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WARSZAWA

ZAPASY, KREDYT, PIENIADZ

Celem mniniejszego opracowania jest oméwienie
zwigzku miedzy wielkosciami wymienionymi w ty-
tule, ogladanymi z punktu widzenia réwnowagi gos-
podarczej. Rozwazania te stanowig wiec rozwinie-
cie mysli maszkicowanej w poprzednim referacie,
kiedy byla mowa o réwnowadze gospodarczej w
ogéle. Chodzi mianowicie o poprzednie stwierdze-
nie, ze w gospodarce kierowanej planem, gdzie ce-
ny nie podlegajg swobodnym wahaniom rynkowym,
obserwacja struktury i rodzajéw zapaséw w przed-
siebiorstwach jest najlepszym ,barometrem’” sygna-
lizujgcym o stanie réwnowagi gospodarczej. Co wie-
cej, ten kto posiada wplyw na ksztaltowanie sie za-
paséw ma rowmiez duzo do powiedzenia w utrzy-
maniu rownowagi. Chodzi nastepnie o drugie wazne
stwierdzenie w dziedzinie bankowego kredytu obro-
towego. Otéz kredyt ten mie decyduje wprawdzie
o proporcjach -rozwojowych gospodarki narodowej,
moze mie¢ jednak powazny wplyw na to, co mozna
nazwa¢ ,wewnetrzng zgodnoscig” procesu pro-
dukeyjnego, a przez co trzeba rozumieé odpowied-
nie relacje iloSciowe miedzy produkcjg globalng
poszezegélnych galezi produkcyjnych.

Trzeba wreszcie rozwazyé mole kredytu inwesty-
cyjnego w ksztaltowaniu sie réwnowagi gospodar-
czej. Dotychezas zagadnienie to mozna bylo pomijaé
w omowieniu problematyki kredytowej. Inwestycje
byly bowiem w zasadzie finansowane przy pomocy
dotacji budzetowych a inwestycyjny kredyt banko-
wy wystepowal w rozmiarach zupelnie nieznacz-
nych. Dzisiaj sytuacja pod tym wzgledem zmienia
sie do$¢ powaznie. Banki sg zobowigzane do finan-
sowania inwestycji zdecentralizowanych.

II

Aby nasdwietli¢ postawione zagadnienie trzeba w
pierwszym rzedzie uprzytomni¢ sobie role kredytu
bankowego w gospodarce pienieznej. W tym celu
wezmy do rozwazan nastepujgce instytucje: przed-
siebiorstwo, ,zagranica”, konsument indywidualny,
inwestor, budzet oraz bank, :

Przypomnijmy, ze suma wszystkich zakladéw pro-
dukeyjnych, jakie wystepuja w maszej gospodarce,
tworzy jedno wielkie przedsiebiorstwo. Tego ro-
dzaju zalozenie jest wygodne, poniewaz eliminuje
‘sie w ten sposéb zjawisko transakeji miedzy przed-
siebiorstwami. Przedsiebiorstwo to jest przygoto-
wane do produkcji, to jest posiada odpowiednig za-
loge oraz potrzebne srodki produkeji. Nazwijmy
nasze przedsiebiorstwo litera (P).

Gospodarka nasza jest ukladem otwartym, to zna-
czy prowadzi wymiane z ,resztg Swiata”, ktorg
nazywamy zagranicg i okreslamy literg (ZA).

Przyjmijmy nastepnie, ze jest tylko jeden bamk,
ktéory zajmuje sie sprawami kredytu i pieniadza.
Zatozenie to do niedawna nie odbiegato od rzeczy-
wistosci, a odchylenia od niego réwniez mie wply-
wajg ma tok rozumowania, poniewaz nic nie stoi na
przeszkodzie, aby rozwaza¢ zbiorczy bilans wiszyst-
kich bankéw, Nazwijmy nasz bank symbolem (BA).

Niech bedzie réwniez jedna tylko instytucja bud-
zetu publicznego, ktéra zajmuje sie dalszym po-
dzialem dochodéw woraz zakupem czeSci produktu
spolecznego, objetej nazwg ,,spozycia zbiorowego”.
Dla budzetu przyjmujemy oznaczenie (BU).

W koncu pozostaja dwaj glowni przedstawiciele
koncowych odbiorcéw produktu spolecznego, to jest
konsument indywidualny iinwestor. Dla konsumenta
indywidualnego przeznaczamy litere (K). Jego zaku-
py lacznie z zakupami dokonanymi bezposérednio
przez budzet stanowig czes¢ konsumowang produktu
spolecznegpo.

Zakupy inwestora, ktérym jest przedsiebiorstwo,
budzet i konsument indywidualny, okreslamy lite-
rg (I). Zakupy te obejmujg to co nazywamy inwes-
tycjami brutto, czyli akumulacje rzeczowg brutto,
bez uwzglednienia zmian w zapasach. Te ostatnie
bedg finansowane przez przedsiebiorstwo w ramach
tak zwanej dzialalnosci eksploatacyjnej.

Zalézmy w koncu, ze zaplata nastepuje w mo-
mencie sprzedazy i zakupu. Nie wystepuje wiec
zjawisko zobowigzan i naleznosci.

Dla ilustrowania powstawania i podzialu pro-
dukeji postugujemy sie w przyblizeniu liczbami po-
danymi w bilansie gospodarki polskiej za pierwsze
pélrocze 1957 roku.

Majgc w pamieci poczynione przed chwilg zato-
zenia wyobrazmy sobie, Zze nasze przedsiebiorstwo
przez pewien czas produkuje i pomosi koszty, ale
nic jeszcze nie sprzedaje. Niech wiec obroty wew-
netrzne wynoszg 140 miliardéw zlotych a zakupy
za granicg (impert) 17,6 miliarda. Dalszy element
kosztéw to place, ktére za omawiany okres wyno-
szg 94,3 miliarda zlotych, z czego 30 miliardéw
zlotych przypada na wynagrodzenia w naturze. Ra-
zem z funduszem plac nasze przedsiebiorstwo zali-
cza w koszty i wplaca do budzetu optaty na rzecz
ZUS, PZU itp. co wymnosi 10,0 miliardéw zlotych.
Ostatnim elementem kosztéw produkcji, jakie wy-
stepuja w maszym obrazie, sg odpisy amortyzacyjne.
Kwote odpiséw w wysokosci 13,3 miliarda zlotych
przelewa nasze przedsiebiorstwo na rachunek in-
westora.

Potrzebna suma, jakg przedsiebiorstwo w ramach
kosztéw produkcji wyplaca zagranicy, konsumento-
wi, budzetowi i inwestorowi, a wiec kwote 105,2
miliarda zlotych zostala pozyczona w banku w pos<
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taci kredytu obrotowego. Zakladamy wiec, ze przed-
siebiorstwo nie wykorzystuje posiadanych srodkow
pienigznych, albo ze ich mie posiada w okresie po-
czatkowym. W tej sytuacji przedsigbiorstwo po-

wiekszylo zapasy w tfowarach, materiatach, wyro-

bach gotowych i robotach w toku o ogélng wartoSé
135,2 miliarda zlotych, liczge po cenie réwnej kosz-
tom produkcji. Zapasy te zostaly sfinansowane przy
pomocy kredytu obrotowego w wysokosci 105,2
miliarda zlotych i zobowigzaf wobec pracownikow
w wysokodci 30 miliardéw zlotych.

Rozpatrujemy nastepnie drugi okres, kiedy juz
ma miejsce podziat produkeji. Przedsiebiorstwo (P)
zaczyna teraz sprzedawac swg produkcje koncowym
odbiorcom. Poniewaz cena sprzedazy ksztaliuje sig
powyzej jednostkowego kosztu produkeji w przed-
siebiorstwie powstaje zysk brutto. Z tego czes¢ zos-
taje przekazana budzetowi w postaci podatku
a reszta pozostaje do dyspozycji przedsiebiorstwa
z przeznaczeniem na pokrycie zapaséw lub nakla-
déw inwestycyjnych. Niech z ogélnej wartosci pro-
dukeji mierzonej kosztami produkeji 135,2 miliar-
da zlotych pozostanie w przedsiebiorstwie zapas6w
na kwote 21,4 miliarda zlotych. Do tego trzeba
réwniez dodaé wartoéé spozycia naturalnego w wy-
sokosci 30 miliardéw zlotych. Reszta w wysokosci
83,8 miliarda zlotych zostaje sprzedana za kwote
128,8 miliarda zlotych, czyli zysk brutto wynosi
45 miliardéw zlotych. Zostaje on nastepnie podzie-
lony na podatki (35,5 miliarda zlotych) oraz nad-
wyzke czystg (9,5 miliarda zlotych).

Mozna teraz omodwié obroty wszystkich pozosta-
lych jednostek biorgcych udzial w maszej przykla-
dowej gospodarce.

Otdz zagranica (ZA) kupuje (nasz eksport) za 10,5
miliarda zlotych, poza tym udziela ludnosci pomocy
za 0,5 miliarda zlotych. Do tego dochodza bezpos-
rednie wydatki konsumenta ma rzecz zagranicy (na
przyklad wyjazdy zagraniczne) w wysokosci 0,5
miliarda zlotych. W rezultacie nadwyzka importu
(sum wplaconych przez przedsiebiorstwo i konsu-
menta indywidualnego na rachunek zagranicy) nad
eksportem (sum wyplaconych z tego rachunku)
wynosi 7,1 miliarda ztotych. Saldo to moze pozos-
taé ma rachunku bankowym albo moze byé prze-
kazane budzetowi. Moze réwniez zaistnie¢ sytuacja
mieszana. W maszym przykladzie przyjeto rozwig-
zanie drugie, - :

Jesli chodzi o budzet (BU) to z ogdélnej sumy
dochodéw 57,1 miliarda zlotych przekazuje on 20,4
miliarda zlotych konsumentowi indywidualnemu
w postaci wynagrodzenia za prace oraz réoznego ro-
dzaju wyplat nie zwigzanych z obecnie wykonywa-
na pracg (na przyklad emerytury, renty, zasitki itp.).
Nastepnie 17 miliardéw zlotych przekazuje inwes-
torowi, 7,6 miliarda ztotych zwraca przedsiebiorstwu
na zwiekszenie pokrycia wzrostu zapaséw oraz
za 9,7 miliarda zlotych dokonuje zakupéw w przed-
siebiorstwie. Ta wostatnia pozycja wyraza spozycie
zbiorowe. Reszta nie wydanych dochodéw w kwocie
2,7 miliarda zlotych powieksza stan rachunku ban-
xowego budzetu.

Dochody konsumenta indywidualnego (K) wyno-
sity lacznie z dochodami w mnaturze kwote 115,2
miliarda zlotych. Z tego oprécz juz wymienionych
wydatkéw nalezy zanotowaé¢ zakupy w przedsie-
biorstwie (facznie ze spozyciem naturalnym) w wy-
gokodci 106,3 miliarda zlotych, przekazanie na ra-
chunek inwestora (na przyklad finansowanie budowy

domkéw rodzinnych) 1 miliard zlotych oraz wzrost
rezerw pienieznych (na rachunku i w gotéwce)
w wysokosci 2,6 miliarda zlotych.

Na rachunku inwestora po stronie dochoddéw
trzeba dodatkowo zanotowaé wzrost kredytu dhugo-
terminowego w wysokosci 1 miliarda zlotych, a po
stronie wydatkéw zakup w przedsiebiorstwie w wy-
sokosci 32,3 miliarda zlotych.

Powréémy jeszeze do przedsiebiorstwa i przy-
patrzmy sie, jak zostaly uregulowane jego stosunki
7 bankiem. Pamietamy, ze w pierwszym okresie za-
ciggnelo ono kredyt obrotowy w kwocie 105,2
miliarda zhlotych. Obecnie musi zdecydowaé, jak
wykorzysta¢ sumy pieniezne uzyskane ze sprzedazy
(128,8 miliarda zlotych). Cze$¢, jak juz wiemy, po-
szla do budzetu (35,5). Reszta (94,3 miliarda ztotych)
moze by¢ przeznaczona na splate kredytu. Zalezy to
od tego, ile potrzebuje przedsiebiorstwo pienigdza
transakcyjnego. Poniewaz w maszym przykladzie
zasoby pieniezne przedsigbiorstwa wzrastajg w wy-
sokos$ci 4,6 miliarda zlotych, wobec tego splata kre-
dytu mogla wynie$é 88,7 miliarda zlotych. Mozli-
wosci te powiekszajg sie o dotacje budzetu na po-
krycie $rodkow obrotowych w kwocie 7,6 miliarda
ziotych. W rezultacie kredyt obrotowy przedsie-
biorstwa wyniesie 8,9 miliarda zlotych (105,2 —
88,7 — 17,6). Kwota ta oznacza wzrost zadluzenia
krétkoterminowego w banku. '

Opisany proces tworzenia produkeji oraz docho-
doéw z nig zwigzanych a nastepnie proces podziatu
dochodow i koticowego podziatu produkeji na czesé
konsumowang i akumulowang, mozna przedstawié
(patrz zalgcznik rysunek 1).

Opracowanie takiego obrazu jest doéé zmudne,
czytelnos¢ jego jest jednak latwa. Aby skontrolo-
waé, czy wystepujgce rachunki bilansujg sie, poda-
jemy ich skrécone zestawienia, ma ktérych strona
lewa przedstawia wplywy (dochody) a prawa roz-
chody (wydatki).

Wplywy P

Rozchody
1. Obroty wewnetrz- 1. Obroty wewnetrz-
ne (P) 140,0 ne (P) 140,0
2. Eksport (ZA) 10,5 2. Import (ZA) 17,6
3. Konsumpcja indy- 3. Amortyzacja (I) 13,3
widualna (K) 106,5
4. Konsumpcja zbio- 4. Place (K) 94,3
rowa (BU) 9,7
5. Inwestyeje (I) 32,3 5. Podatki (BU) 45,5
6. Wzrost zapasow (P) 21,4 6. Zysk (P) 9,5
320,2 320,2
ZA
K 0.8 K =06
P18 P 10,6
B s
18,1 18,1
dochody K wydatki dochody § § wydatki
ZA 05 | zA 0,5 K 10 | P 32.3
P 94,3 P 106,3 BU 17,0
BU 20,4 BU 48 P +19:3
I 1,0 BA 1,0
BA 2,6
115,2 115,2 32,3 32,3
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BU wydatki Pasywa BA Aktywa A (zmiany) P (zmiany) P
71 | K 20,4 K 26 | P 89 1. Srodki trwate 32,3 1. Kredyt inwesty-
4,8 1P 9,7 BU 2,7 |'I L0 2 Rachunek inwesty- cyjny 1,0
45,5 P 7,6 P 4,6 cyiny 2. Dotacje na inwe-
I 17,0 SEFTTISY stycje 17,0
BA 2.7 o Razem 32,3 —_18,0
57,4 57,4 9,9 g o als g f‘;‘:;‘::;;ia:‘;y
4, rl?ia‘;:v]:yunek rozlicze- e widualny (K) 1,0
5 : : o - 3. 2 Przedsigbiorstwo
1 Spré'bltllgzny obecnie _prgedsbawﬁ: ﬂlabra:z kz‘x}mgm 26,0 (st famitin) 13,3
B Ay narodowym, jakie mastapily b mec 3. 3 Przedsigbiorstwo
patrywanego okresu. Aby obraz byl jasny nie (zysk) 9,5
zmy pod uwage wzrostu majgtku konsumenta 238
ymdualnegq i zblomwego. Tm_e’ba .]ednak_ zdawaé 1 Datacis ebpolode . 18
pbie sprawe, ze zaréwno jeden jak i drugi kupuje
% . 5. Kredyt obrotowy 8,9
tylko dobra jednorazowego uzytku. Im spo- -
leczenstwo  jest bogatsze, tym udzial wydatkéw 8
tonsumenta indywidualnego na dobra dlugotrwalego 58,3 58,3
Zytku wzrasta, Warto rowniez pamietaé, ze okres
uzywania trwalego dobra konsumpcyjnego przekra- s 2 ;
niekiedy powaznie czas uzytkowania srodkéw sfinansowany kredytem inwestycyjnym (1,0); dota-

atych nabytych w ramach dzialalnosci inwestora,
starczy da¢ ma to przyktad mebli antycznych czy
terii. Zakupy konsumenta zbiorowego o cha-
erze inwestycyjnym, podobnie jak tego rodza-
zakupy konsumenta indywidualnego, znajduja
wyraz dla uproszczenia obrazu na rachunku
estycyjnym przedsiebiorstwa, _
wyniku takiego uproszczenia obraz zmian ma-
wych znajduje swéj wyraz w bilansie przed-
blorstwa (W miliardach zlntych)

Widzimy wiec, ze majatek w $rodkach trwalych
rost o 32,3 miliarda zlotych. Wzrost ten zostal

cjami z budzetu (17,0), oszczednoscig konsumenta
indywidualnego (1,0) oraz funduszem amortyzacyj-
nym przedsiebiorstwa (13,3).

Wazrost materialnych érodkéw obrotowych (zapa-
sow) wynosi 21,4 miliarda zlotych. Na jego pokrycie
sktada sie zysk przedsiebiorstwa zmniejeszony
o wzrost $rodkéw pienieznych (9,5 — 4,6 — 4,9),
dotacje budzetu (7,6) oraz obrotowy kredyt banko-
wy (8,9).

111

Mpzna teraz przejs¢ do gléwnego tematu, o

znaczy do roli kredytu obrotowego w gospodarce



314

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

pienieznej. W tym celu oprécz cierpliwej obserwacji
podanego rysunku zwréémy uwage na bilanse przed-
sigbiorstwa (P) i banku (BA). Poréwmanie tych
dwoch bilanséw na koniec pierwszego okresu, kiedy
przedsiebiorstwo  produkowalo i mie sprzedawato,
wskazuje na Scisly zwigzek miedzy zapasami, kre-
dytem i iloscig pienigdza, Wzrost zapaséw wynosi
135,2 miliarda zlotych a kredytu 105,2 miliarda
zlotych. Reszta 30 miliardéw zlotych zapaséw zo-
stala sfinansowana zobowigzaniem przedsiebiorstwa
w stosunku do wykonanej pracy (spozycie natural-
ne). Jezeli abstrahowa¢ od stanéw poczgtkowych
albo zalozyé, ze rozpatrywana gospodarka rozpo-
czyna dzialalnoéé od zera, suma bilanséw. przedsie-
lb;io:rstwsa i banku daje nastepujgcy wymik poczats”
oWy .

Zapasy (P) 135,2 Kredyt obrotowy (BA) 105,2 Srodki
Zobowigzania (K) 30,0 niezne

1352 Srodki
niezne
Srodki
niezne (I) 13,3
Srodki  pie-
niezne (ZA) 17,6
Naleznos¢ (K) 30,0

135,2

pie=
(X)

pie-
(BU)

pie-

64,3

10,0

Zestawienie tych wielkos$ci wskazuje wyraZnie na
role kredytu obrotowego. Jest on mianowicie lgcz-
nikiem miedzy zapasami i pienigdzem, rozumianym
jako wupowaznienie do nabywania wytworzonej
produkcji. Bez istnienia kredytu trzeba by bylo
organizowaé inny sposéb wymiany i podzialu pro-
dukeji.

Stwierdzenie to sprowadza sie wiec do wyrazenia
faktu, ze kredyt jest zZrdodlem pienigdza. Jest to
stwierdzenie bardzo wazne, Thumaczy ono miano-
wicie role kredytu oraz przyjeta zasade wprowadze-
nia pienigdza do obiegu wylgcznie w Scistym powig-
zaniu z zapasami przedsiebiorstwa,

Jezeli kredyt jest Zrédlem pienigdza, to pow-
szechnie uzywana definicja planu kredytowego wy-
maga dalszego krytycznego opracowania. Nie mozna
mianowicie moéwié, ze plan kredytowy dzieli czaso-
wo wolne $rodki pieniezne miedzy przedsiebionstwa,
zgodnie z-potrzebami. Na rysunku widaé wprawdzie,
ze kredyt jest wydatkiem banku, pokrytym przez
wplywy zaoszczedzonych sum przez nasze jednostki,
to jest konsumenta, budzet i przedsiebiorstwo,

Przypomnijmy jednak sobie, historie mnaszego
przedsiebiorstwa. W pierwszym stadium naszej hi-
storii kredyt nie dlatego =zjawia sie, ze mozna
bylto zgromadzié wolne Srodki pieniezne. Wprost
przeciwnie, kredyt poprzedzil zjawisko pojawiania
sie pienigdza. Byl przyczyng a nie mastepstwem
pienigdza. Zjawit sie dlatego, poniewaz przedsie-
biorstwu byly potrzebne pienigdze ma pokrycie kosz-
tow produkeiji.

Podobnie w swej istocie przedstawia sie sprawa
w okresie dalszego podzialu dochodéw oraz ich wy-
datkéw,. Tutaj takze kredyt jest przyczyng a ilosc
pienigdza skutkiem. Iloéé pienigdza maleje dlatego,
ze przedsiebiorstwo splacilo kredyt. Musiato to
uczynié, poniewaz zmniejszylo powaznie swe zapa-
sy na skutek sprzedazy produktu spolecznego kon-
cowym odbiorcom. To stwierdzenie wiaze sie z za-
sadg wprowadzenia pieniagdza do obiegu. Jezeli kre-
dyt jest Zrédlem pienigdza, a pienigdz jest swia-

I

dectwem wystawionym na okaziciela i upowazniaja-
cym do korzystania z produktu spolecznego, to wy=
dawanie tych $wiadectw musi by¢ SciSle powigzane
z tym na co te upowazmema sq wydarwanne, to jest
z zapasami, jakie znajdujg sie w magazyme przed-
sigbiorstwa.

Tym stwierdzeniem tlumaczy sie jedna z najistot-
niejszych zasad finansowych, ustalajgca Ze przed-
stawiciele systemu finamsowego otrzymujg $rodki
pieniezne wylaczme za posrednictwem  przedsie-
biorstwa oraz ze przedmiotem kredytowania moga
by¢ w zasadzie wylacznie zapasy przedsigebiorstwa,
Tylko bowiem wtedy zostanie zapewniona zgod-
noé¢ co do kierunku w zmianach zapaséow i ilosel
pienigdza. Wprowadzenia pienigdza do obiegu
z pominieciem przedsiebiorstwa moze te zgod«noéd
zakloci¢, Z tej whasnie przyczyny pienigdz wprowa-
dzony z pominieciem przedsiebiorstwa nazywamy
czasem inflacyjnym. Nie chodzi o nazwe. Jej po-
prawnosé zalezy od tego, co rozumiemy pod nazwg
inflacja oraz od tego jaka bedzie reakcja posiadacza
w ten sposéb nabytych srodkéw platniczych w sto-
sunku do istniejgcych i $wiezo powstalych zapasow,
ich wielkosei i struktury jakosciowej.

Chodzi natomiast o podkreslenie zasady mewa-‘
dzenia pienigdza do obiegu w oparciu o zapasy. Za=-
sady, ktéra kiedy$ zadecydowata o ostatecznym zwy-
ciestwie szkoly bankowej, ktéra jg wyznawala, nad
szkola monetarna, ktéra cheiala wigzaé ilosé penig-
dza z zapasami kruszcu posiadanego przez bank
emisyjny. :

Moment pokrycia akcji kredytowej podkreslam:
dlatego, 7e -slownictwo nasze w tym zakresie -:‘:;

czaé wmceg niz Wyn:osﬂy wk,'lady poczaftkowe J eze
chodzi o masz bank i jezeli przyjmiemy, Ze pienig-
dzem jest zaréwno banknot wyplacony przez bank
jak tez kwoty pozostajace ma rachunku banko
planowana. , (przyszla) akcja kredytowa nie zalezy
od iloéci wﬂdadéw jakie sg dzisiaj. Waze jest na-
tomiast u kogo nowokweowany pieniadz znajdu]e sie
i jak ten plemadz posiadacz jego ma zamiar s=_
rzystaé w poréwnaniu do powstatych zapasow, ich
wielkosci i rodzaju. Innymi stowy, lepiej jest méwié
0 pok.rycm akcji kredytowej przy pomocy :
stawienia jasnego obrazu zapaséw, bo one przeel'
stanoma rzeczyw:tscme pokrycie istniejgcego pienig-
dza, niz obraca¢ sie jedynie w ramach stwierdzen,
ze udzielony kredyt ma pokrycie we wzroScie ra-
chunkéw bankowych i wobec tego nie wzrasta
emisja. To ostatnie okreslenie ]est bowiem popraw-
ne, jedynie wtedy, jesli uzywajgcy zdaje sobie spra-.
we, ze jest to skrét myslowy, zakladaigcy okreslone
wykorzystanie nowopowstalego pienigdza na skutek
wzrostu akeiji kredytowej. Sam fakt posiadania
(na koniec pierwszego okresu) przez naszych odbiors"
cow kwot w postaci ngo.t(')wlni lub rachunku banko~
wego jeszcze niczego nie mowi. Wazne jest nato-
miast czy struktura powstatych w przedmebmrﬁwf ’
zapaséw odpowiada popytowi, co do iloéci i rodzaju,
jaki reprezentuje powstaly pienigdz. Jezeli struk-
tura. jest odpow:iednia zakupy, jakie nastapig w m;ﬁ :
stepnym okresie, nie napotkajg trudno$ci ani ilog-
ciowych ani mdza]nwych Wtedy moze wystapit
jedynie zagadnienie, czy fundusze obrotowe przed-:
siebiorstwa wystarczaja na sfinansowanie tej ‘:'*:'}'
zapasow, ktére muszg pozostaé w przedsiebiorstwie.
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Przy czym struktura rodzajowa i tej czesci musi
byé taka, aby byla zgodna z przyszlym popytem.
Sprawa zgodnosci iloSciowej i rodzajowej miedzy
pienigdzem i zapasami zostamie omoéwiona bardziej
szczegblowo pdzniej, po nozpatrzeniu roli kredytu
inwestycyjnego.
v

Aby spojrze¢ jaki ma wplyw kredyt inwestycyjny
na réwnowage gospodarczg, przypatrzmy sie bilan-
som przedsiebionstwa (P) i banku (BA) z konca
drugiego okresu. Jezeli dodamy te bilanse otrzymu-
jemy:

Srodki trwa- Srodki  pie-
le . 32,3 nigzne (K) 2,6
Srodki obro- Kredyt obro- Srodki  pie-
towe 21,4 towy 89 niezne (BU) 2,7
Srodki  pie- Kredyt inwe- Srodki  pie-
niezne 46 stycyjny 1,0 niezne (P) 4,6
= 9,9 99
Minus
fundusze
wlasne — 48,4
9,9

Trzeba tu przypomnie¢ sklad ,funduszéw wlas-
nych” naszej gospodarki. Na ogélng kwote 48,4
miliarda zlotych skladajg sie: oszczednosci konsu-
menta indywidualnego, przeznaczone na finansowa-
nie inwestyeji (1,0), dotacje budzetu dla inwestora
(17,0), dotacje budzetu na pokrycie Srodkéw obro-
towych (7,6), zysk przedsiebiorstwa (9,5) oraz od-
pisy amortyzacyjne (13,3).

Podane zestawienie nasuwa caty szereg pytan,
ktére wymagajg wyraznej odpowiedzi.

Najbardziej rzucajacy sie w oczy jest fakt réw-
nosci miedzy wzrostem ilosci pienigdza (9,9 miliarda
zlotych) i wzrostem calej puli kredytéw obrotowych
i inwestycyjnych (8,9 + 1,0). Wynikatoby z tego,
ze kredyt inwestycyjny jest réwniez Zrédlem kreo-
wania pienigdza rozumianego jako mowa sila na-
bywieza, ktora moze byé¢ skierowana na wytwarzaja-
ce sie dobra. Tego rodzaju stwierdzenie jest zaska-
kujgce w poréwnaniu do powszechnie przyjetej
opinii, ze zrédlem kreacji pienigdza jest tylko kredyt
obrotowy, a wiec kredyt krotkoterminowy, Tym
bardziej, ze kredvt inwestycyjny zostal udzielony
koncowemu odbiorcy (inwestorowi) na zakun okres-
lonego dobra. Akt nabycia dobra mial wiec miejsce
i stworzona sila nabywcza na ten cel powinna
znikng¢ w ogolnym rachunku. Tymeczasem nie widaé
tego w podanym zestawieniu. Z obserwacji tej moz-
na wyciggngé dwa wnioski:.

1) w zestawieniu thkwi blad w kwalifikowaniu pie-
nigdza (bledu rachunkowego od strony ilosci nie
ma, czego dowodem jest réwnos$é czionéw réw-
nania), ;

2) poglad powszechnie panujacy, zwlaszcza w gos-
podarce kapitalistycznej, ze Zrodlem pieniadza
moze by¢ tylko kredyt obrotowy, mie jest zbyt
oczywisty.

Jesli chodzi o pierwszy wniosek, to blad latwo sie
daje wykry¢, jesli staniemy ma stanowisku, ze bank
moze udzieli¢ kredytu inwestycyjnego jedynie z sum
na ten cel nagromadzonych, czyli, Ze bank nie ma
prawa stwarza¢ sily nabywczej w trakcie finanso-
wania inwestycji. W terminologii bankowej tego
rodzaju stanowisko okresla sie brakiem pokrycia

kredytu dlugoterminowego. Wtedy trzeba powie-
dzie¢ sobie, kto na te akcje ma daé¢ przykladowy
1 miliard ztotych. Jezeli ma przyklad przyjmiemy,
ze daje je budzet, witedy 1 miliard zlotych budzetu
trzeba traktowaé jako wklad terminowy i w kon-
sekwencji nie moZna go uwaza¢ za pienigdz, czyli
za upowaznienie do korzystania z produkowanych
débr. Przy takim postawieniu sprawy otrzymujemy
tradycyjng zgodno$é miedzy kredytem obrotowym
(8,9) i iloscig pienigdza (2,6 + 2,7 — 1,0 + 4,6).

Jest jasne, ze wklady terminowe nie muszg po-
chodzi¢ z budzetu. Podobnych wkladéw moze do-
starczyé ludnosé na przyklad w ramach oszczednosci
docelowych. Mozna sobie réwniez wyobrazié kwoty
roznych instytucji lub przedsiebiorstw oddane ban-
kowi na okreslony termin.

Przypatrzmy sie obecnie drugiemu - wnioskowi.
Sprébujmy mianowicie odpowiedzieé, czy rzeczy-
wiscie z punktu widzenia réwnowagi gospodarczej
kredytowanie inwestycji bez pokrycia tej akeji
przy pomocy formalnych wkladéw terminowych jest
dzialalnoscig bledng. Innymi stowy zastanéwmy sie,
czy w gospodarce kierowanej planem nie mozna
finansowaé¢ inwestycji przez bank, ktéry nie posia-
da formalnych wkladéw terminowych, a wiec, ktory
w trakcie kredytowania tworzy dodatkowe srodki
platnicze.

Odpowiedz na tak postawione pytanie daje roz-
biér podanego w tym rozdziale zestawienia majatku
spotecznego (w $rodkach frwalych i zapasach), kre-
dytéw i érodkéw pienieznych. Srodki trwale mozna
tutaj pomina¢, gdyz sg one wynikiem zakupu przez
kkoncowego odbiorce. Wazna jest ocena nastepujg-
cych wielkosci:

Zapasy 21,4 Srodki pieniezne (K) 2,6
Srodki pieniezne (BU) 2,7
Srodki pieniezne (P) 46

9.9

Z jednej strony widzimy potencjalny popyt, cze-
gciowo nawet okreslony co do rodzaju nabywanego
dobra, Mozna bowiem z grubsza powiedzie¢, co be-
dzie kupowaé konsument (K) i przedsiebiorstwo (P).
Podobnie mozna méwi¢, co zakupi w przysztoscl
budzet (BU), jezeli struktura jego wydatkéow nie
ulega zmianie. Z drugiej strony widzimy potencjal-
ng podaz, z tym, ze trzeba pamietaé o potrzebi~ po-
siadania przez przedsiebiorstwo okreélonego mini-
mum, bez czego cigglosé produkcji nie zostanie za-
gwarantowana.

Jezeli wiec potencjalny popyt (9,9) bedzie zgodny
co do rozmiaréw i rodzaju z podaza (21,4 minus mi-
nimum zapasow przedsiebiorstwa), ‘wtedy rowno-
waga jest zachowana. Taki warunek latwo mnapisaé.
Aby go jednak spelnié musi istnieé¢ zgodnosé zadan
produkcyjnych w poszczegélnych gateziach gospo-
darki narodowej z konhcowym podzialem dochoddw.
Odpowiednie relacje miedzy produkcja réznych ga-
lezi oznaczajg jednoczesnie wlasciwe stosunki mie-
dzy toznymi rodzajami zapaséw. Slowem skromny
na pozor warunek rozszerza sie do skomplikowane-
go problematu ,wewnetrznej zgodnosci planu gos-
podarczego”.

Chwila wuwagi . wystarczy, aby =zrozumieé, ze
spelnienie tego warunku musi trwaé bez przerwy,
ze nie wystarezy utrzymywaé wymagang zgodnosé
w okresie poczatkowym. Jezeli chodzi o kredyt
obrotowy, to jego charakter krétkoterminowy spra-
wia, ze moze on by¢ sila zapewniajgcg ,Swiezosé
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zapasow”!), Nie mozna tego powiedzie¢ o kredycie
dlugoterminowym. Ten nie jest zwigzany z zapasa-
mi zadna najslabsza nawet nicig. Fakt fen jest
wystarczajacym argumentem aby nie wysuwaé
émialo, bez zadnych ograniczen tezy, ze w gospodar-
ce planowej obydwa rodzaje kredytu moga byc¢
zrodtem pienigdza albo, inaczej mérwiqc, obydwa
rodzaje akcji kredytowej moga mie¢ pokrycie przy
pomocy wkladéw blezacych Kredyt diugotermino-
wy musi mie¢ swdj odpowiednik w pasywach, we
wikladach bankowych o charakterze terminowym,
nawet jesli formalnie nie bedg posiada¢ tej cechy.

Trzeba jednak wyraZnie podkreslié, ze gospodar-
ka planowa moze S$mielej dzialaé w tej dziedzinie
niz gospodarka wolnorynkowa. Plan kredytowy,
zbudowany na tle rozsgdnego programu finansowe-
go, pozwoli okreslié w spos6b dostateczny charak-
ter tworzacego sie pienigdza i w oparciu o to roz-
miary kredytéw inwestycyjnych.

\'

Obecnie trzeba sobie odpowiedzie¢, jak mozna
ogladaé zjawiska réwnowagi gospodarczej od stro-
ny zjawisk finansowych, Chodzi tu o ,,wynik finan-
sowy” gospodarki narodowej, ktéry wprawdzie jest
rezultatem wuzyskanych ,wynikéw finansowych”
przez naszych przykladowych przedstawicieli, ale
ktéry nie musi byé jedynie ich sumas.

Zacznijmy od ,,centrum”, to jest od przedsiebior-
stwa. O wyniku finansowym pojedynczego przed-
siebiorstwa decydujg dwie wielkogei: :
1) akumulacja finansowa, to jest wynik brutto,

obejmujgcy wplaty ma rzecz budzetu, albo
2) wynik netto, czyli ta czes¢ wypracowanego do-

chodu netto, kidra zostaje do dyspozycji przed-
siebiorstwa.

Podobnie trzeba patrze¢ mna sume wszystkich
przedsiebiorstw, czyli ma caly aparat wytworczy
gospodarki narodowej, z tym ze wieksza a moze
nawet gléwng uwage nalezy zwrdcié na pelng aku-
mulacje finansows. Jezeli wymienione wielkosci
rosng szybciej niz obrét (miara dotychczas uzywana
i doé¢ prymitywna) a raczej niz aktualizowana war-
tosé posiadanych srodkéw - trwalych i obrotowvch,
wtedy mowimy ze wynik finansowy jest dobry.
Warto jednak zwrdcié uwage, ze tego rodzaju stwier-
dzenie nie méwi nam jeszcze o koncowym wyniku
finansowym gospodarki narodowej, mimo Ze rozwa-
zamy najwazniejsza czes¢ systemu finamsowego.

Co do budzetu, to o jego réwmnowadze decyduja
réznica miedzy strong dochodéw i wyda,tkorw Brak
salda oznacza rownowage. Saldo ujemne nazywa sieg
niekiedy ,luka inflacyjng” a dodatnie ,luke defla-
cying”. W gospodarce rozwojowej, gdzie ped do
inwestowania jest duzy, gdzie wiec tendencja prze-
wagi popytu nad podazg ma miejsce nie tylko w
odniesieniu do débr konsumpcyjnych lecz réwniez
w dziedzinie débr produkcyjnych, nadwyzka docho-
déw nad wydatkami wyraza sytuacje zdrows. Nato-
miast kraje zamozne, bogato wyposazone w s$rodki
produkcji, obawiajg sie najbardziej ,luki deflacyj-
nej”, poniewaz oznacza ona niedostateczny popyt
globalny. Juz z tego zestawienia widaé, ze ocena
réwniez samego budzetu nie pozwala powiedzie¢ o
koncowym wyniku finansowym.

1) Na ten temat nie ma jednolitego pogladu.

Ocena ,,rachunku zagranicy” jest podobna do ©
ny budzetu, aczkolwiek istnieja tu réznice. B

na. W tej sytuacji eksporter otrzymuje nalezno
za wywieziona produkcje. Powstaje wiec pyta
kto ma mu za to zaplaci¢c. Jezeli budzet panstwa
ptaci za nadwyzke eksportowsa, sytuacja staje sie
analogiczna z finansowaniem inwestycji. W przys
padku jezeli nasz eksporter nie otrzymat zaplaty
a tylko korzysta z kredytu, wtedy iloS§¢ pieniadza
zmazana z tym kredytem mie posiada potrzebnej
,,prrzecmnwagl po stronie produkcji, gdyz ta zostala
iona. Przeciwnie przedstawia sie sytuacja

niewaz importerzy wplacajg na rachunek ,zagras
nicy”, obieg wewnetrzny spada, jezeli uzyskane 1§
drogg sumy nie zostang Wykorzystane na przykiad
przez budzet. Jezeli zas budzet wykorzysta tego
rodzaju dochéd plyngecy z zagranicy, to mie ma
w tym mnic zlego z punktu widzenia réwnowagi;
gdyz sumom tym odpowiadajgq przywiezione dobra

Rozwazania nma temat bilansu handlowego nalezy
uzupelnié analiza wymiany nietowarowej. Podobnig
jednak do poprzednich »rachunkow” sytuacja wys
miany z zagranicg oglagdana oddzielnie nie decyduje
o koncowym wyniku finansowym gospodarki na
rodowej. :

Pozostaje jeszeze rachunek inwestora, Sposéb pof
krycia wydatkéw inwestora jest tu bardzo poucza-
jacy. Sumy nagromadzone przez budzet panstwa i
przeznaczone dla inwestora ma réwni z zyskiem lub
odpisami amortyzacyjnymi przedsiebiorstwa — sta-=
nowig podstawe finansowania inwestycji. Jest to bo=
wiem typowa akumulacja finansowa, przeznaczonal

na pokrycie akumulacji rzeczowej w érodkach trwa-
ly-ch Wazne jest przy tym, aby fakt uzyskama
tych sum z budzetu lub przedsiebiorstwa, nie powo-
dowal wzrostu kredytéw obrotowych, jako nastep-
stwo zmniejszania funduszéw obrotowych przedsie-|
biorstwa. Jezehby tak bylo mielibysmy zjawisko fi-*
nansowania inwestycji kredytem obrotowym. kiedy
koficowy zakup zmniejsza zapasy bez odpowiednie-
go zmniejszania ilosci pienigdza. 3

W rezultacie trzeba powiedzie¢, Ze analiza sy-
tuacji pojedynczego przedstawiciela naszego syste-
mu nie jest w stanie odpowiedzie¢, jaki jest konco-
wy wynik finansowy gospodarki narodowej. Trze-!
ba wobec tego odpowiedzie¢ sobie w czym ma sig
wyrazié 6w ,,wynik” calej gospodarki narodowej.
Na tak postawione pytamie nie potrafie da¢ lepszej
odpowiedzi jak ta, ze wynik finansowy gospodarki
narodowej wyraza sie.wartoscia pieniadza, czyli ina-
czej mowige cena wytwarzanych débr i ustug. 1

Teze te mozna wyrazi¢ réwnoscig miedzy wartos-:
cia zapaséw (Z) zmniejszong o obrotowe fundusze
swiasne” (F) i iloécig pienigdza (M), czyli ,

Jezeli wartosé zapaséw okrelimy iloczynem ilo-
$ci (Q) i ceny (p) ofrzymujemy: 3

ML + Ft

Qs pass
Réznica miedzy cena (p) i kosztem jednostkowym, |
po jakim zapasy sa notowane, znajduje swoj wyraz

: |
ki i
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albo w ilosci pienigdza (M!') albo w funduszach
w»wiasnych” (F!). Jezeli wiec p jest wieksza od kosz-
tu jed 0 wiedy M! > M ormaz
B > F. Po podzieleniu obydwu stron réwnania
przez @, otrzymujemy:

. Poniewaz jednak, zakladamy, ze cena nie ksztal-
tuje sie swobodnie, wobec tego dochodzimy do
wniosku, Ze o sytuacji finansowej decyduje ,;odpo-
wiedni stosunek miedzy iloécig i rodzajem zapasow
oraz ilo$cig i ,,rodzajem” pienigdza. Powracamy
wiec z powrotem do wielkosci zestawionych w cze-
$ci IV naszego opracowania.

Jezeli tak jest rzeczywiscie, to trzeba sobie na-
stepnie odpowiedzie¢, jak mozna woceni¢ ilo§¢ i To-
dzaj zapasow oraz ilo$é i rodzaj pienigdza. Na ten
temat prébowatem daé odpowiedz w artykule ,,Za-
pasy i kredyt obrotowy’’?). Mianowicie nie ma lep-
szego sposobu na to jak przestrzeganie zasady
Swiezosci” zapaséw. Jezeli calosé zapaséw przesuwa
sie ciggle z jednego stadium produkcyjnego mna
nastepne, blizsze koncowego odbiorcy, to struktura
produkcji jest prawidlowa. Wtedy produkujemy
to co jest potrzebne koncowemu wodbiorcy. Ruch
zapasow jest najlepszym wyrazem wewnetrznej zgod-
nosci planu gospodarczego. Nie oznacza to, ze plan
jest wtedy optymalny. O tym decyduje odpowiednie
okreélenie (ilosciowe i rodzajowe) popytu koncowe-
go odbioreéw produktu spolecznego, to jest konsu-
menta i inwestora. Z chwilg jednak, gdy te wielko-
$ci sg ustalone poprawnie, to ,Swiezos¢” zapasow
oznacza, ze aparat produkcyjny realizuje cele usta-
lone planem, cele zapewniajace wzrost produkcji
1 stopy zyciowej.

Jezeli przy pomocy akcji kredytowej potrafimy
zrealizowa¢ zasade  "Swiezodci” zapasow, witedy
ilos¢ i rodzaj pienigdza beda réwniez prawidlowe.
Mozna wtedy ze spokojem patrzeé¢ na wazrastanie
ilodci kredytu 1 pienigdza. /Wzrost ten bedzie ,nor-
malny”, bo bedzie odpowiadaé zwiekszajgoej sie pro-
dukcji.

Na dowdd, ze ze wrostem produktu spolecznego
jest nierozdzielnie zwigzany wzrost pienigdza, mo-
zna poda¢ nastepujacg prébe rozumowania. «Wy-
obrazmy sobie, Ze rozpatrujemy masza gospodarke
w okresach péimiesiecznych. Niech w pierwszym
okresie dochéd spoleczny brutto, mierzony iloscig
placy i akumulacji finansowej wynosi Y1, a w na-
stepnym okresie Y:. Tymi samymi symbolami

?) Wiadomoéci NBP Nr 5/58

oznaczmy wartos¢ produktu spotecznego, mierzone-
go wartoscia sprzedanej produkecji koncowym
odbiorcom plus zmiana w zapasach.

Jezeli przyjmiemy zasade, ze dochody pierwsze-
go okresu sg wydawane w okresie nastepnym, to
powiemy ze:

S:e = Y, — Cs

czyli akumulacja finansowa (S:2), przeznaczona mna
pokrycie akumulacji rzeczowej réwna sie czesci
dochodu z poprzedniego okresu, nie wydanej ma
spozycie (Cs).

Z drugiej strony produkt spoleczny w okresie
drugim (Y2) dzieli sie ma skutek zakupéw konco-
wych odbiorcoéw na czesé konsumowang (Cz) i aku-
mulacje rzeczowsg (Az), czyli:

Y = C2 4 A
W oparciu o te dwie réwnosci mozna napisaé trze-
cig réwnosé

Y: — A =
Ye — Y1

Y1 — Sz albo
= Ap — St

Widzimy wiee, ze réwnos¢ Az = Sz, oznaczajgca
staty poziom akcji kredytowej i ilosci pienigdza mo-
ze mie¢ miejsce jedynie wtedy, gdy Yz = Yi, czyli
gdy poziom produktu spolecznego pozostaje bez
zmiany, a wiec w gospodarce stacjonarnej. W wa-
runkach gospodarki rozwojowej, gdy Y2 > Y1, mu-
si zachodzi¢ zalezno$¢ miedzy akumulacjg rzeczows
(Az) i akumulacje finansowsg (S2) typu Az >Ss,

Oznacza to, ze w sytuacji kiedy produkt spotecz-
ny roénie akumulacja finansowa z okresu poprzed-
niego (Sz jest czeScig Y1) nie wystarcza na pokrycie
akumulacji rzeczowej okresu mnastepnego (As).
W sukurs musi wiec przyjs¢ kredyt jako zrédio
wzrostu dochodéw pienieznych, zwigzanych 2ze
wzrostem zapaséw. Nie ma przy tym obawy, ze
dodatkowy pieniadz nie znajdzie ,pokrycia rze-
czowego”. Pokryciem tym jest wlasnie czeS¢ As,
wyrazajgca nie sfinansowang funduszami wlasny-
mi cze$¢ wzrostu zapaséw, Znow wiec wracamy do
problematyki zapaséw, ktéra jest centralnym za-
gadnieniem w dziedzinie réwnowagi gospodarczej,
ogladanej w krotkich okresach czasu.

Ten wiec, kto chce wiedzieé, jak ksztaltui~ s=ie
tego Todzaju réwnowaga musi zna¢ szczegOlowo
strukture zapaséw i mie¢ obraz ich ruchu. Ten za$
kto chce mie¢ wplyw mna ksztaltowanie sie réwno-
wagi gospodarczej, musi mie¢ wplyw na ksztatto-
wanie sie zapasow.

P. Sulmicki

BADANIE ROZWOJU | STRUKTURY ZAPASOW
W GOSPODARCE NARODOWE)

Ruch okreiny $rodkéw obrotowych oznacza nieu-
stanne zuzywanie zapasow w procesie produkeji i
odnawianie ich w formie materiatéw, produkcji w
toku i wyrobéw gotowych. Prawidtowa rotacja
kazdego skladnika zapaséw w lkazdym przedmeblor-
stwie decyduje o cigglo$ci proceséw ppodukx:]l i dy-
strybucji oraz sumadczy o odnawianiu sie zapasdéw.
Stad wynika wazna rola jaka spelnia analiza gospo-

darki zapasami w poszczegolnych przedsiebior-
stwach. Jednakze dla kierowania catoscig gospodar-
ki narodowej analiza ta — nawet jesli jest dokony-
wana stale 1 w sposéb prawidlowy — nie wystar-
cza. Spojrzenie przedsiebiorstwa jest bowiem z na-
tury rzeczy zawezone do miewielkiego  odcinka.
Kierownictwo gospodarki planowej musi orientowaé
sie biezgco co do ksztaltowania sie zapasow w ich
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rozwoju i strukturze w skali calej gospodarki na-
rodowej. Obserwacja ksztaltowania sie zapaséw do-
starcza kierownictwu gospodarki elementéw nie-
zbednych dla szeregu decyzji z zakresu podziatu do-
chodu narodowego, plac, cen, handlu zagranicznego,
korekty planéw itp. Dlatego tez badanie rozwoju
zapasow na szczeblu centralnym nie moze ograniczyeé

sie wylgcznie do wykorzystania materiatéw pocho--

dzacych z analizy zapasow, przeprowadzanej w
poszezegélnych przedsiebiorstwach, lecz konieczne
jest sporzgdzenie pewnych poréwnan i zestawien
ilustrujacych rozwdj zapaséw w skali calej gospo-
darki na tle takich zasadniczych wielkosci, jak pro-
dukt globalny, dochéd narodowy, akumulacja itp.

Badanie rozwoju i struktury =zapaséw w gospo-
darce narodowej shluzy dwoém =zasadniczym -celom:
1) ocenie zgodnosci procesu produkeji i dystrybucji
z planem i wykrywaniu dysproporcji powstajgcych
w toku realizacji plandéw gospodarczych, co umoz-
liwia podjecie w pore odpowiednich decyzji opera-
tywnych, 2) ustalaniu pewnych prawidlowosci w
ksztaltowaniu sie zapaséw, co ulatwia planowanie
zajpasow.

Badanie zapaséw dokonywane jest przewaznie
w ujeciu wartoSciowym, a nie ilosciowym, co jest
zrozumiate ze wzeledu ma to, ze wiekszosé pordw-
nan moze by¢ wykonana tylko w zlotéwkach, a nie
w miarach ilo§cicwych, jak np. w tonach czy me-
trach. Pociaca to za soba powazne trudnosci, wyni-
kajgce przede wszystkim ze zmian cen. Wprawdzie
w gospodarce naszej ceny majg charakter dosé
sztywny i nie ksztaltujg sie zywiolowo, lecz pomi-
mo to dokonywane co pewien czas zmiany cen po-
wodujg zaciemnienie poréwnywalnosei. Ta trud-
nosé moglaby byé przezwyciezona, gdybysmy dys-
ponowali branzowymi wskaZnikami cen, pozwa-
lajacymi na doprowadzenie zapaséw (i ewent. in-
nych elementéw np. sprzedazy) w poszczegdlnych
okresach do poréwnywalno$ci. Niestety takich
wskaznikéw dotychczas nie opracowuje sie u nas,
chot¢ miewatpliwie podjecie tych prac przez GUS
stanowiloby powazny krok w kierunku poglebienia
badan problematyki zapasow.

Poniewaz brak jest odpowiednich elementéw dla
eliminowania przy badaniu rozwoju zapaséw wply-
wu zmian cen, nalezy uznaé jako celowe wykorzy-
stanie przy analizie zapaséw wskaznikéw iloécio-
wych, ktére umozliwiajg skorygowanie wnioskow
wyprowadzanych w oparciu o analize wskaZznikow
wartosciowych zapasdw. Trzeba przyznaé, ze ope-
rowanie ilosciowymi wskaznikami jest u mas raczej
zaniedbane. Przyczyna tego jest bardzo maly asor-
tyment artykutow objetych sprawozdawczosciag rze-
czowg GUS z zakresu zaopatrzenia materiatowego,
jak réwniez dosé pdine pojawianie sie odpowiednich
danych GUS w stosunku do okresu sprawozdaw-
czego, co W powaznym stopniu dezaktualizuje da-
ne iloSciowe.

Badanie rozwoju zapasow mapotyka na trudnosci
wskutek dosé czestych, mwlaszcza w pewnych okre-
sach, zmian onganizacyjnych. Przesuwanie przedsie-
biorstw i centralnych zarzadéw miedzy resortami
powoduje trudnodci doprowadzania do poréwny-
walnodci zapasow w poszczegblnych dziatach gos-
podarki narodowej (np. przemyst, handel, skup
itd.), resortach, branzach itd.

Niewatpliwie trzeba przyzna¢, ze metody badania
rozwoju i struktury zapaséw w gospodarce naro-
dowej sa u nas w stadium poczgtkowym i cechuje

je pewien prymitywizm, ktéry w duzym stopniu
wynika z obiektywnych trudnosci. To stwierdzenie
nie podwaza jednak stlusznosci innego stwierdzenia,
a mianowicie, ze analiza rozwoju i struktury zapa-
sow w gospodarce narodowej stanowi kierunek S
badan, ktéry konsekwentnie wynika z typu i mode-
Iu planowej gospodarki socjalistycznej o dodé
sztywnych cenach, Jezeli bowiem ruch cen nie jest
mechanizmem sygnalizujgcym dysproporcje powsta-
jace w procesie produkcji i dystrybucji, to sygnaly
te mozemy wyczytaé tylko z amalizy ksztaltowania
sie zapasow. Stad nalezy przewidywaé, ze w gospo-
darce planowej kierunek badan zapaséw jest kie-|
runkiem prac ekonomicznych, ktéry pomimo wszel-
kich obiektywnych trudno$ci musi rozwija¢ sie réw-
nolegle z inmym zaniedbanym odcinkiem badaw-
czych prac ekonomicznych, a mianowicie z analizg
potrzeb odbiorcy. Analiza ta powinna oriento
plan centralny co i dla kogo nalezy produkowaé,
analiza zapasoéw za$ powinna daé¢ odpowiedZ na py-
tanie czy zaspokojenie potrzeb koncowego odbior-
cy (konsumenta, inwestora, eksportera) i posrednich
stadiow produkcji odbywa sie w sposdb prawidio-
wy, bez zaklécen i dysproporcji. Te dwie dobrze
wykonywane analizy porwumy umozliwié sporza-
dzenie prawidlowego planu i jego sprawng realnza
cje.

Pierwszym zadaniem jakie musimy wykon.a
w ramach amalizy zapaséw w go\spodamce narodo-
We] jest ocena wielkosci zapaséw. Poréwnanie za-—
paséw do normatywu ustalanego dotychczas w dun
zej zaleznoséi od aktualnych mozliwosci budzeto=
wych nie jest sluszne z punktu widzenia ekonomi-
cznej analizy zapaséw. Wydage sie, Ze ocene wiel-
koéci zapaséw nalezy oprze¢ na odpowiedzi na py-"
tanie: jaka cze$¢ rocznego produktu gloabaln.ego ¥
mrazamy w zapasach oraz jakg cze$é dochodu na-
rodowego lprzema:czamy na przyrost zapasow,
Uchwycenie tych re'acji w skali kilku lat i ewentu-
alne poréwmanie z innymi k'na]aml umozliwi ocene
relatywnej wielkoSei zapaséw i rozwoju tej wmel-
koéci. Spréobujmy wiec odpowiedzieé na te pytani
analizujgc okres 1954—1957. :

Stosunek standéw catoéci zapasow!) w gospodare
narodowej do produktu globalnego (w odsetkach
przedstawia sie nastepujgco:

1954 — 23.2%
1955 — 23.5%0

1956 — 20.1%
1957 — 21.9%

W zestawieniu tym uderza spadek WSkazmka
1956 r. i 1957 r. pomimo przyrostu zapaséw mhasz
cza bardzo silnego w 1957 r. Poniewaz w 1956 r
produkt globalny rolnictwa wzrést gwatto
(o 73% w stosunku do 1955 r.) przede wszyst
wskutek zmian w metodologii obliczania produk:
tu rolnictwa, przeto dla oceny linii mozwoju wiel=
kosci zapaséw na tle produktu globalnego spréb
my wyednmmowaé dzial gospodarki narodowej ,,
nictwo i le$nictwo” zaréwno z produktu globalnego
jak i z zapasow. Po takiej korekcie wskazniki ilu-
strujgce stosunek stanéw zapasdéw do produktu g]:o
balnego wynosza:

1954 — 27.2%,
1955 — 27.5%

1956 — 26.2%
1957 — 28.1%

1) Zapasy obejmujg w opracowaniu  wylacznie

gospodarki uspolecznionej.

niniejszym
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Spadek wskaznika w 1956 r. jest wynikiem silne-

go uplynnienia zapaséw towaréw w drugim péiro~

czu 1956 r. w zwigzku z gwattownym wezrostem
dochodéw ludnosci oraz okresowym wykupem nie-
ktérych towaréw przez ludnos$¢é (miedzynarodowe
wypadki polityczne — Suez, Wegry). Pozostate lata
wykazuja statg tendencje wazrostu wskaznika zapa-
sow. Stwierdzenie wielko$Sci i tendencji wskaznika
ilustruigcego stosunek zapaséw do produktu global-
nego nie daje odpowiedzi na pytanie, czy wskaz-
nik ten jest relatywnie wysoki, czy miski. Aby od-
powiedzie¢ na to pytanie, wydaje sie celowe po-
réwnanie tego wskaznika w Polsce i w innych kra-
jach. Niestety nie posiadamy danych co do produk-
tu globalnego i stanu zapaséw krajow socjalistycz-
nych, jak réwniez danych co do produktu globalne-
go krajow kapitalistycznych, gdzie produkcja jest
charakteryzowana przy pomocy indekséw. Rzecz
oczywista, ze nawet gdybySmy mieli takie dane na-
lezatloby do oceny wiskaznika polskiego na tle wskaz-
nikéw innych krajéw podchodzi¢é z calg ostrozno-
scig, wynikajgcg z odmiennosei struktury gospodar-
czej 1 poziomu rozwoju poszczegdlnych krajow.

Aby oceni¢c wielkoé¢ i tendencje przyrostu zapa-
sow ustalmy jaki odsetek dochodu narodowego za-
mrozony jest w przyroscie zapasoéw. Ilustruje to
ponizsze zestawienie:

§rednia za
1954 r.|1955 r.|1956 r.|1957 r. lata 1954-7
dochéd narodowy | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0
Zmiany zapaséw
realne¥) 5.0 5.2 3.1 i 5.2

) Zmiany realne zapasow sq to zmiany nominalne powieg-
kszone o obnizke wartoéci lub pomniejszone o podwyzke
wartosci zapasoéw z tyt. przecen.

Poza 19567:1'., ktory wykazuje przejéciowy spa-
dek wskaznika, wywolany wyjasnionymi juz powy-
zej przyczynami, obserwujemy staty wzrost wiskaz-

Tendencja zwyzkowa wskaznika nie oznacza jed-
nak, ze wskaznik ten osiggngl stan relatywnie wy-
soki. Dla oceny relatywnej wielkosci przyrostéw
zapasow w Polsce nalezaloby poréwmaé¢ wskaznik
ilustrujacy stosunek przyrostu zapaséw do docho-
du namrodowego w Polsce i innych krajach. Takie
poréwmnanie bylo juz wykonane?) i jak wynika z nie-
go wskaznik Polski jest znacznie wyzszy niz w sze-
regu innych zbadanych krajéw.

Zbadanie zasadniczych relacji ogbélnych stanéw
zapasow i przyrostow zapaséw na tle produktu glo-
balnego i dochodu mnarodowego oraz ich tendencji
rozwojowych, to poczatek analizy zapaséw w gospo-
darce narodowej. Dalszym etapem na tym odcinku
jest szukanie odpowiedzi w jakim dziale gospodarki
narodowej, resorcie, branzy wystepuje relatywne
narastanie zapaséw, a w jakich dziedzinach gospo-
darki obserwuje sie zjawisko zmniejszania sie oubcnq-
zenia produktu i dochodu mnarodowego zapasami.
W tym celu nalezy stopniowo mzcz&on}nowywac
ogélny produkt globalny na czastkowe produkty,
ogélny dochéd narodowy na czgstkowe dochody

2) patrz St. Ficowski. Ksztaltowanie sie zmian zapaséw na tle
dochodu narodowego w Polsce i krajach Kkapitalistycznych. Wiado-

mosci NBP Nr 4/58,

wg Zrodel ich powstawania @ do tych czagstkowych
wielkosci przyréwnywaé stany ew. przyrosty za-
pasow. Tak np. tabela ponizsza obejmuje wiskazni-
ki ilustrujace stosunek stanéw zapasow do produk-
tu osiggnietego przez poszezegdlne podstawowe dzia-
ly gospodarki narodowej.

Dzial gospodarki narod. 1954 r.|1955 r.{1956 r.|1957 r.

przemyst i rzemiosto 144| 139| 149| 17.0
rolnictwo i le§nictwo : 9.4 99| 5.1 5.2
budownictwo 13.2] 13.1] 13.4| 178
obrét ekonomiézny 148.6 | 166.1| 182.9| 167.6

¥
Wiskazniki te w ukladzie pionowym isg nieporéw-
nywalne, ze wzgledu na odrebng specyfike poszcze-
gélnych dzialéw gospodarki. Tak np. bezcelowe jest
poréwnywanie wskaznika obrotu ekonomicznego,
opartego na relacji zapaséw do marz handlowych
(produkt globalny) z wskaznikiem prZiemystu czy
rolnictwa. Natomiast tendencje rozwoju ,,obcigzenia”™
zapasami poszczegolnych dzialéw gospodarki naro-
dowej mozna zilustrowaé¢ przeksztalcajgc powyzszg
tabele na uklad indeksowy, przyjmujgc 1954 r. za
100.

Dzial gospodarki narodowej [1954 r.[1955 r.[1956 r.[1957 r.

T

przemyst i rzemiosto 100.0 | 96.5 | 103.5 | 118.0
rolnictwo i le$nictwo 100.0 | 105.3 | 54.3 | 55.3
budownictwo 100.0 | 99.2 | 101.5 | 135.6
obrét ekonomiczny 100.0 | 111.8 | 123.1 | 112.8

Przy ocenie tego rodzaju wskaznikow trzeba pa-
mietaé o zmianach cen po ktérych liczony jest pro-
dukt globalny tak np. wskaznik ,,0bcigzenia” rolni-
ctwa 1 le$nictwa zapasami ulega gwaltownemu
spadkowi w 1956 r. wskutek zmiany w metodolo-
gii obliczania produktu globalnego w rolnictwie,

Stopniowe przechodzenie od tabel ogélnych, przez
coraz mniejsze wielkoSci agregatowe, do waskich
branz pozwala wykryé punkty majstabsze w gospo-
darce zapasami. Zawsze jednak w badaniach tych
przeszkadza nmam brak branzowych wskaznikéw cen,
stgd koniecznosé bardzo ostroznej i dokladnej ana-
lizy kazdego odcinka gospodarki zapasami.

Podobng metode jak przy szczegbélowej anality-
ce relacji stanéw zapasow do produktu globalnego
mozna stosowaé przy badaniu relacji przyrostow
zapaséw do dochodu narodowego. Powazng trud-
nos$t w formulowaniu wnioskéw w oparciu o cbydwa
kierunki analizy (relacje do produktu globalnego i
dochodu narodowego) stwarzajg dysproporcje cen
érodkéw produkeji i srodkéw konsumpcji, w wyni-
ku ktérych niska akumulacja finansowa wystepuje
przy liczeniu dochodu narodowego osiagnietego w
produkcji Srodkéw produkeji, a wysoka akumulacja
— przy sSrodkach konsumpeji. Czynnik ten dziala
z réznym natezeniem w poszezegblnych kierunkach
analizy, w zaleznosci od tego, czy badamy zapasy
na tle produktu, czy dochodu i w zaleznosci od kaz-
dorazowej proporcji érodkéw produkeji i Srodkéw
konsumpeji w lgcznej wielkosci produktu i w lacz-
nej wielkosci zapaséw.
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Uzupelniajacg ocene relatywnego obcigzenia go-
spodarki narodowej zapasami uzyskujemy z poréow-
nania udzialu przyrostu zapasow w akumulacji.
Analiza ta powinna nam daé¢ odpowiedZ na pytanie,
jaka czes¢ akumulacji rzeczowej przeznaczamy na
przyrost zapasow.

Stosunek realnego przyrostu zapaséow do inwes-
tycji netto w okresie 1954—1957 wykazuje ten~
dencje wazrostu, osiggajagc mniestychanie wysoki po-
ziom w 1957 r.:

1954 — 34.5%

1955 — 37.6%0
1956 — 21.0%
1957 — 48.9%%

' Zalamanie wskaznika w 1956 r. wiagze sie z sil-
nym uplynnieniem zapaséw towarowych w II pél-
roczu 1956 r. To zalamanie sie wystepuje we wszyst-
kich dotychczasowych badaniach.

Na ksztaltowamie sie stosunku przyrostéw zapa-
séw do inwestycji wywieraja wplyw nie tylko ble-
dy i niedociggniecia w gospodarce zapasami, lecz

“handel miejski itp.).

niowo do mniejszych agregatéw (np. przemyst |

Nie moggc w ograniczonych ramach niniejsz
opracowania przedstawi¢ rozwoju wskaznikéw rota:
cji we wszystkich dziatach gospodarki, zajmiemy sig
przyktadowo rotacja w handlu. Operowaé bedziemy.
kwartalnym wskaZnikiem rotacji pomijajagc dla
uproszczenia wyliczenia w dniach, a odnoszac tylko
sprzedaz do $redniego stanu zapaséw (stan zapasow
na poczatek kwartalu plus stan zapaséw na koniec
kwartatu, dzielony przez dwa). Jako sprzedaz przyj-
miemy obroty handlu detalicznego, natomiast jako
zapasy przyjmiemy sume stanéw zapaséw na wszyst-
kich szczeblach obrotu towarowego. W warunkach
bowiem maszej gospodarki z braku odpowiednich’
pomieszczenn magazynowych cze$¢ zapaséw, ktéra
powinna by¢ w detalu, znajduje sie w hurcie. Poza
tym w latach ubieglych ,lokalizacja” zapaséw zas
lezala czesto od administracyjnej decyzji odgérnej,
a nie byla dyktowana konkretnymi potrzebami
przedsiebiorstwa detalicznego. Tak obliczone wskaz-
niki rotacji w handlu przedstawiajg sie nastepus--
Jaco: 1

Handel ogoélem M H W CRS ,,Samopomoc Chlopska”
Tkw. | Dkw. | D kw. | IVkw. | Tkw. | Dkw. | M kw. | IV kw. | Tkw. | O kw. | I kw. | IV kw. |
1954r.| 074 | o084 | o092 | 09 | 07 | 08 | o091 | 102 | o8 | o8 | 113 | 117
19551. |- 0,74 0,81 0,87 0,95 073 |* 0,71 0,79 0,92 0,79 0,88 0,99 1,00
1956r.| o72 | o076 | 08 | 104 | 013 | 074 | 07 | 100 | o8 | o0g | 09 | 112
1957r. | o091 | 09 | 100 | 108 | 106 | 116 | 116 | 138 | 100 | 106 | 112 | 1,15

réwniez charakter i typ inwestycji. Uruchamianie
nowych inwestycji w sensie nowych przedsigbiorstw
wymaga zaopatrzenia ich w zapasy, poczynajac od
stanu ,,zerowego’”’, natomiast rozbudowa juz istnie-
jacych przedsiebiorstw nie powoduje tak silnego
przyrostu zapaséw. Amaliza wplywu tych czynni-
kéw na relacje zapasy-inwestycje jest jednak w
naszych warunkach utrudniona wskutek nie uporzad-
kowanego systemu cen sSrodkéw produkeji.

We wszystkich dotychezasowych badaniach ope-
rowalisémy wskaznikami rzeczywistymi, ilustrujacy-
mi stan faktyczny. Te analize malezy oczywiscie
uzupelni¢ poréwnaniem wskaznikéw rzeczywistych
z planowanymi. W obecnym stanie metodologii pla-
nowania zapasow, ktéra znajduje sie w powijakach,
wynild takich poréwnan niewiele méwig, poniewaz
odchylenia od planu sg w wielkim stopniu wyni-
kiem powaznych bledéw w planie zapasow.

Drugim dzialem badan rozwoju zapaséw jest ana-
liza rotacji zapaséw. Analiza ta ma odpowiedzie¢ na
pytanie, jaka jest szybko$¢ muchu okreznego zapa-
sow i jaka tendencje ta szybko$é wykazuje. Tej
odpowiedzi nie malezy jednak identyfikowaé z od-
powiedzig na pytanie czy zapasy sa dobre, odpo-
wiednie pod wzgledem jakosel, ilosci, asortymentu.
Na to ostatnie pytanie odpowiedZz moze daé¢ tylko
analiza rotacji w poszczegélnych przedsiebiorstwach.
Przy badaniu rotacji w skali calej gospodarki naro-
dowej otfrzymujemy wskazniki, ktére kompensujg
odchylenia od prawidlowej rotacji w gére i w' dél.
Te syntetyczne wskazniki mogg tylko w pewnym
stopniu orientowaé co do zasadniczych tendencji
rozwojowych, czy prawidlowosci zachodzacych w
ciggu roku,. ,

Analize wskaZnika rotacji zapaséw rozpoczynamy
od wskaznikéw poszezegélnych dzialéw gospodarki
narodowe] (przemyst, handel itd.), przechodzac stop-

‘4ci zjawiajg sie dopiero przy analizie wiekszych

Jak wymnika z tego w ciagu lat 1954—57 nas
stopniowy wzrost wekaznika, tzn. przy$pieszenie ro='
tacji. To przyspieszenie nastgpilo przy zachowani
pewnej prawidlowosci w poszczegdlnych kwartas
fach, przy czym osiggniete przyspieszenie rotacjis
w IV kw. kazdego roku ,cofa sie” w I kw. nastep-"
nego roku. A

Pewna prawidlowo$é w rozwoju wskaznikéw ro-
tacji w ramach kazdego roku staje sie zrozumiata =
na tle duzej prawidlowosci w rozlozeniu zakupéw '
detalicznych ludnosci miejskiej i wiejskiej, co ilu=%
struje ponizsze zestawienie (w odsetkach).

Rok' Ogétem sprzedaz w_tym: g
detaliczna w roku |I kw. |II kw.‘III kw.IIka. ;

1954 . 100.0 213 | 243 | 2517 | 287 |
1955 r. 100.0 215 | 240 | 255 | 200 |
1656 r. 100.0 21.1 | 229 | 25.4 | 306 |
1957 1. 100.0 21.6 | 242 | 25.4 | 2838 ;‘

Na przyktadzie podanych wyzej fragmentéw 2
dziedziny badania rotacji zapaséw w handlu wis:
doczny jest fakt zazebiania sie dwdch celow, ktérym=
sluzy analiza zapaséw: z jednej strony ulatwia oce-S
ne rozwoju gospodarki zapasami, z drugiej zas przez
wykrywanie pewnych prawidlowosci ulatwia plano
wanie zapaséw. Badajgc ksztaltowanie sie zapaséw =
dochodzimy nieraz do stwierdzenia, ze prawidiowo-

agregatéw, lecz wowczas oddalamy sie od pewnej
konkretnoéci zjawiska i punktéw powstawania je-"
go przyczyn, co nie pozwala na operatywne wyko-
rzystywanie danych. 5

Przy analizie rotacji wiekszych agregatoéw a nie &
indywidualnych przedsigbiorstw, trzeba zawsze pa=




WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 91

. mietaé o tym, ze syntetyczny wskaznik rotacji opie-
" ra sie na materialach zbiorczych i wobec tego kom-
. pensuje czesto réznokierunkowos$é tendencji wskaz-
nikéw czastkowych. Dlatego syntetyczmymi wskaz-
nikami trzeba operowaé¢ z duzg ostroznoscig. Wskaz-
. nik rotacji jest jednym z instrumentéw analizy roz-
" woju zapasow, lecz nie moze by¢ jedynym w opair-
- ciu o ktory formulujemy wnioski. Poza tym malezy
pamieta¢, ze przy$pieszenie motacji mie jest jedno-
Znaczne z poprawg sprawnosci pracy aparatu han-
dlowego.  Przy$pieszenie rotacji towarowej moze
byé¢ zjawiskiem negatywnym, zwlaszcza gdy wskaz-
nik rotacji wykazuje gwaltowne przyspieszenie.
. Oznacza to bowiem przewaznie wyczerpywanie sie
~ zapasow towaréw i mniedostateczne zaopatrzenie po-
. trzeb odbiorcéw. Dlatego obserwacja ruchéw wskaz-

~ Trzeci zakres badan, ktéry w praktyce naszej
* nie zostat dotychczas w ogéle uruchomiony, to ana-
liza miedzygaleziowych powigzan zapaséw. Ten typ
badan powinien oprze¢ sie na metodzie input-out-
t, wiazgc ruch zapaséw pomiedzy poszczegdlny-
I mi dzialami i branzami gospodarki narodowej w jed-
nej tabeli.
Powigzana metodg input-output szachownica za-
- paséw powinna byé wykonana zaréwno w momencie
- sporzadzania planu, jak i w toku jego realizacji.
Odchylenia od planu w poszczegélnych kratkach
szachownicy sygnalizowalyby powstajgce dyspropor-
cje w przebiegu spolecznego procesu produkeji i
dystrybucji. Tabela ta odpowiadalaby wiec na py-
§ tanie w ktérym punkcie gospodarki nastepuje za-
" kidcenie, wyrazajaoe sie nadmiernym gromadzeniem
' lub zbytnim uplynnieniem zapaséw. Operatywny
* charakter tego typu analizy méglby byé zapewnio-
- ny tylko wtedy, gdyby tabela taka byla sprzadzama
bardzo szybko po okresie sprawozdawczym. W prze-
ciwnym przypadku, biorgc pod uwage dosé szybkie
| Zmiany zapaséw, mialaby tylko charakter informa-
i cyjny dla obserwacji diugofalowych. Zagadnienie
© tego typu badan nie jest u nas rozpracowane ani
. teoretycznie, ani praktycznie. W warunkach obec-
- nej sprawozdawczosci finansowej sporzadzenie ta-
~ beli powigzan miedzygaleziowych zapaséw jest nie-
. mozliwe ze wzgledu na brak danych co do kierun-
. kéw sprzedazy i zrédel zakupu poszczegélnych gate-
‘zi gospodarki narodowej.
. przewidywaé, ze ten typ badan zapaséw w skali ca-
- lej gospodarki narodowej zdobedzie sobie w przy-
| szloSci czolowe miejsce wéréd réznorodnych metod
* analizy rozwoju zapasow.
Czwarty dzial badan rozwoju zapaséw koncen-
. truje si¢ wokoét poszukiwan prawidlowoéci w kwar-
talnych (ew. miesiecznych) =zmianach zapaséw
. w ciggu roku. Diugofalowe badanie pozwala skon-
. statowaé¢ pewne prawidlowosai, co jest nie tylko
. przydatne w planowaniu, lecz réwniez przy biezgcej
. obserwacji ksztattowania si¢ zapaséw. Tak np. dosé
. typows prawidtowoscig jest majwyzszy przyrost
. zapasow w I kw., a stosunkowo najnizszy w IV kw.
. kazdego roku, choé¢ w miektérych latach wystepuje
- pewne odchylenie od tej ogélnej prawidlowosci.
. Badania te idg réwniez w kierunku poszukiwania
. pewnych prawidlowosci przy eliminowaniu typowych
~ Wwahan sezonowych. Trzeba jednak przyznaé, ze ten
.~ rodzaj analizy napotyka na mieprzezwyciezone prze-

Tym niemniej mozna:

szkody w zwigzku ze zmianami cen i brakiem bran-
zowych wskaznikow cen.

Dotycheczas przedstawione kierunki badan zapa-
séw zmierzaly do woceny:

1) wielkosci zapaséw ma tle produktu i dochodu
narodowego,

2) szybkosci i sprawnosci krazenia zapaséw w go-
spodarce marodowej,

3) powigzan i relacji pomiedzy zapasami w po-
szczegblnych gateziach gospodarki narodowej,

4) prawidlowoséci zmian zapaséw W poszczegdl-
nych kwartalach (ew. miesigcach) roku ma przestrze-
ni dhizszego okresu czasu. ‘

Uzupehlieniem tych badan jest stosowana w na-
szej praktyce analiza tzw. wskaznika pokrycia obie-
gu pienieznego masg towarows. Wiskaznik ten usta-
la sie dzielgc wielkos¢ masy towarowej (stan zapa-
sébw towaréw przeznaczonych dla konsumpcji) przez
wielkos$é emisji (stan obiegu pienieznego). Poréwny-
wanie w mozliwie krétkich okresach czasu tego
wskaznika ilustruje w jakim stopniu pokrycie zlo-
towki obiegu pienieznego masg towarows ulega po-
lepszeniu lub pogorszeniu.

Trzeba jednak podkresli¢, ze opieranie sie wylgcz-
nie na tym wskazniku jest niewystarczajgce. Wskaz-
nik pokrycia obiegu pienieznego masg towarowsq
trzeba traktowaé jako jeden z elementéw komplek-
sowej analizy zapaséw, lecz nie jedyny i nie wy-
starczajgcy dla oceny rozwoju zapaséw. Przede
wiszystkim ustalenie jakiej§ ,idealnej” mwielkosci
wekaznika tego dla gospodarki narodowej jest prak-
tycznie niemozliwe, a wobec tego niespostéb ocenié
czy i w ktérym punkcie znizkujacy wskaznik ozna-
cza rozpoczecie sig¢ proceséw inflacyjnych i odwrot-
nie. Poza tym pewien wplyw na wielkos¢ tego
wskaznika ma rozlozenie zapaséw konsumpeyjnych
pomiedzy przemystem i handlem np. pewne trud-
no$ci transportowe (przewozy jesienne, ostra zima)
moga spowodowaé zwolnienie dostaw z przemysiu
do hurtu, wiskutek czego wskaznik ulegnie zmmniej-
szeniu, gdyz nie obejmie zapaséw towaréw, ktére
bedg wystepowaé jeszcze jako wyroby gotowe w
przemysle, Mechaniczna ocena wskaznika nie poz-
woli uchwycié wplywu pewnych czynnikéw na
przejéciowe ,sterylizowanie” ozeSci obiegu pienigz-
nego np. wzrost wielko$ei ,pienigdza transakeyj-
nego”, zmiany w strukturze popytu ludnosci wiej-
skiej w zwigzku z nowsg polityka panstwa wobec
wsi itd. Wreszcie sprawa o ‘zasadniczym znaczeniu
— to struktura zapaséw towarowych. Taki sam
wskaznik moze reprezentowa¢ r6Zng tre§¢ ekomo-
miczng w zalezno$ci od zmian w strukturze masy
towarowej np. niezmieniony wskaznik 2,5 w kwar-
tale I i II danego roku powinien by¢ inaczej woce-
niany jezeli w II kwartale struktura masy towaro-
wej pod wzgledem jakosci, asortymentu, rozlozenia
w czasie i przestrzeni ulegla znacznemu pogorsze-
niu.

Problem badania struktury zapaséw we wszystkich
dzialach gospodarki narodowej — to kapitalnej wa-
gi zagadnienie, z ktérym dotychczas nie mozemy
sobie dat rady w sposéb zadowalajgcy. Znajomosé
struktury zapaséw powinna pozwoli¢é nam okre§lié
przydatnos¢ gospodarczg i charakter poszczegél-
nych grup zapaséw oraz utatwi¢ biezgce wykrywanie
punktéw ,,zagrozen” w gospodarce narodowej. W do-
tychczasowej swej praktyce Narodowy Bank Polski
operuje klasyfikacja zapaséw zwigzang &cisle z kre-
dytowaniem zapaséw. Zasadniczg linig podzialu
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zapaséw jest normatyw. Ocena struktury zapaséw i
jej zmian w oparciu o klasyfikacje kredytowg na-
strecza powazne watpliwosei.

Przede wszystkim normatyw byt dotychezas wiel-
koécig w duzym stopniu uzalezniong od mozliwosci
budzetu, a na nizszych szczeblach jego ustalania nie
bez -wplywu na jego wielko$¢ pozostawata zdolnosé
i sita ,targowandia sie” przedsiebiorstwa., Normatyw
nie stanowit wiec obiektywnego kryterium, oparte-
go na rzeczywistych, gospodarczo uzasadnionych po-
trzebach. Nalezy dodaé¢, ze w zakresie kwalifikowa-
nia zapaséw ponadnormatywnych polityka kredyto-
wa banku nie operowata jakimi§ niezmiennyfhi za-
sadami. Kryteria polityki bankowej ulegaly zmia-
nom, ostroé¢ oceny zapaséw przejsciowych pnzecho-
dzila przez réine fazy, a mawet mozna zaryzyko-
wagé twierdzenie, Ze cechowala ja w pewnych okre-
sach ,akcyjnost”, zmierzajgca do osiggniecia okre-
Slonego efektu, mp. spadku kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby. Tnzeba bra¢ réwniez pod uwage, ze
taktyka finansowa przedsiebiorstw ulegala coraz
wiekszemu doskonaleniu w sztuce ukrywania zapa-
sow nadmiernych i zbednych (np. ukrywanie ich
w normatywie). Przykladem tego moze by¢ naste-
pujgcy fakt., Prébne badanie zapaséw zbednych w
20%0 przedsiebiorstw handlu detalicznego przepro-
wadzone na ultimo 1956 r. wykazalo 8% zapasow
nie nadajacych sie do sprzedazy, podczas gdy spra-
wozdaweczo$é z kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw, oparta na klasyfikacji kredytowej, wyka-
zywala zaledwie 1% zapaséw wylgczonych z kredy-
towania w handlu detalicznym. Jak widaé z tego
klasyfikacja zapasow zwigzana z udzieleniem lub nie-
udzieleniem kredytu sklania przedsiebiorstwa do
zrecznego ukrywania ztych i nieodpowiednich zapa-
s6w w tych grupach, ktére finansowane sg badz fun-
duszami wlasnymi, badz kredytami bankowymi.

Jezeli jeszcze te mankamenty w klasyfikacji kre-
dytowej uzupelnimy konsekwencjami zmian cen i
przecen jednorazowych, otrzymujemy obraz niedo-
skionalosei materiatu, ktérym dysponujemy dla oce-
ny struktury zapaséw. W wyniku przecen w handlu
powazne ilosal artykuléw ztych (wylaczonych z kre-
dytowania) przesuwanio — po obnizce cen — do grupy
towarow kredytowanych, a nastepnie gdy po diuz-
szym czasie okazywalo sie, Ze i przy nowej, obni-
zonej cenie towary te nie mogg znalezé nabywecow,
wracaly one do dawnej grupy ldasyfﬂcalcvjne], tj.
do grupy niekredytowamej, lecz juz oczywiscie po
nizszej cenie w stosunku do ceny pierwotnej. W ten
spos6b ta sama ilosé zapaséw ewidencjonowana byla
po nizszej cenie, stwarzajgc pozory uplynnienia za-
paséw, co faktycznie mie mialo miejsca.

Nie bez wplywu na klasyfikacje zapaséw pozosta-
wal fakt narastajgcego brakorébstwa, wskutek czego
pojecie zapaséw zlych czy dobrych, nadajgcvch sie
czy nie madajacych sie do kredytowania ulegalo
stopniowej, lecz stalej ewolucji, co w konsekwencji
utrudnia wycigganie obiektywnych wnioskéw z roz-
woju poszezegolnych grup klasyfikacyjnych zapa-
sOW.

Wymienione powyzej czynniki utrudniajgce ocene
strv’ tury zapaséw w oparciu 0 normatyw i klasy-
fikacje kredytowsa zapaséw, doprowadzg prawdopo-
dobnie w przyszlosci do zmiany kryteriéw tej oce-
ny. Wydaje sig, ze najstuszniejszym kryterium byla-
by rotacja zapaséw. Jezeli w przedsiebiorstwie wy-
eliminujemy zapasy sezonowe i rezerwy specjalne,
reszta zapas6w powinna wykazywaé pewng prawid-

zwommemu, to dzmeje sie to wskutek ]akrché bleddw
w gospodarce zapasami, wskutek dysproporcji w
relacji zapaséw do obrotu nimi, Zapasy przekracza-
jace (w fpo.szczeg(}lnych asortymentach i grupach)
prawidtows rotacje, nie uzname jako sezonowe lub
sp-ec;alne, bylyby zapasami zbednymi i nadmler- i
nymi. '

Czynniki utrudniajgce badanie zapaséw w opar-
ciu o klasyfikacje kredytows, o ktdérych byla wy=
zej mowa, porwodum trudnoéé formulowania wmnios-
kéw co do rozwoju i zmian w strukturze zapaséw
w dluzszych okresach czasu.?)

Dlatego wydaje sie, ze przydatnosé dotychczaso-
wej klasyfikacji kredytowej dla oceny struktury
zapaséw moze mieé miejsce raczej przy badaniu za-
pasow w krotkich okresach czasu np. kwartalu da-
nego roku. Woéwcezas bowiem eliminuje sie dziatanie
szeregu czynnikéw znieksztalcajagcych poréwnywal-
no$¢ jak np. zmiana w kryteriach polityki kredy-
towej banku, okre$lona i znana w danym okresie
Hlaktyka” przedsiebiorstw itp., bgdz tez posiada sig’
lepsze ,,wyczucie” wplywu zmian tych czynnikdéw
na zmiany w klasyfikacji zapasow. '

Znalezienie wlasciwych, wzglednie statych i obiek-
tywnych kryteriow dla oceny struktury zapasow
to podstawowy problem od rozwigzania ktérego za-
lezy skuteczno$é analizy zapaséw, jako instrumentu
ulatwiajgcego wykrywame dostatecznie szybko i
,,umle]scowuame dysproporcji w procesie produkeji
i dystrybucji. 3

Oméwione dotychczas sposoby badania zapaséow
opieraly sie na ujeciu wartosciowym tzn. w zlo-
téwkach. Ponliewaz w gospodarce naszej dokony-
wane sg ©o pewien czas przeszacowania i zmiany
cen, a brak jest branzowych wskaznikéw cen, prze-
to przy ocenie rozwoju zapaséw powsta]q powa:}:ne.
trudnosci w doprowadzeniu do poréwn
paséw w diuzszych okresach czasu. Dopdki nie beda 3
systematycznie opracowywane wskazniki cen, trze-
ba badania finansowe uzupeliaé¢ amnalizg iloscio-
wa, wszedzie tam, gdzie to jest tylko mozliwe. b

Wiskazniki ilo$ciowe zapasdéw (liczone w dniach
w stosunku do zuzycia) pozwalajg réwniez wyeli-
minowat wzrost warto$ei zapaséw w wyniku silne-
go wzrostu cen w miare przechodzenia produktéw
poprzez poszczegdlne stadia procesu produkcyjne-
go. Przykladem charakterystycznym moze byé np.
przemyst drzewny. ]

Wskazniki iloSciowe podstawowych  produktow
drzewnych (w dniach) w poszczegélnych kwarta- -
tach 1957 r. pa-zedstawua]a sie nastepujgco (1.I. 1957

¥ =2000)
Artykut 1.I. |31.I11,( 30.V1.|30.IX. [31.XIL|
drewno tartaczne iglaste | 100.0 | 153.3 | 99.2 | 71.2| 68.1| |
= » lisciaste | 100.0 | 178.5 | 122.5 | 96.5 | 165.3 |
papieréwka 100.0 | 141.8 | 133.9 | 112.3 | 89.8
tarcica z drewna iglast. | 100.0 | 134.6 | 128.4 | 111.7 | 53.6
- i lisé. 100.0 | 123.0 | 149.0 | 149.1 | 109.7
celuloza papiern. 100.0 | 115.9 | 128.5 | 115.1 | 121.0
$éredni wskaznik 100.0 | 144.3 | 127.7 | 109.5 | 95.0

'8) patrz szczegélowa tabela struktury zapaséw wg dzialéw gospodarki
narodowej. - St: Ficowski. Struktura zapaséw w gospodarce narodowe]
w latach 1950—-55. Wiadomosci NBP Nr 1/57.




! Nr?

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 3

- Natomiast wskaznik  wartosciowy  zapaséw
(w oparciu o dane bilansowe Min. Le$nictwa i Przem,
Drzewnego) ksztaltowal sie nastepujaco:

Rodzaj zapasow 1.I. |31.J1L (30.VL|30.IX. 31.XIL
materialy 100.0 | 261.5 | 293.5 | 266.9 | 223.5
wyroby gotowe 100.0 | 275.0 | 278.3 | 240.9 | 255.8

razem 100.0 | 266.8 | 287.6 | 256.8 | 236.0

Rozbieznoéé w linii rozwojowej wskaznika ilos-
ciowego i warbtosciowego mie jest tu spowodowana
tylko wizrostem cen drewna w I kw. 1957 r. lecz
i inmym czynnikiem. Drewno figuruje w bilansach
laséw po koszcie wlasnym ca 130 zt za 1 m?, na-
tomiast sprzedawame jest po cenie ca dziewiecio-
krotnie wyzszej, wskutek czego w bilansie nabywcy
wartos¢ tej samej ilosci drewna wazrasta dziewiecio-

. krotnie. Roéwniez pomiedzy kosztem wlasnym tar-

cicy, po ktérym ewidencjonowana jest ona w tar-
taku, a ceng nabycia odbiorcy (przemyst przetwoér-
czy) jest powazna réznica. W tych warunkach wsku-
tek czynnikéw sezonowych i zwigzanego z tym roz-
lozenia, ,lokalizacji” produktu w poszczegélnych
stadiach procesu wyrebu i przerobu drewna wartosé
zapasow ulega wielkim zmianom. Krancowym przy-
padkiem moze by¢ taki uklad zapaséw, ze wartosc
bilansowa tej samej ilosci zapaséw drewna ulega kil-
kakrotnemu wzrostowi tylko wskutek odpowied-
niego przemieszczenia zapasow, a bez zmiany ich
fizycznej formy. W tych przypadkach wskaznik war-
tosciowy — mzecz oczywista — jako instrument oce-
ny ksztaltowania sie zapaséw zawodzi catkowicie.

Wskazniki ilo$ciowe sg jednak w badaniach za-

| paséw stosowamne dosé rzadko. Tlumaczy sie to prze-

de wszystkim tym, ze ilos¢ artykuléw objetych rze- ¢

. czowy statystyka GUS w skali calej go-Spodarkl wy-
. nosi ca 90, co jest dla analizy zapaséw poszczegél-
. nych resortéw a zwlaszeza galtezi przemyshu iloscig
| niewystarczajaca. Natomiast przy duzej iloSci ar-

tykuléw powstaje mowa trudnosé, a mianowicie: ob-

liczenie Sredniego wskaznika w dniach, zwlaszcza
gdy tendencje rozwoju zapaséw poszczegdlnych ar-
tykutéw sg réinokierunkowe. Poza tym gra tu role
dos$é diugi okres, jaki uptywa od zakonczenia okre-
su sprawozdawczego do czasu ukazania sie startysty-
ki ﬂoscwweg GUS. Zastgpienie analizy w:

wej analizg iloSciows jest miemozliwe, wobec czego .
sprawa jak mnajszybszego opracowania branzowych
wskaznikéw cen ma bardzo istotne znaczenie dla
dalszego rozwoju badan zapaséw. Wskazniki iloscio-
we mogg byé¢ traktowane tylko jako pewnego mo-
dzaju uzupelnienie zasadniczego typu badan zapa-
sow w ich wyrazie wartosciowym.

Przedstawione sposoby badania rozwoju zapaséw
reprezentujg zasadnicze kierunki badan, nie wyczer-
pujac oczywiscie calego zespolu tych srodkéw. Po-
za tym malezy mie¢ ma uwadze, ze wiekszo$é tych
sposobdéw zyskuje na skutecznosci amalitycznej, gdy
od duzych agregatéw (dzialy gospodarki narodowej)
przechodzimy do wyspecjalizowanych galezi i branz,
Pozwala to na bardziej dokladne okreslanie punktéw,
w ktorych wystepuja dysproporcje i nieprawidio-
wosci, a co za tym idzie — ulatwia operatywne Wy-
korzystywanle wynikoéw badan.

Rowmniez wielkosé okresu jakg analizujemy i -szyb-
kosé sprawozdawiczosci majg zasadniczy wplyw mna
uzytecznosé badan amalitycznych dla celow opera-
tywnych. Im mmiejszy okres czasu podlega badaniu
(np. kwartat, mech) im wieksza ]est czestotliwosé
sprawozdjawcmécx i opartych na niej analiz — tym
latwiej mozna wykorzystywaé wyniki badan dla
celow biezgcych polityki gospodarczej. Szybkosé
sprawozdawczosci, tempo opracowan analitycznych,
zwigkszanie ilosci badanych agregatéw i przekro-
jow zalezg od techniki jaka postlugujemy sie przy
tych pracach. Coraz wieksza mechanizacja i auto-
matyzacja beda niewgtpliwie sprzyjaly rozwojowi
i wykorzystaniu badan zapaséow dla celéw biezgcej
polityki gospodarczej.

Zakres, gleboko$¢, precyzja i szybkoéé analizy
zapaséw zadecydu;a w duzym stopniu o skuteczno-
sci walki z dysproporcjami powstajacymi w toku
realizacji narodowych planéw gospodarczych.

S. Ficowski

ODDZIALYWANIE PRZY POMOCY KREDYTU
NA GOSPODARKE ZAPASAMI

Problematyka gospodarki zapasami stanowi czesty
temat artykuléw ukazujgcych sie na lamach ,,Wiado-
mosci NBP”, Jest to zjawisko najzupelniej zrozu-
miate, jezeli weZmie sie pod uwage znaczenie, jakie
ma ta problematyka dla praktycznej dziatalnosci
Banku, W miniejszym artykule autor pragnaglby roz-
wazyc¢, jakie sg mozliwosci oddzialywania na gospo-
darke zapasami przy pomocy instrumentéw kredy-
towych i jakie mogg by¢ metody ich stosowamia.
Bezsporna wydaje sie postawiona przez P. Sulmic-
kiego!) teza, ze wszelkie zaburzenia réwnowagi gos-
podarczej w warunkach planowej gospodarki, a w

- szozegblnosel przy Scistej reglamentacji cen, znajduja

wyraz w odpowiednich zmiamach stanu i struktury

[ zapasow Najlepszg ilustracjg tej tezy sa doswiadcze-

nia ostatniego okresu. Tak wiec w drugiej polowie

- TR
1) Pawel Sulmicki
W ninjejszym nu.mem

Zapasy, kredyt, pieniadz

— artykul zamieszczony
nWiadomoéci NBP"".

roku 1956 i w poczatlkach roku 1957 wystapito u nas
zjawisko nieplanowanego, zywiolowego wzrostu do-
chodéw ludnoéci, prowadzace do dysproporcji mie-
dzy sila nabywcezg ludnosci a podaza débr konsump-
cyjnych. Powstanie takiej dysproporcji w warun-
kach swobodnego ksztaltowania sie cen musiatoby
spowodowaé¢ ich wazrost, ktéry bylby wyraznym
sygnalem wystgpienia zjawisk inflacyjnych. Jed-
nakze wzrost cen w tym okresie byt niewielki, doty-
czyl jedynie niektérych débr trwalej konsumpc',]l
w poézniejszym okresie masla, czy wreszcie przeja-
wial sie w nie komhroihawanym podwyzszaniu cen
przez zaklady przemyslowe, szczegdlnie spoldzielcze
i przemysiu terenowego przy okazji zatwierdzania
cen na pozornie ,nowe” artykuly. Dla ogdlnego
wskaznika cen zmiany te mie mialy wiekszego zna-
czenia, Jednoczesnie jednak mastapily charal-torys-
tyczne zmiany w stanie zapaséw artykuldéw kon-
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sumpeyjnych. Tak wiec zapasy towarédw w handlu
w ciggu drugiego péirocza 1956 r. zmniejszyly sie
przeszio o 1,5 miliarda zl, @ w pierwszym p6iroczu
1957 r. wystapil nieznaczny jedynie wzrost tych
zapasow w stosunku do stanu z konca roku 1956.
Mimo tego wzrostu zapasy towaréw w handlu w po-
lowie roku 1957 byly jeszeze blisko 1 miliarda zi
nizsze od stanu jaki osiggnely w polowie roku 1956.
Dopiero w drugiej polowie roku 1957 i w pierw-
szym kwartale roku 1958 nastgpit powazniejszy
wzrost zapaséw towaréw w handlu, swiadczacy
0 przezwyciezeniu powstatych w roku 1956 dyspro-
porcji i stopniowym przywracaniu stanu réwnowagi.
Tak wiec nie ruch cen, lecz zmiany w stanie zapaséw
wystapily w tym wypadku jako najbardziej wyrazne
przejawy naruszenia réwnowagi miedzy wzrostem
dochodéw pienieznych ludnosci z jednej strony
a wzrostem podazy débr konsumpcyjnych z drugiej
strony. Omawialis$my tu przyklad naruszenia réwno-
wagi przez szybszy wzrost popytu mna towary od
ich podazy. Réwniez jednak i w sytuacji odwrotnej,

w ktérej wystepuje zjawisko mnadmiermej podazy

w stosunku do istniejgcego popytu, konsekwencja
naruszenia rownowagi bedzie nie spadek cen, ktore
sq sztywne, lecz wzrost zapaséw nie znajdujgcych
nabyweow,

Jezeli jednak przyjmujemy teze, Ze W Waru:rﬂcach
naszej gospodarki ksztaltowanie sie stanu 1 stru'kj:usxy
zapaséw jest najlepszym miernikiem zaburzen Ww
stanie réwnowagi gospodarczej i Ze maruszenie tej
réwnowagi ujawnia sie wihaénie przez zmiany stanu
i struktury zapaséw, to z takiego |shanow1:sﬂ:ra wyni-
kaja odpowiednie konsekwencje dla 1'011 Banku
i kredytu bankowego. Wielkoé¢ zapaséw i ich struk-
tura jest bowiem jednym z podstawowych elemen-
téw ksztattujacych stosunki kredytowe miedzy ban~
kiem i przedsiebiorstwem, wobec czego problema-
tyka gospodarki zapasami musi byé przedmiotem
stalego zainteresowania placéwek bankowych. Z tego
wzgledu Bank i kredyt bankowy moga byé wyko-
rzystane jako instrument ujawniania zabrurzelfl TO6W-
nowagi gospodarczej w drodze oceny zmian m_elﬂmé_.
ci i struktury zapaséw oraz oddzialywania na
likwidacje powstalych nieprawidlowosci przez sto-
sowanie odpowiedniej polityki kredytowej.

Jak juz wspominali§émy, wielko$é zapaséw groma-
dzonych przez przedsigbiorstwo, jest jednym z pod-
stawowych czynnikéw decyduigcych o rozmiarach
funduszéw potrzebnych przedsiebiorstwu, a wiec
w konsekwencii tego i o wysokosci zapotrzebowania
na kredyt bankowy. Charakter zgromadzonych za-
paséw, ich struktura, mozliwo$é ich realizaciji, w:v)ka-
zujg na jak dtugi okres czasu powinien b)fé udm_elo-
ny kredyt bankowy i jakie s mozliwosci termino-
wej jego solaty przez kredytobiorce. W zwigzku
z tym zmiany w stanie zapaséw przedsiebiorstwa
znajduja odzwierciedlenie w zwiekszeniu lub w
zmniejszeniu jeew potrzeb kredytowych?), co ozna-
cza, ze najwcze$niejsze informacje o zmianach za-
chodzacych w wiekszoéci zapaséw posiada sam
wlasciciel tych zapaséw — przedsigbiorstwo oraz
kredytujacy je Bank. Bank posiada jednakze infor-
macje nie tylko o zmianie wielko§ci zapaséw — by-
yby to wiadomo$ei zbyt szczupte dla podejmowania
decyzji kredytowych. Bank musi posiadaé¢ réwniez

?) Abstrahujemy w naszych rozwazaniach od przypadku, gdy przedsie-
biorstwo-kredytobiorca ma nadmiernie wysokie wlasne fundusze obrotowe
lub korzysta z kredytu towarowego. Do zagadnien tych powrocimy
w dalszej czesci niniejszego artykulu

_—

znajomo$¢é struktury tych zapaséw, przyezyn ich
nagromadzenia, mozliwoéci ich realizacji, gdyz wte-
dy dopiero potrafi oceni¢ celowo§é ewentualnego
udzielenia kredytu i mozliwosci terminowej jego
splaty przez kredytobiorce. !

Dzieki posiadanym informacjom o stanie i struk-
turze zapaséw, przyczynach powodujacych zmiamy
w ich wielkosci, o charakterze tych zmian i mozli-
wosciach realizacji nagromadzonych zapaséw, Bank
moze biezgco ujawniaé zaburzenia réwnowagi gospo-
darczej. Dla scistosci trzeba tu zazmaczyé, ze zain-
teresowanie Banku, jako instytucji kredytowej, jest
rézne dla réznych kierunkéw zmian wielkosci za-
paséw. Uwaga Banku koncentruje sie bowiem na |
wzroscie zapaséw, gdyz powoduje on zwiekszenie
zapotrzebowania na kredyt bankowy, zmusza Bank
do oceny prawidlowosci potrzeb kredytowych przed-
sigbiorstwa, ustalenia przewidywanego terminu rea-
lizacji zapaséw i splaty kredyfu. Znacznie mmiejsze
natomiast jest zainteresowanie Banku, jako insty- |
tucji kredytowej, dla zjawiska zmniejszania sie wiel-
kosci zapaséw, gdyz nastgpuje wéwezas spadek za- |
potrzebowania mna kredyt, przyépieszenie terminéw
jego splaty, a wiec powstaje sytuacja mie wymaga-
Jaca powazniejszych wysitkéw dla zapewnienia écig-
galnosci udzielonych kredytéw. Jak juz to podkres-
liliSmy, chodzi nam w tym wypadku o zainteresowa-
?.fe Banku zwigzane z jego dzialalnoécia kredy-

wa. :

Zadania banku, jako instytucji emisyjnej, odpo-_
wiedzialnej za =zabezpieczenie stabilnosci sity na-
byweczej pienigdza, wymagaja oczywiscie réwnie |
czujnej uwagi i dla zmian zapaséw polegajacych na
zmniejszeniu ich wielkosci, co moze $wiadczyve
o powstaniu dysproporcji miedzy strumieniem pie-
nigdza i strumieniem towaréw, o nadmiernym wzros-
cie popytu w stosunku do osiggalnego wzrostu po-
dazy. Rozwazania powyzsze maijg jednak, jak sie
wydaje, powazne znaczenie praktyczne. W praktyce
bowiem informacje o stamnie i strukturze zapaséw
przedsiebiorstwa zbiera pracownik kredytowy, a
wiec ten wlasnie, ktérego gldwne zainteresowanie
koncentruie sie na zagadnieniach zwigzanych z dzia-
lalnos$cig Banku, jako instytucji kredytowej. Dlatego
tez mozna chyba sformulowaé teze, ze w praktyce |
Bank jest bardziej uczulony ma zjawisko wazrostu |
zapaséw, miz ich spadku, Ze latwiej jest Bankowi
ujawniaé nadmiary zapaséw, niz ich braki, Tak tez
i postepowal Bank w ciggu lat ostatnich — sygnali- |
zowal naczelnym wiadzom gospodarczvm powstawa- |
nie zaburzen w réwnowadze gospodamczej, polegajg-
cych na nadmiernym wzro$cie zapaséw, na groma-
dzemiu zapaséw ponad uzasadnione gospodarczo po-
trzeby prozedsiebiorstw. Nie zawsze informacje te
byly jednakowo wyczerpujace i w dostatecznie szyb-
ki sposéb przekazywane, jednakze w ciggu wielu lat
Bank spelnial tego rodzaju funkcje ,,sygnalizacyjng”,
Spelnia ja takze i w ostatnim okresie, sygnalizujac
nieprawidlowosci w gospodarce zapasami w przed-
siebiorstwach przemystu ciezkiego, zwracajgc uwage
na trudnosci w sprzedazy samochodow, jakie wystg-
pily na pcezatku biezacego roku, wskazujgc na pro-
blem narastania zapaséw masta itp. Rezultaty prze-
kazywanych przez Bank informacji o nadmiernym |
wzroscie zapasow byly, bardzo rézne — trzeba sobie
wyraznie powiedzie¢, ze czesto nie bylo dostatecz- |
nego zainteresowania i zrozumienia dla lstawiarnychj
przez Bank probleméw, a jesli nawet na podstawie
interwencji Banku podejmowano $rodki zmierzajace |
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~ do usuniecia stwierdzonych przez Bank nieprawi-
. dlowosci w gospodarce zavasami, to woéwczas Srodki

te mie zawsze byly dostateczne.

Znane sa réwniez i liczne przyklady, gdy na pod-
stawie posiadanej przez wladze gospodarcze oceny
stanu i struktury zapaséw, podejmowane byly decy-
zje skutecznie rozwigzujgce powstate trudnosci. Nie
nalezy wéwczas calej zaslugi za rozwigzanie kon_n
kretnych trudnoéci przypisywaé jedynie Baan_ko‘w1,
poniewaz mie jest on bynajmniej wylgcznym infor-
matorem naczelnych wladz gospodarczych o powsta-
jacych w gospodarce zaburzeniach. Niemniej jednak
z calg pewnoscig mozna powiedzie¢, ze jest réwniez
i pewien udzial Banku w wielu decyzjach, usuwa-
jgcych powstajace w gospodarce trudnosci. Przy-
kladem takich decyzji moze byé¢ zmiesienie obowig-
zujgeyeh poprzednio ograniczen w sprzedazy samo-
chodéw, sezonowe obnizenie ceny masla na wiosne
biezgcego roku itp.

Dlatego tez opisana wyzej funkcja Banku, jako
aparatu sygnalizujgcego o zaburzeniach réwnowagi
gospodarczej, przejawiajgcych sie w nieprawidio-

- wych zmianach stanu i struktury zapaséw nme tylko
" musi byé utrzymana, lecz podjete powinny byé¢ érod-

ki zapewniajace wigksza skutecznos¢ dzialania Ban-
ku. Mpga to byé sérodki dwojakiego rodzaju. Po
pierwsze powinny one polega¢ na ulepszeniu dzialal-
no$ci samego ,,mechanizmu sygnalizacji” wewnatrz
Banku, w celu zapewnienia szybkiej, dostatecznie
wyczerpujacej zagadnienie i systematycznej infor-
macji. Wymaga to skoncentrowania sie na niekto-
rych tylko problemach lub na wybranych galeziach
gospodarki — takich, ktére majgq decydujacy wiplyw
na badane zagadnienie. Préby takiego ulepszenia
,mechanizmu sygnalizacji” zostaly juz w tym roku
podjete, przede wszystkim przez Departament Kre-
dytow Przemysilu. Po drugie zapewni¢ trzeba wigk-
szg skutecznoéé informacji bankowych przez bar-

. dziej energiczne dopominanie sie o realizacje postu-
latow Banku oraz wytrwatle, systematyczne uzupet-
" nianie informacji dostarczonych naczelnym wiadzom

gospodarczym wszystkimi nowymi momentami
stwierdzonymi przez Bank i §wiadczacymi o pogle-

. bianiu sie, wzglednie o likwidacji nieprawidlowosci
-gospodarczych, stanowigcych przedmiot informacji

bankowej.

Jakkolwiek w pierwszej kolejnosci oméwiliSmy
zadania Banku jako ,informatora” o powstajacych
zaburzeniach réwnowagi gospodarczej, to jednakze
nie znaczy to bynajmniej, ze do tej funkecji Banku
przywigzujemy wieksze znaczenie niz do jego roli,
polegajacej na czynnym oddzialywaniu przy pomocy
kredytu na likwidacje nieprawidlowosci w gospo-
darce zapasami. Wrecz przeciwnie, czynne oddzialty-
wanie przy pomocy kredytu na gospodarke nalezy
obecnie uznaé za podstawowy instrument dziatania
Banku. Mozna by postawit teze, ze dzialalnosé Ban-
ku w drodze informowania naczelnych wiadz gospo-
darczych o stwierdzonych w gospodarce brakach i
nieprawidlowosciach ma tym wicksze znaczenie, im
wiekszy zakres decyzji gospodarczych zastrzezomy
jest wladzom maczelnym, W takich warunkach bo-
wiem przedsiebiorstwo, w ktérym te braki i nie-
prawidlowosci ujawniajg sie, nie moze samo rozwig-
za¢é powstalych trudnosei, gdyz mie jest uprawmione
do podjecia miezbednych w tym celu decyzji. Dlate-

. go bardzo wazne jest szybkie informowanie o zabu-

rzeniach stwierdzonych w gospodarce tych instytu-

cji, ktore majg prawo podjecia decyzji niezbednych
dla usuniecia powstalych trudno$ci. W miare nato-
miast zmniejszenia zakresu decyzji, zastrzezonych
naczelnym wladzom gospodarczym na rzecz zwiek-
szenia uprawnien i samodzielnosci przedsiebiorstw;
stosunkowo zmniejsza sig mozliwoéé usuwania
stwierdzonych w gospodarce nieprawidiowodci dro-
g3 podejmowania odpowiednich decyzji przez wladze
centralne i jednoczeénie zwieksza sie znaczenie od-
dziatywania na samo przedsiebiorstwo w celu naklo-
nienia go do podjecia $rodké6w majacych na celu
ulepszenie gospodarki. Tak wiec znaczenie a i~dno-
cze$nie i mozliwosei wykorzystywania kredytu ban-
kowego wzrastaja w miare decentralizacji decyzji
gospodarczych oraz zwiekszenia uprawnien przed-
siebiorstw.

Jednakze w obecnym okresie dokonuje sie u nas
wlasnie proces rozszerzania uprawnien i zwieksza-
nia samndzielnosci przedsicbiorstw kosztem ograni-
czania zakresu decyzji zastrzezonych naczelnym wla-
dzom gospodarczym, a wiec proces sprzyjajacy
wzmozeniu znaczenia instrumentéw pieniezno-kredy-
towych w oddzialywaniu na gospodarke. Dlatego tez
stoimy na stanowisku, ze obecnie czynne oddziaty-
wanie przy pomocy kredytu uzna¢ nalezy za zasad-
niczy instrument oddzialywania Banku, zdajgc sobie
jednak jednoczesnie sprawe z tego, ze skuteczno§é
tego instrumemtu bedzie w gospodarce planowej
zawsze W pewmnej mierze, jakkolwiek znacznie
mniejszej niz to mialo miejsce dotychczas, ograniczo-
na i ze wskutek tego z pewmodcig nie mozna bedzie
zrezygnowaé z drugiej metody dziatamia Banku — in-
terweniowania u mnaczelnych wladz gospodarezych
w sprawie potrzeby likwidacji takich zaburzen w
gospodarce, ktére tylko te wladze mioga usungé.

Zanim przystgoimy blizej do rozpatrzenia mozli-
woscl i metod aktywnego oddzialywania przy po-
mocy kredytu bankowego na gospodarke zapasami,
warto byloby nieco miejsca poswiecié najpierw kry-
teriom oceny tej gospodarki, kryteriom oceny zapa-
séw. Jezeli bowiem mamy wykorzystaé kredvt jako
srodek oddzialywania na usuwanie nieprawidlowosci
w dziedzinie gospodarki zapasami, musimy najpierw
porozumie¢ sie, w jakich wokolicznosciach ma ten
$rodek dziala¢, kiedy uznawaé bedziemy, ze gospo-
darka ta mie jest prawidlowa. P. Sulmicki propo-
nuje, by jako kryterium oceny zapaséw przyiaé ich
»Swiezose”, co wywoluje doéé powazne zastrzezenia
ze strony niektérych jego oponentéw?).

Wydaje sie jednak, ze postulowane przez P. Sul-
mickiego kryterium ,$wiezodci” zapaséw jest zbyt
mato skonkretyzowane, zbyt wieloznaczme, aby mo-
glo byé w pelni kwestionowane. Wszystko bowiem
zalezy od tego, jaka konkretng tre$é podstawimy
pod termin ,$wiezo8¢” zapasu. Prawdopodobnie
wszyscy moga sie zgodzié, ze nie chodzi tu z pew-
noscig o fizyczng Swiezo$é zapasu, mie chodzi tu
o to, czy w wyniku zbyt dlugiego przetrzymywa-
nia w magazynie towar utracil niektére lub wszyst-
kie swoje wlasciwosci uzytkowe. Tak pojete bo-
wiem kryterium S$wiezo$ci moma by latwo zasto-
sowat przy ocenie zapaséw pieczywa czy mileka,
ale z pewnoscig byloby ono malo przydatne przy
ocenie wiekszoéci zapaséw w gospodarce. Rozumie-
my, ze ,Swiez0s¢” zapasu dla potrzeb oceny pra-

3) P. Sulmicki ,,Gléwna cecha érodkéw obrotowych’” Wiadomosci NBP
Nr 9/57. Z. Fedorowicz ,,O stalym i czasowym zapotrzebowaniu na $rodki
obrotowe'., Wiadomodci NBP Nr 9/57. M. Kuchaiski wPrzyczynek do
dyskusji o charakterze zapasow i kredytéw'. Wiadomosci NBP Nr 8/58.
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widlowosci gospodarki zapasami moze by¢ trakto-
wana jedynie jako ,$wiezo$é ekonomiczna”. Krétko
méwiage, $wiezo§é zapasu ma oznaczaé, ze dany za-
pas nie jest zbyt dlugo przechowywany w maga-
zynie przedsiebiorstwa, wzglednie nie jest diugo
przetrzymywany w jego wydzialach produkeyj-
nych. Takie postawienie problemu bynajmmiej jesz-
cze nie rozwigzuje go, poniewaz nalezy sobie woéw-
czas zadaé pytanie, kiedy uznamy, Ze zapas jest
JSwiezy”, jak te ,éwiezo$t” bedziemy mierzyli
i oceniali. Powstaje watpliwos¢, dobrze zmana
i wielokrotnie przed kilku laty dyskutowana w Ban-
ku, czy przy ocenie ,Swiezosci” zapasu, okresu jego
przebywania w magazynie przedsiebiorstwa bedzie-
my rozpatrywali ,te same” czy ,takie same” zapa-
sy. Zdarza sie bowiem, Ze przedsiebionstwo spro-
wadza systematycznie okreSlony rodzaj materia-
16w, przy czym do produkecji zuzywa sie egzempla-
rze otrzymane w ostatnich dostawach, natomiast
egzemplarze otrzymane dawmiej pozostaja diuzszy
czas w magazynie. OczywiScie praktyka taka jest
dopuszezalna tylko w stosunku do takich materia-
16w, ktére nie traca szybko swojej wartoscl uzyt-
kowej w czasie ich przechowywania, Pamietamy,
ze byli réwniez zwolennicy brania pod uwage przy
ocenie gospodarki zapasami, czy w magazynie przed-
siebiorstwa nie sg zbyt diugo przechowywane ,te
same” egzemplarze okreslonego materiatu, Ponie-
waz jednak prawie miemozliwe jest zidentyfiko-
wanie w magazynie przedsigbiorstwa, z ktérej dos-
tawy pochodzg poszczegblne egzemplarze ,takiego
samego”’ materialu, wysuwane byly nawet propo-
zycje, aby w jaki§ sposéb znakowaé egzemplarze
pochodzgce z kolejnych dostaw.

Wydaje sie, Zze w maszych mozwazaniach powin-
nidmy odrzucié tego modzaju koncepcje ,Swiezosci”
zapaséw, poniewaz w istocie raczej jest rzecza zu-
pelnie obojetna, czy w zapasie przedsiebiorstwa
znajdujaq sie egzemplarze pochodzace z wezedniej-
szych, czy tez z pbiniejszych dostaw, byleby mia-
ly one jednakowe wlasciwodei fizyczne. Intereso-
waé nas natomiast powinno, czy zapas utrzymywa-
ny przez przedsigbiorstwo jest odpowiedni do jego
prawidlowych potrzeb, czy tez je przekracza. Ina-
czej formulujac, interesuje mas, czy ,takie same”
zapasy nie zalegaja zbyt dlugo magazynéw przed-
siebiorstwa. Jezeli tak bedziemy okreslali ,Swie-
208¢” zapaséw, to musimy woéwezas stwierdzié, ze
kryterium ,$wiezosci” zapasow jest niczym innym,
jak znanym nam dobrze kryterium motacji zapa-
sow. Oczywiscie mozna wéwezas wyrazié watpli-
wose¢, czy celowe jest wprowadzamie mowych ter-
minéw, stwarzajgcych pozory znalezienia czegos
onowego”, co w istocie mzeczy nie jest niczym
nowym. :
Nie mozna chyba mnatomiast, przy podstawieniu
takiej treéci pod termin ,$wiezo$¢” zapasu, kwes-
tionowaé¢ stusznosci postulowanego kryterium oceny
zapaséw. Pozostaje jeszcze do omdwienia problem,
czy kryterium ,Swiezosci” zapaséw, a wiec bada-
nie rotacji zapaséw ograniczaé trzeba tylko do po-
szczegélnych asortymentéw zapaséw, czy tez moz-
na je stosowaé réwniez w odniesieniu do pewnych
grup zapaséw, a nawet calosci zapaséw przedsie-
biorstwa,

W stosunku do tez P. Sulmickiego wysuwany jest
przez Z. Fedorowicza i M. Kucharskiego zarzut, ze
prowadzg one do koniecznosci odrebnego kredy-
towania kazdego materialu, Scislej mogna by wlas-
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.oceny wszystkich materialéw posiadajgcych przez

‘nych okresach,

ciwie powiedzie¢ — do koniecznosci szczegblowej

przedsiebiorstwo, co jest miewykonalne, Dla S$cis-
losci trzeba by stwierdzi¢, Ze w praktyce sg znane
metody, nazwijmy to, odrebnego kredytowania po
szczegélnych dostaw przez Bank. Taka metoda sto-
sowana byla bowiem przez pewien czas w Banku
Panstwa ZSRR przy kredytowaniu obrotu towaro-
wego. Jak pamietamy, Bank Pafistwa stosowal
wowczas zasade kredytowania obrotu towarowego
na podstawie zréznicowanych wskaznikéw rotacji.
Polegalo to na tym, ze towary, ktérymi handlowale
przedsiebiorstwo, dzielono na grupy wediug prawid-
owych wskaznikéw rotacji. Zakup towaréw finan-
sowany byl bezposrednio z kredytu bankowego
(przy uwzglednieniu odpowiedniego udzialu srod-
kéw wilasnych), a nastepnie przedsiebiorstwo bylo
obowigzane ztozy¢ w Banku zestawienie wiszystkich
zaplaconych przez bank faktur, grupujac je wediug
ustalonych prawidlowych wskaznikéw rotacji. Na
tej podstawie dla wudzielonego kredytu ustalong
terminy splaty — w ten sposéb w istocie rzeczy
ustalono oddzielne terminy splaty dla kredytu
udzielonego ma zaplacenie kazdej faktury. System
ten rzeczywiscie okazal sie bardzo pracochlonny
i trudny do praktycznej realizacji, co sklonito Bank
Panstwa do odejscia na poczatku 1953 r. od zasady |
kredytowania obrotu towarowego wediug zrbéznico-
wanych wskaznikéw rotacji. ]
Nie to jest jednak istotne. Wydaje sie bowiem,
ze w razie powstawania znaku réwnosci miedzy kry- -
terium ,$wiezosci” a kryterium rotacji nie ma zad-
nych przeszkdéd, zeby kryterium to stosowaé zaréw-
no przy ocenie poszczegélnych rnodzajéw zapaséw,
jak i ich grup, czy wreszcie calodci zapaséw przed-
siebiorstwa. Dla zastosowania kryterium rotacji
trzeba majpierw znalezé jaki§ punkt oparcia, trzeba
ustali¢, w stosunku do czego bedziemy faktyczng
rotacje zapaséw oceniali, Takich miermikéw moze
byé kilka, a mianowicie: 1
a) poréwnanie faktycznej rotacji z rotacja pra-
widlowa, ustalong ma podstawie techmiczno-ekono-
micznych warunkéw pracy przedsiebiorstwa, 1
b) por6wnanie faktycznej rotacji w kilku kolej-

¢) poréwnanie faktycznej rotacji w kilku przed-
sigbiorstwach tej samej galezi gospodarki, pracu-
jacych w podobnych warunkach. i

Nie widzimy zadnych przeszkéd dla stosowania
tego rodzaju metod oceny ,$wiezosci” zaréwno
konkretnego rodzaju zapaséw, jak réwniez ich
grup, jak wreszcie i caloSci zapaséw. Nie wydaje
sie réwniez shluszne ograniczanie bankowej analizy
zapaséw wylgcznie do oceny ksztaltowania sie ca-
losci zapaséw wzglednie wylgcznie do badania
»Swiezosci” poszezegblnych asortymentéow zapaséw,
bez interesowania sie ogélnym poziomem zapasow.
Badanie rotacji poszczegdélnych rodzajéw zapaséw
moze czesto by¢ potrzebne dla wyjasnienia przy-
czyn nieprawidlowego ksztaltowania sie ogélnego
poziomu =zapaséw. Jednakze pierwsza czynnoscig
przy ocenie gospodarki przedsiebiorstwa w dzie-
dzinie ' zapaséw powinna byé amnaliza ksztaltowania
sie ogdlnego poziomu zapaséw, gdyz ta analiza daje
dopiero przeslanki do podjecia decyzji, czy nalezy
przeprowadzi¢ bardziej szczegélowe badania zava-
séw przedsiebiorstwa. Nie byloby bowiem rzeczg
rozsadng badanie wielu tysiecy rodzajow materia-
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l6w w przedsiebiorstwie, w ktérym ogélny poziom
- zapaséw, ich rotacja, $wiadczg o prawidlowej gos-

podaroe przedsiebiorstwa — jakkolwiek z pewmos-
cig w takim przedsigbiorstwie po stracie wielu go-
dzin pracy mozna by ujawnié jakie§ drobne uchy-
bienia w gospodarce zapasami.

W razie stwierdzenia na podstawie analizy za-
paséw, ze poziom ich jest nadm:u.emy w stosunku
do potrzeb przedsiebiorstwa, ze przed&ebmrstwo
prowadzi zlg gospodarke zaopatrzeniows, produkuje
wyroby mnie znajdujgce nabywcéw ibp. powstaje
sytuacja, w ktérej Bank powinien wykorzystaé
mozliwoéci swego oddzialtywania przy pomocy kre-
dytu na gospodarke przedsigbiorstwa, W czym kon-
kretnie moze sig wyrazi¢ to oddzialywanie? Przede
wszystkim w odmowie czesci lub catosci kredytu
dla przedsiebiorstwa Zle gospodarujgcego, co po-
wodowaé powinno powstanie trudnosci platniczych,
interwencje dostaweéw i inmych wierzycieli. Kon-
sekwencjg zlej gospodarki powinno byé bowiem
powstanie istotnych trudnosci zmuszajgcych przed-
siebiorstwo do usprawnienia pracy.

Odmowy kredytu w sposéb mechaniczny Bank
nie powinien stosowaé — moze i powinien bowiem
pomée finamsowo przedsiebiorstwu, ktére wpraw-
dzie wskutek popeinionych bledéw znalazlo sie w
trudnosciach, jednakze podjeto skuteczne drodki dla
ich usuniecia. Czesto wysuwana jest jednakze wat-
pliwosé, czy Bank moze u'zeczywmécue odméwic
przedsigbiorstwiu kredytu Zle pracujgcemu i mara-
zi¢ je w ten sposéb ma istotne trudnosci w dalszym
prowadzeniu dziatalnosei produkcyjnej.

Jest to watpliwodé z tej samej dziedziny co 1 po-
glad, ze réowniez dostawca nie moze odmoéwié kre-
dytu =zalegajgcemu 2z platnosciami odbiorcy, nie
moze odméwié mu dostarczenia materialéw, gdyz
w ten sposéb uniemozliwi mu kontynuowanie mor-
malnej dzialalnosci produkcyjnej. Nie ulega watpli-
wosci, ze uzaleznienie mozliwo$ci uzyskania kredy-
tu, zakupu surowcéw, terminowej wyplaty plac od
tego, czy przedsiebiorstwo we wlasciwy sposdb
‘prowadzi swag gospcdarke finamsows, moze dopro-
wadzie do trudnosci produkcyjnych w niektérych
przedsiebiorstwach, w ktérych gospodarka ta mnie
jest nalezyta. Trzeba by jednak zada¢ sobie pyta-
nie, co dla spoleczenstwa jest bardziej koszbow-
ne — tolerowanie niegospodarnodci czy tez ryzyko
strat w zwigzku z zaburzeniami w dzialalnodci Zle
pracujgeych przedsiebiorstw. Dlatego tez wydaje
sie, ze odmowa kredytu przez Bank i przez dostaw-
ce powinna byé¢ istotnym S$rodkiem oddziatywania
na gospodarke przedsiebiovstw, przy czym, jak to
juz stwierdziliSmy poprzednio, znaczenie tych
instrumentéw i mozliwosé ich stosowania bedg sig
zwiekszaly w miare wzrostu uprawnien i samodziel-
nosci kazdego przedsiebiorstwa, Wazne jest wiec
traktowanie tego zwiekszania roli kredytu jako pro-
cesu, ktory realizuje sie stopmiowo. Wiele mozczaro-
wan wynika czesto z naszej mniecierpliwosdei, nie-
dostrzegania zmian, ktére w gospodarce z matury
rzeczy muszg byé stopniowe i rozwazne,

Na marginesie tych rozwazan trzeba by poruszyé
jeszeze problem samofinansowania . sie przedsie-
biorstw, Mozliwosei oddziatywamia przy pomocy
kredytu stajg sie bowiem niewielkie w warunkach,
gdy przedsiebiorstwa kredytu tego mie potrzebujg,
majgc do dyspozycji odpowiednio duze fundusze
wiasne. Dlatego tez w celu stworzenia odpowied-
nich warunkéw dla oddzialywania na gospodarke

‘przy istniejgcej cenie i warunkach sprzedazy

przy pomocy kredytu przeciwdzialaé trzeba nad-
miernemu samofinansowaniu sie przedsigbiorstw,
Na poczatku biezgcego roku celowi temu stuzylo
zmniejszenie wilasnych funduszéw obrotowych
przedsiebiorstw przemystu kluczowego w drodze
dodatkowego zaliczenia do pasywow stalych czes-
ci nieprzeterminowanych zobowigzan fakturowych,
Jdostaw niefakturowanych i zobowigzan z tytuiu
wplat z zysku do budzetu oraz Sciggniecia ujawnio-
nych w ten sposéb nadwyzek funduszéw wlasnych
na rachunek Ministerstwa Finansow. Nie wydaje
sie¢ jednakze, zeby takie dorazne $rodki mogly stano-
wié réwniez ma przysztos¢ dostateczng tame dla
nadmiernego samofinansowania sie przedsiebiors-
twa, Potrzebne bedzie chyba uelastycznienie poli-
tyki podatkowej w celu zapobiegania nadmiernej
akumulacji zyskéw w przedsiebiorstwach.

Jezeli juz przyjmiemy teze, Ze odmowa kredytu
moze sie staé skutecznym $rodkiem nacisku na
przedsigbiorstwo, zmuszajacym go do podjecia
krokéw w kierunku usprawnienia gospodarki, to
nalezaloby sie zastanowié, czy taka dzialalno$é
przedsiebiorstwa zawsze moze zakonczy¢ sie sukce-
sem, Czy rzeczywiscie zawsze moze doprowadzi¢ do
likwidacji powstatych w gospodarce niedomagan.
Wydaje sie, ze mozliwosci likwidacji mnieprawidio-
wosci w gospodarce zapasami, usunigcia ich nad-
miaru, zalezg w duzej mierze od przyczyn, ktére
ten nadmiar spowodowaly. Dlatego rozpatrzymy
przykiadowo nie silge sie oczywiscie na ich wy-
czerpanie, przyczyny, ktore mogsg powodowaé pow-
stanie nadmiaru zapaséw. Mogg to wiec byé
miedzy innymi mastepujace przyczyny:

a) niewlasciwe rozmieszczenie zapaséw — pewme
przedsigbiorstwa posiadajg ich nadmiary, podczas
gdy inne odczuwajg braki,

b) nadmierna podaz niektérych asortymentéw
materialéw i towaréw w stosunku do popytu na
nie,

¢) dysproporcja miedzy ogélng wielkoscig poda-
zy 1 popytu, np. w wyniku niedostatecznej sily ma-
bywezej ludnosei,

Oczywiscie sposrdéd podanych przykladéw mnaj-
latwiej jest usungé trudnodci scharakteryzowane
w przykladzie pierwszym i w tym wypadku od-
dziatywanie przy pomocy kredytu moze byé naj-
bardziej efektywmne. Przypadek drugi jest bardziej
skomplikowany i mozna by wydzielic zen jeszcze
dwie odmienne sytuacje, a mianowicie:

1) podaz jest zbyt duza w stosunku do popytu
wéwezas obnizka ceny lub wprowadzenie dogod-
niejszych warunkéw sprzedazy, na przyklad sprze-
dazy ratalnej, moze usungé trudnosei,

2) struktura produkeji nie jest przystosowana
do potrzeb odbiorcéw, nie ma woéwezas mozliwosel
znalezienia odbiorcy nawet przy obmnizeniu ceny.

Tak wiec w przypadku drugim moze przede
wszystkim istnie¢ sytuacja, gdy wielkosé popytu
mozna dostosowaé do wielkoéci podazy w drodze
obnizenia ceny lub stworzenia dogodniejszych wa-
runkéw sprzedazy. W tym wypadku oddzialywanie
przy pomocy kredytu moze odnie$¢é bezposredni
skutek, jezeli w kompetencji przedsiebiorstwa lezy
podjecie decyzji o obmizeniu ceny lub zmianie wa-
runkéw sprzedazy. Wydaje sie prawdopodobne, ze
w przyszioéci mozna byloby zastosowaé swobode
ustalenia przez przedsigebiorstwa cen na produ-
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kowane przez nie wyroby, ogramiczajgc ingerencje
wladz centralnych do ustalenia cen niektérych
podstawowych artykulow. Wowcezas i w omawia-
nym wypadku mozna by osiggnaé bezposrednie
efekty w drodze oddzialywania przy pomocy ’-re-
dytu. Trudniejszy jest wypadek drugi, gdzie pow-
staje potrzeba przestawienia produkcji, co czesto
wymaga pewnego okresu czasu. Skutecznosé dzia-
lania Banku bedzie w tym wypadku tym wieksza,
im latwiejsze jest przestawienie produkeji, im wy-
maga ono krotszego czasu i mmiejszych nakladow
inwestycyjnych. Wreszcie w wypadku, gdy istnieje
dysproporcja miedzy ogélng wielkoscia podazy
i popytu, oddzialywanie Banku na poszczegélne
przedsiebiorstwa mie moze osiggngé zamierzonych
efektéw, nie moze zapobiec marastaniu zapaséw.

Czy to oznacza, Ze oddzial Banku w podobny
spos6b powinien oceniaé gospodarke przedsiebiorst-
wa — kredytobiorcy w dziedzinie zapaséow i w za-
leznosci od wustalenia przyczyny powstania mnad-
miaru stosowaé ograniczenia kredytowe wzgledme
rezygruowac z ich zastosowania? Z calg pewnoscig
— mnie. Oddzial Banku nie ma bowiem mozliwosci
przeprowadzenia takiej analizy, mie wie on, czy
materialy posiadane przez przedsigbiorstwo — kre-
dytobiorce w nadm‘arze sq komukolwiek immemu
potrzebme czy tez nie, nie wie, czy istnieje dys-
proporcja miedzy ogélng w1e1ko§clq podazy i po-
pytu, czy nie. Oddzial Banku moze woceni¢ tylko,
czy w przedsiebiorstwie powstajg madmiary =zapa-
séw, czy nie i wyciggnaé z tej oceny odpowiednie
wnioski w sprawie kredytowania przedsiebiorstw.
Co wiecej wydaje sie, ze zdarzajace sie w praktyce
bankowej obiektywizowanie przyczyn zlej gospo-
darki przedsiebiorstw, uzasadnianie jej bledami
planu, zlg praca jednostki nadrzednej mnie sprzvia
wyrobieniu w przedsigbiorstwie poczucia odpowie-
dzialnodci za stan gospodarki, ktére powinno sie
przejawiaé réwniez w kwestionowaniu  blednych
zadan planowych, czy tez niestusznych polecen
jednostki nadrzednej. Jezeli nawet przedsiebiorstwo
samo rzeczywiScie nie potrafi rozwigzaé powsta-
lych trudnoéci, to i wowczas ingerencja kredytowa
Banku jest czesto potrzebna w tym celu, aby za-
sygnalizowaé istnienie tych trudnosci i konmiecznose
ich usumiecia.

Dotychczas zajmowaliSmy sie tylko jedng formg
bezposredniego  oddzialywania na  gospodarke
przedsmebwrstw przy pomocy kredytu, a mianowi-
cie odmowa kredytu w nazie niekorzystnej oceny
gospodarki przedsiebiomstwa. Nalezaloby sie przy
tego rodzaju temacie, jaki stamnowi przedmiot ni-
niejszego opracowania, zajaé jeszcze dwoma zagad-

nieniami, a mianowicie — oddzialywaniem przy
pomocy procentu oraz problemem limitowania
kredytow.

Na temat roli procentu napisano u nas ostatmio
juz doéé duzo, przy czym poglady wyrazane w dys-
kusji rézmity sie bardzo znacznie — od przypisy-
wania procentowi roli czynnika decydujacego
o gospodarczej dzialalnoéci przedsiebiorstwa, do ne-
gowania jakiegokolwiek znaczenia procentu dla
dzialalnoéci przedsiebiorstwa. Wydaje sie, ze brak
dotychczas bylo w naszych warunkach doswiad-
czen, ktore pozwolilyby na stwierdzenie, chocby
w formie amkiety, podobnej do tych, ktére organi-
zowane byly w Anglii czy Szwecji, w jakiej mierze
. kierownmicy przedsiebiorstw wysoko$é procentu
uwzgledniaja w swych decyzjach gospodarczych.

Dlatego, jakkolwiek efekty, ktére mozna osiggngé
przy pomocy pmoqntu, wydaja sie autorowi niniej-
opracowania watpliwe, celowe jest chyba
sprobowanie i tego Srodka oddziatywania, W tym

szego

kierunku idg réwniez zmiany wprowadzone ostat-
nio w zasadach oprocentowania kredytéw banko-

wych. Jak wiadomo zmiany te polegajg na pewnym

podniesieniu oprocentowania kredytéw bankowych
przy jednoczesnym bardzo znacznym podniesieniu
zadluzenia przeterminowanego (z 8 na 12%). W tym
kierunku zmierza réwniez zamierzone upcwaznie-
nie oddzialéw do stosowania podwyzszonej stopy
procentowej (w granicach do 10%) przy udzielaniu’
kredytéw przedsiebiorstwom, {kbérych gospodarka
budzi zastrzezenia oddzialu Bamnku

Wreszcie sprawa ostatnia — limitowania kredy-
téw bankowych, W ostatnim czasie ponawiane sa
postulaty limitowania kredytéw, przy czym argu-
mentuje sie je tym, ze jesli mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej coraz bardziej beda uza-
leznione od rozmiaréw posiadanych $rodkéw
pienieznych, to powsdtaje potrzeba planowego
rozdziatu jednego z gléwnych Zrédel tych srodkéw,

a mianowicie kredytu bankowego., — W przeciw-
nym razie dopuscié mozna do zwichniecia zatozo-

nych w planie proporcji, gdyz stosunki kredytowe
miedzy bankiem a poszczegdlnymi galeziami gos-
podarki bedg sie ksztaltowaly jak gdyby w sposéb
zywiolowy,- a plaszezyZznie kontaktéw oddziat

Banku — przedsiebiorstwo, bez zadnych ograniczen. |

Wydaje sie, ze istniejg dwie metody regulowania
dziatalnosci kredytowej oddzialéw zgodnie z za-
mierzeniami centralnymi:

a) w drodze szczegélowego limitowania kredy-

téw dla kazdej galezi gospodarki, a w efekcie dla
kazdego przedsiebiorstwa,

b) w drodze nadania kierunku dzialalnosci kre-

dytowej oddzialow za pomocg ol h wytycz-
nych Centrali, analizy dzialalnoSci kredytowej
oddz aléw i systematycznego zwracania im uwag!

padku, gdy dzialalnos¢ ta wymaga korygowa-

Siplasolb pierwszy jest pozomie bardziej écisty,

gdyz ustala zadania w sposéb mniewsgtpliwie bar-
dziej konkretny. Do$wiadczenie jednak wykazuje,

ze ta ScistoS¢ jest pozorna. Przede wszystkim nie-/
zmiernie trudna jest konkretyzacja zadah w od-

niesieniu do kazdego przedsiebiorstwa i z tego
wzgledu czym glebiej siega podzial limitu kredy-

towego, tym trudniej ustrzec sie bledéw przy tym
pod

podziale — szczegblnie, jezeli weZmie sie
uwage ilos¢ przypadkowych elementéw decyduja-
cych w poszezegélnym momencie o wielkoéei potrzeb
kredytowych przedsiebiorstwa (rytmicznosé zaku-
pu i sprzedazy,

prawie zawsze pewne od mich odchylenia, ktére
mogg by¢ wieksze lub mniejsze, korzystne lub
niekorzystne, bardziej, lub mmniej uzasadnione itp.
Stad tez limitowanie

wosel korygowania limitu,
korygowania limitu w ciggu kwartatu
w konsekwencji, jak wykazuje do$wiadczenie, do
przekredlenia istoty limitu, gdyz w wyniku korekt

1

3

e g T

ke it

rozmiary zobowigzan wobec
budzetu i terminy ich regulacji, wielko§é udzialu
robocizny w kosztach i terminy wyplaty plac itp.).
Nastepnie realizacja zadan w praktyce powoduje

kredytéw mna poszczegélne
galezie gospodarki i na przedsiebiorstwa w ramach
tych galezi nie moze byé realizowane bez mozli-
Natomiast mozliwosé
prowadzi ,
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~ limit ostateczny moze w niczym nie przypominaé

zalozen pierwotnych.

Dlatego tez druga meétoda kierowania dzialal-
noscig kredytowg oddzialéw wydaje sie stuszniej-
sza, jakkolwiek bowiem nie ma ona pozoréw

Scistosci, ktére posiada limitowanie kredytéw, to
pozwala jednakze na rozsadne i elastyczne stawia-
nie przez Centrale Banku zadan przed oddzialami
i korygowanie ewentualnych bledow w i%l pPrracy.

. Pruss

SRODKI OBROTOWE PRZEDSIEBIORSTW
| ICH KREDYTOWANIE

Nie ulega chyba watpliwosci, Ze zapewnienie
efektywnosci dzialania systemu kredytowego wy-
maga prawidlowego rozwigzamia takich zagadnien,
jak przedmiot kredytu i wzajemne stosunki pomie-
dzy bankiem, jako instytucjg kredytujacs, a przed-
siebiorstwem, jako diuznikiem. Podstawy rnozwig-
zania tych zagadnien nalezy szukaé — moim zda-
niem — przede wszystkim ma gruncie teoretycznej
analizy zjawisk ekonomicznych, zwigzanych z obhie-
giem pienieznym i kredytowamiem. W krotkiej
notatce, zamieszczonej w Nr 9 Wiadomosci NBP
z ubieglego roku!) uczynilem probe rozwigzania
tych zagadnien na gruncie rozrézniania statego
1 czasowego zapotrzebowania przedsigbiorstw na
srodki obrotowe. WyloZone tam przeze mmie po-
glady zostaly poddane generalnej krytyce przez
P. Sulmickiego?®). Nakazuje mi to podjecie dalszej
dyskusji a nawet powrdt do spraw juz poruszanych
poprzednio, gdyz chedzi tu o zagadnienia o pierw-
szorzednym znaczeniu teoretycznym i praktycznym.

*

Dla wyjasnienia spornych spraw trzeba sie za-
jaé przede wszystkim sprawami terminologicznymi,
czego stusznie domaga sie mdéj polemista. Musze
stwierdzi¢, iz znaczemie, w jakim uzywam terminu
»Srodki obrotowe” gtaralem sie wyraznie okresli¢
juz w pierwszej notatce dyskusyjnej. Wskazywa-
tem wtedy, ze $rodki obrotowe traktuje jako ka-
tegorie w art o § ¢ i o w g, analogicznie do
marksowskiego ujecia kategorii kapitatu. Trakto-
wanie $rodkow obrotowych tylko jako wartosci
uzytkowych, jako rzeczowych zapasow, zamyka
droge dla amalizy takich zjawisk, jak przechodze-
nie $rodkéw obrotowych z jednej formy funkcjo-
nalnej w drugg (na przykiad z formy zapasow
wyrobow gotowych w forme zasobdéw pienieznych:
jest to przeciez metamorfoza wartosci do-
konujgca sie wedlug marksowskiej formulty T-P,
a mnie metamorfoza wartosci uzytkowej, ktéra zo-
staje miezmieniona a jedynie przechodzi w rece
innego posiadacza) obrét ich, fluktuacja ich pozio-
mu itd. Traktujac érodki ‘obrotowe tylko jako
wartosci uzytkowe nie znajdziemy lgcznika pomie-
dzy posiadanymi przed sprzedaza zapasami wyro-
bow gotowych a sumg uzyskang z utargu; igczni-
kiem tym mnie jest bowiem wartosé uzytkowa
zapasow, lecz ich wartosé. Podobnie rozpatrujgc
$rodki obrotowe tylko jako okre§lone rzeczy, nie
potrafimy oceni¢ ma przyklad wplywu zmfany
asortymentu produkecji ma poziom zapaséw ma-
terialowych, zauwazymy jedymie zmiany rodzajowe

1) O stalym i czasowym zapotrzebowaniu przedsigbiorstw na érodki
obrolowe — Wiadomosci NBP Nr 9/57 strona 382,

2) P. Sulmicki: Zapasy i kredyt obrotowy, Wiadomoéci NBP Nr 3/58
strona 105—112,

surowcow i w obrebie kazdego rodzaju =miany
ilosciowe, ale ogélny wynik w postaci zmiany
warto$ci, zwigzanej w tej formie funkcjonalnej,
w tym ujeciu ustali¢c sie nie da.

P. Sulmicki na manginesie tego okreslenia tresei
pojecia  ,,8rodki obrotowe” wysuwa sugestie, iz
uzywam go dla oznaczenia ,;pasywéw o charakte-
rze obrotowym”, .podczas gdy on przez $érodki
obrotowe rozumie odpowiednie aktywa przedsie-
biorstwa, pozostawiajgc pasywom mazwe fundusze,

Niezaleznie od tego, ze uwazam za niepotrzebne
wyjasnianie poje¢ ekonomicznych przy pomocy
kategorii buchalteryjnych, musze stwierdzi¢, iz fa
interpretacja gposobu uzywania przeze mnie ter-
minu ,Srodki obrotowe” jest mniestuszna i mnie
opiera sie na okresleniach podanych w poprzedniej
notatce, Wartosei elementéw majgtku (aktywoéw)
przedsiebiorstwa nie uwazam za identyczng =z
z funduszami (wlasnymi i obcymi, to jest pasy-
wami), ktére staty sie zZrédlem wyposazenia przed-
sigbiorstw w te wartosci majgtkowe. W szczeg6l-
nosci rézne sg formy ruchu srodkéw obrotowych
i funduszéw przedsiebiorstw: ruch $rodkéw obro-
towych, polegajgcy na przemianie form wartosecl
P-T.. Pr. T moze zachodzi¢ — o ile kwota
tych srodkéw mie podlega zmianie — bez jakiego-
kolwiek ruchu funduszéw. Odwrotnie, mogg zacho-
dzi¢ ruchy funduszéw bez ruchu elementéw ma-
jatku przedsiebiorstwa (Srodkéw trwalych i obro-
towych): przykladem tego rodzaju ruchu funduszéw
moze byé umorzenie zadluzenia przedsiebiorstw
z tytulu kredytéw inwestycyjnych i powiekszenie
ich funduszéw wlasnych mna tej drodze.

Dla analizy zwigzania $rodkéw obrotowych
w ruchu okreznym, a w szczegdinosci dla rozréz-
niania zwigzania stalego i czasowego, pojecie fun-
duszéw mie jest weale potrzebne: pojawia sie ono
dopiero wtedy, gdy na tle stwierdzonych réznic
w sposobie zwigzania érodkéw obrotowych w obro-
cie zaczynamy zastanawiaé sie mad metodami wy-
posazania przedsiebiorstw w te $rodki.

Tak wiec réznica w pojmowaniu terminu’ ,érodkl
obrotowe”, wystepujgea w rozwazaniach P. Sul-
mickiego i moich, mie polega na tym, ze méj dys-
kutant  analizuje ruch aktywéw przedsiebiorstwa,
a ja ruch pasywdw, lecz na tym, iz dla P. Sulmic-
kiego ruch srodkéw obrotowych jest tylko ruchem
wartosci uzytkowych (jak to obrazowo przedstawia
na transporterze), a dla mmie jest ruchem dwoja-
kiego rodzaju: indywidualnym ruchem kazdej
czgstki wartosci wraz z jej materialnym noénikiem
oraz wypadkowsg tych ruchéw indywidualnych
w postaci falowania ogdlnej sumy wartodei, skla-
dajgcej sie na majatek przedsiebiorstwa oraz zmian
jej struktury. Staralem sie te réznice pojmowania
zjawisk ruchu wartodci zaznaczyé ma koficu po-
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przedniej notatki, niestety P. Sulmicki nie usto-
sunkowat sie do tego problemu w swojej wypowie-
dzi.

Oczywiscie - przy takim zatomizowanym trakto-
waniu Srodkéw obretowych przedsiebiorstwa, jako
jednorazowo pojawiajgcych sie i ginacych przed-
miotéw, mnie ma miejsca ma analize zwigzku roz-
miaréow i strukbury produkcji przedsiebiorstwa
(czy innego rodzaju dziatalnosci gospodarcze]j)
z sumg majatku obrotowego i ftrwalego, pozosta-
jaca w dyspozycji przedsiebiorstwa w réznych
momentach czasu, nie ma miejsca ma rozrézniamie
trwalego i czasowego zwigzania $rodkéw obroto-
wych w dzialalnodci przedsiebiorstwa. Stad przy
takim pogladzie na &rodki obrotowe P. Sulmicki
stwierdza, iz ,,w dalszym ciggu nie wie, dlaczego
mozna momc o ,stalym zwigzaniu” érodkéfw ktoa'e
sg w ruchu”?),

Jednak trzeba stwierdzié, iz w takim pogladzie
na istote czy to kapitalu obrotowego, czy S$rodkéw
obrotowych (bo réznica pomiedzy kapitalem
a srodkami przedsiebiorstw socjalistycznych wynika
tylko z rézmicy stosunkéw spolecznych, w ktérych
odbywa sie produkeja, podzial, wymiana i %kon-
gsumpcja) jest on raczej odosobniony. Stwierdzilem
poprzednio, ze o stalym zwigzaniu kapitalu obroto-
wego w dzialalno$ci przedsiebiorstw pisal Marks
juz blisko sto lat temu, Mé6j dyskutant zwraca
uwage, iz tego stwierdzenia nie zaopatrzylem
w dokladny odsylacz!). Czynie to obecnie. Chodzilo
mi mianowicie o znane stwierdzenie Marksa, ktére
brzmi: , Azeby proces produkcji odbywal sie nie-
przerwanie, elementy kapitalu plynnego musza
byé tak samo utrwalone stale w tym procesie,
jak elementy kapitalu trwalego”. (Kapital tom II.
Warszawa 1955, stroma 172). Jezeli cytatu tego nie
podatem poprzednio, to uczynitem to tylko ze
wzgledu na niezmierng popularnos¢ tej tezy Mark-
sa, powolywanej w kazdym niemal opracowaniu
na temat $érodkéw obrotowych. Oczywiscie chodzi
tu nie tylko o cytowang wyzej teze Marksa, ale
o icalos§é jego pogladéw na obrét kapitatu, wylo-
zonych w II tomie Kapitatu.

Jasng jest rzecza, ze powolanie sie na mpoglady
Marksa mie jest jeszcze dowodem stuszno$ci tezy
o istnieniu zjawiska stalego zwiazania Srodkéw
obrotowych czy kapitalu obrotowego w dzialal-
nosci przedsiebiorstw, Dowodu ma te teze poprzed-
nio nie podalem, piszac jedynie, iz ,fakt, Ze pewne
$rodki w ruchu okreznym przedsiebiorstwa s3
zwiazane w sposob staly a inne w spos6b czasowy,
jest faktem stwierdzalnym doéwiadeczalnie i dowo-
dzenie jego istnienia jest rzeczg raczej jalowsg”.
Stwierdzenie to P. Sulmicki uwaza za niewystar-
czajace co, mu nie przeszkadza napisaé na stronie
nastepnej, iz ,, .. kazdy wie, ze przedsiebiorstwo
musi posiada¢ minimum zapaséw, okreslone roz-
miarami i rodzajem produkeji oraz warunkami
zaopatrzenia i zbytu .."”. Skoro ,kazdy wie”, to
chyba i ja mialem prawo napisa¢ o stalym zwig-
zaniu $rodkéw obrotowych, jako o sumie wartosci
zwiqzanej w owym minimum zapasdéw, wartodci,
ktéra sie nieustannie przenosi z jednej rzeczy na
druga, ale ktéra nie opuszcza przedsiebiorstwa
jako wartoseé.

Jest oczywiécie otwarty problem jak obliczyé
stale zwigzanie warto$ci w obrocie. P. Sulmicki

8) Porébwnaj Wiadomosci NBP Nr 3/58 strona 106.
4 jak wytej.
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artykule

W  omawianym

obrotowego
(,,zeby” ma wykresm) nie wywolane czy:mmkaml
sezonowymi ani niechodliwosclg zapaséw, lecz
bedace skutkiem cyklicznosci zakupdéw i sprzedazy.
Sa to stwierdzenia nienowe. Mozna tu przypom-
nieé dyskusje, jaka sie toczyla w latach 1952—1956
na temat wuzasadnienia metody obliczania norma-
tywu zapaséw ma poziomie

nych., W dyskusji tej
wyréwnywanie sie wahan w stanach zapaséw
pojedynczych rodzajéw materialéw czy wyrobéw

gotowych zalezy od takich okolicznosei, jak ilose

tych rodzajow zapasdéw (przy wiekszej ilosci wa-
hania wartosci lacznego zapasu sg mniejsze), cze-
stotliwoéé dostaw i wysytek, wielkosé poszezegol-
mej partii towaréw, prawidlowy harmonogram
dostaw i wysylek itd %), W sumie mozna stwierdzi¢,
ze tworzenie sie stalego poziomu wartosci zwig-
zanych w majgtku obrotowym jest tylko t e n-
d encjag, ktéra wyrainie nie moze jeszcze Wy-
stgpié w przypadku tylko dwoéch rodzajow zapa-
séw. Nie przeszkadza to jednak wykorzystywaé ist-
nienie tej tendencji w praktycznej dziatalnosei gos-
podarczej i wyposazy¢ przedsiebiorstwa w fundu-
sze obrotowe w takiej wysokosci, azeby staraly
sie one niwelowaé wahamia w sumie wartosci po-
siadanego majgtku obrotowego, przede wiszystkim
przez odpowiednig organizacje zaopatrzenmia i zbytu
(unikanie spietrzania dostaw na jeden dzien, wy-
réwnywanie wielkoéci partii dostawy itd.).

Rozréznianie stalego i czasowego zapotrzebowania =

przedsiebiorstwa na $rodki obrotowe (oraz oblicza-
nie tego zapotrzebowania) mie jest celem samo w
sobie, lecz jest potrzebne dla celéw wyposazania
przedsigbiorstw w fundusze obrotowe, miedzy in-
nymi na drodze kredytowania, Tutaj wladnie lezy
istota sporu pomiedzy P. Sulmickim a mng — gdy-
by nie te konsekwencje dla systemu kredytowego,
nie warto by kruszyé kopii o samo wyréinianie
stalego i czasowego zwigzania érodkéw obrotowych
w obrocie. Ale P. Sulmicki, widzge w zapewnieniu
»czasowej $wiezodei” czy ,.chodliwosci” zapaséw
panaceum na wszystkie trudnosci prawidlowego po-
dzialu zapaséw w skali gospodarki narodowej, chece
powigzaé kredyt bankowy z kazdg oddzielng partig
zekupywanych materialéw czy towardw, dla kon-
troli tej Swiezodci.

Przechodzac do tej czeéci dyskusji musze na wste-
pie podkreslié, ze nie lekcewaze zagadnienia zabez-
pieczenia wladciwej jakoSei (chodliwosci) zapasow
materialéw i towaréw w przedsiebiorstwach, czemu
datem wyraz juz w pierwszej notatce dyskusyjneq.
Zgadzam sie tez z tym, ze bank powinien kontrolo-
wat jakosé zapaséw przy udzielaniu kredytu, Ale
to nie oznacza jeszcze, ze formg tej kontroli powin-
no byé¢ kredytowanie oddzielne kazdej zakupywa-
nej partii materiatéw czy towardéw, ani tez mie oz-
nacza to, ze utworzenie kazdego zapasu o dnbrej
jakoéci, celowego z punktu widzenia przedsiebior-
stwa, jest réwnoczesnie celowe z punktu widzenia
cale] gospodarki mnarodowej. Inaczej méwige, nie

5) Pordwnaj: T. Cholifiski: Normowanie sérodkéw obrotowych w przed-
sigblorstwach przemystowych, PWG, Warszawa 1953; Z. Fedorowicz.
O niektérych problemach normowania srodkéw obrotowych, , Finanse™
Nr 5/54, O pogigbieniu funkcji kontrolnej kredytu, , Finanse' Nr 1/56.

przytacza przyklad
i stwierdza, ze w lgcznej sumie wartosci majatku
przedsigbiorstwa wystepuja wahania

sumy zapaséw ‘-
minimalnych i polowy sumy zapaséw produkeyj-
stwiardzono wtedy, iz

i i
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uwazam, ze samo stwierdzenie ,czasowej Swiezosci”
zapasu jest dostateczng przestanks dla jego kredy-
towania.

Zajmijmy sie najpierw zagadnieniem formy kon-
trolowania przez bank jako$ci zapaséw w przed-
siebiorstwach. P. Sulmicki w omawianym artyku}e
stwierdza, ze ,,..dobra gospodarka *za:pa:ganﬁ... nie
moze sie ograniczyé do obserwacji poziomu zapa-
séw. Wazniejsza jest ,nnumeracja czasowa zapasow...
W przeciwnym razie moze sie zdarzyé, ze numery
stare pozostang w ramach owego minimum i uleg-
ng albo zepsuciu fizycznemu albo przedawmnieniu
technicznemu.., Chronione jednak powaga normaty-
wu beda uwazane za zapasy dobre, a co za tym
idzie, jeden z najlepszych sygnaléw o braku réwno-
wagi i powstajageych stratach przestanie istniec”.f)

Na tle tego cytatu moge zauwazyé¢, ze nigdy nie
twierdzitem, iz dla dobrej gospodarki zapasami wy-
starczy obserwowanie tylko ich poziomu, bez zwra-
cania uwagi na ich jako$¢. Ta cze$¢ uwag P. Sul-
mickiego jest bezsporna. Ale nie widze zadnego uza-
sadnienia dla tezy, ze wyr6znianie stalego i czaso-
wego zapotrzebowania na §rodki obrotowe grozi po-
krywaniem zlych jakosciowo zapaséw powagg nor-
matywu.

Trzeba pamietaé o tym, ze normatyw (czy sta‘?e
zapotrzebowanie na $érodki obrotowe) to idealnie
okre§lona suma wartosci, a nie konkretne przedmio-
ty, ktére moina pokazaé w magazynie. W fabryce
obuwia na przyklad dyrektor nie moze pokazaé in-
spektorowi banku, ze ta sterta wybrakowanych wy-
robéw stanowi wilaénie normatyw, a lezace obok wy-
roby dobrej jakosci stanowig zapas ponadnormatyw-
ny, na ktéry przedsiebiorstwo chece uzyskaé kredyt.
I wzgledy teoretyczne (pojmowanie srodkéw obro-
towych, jako pewnej sumy wartosci, a nie kon-
kretnych rzeczy) i dotychczasowa praktyka banko-
wa wskazujaca na to, ze przy kontroli przedmiotiw
kredytowania traktuje sie caly zapas magazyno-
wy lgcznie, od jego wartosci odrzuca sie te skladni-
ki, ktore musza by¢ uznane za matowartosciowe czy
bezwartosciowe (ztej jako$ci), a mastepnie wartosc
zapaséw dobrych pomniejsza si¢ o normatyw; mie-
przeterminowane zobowigzania, dostawy mniefaktu-
rowane itd. dla otrzymania sumy zabezpieczenia
kredytowego. Nie ma wiec mowy o jakimkolwiek
ypokrywaniu powaga normatywu” zapaséw nieod-
powiedniej jakosci.

Mozna oczywiscie twierdzié, ze kontrola jakoéci
zapaséw, polegajgca na inspekeji magazynéw przed-
siebiorstwa przez pracownikéw aparatu bankowego
jest ucigzliwa i ze nigdy mie bedzie mogla byé pro-
wadzona powszechnie i z dostateczna czestotliwos-
cig. Jest w tym wiele prawdy. Ale tez nie mozna
twierdzi¢, ze odrebme kredytowanie kazdej partii
zakupionych materialéw czy towaréw automatycz-
nie zapewni ,Swiezo$¢” zapaséw i1 wyeliminuje po-
trzebe dokonywania inspekcji w magazynach, Je-
zeli przy splacie jednej transzy kredytu i réw-
noazesnym udzieleniu drugiej jego transzy (a taki
stan rzeczy musimy zalozyé¢ o ile przedsiebiorstwo
pozostaje w ruchu i dokonuje statego obrotu zapa-
sami) bank oprze sig tylko na dokumentach, to nie
uzyska Zadnej gwarancji, ze w magazynie pozostaig
materialy czy towary pochodzace wylacznie z ostat-
niej dostawy. Trudne zabiegi manipulacyjne przy
tego rodzaju kredytowaniu (nie wyobrazam sobie

6) Porownaj Wiadomosci NBP Nr 3/58, strona 107.

sposobu praktycznej realizacji zasady odrebnego
kredytowania kazdego zakupu wedlug numeracji
czasowej w przedsiebiorstwie zaopatrywanym w
setki czy tysigce réznych rodzajéw materiatéw) mnie
wyeliminujg koniecznosci inspekeji i nie zabezpieczg
chodliwosci zapaséw w wiekszym stopniu, niz kre-
dytowanie zapaséw ponadnormatywnych.

Mozna jednak jeszcze wysungé twierdzenie, ze
ograniczenie bankowse]j kontroli zapaséw tylko do
przypadkéw udzielania kredytu normatywnego jest
niestuszne, gdyz nie przeciwdziala gromadzeniu
przez przedsiebiorstwa zapaséw mniechodliwych w
tych przypadkach, gdy nie korzystajg one z kre-
dytéw ponadnormatywnych a operujg wylacznie
wiasnymi funduszami obrotowymi. W zwigzku z
tym kredytowanie calosci potrzeb przedsiebiorstwa
dawaloby wieksze mozliwosei wykrywania wadli-
wej gospodarki zapasami. Twierdzenie takie nie
byloby jednak sluszne, Jezeli przyjmiemy, 2ze nor-
matyw srodkéw obrotowych (zwracam uwage, ze
stale Srodki obrotowe traktuje jako pewne sumy
wartosci, podobnie jak kapital, co oznacza, ze nor-
matyw srodkéw obrotowych jest czymé odmiennym
od normy zapasu, szerzej na ten temat pisalem w
innym miejscu’) jest obliczony prawidlowo, a nie
mamy powodu zaklada¢, ze koniecznie musi byé on
obliczony blednie lub dowolnie, to uwigzanie czesei
wlasnych funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa
w zapasach zlej jakosci nie pozwoli przedsiebior-
stwu na prowadzenie dzialalnoci gospodarczej
w rozmiarach planowanych. Tutaj wiec sam norma-
tyw bedzie bodzcem zmuszajgcym przedsiebiorstwa
do prawidlowego gospodarowania zapasami, bez po-
trzeby dodatkowej kontroli ze strony banku. O ile
przedsigbiorstwo po zamrozeniu czesci wtasnego fun-
duszu obrotowego w zapasach mniechodliwych spré-
buje uzupelni¢ ten brak przez zaciggniecie pozyczki
w banku, wyeliminowanie przez bank zapaséw zlej
jakosci z zabezpieczenia kredytu uczyni taka prébe
bezskuteczng. Tak wiec — sumujgc — twierdze,
ze wyroéznianie statego i czasowego zapotrzebowania
przedsiebiorstwa na srodki obrotowe (co weale nie
jest réwnoznaczne z ustaleniem ,normatywu” dla
kazdego rodzaju materialu czy towaru) mie tylko
nie umozliwia, ale przeciwnie, ulatwia zapewnienie
czasowe] Swiezosci zapaséw w magazynach, zmniej-
sza zakres wykonywanych przez bank inspekeji ma-
gazynowych i powaznie utatwia manipulacje kredy-
towa w poréwnaniu z koncepcja P. Sulmickiego.

*

Przejdzmy do sprawy polityki kredytowej, przez
ktérg rozumiem w tym przypadku wykorzystywa-
nie kredytu dla przydzielenia réznym galeziom pro-
dukcji i przedsiebiorstwom érodkéw produkeii we-
dlug proporcji uznanych za wihasciwe. Jezeli chodzi
¢ kredyty kréotkoterminowe, udzielane na wyposa-
zenie przedsiebiorstw w materialy i towary, to —
jak slusznie zauwaza P. Sulmicki — polityka kre-
dytowa moze wplywaé na proporcje rozwoju pro-
dukeji w réznych galeziach gospodarki w tych przy-
padkach, gdy dysponuja one nie wykorzystanymi mo-
cami produkcyjnymi i majag moznosé uzyskania do-
datkowej sily roboczej. Jest to przypadek dosyé
powszechny w maszej aktualnej sytuacji gospodar-

7) Fundusze wlasne przedsigbiorstw { Lkredyt normatywny, ,Finanse’
Nr 2/57.
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czej, w ktoérej wzrost produkcji hamuja przede
wszystkim braki w zaopatrzeniu materiatlowym przy
istnieniu rezerw niewykorzystanych zdolnosci pro-
“ dukcyjnych Srodkéw trwatych i rezerw zatrudnie-
nia (jest o tym mowa miedzy innymi w przeméwie-
niu Wladystawa Gomulki na odbytym w kwietniu
biezgcego roku kongresie zwigzkéw zawodowych).
W takich warunkach powstaje problem jak rozdzieli¢
ograniczone iloSci surowcéw, materialéw pomocni-
czych itd., azeby uzyskaé majbardziej pozadany wy-
nik produkeyjny. Trzeba wskazaé dodatkowo, ze w
tych warunkach istnieje mozno$¢ zapewnienia
wczasowej Swiezodei” zapasow u kazdego z konku-
rujgcych, potencjalnych odbiorcéw materiatow, ale
ilos¢ tych materialéw jest niedostateczna dla zaspo-
kojenia potrzeb zgloszonych, uzasadnionych z ich
punktu widzenia.

Jakie rozwigzanie tego problemu proponuje
P. Sulmicki? Po pierwsze odrzuca kredyt jako na-
rzedzie rozdziatu érodkéw produkeii (w tym przy-
padku przedmiotéw pracy), po drugie proponuje
system reglamentacji, a wiec znany nam wszystkim
system rozdzielnikéw, talonéw itd.B).

Jakie =3 argumenty za odrzuceniem kredytu, ja-
ko narzedzia podzialu ogramiczonych zavaséw ma-
terialowych? W argumentacji P. Sulmickiego naste-
puje nieuzasadnione (bo migdzie nie podane w mo-
ich wywodach, ktore sg przedmiotem krytyki P. Sul-
mickiego) polaczenie n a r z e d z i a podzialu
elementéw produktu spolecznego z o s o b 3
dysponenta Jak wynika z przytoczonych
odsylaczy, gléwnym argumentem P. Sulmickiego
jest stwierdzenie, ze to b a n k mnie moze czy nie
jest w stanie decvdowaé o tego rodzaju sprawach.
Argument ten jednak dotyczy osoby dyspozytora,
a mie narzedzia podziatu. Nigdy nie twierdzilem
(i chyba nikt tego nie twierdzi), ze w warunkach
gospodarki planowej sprawa polityki kredytowe]
jest samodzielnie decydowana wylgcznie przez apa-
rat bankowy. Zreszta do takiego twierdzenia nie
upowaznia i nasza praktyka. Wiadome jest, Ze plan
kredytowy, przedkladany przez Zarzagd Banku a
nastepnie ministra finanséw w formie p r o p o-
z v cji zatwierdza ostatecznie Rada Ministrow,
A wiec podzial, przy pomocy kredytu nie jest i nie
musi byé podziatem, o ktorym decyduje tylko bank.

Wrydaje sie, ze polityka kredvtowa na wszystkich
szczeblach (centralnym, regionalnych) powinna byé
ksztattowana wepélnie przez odpowiednie organy
administracji gospodarczej i aparat bankowy. For-
my organizacyjne takiego wispéldzialania s spra-
wa odmiennego rodzaju, ktérej tu poruszaé nie chee.
W kazdym razie programowe zalozenie dualizmu
w tych sprawach (o pewnych stronach wypcsazenia
przedsiebiorstw w Srodki produkcii, na przvklad o
rozdzielnikach materiatowych, decyduie ieden or-
gan, o innych stronach, na przyklad $rodkach pie-
nieznych decyduie inmy organ) wvdaie mi sie bted-
ne. Jezeli nawet zalozymy, ze do konfliktéw miedzy
tego rodzaju decyzjami nie doidzie (gdyz bank nie
bedzie sie interesowal skalg dzialalno$ci przedsie-

8) , Powstaje pytanie, czy rzeczywiicle bank w takim przypadku
bedzie decydowaé przy pomocy kredytu o tego rodzaju waznej sprawia.
Mysle, ze nawet w gospodarce kapitalistycznej o przeznaczeniu pod-
stawowego surowca deficytowego nie decvyduje w dzisiejszych czasach
kredytodawca. Wtedy bowiem po prostu reqlamentuje sie dany surowiec,
a ta sprawa bank sig nie zajmuje'’. , Rozdzial przykladowo wegla miedzy
przedsiebiorstwa tej samej galezi produkcyjnej réwniez nie bedzie sie
dokonywal wylacznie przy pomocy kredytu. Po prostu dlatego, e bank...
nie potrafi oceni¢, ktéremu przedsiebiorstwu 1| ile daé pieniedzy na
zakup ograniczonego dobra”. (Wiadomosci NBP Nr 3/58 strona 109).

Nr ?

biorstwa, poziomem zapaséw, a ograniczy sie ty]JmI
do badania ich ' swiezosci czasowej), to na pewmo

doprowadzitoby to do ogromnego rozrostu admini- |
stracyjnej maszyny zarzadzania produkcjg, rozdzie-
.lania materiatéw itd.

Takie rozstrzygniecie zagadnienia trzeba uznat
za sprzeczne z realizowanym obecnie, shusznym chy-
ba, kierunkiem przebudowy modelu gospodarczego,
polegajacym mna zastepowaniu metod administra-
cyjnego kierowania produkcja metodami oddziaty-

wania ekonomicznego, wsrod ktorych polityka fi-

nansowa i kredytowa musi zaja¢ naczelne miejsce,

W innym miejscu swoich wywodéw P. Sulmicki,
rozwazajac zagadnienie rodzajowego uzgodnienia po-
pytu z podazg stwierdza, ze préby wyjscia poza
ogoélny podziat produktu spotecznego ma $rodki pro-
dukcji i $rodki spozycia (i dostosowania do tych

proporcji dochodéw pienieznych przeznaczonych na

zakup Srodkéw produkeji i rodkéw spozycia) mogly-
by doprowadzi¢ do zamiany pienigdza na kwit ma-
gazynowy, co byloby rezygnacja ,, ... z wszelkich do-
godnosci, jakie daje pienigdz, uwazany przez wielu

jako jeden z najwiekszych wynalazkéw, jakie zna

ludzkosé™®). To, co ‘jednak dalej autor proponuje,
sprowadza sie wlasciwie do tego samego, co poczat-
kowo zwalcza, z t3 tylko réznicg o charakterze tech-
nicznym, ze zamiast zamiany pienigdza w kwit ma-
gazynowy mamy do czynienia z uzupelnie-
n i em pienigdza o odrebnie wystawiong asygna-
te na odbiér okreslonego produktu.

Wydaje sie jednak rzeczg wartg zachodu zrezyg-
nowaé¢ z rozdzielnictwa materialowego (przez stop-
niowe lograniczanie jego zakresu) na rzecz ksztatto-
wania dochodéw pienieznych .poszezegdlnych gatezi
produkecji i przedsiebiorstw, miedzy innymi przez
polityke kredytows. Jezeli zgodzimy die, ze nie be-
dzie to lezalo w wylgcznej kompetencji aparatu ban-
kowego i Ze nie bedzie sie laczylo z zaniechaniem
kontroli prawidlowej gospodarki zapasami, to moze
w tym punkcie dojdzie do uzgodnienia pogladéw?

Jednak wtedy trzeba przyjaé, ze p o z i o m

kredytéw mie jest okolicznoécia obojetma.

*

Wreszcie sprawa odrozniania stalego i czasowego
zapotrzebowania na $rodki obrotowe z punktu wi-
dzenia podzialu dochodu narodowego. W pierwszej
notatce polemicznej sformulowalem teze, ktérg tu

et it i ek bt

przytocze in extenso, jako ze w swojej krytyce

P. Sulmicki nieco ja zmienit. Teza ta brzmi naste-
pujgco: ,.Bank, dysponujgcy kwota zasoboéw pieniez-

"

nych ma akcje kredytowa mna przyklad ,a” moze

przy ich pomocy zaspokoié sume statych potrzeb

w wysoko§ci réwniez ,a”, ale potrzeb czasowych
moze zaspokoié wiecej, na przykitad 2a lub 3a, w
zaleznoSci od czasokresu wystepowania tych po-

trzeb, no i oczywidcie przy zalozeniu, ze nie wy-

stepuja one wszystkie jednoczesnie. Na powiekszenie

zapasow w gospodarce narodowej trzeba, inaczej

moéwigc, przeznaczy¢ czesé dochodu narodowego, re-
prezentujacg ¢ a 1 y przyrost stalych potrzeb i

tylko pewien u ! a m e k mprzyrostu potrzeb cza-

sowych. To jedno, moim =zdaniem, wystarczatoby
juz dla odrézniamia stalych i czasowych potrzeb w

zakresie $rodkéw obrotowych i dla odrézniania kre-

dytéw mormatywnych od ponadnormatywnych™9),

9) Wiadomosci NBP Nr 3/58, strona 108.

10) Poréwnaj Wiadomoéci NBP Nr 9/57, strona 383.

e




\ Nr:7 .

:

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 333

Przytoczong teze P. Sulmicki w swoim artykule
zinterpretowal w sposéb nastepujgey: ,Nastepnym
dowodem na potrzebe ,,odrézniania stalych i czaso-
wych potrzeb w zakresie $rodkéw obrotowych i kre-
dytéw normatywnych od ponadnormatywnych” jest
twierdzenie Z. Fedorowicza, ze powiekszenie ,sta-
tej” czesci zapasow jest réwmnoznaczne z przeznacze-
niem na to takiej samej czesci dochodu narcdowego.
Co do przyrostu czesci ,czasowe]j” zapasow, to je-
dynie ,pewien ulamek” tego wuzrostu wyrazi sig
odlozeniem produktu spolecznego”.l). ;

W stosunku do tej interpretacji musze wysunaé
nastepujgce zastrzezenia: :

1. P. Sulmicki zamiast uzytych przeze mnie ter-
minéw stale i czasowe potrzeby podstawia ,zapa-
sy”, w zwiazku z czym imputuje mi poglad, ze ja-
kas czesé przyrostu zapaséw w calej gospodarce na-
rodowej moze sie dokonaé bez odlozenia czesci pro-
duktu spolecznego. Jest to interpretacja niestuszna,
za ktérg nie moge braé odpowiedzialnosci.

2. P. Sulmicki pomija istotne zalozenie sformu-
fowanej przez mnie tezy, Ze obciazenie dochodu na-
rodowego tylko utamkiem sumy potrzeb czasowych
zalezy od okresu czasu ich wystepowania, o ile po-
nadto nie wystapia one wszystkie réwnoczesnie.

Po takim ,ustawieniu” sobie tezy mie trudno jg
zdruzgota¢. P. Sulmicki bierze przyklad, w ktérym
wystepuje na koniec roku sezonowy przyrost jedne-
go rodzaju zapasu i dowodzi — jak majsluszniej

zreszta — ze obcigza on w calosei, a nie w ulamku

produkt spoleczny damego roku, ze w calosci jest
wyrazem jego akumulacji. Ale przeciez nie o to
chodzito. Nie ma w tym przykladzie kilku niejedno-
czesnie wystepujacych w réznych przedsiebiorstwach
sezonowych zapaséw, Wtedy wnioski trzeba bedzie
sformulowaé¢ odmiennie.

P. Sulmicki zarzuca mi niejasno$¢ wywodbw.
W krotkiej notatce dyskusyjnej nie chcialem po-
dawaé ilustracji formulowanych twierdzen. Posta-

| ram sie ten brak uzupelnié obecnie.

Zalézmy, ze mamy do czynienia z trzema przed-
sigbiorstwami, przedsiebiorstwem skupu zboza, kté-
re (skupujac je w zasadzie przez caly rok) we wrzes-
niu i pazdzierniku spotka sie z sezonowym wzrostem
podazy, co spowoduje przyrost jego zapaséw na
przyklad o 200 milionéw zlotych. Z tego zapasu po-
zostanie jako czesé stata 20 milionéw w przedsiebior-
stwie skupu, a reszta wartosci 180 milionéw po-
wigkszy przecietne dostawy do drugiego z kolei
przedsigbiorstwa — mitynéw przemystowych, Te ze
swojej strony z otrzymanych w listopadzie sezono-
wych dostaw zatrzymaja 10 milionéw w postaci sta-
lej rezerwy zboza (normatywu) a reszte przemiela
i w grudniu przekazg przedsiebiorstwu handlu hur-
towego. Tam powstanie sezonowy zapas maki war-
tosei 170 milionéw zlotych (pomijamy rézmice ilos-

11) Poré6wnaj Wiadomoéci NBP Nr 3/58, strona 109.

ciowe i wartoSciowe, jakie powstang przy przemia-
le, gdyz nie maja cne w tym przypadku istotnego
znaczenia), z ktérego w okresie Swigtecznym wobec
wzmozonego popytu sprzeda sie ludnoSci czes¢é o
wartosci na przyklad 50 milionéw zlotych, a reszta
pozostanie jako zapas sezonowy na rok nastepny
z perspektywg sprzedazy na przyklad w okresie
wiosennym dla zaopatrzenia wsi.

Stale i czasowe potrzeby przedsiebiorstw w za-
kresie srodkéw obrotowych (mowa o ich przyroscie)
przy tych zalozeniach ksztaltuja sie nastepujgco:

Przyrost potrzeb w milionach zlotych

statych czasowych
Przedsiebiorstwo skupu 20 180
Miyny przemysiowe 10 170
Przedsiebiorstwa handlu hurtowego — od 170
do 120
razem 30 od 520
do 470

W skali calej gospodarki narodowej przyrost za-
paséw na koniec noku wyrazil sie wartoscig 150 mi-
lionéw zlotych, z tego 30 milionéw w zbozu a 120 mi-
lionéw w mace. Taka tylko cze$é dochodu narodowe-
go na tym odcinku reprezentuje akumulacje. Nie
jest trudno zauwazyé¢, Ze obejmuje ona calos¢ przy-
rostu stalych potrzeb przedsiebiorstw oraz tylko
ulamek zglaszanych (oczywiScie nieréwnocze$nie)
potrzeb czasowych. W tym przykladzie przy pomo-
cy kredytu pomadnormatywnego w kwocie maksi-
mum 180 milionéw zlotych moZna zaspokoi¢ zgda-
nia kredytu w lacznej sumie 520 milionéw ztotych.
Omawiana teza tylko to miala oznaczaé.

Tak wiec w zakonczeniu musze stwierdzié, ze
P. Sulmicki moim zdaniem mie dostarczyl przeko-
nywajacych dowodéw na to, ze w polityce kredy-
towej mozna nie liczyé sie ze stalym i czasowym
wystepowaniem potrzeb kredytowych przedsie-
biorstw, Ze mozna zaniecha¢ podziatu kredytéw na
normatywne i ponadnormatywne, splacane z in-
nych Zrodel i na innych warunkach i w kontaktach
banku z przedsiebiorstwem poprzestaé wylgcznie
na kontroli swiezosci zapaséw. Nie lekcewaze spra-
wy znaczenia kontroli bankowej dla usprawnienia
gospodarki materialowej w przedsiebiorstwach, po-
dzielam wszystkie wywody P. Sulmickiego o zna-
czeniu dobrej gospodarki magazymowej, ale nie uwa-
zam, ze dobra gospodarka magazynowa automatyecz-
nie zapewni najbardziej korzystny podzial zasobéw
pomiedzy galezie produkcji i przedsiebiorstwa ani
tez ze ‘kredyt powinien byé wyeliminowany, jako
narzedzie tego podzialu, na rzecz rozdzielnictwa
materiatowego.

Z. Fedorowicz
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W Narodowym planie gospodarczym na rok 1958
zarysowujg sie dwa zasadnicze kierunki, jako kon-
sekwencje sytuacji gospodarczej w roku 1957, a
mianowicie: wyréwnanie bilansu platniczego w obro-
tach handlowych z zagranica oraz utrzymanie i
wzmocnienie osiggnietej w drugiej polowie 1957 ro-
ku réwnowagi na rynku.

W celu zrealizowania tych podstawowych zalozen
NPG na rok 1958 przewiduje sie w poréwmaniu z
rokiem 1957 ogélny wzrost eksportu o 2,4%, w tym
eksportu maszyn, urzadzen i $nodkéw transporto-
wych o 27,3%. Po stronie importu zaklada sie¢ spa-
dek obrotéw o 5,5%0 w poréwmaniu z rokiem 1957,

W obrocie krajowym zaklada sie w poréwmnaniu
z rokiem 1957 dalszy wzrost ogélnych obrotéw de-
talu © 9,0% w cenach biezacych i okolo 7,0% w ce-
nach poréwnywalnych, przy czym wzrost ten ma
wynosi¢ w cenach biezgcych w detalu organizacji
handlm;rych okolo 9%, a w Zywieniu zbiorowym
— 8,8%.

Splyw masy towarowej do sieci handlowej ma w
roku 1958 zwiekszyé sie w cenach biezacych o 11,2%
w poréwnaniu z wykonaniem w roku 1957, przv
czym dla artykuléw zywnosciowych przewiduje sie
wzrost o 7,9%, a dla artykuléw przemyslowych o
14,00/, Nadwyzka wzrostu masy towarowej ponad
wizrost obrotéw jest przeznaczona ma powiekszenie
zapaséw w handlu, ktére powinny wzrosngé o oko-
o 8 miliardéw zlotych.

Dla zapewnienia wzrostu obrotéw i wzrostu zapa-
s6w w handlu krajowym przy zmniejszonych dosta-
wach z importu narodowy plan gospodarczy nakta-
da powazne, obowigzki na przemyst. Wartosé pro-
dukcji globalnej przemystu socjalistycznego ozélem
w cenach poréwnywalnych ma wzrosngé w poréw-
naniu z rokiem 1957 o 6,1%, w tym produkecja Srod-
kéw wytwarzania (grupa A) o 4,3%, a produkcja
przedmiotéw spozycia (grupa B) o 8,1%.

W rolnictwie przewiduje sie wzrost produkcji to-
warowej w cenach poréwnywalnych o 5,8% w sto-
sunku do roku 1957, w tym produkcja roélinna o
4,5%, a produkcja zwierzeca o 6,5%.

Z powyzszego wynika, ze gléwny ciezar utrzy-
mania réwnowagi rynkowej w roku 1958 przesuwa
sie w spos6b widoczny z handlu zagranicznego na
przemyst, szczegélnie lekki i spozywezy oraz na
rolnictwo. Jest to konsekwentne, stopniowe likwi-
dowanie dysproporcii wystepujacych w rozwoju
przemystu i rolnictwa.

W oparciu o do$wiadczenia ubieglego roku oraz
zakladajac, Zze w gospodarce narodowej thwig jesz-
cze powazne rezerwy, kitére mogag i powinny byé
wyzwolone i bra¢ czynny udzial w procesach go-
spodarczych, mozna uzna¢, ze zadania dla gospodar-
ki narodowei zakre$lone planem na rok 1958 sg za-
daniami realnymi.i moga byé wykonane, a nawet
na niektérych odcinkach prazekroczone, co potwier-
dza przebieg wykonania zadan narodowego planu
gospodarczego za pierwszy kwartal.

W NPG na 1958 rok przewidziany jest nieduzy
w poréwnaniu z rokiem ubieglym wzrost zapaséw
w przemysle, bo o 3,6 miliarda z} podczas gdy na
pierwszy kwartal biezacego roku =zalozono okolo
zt 1,7 miliarda.
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NIEKTORE ZADANIA BANKU NA TLE ZADAN
GOSPODARCZYCH NA ROK 1958

Zadaniem Banku jest gruntowna analiza i obser-
wacja ksztaltowania sie zapaséw materialowych 1
produkcyjnych w przemysle, zaostrzenie polityki
kredytowej w stosunku do zapaséw gospodarczo nie
uzasadnionych i prowadzenie konsekwentnej walki -
z gromadzeniem zapaséw zbednych, wynikajgcych
z braku koordynacji zaopatrzenia z potrzebami pro- |
dukcji, z wadliwej kooperacji, z produkcji bezumow-
nej i nie odpowiadajgcej potrzebom rynku. !

W zakresie kosztéw planuje sie dalszg obnizke za-
réwno kosztéw osobowych, jak i materialowych, przy
czym nalezy mieé¢ na uwadze, ze istnieja tu duze re-
zerwy, ktére mogg i powinny wyzwolié z produkcji
nadmiernie zaangazowane §rodki woraz zwiekszyé
akumulacje przez wzrost wydajnosci pracy, oszczed-
nosci materialowe, lepsze wykorzystanie maszyn,
poprawe jakosci wyrobow gotowych itp. b

Przerosty w roku 1957 w zakresie funduszu plac
oraz w odpisach na fundusz zakladowy naktadajg
na Bank zadania przeprowadzania merytorycznej |
analizy prawidlowosci planowania i wyptat fundu-
szu plac oraz odpiséw na fundusz zakladowy, co do
ich zasadnosci.

W stosunku do handlu polityka kredytowa po-
winna byé elastyczna ze wzgledu na przewidywany
wzrost zapaséw zatozony w narodowym planie gos-
podarczym na ‘okolo 8 miliardéow — z tym, ze po-
winna sie poprawié struktura zapaséw, wachlarz
asortymentowy i ich pokupnosé. Nalezy mie¢ przy
tym ma uwadze, Ze dla handlu zostaly stworzome
organizacyjne warunki w odpowiednich aktach nor-
matywnych w sprawie reorganizacji handlu. Akty
te przewidujg powazne usamodzielnienie przedsie-
biorstw handlowych, oparcie dostaw — poza artyku- &
lami centralnie rozdzielanymi — na bezpoérednich
zamoOwieniach i uzgodnieniach z przemystem, przy

1]

czym nawet w artykulach rozdzielanych centralnie

przedsiebiorstwo nie ma obowiazku, lecz prawo do
realizowania rozdzielnikéw, czyli i w tym przypad- |
ku dostawa powinna sie opieraé¢ na odpowiednim
zaméwieniu. . A

Drugim wazinym elementem, ktéry powinien po-
prawi¢ strukture i cyrkulacje masy towarowej, jest
ustalenie, Ze przeceny towaréw trudnozbywalnych
obcigzajg wyniki przedsiebiorstwa, scilej méwige
specjalny fundusz tworzony przez przedsiebiorstwa ;
z odpiséw, dokonywanych co miesigc w ciezar kosz-
tow w wysokosei 0,50 dla detalu i 0,1% dla hurtu !
w stosunku do osiggnietej sprzedazy, przy czym
wskaznik ten moze byé zréznicowany dla poszcze-
gblnych branz. W zwigzku z tym przedsiebiorstwa
nie moga liczyé na dokonywanie dalszych przecen
towaréw w ciezar budzetu. :

Do kredytowania® zapaséw trudnozbywalnych od-
dzialy powinny podchodzié po kupiecku. Towary nie |
biorgce udzialu w obrocie i niepokupne nie powinny
byé¢ kredytowane. Rynek wewnetrzny wykazuje jed-
nak duzg zmienno$é i pewna nerwowosé, a towary
wyniienione wielokrotnie jako trudnozbywalne znaj-
dowaly niespodziewanie nabyweéw. Chwilowy nad-
miar pewnych artvkuléw ustepowal w stosunkowo
krotkim czasie ostremu i dlugotrwalemu ich bra-
kowi.

S b b
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W zasadzie, jezeli towar nie zostanie .f:rzez dwa

 sezony sprzedany trzeba poddaé sytuacje doklad-

niej analizie, przy czym nalezy zdawaé sobie spra-
we, ze s3 asortymenty bardzo wolno rotujgce, ktére
jednak przedsiebiorstwo musi mie¢ na skladzie, aby
zapewni¢ klientom pelny wybdr. Dlatego tez towa-
ry, jezeli nie sg zepsute ani uszkodzone i posiadaja
pelng warto$é uzytkowa i handlowg madajg sie do
kredytowania takze w warunkach zwolnionej ro-
tacji o ile nie wystepujg w oczywistym nadmiarze,
Wyczerpujacej recepty, jakie towary nalezy uznaé
za podlegajgce obligatoryjnemu wylgczeniu z kre-
dytowania — nie mozna i nie trzeba ustala¢c. Decy-
zje w konkretnych sytuacjach podejmowaé¢ powin-
ny oddzialy wedlug wlasnej oceny i we wlasnym
zakresie. Departament Kredytéw Handlu, Uslug i
Komunikacji nie zamierza tez wydawaé polecen w
tych sprawach bddziatom, kiére znajgc zasadnicze
stanowisko departamentu w sprawie kredytowania
zapasow towaréw trudnozbywalnych, moga i powin-
ny kierowaé sie w swoich decyzjach ogélnymi za-
tozeniami polityki Banku, ktérej celem jest dazenie
do ekonomicznej efektywmosci kredytu i wplywa-

' nis przy pomocy kredytu na prawidlowsg rotacje

$rodkéw obrotowych w kredytowanych przedsiebior-
stwach.

W zwigzku z przecenami nalezy mieé¢ na uwa-
dze, aby zapasy towaréw trudnozbywalnych, wy-
lgczone juz z kredytowamia, obejmowaé¢ kredytowa-
niem nie predzej, niz po dokonaniu przeceny, Przy
dokonywaniu wylaczen mie malezy mpostepowaé po-
chopnie i bez odpowiedniego uprzedzania przedsie-
biorstw. Zaslyszana informacja o zamierzonej prze-
cenie nie moze byt niespodziewanie dla przedsie-
biorstwa wykorzystana do zastosowania rygoréw
kredytowych, jezeli oddzial nie mial poprzednio
rozeznania co do charakteru zapasu kredytowego, a
dopiero od przedsiebiorstwa dowiedzial sie o zamia-
rze przeceny. Na podstawie takiej informacji mna-
lezy dokladnie zbadaé¢ stan faktyczny, przeprowa-
dzié rozmowy w [przedsiebiorstwach w celu
ustalenia planu dziatania i dopiero w razie niewy-
konania przez przedsiebiorstwio tego planu — wza-
stosowaé odpowiednio dobrane $rodki oddzialywa-
nia.
Jesli chodzi o zagadnienie ustalania normatywéw,
to w biezgcym moku powstala mowa sytuacja w wy-
niku wprowadzenia oddolnego planowania. Wobec
niewatpliwej tendencji przedsiebiorstw do zawyza-
nia normatywéw, analiza zapaséw musi ogarniac¢
ich caloé¢ pod katem widzenia ich przydatnosci han-
dlowej i zabezpieczenia terminowej zwrotnosci kre-
dytéw. Aktualna sytuacja w zaopatrzeniu nie zmu-
sza przedsiebiorstw handlowych do ustalania wyso-
kich normatywoéw, a podzial na zapasy normatywne
i ponadnormatywne ma w pewnym sensie drugo-
rzedne znaczenie, poniewaz kredyt normatywny i
ponadnormatywny sa jednakowo oprocentowane.
Zasadniczy problem tkwi w obracalnosci zapasow.

Uwagi dotyezace kontroli funduszu plac i odpi-
sow na fundusz zakladowy w przemysle maja réw-
niez zastosowanie w odniesieniu do przedsiebiorstw
handlowych.

Ogélnym =zadamiem calego aparatu kredytowego
Banku, warunkujgcym = wilasciwy kierunek i sku-
teczno$é prowadzonej przez Bamk i jego od-
dziaty polityki i podejmowanych srodkow oddzia-
lywania bedzie poglebienie znajomos$ci ekonomiki
przedsiebiorstw i branz, poglebienie amalizy eko-

nomicznej ich dzialalnosci, posiadanie gruntownych
informacji o przebiegu wykonamia zadan gospodar-
czych i réwniez co do przyczyn, ktore powoduja
odchylenia ujemne lub dodatnie w stosunku do za-
tozen planowych, posiadanie wyrobionej opinii co
do prawidlowosci planu, jego zanizemia, lub zawy-
Zenia, realnodci i struktury aktywoéw, pasywow itp.

Wprowadzone w biezacym moku mnowe przepisy
kredytowe daja pelng mozliwoéé uoperatywnienia
pracy Bamku, przesuwaja one bowiem w zasadzie
catg decyzje kredytowsa do oddzialéw  operacyj-
nych, pozostawiajac oddzialom wojewddzkim i Cen-
trali Banku w zasadzie ukierunkowywanie pracy
oddzialéw, koordynacje wykonania plandéw kredyto-
wych, nadzdér i instruktaz.

Dzialalnos¢ kredytowa oddzialéw operacyjnych
powinna bye¢ oparta ma nastepujgcych wytycznych:

Warunkiem wzmocnienia funkcji kredytu jako
%mdka oddziatywania na ekonomike pracy przedsie-

iorstw jest oparcie decyzji kredytowej na gruntow-
nej znajomos$ci problematyki finansowej branzy i
przedsiebiorstwa, na analizie uktadu konkretnych i
przewidywanych sktadnikéw majatkowych i wskaz-
nikéw wynikowych na tle zalozonej w planie dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa. Znajomosé ta nie jest je-
szcze w oddziatach dostateczna, o czym swiadczg na-
stepujace przyklady zaczerpniete z pracy oddzialéw:

— Jeden z PZGS w lipcu ubieglego roku unie-
ruchomil magazyn z obuwiem wartosci okoto 2 mil.
na skutek ujawnienia niedoboréw. Z powodu niemoz-
nosci odnalezienia magazyniera i rozliczenia réznic,
a wilasciwie z powodu niedolestwa zarzadu PZGS
magazyn byl nieczynny przez caly okres, mimo to
oddzial zapasy te kredytowal i dopiero ostatnio za-
grozit, ze wylgezy je z kredytowania.

— Jeden z oddzialow kredytowal GS, w stosun-
ku do ktérej z uwagi na nierealny bilans i prawie
zadng rentowno$é nalezalo wstrzymaé kredytowa-
nie. Spéldzielnia celowo zwlekala z urealnieniem
bilansu, aby nie wykazaé ujemnych funduszéw
wlasnych w obrocie. Oddzial ma skutek braku do-
kladnej analizy nie widzial tego, a kredytowanie
spoldzielni opierat na formalnych cyfrowych wyli-
czeniach z bilansu, nie wnikajac w to, jaks realng
wartoéé reprezentujg dame bilansowe.

— Inny PZGS zaksiegowal ma nakladach przy-
szlych okreséw naklady ma inwestycje wartoscei
okolo zlotych 300 tysiecy. Oddzial kredytowat te
naklady kredytami mormatywnymi i ponadnorma-
tywnym.

— Zaklad Doswiadczalny Instytutu F.acznodei w
stanach produkcji w toku wykazywal réwniez nakla-
dy nabudowe domkéw pracowniczych, ktéra ten za-
klad prowadzil. Oddziat kredytowat caly ponadnor-
matywny stan produkciji w toku i dopiero na sku-
tek wynikéw kontroli Ministerstwa Kontroli doko-
nat wylaezenia nakladéw odnoszacych sie do budo-
wy domkéw pracowniczych, \

Aparat kredytowy oddzialéw operacyjnych dla
wzmocnienia funkcji i oddzialywania kredytem ma
zycie gospodarcze powinien niezaleznie od analizy
okresowej badaé biezaco na podstawie posiadanych
{naterianléw bankowych i informacii bezposrednich
i posrednich, uzupemianych w drodze dobrze zor-
ganizowanej inspekeji, rozwdj sytuacji gospodarczej
i finansowej przedsicbiorstwa i wyciggaé stad
wnioski do operatywnych decyzji kredytowych. Po-
lityke kredytows oddzialéw musi przy tym cecho-
waé konsekwencja, ktérej czesto brak,
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Na przyklad: jedno z bylych wojewddzkich
przedsiebiorstw skupu owocéw i warzyw od diuz-
szego czasu wykazywalo powazne nieprawidliowosci
jak: siegajgce milionowych kwot straty ponadpla-
nowe, zamrozenie powaznych kwot srodkéw obro-
towych w nierealnych skladnikach majatkowych,
szezegblnie w opakowaniach i rozliczeniach.

Oddzial w zasadzie byl zorientowany w sytuacji
przedsiebiorstwa, lecz mie podjgl $rodkéw, ktére by
wplynety na poprawe sytuacji w, tym przedsiebiors-
twie i zabezpieczyly wierzytelnosé Banku.

W rezultacie departament we wlasnym zakresie
musial podja¢ szereg krokéw zmierzajgcych do za-
bezpieczenia kilkumilionowej mnaleznosci Banku
z tytulu udzielonych przedsiebiorstwu kredytow
obrotowych w zwigzku z likwidacja tego przedsie-
biorstwa i przejeciem go przez spoéldzielczose

ogrodnicza.

Stosunki kredytowe z kredytobiorcami powinny
oddziaty ksztattowaé w zaleznosci od stopnia zau-
fania do kredytobiorcéw, prawidlowosci ukiadu ich
aktywéw 1 pasywow w zaleznosci od sytuacji ryn-
kowej przedsiebiorstwa, plynnosci jego aktywow,
wyplacalnoéci i bezpieczenstwa kredytu. Przedsie-
biorstwo w mowym modelu jest partnerem samo-
dzielnym gospodarczo i finansowo. Odpowiedzial-
no$é budzetu za przedsiebiorstwo pafstwowe nalezy
traktowaé jako mnie istniejgcg. Przedsiebiorstwa
spoldzielcze nie mogg liczy¢é na pomoc finansows
swoich central.

Badanie stosunkéw pieniezno-towarowych nabie-
ra dla dalszego rozwoju naszej gospodarki szczegél-
nego znaczenia, W zwigzku z tym istnieje koniecz-
nosé badania tych stosunkéw przez oddzialy w ich
okregach, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmajo-
moscl struktury zapaséw towarowych, obrotu ushu-
gowego, wyplat na skup i z tytulu funduszu plac
oraz wycigganie stad odpowiednich wmioskéw dla
przedyskutowania ich z wlasciwymi organizacjami
terenowymi i podejmowania odpowiednich de-
cyzji.

W wielu przypadkach stwierdzono, ze inspekto-
rzy kredytowi oddzialéw teremowych nie intere-
sujg sie biezgco przebiegiem wykonania planu obro-
tu towarowego i dopiero na podstawie sprawoz-
daweczosci dowiadujg sie jak obrét zostal wylkona-
ny. Jest to objaw jakby pewmej obojetnosci wobec
zjawisk rymkowych, w wyniku czego oddzial po-
zbawia sie mozno$ci oddzialywania ma uaktywnie-
nie pracy przedsiebiorstw w dziedzinie zaopatrze-
nia i obrotu.

Istniejg mieprawidlowio$ci w zakresie powigzania
przemystu terenowego z miejscowymi orgamizacja-
mi handlowymi. Wplyw Banku na usprawnienie tej
wspélpracy oraz na szersze wykorzystywanie przez
handel zdecentralizowanych Zrédet zaopatrzenia
jest niedostateczny. Konieczna jest Scislejsza wisp6l-
praca w tym kierunku z zainteresowanymi organi-
zacjami rad mnarodowych, przemysilu terenowego
i spéldzielczoséci pracy oraz handlu uspotecznionego,
tym bardziej, Ze handel detaliczny ma mozmosé
bezposredniego wigzania sie umowami i zaméwie-
niami z przemystem, co szczegélnie moze byé latwe
w stosunkach z przemystem terenowym.

Przedsiebiorstwa handlowe obowigzujg nowe
marze, ktére poprawiaja sytuacje przede wszystkim
handlu detalicznego. Istnieja obawy, ze przemyst,
zwlaszcza terenowy chetniej widzi jako odbior-

ce (—ze wzgledu na podzial marzy hurtowej) de-
tal, niz hurt.

Detal ze swej strony nie wykorzystuje jeszcze
mozliwosci bezposredniej wspolpracy z przemys-
tem. Istmiejg w zwigzku z tym pewne zahamotwania
w splywie masy towarowej,

Badanie przez oddzialy tych zjawisk jest wiska-
zane.

Aparat kredytowy ma takie obowigzek badaé
z punktu widzenia merytorycznego ksztalttowanie
sie funduszu plac i jego prawidlowose w powigza-
niu z planem rocznym, jego wycinkami kwartalny-
mi i z przebiegiem wykonania. Te analize, podobnie
jak analize odpiséw ma fundusz zakladowy, nalezy
wigczy¢ do systematycznych prac oddzialéw Banku.

Przedsigbiorstwa, w ktérych istnieja powazniej-
sze i mie windykowane manka i znaczniejsze ubyt-
ki ponad norme nie mogg zaslugiwa¢ na pelne za-
ufanie, co powinno znajdowaé wyraz w odpowied-
niej ostroznosci w stosunkach kredytowych.

Ze wzgledu na zmiany w systemie finansowania
inwestycji zdecentralizowanych oraz mnznos¢ do-
konywania pewnych przesunieé w podziale $rod-
kéw przeznaczonych mna pokrycie wzrostu srodkéw
obrotowych i ma inwestycje zdecentralizowane przed
oddziatami Banku staje zadanie interesowania sie
podziatem tych Srodkéw oraz celowoscia, koniecz-
noScig 1 efektywnoscia gospodarczg zamierzen
inwestycyjnych przedsiebiorstw Kkorzystajacych =z
kredytu i przeciwdzialanie tendencji dokonywania
nie uzasadnionych odpiséw na fundusze inwesty-
cyjne.

W miare stawiania przedsiebiorstwom zadan w
kierunku zwiekszania wydajnosci pracy przejawiaja
sie w niektérych organizacjach tendencje tworzenia
nie posiadajacych uzasadnienia gospodarczego no-
wych przedsiebiorstw na pelnym lub pelnym wew-
netrznym lub na ograniczonym rozrachunku gospo-
darczym, w celu zatrudnienia pracownikéw, ktd-
rym grozitloby lub grozi rozwigzanie umowy o pra-
ce. W ten sposéb powstalto cbok niektérych zdrowych
inicjatyw szereg pasozytniczych tworéw, absorbuja-
cych srodki obrotowe, w ktére zostaty wyposazone
lub uzyskaly je z kredytéw bankowych. Oddziaty
Banku powinny zachowaé¢ wlasciwg rezerwe wiobec
w ten sposéb tworzonych przedsiebiorstw lub za-
ktadéw do czasu zbadania zasadnosci gospodarczej
ich istnienia.

W zwigzku z postepujgca konsekwentnie decen-
tralizacja zarzadzania gospodarka narodows i prze-
kazywaniem bezposrednich decyzji gospodarczych
do kompetencji kierownictwa przedsiebiorstw re-
sorty nie sg w stanie niejednokrotnie dostarczyé
Bankowi aktualnych materialéw informacyjnych,
potrzebnych przy budowie planu kredytowego lub
przy ocenie wykonania planéw w okresach krét-
szych niz kwartal. W tej sytuacji oraz wobec prze-
suniecia decyzji kredytowej — poza nielicznymi
wyjatkami — do oddzialoéw szezegélnego znaczenia
nabiera potrzeba istnienia miedzy oddzialami i Cen-
tralg dobrej, aktualnej i okresowej informacji z za-
kresu zjawisk pieniezno-kredytowych na tle prze-
biegu wykonania planéw gospodarczych oraz sto-
sowania zasad systeméw finansowych i systemu
kredytowego.

Informacja ze strony Centrali i oddzialéw wioje-
wdédzkich powinna dotyczyé zadan, kierunku i me-
tod pracy pieniezno-kredytowej, natom'ast infor-
macja ze strony oddzialéw do oddzialéw wojewddz-
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kich, a stagd w miare potrzeby do Centrali powinna
obejmowaé zjawiska wywolujace dodatnie i ujemne
odchylenia w wykonaniu zasadniczych wskaznikow
NPG, lub planéw wycinkowych (kwartalnych ewen-
tualnie miesiecznych) oraz zjawiska w ruchu zapa-
sow, charakterystyczne zmiany w podazy i popy-
cie, kierunki osiadania lub przeznaczania pieniadza,
trudnosci w wykonywaniu przepisow kredyto-
wych itp. s

Wydaje sie, ze przy sumiennie wykonywanej pra-
cy kredytowej zgodnie z podanymi wyzej kierun-
kami oraz przy przestrzeganiu zasady biezacego
wzajemmnego informowania sie w zakresie, jaki jest
konieczny do prawidlowego podejmowania decyzji
lub sygnalizowania zagadnienia, zadania cigzgce na
Banku moga by¢ w pelni zrealizowane.

4 Glﬁdysz
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IV. BANKI BILETOWE JAKO

Banki, uzyskujac przywilej emitowania biletéw,
ktére poczgtkowio nie mialy charakteru prawnego
$rodka platniczego, byly =zobowigzane do ich wy-
mieniania na kazde zadamie na prawny S$rodek
platniczy, to jest monety zlote. Aby méc sprostaé
temu obowiazkowi banki musialy posiadaé¢ stale
zapas monet w rozmiarach wystarczajagcych na ten
cel, ustalanych pierwotnie przez poszczegélne banki
na podstawie wlasnego doswiadczenia, podobnie jak
zapas gotéwki w kasie potrzebny ma wyplacanie
wkladéw. Rozmmiary tych zapaséw miaty zatem po-
czatkowo charakter rezerwy kasowej, ktéra miala
byé gwarancjg dla wierzycieli banku — posiadaczy
jego biletéw — zapewmniajgcg pltynnoéé i wyplacal-
no$¢ danego banku.

Wymiana biletéw na zloto i zlota na bilety byla
dokonywana przy okienku kasowym bankéw bile-
towych, gdzie kasjerzy, poshugujacy sie przy znacz-
niejszych obrotach odpowiednimi wagami, dostar-
czali monety zhote zglaszajgcym sie klientom. Byli
nimi przede wszystkim prywatni arbitrazysci wy-
sylajacy zloto za gramice lub sprowadzajacy je
z zagranicy, wowczas gdy kurs walut zagramicznych
przekraczat dolny lub gérny ,,punkt ztota”, tak iz
dokonywane operacje arbitrazowe zapewnialy im
odpowiedni zysk. Rola banku biletowego sprowa-
dzala sie wowczas do tego, aby przez odpowiednie
posuniecia gospodarcze, a mianowicie zmiane stopy
dyskontowe]j, stworzyé warunki sprzyjajgce ruchom
zlota w pozgdanym kierunku; poza tym banki bile-
towe zachowywaly sie o tyle biernie, ze w bezpo-
$rednich operacjach przywozu czy wywozu zlota na
ogét mie braly udzialu.

Zmiany stopy dyskontowej Banku Angielskiego,
przodujacego wowezas banku emisyjnego, oddzialty-
waly ze zdumiewajgcg precyzja jako czynnik regu-
lujacy ruch zitota. Poslugujagc sie tym instrumentem
Bank Angielski zdolal mie tylko utrmzvmaé staloéé
swej waluty, ale nawet zdoby¢ pozycje bankiera
fwiata, mimo Ze posiadal stosunkowo bardzo maty
zapas zlota, wahajacy sie w latach 1890 — 1900
miedzy 19 a 42 milionami funtéw, a w latach
1901 — 1914 w jeszcze wezszych granicach, miedzy
27 a 43 milionami funtéw, przy czym tendencje
przyplywu i odplywu zlota ulegaly bardzo czestym
Zmianom.

Stan taki trwal do roku 1914. Podczas pierwszej
wojny sSwiatowej wycofano z obiegu bardzo znacz-
ng czes¢ monet =zlotych niemal we wszystkich
panstwach europejskich i wlaczono je do zapaséw
bankéw biletowych. Ocenia sig, Ze mniej wiecej po-
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lowa obiegu monet izlotych z roku 1914 znalazla si¢
w skarbcach bankowych. Reformy walutowe prze-
prowadzone po pierwsze] wojnie Swiatowej we
wszystkich krajach europejskich — z wyjatkiem
Szwajcarii — wyciggnely wnioski z faktu wycofa-
nia monet zlotych z powszechnego obiegu: przywra-
cajac wymienialnosé biletéw na zloto, zmieniono
forme tego zlota: banki biletowe zostaly zobowig-
zane do wymiany biletbw na sz ta by zlota,
a nie — jak poprzednio — ma momnety. Te
noewe przepisy ustawowe odzwierciedlaty fundamen-
talng zmiane w technice operowania zlotem przez
banki biletowe. Zanik! ostateoznie ocbowigzek zaopa-
trywania obiegu pienieznego wewngtrz kraju w mo-
nety zhote, a mposiadane przez bamki zapasy szlota
spetniaty odtad jedynie tylko zadanie, jako s$rodek
wyréwnywania sald bilansu platniczego.

Dazenie do zesrodkowania zapaséw zlota w banku
centralnym, ktére poczatkowo bylo dokonywane
w drodze faktycznej, bez formalnych podstaw praw-
nych, zostalo w okresie swiatowego kryzysu gos-
podarczego wzmocnione w licznych krajach przez
nakazy i przepisy prawne. Najradykalniejszy spo-
sréd takich przepisow jest obowigzujaca do dzis
ustawa Stanéw Zjednoczonych (GOLD RESERVE
ACT ze stycznia 1934 roku), ktéra nakazata sprze-
danie przez obywateli Stanéw Zjednoczonych wiszel-
kiego zlota monetarnego rzadowi po cenie nomi-
nalnej. Monety ' zlote =zostaly zatem wycofane
calkowicie z obiegu w Stanach Zjednoczonych
i posiadanie ich czy to przez osoby fizyczne, czy
nawet przez bamki, jest zakazane. W innych panst-
wach przepisy nakazujgce odprzedaz zlota monetar-
nego zostalty wprowadzane jako jedno z postanowien
reglamentacji dewizowej i obowigzujg nadal w ra-
mach tej reglamentacji. W miare rozluZniania tej
reglamentacji (jak na przyklad w Niemieckiej Re-
publice Federalnej w roku 1956) prawo mabywania
i posiadania zlota monetarnego bywa przywracane.
Szwajcaria ~ jest jedynym krajem europejdkim,
w ktérym posiadanie zlota monetarnego i obrét nim
nie byl nigdy ogramiczany.

Pod wplywem oméwionych zmian ustroju pie-
nieznego zmienily sie réwniez formy przesylania
zlota pomiedzy krajami w celu przywrocenia réw-
nowagi bilansu platniczego. Gdy dawniej zadania te
spelniali prywatni arbitragyéci przy pomocy monet
zlotych uzyskiwanych w banku centralnym w dro-
dze wymiany biletéw, to w okresie miedzywojen-
nym banki biletowe zaczely s a m e spelniaé te
funkcje, przeprowadzajgc transakcje kupna i sprze-
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dazy sztab badZ z innymi bankami biletowymi, badz
na $wiatowych rynkach zlota. Zmiany te nie mogly
nie wzmocni¢ zainteresowania ze strony bankéw
biletowych wiszelkimi zagadnieniami dotyczgcymi
obrotéw zlotem a wiec: rozmiarami $wiatowej pro-
dukeji zlota, rozmieszczeniem zapaséw zlota pomie-
dzy poszczegélne kraje oraz formami obrotow
zlotem.

Rozpatrzymy zatem, jak te trzy zagadnienia
przedstawiaja sie ostanio i jak na ich tle ksztal-
tuje sie pozycja poszczegblnych wiekszych bankéw
centralnych. Ograniczymy przy tym przedmiot dal-
szych rozwazan miniejszego artykulu do t e ¢ h-
nicznej strony zagadnieh wynikajacych z roli
bankéw jako centralnych depozytariuszy zapasow
zlota, pomijajgc ma tym miejscu role zlota jako
ekonomicznej podstawy obiegu pienieznego. Wywo-
dy te sg3 w pewnym stopniu uzupelnieniem dawmiej-
szego artykulu omawiajgcego czeSciowo zblizong
tematyke !).

Biezaca $wiatowa produkcja zlota jest podstawo-
wym zrédiem doplywu kruszeu do bankéw central-
nych. Produkcja ta (bez Zwigzku Radzieckiego,
ktérego produkcja zlota nie jest znana) osiggnela
najwyzszy poziom w roku 1940, dochodzac do 37
milionéw uncji, co po cenie 35 dolaréw za uncje
réwnalo sie kwocie 1,3 miliarda dolaréow. Podczas
drugiej wojny éwiatowej produkcja =zlota spadia
gwaltownie do 22 milionéw uncji w roku 1945,
czyli do 60% produkeji roku 1940. Dwojakiego ro-
dzaju powody ‘zlozyly sie na ten wynik: w kilku
krajach produkujacych zloto (na przykiad w Sta-
Australii) rzady
ograniczaty produkcje i zamykaly kopalnie ,zbed-
nego” ziota, kierujgc zwalniajgce sie sily produk-
cyjne do kopalni miedzi lub innych metali potrzeb-
nych bezposrednio na cele wojenne. W  trzech
wymienionych krajach produlkeja ziota spadla w cig-
gu wojny o 67%. Drugim powodem spadku, ktéry
wystapil szczegblnie u gléwnego producenta, to jest
w Afryce Poludniowej, byt wzrost cen towaréw
i kosztéw produkcji, co przy mniezmienionej cenie
zlota zmniejszalo rentownos¢ i rozmiary produkcji.

Od niskiego poziomu, wynoszgcego W roku 1946
tylko 760 milionéw dolaréw, produkcja podnosi sie
stopniowo i niemal stale, dochodzgc do 1 miliarda
dolaréw w roku 1956, jest zatem jeszcze o okoto 30%
nizsza od rekordowego roku '1940. Z calej produkeji
roku 1956 przypada — podobnie jak w poprzednich
latach okolo 56° na Poludniows Afryke, okolo
15% na Kanade, okolo 4% na Australie, Ghane
(dawne ,Zlote Wybrzeze”), Rodezje, tak iz 75%
swiatowej produkcji pochodzi z krajéw malezacych
do Brytyjskiej Wspdlnoty Narodéw. Natomiast
udzial Stanéw Zjednoczcnych, posiadajgcych naj-
wiekszy z a p a s ziota w biezgce] produkcji
wynosi ostatnio zaledwie 6 — 7%, Ta rozbieznosé
podziatu zlota posiadanego i nowoprodukowanego
miedzy dwie rézne grupy krajow stwarza miedzy
nimi znaczne r6znice pogladéw i sprzecznosc inte-
reséw co do problemu wustalania wlasciwej ceny
zlota.

Nalezy rozpatrzy¢ zagadnienie, czy wyproduko-
wane zloto dopltywa w calosci do oficjalnych zapa-
s6w monetarnych, gromadzonych przez powoolane
do tego instytucje, to jest bamki centralne i rzady.

1) Patrz Wiadomosci NBP Nr 4 z roku 1953 , Wspolczesne zagadnmienia
wota w kapitaliazmie i socjalizmie”.

Bynajmniej tak nie jest, jak o tym $wiadezy po-
nizsze zestawienie (w milionach dolaréw 2):

w okresie| przecig- (wokresie| przecie- 4
lat 1946- tnie |lat 1951-| tnie
1950 rocznie 1956 rocznie
produkcja*) 4026 805 5815 969
wzrost oficjalnie
wykazyw. rezerw 2050 410 | 2690 448
zloto ,,zaginione” 1976 395 3125 521

*) Poniewaz statystyka nie obejmuje produkcji Zwiazku
Radzieckiego, a Zwiqzek Radziecki od roku 1953 sprzedaje
dos¢ znaczne ilo$ci zlota ma rynkach zachodnio-europejskich,
sprzedaze te, wynoszace za lata 1953—1956 365 milionoéw do- ©
lar6w s dodane do ilosci zlota nowo wyprodukowanego, .
jako dochodzace na rynki zachodnio-europejskie. A

Z zestawienia powyzszego wynika, ze z ogblnej
ilosci zlota dostarczonego ma rynki $wiatowe tylko
mmniej wiecej polowa doplywa do skarbeéow bamko-
wych. Druga polowa mnatomiast ,.ginie” z ewidencji
i znajduje ujscie na potrzeby przemyslu oraz na
prywatng tezauryzacje. :

Jezeliby zrobi¢ prébe oceny w jaki sposéb roz-
mieszczona jest calosé swiatowych zapaséw zlota
(poza krajami socjalistycznymi), to w najogélniej-
szym zarysie mozna powiedzie¢, ze z calej znajdu-
jacej sie ma Swiecie ilosci zlota przekraczajacej —
moze nawet do§é znacznie — réwnowartoéé 50 mi-
liardéw dolar6w prawie 40 miliandéw znajduje sie
w oficjalnych, statystycznie uchwytnych zapa- |
sach bankéw centralnych, rzadéw i miedzynarodo- °
wych instytucji finansowych, natomiast iloéci prze-
kraczajgce zapewne 10 miliardéw dolaréw sa przed-
miotem prywatnej tezauryzacji, ktérej glownymi °
ofrodkami sg kraje bliskiego i dalekiego wschodu,
a sposréd krajow europejskich — Francja, gdzie
iloé¢é zlota w rekach prywatnych kapitalistéw jest
oceniana na okolo 3 miliardy dolarow.

Jak przedstawialy sie od poczgtku biezgcego stu-
lecia zmiany w rozmieszczeniu oficjalnych $wiato-
wych zapasow zlota pomiedzy poszczegdlne kraje?
W warunkach, gdy mcnety zlote obiegaly swobodnie
w obrebie poszczegdlnych krajow oraz miedzy nimi
ustalenie w jakich rozmiarach banki emisyjne mozna
wowezas uwazaé za centralnych depozytariuszy zlo-
ta jest trudne. Z bilansow gléwnych bankéw emi-
syjnych z konca 1913 wynika nastepujgcy stan ich
zapaséw zlota (w miliardach dolaréw wedlug 6w-
czesnego parytetu 20,67 dolara za uncje czystego
zlota 3):

Stany Zjednoczone 1,3 miliarda dolaréw, to jest okolo 27%

Rosyjski Bank Pan-
stwa

Bank  Francuski

Bank Angielski

Pozostate banki
europejskie

0,8 miliarda dolarow, to jest okolo
0,7 miliarda dolaréw, to jest okolo
0,2 miliarda dolarow, to jest okolo

16%%
14%,
4%,

1,9 miliarda dolaréw, to jest okolo 39%

4,9 miliarda dolaréw, to jest okolo 100%s

2) Za lata 1946—1950, wedlug sprawozdania rocznego Banku Rozrachun-
kéw Miedzynarodowych za rok 1951/52, strona 176; za lata 1951/56 wediug
sprawozdania tegoz banku za rok 1956/57, strona 193.

3) Zrédlo: The United States in the World Economy, Wydawnictwo
Departamentu Handlu Stanéw Zjednoczonych, strona 134.
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W nastepnym dziesiecioleciu liczne czynniki (woj-
na, powojenny chaos monetarny, zmiany polityczne
oraz zmiany ustrojéw pienieznych i systeméw wa-
lutowych) wplynely na radykalne przesuniecia
. w rozmiarach i rozmieszczeniu statystyecznie uchwyt-
nych zapasow zlota. Najwazniejsze emiany w tym
okresie byly nastepujgce:

— w wyniku rewolucji pazdziernikowej zapas
zlota Rosyjskiego Banku Panstwa, ktéry w roku
1913 byt jednym =z najwiekszych w Europie, a dru-
gim na Swiecie, zgingl z ewidencji statystycznej;

— wycofanie z obiegu podczas wojny monet zto-
tych niemal we weszystkich panstwach europejskich
dalo przyrost zapaséw bankowych w rozmiarach
ohliczanych na przeszlo 2,5 miliarda dolaréw 6w-
czesnego parytetu;

— detezauryzacja zlota w Indiach odrzucila na
rynki swiatowe po dewaluacji funta sterlinga w ro-
ku 1931 duze ilo$ci uprzednio gromadzonego zlota,
obliczane na 1,5 miliarda dolaréw;

— wprowadzenie w roku 1933 w Stanach Zjed-
noczonych obowigzku odprzedania wiszelkiego zlota
w formie sztab i monet bankom federalnym powie-
kszylto ich zapasy o okolo pét miliarda dolardw.,

Poza tymi czynnikami oraz przypltywem zlota
z biezgcej produkeji, co powiekszylo ilo§é zlota po-
siadanego przez banki centralne, nastapilo po dewa-
luacji walut w latach 1931 do '1933 oraz po dewa-
luacji dolara w styczniu 1934 roku przewartoscio-
wanie zapasow zlota z 20,67 na 35,0 dolara za uncje
czystego ziota, co podniosto nominalng wartosé
posiadanych przez banki centralne zapaséw g 12
miliardéw dawnych do 20 miliardéw nowych do-
laréow.

W  rozmieszczeniu zlota pomiedzy poszczegblne
kraje nastgpily w tym okresie nastepujgce znacz-
niejsze przesuniecia.

— jest to pierwsza faza duzego doplywu zlota do
Stanow Zjednoczonych, ktérych udziat w swiato-
. wych zapasach wzrasta do okolo 35%;

— Bank Francuski wysuwa sie przejéciowo mna
pozycje drugiego — po Stanach Zjednoczonych —
posiadacza zlota, dochodzge do 25% éwiatowych za-
paséw zlota,

— pokazny warost wykazujg banki trzech krajéow
wierzycielskich (Szwajcarii, Belgii, Holandii), kt6-
rych zapasy dochodzg do 10% zapaséw éwiatowych.

W nastepnym pigcioleciu — 1935 do 1939 —
koncentracja zlota w Stanach Zjednoczonych wy-
stepuje z jeszcze wiekszym nasileniem. Od poczatku
1934 roku do konca roku 1938 zapas ich wzrasta
o ogromng kwote 8 miliardéw dolaréw. Przejmuja
one nie tylko calag mowsg produkcje tego okresu, ale
takze zloto odplywajgce z inmych bankéw, szczegol-
nie z Banku Francuskiego, ktérego uprzednio wy-
soki zapas zlota spada niemal do polowy. Ten
ogromny przyplyw zlota do Stanéw Zjednoczonych
w tym okresie jest wynikiem odbywajacych sie
wowezas ruchéw kapitatowych. Zloto nie pelnilo
wowcezas funkeji wyréwnywania biezacych pozyeji
bilanséw platniczych, lecz jego doplyw do Staméw
Zjednoczenmych byt wyrazem obrotéw kapitalowych
miedzy resztg $wiata, przede wszystkim Europg
a Stanami Zjednoczonymi. Do Stanéw Zjednoczo-
nych odbywala si¢ wéwczas masowa ucieczka
krétkoterminowych ,lotnych” kapitaléw z Europy,
gdzie po dojéciu do wiladzy hitleryzmu potegowata
sie niepewnoéé polityczna i grozba wojny; ponadto
dokonywat sie w duzych rozmiarach wykup przez

kraje dluznicze ich obligacji umieszczonych uprzed-
nio na nowojorskim rynku. Oba te strumienie ru-
chéw kapitatowych przyjety forme masowych wy-
sylelkk zlota do Stanéw Zjednoczonych.

W wyniku tych przesunieé¢ udziat poszezegdlnych
krajéow w ogdlnym zapasie zlota przedstawial sie
w roku 1939 mastepujaco:

Stany Zjednoczone 57%

Francja 11%

Wielka Brytania 10%

Szwajcaria, Belgia,

Holandia, Szwecja 10%
88%

a zatem az 889 statystycznie ujetych zapaséw ziota
monetarnego znajdowalo sie we wiadaniu siedmiu
krajow bedgcych wéwczas krajami wierzycielskimi.
Ta ogromna koncentracja utrudniata wykorzysty-
wanie zlota dla wiasciwych mu funkcji wyrédwny-
wania przejsciowych niedoboréw bilansu platnicze-
go i stanowila bardzo charakterystyczny przejaw
zeérodkowania sity polityczmej i potegi gospodarczej
w owczesnej fazie rozwioju kaplitalizmu.

Podczas drugiej wojny oraz po niej zloto prze-
ptywa w dalszym ciggu ze zubozalej Europy do
Ameryki. Zapas zlota w Stanach Zjednoczonych
wazrasta w roku 1941 do 23 miliardéw dolardw, .
a w roku 1949 osigga przejéciowo rekordowy po-
ziom 24,6 miliarda dolaréw, stanowigc 63% $wia-
towych zapasow,

Zmiany w rozmieszczeniu ziota po drugiej wojnie
charakteryzuje nastepujgce zestawienie (w miliar-
dach dolaréow):

koniec roku koniec roku
1945 1956
Stany Zjednoczone 20,1 60% 22,1 | B7.,5%
Wielka Brytania 2,0 6% 1,8 4,7%
Francja 1,5 49 9,9 2,3%
Niemiecka Republika
Federalna - —- 1,5 4,0%
Szwajcaria, Belgia,
Holandia 2,3 % 3.6 9,0%
Instytucje miedzynarodowe| — — %1 5,5%
Pozostale kraje 7.9 23% 6,6 | 17,0%
33,8 100% 38,6 100%

Z powyzszego zestawienia wymika, ze w ciggu
jedenastu lat powojennych oficjalnie wykazywane
zapasy zlota wazrosty o 4,7 miliarda dolaréw, przy
czym znaczniejsze powiekszenia tych zapaséw wy-
kazujg: Stany Zjednoczome o 2 miliardy dolaréw
i trzy mniejsze kraje zachodnio-europejskie o 1,2
miliarda dolaréw. Jako mowe oérodki posiadania
duzych iloSci zlota powstaly po wojnie: Niemiecka
Republika Federalna, ktéra z pozycji zerowej dosz-
la do posiadania przeszbo 1,5 miliarda dolaréw zlota
oraz trzy instytucje miedzymamodowe (Bank Roz-
rachunkéw Miedzynarodowych, Europejska Unia
Platnicza, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy),
ktére posiadajg zlota za przeszio 2 miliardy dola-
réw. Natomiast znaczniejsze zmmiejszenie zapaséw
zlota mastgpilo we Francji i Wielkiej Brytanii, Mie-
dzy wymienionymi najwiekszymi, a réwniez miedzy
licznymi mmniejszymi posiadaczami zlota odbywajg
sie¢ przesuniecia zlota nieraz w do$é duzych nawet
kwotach: na przyklad w ciggu pierwszych czterech
miesigcy 1958 roku zapasy bankéw federalnych w
Stanach Zjednoczonych zmmiejszyly sie o przeszio
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700 milionéw dolaréw. Kierunki tych przesunie¢
zmieniajg sie przy tym czesto, tak ze w ostatecznym
wyniku zmiany w rozmieszczeniu oficjalnych $wia-
towych zapaséw zlota — poza przytoczonym wyzej
wyjatkiem NRF — zaznaczajg sie¢ w ostatnich latach
w sposéb mniej ostry niz to mialo miejsce w okre-
sie miedzywojennym, a szczegélnie po powszechnym
kryzysie kapitalizmu w latach trzydziestych.

Do powyzszych danych o rozmieszczeniu zapa-
sow zlota nalezy dodaé jeszeze nastepujace uzupel-
nienie: niezaleznie od tego, ze Stany Zjednoczone =3
wltasdcicielem zlota w wysokosci okolo
22 miliardéw dolaréw, sg one jeszcze dep o z y-
tariuszem znacznych ilosci zlota bedgcego
wlasnoscig instytucji zagramicznych. Od wielu lat
bowiem liczne banki centralne utrzymuja w Nowym
Jorku duze depozyty zlota, ktére w koncu roku 1945
doszty do wysokosci 6,8 miliarda dolaréw, a w kon-
cu roku 1957 wynosity okolo 6 miliardéw dolaréw.
Depozyty te tworzg pewnego rodzaju fundusz clea-
ringowy w zlocie, w ramach ktérego odbywaja sie
przesuniecia tytuléw wlasnosci zlota miedzy posz-
czeg6lnymi bankami centralnymi, bez koniecznogei
dokonywania kosztownych efektywmych przesylek
zlota. Jezeli uwzglednié te depozyty, to ilosé zlota
monetarnego — wlasnego i obcego — znajdujgcego
sie na obszarze Stanéw Zjednoczonych jest o oko-
lo 6 miliardéw dolaréw wieksza od ilosci wykazy-
wanej w bilansach bankéw federalnych, jako wlas-
nos¢ Stanéw Zjednoczonych.

Przejdziemy obecnie do scharakteryzowania
wspolczesnych drég krazenia zlota oraz formy, w ja-
kich bywajg dokonywane transakcje kupna — sprze-
dazy zlota przez banki centralne, IloSci nowowy-
produkowanego zlota przebiegajg w zasadzie przez
dwie fazy krazenia: majpierw od Zrddel produkeji
na rynki zlota, a nastepnie z rynkéw do skarbcéw
bankéw centralnych.

Te dwie fazy zostaly ongi$ okreslone przez Marksa
w spos6b zachowujgcy do dzi§ istotne znaczenie;
pierwsza faza, to jest dostarczenie materiatu pieniez-
nego ze zrddet produkcji sprowadza sie ,,do bezpo-
sredniej wymiany towarowej, do wymiany zlota i
srebra jako towaru ma inny towar, jest wiec tak
samo jednym z momentéw wymiany towarowej, jak
dostarczenie zelaza lub innych metali’’t). Jako
wspllczesny przyklad tego rodzaju wymiany ,to-
warowej” zlota mozna przytoczy¢ wspomniane wy-
zej wysylki zlota na rynki zagraniczne przez Zwig-
zek Radziecki, przeznaczajacy oze$é wyprodukowa-
nego u siebie zlota na zakup za gramicg potrzebnych
mu towaréw. Innym przykladem jest Poludniowa
Afryka; kraj ten przodujgcy w &wiecie jako produ-
cent zlota, w ktérego bilansie platniczym wywéz
zlota stanowi wiecej niz polowe calego jego eks-
portu, znalazl sie ostatnio w obliczu takiego pasyw-
nego salda swego bilansu platniczego, ze musial
uciec sie do zaciggniecia kredytu w Miedzynarodo-
wym Funduszu Walutowym dla poprawy tego bi-
lansu. Drugg faze krgzenia zlota okresla Marks
jako ,krazenie kruszcéw tam i z powrotem miedzy
sferami cyrkulacji réznych krajow, gwoli wyréw-
nywania platnosci miedzynarodowych i podczas
wedréowek kapitaléw w poszukiwaniu oprocentowa-
nia"%). Tego rodzaju krazenie jest i dzi§ najczest-
sze i majbardziej typowe.

4) , Kapital'' wydanie polskie, tom III, strona 345.
6) Tamze strona 343.

Od tego zasadniczego schematu powstaja woéwezas
pewne wazne dla bankéw centralnych wodchylenia,
gdy ma podstawie specjalnych porozumien producen-
ci dostarczajg zloto do bankéw centralnych bezpo-
érednio, to jest z pominieciem drogi przez rynki.
Przykladami takimi sg: Poludniowa Afryka, sprze-
dajgca cze$¢ wyprodukowanego zlota wprost Ban-
kowi Angielskiemu, lub Kanada, gdzie producenci
dostarczajg zloto Bamkowi Kanadyjskiemu, otrzy-
mujgc od niego nawet premie w stosunku do ceny
$wiatowej. Drugg okolicznoscia wazng dla: bankéw
centralnych jest przytoczony juz fakt, ze zloto do- °
chodzgce na ,rynek’” staje sie w dos¢ znacznej cze-
Sci wlasno$ciag nabyweéw innych niz banki central-
ne i przechodzi na potrzeby przemystowe lub staje |
sie przedmiotem prywatnej tezauryzacji. Dla pel-
nego scharakteryzowania roli bankéw centralnych
w poszczegolnych fazach i formach obrotéw zlotem
nalezy wyjaéni¢, ze po drugiej wojnie &wiatowe]
wytworzyly sie i obecnie istnieja dwa odrebme rym-
ki zlota: 3

— rynek oficjalny, na ktérym dokonujg sie obro-
ty sztabami i to przewaznie — lecz mie wylgcznie |
— miedzy bankami centralnymi; przedmiotem ob-
rotéw ma tym u sg sztaby o okreslonej wadze °
(okolo 16 kilograméw) i prébie (0,99%6 czystego zlo- =
ta), opatrzone znakiem probierczym rafinerii uzna-
nej przez rynek londynski; wykaz tych rafimerii =
obejmuje kilkadziesigt przedsiebiorstw, w tym dwie
rafinerie radzieckie w Moskwie; =-

— rynek prywatny, na ktérym dokonujg sie ob- =
roty monetami oraz matymi sztabami o wadze okolo
jednego kilograma; w zaleznodci od przepisow mre-
glamentacyjnych danego kraju obroty te sa doko-
nywane bgdZz na gieldzie, jako obroty legalne (na @
przyklad w duzych rozmiarach w Paryzu) lub tez =
nielegalne, Miedzy obu tymi rynkami istniejg réz-
ne przecieki, zaréwno co do uczestniczacych ma nich
kontrahentéw jak i co do przedmiotu obrotow.

Giéwny oficjalny rynek zlota jest w Londynie,
gdzie dzieki roli Wielkiej Brytanii, jako centrum
swiatowej wymiany towarowej oraz rozgalezionej
sieci bankowej, zesrodkowaly sie od dawna obroty
zlotem. Przodujacg role zdobyl londynski rynek zho-
ta w XIX wieku i z nieznacznymi przerwami
utrzymat ja do roku 1939, Londyn byl woéwczas
glownym — mniemal jedynym — rynkiem zlota w
najszerszym rozumieniu, a doplywy zlota na ten ry-
nek i odplywy z miego byly wyrazem zmian za-
chodzagcych w bilansach  platmiczych  gléwnych =
panstw. Druga wojna $wiatowa zburzyta — podob-
nie jak wiele innych urzagdzen londynskiego rynku -
pienieznego — roéwmiez i instytucje rynku zlota,
ktérego dziatalno$é zostala zawieszona w poczatku
wojny i wznowiona zostala dopiero w marcu 1954
roku. Rynek ten ma od tego czasu wiele swoistych
cech:

— cena ziota jest ma mim ustalana wprawdzie w
funtach sterlingach, jednak zaplata z tytulu doko-
nanych transakcji moze byé uiszczana tylko w do-
larach lub ze specjalnej kategorii rachunkéw za-
granicznych, zréwnanych z rachunkami dolarowy-
mi; z tego powodu ustalana na tym rynku cena nie
ma samoistnego znaczenia a jest raczej odbiciem
wahan kursowych funta w stosunku do dolara;

— zloto moze byé nabywane tylko, z polecenia i na
rachunek zleceniodawcéw zagranicznycH, natomiast
krajowcy dewizowi wobec obowigzujacego ich
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zakazu nabywania i posiadania zlota monetarnego
nie maja dostepu do tego rynku;

- — ilo§¢ uczestnikéw tego rynku jest ograniczo-
na zaledwie do kilku wielkich londynskich doméw
bankowych, wykonujacych zlecenia swych zlecenio-
dawcow zagranicznych.

Mimo tych ograniczajgcych okolicznosci londyniski
rynek zlota zdolal juz wkrétce po wznowieniu na
nim czynnosci odzyskaé tradycyjng pozycje glow-
nego $wiatowego rynku zlota. Stalo to sie glownie
dzieki dwom czymnikom: przede wszystkim Bank
Angielski, zapewniwszy sobie znaczng czesé produk-
cji poludniowo-afrykanskiej, moze na rynku wyste-
powaé jako organ interwencyjny, doprowadzajgcy
do réwnowagi podaz i popyt. A po wtére uczestni-
cy tego rynku, z Bankiem Angielskim na czele,
ustalajg bardzo waskie marze miedzy ceng ,zada-
na” a ,placony”, wobec czego transakcje kupna i
sprzedazy dokonuja sie niemal zupeinie bez obcig-
zania kosztami.

Te dwa czynniki wplynely ma to, Ze londynski ry-
nek zlota zdolal odciggngé obroty zlotem od No-

. wego Jorku i przyciggnaé je do siebie. Zdawaé by
. sie moglo, ze nowojonski bank federalny, korzysta-
© Jacy z mozliwosci dokonywania nieogramiczonych

obrotéw z zagranicznymi bankami centralnymi, jest
predestynowany do zesrodkowania swiatowych obmo-

‘téw zlotem. Tymczasem sztywne przepisy obowig-

zujgce bank ten do pobierania przy kazdej zawiera-
nej transakcji kupna i sprzedazy zlota stosunkowo
wysokiej prowizji /%0 w goére lub w dét od pary-
tetu, dzialajg wprost prohibicyjnie.

Rynkami zlota o odmiennych funkecjach i innym
zakresie sg o$rodki, na ktérych gléwnym przedmio-
tem obrotéw sa monety omaz male sztabki przysto-
sowane do wymagan tych rynkow. Podaz i po-
pyt na tych rynkach pochodzi przede wszystkim
od prywatnych przedsiebiorstw i oséb uciekajgcych
od pienigdza papierowego do zlota i spekulujacych
na zmiane ceny zlota.

Gléwng réznice miedzy opisanymi dwoma rodza-
jami rynkow stanowi odmienna na kazdym z nich
cena zlota, Na oficjalnym rynku w obrotach mie-
dzy bankami centralnymi cena ulega tylko niewiel-
kim wahaniom, nie przekraczajgcym tak zwanych
m»punktéw ztotych” lub limitéw wyznaczonych przez
Mliedzynarodowy Fundusz Walutowy i wynoszacych
1% w dét i w goére od parytetu. Natomiast w obro-
tach na rynkach prywatnych mie istniejg zadne li-
mity, kursy ksztaltuja sie swobodnie pod wplywem
podazy i popytu oraz mogg wykazywa¢ bardzo zna-
czne wahania, W okresach niepokojow i obaw pow-
stajgcych na tle sytuacji politycznej czy walutowej
cena zlota na tych rynkach podnosi sie i to nieraz
bardzo znacznie: na przyklad w latach 1948—1949
ceny monet byly o 60%, a ceny zlota w sztabach
o 45 do 55%0 wyzsze od cen urzedowych, odpowia-
dajgcych parytetowi.

Te tak znaczne roéznice miedzy dwojakimi rodza-
jami cen zlota nie mogly byé obojetne dla bankéw
centralnych; totez miektére spo$réd nich braly czym-
ny udziat w transakecjach zlotem na rynkach pry-
watnych i nawet dzi§ jeszeze dokonujg na nich tran-
sakeji. W pierwszych kilku latach powojennych
niektére (mniejsze) banki centralne dokonywaly
sprzedazy ztota ma rynkach prywatnych, aby zain-
kasowat do§¢ znaczny woéwcezas zysk z tytulu wyz-
szej na tych rynkach ceny zlota, Postepowanie ta-
kie sprzeciwialo sie duchowi i literze statutu Mie-

dzynarodowego Funduszu Walutowego, ktory wy-
wierat w owych latach nacisk na panstwa cztonkow-
skie, aby ich banki zamiechaly tego rodzaju operacji.
Zagadnienie to stracilo na ostrosci, gdy po zakoncze-
niu konfliktu koreanskiego cena zlota w sztabach
na rynkach prywatnych ulegla stopniowemu spad-
kowi i w roku 1954 zblizyla sie do oficjalnej ceny
parytetowej 35 dolaréw za uncje czystego zlota.

Natomiast inaczej przedstawia sie zagadnienie
udzialu bankéw centralnych w obrotach m o n e-
tami zlotymi. Od czasu, gdy wymiana biletéw na
monety zlote zostala zamiechama, zainteresowanie
bankéw centralnych tymi monetami znacznie osta-
blo i ma ogél nawet wprost zanikto. Jednak wbrew
temu ogélnemu stwierdzeniu powstajg mieraz spec-
jalne okolicznosci, w ktorych bank centralny uwa-
za za wskazane braé czynny udziat w obrotach mo-
netami ziotymi. Mozna z ostatnich lat przytoczyé
kilka przykladéw. Pierwszy — raczej odosobniony
— odnosi sie do Szwajcarii w latach 1940 do 1947.
Doplyw zlota i dewiz z zagranicy do Szwajcarii od-
bywat sie w czasie wojny w tak wielkich rozmia-
rach, ze wywolal objawy inflacyjne ma rynku kra-
jowym i potegowal zwyzkowa tendencje cen. W ce-
lu przeciwdzialania tym mniepozgdanym objawom
Bank Szwajcarski sprzedawat ma wolnym rynku
wewnatrz kraju monety ztote i nawet sklanial lud-
noéé¢ do ich nabywania, aby w ten sposéb przesunaé
nacisk nadmiernej pienieznej sity nabyweczej od to-
waréw ku zlotu. Sprzedaze te osiggnely wéwezas
duze rozmiary i doszly ogélem do wysokosei 1,8 mi-
liarda frankéw szwajcarskich, z czego pewna cze$é
odplynela za granice w drodze przemytu. W roku
1955 Bank Szwajcarski waznowil sprzedaz monet
zlotych w niewielkich rozmiarach, lecz po kilku
miesigcach zaniechal tych transakeiji.

Odmienny charakter maja operacje przeprowadza- -
ne monetami zlotymi przez Bank Francuski. Bank
ten bierze od paru lat Zzywy udziat w handlu mo-
netami zlotymi, prowadzonymi legalnie na gieldzie
paryskiej, gdzie dokonywane sa nimi duze obroty,
przekraczajagce w niektérych dniach réwnowartosé
miliona dolaréw. W pierwszych miesigcach biezg-
cego roku przyktad Banku Francuskiego zostal na-
sladowany nawet przez tak na ogét konserwatywna
instytucje, jaka jest Bank Angielski. Mennica lon-
dynska wznowila miedawno bicie monet zlotych i
Bank Angielski zajmuje sie ich sprzedazg; monety
te moga byé¢ jednak mabywane tylko przez zlecenio-
dawcow zagranicznych, jakimi sg przede wszystkim
kraje Bliskiego Wschodu, gdzie tezauryzacja monet
zlotych odbywa sie stale w bardzo duzych rozmia-
rach

*

Zapasy zlota, jakimi dysponujg banki centralne
panstw kapitalistycznych i jakich przeznaczeniem
jest wyréwnywanie przejSciowych niedoboréw bi-
lansu platniczego, wzrastajg wprawdzie w cyfrach
bezwzglednych, jednak w rozmiarach znacznie
mniejszych od réwmoczesnego wzrostu s$wiatowej
wymiany towarowej. Ilustruje to nastepujgca tabli-
ca (w miliardach dolaréw).

1937 r. | 1950 r. | 1957 r. |
oficjalne zapasy zlota 25,3 35,2 38,5
roczny import towaréw 27,3 59,3 106,5
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Gdy zatem przed druga wojng Swiatows oficjal-

ne zapasy zlota byly bliskie réwnowartosci roczne-
go importu towaréw do krajéw kapitalistycznych,
to obecnie stanowig one zaledwie trzecig czest tego
importu. Z nieré6wnomiernego rozwoju tych tak blis-
ko ze sobg zwigzanych dziedzin gospodarki swiato-
wej wynikajg dwa doniosle dla tej gospodarki za-
gadnienia: problem whasciwej ceny zhota (omodwio-
ny w ogélnym zarysie w jednym z dawniejszych

§) Wiadomoéci NBP Nr 4/53, strona 224.

UWAGI O EKSPERYMENTACH EKONOMICZNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLU MASZYNOWEGO

W niniejszym artykule zamierzam mpodaé¢ kilka
informacji oraz ogélng opinie na temat przebiegu
wylkonania niektérych podstawowych zalozen ekspe-
rymentéw ekonomicznych mw przedsiebiorstwach
przemystu maszynowego,

Nastepujgce przedsiebiorstwa przemystu maszyno-
wego gospodaruja na zasadach eksperymentu ekono-
micznego:

Data za~ !
twierdzenia D:;?Bpofn!z:
Lp.| Nazwa przedsiebiorstwa statutu sw k;:zd %
przez Pre- | (% & Q2P
zesa RM J
1 | Warszawska Fabryka Moto-
cykli 4.2.1957 17.1.1957
2 | Chorzowska Wytwornia Kon-
strukcji Stalowych ,Konstal”| 4.2.1957 16.1.1957
3 | Fabryka Samochodéw Osobo-
wych Zeran 6.2.1957 8.1,1957
4 | Zaklady Wytworcze Przyrza-
déw Pomiarowych A-3, Wio-
chy koto Warszawy 6.2.1957 24.1.1957
5 | Krakowskie Zaktady Wytwoér-
cze Materialéw Elektrotech-
nicznych K-1, Krakéw 6.2.1957 15.1.1957
6 | Fabryka Wyrobéw Precyzyij-
nych im. Generata K. Swier-
czewskiego Warszawa 6.2.1957 15.1.1957
7 | Fabryka Wagonéw ,Pa-fa-
wag"”, Wroctaw 7.5.1957 21.6.1957
8 | Stocznia Gdanska 5.8.1657 29.8.1957
9 | Stocznia Szczecinska 5.8.1957 9.9.1957

W pismie okélnym Nr 226 Prezesa Rady Ministrow
z dnia 16.9.1957 roku powiedziano, Ze ,istota ekspe-
rymentu ekonomicznego sg zmiany w obowigzuja-
cych zasadach organizacji zarzadzamia i ekoncmiki
przedsiebiorstw’’,

W statutach omawianych przedsigbiorstw podkres-
lano, iz ,celem eksperymentu jest zwiekszenie pro-
dukcji oraz wobnizenie kosztéw wytwarzania przy
racjonalnym wykorzystaniu maszyn i urzadzen oraz
podniesieniu zarobkéw zalogi”.

I. Nowe zasady gospodarowania
Do odmiennych — od ogélnie obowigzujgcych —
zasad gospodarowania malezy przede wszystkim
zaliczyé:
1) zasady dotyczace dzialalnoSei inwestyeyjnei;
— uprawnienie do dokonania przeceny majat-
ku trwatego,

artykuléw ®) oraz problem zastepowania lub uzu-
peliania funkeji zlota przez postugiwanie sie réz--
nymi metodami miedzynarodowych rozliczen ,bez-
gotowkowych”, czyli mie wymagajgcych zlota. Za-
gadnieniom zwigzanym z tworzeniem przez banki
centralne zapaséw dewiz oraz wykorzystywaniem
ich dla dokonywania miedzynarodowych platnosei
poswiecimy nastepny artykul niniejszego cyklu. 3

Z. Karpiniski

— oprocentowanie majatku trwaltego,
— roézne rozwigzania finansowania inwestycji
i kapitalnych remontéw,
2) zasady dotyczace dziatalnoéci eksploatacyjnej =
z zakresu: 3
— zaopatrzenia i zbytu,
— systemu plac,
— gospodarowania funduszami wiasnymi,
— rozliczen za dostawy,
— wspolpracy z NBP, :
3) zasady dotyczace podzialu zysku bilansowego.
Nowe zasady mialy przyczyni¢ sie do polepszenia
gospodarnosci przedsiebiorstw, Ci, ktérzy przepro- *
wadzaja analize wynikéw eksperymentalnej dzialal-
noéci przedsiebiorstw powinni daé¢ odpowiedz przede
wszystkim na pytania: 3
— czy wprowadzenie w zZyoie nowych zasad gos- =
podarowania nie spowodowalo nieoczekiwanych,
ujemnych skutkéw, 3
— czy niektére z nowych zasad moina juz upow-
szechnic. :

!
N

Zasady dotyczqcee dzialalnosci inwestycyjnej.

Ani jedno przedsigbiorstwo eksperymentujace nie
skorzystalo z upowaznienia do dokonania przeceny
majgtku trwatego. Przyczyny tego stanu rzeczy sa
tak oczywiste, ze nie wymagajgq komentarzy. Prze-
ceny majatku {rwalego malezaloby dokonaé we
wszystkich przedsiebiorstwach a nie tylko w wybra-
nych przedsiebiorstwach eksperymentujacych.
Oprocentowanie miajgtku trwalego wprowadzono:
w Fabryce Samochodéw Osobowych na Zeraniu,
w Warszawskiej Fabryce Motocykli, w Chorzowdkie;
Wytwérni Konstrukeji Stalowych oraz w Zakladach
Wytwénczych Przyrzadéw Pomiarowych we Wio-
chach., Oprocentowanie majatku trwalego ustalono
w wysokosci od 2% do 5% w stosunku rocznym.
Zamierzano zainteresowaé przedsigbiorstwa w uptyn-
nieniu zbednego parku maszynowego i lepszegs wy-
korzystania posiadanych urzgdzen. Oprocentowanie
majatku trwatego stanowi jeden z eiementéw plano-
wanych kosztéw produkeji i w tej sytuacji wprowa-
dzenie w Zzycie omawianej zasady bylo niewystar-
czajacym bodZzcem do osiggniecia zamierzonego
celu. Isinieje nadal koniecznoéé stworzenia takich
warunkéw, w ktérych przedsiebiorstwa bylyby —
bardziej niz dotychczas — =zainteresowane dziatal-
noscig inwestycyjng. d
Zagadnienia dotyczace finansowania inwestycji
i kapitalnych remontéw wymagajg odrebnego omé-
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Nr 7

- wienia. Upraszczajge te zagadnienia mozna powie-
. dzieC, ze rézne rozwiazania finansowania inwestycji
- i kapitalnych remontéw, zawarte w miektérych sta-
tutach przedsiebiorstw eksperymentujacych, zasad-
niczo nie odbiegajg od przepiséw podanych w
uchwale Nr 467 Rady Ministrow z dnia 19.11.1957
roku.

Zasady dotyczgce dziatalno$ci eksploatacyjnej

a. Zaopatrzenie i zbyt. Wiadomo, ze produkcja
przemyshu maszynowego w duzym stopniu uzalez-
niona jest od przebiegu dostaw z kooperacji. Roz-

opatrzenia nie moglo i mie mialo ma celu zlikwido-
wania nieprawidlowosci w dziedzinie kooperacji.
Warszawska Fabryka Motocykli, Krakowskie Zakta-
dy Wytwoércze Materialéw Elektrotechnicznych
i Stocznia Gdanska zostaly upowaznione do regulo-
- wania zagadnien kooperacji. W istniejgcych warun-
kach (trudnoéci w doborze kooperantéw) wymienione
zaklady nie mogly w pelni wykorzysta¢ posiadanych
| uprawnien.

. Rozszerzenie uprawnien przedsiebiorstw w zakre-
" sie organizacji zbytu dotyczy glowmie:

- — przejecia sprzedazy (hurtowej i detalicznej)
produkowanych wyrobow (Warszawska Fabryka
Motocykli, Zaklady Wytworcze Przyrzgdéw Pomia-
rowych we Wlochach),

— udziatu przy zawieraniu umoéw eksportowych
(Stocznia Gdanska, Stocznia Szczecifiska).

Przejecie przez Zaklady Wytwoércze Przyrzgdow
Pomiarowych A-3 zbytu produkowanych artykuldéw
spowodowalo zsynchronizowanie produkecji z po-
trzebami rynku. Powigzanie pracy Stoczni Gdans-
kiej i Stoczni Szczecinskiej z praca ,,Centromoru”
w zakresie zaopatrzenia (import) i zbytu (wspdlne
podpisanie uméw z armatorami) niewgtpliwie da
pozytywne wynilki.

Wprowadzone eksperymentalnie zasady organi-
.\ zacji zaopatrzenia i zbytu nalezg do grupy tych za-
i sad, ktére mozna przenie$¢ réwniez na inne przed-
siebiorstwa.

b. System plac. Przedsiebiorstwa eksperymentuja-

. ce s3 uprawnione do stosowania réznych systemoéow
plac na przykitad:
3 — ,Stocznia Gdanska jest upowazniona do wipno-
~ wadzenia W uzgodnieniu ze Zwigzkiem! Zawodowym
Metalowcéow i Ministerstwem Przemyshu Ciezkiego
zakladowego taryfikatora i regulaminu premiowania
dla pracownikéw fizycznych i umystowych oraz réz-
. nych systeméw plac, zabezpieczajgcych optymalny
| wynik ekonomiczny w ramach przyznanego limitu
globalnego funduszu plac” (cytat ze statutu Stoczni
Gdanskiej),

— ,.Zaklad A-3 gospodaruje funduszem plac w
obrebie funduszu ustalonego przez witadze nadrzedne
i w oparciu o taryfikatory funduszu plac dla pra-
cownikéw fizycznych i umyslowych, opracowane
przez zaklad” (cytat ze statutu Zakladéw Wytwér-
czych Przyrzadéw Pomiarowych A-3 we Wiochach).

Zagadnienia placowe zostaly uregulowane uchwalg
Nr 113/57 Rady Ministréw z dnia 25.3.1957 roku
w sprawie wynagradzania pracownikow umystowych
w przedsiebiorstwach przemystowych nadzorowanych
przez ministra przemyshi ciezkiego a objetveh ukla-
dem zbiorowym. pracy dla przemystu metalowego.
Zasady podane w tej uchwale sg zblizone do ten-
dencji zarysowujacych sie w przedsiebiorstwach
eksperymentujacych. Wprowadzenie zmian w pla-

N et e

szerzenie uprawnien przedsiebiorstw w zakresie za-

cach pracownikéw fizycznych wigze sie z koniecz-
noscia wyliczenia slusznych mnorm technicznych.
Przedsiebiorstwa eksperymentujgce przygotowuja sie
do wprowadzenia nowych zasad wyma,

Najwiegcej doswiadczenia w zakresie zmiany s'ysbe-
mu plac zdobyly w moku 1957 Zaklady Wytwoércze
Przyrzadéw Pomiarowych, ktére wprowadzily za-
miast akordu — ,;system dniéwkowy” z premig za
wykomame zadan produkcyjnych. Niektorzy twier-
dzg, ze nowy system plac usungt razace dysproporcje
w zarobkach miedzy pracownikami wykonujgcymi
proste operacje (na ktérych mozliwe bylo bardzo
wysokie przekraczanie norm) — a pracownikami
wykonujgcymi operacje skomplikowane oraz przy-
czynil sie do obnizenia strat na brakach produkey;-
nych.

yDotychczas posiadamy jeszcze za malo obserwacji
w zakresie dzialania nowych zasad wynagradzania
i dlatego przedweczeénie byloby wydawac nawet
ogbélng ocene tych zasad. Przeprowadzame w roku
biezgcym badania beda niewatpliwie wykorzystane
przy normowaniu zagadnien placowych w przemysle
MasZynowyin.

c. Gospodarowanie funduszami wlasnymi. Wprzed-
siebiorstwach  eksperymentujgcych stosuje sig
doéwiadczalnie mnastepujace zasady gospodarowania
funduszami wlasnymi:

— odprowadzenie catosci funduszéow whasnych
na zablokowany rachunek lokacyjny w NBP (Fabry-
ka Samochodéw Osobowych, Warszawska Fabrylka
Motocykli, Chonzowska Wytwoérnia Konstrukeji Sta-
lowych, Zaklady Wytwoércze Przyrzgdow Pomiaro-
wych, Krakowskie Zaklady Wytwoércze Materiatow
Elektrotechnicznych),

— odprowadzenie czesci funduszéow wilasnych na.
zablokowany rachunek lokacyjny w NBP (Stocznia
Gdanska i Stocznia Szczecinska),

— pozostawienie funduszéw wilasnych w obrocie
(Fabryka Wyrobéw Precyzyinych im. Gen. K. Swier-
czewskiego w Warszawie, , Pa-fa-wag"). :

Odprowadzanie caloéci funduszéw wiasnych ma
zablokowany rachunek w NBP nalezy uzna¢ jako
niecelowe, miedzy innymi z mastepujacych powo-
domwr:

— zanika =zainteresowanie przedsiebiorstw po-
wiekszaniem funduszéw wiasnych,

— podwyzszanie kosztéw produkcji o odsetki | ban-
kowe od kredytu mormatywnego (zastepujacego fun-
dusze wlasne) nie znajduje ekonomicznego uzasad-
nienia\,

— blokowania funduszéw wlasnych nie moZna
pogodzi¢ ze sluszng tezg koniecznosci usamodziel-
niania przedsigbiorstw:,

Blokowanie czesci funduszéw wlasnych i finanso-
wanie produkcii w toku w przemly$le okretowvm
kredytem bankowym — mogna utrzymaé miedzy
innymi z nastepujacych powodow:

— istnieje trudno$¢ ustalenia normatywu dla
produkeji w toku w stoczniach,

— zachodzi potrzeba -elastyeznego finansowania
produkeji w toku w przemysle okretowym,

— stocznie majag pobiera¢ zaliczki od armatoréw
na budowane statki i zaliczki te bedg potrgcane od
kredytu finamsujacego produkcje w toku.

d. Rozliczenia za dostawy. Przedsiebiorstwa ekspe-
rymentujgce maja prawo ustala¢ kolejnosé pokry-
wania swoich zobowigzan z rachunku rozliczeniowe-
go, z wyjatkiem roszczen sadowych i arbitrazowych
oraz zobowigzan wobec budzetu. Na ogéd! przedsig-
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Gdy zatem przed druga wojng $wiatows oficjal-
ne zapasy zlota byly bliskie réwnowartoéci roczne-
go importu towaréw do krajéw kapitalistycznych,
to obecnie stanowia cne zaledwie frzecig czest tego
importu. Z nieré6wnomiernego rozwoju tych tak blis-
ko ze sobg zwigzanych dziedzin gospodarki éwiato-
wej wynikajg dwa donioste dla tej gospodarki za-
gadnienia: problem wlasciwej ceny zhota (oméwrio-
ny w ogbélnym zarysie w jednym z dawniejszych

6) Wiadomoéci NBP Nr 4/53, strona 224.

UWAGI O EKSPERYMENTACH EKONOMICZNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLU MASZYNOWEGO

W niniejszym artykule zamierzam poda¢ kilka
informacji oraz ogélng opinie na temat przebiegu
wylkonania niektérych podstawowych zalozen ekspe-
rymentéw ekonomicznych mw przedsiebiorstwach
przemysiu maszynowego,

Nastgpujace przedsiebiorstwa przemysiu maszyno-
wego gospodaruja ma zasadach eksperymentu ekono-
micznego:

Data za- :
twierdzenia Ezﬁapggﬁ;:
Lp.] Nazwa przedsiebiorstwa statutu sy Tty ik
przez Pre- tou?e'leSBrP
zesa RM 1
1 | Warszawska Fabryka Moto-
cykli 4.2.1957 17.1.1957
2 | Chorzowska Wytwé6rnia Kon-
strukcji Stalowych ,Konstal”| 4.2.1957 16.1.1957
3 | Fabryka Samochodéw Osobo-
wych Zeran 6.2.1957 8.1,19567
4 | Zaklady Wytworcze Przyrza-
déw Pomiarowych A-3, Wio-
chy koto Warszawy 6.2.1957 24.1.1957
§ | Krakowskie Zaktady Wytwor-
cze Materialéw Elektrotech-
nicznych K-1, Krakow 6.2.1957 15.1.1957
6 | Fabryka Wyrob6éw Precyzyij-
nych im. Generata K. Swier-
czewskiego Warszawa 6.2.1957 15.1,1957
7 | Fabryka Wagonéw ,Pa-fa-
wag"”, Wroctaw 7.5.1957 21.6.1957
8 | Stocznia Gdanska 5.8.1857 29.8.1957
9 | Stocznia Szczecifiska 5.8.1957 9.9.1957

W pismie okélnym Nr 226 Prezesa Rady Ministrow
z dnia 16.9.1957 roku powiedziano, ze ,jistota ekspe-
rymentu ekonomicznego sg zmiany w obowigzujg-
cych zasadach organizacji zarzadzania i ekoncmiki
przedsicbiorstw”.

W statutach omawianych przedsiebiorstw podkres-
lano, iz ,celem eksperymentu jest zwiekszenie pro-
dukeji oraz obnizenie kosztéw wytwarzania przy
racjonalnym wylkorzystaniu maszyn i urzadzen oraz
podniesieniu zarobkéw zatogi”.

I. Nowe zasady gospodarowania
Do odmiennych — od ogélnie obowiazujacych —
zasad gospodarowania malezy przede wszystkim
zaliczyé:
1) zasady dotyczgce dzialalnoSei inwestyeyjnej;
— uprawnienie do dokonania przeceny majgt-
ku trwatego,

artykuléw ®) oraz problem zastepowania lub
peliania funkcji zlota przez poslugiwanie sie
nymi metodami miedzynarodowych rozliczen ,bez
gotéwkowych”, czyli mie wymagajacych zlota. Za
gadnieniom zwigzanym z tworzeniem przez bank
centralne zapaséow dewiz oraz wykorzystywaniem
ich dla dokonywania miedzynarodowych platnosct
poswiecimy nastepny artykut niniejszego cyklu.

Z. Karpins ‘

— oprocentowanie majatku trwatego, i
— rbézne rozwigzania finansowania inwestycji
i kapitalnych remontéw, o
2) zasady dotyczgce dzialalnosci eksploatacyjnej
z zakresu: :
— zaopatrzenia i zbytu,

— systemu plac,
— gospodarowania funduszami wiasnymi,
— rozliczen za dostawy, B
— wspolpracy z NBP, g
3) zasady dotyczace podziatu zysku bilansowego.
Nowe zasady mialy przyczyni¢ sie do polepszenia
gospodarnosci przedsiebiorstw, Ci, ktérzy przepro-
wadzajg analize wynikéw eksperymentalnej dziatal--
noéci przedsiebiorstw powinni da¢ odpowiedZz przede
wszystkim na pytania: j
— czy wprowadzenie w zZyocie nowych zasad gos-
podarowania nie spowodowalo nieoczekiwanych -
ujemnych skutkéw, 3
— czy niektére z nowych zasad moina juz upow- .
szechnic.

Zasady dotyczqee dzialalnodci inwestycyjnej.

Ani jedno przedsiebiorstwo eksperymentujgce nie
skorzystato z upowaznienia do d ia przeceny
majatku trwatego. Przyczyny tego stanu rzeczy s3
tak oczywiste, ze mie gaja komentarzy. Prze-
ceny majatku trwalego malezaloby dokonaé we
wszystkich przedsiebiorstwach a nie tylko w wybra-
nych przedsiebiorstwach eksperymentujgcych. i

Oprocentowanie majgtku trwatego wprowadzono:
w Fabryce Samochodéw Osobowych na Zeraniu,
w Warszawskiej Fabryce Motocykli, w Chorzowskied
Wytwérni Konstrukeji Stalowych oraz w Zakladach
Wytwérezych Przyrzgdéw Pomiarowych we Wilo-
chach. Oprocentowanie majgtku trwatego ustalono
w wysokosci od 2% do 5% w stosunku rocznym,
Zamierzano zainteresowaé przedsiebiorstwa w uptyn-
nieniu zbednego parku maszynowego i lepszegr wy-
korzystania posiadanych urzadzen. Oprccentowanie
majatku trwatego stanowi jeden z elementéw plano-~
wanych kosztéw produkeji i w tej sytuacji wprowa-
dzenie w Zycie omawianej zasady bylo niewystar-
czajacym bodzcem do osiggniecia zamierzonego
celu. Istnieje nadal koniecznoéé stworzenia takich =
warunkéw, w ktérych przedsiebiorstwa bylyby — =
bardziej niz dotychczas — zainteresowane dziatal-
noécig inwestycying. b

Zagadnienia dotyczace - finansowania inwestyeji
i kapitalnych remontéw wymagajq odrebnego omé-



Nr 7

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

348

. wienia, Upraszczajge te zagadnienia mozna powie-
~ dzie¢, ze rézne rozwigzania finansowania inwestyeji

i kapitalnych remontéw, zawarte w mniektérych sta-
tutach przedsigbiorstw eksperymentujgcych, zasad-
niczo nie odbiegaja od przepiséw podanych w
uchwale Nr 467 Rady Ministréw z dnia 19.11.1957
roku.

Zasady dotyczqcee dziatalnosci eksploatacyjnej

a. Zaopatrzenie i zbyt. Wiadomo, ze produkcja
przemyshu maszynowego w duzym stopniu uzalez-
niona jest od przebiegu dostaw z kooperacji. Roz-

szerzenie uprawnien przedsiebiorstw w zakresie za-

opatrzenia nie moglo i mie mialo na celu zlikwido-
wania nieprawidlowosci w dziedzinie kooperacji.
Warszawska Fabryka Motocykli, Krakowskie Zakta-
dy Wytwoércze Materialéw Elektrotechnicznych
i Stocznia Gdanska zostaly upowaznione do regulo-
wania zagadnien kooperacji. W istniejacych warun-
kach (trudnosci w doborze kooperantéw) wymienione
zaktady nie mogly w pelni wykorzystaé posiadanych
uprawnien.

Rozszerzenie uprawnien przedsiebiorstw w zakre-

 sie organizadji zbytu dotyczy gléwnie:

— przejecia sprzedazy (hurtowej i detalicznej)
produkowanych wyrobéw (Warszawska Fabryka
Motocykli, Zaklady Wytwércze Przyrzadéw Pomia-
rowych we Wtlochach),

— udziatu przy zawieraniu uméw eksportowych
(Stocznia Gdanska, Stocznia Szczecinska).

Przejecie przez Zaklady Wytworcze Przyrzgdéw
Pomiarowych A-3 zbytu produkowanych artykuléw
spowodowalo zsynchronizowanie produkecji z po-
trzebami rynku, Powiazanie pracy Stoczni Gdans-
kiej i Stoczni Szczeciriskiej z pracg ,,Centromoru”
w zakresie zaopatrzenia (import) i zbytu (wspolne
podpisanie uméw z armatorami) niewatpliwie da
pozytywne wyniki.

Wprowadzone eksperyvmentalnie =zasady organi-
zacji zaopatrzenia i zbytu nalezg do grupy tych za-
sad, ktére mozna przeniesé réwmiez na inne przed-
siebiorstwa.

b. System plac. Przedsiebiorstwa eksperymentuja-
ce s3 uprawnione do stosowania roznych systeméw
plac na przyktad:

— ,,Stocznia Gdanska jest upowazniona do wipno-
wadzenia w uzgodnieniu ze Zwigzkiem! Zawodowym
Metalowcéw i Ministerstwem Przemyshu Ciezkiego
zakladowego taryfikatora i regulaminu premiowania
dla pracownikéw fizycznych i umystowych oraz réz-
nych systeméw plac, zabezpieczajgcych optymalny
wynik ekonomiczny w ramach przyznanego limitu
globalnego funduszu plac” (cytat ze statutu Stoczni
Gdanskiej),

— ,Zaklad A-3 gospodaruje funduszem plac w
obrebie funduszu ustalonego przez wiladze nadrzedne
i w oparciu o t-arﬁilkabocry funduszu plac dla pra-
cownikéw fizycznych i umystowyech, opracowane
przez zaklad” (cytat ze statutu Zaktadéw Wytwér-
czych Przyrzadéw Pomiarowych A-3 we Wiochach).

Zagadnienia placowe zostaty uregulowane uchwalg
Nr 113/57 Rady Ministréw z dnia 25.3.1957 roku
w sprawie wynagradzania pracownikow umystowych
w przedsiebiorstwach przemystowych nadzorowanych
przez ministra przemysh ciezkiego a objetveh ulkla-
dem zbiorowym: pracy dla przemystu metalowego.
Zasady podane w tej uchwale sg zblizone do ten-
dencji zarysowujacych sie w przedsiebiorstwach
eksperymentujgcych, Wprowadzenie zmian w pla-

cach pracownikéw fizycznych wigze sig z koniecz-
noscia wyliczenia shlusznych mnorm technicznych.
Przedsiebiorstwa eksperymentujgce przygotowujg sie
do wprowadzenia nowych zasad wynagradzania.

Najwiece] doswiadczenia w zakresie zmiany syste-
mu plac zdobyly w roku 1957 Zaklady Wytworcze
Przyrzadéw Pomiarowych, ktére wprowadzily za-
miast akordu — ,;system dnidéwkowy’ z premig za
wykoname zadan produkcyjnych. N1ektoq‘zy twier-
dzg, Ze nowy system plac usungl razgce dysproporcje
w zarobkach andzy pracownikami wykonujgcymi
proste operacje (na ktérych mozliwe bylo bardzo
wysokie przekraczanie norm) — a pracownikami
wykonujgcymi operacje skomplikowane oraz przy-
czynil sie do obnizenia strat na brakach produkcyj-
nych,

yDotychczas posiadamy jeszcze za malto obserwac]i
w zakresie dzialania mowych zasad wynagradzania
i dlatego przedwcezesnie byloby wydawaé¢ nawet
ogblng ocene tych zasad. Przeprowadzane w roku
biezgcym badania bedg niewatpliwie wykorzystane
przy normowaniu zagadnien placowych w przemysle
maszynowym.

c. Gospodarowanie funduszami wlasnymi. W przed-
siebiorstwach  eksperymentujgcych stosuje sie
doswiadezalnie nastepujace zasady gospodarowania
funduszami wlasnymi:

— odprowadzenie catoSci funduszéw wiasnych
na zablokowany rachunek lokacyjny w NBP (Fabry-
ka Samochodéw Osobowych, Warszawska Fabryka
Motocykli, Chorzowska Wytwornia Konstrukeji Sta-
lowych, Zaklady Wytworcze Przyrzagdow Pomiaro-
wych, Krakowskie Zaklady Wytwoércze Materiatow
Blektrotechnicznych),

— odprowadzenie czesci funduszéw wlasnych na.
zablokowany rachunek lokacyjny w NBP (Stocznia
Gdanska i Stocznia Szezecinska),

— pozostawienie funduszéw wlasnych w obrocie
(Fabryka Wyrobéw Precyzyjnych im. Gen. K. Swier-
czewskiego w Warszawie, ,,Pa-fa-wag”). :

Odprowadzanie calodci funduszéw wilasnych mna
zablokowany rachunek w NBP nalezy uznaé jako
niecelowe, miedzy innymi z mastepujgcych powo-
dow:

— wzanika =zainteresowanie przedsiebiorstw po-
wiekszaniem funduszéw wiasnych,

— podwyzszanie kosztéw produkceji o odsetki ban-
kowe od kredytu mormatywnego (zastepujgcego fun-
dusze wlasne) nie znajduje ekonomicznego uzai
niefniam,

— blokowania funduszéw wilasnych nie mozna
pogodzié ze sluszng teza koniecznosci usamodziel-
niania przedsiebiorstw.

Blokowanie czeSci funduszéw wlasnych i finanso-
wanie produkcii w toku w przemfvéle okretowvm
kredytem bankowym — mogna utrzymaé miedzy
innymi z nastepujacych powodéw:

— istnieje trudno$é ustalenia normatywu dila
produkeji w toku w stoczniach,

— zachodzi potrzeba elastycznego finansowania
produkeji w toku w przemyséle okretowym,

— stocznie majg pobiera¢ zaliczki od armatoréw
na budowane statki i zaliczki te beda potracane od
kredytu finansujgcego produkcje w toku.

d. Rozliczenia za dostawy. Przedsiebiorstwa ekspe-
rymentujgce majg prawo ustalaé kolejnosé pokry-
wania swoich zobowigzan z rachunku rozliczeniowe-
go, z wyjatkiem roszezenn sadowych i arbitrazowych
oraz zobowigzan wobec budzetu. Na ogél przedsie-
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biorstwa eksperymentujgce znajdowatly sie w tak
korzystnej sytuacji, ze nie musialy wykorzystywac
uprawnien dotyczacych rozszerzenia samodzielno$ci
finansowej. Omawiane uprawnienia wypnzedzity
anulowanie uchwaty Nr 527 Rady Ministrow.

Stocznia Gdanska i Stocznia Szezecinska maijq
prawo fakturowaé¢ budowe statkéw zaliczkowo na
podvstawm umow zawa.rtych z zamawiajgcym z tym,
ze faktury zaliczkowe nie sg wliczane do realizacji.
Nowa =zasada rozliczen za dostawy w przemyélﬂ
okretowym moze przyczyni¢ sie do zaciesnienia
wspdlpracy stoczni z odbiorcg budowanych jednos-
tek plywajacych. Zaliczkowe fakturowanie budowy
statké6w ma by¢ wprowadzone w zycie w roku bue-
Zgcym.

e. Wspolpraca z NBP. Zgodnie z postanommmmm
statutéw — przedsiebiorstwa eksperymentujgce za-
wierajg umowy kredytowe z terenowo wlasciwym od-
dzialem NBP. Przedsiebiorstwa eksperymentujace
uzgadniajg z NBP wysoko§é normatywéw, ale doko-
rnuja rozliczen z budzetem wedlug ogdlnie obowigzu-
jacych zasad. Wzrest S$rodkéw normatywnych w
okresach miedzy rozliczeniami dokonywanymi z tegoe
tytulu z budzetem — jest finansowany kredytem
bankowym. :

Umowy kredytowe przewidujg rézne rozwigzania
w zakresie finansowania érodkéw obrotowych mna
przyklad:

— w Stoczni Szezecifiskiej ,kredytem podstawo-
wym” — prowadzonym w rachunku biezgcym —
finansuje sie produkcje w toku, wyroby gotowe
i naleznoéci od odbiorcéw,

— dla ,Pa-fa-wagu” Bank prowadzi rachunek
biezacy, ktéry jednocze$nie pelni funkecje rachun-
kéw: rozliczeniowego i kredytu mormatywnego.

Zrbzniczkowano réwniez pobierane odsetki od kre-
dytéw bankowych ma przyklad:

,Kon _= | Stocznia
Kredyty FS%O ng stal” Aza Szcze-
g cinska%
w rachunku biezg-
cym 2 2 2 3 2
ponadnormatywny 4 5 5 4 4
na nieprzetermino-
wane naleznosci
fakturowe 4 2 4 2
na przeterminowane 3
nalezno$ci faktu-
rowe 8 8 8 4
przeterminowany 18 18 12 18 18

Niektére przedsiebiorstwa jak na przyklad War-
szawska Fabryka Motocykli, Zaklady Wytworcaze
Przyrzadéw Pomia ch, Fabryka Wyrobéw Pre-
cyzyjnych im Gen. K. w:.arczewvslueglo — zaznaczy-
ty w umowie kredytowej, Ze mezygnujg z kredytu
na fundusz plac.

W zawartej ze Stocznia Gdanska umowie kredy-
towej przyjeto zasade, ze ,jodsetki od zawinionego
przez przedsiebiorstwo zadluzenia przeterminowane-
go obcigzaé bedg udzial w zysku przedsiebiorstwa”,
Przy podziale zysku za rok 1957 potracono Stoczni
Gdanskiej z tego tytulu kwote zlotych 92 tysigce.

Oddziatywanie kredytem na przedsiebiorstwa eks-
perymentujace bylo w roku 1957 miewystarczajace
‘miedzy innymi z nastepujacych przyczyn:

— odsetki bankowe w mnimalnym stopniu cigzg
na kosztach przedsiebiorstw przemystu maszyno-

wego,

— utrzymujace sie luzy finansowe (zysk pmzema%.
czony do podziatu, prawidlowe cykliczne zobowig=
zania pozabankowe) pokrywaly nieprawidlowosei
a nawet cze$é tych srodkéw, ktore kwalifikowaly

sie do finansowania kredytem bankowym,

— oddziaty NBP niekiedy zbyt liberalnie ustala&y ]

normatywy.

W tej sytuacji niektére przedsiebiorstwa ekspery-

mentujgce dziataly w cieplarnianych warunkach, nie

nadajgcych sie do przeprowadzania zamierzonych |

doswiadczen.

Zasady wspélpracy z Bankiem, zawarte w statu-
tach i w umowach kredytowych, sa w gléwnych
punktach zbiezne z zasadami przyjetymi w nowej ©
instrukeji kredytowej A/8. Raczej mie malezy ocze- =
kiwa¢, aby poczynione doswiadczenia przy roézno-

rodnym kredytowaniu przedsiebiorstw eksperymen-

tujacych mogly byé wykorzystane w sensie uzupet-

nienia wspommianej instrukeji.

Zasady dotyczqce podziatu zysku bilansowego

Przedsiebiorstwom eksperymentujacym ustalono

ceny fabryczne:
— dla produkcji pordéwnywalnej

$redniego kosztu wlasnego w roku 1956, skorygowa- =
nego o wszelkie zmiany cen, stawek, skladek itp. =
oraz oprocentowanie kredytéw bankowych, zmiany

plac i nagréd,

— dla produkcji mieporéwnywalnej w wysokosci ;

planowanego kosztu wlasnego.
Zysk z produkcji podstawowe]j, stanowigcy rézni-

ce miedzy ceng fabryczng a rzeczywistym kosztem
wlasnym, po korekcie o wyniki dziatalnosci poza-
ocperacyjnej i odliczeniu splat kredytéw inwestycyj-
nych — dzieli sie wedlug klucza ustalonego w sta« |

tucie na przyklad:

.. | Stocznia
Wyszcze- | FSO |[WFM| K-1 F"vaiz;- (S;?:legg Szcze-
gélnienie % ) 9 g g cinska
%
do budzetu 20 65 40 50 15 10
na cele soc-
jalno-bytowe| 30 18
na nagrody 60 40 40 40
dla zalogi 50 17
na
uzupelnienie
funduszu
wlasnego — - - 10 45 50

Ze zrozumiatych wzgledéw przedsiebiorstwa
eksperymentujgce sg najwiecej zainteresowane odpo-
wiednim ustaleniem ceny fabryczne;j.

Przyjecie sposobu (podanego w statutach) ustala-
nia tej ceny — nie znajduje uzasadnienia gospodar-
czego. Ustalanie ceny fabrycznej na poziomie rze-
czywistego kosztu wlasnego z roku 1956 mnalezy
uzna¢ za niewlasciwe z nastepujacych powodéw:

— W przeciethnym koszcie roku 1956 mieszezg sie
olbrzymie luzy (braki, kradzieze i inne momenty
$§wiadczgce o niegospodarnosci),

— powigkszanie rozmiaréw produkecji przy mini-
malnym wzroscie kosztéw niezmiennych — stwarza
warunki automatycznego uzyskiwania korzystnych
efektéw bez zaslugi zalogi.

w  wysokoSei 1

{
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Stwarzanie dla kilku przedsigbiorstw zbyt dogod-
nych sytuacji moze w rezultacie spowodowaé nie-
zamierzone skutki gospodarcze i polityczne.

Dila przedsiebionstwa eksperymentujacego nie jest
rzecza obojetna, jaka czes¢ planowanej produkcji
zostanie zaliczona do ,,poréwnywalnej”. W Stoczni
Gdanskiej zaliczono juz w roku 1957 do produkcji
porownywalnej ,,dziesieciotysiecznik’, mimo Ze
w roku 1956 ukonczono dopiero budowe prototypu
statku o takim tonazu. W celu unikniecia niedoklad-
nosci przy wyliczaniu cen fabrycznych na budowa-
ne sgtatki (réznigce sie niekiedy zasadniczo w wy-
konaniu) malezatoby obliczaé ceny rozliczeniowe
oddzielnie dla poszczegélnych jednostek ptywajg-
cych.

yNie mozna sie ré6wniez pogodzié z tym, aby przed-

siebiorstwa o duzym rozwoju (na przykiad Fabryka
Samochodéw Osobowych) odprowadzaly zysk do
budzetu i nie przeznaczaly nawet pewnej czesci
zysku na pokrycie wzrostu statych potrzeb,

11. Wnioski ogdlne

Rozszerzenie uprawnien przed!siebﬁ:omt}:wlr_ iﬂmpd;e-

entujacyeh stworzylo sprzyjajgcy klima 0

v?:rnnmen]:zc : wysitkéw w kierunku porzagdkowania
gospodarki.

Mozna byloby podaé¢ wiele wskaznikéw dlustru-
jacych wzrost produkeji, obnizenie kosztéw wytwa-
rzania i podniesienie zarobkéw zalogi przedsie-
biorstw eksperymentujacych. Celowo nie przytaczam
takich wskaznikéw, gdyz obecnie nie moge wskazat
konkretnych faktéw, ktére $wiadczylyby o tym, ze
osiggniecie korzystnych wynikéw malezy przypisaé
przejéciu danego przedsigbiorstwa do grupy przed-
siebiorstw eksperymentujgcych. Prace analityczne
w tym zakresie beda kontynuowane w roku bie-
Zgcym.

Okres trwania eksperymentéw ekonomicznych
zostal wustalony do dnia 31 grudnia 1958 moku.
Trzeba zatem jak najwcze$niej wykorzysta¢ obser-
wacje poczynione w roku 1957 i waniechat stoso-
wania tych zasad, ktére nie zdaly egzaminu
a wprowadzi¢ w zycie te zasady (przewidziane
w statutach), ktére dotychczas z réznych powiodow
nie byly realizowane.

W zwigzku z tym nasuwaja sie miedzy innymi
nastepujgce wnioski:

a) poddat wnikliwej kontroli plany techniczno-
-przemystowo-finansowe mna rok 1958, ze szczegdl-

nym uwzglednieniem przerostéw w planowanych
kosztach. Jedno z przedsiebiorstw eksperymentu-
jacych w planie techniczno-przemystowo-finanso-

- wym na rok 1957 zaplanowalto odsetki od kredytéw

bankowych w wysokosci ponad dwukrotnie prze-
wyzszajgce] stan prawidiowy.

b) poddaé rewizji podzial produkcji na poréwny-
walng i nieporéwnywalna,

¢) ustalic nowe, stuszne ceny fabryczne na rok
1958 i zgodnie z zalozeniami statutu ustalic nowy
klucz podziatu zysku na rok 1958 dla poszczegélnych
przedsiebiorstw,

d) przy podziale zysku rozliczeniowego uwzgled-
ni¢ konieczno$é powiekszania funduszéw wlasnych
na pokrycie wzrostu normatywow,

e) wypracowany a mnierozliczony zysk blokowaé
na rachunku lokacyjnym w NBP,

W ten sposbb ograniczy sie luzy finansowe przed-
sigbiorstw eksperymentujacych i stworzy sie lepsze
warunki oddzialywania kredytem mna gospodarno$é
przedsiebiorshwa.

f) konsekwentnie dazy¢ do wprowadzenia w zy-
cie wszystkich shlusznych zasad zawartych w statu-
tach ma przyklad zaliczkowanie (przez armatoréw)
budowy statkéw, wyplata premii za stwierdzone
oszezednosei w zuzyciu materiatow,

g) zaniecha¢ — o ile to mozliwe — stosowania
tyich zasad, kfére juz nie zdaty egzaminu, na przy-
kiad:

— oprocentowania majatku trwalego,

— odprowadzania calosci funduszéw wlasnych na
rachunek lokacyjny w NBP,

h) zobowigzaé przedsiebiorstwa eksperymentujg-
ce do wypracowania lepszych — niz w roku ubieg-
tym — form podziatlu zysku. Czes¢ zysku przypa-
dajagca do wyplaty dla =zalogi powinma byé'
rozdzielona proporcjonalnie do zashug poszczeg6l-
nych stanowisk pracy,

i) zobowiaza¢ przedsiebiorstwa do sporzadzania
okresowych analiz dzialalnosci eksploatacyjnej
i inwestycyjnej ze szczegélnym uwzglednieniem wy-
nikow  realizowania eksperymentalnych zasad
gospodarowania,

j) organizowaé wspolne spotkania przedsiebiorstw
eksperymentujgcych, aby umozliwie wymiane zdan
na temat form zarzadzamia, organizacji pracy
i losiggnie¢ — w okresach pélrocznych.

W. Szostek

- W SPRAWIE ODDZIALYWANIA KREDYTEM

Jednym z podstawowych warunkéw skutecznosdci
dzialania rygoréw kredytowych jest uniemozliwie-
mie przedsiebiorstwu pokrycia wystepujacych mnie-
prawidlowosei funduszami whasnymi w obrocie, lub
tak zwanymi luzami finansowymi jak réwniez nie-
dopuszczenie whrew woli oddzialu ewentualnego
sfinansowania tychze mnieprawidlowosci kredytem.

Konfrontujagc powyzsza teze z dotychczasows
praktyks kredytowania spéldzielni pracy nie trudmno
dostrzec w tymj zakresie dos$é istotne braki.

Na uwage zashiguje przede wszystkim sprawa
uniemozliwienia przedsiebiorstwu pokrycia ‘przy-
znanym kredytem aktywoéw nieprawidlowych. Nie-
bezpieczenstwo takie wystepuje szczegblnie ostro

wobec przyjetej w instrukcji koncepcji kredytu
antycypacyjnego i bylo jednym z gléwnych argu-
mentéw  przeciwnikéw tej koncepcji, szczegélnie
w toku opracowywania IS A/8. )

Rozpatrujac blizej to zagadnienie malezy stwier-
dzié, ze z uwagi na wypaczenia poprzednio obowig-
zujgcych przepisow oraz brak wyraznych wskazé-
wek w te] kwestii w nowej instrukeji, pokrywanie
kredytem nieprawidlowych aktywéw whbrew woli
oddziatu nie tylko moze mieé¢ miejsce ale faktycznie
w bardzo wielu przypadkach wystepuje. Nie elimi-
nuje tego stanu rzeczy réwmniez fakt przejScia na
kredytowanie systemem refundacyjnym, czyli
w oparciu o sprawozdawczo$¢ i do wysokosci wy-
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nikajacego z niej zabezpieczenia, nie méwige o tym,
ze system ten ma byé¢ juz pewnego rodzaju sankcja.

Jezeli chodzi o miozliwosci pokrywania przez
przedsiebiorstwo aktywéw kredytem przyznanym
w oparciu o kwartalne wnioski kredytowe, to mozna
je zilustrowaé¢ nastepujacym przykladem:

Wniosek ;l)rzedsiebi(;:stwa IStan tals

planowany stan na tyezny po

Tresée ;g?:galt]:k ultimo kwartalu | ﬂplyzﬁe

kwartalu Wariant 1 W&I&ant kW&rta!u
§rodki prawidlowe 500 550 550 500
$rodki nieprawidl. 50 = 50 50
fundusze wtasne 300 300 300 300
luzy finansowe 100 100 100 100
kredyt 100 150 150 150

Przyznajagc przedsiebiorstwu kredyt zakladamy,
ze zostanie on wykorzystany zgodnie z zalozeniami
wniosku, faktycznie jednak jezeli to dla przedsie-
biorstwa bedzie korzystniej zuzyje ono go w spo-
s6b nieprawidlowy. W naszym przykladzie niepra-
widlowe zuzycie kredytu wiaze sie¢ z mnieosiggnie-
ciem przewidywanych stanéw  prawidlowych
aktywéw przy jednoczesnym pelnym wykorzystaniu
przyznanego kredytu. Kombinacji w tym zakresie
jest duzo.

Jak juz wyzej podano mozliwioéci pokrycia kre-
dytem nieprawidlowych aktywéw mie wyklucza
réwniez przejscie na system refundacyjny. Ustalona
wedlug okre§lonego stanu aktywoéw wielkos¢ kre-
dytu uwzgledniajgca aktywa nieprawidlowe, moze
juz w nastepnym dniu okazaé sie wielkoscig niepra-
widlowa w przypadku kiedy przedsiebiorstwo
zmhiejszy aktywa prawidlowe, nie splacajgc jedmo-
czeénie odpowiedniej kwoty kredytu.

Analiza powyzszych faktow w powigzaniu z za-
sadami i praktyka przyznawania i wykorzystywania
kredytu obrotowego jak réwmiez z zasadami prawi-
dlowego pokrycia poszczegélnych aktywéw wyka-
zuje, ze wystepowanie ich umozliwiaja pewne luki
w zasadach wykorzystywania kredytu. Chodzi tu
o luki, poniewaz obowigzujgce przepisy nie stojg na
przeszkodzie wyeliminowania mozliwosci pokrywa-
nia kredytem nieprawidlowych aktywéw, jednak
z uwagi na do$wiadczenia oddzialéw, oparte przede
wszystkim na starych przepisach, nalezato w nowej
instrukcji zagadnienie to uregulowa¢ w .sposob
bardziej wyrazny.

Istota rzeczy lezy w tym, Ze oddzial po przyzna-
niu kredytu mie éledzi na co on jest wykorzysty-
wany. Oczywiscie nie mamy tu na mysli kontrolo-
wania kazdej platnosci, bo byloby to absurdem,
istnieja jednak pewne, bacrd:ziej_ogoﬂne $rodki za-
pobiegania na biezaco, a wiec nie post factum jak
to przewiduje punkt 32 IS A/5, mieprawidlowemu
wykorzystywaniu kredytu.

Zakladajac prawidlowe wyposazenie spéidzielni

 w fundusze wlasne w obrocie w wysokosci ustalo-

nego minimum mozemy powiedzie¢, Ze aktywom
prawidlowym i nieprawidlowym musi w l.:azd'ym
przypadku, przy prawidlowym kredytowaniu, od-
powiadaé¢ amalogiczne co do wielkosci prawidiowe
i nieprawidlowe pokrycie w pasywach.

Przykladowo sytuacja powinna ksztaltowat sie
nastepujgco (w tysigcach zlotych):

Aktgwa
1) Srodki normatyw-

Paspwa

1) fundusze wlasne i

ne 300 zrownane z wla-

2) prawclldlowe srodki snymi
ponadnormatywne 60 i

3) prawidtowe grodki 3)3inny. Hopowe
nienormowane 100 3) kredyt bankowy

4) aktywa nieprawi- 4) nieprawidlowe pa- . |
dlowe 40 sywa [ a0

500 ' 500

—_1

Jak podano wyzej pasywa uksztaltuja sie w spo- \
séb podany w przykladzie w przypadku kiedy
przedsigbiorstwo  wyposazone jest prawidlowo
w fundusze whasne w obrocie oraz kredyt odpowia-
da aktywom podlegajacym kredytowaniu. Poza tym
jednak niezbedne jest jeszcze, aby w sposéb pra-
widlowy wylkorzystane byly réwniez wszystkie luzy
finansowe, to znaczy aby stanowily one pokrycie
tylko aktywéw prawidlowych.

Inaczej moéwige, jezeli oméwione warunki bedg
zachowane to w kazdej sytuacji, w kazdym czasie |
sumie nieprawidlowych aktywéw musi odpowiadaé
suma nieprawidlowych pasywéw a wiec odpowied-
nia wielko$¢ zobowigzan przeterminowanych. W tej
sytuacji, majgc rozeznanie aktywéw, a tym samym
okreslong wartosé aktywéw mnieprawidlowych mo-
zemy powiedzie¢, ze znamy jednoczesnie wysokosé |
zobowigzan, ktére w przedsiebiorstwie powinny
wystepowaé jako zobowigzania przeterminowane
(pasywa nieprawidlowe).
~ W oparciu o powyzsze mozemy mpostawié teze,
ze przy prawidlowym ksztaltowaniu sie funduszéw
wlasnych w obrocie oraz prawidlowym pokryciu
aktywéw luzami finansowymi kredyt bedzie wyko-
rzystany w sposéb wlasciwy fjezeli z kwoty przy-
znanego kredytu pozwolimy przedsiebiorstwu wy-
korzysta¢ te czes¢, ktéra odpowiada wymagalnym
zobowigzaniom pomniejszonym o warto$é niepra-
widlowych aktywéw. Méwigc krécej — aby kredyt
finansowat tylko prawidlowe aktywa nie mozna
pokry¢ z kredytu platnosei, czyli wymagalnych
zobowigzan odpowiadajgcych wartosci nieprawidlo-
wych aktywow,

Wprowadzajac takie uzupelnienie do zasad wy-
korzystywania = kredytu obrotowego, udzielonego
z rachunku biezgoego, mozemy powiedzie¢, ze
wowczas dopiero unikamy w pelni tak zwanego
przekredytowania, zachowujge przy tym calkowicie
pelng elastycznosé w terminowym i prawidlowym
zaopatrzeniu przedsiebiorstwa w niezbedne $rodki
finansowe. Operujgc obok limitu przyznanego kre-
dytu granicg jego wykorzystania poglebiamy zaréw-
no oddzialywanie na przedsiebiorstwa jak i kontrole
nad caloscig jego gospodarki. Konieczno$é biezgcej
analizy aktywéw, w celu wyodrebnienia aktywéw
nieprawidlowych oraz pasywéw dla niedopuszcze-
nia pokrycia kredytem platnosci (wymagalnych
zobowigzan) odpowiadajacych wartosci nieprawi-
dlowych aktywoéw nasuwa sama przez sie kontrole
cabej dzialalnoéci przedsiebiorstwa, ktérej efekt
znalazt lub znajdzie wyraz wilasnie w poszczegol-
nych aktywach i pasywach.

Dobrag strong oméwionego sposobu wykluczania
mozliwosci niewlasciwego wykorzystywania kredytu
jest rowniez i to, Ze wielko$é ograniczenia moze
byé w dowolnym czasie odpowiednio zmieniana.
Jezeli na przykiad przy przyznaniu kredvtu w opar-
ciu o kwartalny wniosek oddzial ustalil wielkosé
nieprawidlowych aktywéw na kwote 100/m i tym
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samym ograniczyl w tej wysokosci wykorzystanie
kredytu, a nastepnie w czasie inspekeji ujawnilt dal-
sze nieprawidtowe aktywa, lub stwierdzit likwidacje
poprzednio wustalonych, mozna matychmiast badz
zwiekszyé, badz tez zmiejszy¢ zastosowane ogra-
niczenia,

Rzecz zrozumiala, Ze omawiane ograniczanie
wykorzystania kredytu nie wyklucza mozliwosci
czynienla w gospodarczo uzasadnionych przypadkach
pewnych ustepstw ze strony Banku w drodze nie-
stosowania w calosci czy w czeéci odpowiednich
ograniczefi, mimo -wystepowania nieprawidiowych
aktywéw. Musi to byé jednak po pierwsze uzasad-
nione, a po drugie dokonane przez oddzial éwiado-
mie, dla osiggniecia okreslonego efektu.

Oma'“_riza'jac sprawe wykluczania mozliwosci po-
kryvmax_m przez  spéldzielnie mieprawidlowych
a‘}{’tywow kredytem bankowym nalezy jeszcze zwrd-
cic uwage na konieczno$¢ amalogicznego potrakto-
wania niedoboru funduszéw wlasnych w obrocie
w przypadku niezastosowania sankecji catkowitego
wstnzymania kredytowania. Kazde zmniejszenie
funduszéw wiasnych w obrocie musi byé dla zréw-
aktywéw zastgpione innego rodzaju
pasywami. Nie chcac dopuscié, aby niedobér fun-
duszéw wlasnych by! zastapiony przez kredyt, lub
luzy finansowe, ktére maja pokrywaé aktywa pra-
widlowe a nie na przyklad straty ummiejszajace
fundusze wtasne w obrocie, musimy z chwilg kiedy
niedobér zostamie ujawniony ograniczyé wykorzy-
stanie kredytu o pelng kwote niedoboru w sposéb
podobny jak to powinno mie¢ miejsce przy wysta-
pieniu nieprawidiowych aktywéw.

Omawiany system wykorzystywania kredytu
z rachunku biezgcego przez jednostki podlegle CZSP
zostal juz praktycznie wprowadzony w Oddziale
Luban i jak wynika =z poczynionych obserwacji,
wyniki sg pomysine.

Przedstawiajge mozliwoéei stworzenia niezbed-
nych warunkéw dla skutecznego oddzialywania
: gospodarczg spétdzielni
pracy sily rzeczy nasuwa sie pytanie jak wyglada
omowione zagadnienie w $wietle Instrukcji A/8. Czy
mozna w oparciu o jej zasady wprowadzi¢ oméwione
ograniczenie w wykorzystywaniu kredytu réwniez
w odniesieniu do pozostalych jednostek? Odpowiedz
nie jest w zasadzie prosta. Jezeli bedzie chodzilo
tylko o to, aby ustalonym nieprawidlowym aktywom
odpowiadaty analogiczne co do wielkoéci nieprawi-
dlowe pasywa w postaci przeterminowanych zobo-
wigzan, obojetnie jakich, to mozemy powiedziet, ze
takie rozwigzanie jest do przeprowadzenia i to

w sposob bardzo prosty. Mianowicie, aby w pasy- -

wach przedsiebiorstwa wystapily przeterminowane
zobowigzania odpowiadajgce wielkosci mieprawidlo-
wych aktywéw oddzial weZmie w pierwszym
rzedzie pod uwage kazdorazowy stan zobowigzan
przeterminowanych, ustalony na podstawie znajdu-
jacych sie w oddziale dyspozycji platniczych, a je-
zeli stan ten nie bedzie odpowiadat wielko$ci nie-
prawidlowych aktywéw, woéwcezas w  Swietle
obowigzujacych przepiséw jest w stanie w kazdym
dniu ,,uzupeini¢” wystepujgcy stan przeterminowa-
nych zobowigzati do wymaganej wysokosci, przez
splate odpowiedniej kwoty ktéregokolwiek z kre-
dytow obrotowych w ciezar zadluzenia nieprawidlo-
wego. Biorac pod uwage projektowane zréwmanie
odsetek od przeterminowanych zobowigzah za dosta-
wy, ushugi i roboty z odsetkami od przetermino-

wanego zadluzenia z tytulu kredytu obrotowego
mozna by powiedzieé, ze takie rozwigzanie jest do
przyjecia. Nalezy jednak pamietaé, ze inny charak-
ter ma przeterminowane zobowigzanie na przyklad
wobec dostawcéw a inne wobec Banku z tytulu
niesplaconych kredytéw.

Nie ulepsza duzo podanego wyzej rozwigzania
sprawy réwniez mozliwose sptaty przed innymi
platnosciami nieprawidlowego zadluzenia w kredy-
cie z biezgcych wplywéw, poniewaz tych wiplywow
moze przez pewien okres czasu nie by¢.

Jeszeze gorzej przedstawia sie jednak ewentual-
noéé bezposredniego ograniczania wykorzystania
kredytéw obrotowych czyli mozliwoéé mniedopusz-
czenia do pokrycia nieprawidtowych aktywéw kre-
dytem na $rodki normowane, lub na nale."a'.r_wéci od
odbiorc6w w momencie ich wykorzystywania.

Na przeszkodzie takiemu rozwigzaniu omawianej
sprawy stoi czesciowo rozbicie kredytu obrotowego
na kilka rodzajéw oraz przede wszystkim zasada
wykorzystywania i splaty kredytéw udzielanych na
podstawie IS A/8 za poérednictwem rachunku rozli-
czeniowego.

Wyeliminowanie tych trudnosci mozliwe jest
przez wprowadzenie powszechnie kredytowania
dzialalno$ci eksploatacyjnej przedsiebiorstw z ra-
chunku biezacego, czyli inaczej méwigc w sposob
analogiczny jak kredytujemy obecnie spoldzielnie
pracy z zachowaniem ewentualnie w pewnych przy--
padkach miozliwosei pokrycia platnosci objetych
w Instrukeji A/8 kredytem platniczym ponad usta-
lony limit kwartalny czy biezace ograniczenie wy-
korzystywania kredytu wprowadzone z uwagi na
wystepowanie nierealnych aktywow. Sprawa jedne-
go kredytu z rachunku biezacego =zasluguje tym
bardziej na uwage, ze znéw pojawiajg sie glosy
domagajace sie wprowadzenia instrukeji branzowych
czy szczegblowych ma przyklad dla przedsigbiorstw
handlowych. Wydaje sie, ze domagajacy sie szcze-
gétowych przepiséw badz zapomnieli, badz w ogéle
nie znaja pracy aparatu kierowniczego w oddziale
operacyjnym. Kazde =zwiekszenie ilosci mspru'k_cjl
czy zarzadzen, to spadek znajomosci obowiazuja-
cych w Banku przepisow a tym samym .zduoln»oéle
prawidtowego ich wykonywania, to zwigkszenie
manipulacji kosztem koncepcji. Trudno w ramach
niniejszego artykulu ustosunkowaé sie do wszyst-
kich spraw zwigzanych z problemem istnienia
jednego czy wielu kredytow »q-brotowych, zyal;ezy
jednak podkredli¢, ze elastycznos¢, a zarazem 1 sk.u-
tecznoéé systemu kredytowego zagwarantowat moze:

1) jak najprostsza technika kredytowania

2) odpowiednie warunki przyznawania czy wyko-
rzystywania kredytu, oparte na przestankach eko-
nomicznych,

Jezeli chodzi o prostote techmniki kredytowania,
to wydaje sie, 2ze majlepiej zapewnia ja kredyt
w rachunku biezacym, funkcjonujacy w spéidziel-
niach pracy z omoéwionymi poprzednio uzupelnie-
niami,

Kwestia skutecznego realizowania przez system
kredytowy polityki gospodarczej panstwa, czy prze-
strzegania obowigzujgcych zasad ekonomicznych, to
przede wszystkim sprawa okreslenia kto moze
z kredytu korzysta¢, co moze, a co nie moze byé
przedmiotem kredytu, w jakim czasie i za jaka
cene.

Majge sprecyzowane powyzsze pojecie a wiee
miedzy innymi pojecie mieprawidlowosci podlegajg-
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cych rygorom kredytowym, zagadnienie sprowa-

dza sie nie do czego innego, jak do stworzenia
warunkéw uniemjozliwiajgcych. przedsiebiorstwu po-
krycie wystepujgcych nieprawidlowosci tak fundu-
szami wihasnymi jak i luzami finansowymi, czy kre-
dytem.

Oddzialywanie kredytem, to udzielanie lub nfe-
udzielanie kredytu. Nieudzielanie kredytu, to
niedopuszczenie do powstania lub zastgpienia przez
kredyt odpowiednich pasywoéw, ktérym miatyby
odpowiadaé, albo juz odpowiadaja roéwne co do
wielkos$ci aktywa nieprawidiowe. :

Okreslajgc aktywa, ktére zgodmie z aktualng po-
lityka gospodarczg nie powinny wystepowaé, okres-
lamy tym samym szczegélowe zasady kredytowania,
ktére w tym zakresie nie tylko moga, ale niewatpli-
wie musza byé zréznicowane w zalezno$ci od pod-
miotu, czy przedmiotu kredytu, jak i czasu czy
okresu czasu w kiérym przedmiiot kredytu wyste-
puje. Takie =zréznicowanie zasad kredytowamia, to
jednak nie sprawa réznorodnej techniki kredytowa-
nia i jednego czy wielu kredytéw, a wiec ogélnych
zasad systemu kredytowego, ktéry jeszcze raz pod-
kreslamy — aby mégt wypelnié postawione przed
nim zadanie musi by¢ elastyczny i prosty. Problem

NORMATYW | ANALIZA ZAPASOW

W dyskusji ma temat celowosci uwzgledniamia
normatywu $rodkéw obrmotowych w procesie kredy-
towania przedsiebiorstw przemystowych coraz cze-
Sciej spotykamy sie z negatywna oceng roli norma-
tywu w systemie kredytowym. Co wiecej, zasadni-
czej krytyce poddana zostata teza o ,stalym zwig-
zaniu” czesci $rodkéw obrotowych w przedsiebior-
stwie, na ktérej oparta jest konstrukcja normaty-
wu jako wartosciowego korelatu rozmiaru zapaséw
stale niezbednych w przedsiebiorstwie dla zapew-

' nienia cigghoSci produkcjd. :

Wydaje sie jednak, ze pomimo tego celowa jest
préba okreslenia przydatno$ci normatywu dla celow
analizy zapasow. .

Jak juz. podkreslitem mormatyw jest kategorig
wartosciowa, a nie rzeczows. Traktowanie norma-
tywu jako kategorii rzeczowej prowadzi do wnios-
ku, ze w przypadku ksztaltowania sie zapaséw w
rozmijiarach mniezbednych do produkcji w granicach
normatywu, poszczegolne ich skladniki w magazy-
nie przedsiebiorstwa wystepowat¢ powinny w opty-
malnej wysokosci, co w warunkach normalnej dzia-
talnosci gospodarczej jest oczywiscie niemozliwe.
Z tego wzgledu usitowanie obliczenia ,normatywu”
dla kazdego rodzaju zapaséw byloby nieuzasadnione
1 pozbawione praktycznego znaczenia. Dlatego nor-
matyw srodkéw cbrotowych moze 1 powinien byt
wykorzystywany do prac analitycznych jako kate-
goria wartosciowa.

Omawiajgc mormatyw jako narzedzie analizy
szezegblng uwage pragne zwrdcié na dwa zagadnie-
nia.

Zagadnienie pierwsze dotyczy podziatu zapaséw
na normatywne i ponadnormatywne w zaleznosei od
tego, czy wartos¢ ich odpowiada wysokoéei normaty-
wu lub jest od miej nizsza, czy tez przekracza nor-
matyw. Uwazam, ze podzial ten ma charakter ja-
koéciowy, a mnie tylko porzadkowy. Jezeli bowiem
warto$é nagromadzonych przez przedsiebiorstwo za-
pasow przekracza wysokosé normatywu, to nastep-

omawianego zréznicowania, to zagadnienie pold
kredytowej, ktéra powinna by¢ odzwierciedle
ogélnopanstwowe]j polityki gospodarczej.

nia jakichkolwiek aktywow, ktére sg juz nieprawi-
diowe, lub w zwigzku z niewlasciwa dzialalnoscig
przedsiebiorstwa miogg spowodowaté wystapienie
nieprawidlowych aktywéw. Na przyklad jezeli wie-
my, ze produkcja cokreslonego asortymentu z talkich
czy innych wzgledéw jest miepozgdana, a przedsie-
biorstwo wbrew ostrzezeniom oddzialu sprowadza |
surowce i produkuje ten asortyment, to oddzial |
powinien dokonaé odpowiednich wylgczen, zar6wno
w materiatach jak i w produkecji w toku, wyrobach
gotowych czy mnawet w maleznosciach (produkcja
nierentowna). Elastycznosé udzielania kredytu z jed-
nego rachunku pozwoli réwniez na dokonywanie
odpowiednich Wwylaczen represyjnych, Ilub ma
$wiadome czynienie pewnych ulatwien przez cza- -
sowe niewylaczanie okre§lonych nieprawidiowosci. |

W. Fajfer :

Luban

stwem tego zjawiska sg okreSlone skutki finansowe. |
Nalezy przypuszczaé, ze podobne byly nastepstwa
nadmiernego nagromadzenia zapaséw w przypadku =
gdyby nie podlegaly one normowaniu, ale wtedy juz =
na wistepie analizy pracy przedsiebiorstwa sytuacja =
Banku bylaby utrudniona poniewaz: 3

— po pierwsze, brak byloby waznej przestanki |
dla szybkiego powziecia wiadomosci o przyczynie
trudnosci finansowych, co w znacznym stopniu mo-
globy pommiejszyé operatywno$é Banku, a nawet
w plerwszej fazie analizy utrudnié¢ wybbr zasadni-
czego kierunku prac analitycznych. %
~ Na przyklad: jezeli przedsiebiorstwo przestanie w
jakim$ okresie regulowa¢ w terminie zobowigzania
wobec dostawcéw a warto$é zapaséw oscyluje wo-
két kwoty normatywu, to sfere gospodarki zapasa-
mi mozna wylaczy¢ z kregu zagadnien poddawanych
analizie w pierwszej kolejnosci. W przypadku zre-
zygnowania z kategorii normatywu érodkéw obroto-
wych w sytuacji jak w podanym przykladzie zakres
prac analitycznych musialby byé odpowiednio szer-
szy. Badajac ksztaltowanie sie zapaséw prawdopo-
dobnie doszliby$my w tym przypadku réwmiez do
wniosku, ze rozmiary ich mnie sg nadmierne, ale
wniosek ten okupiliby$Smy marnotrawstwem pracy.
Kazda bowiem tego rodzaju amaliza bylaby w isto- °
cie rzeczy ustalaniem na nowo elementéw potrzeb- =
nych do obliczenia normatywu wapaséw. Czy zatem
nie jest stuszne wykonaé te prace raz na jaki§ czas,
zamiast powtarza¢ jg permanentnie. Pomijam tu
kwestie techniczne, zwigzane z przeprowadzeniem
takiej analizy, a sg to sprawy niewatpliwie istotne
w przedsiebiorstwie, w ktérym wystepuje na. przy-
klad dziesieé¢ tysiecy réznego modzaju materialéw.

— po drugie, brak byloby mozliwosci szybkiego
zorientowania sie w charakterze przyczyn trudno-
$ci finansowych przedsigbiorstwa. Bardzo rzadkie sg
przypadki, w ktérych brak $rodkéw pienieznych
spowodowany jest dzialaniem jednej przyczyny.
Najczesciej wchodzi w gre splot réznych czynnikéw
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* wplywajgcych na sytuacje finansows przedsigbior-
. stwa w mniejszym lub wigkszym stopniu. Dlatego
. wazne jest zorientowanie si¢ juz na wstepie prac
" analitycznych w ciezarze gatunkowym poszczegol-
' nych czynnikéw.
. Na przyklad: jezeli w konkretnym wypadku
. stwierdzimy przekroczenie normatywu o sto oraz
. zamrozenie $rodkéw obrotowych w dzialalnosei in-
westycyjnej w wysokosci dwadziescia, to oczywiscie
| zajmiemy sie przede wszystkim analiza gospodarki
| zapasami. Niewatpliwie ta sprawa zainteresowataby
. nas réwniez w tym przypadku gdyby nie bylo ka-
| tegorii normatywu, ale wtedy wybér zasadniczego
. kierunku prac analitycznych bylby utrudniony.
. Wydaje sie wiec, ze podzial zapasdbw na norma-
. tywne 1 ponadnormatywne ma istotne znaczenie
- dla badania i oceny dziatalnosci gospodarczej przed-
| siebiorstw.
W zwiazku ze sprawa podziatu zapaséw wylania
. sie drugie niezmiernie wazne zagadnienie, a mia-
- nowicie w jaki sposéb powinien byé¢ ustalony nor-
- matyw, ktéremu przypisuje tak istotne znaczenie,
. Symtetyczne ujecie wyrazanych w tej kwestii po-
' gladéw pozwala na stwierdzenie, ze najczesciej wy-
eniane zasady ustalania mormatywu okreslane sg
o ,,0dgérne” lub ,,oddolne”. Pierwsze okreSlenie
oznacza zasade ustalania normatywu przez jednost-
ke nadrzedng, drugie przez przedsigbiorstwo.
Sgdze, Ze sprawa okreslenia podmiotu gospodar-
- czego, powolanego do ustalamia normatywu jest w
istocie rzeczy drugorzedna, Nie jest tak bardzo waz-
ne czy normatyw zostanie ustalony przez jednostke
nadrzedng, czy przez przedsigbiorstwo. Najbardziej
. istotne jest to w jaki sposéb zostamie ustalony. Po-
. winien natomiast byé ustalony naukowo, w oparciu
0 wykorzystanie dorobku teoretycznego w tym za-
kresie. Samo tylko zwickszenie samodzielnosci przed-
~ siebiorstw przez przyznanie im prawa do ustalenia
~ normatywu jest moim zdaniem w obecnej sytuacji
. rozwigzaniem w zasadzie polowicznym, po ktérym
nie nalezy sie spodziewat¢ w mnajblizszej przyszlosci
- powaznych efektéw ekonomicznych?). :
. Wydaje sie, ze w $wietle poglagdéw, ktére przed-
E— stawilem wyze] mozna wystapié z tezg, ze konsek-

.~ wencjg przyjecia podzialu zapaséw na normatywne
i ponadnormatywne powinno by¢ stosowanie od-
miennych metod ich analizy w zaleznosci od tego
czy oscylujg one wokol wysokoscl normatywu, czy

 tez gé\ przekraczaja. Konkretyzujgc oznacza to, ze
szezegolowemu badaniu - zasadnosci  gospodarczej
poddawane powinny byé jedynie zapasy ponadnor-

1) w praktyce swojej spotkatem si¢ juz 2z przypadkiem ,samodziel-
nego'' opracowania przez przedsigbiorstwo mnormatywu materialow ale
w oparciu o ,wzorcowe'' wskainiki zapaséw w dnilach, ustalone przez
centralny zarzqd, ktérych zastosowanie w danym przedsigbiorstwie okazalo
sle zupeinie nieuzasadnione. Ponadto: na temat fachowego przygotowania
do pracy cze$ci personelu kierowniczego w przedsigbiorstwach prze-
mystowych zobacz: Jan Giowczyk — ,,Urojone i rzeczywiste niebezpleczed-
stwa"" — ,,Zycie Gospodarcze'’ 1958 Nr 8.

?) Poglad ten, syagnalizowany juz byl przeze mnie w innym miejscu
— poréwnaj: R. Pasnik — Znaczenie normatywu dla kredytowania przed-
sigbiorstw przemyslowych. — ,Wiadomosci NBP'' 1957 Nr 4, str. 192 —
i poddany =zostal krytyce — zobacz: M. L. Kostowski ~— Wiadomodci
NBP Nr 4/58, str. 160.
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matywne. Natomiast zapasy w rozmiarach oscylu-
jacych wokét normatywu moglyby zosta¢ w zasadzie
wylaczone z kregu spraw biezaco (podkreélam: tyl-
ko biezaco) interesujacych Bank?2).

W zwiagzku z tym wylania sie bardzo trudne za-
gadnienie okreslenia sposobu prawidlowego wyod-
rebniania z ogétu zapaséw tej ich czesoi, ktérej war-
toSciowym korelatem jest' normatyw. Oczywiscie,
Bank nie moze i nie powinien sugerowaé sie po-
dzialem zapaséw mna normatywne i ponadnormatyw-
ne, dokonanym przez przedsiebionstwo.

Nie jest przedmiotem tej notatki okreslenie tech-
nicznych metod prac analitycznych, ale sadze, ze
w kazdym przypadku podejscie do analizy zapaséw
powinno by¢ wybitnie zindywidualizowane,

Na podstawie obserwacji procesu kredytowania
duzych przedsiebiorstw przemystu elektrotechnicz-
nego, w ktérych wystepuje okolo dziesieé tysiecy
roznego rodzaju materialow, stwierdzalem niejed-
nokrotnie, ze przekroczemie normatywu w grupie
materialéw w wysokoéci széstej, a nawet pigtej czes-
ci normatywu spowodowane bylo nagromadzeniem
w nadmiernych iloSciach w zasadzie kilkudziesieciu,
a w przypadkach bardziej skomplikowanych stukil-
kudziesieciu rodzajéw miaterialéw. Podobnych przy-
kladéw mozna by przytoczyé wiecej. Ale oczywiscie
nie wskaza wone metod analizy, jakie zastosowano
dla wyodrebnienia tych kilkudziesieciu rodzajéw ma-
terialéw, stany rzeczywiste przewyzszaly znacznie
poziom maksymalny norm magazynowych, co zna-
lazlo wyraz w przekroczeniu normatywu. Uwazam,
ze kwestie techniki prac amalitycznych wymagajg
odrebnego opracowania. Niewatpliwie jednak punk-
tem wyjécia kazdej analizy powinna byé dosé grun-
towna znajomosé dziatalnosci konkretnego przedsie-
biorstwa.

Oczywiscie moze powstaé sytuacja, w ktérej be-
dziemy musieli badaé¢ ksztaltowanie sie rzeczywis-
tych ilodci tych kilku tysiecy rodzajéow materiatomw
w jporéwnaniu do norm magazynowych. Jednak w
odréznieniu od okolicznoéci jakie wystapilyby w
przypadku rezygnacji z kategorii normatywu sytua-
cja nasza bedzie korzystniejsza o tyle, ze:

— po pierwsze, bedziemy w stanie bez trudnosci
okreslié czy w konkretnym przypadku gospodarka
zapasami powinna byé przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania Banku ze wzgledu mna sytuacje fi-
nansowg przedsiebiorstwa.

— po drugie, nie bedziemy mieli przeszkéd w
szybkim okre§leniu ciezaru gatunkowego stanu gos-
podarki zapasami w hierachii przyczyn trudmnosci
finansowych przedsigbiorstwa.

Uwagi powyzsze, nie wyczerpujgce oczywiscie
problematyki znaczenia normatywu dla analizy za-
paséw moim zdaniem stanowig jednak doéé istot-
ny argument przemawiajgcy za przydatnoscig i ce-
lowoéciag wykorzystania normatywu dla prac anali-
tycznych, a poérednio réwmiez za utrzymaniem ka-
tegorii normatywu w systemie kredytowym.

R. Pasnik
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W SPRAWIE KONTROLI ROZLICZEN JEDNOSTEK
GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ Z JEDNOSTKAMI
GOSPODARKI NIEUSPOLECZNIONE)

W zwigzku z ukazaniem sie nowych przepiséw
prawnych, regulujacych tryb udzielania zaméwien
na dostawy, ustugi i roboty przez jednostki panstwo-
we na rzecz jednostek gospodarki mieuspolecznionej,
nieodzowne staje sie przeamalizowanie zakresu i
form bankowej kontroli tych rozliczen.

Kontrola ta, prowadzona przez aparat bankowy
od paru lat, przyjmowata rézne formy a zakres jej
byt zmieniany i dostosowywany do aktuainych prze-
pisébw prawnych, regulujacych tryb zlecania zamo-
wien gospodarce nieuspotecznionej.

Dlaczego aparat bankowy ingerowal mna odcinku
tych rozliczen i jaki wplyw mialty omawiane roz-
liczenia na obieg pieniezny?

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami jednostki
gospodarki nieuspolecznionej, a zwlaszcza osoby fi-
zyczne, poslugujg sie przewaznie  pienigdzem go-
towkowym. W miare wiec rozszerzania sie kontak-
tow z gospodarkg mnieuspoleczniong wzrasta obrét
pienigdzem gotowkowym, co nie jest obojetne dla
wielkosci obiegu pienieznego. A

Obliczmy wiec, jak wielki jest strumien pienia-
dza gotéwkowego zwigzany z obrotami jednostek
gospodarkl uspolecznionej z gospodarksg nieuspolecz-
niona, jaki jest rozwéj tych obrotéw na przestrzeni
ostatnich czterech lat. Do obliczen postuzono sie na-
stepujgeymi danymi z planu kasowego:

a) wielkoscig wyplat w tytule ,zaplata za ustugi
i towary”,

b) saldem obrotéw gotéwkowych na rachunkach
biezacych oséb fizycznych i jednostek gospodarki
nieuspolecznione;j.

Operowanie saldem obrotéw gotéwkowych na ra-
chunkach jednostek gospodarki nieuspolecznionej a
nie wplatami gotowkowymi uzasadnione jest tym, ze
gros wplywéw ma rachunki bankowe gospodarki
nieuspolecznionej pochodzi =z przelecwow (to “znaczy
z rozliczen bezgotéwkowych), a wiec nie maja one
odzwierciedlenia w planie kasowym. Stosunkowo
nieznaczne wplywy gotowkowe, zarejestrowane
przez plan kasowy, nie dawatyby wlasciwego obra-
zu, Dlatego tez malezy oprze¢ sie ma stronie rozcho-
dowej planu kasowego, odliczajac wplywy gotéw-
kowe z uwagi ma to, Ze cze$¢ tych wplywoéw po-
chodzi od ludnosci, a wiec nie dotyczy zakresu dzia-
lalnosci bedacej tematem naszych rozwazan, pozosta-
la za§ cze$é, pochodzaca od jednostek gospodarki
uspotecznionej, jest uwzgledniona juz w tytule
.zaplata za ustugi i towary”.

Jak wida¢ z tabeli Nr 1 wplywy gotéwkowe jed-
nostek - gospodarki nieuspolecznionej w latach
1954—1956 wykazywaly pewng tendencje spadkows,
co bylo spowodowane daleko idgcg ingerencja Ban-
ku na tym odcinku, wyrazajgcg sie w dosé rygo-
rystycznej kontroli rozliczen jednostek gospodarki
uspotecznionej z jednostkami gospodarki nieuspo-
tecznionej. W tym okresie obowigzywala réwniez
zasada limitowania tych wyptat w formie wyzna-
czania w kwartalnym planie kasowym kwotowych
granic wyplat w tytule ,zaplata za ustugi i towary”.
Zniesienie limitowania w polowie roku 1956 wply-
neto na wazrost wyplat juz w roku 1956 w tytule

plata za ustugi i towary”.

Tabela 1

Wplpwy gospodarki nieuspolecznionej od jednostek
gospodarki uspolecznionej ]

(w milionach zlotych)

T.rie 8.6 1954 r.{1955 r.[1956 r.|1957 r, ]
Zaplata za ustugi i towary 2.699 | 2.503 | 2.790 | 5.360
100 | 92,7 | 1034 | 1986

Saldo obrotéw gotéwkowych na
rachunkach gospodarki nieu- ‘
spolecznionej 4.318 | 3.157 | 2.855 | 4.702 |
100 73,1 | 66,1 | 108,9|
Razem 7.017 | 5.660 | 5.645 [10.062|
100 | 80,7 | 80,4 | 143,4|

Rok 1957 wykazuje znaczny wzrost wplywéw gos-
podarki nieuspolecznionej od gospodarki uspolecz-
nionej, co tlummzy sie:

a) zniesi limitowania tych wyplat (o czym
byla mowa wyzej),
” b) ziagodzeme:m bankowej kontroli na tym wodcin-

u, ;
) rozpoczeciem kredytowania jednostek gospodar-
ki nieuspolecznionej przez NBP. 3

Stosunek procentowy wplywow jednostek nie-
uspolecznionych, uzyskiwanych od jednostek gos-
podarki uspolecznionej, do ogélnych rozchodéw pla-
nu kasowego jak i do miektérych tytuléw planu ka-
sowego ilustruje tabela Nr 2.

Tabela 2 i

Procentowy udzial wplpwéw jednostek gospodarki
nieuspolecznionej od jednostek gospodarki uspolecznionej
w rozchodach planu kasowego

Tre$é 1954 r.|1955 r.[1956 r.|1957 r.|

Stosunek procentowy do roz-
chodéw ogélem planu kasowego 5,7 4,3 3,7 5,2
Stosunek procentowy do wyplat .

na place | 9,2 7.2 6,2 9,5
Stosunek procentowy do wyplat
na skup

33,2 | 23,5 | 18,4 | 251

Tabela Nr 2 charakteryzuje w dosé istotny sposéb
proporcje wplywéw gospodarki nieuspotecznionej do
ogélnych rozchodéw planu kasowego, do dochodéw
ludnodci pracujgcej (stosunek procentowy do plac)
oraz do dochodéw gotéwkowych ludnosei wiejskiej
(stosunek procentowy do skupu). Poréwnujge te
wskazniki widzimy, ze w roku 1957 wplywy gospo-
darki nieuspolecznionej stanowig okolo 5% w0gdlnych
rozchodow planu kasowego (przy tendencji wzrasta- =
jacej), a wiec ksztaltowanie sie tych wplywéw mo-
ze w dos¢ istotny sposéb oddzialywaé ma dynamike
emisji. Réwniez ciekawy jest wskaznik ilustrujgcy
stosunek wplywoéw gospodarki nieuspotecznionej do
ogélnych dochodéw ludnosci pracujgcej (9,5%) =
oraz do dochodéw ludnosci wiejskiej, gdzie stanowi
on nawet 25%. Wskazniki powyzsze obrazujg, ze |
przy analizie dochodéw pienieznych ludnosei duzg
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~ wage odgrywaja dochody gospodarki nieuspolecznio-
. nej, pochodzace od jednostek gospodarki uspotecz-
- nionej.

Na tle kwot i wskaznikéw wykazanych w za-
. laczonych tabelach nalezy stwierdzié, ze kontrola
. bankowa rozliczen jednostek gospodarki uspolecz-
. nionej z jednostkami gospodarki nieuspoteczniomej
w ogole powinna byé otrzymana, pozostaje tylko
do dyskusji zakres i formy tej kontroli.

Jak wygladala kontrola bankowa na przestrzeni
ostatnich lat i jak sie zmienila w zwigzku ze zmia-
ng przepisow o dostawach, ustugach i robotach na
rzecz jednostek panstwowych?

Do czasu ukazania sie uchwaty Nr 555 Prezydium
Rzadu z dnia 11.8.1954 roku w sprawie bawﬂcowej
kcmﬁr(_)lh niektérych rozliczen pienieznych (Monitor
[[ Pols%{l Nr A—SS) — Bank na transakcje z jednost-
r kami gospodarki nieuspotecznionej udzielat V ZRTWO-

leﬁ’.’. Te.p _ttry'b kontroli wymagal bardzo- dokladnej
znajomosci. przepiséw prawnych, regulujacych tryb
udzielania zaméwien na dostawy, roboty i ustugi
jednostkom gospodarki nieuspolecznionej oraz zakla-
~ dal merytoryczne badania kazdej transakeji przez
- aparat bankowy. Wydajac formalne zezwolenia na
~ zawarcie transakcji Bank przyjmowal na siebie
wspolodpowiedzialnosé za prawidlowosé tramsakeji.

. W miare narastania przepiséw regulujgcych ten od-

| cinek stalo sie¢ miemozliwe dalsze utrzymywanie

| kontroli w omawianej formie.

\ Zasadnicza zmiane w zakresie i formach kontroli
przyniosta uchwata Nr 555 Prezydium Rzadu. Do
lipca 1956 roku na podstawie ustalen uchwaly Nr
55'5 Prezydium Rzadu z dnia 11.8.1954 roku w gpra-
wie bankoxyej kontroli niektérych rozliczen pieniez-

f nych oddzialy dokonywaly rozliczen miedzy jed-

* nostkami gospodarki uspolecznionej i jednostkami
gospodarki nieuspolecznionej lub osobami fizyczny-
mi, gdy warto$¢ rozliczenia przekraczala z’m-tyéh

L 900, na podstawie dodatkowego dokumentu zwane-

. go ,oswiadczeniem”, w ktérym podawane byly

- szezegoly tramsakeji. Istnial wéwezas obowigzek po-
| twierdzania tych o$wiadczeh przez jednostki bez-
| posrednio nadrzedne lub przez wiadze centralne (re-

sorty, centralne urzedy itp.) w zaleznosci od wyso-
kosci transakecji. W tym ujeciu odpowiedzialninéé
za prawidlowos¢ transakcji ponosila jednostka za-
mawiajaca, a w przypadku wiekszych zaméwien
réwniez jednostka bezpoérednio nadrzedna (na przy-
klad centralny zarzad) lub ministerstwo (urzedy cen-
tralne, centralne wiadze spéldzielezosci). Przy czym
Bank posiadal uprawnienie do wstrzymania wyplaty
do czasu otrzymania niezbednych wyjaénien. Dyspo-
zycje pieniezne potwierdzone przez kierownikéw re-
sortéw lub urzedéw centralnych mie podlegaly
wstrzymaniu.

Zwiekszenie uprawnien kierownikéw przedsie-
biorstw, ustalenia pisma okélnego Nr 169 Prezesa
Rady Ministrow z dnia 27.6.1956 moku ° (Monitor
Polski Nr 57, pozycja 626) oraz uchwaly Nr 704
Prezydium Rzadu z dnia 10.11.1956 roku (Monitor
Polski Nr 94, pozycja 1047) stworzyly koniecznode
zmiany trybu potwierdzania oswiadczen.

I tak, kolejnymi zarzadzeniami Prezesa NBP —
A/72 z dnia 31.7.1956 roku i 4/99 z dnia 12.11.1956
roku, z uwagi na przesuniecie granic kwotowych
zamowien, od ktorych wymiagane bylo przedkladanie
odmoéw jednostek gospodarki uspotecznionej, zosta-
ly przesunigte granice, od ktérych obowigzywato
przedkladanie oSwiadczen w Banku. Tak wiec spod
kontroli bankowe] (w zasadzie jedynie formalnej)

wylgczone zostaly rozliczenia do 3.000 zlotych a w
zakresie robdét budowlanych — do 10.000 zlotyeh.
Jednoczesnie zniesiony zostal wymdég potwierdza-
nia oéwiadczen przez jednostki bezposrednio nad-
rzedne i wladze centralne, w mwiazku 2z czym
odpowiedzialno$¢ za prawidlowosé zawarcia trans-
akcji ponosi wylacznie jednostka zlecajgca zamd-
wienie.

W zwiazku z uchwaleniem przez Sejm w dniu
28.12.1957 roku ustawy o dostawach, robotach i us-
lugach na rzecz jednostek panstwowych, ktéra usta-
la nowe zasady udzielania zaméwien jednostkom
gospodarki nieuspolecznionej, konieczne staje sic
sprecyzowanie zakresu kontroli bankowej rozliczen
wynikajgcych z tych zaméwien. .

Najistotniejsze z punktu widzenia kontroli banko-
wej postanowienia ustawy z dnia 28.12.1957 roku
(Dziennik Ustaw Nr 3 pozycja T) oraz rozporza-
dzenia Rady Ministréw z dnia 13.1.1958 roku (Dzien-
nik Ustaw Nr 6 pozycja 17) sg mastepujace:

1) przed udzieleniem zamoéwienia zl:ec-enlqdawca}
powinien stwierdzi¢, ze dana ustluga nie moze byé
.wykonana we wlasnym zakresie; ;

2) zamoGwienie moze byé powierzone kazdemu wy-
konawey, to znaczy réwniez jednostce gospodarki
nieuspolecznionej, jesli wartos¢ jego nie przekracza
5.000 zlotych w zakresie dostaw, 60.000 zltotych w
zakresie robot remo«nwwo-*budowllanych,-I&OOO W
zakresie pozostalych usiug i robét (granice te pod-
wyzsza sig dwukrotnie w przypadkach, gdy mar.nb-
wienie udzielane jest rzemieslniczym spéidzielniom
zaopatrzenia i zbytu oraz zrzeszeniom gospodarczym
rzemiosta), przy czym do zl-qty\ch 5.000 we wsgyls-t-
kich tych przypadkach nie jest wymagane zbiera-
nie ofert i zawieranie uméw w formie plsemnej;

3) przy zambwieniach o warboSci od 5.000 do
100.000 zlotych obowigzuje zamawliajacego z.ebrame
ofert; ponad 100.000 zlotych obligatoryjne jest po-
wierzanie zaméwien w drodze przetargu nieograni-
czonego; ]

4) zamawiajacy jest obowiazany poddaé komt:-noh
spolecznej wszystkie zamodwienia przgkracza;a‘ce
wartoéé 5.000 zlotych, udzielanych w trybie bezprze-
targowym;

5) zleceniodawca powinien przed uregulowaniem
naleznosci stwierdzi¢ odbiér dostawy, uslugi i ro-
boty;

6) o zamiarze ‘zlecenia zaméwienia jednostice
gospodarki nieuspotecznionej zleceniodaweca powia-
damia swoja jednostke nadrzedna oraz odpowiednie
wojewodzkie wiladze przemyslowe i spéldzieleze;

7) zamawiajgcy obcigzony zostaje odpowiedzial-
noscig za legalnosé zawieranych transakeji.

Nowe przepisy o dostawach, ustugach i robotach
w zakresie jednostek = panstwowych ujednolicaja
tryb postepowania, w znacznym stopniu usamodziel-
niajg pod tym wzgledem jednostki panstwowe, po-
zostawiajgc decyzje wyboru zleceniobiorcy ich uz-
naniu i czynig zleceniodaweéw panstwowych bez-
posrednio odpowiedzialnymi za prawidlowe udziela-
nie zamowien.

Mys$lg przewodnig przepiséw o dostawach, ushu-
gach i robotach jest aspekt kosztu wykonania zle-
cenia, a preferencja jednostek uspolecznionych
utrzymana jest tylko przy jednakowo korzystnych
wofertach. .

Jak powinna wygladaé bankowa kontrola rozli-
czen jednostek gospodarki uspolecznionej z jednost-
kami gospodarki nieuspolecznionej na tle wyzej po-
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danych przepiséw ustawy o dostawach, ustlugach i
robotach? Czy dotychczasowa forma kontroli jest wia-
iciwa w obecne] sytuacji prawnej? Czy oparcie kon-
troli biezgcej na tak zwanych ,,08wiadczeniach” ma
dale) racje bytu? Sprobujmy daé na to odpowiedz.
Nie ulega walpliwosci, Ze charakter kontroli sto-
sowany po zmianach wprowadzonych ZP A/72/56
i A/99/56 jest czysto formalny, nie mozna méwié¢
o prowadzeniu w tym okresie kontroli merytorycznej
tych rozliczen.

Przedsiebiorstwo  uspolecznione do roku 1956,

skladajac w Banku o$wiadczenie, stwierdzalo wzie-
cie na siebie pelnej odpowiedzialnosci za prawidto-
wosé zawarcia transakeji, przy czym odpowiedzial-
nos¢ ta w przypadku wyzszych transakcji rozcigga-
na byla (przez potwierdzanie oswiadczen) réwniez
na jednostki bezposrednio nadrzedne lub szczebla
resortowego. Przedsiebiorstwo podawalo w o$wiad-
czeniach wszczegdlowsg charakterystyke  transake]i
oraz na zgdanie Banku przedkladalo dodatkowe do-
kumenty. Po roku 1956 odpadl wymég potwierdza-
nia o$wiadczen. Bank odstapil od zadania dodatko-
wych dokumentéw. W tym stanie rzeczy kontrola
bankowa nie dawala wiekszych efektow, gdyz tryb
jej wytworzyl sie w wyniku stalego ograniczania
zakresu ustalonego uchwalg Nr 555 Prezydium Rzg-
du z 1954 roku.
. Powstaje wiec zagadnienie albo wycofaé sie w
ogole z ingerencji Banku na tym odcinku lub zna-
lezé bardziej racjonalne formy kontroli. Wydaje
sie, ze malezy kontrcle utrzymaé, zmieniajgc tyl-
ko j&j formy.

Najbardziej prawidlowa forma kontroli, jaka mo-
ze by¢ obecnie zastosowana, to kontrola nastepna,
przeprowadzana w czasie lustracji przedsiebiorstw.
Kontrole taka, sprawowang z punktu widzenia usta-

Z BIEZACYCH ZAGADNIEN FINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA
POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE ]

Wprowadzona ostatnio instrukcja stuzbowa NBP
w sprawie kredytowania przedsiebiomstw kladzie
duzy macisk na analize ich dziatalnodci gospodarcze],
a zwlaszcza wynikéw tej dzialalnosci. Konieczmose
uwaznego analizowania sytuacji gospodarczei i fi-
nansowej przedsiecbionstw wyplywa rowniez  ze
zmiany dotychczasowego systemu kredytowego i
wprowadzenia w miejsce dotychczasowego kredytu
o charakterze refundacyjnym — kredytu, ktory
mozna nazwaé w pewnym sensie antycypacyjnym.
Tego rodzaju uklad wymaga, azeby juz w chwili
rozpatrywania kwartalnych wnioskéw kredytowych
przedsiebiorstw i przyznawania kredytéw posiadaé
dokladne rozeznanie stanu finansowego kredytobior-
cy.
Materiatami, ktérymi mozna postugiwaé sie w celu
uzyskania pelnego rozeznania sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, moga byé roczne plany technicz-
no-ekonomiczno-finansowe, sprawwozdania okreso-
we, wnioski kredytowe wraz z ich uzasadnieniami,
biezace informacje uzyskane w toku kredytowania
przedsiebiorstw, statystyka prowadzona we wlas-
nym zakresie przez oddzialy Banku i wresacie prze-
prowadzone inspekcje, Konieczna jest przy tym

wy o dostawach, ustugach i robotach, przeprowadza
liby w jednostkach panstwowych w czasie lustra:
cji zaréwno pracownicy komérek kredytowych jak
i planistycznych. i

Zakladajge, ze pracownicy komérek planistyczs
nych znajg zagadnienia bedgce przedmiotem kon=
troli, o ktoérej wyzej mowa, nalezaloby tylko pole-
cié zapoznanie sie pracownikéw kredytowych z aktu-
alnymi przepisami z zakresu dostaw, uslug i robdt.
Wyniki kontroli nalezaloby wykorzystywaé w ten
sposéb, ze sprawy watpliwe nalezy przekazywaé¢ do|
zbadania jednostkom nadrzednym, a fakty wyraZne-
go lamanmia przepiséw, polgczone z dziatalnoscia na

no-rewizyjnych lub jednostek terenowych Najwyz-'
szej Izby Kontroli. {

Pozostaje ostatnia sprawa, na ktéra warto zwro-
ci¢ uwage, tak zwame oswiadczenia, ktére stanowi-
ly informacje podatkowsg wiadz finansowych. Trze-
ba sobie wyraznie powiedzie¢, ze oSwiadczenia prze- |
sylane przez Bank nie byly jedynym zZroédlem infor-
macji podatkowej, gdyz na podstawie artykulu 126
dekretu o postepowaniu podatkowym wiladze skar-
bowe otrzymuja od jednostek gospodarki uspolecz-
nionej informacje o transakcjach zawartych z jed-
nostkami gospodarki mieuspolecznionej. Z uwagi na |
to, ze dyscyplina skladania tych informacji jest sta-
ba, Bank moze w czasie lustracji réowniez zwrodcie
uwage na to, czv w przypadku zawierania transak-
cji =z jednostkami gospodarki nieuspolecznionej
przedsiebiorstwa uspolecznione skladaja odpowied-
nig informacje wiadzom finansowym i przyczyniajg =
sie w ten sposdb do poprawienia dyscypliny na tym =
odcinku. :

J. Zawadzki

B

ogélna znajomos$¢ przedsiebiorstwa. Nie ma tutaj
szczegélowych wytycznych, sprawe pozostawia sie
umiejetnosci oddzialéw w podejéciu do analizy sy-
tuacji finansowej przedsiebiorstw,

Co sig tyczy zakresu prac analitycznych, to w za-
leznosci od doraznej potrzeby mozemy mieé tutaj do
czynienia z og6lnymi. pracami analitycznymi, maja-
cymi na celu uzyskanie rozeznania calej dziatalnosei
przedsiebiorstwa, jego tendencji rozwojowych, dyna-
miki itd lub — jak to zwykle ma miejsce — pozna-
nie tyko pewnych jego fragmentéw, jak wyniki dzia-
lalnodei, koszty, ksztaltowanie sie érodkéw obroto-
wych, czy tez poszczegélnych ich grup. Skala stopnia
rozeznania przedsiebiorstwa, ktére stawiamy sobie
za cel prac analitycznych jest wiec szeroka i zalezna
od doraznych potrzeb zainteresowanej jednostki
Banku. Jednoczes$nie mozna powiedzie¢, ze im lepsze
jest przygotowanie teoretyczne pracownika kredyto-
wego, tym szerszy jest zakres metod, ktérymi mozna
sig postlugiwaé¢ przy analizie sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa i jego potrzeb kredytowych.

Whnikliwe przeprowadzenie analizy gospodarczej
przedsiebiorstwa i wyprowadzenie wostatecznych
wnioskéw uzaleznione jest z reguly od znajomposci

E .'ﬂ:“. .
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calej branzy, do ktérej przedsi¢hbiorstwo nalezy. Rodzaje S }‘
Tylko bowiem doglebna znajomost wszystkich waz- transportu 1938%) | 1949 | 1950 | 1955 | 1956 £
niejszych zagadnien danej branzy i caloksztaltu jej ;
ekonomiki umozliwia przeprowadzenie analizy syfu- | prsewsz ladun- :
acji gospodarcze] przedsiebiorstwa, a w mastepstwie | kéw w tysigcach
tego i whasciwej akcji kredytowej oraz stosowania ton
odpowiednich $rodkéw oddzialywania na procesy Ogolem 78.800 (140.206 [160.365 |236.422 (239.199
“produkeji i obrotu. Publikowane w ,,Wiadomosciach” normalnotorowe | 75.400 {131.715 (150.321 (223.673 (226.523 |
artykuly z zakresu wazniejszych branz majg wias- waskotorowe 3.400 | 8.491 | 10.044 | 12.749 | 12.676 |
nie na celu wyjasnienie gtéwnych probletm@w nu'ri;u- Przewéz pasaze-
jacych te branze i ulatwienie w ten sposéb oddzia- | réw w tysigeach
lom Banku podejmowania wlasciwych decyzji. PagaZerow

rﬁl‘tench ninie;mgo artykulu ;;;’:: Wieccziéwienie Ogolem 227.600 (487.833 (612.841 |940.316 |955.466
wazniejszych zaxgadnier'l przedsiebiorstwa Polskie normalnotorowe |226.000 [461.103 (581.083 |905.654 [920.831
Koleje Panstwowe, ktérego wyniki finansowe ule- | Waskotorowe 1.600 | 26.730 | 31.758 | 34.662 | 341636 | §
gaja w ostatnich latach stalemu pogarszamiu. Za- * Wedlug Matego Rocznika Statystycznego 1939. Warszawa
miast wyka;zywanych dotyc}mzas zy,sl{éW, co mialo 1939 r. nakladem Glownego Urzedu Statystycznego R. P.

miejsce do 1955 roku, przedsiebiorstwio ponosi straty e : :
pokrywane dotacjami z budzetu panstwa. Rozezna- Wazrost przewozu ladunkéw i oséb w okresie powo- |
nie zagadnien przedsiebiorstwa Polskie Koleje Pans- jennym, w stosunku do okresu miedzywojennego, za- |
twowe przeprowadze czesciowo na podstawie danych -s‘}.w.g'ujwe zwla‘s_:zcz.a dlatego mna I_Joc'l'},nreéleme, ze [prze-
Rocznika Statystycznego 1957, wykazujac zarazem ciez w okresie do 1939 r. mieliSmy do czynienia
jak informacje znajdujace sie w tej publikacji moga 2 Wiekszym terytorialnie panstwem i z wigksza licz- |
by¢ wykorzystane dla potrzeb Banku. ba ludnosci (1938 r. powierzchnia panstwa 389.720
: 20 km?, 1956 r. — 211.730 km?, ludnosé 1938 r. — 35.1
Jak wiadomio giéwnym producentem ustug prze- min., 1956 r. — 28.1 mln)
wozowych w zakresie przewozu ladunkéw i pasaze- 2 ; R : o2 |
16w sg Polskie Koleje Panstwowe, ktérych udzial Poréwnanie utrudnia jednak i ten fakt, iz w |
w przewozie ladunkéw oblicza sie na 80,4% ogétu 1938 r. diugos¢ linii kolejowych wynosita 20.118 km, |
tonazu przewiezionego w 1956 r. i na 84,5% przewie- natomiast w 1956 r. — 27.003 km. Jakkolwiek jed- |
zionych pasazeréw w tym roku. Jasng wiec rzecza nak podchodzilibysmy do calosci zagadnienia, to
jest, iz praca tego przedsiebiorstwa decyduje w za- fa:ktem bezspornym jest wzrost przewozu badunkow
sadniczy sposéb o sprawno$ci transportu, w wynikuy | 0S6b.
czego dziatalno$é eksploatacyjna tego przedsiebiors- Uwzgledniajgc niektére zmiany w gospodarce na-
twa, jego wyniki i ewentualne perspektywy dalszego rodowej po 1945 r., jak upanstwowienie przemysha,
rozwoju zasluguja ma szczegélng uwage. reforme rolng, stale zwiekszenie produkecji itd wy-
W latach miedzywojennych Polskie Koleje Pans- 4daje sie, ze bardziej uzasadniony jest wzrost prze- |
twowe byly przedsiebiorstwem rentownym. Maly WOZU tadunkéw, anizeli pasazerow, tym bardziej |
Rocznik Statystyczny 1939 podaje, iz wydatki i do- 2€ Wzrost przewozu tadunk6éw jest procentown niz-
chody rzeczywiste eksploatacyjne kolei wynosity  SZY od wzrostu przewozu pasazerow. ;
w 1938 r.: wydatki 851 miln. zt, dochody 955 min =z, Przewozy wazniejszych ladunkéw przez Polskie
w tym przewozy oséb i bagazy 249 min. z1, towaréw Koleje Panstwowe, (mwmaimtme), kisztaltowaty
i poezty 618 mln z}, Obecnie Polskie Koleje Panstwo- Sie w latach 1938 r. i 1956 nastepujaco:
we s3 przedsiebiorstwem deficytowym.

daﬁnalizujac rachunek strat i zyskéw oraz sprawoz- 1938 .[ 1956 S:Ef'f'a
ie z wykonania planu sprzedazy za okres od 1.I. Tysia- Tysig- loie
do 30.9.1957 r. stwierdzamy, ze Polskie Koleje Pafis- OiNpe. rankaw s % e %~ {Eat tony
twowe wykazujg duze straty ma dzialalnodci poza- ton fon L
operacyjnej (strata operacyjna ma dziatalnosei prze-
. wozowej zl 546.299 tysiecy, strata bilansowa zt |O&6tem 0,130 100.0. 1980628 L 1000 1o
268.827 tysiecy). Najwieksze straty przedsiebiorstwo w tym*)
ponosi prIZ)E przewo:;ie tadunkéw kolejami normalno- | wWegiel i koks 28.690 | 38,2 | 89.364 | 39,4 | 239
torowymi (strata 360.555 tysiecy), dojazdowymi | Rudy 3.165| 3,1 | 10537 4,7 | 253
(zt 63.896 tysiecy) oraz przy przewozie pasazerdw, | Samienie SRl B0 | 15400, 00 T
bagazu i poczty (}{o-leje normalnotorowe zt 100.995 ﬁ‘;‘:: i przetwory naf- sl i amekat
tysiecy, koleje dojazdowe zi 102.463 tysiecy). Zyski | Metale i wyroby zmetali| 3.159| 4,2 | 12.682| 56 | 176
ponadplanowe osigga przedsiebiorstwo w zakresie | Cegta — | —, | 6114 27| 237
wyrobow i ustug produkeji pomocniczej, sprzedazy Cgm.ent e 2'3 :';gi i'g ﬂ;
. materialéw oraz odzyskéw materialowych. %ieorfliiaki "22‘7’ (1;'7 1805, 08| 240
Wyjaénienie przyczyn takiego stanu rzeczy otrzy-

Tmamy po prqeamalizowaniu dziatalnodci przedsie- # ,w tym” oznacza, %e nie podaje sie wszystkich skladni-
biorstwa Polskie Koleje Panstwowe, ktorg to analize kéw sumy ogélnej.
przeprowadzamy na [podstawie kilku odpowiednio

dobranych zestawien. Tak na przyklad prace Pols-  Zestawienie powyisze zawiera prawie wszystkie
kich Kolei Panstwowych ma przestrzeni kilku ostat- dane przemystu wydobywezego i produkecji prze-
nich lat przedstawia podane ponizej zestawienie. myslowej mniej natomiast znajduje si¢ w nim da-

Jest to bardzo ciekawe zestawienie. Juz na pierw- nych dotyczacych produkeji artykuléw konsumpey;j-
szy rzut oka stwierdzamy w okresie ostatnich lat nych. Poréwnujgc procentowy udziat poszezegélnych
olbrzymi wazrost przewozu ladunkéw i pasazeréw grup ladunkéw w ogélnej sumie przewozéw w la-
i to tak w stosunku do roku 1949 jak i do roku 1938. tach 1938 i 1956 stwierdzamy, zZe proporcje te utrzy-
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mujg sie niemal na tym samym poziomie. Pod ‘tym
wzgledem struktura przewozu podanych powyzej
skladnikéw nie ulegla wiekszym zmianom. Zwiekszy-
la sie natomiast w powazny sposéb waga przewozo-
nych artykuléw, Czy stusznie? Niewatpliwie wzrost
nastapi¢ musial, gdyz wzrosta produkcja, nalezalo-
by tylko wyjasnié czy wzrost do takiej wysokosci
jest stuszny i uzasadniony. Nasungé¢ sie tutaj mogg
zastrzezenia co do koniecznosci przewozu pewnych
artykulow w takiej wysokosci i na takg odleglosc
jak to podaje rocznik; na przyklad czy slusz_ny. je:.fst
trzykrotny wzrost przewozu ziemniakéw, jezeli nie
wynika on ze zwigkszonego w tym stopniu zbioru
ziemniakéw (zbiér ziemniakéw w 1938 r. — 35.000
tysiecy ton, granice dawne, w 1956 r. — 38.052 ty-
siecy ton), ani tez na przyklad ze zwigkszonej w ta-
kim stopniu produkcji spirytusu, do ppo-d:uk;c]m kto-
rego uzywa si¢ gléwnie ziemniakéw, jako surowca
podstawowego. Réwniez pewne wafp]swosql moze
wzbudzié pozycja przewozu zboza. Przewdz tego
artykulu wzrost z 1398 tysiecy ton w 1938 r. do
4,204 tysiecy ton w 1956 r., podczas gdy produkcja
zb6z (pszenica, Zyto, jeczmien, owies) utrzymiala sic
niemal na tym samym poziomie (w 1938 r., granice
dawne 12.501 tysiecy ton, 1956 r. — }2.909 tysiecy
ton). Rowniez niezrozumiata wydaje sie $rednia 9d-
leglo$ci przewozu jednej tony pewnyc?w. artykul_ow.,
ktéra przy przewozie na przyklad zboza wynosi az
182 km. Wzrost tonazu przewozonego vge:gla stanowi
natomiast przyklad jak wzrost produkcji wpltywa na
wzrost przewozonej masy ladunku. :
Wydobycie wegla kamiennego wzrasta bowiem
2 38.1 mln. ton w 1938 r. do 112.0 mln. ton w 1956 r.
Wszystko to wskazywaloby na to, ze na wgaro.st 150—
nazu przewozonych ladunkéw moga wiplywac¢ — nie-
zaleznie od takich czynnikéw, jak wazrost produkcji

globalnej w maszym pahstwie — jeszcze inne czyn-
niki, na przyklad zle przesuwanie masy ladunkow

na terenie naszego panstwa (tak zwane krzyzowe
przewozy), co jednak mie nalezy juz zupelnie od
Polskich Kolei Panstwowych. .

Podjecie préby przeanalizowania przyczyn nie-
stychanego wzrostu liczby przewiezionych ,pasazer()w
umozliwia nam ponizsze zestawienie, po-d.a]ape prze-
wozy pasazerow przez Polskie Koleje Panstwowe
(normalnotorowe) w latach 1938 i 1956 wedlug sprze-
danych biletéw, z uwzglednieniem obowigzujgcych
taryf.

1938 19586
Ogélem Ogoblem
Rodzaj taryfy e e
tysiecy pa- % tysiecy pa- %
sazerow sazerow
Ogblem 225.855 100,0 920.831 100,0
Bilety jednorazowe
wedlug taryfy:
normalnej 49.926 22,1 214.378 23,3
ulgowej 32.003 14,2 126.743 13,8
wycieczkowe 3.372 1,5 = -
Bilety okresowe
(miesigczne, tygo-
dniowe) 140,464 62,2 579.710 62,9

Powyzsze zestawienie ujmuje ilo$¢ sprzedanych bi-
letéw wedlug obowiazujgcych taryf, to jest taryfy
normalnej, ulgowej i tak zwanych biletéw okreso-
wych (miesieczne, tygodniowe), z ktorych korzysta
z reguly mlodziez szkolna i pracownicy dojezdzaja-

Nr 7

cy do pracy. Z zestawienia wynika, ze procentowa
sprzedaz biletéow wedlug wyzej wymienionych taryf
utrzymuje sie w omawianych latach niemal na
samym poziomie i wynosi 22.1% i 23.3%, 14.2%
i 13.8% oraz 62.3% i 62.4%. Struktura sprzedazy
nie ulegla wiec Zadnej zmianie; zwigkszyla sie na-
tomiast liczba sprzedanych biletéw i to proporcjonal-
nie we wszystkich grupach taryf. Przyczyn grun-
townego wazrostu ilosci przewiezionych pasazeréow
w okresie powojennym nalezy zdaniem moim do-
szukiwaé¢ sie gléwnie: ‘_
— w niewlasciwym ustawieniu taryfy osobowej,
bilet kolejowy w stosunku do innych cen jest tami,
— W przemieszczeniu ludnosci z ziem wchodnich *
na zachod, 4
— W zwigkszeniu liczby uprawnionych do korzy-
stania ze znizek kolejowych,
— W zmianach w strukturze naszej gospodarki °
narodowej. 1
. Stwierdzenia te sg nie tylko zgodne z wnioskami
jakie mozna wyprowadzi¢ z powyzszego zestawienia, |
ale raczej mozna powiedzieé, ze wyplywaja z niego. |
Wzrost przejazdéw jednorazowych wedlug taryfy |
normalnej przemawia wiasnie za stusznosdcig twier-
dnz.enya:, iz niewladciwe ustawienie taryfy osobowej '
umozliwilo w duzej mierze zwiekszenie przejazdéw.
Zreszta twierdzenie o taniogei biletu kolejowego i je-
go miewlasciwej relacji w stosunku do innych cen
nie jest nowe i bylo tematem wielu wypowiedzi w |
prasie codziennej. Omawiany uklad liczb potwierdza
?ylko dotychezasowe ustalenia. Piszacy te stowa zda-
je sobie jednak dobrze sprawe, ze ewentualna zmia-
na taryfy moze mie¢ miejsce jedynie Igcznie z pow-
szechng regulacja cen. Wymaga to dokladnego prze-
myslenia, gdyz zmiana taryfy powoduje bezposred-
nio ruch innych cen. :
Na wzrost przewozu pasazeréw ma wplyw réw-
niez przemieszczenie ludnosei z ziem wschodnich na
ziemie zachodnie. Ustawiczne przejazdy rodzin, zna-
Jorflych, wizajemne wizyty itd. powodujg wrecz we-
dréwki ludzi z jednego kranca parstwa na drugi;
najlepszym dowodem sg pewne linie kolejowe i skla-
dy pociagéw, ktérych przecigzenie spowodowato juz
dawno przekroczenie szezytu ich mozliwosci. 3
Caterokrotny wzrost przejazdéw pasazeréw we-
dlug taryfy ulgowej (znizka od 33% do 80%) jest |
niewatpliwie nastepstwem zwiekszenia kregu
uprawnionych do korzystania z przejazdéw zniz-
kowych, a wiec pracownikéw panstwowych, zatrud-
nionych we wszelkiego rodzaju urzedach panstwo-
wych. Wigze sie to w pewnym sensie ze zmianami
przeprowadzonymi po 1945 r. w gospodarce pafis-
twowej. 1
Na szezegblna uwage zastluguja przejazdy mlo-
dziezy szkolnej i pracownikéw (tak zwame prze-
jazdy okresowe), ktére wykazuja réwniez cztero-
krotny wzrost w stosunku do okresu miedzywojen-
nego. Wzrost przejazdéw pracowniczych jest nas-
tepstwem rozbudowy przemystu i Sciagniecia lud-
nosci wiejskiej do miasta. Nie bez wplywu jest tu-
taj trudna sytuacja mieszkaniowa w miastach.
Czy wzrost przejazdéw mna kolejach pahstwowych
bedzie postepowal dalej? Zdecydowanie nalezy tu-
taj powiedzie¢ nie! Nie tylko dlatego, iz Polskie
Koleje Panstwowe sg u szezytu swych mozliwodci
i ze bez powaznej rozbudowy taboru nie mozna
mowi¢ o wzroscie przejazdéw pasazerskich, ale
przede wszystkim dlatego, ze ma skutek pewnych
zmian, jakie sg wprowadzane w gospodarce naro-

I ———————————————
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"‘dow-ej (na przyklad dazno$é do powstrzymamia na-

pltywu Iudnoéci wiejskiej do miast, likwidacja
przenostéw administracyjnych itd) nastapi ograni-

czenie przejazdéw pasazenskich, Zreszta tendencje

zahamowania wzrostu przejazdéw pasazerskich
stwiérdzamy juz w 1956 r., w ktorym wzrost liczby
pasazeréw w stosunku do 1955 wynosit tylko okoto

. 15 mln. podczas gdy w ubieglych latach notowalis-

my wzrost o dziesigtki, a mawet setki milionéw
pasazeréw., Wystarczy wspomnieé, ze na przyklad
w 1950 r. liczba pasazeréw wzrosta o 119.9 mln,
w 1951 r. 0 101.0 miln.

Z dotychczasowych wywodow wymika, iz przy-
czyn niekorzystnych wynikéw finansowych przed-
sigbiorstwa PKP w ciagu ostatnich lat nalezy do-
szukiwaé sie w wadliwie ustalonej taryfie kolejo-
wej oraz w 2zwiekszonych kosztach eksploatacyj-
nych kolei, jako mnastepstwo obecnej struktury
przewozow o0s6b i ladunkow. Koszty przewozu oséb
muszg byé wieksze, jezeli Polskie Koleje Panstwo-
we przewoza rocznie ponad 600 min. pasazer6w na
odlegloéé do 50 km (czeste przystanki, koszty zwig-
zane 7z Tozruchem parowozow — korzystniejsza
trakcja motorowa lub elektryezna).
Wszystko to powoduje, ze PKP nie sg rentowne
i musza korzysta¢ z dotacji budzetowej. Mimo tak
niekorzystnych warunkéw, przedsiebiorstwo dazy
do pomys$lniejszego ukladu swych finanséw, czego
dowodem jest na przyklad omdwiente w dalsze]
czesci artykutu zmniejszenie w ostatnich latach zu-
zycia wegla na 1000 brutto-tono-kilometréw.

Uksztaltowanie niektérych wskagznikow ekono-
miczno-technicznych w przedsiebiorstwie Polskie
Koleje Panstwowe przedstawia ponizsze zestawienie:

Wyszczegbdlnienie 1949 | 1955 | 1956

Obrét wagonu towarowego w dobach| 594 | 5.02 | 5.16
Stosunek przebiegu wagonow towaro-
wych préznych do przebiegu wagonow
towarowych tadownych w % 58.5 |44.5 [43.7
Przecietna szybkoéé handlowa pociggu
towarowego w km na godzine ) by e BB b il W
Przecietna szybko&é handlowa pociggu |,
pasazerskiego w km na godzine -— — |36.4
trakeji: parowej 33.1 [35.8 |36.0

elektrycznej _ —  |40.7
Zuzycia wegla obliczonego w kilogra-
mach na 1000 brutto-tono-kilometréw [57.50 (46.19 |45.34
Sredni dobowy zaladunek wagonéw |20.686 |32.276 |32.429

Na o0gél wyszczeg6lnione powyzej wskazniki eko-
nomiczno-techniczne Polskich Kolei Panstwowych
ksztaltuja sie na przestrzeni ostatnich lat korzyst-
nie, zwhaszeza w pordwnaniu 1956 r. z 1949 r.
W ostatnich latach nastgpilo przyspieszenie obrotu
wagonow towarowych, zmniejszyl sie przebieg
préznych wagondéw towarowych, zwiekszyla sie nie-
co szybkos¢ pociggéw towarowych i pasazerskich
oraz zmniejszylo sie zuzycie wegla obliczanego
w kilogramach na 1000 brutto-tono-kilomatréw.
Wszystko to $wiadezy dodatnio o pracy Polskich
Kolei Panstwowych i o wzrastajgcej trosce przed-
siebiorstwa o usprawnienie obstugi przewozu tla-
dunkéw i pasazeréw oraz o stale zmniejszanie kosz-
tow wiasnych. Wypada jednak zwrécié uwage na
fakt, ze przy poréwnaniu wynikéw 1956 r. z 1955 r.

zauwazamy w niektérych wypadkach pogorszenie
wynikéw jak na przyklad obrotu wagonow towa-
rowych w dobach, zmniejszenie przecietnej szyb-
kosci handlowej pociggéw towarowych w kilomet-
rach na godzine. By¢ moze, Ze s3 to pierwsze syg-
naly zwracajgce uwage mna koniecznosé podjecia
energicznych krokéw w kierunku zlikwidowania
powstajgcych nieprawidlowosci i wszezecia badan

w celu ujawnienia przyczyn takiego stanu mzeczy.
Skadingd wiadomo bowiem, ze Polskie Koleje

Panstwowe wymagaja w niektérych dziedzinach
swej dziatalno$ci doinwestowania i uzupelnienia
powstatych brakéw. Taks dziedzing, ktéra wymaga
szczegblnego zainteresowania wladz przedsigbiors-
twa sa kapitalne remonty!). Nie nalezaloby w kaz-
dym razie daé sie uspi¢ cytowanym powyzej wskaz-
nikom, gdyz przedsiebiorstwo wymaga zwrécenia
wiekszej uwagi na jego dziatalnos¢ eksploatacyjna.

Sprawa, ktéra specjalnie interesuje Bank jest
gospodarka materialowa. Rozpatrywanie jednak
wzrostu i spadku zapaséw materialowych na przes-
trzeni kilku lat jest trudne i ucigzliwe, gdyz w cig-
gu tego okresu mieliSmy duze zmiany cen. Analizu-
jgc stan zapaséw materialowych w okresie od roku
1952 do 1957 i poréwnujac je z aktualnie obowig-
zujgcymi normatywami dochodzimy do wniosku, zZe
gospodarka materiatlowa ulega znacznemu uspraw-
nieniu, co znajduje swoj wyraz obecnie w nizszych
procenbowo stanach ponadnormatywnych zapaséw
materiatowych. Tak na przyklad gdy ma 1 stycz-
nia 1952 r. stan zapaséw ponadnormatywnych wy-
nosit 57.8% normatywu, to na 30 wrzesnia 1957 r.
wynosi juz tylko 28.6%. Stosunki procentowe nie
stanowig jednak pelnego obrazu istosed,
gdyz nie uwzgledniajg wartodci zlotego w 1952 r.
i w 1957 r. W obniZce ponadnormatywnych stanow
zapaséw materiatowych odegral miewgtpliwie duzg
role Bamk, stosujgc wlasciwg polityke kredytows
i odpowiednie $rodki oddziatywamnia, w celu sklonie-
nia przedsiebiorstwa do uplynnienia zbytecznvch
zapasébw materialowych. Tematu gospodarki ma-
terialowej nie rozwijam szerzej, gdyz wymaga on
specjalnego rozpracowania, a poza tym jest to dzie-
dzina gospodarki przedsiebiorstwa, ktérg Bank
z reguly najwiecej sie interesuje i ktéra jest dlatego
najlepiej znana.

Rozwazania powyzsze nalezaloby wzamkngé uwa-
gami na temat zadan Banku w zakresie kredytowa-
nia i wiazacej sie z tym kontroli przedsiebiorstwa
PKP, Uwagi takie sg konieczne, zwazywszy ze
omawiane przedsiebiorstwo dokonato ostatnio za-
sadniczych zmian swej organizacji finansowej i do-
tychezasowych form rozrachunku gospodarczego;
w konsekwencji spowodowalo to zmiane nastawie-
nia Banku do przedsiebiorstwa PKP, ograniczajgc
kontakty pomiedzy Bankiem i przedsiebiorstwem
tylko do dyrekecji okregowych Kolei Panstwowych
i wiadciwych dla nich terenowych oddzialéw Banku.

Nie przeceniaigc mozliwosai naszego oddziatywa-
nia na przedsiebiorstwo tego rodzaju co Polskie
Koleje Panstwowe, aktualne zadania Banku w sto-
sunku do tego przedsiebiorstwa mozna by ujaé
w nastepujacych punktach:

1) Ze sprawozdania =z wykonania planu kosztéw wedlug rodzaféw
za okres id 1.1. do dnia 1.9.1957 r. wynika (sprawozdawczaéé PKP nle
zawiera sprawozdania kosztéw < w ukladzie kalkulacyjnym), %e plan
kapitalnych remontéw wykonywanych sposobem gospodarczym  zostal
nie wykonany i co gorsza nalezy przypuszczaé, #e do kofica roku tez
nie zostanie wykonany. Stale niewykonywanie planu kapitalnych remon-
téw powoduje dekapitalizacje przedsiebiorstwa 1 pogarsza z roku na

rok warunki przewozu ladunkéw i pasaeréw (gorsze warunki pod-
réiowania, tosowozy, zmniejszona szybko§é przebiegu pociggéw itd.).
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— Oddzialy Banku powinny dazyé do prawidlo-
wego kredytowania ponadnormatywnych stanéw
$rodkéw obrotowych, ze szczegblnym uwzglednie-
niem materialéw,

— Baczng uwage nalezy skierowaé na prawidlo-
wos¢ przebiegu wszelkich rozliczenn (rozliczenia
z odbiorcami krajowymi, zagranicznymi, likwidacja
ewentualnych zamrozen itd).

— Z uwagi na niekorzystne uksztaltowanie sie
wynikéw dzialalno$ci przedsiebiorstwa (strata) na-
lezy szczegélng uwage zwréeié na analize kosztow,
przedstawiajac swoje spostrzezenia przedsiebiors-
twu

— Nalezy zwrécic réwniez uwage na takie =za-
gadnienia jak na przyklad wykonanie planu kapi-
. talnych remontéw; stale niewykonywanie planu
©  kapitalnych remontéw powoduje dekapitalizacje

przedsiebiorstwa i systematyczne pogarszanie wy-

Nr 'r%

B
|
3

q

konywanych ustug. W tym wypadku nalezy pogo-

dzi¢ sie z pewnego rodzaju administracyjng forma
naszego oddzialywania.

Z dotychczasowych rozwazan wynﬂga, iz proble- .

matyka przedsiebiorstw z zakresu ich dziatalnosci
eksploatacyjnej wigze sie SciSle z zagadnieniami
finansowymi i1 Ze bez uprzedniego poznania tej
problematyki trudno jest analizowaé sytuacje finan-
sowg przedsiebiorstw. W $wietle tych uwag staje
sie réwniez zrozumiala jedna z tez obowigzujgcej
instrukcji kredytowej, 2Ze znajomo$é ekonomiki
kredytowanych branz i przedsiebiorstw warunkuje
analize finansowg i skuteczno$¢ podejmowanych
przez Bank $rodkéw oddzialywania,

W. Szostak

O PODZIALE ZYSKU W SPOLDZIELNIACH PRACY

W marcu odbywaly sie w spéldzielniach pracy
walne zgromadzenia, ktére miedzy innymi doko-
nywaly podziatlu zysku za rok ubiegly.

Zagadnienie podzialy zysku stanowi przedmiot
dyskusji zaréwno miedzy czlonkami spéldzielni pra-
cy jak tez pracownikami zatrudnionymi poza sp6l-
dzielczoScig pracy. Wysuwa sie w tym zakresie
wiele uwag, zwlaszcza na tle przepiséw o dokony-
waniu odpiséw na fundusz zakladowy.

Celowe wydaje sie w zwigzku z tym poruszenie
tego zagadnienia i chociazby pobiezne przeanalizo-
wanie obowigzujgcych w tym wizgledzie przepisow,
jak tez omdwienie konkretnych danych cyfrowych.

Statuty spoldzielni pracy przewiduja, Ze czlon-
kowie spoldzielni z tytulu pracy w spoldzielni
otrzymuja:

a) wynagrodzenie ustalone przez zarzad spoél-
dzielni w oparciu o obowiazujgce przepisy,

b) udzial w czesci czystej nadwyzki, wynikajg-
cej z zatwierdzonego bilansu mocznego spoldzielni,
a przeznaczonej do podzialu miedzy czlonkow. :

Centralny Zwigzek Spoéldzielni Pracy corocznie
ustala wytyczne w sprawie podzialu czystej nad-

Uchwala Zarzgdu CZSP Nr 409 z dnia 28:12.1957
roku zawiera miedzy innymi nastepujgce wazmiej-
sze postanowienia w tej sprawie, Uchwala obejmuje
wiszystkie spéldzielnie zrzeszone w CZSP, z wyjat-
kiem rzemieSlniczych  spéldzielni zaopatrzenia
i zbytu oraz spétdzielczych zrzeszen wozakéw.

Czysta nadwyzke stanowi zysk bilansowy po po-
trageeniu podatku dochodowego.

Klucz podzialu czystej madwyzki ksztaltuje sie
nastepujaco:

a) na fundusz zasobowy przeznacza sie 10%
w spéldzielniach, ktérych fundusze whasne w obro-
cie w pelni pokrywaja normatyw, w pozostatych
wiskaznik ten wynosi 25%,

b) na spéldzielczy fundusz kredytowy 20%, w
tym 5% z tytulu wplat bezzwrotnych i 15% w for-
mie zwrotnych obowigzkowych lokat, wplywajacych
na zwiekszenie funduszu zasobowego,

c) reszta do dyspozycji walnego zgromadzenia
z tym warunkiem, ze najwyzej 50%0 calofci czystej
nadwyzki moze byé przeznaczone do podzialu mie-

dzy czlonkéw spoldzielni, z zachowaniem co naj-
mniej 1% na rozwodj sportu i kultuty fizycznej.
Uchwala zawiera sugestie (,,walne zgromadzenie
powinno przeznaczyc”’) o wydzieleniu 10% czystej
nadwyzki, przeznaczonej do dyspozycji walnego
zgromadzenia na fundusz inwestycyjny spéldzielni.

O podziale nadwyzki miedzy czlonkéw spoéldziel-

ni decydujg postanowienia statutu. W spéldziel-
niach, w ktérych statuty mie zawieraja odnosnych
przepiséw obowigzuje zasada podzialu w stosunku
do calego uzyskanego przez nich w roku obrachun-
kowym wynagrodzenia z tytulu pracy w spéldm.e.]m.

Gérny putap wyplaty dla czlonkéw. ustalony jest
w spéldzielniach wykazujgcych rentownosé wyz-
sza niz 20% od kosztu wlasnego. W tych przypad-
kach kwota przypadajgca na jednego czlonka z ty-
tulu wyplaty czystej nadwyzki nie moze przekro-
czyé 30% jego wynagrodzenia uzyskanego w roku
obrachunkowym.

Na podstawie zarzadzenia ministra finanséw Nr
28/58 z dnia 7.3. biezgcego roku wyplaty z tytulu
podziatu czystej nadwyzki za 1957 rok sg wolne od
podatku od wynagrodzen, za§ dokonane z tego ty-
tulu potracenia nalezy zwrécié¢ czlonkom spéidzielni.

Jakie sg ekonomiczne aspekty powyzszych zasad
podzialu czystej nadwyzki w spoéldzielniach pracy?
Nalezy przede wszystkim stwierdzié, ze podziatowi
podlega wszelka nadwyzka niezaleznie od warunkéw i
okolicznosci, w jakich zostala osiggnieta. Podkreslenie
to ma szczegblng wage na tle znanych powszechnie
dysproporcji i anomalii na odcinku cen niektérych
surowcow i cen zbytu, a w szczegélnosci zasad ich
zatwierdzania. Momenty powyzsze powodujg, ze
w niektérych branzach, na przykiad witkienniczej,
dzieli sie miedzy czlonkéw spéldzielni znaczng nad-
wyzke powstalg na bazie wysokiej rozpietosci mie-
dzy kosztem wytworzenia danego wyrobu a jego
zatwierdzona ceng zbytu (tkaniny — rentownos¢
£0%). W danym przypadku trudno méwié zaréwno
o shuszniosci podzialu czystej nadwyzki wedlug do-
tychozasowych :zasad jak tez o regulujgcej rentow-
noéci roli podatku obrotowego. Dysproporcje takie
wystepuja takze i w dnnych branzach.

Spéldzielnia dzieli czysts nadwyzke mniezaleznie
od przebiegu realizacji podstawowych wskaznikéw
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piséw na fundusz zakladowy w przedsiebiorstwach
panstwowyich.,

Charakterystyczna jest w szezegélnosdci latwosé
uzyskania znacznego dodatkowego wynagrodzenia
w formie omawianych wyplat przez czlonkéw spoéi-
dezielni pracy, podczas gdy wyplaty funduszu zakla-

INFORMACJE

Ogélnoradziecka miedzyuczelniana konferencia nauvkowo-metodyczna

w zakresie nauczania

W dniach od 15 do 18 kwietnia br. Moskiewski Instytut
Finansowy zorganizowal miedzyuczelniana konferencje na-
ukowo-metodyczng. Konferencja miala na celu przedyskuto-
wanie metody wykladania, prowadzenia seminariow i ¢wiczen,
pisanie prac kursowych i dyplomowych oraz zagadnienia
programéw z zakresu dyscyplin finansowych. Pierwszego
i czwartego dnia obradowalo plenum konferencji. Natomiast
drugiego i trzeciego dnia zbieraly sie sekcje (finansowa oraz
obiegu pienigZnego i kredytu). Materialem do dyskusji byly
wydrukowane poprzednio tezy referatéw oraz referaty wy-
gtoszone na konferencji. Na zakonczenie konferencja przy-
jeta dwie rekomendacje dla MSW, opracowane przez wymie-
nione sekcje.

W  konferencji wzieli udziat przedstawiciele kilkunastu
instytutow finansowych i ekonomicznych. Referaty wyglosili
miedzy innymi prof, prof.: Z. Atlas (Moskwa), A. M. Aleksan-
drow (Leningrad), M. M. Usoskin (Moskwa), doc. doc. J. D. Szer
(Moskwa), A.M.Birman (Moskwa), W.E. Wiasenko (Kijow),
M. L. Tomarczenko (Kazan), G.A. Szwarc (Moskwa).

W obradach konferencji.wziat udziat takie zastepca pro-
fesora, kandydat nauk W. Jaworski ze Szkoly Gléwnej Pla-
nowania 1 Statystyki w Warszawie. Wyglosit on referat
«Metody wykladania i prowadzenia seminariow w zakresie
dyscyplin finansowych na Wydziale Finanséw SGPiS w zwigz-
ku ze zmianami w systemie finansowo-kredytowym w Polsce”.

Konferencja zasadniczo zajmowala sie zagadnieniami me-
todycznymi. Tym niemniej wynikiem jej bylo takie szereg
wnioskéw o charakterze metodologicznym. Wnioskiem tego
rodzaju bylo przede wszystkim postanowienie konferencji
o zmianie nazwy przedmiotu ,Obieg pienigzny i kredyt
w ZSRR" na ,Obieg pienigzny i kredyt w spoleczenstwie
socjalistycznym". W zwigzku z tym radzieckie instytuty fi-
nansowe maja rozszerzy¢ badania systeméw finansowo-kre-
dytowych w krajach demokracji ludowej.

Przedmiotem ozywionej dyskusji byl takie nowy podrgcz-
nik z zakresu obiegu pieniginego i kredytu w ZSRR, napi-
sany przez zespol autoréw pod kier. prof. Z. W. Atlasa.
W szczegolnosci byla omawiana struktura tego podrecznika,
co sie éciéle laczylo z dyskutowang metoda wykladania tego
przedmiotu. Zasadniczy spér wmial miejsce migdzy prof. prof.
Z. W. Atlasem a W. W, Ikonnikowem na temat, czy Pprzy
omawianiu zagadnien zwigzanych z trescig pieniadza i kre-
dyty nalezy najpierw zaznajomi¢ studentéw z rozwojem
siosunkow pieniefno-kredytowych w panistwie socjalistycz-
nym, a nastepnie z istotg tych stosunkéw (nowa propozycja
prof. Z. W. Atlasa), czy tez odwrotnie (tradycyjne stanowisko
prof. W.W. Ikonnikowa).

Przedmiot ,,obieg pienieiny i kredyt w ZSRR" na uczelniach
radzieckich rozpoczeto wyktadaé w latach trzydziestych.
Pietwszy  podrecznik z tej dziedziny zostal przygotowany
przez kolektyw Moskiewskiego Instytutu Kredytowo-Ekono-
nicznego pod kier. prof. Ikonnikowa i wydany w r. 19391).

1) ., Dienieinoje obraszczenije i kredit SSSR"
kierunkiem prof. W. W. Ikonni’towa. Moskwa 1939 Gosfinizdat.

podrecznik napisany pod -

tujg sie przecietnie na nizszym poziomie,
w skali krajowej zaledwie 3,6% rocznego f
plac. "
T. Gotebiowski

Bielsko-Biata q

dyscyplin finansowych

W podreczniku tym gléwny nacisk byl poloZony na rozwdj
systemu kredytowego w Rosji i w ZSRR. Natomiast zagad-
nicnia teoretyczne byly potraktowane raczej marginesowo,
W okresie powojennym w latach czterdziestych nastapila
powazna zmiana w tre$ci wykladu ,obieg pienigezny i kre-
dyt w ZSRR". Znalazlo to takZe swoje odbicie w strukturze
nastepnych podrecznikéw wydanych w r. 1947 pod kierun-
kiem prof. Z. W. Atlasa?), oraz w r. 1952 pod kierunkiem
prof. W. W, Ikonnikowa?). Material zawarty w tych podrecz- |
nikach byt podzielony na trzy podstawowe czesci: "
1) podstawy teorii pienigdza i kredytu w ZSRR,
2) rozwdj systemu pieniezno-kredytowego w ZSRR, ‘
3) organizacja i planowanie systemu pieniezno-kredyto- |
wego w ZSRR. 1
Zdaniem prof. Z. W. Atlasa tego rodzaju budowa przed-
miotu ,,Obieg pienigzny i kredyt w ZSRR' ma szereg brakow:
po pierwsze przed wykladajgcym powstaje dylemat, albo
wyklada¢ problemy teorii pienigdza i kredytu abstrakcyjnia
-~ dogmatycznie, albo tez wykladajacy, Zeby tege unikngé, =
bedzie musial ilustrowaé poszczegdlne tematy przykladami
historycznymi, przed oméwieniem rozwoju pieniezno-kre-
dytowego. 4
Po drugie, w cze$ci historycznej przy takiej budowie wy- .
kladu nie moZna podawaé zasadniczo juz problematyki teore-
tycznej, bo byloby to powtarzaniem poprzednich rozdzialow.
Po trzecie, przy omawianej strukturze przedmiotu, ,Obieg

_pienigzny i kredyt w ZSRR” nie nastepuje konieczna jednogé

logicznego i historycznego ujecia calej problematyki,
W pierwszych tematach jest omawiana bowiem teoria pie-
nigdza i kredytu przy socjalizmie. Natomiast w czedci histo-
rycznej omawia sie pieniadz i kredyt w okresie przejéciowym
od kapitalizmu do socjalizmu.

Po czwarte, omawiane rozwiazanie nie pozwala $cifle po-

wigza¢ rzagadnien teorii, jako metodologicznej podstawy,
z problematykg organizacji i planowania obiegu pienieZznego
i kredytu. :

Braki te byly wzigte pod uwage przy opracowywaniu no-
wego podrecznika przedmiotu ,Obieg pienigzny i kredyt
ZSRR", napisanego pod kierunkiem prof. Z. W. Atlasa¥).
W podreczniku tym problematyka teorii pienigdza i kredytu
icst poprzedzona omoéwieniem rozwoju systemu pienieZno-
-kredytowego w Zwigzku Radzieckim w okresie przejsciowym
od kapitalizmu do socjalizmu i w okresie socjalizmu, W zwiaz-
ku z tym budowa nowego podrecznika (i proponowana struk-
tura programu wykladu) jest nastepujaca:

Temat I Obieg pienigzny i kredyt w okresie przej-
sciowym od kapitalizmu do socjalizmu; proces powstawania
socjalistycznego systemu pienieino-kredytowego.

2) ,Dienieinoje obraszczenije i kredit SSSR kolektyw autorski pod
kierunkiem prof. Z. W. Atlasa. Moskwa 1947 r. Gosfinizdat.

8) ,Dienieinoje obraszczenije i kredit SSSR'' kolektyw autorski pod
kierunkiem prof. W, W. Ikonnikowa. Moskwa 1952 r. Gosfinizdat.

4) ,Dienieznoje obraszczenije i kredit w SSSR' kolektyw autorski pod
kierunkiem prof. Z. W. Atlasa. Moskwa 1957 r. Gosfinizdat.




T e m at II. Pienigdz i obieg pienigzny w ustroju
cjalistycznym; zagadnienia rozwoju systemu pieniezno-kre-
owego W spoleczenistwie socjalistycznym, problematyka
orii pienigdza i kredytu przy socjalizmie oraz organizacja
planowanie obiegu pienieZnego, -

Temat III. Kredyt i system kredytowy w spoleczen-
. stwie socjalistycznym. Rozklad zagadnien analogiczny jak
" w temacie drugim.

Temat IV. Stosunki kredytowe i rozliczeniowe ZSRR
krajami socjalistycznymi i kapitalistyeznymi.
f W wyniku ozywionej dyskusji konferencja postanowila
‘nie wypowiada¢ sig ostatecznie za jakgkolwiek z oméwionych
. propozycji, a rekomendowa¢ oba rozwigzania jako mozliwe
ﬁo przyjecia i wykorzystania przy prowadzeniu wykladow
* 2z omawianych dyscyplin. _
~ Konferencja poéwiecﬁa takze wiele uwagi omoéwieniu za-
gadniema powtarzania poszczegdlnych zagadnien w wykladach
z paru dyscyplin. Wigkszos¢ dyskutantow zgodzilo sie ze
stan0w1sklem prof. Z. W. Atlasa, ktéry uwaza, Ze o rzeczy-
wlstym dublowaniu mozna moéwié tylko wowczas, kiedy roz-
" patrywanie tych samych probleméw nasiepuje z tego samego
ynnktu widzenia i na tym samym szczeblu abstrakcji i kon-
kretyzacji. Dlatego tez, sadzi on, Ze np. omawianie kontroli
‘przy pomocy rubla w wykladzie ekonomii politycznej
i w dyscyplinach specjalnych wcale mniekoniecznie musi byé¢
'dublowaniem.
‘Duza uwage zwrocili dyskutanci na stosunkowo staby po-
m semniariow w zwiazku z malg samodzielno§cig studentow
przygotowywaniu referatow i ich ocenie na seminariach.
ielu dyskutantéw podkreslalo przy tym potrzebg odejscia
na za.;gciaxch sem.marY}nYt:h ‘od-$cistego powtarzania tych
1 tematéw, co na wykladzie. Przy omawianiu metodyki
prowadzenia zaje¢ seminaryjnych uczestnicy konferencji zy-
wo interesowali sie metoda prowadzenia seminariéw magi-
" sterskich na naszych uczelniach, co znalazlo swoje odbicie
W przyjeciu przez konferencje wniosku o organizowaniu na
' czwartym roku studiéw seminariéw specjalistycznych z za-
~ kresu kredytowania, rozliczei i obiegu pienigZznego w zalei-
" nosci od tematyki prac dyplomowych, ma ktérych to semi-
“nariach  byly omawiane rozdzialy prac magisterskich
oszczegélnych studentow, tak jak to robi Szkota Gléowna
Planowania i Statystyki w Polsce.
' Szczegoblnie szeroko na  konferencji byly omoéwione cwi-
‘ enia, ktére majq zapozna¢ studentow 2z praktyczna dzialal-
'noscig instytucji finansowych. Jakkolwiek byly glosy
- domagajqce sig ograniczenia tych zajeé, to jednak wigkszosé
branych uznala konieczno§é utrzymania ¢wiczei w dotych-
. czasowym wymiarze godzin i rekomendowala przy tym forme
" prowadzenia zajeé¢ praktycznych, stosowana przez Moskiewski
- Instytut Finansowy.
" Podstawowymi formami przeprowadzania zajeé praktycz-
. nych przez Moskiewski Instytut Finansowy jest po pierwsze
' organizowanie niezaleznie od normalnej praktyki zajeé
"W oddzialach banku, na ktérych to zajeciach czolowi pra-
cowmcy bankowi zapoznaja studentéw na konkretnym
" materiale bankowym z problematyka kredytowa i po drugie
organizowanie ¢wiczen w tzw. ,szkoleniowym banku" —
h jest w jednej z sal instytutu, specjalnie wyposazonej we
wszystkle materialty bankowe i urzadzonej podobnie jak od-
|dzial banku. Przedstawiciele Moskiewskiego Instytutu Finan-

j sowego (prof. M. Usoskin, doec. M. Tarasow) podkreslali, ze
. tego rodzaju forma zaje¢ daje bardzo dobre wyniki.

I

Zajgcia w oddziatach banku majq na celu lepsze zapoz-
nanie studentéw z konkretnymi materialami i praca w posz-
czegolnych ogniwach banku, zwijzana z kredytowaniem, roz-
liczeniami oraz planowaniem kredytu i obiegu pieniginego.
Zajecia te sq organizowane w najlepszych oddzialach banku.
Wybér oddzialu zaleiy takZe od problematyki zajeé. Tak np.
zapoznanie studentéw 2z zagadnieniami kredytowania prze-
mystu ciezkiego nastepuje w oddziale banku, gdzie jest
obstugiwany szereg przedsigbiorstw przemystu ciezkiego
i w zwigzku z tym oddzial ma juz powazne doswiadczenia
na tym odcinku. Zajecia prowadza najlepsi pracownicy ban-
kowi, ktérzy przygotowuja na spotkanie ze studentami odpo-
wiednie materialy dla ilustracji omawianych zagadnien. Stu-
denci przychodza do oddzialu banku po godzinach urzedowych.
W zwigzku z tym pracownicy bankowi prowadzacy zajecia
otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie. W ciggu roku stu-
denci przerabiaja w ten sposob okolo dziesig¢ tematow na
dziesigciu spotkaniach po trzy godziny kazde.

Organizowanie ¢wiczen w tzw. banku szkoleniowym jest
mozliwe dzigki zebraniu przez katedre bankowosci odpo-
wiednich konkretnych materialéw dla banku. Materialy te
sq  wziete z praktyki poszczegolnych oddzialéw banku co
daje mozliwo$é studentom dobrego zaznajomienia sie z udzie-
laniem kredytu na zapasy, kredytéow rozliczeniowych, kredy-
tow na mechanizacje i racjonalizacje itd. Biorgc pod uwage
posiadane materialy katedra opracowuje dla studentéw
zadania, ktére polegajq na tym, Ze student po przeanalizo-
waniu konkretnych materialow przedsiebiorstwa i z opera-"-
cyjnej komoérki banku powinien, wykorzystujac uZywane
w banku formularze, okreslié wysokoéé pozyczki i zalatwié
strone formalna wydania kredytu. Prace wykonywane przez
studenta w niczym w zasadzie nie powinny sig roZni¢ od
pracy wykonywanej przez inspektorow kredytowych w banku.

Wiérod dalszych zagadnien omawianych na  konferencji
byla poruszona takze metoda prowadzenia praktyk studenc-
kich. W referatach i dyskusji podkreslano, Ze student na
praktyce jest obowigzany wypelniaé¢ funkcje inspektora,
rewidenta itd., a wiec samodzielng prace na odpowiednim
stanowisku roboczym. Jest to powiazane z powainymi trud-
no$ciami, poniewaz student ma ogél nie jest jeszcze przy-
gotowany do tego rodzaju pracy. Rozwigzanie tego problemu
widzieli dyskutanci, po pierwsze, w maksymalnym zblizeniu
zaje¢ praktycznych w Instytucie do profilu praktyki i po
drugie, zeby studenci wypelniali swe funkcje jako np. in-
spektorzy kredytowi w ten sam sposéb, co pracownicy ban-
kowi, z tym jednak, Zeby mieli do zalatwienia mniej spraw.

Przy omawianiu metody prowadzenia praktyk poruszono
takZe potrzebe zerwania ze stosowang poprzednio praktyka
zaznajamiania sie studentéow przede wszystkim z wczesniej
juz wykonanymi pracami w szeregu, czesto nawet kilkunastu,
komérkach oddziatu banku, czy wydzialu finansowego. Ocenie,
na co polozono duzy nacisk, student powinien samodzielnie
wykonywaé wszystkie funkcje i to nie w kilkunastu, ale
tylko dwoch — trzech komorkach.

Doswiadczenia radzieckie na omawianym odcinku w wielu
przypadkach pomogg nam w organizowaniu procesu naucza-
nia dyscyplin finansowych. Dlatego tez wydaje sie, Ze kon-
ferencje tego rodzaju powinny byé organizowane co dwa, trzy
lata w poszczegolnych krajach socjalistycznych, ewentualnie
7z konferencjami o charakterze metodologicznym. Umozliwi to
wymiane doswiadczei w zakresie metody prowadzenia wy-
kladéw, seminariéw, prac magisterskich, ¢wiczen i praktyk
z dyscyplin finansowych. ]
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