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- Obserwujgc toczgca sie dyskusje w sprawie
. reformy systemu kredytowego uderzaja w szere-
~ gu wypowiedziach dwie sprawy: 1) tendencja do
. dyskredytowania dotychczasowego rozwoju syste-
- mu kredytowego bez dokiadnej analizy warunkow
. jego -obecnego uksztaltowania, 2) poszukiwanie
" nie tyle oryginalnych i bardziej postepowych me-
. tod kredytowania, odpowiadajacych obecnym kie-
. runkom rozwoju gospodarki narodowej i metod
. Jej zarzadzania, ile odgrzebywanie badz juz za-
. niechanych metod kredytowania, stosowanych w
b pierwszych latach po wojnie, quz doszukiwanie
L sie takich metod kredytowama i regulowania obie-
3 “gu pienieznego, ktére moze dobre bylyby w wa-
. runkach gospodarki kapitalistycznej i to naj-
© czesciej z okresu, ktory réwniez w kapitalizmie
- nalezy juz do przeszlosci.

B Takie postawienie sprawy jest moze nieco prze-
. jaskrawione i nie dotyczy wiekszosci dyskutan-
. tow, ale wydaje sie tkwi¢ u podstaw wielu nie-
. porozumien.

Ogdlny kierunek rozwazarn

: Przed polityka pieniezno-kredytowgq stoja zawsze
. trzy alternatywy wyboru metod regulowania roz-
- miarow kredytu, a zarazem obiegu pienigznego:
- metoda ilosciowa, metoda kwalitatywna i odpo-
. wiednia kombinacja elementéow obydwu metod.
. Metoda iloéciowa polega na traktowaniu rynku
. pienigznego jako catosci. Polityka banku central-
. nego polega wowczas na zwiekszaniu lub zmniej-
. szaniu ogo6lnych rozmiaréw kredytow w zalez-
- nosci od ksztaltowania sie koniunktury gospo-
darczej i zalozen polityki pieniezno-kredytowej.
- Typowym instrumentem ilosciowej kontroli roz-
woju akcji kredytowej jest stopa procentowa; jej
. obnizenie sprzyja zwigkszaniu kredytow, zas pod-
. wyzszenie zweza krag kredytobiorcéw i tym sa-
. mym rozmiary kredytéw. Bank centralny nie re-
. guluje w tym przypadku kierunkéw kredytu, wy-
- chodzac z zalozenia, ze kierunki te ureguluje sa-
. mo zycie, doprowadzajac kredyt (przy danej sto-
- pie procentowej) do dziedzin najbardziej rentow-
- nych i selekcjonujac tym samym automatycznie
' qug kredytoblorcow Bank centralny interesuje
- sie wowczas tylko 0g6lnymi rozmiarami kredytow
i konfrontuje je z ruchem cen.
- W gospodarce kapitalistycznej nie opartej na
- planowaniu gospodarczym, gdzie rachunek ekono-
. miczny i decyzje gospodarcze podejmowane sg
. wylacznie przez przedsiebiorstwa, ta metoda re-
' gulowania dzialalnosci kredytowej wydaje sie by¢
- w pewnym stopniu wystarczajgca; co wigcej, roz-

KU CZEMU ZMIERZA REFORMA SYSTEMU KREDYTOWEGO?

sgdna polityka pienigzno-kredytowa moze stano-
wi¢ namiastke planowania gospodarczego, oddzia-
lujac w powaznej mierze na ogélny stan za-
trudnienia, poziom cen, rozmiary inwestycji itp.
Doda¢ jednak nalezy, ze metoda iloSciowego re-
gulowania dzialalnosci kredytowej wylacznie,
a nawet glownie przy pomocy ,bodzcow ekono-
micznych"” do jakich zaliczy¢ nalezy stope pro-
centowa, nalezy we wspoélczesnym kapitalizmie
do przeszlosci.,Okazalo sie juz w okresie miedzy-
wojennym, ze ani obnizanie nawet znaczne stopy
procentowej nie wystarcza do wyprowadzenia go-
spodarki z kryzysu przez zachete do inwestycji
i wie,kszego korzystania z kredytu ani tez pod-
niesienie stopy procentowej moze nie zabezpie-
czy¢ przed nadmxemym rozwojem dziatalnosci
kredytowej.

Jeszcze wyrazniej wystepuje to w okresie po-
wojennym, gdy niespotykany od dziesigtkow lat
rozwoj wynalazczosci i postepu technicznego stwa-
rza w coraz to innych galeziach tak duze mozli-
wosci rentownych inwestycji, ze nawet wysoka
stopa procentowa nie moze by¢ dostatecznym
czynnikiem ,odstraszajacym'. Z drugiej zas stro-
ny osiggniety w wielu krajach stan prawie pet-
nego zatrudnienia oraz wysoki poziom wykorzy-
stania zdolnosci produkcyjnych powoduje, ze no-
we niekontrolowane inwestycje moglyby sie do-
konywa¢ w znacznym stopniu przy silnym wzros-
cie cen i plac i tym samym powaznych zaburze-
niach natury inflacyjnej. Dlatego obok operowa-
nia stopa procentows, siegnieto do form admi-
nistracyjnej reglamentacji kredytow, do ktérych
naleza: kontyngentowanie kredytow, regulowanie
wysokosci rezerw kasowych bankéw depozyto-
wych, ustalanie norm, w jakich banki sa obowia-
zane do posiadania papieréw panstwowych itp.!)
Warto o tym przypomnie¢ tym zwolennikom wol-
nej gry bodicow ekonomicznych w polskim syste-
mie kredytowym, ktoérzy w stopie procentowej
chcieliby widzie¢ gtowny, a bodaj czy i nie wy-
laczny instrument regulowania dziatalnosci kre-
dytowej?).

Kwalitatywna metoda regulowania dzialalnosci
kredytowej polega na kontroli ze strony banku
celowosci i rozmiaréw procesow gospodarczych
finansowanych z kredytu. W tym przypadku bank
moze sie kierowaé¢ czy to waznoscia danej gale-
zi produkcji dla rozwoju gospodarki narodowej,
czy tez rodzajem przedmiotow kredytowania (mo-
1) Por. Z. Karpinski, Instrumenty polilyki kredytowej kapitalistycznych
bankéw centralnych, ,,Wiadomosci NBP" 1957, nr 1, str. 16 i nast.

2) Por. J. Wolniak, Uwagi o podstawach systemu kredytowego,
1957, nr 4, str. 31,
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ze np. szerzej kredytowaé¢ produkcje i zapasy
surowcéw, a mniej zapasy wyrobow gotowych
itp.), czy wreszcie okreslona proporcje miedzy
udzielaniem kredytéw krétkoterminowych i diu-
goterminowych, co inaczej méwiac sprowadza sie
do okreslonych pmporcj1 miedzy finansowaniem
potrzeb przejsciowych i statych.

W miare wystepowania niewatpliwie pewnych
elementow planowosci w gospodarce kapitalistycz-
nej banki w tych krajach zaczely sie ogladaé
rowniez za kwalitatywnymi metodami regulowa-
nia dzialalno$ci kredytowej. Przykladem tego sa
np. stosowane w szeregu krajow proby reglamen-
towania kredytu konsumpcyjnego; cos w rodzaju
— mowigc naszym jezykiem — limitowania kre-
dytéw na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej.
Innym przykladem kwalitatywnego regulowania
akcji kredytowej — tym razem w dziedzinie inwe-
stycyjnej — jest Wielka Brytania, gdzie wszelkie
operacje finansowe, zmierzajace do finansowania
inwestycji, czy to droga emisji nowych akcji lub
obligacji, czy tez droga zaciggania dlugotermino-
wych poiyczek bankowych, wymagaja uprzednie-
go zatwierdzenia przez specjalny organ rzadowy
(Capital Issues Commitee), gdy dana operacja
przekracza kwote 50 tys. funtéw, a w niektorych
przypadkach 10 tys. funtéw. Organ ten przed wy-
daniem decyzji bada celowos¢ danej inwestycji?).

W naszym systemie kredytowym kwalitatywne
metody regulowania dziatalnosci kredytowej wy-
razaly sie np. w podziale rodzajowym kredytow
w zaleznosci od rodzaju i funkcji srodkéw obro-
towych przedsiebiorstw (kredyty normatywne, po-
nadnormatywne, rozliczeniowe itp.).

Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze o ile przy iloscio-
wej metodzie regulowania dzialtalnoéci kredytowej
cele (potrzeby) dopuszczane do kredytowania okre-
§la ogélna ilo§é kredytéow, to przy kwalitatywnej
metodzie regulowania .akcji kredytowej jest od-
wrotnie — cele, czyli potrzeby dopuszczone do
kredytowania (obojetne czy ocenione przez bank,
czy wynikajace z planu) okresdlaja rozmiary dzia-
talnosci kredytowej. Wydaje sie jednak sprawa
oczywista, Ze we wspolczesnym §wiecie nie ma
miejsca na wylaczne stosowanie jednej z tych me-
tod. W zaleznosci od formacji spoteczno-gospodar-
czej, stopnia rozwoju gospodarczego kraju oraz
modelu gospodarczego w ramach danej formacji
mozemy jedynie mowié o przewazajgcej roli jed-
nej z tych metod wystepujacej obok drugiej.

Ogélnie mozna chyba zndw powiedzie¢, ze w
gospodarce kapitalistycznej wieksze znaczenie ma
metoda ilosciowa, przynajmniej w zakresie kred
dytu krotkoterminowego, za§ w gospodarce socja-
listycznej metoda kwalitatywna. Blizej zagadnie-
nie to rozpatrzymy na przykladzie rozwoju nasze-
go modelu gospodarczego.

Ocena przeszlosci

System kredytowy w ogélnych swoich zatoze-
niach uzalezniony jest od okreslonego modelu
gospodarczego. Dotychczasowy rozwdj gospodar-
ki socjalistycznej w Polsce szedl, jak wiemy, po
linii regulowania dzialalnosci przedsigbiorstw w
‘drodze planéw-nakazéw przy potozeniu giéwne-
go nacisku na wykonanie planéw produkcji i wia-

3) Por, Z, Karpifiski op, cit, str. 21—22,

zania z tym bodZcow ekonomicznych (system p
miowania). W tej sytuacji nie istnialy warun
dla ilosciowego regulowania dziatalnosci kred
towej. Rozszerzajac lub zwezajac rozmiary dzi
lalnosci kredytowej bank nie moégt oddzialyw
w kierunku dzialalnosci przedsigbiorstw, poniew
byly one jednoznacznie okreslone przez plany
i zwigzany z tym system rozdzielnictwa w zakre-
sie zaopatrzenia. Oznacza to w istocie rzeczy
zanik elementéw polityki -pienigzno-kredytowej
jako instrumentu samodzielnego oddzialywania n&‘
gospodarke narodowa. k.
Plany gospodarcze przedsiebiorstw nie okresla-
ly wprawdzie wielkosci kredytu, ale regulujac’
wielkos¢ i rodzaj produkcji, ceny, ptace, a prze-
de wszystkim akumulacje oraz jej podzial miedzy
budzet i przedsigbiorstwo — okreslaly tym samym’
posrednio potrzeby kredytowe. Nie oznacza to
rzecz jasna pozbawienia banku swobodnej dyspo-
zycji przy udzielaniu kredytu. Kazda bowiem dzia-
lalnos¢ gospodarcza (réwniez regulowana planem)
moze by¢ wykonana lepiej lub gorzej, taniej lub
drozej, przy wyzszych lub nizszych zapasach itp.
Tylko w granicach tej dosc rozc1qg11we1 zreszty
marzy miedzy ,tanszym i drozszym" wykonaniem
planu bank zachowywal swobode decyzji przy
kredytowaniu. Zasadniczym problemem dla banku
bylo wiec oceni¢ jaka wielko§é kredytu jest nie-
zbedna dla wykonania zadan przedsiebiorstwa z
punktu widzenia prawidlowej i oszczednej gospo-
darki. Ocena taka wymaga odpowiednich kryte.
riow jakosciowych i to dos¢ szczegélowych. Los S
gicznym tego wyrazem byl podzial zapasow na
normatywne, celowe i inne tzn. z punktu widzenia -
funkcji jakie one spelniajg w przedsiebiorstwie
oraz rozdzielenie kredytowania zapaséw od kre-
dytowania innych elementéw §rodkow obrotowych
przedsiebiorstw. Mozna mieé¢ takie czy inne za-
strzezenia czy kryteria te zawsze mogly by¢ do-
kladnie stosowane, ale jest chyba rzecza bezspor-
ng, ze kredytowanie bez takich czy innych kry-
teriow kwalitatywnych oznaczatoby pozbawienie
podstaw dla kredytowania?).

- Tak wiec w dotychczasowym naszym modelu
gospodarczym wyksztalcita sie wylacznie kwali-
tatywna metoda regulowania dzialalnoéci kredy-
towej, w ktérej wyniku problem kontroli banko- =
wej nabral szczegdlnego znaczenia. Skoro bowiem
bank nie moze samodzielnie oddzialywaé¢ na pro-
cesy gospodarcze, woéwczas pozostaje mu jedno
— kontrola prawidlowego wykonywania planéw
i dostosowanie do tych potrzeb metod kredyto- -
wania. Juz z kart pierwszej instrukcji kredytowej
banku wydanej w 1946 r. — bez obcych wzorow ’:_
i wylacznie przez zespdél pracownikéw b. Banku
Polskiego — kontrola przedsigbiorstw wysuwata
sie¢ na czolo. Bylo to zupeklie zrozumiale skoro
zdawano sobie sprawe z tego, ze $wiadomo$¢ per- =
sonelu kierowniczego przedsigbiorstw i niemoz-
noséci zlikwidowania przedsiebiorstw (o ile plan
przewiduje dla niego produkcjg) oraz brak zain-
teresowania materialnego w rentownosci zakla-
déw pchaé¢ bedzie ich kierownikéw do wykony-
wania okreslonych zadan w warunkach jak naj-
wygodniejszych.
4) Aby uniknaé nieporozumief naleiy przy tym wyjasnié, ze kryterhm.}
kredytowania nie moze by¢ sytuacja finansowa przedsigbiorstwa eczy

tez zdolno&é kredytowa — mogg one najw‘ytaj (i to nie zawsze) stanowié 4
warunek korzystania z kredytu w ogéle.
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- Problem kontroli bankowej stal sie jednoczesnie
swoistego rodzaju bodzcem ,moralnym’ dla pra-
cownikéw banku. Kto pracowal w NBP w pierw-
szych latach bezposredniego kredytowania, ten pa-
‘mieta olbrzymi zapal i ofiarnos¢ pracownikow,
‘ktore wyplywaly z waznosci powierzonych im
zadann wlasnie w zakresie kontroli dzialalnosci
- przedsigbiorstw. Kontrola ta posuneia sie az tak
‘daleko, ze przez pewien okres czasu wszelkie wy-
‘platy z rachunkéw przedsiebiorstw wymagaty
uprzednle] aprobaty banku. Inna jest sprawa, czy
pracownicy banku mogli od strony fachowosci
Ppodolac nalozonym im zadaniom, ale starali sie
je wykonywac¢ mozliwie jak najlepiej. Zapal ten
- zaczal sie dopiero wyczerpywa¢ w miare nara-
"stajqcego Z czasem prze‘konania, ze ,glowg muru
,me przebijesz”.

~ Oparty o wyzej przedstawmne przesianlq system
kredytowy miat jeszcze do rozwigzania jedng spra-
' we. Prawidlowe kredytowanie i kontrola przed-
sigbiorstw wymagaly rozrézniania (w przypadku
‘trudnosci finansowych przedsiebiorstw) przyczyn
‘zaleznych i niezaleznych od ich dzialalnosci. -Cho-
‘dzilo wiec o to, zeby kryteria kwalifikacyjne usta-
lone z punktu widzenia konkretnych potrzeb kre-
dytowych uzupelni¢ kryteriami wyrazajacymi oce-
ne ogolnych wskaznikéw dziatalnosci przedsie-

biorstwa. Préba rozwigzania tego problemu byl

‘podzial przedsiebiorstw na dobrze i zle pracuja-
‘ce. Zasadniczy postulat, jaki z tego rozréznienia
wynikal polegal na tym, Zzeby dobrze pracujacym
przedsigbiorstwom zapewni¢ zawsze dostateczny
- doptyw s$rodkéw pienieznych niezbednych dla wy-
konama ich zadan, a tym samym uniezaleznié¢ je
‘od skutkéw zlej pracy innych przedsiebiorstw,
niewlasciwego funkcjonowania rozliczen z budze-
’tem itp. Z drugiej strony oznaczalo to zaostrzenie
kwalifikacji potrzeb kredytowych i kontroli ban-
‘kowej nad zle pracujgcymi przedsiebiorstwami.
rDlatego uchwate Nr 526 Prezydium Rzadu z dnia
2 lipca 1955 r. naleiy uznac¢ za loglczme zamyka-
4 chq caly poprzedni okres rozwoju systemu kre-
dytowego

}" W s$wietle tej uchwaly nie moga sie osta¢ twier-
' dzenia, ze bank uwiklany w kredytowanie poszcze-
'golnych potrzeb przedsiebiorstw zatracal spojrze-
‘nie na calos¢ dzialalnosci przedsigbiorstw, ponie-
" waz wlasnie wspomniana uchwala wysuwalta na
Eczolo ocene ogodlnych, podstawowych wskazni-
Ekow tej dziatalnosci. Inng sprawa jest skutecznosé
- stosowania tej uchwaly zwlaszcza w swietle zZle
gf ustawionych planowych wskaznikéow akumulacji,
- normatywow itp. W gospodarce regulowanej droga
- planéw-nakazow, zte plany oczywiscie musialy do-
"prowadzac do falszywych pociagnieé rowniez w
kredytowanm ale nie mozna wycigga¢ z tego
- wnioskow, Ze bylo to wymkxem falszywych zalozen
systemu kredytowego, bo inne zaloZenia musialty-
by w tych warunkach okazaé¢ sig rownie falszywe.
‘Gdybysmy np. zamiast wskaznika wykonania pla-
'nu akumulacji stosowali analize zdolnosci kre-
dytowej jako kryterium ogoélnej sytuacji finan-
' sowej i gospodarczej przedsigbiorstwa, to przy
- zlych planach bylby to réwniez zly wskaznik, bo-
Lw:em przy zawyzonych planach akumulacji Iub
zamzonych normatywach przedsiebiorstwo nie
mogloby w terminach regulowaé swoich zobowia-
?‘zan i w konsekwencji nie posiadaloby zdolnosci
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kredytowej, w odwrotnym zas§ przypadku uzyski-
waloby te zdolnosé w sposéb przez siebie nieza-
stuzony.

Czy po tych uwagach mozna wnosi¢, ze do-
tychczasowy system kredytowy nie wymaga kry-
tyki. Oczywiscie nie. Zadaniem naszym bylo wy-
kaza¢, ze w swoich ogdlnych zalozeniach i ogodl-
nej konstrukcji byl on dostosowany do istnieja-
cego w naszym kraju modelu gospodarczego. Nie
przesadza to sprawy stusznosci niektérych rozwia-
zan technicznych. Metoda kwalitatywna, sama
przez sie sluszna w tym okresie, nie oznacza, ze
musialo by¢ np. pie¢ kredytow ponadnormatyw-
nych zamiast jednego, bo to nie decyduje o sa-
mej kwalifikacji potrzeb kredytowych, lecz o wiek-
szej lub mniejszej skutecznosci praktycznego dzia-
lania i kosztach obstugi kredytowej.

Natomiast w stosunku do autorow obecnie jesz-
cze obowiazujacego systemu kredytowego mozna
by postawi¢ zarzut, Ze nie doceniali lub zamykali
oczy na praktyczne mozliwosci jego realizacji.
Jest rzecza bezsporna, ze stabos$¢ systemu kredy-
towego w Polsce lezala w zewnetrznych warun-
kach jego funkcjonowania. Byl on zbudowany na
zalozeniach — a nie moze innych zalozen przyjac
zaden system kredytowy — ze udzielenie lub nie-
udzielenie kredytu oraz cena kredytu (stopa pro-
centowa) powoduje jakie§ okreslone skutki ekono-
miczne dla przedsiebiorstw. W warunkach zas,
gdy ocena dzialalnosci przedsiebiorstw i zwia-
zany z tym system premiowania pracownikow
opiera sie wylacznie na stopniu wykonania pla-
nu produkcji lub planu obrotu towarowego, te
skutki ekonomiczne moga sie wyraza¢ tylko w
uzaleznieniu mozliwosci dokonywania zakupow,
oraz wyplat funduszu plac od sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa. Tylko na tej drodze mozna by-
lo zapobiega¢ wykonywaniu planéw za ,wszelka
ceng’ tzn. bez wzgledu na koszty, jakos¢ produko-
wanych wyrobow, potrzeby rynku itp. Wszyscy
wiemy, ze w rzeczywistosci bylo zupelnie ina-
czej. Tymczasem w miare uzewnelrzniania sie
coraz bardziej tego faktu, system kredytowy, hol-
dujgc zalozeniom teoretycznym, ,doskonalony”
byt na przekor rzeczywistoéci; im mniej okazywat
sie skuteczny, tym bardziej stawal sie precyzyjny.
Uzywajac pewnych poréwnan, mozna powiedzie¢,
ze system kredytowy spelniat role ,straszaka”,
z ktérego nie strzelano wprawdzie nigdy ostrymi
pociskami, ale ktdry wyposazono mimo to w pre-
cyzyjne i kosztowne przyrzady celownicze. Z te-
go wlasnie punktu widzenia nasz system kredy-
towy zalatuje swoistego rodzaju donkiszoterig. W
tym tez tkwi glowne zrodlo obecnej ostrej kryty-
ki systemu kredytowego, krytyki nie zawsze stusz-
nej, ale usprawiedliwionej dysproporcja miedzy
calym arsenalem stawianych do dyspozycji srod-
kow systemu kredytowego, a mozliwoscia prak-
tycznego oddzialywania przy ich pomocy na go-
spodarke przedsighiorstw.

Nie mozna co prawda powiedzieé¢, Ze system
kredytowy nie dziatat w ogole. Jak kazdy ,stra-
szak" dzialal on przez hatas. Halas robiony np.
dookola gromadzenia nadmiernych remanentow,
w koncu poruszyt kogos w przedsiebiorstwie, cen-
tralnym zarzadzie lub w resorcie i dawalo to pew-
ne rezultaty okupione wprawdzie nadmiernym
rozwojem kontroli typu rewiZyjno-interwencyjne-
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go, wyrazajgcej sie cala masa memorialow, spra-
wozdan, interwencji itp., za ktorymi stalo zapewne
duzo dobrych checi, ale nikle sankcje i tendencje
do biurokratyzmu.

Nic wiec dziwnego, ze w tych warunkach po-
jawily sie tendencje do wsparcia kontroli kredy-
towej przez kontrole typu administracyjnego
(wstrzymanie premii, trudnosci w manewrowaniu
pogotowiem kasowym itp.). Przeciwnie, nalezy sie
raczej dziwi¢, ze systemu kontroli administracyj-
nej nie rozbudowano bardziej skutecznie przy
jednoczesnym uproszczeniu samego kredytowania.
Do dzi$ jestem gleboko przekonany, ze gdybysmy
w uchwale 526 z 1955 r. wprowadzili przepis o
pozbawieniu dyrekcji przedsiebiorstwa premii przez
caly czas pozostawania przedsiebiorstwa na obo-
strzonych zasadach kredytowania, to byloby to
niepomiernie bardziej skuteczne, niz straszenie
sankcjami kredytowymi, ktéore obchodzono albo do
ktérych w ogole nie siegano.

Zatrzymatem sie dluzej nad oceng dotychcza-
sowego rozwoju systemu kredytowego z dwoch
powodéw. Po pierwsze, jestem zdania, ze do-
tychczasowego dorobku w zakresie ogolnych za-
lozen i organizacji kredytu nie mozna generalnie
przekreslac¢, przeciwnie trzeba ten dorobek wyko-
rzysta¢; wykorzysta¢ oczywiscie to, co w nim
dobre i przydatne w zmienionych warunkach mo-
delu gospodarczego, a odsia¢ to, co zle lub zby-
teczne. Po drugie, uwazam, Ze nauczeni doswiad-
czeniem minionych lat, powinnismy sie wystrze-
ga¢ zbyt pochopnej oceny i przewidywan w za-
kresie uksztaltowania sie warunkéw gospodaro-
wania przedsiebiorstw, tym wiecej, ze sluszna
daznos¢ banku do zapewnienia ekonomicznej sku-
tecznosci dzialania przez kredyt naklada wieksza
odpowiedzialnos¢, niz to bylo dotychczas, kiedy
lepszy czy gorszy system kredytowy, wobec sta-
bosci jego dziatania, byt w pewnym sensie obo-
jetny.

Podstawowe zafozenia nowego systemu
kredytowego

Zastanawiajac sie nad kierunkami reformy sys-
temu kredytowego trzeba zacza¢ od sprecyzowania
tych zmian w systemie finansowym przedsie-
biorstw, ktére mialyby zasadnicze znaczenie dla
zakresu dzialalnosci kredytowej. Do nich naleza
przede wszystkim zasady gospodarowania wilasny-
mi srodkami przedsiebiorstw i sposéb ich tworze-
nia. Wydaje sie, ze juz dzi$ moZna wysunac¢ na-
stepujace rozwiqzania®).

Przedsiebiorstwa mowopowstate bylyby wyposa-
zone w s$rodki trwale oraz s$rodki obrotowe (w
granicach normatywu) z budzetu panstwa. W po-
zostalych przedsiebiorstwach inwestycje zmierza-
jace do zasadniczej rozbudowy Ilub rekonstrukcji
przedsiebiorstw winny by¢ finansowane ze zrédel
scentralizowanych (budzetu lub przejsciowo przy
wspoludziale specjalnych kredytow dlugotermino-
wych) w granicach s$cisle okreslonych tytulow
inwestycyjnych, zas inwestycje renowacyjne, a w
pewnym stopniu rowniez inwestycje zwiagzane z re-
produkcja rozszerzona powinny by¢ finansowane
ze $rodkow wilasnych przedsiebiorstw tzn. z amor-
tyzacji i czesci zysku®). Przyrost srodkéw obro-

5) Jakkolwiek nie sg one jedyne.

8) Zaklada sie oczywiscie, Ze przewazajgca czeS¢ inwestycji decydo-
wana i finansowana bylaby w sposob scentralizowany.

towych powinien by¢ finansowany z zysku, a nie
z budzetu. Oczywiscie mogq i musza by¢ od tego
pewne wyjatki, np. w stosunku do przedsiebiorstw
planowo-deficytowych lub <0 minimalnej rentow-
nosci, gdzie dotacje budzetowe beda musialy od-
grywac¢ dalej powazna role nawet w zakresie fi- -
nansowania Srodkéw obrotowych, jesli oczywiscie |
uzna sie za sluszne zapewni¢ tym przedsiebiorst-
wom mozliwosci rozwoju.

Srodkami, ktérymi przedsiebiorstwo mogtoby dy-
sponowac bylaby wiec amortyzacja i czes¢ zysku
nie przypadajaca budzetowi panstwa i do podzia-
tu miedzy zaloge. Powstaje teraz pytanie, jak przed-
sigbiorstwo winno gospodarowa¢ tymi 4rodkami.
Zdaniem moim wedlug wlasnego uznania, a wiec
bez ,odgornie” ustalonych zasad podzialu tych
srodk6w na czes$ci zwiazane z kapitalnymi remon-
tami, inwestycjami i srodkami obrotowymi?). Okres- ];
lony zakres samodzielnosci gospodarczej przedsie-
biorstw wymaga, Zeby w ramach jego wlasnych
srodkow zapewni¢ mu wybor miedzy réznymi al-
ternatywami tego wyboru w ramach ogolnej puli
posiadanych $rodkow®). W tym zakresie coraz bar-
dziej toruje sobie droge przeswiadczenie, ze niece-
lowe jest np. rozgraniczenie kapitalnych remon-
tow od inwestycji, dokonywanych z wlasnych
srodkow. Pierwszy krok w tym kierunku juz zro-
biono przyznajgc dyrektorom przedsiebiorstw pra-
wo dokonania zakupu nowych urzadzen ze srodkéw
przeznaczonych na kapitalne remonty, w szczegol-
nosci wowczas, gdy nabycie nowej maszyny jest
bardziej oplacalne niz remontowanie starej.

Wydaje sie, ze nalezy rowniez zerwac¢ z dotych-
czasowymi sztywnymi zasadami rozgraniczenia fi-
nansowania inwestycji i s$rodkow obrotowych.
Przedsiebiorstwo stoi zawsze wobec wyboru czy
dokona¢ nowych inwestycji w zakresie Srodkow
trwaltych, czy zwiekszy¢ zapasy. Jesli zdolnosci
produkcyjne sa w pelni wykorzystane przedsie-
biorstwo powinno inwestowaé, jesli zas§ wypadek
taki nie zachodzi, a istnieje mozliwos¢ zwieksze-
nia produkcji droga lepszego zaopatrzenia, powin-
no przede wszystkim uzupeilni¢ zapasy. Istnieja
sytuacje, w ktorych nawet przy pozornie pelnym
wykorzystaniu srodkéw trwalych mozna uzyskac
zwiekszenie produkcji przez lepsza organizacje
procesu produkcyjnego, ktéra pozwala lepiej wy-
korzysta¢ srodki trwale i zwiekszy¢ produkcje,
ale to z kolei wymaga czesto uzupelnienia stalych
zapasow. W koncu w kazdym przedsiebiorstwie
istnieje jaka$ optymalna, tzn. najefektywniejsza
kombinacja miedzy inwestowaniem w s$rodki trwa-
le i w s$rodki obrotowe, bowiem zaréwno jedne,
jak i drugie (w granicach normatywow) stanowia
stale wyposazenie przedsiebiorstw.

Przy tym wylania sie od razu zagadnienie norma-
tywow. Zgadzam sie calkowicie ze zdaniem, ze do-
tychczasowe wadliwe postlugiwanie sie mnormaty-
wami nie dyskwalifikuje jeszcze tego narzedzia
jako takiego?). Wadliwosci te wynikaty ,z odgor-
nego' i to finansowego rozdzielnictwa
normatywow, co rzecz jasna nie mialo wiele wspol-
nego z wilasciwym normowaniem Srodkéw obro-

7) Oczywiscie w ramach swojego planu
przewidzie¢ przeznaczenie omawianych srodkow.
8) Natomiast zakres tej samodzielnoici finansowej moina regulowac
przez okreslanie czeéci zysku pozostawionej w przedsiebiorstwie, zablo-
kowanie na pewna ilos¢ lat cze$ci amortyzacji w przedsiebiorstwach
nowouruchomionych itp,

9) Por. Z. Fedorowicz, System kredytowy a budiet pansiwa,
mosci NBP'" 1957, nr 3, str. 118.

przedsiebiorstiwo  powinno

»Wiado-
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- towych!?). Wejscie na wlasciwg droge polegaloby
- ma ustalaniu normatywow przez samo przedsie-
. biorstwo z uwzglednieniem jego szczegoélnych wa-
- runkéw i ogdlnego rachunku ekonomicznego. Przy
. takim postawieniu sprawy zachocza oczywiscie
. obawy, ze przedsiebiorstwo bedzie dazylo do usta-
lenia normatywow, jak najwyzej, bo to zapewnia
. zawsze wygodniejsze warunki pracy. Temu mozna
zapobiec nie tylko przez oprocentowanie srodkow
- obrotowych, ale réwniez przez spulowanie $rod-
- kow finansowych na inwestycje i zapasy norma-
. tywne. Przedsiebiorstwo, ktore ustali zbyt duzy
- normatyw; zmniejszy sobie tym samym mozliwosci
. inwestowania, a ped do inwestycji bedzie zapewne
. dostatecznie duzy w mnaszej gospodarce, aby za-
. pobiegat ustalaniu normatywoéw na zbyt wysokim
. poziomie. Ustalenie za$ normatywdéw zbyt nisko
. musiatloby stworzy¢ trudnosci finansowe, poniewaz
. przekraczajace normatyw zapasy nie posiadalyby
. charakteru przejéciowego i nie moglyby byé fi-
" nansowane kredytem (w dzisiejszym rozumieniu
| ponadnormatywnym). Powstalby wiec w przed-
. sigbiorstwie okreslony mechanizm samokontroli
. w zakresie ustalania normatywéw, oczyszczonych
. z balastu biurokratycznego rozdzielnictwa.
| Amortyzacja i czeé¢ zysku przeznaczone na roz-
- wo0] przedsiebiorstwa odprowadzana bylaby na
| jeden ,fundusz remontowo-inwestycyjny" przy za-
. tozeniu, ze przez inwestycje bedziemy rozumieé
| zarowno inwestycje w srodRach trwatych, jak i w
. zapasach.
. Takie rozwigzanie wydawa¢ sie moze zbyt rewo-
- lucyjne, bowiem przyzwyczailisSmy sie do wielu
- uSwieconych” tez, do ktéorych miedzy innymi
' nalezala teza o rozgraniczeniu dzialalnosci eksplo-
| atacyjnej od inwestycyjnej. Przede wszystkim juz
- samo pojecie eksploatacja jest pojeciem nic nie
- méwigcym. Istotne jest natomiast to, czy pewne
- érodki sa na stale zaangazowane w przedsiqbior-
stwie, czy tylko przejsciowo!?).
- Pozostaje teraz odpowiedzie¢ na pytame jakie
- wyplywaja z tego konsekwencje dla systemu kre-
. dytowego. Przede wszystkim polegaja one na roz-
- roznieniu kredytowania potrzeb stalych i przejs-
- ciowych. W poszczegélnych przedsiebiorstwach
‘moze powstawac rozbieznos¢ w czasie miedzy gro-
madzeniem s$rodkow wiasnych pochodzacych z
- amortyzacji i zyskéw, a potrzebami w zakresie
. inwestycji, remontéw i zapasow normatywnych.
Dlatego mnalezy dopusci¢ mozliwos¢ kredytowania
tych potrzeb na poczet przysziej akumulacji srod-
. kow wilasnych. Rozmiary tych kredytéw beda przy-
. puszczalnie znaczne w pierwszym okresie wpro-
" wadzenia nowych zasad systemu finansowego
. przedsiebiorstw, gdy nie beda one posiadaly zad-
' nych nadwyzek z lat ubieglych. Kredyty te beda
" musialy by¢ limitowane w oparciu o zalozenia
I NPG. Jesli zalozenia NPG beda przewidywa¢ ogol-
. ne rozmiary inwestycji niescentralizowanych kapi-

10) Pod tym wzgledem cofnelimy sie w stosunku do lat 1947—1949
‘kiedy normatywy wielu przedsigbiorstw ustalane byly w porozumieniu
2 bankiem w oparciu jednak o konkretng sytuacje w danym przedsie-
blorstwie.

. 11) Dlatego tez obecny kredyt normatywny “jest blizszy kredytom
inwestycyjnym niz kredytom ponadnormatywnym. Podzlat na kapital
staly i obrotowy przy kredytowaniu przez banki kapitalistyczne wyplywa
‘ze wigledow prakiycznych zwigzanych z plynnoscly bankéw 1 zabezpie-
‘czenlem kredytéw. Aktywa obrotowe w postaci zapaséw surowcow, wy-
~ robow gotowych itp. dajq sie stosunkowo latwo uplynni¢ droga sprzedaizy
" — w przeciwienstwie do maszyn 1 urzgdzefi trwalych — co zapewnia
. wrglednie szybkie wycofanie przez bank kredytéw w terminach ich
. platno§ci nawet kosztem unieruchomienia przedsigbiorstwa. Ale ekono-
“miczny podzial kredytéw na krétkoterminowe oraz srednio- i dilugotermi-
‘mowe moie opleraé sie tylko na rozgraniczeniu potrzeb stelych i przejs-
lowych, a nie na rozgraniczeniu funkcji srodkow trwalych i obrotowych.

talnych remontéw i wzrost zapasow normatyw-
nych, np. na kwote 15 mld. zl, a akumulacje wlas-
nych srodkow na kwote 10 mld., wowczas ogolny
limit kredytu na finansowanie stalych potrzeb
przedsiebiorstw wynidstby 5 mld. Limit ten magl-

- by ulega¢ podwyzszeniu o sumy niewykorzysta-

nych i zgromadzonych na rachunkach bankowych
wlasnych s$rodkéw tych przedsiebiorstw, ktorych
wydatki w danym roku na okreélone wyzej cele
bylyby mniejsze od akumulowanych srodkow z
tytutu amortyzacji i zyskow. Gdyby wiec w danym
przykladzie niewykorzystane srodki wlasne przed-
sigbiorstw wyniosty 2 mld. ogoélny limit kredytu
obowiazujacy bank wyniéstby 7 mld. W miare
rozwoju tych zasad finansowania i gromadzenia
przez przedsiebiorstwa funduszéw rezerwowych,
nalezaloby dazy¢ do zbilansowania w NPG srod-
kéw wlasnych przedsiebiorstw oraz naktadow na
wymienione wyzej cele, a bank mogitby udzielaé¢
kredytow jednym przedsiebiorstwom tylko w gra-
nicach niewykorzystanych i ewentualnie zabloko-
wanych w danym roku srodkow innych przedsie-
biorstw.

Wymienione limity kredytowe nie bylyby oczy-
wiscie rozprowadzane na przedsiebiorstwa, lecz
na oddzialy banku'®). Bank przy udzielaniu tych
kredytow powinien kierowac sie przede wszystkim
stopniem rentownosci przedsigbiorstw, przynaj-
mniej w ramach danej galezi gospodarki narodo-
wej'?). Preferencje spoteczne, wzgledy na tzw. po-
srednig rentownos¢ i szereg innych momentéw
zwigzanych z ogoélnymi kierunkami gospodarcze-
go i spoteczno-politycznego rozwoju kraju winny
by¢ atrybutem decyzji scentralizowanych. Nato-
miast w zakresie decyzji i srodkéw zdecentralizo-
wanych, wskaznikiem postepowania powinna by¢
przede wszystkim rentowno$§¢. Tym samym i kie-
rowanie przez bank kredytow na stale potrzeby (zu-
pelnie inne moga by¢ kryteria przy kredytowaniu
potrzeb przejsciowych) powinno uwzglednia¢
przede wszystkim wskaznik rentownosci, co zapew-
nialoby najbardziej efektywne wykorzystanie kre-
dytow.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze nawet gdyby fi-
nansowanie przyrostu stalych zapasow nie bylo
polaczone ze sSrodkami na inwestycje, wowczas
ogolny zakres wystepowania kredytow na zapasy
normatywne musialby by¢ limitowany. W prze-
ciwnym bowiem przypadku przedsigbiorstwo mo-
globy zawsze uzasadnia¢ potrzebe kredytu norma-
tywnego faktem, ze w danym roku przewazajacg
lub cala kwote zysku przeznacza na inwestycje.
W tych warunkach nielimitowanie kredytu norma-
tywnego oznaczaloby posrednio nadmierne finan-
sowanie inwestycji.

Sadze jednak, ze pierwsza koncepcja bylaby
stuszniejsza i przy niej nie rozroznialibysmy kre-
dytow mnormatywnych i ponadnormatywnych lecz
kredyty na potrzeby stale (uzupelniajace srodki
przedsiebiorstw odprowadzane na fundusz remon-
towo-inwestycyjny) i potrzeby przejsciowe, czyli
inaczej mowigc wrocilibyémy do prawidlowego
podzialu kredytow na krotkoterminowe oraz sred-
nio- i dlugoterminowe. Jest bowiem rzecza jasna.

12) Prawdopodobne decyzje o udzielanie tych kredytow nalezaloby
skupi¢ w oddzialach Wojewédzkich, a przy wysokich kwotach nawet
w Centrali Banku. Mozna by jednak w pewnych granicach przyznac
uprawnienia oddzialom terenowym.

13) Zakladajgc, #e kryterium przynaleznosci przedsiebiorstw do danej
gatezi produkcji bedzie w okreslonych przypadkach réwniez brane pod
uwage.
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ze dzisiejsze kredyty normatywne nie posiadaja
w pelni cech kredytu krotkoterminowego.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze musimy sig
liczy¢ co najmniej z dwoma rodzajami kredytow,
ktorych podziat i ze wzgledéw teoretycznych
i praktycznych uzasadniony jest' nastepujacymi
przyczynami:

1) udzielenie i zwrot kredytu na stale potrzeby
zalezy od tempa akumulowania wtlasnych $rod-
kéw przedsiebiorstw, podczas gdy mechanizm funk-
cjonowania kredytu na przejsciowe potrzeby za-
lezy od ruchu zapasow;

2) rozne sa kryteria przy udzielaniu kredytu;
o ile przy kredytach na potrzeby stale podstawo-
wym kryterium powinien by¢ stopien rentownosci
przedsiebiorstwa, to w zasadzie przy kredytach
na potrzeby przejsciowe stopienn rentownosci nie
odgrywa albo w ogodle zadnej roli, albo tylko ro'e
uboczng, a na czolo wystepuje analiza przyczyn
ksztaltowania sie srodkow obrotowych (sezono-
wos¢, przejsciowe trudnosci w zaopatrzeniu, pro-
dukcji i sprzedazy itp.)';

3) odbydwa rodzaje kredytéw wymagaja roz-
nych metod regulowania ich wysokosci. Kredyty
na stale potrzeby wymagaja bezwzglednie $ciste-
go regulowania ich wysokosci przez limity kre-
dytowe. Natomiast kredyty na potrzeby miejscowe
albo w ogodle nie beda wymagaty limitowania albo
w' zupelnie innych rozmiarach i przy zastosowa-
niu innych metod.

Przejdzmy z kolei do kredytéw na potrzeby
przejsciowe, czyli w dzisiejszym rozumieniu do
kredytow ponadnormatywnych. Ich wystepowanie

bedzie si¢ lgczy¢ przede wszystkim z wplywem

czynnikéw sezonowych. Inne przyczyny moga by¢
rozne; jedna z nich moga stanowi¢ normalne po-
trzeby przedsiebiorstwa wynikajgce z koniecznos-
ci przejsciowego posiadania zapasow przekracza-
jacych normatyw. Normatyw bedzie wyrazal pe-
wien minimalny stan zapaséw niezbednych w
ciaggu calego roku, poniewaz na przejsciowe po-
trzeby przedsiebiorstwo nie bedzie chciato wigzac
swojego zysku.

W ciagu roku przedsiebiorstwo moze jednak pro-
dukowaé¢ rozny asortymenti, z drozszych lub tan-
szych surowcoéw i to musi sie w koncu odbi¢ na
przejSciowym zwiekszeniu lub zmniejszeniu zapa-
sow w stosunku do normatywu. W poprzednim
okresie staraliSmy sie nieraz uwazaé¢ normatywy
za co$ idealnie doskonatego, dzieliliSmy je na
kwartaly i uzyskiwaliSmy przez to czeste wahania
w ciggu roku pociggajgce za soba niestychanie
skomplikowane rozliczenia z budzetem panstwa.
Dopiero w ostatnich latach przyjeto zasade, ze
normatyw moze w ciggu roku mie¢ jednolity ten-
dencje (z reguly wzrastajacg), poniewaz stuzy on
normowaniu potrzeb statych a nie przejsciowych.
Te ostatnie moga byé zawsze uzupelnione przy
pomocy kredytu pod warunkiem, Ze posiadajg
istotnie charakter przejéciowy. Dalsze przyczyny
wystepowania kredytu na potrzeby przejsciowe
moga wynikaé¢ z tych potrzeb, ktére okreélone sag
juz w dzisiejszych przepisach o kredycie na nad-
zwyczajne potrzeby.

14) Zapewne nie bedziemy uzalezniali udzlelenia kredytu na sezonowe
zapasy w PZZ, cukrowniach itp. od stopnia rentownosici, a w pewnych
przypadkach bedziemy udzielall taklego kredytu nawet przedsigbiorstwom
deficytowym.

Niezaleznie od réznych przyczyn wystepowan
tego kredytu, moze on by¢ ewidencjonowany n
jednym koncie kredytowym, co nie oznacza, Z
oddzialy banku nie mogly prowadzié¢ odrebn
statystycznej ewidencji tego kredytu w zaleizno='
$ci od rodzaju kredytowanych zapasow — jesli
uznaja to za stosowne, jako ulatwiajace im prace.

Tyle, je$li chodzi o kredyty na zapasy, nie
wnikajgc w dalsze szczegoly, jak rodzaj i tryb:
skladania wnioskéw kredytowych itp. _

Pozostaje teraz przede wszystkim problem kre-
dytow rozliczeniowych. Wydaje sie, Zze utrzymanie ©
dotychczasowego kredytu na naleznosci fakturowe
jest w pelni uzasadnione. Jest to kredyt o bardzo
prostym trybie funkcjonowania, co redukuje do
minimum = kontakty miedzy przedsiebiorstwem
a bankiem. Mozna co prawda wysuna¢ zarzut braku
konsekwencji, skoro na wstepie staralem si¢ uza-
sadni¢ potrzebe rozgraniczenia potrzeb statych ©
i przejsciowych, a przeciez omawiany kredyt w
znacznym stopniu’ finansuje potrzeby stale. Wy-
daje sig¢ jednak, ze w tym przypadku wzgledy
praktyczne powinny przewazy¢ z dwoch powodow: -
1) naleznosci przedsigbiorstw stanowig element
bardzo zmienny nie tyle z uwagi na wahania sprze-
dazy, ile z uwagi na przebieg inkasa, 2) regulowa-
nie rozmiarow kredytow na state potrzeby w spo-
sob przedstawiony wyzej byloby skomplikowane,
gdybysémy uwzgledniali w- stalych potrzebach na-
leznosci'®). Wreszcie mozna by tak ustali¢ funkcjo-
nowanie kredytu na naleznosci fakturowe, azeby
tylko w minimalnym stopniu moégt on by¢ wy-
korzystany na finansowanie potrzeb stalych. Za-
chodziloby to woéwczas, gdyby kredyt na nalez-
nosci fakturowe byl pomniejszany o nieprzetermi-
nowane zobowigzania fakturowe. Wiele przed- |
siebiorstw w tych warunkach wykazywatoby
przerwy w korzystaniu z tego kredytu np. w okre- |
sach matego nasilenia sprzedazy, a stosunkowo
znacznego zakupu. Rownoczesnie uproscilibysmy
kredytowanie zapaséw ponadnormatywnych nie
stosujac tam zadnych potrgcen.

Nastepnie uwazam, Ze wystepuje koniecznosé
utrzymania jako odrebnych: kredytu na zaliczki |
na kontraktacje i kredytu na finansowanie sprze-
dazy ratalnej. Obydwa kredyty reprezentujg w
rzeczywistosci nie kredytowanie przedsigbiorstw,
lecz kredytowanie rolnictwa lub potrzeb konsump-
cyjnych ludnosci i dlatego wymagaja bezwzgled-
nie odrebnej ewidencji. Przedsiebiorstwo jest tu
tylko niejako pelnomocnikiem banku w zakresie
rozprowadzania tych kredytow do poszczegolnych
rolnikéw czy tez konsumentéw, a to juz i tak
stanowi wielkie odcigzenie dla aparatu bankowego.

Wreszcie nalezy podkresli¢, ze prowadzenie tych
kredytow nawet na odrgbnych kontach banko-
wych obcigza w minimalnym stopniu czynnosci
operacyjne banku, poniewaz wystepuja one W
nielicznych przedsigbiorstwach, przy czym tam
ydzie wystepuje kredyt na naleznosci z tytulu
sprzedazy ratalnej, tam odpada kredyt na nalez-
nosci fakturowe.

Poza wyzej wymienionymi trzeba by zapewne
przewidzie¢ jeszcze jeden kredyt na wszelkie in-
ne potrzeby.

)

i St

et

13 NPG ‘moze okteilaé wytyczne dla banku w =zakresie finansowania
stalych potizen tylko w oparciu o plan inwestycji | przyrostu zapasow,
poniewaz fozliczenla migdzy przedsigbiorstwami nie sy objgle planowanlem.
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g Reasumujqc wydaje sie, ze prawidlowe funkcjo-
& nowaniel) i ewidencjonowanie!”’) kredytow wy-
maga nastepujacego ich podziahu:

. L. Kredyty érednio- i dlugoterminowe (na in-
‘ westycje i zapasy normatywne)

1II. Kredyty krotkoterminowe:
3 na zapasy ponadnormatywne;
na naleznosci fakturowe (ewentualnie row-
niez na inne rozliczenia);
na zaliczki na kontraktacje;
na finansowanie sprzedazy ratalnej;
na inne cele.

. Poza tym oddzielnego ewidencjonowania wy-

maga zadiuzenie przeterminowane z tytulu nie-

placenia w terminie wszystkich wymienionych
zej kredytow.

- Tak uksztaltowany system kredytowy mogiby
;- postugiwa¢ zarowno ilosciowa, jak i kwalita-
g metoda regulowania dzialalnosci kredyto-
vej. Pierwsza dotyczylaby glownie kredytow
tednio- i dlugoterminowych'®) druga mialaby
Izewazajgce znaczenie przy kredytach krotko-
erminowych. Jesli do tego doda¢ mozliwosé po-
waznego oddzialywania przy pomocy wysokosci
oprocentowania, kredyt moglby stanowi¢ doniosty
nstrument oddzialywania w rekach panstwa.

- Na zakonczenie pragne ustosunkowaé sie do
miektorych zagadnien, ktére moim zdaniem sg
Wyrazem szczegolnie jaskrawych nieporozumien.

Kl
Rw e

%

Bank czy urzqd

W dyskusji na ten temat najpoprawniejsze moim
laniem stanowisko zaqu L. Kostowski!?). Ale
O'no wydaje sie wymaga¢ pewnego uzupelnienia.
Nawet w gospodarce kapitalistycznej bank central-
oy jest przede wszystkim urzedem, a bodaj czy
lie wylacznie urzedem, jesli nie prowadzi bez-
posredniej dzialalnosci kredytowej. Zadaniem bo-
Wwiem tego banku jest czuwac¢ nad prawidlowym
wojem dziatalnosci kredytowej bankéw depo-
zytowych. Pojecie urzedu nie musi sie¢ natomiast
jarzy¢ wylgcznie z administracyjnymi metodami
' qdzania Ministerstwo Finansow jest niewat-
liwie urzedem, ale system podatkowy, .czy sy-
cel jest ekonomiczng, a nie administracyjng
orma oddzialywania na gospodarke. Poniewaz w
spodarce socjalistycznej bank centralny prowa-
::r.‘, rowniez bezposrednig dzialalnosé kredytowq.
przeto w jego zakresie dzialania skupiajg sig ele-
menty urzedu i przedsiebiorstwa bankowego. To
ma okreslone konsekwencje przy kredytowaniu.
ééll bank jest urzedem _]ako instytucja emzsy]na,
a requlowanie obiegu pienieznego w sensie ekono-
___'f cznym moze nastqpowac tylko przez dzialalnosé
kredytowa, przeto réwniez przy kredytowaniu za-
1owujg sie cechy banku jako wurzedu. Funkcja
ku jako urzedu przejawia sie w tym, ze udzie-
jac kredytow nie moze on kierowac sie w ogole
interesem swoim czy. swojej zalogi, lecz przede
wszystkim interesem calej gospodarki narodowej.
il chociazby dlatego nie moze tu by¢é mowy o ,do-

19) oczywiscie w.-zakresie gospodarki uspolecznione].
' 17) Ten moment dotyczy glownie kredytu na zaliczki na kontraktacie
'na naleinosci z.tytulu sprzedazy ratalnej.

bylyby

Jakkolwiek
i Por. arzykut Aktualne zagadnienia systemu kredytowego, ,,Wiado-

elementy kwalitatywne réwniet 1 tu . nie

owane.
§C1 NBP'' 1957, mr 1, str. 1

wolnosci  stosunkéw  ekonomicznych réwnego
z rownym" jak to niektérzy usiluja dowiesc),
Nie oznacza to wecale, Ze bank jako urzad ma
sig postugiwa¢ przy kredytowaniu metodami admi-
nistracyjnymi, jakkolwiek moze sie takimi meto-
dami poslugiwaé¢ np. przy kontroli funduszu plac.
Postulowanie zreszta tezy, Ze bank to nie urzad,
moze mie¢ tylko jak najbardziej ujemne nastep-
stwa dla pracy personelu bankowego. Wszakze
personel ten nie moze by¢ w zaden sposob zain-
teresowany materialnie w wynikach jego pracy
(ani przez premie od udzielonych kredytéw, ani
przez udzial w zyskach, co jest zupelnie oczywi-
ste)*!), a pewnym ekwiwalentem za to, moze by¢
tylko godnos¢ stréza interesu publicznegdo. Nie
obdzierajmy wiec pracownika bankowego z tej
godnosci i jedynej satysfakcji jakg moze mu daé
sumienne wypelnianie codziennych obowigzkow.

Samodzielnos¢ przedsiebiorstw

Wydaje sig, ze tkwi duzo przesady w twierdze-
niu, ze dotychczasowy system zarzadzania gospo-
darka narodowa polegal na daleko idacym ograni-
czeniu samodzielnosci przedsiebiorstw. Przedsie-
biorstwo jest zbyt mala komorka, azeby w jakim-
kolwiek systemie mozna bylo roztoczy¢ nad nim
takqa kontrole, ktora zapewniataby dopilnowanie
prowadzenia przezen prawidlowej gospodarki, czy
to z punktu widzenia wykonania planow-nakazéw,
czy tez z punktu widzenia systematycznej popra-
wy wskaznikow dziatalnosci w ujeciu dynamicz-
nym. Dlatego zawsze musi by¢ jakis taki czy inny
system bodzcow, ktéry ma za =zadanie sklonié
przedsiebiorstwo do obrania wtasciwych kierunkéw
dzialania. Tak wigc pewien zakres samodzielnosci
przedsiebiorstw zawsze wystepuje.

Z drugiej zas strony nawet we wspoOlczesnym
kapitalizmie nie mozZna mowi¢ o zupelnej samo-
dzielnosci przedsiebiorstw, a c6z dopiero w gospo-
darce socjalistycznej, w ktérej jesli plan gospo-
darczy ma by¢ skuteczny, musi w jaki§ sposéb
przesadzac¢ znaczng czes¢ decyzji przedsiebiorstw.
Istota tkwi nie tyle w samym problemie samodziel-
nosci, ile w tym, w jakich kierunkach ta samo-
dzielnos¢ przedsigbiorstw moze sie , wyladowac";
czy w kierunku prawidlowego rachunku ekono-
micznego przy podejmowaniu decyzji gospodar-
czych dostosowania produkcji do potrzeb rynku,
maksymalnego obnizania kosztéw produkcji itp.,
czy tez w kierunku wykonywania planu wartoscio-
wego za wszelka cene, przez obnizanie jakosci
produkcji, wytwarzanie towaréw mniechodliwych,
nieogladanie sa na koszty itp. Zapewne dotych-
czasowe nasze plany-nakazy nie miaty takich in-
tencji, ale cala inicjatywa wielu zalog szla w tym
kierunku. Przedsigbiorstwo nie moglo wprawdzie
we wlasnym zakresie podja¢ decyzji w sprawie
dokonania najracjonalniejszej chociazby i niewiel-
kiej inwestycji, ale za to cieszylo sie duzg, a nie-
kiedy w ogole mnieskrepowanag samodzielnoscia w
obnizaniu jakosci produkcji lub produkowaniu to-
warow zbednych, otrzymujac w nagrode znaczne
premie za wysokie przekroczenie planu, co w ta-
kich warunkach bylo oczywiscie stosunkowo latwe.

20) Por. J. Dobrowolski, O kredycie bankowym , Wiadomoéci NBP"
nr 4, str. 1

21) Pod tym . wzgledem w lepszej sytuacji sq nawet niektérzy urzednicy

aparatu skarbowego, ktérzy mogq by¢ premiowan! np. od llodci iciqgniq
tych podatkéw.

1957,
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Skoro wiec wazniejszy jest raczej kierunek sa-
modzielnosci przedsigbiorstw niz stopien tej samo-
dzielnosci, to musimy z tego wyciagnaé¢ jakies kon-
sekwencje w systemie kredytowym oraz w syste-
mie rozliczenn miedzy przedsiebiorstwami.

Zastanowmy sie¢ nad tym w jakich kierunkach
powinna zmierza¢ samodzielno$¢ przedsigbiorstw
w zakresie finansow. Samodzielnosé¢ finansowa
przedsiebiorstwa oznacza, ze istnieje wydzielona
czes¢ Srodkéw pienieznych (kwotowo lub np. w pro-
cencie od osigganych zyskow), ktore przedsiebior-
stwo moze wydatkowa¢ na wybrane przez siebie
cele, jak inwestycje, remonty, wzrost zapasow itp.

Chcemy, zeby miedzy innymi dzieki tej samo-
dzielno$ci przedsiebiorstwa produkowaty duzo, ta-
niej, wyroby coraz lepszej jakosci i bardziej do-
stosowane do potrzeb ludnosci. Natomiast na pew-
no nie chodzi nam o to, Zeby samodzielnos¢ fi-
nansowa przedsiebiorstwa polegala np. na wybo-
rze terminéw platnosci swoich zobowigzan, bo to
nie powinno oddzialywa¢ na wyniki jego dzialal-
nosci, a za jedyny skutek moze mie¢ powstanie
zamieszania w rozliczeniach.

Nie chce przez to broni¢ obecnej kolejnosci
platnosci z rachunku rozliczeniowego, ale w miejs-
ce jej uwazalbym za wlasciwe placenie wszelkich
zobowigzan przedsiebiorstwa w kolejnosci wyni-
kajacej z terminow platnosci (z wyjatkiem plac,
ktore korzystalyby zawsze z pierwszenstwa). Pra-
widlowe funkcjonowanie systemu kredytowego
wymaga w naszych warunkach eliminowania obo-
polnie dobrowolnego lub jednostronnie narzuco-
nego wzajemnego kredytowania sie przedsie-
biorstw. Tylko w warunkach silnego dzialania
mozliwosci wstrzymania dostaw mozna by temu
zapobiec.

Scisle z tym wiaze sie projekt niedoliczania

GLOWNA CECHA SRODKOW OBROTOWYCH

1. Uwaga niniejsza nawigzuje do polemiki Zdzi-
stawa Fedorowicza z Jerzym Wolniakiem!). Nie dla-
tego jednak aby wypowiadaé sie, ktéry z wymienio-
nych autoréw ma racje.

Chodzi mi mianowicie o twierdzenie Z. Fedoro-
wicza, ze oddzielenie stalych i czasowych potrzeb
przedsiebiorstwa w zakresie srodkéw obrotowych
stanowi jedng z teoretycznych podstaw (podkresle-
nie P.S.) funkcjonowania krotkoterminowego kredy-
tu (s. 21).

Na tym aksjomacie opiera autor dowdd potrzeby
odrézniania kredytéw normatywnych od ponadnor-
matywnych. Nazywam cytowane zdanie aksjoma-
tem jedynie dlatego, ze nie znajduje u autora dowo-
du, dlaczego taki podzial jest poprawny. Nie trudno
odgadngé koncowy wynik rozumowania, skoro sie
przyjmie taki punkt wyjscia za stluszny. Jest row-
niez oczywiste, ze warto$é konkluzji kohcowej be-
dzie watpliwa, jezeli sie wykaze, ze przyjety punkt
wyjscia nie jest bezsporny.

Moja uwaga dotyczy zaréwno tezy wyjsciowej jak
dalszego toku rozumowania w cytowanej sprawie.

2. Osobiscie nie znam przekonujgcego dowodu,
wedlug ktorego trzeba dzielié Srodki obrotowe na
czes¢ stala i czasowa. Jest mowa oczywiscie o rze-

1) Zdzistaw Fedorowicz — W sprawie teorii kredytu i praktyki krétko-
terminowego kredytowania, Finanse Nr 6/57 strona 17—25.

przez bank karnych odsetek od przetermino
faktur i pozostawienia tej sprawy zalatwienit
dzy przedsigbiorstwami. Trudno istotnie o pot
bardziej sprzeczny z nowym modelem gospo
czym, w ktorym udzial w zyskach ma by¢ j
z zasadniczych bodzcow dzialania. Kto

chciat placié odsetki z wlasnej checi, a nie zecl
co najmniej przecigga¢ sprawy poza okres Za

nie¢ bilansowych. - =

Wysuwajgc te zastrzezenia bynajmniej ni
pominam o komisji arbitrazowej, tylko obaxi
sie, ze w tych warunkach przestanie ona byé¢ |
misja arbitrazowa, a zamieni sie w ,,zbiornice I
kulatury, chyba, ze ktos hojnag rekg przysp
jej tysigce nowych etatow.

Sq oczywiscie jeszcze imme tezy wym’ka
z krancowego ujmowania samodzielnosci pr
biorstw, cho¢by np. taka, ze ,kredytem wir
gospodarowac przedsigbiorstwo a nie bank
w zwigzku z czym decyzje o wysokosci pofr
nego kredytu powinno podejmowac wquczme\
mo przedsiebiorstwo, co pozostaje w zgodzie
ogélnym postulatem jego samodzielnosci'?2), Wi
pie czy z tej rady chcialby generalnie skorz
jakikolwiek bank w gospodarce kapitalisty
No, ale moze tym wlasnie ma sig¢ roézni¢ kr
w socjalizmie od kredytu w kapitalizmie.

Sa to dos¢ ciekawe przyklady pojmowania sami
dzielnosci przedsigbiorstw — samodzielnosci ni
ograniczonej. W rezultacie takiego stanowiska
miast skierowania tej samodzielnoséci przedsi
biorstw w okreslonych i poiqdanych kierunkag
mieliby$§my do czynienia z jej ,rozproszenies
na tory uboczne lub skierowaniem na manowt
niewlasciwych spekulacji. M. Kuchar

 22) J. Wolniak, Uwagi o podstawach systemu kredytowego, wh
157, nr 4, str. 31,

czowych $rodkach obrotowych chociaz to, co
mierzam powiedzieé, mozna adresowaét réwmez
reszty $rodkéw obrotowych. A

Wedlug mojego rozumowania w charakterys
$rodkéw. obrotowych wystarczy rozrézniaé nast
pujace momenty:

a) rodzaj $§rodka obrotowego, okreslony nie
ko cechg fizyczng, ale takze kolejnym numerem 2z
kupu lub wytworzenia, B

b) okres czasu, w jakim okreslony fizycznie Srt
dek obrotowy ma prawo pozostawaé w aktyw
przedsiebiorstwa,

c) poziom s$rodkéw obrotowych obserwowanv
czasie i w powigzaniu z rodzajem i rozmiarem dzi
talnosci gospodarczej (produkcji lub obrotu) m
warunkami zaopatrzenia i zbytu. Poziom ten n: -‘
przy tym rozumie¢ jako sume réznych rodzajd
$rodkéw obrotowych, pojawiajacych sie w aktywat
przedsigbiorstwa w réznych momentach czasu.
bolicznie mozna to okresli¢ jako:

i isill )
e oMl

ZiOt (i = 1,2.
td t=12. ;
gdzie (i) oznacza fizyczng ceche przedmiotu p
,» (t) oznacza date zakupu lub wytworzenia, It
po prostu kolejny numer magazynowy 1
odzialu produkcyjnego.
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3 Okres czasu, poruszony w punkcie b), zashiguie
‘;_ szczegélnq uwage. W przeciwnym razie stracimy
~ Z oczu na;wazmejszq vceche srodka obrotowego, a
- mianowicie moment jego cigglego przeplywu przez
przedsleblorstwo Pominiemy zjawisko najistotniej-
sze, meodlaczme zwigzane z istota $rodka obroto-
i wego, mianowicie transformacje: pienigdz — towar
. — pienigdz. Po prostu kazda jednostka (o) musi po-
‘siadaé réwnoczesnie dwie cechy, fizyczng (i) oraz
=r.zasowq (t). Jezeli taka jednostka pozostaje w przed-
biorstwie diuzej niz na to pozwaIan techniczne
yzgledy zaopatrzenia, przetworzema i zbytu traci
| sw6j charakter obrotowy i staje sie czyms jezeli
rie niepotrzebnym to w kazdym razie gospodarczo
odliwym dla przedsiebiorstwa.

Jezeli w ten sposdb popatrzymy na zapasy (przez
rozumiem rzeczowe $rodki obrotowe) wtedy na-
" biera znaczenia nie okresowe falowanie sumy $rod-
“kéw obrotowych, lecz ich struktura czasowa (,nu-
meracyjna’). Zresztg kazda rozumna kontrola za-
séw zwrdcli w pierwszym rzedzie uwage na to
zapasy sa. ,Swieze”. Jezeli nie znajdzie starych
umeréw”, nie ma podstawy do kiepskiej oceny
- gospodarki zapasam: nawet gdyby ich poziom od-
iega! znacznie w gore od przecietnego, co moze
¥ sie zresztg zdarzyé jedynie przy zwiekszonej pro-
ukeji.
3. Skoro najwazniejsza cechq §rodka obrotowego
jego ciggle przesuwanie sie z jednego stadium
:‘_.;' odukcyjnego na drugie, blizsze koficowego odbior-
ey produktu spolecznego, to zadaniem kredytu obro-
owego jest umozliwié ten ruch, a w przypadku jego
hamowania pobudzi¢ zapas do dalszego ruchu.
danie to obowiazuje zawsze i w stosunku do kaz-
ego rodzaju zapasu,
~ Przy tego rodzaju patrzeniu na zapasy przedsie-
orstwa (inny charakter maja zapasy zakupione
rzez konsumenta indywidualnego lub zbiorowegq)
taje sie oczywiste, ze istniejg ekonomiczne podsta-
zwrotnosci kredytu nie tylko w zakresie ,,po-
eb czasowych” ale réwniez ,potrzeb stalych”.
re te wyrazenia w cudzysléw, poniewaz, moim
niem, wszystkie potrzeby przedsiebiorstwa w za-
sie srodkéw obrotowych, w odréznieniu od $rod-
trwalych, sg zawsze czasowe. Inaczej, powta-
rzam, nie zasluguja na miano srodkéw obrotowych.
~ Kazdy zdrowo myslacy bank  udzieli kredytu
edsiebiorstwu pod jednym tylko warunkiem. Mu-
i mianowicie mieé pewnos¢, ze w okreslonym prak-
ka okresie, kredytowane zapasy zostang przez
edsiebiorstwo sprzedane (abstrahuje tutaj od ru-
u cen, mogacego powodowa¢é straty w przedsie-
rstwie). Skoro ten podstawowy warunek zosta-

08¢ zapasow i tym samym poziom zadanego kre-
. Nie chodzi przy tym o strone handlowg ban-
. Po prostu spelni on swg role, do jakiej jest
wolany, to znaczy umozliwi ruch produktu pra-
ludzkiej na stadium znajdujace sie blizej kon-
go odbiorcy. Jezeli zapasy sg chodliwe, bank
ze udzielic kredytu nawet w przypadku kiedy
edsiebiorstwo nie posiada zupelnie wlasnych fun-
sz6w w obrocie.

~ Nie oznacza to wecale, ze bank nie musi zwracaé
uwagi na gospodarnoéé przedsigbiorstwa. Zresztg
liwos¢ zapaséw i rentownos¢, skoro pominiemy
rawidlowy uklad cen oraz dzialalno$é niclegal-
sg Scisle ze sobg zwigzane, Przedsiebiorstwa nie-

spelniony, mozna nie zwraca¢ uwagi na wy- -

gospodarne trzeba traktowaé specjalnie. Ale wtedy
rowniez trzeba zwracaé uwage w pierwszym rzedzie
na ich rentownos¢ i chodliwoéé. Te ,numery” zapa-
s6w, ktérych kalkulacja jednostkowa wykazuje ren-
townosé i sg chodliwe, mogg z powodzeniem i powin-
ny byé kredytowane. Oczywiscie trzeba mieé¢ gwa-
rancje splaty udzielonego kredytu, to znaczy aby
bank nie kredytowal zapaséw nierentownych i nie-
chodliwych.

Nie ma réwniez uzasadnionej racji udzielaé kre-
dytu Srednioterminowego na finansowanie zapaséw,
tylko dlatego, ze ciagle zjawiajg sie i znikajg w
przedsigbiorstwie. O wiele rosadniej udziela¢ kredyt
krotkoterminowy tak czesto, jak czesto pojawiaja
sie¢ okreslone zapasy. Slowem, okres trwania kre-
dytu nie moze byé uzalezniony od poziomu zapasow.
Termin zwrotu kredytu obrotowego zalezy bowiem
od normalnego okresu przebywania kredytowane-
go przedmiotu w przedsiebiorstwie.

Nie widze réwniez zasadniczej réznicy w ,,zwigz-
kach pomiedzy ruchem pienigdza a ruchem produk-
tu spotecznego”, zaleznie od poziomu zapasow
(strona 22). Kazdy rodzaj zapasu jest czescia pro-
duktu spolecznego, pozostajgcego na posrednich sta-
diach wytwarzania. Czy czes¢ taka jest dobra, war-
tosciowa, zalezy to jedynie od tego czy jest chod-
liwa, czy ruch jej jest ciggly, a kierunek ruchu zmie-
rza do koncowego odbiorcy produktu spolecznego
to jest konsumenta lub inwestora. Zasada ta jest
wazna bez wzgledu na to, czy zapas pojawia sie w
aktywach przedsiebiorstwa w odstepach dluzszych
(sezonowo), czy tez krotszych (ciggle). Slowem
charakterystyka zapasu okreslona literg (i), to jest
cechg fizyczng, moze wystepowat ciggle, natomiast
charakterystyka czasowa (t) musi sie ciagle zmie-
niaé.

Z kazdym rodzajem zapasu (i), jezeli nie jest on
finansowany funduszem wlasnym przedsiebiorstwa,
jest zwigzany bezposrednio lub posrednio kredyt
obrotowy, a poprzez kredyt pienigdz, znajdujacy
sie w dyspozycji konsumenta, budzetu, przedsiebior-
stwa lub zagranicy.

Fakt, ze okreslony rodzaj zapasu jest finansowa-
ny funduszem wlasnym przedsiebiorstwa, nie upo-
waznia jednak do twierdzenia, ze terminowo$é po-
zostawania zapasu w aktywie przedsiebiorstwa w
takim przypadku nie obowigzuje.

Bez wzgledu na rodzaj finansowania kazdy ro-
dzaj zapasu musi sie przesuwaé i jak najszybciej
opusci¢ przedsiebiorstwo. W przeciwnym razie traci
charakter srodka obrotowego i $wiadczy o zlej gos-
podarce przedsiebiorstwa.

Mozna w tym miejscu moéwi¢ o generalnym za-
gadnieniu na temat powigzania wzajemnego miedzy
poziomem zapaséw, funduszem wlasnym przedsie-
biorstw w obrocie, kredytem obrotowym oraz iloscig
pienigdza w gospodarce narodowej. Zagadnienie wa-
zne, ciekawe, ale réwnie skomplikowane, aby tutaj
je rozwigzywac.

Koncze moje uwagi, gdyz uwazam, ze zamierze-
nie osiggnglem. Wykazatem mianowicie, ze posta-
wiona przez Z. Fedorowicza teza nie jest tak oczy-
wista, aby mogla stanowi¢ nie kwestionowany przez
nikogo punkt wyjscia dla dowodu o potrzebie dzie-
lenia kredytu na normatywny i ponadnormatywny.
Wykazalem réwniez, ze inny sposéb patrzenia na
$rodki obrotowe wplywa na radykalnie odmienny
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tok rozumowania w dalszej cze$ci omawianego uza-
sadniania potrzeby podzialu kredytu obrotowego.

Poruszona w tych uwagach problematyka doty-
czy sprawy zasadniczej. Mianowicie pytania, w jaki

O STALYM | CZASOWYM ZAPOTRZEBOWANIU PRZEDSIEBIORST)

NA SRODKI

Przyznaje, ze ze szczerym zdumieniem przeczy-
tatem udostepniong mi przez redakeje ,,Wiadomosci
NBP” notatke dr. Pawla Sulmickiego pt. ,,Gl6wna
cecha $rodkéw obrotowych”. Dr Sulmicki stwier-
dza, ze wysunieta przeze mnie teze o oddzieleniu

czasowych i stalych potrzeb przedsiebiorstw w za- .

kresie §rodkéw obrotowych jako jednej z teoretycz-
nych podstaw funkcjonowania kredytu krétkoter-
mmowego‘) potraktowalem jako akSJomat nie wy-
magajacy dowodu, i opartem na niej dalsze wnioski,
podczas gdy teza ta nie jest bynajmniej bezsporna.
I dalej, stwierdza autor, Zze on osobiscie nie zna
przekonujacego dowodu potrzeby dzielenia Srodkéw
obrotowych na stale i czasowo zwigzane w ruchu
okreznym przedsiebiorstw. -

Jest prawda, ze dowodu dla wspomniaej tezy nie
podawalem, bo wydawala mi sie oczywista. Fakt,
ze pewne Srodki w ruchu okreznym przedsiebior-
stwa sg zwigzane w sposéb staly, a inne w sposdb
czasowy, jest faktem stwierdzalnym doswiadezalnie
i dowodzenie jego istnienia byloby rzecza raczej ja-
towa. Nie przypisuje zresztg sobie w najmniejszym
stopniu zastlugi ujawnienia i opisania tego faktu.
Marks pisal na ten temat przed blisko stu laty.
Oczywiscie trzeba kilka stéw dla wyjasnienia, jak
nalezy rozumie¢ owe stale i czasowe zwigzanie
srodkéw obrotowych w ruchu okreznym.

Dr Sulmicki pisze o ,rzeczowych srodkach obro-
towych” i stwierdza, Zze kazdy przedmiot fizyczny,
ktéry sie na nie sklada, przechodzi w koficu me-
tamorfoze T-P, czyli Ze tylko czasowo pozostaje w
przedsiebiorstwie, chyba, ze sie zalicza do zapaséw
,niechodliwych”, ale w tym przypadku nie zasluguje
na nazwe sSrodka obrotowego. Nie mam najmniej-
szego zamiaru kwestionowaé stusznosci stwierdzenia,
ze kazdy element Srodkéw obrotowych musi przejsé
metamorfoze P-T-P, ale przeciez nie na tym tylko
sprawa polega. Chodzi o to, ze dla normalnej dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa po kazdym ruchu okrez-
nym musi nastepowa¢ ruch dalszy i srodkéw tych wy-
cofaé bez unieruchomienia przedsiebiorstwa nie mo-
zna. W tym sensie méwimy, ze Srodki obrotowe sa
w przedsiebiorstwie zwigzane, chociaz kazdy przed-
miot przebywa w nim jedynie czasowo. Dlatego tez
$rodki obrotowe sa traktowane jako kategoria war-
tosciowa, podobnie jak kapital. To wartos¢ krazy,
wartos¢ przechodzi metamorfozy i jest zwigzana w

pewnych procesach gospodarczych, a jej rzeczowe:

nosniki odbywajg ruch ,prostolinijny”, od produ-
centa do konsumenta.

Zwigzanie wartosci w ruchu okreznym (a raczej
w obrocie, gdyz szereg nastepujacych po sobie ru-
chéw okreznych nazywamy obrotem) jest réznorod-
ne. W kazdym dowolnie obranym odcinku czasu i
w kazdym przedsiebiorstwie mozemy stwierdzié dla
kazdego momentu zwigzanie na ogdl réinych, nie-
jednakowych sum wartoSci w romaitych fazach

1] W artykule W sprawie teoril kredytu. Finanse Nr 6/57

spos6b dzialaé, aby przedsiebinrstwo posiadal
dynie zapasy chodliwe. OdpowiedZ na nie musi
znalez¢, jezeli nie chcemy. tolerowac strat sp
nych. ol

OBROTOWE

obrotu, w rozmaitych formach rzeczowych.,
malna w danym odcinku czasu kwota tych sro
oznacza zwigzanie state, wszystkie kwoty prz
czajgce ten pozicm minimalny oznaczajg zwig
czasowe: Oczywiscie podzial ten jest wzgledn:
zeli zmienimy przedzial czasu, w ktérym bedzier
analizowa¢ kwoty sSrodkéw zwigzanych w obro
kwoty uznane za pow1azane w sposob staty i w sp
s6b czasowy beda inne, niz poprzednio. '
Do tego miejsca chyba przytoczone Wywody
budzg watpliwosei. Dr Sulmicki tez wyréznia 1__;
jedng z cech charakteryzujacych* srodki obrotows
ich poziom, przez co rozumie ,,sume réznych rodz
jow Srodkéw obrotowych, pojawiajacych sie w ak
tywach przedsiebiorstwa w réznych momentag
czasu”. Tylko, ze do zagadnienia poziomu srodk'
obrotowych przywigzujemy obaj zgola odmie:
znaczenie.
Dla dr. Sulmlcklego zasadnicze znaczenie ma ty
»struktura czasowa”, §wiezo$¢ zapasow, a pozi
ich jest obojetny?®). Takie postawienie sprawy uws
zam za zasadniczo bledne. Przyjmijmy dla pom
w rozumowaniu jeszcze 'jeden aksjomat, mianow
cie taki, ze ilo$é srodkow gospodarowania jest ogr
niczona, i Ze wobec tego istnieje koniecznos¢ doke
nywania wyboru sposobéw ich wykorzystania di
osiagniecia optymalnych wynikéw gospodarki.
W naszych warunkach $rodki gospodarowani
przybierajg miedzy innymi forme Srodkéw obrote
wych przedsiebiorstw, a przvdzial ich do poszez
gélnych galezi gospodarki i zakladéw pracy dokony
wany jest miedzy innymi na drodze kredytowani
Dlatego tez musi istnie¢ polityka kredytowa, real
zujaca zasade wyboru, prowadzgca do ustalenia
nanych za wlasciwe proporcji rozwoju poszcze
nych dziedzin gospodarki i przedsiebinrstw pon
regulowanie wlasnie ,,poziomu” s$rodkéw obroft
wych w poszezegdlnych przedsiebiorstwach, Oczy
wiscie zakres i skuteczno$é dzialania kredytu w tyr
ujeciu jest uzalezniona od ogélnych zalozen model
gospodarczego. Wszystkie znaki na niebie i na zig
mi wskazujg na to, Ze w naszym przyszlym model
gospodarczym rola polityki kredytowej wzrosnie
chocby ze wzgledu na tendencje ograniczania bud
towej, bezzwrotnej formy redystrybucji Srodkow
A przyjecie ,chodliwosci” zapaséw za jedyne Kkry
terium udzielania, kredytéw oznacza rezygnac
z tak rozumianej politykx kredytowej. ,,Chodhwo i)
zapasOw ma znaczenie przede wszystkim przy k
dytowaniu zapaséw towardéw w handlu (a takze wy
robow gotowych w przemysle). Nie jest to jednal
na pewno calo§¢ problematyki kredytowej, a ryzy
kowalbym twierdzenie, ze nie jest to takze i na
wazniejsza czesé tej problematyki j
%) ,Kazdy zdrowo myilacy bank udzfeli kredytu  przedsichiorstwy B
jednym tylko warunkiem. Musi mianowicie mie¢ pewno$é, ze w
lonym praktyka okresie, kredytowane zapasy zostang przez przedsi
stwo sprzedane... Skoro ten podstawowy warunek zostanie spe

moina nie zwracae uwagi na wyaokoét zapasow i tym samym p
tadanego kredytu...' -
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Wréémy jednak do zagadnienia Srodkéw obroto-
wych zwigzanych wzglednie stale i wzglednie cza-
sowo w przedsiebiorstwach. Czy podzial taki ma

znaczenie przy regulowaniu na drodze kredvtowej

wyposazenia przedsiebiorstw w te Srodki? Wydaje

" sie, ze trudno bylobv to kwestionowaé. Bank, dvs-

ponujacy kwotg zasobdw pienieznych na akeje kre-
dytowa np. ,,a” moze przy ich pomocy zaspokoi¢ su-
me stalych potrzeb w wysokosci rowniez ,,a”, ale
potrzeb czasowych moze zaspokoic wiecej, na przy-

 klad 2a lub 3a, w zaleznosci od czasokresu wyste-
. powania tych potrzeb, no i oczywiscie przy zaloze-

niu, ze nie wystepuja one wszystkie jednoczesnie.

- Na powigkszenie zapaséw w gospodarce narodowe]

trzeba, inaczej moéwigc, przeznaczyt czeS¢ dochodu
narodowego, reprezentujgcg caty przyrost stalych

. potrzeb i tylko pewien u t a m e k przyrestu

. potrzeb czasowych. To iadno, m~im zdaniem. wv-

starczaloby juz dla odrézniania statych i czasowych
potrzeb w zakresie §rodkéw obrotowyeh i odvéznia-
nia kredytéw normatywnych od ponadnormatyw-
nych.

To jednak nie jest wszystko. Miedzy dr. Sulmic-
kim a mna istnieje réznica w zavnatrywaniach na

przedmiot kredytowania. Dr Sulmicki jest zwolen-
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- funkcje przedsigbiorstwa,

nikiem wudzielania kredvtu na kazdy  olredlony
przedmtot rzeczowy (o ile tylko jest ,.chodliwy’) w
momencie, gdy pojawia sie on w przedsiebiorstwie,
i splacania kredytu, w m~msncie gdy przedmint
ten zostaje sprzedany?). Moim zdaniem przy tego
rodzaiu sposobie kredvtowania bank wchodzi w
sam kuvpuje i sprzedaje
(moze w czesci a nie w. calofcei) kazdg sztuke towa-
ru. Funkcje banku w dziedzinie kredytowania w
m~'m zrozumieniu sg inne: bank jest powolany don
tego, azeby dostarczy¢é przedsiebiorstwu dodatko-
wych §rodkéw pienieznych dla wprowadzenia ich do
obrotu, gdy jest to uzasadnione potrzebami przed-
siebiorstwa i celowe z punktu widzenia calosdci gos-
podarki oraz jest powolany do tego by gromadzié
érodki pieniezne, czasowo zwalniane przez przed-
siebiorstwa z obrotu. Jednym slowem funkcje banku
nie polegaja na finansowaniu poszczegdlnej transak-
¢ji (chyba w wyjatkowym wypadku transakeji nie-
powtarzalnej o nadzwyczajnym dla przedsiebiorstwa
charakterze) lecz na regulowaniu wyposazema przed-
siebiorstwa w $érodki, ktéorvmi moze ono obracaé

samndzielnie, w spoSéb uzgodniony z kredytodaweca.
. Dlatego przedmiotem kredytu nie jest moim zda-
. niem zaden konkretny zapas, rzecz,

ktora mozna

wskazaé w magazynie, ale okreslony rodzaj po-

trzeb przedsicbiorstwa. Potrzeby te moga przybraé
- forms zapasu okreslonego materiatu, gdy jest to

zapas sezonowo nagromadzony, ale moga tez przy+
brat forme $rodkéw obrotowych we wszystkich fa-
zach ruchu okreznego, gdy chodzi wtasnie o finan-
sowanie stalych potrzeb. Prébg kredytowania kon-
kretnych transakeji byt u nas kredyt normatywny
na obrét w handlu. Jak wiadomo, w technice udzie-
lania tego kredytu trzeba bylo zrezygnowaé z wia-
zania kazde] sumy z okreélona sztukg towaru, bo
przerasta to mozliwodei i aparatu bankowego i

. przedsiebiorstw. Fomimo znacznych uproszczen tech-
- niki jest ona nadal okreslana jako nadmiernie skom-
. plikowana, a ponadto sam kredyt na obrot nie mo-

3) O wiele rozsadniej udzielaé kredytu krotkoterminowego tak czesto, jak
czesto pojaw'iajq sig nowe zapasy. Sltowem okres trwania kredytu nie
moze by¢ uzaleiniony od poziomu zapasow. Termin - zwrotu kredytu

- obrotowego zalezy bowiem od normalnego okresu przebywania kredytown
ugo przedmiolu w przedsigbiorsiwie.
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ze zapewni¢ posiadania w zapasach tylko chodliwych
towaréw. Zastepowanie przedsiebiorstwa przez bank
nie daje bowiem rezultatow, o ile same przedsie-
biorstwa nie chca walczyé z towarami niechodli-
wymi, A sam sposéb udzielania kredytu nie natchnie
przedsiebiorstw tg .checis.

Oczywiscie bank udzielajge kredytéw musi ba-
daé prawidlowosé gospodarki $rodkami obrotowymi
w przedsiebiorstwie i jego rentownost. Od tej
prawidlowosei i rentownosci zalezy i poziom zapa-
s6w i1 wyposazenie przedsiebiorstw we wiasne fun-
dusze dla ich sfinansowania. Ale nie oznacza to
jeszcze, ze bank musi jako wspdlnik przedsiebinr-
stwa kupowaé¢ i sprzedawaé kazda sztuke towaru,
wykladaé¢ srodki na zakup nowej, wycofywaé ze
sprzedanej udzielong poprzednio pozyczke itd. To
jest domena dzialalnosei przedsiebiorstwa. Bank
powinien analizowaé wplyw tej dziatalnosci na po-
ziom potrzeb przedsiebiorstwa w zakresie Srodkéow
obrotowych i w zaleznosci od swojej polityki po-
wieksza¢ lub zmmniejsza¢ udzielone przedsigbiorstwu
kredyty. Z tego punktu widzenia (o ile nie mamy
zakladaé unieruchomienia przedsiebiorstwa albo
zastgpienia kredytu udzielonego na jedna sztuke
towaru réwnoczesnie udzielonym kredytem na inng
sztuke towaru) zwrotnos¢ kredytu moze byé zapew-
niona tylko w dwdch formach; albo przez zmiej-
szenie poziomu $rodkéw obrotowych (w wyniku
ustgpienia potrzeb czasowych), albo z zysku .przed-
siebiorstwa (wtedy na miejsce srodkow banku
przedsiebiorstwo wprowadza do obrotu Srodki
wlasne). Tak wiec wydaje mi sie, ze jezeli bank
ma spelnia¢ role instytucji, kredytujgcej samodziel-
nie przedsiebiorstwa, a nie wspdlnika, ticzestnicza-
cego w zakupie i sprzedazy kazdej sztuki towaru,
rozréznianie potrzeb stalych i czasowych w zakre-
sie $srodkéw obrotowych, jako réznych przedmiotéw
kredytowania o réznych Zrédlach splaty kredytu,
jest koniecznoscig.

Rozumiem wielkg troske o oddzialywanie na
chodliwosé zapaséw, ktora natchneta dr. Sulmickie-
go do sformulowania omawianych uwag. Ale wy-
daje sie, ze myslge o tym jednym zagadnieniu za-
pomnial o takich problemach,  jak udzial kredytu
w prawidlowym podziale Srodkéw gospodarowania
pomiedzy rézne galezie gospodarki i przedsiebior-
stwa, o ulozeniu wlasciwego stosunku miedzy ban-
klem a samodzielnym przedsiebiorstwem.

W zakresie $rodkéw obrotowych mamy do czy-
nienia z dwcma rodzajami zjawisk: jeden, to
przechodzenie poszezegdlnych elementéw tych srod-.
kéw przez kolejne fazy ruchu okreznego — to jest
domena i przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa,
drugi to tworzenie sie i falowanie srodkéow
obrotowych w wyniku cigglego ich ruchu — to jest
domena i przedmiot dzialania instytucji, finansu-
jacych przedsiebiorstwa. Instytucje te muszg oce-
niaé potrzeby przedsiebiorstw i dokonywaé wyboru
tych, ktére powinny byé zaspokojone w granicach
rozporzadzalnych srodkow.

Na tym tle nieodparcie nasuwa mi sie pordw-
nanie, zaczerpniete z innej dziedziny zjawisk. Jak
wiadomo, w wyniku ruchu drgajacego czasteczek
powstaje ruch falowy odrodka. Dr Sulmicki stawia
sie w sytuacji fizyka, ktoéry dowodzi, Ze istnieje
tylko  ruch drgajacy czasteczek i wyraza zasadnicze
watpliwosei co do istnienia ruchu falowego.

Z. Fedorowicz



384

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

PIERWSZE WNIOSKI Z KREDYTOWANIA MALE) MECHANIZACII

Do lipca 1955 roku Bank nasz w oparciu o uchwale
Nr 508 Rady Ministrow, a nastepnie o.uchwale Nr 182
z dnia 11 kwietnia 1956 roku zajmuje sie kredytowaniem
malej mechanizacji i racjonalizacji. Dwa lata doSwiad-
czefi pozwalaja juz na ocene tej dziatalno$ci Banku i na
wyciggniecie pewnych wnioskéw, Analizy takiej powin-
niémy tym bardziej dokonaé, bowiem zwiekszajaca sie
liczba korzystajacych z tego kredytu pionéw gospodarki
(CRS, a ostatnio na mocy Uchwaly Nr 176 a Rady Mi-
nistréow spéldzielnie zrzeszone w Zwigzku Spéldzielni
Spozywcéw), oraz szeroki zakres rzeczowej problematyki
tego kredytu wymagajg szeregu wyjasnien,. W celu wy-
robienia sobie wladciwej opinii na omawiane zjawisko
przytoczymy na wstepie szereg danych liczbowych.

Ksztaltowanie sie kredytu na mechanizacje i racjonali-
zacje ilustruje poniZsze zestawienie:

Zestawienie Nr 1
(w tysiacach zlotych)

Rwota At Kwota
Obligo
przyznane- splaconego
Rok Kwartal go kredytu 1;.::1, :;:{Ec Koidutn
w kwartale w kwartale
1955 1V 4,795 1.479
1956 1 6.674 3.344
1l 32771 11.541 2484
111 117,495 59.492 6.570
v 151.493 164,777 38.013
razem: 1 313.228 47.067
1957 187.358 253.545 59.948
Ogélem: 500.586 107.015
Rowniez i drugi kwartal 1957 roku charakieryzuje

tendencja wzrostowa kredytu na mechanizacje i racjo-
nalizacje, co potwierdza stan obliga:

31.111.1957 roku — 253.545 tysiecy zlotych

30.IV.1957 roku — 301.235 tysiecy zlotych

31. V.1957 roku — 356.580 tysiecy zlotych

30.V1.1957 roku — 414520 tysiecy zlotych
Dokladniejsza analiza tego kredytu umozliwi nam roz-

dzielenie obrotéw kredytu na poszczegélne najwazniej-
sze resorty:

Ciekaws ilustracje kredytu na malg mechanizacje sta-
nowi analiza celéw przeznaczenia kredytu. I tak przy-
znane w II, III i IV kwartale 1956 roku i I kwartale
1957 roku kredyty w wysokosci 489.117 tysiecy zlotych
Przeznaczono na:

doskonalenie techno-
logii produkeji — 289472 tys. zi
2) uruchomienia produkecji ubocznej — 33.597 tys. zl
3) rozszerzenie produkeji artykuléw pow-
szechnego uzytku —
4) uruchomienie nieczynnych zakladéw —
5) inne cele —

1) mechanizacje i

13.976 tys. 'zl
15.130 tys. zi
136.922 tys. zt

Przypatrzmy <cie z kolei innym danym liczbowym ilu-
strujgcym rozwdj kredytu na mechanizacje i racjonali-
zacje. Zestawienie poniZzsze obejmuje dane ze 104 od-
dzialdbw operacyjnych, dotyczgce okresu od rozpoczecia
kredytowania mechanizacji do konca pierwszego kwar-
talu 1957 roku.

Zestawienie Nr 2

- (w tysiacach zlotych)
fKredpt
Kredyt przyznany splacony
Ministerstwo =g =2
Rok | Rok E 2| Rok | 5 8
1955 | 1956 | S, | 1956 | S |
= g o E
Gérnictwa i Energetyki 72 | 34.536) 21.301| 8.471| 5.508
Przempyshu Cigzkiego 1.918 | 58.098 26.662(12.130 | 5.109
Przemystu Chemicznego 231 | 16.509| 14.900| 1.300| 1.100
Przemypstu Lekkiego 252 | 12.089] 19.040] 1.700 {13.000
Budownictwa i Przemy-
shu Material6w Bu-
dowlanych 463 | 11.575| 10.451| 1.191 | 1.522
Przemyslu Spoipwczego
i Skl.lpu 873 | 83.344| 28,949/ 12.823 |14.374
Handlu Wewnetrznego 93 [24.978| 17.300| 2.868 | 1.835
Przempsihu Drobnego
i Rzemiosla 463 | 43.294] 14.100| 4.427 | 7.700
Komunikacji 90 | 13.563| 5.825| 400 1.100
CRS ,,Samopomoc Chlop-
ska* - — | 18.000f — 600
Zestawienie Nr 3
= = - 3 g
S| 22 g5 |E.|88
02| 85 ‘.5 |B3| =2
g8 R €089 82428
Oddziat | 28| S8 82 |88 BE
wojewédzki | &3 £% 208 =32| %49
@ = 8l w
"’-5 i © E": g 8=
8-.':: = =88 Lol 2T
w i o=
25 | 2| ro- | za- ro- [RE| 935
= Z |kupy| boty | kupy | boty |2 S| =&
Bialystok 52 | 12 15 | 1.057,2| 5599 3 -
Bydgoszcz ST2C1T8 63 | 2.323,3]| 6.476,2| 38 11
Gdansk 284 | 36 80 | 3.490,5| 5.746,0 20 6
Katowice 390 75 110 | 5.148,4/10.805,4| 30 6
Kielce | 129 23 32 952,6| 39058, 17 3
Koszalin 93 | 30 25 | 1.196,3| 1.683,8| 1 ==
Krakéw 264 11 41 | 2.510,5| 8.642,8| 12 | 6
Lublin 171 53 48 | 1.273,8]| 2.874,7| 17 4
Lodz 289 59 76 | 5.6459| 6.076,2| 13 13
Olsztyn 128 40 24 | 1.208,3| 1,331,6/ 10 1
Opole 205 53 45 | 2.270,5| 6.123,6] 12 1
Poznan 232 61 61 | 3.370,4| 3.125,1| 36 5
Rzeszow 130 19 36 | 1.418,6| 2.952,5| 14 2
Szczecin 141 | 36 40 | 2.466,3| 2.498,7| 6 3
Warszawa 154 | 32 32 | 3.807,5| 2.715,9 9 8
Wroctaw 156 65 13 | 2985,2| 1.359,9 17 3
Zielona Géra|] 97 14 32 | 2.115,0f 3.338.6' 12 3
Razem: |3.187 | 692 ‘:73‘ 43.240,3(70.216,2| 267 75

Zestawienie powyzsze jest nader ciekawe i pouczajgce.

Wyciggnijmy pierwsza serie wnioskow z powyzej po-
danych zestawien.

W roku biezgeym nastepuje ogromny rozwdj kredytu
na mechanizacje. Kwota przyznanego w pierwszym kwar-
tale kredytu stanowi 59,7 ogdlnej kwoty kredytéw
przyznanych do kofica ubleglego roku. Ten szybki roz-
wéj wiaze sie niewatpliwie z trzema zjawiskami:

a) zmniejszeniem nakladéw planu inwestycyjnego i wy-
kresleniem szeregu tytuldw inwestycyjnych,

b) wiekszym zainteresowaniem samych przedsigbiorsiw,
wynikajgcym ze zmian, ktére w metodach zarzadzania
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przyniosta Uchwala Nr 704 Rady Ministrow oraz powsta-
nia instytucji Rad Robotniczych,

¢) zmianami jakie odnosnie realizacji i finansowania
drobnych inwestycji wprowadzila w poréwnaniu z TUch-
walg Nr 508, Uchwala Nr 182 Rady Ministréw,

Pomiedzy kredytem przyznanym i splaconym dajg sie
zauwazyé w poszczegdlnych resortach réine proporcje.
Na przyklad: Ministerstwo Przemystu Ciezkiego — spla-
cono 19% udzielonych kredytéw. Ministerstwo Przemyshu
Chemicznego — splacono 7,6% udzielonych kredytéw,
Ministerstwo Przemystu Lekkiego — splacono 46°% udzie-
lonych kredytéow, Minjisterstwo Budownictwa i Prze-
mystu Materialéw Budowlanych — splacono 12% udzie-
lonych kredytéw, Ministerstwo Przemyslu Spozywczego
i Skupu — splacono 24% udzielonych kredytéw, Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego — splacono 11% przy-
znanych kredytéw, Ministerstwo Przemyslu Drobnego —
splacono 20° przyznanych kredytéw.

Przedstawione powyzej wskazniki dajg duzo do my$-
lenia. Dlaczego na przyklad przedsiebiorstwa podlegle
Ministerstwu Przemystu Lekkiego splacily 46% wyko-
rzystanych kredytéw a przedsiebiorstwa podlegle Mini-
sterstwu Przemyslu Ciezkiego tylko 19%. Wynika to
przede wszystkim z charakteru inwestyeji kredytowanych
przez Bank. Zupelnie inne potrzeby inwestycyjne sg w
przemy§le ciezkim czy tez chemicznym, inne natomiast
w przemys$le lekkim. W przemyéle ciezkim czy tez che-
micznym inwestycje kredytowane przez Bank szly w za-
sadzie w dwu kierunkach:

a) duze (stosunkowo oczywiécie) rzeczowo i wartoscio-
wo — inwestycje budowlano-montaiowe, przeprowadzo-
ne w tak zwanych ,starych” przedsiebiorstwach za-

» zgodg Centrali Banku czy tez oddzialéw wojewddzkich,
I b) inwestycje polegajgce na montazu maszyn i majgce
| na celu zwiekszenie produkeji a szczegblnie produkeji
eksportowe].
‘ Do takich inwestycji mozna zaliczyé inwestycje po-
| legajagce na budowie hali chemii i budowie hali pro-
| dukcyjnej baterii w Zakladach Baterii w Budgoszczy,
| budowe wiezy w Gdanskiej Fabryce Kwasu Siarkowego,
. inwestycje produkcyjna w Krakowskiej Sodzie i tym
podobne. Kwoty wszystkich tych inwestycji przekra-
| czaly milion zlotych, a -nieraz siegaly szeSciu — siedmiu
| milionéw zlotych. Nie znaczy to, Ze w przemysle cigz-
kim nie przeprowadzono drobnych usprawniefi technicz-
| nych, nie byly to jednak przewazajace cele. Inny nato-
| miast kierunek inwestycji byl w przemy$le lekkim. Przed-
siebiorstwa tego resortu przeznaczaly otrzymane z Banku
. kredyty gléwnie na drobne inwestycje, polegajace na
- mechanizacji czynnosci pracochlonnych, adaptacji urzg-
. dzenn i powierzchni produkcyjnej do zmienianych asor-
 tymentéw itd. Stad tez inwestycje byly przeprowadzane
E w okresie krétszym, a efekty tych inwestycji pozwolilty
| sptaci¢ w duzym stopniu zaciggnigte kredyty. Na tle
‘ tych poréwnan budzg sie pewne =zastrzezenia do wskasé-
| nika splaty kredytéw w Ministerstwie Handlu Wewnetrz-
| nego (11% przyznanych kredytéw) czy tez w Minsterstwie
E,' Przemysiu Drobnego i Rzemiosla (20°% przyznanych kre-
L dytéw).
W przedsigbiorstwach podleglych tym resortom inwe-
- stycje polegaly w =zasadzie na przéprowadzeniu nieznacz-
" nych ulepszen (na przyklad ulepszenia transportowe,
. magazynowe, czy tez reklamowe w handlu). Tak znikomy
procent splaty przyznanych kredytéw mozna jedynie
tlumaczyé malg rentowno$cig inwestycji oraz pdiniej-
' szym rozwojem kredytu w tych resortach. Ten drugi
_argument jest raczej nie przekonywajacy, bowiem juz w
‘pierwszym kwartale ubieglego roku kredyty w omawia-
‘nych resortach wystepowaly w stosunkowo duzym za-

kresie. Podobng uwage mozna mieé i w stosunku do
przemystu materialdéw budowlanych oraz przemyslu spo-
Zywezego.

Przypatrzmy sie wreszcie trzeciemu zagadnieniu. Nie-
pokojacym wskaZnikiem jest ilosé nie zakonczonych i ilogé
zaniechanych inwestycji. 267 opéinionych w czasie in-
westycji na ogélng liczbe 1465 zakonczonych inwestyeji
w 104 badanych oddzialach jest wskaZnikiem wskazu-
jgeym na konieczno$¢ glebokiej analizy wnioskéw przed-
siebiorstw. Nie powinno sie zezwoli¢ na kontynuowanie
tych bledéw, ktére byly popelniane szeroko w latach
ubieglych. OpoéZnione inwestycje to zamroZone é$rodki
rzeczowe 1 pieniezne, to wartofci nie przynoszgce spole-
czefistwu korzySci materialnych, to wreszcie groZba czes-
ciowego lub catkowitego moralnego zuzycia wurzgdzen,
wysokich relatywnie kosztéw itd. Musimy znaé liczbe
bledéw — 8,6% (w .skali krajowej) pozytywnie zalatwio-
nych wnioskéw inwestycyjnych dotyczy inwestycji nie za-
konczonych w terminie.

Uwaga oddzialéw powinna byé na to zagadnienie spec-
jalnie zwrécona.

Drugim niepokojgcym wskaZnikiem wykazanym w ze-
stawieniu Nr 3 jest ilo§¢ zaniechanych inwestycji. Nie-
stety autor nie dysponuje materialem §&wiadezgeym jak
duzy byl koszt zaniechanych inwestycji, a kwota ta na
pewno liczy sie na miliony zlotych., Jest to znaczna stra-
ta gospodarki narodowej. Siedemdziesigqt pieé zaniecha-
nych inwestycji w 104 oddzialach $wiadczy o nie prze-
my$lanych gleboko koncepcjach inwestycyinych oraz o sia-
bej kontroli tych projektéw.

Przeanalizujemy obecnie efektywnosé kredytu na me=
chanizacje i racjonalizacje z punktu widzenia poszczegdl-
nych przedsiebiorstw. Krakowskim Zakladom Farmaceu-
tycznym przeznaczono w lipcu 1956 roku kredyt 200.000 zio-
tych na uruchomienie cennego specyfiku ,terrmycyny”., Do
konca miesigca wrzesnia 1956 roku wykorzystano kredyt w
wysokosci 187.481 zlotych, z czego przeznaczono na roboty
budowlane 142.718 zlotych, a na maszyny i urzgdzenia
44.763 zlotych.

Z uruchomionej produkecji uzyskano w miesiacu paz-
dzierniku 109 g a w miesigcu styczniu 1957 roku juz
704,56 g Koszty produkecji 509.17 ziotych za 1 g, przy
¢zym cena z importu (notabene ustalona na poziomie
co najmniej dziwnym) wynosila 10,12 zlotych. Przedsie-
biorstwo w prébnym okresie produkcji ponosito nadmierne
ale uzasadnione koszty, bowiem mna przyklad w miesigcu
styczniu na dziesigé serii zaledwie cztery byly dobre.

W miesigcu lutym sytuacja znacznie sie poprawila bo-
wiem koszt wlasny produkeji 1 g terromycyny wynosit
juz 65 zlotych, co w por6wnaniu z cenami placonymi na
rynkach zachodnich (NRF — 1 g — 4,50 $ i USA — 1 g
= 2,04 $) jest duzym osiggnieciem,

W innym przedsiebiorstwie przemystu chemicznego, w
Zakladach Przemysitu Azotowego w Knurowie od dluz-
szego okresu czasu w oddziale syntezy amoniaku wyste-
powaly zaburzenia w procesie produkcji, spowodowane
zanieczyszczeniem gazu koksowniczego zwigzkami siarki.
Zaburzenia te przyniosly w efekcie. straty. W miesigcu
marcu 1956 roku przedsigbiorstwo otrzymalo kredyt na
mechanizacje w wysokoSci 90.408 zlotych w celu prze-
znaczenia go na odsiarczanie gazu koksowniczego, Kre-
dyt ten zostal splacony w miesigcu wrzeéniu a przedsie-
biorstwo zwiekszylo wydatnie plan produkeji i -uzyskalo
oszczednoéci 993 tysiace zlotych. WskaZnik efektywnoscl
kredytu jest bardzo pozytywny.

W rzeszowskich Zakladach Mtlynarskich zmechanizo-
wano produkcje i zwiekszono w ten spos6b zdolno&é pro-
dukcyjng w Miynie Chonetéw o 15 ton na dobe, a W
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Miynie Chmieléw o 12 ton na dobe. W wyniku fego osigg-
nieto obnizke kosztéw przemialu jednej tony w pierwszym
przypadku o 34,50 zl, za§ w drugim o 45,22 zl.

Bardzo ciekawg i sluszng inwestycje sfinansowano kre-
dytem w Centrali Produktéw Naftowych w Olsztynie.
Dzieki zwiekszeniu pojemnoéci zbiornikéw paliw plyn-
nych (koszt inwestycji 162.000 zlotych) wyeliminowano
do minimum koszty transportu. Posiadajgc male pojem-
niki, CPN zmuszona byla bardzo czesto uzupelnia¢ stan
zbiornik6w i ponosi¢ w zwigzku z tym ogromne koszty
transportu. Od czasu oddania do eksploatacji omawianych
urzadzen zmniejszono wydatnie koszty transportu i osigg-
nieto lepsze wyniki finansowe.

Ilustracja niniejszego sg ponizsze dane:

1 11 § 111 v ;

wusacach g | Mgz | kuaral | kwaral | ks
. roku rokn roku roku

Zysk planowany 503 1.631 2.499 1.860
Zysk wykonany 481 1.767 2.898 2.690
—22 -+ 136 -+ 399 -+ 830

Nie wszystkie jednak inwestycje finansowane kredy-
tem przyniosty efekty., Jest bardzo duzo takich inwe-
stycji, ktore nie przyniosly zamierzonych efektéw. Nie-
ktore oddzialy uwazaja, ze zbadanie czy planowane in-
westycje beda rzeczywiscie rentowne jest bardzo trud-
ne i inspektorzy kredytowi nie posiadajg odpowiednich
kwalifikacji do tej pracy. Sprawa rzeczywifcie nie na-
lezy do latwych, nie jest to, to samo, co kredytowanie
refundacyjne zapaséw materialowych w przedsiebiorst-
wach, Z trudnoéqi tej: pracy zdawano sobie sprawe i jak
to widaé z rozwoju tego kredytu, wprowadzano go suk-
cesywnie,

Szkoda, ze dopiero teraz rozpoczynamy ogélng dyskusje
na temat kredytu na mechanizacje, tym bardziej, ze
o te dyskusje prosily oddzialy wojewddzkie, na - przy-
klad Krakow.

Niemniej jednak uwazamy, Ze niektére decyzie od-
no$nie kredytowania malej mechanizacji byly podejmo-
wane zbyt pochopnie, bez zbadania wszystkich elemen-
tow kalkulacji inwestycji i elementéw wniosku kredy-
towego. Wskazuje na to omawiane juz poprzednio zesta-
wienie Nr 3, a szczegblnie ilo§¢ zaniechanych inwestycji.
Niektore oddzialy nie badaly, czy zaplanowane przy in-
westycjach budowlanych wurzadzenia i materialy bedg
mogly byé rzeczywiscie w caloSci dostarczane. W niekté-
rych przypadkach nie analizowano cen, plac itd.. Stoimy
wprawdzie na stanowisku, ze gléwng odpowiedzialnosé
za nieudang inwestycje ponosi samo przedsiebiorstwo,
niemniej jednak oddzialy nie mogg unikngé analitycznej
pracy przy wnioskach kredytowych i przedstawianych
kalkulacji, a w przypadkach watpliwych powinny zgdaé
opinii wladz nadrzednych lub tez odmawiaé kredytu.

Fabryce Regeneratu ,Bolechowo” Oddziat Banku udzie-
lit kredytu na mechanizacje na uruchomienie produkeji
plyt podlogowych z korkasu. Inwestycja ta na skutek
zbyt pobieznej analizy wstepnej jej efektywnofci zawiodia,
a oddzial by! zmuszony splacié przedterminowo udzielo-
ne kredyty. Podobnych przypadkéw fjest wiele i §wiadczg
one o mato krytycznym ustosunkowywaniu sie oddzialow
do wnioskéw przedsigbiorstw.

Bank nasz nalezy do bardzo waznych ogniw gospo-
darki narodowej. Jedng z naszych podstawowych funke,
jest niedopuszczanie do marnotrawstwa, zwalczanie wszel-
kich przejawéw rozrzutnosci. )

Walczge o taks gospodarke, nie mozemy pozwolié na |
powstawanie w przedsiebiorstwach ponadplanowych strat.
Samo przeksiegowanie kosztéw nieudanej inwestycji i(obli-
go kredytu na malg mechanizacje) w ciezar strat jest
czynnoécig tylko rachunkowsg, ale ekonomicznie oznacza
to zmniejszenie dochodu narodowego, zmniejszenie mozli=
woéei rozwoju naszej gospodarki, zmniejszenie mozli-
wosci poprawy warunkéw naszego zyocia. Dokonujae ta-
kich przeksiegowan, musimy zawsze o tym pamietaét.

Jak jednak nalezaloby sformulowaé ogélng ocene do-
tychezasowego kredytowania? Wazgace wszystkie negatywy i
pozytywy dotychezasowego kredytowania, malezy stwierdzié,
ze oddzialy nasze zdaly egzamin z kredytowania inwestycji
i wykazaly, ze lgczenie w Banku analizy i kontroli -dzia-
lalnosci eksploatacyjnej i inwestycyjnej
jest ze wszech miar pozadane. Niestety nie posiadamy
odpowiednich materialéw, aby wykazaé ile dodatkowych
wartoéci przyniosto kredytowanie przez nasz Bank inwe-
styeji przedsiebiorstw. Statystyke taka nalezaloby jak
najpredzej wprowadzi¢é i nie bedzie to zadna zbyteczna
czynno$é., Bank musi sie orientowaé w efektywnoéci swych
decyzji kredytowych, a bez odpowiedniej statystyki i spra-
wozdawczos$ei jest to niemozliwe.

PrzejdZmy z kolei do zagadniefi szczegbélowych.

Przy kreowaniu kredytu na mechanizacje i racjonali-
zacje wyraznie sie podkreélalo, Zze kredyt ten powinien
sie przyczyni¢ do uruchomienia ubocznej produkeji arty-
kuléw przede wszystkim konsumpeyjnych, a réwniez
i zaopatrzeniowych. Tymczasem =z przytoczonych liczb
wynika, Ze w ogblnej kwocie przyznanego kredytu naj-
mniejszy udzial posiadajg kredyty na uruchomienie pro-
dukcji ubocznej. Znalazio to wyraz w rozwoju produkeji
ubocznej, ktéra jak dotychczas rozwija sie niepomys$l-
nie. Zestawienie ponizsze przedstawia rozwéj tej pro-
dukeji w niektérych resortach.

(w milionach zlotych)

w
%;‘,, 1957 rok wedlug cen zbytu
o8
BB
Resort MEE
s | sty- T ma- | kwie-| ra-
gg% czeh Y | rzec | cies | zem
B .
Ministerstwo Prze-
myshi Ciezkie-
go 336 | 3,6 3,5 5,0 55 | 17,6
Ministerstwo Gor-
nictwa i Ener-
getyki 64| 02 03 | 05 0,9 19
Ministerstwo Bu-
downictwa i
Przempshu Ma-
terialéw Budow-
langch 60| 06 0,8 1,0 1,4 3,8
Poréwnujac warto§é produkeji ubocznej (wedlug cen

zbytu) wykonanej w okresie pierwszych czterech mie~
sigcy biezgcego roku z wartoécia produkeji towarowej

(wedlug cen zbytu) otrzymamy nastepujace wskazniki:

1) Ministrestwo Przemystu Ciezkiego — 0,086%
2) Ministerstwo Gérnictwa i Energetyki — 0,025%
3) Ministerstwo Przemyslu Chemicznego — 0,087%
4) Ministerstwo Budownictwa 1 Przemyshu .

Materialtéw Budowlanych — 0,162%

przedsiebiorstw
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. Z powyzszych zestawien wynika, ze jakkolwiek obser-
. wujemy w biezacym roku stale zwiekszanie sig wartosci
" produkeji ubocznej, to jednak' w dalszym ciagu stanowi
ona w poréwnaniu z produkcja zasadnicza ulamek pro-
~ centu. i

 Udzielajgc kredytu na malg mechanizacje i racjonali-
. zacje musimy sie nieraz kierowaé wymogami og6lno-
" panstwowej racji. Jezeli na przyklad udzielamy kredytu
. na zakup urzadzei do produkeji betonowych slupow
 energetycznych, to robimy to przede wszystkim z punktu
" widzenia oszczedzania drzewa. Jezeli dalej. zaklady prze-
" mystu drzewnego bedg checialy zainstalowaé urzadzenia
:'dla wyrobu plyt stolarskich z mas plastyeznych, lub
- urzadzenia do wykorzystania odpadu drzewnego, to ogdl-
nonarodowy interes oszczedzania drzewa przesadza slusz-
" noé¢ i celowo§é ‘takiej inwestycji. Ta ogélnopanstwowa
" racja ma duze znaczenie. Weimy na przyklad pod uwa-
‘ge tylko jeden przemysl Przemyst drzewny (tylko je-
. den centralny zarzad) zuzywa w ciggu jednego roku:

360.000 m?
221.000 m?®
2.000.000 m?
2.200.000 m?
461.000 m?
10.500 m?3
3.200 m?

surowca okraglego
tarcicy

oklein

oblogbéw

plyt piléniowych
plyt stolarskich
sklejek

. Jezeli sie wymieni powyZej podane materialy na su-
E rowiec jaki produkujemy w lesie to jest na diluzyce
. i klody, otrzymamy liczbg 700.000 m* réwna 70.000.000 m?

Patrzac wigee na inwestycje z tego punktu widzenia
‘dzialalnodé¢ kredytowa bedzie zawsze uzasadniona. A po-
- dobnych przykladéw mozna wymienié caly szereg, bo-
- wiem sytuacja taka wystepuje w kazdym przemysle.

. Przy kredytowaniu ,mechanizacji” zachodza réine oko-
- liczno§ci. Przypatrzmy sie na przyklad sytuacji kontynuo-
- wania inwestycji zaniechanych w ramach Planu Inwe-
- stycyjnego. Zaklady Bieli Cynkowej w Olawie zakupily
1 czefciowo zmontowaly w latach 1950—1954 ze $rodkéw
. Planu Inwestycyjnego generator. Z powodu niewykona-
‘;nia w terminie przez wykonawcéw koniecznych elemen-
. tow, jak réwniez z powodu braku dokumentacji technicz-
- nej na zasyp i dach, inwestycja ta nie zostala ukoniczo-
' na, $rodki przeznaczone na ten cel przepadly. Dotych-
. czasowe koszty budowy generatora 410 tysiecy zlotych
‘zostaly zamrozone i nie przynoszg dodatkowych warto-
. Sci. Przedsiebiorstwo wystapilo z wnioskiem o kredyt
‘na zakonczenie danej inwestycji w wysokosci 45 tysiecy
. zlotych tyle bowiem ma kosztowaé budowa dachu i za-
" sypu. A oto inny przyklad. Zaklady Miynarskie w Oles-
‘_nicy otrzymaly nieodplatnie zesp6! maszyn do przemiatu
- pszenicy i kaszy manny. Maszyny te byly importowane
'w 1954 roku dla budowy Zakladu Milynarskiego w &Xodzi.
- Inwestycja 16dzka zostala zaniechana ze wzgledu na
" brak odpowiedniego zaplecza materialowego, a maszyny
. przekazane Oleénicy ze wzgledéw finansowyeh jeszcze
- nie uruchomione.

Montaz tych maszyn oraz budowa innych koniecznych
urzadzen ma kosztowaé okolo 400 tysiecy zlotych.

- W obu przypadkach Oddziat Wojewoédzki we Wrocla-
- wiu stanal na stanowisku, iz okolicznoé¢ ze dana inwesty-
' cja zostala zaniechana w ramach Planu Inwestycyjnego,
' nie powinna zobowigzywaé oddzialu do z géry negatyw-
. nego zalatwienia wnioskéw.

. Naszym zdaniem stanowisko Oddzialu Wojewbdzkie-
' go we Wroclawiu jest stuszne. Jezeli zakoficzenie inwe-
;;tycj.i przerwanych przyniesie ekonomiczne efekty i wy-
zwoli zamrozone kapitaly, naleizy kredytéw udzielié.

Wydaje sie ze bardzo sluszme rozwigzaniz zastosowano
w Niemieckiej Republice Demokratycznej. Nowe zasady
udzielania kredytéw inwestycyjnych (kredytéw na mecha-
nizacj¢) na sfinansowanie przedsiewzieé zwiazanych
z wprowadzeniem nowej techniki i podniesieniem ren-
townosci opieraja sie tam na nastepujacych zalozeniach:

— likwidacji nadmiernej centralizacji,

— wzmocnienia odpowiedzialnoéci kierownictwa zakla-

déw,

— zwigkszenia ekonomicznego wykorzystania kredytu.

Zakres przedmiotowy kredytéw inwestycyinych ulegl
wige rozszerzeniu. Moga one byé przeznaczone na finan-
sowanie przedsigwzigé zwigzanych ze zwiekszeniem pro-
dukeji w ogéle (a nie jak dotychczas tylko produkeiji
dobér masowego uzytku i artykuléw eksportowych) oraz
zwigzanych z poprawa transportu wewnetrznego w za-
kladach i wurzadzen transportowych w handlu. Warto
podkresli¢, ze w my$§l nowych zasad w NRD z kredy-
tow na mechanizacje korzystaé moga réwniez instytucje’
pieniezne i kredytowe,

Podobne, a nawet dalej idgce rozwigzania planuje sie
u nas na rok 1958. W myé$l ostatnich projektéw inwe-
stycje beda dzielone na limitowe i pozalimitowe. W
przedsigbiorstwach dzialéw gospodarczych przemyst, bu-
downictwo i obrét towarowy (powigzanych z budzetem
centralnym) do inwestycji limitowych 'bedg zaliczane
takze inwestycje ktérych  warto§é kosztorysowa prze-
kracza 5 milionéw zlotych. Pozostale inwestycje w tych
przedsigbiorstwach bedg =zaliczane do pozalimitowych.
Nowy projekt przewiduje réine Zrédla finansowania in-
westyeji limitowych i pozalimitowych. Inwestycje limi-
towe omawianych przedsiebiorstw bedg finansowane wy-
lgcznie ze $rodkéw budzetowych. Inwestycje pozalimi-
towe tych przedsiebiorstw majg byé finansowane z po-
zostawianej do ich dyspozycji czeSci amortyzacji prze-
znaczonej na inwestycje, -z cze$ci zysku, z innych $rod-
kéw wlasnych, ktérych przeznaczenie na inwestycje po-
zalimitowe bylo dotychczas dopuszezalne oraz z kredytu
bankowego. Kredyty bankowe udzielane przedsigbior-
stwom na sfinansowanie inwestycji pozalimitowych bedg
splacane ze $rodkéw wilasnych gromadzonych przez przed-
siebiorstwa na rachunku funduszéw inwestycyjnych.

W zakresie kredytéw bankowych na inwestycje poza-
limitowe Narodowy Plan Gospodarczy ma zawieraé na-
stepujace wytyczne:

1) globalng sume kredytéw bankowych na inwestycje
pozalimitowe 2z okreéleniem orientacyjnych kierunkow
inwestycji na ktére kredyty powinny byé przydzielane,

2) maksymalne okresy splaty kredytow,

3) stope oprocentowania §rodkéw wlasnych przedsie-
biorstw powstajgcych na ich rachunkach finansowania in-
westycji.

Przedsiebiorstwa powigzane 2z budzetami
nie beda otrzymywaé w zasadzie dotacji budzetowych
na inwestycje. W zwigzku z tym inwestycje przedsie-
biorstw terenowych bedg finansowane w trybie pozali-
mitowym ze §rodkéw na ten cel przeznaczonych, to jest
z amortyzacji, czeSci zysku, innych $rodkéw dotychezas
‘na ten cel przeznaczanych, dotacji z funduszu rozwoju
terenu oraz kredytu bankowego.

Przedsiebiorstwa nie omawiane powyzej bedg finan-
sowaé swoje inwestycje w dotychczasowym trybie.

Jak wiec widzimy projekty ma rok 1958 przewidujg
trzy systemy finansowania inwestycji:

terenowymi

1) dla przemystu obrotu i budownictwa — inwestycje
limitowe i pozalimitowe,



2) dla gospodarki terenowej — inwestycje pozalimitowe,

3) dla pozostalych przedsiebiorstw. (obeecny tryb z za-
chowaniem Uchwaly Nr 182),

W éwietle przeprowadzonej poprzednio analizy oraz
w $wietle proponowanych na rok 1958 rozwigzan mozna
wyciggngé dalsze nastepujgce wnioski:

1. W celu zabezpieczenia dostatecznego materialu in-
formacyjnego i analitycznego nalezaloby wprowadzié sta-
tystyke i sprawozdawczoéé z zakresu kredytowania me-
chanizacji i racjonalizacji, przy czym konieczne jest
ujecie efektywno$ei tych kredytéw.

2. Dla zapewnienia prawidlowej polityki kredytowej w
tej dziedzinie nalezaloby wprowadzié zasade okresowe]j

informacji oddzialéw, w ktérych to informacjach Cenira-
la Banku czy tez oddzialy wojewddzkie wskazywalyby na
wezlowe problemy tego zagadnienia.

3. Naleiy opracowa¢ metody badania efektywnofci in-
westycji (kredytu) i potraktowaé ja jako obligatoryjne
czynno$ci inspektoréw kredytowych.

Inne wnioski zostaly podane w treSci opracowania i nie
wymagajg reasumcji. Warto jedynie wskaza¢ na fakt,
ze zrealizowanie proponowanego na rok 1958 rozwia-
zania bedzie wymagalo bardzo wnikliwej pracy oddzia-:
16w Banku.

J. Dobrowolski .«

PROBLEM PLANOWANIA KREDYTOWEGO W NOWYM
MODELU GOSPODARCZYM

Tezy Rady Ekonomicznej w sprawie niektoérych
kierunkéw zmian modelu gospodarczego wychodza
ze shusznego zalozenia, iz konieczno$é zmian modelu
wynika stgd, ze metody zarzadzania i planowania
muszg ulegaé ewolucji w miare rozwoju sil wy-
tworczych. Wynika z tego jasno, Ze istnieje ko-
niecznosé rewizji pewnych poje¢ i zasad dotycza-
cych caloksztaltu organizacji i funkcjonowania na-
szej gospodarki na wszystkich jej odcinkach. W nie-
mniejszym stopniu (niz na przyklad organizacji
i zarzadzania przedsiebiorstwami) dotyczy to takze
systemu kredytowego, a w szczegdlnosci planowa-
nia kredytowego, jako zewnetrznego wyrazu sto-
sowanej przez panstwo polityki pieniezno-kredy-
towej. Zmiana polityki pieniezno-kredytowej i jed-
noczeénie zwrocenie na nig baczniejszej niz do-
tychczas uwagi jest jednym z nieodzownych ele-
mentéw zmiany caloksztaltu naszej gospodarki,
gwarantujgcym jednoczeénie powodzenie wprowa-
dzanych zmian w zyciu gospodarczym kraju. O wa-
dze polityki pieniezno-kredytowej Swiadczy choctby
jedna z tez Rady Ekonomicznej, ktéra moéwi:

»Poza politykg cen i w S$cistym zwigzku z nia,
panstwo powinno postugiwaé sie w znacznie szer-
szym niz dzisiaj stopniu takimi instrumentami
ekonomicznymi, jak stopa procentowa i inne fomy
polityki kredytowo-pienieznej, polityka podatkowa,
system cen lub wspélezynnikéw importowo-ekspor-
towych itp.”.

Wychodzac z tych slusznych zalozen Narodowy
Bank Polski przeksztalca swoéj system kredytowy,
przystosowujge go do nowych warunkéw gospo-
darczych. Naczelng zasada, ktéra przyswieca przy
dokonywaniu zmian w systemie kredytowym jest
daznos¢ do jak najbardziej ekonomicznego wyko-
rzystania -kredytu i pozbawienia go cech biurokra-
tycznych. Chodzi bowiem o to, aby system kredy-
towy — kredyt czynnie wspéldzialal w realizacji
podstawowych zalozen gospodarczych.

Dokonano juz szeregu zmian w przepisach kre-
dytowych, wydane zostaly nowe przepisy regulu-
jace odcinkowo lub kompleksowo (na przykiad
instrukcja o kredytowaniu rzemiosla, spéldziel-
czosci) pewne zagadnienia, jak réwniez jest w przy-
gotowaniu nowa instrukcja kredytowa, ktéra wej-
dzie w zycie w najblizszym czasie.’

O ile jednak rozwigzywane sg (w drodze nacisku
przez zycie) pewne zagadnienia z zakresu bezpo-

$redniego kredytowania jednostek gospodarczych —
o tyle odlogiem lezy problem planowania kredy-
towego i samego planu kredytowego.

Osobiscie uwazamy, Ze jest to powaznym man-
kamentem i $wiadczy o niedocenianiu planu kredy-
towego, ktéry jest podstawowym materialem syn-
tetycznym, obrazujacym wyniki stosowanej polityki
pieniezno-kredytowej oraz wyniki realizacji zalozen
gospodarczych. Celowi temu nie moga bowiem
stuzy¢ ani budzet, ani inne plany finansowe (z wy-
jatkiem zbiorczego planu finansowego panstwa,

‘ktéry nie jest jednak planem operatywnym), gdyz.

nie obejmujg caloksztaltu stosunkéw finansowo-
-gospodarczych, jak to czyni plan kredytowy. Plan:
kredytowy bowiem ujmowany jest w formie bi-
lansu Narodowego Banku Polskiego, bilans ten
przy scentralizowanym w zasadzie systemie obrotu:
pienieznego stanowi syntetyczny wartoSciowy
wynik dzialalnoSci gospodarczej panstwa i zamyka
sie podstawowym wskaznikiem sytuacji ekonomicz-
nej panstwa jakim jest obieg pienigdza gotéwko-
wego.

Dodatkowym i dosé istotnym argumentem jest
fakt, ze plan kredytowy opracowywany jest
w okresach kwartalnych, co stwarza z niego istotny
instrument operatywnego oddzialywania na zycie
gospodarcze.

Powstaje zatem zasadnicze i istotne pytanie —
w jaki sposéb nalezy wykorzystywaé plan kredy-
towy, w jaki sposéb mozna i nalezy ksztaltowaé
jego pozycje?

Aby na to pytanie odpowiedzieé, nalezy sobie
wyjasni¢ szereg zagadnien dotyczacych  samego
planu kredytewego, jak réwniez zasad i metod jego
sporzgdzania.

Najbardziej znanym okreSleniem planu kredy-
towego (przyjetym zresztg za literaturg fachowsa
radzieckg) jest okreslenie nastepujace: ,jest to
plan gromadzenia czasowo wolnych Srodkéw gos-
podarki narodowej i ich rozdzialu na zasadach
kredytowych”. Okreslenie to jest prawdziwe,
niemniej jednak wydaje sie, ze nie oddaje ono
w calosci istoty planu kredytowego i powinno byé
uzupelniane stwierdzeniem, ze plan kredytowy
jest jednoczesnie syntetycznym wyrazem sytuacji
finansowej panstwa i czynnie oddzialuje na ksztal-
towanie sie proceséw gospodarczych.

Mozliwos¢ i zakres czynnego oddzialywania
poprzez plan kredytowy na caloksztalt stosunkéw
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~ gospodarczych w panstwie uwarunkowane sg istotg
. i zakresem dzialania finanséw, co jest zwigzane
.z zakresem dzialania prawa wartosci w gospodarce
socjalistycznej — niemniej zakres oddzialywania
bezposredniego i posredniego juz obecnie jest bar-
dzo duzy i powinien byé wlasciwie wykorzystany.
Poza tym nalezy sadzi¢, ze zakres ten bedzie sig
. w dalszym ciggu rozszerzal chotby w zwigzku z ta-
| kimi momentami jak na przyklad: projektowane
finansowanie czeSci lub nawet calosci inwestycji
z kredytu bankowego, rozszerzenie zakresu kredy-
towania indywidualnego rolnictwa, rzemiosta itp.
Na podstawie dotychczasowych wyjasnien nalezy
~ zatem stwierdzié, ze plan kredytowy w mnaszych
- obecnych warunkach jest:
; 1) syntetycznym materialem analitycznym, po-
zwalajacym na ocene wynikéw gospodarczych
i sytuacji ekonomicznej panstwa,
' 2) zespolem dyrektyw bezposrednich i posred-
_ nich, -pozwalajacych na czynne oddzialywanie na
przebieg reprodukcji i podzialu.
~ Analityczny charakter planu kredytowego wynika
.z treSci i méetod opracowania poszczegélnych po-
*  zycji planu kredytowego oraz z faktu, Zze plan ten
 zawiera wyniki catoksztaltu dzialalnosci gospodarki
 uspolecznionej oraz tej czesci dzialalnosci gospodar-
ki nieuspolecznionej, ktéra jest finansowana z kre-
. dytow panstwowych. Zamkniecie planu stanowi obieg
. pienigdza gotéwkowego, ktérego wielkos¢ (w po-
' wigzaniu z wielkoscig i strukturag masy towarowej)
| jest barometrem dla oceny sytuacji rynkowej.
- W skréconym ukladzie schemat planu kredyto-
- wego przedstawia sie nastepujaco:

& - Aktywa

1) kredyty bezposrednie
- obrotowe dla przedsig-
biorstw uspolecznionych
a) panstwowych
b) spoéidzielczych

1) érodki  przedsiebiorstw
{wystepujace w ré6znych
formach — na przyklad
rachunki rozliczeniowe,
sumy w drodze, srodki
na rachunkach rozliczen

itp).

| 2) kredyty typu inwesty- 2)) érodki budzetu panstwa
| cyjnego na mechanizacjg

i  macjonalizacjg dla

przedsiebiorstw uspo-
lecznionych
~ 3) kredyty dla rzemiosla 3) $rodki ludnosci
. i przedsigbhiorstw  pry-
watnych
" 4) kredyty refinansowe
"~ a) dla bankéw specjal- , 4) fundusze wlasne banku
nych
b) dla kas spoldaiel- 5) obieg pienigdza gotéw-
czych kowego

. Plan zawiera stanv na poczatek i koniec okresu
- planowanego oraz zmiany w okresie planowanym,
' bedace wynikiem zaplanowanych operacji gospo-
- darczvch.

. Zaréwno stany jak i zmiany wymienionvch vo-
wyzej pozycji planu kredytowego s3 wynikiem
' nastepujacych najwazniejszych zjawisk ekonomicz-
~ nych:

1) ksztaltowanie sie akumulacji finansowej
‘przedsiebiorstw uspolecznionych oraz jej podziatu;
~ 2) ksztaltowanie sie $rodkéw obrotowych w gos-
podarce narodowej, a szczeg6lnie zapaséw, beda-
‘cych wynikiem proceséw produkcji i obrotu to-
‘warowego. Nalezy jednoczesnie zaznaczyé¢, ze bar-

dziej szczegélowym rozszyfrowaniem probleméw
obrotu towarowego (sprzedaz detaliczna dla kon-
sumenta) zajmuje- sie plan kasowy,

Plan kasowy nie potrafi jednak wyjasni¢ podsta-
wowych przyczyn ekonomicznych powodujacych
takg lub inng sytuacje w dziedzinie obiegu pieniez-
nego, poniewaz procesy gospodarcze odbywaja sie
poza nim, a w planie kasowym znajduja jedynie
swoje pieniezne odbicie. Z tego tez wzgledu plan
kasowy nie ma mozliwosci ekonomicznego (w od-
réznieniu od planu kredytowego — o czym bedzie
mowa dalej) oddzialywania na ksztaltowanie sie
proceséw gospodarczych, lecz moze jedynie oddzia-
lywaé metodami administracyjnymi, na przyklad
wstrzymywanie funduszu plac, ograniczanie wy-
datkéw na delegacje sluzbowe, przejazdy itp. Nie
oznacza to jednak, ze plan kasowy nie stanowi
rowniez obszernego i cennego materialu analitycz-
nego, szczegblnie w zakresie takich zjawisk jak
wykonywanie przez handel utargu towarowego,
wykonywanie przez przedsiebiorstwa planu ushug
dla ludnosci, wykonywanie gotéwkowego planu
skupu itp. Sg to elementy bardzo wazne, lecz tym
niemniej pochodne, gdyz procesy te zostaly
uruchomione w pierwszym rzedzie poprzez plan
kredytowy i juz w momencie budowy planu kredy-
towego powinna by¢ dokonana ‘ocena, w jaki spo-
séb planowane procesy gospodarcze wplyna na
ksztaltowanie sie sytuacji na odcinku obiegu pie-
nigdza gotéwkowego:

3) wydatkéw panstwa na inwestycje i wzrost
zapasow;

4) ksztaltowania sie¢ pozostalych pozycji docho-
dow i wydatkéw budzetu panstwa;

5) udzialu pomocy panstwowej w postaci kredy-
tow w rozwoju rolnictwa indywidualnego oraz
rzemiosta i przedsiebiorstw prywatnych;

6) innych, mniejszych wagowo w caloksztalcie,
pozycji jak ma przyklad pomocy kredytowej pan-
stwa dla ludnosci na budownictwo indywidualne,
sprzedaz ratalng itp.

Dokladna analiza wyzej wymienionych zjawisk
ekonomicznych w momencie budowy planu kredy-
towego pozwala na ocene mozliwosci zwiekszenia
lub koniecznosci kompresji niektérych wydatkéw
zwigzanych z reprodukcjg jak réwniez okresla mo-
zliwosci zwiekszenia dochodéw ludnosci, na przy-
klad poprzez wzrost plac, emerytur itp.

Takiego calkowitego pogladu na sytuacje gospo-
darczg nie dajg zadne inne plany finansowe i dla-
tego niestuszne sg poglady, ktore najwiekszg
uwage przywigzujg do wykonania budzetu panstwa.
Przy obowigzujgcym bowiem w Polsce systemie
finansowym — budzet panstwa moze by¢ w danym
roku wykonany z powazng nadwyzka, natomiast
sytuacja finansowa i gospodarcza panstwa moze byé
bardzo zla. Moze to mie¢ miejsce szczegdlnie
w tych przypadkach, kiedy na plan kredytowy
przerzucane sg wydatki, ktéore normalnie powinny
by¢ pokrywane z budzetu, na przyklad wzrost nor-
matywow w przedsiebiorstwach panstwowych, po-
krywanie kredytem strat zaréwno planowych jak
i ponadplanowych itp.

Dokonana ocena sytuacji gospodarczej na pod-
stawie analizy planu kredytowego powinna byé
wykorzystana do ustalenia konkretnych $rodkow
majagcych na celu odpowiednie ukierunkowanie
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dzialalnosci gospodarczej poszczegélnych jednostek
gospodarczych lub odpowiednich wiadz i urzedéw.
Mogg tutaj wchodzi¢é w gre takie zagadnienia jak
na przyklad koniecznoéé uplynnienia zapaséw zbed-
nych i nadmiernych, zmniejszenie strat planowych
(przy wytyczeniu jednoczesdnie szczegélowych zadan
okre_élgjqcych sposéb, w jaki straty moga byé
zmniejszane), poprawy pracy jednostek handlowych
1t_d. Wymienione powyzej mozliwosci oddziatywa-
nia mozna nazwaé posrednig dyrektywnoscig planu
!-tredytowego majgeg naszym zdaniem  bardzo
istotne znaczenie,

Na niektére jednak dziedziny dzialalnosci gos-
podarczej w panstwie plan kredytowy moze oddzia-
lywaé bezposrednio i wtedy ma on charakter bez-
posrednio dyrektywny. Do dziedzin takich nalezg
w obecnych warunkach szczegdlnie:

1) kredyty dla rzemiosta i przedsiebiorstw pry-
watnych,

2) kredyty dla indywidualnego rolnictwa i spét-
dzielni produkcyjnych,

3) kredyty na mechanizacje i racjonalizacje,
4) kredyty na budownictwo indywidualne,

- 5) oraz czeSciowo kredyty na sprzedaz ratalng
i dla spéldzielczosc’ pracy.
W zakresie wymienionych powyzej czterech

punktéw plan kredytowy moze Scisle okreslaé wiel-
kos¢ akgji kredytowej i w ten sposéb bezposrednio
wplywa¢ na tempo rozwoju tych dziedzin dzialal-
nosci, co oczywiscie jest zwigzane z sytuacjg gos-
podarcza i polityczng. Nalezy jednak sgdzié, ze
dyrektywny zakres planu kredytowego bedzie ule-
gal dalszemu rozszerzaniu, co zwigzane jest z bu-
dowa nowego modelu gospodarczego i wzrostem roli
finanséw i prawa warto$ci w naszej gospodarce.
Osobiscie na przyklad sadzimy, ze w najblizszej
przyszlosci dyrektywny charakter planu kredytowe-
go mozna by w pelni rozciagngé na spoéldzielczosé,
a szczegblnie na spdéldzielczosé pracy. Dotychezaso-
wy bowiem system finansowy i kredytowy zbyt
liberalnie traktowal spodidzielczo$é bedgc niekiedy
przyczyng jej nieprawidlowej gospodarki, a w kaz-
1ym razie tolerujgc powazne uchybienia w pracy
spoldzielni — szczegblnie w tych spéldzielniach,
ktére ponosily straty. Dalsze rozszerzenie dyrek-
tywnego zakresu planu kredytowego widzimy row-
niez w projektowanym finansowaniu czeSci inwes-
tycji z kredytu bankowego. O ile chodzi o dyrek-
tywnos¢ planu kredytowego w odniesieniu do
przedsiebiorstw panstwowych, to uzaleznione to
jest od wielu przyczyn a szczegélnie od likwidacji
w systemie finansowym i gospodarczym takich
instytucji jak kredyt na fundusz plac i automatyzm
wzajemnych dostaw — bez wzgledu na mozliwosci
platnicze kontrahenta.

Znaczenie i wartosé planu kredytowego jako
materialu analitycznego uzaleznione sa w duzej
mierze od takich czynnikéw jak:

a) systemy i zasady budowy planu kredytowego,

b) czytelnos¢é zaréwno calosci jak i poszczegol-
nych elementéw planu.

O ile chodzi o system i zasady budowy planu
kredytowego, to nalezy zaznaczyé, ze w Polsce
wyksztalcil sie specyficzny sposéb nie znany ani
w Zwigzku Radzieckim, ani w innych krajach
Demokracji Ludowej.

Budowa planu kredytowego w Polsce polega na
powigzaniu w jedna calo$é wszystkich planéw fi-
nansowych a szczegélnie planéw finansowych
przedsiebiorstw, budzetu panstwa oraz planu
sfinansowania inwestycji. W ten spos6b plan kre-
dytowy jest jednocze$énie sprawdzianem prawidio-
wosci opracowania wszystkich innych  planéw.
Niemoznoéé zamkniecia (zbilansowania) planu
w naszym systemie moze by¢ spowodowana: ,

a) bledami w poszczegblnych planach, ktére
w tych przypadkach musza byé poddane dokladnej
rewizji, 1

b) trudng lub tez pomys$lng sytuacjg gospodar-
cz3.

Jako trudna — oceniana jest sytuacja wtedy,
jezeli zrédla pokrycia planu kredytowego s mniej--
sze od planowanej akeji kredytowej. Oznacza to,
ze w trakcie realizacji planu kredytowego zajdg
takie zjawiska, ktére uniemozliwig utrzymanie
obiegu pienieznego na poziomie zaplanowanym
w planie kasowym. W tym przypadku nalezy usta-
lié konkretne kroki zmierzajgce do utrzymania
réwnowagi gospodarczej, na przyklad ograniczenie
wydatkéw budzetowych, zmniejszenie wydatkow
na inwestycje lub tez osiagniecie wyzszej akumu-
lacji przez przedsiebiorstwa.

Jako pomys$lna — oceniona jest sytuacja wtedy,
jezeli zrédla pokrycia sg wigksze od planowanej -
akeji kredytowej. Praktycznie oznacza to, ze ta
,hadwyzka” osigdzie w ponadplanowym przyroscie *
zapaséw, ponad biezgce potrzeby produkecji lub
obrotu towarowego. 1

Czytelno$é planu kredytowego uzalezniona dest |
przede wszystkim od tego, czy cato$¢ danych za- |
gadnien (operacji) skoncentrowana jest w jednym
banku, czy tez w kilku bankach. Dotychczas plan -
kredytowy by! jasny i czytelny, bowiem w zasadzie |
calo$é kredytéw krétkoterminowych skoncentrowana -
byla w Narodowym Banku Polskim. Stwarzalo to
niestychang latwosé pelnej i jednolitej oceny oraz
opracowania technicznego takich zagadnien jak aku-
mulacja przedsiebiorstw i jej podzial, wzrost srod- °
kéw obrotowych, ksztaltowanie sie naleznosci i zobo-"
wigzah przedsigbiorstw, rozliczen z budzetem itd. 8
Poza tym wysoko$é wyliczonych kredytéw obrazo-
wala calkowite zapotrzebowanie gospodarki na
finansowanie $rodkéw obrotowych, a plany innych
bankéw (specjalnych) obrazowaly finansowanie
inwestycji.

Obecnie sprawa ta mocno sie skomplikowala
przez przekazanie Bankowi Rolnemu powaznej
czesci gospodarki narodowej (rolnictwo) do kredy-
towania w zakresie §rodkéw obrotowych. Bank
Rolny wchodzi do zbiorczego planu kredytowego -
kredytem refinansowym i wobec tego nie ma moz-
nosci odczytania z planu, jaka jest zbiorcza kwota
kredytow przeznaczonych na finansowanie eksploa-
tacji. Oprocz tego zarysowuje sie dalszy podzial
kompetencji miedzy NBP a Bankiem Inwestycyjnym
w zakresie finansowania inwestycji. W tej sytuacji
nasuwa sie mysl, aby plan kredytowy budowaé tak
jakby istnial tylko jeden bank, to znaczy nie opra-
cowywaé oddzielnie materialéw odnosnie przedsie-
biorstw kredytowanych przez NBP — lecz grupo-
waé pozycje wedlug ich znaczenia ekonomicznego,
na przyklad kredyty obrotowe dla przedsiebiorstw, |
kredyty dla rolnictwa indywidualnego, rzemiosla,
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inwestycyjne itd. — niezaleznie od tego, ktory
bank zajmuje sie ich udzielaniem. Stworzyloby to
z planu kredytowego istotny dokument ekonomicz-
ny, pozwalajgcy na analize calej gospodaki finan-
sowej panstwa. Jest rzeczg oczywista, ze prowa-
dzenie takiej zasady wymagaloby szeregu istotnych
zmian w metodach sporzgdzania planu kredytowego
zaréwno przez Narodowy Bank Polski jak i banki
pozostate,

Dalszym momentem wplywajgcym na czytelnosé
. i rzetelnoéé planu kredytowego jest sposéb i zasady
opracowywania materialow bedgcych podstawg
ustalenia zapotrzebowania na kredyty. Dotyczy to
szczegdlnie takich wielkosci jak akumulacja, o0z-
liczenia z budzetem, ksztaltowanie sie $rodkéw
obrotowych itp.

W dotychczasowym systemie planowania jednym
z podstawowych materialéw do sporzadzania planu
kredytowego sg tak zwane wnioski do planu kredy-
towego, ktére pozwalajg na okreslenie takich wiel-
koéci jak: produkcja lub obrét towarowy, akumula-

cja.i jej rozliczenie, ksztaltowanie sie Srodkéw
obrotowych, rozliczenia z budzetem itp. Tryb
opracowywania i skladania wnioskéw do planu

kredytowego uzalezniony byl od zasad planowa-
nia finansowego oraz systemu zarzadzania gospo-
darkg narodowg. Wnioski do planu kredytowego
opracowywane byly poczatkowo w dwojaki sposéb:

a) przez oddzialy operacyjne Banku i przesylane
nastepnie poprzez oddzialy wojewddzkie do Cen-
trali Banku,

b) przez przedsiebiorstwa i ich jednostki
rzedne.

Na szczeblu Centrali Banku materialy te by-
ty konfrontowane (poniewaz poszczegélne ogniwa
mogly w nich dokonywaé¢ istotnych nieraz zmian)
i ustalane byly ostateczne wielkosei planu.

W roku 1955 zostala dokonana jedna z istotniej-
szych reform w trybie opracowywania wnioskéw,
a mianowicie zniesiono opracowywanie wnioskow
przez oddzialy Banku przerzucajac caly ciezar pla-
nowania na przedsiebiorstwa i ich jednostki nad-
rzedne. Udzial oddzialéw Banku w opracowywaniu
wnioskéw pozostal jedynie na szczeblu oddzialow
wojewodzkich odnoénie gospodarki bedgcej w kom-
petencji wiadz terenowych. Przy tym trybie pla-
nowania wychodzono z zalozenia, ze odpowiedzial-
nosé za plan kredytowy spoczywa gléwnie na resor-
tach gospodarczych a nie na banku. Uzasadnione to
bylo (oprécz nieskrystalizowanej roli finanséw)
rowniez i nastepujgcymi ogdlnymi zasadami pla-
nowania: :

1) szczegdlowe wskazniki NPG z podzialem na
kwartaly rozdzielane byly miedzy podlegle przed-
siebiorstwa przez jednostki nadrzedne.

2) plany techniczno-przemystowo-finansowe za-
twierdzane byly jako regula przez jednostki nad-
rzedne przedsiebiorstw,

3) ustalane byly przez jednostki nadrzedne kwar-
talne zadania operatywne, stanowigce podstawe
sporzgdzania kwartalnych planéw operatywnych
przez podlegle przedsiebiorstwa,

4) jednostki nadrzedne ustalaly dla podleglych
przedsigbiorstw kwartalne zadania finansowe w za-
kresie akumulacji i rozliczen z budzetem.

Jezeli do tych zagadniei wymienionych wyzej
dodamy fakt przesadnego rozbudowania centralne-
go rozdzielnictwa materialowego oraz weZmiemy

nad-

pod uwage terminy, w jakich wykonywane bytly wy-
zej wymienione prace zaré6wno przez centralne za-
rzady jak i przedsiebiorstwa oraz terminy, jakie
zostaly zakreslone dla sporzgdzenia planu kredy’(ﬁ-
wego, to logiczny wydaje sie wniosek i kierunek,
jaki pojawil sie w ewolucji form i trybu przed-
kladania wnioskéw do planu kredytowego, a mia-
nowicie eliminacj’ w opracowywaniu wnioskéw do
;I;gmu kredytowego oddzialéw operacyjnych Ban-

Jednoczesnie ustalone w ten sposéb zasady pla-
nowania przewidywatly, ze wniosek do planu kredy-
towego mogly sporzadzaé centralne zarzady lub re-
sortv  bez udzialu przedsiebiorstw w oparciu o .
posiadane wlasne materiaty.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze konkretne przy-
czyny uzasadnialy kierunek centralnego opraco-
wywania wnioskéw do planu kredytowego. Cen-
tralne zarzady, majgc wszelkie materialy planowe
zarowno co do wielkos$ci jak i asortymentu produk-
cji, zaopatrzenia i sprzedazy, mialy dostateczng w
zasadzie podstawe do planowania stanéw sSrodkéw
obrotowych. To samo dotyczy akumulacji i rozli-
czen z budzetem. Znajac te wielkosSci a wiec za-
potrzebowanie na $rodki obrotowe, z drugiej zas
strony ksztaltowanie sie funduszéw wlasnych w
obrocie, jednostka nadrzedna nie tylko miala moz-
nos¢ wyliczy¢ planowe zapotrzebowanie na kredyt
dla wszystkich podleglych przedsiebiorstw, ale row-
niez dla kazdego przedsiebiorstwa z osobna.

Obecnie w zwigzku z postepujgcymi zmianami
w metodach zarzadzania gospodarks narodowg w
kierunku coraz bardziej postepujacej decentraliza-
cji oraz demokratyzacji metod zarzgdzania — pow-
staje problem, jaki powinien byé¢ tryb opracowy-
wania wnioskéw do p'anu kredytowego, jak dosto-
sowaé planowanie kredytowe do zachodzacych
zmian, tak aby plan kredytowy jako przede
wszystkim material analityczny opieral sie na naj-
bardziej realnych i stusznych zalozeniach. Analiza
gospodarcza bowiem oparta na cyfrach, nie maja-
cych nic wspdlnego z rzeczywisto$ciag, moze dopro-
wadzi¢ do falszywej oceny i do falszywych wnios-
kow.

Wydaje sie :takze nie bez znaczenia zagadnie-
nie, kto jest odpowiedzialny za opracowywanie i wy-
konywanie planu kredytowego. Mozna tutaj wzigé
pod uwage dwie alternatywy:

. 1) Bank opracowuje plan kredytowy i jest za
niego w pelni odpowiedzialny, co jednak wigze sig
z mozliwoécig oddzialywania systemu kredytowego
na gospodarke narodows.

2) Bank zestawia zapotrzebowanie na kredyty
opracowane przez jednostki gospodarcze i kontro-
luje prawidlowosé ich realizacji.

Przyjecie jednej z tych koncepcii wyznacza jed-
noczeénie tryb i zasady opracowywania i realiza-
cji planu kredytowego. Wydaje sie, ze w naszych
obecnych warunkach obydwa poglady nie sa w pelni
mozliwe do zrealizowania, gdyz jak to juz zostalo
powiedziane na poczatku, plan kredytowy speinia
dwojaki charakter, a mianowicie gléwnie analitycz-
ny a tylko czesciowo dyrektywny. Sposéb zatem
jego opracowywania powinien zapewnié¢ te postu-
laty, z tym Ze naszym zdaniem zakres dyrektyw-
no$ci planu kredytowego bedzie ulegal rozszerze-
niu.
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Na temat zasad planowania ukazalo si¢ na la-
mach naszych periodykéw kilka artykuléw repre-
zentujqcych dwa skrajne poglady. Jedni twierdzs,
ze decentralizacja w zarzadzaniu gospodarka naro-
dowa nie moze mieé nic wspdlnego z decentrali-
zacjg planowania kredytowego (chodzi o sporzadza-
nie wnioskéw do planu kredytowego, gdyz nie ule-
ga watpliwosci ze zbiorczy plan kredytowy mo-
ze byt sporzadzony tylko na szczeblu centralnym)
i jezeli limitowanie kredytéw dla przedsiebiorstw
panstwowych nie ma praktycznego znaczenia, to je-
dynie stuszne jest przedkladanie wnioskéw do pla-
nu kredytowego, opracowywanych odgérnie przez
jednostki nadrzedne przedsiebiorstw. Inni natomiast
wypowiadajg sie za sporzgdzaniem wnioskéw do
planu kredytowego przez oddzialy operacyjne —
oddolnie. Dla jasnosci warto jeszcze w tym miejscu
stwierdzié, ze w zasadzie wnioski do planu kredyto-
wego sporzgdzaly zawsze przedsiebiorstwa a wiec
materialy, jakie otrzymuje Centrala Banku, biegng
oddolnie z wyiatkiem pierwszego a niekiedy * dru-
giego kwartalu, kiedy to brak bylo dotychczas w
przedsiebiorstwach limitéw do planéw rocznych.
Powstaje wiec pytanie, czym moze by¢ uzasadnione
w obecnych warunkach przejScie na opracowywa-
nie wnioskéw do planu kredytowego odgornie
przez resorty lub centralne zarzady?

Autorzy artykulu nie widzg takiego uzasadnie-
nia. Przede wszystkim trzeba sobie zdaé¢ sprawe,
na jakiej podstawie (bez materialéw przedsiebiorstw)
resort lub centralny zarzad moze ustali¢ wysokosc
$rodkéw obrotowych oraz wysokos¢é  funduszéw
wlasnych w obrocie poszczegélnych przedsiebiorstw
w krotkich kwartalnych okresach czasu, azeby pra-
widlowo opracowa¢ wniosek do planu kredytowego
i czy zachodzi potrzeba, aby tymi sprawami zajmo-
wal sie resort czy centralny zarzad, ktoéry w osta-
tecznym rachunku przeciez nie decyduje o przy-
znaniu lub odmowie przyznania kredytu. Najlepiej
przeciez swoje potrzeby zna przedsiebiorstwo.

Réwniez oddzial Banku zna dobrze kontrolowane
przedsiebiorstwo i przyjmujgc lub  opracowujac
wniosek moze ustosunkowaé sie do niego krytycz-
nie, wskazaé na rezerwy tkwigce w przedsiebior-
stwie, wreszcie moze Sledzi¢, jak sg wykonywane
zamierzenia przedsiebiorstwa w zakresie ksztalto-
wania sie Srodkéow obrotowych, akumulacji, rozli-
czen z budzetem itp. Sgdzimy, ze latwiej jest usto-
sunkowaé¢ sie do konkretnego przedsiebiorstwa i
bardziej to moze by¢ efektywne anizeli do grupy
przedsiebiorstw, gdzie zjawiska mogg sie wzajemnie
kompensowaé¢. Zgodnie z naszym przekonaniem,
zerwanie z metoda oddolnego opracowywania
wnioskéw do planu kredytowego moze mieé tylko
miejsce w warunkach pelnego ograniczenia samo-
dzielnosci przedsiebiorstw. Natomiast w naszych
obecnych warunkach, gdy:

1) wydatnie zostala zmniejszona ilo$¢ wskazni-
kéw, jakie otrzymujgq przedsiebiorstwa do sporza-
dzenia planéw rocznych

2) podzial planu rocznego na kwartaly jak i jego
zatwierdzenie pozostawiono w gestii przedsiebiorstw

3) plany operatywne zatwierdzane sa przez same
przedsiebiorstwa

4) zmniejszono w powaznym stopniu centralne
rozdzielnictwo materialéw i towaréw

5) zniesiono kwartalne zadania finansowe

6) nadano wiele innych istotnych

deJmowama produkcji ubocznej, -wykonywania za-

moéwien nie objetych planem, zmiany konstrukcp

i technologii wyrobéw itp.

W zwigzku z powyzszym jedynie slusznym wy--

daje sie przywrocenie zasady przedkladania wnios-

kéw do planu kredytowego w oddzialach opera-
cyjnych kredytujacych poszezegélne przedsiebior- :

stwa lub wprowadzenie zasady opracowywania
wnioskéw przez oddzialy przy wspéludziale przed-
siebiorstw.

Sam formularz wniosku do planu kredytowego
powinien ulec powaznym uproszczeniom, ograni-
czajagc sie tylko do niezbednych pozycji. Mimo pew-
nych zmian, jakie zostaly juz wprowadzone do
wnioskéow do planu kredytowego, sa one jeszcze
zbytnio rozbudowane, posiadajg kilkadziesigt po-
zycji, podczas gdy naszym zdaniem mozna by je
ograniczy¢ do kilkunastu pozycji, rezygnujac z wy-
liczen kredytéw. Wniosek do planu kredytowego
dla przedsiebiorstw przemystowych powinien zawie-
ra¢ tylko nastepujace pozycje:

l. Dane podstawowe

Przewidywane

Lp. wykonanie

Wedlug tpf

1 Produkcja globalna wedlug kosztu

wlasnego

2 Produkcja towarowa w cenach
zbytu

3 Akumulacja ogélem
w tym: zpsk

strata
podatek obrotowy
4 Fundusze wlasne w obrocie

1. Srodki obrotowe

Stan na poczatek Stan na koniec
kwartalu kwartalu
) -
Srodki g e 2
Lp. obrotowe E E g g g 'gu
-~ o -
2| 5|28 2| 5 =28
(@] 4 <3 o A ZB
1. | Materialy
2. | Produkcja nie-
zakoficzona
3. | Wyroby
gotowe
4. | Towary
Razem
5. | Nakladp przp-
szlych okreséw

Uwazamy, Ze opracowywanie wnioskéw do planu
kredytowego, zawierajgcych zaledwie dziewieé po-
zycji, nie bedzie absorbowaé¢ zbyt duzo czasu od-
dzialom banku. Argument zatem pracochlonnosci
opracowywania wnioskéw, jaki mozna by wysung¢
przeciwko tej koncepcji i jaki zresztg jest wy-
suwany, traci na ostrosci.

Drugim argumentem, z jakim mozna sie spotkac
u przeciwnikéw planowania oddolnego, jest fakt, ze
plany operatywne sa sporzadzane w przedsiebior-
stwach dosyé p6zno, a zatem wnioski do planu kre-
dytowego bylyby sporzgdzone na dwa do trzech
tygodni czasu przed opracowaniem planéw opera-
tywnych. Istotnie tak faktycznie jest, ale przeciez w
obecnych warunkach plany operatywne sporzadza-

uprawnieﬁ
przedsiebiorstwom jak moznosé samodzielnego po-
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ne sa tylko przez przedsiebiorstwa, a jednostki nad-
‘rzedne w zasadzie nie przekazujg do ich opracowa-
nia zadnych dyrektyw. Trudno sobie wyobrazi¢, aze-
by przedsigbiorstwo moglo pracowaé z dnia na
dzieA. Przeciez dla zapewnienia sobie cigglosci
produkcji musi przewidywaé, co w najblizszym okre-
. sie czasu bedzie produkowaé, musi zabezpieczyé so-
. bie zaopatrzenie. Nie ma chyba takiej sytuacji, zeby
" umowy z dostawcami i odbiorcami byly zawierane
- w ostatnich dniach przed rozpoczeciem kwartatu.
Sadzimy, ze w zasadzie nawet na miesigc przed
rozpoczeciem kwartalu przedsiebiorstwa majg wy-
starczajgca orientacje co do produkeji, zaopatrze-
nia i zbytu i na tej podstawie moga same okresli¢
zapotrzebowanie na kredyt lub shluzyé odpowiedni-
mi informacjami oddzialom operacyjnym banku.
.~ Sadzimy, ze taki tryb planowania zabezpiecza
" zbieranie prawidlowych materialéw i daje moznoéé
. oddzialom operacyjnym banku aktywnego udzia-
lu w momencie sporzadzenia planu oraz konfrontoe-
. wania zalozen planowych z faktycznymi potrzebami,
. wynikajgcymi z zachodzgcych proceséw gospodar-
i CZYCh
. Na zakonczenie omawianej problematyki planu
- kredytowego nalezy rozpatrzy¢ problem stosowania
~ limitobw kredytowych. Podstawowym zaloZeniem
- stosowania limitéw kredytowych powinno byé za-
~ bezpieczenie wykonania,zatozen planu kredytowego

~ gi gospodarczej.

. Problem limitowania kredytéw jest w gospodarce

. socjalistycznej problemem  bardzo zlozonym ze

* wzgledu na:

1) niemozliwo$é stosowania takiej polityki kredy-
~ towej banku, ktéra moglaby hamujgco wplywaé na
rozwo6j poszczegélnych dziedzin zycia gospodarcze-

2) konieczno$é utrzymania réwnowagi pienieznej
- i niedopuszczenie do wystapienia zjawisk inflacyj-
i Ilych.
. Biorgc pierwszy punkt wyjscia za podstawe, na-
. lezy 'ustalié, jaki jest stosunek planu kredytowego
i kredytu do planéw gospodarczych, opartych o
wskazniki rzeczowe. Tym samym nalezy okresli¢
- istote i role kredytu i planu kredytowego w go-
. spodarce socjalistycznej. Ogdlnie zagadnienie to zo-
. stalo juz sprecyzowane na poczatku artykutu
. przy omawianiu analitycznego i dyrekiywnego cha-
 rakteru planu kredytowego. Wyplywajace z tych
 rozwazan wnioski odnosnie stosowania w obecnych
~ warunkach limitéw kredytowych sg nastepujace:
. 1. Limity kredytowe mozna i nalezy stosowa¢ w
~ tych dziedzinach dzialalnosci gospodarczej, gdzie
. chodzi o dos¢ Sciste regulowanie zakresu ich rozwoju,
.~ zaréwno z przyczyn gospodarczych jak i polityczno-
- ustrojowych. Obecnie wchodzg tutaj w gre takie
~ kredyty, jak na przyklad dla rzemiosla i przemystu

- i niedopuszczenia tg drogg do naruszenia réwnowa-

prywatnego, dla rolnictwa indywidualnego, na
sprzedaz ratalng, na mechanizacje i racjonalizacje
itp. Mozliwosé i koniecznosé limitowania odnosi sie
zatem gléwnie do gospodarki  nieuspolecznionej
oraz do tych dziedzin dziatalnosci gospodarki us-
polecznionej, gdzie zachodzi koniecznos¢ utrzyma-
nia zatozonych w planach gospodarczych proporcji
na przyklad: kredyt na mechanizacje i racjonaliza-
cje (kredyt ten udzielany jest bowiem na mniejsze
inwestycje i mnadmierne jego udzielenie mogloby
spowodowaé¢ niewspéimierny do zalozen wzrost na-
kladéw inwestycyjnych w panstwie).

2. Nieskuteczne jest stosowanie w obecnych wa- -
runkach limitéw kredytowych przy kredytowaniu
dzialalno$ci eksploatacyjnej przedsiebiorstw uspo-
lecznionych, a w szczegélnoSci panstwowych.

Nieskutecznosé stosowania limitéw kredytowych
w gospodarce panstwowej wynika przede wszyst-
kim z ograniczonego zakresu dzialania prawa war-
tosci, a tym samym finanséw i kredytu. Kredyt
nie jest bowiem i wydaje sie, ze w gospodarce
socjalistycznej nie moze byé w ogodle (co znalazlo
dotychczas potwierdzenie w wiekszosci wypowiedzi
ekonomistow dyskutujgcych o prawie wartosci) sa-
modzielnym regulatorem, lecz jedvnie narzedziem
realizacji planéw - gospodarczych.

Stwierdzenia powyzsze nie oznaczaja wecale, Ze
w odniesieniu do gospodarki uspolecznionej, a szcze-
golnie panstwowej nalezy stosowaé liberalng poli-
tyke kredytowg. Wprost przeciwnie — uwazamy,
ze 'polityka ta powinna byé wybitnie zaostrzona, a
skutki jej powinny sie wyraza¢ w poprawie sytua-
cji gospodarczej i finansowej przedsiebiorstw, a
tym samym calej gospodarki narodowej. Stosowa-
nie bowiem liberalnej polityki kredytowej, pole-
gajacej na dostarczeniu przedsiebiorstwu z banku
tyle érodkéw pienieznych w postaci kredytu, ile
okreslaja zaszle u niego procesy gospodarcze —
bez wzgledu na jako$é tych procesébw — moze do-
prowadzi¢ nawet do niepozadanych zjawisk infla-
cyjnych.

Koneczae tak kréotki przeglad problematyki, zwig-
zanej z planem kredytowym, nalezy jeszcze raz pod-
kresli¢ niedocenianie w naszym systemie roli planu
kredytowego. Niedocenianie to wynika z:

1) niedoceniania w naszym systemie istoty zja-
wisk finansowych w ogoéle,

2) w zasadzie prawie zupelnego braku teoretycz-
nych opracowan na temat planu kredytowego,

3) subiektywizowania roli budzetu i planu kaso-
wego, jako jednych z podstawowych planéw finan-
sowych w panstwie, dajacych poglad na sytuacje
gospodarczg. Subiektywizowanie tych planéw wy-
stepuje miedzy innymi dlatego, ze sa one prostsze
w konstrukeji i latwiejsze w czytaniu.

R. Malesa i S. Pichula
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ZAGADNIENIE LIMITOWANIA AKCJI KREDYTOWEJ

‘W okresie, gdy dyskutuje sie o zakresie i celo-
wosci zmian w organizacji i zasadach funkcjonowa-
nia systemu finansowego, a w jego ramach i kre-
dytowego, warto szerzej zajat sie problematyks pla-
nowania kredytowego.

Jednym z istotnych instrumentéw zabezpieczajg-
cych wiasciwe wykonanie planu kredytowego miaty
by¢ limity kredytowe. W opracowaniu niniejszym
chee zajaé sie rozpatrzeniem efektéw ich stosowa-
nia jak tez wykazaé bezzasadno$é ich utrzymania
na tle roli jaka powinien spelniaé plan kredytowv
w naszej ekonomice. Sadze, ze na problem limito-
wania nalezy spojrze¢ jednocze$nie i z punktu wi-
dzenia zmian w rodzajowej klasyfikacji kredytu,
ktéra ma tu réwniez bardzo powazne znaczenie.

Limifowanie akcji kredytowej powinno mieé¢ na
celu utrzymanie wysokosci przyznanych przedsiebior-
stwom kredvtéw na poziomie okre§lonym potrzeba-
mi narodowego planu gospodarczego. Powinno do-
prowadzi¢ ono do Scistego powigzania kredytéw
z przedmiotem kredytowania, zabezpieczajgc w ten
sposob gospodarke przed nadmierng w stosunku do
rzeczowego pokrycia emisjg pienigdza gotoéwkowe-
go i bezgotéwkowego,!) w drodze kontyngentowa-
nia do wysokosci rzeczowego zabezpieczenia wiel-
kosci sum kredytowych.

Limitowanie nie obejmuje caloéci akeji kredy-
towej. W szczegélnosci nie odnosi sie ono do tych
kredytow, ktére z uwagi na charakter ich funkcjo-
nowania (kredyt normatywny na obrét, kredyt na
naleznosci fakturowe) i przeznaczenie (kredyt plat-
niczy na skup) nie moga byé¢ zupelnie ograniczane,

badz tez kontyngentowane sg jedynie we wlasciwy

dla nich sposéb. Kredyt normatywny na obrét i
kredyt na naleznosci fakturowe sg bowiem ograni-
czane: pierwszy wskaznikiem planowej rotacji, dru-
gi  dlugoscia cyklu rozliczeniowego. Limitowanie
kredytu na skup byloby niestluszne z uwagi na to,
ze stanowiloby hamulec w rozwoju planowych form
wymiany miedzy panstwem a wsig.

Zastanawiajgc sie nad dotychczasowymi wynika-
mi w funkcjonowaniu limitéw stwierdzi¢ nalezy,
ze praktycznie zupelng fikcjg jest ogramiczanie
wielkosci sum udzielanych kredytéw przy pomocy
limitéw zaréwno oddzialowych jak i branzowych.
Wyraza sie to w mozliwosci latwego uzyskania
podwyzszenia limitdw przez przenoszenie ich mie-
dzy poszczegélnymi oddzialami, wykorzystania re-
zerwy planu kredytowego, czy tez nawet po prostu
przekroczenia, w trakcie wykonania, limitéw pla-
nu, (ponad rezerwe prezesa Banku). W przypad-
kach (cho¢ w zasadzie nie maja one miejsca) od-
mowy podwyzszenia limitu ostatecznego, istnieje
wyjécie w postaci ustalenia limitu przejsciowego.
Konsekwencjg, jaka powoduje niesplacenie w ter-
minie udzielonego w ramach tego limitu kredytu jest
powstanie kredytu przeterminowanego, a wiec i
tak faktyczny wzrost rozmiaréw wykorzystanych
kredytéw. Zupelnym nieporozumieniem sg niewgt-

1) Przez nadmierng w stosunku do rzeczowego pokrycia emisje pie-
nigdza gotéwkowego 1 bezgotéwkowego rozumiem nadwyike srodkéw
pienigznych ponad mase wartoéci realizowanych i dzielonych we wtérnym
i pierwotnym podziale produktéw 2z uwzglednieniem szybkosci obrotu
tych wartosci (por. J. Kronrod ,Pieniqgdz w spoleczenstwie socjalistycz-
nym'” P.W.G. 1956 r. Warszawa, str. 278—294). Nadwyzka ta w naszym
systemie prowadzi w odniesieniu do $rodkéw bezgotéwkowych do oslabie-
nia rozrachunku gospodarczego wskutek powstania luzéw finansowych,
Przy odejéciu od reglamentacji dostaw powoduje nieprawidlowy podzial
zapaséw oraz przy ewentualnym uelastycznieniu cen mozliwo$é ich zwyiki.

pliwie, przy obecnym centralistycznym systemie =
planowania, limity branzowe. Wéwczas gdy dojda
one do oddzialu operacyjnego i przedsiebiorstwa
sa wskutek przedsiewziecia szeregu prac w dziedzi-
nie zbilansowania planu w centrali NBP i niepre- °
cyzyjnego rozdziatu ich miedzy poszczegélne pod- -
mioty gospodarcze calkowicie niemal oderwane od
techniczno-ekonomicznych planéw przedsiebiorstw.
To, ze nawet limity planu kredytowego moga wila- =
Sciwie odzwierciedla¢ pol:rzehy poszczegblnych re-
sortow nie jest przeciez jednoznaczne, co potwier-
dza takze praktyka z postawieniem do dyspozycji
przedsiebiorstwa odpowiednich kwot kredytu. Wiaze
sie to z automatycznym, bez rozeznania potrzeb,
rozdzialem limitéw. Proces ten na pewno poglebia¢
sie bedzie w coraz to wiekszym stopniu z usamo- °
dzielnieniem sie przedsiebiorstw w dziedzinie pla-
nowania swych zadan. 3

Wydaje sie, ze u podstaw nieprzestrzegania li-
mitéw lezy z jednej strony brak precyzji w konstru- =
owaniu planéw gbspodarczych w ogole, z drugiej za§ =
strony niemoznosé calkowitego usztywnienia akecji =
kredytowej ze wzgledu na niebezpieczenstwo wy-
lgczenia z kredytowania czesci zapaséw gospodar-
czo uzasadnionych. 3

Sumujgc nalezaloby stwierdzi¢, ze limitowanie
nie ogranicza w zasadzie akcji kredytowej, a zwiek-
sza jedynie pracochlonno$é procesu kredytowania.?)

Problem celowosci limitowania akeji kredytowej =
nie mozna rozpatrywaé¢ w oderwaniu od roli jakg *
plan kredytowy powinien spelniaé w gospodarce
narodowej. I tu wydaje sie mozna by odrézni¢ |
dwa stanowiska: pierwsze zaklada aktywna role
planu kredytowego w ksztaltowaniu sie proporeji
produkcji i podzialu, drugie sprowadza jg ]edyme j
do dostarczania odpowiednich funduszéw plemez- E
nych dla zycia ekonomicznego. -

Aktywna rola planu kredytowego w dziedzinie =
ksztaltowania sie proporcji wigze sie ze sprecyzo-
waniem ogélnych zasad polityki pieniezno-kredyto- =
wej (czego dotad jeszcze nie dokonano), wedlug =
ktérej nalezaloby jedne galezie forsownie rozwijaé
hamujgc wzrost innych. Moze sie to odbywat je- =
dynie w drodze kontyngentowania kredytéw, tak =8
w odniesieniu do calej gospodarki jak tez i posz-
czegblnych jej dziatéw. Taki system ma zreszty, jak =
wiadomo, zastosowanie i w kapitalizmie.

Zgodnie z drugg koncepcja zadaniem planu kre-
dytowego byloby sfinansowanie wszystkich potrzeb-
nych gospodarce zapaséw przy pozostawieniu ini-
cjatywy w zakresie decyzji o strukturze produkcji
i obrotu innym ogniwem systemu finansowego, in-
stytucjom ekonomicznym oraz administracji pan-
stwowej. Plan kredytowy bylby jedynie narzedziem
analizy prawidlowosci przebiegu proceséw gospo-
darczych. Ustalajac wielko$¢ zapotrzebowania na =
$rodki pieniezne tworzylby on postulaty zmierza-
jace w kierunku zmobilizowania srodkow dla sfi- =
nansowania caloksztaltu zmiennych potrzeb na srod-
ki pieniezne przez wysuwanie dezyderatow pod
adresem budzetu, emisji pienigdza gotéwkowego =
mglqdy w tej kwestii sq reprezentowane przez wielu autoréw
na lamach Wiadomoéci Narodowego Banku Polskiego: J. Dmochowski
nUwagi do rozdzialu limitow branzowych z planu kredytowego” (W.N.B.P.
Nr 5/56; E. Grzemba ,Kilka uwag o planowaniu kredytowym i rozdziale
limitow branzowych''; S. Kozlowski ,,0 branzowych limitach kredytowych”

(W.N.B.P. Nr B8/56) oraz w dyskusji katedr finansowych W.S.E.

(por.:
W.N.B.P. Nr 3/57). 3
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itd. Bank kredytujac musi jedynie zwracaé uwage
na to czy ma zagwarantowang splate wierzytelno-
$ci. Pod tym katem nalezy jedynie zastanawia¢ sie
czy udzielié kredytu, a jesli tak, to w jakiej wyso-
kosci, czy tez nie udzieli¢ kredytu przedsigbior-
stwom. Stojac na tym stanowisku nalezy stwier-
dzié, ze wszelkie wykraczajace poza kontrole wy-
placalnosci ograniczania sg nieuzasadnione.

Wydaje sie, ze drugie stanowisko pomimo pozor-
nie mniejszej atrakcyjnosci jest sluszniejsze. Pan-
stwo nasze ma znacznie wiecej niz w kapitalizmie
dzwigni do realizowania swej polityki gospodar-
czej. W obrebie niej prowadzenie jakiej§ samodziel-
nej polityki przez Bank grezi przynajmniej poten-
cjalnie dysproporejami, wskutek kolizji zachodza-
cych miedzy rdéznymi elementami decyzji gospo-
darczych, wychodzgcych od poszczegélnych podmio-
téw uprawnionych do ich podejmowania. Trzeba
przy tym jeszcze raz podkresli¢, ze samodzielne
oddzialywanie takich instrumentéw, jak ptace i
ceny jest w naszych warunkach znacznie silniejsze
od kredytu. Nieco inna sytuacja wystepuje w od-
niesieniu do innych form wlasnosci (pozapanstwo-
wych), gdzie ruchy cen moga spowodowa¢ niepomysl-
ne uksztaltowanie sie struktury produkcyjnej i han-
dlu prywatnego grajgcego na zwyzke cen. I tu 'i-
mitowanie kredytu w celu ograniczania do mini-
mum w pewnych dziedzinach inicjatywy prywatnej,
a rozwdéj jej w innych sferach zycia gospodarcze-
go jest bardzo pozadane.

Gléwnym zadaniem Banku jest emisja znakéw
pienieznych gotéwkowych i bezgotéwkowych?®)
oraz zachowanie réwnowagi miedzy wielkoscig obie-
gajacych znakéw pienieznych, a rozmiarem dzielo-
nego produktu spolecznego. Odnosnie planu kredy-
towego Bank powinien ponadto skoncentrowaé swo-
jg uwage na dostosowywaniu pasywnej strony planu
kredytowego do zapotrzebowania na kredyt w go-
spodarce narodowej.?)

Sprawa celowosci limitowania akcji kredytowe]j
uzalezniona jest w powaznej mierze nie tylko od
roli planu kredytowego lecz takze od przyjetej
koncepcji systematyki kredytowej. I tu réwniez w
tej kwesfii mozna by wyréznié dwa stanowiska.
Zwolennicy pierwszego opowiadaja sie za jednym
rodzajem kredytu krétkoterminowego, podezas gdy

ich oponenci postuluja celowos$é utrzymania, acz w
" mniejszym zakresie niz ma to cbecnie miejsce, roz-
budowanej klasyfikacji© kredytowej. Stanowisko
pierwsze znajduje uzasadnienie w refundacyjnym
charakterze kredytu. Mianowicie srodki pieniezne
uzyskane z kredytu przeznaczane sg przez przed-
siebiorstwo nie na zakup tych elementéw, ktére po-
winno finansowaé, ale na zupelnie inne cele.
Mozliwa jest na przyklad wyplata plac z tych srod-
kéw, zakup innych zapaséw niz te, na ktére udzie-
lono kredyt, sptata zobowigzan w stosunku do bud-
zetu itp. Wynika stad brak bezposredniego powig-
zania kazdego rodzaju kredytu z odpowiadajgcym
mu SciSle przedmiotem kredytowania.. Wyplywa
z tego wniosek o niemoznosci kontrolowania po-
szczegblnymi rodzajami kredytu odpowiednich ele-
mentéw Srodkéw obrotowych.

- Koncepcja utrzymania wielu rodzajow kredytu ma
réwniez za sobg powazne argumenty. Aczkolwiek

3) por.: Kronrod J. op. cit, str. 278—204,

4) To dostosowanie powinno odbywaé sie w drodze wysuwania dezyde-
ratow pod adresem poszczegolnych instytucji finansowych, w celu prawi-
dlowego uksztaltowania sie pasywéw (proporcje migdzy rachunkami budietu
panstwa i przedsigbiorstw, emisja itp.).

w istocie brak jest Scistego ekonomicznego powigza-
nia kredytu z wlasciwym mu rodzajem Srodkéw
obrotowych, to jednak podkreslié nalezy, iz wielkie
znaczenie mialoby rachunkowe powigzanie kredytu
z poszczegbdlnymi grupami Srodkéw  obrotowych.
Doktadne rozeznanie kredytowanego zapasu i ewi-
dencyine powigzanie wielkosci kredytu z przedmio-
tem kredytowania zapobiega nadmiernemu przydzie-
laniu S$rodkéw pienieznych w stosunku do dzielo-
nych zapaséw. Zroéznicowanie kredytéow, udziela-
nie ich i splacanie proprocjonalnie do dynamiki za-
paséw obok zabezpieczenia splacalnosci (spadek za-
pasdw jednego rodzaju prowadzi do splaty kredy-
tu, wzrost powinien prowadzi¢ do procesu odwrot-
nego), umozliwia dokonanie na drodze analizy
udzialu poszczegélnych grup kredytu badania struk-
tury sSrodkéw obrotowych.®) Przyjecie jednego z
omawianych stanowisk odno$nie systematyki kre-
dytowej powinno byé¢ przyczyng przyjecia diame-
tralnie réznych rozwigzan w zakresie limitow kre-
dytowych.

Opowiedzenie sie za jednym kredytem kroétkoter-
minowym wigze sie z celowo$cig limitowania po-
niewaz wowczas kredyt bylby udzielany nie na
finansowanie jakiego§ rodzaju zapasu, co w prakty-
ce, jak podkreslalem, sprowadza sie¢ jedynie do
rachunkowego powigzania kredytu z danym rodza-
jem srodkéw obrotowych, ale do finansowania
wydatkéw przedsiebiorstwa, ktérych ze wzgledu na
poziom funduszy wilasnych, nie moze ono samo
w pelni sfinansowa¢. Drugie stanowisko uwzglednia-
jac postulowang przeze mnie role planu kredytowe-
go przekresSla celowos$¢é sztucznego ograniczania
akeji kredytowej.

Mozliwoéé odejscia od limitowania jest uwarunko-
wana rozeznaniem sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa pod katem gwarancji uzyskania splaty kredy-
tu. Kredyty powinny byé przeznaczone jedynie na
sfinansowanie zapasoéw i rozliczen. Stad tez nale-
zaloby wyel'minowaé¢ kredyt na fundusz plac, z
uwagi na niemozno$¢ rachunkowego powigzania
jego wielkodci z poziomem jakiego§ zapasu. To
samo odnosi sie takze do kredytu przeterminowa-
nego, ktory w naszej praktyce finansuje gléwnie
zapasy wylgczone z kredytowania i straty, co wes-
po6t z poprzednimi kredytami zagraza zwrotnosci
kredytu i prowadzi¢ moze do przekredytowania
gospodarki narodowej. Likwidacja kredytu przeter-
minowanego jako osobnego rodzaju kredytu jest
zagadnieniem samym w sobie i moze sie odbywaéc
jedynie na podstawie priorytetu splacalnosci kre-
dytu przed innymi wyplatami. Jest to operacja
przykra, gdyz ogranicza ona samodzielnos¢ przed-
siebiorstwa w dysponowaniu jego rachunkiem, ale
konieczna z punktu widzenia zabezpieczenia trwa-
tosci pienigdza.f)

Zamieszczone uwagi wskazujg na celowosé zlikwi-
dowania limitéw w planie kredytowym. Dotyczy to
przynajmniej gospodarki panstwowej, tak z uwagi
na dotychczasowe praktyczne doswiadczenia jak
tez i brak przyczyn utrzymania ich w zwigzku z
zamierzeniami, ktérych realizacja powinna nastgpié
w odniesieniu do planowania kredytowego.

L. Szyszko

6) Doda¢ nalezy, Ze proponowana nowa instrukcja kredytowa NBP réwnieg
przyjmuje koncepcje utrzymania rozbudowanej klasyfikacji kredytowej przy
maksymalnym zmniejszeniu ich liczby.

8) Doda¢ nalezy, iz przy powyizszych rozwazaniach milczaco zakladam
likwidacje wszelkiego automatyzmu w dostawach, Jest to bowiem zasad-
niczy warunek dla przerwania wzajemnego finansowania sie przedsiebiorstw
(poprzez zaleganie z zaplatami), co w efekcie powoduje nieterminowsq
splatg kredytu.
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Wisréd opracowan ukazujacych sie w Wiadomos-
ciach Narodowego Banku Polskiego z 'zakresu fi-
nanséw przedsicbiorstw zwraca uwage zupelny
brak opracowan dotyczacych przedsiebiorstw ustu-
gowych. O ile bowiem problematyka przedsigbiorstw
produkcyjnych i handlowych zostala w mozliwie
dostateczny sposob opracowana, a takie zagadnie-
nia jak zasady rozrachunku gospodarczego, zasady
wyposazenia tvch przedsiebiorstw w $rodki trwate
i obrotowe, zasady podzialu zyskéw i pokrywania
strat, zasady opodatkowania oraz system cen, uméw
i rozliczen, a wreszcie cala technika kredytowania
zostaly wvcezerpujaco naswietlone, to wszystkie te
tematy z zakresu przedsiebiorstw uslugowych cze-
kajg jeszcze na wlasciwe opracowanie (pomijam tu-
taj nieliczne artykuly dotyczace poszczegdlnych
branz i omawiajgce aktualne zagadnienia z zakre-
su techniki bankowej, organizacji itd.).

Stanu takiego nie mozna uzna¢ za wlasciwy,
gdyz problematyka przedsiebiorstw ustugowych,
wyplywajaca z ekonomicznego przeznaczenia tych
przedsigbiorstw, rézni sie w zdecydowany sposob
od problematyki przed51qb1orstw produkcy]nych a
co za tym idzie nie mozna pewnych rozwigzan, uz-
nanych za wlasciwe dla przedsiebiorstw przemyslo-
wych, stosowaé bezkrytycznie do przedsiebiorstw
uslugowych. Przykladowo wymienie tylko zagad-
nienie rozrachunku gospodarczego, ktérego zasady
wypracowane i praktycznie stosowane w przedsie-
biorstwach produkcyjnych, a nastepnie przenie-
sione do przedsiebiorstw uslugowych, w wielu wy-
padkach zawiodly.

W praktyce bankowej przyjelo sie, zZe uznajac
podzial na pewne grupy gospodarki narodowej, jak
na przyklad przemyst, obrét towarowy krajowy,
skup, obrét towarowy zagraniczny, transport i lgcz-
nos¢ itp., traktuje sie grupe przedsiebiorstw prze-
mystowych i ustugowych lgcznie, ustalajgc, ze te
same zasady kredytowania, kontroli, a nawet wy-
tyczne do bankowej analizy sprawozdan finanso-
wych nalezy stosowaé do obydwéch tych  grup
przedsigbiorstw pomijajgc zupelnie ich odrebnosé
i nie zwazajac na ewentualne trudnosci, jakie pow-
stajg dla wykonawczego aparatu bankowego przy
wypelnianiu zleconych zadan. W tych warunkach
stuszng chyba rzecza bedzie zajecie sie problematy-
ka przedsiebiorstw ushugowych.

Pragngc wykaza¢ odrebnos¢ struktury finansow
przedsiebiorstw uslugowych noo.slnize 8ie
analizg ré6znic zachodzgcych
pomiedzy przedsiebiorstwami
ustugowymi, a przemyslowyml
Tego rodzaju metoda jest zdaniem moim najlepsza,
gdyz finanse przedsigbiorstw przemystowych i ich
system fmansowy sg powszechnie znane, a wiec
na ich tle Wyrazme odbijaé beda wszelkie poruszo-
ne przeze mnie zagadnienia z zakresu problematyki
przedsigbiorstw ustugowych.

Odrebnosé struktury finanséw  przedsiebiorstw
przemystowych i przedsiebiorstw ustugowych wy-
plywa przede wszystkim z odrebnosci zadan, jakie
te dwie grupy przedsiebiorstw majg do wykonania,
z odrebnosci ich ekonomicznego przeznaczenia.

Do przedsicbiorstw uslugowych nalezg przedsie-
biorstwa:

FINANSE PRZEDSIEBIORSTW USLUGOWYCH

. pokajajace wylacznie potrzeby niektorych przedsie-

a) transportu i lgcznosei,

b) gospodarki komunalnej i mieszkaniowej,

c) przedsiebiorstwa wydawnicze oraz,

d) socjalno-kulturalne. 3

Ponadto pewna grupa przedsigbiorstw ustugowych =
wystepuje w dziale gospodarki narodowej — kra-
jowy obrét towarowy. Sga to jednak raczej przed-
sigbiorstwa drobne, z réznych dziedzin przedsie-
biorstw ustlugowych, przewaznie transportu, zas-

biorstw zgrupowanych w poszczegélnych minister-
stwach.

Pomiedzy przedsiebiorstwami przemyslowymi i
ustugowymi zachodzi w wielu przypadkach rdznica
w mozliwosciach i w sposobie realizacji podstawo-
wych zalozen rozrachunku gospodarczego, ktorego
glowne znaczenie polega jak wiadomo na planowym
kierowaniu przedsiebiorstwami uspolecznionymi, w
celu jak najbardziej ekonomicznego wykonania za-
dan gospodarczych. Przedsiebiorstwa uspolecznio-
ne, obojetne czy naleze¢ one beda do grupy zakla-
dow przemystowych, ustlugowych, czy tez handlo-
wych muszg by¢ tak ustawione aby istniala mozli-
wos¢ biezacego i Scislego poréwnywania nakladéw
pienieznych z wynikami dzialalnosci tych przedsie-
biorstw. °

Mozliwosé przeciwstawiania wydatkow i wpltywéw
jest kardynalnym warunkiem prawidlowego funk-
cjonowania rozrachunku gospodarczego, a brak jej 4
stawia pod znakiem =zapytania sens calego rozra-
chunku. Ot6z dotychczasowa praktyka wykazala,
ze w wielu przedsiebiorstwach uslugowych realiza-
cja tej zasady napoty'ka na powazne trudnosci.
Ma to miedzy innymi miejsce w takich przedsie-
biorstwach jak Polskie Koleje Panstwowe, Polska
Poczta, Telegraf i Telefon, gdzie zasadmczo mozna
méwi¢ o przedsiebiorstwie jako calosci, utrudnione
jest natomiast tworzenie w ramach tych przedsie-
biorstw samodzielnych zakladéw dzialajacych na:
zasadach pelnego rozrachunku gospodarczego.

Wezmy dla przykladu przedsiebiorstwo Polskie
Koleje Panstwowe. Realizujgc zalozenia rozrachun-
ku gospodarczego przystapiono, poczawszy od roku )
1950, do tworzenia w ramach tego typowo jedno--
rodnego przedsiebiorstwa wielu przedsiebiorstw
dzialajgcych na zasadach pelnego rozrachunku gos--
podarczego, wyposazajac je — przynajmniej na pa-- |
pierze — we wszelkiego rodzaju atrybuty nalezg-
ce .do tego stopnia rozrachunku  gospodarczego |
(przedsiebiorstwo Polskie Koleje Panstwowe w la-
tach miedzywojennych jak i do roku 1950 pokrywa-
to swoje wydatki z dochodéw wtasnych i prowadzito
gospodarke, na podstawie budzetéw rocznych (mie-
lismy tutaj raczej do czynienia- z urzedem, ani-
zeli z przedsiebiorstwem). W ten sposéb powolano
do zycia na wstepie dziesie¢ przedsiebiorstw zwa-
nych dyrekecjami okregowymi kolei panstwowych, a
nastepnie przystgpiono do organizowania  wielu.
mniejszych przedsiebiorstw. O ile jednak okresle--
nie nakladéw nie nastreczalo zadnych trudnosci,
o tyle wyliczenie dochodéw przypadajacych kazdej
dyrekcji okazalo sie w praktyce niewykonalne.
Jezeli bowiem wykonana usluga dotyczy kilku
dyrekcji, a naleznoéé za przejazd lub’ za prze-
w6z pobierana jest w dyrekeji wy]sciowej,
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to zachodzi koniecznosé¢ podzialu uzyskanej oplaty
proporc;onalme do odleglosci przejazdu lub prze-
wozu.

Taki podzial wplywoéw nazywa sie podzialem ta-
ryfowym, a uzyskane dochody — dochodami tary-
fowymi.

W praktyce okazalo sie, ze rozliczenie dochodéw
taryfowych jest bardzo skomplikowane i praco-
chionne, a co najwazniejsze nigdy nie moze byé¢
dokladnie przeprowadzone. Liczac sie z tymi trud-
nosciami zaniechano rozliczania dochodéw taryfo-
wych, przyjmujgc, ze realizacje dyrekcji bedg sta-
nowi¢ wplywy zainkasowane, nie stanowigce jed-
nak réwnowartosci pienieznej wykonanej pracy i
nie moggce stanowi¢ zadnej podstawy do wyprowa-
dzania wnioskéw co do rentownosci przedsiebior-
stwa. Podobnie przedstawia sie sprawa z wylicze-
niem realizacji poszczegélnych jednostek przedsie-
biorstwa PKP, dzialajgcych w ramach dyrekcji.

Powyzsze uwagi wskazujg na to, ze wsréd przed-
siebiorstw ustugowych mamy przedsiebiorstwa,
ktére zasadniczo bedac na okreslonym stopniu
rozrachunku gospodarczego, nie odpowiadaja jednak
warunkom tego stopnia rozrachunku. W nastepstwie
takiego stanu rzeczy mezna niejednokrotnie moéwic
o swego rodzaju rozrachunku gospodarczym przed-
siebiorstw ustlugowych, nie pokrywajgcym sie z us-

" talonymi formami rozrachunku gospodarczego przed-
siebiorstw produkcyjnych.

Ma to swoje znaczenie i dla Banku. W minionym
okresie Bank kredytowal i kontrolowal réwniez te
jednostki gospodarcze, ktére w normalnym ukladzie
nie miescityby sie w granicach jego zainteresowan.
W przysziosci Bank, nastawiajgc sie wylgcznie na
kontrole ekonomiczna, jako nastepstwo przeprowa-
dzanej akeji kredytowej, ograniczy swoje zaintere-
sowania raczej tylko do przedsiebiorstw bedacych
w calym tego slowa znaczeniu przedsiebiorstwami,

Ek a wiec znajdujacych sie na wlasciwym stopniu roz-
- rachunku gospodarczego.

. Przedsigbiorstwa przemyslowe, obojetne jakiego
. typu, posiadaé musza dla wykonania zleconych im
- zadan $rodki produkeji, do ktérych nalezg $rodki
pracy i przedmioty pracy oraz posiada¢ musza site
- roboczg. Réwniez i przedsiebiorstwa- uslugowe przy
wykonywaniu proceséw uskugowych dysponowaé
- muszg srodkami produkeji i silg roboczg, jakkolwiek
i w tym zakresie zachodza pomiedzy tymi przed-
- siebiorstwami pewne réznice.

. Materialy — jako przedmioty pracy — wystepuja
. w przedsiebiorstwach produkcyjnych miedzy inny-
" mi jako materialy podstawowe, zuzywane calkowi-
| cie w procesie produkcyjnym i w zaleznoéci od
. procesu technologicznego, stanowigce nastepnie isto-
te produktu lub tylko jego czes¢ skladowsg oraz
. jako materialy pomocnicze, nie stanowigce wlasciwej
. czesci wyrobu gotowego. W przedsiebiorstwach us-
- lugowych czystego typu jak Polsk’e Koleje Pan-
- stwowe, Poczta, Telegraf i Telefon, niektére przed-
siebiorstwa gospodarki komunalnej, itp. nie wyste-
. pujg materialy podstawowe lecz tylko wylacznie
" materialy pomocnicze oraz czesci zapasowe maszyn
* i urzadzen oraz przedmioty nietrwale. Tego rodzaju
- kwalifikacje ~materialéw wystepuje w bilansach
- przedsiebionstw: ustugowych.

. Srodki obrotowe przedsiebiorstw uslugowych dzie-
‘lg sie rowniez na $rodki normowane i nienormowa-
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ne, a te pierwsze na $rodki normatywne i ponad-
normatvwne.

Struktura srodkéw obrotowych to jest procen-
towy udzial poszczegélnych elementéw (zapasy pro-
dukcyjne, produkcja — usugi w toku, naklady przy-
szlych okreséw, wyroby gotowe, $rodki pieniezne
i pozostate) w ogblnej sumie Srodkéw obrotowych,
jest rézna w poszezegblnych dzialach gospodarki
narodowej. Roéznice zachodzgce w strukturze $rod-
kéw obrotowych pomiedzy przedsiebiorstwami ustu-
gowymi a przemystowym’ jak i w obrebie tych dwu
grup przedsiebiorstw obrazuje ponizsze zestawienie,
opracowane na podstawie rocznych bilanséw na
dzien 31 grudnia 1956 roku.

Tabela nr 1

Struktura Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw ustugowych i prze-
myslowych wedlug stanu na dzien 31.12.1956 roku.

Przedsigblorstwa | Przedsieblorstwa

uslugowe przemystowe
Elementy $rodkéw -obrotowych Cen. | Butom-
w stosunku procentowym do Polskie | Polska | tralny ?lseliil:u-
sumy érodkéw obrotowych Koleje | Poczta | Zarzad | Gyonje
Pan- |Telegraf|Przemy- Przemp-
stwowe | | Tele- | st slu
fon |Okreto- Weglo-
wego ; wego
Srodki obrotowe ogélem 100 | 100 | 100 | 100
A. Srodki obrotowe w sferze
produkcji
1. Zapasy produkcyjne
w tym:
a) Surowce, materialy podsta-
wowe i inne o S g P S
b) materialy pomocnicze, czeéci
zapasowe, przedmioty nie-
trwale 66,8 | 26,2 4,7 | 46,7
2. Produkcja (ustugi) w toku = — | 488 | 18
3. P6lfabrykaty = = 0,3

4. Naklady przpszlych okreséw 0,1 21 | 14 | 117

Razem — érodki obrotowe w sferze

produkc]i 66,9 28,3 87,3 54,6
B. Srodki obrotowe w sferze po- 2
dzialu i cyrkulacji

1. Materialy w drodze*) _ o, o =
2. Wyroby gotowe T i 04 | 19
3. Towary wyslane i ushugi
4. Srodki pienigine 24,8 | 61,2 | 27 | 17,9
5. Srodki w rozliczeniach 38 | 104 | 95 | 109
6. Gotéwka w drodze Py v o
Razem — $rodki obrotowe w sferze

podzialu i cprkulacji 33,1 | 71,7 -| 12,7 | 454

‘) brak, gdyz zgodnie z jednolitym planem kont materialy w drodze
rozliczane sq na koniec roku na poszczegdlne konta materialowe.

Srodki obrotowe w sferze produkcji wystepuja
w przedsiebiorstwach ustugowych niemal wylgcz-
nie w postaci materialéw pomocniczych oraz cze-
sci zapasowych, przedmiotéw nietrwalych i innych,
przy braku surowcéw i materialéw podstawowych.
Natomiast w przedsiebiorstwach produkcyjnych wy-
stepujgce srodki obrotowe w sferze produkcji roz-
kladajg sie odpowiednio i przyjmuja rézne formy
w zaleznosci od przeznaczenia ekonomicznego da-
nego przedsiebiorstwa. Srodki obrotowe wystepuja
wigc tutaj réwnomiernie w surowcach i materia-
tach podstawowych, w materiatach pomocniczych,
produkeji w toku, w pélfabrykatach i wreszcie w na-
kladach przyszlych okreséw. Mozna powiedzieé, ze
w przedsiebiorstwach przemyslowych wystepuje
wieksze bogactwo form s$rodkéw obrotowych, ani-
zeli w przedsiebiorstwach ustugowych. Zaleznosé
form Srodkéw obrotowych od przeznaczenia ekono-
micznego uwidacznia sie wyraznie w przedsiebior-
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stwach przemyshu okretowego, gdzie w nastepstwie
dlugiego cyklu produkcyjnego produkcja w toku
stanowi az 48,8% wartosci ogolu srodkéw obroto-
wych.

Podobny stan utrzymuje sie takze w sferze po-
dzialu i cyrkulacji. Réwniez i tutaj wieksza roz-
norodno$¢ form Srodkoéw obrotowych wystepuje w
przedsiebiorstwach produkcyjnych. W przedsiebior-
stwach ustugowych zwracaja uwage pozycje $rod-
kéw pienieznych, ktére jak na przyklad w poczcie
stanowig nawet 61,2%0 wartosci ogétu srodkéw obro-
towych, a w przedsiebiorstwach resortu Minister-
stwa Komunikacji 24,8%b.

Taki uklad srodkéw obrotowych ma decydujacy
wplyw na sytuacje finamsowsg przedsiebiorstw us-
lugowych i1 musi spowodowaé tez wlasciwe ustosun-
kowanie sie Banku do omawianej grupy przedsie-
biorstw. Bedzie o tym mowa w koncowych wnios-
kach niniejszego artykulu.

Wiasciwa dla przedsiebiorstw ustugowych i prze-
mystowych struktura érodkéw obrotowych znajduje
odbicie w odpowiednim uksztaltowaniu sie kosz-
tow. Obrazuje to ponizsze zestawienie.

Tabela nr 2

Stosunek pmcento.wy poszczegblnych grup kosztéw do calodci
kosztéw wedlug bilansu na dzieh 31.12,1956 rok.

Przesigblorstwa ustlugowe Pr;ﬂ::f::?;:::’ .

‘ . | Centra- | Bytom-

Rodzaj kosztéw Polskie | polska z:z,_ °|'L',§° .kfesze-

Koleje | poczta e Zarzad | dnocze-

Pad- |Telegraf Opery Przemp- (nle Prze-

stwo- | Telefon | Filhar- | Stn mysh

we monie | Okreto- | Weglo-

wego | wego

Materialy 24,3 9,5 96 | 59,2 | 17,9
Energia 0,7 0,9 4,0
Place i ubezpieczenia 419 | 61,8 | 749 | 274 | 526
Amortyzacja 20,5 44 2.7 44 8,8
Pozostale naklady 13,3 | 159 | 12,1 8,1 | 16,7

ﬂ'}‘_ranspon 8,4

Ogdélem 100 | 100 100 | 100 100

Juz na pierwszy rzut oka widaé, ze zasadnicza
roznica w ukladzie kosztéw przedsiebiorstw ustu-
gowych i przemyslowych lezy w wysokosci kosz-
tow ponoszonych w wyniku zuzytej pracy zywej
i uprzedmiotowionej. W przedsigbiorstwach uslugo-
wych wiekszos¢ kosztow stanowig naklady pracy
zywej, a wiec place i ubezpieczenia. Koszty materia-
towe sg na drugim miejscu. W przedsiebiorstwach
przemystowych mamy uklad odwrotny, tutaj koszty
materialowe wysuwaja sie¢ na pierwsze miejsce,
place i ubezpieczenia na drugie. Wyjatek stanowi
przemyst weglowy, ktéry jako przemysl! wydobyw-
czy nie angazuje wiekszych sum w zapasach su-
rowcow i materialdow podstawowych. Znajduje te
natychmiast swoje odbicie w ukladzie kosztoéw, jako
nastepstwo wlasciwej dla przemystlu weglowego
struktury $rodkéw obrotowych. Wsréd przedsie-
biorstw omawianych tutaj dzialéw gospodarki na-
rodowej zwracajg uwage miedzy innymi takie przed-
sigbiorstwa jak Polska Poczta, Telegraf i Telefon
oraz przemyst okretowy. Koszty osobowe przedsie-
biorstwa Polska Poczta, Telegraf i Telefon osigga-
ja az 61,8% ogélnej sumy kosztéw, podczas gdy
koszty materialowe tylko 9,5%. Poczta to typowe
przedsiebiorstwo ustlugowe o bardzo duzych nakla-
dach osobowych i matych materiatlowych. W prze-
mysle okretowym, dla ktérego charakterystyczny

-szg 27,4%, materialowe 59,2%.

jest dtugi cykl produkcyjny, koszty osobowe

Zwraca uwage réwniez uklad kosztéw zacze
nietych ze zbiorczego bilansu oper, filharmonii i

zespolow pie$ni i tanca. Przy kosztach materialo-
wych w wysokosci 9,6° koszty osobowe wynoszg

az '74,9%o.

Whnioski do wyprowadzenia sg proste i latwe. W
wiekszoéci przedsiebiorstw uslugowych tego typu
co poczta, przedsiebiorstwa kulturalne uwaga kie-
rownictwa powinna by¢ skierowana gléwnie na =
ksztaltowanie sie kosztow osobowych, gdyz one ma-
ja bezposredni wplyw na sytuacje finansowg przed- -
siebiorstw i decyduja o ich rentownosci. W konsek- =
wencji i Bank mdglby ograniczyé swoje zaintere- =
osobowych, poprzestajgc na

sowania do kosztow

kontroli funduszu plac. Niecelowe jest rozbudowa-

nie kontroli bankowej do takich przedsiebiorstw jak =
poczta, telegraf i telefon, przedsiebiorstwa komu-

nalne oraz przedsigbiorstwa resortu Ministerstwa

Kultury i Sztuki, tym bardziej, ze wiekszoéé tych

przedsigbiorstw nie korzysta z kredytéw bankowych,

a wiec nie ma mowy o zastosowaniu dzisiaj w sto- =

sunku do nich kontroli ekonomicznej, na ktéra
nastawia sie obecnie nasz Bank. Wystarczy wspom-

nie¢, ze np. Polska Poczta, Telegraf i Telefon ko-
rzystaly na dzien 31.12.56 r. tylko z niewielkiego
kredytu na wstepne finansowanie inwestycji w wy-

sokosci zt 630 tysiecy.

W zakresie kredytowania przedsigebiorstw ustugo-
wych i przemyslowych obowigzujg zasadniczo te
same zasady, sprecyzowane w obowigzujacych in-
strukcjach bankowych i zarzadzeniach. Jednakze
i tu zauwazy¢ mozna pewne odmiennosci wynikle
z roznic istniejgcych pomiedzy tymi grupami przed-
siebiorstw. Jakkolwiek omawianie szczegélowe tych
réznic byloby moze niecelowe, a to z uwagi na zmia-
ne zasad obowigzujacego systemu kredytowego, co
ma nastgpié w najblizszym czasie, to jednak nie
mozna zapomnieé o pewnych istotnych odchyle-
niach, ktére nalezaloby mieé¢ na wzgledzie i po uka-
zaniu sie nowej instrukcji. Stosunkowo najwiecej
roznic wystepuje w przedsiebiorstwach transporto-
wych, mniej w pozostalych, a zwlaszcza w przedsie-
biorstwach 1gcznosci i gospodarki komunalnej.

Szkicujac tylko to zagadnienie stwierdzi¢ nalezy,
ze na uwage zaslugujg takie kredyty, jak kredyt
eksportowy wystepujgcy w przedsiebiorstwie Polskie
Koleje Panstwowe, kredyt na imprezy turystycze
udzielany przedsigbiorstwu podrézy i turystyki ,,Or-
bis”, kredyt na stany produkeji w toku wystepujacy
w przedsiebiorstwach podlegltych Centralnemu Za-
rzgdowi Drég Publicznych. Wszystkie te kredyty,
jak i inne (ostatnio zlikwidowane) podobne, réznig
sie od innych tego rodzaju kredytéow konstrukcja
i trybem ich udzielania oraz zebezpieczeniem.

Wykorzystanie kredytéw w - przedsiebiorstwach
ustugowych i przemyslowych na dzien 31 grudnia
1956 roku obrazuje zestawienie na str. 399..

W strukturze wykorzystanych kredytéw przed-
siebiorstw uslugowych i przemyslowych zwraca
uwage stopien wykorzystania kredytu na ponad-
normatywne stany normowanych s$rodkéw obroto-
wych oraz kredyty rozliczeniowe. W przedsiebior-
stwach przemystowych kredyty ponadnormatywne
stanowig 41,4% ogolnej sumy kredytéw wykorzy-
stanych, podczas gdy w przedsiebiorstwach
ushugowych stosunek ten jest nizszy i wynosi 31,9%.
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Tabela Nr 3
w tys. zt
Przedsiebiorstwa
przemystowe Przedsigbiorstiva uslugowe
Lp. -
Komunikacja Rulturalno- Rézne
Ogélem % Ogélem i kacznoéé Komunalne socjalne ushugi %
Laczne zadlu- 17.408.073 100 1.652.288 960.235 x) 173.600 443.708 74.745 100
Zenie w tym
kredyty
1 | Normatywne 1.212.980 6,9 125.331 19.788 — 62.524 43.019 7.5
2 | Ponadnormat. 7.206.575 41,4 527.807 224.458 81.777 218.432 3.140 31,9
3 | Rozliczeniowe 6.140.268 35,2 300.822 171.024 25.459 82.626 21.713 18,2
4 | Nafundusz plac 142.885 0,8 73115 47.565 12.196 12,151 1.203 4,4
5 | Przeterminow. 1.595.490 9,2 265.430 161.094 40.849 60.086 3.401 16,2
6 | Pozostale 1.109.875 6,5 359.783 336.306 13.319 7.889 2.269 21,8
x) w tym PKP 617,7/ mil
Réwniez i wykorzystanie kredytéw rozliczeniowych zbi6r przepiséw, okreslajacych wszelkie warunki

jest inne w obydwu grupach przedsiebiorstw i wy-
nosi w przedsiebiorstwach produkcyjnych 35,2%,
w przedsiebiorstwach ustugowych tylko 18,2%.

Stopien wykorzystania kredytéw na ponadnor-
matywne stany Srodkéw obrotowych w przedsie-
biorstwach produkcyjnych s$wiadezy o wiekszych
mozliwo$ciach oddzialywania Banku kredytem na
przedsigbiorstwa tego dzialu gospodarki narodowej,
anizeli na przedsiebiorstwa uslugowe. Roznice
w wykorzystaniu kredytéw rozliczeniowych s3
nastepstwem = korzystniejszej formy  rozliczen
w przedsiebiorstwach uslugowych, o czym bedzie
mowa w dalszej czeSci artykulu.

W przedsiebiorstwach uslugowych normowaniu

- podlegaja te same skladniki $rodkéw obrotowych,

co w przedsigbiorstwach produkcyjnych z tym, ze
w wiekszosci przedsiebiorstw uslugowych nie wy-
stepuja materialy podstawowe, wyroby gotowe
i wyroby polgotowe. Kwestie materialéw podsta-
wowych wyjasnilem poprzednio, wykazujac ze
w omawianej grupie przedsiebiorstw uslugowych
wystepujg z zasady wylacznie materialy pomocni-

- cze. Uslugi nie moga by¢ magazynowane, nie moga
. byt stwarzane na zapas, a wiec .
. pojecia ustugi gotowej. Wystepuja natomiast ustugi
. wykonane a niezafakturowane. Z uwagi na rozbu-
. dowany w przedsiebiorstwach ustugowych
. pieniezny mamy tutaj do czynienia z czestym wy-
- stepowaniem normatywu pienieznego, finansujgcego
. z reguly zamrozenia z tytulu obiegu pienieznego
. (normatyw gotéwka w drodze) oraz kase.

brak jest tutaj

obieg

Dalsza ro6znica przedsiebiorstwami

pomiedzy

‘: uslugowymi i przémyslowymi wystepuje w zakresie
- obowigzujgcego systemu cen, uméw i rozliczen.

Przedsiebiorstwa przemystowe sprzedajg wytwo-

dobra .materialne (srodki
konsumpcji) po cenach zbytu
w zalezno$ci od ponoszonego kosztu wlasnego,

. z doliczeniem pewnego zysku. W ten spos6b otrzy-
- mujemy cene zbytu zwang réwniez ceng fabryczna.
- W zaleznos$ci od tego czy przedsiebiorstwo produk-
~ cyjne wytwarza Srodki produkcji czy tez sSrodki
. konsumpcji, w gre wchodzi dodatkowo jeszcze po-
- datek obrotowy.

W przeciwienstwie do przedsiebiorstw przemy-
przedsiebiorstwa ustlugowe sprzedajg

obowigzujagcych w calym panstwie taryf.

umowy z tytulu wykonywanej przez ustugodawce
ustugi (na przyklad o przewdz) oraz zawierajacej
wszelkie dane potrzebne do obliczenia naleznosci
stad wyniklej na przyklad za stale przemieszczanie
ludzi i towardw, za réznego rodzaju uslugi oraz
dodatkowe uslugi z tym zwigzane.

Taryfy ustala panstwo z uwzglednieniem pono-
szonych przez dana grupe przedsiebiorstw kosztow
oraz kierujgc sie wzgledami szerszej natury, wzgle-
dami wilasnej polityki na odcinku cen — taryf
i wzajemnego ich powigzania. Oplaty za niektore
ustugi, na przyklad za transport majg bowiem
bezposredni wplyw na cene towardw rynkowych,
a oplaty za swiadczone uslugi, na przyklad za ushi-
gi komunalne, na wysokos¢ stopy zyciowej Jud-
nosci.

Ustalajac taryfy za s$wiadczone ustugi, panstwo
wprowadza jednolite ceny za tego samego rodzaju
ustugi na terenie calego kraju, godzac sie z tym, ze
w zasadzie cena uslugi nie jest uzalezniona od
ponoszonego kosztu w danym momencie w ktérym
ustuga zostala wyswiadczona. Taryfy sa tak usta-
wione — a raczej powinny byé, jezeli chodzi
0 nasze panstwo — aby gwarantowaly one ren-
townos¢ calych grup przedsiebiorstw, chociaz
w poszczegélnym przypadku, za konkretng usluge,
nie stanowia zwrotu poniesionych nakladéw. Tak
na przyklad cena biletu kolejowego i cena za prze-
woéz towaréw i bagazu na te samg odleglosé jest
ta sama na terenie calego panstwa, jakkolwiek
koszt za osobo-kilometr i tono-kilometr ksztaltuje
sie réznie w poszczegélnych dyrekcjach okrego-
wych kolei panstwowych. Mozna powiedzie¢, ze
dolng granice stawek taryfowych wyznaczajg koszty
wlasne. Przy ustalaniu kolejowej taryfy towaro-
wej bierze sie pod uwage obréot towarowy, sklac
masy towarowej, srednig odleglo$¢ przewozu masy
towarowej i co stale trzeba ~mieé¢ na uwadze,
poziom przyszlych stawek taryfowych.

Précz kolejowej wewnetrznej taryfy kolejowej
i osobowej istniejg jeszcze taryfy dla miedzyna-
rodowego obrotu towarowego oraz tak zwane ta-
ryfy tranzytowe. :

W zakresie przewozu oséb i bagazu obowigzuje
odrebna taryfa osobowa i bagazowa, ktéra dotyczy
prawie wylacznie przedsiebiorstw panstwowej ko-
munikacji samochodowej oraz niewielkiej liczby
mniejszych przedsiebiorstw gdyz tylko one posia-
dajg uprawmienia do przewozenia oséb i bagazu.
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W systemie taryf ustlug komunalnych panowala
do roku 1953 wielka réznorodnoseé.

Obecnie obowigzuja jednolite cenniki za naste-
pujgce swiadczenia: gaz, energie elektryczng, ustu-
gi komunalnych przedsiebiorstw komunikacyjnych,
ushugi komunalnych laZni, pralni i farbiarni.

Uchwala Nr 527 ma w pelni zastosowanie do
przedsiebiorstw ustugowych i produkcyjnych, z tym
jednak, ze i tutaj istniejg pewmne réznice. Przed-
siebiorstwa uslugowe, a zwlaszcza fransporfowe sg
pod pewnymi wzgledami uprzywilejowane. Korzy-
staja one bowiem z duzych ulatwien dotyczacych
samego trybu rozliczen.

Przedsiebiorstwa transportu korzystaja wiec
z bardzo dogodnej dla nich formy — z rozliczen
przy pomocy czekéw z limitowanych i z nielimi-
towanych ksiazeczek czekowych.

Istota rozliczen przy pomocy czekow z ksigzeczek
limitowanych i nielimitowanych jest szybkoé¢ roz-
liczenia i pewno$é otrzymania naleznosci za wy-
$wiadczong usluge transportowa. Realizacja czeku
z limitowanej i nielimitowanej ksigzeczki czekowej
nastepuje w drodze bezgotéwkowej i tylko na dobro
rachunku przedsiebiorstwa transportowego. Do
szybkodci i pewnosci rozliczenia dochodzi jeszcze
gwarancja prawidlowego rozliczenia.

Zapewnienie pokrycia naleznosci za transport wy-
nika z mozliwoéci korzystania przez przyjmujacych
usluge transportowg z kredytu na rozliczenia za
transport, Kredyt ten udzielany jest tylko wtedy
gdy w chwili realizacji czeku z limitowanej ksig-
zeczki czekowej brak jest na rachunku rozliczenio-
wym pelnej réwnowartosci zaprezentowanego
czeku. Pewnosé natychmiastowego pokrycia pre-
tencji  przedsiebiorstw transportowych wzmacnia
jeszeze ten przepis, iz kredyt mna rozliczenie za
transport moze byé¢ udzielony platnikowi réwniez
przy istnieniu zadluzenia na rachunku kredytu
przeterminowanego, z Wwyjatkiem przypadkéw
okreélonych przepisami szczegélowymi dotyczacymi
kredytowania poszczegélnych galezi gospodarki.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze rozliczenia za tran-
sport nie dokonywane sg wylacznie w trybie roz-
liczeA przy pomocy czekéw z kigzeczek limitowa-
nych i nielimitowanych. Istnieje pewna grupa
odbiorcéw ustug z ktérymi przedsiebiorstwa ustu-
gowe rozliczajg sig w trybie inkasa bankowego lub
tez w trybie innych rozliczen. Tak na przykiad
Polskie Koleje Panstwowe przeprowadzajg rozli-
czenia z tytulu ushug praewozowych $§wiadczonych
na rzecz jednostek budzetu panstwa w okresach
dziesieciodniowych w trybie inkasa bankowego.
Sa to tak zwane przewozy kredytowane $§wiadczone
miedzy innymi na rzecz Ministerstwa Spraw Wew-
netrznych, Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecznej,
Ministerstwa Rolnictwa i innych.

Z pozostalej grupy przedsiebiorstw ustugowych
w bardzo korzystnej sytuacji, jezeli chodzi o roz-
liczenia, znajduje sie wiekszos¢  przedsiebiorstw
gospodarki komunalnej. Wprawdzie nie ma tutaj
odrebnych form rozliczen, ale niektére z tych
przedsigbiorstw moga stosowaé — zwlaszcza przy
wykonaniu uslug na rzecz ludnosci — sankcje,
ktérych gozba zastosowania przyspiesza terminowe
pokrywanie ich nalezno$ci. W takiej sytuacji znaj-
duje sie wiekszosé przedsigbiorstw wyzsze] uzy-
tecznosci  publicznej jak gazownie, elektrownie
i inne, ktére w przypadku niepokrycia ich nalez-
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noéci w wyznaczonym terminie, moga natychmiast
zamkngé doplyw gazu, elekirycznosci lub tez wy-
laczyé aparat telefoniczny. Z powyzszych uwag
wynika, ze pomiedzy obowigzujacym trybem roz-
liczen przedsiebiorstw uslugowych i przemyslowych -
i mozliwosciami $ciggania ich naleznosci istniejg
pewne, powiedzialbym znaczne réinice, jakkolwiek
w zasadzie w stosunku do tych dwu grup’ przed-
sigbiorstw maja w réwnej mierze zastosowanie
przepisy uchwaly Prezydium Rzadu Nr 527. Nie-
watpliwie przedsigbiorstwa ustugowe sa w korzyst-
nieiszej sytuacji, co ma niewatpliwie wplyw na ich
plynnoéé finansows. =

Wreszcie nalezy wspomnie¢ i o tym, iz rdznice =
w strukturze finanséw przedsiebiorstw ustlugowych =
i produkcyjnych powoduja pochodne réznice w za- =
kresie sporzgdzanej przez te przedsigbiorstwa
sprawozdawczosci  okresowej. Przedsiebiorstwa
ustugowe postugujgq sie wlaéciwymi dla nich wzo-
rami bilanséw i innymi materialami sprawozdaw-
czymi, ktérych konstrukcja odpowiada wykonywa- =
nym przez te przedsiebiorstwa zadaniom. Réznice
sg niekiedy nawet znaczne, wystarczy wspomnieé, 3
ze na przyklad w przedsiebiorstwie Polskie Koleje
Panstwowe nie ma sprawozdania z wykonania
planu kosztéw w ukladzie kalkulacyjnym, jest
natomiast précz sprawozdania z wykonania planéw
kosztéw w ukladzie rodzajowym — sprawozdanie
w ukladzie kosztéw ponoszonych przez poszczegdl- |
ne stuzby. Zaryzykuje twierdzenie, ze analiza
pewnych materialéw sprawozdawczych na przyklad
anahz_a wykonania planu kosztéw i akumulacji jest
bardziej skomplikowana i trudniejsza do przepro-
wadzenia w przedsiebiorstwach uslugowych anizeli
w przemysl.owych I wymaga lepszego przygotowa-
nia oraz wiekszych kwalifikacji. ‘

Z dotychczasowych rozwazan wynika jasno, ze
w strukturze finanséw przedsiebiorstw ustugowych g |
l.przemyslowych zachodzi powazna réznica, ktéra
niewatpliwie moze mieé wplyw na ustosunkowan'e
sig Bgnku do tych przedsiebiorstw. Wychodzac z za-
lozenia, ze kazda nawet najskromniejsza praca
teoretyczna powinna stanowié pewna pomoc przy
x:ozx:via;zaniach praktycznych, pragnatbym te rozwa-
zania zamkng¢ konkretnymi wnioskami, ktére wy-
k_orzystane by¢ moga do zajecia przez Bank wilas-
ciwego stanowiska wobec tej grupy przedsiebiorstw.

Po uwzglednieniu przedstawionych przeze mnie
W niniejszym ‘artykule uwag i spostrzezen, doty-
czacych wlasciwej dla przedsigbiorstw ustugowych
struktury finanséw, dochodze do nastepujacych
wnioskow:

1. Oddzialywanie przez kredyt na gospodarke
srodkami obrotowymi, a tym samym i na wykona-
nie planu produkcji ‘i obrotu towarowego bylo
i jest ulatwione w przedsiebiorstwach produkcyj-
nych, angazujgcych w swej dzialalnoSci powazne
Srodki obrotowe; wutrudnione jest natomiast
w przedsigbiorstwach ustugowych, w ktérych cykl
wykonania uslug nie wymaga posiadania przez
wigkszos¢ przedsigbiorstw powazniejszych rzeczowo
i kwotowo Srodkéw obrotowych. Stad tez wyciagnaé
mozna wniosek, ‘Ze w przedsiebiorstwach ustugo-
wych rola kredytu bankowego jest w pewnym
sensie ograniczona, a w kazdym razie nie tak efek-
tywna i efektowna w swym dzialaniu, jak w przed-
siebiorstwach produkcyjnych. Zagadnienie angazo-
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wania normowanych i nienormowanych s$rodkéw
obrotowych w  przedsiebiorstwach uslugowych
i produkeyjnych widzimy najlepiej przy analizie
struktury sSrodkéw obrotowych, kosztéw — zwlasz-
cza kosztow zuzycia materialowego oraz wykorzy-
stania w chwili obecnej kredytéw bankowych.

2. Badajac strukture srodkéw obrotowych oraz
stosunek poszczeg6lnych grup kosztéw do <_:alosm
kosztéw, zauwazyé mozna, ze wsréd przed51qb19rstw
ustugowych dadza sie¢ wydzieli¢ dwie grupy: pierw-
sza — angazujgca przy wykonywaniu procesu
ustugowego wieksze rzeczowo i kwotowo .érodkl
obrotowe, do nich naleza na przyklad Po_ls}{le Ko-
leje Panstwowe, druga — angazujgca mniejsze lub
znikome $rodki obrotowe jak na przyklad Pols'ka
Poczta, Telegraf i Telefon oraz niektére przedsie-
biorstwa resortu Ministerstwa Kultury i Sztuki.
Tego rodzaju uklad moze decydujagco zawazy¢ na
ulozeniu stosunkéw wzajemnych pomiedzy bankiem,
a wymienionymi powyzej przedsigbiorstwami.
W stosunku do pierwszej grupy przedsiebiorstw
Bank moéglby przeprowadzaé normalng akcje kre-
dytowa i kontrolng (kontrola ekonomiczna przy
pomocy kredytu), w stosunku do drugiej Bank
ograniczylby swoje zainteresowania tylko do kon-
troli funduszu plac. Zwrocenie uwagi tylko na
fundusz plac jest stuszne w tych przedsiebiorstwach,
w ktérych koszty osobowe stanowig najwazniejsza

pozycje kosztow w gramicach 60%, 70%,, lub nawet '

80% ogolu kosztéw, przy jednoczesnym niskim
ukladzie kosztéw materialowych. Wydaje sie, ze
rozbudowanie prac Banku w stosunku do tych
przedsiebiorstw mija sie z celem i uderza po prostu
w préznie.

3. Przedsiebiorstwa uslugowe,to w duzej czesci
przedsiebiorstwa niekredytowane w stosunku do
ktérych Bank ma zajgé inne stanowisko, anizeli
w stosunku do przedsiebiorstw kredytowanych.
O ile jednak zadania Banku w stosunku do
przedsiebiorstw wystepujacych w roli kredy-
tobiorcy s3 ustalone a metody, formy i za-
kres kontroli dobrze znane, o tyle stopief
zainteresowania Banku przedsiebiorstwami niekre-
dytowanymi musi by¢ dopiero ustalony. Wydaje
sie, Ze zainteresowanie Banku przedsiebiorstwami
niekredytowanymi poéjdzie w kierunku posiadania
aktualnego rozeznania sytuacji finansowej tych
przedsigbiorstw, azeby w chwili wystapienia ich
z ewentualnymi wnioskami o przyznanie kredytu,
zajecie wlasciwego stanowiska przez Bank nie na-
streczalo wigkszych trudnosci, Posiadanie przez
Bank rozeznania co do. stanu sytuacji finansowej
przedsiebiorstw
wazne, ze kredyty o ktére ewentualnie wystepowaé
beda omawiane przedsiebiorstwa mogs byé kre-
dytami platniczymi, a wiec nie wigzagcymi sie
z okreslonymi formami zabezpieczenia,

W. Szostak

O ISTOCIE | FUNKCJACH PIENIADZA W SOCJALIZMIE

(na podstawie dyskusji wsréd ekonomistéw niemieckich)

Zagadnienie istoty i funkcji pienigdza w gospo-
darce socjalistycznej ciggle jeszcze posiada charak-
ter dyskusyjny inie jest rozstrzygniete
w sposbb ostateczny w literaturze naukowej. Co

~ wiecej, kazdy niemal krok jest tutaj krokiem w

gestwine zupelnie nieuporzagdkowanych probleméw,
niesprecyzowanych terminéw, otwartych wcigz roz-
wigzan.

Zagadnienia pieniezne naleza niewgtpliwie do
trudnych i skomplikowanych. Jak wiadomo Marks
rozpoczyna rozwazania o pienigdzu wzmiankg z de-
baty parlamentarnej nad ustawami bankowymi
Sir Roberta Peela zlat 1844 i 1845
podczas ktérej G 1a d st on e mial zauwazye,
ze nawet milosé nie uczynila glupcami wigkszej
ilosci ludzi niz medrkowanie nad i st ot g pie-
nigdza. Odnosito sie to, rzecz jasna, do st o-
sunkéw kapitalistycznych w
ktérych ,forma pienigzna wydaje sie posiada(_‘: nie-
skonczenie wielorakg tresé, ktéra jej samej jest
obca”). :

Socjalistyczne stosunki produkcji sa_stosunkam1
spotecznie bardziej rozwinietymi i w zwigzku z tym
daleko wietej zlozonymi w poréwnaniu ze stosun-
kami produkcyjnymi kapitalizmu. Okohc_:?.nogc ta
jest zrédlem szczegélnych trudnosci teorii pienig-
dza socjalistycznego, podobnie zresztg ]ak’ i trud-
noéci teorii ekonomicznej socjalizmu w ogoéle.

Zagadnienie istoty i funkeji pienigdza posxada
donioste znaczenie zaréwno teoretyczne jak i prak-

1) K. Marks: Przyczynek do krytyki ekonomii politycznej.
i Wiedza'", Warszawa 1953, str. 54

+Ksigzka ;

tycz‘ne. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze jasne
i niedwuznaczne rozstrzygniecie tej sprawy w
teorii pozwoliloby w praktyce na coraz lepsze
uwzglednanie w ramach aktualnie istniejgcego Sys-
temu pienigZnego tych wszystkich wymogéw, jakie
wynikajg z istoty pienigdza, jako obiektywnej ka-
tegorii ekonomicznej socjalistycznych stosunkéw
produkeji.

Dyskusja dotyczaca istoty 1 funkcji pieniadza
w socjalizmie zainicjénowana zostala przez ekono-
mistéw radzieckich. W szczegélnosei Z. Atlas
sformulowal szereg nowych tez, ktére spotkaly sie
z wielostronng krytyka licznych  polemistéw, a
przede wszystkim ze strony J. Kronrod a?.
Przeciwnicy Z. A t 1 a s a z reguly bronia
klasycznych sformulowan marksowskiej nauki o
pienigdzu, na gruncie ktérej poszukujg rozwigzan
odnoszacych sie do gospodarki socjalistycznej®).

Dyskusje na temat istoty i funkcji pienigdza pod-
jela miedzy innymi utworzona na poczatku 1954
roku sekcja teorii pienigdza przy Instytucie Ekono-
micznym Niemieckiej Akademii Nauk w Berlinie,
ktéra zajela sie w pierwszym rzedzie problematyks
wysunietag przez Z. Atlasa i J. Kronroda. Przede
wszystkim wymienié¢ tu nalezy dwie obszerne prace.

2) Patrz: Z. Atlas: O niektérych zagadnieniach teorii pienigdza
radzieckiego. ,Finanse'' 1953 nr 5, str. 118—137; J. Kronrod: Pieniadz
i jego funkcje w ekonomice socjalistycznej. ,,Finanse” 1954 nr 3, str. 67—82,
Krytyke pogladéw Z. Atlasa rozwingl nastepnie J. A. Kronrod w obszernej
monografii pt. D-feigl w “svec'iallstdczenkigm
obszczestwie'. ,Gosfinizdat’', Moskwa 1954,

3) Synletyczne przedstawienie toczacej sie ‘wéréd ekonomistéw radziec-
kich dyskusji znajdzie czytelnik w artykule S. Michalskiego: ,,Dyskusja
o pienigdzu” ,Wiadomoéci Narodowego Banku Polskiego’’ 1954 nr 9,

str. 463—468.

5\

ustugowych jest jeszcze o tyle -
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A. Lemmnitza i G Kohlmeya
poswiecone oméwieniu najwazniejszych teoretycz-
nych i praktycznych zagadnien gospodarki pienieznej
Niemieckiej Republiki Demokratycznejt).

Celem niniejszego artykulu jest oméwienie niekt6-
rych teoretycznych zagadnien podniesionych w wy-
zej] wymienionych pracach.

Zaréwno Lemmnitz jak Kohlmey szeroko nawia-
zujg do sposobu ujecia istoty pienigdza przez Mark-
sa.

Pienigdz jest kategorig produkcji towarowej. Po-
niewaz produkcja towarowa i nierozerwalnie z nia
zwigzany pienigdz wystepuja w réznych forma-
cjach spoleczno-ekonomicznych, a zatem przy roz-
nych stosunkach produkcji, ktére obsluguja, przeto
odrézniaé nalezy ogo6lnag istote (allge-
meines Wesen) produkcji towarowej i pienigdza od
specyfieznejitrescisspolecz:
n e j (gesellschaftlicher Inhalt), jaka kategorie te
uzyskuja w okreslonych, historycznie panujgcych
stosunkach produkcji. Produkcja towarowa i pie-
nigdz stuza bowiem panujgcemu w danym okresie
sposobowi produkcji i s3 podporzgdkowane jego pra-
wom,

My$l te rozwija w szczegdlnosci A. Lemmnitz.
I tak zdaniem wyzej wymienionego ogélna istota
produkcji towarowej polega na tym, ze wszedzie
tam, gdzie produkty stanowig wytwory produkcji
réznych wiascicieli $rodkéwi produkeji, musza one
byé wymieniane jako towary (a' wiec musza zmie-
niaé swego wlasciciela). Kazdej produkcji towa-
rowej wlasciwa jest sprzeczno$¢ miedzy pracag wy-
konywang przez poszczegblnych producentow (lub
grupy producentéw) w okresSlonych indyw1dua1_nyc_h
warunkach produkcji, a spolecznie niezbednymi na-
kladami pracy, wedlug ktérych dokonywat si¢ mu-
si wymiana towaréw. Sprzecznos¢ ta uniemozhw;a
obliczanie nakladéw pracy bezposrednio w czasie
pracy i jej wynikiem jest konieczno$é pojawienia
sie pienigdza. ' 7 ;

Ogélna istota pienigdza polega na tym, ze stuzy
on w funkcji powszechnego ekwiwalentu do wyra-
zania wartosci towaréw, przeksztalca ich wartoécf
w ceny, jest powszechnym s$rodkiem wymiany 1
jako realny towar pieniezny (Geldware) stanowi
ucielesnienie powszechnej formy spolecznego bo-
gactwa. ,Jednakze obok tej ogélnej istoty... pro-
dukcja towarowa i pienigdz posiadaja specyficzng
tresé spoleczng okreSlong przez panujgce stosunki
produkcji, ktérym sa one (produkcja towarowa i
pieniadz — K.K.) podporzadkowane’?).

Zgodnie z powyzszym spoleczna tresé socjalistycz-
nej produkcji towarowej okreélana jest przez dwie
formy socjalistycznej wlasnosci $rodkéw produk-
cji, wlasnoéci ogdlnonarodowej i spéldzielczo-kot-
chozowej. Obie te formy socjalistycznej wlasnosci
srodkéw produkeji warunkujg wystepowanie dwéch
form produkcji socjalistycznej, w ramach ktérych
praca wykonywana jest jako praca bezpoSrednio
spoleczna.

4 A. Le mmmnditz Das Geld und die Funktionen des Geldes
im Sozialismus und in der Ubergangsperiode vom Kapitalismus zum
Sozialismus. Akademie — Verlag. Berlin 1955, str. 119; G. Kohlmey. Das
Geldsystem der Deutschen Demokratischen Republik. Akademie — Verlag,

Berlin 1956, str, 183.

5) A. Lemmnitz: op. cit., str. 16

Co sie za$ tyczy pienigdza, to szczegblna zaslug
Marksa polega na tym, ze odkryl on ,nie tylko is
te pienigdza, lecz takze formy jego przejawian
sie, czyli funkcje pienigdza”s).

Poprawnos$¢ takiego ujecia kwestii od sfrony me-: |
todologicznej poddaje w watpliwo§é G. Kohlmey
podnoszac, Ze nie jest uzasadnione oddzielanie funk-
cji pienigdza od jego istoty. Stanowisko swe moty-
wuje on miedzy innymi tym, Zze nie mozna funkcji
pienigdza, na przyklad jako miernika wartosci zali-
czaé do.formy przejawiania sie pienigdza. Ponadto
formy przejawiania sie pienigdza wykraczaja poza
jego funkcje; na przyklad pienigdz papierowy, pie-
nigdz kredytowy itd., sa réwniez formami przeja-
wiania sie pienigdza. Oponent dopatruje sie réw-
niez niedialektycznego podejscia do zagadnienia w
odréznianiu obok ogélnego charakteru pienigdza
jego charakteru specyficznego, podczas gdy ten os-
tatni pojmowaé nalezy jako element tresci pierw-
szego.

W 2zwigzku z poruszonym =zagadnieniem istoty
i funkcji pienigdza nasuwajg sie nastepujgce uwagi:

Oddzielanie istoty pienigdza od jego funkcji, a
tym bardziej przeciwstawianie jednego drugiemu
jest nieuzasadnione. To przeciez istota pienigdza =
okresla jego funkcje; w funkcjach pienigdza wyraza
sie nie co innego jak wlasnie jego istota. Ze funk-
cje wynikajg bezposrednio z istoty pienigdza, sta-
nowia jej pochodng — nie wymaga chyba blizszego
uzasadnienia. Powstaje natomiast pytanie, kiedy
i w jakim celu dokonujemy $cislego rozgraniczenia
miedzy poszczegblnymi funkcjami pienigdza. Otéz
wydaje sie, ze czynimy to woéweczas, kiedy chcemy
Scisle zakwalifikowaé okres$lone zjawisko pieniezne
badz okreslong grupe zjawisk pienieznych, aby uzy-
ska¢ catkowita jasno$é¢ co do ich charakteru. Dla-
tego przy rozpatrywaniu funkecji pienigdza sprowa-
dzamy caloksztalt zjawisk pienieznych, a moéwiac
SciSlej konkretne przejawy zjawisk pienieznych, do
pigciu klasycznych form — funkecji. Stanowisko ta-
kie podyktowane jest metodg badania naukowego,
ktore szeroko postuguje sie¢ metoda badania abstrak-
cyjnego. Wiadomo jednak, ze w praktyce poszcze-
gélne funkcje pienigdza nie sg tak &ciSle od siebie
oddzielone, lecz przechodzg jedna w druga.

Dlatego oddzielanie istoty pienigdza od jego funk-
cji jest niestuszne.

G. Ko hlmey kladzie duzy nacisk na za-
gadnienie formy i tresci pieniadza utrzymujgc, ze
bledna koncepcja Z. Atlasa, ktéry tworzy dla socja-
lizmu mowe funkcje pienigdza wynika przede
wszystkim z niewlasciwego pojmowania przezen sto-
sunku formy i tresci pienigdza w ogélnosci, a funk-
cji pienigdza w szczegélnosci. Wystepowanie pie-
nieznej formy wartosci oznacza jedynie, ze dokonuje
si¢ wymiana towaréw miedzy réznymi wilasciciela-
mi srodkéw produkeji. O tyle tylko forma pienigdza
z istoty swojej jest wyrazeniem spolecznego sto-
sunku. Nie méwi nam ona natomiast nic jeszcze
o charakterze tego stosunku, to znaczy jacy produ-
cenci towarowi biorg udzial w wymianie, Charakter
ten okreslajag bowiem panujace stosunki produkcji.
One okreslajg réwniez konkretna spoleczng funkcje
pienigdza, spoleczne przeznaczenie (B e s t i m-
m u n g) poszczegblnych funkcji. W zwigzku z tym
ogblna istota pienigdza jako okreslonej formy war-

8) Tamze, sir. 9
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3 Eoécl funkcja powszechnego ekwiwalentu przyjmuje
W réznych stosunkach produkeji specyficzng trese,
k! stajqc sie w ten sposéb istotng formg danych sto-
~ sunkéw produkcji. W socjalizmie zachowane zosta-
. ja wprawdzie dawne formy funkcji pienigdza,
3 jednak:'ze nabierajg one nowej tresci, odpowiadajg-
; cej istocie socjalistycznych stosunkow produkc;ji.
. Zadanie naukowego badania polega na zbadaniu tej
~ nowej tresci poszczegélnych funkcji pienigdza.

. Stalinowskie tezy zawarte w pracy ,,Ekonomiczne
. problemy socjalizmu w ZSRR” przyjmowane byty
| poczagtkowo bez zastrzezen przez  ekonomistéw
- marksistowskich. Podzielajg je réwniez tak A. Lem-
. mnitz jak i G. Kohlmey, ktérych wywody pozostaja
- konsekwentne w stosunku do wymienionych tez.
. Z analizy stosunkéw ekonomicznych zachodza-
. cych miedzy dwoma formami produkeji socjalis-
. tycznej (panstwowej i spéldzielczo-kolchozowej) wy-
" nika szereg probleméw waznych dla teorii pienia-
" dza. Dadzg sie one sprowadzi¢ do nastepujgcych:

B 1 Czy pieniadz jest wewnatrz obu form produkeji
* socjalistycznej rzeczywistym pieniadzem, czy tez
. jest on w obrebie gospodarki panstwowej pienia-
~ dzem tylko pod wzgledem formy, podobnie jak srod-
\ ki produkcji, ktére tylko pod wzgledem formy sa
. towarami.

g 2. Czy za}-:res wystepowania pienigdza jest tak
' samo ograniczony jak zakres wystepowania produk-
L cji towarowej.

3. Czy w socjalizmie zmieniajg sie stare formy
* funkcji pieniadza, to znaczy zanikajg funkcje pie-
. niadza wlasciwe prywatne] produkeji towarowe],

" na ich miejsce pojawiajg sie nowe funkcje pienig-
'\ dza, odpowiadajgce warunkom gospodarki socjalis-
. tycznej.

. Wokét tych zagadnien rozwija obszerne rozwaza-
| nia A. Lemmnitz w nawigzaniu do znanych wywo-
- déw na ten sam temat Z. Atfasa i J. Kronroda. W
" ujeciu syntetycznym stanowisko autora odnosnie
b istoty i funkeji pienigdza w socjalizmie przedstawia
. sie nastepujaco:

. W socjalizmie nie zmieniajg sie formy funkcji
f: pienigdza, nie zanikaja dawne funkcje ani tez na
" ich miejsce nie pojawiajg sie nowe. Zmienia sie¢ je-
- dynie zakres wystepowania poszczegolnych funkcji,
" a przede wszystkim ich spoleczna tres$¢. I tak na
' miejsce funkcji kapitalu w wymianie towaréw, kto-
' ra pienigdz spelia za posrednictwem swoich pigciu
* funkeji, pojawia sie funkcja ewidencji, planowania
‘i kontroli spotecznych nakladéw pracy oraz rozli-
" czania miedzy przedsigbiorstwami panstwowymi i
panstwem jak réwniez miedzy gospodarstwami ze-
| spolowymi i spéldzielniami a panstwem w oparciu
.0 umowy, ktéra to funkcja spelniana jest za po-
- Srednictwem funkcji pienigdza jako miernika war-
- tosci, czyli idealnego pienigdza rachunkowego. Na
- miejsce funkcji kapitalu przy zakupie towaru —
 sily roboczej, ktéra pienigdz spelnia za posredni-
etwem funkcji Srodka platniczego, pojawia sie funk-
cja srodka podzialu wedlug pracy, spelniana za po-
ictwem funkcji érodka platniczego (powszech-

ny towar uméw). Konieczne jest zatem rozréznianie
miedzy funkcjami pienigdza a ich spoteczng trescia.
Nalezy ponadto rozrdéznia¢ miedzy funkecja pieniadza
w sferze podzialu srodkéw produkeji a funkcjg pie-
nigdza w sferze prodikeji i wymiany $rodkéw spo-
zycia, a nie rozciagaé — jak czyni to J. Kronrod —
wszystkie funkcje pienigdza na obie sfery.

Pienigdz w socjalizmie jest we wszystkich funk-
cjach rzeczywistym pienigdzem, a nie — jak to sa-
dzi Z. Atlas — tylko pienigdzem fikcyjnym, tyl-
ko metodg organizacji-czy formg kontroli. Rézni
si¢ on jednak w obu sferach przez szczegélne wilas-
ciwosci poszezegdlnych funkeji. Jako miernik war-
tosci pieniadz jest jedynie pienigdzem wyobrazo-
nym (vorgestellt) czyli idealnym, niemniej jednak
jest on nierozerwalnie zwigzany z pienigdzem real-
nym (towarem pienieznym). Jako Srodek cyrkulacji
pieniadz jest pieniadzem reprezentacyjnym czyli
symbolicznym. Poniewaz w funkcji tej pienigdz jest
tylko $rodkiem do celu, przeto nie potrzebuje on
wystepowaé jako pieniadz realny albo jako pelno-
wartoSciowy towar pieniezny, lecz moze funkcjono-
waé jako jego reprezentant. Jako pienigdz realny
(Srodek platniczy, skarb, pieniadz Swiatowy) jest
pieniadz celem samym w sobie, bezposrednim ma-
terialnym i powszechnym uciele$nieniem spolecz-
nego bogactwa, towarem pienieznym posiadajacym
wlasng wartosé.

Z tych szczegblnych wiasciwosci funkeji pienigdza
wymka ze w sferze podzialu Srodkéw produkeji
moze on dziala¢ li tylko za poérednictwem swojej
formy, formy wartoéei czyli ceny, podczas gdy w
sferze produkeji towarowej moze on takze wystepo-
waé w swej realnej postaci jako towar pieniezny.
Poniewaz jednak zaréwno pieniadz realny jak i
idealny sg rzeczywistym pieniadzem, przeto pie-
nigdz realny moze przeksztalca¢ sie w pienigdz ideal-
ny i odwrotnie pienigdz idealny w dalszej swojej
funkcji moze przyjmowaé forme pienigdza realne-
go. Funkcje pienigdza nie sa bowiem szczelnie od
siebie oddzielone lecz przechodza jedna w druga.
Funkecje miernika warto$ci mozna oddzieli¢ od po-
zostalych funkeji pienigdza, gdy chodzi tylko o
przeksztalcenie warto$ci w cene. Nie mozna nato-
miast oddzieli¢é pozostalych funkecji pienigdza od
funkcji miernika wartoSci.

A. Lemmnitz zarzuca w szczeg6lnosci Z. Atlaso-
wi, ze przeciwstawiajgc w sposéb absolutny pieniadz
idealny pienigdzowi realnemu sprowadza on tym sa-
mym pienigdz w sferze podzialu srodkéw produkeji
jedynie do roli znakéw rozliczeniowych (V e r-
rechnung szeichen) U Marksa
pieniadz idealny jako miernik wartosci jest zarazem
pienigdzem realnym. ,,Zloto stalo sie idealnym pie-
nigdzem, czyli miernikiem wartoSci, poniewaz
Wszystkle towary mierzyly nim swa wartosé, czy-
nigc je w ten sposéb wyobrazonym prze-

ciwstawieniem swej postaci uzytkowej — postacig
swej wartoéci, Realnym pieniadzem
staje sie zloto dzieki temu, Zze towary — wszech-

stronnie zbywane — czynig je postaciag swego rze-
czywiscie wyzbytego, czyli zmienionego uzytku, a
wiec rzeczywista postacia swej wartosei”?).

A. Lemmnitz utrzymuje, ze w sferze po-
dzialu Srodkéw produkeji pienigdz peini tylko funk-
cje miernika wartosci, dzieki ktérej Srodki produk-

7) Kapital, tom I, str. 115
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cji — nie majac warto§ci — mogg przyjmowaé for-
me wartoSci w postaci ceny. Funkeje miernika war-
toSci pienigdz pelni jako pieniadz w yobr a z o-
ny czyli idealny, podobnie jak to ma miejsce
w odniesieniu do produktéw pracy bedacych towa-
rami. Przy spelnianiu tej funkcji nie jest bowiem
niezbedna, konkretna materialna postaé pieniadza,
lecZ tylko wyobrazona ilo§é towaru pienieznego czy-
li zlota. Okolicznosé, ze w sferze podzialu srodkéw
produkeji pieniadz nie wystepuje w materialnej po-
staci towaru pienieznego nie przesgdza wecale, iz
pienigdz w swej funkecji miernika wartosci nie jest
rzeczywistym pienigdzem. Wprost przeciwnie: pie-
nigdz idealny moze tylko dlatego funkcjonowaé ja-
ko miernik wartosci, ze stanowi on zarazem forme
rzeczywistego pieniadza nierozerwalnie zwigzang z
pienigdzem realnym (towarem pienieznym), od kto-
rego bezpoSrednio pochodzi okre§lanie  wartosei.
»W niewidzialnym mierniku wartosci czai sie twar-
dy pienigdz"®).

Pieniadz moze byé tylko wéwezas jednolitym
miernikiem wszelkiego rodzaju nakladéw pracy zy-
wej i uprzedmiotowionej w calym procesie socjalis-
tycznej reprodukeji rozszerzonej, jesli jest rzeczy-
wistym pienigdzem. Inaczej ustalanie cen byloby
sprawg subiektywng, catkowicie dowolna, nie majaca
nic wspoélnego z jakgkolwiek prawidlowoscia ekono-
miczng. Tymezasem pienigdz jako miernik wartosei
posiada obiektywnag podstawe, okreslong przez war-
toé¢ towaru pienieznego czyli przez niezbedne na-
klady pracy spolecznej na jego wytworzenie. Dzieki
temu mozna planowo wykorzystywaé oddzialywa-
nie prawa wartoSci na produkcje socjalistyczng, po-
niewaz sam pieniadz posiada rzeczywisty wartosé.
W sferze podziatu §rodkéw produkeji pieniagdz funk-
cjonuje tylko za posrednictwem pienieznei formy
wartosci, czyli ceny, ktoéra stuzy tu do celow ewi-
dencji, planowania i kontroli oraz rozliczania nakla-
déw pracy i wynikéw produkeji. Dlatego takze
srodki produkecji, pomimo Ze nie maja one warto$ci,
posiadajg forme wartosci, cene. Jednakze nie naste-
puje w tym przypadku przeksztalcenie wartoSci w
cene ($rodki produkeji nie maja bowiem warto$ci),
lecz ma jedynie miejsce zastosowanie (Anwendung)
formy wartoéci. jaka jest cena. Natomiast ceny
érodkéw spozycia — wytwarzanych jako towary —
stanowia przeksztalcong forme wartoSci.

Przyjecie zalozenia, ze $rodki produkcji nie po-
siadaja wartoéei pociaga za sobg wazkie konsekwen-
cje. Wynika z niego bowiem, ze w socjalizmie suma
cen jest réwna sumie warto$ci tylko w odniesieniu
do produkcji towarowej, natomiast zgodnosé taka
nie zachodzi w stosunku do caltego produktu spotecz-
nego. My$l te rozwija G. Kohlmey podkreslajac, ze
jezeli chodzi o dobra konsumpeyjne, wytwarzane ja-
ko towary, to przy ustalaniu cen wychodzié nale-
zy od ich wartoéci. Stad suma cen planowanych
musi odpowiadaé¢ sumie wartosci.

Co sie za$§ tyczy $rodkéw produkeji, to przy usta-
laniu ich cen wychodzi sie nie od wartosei, lecz od
kosztéw wlasnych. Jest to mozliwe dlatego, ze nie
wystepuie tu produkeja towarowa, nie ma réznych
wlascicieli. Stad suma cen $rodkéw produkeii nie
musi bvé réwna sumie ich ,warto$ci”. Miedzy
przedsiebiorstwami pafnstwowymi podziatl Srodkéw
produkeji nie dokonuje sie wcale na zasadz'z ekwi-

8) K. Marks:

Przyczynek ..., str. 61

walentnej. Zaréwno podaz jak i popyt tych przed-
sigbiorstw ustalane s3 w sposéb planowy. :

Stanowisko takie wydaje sie niestuszne. Najpierw
pytanie, w jakim znaczeniu mozemy
nach Srodkéw produkeji.

W naszym rozumieniu wszystkie produkty pra-
cy przeznaczone do wymiany reprezentujg wartoseé
czyli naklad pracy spolecznej niezaleznie od tego
czy w gre wchodza $rodki spozycia czy tez $rodki
produkcji. W gospodarce socjalistycznej obowigzuje

zasada ekwiwalentno$ci wymiany, ktéra mowi, ze

w zamian za poniesione naklady pracy przedsie-
biorstwo uzyskuje prawo do otrzymania ekwiwa-
lentu z ogélnego produktu pracy spoleczeristwa.
Skoro tak, to rowniez ceny Srodkéw produkeji po-
winny ksztaltowaé sie na poziomie wartoseci, czyli
pelnych spolecznych kosztéw produkeji. Tymezasem
dotychezasowa praktyka w tym zakresie moéwi
wrecz co innego. W polityce cen §rodkéw produkeji
na plan pierwszy wybijaly sie bardzo czesto czyn-
niki woluntarystyczne i ceny te z reguly utrzymy-
wane byly na poziomie nizszym od wartosci, a wige
niezgodne z wymogami prawa wartosci?). Dlatego
tez trudno je nawet nazywaé cenami, skoro mie od-
zwierciedlaja one wartoéci w formie pienieznej.

W fakcie, ze $rodki produkcji nie bedac wartos-
ciami (towarami) przyjmuja forme ceny, widzi
G. Kohlmey mnows iloSciowg niezgodnosé
(uantitative Inkogruenz mig
dzy cena a wartoécig. Polega ona na tym, ze w
sektorze panstwowym cena nie jest odzwiercied]e-
niem warto$ci we wlasciwym znaczeniu ekonomicz-
nym, nie stanowi ona pienieznego wyrazu wartosci.
Wynika to przede wszystkim stad, ze miedzy przed-
siebiorstwami panstwowymi nie musi dokonywa¢
sie wymiana ekwiwalentna. Ceny mogg zatem przez
diuzsze okresy czasu odbiegaé od spolecznie nie-
zbednego nakladu pracy. A. Lemmnitz natomiast
méwi tu o jakosciowej niezgodnoséci (Qqualit a-
tive Inkogruenz wartoscii ceny.
Srodki produkeji posiadaja cene, pomimo Zze nie
maja one warto$ci. Sa one jednak produktami pracy
ludzkiej i na ich wytworzenie zostala zuzyta praca

‘zywa 1 uprzedmiotowiona.

Twierdzenie, ze miedzy przedsiebiorstwami pan-
stwowymi nie musi dokonywaé sie wymiana ekwi-
walentna i ze ceny nie musza wyraza¢ wartosci,
wydaje sie nie do utrzymania. Ze dotychczasowa
praktyka byla w wiekszosci potwierdzeniem po-
wyzszej tezy, nie §wiadczy jeszcze o jej sluszno-
éci. Checemy tu jedynie zwrécié uwage na to, ze
przyjecie tego rodzaju zalozen stawia pod znakiem
zapytania mozliwoéé dokonania ogélnego obrachun-
ku nakladéw pracy spolecznej. No bo jezeli suma
cen wszystkich produktéw pracy nie jest réowna,
wzglednie — jak chce G. Kohlmey — nie musi byé¢
réwna sumie ich wartoéei, to jak wobec powyisze-
go obrachunek ten moze byé zrealizowany? Z jed-
nej strony méwi sie o ,,oddzialywaniu” prawa war-
tosci na produkcje $érodkéw produkeji, a z drugiej
strony afirmuje sie praktyke ustalamia ich cen nie-
zgodnie z wymogami tego prawa. Zreszta twier-
dzenie o tak zwanym ,,oddzialywaniu” prawa war-
tosci na produkeje socjalistyczng jest niestuszne, a
co najmniej nieSciste. ='W gospodarce towarowej

8) Argumentuje sie przy tym zazwyczaj, e pafistwo moze stosowaé

planowe odchylanie cen od wartoici (w gére lub w dél) w interesie
budownictwa socjalistycznego,

moéwié o ce-
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dziala tylko jedno prawo warto$ci. Prawo wartosci
nie jest ani kapitalistyczne ani socjalistyczne; jest
ono niejako ,n e u tr al n e”. To przeciez
jedno i to samo prawo wartosci ,,dziala” w sferze
produkeji Srodkéw spozycia i ,,0ddzialuje” na pro-
dukcje sSrodkéw produkeji. Prawidlowa polityka
gospodarcza to taka polityka, ktéra jest zgodna z
dzialaniem prawa wartoSci. Dlatego nalezy mowié
nie o ,,oddzialywaniu” prawa warto$ci na produk-
cje Srodkéw produkeji, lecz o polityce gospodarczej
‘zgodnej badz sprzecznej z wymogami prawa war-
tosei.

Watpliwosel na tym sie zresztg nie wyczerpujs.
Wydaje sie bowiem, ze dojrzal do ponownego prze-
dyskutowania sam problem fowaréw i nietowarow
w gospodarce socjalistycznej. Jak wiadomo uwaza
sig, ze Srodki produkcji tylko w handlu zagranicz-
nym wystepuja jako rzeczywiste towary, posiada-
jace wszystkie ich wlaSciwodci. Natomiast w wew-

netrznym obrocie ekonomicznym przyjmujg one je- .

dynie zewmetrzna forme towarowsg, nie stanowia
przedmiotu kupna i sprzedazy, nie wchodzg zatem
do wewnetrznej cyrkulacji. Z faktu, ze w obrebie
wlasnosci panstwowej pienigdz nie odzwierciedla
stosunkéw miedzy réznymi wiladcicielami wycigga
Z. Atlas wniosek kwestionujacy poprawnosé postu-
giwania sie w danym przypadku tymi samymi naz-
wami funkeji pienigdza, ktérymi postugiwal sie
Marks w ,,Kapitale”. Zajecie okreslonego stanowis-
ka w sprawie towaréw i nietowaréw rzutuje ponad-
to bezpoérednio na rozwazania dotyczace zakresu
obiegu pienieznego w socjalizmie. Problem jest wiec
istotny.

Czy rzeczywiscie stosunki ekonomiczne miedzy
przedsiebiorstwami panstwowymi majg tylko for-
malhe a nie wlaSciwe cechy stosunkéw towarowych
— nawet jezeli podejs¢é do zagadnienia od strony
kryteribw wlasnoSciowych? Wydaje sie, ze nie.
Oczywiscie istnieje wyraZna roznica miedzy przej-
Sciem produktu z rgk jednego wlasciciela do rak
drugiego, a ruchem tych produktéw bez zmiany
wlasciciela (bez przeniesienia prawa wlasnodci). Oko-
licznoéé, ze srodkéw produkeji nie sprzedaje sie do-
wolnemu nabywcy lecz sg one przez panstwo pla-
nowo dzielone nie przesadza chyba, Ze nie sg one
towarami. Sa one towarami, tylko towarami szcze-
golnego rodzaju, posiadajacymi ograniczony zakres
cech w poréwnaniu z towarami wymienianymi
przez roéznych wiascicieli.

Uwagi powyzsze traktowaé mozna oczywiscie naj-
wyzej jako robocze, caly problem bowiem wymaga
szczegblowego przeanalizowania, Chodzilo nam o
podkres§lenie, ze co krok niemal napotyka sie na
zagadnienia = dyskusyjne, co dodatkowo utrudnia
i komplikuje opracowanie teorii pieniadza socjali-
stycznego. Byloby jednak powainym uproszczeniem
dopatrywaé¢ sie tylko w tym wszystkich niedomogéw
tej teorii.

Argumentacja A. Lemmnitza zmierzajgca w kie-
runku wykazania, Ze zar6wno w sferze cyrkulacji
towarow jak i w sferze podzialu Srodkéw produk-
cji wystepuje rzeczywisty pieniade — w zasadzie
nie budzi zastrzezen.

-Jednakze stanowisko A. Lemmnitza nie jest w
pelni konsekwentne. Uznajac istnienie w obydwu
sferach rzeczywistego pienigdza twierdzi on jedno-
czeénie, ze w sferze podzialu $rodkéw produkeji
zachowuje sie tylko jedna funkcja pieniadza, a

mianowicie funkcja miernika wartosci. Do wniosku
takiego dochodzi autor na podstawie rozwazan o za-
kresie wystepowania produkecji towarowej i pienia-
dza w socjalizmie,

Produkeja socjalistyczna mie jest powszechng pro-
dukcjg towarows, pomiewaz sila robocza i Srodki
produkeji nie sa towarami. Produkcja towarowa
ogranicza sie w zasadzie do §rodkéw spozycia. Na-
tomiast zakres funkcjonowania pienigdza wykra-
cza poza zakres dzialania produkcji towarowej. Wy-
nika to juz z funkcji pienigdza jako $rodka platni-
czegol?). ;

»Na pewnym stopniu rozwoju i zasiegu produk-
cji towarowej funkcja pienigdza jako Srodka plat-
niczego wykracza poza sfere cyrkulacji towarowej.
Pienigdz staje sie powszechnym towarem umow.
Czynsze, podatki itd. ze §wiadczenn naturalnych za-
mieniajg sie w oplaty pieniezne”. Z faktu niepokry-
wania sie zakresu produkeji towarowej i pieniadza
wycigga A. Lemmnitz nastepujgcy wniosek:!!)

»Skoro zakres funkcjonowania pieniadza jest
wprawdzie szerszy anizeli zakres dzialania produk-
cji towarowej, nie oznacza to, ze wszystkie funk-
cje pienigdza wykraczaja poza zakres dzialania pro-
dukeji towarowej: lecz tylko jedna z jego funkeji,
mianowicie funkecja miernika warto$ci. Funkcja ta
sprawia, ze Srodki produkeji moga przyjmowaé for-
me wartosci, pomimo Ze same nie maja wartoSci".

Wszystkie pozostale funkcje pieniadza ograni-
czajg sie do sfery produkeji towarowej i obrotu to-
warowego, a ‘wiec gléwnie do produkeji i wymiany
srodkéw spozycia oraz tych $rodkéw produkeji, kté-
re sg przeznaczone do handlu zagranicznego. Rozwi-
jajac dalej te mys$l autor dochodzi do blednego
wniosku, ze obieg pienieiny obejmuje tylko obieg
pienigdza gotéwkowego. System obiegu pieniez-
nego nie obejmuje natomiast rozliczen bezgotéwko-
wych.

A oto wywody autora na ten temat in extenso:!?)
»Przy ewidencjonowaniu nakladéw ma produkcje
srodkéw produkcji nie bedacych towarami oraz
przy rozliczaniu dostaw miedzy pafnstwowymi
przedsiebiorstwami socjalistycznymi pieniadz funk-
cjonuje jako idealny miernik wartosci czyli jako
idealny pieniadz rachunkowy.... Cena wystepuje tu
tylko w swej idealnej formie i nie przyjmuje real-
nej postaci pienieznej. Nie poéredniczy ona takze
idealnie- w wymianie towaréw, a tym samym Ww
zmianie wtascicieli srodkéw produkcji, tak jak to
ma -miejsce przy funkcji pienigdza jako Srodka
platniczego. Wskutek tego pienigdz nie funkcjonuje
réwniez jako idealny $rodek nabywezy. Stuzy on je-
dynie w powszechnej formie wartosei — w formie
pienieznej czyli cenie — do ewidencji, planowania
: kontroli nakladéw pracy, do planowego podziatu
srodkow produkeji miedzy poszczegdlne galezie pro-
dukcji i przedsiebiorstwa oraz do rozliczen z tego
tytulu. Przez te funkcje pienigdz nie oddzialuje
ani bezpofrednio (jako Srodek cyrkulacji lub jako.
$rodek platniczy) ani tez posrednio (przez kompen-
sate wzajemnych platnoéci) na obieg pieniezny.
Wielko$¢é obiegu pienieznego jest okres§lona tylko
przez pienigdz wchodzacy do cyrkulacji towarowej
i zwiazane z tym operacje”.

10) K. Marks Kapital, tom I, str. 148

11) A, Lemmnitz: op. cit,, str. 19
12) op. cit., 38—39
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Co sie za$§ tyczy obrotu Srodkami produkeji po-
miedzy przedsigbiorstwami panstwowymi, to na
obieg pieniezny wywierajg wplyw jedynie ,place
przeznaczone na zakup towaréw lub premie pieniez-
ne, renty itd. Pozostala czesé cen $rodkoéw produk-
cji nie wechodzi do obiegu pienieznego”!®).

Dlatego przy zagadnieniu ilo$ci pienigdza niezbed-
nej dla obiegu ,,chodzi o pienigdz niezbedny do cyr-
kulacji towarowe;j.....""t), A zatem ,niezbedna ilosé¢
pieniadza dla obiegu, jest w gospodarce socjalistycz-
nej mniejsza anizeli musiataby ona byé w kapitaliz-
mie przy tej samej masie produktéw, poniewaz ma-
sa Srodkow produkecji nie wchodzi do cyrkulacji,
lecz jest planowo dzielona’’!%),

Summa summarum w gospodarce socjalistycznej
bezposredni obieg pieniezny ma miejsce tylko w
stosunkach pomigdzy handlem detalicznym a na-
bywecami towaréw. W stosunkach pienieznych po-
miedzy panstwowym handlem detaliczaym a pan-
stwowym handlem hurtowym oraz przedsiebior~
stwami wytwarzajacymi Srodki produkeji nie wys-
tepuje obieg pieniezny, poniewaz nie dokonuje sie
tu cyrkulacja towardow, nie zmienia sie bowiem
wlasciciel produktow.

W innym miejscu’®) A. Lemmnitz réwniez pod-
trzymuje teze, ze przy rozliczeniach miedzy przed-
' siebiorstwami panstwowymi i w stosunkach pie-
nieznych miedzy nimi a panstwem pieniadz funk-
cjonuje tylko jako idealny pieniadz rachunkowy
(miernik wartoséci). Opiera sie on przy tym na
stwierdzeniu Marksa, ze w funkcji érodka platni-
czego pieniadz funkcjonuje przede wszystkim jako
miernik warto§ci przy ustalaniu cen, a nastepnie
w formie przyrzeczenia zaplaty jako idealny Sro-
dek nabywczy. Dopiero z chwilg uiszczenia przy-
rzeczenia zaplaty pienigdz: — sSrodek  platniczy
wstepuje rzeczywiscie do cyrkulacji. Jezeli nato-
miast platnosci wzajemnie sie wyréwnuja pienigdz
nie potrzebuje wystepowaé jako Srodek platniczy
i dokonywa¢ zamkniecia aktu ecyrkulacji w swej
realnej postaci. Funkcjonuje on tu jako idealny pie-
nigdz rachunkowy, ktéry umozliwia jednak realng
wymiane. :

G. Kohlmey nie podziela pogladéw A. Lemmnitza.
Jest on’ zdania, ze roéwniez przy rozliczeniach
bezgotéwkowych  pienigdz musi funkcjonowaé
badz jako srodek cyrkulacji, badz jako Srodek plat-
niczy'”). Funkcje érodka cyrkulacji pienigdz pelni
tylko w pewnych okolicznodciach. Jezeli ma przy-
klad chlopi w NRD otrzymujg dochody z kon-
traktacji i skupu w formie bezgotéwkowej — to
niewatpliwie nie zachodzi tu kredytowanie. Pie-
nigdz poéredniczy w wymianie i sprzedazy, umozli-
wil akt cyrkulacji i zrealizowal cene, wystapil za-
tem jako srodek cyrkulacji. Jest oczywiste, ze te
i tym podobne ruchy pienigdza ksiegowego zali-
czaé nalezy do obiegu pienieznego. Natomiast
przy rozliczeniach bezgotéwkowych zwigzanych
z podziatem $rodkéw produkceji pienigdz pelni funk-
‘cje $rodka platniczego: bank kredytuje operacje
zwigzane z dostawami towaréw. Chociaz nie sg tu
realizowane towary sensu stricto, to jed-

13) Tamie, str. 49

14) Tamze, str, 47

15) Tamie, str. 48

18) A, Lemmnitz: Das Geld in der Deutschen Demokratischen Republik.
nDeutsche Finanzwirtschaft'* 1956 Nr 7, str. 308—309; Nr 8 str. 360—361;

Nr 9, str. 412—413.
17) G. Kohlmey: op. cit.,, str. 116, 133 i 134

nak sg realizowane ceny, dokonuje sie zatem obie
pienigdza. Teza A. Lemmnitza. ze pienigdz przy
dziale S$rodkéw produkcji funkcjonuje tylko ja
miernik wartosci jest niesluszna dlatego, ze jake
miernik wartosci pienigdz moze funkcjonowaé je-
dynie przy ustalaniu cen, a nie przy ich realizacji
Jako miernik wartosci pienigdz nie powoduje ruchu
ani towaréw ani ,towaréw”; on tylko odzwiercie-
dla (wiederspiegelt). Poniewaz jednak przy podziale
$rodkéw produkeji sg realizowane ceny i poniewaz
podzial ten zwigzany jest z bezgotéwkowym roz-
liczaniem i kredytowaniem, przeto pienigdz funk-
cjonuje tu jako Srodek platniczy.

W odpowiedzi A. Lemmnitz zwraca uwage, ze
wywody G. Kohlmeya pozostajg w sprzecznoéci z
teza Marksa, zgodnie z ktérg przyrzeczenie zapla-
ty moze juz poSredniczyé w wymianie towaréw i
dlatego funkcjonuje ono jako idealny $§rodek na-
bywezy. ,Zwigzek miedzy sprzedawcami a na-
bywcami nie tylko znajduje wyraz w obiegu érod-
kéw cyrkulacji, lecz sam powstaje dopiero w obie-
gu pieniedzy i wladnie dzieki niemu. Natomiast =
ruch Srodka platniczego wyraza istniejgey juz
przedtem zakonczony zwigzek spoleczny”®), Przy
podziale $rodkow produkecji rozliczenie nie zamyka
wymiany towarowej, lecz stanowi ono uiszezenie
przyrzeczenia zaplaty, przy ktérym pieniadz wy-
stepuje w funkcji idealnego pienigdza rachunko-
wego (miernik wartosci).

Zaréwno stanowisko A. Lemmnitza jak i
G. Kohlmeya wydaje sie niestuszne. W rozlicze-
niach bezgotéwkowych miedzy przedsiebiorstwami
panstwowymi pienigdz mie pelni tylko funkeji mier-
nika wartoSci, jak réwniez nie peli on funkeji
srodka platniczego. Pieniadz funkcjonuje tu jako
Srodek cyrkulacji.

Sprobujmy sprecyzowaé blizej powyzsza teze. Jak
wiadomo w procesie wymiany pieniadz zamienia sie
na miejsca z towarem, zmieniajac przy tym wiasci-
ciela. Obieg towaréw i pieniadza odbywa sig¢ réwno-
czeSnie w drodze bezposredniej wymiany towaru .
na pieniadz. Ze taka réwnoczesnoéé ruchu towaru
i pienigdza zachodzi w handlu detalicznym, a $cislej
w towarowej sferze obrotu ekonomicznego uzasad-
nia¢ chyba nie trzeba. Powstaje natomiast pyta-
nie czy tego rodzaju réwnoczesnosé zachodzi przy
przesuwaniu produktéw pracy pomiedzy przedsie-
biorstwami panstwowymi. Argumentacja, ze nie na-
stepuje tu zmiana wladciciela (nie mozna wiec mo-
wié o obrocie towarowym), a zachodzace transak-
cje kupna-sprzedazy majg jedynie charakter for-
malny nie jest w przypadku niniejszych rozwazan
istotna. Jako najpowazniejszy kontrargument prze-
ciwko naszej tezie mozna by tu przytoczyé, ze przy
rozliczeniach bezgotéwkowych miedzy przedsiebior-
stwami panstwowymi ma miejsce rozbieznos¢ w
czasie miedzy ruchem produktéw a ruchem pienia-
dza. Ponadto z rozwazah G. Kohlmeya wynika, Ze
bezgotowkowa forma tych rozliczen $wiadezy réw-
niez 0 pelnieniu przez pieniagdz funkcji Srodka plat-
niczego. Uwazamy jednak, Zze argumenty te tezy
naszej nie obalaja.

Najistotniejsza jest bowiem okolicznos¢, ze przy
przesuwaniu produktéw pracy w obrebie sektora
panstwowego zamieniajg sie one na miejsca z pie-
nigdzem, analogicznie jak to sie dzieje w sferze

18) Kapital, tom I, str. 145
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cyrkulacji towarowej. Nastepuje tu bezposrednia
przemiana form wartoSci z towarowej w pienigzng
i odwrotnie, to znaczy zachodzi natychmiastowe,
nieoddzielone w czasie odtworzenie w formie pie-
nieznej wartosci przesuwanych produktéw. Zasada
natychmiastowej odplatnosci w pienigdzu jest tylko
w inny sposéb realizowana anizeli w obrocie towa-
rowym, mianowicie w formie bezgotéwkowej. A za-
tem majgca miejsce rozbieznosé w czasie miedzy
ruchem produktéw a ruchem pienigdza wynika li
tylko z techniki rozliczen bankowych miedzy przed-
siecbiorstwami i nie $wiadczy weale o tym, ze mig-
dzy przedsiebiorstwem — dostawcg a przedsiebior-
stwem — odbiorcg powstaje stosunek kredytowy.
Jedng z zasad gospodarki socjalistycznej jest wlas-
nie zakaz wzajemnego kredytowania sie przedsie-
biorstw. Fakt naruszania tej zasady w praktyce (zja-
wisko tzw. zatoréw rozliczeniowych) nie narusza za-
sady natychmiastowej zaplaty w formie pienieznej
kazdej dostawy. Ze za§ dokonuje sie ona za pos$-
rednictwem obiegu pieniadza w formie bezgotéwko-
wej nie ma istotnego znaczenia i nie jest wlasciwie
zadnym argumentem. Dlatego wydaje sie, ze w roz-
liczeniach bezgotéwkowych miedzy przedsiebior-

stwami panstwowymi pienigdz pelni funkecje ércdka /

cyrkulacji. Funkcje $rodka platniczego mnalezaloby
natomiast odnie&é¢ do platnosci w Scistym tego stowa
znaczeniu, a wiec przede wszystkim do wyplaty
plac oraz do regulowania wszelkich zobowigzan
pienieznych przedsiebiorstw.

W rozwazaniach dotyczacych zakresu obiegu pie-
nieznego w socjalizmie A. Lemmnitz zdaniem na-
szym niestusznie nie zalicza rozliczen bezgotéwko-
wych do obiegu pienieznego. W ten sposéb w jego
konstrukeji przerwana zostaje cigglo$¢ obiegu pie-
nigznego, co pozostaje w sprzecznosci z rzeczywis-
toécig. Obieg pieniezny obejmuje zaré6wno obieg
pienigdza gotéwkowego jak i obieg pienigdza bez-
gotéwkowego (jakkolwiek forma ich jest ro6zna).
Tymczasem u A. Lemmnitza wplata gotéwki do
handlu detalicznego oznacza zarazem przerwanie
obiegu pienieznego. Obieg pieniezny mnie istnieje
juz przy przelewach przedsiebiorstw handlu deta-
licznego do hurtowni jak rowniez przy przelewach
hurtowni do przedsiebiorstw wytwoérczych. Rozpo-
czyna sie on na nowo dopiero przy wyplacie plac
i innych wydatkéw pienieznych. Tak wiec przed-
siebiorstwa, pomimo ze nie otrzymujg pieniedzy
(pienigdz bezgotéwkowy zlozony na ich rachunkach
rozliczeniowych nie nalezy przeciez do obiegu pie-
nieznego) moga je doprowadza¢ do obiegu pieniez-
nego w momencie wyplaty plac robotnikom i urze-

Sprzeczno$é¢é wewnetrzna konstrukeji A. Lemmni-
tza jest zatem oczywista.

Krytyke takiego pojmowania obiegu pieniezne-
go podejmuje G. Kohlmey podnoszac nastepujgce
momenty:1®)

1. Przede wszystkim A. Lemmnitz nieslusznie nie
zalicza aktéw zaplaty do momentéw obiegu pie-
nieznego.

2. A. Lemmnitz nie wyjaénia czy do obiegu pie-
nieznego zalicza te rozliczenia bezgotowkowe przed-
siebiorstw panstwowych, ktére zwigzane sg z wy-

‘miang towaréw w handlu zagranicznym (na przy-

19) G. Kohlmey: op. cit., str 134—135

klad budowmictwa maszynowego, ktére eksportuje
ponad 50% wyrobow). Nie wyjasnia on rdéwniez
czy do obiegu pienieznego zaliczaé malezy przelewy
bezgotowkowe: panstwowe przedsiebiorstwa skupu
— bank rolny — chlopskie spéldzielnie handlowe
(VEAB — Bauernbank — BHG). Poniewaz w oby-
dwu wymienionych przypadkach nie mozna tego
zaprzeczy¢, przeto sie¢ rozliczen bezgotéwkowych u
A. Lemmnitza zostaje przerwana. Natomiast watpli-
wosci te odpadaja, jezeli wyj$¢ od funkcji pienig-
dza jako Srodka platniczego, przy podziale Srodkéw
produkcji, a zatem uzna¢ wszystkie akty rozliczen
bezgotowkowych za elementy obiegu pienigznego.
Wszedzie tfam, gdzie ruch warto$ci materialnych
odbywa sie za po$rednictwem pienigdza, rola pienia-
dza, nie moze ogranicza¢ sie tylko do jego istnie-
nia (miernik warto$ci); musi on wlaczyé sie do ru-
chu ($rodek cyrkulacji i srodek platniczy). Dla kaz-
dego ruchu wartosci materialnych problem iloéei
pieniadza jest istotny, natomiast dla funkeji mier-
nika wartosci ilo§é ta nie jest istotna.

3. Niesluszna jest wreszcie teza, ze obrét srodkami
produkcji miedzy przedsiebiorstwami panstwowymi
wywiera wplyw na obieg pieniezny jedynie poprzez
place itp. Nawet jesli przyja¢, ze A. Lemmnitz ma
na mysli tylko obieg gotéwkowy, to nalezy zauwa-
zy¢, iz zwigzane z tym obrotem kredytowanie, reali-
zowanie cen itd. wywierajg istotny, jakkolwiek po-
$redni, wplyw na ksztaltowanie sie obiegu gotow-
kowego.

Szkoda, ze G. Kohlmey nie stara sie blizej uza-
sadni¢ tej niewatpliwie stusznej tezy — poprzestajge
na ogbélnym sformulowaniu.

Omawiajac funkeje srodka akumulacji i oszczed-
nosci autorzy podkreslaja, ze w socjalizmie nie ma
juz miejsca dla funkcji pienigdza jako skarbu.
Skarb bowiem to gromadzenie pieniedzy w charak-
terze abstrakeyjnej formy burzuazyjnego bogactwa.

Funkcja pienigdza jako $rodka akumulacji i osz-
czedno$ci zostala, jak wiadomo, w oryginalny spo-
s6b ujeta przez Z. Atlasa. Utrzymuje on, ze o nie-
ograniczonym gromadzeniu pieniedzy mozna mowié
tylko w odniesieniu do ludnosci. Natomiast Srodki
pieniezne przedsiebiorstw zlozone mna rachunkach
bankowych nie mogg by¢ traktowane ani jako wy-
raz akumulacji wytworzonej w tych przedsigbior-
stwach ani tym bardziej jako wyraz realnej aku-
mulacji calej gospodarki narodowej.

Zdaniem A. Lemmnitza akumulacja socjalistycz-
na realizowana jest za poérednictwem funkcji pie-
nigdza jako miernika wartosei, czyli idealnego pie-
nigdza rachunkowego. Akumulacja socjalistyczna
w stopniu, w jakim pochodzi ona ze scentralizowa-
nego dochodu czystego (podatek obrotowy i wplaty
z zysku od przedsiebiorstw socjalistycznych) nie
moze przyjmowaé formy pienigdza realnego (doty-
czy to rowniez amortyzacji). Nie mozna zatem mé=
wié tu o funkeji pienigdza jako skarbu lub w prze-
ksztalconej formie jakOd S$rodka akumulacji. Za-
réwno akumulacja spoleczna (gromadzenie Srodkow
pienieznych przez przedsiebiorstwa i instytucje) jak
i akumulacja indywidualna (oszczedno$ci poszcze-
gblnych obywateli) realizowane sg jako nagroma-
dzenie znakéw pienieznych, przy czym akumulacja
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pieniezna odzwierciedla zachodzacy w gospodarce
narodowej proces realnej akumulacji. Akumulacja
pieniezna towarzyszy procesowi socjalistycznej re-
produkeji rozszerzonej i stuzy mu. Jezeli chodzi o
indywidualne wktlady oszczednosSciowe i subskryp-
cje pozyczek panstwowych, to tu istotnie pienigdz
realny, cze§¢ plac, przemienia sie w skarb.

Obaj autorzy sg réwniez zgodni co do tego, ze wy-
suwana przez Z. Atlasa funkcja pienigdza jako
w$rodka miedzynarodowych rozliczen krajéow obo-
Zu demokratycz.nego” oznacza W gruncie rzeczy
zawezenie pojecia funkeji pieniadza sSwiatowego i
nie odzwierciedla realnej rzeczywistosci.

Pieniadzem $&wiatowym jest. ztoto, Stanowi ono
powszechny miedzynarodowy towar pieniezny, mier-
nik wartosci i skale cen. Zloto funkcjonuje jako
powszechny $rodek nabywczy (przy zakupie towa-
row za zloto) i jako powszechny érodek platniczy
(ustugi, wyréwnywanie bilanséw platniczych itp.).
Na tak zwanym rynku demokratycznym rubel po
czeSci zastepuje zloto w funkeji pienigdza $wiato-
wego, jako waluta uméw i rozliczen krajéw obozu
demokratycznego. Podobna sytuacja — formalnie
rzecz biorgc — istnieje na tak zwanym rynku ka-
pitalistycznym, gdzie podobng funkcje spelnia do-
lar.

W socjalizmie rola zlota sprowadza sie¢ gléwnie do
srodka miedzynarodowych rozliczen panstwa w dzie-
dzinie handlu zagranicznego. Panstwo okreéla pla-
nowo zawartoS¢ zlota i stosunek jednostki pieniez-
nej do walut obcych. A. Lemmnitz podkre§la, ze o
ile w handlu zagranicznym zachodzi wzajemne wy-
réwnanie zobowigzan, pieniadz pelni funkcje mier-
nika wartosci (idealnego pienigdza rachunkowego).
O ile wyréwnanie takie nie zachodz, wéwczas pie-
nigdz wystapi¢ musi bagdz w swej realnej postaci,
jako bezposredni towar pienigzny, badz tez wy-
stgpi¢ musi jego reprezentant w formie dewiz. Ma
to przewaznie miejsce w stosunkach handlowych
z krajami kapitalistycznymi.

Pienigdz Swiatowy moze byé takze przekazany
bezposrednio w formie kredytéw. Nastapilo to na
przyktad przy udzieleniu kredytu w wolnych de-
wizach w wysoko$ci 135 milionéw rubli przez rzad
radziecki rzadowi NRD w umowie z sierpnia 1951
roku. W tym przypadku pienigdz funkcjonuje jako
pienigdz Swiatowy, jako miedzynarodowy s$rodek
platniczy.

Na podkreslenie zastuguje jeszcze podjeta przez
G. Kohlmeya cenna préba sprecyzowania niektérych
poje¢ z zakresu nauki o pienigdzu.

Autor zajmuje sie w szczegblnoéci zagadnieniem
zakresu pojecia ,,gospodarka pieniezna” (Geldwirt-
chaft)?).

Gospodarka pieniezna obejmuje system stosunkéw
pienieznych w procesie reprodukeji rozszerzonej:
Daja sie one uja¢ w trzy grupy: system finansowy,
system kredytowy i system pieniezny. Stanowig
one elementy gospodarki pienieznej, zaréwno w ka-
pitalizmie jak i w socjalizmie.

#0) G. Koblmey: op. cit, str. 11, 90—91

Wedlug Marksa pojecie , gospodarka plemeznaz
wyraza okreslong ,funkcje wynuany” lub'
wymiany pom:edzy samymi producentami....
podarka plemezna jest wlasciwa wszelkiej pmduk
towarowej i produkt wystepuje ]ako towar w naj-

produkcja kapitalistyczna zaklada, ze w rzeczywi-
stoéci robotnik otrzymuje place w pieniadzach, tak
jak w ogble zaklada, ze proces produkcji odbywa
sie za podrednictwem procesu cyrkulacji, a wiec za-
klada istnienie gospodarki pienieznej”. 1

G. Kohlmey rozwija my$l, ze gospodarka pieniez-
na nie jest systemem samoistnym, lecz kazdorazowo
jest ona podporzadkowana panujgcym stosunkom -
produkeji, stanowi ich forme; one tez okreslaja
jej specyficzna tre§é spoleczng. Gospodarka pie-
niezna okre$lonego, na produkcji towarowej opar-
tego sposobu produkeji obejmuje wszelkie z .pie-
niezng forma wartoSci zwigzane zjawiska w proce- -
sie reprodukeji rozszerzonej. Obejmuje ona zatem -
takie kategorie jak cena, koszty, placa robocza,
budzet, podatki, kredyt, waluta itd.

Przy wszystkich tych kategoriach chodzi o spe-
cyficzne formy wartosci, ktére zwigzane s3 z pro-
dukejg towarowa i dzialajacym w niej prawem war- _
toscei.

Ze wspélistnienia w okresie przejéciowym prostej,
kapitalistycznej i socjalistycznej produkcji towaro-
wej wynika caloksztalt stosunkéw spotecznych, do-
konujacych sie za poSrednictwem pieniadza. Wszyst-
kie te stosunki obejmujemy wyrazeniem ,gospo-
darka pieniezna”,

System kredytowy jest niczym innym jak ,tylko
forma (podkreflenie masze — K.K.) gospodarki pie-
nieznej... W rozwinietej produkeji kapitalistycznej
gospodarka pieniezna stanowi juz tylko podstawe
gospodarki kredytowej’23),

Stosunki kredytowe sg szczegélnymi stosunkami
pienieznymi, mianowicie miedzy wierzycielem i
dluznikiem. O jakich wierzycieli i dluznikéw w da-
nym przypadku chodzi, tego nam forma kredytu
nie méwi. Klucz do rozwigzania zagadnienia daje
odwolanie sie do stosunkéw produkeji, ktérych eko-
nomicznym prawom gospodarka kredytowa jest
podporzadkowana. To samo dotyczy systemu finan-
sowego.

Od ,gospodarki pienieznej” odrbzniaé nalezy
»System pieniezny” jako cze$é skladowg ogélnego
systemu gospodarki pienieznej. ,,System pieniezny”
obejmuje ekonomiczne podstawy, system i formy
obiegu pienieznego (system narodowych znakéw
wartosci, ich stosunek do powszechnego towaru
pienieznego, ich stosunek do walut innych krajow,
pokrycie pienigdza, system i formy emisji pienia-
dza), jak réwniez gospodarczo-organizacyjne metody
jego regulowania.

K. Kozinski

21) K. Marks: Kapial, tom II. Warszawa 1955,
str, 118
22) Tamze, sr. 227

23) Kapital, tom II, str. 118

«Ksigzka i Wiedza",
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. Klasyczne zasady nauki organizacji, bedgce dorob-
- kiem umystowym dzialalnosci jej pionieréw — Tay-
. lora, Fayola, w Polsce prof. Adamieckiego i innych,
. aktualnie w krajach kapitalistycznych znajdujg pel-
" ne potwierdzenie i zastosowanie w szeroko rozwi-
. jajacym sie ruchu') zwanym w jezyku francuskim
-, productivité” (przyczym jako synonim uwaza sig
. takze okreslenie ,le rendement” i ,l'éfficacité”), w
. angielskim ,,productivity”, w niemieckim ,,Produkti-
| vitdt”; zgodnie z tym w jezyku polskim dla ruchu
| tego przyjmuje okreslenie ,,ruch produktywnoseci”.
" Ruch ten rozwija sie zar6wno w zakresie organizacji
. przedsigbiorstw przemystowych, ustugowych, hand-
. lowych i innych, jak i w zakresie organizacji admi-
. nistracji panstwowej i instytucji publicznych. O ile
za§ oczywiste jest zainteresowanie przedsiebiorstw
. prywatnych podniesieniem wydajnosci i Wykf:-rzy—
. stywanie przez nie w tym celu wynikéw badan na-
" ukowych i wszelkich pomystéw, o tyle bardziej cha-
rakterystyczny i ciekawy dla nas jest rozwéj ruchu
. produktywnosci w sektorze publicznym krajéw ka-
| pitalistycznych, to jest w urzedach, instytucjach
' i zakladach panstwowych. Musze jednak stwierdzié
. niestety, ze w wyniku zbyt malego w latach ubieg-
lych kontaktu naszego z osiggnieciami ~krajow
" kapitalistycznych, posiadane przez nas materialy
. z tej dziedziny s bardzo szczuple, chociaz na Za-
. chodzie istnieje obszerna literatura na temat pro-
. duktywnosci?).

. Konfrontacja uzywanych u nas metod w pracach
' nad organizacjg i reorganizacjg aparatu Banku z
'metodami, ktére rozwinety sie w innych krajach
' niewatpliwie pomoze nam w sposéb bardziej racjo-
‘nalny rozwigzywaé problemy organizacyjne. U}n'a-
' ga powyzsza nasunela mi sie przy studiowaniu ]eq-
' nej z prac®) Gabriela Ardant, czolowego przedstawi-
ciela ruchu produktywnosci we Francji, kierujgcego
Komisariatem Generalnym dla Spraw Produktyw-
‘nosci (Commisariat Général & la Productivite),
‘wchodzgcym w sklad Ministerstwa dla Spraw Eko-
" nomicznych (Ministére des Affaires Economiques).
Na terenie Centrali Banku dzialala w pierwszym
kwartale biezgcego roku powolana przez Zarzad
‘Banku specjalna komisja dla reorganizacji struktury
Banku. Komisja ta, jak i wszystkie inne podobne
‘komisje, ktére poprzednio zajmowaly sie zagadnie-
‘niem usprawnienia i reorganizacji aparatu Banku,
‘zuzyla duzo czasu i energii dla wykonania swego za-
‘dania. Zdaje mi sie jednak, ze wyniki byly niepro-
‘porcjonalne do wysitkéw komisji. Przyczyny tego sa
‘bardzo zlozone, lecz wér6d nich zdaniem moim po-
' wazne miejsce zajmuje sposéb podejscia przez ko-
'misje do zleconego jej zadania.

 Komisja poswiecila wiele pracy szczegblowej ana-
lizie czynnosci i struktury wewnetrznej poszczegél-
nych jednostek organizacyjnych Centrali, a nastep-
‘nie — w bardziej ogélnym zakresie — analizie tylko
struktury oddzialéow wojewodzkich, Wszystkie ana-
lizy przeprowadzono gléwnie pod katem widzenia
mozliwosci usprawnienia pracy przez lgczenie po-
szczegblnych jednostek organizacyjnych lub komé-
" 1) patrz ..,E:l.(onnmika i Organizacja Pracy” Nr 4/57, 1. Epsztejn. Ruch
'I%Iiog:fg.wT?Bi‘hl‘ﬁ)egr;;;;di'lnternationale de Science Economiques', wyd.
Unes

co.
| 9) Gabriel Ardant, Technique de I'Etat (De la productivité du zecteur
lic]. Paris 1953.

PRZYCZYNEK DO PRAC NAD REORGANIZACJA APARATU NBP

rek. W minimalnym jednak tylko zakresie zajmowa-
no sie zadaniami stojacymi przed poszczegdlnymi
jednostkami i komérkami, metodami ich pracy
i osigganymi efektami, a juz weale nie badano zagad-
nienia produktywnosci jednostek i komorek orga-
nizacyjnych, rozumianej w sensie najbardziej ogél-
nym, jako stosunku wydatkéw do korzysci osiaga-
nych dzieki tym wydatkom.

W wyniku prac komisji nastgpily, lub czeéciowo
jeszcze nastgpig, pewne reformy w zakresie struktu-
ry organizacyjnej niektérych jednostek organiza-
cyjnych. Reformy te przynosza pewne oszczedno-
Sci, lecz w dalszym ciagu odczuwa sie brak oceny
zadan zleconych poszczegdélnym jednostkom organi-
zacyjnym Centrali i odzialom wojewddzkim, brak
podsumowania kosztéw i uzytecznosci pracy tych
jednostek, krétko méwiac w dalszym ciagu niewiele
odeszliSmy od tego punktu drogi,w ktérym poprzed-
nio znajdowalismy sie.

Na podstawie raportu specjalnego komitetu an-
kietowego dla spraw kosztéw i wydajnosci urzedéw
i instytucji publicznych, powolanego we Francji za-
raz po drugiej wojnie $wiatowej, wspomniany G.
Ardant wysuwa wniosek, ze bledne metody pracy
majg wiekszy wplyw na skuteczno$é czynnosci tych
Instytucji i urzedéw niz bledy ich struktury oraz
dalej, ze dobre metody wplywajg na dobra struk-
ture organizacyjng; w przeciwienstwie zas do tego
navyet najlepsze zmiany struktury organizacyjnej
stajg sie bezuzyteczne, jezeli administracja nie sta-
ra sig stale przystosowywaé swej organizacji do ewo-
lucji zadan i do zmian $rodkéw, ktérymi rozporza-
dza lub moze rozporzadzaé.

Do postepowych metod pracy, wspolnych dla
przec:lsiebiorstw i administracji, G. Ardant zalicza:
podzial pracy, mechanizacje, produkcje seryjng i
norma_hzaqe oraz w ogoble naukowg organizacje
pracy 1 zastosowanie zdobyczy naukowych dla zwiek-
szenia wydajnosci pracy, przy czym podkresla, ze
naukowa organizacja pracy administracji posiada
specjalny charakter z uwagi na zadania jednostek
administracji panstwowej. W fabryce badanie pracy
przeprowadza sie w ramach ustalonych technika
produkeji, ktéra zaklada granice organizacji. W prze-
ciwienstwie do tego w urzedach i instytucjach ad-
minjstracji panstwowej badania nie ograniczajg sie
do analizy elementarnych czynnosci, do wyszuki-
wania sposobéw lepszego wykonania zadan w okre-
Slonych ramach, lecz obejmujg takze te zadania i
przepisy ustalone na ich podstawie.

Uznajac powyzsze metody za postepowe, G. Ar-
dant widzi réwniez ich slabe strony. Szczegélne
zastrzezenia budzi nadmierny podzial pracy i nad-
mierna specjalizacja, jako czynnik przyczyniajgcy
sie do zmniejszenia szerszego zainteresowania sie
pracg oraz utrudniajacy szkolenie kierownikéw wyz-
szych szczebli. W urzedach za§ i réznych instytu-
cjach obok tego wysuwa sie problem koordynacji
czynnosci zbyt rozlozonych, ktéry nawet nieraz
narzuca wyrazne pytanie, czy specjalizacja nie po-
szla zbyt daleko, jezeli stwierdza sie¢ niewystarcza-
jaca koordynacje dzialan administracji? Pytanie
szczegblnie aktualne“dla naszego Banku.
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Poza metodami wspélnymi dla przedsiebiorstw
i administracji G. Ardant wymienia szereg metod
wiasciwych tylko dla administracji. Centralne miej-
sce zajmujetu mierzenie wydajnoséci
saeministracil

Poczgtkowo przewaznie kazdy, kto zetknie sie z
takim wezwaniem wzrusza powatpiewajgco ramio-
nami. W metodzie tej jednak wyraza sie najlepiej
dazenie ruchu produktywno$ci do ustalenia stosun-
ku kosztéw i korzySci kazdego przedsiewziecia.
Mierzenie wydajnosci zaklada przeniesienie do
dziedziny organizacji administracji jednej z podsta-
v:lowych metod badan naukowych — metody ra-
chunku. '

Metoda ta zostala juz we Francji opracowana
teoretycznie i praktycznie wyproébowana przez ko-
mitet ankietowy, przy czym stwierdzono mozliwosé
jej stosowania i wysokg przydatnosé mimo pozornej
sprzecznosci samego pojecia mierzenia wydajnosci
bezptatnych uslug (na przyklad w szkolnictwie).
Okreslenie kosztu uslug publicznych nie opiera sie
bowiem tylko o dane ksiegowosci instytucji czy
urzedu, jak to praktykuje sie w przedsiebiorstwach;
do kosztéw tych wlicza sie takze ocene kosztéow for-
malnosci natozonych na korzystajacych z ustug, po-
boru podatkéw niezbednych dla zapewnienia tych
uslug i tym podobne — jednym stowem za koszt
ushugi uwaza sie wszystko, co kosztuje ona spole-
czenstwo.

Chociaz jednak wzglednie latwo, przynajmniej
teoretycznie, mozna obliczyé realny koszt ustugi,
nasuwa sie pytanie, czy jest mozliwe mierzenie uzy-
tecznosei czynnosci urzedéw i réznych ustug pub-
licznych nie majgcych na celu zysku? Na pytanie
to odpowiadajg twierdzgco obliczenia dokonane we
Francji, jak na przyklad o uzytecznosci kanalu ze-
glugowego informuje wysokos¢ kosztu utrzymania
jednego kilometra, o uzytecznos$ci za$ poszczegol-
nych urzedéw emerytalnych informuje stosunek ilo-
§ci urzednikéw zatrudnionych w kazdym urzedzie
przy ustalaniu emerytur do ilosci teczek zalozo-
nych przy odno$nych czynnosciach.

Idgc dalej przeprowadza sie takze mierzenie ja-
koéci czynnoSci i ustug. Na przyklad wspomniany
juz komitet ankietowy dokonat oceny jakosci szko-
lenia technikéw przez jedng z uczelni. W wyniku
bowiem zbadania aktualnego zatrudnienia pewnej
liczby absolwentéw i zajmowanych przez nich sta-
nowisk stwierdzil, czy podano im wlasciwe wiado-
mosci techniczne.

Oczywiscie wszystkie badania i wyniki obliczen
wydajnosci, pojetej jak najszerzej (z wlgczeniem
zagadnienia uzytecznosci, jakosci), shuzg tylko do
wyjaénienia sytuacji, niezbednego dla podjecia wias-
ciwej decyzji, a nie sg jedynym i wylgcznym ele-
mentem decyzji.

Ruch produktywnosci, a szczegblnie metoda mie-
rzenia wydajnosci znajduje .pelne zastosowanie w
bankach francuskich. Znane nam sg przyklady zasto-
sowania tej metody w obrocie czekowym i przele-
wowym dla ustalenia minimalnej pozostalosci na
rachunku klienta i minimalnej wysokoéci czeku lub
przelewu. Odnosne obliczenia wykazaty, ze koszty
zaplaty czekiem lub przelewem w wielu przypad-

“kach przewyzszaly korzysci gsiggane przez bank

4) w jezyku francuskim — ,la mesure, du rendement des Services

publics*’.

i klientéw. Przeprowadzone przy tym badania
kazaly takze, ze posiadacze rachunkéw w wie
przypadkach natychmiast po wplywie przelewu wy:
cofywali wigkszos¢ kwot zapisanych na ich dob
W zwigzku z tym dokonano zmiany przepiséw na
kazujacych voprzednio w pewnych przypadkach d
konywanie zaplaty czekiem lub przelewem.

Przyklady te wskazujg na koniecznos$é réwniez u
nas podbudowania podejmowanych decyzji bada-
niami organizacyjnymi produktywnosci z zastosowa-
niem metody obliczania wydajnosci na réznych od-
cinkach — jak na przyklad: ‘

1. Uruchomienie lub likwidacja oddzialu — wszy-
stkie koszty jego utrzymania i koszty jednostek za-
interesowanych przy korzystaniu z uslug danego
oddzialu, badz wzrost tych kosztéw w przypadku
obstugi tych jednostek przez inny oddziatl.

2. Zabezpieczenia czynne — wszystkie koszty stra-
zy (place, mundury i tym podobne) i specjalnych
urzgdzen dla ochrony czynnej a wysokoSci ryzyka
i kosztow ewentualnego ubezpieczenia od tego ry-
zyka. £

3. Forma ewidencji kredytéw udzielanych matym
warsztatom rzemieslniczym lub pracownikom zwol-
nionym z administracji — koszty prowadzenia ewi-
dencji w formie zwyklych rachunkéw bankowych
a ilosé zapiséw na tych rachunkach. I

4. Rozliczenia inkasowe lub obsluga kredytowa
poszczegblnych grup przedsiebiorstw — ksztattowa-
nie sie w réznych oddzialach kosztéw jednej ope-
racji inkasowej lub obslugi jednego przedsigbiorst-
wa danej grupy. o

Badania te nie beds utopig, jak nie sg utopia w
innych krajach, jezeli zapoznamy sie blizej z prak- i
tykg i doswiadczeniami tych krajéw i na tej pod---,.;
stawie ustalimy wlasng technike obliczen, przepro-
wadzanych nastepnie przez osoby znajace nauke
organizacji i przedmiot badan. |

W zakresie produktywnosci administracji wielka
wage — i slusznie — G. Ardant przyklada do tego,
aby organizatorzy i kierownicy umieli ob‘ektywnie
rozroznié to, co lezy w ogélnym interesie i to, co
nie wynika z zadan poszczegblnych jednostek lecz
jest tylko wyrazem pewnego konserwatyzmu i ten-
dencji do kostnienia metod pracy i struktur tych
jednostek. Dlatego tez do podstawowych metod ra-
cjonalnej organizacji zalicza stalg kodyfikacje prze-
pisow  poszezegblnych  jednostek, przy czym
pojecie kodyfikacji i koordymacji ujmuje bardzo ]
szeroko, jako nie tylko stale formalne porzgdko-
wanie i kompletowanie przepiséw, lecz przede
wszystkim, jako stale wprowadzanie nowych metod
organizacji i techniki pracy — zdobyczy umysiu
ludzkiego.

Ciekawe i aktualne dla nas sg tez uwagi G. Ar-
dant dotyczace decentralizacji i zagadnienia rewi-
zji. Decentralizowaé (w szerokim znaczeniu tego sto-
wa) zdaniem jego nalezy tylko, jezeli istnieje moz-
no$¢ sprawdzenia rezultatéw, moznosc zmierzenia
kosztéw i uzytecznosci decentralizacji. Uwage te
nalezaloby uwzgledni¢ przy pracach nad reorgani-
zacja centrali i oddzialéw wojewddzkich. Przy de-
cyzjach bowiem podejmowanych dotychczas w za-
kresie decentralizacji kierowano sie przewaznie
tylko pewnymi programowymi wytycznymi (hasta-
mi), chwilowymi pradami, badZz mniej lub wigce]
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' uzasadnionymi okolicznosciami bez doktadnego obli-

czenia skutkow.

Podobnie na odcinku rewizji stuszne wydaje sie
stwierdzenie, ze skutecznos$¢ rewizji nie zalezy wy-
tacznie od kwalifikacji i wysitku rewidentow. Je-
zeli obserwuje sie ,stepienie ostrza rewizji” i rewi-
zje nie wplywaja na poprawe zasadniczych bledow,
wynika to gléwnie z niewyciggania z protokolow

_dostatecznych wnioskéw i niewprowadzania ich w

zycie.

Istotnym zagadnieniem dla wprowadzenia w zycie
naukowej organizacji, poruszonym przez S. Ardant
na wstepie jego pracy, lecz tak w Narodowym Banku
Polskim jak i w calej Polsce calkowicie zaniedba-
nym, jest sprawa kadr pracownikéw znajacych
i umiejacych wprowadzaé w zycie jej zasady.

»Znajomos$é zasad organizacji a zwlaszcza koniecz-
no$ci metodycznego studiowania jej probleméw jest
niezbedna dla kazdego pracownika na kierowniczym

stanowisku, a przede wszystkim dla szefa urzedu.
...Czy niektérych pracownikéw na stanowiskach
szczegolnie wymagajacych znajomosci tego rodzaju
zagadnien nalezy ksztalci¢ i specjalizowaé w pro-
blematyce ogélnej organizacji, w analizie operacji
tvpowych i obiegu dokumentéw, w wysuwaniu
wnioskéw? Wydaje sie nie ulega¢ watpliwosci, ze
odpowiedZ powinna byé¢ twierdzgca — zwlaszcza,
ze niektérzy pracownicy maja zamitlowanie i powo-
lanie do tego rodzaju prac i powinni by¢ specjalizo-
wani w organizacji (dopisek w odsylaczu — ,Jak
wiadomo Anglicy rozwigzali ten problem przez stwo-
rzenie biur organizacji”). W kazdym urzedzie istnieje
jaka§ komorka ogélnej administracji, ktéra powinna
znaé warunki wykonywania pracy, obiegu akt, wy-
korzystywania $rodkéw osobowych i rzeczowych
oraz — zgodnie ze swg nazwg — problemy ogélnej

organizacji”.
S. Szalowski

INKASO UTARGOW GOTOWKOWYCH

Do zakresu obslugi kasowej wykonywanej przez
Narodowy Bank Polski nalezy miedzy innymi przyj-
mowanie wplywéw gotéwkowych, pochodzgcych
z utargdbw jednostek handlu i uslug gospodarki
uspolecznionej. Czynnosci te stanowig jedna z pod-
stawowych funkcji naszego Banku.

Zagadnienie inkasa utargéw gotéwkowych nie
bylo dotychczas szerzej omawiane na lamach ,,Wia-
domosci NBP” i dlatego celem niniejszego opraco-
wania jest zapoznanie czytelnikéw z krétkg chara-
kterystyka poszczegélnych form inkasa w ich roz-
woju historycznym, poparta ilustracja cyfrows,
nastepnie omdéwienie zakresu dzialania form inkasa
z uwzglednieniem ich aspektéw dodatnich i ujem-
nych, a w koncowej czeSci artykulu ujecie —

w formie uwag — zasad, na jakich powinna opiera¢

sie w skali krajowej prawidlowa organizacja apa-
rdtu przyjmujgcego utargi.

Jak wiadomo wykonywanie przez Bank tej
funkcji wigze sie Scisle z postanowieniami ustawy
z dnia 1 lipca 1949 roku o obowigzku uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym (Dziennik Ustaw Nr 41
pozycja 294), znowelizowanej dekretem z dnia
21. 9. 1950 roku (Dziennik Ustaw Nr 44 pozy-
cja 402). Ustawa ta, w artykule 2 punkt 1, zobo-
wigzuje jednostki gospodarcze do lokowania w Ban-
ku wszelkich zasobéw gotowkowych, przewyzsza-
jacych goérng granice pogotowia kasowego.

Z uwagi na konieczno$¢ umozliwienia jednostkom
gospodarczym  odprowadzania = swych utargow
w sposéb najbardziej wlasciwy oraz majgc na
wzgledzie podkreslone na wstepie powazne znacze-
nie jakie ma dla Banku szybkie Sciggniecie gotowki
od tych jednostek, Narodowy Bank Polski zorga-
nizowal w godzinach wieczorowych specjalng ob-
stuge inkasa utargéw gotéwkowych, stanowigca
uzupelnienie kas dziennych.

W poczatkowym okresie organizowania aparatu
nkasujacego utargi wprowadzono trzy formy prazyj-
mowania wplat, a mianowicie: wplaty do kas wie-
czorowych, wplaty do skarbedw nocnych i wplaty
za posrednictwem bankowego inkasa samochodo-

~ wego.

Kasy wieczorowe przyjmowaly
w tym czasie wplaty wylacznie w formie zamknietej,
polegajgcej na wplacaniu gotéwki w zamknietych
woreczkach lub pakietach.

Ta forma rozpowszechnila sie w oddzialach po-
czatkowo dosé szybko i w koncu 1952 roku stosowaly
ja wlasciwie wszystkie te oddzialy operacyjne,
ktére nie posiadaly urzgdzen skarbca nocnego i nie
prowadzily bankowego inkasa samochodowego.

W pazdzierniku 1952 roku kasy wieczorowe pro-
wadzone byly w 300 oddziatach i przyjmowaly
dziennie okolo 21.450 wplat, co stanowilo 66,5%
ogblnej iloéci wplat i 65,3% ogélnej kwoty wplat
odprowadzanych: do kas wieczorowych.

Ponizsza tabela ilustruje ksztaltowanie sie prze-
cietnej ilosci i kwoty wplat przyjetych do kas wie-
czorowych na przestrzeni lat 1953 — 1957.

Tabela Nr 1
1953 1954 1955 1956 1957
lloé¢ oddzialéw prowadzacych i
kasy wieczorowe 262 143 " 154 - 132 110

Dzienna ilos¢ wphat w pro- -
centach 528 354 329 281 228
Dzienna kwolta wplat w pro-
centach 51,2 36,5 348 293 243

Jak wynika z powyzszej tabeli ilos¢ oddzialow
prowadzgcych kasy wieczorowe, tak zwane zam-
kniete jak rowniez procentowy udzial tych kas
w ogolnej ilosci i wartosci wplat przyjmowanych
przez Bank z tytulu utargéw ulegaly stalemu
zmniejszaniu. Kasy wieczorowe, ktére w latach
1952 — 1953 stanowily gléwny instrument aparatu
bankowego, inkasujgcego utargi, obecnie ustracilty
to przodownictwo na rzecz innych form inkasa,
omowionych w dalszej czesci opracowania.

Forma kas wieczorowych zamknietych stosowana
jest nadal w szerokim zakresie, szczegoOlnie w wo-
jewodztwach: katowickim, 16dzkim, poznanskim
i warszawskim, natomiast nie wystepuje w ogole
w oddzialach operacyjnych wojewddztw: koszalin-
skiego i opolskiego.
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Znacznie wygodniejszg, jezeli chodzi o sposéb
odprowadzania utargéw i technicznie doskonalszg
odmiang kas wieczorowych sg pomocnicze urzgdze-
nia skarbcowe — skarbce nocne, umo-
zliwiajgce dokonywanie wplat po zamknieciu kas
dziennych i kas wieczorowych.

Szczegblng zaletg skarbcéw nocnych jest auto-
matyczne przyjmowanie wplat, to znaczy bez udzia-
lu pracownikéw Banku. Wplaty wrzucane sa
w otwér wrzutni skarbca nocnego, w specjalnie do
tego celu dostosowanych portfelach.

W pazdzierniku 1952 roku byly czynne 94 skarbce
nocne, ktére przyjmowaly dziennie okolo 6.600
wplat, co stanowilo 20,6% ogélnej ilosci wplat
i 20,3 wartosci wplat. Tabela Nr 2 ilustruje
udzial skarbcéw nocnych w przyjmowaniu wplat
wieczorowych w latach 1953 — 1957.

Tabela Nr 2
1953 1954 1955 1956 195?‘

lloé¢ czynnych skarbcéw moc- . "

nych 124 49 54 97 131
Dzienna lilo§¢ wplat w pro-

centach 337 104 . 114 274 353
Ddienna kwota wplat w pro-

centach 359 12— 142 31,5 378

W 1954 roku na skutek powaznych trudnosci

wystepujgcych w oddziatach posiadajgcych czynne
skarbce nocne, a zwigzanych z wadliwie dzialajg-
cymi mechanizmami tych urzgdzen, wydano zarza-
dzenie upowazniajagce do utrzymania tej formy
inkasa jedynie w tych oddzialach, w ktérych funk-
cjonowanie mechanizméw wrzutowych i wyrzucaja-
cych znaczki kontrolne nie nasuwa zadnych zastrze-
zen, zaréwno ze strony oddzialéw jak i wplacaja-
cych.

Po przeprowadzeniu akcji kontrolnej okazalo sie,
ze T5 oddzialéw posiadalo wadliwie dzialajgce
skarbce nocne, ktére zgodnie z wydanym zarzadze-
niem musialy by¢ unieruchomione. Wyjasnia nam to
spadek ilosci czynnych skarbcéw nocnych ze 124
w roku 1953 na 49 w roku 1954,

W latach nastepnych poczawszy od roku 1955
sytuacja na odcinku skarbcéw nocnych ulegla zmia-
nie.

Wymiana starych automatéw wyrzucajacych
znaczki kontrolne na automaty nowego typu, budo-
wa mnowych skarbeéw nocnych jak rowniez state
ograniczanie kredytéw potrzebnych na pokrywanie
wydatkéw zwigzanych z przyjmowaniem wplat do
kas wieczorowych — wszystko to spowodowalo po-
wazne zwiekszenie sie i'o$ci oddzialdw przyjmuja-
cych wplaty do skarbcéow nocnych. Szczegélnie
szeroko forma ta stosowana jest obecnie w woje-
wodztwach: wroctawskim, poznanskim i katowic-
kim.

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, ze skarbce
nocne sg najtansza forma inkasa, nie krepujg wpla-
cajacego godzinami dokonywania wplat, a jedno-
czeénie zapewniajg szybkie oddanie gotéwki. Ujem-
ng cechg skarbcéw nocnych sg niezbyt dobrze
funkcjonujace mechanizmy wyrzucajgce znaczki
kontrolne.

Nastepng formg przyjmowania wplat, zastosowa-
ng przez oddzialy operacyjne juz w roku 1950 jest
bankowe inkaso samochodowe,

polegajace na przyjmowaniu gotéwki bezpoérednit':";’

u wplacajgcych utargi.

Na przestrzeni roku 1952 bankowe inkaso samo-
chodowe dysponowalo 48 wozami typu Skoda —
Furgon. W tym czasie przyjmowano dziennie okoto
3.500 wplat, co stanowilo 10,8 ogélnej ilosci wplat
i 11,9% ogélnej wartosci wplat.

Nalezy zaznaczy¢, ze bankowe inkaso samocho-
dowe prowadzone bylo tylko w niektérych woje-
wédztwach (Bialystok, Bydgoszcz, Gdansk, Kielce,
F.6dZz, Poznan, Katowice, Szczecin, Warszawa, Wro-
claw) i w wiekszosci , przypadkéw obstugiwalo pla-
cowki na peryferiach miast, polozone w duzej od-
legtosci od oddzialow prowadzgcych kasy wieczoro-
we lub skarbce nocne.

Zasieg bankowego inkasa samochodowego w la-
tach 1953 — 1957 ilustruje tabela Nr 3.

1

Tabela Nr 3

1953 1954 1955 1956 1957
Tloéé samochodéw 49 48 45 26 30
Dzienna ilos¢ wplat w pro-

centach 8— 67 62 38 29
Dziienna kwota wplat w pro-
centag:h 83 8,3 65 35 2,5

{
Ilo§é samochodéw podana w tabeli Nr 3 nie okresla
wielko$ci taboru samochodowego posiadanego przez
Bank dla celéw inkasa, lecz jedynie stanowi stan
furgonetek znajdujacych sie przecietnie na trasach.
Jak wykazuje powyzsza tabela najwieksze nasi-
lenie dzialalnosci bankowego inkasa samochodowe-
go przypada na lata 1953 i 1954. W pézZniejszym
okresie stosowania tej formy inkasa natrafiono
w oddzialach na powazne trudnosci powodowane
brakiem dostatecznej ilosci odpowiednich samocho-
déw. Znajdujace si¢ w oddzialach samochody typu
Skoda — Furgon przeznaczone do celow inkasa
gotowki wykazywaly duzy procent zuzycia, co
w konsekwencji doprowadzilo do tego, ze czes¢ wo-
z6w — na skutek czestych awarii — znajdowala
sie stale: w remoncie, a brak czesci zamiennych
powodowal wycofywanie samochodéw z ruchu na
dluzsze okresy czasu. Oddzialy, dysponujgc ogra-
niczonym i w duzym stopniu zuzytym taborem
samochodowym nie mogly zapewni¢ nalezytej
i sprawnej obstugi wytyczonych tras i zmuszone
byly w wielu przypadkach ograniczyé bankowe
inkaso samochodowe lub je zlikwidowaé.

Tym nalezy tlumaczyé, ze inkaso samochodowe
uleglo w latach 1955 — 1956 czeSciowej, a w pieciu
miastach wojewd6dzkich (Katowice, Kielce, Poznan,
Warszawa i Wroclaw) caltkowitej likwidacji. Jed-

nostkom korzystajgcym dotychczas z ustug inkasa
samochodowego umozliwiono dokonywanie wplat
w inny sposéb.

Przeprowadzona reorganizacja systemu inkasa

gotéwkowego nie wszedzie spotkala sie z uznaniem
wplacajacych utargi, co znalazlo swéj wyraz w licz-
nych wystapieniach prasowych i interwencjach
zglaszanych bezposrednio do Centrali Banku.
W uzasadnieniu swych wystapien jednostki uspo-
tecznione podkreslaja, ze zmiany wprowadzone
przez Bank na odcinku przyjmowania wplat nie
zapewniajg pelnego bezpieczenstwa 056}:_) odprowa-
dzajacych utargi i zwiekszaja mozliwosci kradziezy
pieniedzy.

B!

o
i
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- Na skutek szybkiej rozbudowy sieci placoéwek
gospodarki uspolecznionej oraz powaznego wzrostu
- ich obrotéw kasowych, co szczegblnie wyraznie
' zaznaczylo sie po wydaniu uchwaly Prezydium
- Rzadu z dnia 3 stycznia 1953 roku w sprawie re-
- gulacji cen, istniejacy w tym okresie aparat inka-
- sujacy utargi, w skiad ktérego wchodzily kasy wie-
. czorowe, skarbce mnocne i inkaso. samochodowe,
. okazal sie nie wystarczajacy. Coraz czesciej wyste-
. powaly przypadki naruszania dyscypliny finanso-
. wej w zakresie regularnego i systematycznego od-
 prowadzania utargéw do kas Banku.

. W pierwszym rzedzie dotyczylo to duzych osrod-
kéw miejskich, w ktérych czesto warunki obiek-
" tywne, a mianowicie duza odleglo$¢ punktu wptla-
' cajacego od punktu przyjmujacego wplaty oraz brak
. mozliwosci zwiekszenia zasiegu bankowego inkasa
" samochodowego w powaznym stopniu utrudniaty
' odprowadzanie utargéw.

. Z powyzszych wzgledéw Narodowy Bank Polski,
| niezaleznie od kontynuowania przyjmowania wplat
za pofrednictwem wymienionych form inkasa utar-
| gow, przystapil w 1952 roku do organizowania tak
 zwanych zbiorczych punktéw ka-
' so wych w urzedach pocztowych, ekspozyturach
' PKO i w innych lokalach udostepnionych Bankowi
" przez jednostki gospodarki uspolecznionej.

* Do pazdziernika 1953 roku zorganizowano 34
. punkty kasowe, ktére inkasowaly przecietnie 2.250
. wplat co stanowilo 5,5%0 ogélne]j ilosci wplat i 4,6%0
' ogblnej wartosci wplat.

. Udzial zbiorczych punktéw kasowych w przyj-
. mowaniu wplat wieczorowych ilustruje nastepuja-
. ca tabela. -

Tabela Nr 4
i 1953 1954 1955 1956 1957
-Iloé.é zbiorczych ipunk.téw
~ kasowych 34 33 36 16 10
Dzienna ilos¢ wplat w pro-
. centach 55 - 69 B2 4638
- Dzienna kwota wplat w pro-
centach e A | e 31

. W momencie organizowania zbiorczych punktow
kasowych to jest w czasie rozbudowywania sieci
. placowek gospodarki uspolecznipnej i zwiekszania
' sie ich obrotéow gotéwkowych, gdy istniejgcy wow-
' czas aparat inkasujgcy utargi nie mogl jeszcze
| zapewnié¢ niezbednej i sprawnej obslugi’ kasowej,
' ta forma inkasa znalazla szerokie zastosowanie,
| 0 czym $wiadczy znaczna ilos¢ punktéw kasowych,
- zorganizowanych do konca roku 1953.

Zbiorcze punkty kasowe osiggnely najwiekszy
| zasieg w paZzdzierniku 1955 roku, gdy ilosé ich wy-
' nosita 36. W nastepnych latach ilo§¢ punktéw ka-
. sowych znacznie zmalala na skutek stopniowego
" ograniczania i likwidacji poszczegbélnych punktow
" oraz zastepowania ich innymi formami przyjmowa-
. nia utargéw. Zasadniczym powodem ograniczania
~ i likwidacji zbiorczych punktéw kasowych byt sto-
* sunkowo wysoki koszt ich utrzymania i koniecznos$é¢
" posiadania odpowiednich samochodéw potrzebnych
. do przewozenia gotéwki z punktu zbiorczego do
. oddziatu. :

W lutym 1957 roku ilos¢ zbiorczych punktéw
" _kasowych zmniejszyla sie do 10, czyli na przestrze-
ni dwéch lat zlikwidowano 26 punktéw. Zbiorcze

punkty kasowe utrzymujg sie jeszcze na terenie
Fodzi, gdzie czynnych jest osiem zbiorczych punk-
tow kasowych, w Nowej Hucie i Starachowicach.

Udzial zbiorczych punktéw kasowych w przyj-

mowlaniu utargéw obnizy! sie do 3,6% og6lnej
ilosci i 3,1% ogélnej wartosci przyjmowanych
wplat.

Podana wyzej charakterystyka zakresu czynnosci
kas wieczorowych, skarbcow nocnych, bankowego
inkasa samochodowego oraz zbiorczych punktéw
kasowych obejmuje wplaty dokonywane w zamk-
nigtych portfelach lub pakietach opakowanych
w sposob uniemozliwiajgcy wyjecie zawartosei wo-
reczka "lub pakietu bez widocznego uszkodzenia
opakowania. Tego rodzaju wplaty przyjmowane sg
bez sprawdzenia zawartosci i przeliczane dopiero
w dniu nastepnym.

Trudno$ci na odcinku wspélpracy z jednostkami
gospodarczymi, wynikajace ze stosunkowo duzej
ilosci réznic stwierdzanych przy szczegélowym prze-
liczanju wplat, byly jedng z przyczyn wprowadze-
nia przez Bank w pazdzierniku 1953 roku nowej
formy inkasa, fak zwanej formy otwart ej,
polegajacej na przyjmowaniu wplat do kas wieczo-
rowych na zasadach obowigzujacych przy wplatach
dokonywanych do kas dziennych.

Do dnia 1 grudnia 1953 roku forme wplat otwar-
tych wprowadzilo 136 oddzialéw. Rozwdj tej formy
inkasa w latach nastepnych ilustruje tabela Nr 5.

Tabela Nr 5
1954 1955 1956 1957
llos¢ oddziatéw prowadzacych kasy
wieczorowe otwarte 239 210 196 178
Dzienna ilo$¢ wplat w procentach 465 366 36,1 354
Dzienna kwota wplat w procemtach 40,1 32,1

31,6 323

Ilos¢ oddzialéw przyjmujacych wplaty wieczo-
rowe: w formie otwartej zmniejszyla sie wprawdzie
dos¢ powaznie na przestrzeni lat 1954 — 1957, co
jest wynikiem uruchamiania w oddziatach skarbeéw
nocnych, niemniej udzial wptat otwartych w ogoél-
nej iloSci wplat pochodzacych z utargéw wynosi
obecnie 35,4% i stawia ten sposéb przyjmowania
wplat na pierwszym miejscu wsréd innych form
inkasa.

Stosowanie tej formy w tak szerokim zakresie
znajduje niewagtpliwie uzasadnienie w szeregu do-
datnich aspektéw cechujgcych wplaty otwarte. Jako
najwazniejsze z nich wymienié nalezy:

1) zlikwidowanie réznic kasowych, tak zwanych
obcych, wystepujacych przy przyjmowaniu wplat
»bez sprawdzenia zawartosci”,

2) usuniecie mozliwoSci powstawania sporéw po-
miedzy Bankiem a wplacajgcym na tle réznic ka-
sowych,

3) przyspieszenie obiegu pieniadza w zwigzku
z tym, ze przyjeta gotéowka liczona jest bezposrednio
w obecnosci wplacajgcego i moze by¢é oddana na
wyplaty juz w pierwszych godzinach dnia nastep-
nego,

4) zlikwidowanie trudnosci w zakresie termino-
wego przeliczania wplat przyjmowanych w formie
zamknietej,

5) oszczednosci etatowe w sortowniach dziennych.
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Do ujemnych cech tego systemu nalezy miedzy
innymi to, Ze przyjmowanie wplat do kas wieczo-
rowych i przeliczanie ich bezposrednio w obecnosci
wplacajgcego odbywa sie w znacznie dluzszym okre-
sie czasu niz przyjmowanie wplat w formie zamk-
nigtej. Stwarza to w niektérych oddzialach trud-
nosci natury technicznej w obstudze klienta, jak
réwniez wplywa ujemnie na stan zdrowia pracow-
nikéw zatrudnionych w godzinach wieczorowych,
a czesto i nocnych oraz na ich wydajno$¢ pracy
w godzinach normalnego zatrudnienia. Ponadto
koszty ponoszgne przez Bank z tytulu przyjmowa-
nia i biezgcego przeliczania wplat sg wyzsze od
kwot wydatkowanych na kasy wieczorowe, przyj-
mujgce wplaty w formie zamknigtej.

- * ®

Dokonujae podsumowania uwag odnoszgcych sie
do procentowego ujecia ilosci wplat przyjmowanych
przez funkcjonujgce obecnie formy inkasa nalezy —
na podstawie danych z lutego biezgcego roku —
stwierdzié, ze udzial poszczegélnych form inkasa
w ogélnej ilosci wplat wieczorowych (przecigtna
dzienna w biezgcym roku 43.000 wplat) przedstawia
sie nastepujgco: kasy wieczorowe, tak zwane otwar-
te — 35,4%o, skarbce nocne'— 35,3%, kasy wieczo-
rowe, tak zwane zamkniete — 22,8%, zbiorcze
punkty kasowe 3,6%, inkaso samochodowe — 2,9%.

Jezeli wezmiemy pod uwage wartoéé tych wplat,
to w powyzszej kolejnosci form inkasa nie wyste-
puja zasadnicze zmiany, bowiem skarbce nocne
przyjmuja 37,8%, kasy wieczorowe, tak zwane ot-
warte 32,3%, kasy wieczorowe, tak zwane zamknie-
te — 24,3%o, zbiorcze punkty kasowe 3,1%0, a inkaso
samochodowe 2,1% ogélnej kwoty wplat wieczo-
rowych.

* * *

Z podanego w niniejszym opracowaniu omoéwie-
nia sposobu i zakresu dzialania Banku w odniesie-
niu do czynno§ci zwigzanych z przyjmowaniem
utargéw jednostek gospodarczych wynika, Ze na
przestrzeni calego okresu, to jest od chwili zasad-
niczego podjecia przez Bank czynnosci zwigzanych
z przyjmowaniem wplat pochodzacych z utargéw
jednostek gospodarki uspotecznionej, az do chwili
obecnej przeprowadzono kilkakrotne reorganizacje
inkasa gotéwki, wyrazajace sie w powstawaniu no-
wych form przyjmowania wplat, jak na przyklad
zbioreze punkty kasowe i kasy wieczorowe — for-
ma otwarta i zwiekszaniu wzglednie zmniejszaniu
zakresu dzialania jednych form na rzecz innych.

Mialo to gléwnie na celu zapewnienie jednost-
kom uspolecznionym wlasciwej i sprawnej obslugi
kasowej.

Realizowanie tych zamierzen napotykalo na wie-
le trudno$ci zar6wno natury technicznej jak i finan-
sowej, zwlaszcza gdy chodzilo o pokrywanie wy-
datkéw zwigzanych z prowadzeniem inkasa utargéw
z bezosobowego funduszu plac.

Utrudnialo to i wcigz jeszeze stanowi powazng
przeszkode na drodze do ostatecznego uregulowania
tego zagadnienia, a w konsekwencji powoduje, ze
niektére oddzialy operacyjne prowadzg inkaso utar-
gbébw gotéwkowych za poSrednictwem form, ktore
nie zawsze odpowiadaja potrzebom danego terenu.

Na podstawie dotychczasowych doSwiadczen oraz
w wyniku przeanalizowania calo§ci zagadnienia in-

kaga utargéw gotéwk.ovach wydaje sie, ze w obec-
nej sytuacji wszystkie prowadzone ostatnio formy
przyjmowania wplat powinny byé¢ nadal utrzymane,

aby umozliwi¢ oddzialom wybér i stosowanie jed-

nej lub kilku form inkasa, najbardziej dostosowa-

nych do warunkéw miejscowych.
Bankowe inkaso samochodowe i zbiorcze punkty

kasowe powinny by¢ stosowane jedynie w przypad-

kach koniecznych. Do zadan Banku nie nalezy bo-
wiem w zasadzie inkasowanie gotéwki bezposrednio
u wplacajacego lub organizowanie przyjmowania
wplat poza oddzialami NBP. Ograniczanie dzialal-
nosci inkasa samochodowego i zbiorczych punktéw
kqsowych podyktowane jest ponadto brakiem odpo-
wiedniego taboru samochodowego, ktérego obecnie
nie mozna uzupelnié.

W zwigzku z tym za zasadnicze formy przyjmo-

wania wplat uzna¢ nalezy kasy wieczorowe i skarbce '

nocne.

Stosowanie tych form w szerokim zakresie wy-

nika z konieczno$ci umozliwienia placéwkom uspo-
leczqmnym wykonania ciazacego na nich obowigzku
codziennego i catkowitego odprowadzania swych
utargéw. Oddzialy posiadajace odpowiednie wa-
runki powinny przyjmowaé wplaty do kas wieczo-
J_rovyych w formie otwartej, z uwagi na korzysci
jakie wiaza sie ze stosowaniem tej fornmiy inkasa.

Uzupelnieniem bankowego aparatu inkasujgcego
utargi winno byé przyjmowanie wplat za posred-
nictwem urzedéw pocztowych.

Ostatnio ta forma odprowadzania gotéwki zostata
zZnacznie rozszerzona, zwlaszcza w wiekszych mia-
stach, w ktérych sie¢ placéwek pocztowych zostala
rozbudowana, gléwnie w Warszawie, a takze w Ka-
towicach, Poznaniu i Wroclawiu.

Za poSrednictwem placéwek pocztowych przyj-
muje sie okolo 12% ogblnej wartosci wplat pocho-
dgacyt.:h z utargéw jednostek gospodarki uspolecz-
nionej.

Nadmieni¢ réwniez nalezy, ze wlgczenie sie w
szerszym zakresie placowek pocztowych do aparatu
inkasujgcego utargi pozwolilo niektérym oddzia-
om usunaé szereg trudno$ci wynikajacych mie-
dzy innymi z braku mozliwo$ci prowadzenia inka-
sa ls;\mochodowego lub innych form przyjmowania
wplat.

Wykorzystanie dla celéw inkasa placéwek pocz-
towych przyczynilo sie réwniez do zwiekszenia
ilo$ci punktéw inkasujacych wplaty, a tym samym
w powaznym stopniu do zwiekszenia bezpieczenstwa
0s6b odnoszacych utargi. I jeszcze jednym waznym
momentem zaslugujacym mna podkreSlenie, a kto-
rego — wydaje sie — nie mozna pomingé¢ przy wy-
liczaniu korzy$ci plynacych z dokonywania wplat
przez jednostki uspolecznione za poérednictwem
urzedéw pocztowych, jest niewatpliwie i to, Ze in-
kasowanie utargéw przez placéwki pocztowe poz-
wala na pelne wykorzystanie personelu pocztowe-
go.
Nalezy przypuszczaé, ze stosowanie podanych za-
sad przy organizowaniu i prowadzeniu inkasa utar-
géw gotéwkowych pozwoli w znacznej cze$ci usungé
trudnoéci jakie wystepuja w odzialach operacyj-
nych na tym odcinku pracy, co nie wyklucza oczy-
wiscie konieczno$ci szukania nowych rozwigzan w
dazeniu do dalszego usprawnienia obstugi kaso-
wej.

K. Bgtkiewicz i S. Falecki

|
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' czynnosci stworza warunki do
* okienka” a tym samym do sprawniejszego zalatwie-
. nia klientéow Banku, chociaz réwnocze$nie nie po-
| dzielam zdania, ze przesuniecia pracownikéw daja
~ powazne oszczednosci etatowe.

" wianego przesuniecia
. biurka za drugie, wrecz przeciwnie, uwazam, Ze de-
. centralizacja czynnosci planistycznych zdezorientuje

e
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W ostatnich numerach , Wiadomosci NBP” pod-
noszono caly szereg projektéw rozwigzan organi-
zacyjnych w oddziatach terenowych, zmierzaja-
cych szczegblnie w kierunku usprawnienia obstu-

. pi klientéw, miedzy innymi przez formalne zlikwi-
. dowanie samodzielnych komérek planowania obe-

gu pienieznego oraz przekazanie ich czynnosci dys-

. ponentom rozliczen i kredytowcom.

Réwnoczeénie z przekazaniem omawianych czyn-

| noéci podejmuje sie odpowiednig akcje szkoleniowa
'\ oraz
| stanowiskach pracy. Na pozér “wydawaloby sie, ze
| proponowane rozwigzania sg korzystne, lecz jezeli
| rozwazymy je wnikliwiej dojdziemy do wniosku,
| ze nie sg one jeszcze calkiem szczeSliwe,
| nie neguje bynajmniej wartoéci niektérych z wysu-
. nietych propozycji.

zwiekszenia etatébw na wyzZej wymienionych

chociaz

Zgodze sie z tym, Zze proponowane przesuniecia
zasady ,jednego

Wezmy na przyklad posuniecie, ktérego dokona-

" no w II Oddziale Miejskim w Katowicach, (,,Wiado-
" mosci NBP” Nr 3/57) w ktérym obecnie jeden dys-
. ponent wspélpracuje tylko z jednym inspektorem
. kredytowym. Przypuszczam, ze w przypadku tym
| przesunieto wszystkich pracownikéw dotychczaso-
| wego wydzialu planowania wraz z czynnosciami do
. komérki dysponentéw, co sie¢ moim zdaniem réwna
. przystowiowemu przelozeniu z jednej kieszeni do
. drugiej, biorgc pod uwage, ze autor wypowiedzi nie
. wspomina nic o uzyskanych oszczednosciach etato-

wych, ktére jednak moim zdaniem mozna by wy-

" gospodarowat¢ w S$wietle zniesienia calego szeregu

czynnosci administracyjnego oddzialywania w ko-
moérkach planowania i kredytéw. Z drugiej strony

. poza stworzeniem warunkow ,,jednego okienka” nie

widze zadnych innych korzysci wynikajacych z oma-
pracownikéw spoza jednego

kierownictwo oddzialu w aktualnej sytuacji na od-
cinku obiegu pienieznego oraz sytuacji gospodar-
czej w swoim okregu bankowym, co sie bede staral
udowodni¢ w dalszym ciggu moich wywodéw. Wska-
zujgc na dalszy argument przemawiajgcy przeciwko
zbyt wysokiemu zwigkszeniu zespolu dysponentéw
— likwidatoréw pragne zauwazy¢, ze duza ilo$é od-
dzialéw operacyjnych nie posiada dostatecznie ko-
rzystnych warunkéw lokalowych, ktére by pozwo-
lity na zgrupowanie wigkszej ilosci pracownikéw w
jednym miejscu (to znaczy przy ladzie), z jednoczes-
nym zapewnieniem sprawnego i szybkiego obiegu
dokumentow.

Jestem zwolennikiem oddania wszystkich czyn-
noéci wylgcznie manipulacyjnych, to znaczy takich,
na wykonanie ktérych konieczna jest stycznost z
klientem, z wydzialu kredytéw i planowania do
komérek dysponentéw — likwlidatoréw, z jednoczes-
nym przekazaniem etatéw w ilosci odpowiadajacej
lacznemu przecigtnemu czasowi zuzywanemu dotych-

ORGANIZACYJNE USTAWIENIE STANOWISKA PLANOWANIA
KASOWEGO W ODDZIALE TERENOWYM

czas na wykonanie tych czynnosci, przy czym uwa-
zam, ze poéjScie na te koncepcje stworzy nam juz
warunki ,jednego okienka”. Dla przykladu pragne
zaznaczy¢, ze czynnosci juz oddane na mocy za-
rzadzen Prezesa NBP z komérki planowania do zes-
polu dysponentéw wymagaly w warunkach naszego
oddzialu, wedlug dokonanych obliczen czasu pracy,
w przecietnej ilosci dwie i p6t — trzech godzin (od-
dano jeden etat). :

Poswiecajgc jeszcze kilka uwag przeszkoleniu pra-
cownikéw kredytowych i dysponentéw na odcinku
czynnosci przejetych z ewentualnie zlikwidowanej,
jako samodzielne stanowisko, komérki planowania,
wydaie mi sig¢ ze sama znajomos$¢ obowigzujgcych
przepiséw i instrukcji nie stanowi jeszcze zadnej
gwarancji, iz praca na nowoprzyjetych, bez watpie-
nia waznych dla nas odcinkach, da nam zadowala-
jace rozeznanie i efekty ekonomiczne, tak na odein-
ku obiegu pienieznego jak tez na odcinku sytuacji
gospodarczej okregu bankowego.

Nie mam najmniejszego zamiaru umniejszaé
umiejetnosci fachowych i mozliwosci dysponentéw
i kredytowcéw, lecz jako diugoletni planista — prak-
tyk wiem ze zdobytego doswiadczenia, ze na zado-
walajgce wykonanie prac analityczno-ekonomicz-
nych, wynikajacych z ksztaltowania sie obiegu pie-
nigznego, wyciagniecie trafnych wnioskéw, zbudo-
wanie realnego projektu planu kasowego oraz roz-
pracowanie zatwierdzonego planu kasowego itd. wy-
magana jest nie tylko doktadna znajomosé suchych
przepisow, lecz przede wszystkim odpowiednie dos-
wiadczenie i praktyka fachowa na omawianym od-
cinku. Z do$wiadczenia wiemy, ze poziom rozezna-
nia obiegu pienieznego stale ulepszany i precyzo-
wiany w ciggu ostatnich lat przez fachowcéw nie jest
jeszcze idealny, przeto uwazam, ze przejecie tych
prac przez ludzi nie znajgcyvch w tej chwili doklad-
nie tego zagadnienia oznacza cofniecie sie wstecz,
20 tym samym zmusi ich czesciowo do ponownego
poznawania struktury obiegu pienigdza przez zdo-
Jywanie odpowiednich dos$wiadczen.

Biorgce pod uwage trudng syvtuacje gospodarcza na-
szego kraju, miedzy innymi na odcinku pokrycia
yedacej w obiegu masy pienieznej w dobrach mate-
rialnych, uwazam, ze nadszed! juz czas na zakoncze-
1ie doswiadczen oraz na owocne wilgczenie sie apa-
ratu bankowego, a w szczegélnosci wydzialu plano-
wania i kredytow w procesy gospodarcze kraju,
wykorzystujgc juz zdobyte w ciagu dwunastu lat
doswiadczenie na odcinku kredytowania oraz obie-
gu pienieznego.

Majac na uwadze ciezar gatunkowy celowosci
kontroli realizacji gotowkowej oraz emisji w skali
okregu bankowego wydaje mi sie, ze rozparcelo-
wanie prac statystyczno-ekonomicznych z punk-
tu widzenia obiegu pienieznego w oddzialach tere-
nowych pomiedzy poszczegélnych pracownikéw
pionu kredytowego doprowadzi do oslabienia kon-
troli realizacji obrotow gotéwkowych oraz emisji.

W zwiazku z powyzszym nie wyobrazam sobie
w jaki sposéb dokonano by na podstawie wysuwa-
nych projektéw podzialu prac planistycznych z za-
kresu statystyki i ekonomiki obiegu pienigznego
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pomiedzy poszczegélnych kredytowcéw przy utrzy-
maniu dotychczasowego systemu pracy na odcinku
kredytowania i kontroli w przekroju przedsiebiorstw
lub branz, tym bardziej, ze zalozenia nowej Tymeza-
sowej Instrukeji Stuzbowej Nr A/l zmierzajg wy-
raznie w kierunku centralnego kierowania oraz kon-
troli obiegu pienieznego w okregu bankowym, co
moim zdaniem w S$wietle poprzednich wywodéw
jest catkowicie uzasadnione.

Autorzy poprzednich artykuléw wysuwali wpraw-
dzie propozycje przerzucenia kontroli obrotéw go-
téwkowych na zesp6l dysponentéw, jednak w zwigz-
ku z brakiem szczegélowego skomentowania celo-
wpéci oraz uzasadnienia takiego rozwigzania sprawy
pozwalam sobie zauwazy¢, ze wprowadzenie tej su-
gestii w zycie nie przyniesie w efekcie spodziewa-
nych.wynikéw na odcinku rozeznania struktury te-
renu, poniewaz:

a) pracownicy zespolu dysponentéw powolani do
wykonywania czynnosci operacyjnych, a nie anali-
tyczno-ekonomicznych, nie posiadajg dostateczne-
go przygotowania do tych prac,

b) czynnosci zwigzane z analizg i kontrolg obiegu
pienieznego wymagajg odpowiedniego zasobu wiedzy
z zakresu ekonomii pienigdza, odpowiedniego przy-
gotowania fachowego oraz doswiadczenia i .biezg-
cego rozeznania ksztaltowania sie struktury pie-
nigznej i gospodarczej w swoim okregu bankowym,

c) w zwigzku z tym, ze wyciggniecie odpowiednio
trafnych wnioskéw z realizacji obiegu pienieznego
w niektérych tytulach planu kasowego jest mozliwe
miedzy innymi czesciowo na podstawie materialow

znajdujgcych sie w komérce kredytowej okazuje sie,

Ze proponowany system analizy obiegu pienieznego
przez dysponentéw w praktyce nie zda egzaminu

’

d) analiza wykonania planu kasowego w opar-
ciu o zatwierdzone przez oddzial wojewo6dzki kwo-
ty w poszczegblnych tytulach planu kasowego nie
zawsze jest trafne, a w szczegélnosci w przypadkach
braku powigzania tych kwot, co niestety jeszcze
czesto ma miejsce, z odno$nymi planami gospodar-
czymi przedsiebiorstw! lub mozliwosciami terenu.
Poza tym w przypadku zmian przeplywu gotowki
W poszczegdlnych drogach, lub przyplywu lub od-
plywu masy pienieznej na inne tereny konieczne jest
natychmiastowe rozeznanie sytuacji, aktualnie dla
potrzeb wewnetrznych oddzialu zadan planu kaso-
wego.

Jak juz uprzednio wspomnialem jednym z podsta-
wowych zadan Narodowego Banku Polskiego jest
czuwanie nad prawidlowym ksztaltfowaniem sie emi-
sji pienigdza, szczegdlnie w obecnej ciezkiej sytua-
cji gospodarczej naszego panstwa, dlatego odsyla-
jac do moich poprzednich wypowiedzi oraz sugestii
kolegi Bieguna z Krakowa (,Wiadomosci NBP” Nr
2/57) uwazam za wskazane utworzenie w oddzialach
terenowych w miejsce dotychezasowych wielooso-
bowych komérek planowania kasowego, jedno-
najwyzej dwuosobowych stanowisk  statystyczno-
ekonomicznych, ktére jako samodzielne komoérki
podporzadkowane bylyby naczelnikowi wydziatu
planowania i kredytow.

Osiagniecie pozytywnych wynikéw przez to sta-
nowisko uwarunkowane ' jest jednak obsadzeniem
go pracownikiem wysokokwalifikowanym, obznaj-
mionym z zagadnieniem obiegu pienieznego oraz z

szerokim wachlarzem zagadnien gospodarczych. Z}aﬂ

kres obowigzkéw jaki cigzylby na tym stanowisku

rozciggalby sie na prace analityczno-ekonomiczne,
objete dotychczasowym zakresem dzialania komérek
planowania kasowego i czeSciowo kontroli funduszu
plac, z tym, Ze po odpowiednim przeszkoleniu prze-
jeto by czeSciowo ten sam zakres prac (zagadnie-
nia problemowe okregu bankowego) zwigzanych z
obiegiem pienieznym wykonywanych ewentualnie
jeszcze w chwili obecnej przez komoérki kredytéw. =

Przy wyzej proponowanym ustaleniu zakresu prac

komérki analityczno-ekonomicznej zachodzi koniecz-
no$é oddania pewnych dotychczas wykonywanych
prac przez stanowiska kredytu i planowania stano- =
wisku dysponentéw oraz wydzialowi kredytéw, w
tym sensie, ze dysponenci przejmg wraz z etatami

wszystkie prace operacyjne planowania i kredytu,

a kredytowcy prace lustracyjne, wykonywane do-
tychezas przez planowanie i fundusz plac (z punktu

widzenia kosztéw) zgodnie z niektérymi propozycja-
mi wysuwanymi przez autoréw wypowiedzi publi-
kowanych na lamach ,Wiadomosci NBP".

Po ewentualnym wprowadzeniu proponowanego' ‘

podzialu czynnosci zostang stworzone warunki lep-
szego poznania kontrolowanych przedsiebiorstw

przez inspektoréw kredytowych oraz orientacji w =

strukturze gospodarczej terenu w ogélnych zarysach
z jednoczesnym dokladnym rozeznaniem na odcin-
ku obiegu pienieznego przez stanowiska statysty-
czno-ekonomiczne. Na specjalne podkreslenie zastu-
guje fakt, ze pracownicy przeobrazonych stanowisk
planowania nie bedg z zasady przeprowadzali lu-
stracji poza sporadycznymi przypadkami (prace
badawcze z zakresu obiegu pienieznego w przed-
siebiorstwach), a swoje obowigzki bedg wykonywali
wylgcznie na podstawie analizy obiegu pienigdza
(materialy statystyczne oddzialu) wiadomosci uzys-
kiwanych od inspektoréw kredytowych, protoko-
16w z lustracji przedsiebiorstw, na podstawie uzys-
kiwanych w toku konferencji wypowiedzi przedsta-
wicieli przedsiebiorstw oraz kontaktéw z organami
wladzy terenowej miejskich komisji ekonomicznych,
wypowiedzi na lamach prasy itd. Przechodzac do
blizszego naswietlenia zakresu czynnosci stanowisk
analityczno-ekonomicznych - bez uwzglednienia
ewentualnie przejetych prac z komoérek kredyto-
wych, pragne zwrécié uwage, ze mozna je ‘podz'le.lu':
na nastepujgce zasadnicze kierunki dzialania a mia-
nowicie:

a) prace ekonomiczne, zwigzane z obiegiem pie-
nieznym,

b) prace analityczno-statystyczne, zw‘iqzane z
obiegiem pienigznym (oprécz prowadzenia Wwzoru
Nr 6 i ewidencji pomocniczych),

c) czynnosci zwigzane z kontrolg funduszu Plac
(oprécz oddanych na rzecz stanowisk kredytow),

d) czynnosci szkolemiowo-instruktazowe.

Uwazam, ze na wykonanie czynnoSci wymienio-
nych w punktach a, b, d wystarczy obsada jedno-
dwuosobowa, natomiast obsada osobowa czynnosci

przewidzianych w punkcie c¢ uzalezniona jest od
ilosci przedsiebiorstw kontrelowanych.
Ramowy zakres czynnosci omawianej komérki

w ukladzie wymienionych wyzej kierunkéw dziata-
nia powinien sie zatem przedstawiaé nastepujgco:

L
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I. Prace ekonomiczne zwigzane z obiegiem
pienieznym
I
a) biezace rozeznanie sytuacji rynkowej w o0gol-
nych zarysach w oparciu o ksztaltowanie sie obiegu
pienieznego w poszczegblnych tytulach planu ka-
sowego,

b) biezace informowanie dyrektora oddziatu
i naczelnika wydzialu planowania i kredytow
o og6lnej sytuacji pienieznej _i gospodarczej

- z punktu w'dzenia obiegu pienieznego,

c) sygnalizowanie przewodniczgcemu prezydium
miejskiej rady narodowej, miejskiej komisji pla-
nowania gospodarczego, wydzialowi handlu prezy-
dium miejskiej rady narodowej (w razie potrzeby
innym wydzialom prezydium miejskiej rady naro-
dowej), oddzialowi wojewddzkiemu, w przyszlosci
miejskiej radzie ekonomicznej przy miejskim
komitecie PZPR w formie miesiecznych pisemnych
relacji- o sytuacji pieniezno-gospodarczej okregu
bankowego, ze szczegélnym uwzglednieniem pokry-
cia waluty w masie towarowej,

d) sygnalizowanie zainteresowanym inspektorom
kredytowym nieprawidlowosci gospodarczych
w kontrolowanych przez nich przedsiebiorstwach,
w oparciu o analize obiegu pienieznego, wiadomosci
uzyskane z odpraw i konferencji z wladzami tere-

. nowymi itd. oraz inicjowanie w formie wzajemnie
. uzgodnionych propozycji kierunkéw oddzialywania
. przez stanowisko kredytéw.

. W przypadku tym wydaje si¢ by¢ wskazane, ze-
- by poszczegélni inspektorzy kredytowi dzielili sie
swoimi sposirzezeniami ze stanowiskiem analitycz-
no-ekonomicznym. (Udzia} w niektérych konfe-
rencjach organizowanych przez kredyt, wzajemne
konsultacje, zapoznawanie sie z trescia protokoléw
z lustracji, przprowadzanych przez komorke kre-
- dytowg itd.),

biveesay L IC RS

e) branie czynnego udzialu w naradach gospo-
darczych, organizowanych przez wladze terenowe,
z glosem doradczym,

f) opracowywanie, wysuwanie i uzasadnianie
dezyderatéw pod . adresem wladz gospodarczych
- i niektérych przedsiebiorstw, z punktu widzenia
obiegu pienieznego, zmierzajgcych w  kierunku
- realnego ustawienia plandéw gospodarczych oraz
podejmowania Srodkéw zaradczych na odcinku
‘ usuwania nieprawidlowosci wyniklych w toku wy-
. konywania zadan,
©  g) oddzialywanie na zrédla wplywu gotéwki nie
. objete kontrola komoérki kredytowej (na przyklad
. tytule planu kasowego podatki) oraz na przedsie-
" biorstwa niesamodzielne i ich placéwki kontrolo-
- wane przez inne oddzialy,

FREEESITIRL N
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. h) sygnalizowanie innym oddzialom o nieprawi-
. dlowosciach ujawnionych w dzialalnosci jednostek
niesamodzielnych, dzialajgcych w okregu bankowym
a objetych kontrola bankowsg przez te oddzialy,

i) ustalanie pogotowia kasowego dla przedsie-
_biorstw oraz wydawanie zezwolen przewidzianych
* Instrukcjg Stuzbowg Nr A/3,

. j) prace przygotowawcze do posiedzen ekono-
* micznej komisji analizy sytuacji gospodarczej dzia-
. lajacej przy oddziale NBP.

II. Prace analityczno-statystyczne zwigzane
z obiegiem pienieznym J

a) dzienna analiza wykonania planu kasowego
w kwotach globalnych wedlug okreséw pieciodnio-
wych oraz od poczatku miesigca (ogélne wplaty,

wyplaty i emisja — celowe zalozenie arkusza po-
mocniczego prpwadzonego systemem drabinko-
wym — naliczeniowym obrazujgcego wykonanie

obrotéw gotowkowych od poczatku miesigeca —
odpowiednik zamieszczonego wzoru 2 K),

b) analiza biezgca wykonywania obiegu pieniez-
nego w przekroju okresow pieciodniowych w po-
szezegblnych tytulach planu kasowego na podstawie
arkusza 6 i ewidencji pomocniczych, w powigzaniu
z zatwierdzonym planem kasowym,

c) przeprowadzanie prac zmierzajacych w Kkie-
runku powiazania planu kasowego w poszczegblnych
tytulach z korespondujacymi z nimi planami gos-
podarczymi (w toku wykonania planu kasowego),

d) przeprowadzanie biezacych badan oraz wy-
cigganie odpowiednich wnioskéw na odcinku
stopnia pokrycia masy pienigznej w bedacych
w obiegu dobrach materialnych,

e) biezgca analiza drdg przeplywu gotowki
w tytule planu kasowego na podstawie ksztaltowa-
nia sie obiegu pienieznego, '

f) badanie realnosci zatwierdzonego planu
kasowego okregu bankowego w poszczegllnych
tytulach planu kasowego (z punktu widzenia mo-
zliwosci terenu oraz sygnalizowania o ewentualnym
niewlasciwym ustawieniu zadan oddzialowi woje-
wodzkiemu, przy czym wysuniete zastrzezenia
wymagaja odpowiedniego uzasadnienia,

g) rozpracowanie zatwierdzonego planu kasowego
okregu bankowego na poszczegblne miesigce,

h) rozpracowanie i ustalenie planowych zadan
miesiecznych w zakresie wplywoéw gotéwkowych
dla poszczegélnych wazniejszych przedsiebiorstw
przewidzianych Instrukcjg Stuzbowg Nr A/I para-
graf 12 punkt 37,

i) opracowanie sprawozdan dekadowych i kwar-
talnych lacznie z uzasadnieniem opisowym,

i) sporzadzenie projektu planu kasowego lacznie
z uzasadnieniem opisowym,

k) przeprowadzanie w przedsiebiorstwach prac
analityczno-badawczych (w razie potrzeby), z za-
kresu powigzania obiegu pienigznego z wykonaniem
proceséw gospodarczych,

1) kompletowanie danych sprawozdawczych z za-
kresu wykonawstwa zadan przedsiebiorstw ma-
jgcych decydujacy udzial w obrotach  poszczegol-
nych wazniejszych tytuléw planu kasowego okre-
gu, niezwlocznie po ukonczeniu kazdego miesigca, |
w celu dokonania analizy miesiecznego wykonania
obiegu pienieznego w powigzaniu z procesami gos-
darczymi dla potrzeb oddzialu (na przyklad przed-
siebiorstw handlewych — obrét towarowy, sprze-
daz pozarynkowa, niektérych przedsiebiorstw
ustugowych, przedsiebiorstw widowiskowych
i rozrywkowych, przedsiebiorstw pobierajgcych
powazniejsze kwoty w tytule planu kasowego
»place” itd.),
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m) prace zmierzajgce w kierunku rozeznania
obrotéw gotéwkowych koncentrujacych sie w ty-
tulach planu kasowego wykazujacych wigksze
obroty wedlug poszczegélnych przedsigbiorstw
oraz biezgce ujawnianie odchylen w wykonaniu
planu kasowego w stosunku do jego zalozen,

n) ustalanie stopnia dochodéw 1udnoéc1 (wzrost
lub spadek),

o) ustalanie oraz stale uaktualnianie na specjal-
nie w tym celu zalozonych arkuszach analitycznych
nastepujacych wskaznikéw:

1) obrotéow gotéwkowych w obrotach ogélnych
w przedsiebiorstwach, w ktérych wplywy gotéowko-
we w powaznym stopniu rzutuja na wykonanie
tytutéw planu kasowego okregu bankowego,

2) przychodéw  gotéwkowych ogdlnych okregu
bankowego w rozchodach gotéwkowych ogdlnych,

3) przychodéw gotéwkowych w wazniejszych
tytutach planu kasowego do rozchodow gotéwko-
wych ogélnych okregu bankowego,

4) udzialu emisji w rozchodach ' gotéwkowych
ogélnych okregu bankowego,

5) zrodel przeplywu gotdwki z uwzglednieniem
wskaznikéw uzupelnienia z wlasnych wplywow
oraz operacji bezgotéwkowych, w przekroju calego
okregu bankowego w tytutach planu kasowego vraz
wazniejszch przedsiebiorstw,

p) maksymalne wykorzystanie materialéw ko~
moérki kredytéw do przeprowadzania. prac anali-
tycznych.

III. Czynnoci zwiazane z Kontrola funduszu plac

a) przyjmowanie od przedsicbiorstw planéw,
sprawozdan, zapotrzebowan funduszu plac oraz
kontrola formalna tych dokumentéw (kontrola
merytoryczna wchodzj w zakres prac kredytu),

" b) wykonywanie wstrzyman wyplat w porozu-
mieniu z zainteresowanym inspektorem kredytowym
oraz innych dyspozycji kredytu,

c) prace techniczne, zwigzane ze zmianami planow
funduszu plac przedsigbiorstw,

d) sprawdzenie sprawozdan miesiecznych przed-
siebiorstw z wykonania funduszu plac pod wzgleder.
prawidlowosci i wyliczen,

e) prowadzenie arkuszy kontrolnych wykonania
funduszu plac poszczegélnych przedsiebiorstw (obli-
czanie, odprowadzanie lub zwrot odsetek, dokony-
wanie zapiséw i wyliczen itd.),

f) prowadzenie korespondencji w sprawach prze-
kroczen funduszu plac w porozumieniu z inspekto-
rami kredytu,

g) sprawozdawczosé oddzialowa cyfrowa z za-
kresu kontroli funduszu plac (sprawozdanie opiso-
we sporzadza komorka kredytow),

h) kontrola skladek CZUS i odprowadzania po-
datku od wynagrodzen,

i) zglaszanie wniosk6w odnoénie inspekcji, czes-
ciowe wlaczenie sie do prac inspekeyjnych oraz
wspblpraca z kredytem na odcinku niektérych za-
gadnien zwiazanych z kontrolg funduszu ptlac,

j) inne drobne prace niekoncepcyjne z zakresu
kontroli funduszu plac.

‘IV. Czynnosci szkoleniowo-instruktazowe

a) wspolpraca z dysponentem w zakresie klasy
kacji obrotéw gotéwkowych wedlug tytuldw pla
kasowego, prowadzenia ewidencji dla potrzeb plani
kasowego, prawidlowego stosowania przepisow
obrocie bezgotowkowym itd.,

b) czynnosci  szkoleniowo-instruktazowe klien-
tow, dysponentéw oraz komdrki kasowo-skarbe
wej,

¢) kontrole wewnetrzne,

Naswietlajac powyzej. proponowany zakres czyn-
nosci stanowiska planowania w jego nowym usta- =
wieniu organizacyjnym w oddziale terenowym, pra-
gne podkreslié, ze wszelkie inne prace planawama &
przewidziane instrukcjami i dotychczas obowiazu-
jacymi przepisami przesztyby w zaleznosci od ich
charakteru na dysponentéw lub kredytowcéw. :

Jezeli chodzi o czynnoéci zwigzane z kontrolg °
funduszu plac, to uwazam, ze bankowa kontrola
tego odcinka sprawowana przez kredytowcdéw po- =
winna sie ogranicza¢ jedvnie do badan ekonnomicz-
nych i odpowiedniego oddzialywania z punktu wi-
dzenia powigzania planéw funduszu ptac i kosztoéw
z planowanymi 1 wykonywanymi zadaniami gos-
podarczymi, uznawania lub nieuznawania przekro-
czen funduszu plac za ekonomeznie uzasadnione,
ujawnianie nieprawidtowosci i naduzye itd., zas *
czynnosci ktére powstana w komdrce analityczno-
ekonomicznej powinno sig ogranicza¢ do spraw czy- &
sto formalnych. [

Poza tym, jak wynika z zobrazowanego zakresu
czynnoéci nie wszystkie z naprowadzonych prac -
przewidziane sa obowiazujgcymi w tej chwili za- =
rzadzeniami i instrukcjami, uwazam jednak, ze
wykonywanie ich stworzy nam lepsze niz dotych- =
czas warunki i podstawy do wyciggania trafnych =
wnioskéw z ksztaltowania sie obiegu pienieznego, a
co najwazniejsze do biezgcej dokiadnej znajomosci =
struktury gospodarczej wlasnego okregu bankowe- =
go. Wydaje mi sie, ze prace planistyczne na odeinku
obiegu pienieznego, to nie tylko ewidencjonowaniz, =
klasyfikowanie, sporzadzanie sprawozdawczosci de- =
kadowej i kwartalnej itd., lecz przede wszystkim =
wyciaganie z posiadanych materialow odpowiednich %
wnioskéw wskazujgcych dobre i zte strony dzialal- =
nosci gospodarczej terenu oraz oddzlalywanie w =
réznych dopuszczalnych formach w kierunku usu- =
wania nieprawidlowosci, w zwigzku z czym bio- =
rac pod uwage, ze nowa instrukcja sluzbowa nie =
stwarza nam warunkéw do pelnego wykorzystania
naszych mozliwosci na odeinku obiegu pienieznego,
musimy sobie takie warunki sami wypracowaé i
biezaco precyzowaé. Zdaje sobie sprawe z tego i
bynajmniej nie twierdze, ze zakres nowych czyn-
nosci objetych sformulowanym uprzednio schema-
tem organizacyjnym proponowanego = stanowiska
analityczno-ekonomicznego nie wyczerpuje jeszcze
wszystkich mozllwosm na odcinku poznawania obie-
gu pienieznego, w zwiazku z czym uwazam, ze W
przyszlodci zakres prac na omawianym odeinku od-
pow1edn1o sie poszerzy w-oparciu o nabyte doswiad-
czenia kolegow planistow z wszystkich oddzialow.

A. Krupa
Myslowice
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O WEASCIWE USTAWIENIE BANKOWEJ KONTROLI
| FUNDUSZU PLAC

Ming} okres, w ktérym sprawa utrzymania banko-
wej kontroli funduszu plac byla kwest:g watpliwa.
Obecnie sprawa powyzsza jest juz ostatecznie zde-
cydowana i zagwarantowana odpowiednig uchwalg
Prezydium Rzgdu. Wynik dyskusji minionego okre-
su daje sie stresci¢ nastepujgco: ,,Bankowa kontrola
funduszu plac jest konieczna i jedynie mechaniczny
dotychczasowy styl pracy kontroli nalezy zastgpié
nowym systemem, w ktérym mechaniczno-papier-
kowa kontrola powinna zostaé ograniczona do mi-
nimum a na to miejsce powinna by¢ wprowadzona
wszechstronna analiza, w ktérej fundusz plac nie
moze byé zagadnieniem samoistnym, lecz powigza-
nym z caloScig zagadnien finansowych przedsiebior-

Zgodnie z tymi postulatami idzie nowa instruk-
cja (tymeczasowa), normujgca najwaznicjszg czesé
gospodarki narodowej — przemyst; w tym samym
kierunku péjda prawdopodobnie pozostale nowe-
lizacje, We wspomnianej instrukeji manipulacyjny
charakter kontroli zredukowano do minimum, gwa-
rantujac jedynie uzyskanie w Banku podstawowych
cyfr obrazujacych ksztaltowanie sie funduszu plac
w przedsigbiorstwie. Zadbano przy tym o to, aby
przedsiebiorstwa niepotrzebnie nie dublowaly ma-
teriatéw juz raz skladanych do Banku, aczkolwiek
do innych komoérek, jednak materialéw potrzeb-
nych dla kontroli funduszu plac. Zrezygnowano na
przykiad z odrebnego skladania planéw rocznych,
poniewaz plany te sg zawarte w rocznym planie
techniczno-przemyslowym, skladanym w kombdrece
kredytow.

Na miejsce pracy manipulacyjnej nowa Instrukcja
Stuzbowa wprowadza analize. Analiza powyzsza ma
byé szeroka, musi ujmowaé zagadnienia funduszu

plac w $cistym powigzaniu z pozostalg dzialalnoscig -

przedsiebiorstwa. Fundusz plac musi byé¢ rozpatry-
wany jako jeden ze skladnikéw kosztéw ogédlnych
dzialalnosci przedsigbiorstwa. Podstawowym zada-
niem przedsigbiorstwa (w lapidarnym ujeciu) jest
wykonanie mozliwie - najwiekszej produkcji débr,
ustug czy innych $§wiadczen, przy najmniejszych
kosztach.

W uzyskaniu tych wynikéw ma byé pomocna ban-
kowa kontrola funduszu plac, jako system majgcy
bezposredni wplyw na wysokos¢ i uzasadnienie
ksztaltowania sie jednego z najpowazniejszych ko-
sztéw przedsiebiorstwa — funduszu plac. Tak pojeta
bankowa kontrola funduszu plac musi wykorzystaé
ogoét $rodkéw — materialéw dostepnych oddzialowi
w celu nalezytego zbadania ksztaltowania sie fun-
duszu plac. Wykorzystanie do tej kontroli jedynie
materialéw skladanych bezposrednio do komorki
funduszu plac — nie sieganie do innych materia-
16w i do wynikéw innej analizy, prowadzonej przez
komérke kredytéw, z gory stawia efektywnose kon-
troli funduszu plac na pozycji straconej. Bardzo
pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze obecne przepisy
daja oddzialowi prawo analizowania i kwestionn-
wania juz samych planéw skladanych przez przed-
siebiorstwo. ‘ 0,

W minionym okresie plany byly dogmatem niena-
ruszalnym przez Bank i wystarczylo wystaranie sig

o korzystny plan, aby przedsiebiorstwu spadt ,z
glowy” caly klopot zwigzany z kontrolg funduszu
plac. Obecnie oddzial ma prawo analizowania planéw
i z tego prawa powinien korzysta¢ w szerokim za-
kresie, gdyz, jak wykazaly wyniki pierwszego
kwartalu biezgcego roku, w ktérym zaczeto intere-
sowa¢ sig¢ tym zagadnieniem, istnieje duza sklonnosé
w przedsigbiorstwach do zanizania planéw produk-
cyjnych. Trzeba przyznaé, ze instrukcja daje duze
uprawnienia oddzialowi w zakresie wyegzekwowania
swych postulatéw. Istnieje prawo calkowitego
wstrzymania wyplat na place, osoby odpowiedzialne
za fundusz plac w przedsiebiorstwie moga byé
pozbawione premii, przedsigbiorstwa sg obcigzane
odsetkami w przypadku przekroczenia funduszu
plac itd. Te wszystkie czynniki w powigzaniu z do-
bra analizg ksztaltowania sie funduszu plac powinny
i musza da¢ dobre wyniki kontroli funduszu plac,
prowadzonej przez Bank,

Roéwniez pozytywnie nalezy ocenié przepis gwa-
rantujgcy przedsiebiorstwu moznosé wygospodaro-
wania przeKroczenia w okresie przyszlym. W po-
rownaniu z legalizacjg przekroczen minionego okre-
su, ktéra stala sie czczg formalnoscia, przepis obec-
ny obliguje przedsiebiorstwo do wiekszego wysitku,
ktorego koncowym efektem ma by¢ wygospodarowa-
nie przekroczenia juz zaistnialego. W tym wysilku
przedsiebiorstwa oddzial powinien przyjs¢ mu z po-
mocg drogg oceny przyczyn przekroczenia, na pod-
stawie ogdlnej analizy gospodarki minionego okre-
su. W tym celu ustanowiono przepis, wprawdzie
nie obligatoryjny, tym niemniej wazny, przeprowa-
dzania kontroli w przypadku przekroczenia. Na te
kontrole nalezy w oddziale zwrocié znaczng uwa-
ge, wkladajgc w nig maksimum umiejetnosci, dba-
jac o koncowy efekt, postawienie diagnozy przy-
czyn zaistnialego faktu — przekroczenia.

Nie nalezy sadzié¢ z tego co dotychczas powiedzia-
tem, ze w nowej instrukcji nie widze stabych stron.
Watpliwg wartosé na przyklad zdaniem moim ma
przepis, zezwalajgcy przedsiebiorstwu zmienianie
planéw miesigca, a wiec i kwartalu az do okresu
ostatecznego rozliczenia. Pozwala to w ostatecznej
konsekwencji na takie manipulowanie planem na
przyklad, aby na ultimo kwartalu wypadlo przekro-
czenie, ktére miescié sie bedzie w kwocie premii
oszczednosciowych, wyplaconych w tym okresie.
Przepis, mowigcy o analizie planéw przez oddzial
a wiec mozno$é zakwestionowania zmiany, ktéra
spowoduje razgce odchylenia zalozen w poréwnaniu
z okresem poprzednim, nie moze wyeliminowaé
takich kombinacji, gdyz zmiany te z reguly wyste-
puja w ostatnich dniach,w chwili kiedy przeds’ebior-
stwo zna juz procent wykonania planu a wigc na
ewentualna interwencje jest juz za pézno. Watpliwa
jest tez kwestia skladania zapotrzebowan jedynie w
kwotach brutto, nie znalazla rozwigzania sprawa de-
putatéw i ekwiwalentéw, zaliczanych do funduszu
plac a nie dajacych sie uchwyci¢ w obecnym syste-
mie bankowej kontroli.

Nie bede jednak rozpatrywal tych mankamentéw,
gdyz nie stanowig one w sumie sprawy zasadniczej
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ogélnie nie wplywajg na efektywnos¢é kontroli
iankowej.,

Celem moim jest rozpatrzenie mozliwosci wlasci-
vego ustawienia kontroli funduszu plac, gwaran-
ujacego najlepsze efekty pracy. Z tego co dotych-
zas powiedzialem wynika, ze bankowa kontrola
unduszu plac powinna by¢ wszechstronng, wykorzy-
tujacg znajomos$¢ calosci przedsiebiorstwa. Z tym
vigze sie kwestia organizacyjnego ustawienia kon-
roli funduszu plac w oddziale. Zarzgdzenie Pre-
esa NBP, wprowadzajgce nowg instrukeje, pozosta-
via pod tym wzgledem catkowitg swobode dyrekto-
'owi eddzialu, zaznaczajgc jedvnie, ze w zasadzie
maliza funduszu plac i inspekcje powinny nalezec
lo obowigzkéw komérki kredytéw. Przepis ten,
vprawdzie nie obligatoryjny, jest umotywowany
roskg o poglebienie analizy, powigzanie jej z ca-
oScig zagadnien finansowych przedsiebiorstwa,
1+ czym byla mowa wyzej.

Przeprowadzajgc kontrole w réznych oddziatach,
nialem moznosé¢ szczegdlowego zanoznania sie z roz-
vigzaniem kwestii oroan’'zacyjnego ustawienia kon-
roli funduszu plac przez —nszczegélne oddzialy,
twierdza‘~c jednoczesnie wyniki prac oddzialtu,
ttére powigzane sg §cisle, jak doszedlem do wniosku,
¢ wlasciwym ustawieniem pracy.

Dzielge sie wrazeniami i uwagami, }akie w tym
:akresie poczynilem, chcialbym poméc oddzialom
v nalezytym ustawieniu organizacyjnym kontroli
unduszu plac, gwarantujgcym, lub bardzo pomoc-
1iym oddzialowi w uzyskamu najlepszych efektéw
sracy.

Spotkane przeze mnie ,,systemy” organizacyjnego
istawienia funduszu ptlac:

1. Jedne z oddzialéw, liczba ktérych w naszym
wojewodztwie ciggle sie zmniejsza, pozostawily
Nyodrebmnnq komoérke kontroli funduszu plae, za-
liesniajgc jedynie wspélprace z kombdrka kredytow
orzez wspélne przeprowadzanie kontroli oraz przez
srzekazywanie i konfrontowanie spostrzezen, komu-
aikowanie wycinkowe uwag analizy poszczegélnym
inspektorom kredytowym.

2. Inne oddzialy, wigzgc kwestie reorganizacji
funduszu plac z walkg o zmniejszenie etatéw, polg-
ezyly dotychczasowg komoérke kontroli funduszu
plac z komoérka dysponentéw rozliczen, zobowigzu-
jgc jednoczesnie pracownikéw kredytéw do wycia-
gania z materialéw tu zgromadzonych, ostatecznych
wynikéw kontroli przy biurku i wykorzystywania
ich do analizy i przeprowadzania kontroli. Chcac
zapewni¢ dostateczne powiazanie i wspdlprace mie-
dzy komoérkami kredytéw a dysponentami, ustalono
w niektérych z tych oddzialéw odrebne stanowisko,
koordynujgce wspélprace omawianych komorek.

3. Jeszcze inne oddzialy, ktérych niestety nie “est
zbyt duzo, poszly dalej, przekazujac zagadnien.a
kontroli funduszu plac poszczegélnym inspektorom
kredytowym, z tym, Ze realizacja wyplat i przestrze-
ganie terminéw wyplat, kontrola skiladek ZUS, kon-
trola podatku od wynagrodzen, kontrola bezosobo-
wego funduszu plac w przedsiebiorstwach nieprze-
mystowych, kontrola formalna przyjmowanych ma-
terialéw przekazana zostala dysponentom rozliczen.

Ad 1. Pierwsze z oddzialdw poszly po linii naj-
mniejszego oporu. Nie checge sobie przysparzaé pra-
cy z badz co badz klopotliwg kwestig szkolenia,
cheialy spelni¢ wymogi nowych przepiséw, dostoso-

wujgc je do starych form. W oddzialach tych powig-
zanie z kredytem jest bardzo slabe i odzwierciedla
sie raczej tylko w harmonogramach pracy i w sa-
mych intencjach i zalozeniach. Naczelnik Wydzialu
Kredytow w tych oddzialach, zwigzany z komorky
kontroli funduszu plac raczej tylko od strony eta-
towej, gdyz w komérce funduszu plac w tych od-
dzialach z reguly jest starszy inspektor, piastujacy
role kierownika calosci i osoby odpowiedzialnej, z
reguly zagadnieniami funduszu plac interesuje sie
w znikomym stopniu, pozostawiajgc ,ten klopot”
wspomnianemu kierownikowi.

W tym stanie rzeczy bankowa kontrola funduszu
plac, ze znikomymi efektami walczgc o nowg gleboka
analize funduszu plac, pozostaje nadal raczej w dal-
szym ciggu na poziomie pracy z minionego okresu
zabarwionego jedynie nowymi formularzami, no-
wymi przepisami, ktére same w sobie nie zmienia y
istoty rzeczy. Nie wspomne tu juz o zasadz'e jed- '
nego okienka zupelnie slusznej w dalszym ciggu -
obowigzujgeej, ktéra w tych oddzialach albo w
ogéle nie jest przestrzegana albo nastrecza oddzia-
lowi duze, w kazdym badZ razie dodatkowe trudno-
§ci, Poza tym jestem zdania, ktére pokrywa sie ze
zdaniem oddzialéw wymienionych nizej, ze kontro-
la funduszu plac zostala na tyle uproszczona, ze
nie ma istotnej potrzeby utrzymywania odrebnej
komoérki w oddziale operacyjnym. s

Ad 2. Oddzialy te zdecydowaly sig¢ na bardzo du-
zv wysilek, polegajacy na przeszkoleniu w zagadnie-
niach kontroli funduszu ptac wszystkich dysponen-
tow i wszystkich pracownikéw kredytow.

Trudno mi tu znalezé przyczyne, dla ktérej nie
zdecydowano sie na przerzucenie zagadnien kon-
troli funduszu plac w catosci do komérki kredytow,
pozostawiajgc dysponentom jedynie wycinkowsg kon-
trole tak jak podano w punkcie 3 wyzej. Prawdo-
podobnie decydujgcy byl tu moment obawy przed |
przecigzeniem, duzym stosunkowo wachlarzem za- |
gadnien, pracownikéw kredytowych. Obawiano sig |
widocznie, ze wielkoéé przepiséw Dzialu A/II w po-
lgczeniu z Dzialem A/III nie bedzie do objecia
przez poszczegblnych pracownikéw.

FeA Ty P

b

i

Mozliwe, ze brano przy tym pod uwage réwniez
fakt, ze przeciez kiedy$ fundusz plac byl polaczony
z kredytami i wtedy okazalo sie, Zze zagadnienia sg
zbyt szerokie i rozdzielono je. Jezeli te zagadnienia
faktycznie wchodzily w gre, to rozumowano nie-
stusznie, gdyz przepisy funduszu plac czeSciowo
tymczasowg IS zostaly juz znacznie uszczuplone
a w mniedalekiej przyszlosci nalezy oczekiwaé zno-
welizowania pozostalych zagadnien Dzialu A/III jak
i Dzialu A/II, ktére prawdopodobnie bedg réwniez
zwezajgce. W tym stanie rzeczy rozmiar zagadnien
zostanie znacznie zmniejszony a jezeli mimo to ilosé
przepiséw sie rozszerzy, to od kogéz oddzial moze
oczekiwaé wigkszego wysitku, jezeli nie od pracow-
nikéw kredytowych, ktérzy przeciez w oddziale sg
najwyzej platni, a co powinno iS¢ w parze, posia-
dajg najwieksze kwalifikacje. Pozostawiajac jednak
te sprawe na boku rozpatrzmy wyniki tego podzia-
tu pracy, |

Dysponenci rozliczen przecm‘zem sg w tych od-
dzialach jezeli nie rozmiarem zagadnien (niewspéi-
miernym do ich kwalifikacji) to przynajmniej iloscig
pracy. W polgczeniu z duzym halasem panujacym
na sali operacyjnej, na ktérej oprécz klientéw znaj-
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duja sie w duzej ilosci jezeli nie maszyny ksiegu-
jace to przynajmniej maszyny do liczenia, warunki
pracy sa wysoce niesprzyjajace i w konsekwencji
merytoryczna kontrola wykonywana tu zawiera
duzo bledéw i nedociagnietc. Bledy te spowodowa-
ne sa zaréwno warunkami pracy wyzej podkreslo-
nymi jak rowniez brakiem znajomosci przepiséw
wynikajacym z trudnosci przeszkolenia dysponentow
w nowych zupelnie dla nich sposobach kontroli, réz-
nigcych sie diametralnie od dotrchczas wykonywa-
nej pracy.

Rola komoérek kredytéw, polegajgca na

a) analizie ustalen dokonywanych przez dyspo-
nentow,

b) przeprowadzaniu inspekcji, réwniez nie jest
wykonywana nalezycie. Na to sklada sie duzo przy-
czyn:

1. Siedziba komorek kredytéw z reguly jest inna
niz dysponentéw, nierzadko rozdzielona pigtrem,
przejrzenie wiec materialéw, gromadzonych u dys-
ponentéw, skonsultowanie sie lub zaciggnigcie in-
formacji laczy sie z oderwaniem od biurka.

2. Nieposiadanie przez pracownika kredytéw zad-
nych akt funduszu plac a jedynie Swiadomos¢ obo-
wigzku kontrolowania — analizowania réwniez za-
gadnien funduszu plac stepia u pracownika kredy-
towego obowigzek dbania réwniez o tamte zagadnie-
nia. Jest to moze czynnik psychologiczny, niemnizj
. jednak istotny i vosiadajgcy duzy wplyw. Inspek-
tor kredytowy, ludzac sie ze ,,jakos to bedzie”, cze-
ka z analiza az do sygnalu od dysponenta ze jest
przekroczenie, nic w miedzyczasie (odnosnie dzia-
tu A/III) nie robigc.

3. Ostatnim czynnikiem bedzie rozdzielenie od-
powiedzialnosci za dzial A/III odnoénie poszczegdl-
nych przedsiebiorstw na dwdch pracownikéw (dys-
ponenta i inspektora kredytowego) odnosnie dzialu
A/III na naczelnika wydzialu kredytéw i kierownika
rachunkéw bankowych, lub tez specjalnie tworzo-
nego kierownika grupy dysponentéw. Ten podziat
odpowiedzialnodci nie wplywa dodathio na calose.
W zacie$nieniu wspélpracy miedzy komorkami kre-
dytéw a dysponentami, niewiele pomaga specjalnie
wyodrebnione stanowisko koordynatora, ktérego
zakres obowigzkéw jest bardzo trudny do okre’le-
nia a co za tym idzie odpowiedzialnos¢ nie dajaca
sie ustali¢. Funkcja ta w konsekwencji jest dla od-
dzialu straconym etatem. Zreszta nawet sam fakt
tworzenia jakiego$é szczebla posredniego w tym sa-
mym oddziale miedzy dwoma komérkami jest z
gruntu rzeczy tworem sztucznym i nielogicznym.

Ad 3. W tej grupie oddzialéw organizacja i po-
‘dzial pracy stwarzaja korzystne warunki do osigg-
niecia dobrych wynikéw pracy. Dysponenci rozli-
czen zobowigzani jedynie do przestrzegania termi-
néw wyplat, kontroli skladek ZUS i podatku od wy-
nagrodzeh na podstawie zapotrzebowan i zbiorczvch
list plac, czasowo jeszcze do kontroli funduszu bez-
osobowego i do formalnej kontroli przyjmowanych
sprawozdan lub innych materialéw nie majg spec-
jalnie duzego dodatkowego obcigzenia. Przeszkole-
nie ich w tym waskim zakresie nie nastrecza w'ek-
szych trudnosci. Uchybienia w ich pracy, jezeli ta-
kie mogg powstaé, z miejsca sg monitowane przez
odnoénych pracownikéw kredytowych, ktérzy be-
dgc odpowiedzialni za calos¢ zagadnien funduszu
plac sg zainteresowani w bezblednosci pracy dyspo-

nenta. Sprawa ewentualnego wstrzymania wyplat
czy zazadania zlozenia przed zrealizowaniem wy-
plat tego czy innego zalgcznika — oswiadczenia
jest juz tylko kwestia powiadomienia dysponenta
(nawet telefonicznie) o tym przez inspektora kre-
dytowego,

Nalezy nadmieni¢, ze w obecnych przepisach nie
przewidziano koniecznosci natychmiastowego doko-
nywania potrgcen, ktére mialy miejsce poprzednio.
Waszelka analiza zwigzana z biezgca wyplatg moze zo-
staé odlozona do chwili przekazania materialéw przez
dysponenta do komdrki kredytéw, co dzieje sig po
zakonczeniu dnia. Wyjatek pod tym wzgledem sta-
nowi jedynie realizacja wyptat funduszu bezosobo-
wego w przedsigbiorstwach nieprzemystowych, co
zreszta nie nastrecza dysponentowi wiegkszych trud-
nosci i sprowadza sie do podania dysponentowi ak-
tualnego limitu wyplat.

Najwieksza trudno$cia w tym systemie jest spra-
wa przeszkolenia inspektoréw kredytowych w no-
wym dla nich dziale czynnosci. To jest sprawa
ciezka i nastreczy duzo klopotéw, jednak jest mozli-
wa do wykonania, o czym moéwilem wyzej. Zresztg
w mniejszym czy wiekszym stopniu w kaizdym z
omawianych systeméw kredytowiec przeszkolenie to
musi przejs¢. Zakres obowigzkéw kredytowca wzra-
sta, lecz jednoczeénie w zwiazku z przejeciem pra-
cownikéw komorki kontroli funduszu plac przez
komoérke kredytéw, zmniejsza sie ilos¢é kontrolo-
wanych przedsiebiorstw przypadajgcych na jednego
pracownika. Trudnosci w tym zakresie moga zaist-
nieé tylko z tej przyczyny, ze pracownik nie po-
siada kwalifikacji  dostatecznych do piastowanej
funkciji.

Po przezwyciezeniu tych trudnosci, ktére nie sg
tak wielkie, oddzial ma wszystkie dane do uzyskania
dobrych wynikéw w pracy, zgromadzenie w jed-
nym reku wszystkich materialéw przedsiebiorstwa
potrzebnych do analizy stwarza dobre warunki dc
jej przeprowadzenia. Na poczgtku zaznaczylem, ze
materialy funduszu plac sg szczuple i nalezyta ana-
liza musi réwniez objaé materialy skladane do ko-
moérki kredytéw a zawierajgce dane odnosnie fun-
duszu plac.

Przedsiebiorstwa skiadaly i skladajg do komérk
kredytéw rézne sprawozdania GUS (P-3, P-2, P-dw-$
i inne) plany techniczno-ekonomiczne, podstawowr
wskazniki do tych planéw, plany operatywne itp
Kredytowiec korzystajac z tych materialow w zni
komym stopniu nie we wszystkich przypadkact
dbat o ich kompletowanie. Z wlasnej praktyki, nit
tylko rewidenckiej, wiem jak ciezko bylo znalez
omawiane materialy u inspektora kredytowego. Po
wyzsze ulega zmianie z chwilg kiedy wiasnie san
kredytowiec bedzie potrzebowal omawianych ma
terialéw dla sprawowanej przez niego kontroli fun
duszu .plac. Powigzanie analizy funduszu plac z ca
loscig gospodarki finansowej przedsiebiorstwa, roz
patrywanie jej jako jednego ze skladnikow kosztov
przedsigbiorstwa, wyniknie samo z siebie, czego my
$le nie potrzeba motywowac. ;

Whrew przewidywaniom przeprowadzenie lustra
cji nie nastreczy kredytowcom wiekszych trudnosei
Ogladajgc materialy polustracyine jednego z od
dzialéw, ktory przeszed! na ten system, bylem zas
koczony ich trafnoscig ujecia zagadnienia.




2 . WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr9

Kontrole funduszu plac w minionym okresie
azowaly czesto na wylapywaniu niezgodnosci ra-
hunkowych w wyliczeniu premii, zarobkéw, spo-
zgdzenia list plac itp. Te zagadnienia . mogg sie
nalezé i w obecnych lustracjach, lecz powinny zejsé
a dalszy plan. Podstawowym zagadnieniem jest
becnie stwierdzenie przyczyn przekroczenia fun-
uszu plac w celu umozliwienia postawienia diag-
0ZY.

Otéz kredytowiec wnosi do formy przeprowadza-
ych lustracji nowe cechy, nowy poglad na zagad-
ienie, ktérego nie spotykalo sie na ogél u byiych
racownikéw funduszu plac. Chege uzyskaé te
owe formy, nalezy tylko pozostawié inspektorowi
redytowemu wolng reke w wyborze sposobu badan,
ie krepujgc go zadnymi receptami na przeprowa-
zanie lustracji, okreslajac tylko ostateczny wynik,
tory ma daé lustracja. Pracownik sam znajdzie
2 nowe formy, gdyz przeciez chodzil juz na lustra-
je i jedynie obecnie ma za zadanie przeprowadze-
ie analizy pod innym katem widzenia. MySle, ze
arzut obcigzenia kredytowca dodatkowa robotg
1echaniczng — manipulacyjna, nie moze mieé
1iejsca, gdyz nowa IS ogranicza te czynnoéci do
linimum a dalsze nowelizacje péjda prawdopodob-
ie po tej samej linii.

W tym miejscu checialbym zaznaczyé, ze aczkol-

wiek nowa IS zwalnia
arkuszy kontrolnych w przypadku niestwierdzenia
przekroczenia, to jednak jestem zdania, ze arkusze
te powinny byé¢ prowadzone przez caly czas, gdyz
forma ich jest bardzo uproszczona i nie jest pra-
cochlonna, a w przypadku wynikniecia przekrocze-
nia oddzial ma juz gotowy material statystyczny.
Zresztg do takiego samego wniosku doszlo wigkszosé
z oddzialow.

W tym systemie sila rzeczy odpadaja rowniez
takie kwestie jak zaciesnienie wspolpracy, dla kté-
rej jak zaznaczylem uprzednio tworzono nawet
odrebne stanowisko, odpada wszelkie dublowanie
pracy, lustracji itp.

Zaznaczam jeszcze raz, Ze system tfen wymaga,
przynajmniej poczatkowo od pracown'kow kredytu
i samego naczelnika, wickszego wysitku, lecz wy-
sitek. ten sie oplaci, gdyz da dobre wyniki i da
efekty, na ktére liczaec zdecydowano sie pozostawié
bankowg kontrole funduszu plac.

Byt moze ktéry$ z oddzialow wypracowal lepszy
system od wyzej om’5wionego, dobrze wiec byloby
sie podzieli¢ swymi doswiadczeniami w celu ulat-
wienia oddzialom zadania — wlasciwego ustawienia
pracy. 5

L. Nowakowski
Katowice

ASZYNY LICZACE | MECHANIZACJA KSIEGOWOSCI ZA GRANICA"

Wystawa mechanizacji pracy biurowej ,Biura
957 roku” trwala w Sztokholmie od 28 wrzeénia
o T pazdziernika 1956 roku. Zostala cna zorganizo-
yana przez szwedzkie stworzyszenie ekonomistéw.
Na wystawie przedstawiono nie tylko maszyny
czace, lecz i inne S$rodki organizacji i techniki
racy (orgatechniki).

Zgodnie z zadaniami wystawy, znajdujacymi swéj
/yraz w jej nazwie ,,Biuro 1957 roku” wystawa
graniczyta sie do pokazania nie tych $rodkéw pra-
vy i meted mechanizacji pracy biurowej, ktére sg
owszechnie stosowane, lecz tych, ktére sg zupel-
ie nowe i perspektywiczne w tym kraju. Dlatego
a wystawie celowo nie demonstrowano maszyn
iczgeych, perforujacych, ktére pracujg w szwedz-
ich o$rodkach maszvnowych (tabulatory, sortery,
czace perforatory itp).

Na wystawie pokazano maszyny i §rodki pracy
ie tylko przemystu szwedzkiego, ale i licznych za-
ranicznych  firm = amerykanskich, angielskich,
zwajcarskich, wtoskich, Niemieckiei Republiki De-
nokratycznej, Niemieckiej Republiki Federalnej.
irmy tych krajow reprezentowaly ich szwedzkie
rzedstawicielstwa.,

Przy wystawie zostaly zorganizowane krétkotrwa-
e seminaria i kursy, w celu poglebienia wiado~
moSci z poszezegblnych jej dziatdw.

Maszyny liczace wystawione na wystawie zobra-
zowaly dwie podstawowe tendencje w rozwoju bu-
lownictwa maszyn liczacych i ich wykorzystania:

Pierwsza, to automatyzowanie perforacji, kont-
rola ktérej jest najbardziej pracochlonng czescig
orocesu mechanizacji i zabiera przynajmniej polowe
nakladu pracy na ten proces, druga, to laczenie ma-
zyn liczacych, sprzeganie ich w liczne zestawy po

*) Opracowano na podstawie Wiestnik Statistiki nr 6/56.

to, aby osiagnaé¢ dalsze obniZenie pracochtonno$ci
pracy biurowej.

Wystawa zademonstrowala moznndei automatvza-
cji perforacii na drodze trzech réznych rozwigzan

' technicznych,

Najbardziej prosta droga, to automatyczne dziur-
kowanie kart perforowanych jednoczesnie z proce-
sem zapisu odpowiednich danych ksiegowych w
fakturze, dokumencie itp. na maszynie liczgcej lub
na maszynie do pisania. Przy zestawieniu powyz-
szych dokumentéw dokonuje sie dziurkowania od-
powiednich danych ksiegowych na karcié perfo-
rowanej. Aby to osiagnaé maszyne liczaeg lub pi-
szacg sprzega sie z perforatorem.

Drugie rozwigzanie, ktére niewatpliwie ma wiek-
sze perspektywy, szczegélnie w zwigzku z coraz
szerszym stosowaniem w ksiegowosci szybkobiez-
nych, elektronowych maszyn liczgeych — to dziur-
kowanie danych ksiegowych najpierw na tasmie
perforowanej, réwniez w momencie zapisu odpo-
wiednich danych na maszynie liczacej lub pisza-
cej, a pozniej automatyczna perforacja kart wedlug
danych zarejestrowanvch na tasmie. Perforacii do-
konuie si¢ na specjalnym perforatorze o bardzo
wysokiej wydajno$ei. Przy zastosowaniu w ksiego-
wosci elektremowych maszyn sumujacych przenie-
sienie danych z tasmy pertorowanej na karty per-
forowane przestaje byé konieczne. W tym przy-
padku taSma perforowana moze byé bezpoSrednio
wykorzystana przez maszyne elektronowsg, jako
zbiér pierwiastkowych danych ksiegowych.

Wystawa zademonstrowata moznosci automatyza-
wystepuja zawsze jako dokumenty pierwiastkowe,
dane podlegajace wydziurkowaniu moga na nich
byé oznaczone sposobem grafitowym, przez nanie-
sienie danych z tasmy perforowanej na karty per-
stawie tych kresek grafitowych, przy pomocy urzg-

oddziaty od prowadzenia

g . cbidaan el L S
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- dzenia fotoelektrcnowego czy innego automatycznie
uzyskuje sie perforacje.
. Te trzy techniczne kierunki nie dajg jeszcze pel-
- nego rozwigzania zagadnienia zamiany stosowanej
- obecnie perforacji na perforacje automatyczng, bo
~ nie wszystkie pierwotne dokumenty sporzadza sie
[ na maszynach do pisania czy liczenia i nie zawsze

~ karta perforowana moze byé wykerzystana jako
. pierwiastkowy dokumant do grafitowego oznaczenia
~ elementéw, ale we wszystkich przypadkach wediug
tych rozwigzai na najblizsze lata zmierzajg pod-
stawowe kierunki rozwoju konstrukecji maszyn li-
czgceych.

Tworzenie agregatéw maszyn liczacych zostalo
. przedstawione na wystawie nie tylko z punktu wi-
- dzenia mozliwosci laczenia perforatora z maszyng
- do pisania, fakturujaca lub sumujaca, dla uzyska-
nia automatyzacji dziurkowania, lecz i z punktu
w1dzgnia_ takich agregatow, jak sprzezenie maszyn
do pisania z maszynami sumujgecymi, jak laczenie
maszyny do adresowan’a z perforatorem i inne typy
agregatéw, ktorych opis zamieszezony jest w dal-
sze] czesci artykulu.

! Szybkobiezne, elektronowe maszyny sumijgce
. 'py‘}y. eksponowane tylko w przekroju modeli, z wy-
jasnieniem ich podstawowych cech eksploatacyj-
nych. Byly to maszyny amerykariskiego przedsie-
4 blor:stwa wAlwak ShE” i JBM 705 oraz maszyna

) ang*el'fkiego konecernu ,Pegasus” firmy ,Feranti”,
\ Oprqcz tego w sali kinowej wystawy wyS$wiet-
Iar;o filmy z lat ubieglych, pokazujgce prace nle-
; ktoi-yr_:h maszvn elektronowych i charakterystyczne
- zadania rozwigzywane z ich pomoca. W tej czeei
¢ wystawa nie dala nowych interesujacych materia-
. 16w, ale zademonstrowala szerokie zastosowanie
. szybkobieznych, elektronowych maszyn liczacych

; dlg potrzeb ksiegowosci handlowej i przemystowej.
. Niewatpliwym rezultatem ich zastosowania, jak
) d_emonstrujq przedstawione modele i wyswietlane
filmy, jest uzyskanie wysoko wydajnej automa-
. tycznej perforacji i szybkobieznych urzadzen pisza-
. cych do otrzymania wynikéw.

3 Maszyny liczaco — perforujgce reprezentowane

3 by_ly na wystawie wlasciwie przez dwie firmy:
. Ericson i amerykaniskg firme JBM. Ta ostatnia
. firma ma w Szwecji 8 osrodkéw maszyn liczacych

- 1 organizacji zglaszajacych w tym zakresie swe po-
¢ trzeby, nie liczac oddzielnych os$rodkéw maszyno-
* wych przedsigbiorstw i organizacji ktére dzierza-
~ Wia maszyny JBM.
¢ Firma Ericson wystawila maszyny liczace, klawi-
. szowe ,Anker” (F.R.G.) klasy W-6000, posiadajace
do 55 licznikdéw, wypelniajgce jednoczeénie lub ko-
. lejno pie¢ pierwiastkowych dokumentéw i maszyny
¢ klasy W-5000 z 27 licznikami wypelniajacymi do
. trzech dokumentéw. Maszyny tego typu szeroko
e stosowane sg w kasach oszczedno$ci. Powyzsze ma-
& szyny ,Anker” maja specjalne urzadzenie do
. dziurkowania tasmy perforowanej - jednoczesnie
. z wypelnianiem dokumentéw pierwiastkowych.
- Na stoisku tej firmy demonstrowano specjalny
+ perforator dziurkujgcy automatycznie karty per-
- forowane wedlug dagych tasmy perforowanej, z wy-
. dajnoscia okolo tysigca kart perforowanych = na
. godzine. Dla poréwnania podajemy, Ze na normal-
- nej maszynie dziurkujgcej perforuje sie przykla-
. dowo tylko 200 kart,

. dla obstugi ksiegowosci wszystkich przedsiebiorstw -

Cena perforatora do automatycznego dziurkowa-
nia kart z tasmy perforowanej jest okolo trzy-
krotnie wyzsza od normalnej dziurkarki. Perforator
ten przeznaczony jest do dziurkowania czterdziestu
kolumnowych kart niewielkiego rozmiaru, rozpro-
wadzanych przez firme ,Powers — Samac” i prze-
znaczonych do elektromechanicznych, liczaco
perforujgcych maszyn tej firmy.

" Firma Ericson wystawila réwniez perforator su-
mujgcy, oparty na zasadzie elektronowej w cenie
90 tysiecy koron szwedzkich, o wydajnosci 7.200
kart perforowanych na godzine i specjalny perfo-
rator do automatycznego dziurkowania kart z gra-
fitowymi zakreS$leniami w cenie 50 tysiecy koron
szwedzkich i o wydajnosci osiem tysieey kart na

godzine.
Oba perforatory przeznaczone sa do prac opar-
tych na 40-kolumnowej karcie Powers — Samac.

Karty perforowane z oznaczéniami grafitowymi
stosuje sie szczegélnie w rozliczeniach za miedzy-
narodowe rozmowy telefoniczne.

Oprécz powyzszych eksponatéw, firma Ericson
demonstrowala adresarke ,Adrema’”  sprzezong
w agregat z perforatorem ,Powers — Samac”, ktora
umozliwia automatyczne drukowanie z matryc.
Na wystawie pokazano zastosowanie tego agregatu
do drukowania upomnien do platnikéw, ktérzy nie
oplacili kolejnej m’esiecznej raty za towary kupione
na kredyt, Szwedzkie przedstawicielstwo amery-
kanskiej firmy JBM wystawilo maszyny piszace
nie tylko zblokowane bezposrednio z perforatorem,
lecz réwniez dziurkujgce na tasmie perforowanej
przy zapisie dokumentu pierwiastkowego. Firma

uwaza, ze jedli iloé¢ dokumentéw pierwiatkowych

jest niewielka i angazuje mniej niz pie¢, maszyn
do pisania, to nalezy stosowaé¢ bezposrednie sprzeze-
nie maszyny do pisania z perforatorem. J e.ﬁli jednak
do wykonania pracy potrzeba pigé lub wigcej ma-
szyn piszacych to celowe jest blokowanie maszyn

_piszacych z urzgdzeniem do dziurkowania tasmy per-

forowanej i korzystanie ze specjalnego perforatora
do automatycznego dziurkowania kart perforowa-
nych z taémy perforowanej.

Nalezy zauwazyé, ze firma JBM nie sprzedaje
swoich maszyn i jest zdania, Ze bardziej oplacalne
jest oddawanie maszyny w dzierzawe, przy czym
cena rocznej dzierzawy, wlaczajge w to techniczng
obstuge ze strony firmy, wynosi przewaznie jedng
piatg cze$é wartosci maszyny.

Przez firme JBM wystawiony byl réwniez inte-
resujgcy zesp6l maszyn, wykonujacy prace maszyny
fakturujgcej z jednoczesnym dziurkowaniem kart
perforowanych. Ten agregat ,Kardotype” sklada sig
z trzech czeSci: kalkulacyjnej, piszacej i dziurku-

cej.

JQN; wystawie demonstrowano ,Kardotype” przy
opracowaniu  faktur. Operator maszyny mial dwie
kartoteki uprzednio przygotowane — jedna karto-
teka platnikéw, druga towaréw lub s$wiadczonych
ustug. Maszyna daje moznos¢ manewrowania po-
wyzszymi kartami perforowanymi, a wigc przepro-
wadza automatyczny zapis wszystkich nieodzow-
nych danych w fakturze i jednoczesnie przenosi
na nowa karte perforowang wszystkie symbole ko-
nieczne dla ksiegowosci (okresSla odbiorce, nazwe
towaru, jego ilosé, jakosé, warto$é). Zdaniem firmy
maszyna - daje moznoé¢ wykonania przez jednego
operatora takiego zakresu pracy, dla wykonania
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ktorego trzeba by zatrudni¢ pieciu ° pracownikéw
na innych maszynach (liczacych, piszgcych, perfo-
rujacych itp.).

Wedlug siéw demonstratora ,Kardotype” stosuje
sig w USA i NRF do celéw obliczeniowych, przy
zastosowaniu  odpowiednich kart, w planowaniu
przemystowym.

Firma ,,Rheinmetall” (NRD) przedstawila na wy-
stawie znang, fakturujgcg, trzylicznikowg maszyne
saldujgcqg udoskonalong przez urzgdzenie do prze-
noszenia danych. z faktury na pieciokanalowg
tasme perforowang. Automatyczng perforacje mozna
przeprowadzi¢ na perforatorze firmy IBM. Tejze
firmy (Rheinmetall) przedstawiono podobna maszyne
fakturujacg, ale sprzezong z dwuokresowym 40 —
kolumnowym perforatorem Powers-Samac.

‘Podkreslamy, ze jeszeze w roku 1955 osrodki
ksiegowo$ci maszynowej administracji ,Prodtorgu”
Moskwy zblokowaly maszyne fakturujaca ,Rhein-
metall” z dwuokresowym 45-kolumnowym perfora-
torem SAM.

Firma ,Astra” wystawila dwie maszyny, jedng
z nich ,,Continental”, model 900 z 13 saldujgcymi
licznikami po dziewie¢ miejsc kazdy, umozliwiajg-
cg drukowanie obok cyfr, takze skréconych termi-
néw i oznaczen ksiegowych. Maszyny tego typu
szeroko stosuje sie w kasach oszczednosci w Szwecji.
Druga maszyna ,Astra”, model 170, posiada od

10 do 55 licznikéw, kazdy dwunastomiejscowy,
umozliwia zapis pelnego tekstu i ma elektryczng
klawiature.

Firma ,Taylorix” (NRF) przedstawila na wysta-
wie maszyne ksiegujgca z klawiaturg do druku
tekstu. Maszyna posiada do pieciu licznikéw, w tym
cztery saldujgce i urzadzenie do automatycznego
odwrécenia dokumentu na nastepng strone. Firma
zademonstrowala takze normalng maszyne do pi-
sania zlgczong z sumujacg maszyng ,Original —
Ohdner”. Maszyna sumujgca moze by¢ uzywana
oddzielnie, a przy pomocy specjalnego urzadzenia
mozna jg polaczyé z maszyng do pisania i podliczaé
cyfry wydrukowne na maszynie piszgcej.

Szwedzkie przedstawicielstwo firmy ,Friden”
(USA) wystawilo dwie maszyny kalkulujgce
z nieznacznie podwyzszong szybkoscig pracy (500
obrotéw na minute). Jedna maszyna kalkulujgca
jest normalnego typu. druga oprocz dodawania,
odejmowania, mnozenia i dzielenia, automatycznie
wylicza pierwiastki kwadratowe.

Przez firme te zostala wystawiona réwniez fak-
turujgca maszyna ,,Computyper” model B i infor-
mowano o wyprodukowaniu modelu C majgcego
urzgdzenie do dziurkowania tasmy perforowanej
oraz maszyny sumujgcej z takim samym urzadze-
niem.

Przedstawicielstwo firmy , Flexowiter” (USA)
wystawilo maszyny do pisania z urzadzeniem do
dziurkowania tasmy perforowanej, ktéra umozliwia
nie tylko automatyczne dziurkowanie kart wedlug

jej danych, lecz i sterowanie automatyczng pracg

zespolu maszyn do pisania.

Firma ,National Cash Register” (USA) wystawila
szereg aparatéow kasowych obdarzonych podwyz-
szonymi mozliwosciam? produkecyjnymi.

Miedzy innymi wystawiony zostal aparat kasowy,
ktéry sumuje warto$é poszczegblnych zakupéw jed-
nego odbiorcy, wykazuje i drukuje ilosé pieniedzy

wreczonych przez danego odbiorce i nalezng m
reszte. 2

Demonstrowano aparaty kasowe do obslugi sprze-
dazy ratalnej. Drukujg one lgczn’e z czekiem nie-
odzowne dane w karcie kontrolnej nabywcy i po-
zwalajg podliczaé narastajgcg sume zadluzenia oraz
wykazywaé jg na przekazie wreczanym nabywecy.

Powyzsza firma wystawila rézne maszyny lczace
poczawszy od bardziej prostych sumujacych, do
maszyny ksiegujgcej z klawiaturg do druku tekstu
i symboli ksiegowych. Maszyna ksiegujaca ma dzie-
sig¢ licznikéw dwunastomiejscowych. Liczniki moga
byé wykorzystane w ilosci mniejszej z wiekszg
iloscig miejsc. Maszyna posiada liczniki ilosci ope-
racji. Jej wydajnosé wynosi na minute 130 pozycji.

‘Wielkie udoskonalenie stanowi urzgdzenie do dziur- A

kowania danych na tasmie perforowanej. Osobli-
woscig tego urzgdzenia jest to, ze moze byé ono
sprzezone z kazdg z demonstrowanych maszyn firmy
,,National”, wigczajgc w to i aparaty kasowe. :

Wiloska firma budowy maszyn liczacych ,,Olivetti”
wystawila kilka modeli dziesiecioklawiszowych
maszyn sumujacych, bedacych interesujacym przy-
kladem stopniowego rozwoju jednej i tej samej
konstrukeji w kierunku ulepszenia jej mozliwosci
eksploatacyjnych.

Serie powyzszych modeli otwiera maszyna ,Ele-
ctrosumma”, ktora jest maszyng sumujgcsg, jedno-
licznikowg z zapisem wynikéw na waskiej tasmie
papierowej. Maszyna ta jak i wszystkie pozostale
maszyny ,,Olivetti” ma wyjatkowo wysoks, w po-
réwnaniu z maszynami innych firm, szybko$é tech-
niczg, bo wynoszgcg 260 obrotéw na minute.

Rozwinieciem powyzszej konstrukeji jest maszyna
,Divisumma” réwniez jednolicznikowa z zapisem na
waskim rulonie papieru, z tym, Ze ma ona dwie
dziesiecioklawiszowe klawiatury; jedng do sumowa-
nia, druga multiplikacyjng (kalkulacyjng). ,,Divi-
summa” umozliwia dokonywanie obliczen z zapisem
odpowiednich liczb i wynikéw, z tym, ze wyniki
otrzymuje sie kolejno po kazdym dziesigtym miej-
scu cyfr, tak jak to ilustruje przyklad .zawarty |
ponizej. 1

Nastgpny model ,Electrosumma duplex” rézni
sie od poprzednich posiadaniem dwéch licznikéw
wspoldzialajacych z klawiaturg kalkulujgca. |

Zadanie 1
85.247.665,00 : 6.541.223,00 = 13,03 raza, koficowka 15.529,31 |
Zapis wykonania zadania na tasmie 1
85 247 665 00 T
1 65 412 230 00 .
3 6541 223 00 ’
0 654122 30
3 65 412 23 ;
15 529 31 ;

Zadanie 2

8.172.850 : 9876,50 = 827,50 raza, kioncéwka 46,25
Zaplis wykonania zadania na ftasmie

8172850 ° 000
0 9876500 000
8 897650 000
2 98765 000 4
7 9876 500 :
5 987 650
0 98 765
46 250
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Dalsze trzy konstrukcje przeznaczone sg do prac z
- zapisem na szerokiej ruchomej karetce: ,,Audit 202”
“dwulicznikowa maszyna sumujaca ,,Divisumma KR”
| jednolicznikowa, ale z dwoma klawiaturami (tego ty-
pu co w modelu ,Divisumma”) i w koncu ,Audit
1 302”, maszyna dwulicznikowa, uzupeiniona sprzeze-
niem z klawiatura, pozwalajacg drukowac tekst.

| Odrebnego oméwienia wymaga ostatni model fir-
‘3, my ,Olivetti” — ,Tetractus” (tetra-cztery). Ta
- dzwieczna nazwa wskazuje, Ze maszyna przeznaczo-
' na jest do wykonywania wszystkich czterech dzia-
' lan arytmetycznych. ,Tetractus” umozliwia zapis
- poszezegblnych liczb i wynikéw rachunkowych nie na
- szerokiej ruchomej karetce, ale na waskiej tasmie pa-
%pierowej. Maszyna posiada dwa liczniki i tylko je-
- dng dziesiecioklawiszowa klawiature. Wybranie liczb
" i dyspozycje zapisu przeprowadza sie¢ przy pomocy
- specjalnych klawiszy sterujacych, znajdujacych sie
' w lewej czeSci klawiatury.

;é - Zapis wyliczen dokonywanych na ,Tetractusie”
L r6zni sie od zapisu ,Divisummy” tym, Ze nie otrzy-
i muje sie go w okreslonym porzadku ale w jednej po-
L zycji.

Jr zyPJoniZej podaje sie przyklady zapisow wyliczen
. dokonywanych na ,Tetractusie”.

| W pierwszym przykladzie przeprowadzono mno-
. zenie trzech liczb i oddzielne dzialanie, w celu otrzy-
" mania ogo6lnej sumy iloczynéw (683.340). |

- W drugim otrzymane iloczyny mnozy sie kolej-
' no nowym mnoznikiem (14 i 15).

. W trzecim przykladzie przeprowadzono dzielenie
- uzyskujac iloraz (120) i koncéowke (485).

) 99 € X 2) 1B<EX 3) 78965 <+
: 987 = 13 = 78965 <
97713 + T 156 - Tx 654 :
121 14 =
654 = 2184 < Tx 120 <T
: 79134 + T 15 = 485 <
: 111 <€ X 32760 < Ts
4563 =
506493 + T

E 683340 <<

Maszyny ,,Olivetti” kosztuja od 3.200 koron (mo-
" dele z zapisem na tasmie papierowej) do 5 tys. koron
(modele z zapisem na szerokiej ruchomej karetce).
.~ Maszyna z klawiaturg do zapisu tekstu kosztuje
10 do 12 tysiecy koron szwedzkich.

Oproécz wyzej opisanych maszyn l'czgcych na wy-
stawie przedstawiono duzo innych $rodkéw mecha-
nizacji pracy biurowej i orgatechniki, z ktérych
- krétko zastanowimy sie nad nastepujacymi:
Szwedzka firma ,Paragon AB” wedlug licencji
- firmy amerykanskiej przygotowuje specjalny pa-
. pier nasycony Srodkami chemicznymi, ktéry jest
E przeznaczony do otrzymania niezbednej ilosci ko-
E pii bez stosowania kalki maszynowej. W kazdym
. komplecie blankietéw sporzadzonych z powyzszego
. papieru pierwszy i ostatni ma jednpstronng przebit-
- ke. Kopiowanie dokonuje sie tylko przy uzyciu
- dwéch chemicznie nasyconych stron réznych blan-
. kietéow. Po to, aby nie miesza¢ blankietéw jedno-
- stronnie nasyconych z blankietami dwustronnymi,
~ firma produkuje papiery o rdéznych kolorach.

Na wystawie demonstrowano statywowy przyrzad
- do otrzymywania kopii listéw, rysunkéw, tekstéw
- gazet itd. sposobem termochemicznym -— metodg
- ,Termofax”. Proces kopiowania dokonuje sie w
- spos6b nastepujacy: na oryginal naklada s'e kartke

I
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kopiowego papiA'u »Termofax”. Obie karty przecho-
dza nad lampa zamieszczong wewngtrz przyboru z
podczerwonym S$wiatlem (infra). Promienie cieplne
przechodzg przez papier ,Termofax” zatrzymujae
sie na tekscie oryginalu lub rysunku. Pod dziala-
niem tych promieni w miejscach nad ktorymi znaj-
duje sie tekst oryginalu, papier czernieje.

Czas niezbedny do sporzadzenia jednej kopii (z
oryginalu o wymiarze 210 X 297 mm) wynosi okolo
czterech sekund. W ciggu godziny, wlaczajagc w
to czas na ukladanie arkuszy, mozna otrzymaé
700 — 800 kopii. Ta metoda kopiowania nie wyma-
ga specjalnego pomieszczenia (ciemnego pokoju) i
pozwala zrezygnowaé z chemicznych roztwordw,

Réwniez zastuguje na uwage nowa koncepcja wy-
posazenia magazynéw w ruchome regaly przesuwa-
ne po szynach przy pomocy silnika elektrycznego.
Ten system przechowywania nazywa si¢ ,,Com-
pactus”, pozwala on w miejsce 14 umiesci¢ 30 rega-
16w, dla rozmieszczenia ktérych, przy obecnej orga-
nizacji magazynéw zapotrzebowano by 45 m? po-
wierzchni. :

Oszczedno$¢é powierzchni otrzymuje sie w wyniku
braku koniecznosci pozostawiania przejsé do kaz-
dego regalu, bo regaly lekko sie przesuwaja i moz-
na utworzy¢ jedno lub kilka niezbednych dla pracy
przejéé. Ten system przechowywania przyjeto dla
archiwoéw, bibliotek, magazynéw czesci zapasowych
i innych magazynéw. Jak informuje firma w swo-
ich prospektach przyjecie tego systemu, pozwolito
wybudowa¢ dla szwedzkiego wojskowego archi-
wum budynek tylko czteropietrowy w miejsce za-
projektowanego jedenastopietrowego, a dla biblio-
teki uniwersytetu w Lund wybudowano magazyn
jednopietrowy zamiast planowanego dwupietrowego.

Duze korzysci przyniosto zapoznanie sie z dos-
wiadczeniami pracy osrodkéw maszyn liczgcych
Szwedzkich Kolei Panstwowych, duzej lotniczej fir-
my SAS i niektédrych innych placéwek. Przy za-
znajamianiu sie z pracg osrodka maszynowego za-
rzadu kolei zelaznych stwierdzono, Zze z jej pomocg
wykonuje sie szeroki krag operacji: sporzadza sig
listy plac urzednikéw, drukuje sie przekazy .poczto-
we do przekazania pensji czterdziestu tysigcom ren-
cistow, przeprowadza sie rozliczenia z tytulu oplat
za uzycie wagonoéw, rozliczenia za wykorzystanie
wagonéw miedzy kolejami Zelaznymi Krajow Skan-
dynawskich, prowadzi sie statystyke przewozéw,
wykonuje sie inne rézne prace ksiegowe.

Stacja maszynowa ma wyposazenie firmy ,Po-
wers — Samac” dla 65 kolumnowych kart perfo-
rowanych znormalizowanego wymiaru. Wszystkie
perforatory sa dwuokresowe, cyfrowe.

Kontrole dziurkowania dokonuje sie przez wtoérne
dziurkowanie na drugim perforatorze przy niewiel-
kim przesunieciu karty perforowanej, co doprowadza
do utworzenia owalnych otworéw w prawidlowo
wydziurkowanych, kontrolowanyvch kolumnach i do
podwojnych dziurek w kolumnach niewlasciwie wy-
dziurkowanych. Po wtérnym dziurkowaniu przepu-
szeza sie karty przez specjalny aparat kontrolny,
pracujacy z szybkoscig sortera, w wyniku czego od-
dzielajg sie karty wydziurkowane z bledami (majgce
dwie dziurki w jednej kolumnie). Po to, aby sygna-
lizowa¢ miejsce nieprawidlowo wydziurkowanej
karty, w Slad za nig z drugiego magazynku maszyny
zostaje podana kolorowa karta perforowana o in-
nym potozeniu scietego rogu.
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Po wydziurkowaniu nieprawidlowych kart opera-
tor przeswietla je na szklanym ekranie. Oddzielne,
nieprawidlowo wydziurkowane otwory operator za-
kleja.

Osrodek posiada interpeter (opisywacz — automat
do odczytu karty perforowanej), szeroko stosujg
sie reproducery.

Os$rodek jest wyposazony w dziesie¢ tabulatoréw,
w tym dwa z urzgdzeniem alfanumerycznym.

Pr6cz tego majg dwa automaty do dobierania kart
(kolatory) z kontrolag na szesnascie kolumn i dwie
elektromechaniczne mnozarki z programowaniem na
szesnascie rozkazdow.

Kierownik osrodka maszyn liczacych ma dwéch
pomocnikéw; jeden nadzoruje perforowanie, drugi
maszyny ciezkie. Praca jest w zasadzie jednozmia-
nowa, ale ze wzgledu na nierytmiczny splyw ma-
terialéw, cigglosé dnia roboczego na przestrzeni
tygodnia jest rozmaita. Kontrole tabulograméw wy-
konuje dwoch pracownikéw. Wydajnosé dziurkowa-
nia — 200 kart czterdziestokolumnowych na godzi-
ne. W dziale maszyn ciezkich jeden operator obstu-
guje jedng maszyne. Rozwaza sie mozliwo$ci przej-
scia na obstuge przez jednego operatora, jednoczes-
nie tabulatora i sortera.

Wiekszy nacisk kladzie sig na opracowanie zagad-
nien perspektywicznego rozwoju mechanizacji ksie-
gowosci. Nad tym pracujag trzy zespoly ustalajace
jakie prace moga by¢ zmechanizowane i przy za-
stosowaniu jakich maszyn.

Obecnie dokumenty pierwiastkowe nadsylane z
prowincji dziurkuje sie centralnie, ale w perspekty-
wie rozwaza sie organizowanie perforowania w po-
szczegélnych miastach. Przy tym w procesie prze-
ksztalcania dokumentéw pierwiastkowych dane ksie-
gowe bedzie sie przenosi¢ na tasmy perforowane,
z ktérych dalekopisem dotrg one na tasme perforo-
wang w centralnej stacji maszyn liczacych.

Stacja maszyn liczacych kompanii lotniczej SAS
przeprowadza rdzne prace ksiegowe (listy plac, ksie-
gowos¢ materialows, rozliczenia z innymi stowarzy-
szeniami za przewozy i ustugi, statystyke przewozow
i inne).

Ofrodek maszyn liczacych jest wyposazony w
urzgdzenia dzierzawione od firmy IBM. W sklad
urzadzenia wchodzi osiem perforatoréw, pie¢ ma-
szyn kontrolujgcych, pie¢ sorterow, cztery tabula-
tory, jeden z nich z aparatem piszgcym, dwa sumu-
jace perforatory, trzy automaty do dobierania kart
(kolatory) i dwa reproducery. Sortery przepuszczajg
650 kart na minute w poréwnaniu z 350 kartami
na minute, sortowanymi na normalnych sorterach.

Osrodek maszyn liczgcych, wyposazony w czlery
komplety maszyn opracowuje za miesigc jeden mi-
lion kart perforowanych: po 250 tysiecy na kazdy
tabulator, przy pracy na dwie zmiany.

Na czele osrodka stoi kierownik. W zespole per-
foracji kontrole sprawuje jeden starszy operator.
W zespole gdzie skoncentrowane sg tabulatory, sor-
tery reproducery i inne ciezkie maszyny nadzoru-
jacym jest asystent kierownika, ktérego czas pracy
obejmuje polowe pierwszej i polowe drugiej zmiany.
Szesnascie maszyn ciezkich liczgco-perforujacych
obstuguje w ciggu jednej zmiany dziewieciu opera-
toréw. W zespole perforujacym pracuje siedemnastu
operatoréw. ;

Placa operatoréw nie akordowa, a obliczana °
dlug ilosci zuzytego na robote czasu. Obecnie pro=

wadzi sie przygotowania do przejscia na akordowy

system wynagrodzen. ;
Zatrudnienie oérodka na przestrzeni miesigca jest

nieréwnomierne. Charakterystyczne dla organizacii

procesu produkcyjnego sg nastepujgce momenty.

Kontrole wydziurkowanych kart dokonuje sie na
maszynach kontrolnych. W tej kolumnie gdzie od- =
kryto pomylke, to u géry karty perforowanej me-
chanicznie dokonuje sie naciecia. Jesli karta jest

bez bledu, takze dokonuje sie naciecia, ktére doku-
mentuje, ze karta przeszla przez kontrole. Sumowa-

nia dokonuje sie na perforatorach sumujgcych. Cy-

fry kontrolne otrzymujg na tabulatorze przepusz-
czajac calos¢ kart perforowanych na liczniku ,,0g6l-
ny wynik”, Kazdy operator pracujacy przy tabula-
torze otrzymuje cyfry kontrolne i poréwnuje z ni-
mi gotowy tabulogram przed oddaniem.

W osrodku maszyn liczacych SAS bardzo pow-
szechne zastosowanie znalazly karty perforowane
z grafitowymi oznaczeniami.

Dziurkowanie kart perforowanych — dokumen-
tow z grafitowymi oznaczeniami dokonuje sie na
reproducerze, ktéry posiada specjalne urzadzenie do
wykorzystania tych oznaczen.

SAS zamowila dla o$rodka maszyn liczacych kal-
kulacyjng maszyne elektronowg IBM 650, pracujgca
wedlug systemu kart perforowanych. Maszyne za-
mierza sie wykorzystaé do rozrachunkéw za bilety
i frachty. Dzierzawna oplata za te maszyne wyno-
si 4.100 dolaréw miesiecznie. Zaplanowano takze
przejscie z recznego dziurkowania kart perforowa-
nych na tasme perforowang, co znacznie usprawni
i przyspieszy technologiczny proces opracowania do-
kumentéw.

Na zakonczenie kilka stéw o ostatnim modelu ma-
szyny kalkulacyjnej, wyprodukowanej przez szwedz-
ka firme ,Facit”.

Jest to nowy model dziesiecioklawiszowego auto-
matu kalkulacyjnego ,Facit SA 1-13”. Maszyna
obok okienkowego licznika wynikéw ma jeszcze hcz-
nik niewidoeczny (wewnetrzny) zbierajacy i umozli-
wia przeniesienie danych z jednego licznika na drugi.

Z pomocg tej maszyny przeprowadza sie skro-
cone mnozenia i dzielenia. Kasowanie licznikéw
klawiszowe, a nie lewarkowe.

Maszyna pracuje bezszmerowo, ¢o osiggnieto w
znacznym stopniu kosztem wymiany tloczonego ze-
laznego obudowania na aluminiowe (lite aluminium
pod cisnieniem) oklejone wewnatrz specjalng ggb-
czastag guma.

* * *

Jakie sg ogélne wnioski z przytoczonych wywo-
déw? Wystawa Sztokholmska Swiadczy o powaznym
technicznym postepie osiggnietym za granicg w dzie-
dzinie budownictwa maszyn liczgcych. Bardzo pozy-
teczne bylo zapoznanie sie z praktyka mechanizacji
ksiegowosci w Szwecji. Nie ma watpliwosci co do
tego, ze wykorzystanie dodatnich doswiadczen
w jednej i w drugiej dziedzinie bedzie przyczyniaé
sie do dalszego usprawnienia organizacji budownic-
twa maszyn liczagcych oraz mechanizacji ksiegowosci
prac kalkulacyjnych w naszych warunkach.

Cz. Michalkiewicz
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. W grupie przedsigbiorstw materialéw budowlanych wy-
" stepuja gldwnie dwa typy przedsigbiorstw — wytwérnie
prefabrykatéow i cegielnie. Eksploatacja zwiru, kamienia
“wapiennego, wyr6bb supremy itp. nalezg raczej do rzad-
koSci jezeli chodzi o wojewb6dztwo l6dzkie.
. Wprawdzie wyréb prefabrykatéw jest latwiejszy do zor-
iganizowania, mniej kosztowny i mniej pracochlonny, jed-
' nak rozwija sie stabo, a to z braku niedostatecznej ilosci
przydzielanego cementu, braku stotéw wibracyjnych, beto-
-marek trudnoéci w uzyskaniu podigczenia do siecl elek-

- Ten rodzaj przedsiebiorstw rozwija sie glownie na tere-
nie wielkiej Lodzi. Jezeli ehodzi o ilo§¢ wnioskoéw kredy-
- towych sktadanych przez te zaklady, to stanowi ona- oko-
" lo 10% ogblnej liczby wnioskéw kredytowych. Na terenie
| wojewodziwa lodzkiego tego rodzaju wnioski nalezg do
.Z_ sporadycznych. Wchodzi tu w gre miedzy innymi pewne
I uprzedzenie wsi do prefabrykatow. Wie§ ma wigksze zau-
“ fanie i przyzwyczajenie do cegly. Dlatego tez rozwija sie
' szybko inicjatywa w zakresie zakladania réiznego typu ce-
¥ gielni, chociaz tego rodzaju zaklady sa bardzo pracochion-
. ne, wymagajg duzych nakladéw i sg w zasadzie rentowne
;Adopiero w drugim roku eksploatacji. Decydujgcg role w
kierunku rozwoju prywatnych cegieln spowodowal dos¢
* latwy przydzial wegla niezbednego do wypalu cegly, o
‘,ktﬁry bylo tak trudno w latach ubieglych. Jezeli chodzi
‘0 typy cegielii na terenie okregu lodzkiego to przewaza-
- ja cegielnie polowe, jedno czy tez dwukomorowe — cze-
~ Sciowo zmechanizowane. Zmechanizowanie jest proste
. ale daje powaZne osiggniecia przy produkecji. Polega na
. wykorzystaniu sily elektrycznej, a przewaznie traktoréw
" do poruszania ceglarek.

' ny kopanej przewaznie z pnia, ktéra przy pomocy tak
"zwanej §limacznicy juz w formie gotowego pbéifabrykatu
pozwala cigé na cegly surowe. Cegly takie, zawierajgce
. niewysoki procent wody uklada sie natychmiast w szo-
. pach, skad po kilku dniach moina je przewozié¢ do wy-
" palania w piecach polowych. Odpada tu kosztowne mie-
- szanie gliny i suszenie na placach, ktére wystepuje przy
i przerabianiu gliny recznle. Przez umiejetne dostosowanie
- czasu mieszania gliny w ceglarce przy rozeznaniu wla-
f_ Sciwoéci gliny uzyskuje sie dobrej jakofci surowiec.

. Wydajnos¢ tej metody jak na reczne cegielnie jest bar-
. dzo wysoka. Przecigtnie przy obsitudze siedmiu ludzi moz-
. na dziennie wyprodukowaé ta metoda od dwunastu do
. pietnastu tysiecy sztuk cegiel. Przy takim urzgdzeniu
. jedna ceglelnia polowa moze w sezonie wyprodukowaé
. do 600 tysiecy sztuk cegiel surowych a dobrze zorgani-
.~ zowana I majgca do wypalania piece wielokomorowe na-
~ wet 1.000.000. — sztuk cegiel. W niektérych miejscowos-
| ciach, szczegélnie na terenie powiatu sieradzkiego, laskie-
| go i wielunskiego, gdzie byly najwieksze zniszezenia go-
. spodarstw wiejskich czesto pochodzace jeszeze z okresu
. walk z 1939 roku rozwinela sig¢ ciekawa inicjatywa ustu-
. gowego wyrobu cegly surowej. WlacSiciel ceglarki i cigg-
' nika jezdzi od chiopa do chiopa i przerabia nagroma-
* dzong gline na surowa cegle.
* w okresie przednéwka, kiedy sg wolne stodoly do susze-
. nia cegiel, a rolnicy majg wiecej czasu i wspblnie po-
. magajg sobie przy wyrobie suréwki, aby mieé jak naj-
" nizsze koszty wyrobu. Suréwke takg wypalajg tez w pie-

| Ceglarka ma urzadzenie do mieszania i przerabiania gli-,

Robi to sie przewainie-

"-Z DOSWIADCZEN 1 PRAKTYKI BANKOWEJ]

Efekty ekonomiczne przy kredytowaniu
' nieuspolecznionych przedsigbiorstw produkwqcych materiaty budowlane

cach wybudowanych przez kilku rolnikéw. Na tym od-
cinku majg rolnicy z tych okolic duzo doswiadezen'a,
poniewaz tym sposobem juz od dawna robili cegly na bu=
dowe szké! czy wlasnych doméw.

Poprzednio jako sily napedowej do takiej produkcji
uzywali kieratéws poruszanych konmi. Obecnie zaciggajg
pozyczki na kupno ciggnikéw, poniewaz ten $rodek nape-
dowy jest latwiejszy do przenoszenia z miejsca na miej-
sce i mozna nim pracowaé dzien i noe, co sie czesto
praktykuje, aby wykorzystaé kazdg wolng chwile. Koszt
uruchomienia stalej cegielni polowej waha sie w gra-
nicach od 100 do 150.000 zlotych. Najkosztowniejszg po-
zycje w tych nakladach stanowi ceglarka, ktéra kosztuje
obecnie okolo zlotych 40.000,— motor oraz szopy do su-
szenia cegly surowej.

Robocizne, ktéra stanowi najpowazniejszy wydatek w
przedsigbiorstwach panstwowych i teremowych wykonuja
przewaznie sami producenci, ktérzy lgcza sie w rbéine
sp6tki czy tez ich rodziny. Koszt robocizny odbierajg
sobie dopiero przy sprzedazy cegly. Przy takiej organi-

zacji angazowanie kredytow bankowych jest stosunkowo

niewysokie, biorgc pod uwage przyszie efekty towarowe.
Zazwyczaj BankK angazuje sie przy takich cegielniach
pieédziesiecio procentowym udzialem, ktéry wynosi od 50
do 70.000 zlotych. Pozostale naklady pieniezne ponoszg
zalozyciele cegielni.

W zasadzie producenci ponosza w praktyce dwie trzecie
tych nakladéw, poniewaz nie licza przewaznie swojej ro-
bocizny oraz nie przyjmuja swego dnia pracy wedlug
normy oé$miogodzinnej.

Tego rodzaju akcja kredytowa daje efekt bezposredni
i poéredni. Z jednej strony przysparza powazing ilosé tak
poszukiwanego artykulu budowlanego jakim jest cegla,
a z drugiej strony angazuje do inwestycji kapitat prywat-
ny i daje zatrudnienie powaznej iloéci oséb. Trzeba przy
tym wzigé pod uwage jeszcze dalszy aspekt, a mianowicie
angazowanie gotéwki przez kupujgcych cegle, ktérym: s3
przewaznie rolnicy.

Zamiar kupna cegly na budowe budynkéw gospodar-
skich czy tez domu zmusza rolnika do wigkszej produk-
cji rolniczej, aby zdobyé¢ odpowiedni zas6b gotéwki. Rol=
nik przy tym ogranicza spozycie wlasne drozszych arty-
kuléw jak masta, ktére daje na rynek, aby uzyskaé po-
trzebng ‘gotbwke. Wsirzymuje sie tez obieg uzyskanej go-
towki, poniewaz na kupno cegly musi gromadzi¢ wiekszy
zapas pieniedzy czy tez daé wiekszg zaliczke u producen=
ta itp.

Przez wybudowanie odpowiednich budynkéw gospodar-
czych jak obory, stajni i chlewéw rolnik ma moznodé
rozwiniecia wiekszej hodowli w przyszloSei przez co
zwieksza sie za kilka lat poglowie bydla, czy tez trzody
chlewnej. Eancuch takich powigzan mozna by rozwijaé
coraz szerzej. Jedno jest w tym istotne, ze popieranie te-
go rodzaju przemysiu nie jest fikcjg ale efektem konkret-
nym, ktéry bedzie jednym z czynnikéw podniesienia na-
szej stopy Zyciowej.

Jezeli. z tych rozwazan teoretycznych przejdzie sie na
praktyczne, cyfrowe to juz obecnie po kilkumiesigcznym
kredytowaniu, bo faktycznie producenci cegly zaczeli sie
staraé o kredyty dopiero w styczniu 1957 roku, mozna
operowaé juz obecnie doéé pokaZnymi mozliwociami pro-
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dukeyjnymi. Przyjmujac, Ze przecigtnie jeden kredyto-
biorca uruchamiajgcy cegielnie polowg wykorzystal okolo
50.000 zlotych kredytu bankowego, to przez zaangazowa-
nie na dterenie 16dzkim w sezonie wiosennym okolo
4.000.000.— zlotych kredytu przyznano taki kredyt 80 kre-
dytobiorcom. Przy takich kredytach zaangazowanie fun-
duszéw wlasnych kredytobiorcéw tacznie z robocizng wy-
nosito okoto 12.000.000.— zlotych.

Przecietnie w sezonie dobrze .zorganizowana cegielnia
polowa daje okolo 500.000 sztuk cegly surowej, czyli lgcz-
nie tylko z kredytowanych cegielni uzyska sie okolo
40.000.000.— sztuk cegiel. Przy sprzedazy uzyskanej cegly
po przecietnej cenie okolo 700.— zlotych produkecja be-
dzie sie wyrazala kwota okolo zlotych 28.000.000.— z te-
go okolo 20.000.000. —, szczegblnie w pierwszym roku, wy-
nosza koszty wiasne produkcji. Przy takim przempysle za-
robki producentéow przy przyjeciu okolo 30 rentownosci
nie sa zbyt wysokie, a w pelni zasluzone. Istota tego
efektu lezy w tym, Ze z wyprodukowanej cegly mozna
wybudowaé okoto 2.500 obdér czy domdéw wiejskich, albo
dokonaé poprawy kilku tysiecy budynkéw.

Z obserwacji w terenie i przyblizonego wyliczenia cyfco-
wego mozna $mialo stwierdzi¢, ze efekt gospodarczy przy
kredytowaniu ceglelni prywatnych jest bezsporny i wi-
doczny. W przysziodci ten kierunek kredytowania powinien
byé specjalnie popierany, poniewaz pierwszy rok ekspery-
mentowania zdaje egzamin.

Doéwiadczenia w dziedzinie techniki kredytowania rzemiosta

TERMINARZ PLATNOSCI KREDYTOW

Obowiazek prowadzenia terminarzy splat kredytow
udzielanych rzemie$lnikom, wynikajgecy z IS Nr A/7 pa-
ragraf 6 punkt 24, wypelnilem przy uiZyciu formularzy
C-13 (terminarz splat kredytéw — F 6362-a). Dla kazdego
kredytobiorcy wypelniam oddzielny formularz C-13 bez
wzgledu na to czy korzysta on z jednego, czy z obu kre-
dytéw (krotko — i $Srednioterminowego) 1igeznie. Dosyé
duza ilo§¢ pozyeji na poszczegblne raty (42 — na jednej
stronie) pozwala na catkowite wstawienie nawet kredy-
tu $rednioterminowego platnego w ratach miesiecznych.
Wpisanie zapadajgcych rat calego udzielonego kredytu na
formularzu C-13 umozliwia:

1) orientowanie sie w jakiej kwocie nastapx zmniejsze-
nie wykorzystania limitu w nastepnych miesigcach, czyli
pozwoli zaplanowaé udzielenie nowych kredytéw,

2) ulatwione otrzymanie danych do sprawozdania mie-
sigeznego, do pozyeji 7T — ,kwota rat kredytéw zapadlych
w miesigeu sprawozdawczym”. Wpisanie za§ splaconych
rat kredytéw daje mozliwosei:

1) kontroli czy kredytobiorca speinia swéj obowigzek
i, czy nie trzeba stosowaé przymusowej windykacji;

2) ustalenia dla komoérki rachunkowoéei, w ktérym dniu

EWIDENCJA WYKORZYSTANIA LIMITU KREDYTOWEGO NA RZEMIOSLOQ

Nalezy przypuszczaé,’ ze w przyszlym roku ake,
ktadania nowych cegielni polowych znacznie sie
nie, poniewaz tegoroczny sezon bedzie generalng p
w tym kierunku. Ponadto przelamie sie u wielu 1
obawe, ze umozliwienie produkowania materialéw b
wlanych miato charakter krotkotrwaly i miato cel
propagandowy. Tegoroczna akeja na tym odcinku p
sie wiele do$wiadczenh nie tylko dla Banku ale réwn
i dla innych instytucji. Przede wszystkim nalezaloby
mysle¢ 0 masowej produkcji ceglarek, poniewaz stary
pas juz sie skonczyl, a obecnie cena stale rosnie na
maszyne, gdyz jest ona coraz bardziej poszukiwana. P
dukecja ceglarek powinien sie zajaé w pierwszym rzed
przemyst terenowy.

Réwniez producenci cegly powinni mie¢ ulatwienia
nabywaniu ciagnikéw niezbednych de poruszania cegla-
rek. Ciggnik taki w okresie martwym bylby wykorzysty=
wany na zwobzke wegla, rozwozenie cegly czy tez dla in=
nych celéw gospodarczych. 4

Odpady drzewne, przecinki z laséw nalezaloby przezna-
czaé na budowe szop do suszenia cegly. Réwniez Zrz‘:‘
szenie P.P. Materialéw Budowlanych Mineralnych powin=
no tak rozbudowaé swoja sieé aby w kazdym miescie w 2
jewodzkim byl oddzial tego zrzeszenia, co usprawni w du
zym stopniu pomoc nowoorganizujacym sie cegielniom.

T. Kulas.
Eod7

rata zostala splacona, co trudno jest stwierdzié na kanr
cie kontowej, ujmujgcej w uznaniach réwniez normalng
wplywy na rachunek, nie bedacy splatami i z czym pol
czone jest w przypadku przekroczenia terminu nalic
nie odsetek zwloki;

3) otrzymania danych do sprawozdania miesiecznego pﬂ
zycja T=a), b) i e). ;

Waznym warunkiem terminowos$ci splat kredytu jest
zawladomienie kredytobiorcy na 15 dni przed zapadaj
terminem. Spelnienie tego obowigzku daje dobre wy.
czego dowodem jest to, Ze ma 40 dotychczas udzielony:
przez oddzial kredytéw od pazdziernika 1956 roku nie
ma ani jednej zaléglej raty kredytu. \

Jednak wykonanie czynnoéci zawiadomienia kredytob
cy musi byé zabezpieczone odpowiednim zapiskiem ka-
lendarzowym, bo niespos6b utrwalaé tego w pamieci lub
wyszukiwaé kazdorazowo w terminarzu splat pigtnasto-
dniowego okresu przed zapadajgcg ratg kredytu. Zagad-‘
nienie to rozwigzalem przy pomocy odpowiednio wypel-
nianego arkusza ewidencji stanu rachunkéw bankowych— =
wzor C-14 (F-6363/1) oddzielnie dla kazdego kredytobior-
cy a mianowicie: po wypelnieniu w kolumnie 2 ,dzien”
numeracji dni od 1-31, a w kolumnie 4 - 10 nazw. siedmiu |

(Uwaga: cyfry abstrakeyjne)

Whpkorzy Zmniejszenie Zwilfkszenie :!?Volnyk limit o |
Data Rodzaj czypnnoséci Limit - | wykorzysta- | wykorzysta- do wpkorzy-| Uwagi
: ’ stanie limitu nego limitu | nego limitu | stania
Pismo oddzialu wojewédzkiego przy-
29457 znanie limitu na 1l kwartal 1.000.000 855.000 — Y 145.000
30.4.57 |Splacone raty kredytu w miesiqcu 1V/57 1.000,000 855.000 35.000 = 180.000
12.5.57 Udzielono kredytu Ob. Nowak 1.000.000 820.000 - 20.000 160.000
itd. 840.000 |




miesiecy (na przyklad od stycznia do lipea) i obowig-
mjacych dla kredytobiorcy limitéw na dany miesige —
vykreélam dni wolne od pracy. Daty, w ktérych nalezy
vysta¢ zawiadomienia i daty platnoséci kredytu zakre-
lam kolorowym oldwkiem. Wpisujae do tak opisanego
ormularza w poszczegblnych dniach, na podstawie wy-
viggébw obcigzenia lub uznania rachunku mam réwnoczes-
g, biezaca kontrole, czy na dany dzieh nie przypada
ermin zawiadomienia kredytobiorcy lub platnosci kredy-
. Same za$§ zapisy o stanie rachunku pozwalaja mi na
edopuszczenie do przekroczenia limitu kredytowego.

DYSPONOWANIE KWARTALNYM LIMITEM
KREDYTOWYM DLA RZEMIOSLA

Wprowadzone zarzadzeniem Nr A/26/57 Prezesa NBP
wartalne limity kredytowe dla przedsiebiorstw gospodar-

I Szerokg akcje przeceny trudnozbywalnych artykuléw
iprzemyslowych prowadza na podstawie Uchwal Nr Nr
28/55, 439/56 i 583/56 Prezydium Rzgdu mamy juz poza
- s0bg.

. W oparciu o te uchwaly Przewodniczacy Panstwowej
Komisji Cen wydawal odpowiednie zarzadzenia, ktore
‘ustalaly grupy artykuléw podlegajacych przecenie, wa-
irunki i tryb jej przeprowadzenia, terminy itd.

Wyniki caloéci przeceny sg znane oczywiScie na szcze-
‘blu resortu, ale dane z poszczegélnych przedsiebiorstw
"_czy okregbw bankowych maja swojg sugestywna wymo-
‘ge i pozwalaja zorientowaé sie jak powaine &rodki wy-
E_datkowal na ten cel budiet w formie dotacji przekaza-
'nej przedsiebiorstwom, w ktérych przecena byla doko-
| nywana.

E Sprawa ta nasuwa powazne refleksje i zmusza nas, ja-
‘ko pracownikéw bankowych, do zastanowienia sie nad
'nig. Uchwaly nakladaly na Bank pewne obowigzki, ktore
lograniczaly sie do przekazania przedsiebiorstwom nalez-
",nych im dotacji na podstawie wnioskéw odpowiednio spo-
Erzadzonych i udokumentowanych. Oddzialy mialy jedynie
obowigzek bada¢ te wnioski pod wzgledem formalnym.
Siegnijmy jednak gleb'ej do treSci uchwal. Upowaz-
nialy one Panstwowa Komisje Cen do obnizenia cen ar-
tykuléw trudnozbywalnych, za jakie uwaza sie artykuly
Bjui nieprodukowane, ktérych ceny nie odpowiadaja obec-
‘nej wartoSci wobec: przestarzalych fasonéw i wzordw,
 zastosowania niewlaiciwego surowea, usterek technicz-
'nych powstalych w produkeji, wyplamienia, zlezenia oraz
vinnych uszkodzen spowodowanych dlugotrwalym maga-
t.zynowaniem, lub gdy cena jest zbyt wysoka w stosunku
‘do cen innych podobnych artykuléow.

. Wymienione w tym sformulowaniu przyczyny trudne-
' go zbytu dadzg sie podzieli¢ na pierwotne i wtérne. Przy-
‘czyny pierwotne to przede wszystkim zastosowanie nie-
‘wlasciwego surowca (zlego badZ dobrego, lecz nieodpo-
wiedniego dla danego wyrobu) oraz wady, usterki i nie-
- dokladno§é lub nawet niedbalstwo w wykonaniu.

Do przyczyn wioérnych nalezy zaliczyé przestarzatoé
fasondéw i wzoréw oraz skutki dlugiego (nieraz nienale-
F:iytego) magazynowania.

Po dokonaniu takiego podzialu przyeczyn trudnego zby-
tu towaréw, ktére spowodowaly konieczno$é dokonania
\przeceny, nasuwa sig pytanie gdzie lezy Zrdédlo powsta-
nia tych przyczyn.

§ Dlug’e magazvnowanie nalezy bezsprzeczn'e przyn'saé
| jednostkom handlu hurtowego lub detalicznego, jednak-
‘Zze jak poprzednio powiedziano jest to przyczyna wiér-

ki nieuspolecznionej musza byé w jaki§ spos6b ewiden-
cjonowane, aby nie dopusci¢é do ich przekroczenia. Moz~
na by sie obyé bez ewidencji pod warunkiem sumowa-
nia udzielonych kredytéw i odejmowania dokonanych
splat kredytu przed udzieleniem kazdego nowego kredy-
tu, ale system taki uwazam za ucigzliwy i dopuszczajgcy
mozliwoéé omylek.

Jesli natomiast dysponowanie limitem kwartalnym oprze-
my na ewidencji wedlug podanego w zalgezeniu wzoru
to przy bez poréwnania mniejszym nakladzie pracy wol-
ny do wykorzystania limit kredytowy bedzie pewniej i bie-
zgco ustalany. Ewidencje prowadzg w zeszycie w takim
wycieciem $rodkowych kartek u gbéry, aby nagléwek
poszczegélnych kolumn byt wspélny dla wszystkich kartek.

T. Bocek

Cieszyn

O przecenie trudnozbywalnych towaréw

na — istniala wiec pierwotna, ktéra spowodowala, ze
artykuly te nie znalazly nabywcéw w przedsiebiorstwach
handlowych, gdy nie posiadaly jeszcze wtornych cech
niechodliwo$ei.

Cofajac sie droga, kitorg towar dostal sie do detalu tra-
fimy oczywiScie do wytwérey, ktéry wyprodukowal towar
nadajac mu pierwotne cechy niechodliwo$ei.

Z kolei nasuwa sie pytanie, dlaczego towar trudnozby-
walny znalazt sie w handlu. Przyczyn tego jest wiele,
przede wszystkim wplywa na to sposéb rozprowadzania
towaré6w w naszej dotychczasowej organizacji zbytu i han-
dlu. Wytworca ,spychal” te towary do zbytu, zbyt do
hurtu a hurt do detalu. Kazdy szczebel handlu bronil sie
przed przyjmowaniem, lecz byl naciskany przez szczebel
wyzszy, ktéry w zamian za pobranie od niego towaréw
niechodliwych ,premiowal” odbiorce dostarczajge mu
wieksze ilosei towardéw atrakeyjnych.

Druga przyczyng, ktéra spowodowala, ze towary ze swej
istoty niechodliwe dostawaly sie do detalu byl interes
naszej gospodarki ogélnonarodowej. Nie mogliémy pozwo-
li¢ na to, azeby wyprodukowane towary wprost od wy-
twoérey przekazywaé —zbiornicom odpadkéw uzytkowych,
istniala wiec tendencja, azeby znalazly sie one w detaIu,
gdzie nawet w diuzszym okresie czasu bylyby powoli
uplynniane. Takiemu powolnemu uplynnianiu tych towa-
row sprzyjala mozno§é kredytowania ich przez pewien
okres czasu w poszczegblnych ogniwach handlu. Polityka
taka miala te zlg strone, Ze nie prowadzila do zahamo-
wania produkeji towardéw trudnozbywalnych. Wprawdzie
w pewnym okresie czasu wiele méwiono o tym, Zze han-
del (szczegblnie detaliczny) powinien wplywaé na pro-
dukcje — wprowadzono nawet w tym celu tak zwane
sklepy problemowe oraz probowano innych form, jed-
nakze osiggniecia na tym odcinku nie sg oczywiscie za-
dowalajgce.

Obecna sytuacja na rynku nie sprzyja takiemu oddzia-
lywaniu. Powazny niedob6ér masy towarowej w stosunku
do duzej chlonnosei rynku, spowodowanej zwiekszonymi
wyplatami na fundusz plac jest przyezyng tego, Ze przed-
siebiorstwa handlowe staraja sie zdobyé jak najwicksza
ilo§¢ masy towarowej. W tej sytuacji kaide przedsie-
biorstwo handlowe nabywajac towary od swego dostawcy
bierze ,co0 oczy widzg” azeby zapelni¢ magazyny lub polki
sklepowe. Nie ma wiec miejsca na ,grymasy” czy towar
jest chodliwy czy nie, najwazniejsze jest to, zeby fowar
byl

W chwili obecnej handel ma wiec znikome mozliwoSei
oddzialywania na produkcje pod katem zaspokojenia po-



trzeb konsumenta od strony jakoéci i asortymentu towardow.

ZastanOwmy sie wiec co moze na tym odcinku zrobié
Bank. Moim zdaniem mozliwosé¢ skutecznego oddziatlywa-
nia istnieje i to przez kredyt a nie Srodkami administra-
cyjnymi, jakimi chcemy sie dzisiaj postugiwaé jedynie
w ostatecznosci. Uwazam, ze oddzialy kontrolujgce przed-
siebiorstwa produkujjce dobra konsumpcyjne powinny na-
wigzaé z nimi kontakt i uzgodnié, Ze okresowo przepro-
wadzane bedzie badanie jakosci wyrobow.

Dla badania tego moina by skompletowaé pewien nie-
wielki zespdl, do ktérego mogliby wejéé na przyklad
przedstawiciele miejscowych jednostek handlowych, wy-
dzialéw lub zarzaddéw handlu rad narodowych itp. Zesp6l
taki mialby wiec charakter gospodarczo-spoleczny. Kaidy
z uczestnikéw zespolu moéglby oceniaé wyroby przed-
siebiorstwa bgdZz jako fachowiec, badZ jako konsument.
Jako konsumenci jesteSmy juz do pewnego stopnia ,fa-
chowcami” (z konieczno$ci) i znamy juz jawne i utajone
wady réznych artykuléw produkowanych przez nasz prze-
myst. Niejednokrotnie stwierdzenie marki fabrycznej ja-
kiego§ wyrobu czesto przez nas nabywanego pozwala
nam na podanie jego wad lub niedokladnosci.

Po zebraniu odpowiednich materialow przez zesp6i na-
lezatoby przeprowadzi¢ odpowiednie rozmowy z kierow-
nictwem zakladu i przedstawicielami rady robotniczej,
zZzwracajagc im uwage na stwierdzone zastrzezenia co do
jakoéei wyrobow. W wyniku tych rozméw (prowadzonych
w odpowiednim i taktownym tonie) przedsiebiorstwo po-
winno poeczyni¢ kroki zmierzajgce do usuniecia niedocigg-
nieé.

Réwnoczesnie nalezaloby zaznaczyé, ze jezeli przedsie-
biorstwo bedzie w dalszym ciggu produkowalo wyroby,
ktore z uwagi na ich jako$¢ nie znajduja nabywcow
w handlu detalicznym oddzial bedzie stosowal odpowied-
nig polityke kredytows, to jest nie bedzie udzielal pew-
nych kredytéw zwigzanych z niewlasciwg produkejg. Od-
dzial moze wiec zaprzesta¢ udzielaé przedsiebiorstwu kre-

W sprawie rozliczen

Na odecinku rozliczenn miedzyoddzialowych utart sie zwy-
czaj, stosowany bardzo rozlegle przez oddzialy operacyj-
ne, dokonywania zwrotow dokumentéw rozliczeniowych
do oddzialu wysylajgcego (oddzialu A) w przypadku gdy
na przykiad Nr rachunku odbiorcy przekazu lub prze-
lewu jest niezgodny z brzmieniem.

Do niedawna podobny tryb postepowania stosowano
w rozliczeniach inkazowych, dopiero ZP B/17/57, nakla-
dajac na oddzialy obowigzek ustalania wtasciwego rachun-
ku platnika w przypadku niezgodno$ci numeru rachunku
platnika z brzmieniem jego nazwy, wprowadzilo pewien
tad na omawianym odcinku.

Stwierdziliémy, e oddzialy stosujac najmniejsza linie
oporu, je$li chodzi o badanie zgodno$ci numeracji rachun-
ku z jego brzmieniem i bezkrytycznie oraz bez zadania
sobie trudu sprawdzenia przynajmniej treSci dokumentu
rozliczeniowego w rubryce ,tytulem”, z ktorej w wiek-
szosci przypadkéw mozna bezspornie ustalié wlasciwego
odbiorce przekazanej lub przelanej kwoty, zwracajg do-
kumenty oddzialowi A.

Jak wynika z powyzszego przyczyna zwrotu polega na
formalnym podejéciu oddzialdbw do omawianej sprawy,
podezas gdy czesto zdarza sie, Ze dokonanie poprawki
w oddziale B mogloby nastgpié bez niczyjej szkody, jed-
nakZe ten, niczym nieuzasadniony, formalizm kaze zwr6-
ci¢ taki dokument oddzialowi A.

Trudno nawet nazwaé takie postepowanie formalizmem,
howiem w myél obowiazujacej I.S. Nr B/13 dokumenty

dytu na wyroby gotowe (Jeieli z niego dotychczas ko
rzystato) lub kredytu na naleznoéci fakturowe.

Zahamowanie udzielania kredytéw jest w obecnych wa-
runkach instrumentem skutecznym, poniewaz zmusi przed-
sigbiorstwo do zadluZenia sie u dostaweéw a tym samym
placenia im wysokich kar za zwloke, co umniejsza jego
zysk. W zysku jak wiadomo partycypuje obecnie w po-!
waznym stopniu zaloga, wykazanie wieec radzie robotni-
czej efektéw pozbawienia przedsigbiorstwa pomocy kre-
dytowej niewgtpliwie zmobilizuje jg i kierownictwo przed-
sigbiorstwa do wusunigeia nieprawidlowoéeci powodujgeych
produkcje artykuléw trudnozbywalnych.

Uzasadnienie takiego oddzialywania nie moze budzié
zastrzeZen, poniewaz udzielane przez Bank kredyty nie
moga sie przyczyniaé do narastania w handlu towaréw
trudnozbywalnych, ktére po kilku latach lezenia w ma-
gazynach i sklepach muszg byé przecenione, powoduj&c
powazne szczerby w naszym budzecie.

Poza tym wiadome jest, Zze pewne towary mimo doko-
nania przeceny zalegajg w dalszym eciggu w handlu i mu-
szg oczekiwaé na ponowne przeceny lub po zupelnym
zdeprecjonowaniu zostaja spisane ze stanéw przedsiebior-
stwa rzutujge niekorzystnie na wyniki jego dzialalnodei.

Prowadzone akcje przeceny oprocz ich ujemnych wy-
nikéw finansowych pokrywanych z budietu powodujg
rowniez bardzo powazne koszty zwigzane z segregowa-
niem i przewozeniem towarbéw, co wigze z kolei transport,
ktory z trudem wykonuje swoje normalne zadania na co-
dzien. Niezaleznie od tego przygotowanie towaru do prze-
ceny obeigza dodatkows pracg personel jednostek handlo-
wych przeszkadzajagc mu w pracy, co powoduje niezado-
wolenie klientéw. Z tych tez wzgledéw nalezy dazyé,
azeby nie bylo w przyszlo$ei tak obszernych akeji prze-
ceny jak w roku ubieglym. W wysitkach tych nie po-
winno zabrakngé réwniez pracownikéw Narodowego Ban-
ku Polskiego. J. Kluba

Katowice

btk \.n.&-

miedzyoddziatowych

rozliczeniowe nasuwajgce watpliwoSci oraz wykazujgce
usterki natury zasadniczej nalezy ksiegowaé na koncie
bilansowym #1931 lub 192 oraz niezwloczn’e reklamowaé,
a po uzyskaniu pisemnych wyjasnien przeksiegowuje sig
je na wlasciwy - rachunek. Dokonywanie wiec zwrotéow
przy postugiwaniu sie nawet, jak to praktykuja oddziaty,
specjalnymi pieczatkami o tredeci: ,zwrot — Nr rachunku
niezgodny z brzmieniem” jest calkowicie niezgodne z wy-
zej przytoczonym przepisem instrukeji.

Nie trzeba uzasadniaé, ze tego rodzaju szukanie latwizn
doprowadza do opdinien w rozliczeniach miedzy kon-
trahentami, a =zarazem = powoduje zbedne ksiegowania
w Banku, ktérych latwo unikngé, wykazujae odrobme do-
brej woli i wlasnej inicjatywy.

Dlatego tez wydaje sie rzecza konieczng, aby podobnle
jak postgpiono w omawianej sprawie na odcinku rozli-
czen inkasowych, uregulowano sprawe na odcinku pozo-
stalyeh rozliczeri miedzyoddzialowych w sensie naloZenia
na oddzialy B obowiazku ustalania wiladciwego rachunku
odbiorcy kwoty w przypadku stwierdzenia niezgodnoéci
numeru rachunku 2z brzmieniem. Zwrot dokumentu do
oddzialu. A mobglby nastepowaé jedynie w przypadku cal-
kowitej niemoznosci ustalenia wlasciwego rachunku, przy
czym uwaga taka powinna byé podpisana przez gléwne-
go ksiegowego, ktory niewgtpliwie bedzie czuwal nad tym,

aby nie dopusci¢ do nieuzasadnionych zwrotéw, zbednych
ksiegowani oraz sztuecznych obrotéw. C. Saller
Bielsko-Biata
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