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O EMISJI, NADWYZCIE BUDZETOWE]
I INNYCH SPRAWACH PLANU KREDYTOWEGO

.~ Dyskusja o istocie i funkejach kredytu, ktéra sie tak
- ozywila w ostatnich latach, nie mogla z natury rzeczy
nm:mqé tak podstawowego zagadmenm jak Zzrédla Srod-
- kéw pienieznych, stanowigcych podstawe dziatalnosci
kredytowe1 bankéw., W szczegblnosci chodzi o istote
'irolq $rodkéw pienieznych, gromadzonych w bankach
: _; W postaci pozostaloéei na rachunkach budzetu, na ra-
" chunkach przedsigbiorstw oraz emisji.
~ Pod wzgledem techniczno-bankowym mogliby$my kaz-
. dorazowy stan emisji przyréwnaé do rachunkéw bud-
. zetu i przedsiebiorstw, traktujgc ja jak swego rodzaju
o zbiorowy rachunek ludnosci w banku (przyjmujac, ze
. pozostalo$ci gotowkowe budzetu i przedsiebiorstw mnie
 stanowia wielkoéci, ktére przy rozwazaniach struktury
" obiegu pienieznego mnalezaloby koniecznie bra¢ pod
- uwage). By¢ moze nawet, Ze w pewnych sytuacjach po-
" slugiwanie sie terminem ,zbiorowego rachunku lud-
‘nosci“ pomagaloby lepszemu rozumieniu wzajemnych
~ powigzan migdzy bilansem banku a procesem produk-
" cji, podziatu i 'wymalany niz termin ,emisja”“. Ten ostat-
- ni termin mawigzuje do kreacyjnej roli banku, ktéra to
- rola — jak wykazuje ostatnio prowadzona dyskusja —
me wyczerpuje sie jednak w emisji pienigdza gotow-
- kowego (banknotéw i bilonu), a w kazdym razie za-
-gadmeme jest co najmniej dyskusyjne,
. Ujece srodkéw banku w frzy grupy: zasoby budzetu,
u zedsigbiorstw i ludnoS$ei (gotéwkowe) stanowi oczy-
 wiscie pewne uproszczenie; pewng role odgrywajg réow-
?f:-e ez fundusze wilasne bankéw, organizacji pozabudzeto-
wych, ubezpieczei, a takZze zasoby pieniezne ludnosci
w formie pieniadza bezgotéwkowego (wklady oszczedno-
Sciowe, rachunki w bankach i spéidzielniach kredyto-
wych). Ten ostatni sktadnik odgrywa dotychczas w na-
' szej gospodarce podrzedna role, rola fta jednak bardzo
szybko wzrasta i miejmy nadzieje bedzie nadal rosnaé.
. W problematyce $rodk6w banku, stanowigcych podsta-
‘we dzialalnoéci kredytowej, najwiecej kontrowersji wy-
“woluje sprawa érodkéw budzetu i $rodkéw ludnosci
(czyli — emisji, w tym utartym, popularnym znaczeniu).
‘Kontrowersje dotycza zaréwno kwalifikacji tych &rod-
‘kéw, ich istoty i funkeji, jak i zagadnienia stusznych
proporcji w calo§ci $rodkéw banku z punktu widzenia
zapewnienia réwnowagi pienieznej. Jest rzecza zrozu-
mialg i stuszng, ze dyskusja wokoél tego zagadnienia ma
na celu nie tylko rozwiazanie gzysto teoretyczno-po-
3;,: weze, lecz rownoczesnie wykrycie pewnych kryte-
riéw, pozwalalacych praktykom gospodarczym na prze-
prowadzenie diagnozy sy‘tuacp pienieznej i finansowej
¢ oparciu o bilans banku i rézne pomocnicze materia-
"'s:j statystyczne.
- W szeregu prac naukowych i publicystycznych prze-
._:-'9'1 sie teza, ze najbardziej prawidiowym ekonomicz-
je zZrodlem $rodkéw, o kitére ma byé oparta dziatalnosé

kredytowa, jest przede wszystkim nadwyzka budzetu
(z lat poprzednich i realizowana biezgco), obok srodkéw
przedsiebiorstw, wkladéw ludno$ci i gospodarki nie-
uspotecznionej; natomiast udzial zasobow ludnosci (emi-
sji) w pokryciu planu kredytowego stanowi potencjalnie
zrédlo zaklécen, a w kazdym razie wzrost udziatu tego
zrodla w zasobach banku stanowj sam w sobie nieko-
rzystne zjawisko. Tak np. M. Kucharskil) twierdzi, ze
»-nadwyzka budzetowa niezbedna dla systemu kredy-
towego musi stale w mniejszym lub wiekszym stopniu
wzrasta¢ w okreslonej proporcji do rozwoju akeji kre-
dytowej..., poniewaz z uwagi na $cigganie wszelkich
nadwyzek finansowych przedsiebiorstw panstwowych
wzrost czasowo wolnych $rodkéw przedsiebiorstw musi

.byé¢ zawsze mmiejszy od romwoju kredytow. Roéwniez

wzrost emisji musi pozostawaé w tyle za wzrostem
zapasow f kredytow.. Jesli uwzglednié przy tym zja-
wisko silniejszego wzrostu produkeji srodkéw produk-
cji od wzrostu produkeji $rodkéw spozycia, wowezas
(zwitaszeza z perspekiywy diuzszego okresu czasu) staje
sie zrozumiala tendencja do szybszego tempa wzrostu
kredytéw od tempa wzrostu obiegu pienigdza gotéw-
kowego. Tendencja odwrotna bylaby raczej zjawiskiem
niepokojacym. Nie wyklucza to oczywiScie mozliwosei
powstania takich tendencji w kroétszych okresach czasu,
w szezegblnodei zas woéwezas, gdy nastepuje proces po-
wazniejszego zwalniania szybko$ci obiegu pienigdza go-
toéwkowego*. Podobng ocene zjawisk wzrostu udzialu
emisji w pokryciu planu kredytowego podaje St. Racz-
kowski, a takze R. Domaszewicz 2).

St. Raczkowski pisze w tej sprawie: ,Sumy na ra-
chunkach budzetu panstwa maja jednak wplyw po-
srednj takze i ma ilo§¢ pienigdza gotéwkowego. Samo
istnienie takich sum stanowiacych czesciowe pokrycie
akeji kredytowej zmniejsza bowiem potrzebe ewentu-
alnego emitowania dodatkowego pieniadza gotéwko-
wego dla kredytowania zapaséw miezbednych dla nale-
zytego funkcjonowania gospodarki narodowej. Wzrost
sum na rachunkach budzetu pozwala zwiekszaé r0Z~
miary udzielonych kredytéw bez zwiekszania emisji.
Moina wiec powiedzieé, ze dziala on deflacyjnie i sprzy-
ja umocnieniu pienigdza.*

Poniewaz z jednej strony zasoby pienigZne przedsie-
biorstw mnie odgrywaja w pokryciu dzialalnosci kredy-
towej powazniejszej roli, a z drugiej — emisja musi
byé¢ uftrzymana na poziomie, odpowiadajacym S$cisle
dochodom ludnoéci i masie towarowej, zamknieciem
planu kredytowego moze byé¢ tylko okreSlona nadwyz-

1y M. Kucharski, Ekonomiczne znaczenie mnadwyzki budzetowej,
Finanse, Nr 6, 1956.

') St, Raczkowski, Zagadnienie ilo$ci pienigdza do obiegu, wia-
domoéei NBP, Nr 3, 1956.

R. Domaszewicz, Wspblzaleznosé miedzy dynamika reprodukeji
rozszerzonej a dynamika emisji, Wiadomo$ci NBP Nr 3, 1956.
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ka budzetowa, jako postulat systemu kredytowego pod
adresem budzetu. Autor radziecki ?) wiprowadza tu po-
jecie ,budzetowego funduszu obrotu kredytowego“, bi-
lansujgcego plan kredytowy. Chodzi tu o ,nadwyzke
calej sumy udzielonych kredytéw (na przyrost kredy-
towanych funduszéw obrotowych i kredytéw platni-
czych) nad suma emisji uprzednio obliczonej ma pod-
stawie potrzeb obrotu towarowego i nad sumag pozosta-
loéci na rachunkach rozliczeniowych i ma rachunkach
biezgcych. Bedzie to suma nadwyzki dochodéw nad
wydatkami budzetowymi, ktéra powinna byé postawio-
na do dyspozycji Banku Panstwa jako staly fundusz®.
Nie ulega watpliwosci, ze takie postawienie zagadnie-
nia podnosi role Banku w dziele zabezpieczenia réw-
nowagi pienieznej przez obowigzek spojrzenia na calo$¢
zagadnienia na ftle procesu produkeji, podziatu i wy-
miany, a nie tylko na tle koncowych liczb podziatu, od-
bitych w bilansie pienieznych dochodéw i wydatkow
ludnoéci i w planie kasowym, W takim ujeciu plan
kredytowy nabiera funkcji kontrolnej w zakresie za-
bezpieczenia w gospodarce odpowiednich proporcji.

Zasoby pieniezne, ktére stanowia Zrédlo dzialalnosci
kredytowej, majg swoj materialny odpowiednik w skre-
dytowanych przez bank zapasach., Roéwniez gdy chodzi
o korespondencje miedzy poszczegbélnymi skiadnikami
zasobow bankowych a zapasami wysuwane sa konkret-
ne postulaty, ktérych celem byloby nalezyte skoordy-
nowanie §rodk6éw pienieznych z wartoSciami material-
nymi.

Zbiorezy planowany bilans dochodéw i wydatkéw
gospodarki narodowej (zbiorczy plan finansowy pan-
stwa) zamyka sie nadwyzka dochodéw, ktéra moze by¢
»skonsumowana® w rézny sposob: podwyzka plac, ob-
nizka cen, zwiekszeniem inwestycji, zapaséw itd. Iden-
tyczna co do wielkoSei nmadwyzke wykazuje wowcezas
bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci. Spo-
rzadzony w analogicznych warunkach budzet wykaze
nadwyike, ktéra w stosunku do zbiorczego planu finan-
sowego i bilansu pienieZnych dochodéw i wydatkow
ludnoéci T6znié sie bedzie w zasadzie:

a) o przyjety do zbiorczego planu finansowego jako
dochéd i do bilansu ludnosci jako wydatek ew. wzrost
zasobow pienieznych ludnosci;

b) o wydatki i dochody przedsigbiorstw i instytucji,
nie angazujagce w ogéle budzetu (np. akumulacja nie
podlegajaca odprowadzeniu do budzetu, wzrost zapaséw
poza wzrostem finansowanym dotacjami budzetowymi).

Sporzadzony w oparciu o te same elementy plan kre-
dytowy winien wykazaé¢ nadwyzke odpowiadajaca nad-
wyzce zbiorezego planu finansowego (wynika to choéby
stad, ze wszystkie dochody i wydatki zbiorezego planu
finansowego beda przechodzi¢ z reguly przez rachunki
bankowe, liczac w tym rowniez zbiorczy rachunek lud-
noéci — emisje). Rzecz zrozumiala, ze nadwyzka zbior-
czego planu finansowego, bilansu pienigznych dochodéw
i wydatkéw ludnoéci, a takze planu kredytowego jest
wytacznie kategoria planistyczna, wielkoécia ex ante,
nie moze byé mnatomiast wielkoscig statystyczna,
ex post?), w przeciwienswie do nadwyzki budzetowej
(co nie wyklucza, ze wykonana nadwyzka budZetowa
moze odbiegaé od nadwyzki planowanej). Zuzycie nad-
wyzki zbiorczego planu finansowego (bilansu ludnosci),
ktére z istoty rzeczy bedzie zawsze pelne, w jakims
stopniu stanowié¢ moze réwniez zuzycie nadwyzki bud-

1 8, Sztajnszlejger, Ruch okrezny Srodkéw pienieznych w rozsze-
rzonej i produkeji socjalistycznej. Woprosy Ekonomiki, Nr 9, 1955.

Y) Pomija sie zagadnienie obrotu zagranicznego, ktory zamyka
ostatecznie zbiorczy bilans; odréznia sie czasem realne zbilanso-
wanie, w przeciwstawieniu do zbilansowania osiggnigtego np, w dro-
dze nadwyiki importu nad eksportem. '

zetowej (np. obnizka cen lub podwyzka plac wmniej
wplaty do budzetu); nadwyzka budZetu nie moze byé
jednak zuzyta w tej czeSci, w jakiej dochody, sklada-
jace sie na te nadwyzke, zostaly w zbiorczym planie

powiekszenie zapaséw. M. Kucharski upatruje w zwig~

zku z tym w nadwyzce budzetowej trzy czeSci: 3
a) nadwyzke niezbedny jako #Zrédlo pokrycia plano-

wego rozwoju dzialalnosci kredytwoej; fjest to ta mad-
wyzka, ktéra w S$wietle uwag wyzej wypowiedzia-
nych — nie moze byé ,skonsumowana“ w trybie zu-

zycia nadwyzki zhiorczego planu finansowego;

b) nadwyzka planowania w celu rozdysponowania jej
na podniesienie stopy zyciowej; ta cze$¢ nadwyzki zo-
stanie ,skonsumowana“ w trybie zuzycia nadwyzki ca-

toéci planu finansowego; "'

¢) nadwyzka, o bliZej nie oznaczonym przeznaczeniu
(np. odchylenia od zaloZen planowych; ta cze§¢ mad-
wyzki bedzie mogla byé skonsumowana w trybie zu-
zycia nadwyzki zbiorczego planu finansowego (np. prze-

kroczenie funduszu plac, niewykonanie wplat podat-

kow); w pewnej jednak sytuacji — np. ponadplanowy
wzrost zapasow — zrealizowanie jej moze byé koniecz-
ne z punktu widzenia potrzeb systemu pieniezno-kre- =

dytowego.

Zdaniem M. Kucharskiego, plan kredytowy winien

uwzglednia¢ nadwyzke budzetows tylko w tej czesei,

ktélra: stanowi pokrycie planowanej dzialalnoéci kredy- '
towej; natomiast wilaéciwa nadwyzka planu finansowe-
go (a zatem réwniez bilansu pienieznych dochodéw

i wydatkéw ludnoséci), o ile nie zostanie zadysponowa-
na lub do czasu zadysponowania (np. w drodze pod-
wyzek plac, obnizki cen detalicznych, podwyzki cen
skupu), winna ,0siadaé‘ w zapasach $rodkéw spozycia.
Inaczej méwiac
W oparciu o zasoby w postaci nadwyzki budzetowej,
winny obejmowaé¢ dwie zasadnicze czesci: 1) zapasy

- w granicach planowego pokrycia dzialalnoéci kredyto-

wej nadwyzka budzetowa, strukturalnie odpowiadaja-
ce planowym potrzebom w zakresie produkcji i obrotu;
2) zapasy dodatkowe, stworzone w wyniku niezadyspo-
nowania lub w oczekiwaniu na zadysponowanie nad-
wyzka planu finansowego, sfinansowane kredytami

opartymij o dodatkows madwyzke budzetows, ma ktore ° -

to zapasy winny sie w zasadzie skladaé rodki spozycia.
Zdaniem M. Kucharskiego, panstwo moze bez kompli-
kacji zadysponowaé ,,tylko ta cze$ciag nadwyzki budze-
towej..., ktérej materialnym odpowiednikiem sa zapasy
srodkéw spozycia, przekraczajace stan mniezbedny dla
sprawnego funkcjonowania aparatu handlowego...",
»W ograniczonym ‘zakresie.. réwnie? ta czeScig mad-
wyzki budzetowej, ktérej materialnym odpowiednikiemy
sa zapasy $rodkéw produkcji, przekraczajace stan nie-
zbedny dla zapewnienia cigglo$ci produkeji. Mogloby
si¢ zdarzy¢, ze realizacja zamierzonych obnizek cen
lub podwyzek plac napotka na trudnosci, gdyby np.
w ciggu roku planowana nadwyzka planu finansowego,
stanowigca zalozenie wymienionych megulacji, osadzala
sie w dodatkowych zapasach érodkéw produkeji.

Zajmijmy sie najpierw pierwsza grupa zagadnien
bedacych przedmiotem dyskusji, a mianowicie charak-
terem oraz proporcjami, jakie istniejg wzglednie istnieé¢
powinny, gdy chodzi o udzial w pokryciu dziatalnosci
kredytowej mnadwyzki budzetowej oraz gotéwkowych
zasobow ludnosci.

Ruch érodkéw pienieznych jest odbiciem, a zarazem
czynnikiem zlozonego procesu reprodukcji spolecznej.

zapasy skredytowane przez bank

L S
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a globalny produkt spoleczny skladaja sie: zuzyte na
wytworzenie wartoSci materialne (surowce, ma-
lerialy itd.); naklady pracy, zrekompensowsne w for-
mie placy; naklady pracy, skladajace sie na wartosé
duktu dla spoleczenstwa (zewnetrznym wyrazem
orzenia tej wartosci jest finansowa akumulacja
zedsigbiorstw). Ruch poszczegélnych skladnikéw pro-
ktu spolecznego odbywa sie przy wykorzystaniu for-

warto$ciowej: pienigdza jako miernika wartoSci,
arzajacego warunki ekwiwalentnodci oraz pienig-
jako narzedzia cyrkulacji i ptatnoéci, wprowadzaja-
0 W ruch poszczegélne skladniki produktu spolecz-
go (zakup surowca przez przedsiebiorstwo od przed-
orstwa, zakup débr i robét inwestycyjnych przez
et, zakup przez budzet Srodkéw materialnych na
atrzenie sfery niematerialnej; wyplata plac i reali-
sja plac w drodze zakupu przedmiotow spozycia itd.).
ch $rodkéw pienieznych moze byé przy tym bezpo-
ednio zwigzany z ruchem warto§ci materialnych, jak

. w przypadku obrotu miedzy przedsiebiorstwami,

,'7 tez ruch $rodkéw pienieznych mozle przechodzié
| przez pewne przejsciowe fazy wykazujace pewng samo-
F'.....\ jak np. udzielenie przez bank kredytu, dotacja
elona przedsiebiorstwu przez budzet, ktére w kon-
efekcie prowadza jednak do odpowiednich
sunie¢ w wartoSciach materialnych, warunkuja
ealizacje ostatecznego podzialu produktu spolecznego.
Jeéll spojrzeé¢ na ruch produktu spolecznego od stro-
By pienieznej, to nasuwaja sie nastepujace wnioski:

-~ ) O ile ruch skladnikéw produkiu spolecznego uwa-

wany jest (bezwzglednie lub mawet wzglednie —
y chodzx np. o narzedzia i przedmioty pracy) odpo-
ednim ruchem Srodkéw pienieznych, to dla tego

u konieczna jest okreslona masa znakéw pienieznych,
statecznie elastyczna w zwiazku ze stalym wzrostem
lobalnego produktu spolecznego;

i ,,Cyrkulacga weigz wydziela pienigdz®, jak mowi
larks tzn. w nieustannie realizujacej sie metamorfo-
_-'P—T (lub produkt o cechach towaru) — P wyzwa-
Ja sie pewne ,osady’’ pieniadza, na rachunkach ban-
kowych lub w postaci pozostatosci gotéwkowych, osa-

f, ktorych wielkos¢ jest w jakim§ stopniu zalezna od

lkosci produktu spolecznego.
e) Obrot pieniezny, gdy chodzi o jego wewnetrzng
Mirukture, uwarunkowany jest struktura produktu spo-
znego i dochodu narodowego (proporcje miedzy dzia-
m I i II produkeji, podzial dochodu narodowego na
@es¢ akumulowang i konsumowana).

W jaki sposéb do obiegu pienieinego wprowadzona
t taka masa pienigdza, ktéra potrzebna jest dla
srawienia w tuch calo$ci produktu spolecznego, az
“Osiggniecia przez poszczegdlne skladniki tego pro-
ttu swego ostatecznego przeznaczenia? Ta koficowa
i w ruchu produktu spolecznego jest, jak wiadomo:
yeie produkeyjne, tzn. odtworze'me tych mabemal-

e T

spolecznego (surowce, materialy, amortyzacja
6w trwalych); b) zuzycie konsumpcyjne, przy czym
ie chodzi o przedmioty spozycia na potrzeby in-
walnej konsumpcji, a ponadto o =zaopatrzenie
otrzebne materiaty catej bezposrednio nieprodukcyj-

dzialalno$ci spoleczenstwa (administracja itd.);
sszcie ¢) akumulacja w postaci powiekszenia w go-
e srodkéw trwatych, srodkéw obrotowych, a tak-
o charakterze ogélnopanstwowym. Dopro-
e skladnikéw produktu spolecznego do konco-
tego ruchu odbywa sie przy pomocy pieniadza,
o skomplikowany mechanizm podziatu i wtoér-

nego podzialu srodkéw (dochodéw pienieznych) mie-
dzy trzy podstawowe ogniwa: przedsiebiorstwa, bud-
Zet i ludno$é (pomijajac zagadnienie gospodarki nie-
uspolecznionej, ktéra oczywiscie w tym podziale w ca-
tej pelni uczestniczy, z tym ze tryb uczestniczenia ma
tu inny charakter).

Jedynym Zrédlem zaopatrzenia gospodarki w pienigdz
w ilosci potrzebnej do mniezakléconego ruchu produktu
spolecznego az do koncowej fazy tego ruchu jest bank,
a Scislej mowige dziatalnoéé kredytowa banku, ktorej
kontrahentem sg przedsiebiorstwa uspolecznione (w ma-
tym =zakresie — réwmiez drobni wytwércy nieuspo-
lecznieni, rolnicy, rzemieélnicy, drobni przemyslowey).

Wychodzac z zalozenia, ze kazdy akt wudzielenia
kredytu jest aktem dostarczenia ilo§ei pienigdza po-
trzebnej do realizacji produktu spolecznego, a kazdy
akt splaty kredytu aktem wycofania pieniedzy z obiegu
wskutek wykonania przez pienigdz podzialu produktu
(zakup przez budzet warto$ci materialnych, zakup przez
ludno$¢ przedmiotéw spozycia w handlu, zakup przez
przedsiebiorstwo od innego przedsiebiorstwa $rodkéw
produkcji), nasuwaja sie nastepujace wnioski:

a) Srodki ma rachunkach (budzet, przedsiebiorstwa,
ludnos¢) reprezentuja pieniadz, ktéry znajduje sie na
drodze do definitywnej realizacji poszczegélnych ele-
mentéw produktu spolecznego, inaczej méwiagec — przez
posiadaczy S$rodkéw pienigznych mnie zostal wykorzy-
stany;

b) kredyty udzielone przez bank (stan) reprezentuja
wartos¢ tych skladnikdéw produktu spolecznego, ktore
nie zostaly jeszcze definitywnie rozdzielone, W tym
znaczeniu pozostalo§ci na rachunkach bankowych re-
prezentuja okreslone wartosci materialne, skladniki pro-
duktu spolecznego. Zaréwmno stan érodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych, jak i stan kredytow mnie sa
przy tym wielkosciami statycznymi, albowiem ob-
shugiwany przez kredyt Tuch produktu spotecznego jest
ruchem cigglym, w kazdym jednak momencie realizuje
sie zgodno$¢ miedzy wartoScia nierozdzielonego pro-
duktu spolecznego (sumag niesplaconych kredytéw) a su-
ma $rodkéw pieniggnych w obiegu (pasywoéw banku).

Czy i w jakim znaczeniu mozna tu méwié o kreacyj-
nej (obiegowej) i redystrybucyjnej funkeji kredytu?

Istnieje miedzy teoretykami spoér co do tego, czy
kazdy kredyt jest zarazem aktem wprowadzenia do
obiegu odpowiedniej sumy pienigdza. Niektorzy twier-
dza mianowicie, ze tylko kredyty rozliczeniowe sg
aktemm wprowadzenia pieniedzy do wobiegu, nie s3
nim natomiast kredyty na zapasy. W postaci kre-
dytéw rozliczeniowych bank zwraca przedsieblior-
stwom — dostawcom cene produkeji przez nie wyko-
nanej i sprzedanej. Jedynie zatem kredyty platnicze
uczestnicza w realizacji produktu spolecznego. Nato-
miast kredyty mna przyrost funduszéw obrotowych
w realizacji tej nie biorg udziatu. ,Stanowia one... tyl-
ko ten tranzytowy punkt, przez ktéry srodki pieniezne
udzielone odbiorcom na przyrost Srodkéw przechodza
do dostawcow jako czesé ich dochodéw pienieznych
wykorzystywanych na splate kredytéw*5). Rowniez
w naszej literaturze podjeto probe klasyfikacji kredy-
tu z punktu widzenia jego funkcji pienieznej. U. Woj-
ciechowska ) dzieli kredyty na kredyty na znaki pie-
niezne, do ktérych zalicza kredyty na wyroby gotowe,
kredyty na produkcje w toku oraz kredyty rozlicze-
niowe na nalezmoéci); oraz kredyty na dostarczenie

5) Szlajnszleiger, j.w.
%) Urszula Wojciechowska,

O obiegowej i rozdzielezej funkeji
kredytu, Finanse, Nr 5, 1956 r.
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$rodkow, do ktoérych zalicza kredyty na utworzenie
zapasOw, na place, na nadzwyczajne potrzeby oraz —
kredyty pokrywajace straty. Roéznica miedzy jedna
i druga grupa kredytow ma polega¢ ma tym, ze ,kre-
dyty ma znaki pieniezne dostarczaja potrzebng do wy-
miany i podzialu produktu spotecznego sume znakow
pienieznych, nie uczestnicza jednak w tym podziale....
Natomiast ,kredyt na $rodki nie tylko dostarcza po-
trzebnych mu znakéw pienieznych, ale jest takze
aktywnym czynnikiem rozdzialu produktu spolecznego'.
W konkluzji autorka stwierdza, e ,z punktu widzenia
calej gospodarki oba rodzaje kredytéw dostarczaja
znakéw pienieznych, niezbednych dla wymiany i po-
dzialu produktu spolecznego, odmienna jest ich rola
w podziale tego produktu. Rola kredytow na znaki pie-
nigzne konczy sie na oddaniu znakéw pienieznych do
obiegu, kredyt tu nie wplywa na rozdzial produktow.
Natomiast kredyt na $rodki jest aktywnym narzedziem
podzialu produktu spolecznego.” Przy kredycie na wy-
roby gotowe produkt pozostaje u kredytobiorcy, jego
podzial nie zostal zakonczony, kredyt nie spelnia tu
funkcji rozdzielczej, a jedynie funkcje dostarczenia
$rodkéw do obiegu, natomiast kredyt na ,s$rodki“
spelnia zaréwno funkcje obiegowa, jak i rozdzielcza.

W stosunku do wymienionych pogladéw mozna by
zglosi¢ mastepujace uwagi:

a) Wydaje sig, ze roznice pogladow co do kreacyj-
nej roli kredytu moga wynikaé z réznej pozycji, z kto-
rej przeprowadza sie kwalifikowanie dzialalnosci kre-
dytowej: z pozycji przedsiebiorstwa — dostawcy, czy tez
przedsiebiorstwa — odbiorcy, a zatem sa tylko pozorne.
Jesli przyjaé, ze wprowadzenie do obiegu nowych Srod-
kéw pienieinych jest réwnoznaczne z wyposazeniem
przez bank konkretnego podmiotu (przedsiebiorstwa)
w dodatkowg sile nabywcza (realna, czy tylko idealng —
spor nie nadaje sie do roztrzgsania w tym kontekscie),
a splata kredytu jest aktem wycofania pieniedzy z obie-
gu, wowczas rbznice, o ktérych wyzZzej mowa, stajg sig
bezprzedmiotowe. Kredyt udzielony odbiorcy na stworze-
nie dodatkowych zasobéw produkeyjnych zastapi jedynie
kredyt udzielony wecze$niej dostawey (na naleznosci);

jesli zatem splata tego ostatniego jest aktem wycofania '

okreslonej masy pieniadza z obiegu, to kredyt'dla od-
biorcy jest wprowadzeniem ponownie do obiegu odpo-
wiedniej masy pienigdza.

b) Kazdy kredyt jest zarazem aktem redystrybucji
skladnikéw produktu spolecznego, a nie tylko kredyt
na $rodki (np. na utworzenie zapaséw). Przez redy-
strybucje rozumie¢ nalezy przesuniecie okreslonych
materialnych skladnikéw produktu spolecznego w dro-
dze definitywnego przesuniecia istniejacej, rozdzielo-
nej ,silty nabyweczej* — w przypadku redystrybucji
poprzez podatki itp. oraz w drodze zaktualizowania na
innym miejscu (w innym ogniwie gospodarki) takiejze
sity mabywczej, ktérej realizacja z rdéznych powodow
nie jest aktualna — w przypadku redystrybucji meto-
da kredytowg. Kredyt na wyroby gotowe wzglednie
nalezno$ci wedlug niektéorych pogladéw mialby spel-
niaé¢ jedynie role kreacyjna, w Zadnym za§ razie nie
wykonuje funkcji rozdzielezej, albowiem realizuje on
jedynie produkcje przedsiebiorstwa, przeksztalca ja
w forme pieniezna. Tak by rzeczywiscie bylo, gdyby
przedsiebiorstwo traktowa¢ w jaki§ wyizolowany spo-
s6b w oderwaniu od mechanizmu spolecznego podzialu
pracy. Na produkt skredytowany przez bank sklada sie
zuzycie $rodkéw produkeji, za ktoére zaplacono lub za-
placié nalezy; praca — za ktéra zaptacono lub zaptacié
nalezy — czeSciowo w formie placy, a czeSciowo w for-
mie nalezno$ci na rzecz budzetu (podatek, zysk, sklad-
ki ubezpieczeniowe). Zalozy¢ przy tym nalezy pelna

koordynacje elementéw materialnych z ruchem &roc
kéw pienigznych (czyli prawidlowe kredytowanie).

Wykorzystaniu kredytu towarzyszy réwnoczeéni
powstanie odpowiednich zasobéw pienieznych na

chunkach przedsiebiorcow — dostawcéw, przedsie
biorstw — producentéw przedmiotéw spozycia, orga
nizacji handlowych, ludnosci — konsumentéw. Al

udzielenia kredytu jest réwnoczeénie aktem redystry
bucji tych wilasnie $rodkéw pienieznych i reprezento
wanej przez mie ogélnie pewnej czesci produktu spo-
tecznego. Udzielenie kredytu zaspokaja réw
potrzeby w zakresie zaopatrzenia gospodarki w grodk
obiegu, niezbedne dla niezaklécomego ruchu produkty
spolecznego i w zakresie redystrybucji skiadnikéy
produktu spolecznego. Powiedzielimy, ze akt srp&a
kredytu jest zarazem aktem wycofania odpowiednie
masy pienigdza z obiegu. Kredyt na wyroby gotow
wzglednie naleznoéci zostanie splacony w przypadky
optacenia wartosci wyrobéw przez odbiorce. p
woweczas pozostalosé ma rachunku odbiorcy lub tez
zostalo§é gotéwkowa m ludnoéci (gdy mna wyroby #
skladaly sie przedmioty spozycia), spada zatem
pienigdza w obiegu (bezgotéwkowego lub gotowko
wzglednie obu rodzajéow rownoczes$nie). Byé moze n
wet, ze udzielenie kredytu odleglym refleksem mogh
do tego doprowadzié lub tez ten proces przyspieszyé.

Jednoéé funkeji reakeyjnej i redystrybucyjnej kredytu
wynikajaca z jednoSci procesu reprodukcji spolecznej,
jest jedna z majbardziej istotnych cech kredytu. Wyda
je sie jednak, Zze pojmowanie redystrybucji kredyto
jako samoistnego aktu przesuwania pewnych wielk
statycznych — zastanych niejako zasobéw pieniez
nych — nie jest wla$ciwe, w odréznieniu od redystry
bucji metodami podatkowymi. Slusznie zwrécono uwa
ge, ze tak rozumiana redystrybucja réwnoznaczna by
laby z limitem dzialalnoSci kredytowej i z limitem
emisji pienigdza (gotéwkowego i bezgotéwkowego), bez
wzgledu na tempo wzrostu produktu spolecznego
W kazdym razie wydaje sie, ze tradycyjne rozumie
redystrybucji jako jednej z funkcji kredytu wyma
weryfikacji. J

Wspomniano, ze stan $érodkéw pienieznych na ré
chunkach bankowych czyli srodkéw znajdujacych sig :
drodze do definitywnej realizacji poszczegélnych ele
mentéw produktu spolecznego oraz stan kredytow,
czyli warto$é nierozdzielonych skladnikéw produktu
spotecznego sa sobie réwne. Rownoéé ta jest réwnoscis
rachunkowg (dwustronne ksiegowanie). Czy oznacza
to réwnocze$nie ze i pod wzgledem ekonomicznym osig
gana jest niejako automatycznie réwnowaga miedzy
masa $rodkéw w obiegu i materialnymi zasobami?
Czy mialoby to oznaczaé¢, ze kazda dzialalno§é kredy-
towa jest prawidtowa, byleby stan pozyczek byl realnie
zabezpieczony odpowiednimi materialnymi wartoScia~
mi? Rzecz oczywista, ze realnosé¢ tego ,.zabezlpiecz.enig“
jest elementarnym kryterium dzialalnosci kredytowej.
Ale chodzi nie tylko o realno$é fizyczng, ale i o eko
miczne wykorzystanie zasobéw materialnych, co o
cza, ze stan zasobéw skredytowanych przez bank, j
znajdujacych sie w przejiciowej fazie ruchu, powini
byé najmniejszy, utrzymany w granicach podykto
nych minimalnymi wymaganiami utrzymania ciagh
produkeji i obrotu, nie powinien natomiast by¢ prz
wem przerw w ruchu produktu spolecznego wskute
wadliwej jakosci produktu, zlego asortymentu itd
to wszystko prowadzi do rozdecia bilansu banku po
obu stronach, do wzrostu masy pienigdza w obieg
ktérej przeciwstawiaja sie wartosci materialne, bedas
wyrazem zatoréw w normalnym przebiegu reprodukeji
spolecznej. 5

OCIZ6
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Niewatpliwie marnotrawstwem spolecznym jest, gdy
bank skredytuje zapasy §rodkéw produkeji, nie odpo-
wiadajacych potrzebom odbiorcéw i wskutek tego pro-
ces produkeyjny dozna ograniczenia; bilans banku wyka-
ze wtedy na rachunku przedsiebiorstwa — odbiorcy wol-
ne $rodki pieniezne, ktére jednak nie wywolaja bez-
poérednio klopotliwych pod wieloma wzgledami kom-
plikacji rynkowych. Komplikacji takich mozna na-
tomiast oczekiwaé, gdy bank skredytuje ,niechodliwe™
przedmioty spozycia, a na ,r-ku“ ludnosci utworza
sie wolne $rodki, ktére nadaremnie poszukuja potrzeb-
nych tej ludnos$ci towarow.

Masa $rodkéw pienieznych, osiadajacych na rachun-
kach, wzrasta w miare wzrostu globalnego produktu
spolecznego, a zrodiem tego wzrostu moze byé¢ jedynie
dzialalnosé kredytowa.

" Gdy chodzi natomiast o poszczegdlne skladniki tej
masy, rachunki przedsiebiorstw i innych, r-ki budie-
tu, r-k gotowki ludnoéci, to moga one wykazywat
wilasng tendencjeg, a zatem struktura masy pieniagdza
w obiegu moze wykazywaé mniej wiecej zasadnicze
zmiany. Z tego punktu widzenia szczegblng uwage wy-
woluja pozostalo§ci na r-kach budzetu i pozostalosci
gotéwkowe ludnoéci.

¢ M. Kucharski srodki budzetu dzieli na dwie czeSci:
czesé, ktéra trwale winna stuzyé jako zrédlo kredytéw
na zapasy i cze$¢ stluzaca do biezgcej obslugi potrzeb
budzetu w zwigzku z tym, ze wydatki i dochody nie
moga byé w czasie dokladnie skoordynowane. Zrédiem
obu rodzajow s$rodkéw pienieznych jest realizacja aku-
nulacji, wytworzonej w przedsigbiorstwach. Z punktu
bwdzema podzialu produktu spolecznego nalezaloby
eczywiscie wydzielié w $rodkach budzetu, ulokowa-
h w banku, czeé¢ ktora bierze aktywny udzial
- obrocie, tj. te cze$¢, ktéra wynika z czysto organi-
eyjnych wzgledéw (brak koordynacji dochodéw
wydatkoéw plus ewentualna rezerwa na niedopisanie
' 6w lub przekroczenie wydatkéw, dajaca sie
yba empirycznie okre§lié). To jest ta masa Srodkéw
ieznych na rachunku budzetu, ktoéra rzeczywiscie
jduje sie na drodze do zrealizowania definitywnego
lzialu produktu; spolecznego, tzn. do zakupu odpo-
nich produktow mna zaopatrzenie administracji,
obr inwestycyjnych na zwiekszenie $rodkéw trwatych
 przedsiebiorstwach, towaréw dla zwigkszenia rezerw
fistwowych. Inna cze$¢é nadwyzi® budzetowej, na
a3 moga sie skladaé cale lata i ktéra decyduje o glo-
alnej wysokoSci $rodkéw budzetu na rachunku ban-
, nie reprezentuje w zadnym razie i nie moze
zentowaé Srodkow pienieznych na drodze do zre-
owania definitywnego podzialu produktu Spolecz-
0, do zrealizowania udziatlu budzetu w tym produk-
wszelka proba w tym zakresie, podjeta w jakich$
bliwych, warunkach, prowadzilaby do zasadniczego
szenia wszelkich proporcji w gospodarce narodo-
a nawet. do powaznych zaburzen.

czeSci nadwyzki budzetu nie mozna inaczej
ifikowaé, jak tylko jako &rodkéw pienieznych,
e w istocie rzeczy zostaly juz wykorzystane dla
efinitywnego podzialu produktu spolecznego w po-
ich cyklach, mianowicie na powiekszenie $rod-
obrotowych w przedsiebiorstwach, przy czym
budzetu ograniczyla sie jakby do przydzielenia
ten cel globalnej kwoty do dyspozycji banku, do
go dopiero nalezy indywidualny podzial érodkéw
bie kredytowym, a zatem zwrotnym. Ekonomicz-
biorac érodki te w niczym nie réinia sie od srod-
W wilasnych przedsigbiorstw, zakumulowanych w dro-
ofinansowania, czy tez pochodzgcych z dotacji
wej, co nie oznacza bynajmniej, by scisle ujecie

w okreélony system budzetowego i kredytowego finan-
sowania $rodk6w obrotowych mialoby nie posiadaé
zasadniczego znaczenia z punktu widzenia funkcjono-
wania rozrachunku gospodarczego z jednej strony, oraz
jednorodnosei budzetu na przestrzeni czasu jako pew-
nej wielkoSci ekonomicznej z drugiej strony.

Istnieje tu pewna, choé ograniczona, analogia z dru-
gim skladnikiem masy pieniadza w obiegu, mianowi-
cie ze $rodkami ludnosci. M4dja one gléwnie postaé
srodkéw gotéwkowych (emisji). Réwnoczeénie jednak
roénie znaczenie wkladéw oszczednosciowych, a takze
rachunkéw biezacych. Rowniez w masie Srodkéw pie-
nieznych ludnos$ci istnieje pewna cze$¢, nie dajgca sie
jednak blizej okreslié, ktéra trwale nie bierze udzialu
w obiegu, zostala stezauryzowana oraz pewna czeSé,
ktéra konieczna jest dla dokonania wydatkéw w ra-
mach indywidualnych cykli dochodowo-wydatkowych
{miesiecznych, dwutygodniowych, tygodniowych u ludzi
pobierajgcych place). W ustabilizowahych warunkach
czefé Srodk6éw ludnosci moze stanowié trwalg podstawe
finansowania $rodkéw obrotowych, a nawet Srodkéw
trwalych (oszczednosci); oczywiscie roéznica z nadwyz-
ka budzetowa polega przede wszystkim na tym, ze
kierownictwo gospodarki nie ma zadnego, czy prawie
zadnego wplywu na wykorzystanie przez ludnos¢ wias-
nych $rodkéw pienieznych w nieograniczonym stopniu,
natomiast $rodki budzetu podlegaja wylacznej decyzji
tego kierownictwa.

Od czego zalezy udziat poszczegolnych skladnikéow
w globalnej masie pieniadza w obiegu, ktéra, jak po-
wiedzieliSmy, wzrasta w miare wzrostu globalnego pro-
duktu spolecznego?

Nalezaloby zaczaé od Srodkéow Judnosci. Bezwzgledny
wzrost tych $rodkéw jest funkejg wzrostu dochodéw
pienigznych ludnosci, a zatem funkcja czesci produktu
spotecznego indywidualnie konsumowanej. Wzgledny
udzial srodkéw pienieznych ludno$ci w masie pienigdza
w obiegu (gotéwkowego i bezgotowkowego) pozostaje
zatem w S$cislym zwigzku z wysokoscia udziatu fundu-
szu spozycia w wartosci globalnej produktu spoleczne-
go. Zmniejszenie akumulowanej cze$ci produktu spo-
tecznego (inwestycje, zapasy, rezerwy) na rzecz czeSci
konsumowanej spowoduje przy innych warunkach nie-
zmiennych zwiekszenie sie udzialu Srodkéw Iludnosci
w globalnej masie pieniadza w obiegu. Podobne przesu-
niecia w strukturze tej masy moze réwniez wywolaé
zmniejszenie wydatkow budzetowych.

‘Gdy chodzi o udzial nadwyzki budzetowej (pelnej),
to jej wysokoéé jest w pierwszym rzedzie funkcja za-
kresu redystrybucji, realizowanej przez system budze-
towy. W miare np. decentralizowania finanséw (inwe-
stycje, kapitalne remonty, rozliczenia z budzetem)
udzial nadwyzki budzetowej winien spa$¢ na rzecz $rod-
kéw przedsiebiorstw i innych pozabudzetowych instytu-
cji. Gdy chodzi o udzial srodkéw budzetu i przedsie-
biorstw razem wzietych, to jego wysokos¢ zalezna jest
od udzialu cze$ci akumulowanej w dochodzie narodo-
wym,

Na strukture anasy pienigdza w obiegu moga wy-
wiera¢ rbéwniez wplyw zmiany w strukturze cen.
W szczeg6lnos$ci dokonana u nas rewizja cen zaopatrze-
niowych i inwestycyjnych powinna z jednej strony
wywolaé zmniejszenie wielkosci redystrybucji objetej
budzetem (zmniejszenie iloSci strat), z drugiej jednak
strony podnies¢ w pewnym stopniu udzial Srodkéw
budzetu i przedsiebiorstw razem wzietych w masie
pieniadza, a zatem konsekwentnie obnizyé stosunkowy
udzial $rodkéw ludnosci. Sprawy wymagalyby w kaz-
dym razie dokladnego zbadania.

Wspomniano na poczatku, ze badanie struktury $§rod-
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koéw banku winno mieé na celu ustalenie pewnych kry-
teriow diagnostycznych. Chodziloby o to, by konkretny
ukiad wskaznikéw moégt postuzyé do wyprowadzenia
pewnych wnioskéw co do prawidlowo$ci lub nieprawi-
dlowosci ksztaltowania sie stosunkéw pienieznych.
Jak z uwag wyzej podanych wynika, sprawa nie jest
prosta z uwagi na zlozonoéé czynnikéw, ksztaltujgcych
strukture masy pieniadza w obiegu. Zwlaszcza przy
analizie zmian w strukturze na przestrzeni diluzszego
okresu czasu (poréwnywanie rocznych wskaZnikéw
struktury) wnioski nie moglyby byé wyprowadzone bez
dokladniejszego ustalenia i wywazenia dzialania wielo-
rakich czynnikéw, szczeg6lnie gdy gospodarka ulega
czestym | zasadniczym przeksztalceniom (zmiany
w strukturze produktu spolecznego i dochodu narodo-
wego, zmiany w strukturze cen).

Rzecz zrozumiala, ze szczegélna uwaga nalezy sie
udzialowi $rodkoéw ludnosci w globalnej sumie $rodkow
banku. W warunkach naszej gospodarki niebezpieczen-
stwo komplikacji wskutek nieprawidlowego uksztatto-
wania poziomu zasobéw pienieznych ludnosci jest
z natury rzeczy o wiele wieksze i bezpoérednie niz
np. w przypadku nadmiernego poziomu pozostaloéci na
rachunkach przedsiebiorstw. Racjonalny, ekonomicznie
uzasadniony poziom zasobéw pienieznych ludnosci
moze byé okreflony jedynie na podstawie bilansu pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnoéci, ktéry daje
obraz struktury tych dochodéw i wydatkéw, lub za-
stepczo — na podstawie planu kasowego. Sytuacja
w tym zakresie powinna byé¢ zatem poddana analizie
z dwoéch stron:

1) od strony struktury masy pienigdza w obiegu
w celu wyjawienia i okre§lenia wplywu czynnikéw,
ktére mogly zmienié strukture masy pieniddza w obie-
gu, w szczegblnoSei stosunkowy udziat w tej masie
zasobOw pienieznych ludnosci;

2) na tle bilansu pienieinych dochodéw i wydatkow
ludnoéci (planowanego i sprawozdawczego) celem
okreslenia racjonalnege poziomu tych Zzasobéw. Przy.
ocenie struktury masy pienigdza (struktury pokrycia
planu kredytowego) sluszny poziom zasobdéw pieniez-
nych ludno$ci winier byé zatem wielkoscia dana.

Czy mozna formulowaé jakie§ okreslone postulaty,
gdy chodzi o korespondencje miedzy struktura masy
pieniadza w obiegu, czyli struktura pokrycia planu

7ZABEZPIECZENIE I SILA NABYWCZA PIENIADZA

Podczas cblezenia jakiegoé miasta nosiwoda wykrzykiwal na ulicy:
»Po € sou konewka wody“.

Pada bomba i unosi konewke,
»P0o 12 sou konewka wody!“

Bilety bankowe obiegajace w gospodarce socjalistycz-
nej nie sa wymienialne na zloto. Sa pieniadzem papie-
rowym bardzo w swej formie zblizonym do biletéw ban-
kowych panstw kapitalistyczmych.

Czy jednak pomiedzy rublem znajdujacym sie w po-
siadaniu obywatela radzieckiego, a frankiem w reku
mieszkanca znad Sekwany nie ma zadnej roéznicy?
Nie ma jej w formie znaku pienieznego, istnieje jednak
zasadnicza w tresci. Odmienng bowiem tre§é posiada-
ja wocjalistyczne i kapitalistyczne stosunki produkeyjne.
I jezeli bilety bankowe Bamku Francji i Banku Pan-
stwa ZSRR réznig sie tylko nadrukiem, to w istocie
swej - reprezentuja one zupelnie odmienne stosunki
wlasnosciowe. ', Wszystkie zludzenia systemu monetar-

kredytowego a strukturg kredytowanych materia
elementéw, wigzaé okreSlone grupy czy rodzaje za
sébw z poszezegblnymi skladnikami masy pienigi
w obiegu?
Wydaje mi sie, ze takie stawianie sprawy jest j
pewnym odwroceniem zagadnienia, a w kazdym
przyjeciem za punkt wyjScia nieprawidlov
w uksztaltowaniu sie i strukturze masy pienigdz
w obiegu, co oczywiscie w konkretnej sytuacji moz
nawet byé konieczne. Je§li jednak przyjaé, ze proe
reprodukcji spolecznej przebiega bez zaklécen, f
struktura skredytowanych przez bank zapaséw jes
funkcja tego procesu; skiad rzeczowy tych materialnye
skladnikéw, ktore zostaly skredytowane przez ba
ma umozliwi¢ i zabezpieczyé nieprzerwany tok proces
produkcyjnego i obrotu. Natomiast zagadnienie kort
lacji miedzy rzeczowa struktury zapas6w a masa pil
nigdza w obiegu powstaje z ta chwila, gdy w ruch
reprodukecji powstaja zaklocenia, gdy masa pieniadz
w obiegu rosnie wskutek przerw w cyrkulacji. Prze
wy te same w sobie moga juz byé wyrazem wlasn
braku korelacji miedzy ruchem s$rodkéw pienieznyel
a ruchem produktéw czy to wskutek wadliwie ust
wionych proporecji (akumulacja i spozycie), czy tez zi
strukturalni produkecji. 1
Szezegdlnie niebezpiecznym jest stan narastania za
sobow pienieznych ludnosci wskutek takich wiasni
przyczyn, trudno jednak méwié, ze z tymi dodatkowy
mi zasobami ludno$ci majg korespondowaé dodatkow
zapasy przedmiotdw spozycia, skoro wlasnie brak tye
przedmiotéw (w znaczeniu wzglednym, tzn. biorae pt
uwage asortyment, jako$é, gusty itp.) zahamowal pow
rét srodkéw ludnosci do punktu wyjscia, tzn. do banki
Przywrécenie wiaSciwego poziomu :obiegu pieniezneg
mozliwe jest w takiej sytuacji albo stopniowo, w
dze odpowiedniego przestawienia produkcji, albo
szybko —,w drodze siegniecia do rezerw panstwowye
lub dodatkowego importu. i
Stuszne natomiast jest twierdzenie M. Kucharski
go, ze nadwyzka programu finansowego, realizujgca §
z jednej strony w postaci zapaséw, z drugiej — w B
staci pewnej cze$ci nadwyzki budzetowej, winna ke
respondowaé z zapasami przedmiotéw spozycia, ktér
zostang nastepnie wchloniete czy to przez podwyzke pli
czy tez obnizke cen. g Mechalsk :

— krzyezy z najzimniejsza krwiag nosiwaoda. o
(Chamfort, Charaktery i anegdoty)

nego — jak mowi Marks — pochodza stad, ze nie zna
po pienigdzu, iz reprezentuje on spoleczny stos ‘e
produkcji, ale pod postacig  rzeczy fprzymdm _
o okreslonych wiasnosciach®1). 3

Roéznice pomiedzy stosunkami wlasnasciowymi w o ?‘
ustrojach znajduja swéj wyraz miedzy innymi zarow
w zrédlach doplywu pianiadza gotéwkowego na ryn
jak i w kierunkach jego wydatkowania.

Zanim jednak przyjrzymy sie procesowi 'wvdatk
nia, skierujmy <zainteresowania masze na to, W ;
sposob obywatele obu panstw weszli w posiadanie zn
kéw pienieznych.

1) K. Marks, Przyczynek do krytyki ekonomii politycznej. K y
ka 1 Wiedza, Warszawa 1953, strona 20,
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Francuz uzyska¢ moze pieniadze sprzedajac swa sile
- roboczg. Jezeli za$§ sam jest przedsiebiorca, fabrykan-
~ tem lub bankierem, posiadane pienigdze stanowia tyl-
ko w miewielkiej mierze wynagrodzenie za prace wlas-
. n3, a 'w przewazajacym stopniu reprezentuja one war-
- tos¢ dodatkowa. Innymi slowy mowiac, obywatel fran-
cuski moze posiadaé wlasne zasoby pieniezne, ktére
~ Znacznie przewyzszaja wynagrodzenie za jego osobisty
. udzial w pracach spolecznie uzytecznych (dla uprosz-
. czenia abstrahujemy od innych sposobéw wchodzenia
. w posiadanie pieniedzy).

- Posiadane natomiast przez obywatela radzieckiego
~ zasoby pienieine stanowia z reguly réwnowaznik spo-
. lecznej oceny jego udzialu w pracach uzytecznych dla
. gospodarki narodowej i spoleczenstwa w ogélnosci.

. Pierwsza, a by¢ moze i zasadnicza réznica, jaka daje
. sie zauwazy¢ przy porownywaniu indywidualnych do-
. chodéw obywateli panstwa kapitalistycznego i socjali-
. stycznego jest rozmiar posiadanych przez nich za-
. sobow pienieznych. Zjawisko to powoduje z kolei i dal-
. sze TOéznice ujawniajace sie w zasiegu mozliwosci ich
- wydatkowania.

. Obywatel francuski, zaleznie od swojej sytuacji finan-
~ sowej, moze w zasadzie nabyé¢ roinego modzaju do-
. bra i ushugi, a wiec zaréwno artykuly konsumpcyjne,
~ jak i srodki oraz narzedzia produkecji. Obywatel ra-
~ dziecki matomiast przeznacza swoéj dochéd wytacznie
. na zaspokojenie biezacych potrzeb konsumpeyjnych,
~ lub na nabycie trwalszych débr konsumpeyjnych. Srod-
- ki produkeji lezg jednak poza zasiegiem jego mozliwo-
~ Sci kupna, nie sg one bowiem przedmiotem sprzedazy
. rynkowej.

] Druga wiec istotna réznica miedzy pienigdzem kapi-
~ talistycznym, a pieniadzem socjalistycznym wyraza sic
. w ograniczeniu zakresu rynku, w socjalizmie. Poza wy-
. mienionymi, majbardziej moze zewnetrznymi rdznica-
- mi, istnieja i inne siegajace do podstaw ustrojowych
. obu systeméw polityczno-gospodarczych 2). Charakte-
. rystyczne wiec dla pienigdza socjalistycznego jest:

-~ 1) planowy charakter jego doplywu na rynek, okre-
. Slany planowang wielkoScia funduszu plac oraz

*) Uja¢ je mosna w trzy grupy: wlaéciwosei ustrojowe, struk-
.~ turalne i organizacyjne.

I. Wlasciwoscl ustrojowe

1. Podstawowe narzedzia i $rodki produkcji w gospo-
darce kapitalistycznej sq wilasnodcia prywatna. Przeciw-
nie jest w socjalizmie, gdzie stanowia one wlasnoéé
ogbélnonarodowsg czyli panstwowsg. (Z wyjatkiem specy-
ficznych warunkéw wystepujaecych w krajach demokracii
ludowej, w ktorych obok wlasnosci panstwowej i spol-
deielczej wystepuje wiasno$é drobnotowarowa i kapita-
listyczna).

2. Sita robocza w kapitalizmie, w ‘przeciwienstwie do
socjalizmu, jest towarem.

3. [Zakres rynku w kapitalizmie jest w zasadzie mnieo-
graniczony, sccjalizm za$§ zweza go przede wszystkim do
débr i ustug konsumpceyinych.

II. Wlasciwosci strukturalne pienigdza

1. Pienigdz w goespodarce kapitalistveznej w przeci-
wienstwie do socfjalizmu. moze przeksztatcié sie w kapi-
tat (wyjatkiem od tej reguly sa kraje demokracii lu-
dowej).

2. Pienigdz w reku cbywatela panstwa kapitalistycz-
nego nie zawsze reprezentuje w pelni jego osobisty udzial
W tworzeniu dochodu narodowego, luk ocene wkladu
pracy spolecznie uZytecznej. ' Inaczej mprzedstawia sie
sprawa w socjalizmie. Tu pieniadz w reku ohvwatela
reprezentuje w zasadzie spoteczng ocene wikiadu jego
pracy (wedlug jej iloSci i jokosei), a w zwiazku z tym
Scidle ckreéla prawo jednostki do czesci, dochodu naro-
dowego, przeznaczone] do spozycia,

2) planowana wielko$¢é masy towarowej, stanowigca
réwnowaznik wielkogei poprzedniej.

Poza wymienionymi istnieje jednak trzecia réznica,
bedaca w zasadzie pochodng wyzej wymienionych, to
jest specyficzny rodzaj zabezpieczenia trwaltosci socja-
listycznego biletu bankowego. Zagadnienie to posta-
ramy sie dokladniej zanalizowac,

&

Marks — jak i niektérzy klasycy ekonomii burzua-
zyjnej — stal na stanowisku, Ze pienigdz jest towarem.
W obiegu byly wowezas monety i banknoty. Akt kupna-
-sprzedazy posiadal fakiycznie w pelni charakter towa-
rowy. Za X metréw sukna placono Y monet zlotych
A wiec w istocie wymieniano towar za towar.

Obecnie jednak nie mamy w obiegu ani monet zlo-
tych, ani banknotéw. Postugujemy sie papierowymi
znakami platniczymi, niewymienialnymi na zloto, a slu-
zgcymi jedynie do nabywania poirzebnych nam towa-
row i ustug. Obecny akt wymiany nie ma wiec tego
charakteru bezpoérednio-towarowego, jaki posiadat
w XIX wieku. Pomiedzy sprzedawanym a kupowanym
towarem za okreflona ilosé papierowych znakow pie-
nieznych stanelo teraz panstwo, wystepujace w roli
gwaranta towarowosci tego znaku, ‘

Rola panstwa, jako poreczyciela towarowosci znaku
pienieznego, a inaczej mowigc jego wartosci, ksztaltuje
sie zupelnie odmiennie w kapitalizmie i socjalizmie.

3. Mimo iz w kapitalizmie zabezpieczeniem jednostki
pienieznej jest w zasadzie zloto, falitycznie jednak wobec
niewymienialnodei biletébw bankowych, zabezpieczeniem
tym jest przyjmowanie przez panstwo obiegajgcych zna-
kéw  platniczych na pokrycie przez ludno$e podatkow
i danin publicznych. Panstwo kapitalistyczne jest bo-
wiem mnajpowszechniejszym i chyba najpowazniejszym
swierzyecielem* w stosunku do obywateli.

Panstwo socjalistyczne dzieki mozliwosei dysponosva-
nia znajdujgca sie w jego rekach masg towarows zabez-
piecza bezposrednio obiegajace =znaki pieniezne. Zloto
stanowi takZze =zebezpieczenie jednostki pienieznej. ale
w drodze posSredniej, drogg wymiany miedzynarodowej.

111. WlasciwoSei organizacyjne systemu pienieZnego

1. W kapitalizmie obicg pieniezny nie jest regulowuany
planowo przez panstwo. Pozostaje ono v zssadzie ,na
uboczu”. Nie oznacza to jednak, Ze nie jest ono Zywo
zainteresowane w stabilizowaniu kursu swej waluty lub
ntrzymywaniu ccn krajowvch na stalym poziomie, Do-
Swiadczenia lat ostatnich zdajg sie zadawaé kiam libe-
ralnej deoktrynie elkonomicznej, iz panstwo kapitalistyez-
ne pozostaje na uboczu. Stara sie ono obecnie coraz bar-
dziej ingerowaé¢ w zyche gosmodarcze Niemniej (jednak
o takim planowym regulowaniu obiegu pienieznego, z ja-
kim spotykamy sie w ZSRR, w krajach kapitalistycz-
nych nie ma mowy. :

W gospodarce socjalistycznej obieg pienigezny jest za-
réwno co do wielkosci globalnej, jak i struktury we-
waetrzney plancwo regulowany, Strumien pienigdza po-
winien stanowié w zasadzie wartoéciowy odpowiednik
volumenu towaréw i uslug, przeznaczonych w danym
czesie 1 miejscu na rynek.

2. W kapitalizmie mnadbudowa pienigdza bankowego
moze kryé w swym wnetrzu powazne kwoty spekula-
cyijne, urastajace zwykle do poteznych rozmiardow w okre-
sie prosperity. Przeciwnie, w socjalizmie, poza pienia-
dzem gotéwkowym, obiegaijgeym w zasadzie wéréd lud-
mnoéci, rozliczenia wzajemne miedzy przedsiebiorstwam:
oraz pomiedzy instytucjami oparte sq o szeroko rozbudo-
weny system rozrachunkdw hezgotéwkowyeh, regulowa-
nych i kontrolowanych przez aparat bankowy. ;

3. Podczas, gdy w kapitalizmie caly system pxemezry
podpouzadkowanv jest zywiolowej grze popytu i podazy,
w gospodarce socjalistycznej panstwo stara sie lgezyc
w jedng zwarty caloS¢ obieg pienigdza gotéwkowego
i bezgstéwkowego, podporzgdkowujae go wymogom pla-
au narcdowo-gospodarezogo.
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Panstwo kapitalistyczne udziela gwarancji obiegaja-
cym znakom pieniefnym, przyjmujac je do kas skarbo-
wych od ludno$ci tytulem placonych podatkéw 2).
Wiemy z do$wiadczenia, iz tego rodzaju gwarancja jest
w zasadzie iluzoryezna, albowiem panstwu kapitali-
stycznemu brak jest bazy produkcyjnej, ktéra w prze-
wy#zszajacej mierze znajduje sie w rekach prywatnych
kapitalistow. Stad pahstwo w stosunku do tych ostat-
nich ogranicza si¢ jedynie do sugerowania pewnych po-
sunie¢ gospodarczych, nie mogac wystapi¢ w roli fak-
tycznego kierownika zycia gospodarczego. Co prawda
postepy etatyzacji zycia gospodarczego w szeregu kra-
jow kapitalistycznych (na przyklad Francji, Wielkiej
Brytanii, Turcji) stwarzaja pewne przeslanki do przy-
znania panstwu ,palmy pienwszenstwa“ w rzeczywi-
stym kierowaniu zyciem ekonomicznym kraju. Nie-
mniej jednak ,centralne planowanie kapitalistyczne
jest mimo wszystko powaznie ograniczone i jak dotych-
czas w wigkszoéci krajow panstwo nie jest leaderem
zycia gospodarczego. Stad gwarancja, jakiej udziela,
ma na razie niewielkie znaczenie #).

Odmiennie przedstawia sie to zagadnienie w gospo-
darce socjalistycznej. Panstwo Kraju Rad, udzielajac
gwarancji wartosci obiegajacym znakom pienieznym,
porecza ja przede wszystkim masa towarowa znajdu-
jaca sie w jego bezposredniej dyspozycji oraz produkcja
podstawowych ustug. Masa ta pochodzi w pierwszym
Tzedzie z przemystu panstwowege, z planowanych kon-
tyngentow i dostaw obowiazkowych sektora spoldziel-
czego oraz z gospodarki indywidualnej. Planowy cha-
rakter gospodarki socjalistycznej powinien gwaranto-
waé w zasadzie wlasciwe proporcje podziatu dochodu
narodowego. Jezeli za§ w gospodarce tej pojawié sie
moga dysproporcje pomiedzy iloScia pieniadza znajdu-
jacego sie w reku ludno$ci a masg towarows, to wy-
stgpowanie ich ograniczaé¢ sie powinno z reguly do wa-
skiego zakresu.

Niezaleznie od juz wyzej wymienionych wilascivroscl
gospodarczych socjalizmu jednym z dodatkowych czyn-
nikow zabezpieczenia trwaloSci pieniadza jest panstwo-
wy monopol handlu zagramicznego oraz panstwowy
monopol walutowy. I wreszcie ostatnim i ostatecznym
gwarantem sa skupione w reku panstwa zapasy dewiz,
walut zagranicznych, a przede wszystkim =zlota, ktére
wystepujac w funkcji pienigdza S$wiatowego reguluje
ujemne saldo bilansu platniczego .(w stosunkach z kra-
jami kapitalistycznymi).

%

Analizujac problem =zabezpieczenia pienigdza socja-
listycznego 7), nie mozemy poprzesta¢ na stwierdzeniu
istnienia roéwnowagi zasadmiczych wielkoéci tylko na
szczeblu globalnym, to jest w skali calej gospodarki
narodowej. Zaréwno postulaty teoretyczne jak i wy-
mogi planowania terenowego sklaniaja do szczegdlo-
wego przeanalizowania tego zagadnienia.

U jego podstaw tkwia implicite dwa za]ozema

1) sumie dochodéw pieniefmych ludnoéci w danym

%) Niezaleinie od ,gwarancji panstwa”, nadajacej pienigdzowi
ustawowa moc zwalniania od zobow-iazan prywatno-prawnych.
.;Iﬁst to jednak ,pochodna%, zalezna od zjawiska wyzej wymie-

one

4 .Pscpmi,jamy tu takie Srodki polityki bankéw centralnych, jak
manipulowanie stopa redyskontows, operacje na otwartym rvnku,
zmiana procentu obowigzkowej rezerwy gotowkowej bankow oraz
kontyngentowanie kredytow, zmierzajgce dc sanowania sytuacji
na rynku pienieznym. Zapasy zlota zgromadzone w bankach
emisyjnych maja podobne znaczenie, jak i w krajach socjalizmu.

") Dalsze wywody dotyczyé beds zagadnien pienieznych w na-
szym modelu spoleczrio-gospodarczym. Stad tez plynie i ich skom-
plikowanie. Z uwagi na decydujacy wplyw sektora uspolecznio-
nego (a przede wszysitkim panstwowego) na rozwo6j gospodarczy
kraju, pieniadz nasz w dalszym ciagu nazywaé bedziemy ,socja-
listyeznym™,

okresie czasu odpowiadaé musi masa towarowo-ushu-

gowa, zbywana po statych cenach;

2) pienigdz dostaje sie do obiegu zgodme z planowa-

nym funduszem plac (w wjeciu globalnym oraz czasi-
kowym). -

Wiemy komu i za co placimy. Nie wiemy natomiast

na co, kiedy i gdzie dany dochodobiorca przeznaczy
posiadana gotéwke. Stopien mniewiadomosdci wzrasta
w miare wzrostu wysokosei dochodéw indywidualnych,
a takze wowezas, kiedy produkcja uspoleczniona i apa-
rat dystrybucyjny mie zaspokajaja w dostatecznej mie-
rze poirzeb konsumpeyjnych obywateli odnosnie wiel-
kosci i jakodci masy towarowej, jej asoriymentu i roz-
mieszczenia terenowego. 3

Niemniej jednak w oparciu o analize splywu masy
towarowej potrafimy w przyblizeniu okresli¢ kierunek
i rozmiar popytu konsumpcyjnego ludnosci, a tym sa-
mym dazy¢ do zrownowazenia strumienia pieniadza
strumieniem towaréw oraz usiug.

To, co sie jednak mazywa, w ujeciu popularnym,
rownowaga miedzy tymi dwoma strumieniami, jest
w fistocie swej szeregiem skomplikowanych powiazan.
Nie wystarcza bowiem réwnowaga wielkoSei global-
nych, ktéra mozemy okresli¢ wzorem:

¥da =3+ uc
gdzie d = indywidualne dochody pieniezne ludnosci,
t = towary,
u = ushugi,
¢ = ceny przecigine,

Moéwié o faktycznej réwnowadze miedzy tymi dwo-
ma dynamicznymi wielkoSciami mozna dopiero wow-
czas, kiedy nastgpi zgodnoéé ich wewnetrznych struk-
tur, to znaczy ze zréznicowaniu dochodéw pienieznych
ludnoéci odpowiadaé musi odpowiednie zréznicowanie
asortymentu towaréw i ustlug, znajdujacych sie w da-
nym czasie i miejscu na Tynku.

Nie bez wplywu na trwaloéé pieniadza pozostaje
i wymiana miedzynarodowa. Zagadnienie to jednak
pominiemy, gdyz mie wplynie ono na istote wywodow.

Dla naszych rozwazan wyjSciowa jest struktura in-
dywidualnych dochoddéw pienieznych ludnosci. Zakta-
damy oczywiscie, ze ceny towaréow i uslug ma rynku
uspolecznionym pozostaja w danym czasie bez zmiam.

Jezeli na zagadnienie trwaloSci pieniadza socjali-
styeznego spogladamy od strony struktury popytu kon-
sumpceyjnego, to bedzie ona rézna u roéznych grup do-
chodobiorcéw. Najbardziej sztywna u ludno$ei o ni-
skich dochodach, bardziej réznorodna w miarg prze-
chodzenia do grup o dochodach wyzszych.

Nie tylko jednak sama wysokosé dochodu pieniez-
nego warunkuje strukture popytu konsumpcyjnego.
Wplyna mnan takze i warunki indywidualnych gospo-
darstw domowych.

Chlop pokrywajacy swe potrzeby konsumpcyjne
w duzym stopniu z wlasnego gospodarstwa wystapi
z innym popytem konsumpcyjnym odno$nie kierunku,
czasu i miejsca, anizeli mieszkaniec miasta, choéby ich
dochéd pieniezny w ciagu roku byl analogiczny (przy
zalozeniu prawie takiego samego obciazenia rodzinne-
go). Tak samo bardzo waznym czynnikiem dla wlasel-
wego pokrycia zapotrzebowania ludnosci jest znajomosé
gustéw i zwyczajow lokalnych (znajomos$é specyfiki to-
warowej). Na przyklad na Gérnym Slasku gérnicy pifa
kawe z lojem wolowym (przeciw pylicy). Sklepy mu-
sza byé wiec regularnie zaopatrywane w fen artykul
Waznym przeto problemem dla polityki centralnych
organéw gospodarczych jest badanie struktury docho-

Godins
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pienieznych ludnosci ma tle warunkoéw tereno-s
wych.
Jest rzecza oczywists, ze inna bedzie struktura po-
pytu konsumpcyjnego dziesieciu o0séb pobierajgcych
wynagrodzenie po 1.000 2zt miesiecznie, anizeli jednej
- osoby o dochodzie miesiecznym réwnym 10.000 zt (cho-
ciazhy te wszystkie osoby mieszkaly w jednym &ro-
dowisku i malezaly do jednej. klasy spolecznej).
A w zwiazku z tym inaczej beda ksztaltowaly sie i za-
pasy pieniezne tych grup ludno$ci.
Zagadnienie to najlepiej uwypukli nmam ponizej za-
~ mieszczony przyklad:
: Suma biezacych Pozostala

. . Wydatkéw czest
{ konsumpeyinych dochodu
|. ) 10 oséb o dochodzie mie-
& giecznym 1.000 zt
o (950 zt X 10) = 9.500 zt 590 zi
2) 1 osoba o dochodzie mie-
siecznym 10.000 zl = 4.000 =zt 6.000 zi

g Przytoczony przyklad opiera sie ma znanym zjawi-

I sku, Ze w miare wzrostu dobrobytu rodzina wydaje sto-
- sunkowo coraz mniejsza czeéé swego dochodu na wy-

~ Zywienie ).

'314 Stad nie jest rzecza absurdalng postawienie w pew-

- nych wypadkach znaku nieréwnosci pomigdzy dwoma

- takimi samymi kwotami pienieznymi — 10.000 =zt #

&+ 10000 zt w przypadku, kiedy operujemy ,sumami*

- popytu konsumpcyjnego, albowiem struktura popytu

‘zalezy w pierwszym rzedzie od struktury dochodow
“ pienieznych ludnoécei.

¥ T *

* &

b 4

i Sprébujmy z kolei spojrze¢ na zagadnienie zabez-
. pleczemia trwalo$ci biletu bankowego analizujac skut-
. ki, jakie obserwowaé¢ mozemy w gospodarce narodowej
* (w maszym systemie spoleczno-gcspodarczym) w przy-
padku naruszenia réwnowagi pomiedzy podaza pienia-
\ dza (wysoko$cig i struktura pienieznych dochodéw lu-
“dnoéci) a podaza towaréw i ustug w danym okresie

Przy pordéwnywaniu strumieni pienigdza i towaréw
- przyjeliSmy, ze mamy do czymienia z cenami stalymi.
| Ale przeciez gwarancja staloci cen jest wlaénie cdpo-
Wiednie dopasowanie tych strumieni. I to stanowi
“fres¢ mabezpieczenia jednostki pienieznej w gospodarce
socjalistycznej 7).

- Co obserwowa¢ mozemy na rynku (w szerokim tego
- slowa znaczeniu) w przypadkach naruszenia réwnowagi
. pomigdzy tymi strumieniami? Brak jej wystgpié moze
dz w skali calej gospodarki narodowej (w skali glo-
ej) badz w przekroju terenowym (w ujeciu czastko-
). W obu przypadkach skutkiem bedzie wzrost cen
artykuléow na rynku niezorganizowanym.

r—

) Zjawisko to jest zwane w literaturze ekonomicznej ,prawem
ngla‘“. ,Badanie réinych budzetéw lub zapiskéw domowych
ushalt-Rechnungen) wykazaly nie tylko, Ze im mniejsze sa
hody, tym wiekszy udzial procentowy pochlaniaia wydatki na
ywienie, ale takze, iz poza tym wyzywienie to pogarsza sie:
kazaly one oprécz tego, ze im mniejsze sa dochody, tym wiek-
udzial procentowy rodci sobie w ogéle utrzymanie fizyczne,
ym mniejszy pozostaje dla zaspokojenia potrzeb umyslowych,
howych, opieki prawnej, zabezpieczenia i opieki spolecznej
z pozostalych. E. Engel, Das Rechnungsbuch der Hausfrau und
Bedeutung im Wirtschaftsleben der Nation, Beriin 1882,
39. (Tlhumaczenie moje — J, P.).
[ naszych warunkach wydatki na wyzywienie stanowia pod-
Wowa pozycje w sumie bieigeych wydatkéw konsumpeyjnych.
. Zagadnienie utrzymania stalo$ci cen nie mozna sprow. & -1
0 do sektora uspotecznionego. Konsumenta interesuje rynek
ajszerszym zakresie, a wiec zar6wno rynek uspoleczniony jak
leuspoteczniony, a takze tak zwany czarny rynek. Poniewaz
ar rynku nieuspolecznionego jest malty w stosunku do rynku
znionego, rola tego ostatniego dla ogélnego poziomu cen
decydujaca. Sektor uspoleczniony ywa w zasadzie na
rynku nieuspolecznionego, a nie odwrotnie. Oddzialywanie
u odwrotnym powinno byé znacznie mniejsze.

Jezeli przyczyna ,niedopasowania“ lezy w produkeji
nie wystarczajgcej pod wzgledem iloSci czy jakosci
(w ujeciu globalnym), fakt ten moze pobudzié incjaty-
we prywatna (istniejacych producentéw kapitalistycz-
nych wzglednie gospodarke drobnotowarowsg). Wéwezas
z jednej strony mastapi przychwytywanie przez prywat-
nych producentéw czeSci dochodu narodowego oraz
obnizg sie dochody realne szerokich warstw ludnosci
(przeplyw sity kupna wérdéd ludnosci). W zwiazku
z tym pojawi¢ sie moga takze masowe przypadki kra-
dziezy mienia panstwowego w wyniku zdobywania
surowcow niezbednych dla produkeji kapitalistycznej
oraz spekulacja artykulami reglamentowanymi.

Niekoniecznie jednak wspomniany brak réwnowagi
spowodowany byé musi niedostateczng produkecja —
istnie¢ moze i inna przyczyna. Wadliwa dystrybucja
masy towarowej. Powoduje ona zjawisko zwane ,we-
dréwka za towarem®. Na przyklad w powiecie X brak
jest pewnych artykuléw, a w powiecie sgsiednim znaj-
dujg sie one w nadmiarze. W tym przypadku albo kon-
sument sam wyrusza na poszukiwanie, albo robig to'
za niego roznego rodzaju spekulanci, podbijajgc tym
samym cene i tworzac rynek nie legalny. W obu przy-
padkach nastepuje obnizenie dochodéw realnych lud-
noéci. W przypadku za$ spekulacji, w rekach pojedyn-
czych os6b gromadza sie duze sumy pienigdza, ktore
z kolei moga wzmobc spekulacje.

Tak samo czynnikiem pobudzajacym spekulacje sa
duze réznice cen na towary spozywcze na terenach sto-
sunkowo od siebie nieodleglych, kiedy roéznice w cenie
»wytrzymuja“ koszty przewozu. Na przyklad na jesieni
roku 1955 cena jednego kilograma jablek na rynku w
Poznaniu wahala sie w granicach 8 — 10 zlotych, kie-
dy za takie same jablka placono w Koninie 4 — 5 zlo-
tych za jeden kilogram. Handel wuspoleczniony nie
wzigl inicjatywy w swe rece, pozostawiajac zupeina
swobode wiekszym i mniejszym handlarzom.

Wedrowka za towarem powoduje przeplyw pienigdza
miedzy terenami, zmieniajac tym samym obraz sity na-
bywczej ludnosci danego obszaru i utrudnia z kolei
planowe jej zabezpieczenie.

Problem terenowego obrazu sily nabyweczej ludnos-
ci jest zagadnieniem bardzo ciekawym i skomplikowa-
nym. Jezeli jednak niektoérzy teoretycy i praktycy
staraja sie przywiaza¢ wage do przeplywéw pienigdza
miedzy terenami, (elementu korygujacego obraz sity
nabywczej ludno$ci danego terenu), to zdaje sie zupei-
nie przeoczaé fakt, ze réwniez waznym, a nawet i waz-
niejszym dla realnego obrazu sily nabyweczej ludnosci
danego terenu sa wlasnie wewnetrzne przeplywy pie-
niagdza. A ich przyczyny? Sprowadzaja si¢ one z regu-
ly do niedociagnie¢ po stronie towarowo-ustugowej.
Jezeli na rynku uspolecznionym, gdzie obowigzuja sta-
le ceny, zabraknie okreslonego towaru pierwszej po-
trzeby czy to na skutek zlego zaplanowania, zlej pro-
dukcji wzglednie wadliwej dystrybucji, rynek niezorga-
nizowany zareaguje natychmiast zwyzka cen. W efekcie
w rekach nielicznych jednostek zakumuluje sie ,,dodat-
kowa*“ sita kupna, powstala w wyniku nawet niewiel-
kiego wzrostu cen na artykuly pierwszej potrzeby.
Struktura sity nabywczej ludnosci ksztaltowaé sie be-
dzie juz inaczej mimo, ze suma globalna zasobéw pie-
nieznych ludnosci danego terenu pozostala bez zmian.

Azeby z kolei zebra¢ z rynku te sil¢ nabywecza o
zmiennej strukturze trzeba specjalnego asortymentu
towarowego ®). Nie zmienia to jednak faktu, iz masa
mrna sil¢ nabyweza u ludnoSci zebraé mozna takie

sposobem . ,,nietowarowym' przy pomocy pozyczek panstwowych,
podatkoéw, optat itp., wzglednie przez wymiane pieniadza,
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innego rodzaju artykuldow takze nie bedzie w danym
okresie sprzedana, albowiem ludnoéé na skutek wzrostu
cen w calym szeregu przypadkoéw zrezygnuje z kupna
mniej potrzebnych artykuléw. W ten sposéb ujemne
skutki dotkng nie tyko bezpos$rednio ludno&é (konsu-
mentéw) ale i aparat handlu, a w dalszej kolejnosci
i przemyst. Spadek dochodéw realnych ludnoéci danego
terenu moze wplynaé na wzrost kosztow wilasnych pro-
dukeji oraz mank i ubytkéw w aparacie dystrybucyj-
nym. To odbije sie z kolei ma wplywach do budzetu
i tancuch nieprawidlowoséci zamknie sie znowu na
ludnosci, jako prawdziwy circulus viciosus.

W rozwazaniach dotychczasowych podkre§lilismy, ze
w przypadku braku réwnowagi zaréwno w skali glo-
balnej jak i przekroju terenowym wystepuje wzrost
cen na rynku niezorganizowanym wzglednie pojawia
sie tak zwany czarny rynek, a to w konsekwencji po-
woduje spadek dochoddéw realnych ludnosci. Jest rzecza
oczywista, ze pojecia ,ludno$¢” nie traktujemy jedno-
rodnie z punktu widzenia ekonomicznego i politycz-
nego. Zaréwno struktura dochodéw pienieznych lud-
nosci jak i struktura popytu sa decydujace. Jezeli na
skutek niedociggnie¢ w zaopatrzeniu ludnos$ci (ze strony
aparatu uspolecznionego) pojawiaja sie dostawey pry-
watni, wykorzystujac zachwiang réwnowage rynkowa,
to sila kupna przeplywa w duzej mierze do ich kiesze-
ni. Globalnie ilo§¢ pieniadza u ludnoSci nie ulega
zmianie. Jednakze struktura dochodéw pienieznych
ludno$ci zmienia sie, a wraz z nia i Tozmieszczenie
silty nabywezej oraz struktura popytu konsumpcyjnego.

Zmieniaja sie przeto i rownowagi czastkowe.

Aparat bankowy w swej codziennej pracy ma moz-
no&é obserwowania skutkow braku tych réwnowag i to
zaréwno w pionie kredytowym, jak i na odcinku wy-
konywania planu kasowego. Wzrostowi nadmiernemu
zapasow towarowych towarzysza czesto miskie utargi
przedsiebiorstw handlowych. Méwimy woéwezas o to-
warach niechodliwych. Ale pojecie to nie jest bez-
wzgledne, W wielu przypadkach decydujgcym czynni-
kiem ,chodliwoéci lub ,niechodliwoéci jest lokali-
zacja podazy (w przestrzeni i czasie). Dany towar nie-
wlasciwie terenowo umiejscowiony bedzie niechodliwy,
podezas gdy gdzie indziej moze byé¢ produktem wrecz
poszukiwanym.

Problem réwnowag czastkowych ujmowany pod ka-
tem widzenia przeplywoéw pieniadza miedzy ludnoécig,
spowodowanych wadliwym zaopatrzeniem (nie porusza-
ny ani w literaturze naukowej, ani na lamach prasy
gospodarczej) zdaje si¢ mie¢ pierwszorzedne znaczenie
dla planowania ekonomicznego,

W wielu przypadkach wielka i skomplikowana ma-
china produkcji pafistwowej nie jest w stanie zapewnié
tych réwnowag w terenie. Wyrecza ja przeto wytwor-
czo$é spoldzielcza wzglednie drobnych producentéw
prywatnych. W praktyce jednak wlasciwe rozwiazanie
tego problemu nie jest proste. Moze by¢ ono dokonane
(przy zalozeniu wiekszej decentralizacji gospodarczych
i administracyjnych oérodkéw dyspozycyjnych) tylko
przy permanentnie prowadzonej analizie terenu. Przy
Scistym powiazaniu pracy aparatu handlu z zarzadami
przemystu terenowego.

11%)

Z ta chwila, kiedy jednostka otrzymuje w pienigdzu
wynagrodzenie za swoja prace interesuje ja nie fakt
posiadania pieniadza dla niego samego, tylko to, co w
zamian zafn mozna kupi¢, aby zaspokoi¢ swoje potrzeby.

*) Czg§¢ IT jest fragmentem szerszego opracowania.

Posiadane znaki pieniezne, niezaleznie od tego cz:r
zostang natychmiast wydatkowane, czy w czasie poz-
niejszym, stwarzaja moznoé¢ nabycia débr i ustug.
To co specjalnie interesuje pracownika, jest réwnowar-
tos¢ wymienna pomiedzy jego praca (oceniang w pie-
nigdzu), a towarami i ustugami (w tej samej formie
wycenionymi).

GdybySmy mieli do czynienia ze zwykly gospodarks
wymienna, zagadnienie réwnowartosci wymiennej spro-
wadzaloby sie do ustalenia stosunku wymiennego dla
pracy i produktu. Poniewaz jednak problem rozpatry-
wany jest w warunkach gospodarki pienieznej, akt
wymiany ulega rozdwojeniu na stosunek: praca — pie-
niadz oraz pieniadz — produkt. Stad o wysokosci udzia-
tu w konsumpcji czeSci dochodu narodowego decyduje
z jednej strony wysoko$é plac nominalnych, z drugiej -
wysoko$é cen towardéw i ustug.

Dotychczas stosowang w krajach kapitalistycznych
metoda mierzenia sily nabyweczej pienigdza jest spo-
rzagdzany tak zwany ogélny nwskaznik cen?), reprezen-
tujacy ogélny poziom cen. Wzrost wskaZnika oznacza
jednoczesnie spadek sily nabyweczej pieniadza. 1

W teorii zakladamy, ze w przypadku kiedy ceny
wszystkich artykuléw wzrastaja dwukrotnie sita na-
byweza pienigdza maleje o potowe. Oczywiscie w prak-
tyce jest rzecza niemozliwg stwierdzenie, iz ceny
wszystkich towaréw i uslug wzrosty proporcjonalnie.
Obliczany wskaznik moze wiec tylko informowaé o
tendencji zmian w cenach wybranych artykuléw. Stad
tez wyrasta i wiele trudno$ci zwiazanych z ustalamem:
takiego wskaznika: ]

1) dokonanie wlaéciwego wyboru ,koszyka“ artykus
16w najbardziej reprezentatywnych, {

2) ustalenie okresu wyjsciowego (ta trudnosé wys‘te-,
puje zreszta z reguly przy wskaZnikach), 3

3) dobér wlasciwej $redniej statystycznej oraz odpo-
wiednich wag.

Poza przedstawionymi trudnosciami wyrasta zasad—'
nicza obiekcja odnog$nie koncepcji -ogélnego poziomu
cen. Wszystkie ceny nie zmieniaja sie bowiem ani z
jednakowsa intensywnos$cia, ani w takiej samej propor-
cji. Kazdy z towaréw ma przeciez swoja wlasna krzywa
popytu i podazy oraz stopien elastycznoéei. Koncepc]a
za$ ogblnego poziomu cen niweluje te cechy 1ndyw1du"
alne. 4§

Niezaleznie od wyzej wymienionych zastrzezef
wspomniany wskaznik (opierajgcy sie na zasadzie pra:
wa wielkich liczb) moze informowaé zycie gospodarcze
o zasadniczych tendencjach ruchu cen, a tym samym
i o sile nabyweczej pieniadza. Zachodzi jednak pytanie,
w jakim stopniu moze on byé przydatny dla praktyki
gospodarczej? Wydaje sie, ze wskaZznik ten jest zbyt
abstrakcyjny. Postaramy sie przeto urealnié sposoby -
mierzenia sity nabywcezej pienigdza, rozszerzajac jed-
noczeénie zakres samego pojecia 19), e

Badanie sily nabywczej pienigdza sprowadza
jedynie do pienigdza gotéwkowego, znajdujgcego
u ludnoéci. Ilo$¢ tego pienigdza w badanym okre
wyznacza suma dochodéw pienieznych ludnosci. Kaz

czyjego$ dochodu pienieznego. .

Celem mierzenia sity nabyweczej pieniadza jest stwier-
dzenie czy za pieniadze znajdujace sie w dyspozycji
danej grupy os6b moga oni w danym czasie naby‘

9) Amerykanskie Biuro Pracy oglasza wskaZnik cen hurtow
dla 784 towardéw, we Franeji wskaznik taki sporzadza Biuro K Ogf
nej Statystyki Francji, w Wielkiej Brytanii aktualnie oblicza
przez ,Statist wskaznik jest dawnym wskaZnikiem Sauerbeck’
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juz wyzej wspomnieliSmy, o byle jaka sume pie-
a znajdujacego sie u ludnosci. Chodzi o ksztatto-
e gig przeciginych przychodéw ludnosei wyraio-
ch w pieniagdzu, ktére decyduja z kolei o rozwoju ich
podarstw domowych. Dlatego na pytanie jak ksztal-
Uje sie sila nabywcza pieniadza znajdujacego sie u lud-
osci w danym okresie i miejscu damy prawidlows
powiedz woéwczas, kiedy wskaznik bedzie w stanie
owiedzie¢ jednoczesnie o tym, jaki jest stopien repro-
keji gospodarstw indywidualnych. Taki indeks bedzie
spolecznym wskaznikiem zmian sily nabyweczej
gdza. Azeby moégl mim byé musi z jednej strony
¢ pod uwage wzglednie stale dla okre$lonej grupy
odobiorcéw biezace koszty wutrzymania, reprodu-
gee w zasadzie w ramach wzglednie stalych gospo-
wa indywidualne — z drugiej za§ (co jest konsek-
ncja wyzej przedstawionego punktu. widzenia) wzigé
od uwage strukture masy pienigdza dochodowego, co
woli na ustalenie ciezaru gatunkowego poszezeg6l-
h grup dochodobiorcéw w stosunku do strumienia
nigdza naciskajacego na rynek.

. Taki wskaznik wyprowadzony dla réznych okreséw
ozwoli na zorientowanie sie w dynamizmie rozwoju
py zyciowej ludnosSci oraz w stopniu ,bogacenia sie
czenstwa'® — uzywajac starego smithowskiego wy-
ia. Im bowiem — w przekroju danej grupy spo-
znej — coraz wieksza cze$¢ dochodéw pieniginych
nosci pozostawaé bedzie po zaspokojeniu wzglednie
vnych i wzglednie stalych potrzeb biezacych — tym
tala cze$é dochodu pieni¢znego Swiadczyé bedzie
nozliwosciach rozwoju spoleczenstwa,
Do wskaznika wejda wiec nastepujace wielkoSei:
strumienia pienigdza dochodowego (pieniadz go-
owy), z uwzglednieniem jego struktury,
) sum wydatkowanych na zaspokojenie biezacych
irzeb konsumpeyjnych 11).
Roznica pomiedzy wielkoscia plerwszq a druga sta-
rezerwe przeznaczona na zaspokojenie innych
rzeb poza wyzej wymienionymi.
ed przystapienem do rozwiniecia tej koncepcji
y zrobié¢ jedno bardzo wazne zalozenie. W bada-

d

) U wielu ekonomistéw spotykamy sie z okre§leniem, iz ,sila
veza pieniadza jest odwrotnoScia ceny‘ (Z. Harlender Waluta
alonej sile nabywezej, Warszawa 1935, stroma 22), a wigC
[ fym samym czasie co te ceny (towaréw i ustug — dopisek moj
zmienia sie i sila nabyweza pieniadza". (M. A. Heilperin,
ale, credit et transfert, Paris 1932), strona 14 — tlumaczenie
J. P).
ie takie jest charakterystyczne dla zwolennikéw teorii
ej. Wartosé pieniadza wyprowadzaja oni z mechanicznego
ogblnej ilosei débr i ushug, wymienionych w danym
czasu, do iloSci pienjedzy, ktére za nie zostaly zartacone.
ennicy "teorii dochodowe] w‘lqtq cyrkulacje pienigdza z jed-
mi gospodarujgcymi. O wartosci pieniadza (ktora wyraza
W sile kupna) decyduje wysokosé dochodu pienieznego posz-
Inych jednostek i jej stosunek do dobr i uslug, ktére ludzie
g za swdj dochéd pieniezny.
akterystycze w tym przypadku jest stanowisko profesora
ktére podzielam w zupelnosei ,,... fakt, iz reprezentujacy
d A funt szterling jest wydatkowany w inny sposdéb, ani-
- funt szterling reprezentujacg dochéd B jest bardzo wazny.
ma sily nabywecze] daneg unta szterlinga. Ale istnieje sila
veza funta reprezentujacego dochéd pienigzny jakiejs jed.nej
ej osoby lub gru{py o0s6b; okreslonej kategorii
5 cz&onkdw okresionej grupy zawodowej o docho ple-
zawartym w takich a takich granicach, ludzi o dochodzie
j 2.000 funtéw rocznie i w korncu calej spolecznosei razem
jak np. obywateli Wielkiej Brytanii*. (A. C. Pigou, The
P(l’jnoney, IE;)n on 1949, s. 6§71 — tlumaczeinie rn!oje J. PI':)Q
ecie ,biezace pomeby konsumpcyjine* jest chyl
Z szeregu pojeé bardzo trudno ,wymiernych®. Trudnosé
niecia go w okreSlonym przedziale poglebia przymiotnik
e'“. Wydaje sie jednak, iz z chwila rozwoju badafn nad
mi rodzinnymi wielkoéé ta bedzie mogla byé nawet dosé
e sprecyzowana. Fakt, iZ w obecnych warunkach zywnosé
dominujaca pozycje w bhiezacych wydatkach konsump-
ulatwia prowadzone przez nas rozwazania.
duze uproszezenie nie podkresla faktu, ze istnieje liczna
ludnoéei o dochodach mieszanych robotnicm—mlniczych
tgrzypadku oba Zrbédla dochodu nalezaloby traktowaé
dstawowe
we rozmgzanje sprawy ,,dochodéw podstawowyeh moze
prawidlowo przeprowadzone w oparciu o dokladne
atat‘ystyczne !

jed-

mniej lub wiecej dobr i ustug. Nie chodzi tu jednak,

niach uwzgledniamy tylko: podstawowe (zasadnicze)
dochody pieniezne ludnosci, abstrahujge od zarobkéw
uboecznych, uzyskiwanych poza gléwnym miejscem pra-
cy 12). Wychodzimy bowiem z zalozenia, ze:

1) w gospodarce socjalistycznej przewazajaca wig-
kszo$¢ dochodéw ludnoséci z reguly plynie =z sektora
panstwowego i spéldzielczego (zakres rynku uspolecz-
nionego jest decydujgcym dla ksztaltowania sie plac
i cen),

2) obrot towarowo-ustugowy miedzy sama ludnoscia
nie moze wplyngé na zasadnicze zmiany w strukturze
pienieznych dochodéw ludnoéci.

Przyjmujemy, Ze na terenie badanym pracuje 1.000
osob, a ich pieniezne dochody miesieczne oraz wydatki
na zaspokojenie biezacych potrzeb konsumpceyjnych
(zywnos$¢é, mieszkanie, opal, Swiatlo, gaz, drobne repe-

-racje itp.) ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

[}
Pozostala czesé
Wysokosé Tloss os6h | VY Yoatkl bletace dochodu
pienieznego o przecietnie
dochodu takich samych 2
miesigcznego | dochodach | liezby % liczby %
absolutne '10&530“ absolutne | %
X 800 500 760 95 40 5
11 1.000 200 900 90 100 10
111 1.200 150 960 80 240 20
v 1.500 100 1.125 5 375 25
V2500 50 1.500 60 1.000 40
1.000 os6b

Przytoczony przyklad cyfrowy opiera sie na fakecie,
Ze w miare wzrostu plac nominalnych konsument sto-
sunkowo coraz mniejszg cze$é swego dochodu wydat-
kuje na zaspokojenie biezacych potrzeb konsumpeyj-
nych (mimo faktycznego wzrostu stopy zyciowej).

Ksztaltowanie sie wydakow biezgcych w stosunku do
pozostatej czesci dochodéw dla poszezegblnych grup do-
chodobiorcéw (w liczbach wzglednych) ujaé mozna gra-
ficznie:

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 proc.

2

\Q

Wydatki bieZace

Pozostala czesc dochodu
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Wysokos¢ globalna dochodéw, wydatkéw biezacych
i pozostalej czeSci dochodéw poszezegélnych grup do-
chodobiorcéw przedstawia sie nastepujaco:

biezgey popyt pozostala czesé

dochody konsumpeyjny dochodu .
I 400.000 380.000 20.000
11 200,000 180.000 20.000
IIL 180.000 114.000 36.000
v 150.000 112.500 37.500
v 125.000 75.000 50.000
1.055.000 891.500 163.500

A wiec wysoko$¢ podazy pieniadza na rynku (tylko
celem zaspokojenia biezgcych potrzeb konsumpeyjnych)
w danym okresie dochodowym (przyjmujemy 1 miesiac)
rowna sie 891.500 z1!3), natomiast kwota pozostalej
czeSci dochodéw wyraza sie sumg 163.500 zi.

To samo w ujeciu graficznym przedstawia ponizszy
wykres:

|
100200 300 400
w tys. zlotych

400 300 200 100

Wydatk: biezace

Iﬂ Pozostala czesc dochodu

(to sq wielkodci bezwzgledne, w odréznieniu od wykre-
su poprzedniego)

zar6wno NPB

13) Ciekawym zagadnieniem interesujgcym
ludnoéei) jak

(ksztaltowanie sie biezacych rezerw pienieznych
i aparat handlu uspolecznionego bylaby krzywa wydatkéw bie-
zaeych ludno$ei w danym okresie czasu (ustalona dla calej lud-
nosci danego obszaru). Przyjmijmy, iz dla wymienionego powyzej
przykladu Kksztaltowalaby sie ona nastgpujgco:

0 C

Wysokos¢ plac
nominalnych

S e e A AR T

r2 ] B

4] VS N 25 30 8 miesigra

Powierzchnia ABCD okregla dechododni, Wielkeéé ta pow-
staje z przemnozenia wysokosci plac nominalnych (AD)
przez dni danego okresu dochodowego (AB). Stad krzywa
DC reprezentuje jednoczes$nie ksztaltowanie sie calkowitych
wydatkéw konsumpeyjnych (to jest biezgecych wydatkéw
konsumpeyjnych plus inne wydatki) oraz rezerw pienieznych
ludnosei. Te ostatnie skladajgq sie z rezerw biezgcych (ry)
oraz rezerw stalyvch (re) przechodzacych ma okres nastepny.

S

Jezehbyémy niewydatkowana na zaspokojenie bie
zgeych- potrzeb konsumpcyjnych cze$é dochodu na
n0szczednoseig®, to widzimy (w oparciu o podany przy :
klad), ze wzrasta ona w miare przechodzenia do wz-
szych grup dochodéw. Stad odwracajac zagadmem i
mozna postawié teze, ze stosunek dochodu do wysokos-
ci kosztu utrzymania bieiqcego wyznacza w zasedzie
sile nabywczq pienigdza dla danej grupy ludnodci.
Oczywiscie, iz u podstaw tak sformulowanej tezy stoi
implicite zalozenie, iz kazdej grupie dochodobiorcow
odpowiada im wlasciwa struktura konsumpcji biezacej,
jako pochodna plac nominalnych. Wielkosé pozostalej
czeSci dochodu, po zaspokojeniu potrzeb biezacych -
wyznacza z jednej strony mozliwosci rozwojowe gospo-
darstw indywidualnych, z drugiej zas (czeSciowo tylko)
wysokosé rezerwy pienieznej, ktéra w drodze pozly
panstwowych lub w drodze oszczednosci, moze b
uzyta dla rozbudowy bazy wytworcze; gospodarkx na-
rodowej.

W oparciu o przytoczony przyklad postaramy sicé:
wyprowadzié wskaznik sity nabyweczej pieniadza zna}-a,
dujacego sie w dyspozycji ludnoéci danego terenu. 48

Bierzemy pod uwage strukture dochodéw plemeznych
ludnoéci badanego terenu i dla kazdej grupy dochodo-»__.
biorcéw ustalamy stosunek dochodu do wysokosci bie- |

zacych wydatkéw konsumpceyjnych 14). i
(U

BgI=hac_c

Kg

gdzie Sg oznacza sile nabywcza pienigdza u danej gt'u-w
py dochodobiorcéw, -
Dg oznacza wysokosé dochodu pienieznego,
Kg oznacza wysokos¢ blezqcych wydatkow kcmsump«-
cyjnych 13). ;
Na wielkoé¢ Kg skladajg sie zakupione towary i us-
lugi po okreSlonej cenie. Mozna wiec napisaé:

e

Kg = (Tkx + Ux) - C
gdzie Tk — okre§la towary konsumpcyjne Uk — us-r
lugi konsumpeyjne, C — stanowi cene przecietna. .

W rozwnigtej postaci wskaznik sily na[bywczeg“
pieniadza znajdu]qcego sie w dyspozycji danej grupy
ludnosci rowna sie:

Dg
(Tx + Uxg) -

W dalszych rozwazaniach postugiwac sie qunemy
dla wygody wzorem (1). ]
Wzér (1) mozna przedstawié inaczej, w'prowadza}qt
wielko§é Osz (oszczedno§é w rozumieniu wyzej poda-
nym = Dg-— Kg) oraz postugujac sie jednoscia:

o (1a_

(1b) .

1

Sg = T e RS
‘1 — Osz

Przy zalozeniu, ze Osz < 1, wowczas Sg > 1. W przy-
padku za$ kiedy Osz < O (Osz ujemne) oznacza to, Ze
3

-14) Wsokoéé¢ biezacych wydatkéw konsumpeyjnych najlep
okre§lic mozna w oparciu o budzety rodzinne ustalone osobne
dla kazdej grupy dochodobiorcow.
15) Nasuwa sie analogia do ,calkowitego kosztu wlasnego W
tworzenia* w produkecji przemysltowej. Oczywiscie przy zal J
iz ,biezace wydatki konsumpeyjne* reprodukuja w stanie niez-
mienionym gospodarstwo domowe (reprodukcja prosta).
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a nominalna (z podstawowego Zrédia dochodu) nie
krywa wszystkich niezbednych podstawowych wy-
kéw konsumpeyijnych danej grupy ludnoéci. Zacho-
zi wiec domniemanie pokrywania tych potrzeb z do-
jodéw ubocznych (lub z oszczedno$ci poprzednich
eséw) lub dekapitalizacje gospodarstw indywidu-
ych (sprzedaz co cenniejszych ruchomogei lub mnie-
chomosci).

~ Wzér sily nabywczej pienigdza dla calej ludnoscl
1"nadfnrlego terenu stanowié bedzie $rednia wynikéw
. sily nabywezej pienigdza (Sg) wszystkich grup docho-

4

,_ doblorcéw

Dg. | Dg. Dga Dg
_Kgn%ngjL"'JrKgn_ Kg (2)
n . n

" (8 — sila nabywcza pienigdza bedacego w dyspozycji
ludnoém. danego terenu).
. Stosujac za§ wzor z jednoscia (la) otrzymamy:

D
1 — Osz

n

(2a)

R £
. Uzyskane S stanowi jednak tylko zwykla S$rednia.
" W wyniku nie zostala uwzgledniona struktura fundu-
plac badanego terenu, ktéra wskazywataby na ciezar
atunkowy poszezegélnych skladnikéw masy pienigdza
aciskajacego na rynek. Stad do wzoru (2) i (2a) wpro-
adzamy odpowiednie wagi (symbol —

pa wi + wg + ..+ wn = 100. Woéwczas § wazone
wna¢ sie bedzie:
Dgl Dgs Dg’n
= ——. W
a5 Kg, Mg Kg,’ L3yt Kg“ (3)
% Ry 100
. g “_1__ n1 Dgi
100 = 2 Ka' ¥
‘sd:osu]ac wzoér z jednoscia (2a) otrzymamy
- - ; |
E Y Wy .
% i=1 1 — Osz (38)
Sw =13
: D wi
i=1

- ';:Przy podstawieniu liczb do wzoru (la), wskaznik Sg

n 0si:

I grupy dochodo- Sgs = 1 = 1 — 1.05

- biorcéw 1—0,05770,95 "
b 1 1

b 11, 8= = = 1,11
E s 8 T R

L 1 1

dla 1T, e e = 1,25
3 ; =100, 04

- 1 1

lr 3 v ¥ ” S S = _— 1,33
ety B =105 075

i 1 1

dls v = - i S = - == 1,66
3 “=T-0i T0p

Podstawiajac z kolei uzyskane wyniki do wzoru (2)

trzymamy wskaznik S (niewazony):

105 + 1,11+ 1,25 + 1,33 | 1,66
s = =
5
Przed obliczeniem S ustalamy wysokos¢ ,w* (dla

1,28

poszczegblnych grup dochodobiorcéw) ze struktury
funduszu plac badanego terenu:
1 400.000 zi —_ 39 (w przyblizeniu)
II 200.000 zi -— 19 (w przyblizeniu)
III 180.000 zi —— 17 (w przyblizeniu)
IV 150.000 zt - — 14  (w przyblizeniu)
V 125.000 zi — 11  (w przyblizeniu)
100

Stad Sw dla badanego terenu wyniesie (podstawione
dane liczbowe do wzoru (3):

1,05-39+1,11-19+1,25-17+1,33-14+1,66:11=1,2

g
by 100

Jak widzimy, réznica jest powazna, co w pelni uza-
sadnia wprowadzenie wskaZnika wazonego, ktérego
wielko$é zalezy przede wszystkim od struktury ,nacis-
kajacego® na rynek pieniadza.

Jakie praktyczne znaczenie mialby powyzej Wypro-
wadzony wskaZnik? Z uwagi na to, ze wiaze on z jed-
nej strony wysokos¢ plac nominalnych 2z kosztami
utrzymania, z drugiej za§ strukture dochodéw lud-
nosSci ze strukturg popytu konsumcyjnego, moze stano-
wi¢ instrument orientacyjny dla centralnych i tereno-
wych organéw planujgcych w zakresie zmian sily na-
byczej pienigdza bedacego w dyspozyeji ludno$ci danego
obszaru.

Wzrost lub spadek wskaznika bedzie takze charak-
terystyczny dla stosunku cen artykuléw zywno$ciowych
do artykuléw przemyslowych, co oznacza w duzej mie-
rze i stopien akumulacji w gospodarstwach domowych
ludnosei, a inaczej zagadnienie ujmujge, stopien zas-—
pokojenia potrzeb materialnych ludnosei.

Postugujac sie wskaznikiem cen hurtowych méwimy,
na przyklad, ze poziom cen wzrést. Czy oznacza to, ze
dochody realne ludnosci spadly proporcjonalnie, jezeli
przyjmiemy, iz place nominalne pozostaly niezmienio-
ne? Nie. Albowiem nie kazdy wzrost poziomu cen oz-
nacza dla wszystkich grup ludnogci (grupy dochodowe)
proporcjonalny spadek ich dochodéw realnych. Azeby
na to pytanie odpowiedzie¢ nalezaloby znaé:

1) artykuly objete zwyzka cen,

2) udziat (ciezar gatunkowy) danego artykutu w-bud-
zecie rodzinnym danej grupy dochodobiorcow,

3) miejsce danego artykulu w hierarchii zas»poka]a-
nych potrzeb.

Jezeli zalozymy, ze rodzina zlozona z trzech o0séb,
o dochodzie miesiecznym 800.— z! wydaje na zaspo-
kojenie biezacych potrzeb konsumpcyjnych 760 zt i ze
spozywa ona dziennie 2 kg chleba po 3 zt za kg, to
w przypadku wzrostu ceny chleba o 0,5 zt , oszczednodei
jej faktycznie znikaja (40 zt — 30 z1 = 10 zl). W wy-
padku np. zwyzki cen imprez artystycznych pewne
grupy ludnosci badz zrezygnujg+«z tych rozrywek kul-
turalnych, badz powaznie je ograniczaja. Natomiast
zwyzka cen artykuléw o charakterze luksusowym (dla
zdecydowanej wiekszosci ludnosci) nie ,,dotknie” naj-
nizej uposazone grupy ludnogci. Tak samo zreszta na-
wet powazna obnizka cen na towary luksusowe nie
wplynie na wzrost popytu na te produkty wsréd oséb
7le uposazonych. Czy np. odkurzacz elektryczny bedzie
kosztowal 2.500 zt czy 1.500 z!— jest raczej ,dosko-
nale* obojetne dla obywatela o dochodzie miesigcznym
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réwnym 800 zl. Ale nie jest bez znaczenia dla innych
os6b posiadajgcych dochody miesieczne réwne 3.000 zi
i wiecej. Dlatego tez precyzyjnos¢ indeksu cen hurto-
wych i uzyskiwana przy jego pomocy skala orien-
tacji jest szacunkiem wielokrotnie ‘bardzo przybli-
zonym.

Natomiast proponowany wskaznik w
wskaznika cen hurtowych mowi:

1) o zmiany jakich cen chodzi,

2) wskazuje na wplyw zmian cen artykuléw o popy-
cie sztywnym (lub wzglednie sztywnym) na dochody
realne ludnosci.

Mozna by zaryzykowaé teze, Zze zmiany w cenach
artykuléw konsumpcyjnych pierwszej potrzeby (a wiec
przede wszystkim Zywnosci, opalu, artykulow  odzie-
zowych) sa w zasadzie decydujace dla rozmiaru oraz
kierunku popytu na inne artykuly przemyslowe oraz
ustugi kulturalne 16),

‘W dotychczasowych rozwazaniach ograniczyliémy sie
tylko do podania wysokosci ,,0szczedno$ci (we wzorze
Osz) bez ich blizszego okre§lenia. Uczynimy to teraz.
Wspomniana ,,0szczednoéé” (mozna by ja bylo nazwaé
i swego rodzaju rezerwa) wystepowaé moze pod posta-
cig pieniezng i towarowa.

Rezerwy trzymane w pieniadzu (bilety bankowe)
moga by¢ dwojakiego rodzaju (zalezy to w duzej mierze
od wysokosci dochodu): badz o charakterze rezerwy
konsumpcyjnej (przechowywane w kasach oszczednogci

lub w domu). MoZna tu znowu rozréznié rezerwy na
zakup trwalszych doébr konsumpeyjnych, jak palto,
ubranie, buty itp.,, wzglednie dywandéw, tapczanéw,

radia, motocykla itp. oraz trwalych débr konsumpecyj-
nych, jak wille, badZz sumy pieniadza spekulacyjnego
(handel walutami, spekulacje towarowe). Postaé towa-
rowa wspomnianej ,oszczednosci“ stanowi biezgey
popyt na bardziej luksusowe przemystowe artykuly
konsumpeyjne lub ustugi 17). Postaé towarowa przyjmu-
ja takze ,joszczednosci w przypadku klasycznej teza-
uryzacji (skupowanie i przechowywanie monet zlotych,
bizuterii ftp.).

W pierwszej czeSci opracowania zwrociliSmy uwage
specjalna na zagadnienie przeplywow pienigdza miedzy
ludnos$cia, a przyczyn ich doszukiwali$my sie w wadli-
wym zaopatrzeniu ludnoSci w towary i ustugi. Nie jest
to jednak jedyny powéd przeptywow. Ludzie o stosun-
kowo wysokich dochodach pienieznych korzystaja z
calego szeregu ustug Swiadczonych przez rzemie$lnikow,
prywatnych kupcéw oraz prywatnych producentéw.
Stad powstajg dochody wtérne oraz dochody uzupel-
niajace.

Jezeli poréwmamy (jak gdyby dwie odwrécone w
przeciwnym kierunku piramidy) strukture podazy pie-
nigdza na rynku skierowang na zaspokojenie biezg-
cych potrzeb konsumpcyjnych ze strukturg pozostale]
czeSci dochodéw ludnosci, przeznaczong na zaspoko-
jenie ,,wszystkich innych“ pozostalych potrzeb, to
okaze sie ze:

1) podaz pienigdza skierowanego na nabycie towa-
16w i uslug zaspokajajacych pierwsze pofrzeby ludnos-
ci jest z reguly parokrotnie wyzsza od popytu na dobra
i ustugi o charakterze bardziej elastycznym (nie jest
to jednakowoz regula powszechna),

2) zaplanowanie pokrycia towarowego dla pierwszego
strumienia pienigdza jest — z uwagi na wzgledna

16) Oczywiscie tylko w warunkach, w ktérych dochody realne
oscyluja w poblizu biologicznego minimum egzystencii. Im wyz-
szy jest przecietny poziom piac realnych, tym wspélzaleznosé ta
bedzie luZniejsza.

17) W trakcie jednej z dyskusji nad proponowanym wskaznikiem
autor spotkal sie z sugestia nazwania go ,wskaznikiem Iluksu-
sowosci‘,

stosunku do

'sie u ludnoéci badanego terenu odcina z jednej strony

sztywnosé popytu -—— znacznie latwiejsze anizeli r
pokrycie popytu ,dopelniajacego’. Dlatego tez badanie
wysokosci tego ostatniego i jego struktury (oraz loka
lizacji) ma dla trwalosci sily nabywczej pieniadza d _
znaczenie. Zebranie tego pienigdza z rynku moze nas-
treczyé duze trudnosci aparatowi handlu uspoleczmo-
nego. .
W oparciu o przytoczony przyklad struktura ,,Osz*
przedstawia sie nastepujaco: 4

Iloé¢ Wysokosé ,,Osz Suma ,,0sz"
0s6b indywidualnych :
I 500 40 20.000 ca 25%
1I 200 100 20.000
III 150 240 36.000 ca 45%
v 100 375 37.500
v 50 1.000 50.000 ca 30%
1.000 163.500 100 %

Laczna suma oszczednosci wynosi 163.500 zi (co sta-
nowi 15 proe. funduszu plac calego terenu). ,,Oszczed-
nosci I i II grupy dochodobiorcéw, mimo, iz stanowig
ca 25 proc. ogélnej kwoty ,o0szczednosci®, nie repre-
zentuja w istocie innego rodzaju popytu anizeli biezacy
popyt konsumpeyjny (z uwagi na niska stope Zyciowg
ludnosci). Niewielki wzrost cen podstawowych arty-
kuléw spozywezych (chleb, maka, ziemniaki, tluszcz,
mieso itp.) wystarcza, azeby ,,0szczednoéé” w tych gru-
pach zmalala do zera (wowczas wskaznik Sg zblizy sie
do jednoéci). Fakt ten powoduje, iz z rzeczywistym, po- '
pytem na artykuly przemyslowe oraz uslugi (nie pierw-
szej potrzeby) wystapia jedynie grupy I, IVi V. I tu
oczywiscie spotykamy sie ze zrdznicowaniem popytu
pomiedzy grupami III i IV (traktowanymi lacznie)
a grupa V. Zreszta o tym méwi nam uzyskany wskaz-
nik Sw = 1,2 oraz wskazniki grupowe. g

Wskaznik sity nabywczej pieniadza znajdujacego
grupy dochodobiorcéw lezace ponizej Sredniej wazonej
(Sgs = 1,05 i Sg2 = 1,11) od grup pozostatych
(Sgs = 1,25; Sg¢ = 1,33 i Sgs = 1,66). Popyt konsump-
cyjny na artykuly przemystowe nie wchodzace w sklad
wydatkéw biezacych grup I i II jest prawie wylacznie
uzalezniony od ksztaltowania sie cen na biezgce arty- |
kuly konsumpcyjne. W mniejszym nieco stopniu do-
tyczy to grup III i IV, choé¢ niewatpliwie i dla nich |
czynnikiem decydujacym o popycie na bardziej ,Juk-
susowe" artykuly przemystowe oraz ustugi jest ksztalto- =
wanie sie cen na artykuly konsumpcyjne pierwszej po-
trzeby. i

Wyprowadzony wskaZznik zwraca szczegblng uwage na
fakt, ze rozwdj gospodarstw domowych zalezy w pierw-
szym rzedzie od uprzedniego zaspokojenia ,pierwszych
potrzeb ludnosci®. Jest rzecza zrozumialg, iz pojecie
pierwsze potrzeby® jest niezmiernie rozciagliwe, a tym
samym wzgledne. Ale o wszystkich $rednich spolfecz- =
nych to samo mozna powiedzie¢.

Dalszg ,dedukujacg sie” konsekwencja proponowa-
nego wskaznika jest nowe spojrzenie na zagadnienie
ksztaltowania sie popytu na dane dobro w zaleznoSci
od zmian jego ceny. Badania krzywej popytu indywi-
dualnego na okre§lony produkt dokonywano przy zalo-
zeniu ceteris paribus conditionibus. Stad popyt trakto-
wano jako funkcje ceny. Ale jest to niebezpieczne -
uproszczenie. Przy zalozeniu stalego poziomu dochodéw,
bardzo czesto o popycie na dany artykul przemystowy,
zaspokajajacy barddiej elastyczna potrzebe, decyduje
spadek cen na artykuly wchodzace w sklad ,koszyka® =
biezacych wydatkow konsumpcy]nych Wéwezas ,,0sz
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rasta, umozliwiajac wystapienie z popytem na okres-
y towar wzglednie ustuge nawet wowczas, gdyby
‘cena okrelonego towaru, wzglednie ustugi miata ten-
encje zwyzkowa '8).
Reasumujgc dotychezas przeprowadzone wywody
mozna postawié teze, iz rozwdj indywidualnych gospo-
arstw domowych zalezy w pierwszym rzedzie od sto-
sunku ksztaltowania sie cen na dobra zaspokajajace
pierwsze potrzeby konsumpeyjne do dochodéw nominal-
nych w drugim od stosunku cen na ,inne“ dobra do
wysokosci ,,0szczednosci”. Proponowany wskaznik uj-
muje wlasnie pierwsza z powyzszych zaleznosci.

&
* &

~ 18) Ramy niniejszego opracowania oraz tematyka gléwna nie
zwalaja na rozwiniecie rzuconej tu mimochodem koncepeji
owego podejsScia do zagadnienia krzywej popytu na okreslone
dobro. Zgodnie z zalozeniami wyjsciowymi dla tej mySli, badanie
‘krzywej popytu dla okreSlonego towaru zalezaloby migdzy innymi
‘od tego czy: 1) wchodziltby on w sklad towaréw zaspokajajacych
danego czlowieka (lub danej

nblezace potrzeby konsumpcyjne
gl py ludnoéci), 2) jezeli tak, to jaka pozycje zajmowalyby w
erarchii zaspokajanych potrzeb (oraz w jakim stopniu mogliby
byé zastapiony przez inny towar?), 2 jaki ciezar gatunkowy miai-
by dany towar w danej grupie spolecznej? {(na przyklad wymogi
dy zniewalaja mlodego czlowieka z okreslonego Srodowiska
do noszenia w dni fwiateczne péibutéw zamszowych na podwoj-
nej podeszwie. Obuwie to drozsze parokrotnie od innych prze-
dicvwoh péibutéw. stanowi jednak cel pragnienn i jednoczeSnie
%¢ poniesienia do Jjego realizacji dodatkowych obcigzen
ub wyrzeczen). A wiee przy tego rozaju badaniach niepoSrednig
role odgrywa 1 czynnik »wemocjonalny*, jakim jest moda,

. W obecnej dyskusji nad przysztym modelem gospodar-
ezym naszego kraju centralne miejsce zajmuje sposob
* organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwami panstwo-
wymi. Jest to jak nabardziej sluszne, gdyz od poziomu
acy przedsiebiorstw panstwowych zalezy w pierw-
szym rzedzie tempo rozwoju gospodarczego i wazrost
‘stopy zyciowej spoleczenstwa, bowiem przedsigbiorstwa
panstwowe wytwarzaja gros produktu globalnego i do-
chodu narodowego. Dlatego tez w dzialalnosci przedsie-
jorstw panstwowych szuka sie takich rozwigzan, ktore
by w jak najpelniejszym stopniu sprzyjaly wzrostowi
ofci i jakosei produkcji. Podstawowym problemem
o rozwigzania jest znalezienie i zastosowanie w przed-
giebiorstwach odpowiednich bodZeéw ekonomicznych,
tore by gwarantowaly wykonanie przez przedsie-
iorstwo jego podstawowych zadan gospodarczych.

Wielu ekonomistow i dzialaczy politycznych (w szecze.
6lnoéci) jako panaceum widzi powolanie rad lub samo-
rzadéw robotniczych oraz udzial zalogi w zyskach
przedsigbiorstwa. Wydaje sie jednak, ze te jak najbar-
dziej sluszne zalozenia nie dadza powazniejszych wyni-
‘kow, jezeli w systemie organizacyjnym i finansowym
przedsiebiorstw nie beda mialy warunkéw do praktycz-
ego realizowania zasad samodzielno$ci gospodarczej.

Z tych wzgledéw realizacja samodzielnosci przedsie-
iorstwa panstwowego wymaga dokonania istotnych
zmian w systemie organizacyjnym i finansowym przed-
iebiorstw, aby samodzielnos¢é ta byla rzeczywista
nie iluzoryczna.

Dlatego tez w artykule tym chce sie zajaé niektoéry-
o mi problemami organizacji finansowej przedsiebiorstw
panstwowych a w szezegdlnoSci finansowaniem $rod-
ow trwalych i obrotowych gdyz wydaje sie, Ze nie-
tore projekty rozwiazan tego zagadnienia s3 bledne
fmezgodne 'z podstawowymi zalozeniami ekonomiczny-
Aby jednak zagadnienie to wlasciwie naswietlié
alezy poruszyé chocby ogélnie kilka zagadnien wigza-

Celem, jaki przy$wieca gospodarce socjalistycznej
jej mozliwe jak najlepsze =zaspokojenie materialnych
i kulturalnych potrzeb ludnosci. Wydaje sie, iz wypro-
wadzony wskaznik méglby spelniaé role miernika
okre$lajacego stopien zaspokojenia tych potrzeb (w ob-
liczeniach wieloletnich) dzieki temu, iz wielkos¢ jego
ksztaltuje sie przede wszystkim pod wplywem docho-
déw pienieznych najnizej i $rednio uposazonych grup
ludno$eci. A takze i dlatego, iz dopiero na tle przeciw-
stawnych wielkoéci dochéd pienieZny — suma cen to-
wardéw zaspokajajacych pierwsze potrzeby biezace —
mozna w sposob wlasciwy analizowaé popyt konsumen-
ta na okre§lone towary i ushugi.

Nie mozna badan zjawisk pienieznych odrywaé¢ od
$§rodowiska spolecznego, w ktérym one przebiegaja.
Moéwiae o postepie i wzroscie stopy zyciowej zapomina
sie bardzo czesto, ze obywatel dopiero wéwczas fak-
tycznie interesuje sie towarami i uslugami zaspokaja-
jacymi potrzeby kulturalne, kiedy w znacznej czesci
pokryte sa jego potrzeby biologiczne. Jest rzecza chyba
zupelnie zrozumiala, ze pewne wyzsze potrzeby rodza
sie na tle innych juz waspokojonych. W zasadzie — po
nasyceniu ilosciowym pojawiaja sie i potrzeby jakos-
ciowe,

J. Popiel
Poznan

NIEKTORE ZAGADNIENIA ORGANIZACJI FINANSOWE]
PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH

cych sie z dzialalnoscig przedsiebiorstw panstwowych.
w ogole.

Wydaje sig, ze najbardziej logiczng zasada w dzia-
lalnosci jednostek gospodarczych jest konieczno$é prze-
prowadzania kalkulacji tej dziatalnosci, kalkulacji
opartej na zdrowych przestankach gospodarczych,
w oparciu o analize rynku. Jednak nasz system dotych-
czasowy nie. stworzyl praktycznie zadnych podstaw
i warunkéw ekonomicznych, a co gorsza mnie stworzyl
zadnej realnej zachety — co zwykliSmy nazywac
bodZcami — do prowadzenia takiej kalkulacji. Reali-
zacja bowiem blednych zalozen ekonomicznych mogla
nastepowaé wylacznie droga instrukeji, zarzadzen, okoél-
nikéw itp., co obecnie nazywamy biurokratycznym spo-
sobem =zarzadzania gospodarksg. Biurokratyzm i tech-
nicyzm — pomimo to, ze zawsze sie od nich odzegny-
waliSmy — rozwijaly sie tak bujnie jak zadne dziedziny
naszej dzialalno$ci, poniewaz bez nich niemozliwa byla
dzialalno$é gospodarcza wedlug poje¢ jej realizatoréw.

Pierwszym zatem i podstawowym warunkiem, stwa-
rzajacym w przedsiebiorstwach podstawy i konieczno$é
kalkulacji jest ich rzeczywiste usamodzielnienie, nazy-
wane sposobem zarzadzania gospodarka oraz stworze-
nie naturalnych, ekonomicznych, a nie administracyj-
nych bodZcow zainteresowania materialnego. Aby
jednak samodzielno$é, jako podstawowy warunek zmu-
szajacy przedsiebiorstwo do kalkulacji miata realne
szanse powodzenia muszg byé w szczegdélno$ci rozwig-
zane nastepujace zagadnienia:

1) zagadnienie cen i ich proporcji,

2) zagadnienie wtasno$ci Srodkéw trwalych i obro-
towych oraz zasad ich finansowania,

3) zagadnienie wzajemnych dostaw i uslug oraz roz-
liczed z tego tytulu miedzy przedsiebiorstwami,

4) ustalenie wlasciwego stosunku zagadnien politycz-
nych i gospodarczych w dzialalnosci przedsigebiorstw.

Obowigzujacy u nas obecnie system cen jest syste-
mem ustalonym administracyjnie i niewiele ma wspol-
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nego nie tylko z wartoscia ale w wielu przypadkach
i z kosztami wlasnymi poszczegdélnych przedsiebiorstw.
Ceny mnie stanowia zatem podstawy do prowadzenia
wlasciwego rachunku gospodarczego i w konsekwencji
tego ich zmiany nie sa wynikiem warunkéw ekono-
micznych lecz bardzo czesto wynikiem koniecznosci
zbilansowania calej gospodarki. Odnosi sie to szczegol-
nie do cen detalicznych. Zagadnienie cen jest obecnie
bardzo szeroko dyskutowane i propozycje w tym za-
kresie sg bardzo rdézne (na przyklad ksztaltowanie sie
cen jako wyniku nieograniczonego dzialania prawa
wartosci, wprowadzenie réznic cen itd.). W zasadzie nie
ma jednak takich gloséw, ktére obecny system cen
uwazalyby za mozliwy do utrzymania. :

Mnie osobiscie wydaje sie, ze najwlasciwszym. roz-
wigzaniem byloby oparcie cen surowcow podstawo-
wych w zasadzie o relacje cen Swiatowych i na ‘ich
podstawie ustalenie cen pozostalych wyrobéw. Od-
dzialywanie panstwa na ksztaltowanie sie cen réznych
towaréw (szczegélnie cen detalicznych dla ludnosci)
mogloby byé dokonywane droga polityki podatkowej.
Kazde inne rozwigzanie w systemie cen bedzie rozwig-
zaniem polowicznym i w konsekwencji bedzie rzutowacé
na efektywnosé innych rozwiazan systemu finansowego
przedsiebiorstw, bowiem nie bedzie stanowilo wlasciwe]
podstawy do mierzenia efektywnosci dzialalnosci przed-
siebiorstw. '

Drugim, wydaje sie podstawowym problemem w dzia-
talnosci przedsiebiorstw pafnstwowych jest sprawa
organizacji i finansowania $rodkéw trwatych i obroto-
wych. Sprawy te wiaza sie bowiem bezposrednio z za-
gadnieniem odpowiedzialno$ei i prawidlowym wyko-
rzystaniem srodkéw trwatych i obrotowych, a tym
samym maja wplyw na ekonomiczne wyniki dziatalnosci
przedsigbiorstw. Ogbélnie rzecz biorac rozwiazania do-
tychczasowe przedstawiaja sie nastepujaco:

1. érodki trwale stanowia wlasnoéé panstwa a finan-
sowanie ich wzrostu dokonywane jest w przewazajacej
wielko$ci metodg bezzwrotng w postaci dotacji z bud-
zetu panstwa oraz w mniejszym stopniu amortyzacji
i innych nieznacznych érodkow wiasnych.

Podstawa przydzielania odpowiedniej ilosci $rodkéow
na finansowanie inwestycji dla poszczegdlnych gatezi
gospodarki i przedsiebiorstw jest plan inwestycyjny.

2. srodki obrotowe stanowig wlasno$é przedsie-
biorstwa, a finansowanie ich nastepuje z trzech zasad-
niczych Zrédel:

a) budzetu panstwa,
b) czeSci wiasnej akumulacji,
¢) kredytow bankowych.

Podstawg do ustalenia podziatu powyzszych - Zrodet
sg ustalone dla przesiebiorstw normatywy &rodkéw
obrotowych oraz stopien ich pokrycia funduszami wilas-
nymi.

Istniejace zasady finansowania $rodkéw trwatych
i obrotowych okazaty sie niedoskonale i wobec tego za-
chodzi pilna konieczno$é zmiany obowigzujacego sy-
stemu. Podstawowa wada obowiazujacego systemu jest
brak wlasciwego zainteresowania przedsiebiorstw w jak
najbardziej ekonomicznym wykorzystaniu érodkéw
trwatych i obrotowych oraz niedokladno$é metod obli-
czen warunkujacych wielkosé Zrédet finansowania $rod-
kéw obrotowych, co réwniez z kolei ostabia zaintere-
sowanie przedsiebiorstw w ich wykorzystywaniu, szcze-
golnie odnosi sie to do kredytu bankowego. Tym sa-
mym mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze rola kredytu
bankowego jako instrumentu oddzialywania na gospo-
darke przedsiebiorstw jest praktycznie biorge znikoma,
gdyz system finansowy przedsiebiorstw nie sprzyja
temu zadaniu.

Uzdrowienie istniejagcego systemu wielu ekonom
widzi w ustaleniu oprocentowania caltosci trwa
i obrotowych srodkéw przedsiebiorstw — uzasadn
swoje stanowisko tym, ze wplynie to mobilizujaco
przedsigbiorstwa w kierunku jak najbardziej efektyws
nego wykorzystania przez mnie $rodkéw trwalye
i obrotowych. Dodatkowymi argumentami sa zaloz
ze przy tym systemie uniknie sie niedoskonalosci w
kresie ustalania Zrédel finansowania $rodkéw obroto-
wych, a samo finansowanie ulegnie powaznemu uela-
stycznieniu. OczywiScie, ze przy systemie tym zaklada
sig, iz przedsiebiorstwa nie beda posiadaty ani trwatych
ani obrotowych érodkéw wiasnych. Nalezy tutaj zazna-
czyé, ze wiele przedsiebiorstw eksperymentujacych
przeszlo na taki lub podobny system finansowa
swojej dziatalnosci. y
Projekty wyzej podanych rozwiazan sa moim zda-
niem z gruntu biedne, gléwnie z trzech podstawowych
przyczyn: 4
1. stoja w jaskrawej sprzecznosci z pojeciem samo-
dzielnoéci przedsiebiorstw, ;
2. stoja w sprzecznosci z takimi pojeciami jak budzet,
bank, kredyt, k
3. przypisujg zbyt duza role procentowi w naszym
obecnym systemie gospodarczym i finansowym. 1
Wydaje sie, ze u podstaw rozwiazania zasad i fo '
finansowania dzialalnoéci przesiebiorstw powinno lezeé
ustalenie pojeé wiasno$ciowych. Chodzi mi mianowicie
o ustalenie réznic miedzy wlasnoscia ogélnonarodowg
(panstwowa), a wilasnoscig przedsiebiorstw panstwowych.
Nierozréznianie bowiem tych poje¢ zaréwno w teorii
jak i w praktyce prowadzi do gospodarowania na zasa-
dach tak zwanej pospolicie ,jednej kieszeni”, Praktycz
nie rozumowanie to prowadzi do tego, ze czy zrobig
dobrze, czy zle, mniej, czy wiecej, to i tak w caloéci sig
jako§ zamknie. Wystepuje u nas z tego powodu brak
odpowiedzialnosci za wyniki gospodarowania przez
przedsiebiorstwa posiadanym przez nie majatkiem. Brak
bowiem ustalenia istotnych réinic miedzy wlasnoscig
przedsiebiorstwa a  wlasno$cia panstwowa prowadzi
w konsekwencji do braku kryteriéw odpowiedzialnosei
skarbu panstwa (budzetu) za ujemne wyniki dzialal-
nosci przedsiebiorstw. Nie mozna zatem utoZzsamiaé ma-
jatku przedsigbiorstwa panstwowego z majatkiem pan-
stwa, gdyz utrudnia to (a czasami wrecz uniemozliwia)
wprowadzenie istotnych bodZeéw zainteresowania. Przy
utozsamieniu tych pojeé¢ stosowane bodZce musza nosié
charakter administracyjny, a nie ekonomiczny. A
Ustalenie bowiem réznic wlasnosciowych — w po-
wigzaniu z ustaleniem zasad odpowiedzialno$ci — rzu-
tuje bezposrednio na stosunek przedsiebiorstwa do bud-
zetu panstwa oraz do systemu kredytowego.
Celowo uzywam w artykule pojecia ,majatku” przed-
sigbiorstwa, gdyz chodzi mi zaréwno o $rodki trwale
jak i obrotowe. Ot6z uwazam, ze zaréwno Srodki trwa-
le jak i obrotowe powinny stanowi¢ wlasno§é przedsie-
biorstwa i za ich wykorzystanie powinno w pelni odpo-
wiadaé¢ przedsiebiorstwo. W oparciu 0 tak ustalone za-
sady wlasnosci nalezy rozwigzaé problem organizacji
finansowej przedsiebiorstw panstwowych, a w szczegél-
no$ei zasady finansowania érodkéw trwalych i obroto-
wych. Rozpatrujac szczegélowiej to zagadnienie malezy =
wyodrebni¢ dwa momenty a mianowicie: ‘
1. sfinansowanie aktualnie posiadanego majatku
przedsiebiorstwa na pewna okreflona date, na przyklad
na 31. 12, 1957 roku.

2. finansowanie wzrostu zaréwno $rodkéw trwalych
jak i obrotowych, zwigzanego z rozwojem dzialalnosei
przedsiebiorstw.
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Punkt pierwszy dotyczy faktycznego wydzielenia
majatku ogélnonarodowego tej jego czeSci, ktdra po-
winna byé przydzielona na ,wlasno$é” przedsiebior-
stwom panstwowym. Praktycznie wydzielenie to powin-
byé dokonane na nastepujacych zasadach:

1) warto§¢é majgtku trwalego w oparciu o bilans
przedsigbiorstwa powinna byé w calo§ci pokryta fun-
duszami wlasnymi pochodzacymi z dotacji budzetu
panstwa, czesci wlasnej amortyzacji oraz ewentualnie
innych érodkéw wilasnych (zgodnie z dotychczasowymi
zasadami finansowania inwestycji),

 2) warto§¢ Srodkéw obrotowych w oparciu o bilans
przedsigbiorstwa powinna byé¢ sfinansowana fundusza-
‘mi wlasnymi i pasywami stalymi oraz w odpowiedniej
“cze$ei kredytem bankowym. Podstawy ustalenia wyso-
kosci funduszéw wlasnych w obrocie powinny byé nor-
atywy ustalone oddolnie przez przedsiebiorstwa, co
stwarza gwarancje, ze beda one odpowiadaly rzeczy-
Wwistym potrzebom produkcji lub obrotu, czego nie moz-
powiedzie¢ o normatywach ustalanych odgérnie. Wy-
je sie takze celowe, aby do normatywu wliczone byly
aleznodci prawidlowe, gdyz Srodki finansowe sa na ten
oel niezbedne do zamkniecia cyklu obrotowego przed-
mebmrsbwa Pokryciem ustalonych w ten sposéb mor-
matywoéw bylyby fundusze juz posiadane przez przed-
ebiorstwa, a ewentualne réznice zostaly uzupelnione
nadwyzki budzetu pafistwa, znajdujacej sie na rachun-
ach budzetu w Narodowym Banku Polskim. Stan
‘srodkéw obrotowych, przekraczajacy ustalony norma-
/w powinien by¢ sfinansowany kredytem bankowym.
Vydaje sie takZe sluszne, aby przy tym ustawieniu
ieli¢ przedsigbiorstwom tylko jednego rodzaju kre-
~dytu, przy czym oprocentowame jego powmno byt wy-
- sokie — co najmniej 189, w skali rocznej.

. Ustalenie w ten spos6b stanu wyjsciowego finansow
edsigbiorstw panstwowych stanowiloby istotng pod-
we do rzeczywistego podzialu Zrédel finansowania
czeSei wlasnej akumulacji przedsiebiorstw, budzetu
a i systemu kredytowego. Najistotniejszym jed-
momentem byloby pelne i rzeczywiste usamodziel-
nie  przedsiebiorstw panstwowych i1 stworzyloby to
iwosci wprowadzenia pelnej odpowiedzialnoéci ca-
zalogi za wyniki gospodarowania majatkiem przy-
elonym przedsiebiorstwu. Wymaga to jednak zmiany
d rozliczen przedsiebiorstw panstwowych z budze-
tem panstwa, o czym bedzie mowa dalej.

3 Wzrost zapotrzebowania (w stosunku do ustalonego
fanu wyjsciowego) na $rodki trwale i obrotowe, zwig-
y z rozwojem dzialalnosci przedsiebiorstw proponuje
nsowaé wedlug nastepujacych zasad:

Wzrost $rodkéw trwalych, w oparciu o plan inwe-
tycyjny, powinien by¢ finansowany czeSciowo z wlas-
amortyzacji, a w przypadku gdy jest ona niewy-
zajaca z dlugoterminowych kredytéw bankowych,
ielanych przez banki specjalne. Kredyt na finanso-
ie inwestycji powinien byé duzo niZej oprocento-
y niz kredyt na Srodki obrotowe, mna przyklad
granicach 4—5%. Oprocentowanie to stanowiloby
ziec dla przedsiebiorstw wykorzystania w pelni
przede wszystkim juz posiadanego wlasnego parku ma-
szynowego, od ktérego mie placiloby odsetek. Przed-
igbiorstwo, w kazdym przypadku zwrécenia sie o kre-
dyt na finansowanie inwestycji, musialoby przeprowa-
kalkulacje czy mu sie to oplaca i, czy nie moze
a¢ takiego samego efektu przy odpowiednio
n wykorzystaniu wlasnego, juz posiadanego parku
mowego. Zrédlem udzielanych kredytéw inwesty-

to érodki obecnie idq bezposrednio na finansowa-
e inwestycji w postaci dotacji bezzwrotnych. Przy-

rost majatku sfinansowany z kredytéw inwestycyjnych
stawalby sie rzeczywista wlasnoécia przedsiebiorstwa
dopiero po splacie kredytéw. Splata kredytéw nastepo-
walaby z amortyzacji oraz ewentualnie (sprawa do dy-
skusji) z czesci zyskoéw przedsiebiorstwa.

Powstajace natomiast w calosci nowe obiekty gospo-
darcze powinny byé¢ w caloSci finansowane beziaoéredmo
z budzetu na zasadzie bezzwrotnej dotacji, co powinno
byé traktowane jako wydzielenie czesci majatku ogél-
nonarodowego 'dla przedsiebiorstwa nowopowstajacego.
Uwazam, ze podany przeze mnie sposéb finansowania
$rodkéw trwalych przedsiebiorstwa panstwowego przy-
niéstby znacznie lepsze efekty niz proponowane opro-
centowanie caloSci posiadanych przez przedsiebiorstwa
srodkéw trwalych. Proponowane bowiem oprocentowa-
nie calosci §rodkéw trwalych (odnosi sie to zresztg i do
obrotowych) stworzyloby tylko w przedsiebiorstwie jesz-
cze jeden element kosztéw planowanych, nie stwarzajgc
praktycznie dla przedsiebiorstwa zadnych bodZcéw za-
interesowania, ze wzgledu na to, ze wplyw tego na
zysk (przy planowaniu tych kosztéw) bylby znikomy.
Uwazam natomiast za sluszne i konieczne dokonanie
jak majszybciej inwentaryzacji majatku trwalego, po-
laczonej z wilaSciwa wyceng Srodkéw trwalych oraz
obliczanie przez przedsiebiorstwa amortyzacji od calogei
posiadanych Srodkéw trwalych, to jest takie od obiek-
tow mieczynnych. Nalezy takze w wiekszym stopniu miz
dotychezas uwzgledniaé w obliczaniu stawek amorty-
zacji zuzycie moralne majatku trwatego.

2. Wzrost zapotrzebowania na &rodki obrotowe zwia-
zany z rozwojem dzialalnoSci powinien byé w caloéei
finansowany z czeSci wlasnej akumulacji oraz z kre-
dytu bankowego. Jedynie przedsiebiorstwa nowopowsta-
jace ofrzymalyby w caloSei z budzetu wyposazenie
w' fundusze na zasadach wydzielenia czesei majatku
ogélnonarodowego.

Przy ustaleniu zasady finansowania wzrostu srodkéw
obrotowych z czeéci wilasnej akumulacji oraz kredytu
bankowego osiagniete zostalyby konkretne korzysci
w dzialalno$ci przedsiebiorstw a mianowicie:

1) zlikwidowana zostalaby niewlasciwa podstawa do
wyposazenia przedsiebiorstw w fundusze wlasne w po-
staci dotychczasowych normatywoéw, ktorych sposob
ustalania budzi powazne zastrzezenia (miedzy innymi
argument o aktualnych mozliwo$ciach budzetu pafi-
stwa),

2) przedsiebiorstwa bylyby zmuszone do racjonalnej
gospodarki s$rodkami obrotowymi, wyrazajacego sie
w daznosci do przyspieszenia ich krazenia i utrzymywa-
nia zapaséw na minimalnym, niezbednym do produkeji
poziomie. NiewlaSciwa bhowiem gospodarka $rodkami
obrotowymi, wyrazajgca si¢ migdzy innymi w utrzymy-
waniu duzych stanéw ponadnormatywnych, powodowa-
taby konieczno$¢ zaciagania wysokoprocentowego kredy-
tu bankowego (18%), co automatycznie wplywaloby mna
powazne obnizenie zar6wno zysku globalnego jak i tej
jego czeSci, ktéra bylaby przeznaczona dla zalogi przed-
sigbiorstwa. System ten zmusilby takze przedsigbior-
stwa do uplynnienia istniejgcych zapaséw zbednych
w drodze ich zagospodarowania w przedsiebiorstwie,
sprzedazy, a nawet spisania na straty {(po dokonaniu
odpowiedniej ekspertyzy ich przydatnosci). Ustalane
dla przedsigbiorstw normatywy, w proponowanym prze-
ze mnie ukladzie nie bylyby podstawa do dokonywania
kazdorazowo (rocznie, kwartalnie, miesiecznie) skompli-
kowanych rozliczen funduszéw wlasnych przedsie-
biorstw oraz skomplikowanych podstaw obliczen przy
kredytowaniu przedsiebiorstw, lecz mialyby jedynie na
celu:

4 i
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1) ustalenie jednorazowe] podstawy do wyposazenia
przedsiebiorstwa w fundusze wlasne (wydzielenia dla
przedsiebiorstwa odpowiedniej czesci majatku ogdlno-
narodowego), ‘

2) ustalenie najwlasciwszych wskaznikéw racjonalne-
go gospodarowania przez przedsigbiorstwa $rodkami
obrotowymi, a szczegélnie zapasami — w oparciu o pla-
ny produkeji i obrotu.

Przy tak ogélnie nakre$lonych zasadach finansowania
dzialalnosci przedsigbiorstw — istotnych i wlasciwych
im cech nabiorg takie kategorie ekonomiczne jak bud-
zet, bank, kredyt. Wymaga to jednakze zasadniczych
zmian w zasadach powigzan przedsiebiorstw z budze-
tem panstwa oraz w zasadach kroétkoterminowego kre-
dytowania przedsiebiorstw. Przede wszystkim w opar-
ciu o ustalone zasady finansowania przedsiebiorstw na-
lezy stworzyé¢ podstawy do rzeczywistego rozgraniczenia
kompetencji pomigdzy budzetem panstwa a planem
kredytowym w zakresie dostarczania érodkéw dla
przedsiebiorstw, przez co wzrosnie rola banku i kredy-
tu oraz wzmozona zostanie odpowiedzialnoéé przedsie-
biorstw za gospodarowanie posiadanym majatkiem.
W systemie dotychczasowym, pomimo istniejgcych za-
lozen teoretycznych, praktycznie nie ma rozgraniczenia
kompetencji i tym samym odpowiedzialno$ci pomiedzy
budzetem panstwa a planem kredytowym. Wynika to
z faktu, ze wszystkie mieprawidlowosci w dzialalnogei
przedsicbiorstw (a szczegélnie straty lub nieosiggniecie
zaplanowanej akumulacji) przejmowane sg automatycz-
nie, i to prawie bez zadnych konsekwencji dla przed-
siebiorstwa (trudno bowiem nazwaé istotnym bodzcem
dla przedsiebiorstwa podwyzszone do 89 odsetki od
kredytu przeterminowanego) przez plan kredytowy lub
budzet panstwa. Konsekwencje te odbijaja sie wlasdci-
wie ma budzecie panstwa, ktéry przyjmuje ma siebie
wszelkie nieprawidlowosci przedsiebiorstw (a szczegél-
nie nieplanowane straty) i pokrywa je automatycznie
przez ustalenie dotacji na pokrycie tak zwanych niedo-
boréw Srodkéw obrotowych na pierwszego stycznia
kazdego roku.

Jest rzecza oczywisty, Ze 'system ten stoi w sprzecz-
no$ci z zasadg racjonalnego stosowania bodZcow ekono-
micznych w odniesieniu do przedsiebiorstw panstwo-
wych. Z drugiej strony bank mnie ponosi zadnego ry-
zyka przy takim systemie rozliczen z budzetem i ‘wo-
bec tego jego rola oddzialywania przez kredyt jest co
najmniej watpliwa.

Stosunki budzetu panstwa z przedsiebiorstwami pan-
stwowymi powinny by¢ w zasadzie (z wyjatkiem przy-
padkéw, o ktérych bedzie mowa w dalszym ciagu)
ustalone na zasadach fiskalnych, podatkowych. Obecne
bowiem zasady tworza z budzetu bezposSredniego dys-
pozytora obrotowych S$rodkéw przedsiebiorstw, zarow-
no w sensie ich powiekszania jak i zmniejszania. Sy-
stem ten powoduje brak wlasciwego zainteresowania
przedsiebiorstw w gospodarowaniu S$rodkami obroto-
wymi. Nalezy jeszcze dla pelniejszego podkreflenia
wadliwego systemu uwzgledni¢ fakt, ze odgérne usta-
ustalenia i decyzje w zakresie gospodarki §rodkami obro-
towymi (szczegélnie na odcinku normatywéw) powo-
dujg dodatkowy chaos w gospodarce srodkami obrotowy-
mi, co miedzy innymi wyraza sie w powaznym istnie-
niu nieuzasadnionych gospodarczo stanéw ponadnorma-
tywnych w jednych przedsiebiorstwach, przy jedno-
czesnym istnieniu stanéw ponizej normatywu w dru-
gich. Na przyklad na ultimo roku 1956 stany ponizej
normatywu w panstwowych przedsiebiorstwach prze-
mystowych wynosity okoto 2.100.0. Sadze, ze gospodar-
ka &rodkami obrotowymi w przedsiebiorstwach pan-

- stwowych uleglaby radykalnej poprawie przy zaprz

-nia przedsiebiorstw panstwowych poszla w niewlasci-

staniu- bezpoéredniego ingerowania budzetu w te spr
wy — calkowita bowiem odpowiedzialno§é za ustalanie
normatywéw jak i za utrzymanie Srodkéw obrotowych
na poziomie niezbednym do prowadzenia dzialalnoci
spoczywalaby na przedsiebiorstwie. Uszczuplenie po-
siadanych przez przedsigbiorstwo funduszéw (na przy-
klad w wyniku strat) nie byloby automatycznie wyréw-
nane z budzetu, lecz przedsiebiorstwo musialoby je samo
wypracowaé, a przez pewien okres czasu korzystaé
z kredytu bankowego, co odbijaloby sie na jego zysku
i na udziale zalogi w tym zysku. Budzet pahstwa po-
winien w zasadzie pobieraé od przedsigbiorstw poda-
tek obrotowy i dochodowy (zamiast wplat z zysku)
o odpowiedniej progresji, nad poborem ktérych kontrole
sprawowalyby wydzialy finansowe rad narodowych.

Progresja w podatku dochodowym bylaby miedzy
innymi ezynnikiem ograniczajagcym w przedsiebiorst-
wach nadmierne gromadzenie funduszéw wilasnych.
Wydaje sig¢ takze celowe, aby rozliczenia z tytulu po-
datkéw dokonywane byly bezposrednio przez kazde
przedsiebiorstwo, zamiast jak dotychczas systemem
scentralizowanym. Bezpoérednia zatem ingerencja bud-
zetu panstwa w zakresie ustalania dla przedsiebiorstw
panstwowych wielkoSei funduszéw witasnych ogranicza-
laby sie do nastepujacych przypadkéw: :

1) pierwszego wyposazenia w fundusze przedsig-
biorstwa nowopowstajacego,

2) bezposredniej decyzji polecajacej oddanie czesei
fuduszéw innemu przedsiebiorstwu lub przekazaniu
ich do budzetu pafnstwa — w zasadzie tylko przy
decyzji (w oparciu o plany rzeczowe) ograniczenia dzia-
talnosSci danego przedsiebiorstwa. 3

Ostatnim wreszcie momentem powigzan przedsie-
biorstw panstwowych z budzetem panstwa jest prob- =
lem regulowania strat planowanych. Otéz w zasadzie
nie powinno byé¢ przedsiebiorstw planowo-deficytowych,
jezeli jednak z réznych wzgledéw takie beda, to straty =
powinny byé wyréwnane w oparciu o planowany koszt
jednostkowy danego wyrobu. Przy tym systemie straty
ponadplanowe automatycznie wplyna na wielko$é¢ fun-
duszéw wlasnych przedsiebiorstwa i zarobki zalogi, co
oczywiscie bedzie stanowilo istotny bodziec w daznesei
do obnizenia kosztéw wlasnych. 3

Przy tak ogélnie nakreSlonych zasadach powigzan
przedsiebiorstw panstwowych z budzetem oraz ustale-
niu zakresu odpowiedzialnosci budzetu za wyniki pracy
przedsiebiorstw — wlaéciwego takze dla nich charak-
teru nabiora banki i kredyt krétkoterminowy. Bank
stanie sie rzeczywiscie odpowiedzialny za realizowang
przez siebie polityke kredytowa, gdyz w jego operac-
jach kredytowych wystapi moment ryzyka przy udzie-
laniu kredytéw. Obowiazujacy obecnie system automa-
tycznego przejmowania przez budzet nieprawidlowej
gospodarki przedsiebiorstw nie stwarza dla banku
zadnych konsekwencji ani odpowiedzialnosci za udzie-
lane kredyty. W wyniku mylnie pojmowanej roli ban-
ku i kredytu dzialalnoé¢ banku w zakresie kredytowa-

wym kierunku i zajmujgc sie rzeczami nienalezacymi
do jego kompetencji nie zawsze potrafila dostrzec
centralne problemy w dzialalnosci przedsigbiorstw.

Niewla$ciwy kierunek widze gléwnie w tym, Ze caly
wysitek banku poszedl przede wszystkim w kierunku
rozwigzan organizacyjno-systemowych i kontrolnych -
w zakresie kredytowania, zamiast na pierwszym miejscu
stawiaé problem ekonomicznego wykorzystywania po-
bieranych przez = przedsigbiorstwo z banku $rodkéw
finansowych. Celowo uzywam tutaj pojecia ,,pobieranych
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z banku srodkéw finansowych®, gdyz osobiscie mam po-
me zastrzezenia czy obecny spos6b dostarczania
z bank Srodkéw finansowych dla przedsigbiorstw
Astwowych mozna nazwaé kredytowaniem co jest
jednak sprawg wymagajaca odrebnego opracowania
dlatego tez w dalszych sformulowaniach, dla uprosz-
ia, bede uzywal okreslenia kredyt.
- Praktycznie niewlasciwa dzialalno§¢ banku (i nie
ajaca moim zdaniem zadnego ekonomicznego uzasad-
nia) przejawiala sie w istnieniu wielorodzajowosci
edytow o réznym oprocentowaniu, skomplikowanych
adach ich udzielania wymagajacych zmudnych obli-
n ze strony banku i przedsiebiorstwa, zasadach
ntroli i sprawozdawczo$ci itp. Nie od rzeczy bedzie
chyba stwierdzi¢, ze réwniez na dzialalnosci banku jak
i na calym organizmie gospodarczym zacigzyl wplyw
administracyjnego, biurokratycznego dzialania, na kto-
ty, trzeba przyznaé obiektywnie — bank nie zawsze
‘moégt mie¢ odpowiedni wplyw.
. Biorgc pod uwage dotychczasowe wywody — wydaje
gie rzecza najstuszniejszg, aby bank udzielal przedsie-
rstwu jednego rodzaju kredytu, przy jednakowym
o oprocentowaniu w danym przedsiebiorstwie (moz-
ewentualnie dyskutowaé o wyzszym oprocentowaniu
edytu niesptaconego w terminie i nie prolongowane-
przez bank, co praktycznie powinno mie¢ miejsce
jlko w przypadku wystapienia strat nieplanowa-
h) — stawiajac na pierwszym miejscu ekonomicznosé
wykorzystania przez przedsigbiorstwo. Tak jak bo-
n jednorodna jest w zasadzie dzialalno$é przedsie-
biorstwa, wyrazajaca sie w produkowaniu odpowiednich
rodzajéw towaréw, tak réwniez jednorodny powinien
byé kredyt bankowy, uczestniczgey w tej produkeji.
Nie oznacza to oczywiécie, ze bank nie moze stosowat
réznej wysokoéci oprocentowania w stosunku do réz-
aych branz, a nawet przedsiebiorstw, co powinno
asnie by¢ miedzy innymi wyrazem stosowanej przez
polityki kredytowej.

Bank udzielajagc przedsiebiorstwu kredyt musialby
przede wszystkiem badaé¢ ekonomiczng celowo$é jego
wykorzystania oraz mozliwosci zwrotu w okreSlonym
terminie. W pewnych przypadkach bank mégltby zadac
od budzetu (jako skarbu panstwa) gwarancji, ze udzie-
lone kredyty beda wyréwnane droga odpowiednich do-
acji z budzetu —  przedstawiajac jednoczeSnie kon-
ekwencje dla polityki pieniezno-kredytowej tego ro-
u decyzji. Inaczej méwiac wchodzilaby tutaj w gre
decyzja o kontynuowaniu dzialalnosci takiego przed-
sigbiorstwa, ktéremu bank odmawia udzielenia kredytu.
Wydaje sie, ze przy takim ustawieniu bank mogiby
przez kredyt oddzialywaé metodami ekonomicznymi
dzialalno§é przedsiebiorstw panstwowych, gdyz fakt
zielenia lub nieudzielenia kredytu wplywalby w istot-
ny sposéb na dzialalno§é i wyniki przedsiebiorstw.
Z drugiej strony przedsiebiorstwa (majac ku temu istot-
ie bodzce ekonomiczne) staralyby sie tak gospodarowac
grodkami obrotowymi, aby z kredytu korzystaé wy-
lacznie w tych przypadkach, kiedy widzialyby rzeczy-
wiste korzy$ci gospodarcze, oparte na realnej, zdrowej
kalkulacji.

- Dlatego tez proponowany przez niektérych ekono-
mistow i praktykéw system finansowania calosci po-

trzeb przedsiebiorstw panstwowych w zakresie $rodkéw
obrotowych ze srodkéw bankowych jest niestuszny,
gdyz zatraca pojecie podstawowych kategorii ekono-
micznych jak przedsiebiorstwo, budzet, bank, kredyt.
Pozbawienie tak podstawowych kategorii ekonomicz-
nych ich wiasciwych cech z géry przesadza o koniecz-
nosci dzialania administracyjnego, biurokratycznego,
ktérego wyniki chcemy zlikwidowaé.

Ustawienie dzialalnosci kredytowej banku na poda-
nych powyzej ogélnie zasadach przywréei mu jego
wlasciwa role w zakresie prowadzenia polityki pie-
niezno-kredytowej. Jednocze$nie odpowiedniej roli
nabiorg skompromitowane dzi§ limity kredytowe, ktére
z jednej strony beda okreslaly mozliwosci kredytowe
panstwa (jako caloéé kredytéw), z drugiej natomiast
moga oddzialywaé na rozwdj poszczegélnych galezi
gospodarki (jako limity branzowe).

Proponowane przeze mnie ustawienie stosunku bud-
zetu i banku do przedsigbiorstw panstwowych moze
spowodowaé¢ dodatkowe perturbacje (choé obecnie ist-
niejag w bardzo powaznym stopniu jako wlaénie wynik
obowigzujacego systemu) w zakresie wzajemnych mie-
dzy nimi rozliczen, dlatego nalezy choéby pare stéw ma
ten temat powiedzie¢. Wydaje mi sig, ze dodatkowych
perturbacji byé nie powinno, gdyz przedsiebiorstwa
bedg bezpoSrednio zainteresowane w jak najbardziej
terminowym $ciagnieciu naleznoéci od swoich odbior-
cow, aby w jak najmniejszym stopniu korzystaé z kre-
dytéw bankowych. Oczywiscie, ze odsetki za zwloke od
naleznoci przeterminowanych powinny byé nizsze niz
od kredytu bankowego — np. 10%. Niemniej jednak
dla uporzagdkowania rozliczen w ogéle powinny byé
wziete pod uwage takie momenty jak:

1) konkretne zawieranie uméw miedzy przedsiebior-
stwami i placenie powaznych kar w przypadku ich
niedotrzymania,

2) szersze stosowanie akredytywy w rozliczeniach,

3) mozliwoSci wstrzymywania w niektérych przy-
padkach dostaw.

Na zakonczenie nalezy réwniez wspomnieé¢, ze w dzia-
lalnosci przedsigbiorstwa w jego decyzjach o pod-
jeciu, prowadzeniu lub zaprzestaniu (czasowemu lub
nawet na stale) produkcji nie mogg decydowaé wylgez-
nie postulaty polityczne nad gospodarczymi, co niestety
zbyt czesto sie zdarzalo. Mam tutaj na my$li takie de-
cyzje jak na przyklad w okresie braku odpowiedniego
surowca — produkowanie byle czego i to tylko dlatego,
aby nie bylo w zakladzie postoju i nie ulegly przy tym
zmniejszeniu zarobki pracownikéw danego zakladu.
Decyzje takie mozna nazwaé jedynie marnotrawstwem
dajacym w skutkach odwrotny cel niz zamierzali to ci,
ktoérzy takie decyzje wydali.

Nalezy sobie jeszcze odpowiedzie¢ na jedno pytanie
czy takie ustawienie finanséw przedsiebiorstw panstwo-
wych bedzie zgodne z zalozeniami centralnej polityki
panstwa i centralnego planowania rozwoju gospodarki
narodowej. Wydaje mi sie, ze jak najbardziej, gdyz
centralnie bedg ustalane takie elementy jak inwestycje,
ceny, podatki, place w ogdélnym zakresie, polityka kre-
dytowa itp.

S. Pichula
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STOPA PROCENTOWA CZY PROWIZJA BANKOWA

Zagadnienie bankowej stopy procentowej, a wiec opla-
ty za wykorzystane §rodki pienieine udzielane przedsie-
biorstwom w formie kredytu jest zagadnieniem niezmier-
nie waznym, szczegélnie obecnie w dobie przebudowy
naszej gospodarki, polegajacej na wprowadzaniu szeregu
bodZcéw ekonomicznych,

Niewatpliwie zostana w tym przedmiocie rozpoczgte
prace badawczo-naukowe, wyjasniajace role procentu
w gospodarce socjalistycznej. W tresci opracowania prag-
niemy wykazaé jak dalece problem ten w naszej teorii
i praktyce ekonomicznej zostal zlekcewazony. Podezas,
gdy ekonomiSei burzuazyjni wydali wiele niezmiernie
ciekawych publikacji na temat procentu w gospodarce
kapitalistycznej, u nas temat ten przez wiele lat lezal
odlogiem,

Efektywno$é kredytu bankowego zalezna jest naszym
zdaniem od trzech momentéw:

1) sumy kredytu,

2) terminu kredytu,

3) ceny kredytu to jest procentéw bankowych.

W okresie poszukiwania najskuteczniejszych bodzcow
ekonomicznych w gospodarce narodowej nie mozna pozo-
stawié bez analizy problemu efektywnosci kredytu ban-
kowego, a szezegélnie efektywnosci stosowania stopy
procentowej.

Malo jest opracowan teoretycznych okre$lajacych spra-
we bankowej stopy procentowej w gospodarce socjali-
stycznej. Niemniej jednak te, ktére sg wydaja sie wiel-
ce dyskusyjne. I tak na przyklad w podreczniku Ekono-
mii Politycznej wydanym przez Akademie Nauk ZSRR
spotykamy nastepujace sformulowanie (patrz strona 706).
»W gospodarce socjalistycznej procent jest czgscig czy-
stego dochodu przedsiebiorstwa, wyplacang za korzysta-
nie przez pewien czas z wypozyczonych srodkow pienigz-
nych. W przeciwienstwie do kapitalizmu, w ktérym sto-
pa procentowa ksztaltuje sie zywiolowo pod wplywem
konkurencji, w gospodarce socjalistycznej wysokoéé pro-
centu okre$la planowo panstwo. Panstwo stoi przy tym
na stanowisku konieczno$ci zapewnienia materialnego
zainteresowania przedsiebiorstw i organizacji w przecho-
wywaniu wolnych §rodkéw pienieznych w bankach, jak
réwniez w jak najbardziej celowym i oszeczednym wy-
korzystywaniu $rodkéw wlasnych oraz pozyczonych®.

Tyle o procencie w podreczniku ,Ekonomii politycz-
nej. :

Na marginesie mozna zaznaczyé, ze pomigdzy sformu-
lowaniami podanymi w podreczniku Ekonomii Politycz-
nej a innymi teoretycznymi i praktycznymi zalozeniami
istnieja powazne réznice majace wydaje sie duze zna-
czenie. Na stronie 627 podrecznika Ekonomii Politycznej
w miejscu omawiajaeym czysty dochéd przedsiebiorstwa
czytamy: ,,czysty dochod przedsiebiorstwa socjalistyczne-
go... stanowi réznice miedzy wplywami pienigznymi za
zrealizowang przez dane przedsiebiorstwo produkecje we-
dlug cen ustalonych dlan przez panstwo, a kosztami
wlasnymi tej produkcji‘. Jezeli wige procent jest cze-
§cig czystego dochodu przedsigbiorstwa (patrz strona 706),
to nie powinien on byé ujmowany w kosztach produkcji
planowej i wykonanej. Zagadnienie to oméwimy zresz-
ta dalej.

Profesor W. W. Ikonnikow w ksigice pt. ,,Obieg pie-
niezny i kredyt w ZSRR (Gosfinzdat, Moskwa 1952 r.)
podaje nastepujgce uwagi o procencie: ,konieczno$é po-
bierania i oplacania procentu w ZSRR wynika z podzia-
hu Srodkéw obrotowych na wlasne i obee, z akumulacji

i redystrybucji zasobéw pienieznych w gospodarce
dzieckiej nie tylko przy pomocy metod budzetowych
i réwniez kredytowych. Podstawa kredytu bankov
i procentu w ZSRR jest materialne zainteresowanie orga-
néw gospodarczych w uzyskaniu kredytéw i odpowie-
dzialno$é ich za prawidlowe wykorzystywanie tych kre-
dytow. Cze$¢ akumulacji przedsigbiorstw, tworzacej sig
w wyniku wykorzystania $rodkéw obrotowych, w tym
réwniez $rodkéw obcych, jest przejmowana w postaci
odsetek naleznych bankowi za udzielone przez ni
kredyty*. ;

W innym miejscu profescr Ikonnikow pisze: ,,Przepr
wadzajac systematyczne obniZzanie stopy procentowej od
operacji bankowych czynnych, Panstwo Radzieckie po-
budza banki do zmniejszania ich wydatkéw, do o~
nienia w bankach systemu rozrachunku gospodarczegd
i do podnoszenia rentownosei pracy bankow. Wszystko
to przyczynia sie do potanienia ustug bankowych®.

Podobnego typu wypowiedzi spotykamy i u innych
ekonomistéw radzieckich, na przyklad u profesoréw
Atlasa i Gusakowa. W wypowiedziach tych wysuw
sie na czolo zawsze dwa zagadnienia:

1) ustalenie wysokosci odsetek bankowyech przez p
stwo w sposéb planowy,

2) i duza rola ekonomiczna odsetek w dzialalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstwa, polegajaca na material-
nym zainteresowaniu przedsiebiorstw w poziomie kosz-
tow wlasnych. '

Musimy stwierdzié, ze mimo usilnych staran zmie
rzajacych do zbadania i wyjadnienia kryteriow ekon -
micznych, ktorymi (w sposob planowy) postuguje sig
panstwo przy ustalaniu odsetek bankowych, nie potra-
filismy sprawy tej w literaturze ekonomicznej odnalef.
Byé moze, ze sposoby ustalania odsetek bankowych sa
znane i w praktyce stosowane, jednakze nie sa one opu-
blikowane, a ponadto uwagi ktére z analizy tego zagad-
nienia podamy w dalszej treSci wskazuja, ze kryteria
ktéorymi sie postugujemy przy ustalaniu wysokosci od-
setek nie sg wlasciwe. B

Szczegdlnie watpliwa i nasuwajaca duzo zastrzezen
wydaje sie byé teza profesora Ikonnikowa propagujgea
systematyczne obnizanie odsetek bankowych i stwierdza-
jaca, za jest to droga potanienia uslug bankowych. Za~
sada stalego, konsekwentnego obnizania odsetek ban-
kowych nie moze byé zawsze w kazdej sytuacji sluszna,
bowiem polityka procentowa bankéw i w ustroju socja~
listycznym powinna w pewnej mierze odpowiadag
ogblnej polityce gospodarczej panstwa, a ponadto po-
winna odpowiadaé istniejacej w danym okresie czasu
sytuacji ekonomiecznej. -

Ty miarg polityki procentowej banku w stosunku --.
wymogbéw sytuacji ekonomicznej winny byé mozliwosel
efektywnego oddzialywania procentu na zycie gospo-:
darcze. Rowniez teza, ze obnizanie odsetek wplywa na
zmniejszenie wydatkow bankowych jest chyba naiwna,
bo dla przykladu jezeli porownamy te dwie liczby
(w stosunku rocznym) w Narodowym Banku Polsknn,
to widzimy, ze koszty utrzymania banku stanowig za-
ledwie okolo 25% wuzyskanych odsetek, a przy stalym
udoskonaleniu pracy bankowej, automatyzacji i me-
chanizacji, procent ten jeszcze bardziej bedzie malak

U innych autoréw radzieckich (na przyklad Usoskin;
Batyriew) zagadnienie odsetek bankowych albo w ogoéle
nie jest omawiane, albo tez przytacza sie argumentacj q_-
podobng jak u profesora Ikonnikowa.
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dytowe“ M. Kucharskiego (Polgos 1956 rok) nie ma
va o procencie bankowym. Réwniez i M. Karczmar
. Pruss w ksiazce ,Kredytowanie handlu* nie oma-
ja tego zagadnienia.

azaniach problem odsetek bankowych po blizszym
maniu si¢ z caloScia zagadnienia nie wydaje sie
iwne. Podobnie jak wszystkie problemy ekonomiczne
aczenie procentu stracilo rzekomo na wartosei. Pisal
reszta juz o tym w roku 1949 L. Kostowski ,,Znaczenie
py procentowej, jako ceny za kapital przestaje
nie¢. Kapital w gospodarce planowej traci swa role
ynnika przynoszgcego dochdd. Stopa procentowa staje
prowizja za czynnosci bankowe" (patrz Wiadomosci
r. 9/1949).
W niektérych wypowiedziach na ten temat spotykamy
niez i bledne definicje na przyklad w Slowniku
azOw Obcych, wydanym przez Panstwowy Instytut
awniczy czytamy pod haslem ,procent (patrz stro-
583) ,Sankcja finansowa zwigzana z wykorzysta-
m kredytéw udzielanych przez banki socjalistyczne’.
ydaje sig, Ze sprawie procentu bankowego nalezy
s bardziej dokladna analiza, szczegélnie za§ analiza,
6ra ma odpowiedzie¢ na pytanie postawione w tytule
cowania ,,Stopa procentowa czy prowizja za czyn-
%¥ci bankowe".
Wspomniano na wstepie artykulu, ze efektywnosé
dytu zalezy od trzech momentow:
sumy kredytu, to jest ilosci érodkéw pienieznych,
pod postacia kredytu bankowego zostang zaanga-
ane w gospodarce narodowej,
'b) terminu kredytu, to jest okresu czasu, na ktory
pstal on udzielony,
ceny kredytu, to jest odsetek placonych przez
zedsiebiorstwa za korzystanie z kredytéw bhankowych.
e trzy zagadnienia w polityce kredytowej wigzg sie
ba scisle i trudno je od siebie separowaé i w sposob
lrebny omawiaé. W dotychczasowych wypowiedziach
¥wieconych roli kredytu w gospodarce socjalistycznej
znaczeniu dla rozwoju gospodarki narodowej te-
u kredytu z punktu widzenia powyzej podanych
h momentéw z reguly nie przedstawiono.
aktujge te trzy momenty jako najistotniejsze dla
enia roli kredytow, rownoczeSnie uwazamy, ze
nowym systemie gospodarczym rola kredytu musi
do pewnego stopnia regulowana.
aliza omawianego zagadnienia wymaga pewnej ilu-
ji. Dla udowodnienia naszych tez i wnioskéw przed-
wimy obecnie zagadnienie w $Swietle liczb dowolnie
jybranych przedsigbiorstw.
‘Z analizy podanych przykladéw na przyklad: War-
vskich Zakladéw Farmaceutycznych widaé niezbi-
ze:
1. Odsetki od kredytéw na przestrzeni lat 1953—56
aznie zmniejszyly sie, z 827,2 tysiecy zlotych do
37,0 tysiecy zlotych. Gldéwnie wiaze sie to z tym, ze
osazenie przedsiebiorstwa w fundusze wlasne wzro-
41,3% ogoélu srodkéw obrotowych do 72,1%.
Na przestrzeni tych czterech lat nastapilo niezmier-
ciekawe zjawisko ekonomiczne, bowiem na skutek
szonego udzialu funduszéw wlasnych w obrocie
stale wzrastajacej produkeji udzial odsetek od kre-
Ow bankowych w kosztach przedsigbiorstwa stawal
coraz mniejszy, howiem o ile w roku 1953 procento-
dzial odsetek w kosztach produkeji globalnej wy-

¥

a wigc juz promile,

3. Odsetki od kredytéw bankowych obnizyly sie
w mniejszym stopniu (o 60%) anizeli odsetki zwloki od
przeterminowych zobowigzan, ale mialo to miejsce je-
dynie na skutek usprawnienia rozliczen, a szczegblnie

Warszawskie Zaklady Farmaceutyczne
w tysiiadach zlotych

Lp. Tresé 1953 r.|1954 r.[1955 r.[1956 r.

Oplacane odsetki od kredytéw
1 bankowych
a) od tak zwanego kredytu prze-

terminowanego (89%) 124,2 77,6 71,6 7,9
b) od pozostalych kredytow 703,0( 4¢9,5| 287,56 229,1
c) ogdélem od wszystkich kred. 827,2( 567,1] 358,91 237,0
2 | Planowane odsetki od kredytéow
bankowych 5 702,0, 587,00 501,0f 352,0
3 | Odsetki zwloki oplacane od zo-
bowiazan przeterminowanych
per saldo 6,3 192,0f 215,0 41,9
4 | Odsetki zwloki otrzymane za
przeterminowane naleznosci - 75,0 60,0 24,6

5 | Stosunek kredytow bankowych
do ogdlu frodkéw obrotowych
a) kwota wykorzystanych kre-
dytéw na koniec roku
b) og6lna warlos¢ Srodkéw ob-
rotowych na koniec roku

19855,1(12291,7| 8459,9) 3960,1
k 42011,0{33321,1(83897,6 13,5
¢) procent (‘b— * 100 )

6 | Stosunek funduszéw wlasnych
w obrocie (lacznie z pasywa-
mi stalymi) do ogélu érod-

kéw obrotowych:
a) fundusze wlasne w obrocie
b) ogélna wartosé¢ drodkéw ob-
rotowych na koniec roku

a
¢) procent ("‘—b = 100 )

47,3 36,9 25,0

17368,8114016,7/21016,7|21090,5
42011,0/33321,1/33897,6(29234,2

% 41,4 42,1 62,5 72,1
7 | Koszty produkeji globalnej 46499,059884,0/656170,0{73117,4

Warszawskie Zaklady Budowy Urzadzen
Przemyslowych im. L. Warynskiego
w tysigeiach ziotych

Lp. Tresé 1953 r.[1954 r.[1955 r.[1956 r.

1 | Odsetki oplacone od kredytu

bankowego
a) od krgdﬂu przeterminowa- 21 107 110 124
neg
b) od pozostalych kredytéw, 222 205 125 206
w tym od kredytéw inkasow, 27 26 32 55
c¢) ogdélem 243 312 235 329
2 | Planowane odsetki od kredy-
16w bankowych 10 245 250 200
3 | Odsetki zwloki od zobowigzan
przeterminowanych — 1571 906 17
4 | Odsetki zwloki uzyskane za na-
leznodci przeterminowane 63 858 613 50
5 | Stosunek kredytéw bankowych

do og6lu drodkéw obrotow.
a) kwota wykorzystanego kre-

dytu na koniec roku 8828 | 4554 | 3701 (18955
b) globalna warto§¢ Srodkéw
obrotowych na koniec roku 32358 |34801 (33272 [562906
a
e _—
Ew “t( b 1°°) 27,2  13,0| 11,4 35,8
6 | Stosunek funduszu wlasnego
W obrocie (Iacznie z pasywami
stalymi) do ogdlu grodkéw
obrotowych
a) fundusze wilasne w obrocie
na koniec roku 14649 |24064 27844 (30101
b) globalna wartoéé drodkow
obrotowych na koniec roku 32358 |34891 (33272 (52905
a
) procent (- - 100 ) 45,3 68,8| 83,3l 56,9
7 | Koszty produkcji globalnej 47063 | 49822 | 57878 (90089

w zwigzku z wprowadzeniem kredytu na przetermino-
wane naleznosci i przeznaczeniem go na splate prze-
terminowanych zobowigzan,

4. Planowane odsetki od kredytéw bankowych,
a wiee te ktére stanowily element kalkulacji kosztéw
wlasnych, byly w ostatnich trzech latach nizsze od
faktycznie oplaconych.
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Zaklady Przemyslowe 1-go Maja w Pruszkowie przez centralne urzedy i resorty, jednakze wéréd kilku
w tysiacach ziotych badanych nie znalazt nic na ten temat. i
W zwigzku z powyzszymi uwagami mozemy obecnie
Lp. Treéé 1953 1054 r.|1955 r.| 1956y, SKomstruowa¢ pewien wniosek, a to, 3
: — odsetki bankowe placone obecnie przez przedsig-
1 Opgacll){ne odﬁetkt od kredytow biorstwa wykorzystane kredyty nie stanowia w istocie
ankowyc P ; . . . . . -g
a5 6 ‘Reedyti: prastosminows. swej zadnych bodzcéw ekonomicznych i Jezeli glosi sig,
nego 119 | 241 97 | 143 ze wysoko-procentowane kredyty przeterminowane zmu-
b) od pozostalych kredytow L46 | 274 97 | 156
. %)lao%a B ity 565 gﬁm '15::3 %gg szaja przedsiebiorstwa do usprawnienia ich dziatalnoéei,
nowane e re W - b
3 Odsetktler mvllo(l’li od z}ghowﬁ;zan S S Ey % to nie jest to w pelni zgodne z prawda. g
rzeterminowan 2
i qggtkgqgrvloki uz%fime za na- Warto poza tym przypatrzyé sie proporcjom pomig
ern przeterminowane 158 146/ 249 151 i ::
5 | Stosunek kredytéw bankowych dey zySk.lem p't‘zed51gblorstw, " (.Jpl.aconyrm SN 2
)%n on{oﬁiu grl?dkéwtobrogwkwnn odsetkami bankowymi. W przedsigbiorstwach poprzed-
a wolta orzystamyc. 15 - nd T : 3 3 o
e B S o e 8505 |10137 | 4728 |20028 nio omawianych sprawa ta posiada nastepujacy obraz
b) globalna wartoéé ASrodkéw !
obrotowych na koniecroku 46626 |45178 (58569 (61506 Stosunek odse|
5 Drocent (_‘L . 100 ) : Stosu- | tek od zysku
b 18,29 22,49%! 8,1%| 32,69 Opla- m‘;"kd' w powieksze-
6 | Stosunek funduszéw wlasnych Nazwa przedsigbiorstwa Zvsk | cone dﬁ) ze | miu zysku o
w obrocie (Iacznie z pasywa- odsetki | 1 wys‘ wartosé |
mistalymi) do ogélu srodkéw %| odsetek w %
obrotowych Py -~ 5
a) fundusze wlasne w obrocie 32164 |23467 |41249 39227 1 3
h) ogdélna wartosé Srodkow ob-
rot.OW!Tcllll 46626 (45177 |68569 |61506 garohomll‘?skle Zaklady i Lo i S
R armaceutyczne 1% 0%
©) prount( b 100 ) 73,3 51,9 70,4 63,9 Warszawskie Zaklady
7 | Koszty produkcji globalnej 42112 [43221 |4 9771 64692 Farmaceutyczne 4300 452 110,51% 9,51%
Zaklady im. Waryniskiego 10800 329 3,04% 2,95%
Tarchominskie Zaklady Farmaceutyczne Zaklady 1-go Maja
19,9 ¢ 16,6 ¢
o i S Bivoh _| w Pruszkowie 1500 | 209 % %

Lp. Treédé 1953 r.[1954 r.[1955 r.|1956 r.

1 Odsethkl od kredytow banko-

wyce

a) od kredytu przeterminowa-
nego 26 59 85 174

b) od kredytéw pozostalych

610 414 330 278

c) ogélem 636 473 415 452

2 | Odsetki planowane 463 601 350 211
3 | Odsetki zwloki oplacone od zo-
bowigzan przeterminowa-

186 547 557 330

nych
4 | Odsetki zwloki uzyskane za na-
leznodci przeterminowane — 71 141 124
5 | Stosunek kredytéw bankowych
do ogotu Srodkow obrotowych

w % %) 17,0 42,4 9,7 22,8
6 | Stosunek funduszéw wlasnych

do ogﬁlu §rodkéw obrotowych

(W %9%) 68,3 47,0) 63,8 50,7
7 Kosztv produkeji globalnej 61494 [86468 |97302 (28260

Podobny trend obserwujemy i w pozostalych przed-
sigbiorstwach. Musimy bowiem przy analizie obu przed-
sigbiorstw przemyslu maszynowego uwzglednit to, ze
w roku 1956 w miejsce funduszéw wlasnych wprowa-
dzono czeSciowo kredyt normatywny, odpowiadajacy
20%' normatywu $rodkéw obrotowych. Udzial odsetek
bankowych w kosztach produkeji globalnej tych przed-
sigbiorstw jest réwniez znikomy, bowiem w Zakladach
im. L. Warynskiego wynosi 0,40%, w Zakladach 1-go
Maja — 0,41, a w Tarchominskich Zakladach Farma-
ceutycznych — 0,35%.

Pomijajge juz to, ze odsetki od wykorzystanych kre-
dytéw sa planowane jako skladnik kosztéw i to zwykle
wyzej od faktycznie oplaconych, ponoszenie tych nakla-
doéw nie stwarza obecnie dla przedsigbiorstw Zadnych
trudnodci. Jezeli na przyklad Zaklady 1-go Maja
w Pruszkowie obnizg roczne koszty zuzycia materialo-
wego (33600 tysiecy zlotych w roku 1956) o procent od-
powiadajacy oplaconym odsetkom (w stosunku do pro-
dukeji globalnej), to jest o 0,41%, to uzyskaja dodatko-
wa oszczedno$é okolo 1.360 tysiecy zlotych. Oszczednosé
ta przekracza parokrotnie wysoko$é oplaconych odse-
tek bankowych.

Warto ponadto dodaé, ze autor staral sie doszukaé
pewnych uwag na temat odsetek od kredytéw banko-
wych w sprawozdaniach ekonomicznych, sporzagdzonych

Jezeli z analizy udzialu odsetek bankowych w kosz
tach produkecji globalnej wynikaly bardzo male od-
chylenia (od 0,32% do 0,41%) to przy poréwnaniu od-
setek 2z osiagnigtymi przez przedsiebiorstwa zyskam
sprawa przedstawia sie juz z gruntu inaczej, -n‘
w omawianych przedsigbiorstwach amplituda udzm L
odsetek w zyskach jest stosunkowo duza. -

Uwagi powyzsze beda stanowié podstawe do wnio-
sku, ktéry postawimy w ostatecznej czesci opracowania.

Oczywiscie obliczenia te nie sa $cisle i w pelni ade-
kwatne, niemniej jednak moga da¢é pewne naswietlenie.

Prof. W. Brus w swoim referacie ,0O roli prawa
warto$ci w gospodarce socjalistycznej” wygloszonym
na II Zjezdzie Ekonomistéw Polskich (patrz ,,Ekono-
mista’ Nr 5/1956 rok strona 85) stwierdzil: ,Nie widzg
zadnej racji dla prawie zupelnego (z wyjatkiem
dytu) ,,wygnania“ procentu z gospodarki narodowej".

Odnosimy wrazenie, ze gdyby profesor W. Brus
mial sposobno$é blizej zapoznaé sie z efektywnoscig
procentu od. kredytéw bankowych, ,wygnaniem®
objalby na pewno tez i odsetki bankowe a ponadto
nie wiazalby nadziei oddzalywania ekonomicznego
z obecnie u nas istniejaca teoria i praktyks odsetek:
bankowych. _

Bardzo trafnie ujal prof. Brus sprawe procentu
w dalszym ustepie swej wypowiedzi méwige: ,,Czy nie
oznacza to wprowadzenia burzuazyjnej kategorii eko-
nomicznej do gospodarki socjalistycznej? Sa to dwa
zagadnienia. Pierwsze — to pojmowanie istoty pro-
centu; inaczej ujmuje ja burzuazyjna ekonomia poli
tyezna inaczej za$ marksizm.

Oczywiscie, nasze ujecie istoty procentu opiera sig
na metodologii marksistowskiej, w szczegblnosci zas
na marksistowskiej teorii wartoSci. Drugie zagadnie-
nie ,.— czy procent nie jest kategoria specyficznie
pitalistyczna?

Nie widze powodu fraktowania procentu w sposéh
odmienny niz na przyklad towaru, pienigdza, zysku
itp.,, ktore sa zwigzane z produkcja towarowa i wy-
stepuja w socjalizmie, chociaz wykazuja inna tresé
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spoleczno-ekonomiczng niz w  kapitalizmie. Formeg
procentu przybiera w socjalizmie czgéé produktu dla
spoleczenstwa.  Procent przestaje wigc byé czescia
- wartosci dodatkowej, jedng z kategorii wyzysku. Ale
procent jako taki moze istnie¢, zreszta istnieje 1 dzi-
siaj w odniesieniu do Srodkéw kredytowych (ale tylko
- formalnie — uwaga nasza) i nikt nie traktuje tego
jako naruszenie zasad gospodarki socjalistycznej“.

Z tezami profesora W. Brusa nalezy sie zgodzit,
z tym zastrzezeniem, ze sprawa istoty procentu w Swie-
tle marksistowskiej teorii wartoSci wymaga naszym
- zdaniem prawdziwego wyjasnienia i zaktualizowania.

Aby lepiej zrozumieé calo$¢ zagadnienia przypomnij-
my sobie punkt widzenia Marksa na istote procentu
- w gospodarce kapitalistycznej. Podkreslamy, ze be-
. dziemy w tym miejscu omawiaé to zagadnienie na
. plaszezyZnie analizy dokonanej przez Marksa w sto-
~ sunku do Kkapitalizmu 6éwczesnego, a wiec w stosun-
- kach okresu tzw. ,klasycznej polityki pienigzno-kre-
- dytowej.

Zgodnie z analizg Marksa procent jest czescig zysku

. wytworzonego przez wypozyczajacego kapital, jest

" irracjonalng cena kapitalu pozyczkowego.
- Irracjonalno$é tej ceny wynika z tego, ze jak pisat
Marks (K. Marks Kapitat t. III): ,towar ma tu po-
. dwbéjng wartosé po pierwsze wartosé, po wtére cene
. r6zng od tej wartoSci”. Jezeli na przyklad kwota 1000
~ marek zostala wypozyczona na 5 od sta, to mozemy

. powiedzieé, Zze cena wypozyczonego Kkapitalu czyli 1000
. marek wynosi 50 marek. Kapital — towar ma wiec

- podwoéjng warto$¢, po pierwsze wartosé kapitalu, to jest

- 1000 marek, po wtére dzieki czasowemu oddaniu tego
- kapitalu pozyczajacemu mozna uzyskaé procent od niego
- ,druga warto$§¢* 50 marek, ktére stanowia cene. Procent
. jest wiec konkretng cena, jako cze$é wartosci dodatko-
~ wej (zysku) wytwarzanej przez kapital,

. [Z tego wiec wynika, 7ze na wysokoéé procentu bez-
. pofredni wplyw ma nie warto$é kapitalu a wysokosé

- zysku przez kapital wypracowanego i to wysokosé prze-
- cietnej stopy zysku. W zwiazku z tym Marks wyciaga
- dalszy sluszny wniosek, ze procent regulowany jest
. przez przecietng stope zysku, przy uwzglednieniu oczy-
. widcie popytu i podazy kapitalu.
| Zasadniczym pytaniem, na ktére pragniemy w tym
- opracowaniu odpowiedzie¢, jest jak traktowaé stope
| procentowa W naszej gospodarce socjalistycznej i ja-
’kle w zwiazku z tym winny byé praktyczne pociaggnie-
‘cia. Jestesmy bezwarunkowo przeciwni stawianiu zna-
ku rownoéci pomiedzy procentem i prowizjami ban-
kowymi. Gdyby rozwigzanie problemu odsetek banko-
wych mialo i§¢ w tym kierunku to bezsensowne by-
- loby doszukiwanie si¢ w kredycie okre§lonych bodz-
- cow ekonomicznych. Nalezaloby wtedy mowié o admi-
_nistracyjnym rozdzielnictwie $rodkéw kredytowych, co

eyt

Problematyka organizacyjna, bedaca czestym tema-
- tem artykutow w ,,Wiadomosciach NBP“, obejmuje
‘wiele roznorodnych zagadnien, specyficznych dla Ban-
ku, rozmacego sie¢ w powaznym stopniu w swej orga-
‘nizacji od przedsiebiorstw. Problematyka organizacyj-
a w Banku koncentruje sie wiec wokél zagadnien
ma]acych do spelnienia trzech mnastepujacych po-
stulatow:

naszym zdaniem przekre$la istote kredytu i istote
banku. .

Dlatego tez jako pierwszy wniosek uwazamy, Ze na-
lezaloby definitywnie stwierdzié, iz polityka stopy
procentowej banku nigdy nie moze zaleze¢ od pozio-
mu kosztéow bankowych i ze walka o te koszty nie deter-
minuje wysokosci odsetek bankowych.

W zwiazku z tg teza wysuwamy dalsze wnioski, a to:

— odsetki bankowe nie powinny byé elementem
planowych kalkulacji (chyba jako pewne pozycje ry-
zyka obnizajacego planowane zyski) i elementem kosz-
tow produkeji, a winny obcigzaé wyniki przedsiehior-
stwa.

— odsetki o charakterze ,karnym‘ (okre$lenie to
nie jest calkowicie stuszne chodzi bowiem o odsetki
od zadluzenia przeterminowanego lub prolongowanego
powinny byé odnoszone w te czgsé zysku, ktéra prze-
znaczona jest do podzialu miedzy zaloge,

— jezeli nowe zasady systemu finansowego beda
przewidywaé kredytowe 2zrédla finansowania stalych
potrzeb przedsiebiorstwa, odsetki powinny byé plano-
wane i ksiegowane w ciezar kosztéw handlowych.

Stopa procentowa kredytu bankowego powinna byé
ustalona w zaleznosci od warunkéw ekonomicznych.
Wydaje sie, ze mozna by zastosowaé zréinicowana sto-
pe procentowg na przyklad kredyt na zapasy oprocen-
towany od 4—8% z tym, ze decyzje o zastosowanie
nizszej czy wyzszej stopy procentowej mozna uzalez-
niaé od okolicznosci w jakich sie udziela kredytu (do-
brze lub Zle pracujace przedsigbiorstwa), ekonomicz-
nego celu kredytowanej transakeji checi rozwoju czy
tez wstrzymywania galezi gospodarczej i tym podob-
nych dalszych kryteriow.

= Wydaje nam sie, ze mozna by réwniez zastanowié
sie i nad takim problemem. Jezeli planowy zysk przed-
siebiorstw socjalistycznych (po zmianie i regulacji cen)
ustalony bedzie na pewnym okreSlonym poziomie, to
stope procentowa kredytu bankowego (przecietnie od
réznycn kredytéow) nalezaloby wustalaé w korelacji
z planowanym zyskiem.

Whnioski przedstawione powyzej sa bardzo dyskusyj-
ns. Niektére z nich jak na przyklad ostatni nie moga
byé na razie-w zaden praktyczny sposéb zbadane.
Niemniej dotychczasowe do$wiadczenia ucza nas, ze
w sprawie procentu bankowego nalezy przedsiewziaé
caly szereg praktycznych krokéw a ponadto nalezy
rozpoczaé konkretne naukowe badania. Obecna sytua-
cja powoduje, ze zmusza bank do stosowania przy kre-
dytowaniu metod przewaznie administracyjnych, co nie
odpowiada charakterowi tej instytucji i typowym me-
todom jej pracy.
: J. Dobrowolski

ROZNE PROBLEMY ORGANIZACYJNE
W NARODOWYM BANKU POLSKIM

1) postulatu gospodarno$ci w dzialaniu, przy réwno-
czesnym jak najlepszym wykonywaniu zadan Banku,

2) postulatu odpowiedniego zabezpieczenia operacii
Banku,

3) postulatu zapewnienia odpowiedniej
przeprowadzanych operacji bankowych. ;
Wymég gospodarnosci jest aktualny w Banku jak
w kaidym przedsiewzieciu ekonomicznym, z ta rézni-

szybkoéci
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ca jednak, iz z uwagi na specjalne zadamia Banku
w gospodarce socjalistycznej oraz mieco odmienny
charakter niektérych dochodéw (na przyklad odsetki
od kredytu przeterminowanego), wymagajg specjalne-
go wyksztalcenia formy rozrachunku gospodarczego
Banku, Zasady obecnie stosowanego przez Bank rozra-
chunku gospodarczego mnie mogg byé w pelni obiek-
tywnym miernikiem oceny gospodarno$ei pracy Ban-
ku i powinny by¢ dlatego zmienione.

Wymoég odpowiedniego zabezpieczenia operacji Banku
nalezy rozumieé w sensie wewnatrzbankowego zabezpie-
czenia przebiegu operacji bankowych z wyeliminowa-
niem bledéw, naduzyé itp. — jak réwniez w sensie zabez-
pieczenia prawidiowos$ci udzielania i zwrotnosei kredy-
téw bankowych. Aspekt bezpieczenstwa jest w banko-
wodci znacznie bardziej dominujacy z uwagi na duzo
wieksze skoncentrowanie obrotéw niz na przyklad w han-
dlu czy transporcie. Dla zwigkszenia bezpieczenstwa mu-
szg byt przez Bank podejmowane liczne srodki jak
kontrola wewnetrzna, inspekcje w przedsiebiorstwach
kredytowanych, specjalne rewizje itp. Wymég szyb-
kosSci operacji bankowych, przy spelnieniu wymogu mna-
lezytego ich zabezpieczenia jest podstawowym proble-
mem organizacji pracy w Banku. :

Zapewnienie odpowiedniej szybko$ci w przeprowa-
dzaniu operacji bankowych, aczkolwiek ma swoje trady-
cje w sprawnosci obstugi klientéw (momenty konkuren-
cyjnosci bankéw kapitalistycznyeh), niemniej jednak uza-
sadnione jest glownie koniecznoscia codziennego zakon-
czenia przeprowadzanych operacji bankowych, w ce-
lu miedopuszczenia do jakichkolwiek zalegloéci, ktore
przy stosunkowo duzej iloSci tych operacji moglyby
spowodowaé powazne perturbacje w pracy Banku,
a podrednio réwniez w pracy obslugiwanych przedsie-
biorstw.

Jak wiec wynika z powyizszego, problematyka orga-
nizacyjna Banku jest by¢ moze mawet bardziej trudna
od problematyki orgamizacyjnej w innych przedsie-
biorstwach. Tematem niniejszego artykulu nie jest
jednak szczegélowe omawianie probleméw organiza-
cyjnych, dotyczacych bezposredniego wykonywania
przez Bank jego zadan oraz organizacji pracy zwigza-
nej z wykonywaniem poszczegélnych czynnosci. Za-
gadnienia te byly i na pewno beda nadal tematem roéz-
nych artykuléw w ,,Wiadomosciach NBP“ z dziedziny
racjonalnej organizacji pracy w oddzialach Banku, or-
ganizacji obstugi klientéw itp. Aby jednak najbar-
dziej racjonalne metody organizacji pracy mogly byé
w Banku z powodzeniem stosowane zachodzi potrzeba
stworzenia wlasciwych ogélnych warunkéw organiza-
cyjnych, do ktérych mozna miedzy innymi zaliczyé:

1) wlaSciwg kadre pracownikéow,

2) odpowiednig organizacje placy,

3) odpowiednie marzedzia pracy,

4) wiasciwy system zarzgdzania
strukture organizacyjng Banku itp.

oraz odpowiednig

Fachowa kadra pracownikéw jest dla Banku pod-
stawowym warunkiem sprawnej jego dzialalnosci.
Najlepsze metody pracy nie moga byé zastosowane

w oddziale Banku o stabej fachowo kadrze pracowni-
kow. Wobec szeregu bledéw kadrowych popelnionych
w Banku w minionym okresie, gdy kwalifikacje za-
wiodowe nie zawsze byly w dostatecznym stopniu ana-
lizowane, warto przypomnieé¢ wykaz kwalifikacji w od-
niesieniu do réznych zawodéw wedlug wymogéw opra-
cowanych przez Fayola:

»1. Kwalifikacje fizyczne: zdrowie, sila, zrecznoS¢.

2. Kwalifikacje umyslowe: zdolno§¢é pojmowania
i uczenia sie, trafnosé sqdu, zywosé i gietko$é umyshu.

3. Kwalifikacje moralne; energia, stalo§¢, odwaga

ponoszenia odpowiedzialnodei, inicjatywa, oddanie,
takt, poczucie godnosci osobistej.

4. Wyksztalcenie ogélne: rozmaite wiadomosci nie
nalezace wylacznie do zakresu spelnianej funkeji. -
5. Umiejetnosci specjalne: dotycza one wylgcznie
funkcji technicznej, finansowej, administracyjnej itp.
6. Doswiadczenie: umiejetnosci plyngce z praktyki
w prowadzeniu spraw, jest to suma wnioskéw, wycigg- 3
nietych z samych faktéw*. '
Wyzej wymienione kwalifikacje sg w praktyce réz-
norodnie wymagane w odniesieniu do poszczegélnych
specjalno$ci zawodowych. Opracowania naukowe z tej
dziedziny obfituja w r6éiznorodne metody badania

i okre§lania wymogéw kwalifikacyjnych. Z opracowah

tych miedzy innymi wynika, Zze niezaleinie od realizo-
wania postulatu, aby kazdy pracownik Banku byl mo-
zliwie wszechstronnie przeszkolony w operacjach ban-
kowych, réwnie wazny jest postulat, aby byly badane
specjalne umiejetnoéci kazdego pracownika i aby po-
wierzano mu te prace, po odpowiednim przeszkole-
niu, do ktérej jest najbardziej uzdolniony i ktéra po-
trafi on wykonywaé najwydatniej. Metody badania
uzdolnienn i oceny fachowosci pracownikéw nie byly
dotychezas opracowane w racjonalny spos6b w Banku.
Wyniki szkolenia stosowanego w Banku uzyskiwane
przez poszezegblnych instruktoréw szkoleniowych, by-
ly zalezne od ich osobistych umiejetnosci i niestety nie
zawsze byly one zadowalajagce. Wydaje sig, ze zagad-
nieniom tym nalezy po$wieci¢é w najblizszym czasie
wiecej uwagi.

Rozwigzanie problemu racjonalnego doboru kadr pod
wzgledem fachowym jest niewatpliwie réwmiez czes-
ciowym rozwiazaniem w wielu przypadkach tak zwa-
nego problemu etatowego. Ilo$¢é etatéw moze ulegaé
zmianom Ww poszcezegblnych jednostkach organizacyj-
nych Banku zasadniczo w zalezno$ci od zadan posta-
wionych tym jednostkom do wykonania. Niemniej jed-
nak znane sa w praktyce przypadki, ze niekiedy jeden
pracownik o wyzszych kwalifikacjach zawodowych,
o wigkszej rutynie i wydajnoéci pracy, potrafi zasta-
pi¢ i wykona¢ prace za dwoéch innych pracownikéw
(to jest bardziej aktualne przy pracach koncepcyjnych
niz technicznych). Dlatego tez Bankowi powinny by¢
zapewnione w uzasadnionych przypadkach mozliwo$ci
sukcesywnego podwyzszania Sredniej plac przez zmniej-
szenie ilo§ci zatrudmionych.

W wyniku badan etatyzacyjnych przeprowadzanych
w ubieglych latach i dokonamia odpowiednich przesu-
nie¢ etatowych pomiedzy oddzialami niektérych wo-
jewodztw mie ma obecnie w Banku problemu powaz-
niejszych dysproporcji iloSci etatéw w poszezegélnych
jednostkach organizacyjnych, a te ktére jeszcze ujaw-

niaja sie sa usuwane przez akcje kompresji etatéw
i zmniejszenie kosztéw wiasnych Banku,
Ponizej podane zestawienie =zawiera poréwnanie

ilosci pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem w sto-
sunku procentowym do ogélu pracownikéw Banku
w oddziale wojewédzkim Banku i oddzielnie we wszy-

stkich oddzialach operacyjnych Banku danego woje-

wodztwa, Dysproporcje pomiedzy sytuacja w oddzialach
poszezegblnych wojewddztw sg bardzo duze, z wyraing
mniejszoscia tego rodzaju pracownikéw w oddziatach
Banku na terenie ziem odzyskanych oraz z wyraznym
uprzywilejowaniem miejscowosci, w ktérych znajduja
sig wyzsze uczelnie ekonomiczne.

Analiza podanego ponizej zestawienia wskazuje ponad-
to jak duze znaczenie posiadaja inne formy szkolenia
wewnatrzzakladowego w Banku oraz szkolenie zaoez-
ne. ‘
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(dane z kwietnia 1956 roku)

] Stoeunieké proceut;wy
|1 Lp Oddzlaly operacyjne v?{rﬁ:?ﬁctnﬁé ‘.E g;g?l]l
| W wojewddztwac pracownikéw w oddzialach
operacyjnych danego
B wojewddztwa
e 2 3

e krakowskim 12
2 warszawskim 11
7 _z-‘ 3 poznanskim 10

4 lubel skim 9
e b bydgoskim 7
6 wroclawskim 6
g 7 t6dzkim 6
i 8 rzeszowskim 6

g 0 gdanskim K
B 10 katowickim 5

s 11 bialostockim 4

B 12 kieleckim 4

13 zielonogérskim &

S 14 szczeclniskim 4

i 15 olsztyriskim 3
0 polskim 2

koszalinfiskim 2

Przecigtnie 7

(dane z kwieinia 1956 roku)

gie, ponizej podane zestawienie wskazuje na pro-
owy stosunek diloSci pracownikéw pobierajacych
ge lat w Banku do ogélu pracownikéw Banku
dnionych w poszczegblnych wojewddztwach. Po-
ano roéwniez Srednia wyplate wyshlugi lat w poszcze-
olnych wojewddztwach, przypadajaca mna jedmego
wnika uprawnionego do wystugi lat, co miedzy in-
i wskazuje na ilo$¢ pracownikéw z dluzszym sta-
i wyzszym uposazeniem, bedgcym podstawa do
enia kwot wyplacanych z tytutu wystugi.

awienie powyzsze wskazuje, podobnie jak zesta-
ilodei pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem,
dzialy Banku na terenach ziem odzyskanych za-
aja pracownikéw raczej o krétszym stazu pracy.

sumujac uwagi na temat warunkéw organizacyj-
drowych trzeba stwierdzi¢, ze na terenie kazdego
ewodztwa sytuacja w  poszezegélnych oddziatach
taltuje sie bardzo réznorodnie, w zaleznosci od miej-

ch warunkéw i plynnoéci kadr, Na sytuacje te
aja rowniez wplyw mniej lub bardziej liczne
mcje, uzupelniane w miare potrzeby i mozliwosci
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m%l*akz prooentow;y rattzg;. Sttoaunekbli)rocsn- smd;lilat ws;lp{ata
Wyiszym z : 0 oblerajg- w zlotych na
Oddzialy wojewddzkle | ceniem do ogolu pracowni- Oddzialy operacyine |oych wystuge 1at | Jednego pra-
k6w w danym oddziale i wojewodzkie do ogélu pracow- cownika
Lp W wojewidztwie nikéw w danym uprawnlonefo
okregu do wyslugl lat
1 2 3
-1 w Poznaniu 40 ! 2 3 4
b 2 w Krakowie 36
B 3 w Szezecinie 35 1 poznanskim 67 939
| 4 w LubHnie 3 2 warszawskim 62 930
: 5 o TG a1 3 16dzkim 61 996
e 6 w Gdansku 28 4 katowlcklm 60 949
i w Todzl o5 5 krakowskim 59 899
el 8 S Eolatliinh % 8 rzeszowskim 56 857
A 7 gdariskim 55 047
. 9 w Bydgoszczy 23
w0 W Warszawl 8 bydgoskim 55 953
5 € 21 9
| w Rzeszowlie 14 bialostockim 5 845
10 kieleckim 49 950
w Olsztynte 14 s
w Opolu 13 opolskim 48 823
12 olsztyniskim 47 752
w Kielcach 12
13 wroclawskim 45 869
w Zielonej Gérze 11
14 lubelskim 45 860
w Bialymstoku 9 A 9,
w Koszalinie pe 15 koszalifiskim 4 793
16 zielonogorskim 39 873
Przecletnie 23 17 szozeciiskim 38 860

(dane dot. kwot wyplaconych w 1957 r.)

przejsciowo zatrudnianymi pracownikami (na etaty
przejéciowe przyznawane przez oddzialy wojewddzkie).

%

Posiadajace $cisty zwigzek ze sprawami kadrowymi
sprawy placowe sg ostatnio szczegblnie czestym tema-
tem dyskusji wsréd pracownikéw Banku. Dotychczas
rézne dane statystyczne, dotyczace ksztaltowania sig
plac w Banku nie byly publikowane i dlatego prawdo-
podobnie powstalo u mniektérych pracownikéw wiele
blednych pogladéw na te sprawy. Do najczestszych za-
licza sie bledny poglad ze ,dany oddziat Banku“ ma
wyjatkowo niekorzystne warunki pracy i niska $rednig
plac w poréwnaniu do innych oddzialéw Banku. Dlate-
go wydaje sie wskazane ujawnienie i przedyskutowa-
nie tych danych statystycznych. Jak wynika z poda-
nych juz powyzej zestawien oddzialy Banku niektérych
wojewodztw pracuja w warunkach bardziej ustabilizo-
wanych, zatrudniajg wielu pracownikéw -o diuzszym
stazu i z wyzszym wyksztalceniem, natomiast w od-
dzialach Banku innych wojewédztw plynnoéé kadr byla
dotychczas wieksza praz mniej zatrudnia sie obecnie
pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem.

W zwigzku z tym analizujac ponizej podane $rednie

‘plac zasadniczych w dniu 31.7.56 roku w oddziatach

operacyjnych Banku, trzeba wziaé pod uwage wyzej
wymieniona sytuacje kadrows. Analiza ta wskazuje,
7e réznice w Srednich plac sg stosunkowo bardzo niewiel-
kie (ogélem zlotych 39.—) i sa spowodowane gloéwnie
wlgczeniem z dniem 1.7.56 roku do plac zasadniczych
bylych dodatkéw lokalnych. Stad tez najwyzsze Sred-
nie plac majq oddzialy wojewddztw, w ktérych dodatki
te byly stosowane. Poza tym oddzialy Banku o mniej
ustabilizowanych warunkach pracy nie sa nizej usta-
wione w éredniej plac od oddzialbw w pozostalych wo-
jewodztwach (Koszalin drugi, Szczecin szosty, Zielona
Goéra 6sma, Opole dziesigte, Olsztyn dwunasty).

Srednia plac w Banku ulega sukcesywnym zmianom
w miare uzyskiwania dodatkowych Srodkéw funduszu
plac. Ponadto w wyniku okresowego przeprowadzania
akecji awansowych z wlasnych $rodkéw Banku zmie-
niajg sie nieznacznie $&rednie plac poszczegélnych sta-
nowisk. Z uwagi na specjalne wymogi kwalifikacyjne
w odniesieniu do ,inspektora® w oddziale Banku
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Srednia plac zasadniczych
Oddzialy operac -
L p. plerwszej 1¥lr=$’iﬂ: i!ﬂ:egﬂ“i kfegl}gigllln%;) ;gg::vgg&adtw
W wojewodztwie umysiowych w dniu
31,7.56 roku

1 2 3
1 gdarniskim 1.138,—
2 koszaliriskim 1.185.—
3 warszawskim 1-132.—
4 wroclawskim 1-124.—
5 katowlckim 1424, —
6 szczeciniskim 1.115.—
7 bydgoskim 1.114.—
8 zielonogorskim 1.110.—
9 poznarnskim 1.106.—
10 opolskim 1.103.—
1 krakowskim 1.102.—
12 olsztyniskim 1.102.—
13 bialostockim 1.102,—
14 kieleckim 1.101.—
15 rzeszowskim 1.101.—
16 16dzkim 1.100.—
17 lubelskim 1.009.—
grednia 1414 —

podaje sie ponizej krotka analize jak ksztaltowala sie
dotychczas $rednia placy zasadniczej na tym stano-
wisku:

Srednia plac,,inspektora‘‘ w oddziatach
w okresie zlotych procent
w dniu 1,8.55 roku| 1.044,— 100%,
w dniu 1,1.56 roku| 1.057.— 101.29%,
w dniu 31,7.56 roku| 1.176.— 112.6%
W dniu 1.1.57 roku| 1.234.— 118.2%

Poniewaz frednia plac zawiera réznorodne wynagro-
dzenia: niskie i wysokie, przeto wydaje sie wskazane
przeprowadzenie dokladniejszej analizy tych danych. Otéz
w dniu 31.7.56 roku (a wiec jeszcze przed 5 proc. pod-
wyzka w dniu 1.1.57 roku), $rednia plac na stanowisku
ninspektora“ ksztaltowala sie we wszystkich oddzialach
operacyjnych (I i II kategorii) w nastepujacy sposéb:

Ilos¢ stanowisk ,,in-
Stawki plac  |spektoréw** w oddzia-
w zlotych lach w stosunku
od-do procentowym
do ogélu
900 — 1000 8.88
1001 — 1100 26.10
1101 — 1200 28.49
1201 — 1300 23.15
1301 — 1400 8.23
1401 — 1500 4.18
1501 — 1550 0.97
Razem 100

Nalezy podkresli¢, ze od dnia 31.7.56 roku wielu
pracownikéw zostalo przeniesionych w celu usprawnie-
nia obstugi klientéw z komérek planistyczno-kredyto-
wych do komérek operacyjno-rachunkowych ze zmiang
stanowisk na dysponentéw rozliczen, kontroleréw itp.
Niemniej jednak wydaje sig, ze sa chyba mieporozumie-
niem w oddzialach stanowiska ,inspektoréw' ze sto-
sunkowo niskim wynagrodzeniem (na przyklad: 8 proc.
ponizej zt 1000) jezeli pracownicy ci maja w pelni od-
powiadaé¢ wymogom kwalifikacyjnym jakie obowigzu-
jace przepisy bankowe przywigzuja do 'tego stanowiska
(miedzy innymi ,inspektor banku“ jako ekonomista
i dzialacz gospodarczy w swoim okregu bankowym).
Srednia plac stanowisk ,inspektoréw* i niektérych

innych stanowisk jest w skali wszystkich oddzia
operacyjnych Banku niZzsza w oddzialach pierws
kategorii, za§ nieco wyzsza w oddzxalach drugiej
tegorii: .

Srednia plac w dn. 31.7.56 . |
Lp. Stanowiska w oddzialach | w oddzialach |
pierwszej drugiej
kategoril kategorii |
i inspektor (inspektor 1.169.20 1.189.42
planowania i kredytéw)
2 kontroler 1.085.54 1.104.69
rachunkowy

Aczkolwiek réznice w $rednich plac s3 niewielki
to jednak wskazuja one, Ze moze zbyt pochopnie
nuje sie pracownikéw inspektorami lub kontrolerami
w oddzialach pierwszej kategorii, w ktérych istnieje
wieksza specjalizacja pracy. Analiza tych &rednich
wzbudza réwniez pewna watpliwo$é czy wlasciwie
ksztaltujg sie w Banku réznice pomiedzy ‘ptaca kontro-
lera rachunkowego, a inspektora kredytowego, stosow=
nie do wymogéw kwalifikacyjnych, jakie przywiazane
sa do obu tych stanowisk. Nie wydaje sie réwniez
sluszne aby rozpieto$¢; wynagrodzenia na przyklad:
inspektora byla w tar&ﬁe ‘plac tak duza i wynosila:
okolo 70 proc. jego dolnej granicy plac (900 — 1500.
zlotych). Dokonana korekta tabeli plac w dniu 1.7.
roku (przy Uchwale Prezydium Rzadu Nr 451/56)
uwzgledniala wielu uzasadnionych postulatéw banké
zmierzajacych do wprowadzenia réinych popraw
i dlatego tabela ta ‘nie odpowiada obecnym warunkom
i potrzebom bankéw. Poprawki te powinny dotyczye
nie tylko wysokosci stawek, ale réwniez ilosci stano-
wisk. Szczegdlnie w komoérkach rachunkowych mozna
stwierdzié nadmierng ilo§é stanowisk powodujgca
mu niepotrzebna ,tytulomanie”. Na przyklad w od=
dziale operacyjnym pierwszej kategorii w komorkach
rachunkowych moga wystepowac¢ nastepujgce stanowis-.
ka (nie uwzgledniajac stanowisk kasowo-skarbcowych):
kontysta, starszy kontysta, ksiegowy, starszy ksiegowy,
dysponent rozliczen, kontroler rachunkowy, starszy
kontroler rachunkowy, kierownik sekcji operacyjns
gléwny ksiegowy. Poniewaz obecna taryfa plac w pe
nym stopniu utrudnia dokonywanie doraZnych zmian
w przydziale pracy zwigzanej z ,tytulem stuzbowym™
posiadanym przez pracownika, ‘przeto nic dziwnego,
ze slyszy sie coraz czestsze opinie aby powrdci¢ do
dawnego systemu grup uposazeniowych, ktére byly
pod tym wzgledem znacznie dogodniejsze. Byloby
wskazane, aby na ten temat wypowiedzieli si¢ pracow=
nicy i kierownicy oddzialéw, gdyz taryfa plac powinna
w pelni odpowiadaé wymogom racjonalnej organizacj
pracy w oddziatach Banku. 3

Niemniej jednak juz teraz przyjeto jogélnie , za ko-t
nieczne, ze musi byé wydany w Banku taryfikator
(tak zwana nomenklatura stanowisk) okreélajacy wy=
mogi dotyczace wyksztalcenia i stazu, jakie powinni
mieé pracownicy na podstawowych stanowiskach w
Banku. Ustalenie to przesadza w pewnym stopniu ce:
lowoéé utrzymywania taryfy plac w obecnej formie, jed-
nakze zredukowanej do znacznie mme;sze] ilosci stas
nowisk.

Wyposazenie oddzialéw operacyjnych Banku w ma-
szyny liczace ilustruje ponizej podane zestawienie.
Analiza tego zestawienia wykazuje wiele dysproporcji
w iloSci posiadanych przez oddzialy maszyn, w sz
gblnosci jesli sie wezmie pod uwage na ogét dos¢ du
stopiefi zuzycia maszyn (okolo 20 proc. w stanie zi
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okolo 60 proc.’w stanie $rednim, a tylko okolo 20 proc.
w stanie dobrym). Przy porownywaniu ilo§ci maszyn w
stosunku do filo$ci pracownikéw trzeba wzigé dodatko-
wo pod uwage, ze w kilku wojewddztwach o wyjatkowa
duzej iloSci pracownikéw Banku istnieja w oddzialach
Banku duze sortownie, w ktoérych maszyny liczgce nie
maja wiekszego zastosowania.

Ilog¢é pracownikdw
Lp Oddzialy operacyjne umyslowych oddzialéw
- W wojewadztwie operacyjnych przypadajacych
na jedng maszyne liczaca
| 16dzkim 10
2 poznanskim 10
3 katowlckim 9
& bialostockim 9
5 opolskim 8 1,
6 bydgoskim 8
7 rzeszowskim 8
8 krakowskim 8
9 olszt yriskim 8
10 lubelskim T4
i1 wroclawskim 74
12 gdanskim 7
13 koszalifiskim 7
14 szczecinskim 7
15 kieleckim 64,
16 warszawskim 6
17 zielonogdrskim 6
§redalta | 8

Poniewaz zagadnienia mechanizacji w Bapku sg te-
matem oddzielnych badan specjalnej komisji w Cen-
trali Banku nie bedsa one w niniejszym artykule sze-
rzej omawiane. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze zaopatrze-
nie Banku w maszyny liczace i‘ksiegujgce jest wybitnie
niedostateczne, co ma szczegblne znaczenie w S$wietle
podanych na wstepie charakterystycznych dla prac
Banku warunkéw organizacyjnych. Podobnie mozna by
analizowa¢ przyczyny i skutki niedostatecznego wypo-
sazenia oddzialéw w inne pomoce techniczne uspraw-
niajgce prace (miedzy innymi samochody, motocykle,
rowery, urzadzenia orgatechniczne itp.), jak réwniez
warunki lokalowe poszezegélnych oddzialéw, nie be-
dace bez wplywu na ich poziom prac. :

. Problemy zwiazane z obecnym systemem zarzadzania
- w Banku beda oméwione w odddielnym artykule. Na-
~ tomiast wymaga omoéwienia bardzo wazne zagadnienie
~ koordynacji wszystkich wyzej wymienionych proble-
.~ moéw organizacyjnych w Banku. Mianowicie wydaje sie,
~ ze w przeszloSci popelniono pewien zasadniczy blad,
polegajacy na tym, ze w przypadkach gdy wplywano od-
gornie na ksztaltowanie sie wyzej wymienionych wa-
runkéw organizacyjnych w Banku, to robiono w spo-
s0b niedostatecznie skorygowany. Na przyklad zakres
~ prac przewidzianych w instrukcjach i zarzadzeniach

- W opracowaniu niniejszym przedstawiamy najbardziej
- aktualne dane, zaczerpnigte z dokumentacji bilansu na
dzien 31 grudnia 1956 roku, zestawione odpowiednio
‘wedlug odcinkéw pracy pionu operacyjno-rachunkowe-
go wraz z komentarzem i probg analizy przedstawione-

kredytowych dla inspektora oraz nadzieje, jakie przy-
wigzywano do skuteczno$ci jego dzialania w szczegdl-
nosci na odcinku inspekeji w przedsiebiorstwach, nie
byly skoordynowane z wymogami kwalifikacyjnymi,
jakie faktycznie pracownicy ci mieli (staz i wyksztal-
cenie) oraz z uposazeniem, jakie dla tych pracownikow
przewidziano (byly przypadki, ze w niektoérych oddzia-
lach okolo 25 proc. ,inspektoréow* posiadalo w ubieg-
tych latach uposazenie ponizej ztotych 1.000.—).

Z powodu braku taryfikatora nie stworzono scislego
powiazania pomiedzy posiadanym przez pracownika
wyksztalceniem i stazem pracy, a jego uposazeniem, co
w pewnym stopniu, obok innych okolicznosci, spowo-
dowalo brak dostatecznego bodZca do kontynuowania
studiow. Wydaje sie, ze w przyszloSci, aby unikngé
jakichkolwiek rozbieznosci w regulowaniu takich za-
gadnien jak dotyczacych: struktury organizacyjnej
Banku, zakresu czynno$ci poszczegblnych komoérek
i stanowisk, dotyczacych: szkolenia, doboru kadr, wa-
runkéw placowych, etatow, wyposazania oddzialow w
odpowiednie narzedzia pracy itp. ‘— powinny one by¢
z uwagi na $cisle powigzanie skoncentrowane zaréwno
w Centrali Banku jak i w oddzialach wojewédzkich
Banku w jednych komoérkach organizacyjnych (nie do-
tyczy to spraw, ktére moga byé zdecentralizowane).
Nalezy nadmienié, ze ze wzgledu na postulaty wymie-
nione we wstepie do niniejszego artykulu, ktére muszg
byé uwzgledniane przy rozwazaniu problematyki orga-
nizacyjnej Banku. Wlasciwa koordynacja tych zagad-
nien jest szczegblnie wazna.

Kilka probleméw organizacyjnych podanych w ni-
niejszym artykule wskazuje na koniecznoéé komplekso-
wego ich rozpatrzenia w $wietle aktualnych potrzeb
Banku. Wydaje sie wiec Ze:

1) powinien byé jak najszybciej wydany taryfikator
okreélajagcy wymogi kwalifikacyjne w odniesieniu do
podstawowych stanowisk pracy w Banku,

2) roznice pomiedzy wymogami kwalifikacyjnymi
w odniesieniu do réznych stanowisk pracy w Banku,
jak réwniez inne wzgledy powinny by¢ podstawg do
opracowania racjonalnych stawek wynagrodzen dla
poszczegdlnych stanowisk w Banku,

3) stawki te, z uwzglednieniem aktualnej ilo$ci pra-
cownikéw z odpowiednim wyksztalceniem i stazem
pracy, jak réwniez z uwzglednieniem indywidualnych
warunkéw powinny byé¢ podstawg do ustalenia Sredniej
plac poszezegélnych oddzialéw Banku w kazdym woje-
wodztwie i w skali catego Banku.

Nie ulega watpliwoéci, ze sa to zalozenia teoretyczne
i konfrontacja tych zalozen ze stanem faktycznym spo-
wodowalaby szereg korekt oraz konieczno$¢ rozplano-
wania niniejszej akeji na diuzszy okres czasu.

Z. Lados

CZYNNOSCI W PIONIE OPERACYJNO-RACHUNKOWYM
W LATACH 1955 i 1956 W SWIETLE DANYCH STATYSTYCZNYCH

1) statystyke ilo$ci rachunkéw analitycznych, prowa-
dzonych w poszczegblnych okregach bankowych =z
uwzglednieniem ich podzialu wg ekonomicznej tresci, od-
powiadajacego zgrupowaniu kont bilansowych w PKN
(tabela nr 1);

2) wskazniki iloSciowe czynno$ci w pionie operacyjno-
rachunkowym, wyprowadzone w oparciu o ilosci do-
wodéw ksiegowych, rachunkéw analitycznych, wysta-
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nych wyeciagéw z rachunkow analitycznych i pracowni-
kéw zatrudnionych w pionie operacyjno-rachunkowym
(tabela nr 2);

3) wskazniki ilo$ciowe czynnoéci w komérkach obstugi
budzetu panstwa, wyprowadzone w oparciu o ilo§ci jed-
nostek budzetowych, rachunkéw analitycznych, kart kla-
syfikacyinych i ilogci pracownikéw, zatrudnionych w ko-
mérkach OBP (tabela nr 3);

4) wskazniki operacji kasowo-skarbcowych, wyprowa-
dzone w oparciu o iloSci operacji kasowych, przeliczo-
nych banknotéw, oraz iloSci pracownikéw komorek ka-
sowo-skarbcowych i kasjeréw (tabela nr 4).

Dla umozliwienia przeprowadzenia poréwnan i zorien-
towania sie w dynamice czynnosci pionu operacyjno-ra-
chunkowego wszystkie dane zestawiono za 1955 i 1956 .

(patrz tabela nr 1)

Z danych statystycznych zawartych w tabeli nr 1 wy-
nika, iz w 1956 roku ilo$¢ rachunkéw analitycznych pro-
wadzonych w NBP wazrosta o 6.237 szt, czyli o 15%
w stosunku do stanu w 1955 r., podezas gdy w 1955 roku
wzrost ten wynosit 6,0% (szt 23.983). W poszczegdlnych
okregach bankowych stany iloSciowe rachunkéw ana-
litycznych ksztaltowaly sie na koniec roku rozmaicie:
11 okregbw bankowych zwigkszylo iloSci rachunkéw
0 14.625 szt (od 0,2% do 11,7%), natomiast w 6 okregach
bankowych obserwuje sie zmniejszenie iloSci rachun-
kéw o 8388 szt (od 2,7% do 8,6%). Nieréwnomierno§é
zmian w ilosci rachunkdéw spowodowana jest niejedna-
kowa struktura gospodarcza okregéw bankowych, skut-
kiem czego rozbudowa wzgl. kurczenie sie agend nie
wystepuje réwnomiernie w poszczegélnych okregach.
Nieré6wnomiernoé¢ te najlepiej ilustruje ponizej zamiesz-
czone zestawienie:

h‘;',;ffgw 1953 /1954 195471955 1955/1 956
Bialystok + 1,8% (8) +12,39% (&) +11,7% (1)
Bydgoszcz + 8,29% (4) 4+ 6,1% (9) 4 4,7% (T)
Gdarisk 4+ 8,4% (M +13.3%  (2) -+ 4,5% (B8)
Katowice — 7,0% — 1,09 — 4,8%
Kielce — 2,99% — 1,09 + 3,29% (9)
Koszalin — 0,9% +-12,2%  (5) <+ 8,8% (3)
Krakéw — 6,49% + 8,6% (7 4 9,4% (2)
Lublin — 3,2% +12,19% (6) — 8,2%
LOdZ — 1,89 + 3,9% (12) — 8,29%
Olsztyn — 4,19% +26,0% (1) 4+ 6,0% (6)
Opole + 1% (5 L 1,8% (13) £ T
Poznan +12,09% (1) + 0,9% (14 + 7.8% (%)
Rzeszdw — 3,0% + 5,2% (11) — 4,7%
Szezecin + 3,9% (6) + 6,6% (8) + 6:5% (5)
Warszawa — 1,9% +12,3% (3) + 1,0% (10)
Wroclaw +11,3%  (2) — 2,8% + 0,2% (11)
Ziel. Gdra +10,9% (3) 4+ 5,9% (10) — 8,6%
Ogotem + 1,9% + 6,0% + 1,5%

Podobnie nieregularnie zmienila sie ilo§¢ rachunkow
w obrebie poszczegélnych grup rachunkéw, skutkiem
czego struktura ekonomiczna tychze ulegla doéé zasad-
niczym zmianom.

W cyfrach bezwzglednych zmiany te przedstawialy sie
nastepu aco: ;

na zmniejszenie sie ilosci rachunkéw rozliczeniowych
i biezacych wplynelo w pierwszym rzedzie zamknigcie
w NBP rachunkoéw biezgcych rolniczych spéidzielni pro-
dukeyjnych, skompensowane czeSciowo wzrostem ilosci
rachunkow biezacych jednostek gospodarki nieuspolecz-
nionej. Spadek rachunkéw odmiennych form rozliczen
dotyczy niemal wylacznie limitowanych ksigzeczek cze-
kowych i spowodowany zostal wprowadzeniem w 1956
roku nowej formy rozliczen za transport. W grupie kre-

Srodki budzetéw terenowych i inne. Ponadto w zwiazku

: zmiany
grupa rachunkéw 1955 r. |1956 r. | + I =

rachunki rozlicz. i biezace 67 406| 61 010 6 396
odmienoe formy rozliczen 34 796 2608 32 188
kredyty obrotowe 107 334| 91 158 16 176
kredyty antycypac. 1729 2149 420
kredyty przetermin, 29 810| 23 440 6 370)
rachunki bankéw 1 090, 1930 60
rozliczenla opercji zast¢pczych 94 250{156 118 61 868
budzel pafistwa 56 105| 61 290, 5 185
rozliczenia jednostek gospodarczych

%z BP 577 822 245
dewizy i rozliczenia zagraniczne 1 869 1 897 28
rétne zobowigzania i naleinosci ope-

racyjne 2[ 3850 3848
grodki i finansowanie inwestycji nie- 4

scentralizowanych 3 893 — — 3 993|
grodki i finansowanie kapitalnych re- i

montéw 22 864) 22 690 174|

Ogoélem 422 725428 962 71 594| 65 357|

dytéw obrotowych mialy miejsce liczne zmiany iloécio-
we, z ktérych najpowazniejsza stanowi réwniez likwi- =
dacja rachunkéw rolniczych spéldzielni produkeyjnych.

W obrebie kredytéw przeterminowanych spadek ilosci
rachunkéw wykazuja kredyty przeterminowane obroto-
we i kredyty w likwidacji i dochodzeniu. Bardzo po-
wazny wazrost iloSei rachunkéw analitycznych (o 61.868
szt) wykazuja rozliczenia operacji zastgpezych, ktbre
osiagnely skutkiem tego ilo§¢ 156.118 szt., co stanowi
36,3% ogolnej ilosci rachunkéw analitycznych prowadzo-
nych przez NBP. W grupie budzetu panstwa wzrost ilosci
rachunkéw wykazuja dochody BC, érodki specjalne BC,

z przejeciem administracji FDK otwartych zostalo 3.850
nowych rachunkéw w grupie réinych zobowiagzan i na-
leznodci operacyjnych. :

Jak wynika z powyiszego omoOwienia zmian ilosci ra-
chunkéw, struktura ich uzalezniona jest od aktualnej
polityki kredytowej i rozliczeniowej Banku, a nadto
od zakresu agend Banku. Ponizsze zestawienie ilustruje
jak zasadniczo na przestrzeni 3 lat struktura rachunkéw
zmieniala sie w NBP. 3

grupu rachunkéw 1953/1954) 195471955 1955/1956
W proc, W proc. W proc.
rachunki rozliczeniowe i biezace —28,1 — 6,4 — 9,5
odmienne formy rozliczen +15,5 4+ 8,5 —92,5
kredyty obrotowe +17,9 — 9,0 —15,1
kredyty antycypacyjne —10,1 — B,6 +24,3
kredyty przeterminowane +-16,9 }- 27,8 —21,4
rachunki bank6w —26,1 — 66,2 — 3,0
kredyty refinansowe + 3.4 —100,0
rozliczenia operacji zastepezych +59,8 + 91,8 65,6
budzet parstwa —13,8 — 3,9 + 8,2
rozliczenia I_%edl:mstek gospodar-
czych z BP +12,4 + 1,1 +42,5
dewizy i rozliczenia zagraniczne —14,6 4+ 13,5 + 1,5
rézne zobowigzania 1 naleznosci
operacyjne —88,0 — 99,6 —
grodki i finansowanie inwestycji
niescentralizowanych +17,6 — 68,9 —
grodki i finansowanie kapitalnych
remontéw -+ 8,9 — 0,4 — 0,8
Ogélem + 1,9 + 6,0 + 1,6

Tabela nr 2 uzupelniona dalszymi dostepnymi szczego-
lowymi danymi powinna stanowié dla kierownikéw od-
dzialéw niezmiernie ciekawy material, zaréwno z punktu
widzenia organizacji oddzialéw, jak tez organizacji pra-
cy.

(patrz tabela nr 2)

Z powyzszego zestawienia wynikaja dwie zasadnicze

zmiany w stosunku do stanu z 1955 roku, a mianowicie,
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a3

qze w skali Banku podaz pracy w pionie operacyjno-ra-
. chunkowym wzrosta o 3,1%, natomiast personel ktéry te
~_ prace wykonuje wzrést o 3,6%. Ta dysproporcja powo-
~ duje, iz odnoSne wskazniki iloiciowe oparte na tych
~ dwdch elementach przedstawiaja sie nieco mniej korzyst-
. nie, anizeli nalezalo oczekiwa¢. Niektére z pozostalych
. wskaznikéw wprawdzie sa jeszcze bardziej niekorzyst-
 ne, to jednakze z uwagi na to, iz nie s3 powigzane ze
. stanem pracownikéw zatrudnionych w pionie operacyj-
. no-rachunkowym, nie moga $wiadezyé o wydajnoSci
,;{_pionu.

- Poniisze zestawienie daje obraz jak wskazniki te ksztal-
. towaly sie w skali Banku na przestrzeni ostatnich 3 lat.

| 1o | 1e5 | 1056

3
- | frednia ilos¢ r/kéw anali- -
- | tycznych na 1 oddzial 906.2 971.8 - 983.9
- | frednia ilog¢ rikéw anali-

- | tycznych na { pracownika 44.9 46.1 454
. | grednia 1104¢ dokumentéw na
-~ | 1 oddziat 304.425 313.320 322.418
| érednia 110§ dokumentéw na

| 1/k analityczny 336 322 328
. | drednia 110&¢ dokumentéw na

11 wyclag 2 riku - 5.0 5.3

- | frednia 1106¢ dokumentiw na
.~ |1 pracownika rocznie 15.069 14.857 14.794
- | grednia ilo&¢ dokument6w na :

- |1 pracownika dzignm_e Wk 487 i8.5

grednia 1l1os¢ wyciagoéw z

| r/kéw na 1 oddzial == 62.380 60.475

| érednia 1los¢ wyclagéw z

- | r/’kéw na { pracownika e 2.957 2.775

~ | Srednia ilos¢ wyciagdw z

. | rachunkéw na 1 r/k analj-

- | tyczny —_ 64.0 61.5

. O ile wskazniki ilosciowe w skali calego Banku wy-
~ kazuja pewna proporcje, o tyle wskainiki poszczegél-
ych okregébw bankowych wykazujg znaczne dyspro-
porcje zarowno w stosunku do przecietnych wskaznikéw,
jak tez do wskaznikéw innych okregéw bankowych. Dla
przykladu ponizej zestawiono najbardziej interesujgce
~ wskazniki, dotyczace iloéci dowodéw na 1 pracownika.

1 grednia dzlenna ilos¢ fﬁgﬁ“&{{;};‘gﬁ
i ' dowod6éw na 1 w okresie
| pracownika 195511956 T.
{ 1956 | 1955 [stos. %] prac. “%ﬁg dokum.
| Krakow 56,6 | 42,4 | 133,5 | 104,8 | 100,9 | 139,6
| Bydgoszez 54,6 | 54,8 | 99,6 | 103,3 | 94,4 | 103,0
Lublin 53,4| 56,2 | 95,0 102871 987 91,7
Gdansk 50,8 | 52,0 | 97,7 | 1026 | 96,8 | 100,3
167 50,0 | 52,5 | 952 | 100,46 | 91,3 | 95,6
Poznaii 49,5 | 62,2 | 94,8 | 100,4 | 95,7 | 952
| Katowice 49,4 | 48,4 | 102,01 | 102,5 | 93,56 | 104,5
| przecietnie 48,6 | 48,7 | 99,6 | 103,6 | 97,2 | 103,1
| Opole 48,4 | 54,6 | 88,6 | 1096 | 926 | 97,2
| Koszalin 47,9 | 43,5 | 110,1 | 103,3 | 09,6 | 113,7
Warszawa 47,0 | 51,7 | 92,6 | 103,2 | 102,0 | 95,6
| Kielce 47,6 | 50,6 | 94,1 | 110,8 | 97,6 | 104,3
| Rzesz6w 45,8 | 48,0 | 954 | 107,3 | 98,7 | 102,4
| Szezecin 43,7 | 39,7 | 110,4 | 101,56 | 100,5 | 112,0
| Bialystok 43,6 | 42,1 | 103,6 | 101,2 | 102,5 | 104,7
Wroclaw 43,2 | 43,8 | 98,6 | 104,4 | 99,7 | 103,0
- Olsztyn 42,7 | 43,2| 98,8 | 106,2 | 101,0 | 105,0
| Ziel, Gdra 50,4 | 41,8 96,7 | 1049 | 883 | 101,2

- Podane obok sredniej dziennej ilosci dowodéw na 1
racownika wskaZniki procentowe zmian w stanach
pracownikéw i dokumentéw tlumacza w sposéb doséé
przejrzysty, dlaczego okregi bankowe zajely wyzsza
izglednie nizsza lokate.
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Tabela nr 3 zawiera wskazniki ilosciowe czynnosci w -
komérkach obslugi budzetu panstwa. Scislej mowiae nie
sa to wskazniki czynnosei, a raczej wskazniki zakresu
czynnoSci i dlatego tabela ta moze stuzyé tylko jako ma-
terial orientacyjny w zagadnieniach organizacyjnych
OBP.

(patrz tabela nr 3)

Przyjmujae, iz ilo§¢ rachunkéw analitycznych i kart
klasyfikacyjnych na 1 pracownika daje pewien obraz
jego wydajnosci, i ze wyprowadzenie jednego wspélne-
go wskafnika dla tych elementéw da lepszy obraz, po-
nizej przedstawiono te wskazniki za lata 1955 i 1956:

wskaZnik
1956 19565 stos. %-owy | %-owy zmian
personelu

‘Warszawa 138 146 94,5 101,7
Olsztyn 137 150 91.3 110,86
Opole 181 123 106,5 102,8
L6442 126 127 99,2 106,6
Koszalin 13 100 113,0 97,1
Bialystok 110 98 12,2 07,4
Krakow 110 i1 99,1 98,5

przecigtnle 110 107 102,8 101,4
Katowice 107 105 101,9 98,2
Bydgoszcz 106 85 124,7 88,0
Lublin 105 102 102,9 102,8
Ziel. Géra 103 100 103,0 96,6
Poznani 102 90 113,3 100,5
Rzesz6w 101 133 75,9 134,1
Szczecin 97 92 1056,4 97,6
Wroctaw 06 94 102,14 08,2
Gdansk 94 23 101,1 95,1
Kielce 94 112 83,9 12,9

7 powyiszego zestawienia wynika, ze w 1956 roku
rozpieto$é pomiedzy najwyzszym i najnizszym wskaZni-
kiem byla bardzo wysoka, gdyz wynosila ca 50% najniz-
szego wskaznika.

Tabela nr 4 ma na celu zapoznanie oddzialow w za-
kresie wydajnosci pracy komérek kasowo-skarbcowych
oraz przedstawienie niektérych danych dotyczacych réz-
nic kasowych.

(patrz tabela nr 4)

Z danych dotyczacych personelu j operacji kasowo-
skarbcowych wynika, iz komoérki kasowo-skarbcowe na
przestrzeni dwoéch ostatnich lat (za lata poprzedzajace
brak danych) pracowaly w warunkach mniej wigcej
ustabilizowanych jesli chodzi o zaloge i przy pewnych
nieduzych zmianach, jesli chodzi o laczng podaz pracy.
W zakresie podazy pracy nastgpilo pewne przesuniecie,
polegajace na tym, ze wzrosla ilosé¢ wplat o 797.201 szt.
kosztem wyplat, ktérych ilo$é zmniejszyla sie o 630.978.
Z uwagi na to, iz wplaty w wiekszym stopniu wplywaja
na wzrost czynnosci, zmiana ta pociggnela za soba wazrost
wydajnosci pracy w sortowniach, co jak wynika z kon-
cowych sum rubryki 11 rzeczywiScie mialo miejsce. Na
podkreslenie zastluguje dosé znaczna regularnosé z jaka
ksztaltowal sie stosunek wplat do wypltat (rubryka 16)
oraz iloé¢ przeliczonych paczek banknotéw na 1 wplate
{rubryka 17).

W $wietle przedstawionych danych powazne zagad-
nienie stanowig réznice kasowe, ktére w 1956 roku wy-
kazaly dalszy wazrost (nadwyzki o 2% — niedobory
o 1,4%).

Nie lezy w planie niniejszego artykulu podanie anali-
zy tego zagadnienia, lecz przedstawienie jedynie odno-
s$nych danych statystycznych, ktére umozliwilyby od-
dzialom zorientowaé sie w rozmiarach tego mad wyraz
ujemnego zjawiska. J. Kaczurba



" ILOSCIOWE STANY RACHUNKOW ANALITYCZNYCH PROWADZONYCH PRZEZ NARODOWY TABELA NR 1
BANK POLSKI w latach 1955 i 1956

Ilos§¢ rachunkéw analitycznych
Kredyty Srodki i finansow. Wazrost
. Oddzial Pozain- Rozlicz- | pewizy Rozne Kk
-k t Rozli i jedno- | zobow, 1 spade
Wojewddzkl r,ﬁnéz, kfa;rc;;v; obro- antycy- | Pprzeter- bfn_é((-,lw °%p§.§‘.°’n 4 l?aﬁ#t‘g:a st:kngo— i.;g:}; znalezn. ;’1‘;‘;22‘,;_ kapital- Razem w %
Mg | wllieea | e [N SR _— P | e | OEE | k| R
L Bialystok 2 109%) 752 3 605 30 861 89 3 266 ' 1958 9 21 — 92 635 13 387 +11,7
i 1 B84**) 105 3 256 38 770 90 5 748 2 304 25 21 144 —- 572 14 956
e Bydgoszcz 4 987 2 540 7 964 114 1718 108 8 503 3 022 12 46 — 260 1 436 30 710 4+ 4,7
] 4 264 222 6 544 141 1310 115 14 420 3 484 29 37 222 S 1 376 32 164
Lu. ' Gdansk 3258 1 920 5 050 92 1 234 1 5973 2 801 15 70 - 216 1 160 21 855 + 4,5
o 3071 93 4 557 126 1 067 72 9 476 2 846 24 80 249 — 1:473 22 834
e Katowice 6 870 3 148 9 227 339 2 049 95 3 438 5 067 57 478 - 586 2571 34 425 — 4,8
i g G 824 155~ 8 910 414 1 896 102 4 996 6 064 59 471 305 — 2 585 32 781
o4 Kielce 2 967 1 477 5 438 56 1292 114 1154 2 788 11 27 - 191 991 16 506 + 3,2
: E 2 889 87 5 004 58 1239 115 3 385 3 015 25 27 260 ~ 937 17 041
4 =) Koszalin 2201 1192 4 623 39 1078 63 31863 1 630 13 -~ - 147 657 16 886 +:89
8 1 898 57 2991 12 684 61 9 855 1 987 28 - 136 - 623 18 392
g' Krakéw 4 268 2 840 6 122 93 1371 140 4971 3 917 16 509 — 272 1 549 26 068 + 9,4
M 4 325 668 5 509 127 1185 142 10 189 4 089 30 508 247 —_ 1 500 28 519
Lublin 3 068 1 697 4 804 18 1741 262 7 118 2 856 10 35 - 105 815 22:529 — 8,2
'- 2 659 34 4155 33 1032 205 8 457 2931 20 34 272 - 857 20 689
4 Lédz 4 454 2 263 6 697 117 1725 124 3517 3893 67 156 - 365 1 744 25 122 — 8,2
4 320 95 6 259 | 130 1 388 137 4107 4 315 83 150 297 — 1791 23 072
: Olsztyn 2 732 1 515 4 941 a5 1315 78 7 888 2557 13 1 2. 159 820 22 136 + 6,0
b % 2 404 45 4239 84 a71 81 11 905 2 739 28 2 143 — 818 23 459
' z Opole 2 898 1 476 5 158 120 1201 75 4 631 2 287 9 —— e 248 985 19 088 -- 2,7
o] 2 465 160 4015 100 917 17 7 207 2 526 26 1 111 — 968 18 573
i '8 Poznan 6 237 3 457 11 237 178 2 229 179 9 517 4 327 22 152 — 355 2012 39 902 + 7.8
= 5 357 105 8 032 199 1 659 180 20 019 5057 46 170 252 - 1 945 43 021
3 Rzeszow 2 842 1 407 4 443 45 1039 149 2 966 2 686 10 251 — 172 964 16 974 — 4,7
2 603 59 3 887 52 853 138 4 094 3014 32 287 148 — 1 001 16 168
L Szczecin 2 410 1 168 4 585 65 3 615 48 31729 1 639 13 10 — 175 726 18 183 4+ 6,5
1 804 L10 3 448 77 3 022 50 8 038 1926 25 8 130 — 725 19 363 .
Warszawa 6 666 3 388 8 844 110 3 474 197 7 441 7 026 273 14 — 4157 "2 5h61 40 151 “+ 1,0
6 546 342 8 593 144 2 393 186 11 588 7 473 273 16 446 - 2 568 40 568
! ‘Wroclaw 6 871 3035 9 860 170 2 362 125 10 737 5 036 17 99 .- 322 2 407 41 041 + 0,2
5 609 199 8128 269 2 026 112 16 456 5 406 45 85 365 — 2 433 41 133
Zielona Gora | 2 483 1521 4 736 88 1 446 73 4 248 21415 10 - — 211 831 17 762 — 8,6
2 088 72 3 632 85 1028 67 6178 2114 24 — 123 — 818 16 229
Razem 67 406 34 796 107 334 | 1 729 29 810 1 990 94 250 56 105 577 1 869 {12 3993 22 864 422 725 4+ 1,5
_ 61 010 2 608 91 158 2149 23 440 1930 156 118 61 290 822 1 897 3 850 e 22 690 *.__428 9_6_5_2'__
Wzrost —
- spadek w % % [—9,5 —92,5 —15,1 +24,3 —21,4 —3.0 +65,6 +9,2 +425| +1,5 - - —0,8 +1,5
§ *) = r. 1956 *%) — n. 1856.




WSKAZNIKI ILOSCIOWE CZYNNOSCI W PIONIE OPERACYJNO-RACHUNKOWYM W 1956 R.
(w poréwnaniu z 1955 r.) TABELA NR 2
P odstawa obliczemnia " AT I G R WA S T TR
T V0§ € r-kéw analitycz. | dok umentdw wyciagow z r-kéw
Qddziar : LA » Se s 44 Y = ik ] i
Wojewodzki E £ B',g, Eg B;h §-§§ g i-’,,.. gE Eég %3 gg g . na i pracowni : E.E % é.:g %E
= SSER S5 BOL 3 =3 2 =2 S 52 L8 £ S e E
8¢ |E=mes| I8 FE- | “S2HF SR || =sf =3 2l 2k | 28 52 23 385 | Lals
Bialystok 15%) 260 13 387 840217 | 3339762| 8925 | 51,5 222 650 249 40 | 12845 421 56 014 3232 62,8
4 15%*) | 263 14 956 861 345 3495128 9971 56,9 233 009 234 4,1 13.289 43,6 57 423 3 275 57,6
B S 30 578 30 710 1 905 519 9 655 541 | 1 023,7 53,1 321 851 314 51 16.705 54,8 63 517 3 297 62,0
yag 32 597 32 164 1 799 584 9 941 321 | 1 005,1 53,9 310 666 309 5,5 16.652 54,6 56 237 3 014 56,0 5
Gdafsk 19 469 21 855 1 188 853 7432750| 1150,3 | 46,6 391 197 340 6,3 15848 52,0 62 571 2 535 54,4
19 481 22 834 1151 134 7456 147 1201,8 | 47,5 392 429 327 6,5 15.501 50,8 60 586 2 393 50,4 ‘ g
"Kdiowtcs 41 1137 34 425 2738060 | 16792 513| 839,6 30,3 409 573 488 6,1 14.769 48,4 66 782 2 408 79,5
40 1165 32 781 2561 240 | 17 544 006| 819,5 28,1 438 600 535 6,8 15 059 494 64 031 2198 78,1 =
Kielce 19 366,5 16 506 1346105 | 5650125| 868,7 | 45,0 297 849 343 4,2 15.441 50,6 70 848 3677 81,5 @
19 406 17 041 1 313 423 5900241 896,9 | 42,0 310 539 346 4,5 14,533 47,6 69 128 3235 77,1 a
B iasabts 19 272 16 886 804 634 3609451 8887 | 621 189 971 214 4,0 13.270 43,5 47 086 3 289 53,0 2
19 281 18 392 890 671 4105 073| 968,0 | 65,5 216 056 223 4,6 14.609 47,9 46 877 3170 48,4 ;
Krakéw 30 630 26 068 1 840 941 8155661 | 868,9 | 41,4 271 855 313 44 12.945 42,4 61 365 2922 70,6 5
30 660 28 519 1856 654 | 11383 413| 950,6 | 43,2 379 447 399 6,1 17.248 56,6 61 888 2 813 65,1 g
Lublin 18 359 22 529 1214320 | 6153906 | 12516 | 62,8 341 884 273 5.1 17.142 56,2 67 462 3382 53,9
18 369 20 689 1198 495 | 6 011 260 | 1 149,4 56,1 333 959 291 5,0 16.291 53,4 66 583 3 248 57,9 ﬁ
Lods 22 643 25 122 1757893 | 10302772| 1141,9 | 391 468 308 410 5,9 16.023 52,5 79 904 2 734 70,0 8
23 645,5 23 072 1 604 140 9 851 280 | 1 003,1 35,1 428 317 427 6,1 15 261 50,0 69 745 2 485 69.5
Olsztyn 24 322 22 136 1149956 | 4241730 922,3| 68,7 176 739 192 &7 13173 43,2 47 915 3571 51,9 o
23 342 23 459 1 161 400 4 452 038| 1020,0 | 68,6 193 567 190 38 13 018 42,7 50 496 3 396 49,5 §
Opole 18 319 19 088 1 162 664 5311 489 10604 | 59,8 295 083 278 4,6 16.650 54,6 64 592 3 645 60,9 A
18 349,5 18 573 1 076 884 5163 182| 1 031,9 53,1 286 843 278 4,8 14.773 48,4 59 827 3 081 58,0 <
‘ Posnsh 37 830 39 902 2562 442 | 13207129| 1078,4 | 481 356 949 331 5,2 15.912 52,2 69 255 3 087 64,2 3
‘ 37 833,5 43 021 2453 380 | 12 583 415 1 162,7 51,6 340 092 292 514, 15.097 49,5 | 66308 2 943 57,0 b
Risde = 24 370 16 974 1 118 107 5415 604| 707.3 45,9 225 650 319 48 14.637 48,0 46 588 3022 65,9
25 397 16 168 1104 121 5543 352 |  646,7 40,7 221 734 343 5,0 13 963 45,8 44 165 2 784 68,3 E
S dil 15 b - 324 18 183 1 007 707 3918323| 12122 | 56,1 261 222 215 3,9 12.094 39,7 67 180 3110 55,4 3
15 329 19 363 1012 246 4389 946 | 1 290.9 58,9 292 663 227 4,3 13.343 43,7 67 483 3 077 52,3
Warszawa 38 1082 40151 | 2731507 | 17075492 10566 | 37,1 449 355 425 6,3 15.781 51,7 71 882 2 524 68,0
38 1116,5 40 568 2786 259 | 16 325 052| 1 067.6 36,3 429 607 402 5,9 14.622 47,9 73 323 2 496 68,7
Wroclaw 47 903,5 41041 | 2547364 | 12078622| 8732 | 454 256992 | 204 | ' 47 13.369 438 54199 | 2821 | 624
46 943 41133 2539 464 | 12437569| 8042 | 43,6 270 382 302 49 13.189 432 55 206 2 693 61,7
Zielona 19 309 17 762 1129210 | 3944218\ 9348 | 57,5 207590 | 222 3,5 12.764 41,8 59 432 3 654 63,6
Géra 19 324 16 229 996 664 3991721 | 854,2 50,1 210 091 246 4,0 12.320 40,4 52 456 3076 61,4
L i 435 9174 422725 | 27135499 | 136 294 088 | 971,8 46,1 313 520 322 5.0 14.857 48,7 62 380 2 957 64,0
436 [ 9502 | 428962 | 26367104 | 140574 144| 9839 | 451 | 322418 328 5,3 14.794 485 | 60475 | 2775 61,5
Wazrost — :
spadek +0,2 | +3,6 =405 —2,8 +3.1 4492 —2,2 +2,9 +1,9 | +8,0 0,4 —0,4 —3.4 —86,2 —3,9
w %%
*) = 1955 r. **) = {1986 T. :
&
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WSKAZNIKI ILOSCIOWE CZYNNOSCI W KOMORKACH OBSLUGI BUDZETU PANSTWA w 1956 r. (w poréwﬁaniu z 1955 r. )

TABELA nr 3

| sl - e v ol (RO ARG TR T s SO o T ST, SO TN TS T M £ I s L ) A P4 88
. Oddzial LR T jednostek na r-kGw analit na: kart klasyfikacyjnych na:
© Wojewddzki Oddz. prac, jednostek paay kart klasyfikacji budZetowej
OBP OBP BC | BT | razem analit, dochody | wydatki | razem Oddz. 1 prac. 0ddz. 1 prac. DA S L i
Bialystok 13%*) 39 310 869 1179 1 958 1 096 772 1 868 91 30 T 5 50 144 48 6
Y 13%%) 38 263 854 1117 2 304 1161 718 1 879 86 29 177 61 145 49 7
By A 23 75 495 1106 1601 3 022 1928 1 430 3 358 70 21 131 40 146 45 i
24 66 494 1027 1521 3 484 2123 1 398 3521 63 23 145 53 147 53 7
Gdansk 16 61 458 739 1197 2 801 1 465 1 428 2 893 75 20 175 46 181 47 6
16 58 457 688 1145 2 848 1 474 1114 2 588 72 20 178 49 162 45 6
Katowice 29 111 1 034 1188 2222 5 567 3 087 2970 6 057 17 20 192 50 209 55 6
29 109 997 1 241 2238 6 064 3 165 2 379 5 544 17 21 209 56 191 a1 6
Kiclce 16 48 329 1212 1 541 2 788 1 540 1 0667 2 606 96 AL 174 H8 163 54 8
y 16 58,5 328 1102 1 430 3 015 1621 915 2 536 89 24 188 51 159 43 8
Koszalin 15 34,5 394 536 930 1 630 992 853 1 845 62 20 109 47 123 53 5
15 33.5 416 579 995 1 987 1 063 756 1 819 66 30 132 59 121 o4 4
Krakéw 23 67,5 590 1 410 2 000 3917 1 882 1 680 3 562 87 30 170 58 155 53 6
23 66,5 634 1 408 2 042 4 089 1 884 1 399 3 283 89 31 178 61 143 49 5
Lublin 15 23 401 1241 1642 2 856 1 378 1182 2 560 109 31 190 D4 171 48 6
15 54,5 ¢'aT9 1211 1 590 2931 1620, 1 249 2 769 106 29 195 54 185 51 7
Léds 17 61 582 1 406 1 988 3 893 1 963 1 868 3 831 117 33 229 64 225 63 7
18 65 599 1 396 1 995 4 315 2313 1 605 3 918 111 31 240 66 218 60 7
Blsion | 20 33 421 940 | 1331 | 23557 1 337 1072 2 409 66 40 gad itk 120 73 6
19 36,5 466 925 1391 2739 1 322 930 2252 73 38 144 75 119 62 L
Opole 14 36 320 718 1038 2 287 1 166 942 2 108 T4 29 163 64 151 59 7
14 37 384 780 1 164 2 526 1 395 923 2 318 83 31 180 68 166 63 6
Pozuah 32 L 040315 727 1 499 2 226 4 327 3 109 1 889 4 998 70 22 135 42 . 156 48 T
32 104 762 1 448 2210 5057 3 358 2 147 5 505 69 21 158 49 172 83 7
Rzesz6w 21 41 461 1142 1603 2 686 1 652 1093 2 745 76 39 128 66 131 67 6
22 99 402 1 093 1495 3 014 1 545 995 2 540 68 27 137 05 115 46 6
AR 13 41 366 606 972 | 1639 1155 964 2 119 75 24 126 40 163 52 6
fi 13 40 279 577 856 1 926 1123 850 1973 66 21 148 48 152 49 b
e rnas v 33 119 1377 | 1945 | 3322 | 7026 4 298 6 012 10 310 101 28 213 59 312 87 7
33 121 1 420 2014 3 434 7 473 4 059 5181 9 240 104 28 226 62 280 76 i
Wroclaw 37 112 891 1617 2 508 5 036 2 780 2 702 5 482 68 22 136 45 148 49 6
37 110 912 1 698 2 610 5 406 2 958 2221 5179 1 24 146 49 140 47 6
Fiolons Cora 17 44 346 650 996 | 2115 1 359 924 2 283 59 23 124 48 134 52 7
17 42,5 367 642 1 009 2114 1 387 881 2 268 29 24 124 50 133 93 6
Razem 354 1 079,5 9 502 18 794 28 296 56 105 32 187 28 847 61 034 80 26 158 92 172 57 6
356 1 095 9 559 18 683 | 28 242 61 292 33 471 25 661 29 132 79 26 172 56 166 H4 6
Wzrost — ;
spadek w %% | 0,6 +1,4 40,6 —0,6 —0,2 -+9,2 +4,0 —1i1,1 —3,1 —1,3 —_ -+8,9 +7,7 —3,5 —5,3 -

*) = 1956 r.

%) = 1958 r.
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WSKAZNIKI OPERACJI KASOWO-SKARBCOWYCH w 1956 r. (w porownaniu z 1955 r.)
: PODSTAWA OBLICZENIA
Przec. | Przec. mies. kwota
i i REA sy AR 11046 réznlc na 1 prac.
; Stosunek | przel, | kasowo-skarbe. ***)
; oddzia-| pracowni- operacjl kasowych paczek biletéw| wplat | paczek
~ Oddzia¥ 16w kéw kasje- bankowych w do na 1
Wojewddzki opera- | kasowo- | réw ciggu roku na| wyplat wpla-
cyj- | skarbeo- wplat wyplat razem 1 prac. kasowo- te = niedo-
nyc wych skarbcow. nadwyzek | porow
2 R et SR e
2 t 3 | 4 J b I 6 7 | 8 | 9 k 10 i1 | 12
»:1h 68 21 545 587 314 530 860 117 555 956 1,7:1 1,0 14,5 7,9
**) 45 68 21 598 081 299 761 897 842 612 788 2,01 1,0 11,4 16,2
30 125 45 1 585 933 672 167 2258100 | 1216 506 | 2,4:1 0,8 8,0 12,3
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Uchwala z dnia 20.1.1950 roku o obowigzkach i pra-
ach glownych ksiggowych wprowadzona zostala
nkach schematycznie i bez uprzedniego zbadania
' intencja ustawodawcy, ktéra mogla mieé uzasad-
e do bardzo znacznej iloci przedsiebiorstw, miala
fosowanie do bankéw. Nie braki organizacyjne

acy bankéw, lecz rzekoma koniecznosé dosto-
sie do Gosbanku, jako wzorca organizacji,
przyczyna jej wprowadzenia. Decydujacym mo-

wigec nie byly wyniki badah opartych na
dach krytycyzmu — jako podstwowej dyrektywy
fodologicznej  wszelkiego  naukowego  poznania.
rdzenie to potwierdza réwniez fakt, ze przy prze-
niu przepisu z Gosbanku nie uwzgledniono za-
genezy jego powstania jak i warunkéw
dokad przepis ten mial byé przeniesiony,

«**) liczby podane nie obejmujg kwot réznic do zt 30.—.

USTAWIENIE GEOWNYCH KSIEGOWYCH W NBP

a wiadome jest, ze nieuwzglednienie tych dwéch pod-
stawowych elementow przesadza z géry wltadciwoéé
rozwigzan.

Tak sie tez stalo, czego dowodem sg krytyczne odglo-
sy w . prasie czy periodykach fachowych jak i Zgdania
poddana generalnej rewizji a nawet likwidacji insty-
tueji gléwnych ksieggowych w zrozumieniu wuchwaly
Prezydium Rady Ministréw z dnia 20.1.1950 roku. .

Rozciggniecie uchwaly o gléwnych ksiegowych na
banki (uchwala Prezydium Rady Ministrow z dnia
20.12.1953 roku) stworzylo paradoksalng sytuacje wy-
nikla z faktu ze:

*) Publikujac na przestrzeni ostatnich trzech miesiecy artykuty
ob. R. Grabianskiego, stanowigce prébe oceny pracy operacyjno-
rachunkowej Banku, Redakcja podkresla ich dyskusyjny charakter

i prosi czytelnikéw o szeroki udzial w dyskusji na poruszone
tematy.

S ——————
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a) uchwale z dnia 2011950 roku wydang dla

przedsiebiorstw wprowadzono — przy niemal
. doslownej jej interpretacji — w bankach, nato-
miast,

b) przepisy dla bankéw do wydania ktérych Mi-
nister Finansow uzyskal delegacje (uchwala Prezydium
Rady Ministréw z dnia 20.12.1953 roku) dotychezas
nie ukazaly sie, bowiem Uchwala Ministra Finanséow
z dnia 2611953 r. w sprawie stanowisk gléwnych
(starszych) ksiegowych w bankach i gminnych kasach
spbldzielczych, nie porusza istotnego zagadnienia tj.
przystosowania Uchwaly z dnia 20I1.1950 r. do
pracy w bankach.

W tej sytuacji nasuwaja si¢ nastepujace pytania:

1) jesli glowni ksiegowi w bankach s3 obecnie wla-
gciwie ustawieni, to po co udzielono Ministrowi Finan-
sOw upowaznienia do wydania dla nich odpowiednich
przepisow,

2) jesli wydanie nowych przepiséw dla bankéw jest
konieczne, to znaczy, ze obecne ustawienie gléwnych
ksiggowych jest niewlasciwe.

W wyniku powyzszych rozwazan jak i krytyki spo-
sobu wprowadzenia w bankach uchwaly o gléwnych
ksiegowych dla przedsigbiorstw, krytyki prasowe]
i w periodykach fachowych (Rachunkowos$é, Finanse)
wydaje sie w pelni uzasadniona potrzeba poddania
generalnej rewizji aktualnego ustawienia gléwnych
ksiegowych i zmienienia go w spos6b odpowiadajacy
warunkom istniejacym w bankach. Wydaje sig,
ze dla szczegélowego zbadania tego zagadnienia nale-
zaloby przeprowadzié badania i dokonaé¢ ustalen:

1) specyfiki pracy bankoéw,

2) procentowego stosunku (przyjmujac okreslenia
umowne) finanséw wilasnych do finansow obeych.

3 charakteru pracy komoérek obslugi finanséw obeych,

4) charakteru pracy komorek obstugi finanséw wla-
snych,

5) mozliwosci oddzialywania kierownictwa na ksztal-
towanie si¢ elementéw wchodzacych w gre w finan-
sach obcych i wlasnych wychodzac z zalozenia, ze: sens
funkeji zarzadzania czy tez merytorycznej kontroli uwa-
runkowany jest mozliwoScia rzeczywistego oddzialywa-
nia na uklad elementéow stanowiacych przedmict zarza-
dzania czy kontroli.

Ad 1. Bank jest instytucja uslugowa dysponujaca
olbrzymim zasobem jednorodnych $rodkéw (pieniadz),
uruchomienie ktérych wymaga stosunkowo niewielkie-
go nakladu sil

Ad 2. Stosunek finanséw wilasnych (B B) do finan-
sow obcych wyraza sie niklym ulamkiem procentu —
tak pod wzgledem kwotowym, jak i czestotliwosei
czynnosci zwigzanych z ich obsluga.

Ad 3. Charakter pracy komoérek zwigzanych z obstu-
ga finanséw obcych (klientéw) jest typowo ustugowy,
polegajacy na:

— przyjmowaniu, kwalifikowaniu i realizowaniu
wnioskéw kredytowych, z prawem nadzoru nad
wlasciwoscia wykorzystania udzielonych $rodkéw
oraz

— przyjmowaniu, kwalifikowaniu i wykonywaniu
polecenn klientéw w zakresie rozliczen i obstugi
kasowej, ewidencji roszczen klientéw do momen-
tu ich realizacji, ewidencjonowaniu zobowigzan
i naleznosci na rachunkach klientowskich i za-
wiadamianiu klientéw o aktualnych stanach na
ich rachunkach.

Niezaleznie od ewidencji na rachunkach klientow-

skich, komérka ksiegowosci ksieguje zakwalifi-

kowane do realizacji polecenia komérek ustugo
jak i zakwalifikowanych do wykonania przez komé
ustugowe polecen klientéw na kontach bilansov
Z powyzszego wynika, ze:

1) charakter ustlugowy Banku wyraza sig:

a) w dostarczaniu $rodkow,

b) w dbalosci o najwlasciwszy przebieg ich rotacj
z najszerszym uwzglednieniem interesu klienta, pr
réwnoczesnym nadzorze zgodno$ei z przepisami: E
— zewnetrznymi — w zakresie obrotu gotowkowego.
— wewnetrznymi — wynikajacymi z uméw o dostar
czenie Srodkéw. :

2) istnieje s$cisle powigzanie miedzy dwoma komor-
kami ustugowymi, to jest planistyczno-kredyto
i komoérka operacyjng. Eagcznikiem migdzy tymi
morkami jest — w obeecnym systemie kredytowym——d
sponent rozliczen. .‘

Ad 4. Charakter pracy komorek obstugi finansow
wlasnych jest identyczny z charakterem pracy w k
gowoscei jednostek budzetowych, wykonujacych pole
cenia kierownika jednostki w zakresie wydatkéw wia
snych, nadzorowanych przez gléwnego ksiegowego oc
strony pokrycia na poszezegélnych tytulach,

Ad 5. Z poréwnania tresci definicji dotyczacej c
rakterystycznych cech funkeji zarzadzania z zalozeni
mi jednoosobowego kierownictwa, stwierdzi¢ nal
calkowity zbiezno$é.

Dyrektor jednostki posiada mozliwosci rzeczywi
go oddzialywania na uklad wszystkich elementéw sta-
nowigceych przedmiot zarzadzania. Zasieg jego upraws
nien .nie moze byé w zadnym przypadku i w zaden
sposdb zawezony, totez wszelkie przepisy czy sugesti
idgce w tym kierunku sg sprzeczne z zalozeniem
neralnym o jednoosobowym kierownictwie.

Mniej prosta jest sprawa wlasciwego podziatu ki
petencji miedzy pracownikéw banku pelniacych fu
cje kierownicze (nadzoru). Zachodzi pytanie,
i w jakim zakresie wykonywaé powinien w ba
nadzoér odpowiadajacy warunkom pracy, jak i zalo
niu podanym w wyzej wymienionej definicji. 3

Nie ma watpliwoéci co do tego, ze kierownik ko-
mérki planistyczno-kredytowej posiada wszelkie wa-
runki po temu, aby powierzony mu nadzér wykony-
waé w pelni — to jest zgodnie z trescia definicji —
majac mozliwosei rzeczywistego oddzialywania na ukla
elementéw stanowiacych przedmiot nadzoru i kontrol
(w przedsiebiorstwach).

Nasuwaja sie jednak powazne watpliwosci co do
czy nadzér wykonywany obecnie przez gléwnego ksie;
wego w odniesieniu do komoérek operacyjnych od
wiada warunkom podanym w wyzej wymienionej
finicji. OdpowiedZ na postawione pytanie poprzedzi
nalezy omoéwieniem charakteru czynnosci, ktére
klismy nazywaé ,manipulacyjnymi, czy ,operacyj
mi“, Czynnosci te, wykonywane w komodrce oper
nej maja niewatpliwie w swej koncowej fazie char
ter czynno$ci manipulacyjnych (wyplata, przelew  itp.
ale s3 one (w przewazajacej iloSci) wynikiem uprzed-
nio przeprowadzonej analizy o charakterze ekon
micznym. I tu dochodzimy do istotnej réznicy charak-
teru tych czynnosci w bankach kapitalistycznych
i w bankach socjalistycznych. Klient bankéw kapitali
stycznych dysponuje swobodnie wierzytelno§ciami, n
tomiast w bankach socjalistycznych poszczegélne d
spozycje poprzedzone sa badaniami celowosei i zgo
no$ci z przepisami. Dlatego tez w komoérce operacyj-
nej ustawiony zostal dysponent rozliczen, jako swego
rodzaju przedstawiciel komoérki planistyczno-kredyto-




wej, ktéory w zasadniczych kwestiach konsultuje sig
zawsze z kierownikiem tej komérki, a nie z gléwnym
 ksiggowym, ktéry jak to wykazano w artykule w Wia-
domoéciach NBP Nr 11/56 strona 580, nie zawsze zna
- blizej prace dysponenta rozliczen i nie potrafi roz-
strzygnaé kwestii o charakterze ekonomicznym.
Konfrontujgc wnioski wynikle z powyzszego toku
rozumowania 2z rozwigzahiem praktycznym, uksztalto-
wanym w toku przeprowadzonych préb do$wiadczal-
~ nych w II Oddziale Miejskim w Katowicach, stwierdzi¢
mozna, ze istnieje zbieznos¢é wynikdéw rozwazan teore-
tyeznych z rozwigzaniem praktycznym. Dla przedsta-
wienia zaistnialej zbieznosci podajemy ponizej tresé
sprawozdania II Oddzialu Miejskiego w Katowicach, do-
- tyczaca usprawnien osiggnietych w wyniku reorganiza-
| c¢ji wydzialu planowania i kredytow.
k »W maju 1956 roku zreorganizowano w tutejszym
| oddziale wydzial planowania i kredytow. Reorganiza-
f

" cja polegala na czeSciowym przeniesieniu pracownikow
| z tego wydzialu do zespolu dysponentéw,
ktéry zakresem swego dzialania objal réwniez wszelkie
| czynnoSci manipulacji kredytowej i planowania kaso-
| wego oraz fundusz plac. Zespél dysponentéw i sek-
cje rozliczen objal kompetencyjnie naczelnik
wydzialu planowania i kredytow, praca bowiem wy-
| mienionych komodrek wiaze sie raczej z pionem plano-
~ wania i kredytéw niz z pionem gléwnego ksiegowego.
W zwigzku z uplywem pélrocznego okresu czasu
. stwierdzamy nastepujace korzyéci wynikajace z prze-
prowadzonych zmian organizacyjnych:
1) klienci sa szybko i wszechstronnie zalatwiani,
. majac do czynienia w zasadzie tylko z dysponentem,
 lub prowadzacym rejestr. Przeprowadzone préby cza-
- sowe wykazaly, ze zalatwienie klienta od momentu
| podejécia do okienka do chwili wyplaty gotéowki w ka-
| sie nie przekracza 20 minut. Wplaty zalatwiane s3
. jeszcze szybcie]. Zaznaczyé nalezy, ze zlikwidowane
F zostaly kolejki przy okienkach dysponentéw i przy
{ kasach. Usprawnienie obslugi klientéw jest znaczne —
| bardzo pozylywne wypowiedzi i opinie przedsigbiorstw
E na temat wprowadzonego systemu — mieliSmy moz-
Z_:'noéé slysze¢ w oddziale jak i rOwniez poza bankiem,
I 2) inspektorzy kredytowi, uwolnieni od balastu ma-
nipulacyjnego, maja wiecej czasu na czynnosci anali-
t'i tyczne, kontrolne, (zabezpieczenie kredytéw), wykona-
| nie planu kasowego, kontrola funduszu plac i inne pra-
! ce o charakterze merytorycznym.
" 3) spodziewamy sie, ze w niedalekiej przyszodci
| przedsigbiorstwa  otrzymaja pelna  dyspozytywnosé
y i dotychczasowi dysponenci beda musieli przestawié sie
W swojej pracy na likwidatoréw polecen przedsie-
?.‘; biorstw. Dysponenci, po gruntownym przeszkoleniu
. w zakresia planowania, kredytéw i rozliczen (przyj-
| mowanie podazy faktur) s3 w pelni przygotowani do
- objecia funkeji likwidatora.
{ Powyisze zmiany dokonane prébnie na
. podstawie zezwolenia oddzialu wojewddzkiego zdaly
| niewatpliwie egzamin praktycznie i zasluguja — na-
- szym zdaniem — na zastosowanie ich w innych od-
~dzialach Banku oraz potraktowanie jako usprawnienia
dministracji szczegdlnie w zakresie obsiugi
klientow".

Tyle ze sprawozdania II Oddzialu Miejskiego w Kato-
wicach. A jakie stad mozna wyciggnaé wnioski?
Whnioski nasuwaja sie dwojakie, zwigzane z zalozeniami
naukowej organizacji pracy i wnioski zwigzane z obec-
nym ustawieniem glownego ksiegowego w oddzialach
operacyjnych NBP. Wnioski zwigzane z zalozeniami nau-
kowej organizacji pracy sa nastepujace:

1) dzialanie ,prawa podzialu pracy® — co uwidocz-
nilo si¢ w podporzadkowaniu naczelnikowi wydziatu pla-
nowania i kredytéw grupy dysponentéw, na ktoérych
czynnoéci i uklad elementéw wchodzacych w ich sklad
ma on rzeczywisty i decydujgcy wpiyw,

2) dzialanie ,prawa Kkoncentracji“ — to jest laczenia
wszystkich czynno$ci majgcych ze sobg scisly zwigzek
w jednym oSrodku dyspozycyjnym, co umozliwia
kompleksowe ich zalatwienie.

3) dzialanie ,prawa harmonii® — wyrazajacego sie
w sprawnym przebiegu zalatwiania wszystkich eczyn-
noéci, co w konsekweneji spowodowalo uspraw-
nienie obslugi klientdw.

Nalezy przy tym podkreslié, ze istnieje bezwzgledne
oddzialywanie tych praw, ktére choé nie zawsze sa
znane, jednak w przypadkach wlasciwych rozwigzan,
podSwiadomie wprowadzane sy w zycie. Rozwigzanie
organizacyjne Zzastosowane w II Oddziale Miejskim
w Katowicach choé sprzeczne z obecnie stosowana
zasadg ,pionowosci“ i , kompetencyjnosci, odpowiada
niewatpliwie warunkom pracy w NBP, wynik-
lym z roli i zadan Banku socjalistycznego jak i z obec-
nie stosowanej metody kredytowania.

Powyzszy przyklad swiadezy poza tym i o tym, ze
przy rozwigzaniach zagadnien, ktére na pozér wyda-
waloby sie, ze dotycza jedynie komoérek operacyjnych
jak usprawnienie obslugi klientow nie moze byé roz-
wiazane w ramach tylko tej komérki lecz nalezy sieg-
naé¢ glebiej do istotnych przyczyn, ktére jak wskazuje
przyklad II Oddzialu Miejskiego w Katowicach tkwi
w niewlasciwej koncentracji, a wlasciwie w braku od-
powiednie] koncentracji czynnosci tak zwanych ,ma-
nipulacyjnych®. Przyklad ten wyjasnia dlaczego do-
tychczas pomimo usilnych préb — lecz zawsze ogra-
niczonych w swym zasiegu, 'do komodrek operacyj-
nych — nie osiggnieto zadowalajgcych efektow
w obsludze klientow.

Wnioski zwigzane z obecnym ustawieniem gléwne-
go ksiggowego wynikaja automatycznie z wnioskéw
podanych wyzej.

Stwierdziwszy, ze obecnego ustawienia gléwnego ksie-
gowego dokonano bez uwzglednienia tych wszystkich
momentéw, ktéore warunkujg sens wykonywanego
nadzoru, w konsekwencji nasuwa sie wniosek, Ze nad-
z0r glownego ksiegowego nad pracami komorek ope-
racyjnych ma charakter czysto porzadkowy i formal-
ny, a wige niezgodny z zasadami nauki zarzadzania.

Generalny wniosek jaki nalezy wyciagnaé z powyz-
szego toku rozumowania popartego i potwierdzonego
w pelni przykladem z zZycia jest, ze: aktualne usta-
wienie glownych ksiegowych w NBP nalezy poddaé
szezegblowej rewizji z uwzglednieniem tych wszyst-
kich elementéw, ktére warunkuja prawidlowe rozwia-
zanie tego zagadnienia.

R. Grabianski
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KILKA UWAG O KREDYTOWANIU DROBNEGO ROLNICTWA

Kredyt posiada pierwszorzedne znaczenie dla zwigk-
szenia towarowos$ci indywidualnych gospodarstw chiop-
skich. = Uzupelniajac bowiem wtlasne $rodki rolnika
pozwala mu sie nma podjecie zamierzeri gospodarczych,
ktérych o wlasnych silach mnie moégtby zrealizowac.
W okresie walki o rzeczywisty wzrost produkcji rolnej
szezegblnego znaczenia nabiera postulat dostarczania
kredytu przede wszystkim tam, gdzie pozyczka przy-
niesie najwiekszy wzrost produkecji rolnej. Istnieje licz-
na grupa gospodarstw, gdzie bez doptywu obcych $rod-
kéw, w tym réwniez powaznych pozyczek diugotermi-
nowych — trudno méwié o wzroscie produkcji rolnej
i racjonalnej gospodarce. Wiele gospodarstw nie ma
widokéw na wydZwigniecie sie z czeSciowej a czasem
calkowitej ruiny gospodarczej nawet przy stosunkowo
obfitym doptywie pozyczek, o ile nie zostang umorzone
zaleglosci podatkowe i inne zadluzenia wobec pafstwa,
lub tez biezacy ich wymiar nie zostanie poddany ko-
rekcie. 5

Roéznorodne potrzeby wsi nie pozwalaja na wigzanie
kredytu ze wzrostem produkeji rolnej w sposéb sche-
matyczny, co postuluje udzielanie pozyczek réwniez na
rozne cele nie wiazace sie na pozér bezpos$rednio z pro-
dukcja rolnag a nawet na pilne potrzeby platnicze.

Z kazda pozyczks, z istota kredytu wiaze sie jego
zwrotno§é i to w okre§lonym terminie jak réwniez
istnieja klasowe kryteria polityki kredytowej.

Kredytowanie rolnictwa nie jest wiec sprawa prosta
ani latwa, na co wplywa jeszcze wiele innych mo-
mentow.

Zastanowienie sie¢ w dyskusyjnej formie nad niekto-
rymi sprawami zwigzanymi z kredytowaniem drobnego
rolnictwa moze wigc byé pozyteczne,

ZALICZKI KONTRAKTACYJNE

Najpowazniejszym zrodlem pozyczek jest system za-
liczkowania kontraktacji roélinnej i zwierzecej za
poérednictwem instytucji kontraktujacych i kas spéi-
dzielczych, gdzie gotéwkowe zaliczki kontraktacyjne
rozprowadzane sa ws$réd rolnikéw  obok stosowania
innych form pomocy, nadzoru i zachety (nadzér plan-
tacyjny, nawozy sztuczne, wegiel itp.).

Nie wdajac sie szerzej w dyskusje na temat kon-
traktacji, jako metody wlaczania gospodarki chlopskiej
w orbite planéw panstowych, wypada stwierdzié, ze
zaliczki kontraktacyjne sa swego rodzaju kredytem
wigzgcym sie z cyklem produkeji rolnej i uzupelnia-
jacym srodki. wiasne producenta w okresie kiedy kon-
traktowany produkt wymaga nakladéw a nie daje jesz-
cze dochodéw.

Z drugiej jednak strony zaliczki kontraktacyjne sg
czynnikiem popierajacym nieraz konsumpeje zanim
gospodarstwo wypracuje $rodki na poniesione juz wy-
datki; stanowig one kredytowa forme zaptaty za arty-
kuly, ktorych rolnik jeszeze nie wyprodukowal. Wyso-
ko&¢ zaliczek kontraktacyjnych uzalezniona jest jedynie
od iloSci kontraktowanych kultur lub Zywca a nie od
konkretnych warunkéw gospodarstwa. Zaliczke otrzy-
muje zaréwno gospodarstwo, ktéremu kredyt nie jest
potrzebny jak tez rolnik dla ktérego wysokos$¢ kredytu
— zaliczki kontraktacyjnej — jest niewystarczajaca.

Poréwnujae wysokosé Srodkow przeznaczonych na
zaliczkowanie kontraktacji z kredytami = obrotowymi
z planu Narodowego Banku Polskiego, rozprowadzany-

mi przez kasy spoldzielcze — obserwujemy, ze stos
ten zmienia sie, przynajmniej na terenie powial
siedleckiego, na przestrzeni = ostatnich lat na korz
zaliczek kontraktacyjnych, przy wzroscie w kwota
bezwzglednych obydwu Zrédet kredytowania.

Kredyty rozprowadzone wsrdod rolnikéw okregu bankowego
Oddzialu w Siedlecach -

w tysiacach zlotych

rok rok rok rok rok |
1952 1953 1954 1955 1956 |

rok
1951

rok
1950

kasy sp6tdziel-
cze zaliczki i
kontraktacyjne | 1289 1985 349 2301 4295 5646 T4

kredyty obro-
towe

681 539 1710 1210 1118 2077 2697
do roku 1954 o przydziale po- | 3000 2200 3300
zyczek decydowal oddzial |
wojewaodzki

Bank rolny

Do tej sytuacji mozna mieé zastrzezenia, gdyz ,‘_\
dyty obrotowe kas spéldzielezych dostosowane sa .'
wigkszym stopniu do indywidualnych potrzeb gospo- 1
darstw niz zaliczki kontraktacyjne. 3

W terenie wystepuje masowo z;awmko fikeyjn
kontraktacji, to jest podpisywania uméw kontraktacyj-
nych w celu wyludzenia zaliczki kontraktacyjnej bez
zamiaru dostarczenia przewidzianej umowa masy to- :'
warowej. Wedtug ostroznych szacunkéw obejmuje ono
10 proc. kwot przeznaczonych na kontraktacje, co w
skali powiatu, idae w setki tysiecy zlotych, stanowi dla
nieuczciwego kontraktowicza' Zrédlo niskooprocentow:
nego kredytu lub tez — jak uczy praktyka — darowiz-
ne ze skarbu panstwa. Podajmy kilka przykladéw.

— rolnik posiadajacy 2 ha ziemi kontraktuje 60
kwintali zyta, otrzymujac zahczke w wysokosci 6.000, :'
— zlotych.

— poborowy, nie posiadajacy ziemi kontraktuje 10*
tucznikéw i pobiera 4.000, — zlotych zaliczki. 3

Z tych krotkich uwag dotyczacych funkc]onowama~
zaliczek kontraktacyjnych, jako formy kredytowania wsl,?
wyplywaja nastepujace wnioski:

— nalezy poddaé szerszej dyskusji te forme kredya,:
towania, biorac pod uwage postulat dostosowania wy-
soko$ci pozyczki — (zaliczki) do potrzeb gospodarstwa
i przede wszystkim stosunek $rodkéw przeznaczonych
na zaliczkowanie kontraktacji do innych form kredytu. =
Zdaniem autora istnieje konieczno$¢ wydatnego zwiek-
szenia pozyczek obrotowych i inwestycyjnych.

— trzeba wydaé walke ,lipnej“ kontraktacji przez
wnikliwa kontrole dzialalnosci kontraktacyjne;j. 4

Postawienie tej sprawy w sposéb zasadniczy jest ko-
nieczne nie tylko ze wzgledu na istniejace marno-
trawstwo $rodkéw  finansowych i interesy zdrowej
kontraktacji, ale w ré6wnym a nawet wiekszym stopniu
na skutek demoralizujacego charakteru fikcyjnej kon-
traktacji, ktéra rzutuje mocno w sensie ujemnym na
inne formy kredytowania rolnictwa indywidualnego.

Trudno zapominaé¢ réwniez o tym, ze za fikcyjna
kontraktacje chwyta sie czasem chlop przyci$niety =
wieloma trudnoéciami, ktéry nie mial moznosci otrzy-
mania kredytéw w normalny sposéb, co jest jeszcze
jednym argumentem przemawiajacym za zwiekszeniem
dla wsi kredytow krotko — i diugoterminowych.
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Przesuniecie $rodkéw finansowych 'zuzywanych do-
chezas na fikeyjna kontraktacje do kas spoldzielezych
zwoliloby na zwiekszenie puli pozyczek obrotowych
okolo 15 — 20 proc.

/

KREDYTY KROTKOTERMINOWE

Uzyskanie pozyczki w kasie spoldzielczej (kredyt
&rétkotermmowy) i w Banku Rolnym (kredyt érednio
" 1 dlugoterminowy) nie jest takie latwe jak przy za-
" liczkach kontraktacyjnych a dysproporcja miedzy za-
potrzebowaniem rolnikéw i sumami stawianymi do ich
dyspozycji za poérednictwem aparatu bankowego jest
- powazna, znacznie wigksza, niz wynikaloby to z danych
statystycznych (ewidencja mie zalatwionych zgloszen),
\Zwlaszcza obecnie istnieje bardzo silny nacisk rolnikéw
- na kasy spoldzielcze, ktére nie sa w moznoSci zaspo-
koxé zglaszanych potrzeb.

Do wzrostu zapotrzebowania na kredyty przyczynia
,:llQ przede wszystkiem zmiana stosunku do chlopa,
- wrzrost jego aktywnosci jak réwniez wystepujacy na
przestrzem ostatnich lat spadek sily nabywczej zlotego
i traktowanie przez wielu pozyczkobiorcéw swoich po-
. trzeb jako pierwszoplanowych w oderwaniu od wlasnych
- mozliwosci platniczych. »Najwazniejsze dostaé pienig-
- dze a jak sie da, to sie zwréci' — jest maksyma nie-
ktérych pozyczkobiorcéw. Obok lekcewazenia zaciag-
nietych zobowiazan przez nieuczciwych pozyczkobior-
cow mamy nieraz do czynienia z sytuacja, gdzie w gos-
podarstwie konieczne jest poczynienie pewnych nakla-
. déw wymagajacych dofinansowania érodkami obeymi.
" Rolnik zadluza sie wtedy zaréwno u rodziny, sasiadéw
jak tez w kasie spoldzielezej, uprawia fikcyjng kon-
" traktacje, nie placi podatkéw i nie odstawia dostaw
- obowiazkowych.
- O pelnym zaspokojeniu potrzeb kredytowych drob-
. nego rolnictwa a nawet o jakiej$§ przyblizonej réwno-
. wadze miedzy zapotrzebowaniem na kredyt a limitami
- trudno byloby jeszcze méwié. Dlatego tez jak najlep-
sze wykorzystanie istniejgcych funduszéw jest sprawa
bardzo wazna. /
Za kryteria dobrego ulokowania kredytu mozna uz-
na¢ zgodno¢ pozyczki z nastepujgcymi wymogami:
— osiggniecie mozliwie duzego wzrostu produkeji w
~ stosunku do kwoty pozyczki,
. — zabezpieczenie kredytu na majatku pozyczkobior-
fey 1 poreczycieli, przy zapewnieniu terminowego zwro-
" tu pozyczki,
~ — nadanie pozyczkom mozliwie szybkiej rotacji,
zgodnie jednak z cyklem ekonomicznym kredytowanego
przedsiewziecia,
. — weciagniecie poprzez kredyt do produkcji wlasnych
* $rodkéw rolnika i wlasciwe ich wykorzystanie,
. — klasowy rozdzial pozyczek, polegajacy na zaspo-
- kajaniu w pierwszym rzedzie potrzeb biedniejszych
chlopoéw, przy Scislym przestrzeganiu zasady zabezpie-
czenia i zwrotnosci kredytu,
— stosowanie w praktyce zasady pierwszenstwa
- czlonkéw kasy w uzyskiwaniu pozyezek,
— udzial kredytu w ksztaltowaniu struktury rolnej
- okregu odpowiadajgcego jego warunkom i ogélnym po-
. trzebom,
' — inne wzgledy.
a prawidlowej oceny pozyczkobiorcy, uwzglednia-
acej powyzsze postulaty, trzeba posiadaé dobra zna-
mo$¢ zagadnien rolnictwa a przede wszystkim ludzi
gospodarstw swego okregu.
Ocena ta musi byé samodzielna, gdyz zaden formu-

larz nie jest w stanie uwzgledni¢ wszystkich jej kry-
teriow, czesto ze sobg sprzecznych.

Zbyt jednostronne branie pod uwage mozliwosci
wzrostu produkeji mogloby prowadzié w okreslonych
warunkach do skierowania strumienia kredytéw wy-
tacznie do niektérych wickszych gospodarstw, ze szko-
da dla gospodarstw biedniackich.

Dazenie do nadania pozyczkom jak najszybszej ro-
tacji mogloby bez uzasadnienia uprzywilejowaé niekto-
re gospodarstwa i pozbawi¢ inne mozliwosci dokony-
wania nakladéw powodujacych wprawdzie mniej szyb-
ki ale za to trwalszy wzrost produkeji rolnej.

Lekcewazenie znaczenia czlonkostwa kasy powo-
duje tracenie oparcia przez kase w masach chlopskich,
gorszg splacalno$é pozyczek, nie pozwala na rozszerze-
nie dzialalnoSci pozyczkowej z wlasnych funduszéow
a tym samym zagraza spoéldzielczym podstawom kasy.

Zarzady duzych kas spéldzielezych, obejmujacych
wiele gromad, na terenie ktérych dziata kilka punktéow
kasowych nie posiadaja dostatecznie dobrego rozezna-
nia pozyczkobiorcéw a opinie gromadzkiej rady narodo-
wej nie sg zdolne zastapi¢ wlasnej oceny kasy.

Przy ocenie przez kase decydujaca jest znajomosé
ludzi nabyta przez diugoletnie z nimi stosunki, oparte
o Srodowisko, zwlaszcza, ze ilo§é i wysokoéé udziela-
nych pozyczek jest tego rodzaju, ze ze wzgledéw tech-
nicznych dodatkowe wywiady, informacje i udokumen-
towanie niektérych okoliczno$ci nie moga byé¢ brane
pod uwage z wyjatkiem wiekszych pozyczek (powyzej
dwoéch — czterech tysiecy zlotych).

Trudnoéci w rozpoznawaniu potrzeb pozyczkobiorcow
i decydowanie o przyznaniu pozyczki okre§lonemu rol-
nikowi odczuwaja nie tylko kasy duze ale réwniez
mniejsze jak na przyklad KS Skoérzec, posiadajaca je-
den punkt kasowy w Domanicach (powiat Siedlce).
Kasa widzi mozliwosci rowigzania tych trudnosci w
drodze powolania komisji kredytowej o nie okreglonym
jeszcze blizej skladzie, ktéra by zajmowala sie przy-
dzielaniem pozyczek i wspoéldzialala w ich windykacji.
Rozwazane jest wejécie w sklad komisji czltonka zarza-
du zamieszkujacego w Domanicach, dwoéch dawnych
dzialaczy spéldzielczosci kredytowej oraz kasjera punk-
tu kasowego z glosem doradczym, gdyz orientuje sig
on dobrze w zadluzeniu i splacalnosci pozyczek i za-
liczek kontraktacyjnych przez poszczegolnych pozycz-
kobiorcéw. Rozwaza sie trzy warianty prowadzenia
dzialalnosci pozyczkowe]j przez zarzad (a raczej przez
powolang przez zarzad komisje — dzialajaca w ramach
uprawnien i w sposob przewidziany przez uchwatle za-
rzadu). Na trzy gromadzkie rady narodowe, obstugiwa-
ne przez punkt kasowy w Domanicach ustalony jest
limit dzialalno$ci pozyczkowej z wiasnych funduszow
i w zakresie pozyczek ogélnoobrotowych. W ramach
tego limitu komisja podejmuje decyzje we wlasnym za-
kresie, lub tylko opiniuje je do zatwierdzenia przez
zarzad albo wreszcie zalatwia podania we wlasnym
zakrasie na kwoty mniejsze a zgloszenia przekracza-
jace okreflong kwote przedktada, po zaopiniowaniu, do
decyzji zarzadu.

Decentralizacja ta ma za zadanie nie tylko uspraw-
nienie kredytowania wielu wsi ale zblizy¢ ma kase do
rolnikéw, przyczynié sie do wzrostu iloSci czlonkow
i funduszu udzialowego a tym samym do rozszerzenia
dzialalnoéci  pozyczkowej z wlasnych funduszéw.
W Domanicach istniala swego czasu do$¢ zasobna Kasa
Stefezyka; polgczenie jej z kasg w Skorcu spotkalo sig
z oporem i niechecia miejscowej ludnosci. Zarzad spo-
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dziewa sie, ze w ten spos6b mozna by odzyskaé zaufa-
nie i poparcie rolnikéw.

Obecny system kredytowania rolnictwa, opierajacy
sie o limity kredytowe i plan windykacji — stara sie
przez odpowiednie ustalenie tych elementéw nadaé
kredytom odpowiednig rotacje. Czyni to jednak w spo-
s6b zbyt sztywny, administracyjny, nie majgcy w sobie
bodzcow o charakterze ekonomicznym, ktére by dopin-
gowaly kase do poswiecenia sprawom szybkosSci ro-
tacji i windykacji dostatecznie duzo uwagi.

Posiada on te zalete, ze ustalajage kwartalne limity
kredytowe i plany widykacji pozwala na dostosowanie
kredytowania do potrzeb sezonowych, czyni to jednak
w sposéb niedoskonaly i nie jest powiedziane, ze przy
innym systemie uwzglednianie sezonowego cyklu pro-
dukcji rolnej nie byloby réwniez dobre lub lepsze.
Wydaje sie, ze operowanie limitem zadluzenia rolnikéw
w KS przyczyniloby sie do pobudzenia aktywnosci za-
rzadu w kierunku nadania kredytowi szybszej rotacji,
to znaczy wnikliwszego ustalania terminéw splat po-
zyczek, lepszej analizy pozyczkobiorcy i wiekszej dba-
losci i windykacje, gdyz w dobrym prowadzeniu akeji
pozyczkowej tkwilyby rezerwy jej rozszerzenia. W tym
systemie konsekwencje prowadzenia zlej dzialalnosci
pozyczkowej obcigzylyby KS, ktéra nie dba o windy-
kacje i dobér pozyczkobiorcéw podcezas, gdy kasa pro-
wadzgca dzialalnoéé pozyczkowa w sposoéb bardziej

W ‘ramach obowiagzujacych obecnie przepiséw (a tym

bardziej w przyszlosci) mozliwe i celowe jest prowa-

dzenie pewnej lokalnej polityki kredytowej zaréwno

przez kasy spoldzielcze jak i oddzialty NBP. W odnie-

sieniu do oddzialéw polityka ta polega¢ moze nie tyle

na funkcjonowaniu kredytu refinansowego, ile na od-

powiednim operowaniu limitami kredytowymi.
Nie méwiac o innych kryteriach rozdzialu limitéw

kredytowych logiczne jest chyba pewne uprzywilejo-
wanie kas dobrze pracujacych i ostroiniejsze przydzie-
lanie limitéw kasom zle rozdzielajgcym pozyczki, nie
zabezpieczajacym rozprowadzanych kredytéw, to jest
prowadzacym nieprawidlowo dzialalno$é pozyczkowg

(w tym réwniez windykacje),

O ile zasada pierwszenstwa czlonkéw w uzyskiwaniu 4

pozyczek ma by¢ realizowana w praktyce konieczne

jest branie pod uwage przy rozdziale limitéw kredyto-
wych stanu ,uczlonkowienia®“ kasy, to jest stosunku

procentowego ilosci czlonkéw do ilosci gospodarstw.

Kierowanie sie tymi kryteriami powinno pociagna¢
za sobg usprawnienia dzialalno$ci pozyczkowej w ka- =

sach, wzrost roli i aktywnosci samorzadu, rozszerzenie
dzialalnosci pozyczkowej z wilasnych funduszéw, wzrost

tychze — o ile polityka oddzialu bedzie konsekwentna, =

elastyczna, rozsadna i niemechaniczna.
Sprawy te ilustruje ponizsza tabela, obejmujaca kasy
spéldzielcze powiatu siedleckiego

prawidlowy mialaby warunki do jej rozszerzenia. bankowy Oddzialu w Siedlcach).
Mokobody| Mordy | Siedlce Skorzec | Wodynie | Zbuczyn | Zeliszew Iig{]%g- Losice Plateréw
110&¢ gospodarstw 1121 2742 6 897 3 848 2275 3 664 2 870 1628 8 807 3 6256
ilo§¢ crlonkéw na 81.12.56 r. 134 385 2 001 961 356 . 781 480 339 1220 423
stosunek procentowy 29,7% 149 . 299, 249, 159 219, 24% 20,8% 13,8% 11,6%
Tundusz udzialowy faktyczny 12 251 11 300 64 998 17 537 4029 28 894 17 395 10 895 40 414 16 573
Fundusz wedlug statystyki 16 700 19250 | 100 050 48 050 17 800 39 050 24 000 16 950 61 000 21 150
stosunek procentowy 78% 58,79% 649 36,5% 22,6% 73,9% 72,4% 64% 66 % 8%
rozprowadzone kredyty w 1955 r.| 127 148 | 161 134 | 580211 | 321176 | 126604 | 139750 | 417 951 | 184883 | 330659 | 217 231
ilu rolnikéw otrzymato pozyezki 301 521 979 734 343 395 302 249 649 526
przecigtna wysokosé pozyezki 420 310 590 440 370 350 390 742 510 410
rozprowadzone kredyty w1956 r.| 141 741 | 135602 | 758 000 | 265539 | 130408 | 312 718 | 172597 | 165 262 | 603 990 | 265 990
ilu rolnikéw otrzymato pozyczki 205 184 853 355 360 449 299 230 904 399
przecigtna wysokosé pozyczki 690 740 890 750 360 696 577 718 670 670
kwota kredytu na jedno gospn-
darstwo w 1955 1. 113 3 84 83 55 38 63 113 52 59
Wys0kos¢ kredytu na jedno go- v
spodarstwo w 1956 1. 126 49 109 66 57 85 86 101 68 73
osiagnieta splata w 1955 r. 133 857 | 190627 | 570369 | 276 017 | 101 786 | 451 851 | 128 927 | 186000 | 842170 | 176 13§
procent wykonania planu 1119 959 1129 1079 106 9% 1129, 1029% 100% | - 83% 1189
osiggnigte splaty w 1956 r. 113 511 93 201 | 723771 | 255 654 96 778 | 215609 | 162 075 | 206 960 | 496 391 | 239 808
procent wykonania planu 1269 859% | 103,9% 999, 17% 1219, 1169 949 719 1119%
Oparcie kas spéldzielczych w masach chlopskich Wodynie 1,5% Mordy 8%
przez czlonkéw jest bardzo rozmaite, gdyz czlonkowie Plateréw 6% SI-;o&owm! yee 10%
stanowig od 11,6 proc. (Plateréw) i 13 pro i1 S 6% i B2
6 proc. proc. (Losice) Skérzec 6% Mokobody 16%

do 29,7 proc. (Mokobody) i 29 proc. (Siedlce) ogétu
rolnikéw gospodarujacych indywidualnie. Stan ten jest
wprost niepokojacy jeS§li wezmiemy pod uwage wpla-
calno$¢ udzialéw, gdyz trudno uwazaé¢ za czlonkéw
ludzi, ktorzy w ciggu roku nie wplacili zadeklarowa-
nych udzialéw lub tez nie wyréwnali ich do przewi-
dzianej statutem wysokoéci.

Po wprowadzeniu odpowiedniej korekty =z tytulu
niewplacania wudzialéw otrzymamy alarmujacy obraz
»uczlonkowienia® kas, Swiadczacy o catkowitym oder-
waniu sie niektérych kas od mas czlonkowskich i chiop-
skich, w Swietle ktérego nazywanie kas spoétdzielniami
staje sie nieporozumieniem.

Faktyczny stosunek (po przeprowadzeniu wspomnia-
nej korekty) ilosci czlonkéw do ilosci gospodarujgcych
samodzielnie rolnikéw w niektérych kasach spélidziel-
czych wyglada z duzym ‘przyblizeniem nastepujaco:

Analiza powyzszych tabel nasuwa wiele spostrzezen
a przede wszystkim: ;

a) kasy o matej ilosci czlonkéw w stosunku do ogétu
gospodarstw i stabej wplacalnosci udzialow rozprowa-
dzily najmniejsze ilosci kredytow w przeliczeniu na
jedno gospodarstwo. W czesci tylko jest to wynikiem
realizowania przez oddzial zasady pierwszenstwa czlon-
kow w korzystaniu z pozyczek,

b) kasy o stabym ,uczlonkowieniu“ i nieproporcjo-
nalnie malych funduszach udzialowych najstabiej wy-
konuja plany windykacji, co zmuszalo oddziat do sto-
sunkowo ostrozniejszego rozdzialu limitéw kredyto-
wych,

c) kasy nie majace dostatecznego oparcia w masach
czlonkowskich nie zawsze - potrafily rozprowadzic
przyznane im kredyty, podczas gdy w kasach lepszych

i losickiego (okreg
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poirzebowanie znacznie przekracza limity kredytowe.
zajgco wprost wypada porawnanie KS Mokobody
Mordy a zwlaszeza KS Wodynie.

W biezgecym roku rozpoczal sie werbunek nowych
onkéw do KS i tak w KS Mokobody przybylo do
lutego biezacego roku ponad 30 nowych czlonkéw,
stanowi wzrost iloSci cztonkéw o 10 proc. W KS
Siedlce przybylo ponad 60 nowych czlonkéw, to jest
proc stanu dotychczasowego, podczas gdy w kasach
bych nie wida¢ dotychczas prawie zadnych wynikow.

uwzglednia znaczenie czlonkostwa  kasy
z zalozenia — badz z koniecznosci), to kasy czesto
ja sie nie dostrzega¢ tego problemu i zasada pierw-
istwa czlonkéw przy korzystaniu z pozyczek staje
fikcja.

W takim stanie rzeczy trudno méwié o rozbudowaniu
Sy i rozszerzeniu kredytowania z wilasnych fundu-
w, gdyz rolnik nie odczuwa zadnego bodzZca skla-
niajacego go do staran o uzyskanie czlonkostwa kasy
a zarzad nieraz w ogéle nie wychodzi z tymi sprawami
ludzi. Mozliwosci kryjace sie w fikeyjnej kontrak-
ji, jako Zrédle pozyczek, sa jeszcze jedna barierg
ddzielajaca rolnikéw od kasy spoldzielezej. Dlatego
walka z tym zjawiskiem jest akcja zmierzajaca do
ocnienia KS.

Wydaje sie nie podlegaé zadnej watpliwosci, ze od-
aly powinny w tych sprawach zajaé¢ okreSlone sta-
isko i zapoznaé z nim zarzady kas spoldzielezych.
iektére zarzady KS zamierzaja wyjs¢é na walne
zgromadzenia z projektem zwigkszenia obowigzkowej
o$ci udzialéw przy ewentualnym uwzglednieniu wiel-
i i dochodowosci gospodarstw.

- Ta zdrowa inicjatywa przynie$¢ moze czlonkom i ka-
korzysci o ile woké6l niej odbedzie sie szeroka
1 szezera dyskusja z rolnikami.

B Stan obecny, kiedy udzial wynosi zaledwie 50 zlo-
h i czesto nie jest wyréwnany do tej wysokosci
moze by¢ uznany za normalny i — ze wzgledéw
chologicznych — stanowi on nieraz kryterium oceny
naczenia czlonkostwa kasy. Wiele KS posiada wa-
, aby w 1957 roku zwigkszyé powaznie iloéé czlon-
i podnie$¢ wysoko$é udzialéw do 150 — 200 zlo-
ych na czlonka. Rozbudowanie bazy czlonkowskiej
wigkszenie funduszéw wilasnych, ta droga, jak tez
ez podniesienie wysoko$ci udzialéw moga pozwolic
przestrzem jednego — trzech lat na znaczne rozsze-
nie dzialalnosci pozyczkowej z funduszéw wiasnych.
Wydaje sie, ze organiczanie akcji kredytowej z wlas-
iych funduszéw do pilnych potrzeb platniczych czlon-
6w nie znajduje uzasadnienia zaréwno w chwili obec-
ej a tym bardziej w pewnej perspektywie rozwojowej
jako spéldzielni kredytowych.

ank Rolny rozprowadza pozyczki dlugo i - Srednio-
erminowe przy czym te ostatnie nie réinig sie wiele
d pozyczek udzielanych przez KS. Bank Rolny udzie-
pozyczek Srednioterminowych na okres do lat trzech,
y do osiemnastu miesiecy. W Banku Rolnym czesto
tyka sie pozyczki w wysokosei 3.000.— zlotych

i kasy udzielaja rowniez pozyczek w nie mniejszych
kwotach. Podzial akecji kredytowej w odniesieniu do
pozyczek Srednioterminowych nie ma juz obecnie zad-
nego uzasadnienia zwlaszcza, iz kasy moga posiadaé
znacznie lepsza znajomosé pozyczkobiorcow niz oddzia-
1y Banku Rolnego. S

Uwagi koncowe

Istnieje liczna grupa rolnikéw, ktoérzy potrzebuja
pozyczek w stosunkowo wysokich kwotach. Sa to mie-
dzy innymi gospodarstwa:

— wielohektarowe ,trupy gospodarcze* i inne wiek-
sze 1 srednie gospodarstwa, gdzie nastapilo w ostatnich
latach zmniejszenie zdolnoéci produkcyjnej,

— zaniedbane gospodarstwa réznej wielkoSci w kto-
rych naturalne mozliwosci ziemi od dluzszego czasu nie
byly wykorzystywane na skutek braku odpowiednio
duzych $rodkéw,

— gospodarstwa, gdzie potrzeby inwestycyjne wyste-
puja w zwigzku z rozwojem okregu na przyklad prze-
prowadzona melioracja bez pobudowania obér nie poz-
woli na wykorzystanie zwiekszonej produkeji siana,

— stabo . zagospodarowani osadnicy i parcelanci,
ktérzy mimo wielu wysilkow nie sa w stanie bez ob-
cych Srodkéw postawié gospodarstwa na zno$nym po-
ziomie itp.

W tych przypadkach potrzebne sa czesto powazne
kredyty inwestycyjne. Srodki jakie moga by¢ na razie
postawione do dyspozycji rolnikéw przez kasy spoél-
dzieleze przewaznie nie bedsg wystarczajace zaréwno ze
wzgledu na terminy platnosci jak tez wysokosé pozy-
czek.

Przy obecnym podziale czynnosci pomiedzy bankami
potrzeby te powinny byé zaspakajane przez Bank Rolny
a wyjatkowo przy posiadaniu przez rolnika wiasnych
$rodkéw w odpowiedniej wysokosci przez KS. Polo-
wiczne rozwiazanie, zbyt mate pozyczki o krétkich ter-
minach platno$ci w wielu przypadkach nie pomoga
rolnikowi- a odwrotnie moga mu zaszkodmc

Wydaje sie, ze do rozdzialu limitow kredytowych na
powiaty jesli nie na wojewddztwa mozna mieé¢ zastrze-
zenia. W numerze drugim Poradnika Informatora z lu-
tego biezgcego roku w artykule ,Przygotujmy dobre
sprawozdanie na walne zgromadzenie® zamieszczono
sprawozdanie roczne KS Grodzisk Wielkopolski.

Wynika z niego, ze kasa liczaca 658 czlonkéw z oémiu
gromad rozprowadzila w 1955 roku kredytéw ogdlno-
obrotowych na kwote 563.000, — zlotych, wykorzystu-
jac okolo 70 proc. przyznanych limitéw, co oznaczaloby
ze limit roczny tej kasy siegalby 800.000—900.000.-—
zlotych.

Kasy tej wielkoSci w naszym okregu bankowym
moglyby w tym samym okresie liczyé w najlepszym
razie na limit trzykrotnie jesli nie pieciokrotnie mniej-
szy, co stanowi razaca dysproporcje.

]

K. Harbich

T



264

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWEJ | g

Doswiadczenia z pracy oddzi alu z radami robotniczymi

Pierwsze rady robotnicze zaczely powstawaé na terenie
Watbrzycha samorzutnie bezposrednio po VIII Plenum. Po-
niewaz oddzial nasz, a W szczegélnosci wydzial kredytow
i planowania, $ledzil i omawial mna swych zebraniach pro-
wadzong w prasie fachowej i codziennej dyskusje o mad-
chodzgcych przemianach spolecznych i gospodarczych, prze-
to pracownicy oddziatlu byli na ogdél zorientowani w pro-
blematyce i przygotowani miedzy innymi do ewentualnego
wilgczenia sie w sprawy organizacyjne rad. Gdy wiec na
prosbe miejscowego wieczorowego uniwersytetu marksiz-
mu-leninizmu wyglosil dyrektor oddzialu referat ma temat
celéw i zadan rad gospodarczych i w ozywionej dyskusji
wyjasnit szereg zagadnien organizacyjnych i ekonomicznych
samorzgdu robotniczego, poszczegdlne rady robotnicze zacze-
1y zwracaé sie do oddzialu o pomoc przy ukladaniu swych
statutéw, szczegélnie w czeSci omawiajacej uprawnien.a
i obowiazki rad w zakresie finansowym. W ten sposéb bru-
lismy udzial w opracowywaniu statutu wielu rad badZ bez-
poSrednio na ich posiedzeniach organizacyjnych, badz w ko-
mitecie miejskim PZPR lgcznie z pozostalymi czlonkami ko-
misji ekonomicznej komitetu. Ukonstytuowane juz rady
robothicze w trzech miejscowych fabrykach porcelany zwrdé.-
cily si¢ przed kilku tygodniami do dyrektora oddzialu o po-
moc w szkoleniu ich w zakresie zagadnieri ekonomicznych,
gospodarki finansowej i kredytowania. Oddzial wigczyl swe

W sprawie nowych zasad kredytowania przedsiebiorstw przemystowych

Z poczatkiem bieigcego roku niektére przedsiebiorstwa
przemyslowe rozpoczely prace w oparciu o nowe, ekspery-
mentalne zasady gospodarowania. Wyrazem oparcia gospo-
darki tych przedsigbiorstw na mowych zasadach jest od-
mienny od dotychczasowego sposéb finansowania ich dzia-
lalnosci gospodarczej, okre$lony indywidualnie dla kazdego
przedsigbiorstwa w umowie z wlasciwym oddzialem Banku.
Jakkolwiek nowe zasady finansowania sg odmienne dla po-
szczegblnych przedsiebiorstw, mozna podjaé probe okresle-
nia kierunku zmian wprowadzonych przez mie w dotychczas
obowigzujagcym systemie finansowym.

W zwigzku z tym pragne zajaé¢ stanowisko wobec kilku
zasadniczych zmian wprowadzonych nowymi zasadami kre-
dytowania w systemie finansowym niektérych przedsie-
borstw eksperymentujacych naszego okregu bankowego.

Zagadnieniem podstawowym dla kredytowania omawia-
nych przedsiebiorstw jest okreglenie wysokosci normatywu
$rodkow obrotowych. Normatyw obliczany jest w sposéb
przyjety w naszym systemie finansowym, z tym jednak, ze
wszystkie wskazniki niezbedne do jego wyliczenia oparte
sg na kalkulacji ekonomicznej.

W dotychczasowej praktyce wskaznik ten byt w zdecy-
dowanej wiekszoéci przypadkéw wynikiem obliczenia pozba-
wionego ekonomicznego sensu, polegajacego na przyrow-
naniu zapotrzebowania przedsiebiorstw na okreslong grupe
$rodkéw obrotowych do kwoty przyznanej przez -jednostke
nadrzedng, w celu realizacji tego zapotrzebowania, Jezeli
uwzglednimy zasady jakimi zmuszone sg kierowaé sie cen-
. tralne zarzady, w okreslaniu wiysoko§ci funduszéw przyzna-
wanych przedsiebiorstwom w celu finansowania normatyw-
nych $rodkéw obrotowych staje sie oczywiste, ze obliczony
podanym sposobem wskaznik rotacji moze byé ustalony na
poziomie wuzasadnionym ekonomicznie tylko przypadkowo.
Dlatego uwazam, ze nawet majac zastrzezenie w odniesie-

chetnie do tego szkolenia, omawiajgc w przystepny sposéh 3
wymienione wyzej zagadnienia i wywolujac zywy oddzwiek "_f,

ze strony czlonkéw rady. Niezaleznie od tego podjgl sie dy-

rektor oddzialu, jako przewodniczacy miejscowej delegatury :;"
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, zorganizowania gio-
na prelegentéw, ktorzy obsluzyliby istniejgce juz u nas 27

rad w zakresie szkolenia na tematy ekonomiczne i finanso-

we, uzupelniajgc tym szkolenie z zakresu problematyki za- ,"
kladu pracy, prowadzone przez fachowcéw z danego przed-

sigbiorstwa. W samym oddziale zorganizowano punkt kon-

sultatyjny dla rad robotniczych, w ktéorym referenci kredy-
towi udzielajg radom w razie potrzeby wyjasnienn o sytuacji =
finansowej przedsiebiorstwa i wskazujg na istniejgce trud- =

nosci oraz na ich przyczyny. Zawiadomienie o uruchomieniu
takiego punktu, jak réwniez uprzednio o szkoleniu zostalo
zamieszczone w prasie miejscowej.

W ten sposdb staraliémy sie ze swej strony dopoméc for-
mujgcym sie, jak rowniez — potem juz — istniejgcym ra-

dom, przy czym uwaZamy to za pierwszy etap naszej dzla-

lalno$ci, ktéra zamierzamy nadal utrzymywaé i rozwijaé.

Fiszemy o tym w prze§wiadczeniu, ze z do$wiadczenn na- 5
szych skorzystajg moze te oddzialy, ktére nie mialy dotych-

czas sposobnosci do rozwiniecia podobnej alkeji.

T. Gretschel
Watbrzych

niu do metodologicznej prawidlowosci sposobu obliczania
wysokoéel normatywu, nalezy podkresli¢ jako zjawisko po-
zytywne, ze przy ustalaniu normatywu przedsiebiorstw eks-
perymentujgcych przyjmowano za podstawe obliczen wiel-
koéci uznane za ekonomicznie uzasadnione. W ten sposob
w przedsiebiorstwach tych zrobiono pierwszy krok w kie-
runku wypelnienia pojecia normatywu trescig ekonomiczng,
wyrazajgca sie w okreéleniu rozmiaréw srodkéw obrotowych

niezbednych dla prowadzenia prawidlowej dziatalnosci go-’

spodarczej.

Przyjecie normatywu za podstawe kredytowania srodkéw
obrotowych wydaje sie uzasadnione. Normatyw reprezen-
tuje bowiem rozmiary $rodkéw obrotowych w jakich stale

muszg one wystepowaé¢ w przedsigbiorstwach dla zapewnie-
nia prawidlowego przebiegu produkcji. Srodki te o ile wy-

stepuja w wysokoséci stale miezbednej sg warunkiem pra-
widlowej pracy przedsiebiorstwa. Nagromadzenie natomiast
w przedsiebiorstwach s$rodkéw obrotowych w wigkszych
rozmiarach odbije sie ujemnie zaréwno ma wynikach ich
dzialalnoéci gospodarczej jak i na stanie catej gospodarki
narodowe;j.

Podobne bedg skutki mniewystarczajgcego wyposazenia
przedsiebiorstw w érodki obrotowe, Dlatego wystepowanie
grodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach w wysokoscl
oscylujacej wokoél stalego na mie zapotrzebowania lezy za-
réwno w interesie samych przedsiebiorstw jak roéwnie
w interesie calej gospodarki narodowej, ktorej sa one ogni-
wami. Z tych wzgledéw nalezy uznaé za istotny mankament
naszego systemu finansowego brak w nim bodicéw eko-
nomicznych, ktérych dziatanie stanowiloby dla przedsie-
biorstw skuteczng zachete do ustalania normatywow w mi-
nimalnych, uzasadnionych rozmiarach. Istnieje u nas nie-
normalna sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwa nie odnosza
tadnych istotnych korzys$ci ze zmniejszenia zaangazowania
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0w w stale wystepujacych érodkach obrotowych.
riscie tym samym przedsiebiorstwa nie sg zaintere-
e, ze szkodg dla gospodarki marodowej, w ustalaniu
zebowania na te érodki w minimalnych rozmiarach.
‘przede wszystkim tlumaczy sie nagminne dazenie
ebiorstw do podwyzszania rozmiaréw Srodkéw obro-
, okreglanych jako stale niezbedne do prowadzenia
lalnoSci gospodarczej.
uzaleznienia wynik6éw dzialalnosci od oszczednej go-
ki érodkami obrotowymi, w omawianych przedsig-
ach eksperymentujgcych przyjeto zasade finansowa-
frodkéw normatywnych kredytem bankowym. Sadzié
a, ze odsetki od tego kredytu, obcigzajace koszty pro-
i, stanowié¢ maja bodzec sklaniajacy przedsiebiorstwa
creSlania rozmiaréw $rodkéw normatywnych na mini-
n poziomie i oszczednego nimi gospodarowania.
kolwiek w przedstawionym wyzej sposobie finanso-
normatywu niewatpliwie wystepuja czynniki mobi-
¢ przedsigbiorstwa do prawidlowej gospodarki $rod-
obrotowymi, mozna mieé zastrzezenia czy po pierw-
g, sa one dostatecznie skuteczne i po drugie, czy jest eko-
micznie shuszne, . aby przedsiebiorstwo ponosilo koszty
u wykorzystywania érodkéw obrotowych w wysoko-
ale niezbednej dla normalnego przebiegu produkeji,
w warunkach dobrego nimi gospodarowania.
oénie pierwszego zastrzezenia mnalezy podkreslié, ze
odsetek w wysokosci 2 lub 39% w stosunku rocznym,
ytutu finansowania normatywu kredytem bankowym sta-
wi¢ beda drobny ulamek catkowitego kosztu wilasnego
dukeji i niewatpliwie nie bedg mialy istotnego wplywu
go wysokoéé, Nie ksztaltujac natomiast w sposéb od-
Iny wysokoéci kosztow wilasnych produkeji odsetki
e Bankowi mie beda przedmiotem szczegélnego zain-
wania przedsiebiorstw, ktérego pracownicy powinni
¢ osobiste korzysci z potanienia produkeji. Zagadnie-
wigze sie cisle z drugim zastrzezeniem, poddajacym
atpliwoéé shuszno§é oprocentowania tej czesci Srodko6w
owych, ktéra jest stale konieczna dla zapewnienia pra-
dlowego przebiegu procesu produkcyjnego. Wydaje sie, Ze
ocentowanie wszystkich §rodkéw normatywnych jest nie-
psekwencja w traktowaniu odsetek jako czynnika mate-
nego zainteresowania w oszczednym gospodarowaniu
obrotowymi. Niekonsekwencja ta wyraza sie
n, ze oprocentowanie wszyskich $rodkéw mnormatyw-
h, to znaczy zarbwno Srodkéw w danych warunkach
ektywnie niezbednych, jak réwniez ewentualnej ich nad-
i ponad te ilo$¢, jednak mieszcezacej sie w gramicach
tego normatywu, determinowalo koniecznoié ustale-
ednie bardzo miskiej stopy procentowej. Natomiast
ie charakter bodica materialnego zainteresowania
adzeniu oszczednej gospodarki $rodkami obrotowy-
niecala kwota odsetek @ tytulu finansowania nor-
kredytem bankowym, a tylko jej cze§é odnoszgca
do ewentualnej rézmicy miedzy érodkami w rozmiarach
ie niezbednych, a nadwyzka ponad te ilo§é miesz-
3 sie w granicach normatywu. Ze wzgledu na niskg sto-
procentows wspommniana cze§é odsetek bedzie wzglednie
‘niewielka, ze praktycznie nie bedzie miala przypusz-
nie widocznego wplywu mna wysokosé kosztow wia-
ch. Natomiast jezeli mormatyw ustalony bedzie w przed-
iorstwach na poziomie bezwzglednie w danych warun-
i minimalnym, odsetki z tytulu finansowania go przez
k stanowi¢ beda element kosztéw stalych, oczywiscie
maczenia bodZca ekonomicznego.
atego, mie twierdzac bynajmniej, e oprocentowanie

atywu w pelnej wysokosci pozbawione jest uzasadnie-
adze, Ze ze wzgledu na ekonomiczng skutecznoéé opro-
ania byloby jednak bardziej celowe finansowanie

tem jedynie cze$ci mormatywu, na przyklad w wyso-

koéci ewentualnej réznicy miedzy kwoty wyposazenia przed-
sigbiorstw przez jednostki nadrzedne we wilasne érodki obro-
towe a rozmiarami $rodkéw stale koniecznych dla zapew-
nienia normalnej produkcji, okre§lonymi w oparciu o prze-
stanki ekonomiczne. Jednoczes$nie malezaloby .znacznie pod-
wyiszyé stope procentowa. W tym przypadku przedsigbior-
stwa nie ponosilyby kosztow stalych z tytulu finansowania
normatywu kredytem bankowym i jednoczeénie bylyby za-
interesowane w zmniejszaniu zapotrzebowania ma wzgled-
nie wysokooprocentowany kredyt mnormatywny. Nalezy
podkreslié, ze obecnie przedsiebiorstwa nie sg zaintereso-
wane w zmniejszaniu kwoty kredytu mormatywmnego o su-
me dostaw niefakturowanych i nieprzeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych.

Dodatkowe potrzeby finansowe przedsiebiorstw wynika-
jgce z przekroczenia mormatywéw Srodkéw obrotowych po-
krywane sg kredytami na zapasy ponadnormatywne, Udzie-
lenie tego kredytu wuzaleznione jest od stwierdzenia przez
Bank, ze przekroczenie normatywu w okre§lonych grupach
zapas6w nie jest nastepstwem nieprawidlowe]j gospodarki
przedsiebiorstw.

W odréznieniu od. dotychczasowego frybu finansowania
zapaséw ponadnormatywnych, podlegajgcych kredytowaniu
przedsiebiorstwa eksperymentujgce majg w zasadzie tylko
jeden rachunek kredytu ponadnormatywnego. Dwa rachun-
ki pozyczkowe wprowadzono jedynie tam, gdzie z uwagi
na charakter produkeji wystepuja miekiedy w rozmiarach
znacznie przekraczajgcych normatywy zapasy materialéw
importowanych. Kredyt na te zapasy jest mizej oprocento-
wany niz stan zadluzenia na podstawowym rachunku po-
zyczkowym kredytu ponadnormatywnego.

W przedsiebiorstwach eksperymentujgeych uznano za ko-
nieczne odstgpienie od stosowanej dotychczas kwalifikacji
zapaséw ponadnormatywnych dla celow kredytowania, Wy-
daje sie, ze w tym kierunku postgpowaé bedzie roéwniez
ewolucja powszechnie obowigzujgcego systemu kredytowa-
nia, poniewaz obecna kwalifikacja zapaséw ponadnorma-
tywnych nie jest zapewne wyrazem potrzeb gospodarki na-
rodowej. Wprowadzenie w zycie tej kwalifikacji spowodo-
walo podzial zapaséw ponadnormatywnych na grupy, kto-
rych sens ekonomiczny jest w miektérych przypadkach bar-
dzo problematyczny. Sadze, ze trudno byloby uzasadnié dla-
czego jednorodne pod wzgledem ekonomicznym, ma przy-
klad tak zwane przej$ciowe zapasy matenialéw traca przej-
Sciowy charakter po czterech miesigcach, o ile wystepuja
w przedsiebiorstwach dobrze pracujacych i po trzech mie-
sigcach 'w pozostalych, a nie po dwobch miesigcach we
wszystkich przedsiebiorstwach. Dlatego uwazam, Ze odrzu-
cenie w omawianych przedsigbiorstwach eksperymentujg-
cych podzialu zapaséw ponadnormatywnych w oparciu
o przestanki formalne, nieekonomiczne, jest calkowicie uza-
sadnione.

Jak z powyzszego wynika finansowanie zapasow Srodkéw
obrotowych w przedsigbiorstwach eksperymentujacych
przebiega odmiennie niz w sposéb uregulowany przepisami
obowigzujgcego systemu finansowego. Natomiast zasadnicza
cecha wspélng obydwu sposobéw finansowania jest zacho-
wanie kategorii normatywu jako kryterium podzialu &rod-
kow obrotowych dla celéw finansowania. Wyrazem odmien-
nych warunkow kredytowania zapasow normatywnych
i przekraczajgcych mormatywy w omawianych przedsie-
biorstwach ‘jest odpowiednie zréinicowanie stopy procento-
wej. Wynosi ona dla kredytu normatywnego 2 do 3%, dla
ponadnormatywnego 4 do 6% w: stosunku rocznym, w zalez-
nos$ci od przedsiebiorstwa i charakteru rachunkéw pozycz-
kowych kredytu ponadnormatywnego.

Ze wzgledu na zasadnicze, moim zdaniem, znaczenie sto-
py procentowej w systemie kredytowym uwazam za celowe
szersze omoOwienie tego zagadnienia w zwigzku z zasadami

e —
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oprocentowania kredytéw w przedsiebiorstwach ekapery-
mentujacych.

Wydaje sie, Zze jedng z listotnych przyczyn braku mozli—
woséci skutecznego oddzialywania za posrednictwem kredytu
na dzialalno§é gospodarczg przedsiebiorstw jest miedocenia-
nie w naszym isystemie finansowym znaczenia manewrowa-
nia zmienng stopg procentows. Na skutek stosowania sta-
lej, niezaleinej od konkretnych warunkéw stopy procento-
wej zakres oddzialywania kredytem na prace przedsiebiorstw
zostal znacznie ograniczony. W obecnych warunkach oddzia-
tywanie kredytem na gospodarke przedsiebiorstw konczy sie
w zasadzie z chwilg zakwalifikowania zapaséw srodkéw
obrotowych do kredytowania. Skutecznoéé oddziatywania
w drodze ustalania odpowiednich terminéw platnosci transz
kredytu jest watpliwa, poniewaz prawidlowo ustalone ter-
miny splaty kredytu powinny pozostawaé w §cistym zwigz-
ku z ruchem okreinym kredytowanych zapasdéw, Splata
w ustalonych terminach platnosci kredytu na zapasy, ktore

nie wykazuja ruchu nie jest jak sadze w sensie ekonomicz-

nym forma oddzialywania ma przedsiebiorstwa, ale raczej
naprawa bledu, jaki popelnil Bank kredytujac do tego cza-
su dane zapasy.

Natomiast umiejetne stosowanie zmiennej stopy procen-
towej umozliwiloby istotne oddzialywamie Banku na gospo-
darke mnarodowsa, oczywiscie pod warunkiem materialnego
zainteresowania pracownikow przedsiebiorstw w oszczed-
nym gospodarowaniu, Na przyklad wzglednie mniskie opro-
centowanie kredytu ma tanie materialy zastepcze moze sta-
nowié¢ w wielu przedsiebiorstwach powazng zalete do ich za-
stosowania w procesie produkcyjnym. Podobnie, nisko opro-
centowany kredyt ma produkcje wyrobow poszukiwanych
na rynku moze stanowié zachete do podjecia lub rozszerze-
nia ich produkcji. Wzglednie wiysokie oprocentowanie kre-
dytu na produkcje realizowang w warunkach zagrazajacych
bezpieczenstwu lub higienie pracy robotnikéw, sklaniatoby
przedsiebiorstwa do polepszenia warunkéw pracy lub nie-
zwlocznego wykorzystania s§rodk6w przeznaczonych na ten
cel. Dlatego obcigzenie odsetkami kredytoéw na srodki obro-
towe powinno byé w okre§lonych granicach ustalane indy-
widualnie dla kazdego kredytobiorcy.

Wysokoéé kosztéow z tytulu odsetek od udzielonych kredy-
tow kszaltuje sie w maszym systemie finansowym w zalez-
nosci od kwalifikacji zapaséw Srodkéw obrotowych, podle-
gajacych kredytowaniu, Wysoko§é oprocentowania kredy-
to6w nie jest matomiast uzalezniona od stanu gospodarki
kredytobiorcy, pomimo przeprowadzania podzialu przedsie-
biorstw dla potrzeb kredytowania.

. Wydaje sie, ze celowoéé¢ podzialu kredytobiorcow w za-
lezno$ci od jakoséci ich pracy jest konieczna. Nie ulega bo-
wiem watpliwoéci, Ze stosunek Banku do przedsigbiorstw
dobrze pracujgcych musi byé inny niz do prowadzacych go-
spodarke nieprawidlows. W przeciwnym przypadku Bank
nie mialby mozliwo$ci oddzialywania na mie w kierunku
zgodnym z interesami gospodarki narodowej jako caloéai.
Oddzialywanie to moze przynieéé¢ pozytywnme rezultaty tyl-
ko w przypadku realizacji ekonomicznie shusznej polityki
kredytowej. Sadze natomiast, ze nie znajduje ona wyrazu
w dotychczasowych odmiennych warunkach kredytowania
przedsiebiorstw przez Bank w zaleznosai od jakosci ich pra-
cy. Zagadnienie to nie zostalo réwniez moim zdaniem ure-
gulowane w sposéb wiasciwy w omawianych przedsiebior-
stwach eksperymentujagcych.

Zasadnicze roéznice w kredytowaniu przedsiebiorstw do-
brze lub Zle pracujacych sprowadzaja sie do przyznania
kredytobiorcom prowadzacym prawidlows gospodarke tak
zwanych przywilejow kredytowych. Przywileje te znajduja
wyraz w kredytowaniu przeterminowanych maleznosci fak-
turowych dobrze pracujacych przedsiebiorstw oraz w latwo-
$ci uzyskania kredytu na fun'dusz plac.

Wydaje sie, ze sens ekonomiczny stosowania w
nych, tak zwanych przywilejow kredytowych jést :

Kredytowanie przeterminawanych naleznosci fakturow
w k'wotach ograniczcnych rozmiarami przeteru mn'
zobowigzan jezeli jest uzasadnione, to z pewnoscig w
nakowym stopniu w stosunku do wszystkich przedsiel
Pozbawienie przedsiebiorstwa Zle pracujacego mozliw
rzystania z tego kredytu ma charakter sankcji wybit:
ministracyjnej, bez cech oddzialywania ekonomicznego.
logiczny charakter majg sankcje w stosunku do p
biorstw zle pracujacych w przypadku udzielania im |
na fundusz plac. Przejawem ekonomicznego oddzia
na przedsiebiorstwa korzystajace z tego -k:redytg 53
odmienne warunki jego splaty w zaleznosci od dobre;]
nieprawidlowej gospodarki kredytobiorcy. Znaczenie f
oddzialywania jest jednak ograniczone na skutek przyz
nia przedsiebiorstwom prawa do pieciodniowej ak :
$rodkéw na wyplate uposazen. Okres ten w wielu przyp
kach umozliwia nagromadzenie %le pracujacym prze
biorstwom, w drodze odpowiedniego fakturowania b
gotowych potrzebnej ilo$ci érodkéw mna rachunku rozli
niowym, wobec czego mie sg 'one zmuszone ubiegaé sieo
dyt ma fundusz plac.

Wydaje sie, ze oddzialywanie kredytem na dzialal
gospodarcza przedsiebiorstw zle pracujacych nie moie
charakteru dyskryminacji, jak to ma miejsce obe
w przypadku udzielania kredytu na przeterminowane nal
no$ci fakturowe. Nie moze sie ono odbywaé rowniez w ¢
dze uruchamiania bodZcéw administracyjnych, :
nych od obecnego systemu kredytowania funduszu
Wszelkie oddzialywanie unstytuc;.l kredytowej na zyci
spodarcze powinno mieé wyrazny charakter ekon
i znajdowaé wyraz w odmiennych warunkach kre
nia réznych kredytobiorcéw. Odmienne warunki
wania powinny sie wyrazaé przede wszystkim w s
wplywie Banku na ksztaltowanie sie kosztéw produkeji, |
miary ktérych majg dla gospodarczego rozwoju 'kratju\_‘ I
czenie zasadnicze. Oczywiscie skutecznoéé tego oddz
nia zalezna bedzie od stopnia materialnego zainteres
pracownikéw przedsiebiorstw w potanieniu produkdi ‘

Z powyzszego wynika, ze waznym instrumentem odd
lywania Banku na dzialalno§é gospodarcza przedsiebior
powinno by¢ odpowiednie manewrowanie w okreslon
granicach zmienng stopg procentowsg. Wysokosé oprocel
wania pozostawalaby przede wiszystkim w zaleznosei
opartego na analizie ekonomicznej zaufania Banku do |
dytobioncy. Dla przedsiebiorstw dobrze pracujacych 0
centowanie powinno byé¢ wzglednie niskie. Natomiast g
granica oprocentowania kredytu w przedsiebiorstw
pracujacych powinna byé tak wysoka, aby odczuw
wyraznie wplyw odsetek na koszty. .

Wydaje sie¢ zatem, ze w systemie finansowania omi _j
nych przedsiebiorstw eksperymentujgcych Bank me
wnil sobie mozliwosci skutecznego oddziatywania érodk
ekonomicznymi na ich gospodarke. Stopa procsm‘aom
dytu ponadnormatywnego okre$lona zostala bowiem w
sokosci stalej bez mozliwosci zmiany w zaleznodci od
spodarki kredytobiorcy. 3

Ustalenie stalego oprocentowania kredytu ponadn
wnego, niezaleznie od idobrej lub nieprawidlowej pre
dytobiorcy sprawia wrazenie, ze Bank w stosunku do pr
siebiorstw eksperymentujacych spelniaé bedzie w
stopniu jedynie funkcje biernego finansowania ich
no$ci gospodarczej. Oznacza to, ze Bank, jako in
kredytowa, zrezygnowal w zasadzie w stosunku do
nych przedsiebiorstw z prowadzenia wilasnej polityki e
nomicznej, stuzacej interesom gospodarki narodowej
calosei. ;
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‘Niejednokrotnie zastanawialiSmy sie mad zabezpieczeniem
bankowych, udzielanych gminnym spéldzielniom
entownym. Problem ten w $wietle obecnie obowiazuja-
przepisow przedstawia sie bardzo niekorzystnie dla
. Utrzymamie istoty kredytu przeterminowanego nie
klucza kredytowania strat i innych zamrozen Srodkéw
obrotowych, ktorych on jest odzwierciedleniem.
Oddzialywame na przedsiebiorstwo za pomocg kredytu
wadza sie obecnie niemal wylgceznie do dokonywania
!qczeﬁ z kredytowania, ktére z kolei majg swe odbicie
v kredycie przeterminowanym. W kredycie przeterminowa-
maja tez swe odbicie i inne nieprawidlowosci w go-
e GS jak: ponoszenie ponadplanowych kosztéw i po-
anie nierealnych aktywoéw (nieSciggalne manka, preklu-
owanie maleznosci itp.), ktore ulegaja okresowemu odpisy-
‘Waniu na straty.
- Kredytowanie na cbrét jest bardzo elastyczna forma kre-
dytowania i nadaje sie ona bardziej dla spdldzielni rento-
“wnych. Obecnie obowigzujace przepisy kredytowania na
obrét nie stwarzajg matomiast mozliwoéei skutecznego od-
alywania za pomocg kredytu na spodldzielnie nierentowne.
'ystepowanie kredytu przeterminowanego w spoldzielniach
entownych ma tendencje stala i zarzad takiej GS patrzy
ten kredyt jako ma zjawisko mnajzupelniej mnormalne.
ZGS a po czedci WZGS, znajgc zlg sytuacje finansows nie-
rych GS i bedgc poniekad bezradnym wobec braku meo-
giwosci udzielenia podupadiym finansowo spdéldzielniom
acji z FWS rowniez nie zwracaja wiekszej uwagi na
me zjawiska gospodarcze, jakie nekajg spoldzielnie nie-
owne. Sytuacja tych GS jest tym bardziej niekorzystna,
jednostki nadrzedne ze swej strony nie ida po linii ani
likwidacji, ani tez radykalnych posunieé¢ zmierzajacych
uzdrowienia. Wobec tego kredyty bankowe tracg syste-
cznie na swym zabezpieczeniu. W Wiadomosciach NBP
1 z 1957 roku J, Gladysz w artykule , Problem zabezpie-
ia kredytu bankowego” podsuwa mys$l pobierania od
ostek nadrzednych gwarancji zabezpieczajacej udzielone
vty ma funduszach scentralizowanych. Wobec tendencji
ajacej w kierunku likwidacji funduszu wyréwnawcze-
strat w pionie CRS gwarancja taka nie stanowilaby réw-
z zabezpieczenia a réwnalaby si¢ w przyblizeniu planom
owienia zatwierdzanym przez jednostki nmadrzedne, kto-
w praktyce w wigkszoéci przypadkéw byly raczej for-
Ino$cig.
] W obecnie obowigzujacych przepisach mniemozliwe jest
przy kredytowaniu gminnych epéldzielni wedlug IS o kre-
towaniu przedsiebiorstw handlowych kredytem normatyw-
. na obrét nawet cze$ciowe wycofywanie kredytu ban-
fowego i w zwigzku z tym nalezaloby stworzyé dla gmin-
n spoldzielni nierentownych taki system kredytowania,
* nie dopuscilby do powstawania odrebnego kredytu
inowanego, finansujgcego straty 1 mnieprawidlo-

Jak juz wspomniano wyzej, Bank za pomocg kredytu nie
obecnie mozliwoéei skutecznego oddzialania na przedsie-
A two, poniewaz wszelkie wylgczenia z kredytowania
Zz kredytow obrotowych majg swe mnatychmiastowe odbicie
kredycie przeterminowanym. Nastepuje w praktyce jedy-
zamiana kredytow kredytujgcych obrét towarowy na
yt przeterminowany.

Kredyt przeterminowany zawsze jest kredytem bez zabez-
enia a jego zwrotnos¢ stawia sie przewaznie pod wiel-
kim znakiem zapytania, tym bardziej przy obecnie obowig-
z2ujacej kolejnosci pokrywania zobowiazafi. Aby zapewnié
{ zpieczenie 1 zwrotnoéé kredytoni udzielonym spoldziel-
nierentownym, nasunela nam sie nastepujgca koncep-

agadnienie zabezpieczenia kredytow bankowych w GS nierentownych

cja. Nalezaloby bezwzglednie zmienié¢ system kredytowania
spéldzielni nierentownych w ten sposcb, aby wyeliminowaé
catkowicie wystgpienie kredytu przeterminowanego W tym
celu najodpowiedniejsze, zdaniem mnaszym, byloby zastoso-
wanie dla spéldzielni jednego rachunku debetowo-kredyto-
wego, z ktorego przedsiebiorstwo mogloby czerpac¢ Srodki
do wysokosci ustalonego limitu. Podstawag do ustalenia gor-
nej granicy limitu byloby oswiadczenie o stanie srodkéw
obrotowych, bilans kwartalny, na podstawie ktorego zosta-
lyby wyliczone fundusze wilasne w obrocie i mierealne akty-
wa oraz biezgce materialy z inspekeji dotyczace ewentual-
nych wylgczen.

Przyklad
Stan faktyczny zapaséw towarow wedlug
o$wiadczenia o stanie zapaséw
minus
13 faktyczne fundusze wlasne w obrocie
wyliczone na podstawie aktualnego bilansu
kwartalnego = SH
2) nie pokryte dotacjami straty wyliczone
na podstawie aktualnego bilansu

1.000

L1

3) prawidlowe zobowigzania fakturowe 150
4) dostawy niefakturowane 5
5) zapasy wylgczone z kredytowania mna

podstawie protokoléw z inspekeji 15
6) naleznosci watpliwe na podstawie roze-

znania i analizy bilansu 10

Obowigzujacy limit kredytu obrotowego

w wyniku analizy oswiadczenia = 8056

Ustalony w ten sposéb limit stuzylby jako gérna gramica
wyptat z rachunku obrotowego. Spéldzielnia miataby w tych
warunkach pelna swobode dysponowania wolnym limitem.
Jednoczesnie zbyteczne byloby prowadzenie rachunku rozli-
czeniowego. Zniknglby tez kredyt przeterminowany. Pozo-
stale kredyty jak: kredyt na skup (obecny 38/1) i kredyt na
naleznoéci fakturowe powinny by¢ w dniach regulacii sko-
respondowane z rachunkiem kredytu obrotowego. Dla uela-
stycznienia rachunku kredytu obrotowego marza z rachun-
ku 38/1 odprowadzona bylaby na uznanie rachunku obroto-
wego W obecnie obowiazujacych okresach.

Regulacja kredytu obrotowego powinna byé dokonywana
jeden raz w miesigcu w terminach obecnie obowiazujgcych.
O ustalonym limicie kazdoramowo powiadamiane byloby
przedriebiorstwo i dysponent rozliczen oddzialu, ktory dajae
dyspozycje plainicze komoérce rozliczenn inkasowych czu-
waltby mad wykorzystaniem $rodkéw wylgeznie do wyso-
kosci ustalonego limitu, o ile przedsiebiorstwo nie daloby
innej dyspozycji samo.

Nadwyzki zadluzenia stwierdzone w wymniku analizy na-
stepnych o$wiadczen spowodowalyby wstrzymanie wszel-
kich platnosci z kredytu obrotowego az do czasu splacenia
z wplywow calej nadwyzki =zadluzenia mponad wyliczone
zabezpieczenie. W zasadzie powstala w wyniku regulacji
nadwyzZka zadluzenia ponad ustalony limit réwnalaby sie
kredytowi przeterminowanemu, jednak przedsiebiorstwo
z uwagi na wstrzymane dyspozycje z rachunku obrotowego
zmuszone byloby do ciaglego analizowania swojej dzialalno-
sci, gdy obecnie na istniejace kredyty przeterminowane po-
szczegllne zarzady GS mie zwracaja w ogdle uwagi. Dalsze
dysponowanie rachunkiem mrzez spoldzielnie nastgpiloby
w miare ukazania sie wolnych srodkéw, to znaczy w chwili
ulksztaltowania sie zadluzenia kredytu obrotuwego w wyso-
kosci nizsze) od ustalonego limitu. Rzecz jasna, ze w pierw-
szym momencie spoldzielnie mierentowne, obcigzone wielo=
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ma mnieprawidlowosciami w ich gospodarce a wiec posiada-
jgce: wysokie ujemne fundusze wlasne w obrocie, nierealne
i watpliwe maleznosci i wylgczenia z kredytowania zapaséw
niepelnowartosciowych i bezwartoSciowych, odczujg bardzo
powaznie powyzszy sposéb kredytowania, Zarzad spoldzielni
i jego jednostki nadrzedne (FZGS, WZGS) beda zmuszone
do podjecia jakich$ bardziej radykalnych krokéw w celu
uzdrowienia sytuacji finansowej lub przeanalizowania pro-
blemu egzystencji w ogole danej GS pod kgtem widzenia jej
rentownosei, :

W tej formie kredytowania spétdzielnia odczuje natych-
miast swa wadliwg gospodarke z jednej strony a z drugiej
Bank bedzie mial pelng gwarancje co do realnego zabezpie-
czenia i zwrotnoéei udzielonych kredytéw obrotowych. Do-
trzymana tez zostanie ogélnie przyjeta zasada niekredytowa-
nia strat. W miare gdy gospodarka finansowa GS ulegaé
bedzie poprawie, kredytowanie kredytem obrotowym stanie
sie coraz mniej ucigzliwe. O ile oddzial stwierdzi, ze gospo-

]

darka finasowa ulegla ma tyle :pops‘awie, ze spoldzielnia
kazuje tendencje dodatnig ww ykonawstwie zadan plano
wdwezas nalezaloby zmienié forme kredytowania tej spél
dzielni, przyjmujgc ja do kredytowania kredytem mnorma
tywnym na obréi, poniewaz ta ostatnia forma jest zdaniem
naszego oddzialu formg bardzo elastyczng, ktorg zastosowaé
mozna tylko dla przedsiebiorstw dobrze pracujgcych (ren-
townych). .
Przedsigbiorstwo nierentowne odczuwaloby faktyczne od-
dzialywanie kredytem bez zadnego mnacisku administracyj-
nego ze strony Banku, Zdaniem naszym podany wyzej spo-
s6b kredytowania rozwigzalby problem kredytowania przed-
siebiorstw mie gwarantujgcych splacalnosci kredytow ban-
kowych.

S. Bogatkiewicz
S. Zaborowski
Augustow

Usprawniamy rozliczenia w handlu wiejskim

Ciagly i systematyczny przebieg dostaw towarowych od
powiatowych zwigzkéw gminnych spoéldzielni ,,Samopomocy
Chlopskiej” do gminnych spoéldzielni powiatu wymaga odpo-
wiednio sprawnie funkcjonujacego przebiegu rozliczen, kto-
ry bylby jak majmniej pmcochloqmy a jednoczesnie zapew-
nial wlasciwy obieg Srodkéw finansowych i bezbledng ewi-
dencje dostaw.

Ten postulat w czesei tylko spelniany jest przez stosowa-
ny dotychczas system rozliczen drogg inkasa. Towary z po-
wiatowego zwigzku odbiera zaréwno magazyn rozdzielezy
gminnej spoétdzielni jak i bezposdrednio sklepowi dla sklepow,
a poniewaz powiatowy zwigzek fakturuje w rozbiciu na
branze, to jest niektore rodzaje towarow sg zawsze fakturo-
wane osobno, mimo Ze przeznaczone dla tego samego odbior-
¢y, zatem i ilo$¢ dokumentéw, ktdre wraz z zadaniem zapla-
ty przekazywane sg do gminnej spoéldzielni jest bardzo
ZNnaczna.

W gminnej spoldzielni zalgczniki do Zadania zaplaty mu-
sza by¢ osobno konfrontowane z danymi magazynowymi oraz
stuza do obciazania os6b materialnie odpowiedzialnych
(sklepowych) za przyjety towar. Jednoczesnie biegnie odno$-
nie tych dokumentéw termin akceptu, w czasie ktérego trze-
ba zadecydowad ostatecznie o przyjeciu lub nieprzyjeciu to-
waru, W miedzyczasie splywajg nowe zadania zaplaty z no-
wymi dokumentami.

Rozpatrujgc zagadnienie zmniejszenia iloéci dokumentow
oraz usprawnienia pracy Banku i kontrahentow w tych roz-
liczeniach, malezalo w pierwszym rzedzie wzigé¢ pod uwage
moczliwos¢é wprowadzenia rozliczen planowych, ktére pozwa-
laja na zmniejszenie ilo$ci dokumentéw finansowych i pew-
ne uniezaleznienie ich od specyfikacji towarowych — te
zatem moga byé kontrolowane przez odbiorce bez specjal-
nego pospiechu.

Proby podjeto w Oddziale w Tarnowie w wojewddztwie
krakowskim. Metoda rozliczenn planowych okazata sie jed-
nak niewlasciwa juz po pierwszych prébach. Przede wszyst-
kim okreélenie wysokodci planowych przelewéw, tak aby
w grubszych choéby zarysach odpowiadaly one wartosci przej-
mowanej masy towarowej okazalo sig niemozliwe, wobec bar-
dzo powaznych réznic w wysokodei dostaw. Ostatecznie oczy-
wiscie réznice kompensowaly sie w skali miesiecznej, co jed-
nak nie zmienia faktu, ze nie moglo byé mowy o koniecz-
nym przy tym rodzaju rozliczen zsynchronizowaniu strumie-
nia pienigdza ze strumieniem towaréw. Ponadto gminne
spéldzielnie ustosunkowaly sie do zagadnienia ustalania wy-
sokodci przelewéw i terminowos$ci zaplaty do§é obojetnie,
uwazajac Scislos¢ w tej mierze za zbedna, gdyz ostatecznie

i tak wszystko sie wyréwna. Stad niedbalo$¢ w zaplatach, =
nieterminowo§é przelewéw planowych i wyréwnan. Z dru-
giej strony powiatowy zwigzek uzyskiwal mozliwo$é pewne-
go nacisku na gminne spéldzielnie, przez to, ze odmowa
akceptu w normalnym znaczeniu nie jest w tym przypadku
mozliwa. Réwniez w kredytowaniu kontrahentéw wystapily =
trudnos$ci, gdyz jest ono zalezne od jednolitego i prawidlo-
wego wykazywania w kslegowoéei przedsiebiorstw dostaw
niefakturowanych i towaréw wyslanych za okres od ostatnie- _'
go rozliczenia, co w pionie wiejskim nie zawsze ma miejsce,

Tak wiec rozliczenia planowe nie zdaly ostatecznie egza-
minu, pozwolily jedynie na stwierdzenie, ze metoda pewnego
oddzielenia rozliczenia finansowego od dokumentéw czysto
towarowych okazala sie sluszna i wlasciwa. Sprawdzanie
dostaw w gminnych spéldzielniach i obecigzanie sklepow
przebiegalo daleko lepiej i sprawniej, jezeli dokonywane by-
1o na podstawie specyfikacji nie zwigzanej z dokumentem
czysto finansowym, jakim jest zadanie zaplaty. W celu za-
chowania dobrych stron tego systemu oddzial wojewddzlkd
postanowil wyprébowaé system fakturowania okresowega.
przewidzianego  zresztg obowigzujacymi — zarzgdzeniaml
(uchwala Nr 527). System ten, jak okazalo sie po jego kilkow
miesigcznym stosowaniu zdal catkowicie egzamin i nadaje
sie przynajmniej na tutejszym terenie do jak najszerszego
wykorzystania. A oto jego zasady. 2

Powiatowy zwigzek gminnych spéldzielni podpisuje
z gminnymi spéidzielniami odpowiednie umowy, przewidujg-
ce wystawianie faktur za pobrane przez gminng spéldziel-
nig towary dwa razy w miesigcu. Za okres od pierwszego
do pietnastego fakturg wystawia si¢ do dnia dwudziestego,
a za ostatni okres do dnia pigtego nastepnego miesigca,
Oddzial banku dostawcy wyraza jednocze$nie zgode na prze-
dluzenie terminu fakturowania do dni pieciu.

Specyfikacje za towar pobierany przez gminne spoéldziel-
nie nie sg doreczane codziennie, lecz w okresach pieciodnio-
wych przy specjalnym zestawieniu. Metoda ta jest wyni-
kiem doswiadczen Powiatowego Zwiazku w Tarnowie, kto-
ry doszedt do wniosku, Ze biezgce wydawanie obydwoch
egzemplarzy specyfikacji moze powodowaé nieporzadki
w ewidencji gminnej spoéldzielni.

Specyfikacje przesylane do gminnej spéldzielni podlegaja
sukcesywnej kontroli i sa podstawg obcigzenia oséb mate-
rialnie odpowiedzialnych (kierownikéw sklepéw). Kontrola
ta przebiega biezaco i jest niezalezna od finansowego rozli-
czenia z powiatowym zwigzkiem.

Wobec tego, ze maw'et specyfikacja za ostatni pieciodnio-
wy okres pozostaje w gminnej spoldzielni okolo dziesieciu
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dni zanim mnadejdzie konieczno$é¢ zaplaty, pozostaje dosyé
su na szczegdlowa kontrole. Ostatnie zestawienie specy-
je bowiem dostawy za okres 25 do 30 danego miesigca
tgminna spotdzielnia otrzymuje je mnajpézniej pierwszego
pnego miesigca, gdyz specyfikacje sporzgdzane sg bie-
zgco a jedynie zestawlienie sporzadzane jest co dni pigt.
Faktura wystawiona przez powiatowy zwigzek za okres
atnich pietnastu dni zlozona bedzie w Banku w dniu szo6-
‘stego (przedluzony okres fakturowania) i wykupiona naj-
‘wezeéniej po czterech dniach, jezeli bank platnika jest jed-
" noczesnie bankiem dostawcy. O ile w miedzyczasie przypa-
ja dwie miedziele (a zawsze przypadnie jedna), to okres
ofrzymania ostatniej specyfikacji do zaplaty zobowigzania
bec powiatowego zwiazku wyniesie zawsze wigcej niz
dziesigé, co jest okresem wiecej niz wystarczajgcym do
godnienia wszystkich dostaw z ostaniego okresu. Kontrola
ostaw jest zatem mniezalezna od biegnacych terminéw roz-
liczen finansowych. W celu S$cilejszego jej prowadzenia
wprowadzono w ksiggowosci przedsigbiorstwa dwa konta
ozliczenn z powiatowym zwigzkiem. Na koncie 066 —
parato — rejestruje sie po stronie ,Ma“ poszczegdlne
specyfikacje w kolejno$ci ich otrzymywania, a réwnowar-
toé¢ zaplaponego wezwania do zaplaty (inkasa) ksieguje sie
po stronie , Winien* konta 065. Okres uwaza sie za za-
eniety ksiegowo, po przeksiegowaniu salda w ciezar kon-
066 — Separato — na dobro konta 065. Salda obu kont
~ powinny po tym przeksiegowaniu okazaé cie zerowe. Je-
- zeli pozostaje jakiekolwiek saldo, oznacza to, Ze zaplacona
' kwota nie byla réwna sumie specyfikacji. Dodatkowe ksie-
. gowanie stworzono po to, aby uniezaleznié sie od pionu
zowego w uzgadnianiu dostaw, jak jednak wynika
przeprowadzonych kontroli nie zdarzyl sie ani jeden przy-
- padek, aby konta nie zamknely si¢ prawidlowo. Istniejg
czasami pewne roéznice, sg one jednak uzgadniane wezegniej,
; Mnim dojdzie do ostatecznego przeksiegowania.
- [Podobnie postepuje powiatowy zwigzek, prowadzgc
i3 'vf stosunku do gminnych spéldzielni odpowiednio konta
i 062. U obu kontrahentéw upraszcza sie znacznie kon-
la dostaw i odpada konieczno§é wypelniania licznych zg-
i zaplaty oraz innych zwigzanych z tym czynnoéci. Naj-
odcigzenie w pracy odczuwa Bank, ktéry dla kaz-
. gminnej spoéldzielni swego terenu otrzymuje tylko dwa
zy w miesigcu dokumenty rozliczeniowe.
ystem powyzszy nasuwa pewne watpliwosci odno$nie
owania kontrahentéw, gdyz u dostawecy cala wartosé
w Z nie rozliczonej jeszcze polowy miesigca ujeta byc¢
na jako ,towary wyslane“ a u odbiorcy jako ,dosta-
niefakturowane®. Trudnoéé ta jednak nie ma zasadni-
znaczenia, gdyz w skali okregu bankowego nic sie nie
eni, a jedynie cze§¢ kredytéw przesunie sie z gmin-
ch spoldzielni do powiatowego zwigzku gminnych spol-
lelni. Watpliwosei moze jedynie nasuwaé metoda ewi-
i tych pozycji w gminnych spéldzielniach, ktére nie
ze prawidlowo wykazuja pozycje dostaw mniefakturo-
ch. I ta trudno$é¢ jednak nie jest powazna, skoro sie
, Ze suma pozycji ,dostaw niefakturowanych* w gmin-
spéldzielniach powinna sie rownaé pozycji ,towaréw
anych”“ w powiatowym zwigzku lub jg przewyiszaé,
nigdy nie moze byé mniejsza. Powiatowy zwigzek skla-

pKSZe

Kolega T. Kulas w artykule omawiajacym kredytowanie
atnego rzemiosla, zamieszczonym w ,,Wiadomoséciach
“, wspomina ¢ objawach nadmiernego sformalizowania
ji kredytowania rzemiosla, wystepujacych w miektérych
dzialach operacyjmych, przypisujac to obawie przed zwie-
odpowiedzialnos$cig - pracownikéw oddzialéw  za

da wiec razem z o$wiadczeniem do Banku specyfikacje do
pozycji ,towary wystane® w rozbiciu na poszczegélnych
odbiorcéw, co bierze sie odpowiednio pod uwage regulu-
jac kredyty gminnym spoldzielniom.

W celu dalszego usprawnienia pracy zastosowano jedno-
czesnie w rozliczeniach inkasowych projekt racjonalizator-
ski dyrektora Oddzialu NBF w Tarnowie Ob. Wojciechow-
skiego, polegajacy ma wyeliminowaniu z rozliczen inkaso-
wych formularza zgdania zaplaty i zastapienia go faktura.
(Préb dokonano mna podstawie specjalnego zezwolenia dy-
rektora oddzialu wojewodzkiego w  porozumieniu z wy-
dzialem techniki bankowej). W tym systemie dostawca wy-
stawia fakture przynajmniej w szeSciu egzemplarzach,
zktérych jeden wysyla bezposredniodo ptatnika, 3 do banku
piatnika, a jeden sklada w swoim banku. Pozostale egzem-
plarze pozostaja w ksiegowoséci dostawcy.

Bank podawcy oznacza otrzymang fakiure terminem oble-
gu dokumentéw i umieszcza jg w portfelu ,, A, nie doko-
nujgec poza wceiggnieciem do ewidencji zadnych innych
czynnoscei (wysylkowych). Podobnie postepuje bank platni-
ka z oftrzymanymi egzemplarzami faktury, ktére po ozna-
czeniu terminem akceptu umieszcza w kartotece Nr 1. Plat-
nik ma prawo zgloszenia w mormalnym terminie odmowy
akceptu ma podstawie otrzymanej bezposrednio od dostaw-
cy faktury, gdyz otrzymuje ja mniej wiecej w tym samym
czasie co bank platnika.

Jezeli platnik nie zglosi we wlasciwym terminie odmo-
wy akceptu, Bank wykupuje faktury poslugujac sie wy-
lacznie posiadanymi egzemplarzami, z ktérych jeden sluzy
do obcigzenia platnika, drugi otrzymuje platnik przy wy-
ciggu z rachunku bankowego, a trzeci wysyla sie do ban-
ku podawcy. Bank mpodawcy dysponuje zatem dwoma
egzemplarzami faktury, z ktérych jeden pozostaje jako do-
wod uznaniowy w oddziale, drugi otrzymuje podawca.

Poza zlikwidowaniem dodatkowego formularza, jakim jest
zgdanie zaplaty, likwiduje sie w tym systemie wszelkie
czynnos$ci pocztowe Banku, zwiazane z wysylkg i przyjmo-
waniem dokumentéw inkasowych przed ich wykupieniem.
Dokumenty te oddzialy Banku otrzymuja bezposrednio od
platnika., W tym systemie pracochlonnoéé opracowywania
dokumentéw przez komoérke inkasows zmmiejsza sie Sred-
nio o okolo 40%.

Nalezy zauwazy¢, ze Powiatowy Zwigzek Gminnych
Spéldzielni w Tarnowie opracowal w porozumieniu z Ban-
kiem specjalne egzemplarze faktur w celu wulatwienla
i ujednolicenia pracy inkasa bankowego.

Jak dotychczas stosowany system daje jak najlepsze wy-
niki, oszczedzajac wiele pracy zaréwno kontrahentom jak
i Bankowi i — co jest réwnie waZne, usprawniajgc kon-
trole dostaw w gminnej spoldzielni. Jednoczesnie zmniej-
sza sie powaznie zuzycie papieru i formularzy, Najlepszym
dowodem prawidlowoéci wprowadzonego systemu jest fakt,
ze Powiatowe Zwiazki Gminnych Spéidzielni ,,Samopomocy
Chiopskiej* w Nowym Saczu i w Krakowie, po zapozna-
miu sie z do$wiadczeniami Tarnowa wprowadzaja go na
swoim terenie, po czym okaZe sie by¢é moze, ze zasluguje
on na wprowadzenie na terenie calego wojewdodztwa,

J. Katynski
Krakéw

Znaczenie kredytow bankowych dia rozwoju rzemiosta

zwrotnoéé pozyczek udzielanych osobom prywatnym. Zda-
niem moim tendencja do formalizowania procedury udzie-
lania pozyczek i objawy przeczulenia na punkcie odpowie-
dzialnodci za ich splate sg wynikiem niedorzecznego jesz-
cze rozeznania przez personel oddzialéw skomplikowanej
problematyki indywidualnego rzemiosla, a czedciowo spo-
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" wigcie o calkowicie réznej wadze gatunkowej.

wodowane sg nadmietng ramowoseia niektorych przepisow
wydanej niedawno instrukeji o kredytowaniu rzemieslni-
kow. Brak dostatecznego na$wietlenia zadan gospodarczych,
jakie maja spelni¢ kredyty bankowe na odeinku rzemiosia,
spowodowaly, ze w oddzialach sprawa zabezpieczenia spla-
ty pozyczek wysunela sie na plan pierwszy, przystaniajgc
czeSciowo sens ekonomiczny prowadzonej akcji kredytowej.

Udzielanie pomocy finansowej jednostkom gospodark:
nieuspolecznionej, a len charakter posiada przeciez rozpo-
czeta akcja kredytowania indywidualnego rzemiosla, jest
na terenie NBP zagadnieniem nowym, totez wymaga prze-
dyskutowania i wyjasnienia przeslanek ekonomicznych, na
ktorych akcje kredytowania gospodarki mnieuspolecznionej
nalezy oprzeé.

Obecnie dokonano wielu zmian zmierzajgeych do uspraw-
nienia naszego modelu gospodarczego. Jedng z nich jest
dopuszczenie gospodarki nieuspolecznionej do szerszego
rozwinigcia dzialalnosci w celu wspdldzialania z gospodar-
ka uspoleczniong w lepszym mniz dotychezas zaspokajaniu
potrzeb spoleczenstwa. Wobec powaznych zadan postawio-
nych sektorowi prywatnemu powstaje w ramach naszego
ogélnonarodowego systemu socjalistyeznej gospodarki pla-
nowej ,koegzystencja® dwoch sposobow gospodarowania
o calkowicie roznych metodach i celach dzialania oraz oczy-
W minio-
nych latach sektor nieuspoleczniony réwniez istnial, lecz
byl on zaledwie ftolerowany i systematycznie ograniczany
w swej dziatalnosci., Jednym ze $rodkéw zmierzajgcych
obecnie do umozliwienia jednostkom gospodarki nieuspo-
lecznionej wywiazywania sie z nalozonych mna nie zadan
jest rozpoczeta niedawno akcja kredytowania przez NBP
indywidualnych rzemie$lnikéw i prywatnych przedsie-
biorstw. ;

System kredytowy NBP dostosowany jest do potrzeb
i wymogéw przedsiebiorstw panstwowych i spoéldzielezych,
pracujgcych w oparciu o plany, prowadzgcych szczegélowsg
rachunkowo$é i przestrzegajacych zasady obowigzujacego
systemu finansowego. Przedsig¢biorstwa te, dzialajac samo-
dzielnie na swoich odcinkach, $ciéle wspodlpracujg ze sobg
w wykonywaniu planu ogélnonarodowego, a podstawowym
celem ich dzialania jest zaspokajanie potrzeb panstwa i spo-
leczenstwa. W przeciwienstwie do tego gospodarka mnie-
uspoleczniona, reprezentowana przez indywidualnych rze-
mieslnikéw, prywatnych kupcéw, producentéw itp., rozwi-
ja dzialalno$¢ w oparciu o zasade nieskrepowanej swobody
dysponowania swoimi $rodkami finansowymi, w celu uzy-
skania maksymalnych zyskéw. Na skutek iego w sektorze

.tym dziala w pelni prawo podazy i popytu wraz z wszel-

kimi jego konsekwencjami. Dzialanie prawa podazy i po-
pytu, w miare rozwoju sektora prywatnego, spowoduje naj-
prawdopodobniej z jednej strony podniesienie jakoéci pro-
dukeji, obnizenie cen oraz wzbogacenie asortymentu wy-
robéw, z drugiej strony jednak wzmozona konkurencja po-
wodowaé¢ bedzie eliminacje tych prywatnych producentow
i kupeow, ktorzy nie potrafia dostosowywaé sie do zmien-
nych wymogéw rynku, angazujgc posiadane $rodki finan-
sowe w dzialalno$ci deficytowej. W tych warunkach udzie-
lanie pomocy finansowej przez panstwo w formie pozy-
czek bankowych dla jednostek gospodarki prywatnej po-
winno odbywaé sie na innych zasadach niz kredytowanie
przedsiebiorstw panstwowych, a mianowicie powinno ogra-
nicza¢ sie wylgcznie do tych przypadkéw, gdy pomoe ta ma
spelniaé¢ §cile sprecyzowane zadanie.

W wyniku wydania zarzadzen, zmierzajgcych do stworze-
nia sprzyjajacych warmunkéw dla rzemiosla, obserwujemy
powazny wzrost dloSei mowouruchamianych warsztatow
rzemieslniczych oraz rozszerzanie i rozbudowe warsztatéw
istniejgeych. Zadaniem kredytéw bankowych jest przy-
épleszenie tego maturalnego wzrostu rzemiosla, dzieki cze-
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mu bedzie ono moglo szybciej dostarczaé gospodame-

Dla wlasciwego ustawienia pod tym katem widzenia ak
kredytowania rzemiosla nalezyv mie¢ jasny poglad na
jaka role powinny spelniaé¢ kredyty bankowe w gospodarc
rzemieS§lnikéw indywidualnych. Przed tym prowadzili oni
swoje warsztaty wylgcznie w oparciu o wlasne s$rodki fi-
nansowe. Srodki te umozliwialy im wykonywanie produk-
cji na okreslonym poziomie, a w rezultacie przynosily i
zyski stanowiace #rédlo utrzymania rzemieélnikéw i ich
rodzin. Obecnie maja oni mozliwosci uzupelniania swych
wilasnych Srodkéw finansowveh pozyezkami banfkorwynﬂ_
krotko- 1 Srednioterminowymi. /

Pozyczki kréotkoterminowe ,,obrotowe” wraz z wlasnyrmi P
srodkami — obrotowymi rzemie$§lnikéw przeznaczone sag
do finansowania kosztéow wytwarzania towaréw lub usltug.
Po wyprodukowaniu i sprzedaniu kazdej partii towaréw
zwracaja sie rzemieslnikom wylozone koszty i1 réwnocze-
dnie wplywa zysk otrzymany na danej partii towardw. £

Zaangazowanie w produkeji dodatkowych $rodkéw obro-
towych, pochodzacych z pozyczek bankowych, pozwala rze-
mieSlnikom mna pelniejsze wykorzystanie mozliwosci pro-
dukcyjnych swych warsztatéw i w rezultacie nma wykony-
wanie wigkszych partii towardw, a tym samym na osigga-
nie dodatkowych 2zyskéw. Poniewaz c¢ykl produkeyiny
w rzemioéle jest krdotki, a marza zysku jak dotychczas je-
szcze doéé wysoka, to zyski dodatkowe w stosunkowo nie-
diugim czasie umozliwig rzemieslnikom uzupelnienie swych
wilasnych Srodkéw obrotowych do wysokosci potrzebnej do -
prowadzenia zwiekszonych obrotéw warsztatow, bez po- :
trzeby korzystania nadal z wmozyczek bankowych. 1

Pozyczki $rednioterminowe Hinwestycyjne*, udzielane sq
rzemieslnikom. na zakup maszyn i urzadzen, w celu zwig~
kszenia zdolnoéci produkcyjnej warsztatéw, co w rezultacie
umozliwia zwiekszenie ilo$ci produkowanych i sprzedawa-
nych towaréw lub uslug. Zyski dodatkowe uzyskane ze
zwiekszonych obrotéw posluzg rzemieélnikom do splacenia 1‘
kredytéw bankowych, wykorzystanych juz poprzednio na
zakup maszyn i urzadzen. ;

Wychodzac z zalozenia, ze akcja kredytowania jednostek
gospodarki nieuspolecznionej ma ma celu przyspieszenie
wzrostu produkeji, w oparciu o pobieing analize roli, jaka
powinny spelniaé te kredyty w gospodarce kredytobiorcow,
sprecyzowaé¢ mozna przestanki na jakich akcje ku'edytowa ;
nalezy oprzeé, a mianowicie: .

1) pozyczki bankowe powinny by¢ udzielane jedynie tym o
rzemie$lnikom, ktérzy dzieki uzyskaniu pomocy finansowej
bedg mogli wydatnie zwigkszy¢ produkecje towaréw lub N
uslug pofrzebnych gospodarce narodowej;

2) udzielanie kredytéw bankowych jest wtedy tylko go-
spodarczo wuzasadnione, gdy pozyczkobicrca bedzie mést 3
splacié pozyczke w ustalonych terminach z zyskéw uzyski-
wanych ze zwiekszenia obrotéw swego warsztatu;

3) zadaniem pozyczek bankowych nie jest stale finanso-
wanie proceséw produkeyjnych rzemiosla, lecz jedynie oka-
zanie mu przejéciowej pomocy przy zwiekszaniu produkeji
rzemieslniczej w  zaleznoSci od potrzeb gospodarki naro-
dowej. e

Pierwsza z tych przeslanek pokrywa sie w zasadzie z prze- 33
pisem instrukeji, ze pozyczki udziela¢ nalezy w wypadkach 8
gospodarczo uzasadnionych. Zawiera ona jedynie sprecyzo-
wanie, ze gospodarczym zadaniem tych kredytéw jest przy-
§pieszenie wzrostu produkeji rzemieélniczej. Wychodzge
z tego zalozenia kredyty dla indywidualnych rzemiesélnikow
posiadaja szczegdlne znaczenie w okresie niedorozwoju rze-
miosla w stosunku do potrzeb rynku. Rzemieslnikéw podzie-
li¢ mozna na dwie grupy. Pierwsza z nich, prowadzac war-
sztaty na dos$¢ duzg skale, osigga zyski, z ktérych jedynie
czesé zuzywa ma koszty utrzymania. Ta grupa ma mozliwo-
Sci rozszerzenia swej dzialalno$ci w oparciu o zwiekszajgce
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wlasne, a kredyty bankowe przy$pieszaja jedynie
st. Grupa druga, reprezentowana przewaznie przez
y mniejsze, osigga zyski jedynie w wysokosci ko-
ej do pokrycia kosztow utrzymania. Dla tej grupy mo-
ci rozszerzenia dzialalnoéci stwarza jedynie uzyskanie
6w bankowych. Po rozbudowie sieci warsztatow udzie-
kredytow powinno by¢ cgraniczone do przypadkéw ko-
ego poparcia rozwoju jakiej§ specjalnoéci potrzebnej
okresie wzglednie na danym terenie.

anka druga jest logicznym wynikiem pierwszej.
dzagc z zalozenia, ze uzupelnienie srodkéw wlasnych
Sinikow pozyczkami bankowymi przyczynia sie do
skszenia produkceji warsztatow, to cheac utrzymaé pro-
na zwiekszonym poziomie, nie moZna wypozyczonych
w wycofywaé z gospodarki rzemieslniczej wczesniej,
i rzemie§lnikéw wuzupelnig ich wlasne érodki do
i koniecznej do prowadzenia zwiekszonych obrotéw
6w. Formulujgc inaczej — pozyczki bankowe udzie-
rzemie$lnikom powinny stanowié¢ réownowartosé ich
lych zyskéw, ktore uzyskujg oni w okresie korzysta-
pozyczek. Jak z tego wynika, wszelkie decyzje odno-
dzielania pozyczek, a szczegblnie odnoénie wysokosci
6w splaty, powinny by¢ wynikiem szczegdélowej ana-
ukeji, zbytu i rentownos$ci wansztatu, jego perspek-
zwojowych oraz — na tym tle — mozliwosci zwiek-
obrotdw i zyskéw. W przeciwienstwie do tego w cze-
dzialéw punktem ciezkosci przy przyznawaniu pozy-
t analiza stanu majatkowego wnioskodawey dla
ia tak zwanej zdolncéci kredytowej. Zdolnoéé kredy-
a wlasciwie stan majgtkowy wnioskodawecy ma po-
~wplyw na decyzje o udzielenie pozyczki a zarazem
a najczeSciej wysoko$é przyznawanej kwoty, gdyz
y8l niepisanych praw zdolno$é kredytowa stanowi gérny
zyznawanego kredytu. Taki tryb postepowania stosu-
i€ W celu zgbezpieczenia zwrotnosci udzielanych pozy-
. Niezaleznie od tego, ze tego rodzaju podejécie spaczy¢
: W wielu przypadkach sens ekonomiczny akeji kredyto-
@ jednostek gospodarki nieuspolecznionej, to wlagnie
vmianie wysokosci pozyezek od stanu majgtkowego sta-
i¢ moze zagrozenie przyszlej splacalnosci, gdyz dotych-
wa praktyka kredytowania rzemieslnikéw wykazuje, ze
okreslenie ich stanu majatkowego nastrecza powazne
loéci. Sklada sie na to szereg przyczyn, z ktérych naj-
iejsze sa:

brak danych rachunkowych, gdyz rzemieslnicy albo
ole nie prowadza rachunkowosci, albo prowadza jedy-
jachunkowosé skréeona,

brak jakiejkolwiek dokumentacji przy wiekszoéci doko-
nych zakupéw surowca, maszyn itp., craz,

pgromne zrozniczkowanie rodzajéw i typéw maszyn uzy-
ich przez rzemieslnikow i zwigzane z tym trudnoéci
falaniu ich realnej wartoci w zaleznosei od stopnia zu-
, przydatnosei.

3

Okreslenie w tych warunkach stanu majgtkowego zalezne
jest w duzym stopniu od dobrej woli i rzetelno$ci rzemie-
§lnika, ktéry ma przyklad przyzna sie, ze ma prywatne dlu-
gi. W braku tej dobrej woli, co stanowi wlasnie okolicznosé
obcigzajaca, zachodzi obawa sugerowania sie przy udziela-
niu pozyczek zawyzong zdolnoscig kredyfowq. W przeciwien-
stwie do trudnodei w ustalaniu stanu majgtkowego znacznie
latwiej jest ustali¢ realne obroty i rentownos$é, chociazby
z tego wzgledu, Zze s3 one przedmiotem opodatkowania,
a wiegce liczyé sie nalezy predzej z ewentualnoscig zanizania
tych danych.

Wysuwajac twierdzenie, Zze pozyczki dla rzemie$lnikéw
majg charakter kredytéw antycypacyjnych na poczet ich
przysztych zyskow i kwestionujgc zarazem slusznoéé kiero-
wania sie przy kredytowaniu rzemieslnikow przestankami
czysto finansowymi mialem na mys$li jedynie dwie czynno-
Sci zwigzane z udzialaniem pozyczek, a mianowidie:

a) powziecie decyzji czy udzielenie pozyczki jest gospo-
darczo uzasadnione oraz,

b) czy wysokos$¢ pozyczki i terminy splaty podane we
wniosku kredytowym odpowiadajg przyszlej zdolnosci plat-
niczej wnioskodawcey,

Nie dotyczylo to trzeciej czynno$ci — zabezpieczenia na-
leznosci Banku. Jakkolwiek niejakg gwarancja splacalno-
sci jest wlaSciwe rozpracowanie dwoéch pierwszych czyn-
nosci, to jednak nalezy zawsze liczyé sie z mozliwoscig zlej
woli kredytobiorcy, jego nieudolnos$cia jak réwniez mozli-
woscia poniesienia niezawinionych strat, spowodowanych
zmiennos$cig koniunktury rynkowej. Z tego punktu widze-
nia, to jest od strony =zabezpieczenia udzielanej pozyczki,
mozliwie dokladne rozeznanie “stanu majatkowego kredyto-
biorcy ma dla Banku duze znaczenie i koniecznosé tegoro-
zeznania oczywiscie mie podwazam.

Trzecig i ostatnig przeslanka, na ktérej oprzeé¢ nalezy
akcje kredytowania rzemiosla, powinna byé zasada, ze
kredyty bankowe stanowig przejsciowa pomoc wudzelang
rzemies$lnikom jedynie w okresie rozszerzania produkeji
rzemie$lniczej. Dzieki udzielaniu tej pomocy rzemieslnicy
majg mozliwosci uzupelnienia do potrzebnej im wysokosct
wlasnych $rodkéw finansowych, po czym mogg juz swojg
dzialalnos¢ prowadzi¢ samodzielnie, wylagcznie w oparciu
o érodki wlasne, Dalsze kredytowanie biezgcych operacji
rzemies$lnikow, ma =zasadach przyjetych przy kredytowaniu
przedsigbiorstw panstwowych i spoéldzieleczych, powodowa-
loby angazowanie bez wyraznych korzysci dla gospodarki
narodowej spotecznych s$rodkdw finansowych w miekontro-
lowanej i obliczonej wylacznie na zysk dzialalnosci prywat-
nych rzemie$§lnikéw, a tym samym stwarzaloby niebezpie-
czenstwo wykorzystania tych funduszow we wzajemnych
rozgrywlkach konkurencyjnych lub nawet w akecjach spe-
kulacyjnych.

W. Ruszczyce

'_ edytowanie spélek jawnych, wytwarzajacych materialy budowlane

)y kredytowaniu prywatnych przedsiebiorstw przemy-
¢h, produkujacych materialy budowlane, ZP A-112/56
la rowniez na kredytowanie spolek jawnych.

-‘ ma kredytobiorcéw wystepuje w praktyce ban-
| coraz czeéciej, poniewaz produkeja materialéw bu-
nych wymaga powaznego nakladu majatkowego oraz
funkeji przy prowadzeniu przedsicbiorstwa, zwig-
i z przygotowaniem fachowym.

01 ludzi prowadzacych takie przedsigbiorstwo nie
e zazwyczaj w oparciu o wzajemne zaufanie bez
tolwiek umowy czy tez w formie cichej spéiki, lub
anej spotki prawa cywilnego, tylko posiadajgc cha-

rakter przedsiebiorstwa o znacznych rozmiarach — tworzy
spcike jawna w oparciu o przepisy Kodeksu Handlowego
Dziat IX (Rozporzadzenie Prezydenta RP z dnia 27.6.1934
roku Dz. U. RP Nr 57, pozycja 502).

Spétka prawa cywilnego opiera swoja dzialalnosé
o przepisy Kodeksu Zobowigzan — tytut XII w artykule
346—591.

Przy tego rodzaju spoOlce odpada obowigzek wpisu do
rejestru handlowego, poniewaz nie wchodzi tu w gre po-
jecie przedsiebiorstwa w wiekszym rozmiarze. Zdarza sie
jednak czesto, Ze wosoby =zawigzujgce spoltke jawna mie
zdaja sobie sprawy z konsekwencji zwigzanych z tego
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rodzaju formg spélki. Bank — stojagc na strazy obowigzu-
. Jacych przepisow — domaga sie przedstawienia wyciggu
z rejestru handlowego, aby mie¢ niezbity dowéd co do
formy prawnej wystepujacej spolki.

Osoby organizujace taka spdlke czesto nie zdaja sobie
réwniez sprawy, Ze z chwilg zarejestrowania spolki jamwmnej
s migdzy innymi zobowiazani do prowadzenia ksiegowo-
sci spoiki.

W praktyce bankowej wytwarza sie trudno§é z samym
sprecyzowaniem przedsiebiorstwa o znacznych rozmiarach,
poniewaz artylul 75 paragraf 1 Kodeksu Handlowego po-
daje, Ze spoOlka jawnag jest spbélka, ktéra prowadzi we
wlasnym imieniu przedsiebiorstwo zarobkowe w wiek-
szym rozmiarze, a nie jest inng spéikg jawng. Artykut
442 Kodeksu Handlowego przewiduje wydanie specjalnego
rozporzadzenia wykonawczego, ktére ma okreslié, jakie
przedsiebiorstwo uwaza sie za prowadzone w wiekszym
rozmiarze,

Rozporzgdzenie takie wydal minister przemystu i handlu
w dniu 23.10.1936 roku (Dz. U. Nr 84, pozycja 590) w poro-
Zzumieniu z zainteresowanymi ministrami. W rozporzadze-
niu tym za przedsigbiorstwo w wiekszym rozmiarze uwa-

zalo sie wszystkie przedsiebiorstwa zarobkowe, ktorych
obrét przewyzsza kwote 2zt 100 tysiecy w stosunku
rocznym.

Rozporzadzenie to zostalo uchylone rozporzgdzeniem mi-
nisterstwa przemystu, aprowizacji i handlu z dnia 11.7.1946
roku (Dz. U. Nr 36, pozycja 223) w porozumieniu z zainte-
resowanymi ministerstwami.

Cytowane rozporzadzenie za przedsiebiorstwo w wiek-
szym rozmiarze uwazalo talfie, ktérego obrot przewyiszal
kwote z! 5.000.000 — w stosunku rocznym (wedlug starej
waluty). Za obrét uwaza sie obrot ustalony ostatecznym
orzeczeniem wiladzy skarbowej do wymiaru podatku obro-
towego za ostatni rok. Kwota obrotu byla zmieniona roz-
porzadzeniem z dnia 2.10.47 roku (Dz. U. Nr 73, pozycja
465) na z! 12.000.000.—, a rozporzadzeniem z dnia 21.12.49 roku
(Dz. U. Nr 64, pozycja 514) na sume 2zl 18.000.000,— we-
dlug starej waluty, co w przeliczeniu na nowa walute daje
obrot zt 540.000,— w stosunku rocznym.

QOdnosnie przedsiebiorstw produkujgcych materialy bu-
dowlane bedzie mialo w praktyce zastosowanie rozporza-
dzenie ministra finanséw z dnia 28.12.1956 roku o zryczal-
towaniu podatku obrotowego i dochodowego (Dz. U. Nr 2
z 16.1.57 roku).

Z rozporzadzenia tego wynika, zZe przedsicbiorstwa pro-
dukujace materialy budowlane obowiazane sg do prowa-

Jeszeze o organizacji pracy w komorkach opem'acyjno-rachunk_(mvych---j

W numerze 11 ,Wiadomosci NBP” z 1956 roku ukazal sie
clekawy artykut R. Grabianskiego traktujacy o organi-
zacji techniki pracy w komoérkach operacyjno-rachunko-
wych i o ,ustawieniu” glownych ksiggowych, jak réwniez
zawierajacy pewne Kkoncepcje zmierzajace do wprowadze-
nia zasadniczych zmian w dotychezasowym systemie pracy.

Autor tego artykulu w sposob ostry zaatakowal dotych-
czasowe wyniki pracy komorek operacyjno-rachunkowych.
Mozna tez domniemywaé sig, Ze nie spodziewa sie popra-
wy jako§ci pracy bez gruntownych zmian w organizacji
techniki pracy. Zmiany majg polega¢ miedzy innymi na
zastosowaniu w pracy aparatu bankowego tak zwanej
orgatechniki. Mdéwiac lapidarnie praca powinna by¢ wyko-
nywana systemem tasmowym. Zastandéwmy sie¢ nad tym
czy istotnie ten system pracy eliminuje wszystkie bledy.
Na pewno nie. Przyczynia sie on do wykonania prawie
wszystkich czynnoéci objetych pewnym cyklem, lecz nie

dzenia  ksiegowosci przy obrocie  przewyzszajacy
z} 660.000,— w stosunku rocznym. Wobec tego obrét
nalezy przyjmowaé jako kryterium do okreélenia pr
sigbiorstwa o znacznym rozmiarze. .
Dalej w praktyce bankowej juz po przyznaniu kredytu
spbélce jawnej wylania sie zagadnienie, kto ma podp
weksel gwarancyjny jako kredytobiorca, a kto — ja
poreczyciel.
Watpliwo$é te nalezaloby rozwigzaé w oparciu o posta-
nowienia artykulu 79 paragraf 3 Kodeksu Handloweg
a mianowicie w ten spos6b, Ze weksel gwarancyjny p
winny podpisaé osoby uprawnione do reprezentow:
spotki, ktérych wzory podpiséw sg zgloszone do rejestr
sadowego. <
Oddzial moze jednak zazgdaé, aby weksel podpisal réw=
niez wspdlnik wskazany przez Bank, poniewaz zgodn
z artykulem 85 Kodeksu Handlowego za zobowig
spolki odpowiada kazdy wspdlnik wobec wierzycieli,
ograniczenia calym swym majatkiem z pozostalymi wspdl
nikami oraz ze spoélks. Zasada ta obowigzuje takze w ra-
zie upadlosci spélki. &
Warto przy tym jeszcze dodaé, ze zgodnie z arty
141 Kodeksu Handlowego — roszczenia przeciwko ws
nikom z tytulu zobowigzan spolki przedawniaja sie z u
wem lat pieciu od daty zarejestrowania wykreélenia
my lub ustgpienia wspélnika, chyba Ze roszczenie prz
ciwko spélce ulega krotszemu przedawnieniu. Jes
roszczenie staje sie platne dopiero po zarejestrowaniu
przedawnienie zaczyna biec od dnia platnosei.
Zachodzi tez pytanie czy Bank moze przyjmowaé ro
niez dodatkowa forme zabezpieczenia w formie prawa za-
stawu na posiadanych przez spolke jawna maszynach o
czy moze stosowaé w stosunku do poszezegélnych Wwspol-
nikéw zabezpieczenia hipoteczne. . ]
Tego rodzaju zabezpieczenie wydaje sie, zZe
w wielu przypadkach wskazane, poniewaz przez
formy =zabezpieczenia Bank bedzie mial pierwszens
przy S$cigganiu swoich zobowigzan w przypadku likwida
spotki.
Tego rodzaju ewentualno$¢ oddzial zawsze powini
mie¢ na uwadze, aby nie spotkaé sie z zarzutem, przy
niefciagalno$ci przyznanego kredytu, Ze zaniedbal doko-
nania odpowiednich formalnosci prawnych, przez co Bank
ponidst strate. ;

|

bedzie

T. Kulas
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decyduje o jakoéci tych prac. Wystarczy na przyklad it
zakladéw produkeyjnych, ktore stosuja wlasnie te meto
pracy, przypomnieé sobie ile bylo i jest zabiegow wol
problemu brakordbstwa, zmierzajgeych do wyeliminowas
nia z produkeji wyrobdéw zlej jakosei, a co najmniej de
utrzymania iloci brakéw w granicach rozsadnej propore,
do wielko$ci calej produkeji. Wydano nawet odpowiedni
przepisy przewidujace sankcje karne za wprowadzenie
do obrotu produktow zlej jakosci. Mimo to braki poja-
wiaja sie nadal na rynku.

Z tego mozna wywnioskowaé, ze automatyzacja nie
leczy nas z dolegliwosci natury gospodarczej. Przy ‘
powstawania biedow ma swoje Zrodioc w nieprzestrzega=
niu wielu innych zasad dobrej pracy. Automatyzacja pra-
cy ma niewgtpliwie swoje zalety, nie podlegajace zres:
dyskusji. Stwierdzily to juz dawno znane autorytety z ze
kresu naukowej organizacji pracy. Wydaje sie jednak, ze




ady dobrej pracy nie mozna przeceniaé szczegblnie
dniesieniu do Banku.
ank wykonuje szereg czynnosci ktérych nie da sie
atyzowaé. Nie potrzeba ich nawet wyliczaé. Praca
brek operacyjno-rachunkowych nie polega jedynie na
zeniu, stemplowaniu i podpisywaniu. Przy szeregu czyn-
h trzeba jednak troche my$leé, a ta okolicznosé¢
a, ze automatyzacja my$lenia jest niemozliwa. Za-
a trudnoscia we wprowadzeniu taémowego systemu
jest niejednakowe nasilenie czynnosci w ciggu
igca oraz nieprzewidziane absencje pracownikow.
szy wykres ilustruje natezenie pracy w oddziatach
0 w zakresie wplat i wyplat gotéwkowych.
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llerytmicznosé w pracy bardzo mocno utrudnia Wpro-
zenie automatyzacji, jezeli nie dysponuje sie rezerwa
oczych. Mozna za wszelkg cene wprowadzi¢ auto-
yzacje, lecz na to trzeba dodatkowych etatéw, a prze-
nie o to chyba chodzi. Nie mozna nie liczyé sie z ko-
li. JesteSmy obecnie §wiadkami radykalnych cieé¢ eta-
' w administracji do ktérej prawdopodobnie zalicza
panki. Wszelkie tendencje z naszej strony, zmierzajgce
ym kierunku niz polityka rzadu nie znalazlyby zro-

stanéwmy sie z kolei nad sprawa zgodnosci ksiego-
I analitycznej z syntetyczna. Czy sa mozliwoéci
dzenia takich metod pracy, ktére wyeliminowa-
' raz na zawsze bledne ksiggowania na rachunkach
w?

iwosci takie naleizy niestety wykluczyé i to na
szy okres. Jezeli stwierdziliémy, ze nie uda sie wpro-
¢ automatyzacji w Banku, to musimy zgodzié sie
m, ze i w zakresie ksiegowoéci na rachunkach klien-
u idealnego nie osiggniemy. Oczywiscie mozna by
adzi¢ takie metody pracy, ktére wyeliminowalyby
lecz pod warunkiem, Ze wszystkie oddzialy zostaly-
atrzone w maszyny wielolicznikowe do ksiggowa-
‘to w takiej ilodci, ktéra pozwolilaby na to, aby ksie-
:" na rachunkach klientéw dwukrotnie, na dwéch kar-
q gsiggowych lub na karcie i na wyciggu oddzielnie.
umowane obroty na zbiorniku bylyby podstawa do
owan wprost na ksiedze glownej.

alizowanie takiej koncepcji wymagaloby jednak do-
jia z importu powaznej ilosci maszyn i chyba
nia etatéw w oddzialach., Jak ‘sytuacja obecnie na
ku wyglada wiemy doskonale. Trzeba tez znéw
7e podwojne ksiegowanie na rachunkach analitycz-
pozbawiloby nas zupelnie klopotéw. Bledy byly-
oczywiscie w ilo§ciach mniejszych, a to dlatego,
a czesé dowoddéw jest zle wypelniona przez klien-
ezgodny numer rachunku z brzmieniem) i w przy-
. gdy obaj pracownicy ksiegujacy za podstawe przyj-
umer rachunku, wystapi biad.

sie w ogole zastanowié, czy bledne ksiegowania
powazny probléem dla Banku. Chyba nie. Bledy
beda przy opracowywaniu tak powaznej ilosci
pentow (dziesiatki milionéw). Klienci nie moga mieé
i do Banku o te bledy, jezeli nieraz sami sa przy-
ich jezeli Bank wykonuje wszystkie uslugi bez-
Mozna wymagaé od klienta, aby c¢o najmniej

q
sprawdzil swo6j wyciag z rachunku. Wydaje sig, Ze nie-
diugo klienci zostana zmuszeni do tej kontroli, gdy znie-
siona zostanie kolejnoé¢é pokrywania zobowigzan z ra-
chunku, a co nawiasem moéwige klienci walcza, i gdy
stang sie faktycznymi dysponentami swoich srodkow.

Ze sprawa zgodnosci synfetyki z analityka wiaze sig
kwestia rozdzialu tych dwoéch rodzajow ksiegowosei, Jest
to zagadnienie dosé¢ skomplikowane i trzeba je w spokoju
przemy$leé. Trudnofci w dokonaniu idealnego rozdziatu
polegaja przede wszystkim na tym, Ze praca ,syntetyki”
koncentruje sie w godzinach rannych i popoludniowych
a analityki po poludniu. Nieprzestrzeganie = natomiast
§cislego rozdziatu jest wynikiem gléwnie okresowych na-
silen pracy i trudnosci personalnych.

Mozna rozdzielic te dwa rodzaje ksiegowan w sposob
bardzo latwy. Po prostu wyznaczy¢ inne godziny pracy
dla poszezegblnych =zespoldw pracownikéw. Pracownicy
analityki powinni (przykladowo) rozpoczynaé prace o go-
dzinie 11,00, a konczyé o 18,00, a syntetyki pracowa¢ od
8,00—12,00 i od 15,00—18,00.

Taki rozdzial czasu pracy wkracza jednak w warunki
bytowe pracownika i komplikuje wprowadzenie zmian.

Wszelkie fizyczne i lokalowe wyodrebnienia stanowiska
ksiegowoséci syntetycznej w czasie od godziny 8,00 do 15,00,
co natrafi na trudnoseci i nie przyniesie spodziewanych
efektow dlatego, ze:

1) w wielu oddzialach brak jest oddzielnych pomieszczen
dla ksiegowosci syntetycznej;

2) trzeba by ustanowié¢ dodatkowe stanowisko dla kon-
trolowania pracownikow syntetyki i analityki w momen-
tach stykania sie ich. ;

Wiemy przeciez doskonale, ze wiegkszos¢ pracownikow
zatrudnionych w komorkach operacyjno-rachunkowych to
ludzie mlodzi, pracujacy juz po kilka lat w Banku. Do- *
skonale znaja sie, stanowig w wielu wypadkach grono
kolegow i przyjaciol.

Trudno sobie wyobrazié, aby c¢i pracownicy w czasie
pracy stale pamietali o ,patosie urzedowania” i nie kon-
taktowali sie. Gdyby stworzy¢ z nich dwa wrogie obozy,
to wtedy dopiero rozdzial syntetyki od analityki bylby
peiny.

Ze sprawg syntetyki i analityki wigze sig SciSle propo-
nowane ,ustawienie” gléwnego ksiggowego oddziatu jako
kierownika komorki ksiegowosci syntetycznej.

W wiekszosci oddzialéw to stanowisko pracy sklada sie
z jednego — dwoch pracownikéw, nie liczac dysponentow
rozliczen. Jezeli wiec czasowy glowny Lksiggowy mialby
interesowaé sie tylko tym, to wystarczyloby tylko stano-
wisko ,ksiegowego”. Praca komorki syntetycznej nie jest'
skomplikowana. Wystarczy plan kont, umie¢ liczy¢ i po-
rownaé¢ kwoty wykazane przez analityke z kwotami wy-
nikajgcymi z zapisbw w syntetyce. Dla tego rodzaju pracy
nie potrzeba specjalnych kwalifikacji.

Pomyst powierzenia tylko tej komorki gléwnemu ksie-
gowemu jest chyba nieporozumieniem.

Wykorzystanie prawidlowo wszystkich funkeji kontrol-
nych nalezgcych do glownego ksiegowego zaleiy przede
wszystkim od stabilizacji przepiséw, ich uproszczenia
i wilasciwego doboru pracownikéw.

Obecna sytuacja na rynku pracy wskazuje na to, ze
mozliwo§ci stworzenia zespoldw pracowniczych w ko-
moérkach operacyjno-rachunkowych pod wzgledem kwali-
fikacji i warto$ci ogblnych pracownika istnieja.

Zwiekszone wymagania pod adresem pracownikéw mu-
sza i§¢ w parze ze wzrostem funduszu plac. Dopiero wte-
dy bedzie mozna $mialo moéwié o wigkszej wydajnosei
pracy, zniesieniu ir{struktaiu itp.,, a przejawy przestep-
czosci naleze¢ bedsg do rzadkosci.

M. Nowak
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O nieprawidlowosciach placowek pocztowych
na odcinku odprowadzania nadmiarow kasowych do oddziatow Ni

Na podstawie porozumienia zawartego miedzy Narodo-
wym Bankiem Polskim a Ministerstwem ZILgcznosci od-
dzialy maja obowiazek przyjmowaé od placowek poczto-
wych —' za poérednictwem zbiorczych urzeddéw pocztowych
— ich nadmiary kasowe, zawierajace wszystkie rodzaje
banknotow w pelnych i niepelnych paczkach, jak tez bilon
w pelnych i niepelnych rulonach, torebkach i woreczkach
z zastrzezeniem obowigzujacego ich opaskowania lub rulo-
wania w odniesieniu do bilonu i przesylania w workach
czy pakietach, odpowiednio zabezpieczonych.

Tryb postepowania przy przyjmowaniu i liczeniu wy-
mienionych nadmiaréw przez oddzialy jest ujety w zbior
obowigzujacych zarzadzen pion B dzial IV strona 9,

Placéwki pocztowe obowiazuje, w zakresie prawidiowego
odprowadzania nadmiarow, Regulamin XRI1,

Zdawaloby sie, ze uzgodnienie na szczeblu centralnym
wzajemnych obowigzkéw powinno doprowadzi¢ do pra-
widlowego ich wykonywania. Tak jednak nie jest.

Ze sirony placowek i urzedéw pocztowych oddzialy
nasze maja do zanotowania caly szeroki wachlarz nie-
prawidiowodci na odcinku odprowadzania nadmiaréw ka-
sowych. Wsrdéd tych niewlasciwosci jest wiele drobnych,
ale jest i wiele zasadniczych, moggcych w konsekwencji
spowodowaé¢ straty materialne wsréd personelu liczarskie-
go naszych oddzialéw a nawet Banku.

Do nieprawidlowodci typowych, najczesciej spotykanych
w Oddziale w Radomiu, zaliczy¢ nalezy:

1) formowanie 'paczek, jednego rodzaju
w ilogciach przekraczajacych 100, sztuk,

2) formowanie z jednego rodzaju banknotéow kilku pa-
czek niepelnych (po kilkanascie i kilkadziesigt sztuk),

3) nieukladanie biletéw jedna strona obrazu,

4) wsypywanie luzem do woreczkéow réznych wartosci
i roznej ilosci bilonu,

5) formowanie rulonéw z ilosci przekraczajacej 50 sztuk
monet,

6) brak na opaskach
urzedu pocztowego,

banknotow,

i rulonach odciskéw datownikéw

7) brak na opaskach: sztuk biletéw, kwot i podpiséw
pracownikéw upowaznionych, odpowiedzialnych za sfor-
mowanie paczek,

8) niestemplowanie datownikami opasek paczek, for-
mowanych przez klientow poeztowych, :

9) nieprzesylanie specyfiki odprowadzanej gotowki (re-

werséw kontrolnych),
10) wykazywanie na rewersach tylko ogdélnych sum nad-

miaréw bez  specyfikowania poszczegblnych rodzajow
biletow,
11) nieoznaczanie rewersow datownikami'  placéwek

z rownoczesnym brakiem na nich podpiséw odpowiedzial-
nych pracownikow, °

12) zawiazywanie workéw przesylkowych u samej gory,
co powoduje podczas transportu zupelne popekanie opa-
sek, rulonow i pomieszanie zawartosci.

Jak z powyzszego wynika nieprawidlowosci te mowig za
siebie i dalsze ich tolerowanie z jednej strony spiefrza
czynnoéci w oddzialach a z drugiej moze spowodowaé
straty materialne u pracownikéw i Banku.

Bledy w formowaniu paczek, koncoéwek i rulonow wy-
mienione w punktach 1—5 muszq powodowaé zwiekszenie
czynnosci na jednego pracownika sortowni. Im wiece]j
z tych bledow popeini jaka$ ‘placowka, tym diuzej trwa
przeliczenie jej nadmiaru. Im wigcej placowek przesle swe
nadmiary z podobnymi nieprawidlowosciami, przeliczenie
calej odprowadzonej w danym dniu gotéwki bedzie mozol-
niejsze i w czasie diuzszym, to jest w godzinach nadlicz-

bowych, przyjmujac przecietny czas odwozenia do oddzi
16w nadmiar6ow na godzing 11—12. e
Jest zjawiskiem niepokojacym, ze do popelniania t
nieprawidlowosci dopuszezaja placéwki nawet wiek
zatrudniajgce 'w swoich komérkach kasowych po k
0s6b. N
Druga seria nieprawidlowo$ei dotyczy braku udokumen
towania odpowiedzialnosci danej placdwki i jej pracowni
kéw za odprowadzong gotéwke w formie niestemplo
nia opasek datownikami, niepodpisywaniem ich i zrzu
caniem odpowiedzialnosci za zawartosé na jednostki dol
nujgce wplaty w ich placéwkach i formujyce te pa
Zawarte sg one w punktach 6—S8.
Stwierdzi¢ naleizy, Ze wymienione nicprawidiowosei
czgsto spotykane w praktyce oddzialéw i bardzo nieb
pieczne dla personelu liczarskiego. Przeoczenie bowien
braku datownikh jakiejé placowki na opaskach moze
wodowac¢ ‘dla liczgcego przykre nastepstwa w postaci ph
cenia istniejacych w paczkach brakéw Ilub niemo
dekonania wlasciwego zwrotu nadwyzek, lub mogg
istnie¢ klopotliwe i niekorzystne dla oddzialéw ' sytuaci
Trzecia grupa niedociagnig¢ dotyczy rewerséw kontro
nych, wymienione w punktach 9—I11. Przez {e uchy
praca placowek spada automatycznie na pracownikow od
dzialow. Brak w nadmiarze rewersu w ogble zmusza
do sporzadzenia rewersu zastepczego, brak na rewe
specyfikacji odprowadzonej gotéwki zmusza naszych pn
cownikéw do jej uzupelnienia, co réwniez moze spowt
dowa¢ nieprzewidziane pomyiki i nastepstwa. A
Wreszcie sprawa opakowania zawartosci workéw i
stan w punkcie docelowym, to jest w oddziale. o
Placowki pocztowe malg na ogél przywiazuja wag’e"
wilasciwego opakowania. zawartoéci wkiladanej do wor
przesylkowych. Jesli gotowka zostanie owinigta w pa
i zwigzana sznurkiem i tak zostanie wlozona do worka
jest gwarancja, ze oddzial otrzyma ja w przyzwoitym
nie. Jes$li natomiast paczki zostang wlozone do wo
luzem a do tego jeszcze worek zostanie zawigzany u §8
mej gory — zawarto$é jego dojdzie do oddzialu w ba
oplakanym stanie, opaski i rulony popckane, gotéwka
mieszana. itp. Uporzadkowanie tak otrzymanego nad
wymaga wiele drogiego czasu . niepotrzebnego
Oddzial w Radomiu od paru juz miesiecy stara sie
nie o poprawienie jako§ci pracy na tym odcinku w pl
coOwkach przez nas obslugiwanych, przez: e
a) reklamowanie w placowkach ich bledéw i niepn
widlowosécei z réownoczesnym wskazaniem wlasciwego i ne
lezytego odprowadzania ich nadmiarow,
b) kierowanie na placowki oporne odpiséw rekla
do Wojewodzkiego Zarzadu Egcznodei w Kielcach 3
Stwierdzi¢ nalezy, ‘ze w rzadkich przypadkach ucieka
my sig¢ do interwencji Wojewodzkiego Zarzadu Lgcznost
Poszczegolne placowki na ogol chetnie stosuja sie do né
szych wskazowek, co dowodzi, ze placowki, w zakres
odprowadzania swych nadmiarow kasowych, nie sa w di
statecznym stopniu instruowane i pouczane, Ze nie zna
obowigzujycego je regulaminu XRI1, Ze wreszcie na
ich pracy mogg mie¢ wplyw zmiany personalne. ;
W zadnym jednak razie nie mozemy dopusci¢, aby czyl
nosci placowek pocztowych byly wykonywane przez
szych pracownikow, aby niedociggniecia placéwek pocat
wych mogly narazi¢ naszych pracownikéw na straty m
terialne czy podwazyé dobre imie Banku przez istni
pozoréw naduzyé¢ i wreszcie, aby usunaé sprzyjajace
licznosci- na ich popelnienie.
' Wt. Swietojanski
Radom
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