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Istnieje, jak sie wydaje, sporo mieporozumien co do te-
_1‘go, w jakim stopniu i jakimi $rodkami aparat bankowy
Jdziata w kierunku umocnienia obiegu pienigznego. Roz-
}pow-szech:niona jest dos¢ szeroko, falszywa z gruntu, opi-
inia, ze dzialalno$§¢ w tym zakresie zamknigta jest w dosc
‘wgskich ramach bezposrednich $rodkéw wykonywania pla-
inu kasowego i kontroli funduszu plac, zmierzajgcych do
|zwigkszenia przychodéw planu kasowego i do uzyskania
ymaksymalnej ekonomii w rozchodach $rodkéw gotdwko-
wych. Gdy chodzi o podstawowa galaZ dzialalnosci ban-
‘kowej — kredytowanie gospodarki narodowej i kontrolo-
wanie tej gospodarki przy pomocy kredytu — to jej zwia-
izek z ksztaltowaniem si¢ obiegu pienigznego wydaje sig
|dla wielu mocno niejasny, a w kazdym razie wielcd zawily.
' Tym tylko bowiem mozna tlumaczy¢ poszukiwanie jakichs
| glgbszych i specjalnych form wspélpracy migdzy tymi dwo-
\ma podstawowymi gateziami dziatalnoSci Banku, poszuki-
‘wanie jakich§ szczegdélnych metod dzialalnosei kredyto-
‘wej, uwzgledniajgeych dodatkowo ezy réwnolegle zadania
‘Banku w zakresi¢ obiegu pieni¢znego, obok kontroli pro-
idukeji, podzialu i obrotu, stanowigcej gléwne zadanie
\dziatalnosei kredytowej. Poszukiwania te nie moga przy-
inies¢ zadnych nowych, odkrywczych rozwigzan — poza
\prébg ustalania organizacyjnych form wspdélpracy, koniecz-
‘nej i slusznej. Blad tkwi w tym, ze sprawy obiegu pie-
Inigznego traktuje si¢ jako zagadnienie wyodrebnione z ca-
‘loksztattu dzialalnoci Banku, ze poszukuje sie jakich$
specjalnych form wspéludzialu dzialalnosci kredytowej
w umocnieniu obiegu pienigznego, gdy tymczasem dzia-
lalno$¢ ta w swoim caloksztalcie rozwija sie u podstaw
prawidlowego ksztaltowania obiegu pienigznego, oddzia-
tujac ma najglebsze, ekonomiczne warunki sytuacji pie-
nigznej kraju.

\ W najwickszym skrocie rzeczy biorge, réwnowaga sto-
sunkow pienieznych, prawidlowe ksztaltowanie sie obie-
gu pienigznego, zalezy od zachowania odpowiednich pro-
porcji, w kazdym czasie, a takie na kazdym terenid, mie-
dzy pienieznymi dochodami ludnoSci — wliczajge w to
dochody gospodarki drobnotowarowej — . reprezentujacy-
mi realng sile nabyweczg, a podaza towardw i platnych
(ustug, odpowiadajgcych w swej strukturze wzrastajacym
wymaganiom ludnodci. Zwazywszy, Ze podstawowa masa
dochodéw pienieznych ludnodei ujeta jest w Sciste, dyrek-
. itywne ramy planowe (place, obowigzkowe dostawy rolni-

(kéw po stalych cenach itd.) i ze prawie calkowity fun-
- dusz towarow rynkowych znajduje si¢ w dyspozycji pai-
‘stwa, podstawowe zadanie polega na bezblgdnym plano-
" ‘waniu i dyscyplinie wykonywania ustalonych prawidlowo
‘planéw w granicach pewnych tolerancji, pokrytych odpo-
wiednimi rezerwami, na S$cistym wykonywaniu ustalonych
B | proporcji w podziale produktu spolecznego i dochodu naro-
dowego, realizowanym przy pomocy pienigdza. Uklad
iii wzajemne powigzanie planéw winny zabezpieczaé zgod-
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noé¢ miedzy wartoscig i skladem rzeczowym tej czesci
produktu spolecznego, ktéra w postaci towaréw wydzie-
lona zostaje do sprzedazy dla ludnosci a $rodkami pie-
nieznymi, ktére tej ludnoSci réwniez w trybie planowym
zostang wyplacone. Z punktu widzenia pieniginego jest
przy tym rzecza istotng, aby rachunek nie tylko zamykal
sig prawidlowo ustalonym saldem po zamknigciu jakiego$
okresu czasu (kwartalu, roku, okresu wieloletniego), lecz
aby biezacy, nieomal codzienny ruch Srodkéw pienigznych
ludnosci byt SciSle skoordynowany z ruchem towardéw, aby
istniala odpowiednia réwnowaga w ruchu.

Mimo uspolecznienia produkcji w podstawowej masie,
systemu planowania produkeji i podzialu, opartego o wia-
danie przez panstwo podstawowymi $rodkami produkceji
i o wykorzystanie dziatania prawa wartosci w calej pro-
dukeji, podziale i obrocie towarowym, w gospodarce socja-
listycznej, zwlaszeza typu wieloukladowego, dziata szereg
czynnikow, ktére moga zagraza¢ owej dynamicznej rowmo-
wadze pienigznej, moga prowadzi¢ doprzejsciowych Iub
nawet trwatych zakléeen. Zaklocenia te odbijaja sig z kolei
na realizacji polityki podnoszenia stopy zyciowej ludnosci,
na prawidlowym dzialaniu bodZcow ekonomicznych w za-
kresie wzrostu wydajnosei pracy, w produkeji drobnoto-
warowej, a ta3 droga — rowniez ma realizacji planéw go-
spodarczych w obrebie gospodarki uspolecznionej itd.

Jakie moga by¢ irodla tych zaklocen?  Abstrahujemy
przy tym od handlu zagranicznego, cho¢ réwniez ma on
swoj powazny udzial w zabezpieczeniu odpowiednich pro-
porcji pienieznych zaréwno poprzez import gotowych ar-
tykuléw konsumpeyjnych, jak i import artykuléw zaopa-
trzeniowych i inwestycyjnych. Sg to przede wszystkim
przyczyny zwigzane z nidréwnomiernoscia rozwoju posz-
czegblnych galezi gospodarki, przekraczaniem plandéw ko-
sztow i funduszu ptac, lamaniem dyscypliny planowej
w zakresie produkcji i podzialu, z bledami w planowaniu,
wadliwg organizacjg produkeji i obrotu, brakiem gospo-
darnosci itp. Waga tych przyczyn ewentualnych zakiocen
jest wielka, leza oné przy tym w sferze bezposredniego,
dyrektywnego dzialania panistwa. Bank, przede wszyst-
kim w ramach swojej dzialalnosci kredytowej i kontrolnej,
jest jednym z gléwnych narzedzi tego bezposredniego od-
dzialywania na przebieg wykonania planéw produkeji,
podzialu i obrotu, w konsekwencji przypada mu powazna
rola w usuwaniu przyczyn ewentualnych zaklécen w sto-
sunkach pienigznych, o czym jeszcze mizej bedzie mowa.

Poza tym wszystkim - Zrdédla ewentualnych zakidcen
w stosunkach pienieznych tkwig:

a) w specyficznych wlasciw ~ “ach Srodkéw pienigznych,
ktére w trybie podzialu docho arodowego przy pomocy
formy pienigznej wyplacane s Anoéci;

b) w regulujagcym dzialaniu wa wartoSci w obre-
bie produkcji drobnotowarewej.
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Oba te érédta wymykaja sie spod bezposredniego, dy-
rektywnego oddzialywania panstwa, co bynajmniej nie
oznacza, ze lezg calkowicie poza sferg gospodarki plano-
wej i wplywu panstwa, lecz ze $rodki, intensywnosé
i efektywno$¢ oddziatlywania sa zgota inne.

Specyfika $rodkéw pienigznych ludnosci, mimo Ze w pod-
stawowej swej masie sa one planowo'dzielong¢ (place, za-
silki, stypendia), polega na tym, Ze posiadacze ich moga
nimi swobodnie dysponowaé, tak gdy chodzi o wybdr
czasu na dokonanie wydatku, jak i sposéb wydatkowania,
czy wreszcie gdy chodzi o calkowite lub czesciowe wstrzy-
mani¢ si¢ od zrealizowania posiadanych Srodkéw pienigz-
nych, od dokonania przemiany P-T, ktéra zamyka cykl kra-
zenia pienigdza,

Zasadnicza rdznica w charakterze Srodkéw pienieznych
ludnosci (bez wzgledu na ich forme gotéwkowa czy bez-
gotowkowa —rachunku bankowego) w poréwnaniu do
srodkdw pienigznych przedsiebiorstw czy jednostek bud-
zetowych jest odbiciem zasadniczych réimic w trybie po-
dzialu produktu spolecznego na czeS¢ odpowiadajgca zuzy-
tym $rodkom produkcji przy wytwarzaniu tego produktu,
na czes¢ akumulowana (inwestycje, przyrost srodkéw obro-
towych, rezerwy), na cze$¢ konsumowana spolecznie (za-
opatrzenie urzgdzen Bocjaltzch,- kulturalnych, aparatu
wladzy panstwowej) i wreszcie na czes¢ przeznaczong na
indywidualng konsumpcje. Podzial Srodkéw pienieznych,
jako forma podzialu produktu spolecznego w obrebie go-
spodarki uspolecznionej (podziat Srodkéw wytworezosei,
podzial produktéw na zaopatrzenie sfery dzialalnosci nie-
materialnej) zwigzany jest $ciSle z normowaniem zuzycia
wartosci materialnych (plany zaopatrzenia materialowo-
technicznego i mormy zuzycia w produkeji, normy budze-
towe w sferze dzialalnosci niematerialnej); poza tym dy-
sponowanie $rodkami pienigznymi podporzadkowane jest
§cisle okreSlonym =zadaniom gospodarczym i spolecznym
(plany produkcji, obrotu, zadania budietowe) i Scistym
normom formalnym (system finansowy przedsigbiorstw,
przepisy o wykonywaniu i rachunkowosci budzetu). Nato-
miast $rodki pienigzne ludnoscei, ktére doplywaja wpraw-
dzie réwniez w trybie planowym, z chwilg ich zrealizo-
wania mabieraja jakby pewnej samodzielnosci, reprezen-
tuja same przez sie realng sile nabywcza, kidrej globalna
wysoko$é i globalna struktura jest wprawdzie znana i $ci-
§le planem ujeta, lecz jej realizacja, gdy chodzi o czas,
konkretny przedmiot, a takze miejsce, odbywa sie w sto-
sunkowo szerokiej sferze wyboru. Podzial produktu spo-
lecznego na cze$é indywidualnie konsumowana nie moze
sie odbywaé inaczej jak tylko przez planowanie i realizacje
z jednej strony Srodkéw pienigznych ludnosci, a z drugiej
globalne planowanie masy towaréw, przy czym oba stru-
mienie stykaja sie w obrocie towarowym, wykluczone jest
natomiast jakiekolwiek dyrektywne i Scisle normowanie za-
sobu pienigznego ludnosci na tle okreslonych dochoddéw pie-
nigznych, rozktadu wydatkéw w czasie, normowanie indy-
widualnej konsumpeji (w wyjatkowych sytuacjach mamy
do czynienia z czyms$ zblizonym do normowania indywidu-
alnej konsumpcji — zaopatrzenie kartkowe). Takie zasady
podzialu produktu spolecznego na cze$¢ indywidualnie kon-
sumowang wysoce komplikuja zadania aparatu planistycz-
nego w zakresie planowania dochodéw pienigznych ludnos-
ci, planowania obrotu towarowego, a zatem w zakresie za-
bezpieczenia warunkéw prawidlowego ksztaltowania sie
obiegu pienigznego. Inna jest rola $rodkéw pienigznych
przedsigbiorstwa, ktére majgc przejsciowo trudnosci w za-
opatrzeniu, nie moze np. $rodkéw pienieznych zuzy¢ na za-
kup $rodkéw produkeji, a inna $rodkéw pienieznych ludnos-
ci, ktére w warunkach zaklécenia stosunkéw pienigznych,
nie moga byé wedlug swobodnego wyboru przeksztalcone
na towar w drodze kupna.

Innym Zrédlem ewentualnych zakiGeefi w stosunkach pie-
nieznych jest stosunkowo szeroka sfera dzialania prawa
wartosei w produkeji drobnotowarowej. Przejawem dziala-
nia prawa wartosci w tej sferze jest autonomiczne okresla-
nie rozmiaréw i kierunkéw produkceji, kierunkéw i warun-
kow zbytu w zaleznosci od aktualnego ukladu stosunkéw
towarowo-pienigznych. Wigczanie tej sfery produkeji i ob-
rotu w calos¢ planowej gospodarki narodowej odbywa sig
posrednimi $rodkami ekonomicznymi, a takie administra-
cyjnymi, do ktérych nalezy przede wszystkim system obo-
wigzkowych dostaw artykuléw rolnych, kontraktacja pro-
dukeji rolnej, kwalifikowane warunki obrotu towarowego
miedzy wsig i miastem (np. transakcje wiazane), polityka
kredytowa i podatkowa.

Gdy chodzi o drobng wytwdrczo$é rzemieSlniczg i prze-
myslowa, to Srodkami regulewania stosunkéw towarowo-
pienigznych w tej sferze jest obok polityki podatkowej i kre-
dytowej polityka lokowania zaméwiefi w tej wytwdrczosci,
zaopatrywania w drobne narzedzia pracy i materiaty, kon-
frola cen na wyroby i ustugi nieuspolecznionej drobnej wy-
tworezosei i inne $rodki natury ekonomicznej i administra-
cyjnej. e

Obieg pienigzny stanowi jednolita zamknieta calosc.
Ruch $rodkéw pienigznych, uruchamianych dla ludno$ei
w gospodarce uspolecznionej (wyplata plac, zakupy produk-
tow rolnych przez panstwo) rozszezepia sie jednak czescio-
wo na szereg strumieni, o réinej dlugosci cyklu krazenia,
o roznej roli pienigdza. Pracownicy wydaja czesciowo swo-
je zarobki na zakupy artykuléw zywnosciowych na wolnym
rynku, na oplate uslug rzemieslnikéw.

Chlopi, czerpigcy swoje dochody z realizacji produkeji na
rzecz panstwa, a czeSciowo bezposrednio na rzecz konsu-
menta w miedcie, wydaja czes$¢ tych dochodéw na zakupy
wytworéw i ustug rzemieélniczych. Ruch érodkéw pienigz-
nych miedzy ludnoscia i gospodarka drobnotowarowg oraz
w obrebie gospodarki drobnotowarowej nie jest tylko czy-
slym przemieszczeniem sig¢ pewnych mas pienigznych, neu-
tralnym z punktu widzenia ksztaltowania si¢ stosunkéw to-
warowo-pienigznych. Przeciwnie, jest procesem, wprowa-
dzajgcym do tych stosunkéw nowe jakoSciowo elementy,
kiére nie moga byé¢ pominiete w planowaniu obiegu pieniez-
nego i w ustalaniu $rodkéw regulowania tego obiegu, Poza
wydtuzeniem cyklu ebiegu pienigdza, o czym wyzej wspom-
niano, przemieszczanie to prowadzi z reguly do zmiany kie-
runku popytu reprezentowanego przez odpowiednia masg
pienigdza (przesunigcie z przedmiotéw spozycia na $rodki
wytwdrezoscei, np. nawozy, maszyny rolnicze, materialy do
produkeji rzemieslniczej), do innego uksztaltowania klaso-
wej struktury dochodéw i poziomu dochodu indywidualne-
go, a w konsekwencji do gmiany m. in. w proporcjach mie-
dzy Srednim zasobem pienieznym a dochodem pienigznym.

Podsumowujac to co bylo wyzej powiedziane, warunki
prawidlowego ksztaltowania sie stosunkéw pienigznych
mozna by uja¢ w dwie zasadnicze grupy:

a) warunki zwiazane z podzialem produktu spolecznego
w czeSci przeznaczonej na indywidualng konsumpcje,
z uwzglednieniem szeczegdlnego charakteru, jaki posiada-
ja $rodki pienigzne ludnosci;

b) warunki zwigzane z regulujaca rolg panstwa w sto-
sunkach towarowo-pienigznych, poza obrebem gospodarki
uspotecznionej, objetej dyrektywnym planowaniem pafi-
stwa. Rzecz jasna, ze warunki drugiej grupy pozostaja
w Scistym zwigzku i w Scislej zaleznosci od ksztaltowania
si¢ warunkéw grupy pierwszej; ¥ tak np. konsekwencje nie-
prawidlowosei w podziale produktu spolecznego przejawia
si¢ natychmiast w zaktéceniach na rynku towarowo-pienigz-
nym, ew. w zwyzce cen, w przechwytywaniu dochodéw ro-
botnikéw i pracownikéw przez gospodarke drobnotowarows
i ozywiajaca si¢ wowczas spekulacje, w koniecznosci sig-
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gania do takich nadzwyczajnych $rodkéw regulowania sto-
sunkéw towarowo-pienieznych, jak handel kartkowy, handel
komercyjny, zaostrzenie sankcji administracyjnych itd.

Wracajac teraz do roli Banku w zakresie umocnienia
obiegu pienieznego, zabezpieczenia warunkéw, o ktoérych
hyla wyzej mowa, stwierdzi¢ nalezy, ze gléwny kierunek
dziatalnosci Banku — gromadzenie czasowo wolnych srod-
kéw pienigznych gospodarstwa (przedsigbiorstw, budzetu,
a takze ludnoéci), ich redystrybucja na potrzeby produkeji
i obrotu w trybie kredytowym oraz kontrola przebiegu pro-
dukeji i obrotu poprzez kredyt wiaze sie w sposéb jak naj-
bardziej Scisly i zasadniczy z zabezpieczeniem prawidlowe-
go ksztaltowania si¢ obiegu pienieznego. Efekty dzialal-

| nosci Banku moga by¢ natychmiastowe i bezposrednie lub
posrednie, przejawiajgc sig w diuzszym lub krétszym okre-
sie czasu, zawsze jednak ksztaltowaé beda warunki rozwo-
ju stosunkéw pienigznych.

W centrum zadari Banku postawione zostaly zagadnienia
akumulacji i obnizki kosztéw~ wlasnych oraz zagadnienia
gospodarki $rodkami obrotowymi; od uchwaly Prezydium
Rzadu Nr 526 z lipca 1955 roku front dzialalnoSci Banku
zostal znacznie poszerzony.

Gdy chodzi o akumulacje, to wysokoS¢ jej zaleina jest
przede wszystkim od wykonania planu produkeji i planu
sprzedazy oraz wykonania planowej obnizki kosztéw wlas-
nych, a nastepnie od wykonania planowanej struktury i ga-
tunkowosci produkeji. A zatem wskainik wykonania aku-
mulacji jest syntetycznym obrazem — w formie wartoscio-
wej — caloksztaltu dzialalnoSci przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwo, wygospodarujace planowany czysty
dochdd, legitymuje sig w zasadzie z wykonania zadan pro-
dukeyjnych, z dostarczenia gospodarce okreslonej ilosci no-
wych wartosci materialnych, z zuzycia w tym celu nie wyz-
szej od planowanej wielkoSci pracy zywej i uprzedmioto-
wionej w materialach, narzedziach pracy itd. Plan produk-
cyjny kazdego przedsigbiorstwa produkcyjnego stanowi ele-
ment w ogélnym obrachunku produktu spolecznego. Nie-
wykonanie zadann produkcyjnych pomniejsza planowana
wielkod¢ tego produktu, przekroczenie planowanych kosztow

jednostkowych pomniejsza planowany dochdd narodowy,
| gdy przekroczenie mialo miejsce na materiatach, surowcu

itp. (skoro dochdéd narodowy = produkt globalny — zuzy-

cie produkcyjne) lub skrzywia planowane proporcje w po-

dziale dochodu narodowego, gdy przekroczenie kosztow wy-
|  wolane zostalo wyzszymi wydatkami na place, powigksza-
jac w ten sposéb nieplanowo cze$¢ konsumowang kosztem
czgSci akumulowanej. Niewykonanie planu akumulacji na
skutek niewykonania sprzedazy, tzn. wyprodukowanie ar-
tykutéw, ktérych spoleczna przydatnos$c zostata negatywnie
oceniona przez odmowe kupna (czy to do konsumpcji, czy
do produkeji, czy wreszcie na powigkszenie Srodkéw trwa-
tych) jest najbardziej jaskrawym skrzywieniem planu pro-
. duktu spolecznego i jego podzialu. W tej czeSci, w jakiej
i na produkcje takich artykuléw zlozyly sie naklady materia-
i 16w, surowca itd., zuzyty zostal efektywnie produkt spolecz-
g ny, a w tej czesci, ktéra stanowia wydatki na place — po-
¥

wigksza si¢ stosunkowy udzial konsumowanej czesci docho-
{  du narodowego, gdy ani produkt, ani dochéd narodowy nie
ii zostal planowo zwigkszony.

Nie mozna zweza¢ zagadnienia i twierdzi¢, ze tylko nie-
wykonanie planéw produkeji w dziale II ($rodkéw spozy-
cia) moze niekorzystnie zawazy¢ na sytuacji pienig¢znej.
Istotnie gospodarka nie otrzymuje wowczas planowanej
wielkoSei funduszu towaréw rynkowych, co stanowi bezpo-

f nigznych dochodéw ludnosci a podazg towaréw. Nadto nie-
E korzystne dzialanie moze byé poglebione przez przekrocze-
nie w tym dziale kosztéw jednostkowych zaréwno w zakre-

[; sie nakladow pracy zywej, jak i materialéw, narzedzi itd.,

Srednie naruszenie warunkéw rownowagi miedzy masa pie-

przez produkowanie artykuléw, ktérych sprzedaz jest utrua-
niona lub w ogéle niemozliwa ze wzgledu na zla jakos¢, zty
sklad asortymentowy itd. Réwniez jednak niewykonanie
planéw produkeji i naruszenie innych wskaznikéw ekono-
micznych w produkeji dziatu I — $rodkéw produkeji — nie
moze pozosta¢ bez wplywu dla caloksztaltu warunkow za-
pewniajacych prawidlowy obieg pienigzny. Bezposredni
wplyw — w stosunkowo krétkim czasie — moze sig przeja-
wi¢ wéwezas, gdy niewykonanie dotyczy Srodkéw produkeji
przeznaczonych planowo do produkeji S$rodkéw spozycia
(np. miewykonanie planéw produkeji maszyn rolniczych,
nawozow sztucznych, moze w sposob bezpo$redni zawazy¢
na rozmiarach produkcji przedmiotéw spozycia pochodze-
nia rolniczego).

Gdy chodzi o pozostatg produkeje Srodkéw wytwérezosei,
to podzieli¢ ja mozna na dwie czesci: czeSé zuiywang
w produkeji srodkdéw wytworczosei oraz czes¢ w postaci no-
wowytworzonych $rodkéw produkeji, przeznaczong na po-
wiekszenie zasobu $rodkéw trwalych i Srodkéw obrotowych,
czyli na rozszerzenie bazy produkcyjnej gospodarki narodo-
wej. Niewykonanie planéw produkeji w tej dziedzinie ozna-
cza mnieosiggniecie planowanej zdolnoéci produkcyjnej, co
odsuwa w czasie mozliwos¢ rozszerzenia produkcji Srod-
kow spozycia. Nie wywiera to wprawdzie bezposredniego
wplywu na aktualny stan réwnowagi migdzy dochodami
pienigznymi ludnosci a podazg towardw, ktérych absolutna
wielkos¢ ksztaltuje sig planowo, absorbujac jednak wyzszy
odsetek produktu spolecznego niz planowano, natomiast
niewykonanie planowanej wysokosci produkeji odbito sig
w tym przypadku na akumulowanej czesci dochodu narodo-
wego. Taki stan rzeczy, zwezajac zakres reprodukeji roz-
szerzonej, moze ostabi¢ tempo podnoszenia stopy zyciowej,
a nawet zagrozi¢ aktualnemu stanowi w przypadku np.
dysproporcji miedzy wzrostem ludnosci a wzrostem bazy
produkeyjnej.

Wskaznik wykonania akumulacji nie jest wystarczajacy,
gdy chodzi o oceng wykonania planu asortymentowego pro-
dukeji. Przesuniecia w strukturze produkeji mogg przyniesc
przedsigbiorstwu korzystny wynik finansowy, jednak nie-
wykonanie produkcji w asortymentach poszukiwanych, choé
mato rentownych, moze spowodowa¢ pewne trudnosci w za-
opatrzeniu ludnosci, oslabiajac przez to bezposrednio zdol-
nosé absorbowania przez handel sily nabywczej ludnosei
lub tez trudno$ci w zaopatrzeniu produkeji, co moze w pew-
nych przypadkach powodowaé niewykonanie planéw pro-
dukeji 1 akumulacji z wszystkimi konsekwencjami, o ktd-
rych wyzej byla mowa. Analiza przedsigbiorsiwa winna
ujawni¢ owe niekorzystne przesuniecia asortymentowe.
W niektérych przemyslach zrealizowano moment material-
nego zainteresowania zalogi w wykonaniu planu asorty-
mentowego, natomiast system kredytowy nie stwarza pod
tym wzgledem zadnych bezpos$rednich bodzcdw.

Zagadnienie prawidlowej gospodarki $rodkami obrotowy-
mi stanowi niejako klasyczny przedmiot dzialalnoSci kon-
trolnej Banku. Prawidlowa gospodarka $rodkami obrotowy-
;mi zostala uznana jako jeden z podstawowych warunkow
zakwalifikowania przedsigbiorstwa do przedsiebiorstw dob-
rze pracujacych, zostala zatem objeta systemem bodzcéw
ekonomicznych, uruchomionych przez nowe, zréznicowa-
ne zasady kredytowania. Bank otrzymal poza tym nowe
srodki bezposredniego nacisku na normalizacj¢ gospodarki
zapasami (zaplata przy pomocy akredytywy).

Walka o prawidiowa gospodarke zapasami jest w grun-
cie rzeczy niczym innym, jak walka o wykonanie i przekro-
czenie planéw . produkeyjnych w skali calej gospodarki
i o tyle wywiera wplyw na ksztaltowanie sie obiegu pie-
nigznego. Nadmierne stany materiatéw itd. w jednym przed-
sighiorstwie, to albo zwezZenie mozliwosci zwigkszenia pro-
dukeji w tymze przedsiebiorstwie, albo tez brak tych pro-
duktéw w innym przedsiebiorstwie, ktére wskutek tego nie
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wykonuje swoich zadan produkeyjnych itd. Nadmierne sta-
ny produkcji niezakonczonej (poéifabrykatéw i produkeji
w toku), gdy pochodza z wydluzenia cyklu produkcyjnego
lub z przekroczenia planowanych kosztow, wigzg pewng
mase materialéw zuzytych w produkcji, a ponadto plac,
ktérym nie przeciwstawiono dodatkowej masy wyrobéw go-
towych. Podobnie nadmierne stany wyrobéw gotowych, gdy
pochodzg z przekroczenia planowanych kosztéw produkeji
pozaumownej lub wadliwej produkcji, ktérej wyrobéw nie
mozna zrealizowaé ze wzgledu na nieodpowiedni sklad
asortymentowy, zla jakos¢ itd. wigza pewna mase nakladow
pracy zywej i uprzedmiotowionej, by¢ moze brakujacej w in-
nych przedsigebiorstwach, uniemozliwiaja lub opéiniaja wy-
konanie planéw produkcyjnych przez inne przedsigbiorstwa,
oczekujgee na dostawy.

Zwigzanie wartoSci materialnych w zapasach produkeyj-
nych i w produkeji niezakoniczonej oddzialuje na obieg pie-
niezny w podobny sposéb jak niewykonanie planéw pro-
dukcyjnych. Zwigzanie w nadmiernych zapasach $rodkéw
produkeji w przedsigbiorstwach produkeji $rodkéw spozycia
oraz w przedsigbiorstwach produkecji Srodkéw produkeji,
przeznaczonych na zaopatrzenie przemystu konsumpcyjnego
z reguly prowadzi¢ bedzie do niewykonania planéw pro-
dukeji przedmiotéw spozycia lub do wykonania ich w niz-
szym stopniu niz na to pozwalaja obiektywne warunki pro-
dukcyjne. Nieprawidiowosci w tym zakresie odbijg sie za-
tem niekorzystnie w sposéb bezposredni na caloksztalcie
warunkéw obiegu pienieznego. Réwnoczesénie fundusz plac,
zarowno w przedsiebiorstwach zaopatrujacych przemyst kon-
sumpeyjny, jak i w przedsiebiorstwach produkeji przed-
miotéw spozycia, bedzie w takim przypadku wykonany (ab-
solutnie lub wzglednie). Z punktu widzenia stosunkéw pie-
nigzno-towarowych powstanie zatem sytuacja, w ktérej przy
zmniejszonej podazy towaréw gotowych sila nabywcza, po-
chodzaca z plac, nie ulega zadnym lub proporcjonalnym
zmianom,

Inny nieco efekt spowoduje zwigzanie wartosci w zapa-
sach produkeyjnych i w produkeji niezakoriczonej w przed-
sigbiorstwach produkujacych $rodki produkeji, ktére nie s
przeznaczone na zaopatrzenie produkeji przedmiotéw spo-
zycia, a zatem mialy stanowi¢ Zrédlo zaopatrzenia innych
przedsiebiorstw produkcji Srodkéw produkeji oraz powigk-
szenia §rodkéw trwalych i obrotowych czyli zwigkszenia
bazy produkcyjnej w gospodarce. Podobnie jak przy nie-
wykonaniu planu produkeji, gospodarka narodowa nie
osiggnie wowczas planowanej rozbudowy bazy produkeyj-
nej lub w relatywnie nizszym stopniu, co moze odsunac
w czasie mozliwoSci rozszerzenia produkcji przedmiotow
spozycia, utrudni¢ realizacje polityki podnoszenia stopy
zyciowej ludnosci.

Najblizszym zagadnieniu stosunkéw pienigznych jest ob-
rot towarowy. Nowy system kredytowy uzaleznia zakwali-
fikowanie przedsigbiorstwa do dobrze pracujacych z przy-
stugujgcymi takim przedsiebiorstwom przywilejami od wy-
konania planu towarowego, choé¢, jak si¢ wydaje, obowia-
zujgce zasady kredytowania handlu wedtug obrotu nie na-
wigzuja w sposdéb konsekwentny do planu obrotu towarowe-
go (np. sprawa ewentualnego wylaczenia z kredytowania
zapasow, powstalych w wyniku niewykonania planu obro-
tu towarowego). Niewykonanie planu obrotu towarowega,
z przyczyn lezacych po stronie podazy, a nie popytu lud-
nosci, stanowi najpowazniejsze i bezposrednie zagrozenie
rownowagi pienieznej i pod tym wzgledem sprawa handlu
stanowi centralne zagadnienie w pracy Banku nad umoc-
nieniem obiegu pienigznego. Nalezyte rozpoznanie zapaséw
w handlu i zdecydowana postawa aparatu bankowego wo-
bec zapasow kitére nie odpowiadaja potrzebom ludnosci, jest
tu zadaniem szczegélnie wainym. Trzeba mie¢ przy tym
na wwadze, ze konsekwentne stanowisko wobec spraw

handlu, wlszczegdlnos'ci co do wykonania planow obrotu .

towarowego i co do wielkodci i struktury zapaséw, stanowi

zarazem wzmocnienie kontroli w stosunku do przemystu

konsumpcyjnego. Zagadnienie zapaséw w handlu winno
by¢ podporzadkowane sprawie wykonania planéw obrotu
towarowego, co, jak si¢ wydaje, nie bylo zawsze w apa-
racie bankowym nalezycie akcentowane i przejawialo sig
w traktowaniu zapaséw towarowych jako zagadnienia sa-
mego w sobie.

Powracajac do pytania, w jaki sposéb dzialalno$é kredy-
towa Banku ma wspéldziala¢ w umocnieniu obiegu pienigz-
nego, wydaje sig, ze po tym co zostalo wyzej powiedziane
sprawa przedstawia sie wyraZnie i jednoznacznie: zwlasz-
cza na tle nowych zadan, postawionych przed aparatem
bankowym, kiére rozszerzyly — jesli tak mozna powie-
dzie¢ — front dzialalnoéci kredytowej i na tle nowych $rod-
kéw oddziatywania, w kitére wyposazony zostal Bank, pra-
widlowo, nie tylko w znaczeniu instrukeyjnym, lecz prze-
de wszystkim ekonomicznym prowadzona dziatalnos¢ kre-
dytowa w sposéb bezpoéredni lub posredni umacnia warun-
ki obiegu pieni¢znego. Postawienie w centrum zadan Ban-
ku sprawy akumulacji, kosztéw i srodkéw obrotowych oraz
obrotu towarowego obejmuje w zasadzie calo$¢ podstawo-
wych warunkéw, od ktérych uzaleinione jest prawidlowe
ksztaltowanie sig obiegu pienigznego. OczywiScie dziatal-
noé¢ kredytowa w pewnych szczegélnych zagadnieniach mo-
ze¢ i powinna dodatkowo uwzglednia¢ bezposrednie interesy
obiegu pienigznego jak np. we wspomnianej juz sprawie
$cislejszego nawiazania w kredytowaniu handlu do planu
obrotu towarowego, w sprawie kredytowania produkcji ar-
tykuléw powszechnego uzytku, w sprawie szerszego wig-
czenia do kryteriéw oceny przedsiebiorstw stanu gospoda-
rowania funduszem plac.

Na poczatku powiedziano, ze podstawowym czynnikiem
prawidlowego ksztaltowania sig obiegu pienigznego jest
przede wszystkim planowy system podziaiu produktu spo-
fecznego, a nastepnie zespdt érodkéw regulowania stosun-
kéow towarowo-pienigznych w obrgbie gospodarki nieuspo-
lecznionej. Gdy chodzi o planowy system podziatu produk-
tu spotecznego, to caloksztalt dziatalnosci i kontroli wyko-
nywanej przez Bank, glownie przez kredyt, skierowany jest
na egzekwowanie ustalonych w planie proporcji w podziale
produktu spolecznego. Nasuwa si¢ zatem pytanie czy i W
jakim zakresie mozliwy i potrzebny jest udziat Banku, gdy
chodzi o regulujace oddzialywanie na stosunki pienigzno-
towarowe w obrebie gospodarki nieuspolecznionej i umac-
nianie ta drogg obiegu pienigznego. OdpowiedZ musi wy-
pas¢ twierdzaco, przy czym wydaje sie, ze mozliwosci, kio-
rymi w tym zakresie Bank rozporzadza, sg raczej niedo-
dostatecznie wykorzystywane. Mozna by tu wyliczyé caly
szereg spraw, ktore zwigzane sa z ksztaltowaniem sig sto-
sunkéw pienigzno-rynkowych, angazuja w taki czy inny
sposdb Bank, a ktdére daja okazje Bankowi do czynnego
oddzialywania na stosunki pienigino - rynkowe. Przede
wszystkim jest to obszerna dziedzina dostaw i usilug, wy-
konywanych przez jednostki gospodarki nieuspolecznionej,
w pewnym stopniu réwniez przez ludno$¢ — na rzecz jed-
nostek gospodarki uspolecznionej, zaréwno wytwdérezych
jak i handlowych,

W konkretnym przedsigbiorstwie, w ogdlnej wartosci za-
kupéw, dostawy i uslugi z tych Zrddel stanowia z reguly
drobny ulamek, stad nie moga zawazyé na wskaznikach
ekonomicznych ilustrujacych dzialalno$¢ przedsiebiorstwa,
nieprawidlowosci tego odcinka dziatalnosci nie przejawia
sig w bilansie itd. W stosunkach pienigzno-rynkowych ob-
roty te stanowig natomiast — nie tyle moze iloSciowo, co
jakoéciowo — wazny element. Chodzi tu o takie zagadnie-
nia, ktére powinny wchodzi¢ do tematyki prac Banku, jak
rozmiary i zasadno$¢ udzielania zamowien, ceny dostaw
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i uslug, legalnoé¢ prowadzonej przez dostawee lub wyko-
nawce dziatalnos$ci zarobkowej, Zrédla zaopatrzenia w ma-
terialy produkcji nieuspotecznionej i inne. Nastepng dzie-
dzing, w ktdrej poza normalna kontrola kredytowsa istnieje
potrzeba ingerencji Banku z punktu widzenia rozwoju sto-
sunkow pieniezno-rynkowych, to dzialalnoé¢ spéldzielni
pracy i spoldzielni pomocniczych, w szczegdlnosci gdy cho-
dzi o kooperacjg miedzy spoldzielniami, zakres dzialania
spéldzielni, ceny wyrobéw i uslug, formy kooperacji z rze-
mie$lnikami, chalupnikami itd. Dla rozwoju stosunkéw
pienigzno-rynkowych pierwszorzedne znaczenie posiadajg
oczywiscie takie sprawy, jak dyscyplina dostaw obowigzko-
wych w zakresie artykulow rolnych, przebieg realizacji po-
datkéw i to nie tylko podatku gruntowego, lecz takzie po-

datkéw od gospodarki nieuspotecznionej w miescie (poda-
tek obrotowy i dochodowy), przebieg sptat i wyplat kre-
dytéw dla rolnikéw, rzemie$lnikéw. Sa to zagadnienia do-
statecznie mocno akcentowane przy wielu sposobnosciach,
rowniez poza Bankiem.

Prowadzimy uporczywa walke o podniesienie i polepsze-
nie produkcji, jako jedynej drogi do podniesienia poziomu
materialnego i kulturalnego ludnosci. W dziele tym zabez-
pieczony w pelni pienigdz stanowi wazne ogniwo. Bank
powinien wykorzystywaé wszystkie srodki, ktérymi rozpo-
rzgdza na wszystkich odcinkach swojej rozleglej dziatalno-
Sci i przez ugruntowanie podstaw pieniadza pomde pro-
dukeji.

S. Michalski

FINANSOWANIE DROBNYCH INWESTYCJI W ZAKRESIE

MECHANIZACJI 1

Podjeta w dniu 2 lipca 1955 roku Uchwala Nr 508
Prezydium Rzadu w sprawie zasad realizowania i finan-
sowania niektérych drobnych inwestycji w zakresie mecha-
nizacji i doskonalenia produkeji, realizowania projektow
racjonalizatorskich oraz uruchamiania produkeji ubocznej
artykutow powszechnego uzytku wypelnita powaing luke
w naszym systemie realizowania i finansowania inwe-
stycji.

Bowiem dotychczasowe przepisy inwestycyjne nie stwa-
rzaty nalezytych warunkéw dla wykonywania szeregi
drobnych inwestycji, realizacja ktérych ma czesto istotny
wplyw na wyniki dzialalnoSci przedsiebiorstwa. Srodki
przewidziane na finansowanie inwestycji pozalimitowych,
w ramach ktérych powinny byé wlasnie realizowane drob-
ne naklady inwestycyjne sa przewaznie znikome w ogrom-
nej wiekszodei galezi gospodarki (powaZniejszymi kwo-
tami dysponuje tylko przemyst teremowy i niektére piony
- przedsigbiorstw handlowych), a wiaczenie danego naktadu
do planu inwestycji limitowych nie jest rzeczg tatwa
(szczegolnie jesli chodzi o drobne zakupy Ilub roboty).
Ponadto nie kazda potrzeba inwestycyjna, przede wszyst-
kim wdwczas, gdy powstaje ona w wyniku opracowania
czy to przez zaklad, czy przez pojedynczego pracownika,
pomysiu racjonalizatorskiego, moze zostaé¢ dostatecznie
weczesnie zaplanowana, tak, aby moina jg bylo wigczyé
do planu.

Ten stan rzeczy powodowal, Ze wiele cennych pomy-
sléw, zmierzajgeych do usprawnienia produkeji, nie moglo
byé realizowanych wskutek braku Srodkow oraz z tej przy-
czyny, ze w licznych przypadkach przedsigbiorstwa nie
byly w stanie zlikwidowaé trudno$ci w zakresie dosko-
nalenia czy rozszerzenia produkeji z tego tylko wzgledu,
ze potrzebne dla ich usunigcia drobne naklady inwesty-
cyjne nie mogly byé¢ siinansowane z odpowiednich Zrddel.
Taki uklad warunkéw byl w oczywistej sprzecznosci z za-
daniami stojacymi przed przedsigbiorstwami a dotyczacymi
modernizacji produkeji, mechanizacji proceséw wytwor-
czych, doskonalenia technologii produkeji, wykorzystywania
mozliwosci rozszerzenia produkeji ubocznej itd.

Dla nikogo nie jest nieznany fakt, ze w zakresie unowo-
cze$nienia przemystu, transportu i handlu mamy bardzo
wiele do zrobienia. Posiadamy przeciez wiele starych za-
kladéw, wiele urzadzen o niskiej wydajnosci w porownaniu
do wydajnosci osigganej przez najnowoczeSniejsze ma-
szyny. Modernizacja nie moze przeciez polegaé wylgcznie
na budowie nowych zakladéw lub generalnej rekonstrukceji
juz istniejacych, jest to i niemozliwe i nie zawsze opla-
calne, nalezy wigc takie wykorzystywac¢ mozliwosci drob-
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nych usprawnien dajacych czesto bardzo duze i szybkie
cfekty. Ponadto trzeba pamigtad o tym, Ze obecnie postep
techniczny jest tak szybki, Ze wielokrotnie juz po uplywie
bardzo krétkiego okresu czasu od momentu wprowadzenia
do produkcji jakiej§ maszyny czy opracowania technologii
produkeji jakiego§ artykulu, okazuje si¢, Ze pewné ele-
menty konstrukeyjne lub pewne fazy produkeji rozwigzane
zostaly jeszcze lepiej. Czesto woéwezas, przy uzyciu nie-
znacznych stosunkowo $rodkow, udoskonali¢é moina prace
maszyn i urzgdzenn w sposdb przynoszgcy znaczne re-
zultaty.

Nie ma mozliwoSci i nie ma réwniez celu, aby wszystkie
przedsiewzigcia polegajace na dokonywaniu drobnych in-
westycji wiaczane byly w tryb planowania scentralizowa-
nych inwestycji limitowych, tryb dlugotrwaly i skompli-
kowany. Réwniez niemozliwe i bezcelowe jest przeznacza-
nie na finansowanie ich Srodkow budietowych, zarezer-
wowanie ktérych jest przeciez praktycznie niemozliwe bez
dokladnego planowania. ') Takie za$ $rodki jak pochodza-
ce z likwidacji majatku trwalego czy tez zawartos¢ ,stry-
chéw i lamuséw* (a wickszo$¢ przedsiebiorstw, jak juz
wspomniano, innych nie posiadaia) dawaly mniej sposob-
nodci do realizowania inwestycji niz do uwag na temat
ich ($rodkow) realnosci. Zachodzila wiec potrzeba stwo-
rzenia takiego systemu realizowania i finansowania drob-
nych inwestycji, ktéry pozwolilby przedsigbiorstwom na
dokonywanie nakladéw inwestycyjnych, dotyczaeych = do-
skonalenia produkeji, bez skomplikowanej procedury zwig-
zanej z planowaniem i dokumentacja, datby im mozno§¢
szybkiego uzyskiwania $rodkéw finansowych, ale ktéry
takze umozliwitby wlasciwa kontrolg efektywnosci inwe-
stycji w celu zapobiezenia przypadkom lekkomy3lnego
trwonienia materialéw i pieniedzy. :

Odpowiednie wzory mozna bylo zaczerpnaé¢ ze Zwigzku
Radzieckiego, Czechoslowacji i Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej. W Zwigzku Radzieckim od kilkunastu lat
funkcjonuje, stale rozwijajacy sie¢ system finansowania
z kredytu bankowego inwestycji w zakresie mechanizacji
i doskonalenia produkcji oraz rozszerzenia produkcji arty-
kulow powszechnego uzytku. Sumy kredytu udzielonego
przez Bank Pafistwa zwigkszajg sie tam z roku na rok
i siegaja juz miliardow rubli, zas efekty sfinansowanych
inwestycji oceniane sa jako bardzo dobre.

Wspomniana na wstepie uchwala Nr 508 Rady Mini-
nistréw z dnia 2 lipca 1955 roku wprowadzita kredyt na

1) Patrz — W. Jaworski ,,Rola kredytu krétkoterminowego w fi-
nansowaniu drobnych inwestycji”. Finanse 6/55.
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finansowanie malej mechanizacji i racjonalizacji w skrom-
nym raczej zakresie. Chodzito bowiem o to, aby w pierw-
szym okresie funkcjonowania tego kredytu zebraé odpo-
wiednie doSwiadczenia, przeamalizowaé je i dopiero po
usunigcin ewentualnych bledéw, rozszerzy¢ zasieg dzialania
wyprébowanego juz systemu. Dlatego tez dopuszczono
do finansowania z kredytu bankowego inwestycji o kosz-
cie jednostkowym nie wyiszym, niz sto tysigcy zlotych,
ustalono gérny limit rocznych naktadéw na tego rodzaju
inwestycje (od 200.000 zlotych w przedsigbiorstwach tere-
nowych do 500.000 ztotych w przedsigbiorstwach podle-
glych resortom przemystowym i komunikacyjnym, rozli-
czajacych sie z budzetem centralnym), a ponadto jako za-
sadniczy wymdg wprowadzono zasade, ze kredyt ten moze
byé udzielony na taka inwestycje, ktora przyniesie przed-
sigbiorstwu dodatkowy zysk réwny sumie nakladéw po-
niesionych na inwestyeje, najpéZniej w ciggu 12 miesigcy
oddania jej do eksploatacji.

Okres dzialania uchwaly pozwolil na poczynienie wielu
cieckawych obserwacji i ustalenie w ogdélnym zarysie,
w jakim stopniu zaspokaja ona potrzeby przedsigbiorstw,
stwarza warunki podniesienia na wyiszy poziom techniki
produkeji oraz umozliwia kontrole celowosci wydatkowa-
nia $rodkéw na finansowanie inwestycji, w jakim zas
stopniu wymaga przeprowadzenia modyfikacji.

Zainteresowanie sie - przedsiebiorstw uchwala, poczat-
kowo nieznaczne, (trzeba stwierdzi¢, ze resorty i jednost-
ki nadrzedne nie zadbaly dostatecznie o to, aby z prze-
pisami i intencjami uchwaly zaznajomié¢ nalezycie przed-
siehiorstwa, a przede mwszystkim pracownikéw pionu tech-
nicznego) stale wzrastalo i w pierwszym kwartale biezg-
cego roku przybrato juz dosy¢ powazne rozmiary. Wpraw-
dzie suma kredytu przyznanego na malg mechanizacjg
i racjonalizacje wyniosla od paZdziernika 1955 r. (zarza-
dzenie wykonawcze do uchwaly weszlo w Zycie z dniem
8 pazdziernika 1955 roku) do kofica lutego 1956 roku,
nieco ponad 7,5 miliona zlotych (zalatwiono pozytywnie
okoto 150 wnioskéw przedsiebiorstw), a wige niezbyt wiel-
ka kwote, ale z przyczyn o ktérych bedzie mowa dalej
nie moze ona by¢é wiasciwym wskaznikiem potrzeb przed-
siebiorstw.

Przede wszystkim prakiyka wykazata, ie w odniesieniu
do wielu przedsiebiorstw gérny limit nakiadéw na jedna
inwestycje jest za niski, a termin splaty kredytu banko-
wego zbyt krétki. Przedsigbiorstwa prezentowaly szereg
potrzeb inwestycyjnych, zaspokojenie ktérych zapewniloby
im mozliwo$é, czy to zmechanizowania pewnych czynnosci
produkeyjnych, czy zwickszenia produkeji, czy tez urucho-
mienia produkcji ubocznej, z jednoczesna poprawa wyni-
kéw finansowych, ale na ktére nie mozna bylo udzieli¢
kredytu, z uwagi na koszt przekraczajgcy 100.000 zlotych.
Réwniez wiele przedsigbiorstw, szczegélnie tych, w kto-
rych cykl produkecyjny jest dlugi, udowadnialo, Ze nie
zawsze realizacja pewnych bardzo poZytecznych pomysléw
racjonalizatorskich lub tez innych posunigé zmierzajgcych
do usprawnienia produkcji moze przynieS¢ juz w przeciagu
jednego roku wymagane przepisami oszczednosci na kosz-
tach i dodatkowe zyski. Oczywiscie kazda inwestycja bez
wzgledu na jej koszt powinna da¢ okreSlone wyniki ma-
terialne i finansowe, a sam fakt jej efektywnos$ci nie moze
przesadza¢ o zaliczeniu jej do kategorii nakladéw finan-
sowanych w ramach omawianej uchwaty. Doswiadezenia
wykazaly jednak, ze jest celowe upowaznienie przedsig-
biorstw do realizowania samodzielnie, bez zgody jednostek
nadrzednych czy resortéw, inwestycji w zakresie mechani-
zacji i doskonalenia produkcji, na kwoty wyzsze, niz prze-
widywala uchwala 508 i zaciggania na ten cel kredytow
bankowych z terminem platnoSci dluzszym niz 12 miesigcy.

Problemy podwyiszenia gornej granicy nakladu na jed-
ng inwestycje oraz przediuzenia okresu splaty kredytu
bankowego byly najwazniejsze jakie wylonily sie w pierw-
szych kilku miesigcach realizowania uchwaly.

Oprécz nich wylonilo si¢ kilka innych zagadnien.
Migdzy innymi okazalo sie, ze zachodzi potrzeba &cislej-
szego okreslenia w uchwale kierunkéw inwestowania.
Zostaly one bowiem podane w formie do$§¢ ogdlnikowej,
w wyniku czego niektére jednostki w zbyt waski sposob
zrozumiaty mozliwosci wynikajace dla nich z uchwaly, inne
natomiast nie dos¢ doktadnie zrozumialy zasadnicza inten-
cje uchwatly, co wyrazalo si¢ na przyklad w projektach
realizowania w pierwszym rzedzie inwestycji budowlanych,
nie majacych nieraz prawie zadnego zwiazku z doskonale-
niem produkeji czy jej rozszerzaniem.

Nastepna kwestia dotyczyta #rédet sptaty kredytu ban-
kowego, ktéra nie byla nalezycie uregulowana, gdyz nie
zostaly przewidziane $rodki na splate kredytu zaciaganego
przez przedsigbiorstwa planowo-deficytowe oraz na splate
kredytu w roku nastepnym po oddaniu inwestycji do
eksploatacji (dodatkowy zysk uzyskany w danej inwesty-
cji musial by¢ bowiem w roku nastepnym traktowany juz

nie jako zysk ponadplanowy, lecz jako zysk planowany).

Wylonienie si¢ wyiej poruszonych zagadnien wywolalo

koniecznos¢ przeprowadzenia pewnych zmian w systemie”

finansowania drobnych inwestycji zwigzanych z mecha-
nizacja i doskonaleniem produkcji.

Pierwsza z tych zmian to rozszerzenie zakresu dziafa-
nia uchwaly i dokladniejsze okreSlenie kierunkéw inwe-
stowania. Rozszerzenie zakresu polega na stworzeniu
mozliwosci przeprowadzania inwestycji majacych na celu
rozszerzenie produkeji artykuléw  powszechnego uzytku
oraz zwigzanych z uruchomieniem nieczynnych zaktaddéw.
Bedzie to moglo niewatpliwie przyczyni¢ sie do szybszych
postepow w zakresie poszerzania asortymentéw i poprawy
jakosei artykuléow konsumpcyjnych oraz do szybszego uru-
chomienia niewykorzystanych mocy produkeyjnych. Réw-
niez za bardzo pozyteczne nalezy uznaé szersze omowie-
nie na czym maja polega¢ przede wszystkim inwestycje
w zakresie mechanizacji i doskonalenia produkeji, w pierw-
szym za$ rzedzie wskazanie, Ze moga by¢ one dokonywa-
ne nie tylko w przemysle, lecz réwniez w budownictwie
(uprzemyslowienie budownictwa), transporcie, np. mecha-
nizacja i ulepszenie prac przetadunkowych i handlu (np.
mechanizacja prac zwigzanych z pakowaniem i wysylka
towaréw itp.) oraz polozenie gidéwnego nacisku na udo-
skonalenie maszyn i urzadzen, co oznacza wyraznie, Ze
roboty budowlane maja tu mie¢ drugorzedne znaczenie
i moga by¢ realizowane tylko wdwcezas, gdy stanowia
niezbedne uvzupelnienie robét lub zakupéw zwigzanych
z wprowadzeniem nowej techniki.

Najistotniejsza zmiana to powazne podniesienie gdrnej
granicy nakladéw na jedng inwestycje do jednego miliona
zlotych dla przedsiebiorstw przemystu ciezkiego, do pie-
ciuset tysiecy zlotych, dla pozostalych przedsigbiorstw
przemystowych, budowlanych, komunikacji i tacznosei, roz-
liczajacych sie z budzetem centralnym i wreszcie do trzy-
stu tysigcy zlotych dla wszystkich innych przedsigbiorstw.
Niezaleinie od tego istnieje moiliwos¢ realizowania
w pewnych przypadkach inwestycji o wartoSci przekracza-
jacej jeden milion zlotych, jezeli Prezes NBP, lub dyrek-
tor banku specjalnego wyrazi na to zgode. Réwniez duze
znaczenie ma przediuzenie okresu sptaty kredytu banko-
wego do 2 lat, a dla przedsiebiorstw przemysiu ciezkiego
do 3 lat od daty uruchomienia kredytu.

Sluszna i celowa jest takie zmiana postanowieni doty-
czacych zrddet splaty kredytu. Wprowadzenie zasady, ié
pomniejszenie straty w przedsigbiorstwie planowo-deficy-
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towym w wyniku zrealizowania inwestycji nie powoduje
koniecznosci zwrotu do budzetu czeSci otrzymanej dotacji
planowej, daje przedsiebiorstwom moznos¢ wygospodaro-
wania’ srodkdéw na splate kredytéw i zabezpiecza je przed
powstaniem niedoboréw funduszéw wiasnych. Uzasadnio-
ny jest réwniez przepis, ze splata kredytu w latach na-
stepnych (po roku, w ktérym oddano inwestycje do eks-
ploatacji) powinna by¢ przewidziana w bilansie dochodow
i wydatkéw przedsigbiorstwa. Jest to komieczne, gdyz jak
juz wspomniano, przedsiebiorstwo sporzgdzajagc plan na
rok nastepny, w momencie gdy dana inwestycja oddana
jest juz do eksploatacji nie moze nie uwzgledni¢ w planie
kosztéw i w akumulacji dodatkowego obnizenia kosztow
i dodatkowych zyskow, kitore inwestycja ta przyniesie.
Tak wigc planowany wynik dzialalnosci przedsigbiorstwa
uwzglednia juz cefekty dokemanych nakladéw inwestycyj-
nych, a zatem w roku nastgpnym nie bedzie zysku ponad-
planowego z tego tytulu.

Opisane powyzej zmiany stwarzajg bardzo szerokie moz-
liwodci realizowania inwestycji w zakresie mechanizacji
i doskonalenia produkeji i niewatpliwie zwigkszy sig
znacznie zapotrzebowanie na kredyt bankowy mna ich
sfinansowanie.

Narodowemu Bankowi Polskiemu przypada powazna rola
w realizacji omawianego systemu inwestycji i od dobrej
pracy aparatu bankowego w tym zakresie zalezy w du-
zym stopniu skutecznos¢ i efektywnosé tego systemu. Za-
danie nie jest bynajmniej latwe, juz chocby z uwagi na to,
ze NBP mial malo do czynienia z zagadnieniami inwe-
stycyjnymi, ktére sg trudne i skomplikowane. Dlatego wy-
lania sie konieczno$¢ mozliwie szybkiego zapoznania sig
przynajmniej z tymi przepisami inwestycyjnymi, z ktérymi
oddzialy beda sie stykaé, udzielajgc kredytu na finanso-
wanie inwestycji w zakresie mechanizacji i doskonalenia
produkeji.

Odpowiedzialna praca oddzialu, ktéremu przedsigbior-
stwo przediozy wniosek o kredyt rozpoczyna sig juz w tym
momencie, gdy trzeba ustali¢ czy dana inwestycja moze
byé¢ sfinansowana z kredytu bankowego. Przepisy pozo-
stawiaja przedsiebiorstwom duzo swobody jesli chodzi
o zakres inwestycji i ich rodzaje. Dlatego czgsto moga
wylania¢ si¢ watpliwosci czy zrealizowanie danego projektu
bedzie zgodne z litera i duchem przepisow, czy tez nie.
Trudno oczywiscie da¢ tu jakas uniwersalng recepte, po-
zwalajgca na ltatwe i bezbledne podejmowanie decyzji.
Wydaje si¢ jednak, ze rozpatrujgc kazdy wniosek trzeba
stale pamigta¢ o tym, iz intencjg uchwaly jest w pierw-
szym rzedzie stworzenie warunkéw dla przyspieszenia
realizacji zadan w zakresie postepu technicznego oraz
zwigkszenia produkeji, szezegdlnie arfykuléw konsumpeyj-
nych. Kazda wigc inwestycja realizowana w jej trybie
musi przynies¢ w rezultacie udoskonalenie produkeji, czy
to w formie skrécenmia cyklu produkeji, czy zmniejszenia
zuzycia surowedéw lub czasu pracy na jednostkg produk-
tu, czy poprawy jakosci wyrobdw itd. itd., albo spowodo-
waé zwigkszenie pod wzgledem ilosci lub wytwarzanych
asortymentéw. W innych poza przemyslem, galeziach
gospodarki muszg by¢ takie widoczne odpowiednie efek-
ty jak na przyklad potanienie przeéwozéw, potanienie re-
montéw pojazdéw lub wydluzenie przebiegéw miedzyremon-
towych (w przedsigbiorstwach transportowych lub obstu-
gujacych transport), obnizenie kosztéw za- i wyladunku
towaréw lub kosztow magazynowania (w przedsigbior-
stwach transportowych i handlu), obnizenie kosztow spo-
rzgdzania potraw w wyniku zastosowania urzadzen me-
chanicznych (w zaktadach zywienia zbiorowego) itd.

Na te efekty trzeba zwracac¢ najbaczniejsza uwage, z3-
da¢ od wnioskodawedw rzetelnego umotywowania ich re-
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alnosci, aby niedopusci¢ do realizowania takich inwestycji,
ktorych efekty sa nikle lub co gorsza zadne, albo takich,
ktore ze wzgledu na swdj charakter, nie majacy bezposéred-
niego zwiazku z realizowaniem postepu technicznego, po-
winny by¢ dokonywane w innym trybie, Szczegdlng uwage
trzeba zwracaé na celowos$¢ robdt budowlanych.

Dodatkowego wyjasnienia wymaga sprawa realizacji
projektéw racjonalizatorskich. Uchwata przewiduje mozli-
wosé¢ finansowania inwestycji zwigzanych z réalizacja tych
projektéw. Nie oznacza to jednak, Ze wszystkie naklady
dotyczgce realizacji projektéw racjonalizatorskich musza
by¢ finansowane w trybie przewidzianym w uchwale. Wy-
nika to stad, ze pewne pomysty nie wymagaja dokonywa-
nia inwestycji a zatem mogg by¢ finansowane ze $rodkéw
obrotowych, ponadtor za§ istniejace przepisy przewiduja,
ze projekty racjonalizatorskie mozna realizowaé w ramach
inwestycji limitowych Iub pozalimitowych, jezeli inwestor
posiada odpowiednie $rodki wlasne.

Duze znaczenie trzeba przywiazywac do kontroli majacej
na celu sprawdzenie czy projektowana inwestycja nie jest
objeta planem inwestycji limitowych, zatwierdzonych pla-
nem techniczno-finansowym, lub planem remontéw. Cho-
dzi o to, aby ustrzec si¢ od nieprawidlowosci polegajacych
na tym, ze z kredytu bankowego czyni si¢ uzupelniajace
zrodla finansowania inwestycji objetych innymi planami,
na ukonczenie ktdrych brak jest srodkéw z uwagi na bled-
nie sporzadzony kosztorys lub przekroczenie kosztéw. Dla-
tego we wszystkich watpliwych przypadkach oswiadezenia
przedsigbiorstw zalagczone do wniosku o kredyt i stwier-
dzajace, ze dana inwestycja nie jest planowana, trzeba
sprawdzac pod katem widzenia ich zgodnoci ze stanem
faktycznym, badajac plan inwestycyjny wnioskodawcy
i korzystajac ewentualni¢ z informacji oddzialu Banku In-
westycyjnego.

Konieczne jest takie sprawdzanie, czy przedsiebiorstwo
ma opracowang dokumentacj¢ dla tych inwestycji, dla
ktérych jest ona wymagana. Nie oznacza to, ze oddzial
musi sprawdzaé prawidtowos¢ dokumentacji, gdyz nie ma
mozliwo$ci zrobienia tego, ale nalezy bezwzglednie zgdaé
przynajmniej przedkladania do wgladu pelnej dokumentacji
calego zadania inwestycyjnego, sporzadzonej i podpisanej
przez dyrektora przedsigbiorstwa (osobe upowazniong).

Podstawowym  warunkiem realizowania inwestycji
w zakresie mechanizacji i doskonalenia produkeji jest uzy-
skanie¢ w wyniku ich wykonania okreslonych efektéw gospo-
darczych, W ciggu dwdéch lat od daty uruchomienia kredytu
(w odniesieniu do przedsigbiorstw, przemystu cigzkiego
w ciaggu trzech lat od tej daty) wprowadzone do uzytko-
wania maszyny czy narzedzia muszag da¢ przedsigbior-
stwu dodatkowa akumulacje w sumie réwnej co najmniej
w kwocie poniesionych nakladéw inwestycyjnych.  Jest
bardzo wazne, aby ten warunek byl Scisle przestrzeganmy,
gdyz intencja ustawodawcy jest dopuszczenie do finanso-
wania kredytem tylko takich inwestycji, ktére daja szybkie
efekty i tylko na takie inwestycje majg by¢ w planie kre-
dytowym rezerwowane odpowiednie kwoty. Ztamanie tej za-
sady prowadzi nie tylko do przeterminowania udzielonych
kredytow lecz takie zamrozenia $rodkéw w tych inwesty-
cjach, ktére mie daly w odpowiednim czasie akumulacji,
majgeej stanowi¢ ostateczne zZrédlo ich sfinansowania.
W przypadku poczynienia duzych makladéw na nieudane
czy malo efektywne inwestycie moze to mieé powazne
ujemne skutki .nawet dla calej gospodarki, nie mdwige
juz o trudnoseiach finansowych poszezegdlnyeh przedsie-
biorstw.

Dlatego szczegdlny nacisk polozony jest na realne i rze-
telne wyliczenie przez inwestora efektywnosei inwestycji
i dlatego tez analiza tych wyliczen jest dla oddzialu bo-




218 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

dajze najwazniejsza czynnoScig przy badaniu wniosku kre-
dytowego i zlozonych wraz z nim zalacznikéw. Czynnoscé
ta nie moze ograniczaé¢ sie tylko do kontroli rachunkowej,
lecz powinna by¢ polaczona z analiza merytoryczng tak
gleboka, na jaka oddzial sta¢. Badania takie bedg w nie-
kiorych przypadkach stosunkowo latwe, w innych trudne
czy nawet bardzo trudne. Wzglednie proste bedzie na przy-
kiad sprawdzenie wyliczenia oszczednosei uzyskanej na sku-
tek zainstalowania automatu zastepujacego pracg jednego
lub kilku ludzi, gdzie wystarczy w zasadzie poréwnaé na-
ktady ma place i Swiadczenia dla robotnikéw z kosztami

amortyzacji i biezacych remontéw danego urzadzenia, trud-

no natomiast bedzie dokladnie sprawdzi¢ wyliczenie zysku,
ktory planuje sie osiagng¢ na sprzedazy nowego asorty-
mentu, gdyz jedyna podstawg wyliczenia bedzie czesto
wstepna kalkulacja kosztu, planowana cena zbytu i prze-
widywana warto$¢ sprzedazy. Ale nawet w takich przy-
padkach sa mozliwosci dokonania przynajmniej ogdlnej
oceny realnodei wyliczen, tym wieksze oczywiscie, im do-
ktadniej oddziat zna dane przedsigbiorstwo. Jest przy tym
rzecza waznag, aby badajac uzasadnienie ekonomiczno-finan-
sowe inwestycji nie przechodzi¢ do porzadku nad oblicze-
niami niejasnymi, aby Zada¢ ich wyjasnienia, a w razie
koniecznoéei przeanalizowad zagadnienie w oparciu o za-
pisy ksiggowe w przedsigbiorstwie i inne dokumenty
(na przyklad karty robocze, zlecenia produkcyjne). Jesli
przedsigbiorstwo planuje zwigkszenie produkeji lub wprowa-
dzenie nowych asortymentéw, powinno w sposéb przeko-
nujgcy udokumentowaé mozliwosci otrzymania materia-
low do produkeji i mozliwosci zbytu materialéw.

Jest pewne, ze jezeli aparat bankowy potrafi kontrolo-
wac nalezycie realno$é planowania efektywnosci inwesty-
cji, to przyczyni si¢ w znacznym stopniu do pomyslnych
wynikéw w realizacji omawianego systemu, braki w tej
kontroli beda niewatpliwic powodowaly marnotrawstwo
srodkéw materialnych i finansowych.

Obliczenie finansowych wynikéw w realizacji inwestycji
jest podstawa do obliczenia w jakim czasie kredyt powinien
by¢ sptacony. Nie zawsze musi by¢ stosowany maksymalny
okres splaty. Jesli dodatkowy zysk w ciggu na przykiad
dwoch lat przekracza kwote nakladu na inwéstycje, to ter-
min splaty bedzie w zasadzie odpowiednio krotszy. Nie
oznacza to jednak, Ze przy jego ustalaniu przyjmowaé na-
lezy sztywno, ze obliczenie kosztéw wilasnych i zysk do-
datkowy powinny wyrazi¢ sie w kaidym miesigcu identy-
czng sumg, po oddaniu inwestycji do eksploatacji. Przed-
sighiortswo moze zaproponowaé plan splat, w ktérych po-
szczegolne raty beda w réznej wysokoSci. Musi to byé oczy-
wiscie uzasadnione, jesli oddzial stwierdzi, ze przedsie-
biorstwo przyjelo bledne zalozenia lub bez powodu przesu-

wa splate przeéwainej czeSci kredytu mna pare ostatnich
miesiecy, wowczas trzeba zazadaé korekty planu splat,
lub przewidzie¢ splate w réwnych ratach. Rzecz jasna, ze

wzgledy praktyczne przemawiajg za tym, aby szczegolowy

plan splaty kredytu sporzadzony byl po oddaniu inwestycji
do eksploatacji, lub po uptywie planowanzgo terminu ukon-
czenia inwestycji, jezeli zostal on przekroczony, Poézniejsze
zmiany w tym planie powinny nastepowac tylko w wyjat-
kowych przypadkach.

Obok badai majacych na celu stwierdzenie czy dana in-
westycja moze by¢, z uwagi na swdj charakter, finansowa-
na z kredytu bankowego i czy przyniesie odpowiednie
efekty gospodarcze, jest sprawg istoing ustalenie, c¢zy
przedsigbiorstwo zabezpieczylo sobie wykonanie w ustalo-
nym terminie robdt budowlanych, budowlano-remontowych
i dostawe potrzebnych maszyn, urzgdzerdlub ich czesci.
Chodzi o to, azeby zapobiec rozpoczynaniu inwestycji,
ktére nastepnie, ze wzgledu na brak maszyn, materialow,
lub wykonawcéw nie beda mogly by¢ zakoriczone, albo
beda wykonywane znacznie diuzej niz przewidujg to prze-
pisy. | i

Przedsigbiorstwa dokonujace inwestycji w zakresle mecha-
nizacji i doskonalenia produkeji powinny Scisle przestrze-
gac dyscypling inwestycyjng. Dlatego przepisy przewiduja
mozliwo$¢ przedterminowej splaly kredytéw, w przypad-
kach powazniejszych przekroczenl, polegajacych na nie-
wlasciwym rozliczaniu nakladéw, zuzywaniu kredytu nie-
zgodnie z przeznaczeniem lub wadliwej - realizacji robét
i zakupow, powodujacej niemoznoS¢ ukoficzenia inwestycji
lub oddania jej do uzytkowania. Na Bank spada wigc obo-
wigzek prowadzenia w tym zakresie nalezytej kontroli i wy-
ciagania konsekwencji w stosunku do przedsigbiorstw fa-
miacych obowigzujace przepisy.

Przytoczone uwagi, dotyczace zresztg tylko niek’céfych za-
gadniefl zwigzanych z finansowaniem inwestycji w zakre-

sie mechanizacji i racjonalizacji produkcji wskazuja, ze

Narodowemu Bankowi Polskiemu zlecony zostal nowy po-
wazny odcinek pracy, dotyczacy kapitalnego w tej chwili
problemu, jakim jest sprawa postepu technicznego i rozwoju
produkeji artykuléw powszechnego uzytku. Doswiadczenia
w tym zakresie mamy na razie niewielkie, zadania nie s3
latwe, wydaje sie przeto sluszne poswigci¢ obecnie sprawie
tej wiele uwagi, uwglednia¢ ja przy szkoleniu pracownikéw,
przeprowadzania narad roboczych, odpraw oraz staraé sie
zbiera¢ jak najwiecej obserwacji i doSwiadczen, aby wy-
mieniajac i dyskutujge miedzy innymi na lamach Wiado-
moéci NBP stworzy¢ warunki do postawienia na nalezytym
poziomie sprawe finansowania omawianej w mniniejszym
artykule kategorii inwestycji.
S. Przywecki

O NIEKTORYCH WARUNKACH WYKONANIA ZADAN
UCHWALY Nr 526

Intencja uchwaly Nr 526 jest wzmozenie dzialalnosci
w zakresie poglebienia rozrachunku gospodarczego i pod-
niesienia dyscypliny finansowej przedsigbfiorstw. Uchwata
ta podjeta zostala dla wykonania zadan w zakresie utrwa-
lenia systemu oszozednoSci oraz pelnego wykonywania
planu akumulacji i obnizenia kosztéw wtasnych.

Zadania te. mogg by¢ wykonane jedynie przy Scislej
wspolpracy tych wszystkich czynnikéw, ktére sa zaintere-
sowane sprawami finansowo-gospodarczymi przedsie-
biorstw @ ktére na te sprawy oddziatuja, Wspdlpraca ta

powinna dotyczyé nie tylko wymiany do$wiadczefi i spo-
strzezefi, lecz byé wspoélpraca konkretng w poszczegolnych
przypadkach oddzialywania na przedsiebiorstwa,

Ohok wspolpracy, niezbednym czynmikiem, prowadzg-
cym do osiggania wynikéw jest dochowanie pelnej kon-
sekwentno$ci oddzialywania i kompleksowego traktowania
tego oddziatywania. Nie wolno wypuszezaé z reki inicjaty-
wy oddziatywania dopéty, dopéki mieprawidiowo$é nie zo-
stanie usunigta, a nawet po usunieciu nieprawidlowosci,
mie mozna o niej zapomina¢, lecz przeprowadzac oddzia-
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lywanie zabezpieczajace przedsigbiorstwo przed powtdrze-
niem si¢ danego rodzaju nieprawidiowosci.

Celem niniejszego artykulu jest wskazanie wspdlpracy,
o kitorej mowa wyze] oraz podanie przykladéw osiagania
dobrych wynikéw w przypadku dochowania konsekwentno-
dci i kompleksowego charakteru oddziatywania.

Przez wspolprace prowadzgca do wykonania uchwaty
Nr 256 rozumie si¢ nie tylko wspolprace pomiedzy posz-
czegolnymi jednostkami Banku, lecz hakze wspolprace po-
migdzy Bankiein a jednostkami nadrzednymi oraz pomig-
dzy Bankiem i innymi organami kontroli. Do tych ostat-
nich zalicza si¢ — Ministerstwo Kontroli Panstwowej, In-
spektoraty Kontrolno-Rewizyjne, wydzialy finansowe rad
narodowych, wojewddzkie komisje planowania gospodar-
czego. Panstwowg Inspekcje Gospodarki Matenialowe],
Panstwowa Inspekcje Handlowg itp. Wszystkie te instytu-
cje prowadza komtrole w okreSlonym zakresie, stgd tez
wskazane jest, aby wyniki tej kontroli wykorzystane byly
w pracy aparatu Banku dla lepszego nadania kierunku je-
go oddzialywaniu. Na odwrdt, organa kontrolne, o ktorych
mowa wyzej przed rozpoezeciem czynnosci rewizyjnych cze-
sto korzystaja z materialow bankowych dla frafniejszego
zakre$lenia tematyki kontroli.

Wspdlpraca taka jest celowa i konieczna takie z uwagi
na fumkcje spelniang przez kredyt. W tezach do referatu
na narade naukowg dyrektorow oddzialdw wojewodzkich,
dotyczacego zagadnien kontroli oddzialow wojewadzkich,
stwierdzono, Ze z uwagi na ograniczony wplyw obiegu
pienigznego ma przebieg proceséw gospodarczych zachodzi
konieczno$é powiazania kontroli kredytem z innymi for-
mami kontroli bankowej przy pomocy pienigdza oraz
z kontrolg jednostek nadrzednych przedsigebiorstwa, Stwier-
dzono, ze o ilel bodice ekonomiczne (system premfiowania,
vzaleznienie dostaw od sytuacji platniczej przedsiebior-
stwa itp.), zwiigzane z oddzialywaniem prawa wartosci na
produkcje sa stabsze lub rozbudowanme mniedostatecznie,
wowczas tym szersze i SciSlejsze musi by¢ powigzanie
kontroli przy pomocy kredytu z kontrolg typu administra-
cyjnego.

Zagadnienie konkretnych zasad wspdlpracy omowimy
w odniesieniu do wybranych form oddziatywania Banku.

1. Jedng z. najstarszych form oddzialywania jest sklada-
nie wnioskéw o wstrzymanie premii, z jednoczesnym za-
wieszeniem jej wyplaty. Wykorzystanie tego instrumentu
oddzialywanfa nie wydaje si¢ jednakze dostateczne, juz to
z uwagi na niesieganie przez oddazialy operacyjne do tego
instrumentu oddzialywania w kazdym przypadku uzasad-
niajacym to, juz z uwagi na niewlasciwe mnieraz podejscie
do zagadmienia wstrzymania premii przez jednostki nad-
rzedne.

Przyczyna pierwotna, zdaniem autora, lezy w aparacie
bankowym, ktdry z jednej strony nie podchodz¥ do zagad-
nienia wstrzymania premii jednolicie, z drugiej zad nie
analizuje postepowania jednostek madrzednych i nie wy-
ciaga z tego wnioskéw. Skladanie wnioskow o wstrzyma-
nie premii wydaje sig by¢ partyzantka, ktorej inicjatywa
i konsekwentnos¢ pozostawiona jest inwencji samego od-
dzialu operacyjnego. Zagadnienie skladania wnioskéw
o wstrzymanie permii nalezaloby postawi¢c w tym sensie,
aby przede wszystkim ujednoli¢ postgpowanie oddziatow
w tym wzgledzie, co mozliwe jest przez zwrécenie wigk-
szej uwagi na wykorzystywanie przez oddzialy operacyjne
tego instrumentu oddzialywania.

Nalezaloby tez poddaé¢ analizie postgpowanie jednostek
nadrzednych, kidre z reguly odblokowujg wstrzymanie wy-
platy premii, a przez to samo wplywaja demobilizujgeo na
oddzialy operacyjne w sensie dalszego korzystamia z tej
fermy eddzialywania.

Skladanie wnioskéw wstrzymania wyplaty premii nie

powinno by¢ sprawg samego oddzialu operacyjnego, lecz
powinnol by¢ punktem zainteresowania oddzialéw woje-
wodzkich (w zakresie jednostek nadrzednych na szezeblu
wojewodzkim) a nawet Centrali Banku (w zakresie jedno-
stek nadrzednych na szezeblu centralnym) i powinno byé
przez te jednostki analizowane z punktu widzenia docho-
wania jednolitoéci ze strony oddzialéw operacyjnych i wia-
Sciwego postepowania mnadrzednych jednostek przedsig-
biorstw a witedy ta forma oddzialywamnia w wigkszym za-
kresie spelni swoje zadania, zwlaszcza jesli chodzi o kom-
kretny przypadek udowodnienia centralnemu zarzadowi, ze
odblokowanie wstrzymanej premii pozbawione bylo slu-
sznosci.

2. Klasyfikacja przedsighiorstw stala sie¢ waznym mo-
mentem w zwigkszeniu zainteresowania jednostek nadrzed-
nych i kierownictwa przedsigbiorstw sprawami finanso-
wymi. Trzeba tej instytucji klasyfikacji przedsigbiorstw nie
wypusci¢ z reki, jako instrumentu zainteresowania ze stro-
ny tych jednostek i wykorzystania do dalszego zacie$nienia
wspolpracy. Podstawowym warunkiem tego jest wzgledna
jednolitos¢ dokonywania klasyfikacji ze strony poszczegdl-
nych oddzialow operacyjnych. Mimo skrystalzowania za-
sad klasyfikacji, mimo szerokiego potraktowania intencji
tej klasyfikacji, czesto zdarza sig, Ze oddzialy operacyjne
przeprowadzajg klasyfikacje niewlasciwie i w danym cen-~
tralnym zarzadzie do przedsigbiorstw dobrze pracujacych
zaliczone zostajg te, kitdre centralny zarzad uwaza za
stabsze, podczas gdy do przedsigbiorstw Zle pracujacych
zalicza sig przedsiebiorstwa pracujace stosunkowo (jak na
dany centralny zarzad) dobrze.

Trudno z punktu widzenia poszczegdlnych oddzialow
operacyjnych wchodzi¢ w zagadnienia jakosci pracy przed-
sighiorstw w ramach pewnego centralnego zarzadu. Jedno-
litos¢ dokonywania klasyfikacji ograniczona jest do ram
danego oddzialu operacyjnego lub danego okregu banko-
wego. Wskazane wigc byloby, aby te wszystkie bledy, jakie
zostaly popelnione z punktu widzenia klasyfikacji niejed-
nolitej przedsigbiorstw tego samego centralnego zarzadu
przez rézne oddzialy operacyjne calego kraju, byly ex post
analizowane i ex post zwracano uwage oddzialom, ktére
slabsze przedsigbiorstwa danego centralnego arzadu skla-
syfikowaly jako przedsigbiorstwa pracujace dobrze, przy-
czyniajgc si¢ przez to do demobilizowania danego central-
nego zarzadu. Wskazane tez byloby zwrdcenie uwagi tym
ewentualnie oddzialom, ktére dokonaly klasyfikacji zbyt
surowej, Jest to rola oddziatlow wojewodzkich w odniesie-
niu do jednostek terenowych i Centrali Banku w odniesie-
niu do przedsigbiorstw centralnych, kidre to jednostki po-
winny analizowa¢ wyniki klasyfikacji dla doprowadzenia
do jej wzglednej jednolitodci.

Przy tej okazji nalezy tez wspomnie¢ o pewnej niewfa-
sciwosci wspolpracy oddzialow operacyjnych z jednostka-
mi nadrzednymi, polegajacej na pochopnej zmianie klasy-
fikacji w przypadku podjecia pewnych obietnic ze stromy
tej jednostki nadrzednej lub w przypadku  dokonania
zmian personalnych, co nie prowadzi do zasadniczej po-
prawy sytuacji finansowo-gospodarczej i jako takie nie
powinno by¢ brame pod uwage przy zmianie klasyfikacji
w ciggu kwartalu. Trzeba w pelni wyeliminowaé te nie-
jednolitos¢ postepowania w zakresie klasyfikacji, kidra
zezwala jednostkom nadrzednym zalic¢ sig, ze ich przedsie-
biorstwa nie mieszczg si¢ w tych oddzialach operacyjnych,
ktére tak malo konsekwentnie wykorzystuja instrument
klasyfikacji.

3. Kredyt na fundusz ptac stal si¢ tym kredytem, przy
pomocy, ktérego oddzialuje sie¢ w sposéb najbardziej za-
sadniczy na dzialalno§é przedsigbiorstwa. Tryb skladania
wnijosku o udzielenie tego kredytu i tryb udzielania go wy-
daje si¢ by¢ bardzo uciazliwy i to specjalnie dla aparatu




I EE——

)

220

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 5

bankowego, ktéry w tym zakresie wykonuje najwigcej czyn-
nodei, stad tez ten instrument oddzalywania wykorzystany
byé musi szczegolnie konsekwentnie, Waznos¢ postgpowa-
nia przy udzielaniu kredytu na fundusz plac zaczyna si¢ od
wniosku oddzialu operacyjnego, w ktérym powinna by¢
podana analiza sytuacji finansowo-gospodarczej przedsig-
biorstwa, nfe tylko z punktu widzenia wysokosci ksztalto-
wania si¢ paszezegdlnych wskaznikow, lecz z punktu wi-
dzenfia oceny postepowania przedsigbiorstwa, jego zapo-
biegliwolSci | reagowania na inne formy oddziatywania
Banku.

Analiza wniosku o kredyt na fundusz plac na szczeblu
dyrekiora oddzialu wojewddzkiego lub Centrali Banku po-
winna uwzgledniaé wniosek jednostki nadrzednej i jej
podejécle do spraw finansowo-gospodarczych —danego
przedsigbiorstwa., We wniosku tym jednostka nadrzedna
powjnna poda¢ Srodki, jakie zamierza podja¢ dla wypro-
wadzenia przedsigbiorstwa z trudnej sytuacji finansowej.

Na podstawie lak zebranego materfatu, a pochodzace-
go z jednej strony z bezpoSredniej kontroli przedsigbior-
stwa przez oddzial operacyjny, z drugiej zas dotyczacego
nadzoru jednostki mnadrzednej nad danym przedsigbior-
stwem podjeta powinna by¢ decyzja uwarunkowana wyko-
naniem zakreSlonych zadafi. Nie jest pewne czy nieudzie-
lenie kredytu na fundusz plac dziala bardziej mobilizujgco
niz jego udzielenie. Faktem jednak jest, Ze mieudzielenie
tego kredytu powoduje zwiekszenie zainteresowania spra-
wami finansowymi. W tych wiec przypadkach, w ktorych
przedsigbiorstwu wydawalo sie, ze ,,Bank jest po to, azeby
kredytu udzielic”, jedynym wyjéciem jest mieudzielenie
kredytu. W tych za$ przypadkach, w ktérych zapobiegliwo-
$ci miczego zarzuci¢ nie mozna, udzielenie kredytu i ob-
warowanie go wykonaniem okreSlonych zadan sprzyja
eliminowaniu nieprawidlowo$ci w przedsigbiorstwie, Wska-
zane fjednak jest, aby te warunki, na podstawie ktérych
kredyt zostal udzielony, docieraly do jednostek nadrzed-
nych, zwlaszeza jesli miektore z nich dotycza bezposrednio
tej jednostki nmadrzednej 1 do oddzialu operacyjnego, kto-
rego zadaniem bedzie kontrola wykonywania tych zadan
oraz do’ przedsiebiorstwa uzyskujacego kredyt ma fundusz
plac. Przedsigbiorstwo to powinno wopracowaé konkretny
harmonogram do zakreslonych zadar. Wskazane tez jest,
aby zadania te znane byly przedstawicielom zalogi i aby
przy powtérnym skiadaniu wniosku o udzielenie kredytu ma
fundusz plac oddzial operacyjny wypowiedzial sie szczego-
lowo na temat wykonania zakreslonych zadan. Pewng prze-
szkode w osigganiu wynikéw oddziatywania przez kredyt
na fundusz plac stanowi fakt, ze w wigkszosci przypadkéow
przedsigbiorstwa akumuluja dostateczng ilos¢ Srodkow,
uniezalezniajgca je od korzystania z kredytu na fundusz
plac. Najbardziej jaskrawym przypadkiem jest przypadek
taki, kiedy udzielono kredytu przy zakre$leniu pewnych
zadafi, kiére nawet doszly do przedsigbiorstwa, gdy tym-
czasem w ostatnim juz momencie pnzedsigbiorstwo to

uniezaleznilo si¢ przez akumulacje od skorzystania z kre-'

dytu ma fundusz plac.

Wydaje sie, co potwierdzily bardzo liczne glosy w dy-
skusji, ze akumulacja pieciodniowa jest dla -wigkszosci
przedsiebiorstw (na przyklad przedsigbiorstw handlu de-
talicznego) zbvt dluga i ze poza niektérymi przedsigbior-
stwami (na przyklad kopalnie, w ktérych fundusz ptac
stanowi przewazajaca czes¢ kosztow) nalezaloby ja skro-
ci¢ i zroznicowaé. Trzeba by tez zwrdcic wiekszga uwage
na ,uczciwos¢ akumulacji i na konieczno$é¢ podjecia na
tym odecinku wspélpracy miedzy oddzialami operacyjnymi.
Mial miejsce przypadek ujawniony przez I Oddzial Miejski
w Sosnowcu, ze przedsiebiorstwo tej samej jednostki mad-
rzednej przekazalo przedsigbiorstwu bratniemu tej samej
jednostki nadrzednej, ubiegajacemu si¢ o kredyt na fun-

dusz plac, pewng sumg bez jakiejkolwiek podstawy.
Stwierdzono ez, ze Centralne Biuro Rozliczeni Przemysiu
Weglowego przekazalo miektérym kopalniom (ktérym Pre-
zes NBP odmdéwil udzielenia kredytu na fundusz ptac) za-
liczke na poczet dostaw, aby w ten sposob umozliwié im
dokonanie wyptaty. Poniewaz intencja oddzialywania przy
pomocy kredytu na fundusz plac nie jest w takich okolicz-
nosciach spelniona, wskazane i konieczne jest podjecie na
tym odcinku wspdlpracy miedzy oddzialami operacyjnymi
w sensie powiadamiania si¢ o stwierdzonych przypadkach
nieuczciwej akumulacji, dla wyciagnigcia z tego odpowied-
nich wnioskéw. W omdwionych konkretnych przykiadach
giowny ksiegowy przedsiebiorstwa przekazujacego nieu-
zasadniong sume zostal ukarany przez udzielenie mu na-
gany ze strony jednostki nadrzednej, a Centralnemu Biuru
Rozliczei Przemyslu Weglowego zostal przedterminowo
splacony kredyt na przeterminowane maleznosci fakturowe.

Waing sprawg jest rowniez uksztaltowanie wspélpracy
z jednostkami nadrzednymi na stopniu wspolnego wply-
wania przy pomocy kredytu na fundusz pltac ma sytuacje
przedsi¢biorstwa. Wspolpraca ta miedzy Oddzialem Woje-
wodzkim w Stalinogrodzie i Wojewddzkim Zarzgdem Prze-
mysiu uklada sie bardzo pomyslnie, przy czym analiza
wnioskéw o kredyt ma fundusz plac przedsigbiorstw prze-
mystu terenowego dokonywana przez WZP uwzglednia
wszystkie momenty, o ktérych mowa wyzej. Do postawie-
nia pracy ma tym poziomie trzeba dobrej woli i zrozumie-
nia obydwu stron. Z Zadna inng jednostka nadrzedng na
szezeblu wojewddzkim nde zdolaliSmy ustawi¢ pracy na tym
poziomie,

4. Stosowanie akredytywy na terenie wojewddztwa sta-
linogrodzkiego upowszechnia si¢. Przyczyng tego upow-
szechnienia jest przede wszystkim zdobycie przekonania,
ze prowadzi ona w bardzo krétkim okresie czasu do
rmniejszenia stanu zapaséw. Dla osiagniecia dobrych wy-
nikéw stosowania akredytywy bez jednoczesnego spowodo-
wanda zaklocen potrzeba Scistej wspélpracy pomigdzy Ban-
kiem a jednostka gospodarcza. Bandzo waznym momentem
jest stwierdzenie, ktory rodzaj materialow stanowi prze-
rost, a dalej stwierdzenie jego gatunku, rozmiaru i zrddla
pochodzenia. Praca ta musi by¢ ‘wykonana przy Scislej
wspolpracy komorek przedsigblorstwa. Nalezy réwniez na-
wigzaC wspolprace z komorka kredytow oddzialu wlasciwe-
go dla dostawcy, w sensie zapobiezenia ewentualnej dal-
szej wysylce, pomimo otwarcia akredytywy. Wspolpraca
wreszcie mawigzana by¢é powinna pomiedzy poszczegdlny-
mi komérkami organizacyjnymi oddzialu stosujaocego. akre-
dytywe (kredyt-inkaso) w sensie analizowania portfelu zo-
bowiigzan przedsigbiorstwa objetego akredytywa.

Na jednej z konferencji Oddzialu Wojewddzkiego w Sta-
linogrodzie wyplynela sprawa zastosowania przez Bank
akredytywy na Zadanie jednostki nadrzednej. Sprawa ta
wydaje sie¢ by¢ bardzo sluszna, nieraz bowiem jednostka
nadrz¢dna przy pomocy posunie¢ natury administracyjnej
stara si¢ zmniejszy¢ stan zapaséw materialéw a nie moze
dopigé¢ celu z uwagi na postepowanie przedsigbiorstwa.
Zastosowanie {rybu otwarcia akredytywy w tym przypadku
byloby wyrazem uksztaltowania sie wspdlpracy pomiedzy
Bankfem a jednostkg nadrzedna przedsiebiorstwa.

&

Obok wspdlpracy ma podanych wyzej przykladowo odcin-
kach nalezatoby podkreéli¢ koniecznos¢ uksztaltowania co-
dziennej wspolpracy pomiedzy poszezegolnymi ogniwami
zycia gospodarczego na wiasciwym poziomie.

1. Wlasciwa wspélpraca pomigdzy jednostkami nadrzed-
nymi i Bankiem moze staé¢ si¢ wielce pomocna w oddzia-
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lywaniu na dane przedsighiorstwo. Trzeba tu podkresli¢
pewne bledy, jakie popetniano dotychczas we wspélpracy
z jednostkami medrzednymi. Zasadniczym blgdem bylo
interweniowanie przez oddzial w przypadkach nieuzasad-
nionych i zwracanie si¢ do jednostek nadrzednych w tych
przypadkach, w kiérych wyjasnienie sprawy lezalo w mo-
zliwosciach oddzialu operacyjnego i przedsigbiorstwa kon-
trolowanego. Zarzucenie jednostek nadrzednych nadmierng
iloécia korespondencji powodowalo to, ze reakcja ich na
poruszane sprawy byla niewlasciwa, nieraz bowiem jed-
nostki nadrzedne nie potrafily-odrézni¢, kitore sprawy po-
ruszane przez Bank sg wazne, ktére sa mniej wiazne. Kon-
takt z jednostkami nadrzednymi powinien opierac¢ si¢ prze-
de wszystkim na jako$ci a nie na ilosci.

Uwagi kolegi Marnczaka, zamieszczone w Nr 9/65 Wia-
domoéci NBP sg zupelnie stuszne. Kontakt z jednostkami
nadrzednymi nie moze ogranicza¢ si¢ do przeprowadza-
nia interwencji. Prawidlowa wspdlpraca z jednostkami
nadrzednymi powinna bowiem obejmowac takze zagadnie-
nia ogolne z zakresu kredytowania i kontroli, wymiang in-
formacji i instrukbaz.

Jest rzecza bardzo wazna, aby jednostki nadrzedne
w jak najszerszym zakresie wciagngé w problematyke kre-
dytowania i kontroli, aby jednostki te w jak najszerszym
zakresie zainteresowac i zjednaC dla sprawy oddzialywa-
nia na przedsigbiorstwa w zakresie poglebiania rozrachunku
gospodarczego i podniesienia dyscypliny fnansowej. Spra-
wy te mozna zrealizowaé¢ przez bytno$¢ w jednostkach
nadrzednych dla przeprowadzenia analizy posiadanych
przez nie materialow i poddania analizie ich poczynan,
udziat w odprawach organizowanych przez jednostki nad-
rzedne dla przedsigbiorstw podleglych i aktywne wystepo-
wanie na tych odprawach w formie instruktazu, przez
utrzymywanie kontaktéw korespondencyjnych, polegajacych
na wymianie do$wiadczen, spostrzezenn i wzajemnym in-
formowaniu sie o zamiarach wzgledem aparatu podlegiego.

Kontakt instruktazowy polega¢ powinien na informowar
niu jednostek nadrzednych o zmianach zachodzaeych w sy-
stemie finansowym czy rozliczeniowym, o zmianach zacho-
dzacych w postgpowaniu Banku wobec przedsigbiorstw
kontrolowanych itp. Intencja tego jest zaznajomienie jed-
nostek madrzednych z tymi wszystkimi Zzmiamami, ktére
wymagaja zastosowania si¢ do nich przedsigbiorstw kon-
trolowanych, Niezbedna jest takie wymiana spostrzezen
poczynionych w- terenie, zardwno ze strony jednostek Bam-
ku jak i ze stromy nadrzednych jednostek przedsigbiorstw,
dla wykorzystania tych sposirzezen w przyszlej pracy oby-
dwu pionéw.

Wreszeie kontakt interwencyjny powinien przede wszysi-
kim by¢ ograniczony do zagadnien nie dajgcych si¢ roz-
wigzaé ma terenie pnzedsigbiorstwa, a majgcych zasadnicze
znaczenie, Interwencje takie powinny by¢ poparte spraw-
dzeniem istotriego stanu nzeczy i upewnieniem sig, ze wy-
korzystano wszystkie mozliwosci bezposredniego wyjasnie-
nia sprawy z przedsigbiorstwem kontrolowanym. W inter-
wencji takiej konieczne jest takie podanie Srodkéw, ktdre
zdaniem Banku powinny by¢ podjete dla uzdrowienia pow-
stalej sytuacji.

" 2. Zasady wspélpracy z innymi organami kontroli nie
sa Scisle uregulowane a jednak wyplywaja one z koniecz-
nosci wzajemnego wykorzystania wymikow. - W praktyce
wojewddztwa stalinogrodzkiego bardzo zywy kontakt na-
wigzano z wydzialem finansowym wojewodzkiej rady na-
rodowej, zwlaszeza z oddzialem finansowania gospodarki
narodowej, ktéry to oddziat wplywa na wypracowanie aku-
mulacji w przedsigbiorstwach przemystu terenowego, Na-
stepnie utmzymuje si¢ kontakt Scisly z branzowymi wy-
dzialami wojewodzkiej rady narodowej, jak z wojewddz-
kim zarzadem rolnictwa, wojewddzkim zarzgdem handlu,

wojewodzkim zarzgdem przemyslu itp., przy czym wzbo-
gaceniem tego kontaktu jest ustalenie zasady, ze zasadni-
cze zlecenia dla jednostek terenowych akceptowane s3
przez prezydium wojewodzkiej rady narodowej, po czym
jako uchwaly, podane s3 do wykonania powiatowym lub
miejskim radom narodowym, albo poszczegélnym wydzia-
lom wojewddzkiej rady narodowe;j.

Tryb ten, zapoczalkowany w zakresie podjecia
uchwal zmierzajacych do wykonania planu kasowego zy-
skuje na znaczeniu i jest wykorzystywany dla osiggnigcia
celow wyplywajacych z uchwaly Nr 526. Scisly kontakt na-
wigzano tez z Panstwowg Inspekejga Gospodarki Materia-
lowej, kiéra czeSciowo kierowana jest na inspekcje
w przedsighiorstwach wykazujacych najwieksze mieprawi-
dlowosct na odcinku gospodarki materialowej, a z mate-
rialow kiorej korzystamy dla analizy gospodarki materia-
lowej w innych przedsiebiorstwach objetych inspekcja przez
Panstwowa Inspekcje Gospodarki Materialowej. Zacie$nio-
ny kontakt z wojewddzka komisja planowania gospodar-
czego w zakresie oddzialywania na wypracowanie wskaz-
nikéw gospodarczych ze strony przedsigbiorstw terenowych
oraz kontakt z organami Minf#sterstwa Kontroli Pafistwo-
wej, wyplywajacy z ich inicjatywy, to dalsze momenty
wspolpracy, prowadzacej do wykonania zakreslonych za-
dan.

3. Zasady wspolpracy oddzialéw wojewddzkich z oddzia-
lami operacyjnymi wypada poruszy¢ od strony konieczno-
Sci podjecia kontaktu indywidualnego. Bowiem wobec znie-
sienia sprawozdawczo$ci miesigcznej oraz wobec duzych
uproszcezei ma odeinku sprawozdawczo$ci kwartalnej na-
stgpila konieczno$¢ zacieSnienia wspolpracy w zakresie
tych zagadnien, ktére w danym oddziale staly sie kluczo-
wymi. Mimo wigc, ze nie wynikalo to z konkretnych prze-
pisow, to jednak oddzialy operacyjne powinny zawiada-
mia¢ oddzialy wojewddzkie, a te z kolei Centrale Banku
o zasadniczych problemach gospodarczych oraz posunieciach
oddzialu operacyjnego w zakresie oddzialywania na te
wielkoSci.

Bledem na przyklad bylo to, ze jeden z oddzialéw woje-
wodztwa  stalinogrodzkiego zastosowal sankcje odpowie-
dzialnego przechowania i nie powiadomil o tym oddziatu
wojewodzkiego, gdyz jak tlumaczyl sig nie wymikalo to
z odnosnego przepisu. Sankcja odpowiedzialnego przecho-
wania, bedgca bodajze pierwsza w kraju, stanowila
w danym czasie tak zasadniczy problem, ze o zastosowamniu
tej sankcji powinna dowiedzie¢ si¢ réwniez i Centrala
Banku.

Podobmnie rzecz ma sig, jesli chodzi o kontakt pomiedzy
poszczegolnymi oddzialami operacyjnymi. Wydaje sie, ze
polegal on w wigkszosci przypadkéw na wzajemnym wy-
{ykaniu sobie bledéw, ewentualnie, jak to mialo miejsce
przed wejSciem w zycie uchwaly Nr 527, na wzajemnym
monitowaniu si¢ w zakresie przyspieszenia wykupu zgdan
zaplaty.

Prawidlowy kontakt pomiedzy oddzialamj operacyjnymi
polega¢ powinien na wzajemnym informowaniu si¢ o zja-
wiskach gospodarczych, co moze przyczyni¢ sie do wzmoc-
nienia koniroli ze strony bratniego oddzialu. Kontakt
podjety ma tym odcinku w wielu przypadkach byl tylko je-
dnostronny, to jest wyrazal prosbe o zbadanie pewnego
zjawiska gospodarczego i powiadomienie o wynikach, pod-
czas gdy chodziloby takze o podjecie takiego kontaktu,
ktory zwrocilby uwage na przyklad na zlg jakos¢ wyro-
béw przedsighibrstwa kontrolowanego przez bratni oddzial,
na niedotrzymywanie terminéw wysylek, na szturmowos¢
wysylek itp., bez komieczno$ci udzielania odpowiedzi. Byl-
by to kontakt tworczy, nie absorbujgcy bratniego oddzialu,
a przyczyniajacy sig¢ do podniesienia poziomu jego pracy.
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Dalszym warunkiem osiagnigcia pozytywnych wynikéw
w pracy Bamkn jest dochowanie pelnej konsekwentnosci
oddziatywania i opieranie tego oddzialywania mie na ele-
mentach jednostkowych, lecz na kompleksowym traktowa-
niu zagadnienn finansowo-gospodarczych  przedsigbiorstw.

Z obserwacji wynikdw oddzialywania Banku wnosimy,
ze ilekro¢ oddzialywanie to skierowano na pewne zagad-
nienia osiggano wyniki w postaci zmmniejszenia si¢ niepra-
widlowosci na tym odeinku, jednocze$nie jednakze
w mme]szym lub wiekszym stopniu narastaty mepraw1dlo—
wosci na innym odcinku.

Nalezy takie unika¢ w oddzialywaniu Banku nieuzasad-
nionych przerw, zmniejszania intensywnosci itp., gdyz to
stanowti powdd  nieeliminowania nieprawidtowosei lub
powstania nowych.

Mozna postawi¢ twierdzenie, ze aparat bankowy latwo
zdobywa rozpoznanie sytuacji gospodarczej wiedy, kiedy
nabiera ona juz wyrazu finansowego, aparat ten wyszko-
lony jest nalezycie i potrafi zastosowaé¢ odpowiednie $rod-
ki oddzialywania, potrafi tez wciagna¢ do wspolpracy inne
jednostki i, zawsze wtedy, kiedy elementy te lgezy razem,
osigga dobre wyniki,

Dalszym czynmikiem, wywolanym nfieraz niepotrzebnie
przez  przedsighiorstwa, a zniechecajgcym pracownikow
Banku do prowadzenia oddzialywania, jest posadzemie ich
o stronmniczosé. Przyktadem tego moze by przypadek, jaki
mial miejsce 'we wspolpracy oddzialu Banku z Cieszynski-
mi Zakladami Przemyslu Galanteryjnego. Oddzial Banku
rozpoznal nieprawiidlowosci idstniejace w gospodarce mate-
rialowej oraz zamrozenia w robotach kapitalnych, na co
oddziatywal przy pomocy konferencji i interwencji. O ile
srodki te poskutkowaly odnoénie zamrozen w robotach
kapitalnych, o tyle nieprawidiowosci w gospodarce mate-
rialowej mie zmniejszyly sie, a wrecz odwrotnie, przepro-
wadzona inspekcja stwierdzila bezpodstawno$¢ pisemnych
zapewniefi przedsiebiorstwa o stopniowym eliminowaniu
nieprawidlowosci. Wystapiono z wnioskiem o wstrzymanie
premii pracowntkowi odpowiedzalnemu za ten stan rzeczy,
co wywolato istna burze w przedsigbiorstwie, posadzaja-
cym pracownika Banku o dawanie upustu wzgledom oso-

bistym. Dopiero szczegolowe zbadanie sprawy przez od-
dzial wojewddzki i zajecie stanowiska przez Centrale
Banku wobec centralnego zarzgdu  wyjadnilo sytuacje

w tym sensie, ze w postepowaniu Banku nfe moina si¢
bylo dopatrze¢ niczego poza prawidlowym i konsekwen-
tnym oddzialywaniem, ktore przedsi¢biorstwo kontrolowane
cheialo wypaczy¢ i skierowaé ma tory wzgledéw osobi-
stych.

Moina by takie podaé przyklady, w ktérych konsekwen-
tne i kompleksowe oddzialywanie doprowadzi do wyelimi-
nowania nieprawidlowosai.

Przykladem tego moze by¢ Przedsigbiorstwo Materialow
Podsadzkowych w Stalinogrodzie, wzgledem ktérego prze-
prowadzono szerckie oddzialywanfe polegajgce na in-
spekejach, konferencjach i tak zwanym ,tworzeniu atmo-
sfery* eliminowania nieprawidtowosci. Konferencje odby-
wano przy udziale sekretarza POP wspomnianego zakladu,
przewodniczacego rady zakladowej, komitelu miejskiego
PZPR, dyrektora danego przedsigbiorstwa, glownego ksie-
gowego i kierownikéw pionu technicznego. W wyniku jed-
nej konferencji wydano uzgodnione ustalenia przewidujg-
ce, ze przedsiebiorstwoe:

1) wystapi do centralnego zarzadu o realne ustawienie

normatywu na zapasy materialowe,

2) ustawi wlasciwie dziatalno$¢ inwestycyjng oraz
uzyska usankcjonowanie i pokrycie mnwve:,tycu wykonanych
poza planem,

3) ujmie odstepowanie materialdow wykonawcom robét
inwestycyjnych,

4) dokona rewizji potrzeby zapaséw i zaméwiefi na
akcesoria do toréw przesuwanych,

5) zrewiduje potrzeby odnoénie zapaséw i zamdéwieri na
wszystkie materialy nawierzchni kolejowej,

6) przeprowadzi identyfikacje czeSci zamiennych do
maszyn i urzadzefi, w celu uplynnienia lub zlomowania
nie rozeznanych dotychczas zapasow,

7) doprowadzi do biezacego rozliczenia sie z wyko-
nawcami robot torowych wszystkich dostawecow materialow.

Efektem tego oddziatywania bylo zlikwidowanie zamro-
zen w robotach kapitalnych, siegajace ztotych 3.000.000
oraz zmniejszenie stanu zapaséw materialowych o okolo
8.000.000 ztotych.

Przez podobne oddzialywanie doprowadzono w Fabryce
Lin i Drutu w Zabrzu do ujawnienia materialéw wartosci
zlotych 339.000, do uplynnienia materialéw na kwote
274.000 zlotych, do zaniechania dostaw walcéwki, wartosci
tych 113.000, do anulowania dostaw walcéwki, wartosc
227.000 zlotych, do zrezygnowania z przydzialu metali nie-
zelaznycch wartosei 27.000 zlotych, a stan wyrobow go-
towych obnizono o okolo ezlotych 1.000.000 do ztotych
300.000.

Podobniie w PSS — Zaklad Obrotu Warzywami i Owo-
cami w Bytomiu, doprowadzono do zwiekszenia kolumny
transportowej i uporzgdkowania gospodarki opakowania-
mi.

Innego rodzaju oddzialywanie stosowano wzgledem
Gminnej Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska® w Brenmej.
Spéldzielnia ta nastawila sie na dzialalno$¢ nie zwigzana
z jej przeznaczeniem, to jest na obrét drzewem, ze szkoda
dla swej dzialalnoSci zasadniczej, jakg powinna prowadzic '
w zakresie zaopatrzenia rynku wiejskiego w artykuly spo-
zywecze i1 przemystowe,

Pociagnelo to za soba wzrost zamrozei w robotach ka-
pitalnych, narastania zapaséw gospodarczo nie uzasadnio-
nych, udzielanie kredytow towarowych odbiorcom (przed-
sigbiorstwom uspolecznionym) i wzrost mank pracowni-
czych.

Oddzial Banku wybral droge Scislej wspélpracy z wy-
dzialem handlu prezydium powiatowej rady narodowej,
z komitetem powiatowym PZPR, a takze z jednostka nad-
rzedna, wytyczajac sobie jako gléwny cel — zlikwidowanie
skupu drzewa, Odbyto dwie konferentje z udzialem in-
stancji, o ktérych wyzej mowa, przeprowadzono dziesigé
inspekcji w przedsigbiorstwie i jego sklepach (w trzech
inspekcjach uczestniczyli takze przedstawiciele wydzialu
handlu prezydium powiatowej rady narodowej, komitetu
powiatowego PZPR oraz jednostki nadrzednej, to jest po-
wiatowego zwiagzku gminnych spéldzielni. Przeprowadzono
duza ilos¢ konsultacji i analiz sytuacji finansowo-gospo-
darczej. Gléwny ksiegowy GS =zostal zwolniony przez
jednostke nadrzedna. Niezaleznie od zwalczania skupu
drzewa, dbano o wlasciwy splyw masy towarowej, o zaku-
py ze Zrédet zdecentralizowanych, o rotacje poszczegol-
nych artykuléw itp.

W niektdrych jednak przypadkach system oddzialywania
oddzialu Banku, pomimo swego wzorcowego charakteru,
okazal sie bezskuteczny.

Kapitalnym przykladem tego jest ,Przedsigbiorstwo —
Zaklady Tworzyw Sztucznych® w Gliwicach, ktérego glow-
ne nieprawidiowosci polegaly na nieuporzadkowanej go-
spodarce materiatowej, na produkeji nie opanowanej tech-
nologicznie i nie pokrytej zaméwieniami, na nieprawidio-
wym obiegu dokumentow, odbijajacym si¢ na terminowosSci
dokonywania rozliczei, a gléwnym powodem uznania
oddzialywania Banku za niewystarczajace, bylo to, ze
mimo inspekcji, interwencji i konferencji, stan ten nie
ulegal zadnej poprawie, na przyklad wniosek skierowany
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do jednostki nadrzednej o pozbawienie premii pracownikéw
odpowiedzialnych za mieterminowe skladanie zadan zapta-
ty do inkasa, pozostal bez odpowiedzi. Dodaé jeszcze na-
lezy, ze wyeliminowanie nieprawidlowoSci lezalo w duzej
mierze poza mozliwosciami samego przedsiebiorstwa, co
tez — z braku mozno$ci spowodowania ingerencji jedno-
stek nadrzednych, przyspieszylo decyzje o wystapienie
z wnioskiem o wstrzymanie kredytowania. Odpowiednie
wystgpienie Centrali Banku do resortowego ministerstwa
doprowadzilo do wydania przez Zarzad Przemyslu Two-
rzyw Sztucznych, programu dzialania, majacego na celu
poprawe sytuacji gospodarczej omawianego przedsiebior-
stwa.

Widoczne sa pewne wyniki realizacji tego programu, nie
wystarczajace jednak, tak ze przedsigbiorstwo to nie zo-
stalo zaliczone do przedsigbiorstw dobrze pracujgcych,
wirecz przediwnie, poddane jest mieprzerwanemu oddzia-
lywaniu, ktére wzbogacone zostaje o formy wynikajace
z uchwaly Nr 526.

- Wskazane i konieczne jest, aby konsekwentno$¢ oddzia-
tywania i kompleksowego traktowania zagadnien miata
miejsce we wszystkich oddzialach operacyjnych, a wtedy,
obok wiasciwej wspolpracy z inmnymi jednostkami, przyczy-
ni sig niewatpliwie do osiagniecia pozytywnych wynikéw.
I, Szyrocki
Stalinogrod

ZAMKNIECIA ROCZNE W ODDZIALACH OPERACYJNYCH

WOJEWODZTWA

Sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego, beda-
cego wynikiem i ostatecznym podsumowaniem calorocznej
pracy oddzialow, poprzedzone bylo irftensywnymi przygoto-
waniami do zamknigé rocznych na przestrzeni calego
czwartego kwartatu ubieglego roku. Prace przygotowawcze,
zgodnie z postanowieniami Instrukeji Stluzbowej B/12 roz-
poczeto w oddzialach wojewédztwa wroclawskiego szkole-
niem calego zespolu pracownikéw: pionu operacyjno-rachun-
kowego. Wstepna kontrole tego szkolenia przeprowadzit
oddzial wojewddzki poprzez zalozenie Scislej ewidencji za-
wiadomienn oddziatéw operacyjnych o terminach odpraw
szkoleniowych z zakresu [S B/12 polecenie zawiadamia-
nia oddziatlu wojewddzkiego zawarte w § 33 punkt 2 1S
B(12). Nastepnie wyniki szkolenia byly wyrywkowo spraw-
dzane bezposrednio w oddziatach, w trakcie przeprowadzo-
nych instruktazy przez zespot instruktazowo-kontrolny od-
dzialu wojewodzkiego. W zwiazku jednak ze stwierdzeniem,
ze nie wszystkie oddzialy w dostatecznym stopniu dokonaty
przeszkolenia pracownikéw w zakresie IS B/12 — dy-
rektor oddzialu wojewddzkiego zarzgdzeniem Nr B/3 z dnia
15 listopada 1955 roku polecit ponownie przeszkoli¢ na
odprawach wszystkich pracownikéw pionu operacyjno-
rachunkowego, przy czym w odniesieniu do pracownikéw
pelnigeych funkeje kierownicze (kontrolerzy, starsi kontro-
lerzy, kierownicy sekeji, starsi ksiggowi) szkolenie powinno
zakonczy¢ sie kolokwium przeprowadzonym mnajpoiniej
w terminie do dnia 30 listopada 1955 r.

Podsumowania akeji szkoleniowej oraz szczegdlowych
wytycznych odnodnie prac zwigzanych z samymi zamknig-
ciami rocznymi udzielono gléwnym ksiegowym oddzialow
operacyjnych na odprawie zorganizowanej w oddziale woje-
wodzkim w dniu 25 listopada 1955 roku.

W powazniejszym stopniu niz w latach ubieglych poczynit
przygotowania do prac zwigzanych z zamknigciami roczny-
mi i oddzial wojewddzki. Wsrod sztabowych pracownikéw
pionu operacyjno-rachunkowego w dostatecznym stopniu
ugruntowalo si¢ przekonanie o koniecznosci dolozenia
maksimum wysitku w kierunku wiasciwego oddzialywania
na oddzialy operacyjne w ostatnim kwartale roku. Swiado-
mo$¢, ze bilans ten bedzie podsumowaniem nie tylko dzia-
lalnosci oddziatéw w roku 1955 ale, ze jest on zarazem
bilansem zamykajgcym caly okres planu  szescioletniege,
byta powaznym bodZcem do dokladnego wykonania zadan
nalozonych przez Centrale Banku, a zarazem zrodziia
ambicje, aby bilans ten w poréwnaniu z bilansami lat
ubiegtych wypadt jak najlepiej. Rozeznania zadan, jakie
partia i rzad nalozyly na pracownikéw Narodowego Banku
Polskiego, dokonano w trakcie pierwszej zakladowej konfe-

WROCELAWSKIEGO

rencji partyjno-ekonomicznej w oddziale wojewddzkim, od-
bytej w dniu 15 pazdziernika 1955 roku. Dlatego tez do-
ktadnie przeanalizowano usterki i niedociagnigcia z lat
ubiegtych. Nastepnie opracowano szczegdélowy plan dziala-
nia komorki instruktazowo-kontrolnej oddzialu wojewddz-
kiego, ktérego pierwszym punktem bylo przeprowadzenie
instruktazu w okresie czwartego kwartalu 1955 roku we
wszystkich oddziatach operacyjnych wojewddztwa, polaczo-
nego z kontrola prac przedbilansowych. Instruktazem i kon-
trolg objeto takie zagadnienia jak:

a) organizacja prac przygotowawezych do bilansu
(odprawa szkoleniowa, harmonogram prac, wlasciwe jego .
opracowanie, ustalenie odpowiedzialnych pracownikéw za
poszczegolne odcinki pracy, terminowe realizowanie harmo-
nogramu),

b) przeprowadzanie biezgcej kontroli prawidlowosci do-
kumentéw (kontrola i zatwierdzanie sporzadzanych przez
oddziat we wlasnym zakresie not memorialowych — przez
gléwnego ksiegowego lub naczelnika kredytéw, kontroia
czekéw i innych dowodéw kasowych, kontrola sprawowana
przez dysponenta rozliczen),

¢) zgodnos¢ ksiegowosci analitycznej z syntetyczng (po-
réwnanie inwentur z kartami kontowymi, kontrola stanéw
ksiggi glownej, prawidlowosé prowadzenia ksiegowosci
syntetycznej i analitycznej — dzienniki obrotéw, rejestry
kasowe, dzienne bilanse sald),

d) sprawdzenie czy oddzial wystal do posiadaczy rachun-
kéw bankowych zawiadomienia o stanie ich rachunku na
ultimo trzeciego kwartalu 1955 roku,

e) wyrywkowa kontrola ciaglosci obrotéw na arkuszach
ksiegi giownej,

f) konta przejsciowe, zgodnos¢ stanéw, wlasciwe prowa-
dzenie rejestréw analitycznych tych kont, analiza pozycji
otwartych, w tym analiza rachunkéw ,martwych®, prze-
ksiegowanych na konto bilansowe 191,

g) kontrola rozliczenn miedzyoddziatowych, szczegdlnie
odnos$nie kont 230 i 231 (luki w numeracji awizow, termi-
nowos¢ zalatwiania reklamacji dotyczacych awizéw),

h) zgodnosé naliczonych odpiséw rat amortyzacyjnych za
trzeci kwartal i od poczatku roku, zgodno$é¢ powigzania
kont Srodkdéw trwatych, :

i) zgodnosé i prawidlowoS$¢ obliczefi pobranych odsptek
za trzeci kwartal (wyrywkowo).

Szczegolowo opracowany plan wyjazdéw instruktazowych
zapewnil nie tylko peina realizacje zadan nakre$lonych ko-
morce instruktazowo-kontrolnej na odcinku istruktazu i kon-
troli wszystkich oddzialéw operacyjnych, ale ponadto usta-
lal zakoficzenie tej akeji do dnia 15 grudnia 1955 roku. Po
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tym terminie dodatkowym, powtérnym instruktazem objeto
tylko te oddzialy, ktére wedlug rozeznania oddzialu woje-
wddzkiego potrzebowaly faktycznie bezposredniej pomocy
przy zamknieciach rocznych. W akeji instruktazowo-kon-
trolnej w zakresie prac przedbilansowych, w powaznym
stopniu  wziely udzial i w ten sposéb udzielity pomocy
oddzialowi wojewddzkiemu, niektére dobrze pracujace od-
dzialy terenowe, jak Oddzial w Jeleniej Gorze, Klodzko,
Walbrzych i III Oddziat Miejski Wroctaw. Dlugotreminowsj
pomocy w pracach bilansowych udzielit Oddzial wojewddzki
Oddziatowi w Gorze Slaskiej, a to na skutek braku w tym
ok:esie w oddziale gléwnego ksiggowego.

Poza instruktazem bezposrednim udzielono szeregu od-
dziatom instruktazu posredniego, droga pisemnej interpreta-
cii przepisow odnosnie zamknigé rocznych. Dla zapoznania
wezystkich oddzialdw z zaistnialymi = problemami opraco-
wano | rozeslano do wykorzystania zbior omawianych in-
terpretacii.

Réwnolegle z akcjg szkoleniowa i instruktazowg w po-
waznym stopniu zwrdcono uwage na ,czystosé” kont
przejsciowych. W wydziale operacyjno-rachunkowym od-
dzialu wojewddzkiego powotano na okres zamknigé rocznych
(prac przygotowawczych) specjalny referat zalatwiajacy
wylgcznie tylko sprawy zwigzane z akcjg likwidacji nie-
wyjasnionych i otwartych pozycji na tych kontach. W opar-
ciu o prébna dokumentacje kont przejSciowych wedlug sta-
nu na dzien 30 wrzesnia 1955 roku przeprowadzono doklad-
na analize poszczegolnych pozyeji otwartych, a nastepnie
udzielono oddzialom operacyjnym odpowiednich dyspo-
zycji ksiggowych, badi tez zadano dalszych wyjasnien
i uzasadnien. Poprzez bezposredni kontakt i interwencje
w wojewddzkiej radzie zwiazkéw zawodowych i innych jed-
nostkach nadrzednych na szczeblu wojewddztwa zlikwido-
wano szereg ,martwych” rachunkéw, Oczywiscie, ze
w zwigzku z powyzszym automatycznie wzrdst stan konta
bilansowego 191. Oczyszczono jednak w ten sposéb ksiego-
wos¢ analityczna oddzialéw. Réwniez na szezeblu woje-
wodzkim wyjasniono szereg pozyeji figurujageych w oddzia-
lach w zwigzku z niestusznie lub bezpodstawnie wyplaco-
nymi przez te oddzialy zasitkami ZUS.

O wynikach tej akcji $wiadezy najlepiej ponizsze zesta-
wienie cyfr:

stany niektérych kont przejéclowych w tysigcach
zlotych
Nr konta
bilanso-
wego 81.12, 30.9. 31.10, 30.11. 3112,
1954 rok | 1955 rok | 1955 rok | 1956 rok | 1955 rok
70 564 768 789 794 590
191 16 115 177 181 97
192 37 & 1 114 20
195 40 3 108 24 24
640 127 475 T34 271 77
650 52 367 630 142 30

Pewnego omdéwienia wymagaja konta, ktérych stany
wzrosty w roku 1955, lub w niedostatecznym stopniu
zostaly rozksiggowane wykazane na nich pozycje otwarte.
I tak, w wyniku wykonania przez oddzialy polecenia Centra-
li Banku zawartego w PO Nr A/30/1955 odnoS$nie prze-
jecia funduszéw administrowanych z GKS, w sposéb wy-
razny wzrost stan konta bilansowego 70. Na skutek jednak
powaznego wysilku ze strony oddzialéw w ciggu ostatniego
kwartalu ubieglego roku zdotano stan tego konta zmniejszyc
o okolo 200 tysiecy zlotych. Mimo to, analizujgc stwierdzo-
ne przez komisje bilansowe usterki w' rocznych sprawozda-
niach finansowych (braki w uzasadnieniu pozycji nierozli-
czonych dotycza w powainym stopniu konta bilansowego
70) nalezy wyciagna¢ wniosek, ze operatywnos¢ oddzialéw
na odcinku windykacji naleznosci watpliwych i niesciggal-
nych nie byla jeszcze w roku 1955 dostateczna, lub ogra-

niczyla sig do ostatniego kwartalu roku i ten odcinek

wymaga w roku biezgeym wigkszej uwagi ze strony oddzia-
lu wojewddzkiego.

* Faktyczny stan konta bilansowego 192 na dzied 31.12.
1955 roku wynosit zero (wedlug miesigcznego bilansu
sald), a wykazanie w zbiorczym bilansie netto kwoty zlo-
tych 20.011. — nastapilo na skutek dokonanych ksiggowan
w wyniku korekty bilanséw, w zwiazku z bledami w pobra-
nych odsetkach. Na pozostalych kontach przejSciowych
daje sig zauwazy¢ znaczng poprawe w, porownaniu z rokiem
1954,

Oddzielnym zagadnieniem rozpracowanym przez od-
dzial wojewoddzki w ramach prac przygotowawezych do
bilansu byto przeanalizowanie dotychczasowych przydzia-
fow madszyn sumujacych i ksiegujacych oddzialom opera-
cyjnym. W wyniku analizy przeprowadzonej przez wydzial
operacyjno-rachunkowy wspdlnie z wydzialem administra-
cyjno-gospodarczym oddzialu wojewddzkiego dokonano sze-
regu przesunie¢ maszyn miedzy oddzialami, w szczegdlnosci
maszyn z przesuwang karetka. Ponadto w ramach uchwal
podjetych na konferencji partyjno-ekonomicznej oddzial
wojewodzki zobowigzal si¢ wyzwoli¢ znaczng iloS¢ ma-
szyn sumujacych uzywanych przez poszczegdlne wydzialy
i maszyny te przekaza¢ oddzialom operacyjnym. Ostatecz-
nie jednak akcja ta z uwagi na zasadnicze braki w parku
maszynowym w skali calego wojewddztwa nie zostala
ukoriczona,

Okresowe meldunki z oddzialéw operacyjnych, a w szcze-
golnosci- meldunki o sprawnym i terminowym zakonczeniu
prac dziennych dnia 31 grudnia 1955 roku wskazywaly,
ze prace przygotowawcze do zamknie¢ rocznych zostaly
potraktowane przez wszystkie oddzialy powaznie i dlatego
tez nie natrafiono w koncowym okresie sporzadzania rocz-
nego sprawozdania finansowego na zadne wigksze trudnosei.

Dla zachowania ciaglosci harmonogramu prac oddzialu
wojewodzkiego konieczne bylo terminowe nadeslanie przez
oddzialy operacyjne bilanséw sald za grudzieri 1955 roku.
Zarzadzeniem dyrektora oddzialu wojewddzkiego Nr B/3
obligowano gléwnych ksiggowych oddzialéw terenowych
do nadestania, lub dorgczenia tych bilanséw najpoZniej
do godziny dsmej dnia 3 stycznia 1956 roku. W praktyce
termin ten zostal dotrzymany i pozwolil oddzialowi wo-
jewodzkiemu do przedterminowego sporzadzania zbiorczego
bilansu sald w dniu 4 stycznia 1956 roku. Poszczegdlne
czesci bilansu (I, II, III i zestawienie kont pozabilanso-
wych) zostaly przydzielone dwuosobowym zespolom pra-
cownikéw wydzialu operacyjno-rachunkowego, a do zesta-
wiania stanow poszczegdlnych kont bilansowych, zamiast
zwyklych tasm maszynowych uzyto formularza 10906
ninwentura rachunkéw' z kopia. W ten sposob w powaznym
stopniu zmniejszono ilo§¢ pracy przy sporzadzaniu péZniej-
szego zbiorczego bilansu netto, gdyz wigkszoéé inwentur
(formularz 10906) nie ulegla juz zadnej korekcie i jedynie
po odezytaniu z bilansami netto oddzialow operacyjnych
zostata uzyta jako zbiorowki do zbiorczego bilansu netto
oddzialu wojewodzkiego. Rowniez i przy bilansie brutto
obrotéow i sald zastosowano pewne uproszczenia, ktdre
w efekcie daly nie tylko duza oszczedno$é czasu, ale i oka-
zaly si¢ madzwyczaj korzystne przy kontroli prawidiowosci
sprawozdafi oddzialow, a ponadto skuteczne w lokalizowa-
niu ewentualnych niezgodnosci. Usprawnienia te polegaly
na: :

1) nie ,.zhijaniu* na oddzielnych tasmach maszynowych
sald poczgtkowych z bilansu brutto oddzialow, lecz odezy-
taniu tych sald z saldami wykazanymi w bilansie metto
oddziaiéw za rok 1954. Metoda ta przyczynila si¢ do lo-
kalizacji- bledéw tego rodzaju, jak nieprawidlowe wykaza-
nie przez niektore oddziaty sald kont bilansowych 91, 92, 95
(lacznie na przyklad stany konta 95 i 95/54),
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2) naniesieniu na zbiorczy bilans obrotéw i sald stanéw
poczatkowych z bilansu netto roku 1954 (po odczytaniu),

3) zestawieniu na tadmach maszynowych obrotéw strony
Wn i Ma,
' 4) biezgce saldowanie zestawionych z bilanséw brutto
oddzialéw obrotéw poszczegélnych kont bilansowych i po-
rownanie salda wynikowego ze stanem konta wykazanym
w bilansie sald za grudzien 1955 roku,

5) wewnetrzne uzgadnianie stron (sumowanie wartosci
Joszezegolnych czesci bilansu), co wyeliminowato ewentu-
alne opuszczenie w bilansie zbiorczym kompensujacych sig
w ciggu roku obrotéw niektérych kont bilansowych, nie
wykazujacych ani salda poczatkowego, ani tez salda konico-
wego.

Harmonogram prac komisji bilansowych zostal w ten
sposob opracowany, aby pracownicy oddzialu wojewddzkie-
go ( z komorki instruktazowo-kontrolnej), bedacy czlonkami
tych komisji, mogli w dniach 12-15 stycznia wziaé czynny
udzial przy zestawianiu bilansu brutto obrotéw i sald.
Oczywiscie; ze udzial w tych pracach zespolu instruktazo-
wo-kontrolnego byt bardzo korzystny nie tylko ze wzgledu
na konieczno$¢ dotrzymania terminu sporzadzenia bilansu
zbiorczego dla Centrali, ale i z uwagi na jego bardziej
doktadne opracowanie.

Trzecim 1 ostatecznym rocznym sprawozdaniem finan-
sowym byl bilans netto. Termin sporzadzenia zbiorczego
bilansu netto w zwiazku z przygotowaniem juz wczedniej
inwentur standw poszczegélnych kont bilansowych (przy
bilansie sald za grudzieni 1955 roku) okazal sie¢ wystarcza-
jacy tak, ze jego sporzadzenie przebieglo w atmosferze wy-
bitnie spokojnej i w zasadzie bez uciekania sig do godzin
nadliczbowych. Powazna cze$¢ inwentur (formularz 10906)
po odczytaniu z bilansami netto oddzialéw nie wymagata
korekty. Zestawienie nowych inwentur bylo jedynie koniecz-
ne w odniesieniu do kont, ktérych stany ulegly zmianie
w wyniku korekty bilaséw oddzialéw operacyjych oraz dla
konta bilansowego 221, do kont wykazanych w zalacznika
do dokumentacji rachunku wynikéw oraz kont objetych
likwidacja.

Podsumujmy jednakze wyniki pracy oddzialow operacyj-
nych dla przekonania sig czy w dostatecznym stopniu
i wlasciwie zorganizowane byly prace przygotowawcze do
zamknie¢ rocznych oraz czy samo roczne sprawozdanie
finansowe zostalo sporzadzone prawidlowo. Oceny tej do-
konaly powolane przez dyrektora oddzialy wojewddzkiego,
na wniosek giéwnego ksiggowego, komisje bilansowe. W ro-
ku biezacym, wykorzystano doSwiadczenia zebrane przez
komisje bilansowe zatwierdzajace sprawozdania finansowe
za rok 1954. DoSwiadczenia te zostaly uwzglednione w opra-
cowaniu dla komisji ,vademecum®, ktdére uwzgledniajgc
przepisy IS B/12 obejmowalo nastepujace czynnosci kon-
trolne:

I. Srodki trwale i przedmioty nietrwale — ze szczegol-
nym zwréceniem uwagi na prawidlowe wyprowadzenie
roznic inwentaryzacyjnych, prawidlowe naliczenie umorzen
od Srodkéw trwatych, wlasciwa, ksiegowa klasyfikacje $rod-
kow trwalych 1 przedmiotéw nietrwalych oraz zgodnosé
zapiséw ksiggowych z natura,

II. Odsetki — z tym, ze szczegélowej kontroli nalezalo
poddad:

a) czy pobrano odsetki w wysokodci przewidzianej ta-
ryfa oplat i prowizji,

b) czy pobrane odsetki zostaly uzgodnione (analityka
z syntetyka), ;

¢) czy w poszezegolnych okresach obrachunkowych nali-
czono wlasciwg iloé¢ dni,

d) czy udzielono maleinych przedsiebiorstwom bonifikat,

e) czy wyliczone rachunkowo odsetki i bonifikaty sa
prawidlowe.

Ponadto wyrywkowej kontroli podlegaly naliczenia liczb
procentowych od kilku rachunkéw analitycznych poprzez
wszystkie udzielone danemu klientowi kredyty.

III. Gospodarka wilasna (inne nie objete punktem pierw-
szym). Na zagadnienie to skladala sig¢ kontrola: — pra-
widlowego odprowadzenia skladek CZUS od wynagrodzei
(konto 674-1,2,3, w wysokosei 15,5%), wyplacenie nalez-
nosci pracownikom z tytulu godzin nadliczbowych, pracy
w kasach wieczorowych, dodatku kasjerskiego, oplacenie
naleznosci za prenumerate na rok 1956 oraz wyplata po-
boréw za styczenn 1956 roku i ksiegowania ma koncie 667,
reaktywowanie zapasow formularzy rozliczanych wediug
stanu na dzien 30.12.1955 roku w ciezar rachunku 632-4
na dobro rachunku 675-7, — rozliczenie zaliczek na wydatki
gospodarcze, kasy podrecznej i zaliczek na koszty podrdzy
i delegacji stuzbowych — przeksiggowania na zyski nie-
wyjasnionych nadwyzek kasowych zaistnialych do dnia
31.10.1955 roku.

IV. Gospodarka eksploatacyjna. — W ramach tego zagad.
nienia kontrolg nalezalo objaé:

1) likwidacje salda konta bilansowego 81,

2) przekazanie sald akredytyw budzetowych (pozostalosei
z roku 1955), -

3) przekazanie sald rachunkow prowadzonych w ramach

‘kont bilansowych 361 i 362 na rachunek jednostek dotu-

jacych,

4) obliczenie roznic kursowych i prawidlowosé ich prze-
ksiggowania,

5) dokonanie ksiggowan wszelkich wplywow gotéwko-
wych z dnia 31.12.1955 roku,

6) przeksiggowanie czekéw akceptowanych i z limitowa-
nych ksigzeczek czekowych zgodnie z IS B/4 i IS B/5.

V. Ksiegowos¢ '— ze szczegélowy kontrolg zgodnosei
stanéw poczgtkowych w ksigdze gldwnej z zatwierdzo-
nym bilansem z roku 1954, prawidlowosci zlikwidowania
kont scentralizowanych i wydatkéw oraz dochodéw Banku,
ewidencji na koncie pozabilansowych 841 naleznosci od-
pisanych na straty. Wyrywkowa kontrola objete byly obroty
na ksiedze gléwnej naniesione na podstawie dziennikéw
obrotéw.

VI. Kontrola bilansu i dokumentacji — w tym, czy:

a) bilans netto i dokumentacja nie zawieraja bledéw
rachunkowych,

b) bilans netto i dokumentacja sa prawidlowo wypelnio-
ne i podpisane,

c) stany podane w bilansie wynikaja z zapiséw w ksiedze
gléwnej,

d) stan kasy i innych wartosci znajdujgcych sie w skarb.
cu poparty jest protokotem rewizji skarbca,

e) dokumentacja do rachunkéw klientowskich (formularz
10906) jest zgodna z analitykg oraz czy rachunki o saldach
zerowych sa w niej ujete,

f) na rachunkach kredytow obrotowych nie znajdujg sie
salda od dluzszego czasu nieczynne (niesciggalne),

g) pozycje na kontach przejéciowych sa odpowiednio
uzasadnione (data powstania, wysokosé rat, na podstawie
czyjej decyzji, kiedy zakonczona zostanie splata lub jakie
kroki podjeto w celu wyjasnienia tej pozycji, lub splaty).

Jak z powyiszego wynika komisje bilansowe otrzymaty
bardzo dokladne wskazéwki do przeprowadzenia kontroli
rocznego sprawozdania finansowego, przy czym tego rodza-
ju material dawal mozliwos¢ jednolitego stosowania ocen
wszystkich oddzialow operacyjnych na odeinku prac bilan-
sowych. Ponadio na specjalnie zorganizowanej odprawie
szkoleniowej dla * wszystkich czlonkéw komisji bilanso-
wych tak dyrektor oddzialu wojewddzkiego, jak i gléwny
ksiggowy podkreslili konieczno$é¢ dokladnej kontroli spra-
wozdan finansowych pod wzgledem merytorycznym oraz
formalno-porzadkowym. W - szczegdlnosci zwrocono uwage
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na prawidlowos¢ naliczenia odsetek, umorzefi Srodkéw
trwalych oraz prawidlowe uzasadnienie nierozliczonych po-
zycji na kontach przejéciowych.

Mimo tak ,,silnego ukierunkowania® komisji bilansowych
oraz bardzo wnikliwej kontroli calosci materialéw dotyczg-
cych rocznych sprawozdan finansowych, w roku biezgcym
komisje te zakwalifikowaly tylko siedem bilanséw do ko-
rekly, co stanowi 15,2% ogdlnej ilosci zatwierdzonych bi-
lanséw, Stwierdzi¢ nalezy, ze w poréwnaniu z rokiem ubie-
glym, w ktérym korygowanch bylo 479% bilanséw naszego
wojewodztwa, jest to sukces niemaly.

A oto zestawienie oddzialow oraz przyczyn kerekty Dbi-
lanséw:

Lp. Oddziat
1. Kudowa Zdréj . ..

przyczyny korekty bilansu

— Odsetki — mylne ustalenie ilosci
dni okresu obrachunkowego
w czwartym kwartale

2 Legnlea. . it — Konta pozabilansowe (niewlasci-
we ksiegowanie na koncie poza-
bilansowym 841)

A ] e A R — Naleznogei watpliwe — konto bi-
lansowe 70, bezpodstawne spisa-
nie na straty oraz konto pozabi-
lansowe 813,

4. SYebW. . e — Odsetki — blad o 1/M 1% nie-
wlasciwe poslugiwanie sie tabelg
do obliczania odsetek,

B Swidnles . . . . — Odsetki — blad maszynowy o 1/M

¥ 19”09

6. Swiebodzice . . . . — Odsetki — mylne ustalenie ilosci
dni okresu obrachunkowego

w czwartym kwartale,
— Skladki ZUS — za malo odpro-
wadzone,

N e 7, AR kg — Odsetki — mylne zastosowanie

stopy procentowej odno$nie konta
bilansowego 32,

— Sktadki ZUS — za malo odpro-
wadzone,

— oraz bezpodstawne spisanie jed-
nej pozycji na straty z réwno-
czesnym umorzeniem

Jak z powyiszego wynika przyczyna wiekszosci korekt
bilansow hylo bledne obliczenie odsetek, przy czym w dwu
przypadkach bledy polegaly na mylnym wyliczeniu iloSci
dni okresu obrachunkowego w IV kwartale 1955 roku,

a w dwu nastgpnych na skutek niewla$ciwego poslugiwa-
nia sie tabelg do obliczenia odsetek.

Ogodlem komisje bilansowe ujawnily przy kontroli roez-
nych sprawozdan finansowych oddzialow wojewddztwa
wrocltawskiego 33 biedy merytoryczne i 103 bledy formal-
no-porzgdkowe. Z bledéw merytorycznych jedynie 51,5%
ogolnej ich ilosci spowodowalo korekte bilanséw. Bledy
merytoryczne wystapily w dwunastu oddziatach operacyj-
nych, co stanowi 26,1% ogdlnej ilosci oddziatéw wojewddz-
twa wroclawskiego, przy czym tylko w trzech oddziatach,
a to.w Bolestawcu, Legnicy i Wolowie ogélna ilosé tych
btedéw wyniosta 57,69%.

Na 103 bledy formalno-porzadkowe 37,59 stanowily nie-
prawidlowosci powodujace zmiang dokumentacji do bilansu.
Bledy te wystapily w 28 oddziatach. Na podkreslenie zasltu-
guje fakt, ze w 16 oddzialach komisje nie stwierdzily zad-
nych bledéw eczy to merytorycznyeh, czy nawet for-
malnych.

Przy dokladniejszej analizie poszczegolnych grup bledow
ujawnionych w rocznych sprawozdaniach finansowych moz-
na zauwazyc, ze w grupie bledéw merytorycznych powazng
pozycje stanowig bledy w naliczonych odsetkach, a ponadto
bledy w odprowadzonych skitadkach CZUS oraz bledy po-
legajace na niewlasciwej ewidencji pozycji na koncie poza-
bilansowym 841 (pozycji odpisanych na straty). Bledy
formalno-porzadkowe sa bardziej zréznicowane, a miano-
wicie mozna je podzieli¢ na:

1) bledy w wypelnieniu dokumentacji w liczbach i tresei,
ktérych ujawniono 35 (33,9% ogdlnej ilosci bledéw formal-
nych),

2) braki w uzasadnieniu pozycji nierozliczonych, wysta-
pity w 36 przypadkach co stanowi 34,9% ilodci bledéw
formalnych,

3) braki w zakresie podpiséw i stempli — stwierdzono
w 14 przypadkach (13.5%),

4) inne usterki porzadkowo-formalne ujawnione w 16
przypadkach, co stanowi 15,5% bledéw formalnych.

Zauwazy¢ nalezy, ze w grupie hledéw formalno-porzadko-
wych nie wystapily w ogdle usterki z tytulu niestarannegn
sporzgdzenia dokumentaciji.

Podsumowujge wyniki na odcinku rocznych sprawozdas
finansowych w oparciu o oceny oddzialéw dokonane przez
komisje bilansowe, mozna stwierdzi¢, iz oddzialy woje-
wodztwa wroctawskiego wykonaly z pelnym zrozumieniem
zadania na rok 1955, nalozone na nie przez Centrale Banku,
co znalazlo potwierdzenie w zatwierdzonych bilansach za
rok ubiegtly.

E. Dgbrowski

Wiroctaw

NOWE DOSWIADCZENIA RADZIECKIE W ZAKRESIE
KONTROLI KAPITALNYCH REMONTOW

Uchwala Rady Ministréw ZSRR i CK KPZR z dnia
21 sierpnia 1954 roku o roli i zadaniach Banku Pafistwa
ZSRR stala si¢ programem dzialania i waznym czynni-
kiem wzmoenienia znaczenia Banku Panstwa w cafo-
ksztalcie gospodarki narodowej. Obok zagadniefi kredyto-
wo-rozliczeniowych, emisyjno-kasowych i kontroli funduszu
plac, uchwala nakreslila zadania banku w zakresie kontroli
kapitalnych remontéw. Warto przypomnie¢ postanowienia
uchwaly na tym odcinku:

1) uchwala ustalila, ze finansowanie kapitalnych re-
montéw w przedsighiorstwach i organizacjach wszystkiql}
ministerstw przy rocznej wysokoSci planu mniejszej niz

50 tysiecy rubli za§ w gospodarce mieszkaniowej mniejszej
niz 10 tysigcy rubli odbywac sie bedzie z rozliczeniowych
rachunkow przedsiebiorstw pod konfrola nadrzednych or-
ganizacji gospodarczych,

2) uchwala zlecila Bankowi Panstwa i Ministerstwu
Finansow ZSRR przediozenie Radzie Ministrow ZSRR
wnioskow w sprawie wzmozenia kontroli w dziedzinie
kapitalnych remontéw.

Okres jaki mingt od chwili podjecia wyzej wymienionej
uchwatly, byt w calej pelni wykorzystany dla opracowania
szeregu zmian w dotychczasowych metodach pracy niemal
ze we wszystkich pionach dziatalnoSci Banku Panstwa,

i |
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a zmiany jakie zostaly juz wprowadzone przyczynily sie
do jak najbardziej skutecznego wykonania zadan, jakie
postawila przed bankiem uchwala. Szereg nowych instruk-
cji i zarzgdzen, kidre ukazaly sie przede wszystkim na
przéstrzeni roku 1955 daly placéwkom banku narzedzie
oddzialywania na Zycie gospodarcze w kierunku poglebie-
nia rozrachunku gospodarczego i umocnienia w przedsie-
biorstwach zasady oszczednosci, a wigc w- kierunku jak
najbardziej skutecznego wykonania zadaf postawionych
przez uchwatle.

Dobrze sig stalo, ze delegacja NBP, ktéra przebywala
w Moskwie w IV kwartale ubieglego roku mogla prze-
dyskutowaé¢ z towarzyszami z Banku Panstwa wszystkie
nowe zasady pracy w poszczegélnych pionach, wprowa-
dzone w zwigzku z realizacja wyzej wymienionej uchwaly.
W roku 1955 wprowadzono w Zycie szereg znowelizowa-
nych instrukcji, ktére byly przedmiotem studiéw i dysku-
sji delegacji.

Niektére zagadnienia mozna bylo ,lapa¢ na gorgco”
w trakcie ich dalszego rozpracowywania. Towarzysze ra-
dzieccy poinformowali réwniez delegacje odno$nie nie-
ktorych swoich zamierzeni na najblizsza przyszio$é. W ten
sposob delegacja miala mozno$¢ zapoznania si¢ z naj-
nowszymi zagadnieniami a jednoczesnie — poniewaz mi-
nal roczny okres realizacji wspomnianej uchwaly —
delegacja mogla nie tylko zapozna¢ si¢ ze zmianami
w samym systemie, ale rownocze$nie z realizacjg ich
w zyciu oraz z osiggnigtymi wynikami. To znakomicie
ufatwilo wyrobienie sobie pogladu odno$nie poszczegol-
nych zagadnien.

W ogromie prac jakie zostaly podjete i wykonane przez
centrale Banku Paristwa na przestrzeni roku 1955 znalazly
si¢ réwniez zasady finansowania i kontroli kapitalnych
remontéw, a wynikiem tego bylo wydanie instrukeji Nr 12
z dnia 25 lipca 1955 roku o systemie finansowania kapi-
talnych remontéw.

Wprowadzona instrukcja powaznie zmienila zakres i me-
tody kontroli kapitalnych remontéw, realizowanej przez
placowki Banku Paristwa. Do wejscia w Zycie nowej in-
strukcji obowigzywal system kontroli kapitalnych remon-
tow w ogdlnych zalozeniach podobny do systemu stoso-
wanego dotychczas u nas., Nowa instrukcja zostala
opracowana na podstawie zdobytych doswiadezen w ciagu
kilkunastoletniej praktyki oraz krytycznych uwag jakie
zostaly zebrane przez ten okres. Uwagi te mozna by
streéci¢ w dwdch punktach:

1) duza pracochlonnoi¢ stosowania kontroli biezacej
poszczegdlnych pozycji planéw kapitalnych remontow,

2) mala efektywno$¢ stosowanej kontroli i niewspdi-
mierna do nakladéw pracy.

Przy opracowywaniu nowych zasad finansowania i kon-
troli kapitalnych remontéw nie bez znaczenia byl réwniez
fakt, ze w ubieglym roku na mocy Uchwaly Rzadu zostaly
rozszerzone prawa, a co za tym idzie i odpowiedzialno$¢
dyrektoréw przedsigbiorstw. Dyrektorzy przedsigbiorstw
otrzymali prawo zatwierdzania planéw techniczno-przemy-
stowo-finansowych (w ramach [limitéw ustanowionych
przez jednostki nadrzedne). Obecnie wigc dyrektor przed-
sigbiorstwa w ramach planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego zatwierdza plan kapitalnych remontow i moize
w nim dokonywaé¢ zmian w miare potrzeb wynikajacych
w ciggu roku.

Zasady wprowadzone nowa instrukcja wydaje sie, ze
calkowicie uwzglednily nowe warunki i uwagi krytyczne,
podniosly prace w banku na wyzszy poziom i moina po-
wiedzie¢ w sposéb $mialy rozwigzaly poszczegélne za-
gadnienia. Ogdlnie rzecz biorac streszczaja sig one do
nastepujgcych punktow:

1) wyeliminowanie 2z kontroli bankowej niektérych
przedsiebiorstw o niskim planie nakladow zwigzanych z ka-
pitalnymi remontami,

. 2) zniesienie obowigzku kontroli biezgcej
nych pozycji planéw kapitalnych remontéw,

3) zwrdcenie uwagi na kontrole nastepna, realizowana
glownie poprzez inspekcje w przedsigbiorstwach.

Jak juz zaznaczono w punkcie 1 bank nie obejmuje
swojg kontrola wszystkich przedsiebiorstw. Praktycznie
wyglada to w ten sposdb, Ze przedsighiorstwom bedgeym
na rozrachunku gospodarczym otwiera sie w banku ra-
chunki specjalne kapitalnych remontéw tylko w tym wy-
padku, jezeli ich roczny rozmiar wydatkéw na kapitalne
remonty wiasnych Srodkéw trwalych, wynikajacy z planu
finansowego, wynosi 50 lub wigcej tysiecy rubli, a w go-
spodarce mieszkaniowej 10 i wigcej tysigcy rubli. W sto-
sunku do tych przedsigbiorstw realizowana jest kontrola
bankowa. Natomiast pozostale przedsigbiorstwa, a wige
takie w ktérych roczna suma, wydatkéw na kapitalne re-
monty wlasnych $rodkéw trwalych ksztaltuje sie ponizej
50 tysiecy rubli (w gospodarce mieszkaniowej ponizej 10
tysigcy rubli) mnie odprowadzaja rat amortyzacyjnych
w czeSci przeznaczonej na kapitalne remonty wlasnych
srodkéw trwalych na specjalme rachunki, $rodki te pozo-
stajg na rachunkach rozliczeniowych przedsigbiorstw,
skad wydatkowane s bezposrednio na pokrycie zobowig-
zan za wykonane roboty. Kontrola w tym zakresie nalezy
tylko do jednostek nadrzednych.

W zwiazku z tym, na poczatku kazidego roku placéwki
Banku Panstwa na podstawie ztozonych planéw finanso-
wych przedsigbiorstw, dla jednych z nich otwieraja ra-
chunki specjalne $rodkéw na kapitalne remonty, dla
drugich natomiast zamykaja, w zaleinoSci od rozmiaréw
planowanych wydatkéw rocznych na kapitalne remonty.
Przez to ograniczenie umozliwiono placéwkom Banku
Panstwa skoncentrowanie swojej uwagi na przedsigbior-
stwach, ktére angazuja w danym roku wigksze sumy
srodkow.

Kontrola biezaca poszczegdlnych pozycji planéw zosta-
ta catkowicie zarzucona, a kontrola wyplat z rachunku
specjalnego dokonywana jest tylko w ramach rocznego
limitu ustalonego przez jednostke nadrzedng i w ramach
ktorego przedsiebiorstwa sporzadzaja plany kapitalnych
remontéw. Kontrola ma wigc jako gléwne zadanie nie-
dopuszczenie do przekroczenia limitu rocznego wydatkéw
na kapitalne remonty, wynikajacego z narodowego planu
gospodarczego. Przekroczenie bowiem tego limitu spo-
wodowaloby mnieplanowane zmiany w podziale produktu
globalnego, co doprowadziloby do zachwiania proporeji
zalozonych w mnarodowym planie gospodarczym, Bank
wiec poprzez kontrole biezgca nie dopuszcza do takiego
stanu, realizujac zadania zaplaty (przelewy) w grani-
cach rocznej sumy planowanych wydatkéw. Kontrola
ta dokonywana jest tylko z formalnego punktu widzenia,
bez wnikania w merytoryczng tres¢ dokonywanych wy-
datkéw. Bank nie bada w kontroli biezacej czy Zadania
zaplaty lub przelewy dotycza pozycji planowanej, czy
tez przekraczaja pozycje planéw. Placéwki banku nie
posiadaja planéw poszczegdlnych  przedsiebiorstw
z uwzglednieniem poszezegdlnych pozycji. Na poczatku
kazdego roku przedsigbiorstwa kontrolowane przez bank
sktadaja w oddzialach tylko o$wiadczenia o zatwierdzo-
nym rocznym planie kapitalnyeh remontéw. W odwiad-
czeniach tych podane sg nastepujace dane:

1) sumy nakladéw planowanych w rozbiciu na po-
szczegdlne grupy obiektéw remontowych (urzgdzenia,
maszyny, budynki itp.),

2) suma planowanej oszczednosci z tytutu obnizki ko-
sztow,

poszczegol-
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3) suma finansowania (1—2),

4) sfinansowanie  planowanych
zrédel pokrycia,

5) limit rocznych wydatkéw ustalony przez jednostke
nadrzedna.

wydatkéw  wedlug

Przy przyjeciu oSwiadczenia od przedsiebiorstwa, pla-
cowki Banku Panstwa obowigzane sa sprawdzi¢ wykazane
sumy z dokumentami pierwotnymi, a wiec z planem ka-
pitalnych remontéw, planem odpiséw amortyzacyjnych
i innymi dokumentami. Kosztorysy bank sprawdza tylko
w kontroli nastepnej, w czasie inspekcji przeprowadzanych
w przedsigbiorstwach. Wydatkowanie sum nastepuje jak
juz powiedziano wyzej bez biezacej kontroli na poszcze-
golne obiekty remontowe i tylko w granicach rocznego
limitu wydatkow. Jezeli wystepuja ponadplanowe wydatki
zwiagzane z kapitalnymi remontami (nieplanowanymi na
przyktad), to bank wsirzymuje wyplaty. Realizacja ich
moze nastapi¢ na podstawie uchwaly Rady Ministréw
ZSRR lub republik zwigzkowych, w zaleznoSci od tego
jakim wladzom podlega dane przedsigbiorstwo.

Z powyiszego wynika, ze kontrola zostala utrzymana
w zakresie. minimalnym i obejmuje ona:

1) kontrole plandw (bez badania poszczegolnych po-
zycji, kosztorysow) a wiec kontrole wstepna,

2) kontrole wydatkéw tylko pod katem niedopuszczania
do przekroczenia limitéw wydatkéw ustanowionych przez
jednostke nadrzedng (rocznych).

Takie ustawienie wstepnej i biezacej kontroli bankowej
powaznie odciazylo placéwki Banku Panstwa od szeregu
manipulacji zwigzanych przede wszystkim z kontrola wy-
datkéw na pozycje planu (ewidencja, nanoszenie zmian
na planach, Zgdania usankcjonowania przekroczeri, bada-
nie kosztoryséw itp.) a z drugiej strony odcigzylo réwniez
przedsigbiorstwa od szeregu czesto tylko formalnych prac.
Wydaje si¢, ze w warunkach kiedy dyrektor przedsigbior-
stwa sam zatwierdza plan kapitalnych remontéw i moze
dokonywa¢ w nim zmiany, takie ustawienie biezacej
i wstepnej kontroli bankowej jest konsekwentne i w pelni
uzasadnione.

Glowna uwage natomiast w kontroli bankowej zwrécono
na kontrole nastepng, ktéra placéwki Banku Panstwa
realizujg przez:
©1) analize otrzymanej od przedsighiorstw sprawozdaw-
czoéci o wykonaniu planéw kapitalnych remontow i ich
sfinansowaniu,

2)' inspekeje w przedsigbiorstwach.

Kontrola nastepna dotyczy zasadniczo akumulacji srod-
kow na kapitalne remonty i caloksztaltu gospodarki tymi
$rodkami. Kontrola akumulacji $rodkdéw a wiec przede
wszystkim przelewéw odpiséw amortyzacyjnych w czgSci
przeznaczonej na kapitalne remonty, polega na kontroli
terminowego odprowadzania rat amortyzacyjnych oraz na
sprawdzaniu ich wysoko$ci ze sprawozdawczoscia finan-
sowg przedsigbiorstw. Nalezy podkresli¢, ze w ZSRR raty
amortyzacy;ne przelewane sa na specjalne rachunki dwa
razy w miesigcu w terminach uzgodnionych z placowkami
Banku Panstwa, nie pdéZniej jednak jak 15 i 30 dnia mie-
sigca. Wyjgtkowo traktowane sa te przedsigbiorstwa pafi-
stwowe, kiorych miesieezne raty amortyzacyjne w  czesci
przeznaczene na kapitalne remonty nie przekraczajg 10 ty-
siecy rubli, tym przedsiebiorstwom zezwolono przelewaé raty

amortyzacyjne jeden raz w miesigcu, najpézniej do dnia .

25 danego miesigca. Podobne uprawnienia majg réwniez
spoldzielnie pracy, jednak bez ograniczenia co do wyso-
kosci sumy.

Jakkolwiek przelewanie rat amortyzacyjnych na specjal-
ne rachunki dwa razy w miesigcu zwigksza manipulacje
bankowsa, to jednak z punktu widzenia teoretycznego jest

sluszniejsze od systemu stosowanego u nas (do niedawna
w ZSRR obowigzywalo dekadowe odprowadzame rat
amortyzacyjnych).

W razie stwierdzenia w wyniku kontroli nieterminowego
odprowadzania rat amortyzacyjnych lub odprowadzania
ich w nieprawidlowej wysokosci oraz opieszaloici w tym
zakresie ze strony przedsigbiorstwa — placowki Banku
Panstwa maja prawo spisywaé z urzedu nalezne sumy
z rachunku rozliczeniowego. W stosunku do spéldzielni
pracy przymusowe spisanie sum moze si¢ odbywac tylko
na podstawie zarzgdzenia jednostki nadrzednej.

Jak juz : zaznaczono poprzednio caly ciezar kontroli
bankowej spoczywa na kontroli nastepne; i to kontroli
w przedsigbiorstwie poprzez inspekcje. OczywiScie oznacza
to znacznie. glgbsze siggniecie do procesow gospodarki re-
montowej, anizeli mozna to bylo osiggnaé w kontroli bie-
z3cej. Inspekcje w przedsigbiorstwach w zakresie finan-
sowania kapitalnych remontéw przeprowadzane sa przez
placowki Banku Panstwa, bez jakichkolwiek sztywnych
przepisow, ustalajacych ich zakres i metody.

Obowigzujgca instrukcja przyktadowo wymienia szereg
zagadnien, ktére moga byé przedmiotem inspekcji
w przedsiebiorstwie. Ostatecznie wigc tematyke zagadnien,
ktéore maja by¢ przedmiotem inspekeji, w zaleznoSci od
konkretnych warunkéw i potrzeb ustala kierownik oddzia-
lu. Do zagadnien, ktére najczesciej sa przedmiotem in-
spekeji naleza:

1) przyczyny zatorow w odprowadzaniu S$rodkéw na
rachunek specjalny, :

2) przestrzeganie przez ' przedsiebiorstwo zarzadzen
i instrukcji jednostek nadrzednych w zakresie planowania,
sporzadzania kosztoryséw i ksiggowania wydatkow na ka-
pitalne remonty,

3) wykonywanie planu kapitalnych. remontéw wedlug
obiektow, sporzadzanie kosztoryséw,

4) wykonywanie robét nie przewidzianych planem,

5) prawidlowos¢ kwalifikowania robét do rzedu kapi-
talnych remontéw wedlug kryteriow przewidzianych
w instrukejach branzowych,

6) wykonanie planu ' obnizenia kosztéw wtasnych kapi-
talnych remontow,

7) przestrzeganie norm (wyrywkowo),

8) sprawdzenie czy remonty przeprowadzane sa w obiek-
tach objetych inwentarzem,

9) badanie wyrywkowe prawidlowosci cen, wedlug ktd-
rych zostaly optacone faktury za materialy przeznaczone
do kapitalnych remontdw,

10) prawidlowo$¢ kontroli jakosdci i zakresu wykonanych
rob6t, czy ni» ma przypadkow powtérnego wykonania
remontéw z powodu niskiej jakosci wykonanych robot, czy
zaklécenia w wykonywaniu planu kapitalnych remontéw
nie powodowaly przestojow, niewykonania planu produk-
cji i wzrostu kosztéw wilasnych,

11) terminowosdé¢ sporzgdzania protokoléw odnosnie wy-
konanych robét i dokonanych z tego tytulu rozliczen,

12) przyczyny zamrazania $rodkéw obrotowych w kapi-
talnych remontach itp.

Jesli w wyniku przeprowadzonej kontroli zostang
stwierdzone nieprawidlowosci takie jak: prowadzenie robot
zwigzanych z kapitalnymi remontami bez kosztorysow,
wykorzystanie Srodkéw niezgodnie z ich celowym prze-
znaczeniem (remonty biezace, Srednie, inwestycje), sy-
stematyczne zatory w przekazywaniu amortyzacji, ponad-
planowe wydatkowanie $rodkéw na kapitalne remonty —
placowki Banku Parstwa siegaja do sankcji wstrzymania
finansowania przedsiebiorstw, ktére dopuszczaja sig tych
uchybien. O zastosowaniu sankcji uprzedzone sa jednostki
nadrzedne przedsi¢biorstw. Decyzje wstrzymania finanso-
wania jak i jego wznowienia, po usunigciu ujawnionych
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usterek, podejmuje samodzielnie kierownik oddziatu. Jed-
nocze$nie, jesli w wyniku kontroli stwierdzono wydatko-
wanie $rodkéw niezgodnie z celowym przeznaczeniem, na
przyktad na naktady zwigzane z remontami biezacymi lub
inwestycyjnymi, bank zada ich refundacji w kazdym
przypadku, wychodzgc z zalozenia, ze uszczuplenie $rod-
kéw na kapitalne remonty powoduje niewykonanie planu
kapitalnych remontéw, a co za tym idzie, stwarza niebez-
pieczefistwo dewastacji Srodkéw trwalych przedsigbior-
stwa. :

Tak przedstawiatby sie, oczywiScie w grubych zarysach
tylko, system kontroli kapitalnych remontéw, stosowany
obecnie w ZSRR. Do$wiadczenia radzieckie wskazujg, ze
dotychezasowy rozwdj naszego systemu kontroli kapitalnych
remontéw idzie rowniez w tym samym kierunku. Utrzy-
manie przez pewien okres czasu jako zasadniczej formy
koniroli — kontroli o charakterze kameralnym — bylo
podyktowane konkretnymi warunkami, jakie mieliémy
w poszczegélnych przedsigbiorstwach a takie i w oddzia-
tach naszego Banku. Jeszcze dzisiaj brak instrukcji szcze-
golowych o plancwo-zapobiegawezych remontach w  po-
szezegélnych branzach, co powaznie utrudnia prace
kontrolng Banku, a w rezultacie moze przynosi¢ szkody
calej gospodarce remontowej. Nie bez znaczenia bylo row-
niez zagadnienie przygotowania zawodowego naszej kadry
pracownikow. Pewne jest, ze poziom zawodowy komérek
kapitalnych remontéw wzrdsl, ze dzigki miedzy innymi
i wysitkom naszych oddzialéw zostala w zasadzie stwo-
rzona dyscyplina finansowa w zakresie finansowania ka-
pitalnych remontéw. I tak jak juz niejednokrotnie stwier-
dzono na tamach ,,Wiadomosci NBP*, nadchodzi okres
przestawienia kontroli bankowej z kameralnej na inspek-
cyjna. Wynika to z faktu, ze kontrola kameralna nie jest
i nie moze by¢ wystarczajgcym srodkiem do osiggnigcia
celow, jakie stawiane sa przed kontrola bankowa, bowiem
zawsze nosi ona w sobie cechy formalizmu, nie sigga

w istote procesow a efekty gospodarcze s3 nieznaczne
w stosunku do zakladéw pracy.

W ubieglym roku zostaly podjete prace nad opracowa-
niem u nas nowego systemu kontroli, uwzgledniajace]
postulat szerszego wyjscia do przedsigbiorstwa, zmie-
nienia proporcji w stosowanej kontroli na korzys¢ in:
spekcji w  przedsigbiorstwie. Generalna wigc linia
w $wietle praktyki radzieckiej byta i jest stuszna. Szereg
oddzialéw, kitére opiniowaly tezy lub projekt nowej na-
szej instrukcji, zglosilo swoje watpliwosci czy faktycznie
proponowane ograniczenie kontroli biezgcej umozliwia
realizacje nowych zalozeni w zakresie kontroli nastepnej.
Bank Panstwa ZSRR przy wprowadzaniu nowej instruk-
cji powaznie ograniczyl kontrole biezaca wydatkéw,
ktéra zajmowala powaing czes¢ pracy oddzialow w za-
kresie kontroli kapitalnych remontéw. W ten 'sposib
uzyskano realne mozliwosci przeprowadzenia - inspekeji
w przedsiebiorstwach. Proponowane u nas ograniczenie
kontroli biezacej w zakresie akumulacji Srodkéw, tylko
w minimalnym stopniu bedzie moglo spelni¢ te role.

Dotychezasowe nasze doSwiadczenia w calej pelni po-
twierdzajg ‘celowos¢ i koniecznos¢ stosowania inspekcji
jako gléwnego instrumentu kontroli, pozwalajgcego na
rzeczywiste wykrycie nieprawidlowosci, z ktérych powazna
cze$¢ nie moze byé ujawniona ‘w kontroli biezacej. Trzeba
wige powaznie przemysle¢ czy w zakresie ograniczenia
kontroli biezacej wydatkéw nie mogg by¢ przez nas wy-
korzystane doswiadczenia radzieckie. Czy nakiad pracy
zuzytkowany na przeprowadzenie inspekcji w przedsie-
biorstwie, zamiast na szczegdélowa kontrole biezaca wy-
datkéw nie dalby wiekszych rezultatéw gospodarczych,
anizeli to mozna osiggnaé obecnie. Na te pytania musimy
da¢ sobie odpowiedZz w najblizszym okresie czasu,
uwzgledniajge nasze warunki, zaréwno od strony zdyscy-
plinowania przedsighiorstw jak i kwalifikacji aparatu ban-
kowego.

R. Malesa

0O STOSOWANIU AKREDYTYWY ORAZ KREDYTOWANIU
POD GWARANCJA JEDNOSTKI NADRZEDNEJ W ODNIESIENIU
DO PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

Uchwala Prezydium Rzadu o wzmozeniu oddzialywania
Narodowego Banku Polskiego w zakresie poglebienia roz-
rachunku gospodarczego i podniesienia dyscypliny finan-
sowej na wyzszy poziom zobowigzuje Bank do zaostrzenia
rygoréw przy kredytowaniu ponadnormatywnych $rodkéw
obrotowych w stosunku do przedsigbiorstw, ktére prowadza
nieprawidlowa gospodarke zapasami. W mys$l postano-
wienia tej uchwaly Bank powinien odmoéwi¢ tym przed-
sighiorstwom kredytowania zapaséw gospodarczo nie
uzasadnionych. Ponadto uchwala upowaznia Bank do
stosowania sankcji wprowadzenia akredytywy w odnie-
sieniu do przedsiebiorstw prowadzacych nieprawidlowg
gospodarke zapasami, jako obowigzujgcej formy rozliczen
i uzaleznienia udzielania kredytu na akredytywy od celo-
wosci zakupu materialéw lub towaréw oraz do nieudzie-
lania kredytu na naleznoéci fakturowe dostawcom, ktdérzy
mimo otrzymania zawiadomienia Banku o wprowadzeniu
akredytywy beda kontynuowali dostawy bez jej otwarcia.

Przy realizacji tych postanowien uchwaly Nr 526 od-
dzialom Banku nasuwaja si¢ watpliwosci:

1) czy nalezy je stosowa¢ w odniesieniu do przedsig-
biorstw handlu wewnetrznego lub

2) w jakich przypadkach nalezy uznac .  gospodarke
przedsigbiorstwa zapasami fowarowymi jako nieprawidlo-
w3a.

Watpliwosci wymienione w punkcie pierwszym wystepu-
ja w zwigzku z brzmieniem punktu cytowanego § 18
uchwaty 527/55, ograniczajgcym stosowanie akredytywy
na zgdanie Banku tylko do przypadkéw stale wystepuja-
cych nieprawidlowosci w zakresie gospodarki materiafo-
wej. Uchwata Nr 526 wyklucza stosowanie akredytywy
tylko w odniesieniu do przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego, a poza tym nieprawidlowosci w gospodarce za-
pasami towarowymi traktuje na réwni z nieprawidlowos-
ciami w gospodarce materialowej. Watpliwoéei zatem nie
powinny istnie¢ czy stosowanie akredytywy  dotyezy row-
niez przedsigbiorstw handlu wewnetrznego.

Zarzgdzenie Prezesa Banku A/60-11/55 réwmiez nie wy-
lacza stosowania akredytyw wobec przedsigbiorstw handlu
wewngtrznego, jakkolwiek zaleca stosowanie akredytyw
w pierwszym rzedzie wobec przedsigbiorstw przemyslo-
wych i ustugowych, majgc na wzgledzie przede wszystkim
gospodarke materialowa. Watpliwosci co do stosowania
akredytyw moze nasuwaéc zbyt lakoniczny przepis L. S. VI
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punkt 24 o kredytowaniu obrotu towarowego, nie dopu-
szczajacy udzielania kredytu na akredytywy przedsigbior-
stwom korzystajacym z kredytu normatywnego na obroét
towarowy. Przepis ten naleiy jednak interpretowaé¢ w ten
spos6b, Ze akredytywe otwiera si¢ w ciezar rachunku
kredytu normatywnego.

Podsumowujgc trzeba stwierdzi¢, ze mimo podanej
réznicy w przepisach uchwat 526 i 527, dotyczacych
stosowania akredytywy na zadanie Banku, nalezy stoso-
waé w praktyce przepis szerszy, fo jest postanowienie
§ 10 uchwaly 526 obejmujgce réwniez przedsigbiorstwa
handlu wewngtrznego, co znajduje wyrazne potwierdze-
nie takze w punktach: 1, 2, 3, 6, 7, 9 i 10 Zarzgdzenia
Prezesa Banku A/60—II/55 o stosowaniu akredytyw
jako przymusowej formy rozliczen.

Z kolei nalezy rozpatrzy¢ pytanie w jakich przypadkach
mozna uznaé gospodarke przedsigbiorstwa zapasami to-
warowymi za nieprawidiowa, zapasy za§ jako gospodar-
czo nie uzasadnione. Watpliwosci w tej mierze nie po-
winny w zasadzie wystgpowaé, odpowiedZ bowiem na to
pytanie daja przepisy systemu finansowego i kredytowego
oraz ogélne zasady rozrachunku gospodarczego. Trud-
nosci wystepuja wtedy, gdy przedsigbiorstwu handlowe-
mu narzuca jednostka organizacyjna wyzszego rzedu, na
przykiad centralny zarzad lub resort, mas¢ towarowa
posiadang przez przedsigbiorstwa w nadmiarze, kierujgc
sig tak zwanym uzgodnieniem dostaw na szczeblu cen-
tralnego zarzadu lub resortu z przemyslem, w konsek-
wencji czego splyw masy towarowej z przemystu do
sktadnic lub hurtowni przebiega w oparciu o rozdzielniki
opracowywane przez centralne zarzady lub w uzgodnie-
niu z resortem. Chodzi o te przypadki kiedy centralny
zarzgd lub skladnica kieruje do hurtowni a hurtownia
do detalu towary nie oparte na zamdéwieniach lub zapo-
trzebowaniach réwnoznacznych z zamoéwieniami, posia-
dane w dostatecznej iloci i asortymencie, na pokrycie
potrzeb rynku. Czesto si¢ zdarza, Ze tego rodzaju dostawy
zachodza na podstawie odgérnych polecen i rozdzialu
masy towarowej pomimo sprzeciwu odbiorcy. W odniesie-
niu do detalu maja zastosowanie rozdzielniki, dokonywa-
ne przez wojewéGdzkie zarzady handlu, ktére hurt z reguly
chee traktowaé na réwni z zaméwieniami i jako zobowia-
zanie detalu do odbioru towaru. Przedsigbiorstwa handlu
detalicznego moga sie skuteczniej broni¢ przed niezamo-
wionymi dostawami — nieprzyjeciem towaru nie zamo-
wionego, odmowa akceptu, postawieniem towaru do dyspo-
zycji itp. w przeciwieristwie do hurtu, ktéry podlega
silnemu naciskowi centralnych zarzgdéw. Uchwala Prezy-
dium Rzadu 526/55 zakazuje w § 17 dokonywania dostaw
bez zaméwieri odbiorcéw lub bez zawarcia z nimi uméw —
nalezy rozumie¢ posiadajacych elementy zaméwienia — po-
mimo to jednak dotychezasowa praktyka nie wskazuje
jeszcze na znaczng poprawe w tym zakresie. Jest to jed-
nak odrebne zagadnienie nadajace si¢ do oddzielnego
szerszego omoéwienia. Tu chodzilo nam o to czy w tych
przypadkach, gdy przedsigbiorstwu handlowemu narzucono
na skutek nacisku administracyjnego dostawe, nalezy sto-
sowaé akredytywe jesli w wyniku tego rodzaju przesunigé
masy towarowej powstaje nadmierne nagromadzenie
zapasow towarowych nie znajdujgcych zbytu i zamrazajg-
cych Srodki obrotowe. Jesli sie zwazy, ze na banku socja-
listycznym ciazy obowigzek oddzialywania metodg kredy-
towa na prawidlowo$¢ ukladu Srodkéw obrotowych
w przedsigbiorstwach, a zwlaszcza na prawidlowy uklad
zapaséw materialowych i towarowych trzeba przyjaé, ze
oddzial Banku moze stosowaé akredytywe takie w odniesie-
niu do dostaw towaréw przesuwanych do przedsigbiorstw
handlowych w trybie rozdzielnikéw administracyjnych nie

\

opartych”na zamoéwieniach lub umowach. Oczywiécie na-
lezy tu przypomnieé, ze zastosowanie akredytywy powinna
zawsze poprzedzi¢ odpowiednia interwencja, nastepnie wy-
faczenie nadmiernego zapasu z kredytowania, a w koficu
gdy te $rodki nie skutkuja moze byé zastosowany jeszcze
ostrzejszy Srodek oddzialywania w postaci wprowadzenia
akredytywy do rozliczenn przedsiebiorstwa z dostawcami
zbednych towardw. :

Przed zastosowaniem tego trybu rozliczeri oddzial po-
winien odbiorcg towaru w odpowiednim czasie uprzedzié.

Nalezaloby jeszcze wspomnie¢, ze zachodzg przypadki,
gdy w produkeji przemyslu, ze wzgledu na caloksztalt po-
lityki panstwa na odcinku produkcji towarowej i dystry-
bucji masy towarowej sg zakladane wyroby znajdujace sie
juz w dostatecznej lub nawet w nadmiernej iloéci na ryn-
ku w stosunku do potrzeb w okresie roku objetego planem.

Przyczyna takich zalozen moze byé:

a) gromadzenie zapaséw na przyszle obnizki cen
i przygotowanie w tym celu odpowiednich rezerw towaro-
wych, ktére nigdzie nie s3 nazwane wyraZnie rezerwami,

b) polityka cen, majgca na celu ograniczenie w pew-
nych artykutach i w pewnych okresach czasu konsumpcji,

c) polityka zatrudnienia zakladéw, ktére w okreSlonych
warunkach ze wzgledu na rodzaj surowca, materialéw
pomocniczych lub technicznego wyposazenia moga produ-
kowaé tylko artykuly cieszgce si¢ mniejszym popytem na
rynku itp.,

d) niewprowadzenie na rynek, niekiedy przez dluzszy
okres czasu, towaréw nowej produkcji, zwlaszcza z ma-
terialéw zastepczych.

Przypadki te nie moga by¢ znane oddzialom Banku
poza wymienionym w punkcie d) i nie moga wplywaé na
prowadzong przez nie polityke kredytowg, ktdrej kierunki
wytyczaja obowiazujace przepisy kredytowe.

Uzgodnienia co do trybu finansowania planowo zakla-
danych na pewne okresy czasu nadmiernych zapaséw to-
warowych powinny by¢ dokonywane miedzy zainteresowa-
nymi resortami i Centrala Banku w zakresie finansowania
kredytem, jesli zagadnienie nie dotyczy zapaséw wielolet-
nich, ktére kredytem bankowym finansowane byé nie
moga.

Nalezy w koficu pamieta¢ o tym, Ze wprowadzenie roz-
liczei przy zastosowaniu wobec przedsigbiorstw handlo-
wych akredytywy nie powinno byé stosowane przed wy-
czerpaniem wszystkich innych $rodkéw oddziatywania
interwencyjnego i kredytem i nie moze obejmowaé wielu
asortymentéw -dostarczanych przez wielu dostawcéw.

Zagadnienie kredytowania przedsigbiorstw pod gwaran-
cja jednostki nadrzednej posiada szczegélne znaczenie
w stosunku do przedsigbiorstw pracujacych ze stratami na
skutek nieuzasadnionych przekroczern kosztéw, marno-
trawstwa, braku kontroli wewnetrznej, naduzy¢ itp.

Sytuacja Banku po wprowadzeniu uchwalg Prezydium
Rzadu zmiany kolejnoSci rozliczeri wskutek czego kolej-
no$¢ platnosei kredytéw bankowych przesunegta sie na pia-
te miejsce — znacznie si¢ pogorszyla. Brak wymaganej
przepisami wnikliwej analizy dzialalnosci, jej wynikow,
realnodci aktywow, a w szczegdlnosci pelnosci i realnosci
zabezpieczenia kredytéw bankowych, nie wylgczajge za-
bezpieczenia kredytu przeterminowanego, ktéry powinien
znachodzié¢, wprawdzie nie zwigzane z przedmiotem, lecz
domniemane zabezpieczenie w tej czesci przedmiotéw kre-
dytowania (zapaséw towarowych), ktéra jest pokrywana
funduszami wtasnymi — moze narazi¢ Bank na straty.
Dlatego tez zagadnienie pelnego wyposazenia przedsig-
biorstw pafistwowych w fundusze wiasne w obrocie w sto-
sunku ustalonym przepisami w relacji do normatywu
okreslonego planem posiada dla Banku istotne znaczenie,
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Z tych samych wzgledow a nawet bardziej rygorystycznie
w sensie stosowania sankcji powinien byé przestrzegany —
przy kredytowaniu przedsiebiorstw spéldzielczych — wa-
runek posiadania przez nie ustalonego minimum pokrycia
normatywu funduszami wiasnymi w obrocie. Sprawa wy-
posazenia przedsigbiorstw w fundusze wtlasne w obrocie
wigze sie nie tylko .z wymogiem zasady rozrachunku
gospodarczego, w my$l ktorej przedsiebiorstwo powinno
posiada¢ minimum $rodkéw konieczne dla wykonania
planu lecz réwniez z punktu widzenia kredytowania —
z materialnym zabezpieczeniem kredytu.

Wysokoéé funduszéw wiasnych w obrocie i ich stosunek
do funduszéw obcych — kredytéw i zobowigzan krétkoter-
minowych stanowi rezerwe materialnego zabezpieczenia
udzielonych kredytéw i zaciggnietych zobowigzan. Rezer-
wa ta nabiera istotnego znaczenia we wszystkich przy-
padkach, gdy wyniki przedsigbiorstwa wplywaja na po-
wstanie niedoboru funduszéw wtasnych w obrocie lub, gdy
przedsiebiorstwo posiada nierealne aktywa obrotowe, co
ma jak juz wspomniano wyzej szczegdlne znaczenie w od-
niesieniu do przedsigbiorstw spétdzielczych.

Przeciw temu rozumowaniu na temat funduszéw wla-
nych w obrocie pod katem widzenia ostroznosci podykto-
wanej troskg o zabezpieczenie kredytu mozna by przyto-
tzyC szereg argumentéw takich jak na przyklad, Ze
pafistwo z reguly pokrywa straty swoich przedsigbiorstw,
nie tylko zaloZzone w planie, ktére pokrywa biezgco w okre-
Slonym trybie, lecz takie ponad i pozaplanowe — te
ostatnie w okresach z reguly pézniejszych — lub po
uchwale Prezydium Rzgdu — przedsigbiorstwom spéldziel-
czym pokrywaja ich centralne straty z funduszu wyré-
wnawczego strat, Zze to jest zatem zagadnienie nie tyle
bezpieczenstwa ile raczej terminowosci splaty kredytu, ze
w stosunku do przedsiebiorstw powiazanych z budzetem,
terenowy Bank w ogdle nie moze zadaé gwarancji itp.

Argumenty te nie sa sluszne, bowiem uchwala Prezy-
dium Rzadu Nr 526 wiaze w § 3 gwarancje z materialnym
zabezpieczeniem kredytéw i z terminowoscig ich splaty.
Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze nie istnieje przepis,
ktory by gwarantowal Bankowi splate kredytu materialnie
nie zabezpieczonego, nie posiadajacego pokrycia w realnych
aktywach. W szczegdlnosci dotyczy to kredytu przetermi-
nowanego, bedgcego zwykle wynikiem strat lub zamrozen
srodkéw obrotowych w aktywach, ktére stanowity poprzed-
nio przedmiot kredytu i ktére staly sie trudnozbywalne,
niepelno — lub bezwartosciowe, lub ktére juz nie istnieja.

Praktyka wykazuje, Ze zachodza przypadki powstania
znacznych nie zabezpieczonych zadluzenn niektérych
przedsigbiorstw jak na przyklad oddzialéw zaopatrzenia
robotniczego, gminnych spdldzielni, niektérych spéidzielni
spozywcow, mniektorych MHD, ktérych splata moze sig
przeciggna¢ na dluzsze okresy czasu lub moze si¢ okazaé
nawet watpliwa (niepokrycie strat z budzetu lub z fun-
duszéw wyréwnawczych).

Stad wniosek, ze w stosunku do przedsiebiorstw, nie
posiadajacych, wskutek nieprawidlowosci w ich gospodar-
ce, wymaganego przepisami wyposazenia w fundusze
wlasne w obrocie i posiadajacych na skutek nieprawidlo-
wodci w ich gospodarce kredyt przeterminowany nalezy

zaostrzy¢ kontrole i we wlasciwym czasie, to jest bea
zwioki, podejmowac sSrodki interwencyjne i zapobiegawcze,
zmierzajgce do likwidacji Zrddel nieprawidlowosci, popra-
wy sytuacji finansowej i do materialnego. zabezpieczenia
terminowej splaty kredytéw. Wsréd tych Srodkéw powinno
sie w pore znalezé zgdanie gwarancji, kitdrej celem jest
nie tylko materialne zabezpieczenie terminowej splaty kre-
dytéw, lecz réwniez przedstawienie centralnym zarzgdom
lub resortowi Zrédet strat i niedoboréw Srodkéw obroto-
wych wplywajacych na sytuacje finansowsg i platnicza
przedsigbiorstwa. Przy wniosku o zastosowanie kredyto-
wania pod gwarancjg nalezy zatem wysunaé réwniei
postulaty w zakresie podjecia Srodkéw zmierzajacych do
usunigcia nieprawidlowo$ci w gospodarce przedsiebior-
stwa, jezeli wniosek ten nie jest polaczony z wnioskiem
o zasotsowaniu obostrzonych zasad kredytowania. Bedzie
to mialo miejsce zwykle wowczas, jezeli nie interwenio-
wano poprzednio jeszcze na szezeblu centralnego zarzadu
lub resortu, zadajgc usunigcia istniejacych w gospdarce
przedsigbiorstwa nieprawidlowosci i tym samym nie wy-
czerpano wszystkich dostepnych $rodkéw oddziatywania,
co jest warunkiem wniosku o zastosowanie obostrzonych
zasad kredytowania.

Celem uchwaly Prezydium Rzadu Nr 526 jest wzmozenie
oddziatywania Banku na prawidlowe wykonawstwo planéw
gospodarczych i dlatego uchwala oddala w rece aparatu
bankowego bardzo mocne $rodki oddzialywania. Poslugi-
wanie si¢ tymi mocnymi $rodkami wymaga dobrej, trafnej
analizy oraz mobilizujacego dzialania przed zastosowa-
niem najostrzejszych Srodkéow sankcyjnych, dziatania
szybkiego, kontrolowanego co do efektéw, przy czym nale-
¢y pamietaé, ze jezeli oddzial Banku, kredytujacy przed-
sigbiorstwo, nie posiada dobrego rozeznania wynikéw
dzialalnoSci i sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, nie zna
zespolu przyczyn ksztaltujacych ujemnie wyniki i zla
sytuacje finansowa, udziela przedsigbiorstwu kredytéw nie
posiadajgcych pelnego zabezpieczenia materialnego Ilub
dopuszcza do braku zabezpieczenia kredytéw nie zwigza-
nych z przedmiotem kredytowania w aktywach stanowig-
cych przedmioty kredytowania w czeSci pokrywanej fun-
duszami wiasnymi i pasywami statymi moina twierdzi¢,
ze, jezeli w tej sytuacji oddzial nie stosuje we wlasciwym
czasie $rodkéw interwencyjnych i sankeji przewidzianych
przepisami kredytowymi i uchwata Nr 526 oraz zarzgdze-
niami wykonawczymi, oddzial taki staje si¢ wspélodpo-
wiedzialny za istnienie zlej sytuacji w przedsigbiorstwie
i rozszerza t¢ wspolodpowiiedzialnos¢ na aparat kredytowy
nadrzedny, gdy nie informuje go w odpowiednim czasie
o braku poprawy w pracy przedsigbiorstwa i o zagrozeniu
materialnego zabezpieczenia kredytu.

Stosowanie kredytowania pod gwarancja jednostek
nadrzednych jezeli zachodzg ku temu warunki przewidzia-
ne ZP Nr 59/55 jest $rodkiem elastycznym skutecznie mo-
bilizujgcym jednostke nadrzedna i przedsigbiorstwo daje,
jak wykazala kilkumiesigczna praktyka, dobre efekty dla-
tego tez moze z dobrym skutkiem wyprzedzaé zastosowanie
obostrzonych zasad kredytowania, kiore natomiast czesciej
powinny by¢ stosowane w odniesieniu ‘do przedsiebiorstw
nie powigzanych z budzetem centralnym.

: I. Gladysz
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WYKONANIE PLANU WINDYKACJI ZA ROK 1955
W SWIETLE ANALIZY POROWNAWCZE]

Podobnie jak w roku 1954, roczny plan windykacji kre-
dytéw drobnego rolnictwa za rok 1955 wykonany zostat
na dwa tygodnie przed terminem. Na koniec grudnia
ubieglego roku wykonanie planu w skali krajowej osig-
gnelo 109,3 procent, w tym:

a) w kredytach ogdlnoobrotowych 104,3 procent,

b) w zaliczkach kontraktacyjnych 112,6 procent.

‘W roku 1954 plan w kredytach ogdlnoobrotowych wy-
konano w 110,3 procentach, a w zaliczkach kontraktacyj-
nych w 105,7 procentach, lacznie plan wykonano w 107,7
procentach.

W roku 1955 plan byl kwotowo wyzszy o okolo 25 pro-
cent od planu na rok 1954, mimo to jednak laczne wy-
konanie planu bylo wyzsze nie tylko kwotowo ale i pro-
centowo w stosunku do sum zaplanowanych. Z podanych
wyzej cyfr procentowych wymika, Ze wykonanie planu
bylo wyzsze w zaliczkach kontraktacyjnych a nizsze na-
tomiast w kredytach ogdlnoobrotowych.

Poszczegolne wojewddztwa, uszeregowane wedlug wy-
sokodci procentowego wykonania planu w kredytach ogdl-
noobrotowych osiagnety nastepujace wyniki mindykacyj-
ne (w procentach):

procentowe procentowe
wykonanie wykonanie
Wojewddztwo w kredytach | w zaliczkach Iacznie
ogdlnoobro- | kontraktacyj-
towych nych

1. zielonogdrskie 115,4 107.8 113,3
2, poznanskie 115;1 108,2 110,5
3. koszalinskie 14,2 126,5 122,14
4. stalinogrodzkie 112,6 103.9 110,2
b. bydgoskie 1121 115,2 114,4
6. rzeszowskie 111,2 104,0 108,4
7. opolskie 109,4 11,7 110,6
8, 16dzkie 107,7 109,9 109.1
9. krakowskie . 106,5 118,56 118.1
10. lubelskie 104,7 119.8 113.0
11. gdanskie 104,5 104,3 104, 4
12, warszawskie 103,2 113.3 109,8
13. wroclawskie 101,8 119,56 112,0
14, olsztynskie 104,2 110,0 106,9
156, szezecifiskie 95,9 106,7 101,8
16. bialostockie B4, 4 91,2 91,0
17, kieleckie 78,4 127,8 104,3

Podane zestawienie wykazuje, ze lgeznego planu, skia-
dajacego sige z kredytéw ogdlnoobrotowych i zaliczek kon-
traktacyjnych, nie wykonalo wojewddztwo bialostockie.
Jak obrazuje to przytoczony wykaz jest to réwniez jedyne
wojewddztwo, ktére nie wykonalo planu windykacji w za-
liczkach kontraktacyjnych.

Wykonanie planu w zakresie kredytow
ogdlnoobrotowych

W kredytach ogélnoobrotowych nie wykonaly planu wo-
jewodztwa: kieleckie, biatostockie i szeczeciniskie. Przy-
czyny, ktére zlozyly sie ma to omowimy ponizej.

Na plan windykacji skbtadaly sie pozyczki przypada-
jgee w GKS do sptaty w roku 1955 i pozyczki zalegte
z roku 1954 oraz z lat dawnych. Suma do windykacji,
przyjeta w planie i skladajaca si¢ z tych trzech pozycji
(zapadajace, zalegte z roku 1954 i zalegle z lat daw-
nych) nie byla, procentowo biorge, ustalona jednakowo
dla wszystkich wojewddztw. Przy ustalaniu wysokosci
tych sum brano pod uwage warunki w jakich pracuja
poszezegolne wojewodztwa i w zwigzku z tym uwzgled-
niono istniejagce w tych wojewddziwach faktyczne mozli-
wosci windykacyjne.

Jak wykazuje osiagniety wynik, ocena byla dos¢ traf-
na, plan w skali krajowej wykonany zostal w 104,3 pro-
centach, a poszczegdlne wojewodztwa w wiekszosei $cig-
gnely wiecej poiyczek miz bylo to ustalone w planie.

Jezeli uwzglednimy; ze na sume planu skladaty sig
trzy pozycje, to w wykonaniu osiggni¢to nastepujace wy-
niki:

a) zaleglosci z lat dawnych
w 56 procentach,

b) zaleglosci z roku 1954 zlikwidowane zostaty w 60
procentach,

c) z pozyczek zapadajacych biezaco do placenia uzy-
skano splat 89, 6 procentu.

Z sumy pozyczek zapadajacych do splat w roku 1955
nie zostalo splacone 10,4 procentu i pozyczki w tej wyso-
kosci staty sie zalegle na koniec roku 1955.

Splaty w stosunku do zapadajacych, wyrazone w pro-
centach pozyczek, ktore staly sig w korficu roku zalegle
nie byly jednakowe we wszystkich wojewodziwach. Od-
chylenia pod tym wzgledem sa do$¢ znaczne, co doklad-
nie obrazuje mnizej podane zestawienie:

zlikwidowane  zostaly

Splaty w stosunku|Zalegle w stosunku
Wojewodztwo procentowym do procentowym
zapadajacych do zapadajacych
1. opolskie 97,5 Febr o |
2. stalinogrodzkie 95,7 4,3
3. krakowskie 95,4 4,6
4. bydgoskie 94,9 5.1
5. l6dzkie 94,5 5.5
6. rzeszowskie 93,2 6.8
7. gdanskie 02,8 7.2
8. zielonogodrskie 91,9 8.1
9. kieleckie 89,8 10,2
10. wroctawskie 89,7 10,3
11, olsztynskie 87:8 12,2
12, lubelskie 87,7 12,3
13. szczecinskie 86,7 13,8
14. warszawskie 85,8 14,2
15, poznafiskie 83.4 16,6
16. koszalinskie 79,1 20.9
17. Dbialostockie 7.4 22,6

Wysoki iprocentowo przyrost mowych zalegloSci w mnie-
ktorych wojewodztwach ma niewatpliwie swoje powig-
zanie ¢ planami windykacji, jakie w danych wojewddz-
twach sporzadzane byly przez oddzialy NBP dla GKS.

Jak juz podane bylo wyzej, planu windykacji w kre-
dytach ogélnoobrotowych nie wykonaly w pelni trzy
wojewodztwa, Z wojewadztw tych tylko jedno, a miano-
wicie wojewodztwo bialostockie wykazato najwyzszy pro-
cent pozyczek nie splaconych, z zapadajacych biezaco do
splacenia, ktdre na koniec roku staly si¢’ pozyczkami za-
legtymi. Wskutek tego wojewddztwo bialostockie znalazlo
sig w wykonaniu planu windykacji ma przedostatnim
miejscu, a przyrost mowych zaleglo$ei w zestawieniu z nie-
wykonaniem planu windykacji ma tu swoje pelne wy-
tlumaczenie. Takie wytlumaczenie znajdujemy réwniez
czesciowo dla wojewddztwa szczecifiskiego. Nie jest na-
tomiast zrozumiale, ze wojewddztwa: poznanskie, kosza-
linskie a nawet warszawskie, wykonaly w pelni plan win-
dykacji w kredytach ogdlnoobrotowych i jednocze$nie wo-
jewodztwa te znalazly si¢ w wykazie wojewddztw po-
siadajacych najwyzszy procentowy przyrost mowych zale-
glosei. :

Jezeli zapadajace do splaty pozyczki nie zostaty spla-
cone w jednej pigtej, tak jak w wojewédztwie koszalin-
skim, to nie mozna z jednej strony wykona¢ planu win-
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dykacji, a z drugiej strony wykaza¢ mieproporcjonalnie

wysokg sumg zalegloéci nowych. Jedno wyklucza w za-
sadzie drugie i tak by siec musiato sta¢ zawsze, gdyby
GKS posiadaty do splat tylko pozyczki z biezgco zapa-
dajacymi terminami platnosci. Wiemy jednak, e obok
pozyczek platnych biezaco, GKS posiadaja pozyczki za-
legte z lat dawnych. Likwidacja tych pozyczek moze
wiec przyczyni¢ sig do wykonania planu windykacji na-
wet | wowezas, gdy nowe zaleglosci narosng ponad prze-
cigtng, z warunkiem jednak, ze suma ich znajdzie po-
krycie w sumie wplywéw pochodzacych z likwidacji
zaleglodci dawnych. Zestawienia analityczne wskazuja, Ze
tego rodzaju wytlumaczenie mozna znalezc, ale tylko
av odniesieniu do niektorych wojewddziw. Likwidacja za-
leglosei dawnych i przyrost zalegloSei nowych, a w zwige-
ku z tym zmmiejszenie zaleglodci per saldo przedstawia
sig w poszczegdlnych wojewddztwach jak nastepuje:

% zmniejszenia w roku 1956 pozyczek
Wojewddztwo zaleglych z lat:
do 1949 | od 1950 do 1954 | per saldo
1. koszalifiskie 74 &4 28
2. poznainskie i | it 10
3. 16dzkie 70 73 &5
4. gdanskie 69 57 hh
5. opolskie 68 48 &4
6. warszawskie 68 65 8
7. szezeciniskie 63 43 k1
8. bydgoskie 61 70 35
9. zielonogdrskie 56 67 50
10. olsztyfiskie 51 60 47
11. rzeszowskie 49 70 256
12, kieleckie 42 56 13
13. bialostockie 40 53 18
14. lubelskie 39 73 31
15, krakowskie 39 72 43
16. wroclawskie 36 38 23
17, stalinogrodzkie 35 67 25
przecietne krajowe 56 60 30

Podane zestawienie wykazuje w kolumnie pierwszej,
ze istniejgce ma koniec roku 1954 zalegle pozyczki z lat
dawnych do rokii 1949 wilgcznie, zlikwidowane zostaly
przez poszczegolne wojewodztwa w roznych procentowo
wyliczonych wieclkosciach, zas w skali krajowej w 56
procentach. Podobnie pozyczki zalegle, pochodzace z lat
1950—1954 zlikwidowane zostaly w réznych, procentowo
wyliczonych wysokosciach, zas§ w skali krajowej w 60
procentach. Do pozostalych fjeszcze w dniu 31 grudnia
1955 roku pozyczek zaleglych z lat dawnych, do roku
1954 wigcznie, dodano zalegle pozyczki z roku 1955
i laczng sumg zaleglosci poréwnano z .sumg zaleglosci
istniejaca na koniec grudnia 1954 roku. Wyniki poréw-
nania zawiera kolumna trzecia. Wynika z miej, ze po-
zyczki zalegle zmniejszyly sie per saldo w poszczegdlnych
wojewddztwach w réznych stosunkach procentowych, za$
w skali krajowle] zmmniejszyly si¢ one o 30 procent.

W odniesieniu do interesujgcej mas sprawy z podanych
cyfr wynika, Zze niewykonanie planu windykacji przez
wojewodztwa kieleckie, bialostookie i szczecifiskie znaj-
duje tylko czesciowe wytlumaczenie. Wojewodztwa ~ te
zmniejszyty pozyczki zalegle per saldo w stosunkowo
matym procencie i to miedzy innymi spowodowalo nie-
wykonanie planu ‘windykacji. Nie mozna jednak jedno-
czesnie nie zauwazyC, Ze przeciez inme wojewéGdztwa, jak
poznanskie, wroctawskie, stalinogrodzkie wykazaly nizsze
per saldo zmmiejszenie zaleglosei i mimo to plany win-
dykacji wykonaly one ze znacznymi nadwyzkami. Wynika
z powyiszego, ze podane zestawienie i osiggniete wyniki
tylko czesciowo {lumaczg przyczyny miewykonania pla-
nu windykacji przez miekidre wojewddztwa. Jakie wobec
tego moga by¢ dalsze przyczyny tego stanu rzeczy? Jedna
z takich przyczyn mogg by¢ na przyklad przedterminowe

splaty pozyczek. Zjawisko samo przez sie zrozumiale i ma-
jace swoje uzasadnienie eckonomiczne, ale moze ono wy-
stepowac tylko pod jednym warunkiem. Przédterminowe
splaty moga mie¢ miejsce tylko wowezas, gdy nastepujg
one dobrowolnie z inicjatywy pozyczkobiorcéw, bez zad-
nego nacisku ze strony GKS. Tego rodzaju maciski moga
mie¢ miejsce w niektorych GKS i beda one powodowane
checiag latwiejszego wykonania planu windykacji, to zna-
czy uzyskania splat mie od tych, ktérzy zalegaja z ich
splata, a od tych, od ktérych stosunkowo latwiej jest splaty
uzyskac,

Jezeli w wojewdodztwie poznanskim, w kiérym GKS
udzielaja duze sumy pozyczek na zakup loszek bekono-
wych i mmigsno-stoninowych, chlopi wyrazaja cheé przed-
terminowej splaty pozyczek w okresach dostawy masy
towarowej z kontraktacji, gléwnie burakéw cukrowych,
to objaw taki uwazaé malezy za objaw zdrowy. Swiadezy
on nie tylko o poczuciu obowigzkowosci diuznikéw, ale
wskazuje on rowniez, ze kredyt spelnia wilasciwe zada-
nie, stanowiac pomoc finansowa w momentach, gdy rol-
nik nie posiada Srodkéw pienieznych i udaje sig do GKS
po kredyt. :

Z chwilg, gdy rolnik spienieza 'mase¢ towarows i jest
w moznosci dokonaé splaty mie tylko tego kredytu, ktéry
zwigzany byt bezposrednio ze spieniezong masg towaro-
'wg, ale rowniez innego, z produkcja tej masy nie zwigza-
nego, to trzeba mu to ulatwi¢ i nawet go do tego za-
checaé. Nalezy jednak stanoweczo wykluczyé jakikolwiek
nacisk ze strony GKS, a zwlaszcza tych, kiére majg wy-
sokie sumy zaleglych pozyczek i stosunkowo malo czynia
w kierunku ich likwidacji. Nie mozna pod zadnym wa-
runkiem dopusci¢ do tego, aby GKS Zle pracujace, wi-
dzialy wykonanie planu windykacji w zadanju -przedter-
minowej splaty pozyczek, od tych, kiérzy bez zadnego
macisku splacaja pozyczki w ustalonych ‘terminach.

Przedterminowa splata pozyczek moze sie jednak odbié
na wykonaniu planu windykacji tylko wowezas, gdy splaty
dokonane zostang w odniesieniu do pozyczek, kiérych
platnos¢ przypada¢ bedzie ma rok nastepny, a nie na rok
biezgcy. Oznacza to, ze skoro platnosé pozyczki przypa-
data — przykladowo biorac — w czwartym kwartale,
a splacona zostala w kwartale trzecim, to na strukture
wykonania windykacji nie bedzie to mialo zadnego wply-
wu. Wplyw na wykonanie planu windykacji za rok 1955
mialy jednak te pozyeczki, kidrych platno$é przypadala na
rok 1956, a splacone one juz zostaly w roku 1955.

W zwigzku z podanymi wyzej wyjasnieniami powstaje
pytanie czy podobne jak w wojewddztwie poznariskim zja-
wisko przedtermifiowych splat pozyczek wystapilo réw-
niez i w, innych wojewddztwach i w jakich rozmiarach.
Przekenaé mas o tym moga nastgpujace wyliczenia kon-
trolne. , ;

Splaty uzyskane w roku 1955 przez poszezegdlne GKS,
a réwniez i w zbiorczym zsumowaniu wojewd6dzkim, skia-
dajg sie z dwoch rodzajow wplywdow.

a)- splat pozyczek zaleglych,

b) splat pozyczek platnych biezgco.

Jaka suma w ogdélnie uzyskanych sptatach pochodzi
z pozyczek zaleglych a jaka z pozyezek platnych biezaco
ustali¢ mozna na jpodstawie wyliczenia dotyczacego prze-
de wszystkim zmmiejszenia w roku 1955 sumy pozyczek
zalegltych z lat dawnych do roku 1954 wiacznie.

Jezeli pozyczki zalegle z lat dawnych, do roku. 1954
wlacznie, wynosily na 1 stycznia 1955 roku, przykladowo
biorge ezlotych 10.000, a na komiec roku 1955 wynosza
one 4.000 zlotych, to w ciggu roku poiyczek tych spla-
cono na sume zlotych 6.000. Wiedzace jaka suma pozyeczek
zaleglych splacona zostala w ciggu roku, odejmujemy- te
sume od ogdlnej sumy splat i ofrzymujemy sume uzy-
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skang ze splat pozyczek, jakie zapadly do placenia w ro-
ku 1955.

Suma splat, jaka uzyskana zostala z pozyczek platnych
biezaco plus pozyczki zalegle, powstale w roku 1955,
dadzg lgcznie sume pozyczek, jakie zapadly do splacenia
w roku 1955.

Otrzymana w ten sposob sume pozyczek mnalezy z kolei
poréwnaé z suma pozyczek, jaka podaty GKS w swoich
sprawozdaniach jako rzekomo zapadajace do splaty w ro-
ku 1955.

Poréwnanie tych dwdch sum,  pierwszej kontrolnej
i drugiej sprawozdawczej, wykaze, ze w poszezegdlnych
wojewodztwach istnieja pod tym wzgledem duze rdznice,
wskazujgce albo mna mniedokladng sprawozdawczo$é, albo
- na istnienie pozyczek splaconych przedterminowo. W tym
ostatnim przypadku suma splat osiggnietych w skali wo-
jewodzkiej okazataby sie tréjrodzajowa, skladajaca sie z:

a) ze splat pozyczek zaleglych z lat dawnych,

b) ze splat pozyczek platnych biezaco,

c) z przedterminowych splat pozyczek, czyli pozyczek,
ktérych platnosé przypadala na roku 1956.

Nizej podane zestawienie wykazuje, jakie réznice istnie-
ja w poszezegolnych wojewddztwach pomiedzy sumami
pozyczek podanymi w sprawozdaniach, jako zapadajace
do placenia w roku 1955, a sumami otrzymanymi w wy-
zej podany sposob kontrolny, przy czym réznice oznaczaja,
e w sposob kontrolny otrzymano sumy wyisze o podane
kwoty zapadajgce w roku 1955 sumy pozyczek do pla-

cemnia.
wojewodziwo suma w milionach zlotych
1. warszawskie 1,0
2. bydgoskie 0,7
3. poznanskie 6.9
4. l6dzkie 2,0
5. lubelskie 18,2
6. bialostockie 1,3
7. gdanskie 0,3
8. szczecinskie 0,7
9, zielonogodrskie 1,5
10. wroclawskie 1,6
11. opolskie 1,7
12, stalinogrodzkie 3,4
13. krakowrkie 1,8
14. rzeszowskie 4,7

Nie wydaje si¢ prawdopodobne, aby w wojewddztwie
lubelskim splaty przedterminowe przyniosty sume zlotych
18,2/M, w woljewodztwie poznanskim 6,9/M, rzeszowskim
47/M i stalinogrodzkim 3,4/M. Jezeli w wymienionych
wojewddztwach nie mialy miejsca przedterminowe splaty
pozyczek, jakby to mnalezalo wnosi¢ z podanych wyzej
wyliczeri, to wyliczonych réznic nalezatoby szukac czescio-
wo w niedoktadnosciach sprawozdawczych GKS. Niedo-
ktadnosci takie istniejg miestety w sprawozdawczosci GKS
wojewodztwa kieleckiego i koszalifiskiego. Wyliczenia do-
konane na podstawie uzyskanych splat pozyczek, jakie
sumy pozyczek zapadly do splat w roku 1955 i poréw-
nanie ofrzymanych sum z sumami podanymi jako zapa-
dajacymi wedlug sprawozdawczosci 5DR wykazalo rézni-
ce w wojewodztwie kieleckim zlotych 12,5/M i koszalifi-
skim zlotych 8,6/M. Odwrotnie jak w czternastu podanych
wyzej wojewddztwach wymienione dwa wojewddztwa wy-
kazaty sprawozdawczo wyzsze sumy pozyczek zapada-
jacych do splaty od sum wyliczonych na podstawie sptat
faktycznie osiagnigtych. Zaréwno jedne jak i drugie nie-
doktadnosci, a wigc wykazanie sum mizszych badi wyz-
szych pozyczek do splaty jak faktycznie zapadaja, fjest
duzym utrudnieniem we wilasciwym ustalaniu planéw win-
dykacji tak w skali krajowej, wojewédzkiej, powiatowej,

jak i dla poszczegélnych GKS i te wzgledy nakazuja,
aby sprawie sprawozdawczosci poswigcona byla baczna
uwaga w roku 1956, Sprawozdawczo$¢ powinna by¢ bez-
wzglednie doprowadzona do pelnej dokladnoéci, gdyz inma-
czej bedzie to si¢ odbija¢ ujemnie nie tylko na wykona-
miu planéw windvkacyjnych, ale i ma wyciagganiu wlasci-
wych wnioskéw z osiagnietych przez poszezegdlne GKS
i wojewddztwa wynikow.

Ostatnim sprawdzianem stopnia wykonania rocznego
planu windykacji kredytéw moie byé procentowy przy-
rost kredytéw ma komiec roku. Teoretycznie mozna zalo-
zy¢, ze procent przyrostu kredytow mna koniec roku po-
winien by¢ — mmiej wigcej — fjednakowy we wszystkich
wojewddztwach. Wyliczenia ~wskazuja, ze tak nie jest
i adchylenia sa niekiedy do$¢ znaczne, co wskazuje wy-
liczenie oparte ma splatach uzyskanych w roku 1955.

przyrost pozostalosci
kredytéow w stosunku

wojewddziwo procentowym
na koniec roku
1. warszawskie — 751
2. bydgoskie + 6,0
3. poznanskie -36,0
4, lodzkie + 82
5. kieleckie + 1.9
6. lubelskie + 44
7. biatostockie — 29
8. olsatynskie —238
9. gdanskie — 35
10. koszalinskie — 8,0
11. szczecinskie —25,0
12. zielonogérskie —13,0
13. wroclawskie —14,1
14. opolskie + 4,7
15. stalinogrodzkie +4-64,2
16. krakowskie +19,2
17. rzeszowskie +24,0
w skali krajowej -+ 6,0
1) minus

i kazajq procentowe zmniejszenie pozostatofci, plu-

Na znaczne zwigkszenie pozosialo$ei kredytéw na koniec
roku 1955, w niektérych wojewédztwach w poréwnaniu
z rokiem 1954 zzlozylo sie by¢ moze szereg przyczyn, do
ktérych trzeba réwniez migdzy innymi zaliczyé planowanie
i wykonanie planu windykacji przez te wojewddztwa. To
oslatnie moze réwniez nie odnosi¢ sie do wszystkich wo-
jewdédztw, bo o przyroscie kredytéw. moze réwniez w pew-
nym stopniu decydowac struktura jak i wysckos¢ realizacji
kredytéw w poszczegdlnych kwartalach. Stosunkowo wyz-
sze sumy zrealizowane w trzecim i czwartym kwantale
wplyna zdecydowanie na przyrost pozostalodci kredytow
w koricu roku, co jednak przy kredytach krétkoterminowych
nie moze wysrtepowa.gé kazdego rolau.

Wyliczenia podane, wyzej musza niewatpliwie zwrdcic
uwage zainteresowanych wojewddztw, aby przez amalize
poréwnawcza jednych powiatéw z drugimi mozna bylo
ustali¢ zaréwno istotne przyczyny przyrostn pozostalosci
kredytow jak i wylowi¢ te z nich, ktére zaliczyé mozna do
zjawisk ujemnych, zwlaszeza do wykonania planu windy-
kacji ustalonego na rok 1956.

Wykonanie planu w zakresie zaliczek kontraktacyjnych

Jak podalismy wyzej, w zakresie zaliczek kontraktacyj-
nych nie wykonalo planu tylko jedno wojewddztwo, a wy-
konanie w skali krajowej bylo wyzsze od wynikéw osigg-
nigtych w roku 1954, zaréwno kwotowo jak i w stosunku
procentowym do planu,

Na lepsze wyniki wykonania planu zlozylo si¢ zaréwno
lepsze wykonanie uméw kontraktacyjnych i dostawa masy
towarowej jak i sprawniejsze rozliczenie plantatoréw przez
GKS oraz likwidacja przez GKS zaleglych zaliczek kon-
traktacyjnych z lat dawnych.
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Plan windykacji w zaliczkach kontraktacyjnych, podob- wojewodztwo 1951 r. 1952 r. 1953 r. 1954 r. n:;'
ie iak p 5 si saldo

nie jak plan w'k}:ed]yttach 'og'olnooubrotowyoh, sktadat sie 1 s & o o8 w 16

z trzech lub dwdch elementow: 3. bydgoskie 55 69 73 9 30
a) z zaliczek zaleglych lat dawnych, 3. poznanskie 49 58 61 80 —
b) z zaliczek zaleglych z roku 1954, 4. 1lédzkie 56 il 67 73 14

: e : g s 5. kieleckie 55 43 52 63 13
c) z zaliczek przypadajgcych do rozliczenia biezgeco g ypelskie 62 59 86 72 13
i splacenia w roku 1955. 7. bialostockie 45 38 48 63 427
; i : 3 8. olsztynskie 52 47 55 70 9
Suma zaliczek zaleglych i suma zaliczek przypadajgcych g gdanskie 58 54 65 m 18
biezaco do rozliczenia w roku 1955 mie zostala przyjeta i(l) szal;gs}lge ﬂ gg g; gi ;;
) i 7 ] & i i i . SZCZedin e

f S Tpeinyohs wisaketolool < L gk ERRCRGIE | o i e 65 70 76 79 36

wykonania planu w skali krajowej o 12,6 procentu, a przez 13" wroctawskie 42 55 20 87 19

poszczegilne wojewddztwa nawet o 27,8 procentu (kielec- 14, opolskie 37 43 74 85 48

kie). Nie jest tez wykluczone, ze i tutaj mialy migjsce nie- ig it;};i:régvgrﬁ?zkie g; Zg ;3 33 gg

dokladnosei w wykazywaniu przez GKS sum zaliczek ja- 1 el i a b Af 78 +14Y

kie przypadaly do rozliczenia i splacenia w poszezegdlnych w skali krajowej 53 52 63 73 13

kwartatach i w roku 1955.

Przekonaé by nas o tym moglo podobne wyliczenie kon-
trolne, jakie dokoname zostalo w kredytach ogélnoobroto-
wych. Pozostawiajac te sprawe uwadze oddzialdw podaje-
my dane odnosnie nieuzyskania przez poszczegdlne woje-
wodztwa splat  zaliczek przypadajacych do rozliczenia
w roku 1955, a pochodzgeych z kontraktacji dotyczacej
voku gospodarczego 1954/55.

Nizej podane wyliczenie wykazuje jaki procent zaliczek
nie zostal splacony w poszczegolnych wojewd6dztwach
w stosunku do sumy zaliczek, jaka przypadala do roeli-
czenia i sptat w roku 1955:

wojewodztwo procent zaliczek
1. warszawskie 14,7
2. bydgoskie 38
3. poananskie 42
4, 16dzkie 6,1
5. kieleckie - 10,7
6. lubelskie 11,5
7. bialostockie 20,4
8. olsatyniskie 11,0
9. gdanskie 6,2
10. koszalinskie A
11. szezecinskie 9.9
12. zielonogorskie 65
13. wroclawskiie 7,0
14. opolskie 2,6
15. stalinogrodzkie 43
16. krakowskie 3,8
17. rzeszowskie 6,9
w skali krajowej
8,7

Jak z powyzszego zestawiienia wynika najwyizszy pro-
cent nowych zalegloSei w zaliczkach kontraktacyjnych wy-
stapil w wojewddztwie bialostoekim, co znajduje wytluma-
czenie w niewykonaniu przez o wojewddztwo planu win-
dykacji, Rowniez wysokie zaleglodci wystapily w woje-
wodztwie warszawskim, Najnizszy procent zaleglosci wy-
kazalo wojewddztwo opolskie i z kolei krakowskie oraz
poznanskie.

Na przekroczenie wykonania planu windykacji w zalicz-
kach kontraktacyjnych zlozyly sie w wigkszodci woje-
wodztw wptywy z likwidacji zalegtych zaliczek z lat daw-
nych, Uwidacznia to nizej podane wyliczenie procentowego
zlikwidowania zaliczek zaleglych z poszezegélnych lat:

1) Oznacza przyrost zalegloSci per saldo.

Jak wykazuje podane zestawienie dwa wojewddztwa wy-
kazaly wazrost zaliczek zaleglych per saldo, czyli przyrost .
w tych wojewddztwach zalegloei zaliczek z roku 1955 byl
wyzszy niz suma zaleglych zaliczek $ciggnigtych z lat 1951
do 1954. W odniesieniu do wojewddztwa bialostockiego, jak
juz wyzej podaliSmy, ma to zwiazek z niewykonaniem
przez to wojewodziwo planu swindykacji. Wzrost zaleglodei
w wojewadztwie rzeszowskim ma, jak moZna przypuszczad
charakter przejsciowy i przyczyny, kidre stan ten spowo-
dowaly, zostaly juz zapewne do tego czasu zlikwidowane
i zaleglosci Sciggniete.

Whioski ogélne

Wykonanie planu windykacji tak w: odniesieniu do kre-
dytéw ogdlnoobrotowych jak i zaliczek kontraktacyjnych
uwazaé¢ mozna za duze osiagniecie, zaréwno GKS jak
i aparatu NBP w roku 1955. Pomimo, Ze w poréwnaniu
do roku 1954 plan byl wyzszy i bandziej mobilizujacy,
zostal on w pelni wykonany przedterminowo i znacznie
przekroczony na koniec roku. GKS wudzielity wiecej kre-
dytow i zaliczek kontraktacyjnych w roku 1955 w poréw-
naniu do roku 1954, ale tez wiecej uzyskaty wsplat i to
jest duzym sukcesem zaréwno gospodarczym jak i poli-
tycznym. Jest to réwniez dowodem, Ze kredyty lepiej byly
udzielane i bardziej celowo zuzyte.

Pomimo tych osiggni¢é sg réwniez bledy i niedociagnie-
cia w niektérych wojewddztwach, na co wskazuje analiza
porownawcza wykonania planow windykacyjnych i stopien
likwidacji dawnych zaleglych pozyczek ogdlnoobrotowych
oraz zaliczek kontraktacyjnych.

Plany windykacji nie zawsze jeszcze - byly ustawiane
w sposob malezyty, co glownie mialo zwiazek z niezbyt
jeszcze dokladng sprawozdawczoscia GKS w miektérych
wojewodztwach. Pozyezki i zaliczki zalegle weigz jeszeze
istnieja w niektérych wojewddztwach, a moze tylko w cze-
éci GKS tych wojewddztw w sumach do§é wysokich i po-
mimo zatozenia, ze zaleglosei z lat dawnych zostang zlikwi-
dowame w roku 1955 plan nie zostal w tej czgSei wykona-
ny. Naklada to na nas.obowiazek, aby wiszystkie te za-
miedbania odrobi¢ m roku 1956, w ktérym jak wiemy, GKS
majg nie tylko udzieli¢ wiecej kredytéw i zaliczek jak
w roku 1955, ale réwmiez znacznie wiecej Sciagnaé, biorge
pod uwage kredyty nie splacone i zaliczki z roku 1955.
Plan windykacji na rok 1956 jest bardziej mobilizujacy,
ale pomimo to jest on realny i mozliwy do wykonania.

E. Kaski
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DYSKUSJE

Uwagi do rozdzialu limitow branzowych
z planu kredytowego

Rozpoczete w roku 1954 stopniowe ograniczanie oddol-
nego sporzgdzania wnioskow do planu kredytowego stoso-
wane bylo w dalszym ciggu w roku 1955. Obecnie mozna
powiedzie¢, ze planowanie kredytowe odbywa sig poza
sfera oddzialywania oddzialéw Banku, gdyz przepis, ze
na zZyczenie zainteresowanych przedsiebiorstw oddzialy
NBP powinny udziela¢ pomocy, w zasadzie malo jest sto-
sowany, a. o ile pomoc jest stosowana, to dotyczy ona
glownie techniki sporzgdzania wnioskéw do planu kredyto-
Wego,

W ten sposob zostal zaniechany przewidziany w IS
Dz. VI, sposdb oddolnego sporzadzania kwartalnych wnlo-
skéw do planu kredytowego po linii oddzialéw Banku.
Centrala NBP 'przy budowie kwartalnego planu kredyto-
wego nie korzysta juz z sugestii swego aparatu tereno-
wego, Materiat ten byl nie tylko pomocny Centrali Banku
przy budowie planu kredytowego, ale umozliwial réwno-
czesnie oddzialom terénowym, przez poréwnanie swoich za-
tozen planowych z otrzymanymi péiniej limitami, ustalenie
prawidlowej polityki na odeinku kredytowania.

System ten nie byt doskonaty, gdyz nieraz powaine od-
chylenia od zalozefi wystanych do kwartalnego planu kre-
dytowego w otrzymanych limitach z Centrali nie byly wy-
jasniane i oddzialy nie orientowaly sie w przyczynach tak
odmiennego zaplanowania stanéw ponadnormatywnych ce-
lowych.

Obecna budowa kwartalnego planu kredytowego prak-
tycznie bez jakiegokolwiek wspoludzialu jednostek tereno-
wych Banku wprowadzila jeszcze wigkszg dezorientacje co
do zalozeni planu kredytowego w tych jednostkach.

Limity wplywaja do oddzialéw Banku bez jakichkolwiek
wyjasniefl i uzasadniefi oraz sa w wielu przypadkach dla
oddzialow niezrozumiale, co z kolei oslabia ich operatyw-
noéé w walce o zachowanie limitéw planu kredytowego.

Postaramy sie wyjasni¢ przyczyny demobilizacji oddzia-
low operacyjnych -na odcinku wykonania planu kredyto-
wego, Pierwsze trudnoSci w rozprowadzaniu zadan planu
kredytowego w formie limitéw rysujg sie juz na szczeblu
oddzialu wojewddzkiego. Oddzial wojewddzki, majac limit,
ktéry ma rozdzieli¢ na kilka oddzialéw operacyjnych, nie
wie, w jaki sposdb ma to uczyni¢, gdyz nie zawsze otrzy-
muje go w rozbiciu na poszczegdlne przedsigbiorstwa. Za-
chodzi wowczas konieczno$é nawigzania lacznosci z jed-
nostka nadrzedna przedsigbiorstw dla uzyskania rozbicia

limitéw. Niekiedy nawet klopoty oddzialu wojewddzkiego

ida dalej, okazuje sie bowiem, Ze limity, 0 wysokosci kto-
rych zostalo powiadomione przedsigbhiorstwo przez swoja
jednostke nadrzedna, sg inne niz te, ktore posiada oddziat
wojewodzki (na przyklad limity dla DOKP w Poznaniu).
nieporozumienn miedzy przedsiebiorstwem a oddzialem ope-
racyjnym Banku.

Czaseém nawet rozdzial limitéw na szczeblu oddzialu
wojewddzkiego jest utrudniony, gdyz réwniez | wojewddz-
ka jednostka nadrzedna dla przedsigbiorstw nie byta wia-
czona do budowy planu kredytowego (ZSS). Wéwezas roz-

dzial limitéw na poszczegolne oddzialy i jednostki doko-
nywany jest wedtug jakiego$ dorywczo sporzadzonego klu-
cza, gdyz ani oddzial wojewddzki Banku, anj wojewddzka
jednostka nadrzedna przedsiebiorstw nie orientuja sig
w przyczynach ustalania limitéw kredytéw celowych
w otrzymanych wysokoSciach.

Przekazane do oddzialéw limity branzowe réwniez bez
jakichkolwiek wyjasnienl i uzasadnief, stanowia dla oddzia-
téw niekiedy zagadke i sa zZrédlem nieporozumieri z przed-
sighiorstwami. Okazuje sig bowiem, Ze oddzial otrzymuje
limit i to do$¢ wysoki dla przedsigbiorstwa, ktére w ubie-
glym kwartale w ogdle z niego nie korzystalo. W mo-
mencie nadej$cia limitu przedsigbiorstwo rowniez nie po-
siada standéw ponadnormatywnych celowych, nadajacych
sie do kredytowania (na przyktad branie przemystu mle-
czarskiego), Niektore oddzialy zwracaja te limity od razu
jako niepotrzebne i nieuzasadnione.

Inne oddzialy zatrzymujg limity z obawy o ewentualne
powazne zmiany w zapasach lub dotychezasowych luzach
finansowych. Gdy zmiany te zachodza, oddzial bez gl¢bszej
analizy kwalifikuje te zapasy do zapaséw celowych, suge-
rujac si¢ otrzymanym limitem. Przedsigbiorstwo widzac
réwniez, ze posiada do wykorzystania limit kredytu, stara
sie kazdy stan ponadnormatywny zapaséw przedstawic jako
celowy.,

Niekiedy zndw otrzymany przez oddzial limit jest wygo-
rowany w stosunku do faktycznego prawidlowego zapotrze-
bowania i uwzglednia w swoim stanie wartosci, ktére sa
albo przez oddzial juz wylaczone z kredytowania lub skre-
dytowane sa kredytem na nadzwyczajne potrzeby.

Pod mnaciskiem argumentéw przedsicbiorstwa, sugerujac
sig otrzymanym limitem, oddzial operacyjny jest sklonny
wowcezas do korygowania swego dotychczasowego stano-
wiska odnosnie kwalifikacjj zapasow.

W przypadku uksztaltowania sig zapasow ponadnorma-
tywnych ponad limit, brak uprzednich wyjasnien i wytycz-
nych powoduje automatyczne wysiepowanie oddzialu
o zmiane limitu, Jako uzasadnienie podaje sie bezkrytycz-
nie motywy wysuniete przez przedsiebiorstwo, a sprowa-
dzajace sig w zasadzie do stwierdzenia, Ze przedsigbiorstwo
nie przewidzialo tych stanéw.

Latwos¢, z jaka oddzialy otrzymuja limity dodatkowe,
jest dalszym czynnikiem demobilizujacym je na odcinku
walki o wykonanie planu kredytowego.

Ten niewlasciwy stan rzeczy moze by¢ usuniety przez
wprowadzenie bezwzglednego obowigzku uzasadniania
przez Departamenty Kredytow i dalej przez oddzialy wo-
jewddzkie, przy przesylaniu limitéw, zmian migdzy ksztal-
towaniem sie kredytéw na ultimo poprzedniego kwartaiu
a ultimem kwartatu planowanego. Te wyjasnienia beda dla
oddzialéw wiazacg dyrektywa w ich pracy na odcinku wy-
konywania planu kredytowego i zmusza oddziaty do bar-
dziej krytycznego ustosunkowania si¢ do zapaséw w przy-
padku koniecznoéci wystapienia o zmiang limitu.

J. Dmochowski
Poznan
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Kilka uwag o limitach kredytowych

W chwili obecnej coraz szerszego zakresu mabiera dy-
skusja odno$nie limitéw kredytowych, a szczegdlnie od-
no$nie branzowych limitéw kredytow celowych. Jest na
ten temat co prawda pewna ilo$¢ wnioskow racjonaliza-
torskich, jednak przewazajgca ilos¢ opinii i wypowiedzi
krytycznych ogranicza sie do ,,swobodnych rozméw®. Brak
jest natomiast wypowiedzi ze strony oddzialéw na temat
limitéw, w postaci artykuléw dyskusyjnych, w ktérych mo-
glyby odpowiednio uzasadni¢ swoje spostrzezenia i uwagi.
Jedynym wyjatkiem jest krétka notatka naczelnika J. Dmo-
chowskiego z Oddzialu Wojewddzkiego w Poznaniu, za-
" wierajaca krytyczne uwagi odno$nie rozdzialu ‘branzo-
wych limitéw kredytowych, zamieszczona w niniejszym nu-
merze Wiadomosci NBP.

Z dotychczasowych obserwacji i wypowiedzi oddziatow
wydaje sig, Ze w bardzo powaznym stopniu. na obnizenie
mautorytetu” limitow kredytowych wplynélo zniesienie pla-
nowania kredytowego w trybie oddolnym poprzez aparat
bankowy. Drugim istotnym momentem jest niestuszne wia-
zanie przez oddzialy otrzymanych limitow kredytow z usta-
long przez siebie polityka kredytowa w stosunku do przed-
sigbiorstw. Do dalszych elementéw, ostabiajgcych i podwa-
zajacych w oczach oddziatow role limitéw kredytowych na-
lezy zaliczy¢ pospolite bledy (na przykiad podany przez
J. Dmochowskiego inny przydzial limitéw dla DOKP w Po-
znaniu przez jednostke madrzedna i inny przez Centrale
Banku) oraz niezbyt precyzyjny jeszcze rozdzial limitéw
przez jednostki nadrzedne na poszczegolne przedsigbiorstwa.

Podane wyzej przyczyny wplywaja na to, ze oddzialy
przywigzujg coraz mniejsza wage do roli limitéw branzo-
wych i sa nawet propozycje, aby limity branzowe znieS¢
w ogdle. W przekonaniu tym utwierdza oddzialy jeszcze
bardziej latwos¢ uzyskiwania limitéw dodatkowych, co
trzeba przyznac¢ i co podkresla J. Dmochowski, jest czyn-
nikiem demobilizujacym.

Jako wyjscie z sytuacji J. Dmochowski podaje, aby
wwprowadzi¢ bezwzgledny obowiazek uzasadniania przez
Departamenty Kredytéw i dalej przez oddzialy wojewddz-
kie, przy przesylaniu limitéw,; zmian miedzy ksztaltowa-
niem si¢ kredytow na ultimo poprzedniego kwartalu a ulti-
mem kwartalu planowanego®. Propozycja ta mie jest ni-
czym innym jak ukrytym postulaiem przesylania przez
poszezegdlne szczeble organizacyjne Banku planowanych
zmian przedmiotow kredytowania, w szczegdlnoéci zapa-
sow. Bylby to zatem powrét do planowania w pionie ban-
kowym zaréwno zadan gospodarczych dla przedsigbiorstw
jak i limitéow kredytéw, tylko, ze w innym trybie. Na-
lezy jednoczesnie odrazu podkresli¢, ze skutecznosc tego
systemu bylaby watpliwa, gdyz nie wyeliminowataby ko-
niecznosci zmian limitéw w ciggu kwartalu.

Wydaje si¢ zatem celowe usystematyzowanie podstawo-
wych poje¢ z zakresu planowania kredytowego i wykaza-
nie na tym tle roli branzowych limiiéw kredytéw.

I. Zaplanowanie ksztaltowania sie $rodkéw obrotowych
oraz zrodel ich sfinansowania, a w tym takze i kredytow
bankowych, nalezy przede wszystkim do kompetenciji
i obowigzkéw zaréwno samych przedsiebiorstw jak i ich
jednostek nadrzednych. Zaplanowane zadania Bank umie-
szcza (po ewentualnej korekcie wynikajacej z proporcji
zbiorczego planu kredytowego) w planie kredytowym i po
zatwierdzeniu przez Prezydium Rzadu, rozdziela w postaci
limitéw kredytow do poszczegdlnych oddzialow. Rozdzial
limitéw na poszczegdlne przedsigbiorstwa dokonywany jest
na podstawie propozycji jednostek nadrzednych, kiére roz-
sylaja je takie do podleglych sobie jednostek. Niekonse-

kwencja dotychczasowego stanu rzeczy, co miedzy innymi
nasuwa oddzialom stuszne obiekcje co do roli limitow, jest
fakt, ze zmiana ustalonych limitow dokonywana jest przez
Bank w zasadzie bez udzialu jednostek nadrzednych, czyli
bez tych, ktérzy zaplanowali i rozdzielili zadania dla
przedsigbiorstw. Fakt ten bezsprzecznie wplywa na osla-
bienie dyscypliny limitowej a w tym takze roli calego planu
kredytowego i jak najszybciej musza by¢é na tym odcinku
podjete odpowiednie decyzje. Korekta bowiem ustalonych
limitéw (przy wzglednej jak dotychczas latwosei ich pod-
wyzszenia, o czym wspomina J. Dmochowski) wplywa na
oslabienie odpowiedzialnosci i zainteresowania jednostek
nadrzednych za ustalone przez siebie zadania kredytowe.
Czesto zapomina sie u nas jednak, ze korekta limitéw kre-
dytow jest korekta zadan gospodarczych i wobec tego po-
winna by¢ dokonana przy wnikliwym zbadaniu i uzasad-
nieniu zaistnialych odchylen. Oczywiscie, ze uzasadnienia
tego powinno dokonac¢ przede wszystkim zaréwno przedsie-
biorstwo jak i jego jednostka nadrzedna, ktére sg odpowie-
dzialne za realizacje swoich planéw. Przy istniejgcym
jednak dotychezas systemie oddzialy powinny badaé przy-
czyny ekonomiczne wplywajace na koniecznos¢ zmian li-
mitéw i odpowiednio si¢ do nich ustosunkowywa¢. Na mar-
ginesie warto nadmieni¢, ze na przyklad w Zwiazku Ra-
dzieckim zmiana limitéw wymaga zgody prezesa banku.

Zgadzam si¢ jednak z teza, ze zmiana ustalonych limi-
téw powinna byé¢ przeprowadzona na podstawie uzasad-
nionego wniosku jednostki nadrzednej przedsiebiorstwa, co
w konsekwencji zmiany systemu planowania krédytowego
realizowane bedzie i u nas oraz bezposrednio wplynie na
podniesienie roli limitow kredytowych.

2. Drugim istotnym momentem wplywajacym na oslabie-
nie roli limitéw branzowych jest fakt wigzania przez od-
dzialy otrzymanych limitéw z zasadami kredytowania
przedsigbiorstw i oddzialywania na nie. Jak mowi J. Dmo-
chowski, wysoko$é limitu sugeruje oddzialom kwalifikacje
zapasow oraz wplywa bezpoérednio (jak nalezy si¢ domy-
sla¢) na udzielenie kredytu lub automatyczne wystepowa-
nie o zmiang limitu. Takie pojmowanie limitu jest oczy-
wiscie z gruntu falszywe, gdyz w zadnym przypadku nie
mozna wigzac¢ limitéw kredytow z ustalona przez oddziat
linia postepowania w stosunku do przedsigbiorstw, Idac
bowiem po tej linii rozumowania doszlibySmy do absur-
dalnego wniosku, ze zapasy wylaczone z kredytowania na-
lezy sfinansowaé kredytem celowym tylko dlatego, ze
otrzymany limit jest za wysoki w stosunku do zapaséw
celowych posiadanych przez przedsigbiorstwo i zakwalifiko-
wanych przez oddzial. Inna sprawa, ze rozdzial limitéw
przez jednostki mnadrzedne jest dokonywany jeszcze
w wielu .przypadkach bardzo nieprecyzyjnie, co stwarza
w prakiyce ,za duze” lub ,za male® limity. Wynika to
jednak z poruszonej juz poprzednio zasady rozdzialu i ko-
rekty limitéw oraz braku istotnej odpowiedzialnosci ze stro-
ny resortéw centralnych zarzagdéow i jednostek réwno-
rzednych, za wykonanie planu kredytowego. Chodzi jed-
nak o to. ze ofrzymany limit kredytowy nie powinien
stanowi¢ dla oddziatu zadnej sugestii co do zmiany usta-
lonej przez niego stusznej polityki oddzialywania na
przedsigbiorstwo, Nie moze zatem stanowi¢ podstawy do
kwalifikacji zapaséw jak tez udzielania lub odmowy kre-
dytu, gdyz te zagadnienia sg regulowane 'w zasadach
kredytowania przedsigbiorstw i realizacja ich musi opierad
sie. ma glebokim ekonomicznym rozeznaniu dzialalnosci
przedsigbiorstwa.
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Odrgbmego wreszcie omdéwienia wymaga swego rodzaju
wdomaganie si¢“ ze strony wielu oddzialéw podawania
przez Centrale Banku wraz z planowanymi na dany kwar-
tal limitami, planowanych zmian w zakresie ksztaltowania
sig przedmiotow kredytowania. Jako argument podstawowy
oddzialy podaja, ze moglyby wtedy lepiej realizowaé plan

kredytowy, a argumentem dodatkowym jest podawany

przez nie fakt, Ze w okresie planowania oddolnego w pio-
nie bankowym posiadaly wnioski do planu kredytowego,
ktéry traktowaly w wielu przypadkach jako podstawowe za-
dania tego planu. Nalezy zatem dokonaé oceny slusznosci
tych argumentdw.

Ot6z przy istnieniu planowania oddolnego w pionie ban-
kowym limity ustalane przez Centrale nie zawsze wigzaly
si¢ z wnioskami kredytowymi, opracowywanymi przez od-
dzialy i w trakcie wykonywania ulegaly takie czestym
zmianom, Stanowily wobec tego dla oddzialéw material
o watpliwej wartosci, a w wielu przypadkach wplywaly na-
wet demobilizujagco na oddzialy w jego oddzialywaniu na
przedsighiorstwa, gdyz oddzial, sugerujge sie wnioskami,
nie zawsze przeprowadzal wnikliwa analize aktualnej sy-
tuacji gospodarczej i finansowej przedsigbiorstwa przy wy-
stepowaniu przez przedsigbiorstwa z wnioskiem o kredyt.
Jeszeze gorsza sytuacje stworzylby fakt, gdyby oddzialy
wraz z limitami otrzymywaly planowane stany przedmio-
tow kredytowania. Uzyje tutaj argumentéw J. Dmochow-
skiego. Jezeli J. Dmochowski moéwi, ze juz wysokoé¢ tylko
samego limitu stwarza sugestie dla oddzialéw, to czyz
otrzymanie dwdch wielkosei, to jest limitu i nma przyktad
zapasu, nie spotggowaloby tych sugestii. Na pewno tak.
Oddzial, otrzymujge zaréwno limit kredytu jak i jego
przedmiot, w ogdle nie zastanawialby sie przy wnioskach
przedsigbiorstw nad tym czy udzieli¢ lub odméwi¢ udzie-
lenia kredytu. Wychodzgc z tego zalozenia, nalezy stwier-
dzi¢, ze podawanie oddzialom planowanej wysokosci przed-
miotow kredytowania jest zupelnie nieuzasadnione i bylo-
by nawet szkodliwe, gdyz zmniejszaloby ich odpowiedzial-
nos¢ za gospodarke limitami i wplywaloby demobilizujaco
na ich prace odnosnie oddzialywania na przedsigbiorstwa.

Jest rzecza oczywista, ze w rozwazaniach pomijam bledy
w rozdziale limitéw, zaréwno przez jednostki nadrzedne
jak i przez aparat bankowy, ktdére nie powinny mie¢
miejsca.

Reasumujge, nalezy jeszcze raz podkredlic role branio-
wych limitow kredytéw oraz stusznos¢ zasad ich planowa-
nia i rozdzialu jak réwniez wskazaé , wlaSciwe miejsce
oddzialéw w gospodarce limitami,

1. Branzowy limit kredytu zawiera tre§¢ ekonomiczna,

wyrazajgca sie w zaplanowanych procesach gospodarczych,
wynikajacych z realizacji planéw narodowo-gospodarczych,
to jest narodowego planu gospodarczego.

2. Planowanie, rozdzial i korekta limitéw powinny by¢
dokenywane przez aparat gospodarczy i aparat bankowy.
Aparat gospodarczy powinien by¢ odpowiedzialny za limi-
ty i ich korekte z punktu widzenia realizacji swoich pla-
now gospodarczych i finansowych. Aparat bankowy odpo-
wiedzialny jest za realizacje limitow kredytowych z punk-
tu widzenia gospodarki pieni¢znej i kredytowej, ktora
jest realizowana przy pomocy planéw podstawowych, to
jest planu kredytowego i planu kasowego. Realizacja tych
postulatéw wymaga glebokiej znajomosci i ekonomicznej
analizy kredytowanych przedsigbiorstw, Techniczne zasady
planowania, rozdzialu i korekty limitéw muszg by¢ tak
ustalone, aby zabezpieczaly realizacj¢ podanych wyiej za-
sad zaréwno przez aparat gospodarczy jak i bankowy. Li-
mity kredytowe nie moga stwarzaé¢ przeszkéd w realizacji
planéw gospodarczych, ale tez i nie moga wplywac¢ demo-
bilizujaco i tym samym stawadé sie przyczyng mieprawidlowej
i nieplanowej dzialalnosei’ przedsigbiorstw. Ustalone obec-
nie zasady (z wyjatkiem wymienionej juz korekty limi-
tow) sg w zasadzie stuszne | powinny przyczyni¢ sig do
realizacji postulatéow podstawowych. Wymaga to powaznej
mobilizacji calego aparatu gospodarczego i bankowego, aby
w jak najszybszym czasie usuna¢ istniejace biledy i nie-
dociggniecia, co wynika miedzy innymi z niedoceniania
roli systemu finansowego w ogdle, a w tym takze roli kre-
dytu i limitéw kredytowych,

3. Jednym z podstawowych planéw dziatalnosci Naro-
dowego Banku Polskiego jest plan kredytowy, zatwierdzo-
ny przez Prezydium Rzadu i wynikajace z tego planu
limity kredytéw. Branzowe limity kredytowe stanowig po-
wazng czesé calej akcji kredytowej Banku i wobec tego
ich prawidlowe wykonanie rzutuje na wykonanie calego
planu kredytowego. Limity rozdzielane na oddzialy sa dla
oddzialéw obowiazujaca dyrektywa. Wykonywanie zatem
ustalonych limitéw kredytéw powinno by¢ poddawane gle-
bokiej analizie a odchylenia w ich realizacji wigzane
z przyczynami ekonomicznymi. Uzasadnienie w rozdzielaniu
na oddzialy tylko samych limitéw zostalo podane juz po-
przednio.

Krotki ten artykut traktuje jako artykul dyskusyjny
i mam nadzieje, ze”szereg kolegéw z oddzialow weZmie
udzial w dyskusji, ktéra sprecyzuje szereg zagadnien i po-
zwoli na lepsze i bardziej precyzyjne gospodarowanie
limitami kredytowymi, co bedzie mialo wplyw na prawi-
dlowg realizacje planu kredytowego.

S. Pichula

Normowanie i kredytowanie zapaséw produkeji w toku
w przedsiebiorstwach o dlugim cyklu produkeyjnym

Sprawie normowania i kredytowania produkcji w toku
w przedsigbiorstwach o diugim cyklu produkeyjnym po-
§wiecony byl artykul kolegi Kapuscinskiego z Lodzi w Nr
2 Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego z roku bie-
zgcego.

Trzeba przyzna¢, ze w artykule tym obszernie zostal
omoéwiony obecny system ustalania przez centralne zarza-
dy normatywoéw dla podleglych przedsiebiorstw, malo na-
tomiast miejsca znajduje omdwienie trudnosci w kredyto-
waniu przez NBP standéw ponadnormatywnych, co szcze-
gélnie w Swietle Uchwaly Nr 526 oraz obowigzujacych w
tym wzgledzie przepisow w przemysle maszynowym (PO
34/55), wymaga specjalnego na$wietlenia.

Przy analizie uwag i wnioskéw autora artykulu, w od-
niesieniu do zagadnienia normowania produkeji w toku,
nasuwajg sie zastrzeZenia, ktére dalyby sie uja¢ naste-
pujgco:

1. Wyliczanie normatywdéw produkeji w toku na pod-
stawie dlugosci cyklu produkeyjnego oraz wspoélczynnika
narastania kosztéw jest celowe i catkowicie stuszne w
przedsigbiorstwach o produkeji jednorodnej lub asorty-
mentowo zblizonej. ‘Ustalanie za$§ normatywéw w ten spo-
s6b dla przedsigbiorstw, w ktdérych, obok produkeji powta-
rzajacej sig z miesigca na. miesige, wystepuje produkcja
serii lub pojedynczych sztuk wyrobéw o bardzo wydluzo-
nym cyklu (na przyklad 90 do 300 dni) wydaje sig nie-
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wladciwe z uwagi na nierdwnomierne rozloZenie tej pro-
dukeji w roku, rozne procentowo narastanie kosztéw w po-
szezegolnych miesiacach oraz czesto bardzo powaznie roz-
nigce sie naklady na takie same typy wyrobdw, w zalez-
nosciv od ich pracochlonnosci, badZ zuzycia materialow
na jednostke wyrobu.

Tak wiec koszty poszezegdlnych — serii lub wyrobow
ksztaltujg sie bardzo réznie, gdy weimie si¢ pod uwage na
przyktad produkcje tych samych typow maszyn (obrabia-
rek, aparatéw itp.), wykaficzanych na potrzeby rynku kra-
jowego, lub na eksport, w szczegdlnosci do krajow tro-
pikalnych. To samo dotyczy na przyklad produkeji urzadzen
przemystowych, kiérych koszty zalezne sg od rozmiaréw
i potrzeb obiektu, w ktérym bedg zastosowane; w tym
przypadku, w zaleznosci od wielkosci wyrobu nastepuja
powazne wahania w kosztach zuzycia materialu, przy nie:
wielkich zmianach w kosztach robocizny.

Ponadto, poniewaz koszty posrednie rozliczane s3 na
poszczegolne wyroby kluczem procentowym w stosunku do
robocizny (koszty wydzialowe), lub do kosztéw bezpo-
$rednich wytwarzania (koszty ogdlnofabryczne), udzial ich
w caloéci kosztéw danego wyrobu nie ksztaltuje sig réwno-
miernie w poszczegolnych okresach, z uwagi na bardzo
powazne réznice w kosztach bezposrednich, na przyktad
w odniesieniu do wyrobow przytoczonych w wyzej poda-
nych przykladach.

Autor wspomnianego na wstepie artykulu dochodzi do
whiosku, ze stosowana na ogél przez centralne zarzady
metoda wyliczania normatywéw produkeji w toku, zwana
przez niego ,praktyczng“, wynikajgca z dotychczasowego
ksztaltowania sie zapaséw (z uwzglednieniem nowych za-
dan produkcyjnych i przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych) daje wyliczenie normatywéw blizsze faktycznym
stanom, niz metoda ,teoretyczna” (w oparciu o wskazni-
ki eyklu produkeyjnego i wspolczynnika narastania kosz-
téw), jednakie zwraca uwage, ze obydwie te metody po-
winny byé stosowane réwnocze$nie, aby przez wzajemng
kontrole wyliczenn moée ustali¢é normatyw rzeczywiscie za-
bezpieczajacy potrzeby finansowania zakladu na odcinku
produkeji w toku. Jednakze autor, w podanych przez sie-
bie przyktadach ksztaltowania sie standéw oraz normaty-
wow ,,teoretycznych” i faktycznych, nie omawia przyczyn
powazniejszych réznic, ktére wedlug moich obserwacji wy-
nikajg bgdz z bardzo powazinego zaawansowania prac, do-
tyczgcych produkeji o bardzo dlugim eyklu, co z reguly
powoduje catkowicie niezawinione stany ponadnormatyw-
ne, badz spadku tych stanéw po zakoriczeniu tej produkeji,
w wyniku czego wystepuja stany ponizej normatywu. Te
wahania powinny by¢ réwniez uwzgledniane w planach
przedsigbiorstw, czego jednak nie przewiduje ani ,teore-
tyczna® ani ,praktyczna®™ metoda ustalania normatywéw
dla produkeji w toku.

— Stad tez wniosek, Ze ogdlnie obowigzujgca zasada
normowania produkeji w toku oraz zasada wzrostu lub
spadku normatywéw w kwartale o 1/3 co miesigc, s3 nie-
dokladne dla przedsigbiorstw o diugim cyklu produkcyjnym
i nalezaloby normowanie rob6t w toku w tych przedsig-
biorstwach,” w szczegdlnoSci w odniesieniu do przedsig-

biorstw o réznorodnej produkeji, z uwagi na odmienne
ksztaltowanie sie kosztéw w réznych okresach roku, oprzec
na innych przeslankach.

Zanim jednak przejde do projektu odmiennego systemu
normowania produkecji w toku, podam wyniki analizy
ksztaltowania si¢ stanéw w dwdch zakladach z terenu
wojewddztwa warszawskiego.

Ponizej zamieszczona tabela (Nr 1) wykazuje stany w
poréwnaniu z normatywem produkeji w toku (przyjetym
do finansowania) w dwdch przedsighiorstwach za okres
szeSciu miesiecy, przy czym, w celu wyeliminowania nie-
prawidlowosci, w zestawieniu w rubryce 3 podano kwoty,
dotyczace nieprawidlowosci takich, jak: zaniechana pro-

dukcja i przekroczenie kosztow.

Zaklad A Tabela Nr 1 w milionach zlotych

a =2 Stany ponadnorma-
£ 3 %83 tywne -} Stany poni-
E. -] £g= 2ej normatywu
8 3 ESE R
3= % 22 2
= E B 2 = - E. po wyelimi-
a| 2% s 2 & E 2 % 3 | nowaniu nie-
B 85 g ) g S & |prawidtowoscl
°o| w3 z % &E Z EZ
i 2 3 4 b 6 7
1 16.2 3.3 12.9 13.7 4+ 2.5 — 0.8
2 16.8 3.3 13.5 13.8 + 3.0 — 0.3
3 13.8 2.8 11.0 13.9 —0.1 —29
& 14.7 2.4 12.3 14.0 — 0.7 —1.7
5 15.2 2.0 13,2 14.1 + 1.4 — 0.9
6 16.1 2.4 14.0 152 |41 =02
Zaklad B
1 9.6 0.9 8.7 10.0 — 0.4 —13
2. 104 0.4 10.0 0.0 |+ 0.4 ey
3 8.0 1.0 7.0 99 | —1.9 —29
& 5.3 Dol T4 9.9 |16 — 2.5
5 7.9 06 7.3 9.2 | —1.38 —19
6 8.2 0.9 7.3 85 | —03 — 12

Jak nam wykazuje powyzsza tabela, wystepujace w bi-
lansach ponadnormatywne stany robét w toku sa wy-
nikiem nieprawidlowosci w. pracy obydwoich zakladéw,
gdyz po wyeliminowaniu wartosci produkcji zaniechanej
i przekroczenia kosziow, wystepuja stale stany ponizej
normatywu.

W zakladzie A, produkujgcym maszyny seryjnie, charak-
terystyczny natomiast jest fakt ogromnych wahan w sta-
nach bilansowych robét w toku w poszczegdlnych miesig-
cach. Wahania te spowodowane sa nasileniem montazu
serii maszyn, a tym samym wykariczaniem produkeji towa-
rowej, co mialo miejsce na przyklad w okresie trzecim,
gdzie nastapit spadek. W nastepnych miesiacach urucho-
mienie produkeji nowych serii powoduje ponowny wzrost
rob6t w toku. Wahanie stanéw rob6t w toku uzaleznione
jest w tym zakladzie od tego, w jakim etapie produkeyjnym
znajdujg si¢ (w okresie sporzgdzania bilansu) poszcze-
golne serie i ile maszyn z produkowanej serii zostalo
juz wykonczonych.

Dla zobrazowania nieréwnomiernego w miesigcach na-
rastania kosztéw serii podajemy przykiad ksztaltowania
si¢ kosztow jednej serii, ktérej produkcja przebiega wzgled-
nie prawidlowo, gdyz wystepuje tylko niewielkie wydiuzenie

Tabela Nr 2 (w tysiacach zlotych)

Miesigce 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Razem
Koszty miesigczne 600 161 317 255 745 476 1210 639 3056 218 4926
Procent kosztéw w poszezegdlnych miesia- g
cach w stosunku do calosci . 12.2 3,2 6,4 5,0 15,0 9,4 24,6 13,0 6,3 4,9 100
Koszty narastajace 600 761 1078 1333 2078 2554 3764 4403 4708 4926 4926
Koszty zaliczone w poszezegolnych miesig-
cach na wyroby gotowe _ e — -— — 2540 773 779 834 4926
Koszty zaliczone razem na wyroby gotowe -— - - - = ol 2540 3315 4092 4926 4926
Stan w robotach w toku 600 761 1078 1333 2078 2554 1224 1090 616 — _ .
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ostatniego etapu produkeji z braku silnikéw (patrz tabela
Nr 2).

Nierownomierno$¢ narastania kosztéw w. poszczegdlnych

miesigcach jest spowodowana nastepujgcymi czynnikami:
— w pierwszym miesigcu wysoki procent kesztéw wy-
nika z pobrania materiaiéw do obrébki mechanicznej,
— w drugim, trzecim i czwartym miesigcu niewielkie
koszty obejmuja gléwnie robocizne z tytulu obrdbki
mechanicznej,
— w piatym i szdstym miesigcu nastepuje juz montaz
podzespoléw, co wigze sig z pobraniem z magazynu
materialow z kooperacji i droiszg robocizng.
— w nastepnych miesigcach przebiega montaz maszyn
z tym, ze w siodmym miesigcu pobrano partie: odle-
wow, lozysk, silnikéw itp. potrzebnych do wykoricze-
nia produkeji.

W tych tez miesigcach nastgpuje splyw wyrobdw goto-
wych, przy czym nalezy zaznaczyc, ie splyw ten powinien
nastgpi¢ w ciggu dwdch miesigey, w podanym przykladzie
jest on przedtuzony.

Poniewaz w zakiadzie A produkcja seryjna opiera sie
na réznych ilosciach sztuk w senii (od 10 do 60), a czesto
Jedrna seria obejmuje pare zblizonych typow maszyn, jak
rowniez z uwagli na to, Ze okres splywu z produkcji go-
towych maszyn uzalezniony jest od typu, wystepuja stale
wahania w stanach robét w toku. W tym przypadku usta-
lenie mormatywéw w oparciu o Sredni cykl produkeyjny
z uwizglednieniern wspdlczynnika narastania kosztow nie
gwarantuje pokrycia tych wahan, niezawinionych przez
zaktad.

Nadmienli¢ jeszcze nalezy, Ze po wyeliminowaniu nie-
prawidlowoéci ksztaltowanie sie standw robdst w toku po-
nizej normatywu w zakladzie A jest wynikiem braku pel-
nej obsady kadr fachoweéw i wilasciwego parku maszy-
nowego w pierwszych etapach produkeji, co powoduje
czeste zahamowania dalszych etapow oraz szturmowosé
wykaficzania wyrobéw w koficu miesigea.

W zakladzie B, produkujacym obok serii maszyn, duze
obiekty, wahania stanéw robdt w toku uzaleznione sa od
stopnia zaawansowania prac przy duzych obiektach. Tak
na przyklad w okresie trzecim ukoriczono montaz duzych
obiektéw, ktorych produkeje rozpoczeto jeszeze w roku
1954, przy réwnoczesnym zapoczatkowaniu prac mad no-
wymi obiektamj — istad wynika bardzo powazny spadek
standw robot w toku. Dalszy powazny wzrost przewidy-
wany byl na’ koniec roku 1955.

Wystepujace w zakladzie B stany ponizej normatywu
nobot w toku sg wylacznie wynikiem mierytmicznosei pro-
dukeji wyrohdw seryjnych.

Przytoczywszy przyklady, potwierdzajace uprzednie mo-
je uwagi odnosnie miedoskonalo$ci obecnie stosowanego
systemu mnormowania produkeji w toku w przedsiebior-
stwach przemystowych o dlugim cyklu produkcyjnym,
przechodze do omdwienia projektu, ktéry by gwarantowal
prawidlowe ustalanie normatywow w tych przedsigbior-
stwach oraz kredytowanie standéw ponadnormatywnych.

Projekt ten nalezaloby wiec uja¢ w nastepujacych pumk-
tach:

1) po otrzymaniu od jednostki nadrzednej limitow do

planu rocznego oraz zatwierdzeniu planu produkeji i kosz-

tow, zaklad powinien sporzadzi¢ wykaz prawidlowych mie-
siecznych standéw robdt w toku;

2) mormatyw ma roboty w toku powinien by¢ ustalony
na poziomie najnizszego w roku prawidlowego stanu ro-
bét w toku i obowigzywal we wszystkich okresach tego
roku w tej wysokosci;

3) w tych okresach, w kitérych normatyw mnie pokrywa
stanéw prawidlowych, réinica migdzy normatywem (usta-
lonym jak w punkcie drugim) a stanem prawidlowym na

dany miesiac powinna byé¢ pokryta nisko oprocentowanym
kredytem bankowym;

4) ewentualne stany robét w toku, przekraczajace usta-
lone ma damy miesiac stany prawidlowe, moglyby by¢
przedmiotem  kredytu ma zapasy ponadnormatywne, po
uprzedniej analizie przyczyn ich zaistnienia i moZliwosci
rozladowania,

Sprobuje obecnie omdéwic te punkty bardziej szczegotowo:

Ad 1. Sporzadzanie przez zaklad wykazu prawidlowych
miesigcznych stanow robdt w toku z rozbiciem mna serie
lub jposzczegdlne duze obiskty, powinno odbywaé sie raiz
na rok, przy opracowywamniu planu rocznego, na podsta-
wie nastepujacych materialow:

a) harmonogramu produkeji poszczegdlnych serii lub
wyrohdw,

b) morm wuzycia materiatow,

¢) harmonogramu wydawania materialow do produkeji,
ktory stuzy dzialowi przygotowania produkeji do wyda-
wania dyspozycji do magazynu,

d) jplanowanej wedtug harmonogramu produkeji, ilosci
roboczogodzin ma poszczegolnych wydzialach, eo jest pod-
stawa do wustalania stanu zatrudnienia i funduszu plac,

e) planu kosztow wydziatéw produkeji pomoeniczej,

f) planu kosztéw wydzialowych i ogdlnofabrycznych.

Na podstawie powyzszych materialow sporzadzenie wy-
kazdw prawidlowych standow robdt w toku odbywatoby sig
W isposob-mastepujgey: :

a) dla produkeji podstawowej mnalezy obliczyé kosaty
miesieczne kazdej serii planowanej wedlug harmonogramu
produkeji, biorae pod wwaige:

— (planowane roboczo-godziny i Srednig placg pra-
cownlikéw poszozegdlnych  wydzialéw  produkeji
podstawowej, z uwzglednieniem narzuty na place,

— koszty materialéw ustalone wedlug punktu ¢ z na-
rzutami na koszty zakupu,

— mnarzuty kosztéw wydzialowych i ogélnofabrycz-
nych, naliczane wedtug ustalonego klucza,

— ewentualne koszty specjalne na przyklad doku-
mentacja techniczna.

Laczne, narastajace koszty produkcji malezy pomniejszyé
o koszty wilasne wyrobéw gotowych ma podstawie harmo-
nogramu wykarnezania tych wyrobow (momntazu).

b) dla produkeji pomocniczej nalezy ustali¢ na podsta-
wie kosztéw wydzialéw pomocniczych te ezesé kosztow,
kitora dotyezy produkeji zardwno dla zaktadu jak i uslug
oraz produkeji pomocnicze] przeznaczomnej na sprzedaZ, po
czym wustali¢ normatyw dla danych wydzialéw; mormatyw
ten ze wzgledu na mniejsze wahania produkeji moglby
byé oparty, na ustalonych wskaznikach w dniach.

Wykazy te powinny byé ujete jako czes¢ sktadowa planu
finansowego i zaakceptowane przez jednostke nadrzedna.
Wykazy powinny zawiera¢ —specyfikacje poszczegolnych
zlecefi produkcyjnych (serii lub wyrobow) i ich kosztow
zaliczonych do produkecji w toku ma koniec miesigca, kto-

‘rego wykaz dotyczy, przy czym mnalezaloby z mich wyla-

czyé wystepujace nieprawidlowosci, wynikajace z poprzed-
nich okreséw, jak na przyklad produkeje zaniechana,

Ad 2. Ustalenie nonmatywu jednakowego na caly rok na
poziomie najniiszego prawidlowego stamu robét w toku
zlikwiduje dotychczasowe luzy finansowe wynikle z ksztal-
towania sie w pewnych okresach standw robdét w toku po-
nizej mormatywu, a tym samym Zzwolni powazne Srodki
budzetowe, przy jednoczesnym uproszczeniu rozliczell
z budzetem z tytutu Srodkéw obrotowych.

Ad 3. Wychodzae z zatozenia, Ze stan prawidlowy po-
winien byé w calodei = sfinansowany mnormatywem, lecz
chcac réwrnoczednie ograniczyé wyzej wymienione luzy,
réznica miedzy stanem prawidlowym na dany miesiac
(wynikajgecym z wykazu, o ktérym mowa w punkcie 1),
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a mormatywem ustalonym na poziomie najnizszym, po-
winna by¢ pokrywana nisko oprocentowanym kredytem
bankowym na podstawie e$wiadezenn i ‘wnioskow jednora-
zowych przedsigbiorstw bez podawania przyczyn zaistnie-
nia tych stanéw. Kredyt powyzszy moglby byé rowniez re-
gulowany raz w miesigcu (lub kilka razy) na podstawie
oSwiadczeri i wniosku generalnego, bez oznaczenia termi-
nu platnosei, podobnie, jak regulowany jest kredyt morma-
tywny ma obrét, a to w celu uproszezenia manipulacji kre-
dytowych.

Ad 4. Gdvby z o$wiadezenia, dotyczacego robét w toku
wymniikalo, ze w przedsiebiorstwie utrzymuja si¢ stany po-
wyzej prawidlowych, do o$wiadezenia tego powinna by
dotaczona specyfikacja standw z podzialem na serie pro-
dukeji. Poniewaz oswiadczenia okresowe o stanie robot
w toku skladane sg przez przedsighiorstwa w oddziatach
NBP w dniu 15 kazdego miesigca za miesigc ubiegly, za-
klad jest w stanie sporzgdzi¢ powyzsza specyfikacje po
rozliczeniu do bilansu kosztow ma poszezegdlne serie.

Specyfikacja ta wykaze w poréwnaniu ze stanami pra-
widlowymi danych serii (wedlug wykazu stanéw prawidto-
wych ma dany miesigc) odchylenia zardwno in plus,. jak
i minus, co pozwoli na stwiendzenie badz wydluzonego
cyklu produkeji lub wrecz zaniechania produkeji, badZ
niieuruchomienia w czasie zaplanowanym produkeji danej
serii lub przedterminowego jej rozpoczecia.

Réwniez poréwnanie ustalonego prawidlowego stanu
produkeji pomocniczej z falktycznym stanem robét w toku
w tej pozycji daloby moznosé ustalenia odchylen, wymik=
lych ze zlej pracy przedsigbiorstwa.

Przedsighiorstwo we wriosku kredytowym, dotyczgeym
kredytu na stany robot w toku, przewyiszajace stany pra-
widlowe, musialoby usprawiedliwi¢ przyczyny zaistnienia
tych stanéw w odniesieniu do poszczegolnej serii (wyro-
béw) oraz wskaza¢ mozliwosci i terminy ich rozladowa-
nia, co pozwoliloby ma rozdzial kredytu na madzwyczajne
potrzeby na kredyt na zapasy przejSciowe i inne oraz ma
§ledzenieé rozladowania nadmiaréw w nastepnych miesia-
cach zgodnie z PO 34/55.

W celu zorientowania czytelnikow jak malezy sporzadzac
omdwione w punkcie 1 wykazy i jak ksztaltowalyby sie
stany prawidlowe w stosunku do normatywow obliczomych
na podstawtie kosztdw produkeji i wskaznikéw w dniach,
sprobuje obecnie przedstawi¢ to cyirowo, przyjmujac —
teoretycznie — miesigezne koszty serii w ukladzie zblizo-
nym do podanego uprzednio w wodniesieniu do przedsie-
biorstwa A (tabela Nr 2).

Dla ulatwienia obliczenn przyjmuje jako stan wyjsciowy
z BO tylko koszty przygotowania jednej serii, a w ciggu

dziewigciu miesiecy zobrazuje koszty siedmiu serii o réz-
nej ilosci maszyn i roznych kosztach, ze wagledu na typy
tych maszyn i ich przeznaczenie (dla potrzeb krajowych
lub eksportu) patrz tabela Nr 3.

Poniewaz, jak wyzej oméwiono, w wyliczeniach przyjeto
na poczgtek roku koszty dylko jednej serii, do ezasu
uruchomienia paru serii koszty miesieczne i narastajgce
sg nietypowe, dlatego tez nalezy omdéwié strukture kosz-
tow dopiero od miesigca piatego. W miesigcu pigtym
zwiekszenie  kosztéw miesigeznych wynika  zardwno
z uruchomienia serii D § E, jak i powaznych kosztow serii
A i B (etap montazu maszyn). W miesigcu széstym na
zwigkszenie kosztow miiesiecznych maja przede wszystkim
wplyw koszty zwigzane z montazem duzej serii C, dlate-
go to w tym miesigeu zaklad, majac powazne zaangazo-
wanie w robotach w toku serii B, C, D i E, nie urucha-
mia nowej serii maszyn. W nastepnych miesigcach’ zmniej-

szenie kosztow miesigeznych wyplywa z prac nad wukof-

czeniem czesci serii i uruchomieniem nowych, bedacych
jeszeze w- stadium montazu podzespotow.

Dla zobrazowania prawidlowych stanéw robot w toku
nalezy w kazdym miesigeu uwzgledni¢ splyw z produkeji
gotowych maszyn, przy czym, jak juz uprzednio bylo omo-
wione, wykanczanie duzej serii odbywa sie przewaznie
w ciggu dwdch de  trzech miesigey (nieréwnomiernie
w ciggu tego okresu), malej w ciaggu miesiaca,

Uwzgledniajac wykonczenie serii maszyn A, B, C i D,
prawidlowe stany robét w toku poszczegélnych serii po-
winny ksztaltowa¢ si¢ nastepujgco: tabela Nr 4, rubryka
ostatnia.

Amnalizujgc w ten sposdb ustalone prawidlowe stany ro-
b6t w toku stwierdza si¢ powazine réznice wynikajgce:

w miesigeu széstym z powaznego zaangazowania kosz-
tow duzej serii C, ;

w miesigcu siodmym z ukonczenia serii B i powaznego
zaangazowania kosztéw serii D- — malej, ale pracochlon-
nej, przeznaczonej na eksport,

w miesigcu 6smym § dziewiatym ‘'z rozpoczecia nowej
bardzo duzej serii E i mastepnych F i G, przy wykoficze-
niu serfii D, dotyczacej maszyn eksportowych.

Gdyby teraz ustali¢ normatyw robot w toku, przyjmu-
jac za podstawe koszty kwartalne i osiemdziesigciodniowy
wskaznik w dniach (proces produkcji szesciu do siedmiu
miesiecy, co po uwzgledniemiu wspotczynnika narastania
kosztow daje okolo osiemdziesigeiu dni), to poréwnamie
stanéw miesigcznych z mnommatywami wykazaloby bardzo
powazne odchylenia zaréwno in plus, jak i minus.

Prey kosztach w drugim kwartale 8.540 normatyw wy-

: Tabela Nr 3
| Seria A Serla B Seria C Seria D Seria E | Seria ¥ Beria G Razem
] @ [} 7] ) ) @ o )
ol '8 & g 3 S| P s 3 § & 5 & 5 & R
[} :
=z o o0 gy X B a3 =8 @ o =8 R ™ X & = B & =5 ] =0
gf 8¢ | SE% |89 ) EsRyEepEdn oo | REx| B3 g% 53 g%k | SR | Sa%| Do |GoR
BO 600 600 — —_ —- — —_— -— —_ —_ e — —_ - 600 600
| 440 1040 480 480 — — - — — f— —_ —_ — — 920 1520
2 600 1640 300 780 900 900 — —_— — —_ — —_ — — 1800 3320
3 360 2000 330 1110 500 1400 = —_ —_— — - - - —_— 1190 4510
4 1000 3000 150 1260 500 1800 420 420 — — - —_ — — 2070 6580
) 900 3900 870 2130 400 2300 300 720 600 600 - — — —_ 3070 9650
6 100 4000 720 2850 1500 3300 680 1400 400 1000 —_ — — —_ 3400 13050
7 - 4000 150 3000 ¢ 1000 4800 700 2100 400 1400 800 800 - -_ 8050 16100
8 —- 4000 — 3000 200 5000 660 2760 650 2050 300 1100 1000 1000 2810 18910
9 — 4000 — 3000 — 5000 40 2800 15560 3600 700 1800 400 1400 2600 21600
1 1 1
«© < <
Sad Saxm =
E8 BES 1
i 3 o
-65‘»32 < o o oE
om E Qm E S® E




242 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 5

. e niéstby 7.591, w trzecim kwartale przy kosztach 8.550 nor-
£ aeys Asoroianet | 2553385888 matyw — 7.600.

= Biorge pod uwage tylko kwartal drugi i trzeci, zgodnie

g E yokuozogoRAa §.8 z_omawianym _rpu‘o;e.ktg_m normatyw powinien ksztaltowac

& ukzsewm 1803 ST ?j 82 g § si¢ na poziomie najnizszego stanu prawidlowego, to jest

; w wysokosci 6.800, jednoczesnie w innych miesigcach wy-

g88zg8s88s8s¢g stapilby kredyt misko oprocentowany — w miesigcu piatym

11498 32803 ~8S58s58238y w wysokosoi 550, w miesigeu széstym — 1750, w miesig-

cu siodmym — 900, w miesigcu ésmym — 110.

k08 hnohis Wykaz prawidlowych stanéw robét w toku w rozbiciu na

uels AMOppIARIE LR el g A % % serie od A do G poréwnywany bylby z faktycznym stanem

5 produkeji w toku w odniesieniu do omawianych serii,

= qokuozogoyha ERCTE L ET a ewentualne rézmice (in plus po odjediu stanéw in mi-

3 uAzeeul 37503 nus) pokrywane bylyby z kredytu na nadzwyczajne potrze-

by na ponadnormatywne zapasy przejsciowe lub inne, lub

THse ko3 T e % g rg}élhqc:;;l:s m; kredytowania w zaleznosci od charakteru
Zastanowmy sie obecnie, jakie korzy$ci wyplywalyby

mue“ }‘ﬁoﬁ,ﬁ‘;‘,"; TH R U % % z ‘zaﬂtosovwangya omowionego s}ystemu nﬁdwaﬂ:ﬁ gwllqredy-
towania produkeji w toku w przedsigbiorstwach o diugim

ol cyklu produkeyjnym.

E Chrvr seon R S A 1. Ul::hwala Nr 526, nakladajaca na aparat bankowy
bandzo powazne zadania, wyraznie wskazuje, ze aby ry-
ory z niej wyplywajgce byly skuteczne, oddzialy NBP

11198 1250 SERTR SRR § % ‘gnuzza pOgngbiéygmz’oqu?)racgYaﬂalitycznq. Poniewaiyustale-

r nie przyczyn nadmiernych standw rebit w toku w prakty-

nyo} A 39qoa 111118888 g ce dla inspektor6w kredytowych jest bardzo trudne z bra-

s e Tem ku znajomosci proceséw technologicznych produkeji zakla-

= dow, sprawa ta, przy zastosowaniu omawianego systemu,
= ﬂ‘;‘;gg%gg; o i B T B (e zostaje rozwigzana w drodze przedstawienia przez zaklad

] potrzebnych materialow analitycznych,

2. Poglebienie analizy przez gléwnych ksn;gowych bez-

11108 17803 o e % g % % wzglednie mogloby znalezé odbicie w pionie technicznym

£ zakladu, bowiem przyczyny stanéw mieprawidlowych po-

S e faess winny by¢ tematem narad zakladowych i podstawowych

uvls AMOIpIMEI] i1l 13RSz 8 I organizacji partyjnych. Wspotdziatanie gléwnego ksiego-

~ wego z pionem technicznym i zaloga zakiadu przyczymic

@ UOAU0ZOWONAM 2 sie powinno do poprawy sytuacji poprzez usprawnienie

B A vy EhaAct ot br g proceséw produkcji, wlasciwsze planowanie wewnatrzza-

5 kladowe, lepsze zaopatnzenie itp.

11208 12803 1111888888 3. Oddzial NBP, lmptmlujqcy przedsigbiorstwo majac
TESSS8 szozegélowe rozeznanie przyczyn ponadnormatywnych

stanéw produkeji w toku, ksztaltujacych sie powyzej sta-

nye; 3edol | 188 88 néw prawidlowych, moéglby skutecznie oddzialywaé na
g Sk % % R prace f;)rzeds'igbigmstwa, poprzez wstalenie splat kredytow

= AR, w realnych terminach oraz wylaczanie z kredytma:’anﬁa za-

g‘ ukzsews 12!;031 I R I e §§ | paséw mierozladowanych w u‘stalo'-nych t_en'mmac-h —

“’ w szczegolnosei dotyczyloby to zapaséw, wyniktych z pro-
dukeji zamiechanej lub wstrzymanej,

s 1188 g g% ggg § % g 4. ]Ustallmie normatywdw r{qan rovbf)rty w toku na poziomie

najnizszego w roku stanu prawidlowego pozwoliloby na

nyo} M 30401 22228 zwolnienie powaznych Srodkéw budzetowych, a jednocze-

Teys Aorppaedd 2883 % Lot $nie usuneloby istniejace okresowo w przedsigbiorstwach

= o dlugim cyklu produkcyjnym luzy finansowe, wyniikajace
= UoAU0ZOUONAM = ze stanow ponizej normatywu, co wplyneloby na pogle-

5 ukzsew 3780y el e R 5 bienie kontrolj przedsiebiorstwa przez NBP,

Wprowadzenie omawianego systemu nommowania i kre-
11198 37803 I3 2SS 223233 g § dytowania produkcji w toku we wszystkich przedsigbior-
W A siwach o dlugim cyklu produkcyjnym moze mnapotkaé
w niektérych z nich na obiektywne trudnoécei jak na przy-
m;snzf:oﬁuﬁ’gf; g g g g % % 2 TR klad:
1. Nie we wszystkich przedsigbiorstwach gléwni ksiego-

« yokuoZoTONLM wi 83 na malezytym pogziomie i nie potrafig ustali¢ reai-

§ UAZSEUI 37803 R ST %g 12 nych danych do sporzadzenia zestawienia prawidlowych
stanéw robot w toku; w tych przypadkach trzeba by sig

el zwraca¢ o pomoc do cenfralnych zarzadéw.
L 3 S g % % E-s's % é § é 2. W wielu zakladach prodymkcja jest wieloasortymento-
v R T e ‘wa, w wyniku czego wystapia duze ilosci zlecei produk-
M cyjnych, wskutek tego kontrola ksztaltowania sie standw
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w odniesieniu do  poszezegdlnych zlecen byfaby bardzo
utrudniona; dlatego nalezaloby si¢ zastamowi¢ czy we
‘wszystkich branzach omawiany system moglby by¢ zasto-
sowany.

3. Zmiany produkecyjne, wynikajace z plandw operatyw-
nych, rowniez utrudnialyby bardzo kontrole; jednakze
istnieje jeszcze duzo zakladéw, ktérych plany roczne mnie
nlegaja powazniejszym zmianom w planach operatywnych.

4. Wiele jeszcze, przedsigbiorstw przekracza koszty pla-
nowane, co wiaze si¢ z koniecznodcig wylaczania z kredy-
towania kwot, odpowiadajacych procentowi przekroczenia
kosztéw. Zachodzi wigc trudnosé, w ustaleniu z ktérych
stanéw kwoty te powinny by¢ potracane. Moim zdamiem,
o ile w przedsigbiorstwie stany ksztaltuja si¢ ma poziomie
stanow prawidlowych, z omdwionego wyzej kredytu na
stany wynikajgce z poréwnania normatywu ze stanem pra-
widlowym w przypadku przekraczania kosztéw, nie powin-
no dokonywac sie potrgcen, z uwagi na to, Ze przedsie-

biorstwo, majge ustalony w inny sposob (na poziomie pra-
widlowych stanéw) normatyw, utrzymywaloby zapasy
w jego granicach, co pokryte byloby z dotacji budzetowej.
Natomiast potracenia, wynikajgce z przekroczenia planu
kosztow, powinny by¢ dokonywane z kredytow ma zapasy,
ksztaltujace si¢ powyzej prawidlowych.

Powyiej omowiony przeze mnie system normowania
i kredytowania robot w toku w przemysle o diugim cyklu
produkeyjnym jest wyrazem daznoéci do poglebienia kon-
troli tej grupy zapasow. Wychodzgc wigc z zaloZenia, ze
pozwolitby on na poglebienie kontroli oraz moglby sie
przyczyni¢ do wzmocnienia oddzialywania aparatu banko-
wego na prawidlowo$é produkeji i jej kosztow, co
w §wietle Uchwaly Nr 526 jest zagadnieniem pierwszopla-
nowym, poddaje ten projekt pod rozwage kolegom
z innych oddzialow.

A. Cybulska

Jeszcze raz w sprawie zmiany systemu finansowego
panstwowych osrodkéw maszynowych

Prowadzona na tamach Wiadomosci Narodowego Banku
Polskiego dyskusja w sprawie wprowadzenia zmiany sy-
stemu finansowego panstwowych osrodkéw maszynowych,
mimo dotychczas stosunkowo skromnej iloSci dyskutan-
tow  (cztery wypowiedzi: = pierwsza zapoczatkowana
w Nr 6/55 przez nizej podpisanego i dalsze zamieszczone
w Nr 10/65 — wypowiedzi kol. kol. W. Walczaka i M.
Swiderskiego oraz ostatnia w Nr 1/56 kol. Z. Joiwiaka)
potwierdza celowos¢ poruszenia tego problemu nurtujace-
go od diuzszego czasu wszystkich pracownikéw kontrolu-
jacych panstwowe osrodki maszynowe.

Dolgczajac ponownie swoj glos do glosow praktykow
z terenu prowadzacych kontrole POM, chce zwrdcié uwa-
ge na niektére, moim zdaniem, pezytywne momenty w na-
szej dyskusji oraz dotychczasowe praktyczne wnioski w po-
dobnej sprawie, wyciagane przez pracownikow finansowo-
kredytowych w Zwigzku Radzieckim (dyskusja nad zmia-
ng systemu finansowego MTS).

Jednak nie bedzie {o prdoba podsumowania dyskusji,
chocby dlatego, ze na to za wezednie jeszcze, lecz jeszcze
jeden z gloséw, majgcy miedzy innymi rowniez za cel
pobudzenie dalszej dyskusji. Co wydaje mi sie godne
podkreslenia?

1. A wige przede wszystkim sugestia kol. Swiderskiego
przeprowadzenia szerokiej dyskusji na temat nowego sy-
stemu finansowego POM, przy czym wydaje mi sie ko-
nieczne przeprowadzenie dyskusji z wyraznie ustalonym
kierunkiem proponowanych zmian w systemie finansowym
w sensie przejScia POM na pelny wewnetrzny rozrachu-
nek gospodarczy oraz podobnie jak to proponuje réwniez
kol. Swiderski, po uprzednim opracowaniu odpowiedniego
materialu do dyskusji (chyba przez wlasciwy wydzial
branzowy w Centrali Banku Ilub moze przez Redak-
cje Wiadomoéci Narodowego Banku Polskiego) i prze-
kazaniu tego materiatu do zapoznania si¢ przez pra-
cownikéw oddzialow terenowych (najlepiej rdwniez za
poérednictwem Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego).
Uwazam, ze udzial w dyskusji jak najszerszych rzesz
praktykéw a szczegdlnie inspektoréw kredytowych z od-
dzialéw teremowych, kontrolujaeych panstwowe oSrodki
maszynowe a nawet niektérych gtéwnych (starszych) ksie-
gowych POM, jest bardzo wskazany i pozadany i powi-
nien by¢ owocny.

2. W odniesieniu do kierunku i zakresu dyskusji wydaje
sie konieczne podkredli¢ z calym naciskiem rowniez to, ze

pod dyskusje poddano system finansowy paistwowych
osrodkéw maszynowych a nie metody przeprowadzania
kontroli kosztéw POM, gdyz problem wlasciwego usta-
wienia kontroli kosztow POM jest zagadnieniem samym
w sobie, niezaleznym od systemu finansowego i wymaga
odrebnego potraktowania,

Poddanie wigec pod dyskusje jedynie sprawy systemu
finansowego uzasadnione jest tym, ze system finansowy
jest aktywnym czynnikiem oddzialujgcym na poprawg go-
spodarnodci przedsigbiorstw. Zasugerowanie natomiast kie-
runku zmiany dotychczasowego systemu finansowego pafi-
stwowych osrodkéw maszynowych (budzet) na rozrachu-
nek gospodarczy znajduje swoje uzasadnienie w tym, ze roz-
rachunek gospodarczy, jako wyisza forma gospodarowa-
nia, jest najwlasciwsza metoda prowadzenia przedsig-
biorstw socjalistycznych, metoda, ktéra zapewnia jak naj-
wigksze efekty ekonomiczne przy najnizszych nakladach.
Rozrachunek gospodarczy, jako podstawowa metoda go-
spodarowania, umozliwia biezgce i Scisle poréwnywanie
nakladéw pienieznych z wynikami dzialalnoSci jednostek
gospodarczych. Rozrachunek gospodarczy zapewnia przed-
siebiorstwu samodzielno§¢ gospodarczg a przy tym po-
zwala rozwijaé jak najbardziej pelng inicjatywe w naj-
bardziej oszczednym wykonywaniu zadan gospodarczych.
Rozrachunek gospodarczy wychowuje przedsigbiorstwo,
uczgc je pracowaé ekonomicznie i wobec tego géruje nad
systemem budietowym, ktéry uprawnia'do wykorzystania
postawionych do dyspozycji przedsigbiorstwa kwot w pel-
nej wysokoSci wprawdzie zgodnie z planem, ale zupeinie
niezaleznie od tego, Ze zadania rzeczowe nie s3 wyko-
nywane, Panstwowe o$rodki maszynowe otrzymujg dota-
cje budzetowe na wydatki eksploatacyjne zaleinie od pla-
nowanej do wykonania ilosci prac ciggnikowych i innych
i od planowanego kosztu wlasnego 1 ha orki Sredniej.
Ta sytuacja stwarza pewien paradoks ekonomiczny, gdyz
niewykonanie planu eksploatacyjnego przez panstwowy
oérodek maszynowy nie znajduje wyrazu w powstaniu
trudnosci finansowych, podczas gdy w POM wykonujgcym
a nawet ,,co gorsze" przekraczajgcym swoje zadania go-
spodarcze, powstaja dodatkowe trudnosci finansowe, ktore
moga byé czesciowo usunigte dopiero po pewnym okresie,
gdy POM uzyska-kredyt bankowy.

L]
Aby w panstwowych osrodkach maszynowych stworzyé
warunki do jak najlepszego wykonywania zadan, jakie
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stoja  przed nimi na odcinku przebudowy wsi, nalezy
zastosowaé takie bodice, ktére by zmuszaly POM do po-
prawy pracy. Aktywna. role w tym wypadku przypisuje
zmianie systemu finansowego (budzefowego) na rozra-
chunek gospodarczy.

3. Obowiazujacy obhecnie system finansowy POM posiada
caly szereg przeslanek do przejscia na rozrachunek go-
spodarczy. Przeslanki te to caly szereg elementéw wiasci-
wych dla systemu rozrachunku gospodarczego jak:

— normowanie niektérych skladnikéw srodkow obro-

towych;
— wyposazenie POM we wlasne Srodki obrotowe;
— oparcie dzialalnoSci eksploatacyjnej POM na

planach gospodarczo-finansowych;
— zawieranie przez POM uméw ze spoldzielniami
produkeyjnymi;
— korzystanie z kredytéw bankowych;
— tworzenie odpisow na fundusz zaktadowy.
Rozpatrzmy pokrétee znaczenie (oddzialywanie) powyi-
szych elementéw.,

Dla zapewnienia dobrego wykorzystama zdolnosei pro-
dukeyjnej POM, dla osiggniecia pelnej ciagloSci procesu
produkecyjnego i wyeliminowania » wszelkich. zahamowan
(przerw i przestojow) w pracy, POM wyposazone zostaly
we wilasne Srodki obrotowe.. Dysponowanie przez przed-
sigbiorstwo dostateczna iloscia Srodkow obrotowych oraz
zabezpieczenie mu wlaSciwe] - ich struktury jest jednym
z podstawowych warunkéw jego dziatalnosci prawidlowej
i umozliwione zostalo w POM dzicki wprowadzeniu nor-
mowania niektorych skladnikéw Srodkéw  obrotowych jak:
paliwo i smary, czeSci zamienne, materialy remontowe, ma-
terialy ogdlnogospodarcze = i  przedmioty nietrwale. Po-
siadanie przez kazde przedsi¢hiorstwo okreSlonej masy
srodkéw wilasnych ma' podstawowe znaczenie dla zabez-
pieczenia rozrachunku gospodarczego:

Jednym natomiast ze Srodkéw zmierzajgcych do umoc-
nienia i poglebienia zasad rozrachunku gospodarczego s3
umowy planowe, Umowy sa srodkiem zapewniajgcym
koordynacje dziatalnosei miedzy  przedsiebiorstwami na
odcinku wspotpracy i kontroli. Okreslaja one prawa i obo-
wigzki przedsigbiorstw w zakresie iloSei, jakosci i struk-
tury dzialalno$ci gospodarczej, bedacej przedmiotem do-
staw i ustug, ich terminéw oraz zakres materialnej odpo-
wiedzialnosci za jako$¢ wykonania umowy.

Umowy w POM to przede wszystkim umowy ze spdl-
dzielniami produkcyjnymi, majace decydujace znaczenie
dla wypelnienia przez POM — jako ogniska wszechstron-
nej pomocy panstwa dla wsi — roli czynnika kierujacego
rozwojem i umacnianiem spétdzielni produkecyjnych. Umo-
wa miedzy POM a spodldzielniag produkcyjna wyznacza
konkretne zadania na caly rok dla POM i spoidzielni pro-
ddkcyj-nej w walce o wypelnienie planéw gospodarczego
. rozwoju gospodarstw zespolowych. Precyzuje ona jedno-
czeSnie wyraznie obowigzki spoldzielni w  zakresie spo-
sobu i terminu oplat dla POM za prace maszyn rolni-
czych i traktoréw, to jest rozliczen za wykonane przez
POM ustugi eksploatacyjne 1 remontowe. Jednym siowem
umowa — to wspdlny plan walki POM i spétdzielni pro-
dukcyjnej o osiagnigcie wysokich zbiorow, to plan. walki
0 rozwéj gospodarczy, o podniesienie dobrobytu spoétdziel-
céw, to wreszcie plan zobowigzan spoldzielcow  wobec
pafistwa za jego pomoc (oplaty spoldzielni za prace POM).

Umowa POM ze spoldzielnia produkcyjng jest podstawa

do budowy planu gospodarczo-finansowego POM pod ka-

tem jego realnosci, to jest prawidlowosci ustalenia wskaz-
mkow ustug i produkeji, ustalenia ich wysokosci jak row-
niéz ustalenia wysokoéci kosztéw i planu ich obniiki,
wykorzystania zdolnoéci produkcyjnej sprzetu (pelme wy-

korzystanie rezerw) i ustalenia'w{aéciwych zadan na te-
renie dzialalnosci POM dla zaspokojenia wszystkich po-
trzeb terenu w okre$lonym (postulowanym) zakresie.

Umozliwienie POM korzystania z kredytéw bankowych
w przypadku uzasadnionego przekroczenia planowych za-
dan rzeczowych (a wiec tym samym planu kosztéw) ma
na celu ostabienie ujemnych skutkéw finansowania z bud-
zetu brutto, ktére nie nmadgza za wykonaniem rzeczowym,
przekraczajgeym zadania planowé, poniewaz kredyty bud-
zetowe sg zbyt sztywne i nie moga by¢ uruchomione wow-
czas, kiedy powinna istnie¢ mozliwodé uruchomienia do-
datkowych Srodkéw finansowych, a wigc wtedy, gdy naste-
puje lepsze od planowanych wykonanie zadan rzeczowych.
Przy usztywnionym finansowaniu z budzetu odbijaloby si¢
to nieslusznie w sposéb ujemny na sytuacji finansowej
POM. W celu usunigcia powstajgcego w ten sposéb ha-
mulca, POM upowaznione zostaly do korzystania z kredytu
bankowego.

Ostatnio panstwowe oérodki maszynowe upowaznione
zostaly do dokenywania odpiséw na fundusz zakladowy
w. celu stworzenia ‘materialnego bodZca ‘. (pokrywanie so-
cjalnych potrzeb zbiorowych i premiowanie zalogi POM)
dla przekraczania 'a co najmniej wykonania w 1000, za-
dari planowych w zakresie robét polowych, nie przekro-
czenia planowanego kosztu ha orki Sredniej oraz Sciaga-
nia biezgco naleznosci przynajmniej w 809,. Powyzsze
elementy rozrachunku gospodarczego maja istotny wplyw
na gospodarnoé¢ panstwowych srodkéw maszynowych, ale
pelne ich rozwinigcie | oddzialywanie na gospodarke
POM mozliwe bedzie dopiero przy przejsciu POM na pelny
wewnetrzny rozrachunek -gospodarczy, gdyz bylyby wow-
czas wzmocnione rtowniez dalszymi' elementamj rozra-
chunku gospodarczego. -

4, Informacje delegacji Centrali naszego Banku z pobytu
pod koniec ubiegtego roku w Zwigzku Radzieckim oraz po-
jawiajgce si¢ artykuly w czasopismach radzieckich Swiad-
c€zg o zhacznym zaawansowanitt prac nad zmiang sy-
stemu finansowego MTS z systemu budzetowego na roz-
rachunek gospodarczy,

. Kuzniecow w artykule pt.: ,Zagadnienia zastosowa-
nia rozrachunku gospodarczego w stacjach maszynowo-
traktorowych® (Woprosy Ekonomiki Nr 9/1955) pisze:

wFinansowanie stacji maszynowo-traktorowych z budze- -
tu panstwowego odegralo i spetnia obecnie wielkg role
w .ich rozwoju. Nie oznacza to jednak, ze system finanso-
wania stacji maszynowo-traktorowych nie jest wolny od
istotnych  niedociagniec. Ujawniaja sig one wlasnie
w chwili obegnej, gdy stacje maszynowo-traktorowe powo-
tane zostaly do ponoszenia odpowiedzialnosci za losy pro-
dukeji kolchozowej* — j dalej: ,glowna wada finanso-
wania stacji maszynowo-traktorowych polega na tym, Ze nia
jest ono zwiazane z ostatecznym wynikiem ich pracy” —
oraz — ,obecny system finansowania stacji maszynowo-
traktorowych posiada { inne wady, Mianowicie, celowe
przeznaczenie Srodkéw budzetowych nie tylko ogranicza
samodzielnos¢ gospodarczo-operatywna stacji maszynowo-
traktorowych, lecz moze ponadto wywolywaé trudnosei fi-
nansowe'.

I. Kuzniecow sugeruje nastepujace rozwigzanie w MTS
wystepujacych nieprawidlowosei: , Finansowanie stacji ma-
szynowo-traktorowych powinno byé dokonywane tak, aby by-
to ono bodzcem dla oplacalnosci pracy slacji oraz tworzyio
materialne zainteresowanie w zwigkszaniu wysitkéw zmie-
rzajacych do wzrostu produkeji rolnej i obnizenia jej ko-
sztu wlasnego. Na obecnym etapie moze to byé zrealizo-
wane jedynie pod warunkiem, ze stacje beda pokrywaly
calo$¢ swoich wydatkéw wplywami z kolchozéw w postaci
oplaty pieniginej i w naturze za dokonane prace®,
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Oczywiscie, ze kredytowcy radzieccy mie upraszezajg za-
gadnienia i zdaja sobie sprawe z trudnosci wylaniajacych
sig przy wprowadzaniu  rozrachunku  gospodarczego
w MTS, ze rownolegle wymagane jest przepracowanie ca-
tego szeregu zagadnien zwigzanych z poprawg w MTS
jakosci planowania, rozliczefi, metody ustalania nowych
cen oraz ich zréznicowania, prawidlowego opracowania
normatywdéw, materialnego zainteresowania MTS wynikamj
koichozéw (wyzsze wplywy przy osigganiu ponadplanowych
zbioréw, nizsze przy niewykonaniu zadan planowych),
prawidtowego ustalania kosztu wiasnego 1 ha orki Sred-
niej, kosztu remontu itp.

Zdaje sobie rownocze$nie sprawe, ze przejscie jednak
MTS na rozrachunek gospodarczy jest nieodzowne. Malo
tego. Nieodzowne jest przechodzenie na rozrachunek gospo-
darczy rowniez poszezegdlnych komorek eksploatacyjnych
MTS jak na przyktad wykonujacych prace rolne, transpor-
towe, warsztatow itd. Wspomniany juz wyzej I. Kuznie-
cow pisze: ,Zatem na podstawie wykorzystania doSwiad-
czefi przodujgcych stacji (w Zwigzku Radzieckim w kilku
obwodach oparto tytulem préby system finansowy MTS
na zasadch rozrachunku gospodarczego — uwaga moja —
E. S.) powstala obecnie calkowita mozliwosé rozpowsze-
chnienia rozrachunku gospodarczego w brygadach ciggni-
kowych na wszystkie stacje maszynowo-traktorowe. Na-
lezy ~ wprowadzi¢ rtéwniez rozrachunek gospodarczy
w warsztatach remontowych oraz w samochodowym tran-
sporcie towarowym stacji maszynowo-traktorowych. Wpro-
wadzenie rozrachunku gospodarczego do stacji maszynowo-
traktorowych oraz w ich komdrkach eksploatacyjnych da
powazny ekomomiczny wynik, stworzy niezbedne warunki
do udoskonalenia dzialalnosci eksploatacyjnej stacji oraz
do dalszego - wzmocnienia ich roli jako decydujacego
czynnika w produkcji kolchozowej* (I. KuZniecow —
Wopresy Ekenomiki Nr 9/55).

Jak wielkg wage przywiazuje sie w Zwigzku Radzieckim
do zmiany systemu finansowego MTS $wiadczy fakt, ze
sprawa ta znalazla swoj wyraz rowniez w referacie KC
KPZR = wygloszonym przez Pierwszego Sekretarza tow.

N. S. Chruszczowa na XX Zjezdzie Komunistycznej Partii
Zwigzku Radzieckidgo. Towarzysz Chruszczow stwierdza
miedzy innymi: ,Do$wiadczenie wykazuje, ze we wszystkich
gateziach produkcji socjalistycznej pierwszorzedne znacze-
nie ma rozrachunek gospodarczy. Tymczasem ta wypro-
bowana metoda gospodarowania nie jest w MTS stosowana.
Obecna metoda finansowania MTS z budzetu panstwowego
pocigga za sobg brak odpowiedzialnosci i brak kontroli.
Wielu pracownikéw MTS nie bada dokladnie gospodarczych
wskaznikow pracy oSrodkow maszynowo-traktorowych
i nie do$¢ interesuje sie racjonalnym wykorzystywaniem
maszyn. MTS s3 finansowane niezaleznie od wynikéw
dziatalnosci gospodarczej; — i dalej — ,celowe bedzie
stopniowe przestawiani¢ w ciggu najblizszych lat osrod-
kéw maszynowo-traktorowych na rozrachunek gospo-
darczy®’.

Celowo powoluje sie ma powyzsze, gdyz uwazam, Ze
glosy i doswiadczenia przy rozwiazywaniu zagadnien zwig-
zanych z systemem finansowym MTS nie mogg by¢ przez
nas pominiete, jakkolwiek uklad naszej gospodarki na wsi
(istnienie indywidualnych gospodarstw rolnych) nie jest
jeszeze analogiczny do ukladu gospodarczego w anqzku
Radzieckim,

Oczywiscie, ze nalezy w naszych warunkach rozpatrywac
dziatalnoé¢ panstwowych oérodkéw maszynowych réwniez
w Scistlym powiazaniu z istniejacg sytuacja na wsi.

5. W oparciu o doSwiadczenia radzieckie mnalezaloby,
moim zdaniem, rozwigza probnie dostrzezone juz teraz
zagadnienia zwigzane z przejsciem panistwowych osrodkéw
maszynowych na wmozrachunek gospodarczy i zastosowac
je doswiadezalnie w mektorych POM na terenie jednego —
trzech wojewodztw.

Pozwoli to na praktycznych przyktadach Bprawdzm pra-
widlowos¢. zaproponowanych rozwigzan, wypracowac dal-
sze elementy rozwigzafi i wyrobi¢ sobie najpewniejszy
poglad o sluszno$ei wprowadzanych zmian i ich ekonomiez-
nych wyrazach

E. Simbierowicz

Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWEJ

Uwagi o stosowaniu obostrzonych zasad kredytowania

Uchwala Prezydium Rzadu Nr 526/55 ma szezegdlnie
doniosty wplyw na jako$¢ pracy kredytowego aparatu
Banku. Wyposaza ona Bank w bardziej czule i skuteczne
instrumenty kredytowania i kontroli, szczegdlny macisk
kladzie na poglebienie analizy gospodarczej i finansowej
dziatalnosci przedsigbiorstw oraz wzmocnienie oddzialy-
wania na te przedsigbiorstwa, w ktérych wystepuja nie-
prawidlowosci w zakresie wykonywania planu akumulacji
i kosztéw wlasnych oraz gospodarki zapasami. Uchwala ta
z cata pryncypialnoscia rozszerza cotychezasowy zakres
oddziatywania kontroli bankowej (zapasy, rozliczanie, za-
mroZenia w robotach kapitalnych itd.) o problem akumu-
lacji i kosztéw wlasnych.

Uchwala Nr 526 — jak juz wyzej wspomniano — uwmo-
zliwia aparatowi kredytowemu Banku wzmocnienie od-
dzialywania na przedsigbiorstwa. Dotychezasowe metody
oddzialywania oddbywaly si¢ w wiekszoséci przypadkéw na
szozeblu wiasciwego oddzialu operacyjnego i przedsigbior-
stwa. Mozliwosci skutecznego wlgczenia jednostki mad-
rzednej i ministerstwa do akeji likwidacji wystepujacych
w danym przedsiehiorstwie nigprawidlowosci byly stosun-
kowo ograniczone. W wielu przypadkach ograniczaly sie

do sporadycznie przekazywanych droga korespondencyjng
interwencji przez oddzial wojewddzki do jednostki nad-
rzednej, badZz przez departament do jednostki nadrzgdmej
lub ministerstwa.

W &wietle uchwaly Nr 526 mozliwos¢ aktywmego wia-
czenia jednostki nladrzednej i ministerstwa do akeji likwi-
dacji nieprawidtowosci ~wystepujacych w podleglych im
przedsigbiorstwach stala sie rzeczywistoscia. Ta zmiana
mozliwosci w rzeczywisboS¢ nastapita dzigki wprowadzo-
nym w oparciu o uchwale Nr 526 instytucjom: obostrzo-
nych zasad kredytowania, zmienionych zasad udzielania
kreaytu ma fundusz plac dla przedsigbiorstw niezaliczo-
nych do grupy dobrze pracujacych, kredytowania pod
gwarancja jednostek nadrzednych ibd!

Celem miniejszego artykulu jest che¢ podzielenia sig
z czytelnikami ,,Wiadomosci do$wiadczeniami, jakie uzy-
skano (w okresie od momentu wejscia uchwaly w zycie)
przy realizacji zarzgdzenia Prezesa Nr A/58 z 30 lipca
1955 r. (stosowanie obostrzonych zasad kredytowania).
W szezegdlnoéei chodzi tu o wyjasnienie techniki, metod
i sposobéw operowania tym waznym insirumentem od-
dzialywania, tym wigeej, ze wyZej wymienione zarzgdze-
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nie nie moglo da¢ recepty dokladnego i bezblednego po-
stg‘powania przy stosowaniu obostrzonych zasad kredyto-
wania w odniesieniu do wszystkich wystgpu;qcych w zy-
ciu. przypadkow.

Takie postawienie sprawy trqcxloby schematyzmem i eli-
minowaltoby twdrezg imicjatywe kredytowego aparatu
Banku, ktéra powinna znalezé konkretne sposoby posigpo-
wania w konkretnych przypadkach. Juz na tym miejscu
mozna wyrazi¢ opini¢, e sluszna skadingd intencja
tworcéw wyzej wspomnianych zarzadzen zostata w po-
szezegolnych przypadkach Zle zrozumiana i — jak sig dalej
przekonamy — doprowadzila w wielu przypadkach do
stepienia tych czulych instrumentéw oddzialywania, ja-
kimi s3: wlasciwe stosowanie obostrzonych zasad kredyto-
wania oraz udzielanie kredytu na fundusz plac przedsie-
biorstwom nie zaliczonym do grupy dobrze pracujacych.
Uwagi nasze ograniczamy do przedsiebiorstw przemysto-
wych,

Jak wiemy obostrzone zasady kredy‘owania polegaja
przede wszystkim na uzaleznieniu dalszego udzielania kre-
dytow do zlozenia przez wlaSciwy centralny zarzad (jed-
nostke nadrzedng) lub wlasciwe ministerstwo (urzad cen-
tralny) zobowigzania do likwidacji przyczyn zlej gospo-
darki podleglych przedsigbiorstw — w terminie uzgodnio—
nym z Bankiem. W stosunku do przedsigbiorstw powigza-
nych z budzetami teremowymi zobowu;za.ma sktada pre-
zydium wojewodzkiej rady narodowej, zas w stosunku do
spotdzielni — jeanostka wojewddzka, ktérej przedsiebior-
stwo podlega.

Zobowigzanie takie powinno okre$lac realne Srodki za-
pewniajgce przywréeenie w ustalonym terminie prawidlo-
wej gospodarki przedsigbiorstwa, a w szezegolnosci uru-
chomienie $rodkow, ktdre przyczynig sig¢ do zrealizowania
planéw akumulacji lub likwidacji strat ponadplanowych,
do zwigkszenie wydajnosci pracy, likwidacji przerostow
etartowych i przekroczen funduszu p[ac, obnizenia norm
zuzycia materialowego itp.

Obserwujac dotychczasowa praktyke — mozna sﬁwnerdz:c,
ie przy wprowadzaniu w Zycie obostrzonych zasad kredyto-
wania wystepuja trzy zasadnicze problemy, ktorych pozy-
tywne i wiasciwe rozwigzanie gwarantuje skutecznosé ca-
lej ﬂ'ijiﬂ

1. Okredlenie momentu, w kiérym mnalezy zastosowac
w odniesieniu do danego przedsigbiorstwa obostrzone za-
sady kredytowania.

2. Okreslenie, do kogo nalezy si¢ zwrdci¢ o zlozenie zo-
bowigzania do likwidacji przyczyn zlej gospodarki przed-
sigbiorstwa, to jest czy do centralnego zarzadu (jednostki
nadrzednej), czy tez do wiasciwego ministerstwa?

3. Ustalenie, jaki powinien by¢ tok postgpowania i forma
(uktad) konstrukeji wniosku o zas‘osowanie obostrzonych
zasad kredytowania.

Ad 1. Moment, w ktérym uznamy, ze dane przedsigbior-
stwo ,,dojrzalo” do zastosowania w stosunku do niego obo-
strzonych zasad kredytowania nie jest — jakby sie pozornie
zdawalo — latwy. Na ten stan rzeczy wplywaja dwa fakty.

Pierwszy. Zarzadzenie Nr A/568 (stosowanie obostrzo-
nych zasad kredytowania) uzaleznia wystepowanie przez
oddzial z wnioskami o zastosowanie obostrzonych zasad
kredytowania od uprzedniego wykorzystania przez oddziat
wszystkich bedacych w jego dyspozycji Srodkéw oddzialy-
wania, takich na przyklad, jak interwencje, sankcje banko-
we itp. Powstaje pytanie, kiedy uznac¢ nalezy za spelniony
postulat, iz oddzial wykorzystal wszystkie bedace do jego
dyspozycji §rodki oddziatywania? Na to recepty daé¢ zarza-
dzenie nie moglo. Dosy¢ powszechne sa glosy, zwlaszcza
kolegéw w terenie, ze rozwiazanie powyiszej sprawy
w zarzadzeniu jest niedostateczne. Trudno si¢ z tym sta-

nowiskiem zgodzi¢, albowiem zarzadzenie takie, aby dobrze
spelnialo swojg role — nie mogto sta¢ sig odgornie spre-
parowanym vademecum, rozwigzujgcym kazdy konkretny
przypadek. W zZyciu moga wystepowaé i wystepujg takie
przypadki, o ktérych méwi si¢ czesto, ze ,filozofom sig
nie $nily”. Zycie nie znosi schematu. Trzeba rozwigzywad
konkretny przypadek, uwzglgdniajac konkretny stan rozwo-
ju sytuacji gospodarczej i finansowej, konkretny stan do-
tychczasowego oddziatywania itd. Moze si¢ bowiem zda-’
rzyé, ze przedsigbiorstwo nie wykonuje podstawowych
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ale z uwagi na sla-
be rozeznanie stanu rzeczy, oddzial nie prowadzit wiasciwe-
go oddzialywania i w tym przypadku — nawet gdyby ist-
niala merytoryczna pod wzgledem liczbowym (wymikéw),
zgodna z czarzgdzeniem, podstawa wystapienia z wnio-
skiem o zastosowanie obostrzonych zasad kredytowania —
nalezy naszym zdaniem — najpierw wyczerpaé wszystkie
srodki oddzialywania, stojgce do dyspozycji oddzialu, a do-
piero potem wystapi¢ z wlasciwym wnioskiem.

Drugim faktem utrudniajagcym uznanie danego przedsig-
biorstwa za ,,dojrzale do zastosowania wobec niego obo-
strzonych zasad kredytowania jest to, Ze oddzialy (nie
wszystkie) nie zawsze potrafily wlasciwie rozwigzac zaga-
dnienie ciggloéci obserwacji rozwoju sytuacji gospodarczej
i finansowej danego przedsigbiorstwa. Jak wiemy przepisy
kredytowe nie nakladaly dotychczas na Oddzialy obowigz-
ku prowadzenia statystyki ciaglej. Stad w praktyce spotyka-
my takie Oddzialy, gdzie koledzy cigglos¢ obserwacji ksztal-
towania si¢ sytuacji gospodarczej i finansowej przedsig-
biorstwa ograniczajg co sporzadzania okresowych sprawo-
zdan z kontroli stanu finansowego przedsigbiorstw, co
bynajmniej nie gwarantuje, ze kolega sporzadziwszy spra-
wozdanie za dany kwartal obecna sytuacj¢ gospodarcza
i finansowa danego przedsigbiorstwa poréwnuje z syluacjg
sprzed kwartalu, dwoch, trzech, czy mawet wiecej. Mozna
sie czesto spotkaé z takim stwierdzeniem: w przedsigbior-
stwie X jest bardzo niekorzystna sytuacja finansowa i tak
na przyktad stan kredytu przeterminowanego (na konkretng
date) wynosi 20 milionéw, zapasy wylaczone z kredytowa-
nia ksztaltujg si¢ ma wysokosci 8 milionéw. Niedobory
funduszow wiasnych w obrocie, wywolane niewykonywa-
niem planu akumulacji i kosztow wtasnych produkeji —
wynosza 12 milionéw. Dla uproszezenia przykiadu nie po-
dajemy dalszych nieprawidlowosei, jakie w konkretnym
przedsigbiorstwie moga mie¢ miejsce. Twierdzenie pra=-
cownika pionu kredytowego, ze sytuacja finansowa w po-
wyzszym przedsigbiorstwie jest niekorzystna odpowiada
niewgtpliwie prawdzie. Ale czy to wyczerpuje zagadnienie?
Naszym zdaniem nie, poniewaz takie podejscie nosi pigt-
no statycznego ujmowania zagadnien. Zycie natomiast
nie znosi statyki. Kazde zjawisko trzeba bada¢ w rozwoju,
w dynamice. Gdyby$my podang wyzej sytuacje poréwnali
z analogiczng sytuacja sprzed pot roku mogloby sie oka-
zaé, ze stan kredytu przeterminowanego, wynoszacy obec-
nie 20 milionéw, ksztaltowal si¢ wowczas na wysokosci
30 milionéw, stan za$ zapaséw wylgezonych z kredytowa-
nia, wynoszgcy obecnie 8 milionéw, ksztattowal si¢ wow-
czas na wysokosci 13 milionéw wreszcie stan niedoboréw
funduszow wlasnych w .obrocie, wynoszgcy obecnie 12 mi-
lionow, ksztattowatl sie wowezas na wysokosci 17 milionow.
Moina powiedzie¢, Ze rzeczywiscie jest obecnie w danym
przedsigbiorstwie Zle, ale trzeba sobie uzmyslowi¢, ze bylo
gorzej. Sytuacja finansowa w tym przedsigbiorstwie ulegla
bowiem duzej poprawie i $rodki oddzialywania oddzialu
(jesli takowe byly podejmowane) okazaly si¢ skuteczne
i w takim przypadku wystepowanie z wnioskiem o obo-
strzone zasady kredytowania — jezeli poprawa nastepo-
wala w ciggu calego pélrocza — mija si¢ z celem. Nie
bedziemy ilustrowali koniecznosci cigglego §ledzenia roz-
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woju sytuacji finanisowej przedsigbiorstwa w ujeciu dyna-
micznym przypadkiem odmiennym, fo jest gdzie stany nie-
prawidlowo$ci sprzed pol roku sa znacznie mmniejsze niZ
obecnie; a wipc mamy do czynienia z klasycznym przykla-
dem narastania nieprawidlowosci — to znaczy pogarsza-
nia sie sytuacji finansowe;j.

Na odcinku zagadnienia ciaglosci obserwacji rozwoju sy-
tuacji finansowej (ujecie dynamiczne) obserwujemy po-
lepszenie, spowodowane koniecznoscia ewidencjonowania
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, bedacych podstawa
do przeprowadzenia kwalifikacji przedsiebiorstw przez
zaliczenie lub miezaliczenie do grupy dobrze pracujacych.

Z ogblu przedsighiorstw eliminujemy przedsigbiorstwa,
ktére zostaly zakwalifikowane do grupy dobrze pracujg-
cych. Odnosnie tych przedsighiorstw wiemy, ze z wnio-
skiem o zastosowanie obostrzonych. zasad kredytowania
wystapi¢ mie mozemy, poniewaiz przedsigbiorstwa te wy-
konuja plan akumulacji i kosziow wlasnych produkceji to-
warowej. Nie mozemy w stosunku do tych przedsigbiorstw
wystapi¢ z wnioskiem, nawet gdyby w ubieglych okresach
tych planéw nie wykonywaly, a to z tej prostej przyczyny,
ze nastgpila zasadnicza poprawa w rozwoju sytuacji finan-
sowej.

Po dokonaniu eliminacji z ogdlu przedsicbiorstw, tych
ktore zostaly zaliczone do grupy dobrze pracujacych, pozo-
stalg ilo$é przedsigbiorstw dzielimy na dalsze dwie zasad-
nicze grupy. Na przedsigcbiorstwa, ktére w przedostatniej
kwalifikacji zostaly zaliczone do grupy dobrze pracujgcych
i na przadsiebiorstwa, ktére w tamtej kwalifikacji nie zo-
staly zaliczone do grupy przedsigbiorstw dobrze pracuja-
cych. Rzecz jasna, ze w stosunku do pierwszej grupy przed-
sighiorstw réwniez z reguly nie bedziemy wystepowali
z wnioskiem o zastosowanie obostrzonych zasad kredyto-
wania, poniewaz wyniki jednego kwartalu mie powinny
w zasadzie upowaznia¢ nas do podjecia takiej decyzji, tym
wiecej, ze wystepujace pogorszenie sytuacji finansowej
moze mie¢ charakter przejsciowy.

W wyniku ostatnio przeprowadzonej eliminacji otrzy-
mujemy przedsiebiorstwa, ktére w ostatniej i przedostatniej
kwalifikacji nie zostaly zaliczone do grupy przedsigbiorsiw
dobrze pracujacych, to jest przedsiebiorstwa, ktére mie
wykonuja od dluzszego czasu swoich planéw akumulacji
i kosztow wlasnych produkeji towarowej. Ten stan rzeczy
powinien by¢ dla mas ostrzezeniem czy nie mamy wlasnie
do czynienia z kandydatami, ktérzy ,dojrzeli do tego,
aby zasfosowa¢ wobec nich obostrzone zasady kredytowa-
nia. Aby podejrzenie takie stalo si¢ pewnikiem, musimy
siggngé dalej wstecz i sprawdzi¢ jak przebiegalo w tych
przedsigbiorstwach wykonanie planu akumulacji i kosziéw
wlasnych produkeji towarowej w czterech, pieciu a mawet
i wiecej kwartalach wstecz. Jesli sie przekonamy, ze ma-
my do czynienia z przedsiebiorstwami czy tez z przedsig-
biorstwem, ktére od kilku kwartaléw systematycznie nie
wykonuje swoich plandéw akumulacji i kosztéw wiasnych
produkeji towarowej, wowczas mozemy — a nawet musimy
— zastanowi¢ sie powaznie czy nie wystapi¢, z wnioskiem
o wzastosowanie obostrzonych zasad kredytowania. Oczy-
wiscie podjecie decyzji w tym wzgledzie, mawet gdyby
dane liczbowe juz ku temu wystarczaly, poprzeazi¢ powin-
no stwierdzenie, ze oddzial wykorzystal wszystkie bedace
w jego dyspozycji Srodki oddzialywania na przedsigbior-
stwo czy tez przedsigbiorsiwa.

Dopiero dokladna analiza liczbowa i metoda oddzialywa-
nia, jakie oddzial stosowal — powinna upowazni¢ do pod-
jecia decyzji odnosnie wysigpienia z wnioskiem o zastoso-
wanie obostrzonych zasad kredylowania.

Ad 2. Waznym momentem przy stosowaniu obostrzonych
zasad kredytowania jest zagadnienie okre$lenia do kogo
nalezy si¢ zwrdci¢ o zlozenie zobowigzania do- likwidacji

przyczyn zlej gospodarki przedsigbiorstwa, to jest do cen-
tralnego zarzgdu (jednostki nadrzednej), czy tez do wlasci-
wego ministerstwa. Oczywiscie problem ten istnieje raczej
na szczeblu Centrali Banku — jesli chodzi o przedsigbior-
stwa powigzane z budzetem centralnym, aczkolwiek nie wy-
klucza si¢—a nawet jest wskazane i pozadane — znaé
stanowisko w tym wzgledzie zaréwno wlasciwego oddzialu
jak i oddzialu wojewodzkiego. Bowiem te instancje,
a zwlaszeza oddzial wojewodzki przez ktdéry odazialy kie-
rujg czesto swoje interwencje do centralnego zarzadu
(jednostki nadrzednej), sa w stanie osgdzi¢ czy zwrdcenie
si¢ do danego centralnego zarzadu jest celowe, czy tez
lepiej — uznajac niemozno$é nawigzania efektywnej wspél-
pracy (na przyktad stabodé¢ lub wyrazna niecheé) z danym
centralnym zarzgdem na odcinku walki o likwidacje nie-
prawidlowosci, wystepujacych w podleglym mu przedsie-
biorstwie — zwrdci¢ sie do ministerstwa o zlozenie zobo-
wigzania, wykorzystujge w tym wypadku autorytet mini-
stra i — co z tym jest zwigzane — wigkszg moc oddzialy-
wania na dany centralny zarzad czy tez przedsigbiorstwo.

Ogodlnie przyjelo si¢ w praktyce naszej — w odréznieniu
od doswiadezen Zwigzku Radzieckiego — ze wigkszos§é
wnioskéw, przynajmniej w pierwszym okresie stosowania
przepisow uchwaly Nr 526, kierowano so wlasciwych mi-
nistrow (ewentualnie przewodniczacych prezydiow woje-
wodzkich rad narodowych). Rowniez moina sie spotkaé
z opinia, ze o zloZenie zobowigzania do likwidacji przyczyn
zlej gospodarki przedsigbiorstwa o mniejszej wadze, zna-
czeniu i zakresie dzialalnosci gspodarczej, nalezy zwracaé
si¢ do centralnego zarzadu, natomiast jesli chodzi o przed-
sighiorstwa o wigkszej wadze i duzym zakresie dziatalnosci
gospodarczej — zloZenia zobowigzania nalezy zadaé od
kierownika resortu. Jedno jest jasne, ze mie mozna podaé
tu odgérnie wypisanej recepty i tak zreszta sprawe te¢ roz-
wigzaly obowigzujace w tym wazgledzie przepisy.

Ogoélnie rzecz ujmujge, mozna i nalezy podkreslié, ze
uwzgledniajgc wszystkie wyzej poruszone opinie, decydu-
jacy w tym wezgledzie powinien byé — naszym ‘zdaniem
— fakt czy zwrocenie sig — jak juz wyziej podano do
centralnego zarzgdu o zlozenie zobowigzania ma lepsze
szanse powodzenia akeji, czy tez nmalezy — dla dobra spra-
wy — zaangazowal autorytet ministra, co moie w po-
szczegblnych przypadkach da¢ w efekcie lepsze rezultaty.

Ad 3. Najwigcej klopotow, jakie nastrecza realizacja
przepiséw o stosowaniu obostrzonych zasad kredytowania
zaobserwowa¢ mozna — jak wynika z praktyki — na od-
cinku ustalenia jaki powinien by¢ tok postgpowania i kon-
strukeja wmniosku o zastosowanie obostrzonych zasad
kredytowania. Piszac o foku postgpowania przy opracowa=-
niu wniosku o zastosowanie obostrzonych zasad kredytowa-
nia mamy na my$li etapy, jakie nalezy przeby¢, konstruu-
jac sam wniosek, a nie caloksztalt postepowania przy rea-
lizacji zarzadzenia o obostrzonych zasadach kredytowania,
ktore mota bene z wystarczajagca dokladnoscig te sprawy
reguluje. Naszym zdaniem da si¢ wyodrebni¢ trzy etapy,
jesli chodzi o tok postgpowania przy opracowaniu wniosku
o zastosowanie obosirzonych zasad kredytowania, a mia-
nowicie:

a) ustalenie przedsighiorstwa, ktére ,,dojrzalo” do tego,
aby wobec niego zastosowaé obostrzone zasady kredytowa-
nia,

b) sporzgdzenie tabel i zestawien, ilustrujacych ksztal-
towanie sie sytuacji gospodarczej i finansowej przedsig=
biorstwa, wobec ktorego chcemy zastosowac obostrzone za-
sady kredytowania, ;

c) opracowanie pelnego wniosku, kiéry —zgodnie z za-
rzadzeniem Prezesa Nr A/58 — powinien zawierac:

— analize przyczyn nieprawidlowej gospodarki
przedsigbiorstwa, '
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— oceng postepowania przedsigbiorstwa i jego jed-
nostki naarzednej w zakresie likwidacji nieprawidio-
wosci w gospodarce przedsigbiorstwa,

— omowienie Srodkéw zastosowanych przez oddzial
w celu " usprawnienia gospodarki przedsigbiorstwa
i skutecznosci tych srodkéw,

— przedstawienie konkretnych $rodkéw jakie powin-
ny by¢ podjete przez przedsigbiorstwo i jego jednostke
nadrzeang dla zapewnienia realnego uzdrowienia go-
spodarki przedsigbiorstwa i likwidacji nieprawidlowos-
ci.

‘Omawianiem zagadnienia ujetego w punkcie a) mie be-
dziemy sig zajmowac, uwazajgc, iz zoslalo ono wyczerpane
przy ustalaniu momentu, w ktérym na]ezy zastosowaé
w odniesieniu do danego ¢przec1151gblorstwa obostrzone za-
sady kredytowania. Blizej zajmiemy si¢ omodwieniem za-
gadniefi ujetych w punkcie b) i c).

Moze nasunaC sie watpliwosé dlaczego z- caloksziattu
prac zwigzanych z opracowaniem pelnego wniosku o za-
stosowanie obostrzonych zasad kredytowania (punkt c),
wyoarebniono osobny etap (punkt b) — prace zwigzane
ze sporzgdzeniem tabel i zestawien ilustrujgcych ksztatto-
wanie si¢ sytuacji gospodarczej i finansowej przedsigbior-
stwa, wobec ktérego chcemy zastosowal obostrzone zasa-
dy kredytowania. Konieczno$¢ dokonania powyiszego roz-
roznienia wynika z dodwiadczen, jakie wyniesiono na
szezeblu Centrali, analizujaec wnioski oddzialéw i opinie
oddzialéw wojewddzkich nadestane do Departamentu Kre-
dytow.

Jak wiemy, réwniez i na odcinku zastosowania takiego
lub innego rozwigzania ilustracji liczbowej przyczyn czy
tez skutkéw nieprawidlowej sytuacji w gospodarce finan-
sowej przedsigbiorstwa, wobec ktérego wystepujemy o za-
stosowanie obostrzonych zasad kredytowania — wspom-
niane wyzej zarzadzenie pozostawia pelne swobode. Stad
przesylane przed oddziaty wnioski charakteryzuja sie duza
roznorodnodeiag  stanowisk i rozwigzan, dajgcych mieraz
w efekcie takie wnioski, ktore mimo kilkustronicowego
tekstu nie moga by¢ uwzglednione przede wszystkim z tego
wzgledu, Ze nie spelniajg w aspekeie liczbowym podstawo-
wych warunkéw, przy ktérych istnieniu moga by¢ zastoso-
wanie obostrzone zasady kredytowamia. Chege lepiej roz-
patrzyé powyzszy problem oraz ustalic metode i forme
sporzadzania wniosku, jaki maszym zdaniem mozna by
stosowaé (oczywiscie nie roscimy sobie pretensji do ,,0pa-
tentowania“ tej formy wniosku, poniewaz rozwigzari moze
byé wiele) przy konstrukeji wniosku — podamy przykiad
wadliwie sporzadzonego wniosku, aby po przeanalizowaniu
jego brakéw, lepiej wyczué potrzebe takiego a nie imnego
podejscia przy sporzgdzaniu tych wmnioskow.

Nizej podajemy wniosek, kiéry zostal przeslany przez
jeden z oddzialéw wojewddzkich do Centrali., Obejmowal
on wlasciwy wniosek sporzgazony przez oddzial miejski
i opinie oddzialu wojewddzkiego.

Wniosek oddzialu miejskiego ma mastepujgea tresé:

wZaklady X" na podstawie sprawozdawczosei finanso-
wej za drugi i trzeci lkewartat 1955 roku nie zostaty zaliczo-
ne do przedsigbiorstw dobrze pracujacych. Na wynik oceny
za kwartal drugi wplyneto — niewykonanie planu akumula-
cji, przekroczenie kosztéw oraz nieuporzadkowana gospo-
darka zapasami. Na oceng kwartalu {rzeciego mialo
wplyw utrzymywanie sig dwoch nieprawidlowosci, a miano-
wicie: niewykonanie planu akumulacji oraz nieuporzad-
kowana gospodarka zapasami, poprawa natomiast nasta-
pita ma odeinku wykonania kosztéw. Stwierdzono réwniez
poprawe w likwidowaniu innych naleznoécei, z 2.387/m na
ultimo. drugiego kwartalu spadly do zi 1.326/m.

Jedng z powaznych przyczyn wystepujgcych nieprawi-
dlowosci jest wykonywanie produkeji bez zapewnionego zby-

tu. Taka sytuacja zaistniala przy produkeji wentylatorow
stolowych, ktérych czes¢ pozostaje w magazynie dotych-
czas mimo, ze to byla produkcja lat 1953 i 1954. Pozosta-
loscig po tej produkeji sa rowniez silniczki w grupie zapa-
sow materialowych, zaliczone do zapaséw zbeanych. Nie
posiada takze zapewnionego zbytu produkcja wyzymaczek
z roku 1955, stwarzajac w konsekwencji trudno$ci finan-
sowe przedsigbiorstwa przez niewykonanie sprzedazy,
a zatem i akumulacji oraz wysokie wylaczenia z kredyto-
wania. Wylgczenie z kredytowania zapaséw silniczkéw,
ponadnormatywnego zapasu przedmiotow nietrwalych,
wentylatorkéw i wyzymaczek powoduje narastanie kredytu
przeterminowanego, a placone odsetki z tego tytulu zwigk-
szajg koszty. Powaing pozycja wplywajaca na ksztaltowa-
nie sie kredytu przeterminowanego jest, obok niedoboru
funduszu  wlasnego, pozycja innych naleinosci w wyso-
kosci podanej wyzej.

Nieprawidlowosci w gospodarce zapasami sa przedmio-
tem interwencji oddzialu od roku 1952, Likwidacja jednych
zapasow nasiepuje przy jednoczesnym narastaniu nowych,
ktérych przydatno$¢ w surowcach lub zbyt w wyrobach
gotowych staje si¢ nowym problemem.

Liczne interwencje i konfferenqe — stosowanie wy]qczen
z kredytowania oraz ograniczenia w udzielaniu kredytu na
fundusz plac sa to S$rodki, ktérymi oddzial oddzialywal na
przedsigbiorstwo, a ktére jednak nie daly dodatnich wyni-
kow.

Pomoc centralnego zarzadu ograniczyla sie do wystgpo-
wania do Departamentu Kredytéw o sfinansowanie wyzy-
maczek kredytem na nadzwyczajne potrzeby. Z obserwacji
oraz z rozmow z przedsiebiorstwem oddzial wysnul wnio-
sek, ze w centralnym- zarzadzie nie jest zharmonizowana
praca miedzy dzialami, na przyktad dzial finansowo-ksig-
gowy centralnego zamzadu na interwencje przedsigbiorstwa
i oddzialu wystapit o zmniejszenie planu produkeji wyzej
wymienionych wyzymaczek, tymeozasem dzial produkeji
i planowania nie chcial wyrazi¢ na to zgody.

W celu usprawnienia dzialalnosci wysilek przedsiebior-
stwa i centralnego zarzadu powinien by¢ przede wszystkim
zwrocony wkierunku:

1) organizacji produkeji przez zaostrzenie dyscypliny
splywu kart pracy (przyczyni si¢ to w duzej mierze do wy-
krycia brakéw), analize morm materialowych i czasowych,

tora wykazataby, Zze przedsigbiorstwo posiada pewne re-
zerwy, ktére mozna by zlikwidowaé przy terminowej do-
stawie surowcow i elementéw z kooperacji oraz przy za-
trudnieniu wiekszej ilosci sit wykwalifikowanych; wysta-
ra¢ sig o magazyny, w kiorych odpowiednie sktadowanie
wyrobow gotowych zapobiegloby niszezeniu ich, co obecnie
powoduje czeste npowtéme lakierowanie lub naprawy (rdze-
wiejg),

2) likwidacja wponadnormaty'wnych zapaséw przedmio-
téw mietrwalych, sprzedaz zapaséw zbednych (silniczkéw),
zagwarantowanie zbytu wentylatorkéw i wyzymaczek
w przyszlosci mzaleznienie produkcji od zapewnionego
zbytu,

3) zlikwidowanie pozycji innych naleznosci.

Rea*sumch powyzsze oddzial stawia wniosek o zastoso-
wanie obostrzonych zasad ukredytowama w stosunku do
zakladow ,,X«.

Opinia oddzialu wojewddzkiego naswietla przerbleg od-
dzialywania na centralny zarzad, streszcza przyczyny nie-
prawidlowosci i zlej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa
i w konkluzji popiera wniosek oddzialu.

Zanim przystgpimy do omawiania wyzej podanego
wniosku zastanéwmy sie jaka powinna by¢ rola oddzialu
wojewodzkiego przy opiniowaniu wniosku oddzialu?

Nie podlega dyskusji fakt, ze sporzgdzenie przez oddzial
wojewodzki opinii, ktéra bylaby streszezeniem wladciwego
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wniosku mija si¢ z celem. Naszym zdaniem najlepszym
wkladem oddzialu wojewddzkiego przy rozpatrywaniu
wnioskéw oddzialow powinna by¢ jak najdalej idaca pomoc
udzielona oddzialom w momencie sporzadzania przez nie
wnioskow. Oddzial wojewddzki powinien tak zorgamizowaé
prace¢ na tym odcinku, aby rzeczywiscie czul sie wspolau-
torem wniosku, a nie tylko opiniodawcyg samego wniosku.

Postarajmy sie z kolei ustosunkowac¢ do wyzej podanego
wniosku.

Pierwszy zarzut, jaki mozemy postawi¢ autorowi wnio-
sku jest — maszym zdaniem — tego rodzaju, Ze wniosek
nie przekonuje o koniecznosci zastosowania obostrzonych
zasaa kredytowania. :

Jak wiemy — obostrzone zasady kredytowania mogg byc
zastosowane wobec przedsigbiorstwa przemyslowego, ktére:

a) nie wykonuje planowych zadan w zakresie akumulacji,

b) przekracza plan kosztéw wlasnych produkeji towa-
rowej.

Z redakcji wniosku nie wynika czy plan kosztow wia-
snych produkeji fowarowej zostal przekroczony za okres
trzech kwartaléw. Nie wiadomo réwmiez jak przedstawia
sie wykonanie planéw akumulacji w poszczegélnych trzech
kwartatach 1955 roku. Wniosek ogranicza sig bowiem do
ogdlnikowego stwierdzenia, ze przedsigbiorstwo nie zostalo
w drugim i trzecim kwartale 1955 roku zaliczone do grupy
przedsighiorstw dobrze pracujacych. W drugim kwartale
z powodu niewykoniywania planu akumulacji i przekroczenia
planu kosztéw (nie wiadomo jakich), za§ w trzecim kwar-
tale z powodu niewykonywania planu akumulacji (pomija-
my kwestie zapasdw, ktéra przy stosowaniu obostrzonych
zasad kredytowania ma znaczenie drugorzedne). Na-odecin-
ku za§ kosztéw nastapita w trzecim kwartale poprawa.
Trudno sie domysli¢ czy autor ma ma uwadze fakt wygo-
spodarowania oszczednodci, czy tez wykonania planu
w 100%, czy wreszcie minimalne przekroczenie planu.

Zeby wniosek mdgl przekonywac nas o koniecznosci za-
stosowania obostrzonych zasad kredylowania musi —
w czgsei trakiujgcej o wykonaniu planu akumulacji i kosz-
tow wlasnych produkeji towarowej — posiadac¢ zestawienie
liczbowe, z kidrego wynikaloby jasno jak w poszeczegdlnych
kwartatach roku 1955 wykonanie ‘o ksztaltowalo sie. Nie
mozna sie ograniczaé przy sporzgdzaniu wnioski do dwoch
kwartaléw jak to uczynil autor. ;

Brak zestawienia liczbowego, ilustrujacego mww sposéb
ciggly, dynamiczny, rozwdj sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa na odeinku akumulacji i kosztdw, nie zebligowal
miedzy innymi auora do podania ekonoticznych przyczyn
niewykonywania planu akumulacji i kosztow wlasnych.

Omawiajgc przyczyny nieprawidlowej sytuacji finanso-
wej przedsigbiorstwa autor az 709/ miejsca i wysitku po-
Swiecil scharakteryzowaniu sytuacji na odeinku zapaséw,
nie podajgc fpoza tym Zzadnej = liczby, jaka mogtaby nas
zorientowa¢ w tym czy gospodarczo nieuzasadnione zapasy
rosna, czy spadaja. Ten brak proporcji przy analizie syiua=
cji gospodarczej i finansowej przedsigbiorstwa cechuje
niestety wigkszos¢ wnioskow przesylanych do Centrali.

Trzecim mankamentem omawianego wniosku jest kom-
pletny brak analizy przyczyn nieprawidlowej gospodarki
przedsigbiorstwa. Autor opisuje (bardzo skapo) tylko skut-
ki, wyniki, nie podajgc natomiast przyczyn powstania tych
skutkéw. Migdzy innymi wplywa to na fakt, ze plan uzdro-
wienia podany w koficowej czeSci wniosku trzeba rdéwniez
uznaé za niedostateczny. Uwazajgc powyzszy wniosek za

- nie wystarczajacy do podjecia ma szozeblu Centrali decy-
zji zastosowania obostrzonych zasad kredytowania wobec
wyzej wymienionego przedsigbiorstwa departament zwrdcii
sie do oadziatu o nadestanie dodatkowych wyjasnien.

W szczegdlnosei poproszono o przestanie danych liczhowych

charakteryzujgeych:

a) wykonanie planu akumulacji® w roku 1954 i trzech
kwartatach roku 1955,

b) wykonanie planu kosztéw wlasnych produkeji towa-
rowe] w roku 1954 i trzech kwartatach roku 1955.

¢) wykonanie planu sprzedazy w procentach,

d) ksztaltowanie sie niedoboru funduszéw wlasnych
w obrocie,

e) ksztaltowanie si¢ zapaséw wylaczonych z kredytowa-
nia,

fy ksztaltowanie sig¢ kredytu przeterminowarego.

Elementy powyzsze wyczerpuja naszym zdaniem za-
sadniczo uklad 4 tres¢ liczbowa majwazniejszej — obok
planu likwidacji nieprawidlowodci — czesSci wniosku, to
jest amalizy przyczyn nieprawidlowej gospodarki przedsie-
biorstwa.

Po otrzymaniu powyzszych danych z oddzialu, czesé
wiliosku dotyczaca analizy przyczyn nieprawidlowej gospo-
darki zaktadu ,, X", przedstawiala si¢ nastepujaco:

I. Wykonanie planu akumulacji
w tysigcach zlotych

Wykon. planu akumulacji za okres
2 Tresc 1954 T. s
A FAZEM | 1w, | I kw. |11 kw.| £ Lore)
£ 2 3 4 5 6 7
1 | Plan (kwartalne zadania
finansowe) 1.803 | 586,8 |1.150,7 | 1.262,6| 3000
2. | Wykonanie 3.233'| 1037,0 | 763,0 | 1.864,0| 3064
; Odchylenie od planu
3 | przekroczenie(+) +340 |4-450,2 | —387,7 | +601,5| 1-664,0
niewykonanie (—)

1. Wykonanie planu kosztéw wlasnych produkeji towarowej
w tysigcach zlotych

‘Wykon. planu koszt. wlasnych prod. za okres:
& Tresé 1054 . i
i Gt I kw. II kw. | III kw.
1 2 3 4 5 6
1 | Plan (roczny plan
finansowy) 13.250 3.719 7.859 12.829
2 | Wykonanie 12,918 4.119 8.011 12.063
Odchylenie
przekroczenie () — 346 +400 +152 —776
oszezednosé (—)

Uwaga: dane w rubrykach nr 4, 5 i 6 podano Kumulacyjnie, to
jest od poczatku roku.

2. Wykonanie planu sprzedazy

1954 r. I kw. II kw. III kw. Razem I, II i III
20 T, 55 r. o5 r. kw. 55 r.
110,0%  104,7% .  1145% = 82,7% 100,4%

3. Kszialtowanie si¢ niedoboréw funduszéw wlasnych
w obrocie

Stany w roku 1955

1.1. 31.3.

w tysigcach zlotych
30.6. 30.9.

1.185 2.125 1.712 155

1I. Ksztaltowanie sie zapasow wylaczonych z kredytowania
w tysigcach zlotych

Stan na:
L. T
p. resé¢ 31.42. | 31.3. | 30.6. | 30.9. | 31.10. | 30.41.
AT 6 T o6 r. | 66 T. | 55 r. | 66 I
2 3 A 5 6 7 8
1. | Materialy 123 603 446 515 516 515
2. | Wyroby gotowe 494 719 1285 1285 1285
3. | Produkeja w toku
4. | Naklady przysz-
lych okresow
5. osowem | 138 | s00r | sies } 100 | ss00 | 1000
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1I11. Ksztaliowanie sie kredytow przeterminowanych
w tysigcach zlotych

Stany wroku 1955

31.12.54 r. 31.3. 30.6. 30.9.
5.101 : 4,895 4.025 3.418 :
Opracowana wyzej — w wjeciu liczbowym — ozgsé

wniosku, dotyczaca analizy przyczyn nieprawidlowej go-
spodarki (drugi etap sporzadzamia wniosku) powinna by¢
— po uprzednim sprawdzeniu istnienia podstaw do zasto-
sowailia obostrzonych zasad kredytowania — uzupelniona
wlasciwg analizg ekonomicznych przyezyn gospodarki nie-
prawidlowej.

Szczegdlny macisk trzeba poloizy¢ na analize przyczyn
powodujacych przekraczanie planu kosztow wtlasnych pro-
dukeji towarowej, niewykonywania planéw sprzedazy,
zwiekszenia si¢ wartodci zapaséw wylgezonych z kredyto-
wania itd.

Stopien dokladnodci omdwienia przyczyn wplywa bezpo-
érednio na jako$¢ IV czesei wmiosku, fo jest planu likwi-
dacji tych nieprawidlowosci.

Dokonujgc przegladu nadestanych wnioskow mozna zaft-
wazyé, ze wigkszos¢ z mich charakteryzuje niewlaseiwe
podejscie ma odcinku omawiania przyczyn, bedace przewaz-
nie nawykiem — powszechnie spotykanym wsrod kredy-
towcow — tlumaczenia mieprawidlowej sytuacji gospodar-
czej przyczynami wiérnymi — finansowymi, a nie przy-
czynami czysto ekonomicznymi — pierwotnymi.

Wszyscy wiemy, ze finanse socjalistyczne pelnia funkeje
kontrolng nad produkecjg i rozdzialem produktu spoleczne-
go. Kontrola finansowa polega na kontroli za posrednic-
twemn pienigdza (kontrola zlotéwka). U podstaw tej kon-
troli lezy wspolzaleznoéé miedzy wynikami dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa' a jego sytuacjg finansowa.
Im lepsze wyniki wzyskuje przedsiebiorstwo w zakresie
iprodukeji materialnej, na przyklad przez poprawe jakosci
produkowanych towardw, oszczedno$é na surowcach, pali-
wie i innych materialach, przez skrécenie cyklu proaukeyj-
nego, przyspieszenie rotacji $rodkéw obrotowych itp., tym
lepsze powinny by¢ wyniki finansowe przedsigbiorstwa
w postaci przekraczania planu akumulacji i sprzedazy,
niewykonywania (in minus) planu kosztow wiasnych pro-
dukeji towarowej, niewystepowania zapasow nadmiernych
i zbednych, wylaczonych z kredytowania.

Przeprowadzona — w wigkszosci nadeslanych wnioskéw
— analiza przyczyn ekonomicznych nieprawidlowej gospo-
darki przedsigbiorstwa ogranicza sie¢ do takich stwierdzen
jak: plan kosztéw wlasnych przekroczono gléwnie z powodu
przekroczenia kosztéw robocizny lub kosztow zuzycia ma-
terialowego, nie podajagc blizej alaczego przekroczono
koszty robocizny czy tez koszty zuiycia materialowego.
Innym przykiadem jest tlumaczenie niewykonamia planu
akumulacji z powodu niewykonania planu sprzedazy
z uwagi na trudnosci w zbycie, mie precyzujac blizej na
czym te trudnosei polegajg. Podobnie, aczkolwiek w mniej-
szym stopniu — przedstawia si¢ sytuacja na odcinku
omawiania przyczyn narastania zapaséw wylaczonych
z kredytowania.

Wyplywa stad wniosek, azeby przy omawianiu przyczyn
nieprawidlowej sytuacji finansowej operowaé kategoriami
gospodarczymi o charakterze pierwotnym, a nie wiérnym.

Jeszcze raz podkreslamy, ze powodzenie akeji likwidacji
nieprawictowosci w przedsigbiorstwie w duzym stopniu
zalezy od precyzji planu samacji, podanego w IV czesci
wniosku — za§ precyzja ta uwarunkowana jest stopniem
doktadnosci opracowania analizy przyczyn nieprawidlowej
gospodarki przedsigbiorstwa.

Wracajge do naszego wniosku o zastosowanie obostrzo-
nych zasad kredytowania wobec zakladow X", stwiendzié
musimy, ze po skonfrontowaniu go z liczbami przestanymi
dodatkowo przez oddzial — wniosek ten nie stwarza pod-
staw do jego zaakceptowanmia. I tak sig tez stalo. Wniosek
ten zostal odrzucony. Decyzje powyisza podjeto po
uwzglednieniu  nastepujgcych liczb, charakteryzujgcych
ksztaltowanie si¢ sytuacji finansowej w wyzej wymienio-
nym przedsigbionstwie w roku 1955 (wyniki uzyskane
w roku 1954 byly rowniez dobre — patrz podane wyzej
tabele i zestawienia):

1. Wykonanie planu akumulacji w roku 1955

[plan akumulacji za okres pierwszy, drugx

i trzeci kwartalu 3.000/m

wykonanie 3.664/m

przekroczenie planu akumulacji + 664/m

plan akumulacji za okres trzeciego kwartalu 1.262/m
wykonanie 1.864/m
przekroczenie planu akumulacji + 602/m
2. Wykonanie planu kosziéw wlasnych produkcji

towarowej w roku 1955

plan kosztéw za okres pierwszy, drugi i trzeci

kwartalu 12.829/m

wykonanie 12.053/m

oszczednosé — T76/m

plan kosztow za okres trzeciego kwartalu 4.970/m

wykonanie 4.042/m

oszezednoséé — 928/m
3. Ksztaltowanie sie niedoboréw funduszéw

wlasnych w obrocie

Stan na dzien 1.1.1955 roku 1.185/m

Stan na dzienn 30.9.1955 roku 155/m

Zmniejszenie sie niedoboréw — 1.030/m
4, Ksztaltowanje sie kredytéw przeterminowanych

Stan na dzien 31.12.1954 roku 5.101/m

Stan a dzieh 30.9.1955 roku 3.418/m

Spadek zadluzenia 1.683/m

Jedynie w zakresie gospodarki zapasami obserwujemy
pogorszenie, ktérego odbiciem byl wzrost zapaséw wylg-
czonych z kredytowania. Powigkszyly sig one w okresie
trzech kwartalow 1955 roku o 1.677/m (1.800/m — 123/m).
Fakt ten w zadnym wypadku nie upowaznia nas do za-
stosowania obostrzonych zasad kredytowania.

S. Sopinski
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Zagadnienie zabezpieczenia kredytéw udzielonych
spoldzielniom pracy

Struktura organizacyjna i prawna spéldzielczoSci pracy
rézni sie zasadniczo od struktury przedsigbiorstw parist-
wowych, przy czym struktura finansowa spéldzielczodci
wykazuje wigkszg jeszcze odmienno$é od struktury finan-
sowej przedsigbiorstw paristwowych, co rzutuje réwno-
cze$nie na odrebnos¢ zasad kredytowania, metod kontroli
i oddztalywama na jednostki spéidzielcze.

Wielkos¢ i wartos¢  Srodkow trwalych i obrotowych
w spoéldzielniach uzalezniona jest nie tylko od wielkosci
zadan planowych, ale takze od wysokosci funduszéw wla-
snych i ulega zmianie w zaleznosci od wynikéw dzialal-
nodci biezgcej. Wskutek tego sytuacja finansowa spél-
dzielni ksztaltowaé moze sig nastepujaco:

— spoldzielnia nie posiada zadnych funduszéw wlasnych

a tym samym warto$¢ Srodkéw trwalych i obrotowych
nie pokrywa zobowigzari spéldzielni. W tym stanie spél-
dzielnia nie moze byc w zadnym przypadku kredytowana
przez Bank,
— spoldzielnia posiada fundusze wlasne w wysokosci miz-
szej niz warto$¢ Srodkéw trwalych i aktywéw unierucho-
mionych. Wystepuje niedobér funduszéw wiasnych w obro-
cie i spoldzielnia nie moze korzysta¢ z Zadnych kredyléow
bankowych,

— spoldzielnia posiada fundusze wlasne w obrocie, nie
stanowigce jednak wysokosci wymaganego minimum po-
krycia normatywow  funduszami wlasnymi w obrocie,
zgodnie z ZPA/14/55. Do czasu uzupelnienia minimum
pokrycia spélidzielnia nie moze korzysta¢ z kredytéw ban-
kowych,

— spoldzielnia posiada wymagane ' minimum pokrycia
normatywéw funduszami wiasnymi w obrocie, ktére jednak
nie sa wyzsze od normatywu igcznego. Taka spéldzielnia
ma prawo korzystania z kredytéw bankowych, a w szcze-
golnosci z kredytu normatywnego na uzupelnienie fundu-
széw wiasnych w obrocie,

— spoldzielnia posiada fundusze wlasne w obrocie w wy-
sokosci przewyzszajacej warto§é normatywu lacznego.
Spoldzielnia moze korzystaé z wszelkich kredytéw banko-
wych z wyjatkiem kredytu normatywnego.

Z przytoczonych pigciu grup spéldzielni wedlug kryte-
ri6w posiadania funduszéw wilasnych na szczegélne omd-
wienie zaslugujg spoldzielnie korzystajace z kredytéw
bankowych a przede wszystkim te, w ktérych kredyt banko-
wy, wystepujacy wtérnie, jako kredyt przetermiriowany,
finansuje nieprawidlowosci gospodarcze spéldzielni, tak
zawinione (zapasy wylaczone, zamrozone i mnaleznosci
niesciggalne oraz watpliwe) jak i zawinione (przetermino-
wane naleznosci fakiurowe). Rozszerzajac to zagadnienie
musimy na wstepie wyjasni¢ skutki dziatania uchwal
Nr 526 i Nr 527, w odniesieniu do jednostek spéldziel-
czo$ci pracy. ;

Intencjg uchwaty Nr 526 jest poglebienie zasad rozra-
chunku gospodarczego oraz wmocnienie kontroli bhankowej
i oddzialywania w kierunku likwidacji mieprawidlowosci
wystepujacych w przedsigbiorstwach. Dzialanie uchwaly
spowodowalo w odniesieniu do kontrolj spéidzielni pracy
powazne zmiany, tagodzgc miedzy innymi niektére dotych-
czasowe sankcje bankowe i wprowadzajac mowe metody
kontroli i oddziatywania, w wyniku czego wydaje si¢ ko-
nieczne dostosowanie intencji uchwatly i przepiséw wyko-
nawczych do specyliki spdldzielczoéei pracy. Kryteria shu-
zace za podstawe klasyfikacji przedsigbiorstw — wykona-
nie planowej akuwmulacji i prowadzenie prawidlowej gos-
podarki srodkamj obrotowymi — wystepujag w spoldziel-

czoSci pracy w innym aspekcie niz ma to miejsce
w przedsigbiorstwach pafistwowych. Jezeli problem pra-
widlowe] gospodarki Srodkami obrotowymi ma w spsl-
dzielczosci znaczenie zasadnicze, to akumulacja, a w
szozegdlnosci  zysk, jest swego rodzaju bodicem ekono-
micznym, dzialajgcym wybitnie oddolnie, albowiem zna-
czenie akumulacji dla budzetu ma zasadniczo swdj wyraz
tylko w podatku obrotowym i dochodowym, matomiast po-
zostala cze$¢ zysku w okolo 709 przechodzi na mzecz
spéldzielni, w tym okolo 209% do podzialu miedzy czlon-
kéw spohdmelni

Jezeli zmiany wynikte z postanowien uchwaty Nr 526
okreslimy jako wzmoenienie oddzialywamia na spéldziel-
nie przez Bank, to zmiany wynikle po wprowadzeniu
uchwaty Nr 527, stwarzajg w sytuacji finamsowej spél-
dzielni nowy uklad struktury S$rodkéw obrotowych i ich
pokrycia, dzialajacy wybitnie ma niekorzys¢ ekonomiczne-
go i materialnego zabezpieczenia kredytow bankowych.
Zmiana kolejnosci regulowania zobowigzan przez przesu-
migcie regulowania zobowigzan przed kredytami bankowy-
mi spowodowala wprawdzie powazny spadek zobowligzan
spoldzielni, przy ‘row'noczesunym obnizeniu si¢ naleznosci,
przy tym jednak nastapil wyrainy wzrost kredytu prze-
terminowanego, dochodzgcy w miektérych spéldzielniach
do wysokosci 40% ogdlnej sumy bilansowej.

Nowy uktad struktury Srodkéw obrotowych oraz kolej-
nos¢ regulowania zobowigzan powoduja, ze wszelkie mie-
prawidtowo$ci gospodarcze spétdzielni, finansowane do-
tychczas przede wszystkim zobowigzaniami przetermino-
wanymi wobec dostawcdw, obecnie znajduja swe odbicie
w kredycie przeterminowanym, ktéry wyprzedzany jest przez
ciagle pojawiajgce sig przeterminowane zobowigzania fak-
turowe.

Jezéli w bilansie spdldzielni wystapia powaine kwoty
ukrytych strat, z uwagi ma nieprawidlows dziatalno§é czy
posiadanie zapasow bezwartosciowych, to musimy mie¢ na
uwadze, ze przy dzialaniu przepiséw uchwaly Nr 527 ma-
terialne zabezpieczenie kredytéw bankowych staje sig pro-
blematyczne, Jak wiemy, kredyt przeterminowany pow-
staje najezesciej przy regulacji kredytu na naleznosei fak-
turowe, ktory to kredyt udzielany jest w zasadzie pod za-
bezpieczenie formalne, przy czym jedyng sankecjg za brak
terminowego wplywu ze skredytowanych naleznodei, bez
wzgledu na powody braku wplywu, nastepuje splata kre-
dytu ma naleznosci fakturowe w cigzar kredytu przetermi-
nowanego. Sytuacja jest o tyle trudna do rozeznania, ze
brak zabezpieczenia wystapi¢ moze nawet przy prawidlo-
wym kredytowaniu naleznosci spéldzielni. Nieodzowna
staje sig koniecznoéé gruntownej amalizy stanu finansowe-
go i mozliwosei platniczych odbiorcéw, a w szezegolnose
powodéw odmowy akceptu lub przewleklego realizowani:
naleznosci. Kredyt przeterminowany powinien podlegac
obecnie takiej samej analizie i obserwacji jak i pozostale
kredyty. Z tego punktu widzenia limitowanie tylko mie-
ktérych rodzajow kredytdw, kidre po splaceniu istmieja na:
dal, przeksztalcajac si¢ jedynie w kredyt przeterminowany
wymaga w odniesieniu do spoldzielczosei zwrdceni:
szczegolne] uwagi na ksztaltowanie si¢ obliga tego kre:
dytu i analizowanie pomocy kredytowej, udzielanej spol
dzielniom.

Amnaliza ob'iga wykorzystywanych przez spéldzielmic
kredytéw bamkowych, a szczegdlnie bardzo powaZny wzros
kredytu przeterminowanego oraz przeprowadzone inspek
cje w oddzialach operacyjnych, pozwolily oddzialowi woje
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wadzkiemu  na rozeznanie stopnia prawidlowosci stosowa-
nia przez oddzialy wytyeznych wymienionych uchwatl
a w szczegolnosci zaberzpieczenia kredytow -bankowych,
w wyniku czego wydane zostaly odpowiednie zalecenia
i wyjasnienia zapobiegajace powstawaniu nieprawidlowosei
na odeinku kredytowania spoldzielni i mogacego wystapic
braku zabezpieczenia kredytéw bankowych. Rdwmnolegle
z pracami instruktazowymi w zakresie zagadnienia prawi-
dlowego zabezpieczenia kredytow udzielanych spétdziel-
niom pracy oddzial wojewddzki prowadzil analize pracy
oddziatéw operacyjnych i instruktaz w zakresie zagadnien
wyplywajgcych z wprowadzenia w _ Zycie uchwaly Nr 526,
w szezegdlnosei. zas w sprawie kwalifikacji = spoldzielni
i oddzialywania na nieprawidlowosci wystepujace w ich
gospodarce.

Praca oddzialu wojewddzkiego w pierwszym okresie po
wprowadzeniu uchwal zesrodkowang zostala na mastgpu-
jace zagaidnienia:

a) rozeznanie i likwidacja przyczyn nieprawidlowosci
pracy oddzialéw na odcinku kredytowania spoldzielni
i zabezpieczenia kredytow,

b) sprawdzenie prawidlowosci kwalifikacji spoldzielni,

¢) ustalenie wiadciwych metod oddziatywania ma spol-
dzielnie w kierunku likwidacji nieprawidlowosci.

W celu maswietlenia omawianych zagadnien, a szezegol-
nie dla uwypuklenia trudnosci i nieprawidlowosci, podamy
krytyczne uwagi ma temat pracy oddzialow naszego okre-
gu, aby na tej podstawie zanalizowaé i oceni¢ wiklad pra-
cy i osiggniete wyniki przez oddzial wojewddzki i oddzia-
ly operacyjne. Jedna z powaznych trudnoSci a zarazem
mieprawidiowosei w pracy oddziaiéw bylo niedostateczne
zapoznanie i zrozumienie przez pracownikéw oddzialow
ekonomicznego znaczenia dzialania przepisow uchwaly
Nr 527 w odniesieniu do jednostek spébdzielczosei pracy

Dalszg zasadniczg kwestia, ciggle jeszcze powierzchow-
nie romwigzywang przez oddzialy, bylo miedostateczne ro-
zeznanie gospodarki spdldzielni, a szczegdlnie jej sytuacji
finansowej i wystepujacych mieprawidlowosci. Inspekeje
wykazaly, ze niektérzy referenci oddzialéw operacyjnych
nie przykladali do tego malezytej wagi i nie byli dostatecz-
nie zorientowani w zakresie i rodzaju dzialalnosci spol-
dzielni 1 jej stanie finansowym, przy czym jednak kredy-
towali spoldzielnie ma podstawie przedkiadanych wnio-
skow kredytowych i oswiadczen. Stosunkowo majtatwiejsze
do przeprowadzenia kontrole magazynéw spéldzielni byly
czesto przeprowadzane tylko w ksiggowosci spébdzielni,
a brak stalego $ledzenia ksztaltowania si¢ zapasow powo-
dowatl nieprawidlowosdci w kredytowaniu.

Powyzsze wyplywalo niewatpliwie w znacznej mierze
z duzej jeszeze plynnosci kadr w zespotach kredytowych,
co powoduje, ze w wielu oddziatach kontrole i kredytowa-
mie spotdzielni pracy powierza sie referentom najmiod-
szym, wychodzac z niestusznego zaloienia, ze spéldzielnie
jako jednostki mniejsze nie odgrywaja powazniejszej roli
w mnaszej gospodarce i moga byé kontrolowane przez refe-
rentow najmiodszych i niedo$wiadczonych.

Z przyczyn powyzszych nie byl czesto nalezycie badany
najzywszy, jezeli chodzi o kredytowanie, odcinek rozliczen
fakturowych, Badanie prawidlowosci towarowego pokrycia
faktur raz ma kwartat jest zupelnie miewystarczajgce, bo-
wiem stwierdzane nieprawidlowosci, czesto odlegle w cza-
sie, byly przez oddzial sankcjonowane lub stawaly sie je-
dynie przedmiotem interwencji formalnej, Zbyt slabe bylo
i jest nadal oddzialywanie na prawidlowosé rozliczen po-
przez kredyt inkasowy jak rowniez niedostateczne jest ba-
damnie faktycznego zabezpieczenia towarowego udzielonego
kredytu ma naleznosci fakturowe. :

Nie posiadajgc czesto dokladnego rozezmania dzialal-
mosci jednostki kontrolowanej, a w szczegdlnosci niepra-

widlowosci, oddzialy podejmowaly proby woddzialywania
na spotdzielnie, opierajac sie na materialach uzyskanych
droga informacji od spétdzielni lub wyniklych z korespon-
dencji, ktére to materialy byly czesto nieaktualne lub mie-
istotne.

Rozeznanie powinno mie¢ charakler indywidualny
wzgledem danej spoldzielni i wzgledem jej dzialalnodei
oraz powinno by¢ powigzane w czasie. Chodzi o to, aby
z materialéw sprawozdawczych, a szczegdlnie inspekeyij-
nych, stworzy¢ mozna mozliwie najrealniejszy obrakz sy-
tuacji finansowej danej spétdzielni. Oddzialy, kierujac sie
czesto Zle pojela operatywnoscia obejmuja zakresem
inspekeji zbwt szetoki wachlarz zagadnien, przy tym silg
faktu wyniki sa raczej formalne i nie ma powigzania wy-
nikéw jednej inspekeji z druga, tak ze trudno ustali¢ czy
na danym odcinku sytuacja pogarsza sig, czy ulega po-
prawie.

Majac dokonane rozeznanie sytuacji ygospodarczej spél-
dzielni i stwierdzenie nieprawidlowosci, nalezy podejmo-
waé srodkj oddzialywania, bezposrednio w stosunku do
danej spoldzielni, a nie jak to czynia czesto oddziaty, do
jednostek nadrzednych, co z gory przesadza, ze dana spra-
wa mie bgdzic zalatwiona szybko i pomysinie. W niektd-
rych oddzialach wytworzyla sig przy tym miewlasciwa
praktyka przekazywania do zalatwienia przez jednostke
nadrzedna spraw majacych swe Zrodlo powstania i mozli-
wos¢ zalatwienia w samej spobdzielni, gdyz sprawy te, to
przewaznie nieprawidlowosci zawinione przez spéltdzielnie.
Podjete oddzialywanie powinno by¢ nacechowane konsek-
wentnodcia, ktora okresla:

— realno$¢ ustalen do wykonamia przez spoldzielnie —-
zdarzaly si¢ przypadki, ze oddzial stwierdziwszy w spot-
dzielni mnieprawidlowe zapasy zalegajace od dluzszego
czasu, polecal spéldzielni natychmiastowe ich uwplynnie-
riie,

— stopniowanie zakresu i waznosci ustalen oddzialu —
nalezy rozeznaé, ktéra z nieprawidlowosci jest majpowaz-
niejsza a zarazem najlatwiejsza do zlikwidowania, Trzeba
takie oceni¢ mozliwoéei wykonania ustalenia przez spéi-
dzielnie i ma tej podstawie wytyczy¢é kolejnosé likwidacji
nieprawidlowosci,

— termin wykonania ustalei — powinien byé zawsze
mobilizujacy ale réwniez mozliwy do wykonania - przez
spildzielnie. Termin nalezy uzgadnia¢ raczej ze spoldziel-
nig, przy tym nalezy ustalaé termin indywidualnie dla po-
szczegolnych zagadnieni czy mieprawidlowosci,

— wytyczenie sposobu likwidacji — oddzial sugeruje
tylko wowczas, gdy sposéb ten uzgodnil przed tym z za-

_interesowang spotdzielnia lub wynika to z ogdlnie obo-

wigzujacych przepisow czy ustalen jednostki mnadrzednej,

— ustalenie odpowiedzialnosci — nalezy kazdorazowoe
ostrzec spdldzielnig, ze mniewykonanie poleceri oddzialu
spowoduje dalsze interwencje czy sankcje bankowe. Usta-
lenie odpowiedzialnosci moze réwniez okresla¢ osoby lub
zespoly osob obowiazanych do wykonania zalecen, nie na-
lezy jednak ujmowaé tego punktu jako® grozby, gdyz nie
chodzi o stosowanie sankcji, lecz w kazdym przypadku
o usunigcie nieprawidlowosei.

Wydane ustalenia czy zalecenia, oparte na materiatach
ostatecznie sprawdzonych, musza by¢ bezwzglednie Sledzo-
ne przez oddzial a w szczegdlnosei sprawdzone z chwilg
zapadnigcia terminu. Nie moZe by¢ miarodajne sprawidze-
nie wykonania ustalen w formie korespondencji, co jed-
nak obecnie jest najszerzej stosowane przez oddzialy i po-
woduje, Ze stosuje si¢ w rzeczywistosci sankcje nie za nie-
wykonanie ustalen lecz za brak odpowiedzi ze strony spol-
dzielni. W celu zbadania na miejscu w spoldzielni stopnia
wykonania ustalen niezbedne jest przeprowadzenie inspek-
¢ji, a ma podstawie jej wynikow oddzial moze ustali¢ sto-




& INr'5

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

253

A}

piefi realizacji ustalen i podja¢ ewentualne dalsze oddzia-
lywame.

Dalszg metodg oddzialywania na spdldzielnie sg sankcje
bankowe, problemowi temu nalezy po$wigci¢ nieco uwagi
chocby dlatego, ze wielu kolegéw uwaza sankcje za malo
skuteczne i niewystarczajace. Nad twierdzeniem tym mozna
by dyskutowaé wowczas, gdyby oddzialy istotnie, chocby
tylko zgodnie z instrukcja stuzbowg, stosowaly minimum
sankeji bankowych stojacych do ich dyspozycji. Tymezasem
stwierdzamy, ze wobec kontrolowanych przez nasze oddzia-
ty kilkuset spoldzielni, zastosowano w trzecim kwartale
1955 roku nastepujace sankcje:

— pozbawienie premii pracownikéw finansowych za nie-
terminowg sprawozdawczo$¢ — czternascie sankceji,

— pozbawienie premii za niewlasciwg gospodarke — jed-
na sankeja,

— pozbawienie prawa korzystania z kredytu na nalez-
nosci fakturowe — jedna sankcja,

— wstrzymanie kredytowania na skutek zlej gospodarki
wyrobami gotowymi — jedna sankcja.

Zestawienie powyzsze aczkolwiek niepelne z uwagi na
nieumieszczenie tych danych przez wszysikie oddziaty
w sprawozdaniach kwartalnych $wiadeczy wyraznie o nie-
stusznym podejsciu wielu oddziatéw i niedocenianiu tej
metody oddzialywania ma spoéldzielnie. Nalezy dodaé, ze
powyzsze zestawienie ilosci sankeji w poréwnaniu z iloscia
ostrzezen i grozb o zastosowanie sankcji zawartych w kaz-
dym niemal piSmie kierowanym do spdldzielni, powoduje
nie tylko jalowo$é¢ ostrzezen czy groib, ale w konsekwencji
prowadzi do zupelnego znieczulenia spoidzielni na te grozby
i wymaga w ostatecznym razie skrajnie radykalnych sankeji.

Dalsza uwaga odnoénie pracy oddziatéw operacyjnych
nasuwa sie na tle organizacji pracy w komodrce kredytow
i metod kontroli i analizy dzialalnosci przedsigbiorstw.

Wytyczne, opracowane przez departament czy oddzial
wojewodzki, majagce stuzy¢é do utatwienia pracy oddzialu
przyjmowane s3a czesto mechanicznie, bez glebszego zasta-
nawiania sie nad celowoscia i koniecznoscia zastosowania
jakiego§ wzoru, zestawienia, uzasadnienia czy analizy.
Podane powyzej zagadnienie schematyzmu pracy oddzialu
ma nie tylko miejsce przy opracowaniach analitycznych ale
wystepuje réwniez w ustaleniach, wytycznych czy polece-
niach kierowanych do przedsigbiorstw. Przypadkowy czesto
zbieg tych spraw na szczeblu oddzialu wojewddzkiego czy
jednostki nadrzednej wcale nie $wiadczy o operatywnosci
oddzialu lecz przeciwnie, raczej o plytkosci prac anali-
tyczno-kontrolnych.

Obok omoéwionego wyzej trybu oddzialywania na spol-
dzielnie nalezy zwrdcié jeszeze uwage na wazny problem
jakim jest organizowanie konferencji z jednostkami kontro-
lowanymi. Organizujgc konferencje oddzialy bardzo czgsto
przez nieumiejetne wlaczenie konferencji w calo§é oddzia-
lywania ma spéldzielnie, powaznie splycaja ich znaczenie.
Sprawa niezmiernie wazng jest dobre okreslenie kiedy na-
lezy zorganizowac konferencje z dang spdldzielnia. Do-
tychczas spotykamy nastepujace rozwigzanie tego problemu:

— oddzialy organizujg konferencje bez uprzedniego rozez-
nania nieprawidlowosci spdldzielni, jedynie w celu zapoz-
nania sie¢ z nimi na konferencji,

— konferencje organizowane sg po dokonaniu rozeznania,
przed podjeciem oddziatywania,

— konferencje organizowane sg po zakonczeniu oddzia-
tywania w przypadku bezskutecznosci i braku wynikow,

— konferencje sg organizowane raz po dokonaniu ro-
zeznania nieprawidlowosci wystepujacych w spétdzielniach
a nastepnie po zakoficzeniu oddzialywania.

Trudno tu podaé, ktére z powyzszych uje¢ okresla naj-
wiasciwiej potrzebg organizowania konferencji, wydaje sig
jednak, ze w zadnym przypadku nie mozna organizowac

konferencji, jezeli Oddzial nie dysponuje materiatami, ktére
wymagalyby omowienia ze spodldzielnia w drodze szerszej
konferencji. Zdanie niektdrych oddzialow, ze ilos¢ konfe-
rencji $wiadezy o operatywnoscei, powoduje wypaczenie
istoty konferencji, ktére w takich przypadkach absorbuja
jedynie niepotrzebnie czas pracownikow i dyrekeji oddziatu
i zarzadéw spoldzielni. Mechaniczne planowanie znacznej
ilosci konferencji przez oddzial a nastepnie réwnie mecha-
niczne realizowanie tego planu jest dowodem miewlasciwe]
organizacji pracy oddzialu.

Konferencja ze spoldzielnia musi byé przygelowana sta-
rannie. Oddzial powinien posiadaé dane o sytuacji spol-
dzielni nie tylko w oparciu o bilans ale przede wszystkim
o dane z inspekeji, wyniki analiz, materialy interwencyjne
craz zebrane uwagi i informacje ogdlne. Konferencja po-
winna wyswietli¢ wszelkie watpliwosci, a dyskusja na kom
ferencji zmierza¢ musi do podjecia przez zarzad zobowigzan
zapewniajacych likwidacje nieprawidlowodci. Istotng czescia
konferencji sa ustalenia pokonferencyjne, kierowane do
spoldzielni, w ktérych oddzial podaje, jak to omoéwilismy
wyzej, realne i konkretne zadania dla spéldzielni.

Poruszone w niniejszym artykule tylko niektére zagad-
nienia z zakresu kredytowania i kontroli spéldzielni pracy
zostang niewatpliwie rozszerzone i uzupelnione przy bie-
zgcej pracy oddzialu. CheielibySmy tu jednak podkreslic,
ze w pierwszym okresie po wprowadzeniu uchwal Pre-
zydium Rzadu poswigciliSmy najwiecej uwagi dwom zagad-
nieniom, ktorych realizowanie datoby pewno$¢ prawidlowe-
go ustawienia pracy oddzialéw w zakresie kredytowania
i kontroli spétdzielni pracy.

1) jak najgtebszego zapoznania pracownikéw oddzialow
operacyjnych z intencjami i dzialaniem przepiséw uchwat,

2) jak najglebszego rozeznania przez oddzialy gospo-
darki spotdzielni a szczegélnie ich dzialalnosci i stanu
finansowego.

Realizujge powyisze zalozenia wydano szereg pism wy-
jasniajgcych i zaleceri, przeprowadzajac rowniez wiele
inspekeji w oddziatach operacyjnych. Na podstawie zehra-
nych materialéw opracowane zostalo zarzadzenie dyrektora
oddzialu wojewodzkiego oraz zorganizowana narada robo-
cza z referentami oddzialéw operacyjnych, kontrolujgcych
spoldzielnie pracy. Liczne uwagi i praktyczne doswiadcze-
nia oddzialéw pozwolily na wyjasnienie wielu trudnych
zagadniefl, co w powaznym stopniu przyczynilo si¢ do
wzmocnienia kontroli spéldzielni pracy a szczegdlnie uczu-
lito pracownikéw oddzialow operacyjnych na zagadnienie
zabezpieczenia kredytow bankowych i prawidlowosci kre-
dytowania. '

Nalezy podkresli¢, ze oddzialy po otrzymaniu odpowied-
nich wskazan podeszly do zagadnienia kredytowania i kon-
troli spdldzielni z duzg sumiennoscig i pelnym przeswiad-
czeniem o cigzgcej na nich odpowiedzialnosci za prawidlo-
we gospodarowanie srodkami pienigznymi udzielanymi spéi-
dzielniom w formie kredytow. Wyrazem tego jest ksztalto-
wanie sie stanu kredytu przeterminowanego w ostatnim
okresie, co obrazuje na przykladzie jednej z najpowazniej-
szych branz spéidzielczoSci pracy, ponizsze zestawienie:

30.6.55 30.10.55 30.11.55 31.12.55
20.783 40.075 34.288  20.500
92.756 99.883 93.061 91.848

Kredyt przeterminowany
Kredyty razem

Spotdzielczo$é pracy swoista w strukturze organiza-
cyjnej i finansowej wymaga od pracownikéw Banku nie
tylko duzych kwalifikacji zawodowych ale takie dobrego
przygotowania w dziedzinie zagadnien ekonomiczno-poli-
tycznych. Istota prowadzonych analiz i oddzialywania na
spoldzielnie powinno byé takze ponoszenie odpowiedzial-
nosci za sytuacje finansowa, a szczegdlnie uzaleznienie
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wydatkéw spoldzielni od posiadania dostatecznej ilosci
Srodkéw platniczych. Korzystanie przez spdéldzielczosé
z przywileju inkasa bankowego przy niedostatecznej czesto
kontroli zakupéw przez zarzady i gléwnych ksiggowych
spoldzielni powoduje ciagle jeszeze dokonywanie mieprawi-
dlowych zakupéw i nakladéw a tym samym nieprawidlo-
wych zapasow, Wydane ostatnio zarzadzenie Centralnego
Zarzadu Spdldzielczoéci Pracy w sprawie limitowania
zakupow materialéw powinny spotkaé si¢ z wyraznym po-
parciem przy ich realizacji ze strony oddzialéw Banku,
w szczegolnosci przez dalsze obostrzenie kredytowania po-
nadnormatywnych 'zapaséw materialowych.

Eliminowanie nieprawidlowosci w pracy oddzialow na
odcinku kredytowania i kontroli spéldzielni pracy z jednej
strony przez wzrost kwalifikacji pracownikéw i ich od-
powiedzialnosci za udzielone spdldzielniom kredyty, z dru-
giej zas przez dokladniejsze rozeznawanie dziatalnosci
spoldzielni, a szczegdlnie niewlasciwosci w gospodarce
srodkami obrotowymi, pozwoli na realizacje poglebienia
zasad rozrachunku gospodarczego, wzrostu nieprawidlo-
wosci gospodarki oraz zapewni materialne i ekonomiczne
zabezpieczenie kredytow bankowych.

M. Borun
Stalinogréd

~ Rozszerzenie przywilejow dla przedsiebiorstw dobrze pracujacych

Artykut L. Laskowskiego, zamieszczony w numerze
2/1956 r. ,,Wiadomodci Narodowego Banku Polskiego”, pod
tytutem ,,0 ekonomiczne wyniki uchwat lipcowych®, upo-
waznia nas do podjecia dyskusji na temat skutecznosci od-
dzialywania Banku na ekonomike i prace przedsigbiorstwa
na tle srodkéw, jakie oddzialowi terenowemu dala uchwala
Nr 526.

Chodzi o skuteczno$é posiadanego przez oddzialy orgza
w stosunku do przedsigbiorstw nie wykonujgecych swych
podstawowych zadan jeszcze w okresie przed zastosowa-
niem obostrzonych zasad kredytowania, o stworzenie wi-
docznej, praktycznie realnej a nie tylko teoretycznej rézni-
cy migdzy ustosunkowaniem si¢ Banku do przedsigbiorstwa
* uprzywilejowanego i przedsighiorstwa pracujgcego Zle.

Dodatkowa forma pomocy finansowej Banku dla przed-
sigbiorstw dobrze pracujgcych, a wigc odmowa tej pomocy
dla przedsiebiorstw nie wykonujacych swych podstawowych
zadan, jako pewnego rodzaju sankcja, sprowadza si¢ do na-
stepujacych zasadniczych punktéow:

1. Kredyt na przeterminowane naleznosci fakiurowe,

2. Udzielanie kredytu na fundusz plac bezposrednio
przez oddzialy terenowe, bez uprzedniej akumulacji,

3. Uprzywilejowanie finansowania przejsciowych zapa-
sow towaréw w przedsigbiorstwach handlowych, finanso-
wanych kredytem normatywnym na obrét towarowy lub
i pozostatych aktywéw w przedsiebiorstwach podlegtych
resortom: Ministerstwu Przemystu Maszynowego, Minister-
stwu Gospodarki Komunalnej i Ministerstwu Transportu
Drogowego i Lotniczego.

Zastanéwmy sie z kolei nad poszczegdlnymi formami tej
pomocy dodatkowej.

Kredyt na przeterminowane naleznosci fakturowe, po
zmianie kolejnosci platniczej w zwiazku z uchwatg Nr 527,
wobec bardzo powaznego przyspieszenia regulacji rozliczen
miedzy przedsigbiorstwami, stracil na cigzarze gatunko-
wym. Przedsigbiorstwa dobrze pracujgce w sytuacji tej
w przewazajacej ilo§ci przypadkéw nie majg przetermino-
wanych zobowiazan, mimo, ze wystepuja zatory platnicze
u ich odbiorcow. W élad za tym oddzial nie moze udzielic
kredytu na przeterminowane mnaleznoéci fakturowe. Nato-
miast kredyt na naleznosci fakturowe przy nieterminowym
wplywie inkasa faktur splacany zostaje w cigzar kredytu
iprzeterminowanego. Przedsigbiorstwo pomimo Ze pracuje
dobrze nie moze w terminie regulowaé rozliczen z budze-
tem, wplaca¢ rat amortyzacyjnych itd.

Kredyt na fundusz plac, to jest utrudnienia zwiazane
z uzyskiwaniem tego kredytu przez przedsigbiorstwa pra-
cujace zle, uzaleznienie udzielania tego kredytu od zloze-
nia zobowigzaf przez resort do usunigcia brakéw i niedo-
ciagnig¢ w pracy przedsigbiorstwa, jest skutecznym orezem
oddzialu wowczas, gdy przedsigbiorstwo ma duzy udziat

kosztéw robocizny w lacznym koszcie sprzedazy (na przy-
kiad w resorcie Ministerstwa Przemysiu Materialéw Bu-
dowlanych dochodzacy do 50 — 60 procent, podczas gdy
w przemysle lekkim, udzial robocizny stanowi zaledwie kil-
ka czy kilkanascie procent kosztu ogélnego). Jezeli wiec
wdzial robocizny w realizacji ma stosunkowo niski ciezar
gatunkowy, to polowa wplywéw ze sprzedazy miesigcznej
(uwzgledniajgc to, Ze robocizna placona jest w trzech
transzach, to jest zaliczki dla pracownikéw fizycznych,
pensje dla pracownikéw umyslowych, wyréwnanie dla pra-
cownikéw fizycznych, a wiec wyplaty te zwigzane sg z trzy-
krotng akumulacjg $rodkéw na place co pigé dni, co réwna
si¢ pietnastu dniom) zasadniczo wystarcza na pokrycie ro-
bocizny, bez potrzeby uciekania si¢ do kredytu na fundusz
plac. :

Nalezy nadmienié, ze jednostki nadrzedne dopomagaja
przedsigbiorstwom zle pracujgcym do obywania sig bez
kredytu na fundusz plac, przekazujac im dotacje z budzetu
z takim wyliczeniem (czesto przed terminem lub zwlekajgc
celowo z ich przekazaniem), aby przelew wplynal na ra-
chunek rozliczeniowy w okresie akumulacji na fundusz
plac. Wiadomo bowiem, ze wniosek o kredyt na fundusz
plac musi byé¢ zalatwiony przy wspéludziale centralnego
zarzgdu, zanim zostanie przez resort przedlozony -Preze-
sowi Narodowego Banku Polskiego.

Ponadto przedsighiorstwa, orientujac si¢ w przykro$ciach
i w dodatkowej pracy zwiazanej z ubieganiem sig o kredyt
na fundusz plac, potrafiag tak manipulowaé swa sprzedaza,
aby wplywy z niej trafialy na rachunek rozliczeniowy w
okresie akumulacji na place.

Uprzywilejowanie kredytowania zapaséw przejsciowych,
zarowno towaréw w handlu jak i innych aktywéw normo-
wanych, wedlug zalozen PO 34/55, jest pewng realng for-
mg pomocy finansowej. Odbija sig ona bezposrednio na
kosztach przedsigbiorstwa handlowego (odsetki od kredy-
téw na zapasy przejsciowe towaréw, sfinansowanych po
raz trzeci w przedsiebiorstwach pracujacych dobrze sg niz-
sze od kredytu przeterminowanego). Odbija si¢ to na
zmniejszeniu prac przy ubieganiu si¢ o sfinansowanie za-
paséw przejsSciowych wedlug PO 34/55, wobec zwolnienia
ze skladania planéw rozladowania.

Jednakze walka systematyczna o obnizenie zapaséw po-
nadnormatywnych, prowadzona przez Narodowy Bank
Polski, jeszcze przed wejsciem w zycie uchwaly Nr 526,
data wynik, ze zapasy ponadnormatywne maja stalg ten-
dencje malejaca, miedzy innymi i skutkiem wlasciwszego
ustawienia normatywow czy wskaznikow rotacji (o co
Bank réwniez zabiégal). W slad za tym uprzywilejowanie
to przy finansowaniu zapaséw przejSciowych) mnie moze
mieé zasadniczego znaczenia.
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Najrealniejsza forma pomocy finansowej dla przedsig-
biorstw dobrze pracujacych, jak uczy praktyka oddzialu
terenowego, jest przediuzenie cyklu rozliczeniowego o 30
dni w przedsigbiorstwach handiowych. Dzigki tej formie po-
mocy finansowej jednostki handlowe moga w zupeinoSci
odseparowaé swa dzialalnoé¢ finansowg od gospodarki od-
biorcéw Zle pracujacych, gdyz wystgpowanie naleznosci
przeterminowanych o cyklu przekraczajagcym 30 dni, po
wejsciu w zycie uchwaly Nr 527 nalezy do sporadycznych
wyjatkow. '

Skoro wiec aktualne obecnie formy dodatkowej pomocy
finansowej dla przedsigbiorstw dobrze pracujacych sg sto-
sunkowo slabym przywilejem, a wigc i sankcja posrednia
na skutek mieprzyznawania tych przywilejow jednostkom
nie wykonujgcym swych podstawowych zadan traci na
ostrosci. Nalezaloby zastanowi¢ si¢ nad znalezieniem do-
datkowych bodZcow gospodarczych, ktére zachecityby przed-
sighiorstwa do walki o uzyskiwanie pozytywnej kwalifika-
cji wynikéw swych dziatalnoSci przez oddzialy Narodowe-
go Banku Polskiego na tle uchwaty Nr 526.

Wydaje sig, ze w $wietle uchwaty Nr 526-§ 14, kidry po-
wiada, ze Narodowy Bank Polski moze udzielaé przejscio-
wej pomocy finansowej w drodze kredytowania nie opla-
conych w 'terminie naleznosci przedsigbiorstw z tytulu do-
staw i uslug — przediuzenie cyklu rozliczeniowego ponad
30 dni mogloby by¢ zastosowane zaréwno do przedsie-
biorstw przemystowo-uslugowych, wykonujacych swe pod-
stawowe zadania gospodarcze.

Réwnoczesnie nalezaloby zrezygnowa¢ z kredytu na
przeterminowane naleznosci fakturowe, z kidrego korzy-
stajg obecnie przedsigbiorstwa przemysiowo - usiugowe,
pracujgce dobrze. Dzigki takiej zmianie nastapitoby pel-
niejsze odseparowanie gospodarki przedsigbiorstw pracu-
facych ile, bedacych odbiorcami jednostek pracujacych do-
brze. Obecnie czesto kredyt na naleznosci fakturowe, wsku-
tek nieterminowych wplywéw z inkasa splacany jest w cie-
zar kredytu przeterminowanego, a kredyt na przetermino-
wane naleznosci, pomimo posiadania zabezpieczenia w prze-
terminowanych naleznosciach, nie moze byé udzielony wo-
bec braku przeterminowanych zobowigzan inkasowych.
Przedsigbiorstwo wskutek tego posiada obligo kredytu
przeterminowanego, lub tez zalegle rozliczenia z budzetem,

nie moze oplacaé terminowo amortyzacji itd. .
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Nie od rzeczy bedzie wspomnieé, ze objecie przedluzonym
cyklem rozliczeniowym wszystkich dzialéw gospodarki na-
rodowej spowodowaloby pewne oszczednosci w pracach
manipulacyjnych aparatu bankowego, jak dodatkowe regu-
lacje kredytu na przelerminowane nalezno$ci fakturowe,
limitowanie tego kredytu i prowadzenie oddzielnych kart
kontowych itd. '

Po wprowadzeniu w zycie uchwaly Nr 527 dal sie zau-
wazy¢ silny wzrost pozostaloSci na rachunkach rozlicze-
niowych w przedsi¢biorstwach zakwalifikowanych do dobrze
pracujgcych, chociazby z: przyczyny wypracowywania po-
nadplanowego zysku, pozostajacego w ciggu kwartatu w ca-
losci, a w ciggu roku czesciowo w obrocie przedsigbiorstwa.
Przed wejSciem w zycie uchwaly Nr 527 srodki te tkwily
w znaczniejszym stopniu w przeterminowanych naleznos-
ciach fakturowych danej jednostki dobrze pracujacej.

Nalezaloby si¢ wiec zastanowié nad tym czy dla stworze-
nia zachety dla przedsigbiorstw dobrze pracujgcych, a tym
samym sankeji dla przedsigbiorstw pracujacych Zle, nie na-
lezatoby wprowadzi¢ oprocentowania pozostaloSci na ra-
chunku rozliczeniowym. Odsetki otrzymane od Banku z po-
zostatosci na rachunku rozliczeniowym wplyngtyby na ob-
nizenie kosztéw przedsigbiorstwa, co odbitoby si¢ na pod-
wyzszeniu akumulacji, ktéra w efekcie korficowym trafi i tak
do budzetu paristwa.

*

Zdajemy sobie sprawe, ze wnioski nasze wybiegaja poza
obowigzujace obecnie przepisy wewnatrzbankowe jak i ogél-
nie obowigzujgce akly prawne. Jezeli jednak uchwala Nr
526 ma oczysci¢ przedpole dla realizacji zadari postawio-
nych gospodarce narodowej w planie pigcioletnim, powinna
ona by¢ poparta takimi przywilejami dla przedsiebiorstw
dobrze pracujacych, aby warto bylo byé¢ przedsigbiorstwem
pracujgcym dobrze, a nie oplacalo sig byé przedsigbior-
stwem pracujacym Zzle.

Sam aspekt moralny pozytywnego zakwalifikowania
[rzedsigbiorstwa'przez Bank straci na sile, gdy przedsie-
biorstwa zorientuja sie, ze kredyt na przeterminowane na-
leznosci fakturowe pozbawiony zostal praktycznego zna-
czenia, a z kredytu na fundusz ptac, przy umiejetnym ope-
rowaniu Srodkami platniczymi, stojacymi do dyspozyeji,
mozna nie korzystac¢ i placi¢ robocizne w terminie.

O. Konopka i I. Wréblewski
Jelenia Géra

Podzial planu kasowego na miesiace
na szczeblu oddzialu wojewodzkiego

Publikacje z zakresu planowania obiegu pienigznego, za-
mieszczane na lamach ,,Wiadomosci NBP* dotycza w prze-
wazajgcej mierze ekonomicznego oddzialywania Banku na
wykonanie planu kasowego. Artykuléw o samym opracowy-
waniu i podziale planu kasowego, jako czynnosciach z po-
zoru bardziej mechanicznych, ukazuje sie stosunkowo mniej.

A przeciez oddzialywanie na pomys$lne wykonanie planu
kasowego rozpoczyna si¢ juz w momencie opracowywania
wniosku do planu kasowego oraz nastepnie w chwili po-
dzialu zatwierdzonego planu na oddzialy wojewddzkie i od-
dzialy.

Jasne jest bowiem, ze skoro na przyklad wojewddzki plan
kasowy, zatwierdzony w najbardziej realnej wysokosci, zo-
stanie niewlasciwie podzielony na oddzialy operacyjne, to
wykonanie jego bedzie bardzo problematyczne. Mianowicie,
oddzialy, ktérych plan kasowy zostanie przez oddzialy wo-
jewddzkie zawyzony, nie beda w stanie, mimo wszelkich
wysitkéw, wplywaé na jego pelne wykonanie.

Natomiast oddzialy o planie zanizonym poniechajg z pew-
noscig interwencji i oddzialywan, do podjecia ktérych zmu-
sitby je plan ustalony realnie. Nie osiggna one wiec takiej
nadwyzki wykonania planu, ktéra pokrylaby kwote niewy-
konanego zadania emisyjnego w oddzialach o planie za-
wyzonym.

W sumie — realny ‘w kwocie globalnej plan wojewddzki
stanie si¢ nierealny i niewykonalny przez niewlasciwy po-
dzial na oddzialy operacyjne; (to samo dotyczy planu ka-
sowego na szczeblu Centrali Banku — w przypadku nie-
wlasciwego jego podzialu na oddzialy wojewddzkie).

Z tych wzgledéw obok kwestii dotyczacych opracowywa-
nia i zatwierdzania planu kasowego, nie mozemy przecho-
dzi¢ obojetnie, ani nawet uwazaé ich za drugorzedne.

Dlatego pozadane byloby dzielenie si¢ przez jednostki
organizacyjne Banku doswiadczeniami réwniez w zakresie
opracowywania i podzialu planu kasowego, ktére tez czesto
nastreczajg powazne trudnosci, a zawsze wymagaja wysil-
ku koncepcyjnego oraz ekonomicznego podejscia.
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Podzialu planu kasowego na Oddzialy w odniesieniu do
calego kwartalu dokonujemy zawsze na podstawie odnos-
nych planéw jednostek gospodarczych, ktdre w najpowaz-
niejszym stopniu partycypuja w jego wykonaniu.

Zatwierdzanie przez Prezydium Rzgdu planu kasowego
nie tylko na caly kwartal, lecz réwniez na miesiace, zasto-
sowane po raz pierwszy w czwartym kwartale 1955 roku
nie przysporzytoby nam na szczeblu wojewddzkim specjal-
nych trudnosci w podziale planu na miesigce w przekroju
oddzialéw operacyjnych, gdyby odnosne plany podmiotéw
gospodarczych, stanowiace podstawe do opracowania i po-
dziatu planu kasowego w skali kwartalnej zawieraly row-

niez rozbicie miesigczne. Niestety, opiewajg one w wigk-

szoSci przypadkéw na kwoty kwartalne i nie mogg byé w
tym przypadku pomocne (przy podziale miesigcznym). Za-
tem pozostaly dwie mozliwosci:

1) albo ustali¢ dla oddzialéw zadania emisyjne na caly
kwartal, poleci¢ im dokonaé¢ podzialu tych zadan na mie-
siace 1 zatwierdzi¢ ten podzial — po dokonaniu poprawek
przez oddziat wojewddzki, albo

2) ustalone dla oddzialéw kwartalne zadania emisyjne
podzieli¢ na miesigce na szczeblu wojewddzkim,

Pierwsza metoda wydawalaby si¢ z pozoru sluszniejsza.
Jednak zastosowanie jej nasuwaloby wiele trudnosei. Po
pierwsze bowiem termin podziatu planu kasowego na od-
dziaty nie bardzo pozwalalby na to, by oddzial wojewddzki
najpierw podzielit plan na oddzialy, péiniej poslal kwartal-
ne zadania emisyjne oddzialom do podzialu na miesiace,
oddzialy podzielily i przesialy projekt podzialu miesigczne-
go do oddzialu wojewddzkiego, a oddzial wojewddzki wresz-
cie ten podziat skorygowal i wystal oddzialom.

Przy tym nie wydaje si¢ pewne czy projekt podzialu mie-
sigcznego wysuniety przez oddzialy nie dalby w sumie
w poszczegolnych miesigcach kwot na szczeblu wojewddz-
kim, najzupelniej rozbieznych od zatwierdzonego przez Cen-
trale rozbicia miesigcznego zadania emisji oddzialu woje-
wadzkiego.

Mozna by jednak przysta¢ na taka koncepcje, a réznice
na szezeblu wojewddzkim w stosunku do zatwierdzonych
~zadan emisji na poszczegdlne miesigce dla oddzialéw woje-
wodzkich usungé przez odpowiednig korekie projektéw od-
dzialow, lecz pozostaje pytanie, czy ta cala dosyé dluga
badZ co badz procedura jest w ogdle potrzebna. Niewatpli-
wie nalezaloby sie do koncepcji i podzialu planu w tym try-
bie przychyli¢, gdyby oddzialy operacyjne dysponowaly ta-
kimi podkiadkami i danymi, ktére pozwolilyby dokonaé po-
dzialu ich planu na miesigce wlasciwiej i realniej, nizby to
uczynil sam oddzial wojewddzki bez udzialu oddzialow.
Z braku innych materialow oddzialy oparlyby sie w  tym
przypadku na wykonaniu planu kasowego w poszczegdélnych
miesigcach odpowiedniego kwartalu ubieglego roku. A ty-
mi danymi dysponuje i oddzial wojewodzki.

Zatem zdecydowaliSmy sie na metode druga — na po-
dzial zadan emisyjnych dla oddzialdow na miesigce na
szczeblu wojewodzkim.

Dla lepszego uzmyslowienia kolejnych czynnosci przy
podziale planu kasowego na miesigce przeprowadze je na
przykladzie cyfrowym. Oddzial wojewddzki otrzymuje za-
danie emisyjne na ,,X“ kwartal danego roku w wysokosci
140, z tym, ze podzial miesigczny tej kwoty jest nieréwno-
mierny i od zasilenia kasy obrotowej w pierwszym miesig-
cu kwartalu w wysokoS¢i - 400, poprzez odprowadzenie
do zapasu emisyjnego w drugim miesigcu kwartatu w wy-
sokosci — 180, przewiduje odprowadzenie az — 360 w trze-
cim miesigeu kwartalu.

Kwartalne zadania emisyjne zostaly juz oddzialom roze-
slane. Przy podziale tych zadan emisyjnych na miesigce
bedziemy sie kierowali wykonaniem przez oddzialy planu
kasowego w ,, X" kwartale ubieglego roku. Najpierw jed-

nak musimy ustali¢ rezerwe na tytuly limitowane na
szcezeblu oddzialu wojewddzkiego, ktéra sobie zwykle za-
trzymujemy, na dodatkowe, minimalne zapotrzebowania
oddzialéw na podwyzszenie tytuléw limitowanych.

Na podstawie obserwacji poczynionych w ubieglych
kwartatach co do potrzeb w tym wzgledzie ustalamy rezer-
we w wysokoseci 10 na kwartal. W zwiazku z zatrzymaniem
tej rezerwy musimy kwartalne zadania emisyjne powigk-
szy¢ o jej kwote, a wige (—140)-+ (—10) = 150. Teraz na-
lezy kwote rezerwy odpowiednio rozbi¢ na miesigce. W tym
celu, zakladajgc pewng proporcjonalnosé wydatkéw w ty-
tulach limitowanych do ogdlnej kwoty wydatkéw, ustala-
my réwniez wielko$¢ rezerwy oddzialu wojewddzkiego. W
poszezegolnych miesigcach proporcjonalng do rozchodéw
w odpowiednich miesigcach analogicznego kwartalu
w ubieglym roku. Rozchody te ksztaltowaly sie nastepujgco:

,,X** kwartal ubieglego roku
I 11 I1I Kwartal-
miesige miesige miesiac nie
Rozchody 5.480 5.870 7.550 18.900
Procent rozchodu
kwartalnego 29% 319y, 409% 100%

W tymze stosunku procentowym dzielimy rezerwe woje-
wodzka w tytutach limitowanych (10), otrzymujgc naste-
pujace zadanie emisyjne do podzialu pomigdzy oddziaty:

» X" Kwartal biezgcego roku

pierwszy drugi trzeci Kwartat
miesigc miesige mieslac razem
Zadania emisyjne otrzy-
mane z Centrali 4 400 — 180 — 360 — 140

Powigkszenie wyZej wy-
mienionego zadania dla
oddziatéw - 3 -3 - 4 - 10
Maskowanie rezerwy od-
dzialu wojewddzkiego

Razem do podzialu na

oddziakty: + 307 — 185 — 364 — 160

Obecnie poréwnujemy te zadania z wykonaniem zadan
w zakresie emisji w ,, X" kwartale ubieglego roku, aby
ofrzymane réznice miedzy poprzednim wykonaniem (to zna-
czy w ,, X" kwartale ubiegtego roku), a obecnym planem
odpowiednio rozprowadzi¢ na oddzialy. Wydaje si¢ bowiem,
ze w ten sposdb unikniemy z jednej strony schematyzmu,
a z drugiej — przypadkowosei, jaka by cechowala ,dopa-
sowywanie" zadan emisji oddzialéw w poszczegélnych mie-
sigeach do ich planowanych zadani w zakresie emisji kwar-
talnej oraz do zatwierdzonych miesigcznych zadan woje-
wadzkich w poszczegdlnych miesigcach. A wigc wspomnia-
ne roznice w stosunku do ,,X* kwartalu ubiegtego roku
ustalamy nastepujaco:

pierwszy drugi trzeci Kwartat
miesige miesiac miesigce razem
Planowane zadanie emi-
syjne na ,, X' kwartal
biezgcego roku 4+ 397 — 183 — 364 — 150
‘W ykonanie zadania emi-
syjnego w ,, X!" kwarta-
le ubiegtego roku 4+ 480 — 130 — 450 — 100
Réinica razem PA — i + 86 Lo 88

Réznice te musimy rozbi¢ na oddzialy i powigkszy¢ (po-
mniejszy¢ w trzecim miesigcu) o niewykonanie zadania
emisyjnego w oddzialach w poszczegdlnych miesigcach ,,X*
kwartatu ubieglego roku.

Wykonanie zadan emisyjnych w ,, X" kwartale ubieglego
roku w przekroju miesigcznym i oddzialowym przedstawia-
lo sig¢ nastepujgco:
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.. X'* kwartal ubleglego roku talu ubieglego roku (rubryka 4). Sumy wstawiamy do
Wykonanie tada;gate?li- : s AT e rubryki 6. ;
Syjnego przez oddzia erwsz U TZ war i i i iesi i i
yinego p ¥ Pmlemg Sl B v ; Anal_oglczm.e .postgpujfmy w odniesieniu Eio dr_ug!eg
i trzeciego miesigca ,, X" kwartalu. W drugim miesigcu
s s ] - ..
7% e i R FER e S ,,X_ kwartalu kwota do korekty w skali wojewddzkiej wy-
B, + 1500 | + 1.250| + 1.330| + 4os0| mosiS3. _
c 4 .80 | = 80| —. 400 — - 70 Wyliczenia sg nastepujace:
Razem + - 480 —  130| — 450 — 100 Drugi miesigc ;,x* kwartalu
g : i P . Przychod Saldo emi-

Teraz musimy. si¢ zastanowi¢, w jakim stosunku nalezy PR dragi ] Proosot: -all: frkio- Saldo
podzieli¢ miedzy oddzialy réznice pomigdzy planem na ,,X e e e | Barekts .| B Aoee
kwartalu biezacego roku, a onaniem w ~ K wartalu ego wartalu W
kwartalu biezaceg ku, a wyk X kwartale kb tal ki kwartal 4-15)
ubieglego roku w skali wojewddzkiej. Ot6z nie mozemy te- Pon SO R L
go zrobi¢ proporcjonalnie do zadafi emisyjnych tych od-
dzialdw, (ani ?adaﬁ planowanych obecnie, ani zrealizowa- X 2 700 6% g ey ot
nych poprzednio). B 2,400 409 + 4.250 —2 + 1.229

Wezmy sobie dla ilustracji przykiad teoretyczny dowol- C 900 16% — 50 —8 | — 88
nych dwéch oddzialéw, kiére w poprzednim okresie odpro- S avan ' 6.000 I 1009 \ 480 | e | — 483

wadzily do zapasu emisyjnego po 10, pierwszy z nich jed-
nak mial przychody 100, a wydatki 90, drugi za$ przychody
1000, a wydatki 990. (Pomijajgc réznice sald PKO i innych
kas na poczatek i koniec tego okresu dla uproszczenia za-
kladamy, ze przychéd minus rozchéd réwna sie saldo emi-
sji).

Oczywiscie, ze w przypadku podwyzszenia zadan w okre-
sie obecnym — latwiej bedzie oddzialowi drugiemu odpro-
wadzi¢ do zapasu emisyjnego 15 (droga wplynigcia na po--
wiekszenie przychoddéw, lub ograniczenie wydatkéw uczest-
nikéw planowania kasowego), niz oddzialowi pierwszemu.

Zatem, zakladajac sluszno$¢ podwyzszenia zadan emi-
syjnych oddzialéw proporcjonalnie do ich przychoddow, a nie
proporcjonalnie do zadafi emisyjnych, przystepujemy do ko-
rekty pierwszego miesigca kwartalu, ktérg zawarlem w po-
nizszej tabelce:

Pierwszy miesige ,,x‘* kwartalu
Przychody Saldo emi-
Oddziat w pierw. Proct;.ln:l 8ji pier}w— S;ldgk
miesigecu | przychodu|szego mie- po korek-
,.1:‘Bt wojew6dz-|siaca ,,x'* | Korekta | gie (rubr.
kwartalu kiego kwartalu
ub, roku ub. roku
A 2.250 459, — 1.100 -~ b7 —1.137
B 1.750 359, 4+ 1.500 — 29 — 1.471
C 1.000 20% + 80 — 17 4+ 63
Razem: |  5.000 | 1009% | + 480 | —ss | + so

Czynno$ci przy wstawianiu cyfr do powyzszej tabelki sa
nastepujace: Do rubryki 2 wstawiamy' przychody oddzialéw
w pierwszym miesigcu ,,X* kwartalu ubieglego roku. Na-
stepnie wyliczamy, w jakim procencie partycypowal kazdy
z oddzialéw.swymi przychodami w ogdlnym przychodzie
wojewadzkim w pierwszym miesigcu ,, X kwartalu ubieg-
lego roku i procenty te wstawiamy do rubryki 3. W rubry- 4
ce 4 zamieszczamy saldo emisji z pierwszego miesigca ,, X"
kwartatu ubieglego roku. Pézniej do rubryki 5 w pozycji
,razem wstawiamy wyliczong poprzednio réznice miedzy
saldem emisji wojewddzkiej w pierwszym miesigcu kwar-
talu ubiegtego roku a planowanym

Z kolei w trzecim miesigcu kwartalu kwota do korekty
wynosi 4 86. Nim podam tabelke z wyliczeniami dla frze-
ciego miesigca kwartalu, chcialbym sie zatrzymaé jeszcze
nad jednym momentem. Zasada, zdawaloby sig¢ sluszna,
podwyzszania zadan emisyjnych oddzialom w stosunku do
ich przychodéw, nie zdaje egzaminu w stosunku do oddzia-
l6w , deficytowych”, na przyklad obslugujacych jednostki
hudzetowe, gdyz dominujgeg role w wykonaniu emisji od-
grywa tam strona rozchodowa. Wydaje sig, ze w odniesie-
niu do takich oddzialéw raczej miarodajniejszy bedzie po-
dziat dodatkowych zadan w stosunku do rozchodéw w pla-
nie kasowym. W praktyce trzeba by rozchody takich oddzia-
low dodaé¢ do przychodéw pozostatych oddzialéw i procen-
ty wylicza¢ w stosunku do otrzymanej sumy, biorac pod
uwage przy oddzialach ,,deficytowych” stosunek rozchodéw
do wyzej wymienionej sumy, a przy innych oddzialach sto-
sunek przychodéw do wyzej wymienionej sumy.

Mozna by si¢ zastanowi¢ czy w ogdle procentéw nie obli-
czac, biorge pod uwage w poszczegdlnych oddziatach w ska-
li wojewddzkiej sume przychodéw i rozchoddow.

A wige wyliczenia dla trzeciego miesigca kwartalu s3
nastepujace:

Trzeci miesige ,,x** kwartalu
Przychody S8aldo emi-
oddziar |™ trzecim | Procent |sji w trze- Saldo
zla miesigcu | przychodu| eim mie- po korek-
X" | wojewddz-|sigeu ,,x'¢| Korekta | gja (rubr,
kwartalu kiego kwartalu 4-4-6)
ub. roku ub. roku
A 4.200 509% — 1.680 + 43 — 1.637
B 2.800 35% + 1.330 4 30 + 1.360
c 1.200 159 = 100 + 13 B
Razem: 8.000 | 1009% | — 450 | +86 | — 364

Teraz zestawmy sobie skorygowane salda w poszczegol-
nych miesiacach i poréwnajmy otrzymane sumy z saldami
emisji, ktéresmy juz ustalili na ,,X* kwartal biezacego roku
na podstawie plandéw gospodarczych i rozeslali oddzialom.

saldem * emisji  wojewddzkiej na Saida & ,,x'* kpartalu ubleglogo roku-korygowans Zadania emi-
pierwszy miesigc ,, X" kwartalu SYinons wX (ﬁ."ﬁ,"‘.‘::
biezacego roku (réznica 83). Kwote | Oddzial | pierwszy drugi trzeci kwartal | zacego roku ryd f
3e drioli . k miesiac miesigc miesiac razem rozeslane
¢ dzielimy ma oddzialy w stosunku dadelatom
procenfowym wedlug cyfr z pozy-
¢ji 3.
Wreszei dodai kwo ; " A — 1437 — 1.354 — 1.637 — £428 — 4,224 — 96
FICREC e Sonalemy ty..pod B 4 14Tt + 1229 + 1360 4 4.060 T + 8
wyzszonego zadania dla oddzialéw i HEEH € AR L B 5 e T 42
(rubryka 5) do salda ich emisji 7
w |pierwszyq'n miE‘SiQCU ")(“ kwar- Razem: 4+ 397 — 183 — 364 I — 150 — 150 \ 0
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Widzimy wige, ze uzyskaliSmy juz zgodno$é skorygowa-
nych sald miesigcznych i kwartalnych w skali wojewddz-
kiej (rubryka 2, 3, 4 i 5 pozycja ,,Razem®) z kwotami za-
twierdzonymi przez Centraleg (po podwyzszeniu ich dla
stworzenia rezerwy oddzialu wojewddzkiego na tytuly li-
mitowane),

Kwartalne zadania emisyjne rozesltane oddzialom sg
zgodne, oczywiscie, z analogicznym zadaniem kwartalnym
dla oddzialu wojewddzkiego (podwyzszonym o rezerwe).

Jednak widzimy rowniez, ze salda korygowane w poszcze-
gélnych oddziatach (rubryka 5 — oddzialy A, B i C) roz-
nig sig od zadan rozestanych oddzialom (rubryka 6 —
Oddzialy A, B i C). Suma rdinic redukuje sie do zera.

Musimy zatem obecnie dokonaé ponownej korekty, w wy-
niku ktérej salda kwartalne wyprowadzone przez nas dla
oddzialéow w oparciu o X kwartal ubiegtego roku (rubryka
5 — Oddzialy A, B i C) dadza kwoty zadan rozestanych
poprzednio oddzialom (rubryka 6 — Oddzialy A, B i C).
Trudno$¢ polega na tym, ze, zmieniajagc odpowiednio salda
kwartalne emisji oddzialom, musimy tak zmieniaé ich po-
dzial miesieczny, aby kwoty salda wojewddzkiego w po-
szczegdlnych miesigcach (rubryka 2, 3, 4 pozycja ,,razem*
nie zmienily sig, gdyz reprezentuja one kwoty zatwierdzone
przez Centrale Banku.

Sprawa nie bedzie taka skomplikowana, gdy zauwazymy,
ze roznice zamieszezone w rubryce 7 redukujg sie w sumie
do zera. Stad wniosek, ze jeSli we wszystkich oddzialach
dokonamy podzialu tych réznic na miesigc wedlug jedna-
kowego klucza procentowego, to suma réinic w kazdym
miesigcu rowniez zredukuje si¢ do zera i tym samym salda
emisji w skali wojewddzkiej w poszczegdlnych miesiacach
(wymieniona w rubrykach 2, 3 i 4 pozycja ,razem") nie
ulegna zmianie. j

Ustalajgc wspomniany podzial procentowy opieramy sig
konsekwentnie na przychodach — tym razem wojewddzkich
z uwagi na konieczno$¢ stosowania tego samego procentu
dla wszystkich oddzialéow w kazdym z miesiecy. A wige
przychody wojewddzkie w ,,X* kwartale ubieglego roku
wynosity:

., X" kwartal ubieglego roku
Przychody w skali
wojewddzkiej pierwszy drugi trzeci kwartal
miesiac miesigc miesige razem
w cylfrach bezwzglednych 5.000 6.000 8.000 19.000
W procentach 269, 329% 429, 1009,

Obecnie réznice wykazane w rubryce 7 poprzedniej ta-
belki rozbijamy na miesigce wedlug wyZej wymienionego
klueza procentowego:

o

Réznica do korekty
Réinice kwar-
Oddatat | brykt sieden
zial | bryki siedem |  pierwezym | w drugim w trzecim
poprzedniej miesigeu mieslaigcu miesigcu
tabeli
A — 96 — 25 - 3 — 40
B -+ B4 + 22 + 27 + 3
c ey + 3 R (TS
Razem: 0 0 0 1]

Jako ostatnia czynno$¢é pozostaje nam dodanie wyzej wy-
mienionych ,,réznic do korekty* do ,sald emisji skorygo-
wanych®, zamieszczonych w rubryce 2, 3 i 4 ostatniej tabel-
ki, w ktérej numerowatem rubryki. W wyniku tego otrzymu-
jemy podzial zadan emisyjnych, ustalonych dla oddzialéw,
na miesigce — w sposob czynigcy zado$¢ ustaleniom mie-
siecznym dla oddzialéw wojewddzkich przez Centrale Ban-
ku.

»X*¢ kwartal biezacego roku
Oddzial pier- drugi trzeci kwartal
WSLY miesigec | miesiac razem
miesige
A — 1.162 — 1.385 — 1.677 — 4224
B + 1.493 4 1.256 4 1.395 + 4144
C + 66 — b4 — 82 - 70
Razem zadania emisyjne
dla odzialéw -+ 397 — 183 — 364 — 1560
Rezerwa oddzialéw wo-
jewdod zkich 4 3 + 3 - 4 + 10
Zadania emisyjne od-
dzialéw wojewdédzkich -+ 400 — 180 |, — 360 — 140

W ten spos6b plan kasowy zostal podzielony na miesigce
przez nasz oddzial wojewddzki w Bydgoszczy.

Doséwiadezenia oddzialu w Ostrodzie
w zakresie kontroli PGR

Dotychczasowy system finansowy PGR nie zapewnial
rentownosdci tym przedsiebiorstwom, a wszelkie osiggane
straty planowane czy ponadplanowe pokrywane byly z do-
tacji panstwowych, W zwigzku z tym, w celu uniknigcia
trudnosci finansowych w ciggu roku poprzez zapewnienie
jak majwyzszych dotacji od panstwa, zakladano w planach
rocznych PGR zanizone zadania w zakresie produkcji tak
roslinnej jak i zwierzecej. Dla przykladu nalezaloby podaé
zalozenia planowe na rok 1955 produkeji roslinnej zespo-
low kontrolowanych przez Oddziat w Ostrodzie i pordw-
naé z zalozeniami planowanymi przez zespol rolny podleg-
ly innemu resortowi, to jest Ministerstwu Rolnictwa.

Nalezy podkresli¢, ze zespdl stacja selekeji roélin pracu-
je w tych samych warunkach glebowych i klimatycznych,

Z. Becker
Bydgoszcz
‘zbota
ozime i [strgczkowe| oleiste |ziemniaki
jare z Tha| z I ha z I ha z 1 ha
q q q q
rzecletnie 5 zespoléw
IIJ’GR . 5 11,3 6.3 6,1 115,2
stacja selekeji rodlin 16,4 12,1 8,1 148
— 51 — 5,8 -2 — 32,8

mimo to zaklada wyzsze plony w planach od PGR: zboz
ozimych i jarych o 5,1 q to jest o 31%, stragczkowych
0 5,8 q to jest o 489%, oleistych o 2q to jesto 25% i ziem-
niakow o 32,8 q to jest o 229,
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W zakresie produkeji zwierzecej, jako preyklad charak-
terystyczny mozna podaé¢ planowany $redni uddj od jednej
krowy i tak:
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osiggnieé na tym odecinku przodujacych gospodarstw
rolnych w Polsce, a tym bardziej na przyklad w ZSRR,
gdzie sredni plon na przyklad ziemniaka, uzyskany
w  Sowchozie Ostradnoje wynosit w roku 1950 —:
267 q z | ha, w roku 1951 — 212 ¢q; w roku 1952

ilogé krow jndlll;za?jlgl]'gwy ‘i{{?é‘?ﬂu — 322 q, w roku 1953 — 339 q (Rykowski — Przodujgce

q Aok osiggnigcia w uprawie ziemniakéw), lub w Polsce na

AR L P Gty S przyktad Zyta lub pszenicy 25 — 30 q, ale wysiarczy na-
stapak- alekalt tosiin e } o400 ) 538 wet poda¢ przyktad z tutejszego terenu i tak Zespét PGR

Srednia planowana wydajno$é jednej krowy omawia-
nych zespolow PGR wynosi 5,6 I, gdy w zespole stacji se-
lekeji roslin — 8,6 1, to jest o 3 1 dziennie wiecej.

Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze zadamia Zespolu Sta-

sq zawyzone a realne,
nawet bardzo realne. 3

Analizujac wyze] podane zaloZenia planowych zadan
PGR naszego powiatu w stosunku do Zespolu w Szyldaku
od strony finansowej nalezy zastanowi¢ si¢ mad tym, jaki
wplyw maja te zalozenia na planowane wyniki roku 1955,
ktore wynosza 16.582,8/m strat. Dla uproszezenia rachun-
ku przyjmijmy, Ze cala produkcja przeznaczona jest na
sprzedaz, ewentualnie do potrzeb wlasnych, zaliczajac zu-
zycie po cenach zbytu. W tym celu przyjeto ceny zbytu
planowane przecietne i na przyklad: :

a) zboza ozime i jare zl 84 (od 67,78 do 113 zt za 1 q)

b) straczkowe zlotych 336 (od 300 do 420 zt za 1 q)

c) oleiste zlotych 487 (od 474 do 500 zl za 1 q)

d) ziemniaki zlotych 51

w Balcewie osiagnal wydajnos¢ z 1 ha w roku 1955 psze-
nicy 19 q, zyta — 15,2 q, owsa — 14 q, pszenicy jarej —
17 q itd, a nalezy przypuszczac, Ze zespol ten nie wyczer-
pat juz wszystkich mozliwosci. Nalezy przy tym podkre-
slic ze Zespol w Balcewie w roku 1954 osiggnal przecigt-
ny zbior czterech podstawowych zbéz 14,6 q z 1 ha, pod-
czas gdy w planach na rok 1955 przewidziano tylko 12,9 q.

Z tablicy 2 wynika, 2ze zespoly PGR zanizyly wydaj-
nosé planowang produkeji zwierzecej, to fjest mleka o 1.083
litry rocznie od krowy, co przy stanie krow 2.365 daje za-
nizenie produkeji mleka o 2.561/m litrow mleka rocznie.
Wartosciowo, biorac cene za jeden litr jeden zl, zanizenie
to wynosi 2.561/m zl.

Z powyzszych wyliczen wynika, ze na skutek zanizenia
planowanej produkeji podanej tylko przykltadowo przewi-
dziano strate w wysokosci 12.734,6/m zi.

Dalsze planowane straty wynikaja z zawyjenia plamo-
wanych kosztéw wiasnych jednostkowych plonéw. Plano-

ogdlna wartosé zbioréw
obszar zbiér z ha cena

i zbidr z ha tys q tys. réznica

zasiewu ha q ¥ Szyldak zl PGR l Szyldak

1 2 3 4 5 6 7 | 8 9

zboza ozime i jare 11.107 11,3 125.5 16,4 182,2 84 10.542 15.304,8 4762,8
straczkowe 848.5 6,3 5,3 12,1 10,3 336 1.780,8 4.065,6 2284,8
oleiste . TTES 428 6,1 2,6 8,1 3,5 487 1.266,2 1.704,5 438,3
ziemniaki 1.606 115,2 185 148 237,71 51 9.435 12.122,7 2687,7
i | | sss | | asr | | | | toims,6

Powyzsza tabela przedstawia wartosé uzyskanej produk-
cji rodlinnej planowanej w zespolach PGR przy wskazni-
kach wydajnosci PGR i tychze wskazZnikach Zespolu Szyl-

wany koszt wlasny plonéw 1 q w PGR w poréwnaniu
z Zespolem w Szyldaku przedstawia sig jak mizej:

dak. A zatem ilo$¢ ha pod zasiewy wzigte z planéw rocz- zbo%a ozime

nych, wbidr z 1 ha przecietny dla pigciu zespolow zgodnie i jare  stradzkowe| oleiste |ziemniaki

z tablica pierwsza, w rubryce 3 wykazano planowane

zbiory wedlug wskaznikéw PGR, natomiast w rubryce preclotnie PGR, ’ 102,6 ot ‘ Lo ‘ 48,8
Szyldak 73,3 112,8 227 31

5 zbiory wedlug wskaZznikow Zespolu Szyldak oraz w ru-
brykach 7 i 8 wartosé tych plonéw po tych samych cenach
uzyskanych wediug wskaznikéw PGR i"Zespolu Szyldak.
Z powyzszej tablicy wymika, ze w planach rocznych PGR
zanizono planowany zbidér plondw czterech podstawowych
zbéz w stosunku do planéw Zespolu Szyldak o 115,3/m ¢
tj 0 26,69%, wartoSciowo zanizono planowany zbidr plonéw
o 10.173,6/m. Oczywiscie wyliczenie to przedstawia wyni-
ki grubo zaokraglone, lecz nie chodzi tu o dokladne wyli-
czenie, ale o takie przyktady, ktére dadza poglad jasny

na to zagadnienie. Oczywiscie Zespdt w Szyldaku nie mu-

si by¢ bezwzglednym miernikiem wydajnosci plonéw, po-

Z powyzszego wynika, ze planowany koszt wlasny 1 ¢
w PGR w stosunku do Zespolu w Szyldaku zostal zawy-
zony: ozime i jare o 29,3 zlotego to jest o 28,6%, sirgcz-
kowe — o 196,6 zlotego to jest o 63,5%, oleiste — o 148
zlotych to jest o 409% i ziemmiaki — o 17,8 zlotego to
jest o 36,5%. Gdybysmy przyjeli planowany koszt wiasny
1 q zbioréw w Zespole Szyldak za obowigzujacy (nalezy
przypuszezaé, ze mozliwosei obnizenia kosztow wlasnych
i tam jeszcze istniejg), to z poréwnania tych cyfr otrzyma-
my: :

niewaz -w poréwnaniu z bardzie]

: 3 : koszt
raf:-]m?a'lﬂml ngspodarsbwam: tmo- zbiory koszt koszt jedno- | koszt
glibySmy o nim wysnué te same ilos¢ q th!-gm- rzec%ywi- sstkolgyk rzec%wi- roznica
wnioski jak obecnie w stosunku do ek ! iy e
zespoléw PGR. Jednakze, aby udo- ozime 1 jare 1255 1026 | 12873 | 78,3 0.499,2 | 3.677,4
wodni¢ mylne zalozenia planowa- straczkowe 53 309,4 1.629,8 112,8 507,8 | 1.042,—
nych zadan w planach zespoléw oleiste 2,6 375 975 221 590,2 384,8
PGR, nie .potrzeba mggaé do mate- ziemniaki 185 48,8 9.028 a 5.736 3.293
rialow statystycznych z zakresu razem 818,4 24.519,1 % 16.422,2 | 8.396,9
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Powyizsze wyliczenie wykazalo, Ze planowane koszty
plondow PGR zostaly zawyzone w stosunku do wskainikow
Zespolu Szyldak o 8.396,9/m zlotych. Gdybysmy uwzgled-
nili przy tych zalozeniach osiagniecie produkeji roélinnej
wedlug wskaznikéw Zespolu Szyldak to jest mie 318,4/m q,
a 433,7/m q, lo wyniki te bylyby jeszcze cickawsze. Jed-
nakie wedlug powyzszych przyblizonych obliczen wynika,
ze zespoly maszego terenu mogly planowaé zamiast
16.582,8/m strat, 4.548,7/m zyskéw. Sag to obliczenia teore-
tyczne, kiére nie tylko nie pokrywaja sie z mzeczywistymi
wynikami ale daleko od nich odbiegaja. Wedlug przewidy-
wari i wsiepnych wyliczen zespoly omawiane w roku 1955
zamkna swoj bilans wynikami okolo 40.000/m strat, a za-
tem planowane straty wykonaja .w okolo 2509,

Najpowazniejszymi przyczynami osiagania tak wyso-
kich ponadplanowych strat s3: zawyzamie planowanych
kosztow zreszta i tak wysokich oraz mieosigganie plano-
wanych plonow.

Otrzymywanie przez zespoly PGR tak wysckich dotacji
na planowane straty daje im duze modliwosci w kierunku
niewlasciwego wykorzystywania Srodkdw uzyskanych z te-
go tytulu oraz prowadzenia mnicoszczednej gospodarki,
a miejednokrotnie wrecz rozrzutnej, przy jednoczesmie zbyt
malych bodicach do podnoszenia jakosSci i ilodci produkeji
oraz do stalego i systematycznego obnizania kosztow wla-
snych.

Analiza bilanséw za drugi kwartal 1955 roku wykazala,
Ze wyzej omawiane zespoly posiadaja powazne kwoty za-
mrozone w naleznoéciach, na przykiad na koncie 062 —
faktury pozainkasowe 1.458/m zlotych, na koncie 063 —
odbiorcy za faktury nie zaplacone w terminie — 403,84n
zlotych, na koncie 073 — pracownicy za sumy do rozlicze-
nia — 22,9/m zlotych, na koncie 074 — inne 858,4/m
zlotych, na koncie 075 — za roszczenia sporne — 56,6/m
zlotych, na koncie 076 — roszczenia z tytulu mank —
427,2/m zlotych, razem 3.227,6/m zlotych. Naleznoéci te
wzrosly w stosunku do bilansu otwarcia o 877,8/m zlo-
tych, to jest w ciggu pierwszego polrocza | w dalszym
ciggu wykazuja tendencje powaznego wazrostu. Na 30
czerwca zespoly wykazaly 2.384/m zlotych zamrozen
w inwestycjach i kapitalnych remontach, Analiza kosztow
za pierwsze polrocze 1955 roku wykazala wykonanie kosz-
téw w okolo 1259 to jest w lkwotach na  planowane
23.346/m zlotych wykonane 29.058/m zlotych, to jest prze-
kroczono o 5.712/m zlotych. Jesli weizmiemy pod uwage
‘'opoznienie robot, z uwagi na zimng wiosng, to naleiy
stwierdzi¢, ze koszty te w czasie nie sa rozlozone zgodnie
z zalozeniami planu, a zatem wigkszos¢ kosztdw zostata
poniesiona dopiero w trzecim kwartale. Do 30 czerwca
zespoly na planowany koszt nakladéow na jeden ha zlotych
979 pomiosty kosztéw zlotych 1.218. Odnosnie produkeji
zwierzecej nalezy nadmienié, ze straty z tytulu padnigé
i, ubojéw z komiecznosdei, wyniosty za ten okres 1.129,4/m
zlotych to jest 179 w stosunku do sprzedazy produkeji
zwierzecej, a 6,8% w stosunku do stanu inwentarza zy-
wego na dzien 30 czerwea 1955 roku.

Przeprowadzona kontrola w jednym z zespoléw w lipcu
1955 roku dala do§¢ bogaty materiat ilusirujacy choéby
przykiadowo sposéb i cele zuzywania i wydatkowania do-
tacji panstwowych, przeznaczonych na pokrywanie plano-
wanych strat wynikajgcych z realizacji produkeji roslinnej,
zwhierzecej, jak i na wzrost inwentarza zywego. Komtroli
poddano wszystkie dowody kasowe od poczatku powstania
zespolu, to jest od 1 kwietnia 1955 roku do lipca. Nie
stwierdzono choc¢by jednej delegacji rozliczomej i wyplaco-
nej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, z ktorych wy-
nikaly nadpiaty albo za mylnie naliczone diety, albo kosz-
ty przejazdu lub tez z tytulu innych formalnych pomylek.

Stwierdzono caly szereg delegacji niecelowych, pokrywa-
nych giéwnemu ksiggowemu oraz dyrektorowi zespolu, na
przyklad glowny ksiegowy zrealizowal sobie delegacje za
podréz do Ole$na (wojewddztwo wroclawskie), gdzie udal
sig w celu zakupu materialéw. Koszty delegacji wyniosty
okoto 500 zl, natomiast rachunek wystawiony przez Dom
Ksigzki (tenze potwierdzil pobyt w Oiesnie) wynidst zl
180 za zakupione liczydla i kalke. Delegacji takich stwier-
dzono caly szereg. Tenze glowny ksiegowy pobral w for-
mie zaliczek na koszty przeniesienia okolo 8/m zlotych,
gdy koszty te wyniosly okolo 2,5/m zlotych.

Z tytulu niestusznie wyplaconych kwot na delegacje
przypisano do zwrotu za ten okres 9.080 zl. Przeprowadzo-
na kontrola po linii funduszu plac wykazala réwniez caly
szereg odchyleri, jak wyplacanie wyzszych pobordéw — nie-
zgodnos¢ list plac z angazami, przekroczenie etatow itp.
Stwierdzono, ze zesp6l z reguly mylnie oblicza wynagro-
dzenie pracownikom fizycznym, na przyklad wyptacano do-
datek 159% za pelng ilo$¢ przepracowanych dni w miesig-
cu pracownikom, ktérych absencja wynosita nawet do 5 dni,
wyplacano za dni mieobecno$ci w pracy itp. Ogétem przy-
pisano do zwrotu z jednego miesigca jadnemu kontrolowa-
nemu gospodarstwu 2.568,12 zl. Oczywiscie oddzial zria-
lazt uzasadnienie przekroczenia funduszu plac, ktdre wy-
nosilo okolo 60/m =zl poniewaz 2,5/m nadplat x 6 gospo-
darstw i x 4 miesigee = 61/m zl. Przeprowadzona kontro-
la w gospodarstwie Zalewo wyzej wymienionego zespolu
stwierdzila ogromna rozrzutnos¢, mniedbalstwo itp. Tak na
przyklad stwierdzono, Ze stan ziemniakow powinien wyno-
si¢ okoto 1.080 g, po omierzeniu kopcow ustalono komisyj-
nie stan okolo 600 g. Okazalo sig, ze wlasciwie stosunko=-
wo miewiele ziemniakéw zginelo, ale tylko w czasie wykop-
kéw pracownicy chcac zarobi¢ podawali zawyZony stan
wykopanych ziemniakéw. Brak ogrodzein wybiegéw dla
warchlakéw spowodowal, ze te zniszczyly zasiewy rzepaku
ozimego. Stwierdzono caly szereg kwitow przerabianych
i wycieranych, brak ksigzki magazynowej ewentualnie ja-
kiejkolwiek ewidencji materialéw znajdujgcych si¢ w ma-
gazynie.

Przeprowadzona inspekeja w Zespole Jaskowie wykazala
szezyt niedbalstwa i nieposzanowania mienia spolecznego.
Stwiendzono, ze obora ma zime absolutnie mie zostala za-
bezpieczona, brak slomy na $cidlke (wlasciwie stoma jest
tylko mie ma kto jej wozi¢), powoduje to, Ze w oborze
istnieja warunki antysanitarne, kitére wplywaja na niska
wydajno$¢ produkeji, jak rowniez za wysoki stan ubojow
z koniecznosci. Bydlo nie czyszczone w ogole, brak paszy.
Stwierdzono caly szereg maszyn rolniczych zupelnie no-
wych, ktore stoja na wolnym powietrzu bez konserwacji,
gdzie pod wplywem warunkow atmosferycznych ulegaja
zniszczeniu. Kilka wozéw zupelnie nowych, dopiero spro-
wadzonych stoi bez kél, ktére o kilka metréw dalej lezg
pograzone w blocie, dyszle polamane itp. Ogromna stodola
o bardzo dobrym wigzaniu, belki bardzo zdrowe, ma czes-
clowo zniszezony dach w okolo 109 oraz kilka desek oder-
wanych, jak réwniez brak drzwi, Stodoly tej rzekomo nis
oplaci si¢ remontowaé, poniewaz za dwa czy trzy lata ma
byé objeta planem kapitalnych remontow. Oczywiscie za
dwa lata moze sie kwalifikowaé do kapitalnych remontdéw,
ale obecnie wymaga tylko niewielkich nakladéw,

Kilkanascie placht do Zniwiarek poniewiera si¢ w blocie,
po ktorych jezdig traktory i dra fje. Za takie plachty
w okresie Zniw zespoly placa nawet i 3/m zt. Podczas
ogladania zabudowan przypadkowo trafiono do miejsca,
kiorym przed chwila przejezdzal woz z ziemniakami od
kopca do magazynu. W miejscu przez kiére przejezdial
woz lezalo tak grubo ziemniakéw, Ze ziemi nie bylo widac.
Prawdopodobnie wozZnica mie przywidzl nic do magazynu
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* Nikt nie umiat migdzy innymi powiedzie¢ ile jest zboza
. w magazynie, gdzie réwniez stwierdzono, ze nasiona bura-

ka cukrowego stojace w worku skamieniaty. Zapytany ma-
gazynier stwiendza, ze w ubieglym roku takie buraki wy-
siano — rezultat 50 q z 1 ha.

Analizujge wydajnosé pracy w czasie zniw w kilku gos-
podarstwach stwierdzono, ze przy nonmie na jednego pra-
cownika dziennie zbiory powinny wynies¢ 2 ha, wszystkie
gospodarstwa z wyjatkiem jednego wykazuja od 0,10 do
0,36 ha roboczodniowke, co procemtowo wynosi 5 — 20
normy dziennej.

Podobnych przyktadéw niewlasciwej gospodarki ma po-
szczegllnych odcinkach mozna by przytoczyé wigcey.

Nowy system finansowy PGR wprowadza rentownosc
w PGR poprzez podwyzszenie cen zbytu mna produkty
sprzedawane przez PGR. W wewnetrznym rozliczeniu za
zuzycie tych produktéw beda stosowane ceny zaliczeniowe,
réwnajgce sig cenom zbytu. System ten, o ile z punkiu wi-
dzenia poglebienia rozrachunku gospodarczego powinien
okaza¢ sie dobry, 1o ze strony ekonomicznej nie daje pel-
nego rozwigzania problemu, poniewaz z punktu widzenia
calej gospodarki narodowej, obojetne jest w jakiej formie
panstwo pokrywa rzeczywiscie poniesione straty PGR czy
to w formie dotacji na pokrycie strat, czy tez w formie
wyizszych cen zhyti.

Wracajac do omawianego tematu cheialbym podaé kilka
przykladow rzeczywistych wynikéw pracy PGR na pod-
stawie bilanséw juz za czwarty kwartal 1955 roku. Poni-
zej wyniki jednego z najlepszych zespolow tutejszego po-
wiatu i zjednoczenia:

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Jedli przyjmiemy ceny zbytu przyjete w poprzednich
przyktadach, to wskutek sprzedazy osiggnietych plondw
zespol ponidst straty: ma kazdym 1 q zboza ozimego i ja-
rego 49,46 zl zamiast planowanej tylko 6.8 zl, tj. kwotowo
1.110/m z!, zamiast 153/m zt lub na burakach cukrowych
(cena zbytu planowana 48 zt) ma 1 q 41,35 zl straty za-
miast 5,20 zt zysku, tj. 243/m straty zamiast 31/m zysku.

Odnoéniie produkeji  zwierzecej nalezy nadmienié, Ze
koszty miesigczne utrzymania jednej sziuki inwentarza '
iywego zostaly wysoko przekroczone na przyktad: buhaje
i krowy — plan 451 zlotych, wykonanie 629,30 zlotych,
knury i maciory podstawowe — plan 314 zlotych, wyko-
nanie — 448,05, miodziez hodowlana — plan 218 zlotych,
wykonanie — 258,33 zlotych, warchlaki — plan 72 zlote,
wykonanie — 127,68 zlotych, tuczniki — plan 131 zlotych,

wykonanie — 425,10 zlotych. Tak wysokie przekroczenia
ceny zbytu wykonas ie

lano- o0siggnie-

pwane a1‘.53 $ plan wykonanie
zboza ozime
i jare 78,8 127,3 11.819 14.180
ziemniaki 51 61 — 5.526
oleiste 500 470 409 513
zywiec wolowy 426 703 443 512
cieleta 420 104 51 54
tuczniki 720 789 813 870
bekony 872 1.331 174 188
mleko 0,9 0,91 951 915
welna - 211 = 1.193

kosztow utrzymania bardzo czgsto

zbiér z 1 ha roznica koszt wlasny 1 q réznica pGWTStaﬁq na skutek -b}f;dnych lei@-

planowany| faktyczny planowany| faktyczny gq\yych rozliczeri tkosz_tow, jak row-

a q - = a a i — niez na skutek blednie sporzadza-

nej dokumentacji przez gospodar-

zhoa ozime i jare 11,2 8,5 2ol 90,8 133,46 42,66 - stwa, jednakze mimo wszystko zda-

8';’?“:‘*07“ 3"5 igm ;’57 ™ 22;'; gggg: Mo Tt ja sig by¢ stanowczo za wysokie.
oleiste v 1 ¥ il ’ 4 :

igaaint i {20 1274 74 = 28 7948 29,68 &2 Zespol osiggnal s’t’ra_ttg planowa-

buraki cukrowe 180 130,8 — 49,2 43,2 89,35 46,15 - ng roczng w wysokosci 2069%. Jest

to najnizszy wskaZnik osiagniety

Z powyiszego zestawienia wynika, ze zespdl osiggnal
wyizsze plony niz planowal poza plonami zbéz ozimych
i jarych i buraka cukrowego, natomiast koszt wilasny 1 q,
poza oleistymi, zostal powaznie przekroczony. Aby zobra-
zowaé w pelni wplyw osiggnietych plonéw i kosztéw na
1 q tych plonéw nalezy pokazac ksztattowanie sie kosztow
ma 1 ha uprawy:

na terenie tutejszego powiatu, jak réwniez na terenie zjed-
noczenia. Najwyzszy wskaznik wynosi 280%, podczas gdy
w roku ubieglym osiagnat 175%/,. Nalezaloby sie zastano-
wic jeszcze czy rzeczywiste ceny zbytu na produkty zespolu
mialy zasadniczy wplyw na poniesione tak wysokie straty
a zatem czy nalezy oczekiwaé pelnego rozwiazamia proble-
mu rentownosci w uchwale zmieniajacej system finansowy
PGR. Dla przykiadu podam ceny

koszt uprawy 1 ha réznica ilo& ha pod zasiewy zbytu kilku zasadniczych produk-
5 iow, ktore zostaly osiagniete w ro-

S Gawany: | owikoamy Sl anoyhha] faX et ku 1955. (_Patr; tabela powyzej).
Jak z powyzszego wynika ceny
ghota ozime i jare 1.203, — 1.666,90 462,90 3 2.625 2.625 planowane zbytu e zostaly osiag-
straczkowe 1.815,5 4£.313,95 | 2.498,45 |- 168 172 nigte tylko w dwoch przypadkach,
oleiste 2.443,5 3.877,19 | 1.433,69 67 57 ktore w zasadzie nie decyduja o po-
ziemniaki 5.140,2 12471,717 4.033,57 45 45 nadplanowych stratach z uwagi na

Koszt uprawy 1 ha zostal powaznie przekroczony we
wszystkich pieciu pozycjach, przy jednoczesnym przekro-
czeniu wydajnosci plonéw z 1 ha, tylko w trzech pozycjach,
z ktérych dodatni wplyw na wynik finansowy, mimo prze-
kroczenia kosztow uprawy, wywrze tylko pozyeja oleiste,
ponliewaz osiggnigcie wysokich stosunkowo plonéw spo-
wodowalo obnizenie kosztu 1 q.

nisky stosunkowo sprzedaz, lub tez
nieznaczne obnizenie tej ceny. Mimo tak pomys$lnego ksztal-
towania si¢ cen zbytu zespdl jednak ponosi ogromne straty
ponadplanowe. Oczywiscie przyczyny malezy sig dopatry-
waé tylko i wylacznie w przekraczamiu kosztéw produkeji
oraz nieosigganiu planowanych zbioréw, za czym kryje si¢
tylko i wylacznie niegospodarnoéé

S. Przybyszéwski
Ostréda
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Przeglad artykulow i listéw nadestanych do redakeji

Sposréd spraw, jakie poruszaja koledzy w listach do
redakeji na czolo wysuwa sie zagadnienie prakiyeznej re-
alizacji Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 527 z ania 2 lipca
1955 roku przez aparat operacyjno-rachunkowy NBP.

W sprawie tej kolega Jerzy Wernicki pracownik Od-
dzialu Wojewodzkiego w Koszalinie, pisze:

Uchwata 527 stanowi duzy i niewatpliwy krok naprzéd
w kierunku uzyskania pozytywnych rozwigzan, lecz In-
strukecja Stuzbowa B/17 oparta na niej, mie spelnia jeszcze
drugiego warunku, nie zmmiejsza mianowicie iloci pracy
w komdrce rozliczen a nawet, jak potwierdzaja to obser-
wacje, zakres ilosciowy pracy ulegt pewmemu powigksze-
nit.

Analiza istniejacego obecnie stanu rzeczy zmusza nas
do wyciggniecia wniosku stwierdzajacego bezspornie, ze
komodrka rozliczen Sredmiego przecietnie, pod wzgledem
wielkoSci, odazialu, wykonuje najwigksza iloé¢ czynmosci
i ze czynnodci te, w poréwnaniu z czynno$ciami innych
komérek sa najbardziej zréinicowame i rézmorodne.

Jednym z majwazniejszych zadan cigzacych na zespolach

rozliczen jest obowiazek stalego utrzymywania zgodnosci
z maturg stanéw naleznosci i zobowigzan eraz podawania
tych stanéw w okreslonych terminach komoérkom kredyto-
wym. Czestotliwo$¢ sporzgdzania zestawien obrazuje do-
kladnie ZP B/61, z tresci kitdrego wynika, ze komorki roz-
liczenn niemal co drugi dzien powinny albo zlicza¢ ma tas-
mach maszynowych stany poszczegélnych portfeli czy
kartotek, albo podawaé pewne dane na podstawie kart
naleznosci i zobowiazan poszczegdlnych dostawcéw  lub
platnikéw. W praktyce obowigzek ten sprowadza sie do
nieprzerwanego niemal zbijania kilkumetrowych tasm na
maszynach sumujacych, a oprocz tego do dokonywania
codzienniych ksiggowari na kartach naleznosci i zobowig-
zai.
Z tytulu powyiszych prac z reguly niemal wystepuja
w oddziatach a $cidlej w pionie operacyjno-rachunkowym,
bardziej lub mniej liczne godziny nadliczhowe. Potwier-
dzeniem tego nickorzystnego stanu rzeczy jest stwierdzo-
ny fakt niewspélmiernie duzej plynnoéei kadr ma odeinku
rozliczen, co miedzy innymi staje sie rowniez powodem
stosunkowo slabszej pracy Banku na tym odeinku.

Jesli staniemy na stanowisku stwierdzajacym, ze czgsto-
tliwosé i roznorodnos¢ danych, ktore dostarczane sg kre-
dytom przez komorki rozliczen, mie moze ulec zmianie,
trzeba by si¢ powaznie zastanowi¢ nad druga strong za-
gadnienia, a mianowicie nad strong techniczna uzyskiwa-
nia tych danych, w kierunku znalezienia $rodkéw 2mie-
rzajacych do zmniejszenia iloSci pracy i zdjecia z komorki
rozliczen pietna bezmySlnego automatyzmu cigzgeego na
niej.

Poszukiwanie rozwigzan mogloby p6js¢ w kierunku
albo zniesienia koniecznosci zhijania na ta$mach co trzy
lub cztery dni tych samych niemal liczb, albo w kierunku
zniesienia codziennego ksiegowania na kartach naleznosci
i zobowigzan.

Gdybysmy przyjeli mozliwosé zniesienia tasm, a jedno-
czesnie cheieliby$my odnosne dane uzyskiwaé z kart ksig-
gowych, nie -natrafilibySmy wydaje si¢ na trudnosci mie do
przezwycigzenia, w drodze zastosowania pewnych zmian
w technice ksipgowania, a mianowicie, na odrgbne ewiden-
cjonowanie stanow poszczegolnych portfeli i kartotek.
W odniesieniu do naleznoéci kwestia ta wydaje sig trud
niejsza i wymaga dalszych rozwazan nad wyborem naj-
lepszej metody stalego posiadania aktualnych danych,
przy zobowigzaniach za$, rozwiazanie jest latwiejsze.

Kilka naszych oddzialow, a miedzy innymi i Oddziat
w Watczu, ktory wprowadzil u siebie t¢ metode, stosuje
podzial zobowigzan utrzymany wedlug termindw akeephu,

Poszezegolne zgdania zapltaty, z tego samego terminu
akceptu, wyodrebniane sg przekladkami lub spinaczami,
a w stosunku do kazdego dnia dolaczane sg krotkie tasmy,
podajgce zawsze aktualny stan. Kwestia uzyskamia stanu
catosci zobowigzan danego klienta sprowadza sie do zli-
czenia kilku lub kilkunastu liczb, a z ta samg latwoscia
wyodrebni¢ mozna poszezegolne kartoteki lub tez przychod
za ubiegly okres pieciodniowy. Trudniejsza do rozwiaza-
nia, powtarzam, jest sprawa naleznosci, ale i tu istnieje
niewgtpliwie rozwigzanie, nalezy je tylko, droga propono-
wanej dyskusji na ten temat, wylonié.

Drugim problemem, kidry powstal wskutek wprowadze-
nia Inbstrukeji Stuzbowej B/17, fjest zagadnienie przecho-
wywania pierwszego i drugiego egzemplarza zalatwionych
zgdan zaplaty. Dawna Instrukcja Stuzbowa IV/D, zezwa-
lata na okresowe odrebne przechowywanie tych egzempla-
rzy, w ramach jednego platnika, czy dostawcy. Sposdb
ten pozwalal na bezzwloczne odnalezienie §ladu dokonanej
operacji, nawet w przypadku, gdy znana byla tylko nazwa *
klienta i kwota zadamia waplaty oraz umozliwial matych-
miastowe wudzielenie odpowiedzi na kazdg niemal rekla-
macje klienta czy oddziatu.

Obecnie Instrukcja Shuzbowa B/17 postanawia, Ze po-
szezegolne pierwsze i drugie egzemplarze zaplaty powin-
ny by¢ codziennie broszurowane w charakterze do-
wodow ksiegowych, co umozliwia zgrupowanie tych
egzemplarzy wedlug podzialu — dostawca, platnik o okre-
sach dozwolonych instrukcja poprzednia.

W tym stanie rzeczy wzalatwienie reklamacji, w sto-
sunku do ktérej kliemt mnie podat daty, staje sie proble-
mem, kiérego rozwigzanie w duzej mierze uzaleznione jest
od szczescia, w przypadku braku ktérego, poszukiwania
pociagaja za sobg konieczno$¢ przegladania dowoddw za
okres miesiagca lub nawet za dluzszy okres.

Kwestia czy klientowi nalezy odmoéwi¢ zalatwienia re-
klamacji w przypadku podania przez miego mniekomplet-
nych danych, jest kwestia otwarta, i osobiscie byltbym
bardzo ostrozny w sugerowaniu oddzialom tego trybu
postepowania.

Tak wiec i ten problem trzeba by poddaé pod dyskusje,
po to, aby wyszuka¢ wyjscie, ktore bhez szkody dla zasad,
pozwoliloby na utatwienie pracy pracownikom komorek
rozliczen.

Uwaii kﬁﬁegi Wernickiego sg interesujgce i wyrazajg,
przewijajacy sig juz w Xkilku artykutach, postulat uprosz-
czenia pracy w komorkach rozliczen. Zarzgdzenie Prezesa
NBP Nr 61/55 z pionu B, normujgce wspolprace komdrek
rozliczen z komorkami kredytow, nie wprowadzilo Zad-
nych nowych ezynnosci, odwrotnie, zmniejszylo czestotli-
wos¢  sprawozdawczosci w zakresie podazy naleznoSci
i zobowiazan oraz standéw zobowigzaf. Wywolalo ono
szezegolnie duzy oddiwigk w oddziatach —wojewddzkich,
ktorym wydalo sie, ze sa to czynnosci nowe. Tymczasem
byla to kodyfikacja przepiséw obowigzujacych dotych-
czas, z drobnymi uproszczeniami. Niemniej na podstawie
powyiszego zarzadzenia mozna bylo wyrobi¢ sobie poglad
o obcigzeniu komdrek rozliczen.

Uchwala Nr 527 z jednej strony wproscila prace w ko-
morkach rozliczen, a z drugiej strony, przyczynila sig¢ do
jej wezrostu. Uproszezeniz pracy wyrazilo sie znacznym
zmniejszeniem ilosci dokumentéw w portfelach i kartole-
kach. Wzrost pracy powstal w wyniku wprowadzenia obo-
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wigzku naliczania kar za zwloke od polecen przelewow
oraz w wyniku nieustannego obecnie doplywu $rodkow
finansowych do kazdego przedsighiorstwa, ktéry to do-
plyw powoduje, ze praca komorek rozliczenn zaczyna obec-
nie powraca¢ do formy pracy regularnej i systematycznej
a w kazdym bgdz razie mnie pracy zrywami, bedacej kon-
sekwencja badz fo kolejnosci pokrywania platnosci, badi
tez okresowego uruchamiania kredylow.

Whnioskéw w zakresie uproszezen pracy w komorkach
rozliczenn jest wiele. Wigkszo$¢ z nich zmierza do likwi-
dacji, podobnie jak to sugeruje kolega Wernicki, systemu
portfeli, proponujac, aby w komdrkach rozliczen przecho-
wywane byly tylko wykazy zgdan zaplaty, stanowigce za-
bezpieczenie kredylu inkasowego. Wszyskie inme doku-
menty bylyby wysytane do banku platnika. Praktycznie
Bank nie mialby aktualnego stanu maleznosci inkasowych
przedsigbiorstwa.

Czy koncepcje te zostang przyjete rozstrzygnie najbliz-
szy okres. Trzeba wzigé pod uwage i ten fakt, Ze kilku-
metrowe tasmy, dajace stany naleznosci i zobowiazar s3g
jednak wykorzystywane przy ekonomicznej pracy oddzialu.
W jakim stopniu sa wykorzystywane — oto pytanie na
jakie powinni wypowiadziel si¢ koledzy kredytowcy.

Duze ozywienie w aparacie kredytowym spowodowaly
publikacje zamieszczone w kilku poprzednich numerach
Wiadomosci NBP, poSwigcone zagadnieniom organizacji
pracy w wydziatach planowania i kredytéw. Swiadczg
o tym listy madestane do redakeji, ktére w skrotach publi-
kujemy:

Kolega Bolestaw Mikolajczyk, naczelnik Wydzialu Kre-
dytow i Planowania w Oddziale w Brzesku pisze:

Dyskusja na temat pracy w wydziale kredytow i plane-
wania oddzialéw operacyjnych Banku, prowadzona na fa-
mach Wiadomosei NBP nie objela dotychczas calego za-
gadnienia. Poruszane problemy ograniczajg si¢ do dysku-
sji na temat pracy dawnego dzialu kredytowego, pomijajgc
calkowicie organizacje pracy obejmujgcg kredyt lgcznie
z planowaniem. _

Organizacja pracy wydzialu kredytow i planowania od-
dziatow operacyjnych nie zostala jeszcze postawiona na
nalezytym poziomie, a zarzadzenie wprowadzajgce istnie-
nie tego ,,wydzialu", nie wszgdzie dotychczas daje dobre
wyniki. ;

W swojej wypowiedzi. postaram sie obja¢ organizacie
calego wydzialu, a wiec i kredytu i planowania. Chege by¢
lepiej zrozumianym podaj¢, ze oddzial nasz liczy w oma-
wianym wydziale jedenastu pracownikéw, w tym trzech
na planowaniu i siedmiu na kredycie oraz naczelnik.

Z chwilg powstania dbecnego wydziatu, prace ma plano-
waniu i kontroli funduszu plac rozdzielono w ten sposob,
ze poszczegolni pracownicy mieli odpowiedniki w stano-
wiskach pracy na kredycie. A wigc jeden z pracownikow
kontrolowat przedsigbiorstwa wytwdrcze, drugi handlowe,
a trzeci rolno-lesne. W identyczny sposob podzielono sla-
nowiska na kredycie, stwarzajac stanowiska odpowiednie
do zakresu dzialania wydzialow kredytu oddzialu woje-
wadzkiego, Gminne kasy spéldzieleze przydzielono ma pla-
nowaniu pracownikowi kontrolujgcemu gminne bpéldzielnie,
pomiewaz w zasadzie od strony planowania kasowego
i kontroli funduszu plac jest ‘o zagadnienie nierozerwalne.

W celu zrownowazenia obcigzenia pracownikéw plano-
wania, jednostki budzetowe rozdzielono pomiedzy cata
tréjke, starajac  sig o ile mozliwosci dokonac rozdzialu
branzowo, ma przyklad jeden z pracownikow otrzymat
gromadzkie rady narodowe, drugi wyazialy prezydium po-
wiatowej rady narodowej, trzeci — szkoly i intermaty.

Poza tym rozdzielono rowniez takie prace jak sporzg-
dzanie sprawozdan oddzialu, wnioskéw kasowych, obsluge
komisji do spraw planu kasowego itp.

‘Na podstawie tych zalozen kazdy pracownik w calym
wydziale w pelni obslugiwal swoje przedsighiorstwa, od-
nosniec swych zagacnien. Taki stan rzeczy trwal blisko
rok czasu, a czynione w tym czasie starania w kiemunku
zwigkszenia ilodci inspekeji w zakresie funduszu plac
i planowania nie daly pozadanego wyniku, poniewaz pra-
cownicy ci stale byli zaabsorbowani wykonywaniem kon-
troli biezacej.

W trzecim kwartale 1955 roku dokonano zmian, Z drzech
pracownikéw planowania — jednego pozostawiono do wy-
konywania biezgcej obsiugi wszystkich jednostek kontro-
lowanych, do prowadzenia ewidencji przewidzianej w
przepisach planowania kasowego oraz pozostawiono mu
kontrolg fuduszu plac gromadzikch rad marodowych. Po-
zostalych dwdeh pracownikow przeniesiono do pomieszcze-
mia zajmowancgo przez kreaytoweow, aby ich nie tylko
teoretycznie ale i praktyczniq odcigzyé od prac czysto ma-
nipulacyjnych. Tutaj dokonano ponownie podzialu pracy,
przydzielajgc  jednemu z pracownikéow przedsigbiorstwa
wytworeze i rolno-ledne, a drugiemu handlowe oraz znow
dla zréwnowazenia pracy odpowiednig iloS¢ i rodzaj je-
dnostek budzetowych. W ten sposéb zostali oni zwolnieni
od codziennego przesiadywania w oddziale, a pracownik
wykonujacy czynno$ci ewidencyjne nie ma zadnych trud-
nosci z obstuga klientow.

Wyplaty z funduszu pltac odbywaja si¢ w ten sposdob, ze
zapotrzebowania  Srodkow  platniczych, skontrolowane
przez wlasciwych pracownikdw, daje sie w dniu wyplaty
pracownikowi wykonujagcemu biezacg  obsluge, ktory
sprawdza tylko zgodnoé¢ kwoty do wyplaty z dyspozycja
klienta, a po zrealizowaniu jej, przy konicu dnia zwraca
zapotrzebowanie. W wyniku powyzszych zmian, w ciggu
czwartego kwartalu 1955 roku przeprowadzono wigcej
kontroli z zakresu planowania obiegu pienigznego i fun-
duszu plac, niz w ciggu trzech kwartaléw razem. Prze-
wazajaca cze$¢ tych inspekeji byla wigzana z pracowni-
kami kreaytow i w zaleznosci od wielkosci lub charakteru
przecdisigbiorstwa wustalana byla tematyka tych inspekeji.
W kazdym jednak razie migdy inspekcja nie ograniczata
sig do tematyki jednostronnej.

Zdaniem moim podzial w - tym przypadku pracownikéw
na operatywnych i manipulacyjnych jest celowy, poniewaz
pracownicy operatywni prawie ze wiaczeni do kredytéw,
majg moznos¢ czesciej wyjezdza¢ na inspekcje oraz maja
takze czas na czytanie literatury fachowej nawet w od-
dziale, o czym przedtam w ogdle nie bylo mowy, ze
wzgledu na stale absorbowanie przez klientow.

Innym problemem jest podzial pracy kontrolno-krecy-
towej. W tym przypadku uwazam, ze zgubne jest doko-
nywanie podzialu na pracownikéw manipulacyjnych i ope-
ratywnych. Dokonanie takiego podzialu moze zniechecié
pracownikow, a poza tym moze sta¢ sie powaznym pro-
blemem z chwilg odejScia z Banku pracownika komcep-
cyjnego z takiego lub innego stanowiska.

Nie bede tutaj szczegélowo uzasadnial przyczyn niece-
lowego podzialu pracownikow kredytowych na koncepcyj-
nych i manipulacyjnych, poniewaz zostalo to juz w po-
przednich artykulach wuzasadnione. Chciatlem mnatomiast
podkreslic dodatnie strony kontroli pelmej i samodzielnej.
Z uwwagi na to, ze nie ma miernika na prace planistyczno-
-kredytowy, jedynie majlepszym miernikiem jest przedsig-
biorstwo i jego rodzaj i w zaleznosci od tego przydziela
sig pracownikowi do kontroli pewna ich ilosc.

Drugim, a moze najwazniejszym momentem, jest kwe-
stia odpowiedzialnosci. Pracownik kredytowy, kontrolujg-
cy w calosci pewna grupe przedsigbiorstw, ponosi za nie
odpowiedzialno§¢ 1 ma moznoS¢ oceny wlasnej pracy w
stosunku do innych pracownikéw czy do danego stanowi-
ska, czy calego wydzialu, a tym samym posiada staly bo=
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(bilandéw), da nam rekojmie prawidlowego wykonania
zadan i bedzie dowodem kwalifikacji inspektora kredyto-
wego.

Kolega Bogdan Michat Kwiatkowski z Oddzialu w Chelm-
nie jest przeciwnikiem podzialu pracownikow komérki kre-
dytéw na pracownikéw koncepeyjnych i manipulacyjnych.
Stanowisko swoje uzasadnia w sposob nastepujgcy:

Czytalem w Wiadomo$ciach NBP wypowiedzi kolegow
na temat orgamizacji pracy w pionie kredytéw oddzialu
i przyznaje, ze wszyscy koledzy, ktérzy zabierali glos w tej
sprawie maja duzo racji, ale podkreslam, Ze nie we wszyst-
kich wypowiedziach. W rozwazaniach na temat organizacji
pracy w komdrce kredytéw trzeba wzigé przede wszystkim
pod uwage wielkos¢ oddzialu, ilos¢ kontrolowanych przed-
sigbiorstw, rodzaj ich branz, gdyz wszystko to ma wielki
wplyw na styl, jakos¢ i organizacj¢ pracy. MoZna wprowa-
dzi¢ tak zwane dyzury, to znaczy, zé przez okres na przy-
ktad dwéch tygodni  jeden z pracownikéw grupy, na
przyklad pigcioosobowej, mozie wykonywac prace manipu-
lacyjne, to znaczy wpisywanie zaszloéci do C-14, czy C-15
i inne czynnoSci jak obstuga klientéw — w duzych od-
dziatach. -

Gorzej jednak sprawa przedstawia sie w oddzialach
matych jak na przykiad oddzial nasz. W oddziale naszym
mamy pod kontrola okolo 95 przedsiebiorstw przy obsadzie
dziewigcioosobowej (z wylaczeniem naczelnika wydzialu).
Kontrolujemy ponizej podane przedsiebiorstwa (podajemy
Ltanowiska pracy i ilo§¢ pracownikow):

— dwoch  pracownikow —
przemys! drobny, spoéldziel-
nie pracy, spoéldzielnie po-
mocnicze, razem dziesieé
przedsiebiorstw

2) stanowisko pracy kredy- — trzech pracownikéw —
t6w handlu dziesie¢ GS, dziesieé¢ dzia-

" 16w skupu, PSS, MHD,
PZGS, przedsiebiorstwa
skupu i mleczarskie — ra-
zem  dwadzieScia  szeéé
przedsiebiorstw

3) stanowisko pracy kredy- — czterech pracownikéw —
téw rolnictwa piecédziesigt spétdzielni,

trzy PGR, POM, GOM,
TOR i trzy GKS — razem
pieédziesiat dziewiec przed-
siebiorstw.

trzy stanowiska pracy, dziewieciu pracownikéw

]io pod kontrola dziewiecdziesigt pieé przedsie-

iorstw.

1) stanowisko pracy - kredy-
téw przemysiu

Razem:

Jak z powyiszego wynika mamy pod kontrolg przedsig-
biorstwa z réznych branz, szczegdlnie w pionie kredytow
handlu, gdzie prowadzone sg roézne regulacje kredytow,
w inny sposéb prowadzone sa w dziatach skupu, inne
w GS, a catkiem w inny sposéb w PSS, MHD, czy przed-
siebiorstwach obrotu zwierzetami rzeinymi. Czy w tych
warunkach, gdy sig zbiegajg dni z regulacjg réznych kre-
dytéw w réznych branzach, mégiby je wykonaé na przy-
kiad jeden pracownik, tak zwany dyzurny, majac 26 przed-
sighiorstw. Na pewno nie. W naszych warunkach réwniez
nie zdalaby egzaminu sprawa na przyklad wydzielenia
pewnych pracownikéw do czynnosci inspekcyjno-analitycz-
no-ekonomicznych, a drugich do czynnosci manipulacyj-
nych, nie méwigc nic na temat wykorzystywania przez pra-
cownilkéw urlopéw wypoczynkowyeh, pewnych prac spo-
lecznych z oderwaniem od miejsca pracy, ewentualnie
chordéb itp.

W naszym oddziale stoimy na stanowisku, ze kazdy pra-
cownik wykonuje pelna kontrole w przydzielonych mu
przedsighiorstwach, od wpisania stanéw ma rachunku C-14,
C-15, poprzez regulacje kredytéw, inspekcje, do analizy
bilansu.

Po ostatnich zarzgdzeniach spodziewamy sig, Zze powin-

no likwidowaé sie czynnodci manipulacyjne i zbedng ewi-
dencje. ;

Reasumujgc swoje uwagi wychodzimy z jednego zalo-
zenia, ze malezy zmniejsza¢ jak majdalej wszelkie czyn-
nosci manipulacyjne, co tym samym umozliwi referentowi
czy inspektorowi kredytowemu pelna kontrole przedsie-
biorstw przydzielonych mu do kredytowania i kontroli.

Zamieszczajge obszerne listy trzech kolegéw trzeba
stwierdzi¢, ze sprawa prawidlowej organizacji pracy wy-
dzialéw planowania i kredytow jest przedmiotem analizy
Centrali Banku. Obok zasadniczego problemu, jaki po-
ruszyli koledzy w swoich listach, a ktéry polega na tym,
w jakim zakresie czynnosci manipulacyjne, na przyklad
biezgce wypelnianie arkuszy statystycznych (C-14, C-15),
biezgca kontrola wyciggédw z rachunkéw, powinny obeig-
za¢ inspektorow kredytowych pojawily sig i inne proble-
my, ktére swoja tematyka by¢ moze przewyzszajg zagad-
nienia poprzednie.

Problemy te, to sprawa odpowiedzialnosci pracownika
kredytowego za wlasciwe kredytowanie przedsigbiorstwa,
to skrystalizowanie odpowiedzialno$ci za rzetelno$¢ ana-
lizy bilansu przedsigbiorstwa.

Rowniez waznym zagadnieniem jest problem odpowie-
dzialnoSci za caloksztalt pracy wydzialu planowania i kre-
dytow w oddziale operacyjnym. Czy za calo$¢ pracy wy-
dzialu planowania i kredytow odpowiada w oddziale wo-
jewodzkim wydzial planowania, czy tez odpowiedzialnos¢
trzeba dzielic wedlug branz i wigzaé ja z resortowymi
wydzialami kredytéw oddzialu wojewddzkiego? Podobnie
przedstawia sig problem oddzialu wojewddzkiego do Cen-
frali.

Istnieje tendencja, aby wyodrebni¢ w aparacie Banku
statystyke i na kazdym szczeblu powierzy¢ gléwnemu ksig-
gowemu z tym, ze analiza danych statystycznych odby-
walaby sie w komdrkach resortowych.

Na podstawie listow kolegéw mozna wysnué wniosek,
ze podzial pracownikéw w komérce planowania obiegu
pienigznego na pracownikéw manipulacyjnych i koncep-
cyjnych wyraznie si¢ uwypukla i korzystne jest wydziele-
nie czy oderwanie koncepcyjnego pracownika planowania
od czynnosci biezgcych, zwigzanych z bozposrednig obslu-
ga klienta.

Natomiast koledzy sa jednomyslnie przeciwni podzia-
fowi pracownikéw kredytowych na pracownikéw koncep-
cyjnych i pracownikéw manipulacyjnych.

Trzeba podkre$li¢, ze za takim podzialem pracownikow
na razie wypowiedzialo si¢ wigcej oddzialéw wojewddz-
kich anizeli oddzialéw operacyjnych. Jak ostatecznie beg-
dzie — rozstrzygnie Centrala w nowych przepisach kre-
dytowych, ktére beda opracowywane w Scistym porozu-
mieniu z oddzialami wojewédzkimi i operacyjnymi. Prze-
pisy powyisze, ktére beda uwzglednialy wszystkie do-
Swiadczenia nabyte przy wykonywaniu uchwaly Nr 526
i 527 oraz doSwiadczenia z pobytu delegacji w Zwigzku
Radzieckim, opracowane beda w ciggu roku.

Kolega Wladystaw Swigtojaniski z Oddzialu w Radomiu
dzieli si¢ doswiadczeniami w jaki sposdéb w oddziale roz-
wigzano sprawe terminowego odprowadzania podatku obro-
towego od zainkasowanych faktur:

Zgodnie z punktem 115 § 15 IS B/14 ,Rachunki banko-
we*, oddzialy operacyjne NBP maja obowigzek potragcac
podatek obrotowy od zainkasowanych zadan zaplaty nie-
ktérych jednostek przemystowych, wymienionych w zalgcz-
niku Nr 2 do IS B/17 ,Rozliczenia“ i odprowadzaé go
w cigzar uznanego w tym samym dniu rachunku dostawcy
na rachunek budzetowy dochodéw panstwowych wiasci-
wego dla podatnika organu finansowego.

Odprowadzenie tego podatku od zadan zaplaty, zain-
kasowanych w innych oddzialach czy bankach, nie powo-
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duje w oddzialach odprowadzajacych zadnych trudnosei,
bowiem IV egz. tych zadan otrzymuja one w godzinach
rannych i nawet przy duzej iloSci otrzymanych awizéw
inkasowych czy zbioréwek miejscowych oddzialéw ban-
kéw — jest czas ma sporzadzenie, na podstawie 1 egz. 7a-
dan wyciggnigtych z portfeli naleznodci przedsigbiorstw
optacajacych podatek obrotowy, zbiorczych dowodéw ob-
cigzeniowyeh i zbiorczego dowodu uznaniowego.

W trudniejszej sytuacji natomiast — zwlaszcza w przy-
padkach duzej liczby wykupywanych dokumentéw — znaj-
duja si¢ oddziaty przy odprowadzaniu tego podatku, w ktd-
rych i platnik i podawca posiadaja swe rachunki opera-
cyjne.

W warunkach bowiem spigtrzefi czynnosci tworza sig
dodatkowo godziny nadliczbowe nie tylko w sekeji rachur-
kowosci, ale i w sekeji obstugi budzetu panstwa, kiéra to
sekcja — jedyna w pionie operacyjnym — moze normalnie,
poza nielicznymi wyjatkami przy sporzadzaniu sprawo-
zdafi, terminowo koriczy¢ swe czynnosci dzienne.

W takiej trudnej — zdawaloby sie bez »wyjscia — sy-
tuacji znajdowat sig¢ do niedawna réwniez nasz oddzial.
Zanim bowiem sekcja rozliczeri przygotowala uzgodniony
material do ksieggowania dla rachunkowosci, zanim przygo-
towala dokumenty dotyczace odprowadzenia podatku, nie-
jednokrotnie byla juz godzina 14 — czy nawet 15. Zakon-
czenie czynnosci dziennych, uzgodnienie dnia w sekcjach
rachunkowos$ci i obstugi budzetu panstwa przeciggalo sie
i wystgepowaly godziny nadliczbowe, bo¢ przeciez na spo-
rzadzenie primanoty dotyczacej odprowadzenia podatku,
zaksiegowanie w dzienniku obrotéw i wyprowadzenia sald
trzeba czasu.

SzukaliSmy wyjScia i w pomoc przyszlo nam ZP
nr B/67/55 wprowadzajace automatyczne przelewy lub za-
silanie rachunkéw pomocniczych urzedéw zbiorczych pod-
legltych PPT i T. Korzystajac z tego, do przekroju automa-
tycznych przelewéw wlaczyliSmy obroty zwiazane z od-
prowadzaniem podatku, W zwiagzku z tym przeanalizowa-
lismy tok czynno$ci, ktéry by dat nam moznos¢ i termino-
wego odprowadzania tego podatku, i przyspieszyl zakori-
czenie czynnosci w normalnych godzinach. Z systemem
naszym chcemy zapozna¢ inne oddzialy i podajemy mizej
koléjnos¢ czynnoéci, zwigzanych z tym zagadnieniem.

Po uzgodnieniu wykupu, pracownik sekcji rozliczen, po
wyciagnigciu z portfeli naleznosci I egz. zadan zaplaty,
w pierwszej kolejnosci zestawia na zbiorczych dowodach
ohcigzeniowych odno$nych podatnikéw kwoty podlegajace
odprowadzeniu do budietu panstwa, z kolei na podstawie
tych dowodéw obcigzeniowych sporzadza jeden zbiorczy
dowod uznaniowy na ,wlasciwy organ finansowy, dolacza-
jac do kopii dowodu uznaniowego drugie kopie zbiorczych
dowodow obcigzeniowych. Tak sporzadzone i uzgodnione
dokumenty ksiggowe tenze pracownik niezwlocznie prze-
kazuje: kopie uznania — wiaSciwemu pracownikowi sekeji
obstugi budzetu panstwa, kopie obcigzeniowe — pracow-
nikom obstugujgcym rachunki analityczne podatnikéw,
oryginaly zas w pierwszej kolejnosci pracownikowi prowa-
dzgcemu dziennik obrotow, ktdry ksieguje je lgcznymi kwo-
tami po stronie Wn kont bil. 6 i 38, wyprowadzonymi na
maszynie sumujgcej, a po stronie Ma konta bil. 91 na pod-

» stawie zbiorczego dowodu uznaniowego. Po zaksiggowaniu
kieruje oryginaly do stanowiska pracy, opracowujacego
primanoty, gdzie zostana wilaczone do ostatniej primanoty
automatycznych przelewow.

UznaliSmy pierwszenstwo ksiegowania w dzienniku obro-
téw na podstawie samych dokumentéw z tej przyczyny, by
prowadzgcemu dziennik obrotéw da¢ moznosé réwnoleglego
z innymi kontami wyprowadzenia sald synfetycznych kont
bil. 6, 38 i 91, na ktére to salda oczekuja pracownicy ksie-

gowosci analitycznej. W ten sposdb pracownik prowadzgcy
dziennik obrotow, na podstawie otrzymanej primanoty ksig-
guje obroty kont bil. 7 i 8, za§ uprzednio zaksiggowane
obroty dotyczgce  podatku obrotowego poréwnuje z pri-
manoty, :

Tak przemyS$lany i zorganizowany obieg dokumentéw
zapewnia nam terminowe, tzn. w dniu zainkasowania na-
leznosci fakturowych przez dostawceg, odprowadzanie po-
datku obrotowego od zainkasowanych zadan zaplaty na-
wet w dniach specjalnego nasilenia pracy i péZnego odda-
nia przez sekcje rozliczenn do sekcji rachunkowoéei doku-
mentéw ksiggowych. Nie notujemy tez z tego tytulu zad-
nych godzin nadliczbowych.

System powyiszy nadaje sie do zastosowania tylko
w tych oddzialach, ktére prowadza rachunki wydzialéw
finansowych i jednocze$nie sa oddzialami dostawcow
i ptatnikéw, ktérym z urzedu potraca sig podatek obrotowy.

Instrukcja Sluzbowa X/A nie zabrania ksiggowania
w dzienniku obrotéw na podstawie dokumentéw ksiggo-
wych. '

Przy opisanym systemie trzeba bardzo uwazaé, aby do
dziennika obrotéw sila przyzwyczajenia nie wpisa¢ dwu-
krotnie obrotéw, a mianowicie raz na podstawie dokumen-
tow, a drugi raz na podstawie primanoty.

Poza stwierdzeniem, ze pracownik, ktéry prowadzi dzien-
nik obrotéw praktycznie powtarza te same czynnosci, ktére
pozniej po raz drugi wykonuje pracownik sporzadzajacy
primanote (sumowanie oryginaléw obcigzefl) nalezy po-
wiedzie¢, ze system powyiszy usprawnia prace.

Na zakoriczenie naszego przegladu listéw przedrukujemy
fragment wypowiedzi. kolegi Edmunda Stawinskiego z Od-
dzialu w Stupsku, ktéry dzieli si¢ doSwiadczeniami z za-
kresu analizy rentownodci punktéw uslugowych:

Analize rentownosei punkiéw ustugowych oddzial nasz
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dane do rubryki 2 bierzemy z iablicy planu P-2 UP

dane do rubryki 7 bierzemy z tablicy planu ZT-5 UP

dane do rubryki 8 otrzymujemy w nastepujgcy sposéb: z ar-
kusza kalkulacyjnego punktu ustlugowego
(konto 16—1) ogdélng sume nakladéw za
analizowany kwartal dzielimy przez ilosé
robotnikéw =zatrudnionych w produkcji.
Sume otrzymang dzielimy przez wskaznik
stosunku kosziéw produkeji globalnej w
cenach zbytu do produkeji globalnej w ce-
nach niezmiennych. Otrzymany iloraz be=
dzie wyrasal wielkoé¢ produkcji globalnej
w cenach niezmiennych, przypadajacg na
jednego robotnika.

dane do rubryki 8 otrzymujemy w mnastepujacy sposéb: z ar-
punktu (konto 16—1), rubryka materialy
bezpodrednie | vubryka robocizna bezpo-
Srednia oraz konta 24—2 Ma (konto punk-
tu uslugowego).
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Na podstawie poréwnania wskaznikow w poszczegol-
nych rubrykach wnioskujemy o nieprawidlowoSciach
w dziatalnosci punktéw. Zwlaszcza poréwnanie wskazni-
kéw w rubryce 10 i 11 daje moino$¢ stwierdzenia prze-
ciekéw lub tez pobierania cen wyzszych od zatwierdzo-
nych, Na przyklad wskainik zuiycia materialéw w punk-
tach ustugowych fryzjerskich przecietnie waha si¢ w gra-
nicach 2 do 3, jezeli ktdry z punktéw wykaze si¢ wskazni-
kiem 10 bedzie to niewatpliwa oznaka, ze cze$¢ gotowki
przecieka do kieszeni pracownikéw. Jezeli wskaznik ro-
bocizny bezpoéredniej, ktéregos z punktéw bedzie razgco
wyzszy od pozostatych punkiéw, jest to niewatpliwa ozna-
ka pobierania wyzszych oplat za uslugi.

Amnalize konta 17/1 1 17/2 przeprowadzamy w poréwnaniu
z odpowiednimi tablicami planu techniczno-przemystowo-
finansowego. W przypadku stwierdzenia odchyleri inter-
weniujemy w zarzadzie spéldzielni.

W artykule kolegi L. Brzozowskiego (Wiadomosci NBP
Nr 1/66 — w podanych wariantach ksiegowania mie
uwzgledniono ksiggowania uslug wedlug zatwierdzonych
cen przez prezydia wojewodzkich rad narodowych, a przed-
stawione obydwa warianty dotycza ksiegowania zaszloSci
odnosnie sprzedazy ustlug wedlug cen kalkulacyjnych, na
podstawie fakiycznie poniesionych kosztéw. W naszym
oddziale kwestia ksiggowania uslug po cenach zatwier-
dzonych przez prezydia rad narodowych zostala rozwig-
zana w sposob nastepujacy:

a6—1 24—2
mnaktady + koszt 'wiasny |sprzedaz po ce-
narzuty ushug nie sprzedazy

100 100 100 120

Listy do

Kolega Bogdan-Michat Kwiatkowski z Oddzialu NBP
w Chelmnie nadestal nam dlist w sprawie usprawnienia
rozliczenn za uprawy nasienne, dostarczane przez spol-
dzielnie produkcyjne, kitérego tresé podajemy pomizej:

nZgodnie z odpowiednimi przepisami bankowymi, po
dostarczeniu przez spoldzielnie produkeyjne do instytucji
kontraktujacych, jak na przyklad Centrala Nasienna, Ho-
_ dowla Nasion ,Udyez" i inne, upraw nabiennych, tryb
rozliczania jest nastepujacy:

1) spéldzielnie produkeyjne dostarczaja kwalifikowane

nasiona «do instytucji kontraktujacych,
' 2) po zakwalifikowaniu przez instytucje kontraktujace
(stwierdzenie wilgotnodci, sily kielkewania i po oczysz-
czeniu), przesyla zawiadomienie do spdldzielni produkeyj-
nej (w odpisie do wiadomosci Narodowego Banku Pol-
skiego), ze w zalaczeniu przesyla rozliczenie za dostar-
czone na przykiad nasiona buraka cukrowego (Hodowla
Nasion ,,Udycz") na kwote na przyklad zlotych 21.000.—,
na ktéra to sume proszg o matychmiastowe wystawienie
zadania zaplaty, ktére uregulowane bedzie z rachunku in-
stytucji kredytowanej Nr...

Postepowanie takie jest niewlasciwe o tyle ze nia wply-
wa na przyspieszenie rozliczenia.

Najwlasciwsze byloby, po za‘kwa-llkaowanrm nasion
i ustaleniu maleinosei dla spéldzielni produkeyjnej, prze-
kaza¢ sume na podstawie polecenia przelewu, co wply-
neloby na przy$pieszenie rozliczen niejednokrotnie 0 dni
pietnascie.

Prakitycznie w tej chwili sprawa rozliczen wyglada
w nastepujacy sposdb:

1) po zawiadomieniu przez instytucje kontraktujaca, ze
spoldzielnia ma zlozy¢ Zgdamie zaplaty — spéldzielnie
przewainie skladaja to zadanie z powaznym opdinieniem
a czesto zadania zaplaty skladane sz niezgodnie z obowia-

12— 7 lub 8—1
naleznodé z ty- regulacia wyplata
tulu usiug
120 80 &0

Kazdy punkt uslugowy posiada w ksiggowosci osobna
karte kalkulacyjng 16—1, osobne subkonto 24—2 i 12—1.
Naklady na uslugi na przyklad szewskie, krawieckie, na
koniec miesigca ksiggowane s3 bezposrednio z konta 16—1
na konto 24—2 Wn, a wszystkie wykonane ustugi ksieguje
si¢ na koncie 24—2 wedlug cen sprzedazy w koresponden-
¢ji z kontem 12—1, z pominieciem konta 22. Konto 12—1
uznaje sig biezaco za wplaty do kasy lub na rachunek
rozliczeniowy. WyszliSmy tu z nastepujgcego zalozenia,
ze przy zamawianiu uslugi klient otrzymuje rachunek na
Scisle okreslong sume w dniu odbioru Iub wykonania ustu-
gi. Z tego powodu zaszlos¢ ta nie moze by¢ ksiggowana
na koncie 22, gdzie powinny sie znajdowaé wylgcznie
zaszloSci dotyczace ustug wykonanych, a nie zafakturowa-
nych, co ma miejsce tylko i wylacznie przy uslugach sprze-
dawanych wedlug cen kalkulowanych na podstawie fak-
tycznie poniesionych kosztéw, wobec czego suma nalei-
noSci nie jest znana ani odbiorcy, ani spéldzielni. W pierw-
szym przypadku suma nalezna za usluge znana jest od-
biorcy, poniewaz figuruje ona na' wystawionym kwicie.

Metoda badania jest bardzo interesujgca. Trudno jednak
bedzie wymagaé, aby oddzial mégt ja stosowaé do kai-
dej spoidzielni, do kaidego punktu uslugowego. Metoda
badania rentowno$ci punktéw uslugowych nalezatoby moc-
no zainteresowac - zarzady spoéldzielni oraz organa Cen-
tralnego Zwiazku Spélidzielni Pracy.

' (m)

redakeji

zZujacymi przepisami i zwracane sa wobec tego do ponowne-
go zlozenia, tak ze, gdy nalezno$¢ wplynie z inkasa banko-
wego do spoldzielni, to uplywa czasem i dni 30.“

%

Kolega Jerzy Krzeminski z Oddzialu NBP w Bedzinie
pisze do nas:

»Duze zainteresowanie wsrod pracownikéw naszego od-
dzialu, pracujgcych w grupie kredytéw handlu — wywolal
§ 11 Przepisow Szczegélowych IS Dz. VI — O kredyto-
waniu i kontroli przedsigbiorstw handlowych, regulujacy
zasady przeprowadzania w ciggu miesigca jednej regu-
lacji kredytu normatywnego na obrot.

Ukazanie sie wyiej wspomnianych przepiséw lgczyli$émy
w naszych domystach z Uchwala Prezydium Rzgdu N
526, odnosnie kwalifikacji przedsigbiorstw na dobrze i Zle
pracujace, jak rdwniez z ogdlnag tendencja zmniejszenia
pracochlonnosci czynno$ci manipulacyjnych w pracach
kredytowych.

W przepisach tych docenialiSmy zrozumienie Centrali
NBP dla pracochlonnosci zwiazanej z regulacja kredytu
normatywnego na obrot, kidra sprawia, ze koledzy wy-
konujacy czynnoéci kredytowania i kontroli obrotu towa-
rowego b3 niejako specjalnie ,,uposledzeni” pod wzgledem
ilosci czasu, kiéry pozostaje im na czynnoéci kontrolno-kon-
cepcyjne poza regulacjg kredytu — ma regulacje , bowiem
dwa razy w ciagu miesigca, przy przecietnym obcigzeniu
5 — 6 jednostek tracg omi okoto 10 dni w miesigeu,
co stanowi przeciez okolo 409/ calego czasu, ktérym dys-
ponuja. ;

Wprowadzenie w Zycie przepisow o jednej regulacji
w ciggu miesigca mialo si¢ odby¢ ma podstawie odreb-
nych zarzadzen, ktére jednakie do dnia dzisiejszego nie
ukazaly sie mimo uplywu przeszlo polrocznego okresu
czasu®,
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DZIAE INSTRUKCYINY

Fundusze wlasne w obrocie w painstwowych
przedsiebiorstwach handlowych

' W roku 1956 wprowadzone zostaty pewne zmiany w za-
kresie planowania i ustalania pokrycia funduszami wia-
snymi i pasywami stalymi normatywow Srodkéw obroto-
wych w panistwowych przedsigbiorstwach handlowych, za-
ktadach gastronomicznych i oddzialach zaopatrzenia ro-
botniczego.

Zmiany te dotycza:

a) stopnia pokrycia funduszami wilasnymi i pasywami
stalymi normatywow srodkéw obrotowych oraz

b) sposobu ustalania wysokosci tego pokrycia w po-
szezegblnych kwartalach w planach finansowych przed-
siebiorstw.

Pokrycie funduszami wlasnymi i pasywami statymi
normatywow Srodkéw obrotowych ustalone zostalo zarza-
dzeniem Ministra Finanséw z dnia 30 grudnia 1955 roku
z mocg ohowigzujaca od 1 stycznia 1956 r. w wysokosci
30% normatywu towaréw (artykulow spozywczych) oraz
100% normatywow pozostatych $rodkéw obrotowych.

Zagadnienie planowania pokrycia normatywow Srodkow
obrotowych funduszami wlasnymi i pasywami stalymi czyli
tzw. normatywu w granicach pokrycia wy-
maga nieco dokladniejszego oméwienia, chotby tylko ze
wzgledu na koniecznos¢ modyfikacji sposobu ustalania
pokrycia érodkéw stanowigcych przedmiot kredytu norma-
tywnego, ktéra to modyfikacja wprowadzona zostata pi-
smem okélnym Prezesa NBP Nr 5/56.

Pojecie ,normatyw w granicach pokrycia“ odpowiada
w zasadzie uzywanemu dotychczas okreSleniu ,normaty-
wy do pokrycia funduszami wlasnymi i pasywami statymi®.

Wysokoéé jednak normatywu w granicach pokrycia
w poszczegblnych kwartatach, ustalana zgodnie z obo-
wigzujacymi w 1956 r. zasadami plamowania, nie zawsze
bedzie SciSle zwigzana z wysokoScig normatywow Srodkow
obrotowych w tych kwartalach, a w szczegélnoSci wyso-
ko$¢ normatywu w granicach pokrycia nie zawsze bedzie
rowna 309% normatywu towaréw (artykuléw spozywezych)
i 100% normatywdéw pozostatych Srodkéw obrotowych od-
powiedniego kwartatu.

Jest to nastepstwem obowigzujacej w roku 1956 zasady
tzw. jednokierunkowych rozliczen z tytulu $rod-
kow obrotowych, polegajacej na tym, ze w tym samym
przedsigbiorstwie nie moga w ciagu roku wystepowaé jed-
noczeénie rozliczenia z tytulu wzrostu Srodkéw obrotowych
i rozliczenia z tytulu zmniejszenia Srodkéw obrotowych.

Plany finansowe, a w szczegélnosci bilans dochodéw
i wydatkéw, moga wiec przewidywac albo wylacznie uzu-
pelnienie $rodkow obrotowych, albo tez wylgcznie zmniej-
szenie $rodkéw obrotowych i w konsekwencji odprowadze-
nie nadwyzek pokrycia do budzetu panstwa.

O kierunku rozliczenn (uzupelnienie Srodkéw lub odpro-
wadzenie $rodkéw do budzetu) decyduje stosunek norma-
tywu w granicach pokrycia wyliczonego w wysokosci 30 %
normatywu towarow (artykuléw spozywezych) i 1009
normatywdéw pozostalych Srodkéw obrotowych na ultimo
IV kwartatu, do analogicznego normatywu na 1 stycznia
1956 r.

Jesli zatem normatyw w granicach pokrycia na ultimo
IV kwartalu bedzie wyzszy od tegoz normatywu na 1 stycz-

nia 1956 r., to bez wzgledu na ksztaltowanie si¢ norma-
tywow Srodkéw obrotowych na ultime I, II i III kwarta-
lu — odprowadzenia do budzetu panstwa z tytulu zmniej-
szenia Srodkéw obrotowych w tych kwartalach planowane
nie beda.

Odwrotnie — jesli normatyw w granicach pokrycia na
ultimo IV kwartalu bedzie nizszy od tegoz normatywu na
1 stycznia 1956 r., to bez wzgledu na ksztaltowanie sie
normatywow Srodkéw obrotowych na ultimo I, II i III
kwartalu — nie moze by¢ planowane w tych kwartatach
uzupelnienie Srodkéw obrotowych.

Roczna kwota rozliczen z tytutu srodkéw obrotowych
rowna jest kwocie wzrostu lub zmniejszenia normatywu
w granicach pokrycia na ultimo IV kwartalu w stosunku
do normatywu w granicach pokrycia na 1 stycznia 1956 r.
Podzialu rocznej kwoly rozliczen z tytulu wzrostu s$rod-
kow obrotowych (uzupelnienie funduszéw wtasnych) do-
konuje si¢ na kwartaly, w ktérych nastepuje wzrost norma-
tywow w granicach pokrycia w stosunku do kwartalu po-
przedniego.

Podzialu rocznej kwoly rozliczenn z tytulu zmniejszenia
$rodkéw obrotowych dokonuje si¢ na kwartaly, w ktérych
nastgpuje zmniejszenie normatywéw w granicach pokrycia
w stosunku do kwartatu poprzedniego z tym, ze planowa-
ne odprowadzenie nadwyzek srodkéw obrotowych do bud-
zetu panstwa nie powinno powodowac obnizenia sig pla-
nowanego pokrycia normatywéw ponizej najwyzszego not-
matywu w granicach pokrycia w pozostalych, nastepnych
kwartatach.

Omowione wyiej zasady ustalania w planach finanso-
wych przedsigbiorstw pokrycia normatywéw srodkéw ob-
rotowych oraz rozliczen z tytulu wzrostu i zmniejszenia
srodkéw obrotowych zilustrowaé mozna na nastepujgcych
przykltadach:

]

Przyktad I (Normatyw w granicach pokrycia nma ulti-
mo IV kwartatu jest wyzszy od analogicz-
nego normatywu na 1 stycznia 1956 r.)

5 Tregé 1. I. | I kw. | II kw. [III kw.[IV kw.
1 | Normatyw towardw (ar-

tykuléw spozywezych) 200 190 190 250 240
2 | Pozostale normatywy 50 50 60 60 60
3 | 30% normatywu towaréw

(artykuldéw spozy-

wezych) 60 57 57 75 72
& | pozostale normatywy 50 50 60 60 60
5 | Normatyw w granicach

pokrycia 110 107 117 135 132

6 | Normatyw w granicach
pokrycia na poczatek
i koniec roku 110 X X X 132
7 | Rozliczenia z tytulu wzro-
stu drodkéw ohroto-
wych-uzupelnienie
(132-110-22) - pes 7 15 /e
8 | Jako normatyw w grani-
cach pokrycia przyjmu-
je si¢ w planie finanso-
wym 110 110 117 132 132
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Przykltad II (Normatyw w granicach pokrycia ma ulti-
mo IV kwartalu jest nizszy od analogicz-
nego normatywu na 1 stycznia 1956 r.)

Tresé 1. L | I kw. | II kw. [IIT kw.|IV kw.

Lp.

1 | Normatyw towardéw (ar-
tykuléow spozywezyeh) 210 220 190 210 200
Pozostale normatywy 60 60 50 50 50

3 | 309% normatywu towarow
(artykuléw spozy-

L=

wezyeh) 63 66 57 63 60
4 | Pozostale normatywy 60 60 50 50 50
5 | Normalyw w granicach

pokrycia 123 126 107 113 110

6 | Normatyw w granicach
Lokrycia na poczatek
i koniec roku 123 X X p.4 110
7 | Rozliczenie z tytuln zmnie-
jszenia Srodkdéw obroto-
wych-odprowadzenie do

budzetu (123-110=13) P, oo 10 S 3
8 | Jako normatyw w grani-

cach pokrycia przyjmu-

je sie w planie finanso- :

wym 123 123 113 113 110

Jak wynika z powyiszego, normatywy w granicach po-
krycia przyjmowane w planach finansowych przedsie-
biorstw (poz. 8 przykladéw) moga rézni¢ sie od normaty-
wow w granicach pokrycia wyliczonych $cisle na podsta-
wie normatywéw Srodkéw obrotowych w poszczegdlnych
kwartalach (poz. 5 przykladow), ksztaltujac si¢ na po-
ziomie nizszym lub wyzszym od 30% normatywu towa-
row (artykulow spoiywczych) i 1009% normatywow pozo-
stalych srodkéw obrotowych.

I tak normatyw w granicach pokrycia przyjety w planie
finansowym wynosi:

— wg danych z przyktadu 1:

w I kwartale — 110 (poz. 8), a nie 107, jak ‘to wynika
Z:iP0%. D . &

w III kwartale — 132 (poz. 8), a mie 135, jak o wy-
nika z poz. 5;

— wedtug danych z przykladu 2:

w I kwartale — 123 (poz. 8), a nié 126, jak to wynika
Z poz. 5

w Il kwartale 113 (poz. 8),
z poz. 5.

a mie 107, jak to wynika

Kontrola prawidlowosci

budzetowych

Wysokosé kredytow budzetowych dla POM miezbednych
do wlasciwego wykonania planowanych zadan ustalona jest
w planie gospodarczo-finansowym, w planie finansowania,
sporzgdzonym na podstawie planu kosztéow, gdy kredyty
wigzg sie z finansowaniem planowanych kosztéw oraz na
podstawie planu normatywéw srodkow ebrotowych, gdy kre-
dyty wiaza sie z finansowaniem ‘wzrostu zapasow.

W celu ustalenia zatem prawidlowosci wykorzystania kre-
dytéw budzetowych trzeba:

— odrebnie zbadaé¢ wykorzystanie tej czesci kredytow
budzetowych, ktéra zostala zuzyta na sfinansowanie
kosztéw, co wymaga znajomosci: zasad planowania i
rozliczania kosztéw oraz ich ewidencji, przeanaiizowa-
nia ksztaltowania si¢ kosziow w stosunku do zalozen
planu oraz uslalenia w oparciu o zasady kontroli roz-
milaréw ewentualnych nieprawidlowosci,

— odrgbnie zbada¢ wykorzystanie pozostalej czescei
kredytéw, ktéra zostala zuzyta na sfinansowanie wzro-
stu zapaséw, co wymaga zbadania ksztalowania sie
zapaséw w stosunku do normatywoéw.

Dzialalnoé¢ POM, tak jak dzialalno$é kazdego innego

W tym stanie rzeczy sposéb ustalania funduszéow wias-
nych dla celow kredytowych musiat ulec zmianie. Pokrycie
bowiem funduszami wlasnymi i pasywamij stalymi $rodkéw
stanowigcych przedmiot kredytu normatywnego, j. norma-
tywnych zapasow towaréw (artykuléw spozywczych), nie
zawsze moze by¢ przyjmowane w wysokosci 309, aktual-
nego normatywu tych $rodkow,

Poniewaz réznica miedzy lacznym mormatywem Srodkow
obrotowych a ustalonym w planie finansowym normaty-
wem Ww granicach pokrycia podlega sfinansowaniu kre-
dytem normatywnym, oraz z uwagi na to, ze przedmiot
kredytu normatywnego w panstwowych przedsighbiorstwach
handlowych stanowig normatywnd zapasy towaréw (arty-
kuléw spozywezych), pokrycie tych zapaséow funduszami
wlasnymi i pasywami stalymi ustala sie w wysokosei roz-
nicy miedzy aktualnym normatywem w granicach pokrycia,
przyjetym w planie finansowym a odpowiednia suma mor-
matywow pozostalych (poza towarami — artykutami spo-
zywezymi) srodkow obrotowych. Pokrycie funduszami wlas-
nymi normatywnych zapasow towarow (artykutow spozyw-
czych) ma ultimo kwartatu przyjmuje sie wiec przy kre-
dytowaniu w wysokosei:

— wg danych z przykladu 1:

w I kwartale — 60 (poz. 8 — poz. 4) a nie 57
(poz' 3)1

w III kwartale — 72 (poz. 8 — poz. 4) a nie 75
(poz. 3), ‘

— wedlug danych z przykiadu 2:

w [ kwartale — 63 (poz. 8 — poz. 4) a nie 66
(poz. 3),

w II kwartale — 63 (poz. 8 — poz. 4) a ni¢ 57

(poz. 3).

Stosowanie — zgodnie z PO 5/56 — korekty pokrycia
funduszami witasnymi i pasywami stalymi $rodkéw stano-
wigcych przedmiot kredytu normatywnego w pierwszym
i drugim miesigeu kwartaléw, w ktoérych wystepuje zmiana
tego pokrycia — o 1/3 wzrostu lub spadku wynika z do-
tychezas obowigzujacej zasady przyjmowania stopniowego
wzrostu lub spadku normatywow s$rodkéw obrotowych oraz
sukcesywnego uzupeinienia lub zmniejszania pokrycia
w drodze odpowiednich rozliczenn z tytulu Srodkéw obro-
towych.

L. Bogobowicz

wykorzystania kredytow
przez POM

przedsigbiorstwa, wiaze si¢ z ponoszeniem kosztow zaréwno
osobowych jak i rzeczowych.

Plan kosziéw sporzadzany jest w POM w ujeciu rodzajo-
wym i funkcjonalnym. Plan w ujeciu rodzajowym okresla
wartos¢ kosztéw osobowych z podzialem na poszczegdlne
rodzaje wynagrodzen i $wiadczen socjalnych oraz wartosc
kosztow materialowych, jak zuzycie paliwa i smardow, sznur-
ka do snopowigzatek, czeSci zamiennych, przedmiotow mnie-
trwalych itd., przy czym wysokos¢ tych kosztéw ustalana
jest w oparciu o zaplanowane do wykonania na dany okres
zadania produkeyjne. Plan w ujeciu funkcjonalnym wska-
zuje jaka czeSé kosziow osobowych i nzeczowych przypada
na miejsca ich powstawania, a wiec dziatalnos¢ podstawo-
wa (prace polowe, omloty i transport) oraz inne prace, jak
ochrona roélin, strzyza owiec i remonty sprzetu obcego (re-
monnity odplatne).

W celu ustalenia wysoko$ci kosztéw z podzialem na po-
szczegllne miejsca ich powstawania niezbedne jest ustale-
nie wysokosci kosztéw bezposrednich, ktére zwigzane sa
bezposrednio z dang pracg jak na przyklad: place trakto-
rzysty, place robotnika warsztatowego, zuzyte paliwo i sma-
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ry itp oraz kosztow podrednich, kidrych nie mozna odniesé
w calosci do danego rodzaju prac, jak na przyklad koszty
posérednie warsztatowe (place pracownikéw technicznych,
opal, oSwietlenie, energia elektryczna itp) oraz koszty
administracyjno - gospodarcze (place i $wiadczenia pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych i administracyjnych, dele-
gacje, BHP itp).

Planowane koszty warsztatowe poérednie rozliczane s3
proporcjonalnie do bezposrednich kosztow remontéw zwia-
ganych z remontami trakioréw i maszyn rolniczych, apara-
tury do ochrony roslin, aparatéw do strzyzy owiec, remon-
tami sprzetu obcego oraz remontami wiasnych Srodkow
transportowych. 5

Ogdlne koszty remontéow (bezposrednie i poSrednie) roz-
licza sie z kolei na poszczegdlie miejsca powstawania ko-
sztéw, to jest prace podstawowe i inne prace, biorac pod
uwage koszt wyremontowanego sprzetu, zwiazanego z rodza-
jem danej pracy.

Planowane koszty administracyjno-gospodarcze podiegaja
réwniez rozliczaniu, jednak w stosunku proporcjonalnym do
kosztéw bezposrednich danego rodzaju pracy, powiekszo-
nych o koszty remontéw, ktére obcigzyly dany rodzaj pracy
(prace podstawowe i inne prace).

W powyzszy ogdlnie omowiony sposéb ustalone s3 w POM
planowane koszty wlasne poszezegélnych rodzajéw prac,
jak rowniez rozliczane sa koszty faktycznie ponoszone,

Zasady kontroli prawidlowosci wykorzystania kredytéw
budzetowych ustalone zostaly zarzadzeniem ministra fi-
nanséw z dnia 20 pazdziernika 1955 roku w sprawie szcze-
golowego trybu finansowania oraz zasad kontroli prawidlo-
wosci wykorzystania kredytow budzetowych w stosunku do
rzeczowego wykonania uslug przez panstwowe o$rodki ma-
szynowe (Monitor Polski Nr 127/55).

Stosownie do wspomnianego zarzadzenia ma NBP zostal

nalozony obowigzek kontroli prawidlowosci wykorzysta-
nia kredytéw budzetowych, przeznaczonych na dzialalnosc¢
podstawowg.

Podstawowa dzialalnosé¢ jak wiemy wigze sig écile z pra-
camil rolnymi, omlotami i transportem, ktére to prace okre-
§lanme s3 mie tylko w jednostkach rzeczywistych (ha rzeczy-
wistych, tonach, tonokilometrach), lecz réwniez w jednost-
kach przeliczeniowych, tak zwanych ha orki $redniej. Z ko-
lei pozwala to na ustalenie bardzo waznego wskaznika ko-
sztéw prac podstawowych, tak zwanego kosztu 1 ha orki
$redniej, ktéry otrzymuje sie przez podzielenie planowanych
lub wykonanych kosztéw wlasnych prac podstawowych w
danym okresie przez planowana lub wykonang w tym
okresie iloS¢ ha orki Sredniej. :

Poréwnanie zatem faktycznego kosztu 1 ha orki Sredniej
z kosztem planowanym pozwala na stwierdzenie wlasciwosci
wykonania planu kosztéw.

Badanie wlasciwosci wykonania planu kosztéw przepro-
wadza sie w oparciu o kwartalne sprawozdania finansowe,
zalgeznik patrz mizej ,,wykonanie planu kosztow".

W zalgezniku ,,wykonanie planu kosztow* POM wykazu-
ja miedzy innymi planowang i wykonang iio$¢ ha orki éred-
niej, planowane i wykonane koszty robét podstawowych z
podziatem na koszty:

— zuzycia paliwa i smaréw w granicach norm i ener-
gii elektrycznej do omiotéw,

—przepaléw niezawinionych,

— zuzycia sznurka do snopowigzalek,

— remontow,

— plac i Swiadezeni robotnikéw
obstudze traktorow i maszyn,
—plac i Swiadczen pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych i administracyjnych,

—pozostale koszty ogdlnoadministracyjne.

Koszty planowane wykazywane sa przez POM w wyso-
kosei wynikajacej = planu, zaréwno w kwocie globalnej
jak tez w wysokosci przypadajacej ma 1 ha orki Sredniej.

zatrudnionych przy

Koszty faktycznie poniesione podane sg réwniez w kwocie
globalnej jak i na 1 ha orki $redniej.

Kontrole w zakresie plac i $wiadczen robotnikéw zatrud-
nionych przy obstudze traktoréw i maszyn oraz plac i
$wiadezen pracownikéw inzynieryjno-technicznych i admini-
stracyjnych, kidéra nie jest przedmiotem miniejszego artyku-
lu, przeprowadzaja komdrki komtroli funduszu ptac, nato-
miast kontroli w zakresie pozostatych kosztéw robét podsta-
wowych dokonuja komorki kredytowe.

Stosownie do instrukeji stuzbowej NBP o kontroli i finan-
sowaniu POM — prawidlowosé¢ wykonania planu kosziéw
zuzycia paliwa i smaréw oraz energii elektrycznej do omlo-
téw, z uwagi na zaleznosé¢ tych kosztéw (zmienne) od stop-
nia wykonania planu rzeczowego, badana jest przez porow-
nanie faktycznie poniesionych kosztow z kosztami ustalony-
mi w oparciu o faktycznie wykonang ilos¢ ha orki $redniej,
przemnozong przez planowany koszt na 1 ha orki Sredniej.
Ewentualne koszty faktyczne wyisze od ustalonego kosztu
prawidlowego beda wskazywaly na przekroczenie kosztow.

Przepaly niezawinione paliwa, udokumentowane odpo-
wiednimi protokolami usprawiedliwiajgcymi nadmierne zu-
zycie paliwa stanowig uzasadnione przekroczenie kosztéw,
a zatem nie sg brane pod uwage przy kontroli prawidlowos-
ci wykorzystania kredytéw budzetowych.

Prawidlowoé¢ ksztaltowania sie kosztéw zuzycia sznurka
do snopowigzatek badana jest w drodze poréwnanmia fak-
tycznych kosztéw zuzycia z kosztami wynikajagcymi z prze-
mnozenia faktycznie wykonanej ilosci ha rzeczywistych ko-
szenia snopowigzalkami przez planowany koszt zuzycia
sznurka na 1 ha rzeczywisty. W przypadku, gdy koszty
faktyczne zuzycia sznurka beda wyzsze od ustalonego ko-
sztu prawidlowego wowezas roznica wskaze na wysokosé
przekroczenia kosztéw.

Badanie ksztaltowania si¢ kosziéw remontéw przeprowa-
dzane jest podobnie jak kosztéw zuzycia paliwa i smaréw
przez poréwnanie faktycznie wykonanych kosztéw z koszta-
mi ustalonymi w oparciu o faklycznie wykonang ilo§é ha
orki éredniej oraz planowany koszt remontéw na 1 ha,
z wyjatkiem kosziow remontéw kwartalu pierwszego, za
ktory faktyczne wykonanie kosztéw poréwnuje sig z kwar-
talnym koszt>m planowanym.

Prawidlowos¢ wykonania planu kosztéw ogdlnoadmini-
stracyjnych bada si¢ przez poréwnanie faktycznych kosztow
danego kwartalu z kosztami planowanymi na dany kwartal,
a zatem badanie tej grupy kosztow, majacych w zasadzie
charakter kosztéw statych, przebiega odmiennie od uprzed-
nio wymienionych grup kosztéw, ktore badane sag w powia-
zaniu z ksztaltowaniem sie wykonania planowanych zadan.

Badanie prawidlowosci wykorzystania kredytéw budzeto-
wych w zakresie zapas6w materialowych przeprowadza sieg
na podstawie sprawozdania finansowego — bilansu, w kto.
rym POM wykazuje zaréwno stan faktyezny jak i ustalone
na dany okres normatywy poszczegélnych grup zapasow.

Sposob praktycznego stosowania wyzej wymienionych
zasad wykazemy na przykiadzie.

Przyktad: :

Z przedlozonego przez POM sprawozdania z wykonania
planu kosztéw za I kwartal wynika, co nastepuje:

Plan ‘Wykonanie

Ogd6lem 1 ha Ogdlem 1 ha
Tlo&¢ ha orki
gredniej 1.000 X 800 X
Paliwo i smary w gra-
nicach norm 1 energia
elektryczna do omIotéw| 29.000 29.— 25.600 32,—
Przepaly niezawinione b ¢ X 1.200 1.5
Sznurek do snopowig-
zalek = A - Al
Remonty 300.000 300, — 320.000 400, —
Koszty ogélnoadmi-
nistracyjne 85.000 85. — 64.000 80.—
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Planowany na I kwartal ogélny koszt zuzycia paliwa i
smar6w oraz energii elekirycznej do omiotéw zlotych
29.000.— nie zostal przez POM przekroczony, natomiast
POM przekroczyl planowany koszt 1 ha orki Sredniej o zl
3.—, przy czym bioragc pod uwage 800 wykonanych ha
stwierdzamy, ze laczne przekroczenie kosztow wynioslo zl
2.400.— (800 X 3). Prawidlowy koszt przy wykonaniu 800
ha winien wyniesé zt 23.200 (800 X 29) a nie zt 25.600.—

Stwierdzone przekroczenie kosztow zt 2.400.— jest w
istocie wyzsze gdyz w POM mialy miejsce przepaly nieza-
winione w wysokosci zt 1.200.—, kiére mimo Ze wplywaja
na przekroczenie kosztéw, to jednak fraktowane sg jako ko-
szty z reguly uzasadnione i dlatego tez nie sa brane pod
uwage przy kontroli prawidlowosci wykorzystania kredy-
tow budzetowych.

Poniesione przez POM koszty remontéw 2zl 320.000.— w
poréwnaniu z planowanym kosztem kwartalnym zt 300.000
wskazuja na przekroczenie kosztéw w wysokosei zt 20.000.

Koszty ogélnoadministracyjne zi 64.000.— w poréwnaniu
z planowanym kosztem kwartalnym zi 85.000.— uksztalto-
waly si¢ ponizej planu w wysokoscei zi 21.000. —.

Jak wynika zatem z przeprowadzonego wyzej badania
ksztaltowania si¢ kosztéw za I kwartal, POM przekroczyl
planowane koszty zuzycia paliwa i smarow oraz energii
elekirycznej do omlotow, finansowane z pozycji budietowe)
»a* o zt 2.400.— oraz koszty remontéw finansowane z po-
zycji budzelowej ,,d* o zi 20.000.—

Nastepna czynnoscig przy kontroli prawidlowosci wyko-
rzystania kredytéw budzetowych jest badanie ksztaltowa-
nia si¢ zapaséw w stosunku do normatywoéw.

Wedlug przedlozonego przez POM sprawozdania finan-
sowego za | kwartal zapasy materialowe uksztaltowaly sig
w poréwnaniu z normatywami nastgpujgco:

[}
o o B =t
=if |BiE
Grupa zapasow Normatyw |[Stan faktyczn¥| g2k | gR 2
8¥s |2oS
mel. |mRE
Paliwo i smary 9.300 9.200 — 100
Czedci zamienne 8.200
Materialy remontowe 14.000 6.000 200 —_
Sznurek d o snopowia-
zalek b = e =
Przedmioty nietrwale
warsztatowe:
a) w magazynie 2.200 -
b) w qutkOWﬂnlu 5000 2.900 100
Przedmioty nietrwale
ogdlnogospodarcze
a) w mag azynie 1.000 (o
b) w uZytkowaniu 3.000 2.300 300
Materialy ogélnogos-
podarcze 2,300 2.000 — 300.—

Z powyziszego zestawienia wynika, ze POM przekroczyl
normatyw zapas6w w grupie czeSci zamiennych i materia-
{éw remontowych oraz przedmiotéw nietrwatych warszta-
towych, finansowanych,z pozycji budzetowej ,,d* facznie o
z1 300.—

W grupie zapasow finansowych z pozycji budzetowej ,,e"
przy przekroczeniu normatywu  przedmiotow nietrwalych
ogélnogospodarczych zl 300.— wystapil stan ponizej nor-
matywu materialow ogdlnogospodarczych zt 300.—, tym
samym mimo nieprawidlowosci w ksztaltowaniu sig zapaséw
nie zostala przekroczona wysoko$é planowanych wydatkéw
na zapasy finansowane z pozycji budzetowej ,.e“, gdyz
stan ponizej normatywu skompensowal stan ponadnorma-
tywmny. '

Zapasy paliwa i smaréw, finansowane z pozycji budzeto-
wej ,,a" uksztaltowaly si¢ ponizej normatywu w wysokosci
zt 100.—

W ten sposéb dokonane badania prawidlowosci wykorzy-
stania kredytow budzetowych w zakresie kosztéw oraz za-
pasoéw materiatlowych budzetowych w zakresie kosztéw oraz
zapasdw materialowych doprowadzily do nastepujacych wy-
nikow:

Kosziy Zapasy
Pozycja z Laczne
budzétowa gi’:g’)igé : p];ta)gg?a’l- ponadnor- n%g&i:%_ przekro-
nych nych matywne Al czenie
aact 2.400, — — —_ 100. — 2.300, —
1 ok 20,000, — - 300, — — 20.300. —
e — 21.000, — 300. — 300, — —_

Ustalone w powyzszy sposéb kwoty przekroczenn Bank,
zgodnie z przepisami, zablokuje w pozycji budzetowej ,,a"
zt 2.300.— i w pozycji budzetowej ,,d* zt 20.300.— z kredy-
téw budzetowych POM kwartalu drugiego.

Przy kompensowaniu przekroczen kosztéw ze stanami za-
pasow ponizej normatywéw lub odwrotnie, finansowanych
z tej samej pozycji budzietowej, wychodzi si¢ z zalozenia,
ze lacznie nieprawidlowosci te nie powodujg przekroczen
wysokosci planowanych wydatkéw w danej pozycji budzeto-
wej w takim stopniu w jakim miatoby to miejsce gdyby nie
uwzgledniono fakiow ksztaltowania sie kosztéw ponizej pla-
riu lub stanéw zapaséw ponizej normatywu.

Zlozone przez POM sprawozdanie z wykonania planu ko-
sztow za II kwartal zawiera nastepujace dane:

Plan ‘Wykonanie
Ogolem | 1 ha Ogotem 1 ha
Ilo&¢ ha orki $redniej 3.000 X 2.500 X

Paliwe i smary w gra-
nicach norm i energia
elektryczna do omlotéow|  90.000 30 76.250 30.5
Przepaly niezawinione X X 2.750 1.1
Sznurek do snopowig-
zatek —_ - - -
Remonty 288.000 96 272.500 109.—
Koszty ogélnogospodar-
cze 117.000 39 125.000 50, —

Jak wynika z powyiszego koszt zuzycia pailiwa i sma-
réw oraz energii elektrycznej do omlotéw na 1 ha orki Sred-
niej na ultimo Il kwartatu, liczac od poczatku roku, zostal
przekroczony o zlotych 0,50, stad przy wykonaniu 2.500 ha
orki éredniej, ogdlne przekroczenis wynioslo zlotych 1.250.—
Prawidlowy koszt powinien wynieS¢ ztotych 75.000 (2.500 X
30), podczas gdy faktyczny koszt wynidst zlotych 76.250.—

Koszt remontéw na 1 ha orki sredniej wskazuje na prze-
kroczenie o zl 13.—, a zatem wystapilo laczne przekro-
czenie kosztow w wysokosei zlotych 32.500 (2.500 +
13). Prawidlowy koszt remontéw powinien wyniesé zlotych
240.000.—, podczas gdy faktyczne wykonanie wynioslo zlo-
tych 272.500.— :

Nalezy przy tym wyjaénié, ze poczawszy od II kwarta-
fu prawidlowos¢ ksztaltowania si¢ kosztéw remontéw ba-
dana jest w powiazaniu z iloscia wykonanych ha orki $red-
niej od poczatku roku.

W celu ustalenia ksztaltowania sie kosztéw ogdlnoadmi-
nistracyjnych, rozliczanych odregbnie na kazdy kwartal, nale-
zy wykazane sumy kosztéw planowanych i faktycznych po-
mniejszy¢ o odpowiednie dame I kwartalu, z uwagi na to,
ze sprawozdanie z wykonania planu kosztéw sporzadzame
jest od poczatku roku sposobem narastajgcym.

Po uwzglednieniu powyzszego, planowane koszty ogdlno-
gospodarcze II kwartalu wyniosg zlotych 32.000.—
(117.000 — 85.000) a faktyczne zlotych 61.000.— (125.000 —
64.000), stad przekroczenie wyniesie zlotych 29.000.—
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Ustalone dane w zakresie zuzycia paliwa i smaréw oraz
energii elektrycznej do omlotéw jak réwniez kosztéow re-
montéw w poréwnanin z odpowiednimi danymi I kwartalu
pozwolg na stwiendzenie c¢zy w badanym okresie mastapil
dalszy wzrost przekroczen kosztow, lub czy nastgpilo
zmniejszenie przekroczen lub ich zlikwidowanie.

Przekroczenie kosztéw zuzycia paliwa i smaréw oraz ener-
gii elektrycznej do omlotéw, na ultimo Il kwartatu w wy-
sokosci zlotych 1.250.— w poréwnamiu z przekroczeniem I
kwartalu zlotych 2.400.— wskazuje na zmniejszenie przekro-
czenia o ztotych 1.150.—

Poréwnanie przekroczenia kosztéw remontéw na ultimo
I1 kwartalu w wysokosci zlotych 32.500.— z przekroczeniem
I kwartalu w wysokosci zlotych 20.000.— wskazuje na
wzrost przekroczenia o zlotych 12.500.—

Nastepnie nalezy zbadaé¢ uksztaltowanie si¢ zapaséw w
stosunku do nmormatywu.

Jak wynika z przedlozonego sprawozdania finansowego
POM za II kwartal stany zapaséw materialowych uksztal-
towaty sig nastepujaco:

— paliwo i smary powyZej normatywu o z! 300.—

— czesci zamienne i materialy remontowe powyzej nor-
matywu o zi 500.—

— przedmioty nietrwale warsztatowe ponizej norma-
tywu o zt 200.—

— przedmioty nietrwale ogdlnogospodarcze powyzej
normatywu o zt 200.—

— materialy ogdlnogospodarcze ponizej normatywu o

zt 100.—

Biorge pod uwage uksztaltowanie si¢ zapaséow w stosun-

ku do normatywéw na ultimo II kwartatu i poréwnujac je

ze stanami na ultimo I kwartatu stwierdzamy co nastepuje:
— finansowane z pozycji budzetowej ,,a* zapasy paliwa

i smaréw wzrosly o zi 400.— przy czym powstal stan.

ponadnormatywny w wysokosci zt 300.—
— finansowane z pozycji budzetowej ,,d“ zapasy po-
nadnormatywne czesci zamiennych i materialow re-
montowych wzrosty o zt 300.— gdy jednoezeénie zapa-
sy ponadnormatywne warsztatowych przedmiotow nie-
trwalych zmniejszyly sie o zt 300.— przy czym pow-
.~ stal stan ponizej normatywu w wysokosci zlotych 200.—
W tym przypadku wzrost zapaséw czeSci zamiennych i
materialéw remontowych kompensuje sie zmniejsze-
niem stanu warsztatowych zapaséw przedmiotéw nie-
trwatych.
— finansowane z pozycji budzetowej ,.e" zapasy po-
nadnormatywne przedmiotéw nietrwalych ogélnogospo-
darczych ulegly zmniejszeniu o zt 100.— natomiast stan
materialow ogélnogospodarczych wzrdst o zi 200.—
jednak utrzymal sie nadai ponizej normatywu w wy-
sokosci zt 100.—, a zatem biorac lacznie zapasy finan-
sowane z pozycji budzetowej e wystapilo przekrocze-
nie w wysokosdei zt 100.—, co wnika z nastepujacego
wyliczenia:
I kwartal ITkwartal

przedmioty nietrwale ogdélnogospodarcze - 300 -+ 200
materialy ogdlnogospodarcze — 300 — 100
- = 100

Wyniki przeprowadzonych badan dolyczacych prawidlo-
wosci wykorzystania kredytéw budzetowych na ultimo II
kwartalu w zakresie kosziéw oraz zapaséw materiatlowych
ilustruje nastepujgce zestawienje: (patrz tabl. obok).

W oparciu o wyzej przeprowadzone wyliczenie Bank do-
kona zwrotu kredytéw budzetowych w pozycji ,,a* w sumie
z} 850.— oraz zablokuje kredyty w pozycji ,,d* zt 12.5600.—
i w pozyeji e zi 29.100.—

Nr 5
Laczne
ik bt przekroczenie
=
g o (L@
-] [ o 1
&8 .8 a4 8 838 E%g'ﬁiﬁ . i
g,‘” "’;S 23;‘," b 'UE @ .Eap, MO oo
2y STE 2948 | 289> |§ .REA| wE | EF
o5 Spg gogg 258 E”E:E Eg g9
2 B2ad #ag Exgs (2R ) S
a — 1.150. — 300, — —_ —_— 850, —
;4" 12,500, — —_— —_ —_ 12.600.=| =
e 29.000. — = 100, — = |20 000, -] =

Kontrola prawidlowosci wykorzystania kredytéow budze-
towych za III kwartal powinna byé dokonana w sposdb ana-
logiczny jak za II kwartal z tym, Ze wyniki otrzymane przy
badaniu kosztéw i zapaséw na ultimo III kwartalu powin-
ny byé poréwnane z wynikami otrzymanymi na ultimo II
kwartatu.

Przy badaniu prawidlowosci wykorzystania kredytéw bud-
zetowych w pozyeji ,,a“ nalezy kosziy zuzycia wystepujgce
w IIT kwartale oraz zapasy sznurka do snopowigzalek ujmo-
waé lgeznie z kosztami zuzycia paliwa i smaréw, emergii
elektrycznej do omlotéw oraz zapasamil paliwa i smaréw,
przy czym ewentualne przekroczenie kosztow i zapaséw pa-
liwa i smaréw nalezy kompensowaé z ewentualnymi
oszezednosciami kosztéw zuzycia sznurka do snopowigza-
tek i zapasami sznurka ponizej normatywu lub odwrotnie.

Przy biokowaniu kredytéw budzetowych z tytutu przekro-
czenia kosztéw nalezy mie¢ ma uwadze wynikajace z obo-
wigzujgcych przepisow uprawnienia zarzady POM i Central-
nego Zarzgdu POM do podejmowania decyzji o odblokowa-
niu kredytéw w przypadkach uzasadnionego przekroczenia
kosztow. Decyzje o odblokowaniu nalezy kazdorazowo
uwzglednia¢ przy dokonywaniu rozliczen kredytéw budzeto-
wych w kwartatach nastepnych, co oznacza, ze przewidzia-
ne do zablokowania kredyty budzetowe z tytulu przekrocze-
nia kosztow powinny by¢ pomniejszone o kwote zalegali-
zowanego przez Zarzgd POM lub Centralny Zarzagd POM
przekroczenia kosztéw, a zatem gdyby w podanym przez nas
przyktadzie Centralny Zarzad POM podjat decyzje o odblo-
kowaniu kredytéw w pozycji budzetowej ,,a* w wysokosci
zt 2.400.— (10,4 proc. przekroczenia kosztéw) to Bank:

1) odblokuje nie kwote 2zl 2.400.— lecz kwote z1 2.300.—-
a wiec kwote faktycznie zablokowana,

2) przy roziiczaniu kredytéw budzetowych za II kwartal
nie zablokuje przekroczenia kosztéw w wysokosci z1 1.150.—
poniewaz miesci sie ono w granicach uprzednio zalegalizo-
wanego przekroczenia I kwartalu jak réwniez nie dokona
zwrotu kwoty zl 850.—

Na przebieg rozliczenn mogg miec*réwniez wplyw sklada-
ne przez POM, stosownie do obowiazujacych przepiséw, pla-
ny uplynnienia, zapaséw ponadnormatywnych. W przypad-
ku zlozenia przez POM planu uplynnienia z odpowiednim
uzasadnieniem nagromadzenia zapasow, nie bedzie podle-
gala blokadzie kwota kredytéw budzetowych w wysokosci
zapaséw objetych planem.

Przedstawiony powyzej praktyczny sposéb przeprowadza-
nia kontroli prawidlowosci wykorzystania kredyléw budze-
towych wraz z krétkim naswietleniem sposobu planowania
i rozliczania kosztéw POM oraz ustalania jego potrzeb fi-
nansowych powinien przyczynié si¢ do lepszego zrozumienia
obowigzujacych przepiséw, wynikajgcych z Instrukeji Stuz-
bowej o kontroli i finansowaniu POM a w gléwnej mierze
do sprawnego ich stosowania.

' J. Golanek i T. Krajewski

!
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KRONIKA

Nagrody przyznane za projekty racjonalizatorskie

W ciagu IV kwartalu 1955 roku Centralna Komisja
Usprawnienia Administracji Publicznej przy Prezesie Rady
Ministrow zatatwila pozytywnie 18 wnioskow GKPUA przy
Centrali NBP i przyznala 19 nagréd pienieznych ma laczng

sume zt 7.600.—

Nagrody pieniezne ofrzymali:

Bajur Maria
Browicz Anna
Cichocki Edmund
Filipowicz Krystyna
Gabzdyl Franciszek
Grabianski Roman
Hanysz Kazimiera
Kecka Aniela
Konopka Olga
Kuminek Jerzy
Lapinska Janina
Mikotajczyk Bolestaw
Mikolajewska Helena
‘Reiss Kazimierz
Rejowski Stanistaw
Rostkowska Ruta
Szumska Danuta
Walczak Ryszard

Wasenczuk Jan

pracowniczka Oddzialu w Gi-
zycku

pracowniczka Oddziatlu Wo-
jewo6dzkiego w Poznaniu

pracownik Departamentu Za-
granicznego

pracowniczka Departamentu
Zagranicznego

pracownik Oddzialu w Cieszy-
nie

pracownik Departamentu Or-
ganizacji

pracowniczka IV Oddzialu
Miejskiego w Warszawie

pracowniczka Oddzialu w To-
runiu

pracbwniczka Oddzialu w Je-

leniej Gorze )
pracownik Oddzialu Wojewo-
dzkiego w Bydgoszczy
pracowniczka Oddzialu w
Walczu
pracownik Oddzialu w Brze-
sku
pracowniczka Oddzialu w Za-
brzu
pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Bydgoszczy
pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego we Wroclawiu
pracowniczka I  Oddzialu
Miejskiego w Olsztynie
pracowniczka Oddzialu Wo-
jewodzkiego w Poznaniu
pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Warszawie
pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Gdansku

GKPUA w ramach wlasnych kompetencji wyréznita 85
autoréw projektéw racjonalizatorskich:

a) w formie przyznania 48 nagréd ksigzkowych

b) w formie udzielenia w 47 przypadkach specjalnych po-
dziekowan, ktére wlasciwe komorki kadrowe odnotowaly
w aktach osobowych autoréw projektow.

Nagrody ksigzkowe GKPUA otrzymali:

Becker Zbigniew
Bek Rudolf

Bodak Wiadystaw

Chmiel Lucyna
Dilaj Joanna

Dluzniewski Zygmunt
Drumlewski Jozef

Drygalska Janina
Freszel Leon :
Gebura Czestaw
Glowacki Tadeusz

Gogela Jadwiga

pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Bydgoszczy

pracownik II Oddziatu Miej-
skiego w Lodzi

pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Zielonej Go-
rze ;

pracowniczka Oddzialu w Ry-
pinie

pracowniczka Oddzialu w Je-
leniej Gorze

pracownik Oddzialu w Piszu

pracownik I Oddzialu Miej-
skiego w Opolu

pracowniczka Oddzialu w To-
runiu

pracownik Oddzialu w Toma-
szowie Maz.

pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Olsztynie

pracownik Oddzialu w Ra-
domsku

pracowniczka III Oddzialu
Miejskiego w Warszawie

Grabska Teresa
Hubert Aleks
Itowiecka Janina
Jaraczewski Witold
Kisty Bronistaw
Koman Stanistaw
Latkiewicz Jan
Lozinski Kazimierz
Lukomski Romuald
Majewska Maria
Marosz Pawel

Michatek Edward
Molenda Zbigniew

Munko Konrad
Nowak Mieczystaw
Nowicka Eugenia
Oczkowska Barbara
Rajczyk Marian
Sienkieﬁ-cz Danuta
Skopiec Wtodzimierz
Skubata Hubert

Sobolewski Zygmunt

Stepienn Bolestaw
Stupak Jan
Szletycki Albert

Szmanda Marian

Twardowski Eugeniusz

Wajdowska Lilianna
Wasik Tadeusz
Weber Juliusz
Witkowski Kazimierz
Zakrzewski Janusz
Zaorski Stanistaw

Ziblkowska Zofia

pracowniczka VII Oddzialu
Miejskiego w Lodzi

pracownik Oddzialu w Bar-
czewie .

pracowniczka Oddzialu w Pia-
secznie

pracownik Oddzialu w Jele-
niej Gorze

pracownik Oddzialu w Swie-
bodzinie

pracownik Departamentu Kre-
dytow Komunikacji i Ustug

pracownik Oddzialu w Bilgo-
raju

pracownik I Oddzialu Miej-
skiego w Zielonej Gorze

pracownik Oddzialu w Cze-
stochowie

pracowniczka Oddzialu w Pa-
bianicach

pracownik I Oddzialu Miej-
skiego w Bielsku-Bialej

pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w [Poznaniu

pracownik Oddzialu w Prze-
myslu

pracownik II Oddzialu Miej-
skiego w Zielonej Gorze

pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Szczecinie

pracowniczka Oddzialu w
Skwierzynie
pracowniczka IV Oddzlatu

Miejskiego w Warszawie
pracownik Oddzialu w Mysz-
kowie
pracowniczka
Skwierzynie
pracownik Oddzialu w Gréj-
cu
pracownik GKS Radléw pow.
Oleéno
pracownik Oddzialu Woje-
wodzkiego w Olsztynie
pracownik VII Oddzialu
Miejskiego w Lodzi
pracownik Oddzialu w Skier-
niewicach

pracownik Oddzialu w Jele-
niej Gorze

pracownik GKS w Borku

pracownik I Oddzialu Miej-
skiego we Wroctawiu

pracowniczka Oddzialu w
Skwierzynie

pracownik Departamentu Za-
granicznego

pracownik Oddzialu w Swie-
bodzinie

pracownik Departamentu O-
peracyjno-Rachunkowego

pracownik Oddzialu w Toma-
szowie Maz.

prg{:ownik Oddzialu w Chelm-
zy

pracowniczka IV Oddziaiu
Miejskiego w Warszawie
(otrzymala dwie ksiazki. za
dwa projekty).

Oddzialu w
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Komunikat w sprawie wynikéw konkursu ogloszonego

przez Rade Miejscowa ZZPPiS
usprawnienia pracy w Centrali

Sad Konkursowy powolany zostal przez Rade Miejscowg
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Panstwowych i Spo-
lecznych przy Centrali Narodowego Banku Polskiego w skla-
dzie nastepujgcym:

Przewodniczacy — tow. BARTOSIK Jan
Wiceprzewodniczacy — tow. CICHOCKI Edmund
Czlonkowie — tow. KOMAR Stefan

tow. SMORCZEWSKA Krystyna
tow. SZALOWSKI Stefan

Ponadto w pracach Sadu bral udzial tow. ZAPASIEWICZ
Jerzy, przedstawiciel Centralnej Komisji Usprawnienia
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministréw.

Ogélem na konkurs wplynelo 78 projektéw, zawierajacych
lacznie 140 wnioskéw usprawnieniowych. Sad konkursowy
po rozpatrzeniu powyzszych prac postanowil:

1. Pierwszej nagrody w wysokoéci zt 2.000.— nie przyzna-
waé z uwagi na brak prac kwalifikujgcych sie na powyzszg
nagrode.

2. II-ga nagrode w wysokosci zl 1.500.— przyznaé tow.
ZEMLICHOWI Tadeuszowi i tow. CHRABALOWSKIEJ
Halinie, pracownikom Departamentu Zagranicznego za
wspolny projekt dotyczacy wprowadzenia formularza lacza-
cego rozliczenie krajowe z poleceniem wyplaty na zagra-
nice,
3. Jedng z dwéch I1I nagréd w wysokosci zt 1.000.— przy-
znaé tow. ZEMLICHOWI Tadeuszowi, pracownikowi Depar-
tamentu Zagranicznego za projekt dotyczacy opracowania
formularza otwarcia akredytywy importowej z rozliczeniem
krajowym,

4, Drugiej III nagrody nie przyznawaé¢ z uwagi na brak
projektu kwalifikujacego sie do tej magrody,

5. Zwiekszy¢ ilo§é¢ IV nagréd w wysokosci po zt 500.—
i przyznaé je nastepujacym towarzyszom:

tow. BOHDANOWICZOWI Jézefowi, pracownikowi De-
partamentu Operacyjno-Rachunkowego za projekt zmia-
ny formy zestawien wykonywanych w WRZ,

tow. DOMANIEWSKIEMU Wiodzimierzowi, pracowni-
kowi Departamentu Kredytéw Komunikacji i Uslug za
projekt dotyczacy przekazania oddzialom wojew6dzkim
kompetencji departamentéw kredytéw w zakresie przej-
mowania pod kontrole przedsiebiorstw terenowych
i udzielania im kredytu do rozliczenia,

tow. KOREJWO Janowi, pracownikowi Departamentu
Kredytéw Komunikacji i Uslug za projekty dotyczace
przekazania oddzialom wojewddzkim kompetencji depar-
tamentéw kredytéw w zakresie przejmowania przedsie-

przy Centrali NBP na projekty
Narodowego Banku Polskiego

biorstw pod kontrole, udzielania kredytu do rozliczenia
i przedluzania terminéw skladania o$wiadczern okreso-
wych,

tow. LADOSIOWI Zbigniewowi, pracownikowi Departa-
mentu Organizacji za opracowanie kart selekeyjnych
ulatwiajgeych statystyke i sprawozdawczos$é,

tow. MILKOWSKIEMU Wojciechowi, pracownikowi
Departamentu Operacyjno-Rachunkowego za projekt
uproszczenn w zakresie czynnosci NBP przy obsludze
budzetu Panstwa,

tow. NANKO Arturowi, pracownikowi Oddzialu NBP

w Zabrzu za projekt uproszezenia ewidencji i kontroli, .

opakowan znakow pienieznych,

tamentu Kredytéw Przemyslu Ciezkiego za projekt
ugprawmpnia czynno$ci zwigzanych 2z przeprowadza-
niem zmian limitéw planu kredytowego,

— tow. TARNOWSKIEJ Zofii, pracowniczce Departamentu
Organizacji za projekt zwiekszenia uprawnien jednostek
organizacyjnych w zakresie gospodarki funduszem plac
Banku,
tow. WASIKOWI Tadeuszowi, pracownikowi Departa-
mentu Zagranicznego za- projekt zmniejszenia kartotek
akredytyw eksportowej i importowej.

Roéwnoczesnie za wyrdznienie sie inicjatywa usprawnie-

niowa, wykazang w ramach konkursu, Rada Miejscowa

ZZPPiS przy Centrali NBP przyznala, na wniosek Sadu

Konkursowego, nagrody ksigzkowe:

tow. LUKOMSKIEMU Romualdowi, pracownikowi Od-
dzialu NBP w Czestochowie,

tow. MESJASZOWI Feliksowi,
NBP w Czestochowie,

tow. KOPIKOWI Wladyslawowi, pracownikowi Departa-
mentu Zagranicznego, 3

tow. KULONOWI Adamowi, pracownikowi Departamentu
Kredytéw Handlu,

tow. REZYMANKOWI Mieczyslawowi,
partamentu Zagranicznego,

tow. ZAKRZEWSKIEMU Witoldowi, pracownikowi Depar-
tamentu Zagranicznego.

pracownikowi Oddzialu

pracownikowi De-

RADA MIEJSCOWA
Zw. Zawodowego Prac. Panstw. i Spoleezn.
przy Centrali Narodowego Banku Polskiego

tow. SZOSTKOWI Wiladystawowi, pracownikowi Depar-L





