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WIZYTA DELEGACJI BANKU BILETOWEGO
NIEMIECKIE]J REPUBLIKI DEMOKRATYCZNEJ
W NARODOWYM BANKU POLSKIM

W dniach od 22.XI. do 26.X1.1955 roku bawila w Warszawie delegacja Niemieckiego Banku Bileto-

wego w_skladzie:

Ob. KURT KOCH — czlonek zarzadu Niemieckiego Banku Biletowego,

Ob. KURT MEYER — dyrektor Departamentu Ksiegowosci Niemieckiego Banku Biletowego,

Ob. ERWIN KAPS — dyrektor Departamentu Rewizyjnego Niemieckiego Banku Biletowego,

Ob. GERHARD GUNTHER — starszy ksiegowy Niemieckiego Banku Biletowego.

W toku przeprowadzonych rozméw omowione zostaly szcezegotowo zagadnienia dotyczgce organizacji
obu bankow, pracy pionu operacyjno-rachunkowego i rewizyjnego. GoScie niemieccy wizytowali réwniez
w Eodzi oddziat wojewddzki i dwa oddzialy miejskie. Konferencje przeprowadzone w serdecznej atmo-
sferze obopélnego zaufania niewgtpliwie przyczyniag sie do dalszego poglebienia wspdtpracy bankowcow
Niemieckiej Republiki Demokratycznej i Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

ROLA KREDYTU W FINANSOWANIU HANDLU

Handel socjalistyczny w toku wykonywania swych
iodstawowych zadan gromadzi zapasy towarow nie-
bedne dla zapewnienia niezakléconego przebiegu
rocesu wymiany. Zapasy towaréw gromadzone
v ~poszczegblnych ogniwach aparatu handlowego
nogg stuzy¢ do zabezpieczenia aktualnych potrzeb
brotu towarowego, mogsg jednak réwniez przezna-
zone by¢ do sprzedazy w przyszlych okresach, jak
la przyklad towary sezonowe zakupywane od
rzedsiebiorstw przemystowych przez pewien dtuzszy
kres czasu i sprzedawane w okresie sprzedazy sezo-
lowej, czy tez zapasy rezerwowe utrzymywane na
vypadek wystapienia brakow w zaopatrzeniu rynku.
irédlem finansowania zapaséw gromadzonych w
iandlu przejsciowo, jedynie w pewnych okresach
zasu; jest kredyt bankowy, podobnie jak i w innych
ateziach gospodarki narodowej. Kredyt bankowy
ie ogranicza sie jednak tylko do finansowania
¢ handlu zapaséw gromadzonych okresowo, a wiec
apasow ponadnormatywnych, lecz uczestniczy réw-
iez w finansowaniu zapaséw utrzymywanych przez
rzedsiebiorstwa handlowe w celu zapewnienia po-
rycia biezacych potrzeb obrotu towarowego. Ozna-
za to, ze kredyt bankowy, cbok funduszow wtlas-
ych, jest Zrédlem finansowania normatywnych za-
aséw towaréw w handlu, podczas gdy w innych ga-
iziach gospodarki jedynym zrédlem finansowania
tatych normatywnych potrzeb przedsiebiorstw w za-
resie Srodkow obrotowych sg ich fundusze wlasne.

Udzial kredytu bankowego w finansowaniu nor-
1atywnych zapaséw towaréw w handlu spowodo-
fany jest dwiema przyczynami podstawowymi:
{Po pierwsze handel obsluguje proces wymiany,

wige te dziedzine stosunkéw spoleczno-gospodar-

zych, w ktérej w ustroju socjalistycznym jak i w

okresie przejSciowym od kapitalizmu do socjalizmu
w najwyzszym stopniu liczy¢ sie trzeba z dziala-
niem prawa wartosci. Z tégo wzgledu ksztaltowanie
sie¢ wysokosci obrotu towarowego jak rowniez wiel-
kos¢ zapaséw w handlu moze podlega¢ powaznym
wahaniom, z uwagi na koniecznos¢ elastycznego do-
stosowywania dzialalnosci handlu do aktualnych
warunkow rynkowych. W zwiazku z tym wysokose
wyposazenia handlu w fundusze niezbedne dla ob-
stugi procesu wymiany towarowej powinna by¢ bie-
zgco dostosowywana do aktualnych potrzeb handlu.
Nie mozna tego osiggnaé¢ poprzez finansowanie sta-
tych potrzeb przedsigbiorstw handlowych za pomocg
metod budzetowych, poniewaz sa one za malo ela-
styczne. Finansowanie = stalych potrzeb przedsie-
biorstw handlowych za pomocg metod budzetowych
mogloby powodowaé w pewnych warunkach zbyt
niskie wyposazenie finansowe, w innych natomiast
mogloby prowadzi¢ do nadmiernego wyposazenia, do
gromadzenia w przedsiebiorstwie nadmiernych srod-
koéw pienieznych.

Postulatowi biezgcego dostosowywania wyposaze-
nia finansowego do aktualnych potrzeb procesu wy-
miany towarowej moze zadosééuczyni¢ jedynie kre-
dyt bankowy, jako znacznie elastyczniejsza metoda
finansowania, umozliwiajaca biezace, codzienne nie-
mal zmiany wysokos$ci srodkéw finansowych stawia-
nych do dyspozycji przedsigbiorstwa.

Niezaleznie od tego udzial kredytu w finansowa-
niu stalych potrzeb przedsiebiorstw handlowych ko-
nieczny jest ze wzgledu na to, ze powazna czes¢
procesoOw wymiany towarowej obstugiwana jest
przez spoldzielezo$é (zwlaszcza handel detaliczny),
ktéra nie posiada funduszéw wilasnych w dostatecz-
nej wysokosci i z tego wzgledu korzystaé musi z po-
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mocy finansowej panstwa w formie kredytu banko-
wego.

Druga przyczyna uczestniczenia kredytu bankowego
w finansowaniu zapaséw normatywnych towaréw
w handlu jest konieczno$é ustanowienia $cislej kon-
troli przy pomocy kredytu nad przebiegiem procesu
wymiany fowarowej, co zostanie blizej oméwione
w dalszej czeSci niniejszego artykutu.

Ze wzgledu na to, ze kredyt bankowy uczestniczy

w finansowaniu w handlu zaréwno zapaséw ponad-
normatywnych jak i normatywnych, udzial kredytu
w finansowaniu zapaséw w handlu powaznie prze-
wyzsza stopien’ sfinansowania kredytem zapasow
w pozostalych galeziach gospodarki narodowej. Tak
wiec o ile w calej gospodarce narodowej (z wyta-
czeniem budownictwa) na koniec roku 1954 kredyt
bankowy finansowal 425% ogélnej sumy zapaséw,
to udzial kredytu w finansowaniu zapaséw w handlu
w tym samym czasie wynosit 57,7%.
. Jednym z istotnych zagadnien finansowania han-
dlu jest zapewnienie biezacego doplywu S$rodkéw
pienieznych na oplacenie zobowigzan przedsiebiorstw
handlowych z tytulu zakupu towaréow. Jest to ko-
nieczne z jednej strony z tego wzgledu, ze przed-
siebiorstwa handlowe, prowadzace obrét towarowy
i Zzywienie zbiorowe stanowig ostatnie ogniwo w lan-
cuchu przedsiebiorstw socjalistycznych, powigzanych
ze soba w procesie produkceji i wymiany. Dlatego tez
zahamowanie terminowego oplacania zobowigzan
przez przedsigbiorstwa handlowe prowadzi do trud-
noéci finansowych w dalszych ogniwach tego lan-
cucha, powoduje brak $rodkéw pienieznych u do-
staweéw, w przedsiebiorstwach przemystowych i rol
nych. Z drugiej strony szczegblne znaczenie ma za-
pewnienie biezacego oplacania zobowigzan przez
przedsigbiorstwa skupu, gdzie nieterminowe dokony-
wanie wyplat z tytulu skupu moze powodowaé trud-
noSci w wykonaniu zadan wynikajacych z planu
skupu. 3

W celu zabezpieczenia terminowego oplacania
zobowiazan z tytutu zakupu towaréw przez przedsie-
biorstwa handlowe, kredyt udzielony tym przedsie-
biorstwom musi mieé charakter kredytu ptatniczego,
a wiec wykorzystywanego na oplacenie zakupu.
W przedsieborstwach prowadzgcych obrét towarowy
i #Zywienie zbiorowe role kredytu platniczego pelni
kredyt normatywny, a w przedsiebiorstwach. skupu,
kredyt na zapasy towaréw. Oznacza to, ze kredyty te
maja podwéjny charakter, z jednej strony shuza na
sfinansowanie zapaséw (normatywnych w przet.ism.;—
biorstwach prowadzacych obrét towarowy i Zywienie
zbiorowe, zapaséw ponadnormatywnych w przedsie-
biorstwach skupu), z drugiej za$ strony umozliwiaja
biezace oplacanie zobowigzan z tytulu zakupu.

Przedsiebiorstwa handlowe korzystaé moga z ca-
lego wachlarza kredytéw umozliwiajacych finanso-
wanie wszystkich prawidlowych potrzeb tych przed-
siebiorstw, powstajaeych w toku wykonywania pla-
néw obrotu towarowego.

Struktura kredytéw bankowych jest jednak réz-
na w roznych ogniwach obrotu towarowego, od-
mienna w obrocie towarowym od struktury wyste-
pujacej w skupie, co spowodowane jest réznicami
w organizacji i zakresie dzialalnosci poszczegélnych
dziedzin handlu.
¢ Strukture kredytéw bankowych w handlu obra-
zuje zamieszczone obok zestawienie wedlug stanu
na dzien 31.XII, 1954 r. (przy przyjeciu za 100

ogélnej sumy kredytéw dla poszczegélnych ogniw
aparatu handlowego).

i Detal i 2y- #
Rodzaje kredytow | Zbyt | Hurt wienie} Skup*) ?e%;s
Sia |7 zhiorowe handel
1. Kredyt normatywny 29,07 481 67,3 - 48,2
2. Kredyty ponadnorma-
tywne na towary 27,0 19,2 14,3 22,7

70,4
3. Inne kredyty ponad- |
normatywne — 0,7 2,k - 1,1
4, Kredyt na naleznoéci
fakturowe
5. Kredyt na naleznogci
z tytolu sprzedazy
ratalnej — — 6,2 —-- 2,0
6. Kredyty pozostale 13,0 7| 10,7 l 9,8 13,5 | 10,3

2 _‘ 7|7100,o Wmf r 1000

2,3 - 16,1 15,7

7. Razem

100,0 | 100,0

*) W skupie kredyt normatywny wykazano Igcznie z ta-
AN O s D

Jak wynika z powyZzszego zestawienia gléwnym
zrédlem kredytowania handlu jest kredyt normaty-
wny, ktory stanowi blisko polowe ogélnej puli kre-
dytéw dla handlu. Tak znaczny udzial kredytu nor-
matywnego w ogolnej sumie kredytéw wynika z za-
sady wyposazenia przedsi¢biorstw handlu panstwo-
wego w fundusze wlasne jedynie w wysokoéci okre-
Slonej cze$ci normatywoéw Srodkéw obrotowych oraz
z niedostatecznej wielkoSci funduszéw wlasnych
w przedsiebiorstwach handlu spéidzielczego. Stosun-
kowo najwyzsze kredyty normatywne wystepuja
w handlu detalicznym i zywieniu zbiorowym. Przed_
sigbiorstwa handlu detalicznego i zywienia zbio-
rowego mogsg zaopatrywaé sie w towary w hurcie
w miare aktualnych potrzeb i z tego wzgledu wyste-
pujg w nich stosunkowo niskie zapasy ponadnorma-
tywne i w konsekwencji kredyty ponadnormatywne.
W przedsigbiorstwach handlu detalicznego i Zywienia
zbiorowego nie wystepuje réwniez kredyt na na-
leznosci fakturowe, gdyz przedsiebiorstwa te doko-
nuja sprzedazy towaréw dla ludnosei i pobieraja za-
plate w gotéwce. Wreszcie pewna cze§¢ handlu deta-
licznego obstugiwana jest przez spoéldzielezo$é, po-
siadajgcg stosunkowo niewysokie fundusze wlasne.
Dlatego tez podstawowym zrédiem kredytowania
handlu detalicznego i zywienia zbiorowego jest kre-
dyt normatywny.

Nastepnym z kolei zZrédltem kredytowania handlu
sg kredyty ponadnormatywne na towary (kredyt na
zapasy towaréw i kredyt na nadzwyczajne pofrzeby
na towary), stanowig one 22,7% ogélnej puli kredy-
téw dla handlu.

Najwyzszy stosunkowo kredyt ponadnormatywny
na towary wystepuje w skupie, co wynika z zasad
normowania S$rodkéw obrotowych w przedsiebior-
stwach skupu. Poniewaz dzialalnoé¢ skupu ma na
og6! charakter sezonowy, normatywy zapaséw to-
waréw ustalane s3 na poziomie minimalnym,
w wielu przypadkach na poziomie zerowym, wobec
czego zasadnicza cze$¢ zapaséw przedsigbiorstw
skupu finansowana jest kredytem bankowym jako
zapasy ponadnormatywne.

Ponadto znaczniejsze stosunkowo kredyty ponad-
normatywne na towary wystepuja w zbycie, a takze
i w hurcie. Podstawowym zadaniem przedsiebiorstw
zbytu jest biezgce odbieranie produkcji przedsie-
biorstw przemyslowych, co powoduje konieczno$é
utrzymywania powaznych zapaséw  ponadnormaty-
wnych. Podobnie rzecz sie ma w przedsiebiorstwach



L)

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 3

Thurtu, ktore zakupujg towary bezposrednio w przed-
 siebiorstwach przemystowych w miare wypuszcza-
. nia przez te przedsigbiorstwa produkeji gotowej. Po-
" nmiewaz handel detaliczny zaopatruje sie w przed-
isiebiorstwach hurtowych jedynie na biezace po-
trzeby obrotu towarowego, w hurcie muszg l?yc
utrzymywane ponadnormatywne zapasy towarow,
w szezegolnosei wynikajace z sezonowos$ci procesow
_produkcji i obrotu towarowego. Trzecie miejsce
 wéréd kredytow udzielanych przedsiebiorstwom han-
‘dlowym" zajmuje kredyt na naleznosci fakturowe,
‘stanowige 15,7% ogoélnej puli kredytowej. Kredyt
na mnaleznos$ci fakturowe wystepuje w przedsigbior-
stwach zbytu, hurtu i skupu. Przedsiebiorstwa te
sprzedaja towary jednostkom gospodarki uspolecz-
nionej i z tego wzgledu rozliczaja sie z tytulu
sprzedazy w formie bezgotéwkowej, przede wszyst-
~ kim w drodze inkasa bankowego. Powoduje to ko-
~ nieczno$¢ korzystania z kredytu na naleznosci faktu-
~ rowe w okresie od momentu sprzedazy do momentu,
w ktérym powinien nastgpié wplyw naleznosci z te-
‘go tytulu.
Szczegblnie wysoki jest udzial kredytu na nalez-
" nosei fakturowe w ogoélnej sumie kredytéow przed-
~ siebiorstw zbytu. Spowodowane to jest dokonywa-
 niem przez te przedsiebiorstwa sprzedazy towardw
W trybie tranzytu rozliczanego. Z tego wzgledu
- przedsiebiorstwa. zbytu kerzystaja z kredytu na na-
leznosci fakturowe, zar6wno na rozliczenia wynika-
jace z obrotéw magazynowych jak i tranzytowych.
Jak z powyzszych rozwazan wynika, kredyt ban-
- kowy stanowi glowny element funduszéw obroto-
- wych przedsigbiorstw handlowych. Znaczny jest tez
. W zwigzku z tym udzial handlu w ogélnej sumie
+ kredytow udzielanych przez Narodowy Bank Polski,
- 0 czym Swiadezy fakt, ze na koniec roku 1954 kre-
* dyty.dla handlu stanowity 53% ogélnej puli kredy-

towe] Narodowego Banku Polskiego.
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; Rola kredytu w finansowaniu handlu nie ogra-
'!'_§nicza sie do zapewnienia $rodkéw niezbednych dla
~ sfinansowania procesu wymiany, to jest do realizacji
- funkeji redystrybucyjnej kredytu. Dzieki temu, ze
gkredyt w powaznym stopniu uczestniczy w finanso-
iya:mu obrotu towarowego moze on byé wykorzy-
sStany jednocze$nie jako instrument kontroli prawi-
~dlowosci przebiegu proceséw gospodarczych, zwia-
zanych z obrotem towarowym, moze spelnia¢ druga
 SwWych podstawowych funkeji, funkcje kontrolng.
kredytowania przedsiebiorstw handlowych
Jjak najwyzszym stopniu zabezpieczaé
rzystania kredytu, jako instrumentu
o:;j:goli obrotu towarowego. System ten,
i warunki udzielania i splaty kredytow musza za-
. \wiera¢ zespét bodzcoéw oddzialujacych na wykonywa_
© nie i przekraczanie planéw obrotu towarowego, na
~zachowanie planowych proporcji miedzy wielkoScig
zakupu i sprzedazy, na systematyczna obnizke kosz-
t6w handlowych oraz wykonywanie planowych wy-
0w dziatalnogei.
. Jedng z podstawowych zasad kredytowania obro-
“tu towarowego jest finansowanie bez ograniczen za-
L pu przedsigbiorstw handlowych pod warunkiem
. spr eldaéy zakupionych towaréw w terminie prze-
v anym planem przedsighiorstwa. Zasada ta reali.
wana jest droga finansowania kredytem norma-
ywnym jedynie takich zapasow towaréw, ktérych

. 1
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“dukcji do konsumenta,

zasady.

okres przebywania w magazynach przedsiebiorstwa
nie przekracza planowej rotacji, ustalonej dla za-
pasé6w towarow w planie finansowym. W ten sposob
system kredytowy oddzialuje na zachowanie plano-
wej szybkosci przesuwania masy towarowej z pro-
na utrzymanie planowych
proporcji miedzy wielkoscig zakupu i sprzedazy
towarow. Planowa szybko§¢ przesuwania ma-
sy towarowej z produkcji do konsumenta moze
byé zachowana jedynie wowczas, gdy handel z jed-
nej strony potrafi zapewni¢ sobie od przemystu do-
plyw masy towarowej o odpowiedniej strukturze
asortymentowej i dobrej jakcéci, a z drugiej strony
wykaze zdolnosé¢ wlasciwego zaoferowania tej masy
konsumentowi, rozpowszechnienia jej w terenie
zgodnie z potrzebami rynku, umiejetno$é ksztatto-
wania gustu konsumentéw i wprowadzania na rynek
nowych towaréw, mie sprzedawanych poprzednio.

Zasada kredytowania zapaséw towaréow jedynie
w okresie ich planowej rotacji nie dotyczy towaréw,
ktére ze wzgledu na swéj charakter muszg byé gro-
madzone w przedsiebiorstwach handlowych przez
okres dluzszy od planowej rotacji przy najzupelniej
nawet prawidlowym przebiegu proceséw gospodar-
czych jak na przyklad towary sezonowe lub zapasy
utrzymywane w charakterze rezerw rynkowych czy
specjalnych, a wiec zaliczane do zapas6w ponadnor-
matywnych. Zapasy tego rodzaju moga by¢ kredyto-
wane w okresie, jakiego wymaga prawidlowy prze-
bieg proceséw gospodarczych, a wiec na przyklad
kredyt na zapasy sezonowe powinien byé¢ splacony
w okresie ich sprzedazy sezonowej, co jest realizo-
wane przez odpowiednie ustalanie terminéw plat-
nosci kredytu. Ustalenie terminu platno$ci kredytu
w okresie, w ktorym powinna nastapi¢ sprzedaz kre-
dytowanych towaréw, stwarza bodzce do prawidlo-
wego ksztaltowania przez przedsiebiorstwo jego
obrotéw i zapasow.

W przypadku, gdy przedsigbiorstwo bez uzasadnio-
nych powodéw utrzymuje zapasy towarow przez
okres czasu przekraczajacy planows rotacje lub gdy
w wyznaczonym terminie nie sprzeda zapaséw po-
nadnormatywnych, Bank odmawia dalszego kredyto-
wania tych zapasow, co stwarza luke w wyposazeniu
finansowym przedsiebiorstwa. W wyniku tego
w przedsiebiorstwie brak jest srodkéw na terminowg
splate kredytéw bankowych, cc powoduje wystapie-
nie kredytu przeterminowanego. Wystgpienie kre-
dytu przeterminowanego ma dwojakie konsekwencje
dla przedsigbiorstwa — z jednej strony powoduje
podwyzszenie jego kosztow, ze wzgledu na wyzsze
oprocentowanie tego kredytu, z drugiej za$ strony
powoduje zawieszenie normalnego- funkcjonowania
mechanizmu kredytu normatywnego na obrét, co
przejawia si¢ w ograniczeniu wykupu zobowigzan
z tytulu zakupu towaréw, do wysokosci wplywow ze
sprzedazy.

Jak z tego wida¢, oddzialywanie na sprzedaz to-
warow w okresie ich planowej. rotacji, jak réwniez
na uplynnienie zapasow ponadnormatywnych w wy-
znaczonym terminie, sprzyja jednocze$nie wykony-
waniu planéw obrotu towarowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze w rozwazaniach powyzszych
nakreslono role kredytu jako instrumentu kontroli
przede wszystkim dzialalnosci przedsiebiorstw han-
dlowych, prowadzacych obrét towarowy i zywienie
zbiorowe. Rozwazania te nie w pelni natomiast do-
tycza przedsiebiorstw skupu. W szczegélnosci wobec
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przedsiebiorstw skupu nie stosuje sie tych wszystkich
srodkéw oddzialywania, ktére zmierzajg do przyspie-
szenja rotacji towarow, jak kredytowanie zapasow
normatywnych w okresie ich planowe]j rotacji, usta-
lenie terminéw platnosci dla kredytéw ponadnorma-
tywnych. Wynika to ze specyficznej struktury za-
pasow towarowych w przedsiebiorstwach skupu.
Przedsigbiorstwa skupu skupuja przewaznie pro-
dukty rolnicze, deficytowe na naszym rynku a dla
gospodarki korzystne jest jak najwieksze nagroma-
dzenie zZapaséw tych towaréw. Nie ma wiec tu po-
trzeby oddzialywania na przyspieszenie rotacji to-
warow.

Istotnym momentem oddzialywania na wykony-
wanie planéw obrotu towarowego oraz nieprzekra-
czanie planowanych kosztow jest system odprowa-
dzania marzy handlowej na rachunek rozliczeniowy.
Wszystkie koszty dziatalno$ci przedsiebiorstw han-
dlowych oplacane sa z ich rachunkéw rozliczenio-
wych, na ktore przekazywana jest marza handlowa
z rachunkéw pozyczkowych, a mianowicie w przed-
siebiorstwach prowadzacych obrét towarowy i zy-
wienie zbiorowe z rachunku kredytu normatywnego,
a w przedsiebiorstwach skupu, z rachunku kredytu
na zapasy towarow. Wielkos¢ marzy przekazywane]j
z rachunku pozyczkowego na rachunek rozliczenio-
wy uzalezniona jest od wysokoéci obrotéw dokona-
nych przez przedsiebiorstwo. Im wigkszy jest obrét
przedsiebiorstwa, tym wyzsza jest kwota marz prze-
kazywanych na rachunek rozliczeniowy, a wiee tym
wieksza swoboda w dokonywaniu wydatkow stano-
wigcych elementy kosztéw dzialalnosci. Im mniejszy
obrot, tym wieksze trudnosci w dokonywaniu tych
wydatkéw. Stanowi to bodziec do wykonywania
i przekraczania planéw obrotu towarowego przez
przedsiebiorstwa handlowe.

Jednocze$nie system odprowadzania marzy han-
dlowej na rachunek rozliczeniowy przeciwdziala
przekraczaniu przez przedsiebiorstwa kosztéw plano-
wych. Na rachunek rozliczeniowy przedsigbiorstwa
przekazywana jest w zasadzie tylko marza, wobec
czego mozliwo§é dokonywania przez przedsiebior-
stwo wydatkéw z tego rachunku ograniczona jest
wysokoscig przekazanej marzy. Utrudnia to dokony-
wanie wydatkéw w kwotach przekraczajacych pla-
nowa wysokoéé kosztow i w ten sposéb stanowi sro-
dek oddzialywania na utrzymanie kosztow przed-
siebiorstwa w zaplanowanej wysokoSci. ‘

Odrebny system bodZcéow ckonomicznych zawarty
jest w zasadach zréznicowanego traktowania przed-
siebiorstw dobrze pracujacych i przedsiebiorstw
nie osiagajacych podstawowych, planowych wskaz-
nikéw dziatalnosci, wprowadzonych na podstawie
Uchwaly Nr 526 Prezydium Rzadu z dnia 2 lipca
1955 roku.

Jako kryterium dobrze pracujacego przedsiebior-
stwa handlowego przyjeto wykonywanie planu obro-
tu towarowego i planowego wyniku dziatalnosei,
stwarzajac tym samym bodzce do wykonywania
przez przedsiebiorstwa handlowe ich podstawowych
zadah gospodarczych. W odréznieniu od zasad sto-
sowanych wobec przedsiebiorstw przemyslowch nie
przyjeto jako podstawy oceny dzialalnoSei przedsie-
biorstw handlowych prawidlowos$ci gospodarki zapa-
sami. Wynika to =z tego, ze dzieki powaznemu
udzialowi kredytu bankowego w finansowaniu za-
pasdw w handlu i to zaréwno zapaséw ponadnor-
matywnych jak i zapasow normatywnych, system
kredytowania handlu zawiera szeroki zesp6! bodz-

cow oddzialujacych na prawidlowosé gospodarki za-
pasami.

Mozliwos¢ oddzialywania przy pomocy kredytu i
prawidlowo$¢ gospodarki zapasami jest z teg
wzgledu duzo wigksza przy kredytowaniu przedsie-
biorstw handlowych, aniZeli mozliwosei wynikajace
z systemu kredytowania przedsiebiorstw przemysto-
wych. Natomiast bodZce, zawarte w dotychczaso-
wych zasadach kredytowania obrotu towarowego,
oddzialujace na wykonanie planu obrotu towaro-
wego i planowych wynikéw dzialalnosci byly zna-
cznie slabsze od Srodkow oddzialywania na prawidio.
wos$¢ gospodarki zapasami. Z drugiej strony wykeny-
wanie planu obrotu towarowego i planowego wyniku
dzialalnoSci sg zasadniczymi zadaniami gosp
czymi przedsigbiorstwa handlowego i najbardziej
syntetycznie obrazuja dzialalno$¢ tego przedsiebior-
stwa. We wskaznikach tych znajduje rowniez swe
odzwierciedlenie gospodarka przedsiebiorstwa w za-
kresie zapaséw. Przedsiebiorstwo, ktére prowadai
nieprawidlowa gospodarke zapasami, kupuje zapasy
zlej jakosci, niechodliwe, ma trudnosci z wykona-
niem planu obrotu towarowego, a je$li nawet plan
ten wykonuje, to kosztem nagromadzenia zapasow
nadmiernych i trudno zbywalnych. Nagromadzenie
zapaso6w nadmiernych i trudno zbywalnych podraza
znacznie koszty dziatalnosci przedsiebiorstwa, pod-
wyzsza koszty odsetek bankowych (od kredytu
przeterminowanego) i kar za zwloke (przy zastoso-
waniu sankeji), co wplywa na niewykonanie przez
przedsiebiorstwo planowanych wynikéw dzialalnosci.
Wspoélzaleznosé miedzy niewlasciwa gospodarkg za-
pasami, kosztami odsetek bankowych i kar za zwlo-
ke, a wielkos$cia wyniku dziatalnosci, jest w handlu
Znacznie wieksza niz w przemysle, gdzie odsetki
bankowe stanowia znikomg cze$é¢ kosztow przedsie-
biorstwa.

Jednym z kryteriobw oceny dzialalnosci przedsie-
biorstw handlowych jest wykcenywanie planowanych
wynikow dzialalnosci, co stanowi odpowiednik kry-
terium wykonywania planowanej akumulaecji przy
ocenie dzialalnoSci przedsiebicrstw przemyslowyeh.
Wynik dzialalnosci jest w wiekszoéci przedsiebiorstw
handlowych jedynym skladnikiem akumulacji, gdyz
przedsiebiorstwa te nie optacajg podatku obrotowe-
go i od operacji nietowarowych (poza przedsigbior-
stwami handlowymi prowadzgcymi dzialalno$é pro-
dukeyjng lub wykonujacymi ustugi). Dlatego tez
wynik dziatalno$ci przyjety zostal, obok wykonywa-
nia planu obrotu towarowego, jako kryterium oceny
przy zaliczaniu przedsiebiorstw handlowych do do-

Jak wynika z powyzszych rozwaz
dytowania handlu zawiera bogaty zesp6! bodzeow
oddzialujagcych na prawidlowo§é pracy przedsie-
biorstw handlowych, na wykonywanie i przekracza-
nie plan6w obrotu towarowego, zachowanie planowej
rotacji towaréw, osiaganie planowych wynikow
dzialalno$ci. W ten sposob system ten zapewnia
mozliwo$é wykorzystania kredytu, jako instrumentu
kontroli dzialalnosci przedsiebiorstw handlowyeh.
Praktyczne efekty oddzialywania systemu kredy!;o—
wego na prace tych przedsigbiorstw zaleza od umie-
jetnoéci postlugiwania sie przez aparat bankowy ze-
spolem bodzcow ekonomicznych, zawartych w za-
sadach kredytowania handlu.

2 : W. Pruss
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PROGRAM FINANSOWY PANSTWA
A PLAN KREDYTOWY I KASOWY

Program finansowy pafnistwa obejmuje wszystkie dochody
i wydatki socjalistycznego systemu finansowego, i dzigki
temu ,wigze wszystkie plany finansowe w jeden system
planowania finansowego, bedacego organiczng czescig pla-
nowania gospodarki narodowej*“.1)

Program finansowy stanowi zatem ogdlny bilans finan-
sowy calej gospodarki narodowej, opracowany z podzialem
na rodzaje dochodow?) i wydatkow3) systemu finansowego,
a jednoczeSnie z podzialem na poszezegdlne podmioty

. systemu finansowego, jak przedsigbiorstwa panstwowe,
przedsiebiorstwa spdldzieleze, budzet paistwa, plan kre-
dytowy, plan panstwowego zakladu ubezpieczen, plan in-
stytueji spolecznych.

»Wiladciwie opracowany narodowy plan gospodarczy
stanowi bilans gospodarki narodowej. W bilansie tym po-
szczegolne czeSci i wskazniki planu muszg byé ze soba
skoordynowane wzajemnie i zbilansowane, w wyniku czego
strona dochodéw musi sig réwnaé stronie rozchodow™.4)
Wobec tego wydatki finansowe pafistwa na inwestycje, na
cele socjalno-kulturalne, na utrzymanie administracji pan-
stwowej, obron¢ kraju i tym podobne, musza znalezé po-
krycie w odpowiednich dochodach systemu finansowego.
Innymi stowy, prawidlowo opracowany narodowy plan
gospodarczy musi zakladaé¢ réownowage finansowa. Pro-
. gram finansowy opracowany jest wlasnie w celu zapewnie-
nia tej rownowagi finansowej w calej gospodarce marodo-
wej. Dlatego jesli we wstepnym opracowaniu narodowego
planu gospodarczego program finansowy nie bylby zrow-
nowazony, wowczas z faktu tego musialyby wyplywac
wnioski w sprawie zmiany odpowiednich elementéw naro-
dowego planu gospodarczego w stopniu niezbgdnym czy
‘to dla zapewnienia dochodéw, czy tez dla zmniejszenia
wydatkéw programu finansowego. Aktywna — w tym za-
kresie — rola programu finansowego wzmocniona jest
‘- przez to, Zze sporzadzany jest on ,zaréwno we wstepnym
etapie opracowywania narodowego planu gospodarczego
jak rowniez w jego etapie koficowym®.5)

Druga bardzo wazna rola programu finansowego, ktdry
sam nie jest planem operatywnym, polega na wyznaczeniu
i skoordynowaniu zadari ‘dla poszczegdlnych planéw ope-
| ratywnych, jak plany finansowe przedsighiorstw, budzet
paisiwa, plan kredytowy i inne. Tak na przyktad koordy-
‘nujaea rola programu finansowego w zakresie akumulacji
i pienieznej, wygospodarowanej w sferze produkcji material-
‘nej, polega na ustaleniu jaka jej cz¢é¢ pozostanie w przed-
'sichiorstwach, a jaka wplynie do budzetu, do zakladéw
_ubezpieczefi (w postaci skladek ubezpieczeniowych), do
banku (w postaci odsetek od kredytéw). W zakresie finan-
sewania $rodkéw obrotowych program finansowy ustala
jaka ich cze$¢ zostanie sfinansowana z zyskow przedsie:
biorstw, z dotacji budzetowych i wreszcie z kredytéw ban-
kowyeh. Jesli za$§ chodzi o plan kredytowy, to zadaniem
programu finansowego jest nie tylko ustalenie kwoty kre-
dytéw, ale rowniez wskazanie Zrédel ich pokrycia, W prak-
slyce wigksze znaczenie posiadaja gléwnie trzy Zrédla po-
|keycia: nadwyika budzetu panstwa, emisja i fundusze
. wlasne banku. Wymaga to z kolei okreélenia nie tylko do-
‘chodéw i wydatkéw budzetowych ale réwniez takiej nad-
wyzki budzetu paristwa, ktéra przy uwzglednieniu przy-
‘fostu innych zasobéw pienigznych banku bylaby niezbedna
‘dla pokrycia zwigkszonej dzialalnosci kredytowej.

j Program finansowy laczy sie nierozerwalnie z bilansem
' pienigznych dochodéw i wydatkéw ludnosci, podobnie jak

plan kredytowy z planem kasowym. Lacznie program
finansowy i bilans pieniezny dochodéw i wydatkéw lud-
nosci wyczerpuja zagadnienie podzialu dochodu mnarodo-
wego nie liczae tej jego czesci, ktorej podzial nastepuje
w formie naturalnej (gléwnie w rolnictwie).

Zwiagzek miedzy programem finansowym a bilansem pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnoSci opiera si¢ na tym,
Ze juz w procesie produkcji materialnej nastepuje zasad-
niczy podzial wytworzonego produktu czystego miedzy
panstwo i spéldzielczos¢ z jednej strony, a pracownikéw
sfery produkcji materialnej z drugiej strony. Teun pierwot-
ny podzial dochodu narodowego podlega jeszeze witdrnemu
podzialowi, powodujacemu caly szereg dalszych przelewow
i platnosci pienieznych miedzy socjalistycznym systemem
finansowym a ludnoscia, nastepnie w ramach systemu
finansowego (na przyklad miedzy budzetem i przedsig-
biorstwami) i wreszcie miedzy ludnoécia. Cechg charakte-
rystyezng widrnego podzialu jest to, ze ,suma $rodkow
finansowych, ktérg ludnos¢ i system finansowy otrzymuja
w wyniku pierwotnego podzialu dochodu narodowego jest
réwna sumie Srodkéw finansowych znajdujgcych sie w dys-
pozyeji ludnosci i systemu finanséw ogdlnopanstwowych,
w wyniku ostatecznego podzialu dochodu narodowego
i jest rowna z kolei czesci produktu globalnego, stano-
wigcej ogdlne spozycie i akumulacje”.8) Wynika z tego
rowniez jasno, ze kazda zmiana w dochodach i wydatkach
programu finansowego, ktéra nie polega ma wzajemnym
skompensowaniu sie (na przyktad zwigkszenie zapaséw
w wysokosei rownej zwickszeniu akumulacji pienieznej)
musi znalezé pelne odbicie w bilansie pienigznych docho-
dow i wydatkéw ludnoéci. W calej bowiem gospodarce na-
rodowej dochody i wydatki musza by¢ sobie réwne, po-
niewaz zawsze wydalek jednej jednostki musi byé docho-
dem innej jednostki. Jesli przeto laczne dochody systemu
finansowego bylyby wigksze od lacznych wydatkéw tego
systemu, to jednoczesnie w bilansie pienigznych dochodéw
i wydatkow ludnosci musialby wystapi¢ w takiej samej
kwocie niedobér dochodéw ludnosci w stosunku do jej wy-
datkéw. Postarajmy sie rozpatrzy¢ to na przykladzie.

Zalézmy, ze caly dochéd narodowy w' danym roku wy-
nosi 400 miliardow zlotych i sklada si¢ z nastepujacych
skladnikéw materialnych:

1. $rodki wytwarzania

a) inwestycje 80
b) wzrost srodkéow

obrotowych w produkeji 20 100
2. Srodki spozycia
a) przeznaczone do spozycia 290
b) zwigkszajgce $rodki obro-

towe (zapasy) w aparacie

handlowym 10 300
3. Razem (1+2) 400

1y I. Chodak i B. Mine, Zagadnienia programu finansowego
panstwa. Ksiazka i Wiedza, 1954, str. 5.

!) Jak dochody z gospodarki socjalistycznej (z dalszym podzia-
lem na zysk, podatek obrotowy, skladki ubezpieczeniowe i tym
podobne), dochody z ‘gospodarki drobnotowarowej i kapitalistycz-
nej, wplywy od ludnofci (podatek od wynagrodzen, poiyezki, pan=-
stwgwe, wklady oszczednoSciowe w bankach i tym podobne),
wzrost zapaséw pienieznych ludnos$ei,

%) jak wydatki na akumulacje (inwestycje i przyrost material=
nych skladnikéw $rodkéw obrotowych), wydatki na administra-
cje, obrone kraju i tym podobne.

49) ' I. Chodak i B. Mine, op. cit. str. 9.

5) I. Chodak i B. Minc, op. cit. str. 7.

%) I. Chodak i B. Mine, op. cit. str. 18.
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Zalézmy dalej, ze place oséb zatrudnionych w produkeji
materialnej wynoszg 180 mld. wobec czego akumulacja
pienigzna stanowi réznice to znaczy 220 mld. Przyjmijmy
jeszcze, ze poprzednio wymienieni pracownicy wplacaja
10 mld. do systemu finansowego tytulem podatku od wy-
nagrodzen, wkladow oszezednoSciowych itp., zas system
finansowy po wszystkich przelewach i wydatkach wyptaca
na rzecz ludnosci kwote 40 mld. tytulem plac urzednikéw,
rent, emerytur itp. Przyjmijmy dalej, ze z uwagi na wzrost
funduszu plac i obrotu towarowego nastapi wzrost zapa-
sow pienigznych ludnosci (wzrost emisji) o 4 mid.

Jesli dla uproszczenia eliminujemy amortyzacje Srodkéw
trwatych, obroty z zagranica oraz wystepowanie gospodarki
drobnotowarowej i kapitalistycznej, wowczas w najogol-
niejszym zarysie otrzymamy nastepujaca posta¢ programu
finansowege:

Dochody
1. Dochody z gospodarki socjalistycznej 220
2. Wplywy od ludnosci 10
3. Wzrost zapasow pienieznych ludnosci
(Wzrost emisji) 4
234
Wydatki
1. Wydatki na spozycie zbiorowe?) 100
2. Inwestycje 80
3, Wazrost §rodkéw obrofowych 30
4, Razem (od 1 do 3) 210
5. Nadwyzka dochodéw 24
234

W konsekwencji tego otrzymamy nastgpujacy bilans pie-
nigznych dochodow i wydatkéw ludnosci:

Dochody

1. Uzyskane w sferze produkeji materialnej 180
2. Uzyskane poza sferg produkeji materjalnej 40

3. Razem (1-}-2) 220

4, Nadwyzka wydatkow 24
244

Wydatki ¢

1. Podatki, pozyczki, wkiady bankowe itp. 10

2. Wzrost zapasow pienieznych ludno‘_ici (_emisji) 4
3. Na zakup masy towarowej postawionej do
dyspozyceji indywidualnego spozycia ®) 230

244

Taki uklad programu finansowego i bilansu pienigznych
dochodéw i wydatkéw ludnosci bylby typowy i oznaczalby
on rezerwe programu finansowego w kwocie 24 mld. na
nieprzewidziane wydatki lub na niewygospodarowanie aku-
mulacji pieni¢znej w pelnej wysokoéci. Jednocze$nie w bi-
lansie pieni¢znych dochodéw i wydatkéw ludnosci nad-
wyzka wydatkéw w kwocie 24 mld.?) oznaczalaby rezerwg
na ewentualne przekroczenie funduszu plac (wymagajace
wieksze] masy towarowej), ma niewykonanie planéw pro-
dukeji $rodkéw spozycia, ktére zmniejszylyby przyjeta
w' planie podaz towarow itp.

Wszelkie zachwianie réwnowagi finansowej w trakcie
realizacji programu finansowego musi odzwierciedla¢ takie
czy inne odchylenia w wykonywaniu narodowego planu
gospodarczego. Szczegdlnie niebezpieczne s te odchylenia
w wykonywaniu narodowego planu gospodarczego, ikté‘re
powodowaé moga zachwianie réwnowagi w bilansie pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci, przysparzajac

wskutek tego trudnoéci w obrocie towarowym oraz dostar-

czajge pozywki dla spekulacji. Program finansowy musi
przeto przewidywa¢ rezerwg polegajaca na nadwyice do-
chodow nad wydatkami. Odpowiednikiem ftej rezerwy be-
dzie réwniez rezerwa w bilansie dochodéw i wydatkéw
ludnoSci w postaci nadwyzki podazy towaréw i uslug
w stosunku do dochodéw pienigznych ludnosei, 10)

Powstaje przy tym pytanie, co si¢ stanie z rezerwa, jesli
narodowy plan gospodarczy zostanie wykonany na wszyst-
kich odcinkach, w szczegilnosci za§ w zakresie iloseci
i jakosci produkcji, funduszu plae, kosztéw materialowych.
Otoz woéwcezas musialyby wzrosnaé zapasy Srodkow spo-
zycia, poniewaz czgs¢ masy towarowej postawionej do dys-
pozycji ludnosSci nie mogtaby zosta¢ przez niag nabyia.
W tym przypadku zwiekszylyby si¢ wydatki programu fi-
nansowego na wzrost zapaséw — w naszym przykladzie
0 24 mld. Bardziej prawdopodobna bylaby jednak sytuacja,
w ktérej — z uwagi na pelne wykonanie narodowego pla-
nu gospodarczego i tym samym zbedno$é rezerwy — na-
stapiloby wykorzystanie tej rezerwy w drodze obnizenia
cen, umozliwiajgcego ludnosci nabycie wigkszej iloSei pro-
duktéw przy tych samych dochodach. Zreszta czesé¢ rezer-
wy programu finansowego jest wlasnie z géry przeznaczo-
na na przeprowadzenie obnizenia cen, jako zasadniczej
drq-g_i systematycznego podnoszenia stopy zyciowej lud-
noécei.

Program finansowy i bilans pienigznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci to dwa wzajemnie uzupelniajace sie
plany roczne, ktérych zadaniem jest pieniezne odzwiercie-
dlenie bilansu tworzenia i podzialu dochodu narodowego,
okreslenie warunkéw niezbednych dla utrzymania réwno
wagi finansowej oraz wyznaczenie i skoordynowanie za-
dan dla poszczegdlnych planéw operatywnych.

Takimi operatywnymi planami sa miedzy innymi plan
kredytowy i plan kasowy. Sporzadzanie tych dwdch planéw
na okresy kwartalne ma swéj gleboki sens ekonomiczny.
Poniewaz narodowy plan gospodarczy sporzadzany jest
i zatwierdzany przez rzad na okresy roczne, przeto w kon-
sekwencji plany techniczno-ekonomiczne przedsiebiorstw

posiadaja swoj charakter operatywno-dyrektywny réwniez

w znaczeniu planéw rocznych. Jedynie dla przedsigbiorstw
handlowych podstawowe znaczenie posiadajg operatywne

|

plany kwartalne, ale dlatego, ze plan obrotu towarowego
sporzgdza sig co kwartal dla calej gospodarki narodowej.

Natomiast plan kredytowy i plan kasowy posiadaja swéj
operatywno-dyrektywny charakter wlasnie w ujeciu kwar-
talnym. Dzieje si¢ tak dlatego, Ze obydwa te plany spel-
niaja miedzy innymi funkcje kontrolng nad wykonaniem
calego narodowego planu gospodarczego. Odzwierciedlaja
one bowiem w najbardziej syntetycznym ujeciu wszystkie
podstawowe wskazniki gospodarki narodowej. Tiumaczy
sie to tym, Ze bank centralny jest wspélng kasg dla
wszystkich przedsigbiorstw i instytucji, dzigki czemu dzia-
lalnos¢ jego wiaze sie z calym narodowym planem gospo-
darczym. Przez dzialalno$¢ kredytowa plan kredytowy
wigze si¢ z ksztaltowaniem $rodkéw obrotowych; przez
ujecie nadwyzki budzetu panstwa i rachunkéw bankéw
specjalnych — 2z wynikami dzialalnosci przedsiebiorstw

") ELacznie z utrzymaniem aparatu panstwolwego. Zakladamy,
7e z tej kwoty 40 mild przypada na place, renty, emerytury Iitp.
Wobec tego pozostala kwota (60) wydatkowana jest na spozycie
materialne w postaci opalu i zywnosci dla szpitali, umundurowa-
nia i wyzywienia dla wojska itp. i

% Kwota ta wynika z produkcji Srodkéw spozycia 300 mld po-
mniejszonej o niezbedny wzrost zapaséw w handlu (10) oraz

o spozycie tych frodk6éw w ramach systemu finansowego (60).

A zatem 300—10—60=230. : : :

") W wykonaniu rzecz jasna nie moze wystapié nadwyzka wy-
datkéw ludnoSci nad jej dochodami, jeSli jednoczeSnie zaklada
sie — jak to uczynilismy w podanym przykladzie — wzrost zapa-
sow pienieznych ludnosei.

10) Niezmiernie waznym problemem jest przy tym ustalenie

odpowiednika materialnego rezerwy programu finansowego , W Ppo-
staci okreSlonej masy produktéow, ktére bedg wyczerpywane

w miare wyczerpywania sig rezerwy” (por. I Chodak i B. Ming

op. cit. str. 38—40).
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w zakresie akumulacji, z wydatkami na inwestycje, na
~utrzymanie administracji, obrony kraju itp. Wszelkie na-
- ruszenie proporc¢ji rozwoju gospodarczego na przyklad mie-
dzy akumulacjg a spozyciem lub w zakresie podzialu aku-
mulacji na inwestycje, wzrost zapaséw i spozycie zbiorowe
musi znalezé wlasciwy odpowiednik w ukladzie poszcze-
~golnych elementéw planu kredytowego i planu kasowego.
Tak wiec na przyklad niewykonanie planu akumulacji —
czy to wskutek przekroczenia funduszu plac, czy tez wsku-
tek niewykonania zadan produkcyjnych — musi sie ujaw-
ni¢ w braku pokrycia w planie kredytowym na zaspokoje-
nie wystepujgcych potrzeb kredytowych, poniewaz zmniej-
szona akumulacja odbija sie przede wszystkim na wplatach
do budzetu panstwa, powodujac zmniejszenie nadwyzki
budzetu, stanowiacej gléwne Zrddlo pokrycia akeji kredy-
towej. Jednoczesnie w planie kasowym ujawni si¢ tenden-
cja do przekroczenia zadan emisyjnych w wyniku zalamy-
. wania sie rownowagi miedzy funduszem plac a mas3
' towarowg na rynku.

Jest rzeczg zrozumialg, ze zadaniem planowania kredy-
towego i kasowego nie moze byé jedynie ujawnienie od-
chylefi w wykonywaniu narodowego planu gospodarczego.
Przy ostatecznym zestawieniu tych planéw muszg byc
jednoczes$nie ustalone $rodki, jakie beda niezbedne do zni-

_ welowania tych odchyleri, a tym samym do przywrdcenia
wlasciwej réwnowagi miedzy rozwojem kredytéw i zaso-
bow banku z jednej strony (plan kredytowy) a przycho-
dem i rozchodem pienigdza gotéwkowego (plan kasowy)
z drugiej strony. Dlatego przedkladajac rzadowi do za-
twierdzenia plan kredytowy i plan kasowy, bank przedkiada
jednocze$nie wnioski w sprawie podjecia niezbednych
srodkéw dla uptynnienia nadmiernych zapaséw, dla wyko-
nania i przekroczenia planéw rocznych w zakresie produk-
cji, obnizki kosztow wtasnych, akumulacji, obrotu towaro-
wego itp. W ten sposéb przejawia sig aktywna rola oby-
dwu tych planéw w walce o wykonanie narodowego pla-
nu gospodarczego,

- Biorge to wszystko pod uwage mozna powiedzieé, ze
plan kredytowy i plan kasowy sg w gruncie rzeczy tylko
mniej lub wigcej odmiennymi, ale za to w pelni operatyw-
ynymi postaciami programu fihansowego i bilansu pienigz-
nych dochodéw i wydatkéw ludnosci. Réznia sie wprawdzie
od tych ostatnich budowa (zwtaszcza plan kredytowy) ale
to wynika glownie:

— po pierwsze z koniecznosci pelnego uwzgledniania
w nich calego zespolu érodkéw operatywnego oddzialywa-
nia (na przyklad limity kredytowe),

— po drugie z wystarczajgcego ujecia tylko sald nie-
ktdrych operacji finansowych (budietowych, ubezpiecze-
niowych, z tytulu wymiany z zagranica), poniewaz pelny
obraz tych operacji oraz ich operatywne regulowanie wy-
stepuje w rownolegle wykonywanych innych operatywnych

planach finansowych, jak budzet panstwa, system ubezpie-
czeniowy, plany bankéw specjalnych itp.

Powstaje przy tym pytanie czy idgc po tej linii rozumo-
wania nie odsuwamy nieco w ciefi roli budzetu parstwa.
Wyciggniecie takiego wniosku polegaloby na nieporozu-
mieniu. Budzet parfstwa jest niewagtpliwie podstawowym
planem finansowym, poniewaZz nastepuje przezen redystry-
bucja przewazajacej czeSci akumulacji pienieinej. Z bud-
zetu pokrywa sig¢ znaczng wigkszo$¢é wydatkéw panstwa na
rozwdj gospodarki narodowej, nastepnie wydatki na cele

socjalno-kulturalne, na uirzymanie aparatu panstwowego
itp. Dlatego tez olbrzymia wiekszoé¢ dochodéw i wydatkéw
programu finansowego sktada sig wlasnie z dochodéw
i wydatkéw budzetowych. Niemniej jednak w  bud-
zecie nie mozna zamknaé caloéci finanséw, a wigc nie
mozna uchwyci¢ pelnej réwnowagi finansowej w gospo-
darce narodowej. W skali rocznej zadanie to spelnia pro-
gram finansowy panstwa. Natomiast w ujeciu kwartal-
nym tylko w planie kredytowvm mozna zamknaé wyniki
wszystkich operacji finansowych w calej gospodarce na-
rodowej — i to jest wtasnie faktem godnym podkreslenia.
Dlatego tez zadaniem planu kredytowego jest ,,czuwanie®
nad zachowaniem réwnowagi finansowej zalozonej w pro-
gramie finansowym, podobnie jak zapewnienie réwnowagi
zalozonej w bilansie pienieznych dochodéw i wydatkow
ludno$ei spoczywa — operatywnie rzecz biorge — na pla-
nie kasowym. Wyplywa jednoczesnie z tego nieodparty
wniosek, ze obydwa te plany, to znaczy kredytowy i kaso-
wy, muszg by¢ sporzadzane lacznie, jako wspdlny plan
dziatalnosci banku, poniewaz wspéizaleznodéé miedzy nimi
jest oczywiscie réwniez Scisla jak wspdlzalezno$é miedzy
programem finansowym i bilansem pieni¢znych dochodéw
i wydatkéw ludnoéci.

Widzimy wiec, ze plan kredytowy i plan kasowy sa bar-
dzo waznym instrumentem oddzialywania w rekach pan-
stwa na przebieg wykonywania narodowego planu gospo-
darczego. Z tego wlasnie powodu plany te musza byc
sporzadzane kwartalnie, aby $ledzi¢ wykonywanie planéw
gospodarczych (w tym rdowniez programu finansowego)
w krétszych okresach czasu niz rok, bedacy podstawowym
okresem planowania gospodarczego. Ponadio kwartalne
planowanie kredytowe ma na celu ustalenie — w sposob
bardziej dokladny niz to jest mozliwe w planie rocznym —
wahan sezonowych, wplywu operacji zagranicznych,
wplywu dodatkowych decyzji gospodarczych rzadu i tym
podobne — a wigc wszystkich czynnikéw, ktore decyduja
o przebiegu wykonywania plandéw przedsigbiorstw, nieza-
leznie od ich kierownictwa. Wplvw tych wszystkich czyn-
nikdw na caloksztalt stosunkow finansowych musi sig uwi-
doczni¢ przy sporzgdzaniu zbiorczego planu kredytowego
i planu kasowego.

M. Kucharski

lt ~ ZAGADNIENIE SZYBKOSCI
KRAZENIA SRODKOW OBROTOWYCH PRZEMYSLU W PRACY
 PIONU KREDYTOWEGO

. W wyniku uchwaly Prezydium Rzgdu Nr 526 w spra-
fWie wzmozenia dzialalno$ci Narodowego Banku Polskiego
.« w zakresie poglebienia rozrachunku gospodarczego i pod-
' niesienia dyscypliny finansowej przedsiebiorstw, pracow-

nicy pionu kredytowego skoncentrowali swg uwage na

dwéch zagadnieniach, kidére w dotycheczasowej praktyce,

bankowej byly niedostatecznie kontrolowane, a mianowicie
. na problematyce kosztéw i akumulacji. Skoncentrowanie
% uwagi aparatu kredytowego na tych niewatpliwie kluczo-

A

.
wych zagadnieniach naszej gospodarki nie moze jednak
w najmniejszym stopniu oslabi¢ zainteresowania i czujnosci
pracownikow kredytowych w zakresie gospodarki Srodkami
obrotowymi, co zreszta byloby sprzeczne z intencja uchwa-
ty Nr 526, ktéra wysuwajagc problematyke kosztow i aku-
mulaeji na plan pierwszy, wskazuje réwnocze$nie na ko-
nieczno$¢ dalszego poglebienia kontroli gospodarki $rodka-
mi obrotowymi. '

Powiazanie i wspdizaleznos¢ pomiedzy gospodarka s$rod-
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kami obrotowymi przedsi¢biorstw przemystowych, a pro-
blematyka kosztéw wlasnych i akumulacji nie wystepuja we
wszystkich grupach $rodkéw obrotowych z jednakowa wy-
razistoscig. Zwlaszcza wspolzaleznoéé pomiedzy zapasami
materialowymi, a wskaZnikiem akumulacji jest bardzo po-
Srednia, a jak wiemy z praktyki, istnieje szereg przedsie-
biorstw przemystowych, ktére posiadajg wprawdzie wyso-
kie stany ponadnormatywne zapaséw materiatowych (nie-
celowych), lecz osiggaja, a nawet przekraczajg planowane
wskazniki akumulacji.

Wydaje sig wige, ze rownolegle do prac zwigzanych
z analiza akumulacji i kosztéw nalezaloby wykorzystac
w pracy kontrolno-analitycznej wszystkie instrumenty, kto-
re pozwalaja w sposéb szybki i skuteczny wykrywaé bledy
w gospodarce §rodkami obrotowymi. Takim instrumentem
jest niewatpliwie wskaznik szybkosci krazenia Srodkow
obrotowych.

Systematyczne przyspieszanie szybkosci krazenia Srodkéw
obrotowych jest wyrazem usprawnienia gospodarki Srodka-
mi obrotowymi. Im szybciej kigza srodki obrotowe, prze-
chodzge poprzez poszezegolne fazy ruchu okreinego, tym
mniejsza ich iloé¢ potrzebna jest dla obsluzenia produkcji.
Inaczej mowigc przyspieszenie krazenia Srodkéw obroto-
wych oznacza wyzwolenie rezerw materialowych, kidre
moga byé przeznaczone na inne cele gospodarcze. Znacze-
nie przyspieszenia krazenia $rodkéw obrotowych dla gospo-
darki narodowej bylo niejednokrotnie podkreslane przez
partie i rzad. Uchwaly II Zjazdu PZPR stwierdzajg: ,Nie-
zbedne jest zlikwidowanie-nadmiernych remanentéw w pro-
dukeji i w obrocie towarowym, usprawnienie zaopatrzenia
materialowo-technicznego i osiggnigcie przez przyspiesze-
nie obiegu Srodkéw obrotowych znacznego zmniejszenia
udziatu naktadéw na przyrost érodkéw obrotowych w wy-
datkach finansowych paristwa. Szczegdlne znaczenie posia-
da obnizka zuzycia materiatowego, bedgca nie tylko czyn-
nikiem zmniejszania kosztéw wlasnych, lecz takie czyn-
nikiem wzrostu produkeji, gdyz daje mozliwos¢ wytworze-
' nia z posiadanych materialow wigkszej iloSei gotowych pro-
duktéw, stuzacych do zaspokojenia potrzeb ludnosci i go-
spodarki narodowej. *)

Dla zrozumienia ekonomicznego sensu i znaczenia przy-
spieszenia krazenia $rodkéw obrotowych nalezy jasno zda-
waé sobie sprawe w jaki sposob i do jakiego celu moga
byé wykorzystane w gospodarce narodowej $rodki obroto-
we zwolnione w wyniku przy$pieszenia ich krazenia.

Dochéd narodowy dzieli sie na fundusz spozycia i fun-
dusz akumulacji, ktéry z kolei przeznaczony jest na inwe-
stycje i przyrost srodkéw obrotowych.

Zalozmy dla przykladu, ze planowany dochdd narodowy
100 podzielony zostal na fundusz spoiycia w wysokodci 75
i fundusz akumulacji, w wysokosci 25. Z kolei za$ z tgcznej
kwoty akumulacji przeznaczono kwote 20 na inwestycje
i kwote 5 na przyrost srodkéw obrotowych, zwigzany z pla-
nowanym wzrostem produkceji.

Jezeli dzieki przyspieszeniu krazenia Srodkéw obrotowych
wzrost produkcji bedzie zrealizowany przy wzroscie S$rod-
kéw obrotowych w wysokosci na przykiad 3, to zaoszezedzo-
na kwota 2 (5—3) moze by¢ zuzyta na:

1) zwiekszenie inwestycji,

2) zwigkszenie funduszu spozycia.

Podane wyzej mozliwodci wykorzystania zaoszczedzonej
kwoty $rodkéw obrotowych mozna przedstawic graficznie
w nastepujacy sposob:

W pierwszym przypadku przeznaczono na $rodki obrotowe
(dzigki przyspieszeniu krazenia) tylko kwote 3, a na inwe-
stycje 22, przy niezmienionym w stosunku do planu

*) Uchwala 11 Zjazdu PZPR w sprawie osiggnieé w wyko-
naniu Planu Szeécioletniego i glownych zadan gospodarczych
na lata 1954—1955. Nowe Drogi Nr 3/54 str. 466.

Srodki obratowe’

N
Inwestycje 22 0

Fundusz spozycia 111175 77

Uwaga — Rysunek, na skutek nieodpowiedniej odbitki, mie

ilustruje wilasciwych proponcji. Czesé stupka reprezentujgca

fundusz spozycia w II preypadku (77) powinna byé wyzsza

anizeli w przypadiku I, na skutek czego zmieni sie réwniez
wielkosé inwestycji (20).

funduszu spozycia (75). Zwickszenie inwestycji oznacza
wzrost technicznych mozliwosci produkeyjnych przemysiu.

W drugim przypadku przeznaczono na $rodki obrotowe
(dzigki przyspieszeniu krazenia) tylko kwote 3, a na fun-
dusz spozycia 77, przy inwestycjach (20) niezmienionych
w stosunku do planu.

W efckcie przyspieszenia krgzenia Srodkéw obrotowych
powstajg wiec mozliwosdei badz bezpoéredniego zwigkszenia
spozycia, badz tez wytworzenia dodatkowej ilosci Srodkdéw
produkeji (Srodkéw trwatych i Srodkéw obrotowych) dla
dalszego rozwoju sit wytwdrezych, co w ostatecznym rezul-
tacie oznacza rowniez zwigkszenie spozycia i coraz pelniej-
sze zaspokojenie stale rosngeych potrzeb spoleczeristwa.

Wydaje sig, ze analiza szybko$ci krazenia Srodkéw obro-
towych zostala ostatnio zaniedbana w pracy aparatu kredy-
towego. Zlozyly si¢ na to przede wszystkim dwa czynniki.
Pierwszym z nich byla krytyka dotychczasowej metody
obliczania wskaZnika szybko$ci krazenia Srodkéw obroto-
wych w przemysle. Szybko$é krazenia $rodkéw obrotowych
mierzy sig przy pomocy wskaznika szybkodci krgzenia, wy-
razonego wzorem;:

SOXT
S
przy czym poszczegolne symbole oznaczajy:
W — wskaznik szybkoSci krazenia $rodkéw obrotowych

w dniach,
SO — éredni stan Srodkéw obrotowych
T — ilo$é dni okresu sprawozdawczego lub planowanego

P — koszt wlasny sprzedanej produkcji.

Krytyka powyiszej metody obliczania wskaznika spro-
wadzala si¢ przede wszystkim do kwestionowania sluszno-
Sci przyjmowania do wskaZnika szybkosci krazenia S$rod-
kow obrotowych — kosztu wlasnego sprzedanej produkeji.
Twierdzono, ze koszt wlasny sprzedanej produkeji nie po-
winien by¢ przyjmowany do mianownika wskaznika, gdyz
w miarg wzrostu kosztdw wlasnych produkeji, a wige zja-
wiska gospodarczo niekorzystnego, nastepowaloby przy-
Spieszenie wskaznika szybko$ci krgzenia Srodkéw obroto-
wych, a wigc zjawisko korzystne gospodarczo. Wysuwane
w zamian tego koncepcje byly badz niesluszne (np. przyj-
mowanie do wskaznika planowanego kosztu wlasnego pro-
dukeji), bagdz w obecnych warunkach naszego systemu cen
— nierealne (przyjecie do wskaznika kwoty sprzedazy po
cenach zbytu po potraceniu podatku obrotowego).

Zarzut, ze przy dotychczas stosowanym wskazniku szyb-
kosci krazenia $rodkéw obrotowych, w miare wzrosiu kosz-
tow wlasnych produkeji polepsza si¢ wskaznik szybkosci
nie wydaje sie by¢ calkowicie stuszny. Wzrost kosztow
wlasnych rzutuje bowiem na ksztaltowanie sie Srodkéw
obrotowych, przede wszystkim produkeji w toku i wyrobéw
gotowych. A wiec réwnolegle do wzrostu mianownika
wskaznika kosztéw wlasnych sprzedanej produkeji wzrasta
i licznik wskaznika tj. $redni stan Srodkéw obrotowych.
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Zarzut jest w pewnym stopniu stuszny w stosunku do zapa-
sow materialéw, ktérych stan jest uniezalezniony w pew-
nym stopniu od wielkodci kosztéw produkeji. Zarzuly te
w duzej mierze daja si¢ w praktyce wyeliminowac przy sto-
sowaniu analitycznych wskaznikéw szybkosci krazenia dla
poszezegdlnych skladnikéw $rodkéw obrotowych, co wyjas-
nione zostanie w dalszej cze¢sci niniejszego artykulu.

" Drugim czynnikiem, ktéry wpltynal na pewne zaniedba-
nie analizy szybkosci krazenia $rodkéw obrotowych prze-
mystu byla likwidacja wzoru ,,wskazniki szybkosci obiegn
srodkéw obrotowych® w sprawozdawczosci finansowej
przedsigbiorstw (G.U.S). Czynnik ten nie powinien jednak
rzutowaé na prace analityczne pionu kredytowego w tym
zakresie, gdyz obliczenie zaréwno planowanego jak i spra-
wozdawezego wskainika szybkodei krazenia Srodkéw obro-
towych jest zawsze mozliwe w oparciu o elementy tego
wskaznika, znajdujace sie zaréwno w planie, jak i spra-
wozdawczosci.

Biorge pod uwage obowigzki Banku nalozone Uchwata
Nr 526 w zakresie poglebienia analizy ekonomicznej dzia-
lalnodci® przedsigbiorstw, wydaje sie ze zagadnieniu szyb-
kosei krazenia Srodkéw obrotowych w przemysle nalezy
przywrocic jego znaczenie, ostatnio pomniejszone i zanie-
dbane.

Wskazniki szybko$ci krazenia s$rodkéw obrotowych sa
szezegolnie przydatne przy analizie dzialalnoSci gospodar-
czej konkretnego przedsigbiorstwa przemyslowego. Tu bo-
wiem, na szczeblu oddzialu terenowego wskazniki przed-
sigbiorstwa maja barwg konkretnosci i moga by¢ wykorzy-
stywane szybko i operatywnie dla sformulowania wnioskow
w zakresie usprawnienia gospodarki $rodkami obrotowymi
przedsigbiorstwa. W miare oddalania sie wskaznikéw szyb-
kosei krazenia od przedsigbiorstwa i operowania nimi
w stosunku do grupy przedsiebiorstw (oddzial wojewddz-
ki), calej branzy (Departamenty Kredytéw), czy calych
dzialéw gospodarki narodowej (Departament Planowania)
tracag one swoj charakter analityczny i operatywny, a na-
bieraja cech syntetycznych. Im wigcej przedsiebiorstw
wchodzi w sklad badanej masy, tym w powazniejszym
stopniu grozi niebezpieczenstwo ,,nakladania sie“ przeciw-
stawnych elementéw i kompensowania si¢ odmijennych
tendencji, charakteryzujacych skladniki materiatéw zbior-
czych, ktérymi operujemy na szczeblu centralnym.

W praktyce analizy dzialalno$ci gospodarczej branz zna-
ne sa przypadki, gdy polepszenie wskaznika szybkosci kra-
zenia jednych przedsigbiorstw jest kompensowane pogorsze-
niem wskaznika szybkosci innych przedsiebiorstw, tak, ze
w rezultacie w calej branzy wystepuje bardzo nieznaczna
zmiana wskaznika zbiorczego.

Réwniez spotykane sa przypadki gdy wskaznik zbiorczy
wykazuje np. przyspieszenie szybkosci krazenia $rodkow
obrotowych, podczas gdy poszczegdlne jednostki wchodza-
ce w sklad zbiorczego wskaznika wykazuja zwolnienie szyb-
kosci kragzenia lub odwrotnie,

Nalezy réwnicz podkreslié, ze o ile w stosunku do po-
szezegolnych przedsiebiorstw moina z powodzeniem stoso-
wac wskaznik ilosciowy (a nie tylko wartoéciowy), to me-
toda ta jest mierealna przy analizie branzy, czy dzialu go-
spodarczego. Oddzial ma bowiem mozliwosci, badajac np.
gospodarke materialowg przedsigbiorstwa, wyliczyé wskaz-
nik ilosciowy za pewien dluiszy okres czasu w stosunku
do kilku podstawowych surowcéw, czy materialéw pomoc-
niczych. Wskaznik ilosciowy ma te przewage nad wskazni-
kiem wartociowym, Ze eliminuje wplyw zmian cen, kiére
mialy miejsce w diuzszym okresie czasu.

Z powyzszych uwag wynika, Ze analiza szybkosci kraze-
nia Srodkéw obrotowych powinna byé stosowana przede
wszystkim na szczeblu oddzialéw operacyjnych Banku,
gdyz wlasnie tutaj moze by¢é w calej pelni zapewniony
i wykorzystany jej charakter konkretny i operatywny. Bio-
rgc pod vwage zadania, jakie naklada na Bank Uchwala

Nr 526 w zakresie analizy dzialalnosci gospodarczej przed-
siebiorstw i szybkiego oddzialywania na gospodarke przed-
sigbiorstwa, wydaje sig, ze badanie szybkosci krazenia
$rodkéw obrotowych w przemysle powinno byé wszech-
stronnie wykorzystane w pracy oddzialéw terenowych
Banku. :

Przy wyliczaniu wskaznikéw szybkosci krazenia i $rod-
kéw obrotowych nalezy pamigta¢ o wylaczeniu ze sredniego
stanu érodkéw obrotowych, przyjmowanych do wskaZnika,
kwoty znajdujacej si¢ na rachunku rozliczeniowym przed-
siebiorstwa w Banku. Usprawnienie gospodarki srodkami
obrotowymi, likwidacja ponadnormatywnych stanéw zapa-
sow materiatowych, produkeji w toku, wyrobow gotowych
znajduje swoj wyraz w ksztaliowaniu si¢ stanu rachunku
rozliczeniowego. GdybySmy z ogdlnej kwoty $rodkéw obro-
towych nie wylaczali stanu rachunku rozliczeniowego,
wowezas wskaznik szybkosci krazenia srodkéw obrotowych
nie ilustrowatby zmian tej szybkeéci. Uwypukla to poniz-
szy przyklad: :

I kwartat II kwartal

Koszt wlasny sprzedanej produkeji 180.000 180.000
Sredni stan $rodkéw obrotowych

(bez rachunku rozliczeniowego) 30.000 27.000
Sredni stan rachunku rozliczeniowego — 3.000

Dla uproszezenia rozumowania przyjeliSmy, ze sprzedaz
nie ulega zmianie w II kwartale w stosunku do I kwartalu.
W wyniku uplynnienia zapaséw wyrobéw gotowych stan
srodkéw obrotowych (bez rachunku rozliczeniowego) spadt
z 30.000 do 27.000, natomiast rachunek rozliczeniowy wzrést
o 3.000. Jezeli wskaznik szybkosci krazenia $rodkéw obro-
towych obliczymy wlaczajac do sumy Srodkéw obrotowych
kwote salda rachunku rozliczeniowego, to otrzymamy na-
stepujace wskazniki:

30.000 X 90
W 1 kwartale = ————— = 15 dni
180.000
(27.000 + 3.000) X 90
W II kwartale = ) = 15dni
180.000

Oznaczaloby to, ze przedsiebiorstwo nic nie zrobilo w za-
kresie przyspieszenia krazenia $rodkéw obrotowych. Wnio-
sek taki jest oczywiscie w naszym przykiadzie falszywy.
Prawidlowo wyliczone wskazniki szybkosci krazenia przed-
stawiajg si¢ nastgpujaco:

30.000 X 90 5
W I kwartalg = ———————: =15 dni
180.000
27.000 X 90 :
W 1I kwartale oo oL i 3.0 ditia
180.000

Powyzsze wyliczenie charakteryzuje faktyczne przyspie-
szenie krazenia srodkéw obrotowych z 15 na 13,5 dnia.

Poza tym przy obliczaniu wskaznika szybkosci krgzenia
srodkéw obrotowych nie mozna przyjmowaé stanu Srodkow
obrotowych na koniec badanego ohresu lecz nalezy uwzgled-
nia¢ §redni stan &rodkéw obrotowych za dany okres.

Azeby wskaznik szybkodci krazenia $rodkéw obrotowych
spelnial swa operatywna role, tj. umozliwial konkretne
ustalenie miejsca i przyczyn odchylenia od prawidlowej go-
spodarki $rodkami obrotowymi, powinien on mie¢ charak-
ter jak najbardziej analityczny. W tym celu badzjac szyb-
kos¢é krazenia $rodkéw obrotowych staramy sie dotrzed jak
najglebiej do poszczegdlnych skiadnikéw Srodkéw obroto-
wych. :

3QP\/’skaini'ki szybkoSci krazenia Srodkéw obrotowych nale-
zy wiec oblicza¢ nie tylko dla calosci érodkéw obrotowych,
lecz poprzez wskazniki szybkosci krazenia Srodkéw obroto-
wych normowanych i nienormowanych przej$¢ do wskazni-
kéw szybkosci krazenia poszczegdlnych elementow Srodkéw
obrotowych jak np. materialéw, produkeji w toku, wyrobdw
gotowych itp. Wskazniki poszczegdlnych sktadnikéw $rod-
kow obrotowych obliczamy przy pomocy nastepujgcego
WZoru:

So X T

(0]
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gdzie; So — éredni stan danego skladnika érodkéw obroto-

wych
T — iloéé¢ dni badanego okresu
O — obrét.

Jako obrét przyjmuje sig rozchdd danego sktadnika Srod-
kéw obrotowych w badanym okresie. Tak wiec dla zapaséw
materialowych obrotem jest rozch6d materiatéw do produk-
cji, dla produkcji w tokn obrotem jest gotowa produkcja
(po koszcie wytworzenia, dla wyrobdw gotowych — sprze-
dana produkcja (po koszeie wtasnym).

Szczegdlowymi  wskaznikami krazenia Srodkéw obroto-
wych postugujemy sig, poréwnujac faktyczne wykonanie da-
nego okresu z planem i z wykonaniem poprzedniego okresu.

Cheae zilustrowaé operatywny charakter analitycznych
szezegolowych wskaznikow krazenia $rodkéw obrotowych
postuzymy sie¢ przykiadem.

Szczegolowe wskazniki szybkosci krazenmia normowanych
grodkow obrotowych przedsiebiorstw X przedstawialy sie
za okres poprzedni (1954) i w okresie planowanym (1955)
nastepujaco:

Wykonanie 1954

Skladniki Srodkéw Sredni obrat |- Wekainik szybkosci
obrotowych stan kraienia w dniach
36 % 360
Materialy 36 300 *—;éa— = 43,2 dnia
27 < 360
Produkeja w toku 27 600 %0 = 16,2 dnia
40 < 360
Wyroby gotowe 40 700 ;;0 = 20,6 dnia
Razem 103 qo0 | AUEXINO - o ania
700
Plan na 1955
Skladniki érodkéw Sredni Wskainik szybkosci
obrotowych stan | Obrot krazenia w gnlnch
Material 28 330 28
4 A0 306 drita
330
Produke, tok 2 B %
0 cja w toku 5 650 2.53:360 5 4590 00t
650
rol otowe 75 i
Wyroby gotow! 35 50 35 x 360 S et
750
Razem | 88 750 33;50360 PR

Plan na 1955 r. zakladat w stosunka do 1954 r. wzrost

produkeji i sprzedazy po koszcie wlasnym o 50 (750—700), .

przy rownoczesnym zmniejszeniu lacznego stanu sSrodkow
obrotowych o 15 (103—88). W konsekwencji powyzszych
zalozel plan na 1955 r. przewidywal w stosunku do wyko-
nania 1954 r., powazne przys$pieszenie krazenia zaréwno
w odniesieniu do }qcmej kwoty Srodkéw obrotowych (z 53,0

dni do 42,2 dni), jak i w poszezegélnych grupach srodkow
obrotowych.

W stosunku do przyjetych zalozen planu,
w 1955 r. przedstawialo sie nastepujaco:

Wykonanie 1955 r.

wykonanie

Skladniki frodkow Sredni : Wskainik Sf}'bkoécl
obrotowych stan | Obrot krazenia w!dniach
Materialy 34 335 34 x 360 36.5 dnia
335 o :
Produkeja w toku 21 675 21 x 860 (4.4 dnia
BB *
Wyroby gotowe 30 780 30x360 13.8 dnia
780 T > ;
Razem 91 780 01 x 860 - 42,0 dnia
T80 :

,nych skladnikéw zapaséw materialowych, kicre przedsta-

Nr 1

Jak wynika z powyzszych zestawiefi przedmgh{orstwo
osiggnelo w 1955 r. szybkoS¢ krazenia Srodkéw obrotowyc
o 0,2 dnia lepsza niz zakladat plan i o 11 dni lﬂpsza ;
w 1954 r. ;

Za tym pomyslnym ogdlnym wynikiem kryja sie Jednaf§¢'
niekorzystne zjawiska w zakresie poszczegélnych skladni-
kéw érodkéw obrotowych. Tak np. w grupie materialéw
wskaznik szybkosci krazenia przekroczony zostal o 5,9 dnia
a w produkeji w toku o 0,5 dnia.

Dla zlokalizowania nieprawidlowosci gospodarczej prze: ‘:.
prowadzamy dalsze badania analityczne szybkosci krazenia |
srodkow obrotowych w ramach grupy zapaséw materialo- |
wych (do ktérych zaliczono materialy podstawowe, mate-
rialy pomocnicze i paliwo). Podobna metods jak stosowano i

1

wyzej, wyliczamy wskaZniki szybkosci krazenia poszczegél-

wiajg sie nastepujaco:

1955 r.

Kladnik § i
B k}ngte};,,’ﬁj‘;?ww Plan Wykonanie Odchylenie |

4 e 1
Materialy podstawowe 28,0 dnia 2.: 3 dnia ~ 2,7 doia ]
Materialy pomocnicze 36,0 dnia 57,0 dnia -+ 21,0 dnia i

Paliwo 24,0 dnia 24,0 dnia —_
Razem | 06dna | 3,5dnia | -+ 20 doia

A
Jak wynika z tego zestawienia w zakresie materialow i
podstawowych nastapilo pewne przyspieszenie szybkosci
krazenia w stosunku do planu (2,7 dnia), w zakresie pali
wa utrzymano szybkos§é¢ krazenia zgodnie z planem, nato-
miast w grupie materialéw pomocniczych nastgpilo bardmn !
powazne zwolnienie szybkosci krazenia (21 dni).

Po ustaleniu punktu w ktérym nastapito niebezpieczne
odchylenie od planu, nalezy szczegélowo przeanalizowaé
gospodarke materialowa przedsigbiorstwa w grupie mate-"
rialéw pomocniczych, stwierdzi¢ jakich artykuléw dotyczy
tak znaczne zwolnienie szybkosci krazenia, ustali¢ przyczy-
ny tego zjawiska i przedsiewzigé kroki w celu usprawnie-
nia gospodarki materialami pomocniczymi w 1956 r.

Przy analizowaniu poszezegdlnych artykuléw, wchodza-
cych w sklad grupy materialéw pomocniczych mozna po-
stugiwaé sie wskaznikiem szybkosci krazenia wyllczonme
w formie naturalno-rzeczowej np.

Barwnik czerwony Ib (kg)

1953 r. 1954 r. 1955 r.
Sredni stan zapaséw 1.000 1.200 1.450
Rozchéd do produkeji 18.000 19.000 19.800

Wskaznik szybkoéci krgzenia 20,0 dnia 22,7 dnia 26,3 dnia

Przyklad powyzszy ilustruje w jaki sposcéb szczegulor_
analityczne wskazniki szybkosci krazenia &rodkéw obroto
wych pozwalajg wykrywaé odchylenia od prawidiowej go-

tylko do ogédlnych wskainikéw szybkosci krazenia nie mo-
gliby$my wykryé bledéw na poszczegolnych odcinkach go-
spodarki érodkami obrotowymi, a wiec tym samym nie by-
libySmy w stanie podjaé¢ konkretnej akcji, zmlerza]qcey )
szybqu likwidacji niedociggnieé, bledéw i odchylen od
prawidlowej gospodarki.

Oczywiscie operatywnos¢ analizy szybkosm krazenia
érodkéw obrofowych jest tym wigksza im czedciej tzn.
w krotszych okresach czasu dokonuje sie badania szybkoéct
krazenia np. kwartal, miesigc. :

Jako wynik przyspieszenia lub zwoldienia szybkoé(:l kr,
zenia $rodkow obrotowych nastgpuje dodatkowe zwigza
lub zwolnienie Srodkéw obrotowych. Operujac pojeciem
datkowego zwiazania lub zwolnienia $rodkéw obroto
nalezy pamietaé, ze kwoty bezwzglgdne nie s3 bynaj
wykladnikiem polepszenia si¢ lub pogorszenia gospodarki
srodkami obrotowymi. Wiasciwa oceng otrzymujemy dopie-
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ro, przy zastosowaniu odpowiedniej metody, ktéra zilustru-
jemy przyktadem.
Przyjmijmy jako zalozenie poniZsze dane:
I kwartat II kwartal
Koszt wlasny sprzedanej produkeji 1.200.000 1.600.000
Sredni stan $rodkdéw obrotowych 200.000 250.000

W oparciu o te dane wyliczamy wskazniki szybkosci kra-
zenia Srodkéw obrotowych dla [ kwartalu 1 IT kwartalu:

200.000 X 90
§. = ———— =.154dn
¥ 1.200.000
W Il = o A 14,1 dnia
1.600.000 - .

W drugim kwartale nastagpilo przySpieszenie krazenia
érodkéw obrotowych o 0,9 dnia. Jak widzimy jednak pomi-
mo przyspieszenia krazenia Srodki obrotowe zaangazowane
w przedsigbiorstwie nie tylko nie ulegly zmniejszeniu, lecz
przeciwnie — wzrosly o 50.000 (250.000—200.000).

Cheae ustali¢ w jakim stopniu przyépieszenie krazenia
wplynelo na zmniejszenie zapotrzebowania na $rodki obro-
towe w stosunku do poprzedniego okresu, nalezy ustali¢ jak
ksztaltowaloby sie zapotrzebowanie na $rodki obrotowe
w badanym okresie, gdyby szybko$¢ krazenia nie ulegla
zmianie tj. utrzymala si¢ na poziomie poprzedniego okresu.

W naszym przykladzie nalezy obliczyé ile srodkéw obro-
towych byloby niezbgdnie potrzebne przedsigbiorstwu dla
osiggniecia kwoty sprzedanej produkcji 1.600.000 przy
wskazniku szybkosci 15 dni. W tym celu ustalamy dzienng
kwote sprzedanej produkeji:

1.600.000

90
a nastepnie mnozymy t¢ kwote przez wskazinik w dniach 15
17.778 X 15 = 266.670

W ten sposéb ustalilismy, ze dla osiggnigccia wyniku
II kwartalu w zakresie sprzedazy (1.600.000) przy dotych-
czasowej szybkodci krazenia potrzeba 266.670 Srodkow
obrotowych. Poniewaz za$ te kwote sprzedazy (1.600.000)
osiagnieto faktycznie przy stanie Srodkéw obrotowych
250.000, wigc oznacza to, ze dzigki przyspieszeniu krazenia
0 0,9 dnia, zapotrzebowanie na Srodki obrotowe w II kwar-
tale w stosunku do I kwartalu zmniejszylo si¢ o 16.670
(266.670—250.000).

= 17.778

DYSKRUSJE

Przykiad powyzszy ilustrowal przypadek, gdy pomimo
bezwzglednego wzrostu stanu §rodkéw obrotowych (50.000)
nastagpilo wzgledne wyzwolenie z obiegu Srodkéw obroto-
wych (16.670) dzigki przyspieszeniu krazenia érodkéw obro-
towych. ]

Jezeli stan $rodkéw obrotowych w dwdch poréwnywal-
nych okresach ulegl bezwzglgdnemu zmniejszeniu, to nie
oznacza to wecale, Zze zostaly wyzwolone z obiegu S$rodki
obrotowe. Kwote wyzwolonych z obiegu $rodkéw obroto-
wych, lub dodatkowo zwigzanych mozna ustali¢ tylko przy
pomocy wyjasnionej powyzej metody.

Metode te mozna oczywiscie stosowaé réwniez w odnie-
sieniu do poszczegdlnych grup srodkéw obrotowych np. ma-
terialéw, produkeji w toku, wyrobéw gotowych, a to w celu
ustalenia w jakiej grupie Srodkéw obrotowych i na jaka
kwote nastgpilo zwolnienie z obiegu ewentualnie dodatkowe
zwigzanie $rodkéw obrotowych.

Intencja niniejszego artykulu nie jest szczegélowy opis,
metod analizy szybkosci krazenia $rodkéw obrotowych, lecz
jedynie zwrécenie uwagi na ten cenny instrument anali-
tyezny, jaki w pracy pionu kredytowego stanowi badanie
szybkosci krazenia Srodkéw obrotowych.

Uchwaly Prezydium Rzgdu Nr 526 i 527 oraz szereg za-
rzadzen wprowadzajacych w  Zycie postanowienia tych
uchwal majg bardzo powazny wplyw na gospodarke sSrod-
kami obrotowymi i szybko$¢ krazenia $rodkéw obrotowych.

Przesuniecie kolejnoéci platnoSei zobowigzan z tytulu
dostaw na trzecie miejsce (po placach | wplatach do bud-
zetu) uprzywilejowanie przedsigbiorstw dobrze pracujg-
cych, stosowanie obostrzonych zasad kredytowania, stoso-
wanie akredytywy jako przymusowej formy rozliczen w sto-
sunku do przedsigbiorstw, ktére prowadzg nieprawidlowg
gospodarke materialowa — wszystkie te czynniki stwarza-
ja warunki sprzyjajace uporzgdkowaniu i usprawnieniu
gospodarki przedsiebiorstw w zakresie Srodkéw obrotowych.

W tych warunkach analiza szybkosci krazenia Srodkdéw
obrotowych moze i powinna sta¢ sie dla aparatu kredyto-
wego instrumentem kontroli i podstawg operatywnego od-
dzialywania Banku na przedsigbiorstwa w kierunku likwi-
dacji nieprawidlowosci w gospodarce srodkami obrotowymi.

S. Ficowski

Jeszcze o organizacji pracy w pionie kredytowym oddziatu

Trwajaca na tamach Wiadomosci NBP dyskusja nad or-
ganizacja pracy w wydziatach kredytéw i planowania' od-
dzialéw operacyjnych Banku jest ze wszech miar wskazana
i potrzebna. Apel Redakeji zamieszezony w numerze 10/55
Wiadomosei NBP niewatliwie poszerzy krag dyskutantéw
z terenu, kiérzy jako Zyjacy tym zagadnieniem na codzieil,
moga wnies¢ duzo wartosciowego materialu do omawianego
problemu. Dotychczasowe wypowiedzi, cho¢ rézne w swoich
konkluzjach zbieine sa co do koniecznosci wprowadzenia
zmian organizacyjnych w' wydzialach kredytéw i planowa-
nia. Jest to wniosek moim zdaniem najzupelniej stuszny.
Juz sam fakt podejmowania od diuzszego czasu w réznych
okregach mniej lub wiecej $mialych préb reorganizacji, co-
raz czestsze ukazywanie si¢ wypowiedzi w naszym mie-
sieezniku na ten temat jak réwniez znaczny naplyw wnios-
kow racjonalizatorskich $wiadeza o tym, Ze omawiane za-
gadnienie nabrzmialo, a samo Zzycie nieustannie i konsek-
wentnie dazy do rozwigzania tego zagadnienia.

Obserwujgc prace kredytowa Banku na przestrzeni dzie-
sigciolecia zauwazamy ciggle zmiany zaréwno w zakresie
systemu finansowo-kredytowego jak i jego wykonawstwa.

Natomiast w zakresie organizacji pracy zmian zasadniczych
nie ma. Nadal stosuje sie przydzial pewnej iloSct przedsie-
biorstw na jednego pracownika w celu catkowitego ich ob-
sluzenia w zakresie Instrukeji Stuzbowej Dzial VI.

Znajduja sig chyba w niektérych oddzialach tacy refe-
renci kredytowi, ktérzy od o$miu lub dziewigciu lat kontro-
luja te samg iloS¢ a moze i te same przedsigbiorstwa mimo,
iz w tym dlugim okresie czasu problematyka dotyczgca kre-
dytowania i kontroli ulegla znacznemu poszerzeniu i po-
glebieniu. Oczywiscie, ze z biegiem czasu poglebialy sie
rowniez kwalifikacje pracownikéw ale z pewnoscig nie w
stosunku wprost proporcjonalnym-do rosnacych wymogdw.
Czy wobec tego, ze referent kredytowy pracuje w niezmie-
nionym systemie organizacyjnym od wielu lat, a lata te
przyniosly znaczne zwigkszenie wymagan od tegoz referen-
ta, mozna moéwi¢ o poprawnie wykonywanej pracy i po-
prawnosci tej z cala bezwzglednoscia wymagaé?

Daleki jestem od pogladu, ze nalezy wprowadzaé zmiany
organizacyjne dla samych zmian, owego przyslowiowego
robienia ,,sztuki dla sztuki®. Ale powiedzmy sobie szczerze,
czy wszystko w pracy kredytowej oddziatu odbywa si¢ pra-
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widlowo? Rowniez szczerze musimy odpowiedzieé: nie.’
Jest wiele brakéw i niedociggnieé, ktérych przyczyna tkwi
m. in. w przestarzalym systemie organizacyjnym naszych
wydzialéw planistyczno-kredytowych. Niedociagnigé, ktd-
rych nie wyruguja najlepiej nawet opracowane instrukcje
i zarzadzenia, wydawane zaréwno przez Centrale Banku jak
i dyrektoréw oddzialéw wojewddzkich. Nie znaczy to, ‘Ze
wszystkie niedociagniecia w pracy kredytowej oddzia-
[ow majg swe Zrédlo w takiej a nie innej organizacji wy-
dzialow i ze wszystkie nieprawidlowosci mozna usu-
na¢ przez zmiane systemu. Zaden bowiem system organiza-
cyjny nie jest jakim§ cudownym érodkiem, mogacym za-
stapi¢ braki w przygotowaniu teoretycznym lub zawodowym
poszezegolnych referentéw.

Postarajmy sie wymieni¢ najwazniejsze niedociggniecia
w pracy kredytowej oddzialéw oraz zastanéwmy sie, na li-
kwidacje ktérych niedociggnieé moze mieé pewien wplyw
reorganizacja wydzialdw planistyczno-kredytowyeh. Do naj-
wazniejszych uchybienn naleza:

a) zbyt slabe rozeznanie kredytowanych wartosci pod
wzgledem ich kwalifikacji,

b) niedostateczna znajomos$é ksztaltowania sig kosztéw
a tym samym kszialtowania si¢ akumulacji planowanej,

¢) niedostateczna znajomo$¢ przyczyn odchylen od
podstawowych planowych wskaZnikéw finansowych,

d) nieumiejetne oddzialywanie za pomoca pieniadza i kre-
dytu na dziatalno$¢ gospodarczg przedsiebiorstw.

Jak z powyzszego wynika, gléwne niedociggniecia maja
charakter ekonomiczny i znajduja sie w strefie analitycz-
no-koncepcyjnych czynnosci - oddzialu, a wigc czynnoSei,
ktérych wykonywanie wymaga stosunkowo wysokiego po-
ziomu zawodowego i dysponowania znaczna iloScia wolnego
czasu w spos6b nieprzerwany.

Czy obecny system organizacyjny sprzyja podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych w ramach godzin pracy? Czy
obecny system organizacyjny pozwala na takie uszeregowa-
nie czynnosci, kidre by umozliwilo wydzielenie w ciaglosei
kilku godzin, calego dnia a niekiedy kilku dni dla wykona-
nia okreslonego zadania? Wydaje sie, Ze obecny system ta-
kich mozliwosci nie daje. Powyzsze zagadnienie nabiera
dalszej ostrosci w Swietle wymogéw stawianych przed apa-
ratem kredytowym Banku przez uchwale Nr 526 Prezydium
Rzadu w sprawie wzmozenia dziatalnosci Narodowego Ban-
ku Polskiego w zakresie poglebienia rozrachunku gospo-
darczego i podniesienia dyscypliny finansowej przedsie-
biorsiw. ;

Po tych dociekaniach nalezy postawi¢ sobie zasadnicze
pytanie: jakie ustawienie organizacyjne byloby obecnie naj-
sfuszuiiejsze i dlaczego?

Zanim odpowiem na to pytanie i uzasadnig swoje stano-
wisko, cheialbym ustosunkowaé sie do dwu poprzednich kon-
cepeji: kol. Dudzika z Oddz. Olsztyn (Wiadomoéci NBP
Nr 6/55 sir. 283—285), i kol. Biruta z Oddz. Strzelin (Wia-
domosci NBP Nr 10/565 str. 508—509). Krytyke obecnego
systemu pomijam celowo, gdyz zostala ona z griibsza prze-
prowadzona przez wyzej wymienionych kolegéw, a ja ze
swej strony nie mam wiele do dorzucenia.

Kol. Dudzik proponuje tréjkowy, a wige kolektywny sy-
stem pracy. Poza sluszna krytyka tego projektu dokonang
przez kol. Biruta a dotyczaca momentu wspdlnej odpowie-
dzialnosci za wykonywang pracg (co w tej chwili wydaje
sie niewskazane), nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na to, iz
referent kredytowy mialby w swoim zasiggu wszystkie
przedsigbiorstwa ,,tréjki“, przykladowo 20 przedsiebiorstw.
Nie wydaje si¢ prawdopodobne aby referent mégl dogleb-
nie pozna¢ szeroka problematyke 20 przedsigbiorstw i sku-
tecznie na wszystkie oddziatywac.

Kol. Birut nawraca w swoim projekcie do znanej i sto-
sowanej tu i éwdzie metody podziatlu pracownikéw kredy-
towych na koncepcyjnych i manipulantéw. Metoda ta po-
wstala w woj. gdanskim, byla przez pewien czas stosowana
rowniez w innych okregach, ale nie wytrzymala ona préby
zycia. A oto gléwne mankamenty metody podzialu:

a) rutynizowanie si¢ pracownikéw w zakresie pewnej
czeSei zagadnien kredytowo-kontrolnych,

b) podzial pracownikéw stwarza pojecie pracownikéw
olepszych® i | gorszych” co jest niewskazane,

¢) brak moznosci praktycznego szkolenia si¢ ,,manipu-
lantéw" w zakresie problematyki ekonomicznej.

Na tle koncepcji istniejacych zarysowuje si¢ nowa, byé
moze nienajlepsza, jednakie majgca juz swoich zwolenmi-
kéw. Wydaje sie jednakze, iz laczy ona konstruktywne ele-
menty omdéwionych wyzej koncepeji, czyniac system mozli-
wy do praktycznego stosowania. Metoda ta polega na po-
taczeniu referentéw np. w pigcioosobowe grupy. W wigk-
szych oddzialach grupy te stanowilyby podzial rodzajowy
kontrolowanych przedsigbiorstw, a wiec osobno przemyst
ciezki, lekki, handel panstwowy i spéldzielczy lub hurtowy
i dotaliczny, przedsighiorstwa ustugowe itp. W oddziatach
srednich moglyby istnieé dwie grupy, a mianowicie osobno
przedsiebiorstwa wytwdreze i ustugowe i osobno przedsie-
biorstwa handlowe. W oddzialach malych wszystkie przed-
siebiorstwa stanowilyby jedna grupe w rozumieniu propo-
nowanej metody.

Jak z przedstawionej struktury wynika, metoda ta mo-
glaby byé¢ stosowana we wszystkich oddzialach, co bynaj-
mniej nie jest bez znaczenia. W grupie takiej jeden pracow-
nik peini funkcje tzw. dyzurmego mp. w ciggu 2 tygodni.
Do jego obowiazkéw nalezy wykonywanie wszystkich czyn-
noéci o charakterze manipulacyjno-ewidencyjnym calej gru-
py. W ten sposéb pozostalych czterech pracownikéw wy-
konuje w okresie dwu miesiecy wylacznie czynnoSci o cha-
rakterze analityczno-koncepcyjnym w odniesieniu do swoich
kilku przedsiebiorstw. A wigc zachowana tu jest odpowie-
dzialnos¢é indywidualna pracownika za przydzielone mu
przedsigbiorstwa oraz wyeliminowana kanieczno$é przy-
swajania przez kazdego pracownika problematyki ‘organi-
zacyjnej i ekonomicznej wszystkich przedsiehiorstw znaj-
dujacych sie’w jego grupie. Wykonywanie natomiast nie-
skomplikowanych czynnosci ewidencyjno-manipulacyjnych
ogoélu przedsigbiorstw lezy w mozliwosciach kazdego refe-
renta.

Czynnoéci analityczno-koncepeyjne swoich  przedsig-
biorstw pracownik dyzurujacy wykonuje badz w normal-
nych godzinach pracy (w dniach o mniejszym nasileniu
prac wchodzgeych w zakres jego obowigzkéw jako dyzurne-
go), badz odklada je do zakonczenia dyzuru. Wowezas
przez wydtuzenie i skomasowanie czasu na prace analitycz-
ne przys$piesza sie wykonanie tych prac a tym samym ni-
weluje strate czasu spowodowana odlozeniem danej czyn-
nosci. W wyjatkowych wypadkach, gdy z jednej strony dy-
zurny nie moze wykonaé czynnosci- analityeznych swoich
przedsigbiorstw w normalnych godzinach pracy, a z dru-
giej czynno$¢ ta musi by¢ wykonana natychmiast, dyzurny
zostaje przez dwa lub trzy dni po godzinach pracy w-celu
terminowego wykonania okreslonej czynnosci. Zdarzyé sie
to moze przy analizie o$wiadczen okresowych, tj. wéwezas,
gdy dyzur przypada na pierwsza polowe miesigca, a wige
raz na pie¢ miesiecy. Istnieje poza tym mozliwosé zastep-
stwa, pomocy kolezefiskiej itp. Praktycznie wigc ,,pozago-
dzinéwek” z tego powodu nie ma.*)

*) Omawiana metoda stosowana jest probnie w jednym z oddzia-
16w woj. olsztynskiego.
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- Korzysci wynikajgce z zastosowania metod przedstawio-
 nych przez kol. kol. Dudzika i Biruta odnoszg si¢ réwniez
" do metody wyzej podanej i dlatego nie ma potrzeby od po-
- czatku ich wyliczaé. Konieczne jest wskaza¢ jedynie na te
- elementy, ktére stanowia o wyzszosci przedstawionej w ni-
~ niejszym opracowaniu metody. Wyzszos¢ polega na unik-
* nigciu ujemnych stron ,metody tréjkowej* i ,,metody po-
“dzialu pracownikéw®, o ktérych wspomnialem wyzej. Poza
- tym ,metoda zmieniajacych si¢ wykonawcéw" daje moznosé
- wzajemnego korygowania pewnych niedociagnigé z zakre-
su czynnos$ci techniczno-ewidencyjno-manipulacyjnych oraz
. stwarza daleko idaca kontrole wykorzystania czasu bez do-
datkowych formalnoéci. Wykonanie bowiem przez dyzur-
nego wszystkich nalozonych na niego obowiazkow jest naj-
lepsza gwarancjg racjonalnego wykorzystania czasu. Na-
tomiast pracownik zajety przy czynnosciach analityczno-
koncepeyjnych, nie mogac tlumaczyé sie nawatem réznoro-
. dnych zajeé o charakterze techniczno-manipulacyjnym (co
~ niestety jest bardzo czestym zjawiskiem), musi wylegity-
| mowaé si¢ osiggnieciami z zakresu merytorycznej kontroli
. przedsigbiorstwa. Ewentualny zarzut, ze bez osobistego wy-
konywania wszystkich czynno$ci nie moze byé mowy o pel-
nej umiejetnodci i mozliwoéci rozeznania problematyki kon-
trolowanego przedsiebiorstwa mozna obali¢ tym, ze:

a) kazdy referent w pewnych odstepach czasu wykonuje
te czynnosci, nie zatracajac tym samym umiejetnodei ich
wykonywania,

b) kaidy referent ma zawsze mozno$¢ zagladniecia do
- interesujacych go materialéw oraz wyjasnienia pewnych
~ spraw z dyzurnym,

¢) dyzurny zawiadamia wlasciwego referenta o wigk-
szych zmianach np. stanéw rachunkéw, naleznoéei i zo-

, bo_w:it@zar'], limitu rezerwy na wydatki zréwnane z placa-

mi itp., ;_
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d) ewentualne oslabienie rozeznania poprzez arkusze,
wyciagi itp. mozna z latwoscia wyréwnaé przez bezposred-
nie, czeste kontakty z przedsigbiorstwem w ciggu 2 miesig-
cy wolnych od prac manipulacyjnych.

Wracajge do najwazniejszych uchybiefi wymienionych na
wstepie, wystepujacych w pracy referenta kredytowego, mu-
simy stwierdzi¢, ze Zzrddlem powstawania tych uchybien sa:
niedoszkolenie zawodowe i brak czasu. Przedstawiona wy-
zej metoda organizacyjna pionu kredytowego oddzialéw
wymierzona jest wilasnie przeciwko tym Zrédlom uchybien
poprzez stworzenie warunkéw szkolenia (niecdrywanie
pracownikéw do wykonania rdznych czynnoSci manipula-
cyjnych w ciggu dnia oraz do zalatwiania klientéw) i dzie-
ki wygospodarowaniu i skomasowaniu wolnego czasu, prze-
widzianego na doglebne przeanalizowanie dzialalnosci eko-
nomicznej i sytuacji finansowej przedsigbiorstwa zaréwno
przy biurku jak i w samym przedsigbiorstwie. Wyliczenie
elementéw powodujacych wygospodarowanie wolnego cza-
su wymaga osobnego opracowania. Wchodzg tam bowiem
zaréwno fizyczno-materialne jak i psychologiczne momen-
ty, z kitérych istnienia kazidy z nas zdaje sobie sprawe.
Wszyscy jestesmy wszakze zgodni co do tego, ze odpowied-
nia organizacja pracy sprzyja wzrostowi wydajnosci pracy
oraz jej lepszemu wykonaniu,

Reasumujac mozemy stwierdzié, ze przedstawiona w ni-
niejszym opracowaniu metoda organizacyjna moze mieé¢ du-
zy wplyw na zlikwidowanie wymienionych na wstgpie nie-
dociggnigé. Nie uwazam oczywiscie swojej wypowiedzi za
podsumowanie dyskusji lub choéby jej zakoriczenie. Prze-
ciwnie, zdaje sobie sprawe, Ze przedstawiona przeze mnie
koncepcja wywola by¢é moze zastrzezenia i sprzeciwy.

T. Szecowka

Uwagi na temat pracy w wydziale kredytow
i planowania oddzialéw operacyjnych Banku

Nawigzujge do wypowiedzi kolegi Biruta ma temat orga-
. nizacji pracy w wydziale planowania i kredytéw oddzialu
- operacyjnego NBP *) pragne wymieni¢ kilkanascie uwag

" na ten temat. Autor wspomnianego artykulu slusznie stwier-
. dza, ze dotychczasowe wypowiedzi w tej sprawie mozna
'1 ujaé w trzy systemy organizacji pracy, przy czym wypowia-
'\ da sig za stosowaniem systemu pierwszego. Poniewaz na
podstawie swego wewnetrznego przekonania popieram sy-
_stem drugi, przeto czuje si¢ w obowigzku uzasadni¢ to.

W pierwszym rzedzie sprébuje omdéwi¢ wady systemu
pierwszego oraz podwazy¢ argumenty, ktére by w mysl wy-
- powiedzi kolegi Biruta decydowaly o koniecznosci jego sto-
. sowania. Z gory jednak musze zastrzec i stwierdzié, ze
. w wiekszych oddzialach pierwsza metoda organizacji pracy
+  ma zdecydowane widoki powodzenia, szczegdlnie zas w od-
 dzialach miejskich, gdzie sa skupione przedsigbiorstwa
~ o jednorodnym charakterze. Wiecej, niewatpliwie zapewnia
- ona wzrost wydajnosci pracy i wszelkie plynace stad ko-
rzysci. Natomiast w malym oddziale metoda ta jest bardzo
trudna do zastosowania, poniewaz juz sam podzial pracy na
koncepcyjna i niekoncepeyjng natrafia na trudnosei. Trudno-
Sci te wylaniaja sig przede wszystkim dlatego, ze maly od-
. dzial gromadzi male iloSci réznorakich typowo przedsie-
biorstw, ktére ze wzgledu na swéj charakter, lub rodzaj
zialalnosci kredytowane sg wedlug réznych zasad (PGR,
- spoldzielnie produkcyjne, cukrownie, rejony laséw panstwo-

*) Wiadomosei NBP Nr 10/55

wych, jednostki objete kredytem normatywnym na obrét,
spoldzielnie pracy, jednostki przemyslowe, przedsighiorstwa
skupu itd), co pociggaloby za soba w odniesieniu do pra-
cownikéw koncepcyjnych koniecznos¢ posiadania znajomosci
branzowych planéw kont i organizacji przedsigbiorstw roz-
nych typow, ze strony za§ pracownikéw niekoncepeyjnych
(o ile zalatwialiby oni odwiadczenia o stanie zapaséw przed-
sighiorstw) konieczno$¢ dobrego opanowania réznych in-
strukeji branzowych o kredytowaniu.

Praktycznie wiec oznaczaloby to poglebianie wiadomosci
w plaszezyinie teoretycznego poznania przepiséw i instruk-
cji, przez co aspekt wykorzystywania tych wiadomosci do in-
terwencji i oddzialywania zmalalby z uwagi na tracony czas
na szkolenie teoretyczne. Ponadto, z uwagi na rozszerzony
material teoretyczny jakoS¢ inspekeji zostalaby splycona.
Wydaje sig zatem, Ze lepiej poswigci¢ czas na teoretyczne
zapoznawanie si¢ z branzowym planem kont ,wlasnych®
przedsigbiorstw i we wlasnym zakresie przeprowadzaé
w nich inspekcje i oddzialywa¢ nafi bez podzialu pracy
w obsludze danej grupy przedsigbiorstw. Daje to lepsze po-
znanie przedmiotu swojej pracy. Ostatecznie przeciez kaz-
dy czlowiek po pewnym przeszkoleniu i wlasciwym podej-
Scin do pracy osiggnie potrzebne minimum wiadomosci
(o ile ma do, tego odpowiednie przeszkolenie ogdlne). Dla-
czegoz wiec dokonywaé podzialu na pracownikow gorszych
i lepszych.

Dalsza kwestia, to kwestia podziatu pracy. Kto ma opra-
cowywac sprawozdania z kontroli stanu finansowego przed-



14 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 1

sighiorstw (kwartalne) i pisa¢ pisma interwencyjne w opar-
ciu o przeprowadzone inspekcje? Moim zdaniem musiatyby
one by¢ opracowywarne przez pracownikéw koncepeyjnych, bo

. nieznajomosé ksiggowosei przedsigbiorstwa przez pracowni-
ka nickoncepcyjnego, ktdry jej nie potrzebuje znaé, uniemo-
zliwa wlasciwe opracowanie sprawozdania. Réwniez pisa-
nie zalecenn poinspekeyjnych nie przez kontrolera jest nie-
wskazane ze wzgledow oczywistych. Co bedzie wiec robit
‘pracownik niekoncepcyjny? Prowadzi¢ arkusze C-14 i C-15
oraz zalatwia¢ o§wiadczenia o stanie zapaséw? Taki podzial
pracy bylby niewlasciwy chociazby dlatego, ze w pewnych
okresach, w ktérych nastepujg regulacje kredytéw bytby on
nadmiernie przecigzony, co mogloby opdini¢ sptyw doku-
mentéw do ksiegowosci, a w innych okresach, méwmy sobie
szczerze, nie mialby zbyt wiele pracy.

Zastanéwmy sig teraz nad sprawg potrzeby znajomosci
ksiggowosei przedsiebiorstwa, Uwazam, Ze inspektor kredy-
towy nie musi bardzo szczegdlowo znaé ksiggowosci, bo nie
jego zadaniem jest polemika z gléwnym ksiegowym przed-
siebiorstwa na temat takiego czy innego ksiggowania (od
tego sa kontrolerzy jednostek nadrzednych), natomiast in-
spektor powinien znaé ogdlnie schemat przeprowadzanych
przez przedsiebiorstwo ksiegowan i rozumie¢ co oznacza
saldo tego czy innego konta, bo to pozwoli mu zbadaé za-
bezpieczenie kredytéw i ewentualnie wyrobi¢ sobie poglad
na takie czy inne odchylenia ekonomiczne od planu. W od-
dziale naszym nikt sposréd pracownikéw wydzialu kredy-
16w i planowania gruntownie nie zna ksiggowosci przedsie-
biorstw (aczkolwiek rézne krétsze czy diuzsze przeszkole-
nia pracownicy przeszli), a pomimo tego z pracg zawodowga
radza sobie stosunkowo dobrze.

Z zagadnieniem tym wigze si¢ kwestia ewentualnej kom-
promitacji przed gléwnym ksiggowym przedsigbiorstwa, kto-
ry ,przedlozy dokumenty i nic poza tym“. Nie umiem sobie
wyobrazi¢ takiego wypadku, ale jezeli inspektor zazadal
przedlozenia takich dokumentéw (np. kart kontowych gru-
pujacych nalezno$ci pozainkasowe), to z kart tych niewat-
pliwie uchwyci takie czy inne nieprawidlowosei (bo tylko
w wypadku nasuwajgcych sie przestanek, ze sa tam niepra-
widlowo$ci mogtby si¢ domagac ich przedlozenia) i poprzez
zasieganie wyjasnien, ktore pracownik przedsigbiorstwa
obowigzany jest udzieli¢, wyczerpie przedmiotowe zagadnie-
nie. Jezeli inspektor nieprawidlowiosci nie stwierdzi — rzecz
jasna nie ma o co pytac. O ile dokumentem, ktory przedsie-
biorstwo przedstawi sa jakie§ wlasne zapiski przedsigbior-
stwa, méwimy wprost, ze nie mozemy si¢ w nich zoriento-
wac i prosimy o rzeczowe ich wyjasnienie. Wreszcie w nie-
ktorych wypadkach, malo zwiazanych z dotychczasowa pra-
cg bankowa, mowimy wprost, Ze si¢ na tym nie znamy, wy-
chodzac z zalozenia, Ze kazdy jest fachowcem w swojej dzie-
dzinie i prosimy o wyjasnienia. Przedtem jednak slabszy in-
spektor zasigga opinii naczelnika wydzialu kredytéw i pla-
nowania lub swoich kolegéw — o ile ma watpliwosci w ja-
ki sposéb ma przeprowadzi¢ inspekcje i jakich materialow
zgda¢ od przedsigbiorstwa. Trzeba stwierdzi¢, ze fachowo-
Sci czlowiek nabiera poprzez doSwiadczenie i dlatego
w przypadku oderwania pracownikow niekoncepcyjnych od
inspekeji nastgpitby z biegiem czasu brak pracownikéw
koncepcyjnych.

Rzecz jasna, ze uwagi powyisze nie wyczerpuja wszyst-
kich zarzutéw, ktére mozna wysungé. Zalezy to od tego

L

w jaki sposob praca zostalaby rozplanowana w szczegdlach.
Dlatego uwazam, Ze w oddzialach mniejszych kazdy pra-
cownik powinien wykonywaé¢ sam wszystkie czynnosci. Recz
jasna, ze to warunkuje kierowanie do wydzialéw planowa-
nia i kredytéw ludzi najlepszych, Czy to jest stuszne? Moim
zdaniem niewgtpliwie tak. Przeciez praca pionu manipula-
cyjnego Banku jest prostsza, a wigc latwiejsza. Tam tez na-
lezy kierowac ludzi o mniejszych kwalilikacjach lub uzdol-
nieniach. Zreszta moje stanowisko pdtwierdza nowa siatka
plac, ktora ustala dla pracownikéw pionu planowania i kre-
dytow wyzsze wynagrodzenie — za trudniejsza prace.
Nawigzujac do poprzednich rozwazan stwierdzi¢ irzeba,
ze warunkiem dobrego stylu pracy w pionie kredytowym
i planowania jest wlasciwa obsada personalna, dobra orga-
nizacja pracy i, rzecz jasna, likwidacja ptynnodci kadr.
Teraz kilka stéw o organizacji pracy przy stosowaniu sy-
stemu drugiego. Warunkiem wywigzania si¢ z zadan w za-
kresie inspekeji przedsigbiorstw jest wlasciwe planowanie
pracy. Rzecz jasna, ze inspektor nie bedzie mial czasu na
przeprowadzanie inspekcji w okresie zalatwiania odwiad-
czen w stanie zapasow i sporzadzania sprawozdan z kontroli
stanu finansowego, ale w innych okresach nic ku temu zasad-
niczo nie stoi na przeszkodzie. Ostatecznie prowadzi¢ arkusze
C-14 i C-15 i splaci¢ wedlug terminarza kredyty moze ko-

- lega, a zainteresowany pracownik juz od samego rana moze

i$¢ na inspekcje, nawet na kilka dni z rzedu. W oddziale
naszym taki tryb postepowania stosujemy juz od dawna.
Malo tego, w wypadku pdjscia na urlop, kurs, lub delegacje
kazdy pracownik ma swego zastepce, ktéry juz nie tak gle-
boko (bo prowadzi réwniez i swoje sprawy), ale z powodze-
niem prowadzi sprawy swego kolegi. Dlatego juz od kilku-
nastu lat oddziat nigdy nie prosit o pomoc na zastepstwa
z oddzialu wojewddzkiego. Niewatpliwie, ze i przy takiej
organizacji pracy sg pewne trudnosci, wystepuje takze nie-
che¢ do przeprowadzania inspekcji, podczas gdy w organi-
zacji pracy wedlug sposobu pierwszego niecheci takiej ra-
czej nie ma, bo tam jest inspektor, ktéry od tego jest, aby
inspekcje przeprowadzal. Nieche¢ te jednak staramy sie po-
kona¢ poprzez udzielanie pomocy tym kolegom, kiérzy nie
czujg si¢ na silach do przeprowadzenia danej inspekcji.
W takim wypadku na inspekeje idzie dwdich pracownikéw.
Zdarza sig to jednak coraz rzadziej, poniewaz w tokn prze-
prowadzania inspekcji inspektorzy nabieraja odpowiednich
umiejetnosci. Jest to wiec praktyczna forma szkolenia.

Reasumujac powyzsze uwagi wypowiadam sie zdecydo-
‘wanie za organizacjg pracy wedtug systemu drugiego, uwa-
zam bowiem, ze wykonywanie wiszystkich czynnosci od po-
czatku do korica daje konkretne zadowolenie pracownikowi,
gdyz widzi on efekty s w o j e j pracy, a ponadto pobu-
dza che¢ do wspdlzawodnictwa wewnatrzwydzialowego. Do-
bitnym tego przykltadem moze by¢ fakt, Ze pracownicy od-
dziatu, ktérzy wypadli gorzej od innych podezas rewizji
WDR swojg postawg i ofiarng praca wykazali znaczne po-
stepy i obecnie chyba gorzej nie pracuja od dawniej lepszych
kolegow.

Odnosnie trzeciego systemu pracy catkowicie zgadzam
sig, z kolega Birutem, Ze na obecnym etapie prac jest on do
przyjecia bardzo trudny.

Z. Komar
Naklo
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Kilka uwag o finansowaniu panstwowych osrodkow maszynowych

W ,,Wiadomosciach NBP* nr 10/55 opublikowane zostaly
dwa interesujgce artykuly dyskusyjne omawiajace kontrole
i finansowanie pafstwowych osrodkéw maszynowych.
W jednym z nich kolega Swiderski wypowiada sig za
wprowadzeniem w POM rozrachunku gospodarczego,
w drugim kolega Walozak odnosi si¢ z rezerwg do tego
zagadnienia, szukajgc nowych, ulepszonych drég w oparciu
o dotychezasowy system finansowania i kontroli POM.

Jedng z podstawowych trudnoSei w wprowadzeniu na
obecnym etapie w POM rozrachunku gospodarczego kolega
Walczak znajduje w zréznicowaniu oplat za Swiadczone
prnzez POM ustugi wedlug grup ustugobiorcéw, co mogloby
spowodowaé sklonnos¢ POM do wykonywania uslug tym
ustugobiorcom, ktérzy zgodnie z cennikiem oplacajg wyz-
sze stawki, aby w ten sposéh uzyskaé wyzsza akumulacje.
Bez watpienia zréznicowanie cen powaznie komplikuje
rozwigzanie tego problemu. Niemniej uwazam, Ze nie po-
winno ono dyskredytowaé finansowania POM na zasadach
rozrachunku gospodarczego. Zagadnienie to zreszta mozna
by rozwigzaé przez odprowadzenie do budzetu réznic mie-
dzy wartodcig $wiadczonej ustugi obliczonej wedlug cen-
nika dha spéldzielni produkcyjnych a wartoScia tej samej
uslugi wykonanej dla pozostalych ustugobiorcow.

Dalszg trudnos¢ w oparciu ‘gospodarki finansowej POM
mna zasadach rozrachunku gospodarczego kolega Walcézak
znajduje w miedoskonatlym systemie planowania, sprawo-
zdawczosel i organizacji finanséw POM. Istotnie, istnie-
jace planowanie i sprawozdawczo$¢ POM pozostawia wiele
do zyczenia, Nieprawidlowos¢ w planowaniu znajduje swaj
wyraz miedzy innymi w licznych korektach madsylanych
przez zarzady POM. Niektére korekty tablic finansowania
ni¢ zawsze znajduja swe uzasadnienie w czedci rzeczowej
planu. Liczne braki posiada sprawozdawezos¢ POM, szcze-
golnie w zakresie kosztéw, ktére mie zawsze sg rozliczane
odpowiednio do stanowisk ich powstania. Ponadto system
sprawozdawczosci POM mie jest powigzany z systemem
planowania, co powaznie utrudnia wtasciwg analize gospo-
darki POM.

Nalezaloby sie¢ jednak zastanowi¢ czy powyzsze niepra-
widlowosci nie sg wlasnie wynikiem skomplikowanego,
obowigzujacego cystemu finansowania POM, czy wprowa-
dzenie rozrachunku gospodarczego w POM nie rozwig-
zatoby tych trudnosci i mie ulatwilo pracy zaréwno pra-
cownikom finansowo-ksiggowym POM jak i oddzialom?

A ofo kilka nieprawidlowodci, kidre nie wystepowalyby
juz z chwilg wprowadzenia w POM rozrachunku gospod-r-
czego i ktore sprowadzaja obecnie istniejaca kontrole ban-
kowa POM do pewnej formalnoSci;

1) chege uniknaé przekazania na rachunek zarzadu POM
niewykorzystanych kredytéow na koniec kwartatu. POM
przelewa miewykorzystane srodki finansowe na rzecz do-
stawey a konto przysziych dostaw materialowych. W Swie-
tle przepisow o kontroli biezagcej POM, dokonywanej
w oparciu o I. S. Dz. III transakcja ta jest formalna i pra-
widlowa i nie moze by¢ przez komodrke OBP kwestiono-
wana,

2) w oparciu o sporzgdzone zestawienie zadluzen wedlug
stanu na dzien 30.6. 1955 r. POM' otrzymaly dodatkowe
kredyty na pokrycie zobowigzan. Jednoczesnie zarzady POM
dokonaty korekty planéw finansowania na trzeci kwartat
o przekazane kwoty. Jednakie zobowigzania POM powstaly
. w zasadzie w wyniku nagromadzenia ponadnormatywnych
zapasow materialowych oraz obnizenia przez oddziat
otwartych kredytéw z tytutu przekroczenia kosztow przez
POM, a tym samym korekta ta usankcjonowala zaistniale
nieprawidtowosci w POM.

W Swietle powyzszego analiza planéw gospodarczo-
finansowych przeprowadzona w oparciu o IS Dz. VI —
przepisy szczegélowe o kontroli i finansowaniu POM
p. 106—110, staje si¢ w pewnej mierze formalnoscia. Réw-
niez obnizenie otwartych kredytéw budzetowych z tytulu
przekroczenia kosztow traci swoj cel.

3) w razie przewidywamnia przekroczenia planu remontow
POM moze uzyskaé kredyt bankowy. O kwote przyznanego
kredytu podwyzsza sig plan kosztéw ma damy kwartal,
przyjmowany przy kwartalnym rozliczeniu kosztéw POM.

Nie opracowano dotychczas zadnej metody kontroli, ktora
umozliwilaby sprawdzenie czy POM faktycznie przekroczyl
plan remontéw, czy tez nastapilo tylko przekroczenie ko-
sztow z winy POM. Oddzial w tym wypadku nie moze
wypracowac¢ sobie Zadnego realnego stamowiska. Rola in-
spektora kredytowego, sprawujgcego kontrole POM, przy
udzieleniu kredytu bankowego sprowadza si¢ tym samym
w zasadzie do wystawienia notki, a wlasciwe przyznanie
kredytu nastepuje pnzez zarzad POM.

Kolega Simbierowicz i Swider-ki w swoich artykutach
dyskusyjnych wskazali na inne doniosle momenty prze-
mawiajgce za wprowadzeniem w POM rozrachunku go-
spodarczego. Bez watpienia, wprowadzenie tego systemu
finansowego w POM napotka poczatkowo na pewne trudno-
Sci. Uwazam jednak, Ze poprzez wzmozong opieke Banku,
poprzez przeprowadzenie szkolenia i instruktazy, trudnosci
te da sie pokona¢. Kadry finansowo-ksiggowe POM nie
sg gorsze od kadr innych przedsiebiorstw (PGR, GS), a na
pewno sg lepsze od przecigtnych kadr finansowo-ksiego-
wych zespolow GOM, ktérych system finansowy oparty
jest na zasadach rozrachunku gospodarczego.

Stanowisko kolegi Swiderskiego w sprawie wyodrebnie-
nia gospodarki eksploatacyjnej od dzialalnosci inwestycyj-
nej i kapitalnych remontéw uwazam w calosci za sluszne.
Z uwagi na typowg dla POM sezonowos¢ w wykonywaniu
ustug, w okresach martwych, w ktérych nastgpuje nasilenie
prac remontowych, koszty remontéw biezacych i $rednich
nalezatoby zaliczy¢ do makladéw przysziych okreséw, a na-
stepnie rozlicza¢ ma iprzestrzeni calego roku, odpowiednio
do nasilenia prac polowych. Koszty te powinny byé kredy-
towane przez NBP kredytem celowym na maktady przy-
szlych okreséw. Z odpiséw amortyzacyjnych przekazywanych
na specjalne rachunki nalezaloby pokrywaé wydatki kapi-
talnych remontow i inwestycji. :

Oparcie systemu finansowego POM mna zasadach rozra-
chunku gospodarczego wplynetoby dodatnio na wykonywa-
nie przez POM ustug warsztatowych odplatnych w celu
uzyskania wyzszej akumulacji. Przy obowigzujaecym obec-
nie systemie finansowym POM nie sg zainteresowane
w realizowaniu planéw remontéw odplatnych a przeciwnie,
przez miewykonywanie tych prac zyskujg dodatkowe $§rodki
finansowe na pokrycie wlasnych kosziéw remontéw.

Dalszym zagadnieniem, ktore nalezaloby rozwigzaé
z chwilg oparcia systemu finansowania POM ma zasadach
rozrachunku gospodarczego jest sprawa kredytowania na-
leznosci POM. NBP mdglby w tym wypadku udzielaé kre-
dytu inkasowego na maleznosci POM znajdujace si¢ w port-
felu ,,A“, do ktérego bylyby skltadane zadania zaplaty za-
rowno platne natychmiast jak i po zbiorach. Odpowiednie
ulozenie tych Zgdafi zaplaty wedlug termindéw platnosci
nie powinno komdree rozliczen inkasowych nastreczaé wiek-
szych trudnosci.

Nalezaloby rdéwniez rozpatrzy¢ sprawe kredytowania
przeterminowanych mnaleznosci od spoldzielni produkeyj-
nych, ktore z uwagi na swg sytuacj¢ finansowg nie bylyby




16 : WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO : Nr 1

w stanie regulowaé swych zobowigzan w terminie platno-
$ci. Znajduje dwa sposoby rozwiagzania tego zagadnienia:

a) prezydia powiatowych rad marodowych wyrazatyby
swg zgode nma przedluzenie terminu platnoéei. Ulegalby
witedy korekcie podany na zadaniu zaplaty termin platnosci,
4 zadanie takie pozostawaloby nadal w portfelu ,A".
Whniosek do prezydium o przedtuzenie terminu platnosci
powinien sporzadzi¢, po porozumieniu sie ze spdldzielnia
produkeyjng, pafistwowy oérodek maszynowy, jako jedno-
stka najbardziej zainteresowana w zrealizowaniu nalez-
nosci,

b) POM mogtyby otrzymac od NBP kredyt na przetermi-
nowane naleznosci inkasowe, Kredytu tego mie malezaloby
jednak udzielaé ma wszystkie przetermiowane nalezno$ci
inkasowe, lecz tylko na naleznosci zaopiniowane przez pre-
zydium na wniosek POM.

Wskazane byloby réwniez udzielenie POM kredytu na
naleznosci pozainkasowe, z uwagi na istnienie w POM
powaznych sum naleznoSci od spdldzielni produkcyjnych,
nie kwalifikujacych sie do zlozenia do inkasa bankowego

jak réwniez naleznoéci od indywidualnych gospodarstw
chlopskich i zespoléw uprawowych.

Udzielanie spotdzielniom produkeyjnym kredytu, aby mo-
gly regulowaé biezgco zobowigzania wobec POM, nie
byloby wskazane, gdyz w tym wypadku caly cigzar splat
zadluzen spoldzielni produkeyjnych spadlby ma NBP. Mo-
globy to rdéwniez oslabi¢ zainteresowanie POM sytuacja
finansowg spdldzielni produkeyjnych.

Oparcie systemu finansowego POM na zasadach rozra-
chunku gospodarczego pobudzi caly aparat POM do wigk-
szego niz dotychczas zainteresowania sie sprawami finan-
SOWymi,

Konieczno$¢ gospodarzenia wlasnymi wplywami spo-
woduje wieksze zainteresowanie POM $cigganiem nalezno-
Sci oraz przyczyni sie do glgbszej analizy dokonywanych
wydatkéw, co bez watpienia pozytywnie wiplynie na obni-
zenie sig kosztéw wiasnych. Kontrola bankowa POM
przybierze wlasciwsze, realniejsze ksztalty.

Z. Iézwiak

Gniezno

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH I KRAJOW DEMOKRACJI LUDOWEJ]

Kasowe wykonanie budzetu centralnego
w Panstwowym Banku Czechostowacji™)

Uwagi wstepne

Wzajemna wizyta delegacji Paristwowego Banku Cze-
chostowacji i Narodowego Banku Polskiego na szczeblu
zarzadow obu bankdw, przy udziale gléwnego ksiegowego
i kilku dyrektorow departamentéw, wzajemna wymiana po-
gladéw na najwazniejsze i zasadnicze tematy z zakresu
dzialania obu bankéw, uzyskanie z Panstwowego Banku
Czechostowacji materialéw instrukeyjnych, pozwolilo zain-
teresowanym komérkom fachowym Centrali NBP przeanali-
zowaé te materialy oraz poréwnaé¢ zakres dziatania obu
bankow. Opracowanie niniejsze ma za zadanie podzielenie
sig¢ z czytelnikami i pracownikami naszego Banku wiado-
moéciami z zakresu kasowej .obslugi- budzetu panstwa
w Panstwowym Banku Czechoslowacji. Na wstepie zazna-
czy¢é nalezy, ze zasadnicza linia systemu wykonywania
budzetu panstwa przez Panstwowy Bank Czechoslowacji
nie odbiega od systemu naszego, tym wigcej, Ze linia ta
oparta jest na klasycznym wzorze kasowego wykonywania
budzetu pafistwa ZSRR przez Bank Paristwa.

Charakteryzujac blizsze szczegoly systemu czechoslowac-
kiego nalezy na wstepie zaznaczyé, ze z uwagi na zbyt
obszerny zakres wszystkich zagadniefi zwiazanych z kaso-
wym wykonywaniem budzetu panstwa Czechoslowacji ogra-
niczymy sie raczej do pewnych stwierdzen zasadniczych,
przy uwzglednieniu przede wszystkim ciekawszych roznic
w systemie kasowej obslugi bankowej. Podkresli¢é rowniez
nalezy, ze przy przedstawieniu réznic w systemie wykony-
wania czy tez w technice wykonywania, wstrzymujemy sig
z krytyczng oceng istniejgeych réznic, gdyz najczesciej roz-
nice te mogg by¢ wynikiem réznego w obu bankach i obu
panstwach ukladu sit wykonujgcych budizet panstwa, jesli
chodzi o poziom fachowy komdrek finansowo-budzetowych
w jednostkach budzetowych, radach narodowych, zrozumie-
nie potrzeby dyscypliny finansowo-budzetowej, jak réwniez
poziom fachowy pracownikéw bankowych.

Zgodnie z ogdlnymi zalozeniami Panstwowy Bank Cze-
chostowacji w charakterze kasowego i rozliczeniowego

*) opracowano mna
acjd.

podstawie materialéw Pafstwowego Banku

ofrodka dla paristwa zabezpiecza kasowe wykonywanie
budzetu pafstwa. W tym zakresie bank wykonuje nastepu-
jace zadania:

a) przyjmuje Srodki do budzetu centralnego i do budzetéw
rad narodowych (budzety miejscowe-terenowe) i ewidencjo-
nuje jena rachunkach w oddzielnym rozdziale (11) banko-
wego planu kont pod nazwa — Rozliczenia z budzelem
panstwa i z jednostkami budzetowymi,

b) przeprowadza podzial dochodéw budietu paristwa na
budzet centralny i budzety terenowe,

c) prowadzi ewidencje kredytéw budzetowych w 37 roz-
dziale bankowego planu kont pod nazwa — Kredyty budze-
towe budzetu panstwa oraz ich rozdzial pomiedzy poszcze-
gdlne jednostki banku,

d) wykonuje dyspozycje ze $rodkéw budzetu centralne-
go i budzetéw terenowych,

e) przeprowadza codziennie podzial podatkéw panstwo-
wych oraz odprowadza udzialy w tych podatkach do budie-
tow terenowych,

f) przyjmuje pozabudZetowe Srodki i depozyty jednostek
budzetowych,

g) kontroluje wyptaty $rodkéw budzetowych z budzetu
panstwa w ramach kredytéw budzetowych w budzecie cen-
tralnym, przy czym bank kontroluje tylko taczna sume kre-
dytu budzetowego, nie rozrézniajac ile z lacznej sumy kre-
dytu przypada na poszezegdlne pozycje wydatkéw, jak na
przyklad kapitalne remonty, bezosobowy fundusz ptac, wy-
datki osobowe poza funduszem plac wydatki rzeczowe,
koszty podrézy, koszty finansowe, dotacje dla specjalnych
jednostek budzetowych. W terenowych budzetach rad naro-
dowych bank kontroluje czy wyplaty mieszcza sie w pozo-
staloSci kredytowej na rachunkach.

h) sporzadza i sklada Ministerstwu Finanséw sprawo-
zdanie z kasowego wykonania budzetu panstwa.

Z innych zasad systemu wykonywania budzetu paristwa
nalezy wymienic:

i) rachunkowos¢ dochoddéw panstwa prowadzi bank we-
dlug klasyfikacji budzetowej, ktérg ustala Ministerstwo Fi-
nansow,

j) bank kontroluje prawidlowe czerpanie Srodkéw z za-
twierdzonego funduszu plac w jednostkach budzetu central-
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~ nego i budzetéw terenowych. Bank prowadzi réwniez kon-

trole prawidlowego wykorzystania innych $rodkéw budze-
towych w przypadkach okreslonych przez Ministerstwo Fi-
- nanséw.

k) remonty kapitalne jednostek budzetu centralnego
i budzetéw terenowych finansowane sa z budZetu panstwa
za poSrednictwem Paristwowego Banku Czechoslowacji,
ktéry prowadzi réwnoczeénie kontrole remontéw. Inwesty-
cje finansuje si¢ z budzetu paristwa, lecz za posrednictwem
Banku Inwestycyjnego, kitéry prowadzi réwnoczes$nie kon-
irole inwestycji.

W bankowym planie kont przeznaczony jest odrebny roz-
dzial dla rachunkéw budzetu panstwa, a mianowicie roz-
dziat 11 — Rozliczenia z budzetem panstwa i z jednostka-
mi budzetowymi. i j

Zasady dotyczace prowadzenia syntetycznej i analitycz-
nej ewidencji- ksiegowej jak rowniez charakterystyka ra-
chunkéw bilansowych i pozabilansowych, przeznaczonych do
ewidencjonowania kasowego wykonania budietu panstwa
oraz zasady dotyczace czynnosci operacyjuych na odcinku
kasowego wykonania budzetu uregulowane sa przepisami
instrukeji bankowej (Nr 1) — O ksiggowej ewidencji obie-
gu dokumentéw i wewnetrznej kontroli operacji.

Dochody budzetu parstwa

Bank przyjmuje dochody panstwowe wedlug nastepuja-
cych rodzajéw i klasyfikacji, prowadzac dla kazdego z tych
rodzajow odrebny rachunek dochodéw wlasciwego organu
finansowego: 100 — podatek obrotowy, 200 — podatek od
robét i ustug, 83 — podatek od wynagrodzefi, 84 — poda-
tek rolny (gruntowy), 85 — podatek od rzemiosla, 86 —
podatek od dochodéw ludnosci, 88 — podatek dochodowy
od. spoldzielni, 91 — wplaty niewyjasnione, 500 — wplaty
z zysku. :

Bardziej dokladng ewidencje wedlug szczegdlowych
skladnikéw i przy uwzglednianiu okresu platnodei prowadza
referaty finansowe rad narodowyeh. W przypadku, gdy z do-
kumentéw nie wynika wyraZnie, ktérego podatku wplata
dotyczy oddzial ksieguje wplate na oddzielny rachunek —
wplywy niewyjasnione. W ciggu miesiaca, liczge od daty
otrzymania wyciggu z rachunku, a najpézniej od dnia 3
grudnia organ finansowy powinien wyjasnié¢ rodzaj wplywu
i zleci¢ przeksiegowanie na wiasciwy rachunek. Po uplywie
terminu wplywy nie wyjadnione przelewa sie na rachunek
— inne dochody panstwowe. Zatem operacje z tytulu do-
chodéw, prowadzone w NBP na rachunkach organéw fi-
nansowych, na kartach klasyfikacji budzetowej, w Pan-
stwowym Banku Czechoslowacji prowadzone sg na samo-
dzielnych rachunkach kazdego rodzaju dochoddw.

KSIEGOWOSC DOCHODOW BUDZETU PANSTWA

W ksiegowosci syntetycznej dla tego rodzaju rachunkow

i innych dochodéw prowadzony jest w ramach rozdzialu 11

. -— bankowego planu kont — rachunek 214 — pod nazwa —
Rachunki zbiorcze Srodkéw, ktére maja byé przelane na do-
chody budzetu centralnego. Srodki akumulowane na tych ra-
chunkach przelewane sa w ustalonych terminach na rachun-
ki, w ramach syntetyki, 215 lub 216 (o czym pdzniej). Saldo
tego rachunku (214) wykazuje si¢ w pasywach bilansu. Na
koniec roku rachunek ten nie wykazuje salda.

Wiasciwym natomiast rachunkiem syntety¢znym dla aku-
mulacji dochodéw budzetu centralnego jest rachunek 215 —
Dochody budzetu centralnego — w ramach kiérego ksiego-
wane sa wszystkie dochody budzetu centralnego, tacznie
2. dochodami finansowymi (podatkowymi) administrowany-
mi przez organy ksiegowosci dochoddw panstwowych przy
powiatowych radach narodowych na terenie Czechoslowacji.

W cigzar tego rachunku (215) ksiggowane sg w ciggu ro-
ku zwroty podatkéw (bezpodstawnie uiszczony podatek,

v

nadplaty) i storna, bez wzgledu na to czy dotyczg one do-
chodéw podatkowych roku biezgcego, czy lat ubieglych, zas
zwroty innych dochodéw tylko w tym przypadku, gdy doty-
czg one roku biezgcego.

W konicu roku salda rachunkéw 215 przelewane sa z od-
dzialéw terenowych do oddzialéw wojewddzkich, a z oddzia-
low wojewddzkich do centrali, tak Ze rachunek 215 nie wy-
kazuje w oddziatach zadnych sald. Natomiast w kori-
cu roku przelewa sig w centrali banku ogdlng sume wydat-
kow budzetu centralnego w cigzar rachunku syntetycznego
215, z rownoczesnym zapisem na dobro rachunku 217 —
Wydatki budzetu centralnego. W bilansie rocznym pozosta-
los¢ na rachunku 215 wykazuje si¢ w pasywach tylko w
centrali banku,

Jak juz wspomnieli$my — analityka tego rachunku (215)
prowadzona jest wedlug zaszeregowania budzetowego (roz-
pocztoweho czleneni) i zgodnie z obowigzujaca klasyfikacja
budzetu centralnego, z tym ze wplywy nie wyjasnione na-
lezy prowadzi¢ oddzielnie.

Uwzgledniajac ustrdj polityczny i administracyjny Cze-
chostowacji wydzielona jest w nim gospodarka budzetowa
Stowacji. Stad dla dochodéw pochodzgcych ze Stowacji zo-
stal utworzony rachunek syntetyczny — 216 — pod naz-
wa — Dochody stowackiej czesci budzetu centralnego, na
ktorym akumulowane sa wszystkie dochody stowackiej czgs-
ci budzetu centralnego, tacznie z dochodami finansowymi,
administrowanymi przez organa ksiegowosci dochodéw pari-
stwowych przy powiatowych radach narodowych z terenu
Stowacji.

© W koricu roku przelewane sa — za posrednictwem rozli-
czefl migdzyoddzialowych — pozostalosci na rachunku 216
z oddzialéw do oddzialéw wojewddzkich, a z oddzialow
wojewodzkich do centrali w Bratystawie (oblastni usav)
tak, ze w oddzialach i oddziatach wojewddzkich rachunek
216 nie wykazuje zadnych sald.

W koficu roku ogdlna kwote wydatkéw slowackiej czesci
budzetu centralnego w centrali w Bratystawie przelewa sig
w ciezar rachunku syntetycznego 216, z réwnoczesnym za-
pisem na dobro rachunku 218 — Wydatki slowackiej czesci
budzetu centralnego.

Podobnie jak w budzecie centralnym dla Czech, w bilan-
sie rocznym pozostaloéé na rachunku 216 wykazywana jest
tvlko w centrali banku w Bratystawie. Analityke do tego
rachunku syntetycznego (216) prowadzi si¢ w identyczny
sposéb jak dla rachunku 215 — dochoddw budzetu central-
nego.

Stosunkowo sporo miejsca po$wigca si¢ w przepisach
zwrotom kwot pienigznych, zaliczonym juz do budzetu pan-
stwa. Zwr6émy uwage na pewne szczegoly. Tak wige zwro-
tu kwot nadptaconych lub kwot bezpodstawnie zaliczonych
do budzetu panstwa oddzialy dokonuja tylko na podstawie
zlecenia kompetentnych organéw finansowych. Zwrot do-
chodu budzetowego, ksiegowanego w roku biezacym, doko-
nywany jest w ciezar rachunku, na ktérym ksiegowana by-
fa odno$na wplata. Ta droga przeprowadza si¢ rowniez
korekte wykonania budzetu panstwa. Zwrot dochodu ksig-
gowanego w roku ubieglym ksieguje sig w cigzar rachunku
wydatkéw. Te same zasady stosuje sig przy przeprowadza-
niu storn. Zwroty i storna dochodéw podatkowych dokonu-
je sie zawsze z dochoddéw, bez wzgledu na to czy zwrot do-
tyczy roku biezacego, czy ubieglego.

Jezeli zwrot (storno) dotyczy dochodow, od ktdrych ob-
licza si¢ radom narodowym udzialy w dochodach panstwo-
wych, odpowiednie poprawki przeprowadzi¢ nalezy zardw-
no na rachunku podstawowym rady narodowej (w cigzar)
jak i na rachunku udziatlu w podatku, z ktérego udzial ten
przekazany byl radom narodowym (na dobro).

Nowoscia jest tryb stosowany w przypadku braku pokry-
cia na rachunku podstawowym rady narodowej. W tym
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przypadku kwote brakujaca eczerpie sie ze specjalnego ra-
chunku wydatkéw, pod nazwa, — Kwoty zarachowane
przejsciowo na wydatki budzetu centralnego, lub — Wydat-
ki stowackiej czesci budzetu centralnego.

Na rachunku podstawowym odnosnej rady narodowej
odnotowuje si¢ obowigzek zwrotu kwoty wydatkowanej
przejsciowo z powyizszego rachunku specjalnego. Po nagro-
madzeniu dostatecznej ilosci Srodkéw przeprowadza sie od-
powiednie przeksiggowanie.

Wymieniony wyzej rachunek specjalny prowadzi sie na
rachunku bilansowym 217 — Wydatki budzetu centralnego
lub 218 — Wydatki slowackiej czesci budzetu centralnego
i otwiera Ministerstwu (dla Stowacji — powiernictwu) Fi-
nansow, centralnej ksiggowosci budzetowej.

Wydatki z tego rachunku dokonywane sg bez otwierania
na ten cel kredytéw budzetowych i oddzialy obowiazane sg
§ledzi¢, aby rachunek ten byl w koficu wyréwnany. Jezeli
wyréwnanie to nie zostanie przeprowadzone do dnia 31
grudnia roku biezgcego, gdyz na rachunku podstawowym
rady narodowej nie zostaly nagromadzone odpowiednie
srodki, pozostatos¢ na tym rachunku oddziat przeksiggowu-
je w cigzar rachunku Ministerstwa Finanséw (powiernictwa)
pod nazwa — Kroétkoterminowe pozyczki jednostkom budze-
towym z budzetu centralnego, prowadzonego w centrali
banku. W przypadku pokrycia kwoty przez rade narodowa
w przyszlym roku, kwote te ksieguje sie na dobro wyzej
wymienionego rachunku Ministerstwa Finanséw (powier-
nictwa).

KREDYTY I WYDATKI BUDZETU CENTRALNEGO
Kredyty budzetowe

Podobnie jak w systemie polskim réwniez w czechosto-
wackim systemie wykonywania budzetu panstwa istniejg
dysponenci kredytow pierwszego, drugiego i trzeciego stop-
nia. Pojecia dysponentéw, termin wygasania kredytéw —
sg identyczne jak w systemie polskim. W okreslonych przy-
padkach dysponentami kredytow budzetowych budzetu cen-
tralnego moga by¢ réwniez referaty fachowe rad narodo-
wych w roli dysponentéw drugiego i trzeciego stopnia.
Kredyty z reguly otwierane sg na okres jednego miesigca
lub kwartatu.

Przepisy bankowe wyraznie stwierdzajg, ze Bank ponosi
odpowiedzialno$é za wydawanie Srodkéw z budzetu w przy-
padku nieotwarcia kredytéw budzetowych lub w wysokosci
kwot przewyiszajacych otwarte kredyty budzetowe.

Kredyty budzetowe, jesli chodzi o budzet centralny, otwie-
rane sg przez Ministerstwo Finanséw za posrednictwem
centralnej ksiggowosci Panstwowego Banku Czechoslowacji,
natomiast dla slowackiej czesci budzetu centralnego przez
powiernictwo Ministerstwa Finanséw dla Slowacji, za po-
Srednictwem centralnej ksiegowosci Banku w Bratyslawie.
Kredyty otwierane sa przez Ministerstwo Finanséw przy
pomocy zlecen kredytowych z uwzglednieniem klasyfikacji
budzetowej, ustalonej przez Ministerstwo Finansdéw.

Kredyty otwarte dla jednostek podleglych dysponenci
kredytéw pierwszego stopnia przekazywa¢ moga dysponen-
tom stopnia drugiego i trzeciego, a dysponenci stopnia dru-
giego, dysponentom stopnia trzeciego. Kredyty otwierane
i przekazywane nie moga by¢ nizsze niz 200 koron czeskich
i nie mogg opiewac na halerze.

Dla ewidencji kredytéw prowadzi sie pozabilansowe ra-
chunki syntetyczne 475 — Kredyty budzetowe budzetu cen-
tralnego oraz 476 — Kredyty budzetowe slowackiej czesci
budzetu centralnego. Dla kazdego z tych rachunkdéw poza-
bilansowych prowadzi si¢ dziennik kredytéw budzetowych.

Kredyty ksigguje sig na tych samych kartach rachunkéw
wydatkéw. Samodzielne rachunki analityczne dla kredytow

“budzetowych zaklada sie tylko w odniesieniu do kredytéw
budzetowych, ktdre przeznaczone sg dla przekazania dla

jednostek podleglych. Przepisy przewiduja bardzo dokladny
tryb obiegu i kontroli dokumentéw otwarcia kredytow (li-
kwidator grupy operacyjnej, kontrola, dziennik kredytow,
kontroler grupy operatywnej, zastgpca gléwnego ksiggowe-
go i ksiggowanie maszynowe na wlasciwych rachunkach
dysponentéw kredytow, kontroler grupy sprawdza prawid-
lowos¢ zapiséw i potwierdza na egzemplarzu trzecim wyko-
nanie zlecenia otwarcia kredytu budzetowego i przekazuje
do ekspedycji w oddziale w celu przekazania do oddzialu,
od ktérego otrzymano zlecenie otwarcia kredytu budzeto-
wego).

Przy przekazywaniu kredytéw z rachunku kredytéw dy-
sponentéw pierwszego i drugiego stopnia stosowane s prze-
kazy (polecenia) budzetowe dla przekazywania kredytow
budzetowych, majace charakter typowego bankowego doku-
mentu ksiggowego. Sa one wydawane w specjalnym nakla-
dzie i formacie (A/6). Polecenia te wystawiane sa w pieciu
egzemplarzach, kaidy egzemplarz numerowany jest cyira
arabska. Polecenia te podlegaja rowniez okreslonemu try-
bowi kontroli, zblizonemu do wyzej opisanego, z rowno-
czesnym badaniem przez likwidatora pozostalo$ci kredytu
na rachunku dysponenta oraz prawidlowosci wypelnienia
zlecenia.

Pierwszy egzemplarz jako dokument pozostaje w oddzia-
le zlecajagcym, egzemplarz drugi i trzeci, podpisany przez
kontrolera na dowdd skontrolowania, odsyla sie do tych od-
dzialéw, do ktérych przekazywane sg kredyty budzetowe.
Egzemplarze czwarty i piaty, ktére zawieraja jedynie na
odwrotnej stronie paragrafowg podziatke klasyfikacyjng
(polozka) oraz kwoty szczegdlowe, zwraca sig zleceniodaw-
cy. Egzemplarz piaty zawiera potwierdzenie przyjecia zle-

* cenia do wykonania.

Przepisy regulujg réwniez szczegélowo technikg banko-
wg przy telegraficznym przekazywaniu kredytow, ktére sa
szyfrowane.

Po zakoficzeniu dnia i zamknieciu dziennika kredytow
budzetowych sporzadza si¢ dowdd ksiggowy na ogdlne su-
my strony ,,Winien" i ,,Ma" dziennika, na podstawie kidre-
go to dokumentu ksigguje si¢ ogdlne kwoty na rachunkach
pozabilansowych.

Nowoscig systemu rozprowadzania kredytéw budzetowych
przez bank jest potwierdzanie przelewow tych kredytow.
W tym celu oddzial otrzymuje drugi i trzeci egzemplarz po-
lecenia przekazania kredytéw (jak wyzej), egzemplarz
trzeci zwraca do oddzialu zlecajgcego z adnotacja wykona-
nia zlecenia uruchomienia kredytéw.

W celu ujecia operacji dotyczacych potwierdzania wyko-
nania tych zlecefi oddzial zlecajacy prowadzi rachunek po-
zabilansowy 477 — Niepotwierdzone zlecenia budzetowe,
dotyczace przelewow kredytéw budzetowych.

Analityka dla tego rachunku jest kartoteka. W czesci A
tej kartoteki przechowuje sie pierwsze egzemplarze przeka-
zan kredytéw budzetowych (lub kopie telegraméw) zaksie-
gowane uprzednio na odno$nych rachunkach kredytéw bud-
zetowych, a wiec tak zwane niepotwierdzone zlecenia bud-
zetowe. Po nadejsciu z oddzialu wykonujacego zlecenie po-
twierdzenia wykonania zlecenia (na trzecim egzemplarzu
lub kopii telegramu), przenosi sig pierwsze egzemplarze
zlecen budzetowych z czesci A kartoteki, wraz z otrzymany-
mi potwierdzeniami, do czedci B kartoteki, w ktérej prze-
chowuje sie tak zwane potwierdzone zlecenia budzetowe.

Dla wszystkich poleceri budzetowych, dotyczacych przele-
wéw  kredytéow budzetowych, sporzadza sie sumaryczny
przychodowy dowdd ksiggowy dla wyzej wymienionego ra-
chunku 477, za§ dla wszystkich otrzymanych poleceni
potwierdzonych, sumaryczny rozchodowy dowdd ksie-
gowy. W rezultacie lgczna suma zlecefi budzetowych, prze-
chowywanych w czesci kartoteki A musi byé zgodna ze sta-
nem na rachunku 477, jako stan nie potwierdzonych zleceri
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budzetowych. Raz na trzy dni nalezy przeglada¢ zlecenia
nie potwierdzone i w przypadkach, kiedy po uplywie dni
pocztowych nie otrzymano potwierdzenia, ponagla¢ oddzia-
ty. Przyjety przez Panstwowy Bank Czechoslowacji system
potwierdzania polecei budzetowych wzorowany jest na
identycznym systemie Banku Panstwa ZSRR.

Przy ustawianiu kasowej obslugi budzetowej w NBP
w roku 1950 system radziecki nie byl nieznany, jednakie
u nas nie wprowadzono go. Pigcioletnie doswiadczenie na
tym odcinku pozwala na stwierdzenie, Ze nie byl on koniecz-
ny, gdyz w sumie przypadki zaginigcia polecen przekazania
kredytow miedzy oddzialami nalezy zaliczy¢ do rzadkosci,
pomimo przesylania ich poczta zwykla. Rownoczesnie sys-
tem stosowany w NBP w duzej mierze uproscil czynnosci
bankowe zwiazane z ewentualnym potwierdzaniem i pro-
wadzeniem z tego tytulu dodatkowego konta bilansowego.

W czechoslowackim systemie budzetowo-bankowym ist-
nieje réwniez odpowiedni tryb odwolywania kredytow bud-
zetowych w calo$ci lub czeSciowo przez nadrzednego dys-
ponenta kredytéw, jak i przesunigcia kredytéw migdzy po-
szczegblnymi podleglymi jednostkami budzetowymi oraz
przesunigcia miedzy réznymi rodzajami kredytéw, w gra-
nicach ustalonych ustawag budzetowa i instrukcjami Mini-
sterstwa Finanséw. Wszystkie te zmiany dokonywane sa
przy uzyciu tych samych zlecenn budzetowych.

WYDATKI BUDZETOWE

Dla potrzeb wydatkéw budzetowych jednostkom budzeto-
wym otwierane sg rachunki wydatkow budzetowych, réwno-
cze$nie z otwarciem kredytow budzetowych. Rachunki te
prowadzi si¢ na rachunkach syntetycznych 217 — Wydatki
budzetu centralnego lub 218 — Wydatki slowackiej czesci
budzetu centralnego. Nie otwiera si¢ rachunkow wydatkow
dla rachunkéw kredytéw, dla przekazania kredytéw jed-
nostkom podleglym.

Wydatki bez otwierania na ten cen kredytow moga by¢
dokonywane z tytulu rozliczenia udzialu rad narodowych
w dochodach panstwowych oraz specjalnego rachunku wy-
datkéw, o funkcjach ktérego byla mowa wyzej, pod naz-
wa — Kwoty zarachowane przejSciowo na wydatki budze-
tu centralnego, lub wydatki slowackiej czesci budzetu cen-
tralnego. Na dobro tych rachunkéw moga by¢ zarachowy-

wane tylko storna i zwroty dotyczace roku biezgcego. Stor- .

na i zwroty dotyczgce roku ubieglego lub zwroty, przy kté-
rych brak oznaczenia daty platnosci dla danego zwrotu od-
dzialy ksieguja na dobro rachunku dochodéw budzetowych.

W koficu roku przelewa si¢ za posrednictwem rozliczen
miedzyoddziatowych salda z rachunku 217 z oddzialéw wo-
jewddzkich do centrali banku. W koricu roku rachunek ten
nie wykazuje salda w oddzialach i w oddzialach wojewddz-
kich.

W koticu roku w centrali przeksiggowuje si¢ ogdlng su-
me wydatkéw budzetu centralnego z jednoczesnym zapisem
w cigezar rachunku 215 — Dochody budzetu centralnego.
W bilansie rocznym rachunek 217 nie wykazuje zadnego
salda.

Po zobrazowaniu zasad wykonywania budzetu wydatkow
za poSrednictwem kredytéw budzetowych zapoznamy sie
z innym przekrojem kasowego wykonania budzetu, a miano-
wicie z rodzajami rachunkéw prowadzonych dla jednostek
budzetowych wedlug stopnia dysponenta kredytow, co
znacznie réwniez utatwi nam poréwnanie systemu czecho-
slowackiego z systemem polskim, a takze zorientuje nas
w jakim zakresie obowigzujacej klasyfikacji budzetowe;j
~prowadzona jest rachunkowosé tych jednostek. W zasadzie
. bank prowadzi wydatki budzetowe jednostek z uwzglednie-
~ niem podzialu klasyfikacji budzetowej w nastgpujgcej po-
-~ dzialce:

- — Czes¢ budzetowa (kapitola) — Dzial 1 (skupina) —
gospodarka narodowa,

— Czg$¢ budzetowa — Dzial 2 — urzadzenia socjalne
i kulturalne.

— CzesS¢ budzetowa — Dziatl 4 — administracja.

Dysponentom pierwszego stopnia bank otwiera, w zalei-
nosci od potrzeb, nastgpujace rachunki:

Rachunek kredytow dla zadan wlasnych z dzialu 1 — go-
spodarka.

Rachunek kredytow dla zadan wlasnych z dzialu 2 —
urzadzenia socjalne i kulturalne.

Rachunek kredytow dla zadan wiasnych z dzialu 4 — ad-
ministracja.

Rachunek kredytéw dla przekazania kredytéw jednostkom
podleglym.

*

Z uwagi na system rozliczen przedsigbiorstw uspolecz-
nionych i innych jednostek gospodarczych, socjalistycznego
sektora panstwowego i powiazania tych przedsigbiorstw
z budzetem panstwa za pomoca dotacji z budzetu i wplat do
budzetu, Ministerstwo Finanséw przy udzielaniu dotacji
otwiera dla ministerstw i urz¢déw centralnych kredyty na
dotacje na rzecz jednostek gospodarczych budzetu central-
nego (na Stowacji kredyty otwiera powiernictwo finansow
dla poszczegdlnych powiernictw ministerstw oraz powier-
nictw innych urzedéw centralnych). Z tego powodu bank
dla dysponentéw pierwszego stopnia prowadzi nastepujace
rachunki:

— rachunek kredytéw dla dotacji na uzupelnienie wlas-
nych Srodkéw obrotowych,

— rachunek kredytéw dla dotacji na pokrycie strat pla-
nowych,

— rachunek kredytéw dla dotacji na kapitalne remonty,

— rachunek kredytéw dla dotacji na fundusz dyrektora,

— rachunek kredytéw dla dotacji na rozpoczecie produk-
cji przez nowe zaklady produkcyjne,

— rachunek kredytow na dotacje dla rozwoju techniczne-
g0,

— rachunek kredytéw dla dotacji na zlobki, ambulatoria
i dzialalnos¢ z zakresu stuzby zdrowia,

— rachunek kredytéw na dotacje dla szkdt przyzaklado-
wych,

— rachunek kredytéw na dotacje dla zakladowego zy-
wienia zbiorowego, ;

— rachunek kredytéw na dotacje dla pozostalych wydat-
kow.

Dla tych wszystkich kredytow bank otwiera budzetowe
rachunki wydatkéw. Poza tym otwiera dla .tego samego dy-
sponenta rachunek dochodéw budzetowych oraz rachunek
sum depozytowych, Na rachunku kredytéw dla jednostek
podleglych nie otwiera si¢ rachunku wydatkéw,

Cechg charakterystyczna wyzej wyszezegdlnionego syste-
mu rachunkéw kredytéw i wydatkéw z tytulu dotacji dla
przedsigbiorstw jest to, ze rachunki te w zasadzie olwierane
sg w centrali banku tylko dla dysponentéw pierwszego stop-
nia a wigc ministerstw i urzedow centralnych i w zasadzie
wydatkowane sa w formie przelewéw Srodkéw, a nie w for-
mie przekazania kredytow. Mimo zatem znacznej szczegélo-
wosci tych otwaré caly cigzar prowadzenia szczegélowej
analityki z tego tytulu wiaze sie tylko ze szczeblem centra-
li. Rachunki te nie wystepuja na szczeblu dysponenta stop-
nia drugiego i trzeciego.

Z kolei dysponentom kredytéw stopnia drugiego bank
otwiera, w zaleznosci od potrzeb, nastepujace rachunki:

— rachunek kredytéow dla zadan wlasnych z dzialu 1 —
gospodarka,

— rachunek kredytéw dla zadan wtasnych z dzialu 2 —
urzgdzenia socjalne i kulturalne,

— rachunek kredytéw dla zadan wlasnych z dzialu 4 —
administracja,

— rachunek kredytéw dla przekazania kredytow dyspo-
nentom kredytéw trzeciego stopnia.
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Dla wszystkich tych rachunkéw kredytéw, z wyjatkiem
ostatniego, bank otwiera rachunki wydatkéw budzetowych.
Poza tym dla dysponenta otwiera si¢ rachunek dochodéw
i rachunek biezgcy Srodkéw na zadania zlecone.

Dysponentom kredytéw trzeciego stopnia bank otwiera,
w zaleznosci od potrzeb, nastgpujace rachunki:

Z DOSWIADCZEN 1 PRAKTYKI BANKOWEJ

Niektore zagadnienia wystepujace

W numerze 9 ,Wiadomosci NBP* komitet redakcyjny
zwraca si¢ do czytelnikéw z apelem o przysylanie swych
spostrzezen na temat realizacji Uchwaly Nr 526. Zachgco-
ny tym wezwaniem postanowilem podzieli¢ sie swymi spo-
strzezeniami, uwagami i watpliwosciami, wystepujgcymi
w toku realizacji zadan postawionych przed kredytowym
aparatem Banku, a wynikajgcych z realizacji Uchwaly
Nr 526.

Wiadomo bowiem, ze Uchwala Prezydium Rzadu Nr 526
z dnia 2 lipca 1955 roku w sprawie wzmozenia dzialalnosei
Narodowego Banku Polskiego w zakresie poglebienia roz-
rachunku gospodarczego i podniesienia dyscypliny finan-
sowe] przedsiebiorstw stawia przed pracownikami kredyto-
wymi powazne wymagania przy realizacji zadafi wynika-
jacych z tej uchwaty. Uchwala uzupelniona zostala zarza-
dzeniami Prezesa Banku. Zarzadzenia te pozostawiajg apa-
ratowi kredytowemu duzg swobode przy kwalifikowaniu
przedsi¢biorstw, uniemozliwiajac w ten sposéb wpadnigcie
w schematyzm,

Kwalifikacja przedsiebiorstw przeprowadzona juz na
podstawie materialéw sprawozdawczych za drugi kwartat
1955 roku wykazata, ze zbyt schematyczne podejscie do-
prowadziloby do wypaczenia zamierzen uchwaly. W prak-
tyce kredytowej wystepujg bowiem réznorodne zagadnie-
nia, ktére przy ocenie dzialalnosci przedsigbiorstw maja
bardzo duze znaczenie i moga wplyna¢ na kwalifikacje.
Naturalnie, ze zagadnienia, o ktérych bedzie mowa nizej,
nie wystepowaly we wszystkich przedsigbiorstwach. Nie- .
mniej oddzial przy kwalifikacji przedsigbiorstw, poza taki-
mi, ktérych ocena nie budzila powazniejszych zastrzezen,
natrafial na takje, ocena dzialalno$ci kiérych wymagala
dokladnej analizy wystepujacych w tych przedsigbiorstwach
zagadnien. Zagadnienia te byly omawiane przez ogdl pra-
cownikéw kredytowych wydzialu. Migdzy innymi w toku
kwalifikacji przedsigbiorstw wysunely sie zagadnienia na-
stepujace:

1) realnosé plandw,

2) dotychczasowe
przedsigbiorstw,

3) sezonowosé w przedsigbiorstwach,

4) wykonawstwo planéw- obrotu towarowego,

5) mozliwosei oddzialywania przedsigbiorstw na osigg-
nigcia planowanych marz,

6) inne nieprawidlowosei wystepujgce w gospodarce
przedsighiorstw w zakresie $rodkow obrotowych.

Przystepujac do omdwienia punktu pierwszego zazna-
czy¢ nalezy, ze oddzial zasadniczo przy analizie dzialal-
nosci gospodarczej nie bral pod uwage realnosci planow
rocznych lub kwartalnych zadan finansowych, jako wuza-
sadnienia wykonania zadan w zakresie akumulacji i obro-
tow. Oddzial wychodzil bowiem z zalozenia, Zze przedsig-
biorstwa przyjmujac plany lub zadania finansowe  zakla-
dajg wykonanie tych plandw. Jak bowiem wykazala ana-
liza planéw, zadania postawione przed przedsigbiorsiwa-

“mi byly — poza nielicznymi wyjatkami — mozliwe do

wyniki dzialalnodci gospodarczej

— rachunek kredytéw budzetowych, odpow:ada]qcy po-
szczegblnym dzialom (1, 2, 4),
— rachunek wydatkéw budzetowych
— rachunek biezacy $rodkéw, ktére maja byc przekazane
na dochody budzetu centralnego (omawiany przy rachunku
syntetycznym 214).,
W. Mitkowski i I. Sukiennik

przy kwalifikacji przedsiebiorstw

wykonania. Jak to wyzej zaznaczono mialy miejsce réw-
niez przypadki otrzymywania zadan mnierealnych. W takich
przypadkach oddzial bral pod uwage jak przedsigbiorstwo
reaguje mna takie postgpowanie jednostki nadrzednej.
W przypadku stwierdzenia, ze przedsigbiorstwo ubiega sig
o zmiang zadan oddzial réowniez wlaczal si¢ do interwencji
w sprawie zmiany zadan. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po-
stepowanie oddzialu w sposéb podany wyzej nalezalo do
wyjatkow.

Jako przykiad nalezy tutaj przytoczy¢ GS w Poznaniu.
Spoldzielnia ta otrzymata zadania, ktére przewidywaly za-
rowno wyniki jak i obroty dla dzialalnosci (sklepy deta-
liczne), ktora zostala przyjeta przez pion PSS. Dzialalnos¢
ta zostala oddana do PSS jeszcze przed otrzymaniem pla-
now kwartalnych. Zatem plany byly nierealne i w tym
przypadku nalezalo interweniowaé. Interwencje spéldzielni
i oddzialu odniosly pelny skutek i plany zostaly zmniej-
szone do kwoty realnej.

Przy kwalifikacji przedsigbiorstw oddzial bratl pod uwa-
ge przede wszystkim wyniki dzialalnosci jednostki kon-
trolowanej w okresie kwartatu drugiego. Jednak takie poste-
powanie mogloby w powaznym stopniu przyczyni¢ si¢ do
podjecia przez oddzial niewlasciwej decyzji, czesto krzyw-
dzacej przedsigbiorstwo. Dlatego przy analizie dzialalnos-
ci przedsigbiorstw oddzial brat réwniez pod uwage prace
tych jednostek w okresach poprzednich. Takie postgpowa-
nie — moim zdaniem — nie przyczynia sig¢ do obiektywi-
zacji niewykonania zadan nalozonych na przedsigbiorstwo,
lecz daje wlasciwe rozeznanie dziatalnoSci przedsigbiorstwa
na przestrzeni kilku okreséw. Przede wszystkim oddzial
moze stwierdzi¢ czy gospodarka przedsiebiorstwa poprawia
sig, czy tez ulega pogorszeniu. Jako przyklad niech po-
stuzy WZGS Hurtownia Wojewddzka w Poznaniu, ktéra
w roku 1954 posiadala bardzo zaniedbang gospodarke fi-
mansowg, jak rowniez posiadala bardzo wysokie zapasy
ninne kredytowane" oraz wylaczone z kredytowania. W wy-
niku stalego oddzialywania oddzialu jak réwniez powaz-
nego wkiadu pracy przez samo przedsiebiorstwo, nastgpila
wybitna poprawa w gospodarce przedsigbiorstwa. [ tak
na przyklad oddzial pomimo niewypracowania planowa-
nych wynikéw — strata planowania 160/m zlotych, wy-
kona 190/m zlotych, zakwalifikowal przedsigbiorstwo do
mogacych korzystaé z -uprzywilejowanych form kredyto-
wania, Oddzial kierowal sig tym, ze przedsigbiorstwo zli-
kwidowalo okolo 3,5/M  zlotych - naleznosci przejetych
w wyniku reorganizacji od innej jednostki. Naleznosci te
powodowaly oprécz trudnosci finansowych, przekroczenia
kosztéow w pozycji odsetki bamkowe. W pozostalych kosz-
tach przedsigbiorstwo uzyskalo ponadplanowe obnizenie.
Réwniez zapasy towaréw wylaczone z kredytowania zosta-
ly prawie w stu procentach uplynnione, a na-zapasy po-
zostale przedsigbiorstwo dokonuje przeceng. W trzecim
kwartale przedsigbiorstwo osiggnelo wyniki lepsze od pla-
nowanych, a to na skutek prawie calkowitej likwidacji
nieprawidlowosci. Jak z powyzszego przykladu wynika, za-
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kwalifikowanie
zdopingowalo je do zwigkszenia wysitkéw w kierunku po-
prawy swej gospodarki.

Oddzial kontroluje szereg przedsigbiorstw, kiére maja

przedsigbiorstwa do dobrze pracujgcych

charakter §ciSle sezonowy. Dotyczy to zwlaszeza przed-
sighiorstw  handlowych — rolnych oraz przedsigbiorstw
skupu. Czestokro¢ zaréwno zadania roczne jak i kwartalne
nie sa w stanie przewidzie¢ réznych okolicznodei majacych

wplyw na wykonanie planu obrotu i akumulacji. Zachodzg

przypadki, ze przedsigbiorstwo nie wykonalo zadan kwartal-
nych, poniewaz warunki atmosferyczne nie pozwolily na to.
Natomiast w innych kwartatach zadania wykonane zostaly
za kwartal poprzedni i juz cze¢Sciowo na nastgpny. W ta-
kich przypadkach oddzial postgpowal zgodnie z ZP A-55/55,
to znaczy niewykonanie zadan powodowalo zaliczenie
przedsigbiorstwa do pracujgeych Zle. Jednak wydaje sig,
ze nalezaloby bra¢ pod uwage wahania sezonowe, natu-
ralnie tylko w wyjatkowo uzasadnionych przypadkach. Za-
chodzi bowiem paradoksalna sytuacja, a mianowicie,
przedsigbiorstwo wykonuje w okresie dwéch kwartaléw za-
dania roczne, zaréwno w zakresie wynikéw jak i obrotéw,
w wyniku czego zadania nastepnych kwartaléw nie sg wy-
konywane. Jako przyklad niech postuzy Centrala Nasien-
na, ktéra roczny plan obrotu towarowego wykonata do dnia
30.V1.1955 roku w 112%, a zamiast planowanej straty
osiggnela zysk (zadecydowal w tym przypadku drugi
kwartat). Podobna sytuacja zaistniala w CNOS, ktéra
obroty drugiego kwartalu wykonata czesciowo juz w pierw-
szym kwartale, tak ze w drugim kwartale nie osiagnela
planowanego wyniku, natomiast zadania za pierwsze pél-
rocze wykonala z nadwyzka, mianowicie osiggngta zysk
w 329%. Podobna sytuacja wystepuje wowniez w dziatach
skupu gminnych spoldzielni. Aczkolwiek tutaj aktyw spol-
dzielni ma znacznie wiekszy wplyw na wykonanie zadan
skupu jak wyzej wymienione przedsigbiorstwa. W przypad-
kach oméwionych wyzej oddzial stal jednak na stanowisku,
7e ZP A-55/55 nie upowaznia oddzialu do kwalifikacji
przedsiebiorstw do dobrze pracujgcych?').

W wypadku niewykonania zadafn planu operatywnego
przez przedsigbiorstwa oddzial kwalifikowal takie przed-
sighjorstwa do nie mogacych korzysta¢ z uprzywilejowa-
nych form kredytowania. Na podstawie przeprowadzonych
kontroli, szczegdlnie w pionie CRS, wykonanie planu
obrotu towarowego jest w pewnej mierze uzaleznione od
przydzialu masy towarowej. Dotyczy to zasadniczo towa-
row masowych. Niemniej oddzial stwierdzil braki w zakre-
sie pelnego zaopatrzenia sklepéw. Stwierdzono jednak, ze
wykonanie samego planu obrotu towarowego jest przede
wszystkim uzaleznione od samej spoldzielni. Oddziat spo-
tykat sie z réznym zainteresowaniem kierownictwa spol-
dzielni wlasciwym zaopatrzeniem sklepow.

Na skutek oddzialywania na GS od dluzszego czasu w
kierunku wiasciwego zaopatrzenia sklepéw oraz rygory-
stycznego postawienia przez oddzial =zadania wykonania

planu obrotéw przez GS, mastapila, — szczegélnie w trze- -

cim kwartale 1955 roku znaczna poprawa. Migdzy innymi
GS usprawnily swojg gospodarke w zakresie rozladowa-
nia magazynow rozdzielezych, przerzutéw towaréw zbed-
nych z jednego sklepu do drugiego oraz do PZGS, spraw-
nej przeceny towaréw trudno zbywalnych, terminowego od-
prowadzania utargéw oraz analizowania zaopatrzenia skle-
pow. Wydaje sig zatem, ze rygorystyczne zgdanie wykona-
nia planu obrotu towarowego jest bardzo wskazane.

Jedna z przyczyn niewykonania lub przekroczenia pla-
nowanych wynikéw jest wysoko$¢ osiggnigtych marz. W nie-
ktérych przedsigbiorstwach marze sa niezmienne, zdarzajg
sig jednak przedsiebiorstwa, kiére maja marize eréznico-
wang. W przedsigbiorstwach tych nicosiggniecie lub prze-
kroczenie planowanych marz jest zwigzane z wykonaniem

asortymentowego planu sprzedazy. Z takim przypadkiem
oddzial miat do czynienia przy kwalifikacji przedsigbiorstw
za drugi kwartal 1955 roku, mianowicie Centrala Nasien-

_nictwa Ogrodniczego i Szkolkarskiego w Poznaniu wyko-

nala plan obrotu towarowego z nadwyiks, jednak nie
osiggnela planowanej marzy, a zatem nie wykonata pla-
nowanego wyniku. Spowodowane to zostalo zmiang asor-
tymentu sprzedawanych towaréw.

Inne zagadnienie wystapilo w Centrali Zaopatrzenia Rol-
nictwa Skladnica w Poznaniu. Tutaj o nieosiagnigciu pla-
nowanej marzy zadecydowala nie zmifana asortymentu
sprzedawanych towardw, lecz obnizenie marzy na artykule,
ktéry mial decydujacy wplyw na wysokosé obrotéw (40%).

W takich przypadkach oddzial kwalifikowal przedsiebior-
stwa do nie mogacych korzysta¢ z uprzywilejowanych form
kredytowania.

Przy analizie tego zagadnienia oddzial wychodzit z za-
lozenia, ze w odniesieniu do pierwszego z wymienionych
przykladéw przedsigbiorstwo powinno dazyé do asortymep-
towego wykonania obrotu towarowego, zabezpieczajac
w ten sposdb wykonanie planowanego wyniku. Jesli chodzi
natomiast. o drugi przyklad, to tutaj nalezaloby zastanowic
si¢ czy w przypadku odgérnej zmiany wysokosci marzy
(juz po ofrzymaniu kwartalnych zadan finansowych) nie
nalezaloby uwzgledni¢ tego zagadnienia przy kwalifikacji
przedsiebiorstw. Byloby to tym bardziej uzasadnione, gdyz
w omawianym przykladzie towar (sznurek snopowigzalko-
wy) musial byé rozprowadzony 2).

Zagadnienie marz moze wystapi¢ w przypadku, jesli sa
one wyzsze od planowanych. W tych przypadkach anali-
zowane powinny by¢ koszty, ktérych wysoko$¢é moze decy-
dowa¢ o kwalifikacji przedsigbiorstwa. Jednak zagadnienia
tego nie przewiduje ZP A-55/55. Wydaje si¢ bowiem, Ze
przekroczenie planowanej marzy, a w zwigzku z tym osigg-
nigcie ponadplanowego ' wyniku nie powinno decydowac
o zakwalifikowaniti przedsigbiorstwa do dobrze pracujg-
cych, jesli przedsigbiorstwo to przekracza koszty plano-
wane.

Przy kwalifikacji przedsiebiorstw oddzial poza wykona-
niem przez przedsigbiorstwa zadan w zakresie wynikow,
obrotow oraz gospodarki zapasami, bral réwniez pod uwa-
ge inne zagadnienia, co jest zreszta zgodne z ZP A-55/55.
Niemniej oddzial podszedl! szczegdlnie rygorystyeznie do
nieprawidlowosci wystepujacych w $rodkach nienormowa-
nych. Uprzednie rozeznanie tych nieprawidlowosci umoz-
liwilo oddzialowi rozwinigeie calego wachlarza $rodkéw
oddzialywania na przedsigbiorstwa. Miedzy innymi oddzial
zazgdal wlaczenia zagadnienia likwidacji nieprawidlowos-
ci w zakresie pozostalych §rodkéw obrotowych do uchwal
powzigtych przez zalogi przedsigbiorstw na konferencjach
partyjno-ekonomicznych. Poza tym oddziat zazadat przed-
lozenia planu pracy (plan sanacji), wyznaczajac jedno-
czeSnie terminy przedlozenia tych planéw. Zagadnienie to
w kilku przedsigbiorstwach kontrolowanych przez nasz od-
dzial jest bardzo wazne, gdyz §rodki nienormowane maja
decydujgcy wplyw na sytuacje finansows przedsiebiorstwa.

Przy omawianiu zagadnien wystepujacych w naszym
oddziale przy kwalifikacji przedsigbiorstw nie poruszylem
sprawy zapaséw. Chcialbym jednal: przytoczyé dwa przy-
kiady podejScia oddzialu do tego zagadnienia. Z Zarza-
dzenia Prezesa A-55/556 wynika, ze je$li przedsiebiorstwo
posiada zapasy wylaczone z kredytowania, jak réwniez
nie gromadzi dalszych zapaséw ebednych, to moze byé
zakwalifikowane do dobrze pracujgcych. Oczywiscie pod

!) Stanowisko oddzialu wydaje sie¢ Redakcji niestuszne, Naszym
zdaniem stwierdzone prze oddzial przesuniecie obrotéw miedzy
kwartalami z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstwa mnie po-
winno stanowi¢ przeszkody do zaliczenia przedsiebiorstw do dobrze
pracujacych.

') Rbéwniez 'w tym przypadku Redakeji wydaje sie, ze oddzial
powinien zaliczy¢ przedsiebiorstwo do dobrze pracujacych.
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warunkiem, ze likwiduje systematycznie zapasy =zbedne.
Zachodzi pytanie jakg wielko$¢ stanowic¢ moga zapasy nie-
kredytowane. W jednym przypadku oddzial zakwalifiko-
wal do przedsigbiorstw dobrze pracujgcych PCD Skladnice
Transportowg w Poznaniu, ktéra posiadata wylaczone za-
pasy z kredytowania na okolo 2/M zlotych. W tym przy-
padku wzieto pod uwage to, ze przedsigbiorstwo uplynnito
w ciagu ostatniego roku zapasy juz na okolo 6/M zlotych,
jak réwniez i to, ze uplynmnianie zapaséw zbednych jest
w dalszym ciagu kontynuowane. Do akeji tej wlaczylo sig
Ministerstwo Le$nictwa, kiére w znacznej mierze przyczy-
nilo si¢ do poprawy gospodarki materialowej w tym przed-
siebiorstwie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, Ze pozostala
dziatalnoé¢ przedsigbiorstwa nie budzi zastrzezen.

Natomiast odwrotnie postgpiono z zakladem silnikowym
TOR, ktéry nie mégt — mimo wypracowania planowej
akumulacji — korzystaé z uprzywilejowanych form kre-
dytowania. Postgpowanie oddzialu zostalo podyktowane
slabym zainteresowaniem sie centralnego zarzadu zapasa-
mi bedacymi w jego gestii. Zapasy te nie byly jeszeze wy-
laczone z kredytowania przy dokonywaniu klasyfikacji,
niemniej zachodzila obawa, Ze nie zostang uplynnione
w terminie. Obserwacja gospodarki zapasami w tym

przedsiebiorstwie nasungla wniosek (sluszny zresztg), ze
tylko przez wylaczenie zapaséw z kredytowania, z chwila
ich nieuplynnienia nastapi zainteresowanie tymi zapasami
ze strony centralnego zarzadu i przedsiebiorstwa W konse-
kwencji zarowno centralny zarzad jak i zaklad usilnie
staraja si¢ o likwidacje zapaséw nadmiernych.

Jest rzeczg zrozumialg, Ze omdéwione wyzej zagadnienia
nie wyczerpujg wszystkich zjawisk wystepujacych przy
realizacji Uchwaty Prezydium Rzadu Nr 526, a ujmuja
tylko pewne charakterystyczne przypadki, wystepujace
w naszym oddziale,

Nie wspomniano tutaj o kosztach, kiére stanowig bardzo
obszerny problem. Réwniez zagadnienia poruszone przeze
mnie potraktowane zostaly tylko wycinkowo. Niemniej
wydaje mi sie, ze przez stala wymiang na tamach Wiado-
mosci NBP spostrzezen i watpliwosci przy realizacji Uchwa-
ty Nr 526 podniesiemy poziom swej pracy i bedziemy le-
piej wypelnia¢ swe obowigzki pracownika kredytowego.

‘W konsekwencji przyczyni si¢ to — przez wlasciwe oddzia-

lywanie na przedsigbiorstwa kontrolowane — do pelniej-
szej realizacji zadan gospodarczych. A o to przede wszy-
stkim chodzi.

S. Ceglarek
Poznan

Oddziat terenowy wobec nowych zadan

Korzystajge z poruszenia w ostatnich numerach Wiado-
mosci NBP zagadniefi pracy kredytowej i jej organizacji
w oddzialach teremowych pragne dorzuci¢ nieco uwag
w zwigzku z pewnymi zmianami, ktére mastapily w tej
pracy po wejsciu w zycie Uchwaly Prezydium Rzadu
Nr 526 z dnia 2 lipca 1955 roku. Uchwala ta w znacznym
stopniu rozszerzajagc kompetencje oddziatu nalozyla nan
réwnoczesnie nowe rozszerzone obowiazki w kontroli i kre-
dytowaniu przedsiebiorstw. Nie'mozna tu méwic¢ oczywiscie
o jakiej$ zasadniczej zmianie, Uchwala Nr 526 idzie bo-
wiem po stalej, wytyczonej linii, kiéra juz mozna bylo
okreslic w poprzednich okresach. Odréznienie jednostek
dobrze pracujgcych i tych, ktérych do takich zaliczy¢ nie
mozna, czeSciowo juz w oddzialach terenowych stosowano,
zgodnie z IS Dzial VI, czes¢ C § 27. Ocena ta byta pod-
stawg do mniej lub bardziej rygorystycznego kontrolowa-
nia danej jednostki. Oddziat w Mokotowie wprowadzil
przykladowo rygory przy udzielaniu kredytu na fundusz
plac (ktére stosowano oczywiscie w pilerwszym rzedzie
wzgledem przedsigbiorstw wykazujacych nieprawidlowosci
i co okazalo si¢ w praktyce znakomitym Srodkiem oddzia-
lywania).

Jednak Uchwata Nr 526, zaostrzajgc zagadnienie podzia-
lu przedsiebiorstw i okreslajgc Scisle caly system stoso-
wania rygoréw naktada na oddzialy kontrolujgce bardzo
powaing odpowiedzialno$¢ za prawidlowe wprowadzenie
w zycie nowych zasad kredytowania. Wynikajace stad obo-
wiazki oddzialow nie sg wlasciwie obowigzkami nowymi,
streszczaja si¢ one mianowicie w trzech zagadnieniach:

1) doskonalej znajomosci przedsigbiorstw kontrolowa-
nych,

2) obiektywizmu oceny,
. 3) wilasciwego przeprowadzenia ewentualnych akeji in-

terwencyjnych (jako wlasciwe nalezy tu rozumie¢ zarowno
przeprowadzanie akcji slusznymi drogami jak i skutecz-
ne jej doprowadzenie do konca).

We wszystkich zagadnieniach na pierwszy plan wysuwa
sie pytanie czy personel kredytowy Banku sprosta zada-
niom? Niewatpliwie tak, pod trzema warunkami:

1) dobre przygotowanie teoretyczne do pracy kredy-
towej,

2) state szkolenie,

3) kontakt z przedsigbiorstwem kontrolowanym (praca
terenowa). :

Jak w chwili obecnej przedstawia si¢ sprawa personelu
w przecietnym oddziale {erenowym? Otéz w kazdym wy-
dziale kredytow jest kilku pracownikéw ,sztabowych®,
posiadajacych diuiszy staz, zajmujgcych stanowiska kie-
rownicze. Obok nich reszta pracownikéw to ludzie miodzi,
niestety w wigkszosci nie przygotowani dostatecznie do
wykonywanych czynnosci, szczegdlnie zas do pracy kon-
cepcyjnej. Brak im ogdlnej znajomosci ekonomii, brak zna-
jomosci ksiegowosci, brak inicjatywy (ktéra daje dobra
znajomo$¢ przedmiotu), brak wreszcie pewnej pomyslo-
wosci w przeprowadzaniu interwencji. Pracownik taki chet-
nie i prawidlowo wykonuje wszelkie czynnosci ,za biur-
kiem', jednak w miarg¢ moznosci unika wejScia w teren.
W oddzialach warszawskich zjawisko to ma stosunkowo
male natgzenie, jednak w oddzialach terenowych rosnie
powaznie.

Dlaczego tak sig dzieje? Otéz naplyw pracownikéw mto-
dych do oddzialow terenowych Banku obejmuje gléwnie
jednostki o niedostatecznym wyksztalceniu. Absolwenci
wyzszych szkol ekonomicznyceh, lub ludzie z wigksza zna-
jomosécig przedmiotu osiagnieta w praktyce, ciggna ra-
czej do Centrali Banku lub do oddzialéw wojewddzkich.
Wplywaja na to i wzgledy ambicyjne (wyzszy szczebel),
takze nadzieja na ciekawsza prace czy wyzsze wynagro-
dzenie. Trudno okresli¢, jaki pozytek maja wyisze ogniwa
Banku z ludzi nie znajgcych praktyki oddzialu terenowego,
fakt jest jednak faktem. Oddzialowi pozostaja zatem w naj-
lepszym przypadku absolwenci technikow finansowych Iub
ludzie nie majgcy wecale przygotowania do pracy kredy-
towej. Z absolwentami technikéw jest o tyle klopot, ze
chociazby majzdolniejsi, sag oni bardzo miodzi. Sg niedo-
$wiadezeni, fatwo zbi¢ ich z tropu, lub przekonaé o nie-
slusznosci zajmowanego stanowiska (nawet, gdy jest ono
najstuszniejsze). Trudno rzeczywiscie wymagac, aby osiem-
nastoletni pracownik umial stusznie i wnikliwie decydo-
waé w sprawach przedsigbiorstwa, kierowanego przez ludzi
nieraz znacznie przewyzszajacych go kwalifikacjami
(a przeciez Uchwala Nr 526 wprowadza Bank bardzo gle-
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boko w prawo decydowania o dzialalnoSci jednostek go-
spodarczych). Nalezaloby tez zerwa¢ z praktyka przecig-
gania do wydzialéw kredytéw zdolniejszych pracownikéw
z wydzialéw operacyjnych. Tworzy sie w ten sposéb
znaczne wyrwy w pracy tych ostatnich, podczas gdy po-
zytek z pracownika przeniesionego jest znikomy w wydziale
kredytow przez okres dluzszy.

Oczywiscie, ze sa kierownicy sekcji czy zespolow, ktérzy
stoja za pracownikami mtodymi, jednak nie sg oni w sta:
nie dublowaé ich pracy, musza w znacznej czeSci opierac
si¢ na materiale opracowanym przez nich.

Nalezy tez wziaé pod uwage, ze w $Swietle Uchwaly
Nr 526 praca oddzialu terenowego nie jest juz drobnym,
nieciekawym, zleconym z géry wykonawstwem. Praca od-
dzialu terenowego jest juz w pelni samodzielna, jest praca
zywa, nieraz pelna niespodzianek, jednak zawsze jest tu
mozliwo$¢é osiggnigcia sukcesow. Obok tego jest tu takie
duza szansa osiagniecia ,,satysfakcji zawodowej*, wynika-
jacej z efektéw przeprowadzonej siusznie interwencji. To-
tez czasem dziwna wydac sie moze ucieczka pracownikéw
wyzej kwalifikowanych z oddzialéw terenowych.

Nasuwa sie¢ wniosek, ze przy przydziatach pracy absol-
wentom szkol wyzszych (szczegdlnie wydzialéw finanso-
wych) nalezaloby szeroko uwzgledniaé terenowe oddziaty
Banku.

Nastepng sprawa, ktéra idzie zaraz za  doborem
pracownika jest zagadnienie szkolenia rozumiane w naj-
szerszym znaczeniu. Byloby to zatem:

1) szkolenie wewngtrzzakladowe
biurku), .

2) szkolenie z oderwaniem od pracy (kursy),

3) szkolenie pracownikéw Banku w przedsigbiorstwach
(metoda, ktéra do dzi§ spotyka sie z réznymi i duzymi
réznicami zdan w oddziatach).

Szkolenie w oddzialach, jest to nauka podstawowa, gdzie
W pierwszym rzedzie zapoznaje sie pracownika z prak-
tyczng strong jego pracy, a jako podstawa teoretyczna,
wystarcza instrukcja stuzbowa (nalezy zaznaczyé, ze o ile
nowym pracownikiem jest absolwent wyiszej uczelni, za-
gadnienie takiego szkolenia odpada, poniewaz przeszed!
je on w czasie praktyki dyplomowe;j).

Szkolenie na kursach powinno uwzgledniaé w pierwszym
rzgdzie teoretyczne podstawy pracy kredytowej. Ma ono
na celu rozszerzenie horyzontéw pracownika szkolonego.
Omawiane zagadnienia teoretyczne powinny by¢ oczy-
wiscie ilustrowane przykladami z praktyki, ktére jednak
w tym przypadku stanowia wlasnie tylko ilustracje.

Wreszcie sprawa szkolenia w  przedsiebiorstwach.
W kazdym oddziale sa zaréwno zwolennicy jak i przeciw-
nicy tej metody, wydaje si¢ jednak, ze dobre strony tego
rodzaju szkolenia przewazaja na niekorzysé ewentualnych
stron ,ciemnych”. Oto jakie argumenty wysuwajg prze-
ciwnicy szkolenia w przedsiebiorstwach:

1) pracownik ujawnia przed przedsigbiorstwem brak
wiadomo$ci (w zakresie rozliczen kosztow, ksiegowosci,
organizacji itp.), w ten sposéb dyskwalifikuje sie Bank,

2) pracownik w okresie szkolenia moie nawigzaé zbyt
bliski kontakt z pracownikami przedsigbiorstwa, co potem
utrudni mu obiektywng oceng pracy tego przedsiebiorstwa,

(tak zwane przy

3) przez okres szkolenia inni pracownicy sekcji czy
grupy przecigzeni sa praca,
4) szkolenie pracownika Banku w przedsigbiorstwie

wymaga ze strony Banku rewanziu, w ‘postaci z kolei
szkolenia w Banku pracownika tegoz zakladu, co obcigza
oddzial dodatkowymi czynnosciami.
Wydaje sig, ze kaidy z tych zarzutéw mozna odeprzeé.
Ad 1. Oczywiste jest, ze pracownik idac na szkolenie
do przedsigbiorstwa musi mie¢ pewne ogdlne przygotowa-

nie, dlatego wlasnie dobrze jest, gdy wyniesie je jeszcze

ze szkoty. Nikt sie natomiast nie bedzie dziwil ani gorszyl
w przedsiebiorstwie, gdy szkolony poprosi o wyjasnienie
szezegolow, wynikajgeych ze specyfiki branzowej, organi-
zacji wewnetrznej, metod produkeji czy kalkulacji. Nato-
miast korzysci, jakie odniesie szkolony sa niewspotmiernie
wigksze, pozna on zZywe przedsigebiorstwo, cyfry znane
z bilansu zaczng nabieraé konkretnych wartosci. Pozna
produkecje i organizacje zakladu, powigze procesy gospo-
darcze z ich wyrazem finansowym, pozna Zrédla obnize-
nia kosztéw czy powody powstawania strat ponadplamno-
wych. :

Ad 2. Kwestia obawy przed ,nawigzaniem blizszych
kontaktéw* wydaje si¢ przejawem asekuranctwa. Jesli pra-
cownik szkolony pozna z bliska specyfike przedsigbiorstwa,
to nie tylko mie utrudni mu to w przyszloéci obiektywnej
oceny, a przeciwnie, pozwoli unikngé ewentualnych ble-
déw, ktére czesto majg swe Zrédlo w stabej znajomosci
jednostki kontrolowanej.

Ad 3. Rzecz jasna, ze delegacja powinna mie¢ miejsce
w takim czasie, gdy nie ma spietrzenia zadan i prac
w oddziale, gdy urlopy nie zbiegaja si¢ z chorobami. Po-
nadto delegacja tego rodzaju nie moze trwaé dluzej niZ
dwa tygodnie. Koledzy, ktérzy chwilowo beda mieli wigcej
pracy, otrzymaja w zamian od szkolonego szereg wyja-
énien dotyczacych pracy przedsigbiorstwa. Ponadto kazdy
odbedzie z kolei swa delegacje. Wydaje si¢ réwniez celo-
we kierowanie na szkolenie pracownikéw nowych, zanim
rozpoczna oni faktyczna prace w oddziale. Wowczas nikt
nie odczuje specjalnie obcigzenia ,cudzg” pracg (oczywi-
écie nalezy tu przyjaé jako warunek, ze taki nowy pra-
cownik nie moze byé ,surowy* w zakresie czynnosci
i zagadniefi kredytowych, musi mie¢ podstawowe wyksztal-
cenie teoretyczne.

Ad 4. Sprawa szkolenia w Banku pracownikéw przed-
siebiorstw jest niewgtpliwie dla oddzialéw obcigzeniem.
Wydaje sie jednak, ze i tu stwierdzi¢ moina spokojnie, Ze
wysilek ten si¢ oplaci. Fakt, ze klient zorientuje si¢ w obie-
gu dokumentéw w Banku, ze zrozumie jakie utrudnienie
powoduje popelniony przez niego bigd, wplynie z pewno-
dcig na lepsze przygotowywanie przez niego wszelkich
materialéw dla Banku.

Kredytowiec powinien odbywa¢ szkolenie w przedsig-
biorstwie przez siebie kontrolowanym, a w kazdym razie
w przedsigbiorstwie pokrewnym, inaczej szkolenie to mija
sig z celem.

Ostatnim wreszcie punktem, ktéry wiaze si¢ z zagadnie-
niem wlasciwego wykonywania obowiazkéw przez oddzial
Banku jest sprawa pracy terenowej, stalego kontaktu z jed-
nostkami kontrolowanymi. Zza biurka malo- mozna zdzia-
la¢. Pozornie najlepsze sprawozdanie okaze si¢ bezwarto-
ciowe, gdy nie bedzie mialo jako podstawy, znajomosci
zywego, pracujgcego przedsigbiorstwa. W ogéle trudno
méwi¢ o prawidlowym zatatwianiu wnioskéw kredytowych,
gdy referent wie o przedmiocie kredytowania tylko tyle,
ile ‘klient napisal w uzasadnieniu wniosku. Mozna by po-
sungé si¢ do twierdzenia, Ze kredyty ponadnormatywne
moga by¢ udzielane tylke pod warunkiem, ze odno$ny re-
ferent raz przynajmniej byl w magazynach przedsig-
biorstwa.

Powstaje wige tu kwestia inspekcji. Inspekeji, kidre do-
tad sg rzeczywiscie traktowane raczej po macoszemu przez
instrukcje stuzbowa, a ktére w oddzialach niestety czesto
sprowadzaja sie do formalnego badania ksiagg przedsig-
biorstwa i dokonywania adnotacji na o$wiadczeniach o sta-
nie zapasow.

W chwili obecnej inspekcja staje sig czynnoScia nieomal
najwazniejsza, poniewaz wszelka praca (sprawozdawczosé,
zalatwianie wnioskéw, interwencje) jest jedynie zdyskon-
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towaniem danych zdobytych w czasie inspekcji, jest czyn-
noscig pochodng.

Zastrzezenie obiektywnej oceny jest nie do pomySlenia
bez dokladnej znajomosci przedsigbiorstwa kontrolowane-
go. Nie jest tu bez znaczenia i szkolenie w przedsigbior-
stwie, ale rzecz jasna, niemozliwe jest przeszkolenie jed-
nego referenta w szeregu jednostek. Dlatego tez wydaje
sie konieczne polozenie szczegdlnego nacisku na ten dzial
pracy kredytowej oddzialu terenowego.

Niewatpliwie trudno jest opracowac jakie§ przepisy
w tym zakresie, z uwagi na specyfike przedsiebiorstw, spe-
cyfike zagadnien, wspolzaleznoS¢é szeregu czynnikéw, kito-
rych niesposéb z gory przewidzie¢. Jednak nie jest miemo-
zliwe opracowanie wytycznych ramowych, moze z rozbi-
ciem na przedsigbiorstwa przemystowe (przemyst cigezki,
przemysl lekki, przemysl rolny i spozywczy) ustugowe
(ustugi przemyslowe, uslugi dla odbiorcéw prywatnych,
ustugi komunalne, wydawnictwa, przedsigbiorstwa kultu-
ralno-o$wiatowe itp.) i handlowe (hurt przemystowy, hurt
spozywczy, detal itp.). Centralne opracowanie takich in-
strukeji niewgtpliwie ulatwiloby prace oddziatom tereno-
wym, ktore w tej chwili ukladaja wlasne schematy, nieraz
moze niedostatecznie rozpracowane z uwagi na brak bar-
dziej ,,odgérnego” podejscia czy po prostu z uwagi na brak
czasu w nawale czynnosci biezacych.

Przyktadowo, oto jaki plan inspekcji proponowany jest
w oddziale w Mokotowie dla przedsiebiorstw przemysto-
wych (tematyka bez szczegétow).

Inspekcje zapoznawcze:

1) ogélna — produkecja, organizacja zakladu, dane
ogdlne o stanach zapaséw normatywnych, funduszach,
2) magazyny materialdw — rodzaje i ilosci materialow

zuzywanych do produkcji, przechowywanie materialow,

3) magazyny inne — wyroby gotowe, pdlfabrykaty,

4) rozliczenia kosztow — kalkulacja (zrodla obnizenia
kosztéw),

5) dzialalno$¢ inwestycyjna i jej ewentualne powigzanie
z eksploatacja (roboty wykonywane sposobem gospodar-
czym),

6) rozliczenia z dostawcami i odbiorcami,

7) zagadnienia specyficzne.

Referent ,uzbrojony" w wiadomosci zdobyte na inspek-
cjach zapoznawczych, moze dopiero przystepowaé do ba-
dania prawidlowosci pracy przedsigbiorstwa, do wytyka-
nia nieprawidlowosci i do opracowywania wraz z przed-
sigbiorstwem sposopéw ich likwidacji.

Nalezy tu bowiem marginesowo zaznaczy¢, ze o ile pra-

ca kredytowa Banku ma daé rzeczywiste efekty, konieczna
jest wspodlpraca z przedsigbiorstwem. Kazdej jednostce
kontrolowanej zalezy na tym, aby jej stan gospodarczy

byt jak najlepszy, taki sam jest cel pracy Banku, jasne
jest wiec, ze wszelkie akcje likwidacyjne nieprawidlowosci
i uchybiefi powinny byé¢ przeprowadzane wspdlnie, w sta-
lym porozumiewaniu sie.

Wysylajac na inspekcje pracownika mlodego, mniej do-
Swiadczonego, oddzial ustala pewne warunki, do kitdrych
pracownik ten musi si¢ zastosowaé, wydaja si¢ one zro-
zumiale same przez sig, lecz dziwnie czesto zapomina sie
o nich, stad konieczno$¢ badania spelnienia ich przed wyj-
Sciem w teren. Sa to:

1) Sciste okreslenie celu inspekeji,

2) koniecznos¢ przejrzenia przed wyjsciem z Banku ca-
lego materialu posiadanego w tym zakresie, z ewentual-
nym wynotowaniem niektérych cyfr,

3) opracowanie w  grubszych zarysach planu dziala-
nia:

a) jakie materialy beda inspektorowi
przedsigbiorstwie,

b) jaki dzial bedzie mdgl te materialy dostarczyé,

c) jaki okres bedzie przedmiotem badania.

Z kolei konieczno§¢ notowania w czasie inspekeji cyir,
danych szczegdlowych, podstaw prawnych dokonania przez
jednostke kontrolowang takich czy innych posunigé — nie
ulega kwestii. s

Sprawozdanie z przeprowadzonej inspekcji powinno byé
pisane niezwlocznie po dokonaniu inspekecji. To samo do-
tyczy interwencji, ktére wynikna w efekcie inspekeji. Cho-
dzi tu o czas (ktéry przy interwencjach odgrywa bardzo
powazng role) jak rdwniez i o pamigé, ktéra po kilku
dniach moze zawie$¢ (wskutek czego moze nastapi¢ wy-
paczenie ustalonego kierunku postepowania).

Pierwsze inspekcje mlodego pracownika dokonywane sg
zawsze w towarzystwie starszego doswiadczeniem i stazem
pracy kolegi, péZniej stopniowo (ale ostroznie) mozna mu
powierza¢ do samodzielnego wykonania coraz bardziej
odpowiedzialne czynnoSci. Nalezy jednak liczy¢ sig z tym,
ze calkowita samodzielno$¢ pracownika kredytowego nie
nastapi weczesniej jak po polrocznym szkoleniu, przeciet-
nym okresem nabywania tej samodzielnosci jak rok pracy
w oddziale terenowym. OczywiScie im lepsze szkolenie,
im konkretniejszy i doktadniejszy instruktaz, tym predzej
nastepuje usamodzielnienie. Z tego wlasnie punkiu widze-
nia wydaje si¢ celowe rozpracowanie w najszerszym stop-
niu zagadnienia inspekeji i kontaktu z przedsigbiorstwem.

Wtasciwy dobér, dobre przeszkolenie i prawidlowe na-
stawienie pracownikéow do pracy kredytowej, bedzie mialo
swoj wyraz w, prawidlowym i efektywnym wykonywaniu
nowych zadan.

potrzebne w

D. Cyuwiniska

Rola dyrektora oddzialu operacyjnego w swietle nowych zadan Bankn

W wyniku szeregu zmian organizacyjnych, majacych na
celu odcigzenie dyrektora od bezpo$rednich czynnoSci ope-
racyjno-rachunkowych, a szczegdlnie w wyniku realizacji
Uchwaly Nr 526, dyrektor oddzialu musi sta¢ sie juz dzis
gléwnym kierownikiem polityki ekonomicznej i kredytowe]
oraz gospodarzem pienigdza gotéwkowego w swoim okre-
gu, musi sta¢ sig w pelnym tego slowa znaczeniu — dzia-
taczem gospodarczym. Od jego zdolnosci organizacyjnych
i umiejetnosci zarzadzania, od jego inicjatywy i inwencji,
od jego znajomosci mechanizmu naszego zycia gospodar-
czego i przebiegu zachodzgcych proceséw gospodarczych
zalezy obecnie — w wigkszym niz kiedykolwiek stopniu —
jakos¢ pracy oddzialu.

Prawa i obowigzki dyrektora oddzialu

Mimo iz do tej pory praca dyrektora oddziatu nie zosta-
la jeszcze unormowana i skodyfikowana w formie jakiejs
generalnej ,karty praw i obowiazkéw dyrektora oddzialu
operacyjnego®, ani tez ujeta przynajmniej w forme (przewi-
dzianego ZP 176/564) ,regulaminu roboczego dyrektora
oddzialu®, (co wydaje sig zreszta rzecza dosé¢ trudnag), za-
kres jego najwazniejszych czynno$ci wylacznie z pionu pla-
nowania i kredytéw, wynikajacych z aktualnie obowiazujg-
cych przepiséw, a wymagajacych wyraznie jego osobistego
udzialu, decyzji, zgody, zatwierdzenia, akceptacji, czy pod-
pisu mozna jednak zebraé — bez wigkszych trudnosei —
w nastepujace zestawienie;
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W zakresie planowania obiegu pienieinego

— Za naruszenie zapasu emisyjnego bez odpowiedniego
do tego upowaznienia odpowiedzialny jest dyrektor (kie-
rownik) oddzialu (IS Nr A/1, Dzial A-1, § 46, punkt 146).

— Dyspozycje pieniezne uczestnikéw obrotu bezgotéwko-
wego grupy uspolecznionej na rzecz oséb fizycznych oraz
jednostek gospodarki nieuspolecznionej, nie badacych ucze-
stnikami obrotu bezgotéwkowego, w formie polecen prze-
lewu moga byé¢ przez Bank wykonywane na sumy od zt 100
wzwyz jedynie w nastepujacych przypadkach:

g) w innych szczegdlnie uzasadnionych przypadkach za
kazdorazowym zezwoleniem dyrektora (kierownika) oddzia-
iu banku wilasciwegodla zleceniodawey. (IS. Nr A/3, Dz. A-1,

§ 1)

— Decyzje co do wstrzymania dyspozycji pienieznej (na
podstawie oSwiadczen) wydaje dyrektor oddzialu banku.
(IS. Nr A/3, Dz. A-1, § 28).

— Decyzje o utracie premii (za niezlozenie planu fundu-
szu plac w terminie) wydaje dyrektor (kierownik) jednostki
nadrzednej kontrolowanego przedsiebiorstwa na wniosek
dyrektora (kierownika) oddzialu Banku.

(IS. Dz. V, Rozdz. 'V, § 18, pkt 120 z kwietnia 1953 r. oraz
IS. Dz. V, Rozdz. V, § 12, pkt 90 — z grudnia 1953 r.).

— O ile dyrektor (kierownik) oddzialu uzna decyzje dy-
rektora (kierownika) jednostki nadrzednej za niestuszna,
kieruje sprawe do oddzialu wojewddzkiego w celu ewentu-
alnego podjecia w tej sprawie dalszych krokéw. (IS Dz. V,
Rozdz. 'V, § 18, pkt 122 — z kwietnia 1953 r. oraz IS Dz. V,
Rozdz. V, § 12, pkt 92 — z grudnia 1953 r.).

— Po przekroczeniu bezwzglednym osobowego funduszu
plac wyplaty zapotrzebowanych srodkéw dokonywane byé
mogq:

1) w przypadku, gdy przekroczenie znajduje pokrycie
w niewykorzystanym funduszu plac poprzednich miesiecy
danego kwartalu, na podstawie decyzji dyrektora badZ
kierownika oddzialtu Banku. (IS. Dz. V, Rozdz. IV, § 8, pkt
58 — z grudnia 1953 r.).

W zakresie rozliczen

— Bank dostawcy (dyrektor (kierownik) oddzialu lub
osoba przez niego upowazniona) moze w uzasadnionych
wypadkach przedluzyé termin wystawienia faktury. (IS. Nr
B/17, Dz B-II, § 3, pkt. 7 oraz IS Dz V/I wyd. 2, Cz.
B. Rozdz. Rozdz. IV, § 12, ptk. 116).

— W uzasadnionych wypadkach bank dostawcy (dyrektor)
(kierownik lub osoba przez niego upowazniona) moze zez-
woli¢ na przyjecie do inkasa zgdan zaplaty z fakturami
wystawionymi po uplywie 30 dni. (IS, Nr B/17, Dz. B-II,
§ 9, pkt 26).

— W uzasadnionych przypadkach oddzial wykonawcy
(kierownik oddzialu lub z jego upowaznienia kierownik ko-
morki kredytowej) ma prawo przediuzyé termin zlozenia
przez POM zadania zaplaty do inkasa po uplywie 30 dni od
terminu wystawienia faktury. (IS. Nr B/10, Rozdz. II, § 6).

— Bank platnika moze w uzasadnionych wypadkach prze-
dhuzy¢ 5-dniowy termin akceptu do 7 dni roboczych. O prze-
dhluzeniu terminu akceptu decyduje dyrektor (kierownik)
banku ptatnika lub osoba przez niego upowazniona, (IS. Nr
B/17, Dz. B-11, § 20, pkt 63 oraz IS Dz. VI/I, Cz. B, Rozdz.
8, § 36, pkt. 248).

— W uzasadnionych przypadkach, oddzial (dyrekfor od-
dzialu) moze terminy te ' (cykl rozliczeniowy wynikajacy
z fterminu obiegu dokumentéw) skroci¢é lub przediuzyé.
(IS Dz. VI, wyd. 2, Cz. B, Rozdz. IV, § 12, pkt 120).

— Wniosek przedsiebiorstwa (o przediuzenie cyklu rozli-
czeniowego) podlega zatwierdzeniu przez dyrektora oddziatu.
(IS. Dz. VI — Przepisy szczegélowe-kredytowanie i kon-
trola przedsigbiorstw handlowych, Cz. I. Rozdz. II, § 8, pkt
121 oraz Cz. I/A.

— kredytowanie skupu, Rozdz. II, § 5, pkt 46).

— Note memorialowsg (z tytulu kar za zwloke z winy
banku platnika) zatwierdza dyrektor (kierownik) oraz
glowny ksiegowy oddzialu lub osoby przez nich upowaz-
nione. (IS. Nr B/17, Dz. B-II, § 29, pkt 108).

— Obowiazek rozliczen z dostawcami za pomocg akredy-

. lywy moze by¢ wprowadzony na podstawie decyzji dyrek-
tora oddzialu -w stosunku do przedsiebiorstw, ktére prowa-
dza nieprawidlowa gospodarke materialowg lub towarowa.
(ZP A-60/55 pkt 2).

W zakresie czynnosSci kredytowych

— Za sprawne wykonywanie zadan cigzacych na apara-
cie kredytowym odpowiedzialni sg kierownicy i pracownicy

wszystkich jednostek organizacyjnych tego aparatu w ra-
mach cigzacych na nich obowigzkow i ustalonyeh dla nich
kompetencji. Przepis ten nie zmniejsza odpowiedzialnodci
kierownikoéw oddzialéow, przewidzianej innymi zarzadzenia-
mi wladz Banku. (IS. Dz. VI, wyd. 2, Cz. A, Rozdz. I, § 2,
pkt 11 oraz IS. BR — w sprawie kredytowania PGR, Dz. I,
Rozdz. 1, § 2, pkt 10).

— Wiasciwa postawa aparatu NBP do spraw spoéldzielni
produkecyjnych winna polegaé¢ na:

¢) zalatwianiu spraw spéldzielni w spos6b szybki i defi-
nitywny, przyimujac jako regule, ze przewodniczacy lub
czlonkowie zarzadu spéldzielni produkcyjnej beda zatatwia-
ni bezpoérednio przez kierownika oddzialu lub jego zastep-
ce (kierownika dzialu kredytowego) przy udziale zaintere-
sowanego referenta. (IS Nr A/2, Dz. A-II-wstep).

— Plan inspekeji zatwierdza oraz przeprowadza kontrole
jego wykonania dyrektor (kierownik) oddzialu. (IS. Dz. VI
Cz. C, Rozdz. 'VI, § 23, pkt 214 oraz IS Nr A/2, Dz. A-II,
Rozdz. 11, § 8, pkt 73).

— Dyrektor (kierownik) oddzialu, jego zastepca lub pra-
cownik przez niego wyznaczony, obowigzany jest sprawdzié
raz w miesiacu, czy komoérki kredytowe zglosily i przepro-
wadzily inspekcje we wszystkich przypadkach wymagaja-
cych przeprowadzenia inspekeji obligatoryjnych. (IS. Dz. VI,
Cz. C, Rozdz. 'VI, § 23, pkt 2186).

— Czestotliwo$é przeprowadzania inspekeji moze byé za
zgoda dyrektora oddzialu zmniejszona do dwéch lub jednej
w kwartale w odniesieniu do przedsiebiorstw nalezycie zdy-
scyplinowanych, sporzadzajacych terminowo i sumiennie
oéwiadczenia okresowe i prowadzgcych prawidlowg gospo-
darke towarowa. (IS. Dz. 'VI — Przepisy szczegélowe — Kre-
dytowanie i kontrola przedsiebiorstw handlowych, Cz. I,
Rozdz. 11, § 6, pkt 81 oraz ZP A-54/55, pkt 8 b).

— Whnioski kredytowe sprawdzane sg pod wzgledem for-
malnym i analizowane przez wlasciwego referenta kredyto-
wego, kontrolowane przez kierownika dzialu kredytowego,
i zatwierdzane przez dyrektora, wzglednie kierownika oddzia-
hu lub ich zastepcéw. (IS. Dz. VI, Cz. B, Rozdz. III, § 23,
pkt 206, IS BR — w sprawie kredytowania PGR, Dz II,
Rozdz. 'VI, § 14, pkt 94 oraz IS Dz. VI/I Cz. A, Rozdz. 4,
§ 18, pkt 136).

— Decyzja oddzialu odnoénie udzielenia badz odmowy
kredytu powinna byé wraz z uzasadnieniem odnotowana na
wniosku kredytowym i podpisana przez kierownika oddzia-
lu, badZz w razie jego nieobecno$ci przez kierownika komor-
ki kredytowej. (IS Nr. A/2, Dz. A-II, Rozdz. II, § 5, pkt 30).

— Decyzje komoérki kredytowej dotyczace:

a) zablokowania i odblokowania kredytéow budzetowych,

b) uruchomienia kredytéow bankowych,

¢) likwidacji kredytow,

d) rozliczenia przekroczenia kosztéw — muszg byé pod-
pisane przez dyrektora (kierownika) oddzialu i glownego
ksiegowego oddzialu lub przez pracownikéw przez nich
upowaznionych. (IS — Przepisy szczegolowe o kontroli i fi-
pansowaniu POM, Rozdz. II, § 9, pkt 90).

— List porewizyjny podpisuje dyrektor (kierownik) tej
jednostki organizacyjnej NBP, ktora delegowala rewidenta
do GKS. (ZP. 81/54. — Przepisy o przeprowadzaniu rewizji
w GKS, Rozdz. V, § 27).

— Protokél (badania rocznych sprawozdan GKS) winien
byé przedlozony dyrektorowi oddzialu kontrolujgcego GKS,
ktory akceptuje lub odrzuca zawarte w nim wnioski. Decy-
zje swoje dyrektor oddzialu kontrolujgcego zamieszcza w
formie odpowiedniej adnotacji poczynionej na protokole.
(ZP. C-5/55, pkt II).

— Zbiorcze zestawienie sprawozdania GKS winno by¢
podpisane przez sporzadzajgcego i dyrektora oddzialu kon-
trolujacego. (ZP. C-5/55, pkt III).

— W razie przejmowania, na podstawie specjalnych za-
rzadzen, zadiluzen (w likwidacji i dochodzeniu) od innych
instytucji, kierownicy komoérek wraz z gléwnym ksiegowym
sprawdzaja czy zadluzenia te przekazywane sg zgodnie
z wydanymi zarzadzeniami i, czy sg nalezycie udokumento-
wane. W przypadku stwierdzenia okoliczno$ci uzasadniaja-
cych odmowe przyjecia, decyzje wydaje dyrektor oddzialu.
(ZP. Nr A-66/55, Rozdz. IV, pkt 3).

— Przesuniecie terminu przeprowadzenia regulacji kre-
dytow winno byé akceptowane przez dyrektora oddzialu.
(IS. Dz. 'VI. — Przepisy szczegbélowe-kredytowanie i kon-
trola przedsiebiorstw handlowych, Cz. I, Rozdz. II, § 5 pkt.
47).

— W odniesieniu do przedsiebiorstw o nalezytym pozio-
mie organizacji finansowej, prowadzacych biezgco ksiego-
wos¢ wg metody rejestrowej oddzial moze przyjmowaé da-
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ne dotyczace zakupu ustalone przez przedsiebiorstwo na
podstawie odpowiedniego rejestru, bez obowiazku uzgadnia-
nia tych danych w trybie ustalonym w punkcie 62. Stoso-
wanie postanowien niniejszego punktu winno byé akcepto-
wane przez dyrektora oddzialu. (IS. Dz. 'VI. — Przepisy
szczegolowe-kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw han-
dlowych, Cz. I, Rozdz. 11, § 6, pkt 64).

— Upowaznienie przedsiebiorstwa do 'obliczania i odpro-
wadzania marz, prowizji i dodatnich- réznic budzetowych
winno byé¢ akceptowane przez dyrektiora oddziatu. (IS. Dz.
'VI. — Przepisy szczegélowe-kredytowanie i kontrola przed-
siebiorstw handlowych, Cz. I, Rozdz. 1I, § 9, pkt 139 oraz
Cz. I/A — kredytowanie skupu, Rozdz. II, § 3, pkt 28).

— Za Scisle przestrzeganie przepiséw o obowiazkach Ban-
ku w zwiagzku z rejestracjg przedsiebiorstw czyni sie oso-
biscie odpowiedzialnymi dyrektoréw (kierownikéw) oddzia-

low. (Zbiér Obowigzujgcych Zarzadzen, Dz. 'WI (A-II),
str. 71).
— Decyzje w sprawie doboru odpowiednich §$rodkow

oddzialywania Banku na przedsiebiorstwa oraz w sprawie
stosowania sankcji bankowych i kredytowych.

(IS Nr A/1, Dz. A/I, Rozdz. IX, § 58, IS. Nr A/3, Dz. A-l,
Rozdz. VII, §§ 71—176, IS. Dz, VI, Cz. D, Rozdz. VII, § 26,
1S. Dz, VI. — Przepisy szczegolowe-kredytowanie i kon-
trola przedsiebiorstw handlowych. Cz. I, Rozdz. III, §§ 10
i 20).

— Kredyt na fundusz ptac nie powinien by¢ w zasadzie
udzielony, gdy brak Srodkéw na dokonane wyplaty zostat
spowodowany:

a) niewykorzystaniem mozliwoéci uzyskania wtaSciwych
kredytow,

b) niezlozeniem w odpowiednim czasie wniosku o groma-
dzenie Srodkéw na wyplate funduszu plac.

Decyzje w tym wzgledzie (odrzucenie wniosku kredyto-
wego przedsiebiorstwa we wlasnym zakresie) wydaje dy-
rektor oddziatu. (ZP. A-57/55, Rozdz. II, pkt 11 i Rozdz. III,
pkt 20 oraz PO. A-31/55, pkt 8).

— Dyrektor oddzialu moze =zaliczy¢ do przedsiebiorstw
dobrze pracujgcych przedsigbiorstwa nie odpowiadajace wy-
mogom wymienionym w p. 1a) w wypadku, gdy nieosigg-
niecie planowej akumulacji nastgpilo z przyczyn calkowicie
niezawinionych, a przedsiebiorstwo nie przekroczylo planu
kosztow wtasnych produkeji towarowej.

— Dyrektor Oddzialu moze rowniez zdecydowaé o nieza-
liczeniu do dobrze pracujacych przedsiebiorstwo, ktoére
wprawdzie wykonalo planowe zadania w zakresie akumu-
lacji, ale jednoczesnie z wlasnej winy przekracza plan
kll:{iztéw wilasnych produkcji towarowej. (ZP. A-55/55, Cz. A,
pkt 3).

— Dyrektor oddzialu moze zaliczy¢ do przedsiebiorstw
dobrze pracujgcych przedsiebiorstwa nie odpowiadajgce
wymogom wymienionym w p. 8a) w wypadku, gdy wyste-
pujg wprawdzie zamrozenia funduszéw obrotowych w sta-
nach ponadnormatywnych wylaczonych z kredytowania, ale
dzieki usilnym staraniom przedsiebiorstwa zamrozenia te
w ostatnim okresie powaznie sie zmniejszyly.

— Dyrektor oddzialu moze réwniez zdecydowaé o nieza-
liczeniu do dobrze pracujacych przedsiebiorstwo, ktére
wprawdzie odpowiada wymegom okre$lonym w p. 8 lit. a)
i b), ale posiada jednoczedénie zamrozenia funduszéw obro-
towych w inwestycjach lub kapitalnych remontach,

— Dyrektor Oddzialu moze analogicznie zdecydowaé
0 niezaliczeniu do przedsiebiorstw dobrze pracujacych
w wypadkach innych powazniejszych nieprawidlowosci

w zakresie Srodkéw obrotowych. (ZP. A-55/55, Cz. A, pkt 9).

— Dyrektor oddzialu moze =zaliczy¢ do przedsigbiorstw
dobrze pracujacych przedsigbiorstwa nie odpowiadajgce
wymogom wymienionym w p. 11 lit. a) i b) w wypadku,
gdy niewykonanie planu obrotu lub nieuzyskanie planowa-
nego wyniku bilansowego jest niewielkie i nastapilo z przy-
czyn calkowicie niezawinionych.

— Dyrektor oddziatu moze réwniez zdecydowaé o nieza-
liczeniu do dobrze pracujgcych przedsiebiorstwo, ktore
wprawdzie odpowiada wymogom okreslonym w p. 11 lit.
a) i b), ale posiada réwnoczesnie znaczne nieprawidlowosci
w zakresie gospodarki Srodkami obrotowymi. (ZP. A-55/55,
Cz. A, pkt 15).

— Przedsiebiorstwa, ktore nie zlozyly w przewidzianym
terminie sprawozdan finansowych za kwartat ubiegly nie
mogg by¢ w zasadzie zakwalifikowane jako przedsiebior-
stwa dobrze pracujace.

— Wyjatki od tej zasady sg dopuszezalne jedynie na pod-
stawie decyzji dyrektora oddzialu w wypadkach, gdy opdéi-
nienie w zlozeniu sprawozdan jest nieznaczne, (ZP. A-55/55,
Cz. B, pkt 20).

— W wyijagtkowych wypadkach dyrektor oddzialu moze
w ciggu kwartalu zmieni¢é kwalifikacje i przyznaé dodatko-
wa pomoc finansowa przedsigbiorstwu, ktére wprawdzie nie
zostalo zaliczone do dobrze pracujacych przy ocenie doko-
nanej w my$l p. 18, ale w miedzyczasie usunelo nieprawi-
dlowosei, ktére zdecydowaly o pierwotnej ocenie. - (ZP.
A-b5/55, Cz. B, pkt 23).

Nalezy podkreslic, ze z poszczegdlnych instrukeji, prze-
piséw, wzglednie zarzgdzen bankowych wyjeto i przyto-
czono (w zasadzie ,,in extenso") tylko te uprawnienia i obo-
wigzki dyrektora oddzialu, ktére dotyczg wylacznie jego
stanowiska i ktére zostaly wyrainie zastrzezone jego kom-
petencji. Jasne jest jednak, ze we wszystkich innych przy-
padkach, w kidrych kiedykolwiek jest mowa ogdlnie o kom-
petencjach oddzialu, nalezy przez to rozumieé z reguly
kompetencje dyrektora oddzialu, poniewaz ostateczna decy-
zje bedzie musial najczesSciej podjaé zawsze osobiScie dy-
rektor. Wynika stad prosty wniosek, ze od umiejetnosci
rozwigzywania trudnych, czesto bardzo skomplikowanych
ale jakze ciekawych probleméw gospodarczych, od trafnosci
podejmowanych przez dyrektora oddzialu decyzji zalezy
w znacznym stopniu skutecznodé i efektywno$¢ istotnej
treSci pracy bankowej.

Warunki dobrego kierownictwa

Jakie sa gléwne czynniki wplywajace na poziom pracy
dyrektora oddziatu?

Pierwszym podstawowym warunkiem dobrego kierowa-
nia oddzialem jest przede wszystkim znajomo$¢ zasad mark-
sizmu-leninizmu i teorii ekonomii. Wyraznie sformulowat to
Tow. B. Bierut na VIII Plenum KC PZPR: ,Nie mozna orien-
towaé sie prawidlowo réwniez w codziennych zadaniach
i potrzebach gospodarczych, nie moima kierowaé prawid-
lowo skomplikowanymi zagadnieniami produkeji, obrotu
towarowego, problemami spéjni gospodarczej miedzy wsig
i miastem, sprawami planowania, budzetu itp. bez niezbe-
dnego poziomu wiedzy ekonomicznej. Nie mozna prawidio-
wo wspotuczestniczyé w budownictwie socjalistycznym bez
zawladniecia teorig marksizmu-leninizmu." ')

Skoro Uchwata Nr 526 Prezydium Rzadu zaklada, ze
podstawowym obowigzkiem Narodowego Banku Polskie-
go jest wzmozenie kontroli za pomocg pienigdza i udosko-
nalenie pracy w zakresie oddziatywania kredytem na go-
spodarke i finansowa dzialalno$¢ przedsigebiorstw, to pelna
realizacja tego postulatu wymaga bezwzglednie doktadne-
go opanowania przez kazdego dyrektora oddzialu przede
wszystkim specyficznych  wlasciwosci  organizacyjnych
i ekonomicznych naszego systemu kredytowego, zrozumie-
nia roli i funkcji pieniadza w naszym Zyciu gospodarczym,
znajomosei podstawowego prawa ekonomicznego socjali-
zmu. Bez znajomoéci zagadnien ekonomicznych nie mozna
bowiem zrozumiec nalezycte zadan i roli Banku na tle za-
chodzacych u nas proceséw gospodarczych

Nalezy ponadto zauwazyé¢, ze w codziennej praktyce kre-
dytowo-planistycznej terenowych oddzialéw operacyjnych
zdarzajg sie czesto sytuacje i problemy, ktérych nie znaj-
dujemy w zadnych przepisach i ktérych nie rozwiazuja
zadne instrukcje czy zarzgdzenia. Wtedy jedynym Zrédiem
trafnej decyzji jest wladnie znajomos¢ praw ekonomicz-
nych socjalizmu i dialektyczny sposéb myslenia.

Drugim zasadniczym i nieodzownym warunkiem sku-
tecznego kierowania pracg ekonomiczng w oddziale jest
przede wszystkim koniecznoéé dokltadnej znajomosci przez
dyrektora oddzialu sytuacji gospodarczej okregu banko-
wego oraz umiejetno$é¢ dokonywania przezen analiz sytu-
acji ekonomicznej okregu i poszezegdlnych jednostek, a na-
stepnie wyciggania odpowiednich wnioskow.

Bez dokladnej znajomo$ci swego terenu wraz z wszelki-
mi przejawami jego Zycia gospodarczego i bez umiejetno-

1) B. Biemut — ,Nowe Drogi'* Nr 3 z r. 1953, str, 74-75
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§ci przeprowadzania -analiz dla biezacych potrzeb pra-
ktycznych nie mozna bowiem wyobrazi¢ sobie jakichkol-
wiek metod skutecznej ingerencji w sprawy przedsigbiorstw
i wlasciwego oddzialywania Banku na prawidlowos¢ prze-
biegut proceséw ekonomicznych, a w szczegdlnosci — pod-

stawowej roli dyrektora oddzialu jako finansowego go-

spodarza okregu.

Instrumentem stanowigcym przez pewien okres czasu
w pracy bankowej jedynie w ujeciu systematycznym zZrédlo
wszelkich ogdlnych informacji i wiadomosci o terenie byly
t. zw. ,kwartalne opisowe sprawozdania o sytuacji eko-
nomicznej okregu bankowego®. Z punktu widzenia prak-
tveznych potrzeb oddzialu operacyjnego przydatno$é tych
sprawozdan dla celow analitycznych z czasem ulegla je-
dnakze znacznemu zmniejszeniu, z uwagi na ich zbyt mo-
nograficzny charakter, przy zaistnialym w migdzyczasie
wymogu cigglego Sledzenia i biezacego analizowania zja-
wisk. Nowe warunki stawiaja wymogi znajomosci okregu
i panujacych w nim stosunkéw gospodarczych w potacze-
niu z umiejetnoscia aktualnej kazdorazowo oceny sytuacji.

Punktem wyjSciowym analizy sytuacji ekonomicznej
okregu bankowego winno by¢ okres§lenie struktury gospo-
darczej tego okregu. Z wyjatkiem przypadkéw, kiedy teren
dzialalnodci oddzialu nie pokrywa sig z samodzielnym,
zamknietym obszarem administracyjnym (np. oddzialy
miejskie), typowym okregiem bankowym dla oddzialu
operacyjnego jest — powiat. Okreg bankowy stanowi za-
tem pewna zamknieta organiczng calo$¢ o specyficznym
dla siebie wewnetrznym charakterze gospodarczym. Nie
oznacza te jednak, Ze w wyniku swej odrebnoéci okreg
bankowy nie jest powiazany z innymi okregami; wrecz
przeciwnie, powigzania i wzajemny wplyw okregow sa
znaczne i ten wazny moment w analizie sytuacji gospo-
darczej wlasnego okregu musi by¢ zawsze w dostatecznym
stopniu uwzgledniony. Jezeli dyrektor nie zna jeszcze do-
ktadnie terenu dzialalno$ci powierzonego. mu oddzialu,
winien prac¢ swa rozpocza¢ od zaznajomienia sig¢ ze struk-
tura ekonomiczng okregu. Najlepszym za$ sposobem wio-
dgcym do tego jest po prostu jednorazowe opracowanie
dla uzytku wlasnego aktualnej roboczej monografii geogra-
ficzno-gospodarczej okregu bankowego (powiatu), zawie-
rajacej s wszystkie niezbedne dane statystyczne oraz opis
istniejacych stosunkow gospodarczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem momentéw koniecznych do analizy dla
celéow bankowych.

Na podstawie danych geograficznych, gospodarczych
i spolecznych, obrazujgcych okreg jako sSrodowisko oraz
jego stosunku do planowej dziatalnosci gospodarczej z za-

"kresu takich zagadnien, jak: obszar i polozenie, ludnosc,

przemysl, obrét towarowy, rolnictwo, rzemioslo, transport
i komunikacja — mozemy okresli¢ charakter gospodarczy
okregu i ustali¢ jego typ w oparciu o cechy dominujace.

W naszej gospodarce charakter okregu znajduje swoje
pelne odzwierciedlenie w zalozeniach rzeczowego planu
gospodarczego powiatu, zgodnie z ekonomicznym prawem
planowego i proporcjonalnego rozwoju gospodarczego oraz
w jednostkowym i zbiorczym budzecie powiatu (prezydium
powiatowej rady narodowej).

Zadaniem i celem analizy sytuacji ekonomicznej okregu
jest zbadanie stopnia gospodarczego rozwoju powiatu i wy-
ciggniecie wnioskéw z pordwnania planowanych i wyko-
nanych wskaznikow gospodarczych. Na szezeblu powiatu
wiekszoscia materialow z tego zakresu dysponuja powia-
towe komisje planowania gospodarczego oraz finanséw,
budzetu i planu przy prezydiach PRN, ktérych kazdy dy-
rektor oddzialu NBP winien w zasadzie by¢ czlonkiem.
Uwzgledniajac fakt, ze dyrektor oddziatlu jest ponadto
z urzedu przewodniczacym powiatowej komisji do spraw

planu kasowego, powigzanie pracy w fych trzech (lub

przynajmniej w dwodch z nich) komisjach daje moznosé
bezposredniego, jak i za poSrednictwem podleglego apa-
ratu bankowego, znaczniejszego wplywania na zagadnie-
nia pgospodarcze oraz daje obszerne Zrédlo informaciji
i orientacji w zakresie materialéw pozabankowych.

Znajgc sytuacje ekonomiczng okregu oraz odchylenia
poszczegolnych zjawisk gospodarczych od zalozen pla-
nowanych, oddzialy Banku prowadzace stalg kontrolg ca-
losci Zycia gospodarczego za pomocg pienigdza — w wy-
niku roli i funkeji, jaka pienigdz spelnia w gospodarce
socjalistycznej — maja moznosé celowego oddzialywania
zarowno na sfere produkeji, jak i obrotu w ramach obu
podstawowychi planéw Banku, to jest kasowego i kredy-
towego.

Dokladna znajomo$é okregu i umiejetnos¢ dokonywania
jego analizy posiada szczegolne znaczenie dla prawidlo-
wosei planowania obiegu pienigznego.

Zadania w zakresie obiegu pienigdza gotowkowego
okresla i reguluje w obiegu plan kasowy, Z uwagi na to,
ze w naszym ukladzie spolecznym plan kasowy powiatu
nie obejmuje i nie moze nawet obja¢ caloSci obiegu pie-
niagdza, instrumentem korygujacym w znacznym stopniu
jego niekompletno$é, a tym samym jego techniczng i eko-
nomiczng przydatnoéé dla wilasciwego ustalania wysokoSci
emisji i oddzialywania na planowanie obrotu towarowego
jest powiatowy bilans dochodéw i wydatkéw pienigznych
ludnosci.

Dalszym poglebieniem analizy sytuacji ekonomicznej
okregu jest badanie koordynacji rzeczowego planu gospo-
darczego powiatu z budietem terenowym,

Dla racjonalnej realizacji tego planu, ktérego naj-
wazniejszymi czeSciami skladowymi sa plany produkeji
przemyslowej, obrotu towarowego, uslug przemyslowych
i nieprzemyslowych, produkeji rolnej i skupu — konieczne
jest wlasciwe wzajemne powigzanie planu z budzetem
i odwrotnie — budzetu z dzialalnoicig gospodarczg powia-
tu. Analiza tak dochodowej, jak i rozchodowej strony bud-
zetu winna wykazaé catkowita zgodnoS¢ i zbiezno$é zadan
planowych przedsighiorstw powigzanych z budzetem tere-
nowym oraz innych zadan wynikajacych z budietu ze
stopnia — co jest najwainiejsze — rytmicznosci reali-
zacji zadan planu gospodarczego. We wlasciwej wysokosci
i terminowe odprowadzanie przez przedsigbiorstwa ma roz-
rachunku gospodarczym $rodkéw do budzetu terenowego,
zapewnienie w planowanej wysokosci i we wlasciwym
terminie udzialéw budzetu terenowego w dochodach budze-
tu centralnego, przede wszystkim w wyniku pelnej reali-
zacji podatku -gruntowego — oto podstawy gwarancji
wykonania zaréwno zadan budzetu, jak i1 wszystkich za-
dan gospodarczych planu rzeczowego.

Ogolna analiza budzetu powinna polegal na sprawdze-
niu stopnia realizacji dochodéw w stosunku do kwot pre-
liminowanych i wykonania w analogicznych okresach roku
poprzedniego, a nastepnie na ustaleniu wskaznikéw, ktére
moglyby wykazaé irédia ewentualnych odchylenn w dzia-
lalnosci powigzanych z budzetem jednostek budzetowych
i przedsighiorstw na rozrachunku gospodarczym; w za-
kresie wydatkow budzetowych celem analizy budzetu jest
zbadanie proporcjonalnosci zachodzacej pomiedzy stopniem
wykonania zadan planowych, a stopniem wykorzystania
kredytow budzetowych.

Niezaleznie od zadan wynikajacych z jednostkowych
planéw terenowych wage gospodarczg okregu bankowego
w skali wojewddzkiej czy krajowej okre$la wyznaczona
w narodowym planie gospodarczym wielkosé produkeji
przemyslowej i rolmej oraz obrotu towarowego kontrolo-
wanych przez Bank przedsiebiorstw rozliczajacych sig
z budzetem centralnym. Na przedmiot zatem pelnej anali-
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zy sytuacji gospodarczej okregu sk!ada sie w konsekwencji
suma tych obu zagadnien.

Celem analizy ogdlnej sytuacji gospodarczej okregu —
po uprzednim zebramiu, zgrupowaniu i opracowaniu ko-
niecznego materiatu statystycznego w formy zestawien
syntetycznych — jest wyznaczenie odpowiednich wskaZni-
kow, ktére moglyby zwrdci¢é naszg uwage na pewne za-
gadnienia wezlowe i ustali¢ Zrédla odchylen w caloksztal-
cie dzialalnosci planowej. Tak wiec, poprzez ustalenie
zagadnienn wezlowych i umiejscowienie, w wyniku analizy
ogdlnej, irddel odchylefi dochodzimy nastepnie do szcze-
golowej analizy jednostkowej, tj. do analizy dzialalnosci
poszezegdlnych jednostek gospodarczych, co pozwoli nam
ostatecznie na wyciggniecie odpowiednich wnioskéw i pod-
jecie koniecznych decyzji odnosnie zaobserwowanych zja-
wisk indywidualnych.

Jednym z podstawowych postulatow Uchwaly Nr 526
Prezydium Rzadu jest ,poglebienie analizy gospodarczej
i finansowej dziatalnosci przedsigbiorstw, zwlaszcza w ce-
lu ustalenia przyczyn zlej gospodarki®. Postulat ten, ktdry
jest punktem wyjsciowym nowych zadan Banku, stawia
automatycznie przed kierownictwem kazdego oddzialu
wymogi dobrej i trafnej oceny dziatalnoéci przedsiebiorstw,
a co za tym idzie doktadnej znajomosci dokonywania ana-
liz, na podstawie wtérnego materialu ewidencyjno-staty-
stycznego, bedacego w dyspozycji oddzialu, kazdorazowej
sytuacji gospodarczej i finansowej jednostek.

Aczkolwiek zebranie i zestawienie materialu analitycz-
nego nalezy do czynnoSci wilasciwych inspektorow (refe-
rentéw) kredytowych, fo_jednak ostateczna decyzja w tym
wzgledzie spoczywa w rekach dyrektora oddziatu i od za-
jetego przez niego stanowiska zaleze¢ beda w konsek-
wencji takie czy inne formy oddzialywania na przedsie-
biorstwa, co stanowi obecnie istotng tresé pracy ekonomicz-
nej kazdego oddzialu. Dla wynikéw tej pracy nie jest za-
tem rzeczg obojetng stopiei opanowania omdwionych za-
gadnieni przez dyrektora osobiScie.

Sposéb dokonywania analizy sytuacji gospodarczej i fi-
nansowej przedsigbiorstwa w -oparciu o jego sprawozda-
nie finansowe — bo o takg analize tu gléwnie chodzi —
omawiajg doktadnie. przepisy szczegélowe, a nadio za-
gadnienie to bylo juz przedmiotem licznych na ten temat
opracowarl. Dotkliwy brak szczegdétowych wytycznych od-
czuwa si¢ jednak w dalszym ciggu w zakresie zagadnienia
analizy kosztéw i brak ten winien byé w jak najszybszym
czasie uzupelniony w nowych przepisach, jakie maja si¢
ukaza¢ w sprawie analizy dzialalno$ci gospodarczej przed-
siebiorstw,

Kryteria oceny i tryb kwalifikowania przedsighiorstw
w oparciu o caloksztalt wiadomo$ci o przedsigbiorstwie,
a w szezegolnosei o wyniki sprawozdawczodci finansowej,
zostaly podane w ZP A—55/55 oraz ZP A—b58/55, niemniej
jednak zarzadzenia te nie podajg formy, w jakiej kwali-
fikacja winna by¢ przeprowadzona. Z uwagi na to, ze za-
gadnienie kwalifikacji jest sprawg powazng, a jej wy-
niki rzutujag w sposéb wyrazny na dalsza dziatalnosc
przedsiebiorstwa, czynnos¢ ta winna byé bezwzglednie
ujeta w forme pewnego wewnetrznego aktu (protokolu)
oddzialu w postaci na przyklad ,arkusza kwahfikacyjnego
przedsiebiorstwa*’,

Trzecim warunkiem utrzymania wlascawego poziomu
pracy w oddziale, poprzez moino$¢ wnikliwej ingerencji
dyrektora we wszystkie trudniejsze problemy planowania
i kredytow jest dokladna znajomosé obowiazujacych prze-
piséw bankowych i ogélna orientacja w przepisach wusta-
wodawstwa gospodarczego,

Koniecznoéé ta, wynikajaca z czystych obowiazkéw za-
wodowych jest tak prosta i jasna, ze samo przytoczenie
jej, li tylko dla przypomnienia, jest juz w zupelnosci

wystarczajgce i nie wymaga chyba zadnych komentarzy.
Bardzo powaznym uzupelnieniem bankowego materialu
instrukcyjnego jest systematyczny przeglad ustawodawstwa
i piSmiennictwa gospodarczego, ktéry daje czesto moznosé
przewidywania pézniejszych wewnetrznych zarzadzen wy-
konawczych i ewentualnie uprzedniego przygotowania sig
do nowych zadan jakie stad wynikng. Ponadto orientacja
w biezacych publikacjach gospodarczych stanowi jedyna
podstawe ugruntowania i wlaSciwego — zgodnego z wy-
tycznymi partii i rzagdu — przenoszenia twdrczej mysli
ekonomicznej na teren oddolnej, praktycznej dziatalnosci
oddzialu. Niewatpliwie opanowanie caloksztaltu zagadnien
bankowych, obfitujacych w bardzo obszerng problema-
lyke szczegolowa, w wyniku niezwykle bujnego rozwoju
naszego zycia gospodarczego, jest rzecza trudna i wy-
magajgcg ogrommego wysitku i poswigcenia, niemniej
jednak — bezwzglednie konieczna.

Dalszy warunek zapewnienia sprawnej realizacji zadan
odziatu stanowi stopiei organizacji pracy i umiejetnosci
zarzadzania,

Przedmiotem czynnosci i ustalen organizacyjnych dy-
rektora oddzialu winny by¢ przede wszystkim takie spra-
wy, jak: podzial pracy wydziatu planowania i kredytéw
w ramach ustalonego dla oddzialu schematu organiza-
cyjnego, koordynacja czynnosci kredytowych z czynnoScia-
mi rozliczeniowymi i planowania obiegu pienieznego, kon-
trola realizacji podstawowych planéw Banku, tj. kasowego
i kredytowego, nadzdér nad przebiegiem kontroli wewngtrz-
nej i szkolenia zawodowego, uzgadnianie problematyki
wewm;trznych narad zawodowych wspdlzawodnictwa i pla-
néw pracy, inicjowanie konferencji z aktywem gospodar-
czym kontrolowanych jednostek, okreslanie obowiazkéw,
kompetencji i zakresu odpowiedzialno$ci poszczegélnych
pracownikow oraz — co jest najistotniejsze — ustalanie
form oddzialywania i form traktowania przedsigbiorstw.

W odroznieniu od zagadnieni problemowych, ktére s3
w zasadzie ]ednakowe dla wszystkich oddzialéw, zagad-
nienie organizacji uzaleznione jest od wielkosci, kategorii
i zakresu czynnosci oddzialu jakie w konkretnych warun-
kach wybra¢ i zastosowaé formy organizacji i metody
pracy, zalezy juz wylgcznie od osobistego uznania dyrek-
tora, ktéry danym oddzialem kieruje. Niemniej jednak,
o ile chodzi o podzial pracy, w kazdym oddziale — w celu
jak najlepszego i najsprawniejszego wykonania zadan —
winna byé w miare moznosci bezwzglednie stosowana za-
sada specjalizacji. W oddzialach mniejszych i $redniej wiel-
koSci zasada specjalizacji moze byé stosowana w polgeze-
niu z zasadg pewnego rodzaju wszechstronnosei, co prak-
tycznie winno przedstawiaé si¢ w ten sposéb, Ze np. in-
spektor specjalista planowania kasowego prowadzi dodat-
kowo kontrole funduszu plac kilku jednostek, a inspektor
kredytowy wyspécjalizowany w kontroli przedsigbiorstw
przemyslowych — jedno typowe przedsighiorstwo handlo-
we, Taki podzial pracy zabezpiecza zawsze odpowiednig
ilodé specjalistow w poszczegdlnych dziedzinach zagadnien,
a ponadto oddzial posiada w kazdej chwili praktycznie
przygotowanych zastepcow do réznych rodzajéw czynnosci
o odmiennej, od wykonywanych stale, specyfice.

Realizowany jest od diuzszego czasu w pracy oddzia-
l6w operacyjnych postulat koordynacji czynnosei kredy-
towych z czynno$ciami planowania obiegu pieni¢znego
(na odecinku przygotowywania wniosku do planu kasowego
w powiazaniu z materialami kredytowymi, stosowania
jednolitych zasad oddzialywania czy tez wspdlnych inspek-
cji lub tacznych sankcji) posiada obecnie swodj konkretny
wyraz organizacyjny w formie ustanowienia jednego wy-
dziatlu i wspdlnego kierownictwa w osobie naczelnika wy-
dzialu planowania i kredytéw.
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- Z pozostalych zagadnien organizacyjnych na szczegdlng
uwage zasluguje sprawa oddzialywania kredytem, jak i po-
akredytowymi formami na przedsigbiorstwa w sensie po-
rawy istniejacego stanu przez usunigcie stwierdzonych
ieprawidlowosci. Nalezy bowiem pamigtaé, ze rola od-
zialu nie konczy sig na samej analizie, ktora jest prze-
ciez tylko $rodkiem, a nie samym w sobie celem, dziala-
- nia. Wyciggniete z przeprowadzonej analizy wnioski winny
przede wszystkim ustali¢ rodzaj, stopien, Zrédla i przyczy-
"_ ny mepraw1dlowosc1 bedaecych punktem wyjsciowym za-
* mierzonej ingerencji- oddzialu. Po ustaleniu odchyleri od
. prawidlowe] gospodarki i planowych zadan przedsiebior-
- stwa, winno nastapi¢ ze strony oddzialu przeciwdziata-
®  nie wszelkimi dostepnymi dla Banku $rodkami, celem
~ usuniecia niedociggnigé, a nastepnie — kontrola wykona-
. nia wysunietych postulatow.
W ramach uprawnien i obowigzkéw Banku istniejg dwie
. podstawowe formy oddzialywania: ekonomiczna — za po-
& mocg kredytu, dzigki jego socjalistycznym cechom i tech-
& nicznym wlasciwoéciom oraz administracyjna — polega-
. jaca na moznoSci stosowania calej gamy wszelkiego ro-
- dzaju metod pozakredytowego oddziatywania.
~  Rola dyrektora oddziatu wynikajaca z tej funkcji Banku
. polega na czuwaniu nad przebiegiem prawidlowego kre-
dytowania przedsicbiorstw.
% Zasada polityki kredytowej i pienig¢znej dyrektora od-
& dzialu winna by¢ teza, ze ,,Bank pomaga gospodarce socja-
listycznej zaréwno wtedy, gdy daje konieczne $rodki,  jak
- i wiedy, gdy ich z uzasadnionych powodéw odmawia®.
- Z metod pozakredytowego oddzialywania przedmiotem
. inicjatywy, stalego zainteresowania i kontroli ze strony
- dyrektora oddzialu winny by¢ wszelkiego rodzaju inter-
. wencje (w przedsiebiorstwach i jednostkach nadrzednych),
& sankcje (szczegdlnie za uchybienia natury gospodarczej),
- konferencje z aktywem gospodarczym przedsigbiorstw (dy-
& rektor, gléwny ksiegowy, sekretarz POP i przewodniczacy
& RZ), instruktaz finansowo-ksiegowych - pracownikéw
¥ przedsigbiorstw, stosowanie zréinicowanego stopnia rygo-
. ryzmow kredytowych, wreszcie uprzywilejowanie przed-
| sigbiorstw dobrze pracujacych przez przyznanie wszyst-
= kich lub niektérych form dodatkowej pomocy kredytowej
& lub rozliczeniowej oraz obostrzone zasady kredytowania.
. Aby tym wszystkim, wecale nielatwym czynnoSciom
. ekonomicznym dyrektora oddzialu sprosta¢, trzeba bez-
¢ wzglednie zapewni¢ sobie organizacyjnie warunki stalego
~ i biezacego czuwania nad biegiem spraw oddzialu. ZP
. 64/54 wprowadzajace ,Przepisy dotyczace podpisywania

W Banku“ naklada na kierownikéw jednostek organiza-
- cyjnych — zgodnie z zasadg jednoosobowego kierownic-
. twa — ,obowigzek podpisywania wigkszej iloSci pism,

dokumentéw itp. niz poprzednio, a w zwiazku z tym takie

Za wczesnie zapewne dyskutowaé na temat wynikéw
~ wprowadzenia w zycia Uchwaly Nr 526. Krétki okres wspol-
. pracy z przedsighiorstwami w oparciu o wydane zarzadze-
ia nie pozwala na wskazanie osiggnie¢ jak i niedomoéwien
aktow normatywnych. MoZna jednak zorientowaé sie w ja-
im stopniu poglebilismy prace kredytowa, analizujemy wy-
konywanie planéw akumulacji i kosztow wytwarzania wy-
racowujemy metody ich badania, omawiamy wsupolnn:e
przedsiebiorstwami rezultaty kontroli biezgcej i wyniki
kwalifikacji.

- Nalezaloby réwniez zastanowic sig jak jesteSmy teore-
lyeznie przygotowani do nowego zadania — analizy wy-
wania akumulacji i kosztéw wytwarzania, ktére za-

zorganizowanie pracy, by funkcje kierownicze i kontrolne
mogly by¢ wilasciwie wykonywane".

Codzienne, przynajmniej pobiezne, a w wazniejszych
przypadkach nawet dokladne zapoznawanie sie z caloscia
przychodzacej do oddzialu korespondencji, a nastepnie
podpisywanie calej korespondencji koncepcyjnej wycho-
dzgcej z oddzialu (zasada osobistego rozdzialu i podpi-
sywania korespondencji jest jedng z form kontroli bie-
zgcej) — oto podstawa wlasciwej organizacji pracy na
stanowisku dyrektora oddzialu operacyjnego.

Ostatnim wreszcie zagadnieniem, jakie zreszta wigze
sig nierozerwalnie z kazdym stanowiskiem kierowniczym
w terenie jest wlasciwa reprezentacja Banku w okregu
i umiejetnosé utrzymywania zewnetrznych kontaktéow w za-
kresie bankowej dzialalnosci gospodarczej.

Pelna realizacja mowych zadan wymagac bedzie czesto
pomocy partii i organdw jednolitej wladzy terenowej.
W oparciu o komitet powiatowy PZPR i prezydium PRN
mozna znalezé rozwigzanie wielu probleméw, jakie na-
rzuca czg¢sto zycie, a jakich nie przewiduja sztywne niekie-
dy przepisy finansowe. Kontakty te, jak i kontakty z przed-
stawicielami jednostek nadrzednych, z okazji ich bytnosci
w przedsighiorstwach, wnoszg ozywienie do pracy banko-
wej i nie pozwalaja jej zejS¢ na tory czystej formalistyki
i waskiego praktycyzmu,

Aby te trudne, o bardzo powaznym znaczeniu dla gospo-
darki narodowej obowiazki mogly by¢ wykonane nalezycie,
aby rola dyrektora oddzialu byla spelniona wlasciwie,
wydaje si¢ celowe zrealizowanie nastgepujacych postula-
tow:

1) wydanie odpowiedniej karty lub regulaminu praw
i obowigzkéw dyrektora oddzialu operacyjnego,

2) 'dalsze odciazenie dyrektoréw oddzialéw od praco-
chlonnych czynnoéci administracyjnych i operacyjno-ra-
chunkowych przez ustanowienie stanowiska zastgpcy lub

_kompetentnego starszego inspektora do spraw organiza-

cyjno-administracyjnych oraz zmniejszenie malo istotnych
czynno$ci kontrolnych i ewidencyjnych (na przykiad kon-
trola pozostalosci kasy dziennej, prowadzenie licznych kon-
trolek porzadkowych itp),

3) zwolnienie w formie odpowiedniego aktu normaty-
wnego dyrektoréw (szezegdlnie oddzialow terenowych) od
nadmiaru prac spolecznych, nie zwigzanych z bezposrednia
dziatalnoécia bankowa,

4) wprowadzenie dlugofalowego — o ile nie perma-
nentnego — szkolenia dyrektorow oddzialow w oddzia-
tach wojewddzkich w formie systematycznych. (co najmniej
w okresach dwutygodniowych) jednodniowych seminariéw
naukowych z zakresu zagadniefi ekonomicznych w powigza-
niu z praktyczng dziatalnoscia Banku.

T. Stylinski
Clechanéw

Podnosimy prace kredytowa na wyzszy poziom

czyna doréwnywaé problemowi ujawniania zapaséw go-
spodarczo nie uzasadnionych.

Do dnia 2 lipca 1955 r. praca kredytowa wymagata zna-
jomosci ogdlnych zasad z dziedziny rachunkowosci, mie-
ktorych powigzann w ramowych plamach kont, obecnie sy-
tuacja ulegla diamentralnej zmianie, nie. mozemy bowiem
przystapi¢ do badania wykonania na przyklad kosztéw ro-
bocizny, nie znajac sposobu jej ewindencjonowania, zasad
rozliczania kosztéw i przeksiegowan miedzy wieloma
kontami, stosowanych metod kalkulacji, kontroli karl
pracy oraz przebiegu produkcji przedsigbiorstwa. Nalezy
powiedzie¢ wyraZznie, ze w tej dziedzinie, to jest rachun-
kowosci, mamy luki, ktére w znacznym stopniu utrudniaja
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wykonanie postawionych przed nami zadafi w. zrozumieniu
analizy poszezegdolnych kosztéw uktadu  kalkulacyjnego
lub rodzajowego. Kursy centralne, organizowane przez
Wydzial Szkolenia mie sprostaja temu zadaniu, ktére mo-

ze i powinno by¢ rozwigzane w ramach szkolenia przy .

biurku onaz mie enajdujacego jeszeze szerszego zastoso-
wania -- wzajemmego przeszkalania pracowmikéw Banku
i [przedsiebiorstw. -

Wykonanie powaznych zadan wynikajacych z postamo-
wien Uchwaly Nr 526 bedzie wymagalo od mas uzupel-
nienia w mnajkrotszym czasie wiadomosci z dziedziny ksie-
gowosci, dzigki temu ‘bedziemy mogli staé sie partnerami
dla gléwnych ksiegowych w dyskusji ma temat kosztow.
Kosztami i akumulacja zajmujemy sie juz z wejSciem
uchwaly w Zycie, mozemy bowiem poslugiwaé sig niezalez-
nig od bilanséw i innej sprawozdawczosci, analizami bi-
lanséw kwartalnych, opracowanymi przez gléwnych ksie-
gowych, stanowigcymi cenne Zrodlo informiacji, z ktérego
nie zrezygnujemy i wowezas, gdy bedziemy majlepiej te-
oretycznie przygotowani do analizy kosztéw. Nie musimy
bowiem poswiecaé wiele czasu 'w tym wcelu, azeby uzy-
ska¢ ten sam wynilk, kiéry osiagnat specjalista w tej dzie-
dzinie. Z rozumowania tego wyplywa praktyczny wniosek
sprowadzajacy sie do obowigzku wnikliwego = czytania
analiz bilanséw przed przystgpieniem do prac zwigzanych
z kwalifikacja przedsigbiorstw. Zaznajomienie si¢ z ana-
lizami okreséw ubieglych ulatwi nam poznanie trudnosci juz
opanowanych oraz tych, kiérych nie moze na razie przezwy-
ciezy¢, konsekwencje glownego ksiegowego w realizowia-
miu i zglaszaniu wnioskow, ktére powinny byé dyskuto-
wane w toku konferencji partyjno - ekonomicznych, kiedy
to zaloga zwraca uwage na niedociggniecia w pracy ad-
ministracji, wskazujgc konkretne przyklady marnotraw-
stwa, wzobowigzujgc kierowmictwo do podjecia praktycz-
nych érodkéw w dazeniu do obniZenia kosztéw wlasnych.

Znajac z biezgcej sprawozdawczosci strukture kosztow
i ich odchylenia od zalozen planu, korzystajac z analiz bi-
lanséw i dyskusji marad partyjno - ekonomicznych, usta-
lamy w jakim stopniu odchylenia od zadan sa przedmio-
tem zainteresowan aktywu gospodarczego, dowiadujemy
sig o srodkach, ktére zastosuje kierownictwo przedsie-
biorstwa dla, osiggniecia lepszych wynikéw. Zadaniem na-
szym bedzie usystematyzowanie zebranych informacji,
sprecyzowanie postulatéw, zwrdcenie uwagi na zagadnie-
nia, ktére w zakresie kosztéw mogly byé¢ pominigte, wy-
jadnienie z przedsigbiorstwem ewentualnych watpliwosei,
a co najistotniejsze — badanie stopnia realizacji przyje-
tych zadan,

Niesluszny wydaje si¢ wigc poglad tych kolegdw, kt6-
rzy twierdza, ze aparat kredytowy mie moze obecnie in-
teresowac si¢ i wspétdziata¢ w zagadnieniach zwigzanych
z kosztami. Bezsprzecznie musimy podnosié kwalifikacje
i nalezaloby moze ujaé szkolenie w formy organizacyjne,
podobne nawet do tych, jakie stosowano w okresie wpro-
wadzania w Zycie instrukcji kredytowej, co mie jest jed-
nak jednoznaczne z wylgozeniem sie z zagadnieni, do ktd-
rych zobowigzala nas Uchwala Prezydium Rzgdu. Przy-
toczone niektére tylko przyktady poslugiwania sie spra-
wozdawczoscia i informacjami wskazuja wyraznie na moz-
liwos¢ obserwacji oraz oddzialywania na wykonanie pla-
now akumulacji lub obnizenia kosztéw wiasnych, czego nie
zawsze wymaga Bank do szczegélowego badania zuzycia
materialéw, paliwa czy tez kontroli kart pracy. Charakte-
rystyczna jest tu okoliczno$é, ie pierwsze sprawozdania
z iinspekeji, ktére przeprowadzone byly tymi, jesli tak moz-
ma je okreslic, kameralnymi metodami ustalily przyczyny
prizelkroczenl i przyniosly zamierzony efekt,

Przeprowadzanie kwalifikacji to jedna z najpowazniej-
szych prac kredytowca. Musi on zebra¢ maksimum wiado-

moédi o kontrolowanych przedsigbiorstwach i zdaje wow-
czas egzamin ze znajomoSci ich ekonomiki, a akty nor-
matywne wskazujg wyraZnie ma role kierownictwa oddzia-
fow w tej akeji, ktére powinno zwracal szezegdlng uwa-
ge na prawidlowy jej przebieg, kolektywne wydawanie
oceny pracy kontrolowanych jednostek, czuwaé¢ mad
uwzglednieniem tych wszystkich wskaZnikéw, o ktdrych
wspominajg zarzadzenia, wysuwaé zasadnicze postulaty
w stosunku do przedsigbiorstw i wigcza¢ sig do miej ma
kazdym odecinku pracy. Zagadnieniem, ktére mnalezaloby
odrebnie przedyskutowaé, jest ustalenie w jakich okolicz-
nodciach bierzemy pod uwage przy ocenie dzialalmosci
przedsiebiorstw, wykonywanie planu kosztéw wlasnych
produkeji towarowe;.

Poruszajac ten wazny problem tylko fragmentarycznie
wydaje si¢ bezsporne, ze z punktu widzenia gospodarki
narodowe] jest to wskainik o mie mniejszym cigZarze ga-
tunkowym od akumulacji, a w mniejszym stopniu uzalez-
niony od czynnikéw obiektywnych, dlatego mniesluszne
wydaje si¢ pomijanie go nawet w wypadku osiggnigtego
ponadplanowanego zysku bilansowego przy jednoczesnym
naruszaniu dyscypliny kosztow.

Plany prac wydzialéw kredytowych uzalezmione sg
w duzym stopniu od wynikéw przeprowadzonych kwalifi-
kacji i z tego wzgledu wykonanie ich powinno byé ela-

. styczne, majgc na uwadze przede wszystkim oceng przed-

siebiorstw, mie zapominajac jednak o zagadnieniach bran-
zowych, o ktérych oddziaty powinny by¢ informowane.
Uchwala Nr 526 zobowiazuje do znacznego rozszerze-
nia zakresu wspélpracy migdzy Narodowym Bankiem Pol-
skim i przedsigbiorstwami oraz poprawy stylu oddzialy-
wania. Stad nasuwa si¢ pytanie dla calego aparatu kre-
dytowego w jakim stopniu wprowadzenie nowych zarzg-
dzeni znalazlo swoje odbicie w codziennej pracy. Czescie]
niz dotychezas stosowaé bedziemy narady z przedsigbior-
stwami dla wspdlnego przekonsultowania osiggnietych
wynikéw, omdwienia przejawiajacych sig¢ w poszczegdl-
nych okresach tendencji skuteczmo$ci — podejmowanych
$rodkéw. Dotychczasowa praktyka wskazuje, ze najszczes-
liwszym momentem do przeprowadzenia tych rozmoéw jest
okres nastepujacy bezposrednio po kwalifikacji. Powaz-
nym osiagnigciem jest odpowiednie nastawienie si¢ czesci
oddzialéw do wymogow. Uchwaly Nr 526. Oddzialy te nie
ograniozyly si¢ tylko do dokonania oceny przedsigbior-
stwom, a odbyly z nimi narady o sytuacji finansowej
i kontrolujg stopien wykonania przyjetych postulatow.
Ten pierwszy, ale zasadniczy punkt planu pracy po oce-
nie nie byl realizowany w jednakowym stopniu, a stad
wynikaly i dalsze konsekwencje. Trudno bowiem ustalié
w czym wyraza sie efeki whozonej pnacy, o ile czynnosci
Banku zakoificza si¢ ma odlozeniu do akt mniej lub bar-
dziej szozegolowego formularza lub  wyslania pisma
z tresci ktérego wynika, Ze przedsigbiorstwo nie wykonatlo -
akumulacji, przekroczylo koszty wlasne produkeji towaro-
wej oraz prowadzi niewlasciwg gospodarke zapasami
i o ile nie mastapi poprawa w wykonaniu wskaZnikéw
ekonomicznych zostana zastosowane obostrzone zasady
Przeznaczenie tego rodzaju dokumentu i skutecznosé ta-
kredytowania.
kiej ,,interwencji* mnie trudno jest przewidzie¢, mie zwrdci
ona uwagi dyrektora przedsiebiorstwa, ktory skieruje ja
dla giéwnego ksiegowego lub kierownika dzialu finanso-
wego i spowoduje dalszy wazrost makulatury w aktach.
Czynnik spoleczno-polityczny zalogi i miejski komitet par-
{yjny nie bedg znaly opinii Banku o przedsiebiorstwie,
w takim przypadku nie przyczyniamy sie do wykonania
narodowego planu gospodarczego w takim  stopniu,
w jakim wynika to ze znajomosci ekonomiki kontrolowanej
jednostki i posiadanych pelnomocnictw.
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Wynikiem tego rodzaju postepowamnia jest zapewme brak
odwagi w podejmowaniu decyzji w stosunku do niektérych
przedsiebiorstw lub zagadnien zarysowujacych sig ma tle
kontroli biezgcej, jak rowniez i ta okolicznoéé, ze mimo
wynaznych podstaw nie stosujemy niektérych samkeji, za
malo wymagamy od przedsi¢chiorstw, udzielajac kredytu
na fundusz plac. Opinie o przedsiebiorstwach przy udzie:
laniu kredytu na fundusz plac nie naswietlajg dostatecznie
ich sytuacji finansowej, sa one bardzo ogélne i nie w kaz-
dym przypadku mozma z nich wywnioskowaé w jakim
stopniu przedsigbiorstwo zastuzylo na udzielenie pomocy
kredytowej. W stosunku do niektérych przedsigbiorstw,
gdzie odohylenia od zasad prawidlowej gospodarki wyste-
puja od diuzszego czasu mie wszystkie oddzialy stosujg
ostrzejsze sankcje lub przesylaja interwencje do wiado-
mosci oddzialow wojewddzkich 1 Departamentéw Kredy-
tow. Sprzeczne bowiem z zarzadzeniami bedzie ewentual-
ne zaskoczenie przy wystapieniu z wnioskiem o wprowa-
dzenie obostrzonych zasad kredytowania przy niewykorzy-
staniu wszystkich Srodkéow bedacych w naszej dyspozycji.

Wspdlpraca nasza z miejskimi, powiatowymi i woje-
wodzkimi komitetami partii na tle sytuacji finansowej kon-
trolowanych przedsiebiorstw pozostawia jeszcze wiele do
zyczenia, Nie informujemy bowiem instancji partyjnych
o znanych nam wypadkach zlej gospodarki i nie stawiamy
odpowiednich wnioskéw w tym zakresie.

Wydane zarzadzenia precyzuja w zasadzie lini¢ poste-
powania i nie moga kazuistycznie wylicza¢ przykladéw
wynikajgeych z réznorodnosci zagadnien. Okres obecny
wymaga daleko idacej wymiany do$wiadczen, spostrzezef,
nawiazania bardzo Scislego kontaktu miedzy calym apa-
ratem kredytowym, wiekszego nasilenia odpraw, pomocy
oddziatom stabszym z jednoczesnym dazeniem z ich stro-
ny do szybkiego okrzépnigcia w tych zagadnieniach. Pa-
mietaé¢ bowiem nalezy, ze skuteczno$¢ Uchwaly Nr 526
zalezy w duzej mienze od wlasciwego stosowania jej
w pierwszym okresie wprowadzenia w ZzZycie.

F. Sziykgold

Osiagniecia Oddzialn NBP w Gdyni

w zakresie stosowania ,innych form rozliczen”

Biuro Wzajemnych Rozliczenn Transportu Morskiego

Kontrolowane przez Oddzial w Gdyni przedsiebiorstwa
ustug portowo-morskich wykonuja czynnosci zwigzane
-z transportem morskim ktory obstuguje potrzeby handlu za-
granicznego w zakresie eksportu, importu oraz tranzytu ma-
sy towarowej przeplywajacej przez porty polskie. Przedsig-
hiorstwa portowe w zasadzie nie posiadajg Srodkéw nor-
mowanych, a jezeli takie Srodki wystepuja (na przykiad
materialy, nakiady przyszlych okreséw), to stanowig one
znikomy procent w stosunku do ogétu $rodkéw obrotowych,
jakimi przedsigbiorstwa te obracaja. Szybko$¢ rotacji tych
$rodkéw warunkuje wyplacalno§é poszezegdlnych przed-
sigbiorstw. Poniewaz przedsigbiorstwa uslug portowo-mor-
skich $wiadczg uslugi na rzecz zagranicy oraz dziatalnosé
ich w zasadzie posiada charakter dziatalnodci transporto-
wej wigc moment wyplacalnoSei tych przedsigbiorstw posia-
da bardzo istotne znaczenie dla calo$ci gospodarki narodo-
" wej. Sprawa zapewnienia nalezyte] plynnoéci platnicze]
omawianych przedsiebiorstw znalazla odbicie w odpowied-
nich przepisach ministra finanséw, a ponadto rozliczenia
tych przedsigbiorstw zostaly znacznie przyspieszone dzigki
zorganizowaniu w Oddziale NBP w Gdyni biura wzajem-
nych rozliczen, ktdrego czlonkami sa wszystkie przedsie-
biorstwa portowo-morskie, uczestniczace w obstudze handlu
morskiego na zlecenie central handlu zagranicznego oraz
kontrahentéw zagramicznych.

Poniewaz realizacja nalezno$ci przedsigbiorstw transportu
morskiego w ogdlnie obowiazujacej kolejnosci powodowala
powazne trudnosei platnicze tychze, a w konsekwencji nawet
| trudno$ei w regulacii platnosci zagranicznych — przeto
pod wplywem sugestii NBP minister finanséw zréwnal z
placami naleznoSci szeregu przedsigbiorstw portowo-mor-
skich.

Na podstawie zarzadzenia ministra finanséw z dnia
- 24.12.1951 roku ,naleznodei za uslugi podstawowe zarza-
dow portéw morskich w przedsigbiorstwach spedycyjnych
zostaly uznane za koszty transportu, a wynikajgce z nich
platnosci zostaly zréwnane z placami“. Pismo ministra fi-
nansow z dnia 12.8.1952 roku Nr FK/3378/3/52 wyjasnilo,
ze, zarzadami portéw sa Zarzgdy Portéw w Gdyni i Gdan-
sku oraz w Szczecinie i Stupsku, przedsiebiorstwami ma-
- klerskimi s3: Poliracht w Gdyni, Morska Agencja w Gdyni
- i Szezecinie, za$ przedsiebiorstwem spedycyjnym jest przed-

sighiorstwo C. Hartwig. Zréwnanie z ptacami naleznosci
Polskich Linii Oceanicznych oraz Polskiej Zeglugi Morskiej
wynika z zarzgdzenia ministra finanséw (stanowigcego akt
wykonawczy do Uchwaly Prezydium Rzadu w sprawie za-
sad rezliczeri za dostawy, ustugi i roboty) z ktérego wy-
nika, ze ,,wydatki na oplacanie kosztéw transportu stanowig
rodzaj zaplaty zrownanej z placami”. Naleznosci pozosta-
lych przedsiebiorstw uslug portowo-morskich, a wiec Bal-
tony, Polcargo, Spedrapidu oraz Supervise'u, sg platne
w normalnej kolejnosci,

Zrownanie z placami naleznosci przedsigbiorstw portowo-
morskich przyczynilo si¢ wydatnie do przyspieszenia wply-
wu naleznoéei z tytulu Swiadezonych ustug na rzecz central
handlu zagranicznego i poprawienia plynnosci platniczej
iprzedsigbiorstw portowo-morskich. Réwniez wzajemne roz-
liczenia pomigdzy wyzej wymienionymi przedsigbiorstwami
dzieki temu przebiega¢ zaczely znacznie szybciej.

Nalezy jednakze stwierdzi¢, ze zréwnanie z placami na-
leznosci przedsiebiorstw portowo-morskich nie rozwiazalo
calkowicie zagadnienia przyspieszenia obracalnosci $rod-
kéw i zapewnienia pelnej plynnosci platniczej omawianych
przedsiebiorstw. Analiza wzajemnych powiazan platniczych
omawianych przedsigbiorstw przeprowadzona przez Oddzial
NBP w Gdyni wspdlnie z Oddzialem Wojewddzkim w Gdari-
sku wykazala istnienie warunkéw do zorganizowania biura
wzajemnych rozliczen oraz mozliwosci wykorzystania w ten
sposob dalszego wydatnego przyspieszenia rotacji Srodkow
obrotowych. Na tej podstawie w sierpniu 1953 roku w Od-
dziale NBP w Gdyni zostalo uruchomione Biuro Wzajem-
nych Rozliczenn Transportu Morskiego, do ktérego jako ucze-
stnicy przystapily wszystkie wyzej wymienione przedsie-
biorstwa oraz Polsko-Chinskie Towarzystwo Maklerow
Okretowych. Dzieki zorganizowaniu BWR nastgpilo dal-
sze znaczne przyspieszenie wzajemnych rozliczefi pomigdzy
uczestnikami — przecigtnie okolo 50%, co wynika z poniz-
szego wyliczenia:

Data zloze- Data rozli- Cykl rozli- Procent
nia dowé- czenia do- czeniowy w przyspie-
dow do kumentéow dniach szenia

BWR
10.9.1955 r. 15.9.1955 r 8 0
11.9.1955 «. 15.9.1955 r. 4 20
12.9.1955 r. 15.9.1955 r. 3 40
13.9.1955 . 15.9.1955 r. 2 60
14.9.1955 r. 15.9.1955 r. 1 80
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Jezeli sie wezmie pod uwage, Ze obecnie cykl rozliczen
miejskich wynosi 7 dni, a zamiejscowych okolo 13 dni, to
widzimy jak powazne przyspieszenie osiagga si¢ przy stoso-
waniu rozliczefi (za posrednictwem) BWR. Trzeba réwniez
podkresli¢, ze w tego rodzaju rozliczeniach osigga sie¢ do-
datkowy efekt w postaci czystej kompensaty wzajemnych na-
leznosci 1 zobowiazan uczestnikéw. Obecnie czysta kompen-
sata w powyzszym BWR wynosi 15—20%. Efekty BWR
przedsigbiorstw transportu morskiego bylyby znacznie wigk-
sze gdyby grono uczestnikéw zostalo rozciagniete rowniez
na centrale handlu zagranicznego, ktére sa generalnym zle-
ceniodawcag oraz platnikiem w zakresie transportu morskie-
go. Ekonomicznie nie istnieja zadne przestanki do tego,
azeby centrale handlu zagranicznego staly poza nawiasem
omawianego BWR. Wtaczenie do BWR central handlu za-
granicznego niewatpliwie spowodowaloby dalsza poprawe
plynnoéci platniczej, zwlaszcza tych uczestnikéw, ktérzy
wystepuja w BWR jako platnicy pozostalych uczestnikéw,
a wiec C. Hartwig i1 Polcargo — inkasujace obecnie swoje
nezsporne nalezno$ci od central handlu zagranicznego w
drodze badZ normalnego inkasa w cyklu trzynastudniowym
(i placa odsetki od kredytu inkasowego), badZ w drodze
rozliczen planowych (C. Hartwig) w ramach przecietnego
cyklu pigciodniowego. Nalezy réwniez podkresli¢, ze wig-
czenie do BWR central handlu zagranicznego podniostoby
znacznie procent czystej kompensaty.

W tvm miejscu nalezy pokrotce zastanowi¢ sie nad 1stotq
BWR. Chodzi mianowicie o wyjasnienie sprawy czy celowe
jest organizowanie takich BWR, w ktérych jest niski pro-
cent czystej kompensaty. Wyzej przytoczone wyliczenia
wskazuja wyraznie, ze BWR daje korzysci réwniez i wow-
czas, gdy wsrod uczestnikéw wystepuja wylacznie powig-
zania jednostronne, a wiec gdy istnieje tanicuch powigzan
plainiczych, w wyniku ktérych moze nastgpié przeniesienie
platnosci wprost z rachunku gléwnego diuznika na rachu-
nek ostainiego wierzyciela. Przykladowo wyglada to na-
slepijgco:

CHZ C. Hartwig

200/m

ZPG
250/m

C. Hartwig
50/m

Naleznos¢ ZPG moze by¢ zlikwidowana w tym samym
dniu w drodze przelania z konta CHZ kwoty 200/m oraz
z rachunku C. Hartwiga zt 50/m. A wiec teoretycznie odpa-
da konieczno$¢ oplacania wszystkich rachunkéw. Podkres-
li¢ przy tym nalezy, ze jezeli ZPG zlozy dokumenty rozli-
czeniowe do BWR w ostatnim dniu przed dniem rozlicze-
nia, to swoja naleznos¢ zainkasuje w dniu nastepnym (przy-
spieszenie rozliczenia o okolo 80%), za$ wszystkie zhiega-
jace sig w czasie platnoSci lancuchowe zostana jednoczes-
nie w tym samym dniu rozliczone. Ponadto C. Hartwig fak-
tycznie zlikwiduje swoje zobowigzania wobec ZPG w okolo
758%p na poczet jego naleznosci od CHZ. Dodatkowe zapo-
trzebowanie C. Hartwiga na $rodki obrotowe bedzie stosun-
kowo male (okolo 25% zobewiazania wobec ZPG). Jezeli
si¢ uwzgledni, ze C. Hartwig réwnoczesnie wystepuje jako
wierzyciel w stosunku do ZPG (co faktycznie ma miejsce),
to w konkretnym przykladzie zlikwidowanie platnoici C.
Hartwiga wobec ZPG moze nastapi¢ w drodze przelania na-
leznoéci C. Hartwiga od CHZ w kwocie 200/m wuprost na
rachunek ZPG.

Z powyzszego wynika, ze efektywnosé rozhczen za po-
srednictwem BWR polega nie tylko na osiaganiu czystej
kompensaty, lecz réwniez na likwidowaniu jednokierunko-
wych platnosci zbiegajgcych sie w czasie. Przez wlasciwy
dobdr uczestnikdow oraz ,,w miare wzrostu liczby uczestni-
kéw rozszerzajg si¢ takze mozliwoSci kompensaty, kidra
na skutek utworzenia si¢ laficuszka platnosci moze nasta-
pi¢ takze przy braku roszczenn wzajemnychl).

Wedlug obliczenn Oddzialu w Gdyni przedluzenie laficucha
uczestnikéw BWR transportu morskiego na centrale handlu
zagranicznego zwigkszyloby procent czystej kompensaty
z 15% do okolo 60%.

Biuro Wzajemnych Rozliczen Ryboléwstwa Morskiego

Do powaznych osiggnie¢ naszego oddzialu nalezy réw-
niez zaliczyé uruchomienie z dniem 1.11.1955 roku BWR
ryboléwstwa morskiego. Wstepna analiza -ekonomicznych
powigzan wykazala, ze uczestnicy tego BWR reprezentuja
sze$¢ zasadniczych piondw gospodarczych silnie powigza-
nych rozliczeniami jednostronnie oraz dwustronnie.

Schematycznie strukiura tego BWR wyglada nastgpujaco:

Pion 1 Pion 2
Zaopatrzenie jednostek Polowy i polowowo-uslugowy
potowowych 1) Dalmor
1) Weglokoks 2) Arka
2) Centrala Produktéw Naf- 3) Odra
towych 4) Szkuner

3) Morska Centrala Zaopa-
trzenia
4) Morska Obsluga Radiowa

5) Spoéldzielnia Jednosé Ry-
backa
6) Spoéldzielnia Gryf

Statkow
5) Baltona
6) Zarzad Portu
7) Morska Agencja

7) Pozostale spoldzielnie w
ilosci pieciu

Pion 4

Dystrybucja hurtowa
1) Zaktady Rybne w Gdyni, 1) Wojewodzkie Przedsigbior-
Sopocie i Gdansku oraz po- stwo Hurtu Rybnegoe w
zostale na terenie kraju w Gdyni
ilosci 12 2) Wojewddzkie Przedsiebior-
2) Spdldzielnia Syrena stwa Hurtu Rybnego na
3) Rejonowe Przedsiebiorstwo terenie kraju w ilosci 16

Pion 3
Przetworstwo rybne

Odpadkéw Zwierzecych i 3) Animex
Roélinnych
Pion 5 Pion 6

Dystrybucja detaliczna Zaopatrzenie przetworstwa
1) MHM/Ryb. rybnego w przyprawy clp kon-
2) PSS serw, oliwe i opakowania bla-
3) MHD szane.
4) PZGS

Schemat powigzan rozliczeniowych w ujeciu laricucho-
wym:

Pion:d =7 Piont: 2;=— Pien 3 == ¥ Pionty

il e

Pion 4 —— pion 5

Tl

Animex
W pionie drugim zachodza wzajemne wewnetrzne dwu-
stronne powiazania kompensowane w drodze okresowych
(5 dniowych) rozliczen saldami:

Dalmor A Odra

Dalmor o Arka

Arka s 2 Odra

Arka g Szkuner

Arka s Jednosé Rybacka :
Szkuner e Gryt

Okresowe rozliczenia saldami sa z kolei rozliczane (kom-
pensowane) w BWR. Mamy tutaj do czynienia z ,la-
czeniem dwoéch form rozliczen odpowiednio do pofrzeb gos-
podarki narodowej“?). Korzysci stad plynace polegaja na
maksymalnym przyspieszeniu rozliczenn przy jednoczesmym
zmniejszeniu czynnosci manipulacyjnych sekeji rozliczen

l) A. Gusakow j J, Dymszye, ,,Obieg memﬁezny i kredyt w ZSRR*
{strona 326) — KsigzKka i W1edza 1954 rok.
')( A, Dy'r%sz)yc i J. Gusakow ,,Obieg rpiemiemy i kredyt w ZSRR"
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naszego oddzialu, bowiem przeplyw olbrzymiej ilosci do-
wodow rozliczeniowych (faktur i rachunkéw) odbywa sig
- poza bankiem. Wprawdzie rozliczenia saldami zmniejszaja
efekt cvirowy czystej kompensaty w BWR, ale kompensata
faktycznie istnieje i ekonomicznie spelnia swoje zadanie.
- Nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorstwa rozliczajace sie
saldami rozwigzaly w sposéb bardzo praktyczny technike
rozliczen. Do zadafi zaplaty lub przelewu jednostka rozli-
- czajaca zalacza tak zwany raport rozliczeniowy, kidry wy-
kazuje obroty skompensowane na kontach 062 — odbiorcy
- za faktury pozainkasowe i 066 — dostawcy za faktury po-
~ zainkasowe (za okres pieciodniowy) oraz saldo podlegajace
' rozliczeniu.

- Wazdr takiego raportu wyglada nastgpujaco (w tysigcach
- zlotych).

Raport Nr 38

Wyciag z rejestru okresowych rozliczen saldami za czas
 od 21—25.10.1955 roku strona rozliczajgca — Dalmor, kon-
i3 trahent Arka

Nr Nr raportéw? 062 066 Saldo

8 | Data idziennych
 |ksiego-

wania | Dalmor |Arkal Wn | Ma Wn Ma wn | Ma
B~ ln S ) O s 123

20.10 — T2 X X — 20 —_— 143
| 22.10 79 — 2,935 - x x 2.792 —
2000 T X X 5e5 | 2237 | —
el 24.10 80 1.002 b 4 b4 3.239 -
*  |Obroty x b 4 3.937 | 8.937 698 698 X —_
- |Saldo X X x x x x 3.230 -

25.10 ZINT 35| x x x x x 3.230

Z powyiszego raportu wynika, ze za okres obrachunkowy
- czysta kompensata dokonana poza Bankiem wyniosta 698:39
. — okolo 18%. Obieg dokumentéw w przedsigbiorstwach
. rozliczajacych sie saldami jest nastepujacy:
. a) faktury (rachunki) splywaja bezposrednio do sekcji
operacyjno-finansowej, gdzie nastepuje wpisanie tychze do
- tak zwanych rejestrow kontrolnych,
 b) sekcja poeracyjno-finansowa przesyla dowody (faktu-
1y, rachunki) do poszczegdlnych: dzialéw branzowych w ce-
lu zaakceptowania likwidacji faktur (rachunkéw),
 ¢) faktury (rachunki) wracajg do' sekcji operacyjno-fi-
. nansowej w celu sporzadzenia raportéw dziennych i nanie-
. sienia tychZe na rejestr okresowych rozliczeri saldami,
. d) faktury (rachunki) przesylane sa do ksiggowosci.
. Nalezy podkresli¢, ze obieg faktur (rachunkéw) pomiedzy
| sekcjg operacyjno-finansowq a dzialami branzowymi trwa
* jeden dzien tak, Ze ksiegowos¢ otrzymuje juz sprawdzone
- dowody do ksiegowania dnia nastgpnego.
~ Wyzej przytoczony schemat powiazan w ujeciu tafcucho-
wym wykazuje istnienie réwniez dwustronnych powigzan
. pomiedzy pionami 3 i 4 oraz dwustronnych powigzan wew-
. natrz pionu. Wzajemne powigzania w pionach 3 i 4 wy-
nikaja stad, iz wojewddzkie przedsigbiorstwa hurtu rybne-
go dostarczaja zakladom rybnym rybe $wiezg (na przyklad
fladra, ikra mrozona dorszowa, certa, plo¢, karp, leszcz)
zas odbieraja od zakladéw rybnych konserwy rybne (na
rzyklad $ledz marynowany) oraz rybe wedzong (dorsz i
ladra), Tego rodzaju powiazania posiadaja charakter sta-
tych systematycznych wzajemnych rozliczen, a wigc istnieja
aj réwniez warunki do wprowadzenia kompensat statych
formie rozliczen saldami. W pionie 4 istniejg dwustronne
wigzania pomiedzy Wojewodzkim Przedsigbiorstwem Hur-
bnego w Gdyni oraz Centrala Handlu Zagranicznego

Animex z tego tylulu, Ze Wojewddzkie Przedsigbiorstwo
Hurtu Rybnego w Gdyni eksportuje powazne ilosci ryby
za poérednictwem Animexu oraz zakupuje od Animexu rybe
importowana.

Wyniki pierwszej kompensaty przeprowadzonej w BWR
— Ryboléwstwa Morskiego w dniu 5 listopada 1955 roku
przyniosty nastepujgce rezultaty w cyfrach wskaznikowych:

obroty rozliczenia 100 jednostek
réznica sald 63 jednostki
czysta kompensata 37%

Poniewaz rozliczenia pionu drugiego weszly saldami prze-
to procent czystej kompensaty faktycznie byl znacznie wyz-
szy. Uwzgledniajac kompensate dokonang bezposrednio po-
migdzy kontrahentami rozliczeri saldami czysta kompénsata
wyniosta okolo 52%. Nalezy podkresli¢, ze w pierwszym
etapie uruchamiania BWR — RM przyjeto na uczestnikow
12 przedsiebiorstw:

z pionu 2 — 8 uczestnikow
z pilonu 3 — 3 uczestnikéw
z pionu 4 — 1 uczestnika

W drugim etapie przewiduje sie wlgczenie pozostalych
uczestnikéw pionu 2, 3 i 4 oraz stopniowe wlgczanie ucze-
stnikéw z pozostatych piondw.

Wiaczenie do BWR wszystkich uczestnikéw zapewni bar-
dzo powaine przySpieszenie obiegu $rodkéw obrotowych
w pionie ryboléwezym i dystrybucji hurtowej Resortu Ze-
glugi, co spowoduje poprawg plynnosci platniczej powaz-
nej czgsci przedsigbiorstw tego resortu oraz wplynie po-
érednio na powazna obnizke kosztéw z tytutu odsetek od
kredytu inkasowego. 5

Orientacyjne wyliczenia oparte na sprzedazy jednostek
(uczestnikéw) kontrolowanych przez oddzial z piondéw 2,
3 i 4 wykazujg, ze oszczedno$ci na odsetkach z tytutu kre-
dytu inkasowego przy uwzglednieniu poprawy wskaZznika
rotacji przecigtnie o 50% wyniosa okolo zl 560.000 — w sto-
sunku rocznym. Z chwilg wlgczenia do BWR pozostalych
uczestnikéw, a zwlaszcza wszystkich WPHR oraz zakladdow
rybnych, oszczgdnosci na odsetkach bankowych wydatnie
WZrosna.

Oddzial przewiduje, ze w dalszym etapie bedzie mozli-
we skrcenie okresu rozliezen w obu wyzej omdéwionych
BWR do dni trzech, co spowoduje maksymalne przyspie-
szenie rozliczen. W chwili obecnej poprzez BWR przy na-
szym oddziale rozlicza si¢ 40% przedsiebiorstw kontrolowa-
nych przez Wydzial Kredytéw Gospodarki Morskiej. Po-
nadto ponad 10% przedsighiorstw posiada rozliczenia sal-
dami oraz rozliczenia planowe. Ogélna ilo&¢ uczestnikéw
innych form rozliczeri jest nastepujaca:

Biura Wzajemnych Rozliczen: 25
Rozliczenia saldami: 8
Rozliczenia planowe: 29

Obroty w trzecim kwartale z tytulu poszczegdlnych form
rozliczerl wynosity:
Biuro Wzajemnych Rozliczen

Transportu Morskiego: zt 177/M
Rozliczenia saldami: zt 118/M
Rozliczenia planowe: zt 30/M

Razem =zt 325/M

J. Hermanowicz
Gdynia
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Nr'1

Kredyt na obrot w przedsiebiorstwach przemystowych

W zwiazku z ukazaniem si¢ w Nr 8 ,Wiadomosci NBP*
z biezacego roku artykulu J. Dobrowolskiego ,Kredyt na
obrét w przemysle” postanowilem na tamach tego miesigcz-
nika skresli¢ kilka uwag poswieconych temu zagadnieniu.

J. Dobrowolski omawia w swym artykule nowa metode
kredytowania wedlug obrotu przedsiebiorstw przemyslo-
wych.

Wobec tego, ze oddzial nasz pierwszy wprowadzil prak-
tyeznie probne kredytowanie na obrét w przemyéle na pod-
stawie wytycznych nowej metody i juz ma za sobg kilku-
miesieczne doéwiadczenie, pragne podzieli¢ si¢ na tamach
,Wiadomosci NBP* kilkoma uwagami na temat omawia-
nego zagadnienia,

Oddzial nasz wprowadzil nowa metode kredytowania na
obrét w jednym z kontrolowanych przedsigbiorstw przemy-
stowyeh (Zakiady Koksochemiczne) odpowiadajagcym za-
sadniczym wymogom tymczasowych przepiséw a mianowi-

" cie przedsiebiorstwo to:

1) wykonuje plany produkeyjne i plany akumulacji,

2) posiada uporzadkowang gospodarke zapasami ponad-
normatywnymi,

3) prawidlowo prowadzi rachunkowos¢ i sprawozdaw-
CZOSC.

Cheiatbym, zeby$my sie zastanowili czy sluszne jest fto,
ze kredytem normatywnym na obrét moga by¢ objete tylko
takie przedsigbiorstwa, ktore odpowiadaja trzem wymienio-
nym powyzej punktom.

Karol Niedoba w swoim artykule ,,Kredytowanie wedlug
obrotu przedsigbiorstw przemyslu ciezkiego®, zamieszczo-
nym na tamach Nr 2 Finansow z roku 1953 podchodzi doéé
krytycznie do tego zagadnienia i na stronie 62 cytowanego
periddyka czytamy: ,,Oba warunki wymagaja zasadniczo
z gory takiego wykonywania zadan finansowych, ze nie za-
chodzi koniecznos¢ zmieniania formy finansowania, aby
usprawni¢ dzialalnoé¢ gospodarcza przedsigbiorstwa, a prze-
ciez finansowanie wedlug obrotu przede wszystkim stuzyé
ma temu celowi, czyli winno dotyezy¢ wszystkich przedsie-
hiorstw a nie tylko przedsiebiorstw dobrze pracujacych®.

Przepisy tymeczasowe , Kredytowanie na obrdt przemysiu
niesezonowego”, dotyczgce nowego systemu, nie konkrety-
zuja wprawdzie jak to czynily poprzednio, ze warunkiem
przystgpienia do kredytowania na obrdt jest wykonywanie
planéw produkeji globalnej, realizacji i akumulacji w okre-
sie co najmniej trzymiesigeznym przed udzieleniem kredy-
tu ale rowniez uzalezniaja przystapienie od wykonywania
plandow produkcji i akumulacji.

Zdania na ten temat moga byé¢ podzielone. Ja osobiscie
przychylam sie¢ do korncepcji inicjatora przepisow okresla-
jacych te warunki, przynajmniej w okresie poczatkowego
wprowadzenia nowej metody. Co za tym przemawia? W
przedsigbiorstwach objetych kredytowaniem na obrét, kto-
re przy uruchomieniu kredytu posiadalyby znaczniejsze nie-
prawidlowosci powodujgce automatycznie trudnoSeci finan-
sowe, nie mozna by obserwowac na dluzsza mete nalezyte-
go dziatania kredytu. Przedsigbiorstwa te po pierwszej juz
regulacji znalazlyby sie w kredycie przeterminowanym a ten
bytby przyczyna zastosowania sankcji, to jest wstrzymania
pokrywania zobowigzan. W przyszlosci, kiedy nowy system
okazatby sie wtasciwy, warunki przystapienia do kredyto-
wania na obrét nalezaloby nieco ztagodzic.

Okres trzech miesigcy, podczas ktérego oddziat nasz prze-
prowadzal prébne kredytowanie na obrét nie jest wystarcza-
jgcy do ustalenia jakich$ konkretnych wynikéw, jednak po-
zwolit on w duzej stosunkowo mierze na skontrolowanie
zalozen teoretycznych nowego systemu w praktyce, a w sze-
regu przypadkéow dal moznos¢ poczynienia w tymczaso-

wych przepisach pewnych zasadniczych zmian, ktére badz
juz znalazly swéj wyraz w praktycznym wykonaniu, badz
zostana uwzglednione przy opracowywaniu ostatecznych
przepiséw o kredytowaniu przedsiebiorstw przemystowych
wedlug obrotu.

Niedociggnieciem wprowadzenia probnego kredytowania
na obrot byto to, ze dotyczylo ono tylko jednego oddzialu
i jednego przedsigbiorstwa. Wprowadzenie nowego syste-
mu przynajmniej w trzech oddziatach i trzech réznych
przedsiebiorstwach daloby lepsze wyniki poréwnywalne, za-
rysowalyby si¢ na pewno rdézne podejscia do omawianego
zagadnienia, ktére mogloby zostaé w nalezyty sposéb wy-
korzystane.

Dla kazdego przedsiebiorstwa, ktore bedzie objete nowym
systemem kredytowania na obrét nalezaloby, co tez oddziat
nasz uczynil, sporzadzi¢ arkusz kontrolny, w ktérym wypro-
wadza si¢ wszelkie wyliczenia konieczne przy kredytowa-
niu. Arkusz taki nalezatoby sporzadzaé raz na kwartal
w terminie najpdzniej do korfica pierwszego miesigca rozpo-
czynajgcego kwartal, to jest po otrzymaniu zadan finanso-
wych na dany kwartat.

Arkusz, o ktérym mowa, zawieratby 8 zasadniczych wy-
liczen, z ktérych drugie jest najbardziej skomplikowane.

Normatywy

lipiec sierpien I wrzesief |
+
Rodzaj 8 i o |8 1' o 5 :t
normatyws | 2 | 22 15153 |22 | E| 52| g5 | £
Ok S8 |83al o= - = = g A
2% |28 |8E| 2% |34 | § &5 (=8| 8
materiaty 400 | 380 20| 380 | 360 | —20| 360 | 340 | —20
produkeja w 3
toku 80 80, 80 80 80 80
naktady
przysztych
okreséw 10 D A ) ¥ o IR e 16 | 42
wyroby goto-
we 600 | 610 |410| 610 | 620 |10 620 | 630 |10
Razem |1090 1092|~s!wsz|m?4}-3’107a|wﬁe|—s

Czesé ta nie nasuwa zadnych watpliwoscei i dotyczy usta-
lenia normatywéw wedlug poszezegdlnych grup na poczatek
i ultimo kazdego miesigca kwartalu oraz zmiany tych nor-
matywow, Czesé pierwsza jest niezbedna i stanowi punkt
wyjsciowy do dokonania wyliczen czesci drugiej — sfinan-
sowania normatywoéw. Cze$¢ druga ustala prawidlowe sfi-
nansowanie normatywéw funduszami wilasnymi i kredytem
normatywnym w poszczegdlnych miesigcach kwartatu.

Kazdy normatyw znajduje pokrycie ustalone procento-
wymi wskaznikami czeSciowo we funduszach wlasnych
i zréwnanych z wlasnymi, czeSciowo w kredycie normatyw-
nym (patrz wzdr). Ogdlem sfinansowanie funduszami wia-
snymi i zréwnanymi z wlasnymi (a) i kredytem normatyw-
nym (b) daje tagczny normatyw na dany miesigc, a tgczna
zmiana funduszéw wiasnych (a) i kredytu normatywnego
(b) daje lacznag zmiang normatywu, ustalong w czedci
pierwszej arkusza wyliczen.

Nowe tymczasowe zasady kredytowania na obrét w prze-
myéle ustalajg, ze kredytem tym finansowane sg zapasy
normatywne wszystkich grup normowanych, Materialowe
zapasy normatywne kredytowane sg w 50%9 normatywu ma-
terialy (lub w innym, zaleznym od umowy, co przewiduja
przepisy) oraz 100%p udzialu materialéw w normatywach
pozostalych to jest wyrobach gotowych, produkcji w toku
i ewentualnie nakltadéw przysziych okreséw.

Wyliczenia udzialu materialéw w normatywach wyrobow
gotowych, produkeji w toku i nakladéw przyszlych okre-
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sow dokonuje przedsigbiorstwo, przesylajac je na pismie
oddzialowi z jednoczesnym podaniem dokonania tych wyli-
CzZen.

Jak z przykladu zamieszczonego we wzorze wynika,
przedsighiorstwo posiada ogolem normatyw malejacy
w przeciggu kwartalu o 24, co daje zmiang miesigcznie — 8.
Wobec tego pokrycie zapaséw normatywnych zmienia sig
miesigeznie in minus o 8 z tym, ze pokrycie funduszami
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wlasnymi i zréwnanymi z wilasnymi o — 3,8 a pokrycie
kredytem normatywnym o — 4,2,

Zmiany miesigczne podzialu pokrycia uzaleznione sg od
ustalonych procentowych wskaznikéw pokrycia dla poszcze-
gélnych normatywdéw. I tak przykladowo pokrycie dla nor-
matywu wyrobéw gotowych na poczatek okresu wynosilo:
(przy ustalonym wskazniku udzialu materialéow w wyro-
bach gotowych 54).

a) funduszami wlasnymi i zréwnanymi

z wlasnymi (600 XX 46)
276 _
© 100
(600 X 54)
b) kredytem normatywnym 324 —_—_—
100
a na koniec miesigca lipca,
a) funduszami wlasnymi i zréwnanymi
z wlasnymi (610 X 46)
2806 ——
100
(610 X 54)
b) kredytem normatywnym 3294 ———
100

Przy wzroScie normatywu na wyroby gotowe o 10 zmiana
pokrycia bedzie wynosic:

a) we funduszach wlasnych i zréwna-

nych z wtasnymi (10 X 46)
46 —
100
(10 X 549
b) w kredycie normatywnym 5,4 -—-——-—-——-—-00
1

W identyczny sposob dokonujemy wyliczenn odnosnie po-
zostalych normatywdéw, oczywiscie w tym przypadku, kiedy
nastepuje zmiana ktéregokolwiek z nich i dostajemy ogdlne
zmiany w pokryciu w poszczegélnych miesigcach kwartalu,

Na podstawie dokonanych wyliczen kredyt normatywny
powinien w przykladzie naszym wynosi¢ na ultimo lipca,
po uwzglednieniu zmiany w ciggu miesigca (4,2) 569 przy
zalozeniu bardzo idealnym, kiedy zakup i zuzycie rownaly-
by si¢ tym samym warto$ciom. Wiemy jednak dobrze, ze
w praktyce nigdy takiego stanu nie bedzie, a zatem stan
kredytu bedzie ksztaltowal si¢ w zaleznosci od przebiegu
zakupu i zuzycia, a ponadto od wystepowania stanéw poni-
zej normatywéw wszystkich grup Srodkéw normowanych.

Wyliczenie limitu kredytu normatywnego

Powyzszego wyliczenia dokonujemy na podstawie usta-
lonej ponizej metody.

Planowany udzial materialéw w lgcznym nor-

matywie na ultimo okresu (prawidiowe pokry-

cie kredytem normatywnym) 560,6

Kwota ta stanowié¢ bedzie wartos¢ limitu osta-

tecznego

Zakup materialéw trzeciego miesigca kwartalu - 446

Korekta kredytu normatywnego w wyniku

przekroczenia planu produkeji (5% *) + 284
1.035

Wyliczony w ten sposdb limit kredytu normatywnego na
ultimo kwartalu nie obejmuje potrgcen z tytulu mogacych
wystapi¢ luzéw finansowych. Dotychczasowe przepisy na-
kazuja korygowac kredyt normatywny tylko o stany ponizej
normatywow.

Moim zdaniem, poniewaz zakup materialow dokonywany
jest bezposrednio z rachunku pozyczkowego kredytu nor-
matywnego, luzy finansowe, to jest dostawy niefakturowane
i nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe zwigzane
z zakupem materialéw, powinny by¢ potrgcane réwniez od
kredytu normatywnego a nie od kredytu na materialy i kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby w grupie materialéw jak to
przewidujg dotychczasowe przepisy. Wspominam to dlatego,
ze luzy finansowe moga ksztal‘owaé sie w réznych wysoko-
Sciach, niezaleznie od oddzialu i samego przedsigbiorstwa,

——— e e e e s |

%) Procent przekroczenla rlanu produkecji wynika z ofwiadcre.
nia przedsigbiorstwa za miesigc poprzedni,
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a zatem kredyt normatywny na obrét w przemysle nie po-
winien by¢ limitowany. Potwierdzeniem tego jest samo za-
lozenie systemu, to jest elastycznosci kredytowania, wobec
czego sztywny limit nie moze by¢ brany pod uwage.

W przypadku zniesienia sztywnego limitowania kredytu
normatywnego odpada czynnosé wyliczenia tego limitu oraz
manewrowanie tym limitem poprzez zapotrzebowanie limi-
tu dodatkowego lub zwalnianie go do oddzialu wojewddz-
kiego.

Wyliczenie wskaZnika procentowego udzialu materialow
i - w wyrobach gotowych

Jak juz wspomniatem poprzednio, procentowy wskaznik
udzialu materialow w wyrobach gotowych podaje przedsig-
biorstwo. Oddziat jednakie powinien sprawdzi¢ prawidlo-
wos¢ wyliczenia tego wskaZnika. Wskainik ten potrzebny
bedzie do jednego z mnastepnych wyliczen a mianowicie

dziennej splaty kredytu normatywnego. Wskaznik taki
otrzymujemy na podstawie wzoru
N X 100
i Kw
gdzie W = wskaznik procentowy udzialu materialow w
koszcie wyrobow gotowych
N = naklady materialowe za dany kwartal
Kw = koszt wytworzenia produkcji towarowej sprze-

danej

Powyzsze dane otrzymujemy z planu nakladow i kosztow
wiasnych produkeji (wzér K — 1).

W naszym przykladzie naklady materialowe w trzecim
kwartale wynosza 1.393,7 a koszt wytworzenia produkeji
sprzedanej 2.581. Przy tych danych wskaznik obliczony na
podstawie wzoru wynosi 54%,.

Wyliczenie planowanego zakupu miesigcznego

Wyliczenie to nie nasuwa wiekszych trudnosci a uzysku-
jemy je dzielge planowany przychéd materialéw danego
kwartalu przez 3. Przychéd materialéw nalezy bra¢ z pla-
nu operatywnego, a w razie, gdy przedsigbiorstwo planu
tego nie sporzadza, z planu rocznego (wzér PZF).

Wyliczenie planowanego zuzycia miesigcznego

Rowniez i to wyliczenie nie nasuwa trudnosci, a wynika
z podzielenia zuzycia kwartalnego przez 3. Do wyliczenia
tego postuzy nam réwniez plan operatywny lub plan roczny
(PZF).

Wyliczenie dziennej splaty kredytu normatywnego
Wyliczenia tego dokonujemy na podstawie wzoru

Kw X W
Ds = —m ——
90
gdzie Ds = dzienna sptata kredytu
Kw = léoszt_ wytworzenia produkecji towarowej sprze-
anej
W = wskaznik procentowy udzialu materialéw w

wyrobach gotowych.
W naszym przyktadzie dzienna splata wynosi

(2581 X 54)

15,5

Zaznaczam, Ze jezeli wskaznik procenfowy udzialu mate-
rialéw w wyrobach gotowych zostal doktadnie wyliczony,
to zuzycie kwartalne podzielone przez 90 powinno dac te
samg wartos¢ dziennej splaty, jaka uzyskaliSmy wedlug
powyzej podanego wzoru (1393,7:90 = 15,5).

W pierwszym miesigcu probnego kredytowania oddzial
nasz stosowal dzienne splaty kredytu, w dwdch dalszych
miesigcach splaty dokonywane byly w odstepach piecio-
dniowych, w dniach regulacji kredytu na naleznosei faktu-
rowe, biorac za podstawe pieciokrotng wartos¢ dziennej
splaty (15,56 X 5 = 77,5). Efekt sptat byl jednakowy, a od-
dzial ograniczyl czynnoSei manipulacyjne. Splaty w kilku-
dniowych odstepach czasu przewiduja zreszty tymczasowe
przepisy kredytowania na obrét w przemysle.

Wyliczenie dodatkowego kredytu normatywnego (premii)
w wyniku przekroczenia planu produkcji

Wyliczenia tego nie dokonujemy kwartalnie a miesigcz-
nie, na podstawie zlozonego przez przedsicbiorstwo o$wiad-
czenia okresowego (czes¢ 1 dane podstawowe).

Dotychezasowe zasady regulowaly sprawe korekty kredy-
tu normatywnego z tytulu przekroczenia planu produkeji
w ten sposéb, ze planowany kredyt normatywny na miesiac
objety oSwiadczeniem mial byl powigkszany w identyeznym
procencie, w jakim nastapilo przekroczenie planu produkceji.
Praktycznie oddzial nie stosowat tego, poniewaz kredyt
tnormatywny nie byl wykorzystywany w pelni, wobec ogra-
niczonego przez przedsigbhiorstwo zakupu.

Zastanéwmy sig teraz nad stusznodcia tego sposobu ko-
rygowania kredytu normatywnego (ustalania premii).

Sposdb, o ktérym mowa powyzej, budzi pewne zasirzeze-
nia, ze ten sam przedmiot kredytu moze zosta¢ skredytowa-
ny podwdjnie — raz kredytem normatywnym, po wtdre
kredytami ponadnormatywnymi,

Najbardziej prawidlowe a moze i najlepiej odpowiadajgce
funkciom ekonomicznym kredytowania byloby korygowa-
nie normatywu o procent przekroczenia planu produke;ji.
Korekta jednak ta odnosié sig moze jedynie do tej czesci
normatywu, kiéra jest sfinansowana kredytem normatyw-
nym. Wyliczona wartoé¢ korekty normatywu ogdétem powin-
na znalezé odbicie w zmianie poszczegélnych normatywow,
oczywiscie réwniez tylko w odniesieniu do tej czesci, ktora
jest pokryta kredytem normatywnym. Skorygowany w ten
spos6b kredyt normatywny spelnia jeden z podstawowych
warunkéw nowego systemu, to jest elastycznosci kredyto-
wania. 3

Ponadto przedsigbiorstwa wykonujace swoje zadania
ponad plan otrzymujg w ten sposcb stuszny ekwiwalent
(premie) w postaci zwigkszonego kredytu normatywnego.

System kredytowania na obrét w przemysle bez uwzgled-

' nienia premiowania przedsigbiorstw nie miatby czesciowo

racji bytu. Premia powinna by¢ dla przedsiebiorstw pewne-
go rodzaju bodicem w celu dopingowania ich do przekra-
czania zadan planowych.

Ustalanie premii, jak juz wspomniatem peprzednio, be-
dzie przeprowadzane na podstawie wskaZnika przekraczania
planu produkeji, o ktéry korygujemy normatywy ale tylko
w odniesieniu do tej czesci, ktora jest pokryta kredytem nor-
matywnym,

W naszym przykladzie, gdzie prawidlowe pokrycie kre-
dytem normatywnym na ultimo lipca wynosi 569, a produk-
cja przekroczona jest o 5% ponad plan, premia bedzie wy-

569 X 5
razac sie wartoscia 28,4
100

Zamieszczona ponizej tabela obrazuje nam dokladnie
zmiany powstale w wyniku przeprowadzenia korekty kre-
dytu normatywnego, tak odnodnie samych niormatywdw jak
i zabezpieczenia tego kredytu,
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materialy 350 190 9,5 199,5 389,56
produkcja w
toku 80 | 472 2,36 9,56 82,96
naklady przy-
szlych okreséw 12 2,4 0,12 2,52 12,12
wyroby gotowe 610 | 329,4 16,47 345,87 626,47
Razem 1.082 569 28,45 597,45 1.110,45
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Tyle o samych wyliczeniach, ktére na pierwszy rzut oka
nieprzerobieniu praktycznym wydawaé sie moga bardzo
komplikowane i pochlaniajgce wiele czasu, jednmak przy
zelknieciu sig z nimi w praktyce i na opracowanych juz
‘wzorach nie stwarzaja znowu tak wiele dodatkowej pracy,
- a przydatne s3 przy biezgcej kontroli przedsigbiorstwa.
 Teraz z kolei pragne poruszyc kilka zagadnien dotycza-
. cych samej techniki regulacji kredytu.
' Regulacje kredytu normatywnego przeprowadz;?fé- raz
. w miesigcu, co zdaniem moim jest zupelnie wystarczajace.
. Na poparcie tego twierdzenia moze postuzyc to, ze przed-
sigbiorstwo kazdorazowo w razie uzasadnionego przekro-
~ czenia limitu zakupu sklada do Banku dorazne oswiadcze-
, nia z uzasadnionymi wnioskami kredytowymi, na podstawie
ktérych otrzymuje kredyty ponadnormatywne. Wolna marza
uzyskana z tych kredytéw przeznaczana jest na zmniejsze-
'~ nie kredytu normatywnego.
. Dotychczasowe przepisy tymczasowe przewiduja oSwiad-
- czenia okresowe skladajgce sig z pigeiu czgsci:
1) dane podstawowe jak: produkcja towarowa, realizacja,
-~ limit zakupu, limit zuzycia, dostawy niefakturowane i nie-
. przeterminowane zobowiazania fakturowe,
2) sfinansowanie zapaséw normatywnych i ponadnorma-
 tywnych,
~ 3) specyfikacja zapasow materialowych i wyrobéw goto-
wych,

4) korekta kredytu normatywnego,

5) regulacja kredytow.

Sam uklad wzoru nie Jest dostatecznie przejrzysty, szcze-
gdlnie w czedci I i czesei V.

Dlatego tez przy opracowywaniu ostatecznych przepisow

0 kredytowaniu przedsigbiorstw przemyslowych wedlug
obrotu wzor ten powinien by¢ uproszczony. Obecnie, zgod-
nie z ukladem wzoru, wszelkie udzielania i splaty kredytow
‘byly dokonywane poprzez rachunek rozliczeniowy. Kredyt
‘na naleznosci fakturowe, ktéry w pierwszej koncepcji prze-
pisow byl uznany za korespondujgcy z kredytem norma-
‘tywnym, regulowany jest zgodnie z ogdlnie obowiazujgcy-
‘mi przepisami co pig¢ dni i zostal wyeliminowany z uktadu
‘wzoru cze$é V. Za zmiang ta przemawial réwniez fakt, ze
‘wszelkie wplywy ksiegowane sa na rachunku rozliczenio-
wym, a nie jak w przedsiebiorstwach handlowych — na ra-
‘chunku kredytu normatywnego.
. Nalezaloby si¢ zastanowi¢ czy nie sluszniejsze bedzie
przeprowadzaé regulacje kredytu w podobny sposéb jak
‘w przedsigbiorstwach handlowych kredytowanych na obrét,
‘to jest kredyty korespondujgce z kredytem normatywnym
. bylyby regulowane w cigzar i na dobro tego kredytu. Efekt
. ostateczny jest taki sam przy obydwdch sposobach regulacji
~ i gdy przedsigbiorstwo posiada wolne $rodki na rachunku
rozliczeniowym, to nie ma wtedy wigkszego znaczenia.

- Nieco inaczej sprawa przedstawia sie, gdy przedsigbior-
© stwo ma ograniczone $rodki na rachunku i wystepuje wol-
- ne zabezpieczenie, ktore nalezy przeznaczy¢ w odpowiedniej
- kolejnosci na sptate zobowiazan fakturowych, sptate kredy-
1 przeterminowanego i rachunku rozliczeniowego.

Prawidlowe zabezpieczenie kredytéw ponadnormatyw-
nych wynika z arytmetycznego wyliczenia na podstawie sa-
ego uktadu wzoru z tym Ze od kredytu na zapasy mate-
alow i kredytu na nadzwyczajne potrzeby na te grupe za-
asow potraca si¢ luzy finansowe na ogolnych zasadach.
-~ W celu wyliczenia zabezpieczenia kredytu normatywne-
0, od prawidtowego pokrycia normatywéw kredytem nor-
ywnym, wyliczonego na dany okres (czes¢ II arkusza
liczefl) odejmuje sie stany ponizej normatywow.
rzyjmujemy, ze w naszym przykladzie na ultimo lipca
ny ponizej normatywu wyrobéw gotowych wynosity 30

i naktadéw przyszlych okreséw 9, a prawidlowe pokrycie
kredytem normatywnym 569, to zabezpieczenie kredytu be-
dzie si¢ rownalo 530 (569 — 39). Tak wyliczane bylo za-
bezpieczenie kredytu normatywnego do tej pory. Czy fo
jest sluszne? Uwazam ze nie, motywy czego podalem po-
przednio przy omawianiu wyliczenia limitu kredytu norma-
tywnego. Wedlug mnie do wyliczenia zabezpieczenia kredy-
tu normatywnego nalezy bra¢ pod uwage rowniez luzy fi-
nansowe, to jest dostawy niefakturowane i nieprzetermino-
wane zobowigzania fakturowe.

Ponadto w mysl poprzednio podanej zasady podwyisza-
nia kredytu normatywnego o procent przekroczenia planu
produkeji, zabezpieczenie bedzie wigksze o wyliczona pre-
mie. W naszym przykladzie premia wynosi 28,4, po uwzgled-
nieniu ktdrej zabezpieczenie kredytu normatywnego bedzie
wyraza¢ si¢ wartosciag 558,4 (569 — (30 + 9) + 28,4).

Wedlug zalozeni J. Dobrowolskiego kredyt na obrét w
przemysle musi spelniaé cztery podstawowe warunki:

1) oddziatywa¢ na dziatalnoS¢ produkeyjng przedsie-
biorstw a w szczegdlnosci na rytmiczny przebieg produkeji,

2) dostarcza¢ w bardziej elastyczny sposob srodkow obro-
towych i zwigzanie ruchu Srodkéw pienigznych z rzeczywi-
stym ruchem zasobdéw materialowo-produkeyjnych,

3) organizowac system w ten sposcb, aby nieprawidlowa
dzialalnosé mogla znajdowaé wyraz w trudnosciach finan-
sowych,

4) kredyt i fundusze wlasne oraz zréwnane z wlasnymi
powinny zawsze odpowiadac faktycznej wartosci normowa-
nych $rodkéw obrotowych.

Zastanowmy si¢ teraz nad tym czy nowy system urze-
czywistni wyZej wymienione zaloZenia. Moim zdaniem
w rozwigzaniu praktycznym nie osiagnie si¢ w calosci spo-
dziewanych wynikéw a to z nastepujgeych wzgledow:

Ad 1 Oddzialywanie nowym systemem na produkeyjna
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, na:jej rytmiczny przebieg nie
osiggnie wigekszych rezultatéw aniZeli mozna je bylo uzy-
ska¢ przy normalnym kredytowaniu przedsiebiorstw prze-
mystowych. Oddzialywanie kredytem na produkcje moze
by¢ czeSciowe i ograniczyé sig, w razie stwierdzenia zawi-
nionej nierytmicznosci produkeji, do wylgezen z kredyto-
wania, co jednak umozliwialo i kredytowanie wedlug ogdlnie
obowigzujgcych zasad,

Ad 2 Warunek ten moze by¢ w praktyce wykonywany,
z tym jednak zastrzezeniem, ze musi tutaj zosta¢ rozwigza-
na sprawa ,premiowania" przedsigbiorstwa. Elastycznosé
kredytu, bez korygowania go o premie, zachowana bedzie
ale raczej w kierunku zmniejszenia go w miare ogranicze-
nia zakupu lub wigkszego zuzycia oraz - przekraczania
sprzedazy. Dodatkowym plusem nowego systemu jest to, ze
dostarczone Srodki mogg byé SciSle zwiazane z rzeczywi-
stym ruchem zasobéw materialno-produkeyjnych. W prak-
tyce znajduje to zastosowanie w potracaniu luzéw finanso-
wych z tytutu stanéw ponizej normatywéw. W przedsie-
biorstwach kredytowanych na ogdlnych zasadach luzami ty-
mi pokrywane sg rdzne nieprawidlowosci wystepujgce
w nich. :

Jak z powyzszego wynika zastrzezenia moje ograniczaja
si¢ tylko czeSciowo do omawianych powyzej punkiow. Za-
strzezenia te jednak nie podwazaja calosci systemu, bo sg
niewspéimiernie nikte do wagi calego zagadnienia.

Spodziewam sig, ze w toku dalszej dyskusji jak réwniez
w praktyce zagadnienie kredytowania na obrét w przemysle

przybierze juz skonkretyzowane formy, ktére pozwola na
ostateczng i decydujaca ocene systemu.

K. Wajda
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Ulepszamy prace aparatu bankowego
(Przeglad listow nadestanych do Redakcji)

Wsrod wielu listow jakie otrzymuje redakcja przewazaja
listy o problematyce kredytowo-rozliczeniowej. Dzielg sig
z redakecja swymi uwagami kolédzy z komdrek planowania
i kredytéw. Uwagi dotycza nie tylko spraw zawodowych
ale rowniez spraw bytowo-socjalnych.

Bardzo mato uwag dotyczy spraw i spostrzezen o pracy
pionu operacyjno-rachunkowego, a przeciez wiadomo, ze
w pionie tym istnieja jeszeze zasadnicze problemy, co do
ktorych nalezaloby sie wypowiedzied.

Nie ma zupelnie listéw od gléwnych ksiegowych, ktdrzy
powinni publicznie dzieli¢ sig swymi bolgczkami,

Tematow, kidre interesowalyby ogot czytelnikéw jest wie-
le, irzeba je tylko wybraé i przesta¢ redakeji. Listy kole-
géw moga w duzym stopniu pomée Centrali Banku w roz-
wigzywaniu probleméw zawodowych.

Z listéw otrzymanych ostatnio przez redakcje wynika, ze
sprawg stale aktualng w naszej pracy kontrolnej jest ba-
danie czy przedsighiorstwa nie zamrazajg swych Srodkéw
obrotowych w inwestycjach. Koledzy podaja nie tylko me-
tody kontroli ale réwniez metody zapobiegania zamrazania
srodkéw obrotowych,

Kolega Dyrekter I Oddzialu Miejskiego w Kielcach, Zdzi-
slaw Gladyszowski pisze:

Oddzial nasz podczas przeprowadzania kontroli przedsie-
biorstw stwierdzil kilka przypadkéw zamrozen Srodkéw
w inwestycjach. Zamrozenia te ujawniono przez:

— analize¢ bilansu,

— w czasie przeprowadzania inspekcji,

— podezas kontroli biezacej (przegladanie wyciggdw
bankowych).

W wielu przypadkach stwierdza si¢ dalsze dokonywanie

nakladéw inwestycyjnych stwierdzonych poprzednio w bi- -

lansie, na przyklad Kieleckie Zaklady Przemystu Tereno-
wego, na podstawie bilansu na dzien 31.II1. 1955 roku
stwierdzono w zakladach tych zamrozenie $rodkéw w in-
westycjach. Podezas przeprowadzania inspekeji okazalo sie,
ze przedsiebiorstwo w dalszym ciggu dokonuje maktadéw
inwestyevinyeh i tak na przyklad w dniu 30.VI. 1955 roku
zakupiono wiertarke wartosci 4.283,81, poza tym mikro-
mierze, stoly itp. Kieleckie Zaktady Przemysiu Wapiennego
prowadzity roboty nie objete planem inwestycyjnym. Przy-
taczamy tylko niektére przypadki, stwierdzono ich znacz-
nie wiecej. We wszystkich tego rodzaju przypadkach od-
Jdzial postapil zgodnie z ZP 39/55.

Nastepnie kolega Gladyszowski stwierdza, Ze przedsie-
biorstwa jeszcze w wielu przypadkach mnie przestrzegaja
uchwaly Nr 320 i uwaza, ze tylko hardzo rygorystyczne
podejscie do tych mnieprawidlowosci spowodowaé moze
poprawe.

Na ten sam temat piszé kolega Jan Gwozdecki z Oddzia-
lu w Rybniku:

Oddzial w Rybniku ujawnit w ciggu trzeciego kwartatu
roku 1955 cztery przypadki zamrozenia Srodkéw obroto-
wych w inwestycjach a mianowicie: ‘

a) w gminnej spéldzielni Samopomoc Chlopska
w Pstraznie,

b) w powszechnej spoldzielni spozyweéw w Zorach,

¢) w zakladach gastronomicznych w Rybniku,

d) w koksowni ,Debiefisko" w Czerwionce.

Ujawnienie zamrozefi w dwoch pierwszych przedsigbior-
stwach nastapilo przy gruntownej analizie bilanséw i ma-
terialéw dodatkowych. Stwierdzono mianowicie, ze koszty
utrzymania ruchomosdei i nieruchomosci sa znacznie prze-
kroczone, w zwigzku z tym oddziat zainteresowat sig kwe-

stig, jakie konkretne naktady poczynily spdldzielnie. Prze:
prowadzono w tym celu inspekcje, w czasie kiérych zba-
dano poszczegélne dowody i stwierdzono, ie spdldzielnie
ksiggowaly czesciowo koszty w ciezar nakiadéw przysztych
okresow, naklady o charakterze inwestycyjnym. W zakla-
dach gastronomicznych, w koksowni Debiefisko — ujaw-
niono zamrozenie S$rodkéw obrotowych w inwestycjach w
toku inspekeji. Inspektor przegladajac konto przedmiotow
nietrwatych wykryt, ze ksiegowano tu wyposazenie lokali,
jak szafy, stoly itp.

~ Podobnie w czasie inspekeji ujawniono zamrozenia w ro-
botach inwestycyjnych, przeprowadzonych systemem gospo-
darczym, ktdre nie sg refundowane z uwagi na brak doku-
mentacji.

O wszystkich przypadkach zamrozeni oddziat informowal
Bank Inwestycyjny, jednakze nie otrzymat zlecenia stoso-
wania sankeji, stosowal natomiast rygory i sankeje we
wlasnym zakresie.

Dyrektor Oddzialu w Dgbrowie Gérniczej, kolega Broni-
staw Klimek podaje metody oddzialywania na przedsiebior-
stwa w kierunku niezamrazania $rodkéw obrotowych:

Na 47 przedsiebiorstw na samodzielnym rozrachunku go-
spodarczym, kontrolowanych przez nasz oddziat stwierdzo-
no wedlug stanu na dzien 31 marca 1955 roku nieprawi-

. dtowe zamrozenia §rodkéw obrofowych w inwestycjach w

15 przedsicbiorstwach, na laczng kwote zlotych 3.004/m,
z czego na zamrozenia w pierwszym kwartale 1955 roku
przypadalo zlotych 298/m. Pozostala kwota zlotych
2.706/m dotyczyla zamrozen roku 1954 i lat poprzednich.

Na ultimo czerwca 1955 roku zamrozenie $rodkéw obro-
towych w inwestycjach wystapilo juz tylko w o$miu przed-
sighiorstwach na  lgczng kwote zlotych 1.630/m, a na
ultimo lipea 1955 juz tylko w szeSciu przedsigbiorstwach
na laczng sume ztotych 989/m.

Jak z powyzszego wynika w ciagu czterech miesigcy wy-
soko$¢ zamrozenn ulegla zmniejszeniu o 679/, przy jedno-
czesnym zmniejszeniu o dziewie¢ iloSci przedsigbiorstw za-
mrazajgcych swoje $rodki obrofowe w inwestycjach.

Przyczyna zamrozen byly inwestycje nieplanowe, rozpo-
czete w roku 1954 i kontynuowane w roku 1955 (Huta
imienia F. Dzierzynskiego, przekroczenie limitow inwesty-
cyjnych w roku 1954, Kopalnia Mortimer, brak dokumen-
tacji, Zaklady Elektrochemiczne i inne).

Podstawa oddzialywania naszego oddzialu w kierunku li-
kwidacji zamrozenn w inwestycjach byla przede wszystkim
analiza bilanséw przedsi¢biorstw. Po stwierdzeniu zamro-
zenia na podstawie przeprowadzonej analizy bilansu, prze-
prowadzana byla przez inspekiora inspekeja w przedsig-
biorstwie, w celu doktadnego zbadania przyczyn wystgpie-
nia zamrozen. Wyniki inspekeji oddzial wykorzystywat do
przeprowadzenia interwencji w przedsigbiorstwach i ich jed-
nostkach nadrzednych.

W ciggu omawianego okresn czasu (kwieciefi—lipiec
1955 r.) oddzial — niezaleznie od wystosowania do przed-
sigbiorstw 21 pism interwencyjnych w sprawie zamrozefi —
zastosowal we wilasnym zakresie sankcje wstrzymania wy-
platy premii pracownikom odpowiedzialnym za powstale
zamrozenia w przedsiebiorstwach: .

— Kopalnia Mortimer w Zagdrzu.

— Huta im, F. Dzierzyfiskiego w Dabrowie Gorniczej,

— Slgsko-Dabrowska
nych w Dabrowie Gérniczej.

— Zaklady Elektromechaniczne w Zabkowicach.

Fabryka Urzadzeii Mechanicz-

e R i e L
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— Huta Szkta Okiennego. i
— Dgbrowskie Przedsigbiorstwo Remontowo-Montazo-

— Strzemieszyckie Zakladv Przetworezo-Tluszezowe w
Strzemieszycach.

— Spéldzielnia pracy ,,Surowce Mineralne w Zabko-
wicach.

Oddziat wstrzymywal wyptate premii kierownikom ko-
- morek inwestycyjnych i gléwnym ksiegowym, w spéldziel-
. czosci pracy czlonkom zarzadu i gléwnemu ksiggowemu.
- Na zlecenie Banku- Inwestycyjnego oddzial zastosowat
sankcje obnizenia o 109/y premii kierownikowi komorki in-
- westyeyjnej oraz o 259y dyrektorowi administracyjnemu
1 gtownemu ksiegowemu Huty im. F. Dzierzyfiskiego —
- w wyniku dwukrotnego wniosku naszego oddzialu w' tej
. sprawie, skierowanego do Banku Inwestycyjnego w Sos-
. nowcll.

~ Zastosowana przez oddzial we wlasnym zakresie sankcja
- wstrzymania wyptaty premii kierownikowi dzialu inwesty-
'~ cyjnego huty (przez okres dwdch miesigcy) nie¢ dawata po-
| zadanych wynikow, na skutek wydawania polecein konty-
| nuowania inwestyeji nieplanowanych (rozpoczetych w roku
- 1954) oraz ponoszenia naktadéw ponad przyznany limit
iwestycyjny przez dyrekcje i glownego ksiegowdgo huty,
- bez akeceptacji kierownika dzialu inwestycji.
Na zlecenie Banku Inwestycyjnego oddzial stosuje sank-
. cj¢ za takie mieprawidlowo$ci, wystepujace w gospodarce
przedsigbiorstw kontrolowanych przez nasz oddzial, jak
. nieuzgodnienie stanu zobowigzan inkasowych w Banku In-
~ westyeyjnym, niezlozenie w ustalonym terminie w Banku
¢ Inwestycyjnym wykazu $rodkéw trwalych itp.
Sluszni¢ postepuja oddzialy, wymagajac od przedsie-
 hiorstw przestrzegania dyscypliny finansowej. Powinnismy
| jak najusilniej dazyé¢ do wykonywania Uchwaly Nr 320
~ Prezydium Rzadu.
Ciekawg sprawe porusza w swym liscie, zatytulowanym
,Miejski handel detaliczny czy miejski handel hurtowy" —
kolega Szymon Lukowski — Luksenburg z VII Oddzialu
Miejskiego w Krakowie. Oto tres¢ listu:
Nalezaloby powaznie zastanowi¢ sie czy Zarzad Przedsie-
biorstwa Miejskiego Handlu Detalicznego Artykutami Spo-
zywezymi w Krakowie nie powinien zmieni¢ nazwy na
»Miejski Handel Hurtowy®, a to z uwagi na stalg tendencje
‘dokonywania niedozwolonych transakeji hurtowych i pol-
hurtowych, co $wiadezy wyrainie o naruszaniu zarzadze-
' nia ministra handly wewnelrznego Nr 354/54, o sprze-
dazy dla konsumentéw pozarynkowych.
. Jak wiadomo, zgodnie z zarzgdzeniem ministra handlu
wewnelrznego Nr 354/54, zostaly wytypowane i zatwier-
- dzone przez wojewGdzkg rade narodowa, wydzial handlu,
specjalne  sklepy dla obstugi konsumentéw zbiorowych.
Sklepy te zostaly uprawnionc do obslugi konsumentéw
’{)ozar}'lilcowyc}l, z tym jednakie zastrzezeniem, Ze sprze-
= daz bedzie dokonywana w ilociach detalicznych. Intencja
tego zarzadzenia byla troska o coraz lepsze i pelniejsze
‘zaopatrzenie ludnosci, ktére przez tolerowanie sprzedazy
hurtowej w sklepach sieci detalicznej zamiast stale popra-
‘Wiac sip uleglo systematycznemu pogorszenin. Widoeznie
nie chee i nie moze tego zrozumieé Dyrekeja MHD w Kra-
- kowie, ktorej sklepy detaliczne od poczatku roku 1955 do-
konywaly sprzedazy dla konsumentéw pozarynkowych
8 w ilosciach hurtowych i péthurtowych. Sa sklepy, ktére
sprzedaja jednemu odbiorcy 200 litrdw spirytusu, s tez
fakie sklepy, ktdére sprzedajg po 1000 kilograméw cukru
ednemu odbiorcy, jest rowniez sklep, kiéry sprzedawat
dnemu tylko odbiorcy, w jednym tylko dniu artykuly spo-
ze¢ na sume zlotych 30.000 itp., itp.

we Ceramiki Budowlanej w Dabrowie Gorniczej.

Niezaleinie od tego nalezy stwierdzi¢, ze przedsiebior-
stwo mimo tak wydatnej ,,pomocy” w formie coraz szerzej
stosowanych transakcji hurtowych nie wykonato planu obro-
tu towarowego za pierwsze péirocze roku 1955, wykonujac
go tylko w 98,3 procentu. Jedno jest pewne, ze wyniki osia-
gniete w drugim kwartale roku 1955 rzutowaly ujemnie na
wykonanie planu za pierwsze polrocze roku 1955. Oto jak
przedstawia sie wykonanie planu w poszczegdlnych mie-
sigcach drugiego kwartalu 1955 roku: kwiecien — 979,
maj — 94,69, czerwiec — 93,6%. Nie ulega watpliwodci,
ze wyniki te mogly by¢ duzo lepsze, gdyby zarzad przed-
siebiorstwa zamiast tolerowa¢ niedozwolone transakcje hur-
towe i polhurtowe zwrécit wigksza uwage ma takie zagad-
nienia jak:

a) lepsze zaopatrzenie ludnoéci Krakowa, ze specjalnym
uwzglednieniem sieci sklepow peryferyjnych,

b) racjonalne rozmieszezenie sieci punktow detalicznych
w Krakowie,

c) stale podnoszenie kultury handlu, ze specjalnym
uwzglednieniem uprzejmoSci i czystodci w sklepach kra-
kowskich,

d) stosowanie nowych form handlu.

Przy tym na specjalng uwage zasluguje stosowanie no-
wych, dogodnych dla klientéw form handlu, w ktérej to
dziedzinie istnieja nie ograniczone i nie wykorzystane do-
tychezas mozliwoSci rozwiniecia tych form, co w szezegol-
nosci dotyczy sprzedazy obwoznej i obnosnej w okresie
letnim.

Niewatpliwie gdyby kierownictwo Miejskiego Handlu
Detalicznego Artlykulami Spozywczymi w Krakowie przy-
wigzywalo wigksza uwage do zagadnien wyzej poruszonych,
a w szczegolnodei ktadlo wiekszy nacisk na stosowanie no-
wych form handlu detalicznego, zamiast wykazywaé nie-
ugigcie inwencje w stosowaniu niedozwolonych form han-
dlu pozarynkowego, wyniki wykonamia planu obrotu towa-
rowego za pierwsze polrocze roku. 1955 bylyby bardziej za-
dowalajgce, a przy tym zaopatrzenie rynku krakowskiego
byloby o wiele lepsze.

Konieczne jest, aby wydzial handlu przy prezydium miej-
skiej rady narodowej zwrdcil wieksza uwage na hurtowe
obroty MHD w Krakowie i wyciagnat odpowiednie wnioski.

Naczelnik Wydzialu Kredytow Oddzialu w Jeleniej Gérze
Olga Konopka przeslala do redakeji uwagi o funkcjonowa-
niu nowych metod kredytu ma potrzeby nadzwyczajne, za-
stosowanych poczatkowo w trzech przedsiebiorstwach:

Podziatl zapasow na przejSciowe i inne, to znaczy ,nie-
przejsciowe’ jest sluszny i powinien by¢ rozciagniety na
wszysikie resorty. Jest stuszne, aby zapasy przejsciowe mo-
gly by¢ kredytowane przez oddzialy terenowe bez zgdamia
planéw voztadowania i bez rozeznania asortymentowego,
gdyz pozwoli to na ze$rodkowanie wuwagi na zapasach
dlugotrwatych.

Dotychczas sens kredytu na potrzeby nadzwyczajne
udzielanego w ramach limitu oddzialowego, przyznawane-
go dla wszystkich przedsigbiorstw kontrolowanych przez
dany oddziat lacznie, wtadnie z tej przyczyny, ze ,nad-
zwyczajnych potrzeb” w danych jednostkach z géry plano-
wac nie mozna, byl powaznie spaczony, gdyz kredytem na
nadzwyczajne potrzeby, poza zapasami przejSciowymi, fi-
nansowane byly zupelnie ,zwyczajne" (czesto planowane
z gory w kwartalnych wnioskach kredytowych) potrzeby
na odcinku ponadnormatywow.

Sluszne jest, aby zapasy inne, ktére utrzymuja sig przez
diuzszy okres czasu, mogly by¢ finansowane przez oddzial
tylko po zaopiniowaniu celowos$ci tych zapaséw przez je-
dnostke madrzedna i na podstawie decyzji wiasciwego de-
partamentu kredyiéw czy oddzialu wojewddzkiego. W len
sposob czynniki opiniujace czy decydujace o udzielaniu {a-
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kich kredytéw musza by¢ poinformowane o strukturze za-
paséw, przyczynach ich powstania i proponowanych termi-
nach uplynnienia. Przyczynié¢ sig¢ to powinno do skutecznej
walki z zapasami diugotrwalymi, gdyz odmowa kredyto-
wania ich przez departament kredyléw lub negatywna opi-
nia jednostki nadrzednej zmusi przedsigbiorstwo do zmniej-
szenia tych pozycji.

Jezeli we wnioskach do planu kredytowego wystepuija
planowane zapasy ponadnormatywne inne, fo wigczenie
takich zapasow do ogdlnopansiwowego planu kredytowego
powinno by¢ z gory poparte wyrazeniem zgody na ich
kredytowanie przez departament kredytow wraz z ustale-
niem limitu na ,zapasy inne“ dla danego przedsigbiorstwa.
Tvlko zapasy przejsciowe nie wymagajg limitu indywidu-
alnego.

Zalgcznik do PO A/34/55 hie rozstrzyga sprawy w jaki
sposob, przy rozbiciu materialéw na poszczegélne skladni-
ki, malezy ustosunkowa¢ si¢ do takich pozycji, jak koszty
zakupu materialow, materialy w drodze czy w przerobie
obeym, ktdre figuruja zaréwno w oswiadezeniach C-2 jak
i bilansach przedsigbiorstwa, i ktére wystepuja stale jako
stan ponadnormatywny, gdyz tylko w pewnych branzach
jedynie koszty zakupu sa mormowane.

Nie jest dla nas zrozumiale, z jakich powodéw kredyt
na zapasy inne nie moze by¢ przyznawany mna naklady
przyszlych okresow. Trzonem tego stanu ponadnormatyw-
nego sa remonty biezace lub koszty umuchomienia nowej
produkeji, rozliczane w diuzszym okresie czasu. Jezeli ko-
szty z tego {ytulu zostang poniesione wczedniej niz to wy-
nika z planu rocznego i z tej przyczyny powstanie stan
ponadnormatywny, to domaganie si¢ przez oddzial (na
podstawie punktu 9 zalgcznika do PO A/34/55) podwy:i-
szenia normatywu w najblizszych zadaniach kwartal-
nych sprawy réwniez nie zalatwi, gdyz ten podwy:z-
szony normatyw przyszlego kwartalu bedzie mamastal mie-
sigcznie o jedna trzecia wlasnie wéwezas, gdy naklady
przysziych okreséw beda spadaly na skutek rozliczenia
kosziow. | |

Zdaniem redakcji warto$¢ materialow w drodze czy tez
kosztow zakupu materialéw nie moze stanowi¢ oddzielnego
przedmiotu kredytowania i powinna by¢ rozdzielona na
* poszezegolne skladniki zapasow materialow w magazynie,
proporcjonalnie do ich wielkosci. Inny jest natomiast pro-
blem materialow w przerobie obcym, ktére moi-
na traktowa¢ jako odrebny skladnik zapaséw ma-
terialowych, podobnie jak materialy podstawowe czy
tez materialy pomocnicze. Jednakie do zupelnie wyjat-
kowych przypadkéw mnalezy chyba stale wystepowanie
w przedsighiorsiwie materialow w przerobie obcym i wo-
bec tego nie powinno by¢ specjalnych trudno$ci w zakresie
ewentualnego kredytowania zapasow tego rodzaju.

Spostrzezeniami o zmianie przepisow kredytowania o-
brotu towarowego dzieli si¢ z nami kolega Tadeusz Brzo-
za, Naczelnik Wydzialu Planowania i Kredytéw z Oddzialu
w Legnicy.

Biorac pod uwage stosunkowo dosé krotki okres czasu
od wejScia w zycie znowelizowanej instrukeji masuwa sig
nastepujaca uwaga. W przesigbiorstwie A w dniu regulacji
kredytu normatywnego na obrot wystapil kredyt przetermi-
nowany, w konsekwencji czego oddzial zastosowal sankejeg
w postaci ograniczenia oplacania zakupu w ciezar rachun-
ku kredytu normatywnego wylacznie do wysokosci wply-
wow na ten rachunek z dnia poprzedniego. W dniu nastep-
nym dysponent oddzialu pokryt z wplywow dnia poprzed-
niego wiszystkie zobowigzania wymagalne oraz pokryl
w calodci kredyt przeterminowany, a w rezultacie pozo-
stala jeszcze mie wykorzystana réznica wplywow.

Nr 1
Przyklad
1. Wplywy z dnia poprzedniego zt 1.000. —
Zobowigzania wymagalne zt  500,— i
Kredyt przeterminowany zt 300, — 1
Nie wykorzystana réznica wplywow zt  200.— |
Przyklad
2. W drugim dniu regulacji kredytu nor-
matywnego na obrét towarowy wplywy
wyniosty ; zt 2.000, —
Zobowigzania wymagalne 7 2.200, — |

Dysponent pokryl zobowigzania do wysokosei zt 2.000, —
reszta zlotych 200 zaliczona zostala do zobowiazafi prze-
terminowanych.

‘Zdaniem moim pozostala réznica, wymieniona w przy-
kiadzie pierwszym, powinna by¢ zaliczona na pokrycie zo-
bowigzan. Przyklad opisany w punkcie drugim moze sig
powtarza¢ az do drugiej regulacji, a nawet regulacji
nastepnych.

Reasumujgc powyzsze, sankcje, ktére poleca stosowar
instrukeja sg zbyt rygorystyczne, moga one spowodowac,
ze przedsiebiorstwo dobrze pracujgce w kwartale poprzed-
nim, przez placenie kar za zwloke przekroczy zaplanowa-
ne koszty, a tym samym nie osiggnie zaplanowanej aku-
mulacji, przez co z kolei zostanie zaliczone do przedsig-
biorstw pracujgcvch Zle. Wszystko to jeszcze bardziej od-
bije si¢ na dzialalnosci przedsiebiorstwa, ktére zostanie
pozbawione przywilejow wynikajacych z ZP Nr A-55
z dnia 30. VII. 1955 roku.

Rozwigzanie proponowane przez kolege Brzoze wyma-
galoby prowadzenia dodatkowej ewidencji wplywow nie
wykorzystanych na splate zobowigzan przetenrminowanych
i kredytu przeterminowanego. Kolega Brzoza w zasadzie
ma racje, jednakie obecne rozwigzanie tego zagadnienia
podyktowane jest koniecznoscig uproszezenia obstugi kre-
dytu normatywnego na obrét.

Kolega Bogdan Michal Kwiatkowski z Oddzialu Chelmno
nadestal do redakeji obszerng cyfrowg analize bilansu
gminnego osrodka maszynowego. Z uwagi na brak miej-
sca nie mozemy nadeslanego materialu umie$cié w Wiado-
mosciach NBP w calosci ale dzielimy sig z czytelnikami
listem kolegi Kwiatkowskiego, nadestanym do redakcji.

Przepisy szczegélowe dla kredytowania i kontroli GOM
nie méwig dokladnie o analizie bilansu jaka pracownicy
pionu kredytowego obowigzani sa sporzgdza¢ chociazby
dla celéw wewnetrzynych (bankowych). Moim -zdanien:
nie jest o sluszne, bo tak samo jak kontrolujemy dzialal-.
nos¢ panstwowych odrodkéw maszynowych, ktéra to kon-
trola jest bardzo szczegdélowa, wymagajaca od referenta
kontrolujacego t¢ jednostke wickszego przygotowania w za-
kresie ksiggowosci i znajomoSci branzowych zagadnier
pansiwowych osrodkéw maszynowych, tak samo prowadzo-
na powinna by¢ kontrola dzialalnosci gminnych osrodkéw
maszynowych, ktore jeszcze przez pewien okres naszej go-
spodarki beda mialy olbrzymie znaczenie.

Kontrola nawiasowa, jaka ma miejsce dotychezas, przy
kontroli dzialalno$ci GOM, nie powinna mie¢ miejsca
i Narodowy Bank Polski powinien przej$¢ do peinej kon-
troli GOM w oparciu o bilanse. Powinna byé wymaganz
mie tylko analiza cyfrowa (zestawienia analityczne) ale
i opisowa, z maswietleniem uchybien i niedociagnieé¢ za-
chodzacych w tych jednostkach.

Na temat potrzeby tej analizy i mozliwoSci sporzadzania
jej przez gminne osrodki maszynowe powinni wypowiedzie¢
sig rowniez i inni koledzy.

()



- WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 41

W Uchwale Nr 526/55 Prezydium Rzadu w sprawie
wzmozenia dzialalnodci Narodowego Banku Polskiego w
zakresie poglebienia rozrachunku gospodarczego i pod-
niesienia dyscypliny finansowej przedsigbiorstw migedzy
innymi czytamy:

»W stosunku do przedsiebiorstw, ktére prowadza nie
prawidlows gospodarke zapasami, Narodowy Bank Pol-
ski winien zaostrzyé rygory przy kredytowaniu ponad-
normatywnych $rodkéw obrotowych przez odmowe kre-
dylowania zapasdéw gospodarczo nieuzasadnionych oraz
skrécenie terminéw platnosci i kredytu na nadzwyczajne
potrzeby (§ 10 Uchwaly)®.

Zarzgdzenia wykonawcze Prezesa Banku, zmierzajgce
do realizacji postulatéw zawartych w Uchwale Nr 526/55
Prezydium Rzadu ustalajg normy postgpowania dla kre-
dvtowego aparatu Banku w stosunku do kontrolowanych
jadnostek gospodarczych, wykazujgeych nieprawidlowosci
w strukturze zapasow.

Powyisze postanowienia Uchwaly Nr 526/55 oraz za-
rzadzenia Prezesa Banku wydane w oparciu o nie nakla-
daja na aparat kredytowy powazne obowigzki, poniewaz
wymagajg znacznego poglebienia analizy dzialalno$ci go-
spodarczej i finansowej przedsigbiorstw, zmierzajacej do
ustalenia przyczyn nieprawidlowosci w zakresie gospo-
darki $rodkami obrotowymi.

Po ustaleniu przyczyn nieprawidlowoSci przez Bank
i przedsicbiorstwo — powinny byé¢ podejmowane $rodki
zaradcze, zmierzajace do usunigcia stwierdzonych niepra-
widlowosci.

Nie ulega watpliwosci, Zze powyzszy odcinek pracy Ban-
ku jest bardzo pracochlonny, chociazby ze wzgledu na po-
wazne nieprawidlowosci w strukturze Srodkéw obrotowych
przedsiebiorstw. NieprawidlowoSci te wystepuja w przed-
sighiorstwach réinych galezi przemyslu. Szczegdlnie
przedsigbiorstwa przemystu drobnego (branZowego i tere-
nowego), bedace w gestii Ministerstwa Przemyslu Drob-
nego i Rzemiosla wykazuja duze nieprawidlowosci w za-
kresie gospodarki zapasami.

Duze nieprawidlowosei w panstwowym przemysle drob-
nym wystepuja w grupie zapaséw materialowych, Walka
z tymi nieprawidlowosciami jest dla aparatu kredytowego
Banku bardzo ucigzliwa. Stale badanie struktury zapaséw
materialowych, rotacji poszezegélnych asortymentéw za-
pasow, przyczyn powstawania stanéw ponadnormatyw-
nych — wymaga od aparatu kredytowego duzej wnikli-
wosci, systematycznosci i znajomosci ekonomiki kontro-
lowanej jednostki gospodarczej. Ponadto wymaga stalej
wspélpracy z ta jednostka, z osobami odpowiedzialnymi
za jej gospodarke zapasami. Wspélpraca ta powinna byc
oparta na plaszezyZnie obiektywnej oceny ze sirony Ban-
ku sytuacji gospodarki materialowej kontrolowanej jed-
nostki gospodarczej.

Bardzo czesto w naszej pracy bankowej analizujemy
sytuacje w zakresie gospodarki zapasami, badamy jak
przebiega uplynnianie stanéw ponadnormatywnych, usta-
lamy $rodki zaradcze wspdlnie z przedsigbiorstwem, a nie
znamy lub nie interesujemy si¢ specjalnie zarzgdzeniami
jednostek nadrzednych lub resortéw, kiére réwniez wy-
daja polecenia, zmierzajgce do usunigcia nieprawidlowo-
Sci w strukturze zapaséw.

Obecnie przed aparatem kredytowym DBanku stoi zada-
nie wykonania zadan nakre$lonych w Uchwale Nr 526/55
Prezydium Rzgdu i dlatego powinien on korzystac

Zwalczajmy przerosty materialowe
w przedsiebiorstwach przemystu terenowego

z wszystkich dostepnych mu $redkéw zmierzajacych do
uzdrowienia sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Aparat
kredytowy Banku powinien wige interesowaé sig realiza-
cja zarzadzenn jednostek nadrzednych kontrolowanych
przedsigbiorstw, zwlaszcza zarzgdzeni zmierzajagcych do
usuniecia finansowych nieprawidlowosci przedsigbiorstw.

Powyzsze zainteresowanie ulatwi Bankowi realizacje
Uchwaly Nr 526/55 i przyczyni sig — wspdlnie ze $rod-
kami zaradczymi, podjetymi przez Bank i przedsiehior-
stwa — do usunigcia nieprawidlowosci w strukturze $rod-
kow obrotowych, a w rezultacie do poprawy wskainikow
finansowych w przedsigbiorstwach,

Jak juz wspomniano w panstwowyin przemysle drob-
nyim i terenowym wystepuja stale znaczne nieprawidlo-
wosci w gospodarce zapasami materialowymi.

Zarzadzenie Ministra Przemyslu Drobnego i Rzemiosta
z dnia 9 lipca 1954 roku w sprawie ujawniania i zago-
spodarowania zbednych i ponadnormatywnych materia-
léw zaopatrzeniowych w przedsighiorstwach panstwowych
i spoldzielczych, nadzorowanych przez Ministerstwo Prze-
myslu Drobnego i Rzemiosla — ,nie zdalo egzaminu®
z kilku przyczyn, miedzy innymi nie przewidywalo akeji
sprzedazy na szczeblu wojewddzkim a ponadto wydzialy
przemysiu prezydiéw wojewoddzkich rad narodowych nie
zawsze skutecznie i operatywnie wykonywaly swoje obo-=
wigzki wynikajace z zarzadzenia resortu.

W zwiazku z powyiszym — miedzy innymi na skutek
sugestii wysunietych przez Bank — zostalo ono wycofane
zarzadzeniem Ministra Przemysiu Drobnego i Rzemiosla
Nr 53 z dnia 26.4.1955 roku w sprawie ujawniania i za-
gospodarowania zbednych i ponadnormatywnych materia-
léw zaopatrzeniowych w przedsigbiorstwach panstwowego
przemysiu drobnego.

ZaznaczyC¢ nalezy, ze w wyniku wydzielenia spoéldziel-
czosci z resortu przemystu drobnego i rzemiosla — za-
rzadzenie Nr 53 dotyczy tylko przedsigbiorstw panstwo-
wego przemyshy drobnego.

Powyzsze zarzgdzenie, dotyczace remanentéw zbednych
i ponadnormatywnych, przeznaczonych na cele zaopatrze-
nia materialowo-technicznego - (surowcéw, materialow
i przedmiotow nietrwalych) okresla pojecia:

1) remanenty zbedne,

2) remanenty ponadnormatywne.

Pod pojeciem ,,remanenty zbedne" rozumiemy materialy
nie zuzywane na wiasne potrzeby oraz przedmioty nie-
trwale, nie znajdujace zastosowania w przewidywanych
procesach produkeyjnych.

Pod pojeciem ,,remanenty ponadnormatywne® rozumiemy
materialy przekraczajace zatwierdzong norme zapasu a w
braku zatwierdzonej normy — ilo§¢ materialow przekra-
czajgca zuzycie kwartalne, a ponadto przedmioty nietrwa-
le, przekraczajgce ustalone zuzycie okresu planowanego.

Z treSci zarzadzenia resortu wynika réwniez, Zze:

1) ujawnione przez specjalne czteroosobowe zespoly
przedsigbiorstw — zbedne i ponadnormatywne remanenty,
przeznaczone do uplynnienia, zglaszamy jednostce nad-
rzednej. Kopie zestawien zapasdow, zgloszonych do uplyn-
nienia pozostaja w przedsigbiorstwie. Akcja powyzsza
zapoczgtkowana zostala w maju 1955 roku. Przedsigbior-
stwa MPD i Rz. zobowigzane s3 nadal w terminie 20 dni
po zakonczeniu kazdego kwartalu zglaszaé¢ do sprzedazy
remanenty zbedne i ponadnormatywne, powstajace biezaco
na podstawie ich stanu na koniec ubieglego kwartalu,
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2) jednostka nadrzg¢dna (obecnie wojewddzki zarzad
przemystu) obowiazana jest wskaza¢ nabywcdw sposréd
nadzorowanych jednostek na zgloszone remanenty (ter-
min 10 dni). Nabywajacy remanenty musza odpowiednio
korygowaé swoje przydzialy, aby przyjete zapasy nie spo-
wodowaly u nich stanu ponadnormatywnego,

3) o ile zgloszone zapasy nie zostana w powyiszy spo-
sob uplynnione wydzial przemystlu danego wojewddztwa
wspolnie z jednostka nadrzedng (WZPT i WZPTMB) —
obecnie wylacznie WZP — zorganizuje akcje sprzedazy
remanentow, na klérej moze zaoferowaé i sprzedaé swoje
zbedne i1 ponadnormalywne zapasy nadrzednej jednostce
spoldzielezej WZSP,

4) o ile w powyiszym trybie postepowania nie bedzie
wynikow — zapasy moga by¢ sprzedane rzemie§lnikom
indywidualnym. Powyisza akcja sprzedazy remanentow
powinna by¢ przeprowadzona do korica nastepnego kwar-
talu w odniesieniu do remanentdw ujawionych na koniec
poprzedniego kwartalu,

5) remanenty, ktére nie znalazly w ogdle nabywcow
na terenie danego wojewddztwa powinny byé zgloszone
wlasciwej rejonowej zbiornicy zlomu lub zbiornicy odpad-
kow uzytkowych.

Mozna wiec powiedzie¢, ze sprawa uplynniania zapa-
36w materialowych, zbednych i ponadnormatywnych zo-
stala organizacyjnie rozpracowana przez resort MPD i Rz.
A jak wykonanie powyzszego zarzadzenia przebiega
w praktyce w terenie? Mozna odpowiedzie¢, Ze sprawy nie
stoja dobrze, jesli idzie o uplynnianie zapaséw zbednych
i ponadnormatywnych w przedsigbiorstwach MPD i Rz.
Brak jest na ogdl dobrych wynikow z przebiegu tej akeji.
Rola przedsigbiorstw w tej akeji jest na ogot bierna, ogra-
niczajgca si¢ do sporzadzania wykazow. Brak jest wla-
snej inicjatywy zmierzajacej do likwidacji nieprawidlowo-
Sci w strukturze zapaséw. Jednostki nadrzedne przedsie-
biorstw tez nie wykazuja wigkszej starannosci w tym za-
kresie.

W Swietle postanowien Uchwaly 526/55 nalezy zwrdeid
uwage na nieprawidlowosci w gospodarce zapasami i w
wypadku ich nieusuwania stosowaé rygory w formie od-
mowy kredytowania zapaséw nieuzasadnionych, skracania
terminu platnosci kredytowania, pozbawiania prawa korzy-
stania z kredytow itp. Przedtem jednak Bank powinien wy-
korzysta¢ wszystkie Srodki oddzialywania. Na odcinku za-
paséw (w odniesieniu do przedsigbiorstw MPD i Rz.) apa-
rat kredytowy Banku winien zwrdci¢ takie uwage na wy-
konanie zarzadzenia Nr 53/55 resortu, zanim zastosuje
obostrzone rygory kredytowania.

Do zadan oddzialéw Banku nalezy badanie i kontrola
jak przedsigbiorstwa realizuja postanowienia zarzadzenia
Nr 53/565 i czy osiggaja pozytywne wyniki. Badania i kon-
trole oddziatléw powinny sprowadza¢ sie do stwierdze-
nia:

1) czy przedsiebiorstwa MPD i Rz. skladajg 20.4., 20.7.,
20.10. i 20.1. (to jest w 20 dni po zakonczeniu kwartatu)
w jednostce nadrzednej zeslawienia zbednych i ponadnor-
matywnych zapasow materialowych na ultimo kazdego
kwartalu i czy zestawienia te zostaly sporzadzone wediug
wymogow zarzgdzenia,

2) czy warto$¢ zapaséw zgloszonych do uplynnienia
jest zgodna z wartoscia zapasow rozeznanych przez od-
dzial w toku wykonanych inspekeji obligatoryjnych i fakul-
tatywnych i czy kwalifikacja tych zapasow odpowiada
kwalifikacji przeprowadzonej przez oddzial. Powyzsze jest
wazne miedzy innymi przy kwalifikacji zapaséw materia-
fowych w kwartalnych sprawozdaniach z kontroli stanu
finansowego zainteresowanego przedsiebiorstwa,

3) czy jednostka nadrzedna (WZP) wskazala do dnin
30.4., 30.7., 30.10. 30.1. nabywcow sposréd swoich przed-
sighbiorstw na zapasy zgloszone do uplynnienia. Wykona-
nie powyszego zadania nalezy do oddzialu wojewddz-
kiego, podeczas pobytu w WZP. Réwnoczesnie oddzial wo-
jewodzki powinien zbadaé czy przez przerzut materialow
jednostka nadrzgdna skorygowala przydzialy dla przed-
sighiorstwa nabywajacego materialy z przerzuty, :

4) czy WZP organizuje akcje sprzedazy remanentow,
nie -uplynnionych w ramach przerzutéw wewnetrznych.
Oddzial wojewddzki powinien wplynaé natomiast na WZP,
aby akcje te byly przeprowadzane i w miare swoich mozli-
wosci — uczestniczy¢ w nich w charakterze obserwatora,
czy WZP — zapasy zgloszone a nie uplynnione w organi-
zowanych akcjach sprzedazy zbywa rzemieSlnikom indy-
widualnym. Sprawg ta powinien takie interesowaé sie od-
dzial wojewodzki, :

5) czy WZP zglosil wlasciwej rejonowej zbiornicy zlo-
mu lub zbiornicy odpadkéw uzytkowych zapasy nie sprze-
dane w ciggu kwartalu a zgloszone przez przedsiebior-
stwa w kwartale poprzednim.

Zbedne i ponadnormatywne zapasy materialéw (to jest
przekraczajgce zatwierdzone normy zuzycia lub zuzycie
kwartalne) na przykltad na ultimo 30.9. zgloszone przez
przedsigbiorstwa  wojewddzkiemu zarzadowi przemystu
w dniu 20.10. nalezy do «dnia 31.12. uplynni¢ lub zglosic
jako zlom lub jako odpadki. W takim okresie czasu po-
winna nastepowac likwidacja biezacych nieuzadnionych
przerostéw materialowych w przedsiebiorstwach MPD
1Rz

Dobra realizacja zarzadzenia Nr 53/55 przez przedsie-
biorstwa i staly nadzér Banku nad jej przebiegiem w du-
zym stopniu przyczynia sie do likwidacji nieprawidlowo-
$ci w gospodarce zapasami materialowymi.

O ile oddzialy stwierdza na podstawie wlasnego roze-
znania, ze przedsiebiorstwa nie zglaszaja jednostce nad-

rzednej zapaséw zbednych i ponadnormatywnych, prze-
znaczonych do uplynnienia — powinny zwrécié przedsie-
biorstwu uwage na konieczno$é sporzadzenia wykazu za-
pasow, a gdy to nie odnosi rezultatu — interweniowac

w jednosice nadrzednej, przesylajac kopig pisma do wia-
domosci oddzialu wojewddzkiego.

Ponadto po uplywie kwartatu, w ktérym WZP powinien
uplynni¢ zapasy przedsigbiorstwa ustalone na ultimo
kwartalu poprzedniego — oddziat kontrolujgcy przedsie-
hiorstwo bada czy zapasy objete zgloszeniem do WZP zo-
stalty uplynnione. O ile zapasy te nie zostaly uplynnio-
ne — oddziat interweniuje w WZP, podajac nieuplyn-
nione asoriymenty zapaséw. Kopie interwencji oddzial
przesyla do wiadomosci oddzialu wojewddzkiego.

Nastepnie Oddzialy , Banku w odniesieniu do przedsie-
biorstw MPD i Rz. skoncentrowaé powinny swoja uwage
obok zagadnienia kosztéw i akumulacji na zagadnienie
porzgdkowania struktury zapasow materialowych drogs
poglebienia kontroli bankowej przez zwigkszenie czgsto-
tliwosci inspekeji i dzielenia si¢ spostrzezeniami z jed-
nostkami nadrzednymi Banku, w celu podjecia wspélnego
oddzialywania na ten przemysl.

Zadanie powyisze bedzie wykonane jesli migdzy innymi
nawiaze sie obecnie $cisty kontakt z nowopowstalym wo-
jewodzkim zarzadem, a zwilaszcza zarzadem zaopatrzenia
WZP, kiéry opracowuje dla wszystkich przedsiebiorstw
plany, zaopatrzenia, ustala normy zuzycia, rozdziela su-
rowce, skupuje surowce miejscowe i rozlicza zuzycie ma-
terialowe oraz odpowiedzialny jest za uplynnianie zapa-
s6w zbednych i ponadnormatywnych.

E. Grzemba
Poznan
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Analiza rentownosci punktow

Zaspokajanie stale rosngcych potrzeb ludnoSci nastgpuje
miedzy innymi przez stalg i systematyczng rozbudowe sie-
¢i punktéow uslugowych, prowadzonych przez spéldzielnie
pracy. W roku biezacym, zgodnie z Uchwala Rady Mini-
stréw Nr 581 z dnia 19 sierpnia 1954 roku, ilos¢ punktow
uslugowych ma wzrosnaé o okolo 17.000.

Duzy wzrost ilosci punktow ustugowych oraz nieprawi-
dlowosci, stwierdzone podczas dotychezasowyh kontroli,
wymagaja od aparatu kredytowego zwrdcenia szczegolnej
uwagi na zagadnienie rentownosei, ktéra jest jednym z za-
sadniczych wskaznikéw wlasciwego wykonywania zadan
gospodarczych, nalozonych na spéldzielnie uslugowe.

Uslugi, $wiadczone przez spdldzielnie na rzecz indywi-
dualnego konsumenta, z punktu widzenia ich oceny podzie-
li¢ mozna na dwie zZasadnicze grupy:

a) sprzedawane po cenach kalkulowanych na podstawie '

faktycznie poniesionych kosztow,

b) sprzedawane po cenach okreslonych zatwierdzony-
mi cennikami przez prezydia wojewodzkich rad narodo-
wych.

Stosowanie cen wymienionych w punkcie aj pozwala
spoldzielni na zachowanie rentownosci mawet najstabiej
pracujacego punkiu ustugowego, poniewaz przy ustalaniu
jej stosuje sie kalkulacje wynikowa, obliczong metodq do-
liczeniowg. Dla przedsigbiorstwa metoda ta jest korzysina,
niemniej jednak wywiera’ona wplyw demobilizujacy na
zagadnienie obnizenia kosztéw wilasnych oraz odbija sig
ujemnie na budzecie konsumenta, a zatem i na jego sto-
sunku do ustug $wiadczonych przez spoldzielnie.

Pobieranie oplat za uslugi wedlug uvstalonych taryf,
a tym samym stosowanie kalkulacji planowanej, regre-
sywnej, zmusza przedsigbiorstwo do oszczednej gospodarki.

Do pierwszego rodzaju uslug zaliczaja sie przede wszyst-
kim ustugi elektrotechniczne, $lusarskie, czesSciowo zegar-
mistrzowskie, hydrauliczne itp.

Najbardziej charakterystycznymi ustugami drugiej grupy
53 ushugi krawieckie.

Dalsze rozwazania na temat rentownoéci punxtéw uslu-
gowych odnosza si¢ do zakladéw krawieckich, jako najlicz-
niejszych i najmniej rentownych. Na wstepie analizy ich
rentownosci nalezy zapoznac sie z kalkulacyjnym rozbiciem
ceny ustugi (z wylaczeniem ceny materialow, poniewaz
wanto$é ich jest w calosci zwracana spoldzielni przez
klienta).

Na wartosé¢ ustugi sklada sie:

a) robocizna bezposrednia,

b) ubezpieczenia spoleczne,

c) koszty ogdlne produkeji, zarzgdu i administracji,
d) narzut na fundusz administracyjny,

e) podatek od operacji nietowarowych,

f) ewentualie koszty sprzedazy,

g) zysk.

Robocizna bezposrednia. Wysoko§¢ robocizny bezposred-
niej ustalana jest umownie i odmiennie w kazdej spoldziel-
ni. Przecigtnie waha si¢ ona w granicach od 43—53% ceny
uslugi.

Ubezpieczenia spoleczne oplacane sa w wysokodéei 15,59
robocizny bezposredniej (brutto).

Narzut na fundusz administracyjny wynosi 1,359 war-
tosci ustugi.

Koszty ogolne produkeji, zarzadu i administracji. Koszty
ogolne produkcji wynikaja z analityki konta bilansowego
17-1, prowadzonego oddzielnie dla kazdego wydzialu (réw-
niez i punktu).

ustlugowych spotdzielni pracy

Koszty zarzadu 1 administracji ewidencjonowane sg na
koncie 17-2 dla caloéei przedsigbiorstwa: ‘

Dla celow kalkulacyjnych ustalony jest klucz podzialowy
kosztdéw zarzadu na poszczegolne wydzialy. Podstawg do
obliczenia klucza procentowego jest wartosé robocizny brz-
posredniej. .
robocizna bezposrednia s

koszly zarzadu i administracji b%
Y 4 i

Podatek od operacji nietowarowych ustalony jest dla peo-
szezegolnych branz w odnosnych przepisach (dla branzy
odziezowej 1%).

Zysk — planowany — 5% kosziu wlasnego.

Rentownosé wiec punkiu ustugowego zalezy od:

1) sumy placonej za robocizng bezposrednia,

2) wysokosci kosztow ogolnych, kosztow zarzadu i admi-
nistracji. Trzecim czynnikiem, majacym wplyw na rentow-
nos¢ jest wartosé sgprzedazy materialow (wiéwezas gdy
spobdzielnia szyje z wlasnych materialow). Sprzedajgc to-
wary klientom spotdzielnia osigga dodatkowa akumulacje
z realizowanej marzy detalicznej.

Wiasciwa analize rentownosci dzialalnosei uslugowej
spoldzielni nalezy rozpoczynaé od zapoznania sig z wyko-
naniem planu ustug.

Produkcja
ustug we- |Reali- Koszt Podatek |Wynik
dlug cen nie-| zacja wlasny |obrotowy |+ —
zmiennych
Plan
Wykonanie
%%

Analizujac dane powyzszej tabelki nalezy zwréeié uwa-
ge na to:

1) czy zostal wykonany plan w cenach niezmiennych,

2) czy w rownym stopniu do produkeji w cenach nie-
zmiennych wykonany zostal plan realizacji.

Odchyleriia moga byé spowodowane:

a) brakiem zaopatrzenia punktéw w materialy (wykona-
nie planu w cenach niezmiennych obok niewykonania pla-
nu realizacji),

b) przekroczeniem planu’ realizacji w stopnin wyzszym
od produkeji wedlug cen niezmiennych Swiadezyé moze
miedzy innymi o wigkszym zuzyciu materialow wlasnych
niz to planowano.

¢) nieodebraniem wykonczonych zamdéwien (powinno to
znaleié¢ odbicie w réznicy remanentéw uslug wykonanych),

d) odchyleniem od ustalonych w ‘planie cen sprzedanych
materiatow.

3) w jakim procencie wykonano plan kosztu wlasnego
w stosunku do realizacji? Odchylenia mogg byé¢ spowodo-
wane:

a) niewykonaniem lub wykonaniem planu realizacji,

b) przekroczeniem planu kosziow.

4) czy osiagnieto planowang akumulacje i co jest powo-
dem ewentualnych odchylenn (niewykonania lub przekrocze-
nia planu produkeji, realizacji kosztu wlasnego).

Omawiajac zagadnienie akumulacji nalezy stwierdzi¢ jak
ksztattuje sie rentowno$¢ poszezegdlnych punktéw ustugo-
wych.

Koszt wlasny
sprzedazy

) Punkty ‘ Sprzedaz ’ Wynik + — }

L cdia
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Zagadnienie rentowno$ci punktéw ustugowych, stwier-
dzenie ewentualnych odchylei od zalozei planu oraz po-
stawione pewne wnioski powinny byé poparte analiza kosz-
téw wlasnych.

Po zapoznaniu sie z ukladem kalkulacyjnym ceny uslugi
i stwierdzeniu, Ze rentowno$¢ ustug jest zaleina od trzech

w zasadzie przyczyn (wartoS¢ robocizny bezposredniej),
kosziéw ogdlnych i zarzadu oraz sprzedazy (zuzycia ma-
terialow) nalezy stwierdzi¢, jakie sa wlaSciwie i na czym
polegaja przyczyny ewentualnej nierentownosei punktéw
ustugowych. Do tego celu postuzy nam nastepujgce zesta-
wienie:

l:!or:za:lli Miate- rgo%gig;- %ggﬂg r}z{:;ﬁtyl z:a- Proce;:t ll:roc%nt Razem Behe swilvaye
ontro. riaty kosztow osztow procenty
ARG =T PEONURES | T ogdblnych zarzadu do Wartos¢é roboeiz-
do robociz- robocizny Ilos¢ pra- |ny przypadajgce]
17—2 ny bezpo- bezpo- cownikow na jednego
Konto 16 16 17—1 (podzielo- Sredniej Sredniej produk- pracownika
bilansowe ne  wedlug rubryka rubryka rubryka cyjnych rubryka
kluecza) 4:3 5:3 6+7 3:9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Punkt
uslugowy
Nr
1
2
3
4
5
itd
Razem
Planowano

Analizujge dane powyiszego zestawienia nalezy migdzy
innymi zwréci¢ uwage na:

1) procent ksztaltowania si¢ kosztéw ogdlnych produk-
cji i zarzadu do robocizny bezposredniej,

2) zuzycie (sprzedaz) materialéw w stosunku do robo-
cizny bezposredniej, poréwnujac przecigtna wartoéé mate-
rialu do wartosci ustugi,

3) wartos¢ robocizny przypadajacej, na jednego pracow-
nika (wlasciwe wykorzystanie zdolnosci produkeyjnej punk-
tu uslugowego),

Wariant I
17—1 — koszty ogdlne

1. 17—141
2.17—1/2
3. 17—1/3
4. 17—1/4 i
5. 17—1/8

17—2 — koszty zarzadu
. 171—2/1

O

. 17—2/1

16 — produkeja

1. materialy
L 2. robocizna bezpoérednia

3. przeksiegowanie kosztow
ogélnych

. przeksiegowanie lcosztow
zarzadu
So
proclukcja
w toku
‘ 22 — uslugi wykonane
1. przeksiggowanie KOSZtOW |
produkeji
So
ustugi wy-
konane

24—2 — sprzedaz uslug
2. narzut na fundusz admi-

nistracyjny
3. podatek
4. koszt sprzedazy sprzedaz
4 1. koszt wlasny sprzedazy
wynik + | wynik —

4) poréwnanie procentu kosztow ogdlnych i zarzadu do
cyfr planowanych.

Badajac koszty ogolne produkeji, zarzadu i administracji,
a szezegolnie przy stwierdzeniu przekroczen kosztéw, nale-
zy zwrocic uwage na nastepujgce grupy:

I. Koszty ogodlne produkcji

1) place i ubezpieczenia kierownictwa i personelu (ka-
sjera, magazyniera, kontysly) punktu uslugowego, a szcze-
gélnie na mozliwe przerosty administracji w stosunku do
wielkosci punktu,

2) remonty Srodkow trwatych i zuzycie przedmiotéw nie-
trwalych,

Wariant 11

17—1 — koszty ogblne 17—2 -— koszty zarzgdu
17—1/1 17—2/1

17—1/8 —| 172/

18 — produkeja

1. materialy }
2. robocizna bezpoérednia
=3, przeksiegowanie kosztéw

ogblnych
4. przeksiegowanie kosztow
zarzgdu
So ¥
produdeeja
w toku
22 — ustugi wykonane 24—2 — sprzedaz usiug
(materialy)
1. przeksiggowanie koszt wihas-
kosztow pro- ny eprzeda- sprzedaz
dukeji ; zy
?voylgso;f wynik + l wynik —
| ne

i 24—2 — sprzedaz uslug
1. koszt wlasny sprzedaZy

2 narzut na fundusz admi-

nistracyjno-gospodarczy sprzedaz
3. podatek uslug
4. koszt sprzedaZy

wynik -+ | wynik —
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3) pozostale ogélne koszty produkcyjne:
. a) remonty biezace (czgstotliwos¢ i potrzeba dokony-
g wania ich),
b) czynsze i dzierzawy,
¢) dozdr nocny,
d) koszty remontéw kapitalnych w obiektach obcych.

4) koszty nieprodukcyjne:
a) manka i ubytkg,
b) straty zwigzane z przestojami (jezeli placenie okre-
Slone jest umowa).

1. Koszty zarzadu i administracji:

1) ptace i ubezpieczenia,
*  2) naklady finansowe
3) pozostale koszty zarzadu

a) administracja i remont pomieszczeni administracyj-
no-gospodarczych,

b) zuzycie przedmiotéw nietrwalych.

4) koszty nieprodukcyjne

a) kary za przestdj taboru obcego,

b) kary i grzywny za niedotrzymanie warunkow do-
stawy,

c) koszty sadowe i arbitrazowe.

Ksiegowe ujecie zaszlodei zwigzanych z dzialalnoscig

punktéw uslugowych na kontach ewidencyjno-wynikowych

i kolejnosé ksiggowan jest nastepujaca:
Wariant drugi stosowany jest w nielicznych spéltdziel-
niach, wylacznie dla celow podatkowych.

L. Brzozowski
‘Wroclaw

Zmiany organizacyjne w handlu wewnetrznym N

w roku 1956

Handel uspoleczniony a zwlaszeza handel detaliczny ce-
chowal w ubieglym dziesigcioleciu Polski Ludowej bardzo
szybki rozwdj.

Na skutek wspomnianego wyzej szybkiego rozwoju uspo-
lecznionego handlu detalicznego jego system organizacyj-
ny cechuje roznorodno$é . form zarzgdzania przedsiebior-
stwami handlowymi. Ten stan wplywa na podwyzszenie
. kosztow obrotu towarowego i stwarza czesto trudnosei

w ustaleniu odpowiedzialnosci za wlasciwe i sprawne za-
opatrzenie ludnoéci.

Z drugiej strony brak Scislego rozgraniczenia terytorial-

- nego zasiegu dzialania handlu miejskiego i handlu wiej-
skiego wywoluje perturbacje w zaopatrzeniu rynku, zwlasz-
cza ujemnie wplywa na operatywnos$é handlu wiejskiego
i przeszkadza mu czesto w wykonaniu waznych zadan,

. fo jest zaopatrzenia ludnoSci wiejskiej. Na niektérych bo-

~ wiem terenach obok spodldzielni zrzeszonych w  Zwiazku

- Spétdzielni Spozywcéw prowadza dzialalno$¢ handlowg
- rowniez spoldzieinie zrzeszone w Centrali Rolniczej Spol-

dzielni ,,.Samopomoc Chlopska®, przeszkadzajac raczej so-

_ bie nawzajem zamiast si¢ uzupelnia¢ w tej dziatalnoSci.

~ Ten stan utrudnia jednolite i prawidlowe planowanie za-
~ opatrzenia takich terendw, powodujac dodatkowe koszty,

i @ tym samym utrudnia walke o ich obnizenie.

* Totez w celu likwidacji opisanego wyzej stanu rzeczy
na odcinku handlu detalicznego ukazaly si¢ dwa akty nor-

- matywne, a mianowicie: uchwala Nr 796/55 Prezydium
Rzadu z dnia 1 paidziernika 1955 roku w sprawie zasad
organizacji handlu detalicznego i przemyslu gastronomicz-

. nego oraz uchwala Nr 794/65 Rady Ministrow z tej samej

~ daty w sprawie organizacji i zakresu dzialania organéw

* prezydiéw rad narodowych w dziedzinie handlu.

Obie uchwa!y maja na celu:

* 1) usprawnienie pracy i stworzenie lepszych warunkéw

‘ do dalszego rozwoju uspolecznionego handlu detalicznego,

. 2) zapewnienia prezydiom wojewddzkich rad narodowych

- warunkow do sprawniejszego niz dotychczas kierowania
podleglymi im przedsighiorstwami handlowymi, przez roz-

- szes‘zenie uprawnienl i odpowiedzialnosci rad narodowych
zarowno za zaopatrzenie rynku jak i za wyniki finansowe
@malalnosm tych przedsiebiorstw.

: u—-_‘ﬁoza tym uchwala Nr 796/565 Prezydium Rzadu zawie-
ra postanowienie majace na celu usprawnienie dotychcza-
scwego trybu zaopairzenia ludnosSci, dalsze poglebienie

- specjalizacji branzowej przedsigbiorstw handlu detaliczne-

go, poprawe lokalizacji sieci dystrybucyjnej oraz rozwinig-
cie skuteczniejszej niz dotychczas walki o obnizenie kosz-
téw w handlu detalicznym.

W szczegdlnosci wazne sa postanowienia uchwaly
Nr 796/55 Prezydium Rzadu, dotyczace roli i zakresu dzia-
lania Ministerstwa Handlu Wewngtrznego.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego jest naczelnym
organem administracji panstwowej w dziedzinie handlu
wewnetrznego. Do zakresu jego dzialania miedzy innymi
nalezy:

1) ustalanie zasad organizacji wewngtrznego obrotu to-
warowego i przemysiu gastronomicznego;

2) opracowywanie projektéw planu obrotu towarowego
w detalu i planu przemyslu gastronomicznego oraz planéw
rozwoju sieci handlowej dla nadzorowanych pafistwowych
organizacji handlowych, opracowywanie projektéw zbior-
czego planu obrotu detalicznego, przemyslu gastronomicz-
nego i sieci handlowej jednostek podlegltych innym resor-
tom oraz organizacjom spdldzielezym;

3) opracowywanie planéw finansowych i sprawozdaw-
czosci finansowej przedsiebiorstw centralnych podleglych
MHW oraz zbiorczych plandw finansowych i sprawozdaw-
czosci finansowej terenowych przedsigbiorstw handlowych,
zarowno panstwowych jak i spéldzielczych, z uwzglednie-
niem przekroju wojewddzkiego;

4) opracowywanie projektéw okresowych planéw po-
dzialu rynkowej masy towarowej w przekroju na miasto
i wies (wedlug wojewddztw);

5) zglaszanie zapotrzebowania rynkowej masy towaro-
wej oraz postulatow wobec naczelnych organdéw admini-
stracji panstwowej i CZSP produkowania towaréw kon-
sumpceyjnych w odpowiednim asortymencie i jakodci, ini-
cjowanie produkeji zgodnie z potrzebami konsumentow
oraz konirolowanie asortymentu i jakoSci towaréw dostar-
czanych organizacjom handlowym i przedsigbiorstwom
przemyslu gastronomicznego,

6) wspoldzialanie z paczelnymi organami administracji
panstwowej i CZSP przy opracowywaniu warunkéw tech-
nicznych i ogdlnych warunkéw dostaw towaréw konsump-
cyjnych oraz ustalanie wespdl z tymi organami planu do-
staw towaréw konsumpcyjnych i kontrola ich wykonania;

7) opiniowanie projektéw cen detalicznych i skupu to-
warow konsumpcyjnych, cen pobieranych w zakladach zy-
wienia zbiorowego, marz i rabatéw oraz ustalanie cen
w zakresie zleconym;
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8) organizowanie — w celu ochrony intereséw konsu-
mentéw — kontroli przestrzegania przepisow obowigzuja-
cych w obrocie towarowym, a w szczegodlnoSei prawidlo-
wego pobierania cen i rzeteinoSei miar i wag;

9) nadzoru nad handlem na targowiskach;

10) prowadzenie
z zakresu handlu i przemyslu gastronomicznego;

11) rozwijanie produkcji uzupelniajgcej, zwigzanej
z obrotem towarowym i przemyslem gastronomicznym.

Rowniez do zakresu dzialania Ministerstwa Handlu We-
wnetrznego nalezy uzgadnianie przedktadanych projekiow
plandw innych jednostek handlowych nie podlegajgcych
bezposrednio zarzgdzaniu przez MHW i wiaczanie ich do
zbiorczego projektu planu handlu. W przypadku zaistnie-
nia. rozbieznosci pomiedzy projektami plandéw Minister
Handlu Wewnetrznego obowiazany jest przedlozyé od-
mienne stanowiska w obowiazujacym trybie do decyzji.

Zwiazek Spoldzielni Spozywedw bedzie sporzadzat zbior-
czy plan dzialalnosci gospodarczo-finansowej dla zrzeszo-
nych spéldzielni i przedstawial go Ministrowi Handlu
Wewnetrznego w celu wlgczenia do ogdlnego planu re-
sortu,

W zakresie obrotu towarowego przemyshu gastronomicz-
nego i produkeji uzupeiniajacej Zwiazek Spdldzielni Spo-
zyweow bedzie sporzgdzal zbiorczy plan na podstawie wy-
cinkéw planéw wojewddzkich, sporzadzonych przez prezy-
dia wojewddzkich rad narodowych (wojewddzkie zarzady
handlu). _

W celu zwigkszenia zainteresowania prezydiow rad na-
rodowych wynikami finansowymi spoldzielni zrzeszonych
w Zwigzku Spoldzielni Spozyweéw uchwala Nr 796/55
postanawia, Ze spoldzielnie spozywcow rozliczaé sie beda
z budzetem panstwa poprzez budzet terenowy.

Zadania gospodarcze dla CRS ,,Samopomoc Chlopska*
w zakresie obrotu towarowego, zywienia zbiorowego oraz
rozwoju sieci dystrybucyjnej ustalane sa w trybie uchwa-
ly Nr 188/54 Prezydium Rzadu z dnia 10 kwietnia 1954 ro-
ku w sprawie wspotdzialania Centrali Rolniczej Spoldziel-
ni ,,Samopomoe Chlopska® z organami administracji pan-
slwowej.

W celu uporzadkowania rozmieszczenia sieci  handlu
miejskiego i wiejskiego nalezy kierowaé sie nastgpujgcymi
zasadami:

1) do terenu dziatalnoSci handlu miejskiego powinny
nalezec:

a) miasta i osiedla liczgce ponad pie¢ tysiecy miesz-
kancow (o wyraznym charakterze osrodkéw miej-
skich);

b) niektére os$rodki robotnicze liczace mniej niz pieé
tysigcy mieszkancow i majace w ciggu najblizszych
lat perspektywe dalszego rozwoju, zamieszkate
przez wiekszos¢ ludnosci zatrudnionej i utrzymu-
jacej sig z pracy w zakladach przemystowych;

c) miejscowosei uzdrowiskowe, ktorych wykaz ustali
Minister Handlu Wewnetrznego w porozumieniu
z Zarzadem Glownym CRS_, Samopomoc Chlop-
ska*; '

2) do terenu dzialalnoSci handiu wiejskiego powinny
naleze¢ wsie, osiedla oraz miasteczka nie majace wyrai-
nego charakteru osrodkéw miejskich lub robotniczych, badz
uzdrowiskowych.

Z terenu dziatalnosci handlu wiejskiego nalezy wyodreb-
ni¢ miejscowosci, w ktérych powinny by¢ zorganizowane
spoldzielnie miejskie oraz osady wiejskie, zamieszkate
przez zwarte grupy robotnikéw fabrycznych, w  ktérych
nalezy zorganizowaé spoéldzielnie robotnicze.

Spéldzielezos¢ wicjska moze w miejscowosciach
tych dzialalnodcia handlu miejskiego prowadzic:

obje-

analizy, rynku i sprawozdawczosci

‘wadzi¢ ,,WDT",

- wédzkich rad narodowych (PRN m. st. Warszawy i m. Lo- |

B

1) sklepy z towaramij dla produkeji rolnej (maszyny, |
narzedzia rolnicze, materialy budowlane i opatowe, na-
siona, srodki ochrony roélin itp.);

2) wiejskie domy towarowe — wedlug wykazu zatwier-
dzonego przez Ministra Handlu Wewnetrznego i w usta-
lonym' przez MHW asortymencie towarowym.

Minister Handlu Wewnetrznego na wniosek prezydiow
wojewddzkich rad narodowych  ustali w porozumieniu
z Zarzadem Gléwnym CRS ,,Samopomoc Chlopska” wykaz
miejscowosci zaliczonych do strefy dzialania miejskiego
handlu detalicznego i przemystu gastronomicznego oraz
wykaz miast, w ktérych spéldzielczosé wiejska moze pro-

Prezydia wojewddzkich rad narodowych, opracuja
wnioski w sprawie zasiegu dzialalnoSci jednostek handlu
miejskiego 1 wiejskiego i przedloig je Ministrowi Handlu
Wewnetrznego, ktéry — po zasiegnieciu opinii wlasciwych
organizacji spétdzielczych — wyda odpowiednie zarzadze-
nia o przesunieciach w sieci handlu,

W celu dalszego usprawnienia zaopatrzenia rynku, wzbo- 3
gacenia form obslugi i podniesienia kultury handlu w mie-
Scie uchwala Nr 796/55 Prezydium Rzadu poleca organi-
zowanie w miastach wojewddzkich i duzych o$rodkach
przemystowych:

1) wzorowej sieci przedsigbiorstw ,,Delikatesy oraz
przedsigbiorstw ,,Gallux“, powiazanych z budzetem cen-
tralnym, wyspecjalizowanych odpowiednio w zakresie han-
dlu artykutami spozywezymi i artykutami przemyslowymi
o wysokie] jakosci;

2) przedsiebiorstw restauracji i kawiarni o wysokiej ja-
koSciowo produkeji gastronomicznej i wzorowych formach -«
obstugi konsumentow, powigzanych réwniez z budzetem
centralnym; 1

3) braniowych przedsigbiorstw panstwowych w zakresie l
handlu artykutami spozywczymi i artykutami przemysto-
wymi powigzanych z budzetem terenowym, jako to: przed-
sigbiorstwa nabialowo-piekarskie, owocowo-warzywne, mig-
sno-wedliniarskie, winno-cukiernicze, widkiennicze, odzie-
zowe, obuwnicze, galanteryjne, gospodarstwa domowego,
uzytku kulturalnego oraz  przedsigbiorstw komisowygh,
prowadzacych skup, remowacje i sprzedaz przedmiotéw |
uzywanych. f

Przy organizowaniu sieci przedsigbiorstw handlu deta- |
licznago i przemyslu gastronomicznego, powigzanych czy
to z budzetem centralnym, czy tez terenowym, nalezy o ile
to uzasadniaja wzgledy natury gospodarczej — mie¢ na
uwadze, aby na terenie danej miejscowosci 'dziatalo tylko:
jedno przedsigbiorstwo danego rodzaju lub branzy. ;

Uchwala Nr 794/55 Rady Ministrow postanawia:

1) przeksztalcenie wydzialdéw handlu prezydiow woje-

iy

dzi) w wojewddzkie zarzady handlu (Stoteczny Zarzad
Handlu w Warszawie i Loédzki Zarzad Handlu w Lodzi);
2) wlaczenie do wojewddzkich zarzadéw handlu (Sto-
tecznego Zarzadu Handlu w Warszawie i Lddzkiego Za-
rzadu Handlu w Lodzi) dziatajacych dotychczas przy pre-
zydiach wojewddzkich rad narodowych (Prezydiach Rad
Narodowych m. st. Warszawy i m. Lodzi) wojewddzkich
(stolecznego i todzkiego) zarzadéw miejskiego handlu de-
talicznego, miejskiego handlu migsem, przemyslu gastro-
nomicznego. ]
Wojewé6dzkie zarzady handlu sg organami prezydiow
wojewodzkich rad narodowych w dziedzinie handlu deta-
licznego i przemyshu gastronomicznego i  odpowiadaja
przed prezydium wojewddzkiej rady narodowej za realiza-§
cje zadan na tych odeinkach. Nadzor zwierzchni nad dzia-§
lalnoscia wojewddzkich zarzadéw handlu sprawuje Mini-
ster Handlu Wewnetrznego.

(ciag dalszy ma IIT str. okl.)
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" handlu detalicznego i przemysiu gasironomicznego

Wojewddzkie zarzady handlu bgda sprawowaé nadzér
i kontrole nad dzialalnoscig komdrek organizacyjnych han-
dlu w prezydiach rad narodowych nizszych stopni, opraco-
wywac¢ dla nich instrukeje 1 wytyczne oraz udzielaé im

fachowego instruktazu i pomocy.

Do zakresu dzialania wojewddzkich zarzadéw handlu
nalezy: - ;

1) regulowanie i kontrola dzialalnosci w skali ogdlno-
wojewodzkiej panstwowych przedsigbiorstw handlu deta-
licznego, przemyslu gastronomicznego i spozywczej pro-
dukeji uzupeiniajgcej;

2) opracowywanie wojewddzkiego planu handlu deta-
licznego, przemystu gastronomicznego i spoiywczej pro-
dukeji uzupelniajgcej oraz okresowych planéw rozdziatu
mesy towarowej, obejmujgcych dzialalnos¢ przedsigbiorstw
pocleglych i spoldzielni spozywecow oraz przedsigbiorstw
rozliczajgeych sig z budietemn centralnym, nadzorowanych
przez Ministra Handlu Wewngtrznego, inne naczelne orga-

. na administracji panstwowej, wojewddzkie zwigzki gmin-

nych spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska” i wojewodzkic
zwigzki spoldzielczosci pracy, z zachowaniem postanowien
wspomnianej juz wyzej uchwaly, Nr 188 Prezydium Rzg-
du z dnia 10 kwietnia 1954 roku w sprawie wspdldziala-

nia CRS ,,Samopomoc Chlopska™ z organami administra-

cji panstwowej;

3) operatywne zarzgdzanie caloksztaliem dzialalnosci te-
renowych przedsigbiorstw panstwowych handlu detalicz-
nego, przemyslu gastronomicznego i spozywezej produk-
cji uzupelniajgcej podporzgdkowanych bezpoérednio prezy-
diom wojewddzkich rad narodowych;

4) sprawowanie nadzoru panstwowego nad handlem pry-
watnym w zakresie ustalonym odr¢bnymi przepisami oraz
wykonywanie funkeji organu wladzy przemyslowej w dzie-
dzinie handlu.

Dla powszechnych spdldzielni spozywcdw wojewddzkie
zarzgdy handlu ustalajg zadania gospodarcze (plan obro-
tu towarowego, przemyslu gastronomicznego, spoiywczej
produkeji uzupetniajacej) z podzialem na miasta i po-
wiaty lub dla poszczegolnych spoéldzielni w porozumieniu
z oddzialami okregowymi Zwiazku Spéldzielni Spozywecow.

Zadania planowe dla spoldzielni spozywcéw podlegajg
wyodrgbnieniu w planach wojewodzkich i - powiatowych
(miejskich) zarzadow handlu.

Prezydia wojewédzkich rad narodowych nadzorujg przez
wojew0dzkie zarzgdy handlu wykonanie planow przez spol-
dzielnie, zrzeszone w CRS ,Samopomoc Chlopska™
i w Zwigzku Spoldzielni Spozywcow.

Powiatowe (miejskie) wydzialy handlu moga by¢ prze-

dziedzinie
oraz
liczba bezposrednio podleglych prezydium powiatowej
(miejskiej) rady narodowej przedsigbiorstw panstwowych
(w zasadzie co najmniej pie¢ przedsigbiorstw).

Do zadan powiatowych (miejskich) zarzgdéw handlu na-

st uzasadnione rozmiarami dzialalnosei w

- lezy w szczegolnosci:

1) podejmowanie inicjatywy w zakresie wlasciwego za-
opatrzenia ludnodci oraz rozwoju i rozmieszczenia sieci
handlowej, przemystu gastronomicznego i spoiywczej pro-
dukeji uzupetniajgeej;

2) opracowywanie i referowanie prezydium powiatowej
(miejskiej) rady narodowej planu handlu, przemyslu ga-
sironomicznego i spozywczej produkeji uzupelniajacej;

3) ustalanie zadan gospodarczych w porozumieniu z od-
dziatami okregowymi Zwigzku Spotdzielni Spozywcdw;

4) operatywne zarzgdzanie panstwowymi przedsigbior-

- stwami handlu i przemyslu gastronomicznego, podporzad-
- kowanymi prezydiom powiatowych (miejskich) rad naro-

ztalcone w zarzady handlu, jezeli przeksztalcenie takic .

dowych oraz opracowywanie zbiorczej
statystycznej i finansowej;

5) kontrola dzialalnosci placéwek handlu detalicznego
i przemysilu gastronomicznego w zasiggu dzialania pre-
zydium powiatowej (miejskiej) rady narodowej;

6) sprawowanie nadzoru panstwowego nad handlem
prywatnym w zakresie ustalonym odrgbnymi przepisami
oraz wykonywanie funkcji organu wladzy przemyslowej
w dziedzinie handlu;

7) wspdldzialanie z
handlu. _

Przytoczone wyzej wazniejsze postanowienia nie wy-
czerpuja bynajmniej calosci zagadnien zwiazanych ze zmia-
nami w organizacji i zakresie dzialania organéw prezy-
diéw rad narodowych w dziedzinie handlu detalicznego,
przemysiu gasironomicznego 1 produkeji uzupelniajgcej.
Caly siéreg zagadnien ma by¢ dopiero uregulowany od
powiednimi instrukcjami, wydanymi przez przewodniczg-
cego PKPG, prezesa GUS i ministra finanséw w porozu-
mieniu z zainteresowanymi minisframi.

W Scistyim zwiazku z wyzej wyszezegolnionymi uchwa-
lami pozostaje uchwata Nr 795/55 Prezydium Rzadu
z dnia 1 pazdziernika 1955 roku w sprawie nadania sta-
tutu organizacyjnego Ministerstwa Handlu Wewngtrznego.

Nowy statul organizacyjny MHW dostosowany jest do
zmian w organizacji handlu detalicznego i przemyslu ga-
stronomicznego, przewidzianych uchwalg Nr 796/65, jak
rowniez do zmian w organizacji i zakresie dzialania orga-
néw prezydiow rad narodowych w dziedzinie handlu
(Uchwala Prezydium Rzadu Nr 794/55).

Dotychezas istniejace Departamenty Artykuléw Przemy-
stowych i Artykuléw Spozywczych i centralne zarzady, kto-
rym podlegajg przedsigbiorstwa rozliczajace sig z budie-
tem ferenowym przeksztalcone zostajg na  departamenty
(zarzady) o znaczeniu funkcjonalnym. Departamenty te
bedg sluzyly prezydiom wojewddzkich rad narodowych
instruktazem i fachowg pomocg w wykonywaniu przez nie
zadafi w dziedzinie handlu detalicznego i przemysiu ga-
stronomicznego, na wzdr dotychczas istniejacego juz Za
rzadu Targowisk oraz bedg koordynowaly pracg poszcze
gblnych prezydiow wojewddzkich rad narodowych.

W wyniku uchwaly Nr 755/55 powstang nastgpujgce de-
partamenty funkcjonalne: Zarzgd Obrotu Artykutami Spo-
zywczymi, Zarzad Obrotu Artykulami Przemyslowymi, Za-
rzad Przemystu Gastronomicznego, Zarzad Miejskiego
Handlu Migsem, Zarzad Miejskiego Handlu Pieczywem
i Nabialem, Zarzad Handlu Owocami i Warzywami, Za-

sprawozdawczosci

powiatowg (miejskg) komisjq

* rzad Handlu Komisowego.

Dotychezasowy Centralny Zarzgd Handlu Owocami i Wa-
rzywamij podzielony zostanie na dwa, a mianowicie: na
Zarzad Handlu Owocami i Warzywami, ktéremu beda pod-
lega¢ terenowe przedsigbiorstwa panstwowe owocowo-wa-
rzywne oraz. na Ceniralny Zarzad Skupu Owocéw i Wa-
rzyw, ktéremu podlegaé bgdg panstwowe przedsigbiorstwa
skupu owocéw i warzyw lacznie z przetworstwem.

Poza tym Centrala Handlowa Przemystu Papierniczego
i Centrala Sprzetu Sportowego zostaja zlaczone w Cen-
tralny Zarzad Handlu Artykulami Uzytku Kulturalnego,
przy czym z zakresu dotychczasowej dzialalnosci CHPP
odpadng pewne czynnosci.

Ponadto powstaja nastepujace nowe centralne zarzady:
Centralny Zarzad Handlu Artykulami Przemyslowymi
»Qallux”, Centralny Zarzad Restauracji i Kawiarni, Cen-
fralny Zarzad Handlu Okazyjnego.

Zmienia si¢ réwniez zakres dzialalnosci Centrali Han-
dlowej Przemystu Skérzanego i Centrali Handlowej Prze-
mystu Drzewnego w zwiazku z powolaniem Centralnego
Zarzgdu Handlu Obuwiem i Centralnego Zarzgdu Handlu
Meblami. :



Rowniez Uchwala Nr 755/65 wprowadza ujednolicenie
struktury organizacyjnej niektérych organizacji handlo-
wych przez powolanie do Zycia centralnych zarzaddw, jak
na przykiad Centralnego Zarzadu Handlu Odzieig (dotych-
czas istnialo przedsighiorstwo pod nazwg Centrala Odzie-
Zowa).

Ponadto uchwala wprowadza szereg drobnych zmian
w nazwie niekiérych centralnych zarzadow, zastgpujac
wyraz ,hurtu® przez wyraz ,handlu®, jak na przykltad
Centralny Zarzad Handlu Tekstylnego (dotychczas Cen-
tralny Zarzgd Hurtu Tekstylnego), pozostawiajge jednak
bez zmiany nazwg Centralnego Zarzgdu Hurtu Spozyw-
czego.

Z wyiej przytoczonych zmian w dotychczasowych za-
sadach organizacji handlu detalicznego i przemyslu ga-
stronomicznego oraz w zasadach organizacji i zakresie
dzialania prezydiow rad narodowych wynika, Ze podykto-

wane one zostaly koniecznoécig dalszego usprawnienia
zaopatrzenia rynku oraz troska o dalszy i bardziej racjo-
nalny rozw¢j sieci handlowej, obstugujgcej konsumentéw.
Aczkolwiek ustalone nowe linie rozwojowe handlu  we-
wnetrznego wydajg sie stuszne, niemniej w poczgtkowym
okresie ich realizacji mogg wystapi¢ przejsciowe trudno-
sci. By¢ moze nawet, ze praca przedsigbiorstw powigza-
nych z budietem terenowym — po likwidacji centralnych
zarzgdow, regulujacych i, koordynujacych czesto bezpo-
srednio dzialalnos¢ tych przedsigbiorstw, w okresie przej-
sciowym dozna pewnego pogorszenia. Istnieja uzasadnio-
ne powody do mniemania, ze wojewddzkie zarzady handlu
szybko zorientujg sie w swej nowej roli i potrafia w krot-
kim czasie opanowaé umiejetno$é wlasciwego kierowania
i nadzoru w dziedzinie handlu. .

T. Drusyfski

Rozpowszechniamy racjonalne metody pracy

Technika regulacji kredytu normatywnego na obrét
- towarowy

Ob. Mirostaw Kozal, pracownik I Oddzialu =Miejskiego
w Sosnowcu, zwrocll uwage (GKPUA nr rej. 569,55) na
- mozliwoéé¢ znacznego zaoszezedzenia formularzy ,ncta me-
morialowa w dniach regulacji kredytu normatywnego na
obrot towarowy. Przy wypetnianiu not memoriaiowych do
uznania lub obcigzenia — w korespondencji z rachunkiem
kreaytu normatywnego na obrot towarowy (konto 32) — ra-
chunkow roznych rodzajow kredytow przedsigbiorstwa, nie
potrzeba wypeinia¢ kazdej noty z wkiadka dla konta 32.
Po przygotowaniu not dla uznania lub obcigzenia rachun-
kow roznych rodzajow kredytow danego przedsigblorstwa
mozna jednorazowo wypelni¢ oddzielng note obcigzeniowa
(lub uznaniowg) rachunku w ramach konta 32, na ktorej
tylko niezbedne jest podanie odnosnych xwot i numerow
kont korespondujacych. Poza oszczednoscia w zakresie zu-
zycia formularzy metoda ta ulatwia takze prace przy ksie-
gowaniu przez zmniejszenie ogolnej ilosci dokumentéw ksig-
gowych.

Ewidencja uzgodnionych sprawozdan jednosiek BC

Instrukeja sluzbowa B/L6 podaje wzor (zal. nr 9) ewi-
deheji, ktorg oddzialy powinny prowadzié¢ dla kontroli uzgod-
nienia i potwlerdzenia sprawozdan jednostek budzetu cen-
tralnego z wykonania budzetu i $rodkow pozabudzetowych.

Ob. Zofia zmarziik, pracowniczka 1V Oddzialu Miejskiego
w Krakowie, proponuje (GKPUA mnr rej. 311,55) wprowa-
dzenie w tym wzorze drobnej zmiany, polegajgcej na prze-
stawieniu kolejnosci kolumn: w pierwszej kolumnie nalezy
zamiesci¢ ,,nazwe jednostki nadrzednej* a dopiero w nastep-
nej ,nazwe jednostki budzetowej" i dalej numery rachun-
kow. Przez wprowadzenie tej zmiany uzyskuje sig jasniejszy
obraz potwierdzonyeh sprawozdan jednostek podleglych tej
samej jednostce nadrzednej. :

Projekt powinien byc¢ wykorzystany -przede‘ wsgygtk{n}
przez oddzialy prowadzgce obslugg kasowag wigksze]j ilosci
roznych jednostek budzetowych.

Papier na sporzadzanie zblornikéw obrotow i sald rachunkéw

Oddzialy uzywajace maszyn wielolicznikowych przy ksig-
gowaniu na rachunkach bankowych podkladajg do maszyny
arkusze papieru na tzw. zbiornik obrotéw i sald zaksiggo-
wanych na poszczegdlnych rachunkach. Obywatelki Wanda
Knasiak i Wieslawa Plessner, pracowniczki III Oddzialu
Miejskiego W Poznaniu, zwrécily uwage (GKPUA nr rej.
651/55) na mozliwosé uzysl_cania znacznych oszczednosci w za-

kresie zuzycia papieru na te zbiorniki przez dwustronne ich
wykorzystywanie.

Projekt ten zaleca sie zastosowaé ze wzgledu na koniecz-
nos¢ oszczedzania papieru,

Obieg korespondencji

Ob.Marian Borun, pracownik Oddzialu Wojewddzkiego
w Stalinogrodzie, proponuje (GKPUA nr rej. 685/55), by ko-
respondencja miedzy oddzialami operacyjnymi — oddziala-
mi wojewodzkimi — wlasciwymi departamentami kredytow
w . Centrali i odwrotna, a dotyczgca przedsiebiorstwa stano-
wigcego jako jedyne brani¢ na ferenie wojewddztwa, byla
z reguly sporzadzana w oddziale operacyijnym lub w Cen-
trali w dwoch egzemplarzach: oryginal pozostawalby w od-
dziale wojew6dzkim a kopige po ewentualnym uzupelnieniu
swymi uwagami oddzial wojewddzki kierowalby do oddziatu
operacyjnego lub do wlasciwego departamentu kredytéw.
Taki tryb postepowania powinien ulatwié prace oddzialu
wojewodzkiego i zaoszezedzic mu dodatkowego przepisywa-
nia dyspozycji z Centrali lub wyjasnien otrzymanych z od-
dzialu.

Projekt ten zostal uznany za stuszny w stosunku do tego
rodzaju pism, ktorych tres¢ powinna byé w calodei lub tyl-
ko z krotka uwaga podana dalej przez oddzial wojewddzki.
Przy zastosowaniu projektowanego trybu niezbedne jest je-
dnak zachowanie nalezyte) czujnosci i kontroli, gdyz w prze-
ciwnym przypadku oddzial wojewdodzki moze latwo zamie-
ni¢ si¢ w biernego posrednika mechanicznie przekazujgcego
korespondencje.

Regeneracja taém do maszyn biurowych

W ,Wiadomoseiach NBP* Nr 3 z 1952 r. str. 210, umiesz-
czono opis metody regeneracji taSm do maszyn biurowych,
zaprojektowanej przez ob. St. Magdziarza (GKPUA nr rej.
189/50). Obecnie ob. Adam Nielacny, pracownik V Oddzialu
Miejskiego w Poznaniu, zglosil drugi projekt (GKPUA nr
rej. 713/55), polegajacy mna regeneracji tasém do adresarek
przy zastosowaniu tej samej metody.

W zwigzku z powyzszym wydaje si¢ wskazane, by pra-
cownicy gospodarczy oddzialéw i oddzialow wojewodzkich
zapoznali sie z wyzej wymienionym opisem w celu szero-
kiego wykorzystania danej metody przy regeneracji tasm
do wszelkich maszyn biurowych. Metoda ta bowiem po-
zwala na powazne zmniejszenie kosztéw wlasnych Banku-
oraz niejednokrotnie usuwa trudnoéci w wypadkach braku
mozliwoéei nabycia nowych tasm. &

Artykuly prosimy nadsylaé w dwéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym marginesem,
podwéjnym odstepemn miedzy wierszami oraz podawaé oddzial, imig i nazwisko autora.
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