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- Dziesieé lat trwa juz budowa nowej Polski,

Ze znojnego trudu robotnika, z twoérczej myéli in-
Zyniera, z mozolnych dni wszystkich ludzi pracy
wyrasta gmach socjalizmu.

Dziesie¢ lat, ktoére nas dzielg od Polski zgliszcz
'i ruin roku 1944—45, bylo okresem bogatych prze-
zyé dla kazdego z nas, obserwujgcych z radoscig prze-
|obrazenia i zmiany, ktére dokonywaly si¢ w tym
czasie w naszym kraju i narodzie.

Cel tych przemian — zbudowanie ustroju sprawie-
dliwo$ci spolecznej i dobrobytu dla wszystkich lu-
dzi — zbliza sie z kazdym dniem, dzieki wysitkom
narodu zjednoczonego we Froncie Narodowy'm pod
przewodem klasy robotniczej i jej partn i dzieki bra-
Lterskle] pomocy, jaka nam niosg przyjazne narody
’Zwmzku Radzieckiego i krajéw demokracji ludowej.

W realizowaniu dziela rewolucji spolecznej i go-
spodarczej, w walce o wyksztalcenie wiasciwych no-
wemu ustrojowi form dzialalnoéci gospodarczej nie-
malg role odegral Narodowy Bank PO-lS'kl jako bank
| Panstwa Ludowego.

i Totez spogladajac z duma wstecz na przebyta dro-
ge, na ktorej widniejg jasne mury odbudowanych

e b e o AT

bryk, piece nowych hut i tetnigce pracg nowe zakla-
dy socjalistycznego przemystu, produkujace dla za-
spokojenia potrzeb wyzwolonego czlowieka, winnis-
my w tych imponujgcych osiggnieciach dostrzegaé
i czgstke naszej pracy — pracy zalogi Narodowego
Banku Polskiego.

; W ciggu dziesigciolecia, tak jak klasa robotnicza

i chlopstwo pracu;ace poprawialo swojg prace, tak_

| i my staraliSmy sie ulepszaé prace Banku, poprawia¢
pstyl pracy, wykonywaé¢ swoje zadania szybciej, le-
piej i bardziej ekonomicznie,

Zanotowalismy znaczne postepy na wszystkich od-
cinkach pracy.

Duzo zawdzigczamy, zataczajgcemu coraz szersze
kregi, ruchowi wspélzawodnictwa pracy, przejetemu

bowigzan dla uczezenia $§wiagt panstwowych i robot-
niczych oraz waznych wydarzen w zyciu narodu.

Szczegdlng okazja dla podjecia wartosciowych zo-
bowigzan przez pracownikéw NBP jest sporzadzanie
bilansu rocznego,

Totez bilans NBP za 1954 r. — dziesiaty, jubileu-
szowy bilans — stal sie¢ przedmiotem ambitnych za-
mierzen.

Obradujgca w Warszawie w dniu 25.9.1954 r. od-
prawa gléwnych ksiegowych oddzialow wojewodz-

- galnego maksimum stopienn jakoéci bilansu na rok
1954, jako bilansu jubileuszowego i podjela zobowig-
zanie niezwlocznego zmobilizowania w tym kierun-
ku pracownikéw operacyjno-rachunkowych w od-
! dziatach oraz odpowiedniego ustawienia wszystkich

i zbudowanych od nowa miast, kominy nowych fa-

od klasy robotniczej, zwyczajowi podejmowania zo-.

- kich NBP uznala, ze NBP powinien podnie$¢ do osig-*

SPRAWOZDANIE BILANSOWE NBP NA ROK 1954

czynnosci przygotowawczych do sporzadzenia  bi-
lansu.

Poprzez maksymalny stopien. jakodei bhansu ro-
zumieé nalezy wypelnienie wszystkich wymogéw sta-
wianych bilansowi w Instrukeji Stuzbowej NBP
Nr B/12, wprowadzonej w zycie zarzadzeniem Preze-
sa NBP Nr 166, w szczegoélnoéci za$ wypelnienie po--
stanowien § 2 co do prawdziwoéci, bezblednosci,
realnosci, czystosci i cigglosei bilansa w stosunku do
lat ubieglych oraz jego zgodnoéci z obewigzujgcym
Planem Kont Narodowego Banku Polskiego.

Narada przyjela jako dyrektywe dla prac przygo:
towawczych hasto: ,,Nasz bilans $wiadczy o nas"
i postanowila polozy¢ nacisk nie na przyspieszenie
terminu sporzgdzenia rocznego sprawozdania finan-
sowego, lecz na mozliwie najlepsze, pod wzgledem
jakosci, jego sporzadzenie — w przewidzianym prze-
pisami terminie. Miesigc pazdziernik 1954 r. wyko-
rzystany zostal na przeprowadzenie instrukcyjnych
odpraw gléwnych ksiegowych oddzialow terenowych,
na ktérych zostaly przekazane wytyczne narady
gléwnych’ ksiegowych oddzialow wojewodzkich oraz
wskazania organizacyjno-techniczne, Miesigce listo-
pad i grudzien 1954 muszg by¢ okresem systematycz-
fiej i intensywnej pracy w oddziatach, aby mogt by¢
osiggniety zamierzony cel.

Celem niniejszego artykulu jest m. in. ulatwienie
dyrektorom i gléwnym ksiegowym oddzialéw orien-
tacji w najwazniejszych bledach i trudnosciach, wi-

- dzianych z najwyiszego punktu obserwacyjnego,

przez komorki centralne. Zadanie jest duze i niela-
twe. Checac unikngé bledéw w jego wykonywaniu,
dobrze bedzie znaé bledy najpowszechniej popelnia-
ne w przesziosci.

Wymienie najwazniejsze z nich:

1. Bledem najpowszechniej wystepujgeym w la-
tach 1952 i 1953 bylo bledne naliczanie liczb procen-
towych i odsetek. Zwlaszcza w r. 1953 bledéw tych
bylo wiele wskutek niewystarczajgee zacie$nionej
wspolpracy miedzy komoérkami kredytowymi a ope-
racyjnymi, na odcinku stosowania ulgowej stopy
procentowej od kredytéw, co w rezultacie spowodo-
walo stosowanie niewlasciwej stopy procentowej.
Bledy w tym zakresie wystepowaly we wszystkich
bez wyjatku wojewoddztwach.

2. Nastepnymi z kolei co do iloéci przypadkéw wy-
stepowania byly bledy w ewidencji $rodkéw trwa-

“Iych i przedmiotéow nietrwalych, wynikajace glow-

nie .z nieznajomosci przepisow i zlej kwalifikacji
tych przedmiotéw do -wilasciwych grup. W konsek- -
wencji zlej kwalifikacji wystapily réwniez bledne
odpisy amortyzacyjne i nieprawidiowe umarzanie.
Sporadycznie wystapily rowniez- bledy, wynikajgce
z nieobjecia $rodkéw trwalych lub przedmiotéw nie-
trwalych spisami inwentarzowymi. Ta grupa bledéw
wystapita w wojew&dztwach: Kielce, Krakow, Lu-
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blin, £.6dz, Opole, Olsztyn, Rzeszow, Stalinogrod,
Zielona Gora, Warszawa, Wroclaw.

3. Bledem, ktéry wystepowal w dosé znacznej ilo-
$ci bylo nieodprowadzanie przez oddziaty skladek
ubezpieczeniowych od wynagrodzen za grudzien na
rachunek ZUS i niezaksiggowanie ich na rachunku
,Roznych zobowiazan“, wskutek czego wynik zostal
blednie wykazany. Komisje bilansowe stwierdzily
tego typu bledy w wojewodztwach: biatostockim,
kieleckim, krakowskim, opolskim, poznanskim, war-
szawskim i wroclawskim.

4. Nieliczne na szczescie, ale ciezkie wuchybienia
wystapily w wojewoddztwach: gdanskim, koszalin-
skim, opolskim i wroctawskim — w wyniku nieprze-
prowadzenia rewizji skarbca w dniu 31 grudnia,
wskutek czego nie uzgodniono w dacie bilansu sta-
nu w naturze ze stanem ksiegowosci.

5. Nieuzgodnienie stanéw na kontach pozabilanso-
wych mialo miejsce w oddzialach wojewodztiw:
Gdansk, Lublin, Opole, Olsztyn, Stalinogréd,
Szczecin, _

6. W kilkunastu oddzialach czterech wojewédztw
(Koszalin, Stalinogréd, Warszawa, Wroclaw) nie po-
kryto kredytu przeterminowanego, mimo wykazania
w bilansie salda na rachunku rozliczeniowym.

7. W licznych oddzialach zaniedbano obowigzku
wyjasnienia losu czekéw akceptowanych i nie wy-
ksiegowano ich mimo uplywu terminu ich waznosci.

8. W bardzo licznych oddziatach, bo w 396 na 430
sporzadzajgcych bilanse w r. 1953, stwierdzono sze-
reg uchybien formalnych i porzadkowych (zle for-
mularze, nieodpowiednie podpisy, podpisy otéwkiem,
brak pieczeci itp.), mozliwych do niezwiocznego usu-
nigcia w czasie prac komisji bilansowych.

9. Mniejsza iloéé bledéw, wystepujacych w kilku-

nastu oddziatach, dotyczyla ksiegowania niedozwolo-.

nych rezerw, niezlikwidowania zaliczek gospodar-
czych, na koszty podrozy itp.

Bledy, istniejace w bilansach lat ubiegtych,
powstaty, rzecz jasna, bez przyczyn,

W toku kontroli prac bilansowych stwierdzono, ze
nastepujace byly przyczyny najczesciej wystepuja-
cych trudnoéci w pracach bilansowych oddzialéw:

1) nieznajomoéé lub slaba znajomosé przez pra-
cownikéw, zatrudnionych w pracach bilansowych,
instrukeji o zamknieciach rocznych oraz przepisow
o gospodarce inwentarzowej i magazynowej;

2) nieobecnoéé w pracy gléwnego ksiggowego i nie-
zorganizowanie odpowiedniego zastepstwa oraz inne
trudnoéci kadrowe;

3) brak zainteresowania zamknieciami ze strony
dyrektora oddzialu lub zla wspoélpraca miedzy dy-
rektorem i gléownym ksiegowym;

4) zla organizacja pracy w dniu 31.12;

5) spadek napiecia energii elektrycznej lub przer-
wy w jej dostawie;

6) awarie maszyn liczacych i ksiegujac¥ch;

7) niedostatecznie ogrzane pomieszczenia pracy;

8) nieprzygotowanie posilkow w przypadku pracy
w godzinach nocnych.,

Odpowiednio wezesne przemyélenie omdéwionych
‘bleddéw i trudnosci w pracy i podjecie wlasciwych
krokow, w celu ich usuniecia — jest dla pomys$lnego
przebiegu i dobrego wyniku prac bilansowych nie-
zbedne, 3

Mimo zaistnienia w bilansach oddzialéw, w ostat-
nich dwéch latach, duzej ilosci bledéw, stwierdzié
nalezy, ze zaréwno ich ilo§¢ jak i waga corocznie

"nie

malaly. Sadzié tez nalezy, ze zaistnialy obecnie wa

“runki dla sporzadzenia bilansu bezblednego. Warun:

ki te wynikaja:

a) ze stabilizacji organizacyjnej oddziatéw,

b) z zanikajacej
ksiggowych i pracownikéw ksiegowych,

¢) z intensywnego szkolenia zalég,

d) z likwidacji wszystkich powazniejszych ble-
déw obcigzajacych bilanse lat minionych,

e) z doswiadczenia, jakie zdobyliSmy przy spo-
rzadzaniu dwéch samodzielnych bilanséw przez
oddzialy,

f) z entuzjazmu, jaki dla tej prac azujg za-
logi w oddzialach. g
W tych warunkach mozemy postawié bilansowi za

rok 1954 najwyzsze wymagania. Postawimy je sami
w okresie prac bilansowych i postawia je organy
k-gmtrolujace i zatwierdzajace bilanse jednostek orga-
nizacyjnych. Ocena bilansu za r. 1954 musi byé bar-
dzo surowa i poza wymogami og6lnymi, wynikaja-
cymi z Planu Kont NBP i komentarza oraz IS

Nr B'12, komisje bilansowe badaé bedg w szczeg6l-

nosci: ;
1) zgodnoé¢ stanéw ksiegowych z natura,

2) dokumentacje do prowadzonych w oddziatach |

rachunkéw bankowych w zakresie jej
z obowigzujgcymi przepisami,

plynnosci kadry gléwnych

zgodnosci |

3) dokumentacje odpiséw na zyski i straty za okres |

calego roku,

4) uzasadnienie wszystkich pozycji bilansowych na |

kontach przej$ciowych i rozliczeniowych — stosow-
nie do ich charakteru i czasu pozostawania na koncie,

5) formalno-porzadkowsa strone bilansu i doku-
mentacji (wlasciwosé formularzy, podpisow, piecze-
ci itp.) oraz starannosé i estetyke opracowania,

Waszystkie bledy i zaniedbania, stwierdzone przez
organy kontrolujace, bedg poprawiane i powodowa¢c
beda koniecznoéé sporzadzenia nowego bilansu.

Pelne powodzenie prac bilansowych i uzyskanie
w konsekwencji dobrego, bezblednego bilansu uza-
leznione jest wiec od szeregu warunkow, sposrod kto-
rych za najwazniejsze uwazaé¢ nalezy: ‘

a) przygotowanie czynnej postawy kolektywu,
ktéory bedzie zatrudniony przy pracach bilanso-
wych i wypracowanie w nim poczucia pelnej od-
powiedzialnoéci za wykonywane prace;

b) zapoznanie tego kolektywu z najwazniejszy-
mi zarzgdzeniami, regulujacymi sprawe zamknieé
rocznych, a w szczegolnosci dokladne opracowanie
z nim: . :

1) PKN i komentarza do niego,

2) Instrukecji o zamknieciach roeznych (ZP 166/54),

3) Zarzadzenia o odpisywaniu na zyski i straty
(ZP 202/54),

4) Zarzadzen o gospodarce inwentarzowej i ma-

* gazynowej;

c) opracowanie dobrego harmonogramu dla wy-
konania biezacych czynnoéci przygotowaczych,
zgodnie z postanowieniami ZP 166/54, przy pel-
nym uwzglednieniu specyfiki oddzialu i jego nie-
domagan w pracach bilansowych poprzednich Ilat
oraz przy systematycznej kontroli wykonania tego
harmonogramu;

d) opracowanie szczegélowego harmonogramu
bezposrednich czynnoéci przygotowawczych do bi-
lansu, uwzgledniajagcego wszystkie warunki od-
dzialu (lokalowe, kadrote, techniczne, itp.) i wy-
kluczajacego jakiekolwiek zaskoczenia lub niespo-
dzianki;
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e) oddelegowanie do przeprowadzema spiséw
o spoma,dzema dokumentacji bilansowe]j i zestawie-
nia sprawozdan, pracownikow wyrdzniajgcych sie
bezblednoscia w pracy i najwyzszym poczuciem
odpowiedzialnosci;

f) zupelne wyeliminowanie w pracach bilanso-
wych zaufania, nawet do pracownikéw zasluguja-
cych na nie w najwyzszym stopniu i zorganizowa-
nie we wszystkich czynnosciach konfroli na druga,
a w najwazniejszych — réwniez na trzecig reke.
Wszystkie czynniki kierownicze, odpowiedzialne

‘za prawidlowe wykonanie zadan, a wiee dyrektorzy,

glowni ksiegowi, sekretarze POP i przewodniczacy
rad miejscowych winni podja¢ wspolng akcje mobi-
lizujgeg zalogi oddzialéw do wykonania prac bilan-
sowych za rok 1954 lepiej, niz wykonalidémy je kie-
dykolwiek dotad.

Bilans za rok 1954 $wiadczy¢ bedzie o naszej po-
stawie zawodowej i naszej dojrzaloéci obywatelskiej.

Wspoblzawodniczyé bedziemy o ]akOSC bilahsow
jednostek organizacyjnych.

J. Szczepaniec

ORGANIZACJA, METODA | NIEKTORE ZAGADNIENIA
PRACY REWIZYINEJ W NBP

Ustawa z dnia 22 listopada 1952 r. o utworzeniu
Ministerstwa Kontroli Panstwowej i uchwala Rady
Ministrow z dnia 9 grudnia 1952 r, w sprawie znie-
sienia kontroli wewnetrznej oraz powotania inspek-
cji resortowej i ksiegowych rewidentéw stworzyly
nowsg organizacje kontroli w naszym kraju.

Aczkolwiek uchwala z dnia 9.XI1.1952 r. nie doty-
czyla bezposrednio NBP, jednak ogoélne tendencje
i zalozenia nowego etapu kontroli musialy spowodo-
waé¢ i w naszym aparacie kontrolnym zasadnicze
zmiany. Przebudowa tego aparatu dokonala sig
w kwietniu 1953 r, poprzez likwidacje Wydziatu In-
spekeji i Kontroli i utworzenie Biura Gléwnego Re-
widenta z Glownym Rewidentem NBP na czele.

Zaréwno nowa organizacja jak i nowe zalozenia
teoretyczne wymagaly wypracowania nowych me-
tod pracy, ktore poddano praktycznemu sprawdzeniu
w okresie II péirocza roku 1953 i w roku 1954,

Okres organizacji i wyksztalcenia metodologiczne-
go nalezy w chwili obecnej uznaé¢ za zakonczony, co
umozliwia dokonanie charakterystyki aparatu rewi-
zyjnego NBP i wytyczenie dalszych drég rozwojo-
wych na przyszlosé.

Przed przystapieniem jednak do scharakteryzowa-
nia organizacji, tresci i metodyki pracy rewizyjnej
w NBP wydaje sie konieczne ustalenie zasadniczych
zalozen teoretycznych, danie odpowiedzi na pytanie,
czym jest nowoeczesna, socjalistyczna kontrola, do-
- konanie stosownych ustalen semantycznych na-odcin-
ku pojeé¢ kontroli i rewizji,

Jasne uSwiadomienie sobie zalozen teoretycznych
umozliwi zrozumienie celowo$ci szeregu rozwigzan
praktycznych, ktére niejednokrotnie budza zastrze-
zenia ze strony jednostek rewidowanych.

Punktem wyjsciowym politycznego sensu istnienia
kontroli jest podstawowe prawo rozwoju spoleczne-
go, gloszace, iz wszelki postep odbywa sie w stalej
walce przeciwienstw, w stalej walce nowego ze
starem.

Jak wiadomo istniejgca w ustroju kapitalistycznym
walka sprzeczno$ci antagonistycznych, walka klaso-
wa przeradza sie w spoleczenstwie socjalistycznym
w walke sprzecznoéci nieantagonistycznych. Nato-
miast w warunkach ustrojowych demokracji - ludo-
wej, w okresie przejscia od kapitalizmu do socjaliz-
mu, wystepuje zarowno z calg ostroscia walka kla-

sowa jak i walka sprzeczno$ci nieantagonistycznych.,

Elementem demaskujacym z jednej strony wroga
klasowego a z drugiej wyzwalajacym i przezwycie-
zajacym konflikty nieantagonistyczne, jest krytyka
i samokrytyka, ktora staje sie w ten sposob czynni-
kiem tworezym, torujagcym droge rozwojowi spolecz-

y

nemu i czynnikiem operatywnie ksztaltujgcym no-
we formy pracy. Zasadnicza role krytyki podkreslit
Bolestaw Bierut na spotkaniu z aktywem goérniczym
w Stalinogrodzie moéwige: ,,Naszg zasadg jest, ze bez
krytyki nie mozna i$¢ z postepem, ze krytyka to
szkola zycia, ze krytyka to warunek przezwycieza-
nia bledow",

Liczenie jednak jedynie na zywiolowy oddolny roz-
woj krytyki i samokrytyki nie dawaloby gwarancji
osiggniecia odpowiednich rezultatéw, konieczne wiec
jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla jej roz-
woju, poglebianie jej, forsowanie i organizowanie,

I tu wlasnie dochodzimy do uzasadnienia istnienia
kontroli, aparatu zorganizowanej krytyki, ktérego
celem jest postep, podnoszenie poziomu pracy, wal-
ka z rutyniarstwem i biurokratyzmem, likwidacja
skostniatych form.,

Kontrola w tym ujeciu, jako forma zorganizowa-
nej krytyki przestaje byé czynnikiem zastraszenia,
czynnikiem ,wykanczania®, bo ,krytyka powinna
podciggnaé czlowieka w gore, a nie spychaé go
w dol“!). Rewident za§ przestaje byé ,lapaczem
biedow* nastawionym jedynie na uchwycenie naj-
wiekszej ich iloSci, przestaje byé postrachem jedno-
stek rewidowanych.

To nowoczesne ujecie kontroli socjalistycznej, na-
wiazujgce do roli organizacyjno-wychowawczej pan-
stwa socjalistycznego akcentuje mocno jej funkeje
pozytywna, jako czynnika wychowawczego oddzia-
lywania, podciggania czlowieka w gére, a jednocze-
$nie zapoznaje w duzej mierze jej charakter repre-
syjny, oparty na metodzie policyjnej, tak typowej
dla kontroli kapitalistycznej.

Konstruktywny i wychowawezy charakter kontro-
li socjalistycznej podkreslat w sposéb bardzo wyraz-
ny Jozef Stalin mowiac:

,Nasza inspekcja powinna patrzeé na instytucje,
ktére rewiduje, nie jak na obce, ale jak na wlasne,
ktore nalezy uczyé i doskonalié. Istotg nie jest wy-
krywanie poszczegélnych przestepcoéw, lecz badanie
rewidowanego zakladu, i dalsze doskonalenie tych
jednostek, Najgorsze i najbardziej niepozgdane jest
jesli inspekcja bedzie stosowaé metody policyjne,
jesli zacznie kasaé w piety, jesli bedzie rozpatrywaé
zjawiska powierzchownie, pozostawiajgc na uboczu
zagadnienia zasadnicze* 2).

Zrozumienie przez jednostki Tew1d0wane tak uje-
tej politycznej funkcji kontroli umozliwi stworzenie

1) Bolestaw Bierut — przeméwienie na spotkaniu z akty-
wem goémmiczym w Stalinogrodzie w dniu 30.1.1953 r.
?) Rachunkowe$é nr. 4/1953, str. 156.
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kich powolanych dorywczo do prac rewizyjnych. Ten
system stosowania tzw. (wg nomenklatury radziec-
kiej) rewizji sasiedzkich budzi z reguly najwiecej
zastrzezen ze strony terenu.

System ten ma oczywisScie pewne strony u]emne
mewatphwe jednak korzys$ci zdecydowanie przewyz-
szajg minusy. Ujemng strong tego systemu jest fakt
odrywania pewnej ilosci pracownikéow operacyjnych
od bezposéredniego wykonawstwa i zwiazane z tym
trudnosci kadrowe, dalej niewatpliwie nizszy poziom
pracy rewidentéw dokooptowanych na odcinku
znajomosci techniki rewizji, wreszcie niejednokrot-
nie obawy o obiektywizm dokooptowanych rewiden-

tow. Zdarza sie bowiem np., iz dokooptowany jest
pracownikiem oddzialu wojewodzkiego, odpowie-

dzialnym za poziom pracy na swoim odcinku w od-
dziatach operacyjnych. W tym ukladzie ujemna oce-
na pracy tego odcinka dotyczy posrednio réwniez re-
widujgcego.

Dodatnim momentem stosowania tego systemu
jest przede wszystkim moznoéé przenoszenia do-
$wiadezen z jednego oddzialu do drugiego. Pracownik¥
dokooptowany poznajac dobrze w trakcie rewizji
oddzial rewidowany, podpatruje réwniez osiggnigcia
oddziatu w zakresie stylu, metody pracy i pomysléw
usprawmemowych Dalej pracowmk doxooptowany,
zorientowawszy sie w tematyce rewizji, z reguly na-
tychmiast po powrocie do swego oddzialu ustawi tak
prowadzony przez siebie odcinek pracy, aby wynik
rewizji u niego by! pozytywny. Z drugiej strony
fwiadomos$é faktu, iz wezmie sie udzial w komisji
rewizyjnej, jest powaznym czynnikiem dopinguja-
cym do uzupelmema posiadanych brakéw w wyszko-
leniu.

Ponadto praca rewizyjna ma sama w sobie duzo
elementow szko}eniowych, rewident w trakecie rewi-
zji rozszerza i poglebia swoje wiadomosgei fachowe.

W przypadku- powolywania do rew1zp pracowm—
kow oddzialu wojewddzkiego — maja oni moznosé
bhzszego 1 szczegolowego zapoznania sie z niedoma-
ganiami oddzialéw w zakresie, ktory stanowi przed-
miot zainteresowania tych placownlkow w ich nor-
malnej pracy.

Poniewaz iloé¢ dokooptowanych w skali roku wy-
nosi w niektérych wojewddztwach 'okolo 30 — 50
osob, rola dydaktyczna tego systemu jest niewatpli-
wa.

Istniejgce natomiast momenty ujemne stanowig
trudnoéei, ktére przy odpowiednim podej$ciu mozna
stosunkowo latwo pokonaé. Trudnoseci kadrowe moz-
na praktycznie rozwigzaé przez ulozenie kwartalnego
planu delegowania do komisji rewizyjnych, stosujac
metode rozrzutu na mozliwie duzg ilo$é jednostek
organizacyjnych, w ten sposéb kazdy oddzial opera-
cyjny bedzie delegowal swoich pracownikéw jedynie
pare razy do roku, w terminach znanych.uprzednio
na pare miesiecy, co umozliwi zorganizowanie odpo-
wiedniego zastepstwa. Nieznajomo$é techniki rewi-

zyjnej wystepuje jedynie w trakcie pierwszej dele-

gacji, po paru delegacjach do komisji rewizyjnych
pracownik terenowy staje sie przeszkolonym rewi-
dentem.

Ta trudnoé¢ stanowl typowa trudnosé wzrestu, po
diugofalowym przeszkoleniu odpowiednio duzej ka-
dry z terenu wojewoddztwa, zagadnienie to przestanie
bvé problemem. Trudniejsza jest sprawa obiektywi-
zmu dokooptowanych pracownikéw, dotychczasowa
praktyka bowiem notowala czasem przypadki pewnej
tendencyjnosci. Przypadki takie mialy jednak
charakter wybitnie sporadyczny i obcigzaly prze-

wodniczgcego komisji zarzutem niedostatecznej pra-
cy politycznej. Rzecza bowiem przewodniczacego
jest szczegblowe wyjasnienie dokooptowanemu poli-
tycznego sensu rewizji i zasadniczego waloru obiek-
tywizmu. Przy takim zasadniczym i gruntownym
przedstawieniu problemu, jest rzeczg mato prawdo-
podobna, aby nie osiggnieto postulowanego rezultatu.
Problem sprowadza sie wiec do odpowiedniej pra-
cy wychowaweczej przewodniczacego zespolu i etato-
wych rewidentow oraz do stalej opieki i kontaktu
przewodniczgcego z rewidentami dokooptowanymi.

*
* *

Jak wynika z postawionego sobie zalozenia teore-
tycznego, celem rewizji jest podniesienie poziomu
pracy w sensie lepszego spelniania zadan ekonomicz-
nych przez jednostki organizacyjne NBP.

Ten ogélny cel rewizji postuluje pewien schemat
pracy rewizyjnej, ktéra rozbija si¢ na nastepujace
etapy:

I — Planowanie rewizji

II — Przygotowanie materialu do rewizji

IIT — Fotografia oddzialu (w odniesieniu do nega-
tywu — wykaz bledéw i uchybien)

IV — Ustalenie pierwotnych i wtdérnych przyczyn
powstawania bledéw, ocena oddzialu (cha-
rakterystyka)

V — Postawienie konkretnych wnioskéw zmie-
rzajacych do podniesienia poziomu praey

VI — Odprawa porewizyjna
VII — Wydanie zarzadzenia porewizyjnego
VIII — Sprawdzenie wvkonania ' zarzadzenia pore-
wizyjnego.

Wszystkle etapy tej pracy sg ze sobg merozerwal—
nie zwigzane, aczkolwiek nie wszystkie sg realizo-
wane bezpoérednio przez aparat rewizyjny.

Etapy III, IV i V znajduja swéj wyraz zewnetrzny *
w sprawozdaniu pisemnym z rewizji, ktérego uklad
techniczny jest dostosowany do podanych czynnoSci

Szcezegdlowego omoéwienia poszczegdlnych etapow
dokonamy postugujac sie przykladem rewizji oddzia-
16w operacyjnych, jako rewizji typowych dla naszego
Banku.,

Planowanie rewizji jest oparte na zalozemu ze
kazdy oddzial winien by¢ raz w ciagu roku zrewido-
wany w zakresie przynajmniej czeSciowym. To za-
lozenie sprowadza planowanie do ulozenia kolejnosci
rewizji, ustalenia okresu czasu rewizji, ilofei rewi-

dentéw i zakresu rewizji. Socjalistyczna zasada pla-

nowania = rewizji wyklucza formalizm, stawiajac
postulat elastycznosci, a wiee rewizji w pierwsze]j ko-
lejnosei tyeh jednostek, co do ktoérych istnieja udo-
kumentowane obawy, ze nie wypeklniaja nalezycie
swoich zadan. Materialem sluzgeym do rozeznania.
sa wyniki kontroli i instruktazy przeprowadzonych
przez oddzialy wojewodzkie, analiza materialéw
sprawozdawczych, dane statystyczne = dotyczace
wskazpika jakosci i wydajnosci pracy, wyniki osta-
tniej rewizji i lustracji porewizyjnych.

Jednostka planujgca na podstawie tych materia-
16w jest terenowy zespédt rewizyjny, ktory przesyla
plan roczny i kwartalny do zatwierdzenia Gléwnemu
Rewidentowi.

Dalszym elementem planowania jest zakres rewizji.
Zagadnienie to wymaga specjalnego omodwienia,
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Teoretycznie rozrézniamy rewizje pelne, obejmu-
jace swoim zakresem wszystkie dzialy czynnosci
i rewizje czeSciowe, obejmujace tylko niektore dziaty.
Rewizje pelne i czeSciowe moga byé' calkowite, tzn.
obejmujace zbadanie caltej dziatalnosci w jej przebie-
gu chronologicznym od daty ostatniej rewizji, badz
wyrywkowe, obejmujace tylko okreslong cze$é dzia-
lalnosei.

W dotychczasowej praktyce naszego aparatu re-
wizyjnego stosujemy z reguly rewizje czeSciowe —
wyrywkowe, badajac podstawowe dzialy czynnosci
soddzialéw przy zastosowaniu metody sprawdzania
czesci dokumentow.

Minimalny zakres, je§li chodzi o ilo§é rewidowa-
nych dziatéw tzw. zakres obligatoryjny, jest ustalany
kazdorazowo przez Gléwnego Rewidenta w termi-
nach kwartalnych, zakres ten z reguly obejmuje
rewizje odecinka kontroli i kredytowania przedsie-
biorstw, ksiegowosei, rachunkéw bankowych, czyn-
nosci kasowo-skarbcowych, budzetu banku i zagad-
nient specjalnych tj. zabezpieczenia tajemnicy urze-
dowej, socjalistycznej dyscypliny pracy, kontroli
wewnetrznej, szkolenia zawodowego, prowadzenia
zbioru zarzadzen, dyscypliny plac, zalatwiania skarg
i zazalen ludnoscei. :

Czestotliwos¢ rewizji pozostatych dzialéw czynno-
$ci jest odgérnie okreslana w wytycznych do planu
kwartalnego, -

Specjalny nacisk polozony jest na odcinek pla-
nowania kasowego, ktéry z reguly powinien byé
rewidowany w 75% oddzialéw, inne czynno§ei jak

obstuga budzetu panstwa, rozliczenia inkasowe, kon-

irola funduszu plac

w mniejszej iloéci oddzialéw
(30 — 50%).

Zrewidowanie oddzialu w zakresie obligatoryjnym,”

z dodatkiem jednego do dwéch dzialéw czynnoécei
z zakresu fakultatywnego daje prawie ze pelny obraz
oddzialu, pozwalajac ocenié¢ jego dzialalno$é w naj-
bardziej kluczowych pozycjach.

Okres czasu trwania rewizji jest planowany na
podstawie orientacyjnych norm pracy rewizyjne;j.

Normy te zostaly opracowane empirycznie w od-
niesieniu do kazdego dzialu czynnosci i w relacji do
kategorii oddzialu. Normy ujete sa alternatywnie,
przewidujac okres czasu od — do i majg oczywiscie
tylko charakter orientacyjny, pomocniczy przy pla-
nowaniu,

Formalistyczny stosunek do tych norm mégiby by¢
niejednokrotnie szkodliwy dla poziomu rewizji, tym
niemniej dotychczasowa praktyka potwierdzila ich
prawidlowoseé.

Normy sa ujete w rewidentodniach, z wyliczenia
wige okresu czasu trwania rewizji, w zaleznoéci od
zakresu, ustalamy od razu ilo§é rewidentéw zaanga-
zowanych w rewiziji.

Po zatwierdzeniu planu przez Gléwnego Rewidenta
nastepnym etapem pracy rewizyjnej jest przygoto-
wanie do rewizji, Etap ten jest specjalnie wazny,
.odpowiednie bowiem rozeznanie oddziatu, jego naj-
slabszych punktéw umozliwi nadanie kierunku re-
wizji i zbadanie najczulszych miejse. Zebranie
materialéw do rewizji odbywa sie zar6wno przed roz-
_poczeciem rewizji, jak réwniez juz w trakeie trwania
rewizji. Do materialéw analizowanych w stadium
przygotowawczym naleza notatki z kontroli i in-
struktazu przeprowadzonego przez oddzial woje-
wodzki, wszelkiego rodzaju materialy sprawozdawcze
nadsylane do oddzialu wojewodzkiego, dane staty-
styczne dotyczace wskaznika reklamacji, wskaZnika
wydajnosci pracy, wyniki wspolzadonictwa. Zbiera-

" nie materialéw do rewizji w czasie pobytu w oddziale

"z tymi wszystkimi, ktérzy moga daé jaki§ material

rewidowanym ma specjalny aspekt, realizuje bowiem
postulat powigzania zorganizowanej kontroli prowas
dzonej przez aparat administracyjny niejako z kon-
trola spoleczna, weciagniecie do pomocy w rewizji
mozliwie szerokiego zespolu ludzi zwigzanych z da-
nym oddzialem. :

Zatozenie to w odniesieniu do kontroli panstwowej
znalazto wyraz w ustawie o powotaniu Ministerstwa
Kontroli Panstwowej, ktéra w art. 6 glosi ,,Kontrola
panstwowa w pracy swej opiera sie na czynnym
wspoéldzialaniu mas pracujacych®. Postulat ten po-
winien byé realizowany i przez nasz aparat rewizyj-
ny oczywiscie przy zachowaniu odpowiednich pro-
porcji. Praktyczne jego wykonanie polega na nawig
zaniu w trakcie trwania rewizji bezposredniego
kontaktu z wybitniejszymi klientami Banku, z miej-
scowg rada narodows, czynnikiem politycznym,
zaréwno na szczeblu POP jak i komitetu miejskiego,
czynnikiem spolecznym, zaréwno na szczeblu rady
miejscowej jak i zarzadu powiatowego i wreszcie

przewodniczacemu komisji. Komisja przybywajac na:
teren oddzialu wywiesza z miejsca w lokalu ban-
kowym na widocznym miejscu ogloszenie z apelem|
o zglaszanie sie do przewodniczacego z wszelkiego
rodzaju skargami, zazaleniami i uwagami o pracy
oddziatu. Zebrany na podstawie tych kontaktéw ma-
terial jest wykorzystywany przy rewizji, niejedno-
krotnie powodujac nawet rozszerzenie lub =zmiane
zakresu rewizji.

To wyjécie komisji rewizyjnej poza ramy kontaktu
z osobami, ktérych dzialalnosé rewiduje sie, daje
perspektywe spojrzenia na oddziat i umozliwia bar-'
dziej wszechstronng ocene jego dzialalnosci ;

Zebranie materialéw poprzedza wlasciwa rewizje,
a wiec przystapienie do ustalenia stanu faktycznego.
Zasady organizacji pracy rewizyjnej przewiduja sa-
modzielng prace rewizyjna kazdego rewidenta w za-
kresie jego specjalnoéci, pod kierunkiem jednak .
przewodniczacego, ktéry obowigzany jest przepro-
wadzaé codzienne odprawy z calym zespolem, w celu
zreferowania mu postepéw rewizji i kolektywnego
przedyskutowania nasuwajacych sie probleméw.
W stosunku do dokooptowanych obowiazuje zapozna-
nie ich z regulaminem dla komisji rewizyjnych i spe-
cjalnie wnikliwa opieka i pomoc ze strony przewod-
niczgcego. ' >

*
* =

Jednym z zasadniczych probleméw rewizji jest za- -
gadnienie jej metody i techniki. Od wlasciwego
ustawienia poszczegélnych czynnosci rewidenta, na-
dania kierunku, planowego zdeterminowania, przy
uwzglednieniu pewnych jednolitych zalozen, w du- -
7zej mierze zalezy skuteczno$¢ i gleboko$é rewizji.
Techniczne rozwigzanie ma wiee tu specjalnie istot- =
ne, merytoryczne znaczenie. 3

Najog6lniejsza wskazéwka metodologiczng dla re- =
widenta jest koniecznoéé stalego widzenia ogblnego
celu rewizji, a wiec nastawienia sie pod katem dania =
odpowiedzi na pytanie co zrobi¢, aby podnies¢ po- =
ziom pracy oddzialu. Zrozumienie teleologicznego =
sensu pracy rewizyjnej nada od razu wlasciwy kie-
runek dzialalnoéei rewidenta.

Dalsza wskazéwka jest postulat odrézniania spraw
zasadniczych od porzadkowych, maloistotnych; -
umiejetnoéé ta wiaze sie $ciéle z poziomem wyrobie- =
nia rewidenta, ze zrozumieniem przez niego ekono-
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micznego sensu czynnos$ci wykonywanyeh przez po-
szczegolne komorki. .

Rewident musi réwniez analizowaé niedociggnie-
ich rozwoju dynamicznym,
chwytaé tendencje rozwojowa wstepujgca, czy zste-
pujaca.

Zagadnienia muszg byé rowniez badane we wtasci-
wym powiazaniu przyczynowym, w zwigzku wspol-
zalezno$ci z innymi zagadnieniami, ujmowane

~ calo$ciowo,

Wazng tez zasadg metodologiczng jest praktyczne
stosowanie przez rewidenta prawa dialektyki o prze-

. mianie ilofci w jako$é. Nawet bowiem male bledy,

wystepujace nagminnie, staja sie zapowiedzia mozli-
wosci zalamania sie pracy danej komoérki. Koleijng
0gbélng wskazéwks jest stale krytyczne nastawienie,

. nie tylko pod katem ustalenia zgodno$ei wykonaw-

stwa z obowiazujacymi przepisami, ale réwniez pod
katem prawidlowo$ci samych zarzadzen w zestawie-
niu z ogniowa proba doswiadczenia praktycznego.

Przechodzac do szezeg6lowych rozwigzan metodo-
logicznych nalezy ustalié formy réznych metod ba-
dania poziomu wykonawstwa oddziatu. Podstawowa
forma rewizji oddzialu jest rewizja dokumentalna,
polegaiaca na szczegélowym zbadaniu poszezeg6l-
nych dokumentéw bankowych pod katem autentycz-
nogci, prawidlowosei i zgodnosci z obowiazuiacymi
przepisami. Rewizii dokumentalnej poddaje sie do-
kumenty pierwiastkowe (analityczne) i zbiorowe,
bilanse, sprawozdania z biezacej kontroli stanu finan-
sowego przedsiebiorstw itp.

Sama technika badania dokumentéw iest rézna,
mozna je rewidowaé- w ukladzie chronolovicznvm,
lub rzeczowym, wreszcie w ukladzie odwrotnie chro-
nologicznym, Rewizja chronologiczna jest prosta
i polega na badaniu np. kart kontowvch w koleinoéci
dokonywanych na nich zapiséw. Uklad rzeczowy

polega na grupowaniu poszezegélnych dokumentéw
 wg rodzaju operacii,

ktérych dotveza np. hadanie
dowodé6w memorialowych lub gotéwkowych. albo
badanie zaszlo$ci ksiegowych na poszezegélnych

~ kontach bilansowych w przekroju pewnego okresu

czasu.

Waznym elementem rewizji dokumentalnei jest
ustalenie ilosei dokumentéw podlegaiacych badaniu.
Idealem byloby =zbadanie wszystkich dokumentow
w okresie od poprzedniej rewizji, w naszych warun-
kach jest to jednak praktycznie niewykonalne, dlate-
go tez konieczne jest wytypowanie pewnego okresu,
z ktorego dokumentacja podlega sprawdzeniu. okres
ten ustala sie indywidualnie dla kazdej rewizji.

Rewizja dokumentalna pod katem autentycznoscl
dokumentu polega na uwaznym sprawdzeniu doku-
mentéw w celu ustalenia ewentualnych podrobien,
przerobek, Dotyezy to przede wszystkim wszelkiego
rodzaju dokumentéw pionu kasowo — - skarbcowego
jak réwniez dokumentéw ksiegowych i innych. Re-
wizja dokumentalna pod katem prawidlowosci
i zgodno$ci dokumentu z obowiazujacymi przepisa-
mi obejmuje badanie formy i fresci, jest wiec rewizja
legalnoéei i celowos$ei wystawiania dokumentu.

Odrebna metode stanowi sprawdzenie poprawno-
sci sumowan poszezegblnych pozycji w ksiegowosci,
lub w sprawozdawczosci w celu wykrycia umys$lnych
lub nieumy$lnych niedokladnosei. :

Jedna z odmian rewizji dokumentalnej jest inwen-
taryzacja kontrolna, uzgadnianie stanu faktycznego
débr majatkowych z danymi ksiegowymi. Dotyczy
to przede wszystkim sprawdzenia wartosci skarbco- -
wych stanu kasy. Rewizja na tym odcinku polega na
szezegblowym lub wyrywkowym przeliczaniu wszyst-
kich waloréw i poréwnaniu ich z zapisami w odpo-
wiednich ksiazkach ewidencyjnych i na poszczegol-
nych kontach ksiegowos$ci syntetycznej. Przejecie
jednego klucza skarbcowego i rewizja skarbca jest
pierwsza czynno$cig komisji rewizyjnej.

Swoistg forma rewizji pokrewna inwentaryzacji
kontrolnei sa wizje kontrolne, metoda ta dotyczy ba-
dania takich zagadnienn jak np. zabezpieczenia po-
mieszezen, wlasciwego rozmieszezenia sortowni,
skarbea, kasy — a takze techniki pracy np. kasjera.

StvAierdzenia czy kasjer przestrzega przepisy do-
tyczace sposobu wyplacania gotéwki mozna do-
konaé jedynie droga obserwacii wykonywanych
rrzez niego czynnosci, podobnie jesli chodzi o stwier-
dzenie sposobu zalatwiania klientow przez dyspo-
nenta czy sposobu obiegu dokumentéw.,

Wyliczone techniczne sposoby rewizji nie sg jesz-
cze dostateczne do dania pelnego obrazu oddziatu,
konieczne jest stosowanie metody kontrolnej, pole-
fajacei na nawigzaniu bezpo$redniego kontaktu
z pracownikami, przeprowadzaniu z nimi rozmoéw
i dyskusji, zasieganiu opinii, a takze pobierania od
nich o$wiadczen.

Odrebne zagadnienie metodologiczne stanowi tech-
nika postepowania rewizyjnego w przypadku stwier-
dzenia przekroczen lub naduzyé.

Tu technika rewizji upodobnia sie do techniki
§ledczej, stosowane jest protokolarne przestuchanie,
pobieranie oéwiadczeni, przeprowadzanie konfronta-
cji i wizji kontrolnych. |
W. Kiezun
(¢ d. n.)

UMASOWIAMY ROZLICZENIA ZA PO$REPNICTWEM
BIUR WZAJEMNYCH ROZLICZEN

Trzeci kwartal br. stal pod znakiem wytezonego
wykonvwania planu kredytowego. Mobilizacje do te-
go wysitku stanowilo pismo Prezesa z dnia 27 lioca,
wytyczajace gléwne kierunki oddzialywania oddzia-
6w — dla stworzenia warunkéw wykonania planu
kredytowego. Wytyczne te szly przede wszystkim
w kierunku zwalczania nieprawidlowosci pierwot-
nych, a w ramach tych, szczegblnie w kierunku
uplynnienia remanentéw; obok za§ zwalczania nie-

- prawidlowoséci pierwotnych zalecano eliminowaé nie-

prawidlowodci wtérne. Eliminowanie nieprawidio-
wodci wtérnych polega na wprowadzaniu odmien-

nych form rozliczen, a wiec na organizowaniu kom-
pensat; wprowadzaniu okresowych rozliczen saldami
i rozliczeth na podstawie uméw planowych oraz mna
wprowadzaniu rozliczen za posrednictwem biur wza-
jemnych rozliczenn. Te ostatnie rozliczenia zostaly
zapoczatkowane z dniem 1 lipca 1953 r., byly jednak
traktowane jako okres proby, a stad tez ilo§é ich
byla ograniczona.

Po uplywie przeszlo roku od wprowadzenia ich
w zycie, warto zestawié¢ wynik finansowy biur wza-
jemnych rozliczen chociazby z terenu jednego woje-
wodztwa, to jest wojewddztwa stalinogrodzkiego.
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Dzialajace tam 4 biura wzajemnych rozliczen wyko-
naly $rednio w ciggu 12 miesiecy (gdyz niektore
z nich dzialaja dopiero od 8 miesiecy, niektére za$
juz od 14 miesiecy) swej dzialalnosci prawie 5 mi-
liardow zlotych obrotow, z czego.skompensowano
prawie 70%.

Kompensata ta w biurze wzajemnych rozliczen
energetyki wymnosita 415%, w biurze wzajemnych
rozliczenn hutnictwa niezelaznego i kopalnictwa rud
niezelaznych 58,56%, w biurze wzajemnych rozliczen
hutnictwa zelaza i stali specjalnej 67,2% a w biurze
wzajemnych rozliczer koksochemii i wegla az 85,3%.
Dodac¢ nalezy, ze w tym ostatnim biurze stosuje sie
trzydniowe okresy rozliczen (w pozostalych biurach
wzajemnych rozliczen stosuje sie pieciodniowe okre-
sy rozliczen), przez co obniza sie procent kompensa-
ty. Przy pieciodniowych rozliczeniach kompensata
w biurze wzajemnych rozliczen koksochemii i wegla
przekraczataby 90%.

* *
*

Préobny okres dzialania biur wzajemnych rozliczen
umozliwil poznanie ich prawidlowej struktury oraz
skrystalizowanie przypadkéw, w ktérych powinno sie
je wprowadza¢. Wedlug dotychczasowego rozpo-
znania, biura wzajemnych rozliczen wprowadzaé na-
lezy w dwu zasadniczych przypadkach, z ktérych
jeden da tak zwame ,,zamkniete‘* biuro wzajemnych
rozliczen, a drugi tak zwane ,,otwarte” biuro wza-
jemnych rozliczen.

»Zamkniete biuro wzajemnych-rozliczen powsta-
nie wtedy, kiedy pomiedzy kilkoma lub kilkunasto-
ma przedsiebiorstwami zamyka sie krag obiegu pie-
nigdza, np. przedsiebiorstwo ,,A“ dostarcza , B¢, ,,B“
dostareza -;,C*, ,,C* dostarcza ;D% a D' dostar-
cza AL

W ramach tych czterech przedsiebiorstw zamyka
sie obieg pienigdza, przebiegajac po linii kwadratu,
aczkolwiek nie wykluczone sa takze pewne powigza-
nia po przekatnej (np. ,,A* dostarcza ,,C*). Schema-
tycznie wyglada to nastepujgco:

wA® — > ,B* kierunek strzalki oznacza do-

T——-—-—-—._.‘,A. stawy, odwrotnoSciag strzatki
LD < ,C* Jest bieg pieniadza

W, tym przypadku, w kiérym pienigdz przebiega
po linii kwadratu pomiedzy przedsigbiorstwami , A“
do ,,D", 1aczac co prawda bezposrednio ze soba takze
»AY z ,,CY jedyng formg rozliczen odmiennych mo-
ga byé biura wzajemnych rozliczen. Zadna z pozo-
stalych form rozliczenn odmiennych nie moze tutaj
mieé¢ zastosowania, totez daje biurom wzajemnych
rozliczenn wyzszo$¢ nad pozostalymi formami sposrod
odmiennych form rozliczen.

Poniewaz jednak ilo$¢ praktycznych przypadkéw,
w ktorych powiazania pomiedzy poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami zamykaja sie w sposéb podany
w powyzszym schemacie jest niewielka, dla umaso-
wienia biur wzajemnych rozliczen trzeba siegngé
do drugiej z form biur wzajemnych rozliczen, to jest
do t.zw. ,otwartych” biur wzajemnych rozliczen.
,Otawrte" biura wzajemnych rozliczen tym réznig
sie od ,,zamknietych® biur wzajemnych rozliczen, ze
pienigdz nie wraca do przedsigbiorstwa rozpoczyna-
jacego rozliczenia (ktérym W powyzszym schemacie
jest przedsiebiorstwo ,,A‘); lecz ,uchodzi* poza biuro
wzajemnych rozliczen. Je$li jednak mimo to rozli-
czenia nazywa sie wzajemnymi, to dlatego, ze kolo-

salna wigkszos¢ uczestnikow ,,otwartego” biura wza-
jemnych rozliczen rozlicza sie dwustronnie, Schema-
tycznie wyglada to nastepujgco:

”A“—* ” B“—* “C‘(-‘_—) ”D“"_" ”E“ =7 ”F“—') ”G"‘
kierunek strzalki oznacza dostawy, ktére zapoczat-
kowuje przedsiebiorstwo ,,A“. Przedsiebiorstwo , A*
wystepuje w danym biurze wzajemnych rozliczeh
jednosironnie, wylacznie jako dostawca, dalsze jed-
nak przedsiebiorstwa, a wigc od ,,B“ do ,,F*, wyste-
puja dwustronnie, gdyz np. przedsiebiorstwo ,,B*.
bedac odbiorca przedsiebiorstwa ,, A", jest dostawca
przedsiebiorstwa ,,C*.

To samo np. mozna powiedzieé¢ o przedsiebiorstwie h
»D*, ktoére jest odbiorca przedsiebiorstwa ,,C*, ale
zarazem jest dostawca przedsiebiorstwa , E“.

Jednostronnie wystepuje w danym biurze wzajem-
nych rozliczen takze przedsiebiorstwo ,,G*, dla ktoére-
go nie znalezliSmy odbiorcy.

Otwarty charakter biur wzajemnych rozliczen
uwydatnia sie w tym, Ze rozliczenia przedsigbiorstw
HA“ 1, G" wystepuja jednostronnie, istota za§ uru-
chamiania biur wzajemnych rozliczen w takim przy-
padku polega na tym, ze kompensuje sie obroty pieciu
pozostatych przedsiebiorstw, to jest przedsiebiorstw
,»,B* do ,,F*“. Co prawda w praktyce — jak to zresztg
wykazano w schemacie — beda pomiedzy tymi pie-
cioma przedsiebiorstwami zachodzié sporadyczne
przypadki wzajemno§ci.dostaw (np. pomiedzy przed-
sigbiorstwami ,,C* i ,D" istnieje pewna dwustron-
nosé, aczkolwiek dostawy ,, D dla ,,C“ s3 minimal-
ne), stanowi to jednak raczej wyjatek. '

,,Otwarte* biura wzajemnych rozliczen sa ekspe-
rymentalng forma rozliczen, mna ktérg uzyskaliémy
indywidualng zgode Centrali Banku. :

£ * 2 3

Jak zdobylismy rozpoznanie powiazan, uzasadnia-
jacych powolanie do zycia wiekszej ilosci biur wza-
jemnych rozliczen?

Pracownicy kredytowi, zwlaszeza ci, ktérzy dane
przedsiebiorstwa kredytuja od dluzszego okresu cza-
su, znaja na og6t odbiorcoéw i dostawedw tych przed-
siebiorstw. W trakcie ustalania powiazan przysztych
uczestnikéw biur wzajemnych rozliczen doszliSmy
jednak do wniosku, ze znajomo§é powigzan finanso-
wo-gospodarczych kredytowanych przedsiebiorstw
jest za mala, by na jej podstawie — poza stwierdze-
niem watku — moée okreslié ich wielko§é czy syste-
matycznos$é. Konieczne zatem jest przeprowadzenie
specjalnych badan powiazan, przy czym punktem
wyjsciowym tych badan moze byé przeprowadzenie
analizy portfeli naleznoéci i zobowiazan. Badania te
moga doprowadzié¢ do pewnych wynikéw w odniesie- -
niu do tych przedsiebiorstw, ktére posiadaja wysoki
stan zobowiazan i nalezno$ci przeterminowanych; nie -
moga one jednak stanowié podstawy uruchomienia
biura wzajemnych rozliczen, gdyz w porfelach wy-
stepuje pewna przypadkowos$é, tym mniejsza, im
dluzszy jest praktyczny cykl rozliczen. Jesli zas cho-
dzi o przedsiebiorstwa rozliczajgce sie w prawidlo-
wych terminach, a wigc bez op6znien (np. przedsie-
biorstwa handlowe kredytowane na obrét), rozpoz-
nanie powigzan na podstawie analizy portfeli nalez-
nosci i zobowiazan jest prawie niemozliwe.

‘Bardziej dokladna analiza powigzan przedsie-
biorstw moze nastapié przez zapoznanie sie z ich
portfelem zamoéwien wedlug poszczegblnych odbior-
cow. Te metode zastosowaliSmy w naszym wojewodz-
twie, za§ w celu zabezpieczenia mozliwie szybkiej
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analizy, podzieliliémy teren naszégo wojewodztwa na

8 nastepujgcych osrodkéw: Czestochowa, Sosnowiec,”

Gliwice, Bytom, Chorzéw, Rybnik, Bielsko - Biala
i Stalinogrod.

Powotlujac te poszezegdlnie osrodki oraz przydzie-
lajac do nich pozostate oddzialy naszego wojewddz-
twa, kierowaliSmy sie w zasadzie zasiegiem teryto-
rialnym poszcezegdlnych Hurtowni Wojewoddzkiego
Przedsiebiorstwa Hurtu Spozywczego. Wybranie za
podstawe podzialu zasiegu tego przedsiebiorstwa nie
bylo przypadkowe, gdyz decydowaliémy sie na powo-
lanie do zycia ,otwartych” biur wzajemnych rozli-
czen, ktorych ostatni stopieri mial tworzy¢ detal (wy-
kazujaey na ogol plynnosé finansows i mogacy wy-
stepowaé¢ jednostronnie — jako platnik).

Dostaweg bowiem detalu jest w duzej mierze
WPHS, ktéry z kolei posiada dostawcéw na terenie
wojewodztwa., -

W kazdym z powolanych wyzej o$rodkéw miano-
wano kierownika organizowania biura wzajemnych
rozliczen, ktérego obowigzkiem bylo przeprowadzenie
analizy na terenie danego o$rodka oraz wybranie z tej
masy powigzan tych, ktore albo dawalyby powigzania
uzasadniajgce wprowadzenie biura wzajemnych roz-
liczerh w ramach danego oérodka, albo tez stanowilty-
by czes$é skladowg biura wzajemnych rozliczen w ra-
mach wojewodztwa.

W harmonogramie prac dotyczacych powolania do
zycia biur wzajemnych rozliczen, opracowanym w po-
czatkach sierpnia, przewidziano nastepujace zasad-
nicze prace i ich terminy;

. — przeprowadzenie do dnia 10 sierpnia konferencji

roboczej z wudzialem przedstawicieli oddzialow
miejskich NBP Stalinogrodu, na ktérej oméwi sie
zasady dzialania ,jotwartych" biur wzajemnych
rozliczen i sposéb zdobycia rozpoznania powigzan,
omb6wienie pierwszych wynikéw rozpoznania po-
wiazan stwierdzonych na terenie Stalinogrodu na
odprawie roboczej w dniu 15 sierpnia, w ktore]
jako stuchacze udzial wezma kierownicy poszcze-
goélnych o$rodkow; '
przeprowadzenie przez kierownikéw o$rodkow
w terminie do dnia 20 sierpnia odprawy roboczej
w swoich oérodkach dla przedstawicieli oddzia-
16w (np. w oérodku Chorzéw udzial w odprawie
wezma: Chorzéw, Chorzéw — Batory, Nowy By-
tom i Swietochlowice) ustalajgce technike i termi-
ny przeprowadzenia analizy powigzan;

zalozono, ze do dnia 31 sierpnia przedstawiciele
poszczegblnych oddzialéw zdobedg rozpoznanie

powigzan, uprawniajaeych do zaliczenia przedsie-’

biorstw do rozliczen w ramach biur wzajemnych
rozliczenn i przedstawig ich wyniki kierownikom
osrodkow; .
zalozono tez, ze do dnia 10 wrzesnia nastgpi skry-
stalizowanie skiadu uczestnikéw biur wzajemnych
rozliczen i uzgodnienie z przedsigbiorstwami zasad
ich dzialania i ; 7
ze wreszcie do dnia 20 wrzeénia br. nastgpi uru-
chomienie biur wzajemnych rozliczen.

Mobilizujace terminy, zakreSlone powolanym har-
monogramem, byly dopingiem dla wszystkich oséb
uczestniczacych w tworzeniu biur wzajemnych rozli-
czen i dla wszystkich oséb wspolpracujacych z nimi
w tym zakresie.

Poszczegélne prace, zwigzane z uruchomieniem

‘biur wzajemnych rozliczen przebiegaly nastepujaco:

zorganizowano odprawe robocza w celu ustalenia
szczegotowego planu dzialania kierownikéw poszcze-

Stalinogréd

goélnych osrodkoéw, byla ona w duzej mierze wymiang
doswiadczen, zdobytych na tle analizy powigzan
przedsigbiorstw w Stalinogrodzie; w pozostalej czesci
odprawa dotyczyla ustalenia, ze:

— podstawa analizy powiazan bedzie nie analiza
portfeli, lecz amaliza portfeli zamoéwien poszczegol-
nych przedsiebiorstw z terenu wojewoédztwa stalino-
grodzkiego; :

— kontakt z przedsiebiorstwami nawigzany zosta-
nie przez przedstawicieli poszczegdélnych oddzialéw,
ktérzy przekaza kierownikom oérodkéw wykazy od-
biorcéw poszezegélnych przedsiebiorstw i sumy mie-
siecznych obrotow;

— kierownicy osrodkéw ,,przelejg* wykazy na wy-
kres, z ktérego nastepnie wyeliminujg te powigzania,
ktore sie nie zazebiajg (np. przedsiebiorstwo ,, A" jest
dostawca przedsiebiorstwa ,,B, podczas gdy przed-
siebiorstwa ,, B nie jest dostawca zadnego z przed-
biorstw z terenu wojewé6dztwa);

— kierownicy osrodkéw przeanalizujg posiadany
wykres pod katem widzenia powigzan istniejgcych na
terenie danego osrodka i mozliwosci wykorzystania
powigzan z innym oérodkiem.

* L
*

Po wykonaniu tych prac odbyto kolejna odprawe
robocza, dotyczaca analizy powigzan. Praktycznie
analize powigzan przeprowadzono w sposéb nastepu-
jacy: przedstawiciel oérodka stalinogrodzkiego podal,
ze Biuro Wojewodzkiej Centrali Odziezowej w Stali-
nogrodzie jest dostawcg detalu stalinogrodzkiego,
a odbiorca dwu skladnic centrali odziezowej, to jest
skladnicy Nr 12 w Bytomiu i skladnicy Nr 10 w So-
snowcu.

Glos zabiera przedstawiciel oérodka bytomskiego,
ktory stwierdza, ze sktadnica Nr 12 w Bytomiu (be-
daca jak wspomniano wyzej dostawecg Biura Woje-
wodzkiej Centrali Odziezowej w Stalinogrodzie) jest
odbiorea mastepujacych przedsi@biorstw: Zakladéw
Przemystu Odziezowego w Bytomiu, Bielsku-Bialej
i Sosnowcu.

Przedstawiciel o$rodka bielskiego wymienia Cen-
tralg Tekstylng — Skladnica Nr 7 — w Bielsku-
Bialej, ktora jest dostawcg wszystkich wymienio-
nych wyzej Zakladéw Przemystu Odziezowego, a jed-
noczeénie jest odbiorcg 10 Zakladéw Przemystu Wel-
nianego w Bielsku - Bialej, Zaklady te sg z kolei
odbiorcami Zakladéw Przemyslu Weklnianego w So-
snowcu, Czestochowie i Bielsku - Biatej.

Na tym konczyly sie zarazem powigzania istnieja-
ce na terenie naszego wojewodztwa.

Powiazania te ujeto na wspomnianej odprawie ro-
boczej w wykres, w ktéorym obok powigzan podano
ich sumy, co utwierdzalo w stusznosci doboru danych
uczestnikow.

Wykres tych powiazan (bez sum) podaje sie nizej,
przy czym poszczegélne numery oznaczaja:

Nr 1—MHD Stalinogréd

Nr 2 — PSS Stalinogréd

Nr 3 —PDT Stalinogréd : 5

Nr 4 — Centrala Odziezowa Biuro Wojewodzkie

Nr 5 — Centrala Odziezowa Skladnica Nr 12 By-
tom

Nr 6 — Zaklady Przemystu Odziezowego Bytom

Nr 7 — Zaklady Przemystu Odziezowego Bielsko-
Biata ,
< Nr 8 —Zaklady Przemystu Odziezowego Sosno-
wiec
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Nr 9 — Centrala Tekstylna Skladnica Nr 7 w Biel-
sku - Biatej
Nr 10 — Zaklady Przemysiu Welianego w Biel-
sku - Bialej (10 zakladow)
Nr 11 — Zaklady Przemyslu Welnianego w So-
- snoweu i Zaklady Przemyslu Welnianego w Czesto-
chowie.
Nr 12— Zaklady Przemysiu Weknianego w Biel-
sku - Bialej
Nr 13 — Centrala Odziezowa Skladnica Nr 10
w Sosnowcu
Nr 14 — Sosnowieckie Zaklady Przemystu Pon-
czoszniczego w Sosnowcu
Nr 15 — Sosnowieckie Zaklady Przemystu Dzie-
wiarskiego w Sosnowcu
Nr 16 — Widzewskie Zaklady Przemystu Bawel-
nianego w Eodzi
Nr 17 — Sosnowieckie Zaklady Przemystu Welnia-
nego w Sosnowcu '
Nr 18 — Slasko - Dgbrowskie Zaklady Przemystu
Welnianego w Sosnowcu.

Wyzej wykazane powigzania nie zostaly dostownie
wprowadzone w rozliczenia za posrednictwem biura
wzajemnych rozliczen, gdyz w dalszym etapie wyszia
sprawa powolania do zycia, obok biura wzajemnych
rozliczen - przemystu odziezowego z siedzibg w So-
snowcu, oddzielnego biura wzajemmych rozliczen
przemystu welnianego w Bielsku - Biatej. Nastepnie
poszczegdlne przedsiebiorstwa zaklasyfikowano do
odpowiedniego biura wzajemnych rozliczen w zalez-
noéci od powiazan i odleglosci.

w podobny sposob przeanahzowano wszystkie po—
zostale powigzania, ktére w sumie doprowadzily do
powolania do zycia dziewieciu biur wzajemnych roz-

liczen. O strukturze poszczegélnych biur wzajem-
nych rozliczenn mowa bedzie dalej, obecnie wrécimy
do techniki wykonywania dalszych prac, zwigzanych
z uruchomieniem biur wzajemnych rozliczen.
Przyjeto zasade, ze uzgodnienie z danym przedsie-
biorstwem jego uczestnictwa w biurze wzajemnych
rozliczen nastapi przez kierownika tego oérodka,
w ktorego okregu dane przedsigbiorstwo znajduje sig
(a nie przez oddzial przy ktérym powstanie biuro
wzajemnych rozliczen). Kazdy z kierownikow oérod-
ka otrzymat taka ilosé ,,tymczasowych przepiséw dla
biura wzajemnych rozliczen“ ile przedsiebiorstw
wchodzi w rachube, ponadto omoéwiono tez meryto-
ryczng strone przedstawiania przedsiebiorstwom
korzysci ptynacych z biur wzajemnych rozliczen.
Przede wszystkim wiec zalecano powolaé sie na
trudnosci platnicze istniejgce pomiedzy przedsigbior-
stwami oraz na ich powody, to jest nieprawidlowosci
pierwotne. Ustalono tez, ze dyskutujac z przedsie-
biorstwami zwréci sie uwage na niedopuszezalno§é
oczekiwania rozwigzania tych trudnosci przez zmia-
ne systemu kredytowego (automatyzm). Podkreslono
udzial nieprawidlowosci wtérnych w poglebianiu sie
trudnosci platniczych. Nastepnie ustalono omoéwié
odmienne formy rozliczen w ogélno$ci a rozliczenia
za posrednictwem biur wzajemnych rozliczen w szeze-
go6lnosci oraz wskazaé konkretne powiagzania istnie-
jace miedzy przedsiebiorstwami majgcymi byé uczest-
nikami biura wzajemnych rozliczen. Omoéwieniem
techniki rozliczenn za poérednictwem biur wzajem-
nych rozliczen i wreszcie korzysci plynacych z wpro-
wadzenia biur wzajemnych rozliczen dla danego
przedsiebiorstwa i dla gospodarki ogélnonarodowej,
zamierzono zamkngé wprowadzenie do dyskusji.

* *
*

Ponizej oméwimy jak ,,werbowano* poszczegélne
przedsiebiorstwa na uczestnikéw biura wzajemnych
rozliczen. Uzyto wymraZenia ,werbowano', gdyz
w chwili obecnej przystapienie przedsiebiorstwa do
biura wzajemnych rozliczen poprzedzone musi by¢

wyjasnieniem mu korzysci stad plynacych, przy

pierwszym bowiem kontakcie w tej sprawie przed-
siebiorstwo zaslania sie brakiem polecenia jednostki
nadrzednej i trudnosciami w ksiegowosci,

Nr 12

W praktyce zastosowaliémy nastepujgce metody |

,,taﬂ{tyczne“ zjednywania utzestnik6w dla biura wza-
jemnych rozliczen.

Niektorzy kierownicy osrodkéw kontaktowali sig |

oddzielnie z kazdym przedsiebiorstwem przewidzia-

nym na uczestnika biura wzajemnych rozliczen, wre- |
czajgc mu podcezas bytnosei w nim ,,tymeczasowe prze-
pisy", owamiajac je, wyjasniajac korzysei itp. — ;;nie |

wychodzac* z przedsiebiorstwa dopéty, dopoki przed-

siebiorstwo mnie zglosilo lub mnie przyrzeklo zglosié

swego przystapienia do biura wzajemnych rozliczen.

Inni kierownicy oérodkéw wyreczyli sie¢ pracownika- -

mi terytorialnie wlaéciwych oddzialéw NBP, co jed-
nak w praktyce okazalo sie najmniej skuteczne, gdyz

dany pracownik oddzialu nie byl w stanie wyjasnié
ewentualnych niejasno§ci lub zastrzezen, nie mogl
tez tak doglebnie przedstawié korzysci plynacych
z biura wzajemnych rozliczen, jak to np. czynili kie-
rownicy o$rodkow, specjalnie z zagadnieniem biur

wzajemnych rozliczen zapoznani,

Trzecia forma zjednywania przedsiebiorstw na 5
uczestnikéw biura wzajemnych rozliczen bylo orga-
nizowanie lacznej odprawy w pewnym S$rodowisku,

na ktérej to odprawie kierownik danego osrodka
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przedstawial istote biur wzajemnych rozliczen i za-
sady uczestnictwa zebranych przedsiebiorstw w biu-
rze wzajemnych rozliczen, zgodnie z opracowaniem,
ktérego fragmenty przytoczono wyzej.

Ostatnia wreszcie z zastosowanych form to skon-
taktowanie sie z jednostkg nadrzedng, uzgodnienie
z nia uczestnictwa podleglych jej przedsigbiorstw
w biurze wzajemnych rozliczen, a nastepnie odbycie
odprawy z poszezegblnymi przedsiebiorstwami i uzy-
skanie ich pisemnej zgody na rozliczanie sie za po-
$rednictwem biura wzajemnych rozliczen.

W praktyce spotkaliSémy sie takze z odmowsg przy-
stapienia do biura wzajemnych rozliczen. Odmowe
te zlozyla Skladnica Wyrobow Welnianych Nr 4
w Bielsku-Biatej i Skladnica Wyrobow Welnianych
Nr 7 w Bielsku-Bialej, ktére co prawda zglosity
cheé wstapienia do biura wzajemnych rozliczen, lecz
uzaleznily to od otrzymania zezwolenia jednostki
nadrzednej; jednostka za$ nadrzedna ma swojg sie-
dzibe na terenie miasta Eodzi. PostuzyliSmy sie
posrednictwem Oddzialu Wojewddzkiego w *.odzi,
ktéory w szybkim czasie sprawe zalatwil pozytywnie.

Na pewien jakby opor z wstgpieniem do biura
wzajemnych rozliczer napotkano ze strony przed-
sigbiorstw MHD. W strukturze wprowadzanych w zy-
cie biur wzajemnych rozliczen MHD stanowil ostat-
nie ogniwo, rozliczajace sie jednostronnie, jako plat-
nik, trudno wiec bylo MHD wyjasnié¢ korzysci dla
niego stad plyngce, oprocz korzysci, ktore ich uczest-
nictwo przynosi dla pozostalych uczestnikéw biur
wzajemnych rozliczen, rozliczajacych sie dwustron-
nie. ‘

Nie w tym jednakze tkwila istota stanowiska
MHD. Przedstawiciele Wojewoéddzkiego Zarzgdu
MHD, z ktérymi skontaktowano sie w wyniku nie-
moznosci zjednania dla bidra wzajemnych rozliczen
przedsiebiorstwo MHD w Cieszynie (co bylo naszym
biedem, gdyz z Wojewodzkim Zarzadem MHD na-
lezalo uzgodnié stanowisko przed przeprowadzeniem
rozmoéw z poszezegdlnymi ich przedsiebiorstwami),
podnosili trudnosci techniczne, polegajace na tym,
-ze jednostki detaliczne sg specjalnie nastawione na
badanie jakosci otrzymanego towaru, co nie mogloby
byé w pelni wykonane, gdyby np. MHD w Cieszy-
nie musial odmowe akceptu zglosi¢ w ciggu mnieca-
lej doby do oddzialu NBP w Bielsku - Bialej (siedzi-
ba biura wzajemnych rozliczen).

W praktyce dostawa towaréw dla MHD w Cie-
szynie nastepuje w ten sposob, ze zaopatruje go
m, in,.-Wojewddzki Hurt Tekstylny — Hurtownia
Rejonowa — w Bielsku - Bialej, przy czym odbie-
rajgcemu towar wrecza sie od razu fakture. Pod-
stawg ksiegowania jest nie faktura otrzymana
w momencie odbioru towaru, lecz wezwanie do za-
platy, otrzymane za posrednictwem oddzialu NBP.
Termin zlozenia zastrzezenia- w ramach normalnego
inkasa uplywa w ciggu trzech dni od daty wyslania
wezwania do zaplaty, podczas gdy przy rozliczeniach
za posrednictwem biura wzajemnych rozliczen, ter-
min zlozenia odmowy akceptu uplywa w dniu na-
stepnym po wplywie faktur do biura wzajemnych
rozliczen, co w tym przypadku jest réwnoznaczne
z otrzymaniem towaru (dostawca bowiem zlozy
prawdopodobnie dang fakture w tym samym dniu
do inkasa, zwlaszcza, ze 1 jego siedziba i siedziba
biura wzajemnych rozliczenn mieszcza sie w Bielsku-
Bialej), ksiegowanie za$ odbyé sie bedzie moglo
dopiero po wykupie danych faktur z biura wzajem-

nych rozliczen i po otrzymaniu kopii zestawienia
wzér 4723.

W tych warunkach ustalono, ze przedsiebiorstwa
MHD, ZSS i PDT bedg mogly zglaszaé odmowy
akceptu w ciggu dwu dni nastepnych po wplywie
dokumentow do biura wzajemnych rozliczen, za-
strzezenia za$ co do opéznienia ksiegowania, przed-
sigbiorstwa te rozwigzg w ten sposob, ze zarzadzg
ksiggowanie na podstawie oryginalu faktury, otrzy-
manej przy odbiorze towaru i na podstawie dolg-
czonego do faktury zestawienia wg wzoru 4723;
(zastagpi ono w tym przypadku wezwanie do zaplaty,
obowigzujgce przy normalnym inkasie a nie sto-
sowane przy rozliczeniach w biurze wzajemnych roz-
liczen, ktéry nie wzywa do zaplaty, gdyz platnik
otrzymuje bezposrednio od dostawcy fakture i zes-
tawienie wzor 4723).

Podnoszono tgkze trudnoéé polegajgca na koniecz-
noSci przyzwyczajenia pracownikéw do dwutorowo-
Sci w rozliczeniach, mianowicie do rozliczen za po-
Srednictwem biur wzajemnych rozliczen obok rozli-
czen inkasowych, prowadzonych zgodnie z Uchwalg
Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12.XII.1951 r.

Sprawa zjednania uczestnikéw biur wzajemnych
rozliczenn jest obok rozpoznania powigzan sprawg
najtrudniejszg. Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze wszyscy
zaplanowani uczestnicy przystapili do rozliczen za
posrednictwem biur wzajemnych rozliczen, co po-
twierdza korzysci widoczne dla przedsiebiorstw, ma-
jacych powigzania zezwalajgce rozlicza¢ je w biurze
wzajemnych rozliczen,

* *
s

Na ostatniej odprawie kierownikéw poszczegol-
nych osrodkéw woddziale wojewddzkim, na ktérej
ostatecznie zatwierdzono uruchomienie poszczegoél-
nych biur wzajemnych rozliczen, dokonano takze
wymiany pism poszczegélnych przedsiebiorstw, zgla-
szajacych swe przystgpienie do biura wzajemnych
rozliczen. Wigzalo sie to z technika przeprowadzenia
n,werbunku", ktéry obcigzal kierownika o$rodka,
w ktérego okregu przedsiebiorstwo to mialo swg
siedzibe.

Dokonano takze wymiany wzoréw podpiséw po-
szczegllnych przedsiebiorstw, wreczajgc je przedsta-
wicielom oddzialéw, przy ktorych powolano biura
wzajemnych rozliczen, podano numery rachunkéow
poszezegdlnych przedsiebiorstw w ich macierzystym
oddziale, ustalono termin rozpoczecia dzialalnosci
poszczegblnych biur wzajemnych rozliczen, okresy
rozliczen, akceptows lub bezakceptowa forme roz-
liczen (naturalnie po uprzednim uzgodnieniu tego
z przedsiebiorstwami) itp.

W wigkszosci przypadkéw rozliczenia bedg prze-

' prowadzane w okresach pieciodniowych i w formie

akceptowej, trzydniowe okresy rozliczen bedg mialy
miejsce w zbozowo — maczno — piekarniczym biu-
rze wzajemnych rozliczen, a codzienne, w biurze
wzajemnych rozliczen, rozliczajgcych branze miesna
(o strukturze tych biur wzajemnych rozliczen mowa
jest w dalszym rozdziale); te ostatnie rozliczenia
bedg mialy charakter rozliczen bezakceptowych,
z wyjatkiem jednego przedsiebiorstwa tego biura
wzajemnych rozliczen, to jest Miejskiego Handlu
Migsem; MHD podnosi slusznie te same zastrzezenia,
co i pozostali detalisci, jesli chodzi o konieczno$é
sprawdzania jako$ci dostarczonego towaru.
Uwazamy, ze prowadzenie w jednym biurze wza-
jemnych rozliczen, rozliczen w forznie bezakceptowej
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i akceptowej moze mie¢ miejsce, gdyz technicznie
nie nasuwa zadnych zastrzezen, albowiem w dniu
np. 16 dokonamy rozliczen dokumentéw, ktére wply-
nely w dniu 16, z wyjatkiem przedsiebiorstwa MHM,
jako platnika, ktérego obciazymy z tytulu dokumen-
tow, ktéore wplynety do biura wzajemnych rozliczen
w dniu 15 (MHM wystepuje jednostronnie jako ptat-
nik, a jeden dzienr zwloki w wykupie jego zobowig-
zan daje mu moznosé zlozenia ewentualnej odmowy
akceptu). '

Wydano nastepnie zarzadzenie dyrektora oddzialu
wojewodzkiego, ktore wprowadza w Zycie omawiane
biura wzajemnych rozliczen, powolujace sie na obo-
wigzujgce w odniesieniu do biur wzajemnych roz-
liczenn przepisy i sprawozdawczo$é (przeslane juz
swego czasu do wszystkich oddzialéw), zobowigzuje
dyrektorow oddzialéw do zaznajomienia z trescia
tych przepisoéw wszystkich pracownikéw kredyto-
wych i operacyjnych, majacych stycznosé z rozlicza-
niem sie przedsiebiorstw za poérednictwem biura
wzajemnych rozliczen oraz zobowigzuje oddzialy do
szczegblnego zajecia sie sprawg rozliczehia przedsig-
biorstw ich okregu bankowego w biurze wzajem-
nych rozliczen, zwlaszcza w pierwszym okresie jego
dzialania; nastapi to przez instruktaz tych przedsig-
biorstw, przez ich kontrole prowadzgcg do wykry-
cia ewentualnych przeoczen oraz przez wudzielenie
ewentualnej pomocy przy rozwigzywaniu trudnosci
zwigzanych z zapoczatkowaniem rozliczenn w biurze
wzajemnych rozliczen, Ponadto, poniewaz biur wza-
jemnych rozliczen posiadamy 12, zarzadzono ich
numeracje obowigzujaca przy powolywaniu sie na po-
szczegbOlne biura wzajemnych rczliczen. Niezaleznie
od zarzadzenia zwolano na dzien 14 wrzeénia br. od-
prawe robocza pracownikéw operacyjnych, majacych
prowadzi¢é rozliczenia w nowopowstalych biurach
wzajemnych rozliczen; odprawe te odbyto w I Od-
dziale Miejskim w Stalinogrodzie, majgcym duzo
praktyki w prowadzeniu biur wzajemnych rozliczen,
bo prowadzgcym je od 14 miesigcy.

] g -

Na czym polega strukfura wprowadzonych we
wrzesniu w zycie biur wzajemnych rozliczen?

Wprowadzone w zycie biura wzajemnych rozli-
czei maja charakter t.zw. ,otwartych” biur wza-
jemnych rozliczen, przy czym ogniwo konicowe (plat-
nik) reprezentowane-jest przez jednostki handlu de-
talicznego, ogniwo za$§ poczatkowe (dostawea) repre-
zentowane jest przez przedsigbiorstwa produkcyjne
réznych branz,

W trakcie omawiania techniki uruchamiania biur
wzajemnych rozliczen, podano wykres powigzan ist-
niejagcych w przemysle lekkim, a w szczeg6lnosci
w przemysle odziezowym i weklianym. Podobne
powigzania istnieja takze w przemy$le lniarskim,
ktére sg ponadto o tyle charakterystyczne, ze nawet
koncowe ogniwo — jako dostawca — wystepuje
dwustronnie, jednostronnie za$ wystepuje tylko ogni-
wo platmcze Powigzania 1stn1e]ace w tej branzy sa
bardzo korzystne, gdyz siegaja 80 % kompensaty
netto w skali miesigcznej.

Przez kompensate netto w skali miesigczne] ro-
. zumiemy sumy kompensu]ace sig, gdyby rozliczenia
pxzelprowadzono raz w miesigcu. Np. jesli przedsua—
biorstwo ,, A“ dostarcza przedsiebiorstwu ,B“ mie-
siecznie towaréw wartoSci 10/M zt-a jednoczesnie
odbiera od tego prgedsiebio-rstwa ,, B towardow war-

\

tosci 8/M zhwoéwczas kompensata w skali miesigea
wynosi 80%. 1

Procent kompensaty zmieni sie, jesli rozpatrywaé
go bedziemy w skali poszczegdélnych okreséw rozli-
czen. Np. przyjmijmy skrﬂ) y przypadek, polegaja-
¢y na tym, ze przed51e iorstwo ,,A“ dostarcza
w pierwsze] polowie miesiaca, a odbiera od przed-
sigbiorstwa ,,B" w drugiej polowie miesigca. Jaka
bedzie kompensata np. w rozliczeniach przeprowa-
dzonych w dniu 11 danego miesigca?

Kompensata wyniesie zero, gdyz terminy dostaw
tak sie niekorzystnie ukladaja, ze o ich kompenso-
waniu mowy byé nie moze, 3

Moéwiac o 809% kompensaty w branzy lniarskiej
i okreslajac ja kompensatg netto w skali miesigca,
czynimy to dlatego, iz w tym momencie nie znamy
wielko$ci kompesaty wystepujacej w poszczegélnych
okresach rozliczenn, Wiemy co prawda, ze dostawy
sg sukcesywne i ze nie zachodzi skrajny przypadek
podany wyzej jako przyklad, tym niemniej doklad-
ny procent kompensaty wyznaczy dopiero praktyka.

Struktura powigzan w branzy Iniarskiej jest na-
stepujaca:

Wojewodzki hurt tekstylny — hurtownie rejono-
we — majace siedzibe w wiekszych miastach na-
szego wojewodztwa, sg dostawcg detalu a odbiorcg
sktadnicy Nr 4 Centralnego Zarzgdu Hurtu Tekstyl— 4
nego w Bielsku - Bialej. ‘

Sktadnica Nr 4 jest odbiorcg czterech zakladow
produkecyjnych w Bielsku - Biatej - (,,Unia"“, ,Len-
ko Bielskie Zaklady Lin i Powrozéw oraz Aleksan-
drowickie Zaklady Przemystu Lniarskiego), ktore
ponadto sg powigzane miedzy scha, dwa za$ pierwsze
z nich sg odbiorcg Slgskich Zakladéw Przemystu
Lniarskiego w Lublificu, przy czym powiazania tego
ostatniego z Zakladami ,Lenko" sg dwustronne.

*Schematycznie wyglada to nastepujaco: przy czym
poszezegdlne numery oznaczaja nastepujace przed-
sigbiorstwa, w przerwie za$ strzalki oznaczajacej
kierunek dostaw, podano wielko$¢ obrotéw wyrazo- |
na w procentach w stosunku do calosci' obrotéw da- |
nego biura wzajemnych rozliczen.

Nr 1 do 7, — przedsiebiorstwa handlu detaliczne-
go (MHD, PSS a w Stalinogrodzie takze PDT) Cie- |
szyna (1 i 2), Bielska-Biatej (3 i 4) oraz Stalino- |
grodu (5, 61 7).

Nr 8 — Wojewddzki Hurt Tekstylny — Hurtow-
nia Rejonowa — Stalinogrod, ;

Nr 9 — Wojewddzki Hurt Te-kstylny — Hurtow-
nia Rejonowa — Bielsko - Biala, |
Nr 10 — Centralny Zarzad Hurtu Tekstylnego —

Sktadnica Nr 4 — Bielsko - Biala.
Nr 11 — Bielskie Zaklady Lin i Powrozow.
Nr 12 — Bielskie Zaklady Przemyslu Lniarskie-

go ,,Unia“.

Nr 13 — Aleksandrowickie Zaklady Przemystu

'Lniarskiego

Nr 14 — Bielskie Zaktady Przemystu Lniarskiego
,,Lenko

Nr 15 — Slaskie Zaklady Priemystu Lniarskiego
Lubliniee.

Patrz rys. na str. 623

Dalsze biura wzajemnych rozliczen dotycza prze-
mystu miesnego a uruchomilismy ich dwa: w Cze-
stochowie i Bytomiu. Powigzania w branzy miesnej
sg proste i polegaja na tym, Ze:

— Przedsiebiorstwa Obrotu Zwierzetami Rzezny-
mi dostarczajg towar Zakladom Miesnym.
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wicielami przedsiebiorstw i ich jednostek nadrzed-
nych itp. Z rozméw tych wyprowadzono pewne
wnioski, ktérych wykorzystanie przyniostoby ko-
rzySci dla biur wzajemnych rozliczenn, Naleza do
nich:

1) przeprowadzenie odprawy roboczej przedsta-
stawicieli réznych wojewdédztw, majgeych do$wiad-
czenie w prowadzeniu rozliczenn za poSrednictwem
biur wzajemnych rdzliczen przyspieszyloby skrysta-
lizowanie i ostateczne zatwierdzenie ,,tymczasowych
przepiséw dla biur wzajemnych rozliczen“. To z ko-
lei zezwoliloby zapoznaé z tymi przepisami wszyst-
kie przedsiebiorstwa, ich jednostki nadrzedne i re-
sorty, wytyczne za§ odgérne ulatwilyby zjednywa-

. nie przedsiebiorstw na uczestnikow biur wzajemnych
rozliczen;

2) w przypadku ustalenia akceptowej formy roz-
liczen, nierealny wydaje sie termin sktadania odmo-
wy akceptu, ktéry uplywa o godz. 10 nastepnego
dnia po wplywie dokumentéw do biura wzajemnych
rozliczeni. Nierealno$é¢ ta poglebia sie wtedy, kiedy
dostawca ma siedzibe na terenie oddzialu prowadza-
cego biuro, a odbiorca miesci sie w innej miejscowo-
wosci, Woéwezas nawet teoretycznie nie moze on zda-
zyé ze zlozeniem odmowy akceptu. Termin ten nale-
zaloby pozostawié do kazdorazowego ustalenia przez
oddzial prowadzacy biuro wzajemnych rozliczen;

UWAGI O ORGANIZACJI NOWYCH ODDZIALOW

Przeprowadzona reforma podzialu admistracyjne-
go w kraju zlikwidowala dotychczasowy czterostop-
niowy podzial (wojewoddztwo, powiat, gmina i gro-
mada), natomiast wprowadzila podziat tréjstopniowy
na: wojewodztwa, powiaty i nowe gromady. W zwiaz-
ku z tym, zamiast dawnych okolo 3000 gmin i 40 000
gromad ustanawia sie okolo 8800 nowych gromad.
Reforma ta posiada dla nas doniosle znaczenie, gdyz
nowe gromady stanowia jednostki zwarte gospodar-
czo, politycznie i kulturalnie. Znaczenie .tej reformy
jest tym wieksze, iz przeprowadzone wybory do rad
narodowych wykazaly, jak duzym zaufaniem darzy
spoleczenstwo te organy wladzy ludowej.

Powiatowe rady narodowe w poprzedniej struktu-
rze administracyjnej kraju kierowaly praca przeciet-
nie okolo 11 gminnych rad narodowych. Obecnie po
przeprowadzeniu reformy, powiatowe rady narodowe
posiadajg przecietnie 32 gromadzkie rady narcdowe.
Niemniej jednak zdarzaja sie przypadki, iz na jedna
powiatowsa rade narodowg przypada do 80 rad gro-
madzkich, co spowodowane jest nier6wnomiernym

zaludnieniem i roéznorodnym obszarem terytorial- -

nym dotychczasowych powiatéow. Tak znaczna ilosé
gromad w powiecie niewatpliwie znacznie utrudnia
wspolprace rad gromadzkich z powiatowymi radami
narodowymi. Ponadto, duza odleglo$¢é niektérych
gromad od siedziby prezydium powiatowej rady na-
rodowej jest powaznym utrudnieniem dla kontakto-
wania sie ludnoSci z radami powiatowymi.

W zwiazku z przeprowadzona reformg podziatu
administracyjnego kraju zachodzi wiec potrzeba
stopniowego dostosowania granic powiatow w taki
spos6b, aby umozliwi¢ radom narodowym operatyw-
ne kierowanie zyciem gospodarczym, politycznym
i kulturalnym administrowanego przez nich terenu.

Podjeta przez Prezydium Rzadu w dniu 11 sierp-

3) przedluzajacy sie probny okres stosowania roz-
liczen w biurze wzajemnych rozliczen przed a
okres zastepczego stosowania formularza wzér 4723,
sporzagdzonego we wlasnym zakresie. Wypelniany
w 5 egzemplarzach, nierdwno powielony wzoér tego
formularza, nieraz jest trudny do odczytania.

Nalezaloby wydrukowaé¢ taka iloé¢ egzemplarzy
wzoru 4723, ktéra wystarczylaby na okres do czasu
skrystahzowama zasad dzialania biur wzajemny .=
rozliczen; :

4) nalezaloby zezwoli¢ na dokonywanie storn
w rozliczeniach z biurem wzajemnych rozliczen Nie-
realno$é terminu akceptusmoze spowodowaé obcig-
zenie, co do ktérego platnik zlozy akcept po termi-
nie. Zwrot tej kwoty przez dostawce w drodze prze-
lewu idacego w kolejnosci litery f, zniecheca niekté~
re przedsiebiorstwa do wstapienia do biura wzajems=
nych rozliczen, a w szczegélnoéci do wyrazenia zgo-
dy na termin akceptu. Rozliczenia mozna by przy-
spieszy¢ przez zrezygnowanie z akceptu w ogoble
a dopuszezenie do tych nielicznych storn, ktére wy-
stapia w przypadku zlozenia zastrzezenia po wykupie,ﬂ

J. Szyrocki
Stalinogréd

nia b.r. uchwala o utworzeniu 19 nowych powiatow
jest Scisle zwiazana z reformg podzialu administra--
cyjnego kraju i powolaniem do Zycia nowych gro-=
madzkich rad narodowych. Nowe powiaty ulworzo-
no w réznych wojewddztwach i réznorodnych oérod-
kach gospodarczych. Powiaty: Staszéw, Szydlowiec
i Zwolen w wojew6dztwie kieleckim, Proszowice
w wojewbddztwie krakowskim, Opole w wojewodz-
twie lubelskim, Wieruszéw w wcjewodziwie 16dzkim, -
Ostrzeszéw w wojewodztwie peznanskim, Strzyzow
i Radymno w wojewddztwie rzeszowskim, zostaly
utworzone w okregach rolniczych, w celu zmniejsze-
nia granic dotychczasowych powiatéw, bardzo roz-
leglych, z ktérych wiele liczyloby po 50 — 80 nd-
wych gromad, na powierzchni okoto 2 tys. km kwa-
dratowych z liczbg okolo 100 tys. mieszkancow.
Nowe powiaty: Tychy, Wodzistaw w wojewddztwie
stalinogrodzkim i Nowa Ruda w wojewodztwie wroe-
lawskim zostaly powolane w uprzemyslowionych
okregach gospodarczych i bardzo gesto zaludnionych.
Nowe powiaty: Goleniow w wojewodztwie szczecin-
skim, Swidwin w wojewédztwie koszalinskim, Par-:
czew w wojewodztwie lubelskim utworzono w okrg-—
gach, w ktérych istnieje gesta sie¢ spoéldzielni pro-_
dukcyjnych. Powolanie tych powiatéw usprawni:
wspélprace rad narodowych z samorzadem spoéldziel-
czym, umozliwi tym radom otoczenie spéldzielni od-~
powiednia opiekg. Nowy powiat Lubsko w woje- "
wodztwie zielonogérskim umozliwi szybszy rozwéj'
miejscowego przemystu w oparciu o surowce znaj-
dujace sie na terenie tego powiatu. Nowy powiat
Puck w wojewodztwie gdanskim ulatwi radom na-
rodowym opieke nad rozwojem spotdzielni rybacki
i miejscowego przemyslu przetworstwa rybnego.
Nowe powiaty: Lapy i Zambrow w wojewddztwie -
bialostockim, stanowia obok powolanych juz w br.
nowych powiatéw w Hajnéwce i Monikach, powazny
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wicielami przedsiebiorstw i ich jednostek nadrzed-
nych itp. Z rozméw tych wyprowadzono pewne
wnioski, ktérych wykorzystanie przyniostoby ko-
rzyscei dla biur wzajemnych rozliézen. Nalezg do
nich:

1) przeprowadzenie odprawy roboczej przedsta-
stawicieli réznych wojewoddztw, majacych do$wiad-
czenie w prowadzeniu rozliczen za posrednictwem
biur wzajemnych rdzliczen przyspieszyloby skrysta-
lizowanie i ostateczne zatwierdzenie ,,tymczasowych
przepisow dla biur wzajemnych rozliezer”. To z ko-
lei zezwoliloby zapoznaé z tymi przepisami wszyst-
kie przedsiebiorstwa, ich jednostki nadrzedne i re-
sorty, wytyczne za$§ odgérne ulatwilyby zjednywa-
. nie przedsiebiorstw na uczestmkow biur wzajemnych
rozliczen,

2) w przypadku ustalenia akceptowej formy roz-
liczen, nierealny wydaje sie termin sktadania odmo-
wy akceptu, ktéry uplywa o godz. 10 nastepnego
dnia po wplywie dokumentéw do biura wzajemnych
rozliczen. Nierealnos¢ ta poglebia sie wtedy, kiedy
dostawca ma siedzibe na terenie oddziatu pr'owadza-
cego biuro, a odbiorca miesci sie w 1nneJ m1e3500w0~
wosci, Wéwczas nawet teoretycznie nie moze on zda-
zyé ze zlozeniem odmowy akceptu. Termin ten nale-
zaloby pozostawi¢ do kazdorazowego ustalenia przez
oddzial prowadzacy biuro wzajemnych rozliczen;

UWAGI O ORGANIZACJI NOWYCH ODDZIALOW

Przeprowadzona reforma podzialu admistracyjne-
go w kraju zlikwidowala dotychczasowy czterostop-
niowy podziat (wojewddztwo, powiat, gmina i gro-
mada), natomiast wprowadzita podzial trojstopniowy
na: wojewodztwa, powiaty i nowe gromady. W zwiaz-
ku z tym, zamiast dawnych okolo 3000 gmin i 40 000
gromad ustanawia sie okolo 8800 nowych gromad.
Reforma ta posiada dla nas doniosle znaczenie, gdyz
nowe gromady stanowia jednostki zwarte gospodar-
czo, polityeznie i kulturalnie, Znaczenie .tej reformy
jest tym wieksze, iz przeprowadzone wybory do rad
narodowych wykazaty, jak duzym zaufaniem darzy
spoteczenstwo te organy wiladzy ludowej.

Powiatowe rady narodowe w poprzedniej struktu-
rze administracyjnej kraju kierowaly praca przeciet-
nie okolo 11 gminnych rad narodowych. Obecnie po
przeprowadzeniu reformy, powiatowe rady narodowe
posiadajg przecietnie 32 gromadzkie rady narodowe.
Niemniej jednak zdarzaja sie przypadki, iz na jedna
powiatowa rade narodowsa przypada do 80 rad gro-
madzkich, co spowodowane jest nieré6wnomiernym
zaludnieniem i réznorodnym obszarem tervtorial-
nym dotychezasowych powiatéw. Tak znaczna ilo$é
gromad w powiecie niewatpliwié znacznie utrudnia
wspolprace rad gromadzkich z powiatowymi radami
narodowymi. Ponadto, duza odleglos¢é niektérych
gromad od siedziby prezydium powiatowej rady na-
rodowej jest powaznym utrudnieniem dla kontakto-
wania sie ludnoéci z radami powiatowymi.

W zwiazku z przeprowadzonag reforma podziatu
administracyjnego kraju zachodzi wiec potrzeba
stopniowego dostosowania granic powiatéw w taki
sposob, aby umozliwi¢ radom narodowym operatyw-
ne kierowanie zyciem gospodarczym, politycznym
i kulturalnym administrowanego przez nich terenu.

Podjeta przez Prezydium Rzadu w dniu 11 sierp-

3) przediuzajacy sie probny okres stosowania
liczen w biurze wzajemnych rozliczen przediuza
okres zastepczego stosowania formularza wzér 4723
sporzadzonego we wlasnym zakresie. Wypelman
w 5 egzemplarzach nieréwno powielony wzér tego
formularza, nieraz jest trudny do odczytania.

N

Nalezaloby wydrukowaé takag ilosé egzemplar’
wzoru 4723, ktéra wystarczylaby na okres do cza
skrystahzowama zasad dziatania biur wza]emny
rozliczen; B8

4) nalezaloby zezwoli¢ na dokonywanie sto: e,'
w rozliczeniach z biurem wzajemnych rozliczen Nie:
realnoéé terminu akceptusmoze spowodowaé obcig-
zenie, co do ktérego platnik zlozy akcept po termi-
nie. Zwrot tej kwoty przez dostawece w drodze prze- 3
lewu idacego w kolejnosci litery f, zniecheca niektd-
re przedsiebiorstwa do wstapienia do biura wzajem-
nych rozliczen, a w szczeg6lnosci do wyrazenia zgo-
dy na termin akceptu. Rozliczenia mozna by przy-
spieszyé przez zrezygnowanie z akceptu w ogole
a dopuszczenie do tych nielicznych storn, ktére wy=
stapig w przypadku zlozenia zastrzezenia po wykupie,

J. Szyrocki
Stalinogréd

nia b.r. uchwala o utworzeniu 19 nowych powiatow
jest §cisle zwigzana z reformg podziatu administra-
cyjnego kraju i powolaniem do Zycia nowych gro-
madzkich rad narodowych. Nowe powiaty ulworzo-
no w réznych wojewddztwach i réznorodnych oérod-
kach gospodarczych. Powiaty: Staszéw, Szydiowiec
i Zwolen w wojewodztwie kieleckim, Proszowice
w wojewodztwie krakowskim, Opole w wojewédz:
twie lubelskim, Wieruszéw w wejewédztwie 16dzkim,
Ostrzeszé6w w wojewodztwie poznanskim, Strzyzéw
i Radymno w wojewddztwie rzeszowskim, zostaly "
utworzone w okregach rolniczych, w celu zmniejsze-
nia granic dotychczasowych powiatéw, bardzo roz-
legtych, z ktérych wiele liczyloby po 50 — 80 no-
wych gromad, na powierzchni okolo 2 tys. km kwa-
dratowych z liczbg okolo 100 tys. mieszkancow.
Nowe powiaty: Tychy, Wodzistaw w wojewédztwie
stalinogrodzkim i Nowa Ruda w wojewddztwie wroe-"
lawskim zostaly powolane w uprzemyslowionych
okregach gospodarczych i bardzo gesto zaludnionych,
Nowe powiaty: Goleniéw w wojewddztwie szczecin-
skim, Swidwin w wojewodztwie koszalinskim, Par-
czew w wojewddztwie lubelskim utworzono w okre-
gach, w ktérych istnieje gesta sie¢ spoidzielni pro-
dukcyjnych. Powolanie tych powiatéw usprav
wspblprace rad narodowych z samorzadem spéldziel- -
czym, umozliwi tym radom otoczenie spétdzielni od="
powiednia opieka. Nowy powiat Lubsko w woje-=
woédztwie zielonogérskim umozliwi szybszy rozwdj
miejscowego przemystu w oparciu o surowce zna}*
dujace sie na terenie tego powiatu. Nowy powiat’
Puck w wojewodztwie gdanskun ulatwi radom na-
rodowym opieke nad rozwojem spétdzielni rybackich
i miejscowego przemyslu przetwérstwa rybnego.
Nowe powiaty: Lapy i Zambréw w WDjewodztw'_ _
biatostockim, stanowia obok powolanych juz w br.
nowych pow1at6w w Hajnéwce i Monkach, powamy i



Nr 12

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

625

czynnik podwyzszenia poziomu zycia gospodarczego
‘i kulturalnego ludnosci tych terenow.

W zwigku z przeprowadzona reforma administra-
¢yjna kraju oraz utworzeniem nowych powiatow,
stanelo przed Narodowym Bankiem Polskim powaz-
ne zadanie dalszej rozbudowy sieci oddziatow ope-
racyjnych w miejscowosciach nowopowotanych po-
wiatow, w ktorych jeszcze nie ma oddziatu NBP.
-Zgodnie z wytycznymi Zarzadu Banku w zasadzie
w kazdej siedzibie nowopowolanych wladz powia-
towych musi byé zorganizowany oddzial Narodowe-
go Banku Polskiego i to w miare mozliwosci, przed
powolaniem nowego powiatu. Brak oddzialu NBP
w siedzibie prezydium powiatowej rady narodowej
powoduje utrudnienia na odcinku obstugi kasowe]
jednostek budzetowych, utrudnia obstuge kasowsg in-
nych jednostek gospodarczych, utrudnia kontrole
kredytowanych przez Bank przedsigbiorstw (m.in.
nowoorganizowanych w zw1ayzku z powolaniem po-
wiatu), utrudnia sprawowanie kontroli funduszu ptac
oraz planowania kasowego jednostek gospodarczych
i budzetowych itd. Szczegdlnie duze trudnosci wyla-
niaja sie ponadto na odecinku wspéipracy NBP z no-
wopowolanymi wladzamipowiatowymi, w odniesieniu
do realizacji planu kasowego, dziatalno$ci gospodar-
czej przedsiebiorstw polozonych na terenie danego
powiatu itd. Jednakze brak oddzialu NBP w nowo-
powolanym powiecie nie tylko zmniejsza w pewnym
stopniu wplyw Banku na zycie gospodarcze tego
okregu, ale réwniez zwieksza koszty wlasne, zaré6wno
przedsiebiorstw, jednostek budzetowych jak i Banku.
Koszty te spowodowane sg czestymi delegacjami stuz-
bowymi pracownikéw jednostek gospodarczych
i budzetowych do Banku jak i pracownikéw Banku
do tych jednostek, przy czym do kosztéw tych na-
lezy wlgczy¢é zarowno przejazdy, diety jak réwniez
strate czasu delegowanych pracownikéw, a w zwiaz-
ku z tym zmniejszenie wydajnosci pracy. Dlatego
akcja uruchamiania nowych oddzialow NBP we
wszystkich miejscowosciach w ktérych sa ustano-
wione wladze powiatowe zostala podjeta z pelnym
zrozumieniem celowosci i pilno$ci tej akeji oraz
z docenianiem frudnosci jakie powstang w przypadku
braku tych oddziatow.

- Oddzialy wojewodzkie i niektére oddzialy NBP,
sasiadujace z projektowanymi w przyszlosci nowymi
oddzialami NBP, wytypowaly w porozumieniu z wila-

dzami miejscowyrfii odpowiednie pomieszczenia, tam
gdzie znajduja lokale takie do dyspozycji. Podjete
zostaly réwniez starania o przeprowadzenie odpo-
wiednich rob6t remontowych i budowlanych. Wszyst-
kie prace przygotowawcze, zwigzane z zorganizo-
waniem nowego oddzialu NBP sa przeprowadzane
wedlug specjalnego harmonogramu opracowanego
stosownie do wytycznych przestanych oddzialom
wojewddzkim przez Departament Organizacji. Jako
zasadniczy wymog w stosunku do nowoorganizowa-
nych oddzialébw NBP przyjeto zalozenie, iz wszyst-
kie czynno$ci przygotowawcze zwiazane z urucho-
mieniem oddzialu NBP winny by¢ wykonane w taki
sposob, aby w dniu uruchomienia nowy oddziat NBP
byt w pelni przygotowany do wykonywania swej nor-
malnej dzialalnosci, tj. aby oddzial juz w pierwszym
dniu swojej pracy mogt wszystkie swe czynnosci rea-
lizowaé zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Do najwazniejszych sposrod prac przygotowaw-
czych, ktére musza by¢ dokladnie i terminowo wy-
konane zaliczy¢ nalezy przygotowanie odpo-
wiedniego lokalu i wlasciwa realizacje robét remon-
towo — budowlanych, tak aby oddzial posiadat
odpowiednie warunki pracy, nastepnie gruntowne
przeszkolenie pracownikéw jeszcze przed urucho-
mieniem oddziatu, tak aby znali nie tylko teoretycz-
nie, ale rowniez praktycznie przepisy bankowe oraz
najracjonalniejsze metody pracy w Banku. Do po-
zostalych czynnosci przygotowawezych nalezy: weze§”
niejsze skompletowanie i zaktualizowanie wszystkich
zarzadzen, ksigg, kart, ewidencji, wezesniejsze usta-
lenie form wspélpracy z obslugiwanymi przez Bank
jednostkami gospodarczymi oraz budzetowymi itd.
Prace przygotowawcze do uruchomienia nowego
oddzialu NBP musza by¢ realizowane nie tylko przez
pracownikéw wszystkich zaiteresowanych komoérek
oddzialu wojewodzkiego oraz pracownikéw organi-
zowanego nowego oddzialu NBP, ale réwniez przez
pracownikow oddzialow NBP, sasiadujacych z pro-
jektowanym oddzialem, ktorzy w uzgodnieniu z od-
dzialem wojewodzkim musza ulatwiaé i dopomagaé
czynnie nowemu oddzialowi w pracach przygoto-
wawezych oraz w pierwszym okresie jego dzialtal-
nosci. Jak juz wspomniano wszystkie czynnosci przy-
gotowawcze musza by¢ tak wykonane, aby w dniu
uruchomienia oddzial NBP madgt rozpoczaé bez prze-
szkoéd swg prace normalna.

Z. Lado$

RACHUNKOWOSC ZMECHANIZOWANA
" ROZLICZENIA MIEDZYODDZIALOWE

Ei-

Stosowanie zdobyczy technicznych w jak najlicz-
niejszych gateziach gospodarki narodowej jest do-
wodem postepu niezbednego przy realizacji zadan
planowych przedsigbiorstw uspolecznionych. Zada-
nia te sa w.dobie obecnej tak wielkie, ze czesto same
zmiany organizacyjne przy stosowaniu dotychczaso-
wych metod pracy staja sie niewystarczajace i zmu-
szaja do szukania nowych rozwigzan, dotad nie sto-
sowanych. | Zmiany formularzowe, wprowadzenie
bardziej racjonalnego przebiegu dokumentéw, sto-
sowanie popularnych maszyn liczacych i ksieguja-

cych przerdéznego typu, usprawniaja i przyspieszaja

niewgtpliwie prace, sg to jednak $rodki z natury
swej raczej ograniczone, a w przypadku osiagniecia
pewnego poziomu organizacyjnego nie dajace duzych
efektéw i zasadniczych zmian.

Przedsiebiorstwa duze, o wielkim zakresie czynno-
Sci stajg z czasem w swym rozwoju organizacyjnym
wobec faktu niemozno$ci poczynienia zasadniczych
zmian czy ulepszen. Nowy druk, przebitka dotad nie
stosowana, polaczenie lub rozdzielenie komoérek or-
ganizacyjnych — oto perspektywy na przyszlosé.
Rezultaty moga by¢ oczywiscie tylko proporcjonal-
ne do tych niewielkich mozliwoéci. A jednoczesnie
pietrza sie nowe zadania i nowe potrzeby. W takiej
sytuacji jedynym wyjsciem wydaje sie byé, po wy-
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czerpaniu wszystkich dotychczas® dostepnych $§rod-
kow, zwiekszenie etatéw, a tym samym zwigkszenie
kosztéw wiasnych, prowadzace bezposrednio do trud-
no$ci w realizacji podstawowego zadania przedsie-
biorstwa uspolecznienego — planu akumulacji .

A zatem wieksze przyspieszenie pracy, olrzymywa-
nie nowych niezbednych danych do §wiadomego kie-
rowania przedsiebiorstwem, wreszcie przesuniecie
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw od czyn-
nosci mechanicznego liczenia do prac o charakterze
analityczno-koncepeyjnym staje sie mozliwe tylko
w przypadku wprowadzenia nowej, rewolucyjnej
metody pracy. Metodg ta jest duza mechanizacja.

Nasuwa sie od razu pytanie czy w Narodowym
Banku Polskim, ktory nie jest ze swej natury przed-
siebiorstwem produkeyjnym, istniejg mozliwosei sto-
sowania mechanizacji na duza skale? Czy okreslenie
,duza mechanizacja‘‘ ma by¢ tylko synonimem ilo§ci
maszyn, czy tez ma byé réwnoznaczne z wprowadze-
-niem nowoczesnych maszyn biurowych, ktére nie
tyle dzieki swej ilosci, ile dzieki walorom technicz-
nym moga daé¢ efekty, ktére zawaza na technice pra-
cy Banku, ;

Na pytania te mozna odpowiedzie¢ tylko w ten
sposob, ze w pracy NBP, pomimo jej biurowego cha-
rakteru moze by¢ stosowana nowoczesna mechani-
zacja, oparta na najnowoczesniejszych maszynach
biurowych. Termin zatem ,duza mechanizacja* ozna-
czaé bedzie stosowanie w pracy bankowej nowych,
najnowoczedniejszych maszyn, dzieki ktérym z cza-
sem stanie sie¢ mozliwe realizowanie jednej z zasad
socjalizmu: wyzwalanie czlowieka od zZmudnej pra-
cy, przy jednoczesnym jej usprawnieniu i przyspie-
szeniu.

Méwiac o duzej mechanizacji mamy na my$li sto-
sowanie w pracy bankowe] elektromechanicznych
maszyn analitycznych. Od przeszlo roku w Centrali
NBP dziata zesp6t tych maszyn, wykonujac na razie
jeszeze  ograniczona, niewielkg ilo¢ opracowan.
Okres miniony byl z jednej strony okresem prob
technicznych, szukania wlasciwych form organiza-
cyjnych; byt on tym trudniejszy,\ze nie byl oparty
na jakichkolwiek wzorach, gdyz jest to pierwsza
préba zastosowania wspomnianych maszyn w banko-
wosci polskiej-— z drugiej strony byl okresem przy-
gotowan do zastosowania duzej mechanizacji, nie
tylko w Centrali lecz réwniez w oddzialach. Oczywi-
ste jest, ze wobec ogromu zagadnienia, kosztownosci
instalacji, konieczno$ci wyszkolenia licznych kadr
pracownikéw obstugujacych maszyny oraz mechani-
kow, a przede wszystkim na skutek daleko idacych
zmian, ktére musialyby by¢ zastosowane w technice
pracy, rozbudowa duzej mechanizacji w komorkach
zmechanizowanej rachunkowo$ci moze nastepowac
stopniowo najpierw w.Centrali, a pézniej w oddzia-
tach wojewé6dzkich i terenowych. Niemniej jednak
juz dzisiaj mozna méwié o konkretnych osiggnieciach
i powiazaniu pracy oddzialéw terenowych z praca
Wydziatu Rachunkowos$ci Zmechanizowanej. Dlate-
go tez bedzie rzecza pozyteczng oméwienie tych prac,
ktére wykonywane sg przy pomocy maszyn anali-
tycznych na podstawie materialéw sporzadzanych
przez oddzialy terenowe,

Analizujae szczegélowo strone rachunkows pracy,
staraé sie bedziemy wykazaé nie tylko korzysci wy-
nikajace ze stosowania omawianych maszyn lecz
roéwniez, co jest rzeczg bardzo wazna, $cisty zwigzek

pomiedzy jakoscig pracy oddzialéw, a praca maszyn

analitycznych. Bedziemy sie starali uwypukli¢, jakie

ulatwienie stanowi przestrzeganie przez oddzialy
wlasciwych przepiséw porzadkowych i odwrotnie,
jakie sg skutki ich lekcewazenia. 3

Ogoélne zasady, na ktérych oparte jest dzialanie
maszyn analitycznych oméwione zostaly w artykule
zamieszczonym w numerze 3 Wiadomosci NBP
z 1952 r. Dzi$ zapoznamy czytelnikéw z praktycznym
ich wykorzystywaniem przy kontroli rozliczenn mie-
dzyoddzialowych na koncie 230, zakladajac ze czytel-
nik posiada ze wspomninego artykulu minimum wia- |
domoéci technicznych, ktére bedg mu pomocne w zro-
zumieniu tych niejasnosci, ktére powstaé moga pod-
czas czytania niniejszych uwag. Z tego tez wzgledu
oméwimy tu raczej strone rachunkowsg zagadnienia
z pominieciem strony technicznej dzialania maszyn.

II

Kontrola rozliczenn miedzyoddzialowych na koncie
Nr 230 polega na sprawdzeniu czy wszystkie zlece-
nia, zaksiegowane po stronie ,,Ma‘ rachunku 230 zo-
staly wykonane, czego wyrazem muszg byé odpo-
wiednio réwne ksiggowania w oddziatach wykonuja-
cych, po stronie ,,Winien* tegoz rachunku. Teoretycz-
nie wiec saldo konta 230 powinno byé zerowe. Prak-
tycznie jednak jest to niemozliwe z powodu rozbiez-
no$ci w czasie, jaka musi zachodzi¢ pomiedzy dniem |
wydania zlecenia, a dniem jego wykonania. Stad dni
pocztowe powoduja, ze saldo sald na omawianym ra-
chunku jest zawsze kredytowe. Fakt ten jednak nie
przesadza bynajmniej prawidiowosci dokonania roz-
liczen, bowiem saldo tego rachunku jest wypadkowa
tak wielkiej ilodci zapisbw buchalteryjnych, ze szcze-
gélowe jego udokumentowanie staje sie konieczno-
Scig nie tylko w okresie bilansu, lecz réwniez w co- =
dziénnej pracy. Innymi slowy wysokos$é salda kre-
dytowego na rachunku Nr 230 musi zawsze Scisle
odpowiadaé sumie niewykonanych zlecen, zaksiego-
wanych przez oddzialy wysylajace awizy, po stronie
kredytowej. Oczywiscie, to tak proste teoretycznie
zalozenie, w praktyce codziennej wyglada inaczej
z powodu licznych nieprawidlowosci w ksiegowa-
niach oddzialéw. Niemniej jednak, dla zrozumienia *
na czym polega mechaniczne opracowanie materia-
16w do kontroli rozliczen mozemy przyjaé za podsta=
we rozwazan stan idealny bez wspomnianych niepra-
widlowodci. .

Dla latwiejszego zrozumienia istoty pracy maszyn
rozpatrzymy ja przy pomocy uproszczonego Pprzy-.
ktadu, pamietajac jednak, ze w pracy codziennej, za-
miast kilkunastu pozycji wystepuje ich kilkanascie,
a nawet kilkadziesiat tysiecy.

Przyjmujemy wiec, ze w 4 oddzialach zlecajacych
dokonano nastepujacych uznan na rachunku Nr 230"
w dniu 1.12, ktére jednoczesnie w formie zestawien
awizow wyslanych przestane zostaly do Wydzialu
Rachunkowosci Zmechanizowanej w Centrali Banku,

ODDZIAL Nr 225 '

Data Nr Oddzialu Nr awizu Kwota
01.12 1001 26 150.00
1103 12 300.00
1205 06 333.00
1308 17 430.00
1.213.00

ODDZIAL Nr 314
Data Nr Oddzialu Nr awizu Kwota
01.12 1001 38 240.00
1103 52 700.00
1205 17 255.00
1409 ' 45 800.00
1.995.00
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Nr awizu Kwota
1001 76 500.00
1205 59 158.00
1308 49 200.00
1409 79 775.00 ;
1.633.00
ODDZIAL Nr 1320
Data Nr Oddzialu Nr awizu Kwota
01.12 * 1001 400.00
V 1103 64 90.00
1205 76 240.00
1409 94 750.00
1.480.00

Zlecenia powyzsze muszg byé oczywiscie wykona-
ne i zaksiegowane przez oddzialy otrzymujgce po
stronie ,,Winien* konta 230. Upraszczajac §wiadomie
sprawe przyjmujemy, ze wspomniane ksiggowania
zostaly dokonane i oddzialy, ktére je wykonaly, prze-
slaly jednoczeénie do Wydzialu Rachunkowosci Zme-
chanizowanej zestawienia awizéw otrzymanych:

ODDZIAL Nr 1001

Nr Oddzialu Data Nr awizu Kwota
225 01.12 26 150.00
314 01.12 38 240.00
408 01.12 76 500.00
1320 01.12 85 400.00
1.290.00
&

ODDZIAL Nr 1103
Nr Oddzialu Data Nr awizu Kwota
225 01.12 12 300.00
314 01.12 52 700.00
1320 01.12 64 90.00
1.090.00

ODDZIAL Nr 1205
Nr Oddzialu Data Nr awizu Kwota
225 01.12 06 333.00
314 01.12 17 255.00
408 01.12 59 158.00
1320 01,12 76 240.00
986.00

ODDZIAL Nr 1409
Nr Oddzialu Data Nr awizu Kwota
314 01.12 45 800.00
408 01.12 79 775.00
132O 01,12 94 . 750.00
2.320.00

W rezultacie ksiggowania rozliczen podanych wy-
zej Centralna Ksiegowoséé zapisze na koncie 230 na
podstawie otrzymanych wykazéw

RODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr
Oddzialu Obroty Wn Obroty Ma - Saldo Wn Saldo Ma
225 1.213.00 1.213.00
314 1.995.00 1.995.00
408 1.633.00 1.633.00
1001 1.290.00 1.290.00
1103 1.090.00 1.090.00
1205 986.00 986.00
* 1320 1.480.00 1.480.00
1409 _2.325.00 2.325.00
5.691.00 6.321.00 5.691.00 6:321.00

Jak wynika z powyzszego saldo ,,Ma“ konta 230
wynosi: 6321.00 — 5691.00 = 630.00. Zagadnienie
sprowadza sig teraz do Scislego ustalenia, jakie po-
zycje i z jakich oddzialow nie zostaly jeszcze wyko-

-

nane i zaksiegowane po stronie debetowej rachunku,
powodujac w konsekwencji. powstanie wspomniane-
go salda. Operujac kilkunastu pozycjami naszego
malenkiego przykladu, z latwoscia ustalamy, ze sg .to
dwie pozycje nie wykonane przez oddzial Nr 1308,
bedgce zleceniami:

oddzialu Nr 225 na zl 430.00
oddzialu Nr 408 na zl 200.00

@zem: zI 630.00 &

Inaczej jednak przedstawia sig sprawa gdy Saldo
jest wynikiem kilkudziesieciu tysiecy otwartych po-
zycji paruset oddzialow. W kazdym razie widaé juz
z przykladu powyzszego, ze kontrola rozliczen musi
is¢ drogg poréwnywania poszczeg6lnych pozycji na
zestawieniach awizéow wyslanych i otrzymanych.
Podstawowa trudno$cig poza iloScia pozycji podle-
gajgeych kontroli jest to, ze oba rodzaje zestawien
w zasadzie sg nieporéwnywalne ze sobg, gdyz teore-
tycznie kazde zestawienie awizéw wystanych moze
znajdowat¢ odpowiedniki we wszystkich zestawie-
niach awizow otrzymanych i odwrotnie, kazde ze-
stawienie awizéw otrzymanych moze mieé odpowied-
niki we wszystkich zestawieniach awizéw wyslanych. -
Stad wniosek, ze dla przeprowadzenia kontroli, ze-
stawienia musza by¢ doprowadzone do wspdlnego
mianownika, to znaczy, ze pozycje dotyczace awizow -
wykonanych nalezy posegregowaé¢ i zsumowaé we-
dlug numeréw oddzialbw wysylajacych (zlecaja-
cych). Wspomniana segregacja oraz zsumowanie od-
bywa sie wlasnie przy pomocy maszyn analitycz-
nych,

111

Praca maszyn analitycznych oparta jest na syste-
mie tak zwanych kart dziurkowanych. Dla kazdej po-
zycji rozliczeniowej, ktora podlega ewidencji i wcho-
dzi w sklad opracowania, musi by¢ poSwiecona jedna
karta. Je$li zotem zestawienie awizéw otrzymanych
jednego oddzialu sklada sie z 15 pozycji, to nalezy
przygotowaé 15 wspomnianych kart. Analogicznie,
jesli suma awizow wykonanych przez wszystkie od-
dzialy wynosi np. 10 tysiecy w danym dniu, to dla
ich maszynowego opracowania nalezy po$wiecié
10.000 kart.

Pamietamy, ze na zestawieniu awizéw otrzyma-
nych kazda pozycja sklada sie z nastepujacych ele-
mentéw zasadniczych:

Numer oddzialu wykonujacego (otrzymujacego)

Numer oddziatu zlecajjcego (wysylajacego)

Data awizu

Numer kontrolny awizu

Kwota awizu

Wszystkie te dane liczbowe muszg sie znalezé
w ustalanym $ciSle porzadku na omawianej wyze]j
karcie, przy czym ,,zapis“ musi byé dokonany przy
pomocy pisma technicznego, to znaczy zostaje on wy-
razony nie przy pomocy cyfr, lecz za posrednictwem
malych perforacji, umieszczonych w odpowiednich
miejscach karty. :

Nie bedziemy tutaj omawiali zasad dziurkowania
kart, odsylajac interesujacych sie blizej ta sprawa
czytelnikéw do wspomnianego na wstepie artykutu
z Nr 3 ,,Wiadomoséci NBP* z 1952 r.

W naszym przykladzie, dla zestawienia awizéw
otrzymanych oddzialu Nr 1001, nalezy wydziurkowaé
4 karty dla poszczegblnych awizow oraz piata dla
sumy zestawienia, dla zestawienia oddzialu Nr 1103—
razem 4 karty itd.
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Nizej podajemy wzor wydziurkowanej karty, ma
ktérg pismem technicznym przeniesione zostaly
wszystkie dane dotyczace pierwszego awizu z zesta-
wienia nadeslanego przez oddziat Nr 1001.

“

kart, ktére codziennie sg opracowywane, pochlania
bardzo duzo czasu, tym wiecej, ze karty maszynowe
wypelniane sg pismem technicznym, nielatwym do
odczytania. '
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Perforacje w pcezatkowych rubrykach karty prze-
znaczone sa dla wewnetrznej kontroli komorki ob-
slugujacej maszyny. Wlasciwy opis awizu rozpoczy-
na sie od rubryki 4, oznaczonej symbolem , Nr od-
dzialu*. (0 znaczy rubryka dla numeru oddziaiu
ctrzymujgcego). Mamy wiec w kolejnych rubrykach
wyrazone perroracjami nastepujace dane awizu:

Nr oddzialu 0 (Nr oddzialu otrzymujgcege) — 1001
Nr oddzialu W (Nr oddzialu wysylajgcego) — 225

~ Awiz — data (data awizu) — 0112
Awiz Nr (numer awizu) — 26
Kwota 15000

Perforowanie kart, jako pierwszy etap pracy, od-
bywa sie przy pomocy specjalnych maszyn elek-
trycznych zwanych dziurkarkami. Drugim etapem
jest sprawdzanie prawidlowosci perforacji réwniez
droga mechaniczng przy pomocy tzw. sprawdzarek.

Czynno$¢ ta posiada zasadnicza wage, gdyz karta
blednie opracowana powodowaé musi w konsekwen-
cji bledne zestawienie. Nieprawidiowosci te moga
powstaé w wyniku nieuwagi perforujacego, sg jednak
czesciej spowodowane niedbalym sporzgdzeniem ze-
stawienia awizéw. Cyfry pisane recznie z ,fantazjg"
gdzie 318,117, 610 roznig sie tylko w oczach au-
tora zestawienia, staba tasma maszynowa, odno$niki
w tek$cie, wypisywanie elementéw jedne na dru-
gich, opuszczanie zasadniczych cech awizéw itp. unie-
mozliwiaja prawidlowe wydziurkowanie karty. Pa-
migta¢ przy tym nalezy, ze dziurkowanie kart od-
bywa sie nieomal w warunkach produkeji fa-
brycznej. Nie ma tu juz ani czasu, ani mozliwosci
analizowania poszczegblnych pozycji, dlatego tez
prawidlowo wypelnione zestawienie awizow jest wa-
runkiem decydujacym o powodzeniu pracy na ma-
szynach analitycznych. Wyszukiwanie blednych po-
zycji w tysigcach, a nawet dziesigtkach tysiecy

Po sprawdzeniu wszystkich kart na maszynach
sprawdzajacych, caly material poddany zostaje dru-
giej kontroli, dotyczacej prawidlowos$ci kwot poszcze-
gblnych awizéw. W tym celu zbiér kart kontrolowa-

nego dnia, ulozony w porzadku rosnacym, wedlug
numerdéw oddzialéw otrzymujacych, przepuszczony
zostaje przez maszyne zwang tabulatorem, ktora wy- S8
kona nastepujace czynnosci. 3

1) policzy na jednym liczniku wszystkie kwoty
poszczegblnych awizéw kazdego zestawienia, a na-
stepnie wypisze na szerokiej taSmie papieru kolejno:

a) numer oddzialu otrzymujacego, badanego zesta-
wienia (a); ,

b) sume wszystkich kwot awizéw zawartych na
zestawieniu (b); '.
2) policzy na druglm liczniku sume og6lng ,,C" 26
stawienia i wypisze ja pod suma ,;b*; -
3) policzy ilo$é kart badanego zestawienia, ktéra
odpowiada ilodci awizow zawartych na zestawieniu
i wypisze ich sume (d) z prawe) strony zestawienia;

4) porowna elektrycznie stan licznika pierwszego
z drugim. W przypadku rownosci oznaczajacej, ze
suma awizow rowna sie sumie zbiorczej zestawienia,
maszyna sama, bez jakiejkolwiek czynnosci pomoc-
nicze] ze strony operatora, to znaczy pracownika ob-
stugujacego tabulator, przystgpi do liczenia kwot
awizoOw nastepnego zestawienia. Gdyby jednak nie -
istniala rownosé pomiedzy wyzej wymienionymi licz- =
nikami, co $wiadczyloby albo o biedzie w dziurko-
waniu kart jednego lub wiece] awizéw, albo o ble-
dzie w sumowaniu po-pelmonym przez ‘oddziat wy-
pelniajgcy zestawienie awizow otrzymanyeh, wtedy
tabulator przed rozpoczeciem liczenia kwot awizow
nastepnego zestawienia wykona -jeszcze nastepujace
dodatkowe czynnosci:

4) 1. — gdy suma poszczegblnych awizéw jest
wieksza od sumy zbiorczej zestawienia, wypisze réz-
nice ..e“ (b — ~ e) obok sumy zbiorczej ,,c“, 3

4) 2. — gdy suma fposzczegblnych awizow ]est'
mniejsza od sumy zbiorczej zestawienia, wypisze roz-
nice ,,f“ (¢ — b = f), dalej na prawo obok rézni-
cy ,.e".
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Po ustaleniu wspomnianych réznic, t?.bqlator'sam
przystepuje do liczenia awizow zestawienia nastep-
nego oddzialu. >

5) W momencie gdy tabulator zakonczy raphunek
zestawienia oddzialu, ktérego numer konczy sig na 9,
nastepuje rekapitulacja calego polic_zon_ego_materla—
lu, to znaczy zestawien badanej ,dziewiatki”. Tabu-
lator wykona wtedy nowe czynnosci rachunkowe
i w tym przypadku bez jakiejkolwiek pomocy ze
strony operatora:

5) 1. — wypisze sume ,,g" wszystkich awizow, fk!:t’)-
re zawarte byly w dziewieciu badanych zestawie-
niach, ]

5) 2. — wypisze pod sumg ,g"“ sume ,h" wszyst-
kich kwot zbiorezych dziewieciu zestawien,

5) 3. — poréwna elekirycznie wyzej wymienione
sumy ,,g“ i ,h* i w wypadku réznicy wypisze jg ni-
zej jako kwote ,,i",
~ 5) 4 —wypisze sume k" Wszystkich réznic dodat-
nich ,,e*,

5) 5. — wypisze sume ,,1“ wszystkich réznic ujem-
nyel £ -

6) 6. — wysalduje i wypisze saldo ,,m*“ kwot ,k*
e

6) Réwnoczeénie z czynnodciami rachunkowymi
wymienionymi w pkt 5 tabulator wypisze dodatkowo
ilos¢ kart awizéw, ktore wchodzily w sklad wszyst-
kich zestawien awizéw badanej ,dziewigtki®.

Wobec tego opierajgc sie na przykladzie, tabulo-
gram kontrolny, to znaczy taéma papieru szeroko-
$ci okot 45 em wygladaé bedzie nastgpujaco przy za-
lozeniu, ze maszyna wykryla bledy, ktére omoéwimy
nizej:

1001 1.390,00
- ng» "h't
1.290,00 100,00 4
Hc" !!e!l Hd”
1103 1.090,00 7
1.090,00
1205 828,00 10
986,00 158,00
Hf”
1409 2.325,00
2.320,00 5,00 ;
105,00 158,00 5.633,00 13
Jlkﬂ : !’l” L 1l
5.686,00
"h,l
53,00 53,00
!1m” Hi"

Zbadajmy nasz przyklad:

Oddzial 1001 — suma awizéw jest wieksza od kwo-
iy zestawienia o 100. Nalezy teraz poréwnaé posia-
dane karty tego oddzialu z zestawieniem awizéw
ofrzymanych. .

Zestawienie Karty
225 " 0112 28- 150,00 225 0112 26 150,00
314 0112 38 240,00 314 0112 38 240.00
408 0112 76 500,00 408 0112 76 500,00
1320 0112 85 _ 400,00 1320 - 0112 85 |500,00|
1.290,00

Okazuje sie, ze ostatnia karta zbioru zostala bled-
nie wyperforowana. Kwota jej wynosi 500 zamiast
400, a wiec o tyle jest wieksza ile wykazala maszyna.

Oddzial 1103 — jest zgodny, gdyz nie wykazuje
zadnej réznicy. _

Oddzial 1205 — suma awizéw jest mniejsza od
kwoty zestawiert o 158. Musimy tu réwniez poréw-

_ na¢ zestawienie z kartami.

Zestawienie Karty
225 0112 06 333,00 225 0112 06 333,00
314 0112 17 255,00 314 0112 17 255,00
408 0112 59 158,00 Brak karty
1320 0112 76 240.00 1320 0112 76 240,00
986,00

Badanie wykazalo brak jednej karty na 158 zi,
a zatem na takg kwote jakg roznice wykazal tabula-
tor.

Oddziat 1409 — suma poszczegblnych awizéw jest
0 5 wigksza od kwoty zestawienia. I w tym wypadku
nalezy poréwnaé karty z zestawieniem:

Zestawienie Karty
314 0112 45 800,00 314 0112 45 800,00
408 0112 79 775,00 408 0112 79 775,00
1302 ~ 0112 94 750,00 1320 0112 94 750,00
2.320,00

W tym wypadku sprawa na pozér jest skompliko-
wana, poréwnanie bowiem poszczegdlnych kart z po-
szczegllnymi awizami na zestawieniu wykazuje abso-
lutng ich zgodnoé¢. Skad wiee réznica? Czyzby po-
mylka maszyny? Skoro karty zostaly wyperforowa-’
ne prawidlowo, nalezy szukaé¢ bledu na zestawieniu.
Sumowanie kwot poszczegélnych awizéw daje sume
2.325, a zatem o 5 wigkszg niz suma wykazana przez
oddzial na zestawieniu. Réznica ta jest jednoczesnie
kwotg wykazang na tabulogramie. Z powyzszego
przykladu widaé, ze wszystkie bledy powstale czy
to z winy nieprawidlowej perforacji kart, czy to
z winy blednie sporzadzonego zestawienia, zostajg
przez tabulator wykryte i opisane.

Bledy wykryte przy pomocy tabulogramu kontrol-
nego muszg byé oczywiscie usuniete i wtedy dopiero
istnieje pewnoé¢, ze dalsza praca maszyn da wyniki
zgodne z rzeczywisto$cia, gdyz oparte na bezblednie
sporzadzonych kartach.

Podkresli¢ tu jeszcze trzeba, Zze omawiana' wyzej
praca tabulatora odbywa sie z szybkoscia okolo 6.000
pozycji policzonych i wypisanych w ciggu godziny
przy obstudze jednego pracownika. Przy prawidlo-
wym dziataniu maszyny moze sie ona odbywaé bez
jakiejkolwiek przerwy w pracy, a rola operatora
sprowadza si¢ wtedy do dokladania kart, ktére maja
by¢ policzone, wyjmowania z kasety odbiorczej kart
opracowanych oraz $ledzenia czy druk na tabulogra-
mie jest czytelny.

v

Omawiane wyzej zestawienie kontrolne sporzg-
dzone zostalo wedilug numeréw oddzialéw wykonu-
jacych awizy otrzymane. Jak juz wspomniano, dla
kontroli prawidlowosci rozliczen miedzyoddziato-
wych nalezy sprawdzi¢ czy wszystkie zlecenia zosta-
ly wykonane, czego dowodem jest ich umieszczenie
na zestawieniach awizéw otrzymanych. Dla ulatwie-
nia zatem pracy, a to jest celem wykorzystania ma-
szyn analitycznych, nalezy zgrupowaé¢ wszystkie awi-
zy badanego dnia wedlug numeréw oddzialow wysy-
lajacych zlecehia. Poniewaz dla kazdego awizu przy-
gotowana zostala karta, na ktérej zawarte sg: kwota
oraz wszystkie elementy awizu, wyrazone pismem

#
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technicznym w postaci perforacji, nalezy teraz karty
dnia posegregowaé w porzadku rosngcym wedtug nu-
meréw oddzialéw wysylajacych. Prace te wykonuje
sie réwniez mechanicznie, przy pomocy maszyny
zwanej sorterem, obslugiwanej jak tabulator przez
jednego pracownika.

Dla posortowania kart rozliczei miedzyoddzialo-
wych wedlug mumeréw oddzialow wysylajacych,
ktére w naszym przykladzie skladajg sie z 4 cyfr,
nalezy zbi6ér kart przepu$ci¢ przez maszyne cztero-
krotnie/ Praca ta jest wykonywana praktycznie
z szybkoécig 15 000 kart na 1 godzine. A zatem w cig-
gu 2'/2 — 3 godzin zostajg posegregowane wediug
numeréw oddzialéw wysylajacych wszystkie karty
sporzadzane na podstawie zestawien otrzymanych.

Pomijajac tu szczegbly dotyczace techniki i zasad
sortowania oraz ukladu kart po kazdym ich prze-
puszczeniu przez maszyne, stwierdzi¢é mozemy, ze
w naszym przykladzie karty po dokonaniu segrega-
cji posiada¢ bedg nastepujaca kolejnosé:

2 = § g

3 & ® Q- S

i E

g8 B g, 28 83

b B w o T8 L 2%

2o Z 5z (= A Z @ R

1001 225 0112 26 150,00/
1103 225 0112 12 300,00
1205 225 0112 06 333,00
1001 314 0112 .° 38 240,00
1103 314 0112 52 700,00
1205 314 0112 17 255,00
1409 314 0112 45 800,00
1001 408 0112 76 500,006
1205 408 0112 59 158,00
1409 408 0112 79 775.00
1001 1320 0112 85 400,00
1103 1320 0112 64 90,00
1205 1320 0112 76 240,00
1409 1320 0112 94 - 750,00

Mamy wiee zbiér tych samych kart ulozonych
w porzadku rosngcym wedlug numeréw oddzialow
wysylajgeych: 225, 314, 408 i 1320. Teraz dopiero je-
steémy w posiadaniu ukladu kart, na podstawie kto-
rego mozna sporzadzi¢ podstawowe zestawienie stu-
zace do przeprowadzenia wiasciwej kontroli rozli-
czen. Pamieta¢ jednak z drugiej strony nalezy, ze
pomimo pewnoéci, ze karty stanowigce zbiér, na sku~
tek przeprowadzenia omawianej wyzej kontroli, nie
zawieraja bledéw odno$nie kwot oraz numeréw od-
dzialéw otrzymujgcych, to jednak posiada¢ one mo-
ga bledy w pozostatych elementach awizu, to zna-
czy w numerze oddzialu wysylajacego, co jest naj-
wazniejsze oraz w dacie i ‘numerze kontrolnym.
Omylki zatem popelniane przez oddzialy w zestawie-
niach' awizéw otrzymanych powoduja nieuniknione
bledy w kartach sporzadzanych na podstawie tych
wlaénie zestawien, Przykladowo, gdyby pierwszy

awiz z zestawienia oddzialu Nr 1001 na zt 150.—-

opatrzony zostal blednie numerem oddzialu wysyla-
jacego 1320 zamiast 225, to na skutek blednego wy-
dziurkowania karty, znalazlaby sie ona po sortowa-
niu pomiedzy kartami oddzialu wysylajacego
Nr 1320. W rezultacie istniataby zgodno$¢ obrotéw
calego zbioru kart, gdyz omawiany blad polega tylko
na zmianie numeru oddzialu. Ta drobna pozornie nie-
prawidlowo$é pocigga jednak za sobg powazne kon-
selkwencje, pamietaé bowiem nalezy ze istota kon-
troli rozliczen miedzyoddzialowych poléga na spraw-
dzeniu czy kazde zlecenie zostalo wykonane, a za-
sadniczym elementem na podstawie ktérego doko-

nuje sie konfrontacji zlecei wydanych i wykonanych
jest wlasnie numer oddzialu wysylajacego, oczywi-
{cie poza innymi elementami. W omawianym przy-
padku wykazano by, ze nie wykonane zostalo zlece-'
nie na zi 150,— z oddzialu Nr 225, a jednocze$nie
figurowaloby na te samy kwote zlecenie wydane
przez oddzial Nr 1320, choé w rzeczywistosci nie
mialo ono miejsca. W rezultacie blad taki pociaga za
sob3 koniecznosé reklamacji, a zatem zbednych zu-
pelnie czynnosei. .

Segregowanie mechaniczne kart reprezentujacych
awizy wykonane przez oddzialy otrzymujgce jest
czynnoscia stosunkowo prostg i szybka oraz absor-
bujaca minimum pracownikéow, gdyz tylko jednego-
operatora obslugujacego sorter. JednoczeSnie praca
ta ulatwia w sposdéb zasadniczy samg kontrole rozli-
czen, gdyz segregacja z reguly odbywa sie w sposob
bezbledny. Znika wiec tu najwieksza trudrio$é sto-
sowanego dawniej systemu przygotowywania mate-
rialu do kontroli drogg recznej segregacji. Znikly
tez powazne réznice wystepujace dawniej przy co-
dziennym uzgadnianiu obrotéw, ktére musiaty byé
oczywiscie korygowane, a ktoére wynikaly z bledéow
sortowania. Maszyna w tym przypadku ulatwia zna-
komicie prace pod warunkiem jednak, ze zestawie-
nia awizow, na podstawie ktorych dziurkuje sie kar- *
ty, sg sporzadzone bezblednie i prawidlowo. b

v

Ostatnim étapem pracy maszyn analitycznych na
cdeinku rozliczen miedzyoddzialowych jest sporza-
dzenie ostatecznego zestawienia wszystkich awizéow &
wykonanych w okre§lonym dniu, uszeregowanych
wedlug numerdéw oddzialéw wysylajacych, dajgcego
sumy zlecenn kazdego oddzialu wysylajacego oraz =
wszystkie elementy kazdego awizu. .

Zestawienie to w naszym przykladzie bedzie miak
uklad nastepujacy: 5
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1 GRUDZIEN 54
295 1001 - 0112 26 150 00
1103 0112 12 300 00
1205 0112 06 33300 783,00
783,00
314 1001 0112 38 240 00
1103 0112 52 700 00
1205 - 0112 17 255 00
1409 0112 45 80000  1995.00
1995,00
408 1001 0112 76 500 00
1205 0112 59 158 00
1409 0112 79 77500  1433.00
: i 1433,00
1320 1001 0112 85 400 00
1103 0112 64 90 00
1205 0112 76 240 00
1409 0112 94 75000  1480.00
1480,00
5691.00
- 5691,00

Jesli poréwnamy sume ogdlng zestawienia wyno- =
szica zt 5691.— z obrotami ,Winien* Centralnej =
Ksi2gowoéei na koncie 230 (patrz czesé II artykulu)
to stwierd imy ich zvpelny zgodnosé. Oznacza to, ze
ma'erial zostal opracowany prawidlowo. Zanim omo-
wimy na naszym przykladzie :am proces przeprowa- =
dzania kontroli rozliczen przy wykorzystaniu zesta-
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. wien wykonanych przez maszyny, nalezy jeszcze po-
krétce zaznajomié sie z dzia'aniem tabulatora, ktory
sporzadza tolane wyzej zestawiznie. Wykonuje on
kolejno nastegpujsce czynnosci:

1. Na poczatku zestawlenia wypisu‘e cyfra dzien
oraz slownie miesige i wreszeie cyframi rok, innymi
slowy date ksiegowania wykonanych\zlecen na kon-
cie 230 przez oddziaty otrzymujgce. Data ta jest row-
niez wypisywana gdy zatrzymuje si¢ maszyna w ce-
lu wypisywania danych na drugiej stronie ta$my pa-
pierowej.

2. Wypisuje numesr oddzialu w pierwszym wierszu
grupy awizow tego samego odd-ialu wysylajgcego.

3. Wypisuje kolejno dla kazdego awizu wszystkie
jego elementy, to znaczy numer oddziatu otrzymuja-
cego, date zlecenia oraz numer kontrolny awizu.

4. Wypisuje i jednocze$nie liczy na 2 licznikach
kwote awizu.

5. Po zakonczeniu pisania wszystkich awizow zle-
conych przez ten sam oddzial wysylajacy, tabulator
sam bez jakiejkolwiek pomocy ze strony operatora
obstugujacego maszyne. wypisuje dwukrotnie sume
awizéw badanego oddzialu oraz jednoczednie ilosé
policzonych awizéw od po-zatku zestawienia.

Pisanie dwa razy sumy tego samego oddzialu po-
dyktowane jest kon‘e-zroscia zabezpieczenia sie
przed ewentualnym btedem w pracy maszyny. Li-
czenie tych samych kwot na 2 niezaleznych liczni-
kach daje gwearancje prawidlowo$ei rachunku. Po
wynpisaniu omawianych sum, oraz ilosci awizéow. ta-
bulator automatycznie przvstepuje do pisania i licze-
nia awizéw nastepnego oddziatu.

6. Po wyp'saniu i policzeniu w sposéb podany
wyzej wszystkich awizéw. danego dnia, tabulator
wypisuje rowniez dwukrotnie, sume ogélng zesta-
wienia, ktéra zgodna byé musi z sumi zapizéw do-
konanych w tym dniu mo stronie debetowej konta
230 przez wszystkis oddzialy Banku.

Na tym konczy sie opracowywanie przez maszyny
analityczne materialéw do orzeprowadzenia kontroli
rozliczen miedzyodizialowych na koncie 230. Widzi-
my, ze zanim wykonany zo-tanie ostateczny ich pro-
dukt w postari omawiane~o wyzej zestaw’enia, pra-
ca przechodzi przez kilka etapéw, z ktérych przynaj-
mniej polowe mozna byloby teoretycznie wyelimi-
nowa¢, gdyby nie mopelriane byly bledy w zesovole
maszyn przy dziurkowani kart oraz w oddzialach
przy sporzadzaniu zestawien awizéw. Stad wniosek,
ze drogg prowadzgca do dalszego przyspieszenia wy-
konania tabulosraméw jest nodni~sienie jakosci pra-
cy w zespolach dziurkujacych i oddzialach.

VI

Dla nelnego obrazn techniki kontroli rozliczen mie-
dzyoddzialowych nalezy jeszcze w duzym skrécie
omoéwi¢ ostatnie, a jednoczeénie najwazniejsze czyn-
nosci, zwijzane bezpo$rednio z samym procesem ba-
dania ich prawidlowosei.

W tym etanie pracy komdrka przeprowadzajgca
kontrole wykorzystuie dwa rodzaje dokumentéw:
z jednej strony wszystkie zestawienia awizéw wysla-
nych przez oddzialy zlecajace oraz z drugiej strony
tabulogram (ta§me) opracowany przez maszyny ana-
lityezne, zawierajacy wszystkie awizy wykonane
przez oddzialy otrzymujace, posegregowane wedlug
numeréw oddzialéw wysylajacych.

Dla stwierdzenia prawidlowosci rozliczen nalezy
teraz:

a) uzgodnié z centralng ksiegowoécig sume obro-
téw oraz saldo wszystkich oddzialéw terenowych,

b) skompensowaé wszystkie odpowiadajgce sobie
awizy, ktére zaksiegowane zostaly przez oddziaty po
stronie ,,Winien* i stronie ,,Ma‘ konta Nr 230,

c) stwierdzi¢ czy suma nieskompensowanych roz-
liczen z zestawien awizéw wyslanych odpowiada Sei-
§le saldu ,,Ma“, ktére wystepuje po badanym dniu
na rachunku uznan w drodze.

Oczywiste jest, ze w rzeczywistosci, dla dokona-
nia kontroli rozliczen, nalezy wykonaé duzo wiegcej
czynnoéci, z powodu licznych bledéw popeinianych
przez oddzialy badz w samym ksiegowaniu, bgdz
w podawaniu na zestawieniach poszczegélnych ele-
mentéw awizéw. Teoretycznie jednak przyjgé moze-
my, ze kontrola ogranicza sie do podanych wyze]
czynnosci.

Uzgadnianie obrotéw i sald z Centralng Ksiegowo-
$cig odbywa sie poprzez sporzadzanie zbiornika we-
dlug oddzialéw wysylajgcych. Jako podstawe do ksie-
gowan po stronie ,,Winien* przyjmuje si¢ sume obro-
tow poszezegblnych oddzialéw z tabulogramu, jako
pozycje ,,Ma“ sumy poszczegblnych zestawién awi-
z6w oddzialow wysylajacych:

Obroty Salda kofcowe
Nr Oddz.
Wn Ma Wn Ma
225 783,00 1.213,00 — 430,00
314 1.995.00 1.995,00 oo 53
408 1.433,00 1.633,00 — 200,00
1320 1.480,00 1.480,00 —_— -
Ogolem 5.691,00 6,321,00 S 630,00

Poréwnujac powyzszy zbiornik z zapisami doko-
nanymi przez Centralng Ksiegowosé, stwierdzamy:

a) rozbieznosé obrotéw i sald na poszczegblnych
oddziatach,

b) identycznos$é sum zbiorczych obrotéw,

¢) rozbieznos¢ sum zbiorczych sald,

d) identycznos¢ salda sald.

Przyczyne tego zjawiska latwo wytlumaczyé:
zbiornik sporzadzany przez Wydzial Rachunkowo-

" $ci Zmechanizowanej sporzadzony jest wedlug ukla-

du oddzialéw wysylajacych. Natomiast zapisy Cen-
tralnej Ksiegowo$.i oparte sa na ukladzie zaréwno
oddziatéw wysylajacych jak i otrzymujacych.-Przy-
pomnieé¢ tu jeszcze nalezy o teoretycznym uproszcze-
niu przykladu, w ktorym dla jasnogci obrazu nie sg
uwzgledniane dni pocztowe.

~ Po uzgodnieniu sald i obrotéw z Centralng Ksie-
gowoscig nastepuje kompensowanie zgodnych awi=
z6w zleconych i wykonanych. Wobec tego, ze na ta-
bulogramie wszystkie awizy wykonane podane sg
w ukladzie oddzialéw wysylajaeych, przy zachowa-
niu porzadku rosngcego oraz ulozone sg one ponadt
w ramach poszczegblnych oddzialéw w kolejno$
numeréw oddzialéw otrzymujacych, poréwnywanie
poszczegblnych pozycji z zestawianiami awizéw wy-
stanych nie nasuwa zadnych trudnoéci. Kazda pozycja
zostaje ,,odhaczona“ i dla porzadku opatrzona z boku
datg wykonania. Kompensowanie zatem wykonanych
zlecenn bedzie mialo przebieg nastepujacy:
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Tabulogram Zestawienie

awizow wyslanych

225 1001 01 12 26 150,004 Oddzial Nr 225 dn. 01.12
1103 01 12 27 300,004 1001 26 150,00
1205 01 12 06 333,00 + 783,00 1103. 12 300,00

783,00 1205 06 333,00 -
1308 17 430,00
1213.00

Oddzial Nr 314 dn. 01. 12

314 1001 01 12 38 240.00 4 1001 98 240,00 -
1103 01 12 -52 700,00 4 1103 52 700,00 4
1205 01 12 17 255,004 1205 17 255,00 +
1409 01 12 48 8_00,00 - 1995,00 1409 45 800,00+

19895,00 1995,00
Oddzial Nr 408 dn. 01. 12

408 1001 01 12 76 500,00 1001 76 500,00 -+
1205 01 12 59 158,00+ 1205 59 158,00 -
1409 01 12 79 775,00+ 1433,00 1308 49 200,00

r 1433,00 1409 79 775,00 +
1633,00
1320 1001 01 12 85 400,00+ Oddzial Nr 1320 dn. 01. 12
1103 01 12 64 90,00+ 1001 85 400,00 +
1205 01 12 76 240,00 + 1103 64  90.00 +4-
1409 01 12 94 750,00+ 1480,00 1205 76 240,00 +
1480,00 1409 94 750,00 +
5691,00 1480,00
5691,00 s LE e

W przykladzie pozycje kompensujace sie, a zatem
zlecenie wykonane, oznaczono krzyzykami. Jak wi-
da¢ w teorii, trudno$é stanowi raczej tylko ilosé po-
zycji do sprawdzenia, ktéra w istocie jest powazna.

Ostatnim etapem omawianej pracy jest sprawdze-
nie czy suma otwartych pozycji na zestawieniach
awizéw wystanych odpowiada- §cigle saldu ksigego-
wosci na rachunku uznan w drodze. Saldo to w przy-
kladzie wynosi' zt 630.—, a pozycje otwarte wediug
poszczegblnych zestawiefi wynosza:

Oddziat 225 do oddzialu 1308 Nr kontrolny 17

I g zl 430.00
Oddzial 408 do oddzialu 1308 Nr kontrolny 49 zl 200.00
Razem zl 630.00

Zgodnosé jest zatem zupelna, co gwarantuje, ze
przy kontrolowaniu nie popelniano bledu. Pamietaé
jednak ciagle nalezy, ze przyklad nasz byt skonstruo-
wany bez zadnych powiklan., W rzeczywistoéci spra-
wa, jak to wspomniano wyglada inaczej. Pomylki
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Ulepszamy prace aparatu bankowego -
(przeglad artykuléw i listow nadeslanych do redakcji)

Redakcja ,,Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego®,
jak wspominali$my juz w poprzednim numerze, otrzymuje
stale szereg artykuléw i listow od pracownikéw Banku z te-

renu catej Polski. Ograniczona objeto$¢ pisma nie pozwala

na drukowanie wszystkich nadsylanych do redakeji listéw
i artykulow w calosci, dlatego tez w niniejszym przegladzie
zapoznajemy . czytelnikéw z wazniejszymi fragmentami
otrzymanych materiatéw. Wielu kolegéw porusza w swych
listach zagadnienia zwigzane z kredytowaniem obrotu to-
warowego, podkreslajgc dodatnie wyniki zastosowania no-
wych metod kredytowania. Kol. Florian Staude z Oddzia-
tu w Lesznie pisze: ,,Sytuacja finansowa przedsiebiorstw
handlowych jest w wyniku wprowadzenia kredytu na obrét
bezprzecznie znacznie lepsza. Przejawia sig-to przede
wszystkim w poprawie zdolnosci platniczej przedsiebiorstw,
a w zwigzku z tym w zmniejszeniu si¢ oplacanych -kar za

w podawaniu numeréw oddzialéw i numeréw kon-
trolnych oraz dat sa na porzadku dziennym w iloéci,
ktéra uniemozliwia, bez dodatkowych informacji,
przeprowadzenie kontroli prawidtowosci rozliczen.
Ponadto wykonywanie dwukrotne zlecen, ksiegowa-
nie na niewlasciwych rachunkach, szczegblnie na =
przelomie roku, nie nalezg do rzadkosci. W rezulta-
cie praca w zalozeniu prosta, komplikuje sie, wyma-
ga mozolnych rozwiklan, ktore absorbuja liczny per-
sonel i powoduja, ze stale, w ciggu catego roku, bar-
dzo powazna ilosé rozliczen jest w toku uzgadniania
z oddziatami. : ;
Nalezy zdawaé sobie jasno sprawe, ze bledy popel-
niane przy wypelnianiu zestawien awizéw rzutuja
w spos6b wyrazny nie tylko na samg czynnosé kon-
troli rozliczen, lecz réwniez na prace maszyn, ktére =
o tyle ulatwiajg i przyspieszaja prace, o ile karty =
dziurkowane sporzadzone zostaly na podstawie bez- =
blednie wykonanych dokumentéw podstawowych, ja-
kimi sa omawiane zestawienia. E
Artykul niniejszy mial za zadanie zapoznaé ogoél
pracownikéw Banku jak praktycznie wykorzystywa- =
ne s3 maszyny analityczne ,,Bull“ przy kontroli pra- -
widlowosei rozliczen miedzyoddzialowych, przy czym
dosyé szczegblowo oméwiono prace rachunkowsg za-
sadniczych maszyn, jakimi sa tabulatory, aby na tym
tle daé obraz ich mozliwosci technicznych, ktére zre-
szta na tym odcinku sa wykorzystane w stopniu sto-
sunkowo niewielkim. ]
Zaksiegowanie 6—7 tysiecy pozycji z wykonaniem
wszystkich niezbednych sumowan, saldowan itd.
w ciagu jednej godziny, na jednym tabulatorze, ob-
stugiwanym przez jednego pracownika, jest niewgt-
pliwie bardzo powaznym osiagnieciem technicznym.
Précz tego jednak pragneliémy zwro6cié uwage czy-
telnikéw na jeszeze wazniejszy moment, a mianowi-
cie na jak najéciélejsza korelacje pomiedzy praca ma-
szyn, a praca oddzialéw terenowych, ktére sporza-
dzaja dokumenty opracowywane nastepnie mecha-
nicznie. Jeéli beda one wykonane dobrze, bezblednie,
gwarantowaé to bedzie powodzenie w pracy maszyn,
umozliwi ich stosowanie w coraz to szerszym zakre-
sie, ulatwiajac prace zaréwno kierownictwu Banku
jak i ogblowi pracownikow. J. Lipinski

zwloke przy nieterminowym wykupie zadan zaplaty dostaw-
cow. Zmniejszenie sie kosztow z tego tytulu w niekiérych
przedsigbiorstwach jest znaczne. ’
Poza tym, nowy system kredytowania obrotu towarowego
przez uwzglednienfe wykonawstwa planu obrotu towarowe-
go, konieczno$é stalego rozeznawania masy towarowej oraz
sankcje w przypadku wystepowania przy regulacji kredytow
kredytu przeterminowanego, wplywa mobilizujaco na prze:l-
siebiorstwa i zmusza, tak pracownikéw przedsiebiorstwa,
jak i referenta kredytowego do stalej analizy remanentow,
*obrotéw i caloksztaltu sytuacji finansowej przedsigbiorsiwa.
Umiejetne wykorzystanie wnioskow z tejze analizy, a szcze-
golniz poglebienie wspdipracy miedzy pionem finansowym
i handlowym w przedsigbhiorstwie, daje dodatnie wyniki®,
Kol. Staude zwraca ponadto uwage na mozliwos¢ uprosz-
czenia czynnosci zwigzanych z kredytowaniem obrotu to-
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W i W celu uproaicz-;a i zmmejszema czynnosci
“referen a’ki*eﬁviowego pozadana jest zmiana sposobu obli-
czania wskaznika marz do obrotu, a mianowicie oblicza-
nie go raz na kwartal na podstawie ostatniego bilansu.
Obliczanie wskaznika réznic budzetowych do obrotu winno
byé dokonywane nadal co miesiac, poniewaz zaobserwowa-
no, ze w przeciwienstwie do wskaznika marzy, rézni sie
on w poszczegdlnych miesiacach znacznie®,

Kol. Lucyna Wyszkowska z I Oddzialu Miejskiego w Lo-
dzi pisze o trudnosciach napotykanych przy kredytowanin
obrotu lowarowego:

Przedsiebiorstwo Handlu Sprzetem Medycznym, ktére na
zlecenie Wydzialu Zdrowia PRN zaopatruje szpitale, zlobki
itp. wykazuje powazne zwigzanie wlasnych srodkéw cbroto-
wych w naleznosciach pozainkasowych. Przyczvna thwi w
tym, ze Zadania zaplaty skierowane droga inkasa banko-
wego do Banku lnwestycyjnego zostaja przedsigbiorstwu
automatycznie zwrdécone na skutek wyczerpania limitu in-
westyeyjnego. Przedsigbiorstwo przeksiegowuje omawiang
fakiure na naleznosci pozainkasowe i staje wobec koniecz-
nosci biezacego informowania sig o ewentualnym przydzie-
leniu odbiorcy ltmitéw dodatkowych*.

‘Ponadto kol. Wyszkowska stwierdza:

1) niedostateczne zrozumienie przez komdrke rozliczern
fakturowych célowosci dokladnego podawania wysokosci
pieciodniowej podazy faktur (omylki siegaja do paru milio-
now przy wysokich obrotach przedsiebiorstwa) jak i sta-
nu zobowigzan i naleznosci na medio i ultimo miesiaca,

2) trudnosé w ustaleniu na medio miesigea faktycznego
stanu towarow jak i dostaw niefakturowanych z prowadzo-
nvch przez przedsiebiorstwo rejestréw zakupu i sprzedaiv.
Wynika to na skutek istniejacvch zaleglosci w ksiegowosci

przedsigbiorstw, jak i blednego ksiegowania otrzymanegn

towaru, na ktéry nie otrzymano jeszeze awizu bankowego
na zobowiazania pozainkasowe zamiast na dostawy niefak-
turowane'.

Kol. Stanistaw Przybyszewski z Oddzialu w Pulawach
uwaza za konieczne pelniejsze eliminowanie luzéw finanso-
wych przy kredytowaniu przedsigbiorstw handlowych, niz
to ma miejsce obecnie, piszac:

~ ,Panstwowe przedsi¢chiorstwa handlowe dysponujg li-
zami finansowymi, wynikajacymi z utrzymywania sie za-
pasow pozatowarowych ponizej ich normatywéw. Poniewaz
luzy te wytracajag aparatowi bankowemu z rak instrument
kontrolny, wskutek dofinansowywan’a sie przez przedsig-
biorstwo luzami finansowymi zamiast odpowiednimi kredyta-
“mi, nalezaloby zastosowaé formg przejmowania ich przez
budzet, lub jakas inng forme zastepcza. Taka zastepcza
forma maoglby by¢ otwierany z urzedu przez Bank rachunek,
na ktéry, takze z urzedu, Bank przelewalby kazdorazowo
warto$¢ stanow ponizej normatywu z raehunku rozlicze-
niowego'.

Luzy finansowe, wynikajace z utrzymywania sig¢ ponizej
normatywu zapaséw pozatowarowych w panstwowych
przedsiebiorstwach handlowych, nie odgrywaja powazniei-
szej roli w ksztaltowaniu sie sytuacji finansowej tvch przed-
siebiorstw, gdyz normatywy zapaséw pozatowarowych s3
w przedsiebiorstwach handlowych stosunkowo riewielkic.
Cidyby jednak rozwazono sposéb eliminacji tych luzéw, 1o
wydaje sie, ze duzo prostsze od metody proponowanej przez
lol. Przybyszewskiego, byloby pomniejszanie zabezpiecze-
nia kredytu normatywnego o stany ponizej normatywu za-
paséw pozatowarowych.

Kol. Erna Zahorska z VII Oddzialu Miejskiego w War-
szawie informuje o wynikach inspekeji w zakresie finanso-
wania i kontroli kapitalnych remontéw. W czasie inspekeji
dokonanej w' Zakladach Mechanicznych ,,Ursus“ — ,na

podstawie przedlozonych rozliczen kosztéw remontéw wy-
konywanych sposobem gospodarczym, stwierdzono, po po-
rownaniu ich z planem, powazne przekroczenia kosztéw w
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- poszcezegdlnych pozycjach. Wedlug wyjasnieni przedstaw.
cieli Zakladu przyczyna przekroczen bylo niewlasciwe za-
planowanie kosziéw remontow. W celu usuniecia tych nie-
prawidiowosci poinformowano o nich Centralny Zarzad.
{nspekcja przeprowadzona przez Centralny Zarzad stwier-
dzita ponadio niedociagnigeia w  prowadzeniu kart robo-
czych jak i inne usterki natury technicznej. Centralny Za-
rzad droga przerzutu wyréwnal potrzeby finansowe przad.
sighiorstwa. W rezultacie, inspekcja oraz ingerencja Cen-
{ralnego Zarzadu wplyneta na realniejszy uklad planu na
rok 1954, Jakkolwiek nadal wystepuja jeszcze przekroczenia
zaplanowanych kesztow, sa one jednak stosunkowo- ni2-
wielkie i wywolane przewaznie koniecznoscig dokonywania
dodatkowych robét, nie przewidzianych przed rozmontowa-
niem maszyn.

W-zwigzku z przedlozong do p!atnosm faktura i nasuwa-
jacym sie zastrzezeniem co do charakteru objetych ta fak-
turg robot, przeprowadzono inspekcje na terenie remonto-
warnego budynku PPK ,,Ruch®. Inspekcja wykazala nieprze-
strzeganie zasad rozgraniczania dzialalnosci remontowej
oc¢ inwastycyjnej (remont budynku mial charakter zdecydo-
wanie inwestycyjny, co zostalo potwierdzone przez PKPG)*.

Kol. Stefania Romankiewicz z I Oddzialu Miejskiego w
Bielsku-Bialej pisze, ze w trakcie kontroli kapitalnych re-
montéw w wielu przedsiebiorstwach stwierdzono nieprze-
sirzeganie zasady cyklicznosci remontow.

»Remonty w tych przedsighiorstwach, w szczegélnosei ka-
pitalne, przeprowadzone byly pozornie w sposéb planowy,
jednakze zadne z tych przedsigbiorstw nie potrafilo si¢ wyka-

za¢ jakimkolwiek z gory ustalonym harmonogramem cykléw

remontowych dla wszystkich obiektéw majatku trwalego.
Plany rzeczowe opracowane byly z uwzglednieniem juz
zupelnie wyraznie wystepujgcych potrzeb, bardzo czgsto
obejmujac obiekty, ktorym zagraza[v awarie. Oddzial do-

szedl w zwigzku z tym do wniosku, ze w celu odpowwdmﬂ-_

go zmobilizowania przedsigbiorstw w kierunku przestrzega-
nia cyklow remontowych nalezy skloni¢ te przedsigbiorstwa

—do sporzadzania nie tylko rzeczowych planow kapitalnych
remontow, ale réwniez diugofalowych (obejmujacych na-
wet w odniesieniu do niektorych obiektéw okresy wielolet-
nie) planéw cykléw remontowych, co zapewnileby w powaz-
nym stopniu istotnie planowy i gospodarczo uzasadniony
przebieg remontow*.

Kol. Marian Debski z III Oddzialu Miejskiego w Lu-
blinie podnosi sprawe nie dos¢ przejrzystego ukladu formu-
larza terminarza splat kredytow.

,,Chcac prowadzi¢ wiasciwg polityke kredytowa, musi-
my bewzglednie prowadzi¢ skrupulatnie rejestracjg splat
kredytow bankowych i pilnowa¢ punktualnej sptaty poszcze-
gélnych rat w ustalonych términach ptatnosei. Wiemy, Ze
Bank splaca -kredyty w dniach ustalonych terminéw plat-

nosci, a ponadto w razie stwierdzenia braku zabezpie;zenia_

w wyniku inspekeji w przedsiebiorstwie lub na podstawie
analizy sprawozdawczoscei terminowej i bilansowej. @becne
formularze lerminarzy splat kredytéw w'praktyce nie roz-
wigzujg w dostatecznym stopniu trudnoéei rejestracji splat
kredytow. W praktyce sg stosowane rézne wzory terminarzy
sptat kredytow, sporzgdzane przez oddzialy terenowe we
wlasnym zakresie®.

Ze wzgledu na coraz liczniejsze glosy w sprawie nie-
prze}rzystego ukladu terminarzy splat kredytéw celowe
I'vioby zastanowi¢ sie nad ulepszeniem techniki rejestracji
terminéw platnosci i faktycznych splat kredytow.

O inspekcjach w zakresie kontroli funduszu plac pisze
Kol. Helena Towarnicka z Oddzialu w Gliwicach.

»W roku biezgeym oddzial przeprowadzil inspekecje szere-
au przedsigbiorstw. Migdzy innymi mspekqaml objete byly
nastepujace jednostki:

Huta im. J. Stalina w Labedach

Gliwicka Fabryka Konstrukeji Stalowych w Gllwxcach
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PGR w Plawniowicach

OZR przy Zakladach Mechanicznych w Labgdach

Kierownictwo Wodno-Melioracyjne w Gliwicach.

W wyze; wymienionych jednostkach przeprowadzono in-
spekeje szczegélowe. Przedmiotem badan byla gospodar-
ka funduszem ptac, w szczegdlnosei analiza poszezegdlnych
clementéw plac w planie, analiza planu zatrudnienia, wy-
konanie godzin nadliczbowych,
gulamin  premiowania z wyliczeniami wspdlczynnikow,
karty pracy, tj. zarobek za dany czas, stawki wyplacone ro-
botnikom za postoje, normy i wydajnosé, wyplaty dokony-
wane z bezosobowego funduszu ptac, zgodnosé sprawozdan
z odpowiednimi materialami oraz ksiggowoscig. W toku in-
spekeji stwierdzono réznego rodzaju niedociggnigcia i uchy-
bienia np. brak rozbicia sktadnikéw ptac w planie, w wyni-
ku eczego nie bylo mozliwe poréwnanie poszczegélnych ele-
mentow plac z wykonaniem planu produkcji. Przy badaniu
kart pracy stwierdzono, ze niektére asortymenty zaszerego-
wano do robot nie objetych odpowiednim okre§leniem w ta-
ryfikatorze robdt, skutkiem czego uzyskano maksymalne pla-
ce w innej grupie rohét. W jednym z przedsiebiorstw stwier-
dzono dwukrotng. wyplate premii pracownikom. W szeregu
iednostek stwierdzono, ze procent wykonania planu pro-
dukeji, podany w sprawozdaniach dla Banku, nie jest zgod-
ny ze stanem faktycznym oraz ze sprawozdawczosciz dla
tzJS.

Czesto zdarza sie brak zgodno$ei wyplaconych kwot z da-
nymi z ksiegowosci (np. fundusz bezosobowy jest niezgod-
ny z ewidencja wykonania prowadzong w oddziale). Jedna
z wyzej wymienionych jednostek kontrolowanych wyptaci-
ia z funduszu prac zleconych pracownikom dzialu kadr za

Wykonywanie zadan przez .gléwnych ksiegowych oddzialow '

Wiasciwa organizacja i poziom pracy komérek pionu ope-
racyjno-rachunkowego uzaleznione sa w powaznym stopniu
ud tego czy i w jaki sposéb glowny ksiggowy — kierujacy
praca tych komodrek — spelnia swoje podstawowe obowiaz-
ki. Praktyka wykazuje jednak, ze obowigzkdéw tych gléwni
ksiegowi niejednokrotnie nie wykonuja w sposéb zadowala-
jacy, na co sklada sig¢ szereg przyczyn” Wykrycie tych przy-
czyn i ich analiza powinna pociggnac za sobg zastosowanie
takich Srodkow, ktére w skuteczny sposcb zabezpieczalyby
pelne wykonywanie przepisow i staly wzrost poziomu wy-
konywania czynnosci w pionie operacyjno-rachunkowym.

Obowiazki i prawa giéwnych i starszych ksiggowych zo-
staly unormowane szeregiem aktéw ustawodawczych.

Dzisiaj, gdy umocnila si¢ pozycja gléwnego ksiegowego
w oddziale, gdy zostal on wyposazony w odpowiednie $rod-

ki, dalsze bledy w pionie operacyjno-rachunkowym ‘moga
wynikaé wylgeznie z winy gléwnego ksiegowego. W ukta-
dzie organizacyjnym oddzialu rola gléwnego ksigegowego
sprowadza sig przede wszystkim do roli kierownika i orga-
nizatora pracy pionu operacyjno-rachunkowego, analogicznie
jak kierownika oddziatu, ktéry poza gléwna odpowiedzial:
noscig za organizacje i prace calego oddzialu osobiscie
nadzoruje prace komdrek kredytowych, komdrki planowa-
nia oraz komdrki administracyjnej. Taki podzial eczynnosci
ustalil sie praktycznie w oddzialach. Taki tez na ogdl po-
dzial — niezaleznie od innych czynnikéw — stwarzal pod-
stawe zdrowych stosunkéw organizacyjnych w oddziale
i gwarancje nalezytego poziomu wykonywanych czynno$ci.
Caly szereg oddzialéw w sposob zadowalajacy i bezposred-
nio widoczny w poziomie pracy potrafil ugruntowaé, umoc
ni¢ ten podzial, stawiajac zagadnienie odpowiedzialnosci
na wlasciwej plaszczyZnie.

Okres wstepny po utworzeniu stanowisk gléwnych ksie-

gowych w naszych oddzialach usprawiedliwial w pewnym

tabele zaszeregowan, re-f

zaprowadzenie nowych teczek osobowych. Druga jednostie
dokonywala z wlasnych wplywéw, poza kontrola funduszit
plac, wyplat kwalifikujacych si¢ do funduszu bezosobowe-
go (np. za ubdj i rozbidr Swin oraz za przerobke tuczni-
kéw). Przy sprawdzaniu list plac ujawniono dodatkowa lis=
te plac, ktéra nie zostala zamieszczona w sprawozdaniu
z wykonania p'anu funduszu plac. -2

Oddzial w powyzszych przypadkach interweniowal w jecb
nostkach nadrzgdnych oraz w jednym przypadku SPOWO-!
dowal wszczecie postepowania karnego®. 3

Kol. Fr. Wigcek z Oddziatu Wojewddzkiego w Bialym-
stoku porusza sprawe normowania zapaséw produkeyjnych
w Rejonach Lasow Panstwowych. Zdaniem kol. Wiecka
,Dla prawidlowej gospodarki le$nej niepotrzebne, a na-
wet szkodliwe jest przetrzymywanie wéréd drzewostanéw.
czy nawet w ich bliskim sasiedztwie zapaséw drewna Scig-
tego, kidre poza tym nie rhoze znaleié tam odpowiednich
warunkow konserwacji (z pewnymi wyjatkami). Minimum
zapasu drewna w lesie jest niepotrzebne ani hodowli ani
eksploatacji lasu.

Normatyw produkeji w toku nalezy ustali¢ na poziomie
zerowym i wszystkie zapasy finansowaé kredytem banko ]
wym®. .

Trudno nam si¢ zgodzi¢ z wnioskiem kol. Wigcka, Ze nor-
matyw produkeji w toku jest w Lasach Panstwowych zbed-
ny, gdyz drewno Sciete powinno by¢ jak najszybciej z lasu
wywiezione. Nawet przy najsprawniejszym wywozie pewne
zapasy drewna zawsze muszg pozostawaé w lesie dla za- |
pewnienia ciaglosei wywozu i minimalny stan tych zapa-
séw slusznie jest, zdaniem naszym, podstawg dla ustale-
nia normatywoéw produkeji w toku. -

stopniu takie czy inne nieprawidlowosci w organizacji pra-
cy w pionie operacyjno-rachunkowym oraz fakt nie zawsze
wlasciwego spelniania swej roli przez gléwnégo ksiego- =
wego. Generalnie stwierdzi¢ nalezy, ze wszedzie tam, gdzie
praca w pionie operacyjno-rachunkowym nie stoi na nalezy-
tym poziomie ma miejsce niénalezyte wykonywanie obo-
wigzkow przez glownego ksiegowego — jako jedna z glow-
nych przyczyn takiego stanu rzeczy. Dzieje.sie czesto talk,
niezaleznie od faktu, ze sama osoba gléwnego ksiegowegn
od strony jego kwalifikacji zawodowych, pracowitodci itp.
nie budzi zastrzeien. Pomijajac nieprzydatnosé gléwnegn =
ksiggowego czy to z uwagi na jego przygotowanie zawodo-
we, czy zdolnoSci organizacyjne itp. zagadnienie sprowadza
sie na ogol do tego: ze » g
1) gléwny ksiggowy nie spelnia czynnosci kierownika
komdrek pionu operacyjno-rachunkowego,
2) gléwny ksiggowy ogranicza sie jedynie do kierowania
komorka rachunkowodci. 1
Jest to wigc zasadnicze nieporozumienie i niewykonanie =

. nalozonych obowigzkéw. W $wietle bowiem obowigzujacych

przepisow gléwny ksiggowy oddziatu jest pracownikiem
bezposrednio odpowiedzialnym za prace i jej poziom we
wszystkich komdrkach podleglego mu pionu. Gléwnyv ksig-
gowy wydaje dyspozycje, organizuje pracg i wspdlprace
z innymi pionami, wykonuje konirole wewnetrzna i spra-
wuje biezgcy nadzér wykonywanych czynnodei, organizuje
wreszcie szkolenie. Obowigzki te spelnia z zachowaniem
duzej samodzielnodci przewidzianej prawem. Dla realizacji
podstawowych zadan podporzadkowani sa gléwnemu ksig-
gowemu pracownicy zatrudnieni w komdrkach pionu opera-
cyjno-rachunkowego.
Faktycznie jednak zasadnicze obow1qzk1 glownego ksie-

‘gowego: kierowanie, organizowanie, kontrolowanie, koordy-

nowanie sg przez nich wykonvwane — w_niektérych przy-
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padkach — w minimalnych rozmiarach a réwniez i w ogéle
wye iminowane z zakresu czynnosdci na korzys¢ jednej ko-
morki, zwykle komdrki rachunkowosci. Objawem nie tak
rzadkim jest jeszcze skierowanie catkowitego zainteresowa-
ma gléwnego ksiegowego na prace tej komérki nie wy-
taczajac i bezposredniego manipulacyjnego wykonywania
czynnosci wchodzacych w zakres jej obowigzkow. Wyplywa
to z tego, ze gldwni ksiggowi na ogdl dobrze sie ,czujg"
w tych komdrkach z uwagi na to, Ze przewaznie z nich wy-
roéli, jako byli kierownicy, z drugiej strony biezgca praca
i zakoriczenie operacji dnia wydaja si¢ im ukoronowaniem
i celem pracy wilasnej i pracy oddzialu. Takie zwezZenie
czynnosci gléwnego ksiegowego, ograniczajgce si¢ do bez-
posredniego, technicznego wykonywania ksi¢gowan, pisania
not, asygnat itp. pozbawia go rzecz jasna mozliwosci od-
dziatywania na prace innych komdrek pionu operacyjno-
rachunkowego. Po pewnym czasie i ,,przyzwyczajeniu sig"
glowny ksiggowy zasklepia si¢ jedynie w tej jednej komér-
ce, inne pozostawiajac wlasnemu losowi lub... kierowniko-
.~ wi oddzialu. Wyplywa to z pewnych zakorzenionych jesz-
cze tendencji kierownikéw oddzialéw do koncentrowania
wszystkich czynnosci oddziatu w swoim reku az do naj-
drobniejszych nieraz szczegdléw. Jest to skutek nie wystar-
czajacego czesto przygotowania ekonomicznego kierowni-
kow oddzialow do rozwigzywania zagadnienn kredytowych
i planowania kasowego oraz uciekanie od tych zagadmm
pozostawmme ich kierownikowi komérki kredytowej i plano-
wania obiegu pienieznego z przeSwiadczeniem, ze ,,jako$
lam poéjdzie". Nie bez wplywu pozostaje fakt, ze czynnosci
operacyjne sg doraznie widoczne od strony nieprawidlo-
wosci w pracy np. przejawiajacych sie w formie przecig-
gania pracy poza godziny urzedowe, na skutek szukania
hledow, zatorow przy kasach i stanowiskach dysponentéw
z uwagi na bledy organizacyjne czy nieprawidiowy obicg
dckumentéw itp., co wzbudza zrozumiale zainteresowanie
kierownika oddzialu, idace z czasem w daleko posunieta
ingerencje i w efekcie odsunigcie gléwnego ksiegowego od
wplywu na prace tych komdrek. Jaskrawo uwidocznia sie
to w komorce kasowo skarbcowej, ktéra jest niejednokrotnic
przedmiotem wielu nieporozumien, jezeli chodzi o ustalenie
zakresu pracy i odpowiedzialnodci glownego ksiegowego.
Glowni ksiegowi czesto zapominali o istnieniu tej komor-
ki w pionie operacyjno-rachunkowym, pozostawiajac ja zwy-
kle bez nadzoru lub w gestii kierownika oddzialu, w szcze-
goinosu przed wejSciem w Zycie nowej instrukeji stuzbowei,
normujgcej czynnosci kasowo-skarbcowe. W efekcie ten od-
cinek pracy, wymagajacy wzmozonej czujnosci i stalej kon-
troli byl nieraz martwym polem jezeli idzie o zainteresowa-
nia kierownictwa oddzialu. Podobnie przedstawia sie spra-
wa stanowisk dysponentow rozliczen, ktoérzy mimo spelnia-
nia odpowiedzialnej roli w pracy oddzialu nie byli przed-
miotem szczegdlnie silnego zaintefesowania, tym bardziej
ie czynnosci dysponenta leza na pograniczu -czynnosci
kredytowych i operacyjnych. Faktycznie zwiazane s3 one
nmieodiacznie z pracg operacyjna i z tego tytulu podlegaija
kierownictwu i kontroli gléwnegd ksiegowego. Jaskrawym
;ednak przejawem niezrozumienia swych obowigzkéw przez

gléwnego ksiegowego sa przypadki bezposredniego wyko-
nvwania czynnoéci technicznych, manipulacyjnych, w po-
szezegllnych komorkach, gléwnie w zakresie ksiggowosci
svntetycznej lub. nawet i analitycznej. Takie fakty spychaja
glownego ksiegowego do roli pracownika manipulacyjnego,
majgcego jedynie na celu sprawne zakonczenie czynnosci
dnia roboczego, z zaniechaniem nadzoru innych komérek,
co zwykle w krétkim okresie czasu znajduje swoj wyraz w
nowaznym obnizeniu sig, poziomu pracy tych komodrek i ca-
loéci pionu operacyjno-rachunkowego.

Nalezyte zrozumienie swej roli przez gléwnych ksiggo-
wych naszych oddzialéw, jako kierownikéw pionéw opera-
cyjno-rachunkowych staje si¢ zasadniczym zagadnieniem,
posiadajacym powazny wplyw na prawidlowa organizacje

pracy oddziatu i staly wzrost poziomu wykonywanych czyn-

nosci. -

Ponadto winien byc uzyty caiy szereg Srodkéw, zmierza-
jecych do usunigcia zasadniczych przyczyn niewykonywa-
nia swych podstawowych obowiazkéw przez gldwnych
ksiegowych. Miedzy innymi nalezy wymieni¢:

1) sprecyzowanie ramowych przepiséw, okreslajacych
prawa i obowiazki gléwnych (starszych) ksiegowych jed-
nostek organizacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zagadnienia organizacji pracy i kontroli wewnetrznej (bi»- .
zgcej i okresowej) oraz szkolenia podleglych pracownikéw,

2) przeprowadzenie w oddzialach praktycznego rozdziatu
czynnoéci migdzy kierownika oddziatu, kierownika komor-
ki kredytowej i planowania a gléwnego ksiggowego,
z uwzglednieniem jednoczesnej wspdlpracy: i odpowiedzial-
nosci za prace podleglych piondw czynriosci, a kierownika
oddziatu za calo$¢ organizacji i pracy oddziatu,

3) bezwzgledne wylaczenie gléwnego ksiggowego z bez-
noSredniego wykonywania czynnosci manipulacyjnych, co
powinno byé polgczone z:

a) osiggnieciem pelnej znajomosci obowigzujgeych prze-
pisow przez personel komérek operacyjnych drogg
szkolenia organizowanego i kontrolowanego przez
glownego ksigegowego,

b) poglebieniem kontroli wewnetrznej (ble:'qce] i okrt,
sowej), wzrostem jej czgstotliwosci i rozszerzenier
zakresu,

c¢) ustaleniem prawidlowego obiegu dokumentow i opra-
cowaniem harmonogramow pracy dla kaidego stano-
wiska roboczego,

4) wWzrost opieki, instruktazu i kontroli ze strony oddzia-

“lu wojewddzkiego w stosunku do oddzialdw w zakresie pra-

widlowego ustawienia pracy w pionie operacyjnym ze szcze-
golnym uwzglednieniem stanowiska gléwnego ksiggowego.

Srodki powyzsze nie wyczerpuja oczywiscie zagadnienia.
Artykut niniejszy ma zreszta na celu wywolanie wypowie-
dz1 w tej sprawie najbardziej zainteresowanych tj. samych
gléwnych kisiggowych. Przedyskutowanie przyczyn niewy-
konywania czy niepelnego wykonywania swych obowigzkow
przez glownego ksiegowego pozwoli na poglebienie metod
pracy jak rowniez moze skierowaé na wlasciwe tory dzialal-
nosé¢ oddziatow wojewddzkich i Centrali. I. Glapinski

O niektorych bledach w .prucy kredytowej oddzialow

Jasne i doktadnie  sprecyzowane przepisy Instrukeji

Siuzbowej Dz. VI i Przepiséw Szczegétowych obowiazuia
iz od dluiszego czasu. Pracownicy pionu kredytowegn
mieli wigc mozno$¢ zaréwno w drodze szkolenia indywi-
dualnego jak i zespolowego przyswoi¢ sobie teoretycznie
i praktycznie — wszystkie najbardziej nawet szczegélowe
przepisy, regulujgce czynnoéei aparatu kredytowego Banku.
‘Wszelkie srodki--oddzialywania, stosowane ponadto, po-

przez instruktaz i kontrole przez oddzialy wojewddzkie
i Centrale Banku, stwarzaly odpowiednie warunki dla pra-
widlowego wykonania czynno$ci kredytowych w oddziatach.
Wydawaé by sie moglo, ze biorgc powyzsze pod uwage
rzadkie powinny byé przypadki nieprzestrzegania podstawo-
wych zasad kredytowania przedsiebiorstw. Z dotycheza-
sowych obserwacji wynika jednak, ze tak nie jest, ze wiele
czynnosci kredytowych i to w znacznej ilosci oddzialéw,
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wykonywanych jest blednie i niezgodnie zaréwno z ducham
instrukeji jak i jej.zasadniczymi przepisami. Niejednokrot-
nie kredyt w poszczegdlnych oddziatach zatracil swoje za-
sadnicze cechy kredytu socjalistycznego, ktérego podsta-
wowym zadaniem winien by¢ planowy i wlasciwy rozdzial
érodkéw pienigznych oraz kontrola za posrednictwem pie-
nigdza, produkeji i obrotu towarowego.

Celem niniejszych krétkich uwag bedzie przytoczenie tyl-
ko niekiérych, najbardziej jaskrawych i typowych bledéw
popelnianych przez komdrki kredytowe oddzialéw na odcin-
ku kredytowania przedsiebiorstw.

Przyjrzyjmy si¢ wiec jak niektére oddzialy stosowaly
w praktyce jedna z podstawowych cech kredytu bankowego
tj. jego terminowo$¢. Przestrzeganie termindw platnosci
kredytéw jest — jak wiadomo — jednym z naczelnych obo-
wigzkéw nie tylko przedssgblorstw, lecz réwniez aparalu
kredytowego Banku.

Tymezasem — jak wynika z obserwacji w ciagu biezgce-
go roku — wiele oddzialéw badz nie ustalalo w ogdle ter-
minéw, przeprowadzajac splate niejednokrotnie ze znacz-
nym opéinieniem, badi tez udzielalo kredytéw na okres
czasu nie uzasadniony prawidlowym przebiegiem operacji
gospodarczych przedsigbiorstwa. Postepowanie takie powo-
dowalo niejednokrotnie w swoich skutkach przekroczenie
planu kredylowego oraz doprowadzalo do nieprawidlowego
kredytowania = dzialalno$ci - gospodarczej przedsiebiorstw.
[ tak: Oddzial w Choszcznie przeprowadzil splate kredytu
-na nadzwyczajne potrzeby na wyroby getowe w wysokoscei

288/m zl, udzielonego Zakladom Przemystu Welnianego
W. Choszcznie, platng w dniu 31/V. br. dopiero duia
14/VII. br.

Oddzial w Wolbromiu udzielit w_dniu 31/3. br. Powszech-
nej Spéldzielni Spozyweéw w Wolbromiu kredytu na towary
w wysokosci 244/m zi, w zwiazku ze zwigkszonym zaopa-
irzeniem w okresie §wigtecznym. Oddzial ustalil nastepujace
lerminy splaty tego kredytu: na dzien 26/4. br. — 104/m zl,
na dzien 10/5.br. — 15/m zl i na dziefi 18/6. br. — 125/m z!.
'Ustalone terminy na maj i czerwiec br. nie znajdowaty zu-
pelnie uzasadnienia, poniewaz towary zwiazane z okresem
Swigtecznym nie powinny juz w tym czasie w spétdzielni
wystepowaé. Oddziat nie ustalil terminu platnodci dla kre-
dvtu na towary w wysokosci 240/m zl, udzielonego Gmin-
nej Spoldzielni w Pilicy dnia 15/3 br. Sprolongowal bez uza-
sadnionej potrzeby termin platnodci kredytu, udzielonego
Spoldzielni Pracy ,,Nowa Praca® w Pilicy. Na wniosek spot-
dzielni z dnia 13/7. br., uzasadniony niewykupieniem w ter-
minie Zadan zaplaty za sprzedane wyroby gotowe, ktore
stanowily uprzednio przedmiot kredytéw na materialy i wy-
roby gotowe, oddzial sprolongowat termin platnosci kredytu
na nadzwyczajne potrzeby w kwocie zt 65/m do dnia 28/8 br.
Z uzasadnienia wniosku wynikalo, ze zapasy te zostaly
uplynnione. W tej sytuacji oddzial finansowal kredytem na
nadzwyczajne potrzeby przeterminowane naleznoéci faktu-
rowe.

Oddzial 'w Sepdlnie udzielal w roku biezagcym Powiato-
wemu Zakladowi Mleczarskiemu i Okregowym Zakladom
Zbozowym PZZ Oddzial w Sepélnie kredytéw na nadzwy-
czajne potrzeby, na ponadnormatywne stany wyrobéw goto-
wych i towaréw, bez ustalania terminéw ptatnosei.

Oddzial w Srodzie Slaskiej udzielit Powszechnej Spdl-
dzielni kredytu na zapasy towaréw w wysokosci 150/m zi
z terminem splaty 24/4. br. Kredyt ten splacono 7/5. br.

Oddzial w Lipnie udzielit w dniu 30/4. br. Powszechnej
Spoldzielni Spozyweéw w Lipnie kredytu na ponadnorma-
lywne stany zapaséw towaréw w wysokosci 116/m zi,
ustalajgc termin platnosci na dzien 6/5. br. Termin ten byl
zupelnie nierealny z uwagi na przedmiot kredytu, ktéry
stanowily: zapasy mebli, konfekcja cigzka, radioaparaty itp.
Nalezy doda¢, ze kredyt splacony zostal dopiero W dniu
14/5. br.
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Oddziat- w Paslgku nie przeprowadzal splaty kredyté
ndzielanych powiatowemu zwigzkowi gminnych spéidzielni

w ustalonych terminach platnosci. Sptat tych dokonywano

Jedynie w przypadku stwierdzenia braku zabezpieczenia kre-
dvtu.

go na towary, przyznanego PZGS w Nysie na podstawie

wniosku z dnia 19/5. br. w wysokosci 1226/m zt (réwniez
przedsiebiorstwo nie podalo we wniosku kredytowym ter-

minu splaty tego kredytu).

Oddzial 'w Trzebnicy udzielil Spoldzielni Pracy ,,Metalo- =
w Trzebnicy kredytu na nadzwyczajne potrzeby w

wiec"
wvsokosci 69/m zt z terminem splaty dnia 30/4. br. Kre-
dyt ten splacono dnia 12/5. br.

Oddziat w Nowej Soli udzielil w dniu 20/3. br. ,,Spélno-

cie Pracy" w Nowej Soli — bez wniosku ze strony przed-
sigbiorstwa — kredytu celowego na towary w wysokosci
£36/m zl, nie ustalajac terminu platnodci. Kredyt ten zostal

tylko czesSciowo sptacony. W dniu 16/9. br. pozostala do

splaty jeszeze kwota 317/m zl.

Oddzial w Zabrzu — ustalal w okresie czerwiec-sierpieil
br. dla kredytu na materiaty, udzielonego Hucie Zabrze, ter-
miny splaty zupelnie odbiegajace od terminéw, wynikaja-
cych z przedktadanych przez przedsigbiorstwo planéw roz-
ladowania zapasow.

Oddzial w Skarzyska — udzielil WPHS kredytu na to-
wary w wysokosci 881/m zt z terminem splaty w dniu 10/7.
br. Kredyt ten oddziat sptacil czesciowo w kwocie 620/1n
zi dnia 24/7. br. Pozostala cze§¢ zadluzenia w kwocie

261/m zi nie zostala sptacona do dnia 10/8. br. (przedsig-

hiorstwo nie zlozylo wniosku o prolongate terminu plat-

nosci kredytu).
L * a

Z powyiszych przykladowo zestawionych przypadkéw wy-
nika, ze wiele oddzialow nie dokiada nalezytych staran w
kierunku wlasciwej realizacji tej podstawowej cechy kre-
dvtu bankowego, jaka jest jego terminowoéé. Niezachowanie
terminéw platnosci powodowalo w wielu przypadkach nie-
uplynnienie §rodkow majacych stuiyé na pokrycie potrzeb
innych przedsigbiorstw. Nalezy zaznaczyé, ze wiekszosé

Oddzial w Nysie udzielit dnia 15/5. br. GoSwiniowickiej =
Gorzelni Przemyslowej kredyiu celowego na wyroby goto- =
we w wysokosdei 1320/m zl z terminem ptatnoSei 15/6. hr.
Splaty dokonano dnia 25/6. br. Oddzial przeprowadzit réw-
niez dopiero w dniu 6/8. br. splate kredytu celowego na to- =
wary w wysokosci 1072/m zl, udzielonego PZGS w Nysie,
jakkolwiek termin splaty ustalony zostal na dzien 30/6. br. =
Tenze oddzial nie ustalil terminu platnosci kredytu celowe- .

b e e it i b i

% Loy

z wymienionych oddzialéw prowadzila w sposéb nieprzej-

rzysty terminarze splat kredytéw, co oczywiscie utrudnialo
terminowsa ich regulacje.

Przyjrzyjmy sie z kolei jak niektére oddzialy realizowaly
inne cechy kredytu bankowego.

Zgodnie z przepisami instrukcji stuzbowej kredyty mogg
by¢ udzielane wylgeznie na okreslone przedmioty kredyto-

wania tzn. muszg by¢ bezposrednio powiazane z procesami

produkeji i obrotu. Kredyty bankowe mogg by¢ udzielane
kontrolowanym przedsiebiorstwom ‘jedynie na $cisle okre-
$lone wartoci, ktére jednoczesnie stanowig ~przedmiot
zabezpieczenia kredytu. Celowe udzielanie kredytéw i odpo-
wiadajace istniejacemu zabezpieczeniu jest podstawowym
obowiazkiem aparatu kredytowego Banku. Nieprzestrzega-
nie tych obowigzkéw musi w konsekwencjii wypaczyé

" funkeje kredytu i spowodowaé zaburzenia w ekonomicznym

i ce'lowym wykorzystaniu przez przedsighiorstwa Srodkéw
finansowych, jakie Bank stawia do ich dyspozycji.
Przytoczone nizej przyktady wskaza, ze niektore oddzialy
nie dokladajg nalezytych.staran, aby udzielany przez nie
kredyt w pelni odpowiadal powyiszym warunkom. Udzie-

lajg one bowiem m. in. kredytéw na przedmioty, ktéryeh



'vf Nr 12

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POISKIEGO

]

- charakter nie zostal nalezycie rozpoznany lub tez na zapasy
nie kwalifikujgce si¢ do kredytowania, z uwagi na rodzaj
. zapasow lub przyczyny ich istnienia. Przyklady te wskaia
- rowniez, ze w wielu przypadkach kredyt nie byl niezwlocz-
= nie splacany, lub tez byl splacany z opdinieniem, mimo,
~ 7e istniejgce w dniu kontroli zabezpieczenie kredytu byio
- nizsze od aktualnego zadluzenia. A oto przyklady:
~ Oddzial w Wolbromiu udzielit Spéldzielni Pracy ,,Nowa
. Praca® w Pilicy kredytu na zapasy nie nadajace si¢ do kre-
- dytowania, a mianowicie: w dniu 5/5. br. udzielono spdl-
- dzielni kredytu na nadzwyczajne potrzeby w gruple wy-
E robéw gotowych na ponadnormatywny stan zapasow, zali-
¢ czony w calosci do zapaséw ,,innych kredytowanych” w wy-
E sukos$ci zl 104/m, z terminem platnosci dnial5/6. br. 50/m zt
- i 30/6. br. — 54/m zl, jakkolwiek umowa na podstawie kti-
- rej sfinansowano te zapasy, przewidywala wezedniejszy
¢ termin dostawy.
W dniu 14/6. br. udzielono spodldzielni dalszego kredylu
" na nadzwyczajne potrzeby w grupxe wyrobow gotowych
- W wysokoSci 52/m zl na skutek zmniejszenia si¢ normatywu,
- pomimo, ze — jak to wyniklo z treSci uzasadnienia wnios-
& ku — poprzedni przedmiot kredytu nie zostal uplynniony
- i nalezalo dokonaé wylaczenn z kredytowania.
W dniu 30/7. br. udzielono dalszego kredytu na nadzwy-
3 czajne potrzeby na wyroby gotowe w wysokosci 30/m zi
- (w miejsce splaconego w terminie poprzednio udzielonego
“na ten cel kredytu) pomimo, Ze stare zapasy nie zosta{y
- uplynnione a ogdlny ich stan nie ulegal zmniejszeniu.
~ Rowniez w lipcu br. przyznano spéldzielni kredyt na po-
. nadnormatywny stan wyrobéw gotowych w wysokosci
. 64/m z! na wniosek uzasadniony posiadaniem w magazynie
- kamaszy nie odebranych przez ,,Spélnote Pracy” w marcu
. br. Stan tych wyrobéw byl juz poprzednio finansowany
. bzdi kredytem normatywnym, badz kredytem na nadzwy-
- czajne potrzeby i nie zostal uplynniony w obowigzujgcym
lerminie.
] Pomimo mezmmejszama sie zatem w ogdle ponadnornu-
* tywnych stanéw wyrobéw gotowych — a przeciwnie przy
- stalej tendencji do ich wzrostu — oddziat nie dokonywat
~zadnych wylaczen wartosci nie uplynnionych w terminie za-
" pasow, lecz stale udzielal nowego kredytu na nadzwyczaj-
. ne potrzeby.
~ Analogicznie przedstawiala SIQ sytuacja na odcmku kre-
. dyvlowania wyzej wymienionej spéldzielni kredytem na
- nadzwyczajne potrzeby na ponadnormatywne stany ma-
-~ terialow i produkeji w toku.
" W okresie II i III kwartalu br. oddzial nie przeprowa-
; dzal w spoldzielni zadnej mspekcp majacej na celu roze-
. znanie kredytowanych zapaséw i przeprowadzenie odpowied-
- niej akcji interwencyjnej.
- Oddziat w Lipnie — udzielit Rzemie$lniczej Spoldzielni
- Pracy Braniy Skdrzanej w Lipnie w dniu 11/6. br. kredytu
. na nadzwyczajne potrzeby na sfinansowanie ponadnorma-
& tywnych stanéw wyroboéw gotowych i materialow w wyso-
- kosci 214/m, pomimo zupelnego braku rozpoznania charak-
_.teru kredytowanych wartosci.

= Oddziat w Grajewie — udzielil w dniu 26/6. br. PZGS
- w Grajewie kredytu na nadzwyczajne potrzeby w wysokosci
= 1500/m zl, nie posnadajqc zadnego rozeznania charakieru
& sfinansowanych zapasdw.
© . Oddzial w Bolestawcu — nie splacil nadwyzki zadluzenia
= po stwierdzeniu, na podstawie danych bilansowych, zZe stan
~* kredytowanych wartosci ksztaltuje si¢ ponizej wysokosci
~obliga:
~ a) z oSwiadczenia C-4 wg stanu na dziefi 30/4. br., zlo-
zonego przez Zaklady Gérnicze ,Konrad”“ wynika,
' . ze skredytowane zostaly stany zapaséw wyrobéw pél-
gotowych i produkeji w toku w wysokosci 23634/m zt.

_ Bilans na dzien 30/4. br. wykazal stan tych zapaséw
w wysokosci zt 16931/m. Przekredytowame wynosilo
zatem 6703/m zl.

z o$wiadezenia wg stanu na dziefi 31/5. br. — przy
porownaniu z danymi bilansowymi — wynika prze-
kredytowanie wyzej wymienionego przedsighiorstwa
W wysokosci 4583/m ‘zl.

W tym stanie rzeczy inne przedsigbiorstwa kredytowane
przez oddzial nie mogly uzyskaé naleznego im kredytu na
nadzwyczajne potrzeby — pomimo istnienia wolnego za-
bezpieczenia — gdyz oddzial nie dysponowal wolnym li-
mitem oddzialowym tego kredytu.

b)

Wymieniony oddzial nie przeprowadzal réwniez w wieln

przypadkach sptaty nadwyzki zadluzenia ponad zabezpie-

czenie natychmiast po jej stwierdzeniu. Np. ustalong w

dniu 26/7. br. na podstawie oSwiadczenia C-4, zloZonego
przez Zaklady Gornicze ,Konrad“, nadwyzke kredytn
w kwocie 3177/m zl sptacono w dniu 28/7. br. Podobnie
nadwyzke kredytu ustalong w dniu 5/6. br. na podstawie
oSwiadczenia- C-6 w kwocie 197/m zt splacono w dniu
8/6. br.

Oddziat w Nowej Soli — nie kontrolowal zabezpieczenia
kredytéw przez poréwnanie stanéw zapasow, wynikajacych
z oéwiadczeni ze stanami wg sprawozdan terminowych, nie
przeprowadzajgc splaty zadluzenia przekraczajgcego zabez-
pieczenie: ;

wg oSwiadczenia na dzien 30/6. br., zloionego przez

GS Nowogrod, stan zapasow towaréw wynosil 1138/m zl,

za$ wg sprawozdania terminowego 1010/m zi. Przekredy-

towanie wynosilo zatem 128/m zl; wg oSwiadczenia tej sa-
mej GS na dzieri 31/7. br. stan zapaséw towaréw wynosil

1100/m zl, wg za§ sprawozdania terminowego 1005/m.

Przekredytowanie wynosilo wige zt 95/m.

Oddziat w Zabrzu — sfinansowatl kredytem na nadzwy-
czajne potrzeby zapasy o charakierze celowym. Z uzasad-
nienia do wniosku kredytowego Huty Zabrze, zlozonego
dnia 5/7. br. wynikalo, ze przedsiebiorstwo posiada zapasy
o charakterze celowym o wartosci:

suréwka wanadowa zl 518/m
wegiel gromadzony na okres zimowy —
zgodnie z zarzgdzeniem Ministra Handlu  zt 192/m

Kredytem celowym sfinansowano tylko zapas suréwki,
natomiast zapas wegla sfinansowano kredytem na nadzwy-
czajne potrzeby.

Ten sam oddzial nie wylaczyl z kredytowania 'czeSci
zapaséw ponadnormatywnych,” odpowiadajacej splacie kre-
dytu, dokonanej w* okresie migdzy dwoma kolejnymi o$wiad-
czeniami, nie posiadajgc zawiadomienia przedsigbiorstwa,
ze rozladowanie zapaséw przebiega zgodnie z planem,
a w miejsce uplynnionych, gromadza sig¢ zapasy nowe, mo-
gace by¢ przedmiotem kredytu:

OZR przy kopalni ,,Concordia“
Stan zapaséw towaréw wg .oswiadczenia C-5

na dzien 16/7. br. zt 538/m

Stan zapasow towaréw wg oSwiadczenia C-5
na dzien 31/7. br. zt 507/m
faktyczna obnizka zt 3l/m

Zgodnie z planem roztadowania, zlozonym przy wmosku
B-2 z dnia 16/6. br. przedsigbiorstwo przewidywalo w-dru-
giej polowie lipca br. roztadowanie zapaséw o {acznej war-
tosci zt 195/m (do dnia 10/7. br.—zl 87/m, do dnia

. 20/7. br.—zl 79/m, do dnia 25/7. br.—zt 29/m).

W dniu 7/8. br. skredytowano do pelnej wysokosci zapas
ponadnormatywny, wynikajacy z oSwiadczenia C-5 na dziefi
31/7. br,, mimo braku o$wiadczenia ze strony przedsigbior-
stwa o faktycznym uplynnieniu zapaséw.

-




A

638

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Oddziat w Srodzie Slaskiej — udzielit GS Rakoszyce kre-
dytu normatywnego bez uzasadnjenia. Przy regulacji kre-
dytu w dniu 15/4. br. ustalono wolne zabezpieczenie w_kwo-
cie 347/m zi. Oddzial natomiast podwyzszyt kredyt
o zi 702/m, powodujac przekredytowanie w wysokosci
355/m zi.

L

Oddziat w Pasleku — nie przeprowadzil natychmiastowej
spiaty niezabezpieczonej czesci kredytu udzielonego GS
»Samopomoc Chlopska® Wilczeta. W toku inspekeji w dniu
28/4 br. stwierdzono, ze spétdzielnia wykazala w odwiad-
_ czeniu z dnia 31/3. br. zawyzone stany zapaséw towaréw
o kwote z! 92/m. Zadluzenia z tytutu kredytu na towary
w wysokosci 68/m zl nie splacono.

_ Oddziat w Sepdlnie — stwierdzit w dniu 5/7. br. — na
podstawie oSwiadczenia C-1, zlozonego przez PSS w Sg-
pélnie — nadwyzke zadluzenia ponad zabezpieczenie w wy-
sokosei 276/m. Splaty dokonano natomiast w dniu 7/7. br.

Oddziat w Mikolowie — udzielil kredytu na nadzwyczajne
potrzeby na naktady przyszlych okreséw: w dniu 24/6.— zi
129/m, 5/7.— zi 10/m, 10/8. zI 17/m, 25/8.— z! 36/m. Potrze-
ba kredytu uzasadniana byla ponoszeniem wydatkéw na
ubezpieczenia rzeczowe i wydawaniem wegla deputatowego.
Terminy splat kredytéw przypadaty miedzy dwoma kolejny-
mi oSwiadezeniami. Oddzial za$ przyjmowal jako podstawe
do kredytowania pelny stan ponadnormatywny, mimo braku
o$wiadczenia przedsiebiorstwa o rozliczeniu nakladéw po-
przednio kredytowanych i poniesienia nowych wydatkéw.

Oddziat w Nysie — blednie zakwalifikowal ponadnorma-
tywne zapasy produkeji w toku Zakladéw Sieci Elektrycznej
w Nysie do ,innych niekredytowanych® z uwagi na to, Ze
dotyczyly one produkeji ubocznej. Wartosé tych zapaséw
wynosila w marcu 218/m zi, w kwietniu 291/m zl, w maju
424/m z1 i w czerwcu 292/m zl. Wylaczajac te zapasy z kre-
dytowania oddzial nie dokredytowal przedsigbiorstwa na
powyzsze kwoty i spowodowal tym samym poglebienie sig
trudnosci finansowych przedsigbiorstwa, kitére posiadato
przeterminowane zobowigzania fakturowe oraz zadluzone
byto na rachunku kredytu przeterminowanego.

Oddzial w Kartuzach — nie dokonal wylaczen spod kre-
dytowania wartosci ponadnormatywnych zapaséw wyrobow
gotowyeh w czeSci odpowiadajacej przekroczeniu planowa-
nych kosztéw produkcji. Ze zlozonego bowiem przez Ka-
rtuskie Zaktady Terenowe Przemystu Materialéw Budowla-
nych w dniu 26/7. br. bilansu za Il/kwartal br. wynikalo
przekroczenie kosztéw. Oddzial nie dokonal odpowiednich
wylaczen spod kredytowania w o$wiadczeniu -na dzien
31/7. br.

VII Miejski Oddzial w Krakowie — nie przepr.wadzil
splaty nadwyzki zadluzenia ponad zabezpieczenie w kredy-
cie normatywnym, udzielonym PP Hurtu Ksiazkowego
»Dom Ksiazki'* w Krakowie. Przy regulacji tego kredytu
w dniu 25/8. br., w zwigzku ze zmiang stanu nieprzetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych, stwierdzona 1adwyzka
zadluzenia ponad zabezpielzenie w wysokosui 245/m zi nie
zostala splacona.

Przytoczone zostaly przykladowo tylko niektore z bar-
' dziej charakterystycznych bledow, powodujacych, ze kredyt
. bankowy udzielany przez niektére oddzialy zatracal pod-
stawowe cechy kredytu socjalistycznego. Nalezy jednak nad-
mieni¢, ze wymienione nieprawidlosci nie mialy charakteru
btedow statych i powtarzalnych. Nalezy réwniez podkreslic,
ze wigkszos¢ oddzialow nie popelniata tego rodzaju bledéw
i wykonywala swoje zadania na odcinku” kredytowania
przedsiebiorstw na zupelnie zadowalajgcym poziomie. Wy-
mienione jednak przyktadowo nieprawidiosci sga dowodem,
ze niektore oddzialy nie zdajg sobie nalezycie sprawy z obo-

- sprostowanie i wyeliminowanie z pracy komérek kredyto-

‘toczone.

wigzkéw jakie wynikaja z realizacji zadan i cech kr
bankowego, a zwlaszeza cechy terminowosci, celow
i zabezpieczania kredytéw.

Wym:enlone przyklady niezgodnego z podstawowymi p
pisami instrukcji stuzbowej kredytowania przedsigbior
zaostrzy¢ powinny czujnosé pracownikéw pionu kredytow
do bardziej skrupulatnego i dokladnego stosowania wsz
kich obowiazujgcych przepiséw.

Na wystepowanie w szeregu oddzialéw nieprawidlow
w wykonywaniu obowigzkéw na odcinku kredytowa
przedsiebiorstwa sklada si¢ szereg przyczyn, zaréwno ob
tywnych jak i subiektywnych tj. zawinionych przez oddzi
Przyczyny te sprowadzaja si¢ m. in. do nastepujgcych:

1. W szeregu oddzialow — zwlaszcza nizsze] kateg
-— wystepuje czesto zjawisko zbytniego obciazenia kierows
nikéw komorek kredytowych bezposrednia kontrola z usz-
czerbkiem dla wykonywania ich zasadniczych obowigzkow
z tytutu nadzoru nad pracg poszczegdlnych pracownikow.

2. Powszechne zaniedbania wystepujace w przeprowadza-
niu kontroli biezacej i okresowej w komdrkach kredytowy:
Zarowno dyrektorzy oddzialéw jak i kierownicy komore
kredytowych dopuszczaja niejednokrotnie do powazn
zaniedban w wykonywaniu obowigzkéw na odcinku kontro-
li okresowej. Kierownicy komodrek kredytowych nie um
w wielu przypadkach tak zorganizowaé swojej pracy, ab
wygospodarowa¢ wolny czas na przeprowadzeme kontroli.
Ponadto zakres i tematyka kontroli nie odpowiadaly nie:
jednokrotnie potrzebom komérek kredytowych, wynikajac
z poziomu przygotowania fachowego pracownikéw. Niewa-
tpliwie dokiadna i stala kontrola okresowa pozwolitaby na

wych wielu bledow a przede wszystkim bledow godzaeych
w podstawowe zasady kredytowania przedsngblorstw E

3. Nieprawidlowe i niedostosowane do potrzeb szkolenie
zawodowe pracownikéw. Szkolenie to nie mialo w wielu
oddziatach charakteru nalezycie zorganizowanej i systema--
tycznie prowadzonej akeji, ktéra moglaby zapewni¢ prawi--
dtowe wykonywanie czynnoéci kredytowych. Zbyt malo™
uwagi poSwigcano nadal przygotowaniu zawodowemu pra-
cownikéw nowoprzyjmowanych, nie znajacych jeszcze pod-
stawowych zasad kredytowania i kontroli przedsiebiorstw.
Wyrazem nieprawidlowo$ci na odcinku szkolenia byla réw-
niez niewystarczajgca opieka nad szkolonymi ze stro
instruktoréw, slabe zainteresowanie sig szkoleniem dyri
ktoréw oddzialéow oraz brak systematycznej kontroli wyn
kéw szkolenia w formie okresowych kolokwidw.

4. Niedostateczny w wielu przypadkach nadzér ze strony
‘fachowych komdrek oddzialow wojewddzkich nad pracg
kredytowg w terenie. Niejednokrotnie wizytacje kontrolno — =
instruktazowe pracownikéw oddzialow wojewddzkich by
zbyt krotkotrwate, o zbyt malej czestotliwo$ci oraz o ni
trafnym tematycznie doborze zagadnien majacych stanowi
przedmiot zainteresowan ekip instruktazowo — kontrolnych.
Czgsto pracownicy oddzialu wojewddzkiego interesowali
sig wylacznie okres$lonymi zagadnieniami branzowymi, nie
badajgc zupelnie catoksztaltu pracy komodrki w odniesieniu
do przedsigbiorstw wchodzgeych w zakres branz kontrolo-

“wanych przez tych pracownikow ze szczebla oddzialu woje.

wodzkiego:

Usunigcie tych zasadniczych Zrédet niedomagan w pracy
komdrek kredytowych przyczyniloby sie niewatpliwie do
szybkiego zlikwidowania szeregu nieprawidlowosci w wy-
konywaniu obowigzkéw przez aparat kredytowy Banku. Su-
mienne i dokladne wykonywanie przez oddzialy zadan na
odcinku kontroli okresowej, szkolenia zawodowego oraz nad-
zoru ze strony oddzialu wojewddzkiego stworzylyby warun-
ki usuniecia bledéw, jakie przykladowo zostaly wyzej przy
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. jewddzki Rzeszow i Koszalin).
. wojew6dzkie — wytyczne Prezesa potraktowaly jako ra-
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. Uwagi dotyczqce sposobu realizacji orzez oddzial woiewédiki

wytycznych prezesa w zakresie planu kasowego
na Il kwartat 1954 r.

Pismo Prezesa wywolalo na ogél we wszystkich oddzia-
fach wojewddzkich mobilizacje © aparatu kierowniczego

. i sztabowego tych oddzialéw. Niemniej sposéb realizacji

wytycznyeh w réznych oddziatach wojewddzkich byl od-
mienny i to zaréwno w zakresie prac organizacyjnych jak
i na etapie wykonywania wyznaczonych zadan. Niektdre
oddzialy wojewddzkie, przekazujac wytyczne Prezesa od-
dziatlom do stosowania i wykonania poszly po linii naj-
prostszej, tj. ograniczyly si¢ do rozeslania w teren wytycz-

" nych dyrektora oddzialu wojewddzkiego, bedacych w zasa-

dzie — poza drobnymi zmianami w tresci niektorych punk-
téw — powtdrzeniem wytycznych Prezesa. (Oddzial Wo-
Natomiast inne oddzialy

mowe dyspozycje, jako podstawe do wydania szczegélo-
wych wytycznych w formie zarzadzenia dyrektora oddzialu
woiewddzkiego, w ktérych szczegélowo podane zostaly
zadania oddzialéw, ktére majg by¢ wykonane, jak tez
$rodki, ktére winny zastosowaé dia zabezpieczenia petnego
wykonania wyznaczonych zadafi (np. Oddzial Wojewodzki
Stalinogrod i Krakow).

Réwniez, jesli chodzi o wspdlprace z wiadzami wojewddz-

- kimi, to w niektérvch oddziatach jak Rzeszéw, Koszalin,

ograniczala si¢ ona tylko do wspdlnego udzialu — w za-
kresie wykonania zadan planu kasowego — w posiedze-
niach komisji dla spraw planu kasowego, w innych za$
nawiazano i utrzymywano S$cisly kontakt z wtadzami wo-
jewodzkimi zaréwno politycznymi jak i gospodarczymi.
Wspdlpraca ta polegdla m. in. na wzajemnym biezgcym
informowaniu sie o napotykanych trudnosciach przy wy-
konywaniu zadan, tak w pracy oddzialu jak tez branz, na
ustalaniu i podejmowaniu $rodkéw zmierzajacych do likwi-
dacji tych trudnosci oraz na wzajemnym informowaniu sig
o przebiegu wykonywania wyznaczonych zadan.

Organizacja prac, majacych na celu realizacje wytycz-
nych Prezesa byla nastgpujaca:

Oddzial Wojewddzki Bialystok. Dzialalnoé¢ oddzialu
wojewddzkiego na odeinku realizacji wytycznych Prezesa
w zakresie zabezpieczenia wykonania planu .kredytowego
na III kwartal br. cechowala duza operatywnos¢, zaréwno
jesli chodzi o prace organizacyjne, wykonane w oddziale
wojewddzkim (liczne konferencje z jednostkami wojewddz-
kimi) jak tez i wplywanie na oddziaty. Wplywanie na od-
dzialy prowadzone bylo w formie posredniej (liczne pisma
i zarzadzenia) jak tez bezposredniej, przez zywy udzial

 pracownikéw w akcjach instruktazowo-kontrolnych oddziatu
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wojewddzk’ego, przeprowadzonych w oddzialach. Przepro-
wadzono lustracje we wszystkich oddzialach dla spraw-
dzenia dyscypliny na odcinku przyznawania, - wykorzysty-
wania i splaty kredytu na nadzwyczajne potrzeby. Ponadto
pracown'cy oddzialu wojewddzkiego brali czynny udziat

" w konferencjach partyjno-ekonomicznych odbywanych w po-

szczegolnych przedsigbiorstwach lub jednostkach nadrzed-
nych. Kontrola wykonania zadan wyznaczonych oddzialom
realizowana byla m. in. przez analize materialéw sprawo-

- zdaweczych nadsylanych przez oddzialy, w wyniku ktérej

przeprowadzone byly interwencje w jednostkach nadrzed;
nych przedsiebiorstw, nie wykonujgcych zadan na odeinku
uplynnienia nadmiernych remanentow.

W zakresie planu kasowego prace organizacyjne oddzia-
lu wojewddzk’ego szly przede wszystkim w kierunku mo-
bi‘izacji oddzialéw dla zabezpieczenia wykonania zadan
na ode’nku em’sii. W tym celu odbyto szereg odpraw i kon-
ferencji, przewidzianych pismem Prezesa, z ktérych na
wzmianke zasluguje narada dyrektora z dyr. oddzialéw,

przeprowadzona wspdlnie z komérka kredytéw, na ktérej
oméwiono zadania i wskazano konkretne $rodki, od zasto-
sowania ktérych uwarunkowane jest wykonanie planu ka-
sowego. Wyznaczono rowniez terminy, w ktérych zadania
wyznaczone oddzialom majg byé wykonane. Na naradzie
tej, w celu uniknigcia bledéw popelnianych dotychezas
przez oddzialy, oméwiono szczegélowo dotychczasowe nie-
prawidlowosci i uchybienia na odeinku wykonania planu
kasowego, ze wskazan’em oddzialéw, ktérych te nieprawi-
dlowosci dotyezyly. Zorganizowano réwniez Scisla i stala
wspdlprace z wladzami wojewddzkimi oraz z jednostkami
handlu detalicznego, w zakresie wzajemnego, biezacego
informowania sig o przeb’egu utargéw.

Réwniez ozywiong dzialalno$¢ rozwinieto w zakresie
bezposredniego oddzialywania na oddzialy poprzez kon-
trole wykonania polecenn droga lustracji (w okresie mie-
sigcy — lipiec — wrzesien 13 lustracji). Wplywanie od-
dzialu wojewodzkiego na dzialalno§é powiatowych komisji -
dla spraw planu kasowego jest réwn’ez bardzo duze. Pro-
tokoly przesylane przez oddzialy sa szczegélowo analizo-
wane | wykorzystywane na posiedzeniach wojewddzkiej
komisji dla spraw planu kasowego. Scisla wspdlpraca ko-
moérki planowania kasowego i kredytéw (biezgca analiza
sytuacji, wspélne interwencje).

Oddzial Wojewoddzki Koszalin, Prace organizacyjne
w odniesieniu do wladz wojewddzkich zostaly mocno opdi-
nione. Powaznym czynnikiem hamujacym bardziej opera-
tywne oddzialywanie oddzialu wojewodzkiego na realiza-
cje planu kasowego byl brak wspéipracy Banku z KW —
PZPR i WRN. Wspélprace oddzialu wojewddzkiego z wla-
dzami gospodarczymi cechowal brak nalezytego zrozumie-
nia z ich strony zadan i roli Banku. Wyrazem tego byly
trudnosci Banku w zwolywaniu posiedzen wojewddzkiej -
komisji dla spraw planu kasowego. Komisja zostala wpraw-
dzie zwolana na okreslony termin, jednak z powodu nie-
obecnosci wigkszosci czlonkéw (na 16 zaproszonych na
posiedzenie przybylo jedynie — spoza Banku — 5 os6b) —
zostala odlozona na termin pézniejszy. Z innych trudnosci —
w zakresie wspolpracy — wymieni¢ nalezy: bardzo czeste
zmiany w- skladzie komisji, w szczegdlnosei czynnikow
administracyjnych, niewykonanie uchwal lub tez przerzu-
canie cigzaru ich wykonania na Bank.

Konferencje przewidziane pismem Prezesa w pionie
handlu i ustug nie zostaly przez oddzial wojewodzki we
wlasciwym czasie zorganizowane. Prace oddzialu woje-
wodzkiego w zakresie wykonania planu kasowego szly
glownie w kierunku zwigkszenia pozycji utargow i ta droga
wykonania strony przychodowej planu — slabe bylo nato-
miast oddzialywanie na zwigkszenie wplywow z tytulu
innych, pozycji (np. ustug). Réwniez zagadnienie iloscio*
wego limitowania masy towarowej, przeznaczonej do
sprzedazy w detalu dla konsumentéw pozarynkowych, nie
zostalo przez oddzial wojewddzki podjete do realizacji.
Oddzial wojewddzki nie poczynil staran w ' kierunku okre-
slenia takiego limitu, czekajgc na ukazanie si¢ odpowiednie-
go zarzgdzeria. X

Natomiast prace w stosunku do oddzialéw zostaly usta-
wione na ogét na dobrym poziomie.

- Oddzial Wojewddzki Krakéw. Organizacja prac, ma-
jacych na celu realizacje wytycznych Prezesa w za-
kresie wykonania planu kasowego przeprowadzona zo-
stala w sposéb $wiadczacy o zrozumieniu waznoSci
wyznaczonych zadan. Gléwny nacisk polozony zostal
na wplywanie na oddzialy. Wydane zostaly liczne za-
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rzgdzenia, ustalajace zadania, kiére oddzialy maja wyko-
na¢ dla pelnej realizacji wyznaczonych zadan na odcinku
planu kasowego oraz $rodki, ktére' winny zastosowac dla
zabezpieczenia wykonania planu kasowego. Zarzgdzenia
te dotyczyly m. in.:

— ustalenia wysokosci sprzedazy pozarynkowe] w I
i Il kwartale w pionie ZSS, MHD, WZGS, MHM i PDT
oraz biezacego §ledzenia ksztaltowania sig¢ wskaznika tej
sprzedazy i podejmowania Srodkow zmierzajgcych do jak
najwiekszego jego obnizenia i zwigkszenia uslug $wiad-
czonych na rzecz indywidualnego konsumenta,

— kontroli rozbudowy punktéw uslugowych,

— realizacji naleznosci z tytulu ustug.

Dalsza formg wplywania na oddzialy byly odprawy
z kierownikami oddzialéw i kierownikami komodrek plano-
wania $rodkéw jakie oddzialy podjely dla ich usunigcia.
sposoby oddzialywania Banku na przebieg wykonania planu
kasowego. Na odprawach -tych omdwione zostaly réwniez
najczesciej spotykane niedociggniecia na odcinku planowania
obiegu pienigznego. Nalozono na kierownikéw oddzialow
obowigzek natychmiastowego awizowania oddzialowi woje-
wodzkiemu wszelkich zatoréw w wykonaniu planu i poda-
wania $rodkéw jakie oddzialy podjely dla ich usunigcia.

‘Réwniez bardzo ozywiona dzialalnoéé rozwinieto na odcinku

wspolpracy z wladzami wojewddzkimi. Wplywanie oddziatu
wojewodzkiego — na dzialalno$¢ powiatowej komisji dla
spraw planu kasowego réwniez bylo bardzo duze. Przesy-
lane protokoly byly przedmiotem szczegdlowej analizy,
w wyniku ktérej podejmowane byly interwencje u zaintere-
sowanych jednostek resortowych. O operatywnosci oddzialu
wojewodzkiego i oddzialow $Swiadczy fakt przeprowadze-
nia- — w okresie dwdch dni — na terenie Krakowa
i powiatu 130 inspekeji sRlepéw (PSS, MHD, WZGS i inne)
celem ktérych byla kontrola zaopatrzenia sklepéw w artykuty
poszukiwane przez mlodziez szkolng.

Oddzial Wojewaodzki Olsztyn. Oddzial wojewddzki wyka-
zal pelna operatywnos$¢ w przedmiocie realizacji wytycznych

-Prezesa Banku w zakresie wykonania planu kredytowego.

Wykonujac te wytyczne przeprowadzono narady pracy
z naczelnikami wydzialéw, a ci z kolei z pracownikami na
temat zadan, jakie zostaly wyznaczone do wykonania.
Wystosowano do oddzialéw szczegdlowe wytyczne, ustala-
jace metody pracy. Zobowigzano dyrektoréw oddzialéw do
skladania, w dniach 5 i 25 kazdego miesigca, krétkich
meldunkow o stanie zapasow ,,innych kredytowanych"“. Po-
nadto wyrazem operatywnosci oddzialu wojewddzkiego bylo
opracowanie wytycznych do przeprowadzenia w oddzialach
kentroli zagadnien zwigzanych z kredytem na nadzwyczajne
potrzeby oraz usuwanie droga . instruktazu wszelkich prze-
jawow niewladciwego. udzielania tego kredytu.

Zagadnieniem wykonania = planu kredytowego zostal
w najszerszym zakresie zainteresowany KW PZPR oraz
prezydium wojewddzkiej rady narodowej. Czynniki te w spo-
séb najbardziej zywy wspélpracowaly z Bankiem w kie-
runku jak najlepszego wykonania zadan wynikajgcych
z zalozen planu kredytowego, szczegélnie jesli chodzi o spra-
we uplynniania nadmiernych zapasow.

W przedmiocie realizacji planu kasowego oddzial wo_|e-
wodzki przedsigwzigl wszystkie mozliwe érodki dla zapew-
nienia pelnego wykonania planu. Wspéipraca w tym zakresie
z komitetem wojewédzkim PZPR stala na mnajwyiszym
poziomie.

Dowodem operatywnosci oddzialu wojewddzkiego bylo
m.in. obsluZenie przez przedstawicieli oddzialu wojewddz-
kiego wszystkich posiedzen powiatowej komisji dla spraw
planu kasowego. Ponadto oddzial wojewddzki opracowywat
miesieczng tematyke dla obrad tych komisji.

Oddzial Wojewodzki Stalinogrod. Oddziat Wojewddzki
w Stalinogrodzie, realizujac wytyczne Prezesa stworzyl

e —— ————— —

prawdziwa atmosfere walki o wykonanie planu kredytowego
i kasowego. Nastapilo to przez wyznaczenie dla” kazdego
wydzialu, oddzialu a nawet dla kazdego pracownika oddzialu
wojewddzkiego-i oddzialu szczegélowych zadan od strony =
rozmiaréw prac i wynikow, ktére te prace mial

oddzialu wojewddzkiego, odprawach pracownikéw w poszcze- . :

gdlnych wydziatach i komérkach oraz na odprawach dyrekto-

row oddziatéw, kidrzy z kolei zorganizowali podobne odpra-
wy w swoich oddziatach. Ponadto wydano-

oddzialu wojewodzkiego. Nawigzano $cisly kontakt z instan.
cjami partyjnymi zaréwno na szczebly KW jak i KM i KP,
a takze z prezydiami odnos$nych rad narodowych. Zorga- °
nizowano takze szczegélowa kontrole i instruktaz w oddzia-
lach oraz staly kontakt z jednostkami nadrzednymi =
kontrolowanych przedsigbiorstw. * -

W zakresie wykonania planu kredytowego wytyczne
oddzialu wojewddzkiego szly przede wszystkim w kierunku .
zwalczania nieprawidlowosci pierwotnych i wtérnych.
W ramach zwalczania nieprawidlowos$ci pierwotnych dzia-
lalnos¢ dotyczyta przede wszystkim:

1) gospodarki zapasami (uplynnienia nadmiernych rema-
nentéw — Scisla wspélpraca z P.I.G.M.);

— splywu wyrobow gotowych z produkcji do handlu

(w odniesieniu do drobnej wytwodrczoéci prowadzona jest
ewidencja reklamacji jakosci wyrobow), 2

— wlaéciwej gospodarki zaopatrzeniowej, w ktérym =
to zakresie nawigzano kontakt z centralnymi zarzadami
odnosnie zadan finansowych poszczegdlnych przedsigbiorstw
na - odcinku uplynnienia nadmiernych zapaséw.

2) kosztéw — co polegalo na braniu udzialu w przygo-
towaniach konferencji partyjno-ekonomicznych, przeprowa-
-dzaniu i egzekwowaniu uchwal (kardynalne przyvkiady
przekroczen kosztow zglaszane byly czynnikom parthnym
w szczegdlnosci KW).

3) rozliczenn z budietem, w szczegélnosci terenowym,
a to przez interwencje na szczeblu- przewodniczgcych
poszczegolnych rad z przewodniczacym WRN wigeznie.

4) zamrozen w robotach kapitalnych m. in. przez badanie
stopnia wykonywania planu inwestycyjnego przez inwes-
toréw finansowanych przez Bank Inwestycyjny.

5) portfelu ,,C* — ktéry obecnie ksztaltuje sig ponizej
przecietnej krajowe;j.

Na odcinku likwidacji nieprawidlowosci wtérnych powo-
tano do zycia BWR (we wrze$niu uruchomiono 9) dajace
obrét miesigczny ca 350/M oraz przeprowadzono kompen-
saty lokalne i wojewddzkie. Ponadto zwigkszono ilosé
uméw o planowe rozliczenia (obecnie obowigzuje- 500
umow).

Wykonanie planu kredytowego bylo kontrolowane miedzy
innymi przez:

— analize ksztaltowania sie kredytu (dekadowo), &

— analizg¢ ksztaltowania si¢ przedmiotéw kredytowania
wedlug oddzialow i branz,

— inspekcje oddzialéw powigzane z kontrola wykonania
planu kredytowego przez poszczegélne branze (60 inspe-
keji),

— konferencje przeprowadzone z
rencji).

Wspélpraca aparatu kredytowego z planowaniem kaso-
wym byla bardzo &cisla, rozpoczynata sig od momentu pla-
nowania poszezegolnych wielkosci w planie kredytowym
i kasowym i polegala na biezacej kontroli wykonania tych
planow oraz wycigganiu wanioskéw i stosowaniu Srodkéw
interwencyjnych.

W zakresie wykonania planu kasowego dzialalnosé od-

branzami (30 konfe-

- dzialu wojewddzkiego byta bardzo ozywiona. Cechowalo

jg zrozumienie wyznaczonych zadan, wlasciwy kierunek

przyniesé,
Zadania- té wyznaczone zostaly na odprawach naczelnikow =

szereg
szczegolowych wytycznych w formie zarzadzen dyrektora
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i sposéb oddzialywania na oddzialy oraz wysoka operatyw-
nos¢ w zakresie stosowania Srodkéw zmierzajgcych do
pelnego wykonania wyznaczonych zadan.

W tym celu wydane zostaly szczegélowe wytyczne i za-
rzgdzenia, z ktdrych najwazniejsze dotvczyly:

— gospodarowania wydatkami limitowanymi (polecenie
w kierunku sukcesywnego ewidencjonowania rozchodéw
z tytuléw limitowanych i stawianie przedsigbiorstwom zadan
oszcezednosciowyceh),

— ustalenia niedoboru i nadmiaru masy towarowej —
dla dokonania przerzutéw w ramach wojewodziwa,

— kontroli respektowania przez sie¢ detaliczng zarzg-
dzenia MHW o pelnym asortymencie towarow,

— kontroli wlasciwego zaopatrzenia PZGS,

— kontroli wlasciwego ustalenia godzin handlu na wsi,

— wykorzystywania jarmarkéw i odpustow dla zwiek- -

szenia utargow,

— $cistej kontroli sposobu zaopatrywania si¢ w Zrodlach
zdecentralizowanych, :

— zainteresowania si¢ produkcja uboczng przemystu
kluczowego,

— uzaleznienia wydawania zezwoleni na wyplaty go-
towkowe od uregulowania zaleglosci podatkowych.

Zorganizowano réwniez kontrolg przebiegu wykonywania
zadani przez dorazne lustracje oddzialéw, napotykajgcych
na trudnosci w wykonywaniu wyznaczonych zadan. Jesli
chodzi o wspélprace z wiadzami wojewédzkimi na podkre-
$lenie zasluguje wspdipraca z WKPG w zakresie terenowej
koordynacji transportu oraz na odcinku analizy struktury
pieniadza. Ponadto w ramach wojewddzkiej komisji dla
spraw planu kasowego powolano do zycia t.zw. opiekunow
poszczegolnych tytuldw planu kasowego sposrod naczel-
nikéw wydzialow WRN, bedacych réwnoczesnie czlonkami

komisji wojewddzkiej. Na podkreslenie zasluguje réwniez
zywe zainteresowanie oddzialu wojewddzkiego pracami po-
wiatowych komisji (sporadyczny udzial w pracach komisji,
wytykanie bledéw stwierdzonych w protokolach, wykorzy-
stywanie materialow w celu interwencji).

Oddzial Wojewddzki Zielona Géra. Prace organizacyjne
zostaly postawione na nalezytym poziomie. Zaréwno od-
cinek zainteresowania tymi zagadnieniami wladz gospo-
darczych, politycznych i administracyjnych wojewddztwa
jak i wydanie odpowiednich poleceri oddzialom zostal usta-
wiony dobrze. Odbyto szereg konferencji, narad, odpraw
zarowno z wiladzami wojewddzkimi jak i aktywem kie-
rowniczym oddzialow. Na odprawach odbvwanych z od-
dzialami stawiano bardzo silnie zagadnienie wigzania pla-
nu kredytowego i planu kasowego. Na odprawach tych wy-
tykano bledy i nieprawidlowosci w dotychczasowej pracy
oddzialow.”

Wydzial planowania przejawial wiele inicjatywy w kie-
runku wykorzystania wszelkich $rodkéw dla wykonania
planu kasowego, m.in. zrealizowal zasade ograniczenia
wyplat na rzecz gospodarki nieuspolecznionej poprzez
wprowadzenie akceptacji wyplat (szczegdlnie ustugi z wlas-
nego materialu) przez wydzial finansowy. Zagadnienie
biezacej kontroli wykonania planu kasowego realizowane
bylo poprzez® sprawozdawczo$é. Mala natomiast operatyw-
no$é¢ przejawial oddzial wojewddzki w zakresie kontroli
bezposredniej polgczonej z instruktazem.

Wspolpraca z wydzialem kredytéw — slaba, ograniczala
sie jedynie do dos¢ luznych kontaktéw wywolanych dorazna
potrzebg oraz de -<1dzialu w komisjach do spraw planu
kasowego.

T.Dwornicki

Czgstkowy bilans pienieinych dochodéw i wydatkéw ludnosci

Korzysci podejmowania prob opracowania na szczeblu
wojewodztwa bilansu pienigznych dochodéw i wydatkow
np. ludnosci wiejskiej nie podlegaja dyskusji, jesli si¢ zwa-
zy, ie polegaja one migdzy innymi na:

1) poglgbieniu analizy zalecanej wyraznie w obowigzu-
jacych przepisach o planowaniu obiegu pienigznego,

2) ulepszeniu metod planowania,

3) dostarczeniu materialu zdatnego do podejmowania
na jego podstawie takich czy innych posuni¢¢ w ramach
polityki pienigznej, zarowno ze szczebla centralnego jak
i wojewddzkiego.

4) zaciesnieniu wspolpracy z wladzami, instytucjami
i jednostkami gospodarczymi, przez zwigkszenie stopnia
zainteresowania ich problematyka ruchu pienigdza, co nie-
watpliwie ma korzystny refleks praktyczny ‘'w pracach ko-

- misji dla spraw planu kasowego.- Do prac zwigzanych

z opracowaniem bilansu pienigznych wydatkow i dochodow
ludnosci wiejskiej mozna przystgpi¢ z nastepujgcymi zalo-
zeniami:

a) proéba opracowania bilansu wylgeznie, lub prawie
wylgcznie na podstawie danych, ktérymi dysponuje Bank,
przy zastosowaniu szeregu wzoréw i wnioskowania.

b) préba opracowania bilansu w oparciu o materiaty Wo-
jewodzkiej Komisji Planowania Gospodarczego i Banku.

Tematem niniejszych uwag bedzie przypadek wymieniony
w punkcie b. Nalezy zaznaczy¢, ze mowa tu o prébie, praw-
dopodobnie jednej z pierwszych, a zatem liczy¢ mozna chwi-

. ' lowo na wyniki stosunkowo niewielkie, na wielkosci aprok-

symatywne — tym niemniej juz w-tym momencie godne
uwagi i przedyskutowania.

Skonfrontowanie niektérych cyfr probnego bilansu pie-
nigznych wydatkow i dochodow ludnosci wiejskiej wojewodz-
twa za pierwsze poirocze 1954 roku, z materialami znaj-
dujacymi si¢ w dyspozycji Wojewodzkiej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego oraz pozycjami calego bilansu dalo wy-
niki pozytywne, zobowigzujac nie tylko do kontynuowania
rozpoczgtej pracy lecz takie do podzielenia sig uwagami_
i spostrzezeniami oraz spowodowania dyskusji.

Uwagi na temat bilansu majg charakter wylacznie prak-
tyczny, bez uogdlniefi — stanowia one po prostu gar$é¢ do-
$wiadczen zebranych przy okazji proby opracowania metody
uchwycenia pozostalosci gotowki na wsi i w miescie.

Ze wzgledéw zasadniczych pominiemy chwilowo rozwa-
zania na temat pozostalosci pienigdza na wsi i w miescie,
a zajmiemy si¢ wylgcznie wsia.

Bez wzgledu na wybdr zaloienia, o ktérym mowa na
wstepie, przy opracowaniu materialow do bilansu nalezy
rozpatrzy¢ z perspektywy kilku lat nastepujgce tytuly planu
kasowego, ktore maja zwigzek ze wsig:

1) place,
emerytury, zasitki i odszkodowania ubezpieczeniowe,
skup artykuléw rolnych,
delegacje stuzbowe,
zaplata za uslugi,

6) zakup towardw i materialow,
rozchody rézne, ;

8) wyplaty z rachunkéw jednostek gospodarki nieuspo-
lecznionej i osob fizycznych,

9) wyplaty z rachunkéw rolniczych spéldzielni produk-
cyjnych, ;

10) wyplaty oszczgdnosci,

3
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Z przychodowej strony planu kasowego nalezg tu na-
stepujace tytuly:

1) utarg towarowy i zywienia zbiorowego,

2) podatki, optaty publiczne i sktadki ubezpieczeniowe,

3) uslugi komunikacji krajowej,

4) ustugi komunikacji lokalnej,

5) uslugi przedsiebiorstw widowiskowych i rozrywko-
wych, :

6) wstugi instytucji i przedsigbiorstw, :

7) wptaty na rachunki instytucji spolecznych i jedno-
stek zwolnionych od planowania kasowego,

8) wplaty na rachunki jednostek gospodarki nieuspotecz-
nionej i oséb fizycznych,

9) wptlaty na rachunki rolniczych spéldzielni
cyjnych,

10) wplaty oszczednosci.

Konieczne jest nawigzanie kontaktu ze wszystkimi wia-
dzami i instytucjami, ktére mogg dostarczy¢ nam danych
analitycznych w zwigzku z ruchem gotéwki na wymienio-
nych wyzej pozycjach w odniesieniu do wsi. Otrzymujemy
z wojewodzkiej komisji planowania gospodarczego spra-
wozdawcezy bilans pienigznych wydatkéw i dochodéw lud-
nosci (miejskiej i wiejskiej) za okres, ktérym sie intere-
sujemy — zadanie polega teraz na zmniejszeniu kwot fi-
gurujacych w poszczegdlnych pozycjach bilansu do wielko-
$ci odpowiadajacej wsi. Powazne trudnosci nasuwa fundusz
plac, ktéry w naszym wojewddztwie ma szczegdlne zna-
czenie, jeSli sie zwazy, ze powazny odsetek ludnosei wiej-
skiej pracuje w hutach, kopalniach itd., prowadzac réwno-
cze$nie gospodarstwa rolne, Dalej nalezy uwzgledni¢ fakt
zatrudnienia tu ludnosci naplywowej i wyjezdzania na te-
reny jnnych wejwodztw ludnoéci tubylczej. Dane znajdu-
jace sie w dyspozycji Zakladu Ubezpieczen Spotecznych
i Wojewddzkiej Komisji Planowania Gospodarczego daja
nam w sumie ogdlng ilo$¢ ludnosci pracujacej z podziatem
na sektor uspoleczniony i nieuspoleczniony. Otrzymujemy
rowniez wielko$ci dotyczace przyjezdnych na tutejsze te-
reny, lacznie z mlodzieza dojezdiajaca do zakladow szkol-
nych.

Aby uzyska¢ ilos¢ osdéb pracujacych w obrebie wojewddz-
twa i tu zamieszkalych musimy wyeliminowaé¢ odpowiednio
niektére dane — np. konieczne jest ustalenie iloci mio-
dziezy dojezdzajacej do zakladdw szkolnych, by mde uzys-
ka¢ ilos¢ np. robotnikéw, ktérzy tu przyjezdzajg do pracy,
K ktérych podano lacznie z mlodziezg. Charakter naszego
wojewodztwa wskazuje na to, ze ilos¢ wyjezdzajacych po-
za teren wojewddztwa jest znikoma i w naszych oblicze-
niach moze by¢ pominigta.

Nastepnie poslugujemy si¢ spisem ludnosci, majgc w nim
podzial na ludnos¢ miejska i wiejska, a tg ostatnia na rol-
nicza i nierolnicza, przyjmujemy odpowiedni stosunek
procentowy, ktéry zastosowujemy nastgpnie do wielkosci
reprezentujacej ilosé pracujacych na terenie wojewddztwa
i tu zamieszkalych.

Charakter okregu i wystepujaca w nim regularnos¢ zja-
wisk pozwala na ten speséb obliczenia i wyprowadzenia
odpowiedniej wielkosci funduszu plae, ktéry przypada wsi.
Na  podkreslenie  zasluguje fakt, 2ze  wymienione
wyzej dane, omoéwione w trakcie konsultacji z WKPG,
pokrywaja sig z danymi i opiniami tej i
stytucji. Trafne obliczenie tej pozycji w okregu prze-
myslowym jest jednym z najwazniejszych zadan w trakcie
préby ustalenia bilansu. Konieczne jest oczywiscie jak naj-
dalej posuniete zglebianie analizy na tym odeinku. Za wska-
zane nalezy uwazac¢ zebranie danych (dla skonfrontowania)
przez zastosowanie ankiety lub metody reprezentacyjnej.
Pozycje pokrewne funduszowi ptac jak np. emerytury, de-
legacje stuzbowe, rozchody rézne mozna obliczyé postugu-
jac sig wspomnianym wyzej stosunkiem procentowym.

produk-

n-,

_Przychody wsi z tytulu skupu, sprzedazy wolnorynkowej,
zaplaty za uslugi itd. wynikaja z materialéw Wojewd6dz-
kiej Komisji Planowania Gospodarczego.

Powszechna Kasa Oszczednosci dysponuje szczegdlowymi
danymi odno$nie wplat i wyplat oszczednosci.

Dla zasady niezbedne jest zebranie danych w formie klu-
cza procentowego (np. procentowy udzial wsi w przycho-
dach z ustug widowiskowych) w Artosie, Okregowym Za-
rzgdzie Kin, Powszechnym Zakladzie Ubezpieczen, prezy-
dium wojewddzkiej rady narodowej, wydzial finansowy,
Zakladzie Ubezpieczeni Spotecznych, PKO itd.

Biorge pod uwage dalsze pozycje rozchodowe planu ka-
sowego, stanowigce przychodowa strone bilansu pienigz-
nych wydatkéw i dochodéw, do ktdérych nalezg migdzy in-
nymi: ) :

— odszkodowania osobowe i rzeczowe,

— niedobdr obrotu przekazowego poczty z ludnoseia,

— pozostale dochody rézne, =
stosujemy zaleznie od posiadanego materialu klucz procen-
towy, przecigtng miesigczng lub cyfry bezwzgledne za dany
okres, uzyskane w odnoénej instytucji (odszkodowania oso-
bowe i rzeczowe) lub operujemy stosunkiem procentowym
ludnosci wiejskiej do ogétu ludnoéci wojewédztwa (niedo-
bér obrbtu przekazowego poczty z ludnoscig i pozostate do-
chody rézne). |

Przystgpujge do strony przychodowej planu kasowego
stwierdzamy, Ze pozycje nastreczajgcg najwicksze trudno-
Sci stanowi utarg towarowy. Wiemy bowiem, ze ludnosé
wiejska zaopatruje si¢ w mase towarowa nie tvlko w sieci
handlu wiejskiego lecz takie — i to w znacznym procercie
—w mieScie — wiemy réwniez, Zze pewien odsetek masy to-
warowej, znajdujgcej sie w uspotecznionych sklepach wiej-
skich jest przejmowany przez ludno$¢ zamieszkujgcg mia-
sta. Te ostatnig pozycje pomijamy jako stosunkowo niez-
naczng (w zaleznosci od uktadu stosunkéw w danym wo-
jewodztwie) i by wyprowadzi¢ cyfre réwnajaca sie wydat-
kom ludnosci wiejskiej na zakup towaréw w aparacie uspo-
fecznionym dokonujemy nastgpujacego obliczenia:

a) przyjmujemy calo$¢ utargu towarowego handlu wiej- :

skiego,

b) do wyzej wymienionej pozycji doliczamy odpowiedni
odsetek funduszu ptac, ktory zostal wyplacony ludnosci
wiejskiej, zatrudnionej w zakladach pracy (hutnictwo, gér-
nictwo itd.). g

Wysokos¢ stopy procentowej, przyjetej pod b) winna byé
wynikiem szczegotowej analizy, opartej o dane z kilku lat,
a majgcej za przedmiot ksztaltowanie si¢ pozycji utarg pla-
nu kasowego do pozycji fundusz ptac. Te przyblizone wy-
niki, dajgce sposob obliczenia, zastosowane w wojewddz-
twie stalinogrodzkim przyniosly pozytywne rezultaty — ob-
liczona bowiem kwota wydatkéw ludnosci wiejskiej na za-
kup towaréw (na wsi i w mieScie) koresponduje ze stosun-
kiem protentowym ludnosci wiejskiej do miejskiej przy
pewnym zanizeniu, co jest zupelnie jasne, jeSli sig zwazy,
ze ludno$é¢ wiejska jest w znacznie mniejszym stopniu za-
interesowana w zakupie towarow spozywczych, jak to ma
miejsce w miescie.

Zakup towaréw w aparacie nieuspolecznionym przyjmuje
sig przy zastosowaniu klucza. procentowego (stosunek pro-
centowy ludnosci wiejskiej do miejskiej). =

Wydatki ludnosci wiejskiej na:

— zakup uslug,

— podatek gruntowy,

— podatki inne,

— oplaty ubezpieczeniowe, rzeczowe i osobowe,

— splate kredytow i zaliczek,

— oplaty na rzecz organizacji spolecznych,

— podatki i oplaty terenowe,
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oblicza sig badZ bezposrednio na podstawie Scislych da-
nych, uzyskanych w urzedach i instytucjach, badZ na pod-
stawie materialow Wojewddzkiej Komisji Planowania Go-
spodarczego. Jest to partia pozycji, ktérych obliczenie wy-
maga pewnego zachodu, nie przedstawia jednak zadnych
specjalnych trudnoSci. Nadwyzke obrotu przekazowego po-
czty z ludnoscia oblicza sig w sposob podobny jak korespon-
dujgcg z nig pozycje ,,niedobor obrotu przekazowego pocz-
ty z ludnoscia”, wystepujacg po stronie przychodowej bi-
lansu pienigznych wydatkéw i dochodow.

Pozostale pozycje jak i przeplyw pienigdza do i z innych
wojewGdztw przyjmuje sig obecnie w oparciu o materiaty
Wojewodzkiej Komisji Planowania Gospodarczego. Winno
byé sprawg ambicji pracownikéw Banku wypracowanie sa-
modzielnych metod obliczenia tej ostatniej wielkosci, co
oczywiscie nie nalezy do rzeczy latwych.

Znaczenie ;raktyczne ostatecznego efektu sporzadzenia
bilansu pienigznych wydatkéw i dochodéw w postaci ,,wzro-
stu rezerw pienigznych u ludnosci* lub it¢h ,spadku® nie
wymaga komentarzy. Znaczna liczba pozycji wymienionych

w niniejszym artykule mogtaby by¢ obliczona prawie do-
ktadnie, a niekiedy nawet z zupelng doktadnoscig, gdyby
istnialy mozliwosci prowadzenia przez zainteresowanych
obserwacji statystycznej. Uklad sprawozdawczosci w wielu
przypadkach stoi temu na przeszkodzie, utrudniajgc, a na-
wet uniemozliwiajgc zebranie materialéw statystyeznych.
Duza wage nalezy przywigzywaé do wspomnianej wyiej
ambicji i dociekliwodci pracownikéow pionu planowania
obiegu pienigznego, ktérzy pokonujac generalnie wystepuja-

ce trudnosci, znajda wlasne $ciezki wiodgce do danych
statystycznych, obserwacji ich i opisania.
W. Pitera
Stalinogroéd

Doswiadczenia dwoch lat w zakresie 7kontroli
i kredytowania gminnych osrodkow maszynowych

Gminne o$rodki maszynowe zostaly powalane do zycia
Uchwala mr 366 Prezydium Rzadu z dnia 3 maja 1952 roku
w sprawie przejecia spotdzielczych osrodkéw maszynowych
nalezacych do gminnych spéldzielni ,,Samopomoc Chlop-
ska® przez panstwowe o$rodki maszynowe.

Przedmiot dzialalnosci GOM jest taki sam jak bylych
SOM: wypozyczanie maszyn rolniczych indywidualnie go-
spodarujacym chlopom, jak réwniez wykonywanie mapraw
we wilasnych warsztatach.

Slusznosci tej uchwaly nie potrzeba udowadniaé¢. Chodzi-
lo o to, aby pomoc, jaka Paristwo Ludowe udziela rolnictwu,
skoncentrowaé w jednym pionie — w pionie Ministerstwa
Rolnictwa, a Scislej biorac w pionie Centralnego Zarzadu
Panstwowych Osrodkéw Maszynowych (podezas gdy spotl-
dzielcze oSrodki maszynowe podlegaly resortowi handlu),
co pozwoli na lepszg koordynacje planéw prac i na lepsza
agrotechniczng i przede wszystkim polityczng obsluge te-
renu.

Pod wzgledem administracyjnym GOM zostaly podpo-
rzagdkowane POM. Na czele zespotu GOM rzostal postawio-
ny ,zastepca dyrektora POM do spraw GOM". Finansowo
GOM s3a uniezaleznione od POM, ale dotacje dla nich sa
przekazywane za posrednictwemn POM, ze specjalnych pozy-
¢ji budzetowych.

Na szezeblu wojewddzkim poczatkowo nie zostala utwo-
rzona zadna specjalna jednostka nadrzedna GOM,

Przejecie gminnych odrodkéw maszynowych przez POM
spowodowalo poczatkowo szereg trudnosci organizacyjnych.
¢ Od lipca 1952 r. poczawszy, wszystkie ZGOM mialy juz
otwarte rachunki w oddzialach NBP, jednakze kontrola ich
byla tylko nominalna. Brak bylo sprawozdawczosci, nie-
kiére GOM nie mialy kierownika, brakowalo wielu .pelno-
mocnikéw gromadzkich, w wielu zespotach brakowalo ksie-
gowych. Totez dane, jakie oddzialy NBP zbieraly o dzia-
talnosci GOM mialy charakter wycinkowy, opisowy i abso-
lutnie nie byly wyczerpujgce. Nie wigksza warto$é mialy w
tym poczatkowym okresie informacje, uzyskiwane przez od-
dzial wojewddzki z Ekspozytury Okregowej CZ POM, ktéra
miata powazne trudnosci w kierowaniu odleglymi i rozpro-
“szonymi w terenie GOM.

Pierwsze dane liczbowe, za ktére Ekspozytura Okregowa
CZ POM przyjeta odpowiedzialnosé, stwierdzajac to podpi-
sem, otrzymal oddzial wojewddzki dopiero 20 maja 1953 r.
w postaci niezatwierdzonego bilansu zbiorczego na 31.12.
1952 r. Bilans ten zostal zatwierdzony w lipcu. W pazdzier-
niku oddzial wojewddzki otrzymat bilans pélroczny. W po-
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towie 1953 r. zaczely ZGOM sporzadzac miesigczne spra-
wozdania o nalezno$ciach i wptywach, informujace o warto-
$ci ustug, o windykacji i stanie naleznosci.

Doplero w roku 1954 zostala ustanowiona dekadowa
sprawozdawczo$¢ eksploatacyjna, informujaca regularnie
o rodzaju i rozmiarze prac wykonywanych przez GOM.

Skomplikowany system zaleznosci GOM od POM i nie-
dostateczne kwalifikacje wigkszosci ksiegowych POM w ro-
ku 1952 spowodowaly, ze w pierwszych kwartalach istnie-

' mia GOM zasady systemu finansowego byly bardzo czgsto

tamane. Dotyczy to zwlaszeza gospodarki maderialowej,
tzn. ze POM zakupywaly ze swych érodkéw materiaty dla
GOM, ponadto — znacznie jednak rzadziej — wyplacaty
pobory pracownikom GOM lub udzielaly ze swojej kasy
»pozyczek' gotéwkowych ma rézne cele. Doprowadzito to
do nagromadzenia si¢ w POM remanentéw materialow
praydatnych tylko GOM i do wysokiego zadluzenia zespo-
léw GOM w POM. Zadiuzenie to utrzymuje si¢ po dzis
dzien, gdyz POM, wydajac zespolom GOM materialy, nie
sktadatly (przewaznie az do jesieni roku 1953) zadan zapla-
ty do inkasa bankowego, motywujac to powszechnie: ,aby
nie obeigzaé bratniej instytucji odsetkami.

Narodowy Bank Polski od momentu spostrzezenia, ze ta-
kie nieprawidlowosdci istniejg, interweniowatl ostro zaréwno
na szcezeblu wojewodzkim, w Ekspozyturze Okregowej CZ
POM, jak réwniez wprost w CZ POM. Zadnych innych san-
keji w praktyce zastosowac mie bylo mozna. Grozba wstrzy-
marifa’_premii nie skutkowala, gdy premia i tak z immych
wzgledéw przepadala.

Najdtuzej frudnoéei organizacyjne trwaty ma terenie PZ
GOM Wamszawa' i po mozwigzaniu go — na terenie po-
wstalych na jego miejesce Zespolow Piaseczno, Nowy Dwdr
Mazowiecki i PZGOM Pruszkéw. Bo chociaz PZGOM War-
szawa przestal istnie¢ 31.3.1953 roku, to jednak jego per-
sonel zwolnil sig wezesniej, mie zlikwidowawszy instytucji.
Skutkiem tego rachunek rozliczeniowy w IX Oddziale Miej-
skim istniat do czerwca, pozostalo ma mim do$¢ znaczne
saldo i wplywaly man jeszeze utargi zainkasowane od kie-
rownikéw poszczegélnych GOM, niedwiadomych komu pod-
legaja. Na skutek interwencji oddzialu wojewédzkiego NBP
ekspozytura okregowa zlikwidowata te mieprawidlowosé.

W miare uplywu czasu, w miare stabilizacji kadr i pogle-
biania ich kwalifikacji, sytuacja ogdlna ulegala stopnio-
wej poprawie. Wysitek garstki pracownikéow ekspozytury
okregowej byl kolosalny, zwazywszy wielko$¢ wojewodztwa
i stabo rozwinieta sie¢ komunikacyjng. Gruntowna zmiana
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na lepsze we wspdlpracy migdzy NBP a GOM i w opiece
nad nimi nastapita dopiero po wydzieleniu na szczeblu za-
rzadu POM (dawniej ekspozytury okregowej) osobnego
dazialu GOM, z zastepcg kierownika ZPOM do spraw GOM
na czele.

Plynnos¢ kadr i niepelna obsada zespoléw GOM byta
przyczyng, ze kierownicy GOM postgpowali poczatkowo,
zwlaszeza w sprawach finansowych, przewainie wedlug
wiasnego uznania. Pomijajac sprawe $wiadomych naduzyé
dla osobistych korzysci, najczestszym przekroczeniem kiero-
wnikow GOM bylo nieregularne odprowadzanie utargéw do
banku i pokrywanie z utargow drobnych wydatkéw GOM.
Pelnomocnicy gromadzey byli kontrolowani przez pracow-
nikow ZGOM lub eskpozytury okregowej CZ POM tylko
wyjatkowo. Do reguly nalezy raczej, ze rozliczaja sig’ wy-
lacznie przed kierownikami GOM. Wzajemny ich kontakt
réwniez nie jest regularny. W Jeziornie, odleglej kilkanascie
kilometréw od Warszawy, kierownik GOM o$wiadezyl
w' zimie roku 1953 przedstawicielowi NBP, ze nawet majgc
do dyspozycji motocykl mie podejmuje si¢ dotrze¢ do miekto-
rych wsi polozonych nad Wislag podezas roztopéw wiosen-
nych i jesiennych, a w ogole nigdzie podczas wysokich
Sniegéw. W ten sposdb kierownik GOM rezygnowal z kon-
troli wypoiyczama siewnikéow przez pelnomocenikéw gro-
madzkich na wiosng i w jesieni oraz z kontroli zabemp:ecze
nia sprzetu w zimie.

Pomijajac znowu sprawe S$wiadomych naduzyé¢, nalezy
stwierdzi¢, ze pelnomoenicy gromadzey czesto nip wywigzy-
wali sie w nalezytej mierze ze swych obowigzkéw. Nierzad-
kie byly wypadki, ze maszyny GOM byly uzywane dammo,
bez zadnej ewidencji 1 kontroli. Latem br. stwierdzono taki
wypadek w powiecie plofiskim w gminie Waéjty Zamoscie
w gromadzie Poczernin. Rolnicy korzystali z siewnika GOM
bez Zadnej umowy, nikt sie o Zzaplate nie zglosil. Jeden
z uzytkownikéw poinformowal o tym NBP, ktéry z kolei
powiadomil o tym zdziwionego kierownika GOM.

Bank stwierdzil w czasie kontroli, ze normatywy srodkéw
obrotowych sa ustalane dla GOM nieprawidiowo, co powo-
dowalo w jednych GOM wystepowanie stanéw ponadnorma-
tywnych, a w innych stanéw ponizej normatywu.

Oddzial wojewddzki NBP wielokrotnie interweniowal
w tej sprawie w EO, ale interwencje te znalazly swéj odzew
dopiero w roku biezgcym, gdy powstat przy Zarzadzie POM
Dziat GOM. Normatywy na rok biezacy mstalone zostaly
w prawidlowej wysokosci, co potwierdzaja zreszta liczby.
O ile w poprzednich okresach wystepowaly jednoczesnie
w réinych zespolach bardzo wysokie stany powyzej i poni-
zej normatywu, o tyle obecnie rozpietos¢ ta zmalala:

31.12.53 30.6.54 31.7.54
powyzej normatywu 30 37 25
norm atyw 100 100 100
ponizej mormatywu 221 221 213

Aczkolwiek plany przewidywaly udzielanie GOM dotacji
z pozycji budzetu POM ,h“—na pokrycie planowanej
straty oraz ,,i — mna uzupelnienie $rodkéw obrotowych to
jednak CZ POM otwiera kredyty tylko w pozycji ,h*.
W ciagu lat ubiegtych jedne ZGOM na terenie wojewédz-
twa warszawskiego zostaly przefinansowane, inne mniedo-
finansowane, a nawet jeszcze na poczatku br. cze$é dotacji
zostala przydzielona bez uzasadnienia. Obecnie i na tym
odcinku wspdlpraca miedzy oddzialem wojewodzkim i Za-
rzgdem POM zostala nawigzana.

Az do stycznia 1954 r. GOM nie korzystaly z kredytow
bankowych na materialy. Gléwnym powodem tego byt stan
ksiggowosci, wykluczajacy prawidlowe rozeznanie chrarak-
teru zapasow. I teraz jeszeze stan ten mie jest catkowicie
pomyslny. Zespoly GOM maja wigkszos¢ posiadanych ma-
terialow nie w magazynie centralnym, lecz rozmieszezone

nym gospodarstwom chlopskim, lecz takie gospodarstwom

w poszczegélnych GOM, a mniektére ZGOM nie mialy
ostatnich miesiecy wilasnego magazynu centralnego,
materialy ich znajdowaly sie fizycznie i ewidencyjnie w m
gazynie POM, od ktérego dopiero kupowaly swoje materi
W zespole GOM Przasnysz, ktéry posiada odrebny mag
zyn, ksiegowy stwierdzil istnienie zapasu két zebatych
kieratow, zas$ starszy mechanik zespolu wbrew oczywis
prawdzie temu zaprzeczyl. Kieratéw GOM mnie posiada
wiec i kota zebate do nich sg niepotrzebne. Niestety, sprav
uplynnienia zbednych remanentéw, mimo czegstych int
weneji NBP, nie zaczeto sig jeszcze na powazna skale w n
szym wojewodztwie zajmowac.

W IIT Kwartale 1954 r. na 9 zespoléw, majacych pon
normatywne zapasy, 4 nie zainteresowaly sie mozliwosc
otrzymania kredytu, majac wystarczajace Srodki wia
pochodzgce z: przefinansowania. Natomiast zainteresowanie =
kredytem na fundusz plac zawsze bylo w niektérych zespo- =
tach duze, osiagajac swéj szczyt w lipcu 1954 r. :

Trudna sytuacja finansowa ZGOM, znajdujaca swoj wy-
raz w kredycie na fundusz plac, przechodzacym w kred
przeterminowany, wynika w jednych zespotach z niedofi-
nansowania, w innych z braku wplywéw za wykonane usiu
gi, jeszeze w innych — z obu powoddw.

Jedna z najwiekszych bolgczek GOM jest sprawa Scigga-
nia naleznoscei za wykonane uslugi.

Przede wszystkim trzeba zauwazyé, ze na terenie woje-
wodztwa warszawskiego GOM wypozyczaly swe maszyny
lub $wiadezyly ushugi warszbatowe nie tylko indywidual-

spoldzielezym, pafstwowym (PGR) oraz innym gospodar-
stwom uspolecznionym. £
Oplaty za ustugi $wiadczone przez GOM pobierane sg
w pieniadzu, z wyjatkiem oplat za omloty od gospodarstw
indywidualnych o przychodowoéei ponad 15000 zi, pobiera-
nych czesciowo w zbozu. Oplaty pienigine pobierane od go-
spodarstw indywidualnych platne sa w gotéwee matych-
miast po zakoficzeniu pracy lub wykonamiu ustugi. Nalez-
nosci za prace rolne i wynajem maszyn powinien inkaso- =
waé pelnomoenik gromadzki, a za uslugi warsztatowe kie-
rownik GOM, za$ maleznosci od ustugobiorcéw uspolecznio-
nych powinny byé¢ realizowane zgodnie z Uchwalg Prezy-
dium Rzadu Nr 877 z 12 grudnia 1951 r. ,
Zboze za omtloty winno by¢ majdalej ma trzeci dzien po
zakoficzeniu mideki odstawione do punktu skupu, ktéry ma
przekaza¢ rownowarto$¢ za mnie ma rachunek ZGOM

- w banku.

W rzeczywistosci pelnomoenicy gromadzey nie inkaso-
wali biezaco oplat, co doprowadzilo do powstania wielkich
naleznosci. Réwniez punkty skupu zbyt malo troszeza sie,
mimo istnienia specjalnych zarzadzen w tym wzgledzie,
o zbieranie zboza dla GOM. .

Opéznione fakturowanie dla uslugobiorcéw uspolecznio-
nych pozbawia zespoly moznosci korzystania z kredytu in-
kasowego. Kredyt ten wystepowal na terenie naszego wo-
jewddztwa tylko sporadycznie i w niewielkich sumach. :

Sprawa S$ciagania zaleglych i biezacych naleznoSci jest
przedmiotem stalego zainteresowania oddzialéw NBP. Réw-

" niez Zarzad POM wywiera nacisk na ksiegowych ZGOM,

aby $ciagali naleznosci. =
W praktyce, gdy zawodzi inkaso naleznosci przez petro-
moenikéw gromadzkich, stosowane sa mastepujace metody i
a) wyjazdy w teren pfracc»wmkow zespolu, ;
b) wysylanie upomnien, :
c) egzekucje przez wydzialy finansowe prezydiow po-
wiatowyeh rad marodowych. :
Pierwsze dwa sposoby nie odnosza Zadmego skutkn
w przypadkach zlej woli lub zlej sytuacji finansowej diuz-
nikéw. Sposéb drugi i trzeci zawodza, gdy dtuznik mie jest =~
okreslony wyraznie imieniem, nazwiskiem, imieniem ojca
i numerem domu; tymezasem wykazy dluznikéw, zwlaszeza
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o pochodzgce z pierwszych okreséw istnienia GOM, s3 nie-
* ‘dokladne, i nie zawierajg wszystkich elementéw, komiecz-
. nych do zidentyfikowania osoby. Totez poczta bardzo czesto
. Upomnienia zwraca.
- Na podstawie odpraw, konferencji i inspekeji mozna
‘stwierdzi¢ z pewnodcig, ze mimo interwencji NBP, mimo
- nacisku wywieranego przez Zarzagd POM mna starszych
. ksiggowych zespoléw, sprawa Sciggania maleznosci bedzie
- kulala dopéty, dopdki nie zajma si¢ nig terenowe organa
wladzy panstwowej, stawiajac ja na réwni ze $cigganiem
podatkéw i skupem artykuléw rolnych.
~ Jakie warunki powinny byé spelnione obecnie, gdy okres

- zasadniczych trudno$ci organizacyjnych w pionie gmin-
- mych odrodkéw maszynowych zakonczyl sig, aby kontrola

. bankowa, owa przyslowiowa , kontrola zlotéwka", byla ma-
prawde skuteczna i efektywna?

.~ Wydaje sig, ze przede wszsytkim winno nastapié¢ rozlicze-
. nie zespoléw GOM z budzetem, i uzupelnienie lub nzmnnlej—
- szenie funduszéw wlasnych w obrocie do wysoko$ci prawi-
- dlowo obliczonego normatywu.

" Po drugie winna nastapi¢ taka korekta planéw, by. nie
- przestajgc byé mobilizujgcymi, staly si¢ one realne.

. Po irzecie prezydia powiatowych rad marodowych winny
- otoczy¢ GOM lepsza miz dotad opieka, i dopomagaé im stale
. (a nie w formie jakiej$ jednorazowej akeji) do Sciggamia
- naleznoéci za wykonane ustugi.

Po czwarte winna rozpoczaé si¢ powszechna czystka
w magazynach, majaca ma celu zlikwidowanie zapaséw
bezuzytecznych (o ile gdzie wystepujg) oraz wzajemna wy-
miana i uplynnianie do innych resortéw materialéw posia-
danych w madmiernych iloSciach.

Rozstrzygniecie pierwszych dwdch warunkéw jest mozli-
we tylko na szezeblu centralnym.

Aby spetniony zostal trzeci warunek winny oddziaty
NBP nawigzaé Scisty kontakt z prezydiami powiatowych
rad narodowych, i opracowaé wspdlnie formy pomocy, jakiej
potrzebuja GOM, a nastepnie dopilnowaé, by PPRN istot-
nie tej pomocy udzielily.

Dla spelnienia czwartego warunku konieczne jest bez-
ustanne oddzialywanie jednostek Narodowego Banku Pol-
skiego wszystkich szczebli, na zespoly GOM, na wojewddzki
zarzagd POM i na CZ POM.

Wreszcie nowa forma pracy politycznej, jaka sa konfe-
rencje partyjno-ekonomiczne, daje dodatkows moznosé
uzgodnienia wzajemnych planéw prac, celéw i zadan.
W konferencjach tych oddzialy NBP powinny braé zywy,
nie formalny udzial, przekazujac komitetom powiatowym
PZPR swoje obsa*waoje dotyczace tych tak waznych dla
socjalistycznej przebudowy wsi przedsigbiorstw, jakimi sg
gminne oérodki maszynowe.

S. Zawadzki

Uwagi o kontroli wewnetrznej
w niektorych oddzialach wojewodztwa bydgoskiego

; W trakcie rewizji dokonanych w ciagu IIT kwartalu br.
- w oddzialach wojewddztwa bydgoskiego stwierdzono, ze
~ w wiekszosci zrewidowanych oddzialéw (86%) odcinek kon-
- troli wewnetrznej byl ustawiony zupelnie blednie.
Co sig¢ zlozylo na tego rodzaju niepokojacy stan rzeczy?
- Wydaje sig, ze przyczyna lkwi w niezrozumieniu przez
oddzialy roli kontroli wewngtrznej we wlasciwym ustawie-
. niu pracy, a niejednokrotnie w oportunistycznym podejsciu
. do tego zagadnienia przez dyrekcje oddzialéw.
Przytocze kilka przykladéw. Oddzial Wabrzeino wyko-
. nywal w br. tylko w ca 509% powaznie zanizone plany kon-
. troli wewngtrznej, natomiast sporadycznie przeprowadzane
. kontrole obejmowaly tylko bardzo waski odcinek i to prze-
- wainie kontroli formalnych, najcz¢sciej tych samych czyn-
nosci. Formalizm kontroli nie polegal tylko na jei splyceniu
. i pewnego rodzaju szablonie, ale gléwnie na niewyciaga-
niu z jej wynikéw zadnych wnioskéw — nic wiec dziwnego,
. ze bardziej lub mniej udane protokoly do znudzenia pow-
. tarzaly te same uchybienia u tych samych pracownikéw.
- Taka forma kontroli, obliczona wylgcznie na efekt i wy-
kazanie sig wobec oddzialu wojewddzkiego i organu rewi-
. zyjnego, nie spelnila nawet w przyblizeniu swoich zalozen,
. gdyz wplywala demobilizujaco na pracownikéw poprzez
- sankcjonowanie stwierdzonych uchybiei i tvm samym
. poglebiala istniejgce nieprawidlowosci w poszczegdlnych
- czynnosciach. W wyniku braku kontroli, wszystkie komorki
organizacyjne oddziatu pracowaly gorzej anizeli na pozio-
~ mie przecigtnym, mimo Ze posiadaly doskonale warunki
kadrowe nawet jak na warunki wojewddztw centralnych
. (dlugi staz pracy w Banku, znaczny odsetek pracownikéw
z wyzszym, oraz olbrzymia wigkszo$¢ ze Srednim wyksztal-
~ ceniem). W innych oddzialach (Grudzigdz; Tuchola, Lipno)
- dyrektorzy koncentrowali we wlasnych rekach prawo kon-

~ troli — efekt byl {ego rodzaju, Zze kontrolowali rdwniez te

- czynnosSci, z ktorymi byli stabiej zapoznani, korzysci na-
- tomiast z tak zorganizowanych kontroli byly z zasady nie-
~ wielkie. .

~ Wspdlnym bledem dla wszystkich prawie oddzialéw bylo
. zaniechanie kontroli w odniesieniu do niektérych dzialow

czynnosci — najczesciej rozliczen inkasowych, kapitalnych
remontéw i planowania obiegu pienieznego. Wyjasnienia
udzielane komisjom rewizyjnym sprowadzaly si¢ przewaz-
nie do tego, ze byly to stanowiska pracy o bardzo szczu-
rlej obsadzie personalnej, a osoby upowaznione i zobowig-
zane do przeprowadzania kontroli nie znaly omawianych
wyzej zagadnien w takim stopniu, azeby przeprowadzié¢ na
wlasciwym poziomie postawiong kontrole — innymi slowy,
riie bylo komu kontrolowac.

Dopelnieniem oméwionych wyzej, oczywiscie w sposob
fragmentaryczny, zaniedbaii zagadnienia koniroli wew-
netrznej jest przykiad V Oddzialu Miejskiego w Bydgoszczy.
Naczelnik Wydzialu Planowania i Kredytow ob. Wisniewski
Mieczyslaw w ogdle nie przeprowadzal kontroli wewnetrznej
podlegtych mu stanowisk pracy. Przyczyng tego byla jak sig
okazalo — nieznajomos¢ zagadniefi. W wyniku przeprowa-
dzonej przez Zespdt Rewizyjny BGR w Bydgoszezy pelnej
rewizji wydzialu planowania i kredytow, wszystkie komérki
organizacyjne tego wydzmlu otrzymaly negatywne oceny
pracy.

To, ze kontrola wewnetrzna obok szkolenia zawodowego
i ideologicznego, ma najwigkszy wplyw na jakoS¢ pracy,
potwierdza réwniez przykiad V Oddzialu Miejskiego w Byd-
goszczy — najslabsze stanowisko pracy wydzial operacyj-
no-rachunkowy otrzymato w wyniku lejze rewizji oceng
dobra.

Mam wrazenie, Ze nie trzeba nadmieniaé, iz nie tylko
poziom pracy ale réwniez kontroli wewnetrznej réznil sig
w sposéb razacy od pracy i kontroli w wydziale planowania
i kredytow.

Przytoczone fakty powinny byé sygnalem dla oddzialu
wojewddzkiego do podjecia zdecydowanej walki z wszel-
kimi przejawami zaniedban i oportunizmu w stosunku do
zagadnienia kontroli wewnegtrznej niektérych pracownikow
pod haslem ,,kontrola wewnelrzna jako srodek a nie jako
cel®.

T. Szempliniski
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Listy do redakcji

ZNOW SPRAWA ZARZADZEN
Otrzymalismy dwa listy dotyczgce sprawy zarzadzen;

Kol. Waclaw Jaworski pisze: ,,W dalszym ciagu zdarzajg
si¢ przypadki podawania numerdéw zarzgdzen Prezesa bez
podawania numeru dzialu czynnosci, co powaznie uirudnia
prace przy uzupelnianiu zarzadzen. Przykladowo podaje, iz
ZP 202/54 z dz. X/A nakazuje: ,niniejsze ZP nalezy od-
notowac¢ cz. A i E w ZP 165/53, cz. G w ZP 100/54, unie-
waznia si¢ ZP 163/53.

Okazuje sig¢, ze ZP 165/53 ewidencjonowane jest w dz.
IV/A, zas ZP 163/53 w dz. X/B, co oczywiscie nalezalo
od razu poda¢ w odsylaczu.

Powyzsze, sluszne uwagi, przekazalismy Gensralnemu
Sekretariatowi. Wydaje sie nam, ze w dalszym ciggu’ spra-
wa uporzgdkowania wydawania zarzadzen nie jest catko-
wicie uregulowana.

DZIAL INSTRURCYINY

KONIECZNOSC AUTENTYCZNEJ INTERPRETACJI
Kol. Zofia Zakrzewska pisze:

Instrukcja sluzbowa cz. VI zawicera przepis, ze do wniosku

o kredyt na nadzwyczajne potrzeby przedsigbiorstwo winno
dotaczyé plan rozladowania zapaséw ponadnormatywnych.

Nie zostala jednak do chwili obecnej wyjasniona sprawa,
czy taki plan przedsigbiorstwo win:o sklada¢ wowczas, gdy
przyczyng powstania zapaséw ponadnormatywnych jest =

przekroczenie planu produkeji lub obrotu, przy czym pla-
nowane wskazniki zapaséw w dniach sg przekroczone.

Instrukcja sluzbowa nie przewiduje wprawdzie zadnych
wyjatkéw, lecz wydaje niestuszne zgdania planu roztadowa- =
nia zapaséw, ktére przeciez nie majg charakteru nad- =

miernych.

Brak wyrainych przepiséw w tej mierze powoduje obec-
nie wiele nieporozumien, tym bardziej, ze wyjasnienia w tej
sprawie dawane przez poszczegdlne jednostki organizacyjne =

Centrali czy oddzialu wojewddzkiego sg rozbiezne.

Jest chyba konieczne, aby Centrala wydata odpowiednig k

interpretacje ustalajgcg wreszcie czy w omawianych wy-
padkach zgda¢ planéw rozladowania, czy nie i jak ustala¢
terminy splat udzielonego kredytu.

Powyzsze uwagi przekazujemy Wydzialowi Instrukeji
w celu przeanalizowania i kompetentnego zalatwienia.

Interpretacje i wyjasnienia przepisow Instrukcji Stuzbowej

Dz. VI. Przepisy szczegélowe. Kredytowanie obrotu towarowego

Rozdzial I

W zwiazku z wprowadzeniem z dniem 1 czerwca 1954r.
doSwiadczalnego kredytowania wg obrotu gminnych spél-
dzielni ,,Samopomoc Chlopska® i spéldzielni spoiywcow,
zrzeszonych w ZSS — niektérym oddzialom nasungly sig
watpliwosei w sprawie wilasciwej interpretacji i stosowania
przepisow rozdzialu IIL.

Zgloszone przez oddzialy zapytania dotyczyly nastepu-
jacych wazniejszych zagadnien:

1. Przepisy rozdzialu IlI nie normujg zagadnienia finan-
sowania kredytem normatywnym i kredytami ponadnorma-
tywnymi dzialéw skupu GS. W mysl Po 90/53 normatywy
materialéw i nakladéw przyszlych okresow dzialéw skupu
winny by¢ finansowane jednym wspélnym kredytem nor-
matywnym, udzielanym GS. Czy przy kredytowaniu wg
obrotu nalezy nadal finansowa¢ normatywy dzialéw skupu
kredytem normatywnym udzielanym GS i uwzgledniaé
normatyw materialéw przy wyliczaniu $redniego wskai-
nika rotacji oraz pokrywaé zakup materiatlow dla dzialow
skupu z rachunku kredytu normatywnego?

Dzialy skupu stanowia jednostki dzialajagce na zasadach
pelnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego i jako
jednostki samodzielne powinny byé w my$l obowiazujacych
przepisow finansowane przez Bank odrgbnie. W zwiazku
z tym zakup materialéw, przeznaczonych dla dzialéw sku-
pu nalezy pokrywaé¢ w ciezar ich rachunkéw rozliczenio-
wych, a przy obliczaniu $redniego wskaznika rotacji (p. 110
przepiséw) nie uwzgledniaé normatywu oraz zuzycia lub
umorzenia materialéw dziatéw skupu.

Jednak z uwagi na to, ze w dzialach skupu normowaniu
podlegajg tylko materialy ( przedmioty nietrwale i opako-
wanie) oraz naklady przyszilych okreséw, a normatywy dla
tych srodkéw stanowig z reguly niewielkie kwoty — dla
uproszczenia przyjeto zasade finansowania normatywoéw
dzialéw skupu jednym kredytem normatywnym, udziela-

nym GS. Zasada ta obowiazuje nadal, przy czym przy kre-
dytowaniu GS wg obroty nalezy stosowac nastepujgcy tryb
postepowania:

a) w o$wiadczeniach C — 1b, pozycji 24 (normatyw

z planu rocznego) i w pozycji 25 (stan faktyczny) nalezy

uwzgledniaé zaréwno normatywy jak i stany faktyczne
materialéw  (t.j. przedmiotéw nietrwalych i opakowari)
i nakladéw przyszlych okreséw dzialow skupu. W zwiagzku
z tym stany faktyczne materialow dzialow skupu zostang
wykazane w pozycji 2 protokolu kontroli zabezpieczenia
kredytéw, a normatywy nakladéw przyszlych okreséw lub
faktyczne stany tych Srodkéw, gdy okaza sig nizsze od
normatywu w pozycji 6 protokolu i tym samym zostana
uwzglednione w stanie zapaséw normatywnych (poz. 7
protokolu) i sfinansowane kredytem normatywnym.

b) zaréwno normatywy jak i stany faktyczne przedmio-
tow nietrwalych dzialéw skupu nalezy uwzgledniaé w po-
zycji 32 oSwiadczenia w celu wylaczenia z kredytowania
ewentualnie stanéw ponadnormatywnych tych zapaséw.

c) stany ponadnormatywne materialow (tylko opako-
wanie) ewentualnie wystepujace w dzialach skupu — co
w praktyce rzadko ma miejsce — moga dla uproszezenia
stanowi¢ przedmiot jednego, wspolnego dla GS i dzialu
skupu kredytu ponadnormatywnego na towary, rozlicza-
nego miedzy GS i dzialem skupu w drodze rozliczen wew-
netrznych. Ta sama zasada moze by¢ stosowana przy finan-
sowaniu ponadnomatywnych stanéw nakladéw przysziych
okreséw dzialéw skupu.

2. Z przepiséw p. 102 lit. b m.i. wynika, ze przedmiotem
kredytu normatywnego na obrét jest normatyw zapaséw
produkeyjnyech lub faktyeczny stan tych $rodkéw, jesli jest
nizszy od normatywu. O ile oddzial jest w posiadaniu po-
dzialu normatywu ,zapasy produkcyjne” na normatywy

wyrobéw gotowych, wyrobéw pdigotowych i produkeji .

Nr 12
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= w toku, to czy woéwczas przy ustalaniu poz. 6 protokolu
~ kontroli zabezpieczenia kredytéw (Inne Srodki podlegajgce
* kredytowaniu kredytem normatywnym) nalezy bra¢ pod
- uwage wylacznie normatyw lub stan faktyczny zapasow
©  produkeyjnych, czy tez normatywy (lub stany faktyczne)
'~ tych $rodkéw, wynikajace z podziatu.

W planach normatywow $rodkéw obrotowych GS zapasy
- produkcyjne s3 z reguly wykazywane w jednej pozycji,
. z ewentualnym uwzglednieniem podzialu normatywu tych
~ srodkéw na poszczegdlne zaktady wytwéreze. Z tej przy-
| czyny zardowno w kostrukeji przepisow p. 102, jak i w czg-
éei 111 oswiadezenia wzor C — 1b uwzgledniono jeden
faczny normatyw zapaséw produkeyjnych. Przyjmowanie
. lgcznego normatywu zapaséw produkeyjnych nie powoduje
. — jak to wynika z poniiszego przykladu — przekredyto-
| wania spéldzielni, a jedynie w przypadku ksztaltowania
. sie stanéw faktycznych poszczegdlnych grup $rodkéw, obje-
'~ tych lgcznym normatywem zapasow produkeyjnych ponizej

= lub powyzej normatywow jednostkowych, nastepujg odpo-

wiednie przesunigcia w wykorzystaniu kredytu norma-
. tywnego i kredytéw ponadnormatywnych.
~ Przyklad normatyw stan stan
faktycZny podlegajgcy
kredytowaniu
kredytem | kredytami
normatyw- | ponadnor-
nym matyw,
I zapasy produkcyjne 45 65 45 20
- II wyroby gotowe 36 60 36 24
wyroby pélgotowe i :
produkeja w toku 9 5 5 -

Jezeli jednak oddzial jest w posiadaniu podzialu norma-
tywu zapaséw produkeyjnych, to wéwezas mozna przy
. kredytowaniu przyjmowaé normatywy (lub stany faktycz-
& ne) poszczegdlnych grup Srodkéw, wynikajace z podziatu
- i ewentualnie wystepujace stany ponadnormatywne kredy-
- towaé¢ odpowiednimi kredytami ponadnormatywnymi (t.j.
- kredytami: na wyroby gotowe oraz na wyroby pélgotowe

i produkcje w toku).

Natomiast w razie nieposiadania przez spéidzielnie po-
| dzialu normatywu zapaséw produkcyjnych nalezy ustalony
- w planach GS normatyw ,zapasy produkcyjne® traktowaé
~ jako normatyw ,,wyroby pélgotowe i produkcja w toku*
oraz zalicza¢ przy kredytowaniu i sprawozdawczosci stany
- zapasow wyrobéw gotowych do stanéw grupy ,,wyroby
. pélgotowe i produkcja w toku" i w zwigzku z tym ewentual-
. nie stany ponadnormatywne zapaséw produkcyjnych — fi-
'nansowa¢ kredytem ponadnormatywnym na wyroby pélgo-
- towe i produkej¢ w toku.

3. Specyfikacja zapasow materialowych i produkcyjnych,
- zamieszczona w czeSci  III o$wiadczenia wzér C — 1o
i przeznaczona dla wykazywania stanéw ponadnormatyw-
- nych niektérych zapaséw w celu umozliwienia dokonywa-
nia wylgczen tych stanéw z kredytowania, obejmuje jedynie
czeSci zapasowe maszyn i urzadzen (poz. 31) oraz przed-
- mioty nietrwale (poz.32), Nasuwa si¢ pytanie czy z kre-
- dytowania nalezy wylgczaé caly stan ponadnormatywny
- wymienionych grup $rodkéw, czy tez po uzyskaniu od spél-
- dzielni pelnej specyfikacji grupy ,materialy", obejmujacej
. wszystkie rodzaje zapaséw materialowych — wylgezac
z kredytowania tylko réznice, jaka powstanie po skompen-
. sowaniu stanéw ponadnormatywnych czgSci zapasowych
. maszyn i urzgdzen oraz przedmiotéw nietrwalych ze stana-
- mi ponizej normatywu, wystepujacymi ewentualnie w innych
. skitadnikach grupy ,materiaty®.

: Z kredytowama nalezy wylgczac taly prmadnormatywny
' stan zapasow czgSci zapasowych maszyn i urzadzefi oraz

przedmiotow nietrwalych, ustalony w poz. 31 i 32 o$wiad-
czenia wzor C — 1b. Wylaczone z kredytowania stany
ponadnormatywne tych skladnikéw nalezy ponadto wyka-
zywac lgeznie z innymi zapasami, ewentualnie wylgezonymi
z kredytowania w poz. 36 o§wiadczenia (zapasy inne) oraz
w protokole kontroli zabezpieczenia kredytéw — w naste-

- pujgcych pozycjach: 4, 14 i 15.

Z uwagi na odmienny tryb ustalania stanéw ponadnor-
matywnych w odniesieniu do tych grup $rodkéw obrotowych.
ktére stanowig przedmiot kredytu normatywnego na obrot
oraz z uwagi.na fakt, ze o wysokosci zapaséw normatyw-
nych decyduje ustalony okresowo zapas w granicach pla-
nowej rotacji wraz z ustalonymi uprzednio stanami ponad-
normatywnymi, nie moze by¢ mowy w tym przypadku
o stanach ponizej normatywu w niektérych sktadnikach
i tym samym o kompensowaniu tych stanéw z ponadnor-
matywnymi stanami czeSci zapasowych maszyn i urzgdzen
oraz przedmiotéw nietrwalych.

4. W p. 110 rozdziatu III przepiséw o kredytowaniu obro-
tu towarowego nie zostata uwzgledniona pozycja ,,inwentarz
zywy". Poniewaz w planach normatywéw $rodkéw obroto-
wych spoldzielni na rok 1954 pozycja ta wystgpuje, czy nale-
zy ja uwzgledniaé przy obliczaniu Sredniego wskaznika
rotacji? 2

W planach normatywéw srodkéw obrotowych spéldzielni
pozycja ,inwentarz zywy" obejmuje z reguly tylko nastgpu-
jace elementy: stan na poczatek roku, przychod norma zapa-
su w dniach i normatyw. Brak jest wigc rozchodu lub zuzy-
cia, co uniemozliwia wlgczenie poz. ,inwentéarz zywy* do
elementéw przyjmowanych w mys$l p. 110 do obliczania
$redniego wskaznika rotacji. Nastepnie inwentarz zywy,
przeznaczany z reguly na tucz, nie bierze wlasciwie udzia-
lu w planowej rotacji. W zwigzku z tym dla uproszczenia
przyjeto zasad¢ pomijania poz. ,imwentarz zywy" przy
obliczaniu $redniego wskaznika rotacji,

5. W mysl postanowieni p. 115 przepiséw w cigzar rachun-
ku kredytu normatywnego na obrét pokrywane sg platnosei
z tytulu zakupionych towaréw i materialéw lacznie z kosz-
tami zakupu. Poniewaz za$ wg wewnetrznych przepisow,
wydanych przez CRS ,,Samopomoc Chlopska (Zarzadzenia
dla spéldzielni Nr 7 z dnia 31 marca 1954 r.) gminne spol-
dzielnie winny zalicza¢ do kosztéw zakupu towarow poza
kosztami transportu, przetadunku, wyladunku itp. réwniez
koszty przewozéw z magazynow do sklepéw detalicznych —
oddzial jest zdania, Ze wszystkie wydatki na transport (lgcz-
nie z wydatkami na zakup ksigzeczek limitowanych) naleza-
loby pokrywaé w ciezar rachunku kredytu normatywnego
na obrét. Oddzial wyjadnia, ze w praktyce czesé platnosci
za uslugi transportowe, rozliczana w trybie inkasa banko-
wego, pokrywana jest z rachunku kredytu normatywnego,
a jednoczeSnie powazna czgs¢ platnosci za uslugi, Swiadezo-
ne przez PKP, PKS, spéldzielnie transportowe i jednostki
nieuspolecznione, regulowana jest gotéwkg lub czekami
limitowanymi — w cigzar rachunku rozliczeniowego GS.

Wyjasnia si¢, Ze na pokrywanie kosztow handlowych,
a wigc réwniez i kosztéw przewozéw, przetadunku, wyfa-
dunku itp. — spéldzielna otrzyma co 5 dni na rachunek
rozliczeniowy marze. Poniewaz koszty transportu sa
wkalkulowane w marze, wszelkie wydatki na transport
(a wiec rowniez wykup ksigzeczek limitowanych, splata
kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe) winny byé
pokrywane w cigzar rachunku rozliczeniowego.

Wyjatek od tej zasady dopuszczalny jest tylko wéwezas,
gdy zgdanie zaplaty dostawcy (w odniesieniu do GS — 23-
dania zaptaty PZGS) obejmuje zaréwno nalezno$¢ za
towary (materialy) jak i za transport. W takich przypad
kach — dla uproszczenia — cala suma zgdania zaplaty
moze by¢ pokrywana w ciezar rachunku kredytu norma-
tywnego na obrot.
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O ile jednak Zgdanie zaplaty PZGS obejmuje wylacznie

naleznoéé za transport, wéwezas nalezy pokrywac je w cig-+

zar rachunku rozliczeniowego spoldzielni, zwracajgc przy
tym uwage, aby PZGS odrebnie rozliczat i fakturowal
koszty transportu, obcigzajgce dzialy skupu.

6. Jeden z oddzialéw zapytuje, czy w okresie dodwiad-
czalnego kredytowania gminnych spéldzielni i powszech-
nych-spotdzielni spozywcéw nalezy stosowaé rygorystycznie
sankcje kredytowe, o ktérych mowa w § 9 przepisow.

Stosowanie sankcji kredytowych, przewidzianych w § 9

przepiséw obowigzuje réwniez w calej rozciaglosci w okre-
sie kredytowania do$wiadezalnego.Wprowadzenie kredyto-
wania w trybie do§wiadczalnym ma bowiem na celu zebra-
nie spostrzezeri i doSwiadczen w Swietle stosowania calosci
przepiséw. W razie niestosowania sankcji do$wiadczalne
kredytowanie spdldzielni przebiegaloby w specjalnych wa-
runkach i w zwigzku % tym uzyskane wyniki z okresu préb-
nego bylyby niekompletne, co w konsekwencji mogloby
spowodowaé wyciagniecie blednych wnioskéw co do wlas-
ciwej konstrukcji przepisow.
* 7. Jeden z oddzialéw wojewddzkich w foku przeprowadza-
nia badan przebiegu do$wiadczalnego kredytowania stwier-
dzil, ze oddzial przeprowadzit regulacje kredytéw w sposcb
nieprawidtowy. -Nieprawidlowo$¢ w przeprowadzeniu regu-
lacji kredytéw polegala na tym, Ze zapasy normatywne
przyjete zostaly w kwocie zanizonej i wskutek nieskredyto-
wania tych zapaséw w pewnej wysokosci, w wyniku blednie
przeprowadzonej regulacji powstalo zadiuzenie na rachun-
ku kredytu przeterminowanego, ktére utrzymywalo si¢ az do
nastepnej regulacji, przy czym oddzial podkresla fakt — ze
kredyt przeterminowany wystgpil nie z winy spéidzielni.
W zwiazku z tym oddzial wojewddzki zapytuje, jaki tryb
postepowania nalezy stosowaé, jezeli w toku kontroli od-
dzialu zostanie stwierdzene niedokredytowanie czy tez prze-
kredytowanie przedsigbiorstwa, zgodnie bowiem z p. 21
przepiséw o kredytowaniu obrotu towarowego, udzielanie
i sptata kredytéw, korespondujgeych z rachunkiem kredytu
normatywnego moze nastepowaé wylacznie w dniach regu-
lacji. Czy w razie stwierdzonego przekredytowania doko-
nywaé splaty niezabezpieczonej czeSci kredytu zgodnie
z postanowieniami IS. Dz. VI Cz. B. § 4 p. 47 przez unie-
waznienie regulacji lub doraine sprostowanie stwierdzo-
nego biedu?

Regulacji kredytéw przeprowadzonej przez oddzial nie
mozna uniewaznia¢ lub prostowac. Powstale wskutek nie-
prawidlowego przeprowadzenia regulacji kredytéw prze-
kredytowanie lub ~niedokredytowanie przedsigbiorstwa
(trwajace najwyzej 15 dni) moze byé¢ zlikwidowane dopiero
przy nastepnej regulacji kredytéw. O ile jednak w wyniku
blednego przeprowadzenia regulacji kredytow wystapi
wskutek niedokredytowania przedsigbiorstwa kredyt prze-
terminowany, to wéwczas za zgoda oddzialu wojewddzkie-
go mozna nie uwzgledniaé tego przypadku wystgpienia kre-
dytu przeterminowanego przy stosowaniu sankeji, o kiorej
mowa w p. 95 przepisow.

8. Jezeli gminna spdldzielnia zlozy odwiadczenie C-1 b
z opdinieniem, lecz po terminie przewidzianym dla prze-
prowadzenia regulacji kredytéw przez oddzial (p. 121 prze-
piséw), to czy w takich przypadkach przeprowadzac regu-
lacje kredytéw? Zdaniem oddzialu nalezaloby przeprowadzic
kontrolg oSwiadezenia i w przypadku stwierdzenia nadwyzki
zadluzenia ponad zabezpieczenie — dokonywaé wylgeznie
splaty kredytéw, a nie udzielaé¢ natomiast — w przypadku
stwierdzenia wolnego zabezpieczenia — nowych kredytdw,
traktujac to jako dalsza sankcje za opdinione zlozenie oS-
wiadczenia. o -

‘W toku dotychczasowej obserwacji przebiegu doSwiad-
czalnego kredytowania GS i PSS nie stwierdzono przypad-

Nr '12;_

kéw, aby spéldzielnie skladaly o$wiadezenia z opéznieniem, ;

przekraczajagcym terminy obowigzujgce oddzialy do prze- %
prowadzenia regulacji kredytéw (p. 121 przepiséw). Spot- =

dzielnie, objete do$wiadczalnym kredytowaniem wg obrotu,

skladaja oSwiadczenia do$¢ terminowo. Propozycja od-

dzialu, aby w przypadkach skladania przez spéldzielnie

o$wiadczern po terminie, przewidzianym do przeprowadze.
nia regulacji kredytéw przez oddzial, dokonywaé wylacznie
splaty kredytéw (w razie stwierdzenia nadwyiki zadluze- =

nia ponad zabezpieczenie), a nie udziela¢ natomiast nowych

kredytow — wydaje sig stuszna. Jednak stosowanie tej

dodatkowej sankeji winno nastgpowaé tylko w przypadkach

wyjatkowych, po uprzednim bezskutecznym zastosowaniu

wszelkich interwencji i sankeji, przewidzianych przepisami. &
9. Niektére oddzialy maja watpliwosei, czy pozycja 30

nzapasy towaréw i artykuléw spozywezych w Zywieniu

zbiorowym", wykazywana przez GS- w zbiorczych sprawoz- =
daniach terminowych — wzér CRS V, obejmuje réwniez
towary w drodze, towary wyslane i koszty obcigzajgce za- =

pasy towardw.

Wyjasnia sie, ze zgodnie z instrukcjz CRS z dnia 12 maja

1954r. w sprawie sprawozdawczosci terminowej CRS—V w
r. 1954 (§ 3 p.24) gminne spéldzielnie winny wykazywaé
w poz. 30 sprawozdan terminowych CRS—V (,,Zapasy to-
waréw i artykuléw. spozywezych w zywieniu zbiorowym")
salda debetowe nastepujacych kont odpowiednich szczebli
i rodzajow dzialalno$ci:

124 — Artykuly spozywcze w zakladach zywienia zbioro-

wego :

171 — Rozliczenie faktur i towaréw. Saldo debetowe tego =

konta na koniec okresu
w drodze*.

174 — Towary w hurtowniach

179 — Towary w punktach sprzedazy detalicznej

185 — Koszty obcigzajace zapasy towaréw

189 — Towary wyslane —
pomniejszone o salda kredytowe kont 134 (odchylenia od
cen ewidencyjnych artykuléw spoiywezych) i 182 (odchy-
lenia od cen ewidencyjnych towardw) oraz powigkszone
o saldo debetowe konta 121 , Rozliczenia faktur i materia-
tow" w odniesieniu do artykuléow spozywezych w zakladach
zywienia zbiorowego (artykuly spozywcze w drodze).

10. Wyjasnia sie, Ze zbiorcze sprawozdania terminowe
GS — wzor CRS — V, na podstawie ktérych w mysl posta-
nowien p. 132 i 133 przepiséw dokonuje si¢ obliczen Sred-
niego wskaznika procentowego do odprowadzania czesci
wplywéw z rachunku kredytu normatywnego na rachunek
rozliczeniowy, obejmujg réwniez obroty dzialdéw skupu.

reprezentuje ,towary

K-

W zwigzku z tym przy ustalaniu danych do wyliczenia su- «
my A i sumy B (p. 132 przepiséw) nalezy z rubryki ,ra-

zem wykonanie" zbiorczego sprawozdania terminowego
wzor CRS — V eliminowa¢ obroty dotyczace dzialu skupu,
wykazywane w drugiej rubryce ,,Skup — wykonanie®.

11. Jeden z oddzialéw ma watpliwosci czy przy regula-
cjach kredytéw, przeprowadzanych wg stanu na dzien
15 miesigca przyjmowaé normatywy miesigczne z danego

miesigca, czy tez z miesigca poprzedniego.

Poniewaz wszelkie elementy potrzebne do obliczenia pra-

widlowego zabezpieczenia kredytéw (zapas w granicach

planowej rotacji, faktyczne stany zapasdw, stany zadiuzenia
z tytulu poszezegdlnych kredytdw, nieprzeterminowane zo-
bowigzania fakturowe itp. (przyjmowane s3 zgodnie z p. 47

przepiséw na dzien 15 miesigca — tym samym przy regu-. 4

lacji kredytéw wg stanu na dzien 15 miesigca nalezy przyj-
mowaé normatywy miesigczne, wvliczone na dany miesigc.

e

12. W my$l p. 122 przepiséw spéldzielnie podlegle CRS ,l;

»,Samopomoc Chiopska” moga . sklada¢ oswiadczenia wzor
4 .
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O ile jednak zadanie zaplaty PZGS obejmuje wylgeznie

naleznoS¢ za transport, wéwczas nalezy pokrywac je w cig-+

zar rachunku rozliczeniowego spéldzielni, zwracajac przy
tym uwage, aby PZGS odrebnie rozliczal i fakturowal
koszty transportu, obcigzajgce dzialy skupu.

6. Jeden z oddzialow zapytuje, czy w okresie do§wiad-
czalnego kredytowania gminnych spotdzielni i powszech-
nych-spétdzielni spozyweéw nalezy stosowaé rygorystycznie
sankcje kredytowe, o ktdrych mowa w § 9 przepiséw.

Stosowanie sankcji kredytowych, przewidzianych w § 9

przepiséw obowigzuje réwniez w calej rozcigglosci w okre-
sie kredytowania do$wiadczalnego.Wprowadzenie kredyto-
wania w trybie doSwiadczalnym ma bowiem na celu zebra-
nie spostrzezen i doSwiadczen w Swietle stosowania caloci
przepisow. W razie niestosowania sankcji doswiadczalne
kredytowanie spétdzielni przebiegatoby w specjalnych wa-
runkach i w zwigzku % tym uzyskane wyniki z okresu prob-
nego bylyby niekompletne, co w konsekwencji mogloby
spowodowaé wyciagniecie blednych wnioskéw co do wlas-
ciwej konstrukcji przepisow.
* 7. Jeden z oddzialéw wojewddzkich w toku przeprowadza-
nia badan przebiegu do$§wiadczalnego kredytowania stwier-
dzil, ze oddzial przeprowadzil regulacje kredytow w sposéb
nieprawidlowy. - Nieprawidlowo$¢ w przeprowadzeniu regu-
lacji kredytow polegala na tym, ze zapasy normatywne
przyjete zostaly w kwocie zanizonej i wskutek nieskredyto-
wania tych zapasow w pewnej wysokoSci, w wyniku blednie
przeprowadzonej regulacji powstalo zadluzenie na rachun-
ku kredytu przeterminowanego, ktére utrzymywato si¢ az do
nastepnej regulacji, przy czym oddzial podkresla fakt — ze
kredyt przeterminowany wystapil nie z winy spéldzielni.
W zwigzku z tym oddzial wojewddzki zapytuje, jaki tryb
postepowania nalezy stosowaé, jezeli w toku kontroli od-
dzialu zostanie stwierdzone niedokredytowanie czy tez prze-
kredytowanie przedsigbiorstwa, zgodnie bowiem z p. 21
przepisow o kredytowaniu obrotu towarowego, udzielanie
i splata kredytéw, korespondujgcych z rachunkiem kredytu
normatywnego moze nastgpowaé wylgcznie w dniach regu-
lacji. Czy w razie stwierdzonego przekredytowania doko-
nywaé splaty niezabezpieczonej czeSci kredytu zgodnie
z postanowieniami IS. Dz. VI Cz. B. § 4 p. 47 przez unie-
waznienie regulacji lub doraine sprostowanie stwierdzo-
nego bledu?

Regulacji kredytéw przeprowadzonej przez oddzial nie
mozna uniewaznia¢ lub prostowaé. Powstale wskutek nie-
prawidlowego przeprowadzenia regulacji kredytéw prze-
kredytowanie lub niedokredytowanie przedsigbiorstwa
(trwajgce najwyzej 15 dni) moze by¢ zlikwidowane dopiero
przy nastepnej regulacji kredytéw. O ile jednak w wyniku
blednego przeprowadzenia regulacji kredytéw wystapi
wskutek niedokredytowania przedsigbiorstwa kredyt prze-
terminowany, to wowczas za zgoda oddzialu wojewddzkie-
go mozna nie uwzgledniaé tego przypadku wystapienia kre-
dytu przeterminowanego przy stosowaniu sankcji, o ktdrej
mowa w p. 95 przepisow.

8. Jezeli gminna spoldzielnia zlozy oSwiadczenie'C-1 b
z opdinieniem, lecz po terminie przewidzianym dla prze-
prowadzenia regulacji kredytéw przez oddzial (p. 121 prze-
pisow), to czy w takich przypadkach przeprowadzaé regu-
lacje kredytéw? Zdaniem oddziatu nalezaloby przeprowadzié
kontrole o§wiadczenia i w przypadku stwierdzenia nadwyzki
zadluzenia ponad zabezpieczenie — dokonywaé wylgcznie
splaty kredytéw, a nie udziela¢ natomiast — w przypadku
stwierdzenia wolnego zabezpieczenia — nowych kredytéw,
traktujgc to jako dalszg sankcje za opdinione zlozenie oS-
wiadczenia. '

‘W toku dotychczasowej obserwacji przebiegu do$wiad-
czalnego kredytowania GS i PSS nie stwierdzono przypad-

kéw, aby spéldzielnie skladaly oswiadczenia z opéznieniem, =
przekraczajgcym terminy obowigzujgce oddzialy do prze-
prowadzenia regulacji kredytéw (p. 121 przepiséw). Spél- =
dzielnie, objete do$wiadczalnym kredytowaniem wg obrotu, =
skladajg oSwiadczenia dos¢ terminowo. Propozycja od-
dzialu, aby w przypadkach skladania przez spéldzielnie
oSwiadczen po terminie, przewidzianym do przeprowadze-
nia regulacji kredytéw przez oddzial, dokonywaé¢ wylgcznie
splaty kredytow (w razie stwierdzenia nadwyiki zadluze-
nia ponad zabezpieczenie), a nie udzielaé natomiast nowych
kredytéw — wydaje si¢ sluszna. Jednak stosowanie tej -
dodatkowe] sankeji winno nastepowaé tylko w przypadkach
wyjatkowych, po uprzednim bezskutecznym zastosowaniu -8
wszelkich interwencji i sankeji, przewidzianych przepisami. &

9. Niektére oddzialy majg watpliwosci, czy pozycja 30
wzapasy towaréw i artykuléw spoiywezych w zZywieniu
zbiorowym", wykazywana przez GS. w zbiorczych sprawoz-
daniach terminowych — wzér CRS V, obejmuje réwniez
towary w drodze, towary wyslane i koszty obcigzajgce za-
pasy towaréw.

Wyjasnia sig, ze zgodnie z instrukcjg CRS z dnia 12 maja
1954r. w sprawie sprawozdawczoscei terminowej CRS—V w
r. 1954 (§ 3 p.24) gminne spéldzielnie winny wykazywaé
w poz. 30 sprawozdaf terminowych CRS—V (,Zapasy to-
waréw i artykuléw. spozywezych w Zywieniu zbiorowym")
salda debetowe nastepujacych kont odpowiednich szczebli =
i rodzajéw dzialalnoSci:

124 — Artykuly spozywcze w zakladach Zywienia zbiora- =

wego ;

171 — Rozliczenie faktur i towaréw. Saldo debetowe tego

konta na koniec okresu reprezentuje ,towary
w drodze*. '

174 — Towary w hurtowniach

179 — Towary w punktach sprzedazy detalicznej

185 — Koszty obcigzajace zapasy towarow

189 — Towary wyslane —
pomniejszone o salda kredytowe kont 134 (odchylenia od
cen ewidencyjnych artykuléw spoiywezych) i 182 (odchy-
lenia od cen ewidencyjnych towaréw) oraz powigkszone
o saldo debetowe konta 121 ,Rozliczenia faktur i materia-
tow* w odniesieniu do artykuléw spozyweczych w zakladach
zywienia zbiorowego (artykuly spoiywcze w drodze).

10. Wyjasnia sig, ze zbiorcze sprawozdania terminowe

GS — wzdér CRS — V, na podstawie ktérych w my$l posta-
nowien p. 132 i 133 przepisow dokonuje sie obliczen $red-
niego wskaznika procentowego do odprowadzania czesci
wplywéw z rachunku kredytu normatywnego na rachunek
rozliczeniowy, obejmujg réwniez obroty dzialéw skupu.
W zwiazku z tym przy ustalaniu danych do wyliczenia su-,
my A i sumy B (p. 132 przepiséw) nalezy z rubryki ,ra-
zem wykonanie" zbiorczego sprawozdania terminowego
wzor CRS — V eliminowaé obroty dotyczace dziatlu skupu,
wykazywane w drugiej rubryce ,Skup — wykonanie®.

11. Jeden z oddzialéw ma watpliwosci czy przy regula-
cjach kredytéw, przeprowadzanych wg stanu na dzief
15 miesigca przyjmowaé normatywy miesieczne z danego
miesigca, czy tez z miesigca poprzedniego.

Poniewaz wszelkie elementy potrzebne do obliczenia pra-
widlowego zabezpieczenia kredytéw (zapas w granicach
planowej rotacji, faktyczne stany zapasdw, stany zadluzenia
z tytulu poszezegdlnych kredytdw, nieprzeterminowane zo-
bowigzania fakturowe itp. (przyjmowane sg zgodnie z p. 47
przepisow na dziern 15 miesiaca — tym samym przy regu-.
lacji kredytéw wg stanu na dziefi 15 miesigea nalezy przyj-
mowaé normatywy miesigczne, wvliczone na dany miesigc.

12. W my$l p. 122 przepiséw spoldzielnie podlegle CRS
»Samopomoc Chlopska" moga  skiadaé oSwiadczenia wzér
% :
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(nazwa przedsiebiorstwa)

EWIDENCJA
frednich wskainikéw rotacji (w dniach)
towaréw i materialow

IT kwartal i t.d.

H
=

PE
g
g5
-]
—

po cenie zaku-

Pozycje z planu
normatywoéw
Srodkéw
obrotowych

pu, zuzycie lub

4
Normatyw
umorzenie)
Normatyw
obrét (sprzedaz
po cenie zaku-
pu, zuzycie lub
umorzenie)

| obrét (sprzeda

(art. i
zakl.

1. Towary
spoz. w
zyw. zbior.)

2. materialy pod-
stawowe 5

3. materialy po-

"™ mocnicze i pa- .
liwo ]

4 cz. 2zapas. ma-
szyn i urz. oraz
przedmioty nie-
trwale

5. opakowanie

6. pasze

Razem

$§redni  wskaZnik
rotacji wyliczony
Wg WzZoru:

razem norm. X 90

razem obrét

sredni  wskaznik
rotacji w rozbiciu
na miesigce o ile
wahania w kwar-
tale przekraczajg
10%.

kwiecien
maj
czerwiec

styczen
luty
marzec

-

(nazwa przedsiebiorstwa)

EWIDENCJA :

srednich wskainikéw procentowych do odprowadzania czeSci

wplywow z rachunku kredytu normatywnego na obrét
na rachunek rozliczeniowy

miesiace

Wyszezegdlnienie

I IV Vo ATt

Marze zrealizo-
wane
Prowizje otrzym.
i inne wplywy
Zarachowane réz-
nice budzetowe
dodatnie
Sprzedaz wyrobow
gotowych i uslug
Razem
minus materialy
bezposrednie
minus zarach. rézn.
budz. ujemne

Suma A | [ | l | ( |

Obroty handlowe

Sprzedaz wyr. go-

towych i ustug
razem

minus sprzedaz
hurtowa wyrobéw
gotowych do wlas-
nej sieci detaliczne]

Suma B J | I

Wyliczenie wskaz-
nika wg wzoru

suma A X 100
suma B

J. Kozicinski

Bledy w plarowaniu kredytu normatywnego

Przy sporzgdzaniu wnioskéw do planu kredytowego na III
kwartal 1954 r. wprowadzono dla przedsiebiorstw handlo-
wych (formularz D-6) nowg zasade odnosnie wypelniania ru-
bryk ,normatyw towary“ w czesci II waiosku.

W poprzednich planach kredytowych przy wypelnianiu po-
zycji ,,towary“ postepowano zgodnie z uwaga umieszczong na
formularzu wnioskow do planu kredytowego, a nakazujgcg
podawaé w rubrykach 4 i 6 pozycji ,towary“ — normatyw
wg planu rocznego lub zapas w granicach ustalonej rotacji.

Zgodnie z ta uwaga oddzialy przy opracowywaniu wnio-
skéw do planu kredytowego podawaly w rubrykach ,norma-
tyw towary*:

1) dla przedsiebiorstw kredytowanych w irybie uzupelnie-
nia funduszéw wlasnych — normatyw towary z planu rocz-
nego,

2) dla przedsiebiorstw kredytowanych na obrét — zapas
w granicach rotacji. -

Wskutek tego w zbioréwkach handlu nastepowalo sumo-
wanie normatywu towary i zapasow w granicach rotacji.
Suma pozycji ,,normatyw towary"“ reprezentowala wiec tresé
o charakterze ,,mieszanym®.

Chege temu zapobiec wprowadzono przy sporzgdzaniu pla-
nu kredytowego na III kwartal nastepujacg zasade (PO 57/
1954):

W pozycji ,towary“ w rubrykach 4 i 6 nalezy podawac:

1) dla przedsiebiorstw kredytowanych wg obrotu — zapas
normatywny,

2) dla przedsiebiorstw kredytowanych w trybie uzupelnie-
nia funduszéw wlasnych — normatyw z planu rocznego lub
stan przewidywany (planowany) w zalezno$ci od tego, ktéry
Z nich jest nizszy.

Dzieki wprowadzeniu tej zasady uzyskano jednakowsa tresé
rubryk 4 i 6 pozycji ,towary", gdyz reprezentujg one zapas
normatywny, niezaleznie od trybu kredytowania przedsig-
biorstwa handlowego.

Zasada ta zostala potwierdzona przy opracowywaniu no-
wego nakladu formularzy wnioskéw do planu kredytowego
D-6, w ktérym zamieszczono ma stronie trzeciej nastepujace
wyjasnienie:
4 i 6 zapas normatywny. Przedsiebiorstwa mie korzystajace
z kredytu normatywnego na obrét podajg w tych rubrykach
normatyw wg planu rocznego lub stan faktyczny, o ile jest
nizszy od normatywu®.

W ten sposéb rubryka 4 i 6 pozycji ,towary” reprezentuje
zawsze przedmiot kredytu normatywnego. Przy planowaniu
kredytu normatywnego kredyt ten powinien byé tak usta-
lony, azeby kwota planowanego kredytu normatywnego oraz

potracenia z kredytu normatywnego byly réwne wielkosei za-

pasu normatywnego, bedacego przedmiotem kredytu. Np.

poz.: “8-rubryka- 8 .-, 100 (zapas normatywny)
poz. 18 rubryka 12 56 (kredyt normatywny)
poz. 18 rubryka 13 . . . . . 44 (potrgcenia z kredytu)

Jak wykazuje praktyka, we wnioskach do planu kredyto-
wego dla przedsiebiorstw handlowych oddzialy popelniajg
szereg bledow przy ustalaniu kwoty planowanego kredytu
normatywnego oraz potrgcen.

Prawidlowe obliczenie kredytu normatywnego we wniosku
do planu kredytowego powinno byé sporzgdzone w sposéb
nastepujgcy:

1) Przedsiebiorstwo paﬁstwowe kredytowane w trybie uzu-
pelnienia funduszéw.

W pozycji 8 ,towary“ podaje sie w rubrykach .

-
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a) Normatyw ytowary* na IV kwartal 100.000
Planowany stan zapaséw towardow na ultimo
IV kwartalu 120.000
Zobowiazania fakturowe nleprzetermmowane
do potracenia 3.000
Dostawy niefakturowane do potracenia 1.000

We wniosku do planu kredytowego na IV kwartat ustala-

. my nastepujace pozycje:

100.000
40,000

Poz. 8 towary rubryka 6
‘Poz. 34 fundusze wlasne w obrocie rubryka 13

(409 normatywu towaru)

Poz. 35 dostawy niefakturowane rubryka 13 1.000
Poz. 36 zobowigzania fakturowe nieprzetermino-
wane rubr. 13 3.000

Poz.

42 razem (potrgcenia z kredytow) rubryka 13 44.000
Poz. 18 kredyt normatywny rubryka 12 56.000
Poz. 18 kredyt normatywny rubryka 13 44,000
Poz. 33 razem potrgcenia z kredytow rubryka 13 44.000

Potracenia z kredytéw powinny obejmowaé nie tylko zobo-
wigzania fakturowe nieprzeterminowane i dostawy niefaktu-
rowane, lecz réwniez pokrycie normatywu ,towary*“ fundu-

. szami wlasnymi, przy czym pozycja 33 rubryka 13 powinna

byé réwna pozycji 42 rubryka 13,

b) Normatyw ,towary‘ * 100.000
Planowany stan zapaséw towarow 80.000
Zobowigzania fakturowe nieprzeterminowane
do potracenia 3.000
Dostawy niefakturowane do potracenia 1.000

W tym przypadku, gdy stan zapaséw towardw ksztaltuje

- sie ponizej normatywu, ustalamy we wniosku do planu kre-

dytowego nastepujgce pozycje:

Poz. 8 towary rubryka 6 80.000
Poz. 34, 35, 36 1 42 jak w przykladzie la

Poz. 18 kredyt normatywny rubryka 12 36.000
Poz. 18. kredyt normatywny rubryka 13 44.000

Stan ponizej normatywu zostal juz potrgcony przy wypel-
nianiu pozycji 8 rubr. 6 (towary). Dlatego nie nalezy go po-
wtarzaé¢ nigdzie w polrgceniach umieszcezonych po stronie

| prawej cze$ci IT wniosku (2rédla pokrycia). Przedmiot kredy-

tu normatywnego w wysokosci 80.000 jest pokryty w kwocie
36.000 kredytem normatywnym i w kwocie 44.000 potrgcenia-
mi (w tym 40.000 fundusze wlasne — 409 od normatywu

- 100.000).

2) Przedsiebiorstwo pafnistwowe kredytowane na obrét.

Normatyw ,towary“ na IV kwartal 100.000
Planowany stan zapaséw towaréow 120:000
Planowany stan ponadnormatywnych zapaséw to-

waréw 25.000
Zapas w granicach rotacji- 90.000
Zobowiazania fakturowe nieprzeterminowane do
potracenia 3.000
- Dostawy niefakturowane do potrgcenia 1.000

Poniewaz zapas normatywny wynosi 95.000 (120.000—25.000),
a zapas w granicach rotaeji 90.000, przeto do wniosku kredy-
towego, jako zapas normatywny przyjmujemy kwote 90.000

jako nizsza.

We wniosku do planu kredytowego ustalamy nastepujace

. pozycje:
Poz. 8 towary rubryka 6 90.000
- Poz. 34 fundusze wlasne w obrocie rubryka 13 40.000
(40% normatywu towary)
Poz. 35 dostawy niefakturowane rubryka 13 1.000
Poz. 36 zobowiazania fakturowe nieprzetermino-
wane rubryka 13 3.000
Poz. 42 razem (potracenia z kredytéw) rubryka 13 4+4.000
Poz. 18 kredyt normatywny rubryka 12 46.000
Poz. 18 kredyt normatywny rubryka 13 44.000
Poz. 33 razem potraeenia z kredytéw rubryka 13 44.000

Przedmiotem kredytu normatywnego jest w danym przy-
padku zapas w granicach rotacji w wysokosei 90.000 i znaj-
duje swe pokrycie: kredytem normatywnym (46.000) i potra-
ceniami (44.000).

We wszystkich powyzszych przykladach wielkoéé fundu-

. szo6w wlasnych potrqcanych przy obliczeniu kredytu norma-

tywnego byla niezmienna (40.000), gdyz przyjeto dla wszysi-

- kich przykladéw jednakowy normatyw towary (100.000), od
- ktdrego obliczamy wielkod¢ funduszéw wlasnych. *)

Przy obliczaniu kredytu normatywnego i wypelnianiu
w zwigzku z tym poszezegdlnych pozycji wniosku do planu

. kredytowego oddzialy popelniaja szereg bledéw, utrudniajg-
. ecych sporzgdzenie planu kredytowego.

*) Dla uproszczenia przykladéw pominieto pasywa stale.

Sa przypadki, gdy oddzialy obliczaja wielko$é funduszéw
wlasnych nie od normatywu towary (40%), lecz od pleno-
wanego zapasu nrmatywnego podanego w pozycji 8 rubryka
6. Np.

normatyw 100

zapas normatywny 80

zobowigzania fakturowe nieprzeterminowane 5

dostawy niefakturowane 3
Bledne obliczenie kredytu normatywnego:

‘zapas normatywny - 80

fundusz wlasny 40% od 80 32 -

inne potracenia 8 40

kredyt normatywny 40
Prawidlowe obliczenie kredytu normatywnego:

zapas normatywny 80

fundusz wlasny 40% od 100 40

ine potrgcenia 8 A

kredyt normatywny 32

Zdarzajgq sie przypadki, ze oddzial, sporzgdzajac wniosek
do planu kredytowego dla przedsiebiorstwa handlowego.
gdzie fundusze wlasne sj znacznie nizsze od 40% prawidlo-
wego pokrycia normatywu ,towary*, przyimuje do obliczenia
kredytu normatywnego fundusze faktyczne na przyklad:

normatyw ,towary* 100
. zapas normatywny 100
fundusze wlasne 22
potracenia 10
kredyt normatywny 68

Jest to zasadniczy blad, gdyz kredyt normatywny powinien
by¢ planowany przy zalozeniu prawidlowego wyposazenia
przedsiebiorstwa w fundusze wlasne. W podanym przykla-
dzie kredyt normatywny nalezy zaplanowaé w kwocie 50.

Szereg bledéw jest popelnianych przy wpisywaniu potrgcen
z kredytow w rubryce 13.

Niektére oddzialy nie podaja w pozycji 34 rubryka 13 40%
pokrycia normatywu ,towary*“ funduszami wlasnymi w obro-
cie, natomiast w pozycji 18 rubryka 13 podaja sume wszyst-
kich potracert od kredytu normatywnego, a wigc lgcznie
z 409 pokryciem normatywu towary funduszami wlasnymi.
W rezultacie ogélna suma potracenn podana przy kredytach
(pozycja 33 rubryka 13) jest inna, anizeli suma potrgcen po-
danych przy poszczegdlnych Zrédiach pokryciach (pozycja 42
rubryka 13). Jest to blad, gdyz pozycia 33 i pozycja 42 ru-
bryka 13 powinny byé sobie réwne. Jako zasade nalezy wigc
przyjac, ze kwota funduszéw wlasnych, przyjeta do pokrycia
przedmiotu kredytowania (zapas normatywny towarow) po-
winna byé uwzgledniona zar6wno w pozycji 18 (kredyt nor-
matywny) rubryka 13 jak i w pozycji 34 (fundusze wlasne
w obrocie) rubryka 13. Wtedy konstrukeja wniosku do planu
kredytowego staje sie logiczna, gdyz po stronie aktywéw
podana jest kwota przedmiotu kredytowania, a po stronie
pasywoéw sposob pokrycia tego przedmiotu kredytem norma-
tywnym, funduszami wlasnymi i innymi potraceniami np.

=
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Poz. 8 rubr. 6 towary 100 Poz. 18 kredyt normatywny 54 46

Poz. 33 razem x40

Poz. 34 fun. wi w obrocie x 40

Poz. 35 dostawy niefakt. 3 2
Poz. 36 zobowigzania faktu-

rowe nieprzedterminowane b} 4

Poz. 42 razem x 46

Pozycja 40 rubryka 13 ,Stan poniZzej normatywu" stuzy do
podania stanéw ponizej normatywu dla wszystkich normo-,
wanych $rodkéw obrotowych z wyjatkiem towaréw potrg-
canych z kredytu. Pozycja ta ma wiec zastosowanie przy
obliczaniu kredytu normatywnego dla przedsiebiorstw spél-
dzielezych.

Chaotyczne, nieuporzadkowane wpisywanie przez oddzia-
1y elementéw potracen z kredytu utrudnia w duzym stopniu
sporzadzanie zbioréwek i planowanie kredytu nermatywnego.

Zdarzaja sie rowniez bledy tego rodzaju, Zze zapas norma-
tywny wykazywany w poz. 8 rubryka 6 ,towary" jest wyz-
szy, anizeli zapas w granicach planowej rotacji, podany
w czesci I wniosku. Jak wiadomo w poz. 8 rubryka 6 podaje
sie dla przedsiebiorstw kredytowanych wedlug obrotu badz
zapas w granicach rotacji, badz zapas normatywny, w za-
leznosci od tego, ktéra wielko§é jest mniejsza. Wobec tego
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zapas normatywny towaréw (poz. 8 rubryka 6) moze byé
rowny lub mniejszy od zapasu w granicach planowej rotacji,
podanego w czesci I wniosku, ale w zadnym przypadku ‘nie
wiekszy.

Spotyka sie we wnioskach oddzialow niedociggniecia
w przypadku, gdy planowane fundusze wlasne w obrocie
przekraczajag kwote planowanego zapasu normatywnego to-
wardéw, np. normatyw ,towary* 100, zapas normatywy 35,
fundusze wlasne 40. W tym przypadku na pokrycie zapasu
normatywnego towardéw wystarcza tylko cze$é funduszéw
wlasnych w kwocie 35, wobec tego w rubryce potracenia
z kredytéow nalezy wpisaé 35, a nie 40, jak zdarza sie to
w niektérych wnioskach do planu kredytowego.

Prawidlowe obliczenie kredytu normatywnego i wlasciwe
wpisanie ‘potrgcenn od kredytu w odpowiednie rubryki ula-
twia i przyspiesza kontrole prawidlowos$ci sporzadzenia wnio-
sku do planu kredytowego.

Kredytowanie i kontrola

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

_Sprawdzajac obliczenie kredytu normatywnego, nalezy
przy obecnym ukladzie wniosku do planu kredytowego sto-
sowaé takg'samg zasade, jak i przy kontroli prawidlowosei

ustalenia kredytéw celowych tzn. przedmiot kredytowania
powinien byé réwny sumie kredytu i potrgcen od niego.

Wprowadzenie kredytu na obrét, a w zwigzku z tym pew-
nych zmian w zasadach wypelniania niektérych pozycji wnio-
sku do planu kredytowego, spowodowalo szereg watpliwosci
i bledéw oddzialéw. Dlatego wydaje sie celowe, azeby zasady
te omoéwié i wyjasnié przy okazji oddzialowych narad robo-
czych.

Kredyt normatywny stanowi w przedsiebiorstwach handlo-
wych bardzo powazny odsetek ogdlnej puli kredytéw i pra-
widlowe ustalenie jego wysokos$ci ma istotne znaczenie dla
planu kredytowego.

S. Ficowski

zabezpieczenia kredytow

na ponadnormatywne zapasy wyrobéw pélgotowych, produkc;ji

w toku w rejonach

Podstawowsq dzialalnos$cia Rejonéw Laséw Panstwowych
w zakresie eksploatacji laséw jest wyrgb drewna, ktore sta-
nowi gléwny obiekt zainteresowar Banku, jako zasadniczy
w tym przedsiebiorstwie przedmiot kredytowania.

Drewno przygotowane do przekazania odbiorcy, lecz znaj-
dujace sie w lesie lub we wlasnych skladnicach przejscio-
wych, jak réwniez dowiezione do punktéw przekazania od-
biorcy, a jeszcze nie zafakturowane z uwagi na obowigzujacy
dekadowy system rozliczen, jest na skutek cigglej zmiany
jego wartosci — przez stopniowe narastanie kosztéw — kwa-
lifikowane jako zapasy produkeji w toku i wyrobéw poélgo-
towych.

Specyfika kredytowania tych zapaséw polega na tym, ze
wartosc¢ ich okresélona jest wg rocznego kosztu planowanego,
podczas kiedy koszty, ktére powstaja w duzej mierze nieza-
leznie od produkeji, narastajg stopniowo, osiagajac granice
planowana dopiero na koniec roku. Stad tez warto$é rema-
nentéw drewna w poszczegélnych okresach danego roku
ksztaltuje sie réznie, odbiegajgc od wartosci ustalonej wg
kosztu planowanego rocznego i stwarza mozliwosci powaz-
t'u\rcl}1 odchylen przy kredytowaniu Rejonéw Laséw Panstwo-
wych,

Dzialanie Banku zmierza wiec w kierunku najbardziej
realnego ustalenia warto$ci zapaséw podlegajgcych kredy-
towaniu. .

Duzym krokiem naprzéd w tym zakresie byl wprowadzo-
ny pismem Banku Rolnego z dnia 23.4.53 r. spos6b ustalenia
i wyceny zapaséw produkecyjnych do o$wiadezen (o stanie
przedmiotu kredytowania) skladanych przez Rejony Laséw
Panstwowych, ktéry jednak nie spelnil swych zadan i nie dat
pozadanych rezultatéw. Przyjeto w nim bowiem za podstawe
ustalania kosztu wlasnego pozyskania 1 .m® drewna, plan
kosztéw w rozbiciu na kwartaly, a ustalony w ten sposéb
w kazdym kwartale koszt wlasny pozyskania 1 m? korygo-
wano po uplywie tego kwartalu na podstawie bilansu obro-
téw i sald, otrzymujac przypuszezalny koszt wlasny, wedlug
ktérego dokonywano wyceny zapaséw na przestrzeni kwar-
talu biezacego. :

P}an kosztéw na rok 1953 w ostatecznej formie Rejony
Lasow Panstwowych otrzymaly dopiero w I'V kwartale, nie
posiadajac do tego czasu nawet projektéw tych planéw.
W tym stanie rzeczy, wobec braku podstawowego dokumentu,
jakim wlasnie winien byé plan kosztéw, zasada ustalania
kosztu jednostkowego nie mogla byé praktycznie stosowana.
Poza tym przeprowadzanie korekty wstecz, to znaczy po
_uplywne danego kwartalu, nie mialo w zasadzie znaczenia
i Rejony kredytowane przez caly kwartatl wedlug kosztu nie-
skorygowanego, byly przewaznie przekredytowane tym bar-
dziej, ze koszt wlasny rzeczywisty, z uwagi na swéj narasta-
jacy stopniowo charakter ksztaltowal sie ponizej planowa-
nego.

Ponadto w omawianym zarzgdzeniu koszty calej produkeji
(drzewnej i niedrzewnej) wigzano z masg wyprodukowanego
drewna surowego, nie biorac pod uwage produkcji niedrzew-
nej, ktéra w czasie nie pokrywa sie z produkcja drewna przez
co czyniono powazne nieprawidlowos$ci przy ustalaniu war-
tosci zapaséw przede wszystkim w rejonach deficytowych
w drewno a obfitych w produkcje niedrzewna, gdzie szczegdl-
nie w IIiIII kwartale stany zapasow wykazywane w o§wiad-
czeniach byly powaznie zanizone.

W tym stanie rzeczy, konieczne staje si¢ wprowadzenie no-
wej bardziej dokladnej metody ustalania warto$ci ‘stanu

laséw panstwowych

zapaséw wedlug kosztu rzeczywistego. W projekcie 'wiec
opracowywanym przez Departament Kredytéw Rolnictwa
i Leénictwa dokonano w pierwszym rzedzie podzialu stanu
wyrobéw pélgotowych i produkeji w toku na produkcje
drzewng i niedrzewna (ktérg stanowig: Zywica, kora garbar-
ska, szyszki), ustalajac nastepnie ich warto$¢ po kosztach
rzeczywiécie poniesionych w danym okresie i udokumento-
wanych w ksiegowosci.

Obliczenia te przeprowadza si¢ W oparciu o:

1) ostatni bilans, ‘ i3

2) za miesigce nie objete bilansem — koszty przeksiego-
wane, lub nie ksiegowane lecz udokumentowane,

3) plan kosztéw, lub projekt, a w przypadku braku projek-
tu — plan roku ubieglego, -

4) rejestr kont produkeji.

W sklad zapaséw pochodzacych z produkcji, ktére sa wy-
kazywane przez Rejony Laséw Panstwowych w lacznej war-
tosci w oswiadczeniach o stanie wartosci ponadnormatyw-
nych zapaséw wyrcbéw pélgotowych i produkeji w toku
wzor C-4, wchodza:

1) wyroby gotowe (produkecja niedrzewna)

2) towary wyslane i ustugi wykonane,

3) pélfabrykaty i produkeja w toku.

Zasada ustalania wartoéci stanéw zapaséw, wykazywanych
w o$wiadezeniu C-4 polega na ustaleniu stosunku ksztaito-
wania sie warto$ci produkeji wg kosztu rzeczywistego do jej

wartosci wedlug kosztu planowanego i skorygowaniu przez.

wynikajacy z tego stosunku wspélczynnik, wartosci rema-
nentu obliczanego wg kosztu planowanego.

Na przyklad jesli:

A = warto$é produkeji wg kosztu rzeczywistego

B = warto$é produkcji wg kosztu planowanego

to %'ﬁ wsp6lezynnik korygujgcy przez ktéry koryguje sie
(mnozy sie) warto§é¢ remanentu obliczonego wg kosztu pla-
nowanego.

W wyniku powyzszych obliczer otrzymuje sie warto§¢é re-
manentu wedlug kosztéw rzeczywiscie poniesionych.

Dla lepszego zobrazowania procesu przeprowadzenia wy-
mienionych wyzej obliczefi poszczegdlne zasadnicze etapy
dzialania ujmujemy w trzy nastepujace zestawienia:

1) zestawienie A — ustalenie wartosci produkeji wg kosz-
tu rzeczywistego,

2) zestawienie B — ustalenie wartoéci produkeji wg kosz-
tu planowanego,

3) zestawienie C — ustalenie wartosci
kosztu rzeczywistego.

W przykladzie naszym sporzadzamy ofwiadczenie na dzien
31 maja 1954 r. z tym, ze dane cyfrowe za pierwszy kwartal
przyjmujemy z bilansu, dane za kwiecienn z zapisow ksiego-
wych, za§ dane za maj z dowodéw rachunkowych nie za-
ksiegowanych jeszcze lecz znajdujacych sie juz w komérce
ksiegowoSci.

Ujete w tabeli (str. 653) koszty ogdélnoadministracyjne
(konto 159) zwigzane sg z calg dzialalnoécig Rejonu w danym
okresie, a zatem dotycza réwniez wywozu, ktéry w czeéci do-
tyczacej zbytej masy drewna a wiec juz rozliczonego (dowie-
zionego do skladnic docelowych odbiorcy i zafakturowanego)
nie ma wplywu na warto$é drewna w lesie. Dlatego tez, aby
ustalié¢ wartoéé produkeji znajdujacej sie na sktadach Rejonu
Lasow Panstwowych wg kosztu rzeczywistego, nalezy konto
159 koszty ogdlnoadministracyjne rozliczyé proporcjo-

remanentéw wg
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" (lacznie z narzutem kosztéw ogélnoadministracyjnych)

" dukeje niedrzewng (k-to 154) i wywoéz k-to 152/2.

Przyklad:
I. Suma produkecji drzewnej k-to 151 4 152/1/3 z zesta-
wienia,
= 403.064,3 (64.335,9 - 338.728,4 = 403.064,3)
co stanowi w ogodlnej sumie kosztéw wykazanych w zesta-

- wieniu

403.063,3 X 100
886.619.7 = 5477%

W tym samym wiec stosunku, suma kosztéw ogélnoadmi-

A rubr. 7 (886.619,7) — 54.77% (

- nistracyjnych (k-to 159) wykazana w zestawieniu A rubr. 6

(150.743,3) wplywa na zwigkszenie kosztu rzeczywistego pro-
dukcji drzewnej.
54.77% od sumy 150.743,2 = B82.562,0 (54.77 X 150.743, 2

© 100

=

= = 82.562,0)

Zatem D — pelny koszt rzeczywisty produkeji drzewnej

= 485.626,3 (403.064,3 -+ 82.562,0)
II. W ten sam sposéb ustalamy koszt rzeczywisty pro-

- dukcji niedrzewnej.

— Produkcja niedrzewna (k-to 154) z zestawienia
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~ Zestawienie — A I. Ustalanie wartoei produkejl wg kosztu rzeczywistego.
Rodzaje kosztoéw ]
¥ Dok £ in Razem
: SORLE 151 152/113 15212 154 159 kosaty
I. Okres objety bllansem (bilans za I kw.) 14.565,7 259.308,1- | 232.946,1- 17.236,8 91.749,6 615.806,3
II, Miesigce nie objete bilansem
1. Koszty przeksiggowane (kwiecien) 25.792,0 44.896,7 24.900,7 4.170,8 27.917,0 127.677,2
2. Koszty nie przeksipgowane (maj): s
a) koszty wykazane w ,,Zestawieniu do-
kumentéw do wyplaty* z nadleéni-
ctwa z rubryk ,koszty zagospodaro-
wania lasow* i ,,pozostale miejsea
powstawania kosztow** 4 15,5% skla-
dek ZUS od wykazanego w zestawie-
niach osobowego funduszu plac 23,598,2 34,080,1 45.828,2 T:862.7 23,734,8 134,589,0
b) zuzycie materialéw za ostatni miesige
wg zestawienia R. W. L. N. 11,8 17,0 — 3.7 11,9 44,4
¢) odprowadzony w ostatnim miesigcu o
narzut na ntrzymanie Okr. L. P. 2,301,0 2,301,0
d) koszty urzedu Rejonu za ostatni
miesige 870,0 870,0
II1. Planowana amortyzacja za okres nie
objety bilansem 373,2 426,5 426,5 373,2 4,158,9 5,331,8
R a z e m 64,335,9 338,728,4 303.675,0 29,1372 150,743,2 886,619,7
‘. nalnie pomiedzy produkcje drzewng (k-to 151 - 152/1/3) pro- A rubr. 5 = 29.137,2

co stanowi w ogélnej sumie kosztéw wykazanych w zesta-
wieniu

A rubr. 7 (886.619,7) — 3.96%. Podobnie jak w punkeie I
o ten sam 9% (3.96%) od sumy kosztéw ogoélnoadministra-
cyjnych (150.743,2), zwxekszamy wykazang wg kosztu rzeczy-
wistego wartoéé produkeji niedrzewnej.

3969% kosztéw ogbélnoadministracyjnych (150.743,2) =
= 55806 {3.96 X 150.743,2)
=, 5- £} 100

zatem N — pelny koszt rzeczywisty produkeji niedrzewnej
(lacznie z narzutem kosztow ogdlnoadministracyjnych =
35.106,7 (29.137,2 -+ 5.969,5).

Pozostala czeéé kosztéw ogdlnoadministracyjnyeh (k-to 159)
tzn, 41,27% (100 — 54.77 = 3,96) obcigza bezposrednio wywédz
i nie ma wplywu, jak juz wyzej powiedziano na wartosé za-
pasow znajdujgcych sie w Rejonach Laséw Panstwowych
i stanowigcych przedmiot kredytowania,

IL. Ustalanie wartosci produkeji wg kosztu planowanego

Ustaliwszy w przedstawiony powyzej sposdéb wartosé pro-
dukeji wg kosztu rzeczywistego, przechodzimy do ustalenia
wartosei tej produkeji wg kosztu planowanego.

Zesta\ylenle — B — (warto$¢ produkeji wg. kosztu planowanego)

1llz’l‘?rchéd od Wartogé pro
.1.54 do kofca s 2
: e : Planowany |dukeji wg kosztu
s Stan na 1.1.54 | miesigca spra- Razem :
Renga ) produke i1 wg La-14 wozdawczego | kolumna 243 kﬁz"'}:’ Je&ngft' pL&;n&:anzelgo
(31.5) wg reje- Y kolumna 4+5
stru kont
1 2 - 4 5 6
I — Produkcja drzewna:
1. drewno surowe grub. m? 2.739.824 10.488.334 13.228.358 54,75 724.241,6
2, drewno przerobione
a) slupy -t. t. m? 25.444 96.067 121.511 18,78 2,281,9
b) klepka 5 — = - — %
(1:.‘1)) bindra 5 1.072 826 1.898 134,24 2544
Razem I — warto$¢ produkeji drzewnej G
wg kosztu planowanego — D pl. 726.778,2
II — Produkcja niedrzewna:
1. zywica kg 149.970 1.996.000 2.145.970 4,77 10.236,2
2. struzka opalowa kg 287.316 — 287.316 2,27 652,2
3. kora garbarska kg 562.047 1.600.000 2.162.047 0,63 1.362,0
4. szyszki kg 1.406.145 3.500.000 4-906.145 1,85 9.076,3
5. nasiona w lesie kg 542,500 3.300 545.800 2,82 1.539,1
6. nasiona w wyluszczarni kg 96.582 51,055 147.637 115 90 17,1111
Razem II — warto$¢ produkeji niedrzew-
nej wg kosztu planowanego — N pl. 39,976,9
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Podstawowymi dokumentami, dostarczajagcymi odpowied-
nich danych cyfrowych odnognie ilo$ci produkcji jest:

1. rejestr kont produkeji (B.P.K.) kolumna 8

2. sprawozdanie La — 14 — remanent poczatkowy (b.o.).

Warto$é ustalonej w oparciu o powyzsze dokumenty ilosci
produkeji, wyliczamy, biorge za podstawe planowany koszt
wlasny jej pozyskania (loco las dla produkcji drzewneji loco
magazyn dla produkeji niedrzewnej).

Planowany koszt jednostkowy w rozbiciu na poszczegélne,
zasadnicze asortymenty ustalamy dla:

1. produkeji drzewnej (drewno surowe grubizna i poszcze-
goélne rodzaje drewna przerobionego) przez podzielenie sumy
kosztow z pozycji 14—16 (przy drewnie surowym mniej po-
zycja 17) wzoru K 2a planu techniczno-ekonomicznego przez
projektowang do pozyskania mase,

2. produkeji niedrzewnej (poszczegélne jej rodzaje) przez
podzielenie sumy kosztéw z poz. 14—16 wzoru K 2a przez
planowang do pozyskania ilo$é.

Podobnie jak przy ustalaniu wartosci produkeji wg kosztu
rzeczywistego, ujmujemy proces ustalania wartosci tej pro-
dukeji wg kosztu planowanego w omoéwione wyzej zesta-
wienie — B. (tabl. na str. 653).

Majac ustalong warto$é poszezegélnych rodzajow produkeji
(drzewnej i niedrzewnej) wg kosztéw rzeczywistych (konto
151 i 152/1/3 z zestawienia A po zwiekszeniu OY mnarzutu
kosztéw ogoélnocadministracyjnych (konto 159) i wg kosztéw
planowanych (Zest. B), obliczamy z kolei wspélczynnik ko-
rygujacy, ktory jest stosunkiem (w poszezegolnyeh rodzajach
produkceji) kosztéw rzeczywistych do kosztéw planowanych.

Zestawienie — C

Przyjmu:]ac symbole Ze:
wartoéé produkeji drzewnej wg kosztu rzeczywis <

D pl = warto$¢ produkeji drzewnej wg kosztu plano
nego

N = wartos¢ produkeji niedrzewnej wg kosztu rzeczy
stego J

N pl = warto§¢ produkcji niedrzewnej wg kosztu plano-
wanego £

D ; e ;
B—ﬁ= wspélezynnik_korygujacy dla produkeji drzewnej

N pl
w naszym przykladzie:
D = 485.626,3
N = 35.106,7
Dpl = 726.778,2
Npl = 39.976.,9
D 485.626,3
Dpl = 7267782~ | 0:668 |
N = 35.106,7 —
Npl = 390769 — |.0878 |

Przez otrzymane wspélezynniki korygujace nalezy skory
gowaé¢ warto$¢ remanentéw — obliczang wg planowanego

kosztu roeznego — stanowigcych zabezpieczenie udzielonego_§

przez oddzial kredytu.

2 II1. Ustalanie wartosci remanentéw wg kosziu rzeczywistego
2 c3m £dT 2o g L |am 24 s 2458
— P N > o . £ g = !
Rodzaj zapasu § &8 g o B~ ?;-E’f-‘..,é 8887 L Eé E’nn S"g_ B Egis |
(remanentu) =S 2:;9 ﬁé‘g}g: g""“m ~§ogg ]... RS %5'6-3:-..
g+ 3 SE@e | g8 E2E (enbslET=Ee| 2R £EE2gN
_CSP\BE CE;,'—O‘ Sofﬂm_w ﬂ%g‘ﬂg\gmé”&'ﬁ e s ‘7-530‘295_
hiEaT =m0 o Het |[RE2R B Easl 28 [BERRES
1 2 3 4 5 6 7 8
I — Produkcja drzewna.
1. drewno surowe grub. m? 13.228.138 6.310.470 6.917.688 54,75 378.743,4
2, drewno przerobione:
a) stupy t.t. m? 121.511 82.500 39.011 18,78 732,6
b) klepka = — — —_ e -
¢) bindra - - 1.898 800 1.098 134.24 147,3
d) ..itd.
Razem I — remanent produkeji drzewnej 379.623,3 0.668 | 253.588.4
1I — Produkcja niedrzewna:
1. zywica kg 2.145.970 572.970 1.573.000 4,717 7,503,2
2. struzki opalowe = 287.316 230.000 57.316 2,27 1301
3. kora garbarska + 2.162.047 626.047 1.536.000 0,63 967,6
4. szyszki o 4,906.145 3.350.000 1.566.145 1.85 2.878,8
5. nasiona w lesie i 545.800 497.000 48.800 2,82 137,6
6. nasiona w wyluszezarni ,, 147.637 120.000 27.637 115,90 3.203,1
7. 1td
Razem II — remanent produkeji nie-
drzewnej 14.820,4 0,878 13.012,4

Wyliczona w powyZszym zestawieniu wartos¢ zapaséw pro-
dukeji drzewnej wykazana w kol. 8, a wiec po skerygowaniu
przeg wspolczynnik korygujacy nie jest jeszcze wartoscia
ostateczng i winna by¢ zwiekszona o zwigzane z tym zapa-
sem, a nierozliczone nastepumce koszty wywozu:

1. do kolejek lesnych i skladnic przejsciowych,

2. do skladnic docelowych odbiorcéw, — drewno dowie-
zione, lecz nie zafakturowane,

ad. 1. Na podstawie ,Meldunku operatywnego La — 1“
ustalamy zapas iloSciowy drewna na skladnicach nie bedg-
cych punktami sprzedazy (sklady przejécmwe kolejki lesne),
co w naszym przykladzie wynosi:

kolejki -lesne — 49074 m?
skladnice przejsciowe — 34.000 m?®
Razem 83.074 m?®

Ustalong iloéé przemnaza sie przez przecietny koszt dewozu
1 m® do tych skladnic w naszym przykladzie przyjmujemy
9,57 zt za 1 m3,

Zatem koszt wywozu drewna stanowigcego zapas na kolej-
kach i skladnicach przejsciowych wynosi 795.0 tys. zt (z!
9.57 X 83.074 m?).

ad 2. Na'podstawie tego samego ,,Meldunku operatywne-
go La — 1% ustala sie — przez odjecie w pozycji I od sumy
rubryki ,od poczatku roku“ sumy rubryki ,stan na kolej-

kach le$énych PCD“ — ilo§¢é drewna wywiezionego za okres

od poczatku roku do skladnic odbiorcéw.

Po odjeciu od ustalonej w powyzszy sposGb iloSci drewna
wywiezionego do skladnic odbiorc6w, masy drewna w tym
czasie zafakturowanej — wg rejestru sprzedazy hurtowej —
otrzymujemy ilo§¢ drewna wywiezionego, a nie zafakturowa-
nego (towary wyslane),

Przyktlad:

I. (rubr. ,,od poczatku roku*) — (rubr. ,stan na kolejkach
lesnych*) = ilo$¢ drewna wywiezionego do skladnic odbior-
cow w okresie od poczgtku roku.

II. (ilo$¢ drewna wywiezionego do skladnic odbiorcéw od
poczatku roku) — (ilo$é drewna w tym czasie zafakturowana

wg rejestru sprzedazy hurtowej) = ilo§é drewna wywlezlo-

nego a nie zafakiurowanego.
W przykladzie zaktadamy, ze ilo$¢ drewna nie zafakturo-
wanego po wykonaniu powyzszych dzialan rachunkowych =

= 358.844. m®. Przecietny rzeczywisty koszt wywozu 1 m®

przyjmujemy zt 41,07,

N B
—— = wspélezynnik korygujicy dla produkeji niedrze wnsj’,k
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i taboru, za$ produkcja ogrodnicza, drzew i krzewdéw oraz
pozyskania drewna i zalesienia powinna byé objgta normaty-
wem na naklady przyszlych okresow.

W przypadku gdy w planie techniczno-ekonomicznym pro-
dukeja ogrodnicza, drzew i krzewoéw oraz pozyskania drewna
i zalesienia objeta jest normatywem na produkcje w toku
nalezy zazadaé od wojewddzkiego zarzadu przedsiebiorstw
i urzadzen komunalnych dokonania korekty planu normaty-
woéw przez zmniejszenie o odpowiednia kwote normatywu
produkcj w toku i zwiekszenie o te sama kwote normatywu
na naklady przyszlych okreséw.

Do czasu przeprowadzenia tej korekty oddzialy moga wy-
kazywaé w sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego
cze$é normatywu produkeji w toku, odnoszgeq sie do pro-
dukeji ogrodniczej, drzew i krzew6w oraz pozyskania drewna
i zalesienia w normatywie nakladéw przyszlych okreséw,
o ile posiadajg rozeznanie w tym zakresie tzn. albo caly nor-
matyw produkeji w toku odnosi sie do produkcji ogrodniczej,
drzew i krzewéw oraz pozyskania drewna i zalesienia, albo

tez przedsiebiorstwo dokonalo rozbicia normatywu produkeji’

w toku na poszczegélne elementy,

Konto syntetyczne 122 ,Produkty roélinne* wystepuje
w rozdziale XI branzowego planu kont zaréwno w zarzgdach
zieleni miejskiej jak i w zakladach zieleni miejskiej w przed-
siebiorstwach wielozakladowych.

W ramowym planie kont dla przedsiebiorstw komunalnych
w czeSci ogoélnej komentarza, obejmujacej m.in. rozdzial
XI — konto to nie jest wymienione, jak réwniez branzowy
plan kont dla zarzadu zieleni miejskiej nie zostal odpowied-
nio uzupelniony.

Wystepowanie konta 122 w zarzadach zieleni miejskiej
wynika posrednio z komentarza branzowego planu kont dla
tych przedsiebiorstw, a mianowicie z omdwienia konta 151
(charakterystyka elementéw kosztéw — str. 3) oraz konta
165 , Rozliczenie produkeji uzyskanej* (str. 21). ¢

Natomiast instrukcja o stosowaniu branzowych planéw
kont przez przedsigbiorstwa wielozakladowe zostala uzupel-
niona pismem okélnym Ministerstwa Gospodarki Komunal-

Nr 13:\_,

nej nr 34 z dnia 11 marca 1954 roku w ktérym zostalo wpro-
wadzone i oméwione konto 122,

Poniewaz charakter i funkcjonowanie tego konta jest iden-

tyczne zaréwno w zarzadach jak i w zakladach zieleni miej-
skiej — komentarz konta 122 dla przedsiebiorstw wielozakla-
dowych nalezy réwniez stosowaé do tego konta w zarzgdach
zieleni miejskiej.

Konto 122 jest kontem magazynonym i ujmuje ksiegowo
produkty roslinne otrzymane z wlasnej produkeji i przeka-
zane do magazynu. =

Poniewaz produkty te w zasadzie przeznaczone sa na uzy-
tek wlasny, na potrzeby podstawowej lub pomocniczej dzia-
lalnoséci przedsiebiorstwa, konto to zostalo zaliczone do roz-
dzialu XI ,Materialy” a nie do rozdzialu XIV ,Wyroby go~
towe®, co nie wyklucza mozliwoéei sprzedazy tych produk-
téw na zewnatrz w ramach dzialalnosci ubocznej.

Przychéd i rozchéd produktéw roglinnych z magazynu musi
by¢ ewidencjonowany na koncie 122 biezgco po cenach ewi-
dencyjnych.

Zapasy produktéw roélinnych ujete ksiegowo na tym kon-
cie powinny by¢ objete normatywem na zapasy materialowe,
a stany ponadnormatywne tych zapaséw moga by¢ kredyto-
wane na podstawie obowiazujacych przepiséw Instrukeji
Stuzbowej VI o kredycie na materialy i kredycie na nadzwy-
czjane potrzeby na te grupe zapaséw.

W komentarzu do konta 122 dla przedsiebiorstw wieloza-
kladowych (zalgcznik do P.O.M.G.K. nr 34/54) nalezy popra-
wié¢ nastepujgce bledy:

W omawianiu uznawania konta 122 (str. 1) i konta 165 (str.
4) w cigzar konta 191 ,Sprzedaz produktéw* omylkowo zo-
stala podana w obu przypadkach cala charakterystyka obcig-
zania konta 191, zaréwno za sprzedaz z pnia (na dobro konta
165) jak i magazynu (na dobro konta 122).

Przy omawianiu uznawania konta 122 powinna by¢ poda-
na wylgcznie sprzedaz z magazynu, a przy omawianiu uzna-
wania konta 165 — wylacznie sprzedaz z pnia.

W. Domaniewski
M. Koeltz

Rozpowszechniamy racjonalne motody pracy

Uproszezenie w uzgadanianin Ksiegi Gléwnej

Zgodnie z ZP 63/54 w ksiedze gléwnej nalezy wyprowa-
dzaé obroty za kazdy miesige 1 co miesige za caly ubiegly
okres od poczatku roku; sumy obrotéw powinny przy tym
zosta¢ uzgodnione przez wyprowadzenie salda zgodnego
z biezgcym saldem danego konta. .

W zwigzku z powyzszym w wigkszosci przypadkéw od-
dzialy dzielg prace na dwa etapy:

1) podsumowanie miesiecznych obrotéw konfa i uzgodnie-
nie ich przez dodanie salda na ultimo miesigca poprzedniego
i wyprowadzenie biezgcego salda;

2) dodanie obrotéw za poprzednie miesigce do uzgodnio-
nych obrotéw miesiecznych i uzgodnienie calosci przez po-
nowne wyprowadzenie salda biezgcego.

Ob. Stanislaw Kozak, pracownik Oddzialu w Radomiu, za-
stosowal 1 proponuje szersze wykorzystanie uproszczenia
(GKPUA nr rej. 593/54), polegajgcego na polgczeniu obu wy-
Zzej wymienionych etapéw przez natychmiastowe dodanie sum
obrotéw za poprzednie miesigce do sum obrotéw ostatniego
miesigca i jednoczesne lgczne uzgodnienie caloSci w drodze
wyprowadzenia salda biezgcego.

Np.: obroty za miesigc biezgey Ma 44000 z Wn 30000 zi

obroty za poprz. miesigce ~Ma 80000 zz Wn 65 000 z1
obroty od poczatku roku Ma 124000 zz Wn 95 000 =zt
Saldo obrotow zgodne z saldem biezagcym — Ma 29 000 zi

Uproszezenie to jest korzystne, gdyz daje:

— réwnoczesne uzgodnienie obrotéw danego miesigca
i miesiecy poprzednich,

— réwnoczesne zamkniecie miesieczne calto$ci bez oddziel-
nego dodawania do obrotéw danego miesigca salda na ultimo
miesigca poprzedniego.

Zastosowanie uproszezenia jest mozliwe tak przy ksiego-
waniu recznym jak i maszynowym.

Ksiegowanie na rachunkach jednostek budZzetowych

Ob. Czeslawa Peszek, pracowniczka Oddzialu w Glubezy-
cach, zaproponowala (GKPUA nr rej. 594/53) wykorzystanie
aparatow do recznej ksiegowosci przebitkowej przy prowa-
dzeniu kart ksiegowych (karty gléwne) rachunkéw jednostek
budzetowych oraz prowadzenie tych rachunkéw na formula-
rzach 4312 z wyciggami na formularzach 4102.

Zasadniczo ZP 24/54 (dzial X/A/12), ktére. wprowadzilo
wymienione aparaty do uzytku, dotyczy wszelkich rachun-
kéw bankowych. W wyniku jednak zgloszenia wspomniane-
go projektu stwierdzono, ze wiele oddzialéw nadal oddziel-
nie prowadzi karty ksiegowe rachunkéw jednostek budzeto-
wych i oddzielnie sporzadza wyciagi z tych rachunkéw, co
niewatpliwie przysparza im pracy. Wydaje sie wiec celowe
szersze zastgpienie dotychezasowych ksiegowan na F.3400
i 3402 przez przebitkowe ksiegowanie na F.4312 i 4102.

Kapitalne remonty — zawiadomienia w sprawie limitu finan-
sowania

Przy badaniu kosztoryséw i uméw (zlecerl), dotyczaeych
robét objetych zatwierdzonym planem kapitalnych remon-
téw, w przypadku réznicy miedzy planem a kosztorysem
i umowg oddzial powinien przyjaé¢ jako limit finansowania
najnizszg kwote i zawiadomi¢ o tym zainteresowane przed-
sigbiorstwo oraz jego jednostke nadrzedna (IS VI/1, § 34).
W praktyce powoduje to konieczno§é opracowania odpowied-
niego pisma i zajmuje odno$nemu pracownikowi sporo czasu.

Dla ulatwienia i przyspieszenia opracowywania tych zawia-
domien kol, Gerard Wodarz, pracownik Oddzialu w Kluecz-
borku, proponuje (GKPUA nr rej. 563/54) wprowadzenie for-
mularzy, ktére oddzialy, napotykajgce na trudnosci przy
sporzgdzaniu zawiadomiern mogg ewentualnie same przygo-
towaé na powielaczu wedlug nastepujgcego wzoru:

Narodowy Bank Polski
Odzial w .

. dn.

(miejsce na naz.we. i adres odbiorey)

W wyniku dokonanej przez nas analizy zatwierdzonego
planu kapitalnych remontéw (zapewnienia wtaczenia do pla-
nu X) craz kosztoryséw i umoéw stwierdzamy, ze w nizej po-
danych pozycjach planu (zapewnienia X) zachodza rozbiez-
nesci pomiedzy przewidywanymi kosztami planu (zapewnie-
nia X), kosztorysu i umowy. W zwigzku z tym zawiadamia-

X — niepotrzebne skreslié.

)
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my, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami za podstawe
.~ finansowania przyjmujemy kwoty najnizsze wymienione
w rubryce 5.

Koszt planu Limit
Pozycja kapita]nych kofs(zvtv::;su fnmo\:; finansowa-
remontow nia
1 2 3 4 5

~ Ustalenie stanéw kartoteki nr 112

Kol. Eugeniusz Twardowski, pracownik I Oddzialu Miej-
skiego we Wroclawiu, donosi o stosowaniu w tym oddziale
nizej opisanej metody przy ustalaniu co 5 dni stanéw karto-
tek nr 1 i nr 2 dla potrzeb wydzialu planowania i kredytéw.

Na kartach zobowigzan inkasowych ksieguje sie przychdéd
z podzialem na Zadania zaplaty akceptowe i bezakceptowe.
Przy sumie zgdan bezakceptowych zamieszcza si¢ znak ,B*.
Przyjmujgc, ze akceptowe zgdania zaplaty danego platnika
w razie niewykupienia w nastepnym dniu po uplywie termi-
nu akceptu wchodzg do kartoteki nr 2 oraz, ze wszystkie zg-
dania bezakceptowe ksiegowane na karcie zobowigzan ze
znakiem ,,B“ dotycza kartoteki nr 2, dla ustalenia stanu kar-
toteki nr 1 wystarcza zsumowanie z karty zobowigzan pozy-
- ¢ji przychoddéw zgdan akceptowych, ktérych termin akceptu
jeszcze mnie mingl. Na przyklad dn. 4.5.54 przy 3-dniowym
terminie akceptu sumuje si¢ przychody (z pominieciem ozna-
czonych ,,B“) z dni 29.4,30.4,3.5 i 4.5, a wiec tylko cztery po-
zycje. Majgc zaé ustalony w ten sposdb stan kartoteki nr 1,
po odjeciu go od ogdlnej sumy zobowigzan otrzymujemy stan
kartoteki nr 2.

Kompetentna jednostka organizacyjna Centrali uznala me-
tode te za racjonalng i nadajacq sie do wykorzystania takze
w innych oddzialach. Zaznacza sie jednak, ze przy stosowaniu
jej nalezy mieé na uwadze koniecznoéé korekty w przypadku
wyksiegowania zgdania zaplaty przed uplywem terminu plat-
nosci.

Kontrola numeréw awizéw wysylanych

Bledy w numeracji kontrolnej awizéw wysylanych w obro-
tach miedzyoddzialowych powoduja powazne trudnosci w pra-
. ¢y jednostek nadrzednych i czesto opdzniajg otrzymanie nie-
zbednych érodkéw pienieznych przez poszezegdlne organiza-
cje gospodarcze. W zwigzku z tym, kol. Kazimiera Mucha,
pracowniczka Oddzialu w Strzelcach Krainskich, proponuje
(GKPUA nr rej. 592/54) wzmocnienie kontroli numeracji
awizéw wysylanych w nizej podany sposdh, ktéry wydaje sie
celowy i godny szerckiego wykorzystania w wielu oddziatach.
Kol. Mucha wychodzi z zalozenia, Zze czestg przyczyng ble-
déw w numeracji awizéw jest brak sprawdzenia numeru —
mimo zlozenia przez pracownika kontrolujgcego podpisu na
awizie w rubryce ,sprawdzil“. W zwigzku z tym proponuje,
by ustalié, ze:

- a) pracownik sporzadzajacy awiz i opatrujacy go nume-
rem kontrolnym zakres$la atramentem na ukos numer
awizu w arkuszu kontrolnym,

b) pracownik kontrolujgcy zakresla numer powtdrnie, tak-
ze na ukos lecz w przeciwnym kierunku i oléwkiem
kolorowym. ;

Metoda ta zapewnia sprawdzenie numeru przez pracownika
kontrolujacego i uniemozliwia opatrzenie dwoch awizéw tym
samym numerem, poniewaz zakreSlenie numeru na arkuszu
kontrolnym jest bardzo mocno uwidocznione.

- Ewidencja Zadan zaplaty zloZonych do inkasa z opézZnieniem

. Portfel C naleznosci inkasowych jest podstawowym ele-
- mentem kontroli i analizy terminowosci fakturowania przez
przedsiebiorstwa. W celu utatwienia pracownikom kredyto-
wym przeprowadzania interwencji w kazdym przypadku zlo-

i = zZenia zadan zaplaty po terminie, pracownicy komoérki rozli-

- czenn w 1 Oddziale Miejskim we Wroclawiu, jak donosi nam
kol. E. Twardowski zobowigzali sie prowadzi¢ dodatkowa
- ewidencje tych zadan. Ewidencje te prowadzi sie w oddziale
. w zeszycie z nastepujacymi rubrykami: data, numer rachun-
ku dostawcy, kwota (w tys. zlotych) zlozonych po terminie
- zadan zaplaty. ;
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Wynik'i osiggniete przez oddzial przy pomocy tej ewidencji
wyrazaja sie¢ w znacznym zmniejszeniu . portfelu C. Mimo
wige wielu zastrzezen odno$nie wprowadzania dodatko-
wych ewidencji podkre§lamy wysilek pracownikéw komérki
Fozliczeﬁ wspomnianego oddzialu, podjety ze $§wiadomoseig
istotnego znaczenia wykonywanych czynnosci ewidencyinych.

Harmonogram obslugi klientéw

Problem zlikwidowania kolejek klientéw, oczekujg-
cych w cddzialach na zalatwienie, jest nadal aktualny
w wielu oddzialach, mimo wielokrotnego podawania juz
régnyc’h sposob6éw zmierzajacych do usprawnienia obstugi
llchentow. Zasadniczym sposobem usprawnienia tej obslugi
jest planowe regulowanie naplywu klienteli do oddzialy,
w drodze uloZzenia odpowiedniego harmonogramu obstugi
klientéw. Sposéb ten jest znany i szeroko stosowany
w odzialach jednakie wydaje sie, ze metoda postepowania
brzy tym, zastosowana w III Oddziale Miejskim w Szczeci-
nie, z 1_mcjatywy dyrektora tego Oddzialu ob. Pawla Mar- -
cickiewicza, zasluguje na specjalng uwage,

Poszczegblne jednostki gospodarcze obstugiwane przez
III Oddzial Miejski w Szczecinie, po uprzednim oméwieniu
z nimi najwlasciwszych godzin obslugi, otrzymaly pismo
nastepujgcej tresei:

»Celem wyeliminowania marnotrawstwa czasu, tak pra-
cownikéw NBP, jak réwniez pracownikéw mprzedsiebiorstw,
ktorzy zalatwiajg sprawy w Banku, z dniem 15 maja 1954
r. wprowadzamy nowoopracowany harmonogram przyjeé
klientéw. Jest bowiem powszechnym zjawiskiem, ze kli-
enci nie zjawiajg sie w Banku w godzinach rannych, lecz
dopiero miedzy godzing 11-tg a 13-tg, powodujgc przez to
bardzo duZe nasilenie pracy w tych godzinach i wyczekiwa-
nie na zalatwienie. Kazdy klient przychodzgcy do Banku
powinien byé zalatwiony szybko i sprawnie a bedzie to
mozliwe, jezeli klienci bedg zjawiali sie w Banku planowo
i réwnomiernie, tj. od godziny 8-ej do 13-ej.

StwierdziliSmy takze, ze niektérzy klienci, ktorzy zalal-
wili sprawy i otrzymali numerek do kasy, wychedzg do
miasta i zalatwiajg swoje osobiste sprawy, a do kasy przy-
chodzg dopiero w ostatniej chwili przed jej zamknieciem.
Powoduje to zamieszanie w pracy kasjera, ktéry bezsku-
tecznie wywoluje klienta do odbioru pieniedzy. Na to zja-
wisko zwracamy uwage Obywatelowi Dyrektorowi, gdyz jest
to naruszeniem socjalistycznej dyscypliny pracy.

Zalgczony harmonogram jest tak opracowany, ze przewi-
duje kolejnoéé¢ zalatwiania spraw w Banku, co sie tyczy roz-
liczen inkasowych, funduszu plac, planowania kasowego,
przyjmowania przelewéw i spraw kredytowych, ktére maja
lgcznoéé z kasg; natomiast sprawy kredytowe nie powodu-
jace wyplat w kasie sg zalatwiane od godziny 8-ej do 12-ej.

Podane terminy dla zalatwiania spraw zwigzanych z fun-
duszem plac majg na celu unikniecie tloku przez klientéw
przy zalatwianiu tych spraw w dniu wyplaty. Klient, ktory
juz w poprzednich dniach zalatwil formalnoSci zwigzane
z funduszem plac, bedzie mial moznosé w dniu wyplaty
pedjaé gotéwke w godzinach rannych.

Godziny podkreSlone czerwonym olowkiem dotyeza przy-
jeé obywateli przez odnosne komérki Banku. Pracownicy
Banku beda §ciSle przesirzegaé harmonograméw przyjeé
klientow. Klienci ktérzy nie zastosuja sie do wyznaczonych
im godzin beda zalatwieni po klientach, kiérzy zglosill sie
w wyznaczonym dla nich czasie.

Zaznacza sie, ze przyjmowanie na inkaso zadan zaplaty,
przyjmowanie- przelewdw oraz zalatwianie spraw zwigza-
nych z osobowym i bezosobowym funduszem plac bedzie
odbywaé sie tylko w godzinach od 8-ej do 11-ej. W dniach
duzego masilenia wyplat godziny przyje¢ dla zglatwienin
spraw funduszu ptac beda przedluzane do g-qdzmy 13-ej;
dotyczy to nastepujacych dni 1, 5, 10, 15, 25, 30 i 31 kazdego
miesigca®.

Harmonogram przyjeé klientow (za!aczr}i:k)
(z podkreélonymi godzinami dla danego klienta)

Rozliczenia l Fundusz Planow. z Sprawy
inkasowe l plac kasowe Przelewy kredytowe Eh
8 8,10 8,10-8.20 | 8,20- 8,30| 8,30 8,40 8,40 9,00 8 -840
8,10-8,20 890-8.30 | 8,30- 8,40 | 8,40- 8,50 | 8,60~ 9,10 8,40~ 8,60
8,20-8,30 8,30-8,40, 8,40~ 8,50 | 8,50~ 9,00| 9,00- 9,20 8,50~ 9,00
8,30-8,'&0 8.40-%.50 | 850~ 9,00| 9,00-9,10| 9,10-9,80| 9,00-9,10
itd itd itd itd itd itd
do do do do do do
10,50-11,— | 10,50-11.— |12,50~13,— [ 10,60-11,- | 11,40-12,~ 12,50-138,~

—
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Wedlug obliczeni cddzialu metoda ta skrécila o 509 czas
przebywania klientéw w oddziale oraz o 309, zmniejszyla
godziny nadliczbowe. Jest ona przy tym prosta i latwa do
zastosowania.

Uzgadnianie z klientami stanéw naleznoSci l zobowiazan
inkasowych

Przy k& vartalnym muzgadnianiu z klientami stanéw nalez-
no$ci i zobowigzan inkasowych wiele oddzialéw napotyka
na powazne trudno$ci w wyniku czestych niezgodno$ci po-
migdzy stanami odneénych kart prowadzonych w oddziale
a stanami podanymi przez kientéw. Ustalenie poszczegdl-
nych przyeczyn niezgodnosci powoduje znaczne przecigzenie
pracownikow dodatkowa pracg oraz wzrost godzin nad-
liczbowych. Trudnosci te oddz:aly prébujg rozwigzywad
w rozmaity sposéb np. opisany w Wiadomosciach NBP
nr 4/54, str. 274,

W zwiazku z tym w Wydziale Kredytow Przedsiebiorstw
Handlu Zagranicznego (Departament Kredytéw Handlu
i Uslug), prowadzacym kredytowo-rozliczeniowa i kasowsy
obsluge wymienionych przedsiebiorstw, z inicjatywy pracow-
nikow tego wydzialu cb. ob. Melanii Wojecickiej i Jana Stroj-

KRONIKA

nowskiego (GKPUA nr rej, 643/53) wprowadzono maszynowe
ksiggowanie naleznosci i zobowiazan inkasowych z przebit-
kewo sporzadzanymi wyciggami (F. 4109), ktére codziennie
wysyla sie do przedsiebiorstw.

Podobna metode, wedlug posiadanych przez nas informacji,
stosuja juz takze: I Oddzial Miejski w Kielcach, VI Oddzial
Miejski w Lodzi i IT Oddzial Miejski w Stalinogrodzie. Od-
dzial ten (patrz kronika Wiadomosdel NBP, nr 7/54, komuni-
kat p.t. ,Przyklad godny nasladowania®) zasadniczo dorecza
wyciggi tylko przedsiebiorstwom o ‘wiekszych cbrotach po
stronie naleznosci inkasowych a innym mna ich Zyczenie.

Metode te podaje sie do ewentualnego wykorzystania takze
przez inne oddzialy, uzywajace maszyn ksiegujgcych do
prowadzenia rachunkéw maleznoéei i zobowigzan inkaso-
wych. Przy stosowaniu jej niezmiernie ulatwia sie okresowe
uzgadnianie sald rachunkéw z klientami, ktérzy otrzymujge
codziennie wyciggi z odneénych rachunkow, moga Sledzié
zgodnoéé zapiséw bankowych z zapisami wlasnymi oraz na-
tychmiast interwemiowaé w razie mniezgodnosci. Ujemna
strona metody polega na zwiekszeniu zuzycia papiem (koszt
wyciggow) 1 kalki, lecz — wedlug obliczen oddzialow stosu-
jacych ja —korzydci z nadwyzka pckrywaja te wydaﬁlgi'.s

Nagrody przyznane za projekty usprawnienicwe

W ciggu III kwartalu br. Centralna Kcmisja Usprawnie-
nia Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministréw
zalatwila pozytywnie 10 wnicskéw GEKPUA przy Centrali
NBP i przyznala 12 nagréd pienieznych na 1gczng sume
6100 zt. Nagrody te otrzymali:

Belka Wladyslaw — pracownik Oddzialu w Wyrzysku

Goliszewski Henryk — pracownik Oddzialu Warszawa-
Mokotéw

Kecka Aniela — pracowniczka Oddzialu w Toruniu

Komorowski Antoni i Szpakowski Witold (projekt wspdl-
ny) — pracownicy Oddzialu Wojewddzkiego w Gdansku

Nodzenski Adam — pracownik Oddzialu Wojewddzkiego®

w Krakowie

Pariyka Jan 1 Wulert Mieczyslaw (projekt wspélny) —
pracownicy Oddzialu Wojewdodzkiego w Warszawie

Tarczyinski Jozef — pracownik Oddzialu w Gliwicach

Rzeszut Edmund — pracownik GKS w Skoczowie

Wilezynski Karol — pracownik Oddzialu Wojewodzkiego
w Rzeszowie

Wojciechowski Mieczyslaw — pracownik Oddzialu w Bia-
lej Podlaskiej.

Ponadto Zarzad Banku na wniosek GKPUA przyznal 4 na-
grody pieniezne ma laczng sume 1800 zl! Nagrody te otrzy-
mali:

Fukasik Jozef — pracownik III Oddzialu Miejskiego we
Wiroctawiu

Rymowicz Zdzislaw - pracownik Oddzialu w Zdunskiej

Wali

Dudzik Stanislaw — pracownik Departamentu Adm.-Go-
spodarczego

Nowicki Antoni — pracownik Departamentu Adm.-Go-
spodanczego.

GEKPUA w ramach wlasnych kompetencji wyréznila auto-
row 43 projektow:

a) w formie udzielenia 11 nagréd ksigzkowych,

b) w formie udzielenia w.34 przypadkach specjalnych po-
dziekowan, ktére wlasciwe komoérki kadrowe odnotowaly
w aktach osobowych autoréw projektéow

e

Nagrody ksigzkowe GKPUA otrzymali:

Calkosinski Kazimierz — pracownik Departamentu Ad-mi--
nistracyjno-Gospodarczego.

Gdala Czeslaw — pracownik O/WOJewédzkxego w Opolu

Wiecek Franciszek
Orechwa Leopold — pracownik O/Wojewddzkiego w Bia-
lymstoku (projekt wspoélnie opracowany)

Patoczka Zbigniew — pracownik O/Wojewddzkiego w Kra-
kowie

Przyborowska Adela — pracowniczka I Oddzialu Miej-
skiego Olsztyn

Rok Jan — pracownik O/Waojewddzkiego w Bydgoszezy

Stolarczyk Mieczyslaw — pracownik Generalnego Sekre-
tariatu. ’
Sirojnowski Jan — pracownicy Departamentu Krgdyt}iw

Wojcicka Melania
Handlu i Uslug (projekt wispélnie opracowany)

Weichert Stanistaw — pracoynik Towarzystwa Reaseku-
racyjnego ,,Warta®.

Z wyréznionych projektow na szczegélne podkreslenie
zastuguje projekt ob. Mieczyslawa Wojciechowskiego z Od-
dzialu w Bialej Podlaskiej, dotyczacy nowej metody obli-.
czania odsetek, wprowadzony w zycie Zarzadzeniem Prezesa
NBP Nr 100 z br. Ob. Wojciechowski za projekt ten otrzy-
mal wysoka nagrode pieniezng, odpowiadajacqg oryginalnosci
upsrawnienia i korzysciom, kiére zastosowanie usprawnienia
przyniesie rowniez na terenie innych bankéw.

Przy okazji GKPUA przy Centrali NBP prosi autoréw pro-
jektéw usprawnien, by skladajac projekt zawsze podawali
nastepujace dane, niezbgdne przy przyznawaniu ewentualnej
nagrody: imie i nazwisko, data i miejsce urodzenia, miejsce
pracy i stanowisko sluzbowe, adres zamieszkania, mumer
ewentualnie posiadanej ksiazeczki oszezednosciowej PKO.

S. 8.
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