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Rowniez powazne rygory kredytowe mozna sto-
sowaé wobec zle pracujacych przedsiebiorstw dru-
giej grupy. Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze wy-
mienione grupy Zle pracujacych przedsigbiorstw
nie wyczerpuja zagadnienia zlej gospodarki, jak
rowniez o tym, ze podane rygory nie wyczerpujg
wszystkich $rodkéw oddzialywania jakie aparat
kredytowy Banku ma do dyspozycji wobec przed-
siebiorstww z moey caloSci przepiséw instrukeyj-
nych. Za zlg gospodarke uwazamy np. naruszanie
zasady rozgraniczenia pienieznej gospodarki inwe-
stycyjnej od eksploatacyjnej, przekroczenia po-
rzadku finansowego czy rozliczeniowego, jak opo6z-
nienie wplat do budzetu pafstwa itp. W stosunku
do takich przedsiebiorstw mamy do dyspozycji caly
szereg S$rodkow nie podanych w uchwale Nr 526,
ktére jednak i dotgd moglismy stosowa¢ na podsta-
wié obowiazujacych przepisow.

. Powyzsze wyjasnienia wigza sie z wlaSciwym ro-
zumieniem i uzywaniem pojecia ,,zle przedsiebior-
stwo*, jezeli chodzi o calos¢ wystepujacych przy-
padkéw w naszej pracy, oczywiste jest jednak, ze
glownie bedzie ono mialo zastosowanie do wymie-
nionych grup przedsiebiorstw, a nawet potocznie

bedziemy sie nieraz nim postugiwac¢ tylko w sto- .

sunku do przedsiebiorstw objetych obostrzonym
trybem kredytowania. Zdawanie sobie jednak spra-
wy z wlaciwego znaczenia tego pojecia jest bar-
dzo wazne dla pracy kredytowej, opartej na sze-
rokim wachlarzu $érodkéw oddzialywania systemu
kredvtowego na gospodarke przedsiebiorstw.

Zmisny wprowadzone uchwalg Nr 526 naklada-
ja na aparat bankowy trudne do dobrego wykona-
nia zadania. Dalsza nasza praca musi sie cha-
‘rakteryzowaé¢ znacznym poglebieniem analizy eko-
nomicznej i wiadomosei z zakresu pracy przedsie-
biorstw oraz duza aktywnoscia w kierunku oddzia-
lywania na poprawe pracy przedsiebiorstw. Do
$rodkow -takiego oddzialywania nalezg nie tylko
rygory i sankcje kredytowe. Bardzo duze znacze-
nie mn okazywanie najdalej posunietej opieki i po-
mocy tym przedsiebiorstwom, ktére w sposéb pra-
widlowy wykonuja swoje zadania planowe, jak
i tym, ktore wykazuja duze wysitki w zwalczaniu
swych przéjsciowych trudnosei w wykonywaniu
tych zadan. .

Nowe przepisy okreslajg dokladnie kompetencje
aparatu kredytowego w zakresie stosowania udo-
godnien i pomocy kredytowej dla dobrze pracuja-
cych przedsiebiorstw. Ustalajg réwniez kryterium
* dokrego przedsiebiorstwa, W przemy$le i ustugach
jest nim przedsiebiorstwo, ktéore wykazuje sie:

1) wykonaniem planowych zadan .w zakresie aku-
mulacji i

2) prowadzeniem prawidlowej gospodarki w za-
kresie $rodkéw obrotowych.

Jezeli chodzi o pierwszy wskaznik, to w uzasad-
nionych przypadkach nalezy go wigza¢ z wykona-
niem planu kosztow wilasnych. Mozna mianowicie
uznaé za dobrze pracujace takie przedsiebiorstwo,
ktére z przyezyn niezawinionych nie osiagnelo pla-
nowej akumulacji, pod warunkiem jednak, Ze nie
przekroczylo planu kosztow wiasnych produkeji
towarowej jak rowniez mozna nie zaliczyé do dob-
rze pracujacych takiego przedsiebiorstwa, ktére
wykonato planowe zadania w zakresie akumulacji,
ale rownoczeénie z wlasnej winy przekroczylo plan
kosztéw wilasnych produkeji towarowej.

W hardlu do dobrze pracujgcych moga byé zali-

.czone przedsiebiorstwa, ktére:

1) wykonujg operatywne plany obrotu towaro-
wego 1

2) uvzyskujg planowe wyniki bilansowe,

1 tutaj moga nastapi¢ odchylenia od stosowania
powyiszego kryterium zasadniczégo. Mozna miano-
wicie zaliczy¢ do dobrze pracujacych takie przed-
siebiorstwo, ktére nie wykonalo jednego lub obu
powyzszych wskaznikéw, jezeli to nastapito z przy-
czyn od niego niezaleznych i jezeli przedstawia nie-
znaczne odchylenie od planu, jak réwniez mozna
nie uznaé za dobrze pracujace takiego przedsie-
biorstwa, ktére wykonalo oba wymienione wskaz-
niki, lecz réwnoczesnie wykazuje znaczne niepra-
widlowoseci w zakresie gospodarki s$rodkami obro-
towymi.

* *® *

Nie ulega watpliwosci, ze kazda powazniejsza
zmiana przepiséw wywoluje na wszystkich szczeb-
lach aparatu kredytowego pewien wstrzas i wyma-
ga krotszego lub diuzszego okresu czasu na pelne
przyswojenie sobie przez pracownikéw nowych za-
sad czy nowego trybu postepowania. Tak bylo gdy
kilka lat temu ukazala sie obecnie obowigzijgca
instrukeja o kredytowaniu i kontroli przedsie-
biorstw, lub gdy wprowadzono kredyt normatywny
na obrot towarowy. -

Jest to objaw zupelnie naturalny, gdyz nawet
najbardziej doskonala redakcja zarzadzen nie
uwzglednia wszystkich mozliwosci jakie przyniesie
zycie w toku wykonywania nowych przepisow,
a z drugiej strony kazdy pracownik musi zastoso-
wa¢ w praktyce nowe zarzadzenia, aby w pelni
wezut sie w ich fresé po wyjasnieniu nasuwajacych
sie mu zastrzezen.

Wprawdzie Uchwala Nr 526 i wydane ma jej
podstawie zarzadzenia nie wprowadzaja wiekszych
zmian w zasadach wudzielania, wykorzystywania
i splaty kredytéw (z wyjatkiem kredytu na fun-
dusz plac), to jednak wysokie wymagania w zakre-
sie poglebionej analizy ekonomicznej, od poziomu
ktérej zaleze¢ bedzie skuteczno$é oddzialywania
Banku na przedsiebiorstwa, kaza przypuszczaé, iz
okres potrzebny dla osiagniecia pelnej i jednolitej
realizacji nowych przepiséw — nie bedzie kroétki.

Memy juz za sobg kampanie przygotowawczg
w czasie ktorej przeprowadzome zostaly zaréwno
odprawy wewnetrzne w Centrali Banku, w oddzia-
tach wojewdédzkich i w oddzialach jak i konferen-
cje z przedstawicielami ministerstw, centralnych
zarzadow, prezydiow wojewddzkich rad narodo-
wych, wojewdédzkich jednostek nadrzednych dla
organizacji spéldzielczych oraz z kierownictwem
przedsiebiorstw. Z postanowieniami uchwal Nr 526
i Nr 527 Prezydium Rzgdu zaznajomiono rowniez
wojewodzkie i powiatowe komitety partii.

Tak szeroki zasieg akcji poprzedzajgcej wprowa-
dzenie w zycie nowych przepisow $wiadczy dobit-
nie ¢ ich znaczeniu i o waznosci roli Banku. Tym
baczniej wiec powinnismy obserwowaé przebieg
prac zwigzanych z realizacja obu uchwal,

A jekie wnioski mozna wysungé 2z kontaktow
z oddzialami wojewddzkimi i oddziatami? Oczywis-
cie i dodainie i ujemne. Niewatpliwie aparat ban-
kowy wlozyt wiele wysitku w organizacje marad
i konferencji, majacych na celu poinformowanie
wszystkich zainteresowanych o zasadach uchwat
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i przepisow wykonawczych.. Z drugiej jednak stro-
ny niepokojacym objawem jest czesto spotykana
cheé zmechanizowania czynmosci wym'kajqcych
z nowych przepisow i niedostateczne zrozumienie
intencji uchwatl. :

Wspomnieliémy juz na wstepie, Zze nowe uchwa-
ly maja na celu przede wszystkim usprawnienie
dzialalnoéei przedsiebiorstw poprzez wzmozone
oddzialywanie systemu kredytowego na wykony-
wanie przez przedsiebiorstwa podstawowych zadan
planowych, zwlaszcza w zakresie akumulacji i kosz-
tow.

Oddzialywanie na przedsiebiorstwa w kierunku
usprawnienia ich dziatalnosci nie jest dla pracow-
nika bankowego zagadnieniem nowym, gdyz i do-
tychezas stanowilo ono jedno z naczelnych zadan
kontroli bankowej. Nowoé¢ polega na znacznym
rozszerzeniu zakresu oddzialywania i na =zasadni-
czej zmianie w podejsciu do sprawy likwidacji nie-
prawidiowo$ci w gospodarce przedsiebiorstw. Oce-
niajac krytycznie dzialalnosé Banku, podkreslono
w uchwale Nr 526, ze kontrola bankowa ograniczala
sie w wielu wypadkach do ujawniania i rejestro-
wania nieprawidlowosci w pracy przedsiebiorstw
oraz do zawiadamiania resortéw bez odpowiedniego,
energicznego oraz dostatecznie skutecznego oddzia-
tywania na przedsiebiorstwo i bez osiagania tym
samym powazniejszych rezultatéw w usprawnieniu
gospodarki przedsiebiorstw.

W $wietle tych wyjasnien, ktore zresztg wynﬁ-
ka_]a bezposrpdmo z treéci omawianych uchwal, nie
moZna nie zglosi¢ zastrzezen co do stanowiska re-
. prezentcwanego przez niektére oddzialy uwazaja-
ce, ze z dniem 1 wrzes$nia rb. rozpoczal sie zupeinie
nowy, odrebny od dotychczasowego, okres kontro-
li bankowej i ze wszystkie stwierdzone dotad
w przedsiebiorstwach nieprawidlowoé$ci zostajg jak
gdyby skre$lone, a zatem stosowanie obostrzonych
zasad kredytowania moze nastapi¢ dopiero na pod-
stawie obserwacji po 1 wrzeénia, zgodnie z trybem
postepowania przewidzianym w Zarzadzeniu Nr
A/58 z dnia 30 lipca rb. Poglad ten nie jest stusz-
ny. Z wnioskiem o zastosowanie obostrzonych za-
sad kredytowania oddzial moégt wystapié juz
w pierwszych dniach wrzesnia jesli dotychezas od-
dzial wykorzystatl bedace w jego kompetencji srodki
oddzialywania na przedsiebiorstwo i jego jednostke
nadrzedna oraz je$li przedsiebiorstwo badz nie
chcialo podja¢ érodkéw zaradezych w kierunku li-
kwidacji stwierdzonych nieprawidlowosci, badz
podjawszy zobowigzania -— nie wykonalo ich.
A z takimi wypadkami mozna sie spotka¢ w kaz-
dym wojewddztwie. Oczywiscie, jesli kontrola od-
dzialu byla dotad niedostateczna, jesli mimo
stwierdzonych nieprawidlowo$ci oddziat nie zadatl
od przedsiebiorstwa i jego jednostki nadrzednej kon-
kretnych poczynan w celu usuniecia nieprawidio-
wosci, to nie mozna magle zaskoczy¢ przedsiebior-
stwa obostrzonymi zasadami kredytowania.

Trzeba tu nadmienié, ze w Zwigzku Radzieckim
specjalny tryb kredytowania wprowadzony uchwa-
tg Komitetu Centralnego KPZR i Rady Ministrow
ZSRR z dnia 21 sierpnia 1954 r. ,,O roli i zada-
niach Banku Panstwa ZSRRY zastosowany byl juz
w pierwszych lygodniach dzialania uchwaly. Czy
na podstawie powyzszych uwag nalezy wyciagnaé
wniosek, ze obostrzone zasady kredytowania win-
ny byé stosowane masowo? Oczywiscie trzeba od-
powiedzie¢ ze nie, gdyz bledem ze strony oddziatu

‘zasad kredytowania najlepiej przedstawil W. Gie-

-do dobrze pracujacych, to oddzial powinien

biorstwa, tolerowau.'lie faktéw jawnej megospodar%
nosci, jak i zbyt pochopne wystepowanie z wnio-
skami o zastosowanie obostrzonych zasad kredyto-
wania bez uprzedniego dnkladnego rozpatrzenia
sytuacji przedsiebiorstwa i co wazniejsze bez oceny -
postepowania przedsigbiorstwa i jego jednostki
nadrzednej w zakresie likwidacji nieprawidlowosei
w gospodarce przedsiebiorstwa, g

Trzeba réwniez zdawaé sobie sprawe z faktu,
ze ostrze rygoréw wprowadzonych uchwala Nr 526
godzi w sposéb zdecydowany w centralne zarzady
i ministerstwa, ktére — jak wiadomo — nie wyka-
zywaly dotychczas dostatecznego zainteresowatia
sytuacja finansowa podlegltych przedsiebiorstw
i nie podejmowaly skutecznych metod oddzialywa-
nia w kierunku usuniecia nieprawidlowos$ci w gos-
podarce przedsiebiorstw. Przeciez obostrzone zasa-
dy kredytowania polegaja wlasnie na uzaleznieniu .
dalszego kredytowania przedsiebiorstwa od zloze-
nia przez wlasciwe ministerstwo lub centralny za-
rzad zobowigzania do likwidacji przyczyn zlej gos-
podarki. Tak samo pisemnych gwarancji w celu
materialnego zabezpieczenia termmorwq splaty
kredytéw bankowych zada Bank réwniez od central-
nych zarzadéow lub ministerstw. Przez bezposrednie
zaangazowanie ministerstwa czy centralnego za-
rzadu w akeji likwidacji nieprawidlowosci w przed-
siebiorstwie mozna wydatnie pomdc przedsiebior-
stwu, zwiaszcza w wypadku, gdy poprawa sytuacji -
przedsiebiorstwa nie jest od niego zaleina. B

Wydaje sie, Zze zadania oddzialéw Banku Pan- E
stwa ZSRR w zakresie stosowania obostrzonych

raszczenko w artykule pt. ,,Wzmocnié walke o wy-
konanie uchwal Partii i Rzadu“ (Diengi i Kredit
1955, Nr 5 str. 3—10). Stwierdza on mianowicie, ze
»Sprawdzianem pracy jakiejkolwiek placowki =
Banku Panstwa bedzie iloé¢ przedsiebiorstw daw-
niej zle pracujacych i przeniesionych z tego tytulu
na specjalny system kredytowania, ktére poprawia
swa gospodarke i zaczng wypelniaé wyznaczone im
plany akumulacji“. Nie chodzi wiec o ilo$¢ stoso-
wanych sankeji i rygoréow, lecz o konkretne osiag-
nigecia w usprawnieniu -gospodarki przedsiebiorstw,
uzyskane droga wlasciwego i umiejetnego oddzia-
tywania Ganku na przedsigbiorstwa i ich jednostki .
nadrzedne. :
Te same uwagi dotycza wykonywania przez od-
dzialy przepiséw o kwalifikowaniu przedsiebiorstw |
do dobrze pracujacych. Ocena pracy przedsig-
biorstw, przeprowadzana mna podstawie analizy
sprawozdawczo$ci finansowej i obserwacji poczy-
nionych w toku kontroli biezgcej, nie stanowi celu
sama w sobie, lecz ma by¢ punktem wyjscia i wy-
tyczna ustosunkowania sie¢ oddzialu do przedsig-
biorstwa w naiblizszym okresie. Je§li przedsiebior-
stwo wykonuje podstawowe zadania planowe
i spelnia inne warunki niezbedne do zaliczenia go
mu
umozliwi¢ korzystanie ze wszystkich przywilejow
przyslugujacyc—h przedsiebiorstwom dobrze pracu-
jacym, W stosunku do przedsiebiorstw nie zakwali-
fikowanych do dobrze pracujacych oddzial pcowi-
nien zadaé usuniecia nieprawidiowosci, ustalajac
wspoOlnie z przedsiebiorstwem $rodki jakie majg
byé podjete w celu usuniecia przyczyn zlej gospo-
darki i uprzedzajac przedsiebiorstwo i jego . jed-
nostke nadrzedng o mozliwosci zastosowania wzgle-
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planéw obnizki kosztéw wiasnych, planéw akumulacji i li-
kwidacji zapaséw ponadplanowych.

Jednoczesnie poszczegdlne kantory Banku Panstwa pro-
wadza powazng akcje poglebiania wiadomosci teoretycz-
nych i praktycznych wérdd pracownikéw kredytowych. Kan-
tory organizujg dla swojego aparatu specjalne kursy i se-
minaria w zakresie analizy dzialalnoSci gospodarczej przed-
siehiorstw, ze szczegdélnym uwzglednieniem analizy wyko-
nania planu akulacji i kosztow wiasnych. Poza tym nie-
ktore kantory, na przykiad kantor w Swierdlowsku, zorga-
nizowzly dla dyrektoréw oddzialéow wyklady znanych
ekonomistow na takie tematy jak: koszly wlasne w organi-
zacjach handlowych i organizacjach skupu, plan przemy-
stowo-finansowy przedsigbiorstw, analiza kosztéw wias-
nych.

Obok dziatalnosci o charakterze szkoleniowym oddzialy
Banku Panstwa przystapily na podstawie nowych zasad do
analizy posiadanej sprawozdawczoSci finansowej.

O ile poprzednio czgsto ograniczano sig jedynie do
slwierdzenia niewykonania planéw w zakresie akumulacji
lub przekroczenia planowanych kosztow wlasnych, to obec-
nic oddzialy Banku Parfstwa nie poprzestaja na tym i grun-
townie badaja przyczyny odchylenn od planéw. Poprzednio
bank rowniez zadal od organizacji gospodarczych, nie wy-
konujgcych zadafni gospodarczych, przedkladania planow
$rodkow zaradczych, zmierzajacych do usuniecia niedocigg-
nie¢ w pracy danego przedsiebiorstwa. Jednakie plany te
mogly miec¢ eharakter czysto formalny ze wzgledu na to, Ze
oddzial banku nie przeprowadzal jednocze$nie doglebnej
analizy sytuacji przedsigbiorstwa. Obecnie nowy cfarakter
kontroli bankowej polega migedzy innymi ma tym, azeby po-
przez znaczne rozszerzenie kontroli na miejscu w przed-
siehiorstwie, stale kontakty z kigrownictwem przedsiebiorstw
i podwyzszenie poziomu wyksztalcenia ekonomicznego pra-
cownikéw aparatu kredytowego 'zwigkszy¢é jego wiedze
o ekonomice przedsighiorstw kontrolowanych. Znajomosé
ekonomiki kontrolowanego przedsigbiorstwa powinna umo-
zliwi¢ inspektorowi kredytowemu okazanie temu przedsig-
biorstwu konkretnej pomocy w ustaleniu realnych i opera-
tywnych srodkéw organizacyjno-technicznych, niezbednych
dla uzdrowienia sytuacji w przedsigbiorstwie. Caly wysilek
aparalu bankowego idzie obecnie w tym kierunku, aby te
nowe formy kontroli bankowej utrwality si¢ jako stale me-
tody oddzialywania banku na przedsi¢biorstwo. Wymkl ana-
lizy sprawozdawczosci inspektorzy kredytowi ujmuja w for-
mie krotkiej notatki w paszporcie przedsigbiorsiwa'). Ma-
terialy z tej analizy wstepnej stanowia podstawe do przed-
stawienia zZle pracujacym przedsiebiorstwom zadania po-
lepszenia pracy, a przedsighiorstwom dobrze pracujgcym
— udzielania pomocy w koniecznych przypadkach.

& - *

Zmiang majacg zasadniczy charakier bylo wprowadzenie
uchwalg z dnia 21 sierpnia 1954 roku szeregu nowych
srodkdow oddziatywania na gospodarke przedsiebiorstwa.
Zaliczy¢ tu nalezy przede wszystkim system sankcji w po-
staci specjalnego trybu kredytowania oraz przymusowe prze-
noszenie rozliczenn przedsigbiorstwa z.dostawcami z formy
inkasowej na akredytywe.

Bank Panstwa w ciagu roku od uchwaly sierpniowej ma
powazne osiggnigcia w stosowaniu tych nowych form od-
dzialywania banku na przedsigbiorstwa i osiagnal dzieki
temu w wielu przypadkach powazne wyniki w polepszeniu

1) Paszport prowadzony jest przez inspektora kredytowego dla kaz-
dego przedsiebiorstwa obslugiwanego przez dany oddzial banku.
W paszporcie, ktéry prowadzi sie w formie zeszytu wpisywane sg
przez caly rok podstawowe dane z miesiecznej 1 kwartalnej spra-
wozdawczoscl finansowej. Obecnie zapisuje sie tam réwniez Srodki
zaradcze, wyznaczone dla poprawy pracy organizacji gospodarczej
oraz terminy ich wykonania.

pracy przedsigbiorstw. Jednoczesnie Bank Panstwa w tym

" okresie skutecznie starat si¢ usungc szereg niedociggniec

w stosowaniu wyzej wymienionych sankcji.

Uwaga aparatu bankowego przy poslugiwaniu sig spe-
cjalnym trybem kredytowania, a takze przymusowym za-
stosowaniem akredytywy, skoncentrowana byla przede
wszystkim na nastepujacych zagadnieniach:

a) odpowiednim wprowadzaniu specjalnego trybu kredy-
towania i na walce z objawami schematyzmu i formalizmu
w tym zakresie,

b) prawidlowym oddzialtywaniu Banku Panstwa na jed-
nostki nadrzedne i ich stosunki z przedsigbiorstwami,

c) wzmozeniu kontroli w trakcie stosowania specjalnego
trybu kredytowania,

d) wzmozeniu kontroli bankowej nad gospodarka mate-
riatowa przedsigbiorstw i bardziej rygorystycznym stoso-
waniu sankeji.

Ad a. Oddzialy Banku Panstwa, wprowadzajac specjalny
tryb kredytowania, staraja si¢ unikaé¢ biurokratycznego po-
dejécia do przedsigbiorstw. Dlatego tez, zanim ten tryb
zostaje zastosowany, oddziatl banku wystepuje z inicjatywa
omowienia wszystkich niedociagnie¢ wynikajgcych z ana-,
lizy dzialalnoSci przedsiebiorstwa, z calym akiywem partyj- -
nym i gospodarczym przedsighiorstwa, gdzie od razu wspél-
nie omawiane sg mozliwosci polepszenia pracy i przyjmo-
wane odpowiednie zobowigzania ze strony kierownictwa
przedsigbiorstwa, ktore sa czesto nastepnie omawiane przez
instancje partyjne.

Wiele oddzialéw banku nie uniknelo tu jednak powaznych
bledéw i niedociggnieé. Nie zadaly one bowiem od kie-
rownictwa przedsigbiorstw konkretnych postanowien, a tyl-
ko zadowolily si¢ ogdlnymi obietnicami polepszenia sytuacji
finansowej przedmgbtorstwa

Niektére znow kantory Banku Pafistwa ogramczyly sig
do powiadomienia wielu przedsigbiorsiw o przeniesieniu ich
na specjalny tryb kredytowania. Tak na przyklad Sumski
Kantor jednocze$nie z omdwieniem pracy przedglgblorstw
z ich kierownictwem ostrzegl o koniecznosci przeniesienia
na specjalny tryb kredytowania dwie trzecie wszystkich
obstugiwanych przez siebie przedsiebiorstw. Tego rodzaju
postepowanie w stosunku do przedsigbiorstw oslabia sankcje
i powoduje niemozliwo$é skoncentrowania uwagi organiza-
¢ji nadrzednych i oddzialéw banku na przedsiebiorstwach
pracujacych najgorzej. Jasne, ze taka prakiyka nie dopro-
wadzila do pozylywnych wynikéw.

Natomiast tam, gdzie miala miejsce odpowiednia kontrola
i pomoc ze strony banku, tam przy samym tylko zagrozeniu
zastosowania specjalnego trybu kredvtowania wiele oddzia-
léw osiagnelo powaine polepszenie pracy . przedsiebiorstw.
Tak na przyklad Woronezska Fabryka Maszyn z powodu
zlego zaopatrywania w polfabrykaty, nieodpowiedniej wy-
sytki produkeji gotowej i innych niedociggnieé, doprowa-
dzila do przekroczenia poltora raza normatywu produkeji
w toku i do powaznych trudnosci finansowych. Interwencja
i pomoc banku doprowadzily do usunigcia tych uchybief,
przez kolektyw przedsigbiorstwa wspolnie z przedstawicie-
lem zjednoczenia, co pozwolilo przedsiebiorstwu poprawic
znacznie swag prace.

Zastosowanie przez oddzialy Banku Paristwa sankcji
w postaci obostrzonego trybu kredytowania mialo miejsce
w ogromnej wickszosci przypadkéw po  wyezerpaniu
wszystkich innych mozliwych form oddzialywania i inter-
wencji, kiedy okazuje si¢ na podstawie analizy kolejnega
bilansu, ze postanowienia instancji partyjnych i zobowia-
zania kierownictwa przedsigbiorstw nie zostaly wykonane.

Dlatego tez bardzo ostro jest pietnowany przez zarzad
Banku Panstwa wszelki formalizm przy stosowaniu spe-

"cjalnego trybu kredytowania, ktéry wyraza sie czestokroé

w masowym kwalifikowaniu przedsichiorstw do specjalnego
frybu - kredytowania, *w mechanicznym, nie polgczonym
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W niektorych oddzialach Banku Panstwa mylnie uwazano,
ze specjalny tryb kredytowania to normalna sankcja. Tym

~ naleiy wyjasni¢ fakt, Ze oddzialy te spokojnie przyjmuja

. szym ciggu nie wypelnialo planow
- wilasnych. Niektore oddzialy Banku Paristwa spokojnie cze-

fakt braku poprawy w pracy przedsighiorstwa, uwazajac
widocznie, ze przeniesienie przedsigbiorstwa na specjalny

 tryb kredytowania nie zobowigzuje je do dalszej kontroli,
- interwencji i pomocy dla przedsigbiorstwa.

W duzym stopniu w wyniku tych niedociggnigé szereg

_ przedsigbiorslw w ciggu okresu szeSciu miesigcy od chwili

przeniesienia ich na specjalny tryb kredytowania, w dal-
akumulacji i kosztow

 kaja tej chwili i uwazaja, ze ogloszenie przedsigbhiorstwa
- niewyplacalnym od razu naprawi sytuacje w przedsigbior-

stwie. Pracownicy tych oddzialéw nie zdajg sobie sprawy,

- ze Bank Panstwa nie moze naduzywac tej sankcji, Zadanie

Banku Pansiwa polega bowiem na tym, aby jak najwigk-

- sza iloS¢ przedsigbiorstw poprawita swg gospodarke pod
~ wplywem oddzialywania banku i zeby doszlo do eglaszania
~ jak najmniejszej iloSci przedsigbiorstw za niewyplacalne.

Sprawdzianem pracy oddzialow banku moze by¢ bowiem
tylko ilo&¢ przedsigbiorstw Zle pracujgcych, ktére po zasto-
sowaniu wobec nich specjainego trybu kredytowania za-
czely dobrze pracowac. Jesli kidéres z przedsigbiorstw nie
poprawi swej gospodarki, to oznacza to, Ze pracow-
nicy banku nie potrafili we wlaseiwy sposob wykorzy-
sta¢ tak powaznego instrumentu, jakim jest przeniesienie
przedsigbiorstwa na specjalny tryb kredytowania®).

Ad d. Powaznymi osiggnigciami moze si¢ poszczyci¢ Bank
Panstwa w walce o uplynnienie ponadplanowych zapasow.
Nastgpilo ' powazne wzmocnienie oddzialywania banku na
tym odcinku, przede wszystkim dzigki wprowadzeniu sank-
cji w postaci przymusowego rozliczania sig przy pomocy
akredytywy. Ale i sam fakt glebszego zainteresowania sie
tym zagadnieniem przez bank i jedynie zagrozenie uzyciem
sankeji daje juz pozytywne wyniki. I tak na przyklad,
Pierwsza Moskiewska Fabryka Przetworow Naftowych
przez diuzszy okres czasu dopuszczala do zamroZenia $rod-

- kéw obrotowych w ponadplanowych zapasach produkeyj-

nych. Oddzial banku przeanalizowal przyczyny przekrocze-

. nia normatywoéw zapaséw i na zebraniu wspélnym z przed-

stawicielami jednostki nadrzednej i kierownictwem przed-

- sigbiorstwa, przedstawil zadania w sprawie zlikwidowania

zapaséw ponadnormatywnych, uprzedzajac kierownictwo
fabryki o koniecznosci zastosowania rozliczenn z dostawca-

" mi w formie akredytywy w przypadku nie podjecia wiasci-

wych krokéw. W rezultacie zjednoczenie wydalo zarzadze-
nie dla fabryki w sprawie uplynnienia ujawnionych zapa-
sow ponadplanowych i rownoczesnie zarzadzenie dla ure-
gulowania sprawy tej czesci zapaséw ponadnormatywnych,
ktéra spowodowana byta ustaleniem zbyt niskich normaty-

- wow, w drodze podwyzszenia fabryce normatywu dzigki bar-

dz1ej prawidlowemu rozdzieleniu srodkéw obrotowych mie-
dzy podlegtymi przedsigbiorstwami.

W szeregu przypadkéw Bank Parstwa zastosowal akre-
dytywe dla rozliczeri z dostawcami. Dawalo to z regutly
pozytywne wyniki. Przyktadem moze tu byé Alma-atynska
Fabryka Wyrobéw Rymarskich. Przedsigbiorstwo to posia-
dato stale ponadplanowy zapas materialéw, ktére nie by-
ly wykorzystywane w produkcji. Odnosnie niektérych ro-
dzajow surowcéw oddzial banku przenidst przedsigbiorstwo

to na akredytywowg forme rozliczen i zazadal sprzedazy

lub wykorzystania tych zapaséw w produkeji. W wyniku
powyzszego fabryka sprzedala surowiec nie wykorzystany
w produkeji na sume okolo 800 tysiecy rubli i podjeta ak-
cje w kierunku przerobki pozostatych i nie wykorzystywa-

%) Poréwnaj artykut Gieraszczenki w Diengi i Kredit Nr §/1955 rok.

nych dotychczas w produkeji suroweéw. W ten sposéb fa-
bryka obnizyla ponadplanowy zapas suroweéw i poprawi-
ta dyscypling finansowa.

Koniecznos¢ dalszego -wzmozenia oddzialywania banku
na gospodarke materialowa przedsigbiorstw sklonila za-
rzgd Banku Panstwa do wprowadzenia dodatkowych sank-
cji w stosunku do przedsigbiorstw nie przestrzegajacych dy-
scypliny finansowej, W szczegdlnoéci postanowiono nie
przyjmowa¢ do inkasa zadan zaplaty wystawianych na
przedsigbiorstwa, w stosunku do ktérych wprowadzono obo-
wigzek rozliczeri za pomocg akredytywy. Powinno to w
znacznym stopniu zwigkszy¢ efektywnoéé sankcji banko-
wych.

Zastosowanie specjalnego” trybu kredytowania i rozli-
czen dalo w ogromnej wigkszoSci przypadkéw pozytywne
wyniki. Okres roczny stosowania tych sankeji wykazatl ich
przydatnod¢ i efektywnosé. Warunkiem jednak ich stusz-
nego stosowania jest zwalczanie wszelkich przejawéw for-
malizmu i schematyzmu.

®

Realizujgc uchwale sierpniowg oddzialy Banku Pan-
stwa znacznie rozszerzyly stosunki kredytowe z przed-
siebiorstwami dobrze pracujgeymi, pomagajac im wyjsé
z przejsciowych trudnosci finansowych, spowodowanych
przyczynami niezaleznymi od nich.

Podobnie jak przy klasyfikacji przedsigbiorstw na spe-
cjalny tryb kredytowania pracownicy Banku Paristwa. sta-
raja si¢ unika¢ formalizmu przy kwalifikowaniu przedsig-
biorstw, jako przedsigbiorstw dobrze pracujgcych.

Tak na przyklad pod koniec roku 1954 w niektérych
przedsigbiorstwach leningradzkich, w zwigzku ze zmiang
cen zbytu na poczgtku roku, wysoko§¢ akumulacji prze-
widzianej w bilansach dochodéw i wydatkéw przestala
odpowiadaé¢ sumie wynikajgcej z planu przemystowo-finan-
sowego. Doprowadzilo to do tego, ze przedsiebiorstwa do-
brze pracujace, przekraczajace plany obnizki kosztow wla-
snych, nie osiggajac planowej akumulacji formalnie nie
mialy prawa do dodatkowej pomocy kredytowej. Przykia-
dem moze tu by¢ fabryka imienia Lepze, przekraczajgca
stale swoje plany produkcyjne i plany obnizki kosztéw
wlasnych, w ktérej obnizono ceny zbytu na armature, mie
korygujac planu akumulacji, Oddziat postapil slusznie, zali-
czajac to przedsigbiorstwo do przedsigbiorstw dobrze pra-
cujacych.

Jednocze$nie w innym przedsigbiorstwie leningradzkim
»Czerwony Metalowiec — bilans dochodéw i wydatkéw,
zatwierdzony na poczatku roku bez uwzglednienia duzych
zapaséw produkeji gotowej, przewidywal akumulacje zna-
cznie mniejszg, niz to bylo moziiwe dla przedsigbiorstwa.
Dlatego tez przedsigbiorstwo to,. nie wykonawszy planu
obnizki koszéw wiasnych, chociaz przekroczylo zanizony
plan akumulacji, nie zostalo zakwallfikowane do przedsie-
biorstw dobrze pracujacych.

Bank Panstwa realizujgc pomoc kredytowa dla przed-
sigbiorstw dobrze practjgcych znacznie podwyiszyl sumg
kredytéw na nadzwyczajne potrzeby i w wielu przypad-
kach owocnie dopomégl przedsigbiorsiwom dobrze pracu-
jacym.

Zadluzenie przedsigbiorstw przemystowych z tytulu
kredytu na nadzwyczajne potrzeby zwigkszylo si¢ na przy-
ktad w republice kazachstanskiej z 53 milionéw rubli na
dzien 1.IX.1954 roku do 155 milionéw rubli na dzien pierw-
szy grudnia. _

Dobre wyniki, dzigki udzieleniu tego kredytu osiggnal
na przyklad Rostowski Kantor Banku Panstwa, ktdry
udzielit kredytu rostowskiej fabryce ,,Czerwony Kotlarz",
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wykonujacej plan zgodnie z podstawowymi wskaznikami
ekonomicznymi, a ktéra wskutek nagromadzenia wyro-
béw gotowych z powodu niepodstawienia wagonéw ko-
lejowych, odczuwala powazne trudnosci finansowe,

Kredyly udzielone zakladowi, a przede wszystkim kre-
dyty na potrzeby nadzwyczajne, pomogly fabryce do przy-
wricenia zdolnosci platniczej.

Oddzialy Banku Pafistwa w dalszym ciggu staraja sie
rozszerzyé pomoc kredytowy dla  przedsigbiorstw dobrze
pracujgeych, gdyz stanowi to powazny bodziec ekonomicz-
ny dla tych przedsigbiorsiw.

#

Uchwata rady ministréw ZSRR i KC KPZR z dnia 21

sierpnia 1954 roku zobowigzala Bank Parnstwa do znacz-
nego rozszerzenia kredytowania wydatkéw na mechani-
zacje i zwigkszenie przez przemysl miejscowy produkeji
przedmiotow powszechnego uzytku.

W ciggu roku, ktéry mingt od uchwaly, oddziaty Ban-
ku Panstwa staraly sie rozpropagowac - te kredyty w
przedsigbiorstwach. Interesujaca inicjatywe przejawil w
tej dziedzinie Czelabinski Kantor Banku Parstwa, ktdry
ustalif, ze w szeregu przedsiebiorstw przemyslu cigzkiego
znajdujg si¢ znaczne rezerwy, ktére moga byé zrealizowa-
ne w formie mechanizacji poszczegdlnych proceséw pracy

i polepszania technologii produkeji. W celu szerokiego za-
znajomienia pracownikéw gospodarczych i zwigzkowych
z tymi mozliwosciami, kantor banku, wspdlnie z obwodowa
radg zwigzkows zorganizowal narade z udzialem aktywu
zwigzkowego, dyrektoréw, gléwnych inzynierow i gléwnych
ksiggowych przedsigbhiorstw Czelabifiska. Na zebraniu tym
wyglosit referat kierownik kantoru Banku Panstwa, ktéry
zaznajomit zebranych z zadaniami kredytowania matej me-
chanizacji. :

Pomimo jednak duzych wysitkéw ze strony oddzialow
banku, ta forma kredytu nie rozwinela sie jeszcze w do-
statecznej mierze. Jedng z przyczyn slabego wykorzysta-
nia tych kredytéw byla skomplikowana procedura ich udzie-
lania i konieczno$¢ zwrotu tego kredytu w ciggu roku, li-
czac od daty jego udzielenia. Bank Panstwa realizujgc
postulaty przedsigbiorstw w ostatnim czasie znacznie
uproscil formalnosci zwiazane z uzyskaniem kredytu na
mechanizacj¢ i przediuzyl termin korzystania 2z kredytu
na ten cel do dwoch — trzech lat.

Podobnie niedostatecznie rozwijaja sie jeszcze kredyty na
rozszerzenie produkeji przedmiotéw powszechnego uzytku,
pomimo to, ze wiele kantoréw wystepuje z wnioskami do
obwodowych komitetéw wykonawczych, a te zobowiazuja
kierownikow obwodowych organizacji przemyslu miejsco-
wego i spoldzieleczego do korzystania z tych kredytow.

W wielu przypadkach udzielenie tego kredytu przyniosto
przedsighiorstwom powazny zysk ponadplanowy. W ‘obwo-
dzie stalinowskim udzielono w ciggu trzech miesigcy 1954
roku sto pozyczek na sume trzech milionéw rubli- Efektyw-
nos¢ tych pozyczek byla bardzo wysoka. Tak na przyklad
jedna ze spozywezych spoéldzielni przemyslowych otrzyma-
la 142 tysigce rubli kredytu na organizacje zakladu wy-
twarzajacego chatwe. Spéldzielnia ta w ciggu krétkiego ok-
resu czasu zrealizowala tej produkeji na 2,6 miliona rubli
i data 300 tysigcy dodatkowego zysku.

Kredyty na naklady zwigzane z mechanizacjg i na roz-
szerzenie produkeji przedmiotéw powszechnego uzytku roz-
wijajg sig powoli, ale systematycznie, Wzmozenie propa-
gandy ich udzielania ze strony oddzialéow Banku Panstwa,
duza efektywnos¢ przy ich zastosowaniu i ograniczenie for-

‘myslu w rozliczeniach zdecentralizowanych oraz wsk

" jemnych powaznie ograniczy rozliczenia za posredmciwe

malistyki przy udzielaniu ich daje gwarancje, ie w na
blizszym czasie suma ich znacznie si¢ zwigkszy. L
* * #
Powaznym niedociggnigciem s pracy Banku Paristwa, pad
kreslonym przez Uchwale Rady Ministrow ZSRR KC K
z dnia 21 sierpnia 1954 roku, bylo wzajemne zadluzanie s
przedsigbiorstw. Uchwala dala Bankowi Panistwa moz
wosé zastosowania calego systemu $rodkéw, kiére by d
prdwadzily do likwidacji tego niedociggnigcia. Ten syst
Srodkow, to zmiana kolejnosci platnosci, wprowadzenie ne
wych form rozliczen: zdecentralizowanych kompensat i ¢z
kow z limitowanych ksigzeczek czekowych oraz, o czym
byla mowa wyzej, udzielanie dodatkowej pomocy  kred
wej dla przedsiebiorstw dobrze pracujacych. 3
Zmiana kolejnosci platnosei w sposob zasadniczy wpl
nela na wzajemne zadluZenie przedsigbiorstw juz w pierw
szych miesigcach jej dziatania. W rezultacie stosowania je
znacznie sig znizyly wzajemne przeterminowane plat
pomu;dzyg przedsigbiorstwami we wrzeéniu i pazdziernik
1954 roku, w hutnictwie 6 dwie trzecie, a w puemysle na:
szynowym i chemicznym o polowe, w przemysle miesnyit
i mleczarskim o jedng czwartg®). ]
Formg rozliczeri, ktéra obecnie zaczyna nabieraé corai
bardziej podstawowego znaczenia, s3 zdecentralizowan
roziiczenia wzajemne. 3
Kazdemu uczestnikowi tego systemu rozliczen otwiera sif
odrebne konto osobowe do kompensat, w tym samym od
dziale Banku Panstwa, w ktérym posiada on rachunek roz
liczeniowy. Z tego rachunku osobowego nastepuje polry:
cie dokumentéw platniczych przedkladanych przez dostaw
cow, ktorzy biorg udzial w tym systemie rozliczefi. Na ten
sam rachunck ksicguje sig wplywy od odbiorcéw — uczest
nikéw tych rozliczer. Wyniki poréwnania tych dwéch strog
zapiséw, w okreSlone dni tygodnia, ksieguje sie na :
chunek voz:hcz:emowy w kwocie przekraczajacej roszczen
obce nad roszczeniami wlasnymi, lub $cigga sie z rachum
ku rozliczeniowego (a w przypadku braku Srodkéw po:
krywa sie z kredytu). System zdecentralizowanych rozliczes
wzajemnych dotychczas z reguly obejmowal stosunki g
spodarcze pomigdzy przedsu;bloa'stwaml jednej gat
przemystu. Obecnie ma byé réwniez rozszerzony na roz
czenia pomigdzy poszczegdlnymi galeziami. Okres prob
stosowania zdecentralizowanych rozliczei  wzajemn
wykazal ich efektywno$é i prostote.
Udzial jednosiek gospodarczych niekiérych galezi pr:

ki ich skutecznodci uloiyly sie¢ w czwartym kwartale 19
roku w sposéb nastepujacy (w procentach'): r
Stosunek Obrot

procentowy zal'lczony
do ogélnego  drogg

obrotu komqpensa
przemysl weglowy 56,9 52,9
budowa maszyn 21,0 52,6
przemys! materialéw budowlanych 9,1 45,0
hutnictwo metali niezelaznych 7.9 50,6
przemysl! chemiczny 5,1 47,0
; 100 0 oLy

Rozszerzenie zakresu zdecentralizowanych rozliczen wza-

scentralizowanych biur rozliczefi wzajemnych i miejsca &
wych biur wzajemnych rozliczefi. o
Scentralizowane biura wzajemnych rozliczen maja po-
wazne braki, a mianowicie: nie obejmuja one rozliczefi po-
miedzy miejscowymi dostawcami, przeprowadzanie przez
%) Diengi i Kredit Nr 6, rok 1954, strona 7.
'y Diengi i Kredit Nr 3, strona 13 z 1955 roku.
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no si¢ podeiagaé¢ sytuacje, kiedy przedsigbiorstwo, w celu
zwigkszenia w sposob sztuczny swojej realizacji pod koniec
miesigca, fakturuje dostawy, ktore w momencie sktadania
zadania zaplaty do Banku zaliczaja sig jeszcze do produkeji
w toku, a wyrobem gotowym, nadajagcym sie do wysylki
beda dopiero'w pierwszej dekadzie nastepnego miesigca.

Powyzsze, antycypacyjne fakturowanie dostaw jest row-
niez naruszeniem dyscypliny rozliczefi.

Drugg z podstawowych regul systemu rozliczeniowego
jest zakaz wzajemnego kredytowania si¢ miedzy kontra-
hentami. Zasade powyzsza nie tylko wyraza § 1 punkt
uchwaly Nr 527, stwierdzajac, ze pobieranie zaliczek
i przedptat na poczet dostaw oraz wykonywanych uslug
i rob6t jest niedopuszczalne, lecz rowniez przepis § 30,
stanowigcy, Ze za zloZenie nieuzasadnionej odmowy akcep-
tu, platnik obowigzany jest zaplaci¢ dostawcy 5% bez-
podstawnie odmoéwionej kwoty.

Wysoka kara i zakaz zuzytkowania towaru, na kidry zlo-
zono odmowg akceptu powinny spowodowaé calkowity eli-
minacj¢ bezpodstawnie skladanych odméw akceptu, ktdre
w okresie dotychczasowym dos¢ licznie wystgpowaly w na-
szych rozliczeniach.

Bezpodstawne odmowy akceptu podwazaly system rozli- .

czeniowy,doprowadzajac do kredytowania jednego przed-
sigbiorstwa przez przedsigbiorstwo drugie kredytem towa-
rowym, znieksztalcaty planowy cykl rozliczen, zamrazaly
$rodki obrotowe dostawey i powodowaly koniecznosé doko-
nywania rozliczenn wtérnych.

Dlatego przepis uchwaly Nr 527, ustalajacy kary za bez-
podstawne zlozenie odmowy akceptu dziala w obronie do-
stawey w stosunku do nieuczciwego czy tez lekkomyslnego
platnika.

W obronie dostawcy dziala rowniez przepis ustalajgcy
karg za naruszenie przez odbiorcg obowigzku przechowy-
wania materialdw lub towaréw bez prawa ich zuzycia. Kara
wynosi 5% wartosci zuzytego towaru czy materialu. Na-
ruszenie powyiszego przepisu stwarza jednoczeénie obo-
wigzek dla Banku lub poszkodowanego przedsigbiorstwa
zgloszenia tego faktu prokuratorowi.

Kary za korzystanie z mieoplaconego towaru lub materia-

lu stanowig podbudowe dla wykonania przepisu o przecho-

wywaniu materialdow | towaréw na odpowiedzialno$é od-
biorey.

Wydaje sie, ze zespot sankcp stosowanych przeciw bez-
podstawnym odmowom akceptu i zuzywaniu towaréw nie-
oplaconych bedzie wystarczajacym $rodkiem do odstraszenia
niesumiennych platnikéw przed naruszeniem dyscypliny
rozliczei w tym zakresie.

Niesumienny platnik, jesli zlozy bezpodstawng odmowe
akceptu i zuzyje towar na ktéry zlozyt odmowe akceptu,
bedzie odpowiadal z nastgpujacych tytulow:

1) zaplaci 5% kwoty bezpodstawnej odmowy akceptu,

2) zaplaci 5% wartosci zuzytego towaru,

3) odpowiada na zasadach ogdlnych, jesli dostawca po-
niost szkodv w wyniku nieotrzymania nalezno$ci za do-
starczony na zamowienie towar,

4) odpowiada za szalbierstwo (wniosek do prokuratora).

Przechowywanie na odpowiedzialno$¢ odbiorcy nie do-
tyczy towarow psujacych si¢ latwo, dlatego w tych przy-
padkach odpowiedzialng$¢ za naruszenie dyscypliny rozli-
czefi ograniczy sie do 5% kwoty bezpodstawnej odmowy
akceptu i ewentualnie odpowiedzialno$ci na zasadach
ogolnych,

Omoéwione powyzej trzy sankcje majg podstawowe zna-
czenie dla systemu rozliczeniowego. Pozostale w mniejszym
stopniu zabezpieczaja system rozliczen ale majg dos¢ duze
znaczenie z punktu widzenia porzadkowego tak dla przed-
sigbiorstw jak i dla Banku.

- powyzej 900 zlotych inicjatywa Sciggnigcia naleznosci nale- 4

Charakter taki posiadajg sankcje za nieterminowe zlo
polecenia przelewu oraz za nieterminowe zgloszenie w B
ku mylnego uznania rachunku.

W stosunku do polecen przelewu nalezy rozrézniaé d
odrgbne rodzaje kar: ‘

1. Kary za nieterminowe zlozenie polecenia przelewl
w Banku, :

2. Kary za niepokrycie polecema przelewu ze wzgl du

na brak srodkow.

Ad 1. Kary za nieterminowe zlozenie przelewu biegng
uplywie pieciu dni od daty otrzymania dokumentu uzas
niajacego zobowigzanie, do dnia zlozenia polecenia prz
wu w Banku. Kary za nieterminowe zlozenie polecenia p
lewu mogg dochodzi¢ odbiorcy odnosnie tych wszystkich
polecefi przelewu, ktére zostaly zlozone w Banku po dniu
I wrzesnia 1955 roku. Odnosi si¢ to rowniez do przelewow
ktore dotycza regulacji zobowigzan powstalych przed
wrzeSnia 1955 roku. W tych przypadkach oddzial nali
kar¢ poczgwszy od dnia 1 wrzesnia 1955 roku. :

Kary za nieterminowe zlozenie polecenia przclewu w Ban-
ku wynoszg: 3

a) od polecen przelewu wynoszgcych do zlotych 900
10 zlotych za kazdy dzieni zwloki.

b) od poleceri przelewu powyzej zlotych 900 — 0,05 ”?
za kazdy dzien zwloki, przy czym najnizsza suma kary
wynosi zlotych 10 od kazdego polecenia przelewu. f‘

Roznicowanie kar ze wzglgdu na kwotg polecenia prze-
lewu ma swoje uzasadnienie w tym, ze istniejg i utrzymuja ¥
sig. w bilansach przedsigbiorstw drobne rozliczenia, ktore
sa bardzo klopotliwe do administrowania, zaréwno dla
wierzyciela jak i diuznika. Dlatego kara od polecen prze-
lewu na kwoty do zlotych 900 jest wyzsza od kary podan
w punkcie b.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przy dostawach na kwoty

i,

zy do dostawcy (rozliczenia mkasowe) natomiast - przy -
rozliczeniach do 900 zlotych, a wige przy rozliczeniach
pozamkasowych inicjatorem zaplaty jest platnik, ktory:
musi, na podstawie otrzymanej faktury, sporzadzi¢ i zlo-
iy¢ w Banku polecenie przelewu. Fakt powyiszy uzasad-
nia réwniez konieczno$¢ réznicowania kar za zwloke, za
nieterminowe zlozenie w Banku polecenia przelewu. i

Ponadto uchwata Nr 527 podkresla mocno obligatoryjnosé
formy rozliczenn inkasowych. Przy tej formie rozliczen ini- =
cjatywa sciggnigcia naleznosci przekraczajacej zlotych 900
nalezy do dostawcy. Dostawca ma obowigzek zlozyé w okre-
Slonym terminie do Banku zgdanie zaplaty. Natomiast rola =
platnika w zasadzie ogranicza si¢ do zlozenia akceptu czy
to w formie wyraZznej (pisemnej) czy tez milczgcej,

Zroznicowanie sankcji powinno mobilizowaé dostaweg
do terminowego fakturowania i wykorzystania tych upraw-
nien jakie daje mu uchwata. Odwrotna sytuacja jest w tych
przypadkach, gdy naleino$¢ nie przekracza zlotych 900.
Wtedy z reguly inicjatywa placenia naleznosSci wobec do-
stawcy pozostaje wylacznie w rgkach odbiorcy. Dlatego
kara za nieterminowe zlozenie polecenia przelewu do kwoty -
zlotych 900 jest znacznie surowsza.

Ad 2. Wprowadzenie kary za zwloke w wysokosci 0,05%
dziennie za niepokrycie polecenia przelewu jest wyrazem
dazenia do catkowitego zréwnania rozliczen dokonywanych
przy pomocy polecefi przelewu z Zgdaniami zaplaty. Szcze-
gblne znaczenie tych kar wystgpi wtedy, gdy Prezes NBP
skorzysta z uprawniefi zawartych w uchwale Nr 527
i wprowadzi w okreSlonych miejscowosciach obowigzek
rozliczania sie¢ wylgcznie poleceniami przelewu. Wyrazem
zréwnania polecenn przelewu z rozliczeniami inkasowymi
jest miedzy innymi przepis, Ze polecenia przelewu zloZone
w Banku nie ulegaja prekluzji.
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~ Podkresla sig, ze kary za zwloke pobiera si¢ od poleceni
- przelewu zwigzanych z regulowaniem zobowigzan z tytulu
dostaw, uslug i robdt. Nie pobiera si¢ natomiast kar od
" poleceni przelewu z innych tytuléw jak na przyklad, od po-
leceri przelewu rat amortyzacyjnych na inwestycje, czy ka-
| pitalne remonty, narzutéw w spéldzielczosci, polecefi prze-
lewu na rzecz jednostek gospodarki nieuspolecznionej
\i osob fizycznych, pomimo, 7ze mogg one dotyczyc dostaw,
‘ustug lub robét, ale tego typu rozliczenia nie sa objete
“uchwala Nr 527.

. Odrebnym zagadnieniem jest sprawa kar za zwloke od
‘naleznosci budzetowych. Kary za zwloke od naleznosci
?budietowych uregulowane sa oddzielnym zarzgdzeniem
'Ministra Finanséw (I. S. o rachunkach bankowych) i réw-
niez wynoszg 0,05% dziennie od kwoty polecenia prze-
lewu.

. Wreszcie jako ostatnia z kar placonych przez przedsie-
biorstwo jest kara za nieterminowe zgloszenie mylnego
‘uznanja rachunku nienalezna kwotg. Wysoko$¢ tej kary
ynosi 0,059 dziennie za kazdy dzien zwloki.

¢ Karg¢ powyiszg pobiera si¢ w przypadku niezgloszenia
'w ciggu 10 dni nienaleznego wuznania. Jak pocprzednio
‘zaznaczono kara za nieterminowe zgloszenie uznania myl-

‘anizeli merytorycznej. Niemniej zostala ona, szczegdlnie
‘przez pracownikéw oddzialéw, przyjeta przychylnie. Od-
dzialy Banku nie pracujg idealnie i bledne uznania prazy
‘olbrzymiej masie dokumentéw, jakie przewijaja si¢ przez
‘Bank, jeszcze si¢ zdarzajg. Bledne ksiggowania byly wy-
‘krywane dopiero po kilku miesigcach a nawet latach
‘i w konsekwencji powodowaly wiele proceséw arbitrazo-
“wych, musialo nast¢epowaé przywrdcenie terminu prek-
luzji itp.

-~ Jak z powyzszego wynika, zasady odpowiedzialnosci za
‘naruszenie dyscypliny rozliczenn maja 3cisly logiczny zwiy-
zek z poszezegolnymi podstawowymi zasadami systemu
tozliczen. Powinny one wzmocni¢ system rozliczefi po-
‘przez swoje oddzialywanie, szczegolnie na terminowos¢
‘dokonywanych rozliczeri przez kontraheniow.

Odpowiedzialno$¢ Banku za naruszenie dyscypliny
rozliczen

\* Bank odpowiada wobec uczestnikéw rozliczed tylko
‘w jednym przypadku, a mianowicie, jesli dopusci do zwio-
ki w uznaniu rachunku z tytulu rozliczen za dostawy,
‘ustugi i roboty. Wysokos¢ kary wynosi 0,059 dziennie
‘od niepokrytej przez Bank sumy. W praktyce bedg wy-
stepowaly wlasciwie tylko trzy przypadki:

. 1. Bank mylnie uznatl innego uczestnika rozliczei kwo-
ta polecenia przelewu czy zadania zaplaty.

2. Bank zagubil zgdania zaplaty.

3. Bank nie wykupil w terminie zadania zaplaty lub
‘polecenia przelewn, pomimo posiadania dostatecznych
Srodkow.
. W pierwszym przypadku oddzial Banku, jesli stwierdzil
- mylne uznanie, przeprowadza storno naleznosci gldwnej,
" uznajac rachunek wilasciwego uczestnika rozliczenn oraz
placi karg w wysokoéci 0,059% dziennie za okres zwloki.
. Jednoczednie oddzial Banku nakiada kare na niesolidnego
- uczestnika rozliczeri, kiéry niestusznie korzystal z kwoty
- biednego uznania.
. "W drugim przypadku odtlzial Banku sporzadza odpisy
. zagubionych zgdan zaplaty, przesyla je dé banku, ktéry
. ustala platnikowi nowy termin akceptu, wysytajac do piat-
. nika odcinek ,W* wraz z odplsem faktur. Platnik moze
- zlozy¢ odmowe akceptu, ale musi si¢ ona opiera¢ wylgcz-
. nie na motywach podanych w uchwale Nr 527 Prezydium
Rzadu. Platnik nie moze zaslaniaé sig¢ prekluzjg nalez-

‘nego ma w wigkszym stopniu charakter kary porzadkowej °

&

nosci, bo zloZenie zadania zaplaty w Banku przerywa
bieg prekluzji. Na powyziszy tryb postgpowania trzeba
szczegdlnie obecnie zwrdci¢ baczniejsza uwage ze wzgle-
du na zmiane wprowadzong przez nows instrukcje o roz-
liczeniach inkasowych, przesylania zadan zaplaty listami
zwyklymi. Przesylanie zadan zaplaty listami zwyklymi
stwarza wigksze mozliwosci zaginigcia zgdan zaplaty.
Autorzy instrukcji brali powyzszy moment pod uwage,
stwierdzajac, ze praca aparatu lgcznosci jest coraz lepsza
a ponadto stwierdzili, Ze ewentualnie zaplacone przez
Bank kary za zwloke za zagubione zgdania zaplaty beda
nizsze od sumy jaka Bank placi obecnie za przesylki po-
lecone.

W trzecim przypadku Bank wykupuje zqdame zaplaty
lub realizuje polecenie przelewu za dostawy, uslugi i ro-
boty oraz jednoczesnie jest obowigzany zaptaci¢ jednostce
poszkodowanej (odbiorcy) karg za zwloke.

Bank nie placi kary jesli wstrzymanie realizacji polece-
nia przelewu lub zgdania zaplaty wynika z funkeji kont-
rolnych Banku (na przykiad niepokrycie polecenia prze-
lewu dotyczacego inwestycji ze érodkéw obrotowych itp.).

Tryb dochodzenia kar za naruszenie dyscypliny rozliczen

Kary za naruszenie . dyscypliny rozliczen z punktu wi-
dzenia trybu ich dochodzenia mozna podzieli¢ na kary:

1) pobierane z wurzedu przez Bank,

2) pobierane przez Bank na wniosek posiadacza ra-
chunku,

3) dochodzone migdzy uczestnikami rozliczefi bez po-
Srednictwa Banku,

4) placone przez Bank.

Ad 1. Karami pobieranymi z urzedu przez Bank sa kary:

a) za nieterminowe zgloszenie w Banku mylnego uzna-
nia rachunku,

b) za niepokrycie polecenia przelewu lub zadania za-
platy z braku dostatecznych $rodkéw na rachunku platnika,

c) za korzystanie z nieoptaconego towaru, zlozonego
na odpowiedzialne przechowanie, jesli organem zarzadza-
jacym przechowywanie na odpowiedzialnos¢ odbiorcy byl
Bank.

W przypadku, jezeli przechowywanie materialow i towa-
réw na odpowiedzialno$¢ odbiorcy wynika ze zlozenia cze-
sciowej lub catkowitej odmowy akceptu lub zastrzezenia
w umowie, zgloszonego przez dostawce, Ze przedmiot do-
stawy nie moze by¢ zuzyty do czasu uregulowania nalez-
nosci przez odbiorce, rola Banku ogramicza si¢ wylacznie
do zawiadomienia dostawcy ‘o znanym mu (na przyklad
stwierdzonym w czasie inspekeji w przedsigbiorstwie) fak-
cie zuzycia a materialéw lub towaréw nieoplaconych.

Ad 2. Karg pobierang na wniosek posiadacza rachunku
jest tylko jedna kara, a mianowicie za nieterminowe zlo-
zenie do Banku polecenia przelewu.

Obowigzek oddzialu przy mnaktadaniu tego typu kary
polega na zadaniu przedstawienia faktury lub innego do-
kumentu uzasadniajacego zobowigzanie i sprawdzenie czy
rzeczywiscie zaistniala zwloka w zlozeniu do Banku po-
lecenia przelewu. Niewgtpliwie powyzszy tryb postepo-
wania jest bardzo pracochlonny, niemniej w poczatkowym
okresie obowigzywania uchwaly nie powinno by¢ zbyt
wiele wnioskéw o nalozenie kary tego typu. Nowe na-
ktady polecenn przelewu beda zawieraly specjalng rubryke
na zamieszczenie daty otrzymania dokumentu, wtedy kon-
trola Banku ograniczy sie wylacznie do sprawdzenia tej
rubryki, bez zadania dokumentéw od uczestnikow rozli-
czef.

Ad 3. Karami dochodzonymi bezpos$rednio miedzy uczest-
nikami rozliczefi sa kary z nastepujacych tytuléw:

a) za zlozenie w Banku zgdania zaplaty bez pokrycia
towarowego,
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b) za zlozenie w Banku nieuzasadnionej odmowy ak-
ceptu,

c) za korzystanie z nieoplaconego towaru, znajduja-
cego sig na przechowaniu u odbiorcy w tych przypadkach,
gdy obowigzek przechowania na odpowiedzialno$¢ odbior-
cy wynika ze zlozonej odmowy akceptu lub zastrzezenia
w umowie przez dostawce, ze przedmiot dostawy nie mo-
ze by¢ zuzyty w procesie produkeji przed uregulowaniem
naleznosci.

Przez dochodzenie kar miedzy uczestnikami rozliczen
bez udzialu Banku naleiy rozumie¢ uprawnienia poszko-
dowanego, jakie daje mu uchwala do zadania zaplacenia
kar w wysokoSci podanej przez uchwale Nr 527. Jesli
wyniknie spér migdzy kontrahentami i jeden z nich nie
bedzie chcial na drodze dobrowolnej zaplaci¢ kary, wtedy
instancjami orzekajacymi o sluszno$é kar sa komisje arbi-
trazowe lub sady, w zaleznosci od charakteru prawnego
uczestnika rozliczeri. Zasadzone kary wraz z kosztami
procesu beda egzekwowane na zasadach ogélnych, obo-
wigzujacych przy realizacji tytuléw arbitrazowych, sado-
wych i administracyjnych.

Ad 4. Kara ptacona przez Bank jest tylko jedna kara za
dopuszczenie do zwloki w uznaniu rachunku z tytulu do-
stawy, ustugi lub roboty. Podkresla sie, ze karg powyi-
szg placi Bank, jako organizator rozliczenn. Bank jako
kontrahent rozliczen (gospodarka wiasna) placi te wszyst-
kie kary jakie obowiazuja uczestnikéw rozliczen.

*

Majgc w ten sposéb uszeregowane kary mozna bedzie
pokrétce omdwié tryb nakladania i Sciaggania Kkar.

Kary naktadane z urzedu przez Bank sa pobierane albo
automatycznje przy realizacji dyspozycji rozliczeniowycli
(polecent przelewu i zadan zaplaty), bez potrzeby odreb-
nej pisemnej decyzji, albo pobierane sa na podstawie de-
cyzji pisemnej, wysylanej do platnika. Pisemna decyzja
o nalozeniu kary wystepuje przy nieterminowych zglosze-
niach mylnych uznan rachunku i naruszaniu zasad odpo-
wiedzialnego przechowania zarzadzonego przez Bank.
W ciggu siedmiu dni od daty otrzymania pisemnej decy-
zji platnik ma prawo zlozy¢ umotywowane odwolanie. Od-
dziat kieruje odwotanie wraz z odpowiednimi oryginatami
czy odpisami dokumentéw do oddzialu wojewddzkiego,
ktory w terminie do dni siedmiu obowigzany jest wydac
decyzje. Decyzja Banku jest ostateczna i nie ma od niej
juz zadnego odwotania. Jezeli w terminie do dni siedmiu

AKTUALNE UWAGI DOTYCZACE KREDYTOWANIA
I KONTROLI PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

Zarzgdzenie Prezesa Banku A/65 wprowadza w zycie
z dniem 1 wrzeSnia biezacego roku znowelizowane prze-
pisy szczegélowe do IS Dzial VI — Kredytowanie i kon-
trola przedsigbiorstw handlowych ng:sc I — Kredytowa-
nie obrotu towarowego.

Zmiany, ktére zostaly wprowadzone w tych przepisach,
zostaly podane w zarzadzeniu wprowadzajacym oraz omo-
wione w numerze 8/55 Wiadomosci Narodowego Banku
Polskiego.

Z dniem 1 wrze$nia weszly rowniez w Zycie Uchwaly
Prezydium Rzadu z dnia 2 lipca biezgcego roku Nr 526
w sprawie wzmozenia dzialalnosci Narodowego Banku
Polskiego w zakresie poglebienia rozrachunku gospodar-

czego i podniesienia dyscypliny finansowej przedsiebiorstwsumenta oraz wykonywania i przekraczania planu sprzes

g
oddzial Banku nie otrzyma odwolania, to obcigza rachu-
nek platnika, uznajac rachunek Banku lub przedsigbior-
stwa, w zaleznosci od rodzaju kary. Podobnie przedstawia
si¢ tryb dochodzenia kar pobieranych na wniosek uczesl:
nika rozliczen z tym, ze decyzje o nalozeniu kary oddzial
podejmuje dopiero na pisemne Zadanie poszkodowanego,.
po zbadaniu dokumentéw. 3

Bank placi kary na podstawie pisemnego wezwania do.
zaplaty przestanego do Banku przez poszkodowanego
uczestnika rozliczen. Jezeli w powstaniu kary zawinit ba
platnika, to wezwanie to kieruje si¢ do banku platni
ktéry w terminie do dni siedmiu powinien kare zaplaci
lub zlozyé odwolanie, przekazujgc calo$¢ sprawy do od«
dzialu wojewddzkiego i powiadamiajgc o tym zaintereso-
wanego uczestnika rozliczen. '

Oddzlal wojewddzki w terminie do dni siedmiu powi
nien wydac ostateczng decyzje.’

Nalezy podkresli¢, ze komls]e arbitrazowe nie beda roz-
patrywa¢ ewentualnych sporéw wynikajgcych na tle p
bierania kar zastepujacych odszkodowanie. Karami
sg: kary placone przez Bank za dopuszczenie do zwie
w uznaniu rachunku oraz kary za nieterminowe zglosze:
nie mylnego uznania rachunku. |

Wszystkie inne naruszenia dyscypliny rozliczen nie v
lgczaja odpowiedzialno$ci na zasadach ogdlnych i w sp
wach spornych beda tu orzekaly komisje arbitrazowe lub
sady.

Roszczenie o zaplate kary wygasa po uplywie trzech
miesiecy od dnia, w ktérym poszkodowany dowiedzial sig
o naruszeniu dyscypliny rozliczen. W kazdym przypa'
roszezenie o karge wygasa po uplywie roku od dnia naru->
szenia dyscypliny rozliczen. : 2

* e

Stosowanie pelnego wachlarza kar za naruszenie dyscy-
pliny rozliczen tak przez przedsi@biorstwa jak i Bank w;
maga wnikliwego zapoznania si¢ z tym systemem i pel-
nej konsekwencji w jego stosowaniu.

Wprowadzenie w Zycie systemu kar pienigznych za nas
ruszenie dyscypliny rozliczen powinno zwiekszy¢ poczucie
odpowiedzialnosci przedsif;biorstw i Banku za stan rozlis
czefi oraz spowodowaé Zywsze krazenie $rodkéw obrotos
wych w gospodarce narodowej, przyczyniajac sie w ten
sposéb do wzrostu akumulacji i obnizki kosztow wiasn
oraz umocnienia rozrachunku gospodarczego w przedsig
biorstwach., Cz. Michatkiewicz
by

[§ e

oraz Nr 527 w sprawie zasad rozliczen za dostawy, uslu
i roboty.

Problematyka ekonomiczna zwigzana z realizach pr f‘
aparat bankowy Uchwatl Prezydium Rzadu Nr 526 i Nr
oraz znowelizowanych przepiséw o kredytowaniu obrotu
towarowego jest bardzo rozlegta i bedzie niewatpliwie
przedmlotem szczegblowej dyskusji na famach Wladom
$ci Narodowego Banku Polsk:ego

Przedmiotem naszych rozwazan w tym artykule bedz
zagadnienie wprowadzenia w Zycie wzmoZonego oddzia
wania poprzez kredyt na dalsze podniesienie pracy prz
sigbiorstw handlowych na wyzszy poziom w celu pelniej:
szego, nie doznajgcego przerw zaspokojenia potrzeb kons
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‘dazy, przy zastosowaniu przez przedsigbiorstwa ekonomi-
i kosztéw obrotu handlowego, gwarantujacej wykonanie
planowanego zysku.

. Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 526 i Nr 527 oraz prze-
'pisy znowelizowanej instrukeji stworzyly warunki skutecz-
nego operatywnego oddzialywania na pracg przedsigbiorstw
W zakresie praw1diowego wykonawstwa planéw, a prze-
‘prowadzony w tej mierze na naradach, na wszystkich
szczeblach aparatu bankowego instruktaz wewnatrz Ban-

Prezydium Rzadu z zainteresowanymi organizacjami go-
spodarczymi pozwala oczekiwaé bardziej efektywnych wy-
nikow w likwidacji nieprawidlowoSci wystepujacych w go-
spodarce kontrolowanych przedsigbiorstw.

- Uchwala Prezydium Rzgdu Nr 526 naklada na Bank
obowiagzek wzmozenia oddziatywania poprzez kredyt na
wykonywanie planéw produkeji, obrotu towarowego, aku-
mulacji, zadari obnizki kosztéw, na prawidlowg gospodarke
‘rodkarm obrotowymi i na wzrost dyscypliny platnlcze]
Jest to wachlarz zagadnien, kiéry wymaga znajomosci
caloksztaltu pracy przedsigbiorstwa. Stad tez uchwala na-
kiada na Bank obowigzek poglebienia analizy gospodarczej,
ustalania przyczyn zlej gospodarki oraz konkretyzowania
postulatéw w sprawie podjecia $rodkow, ktére powinny
zapewnic¢ likwidacje przyczyn zlej gospodarki.

~ Srodki wzmozonego oddzialywania na przedsigbiorstwa
zostaty omowione w przytoczonych zarzadzeniach wyko-
nawczych Prezesa Banku, sa one rowniez uwzglednione
W odpowiednim zakresie w znowelizowanej instrukeji o kre-
dytowaniu obrotu towarowego.

- Nieprawidiowosci wystepujace najezeSciej w  przedsig-
biorstwach handlowych dotycza:

1) niewykonania lub nieprawidlowego wykonania pla-
nu obrotu towarowego,

2) gromadzenia zapaséw wykazujgcych sltabg lub nad-
miernie wydluzong rotacj¢, dochodzaca niekiedy do okre-
sow wieloletnich,

. 3) przekraczania kosztéw i nieosiagania akumulacji,

4) braku funduszéw wtasnych w obrocie w obowigzu-
jacej wysokosci,

. 5) braku dyscypliny w zakresie rozliczen,

- Aby oceni¢ czy przedsigbiorstwo handlowe dobrze pra-
cuje’ i zasluguje na przywileje przewidziane przepisami
wykonawczymi do uchwaiy Nr 526, czy na przywileje nie
zasluguje lub nawet kwalifikuje sie do zastosowania wobec
niego. sankeji, trzeba, jak juz powiedzieliSmy wyzej, dobrze
pozna¢ system i warunki jego pracy, stopiefi jego wysil-
kow zmierzajacych do zabezpieczenia wykonania plano-
wych zadan w zakresie obrotu towarowego, gospodarki
Srodkami obrotowymi, kosztéw oraz rozliczen itp.

| Kryterium wykonania obrotu towarowego inaczej be-
dziemy stosowa¢ do przedsigbiorstw handlu detalicznego
i inaczej do przedsigbiorstw handlu hurtowego oraz do
szezebla zbytu.

~ I tak na przyklad wykonanie obrotu towarowego w de-
falu nalezy mierzy¢ Scisle wedlug operatywnych zadan na
tym odcinku, a przy stwierdzeniu niewykonania wypadnie
nam odpowiedzie¢ na pytanie czy przedsigbiorstwo bylo
lub z jakich przyczyn nie bylo zaopatrzone w pelny asor-
tyment przewidziany dla prowadzonych branz towarowych,
W szczegolnosci, czy przedsigbiorstwo we wlasciwym cza-
sie zapotrzebowuje i zaopatruje sklepy w prowadzone
sortymenty, czy obsluga jest na poziomie fachowym i czy
umie klienta obstuzy¢ itp. Jezeli planu sprzedazy nie wy-
konano z powodu brakéw w zaopatrzeniu, zawinionych
przez przedsigbiorstwo, przedsigbiorstwo takie nie powinno
by¢ zaliczone do dobrze pracujacych, ze wzgledu na brak
troski lub zly system zaopatrzenia.

ku, jak rowniez omawianie zadan wynikajgcych z Uchwatl~

Przedsigbiorstwa handlu hurtowego trzeba w zakresie
wykonania obrotu oceniaé wedlug ich sprawnosci w pel-
nym zaopatrzeniu detalu-w prowadzone przez hurt asorty-

menty oraz wedlug dbaloéci o posiadanie u siebie na

skladzie pelnego branzowego lub wielobranzowego asorty-
mentu przewidzianego w planach zaopatrzenia wlasnego
i zaopatrzenia detalu. Niewykonanie planu sprzedazy przez
hurt, przy wykonaniu planu obrotu towarowego przez obstu-
giwany detal i przy prawidlowym zaopatrzeniu detalu
w prowadzone przez hurt asortymenty, nie powinno sta-
nowi¢ przyczyny niezaliczenia przedsigbiorstwa handlu
hurtowego do przedsigbiorstw dobrze pracujgcych. Odwrot-
nie, jezeli hurtownia wykonala plan sprzedazy, lecz wyko-
nala go nieprawidlowo co do struktury potrzeb zaopa-
trzenia detalu, wskutek czego niektore przedsigbiorstwa
handlu detalicznego z winy hurtu nie wykonaly planu
sprzedazy wskutek zlej obslugi przez hurl, przedsigbior-
stwo handlu hurtowego moze nie zostac zaliczone do przed-
sigbiorstw dobrze pracujagcych.

Prawidlowe rozpoznanie pracy hurtu w powiazaniu
z prawidlowym zaopatrzeniem detalu bedzie najczeSciej
mozliwe przy wspoludziale w ocenie oddzialéw kontroluja-
cych hurt i detal.

Przy ocenie wykonania obrotu towarowego przedsu;-
biorstw handlu detalicznego nalezy mie¢ na uwadze to czy
przedsigbiorstwo nie stosuje praktyki dokonywania przerzu-
tow pewnej czesci towaréw do innych organizacji gospo-
darczych lub nie dokonuje nielegalnej.sprzedazy pozaryn-
kowej ze szkoda dla zaopatrzenia ludnosci.

Z obrotem jest SciSle powigzana gospodarka zapasami.
Prawidlowo$¢ tej gospodarki w przedsigbiorstwach handlo-
wych nie stanowi wprawdzie w my$l ZP A/55 podstawowe-
go warunku zaliczenia przedsigbiorstwa do  organizacji
dobrze pracujgcych, dyrektor oddzialu jednak w niejednym
przypadku nie bgdzie w stanie przeprowadzi¢ stusznej oceny
przedsiebiorstwa bez wzigcia pod uwage gospodarki zapa-
sami, ktéra jak wiadomo, rzutuje zaréwno na wykonanie
obrotu, na jego strukture zaleing od struktury zaopatrzenia
oraz na koszty (koszty magazynowania, ubytki, koszty kre-
dytéw). To tez Uchwala Prezydium Rzadu Nr 527, majac
na wzgledzie ekonomike gospodarki zapasami materialowy-
mi i towarami daje odbiorcy moznos$¢ przeciwdzialania na-
rzucaniu dostaw w drodze mechanicznego wykonania przez
dostawcow rozdzielnikéw. W mysl § 9 punktu e Bank jest
obowigzany badaé¢ czy faktury sa oznaczone data i nume-
rem umowy, badz zaméwienia. Nalezy przy tym .wyjasnic,
iz na réwni z zamdwieniem moze byé postawiona taka
umowa, kiéra zawiera takie same elementy, jak zamowie-
nie to znaczy szczegélowe oznaczenie asortymentu, ilos¢,
ceng, termin dostawy, sposéb wysytki, rodzaj opakowania
itp. Uchwata nie podaje jakiego rodzaju to ma by¢ umowa,
szczegolowa, bezposrednia, dotyczaca jednorazowej dostawy
czy calego eyklu dostaw. Zawarty jednak w tym postano-
wieniu uchwaly wymoég podania w fakturze daty i numeru
umowy oznacza, ze uchwala, pozostawiajac stronom wolna
reke co do formy umowy, wymaga pisemnego potwierdze-
nia umownych uzgodniefnt migdzy stronami co do istotnych
szczegolow transakeji kupna i sprzedazy w tych przypad-
kach, kiedy dostawa nastepuje nie na. podstawie jednorazo-
wego, rowniez zreszta, pisemnego zamdwienia, lecz na
podstawie umowy. Zagadnienie formy oraz istotnych wa-
runkéw umoéw handlowych miedzy dostawcami i odbiorcam
ciggle jeszcze budzi w praktyce watpliwosci i nasuwa wiele
trudno$ci w skutecznym operatywnym oddzialywaniu
odbiorcy na dostawce i braki w tej dziedzinie demobilizuja
sbydwie umawiajace sie strony. I tak na przyklad na tle
wyzej wymienionego postanowienia uchwaly praktyka be-
dzie wymagala rozstrzygniecia czy i jakiego rodzaju umowy
maja byé zawierane miedzy skladnicg zbytu i hurtownis,
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ktére podlegaja temu samemu centralnemu zarzadowi.
W dotychczasowej praktyce umowy takie nie byly zawie-
rane, a dostawy odbywaly sie na podstawie rozdzielnika
sporzadzanego przez centralny zarzad lub zarzad centrali
handlowej. Hurtownia w praktyce tej byta pozbawiona
wplywu na przebieg i strukture dostaw dokonywanych przez
skladnice zbytu. Wydaje sie, ze stosunki kupna — sprzedazy
migdzy tymi organizacjami powinny by¢ takze oparte o za-
mdwienia lub porozumienia umowne okreslajace strukture
asortymentowa dostaw, jako$é¢, termin itp. Kazda z tych
organizacji jest na co najmniej pelnym wewnetrznym roz-
rachunku gospodarczym i jest socjalistycznym przedsig-
biorstwem handlowym, kupujacym i sprzedajacym towary,
moze pracowaé dobrze lub Zle, nie mozna zatem wykluczyé
miedzy tymi ogniwami handlu uspolecznionego wzajemnego
oddziatywania na ich pracg przy pomocy zasad rozrachun-
ku gospodarczego migdzy innymi przy pomocy operatywnej
. samodzielnoéci w prowadzeniu przedsigbiorstwa, odpowie-
dzialnosci za wykonanie planowych zadan itp. Wprawdzie
jednostki hurtu moga przed ostatecznym ustaleniem roz-
dzielnikdw zglaszaé swoje dezyderaty do centralnego zarza-
du, jednakie w praktyce dezyderaty ich nie zawsze sa
uwzgledniane w calej rozcigglosci. Przewainie brane sa
przez centralny zarzad pod uwage tylko czesciowo, a sa
nierzadkie przypadki, gdy si¢ w rozdzielniku przewiduje
dla hurtu inne dostawy, niz zostaly zgloszone.

Z dniem 1 wrzesnia biezacego roku weszlo w Zycie roz-
porzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 16
czerwca biezacego reku, zobowiazujgce na razie przedsie-
biorstwa podlegle Centralnemu Zarzgdowi Hurtu Tekstylne-
go i Hurtu Spozywczego oraz Centrali Odziezowej i Cen-
trali Handlowej Przemyslu Skérzanego do prowadzenia
analizy rynku, sktadania z wynikéw analizy sprawozdan
oraz do czynienia w oparciu o te¢ analize odpowiednich za-
mowienn u swoich dostawcéw. Rozporzadzenie to bedzie od
dnia 1 stycznia 1956 roku obowigzywalo réwniez pozostale
organizacje handlu hurtowego i detalicznego, podlegle Mini-
sterstwu Handlu Wewnetrznego. Nalezy oczekiwaé, ze takze
Centrala Rolniczych Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska*
wyda w niedalekiej przyszloSci swoim organizacjom han-
dlowym analogiczne zarzadzenia w sprawie analizy rynku.

W zarzadzeniu Ministra Handlu Wewnetrznego o anali-
zie rynku nalezy si¢ dopatrywac nie tylko dalszego wzmoc-
nienia powigzania handlu socjalistycznego w naszym kraju
z rynkiem i jego potrzebami, lecz takie wzmocnienia
pozycji odbiorcy, ktéry z jednej strony jest obowigzany
znaé dobrze potrzeby rynku, z drugiej zag strony zabezpie-
czy¢ sobie doplyw’ masy towarowej niezbednej dla obslugi
rynku. Stad mozna wysnué¢ wniosek, ze nasz handel zerwie
ostatecznie z mechanicznym rozdzialem masy towarowej,
wystepujacym jeszcze w niektérych .organizacjach handlo-
wych i wejdzie definitywnie na droge dokonywania dostaw
w oparciu o zamdéwienia lub o umowy, kidre jeieli maja
byé¢ réwnorzednie postawione z zamowieniami, musza za-
wileraé¢ takie same okreslenia asortymentu, jego ilosci, ja-
koéci, ceny, terminu dostwy, rodzaju opakowania i innych
warunkow dostawy, jak i zamoéwienia.

- *

Zatrzymali$my si¢ dluzej nad zagadnieniami uméw i za-
méwiefi tak zaréwno istotnych, jak i nie dos¢ w praktyce
przez niektére organizacje handlowe docenianych podsta-
wowych narzedzi pracy przedsi¢biorstw handlowych, posia-
dajgcych decydujacy — od strony organizacji zaopatrzenia
rynku — wplyw na przebieg, strukture dostaw i na powig-
zanie pracy przemystu z potrzebami rynku.

Totez kontrola bankowa, badajagc w przedsigbiorstwie
prawidlowo$é fakturowania, lub organizacje zakupéw, badz
dostaw, bedzie sie z tymi zagadnieniami codziennie niemal
spotykata i oceniata zgodno$¢ wykonania operacyj towaro-

wych z oméwionymi wyzej postanowieniami Uchwaly
526 i Nr 527.

Mowiac o zapasach nie mozemy nie zwrdci¢ uwagi na
zaostrzenie rygoréw w znowelizowanych przepisach in
strukeji o kredytowaniu obrotu towarowego co_do kredyto-
wania zapaséw ponadnormatywnych. Zmiany w tym zakre:
sie zostaly oméwione w 8 numerze Wiadomosci NBP z roku
biezgcego. Tu nalezaloby zastanowi¢ sie nad tym przypads
kiem, gdy na przyklad przedsigbiorstwo handlu detalicznege,
prowadzgce prawidlowg gospodarke zapasami, ktére nie ma
okreslonych wskaznikéw rotacji w dniach dla chociazb
wazniejszych asortymentéw towarowych lub nawet branzo:
wych grup towarowych i kiérego kwartalny wskaznik rot
nie fest sredniowazonym wskaznikiem rotacji, lecz wskaz
nikiem operatywnym ustalonym w oderwaniu od minlmu'
asortymentowego i od prawidlowych rotacji asortymento:
wych lub przynajmniej grupowych — posiada ponadnorma:
tywne zapasy, lecz zapasy te nie przekraczaja w poszezes
golnych asortymentach lub grupach towarowych mmlmu
asortymentowego ustalonego: zarzgdzeniem Ministra Han-
dlu Wewnetrznego z roku 1954. W takich przypadka
ogblny planowy wskaznik rotacji w dniach pow:men byé
tak ustalony, aby w zapasie w granicach rotacji mlesc.
sig réwniez minimum asortymentowe. W zwigzku z tym,
za zgoda Ministra Finansow, w roku biezacym stosuje sif
juz w jednostkach handlu detalicznego, podleglych CRS
»Samopomoc Chlopska“, CZ, MHD i ZSS podwyzszoné
operatywne wskazniki rotacji, ktére czeSciowo tylko to za:
gadnienie rozwigzuja. W praktyce jednak cze$é zapaséw
w granicach minimum asortymentowego, aby uniknaé¢
laczenia tych zapaséw z kredytowania, finansowana byl
jako zapasy posezonowe. Przy ustalaniu planéw hand'o
-finansowych na rok 1956 sprawa ta powinna by¢ gri
townie przeanalizowana tak, aby zatwierdzony plano
wskaznik rotacji w dniach umozliwit przedmgblorst
handlu detalicznego posiadanie pelriego minimum asort
mentowego.

Oméwilismy tego rodzaju sytuacje ze wzgledu na to, ze
utrzymywanie minimum asortymentowego jest obowi
kiem przedsiebiorstwa, ktérego nie mozna kwestionowaé
Z drugiej strony nalezy zwréci¢ uwage na to, ze znaczna
cze$¢ przedsiebiorstw posiada zapasy nadmierne w szere
asortymentéow, ze oddzialywanie oddzialow Banku
likwidacje nadmiernych, ekonomicznie nieuzasadnion
zapasow towarowych nie jest dostateczne i Ze polit
kredytowa oddzialéw i Banku powinna by¢ bardziej ry,
rystyczna i operatywna., Wymaga to jednak dobrej z
jomosci pracy przedsigbiorstw handlowych, celowo:
i prawidlowosci ich zaopatrzenia, form, metod i kult
sprzedazy. Inspektor kredytowy powinien dobrze zna¢ p
tyke zaopatrzenia, stan i strukture zapaséw obslugiwan
przedsigbiorstwa. W tym celu trzeba gruntownie pozn
przedsigbiorstwo, analizowaé¢ jego dzialalno$¢ w opare
o wskazniki ekonomiczne jego pracy, znajdujace wyraz
w osiggnietym obrocie, w stanach i strukturze zapasow,
w osiagnietych wynikach, we wskaZnikach kosztéw, w ro-
tacji i w Zrddlach finansowania. 2

Wizytacje pracownikéw Departamentu Kredytéw Handl'
dokonane w oddzialach operacyjnych wskazuja na slabg
znajomo$¢ ekonomiki kontrolowanych przedsigbiorstw.
Inspekcje traktowane sa raczej formalistycznie. Bada sie
ogolny stan zapasow, ale nie weryfikuje sig ich struktur
Zapasy specjalne przyjmuje sie zazwyczaj w wysoko
podanej przez departament, bez ustalania w przedsigbiorst-
wie faktycznej ich wielkoSci, a zapasy sezonowe przyjmuje
sie prawie z reguly wedlug danych przedsiebiorstwa. Takie
postepowanie ze strony oddzialu wplywa demobilizujaco
przedsiebiorstwo, ktére nierzadko podaje zawyzone 'sta
zapaséw, zwlaszcza celowych, a zaniZzone stany dostaw
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. pgodniejsze warunki przy regulacji kredytow,

. Czesto oddzialy nie poréwnuja stanéw podanych
- w sprawozdaniach finansowych ze stanami z oswiadczen
. skladanych przez przedsigbiorstwa wedlug stanu na datg
.~ sporzadzenia tych sprawozdafi,’ wobec czego nie wplywaja
" na przedsigbiorstwa w kierunku doktadnego podawania da-
- nych w o$wiadczeniach.

. Wspomniana wyzej Uchwala Nr 526 Prezydium Rzadu
-z dnia 2 lipca biezacego roku naklada na Bank obowigzek
‘pogiebjenia analizy gospodarczej i dzialalnodci finansowej
przedsiebiorstw, zwlaszcza w celu ustalenia przyczyn zlej
‘gospodarki i na tej podstawie stawiania konkretnych postu-
- latow wobec przedsigbiorstw i ich jednostek nadrzednych
w celu podjecia $rodkéw majacych na celu usuniecie tych
rzyczvn Na podstawie badan przeprowadzanych w od-
.zmlach operacyjnych przez pmcowmkow Departamentu
Kredytéow Handlu, trzeba wyraznie powiedzie¢, ze dotych-
‘czas z analiza sprawozdan finansowych nie jest — dobrze.
Sprawozdania finansowe za rok 1954 nie zostaly w ogdle

teczny. Kwartalne sprawozdania finansowe z regu{y nie
8a analizowane. Co najwyzej oddzialy ograniczaly si¢ do
zestawienia bilanséw przedsiebiorstw na oddzielnych ar-
kuszach w ukladzie prawie identycznym jak w sprawo-
‘zdaniach z kontroli stanu finansowego za III miesige
kwartatu, w celu zbadania zrédet i prawidlowosci pokrycia
poszczegdlnych grup aktywéw. Nie zawsze wnioski wynika-
jagce z takiego zestawienia zostaly wyciagniete i zakomu-
‘nikowane przedsigbiorstwu, a przeciez zbadanie Zrédel
i prawidlowosci pokrycia stanowi tylko waski odcinek
analizy, jakiej powinno by¢ przez oddzial poddane roczne
lub kwartalne sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa.

Oddzmly wojewddzkie, nawet niektére dobrze pracujace,
owmez nie dokonywaly analizy zbiorczych sprawozdan
mansowych c;porzqdzanycl'l na szczeblu wqewodzklrn
| przedkladanych im. Jako tlumaczenie podawano, ie nie
‘ma ustalonych przepiséw, jak powinna wyglada¢ analiza
rocznych, ewentualnie kwartalnych sprawozdan finanso-
wych. Tlumaczenia tego nie mozna uznaé za stuszne, bo
skoro Bank przewidziany jest w rozdzielniku jako otrzy-
‘mujacy te sprawozdania, to chyba nie po to, aby nie ana-
lizowane odkladal do akt. Z drugiej strony chociaz rze-
czywiscie nie ma wyraznych przepiséw, to jednak ciagle
sie méwi o tym, jakie najwazniejsze odcinki pracy przed-
sigbjorstwa nalezy bada¢, a wiec — poza wspomniang
wyzej prawidlowoscig finansowania: obrét towarowy,
gospodarke zapasami, rozliczenia, koszty, wyniki bilansowe,
amrozenia w robotach kapitalnych.

Nie wszystkie z poruszonych zagadnien wymagaja do-
datkowego naswietlenia na przyklad prawidlowosé finan-
sowania $rodkdw obrotowych, wyniki bilangowe oraz zamro-
‘zenia w robotach kapitalnych, gdyz badanie tych zagadnien
‘nie nasuwa w zasadzie oddzialowi trudnosci. Nalezaloby
sie zatrzymac¢ nieco dluzej na gospodarce zapasami, rozli-
‘czeniach i kosztach. Dla wyrobienia sobie sgdu o tendencji
'w gospodarce zapasami, nalezy zbadaé¢ dynamike ich
struktury, dokonujac pordwnania dwoch  sprawozdar
finansowych: poprzedniego i ostatmego Wezmy dla przy-
‘kladu nastepujaca strukture zapaséw towarowych (w mil zt):

1.1.1955 rok 30.6.1955 rok
Zapasy ogodlem 100 87
w tym: zapasy normatywne 60 43
zapasy celowe 15 10
zapasy przejSciowe 5 . 4
zapasy inne kredytowane 18 25
zapasy wylaczone z kredytowania 2 5

Z powyzszego zestawienia wynika, Ze tendencja, jesli
chodzi o calos¢ zapasow towarowych, jest malejaca, ale

E niefakturowanych, stwarzajac w ten sposéb dla siebie do- .

przeanalizowane lub przeanalizowane w sposéb niedosta-

struktura tych zapaséw wyraznie zmienita si¢ na nieko-
rzy$¢, gdyz wzrost (globalnie i procentowo) udzial zapa-
s6w innych kredytowanych (a wige zapaséw trudno zbywal-
nych) oraz nie nadajacych sie do kredytowania. Blizsze
zbadanie tych zapaséw powinno nastapi¢ poprzez inspek-
cje w przedsigbiorstwie oraz analize wskaznikéw. rotacji
(na podstawie sprawozdawczosci statystycznej z wykona-
nia planu obrotu towarowego).

Podobnie nalezy badaé¢ zmiany w strukturze rozliczen.
Weimy przyklad nastepujacy (w mil zi):

1 1.1955 rok 30.6.195% I‘Uk

porifel A 10 11
portfel B 5 10
portfel C 0,3 0,5
zobowigzania nieprzeterminowane 15 16
zocbowigzania przeterminowane 9 12

Jak wynika z powyzszego zestawienia w okresie pierwsze-
go polrocza roku biezgcego w strukturze rozliézen zaszly
bardzo niekorzystne zmiany. Wzrést udzial (bezwzgledny
i procentowy) naleznosci przeterminowanych w stosunku do
cgotu naleznosci. To samo dotyczy zobowigzafi przeter-
niinowanych w stosunku do ogélu zobowigzan. Zmiany
w strukturze rozliczen trzeba nastepnie przyczynowo po-
wigzac z przebiegiem splywu masy towarowej, ze zmiana-
mi w strukturze zapaséw, z ewentualnymi brakami w wy-
posazeniu przedsigbiorstwa w fundusze wlasne w obrocie,
ze stanami wykorzystanych kredytéw i wielkoscia przed-
miotéw kredytowania.

Jezeli chodzi o analize kosztéw czesto slyszy'sie zdania,
ze pracownicy bankowi nie maja do tego przygotowania
i ze wobec tego -trudno jest im takg analize przeprowadzac.
Czasem spotyka sie w oddzialach operacyjnych na temat
analizy kosztéw obszerne elaboraty, nierzadko na kilkuna-
stu stronach pisma maszynowego. Oczywiscie na bardzo do-
kltadng analiz¢ kosztéw moze pozwoli¢ sobie i powinno to
robi¢ przedsigbiorstwo, Natomiast inspektor kredytowy po-
winien zanalizowaé¢ koszty w tym zakresie, w jakim pozwa-:
la mu na to sprawozdanie finansowe i ksiggowos$é¢ przed-
sigbiorstwa. Dla przykladu zalézmy, ze mamy zanalizowaé
koszty obrotu panstwowego przedsigbiorstwa handlowego.
Nalezaloby w takim przypadku zbadaé, jak si¢ ksztaltuje
wykonanie planu kosztéw w stosunku do obrotu oraz wy-
konanie planu obnizenia kosztéw obrotu towarowego.

Ze sprawozdania wzér H-45/1-3, z danych uzupelniaja-
cych, dowiadujemy sig, jaki jest procent ogélu kosztéw do
obrotu wediug planu od poczatku roku do korfica kwartalu
sprawozdawczego oraz wedlug wykonania w tym samym
okresie z podzialem na:

a) place i narzuty,

b) transport,

¢) inne.

Przy takim badaniu moga zachodzi¢ rdéine warianty,
a wiec:

1) procent ogolu kosztéow do obrotu w wykonaniu jest
nie przekroczony, przy czym zaden ze wskaznikéw tych
kosztéw (a, b i ¢) nie jest przekroczony albo czesé z tych
wskaznikow wykazuje przekroczenie przy nizszym od pla-
nowanego ksztaltowaniu sie pozostatych wskainikow;

2) procent ogdlu kosztéw do obrotu w- wykonaniu jest
przekroczony, przy tym kazdy ze wskaznikéw tych kosz-
tow (a, b i ¢) wykazuje przekroczenie albo tez zachodzi
przypadek opisany w punkcie pierwszym.

W kazidym przypadku, (niezaleznie ktéry z wariantéw
ma miejsce) nalezy zbada¢ wykonanie planu kosztéw szcze-
golowo dla poszczegdlnych rodzajéw kosztéw oraz zbadaé
przyczyny przekroczenia. Zazwyczaj przyczyny przekroczell
podane sg dos¢ dokladnie w czeSci opisowej sprawozda:
nia finansowego. Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze przedsie-
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biorstwa czesto przeslizgujg si¢ przez te pozycje kosztow,
ktére sg dla nich niewygodne do tlumaczenia, lub podaja
nawet nieprawidlowe uzasadnienia. Zostalo stwierdzone,
ze plan kosztéw w niektérych przypadkach moie zawierac

luzy. Sg na przyklad jednostki handlowe, ktdre whrew obo-

wigzujgcym przepisom czesto sprowadzajg towary samo-
chodami z duzych odleglodei, a pomimo to nie wykazuja
przekroczenia. w wykonaniu kosztow transportu. Dlatego tez
w celu zbadania prawidlowosci wykonania planu kosztéw
— niezaleznie od wyjasnien podanych przez przedsichior-
stwo w czeSci opisowej — powinien byé dokonany jeszcze
przeglad w przedsigbiorstwie wazniejszych pozycji na po-
szczegllnych kontach kosztéw. Trzeba zaznaczyé, ze ba-
dania wykonania planu kosztéw w poszczegdlnych kwaria-
lach nalezy dokonywaé w stosunku do kwartalnych zadan
finansowych. Dla uzupelnienia sobie obrazu co do pra-
widlowosci fgwykonania planu kosztéw mozna by jeszcze
wykonanie planu kosztéw poréwna¢ z wykonaniem za ana-
logiczny okres roku ubieglego, wtedy bowiem mozna uchwy-
ci¢ pewne nieprawidlowosct w ustawieniu planu kosztéw
i ich wykonanin w okresie badanym.

Samo nieprzekroczenie planu kosztéw nie zapewnia au-
tomatycznie wykonania planu obnizenia kosztéw obrotu
towarowego, z tego wzgledu wiec dla calosci obrazu wy-

ZAGADNIENIA KREDYTOWANIA PGR

Kredyt bankowy jest jedvnym prawidlowym, obok fundu-
szu statutowego, pasywow stalych i nieprzeterminowanych
zobowigzan wobec dostawcow, pokryciem aktywow przed-
siebiorstwa. Aby kredyt madgl spelni¢ swa wyzej okreslona
rolg, niezbedne jeSt dopelnienie dwich warunkéw istotnych:

a) ksiggowos¢ przedsigbiorstwa musi dawaé doktadny
obraz jego stanu finansowego

b) kredyty muszg umozliwiaé sfinansowanie wszystkich
niezbednych przedsigbiorstwu $rodkéw obrotowych nie pod-
legajacych sfinansowaniu funduszami wilasnymi z tym, ze
kredyt przeterminowany jest odbiciem odchylei od zasad
prawidlowej gospodarki finansowej.

Precyzujac warunki powyzsze, nie mam na mysli za-
leglosci ani bledéw w ksiggowaniach lub w kredytowaniu,
tylko zasadnicza organizacje tych czynnosci.

Wobec zapowiedzianych daleko idacych zmian i uprosz-
czenn w ksiegowosci PGR, ktére z kolei spowoduja odpo-
wiednie zmiany w ich kredytowaniu, z pozytkiem bedzie
przeanalizowac obecny stan rzeczy na omawianym odecin-
ku. Pozwoli to oprze¢ zamierzenia na przyszlo$¢ na gruncie
krytycznej oceny dotychczasowych osiggnie¢ i doSwiadczen.

W krotkim artykule trudno jest oczywiscie kusié sie
o wyczerpujace omowienie tak obszernego tematu, ogranicze
sig. wigc do przedstawienia swych uwag odnosnie kilku
wchodzgcych w jego zakres zagadnien, moim zdaniem naj-
bardziej w danej chwili istotnych.

I. Kredytowanie przetworczosci rolniczej w toku
i rozliczen migdzyokresowych czynnych.

GdybySmy sobie zadali pytanie czy wszystkie ponoszone
przez PGR naklady produkcyjne objete sa przewidzianymi
dla tych przedsigbiorstw kredytami na réine rodzaje pro-
dukeji w toku, musieliby$my po uwaznym zbadamu sprawy
odpowiedzie¢ przeczgco.

Najlatwiej dostrzec luke w kredytowaniu lnwentarza zy-

wego obrotowego, powstaly wskutek mnieuwzglednienia
roznic cen i kosztéw zakupu pasz przemyslowych i innych

konania przez przedsigbiorstwo planu kosziéw nalez
wzoru H-46 zbadaé, jak bylo planowane, a jak zostalo w
konane obnizenie kosztéw obrotu towarowego, .

Powyisze uwagi nie powinny byé traktowane jako wys
czerpujace wytyczne do analizy sprawozdan finansowyeh,
majga one na celu jedynie wskazanie kierunku, w jaklm
analiza iS¢ powmna

W zwigzku z wejSciem w Zycie z dniem | wrzesnia b !
zacego roku Uchwaly Nr 526 Prezvdium Rzadu te o
dzialy, ktére nie dokonaly jeszeze analizy ostatnich kwar:
talnych sprawozdan finansowych za drugi kwartal biezgee
go roku powinny czym predzej akcje te zakonczyé i postas
wi¢ przedsiebiorstwom konkretne postulaty wynikajacez te)
analizy, aby przez okres ostatnich miesiecy roku hieza
przedsigbiorstwo mialo mozno$¢ osiggnigcia poprawy
swej gospodarce, przy czym postulaty powinny by¢ p
ne przedsighiorstwom w formie pisemnej, w celu bar
skutecznego oddzialywania na nie.’ Stwierdzono bowieim,
ze jedng z przyczyn niedostatecznego od»dzialywama praez
oddzialy na przedsigbiorstwa jest og‘ramczame sig tylks %
do rozméw usinych bez potwierdzenia na pismie waznych
uwag, jakie zostaly przedsigbiorstwom zakomunikowane,

J. Gladysz i T. Druzyriski

L3

materialéw. Argument, ze sumy te stanowia przekrocz ie
planowanych kosztéw uirzymania i jako takie nie mog;
by¢ kredytowane, jest trudny do utrzymania, skoro te sa me
nadwyzki ponad cene planowa kredytujemy bez ogranicze-
nia gdy chodzi o materialy i o produkcje roslinng w toku.
Przy proponowanym w rozdziale poprzednim trybie kred
towania inwentarza zywego obrotowego, réznice cen iko
ty zakupu bylyby rozliczane z konta 121 na konto 152
produkeji zwierzecej. 3
Nastepnym powodem niedokredytowania PGR sg czgs
remonty i konserwacje. W planie gospodarczo-finansov
s one wlaczone do kosztéw ogdlnoprodukeyjnych i ogéln j
gospodarezych, przeto ich kredytowanie przebiega w postaci
uwzglednienia narzutu tych kosztéw na poszczegdlne pros
dukeje (przy inwentarzu zywym obrotowym narzut ten j
wkalkulowany do miesigcznych kosztéw utrzymania). Le
co sig dzieje, jesli zespol przyspieszy wykonywanie remons
tow biezgeych, co w wielu wypadkach moze by¢ zupelnies
uzasadnione? Oczywiscie naklad taki nie jest kredytowany.
Sadze, ze przyszle zmiany ksiggowosci PGR winny
uwzgledni¢ postulat, aby rozliczenia mig¢dzyokresowe czyn
ne obejmowaly e tylko — jak to jest obecnie — rozlicze:
niia przechodzace z jednego roku na drugi, lecz réwniez
rozliczenia w obrgbie kwartaléw jednego roku.
Wowcezas Bank mégiby udziela¢ kredytu na miedzyokre-:
sowe rozliczenia czynne — na podstawie o§wiadczen o stanie
remontéw, wykonanych szybciej niz przewidywal rozdziels
nik planu rocznego — wedlug obliczenia (liczby abstrak
cyjne):
koszt rzeczywisty remontéw na dzien 30. VI
plan remontéw biezgcych na I i IT kwartal

przedmiot kredytowania
31. VII. (plan na miesige)  20.000.—
31. VIII. (reszta) 13.240!—

W podobny sposéb nalezaloby kredytowaé wszelkie u
sadnione koszty ogdlnoprodukeyjne i ogoélnogospodarc
poniesione weczesniej niz zaplanowano, ze wymienig¢

153.240—
120.000.—
33.240.—

do sptlaty:
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jeszcze amortyzacje traktoréw naliczang w I kwartale we-
- dlug planu, mimo wykonywania bardzo niewielkiej ilosci
- ustug, koszty weterynaryjne w wypadku szczegdlnego na-
. silenia choréb zwierzat.
Aktywizacja nie wykorzystywanego obecnie prawie wcale
" przez PGR kredytu na naklady przysziych okreséw (jak
- Wwyzej) pociagnelaby za soba rewizje trybu kredytowania
- przetworczosei rolniczej w toku. Aktyw ten — w jego ujeciu
|l obecnym — obejmuje dwie podgrupy faktyczne:
¢ a) czesé nakladdéw uwieziong fizycznie w produkeji nieza-
| koriczonej,
' b) naktady przewidziane do rozliczenia w nastepnych okre-
| sach produkeyjnych.
| Czes¢ a) w przeciwiensiwie do produkeji roslinnej
I i zwierzecej w toku nie odznacza si¢ ani szczegdlnie dlu-
' gotrwalym cyklem produkeji ani roznorodnoscig. Wartosé
| jej stanowi meznaczny procent ponoszonych nakladéw,
" przeto okredlajge ja z réznicy migdzy kwotami naktadow
" uzyskanej produkeji, bardzo latwo jest badz przyjaé¢ do
. kredytowania przekroczenie kosztéw produkcji, badz wyjs¢
‘na kwote ujemng i niestusznie odmowi¢ kredytowania.
Unaocm:a to analiza formutki
N—P=
| gdzie ,,N" sa to naklady
»P* produkecja uzyskana
»p* produkcja w toku.
P liczone jest wg cen planowych,
kosztéw rzeczywistych.
{ Gdy ,,p* stanowi nieznaczny ulamek ,,P“ na przyklad ok.
3% (produkcja w toku gorzelni przy 3-dobowej fermentacji
w stosunku do produkcji catego kwartalu), wéwcezas przy-
przekroczeniu nakladow naprz. o 10% wielkos¢ ,,p** obli-
czymy mniej wiecej trzykrotnie za wysoko. Przy oszczed-
nosci 10% nakladéw obliczenie ,,p* da warto$¢ ujemng,
mimo ze produkcja w toku naprawde istnieje i winna byc
kredytowana. Mozna ja, natomiast z latwoscig obliczyt
wg tego samego trybu, jaki stosuja w PGR do inwentury,
— w wysokoéci okreslonego procentu warto$ci produktow
uzyskanych rzeczywiscie (gorzelnie, winiarnie), lub kosz-
téw poniesionych od rozpoczgcia produkeji (cegielnie,
wapienniki). W zaktadach, ktérych cykl produkeji nie pree-
kracza w zasadzie jednej doby (mlyny, tartaki) omawiana
czesé a) nie wystepuje weale. Natomiast czes¢ b) — re-
 monty miedzykampanijne, wynagrodzenia niezatrudnionych
gdzie indziej po kampanii kierownikdw, narzut kosztéw
ogdlnogospodarczych, — stanowi typowy nakfad przysziych
okresow i jako taka winna by¢ kredytowana w ramach
. kredytu na rozliczenia miedzyoKresowe czynne, a nie na
produkcje w toku.

natomiast ,N“ wg

II. Rozgraniczenie nakladow eksploatacyjnych
od inwestycyjnych.

Stosowany obecnie tryb finansowania robét inwestycyj-
nych prowadzonych sposobem gospodarczym nie usunal
w pelni zamrozen Srodkéw obrotowych. Spowodowane to
jest najczeSciej dostawami materialéw niezbednych dla
wykonywania inwestycji, remontéw kapitalnych, remontéw
biezgcych a czasem tez dla usuwania szkéd gérfiiczych,
przed sporzadzeniem doktadnych wykazdw ilosci potrzeb-
nych na kazdy rodzaj tych robét. Jak wykazuje praktyka,
opracowanie dokumentacji technicznej i uruchomienie limi-
tow z P. I. nieraz ulega opdinieniu. Wydaje sie wiec, ze
przywrocenie PG Rolnym prawa korzystania z  kredytu
na wstepne finansowanie inwestycji byloby z powyzszych
wzgledéw zupelnie celowe.

-Tenze kredyt moglby odda¢ znaczme ustugi przy finan-
sowaniu przyrostu stada podstawowego. Obecna procedura

dwustronnych rozliczen — gdy Bank Rolny co miesige
refunduje warto§¢ sztuk przeklasowanych do stada pod-
stawowego, a zespdl winien odprowadza¢ na rachunek P. I.
kwoty wynikajgce z planu wybrakowan, — jest nazbyt
skomplikowana. Dochodzi tu jeszcze trzeci czynnik — wy-
brakowania ponadplanowe, ktorych réwnowarto$¢ czesto
bywa zatrzymana w obrocie ogdélnym i ,zdobi" bilanse
nadwyzkag konta 103 (fundusz specjalny) nad saldem
konta 045 (r-k specjalny), idgca nieraz w setki tysigcy zlo-
tych w jednym zespole. Zdarza si¢ tei, Ze wyczerpany
zostal wlasciwy limit z P. I. i wowcezas refundacja na rzecz-
zespolu zostaje wstrzymana. Gdy zejda si¢ rownocze$nie
oba przeciwstawne zamrozenia konieczne jest dokonanie
wzajemnej ich kompensaty.

A przeciez zapisy uwzgledniaja ogdlng warto$é stada
podstawowego i z tego punktu widzenia jest zupelnie obo-
jetne, ze stara Kalina poszla na opas, a Krasula przeszla
z miodziezy do stada krow. Wystarczy z koncem kazdego
kwartalu dokona¢ rozliczenia z tytulu rzeczywistego przy-
rostu lub zmniejszenia stanu kont 001,1 (inwentarz Zywy
pociggowy) i 001,2 (inwentarz zywy hodowlano-uzytkowy),
z uwzglednieniem zakupow sfinansowanych wprost z P. L.
Natomiast w ciaggu kwartalu przyrosty moina by kredy-
towa¢ na podstawie latwych do skontrolowania o$wiadeczer,
kredytem. na wstepne finansowanie inwestyeji (specjalne
subkonto kredytowe). Wzdr oSwiadczenia bylby przyklado-
wo taki (liczby abstrakcyjne):

Przy. |Zmniej
Goups Stan na 1.I. 4‘ Stan na 1M, |~ 5% |szenie
Lp.| zwierzat iloé | wartosé | ilosé | warto§é
szt, tys.z) ( sat, | tys. zt |'¥S. 2t |tys. 2t
1. | Buhaje 8 48 8 48 — —_
2. | Krowy 240 1.200 247 1.235 35 -
3. | Knury 14 28 12 24 — 4
4. | Maciory 200 300 4 210 315 15 —
i.tp. '
Razem - 1.576 - 1 1.622 50 4

Ogélem: zwigkszenie 46/m do skredytowania. Zabezpie-
czeniem splat kredytu bylby limit z P. I. przewidziany do
wykorzystania z koficem kwartalu, z tym ze w wypadkach
przejSciowych zahamowan refundacji z P. 1. kredyt méglby
byé prolongowany na kwartal nastepny, nie pozniej jednak
niz de korica roku biezacego.

Jesliby bilans kwartalny wykazal zmniejszenie wartosci
stada podstawowego, kredyt bylby w calosci splacony,
a zespol musialby odprowadzi¢ odpowiednia kwote do P.I.
Jednak stan taki zaistnie¢ moze raczej wyjatkowo, na przy-
klad przy likwidacji jakiej§ galezi hodowli. W normalnym
toku gospodarki przewiduje si¢ zazwyczaj rozwoj hodowli,
ktéry z natury rzeczy nie bywa szczegénie duzy ani
szybki, podezas gdy obecne rozliczanie obrotéw dwustron-
nych przysparza tylko niepotrzebnie pracy, nie méwigc juz
o zaznaczonych powyzej nieprawidlowosciach, tak czesto
spotykanych w praktyce.

H1. Terminowos¢ i ‘celowosc kredytow PGR

Na temat obowiazujgcych przepiséw o ustalaniu ter-
minéw splat kredytéw wypowiadane juz byly na lamach
»Wiadomosci NBP“ stuszne uwagi (na przyklad artykut
E. Simbierowicza w Nr 7/55 i krotki, ale jakie wymowny
list do Redakcji w tymze Nr, dotyczacy specjalnie kredy-
towania PGR). Szereg zarzadzen Centrali Banku wskazuje
na koniecznoé¢ uwzgledniania specyfiki produkcji rolnej
przy ustalaniu terminéw splaty kredytéw ponadnormatvw-
nych (Z. P. A/11/65 w sprawie produkecji ryb w toku
pismo Departamentu Kredytéw Rolnictwa i Lesnictwa
z dn. 20.VL.1955 r. i inne). Niewatpliwie przy nowelizacji
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" instrukcji w sprawie kredytowania PGR zagadnienie ter-

minowosci kredytéw zostanie ostetecznie uregulowane.

Jednak istota tej sprawy nie lezy moim zdaniem w sa-
mym tylko uprawnieniu oddzialéw do ustalania dluzszych
niz dotychczas terminéw splaty kredytéw, Wehodza tu
w gre ponadto:

a) od strony przedsighiorstwa — wlasciwe ustaleme
normatywow. Najdiuzej pozostajace w zespole ,te same*
aktywa, jak na przyklad rezerwa przechodnia ze zbioréw
roku poprzedniego oziminy, lub hodowane przez parg lat
zwierzeta mlode — moga i powinny miesci¢ sig w stanie
srodkéw normatywnych.

b) od strony oddzialu kredytujacego — dokladne roze-
znanie celowosci aktywow w powigzaniu z wladciwymi
procesami produkeyjnymi, bez czego i terminy beda usta-
lane tylko mechanicznie (co ma niestety miejsce w bardzo
czestych wypadkach) i o celowoéci tyle tylko bedziemy
wiedzie¢, co zespol dorywczo wykazal we wniosku kre-
dytowym.

Przy analizie struktury aktywow PGR nalezy rozroz-
nia¢ nastepujace ich grupy:

1. Materialy, produkty i inwentarz zywy, przeznaczony
na sprzedaz. Tu orientowaé si¢ bedziemy ustalonymi ter-
minami odstaw i sprawozdaniami z ich wykonania. W wy-
padku niedotrzymania terminu odstawy, odnosne stany po-
nadnormatywne wylgczamy, ewentualnie uwzgledniajgc
przy tym przyczyny opdinienia.

2. Materialy przeznac one do zuzycia we wlasnym go-
spodarstwie. Kontrolowa¢ je nalezy w powigzaniu z plana-
mi gospodarczo-finansowymi, harmonogramami prac itp.
Odréznia¢ materialy kupne, ktére nie powinny byé gro-
madzone w iloSciach nadmiernych ani zbyt dlugo, od
materialow wtasnej produkeji, ktérych czasokres przecho-

ROLA I ZADANIA ORGANIZACJI ZWIAZKOWYCH
PRZY REALIZACJI UCHWALY NR 446/55 PREZYDIUM RZADU
W SPRAWIE USPRAWNIENIA APARATU PANSTWOWEGO

W dnin 11 czerwca 1955 r. Prezydium Rzadu podjglo
uchwale Nr 446/55 w sprawie usprawnienia administracji
panstwowej i gospodarczej, zmniejszenia etatow i przesu-
niecia zbednych pracownikéw z administracji do, produkeji.

W czeSci pierwszej tej uchwaly  Prezydium Rzadu
stwierdza, ze dotychczasowy przebieg prac nad uspraw-
nieniem administracji panstwowsj i gospodarczej oraz ob-
nizeniem jej kosztéw utrzymania nie jest zadowalajacy.
Administracja paristwowa i gospodarcza jest jeszcze nad-
miernie rozbudowana, a praca jej organéw czgsto dublo-
wana, szereg ogniw administracyjnych ject zbytecznych,
a organizacja poszczegdlnych komorek jest wadliwa. Nad-
mierna centralizacja decyzji i aprobaty w reku kierowni-
kéw wyzszych szezebli organizacyjnych prowadzi do me-
chanicznego zatatwiania spraw, przediuza niepotrzebnie
czas ich zalatwiania oraz zmniejsza poczucie odpowie-
dzialnodci  pracownikow niiszych komdrek organizacyj-
nych. Ewidencja i sprawozdaw:zos¢ sa jeszeze nadmiernie
rozbudowane. Na skutek tego administracja panstwowa
i gospodarcza wykazuje na wszystkich szczeblach i we
wszystkich ogniwach przerosty etatowe. W wielu ogniwach
wygorowane sa takze wydatki rzeczowe,

Prezydium Rzadu stwierdza réwniez, Ze w walce
o usprawnienie i potanienie aparalu pafistwowego nie ko-
rzystano dotychczas w dostatecznym stopniu z pomocy

wywania uwarunkowany jest z jednej strony okres
wytworzenia, a z drugiej strony okresem przewidzia
zuzycia.

3. Towary obcej produkcji, przeznaczone do dalszej
przedazy. W wigkszosci  wypadkéw nalezaloby je
dytowa¢ kredytem na nadzwyczajne potrzeby, po ustalen
realnego planu rozladowania, gdyz zapasy te nie s . nie-
zbhedne dla typowej dzialalnosci PGR. :

4. Towary wyslane i ustugi wykonane — aktyw s
jacy na pograniczu $rodkéw normowanych i nienor
wanych. Kredyt przyznawany na towary wyslane i usl
wykonane podlega pomniejszeniu z tytutu stwierdzon
opo6znien w fakturowaniu (ZP A/20/55 pkt. 6) jak rown
z tytulu zobowigzai wobec zakladow mleczarskich za
otrzymane w ramach umoéw o rozliczenia saldami zall :
ki i pobrane od nich mleko odtluszczone. ‘

5. Produkcja w toku wszystkich rodzajow. Tu niezb
jest znajomos$¢ podstawowych z=lozenn techniki rolnic
i planu gospodarczego danego zespotu. Wysuniete powy-
zej propozycje zmierzaja do bardziej jasnego niz dotychs
czas powigzania kredytéw ponadnormatywnych na produk:
cje w toku z wiasciwym przedmiotem kredytowania, co
winno sie przyczyni¢ do ulatwienia analizy tych aktywo
i ewentualnego ustalenia wypadkéw pchkroczenla plano
wanych kosztéw produkeji.

Dokladne rozeznanie przez aparat kredytowy Banku ce
lowosci zapasow, ich funkeji gospodarczej, przyczyn
ewentualnych nadmiaréw ilodciowych lub wartodciowyeh,
jest koniecznym warunkiem prawidlowego oddzialywania
poprzez kredyt nma planowa gospodarke PGR.

w. Reychman-‘ , ‘
Stalinogrod

organizacji partyjnych, zwiazkowych i miodziezowych or
aktywu pracowniczego i ze wskulek tego walka ta ogr
niczala sie do akcji prowadzonej wylacznie odgdrnie, b
wciggania do niej bezpoSrednio wszystkich ogniw organ
zacji polityczno-spolecznych i bez oparcla sig na tworez
inicjatywie mas pracujacych.
Zasadnicza intencja uchwaly jest przez wyzwolenie sze-
rokiej tworczej inicjatywy pracownikow:

1) usprawni¢ prace calego aparatu panstwowego,
2) obnizy¢ koszty utrzymania tego aparatu
zmniejszenie jego liczebnosci, ‘
3) przesung¢ zbednych pracownikow z administracji do =
produkeji. k.
Realizacja powyziszego wymaga, aby aktyw zwigzkowy, =
partyjny i mlodziezowy z pelnym zrozumieniem znacze-
nia i sensu uchwaly dopomog! w rozwinigciu oddolnej ini-#
cjatywy ogétu pracownikéw. Jednoczesnie aktyw ten wi-
nien wigezy¢ sig czynnie do oceny zglaszanych wnioskdw
i" dopilnowac ich zrealizowania. :
Omawiana uchwala Prezydium Rzadu stwierdza, ze
usprawnienie pracy calego aparalu panstwowego jest nie-
zbednym warunkiem lepszego wykonania caltoksztaltu na-_.y
rodowych planéw gospodarczych
Jest bowiem rzeczg jasna, e aparat administracyjny,
rozbudowany ponad konieczne potrzeby, staje sie z reguly

przez
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- aparatem malo sprawnym, ocigzalym, biurokratycznym,
- czesto utrudniajgeym normalny bieg proceséw gospodar-
~czych, a tym samym hamujacym inicjatywe twdrcza i wsku-
lek tego — spelniajacym wadliwie, a nawet czasami ze
szkoda dla calodci gospodarki narodowej, swojg istotna
- role. Stad wniosek, ze je$li aparat administracyjny ma
dziala¢ sprawnie, to jego rozmiary nie moga w zadnym
- wypadku przekraczal granic koniecznoscei.

*  Ograniczenie za$ rozmiaréw aparatu administracyjnego
. w drodze zmniejszenia jego liczebnosci spowoduje w kon-
- sekwencji obnizenie kosztow administracji, co z kolei sta-
‘nowi jedno ze Zr6del podniesienia stopy zyciowej mas
- pracujgcych. Jesli bowiem aparat administracji paristwo-
‘wej zatrudnia madmierng a tym samym zbedna ilo$¢ pra-
cownikow, to wowczas odcigga niepotrzebnie ludzi ze sfery
‘produkeji materialnej, tworzacej dochéd narodowy i réw-
‘nocze$nie pochlania czes¢ tegoz dochodu przez zbedne wy-
‘datki na oplacanie wystepujacych przerostéw. Przesunig-
cie zatem z biur do pracy w produkecji czy tez w rolni-
‘ctwie tysiecy ludzi zbednych w administracji spowoduje
'z jednej strony wzrost dochodu narodowego przez bezpo-
Sredni ich udzial w wytwarzaniu débr materialnych, z dru-
giej za$ strony przysporzy wielomilionowe oszczednosci
w wydatkach administracyjnych i w rezultacie przyczyni
'sic w powaznym stopniu do lepszego wykonywania zadan
gospodarczych i szybszego podniesienia stopy Zyciowej
‘mas pracujacych.

. Ponadto przesunigcie pewnej iloéci ludzi zbednych w ad-
‘ministracji do o$rodkéw produkeji materialnej jest o tyle
konieczne, ze w latach 1955—1960 wkraczajg do pracy za-
wodowej mniej liczne roczniki miodziezy, urodzonej w la-
ifach wojny. W zwigzku z tym w niektérych galeziach go-
spodarki narodowej moga naweét wystapi¢ trudnosci w rea-
lizacji planow zatrudnienia,
‘planu piecioletniego.

' W!qczenie do bezpoéredniego udzialu w realizacji posta-
w:en uchwaly organizacji partyjnych, zwigzkowych
i m!odz;ezowyrch znajduje pelne uzasadnienie w tym, Ze
T ajbardme] nawet rygorystyczne posunigecia odgorne w za-
resne usprawnienia i potanienia aparatu admmlstracyjne-
'go nie przyniosa pozadanych rezultatow, jesli nie bedziz
towarzyszy¢ walka o pelng ich realizacje w poszcze-
gélnych jednostkach administracyjnych, prowadzona z po-
czuciem calkowitej odpowiedzialnosci i jesli zagadnienie
likwidacji przerostdw w zatrudnieniu nie stanie sig przed-
ilotem wnikliwej i krytycznej analizy z punktu widzenia
rzeczywistych potrzeb organizacyjnych.

. Nastgpnie — odgorne zmniejszanie liczebnodci etatow
jest z natury rzeczy dokonywane czesto w sposéb mecha-
niczny, na skutek czego faktyczne rezerwy i mozliwosci
zwigzane z ewentualnymi zmianami w strukturze, w orga-
nizacji i w stosowanych metodach pracy pozostaja prze-
‘waznie nieujawnione. Dlatego tez istotne znaczenie w pel-
nej realizacji zadan uchwaly bedzie posiadaé inicjatywa
oddolna samych pracownikéw, ktérzy w toku codziennej
pracy najlepiej dostrzegaja wszystkie istniejace  przerosty
i moga wysunagé wiele bardzo wartoSciowych wnioskéw
1 uwag, zmierzajacych do ulepszenia i uproszczenia, a tym
samym do usprawnienia i potanienia pracy aparatu admi-
nistracyjnego.

. Omawiana uchwala zawiera nastepujace ogdlne wytyez-
‘ne w zakresie realizacji jej postanowier:

| a) dalsze uproszczenie struktury organizacyjnej we
>wszystk1ch ogniwach administracji panstwowej i gospo-
| darczej oraz zmniejszenie iloéci komérek organizacyjnych
Fdrogq ich lgczenia bgdz likwidacji,

b

a tym samym w realizacji,

b) likwidacja zbednych ogniw posrednich i ogniw dzia-
tajacych réwnolegle,

c) uproszczenie organizacji wewnetrznej poszezegdlnych
komdrek organizacyjnych,

d) likwidacja zbednej ewidencji i sprawozdawczodci,
ujawnienie, skasowanie i niedopuszezenie na przyszlo§é
sprawozdawczoéci nielegalnej,

e) likwidacja nadmiernej centralizacji
czesnym zwigkszeniu operatywnosci,
cjatywy jednostek wykonawczych,

f) decentralizacja decyzji i aprobaty oraz zwigkszenie
poczucia odpowiedzialno$ci nizszych ogniw i komorek or-
ganizacyjnych,  jak réwniez poszczegdlnych kierownikéw
i pracownikow,

g) likwidacja przerostéow etatowych i przesuniecie zbed-
nych pracownikéw z administracji do produkcji. :

Jesli chodzi o realizacje zadan wynikajacych z uchwaly
w zakresie usprawnienia i potanienia pracy aparatu NBP
to Zarzad Banku ustalil, iz realizacja tych zadaf nastgpi
z uwzglednieniem zasady oddolnego, indywidualnego prze-
analizowania obecnej organizacji wewnetrznej i metod
pracy w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych
Centrali i w oddziatach, po czym zostang wysuniete od-
powiednie wnioski opracowane przy udziale aktywu za-
wodowego i polityczno-spolecznego.

Dla ulatwienia realizacji zadan wynikajacych z uchwaly
Zarzad Banku powolal: -

— Komisje organizacji, z zadaniem przeanalizowania
struktury organizacyjnej calo$ci aparatu Banku, sprawo-
zdawczo$ci  wewnetrznej i ewidencji oraz sprawozdafi |
i wnioskow, zgloszonych przez trzy podkomisje dzialajace
w Centrali i Wojewddzkie komisjé organizacji. Komisja
organizacji po zakoficzeniu swych prac przedstawi Zarza-
dowi Banku wnioski w zakresie likwidacji stwierdzonych
przerostéw organizacyjnych.

— Trzy podkomisje organizacji: jedng dla pionu plani-
styczno-kredytowego, druga dla komdrek obslugi handlu
zagranicznego i trzecig dla pionu operacyjno-rachunkowe-
go. Na wszystkie podkomisje nalozono zadania przeanali-
zowania struktury organizacyjnej wodnoénych jednostek,
sprawozdawczosci otrzymywanej i sporzadzanej oraz pro-
wadzonych ewidencji. Ponadto pedkomisja dla pionu pla-
nistyezno-kredytowego zostata zobowigzana do rozpatrze-
nia mozliwosci przekazania niektorych uprawnien Centrali
oddzialom wojewddzkim, badz tez oddzialom operacyjnym

— Wojewddzkie komisje organizacji, z zadaniem prze-
analizowania struktury organizacyjnej oddzialu wojewddz-
kiego, sprawozdawczoSci wewnetrznej, prowadzonych ewi-
dencji, mozliwosci przekazania niektérych uprawnienn od-
dzialomfoperacyjnym oraz przeanalizowania ewent. wyste-
pujacych w oddzialach operacyjnych przerostéow w ich
strukturze organizacyjnej i nieprawidlowosci w organiza-
cji pracy. Dyrektorzy oddzialéw wojewddzkich zostali
uprawnieni do powolywania w miare potrzeby podkomisji
oddzialowych — jako organéw pomocniczych wojewddz-
kich komisji organizacji.

W pracach wszystkich wymienionych komisji i podkomisji
przewidziany zostal udzial przedstawicieli organizacji par-
tyjnych, rad miejscowych i ZMP.

Ponadto Zarzad Banku zobowigzal dyrektoréw wszystkich
jednostek organizacyjnych Centrali i dyrektorow oddzialow

przy rowno-
samodzielnodci i ini-

, wojewodzkich do natychmiastowej realizacji wnioskéw z do-

konanej analizy w zakresie spraw pozostajgcych w ramach
ich uprawnierfi i kompetencji.

Po wyjasnieniu zasadniczych zalozefi uchwaly i omoéwie-
niu ustalonych przez Zarzad Banku zasad jej realizacji na
terenie NBP nalezy sobie dokiadnie uswiadomié, jakie
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szczegolnie wazne zadania przypadaja w zakresie pelnej
realizacji postanowieri uchwaly organizacjom zwiazkowym.

Jednym z podstawowych zadan nie tylko organizacji
zwigzkowych, ale szerokiego aktywu zwigzkowego jesl
przeprowadzenie powszechnej akcji uswiadamiajacej, ma-
jacej na celu wszechstronne naswietlenie i wyjasnienie
ogolowi pracownikéw znaczenia-i ekonomicznego sensu
uchwaty.

Akeji uswiadamiajaco-wyjasniajacej nie mozna ograni-
czyé tylko do jednorazowego omowienia znaczenia i sensu
uchwaly na naradach pracy, gdyz stanowiloby to wylacz-
nie formalne wykonanie zadania. Prowadzona przez orga-
nizacje zwigzkowe akcja uswiadamiajgca powinna w koi-
cowym swoim efekcie zapobiec atmosferze leku przed re-
dukcjami i wytworzyé wérdd calej zalogi wiasciwy klimat,
sprzyjajacy pelnej realizacji zalozen uchwaly.

Nastepnym waznym zadaniem organizacji zwigzkowyclt
w zakresie realizacji uchwaly jest spowodowanie jak maj-
szerzej pojetej inicjatywy oddolnej przy dokonywaniu ana-
lizy zaréwno dotychczasowej struktury orgamizacyjnej kaz-
dej jednostki, jak i stosowanych w niej organizacji i me-
tod pracy. I to zadanie réwniez nie zostanie w pelni wy-
konane, o ile aktyw zwiazkowy ograniczy si¢ wylaczme do
udzialu w powolanych przez Zarzad Banku komisjach i pod-
komisjach i do jednorazowego przeanalizowania aktualnie
wystepujacych przerostéw organizacyjnych. Akcja prowa-
dzona przez wszystkie ogniwa zwigzkowe w zakresie
usprawnienia aparatu bankowego winna posiada¢ charak-
ter akcji cigglej, diugofalowej, gdyz tylko wtedy przynie-
sie ona efektywne korzysci. Usprawnienia i ulepszenia
metod pracy muszg stanowi¢ stale aktualny i powtarza-
jacy sie temat narad pracy. Specjalna rola w omawianym
zakresie przypada aktywistom zwigzkowym, dziatajacym
w ramach komisji wspélzawodniciwa i racjonalizacji. Ko-
misje te powinny nie tylko pobudza¢ inicjatywe zalogi
w kierunku usprawnief pracy, popularyzowal silniej niz
dotychczas ruch racjonalizatorski i otaczac stalg opieka
przodujacych racjonalizatoréw, ale rowniez wlgczyé sig
do bezpoéredniej stalej operatywnej wspdlpracy z czynni-
kiem administracyjnym w zakresie ciaglej analizy form
organizacyjnych Banku i metod pracy, w celu biezacego
ich dostosowywania do aktualnych potrzeb.

Trzecie z kolei, réwnie wazne zadanie, przypadajace do
wykonania organizacjom zwigzkowym przy realizacji
uchwaty, stanowi Scista wspélpraca z czynnikiem admini-
stracyjnym w zakresie typowania pracownikéw przewi-
dzianych do przesunigcia do produkeji. Z postanowien
uchwaly wyraznie wynika, Ze akcja przesuwania pracowni-
kéw do produkeji winna by¢ nalezycie przygotowana, prze-
myslana i przeprowadzana w sposob planowy.

Jesli chodzi o pierwszy etap tej akcji, to organizacje
zwigzkowe winny zwrdei¢ specjalng uwage na wszech-
stronne przeanalizowanie indywidualnej przydatnosci kaz-
dego pracownika dla potrzeb Banku.

Akcjg przesuwania do produkeji powinni byé objgci

PIEC LAT SOCJALISTYCZNEGO WSPOLZAWODNICTWA

PRACY W

Zainicjowane przez zwigzek i prowadzone w bankach
od roku 1950 wspélzawodnictwo miedzyzakiadowe, w kto-
rym' juz obecnie uczestnicza wszystkie oddziaty bankow
i PKO, o tytul przodujgcego zakladu pracy ma obecnie za’
soba przszlo pigcioletni okres do$wiadczen,

Zasadniczym celem tego wspdlzawodnictwa bylo osiag-
nigcie droga mobilizacji zalég aparatu bankowego, poprzez

B e

. — lepszego i sprawniejszego wykonywania podstawmwch

przede wszystkim pracownicy miodzi, niedostafecznie p
szkoleni i nie posiadajacy specjalnych kwalifikacji zaw
wych. Przesunigcic do produkeji ludzi mlodych bedzie wiels
ka korzyscia nie tylko dla gospodarki narodowej, ale i dla
nich samych, gdyz beda oni mogli w wiekszosci wypadkdw
i w stosunkowo krotkim czasie stac¢ sie dobrymi i dob;
zarabiajacymi fachowcami w nowym wyuczonym zawodzi
Calos¢ akcji przesuwania pracownikéw do innej pracy
mus: stanowi¢ przedmiot szczegdlnego zainteresowania
i troski organizacji zwiazkowych. Chodzi o te, aby orga-
-nizacje zwigzkowe otoczyly troskliwg opieka tych pracow-
nikéw, ktérym zaproponowano pizejécie do innej, dotych-
czas nieznanej w sensie zawodotwym pracy, aby dopomogly
im zdobyé niezbedne kwalifikacje i aby dopilnowaty za
trudnienia wszystkich zwolnionych. Sprawy bytowe zws
nianych pracownikéw musza byé w pelni respektowa
i w tym wlasnie zakresie na organizacjach zwiazkowy:
cigzy odpowiedzialne zadanie. Kazde przesuniecie win
byé decydowane w porozumieniu z organizacja zwigzko
ktéra musi dbaé przede wszystkim o to, aby pracownik
wskutek projektowanego przesumecta go do innej pracy ni
doznal uszczerbku, a przeciwnie — odniést korzysci. 3
Dalsze zadanie organizacji zwigzkowych winien stanowié
wiekszy niz dotychezas ich udzial w akql szkolenia za=
wodowego pracownikéw. Trzeba bowiem mie¢ na uwadze,
ze zagadnienie ilofci etatow wigze sig z zagadnieniem ja-
kosci 1 wydajnosci pracy, o czym znowu decydujg kwalifikas
cje zawodowe pracownikéw. Wprawdzie calodcia akeji szko-
lenia zajmuja sie specjalne komdrki organizacyjne Bankily
jednak wydaje sie celowe, aby organizacje zwiazkowe bar-
dziej aktywnie wspélpracowaly z czynnikiem administra=
cyjnym, zwlaszcza w zakresie szkolenia bez oderwania od
pracy, a w szczegolno$ci; aby interesowaly sie blizej tem
tvka i przebiegiem tzw. odpraw szkolemowych '
Wigksza operatywno$§é organizacji zwigzkowych w za-
kresie szkolenia zawodowego winna zmierzaé przede
wszystkim do zwigkszenia skutecznosci prowadzonego szko-
lenia.
Istotnym zadaniem do wykonania przez orgamzaci
zwigzkowe bedzie ponadio sprawowanie stalej, systema-
tycznej kontroli nalezytego wykorzystania i zastosowania
zgtaszanych oddolnie stusznych wnioskéw i propozyc}
w zakresie uproszczenl i usprawnief pracy. To zadanie na
lezy potraktcwaé jako diugofalowe, a jego wykonywanie Zv
winny zajmowaé sie komisje wspolzawodnictwa i racjona-
lizacji oraz lokalne komisje projektéw usprawnienia admi-"
mstracp i
»przytoczonych powyzej w ogdlnym zarysie zadan
ganizacji zwiazkowych w zakresic usprawnienia i potamed
nie aparatu Bankowego jasno wynika, 'w jak powainym
stopniu osiggniecie realnych efektow bedzie zaleine od
wlasciwego i catkowitego wykonania tych zadan, Zrozumie-
nie przez szeroki aktyw zwigzkowy ekonomicznych przesla-
nek uchwaly Nr 446/55 Prezydium Rzadu stanie sie twdr-
czym czynnikiem w pracach zwigzanych z pelna jej reali-
zacja. J. Koziciriski.,*

BANKACH

comiesigczne narady zawodowe, wyszukiwanie najlepszych
form i metod: i

zadan aparatu bankowego,
— poglebienia oddzlalywama a-paratu bankowego na wv
niki pracy przedsigbiorstw i jedmostek gospodarki nard"
dowej,
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— usprawnienia organizacji pracy wewnf;trznobankowej,
przede wszystkim na odeinku prac operacyjno-rachunko-
wych, w kierunku ulepszenia metod pracy, uproszezenia
czynnosSci, a w konsekwencji potanienia kosztéw utrzy-
, mania aparatu bankowego,
. — stworzenia dzieki wspolzawodnictwu miedzyzaktado-
wemu nie tylko mozliwosci ale i koniecznosci podnosze-
nia wiedzy zawodowej i SwiadomoSci politycinej
wspolzawodniczacych zaldg.
. Wszystkie te zalozenia, ktdrych realizacja w przewaia-
Jacej wigkszosci przypadkow spowodowata, na skutek
coraz lepiej prowadzonych narad zawodowyeh, przestawie-
‘nie si¢ aparatu bankowego na nowy styl i metody pracy,
postawily wspolzawodnictwo migdzyzakladowe w bankach
w rzedzie powaznych instrumentéw wplywajgcych w spo-
sob zasadniczy na wykonanie zadan aparatu w omawianym
okresie, przy rownoczesnym rozwoju narad zawodowych
i stalego ruchu usprawn.en
Przyklady podane ponizej §wiadczg wyraznie, ze w okre-
'sie pigciu lat wysilki zalég aparatu bankowego, mobilizo-
wanych poprzez ruch zorganizowanego wspoélzawodnictwa
‘diugookresowego i podejmowanych w jego ramach zobo-
wigzan, lgczyly sig z dzialalnoScia administracji, skiero-
wijac zobowiazania na wezlowe zadania tego aparatu.
~ Tematyka wspélzawodnictwa obejmuje przede wszystkim
osiggniecie przez jednostki aparatu bankowego najlepszych
'wynikéw dziatalnosci ekonomicznej i kontrolnej oraz osiag-
iecia w zakresie wykonania planéw akumulacji i obslugi
budzetu,- ze szczegdlnym uwzglednieniem oddzialywania
‘jednostek bankowych na podniesienie dyscypliny i poprawe
sytuacji finansowej przedsiebiorstw kredytowanych.
- W Narodowym Banku Polskim wspélzawodnictwo objelo
podstawowe zadania Banku w zakresie kredytowania
przedsigbiorstw i kontroli realizacji przez przedsiebiorstwa
‘planéw produkeji, obrotu towarowego i akumulacji, wtasci-
‘wego wykorzystania kredytow oraz umacniania rozrachun-
‘ku gospodarczego.
W Banku Inwestycyjnym wspdlzawodnictwo koncentro-
wato si¢ wokol osiggnigcia, poprzez poglebienie kontroli
‘bankowej i oddzialywania na inwestorow, terminowego
i pelnego wykonywania planéw oddawania inwestyeji do
uzytku, przyspieszenia rozliczen z dzialalnoSci inwestycyj-
‘nej, obnizenia kosztow wiasnych inwestycji miedzy innymi
poprzez kontrole funduszu plac i poprawe sytuacji finanso-
‘wej przedsigbiorstw.
- W Banku Rolnym wspdlzawodnictwem objeto zagadnie-
nia podobne jak w Banku Inwestycyjnym, ze szczegdlnym
‘uwzglednieniem oddzialywania na usuwanie przyczyn ha-
‘mujgcych realizacje inwestycji rolnych i lednych oraz
akumulacji funduszéw spéldzielni produkeyjnych, przezna-
czonych na cele inwestycyjne i wykonywania planow
‘windykacji naleznosci bankowych.
W Powszechnej Kasie Oszczednosci zasadniczym kierun-
kiem wspodlzawodnictwa bylo. wykonywan'e plmow aku-
mulacji oszczednosci oraz usprawnienie obsliigi operacji
na odcinku oszczgdnosu poprzez podniesienie ]akoscl
‘wydajnosci i sprawnosci pracy w komérkach operacy}no-
‘rachunkowych.

Cechg zasadniczg podanych w ogdélnym skrdcie kierun-
kéw wspélzawodnictwa bylo zatem wzmozenie oddzialywa-
- nia’, aparatu bankowego na wykonanie szeregu odcinkéw
- planéw  objetych narodowym planem  gospodarczym,
a w szczegolnosci planow kosztow i planéw obnizenia ich,
- plandéw uplynnienia ponadnormatywnych zapaséw materia-
lowych i produkcyjnych oraz naleznosci, planéw funduszow
plac oraz planéw akumulacji socjalistycznej.

W wyn'iku c[aglego rozwoju ruchu wspdlzawodnictwa
i coraz zywszego i glebszego zainteresowania nim' zaldg,
‘wspolzawodnictwo miedzyzakliadowe przyczynilo sig do

poglebienia oddziatywania aparatu bankowego na pracg
przedsigbiorstw, powodujgc w calym szeregu przypadkéw

‘usprawnienie pracy tych przedsigbiorstw., Na przyklad:

w ramach podjetych zobowigzan pracownicy I Oddzialu

Miejskiego NBP w Gdyni przyczynili sie do:

— obnizenia przeterminowanych naleznosci
o 26 milionéw

— obnizenia przeterminowanych zobowigzan mkasowych
o 11 milionéw

— obnizenia kredytu przetermimowanego o 31 milionéw

Poza tym oddzial wspoldzialal w opracowaniu plann
obnizenia kosztéw wlasnych przedsiebiorstw na konferencje
partyjno-ekonomiczne w przedsigbiorstwach:

— Polskie Linie Oceaniczne,

— Zarzad Portu Gdansk — Gdynia,
— ,.Dalmor*,

— C. Hartwng,

-— Baltona,

— Gdynska Stocznia Remontowa.

Plany te sa realizowane w przedsigbiorstwach pod kon-
trolg czynnika partyjnego, w wyniku czego przy czynnym
wspotudziale Banku uplynniono w przedsiebiorstwach
morskich zbedne i nadmierne zapasy materialowe na 7,5
miliona zlotych oraz zakwalifikowano do uplynnienia
zapasy o wartoSci 15 milionow zlotych. Ponadto oddzial
opracowal poprawki do systemu kredytowania Polskich
Linii Oceanicznych, ktére zostaly zaakceptowane i przyjete
przez Centrale NBP.

Pracownicy Oddzialu Banku Inwestycyjnego w Stalino-
grodzie, na skutek przeprowadzonej w ramach zobowigzan
kontroli kompleksowej w przedsiebiorstwie Zjednoczenie
Budownictwa Miejskiego — Nowe Tychy zastosowali caly

inkasowych

. szereg ulepszen w pracy przedsigbiorstwa i swojej wlasnej,

na przyklad przez wprowadzenie uproszczonego systermu
rozliczenn w oparciu o jedna fakture, co przyczynilo sie za-
rowno do wyeliminowania zbgdnej manipulacji i do przy-
Spieszenia rozliczen. Rozszerzono przy tym mozliwo§é za-
stosowania przez przedsiebiorstwo jednorazowych kompen-
sat dwustronnych, uplynniajac juz w pierwszym etapie na-
leznos¢ przedsicbiorstwa na kwote zlotych 3,5 miliona.

Wspélzawodnictwo w bankach, stawiajac zaréwno od
strony tematyki jak igod strony oceny na jednym z pierw-
szych miejsc sprawe oddzialywania aparatu bankowego na
obnizke kosztow wiasnych w przedsighiorstwach przyczyni-
lo sie¢ w bardzo wielu przypadkach do faktycznego obnize-
nia tych kosztéw.

Dokonywane to bylo réwniez droga usprawnienia pracy
przedsigbiorstw i udzielonej im pomocy w. realizacji pla-
now obnizenia kosztéw. 1 tak na przyktad:

Pracownicy Oddzialu Banku Inwestycyjnego w Poznaniu
przeprowadzili w pierwszym kwartale 1955 roku w ramach
podjetych zobowiazan kontrole kosztéw robocizny w Zjed-
noczeniu Nr 2 Budownictwa Miejskiego. W wyniku kontioli
pracownicy oddzialu przyczynili si¢ do powolania przez
przedsigbiorstwo  odpdwiednich komisji dla opracowania
planu obnizenia kosztéw w przedsiebiorstwie. Plan zostal
opracowany i wprowadzony w zycie w formie zarzadzen

“dyrekcji zjednoczenia, co pozwoli na prowadzenic biezacej

analizy kosztéw robocizny, . materialéw, transportu oraz
uporzadkowanie gospodarkl materialowej.

Pracownicy oddzialu nie poprzestajac na tym doprowa-
dzili do tego, ze w zwigzku z realizacjg zarzadzeri pokon-
trolnych, przeprowadzono w zjednoczeniu szkolenie kie-
rownikow i zastepcow kierownikéw budéw, na ktdrym
oméwiono prawidlowy sposéb opracowania pierwotnej do-
kumentacji zarobkowej .i materialowej oraz inne sprawy
dotyczace ekonomicznej sirony budowy.

Zespél pracownikow Oddzialu Wojewddzkiego Banku
Rolnego w Bydgoszezy podjal zobowiazanie w ramach
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wspélzawodnictwa w drugim kwartale 1954 roku, doprowa-
dzenie do obnizenia kosztow budowy w zakresie inwesty-
cji rolnych. W wyniku realizacji podjetego zobowigzania
oddzial stwierdzil, ze w okresie tylko .czterech miesigcy
1954 roku inwestorzy panstwowi, finansowani przez od-
dzial, wykupili w handlu detalicznym podstawowe mate-
rialy budowlane na kwote zlotych 917.000, powodujgc tym
samyim:

a)uszczuplenie o te kwote puli materialéw budowlanych
przeznaczonych w rolnictwie dla potrzeb indywidualnych
rolnikow,

b) przekroczenie kosztow wlasnych budéw  (pionu
uspolecznionego) o okolo zlotych 600.000,— (ceny mate-
rialow w handlu detalicznym sa znacznie wyzsze od cen
hurtowych) .

W wyniku podniesienia tej sprawy przez Bank w czasie
dyskusji nad terenowym planem gospodarczym w II Sesji
WRN w Bydgoszczy Ministerstwo PGR wydalo zarzadze-
nie zabraniajace stosowania tego rodzaju praktyki wysoce
szkodliwej dla gospodarki narodowej, co przyczynilo sig
w skali krajowej do znacznego obnizenia kosztéw wlasnych
budéw z jednej strony — z drugiej zas do poprawy zaopa-
trzenia indywidualnego rolnictwa w materialy budowlaie.

Wspdlzawodnictwo wplynelo rowniez powaznie na stwo-
rzenie warunkow dla realizacji rzeczowej i finansowej pla-
now gospodarczych, a w tym i planéw inwestycyjnych.

Na odcinku na przyklad inwestycji stworzenie tych wa-
runkéw, to miedzy innymi podejmowanie zobowigzan
o uzyskanie dokumentacji umozliwiajacej finansowanie.

Te kierunki wspolzawodnictwa, obejmujace juz w chwili
obecnej setki zobowiazan i inicjatyw oddziatywania zalog
oddzialéw Banku, wplywaja rownoczesnie i na przySpie-
szenie rotacji- Srodkéw obrotowych i na obnizenie kosztéw
wlasnych. Na przykiad: pracownicy Oddzialu Banku In-
westycyjnego w Bydgoszezy, dla uzyskania efektéw w wal-
ce o przy$pieszenie przeterminowanych rozliczeni inwesty-
cyjnych, przeprowadzili w ramach wspétzawodnictwa spe-
cjalng akcje interwencyjng dla zlikwidowania przetermino-
wanych zobowigzan inwestorow wobec wykonawcéw i do-
staweéw, w drodze analizy sprawozdawczosci inwestycyj-
nej oraz faktur nie pokrytych, wigcznie z kontrolerami
terenowymi, w przypadkach utrzymania sie wysokich sta-
now zobowiazan budowy. .

W wyniku realizacji podjetych zobowigzan przetermino-
wane zobowigzania okresu ubieglego zostaly zrealizowane
w 86%, co wplynelo w duzym stopniu na obniZenie stanu
przeterminowanego kredytu przedsiebiorstwa i w zwigzku
z tym przyczynilo sie do obnizenia kosztow.

Nie mozna pominaé réwniez  zasadniczego wplywu
wspélzawodnictwa na poglebienie udziatu aparatu banko-
wego w likwidacji licznych jeszeze nieprawidlowosei w go-
spodarce finansowej przedsigbiorstw, czego dowodem jest
przyklad, gdzie pracownicy I Oddzialu Miejskiego NBP
we Wroclawiu objeli wspétzawodnictwem miedzy innymi
akcje porzadkowania naleznoSci i zobowigzan przedsig-
biorstw. W tych ramach/ przeprowadzono inspekeje w przed-
siebiorstwach oraz interwencje w jednostkach nadrzednych
przedsigbiorstw. W wyniku stosowanego nacisku i sankcji

uzyskano powazne osiagniecia na odcinku doprowadzenia

tych kont do stanu prawidlowego, eliminujgc takie niepra-
widlowosci jak niewtasciwe ksiegowanie, nieegzekwowanie
naleznoéci pozainkasowych. O osiggnieciach tych Swiadcza
ponizsze dane:

spadek o 159%
spadek o 47%

naleznosci pozamkasowe -—
zobowigzania =
inne naleznoédci . — spadek o 259, .
inne zobowigzania — spadek o 19%
Podobnie pracownicy Oddzialu Banku Inwestycyjnego
w- Poznaniu spowodowali w toku pracy kontrolnej, objetej

(1l oo

. akeji jako jeden z pierwszych oddzialéw — osiggnal réwnie

zobowiazaniami pierwszego kwartalu 1955 roku, wprowa-
dzenie w Przedsigbiorstwie Montazowym Urzgdzen Spich-
rzowych norm zuzycia materialowego, wzorcowej specyfi-
kacji materialowej, wzmocnienie dyscypliny odbiorcow, za-
ostrzenie kontroli materialowej, przéz co uzyskano oszezed-
nos¢ w kosztach materialowych na kwotg ponad zlotych
4 miliony. Poprzez spowodowanie ograniczenia godzin nad-
liczbowyeh i zmniejszenie postojow doprowadzono do obni-
zenia kosztow robocizny o ponad 28%. 1

Do wynikéw tych zespely pracownikéw oddziatu doszl
migdzy innymi droga narad z przedsigbiorstwem, przy
udziale POP PZPR i zakladowej organizacjj zwmzkowe;
w przedsigbiorstwie.

Pracownicy Oddzialu NBP Chorzéw — Batory reahzum
zobowigzania SpOWOdOWal]

— obnizenie zapasow ponadnormatywnych o 54% w st
sunku do ubieglego kwartalu

—obnizenie przeterminowanych zobowigzan o 80% w st
sunku do ubieglego kwartalu 1
—obnizenie przeterminowanych naleznosci o 30% w st
sunku do ubieglego kwartalu

— obnizenie kredytu przeterminowanego o 26% w stosun i
do ubieglego kwartalu.

Zobowigzania pracownikéw Banku, podqmowane w ru
mach wspélzawodnictwa przyczynily si¢ réwniez powaznie
de wykonywania plandw akumulacji w bankach $Srodkow
przedsigbiorstw, przeznaczonych na finansowanie dzialal:
nosci biezgcej i inwestycji oraz wykonywania planow win-
dykacji naleznosci bankowych, i tak: . i

Oddzial Banku Rolnego w Gdarisku wezwal w czwartyn
kwartale 1954 roku pozostale placéwki Banku Rolnego de
wspolzawodnictwa w zakresie pelnego wykonania plan
windykacji naleznosci bankowych i osiagnal 123% planu,
podczas gdy w czwartym kwartale 1953 roku wskaznik
wykonania planu wyrazal sie cyfrg 86%. Wezwanie Oddzi
tu Gdansk podjeli pracownicy niektérych wojewddz
Oddziat Wojewddzki w Poznaniu, ktéry wiaczyt sie do

przekroczenie planu na czwarty kwartal 1954 roku, kt
zostal wykonany w 106%, natomiast wykonanie to w CZWATr: -
tym kwartale wynosilo tylko 86%.

Najlepszym dowodem, ze wykazane osiaggnigcia w tyr
zakresie sa wynikiem zgloszonych zobowigzan — jest fa ,
ze inne oddzialy, ktére wezwania nie podjely, mialy znacz=
nie gorsze wyniki,

W ramach podjetych na pierwszy kwartat 1953 roku zob@
wigzan pracownikéw Oddzialu Wojewodzkiego Banku Rel-
nego we Wroclawiu uzyskano takie wyniki, ze oddziat ten
osiggnal pierwsze miejsce w skali krajowej w zakr
akumulacji $rodkéw wydzielonych przez spéldzielnie p
dukeyjne na fundusz inwestycyjny i spoleczny. Na podkr
lenie zastuguje, ze $rodki te, wydzielone przez spéldziel
wojewodztwa wroctawskiego z dochodu 1954 roku stano
jedng czwarta $rodkéw wydzielonych w skali krajowej,
a suma akumulacji uzyskana przez wojewddztwo wroctaws-
kie wynosi jedng trzecig srodkéw uzyskanych w skali k
JOW@]

Pracownicy Oddzialu NBP w Bialej Podlaskiej w wynik
realizacji podjetych zobowigzan przeprowadzili w 100%
podzial dochodu za rok 1954 w spétdzielniach produkcyjnych
tego okregu oraz osiggneli splaty: podatku gruntowe
w 204,29, sktadek PZU w 1459%, naleznosci POM w 109
i windykacje kredytow w 145%.

Szczegdlnie wyraznie wystgpuje rola wspélzawodnict
miedzyzakiadowego w zakresie akumulacji oszczedno
w PKO, gdzie wykonanie zadan planowych staje si¢ ambi
calej zalogi. Na skutek rzuconego w drugim kwartale 19
roku wezwania zalogi Oddzialu Wojewodzkiego w Wars
wie, ktory wezwal inne wojewddztwa do wspélzawodnictwa
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" na odeinku akumulacji oszczednosci, zostala wywolana fala
- zobowigzan, majacych na celu zdobycie nowych wkiadow
i zwigckszenie wplat na ksigzeczki oszczednosciowe.
. Wspélzawodnictwo zabezpiecza réwniez wykonanie planu
" | wyrabia w zespole zaradno$¢. Powszechnym zjawiskiem
- s3 zobowigzania zmierzajace do zabezpieczenia wykonania
- waznych zadan jednostki, gdy wskutek absencji czgsci
pracownikéw, lub zwigkszonego naplywu klientéw grozi
niewykonanie zadan. Jest charakterystyczne, Ze jesli takie
zjawiska daja sie przewidzie¢, sa one dyskutowane na
naradach zawodowych i pracownicy juz z géry tworzg
odpowiednie rezerwy czasu roboczego dla zasilenia nimi
w odpowiedniej chwili przecigzonego stanowiska pracy.
. Tak np. w PKO powszechnie uruchamiano dodatkowe
‘ckienka kasowe w grudniu roku ubieglego dla obstugi zwigk-
‘szonej liczby wkladeéw, a po losowaniu wiosennym NPRSP
L okienka zalatwiajace wykup obligacji. Podobnie wypelniono
powstale luki w zwiazku z udzialem pracownikéw w akcjach
pomocy zniwnej, udzialem w wyborach do rad narodowych,
organizowanych akeji propagandowych, wymagajace zwigk-
‘szonej obslugi itp.
W pierwszych latach rozwoju wspélzawodnictwa w ban-
" kach koncentrowalo si¢ ono w znacznej mierze,na uspraw-
nieniu prac operacyjno-rachunkowych. Ten kler[unek wspot-
zawodnictwa istnieje i nadal, jakkolwiek cigzar gatunkowy
przesungl si¢ w wyrazny sposéb na zadania podstawowe
‘w zakresie kredytowania i kontroli przedsigbiorstw i wspdl-
dzialania z nimi w walce o poprawe wskaznikow ekono-
‘micznych, co wyzej omdéwiono.
Usprawnienie pracy operacyjno-rachunkowej dalo powazne
efekty gospodarcze, uzyskane przez rozszerzenie i poglebie-
‘nie wspdlzawodnictwa na tym odcinku, na co wskazuja
ponizsze, a _}akze wymowne przyklady: w latach 1950 —
1954 czynno$ci w pionie operacyjno-rachunkowym NBP
‘wzrosly przecigtnie o 500, w tym na przyklad w komor-
‘kach kasowych o 23%, w komoérkach rachunkowosci o 117%,
- w komorkach rozliczeniowych o 100%, gdy tymczasem etaty
"W tym pionie wzrosty zaledwie o 6,6%.
- W Banku Inwestycyjnym w roku 1950 ilo$é rachunkéw
s szezegolowych wynosita okolo 28300 — a w roku 1954
blisko 111.000, czyli czterokrotnie wigcej miz w roku 1950.
. Na sjednego pracownika operacyjno-rachunkowego wy-
-{:dalo w roku 1949 28 rachunkéw szczegélowych a w ro-
1954 blisko 88 rachunkéw szeczegotowych. Ilosé zaksie-
‘gowanych pozycji wzrosta z 8.952 tysiecy w roku 1950 do
21.011 tysigcy w roku 1954, czyli przeszlo dwukrotnie.
Jeden pracownik ospeq'acyjno—r»achumkowy ksiggowal w ro-
ku 1950 okolo 8,8 tysigca pozycji, w roku 1954 okolo 16,6
tysigca pozycji, cZyli dwukrotnie wigcej.
W PKO Oddzial Rachunkowy Obrotu Oszezednodciowego
ofrzymat w pierwszym kwartale 1955 roku o 85 tysiecy
wiecej dowodéw niz w czwartym kwartale 1954 roku, a w
drugim kwartale 1955 roku o 117 tysigcy wiece] miz w
‘pierwszym kwartale biezacego roku, Ta zwigkszona ilo§c¢
pracy zostala wykonana dzigki zobowigzaniom zalogi, co
poprawilo organizacje¢ pracy i zwigkszylo jej wydajnosc
droga wspolzawodnictwa. Przy przecigtnej dziennej wy-
.dajnoscl 25 tysiecy dowodéw mzyskano: w kwietniu 27.252,
iw maju 29.601, w czerwcu 33.658 oraz inne réwnie cenmne
'wyniki na |pozostalych odcinkach pracy.

W miare wzrostu zadan postawionych przed bankami
|1 poglebiajacej si¢ rywalizacji zaldg oddzialéw bankéw
w wykonaniu comaz trudniejszych zobowigzan, wspdlza-
wvodnictwo stalo si¢ powaznym bodicem do poglebienia
ideologicznych i zawodowych wiadomosci pracownikow.,

Przykladowo:

'— Pracownicy przodujacego Oddzialu NBP Bielsko-Biala
podjeli zobowigzania w zakresie podniesienia swojego

poziomu ideologicznego poprzez zorganizowanie kursu

wszechnicy radiowej i zlozenie egzaminu przez wszyst-

kich uczestnikéw z wynikiem co najmniej dobrym. Jed-
noczesnie zaloga wezwala wszystkie oddzialy NBP do
podjecia analogicznych zobowiazan.

W wyniku przyjecia masowych zobowigzan mastgpi-
lo podniesienie poziomu ideologicznego pracownikow
NBP, co pozwolilo w codziennej praktycznej pracy na
lepsze i szybsze wykonanie ich zadan.

Zobowigzania poglebienia szkolenia zawodowego i ideo-

logicznego w Scislym powiazaniu z praktyka i doswiad-

czeniami w ferenie, co realizowali miedzy innymi réw-
niez pracownicy Banku Inwestycyjnego kierujge sig

w szezegolnosei na:

a) umiejelne stosowanie obowigzujacych przepisow
w zaleznosci od zakresuy zadan kontrolnych w powigza-
nin z ustaleniami efcktow oraz ujawnieniem’ rozmiaréow
strat dla gospodarki mnarodowej,

b) calkowite wyeliminowanie automalyzmu wykony-
wanych czynnos¢i kontrolnych,

¢) $wiadome i pelne poczucie wspélodpowiedzialnos-
ci za realizacje zadan inwestycyjnych w drodze:

— doglebnej amalizy warunkéw niezbednych dla wig-

czenia inwestycji do planu i ich realizacji,

— ustalenia mozliwie wszystkich nieprawidlowosei w
przygotowaniu inwestora do dzialalno$ci inwesty-
cyjnej,

— wykonzystanie wszystkich mozliwych Srodkow dzia-
lania dla jak najszybszego i pelnego zlikwidowania

uchybien stwierdzonych w toku kontroli dokumentéw

inwestycyjnych,

d) wypracowanie takich metod kontroli, ktére spel-
niaja zadania nalozone na apanat bankowy.

Z osiggnietych wynikéw, zastosowania tych metod szko-
lenia zastuguje na uwage — przygotowanie i samodzielnogé
przeprowadzania kontroli nie tylko kameralnych ale i te-
renowych przez referentow i starszych referentéw inwesty-
cyjnych.

Podsumowujge dotychczasowe osiggnigcia ma przestrze-
ni piecioletniego okresu rozwoju ruchu wspélzawodnictwa
stwierdzi¢ mozna, ze wspélzawodnictwo migdzyzakladowe
w bankach:

- przyczynilo si¢ w powaznym stopniu do poglebienia

przez aparat bankowy kontroli ma pomocg zlotowki jed-

nostek i przedsighiorstw gospodarki narodowej,
stworzylo warunki poprzez rozszerzajgca sie na tym
odeinku rywalizacje zalég oddzialow bankéw do po-
wigzania pracy aparatu bankowego z walka przedsie-
biorstw o poprawe ekonomicznych wskaznikow przedsie-
biorstw kredytowanych i kontrolowanych przez banki,
stworzylo dodatkowy, ale powainy instrument dla
wspéldzialania bankow w realizacji rzeczowej i finan-
sowej planéw gospodarczych,

pozwolilo ma uzyskanie konkretnych efektéw gospodar-

czych | oszczednosci w pracy samego aparatu banko-

wego, droga wzrostu wydajnosci pracy i jej uspraw-
mienia,

przyczynilo si¢ w' znacznym stopniu do ipo'-'gtgbienina-

szkolenia zawodowego i ideologicznego, a w zwigzku

z tym do zmiany metod i stylu pracy wéréd objetych

wspolzawodnictwem zalég aparatu ‘bankowego,

Wspélzawodnictwo ksztaltuje postawe monalno-politycz-
ng pracownikow, wzmacnia poczucie odpowiedzialnodci za-
logi za wykonanie zadan oraz solidarno$¢ i wzajemng po-
moc pomiedzy zalogami réznych komorek organizacyjnych.

Istotng cecha wspolzawodnictwa jest wplyw oddzialow
przodujgcych na pobudzenie inicjatywy pracownikow w in-
nych oddzialach. Liczne zmiany miejsc oddzialow wyréz-
niajgcych si¢ we wspolzawodnictwie Swiadezg o stale trwa-
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jacej walce o zdobycie przodujacego miejsca, z czego wi-
doczny jest wplyw wspolzawodnictwa na wzrost oddzia-
low bankéw rywalizujacych o zdobycie przodujacego miej-
sca w skali wojewodzkiej i krajowej.

Zaobserwowa¢ mozna szereg oddzialéow w réznych pio-
nach bankowych, ktére dzieki wspélzmawodnictwu miedzy-
zakladowemu systematveznie poglebiajg prace, coraz le-
" plej mobilizuja zaloge i poglebiaja szkolenie zawodowe
i ideologiczne, osiagajac stopniowo coraz lepsze miejsce
we wspolzawodnictwie,

Wspélzawodnictwo miedzyzakiadowe umozliwia stosun-
kowo czesto, bo odbywajgce sig w okresach kwartalnych,
w ramach ocen wspolzawodnictwa, przenoszenie przoduja-
cych metod pracy i osiggnigé na inme jednostki aparatu
bankowego. Stuzg temu celowi zaréwno same oceny prze-
prowadzane dotychezas z reguly przy udziale pewnej ilosci
oddzialow z terenu jak i komunikaty z oceny wynikéw
wspolzawodnictwa wydawane przez Prezydium Zarzadu
Gléwnego ZZPPiS i kierownictwa centrali bankdw,

Wymienione powyzej efekty gospodarcze prowadzonego
w bankach wspolzawodnictwa miedzyzakladowego nie by-

lyby do osiagmnigcia przy poprzestaniu tylko na rozwijaniu
ruchu zobowigzan wewngtrz samych zakladéw pracy (od-
dzialéw Banku) miedzy innymi i z tego powodu, Ze waz-
ne czynniki mobilizacji, jakimi sg rywalizacja z innymi
podobnymi jednostkami omaz upowszechnienie osiggniec
i dobrych metod pracy w skali krajowej lub wojewddzkiej
uleglyby oslabieniu, a miernikiem oceny statby si¢ plan
_ zadan wlasnego oddzialu, w oderwaniu od poziomu pra-
¢y w innych analogicznych jednostkach,

Pomijajac fakt, ze ruch narad zawodowych wykazuje je-
szcze szereg niedomagan na odcinku wykorzystania narad
do okresowej oceny i podsumowania realizacji zobowig-
zafi — wspolzawodnictwo miedzyzaktadowe stwarza dobre
warunki dla rozwijania narad zawodowych i prawidlowe-
go ruchu zobowigzan.

Wyniki pracy zalég wspélzawodniczaeych, uzyskane w
ramach wspolzawodnictwa miedzyoddzialowego stamowig

podstawowy instrument do poglebienia tematyki marad za-
wodowych, lepszego nadania kierunku zobowigzaniomido-
glebniejszej kontroli jch wykonania. Poza tym ruch wspél-
zawodnictwa sprzyja oddolnej inicjatywie w kierunku opna-
cowania jak najlepszych metod w ruchu usprawnien, czego
dowodem jest fakt, ze oddzialy przodujgce we wspélzawod-
nictwie migdzyzakladowym zglaszaly jednocze$nie naj-
wigkszg ilod¢ wnioskéw wusprawnieniowych, ‘

‘Powaznym niedomaganiem rozwoju wspélzawodnictwa
jest to, ze réwnolegle za nim mie fnadqz:a technika oceny:
wynikéw, co niewatpliwie mialo wplyw réwniez i na mo-
bilizacje zalég do wspélzawodnictwa. Czeste byly przy-3
padki, gdy wskutek niedostatecznego poziomu oceny wyni-
kéw, a zwlaszcza wystepujacych przejawdw formalizmu
i biuroknatyzmu w tych ocemach, nastepowala demobiliza-
cja poszezegolnych zalég. Dlatego tez wysilki zarzad
gléwnego oraz administracji bankowej szly od dluzszego
czasu w kierunku wypracowania metody oceny wspélza-
wodnictwa, przy wlgezeniu do oceny wskaznikow ekono-
micznych opartych na efektach gospodarczych pracy ban-
kowej. 3

,Poza usprawmleme:m oceny wynikow wspolnzawodmctw 3
winnismy osiggng¢ réwniez i ten zasadniczy efekt, e sta
la obserwacja i analiza przez same jednostki ws»pollza';'m:nl(‘.l~
niczace ksztaltowania sig wskaznikow ekonomicznych, do-
konywana ma naradach zawodowych, w jeszeze wigkszym:
stopniu zaktywizuje zaloge do wykonania zadar.

Dotychczasowe osiggnigcia jak réwniez i perspektywy
rozwoju wspélzawodnictwa w roparciu o nowe wytyczne
opracowane przez zwigzek, przy wspoludziale kierownics
twa poszezegélnych bankéw, wplyna miewatpliwie na dal- %
sza mobilizacje wokél walki o wykonanie zadafi aparatu
bankowego, na obniZenie jego kosztéw droga dalsze
usprawnienia pracy oraz na uzy&kuame dalszych pow
nych wynikow ekonomicznych i gospodarczych w lkomtrm
lowanych jednostkach gospodarki narodowe;.

J. Pacho i W. Sasm i

\

Z HISTORIl PIENIADZA 1 KREDYTU W POLSCE LUDOWEJ

Walka o umocnienie pieniadza (lata 1945 - 1949)

System pienigzny Polski Ludowej ksztaltowal sig¢ w ostrej
walce z trudnodciami gospodarczymi lat bezposrednio
powojennych, z zywiolem rynku towarowo-pienigznego, na
ktory weciskaly sig elementy kapitalistyczne i spekulacyjne,
z pozostalo§ciami dawnych, nie przezwycigzonych do reszty
pogladéw na role pienigdza i ustréj pienigzno-kredytowy.
W walce tej krystalizowal si¢ zarazem w coraz bar-
dziej wyrazisty i jednoznaczny sposéb typ ustroju pienigz-
no-kredytowego, odpowiadajacy potrzebom gospodarki soc-
jalistycznej.

Dziesigciolecie Polski Ludowej bylo okazja do przypom-
nienia przebiegu tej walki, chotby tylko w jej najwaz-

niejszych punktach. Przypomnienie takie ma cel nie tylko .

czysto poznawczy, pewne do§wiadczenia z niedalekiej zresz-
ta przeszlodci pozwolg na lepsze zrozumienie tego, co sig
nastepnie dzialo, a ponadto wnioski z tych doSwiadezen
moga byé pomocne w rozstrzyganiu zagadnien, ktére roz-
wéj gospodarczy wylania w zakresie zagadnienl pienigz-
nych.

Hitlerowskie wiadze okupacyjne wykorzystywaly inflacje
pieniedzy papierowych jako narzedzie eksploatacji krajow
okupowanych. Na okupowanych obszarach Polski niemiec-

kie wladze okupacyjne stosowaly swoiste formy infla
Poczatkowo wprowadzono do obiegu marke niemie
w relacji 1 marka = 2 zlote, nastepnie podjeto emisje sp
jalnych znakéw pienieznych, opiewajgcych na marki nie
mieckie, a majacych obieg tylko na okupowanych obsza-
rach Polski. Byly to tak zwane Reichskreditkassenscheine,
emitowane przez osobne instytucje tak zwane ,Reichskre X
ditkassen", siegajace swoja tradycja jeszcze do p:erwsz
wojny éw1art0we] Na terenie, na ktérym stworzono poz-
niej tak zwang Generalna Gubernie marka niemiecka zos-
tala wycofana z obiegu z dniem 20 listopada 1939
W okresie od listopada 1939 roku do kwietnia 1940 ro
znajdowaly sie rownolegle w obiegu bilety Banku Polskf
go oraz wspomniane ,,Reichskreditkassenscheine., W kvnei
niu 1940 roku podjat swoje czynnoéci Bank Emisyjny,
stworzony przez wladze okupacyjne i bilety tego banku
uznane zostaly za jedyny Srodek platniczy na obszarze tak
zwanej Generalnej Gubernii (obok przedwojennego bilonu
emisji Skarbu Paristwa). -

Wsréd réznych typéw pienigdzy papierowych od-réin'
sie specjalny ich rodzaj, tak zwane pienigdze wojen
»Pienigdze wojenne s3 wypuszczane przez wladze wojsko-
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we, a nie przez wladze skarbowe lub banki emisyjne, na
terenach okupowanych i stanowig érodek obiegu tylko w
krajach i okregach okupowanych. Obiegaja one réwnolegle
z waluta micjscowa, przy czym paristwa okupacyjne usta-
nawiaja kurs przymusowy pieniedzy wojennych w stosunku
do waluty miejscowej!), W okresie wojny Niemcy postugi-
wali sie szeroko emisjg pieniedzy wojennych, jako Srodkiem
eksploatacji krajéw okupowanych. Niezaleznie jednak od
emisji pienigdzy wojennych kraje okupowane byly eksplo-
atowane droga inflacji waluty krajowej, wywolanej wy-
datkami okupacyjnymi i innymi formami ciezaréw finan-
sowych, naktadanych przez wiladze okupacyjne.

Znaki - pienigzne, emitowane przez ,Reichskreditkassen®,
opiewajace na marki niemieckie, odpowiadaja w pewnym
stopniu typowi waluty wojennej. Ta, niejako klasyczna
formg eksploatacji walutowej postugiwano si¢ jednak sto-
sunkowo krétko i to na czesci okupowanego obszaru Pol-
ski (do kwietnia 1940 roku na terenie Gubernii General-
nej). ;

Na tereni¢ tak zwanej Gubernii Geheralnej stworzono
odrebna, jednolita walute okupacyjna, kidrej jednostkg pie-
nigzng zostal zloty emitowany przez specjalnie powolany
do Zycia Bank Emisyjny, z siedziba w Krakowie. Na tere-
nach wcielonych do Rzeszy zloty polski zostal pozbawiony
charakteru $rodka platniczego juz w paidzierniku i lis-
topadzie 1939 roku.

Obieg biletéw Banku Polskiego i , Reichskreditkassen-
scheinéw* w momencie ich wymiany na bilety Banku Emi-
syjnégo ocenia si¢ na 1.400 milionéw zlotych. Ludno$é nie
wymienita calo§ei posiadanych biletéw Banku Polskiego.

Rozmiary inflacji wojenno-okupacyjnej znane sg cyfro-
wo jedynie na obszarze tak zwanej Generalnej Gubernii,
stanowiacej oddzielny obszar walutowy. Emisja bankno-
tow przez Bank Emisyjny wynosila (w milionach zlotych)®).

kwieciefi 1940 rok 429
grudzieri 1940 rok 1.263
grudzien 1941 rok 2.290
grudzienn 1942 rok 4.150
grudzieri 1943 rok 6.465
grudzieri 1944 rok 10.058
styczenn 1945 rok 10.183

W okresie okupacji emisja banknotéw Banku Emisyjnego
wzrosta zatem dwudziestoczterokrotnie. Inflacja bankno-
téw na obszarze tak zwanej Generalnej Gubernii nalezala
do najbardziej ostrych.

Wzrost obiegu banknotéw w okresie wojny wynosil:3)

— ma Wegrzech (do konca listopada 1944 roku) 12-krotnie

— w Rumunii (do konca wrzeénia 1944 roku) 5-krotnie

— w Bulgarii (dokorica wrzeénia 1944 roku) 14-krotnie

— w Czechostowacji (do konca maja 1945 roku) 10-krotnie

— we Francji (do sierpnia 1944 noku) ° 5-krotnie
— w Belgii (do sierpnia 1944 roku) 4-krotnie
— w Holandii (do kwietnia 1945 roku) 5-krotnie

— w Grecji (do listopada 1944 roku) 250.000-krotnie

Nie' jest mozliwe §ciSle okreslenie obiegu banknotéw na
tak zwanych terenach wecielonych do Rzeszy Niemieckie;.
W pewnym przyblizeniu caloéé obiegu (w zlotych, wedlug
relacji 2 zlote = 1 marka) na terenie Polski szacuje sig
na koniec roku 1944 na 22—27 miliardéw zlotych okipa-
cyjnych,

Rzecz zrozumiala, Ze jednym z pierwszych i czolowych
zadani wladzy polskiej ma terenach wyzwolonych bylo usu-
niecie inflacji  wywolanej emisja wojenno-okupacyjna,
n;]c}E' gios]il:g,iﬂm;o Obrét pieniezny i kredyt panstw kapitalistycz-

%) M. Orlowski --'Ba-nk Emisyjny w Polsce, Panstwo 4 Prawo,
N‘; 1;, 1948 m,

eformy pieniezne w Europle, Mirowoje Chaziajstwo i Miro-
waja Politika, Nr 4—5, rok 1946. = s

stworzenie jednolitej waluty polskiej, jako jednej z zasad-
niczych podstaw odbudowy gospodarczej kraju i jednego
z narzedzi rewolucji gospodarczej.

Okres reformy pienigeznej i budowy nowego systemu pie-
nigznego obejmuje okragly rok czasu, liczac od pierwszego
aktu walutowego wladzy polskiej — dekretu Polskiego Ko-
mitetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 24 sierpnia 1944

roku, o emitowaniu biletéw skarbowych (Dziennik Ustaw

Nr 3, pozycja 1) do catkowitego zakoficzenia wymiany ma
nowa walute polska, to jest do 30 wrzeSnia 1945 roku (na
terytorium bytego Wolnego Miasta Gdariska).

Pierwszym aktem welutowym wiadzy polskiej byl, jak
juz wspomniano, dekret Polskiegc Komitetu Wyzwolenia
Narodowego z dnia 24 sierpnia 1944 roku o emitowaniu
biletéw skarbowych. Dekret ten:

a) upowaznil kierownika resortu gospodarki narodowej
i finanséw PKWN do emitowania biletow skarbowych
z napisem ,,Narodowy Bank Polski®,

b) dopudcit do obiegu walute radziecka w relacji jeden
zloty réwna sig jednemu rublowi.

c) uznal obieg biletéw Banku Emisyjnego.

Cecha charakterystycznag tego dekretu jest wprowadze-
nie do obiegu emisji skarbowej, ktérej znaki mialy nosié
napis ,Narodowy Bank Polski., Formalnie znaki te zo-
staly przejete przez powolany pdzniej do zycia Narodowy
Bank Polski, na mocy dekretu z dnia 18 wrzesnia 1945
roku o wilaczenie emisji biletéw skarbowych do emisji bi-
letéw bankowych Narodowego Banku Polskiego (Dziennik
Ustaw Nr 42, pozycja 232).

Dekretem PKWN 2 dnia 23 paidziernika 1944 roku
(Dziennik Ustaw Nr 9, pozycja 43) wycofane zostaly
z obiegu marki niemieckie na obszarze wojewédziwa bia-
tostockiego, w drodze wymiany w relacji jeden zloty réwma
sig jednej marce, maksymalnie do 300 marek na osobe.

Krétko przed ofensywg styczniowa wydany zostal de-
kret z dnia 6 stycznia 1945 roku o deponowaniu i wy-
mianie banknotéow Banku Emisyjnego w Polsce (Dziennik
Ustaw Nr 1, pozycja 2). W mysl] tego dekretu bilety Ban-
ku Emisyjnego tracily charakter $rodka platniczego
z dniem 10 stycznia 1945 roku i mialy byé wymienione do
dnia 28 lutego 1945 roku. Zatem na obszarach wyzwolo-
nych do okresu ofensywy styczniowej znajdowaly sie
w obiegu — bilety skarbowe emisji PKWN, ruble ra-
dzieckie, b'lon niemiecki (na obszarze wojewddztwa bialo-
stockiego); zlote ,krakowskie" stracily wprawdzie charak-
ter drodka platniczego, mogly byé jednak jeszeze wymie-
niane (do dnia 28 lutego). ;

Na obszarach wyzwolonych po ofensywie styczniowej
znajdowaly si¢ w obiegu — obok biletéw zlotowych emisji
skarbowej, rubli radzieckich, zlotych ,krakowskich® réw-
niez marki niemieckie.

Od stycznia 1945 roku rozpoczyna sie intensywny pro-
ces porzgdkowania systemu pieni¢znego przez wycofywa-
nie z obiegu walut obcych i usuwania grozby inflacji dla
nowej gospodarki Polski w drodze ograniczonej wymiany
wycofywanych z obiegu walut. Na wyzwolonych obsza-
rach Polski proces ten przebiegal nastgpujacymi etapami:

1. Banknoty Banku Emisyjnego, zgodnie z wymienio-
nym wyzej dekretem z dnia 6 stycznia 1945 roku, ktdrego
moc obowigzujgca z pewnymi zmianami rozciggpieto na-
stepnie na obszary wyzwolone po dniu 6 stycznia 1945
roku, stracily charakter §rodka platniczego z dniem 6 sty-
cznia, a wymiana ich na bilety zlotowe zostata przepro-
wadzona do dnia 28 lutego 1945 roku.

2. Ruble radzieckie wycofane zostaly z obiegu z dniem
15 lutego 1945 roku, a wymiana ich przeprowadzona
w relacji jeden zloty réwny jednemu rublowi (dekret
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z dnia 13 stycznia 1945 roku o wycofaniu z obiegu na te-
rytorium Paristwa Polskiego waluty ZSRR, Dziennik
Ustaw Nr 2, pozycja 5). :

3. Marki niemieckie stracily charakter prawnego Srodka
platniczego z dniem 28 lutego 1945 roku (dekret z dnia
5 lutego 1945 roku o deponowaniu i wymianie marek nie-
mieckich ma terenach Rzeczypospolitej Polskiej, wyzwolo-
nych spod okupacji po dniu 6 stycznia 1945 roku, Dzien-
nik Ustaw Nr 5, rozciagniety nastepnie na tereny woje-
wodztwa poznafiskiego, pomorskiego oraz powiatu zywiec-
kiego i rybnickiego rozporzadzeniem Ministra Skarbu
z dnia 28.11.1945 rokn Dziennik Ustaw Nr 11, pozycja 61
oraz na teren bylego Wolnego Miasta Gdanska — rozpo-
rzgdzenie Ministra Skarbu z dnia 25.V.1955 roku). Wy-
miana marek niemieckich zostala przeprowadzona do dnia
28 lutego 1945 roku, a na terenie wojewddztwa poznan-
skiego, pomorskiego i powiatu zywieckiego i rybnickiego —
do 10 kwietnia 1945 roku oraz na terenie bylego Wolnego
miasta Gdanska — do dnia 30 wrzesnia 1945 roku.

Reforma pienigzna 1944—1945 roku oparta na szeregu
aktow prawnych, wydanyvch w réZnym czasie, przeprowa-
dzona w trudnych warunkach wojennych przy zdezorgani-
Zowanym aparacie bankowym i finansowym, wykazuje sze-
reg wyraznych cech:

a) reforma pienigzna ostrzem swym skierowana byla
przede wzystkim przeciwko elementom, ktére w warunkach
inflacji wojennej nagromadzily najwieksze zasoby pienigz-
ne, posiadala zatem cechy narzedzia walki klasowej. Gor-
na granica wymiany waluty okupacyjnej na nowa wa-
lute dla os6b fizyeznych wynosila:

dla ztotych , krakowskich*

dla marek niemieckich: ;

a) na obszarze wojewoGdztwa biatostockie-
go 300 marek, w relacji 1zloty = 1 marka300 zt
b) na innych obszarach — 500 marek
w relacji 1 zloty = 2 marki, czyli 250 zlotych

Zaklady rzemieSlnicze i mniejsze przedsigbiorstwa pry-
watne mialy prawo do wymiany biletéw . Banku Emisyj-
nego maksymalnie do wysoko§ci 2.000 zlotych, natomiast
przedsigbiorstwa wigksze, na sumy okreslone przez ko-
misje dla spraw wymiany, maksymalnie jednak do 509.
Na obszarach wyzwolonych po dniu 6 stycznia 1945 roku
maksymalna suma zlotych ,krakowskich®, ktérg moglo
wymieni¢ prywatne przedsigbiorsiwo, ustalona zostala na
500 marek. Marki niemieckie wymieniane byly tylko oso-
bom fizycznym, co tlumaczy sig szczegdlnymi warunkami,
w jakich znajdowala sig¢ ludno$¢ polska na tak zwanych
terenach wcielonych do Rzeszy.

a) w ramach reformy pienieznej stworzono nowa, zlo-
towg walute polska, opartg poczatkowo, przed zorganizo-
waniem Narodowego Banku Polskiego, o emisje skarbowa,

b) w wyniku ograniczeri zastosowanych przy wymianie
waluty okupacyjnej na nowg walute polska usunieto groz-
be inflacji dla gospodarki narodowej.

Wymiana osiggnela swdéj narodowy, polityczny i go-
spodarczy cel, pomimo ze organizacja wymiany nie za-
pobiegta naduzyciom. Elementy spekulacyjne wykorzysta-
ly w trakcie wymiany slabo§é¢ aparatu finansowo-banko-

500 zlotych

»Celem reform pienieznych w krajach demokracji Iudo-
wej bylo jednocze$nie umocnienie systemu pienigznego
i poderwanie potegi finansowej klas eksploatujacych.
W organicznym zwigzku tych dwdéch zadan lezy zasadni-
cza wlasciwosé reform pienieznych w krajach demokracji
ludowej, w odrdznieniu od krajéw burzuazyjnych.. W celu
skonfiskowania nagromadzonych pienigdzy, zarobionych
przez burzuazje na glodzie mas pracujgeych i na wojnie,
w krajach demokracji ludowej ustalone zostaly przy
wprowadzeniu reform pienigznych niskie limity wymiany

starych pienigdzy na nowe. Sumy przekraczajace limity
blokowane byly w bankach na specjalnych rachunkach,
wyptata z tych rachunkéw mogta byé dokonywana w kazs
dym poszczegilnym przypadku jedynie na podstawie ze-
zwolenia odpowiednich organéw panstwowych.. Wiadomo,;
ze blokowanie $rodkéw pienigznych bylo dokonywane
réwniez w pafistwach burzuazyjnych... Jednakie po uply-
wie pewnego czasu od chwili reformy $rodki pienigzie
kapitalistow stopniowo byly odblokowywane i dlatego efek k
tej operacji sprowadzony byl do zera,

Nie miato to miejsca w krajach demokracji ludowe‘-
gdzie po przeprowadzeniu reform pieniginych wieksza
cze$é spekulacyjnych $rodkéw ‘pienieznych u elemento
kapitalistycznych zostala skonfiskowana').

W ramach reformy pienieznej lat 1944—1945 przed
lozono do wymiany 3.842 miliony zlotych, do depoz
zlozono 1.052 miliony zlotych. Lacznie z dodatkowymi ze-
zwoleniami na wymiane emisja biletow zlotowych z tytulu
wymiany waluty okupacyjnej wynioslta 4.012 milionows
zlotych.

Jak juz wspomniano, znaki pieniezne nowej waluty pol
skiej emitowane byly przez skarb odrodzonego paristwa.
Emisja ta zaspokajala w pierwszym rzedzie potrzeby bud-
zetu panstwowego i potrzeby finansowe zwigzane z uni
chomieniem produkcji ma wyzwolonych obszarach Polski

Przygotowaniem do stworzenia systemu pienigine cre-
dytowego byt dekret z dnia 15 stycznia 1945 roku o Naro-
dowym Banku Polskim (Dziennik Ustaw Nr 4, pozy -
cja 14). Narodowy Bank Polski, kiéry rozpocqu sw01
dzialalnod¢ — liczgc od daty uruchomienia p:erwszego od-
dzialu, z dniem 9 lutego 1945 roku przejal emisje znak
pienieznych, kiére zewngtrznie byly od poczatku 0zna- .
czone jako b1lety Banku. :

Zasady emisji ustalone w dekrecie o Narodowym Banku
Polskim sa jeszcze wyrazem w Owczesnych warunka_
kapitalistycznej doktryny pienigdza i banku emisyjnego,
rownoczesnie jednak poszukiwania nowych rozwiaza-’f
stawiania nowych zadan pienigdza.

Dekret o Narodowym Banku Polskim ustala n«astgpujq
zasady emisji biletow bankowych:

a) wysoko$¢ emisji okreSlana jest przez Rade Mlmstrow
na wniosek Ministra Skarbu,

b) laczna kwota biletéw bankowych oraz natychmsast
platnych zobowiagzan Banku powinna by¢ w calosci pokryta '

a) zlotem (w monetach i sztabach),

b) pienigdzmi zagranicznymi i dewizami,

c) innymi aktywami,

Od ,,pokrycia‘‘ biletéw dekret odréznia ,,zabezpieczen
biletéw: jest nim caly majatek panstwowy i wszystkie
dochody skarbu parstwa. F

Gdy chodzi o operacje czynne Banku (dziatalno$é kre-
dytowa w szczegdlnosci), dekret posluguje. si¢ formami
stosowanymi w bankowosci kapitalistycznej (dyskonio
weksli o okreslonych kwalifikacjach, rachunek biezacy,
lombard).

Dekret nie stawia wyraznie zagadnienia zlota jako
podstawy zabezpieczenia waluty w warunkach gospodarki®
okresu przejSciowego, nie ustala parytetu jednostki pie-
nigznej waluty polskiej. Wyrazem przebijania si¢ my
o nowej roli pienigdza i systemu bankowego jest paristwo-=
wy charakter instytucji emisyjnej, poddanie Banku p'
kierownictwo panstwowe w zakresie polityki em:syjne;
(ustalanmie przez Rade Ministrow wysokosci emisji).

Reforma pienigzna, przeprowadzona w roku 1944 —
1945, pomimo brakéw organizacyjnych i bledéw w przepro.
wadzeniu wymiany i mimo, ze podnoszono w stosunku do-
niej zarzuty, ze nie byla dostatecznie glgboka i ze utrzyma-=
T z. Atlas — Stabilizacja systeméw pienieznych w europejskich s
krajach demokracji ludowej, Diengi i Kredit Nr 5, rok 1951,
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a) wzrostem produkeji i obrotu towarowego,

b) rozszerzeniem stosunkéw pienigznych m:gdzy miastem
i wsig,

c) ogramczemem naturalnej for'my wynagradzania pracy
na rzecz placy pienigznej.

Wedlug szacunkowych danych obroty handlu detaliczne
go (lqczme z handlem prywatnym) wzrosty w roku 1948
w stosunku do roku 1947 o 33%, a w roku 1949 w stosunku
do roku 1948 — o 489,

Rozszerzenie stosunkéw pienieznych miedzy miastem
a wsia zwiagzane bylo przede wszystkim z likwidacja
swiadczen: rzeczowych  wsi. Swiadezenia  rzeczoweé
obowiazywaly w okresie od 1944 roku do lipca roku
1946, Byly one zwiazane ze szczegdlnymi okoliczno$ciami
okresu 'wyzwolenia i wstepnej odbudowy kraju. Z uwagi
na niskie ceny, placone za artykuty dostarczane w ramach
$wiadezenn rzeczowych i ze wzgledu na brak rozwinigtych
form wymiany towarowej migdzy miastem a wsig, $wiad-
czenia rzeczowe byly raczej forma udzialu wsi w p-okryc:u
potrzeb odbudowywanega kraju, niz wyrazem spéjni eko-
nomicznej migdzy przemystem i rolnictwem indywidualnym.

Po zniesieniu obowiazku $wiadczeni rzeczowych skup
artykuléw rolnych prowadzit Fundusz Aprowizacyjny za
posrednictwem parstwowego, spéldzielczego i prywatnego
aparatu skupu. ,Zniesienie $wiadezen rzeczowych w zakre-
sie produktéw rolniczych wywolalo ogromne zwigkszenie
wartosci obiegowej tych produktdw. Konsekwencja tego
byla koniecznoéé odpowiedniego podwyzszenia Srodkéw na
sfinansowanie obiegu produktéw rolniczych oraz $wiadczen
Funduszu Aprowizacyjnego. Wystepujace na tym tle obcig-
zenie naszego obiegu nie moglo nie skomplikowaé poloze-
nia i nie postawi¢ naszej polityki finansowej przed nowy-
mi, odpowiiednio wielkimi trudnosciami*®). Zniesienie Swiad-
czeft rzeczowych, przejScie na zakupy wolnorynkowe, przy
rdwnoczesnym utrzymaniu zaopatrzenia ludnosci w niekto-
re artykuly po cenach sztywnych wymagalo:

a) uruchomienia w budzecie odpowiednich $rodkow na
“pokrycie réznicy miedzy ceng zakupu i cena sztywng sprze-
dazy w zaopatrzeniu kartkowym, '

b) uruchomienia odpowiednich $rodkéw w sferze obrotu
towarowego i §wiadczen finansowych w zwiazku z powiegk-
szeniem sie dochodéw pienigeznych wsi,

¢) zwigkszenia masy pienigdza w obiegu w wyniku wia-
czenia do sfery obrotu towarowego tej czesci produkceji rol-
nej, ktora poprzednio objeta byta Swiadczeniami rzeczo-
wymi.

Zwigkszenie zakresu gospodarki pienieznej zwigzane by-
lo réwniez z ograniczeniem naturalnej czesci placy i likwi-
dacja zaopatrzenia kartkowego. Czes¢ naturalna placy
spadla z 579! w roku 1946 do 42% w roku 1947 i 249,
w roku 19489),

Wskaznik wzrostu plac w omawianym okresie ksztalto-
wal sig nastepujaco: 1)

1946 1947 1948 1949
place nominalne 100 153 213 304
place realne 100 113 157 207

Jaskrawa rozpietos¢ miedzy wzrostem plac nominalnych
i realnych pozostaje w zwigzku z zywiolowym ruchem cen
w roku 1947. W nastepnych dwdch latach rozpietos¢ ta zo-
stata wydatnie ograniczona, w roku 1948 przyrost plac byl
“identyczny nominalnie i realnie (399, a w roku 1949 —
nominalnie 439, realnie 329 ). Pojawily si¢ jednak w tych
latach powazne trudnoséci, ktére zagraziaty systemowa pie-
nieznemu. Czynniki neutralizujace w pewnej czesei wzrost
obiegu pienigznego badz caltkowicie wygasly (marza emi-

8) K. Dabrowski. Przemdwienie budietowe w dniu 15.IV.1947 rok,
Wladumuéci NBP, Nr 5 z roku 1947,

") E. Krzeczkowska. Walka o regulujgca role pafistwa na rynku
stosunkéw pienieznych w Polsce w latach 1947 — 1949, Instytut Nauk
Spotecznych, Materialy i studia tom II rok 1955.

10) F. Blinowski, Walka pafstwa ludowegg Q dobmbyt mas pra-
cujgeych, Trybuna Ludu, Nr 222 rok 1962

~ zywiolowych, lecz przede wszystkim z nadmiernej sily n

syjna z reformy plemgznej) badz tez wybitnle clslably
stawy z zagranicy, uruchamianie zapasow poniemieckich’
Trudnoéci, kidre sie przejawdy w zwyzce cen wolnory
wych mialy swe Zrédlo czesciowo w przyczynach losowych
(zima roku 1946/47 i pow6dz w roku 1947), glownie jed:
nak w opdéznieniach i brakach strukturalnych produkcji oraz
w specyficznej sytuacji spoleczno-gospodarczej, wyraza
cej sie w wysokim udziale w catej gospodarce, w szczego
nosci w handlu, przedsigbiorstw prywatnych.

Lata 1945 — 1949, to okres ostrej walki o reguluja
role panstwa w zakresie stosunkéw rynkowych, o ograni-
czenie i wyparcie elementéw kapitalistycznych z produkeji
i z handlu, Walka ta w rezultacie doprowadzila do zd
cia przez panstwo stanowiska dominujacego w zakresit
ksztaltowania obiegu pienigznego. N

w--Plenum kwietniowe (w roku 1947) stalo sig punktem
wyjsciowym do ataku przeciwko elementom kapitalist
nym, przeprowadzonego w zwycigsko rozegranej w ci
roku 1947 i 1948 tak zwanej ,bitwie o handel” 1), ;

Udzial gospodarki socjalistycznej w ogélnej wartosci pro
dukcji przemyslu i rzemiosla wzrastal nastgpujgco:®)

Rok 1946 — 179%
Rok 1949 — 89%
Rok 1950 — 94%

Udzial sektora socjalistycznego w handlu hurtow
ksztaltowal sie nastepujgco:

Rok 1946 —
Rok 1949 —

809% g
999% o
W handlu detalicznym proces uspolecznienia przebiegal
z pewnym opéinieniem w stosunku do handlu hurtowego
Udmal handlu uspolecznionego w detalu wzrastal w ne
stepujacy sposob: :

Rok 1946 — 229,
Rok 1947 — 30%
Rok 1948 — 379%
Rok 1949 — 56%
Rok 1950 — 839

W skugie artykulow rolnych aparat u*;poleczmony zdo
dominujgca pozycje w koncu roku 1948 i w 1949, gdy cho
o zboze i w roku 1949 w zakresie skupu zywca. Udzial apa

ratu uspolecznionego w skupie jaj osiagnat w roku l
629, a w skupie mleka — 54 0. :

W okresie lat 1945 — 1949 panstwo nasze, wypier
konsekwentnie elementy kapitalistyczne z produkeji p
myslowej i z handlu, zaréwno w miescie jak i na wsi,
slugiwalo si¢ wielorakimi Srodkami oddzialywania. na
sunki rynkowe, a przez to regulowania obiegu pienig¢zn
Do $rodkéw stosowanych w tym zakresie nalezaly: '
- a) Swiadczenia rzeczowe wsi,

b) poglebienie wymiany towarOWeJ
i wsia,

¢) reglamentacja zaopatrzenia ludnosci (system kartke
wy) i pozostajacy w zwigzku z nig handel komercyjny

miedzy miasten

W zwigzku z trudnosciami zbozowymi, jakie poja'
si¢ w roku 1947, ktére powstaly nie tylko w wyniku klgs!

bywezej wsi, a zwlaszeza elementéw kapitalistycznych, nif
obciazonych dostatecznie podatkami, tezauryzujgcych zb
2e — walute walut **) — od zbioréw roku 1947 wprowa
no obowiazek regulowania czeéci podatku gruntowego
formie dostawy ckreslonych artykutéow ro]nych Akt ten |
w pewnym stopniu ponownym ograniczeniem sfery ob
towarowego w zakresie niektérych artykuléw roln

11) H. Mine, Wytyczne w sprawie naazego ustroju gospodarcz
i spoiecznego. Nowe Drogi Nr 10 z roku 1948
rok 195.1 Ming, .Zadania gospodarcze na rok 1951, Nowe Drogi 2
L]
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- :WpIyWy podatku w zboiu wynosily okolo 250 calej ilosci
- ckupowanego zboza.

- Srodkiem aktywnego regulowania stosunkéw towarowo-
~ pienigznych byly réwnoczesSnie podejmowane kroki w kie-
. runku poglebienia wiezi ekonomicznej migdzy rolnictwem
“‘indyw:dualnym a przemyslem. Temu celowi stuzylo pre-
. miowanie dostaw artykulow rolnych artykulaml przemyslo-
- wymi, akcja ,,przemyst dla wsi“, akcja ,,H" na przelomie
- lat 1948 — 1949, rozszerzenie kontraktacji, rozwoj wiej-
- skiej spoldzielczosci handlowej. !

~ Zaopatrzenie ludnosci w oparciu o system kartkowy i ce-
ny sztywne, nizsze od cen wolnorynkowych, utrzymywane
~ bylo, gdy chodzi o podstawowe artykuly zywnosciowe, jak
“chileb i make, do wrze$nia 1948 roku, a mieso i tluszcze, do
5 poczatku roku 1949. System kartkowy, podobnie jak obo-
. wigzkowe $wiadczenia rzeczowe wsi, a nastgpnie obowig-
2ok regulowania podatku grunfowego w naturze, byl wy-
| razem pewnego ograniczenia zakresu gospodarki pieniez-
- nej, eliminowania w pewnym stopniu formy pienig¢Znej, jako
~ srodka podzialu produktu spolecznego. Zwezanie sfery obro-
. fu pienigznego bylo jednak Swiadomie stosowane, jako in-
~strument opanowania stosunkéw rynkowych, ograniczenia
' zywiolowoSci w rozwoju tych stosunkéw.

W koncowym ckresie planu trzyletniego, na bazie wzro-
- stu produkeji oraz w wyniku zwycieskiego przeprowadzenia
" walki o handel, przejecia przez panstwo podstawowej ma-
sy towarowej i wydatnego ograniczenia wplywu na stosunki
rynkowe elementéw kapitalistycznych, powstaiy warunki do
przejscia do pelnej, rozwinigte; gospodarkl pienigznej, kie-
‘rowanej przez pafistwo.

Wyrazalo si¢ lo w:

. a) zniesieniu systemu kartkowego, a takie w zmniejsze-
i niu tej czeSei funduszu plae, kidéra byla oplacana w na-
turze,

' b) zniesieniu dwdch pozioméw cen pafistwowych (ceny
- zaopatrzenia eglamentowanego i cemy komercyjne) i przy-
* blizeniu cen wolnorynkowych i panstwowych (rewizja nie-
' ktorych cen na poczatku roku 1949, obnizenie cen na chleb,
“make, cukier, podwyika cen wyrobow tekstylnych, taryfy
za przewoz os6b na kolejach),

" c) reformie plac przeprowadzonej w dniu 1.1.1949 roku,
" w wyniku ktérej nominalny fundusz plac wzrdsl o 479.

" Jedng z charakterystycznych cech polityki pienigznej
‘w pierwszych latach odbudowy bylo wykorzystanie emisji
‘do finansowania budzetu. Bylo to mozliwe dzigki stworze-
‘niu przez reforme pienigzng lat 1944 — 1945 i powojenny
uktad stosunkéw gospodarczych znacznej ,,marzy emisyj-
‘nej, a takze dzigki specyficznej efektywnosci inwestycji
w pierwszej fazie odbudowy.

- Stan bezposredniego zadluzenia Skarbu Paristwa w Na-

'dowym Banku Polskim przedstawial si¢ nastepujaco
' (w milionach zlotych).

i Stosunek %
diugu Skar-
bu Panstwa

Dlug Obieg do obiegu
Skarbu Panistwa pieniezny pienieznego
- grudzien. 1945 roku 21.236 . 26.319 81%
- grudzien 1946 roku 21.000 60.066 35%
‘czerwiec 1947 roku 8.670 70.873 12%

- W roku 1946 zadluzenie Skarbu Pafistwa utrzymywato
si¢ na niezmiennym poziomie w zwigzku z osiggnieciem
przez budzet panstwa réwnowagi, a w roku 1947 zadluze-
nie zostalo catkowicie zlikwidowane.

_ Bezposrednie zadluzenie Skarbu Pafistwa w Narodowym
~ Banku Polskim nie wyczerpuje jednak zadluzenia budzetu
 w stosunku do systemu bankowego. Doliczyé¢ nalezy nad-

to udzial bankéw w subskrypcji Premiowej Pozyczki Od-
budowy Kraju, rozpisanej w 1946 roku oraz skup przez
banki biletéw skarbowych.

Udzial bankéw w subskrypcji pozyczki, zamklﬁ@tej suma
4 826 milionow zlotych, wynosit 25%, czyli 1.112 milionéw
zlotych 13), :

Dominujacy udzial posiadaly banki réwniez w skupie
biletow skarbowych, ktérych em:sla wynosila (stan na 1.X.
milionéw zlotych) 14):

1946
2.697

1947
5.872

1948
8.595

Udzial bankéw w subskrypeji pozyczki i w skupie bile-
tow skarbowych byl wyrazem wykorzystania w pewnym
stopniu instrumentéw kapitakistycznej polityki pienigznej.
Wobec niedostatecznie glebokiej kontroli paristwa nad dzia-
lalnoscig bankéw, ktérych przebudowa zostata dopiero za-
poczatkowana, w szczegélnosci niedostatecznie glebokiego
planowania kredytowego, udzial bankéw w pokryciu emisji
skarbowej byl forma poSredniego oddzialywania panstwa
na rozmiary kredytowych operacji bankow i kierowania
cze$ci $rodkéw nagromadzonych przez banki na potrzeby
budzetu panstwa, a przez to formg posredniego regulowa-
nia obiegu pienigznego.

W miare krystalizowania sie socjalistycznego systemu
budzetowego i kredytowego metody tego typu posredniego
regulowania dzialalnoSci kredytowej bankéw i przez to
takze emisji, zostaly zarzucone, jako nie odpowiadajace
istocie socjalistycznego systemu pienigzno-kredytowego.

Regulowanie obiegu pienigznego 2zwigzane jest &cisle
z rozwojem systemu kredytowo-rozliczeniowego.

W okresie lat 1945 — 1949 zostaly zbudowane podwaliny
systemu kredytowo-rozliczeniowego nowego typu. Z punktu
widzenia regulowania obiegu pienieznego istoine sa naste-
pujace momenty w rozwoju systemu kredytowo-rozliczenio-
wego:

a) likwidacja pozabankowych form rozliczen jednostek
gospodarki uspolecznionej i koncentracja wszelkich rozli-
czefl pienigznych w bankach. Koncentracja taka stanowi
niezbedny warunek planowania caloksztaltu obrotu pienigz-
nego, wykonywanego przez aparat bankowy (planowania
kredytowego), w tym w szczegdlnosci planowania pienia-
dza gotéwkowego (planowania kasowego),

b) wprowadzenie obligatoryjnej formy rozliczenn hezgo-
towkowych za posrednictwem bankéw w stosunkach mie-
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej (w pewnym za-
kresie rowniez w stosunkach miedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej i jednostkami gospodarki nieuspolecz-
nionej),

¢) krystalizacja kompetencji bankéw w kierunku zeérod-
kowania w Narodowym Banku Pdlskim, jako instytucji
emisyjnej, calosci kredytu krétkoterminowego i calosci roz-
liczen pieni¢znych w obrebie gospodarki uspolecznionej.

d) przejecie przez Narodowy Bank Polski obslugi kaso-
wej budielu pafnstwa. ;

Likwidacja rozliczefi pozabankowych, ktérych wyrazem
bylo wzajemne zadluzanie sie jednostek gospodarczych,
jest koniecznym warunkiem koncentracji zasobdw pienigz-
nych gospodarki uspolecznionej w bankach i realizacji za-
sady bezgotéwkowej formy rozliczen za posrednictwem
bankéw, a takze rozgraniczenia zadari miedzy pienigznym
obrotem gotéwkowym i bezgotéwkowym.

Zasada zeSrodkowania w bankach wszystkich zasobéw
pienigznych i rozliczenn gospodarki uspolecznionej oraz roz-
graniczenia sfery obrotu gotdwkowego i obrotu bezgotéw-

1% Maly Rocznik Statystycz rok 1048, strona 236.
) Maly Rocznik Statystyozny rol 1949 Strons 161
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kowego otrzymala sankcje ustawowa w dekrecie z dnia
3 lutego 1947 roku o obowigzku uczestniczenia w obrocie
bezgotowkowyrh (Dziennik Ustaw Nr 16 pozycja 61). De-
kret ten uchylony zostal nastepnie przez ustawe z dnia

1 lipca 1949 roku o obowigzku uczestniczenia w obrocie

bezgotowkowym  (Dziennik Ustaw Nr 41 pozycja 294),
zmieniong dekrelem z dnia 21 wrzesnia 1950 roku (Dzien-
nik Ustaw Nr 46 pozycja 349). Nowa ustawa rozszerzyta
zasade bezgotowkowej formy rozliczein na niektdre jednost-
ki gospodarki nieuspoiecznionej.

Nalezy zaznaczy¢, ze zasada bezgotowkowej formy roz-
liczen w obrebie gospodarki uspolecznionej znalazla urzg-
dowe potwierdzenie na dlugo przed wydaniem wymienio-
nego aklu ustawowego. Juz w roku 1945 wydany bowiem
zostal okolnik (Nr 22) Ministra Przemyslu, wprowadzajg-
cy te forme rozliczen pienigznych w jednostkach gospodar-
czych panstwowych.

Rozliczenia bezgotowkowe traktowano w dwcezesnych
warunkach przede wszystkim jako czynnik posredniego re-
gulowania obiegu pieniadza gotéwkowego i instrument
kontroli pieni¢znej, wykonywanej przez banki w stosunku
do jednostek gospodarczych — uczestnikéw obrotu bez-
gotowkowego. Na tle nie wykrystalizowanego jeszcze sy-
stemu finansowego przedsigbiorstw uspotecznionych obo-
wigzek posiadania jednego rachunku bankowego w jednym
oddziale banku i zesrodkowania na nim wszystkich zaso-
bow pienigznych i calosci rozliczen, a takze obowigzek uzy-
skania zgody banku na wszelkie wyplaty gotowkowe poza
wyptatami w ustawie &ci$le wyliczonymi (naleznosci pra-
cownikow, naleznosci z dostaw artvkulow rolnych i nalei-
nosci rzemieSlnikow za wykonane uslugi) ograniczal obieg
pienigdza gotéwkowego w obrebie gospodarki uspolecznio-
nej, sprowadzajac jego rolg do okreSlonej kategorii rozli-
czen. Z tego, ze zgoda banku wymagana byla na dokona-
nie wyplaty z tytulu pewnych naleinosci w formie gotow-
kowej, zbedna matomiast byla przy zaplacie tej samej na-
leznesci w formie bezgotowkowej, jak i z konstrukeji calo-
$ci przepisow wynika traktowanie obowigzku obrotu bezgo-
towkowego jako formy regulowania obiegu pienigznego.
W miare jak regulowanie obiegu pienigznego opieralo sig
coraz szerzej o system skoordynowanych planéw finansowo-
gospodarczych,. obowigzek obrotu bezgotéwkowego stracil
rzecz jasna charakter samoistnega $rodka regulowania obie-
gu pienigznego. Zndtzenie przepisow o obrocie bezgoidwko-
wym polegalo odtad przede wszystkim na tym, ze nadawato
sankcje ustawowy zasadzie zesrodkowania w banku calosei
zasobow pienieznych jednostek gospodarki uspolecznionej
i zasadzie rozliczen bezgotéowkowych miedzy tymi jednost-
kami oraz na tym, Ze przepisy te regulowaly ogdlnie zasa-
dy gospodarki kasowej przedsigebiorstw i instytucji, podda-
jac ja kontroli ze strony bankow.

Jednym z zasadniczych czynnikéw zesrodkowania w ban-
ku zasobow pienieznych i rozliczen jednostek gospodarki
uspolecznionej, jest cbsluga kasowa budzetu panstwa. Do
roku 1950 budiet panstwa posiadal wlasna organizacje ka-
sowo-rachunkowg. Obsluge kasowo-rachunkowa jednostek
budzetowych prowadzily mianowicie kasy urzedéw skarbo-
wych Kasy te zwigzane byly z systemem bankowym jedy-
nie przez odprowadzanie na swoje rachunki nadmiaréw ka-
sowyvch i przez zasilanie si¢ w banku, gdy biezgce przy-
chody nie byly wystarczajagce na po](ryc:e wyplat bieza-

cych. Caly ogromny wycinek obrotu pienigznego, zwigzany

z wyvkonywaniem budzetu panstwa nie byl zatem objety
zasada jednosci kasy. W stosunku do tego odcinka obrotu
pienieznego bank nie spelnial w pelnym zakresie roli cen-
tralnego osrodka zasobow pienigeznych i rozliczen. Dopiero
w roku 1950 Narodowy Bank Polski przejal obsluge daw-
nych kas urzedéow skarbowych, co zrealizowalo juz zasadg
jednodei kasy., W roku 1951 Bank objat funkeje pelnej obsiu-

gi kasowej zaréwno budzetd centralnego jak i budzetéw
terenowych.

Podstawowe znaczenie dla organizacji obrotu pienigine-
go miala reforma bankowa przeprowadzona na przestrzeni
lat 1949 — 1951. W wyniku tej reformy Narodowy Bank
Polski, stat si¢ centralnym osrodkiem akumulujacym zasoby
pienigzne gospodarki uspotecznionej. 3

Wprowadzenie zasady ze$rodkowania w bankach wszyst-
kich 4radkow pienigznych gospodarki wuspolecznionej
i przeprowadzania rozliczen miedzy tymi jednostkami w
drodze bezgotéwkowej, a przez to rozgraniczenie sfery
obrotu bezgotéwkowego i obrotu gotéwkowego, przejecie
kasowej obslugi budietu panstwa, przejecie przez Narodo-
wy Bank Polski calosci (z niewielkimi odchyleniami) roz-
liczen pienieznych gospodarki uspolecznionej stworzylo wa-
runki organizacyjno-pienigzne do planowania obiegu pie-
nigdza gotéwkowego (planowania kasowego)

Nie nalezy z tego powodu sadzié¢, ze przed wprowadae-
niem planowanm kasowego ob1eg pieniezny ksztaltowal sig
bezplanowo, ze kierowaly nim zywmlowe prawa rynku.
Instrumentem regulowania obiegu pienieznego byla prze-.
de wszystkim dzialalno$é kredytowa bankéw, ktéra juz
w roku 1945 (znane wytyczne Ministerstwa Skarbu z sierp-
nia 1945 roku) poddana zostala pewnym ogdlnym wytyez:
nym, nastgpnie operacje zwigzane z emisjg papieréw pai-
stwowych, rygory przepiséw o obrocie bezgotéwkowym itd.
Srodki te na tle zwycigsko prowadzonej walki o poddanie
regulujgcej dzialalnosci paristwa stosunkéw towarowo- -Tyn=
kowych zabezpieczaly trwalo§é systemu pieniginego.

Wprowadzenie bezpos$redniego planowania obiegu pies
nigznego za posrednictwem planu kasowego oraz bilansow
pienigznych dochodéw i wydatkéw ludnosci stanowi nowy
etap w planowym systemie gospodarki pieni¢zne;j.

Pierwszym oficjalnym dokumentem, w ktérym jest mowa
o planie kasowym jest uchwala Rady Ministrow 2z dnia
21 sierpnia 1947 roku, w sprawie zasad systemu finanso-
wego. Uchwala ta wsréd planéw finansowych, skladajg-
cych sig na panstwowy plan finansowy, wymienia obok
planu kredytowego, plan obrotu gotéwkowego (plan kases
wy), nakladajac na Narodowy Bank Polski obowigzek przy-
gotowywania i przedstawiania projektu tego planu.

W pierwszym {ekscie dekretu o reformie bankowej (z dnia
25.X.1948 roku) ani zagadnienie planu kredytowego, ani
planu kasowego nie jest jeszcze wyraZnie postawione. Ogdl-
nie dekret ustala. ze Narodowy Bank Polski sporzadza dla
gospodarstwa narodowego plany w zakresie spelnianych
przez siebie zadan, do ktorych to zadan w mysl dekretu
malezy: emitowanie biletéw bamkowych, zaopatrywanie zy-
cia gospodarczego w.$rodki obrotowe oraz zesrodkowanie
obrotow kasowych Skarbu Panstwa. 1

Daopiero zmiana do dekretu o reformie bankowej, wprowa.
dzona ustawa z dnia 22 marca 1951 roku, wymienia wyraz=
nie wéréd zadan Narodowego Banku Pol*skiego sporzadza-
nie i wykonywanie planu kredytowego i planu kasowego
oraz emitowanie znakéw pienieznych w ramach planu ka-
sowego, »

Rozwinieciem wyzej wymienionej uchwaly Rady Mini-
strow z dnia 21 sierpnia 1947 roku, w sprawie zasad sy=
stemu finansowego, byla uchwata Rady Ministrow z dnia
20 lipca 1949 roku, w sprawie planowania kasowego.
Uchwala ta okreslita blizej charakter planu kasowego, za-
sady jego sporzadzania i wykonywania. ok

Konstrukcja planu kasowego, okre$lona w wymienione
uchwale Rady Ministréw z dnia 20 lipca 1949 roku charaks
teryzuje sig tym, ze: ]

a) jest on ujely jako plan calosci obrotéow gotéwkowych
w gospodarce uspolecznionej, a nie jako plan obrotéw go-
towkowych wykonywanych przez banki, '

b) plan kasowy ma by¢ doprowadzony do kazdej ]ednost
ki gospodarki uspolecznionej — uczestnika planowania ka:
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sowego, co potwierdza charakter planu kasowego, jako pla-
nu ogdélnogospodarczego, a nie wylacznie planu operacji
bankowych. Taki charakter planu kasowego pozostaje w
zwigzku z owczesnym stanem w rozwoju systemu banko-
wo-rozliczeniowego. Znaczne odchylenia od zasady jednosci
kasy migdzy bankami a jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej, kidre wowczas istnialy, zwlaszeza na odcinku bud-
zetu panstwa, posiadajacego wlasng organizacje kasowo-
rachunkowa, nie pozwala na ujecie planu kasowego jako

DYSKUSIE

planu obrotéw bankowych, na nadanie mu charakteru pla-
nu operatywnego, kitdrego adresatem miatby byé Narodo-
wy Bank Polski, jako centralna instytucja emisyjna i rez-
liczeniowa. Dopiero péiniej, w zwiazku z ostatecznym wy-
krystalizowaniem si¢ nowego typu i systemu bankowego

_ i rozliczeniowego mozliwe bylo ujecie planu kasowego ja-

ko dyrektywy, bezfosrednio skierowanej

do Narodowego
Banku Polskiego.

S. Michalski

Kredytowanie spoéldzielczosci pracy w swietle
Uchwal nr 526 i 527 Prezydium Rzadu

Uchwaly 526 i 527 Prezydium Rzgdu oznaczaja dalszy
konsekwentny wzrost oddzialywania przez aparat banko-
wy na gospodarke przedsigbiorstw ze zwrdceniem specjal-
nej uwagi na zagadnienie akumulacji secjalistycznej. Na-
rodowy Bank Polski zostal wigczony w sposob wyrazny do
ogniw wodpowiedzialnych za wykonanie podstawowych
wskaznikow finansowych przez nasza gospodarke narodo-
wa i otrzymal caly arsenal bardzo silnych Srodkéw od-
dzialywania, aby moéc zasadniczo nowe zadania wykonac.

Uchwaly te obejmuja swym zasiggiem wszystkie przed-
sighiorstwa socjalistyczne, nie uwzgledniaja jednak pew-
nych istotnych réznic systemu finansowego, wystepujacych
w spoldzielczosei pracy jako tvpie gospodarki, opartym na
wlasnosci grupowej i daleko idgecym samorzadzie. Uchwala
Nr 526 zasadniczo mie zaostrza systemu oddzialywania na
spoldzielnie pracy. Spéldzielnie same komentuja te uchwa-

~ le jako wygodng dla czgsci spoltdzieini, ktdra przez zakwa-
lifikowanie do dobrze pracujacych moze uzyskaé obecnie
kredyt ma fundusz plac, uprzednio prakiycznie nieosiggalny.

O ile chodzi o spoldzielnie nie zakwalifikowane do do-
brych, to mozliwos¢ stosowania obostrzonych zasad kre-
dytowania jest niewatpliwie bodZcem do prowadzemia pra-
widlowej gospodarki, podkresli¢ trzeba jednak, ze po-
przednio obowigzujgce odrebne dla spétdzielezoSci pracy
przepisy bankowe byly wyraznym odzwierciedleniem stoso-
wania bardziej rygorystycznej politvki Banku w stosunku
do tvch jednostek gospodarczych, niz w stosunku do przed-
siebiorstw panstwowych, co obecnie zostalo raczej zatarte.

Zdarzaja si¢ wprawdzie wypowiedzi pracownikéw apa-
ratu kredytowego, ze w stosunku do spétdzielni pracy moz-
na i nalezy w sposob bardziej szeroki i nawet przy mniej-
szych uchybieniach niz w przedsigbiorstwach pafistwowych

. stosowa¢ stawianie wnioskow o objecie obostrzonymi za-
sadami kredytowania, trzeba jednak podkreslic z calg sta-
nowczosoig, ze tego rodzaju polityka jest nie do przyjecia.

Zastosowanie obostrzonyvch zasad kredytowania jest nie

tylko sankcja, ale przede wszystkim metods, majacg po--

przez zaktywizowanie kierownictwa przedsigbiorstwa i ca-
lej zalogi oraz zdecydowane weiggniecie jednostki nadrzed-
nej do akeji usunigeia zasadniczych przyezyn nieosiagania
akumulacji lub innych uchybien, doprowadzi¢ do korzyst-
nych efektéw ekonomicznych.

Jest rowniez rzecza oczywista, ze inspektor czy referent
kredytowy musi przedsigbiorstwu objetemu - obostrzonymi
zasadami kredytowania poswieci¢ o wiele wigcej czasu
i uwagi, czeSciej bywaé¢ w takim przedsiebiorstwie i $le-
dzi¢ stopien realizacji poszczegdlnych elementéw zobowia-
zania danego przez jednostke nadrzedna.

W swietle tych uwag jest zupelnie ' jasne, ze masowe
obejmowanie obostrzonymi zasadami kredytowania unie-
mozliwiloby jednostkom nadrzednym wlasciwe opracowanie
zobowiazan i — co wazniejsze — aktywne wigczenie sig do

ich realizacji, a aparat kredytowy Banku z koniecznosci
splycilby kontrole. W efekcie zamiast dlugofalowego stop-
niowego uzdrawiania kolejnych przedsiebiorstw, poczyna-
jac od najgorszych, co jest zgodne z intencjg uchwaly,
rozpocz¢libySmy  jednorazowa akcje, skazang z gory
z przyczyn obiektywnych ma niepowodzenie.

Niedostateczny poziom kadr w Wojewddzich i Krajowych
Zwigzkach Spotdzielezosci Pracy postawi przed aparatem
kredytowym Banku niewgtpliwie nawet przy nielicznych
wystgpieniach o objecie obostrzonymi zasadami kredytowa-
nia, koniecznos¢ wspotdziatania przy opracowywaniu zobo-
wigzan uzdrowienia gospodarki poszczegdlnych jednostek,
jezeli nie chcemy dopusci¢, aby zobowiagzania te staly sig
czynnikiem zupelnie formalnym, majacym umozliwi¢ przed-
sigbiorstwu wzglednie spokojne korzystanie z kredytow
przez dalsze szeS¢ miesigcy.

Mozliwosé zaréwno prowadzenia wiasciwej polityki kre-
dytowej i racjonalnego stosowania Srodkéw oddzialywania,
jak i aktywnego oddzialywania na redakcje i realizacje zo-
bowigzan przez jednostki nadrzedne, a tym samym wyko-
nanie zadan postawionych przed aparatem kredytowym
przez Uchwale Nr 526, uzaleznione jest od poglebienia
analizy gospodarki przedsiebiorstw, doktadnego poznania
jego organizacji i specyfiki, nie wylaczajac réowniez prob-
leméw technologicznych. Zwlaszcza w oddziatach wiek-
szych nalezy w miare mozliwosei przydziela¢ obstuge przed-
sighiorstw poszezegolnym, pracownikom w ukladzie bran- '
zowym, aby doprowadzi¢"do wiekszej, a tym samym gleb-
szej specjalizacji. Przede wszystkim z calg ostrodcig staje
problem analizy kosztéw i ich obnizenia. Problem ten przy
kontroli spotdzielczosei pracy utrudniony jest specjalnie
z dwoch wzgledow:

1. Nagminnie wystepujace zmiany asortymentu produk-
cji w zwiazku z czym produkeja poréwnywalna jest cze-
sto bardzo nieznaczna w stosunku do produkeji towarowej;

2. Zupelnie niewlasciwe opracowywanie sprawozdania
P-20, DSP, w ktorym z reguly niewlasciwie wypelniany
jest koszt planowany wykonanej produkcji towarowej we-
dlug kosztu jednostkowego. Spdldzielnie wstawiajg tu cze-
sto po prostu sume kosztéw ogdlem z rocznego planu tpf,
badi tylko koszt planowany produkeji poréwnywalnej, co
oczywiscie wyklueza mozliwo$¢ analizy wykonania zadan
obnizki kosztéw. :
- Oddzial nasz ustalil juz z jednostkami nadrzednymi, ze
formularz P-20 bedzie skrupulatnie analizowany przy za-
twierdzaniu okresowych sprawozdan finansowych i ze dla
produkcji, ktéra nie byla przewidziana w planie rocznym,
jednostkowy koszt planowany przyjmuje sie z kalkulacji
wstepnej.

- Uchwale Nr 526 nalezy rozpatrywa¢ jako zwigkszenie ro-,
li. Narodowego Banku Polskiego poprzez wydatne rozsze-
rzenie systemu oddzialywania. Konsekwentnym wynikiem
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tego faktu jest Uchwata Nr 527, kiéra poza wzmocnieniem
dyscg,ﬂphny rozliczenn ma na celu wyeliminowanie w znacz-
nej mierze zatoréw w naleznosciach i doprowadzenie do
stanu prawidlowego, w kiérym Narodowy Bank Polski sta-
nie si¢ podstawowym, prawie wylgeznym wierzycielem
przedsiebiorstw, a kredyt przeterminowany osigdzie w jed-
nostkach gospodarczych, wykazujgeych pierwotne przyczy-
ny trudnosci finansowych.

Zjawisko zmniejszania sie przeterminowanych nalezno$-
ci i zobowigzan przy systematycznym przesuwaniu sie od-
bicia nieprawidlowosci w gospodarce kontrolowanych jed-
nostek na kredyt przeterminowany, powinno okazaé sie do-
datkowym czynnikiem mobilizacji aparatu kredytowego,
ktory zawsze, chociazby ze wazgledéw psychologicznych,
stabiej reagowal na przeterminowane =zobowigzania, niz
na kredyt przeterminowany, stanowigcy odzwierciedlenie
bezposredniego finansowego zaangazowania Banku.

Uchwata Nr 527 byta niewatpliwie opracowywana
glownie pod katem widzenia przedsiebiorstw paristwowych,
a mie uwzglednita w pelni specyfiki spétdzielczodei pracy,
ktora jako typ wlasnosci grupowej, wchodzi gléwnie po-
przez kredyt bankowy i rozliczenia z tytutu dostaw, ustug
i robdt w stosunki pienigzne z Bankiem i przedsigbiorstwa-
mi panstwowymi, reprezentujacymi wlasno$¢ ogélnonaro-
dowg, Zastosowanie nowej zmienionej kolejnosci krycia zo-
bowigzan réwniez w stosunku do spdldzielczosci pracy
uprzywilejowaniem nawet niektérych wplat na wewnetrzno-
'spotdzielezg akumulacje, jak fundusz wyréwnawezy strat
i fundusz inwestycyjny, stwarza konkretne niebezpieczen-
stwo dla Banku poniesienia strat na kredytach udzielanych
spoldzielniom pracy.

Juz od dawna prowadzona jest polityka skrupulatnego
badania realnosci aktywdw, zwlaszeza we wszystkich gru-
pach Srodkéw normowanych i naleznoSciach pozainkaso-
wych i potrgcania ‘zakwestionowanych pozycji od fundu-
sz6w wlasnych w obrocie.

W zaleznosSci od tego czy owe zmniejszenia rzeczywi-
stych funduszéw wlasnych w obrocie powodujg ustalenie
funduszéw wtasnych na poziomie ponizej 0, czy tez pomig-
dzy 0 a 40% pokrycia lgcznego normatywu, badz wypo-
wiadamy kredyt, badi tez sptacamy go natychmiast.
W $wietle zmienionej Uchwalg Nr 527 kolejnosci krycia zo-
bowigzan, akcje analizy realnodci aktywow trzeba niewat-
pliwie powaznie wzmocni¢, nalezy jednak zastanowié sie,
czy nawet najbardziej wnikliwa i w pore dokonana analiza
zabezpiecza dostatécznie Bank przed stratami.

‘Odpowiedz na to pytanie jest tym istotniejsza; ze, jak
uzyskujemy informacje w jednostkach nadrzednych spél-
dzielni pracy, obecna polityka Centralnego Zwiazku Spél-
dzielczosci Pracy idzie po linii zdecydowanego odmawiania
pozyczek spdldzielniom, wykazujacym minusowe fundusze

wlasne w obrocle i stawiania ich w stan likwidacji, co
w tych wypadkach ‘éwna si¢ ogloszeniu upadiosci-i ze
wzgledu na zmieniong kolejno$é krycia platnosci — nie-

SciggalnosSei kredytu bankowego, -

Nalezy postawi¢ sprawe jasno, Ze zwroty uzyte w
Uchwale Nr 526, jak i zarzadzeniach Prezesa, wydanych
w zwigzku z tg uchwalg, precyzujace wypadki, w ktérych
,Bank przystepuje do przedtermincxwego $ciggnigcia udzie-
lonych kredytéw", nie maja praktycznego znaczenia i znaj-
duje w przepisach Uchwaly Nr 527, regulujacej kolejnos¢
krycia zobowigzan, mur nie do przebycia.

Poniewaz stwierdzenie nierealnego aktywu, ]eéh nawet
nastgpi mozliwie wezeénie, to jednak w momencie faktycz-
nego Istnienia juz tego aktywu w spoldzielni, pracownik
bankowy nie ma moznosci zabezpieczenia Banku przed
ewentualnoscia stracenia udzielonych kredytéw. Zaréwno
normatywy jak i fundusze wlasne, kwalifikujgce sig do
kredytowania, sa czestokroé¢ w spéldzielniach mieduze tak, .

ze jedna wadliwie wyprodukowana partia wyrobéw gow
wych, czy jedna stracona naleznosé¢ lub Zle zamagazyno-
wana i zniszczona partia surowca moze z powodzeniem
stanowi¢ sume¢ wigksza od funduszéw wlasnych w obrocle
i spowodowaé wpadniecie kredytowanej jednostki pod bi-
ans. :

Wypada rowniez podkresli¢, ze okres dziatalnoéci likwis
dacyjnej wykazuje z reguly powaine straty na skutek ta-
kich momentéw, jak koniecznos¢ wypowiedzenia pracow-
nikom na ustawowy termin, nieuniknione przestoje, mozli-
wos¢ kar konwencyjnych za niewywigzywanie sie z ostat-
nich uméw, niemozno$¢ uplynnienia w pelnej wartosei
szeregu pozycji materialowych, zwlaszcza resztek, odpa-
déw i drobnych narzedzi, niemozno$¢ rozliczenia nakla-
dow przysziych okresow i inne, co pozwala zaklada¢, ze
nawet w spoldzielniach legitymujgcych sie dostatecznymi
funduszami wlasnymi w obrocie moze w konsekwencji
kosztownej likwidacji nie starczy¢ srodkéw: na splate
zobowigzani wobec Banku. 4

Dla wykazania, Ze w przepisach prawnych powstala
istotna luka mozna przytoczy¢ nastepujacg ewentualnosc.
Pozyczki z funduszu wyréwnawczego strat zaliczane sa
przy analizie stanu finansowego i kredytowaniu jednostek
spoldzielczych do funduszéw wlasnych w obrocie, gdyby
jednak w obliczu zamierzonej likwidacji lub nawet po
iej ogloszeniu zostal zlozony przelew na zwrot tej po-
zyczki, co przy nacisku jednostki nadrzgdnej moze miec
miejsce, to przelew ten, jako dotyczacy wplaty na fun-
dusz wyrownawezy sirat mialby kolejnod¢ te sama, o
rozliczenia z budzetem, zmniejszajgc szanse otrzymania
wierzytelnosci nawet przez dostawcéw, .nie moéwige juz
o pretensjach Banku.

Obydwie uchwaly nakladaja na praoowni-kow pionu kre-

dyfowego niewatpliwy obowigzek powazinego poglebienia
analizy. Konieczne jest jednak stworzenie przepiséw, ktére
przy poprawnej pracy inspektora i przy zalozeniu doko-
nywania w sposéb doglgbny czynnoSci analitycznych
w spoldzielni, wykluczatyby lub co najmniej zmniejszaly
do minimum ewentualno$é¢ stracenia przez Bank udzielo-
nych kredytéw. Mozliwo§¢ wplywu czynnikéw obiektyw-
nych ma nieSciggalnoéé kredytéw wplywataby demobilizu-
jaco na pracownikéw aparatu kredytowego i faktycznie
zmniejszala ich poczucie odpowicdzialnosci za udzielony
kredyt.
. Drugim, r6éwniez niekorzystnym zjawiskiem moze sig
w obecnej sytuacji okaza¢ asekuranckie hamowanie akeji
kredytowej na odcinku spéldzielni, tendencja do odmowy
kredytu nawet w gospodarczo uzasadnionych przypadkach .
i daleko idace dyskwalifikowanie aktywow pod wzgledem
ich realnodci.

Przyjmujac mozliwo$¢ powstania strat dla Banku na
kredytach udzielonych spdldzielniom pracy, trzeba z kolei
zastanowié sie, jaki bylby sens ekonomiczny takiego zja-
wiska. Moglibysmy je okre§li¢ jako przerzucanie strat
wlasnodci grupowej na wlasnos¢ ogdlnonarodows, co nie
powinno mie¢ miejsca.

W obliczu takiego niebezpieczefistwa nalezy szukaé roz-
wigzan, ktére by eliminowaly nieSciggalnosc kredytu w
wypadku prawidlowego kredytowania. -

Najwlasciwszym rozwigzaniem byloby ustalenie z C Z
S. P, ze w wypadku postawienia jakiejkolwiek spdldzielni
w stan likwidacji pokrycie wszelkicsh zobowigzaf, na kt6-
re zabraknie aktywow spdéldzielni, nastepuje z funduszu
wyréwnawezego strat wzglednie innych funduszéw, znaj-
dujacych sie w gestii C. Z. S. P.

Za takim rozwigzaniem - przemawiajag rowniez wzgledy
polityczne. Spéldzielczos¢ w Polsce Ludowej istnieje juz
szereg lat, wypracowala sobie wlasciwe formy organiza-
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cyjne, spelnia powazng role w Zyciu gospodarczym masze-
go kraju, korzysta na szeregu odcinkéw z takich samych
uprawniefi, jak przedsigbiorstwa panstwowe i w wyniku

swego rozwoju pozyskala zaufanie spoleczenstwa. Wiemy

dobrze, ze tatwiej zaufanie straci¢, niz je uzyskaé, a prze-
ciez jasne jest, ze postgepowanie upadloSciowe w spdldziel-
ni i nieuniknione w tym wypadku straty nie tylko dla
Banku, czy innych instytucji, ale réwniez dla prywatnych
kontrahentow, musialoby to zaufanie zachwiaé. Gdvhy
oglaszani¢ upadloSci mialo miejsce, to czy ktokolwiek
wplacalby spokojnie zaliczke na zamdwiony garnitur czy

buty, wzglednie czy decydowalby si¢ oddawac czestokroc .

cenne przedmioty do reperacji punktom spéldzielezym?
Nalezy sadzié, ze raczej nastgpitby odplyw z powrotem do
prywatnych rzem:eslmkow .co chyba nie lezy w interesie
spotdzielczosci.

Gdyby jednak Centralny Zwiazek Spdldzielczodci Pracy
uznal za wskazne dopuszczaé do upadlosci i nie decydo-
wal sie na pokrywanie zobowiazaf, naleialoby zastanowié¢
sie nad powainym zwickszeniem procentowego udzialu
funduszéw wiasnych w pokryciu lacznego mormatywu, aby
zmniejszy¢ do minimum mozliwo$¢ miesciggalnosei kre-
dytow.

I. Knapik

Niektore zagadnienia organizacyjne w pionie
kredytowo - planistycznym oddzialéw operacyjnych

Dla zapewnienia pelnej realizacji uchwat KC PZPR i Rady
Ministréw w sprawie zabezpieczenia wykonania budzetu
panstwa na rok 1955, Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 526,
524 i 320 przez aparat kredytéw i planowania NBP koniecz-
ne jest spelnienie przez oddzialy terenmowe kilku zasadni-
czych postulatéw natury szkoleniowej i organizacyjnej,
warunkujacych zwigkszenie stopnia oddzialywania na przed-
sighiorstwa w kierunku poprawy podstawowych wskaznikéw
ekonomicznych.

Do postulatéw najwazniejszych w chwili obecnej, wyma-
gajacych realizacji przez oddzialy terenowe nalezy zaliczy¢:

a) dokladne zapoznanie si¢ przez pracownikéw pionu
kredytéw i planowania z powyzszymi uchwatami i przepi-
sami wykonawczymi oraz podniesienie kwalifikacji zawodo-
wych w drodze odpowiednio zorganizowanego szkolenia
biezacego,

b) przeprowadzenie nalezytego instruktazu przedsig-
bicrstw w zakresie uchwal — przepisow wykonawezych
i sposobu realizacji tychze,

c) wlasciwe ustawienie pracy w aparacie kredytéw i pla-
nowania od strony organizacyjnej.

Postulaty natury szkoleniowej

W ramach szkolenia biezgcego (odpraw) konieczne jest
wszechstronne i wnikliwe przedyskutowanie przez pracowni-
kéw pionu kredytow i planowania uchwal i przepisow wy-
konawczych oraz wspdlne omawianie na odprawach szko-
leniowych wszelkich niejasnosei i trudnosci napotykanych
w trakcie praktycznego stosowania nowych zarzgdzen wy-
konawczych.

Pracownicy pionu kredytéw i planowania, omawiajac na
odprawach szkoleniowych nowe obowiazki i uprawnienia
NBP powinni mie¢ na uwadze zasadniczy cel omawianych
uchwal i wyeiggna¢ wlasciwe wnioski, aby praca kontrolno-
kredytowq pokierowa¢ zgodnie z intencjami uchwal i prze-
pisami zawartyml w 7ar7qdzemach wykonawezych.

Nie mozna zapominaé, ze intencjg uchwat jest zapewnie-
nie wykonania budzetu paristwa na rok 1955 (uchwata KC
PZPR z maja 1955 roku) oraz — na dalszg metg —
wutrwalenie systemu oszczednosci araz prawidlowego wyko-
nywania planéw akumulacji i obnizki kosztéw wiasnych*
przez wszystkie przedsigbiorstwa kontrolowane. Stad
wniosek, ze rygory wynikajace z uchwal obowiqzujq wszyst-
kie bez wyjatku przed51¢b10rstwa kontrolowane i ze zagad-
nienie obnizenia kosztéw winno by¢ badane nie tylko
w przedsigbiorstwach nie wykonujacych podstawowych
wskaznikow finansowych, lecz nalezy badaé realnosé¢ wyni-
kéw oraz mozliwosci dalszej obnizki kosztéw rdéwniez
i w tych przedsigbiorstwach, ktore wykazujag w sprawo-
zdawczodei wykoname podstawowych wskaznikéw.

Ma sig rozumie¢, Ze ostrze rygoréw wynikajacych
z uchwat ma by¢ w pierwszym rzedzie skierowane na przed-

siebiorstwa, ktdre z przyczyn natury subiektywnej nie osig-
gaja planowanych wskaznikéw akumulacji i obnizki kosztow
oraz wykazuja powazniejsze nieprawidlowosci w strukturze
i rotacji Srodkéw obrotowych.

Nie nalezy jednakze zapomina¢ o tym, ze oddzialywanie
aparatu kontrolno-kredytowego winno byé¢ réwniez skutecz-
ne w wykrywaniu i usuwaniu nieprawidlowosci w przedsig-
biorstwach zaliczonych do wykonujacych wskazniki finan-
sowe.

Wprowadzenie w zycie uchwal i przepiséw wykonawczych
oraz skuteczne ich stosowanie w praktyce wymaga od pra-
cownikéw pionu kredytow i planowania znacznego poglebie.
nia wiedzy ekonomicznej oraz wiedzy w zakresie metod pla-
nowania i ksiegowosci, a w szczegolnoSci w zakresie ana-
lizy kosztow, Konieczne wige jest zorganizowanie w oddzia-
tach terenowych dlugofalowego szkolenia, ktére zapewniloby
podniesienie zawodowych kwalifikacji pracownikéw pionu'
kredytéw i planowania — stosownie do potrzeb wynikajgeych
z uchwal. Szkolenie winno si¢ odbywaé¢ w formie systema-
tycznych odpraw roboczych systemem seminaryjnym. Tema-
tyka odpraw powinna byé oparta na zalozeniach naukowych
i nawigzywaé¢ do konkretnych przykladéw zaczerpnigtych
z codziennej pracy analitycznej i kontrolnej personelu kre-
dytéw i planowania. Bardzo pozadane jest, aby pracownicy
pionu kredytéw i planowania zapoznali si¢ praktycznie
z metodykg planowania, ksiegowos$ci oraz kalkulacja w dro-
dze 'szkolenia w przedsiebiorstwach. Zdobywane ta droga
wiadomosci sa bardzo cenne i moga byé¢ wykorzystywane
jako material do odpraw szkoleniowych w odaziale.

Instruktaz przedsigbiorstw wymaga réwniez odpowiednio
zorganizowanego wysitku ze strony pracownikéw pionu
kredytéw i planowania.

Azeby przedsigbiorstwa nalezycie zapoznaly sie z zada-
niami i obowiazkami jakie nakladaja na nie uchwaly i prze-
pisy wykonawcze NBP, konieczne jest zorganizowanie
systematycznych odpraw przedstawicieli wszystkich przed-
sighiorstw kontrolowanych przez oddzialy terenowe oraz,
niezaleznie od tego, konieczne jest przeprowadzanie bieig-
cego instruktazu indywidualnego wzglednie grupowego.
Tego rodzaju systematyczne wspdlne omawianie przepisow
i typowych nieprawidlowosci popelnianych przez przed--
siebiorstwa zbliza Bank i przedsigbiorstwa do wspélnych
zagadnien i stwarza plaszezyzne obopdlnego zrozumienia
i wspélnej walki o wykonanie wskaznikéw gospodarczych.

Jak z powyziszego wyrnka postulat szkoleniowy odegraé
powinien bardzo powazna role. w realizacji omawianych
uchwal i przepiséw wykonawczych. — Mozemy $mialo po-
wiedzie¢, ze od pelnej realizacji tego postulatu zalezna jest
w bardzo duzym stopniu realizacja wyiej powolanych
uchwal KC PZPR w sprawie zabezpieczenia wykonania bu-
dzetu panstwa w zakresie osiagniecia zaplanowanej aki-
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wienie czynnika koordynujacego w wielu oddzialach po-
siadajacych 2 wydzialy jest przyczyna tego, e praca
pionu kredytéw z pionem planowania w wielu oddzialach
Banku nie jest wykonywana w Scislym ze soba powiazaniu.
Lxwidacja dwuwydzialowosei niewatpliwie przyczynilaby
si¢ do tego, ze praca w duzych oddzialach w pionie kre-
dytéw i planowania bylaby $ciSle ze soba powigzana
i lepiej wkierunkowana w sensie ekonomicznym (kom-
pleksowe oddzialywanie na zasadnicze odeinki -dziatal-
nosci przedsichiorstw a wiec najsilniej wplywajace na
wyniki w zakresie akumulacji, ksztaltowania sig¢ kosztéw
i obieg pienigzny).

Sprawa likwidacji dwuwydzialowej struktury w pionie
kredytow i planowania wzglednie stworzenie dodatkowego
(wyzszego hierarchicznie) czynnika koordynujacego laczy
sie z koniecznoscig reorganizacji wewnetrznego podzialu
czynnosci w- kierunku utworzenia stanowisk pracy wyko-
nujgeych rdwnolegle, obok czynnosci kontrolno-kredyto-
wych, czynnosci z zakresu kontroli funduszu ptac i pla-
nowania kasowego. Tego rodzaju reorganizacja pracy
powinna si¢ przyczyni¢ do zwiekszenia stopnia oddzia-
lywania na przedsighiorstwa w kierunku oszczednej
gospodarki na odeinku funduszu plac i Scislego powigzania
tego zagadnienia z zagadnieniem kosztéw i. akumulacji,
lezacych w sferze oddzialywania pionu kredytéw. Row-
niez zagadnienie odgdrnej dystrybucji i splywu masy
towarowej do detalu i konsumenta zostanie wlaczona w sfe-
r¢ bezposredniego zainteresowania i oddzialywania pra-
cownikéw pionu kredytow.

Nalezy podkresli¢ ponadto, ze przejmujgc koncepcje
jednowydzialowej struktury organizacyjnej pionu kredy-
tow i planowania, konieczne jest uwzglednienie postulatu
wewnetrznego podzialu czynnosci na koncepcyjne i for-
malne.

Polaczenie czynnosci ewidencyjnych i formalnych, wy-
konywanych w pionie kredytéw i planowania, da nie-
watpliwie znaczne mozliwosci w zakresie oszezednosci
etatowych oddzialéw terenowych oraz przyczyni sig do
poglebienia pracy kontrolnej i koncepcyjnej w zakresie
kontroli funduszu plac i planowania kasowego.

Zgodnie z powyzszymi uwagami odno$nie struktury
organizacyjnej pionu kredytéw i planowania oraz uwzgled-
niajgc wytyczne uchwaly Prezydium Rzadu Nr 446 z dn.
11. 6. 55r. w sprawie usprawnienia administracji panst-
wowej, nalezy przychyli¢ si¢ raczej na strone koncepcji
jednowvdzialowe] struktury pionu kredytéw i planowania
w oddzialach terenowych. Struktura wydzialu kredytow
i planowania powinnaby wyglada¢ nastepujgco (w grub-
szych zarysach):

Dyrektor oddzialu
Naczelnik Wydziatu
kredytéw i planowania
starszy inspektor kredytéw  starszy inspektor planowania
(zast. naczelnika) struktura wewnetrzna:
struktura wewnetrzna:

1) kilka stanowisk pracy 1) stanowisko kilkuosobo-
(kierownicy, starsi inspek- we,
torzy),

2) podzial na stanowiska pra- 2)
cy w zaleznosci od cha-
rakteru gospodarczego,
specyfiki  przedsiebiorstw
lub sektoréw gospodar-
czych (z zachowaniem
przynaleznosei resorto-
wej),

3) podzial na czynno$ci me- 3)
rytoryczne  (koncepeyine)
i formalne lub techniczno-
sprawozdawecze,

4) Kontrola funduszu plac 4)
jednostek kontrolowanych
z zachowaniem podziatu
wym. wyzej w p. 2 i 3,

5); Kontrola merytoryczna 5)

kontrola funduszu plac
jednostek budzetowych,

obrét gotowkowy,

kontrola i kredytowanie

kapitalnych remontéw,

kontrola formalna i me-

planowania kasowego jed- rytoryczna dyspozycji

nostek kontrolowanych ~ ptatniczych z tytulu li-
mitowanych,

6) sporzadzanie wnioskéw

do planu kasowego,

T7) analiza ekonomiczna,
biezaca i nastepna wy-
konania planu kasowe-
go’

8) sporzgdzanie sprawoz-
dan z wykonania planu
kasowego,

9) dysponowanie limitem
zapasu emisyjnego.

Powyisza koncepcja podziatu pracy w pionie kredytéw
i planowania, jezeli ma by¢ uznana za sluszng, powinna
przejs¢ okres doswiadezen i zostaé przed jej wprowadze-
niem przedyskutowana przez szeroki ogd! zainteresowanych
pracownikow Banku.

Niniejsze wypowiedzi autora na temat potrzeby posta-
wienia na whasciwym poziomie szkolenia zawodowego oraz
wypracowania lepszych mefod organizacji pracy w pionie
kredytow i planowania, sa podyktowane makazem chwili,
wynikajgcych z wyzej powolanych uchwal maszej partii
i rzgdu w zakresie poprawy wskaznikow ekonomicznych go-
gpodarki marodowej przy znacznie zwigkszonym wspol-
udziale Narodowego Banku Polskiego.

J. Hermanowicz

. Metody pracy Wydzialu Organizacji
Oddzialu Wojewodzkiego w Warszawie

Wydzialy organizacji oddzialéw wojewddzkich od chwili
ich powolania, to jest od 1.9.1954 roku napotykaja na po-
wazne trudnosci w wykonywaniu swoich zadan. |

Trudnoéci te wynikaja z braku ramowych, aktualnych
przepisow ustalajacych zakres obowigzkéw i uprawniefi
wobec oddzialow operacyjnych oraz wydzialéw fachowych
oddzialu wojewddzkiego odnoénie organizacji i koordyna-
cji pracy.

Zalacznik do ZPW 17/53, wyliczajagcy taksatywnie czyn-
noéci dawnego wydzialu organizacyjno-administracyjnego
zostal zdeaktualizowany przede wszystkim ze wzgledu na
koniecznoéé - wprowadzenia nowych metod pracy, dostoso-
wanych do potrzeb chwili obecnej, jak rowniez ze wzgledu
na zmiang struktury organizacyjnej oddzialéw wojewddz
kich.

Brak ustalenn normujacych kompetencje wydzialéw orga-
nizacji w zakresie oddzialywania na oddzialy operacyjne
spowodowal w konsekwencji duzg roéznorodnos¢ w stoso-
wanych metodach. Formy pracy pozostawione inicjatywie
poszczegolnych wydzialéw organizacji pozwalaja w pew-
nym stopniu na uwszglednienie specyficznych probleméw
okregéw bankowych.

Wydaje si¢ jednak, Ze unormowanie zadan wydzialow
organizacji i ustalenie wyprébowanych metod pracy po-
winno znalez¢ swoj wyraz w odpowiednich zarzadzeniach.
Poniewaz zagadnienie dzialania wydzialéw organizacji
jest dotad problemem otwartym, sluszne jest prowadzenie
dyskusji na ten temat.

Opracowanie niniejsze ma na celu_przedstawienie me-
tod pracy =zastosowanych przez Oddzial Wojewddzki
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w Warszawie w zakresie oddzialywania na oddzialy ope-
racyjne. Zdajemy sobie sprawe, Ze nie sg to metody do-
skonale, ze wymagaja w dalszym ciggu usprawnien i uzu-
pelnien. Zastosowanie ich jednak na " naszym terenie
pozwolito na osiagniecie dobrych rezultatow.

Oddziat Wojewodzki w Warszawie przystapit przede
wszystkim do ustalenia pewnych norm regulujacych wspot-
prace komérek orgamizacyjnych oddzialu wojewddzkiego,
uwazajac, ze sprawa prawidlowej organizacji pracy w od-
dziale operacyjnym lgczy si¢ bezposrednio z koniecznoscia
umiejetnej koordynacji pracy w oddziale wojewcodzkim. Te
dwa zagadnienia sg ze soba SciSle zespolone i stanowig
podstawowy problem poczynan organizacyjnych. Stad wige
opracowano tak zwany ,Tymeczasowy Regulamin® okres-
lajacy zakres uprawnien i obowigzkéw wydzialu organiza-
¢ji wobec pozostalych wydzialéw. Regulamin ten ma na
celu koordynacje pracy w oddziale wojewddzkim i dlatego
tez w pierwszym rzedzie ustala tryb przygotowania i spo-
rzadzania kwartalnych planéw pracy.

Nalezy przy tym dodaé, ze kwartalne plany pracy wszy-
stkich komdrek oddzialu wojewodzkiego obejmuja, miedzy
innymi, szczegélowe zadania dotyeczgce instruktazu w od-
dzialach operacyjnych. Rozbudowanie planéw pracy przez
ujecie zadafi zwigzanych z instruktazem bezpo$rednim (wy-
jazdy do oddzialow, odprawy) ulatwia w duzym stopniu
opracowanie miesigcznych planéw wezwan i podrézy stuz-
bowych, ktére przy tej konstrukcji stanowia jedynie plan
szczegolowy do kwartalnego planu pracy. Stad tez koordy-
nacja planu podrézy polega na uzgodnieniu z planem pra-
cy, ustaleniu mozliwoéci pokrycia finansowego oraz na
ustaleniu mozliwosei racjonalnego wykorzystania samocho-
déow sluzbowych, jako najdogodniejszych S$rodkéw loko-
mocji.

Ustalenie w kwartalnych planach nracy szczegélowych
zadan w zakresie instruktazu bezpo$redniego naklada na
wydzial organizacji obowigzek koordynowania tych czyn-
nosci. Nalezalo wige szukaé metody, ktéra pozwoli na
skierowanie dzialalnosci instruktazowej do oddzialow ope-
racyjnych, ktore istotnie wymagaja pomocy oddzialu woje-
wddzkiego. Stad tez wydzial worganizacji opracowuje w
ustalonym terminie tak zwane ,,Wytyczne do planéw pracy"
dla wszystkich wydzialéow oddzialu wojewddzkiego. Wy-
tvczne ustalaja tematyke i zakres instruktazu, ktéry powi-
nien byé przeprowadzany w poszczegdlnych oddziatach.

Materialy do ,,wytycznych* zbierane sa przez dluzszy
okres czasu na podstawie analizy: materialéow porewizyj-
nych BGR, notatek sluzbowych z instruktazu, materialow
statystycznych i sprawozdawezych oraz na podstawie pla-
nu rewizji na dany kwartal. Na zastosowanie tej metody
ynarzucania“ — do pewnego stopnia tematyki i zakresu
instruktazu, pozwala wydzialowi organizacji fakt posia-
dania gruntownej znajomoéci materialéw charakteryzuja-
cych prace oddzialu operacyjnego, jako calosei.

Poszczegolne wydzialy fachowe operuja przewaznie ma-
teriatami dotyczacymi dzialalno$ci swego pionu, stad tez
trudniej im wyda¢ obiektywng oceng¢ odnosnie potrzeb w
zakresie instruktazu. Tym bardziej, ze ograniczone mozli-
wosci finansowania delegacji wymagaja zalatwienia naj-
bardziej palacych spraw.

Podkresli¢ nalezy, Ze przygotowanie dobrych ,wytyez-
nych* jest pracg trudng i odpowiedzialng. Szczegdlnie
wazne jest tu wlasciwe wykorzystanie materialéw porewi-
zyjnych oraz umiejetne ustalanie pilnodci potrzeb. Wyta-
nia si¢ przy tym pytanie: kiedy, to znaczy, w jakim okre-
sie czasu nalezy przeprowadzi¢ instruktaz? Wydzialy fa-
chowe raczej sklaniaja sie do przeprowadzania instrukta-
2u w tych oddziatach, w ktérych spodziewany jest pobyt
komisji rewizyjnej BGR. Wynika to ze zrozumialych am-
bicji ukazania swego pionu na jak najlepszym poziomie.

- e

sie jednak zasada, ze instruktazem nalezy obejmowaé pr
de wszystkim oddzialy ostatnio rewidowane, kiére zlozyly
juz meldunek o usunieciu bledéw i niedociagnigé stw
dzonych przez komisj¢ rewizyjng. Przy okazji instrukt
mozna woéwczas zebraé material do sprawozdania porewi-
zyjnego oraz udzieli¢ oddzialowi doraznej pomocy w ugrun-
towaniu lepszego poziomu pracy. Nie mozna jednak gene-
ralnie ustalaé¢ tej zasady w odniesieniu do wszystkich od-
dzialow operacyjnych. Sa przypadki, kiedy nalezy plano-
wacé instruktaz niezaleznie od dzialalnodci komisji rewi-
zyjnej.

Wydzialy fachowe przewaznie uwzgledniaja w projek_-‘.‘
tach swoich planéw pracy wskazania wydzialu ‘organiza-
cji. Kwestie sporne rozstrzyga dyrektor oddzialu wojewodz-
kiego. o

Tak wigc projekty planéw pracy opracowane na podsta-
wie wylycznych poszczegélnych departamentéw w zakre- 3
sie fachowym oraz na podstawie wytycznych wydzialu or-
ganizacji w zakresie instruktazu w oddzialach, sa osta-
tecznie uzgadniane na odprawie naczelnikéw wydzialow,
po czym dopiero zatwierdzane przez dyrektora oddzialu
wojewddzkiego. o

Jak wynika z powyzszego, zasadniczym elementem koor-
dynacji pracy w oddziale wojewddzkim jest odpowiednie, *
racjonalne i szczegolowe planowanie zadan.

Niezaleinie od tego stosuje sie réwniez inne formy koor-
dynacji pracy. Nalezy tu wymieni¢ okresowe odprawy na-
czelnikéw wydziatdw. ,Regulamin‘* przewiduje, ze na od-
prawach poza innymi sprawami biezgcymi referowane s3
wyniki ostatnich rewizji w oddziatach operacyjnych oraz =
omawiane wazniejsze spostrzezenia przeprowadzanego in-
struktazu, charakteryzujace poziom pracy oddziatow.

Wydzial organizacji uzgadnia z wydzialami zasady poli-
tyki etatowej oraz potrzeby zmian w obsadzie organizacyj- =
nych komérek oddzialéw. Do czynnosci koordynujacych
dzialalnos¢ oddzialu wojewédzkiego nalezy zaliczyé upraw-
nienia wydzialéw orgamizacji do przeprowadzania w wy-
dzialach oddzialu wojewédzkiego kontroli wewngtrznej. =
Kontrole przeprowadza sig na podstawie specjalnego, kaz-
dorazowego upowainienia dyrektora oddzialu wojewddz-
kiego. Ma ona na celu zbadanie przebiegu prac objetych
planem pracy i ustalenie terminowosci wykonywanych za-
dafi, szczegdlnie w zakresie instruktazu. Jest rzecza jasna,
ze kontrola przeprowadzana w wydzialach fachowych moze
obejmowaé tylko zagadnienia organizacyjne i nie upo-
waznia do oceny dzialalno$ci $cisle fachowej. Wydzial or-
ganizacji interesuje sie takze przebiegiem kontroli wew-
netrznej, prowadzonej w poszczegélnych wydzialach od-
dzialu wojewddzkiego. g

Jak wiec wynika z powyiszego sprawa koordynacji pra-
cy nie moze by¢ potraktowana jako zagadnienie regulujg-
ce si¢ automatycznie i samoczynnie. Dzialainodé¢ poszcze-
golnych komorek oddzialu wojewddzkiego i wzajemna
wspolpraca tych komdrek musi byé odpowiednio unormo-
wana. Role te spelnia zadowalajaco , Tymczasowy Regula- |
min*. Jest wigc opracowaniem potrzebnym, mime, Ze po
pewnym czasie ulegnie przeobrazeniom i uzupelnieniom,
w miarg jak ulegnie zmianom problematyka pracy wydzia-
lu organizacji.

Na wstepie niniejszego opracowania podano, ze zamie-
rzono przedstawti¢ formy pracy stosowiame przez wydzial
organizacji w zakresie oddzialywania na oddzialy opera-
cyjne. Wyczerpujgco zostaly oméwione metody koordynacji
tych podstawowych czynnosci. Obecnie mnalezy podaé sto-
sowane metody przy prowadzeniu instruktazu.

Zasadnicza i najbardziej skuteczng forma jest instruk-
taz bezpoSredni, osobisty kontakt pracownika oddziatu
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wojewddzkiego z pracownikiem oddzialu operacyjnego.
Instruktaz dobrze przygotowany i umiejetnie prowadzony
daje powazne efekty w podniesieniu poziomu pracy od-
dzialéw. Oddzial wojewddzki prowadzi mstruktan w dwdch
formach:

1) tak zwagy instruktaz branzowy, obejmujacy pewien
wycinek pracy oddzialu operacyjnego i

2) tak zwany instruktaz ogdlny, organizacyjny, ktdry
ma na celu bddanie organizacji pracy calego oddzialu ope-
racyjnego.

Instruktaz branzowy przeprowadzany jest tylko przez
wydzialy fachowe, a przede wszystkim przez wydziaty pla-
nowania i kredytow. Ze wzgledu na nierdwny dotad po-
ziom poszczegolnych stanowisk pracy w oddzialach opera-
cyjnych — utrzymanie instruktazu fragmentarycznego jest
uzasadnione. Czesto stosowane sa przez wydzialy fachowe
instruktaze fragmentaryczne, polgczone jednoczeénie z in-
spekejg w  przedsigbiorstwach kontrolowanych przez in-
struowane stanowisko pracy. Z uwagi na niezadowalajgcy
na ogol poziom inspekeji — instruktaz taki pozwala na
przekazywanie doswiadczeni w zakresie kontrolowania
przedsiebiorstw.

Instruowanie najslabszych komdérek organizacyjnych od
dzialu daje dobre rezultaty tylko wéwcezas, gdy jest odpo-
wiednio przygotowane. Wplyw wydzialu organizacji na tg
forme instruktazu wyraza sie¢ podaniem w ,,Wytyeznych*
odpowiednich potrzeb oddzialéw, wynikajacych z aktualne-
go stanu pracy.

Wieksze znaczenie jednak posiada instruktaz ogédlny,
. obejmujgcy dziatalno$¢ calego oddzialu operacyjnego.

Oddzial Wojewadzki w Warszawie stosowal rézne metody
przy prowadzeniu tego instruktazu. W pierwszym okresie
instruktaz ogélny prowadzony byl przez przedstawicieli
wydzialu organizacji wspdlnie z komoérka instruktazowo-
kontrolng gléwnego ksiggowego. Instruktaz ten zdal egza-
min w duzych oddzialach miejskich, w ktérych mimo pew-
nych luzow etatowych wystepowaly nadmierne ilosci go-
dzin nadliczbowych, co $wiadezylo o brakach w wewnetrz-
nej organizacji pracy. Racjonalne ustawienie poszczegoél-
nych stanowisk pracy i wprowadzenie usprawniefi podnio-
slo w efekeie wydajnoéé pracy i pozwolito na zlikwidowa-
nia przerostéw etatowych. Etaty wyzwolone zostaly prze-
suniete do oddzialéw terenowych wyposazonych niedosta-
tecznie,

Zastosowanie tej metody bylo stuszne w pewnym okresie
czasu. W celu dalszego poglebienia wynikéw instruktazu
przystapiono do szerszego stosowania instruktazu obejmu-
jacego dokiadne badanie pracy calego oddziatu. Tak wigc
obecnie w instruktazu ogélnym biorg udzial przedstawicie-
le wydzialéw: planowania, kredytéw, operacyjno-rachunko-
wego oraz organizacji. Badania zespolu inspektorow od-
dzialu wojewddzkiego pozwalaja na ustalenie ogélnego po-
gladu co do sytuacji w oddziale, szczegdlnie w sprawach
dotyczacych organizacji pracy i obsady etatowej. Prowadze-
nie instruktazu ogélnego przez zespdl przedstawicieli wy-
dzialéw fachowych oddzialu wojewddzkiego pozwala przy
tym na realizacje zasady odpowiedzialnodci wydzialéw fa-
chowych za poziom pnacy podlegiych komdrek organiza-
cyjnych oddzialéw. W celu ugruntowania formy instruk-
tazu ogdlnego opracowano ramowe wytyczne ustalajgce
tok czynnosdcei.

Wytyezne wprowadzone w zycie od dluzszego czasu oka-
zaly sie przydatne. Ustalaja one, ze zespdl inspektorow in-
teresuje si¢ w oddziale obcigzeniem poszezegdlnych komé-
rem organizacyjnych i funkcjonalnym powigzaniem tych
komérek. W czasie instruktazu zespél inspektoréw zbiera
material ustalajacy pewne luki lub bledy organizacyjne
oraz opracowuje koncepcje ich usunigcia. Wnioski w. tej

- sprawie przedstawiane sg na naradzie pracy (w oddzia-

lach, duzych na naradzie aktywu kierowniczego i spolecz-
no-politycznego). Ostateczne decyzje odnodnie wprowadze-
nia w zycie postulatéw i koncepcji zespolu instruktazowe-
go podejmowane sg w czasie dyskusji ma naradzie. Rola
zespolu instruktazowego polega wige na wskazaniu kie-
rownictwu oddzialu brakéw i niedociagnia¢ oraz wysunig-
ciu konkretnych propozycji likwidacji tych niedociagnieé.

Omawiajac dokladnie technike przeprowadzania instruk-
tazu organizacyjnego nalezy podkredli¢, ze ma on réwno-
czeSnie na celu zapoznanie si¢ z metodg pracy "dyrektora
oddzialu, naczelnika wydzialu planowania i kredytéw oraz
glownego ksiegowego. Inspektorzy oddzialu wojewddzkie-
ko omawiajgc w czasie instruktazu zagadnienia zwigzane
z kierowaniem, kontrola i organizacja pracy w oddziale —
szkolg jednoczednie aparat kierowniczy oddzialu operacyj-
nego oraz w sposch najbardziej prakiyczny przenosza me-
tody pracy stosowane w oddzialach przodujacych. Ponie-
waz prawidlowe ustawienie czynnoSci kierowniczych wy-
wiera czesto decydujgcy wplyw na jakosé pracy calego od-
dzialu operacyjnego — instruktaz organizacyjny odgrywa
powazina role.

i Duze znaczenie ma réwniez fakt bezposredniego zainte-
resowania si¢ dzialalnoscia dysponenta rozliczen. Stanowi-
sko pracy dysponenta, jego prawidlowe ustawienie i po-
wigzanie z dzialalno$cia komoérki kredytéw oraz planowa-
nia kasowego — moze by¢ najlepiej dokonane przez przed-
stawicieli wydzialow: planowania, kredytéw, operacyjno-ra-
chunkowego. Scisla wspdlpraca przedstawicieli oddziatu
wojewodzkiego w czasie prowadzenia instruktazu, wymia-
na doSwiadczen i wzajemne uzupelnianie wiadomo$ci fa-
chowych przynosi instruowanemu oddzialowi duzg korzysé.

Przedstawiciel wydzialu organizacji zwraca przy tym
uwage na prawidlowos¢ ustawienia komdérki ogdlnej — co
ma szczegdlne znaczenie w oddzialach mniejszych, gdzie
komérki ogdlne nie spelniajg jeszcze swojej roli.

Obok zagadniefi natury organizacyjnej, bedacych przaed-
miotem instruktazu ogdlnego, przedstawiciele wydzialéw
fachowych badaja réwniez wyniki pracy w komérkach swe-
go pionu. Tak wiec inspektorzy wydzialu planowania
ewentualnie kredytéw badaja wyniki pracy komorek kre-
dytowych. Celem instruktazu ogélnego pionu kredytéw jest:

a) zorientowanie sig, w jaki sposdb realizowana jest w

oddziale polityka kredytowa i udzielenie odpowiednich
wskazan w tym zakresie,
b) ‘zorientowanie si¢ co do zgodnoici. wykonywanych

czynnosci kredytowych z obowigzujgcymi przepisami,

¢) rozeznanie trudnoSci, na jakie oddzial natrafia przy
stosowaniu nowych zarzadzen i usunigcie ich w toku in-
struktazu przez wlasciwa interpretacje przepiséw,

d) przekazanie informacji dotyczacych zagadnien bran-
zowych — wlasciwym stanowiskom pracy oddzialu woje-
wadzkiego.

Reasumujgc powyzsze nalezy podkreslié, ze dzialalnogé
zespolu instruktazowego w oddziale operacyjnym pozwala
przedstawicielom wydzialow fachowych komérek oddziatu
wojewodzkiego na podnoszenie poziomu pracy w swoim
pionie. Pobyt zespolu instruktazowego w oddziale umozli-
wia przy tym ustawienie dzialalnosci oddzialu jako jed-
nostki organizacyjnej Banku,

Podkreslic dalej nalezy, ze instruktaz organizacyjny tyl-
ko wtedy spelni swoje zadanie, o ile bedzie dokladnie przy-
gotowany w oparciu o analizg materialow posiadanych
przez oddzial wojewédzki oraz o ile w sklad zespolu in-
struktazowego wejda pracownicy posiadajacy gruntowna
znajomos¢ zagadnien fachowych, umiejetnodei dydaktyczne

.oraz zdolnosci' organizacyjne. Duze znaczenie posiada réw-

niez odpowiednie opracowanie przez zespol polecen poin-
struktazowych. Sprawozdanie poinstruktazowe wraz z wnio-
skami dotyczacymi polecent dla oddzialow opracowujg po-
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szezegolni inspektorzy ze swego zakresu dzialania w od-
dziale, Sprawozdanie zbiorcze oraz zarzadzenie poinstruk-
tazowe dyrektora oddzialu wojewddzkiego opracowuje in-
spektor wydzialu organizacji, ktory bral udzial w  instruk-
tazu ogolnym. :
Opracowanie niniejsze nie obejmuje pozostatych elemen-
tow zwigzanych z odzialywaniem na oddzialy operacyjne.

Z DOSWIADCZEN | PRARTYKI BANKOWEJ

O wilasciwe metody oddziz;lywania

Jednym z podstawowych zadafi Narodowego Banku
Polskiego jest aktywne oddzialywanie na jednostki gospo-
darki narodowej w kierunku likwidacji nieprawidlowosci
i niedociagnieé stwierdzonych w toku prowadzonej bieza-
cej i nastepnej kontroli stanu finansowego. Zadanie to
nabiera szczegdlnej wagi w $wietle Uchwaly Nr 526 Pre-
zydium Rzgdu z dnia 2 lipca 1955 roku w sprawie wzmo-
zenia dzialalno$ci Narodowego Banku Polskiego w zakre-
sie. poglebienia rozrachunku gospodarczego i podniesienia
dyscypliny finansowej przedsigbiorstw. Oddzialywanie to
przybieraé moze najrézniejsze formy w zaleznosci od
aktualnych potrzeb w danej sytuacji. Wymieni¢ tu mozna
réznorodne konferencje, interwencje w przedsigbiorstwie
i jego jednostce nadrzednej, wszelkiego rodzaju sankeje
i rygory kredytowe oraz stosowanie mniej lub bardziej
ostrej polityki kredytowej. Naleze¢ tu bedg réwniez przy-
wileje dla przedsigbiorstw dobrze pracujacych oraz obo-
strzone zasady kredytowania w stosunku do przedsig-
biorstw pracujacych Zle.

Oddzialy maja wiec szerokie mozliwosei wyboru odpo-
wiedniej metody, ktéra by doprowadzita do osiggnigcia
celu, to jest usunigcia takiej czy innej nieprawidlowosci,
ujemnie wplywajacej na dzialalnos¢ gospodarczg przed-
sighiorstwa.

Do§wiadczenia uzyskane w toku kontroli pracy oddzia-
low wskazuja jednak na pewne skostnienie, splycenie tego
odcinka dziatalnosci Banku. Uwagi, ktore nasuwaja sie
w zwigzku z poruszonym zagadnieniem opieraja sig
wprawdzie na maierialach dotyczacych kontroli i kredyto-
wania spoldzielczosci pracy na terenie wojewodztwa poz-
nanskiego, jednakie z uwagi na podobng sytuacje, doty-
¢zg rowniez innych pionéw gospodarczych i innych
wojewodztw.

Wigle oddzialéw, idgc po linii najmniejszego oporu, nie
wykorzystuje we wiasciwy sposéb stojacych do ich dyspo-
zycji mozliwosci, ograniczajac si¢ do stosowania inter-
wencji — i to z reguly w jednostce nadrzednej — ujetych
w sposob dos¢ schematyczny i lakoniczny, nasuwajacych
przypuszczenie, ze dokonywane sa jedynie dla formalnego
zabezpieczenia sig przed ewentualnymi zarzutami orga-
now kontrolnych Biura Glownego Rewidenta czy Mini-
sterstwa Kontroli. Nie pamigta si¢ natomiast o tym, ze

przeciez przedsigbiorstwo jest jednostka samodzielna i ono |

przede wszystkim winno dazy¢ do usunigcia nieprawidlo-
‘wosci. Stosowang obecnie metod¢ interweniowania w jed-
nostkach nadrzednych w najdrobniejszych nawet - spra-
wach nalezy zrewidowa¢. Metoda ta jest bowiem podwdj-
nie szkodliwa. Z jednej strony demobilizuje do pewnego
stopnia przedsigbiorstwa, przerzucajgc cigzar odpowie-
dzialnosci na jednostke nadrzedna, z drugiej natomiast
wplywa demobilizujgco na oddzial. Musimy zdaé sobie
sprawe, Ze przy obecnych ograniczeniach etatowych jed-
nostka mnadrzedna zasypywana lawing pism interwen-
cyjnych, niejednokrotnie dotyczacych spraw drobnych

Wyezerpujaco zostala potraktowana sprawa instru
bezposredniego z pominigciem jednak organizacji od
szkoleniowych. Nie zostaly tu réwniez uwzglednione w
kie formy oddzialywania posredniego.
Nalezy si¢ spodziewa¢, ze sprawy te bedg przedmi
dalszej dyskusji, ktéra niniejszy artykul powinien wy
H. Kropiwniei

i blahych, nie zdola chociazby tylko odpisa¢ oddzialow
nie mowiagg juz o jakim$ konkretnym zalatwieniu. Zniee
ca to oddzial, ktéry nie widzi efektow swych usitowan,
dalszych préb uzdrowienia sytuacji kontrolowanych przed
siebiorstw. A
Dla unikniecia wspomnianych niepozadanych skutkow
musza -oddzialy w szerszej niz dotychczas mierze wykos
rzystywac stojace do ich dyspozycji Srodki wobec sam
przedsiebiorstw. Nie oznacza to bynajmniej, aby w og
odrzuci¢ interwencje w jednostce nadrzednej, nalezy j@
jedynie ograniczy¢ do szczegdlnie wainych przypadkow. =
Forma przeprowadzanych interwencji nasuwa rowniez
szereg uwag — ograniczaly sie one w wigkszosei przys
padkéw do ujawnienia nieprawidlowosci w pracy przed-
sigbiorstwa i zgdania ich usunigcia w okreslonym, mniej
lub bardziej realnym terminie. Tak ujeta interwencja wo-
bec jednostki nadrzednej nie mogla spelni¢ swego zada-
nia. Zasada powinno by¢, aby pismo interwencyjne do
jednostki nadrzednej wyczerpywalo poruszane zagadnie-
nie bez reszty. Poza analiza nieprawidlowosci, jej przy-
czyn i skutkéw, pismo winno zawiera¢ naswietlenie stoso-
wanych dotychczas metod oddzialywania oraz konkretne
postulaty oddzialu odno$nie metod i s$rodkéw, ktdrych |
przyjecie przez jednostke nadrzedng przyczynié si¢ moze
do poprawy istniejgcego stanu rzeczy. g
Zbyt rzadko stosowane jest organizowanie konferencji
z aktywem gospodarczym "i politycznym przedsiebiorstw.
Jak wykazuja osiggniete doswiadczenia, ta forma oddzia-
tywania jest bardzo skuteczna, oczywiscie pod warunkiem, °
ze jest wlasciwie przeprowadzona. Dla osiagnigcia pozg-
danych rezultatéw, konferencja taka musi byé dobrze
przygotowana przez oddzial. Wymaga th gruntownego
poznania problematyki przedsigbiorstwa. Wskazane jest, =
aby tematyka zagadnien poruszanych na konferencji nie
byta zbyt szeroka, lecz koncentrowala sie na mozliwie
jednym, wybranym przez oddzial zagadnieniu, majacym
istotny wplyw na dzialalnoé¢ przedsigbiorstwa. Unika sig
przez to rozpraszania dyskusji przeskakujacej z tematu
na temat, co z koniecznosci mie pozwala na poglebienie ¢
omawianych zagadnieni. Tak na przyklad nie celowe wy- =
daje si¢ organizowanie konferencji w ,celu poprawy sy- =
tuacji finansowej* przedsiebiorstwa. Problematyka takiej =
konferencji jest zbyt ogélnikowa, co nie rokuje widokéw =
na osiagnigcie pozytywnych rezultatow. Trzeba natomiast
wybra¢ nieprawidlowos¢, ktéra wplywa na niekorzystng
sytuacje przedsiebiorstwa, przy czym lepiej jest zorgami-
zowac kilka konferencji z danym przedsigbiorstwem, niz
usilowaé na jednej konferencji wyczerpaé wszystkie nie-
prawidlowosci wystepujace w przedsigbiorstwie. Wybrany
przez oddzial temat konferencji nalezy oczywiscie podaé
przedsigbiorstwu i to w takim terminie, aby umozliwi¢ mu
odpowiednie przygotowanie. Istotne znaczenie ma udzial
w  konferencji aktywu spoleczno-politycznego danego
przedsigbiorstwa. . -
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Skutecznoéé konferencji zalezy w duzej mierze od umie-
jetnego pokierowania dyskusji przez oddzial. Celowe jest
uprzednie przygotowanie konkretnych wnioskéw, ktérych
realizacja, zdaniem oddziatu, doprowadzi¢ moze do likwi.
dacji nieprawidfowoéci i poprawy sytuacji przedsigbior-
stwa oraz ich przedyskutowanie -z przedstawicielami
przedsi¢biorstwa. Konferencja powinna zakonczy¢ si¢ kon-
kretnymi postanowieniami uzgodnionymi miedzy oddzia-
lem a przedsigbiorstwem. Dla celéw kontroli wykonania
uzgodnionych krokéw bardzo praktyczne jest stosowane
przez niektére oddzialy pisemne ich poiwierdzanie. Wyko-
nanie powzietych wnioskow trzeba oczywiscie konsekwent-
nie egzekwowac.

Czesto zdarza sig, ze przedstawiciele przedsighiorstwa
wyrazaja poglad, ze wina za powstanie i istnienie niepra-
widlowosci lezy nie po jego stronie, ze oni nie maja moz-
liwosci przeciwdzialania, Ze to nalezy do jednostki nad-
1zednej. Trzeba jednak z calym naciskiem podkresli¢, ze
przeciez zasady rozrachunku gospodarczego obowiazujg
przedsiebiorstwo do takiego sposobu wykorzystania przy-
dzielonych mu érodkéw, ktéry spowoduje osiggnigcie naj-
korzystniejszych wynikéw dzialalnosci przy -wuZyciu naj-
mniejszych nakladéw. Oznacza to, ze, przedsigbiorstwo
odpowiada za swa dziatalno$¢, ono w pierwszym rzedzie
winno walezy¢ o usunigcie stwierdzonych nieprawidlowos-
ci, jego rzecza jest stosowanie wszelkich dostgpnych $rod-
kéw i wykorzystywanie wszelkich mozliwosei dla uzyska-
nia poprawy sytuacji. Ani Bank, ani jednostka nadrzedna
nie mogg go w tym zastapi¢, moga mu jedynie udzielié
pomocy, wskaza¢ drogi i metody postepowania. Wynika
z tego obowigzek Banku wyciggania wlasciwych konsek-
wencji wobec przedsiebiorstw, kidre naruszajg zasady
prawidlowej gospodarki i nie starajg sie o usunigcie stwier-
dzonych nieprawidlowosei, czyli po prostu obhowiazek sto-
sowania sankeji.

Musimy sobie otwarcie powiedzie¢, ze zagadnienie sto-
sowania sankcji wobec przedsigbiorstw nie zostalo jeszcze
postawione na wlasciwym poziomie. Mimo niedwuznacz-
nego sformulowania IS VI, Ze stosowanie sankeji jest nie
tylko uprawnieniem oddzialu, lecz bezwzglednym obo-
wiazkiem we wszystkich przypadkach stwierdzenia nie-
uzasadnionych odchylefi od zasad prawidlowej gospodar-
ki i nieprzestrzegania zasad' systemu finansowego, przy-
jela si¢ zbyt daleko siegajaca tolerancja i liberalizm ze
strony wielu oddzialéw wobec licznych nieprawidlowosci
i uchybienn przedsiebiorstw. Faktem jest, ze wigkszos¢ sto-
sowanych przez nasze oddzialy sankcji dotyczy nietermi-
nowej sprawozdawczosci. Terminowa sprawozdawczost
ma niewgtpliwie duze znaczenie dla wiasciwego funkejo-
nowania planowej gospodarki socjalistycznej, niemniej
jednak nije powinna ona chyba stanowi¢ przedmiotu naj-
wazniejszej troski Banku. Bardzo rzadko stosuje sie na-
tomiast sankcje za takie powazne naruszenie dyscypliny
jak na przyklad gromadzenie nadmiernych zapaséw ma-
terialowych, podjecie produkeji wyrobéw bez uprzedniego
zapewnienia zbytu, dokonywanie nieplanowanych inwestycji
ze $rodkéw obrotowych, nieterminowe fakturowania, opie-

- Uwagi o instruktazu i

Zarowno rewizja wykonywana przez komisje rewizyjne
Eiura Gléwnego Rewidenta jak j instruktaze przeprowa-
dzane w oddzialach operacyjnych przez oddzialy woje-
wodzkie maja w zasadzie wspélny cel — wusprawnienie
pracy oddzialéw, podnoszenie jej na coraz wyzszy poziom
dostosowany do rosngcych wymagan rozwijajacego sig
w sposéb dynamiczny mnaszego Zzycia gospodarczego. Ta

szale egzekwowanie naleznosci, naruszenia przepiséw
w zakresie skupu i renowacji przedmiotow uzywanych.

Stosowanie sankcji musi poprzedzaé dokladne rozwaze-
nie wszelkich okolicznosci, musimy réwniez zastanowié
sig, czy zblizymy sie przez to do naszego celu, jakim jest
usunigcie nieprawidlowosci, lub zapobiezenie powstaniu
w przyszloSci nowych nieprawidlowosei tego samego ro-
dzaju.

Najpowszechniej stosowana  sankcja jest wniosek
o wstrzymanie premii z réwnoczesnym zawieszeniem wy-
ptaty do czasu usunigcia nieprawidlowosci. Wazng rzecza
jest wlasciwy wybér oséh, ktérych dana sankcja ma do-
tyczyé. Stosowanie jej jedynie wobec gldwnego ksiggowe-
go, jak to sie czesto zdarza, nie jest stuszne. Zbyt rzadko
stosuje si¢ te sankcje wobec komdrek zaopatrzenia, odpo-
wiedzialnych za gospodarke materialowg, wobec komdrek
zbytu za gospodarke wyrobami gotowymi i nieprawidlo-
wosci w fakturowaniu, wobec komorek inwestycji itp.

Czesto nie pamieta sig o tym, ze za dzialalnos¢ przed-
sigbiorstwa odpowiada jego kierownik, wobec kiérego
rowniez nalezy stosowac¢ sankcje za powazniejsze niepra-
widlowosci.

IS VI przewiduje w przypadku wyrainego niedbalstwa,
braku dostatecznego nadzoru lub zainteresowania, wzgled-
nie gdy przedsigbiorstwo nie reaguje na przeprowadzane
interwencje i stosowane sankcje mozliwos¢ wystgpienia
z wnioskiem o wstrzymanie premii wszystkim pracowni-
kom zarzgdu przedsigbiorstwa. Ten rodzaj sankcji nie jest
jednak prawie wecale wykorzystywany przez oddzialy, mimo
ze moze by¢ ona bardzo skuteczna.

Whniosek o wstrzymanie premii pracownikom komorki
odpowiedzialnej za dang nieprawidlowo$¢ nie moize sie
ogranicza¢ do lakonicznego stwierdzenia faktu istnienia
nieprawidlowosci. Powinien on szeroko naswietlat¢ cale
zagadnienie, aby jednostka nadrzedna mogla wyrobi¢
sobie wilasciwy poglad i nabra¢ przekonania o sluszno$ci -
stanowiska zajetego przez oddzial. Wniosek powinien
rowniez wymieni¢ komodrke odpowiedzialng, zdaniem
oddziatu, za dana nieprawidlowosé. Uniknie si¢ dzigKi
temu zdarzajacych sig przypadkow, gdy jednostka nad-
rzedna, niedostatecznie zorientowana uchyli  sankeje
oddzialu, co powoduje konieczno$é¢ dodatkowej korespon-
dencji i stwarza niepotrzebne zadraznienia.

Odrebny rozdzial stanowi oddzialywanie kredytem po-
przez wylaczenia z kredytowania, odmowe udzielenia kre-
dytu, ustalanie terminéw splaty itd. Zagadnienie to bylo
juz przedmiotem licznych rozwazan na lamach ,,Wiado-
mos$ci NBP*" zostalo wigc pominigte w niniejszych uwa-
gach. -

Usprawnianie stosowanych przez Bank metod oddzia-
lywania na dzialalnos$¢ gospodarcza jednostek gospodarki
uspolecznionej, niezaleznie od wprowadzenia nowych za-
sad zawartych w Zarzadzeniu Prezesa NBP Nr A-49/55
przyczyni sig¢ niewgtpliwie do lepszego wykonywania po-
stawionych przez partig i rzad zadan zmierzajgcych do
szybszej realizacji budownictwa socjalistycznego.

L. Domagata
Poznan

rewizji w oddziatach operacyjnych

jednoé¢ <czy bezwzgledna  zbiezno$¢ celéw zaréwno
instruktazu jak i rewizji w odniesieniu do oddzialéw opera-
cyjnych nie wyklueza bynajmniej odmiennosci stosowa-
nych metod czy odrebnosci organizacji.

Zadaniem artykulu bedzie omdwienie tych metod i orga-
nizacji, zmierzajacych do wykrycia istniejacych bledéw,
glownie w dziataniu instruktazu. Przyczynek tego rodza-
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ju ma przede wszystkim na celu wywolanie wypowiedzi
zainteresowanych w tej sprawie, to jest zaréwno oddzia-
léw wojewddzkich jak i oddzialéw operacyjnych. Zagad-
nienie to wydaje sie tym bardziej aktualne wobec koniecz-
nosci najbardziej racjonalinego gospodarowania S$rodkami
przeznaczonymi na bezposrednie kontakty z jednostkami
operacyjnymi Banku. Najbardziej celowe wykorzystanie
postawionych do dyspozycji Srodkow i osiggniecie maksy-
malnych wynikéw powinno by¢ poprzedzone opracowa-
niem skutecznych form i metod oddzialywania, do czego
w powaznym stopniu moze si¢ przyczyni¢ rzeczowa dy-
skusja.

Rewizja nie ma i nie moze mie¢ charakteru bezposred-
niego instruktazu. Samo jednak wykrywanie przez komisje
rewizyjne bledéw i nieprawidlowosci w pracy oddzialdow
oraz analiza przyczyn ich powstawania stanowi bogaty
material dla jednostki rewidowanej i jej. jednostki nad-
rzgdnej, do wykorzystania go w kierunku usprawnienia
w pracy i podniesienia jej poziomu. Rewizja daje przedo
wszystkim przekréj dzialalnosci rewidowanej jednostki
w pewnym okresie czasu i niewatpliwie ocene stopnia jej
organizacji, sprawnosci i wykonywania podstawowych za-
dan, wykrywajac przyczyny wadliwej pracy i postulujgc
warunki jej usprawnienia. Metodg rewizji jest przeglada-
nie, sprawdzanie i poszukiwanie tych ujemnych momen-
tow oraz konfrontowanie wszystkich mozliwych czynnosci
jednostki rewidowanej (w ramach zakresu rewizji) z nor-
ma postepowania zawarta w instrukcjach, przepisach i za-
rzadzeniach. Analiza uzyskanych podczas rewizji faktow
doprowadza z kolei do syntezy jak i dlaczego dana jed-
nostka wykonuje na okreslonym poziomie swoje obowiazki
i zadania. {

Obserwujgc stosowanie instruktazu przez poszczegdlne
oddzialy wojewddzkie wobec podleglych oddzialéw opera-
cyjnych stwierdzi¢ mozna réznorodnos¢ metod i form jego
organizacji. Bezwzglednie, ze instruktaz powinien by¢
najbardziej elastyczng i zréinicowang forma oddzialywa-
nia na oddzialy w reku oddzialu wojewddzkiego, niemniej
brak wypracowania pewnych ogélnych metod i form orga-
nizacji w wielu przypadkach cigzy ujemniz nad skutecz-
noscia a w konsekwencji i nad poziomem pracy oddzia-
téw. Zanim zatrzymamy si¢ na pewnych sformutowaniach
i wnioskach dotyczacych tego zagadnienia przypatrzmy
sie jak przedstawia sie instruktaz, jego metoda i formy
w niektorych przypadkach, jakie przynosi on rezultaty dia
zainteresowanych, jakie popelnia si¢ bledy i nieprawidlo-
wosci.

W ciggu pierwszego kwartalu w Oddziale Orneta, wo-
jewodztwo olsztyniskie przeprowadzono dwanascie razy
instruktaz polgczony z kontrola. Wedlig poszczegélnych
czynnoéci wynosilo to: na kredyty dwa dni, planowanie
obiegu pienieznego dwa dni, czynnosci operacyjno-rachun-
kowe {rzy dni oraz inne, jak szkolenie, zabezpieczenie,
organizacja pigé dni. Instruktaze te, jak wynikalo z .ewi-
dencji, odbywaly si¢ w ckresie od godziny 10 do 15. Bio-
rac pod uwage fakt, ze sytuacja oddzialu jako calosci nie
ulegla. w  zasadzie w ostatnim okresie powazniejszym
zmianom w kierunku podnoszenia sig jakodci pracy i sta-
nu - organizacji, co stwierdzila komisja rewizyjna w cza-
sie rewizji oddzialu w maju roku biezgcego, a poprzednio
w paidzierniku 1954 roku - ilo$¢ wizyt instruktazowych
nalezy uzna¢ za nie wystarczajaca. Potrzeby oddzialu
w tym zakresie byly znacznie wieksze z uwagi na mlo-
dziezowy sklad -zalogi oddzialu, brygady mlodziezowe
ZMP, ktdre 'nalezalo otoczy¢ opieka i udzieli¢ im po-
mocy. Wyniki rewizji oddzialu potwierdzity istnienie . po-
trzeby = wzmozonego instruktazu a sami pracownicy
oddzialu wskazywali na trudnoSci w pracy, kidrych nie

mogli rozwigzaé we wlasnym zakresie. Tak na przyklad
w pionie kredytow, gdzie wystepuje szeroki wachlarz za-

gadnien, potrzeba udzielania wyjasnien byla wyjatkowo =
konieczna wobec faktu, ze pracownik sprawujacy kontrole
pigciu przedsicbiorstw mial ich cztery z réinych branz.
Kontakt tego pracownika z instruktorem w czasie kilku
dostownie godzin nie przyniost i nie mogl przyniesé zad-
nych rezultatéw i korzysci. Instruktor nie jest w stanie
w tym okresie czasu udzielic pracownikowi wyczerpuja-
przeprowadzanej kontroli, omdéwié swoje spostrzezenia
z naczelnikiem wydzialu czy dyrektorem oddziatu i zano- =
towac spostrzezenia do uzytku oddziatu wojewddzkiego.
W konsekwencji tego oddzial otrzymuje z kolei zalecenia
poinstruktazowe, kiére nie wyczerpujg zagadnienia i nie
usuwaja watpliwosci pracownika a wigc w efekcie nie
majg istotnego wplywu na rozwdj poziomu pracy. _

W Oddziale Lobez, wojewddztwo szczecinskie w bieza-
cvim roku w okresie do maja przeprowadzono cztery
instruktaze, z czego dwa w pionie operacyjno-rachunko- =
wym i dwa w pionie kredytowym. Okres trwania tych !
instruktazy nie przekraczal péttora dnia pracy, zas w jed- =
nym przypadku w pionie operacyjno-rachunkowym trwal
tylko cztery godziny. Biorge pod uwage sytuacje/na przy- -
klad w pionie operacyjno-rachunkowym, gdzie brak bylo
w gkresie trzech miesigcy gléwnego ksiggowego i gdzie
poziom pracy odbiegal od poziomu zadowalajacego, nie
mozna uzna¢ by instruktaz przeprowadzony w tych roz- =
miarach moégl si¢ przyczyni¢ do podniesienia poziomu pna-
cy. Mozna by zada¢ pytanie czy mozna bylo wyrobié so-
bie nawet poglad na braki w pracy oddzialu i ich przy-
czyny (niezaleznie od sytuacji organizacyjnej). Charakte-
rystyczne byly adnotacje instrukiorow w ewidencji prowa-
dzonej przez oddzial. W miejscu przeznaczonym do zano-
towania wazniejszych zalecen wynikajacych z przeprowa-
dzonej kontroli i instruktazu wpisywano na przyklad po-
zbawiong istotnego znaczenia uwage, Ze ,zalecenia zostang
podane na pismie* pozbawiajac oddzial mozliwosci bez-
zwlocznego wykorzystania spostrzezen instruktora i demo-
bilizujac go w tym wzgledzie. Wobec takich ,,zaleceft trud-
no bezposrednio nie korzystajacym z instruktazu wyrobic
sobie poglad na najwazniejsze nieprawidlowosci stwierdzo-
ne w toku kontroli i instruktazu oraz na stosunek do nich
instruktora. Tego rodzaju: ,,wskazéwki* stwierdzond
w wielu oddzialach, co pozbawia ten fakt cech formalnych,
wskazujac raczej na niedocenianie wagi instruktazu
a w szczegblnodci sprecyzowania wynikéw kontroli z nim
zwigzanej. Pisemne zalecenia poinstruktazowe nadsylane
byly do oddzialu po 12, 14 dniach, co jest terminem odleg-
tym i nieuzasadnionym ilo$cig opracowanego nastepnie
materialu.

Zasadniczym bledem popelnianym w instruktazu w Od-
dziale Kazimierza Wielka, wojewddztwo kicleckie bylo-
skierowanie uwagi prawie wylacznie na zagadnienia same-
go wykonawstwa pracy, na eliminowanie stwierdzonych
btedow, nie wiazac ich z przyczynami jakie je powodowaly,
a bez usunigcia ktorych' nie mogto byé mowy o dalszym
stalym wuzroscie poziomu pracy. Nie interesowanie sig trud-
nosciami i nieprawidlowosciami w zakresie organizacji
pracy, jako zasadniczymi w sytuacji oddzialu w sposéb
wyrazny pozbawialo instruktaz celowosci i skutecznosei.
Tak na przyklad pominieto zagadnienia prawidlowego kie-
rowania pracg oddziatu, warunkéow pracy, szkolenia pra-
cownikow i kontroli, ktore ksztaltowaly sie ujemnie i ktére
w duzej mierze mialy wplyw na stan oddzialu. Z tych.

‘wzgledow instruktaz mial raczej charakter doraznej po-

mocy -dla oddziatu, charakter ,tymczasowy" nie stwarzajac
warunkow do zapewnienia podnoszenia si¢ poziomu pracy
i stabilizacji organizacyjnej.



. czasie pobytu w oddziale komisji rewizyjnej.

- lowosci i skutecznosci
- nastepujgeych elementow:
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Podane tu przykiady brakéw i mieprawidlowosci akeji
instruktazowej — wybrane zreszta przypadkowo, jedynie
dla ilustracji zagadnienia — S§wiadezg o tym, Ze sprawa
skutecznodei instruktazu, osiggniecie zasadniczego celu
przez instruktaz, jakim jest dobra praca oddzialu mie jest
sprawa prosta i pozwalajgeg sig rozstrzygnaé takim czy
innym zarzadzeniem.

Niewgtpliwie jednak obserwacje na tym odcinku pozwa-
laja na zgromadzenie pewnych typowych bledéw i niedo-
ciggnie¢ dotyczacych instruktazu, sa to:

1. w wielu przypadkach za mala ilo§é instruktazu

w stosunku do potrzeb oddzialu,

2. zbyt krotki okres czasu (zwyk]e jedno lub najwyzej
dwudniowy),

3. przerost czynnosci konirolnych nad wlasciwymi czyn-
nosciami instrukeyjnymi (dublowanie czynmosci rewizyj-
nych) lub eliminowanie czynnosci kontrolnych i sprowa-
dzenie instruktazu do wylgcznego udzielania odpowiedzi na
pytania, informowanie itp., e

4. opoéznione wysylanie zalecenn poinstruktazowych lub
w ogole nie nadsylanie ich oraz brak omawiania wynikow
instruktazu na miejscu w oddziale,

5. zbyteczne rozbudowywanie
wych do form rewizyjnych,

zaleceri- poinstruktazo-

6. niefachowos¢ przeprowadzajacych instruktaz lub for-
malizowanie instruktazu,

7. odcinkowosé instruktazu (na przyklad czesto jedna
branza lub nawet jedno przedsiebiorstwo w pionie kredy-
tow), brak wigzania z sytuacja calego oddziatu, warunka-
mi pracy, organizacjg itp.,

8. wylaczne mastawienie instruktazu na wykonanie przez
oddziat zarzgdzen porewizyjnych i usunigecie bledow stwier-
dzonych w czasie rewizji,

9. realizowanie przez instruktaz pewnych potrzeb jedy-
nie oddzialu wojewddzkiego.

Konieczno$¢ udzielania instrukiazu dla-oddzialu nie pod-
lega zadnej kwestii. Trudnosci w tym zakresie znalazly
ostatnio jedyne wytlumaczenie — brak Srodkéw. Smiato
trzeba powiedzie¢, Ze bez odpowiednio wysokich limitéw
na ten cel trudno jest w pelni zaspokoi¢ potrzeby oddzia-
16w i trudno jest méwi¢ o odpowiednim oddzialywaniu od-
dzialu wojewddzkiego na wzrost poziomu pracy w terenie.
Z drugiej jednak strony trudno nie widzieé braku oszczed-
nosci i racjonalnego gospodarowania tymi Srodkami. Sze-
reg oddzialow bylo w wielu przypadkach nieracjonalnie
instruowanych. Jezeli bowiem wyniki rewizji BGR wskazu-
ja (niejednokrotnie przez okres dwu lat) na dobry po-
ziom pracy komorki, to czynnosci bezposredniego instruk-
tazu nie majg racji bytu, tym bardziej po sprawozdaniu
oddzialéw o usunieciu stwierdzonych w czasie rewizji ble-
déw i usterek oraz pelnym wykonaniu zarzadzen porewi-

- zyjnych dyrekiora oddzialu wojewodzkiego. Byly przypad-

ki, ze stosowano instruktaz przed rewizja woddzialu, co
przypominalo akcje ,czyszezenia“ oddzialu w celu osiag
nigcia lepszych wynikow rewizji, a co nie miato wplywu
na podniesienie poziomu i mijalo si¢ z interesem oddziatu.
Zdarzaly si¢ nawet przypadki przyjazdu instruktoréw w
Swego ro-
dzaju marnotrawstwem jest instruktaz obliczony na minuty
i ponawiany w ten sposéb, zamiast gruntownego jednora-

~ zowego przeanalizowania pracy i likwidacji, zaréwno przy-
- czyn powstawania bledéw jak { samych bledéw.

Rozpatrujge zagadnienie instruktaiu pod katem jego ce-
wydaje si¢ sluszne uwzglednienie

1. Zakres instruktazu w stosunku do poszezegdlnych od-
dzialow operacyjnych powinien by¢ planowany na podsta-
wie materialow i wiadomo$ci posiadanych przez oddzial
wojewodzki a przede wszystkim na podstawie wynikéw
rewizji BGR i to po uplywie pewnego okresu czasu od re-
wizji. Oddzial musi mie¢ bowiem mozno$¢ wyzyskania re-
wizji dla prawidlowege ustawienia pracy i podniesienia
j&j poziomu i musi przede wszystkim zrobi¢ to we wlasnym
zakresie. Rewizja wyodrebnia $rodki do zastosowania przez
oddzial wojewodzki i oddzialy operacyjme i precyzuje je
w sprawozdaniu. Decyzje co do ilosci instruktazu oddzial
wojewodzki ma moznos¢ podejmowac réwniez na podstawie
oceny i analizy sprawozdania oddzialu z wykonania zarza-
dzen porewizyjnych dyrektora oddzialu wojewodzkiego
i usunigcia bledéw i uchybien stwierdzonych w czasie re-
wizji. Podobnym materialem jest lustracja porewizyjna
i sprawozdanie z tej lustracji, ktére ujawniaja sytuacje od-
dzialu po rewizji, a wiec obrazuja podniesienie si¢ pozio-
mu pracy lub nie precyzujg przyczyny takiego stanu rzeczy,
a wiec wskazuja ma kierunek opieki i pomocy oddziatu wo-
jewddzkiego. Oddzialy o dobrym poziomie pracy mozna
z powodzeniem wylaczy¢ ze szczegiolowego insiruktazu bez-
posredniego a punkt ciezkosei przenie$¢ na odprawy orga-
nizowane w oddziale wojewodzkim i instruktaz “mnatury
cisle organizacyjnej, miedzy innymi na przyklad, w za-
kresie organizacji szkolenia wewnetrznego w oddziale,
form i metod kontroli wewnetrznej i biezgcej, ktére w dob-
rym oddziale obok orgamizacji pracy decyduja o dalszym
jego pomyslnvm rozwoitl.

2. Sprawg oddzialywania w formie bezposredniej na po-
ziom oddzialéw operacyjnych nalezy calkowicie powierzyc
w oddziale wojewédzkim wydzialom organizacji. W tym
wzgledzie Departament Organizacji wydal juz stosowme
wytvezne dotyczace organizacji, koordynacji i metod prze-
prowadzania instruktazu w oddziatach. W gestii wydzialu
organizacji lezy planowanie instruktazu i zbieramie wszel-
kich materialéw zwiazanych z oceng pracy oddzialéw mig-
dzy inmymi materialéw porewizyjnych, analiza ich i wnio-
skowanie. :

Zagadnienie to rozwigzal Oddzial Wojewodzki w Byd-
goszczy, wprowadzajac zarzadzeniem wewnetrznym dyrek-
tora oddzialu wojewodzkiego Nr C-2 z dnia 10 maja roku
biezacego zasady koordynacji pracy. Spotykamy tam na
przyklad nastepujace ustalenia:

a) podstawg dzialania oddzialu wojewgidzkiego jako
jednostki nadzorujgeej i mobilizujacej oddzialy do w2mo-
zenia wysilku w kierunku osiggnigcia wlasciwego poziomu
sa materialy porewizyjne BGR jednostek nadrzednych
uprawnionych do rewidowania NBP (a wige Ministerstwo
Kontroli Paristwowej, inspekcje — kontrolno-rewizyjne rad
narodowych) oraz wlasne rozeznanie uzyskane czy to
z materialéow posiadanych, czy uzyskanych na rn'ie]sc‘u
w .oddzialach operacyjnych przez wyrywkowe zbadanie
(kontrole) prawidlowosci pracy. Wszystko to stamowi pod-
stawe do przeprowadzenia instruktazu,

b) koordynatorem udzielania instruktazu i pomocy, wez-
wan sluzbowych, organizowania konferencji, szkolenia (od-
praw, kurséw i innych), analizy zaleceri porewizyjnych
BGR, kontroli wewnetrznej, planowania i wspdtzawodnic-
twa pracy — jest wydzial organizacji, ktéry skupia caly
material dotyczacy koordynacji pracy, analizuje go i przed-
stawia wnioski dyrektorowi oddzialu wojewddzkiego,

c¢) dla ustalenia potrzeb oddzialéw operacyjnych w za-
kresie przeprowadzamia instruktazu (wigzanych, indywi-
dualnych) jak réwniez dla wspélnego rozpatrzenia analiz
opracowanych przez poszczegélne wydzialy oddzialu wo-
jewodzkiego stworzono dwie grupy konsultatywne o naste-
pujgcym. sktadzie wydzialéw wspolpracujgcych ze soba:
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— planowania, kredytéw, GKS, przy wspéludziale
wydziatu organizacji,
— operacyjno-rachunkowy, administracyjno-gospodar-
czy, kadr i wydzial organizacji.

Konsultacje organizuje wydzial organizacji.

d) realizacja planu delegacji i podrézy sluzbowych od-
dzialu wojewodzkiego odbywa si¢ poprzez wydzial organi-
zacji, ktory zajmuje sie takze strong techniczng. Potwier-
dzarie delegacji pracownikéw oddzialow operacyjnych do
oddzialu wojewddzkiego nalezy wylacznie do kompetencji
wydzialu organizacji,

e) wydzial organizacji zajmuje si¢ ustalaniem techniki,
instruktazu i prowadzi sprawozdaweczos¢ i ewidencje wy-
nikajgee z dzialalnosei instruktazowej. Pracownicy delego-
wani do oddzialu operacyjnego w przeciagu trzech dni po
powrocie zobowiazani sg do sporzadzenia pism do zainte-
resowanych oddzialow, ktore miedzy innymi powinny
uwzgledniaé charakterystykg badanych czynnosci, wnioski
i zalecenia.

3. Niejednokrotnie obserwuje sig¢, ze przyczyng braku
pelnej skutecznosci instruktazu jest nienaleiyte przygoto-
wanie pracownikow przeprowadzajgceych instoukbaz, wyni-
kajace z ich oderwania sig przez dluiszy okres tzasu od
zagadnien praktycznych, S$ciSle -zwiazanych z praca ope-
ratywna w oddziale lub tez mie posiadania w ogdle takie-
go praktycznego doswiadczenia. W zwigzku z tym prze-
prowadzajacy instruktaz ogramiczajg swoje czynnosci do
stwierdzenia kilku bledéw, najczesciej matury porzadkowej,
nie wnikajac poza tym w Zadne problemy zwigzane z in-
terpretacja przepisow, wiasciwym ustawieniem pracy, obie-
giem dokumentow itp.

Wobec tego moizna zastanowi¢ si¢ nad praktycznym szko-
leniem pracownikéw odzialu wojewddzkiego przeznaczo-
nych do przeprowadzania instruktazu lub tez mad zagad-
nieniem uzywania do tych czynnosci pracownikéw z od-

dzialéw operacyjnych posiadajgcych gruntowna znajoi
zagadnien pracy bankowej i zdolnosci kontrolne a zanazem
pedagogiczne. -~ . :

4. Nalezaloby wprowadzi¢ zglaszanie przez oddai
operacyjne potrzeb w zakresie instruktazu oraz tema
poszczegolnych wizytacji. Amaliza tych potrzeb i uwzg
nienie przy planowaniu powinno w duzym stopniu przyez
ni¢ si¢ do skuteczno$ci bezposrednich kontaktéw woddz
wojewodzkiego z oddzialami operacyjnymi i usprawnieni
pracy. y

Celem bezposrednim instruktazu jest usprawnienie pras
cy, podniesienie jej poziomu w oddziale. O tym zasad
czym warunku instruktazu, to jest skutecznodei, winni p
mietaé wszyscy, ktorzy przyjezdiaja do oddzialu. Oddzialy
chetnie witaja kazdy przyjazd, ktéry pozwala im uspraw:
ni¢ wilasng prace, usunaé¢ bledy i nieprawidlowosci. Kaz-—
dy inny przeszkadza im w pracy i krytycznie usposabia do
organu, z ktérego przyjezdza delegowany. '

Bardzo czesto oddz1aly chetnie witaja przyjazd komisj
rewizyjnej mimo, ze rewizja wiaze si¢ z oceng dma!alfnoé :
¢i oddzialu i pracownikéw lacznie z wynikajgcymi z tego
konsekwencjami — widzac w rewizji czynnik pomocy W
pracy. Niewatpliwie mimo akcentéw kontroli rewizja uczy =
i pomaga w pracy. Rewizja daciera przy tym do ogdlnyeh =
zrodet (przyczyn) nieprawidlowej pracy oddzialu, ponie- -
waz obejmuje caltoksztalt jego czynmodei, znajdujac wszy-
stkie wspolzaleznodci i zjawiska typowe. Instruktaz, gdzie =
dominujg elementy dydaktyczne, ogranicza si¢ do jednej
— trzech komdrek i zwykle nie wykrywa strukturalnyeh =
bledéw tkwigcych w oddziale jako calosci. Totez podstawe =
instruktazu musza stanowi¢ wyniki rewizji a materiat po-
rewizyjny winien by¢ podrgcznym materialem instruktorow, =
niezaleznie od wyrywkowej kontroli poprzedzajgcej wias-
ciwy instruktaz.

J. Glapinski

Metody rozeznamia zapasow trudnozbywalnych !
w przedsiebiorstwach handlu hurtowego i detalicznego '
na terenie miasta Krakowa

W VII Oddziale Miejskim Narodowego Banku Polskie-
go w Krakowie skoncentrowano w marcu biezgcego roku
kredytowanie i kontrole 47 przedsigbiorstw handlowych
na szezeblu zbytu, hurtu i detalu. Cel tej koncentracji byl
jasny, chodzilo bowiem o wilasciwa koordynacje i organi-
zacje metod pracy w kierunku oddzialywania kredytem
na kontrolowane przedsiebiorstwa handlowe.

Rezultaty osiggniete na przestrzeni drugiego kwartalu
biezgcego roku wskazuja na to, ze ta proba specjalizacji
oddzialéw ma swoje dodatnie strony. W wydziale kredyto-
wym tute;smgo oddzialu istnieja dwa zespoly liczgce
w sumie 10 inspektoréw, z ktérych jeden zespdl obstuguje
18 przedsigbiorstw hurtowych za§ drugi zespél 29 przed-
sigbiorstw detalicznych. Wiele nieprawidlowosci w przed-
sigbiorstwach detalicznych: jak przeciekanie zlej produk-
cji z hurtu do detalu, wadliwe zaopattzenie, brak sukce-
sywnosci dostaw znajduje swoje gléwne przyczyny w zlej
pracy przedsigbiorstw hurtowych. Interwencje w kierunk:
usuniecia tych nieprawidlowosci przeprowadza si¢ obecrnie
bezzwlocznie, podczas gdy przed reorganizacjg trzeba by-
lo w kazdej takiej sprawie pisaé do oddzialu wtasciwego
dla dostawcy. Zorganizowane dwie konferencje z udziatem
dystrybutorow hurtu i detalu, na ktérych obecni byli dy-
rektorzy i zastepey dyrektoréw do spraw handlowych oraz
glowni ksiegowi, ujawnily szereg bledéw popelnionych
zarowno przez przedsigbiorstwa detaliczne jak i hurtowe.

- jomosci

Artykut poswigcony jest rozeznaniu zapaséw trudno-
zbywalnych. Jak wiadomg zagadnienie rozeznania zapa-
sow w handlu nalezy do najwainiejszych a to z uwagi na
wlasciwe klasyfikowanie, a tym samym prawidlowe kre-
dytowanie zapaséw towarowych. Zagadnienie to nalezy przy
tym do zadan najtrudniejszych, 'z uwagi na rozlegly siec
sklepéw, magazynéw, skladéw oraz réznorodno$é branz,
wyvmagajacych duzego zasobu wiedzy, a wigc zaréwno zna-
systemu ksiegowosci kontrolowanego przedsig-
biorstwa jak i tez wiadomodci z zakresu towaroznawstwa
oraz fachowego przygotowania. Dlatego tez przedsigbior-
stwa handlowe czesto w o$wiadezeniach C-la skladanych
do Banku podaja dane nierealne, a z reguly nie wyka-
zuja towarow trudnozbywalnych w rubryce Nr 3, po-
dajac jedynie ujawnione towary zlezale lub zniszczone,
kwalifikujace sig' do spisania na straty.

Duzo na temat kwalifikacji zapaséow napisano na la-
mach Wiadomosci NBP. W Nr 1/565 w artykule pod ty-
tulem’,,Z doswiadezeri wojewddztwa olsztynskiego na od-
cinku klasyfikowania i kredytowania "zapaséw towarowych
w handlu* autor podaje form¢ ewidencjonowania rotacji
w poszczegdlnych sklepach kazdego przedsigbioratwa Dla
kazdego sklepu na specjalnych kartach notuje si¢ nazwe
sklepu, adres, branze oraz p]anowanq i wykonana rotacje
dla kazdej branzy i kazdego miesigca oddzielnie. W przed-
siebiorstwach hurtowych prowadzi si¢ podobne karty ewi-
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do przerobu i juz w terminie do dnia 20 maja biezgcego
roku uszyto i. sprzedano marynarki oraz plaszcze konfek-
cjonowane na specjalne zaméwienia. Kierownictwo hand-
lowe zwrdeilo szezegdlng uwage na kontrole zamawianych
towarow.. Jak z powyi-~ego wynika rozeznania moina do-
kona¢ w oparciu o materialy otrzymane z przedsiebiorstwa,

Dziatalnos¢ komisji do
przy oddziale

Komisja nasza powstala przed dwoma laty. W pierw-
szym okresie glowny nasz wysilek szedl w kierunku wdro-
zenia wszystkich czlonkéw w prace komisji i zapoznanie
z problematyka planu kasowego. Obecnie etap ten mamy
juz poza soba.

W chwili obecnej w sklad- naszej komisji wchodza kie-
rownicy takich wydzialow fachowych prezydium miejskie]
rady marodowej, jak handlu, przemystu, kultury, komuni-
kacji drogowej, finansowy, miejskiej komisji planowania
gospodarczego oraz z ramienia Miejskiego Komitetu PZPR
kierownik wydzialu ekonomicznego.

Ze strony oddzialu w pracach komisji blorq aktywny
udzial przedstawiciele komorek planowania i kredytow.

Material dotyczacy biezgcej dzialalnosei jednostek gos-
podarczych terenu czerpany jest z prasy, z wlasnych spost-
rzezen, z korespondencji jednostek gospotarczych kontro-
lowanych przez oddzial, z niemal codziennie przeprowa-
dzanych rozméw z kierownikami sklepéw i jednostek ustu-
gowych oraz innych, przy okazji dokonywania przez nich
wplat w lokalu cddzialu z lustracji w jednostkach gospo-
darczvch, z konferencji i posiedzen odbywanych z kierow-
nictwem jednostek gospodarczych, z posiedzen komisji fa-
chowych przy poszczegdlnych wydzialach prezydium miej-
skiej rady narodowej, z innych materiatéw cyfrowych ko-
morek planowania i kredytéw, z wypowiedzi czlonkéw ko-
misji w toku posiedzeni, z interwencji oraz z odpowiedzi
na réznego rodzaju interwencje itd.

Wspélpraca z poszczegdlnymi czlonkami komisji nie
ogranicza si¢ bynajmniej do odbycia posiedzenia i ewen-
tualnie automatycznego wykonania podjetych uchwal, lecz
utrzymuje sie ona na przestrzeni calego miesigca w for-
mie osobistego kontaktu, rozméw telefonicznych oraz wza-
jemnego przesylania do wiadomosci odpiséw wazniejszej
korespondencji.

Jezeli chodzi o zakres dzialalnoSci poszczegdlnych czlon-
kow komisji nie wylaczajae oddzialu, to nie ogranicza sig
on tylko do spraw omawianych na posiedzeniach, lecz obej-
muje poza tvm doraznie wszystkie inne spostrzezenia nie-
prawidlowos$ci, kiére zaistnieja po odbytym posiedzeniu.

Bardzo waznym momentem jest konieczno$é przygoto-
wania z gory materiatu do posiedzeri komisji, co si¢ w na-
szym oddziale odbywa przy wydatnej pomocy komérki
kredytowej.

Przygotowanie materiatu przed posiedzeniem calkowicie
wyklucza chaotyczny przebieg posiedzen, skraca czas ich
trwania oraz pozwala na wyciagniecie  zdrowych wnios-
kow i podjecie celowych uchwal z materialu po czeei juz
przemyslanego.

Warto jeszcze nadmieni¢, ze komisja nasza zywo intere-
suje sig wykonaniem planu kasowego okregu bankowego
i to we wszystkich wazniejszych tytulach, doszukujac sie
w mieprawidlowym ksztaltowaniu si¢ wykonania poszcze-
golnego tytulu ewentualnych nieprawidlowo$ci w zyciu
gospodarczym okregu.

Wiasnie poprzez tak szerokie zainteresowanie komisji
zagadnieniem wykonania planu kasowego osiagamy to, ze

z tym, ze inspekcja ma miejsce po otrzymanju materialow

Celem inspekeji jest skontrolowanie czy wykazy odzwier-

ciedlajg stan faktyczny zapaséw trudnozbywalnych oraz

stwierdzenie, czy zapasy sg uplynnione w

terminach. Sz. Lukowski — Luksenburg
Krakow

spraw planu kasowego
w Mystowicach

dzialalno$¢ jej jest stosunkowo rozgaleziona, a tematem
obrad i uchwal s3 prawie wszystkie odcinki Zzycia gospo-
darczego terenu, ktore majg powigzanie i wplyw na obieg
pieniadza.

Na nizej przytoczonych przykladach wykazemy jak prze-
biega dzialalnos¢ i praca naszej komisji, w wyniku ktérej
zdolaliSmy juz osiggna¢ dobre wyniki nie tylko na odcinku
ksztattowania sie obiegu pienigdza gotéwkowego, ale réw-
niez na odcinku usuwania nieprawidlowosci wystepujacych
w roznych galeziach zycia gospodarczego. Jak z powyi-
szego wynika cel dzialalnoSci naszej komisji jest podwdéjny

ustalonych

2

i

i to jest gléwnym powodem tego, ze jej czlonkowie tak

pozytywnie ustosunkowujg sig¢ do udzialu w jej pracach.
Zakres zainteresowania i pracy komisji obrazuja nastepu-
jace przyktady:

1. Interesowano si¢ zwiekszeniem sieci punktow' ustugo-
wych w wyniku czego znaczpie wzrosla ich ilosé. W wyni-

ku wspdlnego zainteresowania i nacisku poszczegélnych

czlonkow komisji powstaly na naszym terenie punkty ustu-
gowe, zegarmistrzowski, szklarski, maprawy maszyn biu-
rowych i wag, wypozyczalnie maszyn do prania, elektro-
techniczny, Slusarsko-kowalski, rvmarsko-tapicerski, wypo-
zyczalnia artykuléw gospodarstwa domowego, zdunski itd.

Na tym odcinku natrafiano na réznego rodzaju trudnosci
w uzyskaniu urzgdzen i maszyn, na trudnosci lokalowe
i w uzyskaniu fachowcow itd. Trudnodci te byly szczego-
lowo omawiane na posiedzeniach, gdzie zapadaly uchwaly
nakladajgce na poszczegdlnych czlonkdéw zadania zmie-
rzajgce w kierunku ich usuniecia. I tak na przykiad wy-
dzial handlu prezydium migjskiej rady narodowej zwalnial
stojgce w jego dyspozycji lokale na rzecz wydzialu prze-
myshu prezydium miejskiej rady narodowej w celu umozli-
wienia uruchomienia punktéw ustugowych. Poza/tym w to-
ku posiedzeni czlonkowie wskazywali niewykorzystane

lokale.

Wydzial przemyslu niejednokroinie udzielal pomocy jed-
nostkom uruchamiajagecym punkty ustugowe na odcinku
uzyskania potrzebnych fachoweéw. Czlonkowie komisji~
ujawniali bardzo czesto w toku przeprowadzanych lustracji
niewykorzystane urzadzenia i maszyny, kidre byly potrzeb-
ne punktom ustugowym.

Wydziat przemysiu i oddzial stale utrzymuja kontakt
z kierownikami punktéw uslugowyech (lustracje, osobisty
kontakt) interesujgc si¢ ich dzialalnoscia oraz dostawa
surcwea, a w razie ujawnienia niedociaggnieé podejmowane
sg dorazne kroki interwencyjne. Na przyktad kiedy kierow-
nik wydzialu przemyslu w toku posiedzenia podat do wia-
domoéci, ze punkt uslugowy naprawy maszyn biurowych
i wag bedzie musial byé zlikwidowany z powodu braku
zlecefl, przy jednoczesnym zaobserwowaniu zjawiska zle-
cania przez sektor uspoleczniony prac wchodzacych w za-
kres dzialalnosei tego punkiu osobom prywatnym.
W przypadku tym podjeto uchwale zobowiazujaca oddzial
do wywarcia odpowiedniego nacisku na przedsiebiorstwa
kontrolowane oraz ostrzejszego postepowania przy wypla-
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dostawy i uslugi zada¢ przedkladania zaSwiadczen wy-
dzialéw finansowych o miezaleganiu z podatkami lub na-
tychmiast kontaktowaé sie telefonicznie z wyzej wymienio-
nymi wydzialami (transakcje nie objete odwiadczeniami),

b) w razie ujawnienia w toku lustracji w przedsigbior-

stwie lub w toku biezgcej kontroli wyplat, przypadkéw
nierealizowania rachunkéw z powodu duzych zaleglosci
podatkowych prywatnych odbiorcéw mnaleino$ci, zglaszac
o tym natychmiast wydzialowi finansowemu, w celu
umozliwienia ich zajecia u zleceniodawcy. Na tym odcinku
notujemy stosunkowo duze osiggniecia,
- ¢) zglaszaé wydzialowi finansowemu wplyw wigkszych
naleznoSci na rachunki bankowe przedsighiorcow prywat-
nych, opornych w regulowaniu podatkow wediug blezaco
aktualizowanego spisu,

d) naklania¢ przedsighiorcow prywatnych do zlecenia
regulowania zaleglych i biezacych naleznosci podatkowych,
bezposrednio przez zleceniodawcéw, w celu szybszego ich
pokrycia oraz obnizenia wyplat w limitowanych tytutach
planu kasowego.

W toku jednego z posiedzeri zwrdcono uwagge przedsta-
wicielom wydzialu finansowego, Ze pewien przedsigbiorca
prywatny, wykazujacy duze obroty, prowadzi dzialalnosc
nielegalng i nienalezycie opodatkcwang, poniewaz zostala
mu wydana karta rejestracyjna na prowadzenie skladu
drzewa i materialéw budowlanych, a om poza tym wy-
konat w szerokim zakresie prace remontowe. Po blizszym
zbadaniu tej sprawy wydzial fmansowy wymierzyl mu do-
miar podatkowy.

11. Bardzo czestym tematem obrad komisji jest sprawa
produkeji ubocznej artykuléw powszechnego uzytku oraz
wspolpraca handlu detalicznego z jednostkami produkeyj-
nymi na odcinku produkeji i dystrybucji tych artykulow.

Przede wszystkim wypracowano zasady wspolpracy na
tym odcinku pomiedzy wydzialem handlu i wydzialem
przemystu prezydium miejskiej rady narodowej oraz me-
tody oddzialywania przez te wydzialy, MKPG i oddzial
na jednostki handlu detalicznego i produkcyjnego.

Miedzy innymi przeprowadzano lustracje jednostek han-
dlowych i produkeyjnych. Uchwalono zwolywanie konfe-
rencji i przeprowadzania rozmow z przedstawicielami tych
jednostek, na ktérych analizowano zaopatrzenie sklepéw
w artykuly bedace przedmiotem produkeji miejscowego
przemystu drobnego oraz zdolnosé¢ produkecyjng artykuléw
powszechnego .uzytku. Omawiano réwniez mozliwosci roz-
szerzenia i zwigkszenia asortymentu tej produkcji. Zale-
cano zawieranie umow pomiedzy handlem detalicznym
i jednostkami produkcyjnymi na dostawe roznego rodzaju
artykuléw powszechnego uzytku, ktorych nie byly w stanie
dostarczy¢ centrale branzowe, Zwracano uwage jednost-
kom handlowym na mozliwo§é zaopatrzenia sklepow w ar-
tykuly powszechnego uzytku produkowane na miejscu
z pominigciem central branzowych w wysokosei 5% ogol-
nej produkcji oraz zamawianie dalszych dostaw na za-
sadach tranzytu organizowanego.

Sledzono biezgco i kontrolowano stopien wykonywa-
nia zalecei wydanych na konferencjach i w toku rozméw
oraz zobowigzani na omawianym odcinku podjetych przez
przedstawicieli przedsigbiorstw, a w razie potrzeby podej-
mowano odpowiednie interwencje i udzielano pomocy. Tak
na przyklad w konkretnym przypadku jedno z przedsie-
biorstw po wyczerpaniu wszelkich mozliwosei na odcinku
uzyskania surowca zglosito oddzialowi i MK PZPR o prze-
stoju w produkcji szpadli. Oddzial natychmiast skontakto-
wal si¢ telefonicznie z wydzialem przemystu i oddzialem
wojewddzkim, w wyniku czego juz w nastepnym dniu je-
dna z hut na terenie Stalinogrodu dostarczyla surowca

* dejmowane odpowiednie kroki ze strony MK PZPR iv

‘wywieranie wplywu na odcinki w danej chwili najwaz-

odpadowego. Niezaleznie od interwencji oddzialu byly

dzialu przemystu PMRN.

Oddziatywanie przez czlonkéw komisji na Zycie gosp
darcze na tym odcinku spowodowalo w koficowym efek
rozszerzenie produkcji miejcowych jednostek produkey
nych, zaopatrzenie sklepéw w szerszy, K wachlarz towarowy
oraz dodatkowy wplyw gotéwki do kas naszego oddzialu.

12. Dgzeniem komisji w jej pracy bylo przede wszystkim‘

niejsze i najaktualniejsze, co ilustruje ponizej oméwiony
przyklad:

Na przykiad zagadnienie produkcji i dystrybucji napo-
jow chlodzacych nie bylo na naszym terenie postawione
na wlaciwym poziomie, na skutek czego zaopatrzenie
sklepow i kioskow w te artykuly bylo w najwyiszym
stopniu niedostateczne, co z kolei maturalnie nie tylko po-
wodowalo mniejszy wplyw gotéwki do naszych kas w
okresach nasilenia. zapotrzebowania, lecz z drugiej strony °
wzmagalo niezadowolenie ludnosci.

Powodem takiego stanu rzeczy byl brak kontaktu na
tym odcinku pomigdzy wydziatami handlu i przemysiu
PMRN, brak odpowiedniego przygotowania jednostek pro-
dukeyjnych w okresach poprzedzajacych zwiekszenic zapo-©
trzebowania na te artykuly (konserwacja urzadzen i ma-
szyn, remont itd.), niewlaSciwa organizacja pracy w jed-
nostkach produkcyjnych i handlowych oraz niewlasciwa
wspolpraca pomiedzy handlem detalicznym i producen-
tem, trudnoSci zaopatrzeniowe w surowce pomocnicze,
brak butelek, brak dostatecznej ilosci urzgdzen, maszyn itd.

Rozwigzanie tego problemu bylo bodaj najtrudniejszym
i majbardziej czasochlonnym zadaniem, przynajmmiej na =
naszym tereni¢, lecz dlugotrwata walka o ten odcinek zy-
cia gospodarczego dala w efekcie bardzo pozytywne wy-
niki. Chcac naswietli¢ wysitki i prace naszej komisji na
tym odcinku przytaczam niektore ze srodkow zaradczych
wypracowanych na posiedzeniach: '

a) wydzialy handlu i przemysiu nawigza wspélprace na
tym odcinku szczegdlnie poprzez wspdlne badanie zdol-
nosci produkeyjnej wytwérni or~z realizacj¢ zamdwien
sklepéw. Poza tym wymienione wydzialy beda biezaco in-
teresowaly sie procesami produkeyjnymi i dystrybucyjnymi
tych artykuléw, a w razie potrzeby zostang dorainie po-—
dejmowane kroki interwencyjne,

b) wydzial przemysiu dopilnuje Zeby juz w okresie po-
przedzajgcym nasilenie sezonu dokonywano niezbednych
remontéw urzgdzenn i maszyn,

c) zwoltywano w oddziale narady konfrontacyjnc dystry-
butoréw i producenta przy wspdludziale przedstawicieli
wydzialéw handlu i przemyslu, na ktérych wypowiadano
swoje uwagi i zale oraz ustalono metody wspdlpracy,

d) udzieli¢ jak najdalej idgcej pomocy jednostce pro-
dukcyjnej na odeinku zwalczania wystepujacych trudnosei.

%

;%
]

Uwazam, ze $rodki zaradcze o ktérych mowa w punk-
tach a-—c nie wymagajg blizszych komentarzy, jednak na |
nastepujgcych przykladach warto naswietli¢, jak radzili§- |
my sobie na odcinku udzielania pomocy w pokonywaniu
wystepujgeych trudnodci

Na przykltad w konkretnym przypadku zglosil nam pro- -
ducent, ze po wyczerpaniu wszelkich mozliwoéci interwen-
cyjnych jest zmuszony wstrzyma¢ produkeje z powodu nie-
przewidzianych zaburzei w dostawie cukru. W przypadku
tym skontaktowano sie z kontrolowang * fabryka cukier-
kéw, ktéra zglosila sig na wypoiyczenie 200 kg tego
surowca. Przeprowadzono przy wspéludziale wydzialow
handlu i przemystu oraz MK PZPR caly szereg skutecz-
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" nych interwencji u producentéw w sprawach dostaw
-esencji, gazéw, suréwki, piwa, cukru itd.

Wskazywano producentom Zrédia nabycia niewykorzy-
- stanych urzadzen i maszyn oraz zalecano im uruchomienie
nowych wytwérni w miejscu zlikwidowanych - wytworni
nieuspotecznionych. Zwalczano konsekwentnie niewlasciwy
- stosunek kierownikéw sklepéw do odbioru wéd gazowych.
; Interweniowano w centralach branZowych i zakladach
- produkeyjnych w sprawi¢ dostaw butelek i zamknig¢ do
~ butelek. Interweniowano w zakladach wytworezych porce-
lany, w sprawie podjecia produkcji ubocznej korkéw por-
celanowych do zamknieé do butelek, ktorych jest brak na
. rynku, przy rownoczesnym duzym ich zapotrzebowaniu,
co jest powodem Zze dostarczone butelki czgsciowo nie mo-
ga byc eksploatowane.

Poniewaz jednostka prowadzaca wytwornie wéd gazo-
wych jest réwnocze$nie przedsigbiorstwem wielobranzowym
. zasugerowano kierownictwu, w celu wybrnigcia z sytuacji,
. nastawienia si¢ na nowa dodatkowg produkeje uboczng
. zamknie¢ do butelek, ktéra by zaspokoila potrzeby wlasne
oraz innych przedsiebiorstw.

Jestesmy przekonani na podstawie juz osiggnigtych wy-
nikéw, ze w nie dlugim czasie odcinek dystrybucji na-
. pojéw chlodzacych nie bedzie juz na naszym terenie sta-
- nowil problemu.

ST S T s T T

=

TR

. sig komisja nasza wykaza¢ na odcinku powodowania usu-
wania niedociggnieé w transporcie. Zdajemy sobie sprawe,
- ze ten wazny odcinek naszego zycia gospodarczego nie
'~ jest u nas jeszcze postawiony na nalezytym poziomie,
" na co sklada sie caly szereg znanych trudnosci, nie zawsze
. zaleznych od przedsigbiorstw kontrolowanych. Sadzg
. przeto, ze zagadnienie to jest powszechnie znane i przez
- poszczeglne oddzialy i komisje do spraw planu kasowego
. rozpracowywane — z tego wzgledu pragne tylko pokrétee
naswietli¢ jak nasza komisja podchodzi do tego zagadnie-
nia. Miedzy innymi byly podejmowane nastepujgce uchwa-
ly i Srodki zaradcze: :

2
:'_ 13. Stosunkowo szeroka i skuteczng dzialalnoécig moze
A
3

a) zwolywano odprawy robocze baz transportowych
. z uzytkownikami, przy wspéludziale przedstawicieli wy-
dzialu handlu oraz oddziatu, na ktérych krytykowano “za-
obserwowane bledy i usterki, poczynione na tym odcinku
! przez bazy transportowe i uiytkownikéw.
Na odprawach tych wspdlnie wypracowano Srodki. za-
radcze na przyszlosé, -
b) zwalczano przejawy nieracjonalnego wykorzystywa-
- nia Srodkéw transportowych,

c) sugerowano ustalanie harmonograméw przewozow,

- d) przeprowadzono analizy zdolnoSci przewozowej baz
- transportowych,

W maju biezgcego roku oddzial nasz przeprowadzit ana-
- lize ksztaltowania sie przekroczen funduszu ptac — pod
-~ katem widzenia kwotowego i iloSciowego — stwierdzonych
- przez oddzialy naszego okregu w ubiegtym roku i w pierw-
- szym kwartale biezgcego roku. Wyniki tej analizy w po-
~waznym stopniu zaniepokoily Oddzial Wojewddzki w Lubli-
~nie. Obraz ksztaltowania sig bowiem tych przekroczeri
przedstawia sie nastepujaco:

e) wykrywano i zwalczano niewlaiciwe podejécie pracow-
nikéw transportu do pracy, co w wysokim stopniu wply-
walo na niewladciwg dzialalnoé¢ transportu,

f) zalecano wydawanie zarzgdzen i przeprowadzanie
kontroli ich wykonania ma odecinku likwidacji tak zwanych
»lewych przewozow* (potwierdzanie kart drogowych),

g) zalecano utrzymywanie pogotowia transportu w ba-
zach po godzinach stuzbowych na wypadek nieprzewidzia-
nego nadejscia masy fowarowej,

h) zalecano przeprowadzanie remontéw i konserwacji
pojazdéw po godzinach pracy lub w dni $wiateczne,

i) interweniowano w sprawach przydzielania nowych
srodkow transportowych itd.

14. Zainteresowywano komisje nadmiernymi remanenta-
mi towaréw i surowcéw zalegajacych w sklepach i maga-
zynach, w wyniku czego poszczegdlnie czlonkowie w dro-
dze interwencji i odpowiedniego nacisku powodowali ich
zmniejszenie  (przeceny, przerzuty towarowe, wystawy,
sprzedaze specjalne itd.).

15. Podejmowano caly szereg uchwal na odcinku ter-
minowosci odprowadzania gotéwki do Banku przez perso-
nel sklepowy, bezpieczeristwa przenoszenia gotéwki, orga-
nizowania zbiorowego inkasa gotéwki itd,

16. Spowodowano szybsze ukoriczenie remontu jednego
z miejscowych kin. Bardzo *duza aktywno$¢ w rozwigzaniu
tego problemu wykazal referat kultury PMRN, nie mowigc
juz o krokach poczynionych przez oddzial.

Tak na przykiad kierowniczka referatu kultury PMRN
interweniowala, w tej sprawie osobiscie w Okregowym Za-
rzgdzie Kin oraz u wykonawcy robot remontowych. Miej-
ski Komitet PZPR postawil nawet te sprawe na posiedze-
niu egzekutywy, w ktérym uczestniczyl dyrektor przed-
sigbiorstwa wykonujacego prace remontowe.

W chwili obecnej sa w toku prace nad uruchomieniem
na naszym terenie nowej placéwki kulturalnej pod nazwa
w~Fotoplastikon®”. Jak z powyzszych nielicznyeh tylko przy-
ktadéw wynika, kierunki dziatalnosci komisji gleboko sie-
gaja w zagadnienia gospodarcze i ekonomiczne terenu po-
ruszajgc czasami zdawaloby si¢ sprawy nie majgce na
pozor bezposredniego wplywu na ksztaltowanie sie obiegu
pieniadza.

Powoder tego stanu rzeczy jest jednak fakt, Ze pozy-
tywne wyniki na odcinku wykonania naszych zadan zwig-
zanych z planem kasowym mozemy tylko wtedy osiggaé,
jezeli przygotujemy sobie odpowiednie podloze do tego, to
znaczy ze bedziemy przede wszystkim oddziatywali na
odcinki gospodarcze, ktére w drodze posredniej daja nam
gwarancj¢ do osiggnigcia dodatkowych wplywow gotéwki,
lub przyczynia si¢ do obnizenia wysokoéci wyplat.

A, Krupa

° Myslowice

Poczynania Oddziatu Wojewédzkiego w Lublinie
w zakresie likwidacji przyczyn przekroczen funduszu plac

Okres \ Il1oé¢ przekroczer | Suma przekroczefi
I kwartar 1954 r 305 4.005.709
II kwartat 1954 r 530 £.597.770
11T kwartap 1954 r - 392 4.511.782
IV kwartar 1954 r 697 17.354.038
Razem 1.933

30.469.299 71
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nadrzednych w razie stwierdzenia takich faktdw, spowodo-
wania wszczecia postepowania karnego w' stosunku do
winnych. ;

Jednostki nadrzedne rzadko zatatwiaja wnioski oddzialow
we wlasciwy sposdb. Typowym przykladem mieodpowia-
dania na wnioski oddzialéw NBP w przedmiocie wszczecia
postepowania karnego, lub wydania zaleceri pokontrolnych,
w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci, jest Woje-
wodzki Zwigzek Spoldzielezosci Pracy w Lublinie. Dzie-
sigtki wnioskéw w tym wzgledzie, mimo czynienia inter-
wencji, pozostaje bez odpowiedzi. Stanowisko jednostek
nadrzednych w podobnych przypadkach. okreslil przedsta-
wiciel lubelskiego PZGS, ktdry stwierdzil, ze Powiatowy
Zwigzek Gminnych Spéldzielni (jako jednostka nadrzedna)
istnieje nie po to, aby sprawy gminnych spétdzielni kiero-
wac do prokuratora, lecz po to, by gminne spétdzielnie bro-
ni¢. Praktyka ostatnich dwu lat uczy, ze niestety, jednostki
nadrzedne zagadnienia formalizuja oraz, Ze nie lezy im na
sercu sprawa uzdrowienia i usunigcia nieprawidlowosci w
podleglych zaktadach. Zwigzek Spéldzielni Spoiyweéw Od-
dzial Okregowy w Lublinie i Powiatowy Zwigzek Gminnych
Spoldzielni przesylaja pisma, z ktérych wynika, ze radey
prawnemu polecono kierowa¢ sprawe do prokuratora. Nie
bylo jednak przypadku by radca prawny spowodowal wszcze-
cie postgpowania karnego. Wiasciwym zrozumieniem i checia
dopomozenia w zwalczaniu nieprawidlowosci w kontro-
lowanych jednostkach wykazal sie Wojewddzki Zarzad
Drog Publicznych w Lublinie, ktéry za podawanie wyzszych
procentow wykonania dzialalnoSci niz to wynikalo z ksiag
i dokumentéw przedsigbiorstwa (Rejonu Eksploatacji Drig
. Publicznych w Putawach) — sprawe skierowal do proku-
ratora, zdejmujgc jednoczesnie kierownika rejonu z zajmo-
wanego stanowiska.

Z inicjatywy Oddzialu Wojewddzkiego w Lublinie zor-
ganizowano w dniu 14 czerwca biezgcego roku konferencje
z dyrektorami i sekretarzami POP jednostek nadrzednych,
majgcych swa sigdzibe na terenie Lublina, z udzialem przed-
stawicieli Komitetu Wojewddzkiego i Komitetu Miejskiego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Zespolu Tereno-
wego Ministerstwa Kontroli Panstwowej, Prokuratury
Wojewddzkiej, Wojewodzkiej Rady Zwigzkéw Zawodowych
oraz Inspektoratu Komtrolne-Rewizyjnego przy Prezydium
WRN. Przedmiotem konferencji byla: :

a) analiza ksztaltowania sig¢ przekroczen funduszu ptlac
przedsigbiorstw naszego okregu z uwzglednieniem Zrodet
lych przekroczeri, stosunku jednostek nadrzednych do nie-
prawidlowosci stwierdzonych przez oddzialy operacyjne
w kontrolowanych jednostkach oraz postulatéw oddzialu
wojewddzkiego w tym wzgledzie — w oparciu o Uchwaty
Nr 53/53 i 54/53 Prezydium Rzadu,

b) Uchwata 290/65 w przedmiocie dalszego wzmocnienia
kontroli funduszu ptac w jednostkach gospodarki uspolecz-
nionej.

Oddzial Wojewddzki w Lublinie mial na celu, poprzez
wykazanie ujemnych ekonomicznie skutkéw poblazliwego

Metody pracy i wyniki I Oddzialu Miejskiego NBP w Bydgoszezy

w zakresie kontroli wyplat z

I Oddzial Miejski NBP w Bydgoszczy, stosownie do
szeregu polecefn zawartych w pismach Oddzialu Woje-
wodzkiego wBydgoszezy, przy kontroli wyplat z bezoso-
bowego funduszu plac nie ograniczal si¢ tylko do przyj-
mowania formalnie wypelnionych zapotrzebowan Srodkow

i formalistycznego podchodzenia przez szereg jedn
nadrzgdnych do braku dyscypliny finansowej, spowol
wanie zmiany stylu pracy tych jednostek w kierunku r
ubtaganej walki z wszelkiego rodzaju nieprawidlowoscia
natury finansowej. Technicznie rzecz biorgc przebieg odp
wy wygladal w ten sposdb, ze po zagajeniu, ktérego doke
kierownik Wydzialu Ekonomicznego Komitetu Wojew
kiego PZPR dyrektor oddzialu wojewddzkiego wygh
referat, uwzgledniajacy momenty wymienione w  punkei
a i b. Po referacie wywiagzala si¢ ozywiona dysku
w czasie ktorej zebrani ustosunkowali si¢ do porusza
probleméw. Kierownik Wydzialu Ekonomicznego Kom
Wojewddzkiego PZPR podsumowujac dyskusje uwypukl
szczegdlnie rzucajace sig w oczy przypadki naruszeni
dyscypliny finansowej, zobowigzujac jednoczesnie kierow
nikéw jednostek nadrzednych do zmiany stylu prae
w kierunku catkowitego i $wiadomego realizowania wyty
cznych partii i rzadu.

Oddzial Wojewddzki byt wspélautorem dyrektyw wy-
danych przez kierownictwo Komitetu Wojewddzkiego PZPK
dotyczgcych funduszu plac w ogéle, a Uchwaly 290/55,
Prezydium Rzadu w szczegdlnoSci. Dyrektywy Komitetn
Wojewddzkiego w tym wzgledzie sprowadzaja sie do naste
pujgcych punktéw: g

a) systematyczne, comiesigczne analizowanie na pos
siedzeniach Wydziatu Handlu i Finanséw Komitetu Woj
wodzkiego wykonania poleceri otrzymanych przez Minister
stwo Kontroli Panstwowej Zespit Terenowy, Narodowy
Bank Polski i Inspektorat Kontrolno-Rewizyjny, a dotyczg-
cych wykonania Uchwaly Nr 290 Prezydium Rzadu,

b) zleci¢ komitetom powiatowym czuwanie nad wyko-"
naniem Uchwaly 290/55,

c) dla pelmejszego zainteresowania ~ wykonaniem
Uchwaly — zaleca si¢ om6wié ja na najblizszych posiedze-
niach Wydzialow Komitetu Wojewddzkiego: Ekonomicznege,
Komunikacyjnego i Rolnego, 3

d) zobowigzaé wymienione Wydzialy do czuwania nad
prawidlowa -gospodarka funduszem plac w pndleg!ych‘
pionach., o

Uchwaly Nr 290/55 Prezydlum Rzgdu od strony oddna-
Iow naszego wojewddztwa byla ona przedmiotem odprawy
zorganizowanej przez oddzial wojewddzki dla dyrektoréw |
w dniu 18 czerwca biezacego roku oraz dla starszych
inspektoréw planowania w dniu 11 czerwca biezgcego roku. =
Podczas wymienionych odpraw przypomniano jednoczeSnie
oddzialom (zasade t¢ wprowadzono juz dawno) o konies
cznosci zapoznawania sekretarzy POP przedsiebiorstw
i instancji partyjnych z faktami szczegdlnego naruszenia |
dyscypliny finansowej. POP beda za$ mogly, kontrolujac *
dzialalno$¢ dyrekcji — zwrdci¢é uwage i na ten odcinek
pracy, ktéra — jak sadze¢ — dzigki wysitkowi pracownikéw =
aparatu bankowego powinna przynosi¢ na terenie naszego
wojewddztwa coraz to lepsze wyniki. '

W. Marczewski

Lublin

bezosobowego funduszu plac

platniczych ma wyptaty z bezosobowego funduszu plac,
lecz wnikal w istotng — ekonomiczng - tres¢ wydatkéw, =
ktérych pelne rozeznanie jest dokonywane w oparciu
o szezegotowa dokumentacje. Szezegélnie zaostrzono kon-
trole wyplat w stosunku do wlasnych pracownikéw przed-
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sighiorstw, utrzymujge, ze w tych przypadkach wypla'y

moga wystppowal jedynie wyjatkowo. Kontrole wydatkow

skrupulatnie przygotowano przez:

— przeprowadzenie szkolenia wszystkich pracownikow
grupy planowania kasowego w zakresie instrukcji
PKPG Nr 3/52 — w sprawie zasad gospodarowa-
mia bezosobowym funduszem plac,

— zapoznanie pracownikéw ze wszystkimi przepisa-
mi zwigzanymi 2z instrukcja Przewodniczacego
PKPG Nr 3/52, :

— wyjasnienie pracownikom istotnej treSci kontroli
wydatkéw z bezosobowego funduszu plac,

— pisemne zwrocenie uwagi kontrolowanym przed-
sighiorstwom, Ze wyplaty z bezosobowego fundu-
szu ptac, nie uzasadnione gospodarczo i sprzeczne
z dyscypling finansowg beda kwestionowane.

- Po takim przygotowaniu mozna bylo przystapié¢ do wal-

ki o realizacje zalozen. W pierwszej fazie poczynan na

tym odcinku oddzial wstrzymal wyplaty i przesylal akta
sprawy do oddzialu wojewodzkiego z prosbg o podjecie de-
cyzji, przedstawiajac na piSmie wilasny poglad.

- W wypadku ustalenia:

— wyplaty nie uzasadnionej gospodarczo,

° — sprzecznej z dyscypling finansowa,

oznajmiano klientowi wstrzymanie wyplaty do chwili ro-

zeznania mozliwosci jej realizacji. Tego samego dnia

sprawe przesylano do Oddzialu Wojewadzkiego zawiada-

‘miajac o tym klienta.

. Jednoczeénie w celu poprawy stylu pracy wszystkich

‘pracownikéw komorki planowania przeprowadzono u nich

kontrole wewnetrzna, kiéra ujawnila powazne nieprawi-

‘dlowoéci na odcinku wyplat z bezosobowego funduszu plac.

Przedsigwzieto z miejsca w stosunku do tych pracowni-

kow nastepujace srodki zaradeze:

— wprowadzono kontrole wyplat z bezosobowego fun-
duszu plac na druga reke przez kierownika ko-
morki,

— na dwdch kolejnych odprawach szkoleniowych omo-
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szczegllnych pracownikow,
— ombwiono  wszystkie przypadki wstrzymanych

i odmowionych wyplat, jako przyktady do naslado-
i wania.
. Oto typowe przyklady zapotrzebowarn srodﬂ(ow platni-
czych z bezosobowego funduszu plac, ktére na skutek
reakeji oddzialu nie zostaly zrealizowane:
| 1. Bydgoskie Przedsigbiorstwo Aptek — zi 1200
‘opracowanie kartotek wydatkow.
. 2. OZR przy Zjednoczeniu Budownictwa MlE]sknego —-
zt 10.000, — za wykonanie zdje¢ fotograficznych i przez-
TOCZY. :
- 3. Hurtownia WZGS ,Samopomoc Chlopska® — zi
4.300, — za kierownictwo magazynu i uzgodnienie kartotek.
. 4. Pomorskie Zakiady Garbarskie — zt 5.600, — za
remont maszyn, dokonany przez wlasnych pracownikow
i nalezgcy do ich obowigzkow.
. 5. Centralne Warsztaty Sprzetu Budownictwa Miejskiego
— Solec Kujawski — zt 6.500, — za szkolenie przez maj-
strow w czasie godzin pracy, a nie w godzinach nadliczbo-
wych, nie stanowigce dla szkolacego dodatkowego zajecia.
. 6. OZR w Leggnowie — =zt 1.200, — ma spisy re-
manentowe.
7. Bydgoskie Zaklady Betonowe i Zelbetonowe w Bia-
tychbiotach — zt 4.500, — za opracowanie cennika dla
wszystkich zakladéw betonowych i zelbetonowych w kraju.
Praceg wykonali trzej pracownicy centralnego zarzadu na
polecenie dyrektora centralnego zarzadu.
" Nalezy doda¢, ze dyrektor centralnego zarzadu polecil
dokona¢ wyplaty z czeSci I1I bezosobowego funduszu plac,
z wynalazczoseig.

wiono i podsumowano wyniki osiggniete przez po-

8. Bydgoskie Zaklady Przemystu Piekarniczego — zi
300, — za prowadzenie archiwum oraz zl 1.200, — za spo-
rzgdzenie harmonogramu dostaw pieczywa do sklepow.

Przedsigbiorstwo wyplacilo za okres od 1.I. do 30.X.1954
roku po zt 300, — za prowadzenie archiwum.

Harmonogram dostawy pileczywa jest jednym z czynni-
kow warunkujacych wilasciwy przebieg pracy przedsig-
biorstw i jest rzecza niewatpliwg, ze opracowanie jego na-
lezy do normalnych obowigzkéw pracownikow przedsigbior-
stwa. W ogdle wymienione przedsigbiorstwo prowadzito
bardzo nieoszczgdng gospodarke funduszem bezosobowym,
wobec czego wezwano do oddzialu kierownika zatrudnie-
nia i plac i zwréoono mu na powyzsze szczegolng uwage.
Stanowisko oddziatu poskutkowalo catkowicie.

9. Okregowe Przedsigbiorstwo Detalu i Baréw Mlecznych

— zl 240, — za remanenty w czasie trwania delegacji.
10. Bydgoskie Fabryki Mebli — zt 1.312, — na wyna-
grodzenie dla pracownikow wlasnych — za wykonanie

w drodze zlecenia prac taryfikacyjnych.
ce te nalezg do zadan dzialu organizacji,
i plac.

11. Bydgoskie Zaktady Gastronomiczne — zt 1.800, —
za prace zwigzane z zaprawami owocOw.

12. Wytwdrnia Ekstraktéw Garbarskich kwotg z1 4.500,
— za wykonanie przez pracownikow centralnego zarzadu,
na polecenie dyrekiora’centralnego zarzadu, norm zuzycia
materialow, co nalezy uzna¢ za zadanie centralnego za-
rzadu.

13. Centrala Odziezowa — Biuro Wojewddzkie — zi
280, —/ za wykonanie w formie zlecenia obliczern staty-
stycznych i sprawdzenie natgzen w magazynie Centrali
Odziezowej w Chojnicach. Jakkolwiek chodzi w danym
przypadku o kwote stosunkowo niska, to jednak na dobro
oddziatu nalezy poczytaé rozeznanie, ze wydatek nie byt
uzasadniony gospodarczo.

Nie przytaczamy innych przykladéw jako nietypowych
i wyraznie sprzecznych z obowigzujacymi przepisami.
Nadmieniamy tez, ze w kilku przypadkach, gdzie oddzial
zazgdal dostarczenia dodatkowych dokumentacji — przed-
sighiorstwa nie przedlozyly jej w ogéle i zaniechaty pod-
jecia $rodkow pienieznych. W kilku innych przypadkach,
w ktorych wyplate wstrzymano w celu lepszego rozezna-
nia, przedsigbiorstwa nasigpnego dnia wycofaly zapotrze-
bowanie i zaniechaly podjecia $rodkéw pienigznych.

Jak dalece nalezy by¢ ostroznym przy dokonywaniu wy-
plat z bezosobowego funduszu plac, niech Swiadczy ma-
stepujacy przyklad: :

Bydgoskie Zaktady Wyrobéw Rymarskich usitowaty pod-
jac zt 2,015, — za zatadunek i wyladunek surowca. Zda-
waloby sie, ze sprawa kwalifikuje sig do pozytywnego za-
latwienia. Przy blizszym jednak rozeznanmiu ustalono, ze
w danym przypadku nie mial miejsca zaladunek i wyla-
dunek transportowy, o ktérym mowa w instrukcji Prze-
wodniczacego PKPG Nr 3 z dnia 25.1X.1952 roku, w spra-
wie zasad gospodarowania bezosobowym funduszem plac,
lecz przeniesienie skor z jednego pomieszczenia do drugie-
go, w obrebie zakiadu pracy.

Oczywiscie oddzial wstrzymal wyplaty, utrzymujac, ze
tego rodzaju czynnoéci nalezy zaliczy¢ do obowigzkéw
odpowiedniej grupy pracownikéw przedsigbiorstwa. -

W ten sposob tylko w IV kwartale 1954 roku wstrzyma-
no wyplaty o lgcznej sumie zt 185.000, — . Cyira ta jest
az nader wymowna.

W nastepnym etapie, w kiérym oddzial wyrobil sobie na-
lezyty poglad na kontrole wydatkow z bezosobowego fun-
duszu plac, « zaniechano przedkiadania akt wstrzymanych
wyplat oddziatowi wojewddzkiemu, lecz podejmuje sig de-
cyzje we wilasnym zakresie.

Uznano, ze pra-
zatrudnienia
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Oddzial przywiazuje duza wage do uzasadnienia decyzji
wstrzymujacego wyplaty, bowiem od tego zaleiy ich utrzy-
manie. W decyzji ujmujemy nastepujace punkty:

1. Podstawe wstrzymania wyplaty.

2. Przepis prawny, na kitorym decyzj¢ oparto.

3. Pouczenia w jaki sposéb przedsighiorstwo powinno
bylo w danym przypadku postapic.

4. Pouczenie, ze oddzial dokona wyptaty natychmiast,
w przypadku przediozenia polecenia jednostki nadrzednej.

Ad 1. Jako podstawe wstrzymania wyplaty oddzial po-
daje, ze:

— praca nalezy do obowiazkéw pracownikow,

— pracy nie wykonano w godzinach nadliczbowych,

— wynagrodzenie przekracza 509, podstawowego upo-
sazenia przy pracownikach wiasnych,

— nie przedlozono odmowy wykonania pracy przez
jednostke uspoleczniong (w przypadku gdy prace
mogla wykonaé jednostka uspoleczniona),

— nie przedlozono zgody resortowego ministra
(w przypadkach przewidzianych ustawa).

Ad 2. Oddziat w kazdej odmownej decyzji przytaczal
przepis prawny, na ktérym opierano sie w konkretnych
przypadkach, na przykltad:

— Instrukcja PKPG Nr 3/52 — w sprawie zasad go-
spodarowania bezosobowym funduszem plac,

— Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 95 z dnia
10 maja 1954 roku — w sprawie wyplat z bezoso-
bowego funduszu plac (Biuletyn PKPG Nr 13/54),

— Pismo Okélne Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 25.111.1953 roku w, sprawie
udzielania zlecefi na opracowanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej  (Biuletyn PKPG  Nr
10/53),

— inne jak ma przykiad:

.Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG oraz Ministra
Finanséw w sprawie zasad finansowania dziatalnosei not-
malizacyjnej w resortach (Biuletyn PKPG Nr 43/52 po-
zyoja 206).

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG w sprawie syste-
mu planowe-zapobiegawezych remontéw (Biuletyn PKPG
Nr 29/54 pozycja 128).

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG w sprawie zasad
i trybu udzielania przez Centralny Instytut Ochrony Pracy
zlecefi na opracowanie projektéw norm (Biuletyn PKPG
Nr 31/564 pozycja 134). ‘

Uchwala Nr 186 Prezydium Rzadu z dnia 10 kwietnia
1954 roku zmieniajaca Uchwale z dnia 26 wrzesnia 1952
roku w sprawie utworzenia wojewodzkich biur projektow
przy prezydiach wojewddzkich rad narodowych (Monitor
Polski Nr A-39/54 pozycja 532).

Ad 3. Oddzial poucza jednoczesnie przedsigbiorstwo jak
nalezalo 'w danym przypadku postapi¢, na przyklad:

— prace winni byli wykonac¢ pracownicy whasni przed-
siebiorstwa,

— ewentualnie jezeli pracy mie mozna bylo wykonaé
w normalnych godzinach, kierownictwo powinno
podjaé decyzje w przedmiocie wykonania jej w go-
dzinach nadliczbowych, z tym, Ze wynagrodzenie
obciazy osobowy fundusz plac itp.

Ad 4. Nie wymaga wyjasnief.

Oddzial, majac juz powaine wprost osiagnigcia na polil
walki z nadmiernymi i nieuzasadnionymi wydatkami
2 bezosobowego funduszu plac moégl sigga¢ po dalsze wy-
niki 1 jeszcze bardziej poglebiaé kontrole wyplat. Wprowa-
dzili$my z poczatkiem biezgcego roku:

1) drabinkowe wyrzucanie salda poszezegdlnych czesci
bezosobowego funduszu plac przez przedsigbiorstwa. Na
kazdym zapoirzebowaniu w kolumnie jeden wzoru szeS¢

przedsigbiorstwo dodatkowo podaje nastgpujgcy prz
dowa tresc:

Czesc [
saldo do wykorzystania 5.000.—
zapotrzebowanie Nr 6 1.000.— i
pozostaje do wykorzystania 4.000.—

* 2) bardziej wyczerpujace okreslenie rodzaju wyplafty‘
Ad 1. Praktyka wykazala, ze miejednokrotnie przeds
biorstwa mie znaly salda poszczegélnych czesci bezosobo
wego funduszu plac, co przysparzalo oddzialowi wiele klo-
potéw z uzgadnianiem itp. Bywalo tez, ze przedsi¢biorst
zapotrzebowywaty $Srodki, majac limit funduszu bezosol
wego zupelnie wyczerpany.
Drabinkowe wyprowadzenie salda ma kazdym zapotr:
bowaniu przeciwdziata zdecydowanie takiemu stanowi r
CZy.
Ad 2. Dotychezas bylo tak, ze lakoniczne opisanie
potrzebowan nie zezwalalo pracownikom na rozpozna
ekonomicznej tresci wydatkow 1 wustalenie czy wyda
jest zgodny z dyscypling finansowa.
Majac powyzsze na uwadze oddzial zada obecnie wypels
nlenia kolumny 2 wzoru Nr 6 w nastepujacy sposéb:
— okreslenie wykonanej pracy, —
— nazwisko i imie wykonawcy,
— gdzie jest stale zatrudniony,
— gospodarcze uzasadnienie wyplaty,
— w jakim okresie praca zostala wykonana,
- wysokosc miesigeznego podstawowego wynmgmdz
nia przy pracownikach wiasnych, o
— «¢zy otrzymano odmowe w przypadku, gdy pr 1c¢
mogla wykona¢ jednostka mspoleczniona,
— czy na wyplate uzyskano zgode ministra w fpu'
padkach przewidzianych ustawa.
W ten sposéb wypelniane zapotrzebowania przyni
nam niebywale wyniki i korzysci jak, na przyklad:
|Dozwalajq na rozeznanie wyplaty z punktu wi
nia ekonomicznego i dyscypliny finansowej,
- zaoszcze;dzajq ¢zas przeznaczony na zalatwiani
klientéw, poniewaz mie potrzeba juz objasniac i pou
czaé, co klient winien poda¢ w zapotrzebowan
— zyskuje sie czas ma ewentualne uzgadnianie sal
poszezegolnych czesci  bezosobowego fundus
phac i ustalenie bledéw popelnionych zaréwno p
oddziat jak i przedsigbiorstwo,
— ulatwia zapis w arkuszu kontrolnym,
— przede wszystkim wprowadziliSmy pewien sys
pracy, konkretne metody pracy, ktérych dotych
bylo brak.
Wymagania te .podahsmy przedsigbiorstwom mna plsmi_.
z tym, Ze obowigzuja juz od mowego roku. ;

»

Przeszliémy okres zdecydowanej walki o bezosob
fundusz plac. Walke te, jakkolwiek z trudem wielkim,
wygralismy. Mamy fja juz w zasadzie poza sobg. Mielism
co prawda bardzo wiele klopotdw i duzo ponieslidmy tru
déw, ale oplacilo si¢ nam to wielokrotnie. Przedsighiorstwa
zaczely bardzo ostroznie dysponowa¢ bezosobowym fundu-
szem plac. 3

Na obecnym etapie nieprawidlowosci sposirzegane przez
oddziat przy kontroli wydatkéw z bezosobowego fundusz
plac majg charakter sporadyczny, a wszyscy pracownic
nabyli takiej sprawnosci w rozeznaniu wydatkéw, ze obec-
nie juz nie notujemy trudnosci ma tym odcinku.

Nowe mozliwoSci i oparcie bankowej kontroli bezoso:-
bowego funduszu Jplac o wyrazne akty normatywne przy-c
nioslo ukazanie su; Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 290
i wydane w oparciu o nig Zarzadzenie Ministra Finanséw
Nr 76/55 z dnia 7 lipca 1955 roku w sprawie bankowej |
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kontroli wyplat z bezosubowego funduszu plac w przedme-
hiorstwach pafistwowych i spoldzielczych, dzialajacych we-
dlug zasad rozrachunku gosq)odarczegoo

Akty te “daja mam mozno$¢ dalszego wzmocnienia :kom
troli bezosobowego funduszu plac i z pewnoscig pozwolg ¢

na prawie calkowite wyeliminowanie mie‘praiwi»dlowoécc

w tym zakresie,

Wspotpraca z PKP i jej wyniki

Na tle wydtuzania cyklu wyladunku wagondw oraz wzro-
stu kar z tytutu postojowego w wielu przedsigbiorstwach
przemystu  kluczowego i handlu wyniknela koniecznosé
ponownego przeanalizowania przyezyn tego stanu rzeczy
i wyciagniecia wlasciwych wnioskéw. Jedng z nich bylo
zrewidowanie dotychczasowych form 1 zasad wspolpracy
z Dyrekcja Okregowg Kolei Panstwowych i z podlegtymi
jej komorkami w terenie.

Podejécie do zagadnienia od tej wiasnie strony znajduje
uzasadnienie w mozliwosei i jak sie nastepnie okazalo,
znaczne] tatwosdci, uzyskiwania na szczeblu wojewddzlkim
danych dotyczacych calego teremu, ktére stanowia podstawe
p«ode;morwama krokow interwencyjnych, zmierzajgeych do
usuniecia przeszkéd w sprawnym wyladunku wagonow.
Podkresli¢ nalezy, ze uklad sprawozdawczo$ci obowigzuja-
cej w PKP jest prosty i przejrzysty, a poza tym alktuali-
zowany jest biezgco. W tym stanie rzeczy oddzial woje-
wodzki Banku ma moznos¢ stwierdzenia kazdego dnia:

a) i'odci wagonow przetrzymywanych przez poszczegol-
ne przedsigbiorstwa ponad dozwolony okres,

b) rodzaju ladunkéw,

¢) przyczyn przetrzymywania wagomow,

Zebranie niezbgdnego materiatu, kiéry ma stanowié pod-

stawe interwencji absorbuje minimalng ilo$¢ czasu (kilka-
nascie minut), a to ze wzgledu na wspomniang wyzej pro-
stote i przejrzystosé formularzy, ktérymi posluguje sie
PKP. :
Pobiezny rzut oka na wymieniony uklad sprawozdawczo-
sci daje pojecie o tym jak bogatym materialem moze w da-
nym momencie operowac¢ zainteresowany oddzial woje-
wodzki NBP i jak trafnie moze podejmowac i umiejsca-
wiaé interwencje, wiedzac w kazdej chwili o jaki rodzaj
masy tadunkowej chodzi.

Przykladowo rzecz biorge, podkredlic nalezy, ze stwier-
dzenie, zahamowania normalnego wytadunku maki, Zywoa,
lub innych artykulow, w momencie kiedy w danym okregu
wystepuje ich brak lub niedobdr, staje sie natychmiast
podstawg do jak majbardziej energicznego wywarcia naci-
sku mna zainteresowang jednostke gospodarczg, przy réw-
noczesnyim mniejszym zaintersowaniu si¢ w danej chwili
partia wagonow zaladowanych masg mniej atrakcyjna, jako
zagadnieniem drugop'anowym.

Wprowadzajac nowe zasady wspdlpracy z PKP, Oddzial
Wojewddzki NBP w Stalinogrodzie wzigl pod uwage mie-
dzy innymi nasfepujace momenty:

1. stworzenie warunkéw wlasciwego zebrania i zuzyt-
kowania danych uzyskiwanych w PKP,

2. miedopuszczenie do wzajemnego zarzucania si¢ ko-
respondencja i zwigzanego z tym zhiuroknatyzowania tego
odcinka -pracy, ktéry moze daé tylko efekty przy stosowaniu
operatywnych metod pracy,

3. uniknigcie zautomatyzowania wspolpracy,

4. wciggniecie do wspolpracy wszystkich oddzialéw ope-
racyjnych NBP.

W ramach przeprowadzonych rozméw z przedstawicielami
wydziatu ruchu i wydziatu handlu DOKP, zawarto poro-
zumienie, tres$¢ ktdrego zostala przekazana oddzialom ope-
racyjnym.

Uzbrojeni w bogata praktyke i doSwiadczenie, przystg-

1piliSmy do dalszej pracy, a mianowicie do lustracji szcze-
‘golowych w zakresie gospodarki bezosobowym funduszem

ptac, dokonywanych w trakcie inspekoji w przedaeblor
itwach

M. Gozdek

Bydgoszcz

w wojewodztwie stalinogrodzkim

Ogolnie biorge, komorki ternowe PKP zostaly zobowia-
zane przez DOKP do powiadamiania oddzialéw operacyj-
nych, w formie przesylania kopii depesz o szczegdlnie ja-
sknawych przypadkach przetrzymywania wagonéw przez
odbiorcow.

Ograniczenie Wspomma[nylch zawiadomien do szczegolnie
drastycznych przypadkéw daje gwarancje uniknigcia wy-
miany zbednej korespondencji i zautomatyzowania pracy.

W zwigzku z powyiszym, oddzial po otrzymaniu depe-
szy PKP zdaje sobie sprawe z tego, ze w danym przypad-
ku idzie o powaine zagadnienia i jest obowigzany do nie-
zwlocznego przeprowadzenia interwencji w celu zwolnie-
nia zablokowanych wagondw.

Oddziaty operacyjne zostaly zobowigzane do analizowa-
nia w trakcie kontroli przedsigbiorstw dlugosci cyklu wy-
tadunku, wysokosci postojowega itd.

Roéwniez komisje do spraw planu kasowego w oddzialach
operacyjnych obowigzane sg do wprowadzanial tego zagad-
nienia na porzgdek dzienny poszezegolnych posiedzen. Nie-
zaleznie od tego oddzial wojewddzki analizuje w pewnych

« odstepach czasu materialy sprawozdawcze DOKP i prze-

prowadza. interwencje 'w zaleznosci od sytuacji albo bez-
posrednio, albo tez za posrednictwem wlasciwego oddziatu
operacyjnego. -

Zasadg jest — jak juz wspommiano wyzé] — obieranie
mozliwie najkrotszych drog porozumienia sig, a wiec
w pierwszym rzedzie ma miejsce postugiwanie sie tele-
fonem.

Wypada na tym miejscu rozwazyé przyczyny wydluzenia
cyklu wyladunku wagondéw. S3 one oczywiscie zréznico-
‘wane, mozna je podzieli¢ na obiektywne i subiektywne,
z tym, ze zachodza one garéwno po stronie PKP jak
i przedsigbiorstw. Do przyezyn stwierdzonych ma tutej-
szym terenie malezg miedzy innymi mastgpujgce:

— miedostateczna przepustowosé toréw,

— mniedostateczna przepustowos¢ odmrazalni (na przy-
ktad w Chorzowie), wynoszgca 40% — 50% przepltywu wa-
gonow, ktorych tadunek powinien ulec odmrozeniu,

— kumulowanie wagonéw w znacznych ilosciach przez
PKP, co stanowi jedna z najpowazniejszych przeszkod
skrocenia cyklu i powoduje szereg kolizji mi¢dzy jednost-
kami gospodarczymi i wladzami kolejowymi (Huta imienia
Bolestawa Bieruta, Stalinogrodzkie Zaklady Przemystu
tluszezowego i inni),

— zaprzestanie korzystania z uslug wyladunkowych jed-
nostek spoldzielczych (na przyklad Zaktady Cymkowe
'w Szopienicach), ;

— miskie stawki wynagrodzen za prace przy wyladunku,

— ogolny brak pracownikéw w odpowiednim wieku
i konstrukeji fizycznej, niezbednej przy wykonywaniu prac
wyladunkowych, w zwigzku z tym sg przypadki, ze przed-
sigbiorstwo wyladowuje tylko 25%, podstawionych wago-
now i to przy pomocy pracownikéow umyslowych, pracow-
nikow z innych komorek itd. (na przyklad Zaklady w Wel-
nowett),

— mniewystarczajaca powierzchnia magazynowa w jed-
nostkach gospodarczych, co powoduje stwarzanie ,maga-
zynow na kolach® (na przyklad Arged w Chorzowie),
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— znaczny roznzut magazynéw przy niedostatecznym
taborze samochodowym, zaréwno pod wzgledem iloScio-
wym jak i jakosciowym (brak plandek, cze¢dci zamiennyeh

— spigtrzenie dostaw w pewmych okresach czasu, pozo-
stajace w zwigzku ze szturmowym wykonywaniem planow,

— niedotrzymywanie harmonogramu dostaw (na przykiad
Zaklady Koksownicze ,Wiktoria w Watbrzychu nadestaty
w dniu 18 stycznia biezacego moku dla Zakladéw Cynko-
kowych w Szopienicach hadunek czterokrotnie wickszy od
przewidzianego w wmowach i harmonogramach),

— opo6znienie w dostarczaniu przez PKP listow przewo-
zowych, co w przypadkach koniecznosci uprzedniego roze-
znania fadunku, zawierajacego rozne tworzywa, zanim zo-
stanie on skierowany ma odpowiedni odeinek zakladu pro-
dukeyjnego, powoduje niemoznosé¢ zadysponowania wago-
nami (na przykiad Huta Florian),

— ogolnie wystepujaca ciasnota ma rampach, placach,
torach, skladowiskach, zasobnikach itd.,

— awaryjne postoje wywrotnic i mostéw przeladunko-
wych,

— wigksze dostawy z importu,

— przystanie tworzyw dla piecéw hutniczych w wago-
mach mietypowych (Huta imienia Boleslawa Bieruta).

Rzecz jasna, ze podane tu przyczyny nie wyczerpuja ca-
losci, maleza one jednak do najezesciej wystepujacych.
Z kolei nalezatoby odpowiedzie¢ na pytanie czy i w jakiej
konkretnej formie Bank moze oddzialtywaé i powodowaé
~czeSoiowe lub calkowite usunigcie wyiej wymienionych
przyczyn.

W $wietle doswiadczenn zdobytych w tutejszym okregu
w okresie pilerwszego kwartalu biezgcego roku odpowiedz
bedzie pozytywna. Oczywisdie mie wszystkie przeszkody
moga by¢ usuniete, na przyklad ma szezeblu oddzialu ope-
racyjnego, mie oznacza to jednak, Ze oddzial operacyjny
ma z tej racji zaniecha¢ wszelkich préb, byloby to bowiem
z gruntu podejécie falszywe. Istnieje bezwzgledny obo-
wiazek powiadamiania oddzialu wojewddzkiego o wszelkich
przeszkodach, a ten z kolei powinien oprze¢ sprawe o wla-
dze centralne, skoro spostrzeze, ze imterwencje w ramach
wojewddztwa nie rokuja wynikéw pozytywnych,

Nie ulega watpliwosci, ze usuniecie takich przeszkod jak
niedostateczna przepustowos¢ toréw i odmrazalni, kumulo-
wanie wagonow przez PKP, czy miedostateczna powierzch-
riia magazynowa itp., przeknacza w zasadzie mozliwosci

Badanie rytmicznosei produkeji

Jeszeze w koricu ub. r. Oddziat Warszawa Mokotow za-
nigpokoi sie faktem, ze jedno z.przedsigbiorstw wydawni-
czych nie ma nigdy Srodkéw na rachunku rozliczeniowym
w okresie wyplat pracowniczych — w koricu miesigca. Nie
pomagala akumulacja — przedsigbiorstwo z reguly korzy-
stalo z kredytu na fundusz plac, nieraz w wysokich kwo-
tach. Rozpoczeto systematyczne badania przyezyn tej sy-
tuacji — i w efekcie opracowano metode badania rytmicz-
nosci produkeji przedsigbiorstw wydawniczych — kidrej
szkic podajemy mizej.

Stany ponadnormatywne w badanym przedsigbiorstwie
wystepowaly w badanym okresie — jednak byly w male-
zytej wysokosci kredytowane, Nie stad zatem pochodzily
trudnosci. Rozpoczgto wige badanie od kredytu na nalez-
noéci fakturowe.

Podaz faktur w badanym okresie byla wysoka, ksztal-
towala sie w wysokodci od jednego do dwdch milionow
zt miesigoznie. Jednak — przyjrzawszy sie blizej podazy
w poszezegdlnych pieciodniowkach (wykorzystano w tym

oddzialéw operacyjnych i nosi charakter akcji dlugofa
wej, z drugiej strony jednak dziesigtki innych przeszke
sg do gwalczania pod warunkiem wzajemnego zrozumi
okazania dobrej woli, a przede wszystkim trafnego
nania przyczyn zahamowarn.

W okregu stalinogrodzkim miat miejsce przypadek w
diuzenia cyklu wyladunku wagonéw z powodu przywa
nia urzadzen wy,lra'd-ulnkxdwylch (liny) réznymj materia
budowlanymi i zaniechania przez przedsighiorstwo za
teresowane .— odbiorce, usunigaia |pnzaszkody oraz bezt
skiego dopuszezenia do postoju wagondw. Interwenc
miejscowo wlasciwego oddzialu operacyjnego, ktory wost
o tym powiadomiony przez PKP, zgodnie z porozumien
dotyczgcym wspélpracy, spowodowala usunigcic prze
dy i przyspieszenie wyladunku.

Jak wida¢ z powyzszego blahe nieraz przyczyny i laf
do zwalczenia stoja na drodze do monmalnego ruchu ma
towarowej. Z rezerwa malezy podchodzié do przyczyn p
dawanych oficjalnie przez jednostki gospodarcze a .dot
czgcych mie wyladowania danej partii wagonéw, Wsk
zane jest bezpodrednio zdobycie wlasnego rozeznania, co
stanowi gwarancje trafnego doboru $rodkéw interwencyj-
nych, ‘

Analiza wynikéw cyfmwych dotychezasowej wispéipr
z PKP jest pozytywna, wykazuje bowiem mna podsta
porownania poszezegolnych miesiecy pierwszego kwarta
1954 roku, z poszozegdlnymi miesigcami pierwszego kw
talu 1955 roku:

1. spadek ilosci przetrzymywanych wagonéw ponad czas
wolny od postojowego (87%, 65%, 78%), ]
2. spadek ilosci godzin trwania czynmosci tadunkowye
wagonow przetrzymanych (71%), 44%, 64%), b

3. skrdcenic przecigtnego czasu trwania ezynnosci
ladunkowych przypadajacego ma jeden przetrzymany wa
gon (77%, 55%, 80%),

4, spadek stosunku procentowego, wyrazajacego ilosé
przetrzymanych wagonéw ponad czas wolny od postojo
go do ogdlnej diloSei wagonow, ktére byly wybadowan:
w tutejszym okregu.

Te wlasnie wyniki dajg podstawe do sugerowamia i
powszechnienia metod stosowanych w - tutejszym okrggu,.
co niewatpliwie przyczyni sig do wizrostu tempa db1egu
débr materialnych.

W. Pitera
Stalinogréd

przedsiebiorstw wydawniczych

celu dane dzialu rozliczen fakturowych) — stwierdzono, ze
wplyw faktur do inkasa bankowego jest wyraZnie mieréw-
nomierny. W efekecie tego — stan maleznosci w portfelu ,,A“:;,
ulegal wysokim wahaniom; odpowiednio ksztaltowal sig tak-
ze kredyt ma maleznosci. Oto diagram potrfely ,,A* w ba-d.a- 9

nym okresie:

Miesigce
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Jak z mniego wynika — szczegdlnie wysoki stan nalez-

osci w portfelu A" wystepowal w poczatku kazdego
niesiaca — gdyz w pierwszych jego dniach skupiala sie
vieksza czesé calomiesigeznej podazy. Po pewnym czasie
1alezno$ei przechodzity do portfelu ,,B“ — znaczna czesc
ortfelu ,,A* réwnoczeSnie — kredyt na naleznoéci, ksztat-
ujgey sie nma wysokim poziomie spadat, powstawal kredyt
mzeterminowany. W dmugiej polowie miesiaca nalezniodci
awalifikujacyeh sig do kredytowania bylo bardzo juz ma-
o, wplywow takie czesto nie bylo i nie bylo srodkow na
achunku rozliczeniowym. ! '
- Zatem bezpoSrednig przyczyna trudnosci bylo mieryt-
niczne fakturowanie. Trzeba bylo jednak szukaé dalszych
yzyezyn trudnosci — tych ktére nierdwnomierne fakturo-
vanie wywolaly.

Z kolei poddano badaniom wysylke gotowych ksigzek
lo Domu Ksigzki; wzigto przy tym pod wwage juz tylko
fwa ostatnie miesigce, jako wykazujace najwyzsze odchy-
enia od normy. Otéz okazato sie, ze 9, wyslanych w kon-
su miesigca wyrobow stanowi w stosunku do calej sprze-
lazy tych miesigcy: (trzy ostatnie dni)

wIX/54 —  90%
w X/54 - 83 %

W lych warunkach trudno rzeczywiscie zadaé regularne-
70 i rytmicznego fakturowania w przeciggu calego mie-
sigea.

Nastepng faza — przechodzge od kofica do poczatku
sroces powstawania i rozpowszechniania ksigzki — byl

uz ostatni okres produkcyjny, w ktorym drukarnie wy-

caniczajg opracowanie ksiazek. StwierdziliSmy tus ze fakt
aierytmicznej wysytki ksigzek wiaze si¢ z obyczajem dru-
carn — wykanczania produkeji w ostatniej idekadzie mie-
sigca. W zasadzie drukarnia otrzymuje zlecenia, ktérych
termin ustalany jest na réizne okresy — jednak w prak-
tyce nastgpuja przesuniecia: zlecenia dekady I wykonywa-
ne sg3 w II, zlecenia dekady II przenosi si¢ na III; lecz
w dekadzie III nie ma juz mozliwosci dokonania przesu-
nie¢; plan miesieczny musi byé wykonany. Rozpoczyna sig
produkecja szturmowa i w jej efekcie dekada IIT jest
w poréwnaniu do dwdch pozostalych — powaznie prze-
cigzona.

Przykladowo podajemy mnizej dane dla 31 zbadanych
pozycji ksiazkowych, dotyczacych dwoch badanych mie-
siecy: (procenty)

Miesige 1X/54 plan wyko- plan wyko-
nanie nanie

dekada I: tytuly: ilo&¢: 6 4 wartosé: 1 {1

11 28 25 18 36

111 66 Tl 81 63

razem 100 100 100 100

Miesiac X/54

dekada I: tytuly: ilosé: 42 — wartosé: 40 —

: 11 13 13 7 4

ITI 45 87 f 53 96

razem 100 100 100 100

Jak wynika z powyzszego drukamie niewatpliwie ,zawa.
lajg* plany. Jednak nie jest tu i bez winy samo wydaw-
nictwo, ktére ustala terminy wcale nie mobilizujgce.

Dzial produkcyjny przedsigbiorstwa bronil sie przed
naszymi zarzutami tym, Ze otrzymuje nieterminowo ma-
terial opracowany przez redakcje tematyczne. Redakcje
z kolei zrzucaly odpowiedzialno$¢ na autoréw, ktérzy nie
skladaja prac w terminach umownych. Aby znaleié ,pierw-
szego winnego” — musielidmy sie wigc cofa¢ dalej.

Dla zbadania powigzan miedzy poszczegélnymi fazami
produkeji wydawniczej postuzyliSmy si¢ tabela, ktérej wzor
podaje w zalgczeniu. Tabela sporzgdzona jest w ukladzie
odpowiadajgcym kolejnym fazom produkeji. Jej glowne
dzialy to: o

1. Teka uméw: okres od chwili zawarcia umowy z auto-
rem i wyplaty I zaliczki do czasu zlozenia przez autora
rekopisu. W ksiegowosei teka uméw wystepuje w postaci
rozliczen migdzyokresowyeh czynnych.

2. Teka redakcyjna: okres redakcyjnego opracowywania
dzieta: ustalanie zmian i poprawek, wybieranie materiatu
ilustracyjnego, recenzje. W tym czasie rgkopis jest w opra-
cowaniu pracownikéw etatowych wydawnictwa oraz pra-
cownikow obcych (recenzenci). Gromadza si¢ wiec koszty:
bezpoérednie 1 posrednie; w ksiggowosci jest to juz pro-
dukecja w toku. Przejscie rekopisu z teki umow do teki
redakeyjnej nastepuje z chwila zlozenia rekopisu i wypla-
cenia autorowi II zaliczki.

3. Teka produkcyjna: opracowanie wydawnicze dziela:
ustalanie gatunku papieru, czcionki, rozmiaru i formy ilu-
stracji, Jest to w dalsZzym ciagu produkeja w toku: rosng
koszty bezpo$rednie i posrednie. (Wyptata III zaliczki
autorowi, rachunek dnukamni, koszty ogdlnowydawnicze).

4. Rozpowszechnianie: jest to okres krotki — trwa od
chwili otrzymania z drukarni egzemplarza prébnego, kto-
ry jest matychmiast przekazany centralom ksiggarskim,
poprzez rozdzielniki- Domu Ksigzki do ostatecznej wysyl-
ki gotowych ksigzek. W tym czasie wyréb z produkeji
w toku pnzechodzi na konto towarow wystanych., Nastepu-
je ostateczne rozliczenie z autorem.

Teka umow objeta jest w tabeli rubrykami 4 do 7; teka
redakeyjna rubrykami 8 do 11; teka produkcyjna — 12 do
16; rozpowszechnianie — rubryka 17.

Poréwnanie rubryk teki umow, pozwala mam wniosko-
waé o terminowosci rozliczen z autorami. W zbadanych
31 wypadkach stwierdzono 13 rozbieinosci migdzy planem
a wykonaniem terminéw umownych. Ta faza produkeji
rzeczywiScie nasuwa najwiecej zastrzezen — =z drugiej
jednak strony *— najtrudniej jest tu wstali¢ jakie§ sztywmne
reguty. W gre wechodzi bowiem my$l ludzka, ktérej normo-
waé w zaden sposob nie mozna.. Autor czuje swa wyz-
szo8¢ nad wydawnictwem — szczegdlnie, jesli opraco-
wuje temat nieznany a waziny, i gdy wie, ze jest jedy-
nym, ktory moze to zrobi¢. Poza tym trudno jest bardzo
dotrzymaé terminéw, gdy temat pracy dotyczy techmiki,
medycyny i takich dziedzin, gdzie postep jest nieslychanie
szybki. Nieraz do opracowanych juz dziel trzeba wpro-
wadza¢ poprawki, zmiany, przerabia¢ cale czeSci reko-
pisow. Stad wynika przeciggnigcie terminéw.

W punkcie teki uméw — wystepujace opdinienia nie
wplywaja 'w sposdb tak widoczny ma ksztattowanie sig
kosztow przedsigbiorstwa — poza wyplacong zaliczka in-
nych nakladéw bezposrednich nie ma. Wystepuja jednak
stany ponadnormatywne mnakladéw przyszlych okresow,
nieraz moze mie¢ miejsce niedokredytowanie, a w kazdym
razie trzeba placi¢ odsetki od kredytow.

Poréwnanie rubryk teki redakcyjnej — pozwala wnio-
skowaé jak przebiegaja prace wewnatrz zakladu, Czy re-
kopisy opracowane s3 w przewidzianym terminie, czy
w okre§lonym dniu przekazywane sa do teki produkeyjnej?
Niestety, i tu takie stwierdza sie mnieprawidlowosci. Na
zbadanych 31 wypadkéw w tece redakcyjnej bylo 6 opoi-
nien, Opéznienia w tej fazie produkeji majg juz ma koszty
wplyw bezposredni. Nieterminowa praca — prowadzgca
prawie zawsze do szturmowodci — powoduje wzrost
kosztow ogdélnowydawniczych. Niedostatecznie staranne
opracowanie dziel, dokonywane w pospiechu — wywolu-
je konieczno$§¢ czynienia dalszych poprawek i zmian,

S |
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powtdrnego p:zepraoowy@ania. W efekcie — znéw niedo- 3) zaostrzono kontrole wykonywania planéw p

trzymanie terminow i kosazty. karnie i przesunieto niektére terminy druku ma p
Wreszcie w tece produkcyjnej uzyskujemy dane odnos-  miesiaca,

nie technicznego opracowywania dziela oraz wspélpracy 4) wprowadzono zasade rozdzialu funduszu nagré

wydawnictwa z drukarniami. I tutaj takze stwierdzilismy katem terminowego wydobycia pracy od autora i t
w badanym przedsigbiorstwie niedotrzymanie planowych wego jej opracowania przez poszczegdlne piony,

te-rmi':!én\y. .W G:siypadkach. 'S ytinie. - firgcy rna;s’s?pilo 5) powiazano bezposrednio dzial produkeji z dz
B N PR Rty w19, - yta Mol tiemprtinad- finansowym — na podstawie danych produkeyjnych
nia wina drukarni; drukamie ponadto w innych 6 wypad- oot ke ehecnle omiicetecann orelittias
kach opoznily oddanie gotowych ksiazek do rozpowszech- dowyl wy dat?kow na podstawie Morych dzial finan

niania.
moze prowadzié racjonalna gospodarke finansows;

I tutaj takie wszelkie zahamowania w normainej rpra:i:y
e 3 . e : minarze te sporzadzanme sa 'w ukladzie dekadowym
powoduja widoczny wizrost nakladéw. Szturmowa robota daje moinosé prowadzenia biezacej kontroli mad

drukarni — wywoluje z jednej strony bledy w wykonaniu, ; 5 .

koniecznos¢ przerdbek czy przedruku; z drugiej — pocig- nunaamem.ipiano.\:a e ‘pro‘-duﬂ'oc]g. b

ga za sobg koniecznoéé delegowania pracownikéw wydaw- Nastepnie dalismy przedsiebiorstwu mozliwos¢ ,zla
nictwa, ktorzy musza dopilnowaé wykonania poprawek dluzszego oddechu” i wprowadzenia WSZYSﬂ(th
i przyspieszenia czynno$ci. W tym punkcie prac — koszty zmian w praktyce. Przez trzy miesigce mie przeprowadz
wynikajgce z niedotrzymywania terminéw sa najwieksze. liSmy badaf ani interwencji.

Ostatni etap — rozpowszechnienie dziela — takie Juz w chwili obecnej efekt wprowadmnych zmian ]
w wielu przypadkach nastgpuje z opéznieniem. Zbyt poz- wyrazny. Przede wszystkim nie wystapil ani razu k |
no rozsylane sa egzemplarze prébne, zbyt wolno sporza- na fundusz plac. A zatem — S$rodki do dyspozycji b
dzame sg rozdzielniki Domu Ksiazki. Na 31 zbadanych po- chociaz odbiorcy mic a nic nie lepiej placq Jednak
zycji napotkaliSmy 8 opéZnier. Tu przyrost kosztéw jest rowanie poprawilo si¢ znacznie. Obecnie jeszeze II de d
znow posredni — wyraza sie brakiem $rodkéw na rachun- jest mieco stabsza — ale w dekadzie IIT faktury przye
ku (niemoznos¢ fakturowania), kredytem przeterminowa- dza na inkaso wczesniej (me w ostatnich dwdch dniach
nym i narastajacymi odsetkami bankowymi. i przedsighiorstwo na ogét réwnomiemie korzysta z |

Jak silny wplyw maja wszystkie te nieplanowane kosz- tu inkasowego. Nie jest to moze jeszcze calkowite zwy
ty na wynik dzialalnoSci przedsiebiorstwa — niech §wiad- clgsrtvwo jednak znaczny krok maprzdd. R

czy strata ponadplanowa badanego przedsigbiorstwa: wy- Zmiany na lepsze stwierdziliémy takie w koszta
niosta oma w r, 1954 — ca 259 planowanego deficytu. Strata ponadplanowa wy's-taptla co prawda takie w I

Po przeprowadzeniu wszystkich opisanych badan, wypro- 1955 — jednak w znacznie nizszym procencie (5% plan
wadzeniu szeregu cyfr poréwnawczych — oddzial porozu- wego deficytu). * i

mial si¢ z przedsigbiorstwem, w celu podjecia wspélnych Moina zatem stwierdzié — ze przy dobrej wspélprae
staraft dla likwidacji nieprawidlowodci. W efekcie pod- przedsigbiorstwa Bank moze miewatpliwie duzo zdziala¢
danych przez nas proue-ktow — w przedsigbiorstwie wpro- odcinku poprawy wynikéw dzialalnosci kontrolowan
wadzono szereg zmian, z kitérych podajemy wainiejsze: jednostek.
1) wzmocniono komorki redakcyjne, przez wprowadze- Powyzej opisana przez nas metoda jest oczywiscie jesz
nie zmian personalnych, tak, ze obecnie w kazdej redakcji cze krokiem wstgpnym. Niewatpliwie mozna wprowa
jest przynajmmiej jeden pracownik wysokokwalifikowany; do miej szereg wulepszeni, zmian i poprawek. Z pewnoScig =
przeprowadzono ponadto dodatkowe szkolenie edytorskie tez z damych tabeli mozna wyciggnaé inne jeszcze wnio
dla pozostatych pracownikdw, ski, powigzania i zaleznoSci w przedsigbiorstwie. Dlatego
2) planowanie oddolne w redakcjach .przestawiono tez niniejsze opracowanie ma w duzej mierze charak
z lloSciowego (ilos¢ arkuszy wydawniczych) na iloScio- dyskusyjny. Rozwinigcie tematu przyniosloby niewgtpliwi

wo-wartodciowe, . ciekawe wyniki.
Teka umoéw Teka redakeyjna Teka produkcyjna
(maximum — 12 (maximum ! (maximum
esigey) 6,5 miesiaca) 6,5 miesiaca) ]
Lp. Autor Tytul éé Fé . g% gi Ig gb i E
e ERL NSRS e AR R
e SEm’EEagﬁagﬁam%%‘ggaﬁmss £ iEEEhﬁg BY | J88 |A|Z| 3F | BS
1 2 3 (4|5 ; 7 |8 o T s TR 2T 1.';|14 15 | 18 17 18 19 | 20 21 22
I

5%
Objasnienia do tablicy badania rylmicznosci produkeji. wej fazie opracowania redakcyjnego, czy tez dopiero w kofi-

Rubr. 1, 2 i 3 nie wymagaja wyjasnief. cowej — w okresie zatwierdzania prawa druku przez Gi. A

Rubr. 4 do 7 — obejmujg 1 faze produkcji — diugosé¢ Urzad Kontroli Prasy. B
jej faktyczna obejmuje okres od zawarcia umowy z autorem Rubr. 12 do 16 — wypelniane byly analogicznie. Mamy
do zloZenia przez miego zakoticzonej pracy. W trzy pierwsze tu daty ktére pozwalajag nam uchwyci¢ ewentualne przekro-
. rubryki tej fazy wstawiali$my daty, za$ dlugo$é jej ustala.  czenia morm (w sensie ujemnym) w samym opracowywaniu
lismy w zaokraglonych do 0,5 miesigcach. rgkopisu do druku (rubr. 12 i 13) lub juz w drukarni. =

Rubr. 8 do 11 — II faza produkeji — wstawialiémy w po- ~Egzemplarz probny powinien nadejs¢ w dniu planowego =
szezegolne rubryki daty oraz ilos¢ miesiecy jak w fazie I.  ukoriczenia druku wzglednie w pare dni pézniej (poczta). =
Badanie rubryk pozwala na uchwycenie w ktérym doklad- Rubr. 17 — Rozpowszechnianie — obejmuje date wysytki
nie miejscu wystapila nieprawidlowo$é — czy w poczatko- gotowego nakladu do ksiggarni. Réznica w czasie mlgdzy s
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tubr. 17 a 15 daje okres faktycznego trwania tej fazy dzia-
Jalnosci.
Rubr. 18 — stanowi zsumowanie rubr. 7,
réznicy 17—15. Jest to pelny cykl. .
~ Rubr. 19 — ulatwia ewentualne interwencje’ w drukar-
‘niach, ktére wykazuj Jq si¢ malg terminowoscig wykonywania
‘ustug.
. Rubr. 20 oraz 21 — pozwalaja na zorientowanie sig
rozmiarze produkeji danego dziela, ulatwiaja zbadanie
realnosci norm czasowych, ustalanych w przedsigbiorstwach
ydawmczych na rozne czynnosci. Stad stuzg rowniez przy
B ocenie prawidlowosci ustalanych termindw planowych.

- Rubr. 22 — warto$¢ katalogowa naktadu — ma charak-
fer statystyczny, gdyz fakturowanie przebiega nieraz w in-

11, 16 oraz

Analiza wykonania planu akumulacji

Wykonanie planu akumulacji — jako jednego 'z podsta-
' wowych wskaznikow ekonomicznych i najbardziej istotnego
sprawdzianu prawidlowosci pracy przedsi¢hiorstw — jest
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania naszych wiadz
gospodarczych. Podstawe do oceny przebiegu wykonania
planu- akumulacji daje nam ogdlna sprawozdawczosé fi-
nansowa.

. Tematem niniejszego artykulu bedzie omdéwienie spra-
wozdania analitycznego z wykonania planu akumulacji
(wzor MPL — FK — 1) i metody analizy, jaka stosujg
- przedsigbiorstwa podlegle Ministerstwu Przemysiu Lekkiego.
. Wprawdzie wedlug zatwierdzonego rozdzielnika oddzialy
‘Banku nie otrzymuja omawianego sprawozdania — to jed-
nak w czasie inspekcji w przedsigbiorstwie, poswigcone]
zagadnieniu akumulacji — material ten moze by¢ wyko-
rzystywany przez aparat kredytowy i stanowi¢ uzupelnie-
" nie sprawozdan finansowych sktadanych przez przedsig-
biorstwa. Obecnie, gdy wydzialy kredytow, przechodzac na
coraz wigkszy zakres prac analitycznych szczegélng uwage
poswigcaja zagadnieniu akumulacji, stuszne — moim zda-
niem — bedzie zapoznanie sig z metodg analizy stosowang
przez przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwa opracowu]q sprawozdanie co miesiac
w dwu egzemplarzach w terminie do dnia 9 nastgpnego
miesigca po miesigeu sprawozdawczym, z kitorych jeden
przesylaja do jednostki nadrzednej. Biorge pod  uwage
czasokres Sporzadzania sprawozdania nalezy ono do rzedu
sprawozdawczosSci przyspieszonej, w wyniku czego posz-
czegolne elementy cyfrowe mogg mie¢ pewne odchylenia
‘od danych, kitére wykaze sprawozdawczo$¢ bilansowa.
Jednak stosujac ustalong metode mozemy przeprowadzic
analiz¢ wedlug danych bilanaowych co czynig rowniez
?przedmgblorstwa opracowujgc tak zwane sprawozdanie
' urealnione. g
Podstawowym czynnikiem, decydujagcym o rozmiarze
akumulacji jest wielko$¢ sprzedazy i poziom kosztow wlas-
-nych sprzedazy. Do przyczyn wplywajacych na odchylenia
w sprzedazy a w rezultacie i akumulacji w poréwnaniu
" do planu — nalezy zaliczy¢:

a) zmiany w gatunkowosci; \

b) zmiany cen zbytu;

¢) odchylenia od planu sprzedazy;

d) odchylenia od planu kosztow;

e) zmiany asortymentowe i inne.
Jak z powyzszego wynika, ustalenia Wyprowadzone pod-
czas analizy akumulacji prowadzi¢ nas beda dalej do oce-
‘ny wykonania planu produkcyjnego pod wzgledem jakosci

-

.

nych cenach (rabaty ksiegarskie). Jednak wartoSciowe uje-
cie daje poréwnywalnoéé poszezegélnych pozycji produkeyj-
nych, poréwnywalno$é¢ okreséw, poréwnywalnos¢ planu
i wykonania. (Dane iloSciowe daja nieraz obraz falszywy
z uwagi na roznorodnos¢ produkcji wydawniczej: male
broszurki obok dziel o zasadniczym znaczeniu i wielkich
rozmiarach).

Pelny obraz rytmiczno$ci moze dac¢ tylko tabela obejmu-
jaca calkowita produkecje miesiaca lub kilku miesigey;. dane
wyrywkowe wstawione w rubryki nie maja natomiast pra-
wie zadnego znaczenia. :

D. Cywitiska

Wykorzystujmy w pracy sprawozdawczosé przedsiebiorstw

(gatunkowoic), asortymentu jak réwniez pod wzgledem
rytmiczno$ci. Wiemy jak w wielu wypadkach nierytmiczne
wykonanie planu produkcyjnego ujemnie wplywa na wyko-
nanie planu sprzedazy.

Omoéwimy na przykladzie sam uklad sprawozdania oraz
sposob ustalania poszczegolnych pozycji analitycznych.

Wzér MPL — FK — 1
S rratwolz dignie
jednostkowe analityczne z wykonania planu akumulacji

Lp. Wyszezegolnienie l Plan Wykonanie
1 2 | 3 ; 4
1. | Produkeja towarowa wediug cen
zbytu 4.850 4.860
2. | Sprzedaz 4.850 4.560
3. | Koszt wtasny sprzedazy 3.250 3.060
4, | Akumulacja 1.600 1.500
5. | Odehylenia od normatywu wy-
s robow .gotowyech i towaréw
wystanych - 200
6. | Zamrozenie akumulacji w po-
nadnormatywnych zapasach
wyrobéw gotowyech i towarach
wystanych =¥ 98
7. | RoZnice akumulacji na sprze-
dazy
nadwyzka
niedobor St — 100
Z Przyczymn:
a) gatunkomosci — 08
b) #miany cen zbytu — 150
c) odehylenda od Pplanu sprze-
dazy — 16
d) odchylenia od planu kosatéw : + B0
e) zmiany asortymentowe i inne + 102

Pozycja 1—4 nie wymaga wyjasnien. Wskazniki wyko-
nania planu sprzedazy i kosztow wlasnych dotyczg wy-
lacznie wyrobéw gotowych i pdélfabrykatow oraz uslifg
przemystowych. Wielkosci te ustala przedsigbiorstwo w spo-
s6b podany w instrukeji w sprawie sprawozdawczosci
statystycznej z wykonania planu techniczno-przemysiowo-
finansowego.

Pozycja 5 informuje o wystepowaniu ponadnormatywnych

-stanéw wyrobéw gotowych jako jednego z elementow uza-

sadniajgeych réznicg w wykonaniu planu akumulacji wsku-
tek odchylen w wykonaniu planu sprzedazy.

W pozycji 6 przedsigbiorstwo podaje kwote akumulacji,
ktéra osiagneloby przy sprzedazy ponadnormatywnych za-
pasow wykazanych w pozycji 5.

Pozycje te moina ustali¢ szacunkowo, mnozgc wartoscé
ponadnormatywnych zapaséw, powigkszonych o przecigtny
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narzut na koszty sprzedazy przez akumulacje przypadajaca
na jeden zloty kosztow wlasnych w ostatnim czasie.

Z zasady jednak przedsiebiorstwo posiada w okresie
sporzgdzenia sprawozdania dane odnosnie wartosci zapa-
sow wyrobéw gotowych wedlug cen zbytu na koniec mie-
sigca, w wyniku czego wyliczenie akumulacji tkwiacej
w zapasach ponadnermatywnych, moze nastapi¢ w sposéb
dokladniejszy.

Przyklad

Normatyw zapasow zt  1.000
Stan zapaséw na koniec miesigca z1 1.200
Przecietny narzut ma koszty sprzedazy 1%
Wartosé¢ zapasow wedlug cen zbytu zt  1.800
Warto§é ponadnormatywnych zapaséw .po koszcie
wytworzenia zl 200
Wartod¢ zapaséw ponadnormatywnych po koszcie
wlasnym (uwzglednienie jednoprocentowego
narzutu na koszty sprzedazy) zt 202
Warto§é¢ ponadnormatywnych zapaséw wedlug cen zbytu

1.800 X 200

—_— = 300

1.200

Akumulacja tkwigca w stanach ponadnormatywnych
. 300 — 202 = 98
Pozycja 7a — jak zaznaczono uprfzednio na odchylenia

w wykonaniu akumulacji maja wplyw zmiany w gatunko-
wosci. Roznica ta jest wynikiem odmiennego niz planowano
ksztaltowania si¢ wspélezynnika gatunkowosci sprzedanych
wyrobow.
Wspdlezynnik gatunkowosci ustalany jest wedlug naste-
pujgcego wzoru:
S X 100

S1
gdzie S rowna si¢ (planowanej) faktycznej wartosci sprze-
dazy wyrobéw w badanym okresie,
S | réwna si¢ (planowanej) faktycznej wartoSci sprzedazy
wyrobéw w badanym okresie wedlug cen i gatunku.

Wartos¢ te otrzymuje si¢ przez dodanie do wartosci
sprzedazy kwoty udzielonych opustow z tytulu nizszej
gatunkowosci wyrobéw, (wedlug rejestru sprzedazy).
Ponadto do tej kwoty nalezy doda¢ sume udzielonych
bonifikat z tytulu ewentualnych reklamacji o nizszej ga-
tunkowosci wyrobdw.

Jezeli przedsiebiorstwo nie posiada w planie planowa-
nych opustéw, dla wlasciwego ustalenia wspdlczynnika
nalezy wyliczy¢ planowang sprzedaz wedlug cen pierwsze-
go gatunku. Odchylenie z tytulu gatunkowosci ustalamy
stosujgc nastepujgey wzor:

(Gr — Gpl) X S 1
w ktérym Gr rowna si¢ rzeczywistemu wspélezynnikowi
gatunkowosci,
Gpl réowna sig¢ planowanemu wspdlczynnikowi gatunko-
wosci :
S 1 réwna sig faktycznej sprzedazy wyrobow wedlug cen
pierwszego gatunku.

Przyklad Plan Wykonanie
Sprzedaz 4.850 4,560
Opusty z tytulu gatunkowodei 150 240
Sprzedaz wedlug cen pierwszego gatunku 5.000 4.800

Planowany wspoélczynnik gatunkowosci:
4,850 X 100
—_—— = 7Y
5.000

Rzeczywisty wspolczynnik gatu.nkowoéci:'
4.560 X 100
Bl e LaRN SRS Ay 95%

4.800

Odchylenie z tytulu gatunkowosci:
(95 — 97) X 4.800

100

e B

Przedsiebiorstwo na skutek nizszej niz pIanowano gat a‘f
kowosci stracilo zt 96,— i
Pozycja 7b. Wp{yw zmlany cen zbytu na akumulacje na:
lezy obliczyé mnozac sprzedane w badanym okresie iloSci

danego wyrobu przez roznice miedzy zatwierdzong a zapla'

nowang cena zbytu na odpowiedni gatunek wyrobu.
Przyklad:

. | Cena jednostkowa e Réi-

ehiehd ilosci fak: ROZ nica

i el tycznie 2 niea m—
3 sprzedane arno- biezgca cen tacii |}

A gatunek l‘ 50 20 19 —1 — 50
gatunek II 60 18 17,5 —03 |50
B gatunek I 100 15 14,5 — 0,5 — SOJS
gatunek II 80 14 13,75 —0,25| — 20 [
Razem X % X X — 150 '8

Zmiany cen zbytu obnizyly akumulacje o zl 150.

Pozycja 7c. W celu-wlasciwego ustalenia wplywu wielko-
Sci sprzedazy na wykonanie planu akumulacji, nalezy =
uprzednio wyeliminowa¢ te elementy, ktére wplywaja do-
datkowo na wartos¢ sprzedazy — to jest gatunkowoSé
i zmiany cen zbytu. W wyniku tego rzeczywista sprzedaz

zostanie doprowadzona do warunkéw planowanych.

Wyliczenie wplywu wielkosci sprzedazy na akumulacjg,'

nastepuje wedlug wzoru:
(Ssk — 100) X Apl

gdzie Ssk réwna si¢ skorygowanemu do warunkéw pla- =
nowanych wskaZnikowi wykonania planu sprzedazy w ba-

danym okresie.

Apl réwna si¢ planowanej akumulacji za okres badany.
Skorygowany do warunkéw planowanych wskainik wy-
konania planu sprzedazy ustala si¢ przez odjecie lub doda-

nie do osiagnietej wartosci sprzedazy — kwot wynikajacych
z roznic na gatunkowos$ci oraz zmian w cenach zbytu.

Przyklad:
Plan akumulacji w badanym okresie zt 1.600
Osiggnieta sprzedaz w badanym okresie zlI 4.560

Réznica wskutek nizszej gatunkowosei =zl 96
Roéznica wskutek zmian cen zbytu zl 150
Sprzedaz w warunkach planowanych zl
Plan sprzedazy zl
Skorygowany wskaznik planu spmedazy
4.806 X 100
o 90%

4.850

Réznica wskutek odchylenn od planu sprzedazy:
(99 — 100) X 1.600

100

= 16

Odchylenie od planu sprzedazy obniza akumulacje o
zt 16,—.

Pozycja 7d. Zmiana poziomu kosztow wlasnych wnosi
dalsze odchylenia w wykonaniu akumulacji. W czasie opra-
cowania analizy, przedsigbiorstwo posiada dane odnoénie
ksztaltowania sie kosztow -— z wyjatkiem ostatniego mie-
sigca. Ustalajac wielkosé¢ tej pozycji przedsiebiorstwo wsta-
wia kwote odchylen od planowanych kosztéw za okres,
ktory obejmuje dane bilansowe — powigkszong o szacun-
kowe odchylenia w ostatnim miesigcu, ustalone w takim
stosunku do kosztéw planowanych, jaki wynika z ostatnich
miesigcy okresu sprawozdawczego. Instrukcja podaje, ze
w wypadku posiadania danych, ze ksztaltowanie si¢ kosz-

téw. odbiega od wynikéw poprzednich, przestanki te nalezy

uwzglednié.

Zalozmy, ze nasze sprawozdanie zawiera dane za kwartal
a poprzednie miesigce wykazuja obnizke kosztéw w wyso-
kosci 2%.

TP RaTTI N T v e LR AT .
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Przyklad ;
Obnizka z poprzednich okreséw zl 40
lanowany koszt wytworzenia wyrobow srprzeda-
~ nych za miesigc sprawozdawezy
‘Obnizka za miesige sprawozdawezy:

zl 1.000

1.000 X 98
1.000 — ————— = 20
¥ 100
Obnizka za okres sprawozdawczy:
' 0 + 20 = 60

- Obnizka kosziéw przynosi
zl 60,—.

. Pozycja 7e. Z uwagi, ze wyszczegdlnione w sprawozda-
niu odchylenia w zasadzie wyczerpuja wszystkie przyczyny
powstawania roznic miedzy zaplanowana a osiagnigta aku-
‘mulacja, pozycje zawierajaca odchylenia z tytulu zmian
asortymentowych i innych — przedsigbiorstwo wyprowadza
jako réznice migdzy nadwyzka lub niedoborem akumulacji

zwickszenie akumulacji o

- Tak ustalona wielkos¢ pozycji 7e, winna w przybl:zemu
odpowiada¢ wyliczeniu przeprowadzonemu wedlug wzoru:

' (Ksk — Ssk) X Kpl

w ktérym Ksk = wskaznikowi wykonania kosztu wlasne-
go sprzedazy w warunkach planowanych (bez uwzglednie-
nia odchylefi od planowanych kosztéw jednostkowych).
Wskaznik ten otrzymuje sie przez wyliczenie stosunku pro-
‘centowego poniesionych faktycznie kosztéw sprzedazy, po-
‘wigkszonych lub pomniejszonych o kwote odchylen wyka-
zanych w pozycji 7d — do wartoSci planowanego kosztu
‘wlasnego sprzedazy planowanej.

- Ssk = skorygowanemu do warunkéw p]anowanych wskaz-
nikowi wykonania planu sprzedazy (jak w pozycji 7c).

Kpl = planowemu kosztowi wlasnemu uprzedazy plano-

plan wykonanie
4.850 4.560
3.250 3.060
y 1.600 1.500
Sprzedaz w warunkach planowanych —_— 4.806

(jak w pozycji Tc)

Z nadestanych w ostatnim czasie do redakeji artykulow
i listéw od wielu pracownikow Banku na szczegélng uwage
zasluguja wypowiedzi poruszajgce zagadnienia zwigzane
'z problematyka handlu wiejskiego, zagadnienia o$wiadczen
zgodnosci przedsigbiorstw ze stanami faktycznymi oraz
zagadnienie zamrazania S$rodkéw obrotowych w . inwes-
tycjach.

~ Kolega Henryk Piotrowski z Oddznatu NBP w Brze-
‘zinach pisze: Zagadnieniem wigzgcym sig Scisle z wykona-
niem planu akumulacji jest sprawa mank prac@wniczych.
Wystepuje ona szeroko miedzy innymi w kontrolowanych
przez oddzialy gminnych spodldzielniach ,,Samopomoc
Chiopska“. Najpowazniejszym mankamentem w pracy
- gminnych spéldzielni na odcinku likwidacji mank jest to,
ze naleznosci jakie maja spéldzielnie z tego tytulu od
pracownikéw nie sa konsekwentnie Sciggane, a nawet
w pewnych momentach nasuwa sie przypuszczenie celowe-
- go zaniedbywania inkasa przez zarzady GS, z uwagi na
laczace ich zazyle stosunki kolezefiskie, lub tez rodzinne.
- Chodzi tu przede wszystkim o manka drobne, siggajace
kwoty kilkuset zlotych, ktére bez wigkszych trudnosci
- mogly by¢ wyegzekwowane. Poniewaz manka pracownicze
w ogole zamrazaja w wielu przypadkach bardzo powazne
zasoby srodkéw wobrotowych, stwarzajagc tym samym do-

Skorygowany wskaznik wykonania planu sprzedazy 99%
QOdchylenie od planowanych kosztow wlasnych sprzedazy—60
Wykoname planu kosztéw po koszcie jednostkowym

planu 3.120

Skorygowany wskaznik wykonania planu kosztow
3.120 X 100
—— e 06%
3.250

Roznica w wyniku zmian asortymentowych:

(96 — 99) X 3.250 :
= 4+ 97

100

Przy wykonaniu planu sprzedazy w warunkach planowa-
nych w 99% wskaznik wykonania kosztu wlasnego sprze-
dazy powinien ksztaltowaé¢ si¢ w tej samej wysokosci.

Na skutek innej realizacji sprzedazy do kosztéw wlas-
nych niz planowano na rzeczywiscie sprzedany asortyment,
wskaznik ten ksztaltuje si¢ nizej o 3%, w wyniku czego
nastgpil wzrost akumulacji o zt 97,— wskutek zmian asor-
tymentowych. Kwota ta w przyblizeniu odpowiada wartosci
wykazanej w pozycji 7e, wyprowadzone] jako réznica mie-
dzy niedoborem akumulacji a sumg nadwyzek i niedoborow,
wynikajgeg z innych odchylen.

W praktyce powyzsza pozycja wykazuje odchylenia mie-
dzy kwotg ustalong metodg saldowg a wyprowadzong wed-
lug wzoru, co moze by¢ wynikiem btednych wyliczefi po-
przednich pozycji lub niescislosci w samym zalozeniu planu.

Zapoznanie sie z analiza wykonania planu akumulacji
sporzgdzong przez przedsigbiorstwo, lub przeprowadzenie
Jej przez Bank we wlasnym zakresie, pozwoli nam glebiej
wnika¢ i skutecznie oddzialywa¢ na dzialalnosé produkeyjng
przedsigbiorstw a tym samym nalezycie wykonywaé obo-
wigzki wynikajgce z Uchwaly Prezydium Rzadu w sprawie
wzmozenia ‘dzialalnoéci NBP w zakresie poglebienia roz-
rachunku gospodarczego i podniesienia dyscypliny finan-
sowej przedsigbiorstw.

W. Sfonina
E6AZ

Ulepszamy prace aparatu bankowego
(Przeglgd artykutéw i listow nadestanych do Redakeji)

datkowe trudnosci finansowe w postaci wystgpowania
przeterminowanych zobowigzan fakturowych, lub tez wys-
tepowania zadiuzenia na rachunku kredytu przetermino-
wanego, sprawie tej Oddzial poswigcil takie wiele czasu
i pracy.

W tym tez celu kazdy pracownik wydziatu kredytow
kontrolujgcy jednostki handlowe zalozyl sobie dla kazdego
z kontrolowanych przez siebie przedsiebiorstw kontrolke
ksztaltowania si¢ mank, z uwzglednieniem takich danych,
jak:
saldo mank z roku ubieglego
+ suma mank stwierdzonych w ciggu kwartatu
— suma mank splaconych w ciagu kwartatu
stan mank na ultimo kwartalu.

Kontrolki takie obrazujg nam przebieg narastania i spla-
calnosci mank w rozbiciu kwartalnym w ciagu calego roku,
wskazujgc jednocze$nie przy szczegolowej ich specyfikacji,
gdzie i jaka pozycja nie jest biezgco rozliczana.

Wszelkie nieprawidlowosci stwierdzone na tym odcinku
dzialalno$ci przedsiebiorstwa moga byé przedmiotem na-
tychmidstowej interwencji, co z kolei w bardzo powaznym
stopniu wplywa na uoperatywnienie pracy zarzadu, zobo-
wigzujgc go do osobistego interesowania si¢ tym zagadnie-
niemn.
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Kolega Jankowiak z Oddzialu NBP w GnieZnie pisze
o klopotach, jakie przysparza gospodarowanie limitem
kredytowym. Z przyznaniem Kredytu na towary dla gmin-
ne; spoldzieln. .,.Samopomoc Chlopska® wiaze si¢ sprawa
wolnego limitu, ktéra nie zawsze jest prosta, szczegdlnie
w wypadkach kontrolowania jednostek CRS przez kilku
referentéw, ktérzy sg nieraz zmuszeni do wzajemnej zmia-
ny limitéw. W iych przypadkach limit w gminnych spoi-
dzielniach zmienia si¢ czasem kilkakrotnie w ciagu jednego
miesigca i okazuje si¢ nadzwyczaj pozyteczne prowadzenie
arkusza, zbiorczego. Przy prowadzeniu zbiorczego wykazu
stanéw rachunkéw bankowych wzdr C-14, staje sig nawet

zbyleczne ew1denc_]onowame konta 38 w arkuszach indy- -

widualnych.

Prowadzenie zbiorczegy arkusza ewidencyjnego stanéw
rachunkéw bankowych przedstawialoby sie nastepujaco:

GSX |GSy Razem

Limit do czasu zatwierdzenia
Limit zatwierdzony

Zmiana limitu dnia

Zmiana limitu dnia

Zmiana limitu dnia

Limit przejSciowy

Limit skorygowany

Stan zadluzenia na ultimo miesiaca
poprzedniego

miesige dzienn

Arkusz C-14 nie uleglby zmianie i tylko w miejscu gdzie
piszemy nazwy konta bilansowego, pisalibySmy mnazwy
spoldzielni, wprowadzaliby$my rubryke razem i w pozycji
pierwszej umieszczano by zadluzenie. na ultimo miesigea
poprzedniego.

Przy tym ukladzie arkusza C-14 mamy na kazdy dzien
aktualny stan limitu z rozbiciem na poszczegélne GS oraz
stan zadluzenia, a co za tym idzie, mniej okazji do prze-
kroczenia limitu.

Pracownicy Oddzialu Wojewddzkiego w Koszalinie dziela
si¢ ‘dodwiadczeniami w zakresie dazenia do skladania przez
przedsigbiorstwa realnych oswiadczeri o stanie kredytowa-
nych wartodei. Oddzial wojewodzki w trakeie lustracji
instruktazowyell w oddzialach operacyjnych stwierdzil dosé¢
liczne przypadki niezgodnosci o§wiadezen skiadanych przez
poszczegéine przedsighiorstwa, w poréwnaniu do sklada-
\nych w pozniejszym okresie sprawozdafi terminowych
i bilansow, przy czym czestotliwodé ujawnionych niezgod-
nosci jak rowniez sposob oddzialywania na likwidacje
tych nieprawidlowosci w poszezegdlnych pionach gospodar-
czych nie byly jednolite.

W pionie handlu - stwierdzono dos¢ liczne przypadki
niezgodnosci w grupie towaréw, szczegdlnie w branzy
spoldzielni spoiyweow, zrzeszonych w ZSS, na skutek
podawania przez przedsigbiorstwa standw ‘zapasow towa-
rowych w cenach detalicznych zamiast w cenach zakupu
przez mechaniczne dodawanie zapaséw z raportéw sklepo-
wych, bez potracania marzy detalicznej. Przy stwierdzeniu
podobnych faktéw przeprowadzano interwencje w samym
przedsi¢gbiorstwie jak réwniez w jednostce nadrzednej,
z jednoczesnym skorygowaniem o$wiadezen w tych przy-
‘padkach, gdy z uwagi na termin zloZenia sprawozdawczosci
pozwalaty na to przepisy, w przypadku opdznionego ter-
minu zlozenia sprawozdawczo$ci wyciagano wnioski na

- wo-ksieggowym gminnych spoldzielni i PZGS. W pio ]

- oddzialéw operacyjnych jak réwniez oddzialu wojewddzk

rownaniu do sprawozdawczodci ulegla powaznemu obmze.v

przyszlo$é co do wiarogodnosci skladanych przez
siebiorstwa oSwiadezen,

W pionie CRS dosé liczne przypadki' stwierd
niezgodno$ci w zasadzie byly wynikiem istniejacych
glodei w ksiggowosei przedsigbiorstw i interwencje oddaii
low szly w kierunku usprawnienia samej ksiegowos
i sprawozdawczosci. Na tym odcinku, pomimo niewatpli
zmniejszonej ogdlnej ilosei ujawnionych niezgodno$
w roku 1954, w poréwnaniu do roku 1953, oddziaty B
nie mogg poszczyci¢ sig szczegdlnymi osiggniceiami,
w dalszym ciggu ilo$¢ ujawnionych niezgodnosei jest d
liczna i wynosi okolo 309.

W osiggnieciu zdecydowanie lepszych wynikéw oddz
tywania Banku i WZGS stojg na przeszkodzie trudnost
natury personalnej i czeste zmiany w aparacie finanse

przedsigbiorstw przemystowych niezgodnosci miedzy spra
wozdawezosceig 1 odwiadezeniami maja w zasadzie charakiet
sporadyczny i sg likwidowane przez oddzialy operacyjne
wilasnym zakresie za pomocy interwencji w samych prz
sigbiorstwach oraz w mniejszym zakresie w jednostk
nadrzednych.

W pionie spoldzielczosci pracy rozbieinosci sktadanyeh
oSwiadezen ze skladang w opdznionym terminie spraw
dawczoscia maja charakter staly i interwencje, zaré

go w Wojewddzkim Zarzadzie Spdéldzielczosci Pra
podobnie jak w pionie CRS idg w kierunku uporzadko
nia stanow ksiegowosci w poszczegélnych spéldzielniachy
co w spoldzielezodci pracy jest podstawowg przyczyng
nierealnych oswiadczen i sprawozdawczoéei dla GUS.

W pionie PGR niezgodnosci skladanych o$wiadc
w porownaniu do bilanséw, skladanych z kilkumiesigczn
opdZnieniem, maja charakter nagminny i z uwagi na du
opoinienie sprawozdawczosci praktycznie sg nieporow
nywalne z o$wiadczeniami i jedyna droga sprawdzeni
wiarogodnosci oSwiadezenl sa bezpoSrednie inspekcje w ze
potach, w wyniku ktérych dokonywane sg korekty skiada-"
nych odwiadczef.

W pionie przedsigbiorstw rolnych poza PGR s’rw1erdzon0
w pierwszej polowie ubieglego roku dosé liczne przypadki
niezgodnosci o$wiadczeri ze sprawozdawczo$cia w zakla-
dach technicznej obslugi rolnictwa, co bylo przyczym;
interwencji oddzialu wojewddzkiego w Centralnym Zarza-
dzie TOR. Zalatwiajgc pierwszg interwencje oddziat
wojewddzkiego Centralny Zarzad TOR nie podjal zdecy
wanych $rodkéw zaradezych, podkreslajac trudnosei. przed-
siebiorstw w dostarczeniu Scistych danych do o$wiad-
czen, z uwagi na opdiniong sprawozdawczosé przedsie
biorstw i obowiazujgce terminy dla ksiggowosci. Oddzia
wojewddzki mie mogl przyjaé do wiadomos$ei zalatwienia
interwencji w tej formie i prosil o poddanie rewizji po-
przedniego stanowiska i podjecie Srodkéw zaradezyeh.

Na skutek ponownej interwencji, iacznie z Departamen:
tem Krellytow Rolnictwa i Lesnictwa, CZ TOR wyda
podlegltym zakiadom odpowiednie polecenie i obecnie ilo$
u]acwmonych niezgodnosci skladanych oSwiadezen, w po-

niu i w zasadzie ma charakter wyjatkowy i sporadyczny.
W pionie lednictwa przypadki niezgodnosci oswxadcz
skladanych przez rejony lasdw paristwowych w poréwna
niu do sktadanej w terminie péiniejszym sprawozdaw::zoéﬂ
c1 maja charakter nagminny i spowodowane sa, niezaleznit
od opoznionych termindw sprawozdawczosci, skomplikowa k!
nym systemem opracowania zatgcznikow do oswiadczes
o stanie produkeji w toku. Aparat finansowy rejonéw n
byl i nie jest dotychczas w dostatecznym stopniu przygoto-
wany do naleiytego opracowania tych zaltaecznikéw. Z po-
danych wzgledow oddzialywanie Banku idzie w kierunki
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podniesienia §wiadomosei finansowej aparatu finansowego
A przede wszystkim opanowania techniki opracowywania
zalgcznikéw do o$wiadezefi oraz wzmozenia czgstotliwosci
bezposrednich kontroli w rejonach. Niedostateczny poziom
aparatu finansowego oraz czeste zmiany personalne utrud-
iaja w duzym stopniu osiagnigcie zdecydowanej poprawy
na tym odcinku.

Z wazniejszych zagadmen wyniktych w trakcie analizy
sprawozdawczoséei zbiorczej przedsu;blorstw podejmowane
byly interwencje w sprawie nieprawidlowosci istniejgeych
w rozliczeniach z budzetem terenowym oraz w mniejszym
akresie z budietem centralnym. W odniesieniu do roz-
liczenn z budzetem terenowym, w wyniku interwencji od-
dzialu wojewddzkiego nastgpila zdecydowana poprawa
w porownaniu do stanu rozliczen w roku 1953, szczegslnie
w pionie  przedsigbiorstw handlu detalicznego, o czym
Swiadezy fakt terminowego otrzymanmia dotacji w trzecim
i czwartym kwartale 1954 roku. Natomiast w stosunku
lo rozliczern z budzetem terenowym przedsigbiorstw prze-
mystowych, mimo niewatpliwej poprawy w poréwnaniu do
roku 1953, w dalszym ciggu nie przebiegaly terminowo.
' Najwazniejsza przyczyng nieterminowych rozliczen
budzetem terenowym przedsigbiorstw przemyslowych byl
brak dostatecznego zainteresowania, a przede wszystkim
brak znajomosci zasad rozliczen z budzetem, w oparciu
o bilanse, przez personel wydzialéw przemystowych pre-
zydiow rad narodowych. W wyniku interwencji oddzialu
wojewodzkiego dokonano ostatecznego rozliczenia z budze-
lem terenowym z lat ubieglych i osiggniecie rozliczen za
ok 1954 w okolo 80% w poréwnaniu do planu.

. Na odcinku rozliczen z budzetem centralnym interwencje
dotyczyly powaznych opdinien w dotowaniu przez CZ
Handlu Owocami i Warzywami, ktéry dotowal podlegle
przedsigbiorstwa z opéZnieniem osmiomiesigcznym, pomimo
statych trudnosci finansowych. poszczegdlnych placéwek,
p czym centralny zarzad byl biezgco informowany. W za-
sadzie interwencje oddzialu wojewddzkiego nie zostaly
docenione przez centralny zarzad i niezaleznie od stalego
opozniania w zalatwianiu interwencji, odpowiedZ udzielana
po ponagleniach miala charakter zbyt ogdlnikowy, zapew-
piajac jedynie o zbadaniu poruszanych zagadnien na
miejscu przez przedstawicieli centralnego zarzadu oraz
istniejacych trudnosci personalnych w placéwkach pod-
leglych na terenie wojewddztwa koszalinskiego.

Jedynym wynikiem interwencji oddzialu wojewddzkiego
byl niewatpliwie fakt zaostrzenia kontroli i wzmocnienie
instruktazu ze strony centralnego zarzadu, natomiast na
odcinku terminowego dotowania i usunigcia finansowych
trudnosci przedsigbiorstw poprawa nie nastgpila.

. W pionie handlu najwazniejsza i podstawowg przyczyna
niewykonywania planéw akumulacji jest narastanie mank
i opieszale ich likwidowanie ze strony kierownictwa przed-
sigbiorstw i zarzadow.

Stwierdzi¢ nalezy, ze w akeji likwidacji mank od str(my
analizy i kontroli ze strony jednostek wojewddzkich na
erenie naszego wojewddztwa, szczegdlnie w drugiej polo-
wie 1954 roku, nastgpita zdecydowana poprawa, zwlaszcza
w pionie CRS i MHD, tym niemniej sukcesow cyfrowych
na tym odcinku nie osiggnieto. Ksztattowanie sig mank
poszczegolnych kwartatach cechuje nieznaczna tendencja
wyzkowa i blizsza analiza tego stanu rzeczy wykazala
ze niedostateczna aktywno$¢ i kontrola jednostek nadrzed-
nych w latach ubieglych mnie wykryla calego szeregu
istniejacych mank i naduzyé z okreséw ubieglych, ktdre
wykryte obecnie obcigzaja cyfrowo iloS¢ mank i naduzyé
 hiezacych.

Nastepnych powodem nieosiggniecia planowych zadan
na odcinku akumulacji przedsigbiorstw handlowych na
terenie wojewodztwa jest przekraczanie planowanych ko-

sztow transportu przez wigkszos¢ przedsiebiorstw. W wy-
niku analizy tego stanu rzeczy oddzial wojewddzki, w celu
zmniejszenia bezpodrednich kosztéw wlasnych przedsie-
biorstw z tytutu oplat za transport oraz kosztéw posrednich
z powodu obnizenia jakosci materialow transportowanyeh,
przedstawit wojewddzkiej komisji planowania gospodarcze-
go oraz wydzialowi handlu prezydium wojewddzkiej rady
narodowej nastepujace wnioski:

1) w planie gospodarczym na rok 1955 ewentualnie
w piecioletnim planie gospodarczego rozwoju wojewddztwa
uwzgledni¢ przeniesienie hurtowni wojewddzkich z osrod-
kéw miejskich Stupska i Szczecinka, do Koszalina, co
w duzym stopniu usprawni zaopatrzenie, niezaleinie od
obnizki kosztéw ‘wlasnych z tytulu transportu.

2) przeanalizowanie mozliwosci przedluzenia dotych-
czasowego okresu czasu postoju samochodéw ciezarowych,
zatrudnionych przy transporcie, ponad dotychczasowe
55 minut, kitdra to ilos¢ czasu, w Swietle dotychczasowych
doSwiadczen, ze wzgledu na réznorodno$é materialow, Jest
zdecydowanie niedostateczna,

3) zobowigzac¢ hurtownie wo;ewodzkle do budowy wlas-
nych ramp przy magazynach, umozliwiajacych ladowanie
towaréw bezposrednio do pojemnikéw, zamiast jak dotych-
czas do samochodéw cigzarowych, na skutek czego, w §wiet-
le dotychczasowych doSwiadczen, materialy w trakcie
przewozu ulegaja powaznemu uszkodzeniu.

W pionie leSnictwa, analiza przekraczania planu kosztéw
wywozu drewna z lasu przez rejony lasow panstwowych
ujawnila, ze rejony systematycznie pokrywaly zawyzone
i miezgodne z faktycznym stanem rzeczy rachunki dla
biura transportowego PCD, za mechaniczng wywazke
drzewa z lasu. PCD — biuro transportowe, wykonujac
zrywke posluguje si¢ niekiedy dwoma a nawet trzema
ciggnikami przy transporcie tej samej masy towarowej,
obliczajgc koszty nie od -jednego metra szesciennego/km,
a wystawialo na te samg mase towarowa dwie i trzy faktu-
ry, w zaleznosci od ilosci zaangazowanych ciggnikow, Rejo-
ny laséw paristwowych pokrywaly wystawiane faktury bez
glebszej analizy, na skutek czego zaistnialy przekroczenia
kosztéw w pozycji transportu. W wyniku analizy i in-
terwencji oddzialu wojewddzkiego stan ten ulegl zasad-
niczej poprawie, rachunki wystawiane przez PCD sg $cisl.
kontrolowane i przekraczanie kosztéw na tym odcinku
wydatnie zmalalo,

Na ten sam temat pisze kolega Waclaw Wilczyniski
z Oddzialu w Czgstochowie. Na przestrzeni ostatniego ro-
ku spotykalo si¢ znacznie mniej przypadkéw wystgpowa-
nia powazniejszych réznic miedzy stanami $rodkéw obro-
towych wedlug o$wiadczen podawanych przez przedsig-
biorstwa o stanie wartoSci kredytowanych a wedlug bi-
lansu, niz to mialo miejsce w latach poprzednich.

Wigksze odchylenie dalo si¢ zauwazyé w stanach po-
dawanych w o$wiadeczeniach w poréwnaniy ze stanami
wykazywanymi w bilansie przez przedsighiorstwo podleg-
le Ministerstwu Przemyslu Maszynowego, ktére w kwiet-
niu zanizylo stany $rodkéw obrotowych o zlotych 1.388 m.
Przedsigbiorstwo to, pomimo naszej interwencji ustnej
i pisemnej z dnia 28. V. biezgcego roku w sprawie nie-
prawidlowosci ustalonych w czasie inspekeji, nie zlozylo
doraznych oSwiadczeri i nie skorzystato z kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby, pomimo wystepujacego kredytu prze-
terminowanego i wysokich przeterminowanych zobowig-
zan fakturowych.

~Nie widzgc ze strony przedsigbiorstwa w ciggu miesia-
ca zainteresowania i nie olrzymawszy odpowiedzi na na-
sze pismo, zwrocilismy si¢ do Centralnego Zarzadu Od-
lewnictwa w Radomiu z prosha o sklonienie przedsigbior-
stwa do podjecia krokow majacych na celu usunigcie nie-
prawidlowosci, ktorych” glowng przyczyng jest zanizenie
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stanow o o$wiadczeniach nie korzystanie z przysluguja-
cych kredytéw nie sktadanie dorainych oswiadczen oraz
nie wykonywanie zadan zakreslonych planem rozladowa-
nia zapasow ponadnormatywnych. Poniewaz Centralny
Zarzad Odlewnictwa nie odpowiedzial nam réwniez na na-
sze pismo, zwrociliSmy sie powtdrnie z zapytaniem czy
wyslane bylo pismo interwencyjne do zainteresowanego
przedsiebiorstwa, gdyi dotychczas nie otrzymaliSmy. ko-
pii tego pisma. W wyniku tego otrzymaliSmy odpis pisma
centralnego zarzadu skierowanego do przedsigbiorstwa
w formie surowego zalecenia dokladnego zapoznania sig
z przepisami bankowymi, usprawnienia sytuacji na odcinku
wspolpracy z NBP oraz dostosowania sie do wskazdwek
Banku — zapowiadajagc we wrzesniu kontrole w przed-
sighiorstwie. Od tego czasu nie notowaliSmy na tym od-
cinku wigkszych odchylen.

Jeszeze o oddzialywaniu Banku na zgodnoi¢ okreso-
wych o$wiadczen ze stanem faktycznym pisze kolega Jan
Gwozdecki z Oddzialu w Rybniku. W toku analizy o$wiad-
czen okresowych oddzial stwierdzit powazne od-
chylenia stanéw $rodkéw obrotowych w  stosunku do
bilansow, gldwnie w oddziatach zaopatrzenia robotniczego.
Odchylenia wystepowaty w poczatku ubieglego roku z mie-
sigca na miesiac i mialy charakter zanizenia badz zawy-
zenia standw. Glowne przyczyny tego stanu rzeczy byly
nastepujace:

a) nieujmowanie remanentow sklepéw przyjetych,
b) blgdne potrgcanie marz,

¢) bledy rachunkowe,

d) zaleglo$ci w ksiggowosci.

W celu zlikwidowania uchybien oddzial przeprowadzil
instruktaz pisemny oraz instruktaz bezpoSredni w czasie
inspekeji. Powyzsze formy nie daly jednak pomyslnego
rezultatu. Dopiero szkolenie starszych ksiggowych OZR
w Banku dalo pomyslny wynik. Szkolenie takie przepro-
wadzono w zakresie sporzadzania osSwiadczeri, wnioskéw
kredytowych i kasowych. Szkolenie trwalo przecietnie od
trzech do pigciu dni.

Analiza sprawozdawczosci przedsigbiorstw obok inspe-
keji, ktora z zasady poglebia informacje wyczytane z bi-
lansow, dawaly podstawy do licznych interwencji oddzialu,
zarowno w przedsigbiorstwach oraz ich jednostkach nad-
rzednych. Do  wazniejszych probleméw poruszonych
w pismach interwencyjnych nalezy zaliczyé:

a) zamrozenie S$rodkow obrotowych w robotach ka-
pilalnych (gminne spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska®,
OZR),

b) manka (GS, PSS, OZR),

c) portfel ,,C* (dzialy skupu GS),

d) nieterminowe odprowadzanie utargow

e) przekroczenie kosztow wtlasnych,

f) uplynnianie zapaséw nadmiernych lub trudnozbywal-
nych.

W celu likwidacji tych nieprawidlowo$ci oddzial nasz
opréocz interwenc)i przeprowadzal rdéwniez konferencje,
w kiorej brata udzial dyrekcja przedsigbiorstwa, niejedno-
krotnie przy udziale centralnego zarzadu oraz KM lub
KPUPZPR:

Na marginesie zaznaczy¢ nalezy, ze oddzial stosuje
w tej chwili uprzednia kontrolg zadan zaplaty wszystkich
gminnych spétdzielni oraz w stosunku do kilku — rygor
uprzedniej kontroli wszystkich dyspozycji platniczych.

Akcja ta ma na celu zahamowanie dalszego zamrazania
$rodkéw obrotowych w kapitalnych robotach. Wszystkie
stosowane $rodki dawaly pozytywne wyniki, gdy oddziaty-
wanie przeprowadzone bylo konsckwentnie az do osta-
tecznej likwidacji nieprawidlowosci:

~

Wezlowe sprawy zwigzane z przestrzeganiem dyscyplin
rozgraniczenia dzialalnosci inwestycyjnej od eksploatac
nej porusza kolezanka Karolina Kuza z I Oddzialu Miejs-
kiego w Bytomiu. W kontrolowanych przez oddzial przed- -
sigbiorstwach wystepuja zamrozenia $rodkéw obrotowych
w inwestycjach zwigzane z inwestycjami pozalimitowymi.
Do przedsiebiorstw, ktére na przestrzeni roku 1954 wyka
zaly zamrozenia w inwestycjach nalezaly gléwnie jednostki
spotdzielni pracy, handlu detalicznego oraz przemysiu te-
Tenowego. Do zasadniczych przyczyn powodujacych za-
mrozenia nalezg przede wszystkim: 4

a) oplacenie dokumentacji za kosztorysy przed zatwier- -
dzeniem wnioski i przyjeciem g0 przez Bank Inwestycyjny
do finansowania,

b) wydawanie zlecenia wykonania roboty, chociaz brak
jest odpowiedniej dokumentacji, przez co plan nie jes,t”
jeszcze zatwierdzony, :

¢) zakup koniecznych urzadzen do kontynuowania pro- ‘
dukeji przy braku zatwierdzenia wniosku,

d) posiadanie zatwierdzonego wniosku, natomiast br&k
wplywu srodkéw na finansowanie mwestyc_ll (spéldzielnie
pracy, ktére otrzymuja pozyczki z funduszu inwestycyjnego). -

Jezeli wzigé¢ pod uwage fakt wykonywania inwestycji po-
zalimitowych przed ostatecznym zatwierdzeniem wniosku,
to nalezy uwaza¢ to — zgodnie z § 6 Uchwaly Nr 246 — za |
inwestyeje wykonywane nielegalnie. Do jednostek, ktére do-
puseily sie do przekroczenia dyscypliny ma tym odeinku na-
lezaty: PSS — Bytom — wyplata wynagrodzenia bezosobo-
wego funduszu plac za sporzgdzenie kosztorysu przed uzys.
kaniem zatwierdzenia wniosku. PSS ZOW i Owocami — ™

wykup zgdania zaplaty za dodatkowo zlecone roboty ze 8

Srodkéw obrotowych, pomimo ze dotyezyly one inwestycji
pozalimitowych. MHD — Piekary — omytkowe zaliczenie
nakladéw na koszty przedsigbiorstwa zamiast ma maklady
inwestycyjne (remonty sklepéw). Spéldzielnia Automecha-
nik w Bytomiu — wykonanie rob6t budowlanych portierni
i kuzni systemem gospodarczym przy posiadaniu zatwier- =
dzonego wniosku, lecz braku wplywu pozyezki. 1
Rowniez o zainteresowaniu sig oddzialéw rozgranicze-
niem gospedarki inwestycyjnej od eksploatacyjnej swiadczy
wypowiedz kolegi Wiadyslawa Puchaly z II Oddzialu
Miejskiego w Rzeszowie. W toku sprawowanej przez
oddzial kontroli w roku 1954 ujawniono, ze spdtdzielnia
mieszkaniowa wykonala = inwestycje nieplanowe to jest
budowe domkéw spoétdzielczych, przy czym faktyczny prze-
réb, przeznaczony na rok 1954 przekroczyl limit w Banku
Inwestycyjnym. Pomimo zapewnienia wlasciwych czynnikéw
spoldzielnia nie otrzymala dodatkowych limitéw w- roku
ubieglym, wobec czego dopuécila sie przekroczenia dyscy-
pliny finansowej, pokrywajac zadania zaplaty za materialy
inwestyeyjne z rachunku funduszéow i rezerw, ma kté-
rym lokowane byly wkiady budowlano-mieszkaniowe. Row-
niez w Panstwowej Komunikacji Samochodowej ujawniono
(inspekoja prac pionu kredytowego i kapitalnych remon-
tow), Ze przedsigbiorstwo wykonalo roboty inwestycyjne
(budowa dyspozytorni i straznicy) ze Srodkéw obrotowych
w cigzar kredytu na nadzwyczajne potrzeby mna rozliczenia
migdzyokresowe czynne. W stosunku do ujawnionych prze-
kroczenn dyscypliny finansowej oddzial stosowal wszystkie
posunigcia i sankcje przewidziane w zarzadzeniu A/39. ]
Ciekawg i bardzo aktwalng sprawe porusza kolega Jerzy
Zieja, pracownik Oddzialu w Piszu. Ze wzgledu na trudno-

Sci napotykane przez nasz oddzial przy szkoleniu praco-

wnikéow chcialbym poruszy¢ sprawe jezyka technicznego,
jakim postlugujemy si¢ w naszej codziennej pracy. Bardzo
czesto nowoprzyjeci pracownicy uskarzajg sie, Ze czytane
przez nich przepisy, zarzadzenia a nawet Wiadomoscei
NBP zawieraja zbyt wiele okreslenn i terminéow dla nich
nie zrozumiatych. W zwiazku z tym przy szkoleniu stosun-




owo wiele czasu i wysitkéw poSwigca si¢ na objasnianie
zywanej powszechnie w NBP terminologii. Jest zrozumiale,
e niekiére terminy techniczne sg po prostu miezastgpione
zdobyly sobie prawo obywatelstwa w mnaszym jezyku.
Wyjasnienie ich znaczenia ludziom, ktérzy nie mieli dotych-
zas nic wspolnego z ekonomia, handlem czy ksiggowoscia
est konieczne, Wydaje si¢ jednak, ze w naszym zargonie
ankowym zbyt czesto naduzywa sie wyrazen, kidére majg
wojo odpowiedniki w jezyku polskim i wdwczas traci to
retcisjonalnoscig, nie méwiae juz o tym, ze naduzywanie
erminologii niepolskiej i wyrazeri obeych wecale nie ulatwia
rozumienia zarzadzenia czy artykulu. Uwaga szkolonego
zpraszaly si¢ z tego powodu zupelnie niepotrzebnie, gdyz
husi on stale przypominaé sobie co oznaczajg te ¢zy inne
erminy lub wyrazenia a dopiero po uprzytommieniu sobie
h znaczenia musi staraé¢ sig o wykorzystanie ich do
lozenia systematycznej jednostki myslowej. Wymaga to
owaznego zwiekszenia wysilku myélowego i to takiego
illku, ktéry nie przymosi szkolonemu zadnej korzysci pod
wzgledem zawodowym.
By¢ moze, ze trudnoscei, o ktérych moéwie wystepuja nie
szedzie lub. wystepowanie ich gdzie indziej nie jest tak
iaskrawe jak u nas. W maszym oddziale zagadnienie to
wystepuje z calg ostrodcig. Naduzywanie wyrazefi obcych
powoduje niejednokrotnie negatywne ustosunkowanie sig
do autora, a tym samym obniza w oczach czytelnika jakosé
studiowanego materialu. Okazuje sig bowiem czesto, ze
przy zasigpieniu wyrazefi obeych wyrazami polskimi, trudny
poczatkowo material staje sig przysigpny i zrozumiatly.
Poniewaz Wiadomosci NBP powinny stuiy¢ najszerszym
asom bankowego zespolu pracowniczego, uwazam, Ze
warto poswigcic wigcej uwagi poprawnosci i starannosci
¢zyka uzywanego zaréwno w artykutach Wiadomosci jak
w wydawanych zarzgdzeniach Centrali Banku. Wydaje mi
sig ze jest to jeden z dobrych sposobéw z jakiego powin-
is$my skorzystaé w naszej daznoSci do stalego rozwoju
ruchu samoksztaleenia i doszkalania sig¢ wsrod szerokich
rzesz szeregowych pracownikéw naszego Banku, zwlaszcza,
e duzy odsetek nowych pracownikéw, naplywajgeych do
pracy w NBP nie posiada odpowiedniego wyksztalcenia
izawodowego. Odnosi sie to przewazinie do oddzialéw opera-
yinych.

Redakecja catkowicie zgadza sie z poglgdami autora listu
i prosi o nadsylanie konkretnych przykladéw mnaduiywa-
nia obcych wyrazed . w. zarzgdzeniach, instrukejach
i artykutach publikowanych na lamach Wiadomosci NBP.
Pracownik Oddzialu w Chelmnie, kolega Bogdan Michal
‘Kwiatkowski w liscie do redakcji stwierdza co nastepuje.
‘W ciggu roku 1954 i w roku 1955 (do numeru 7) w Wiado-
mosciach NBP bylo moim zdaniem za malo artykuléow
“dyskusyjnych na temat kredytowania i kontroli spétdzielni
‘produkeyjnych. Za malo ich bylo chociazby dlatego, ze kre-
dytowanie i kontrola spéldzielni produkeyjnych jest jeszeze
'malb rozpracowana, za malo o niej méwi sama instrukcja
stuzbowa, za malo dotycza tych spraw zarzgdzenia Prezesa
NBP i dyrektoréw oddzialéw wojewddzkich. A przeciez
wskazane byloby, aby redakcja Wiadomosci NBP otworzyla
swe lamy dla wszystkich pracownikéw oddziatéw tereno-
| wych, kontrolujacych spéldzielnie, nawet dla tych, ktérzy nie
umiejg pisa¢ pieknych, naukowych artykuiéw, ale tylko dla-
tego, aby przy dzieleniu si¢ na lamach WiadomoSci NBP
uwagami wypracowac lepsze metody pracy na tym odcinku
pracy bankowej. Przy prowadzonej w naszym woddziale
kontroli spdldzielni produkeyjnych wytyczyliSmy sobie Lew-
ne kierunki a mianowicie:

1) écista wspdlpraca z powialowym zarzadem rolnictwa,

2) pelna wspdlpraca z pelnomocnikiem Banku Rolnego,

3) ma miejscu w oddziale wspdlpraca ze stanowiskiem
. pracy POM i rozliczen.

Jak wyglada wspdlpraca z powiatowym zarzadem rol-
nictwa, otéz:

a) bierzemy zawsze udzial w kazdej odprawie organizo-
wanej przez rachunkowo$¢ dla- ksiggowych spéldzielni
i zawsze jeden z punktéw przewiduje glos pracownika NBDP.
Na naradzie tej omawiamy stwierdzone w czasie kontroli
w spoldzielniach usterki i niedociggniecia w tym celu, aby
pozostate spoldzielnie uniknety tych niedociggnigé oraz
omawiamy wszelkie sprawy biezace,

b) bierzemy udzial w .odprawach organizowanych dla
przewodniczgcych spétdzielni, na kiérych wyglaszamy
krotkie referaty, informujac przewodniczacych o aktualnvch
sprawach dotyczacych udzielania kredytéw na akcje, splaty
kredytow i - stwierdzanych niedociggnigé. W swobodnej
dyskusji wyjasniamy wszystkie sprawy, ktére naszym zda-
niem powinni znaé¢ przewodniczacy spoéldzielni, sprawy
nalezgce do zagadnien finansowych i organizacyjnych.

Wspélpraca z pelnomocnikiem jest petna. Codziennie
uzgadniamy sprawy dotyczace sytuacji finansowej spol-
dzielni, realizowania sptat kredytéw i uzgadniamy plany
inspekeji. W czasie inspekeji badame sa zagadnienia za-
lecane przez pelnomocnika Banku Rolnego. W naszym
oddziale pelnomocnik sgsiaduje z pracownikami kontrolu-
jacymi spéidzielnie produkeyjné,

c) obecnie aktualna jest sprawa placenia przez spdl-
dzielnie oplat w naturze za uslugi wykonane przez POM
(potracane spdldzielniom przy odstawianiu zboza do pun-
kiow skupu), totez konieczne jest codzienne uzgadnianie
tych spraw ze stanowiskiem pracy POM. Z jednej strony
POM wykonuje plan $ciggania mnaleznosci w naturze
a z drugiej strony spoéldzielnie splacajg zobowigzania.

W pracy swojej napotykamy na duze trudnosci, ktére jed-
nak pokonujemy. Przy $cistej wspdlpracy z pelnomocnikiem
Banku Rolnego osiagnelismy dobre wyniki przy odprowa-
dzaniu przez spéldzielnie produkcyjne funduszéw niepodziel-
nych. Na ultimo czerwca biezgcego roku wykonaliSmy 97 9%
planu odprowadzenia funduszéw niepodzielnych a obecnie
.(stan na 15 sierpnia — 100%).

Codzienna analiza wydatkéw ponoszonych przez spol-
dzielnie (pobieranie kwot na pogotowie kasowe) i na miej-
scu prowadzona kontrola przy wydawaniu gotdwki. jak
réwniez kontrola pobierania z GS towaréw na polecenia
przelewow, umozliwila nam osiagniecie znacznych wynikow
na odcinku splat kredytéw. W naszej codziennej pracy
bierzemy pod uwage uchwaty Komitetu Centralnego PZPR
i Rady Ministrow w sprawie wykonania budzetu pafistwa
na rok 1955, Dokladamy staran, aby plan splat na trzeci
kwartal zostal wykonany w stu procentach.

W pracy naszej mamy trudnoéci przy:

1) Scigganiu dokumentacji organizacyjno-prawnej, ale do
chwili obecnej tylko jedna spdldzielnia nie dostarczyla jej.
Zawdzigczamy to wspélpracy z pracownikami powiatowego
zarzgdu rolnictwa i z pelnomocnikiem Banku Rolnego,
ktérzy przy kazdej bytnosci w spoéldzielni przypominali
réwniez o koniecznosci zalatwienia sprawy dokumentacji
organizacyjno-prawnej,

2)- sprawia nam trudnesci opracowanie planu kredyto-
wego, nie mamy jeszcze pelnego rozeznania gospodarki
spéldzielni, a ze strony powiatowego zarzadu rolnictwa nie
mamy w tym zakresie prawie zadnej pomocy. Najwieksze
jednak rozeznanie potrzeb kredytowych, pomimo wszystkich
niedociggnie¢, ma jednak Bank. Przy ustalaniu zapolrzebo-
wania limilu na nowa akecje kredytowa powiatowy zarzad
rolnictwa ma slabe rozeznanie tych potrzeb.

Przy samym udzielaniu kredytéw przez Bank kierujemy
sie tym, Ze.nalezy zaspokajaé¢ potrzeby spdldzielni dobrze
pracujgcych, kiére daja gwarnancje ze kredyt udzielony
im spelni swoje zadanie; to jest przyczyni si¢ do wzrostu




-produkqi roslinnej i zwierzecej jak rowniez do dochodo-
wosci spoldzielni.

3) Spotykamy sie z bezkrytycznym opiniowaniem przez

powiatowy zarzad rolnictwa wnioskéw spéldzielni o kredyt.
Kilkakrotnie zwracaliSmy uwage powiatowemu zarzadowi
rolnictwa, Ze na przyklad przy kredycie na materiat siewny
konieczne jest rozeznanie potrzeb spéldzielni w ustaleniu
. wartosci materialu siewnego, potrzebnego do dokonania
obsiewow (plan gospodarczy, plan obsiewow),

4) najpowazniejsze trudnosci notujemy w zakresie wy-
konywania planu inspekeji. Na wlasciwg czestotliwosé
inspekeji nie pozwala brak funduszéw na delegacje slui-
bowe i niejednokrotnie w naszej praktyce mie mozna bylo
wykonaé¢ tylu kontroli ile powinno sie ich przeprowadzié
(konieczne sa réwniez inspekeje ponadplanowe) z braku
limitu na delegacje.

Oddzial nie posiada réwniez odpowiednich $rodkéw lcko-
mocii. a udanie sie do odleglej spéldzielni pieszo jest trudne
do zrealizowania. Przepisy szczegélowe instrukeji stuzbowej
méwia wyraznie, ze obok kredytowania rolniczych spétdziel-
ni produkeyjnych podstawowym instrumentem kontroli wy-
konywanej przez aparat bankowy w teremnie s3 inspekcje.
W praktyce najstabszym odginkiem pracy naszej jest reali-
zacja planu inspekeji.

JednoczeSnie kolega Kwiatkowski dzieli sig z nami
doswiadczeniami z kwartalnych konferencp przeprowa-
dzanych w zespolach PGR: Przyzaam sig, Ze jestem pilnym
czytelnikiem Wiadomosci NBP, ale muszg stwierdzi¢, ze
na temat kredytowania i kontroli PGR, metod prowadzenia
tej kontroli, wymiany do$wiadczefn na tym polu ze strony
pracownikéw kredytowedw pisze su; bardzo mato. W tym
krotkim artykule cheialbym méwi¢ ma temat konferencp
zalecanych i zarzadzanych w PGR w okresach kwartalnych
po dokonaniu analizy bilansow.

Bedge naczelnikiem wydzialu planowania i kredytow
zastanawialem sig¢ od dluzszego czasu czy konferencje takie
sa celowe wladnie w zespolach PGR, czy tez celowsze
byloby przeprowadzanie ich w Banku, biorge pod uwage
slabsza dyscypling w zespolach i brak wykwalifikowanych
sil fachowych. Czy nie jest to tylko strata czasu. Przeciez
ze strony Banku przygotowuje si¢ analiz¢ opisows, kidra
wyglasza sie w formie referatu, a potemn nastepuje dysku-
sja, w ktérej prawde méwigc malo oséb zabiera glos.

Zastanawialem sie gdzie lezy przyczyna takiego stanu
rzeczy. Czy moze sltabe przygotowanie do konferencji, czy
moze przejScie na inny sposob prowadzenia takiej konfe-
rencji. Tak bylo do kofica roku 1954. Obecnie sposéb pro-
wadzenia konferencji zostal zmieniony. W porozumienin
z Zarzgdem Zjednoczenia PGR w Toruniu, ‘od pierwszego
kwartalu biezgcego roku urzadzamy wspolne konferencje
w zespotach, w ktérych biora udzial pracownicy zespolu
i gospodarstw.

Ostatnie konferencje w pierwszym i drugim kwartale
biezgcego roku zakonczyliSmy pelnym sukcesem. Tak cal-
kiem po prostu wyjasnilismy wszystkie sprawy finansowe,
na prostych przyktadach wyjasniliSmy znaczenie obnizki
kosztéw wlasnych, ze strony zjednoczenia oméwiono zada-
nia, jakie czekaja PGR. Zagajenia konferencji dokonuje
dyrektor zespolu, analize bilansu przeprowadza glowny
ksiggowy zespolu, dalej nastepuje dyskusja, w ktdrej zabic-
raja glos pracownicy Banku, pracownicy zjednoczenia
! wszyscy pracownicy zespofu. Nastepnie dokonuje sig¢ pod-
sumowania dyskusji, przewaznie przez pracownika zjedno-
czenia i przyjecie pewnych zobowiazan zalogi PGR.

Dla przykladu podamy przebieg konferencji odbytej
w Zespole Wichorze powiat chebmski, konferencji doty-
czgcej analizy bilansu za pierwszy kwartal biezacego roku.

Na konferencji obecni byli: ze strony przedsigbiorstw —
dyrektor, glowny ksiggowy, starszy zootechnik, starszy

. maszyn, mieoszczedng gospodarke materialami biurowymi,

£

agronom, starszy mechanik, przodownicy pracy, kierowni
gospodarstw i ksiggowi, ze strony zjednoczenia — wic
dyrektor do spraw technicznych, naczelnik wydzialu pr
dukeji roslinnej i zastgpca kierownika dziatu ksiegowo
i finanséw, a ze strony Banku, naczelnik wydzialu plan
wania i kredytéw oraz pracownicy kontrolujgcy PGR.

W zagajeniu dyrekitor zespolu zaznaczyl, ze konferencj
dotyczy analizy gospodarki zespolu w ciagu pierwszegi
kwartalu biezacego roku i ma na celu znalezienie $rodkow
zaradczych, aby przez zmiang stylu pracy i melod prac
doprowadzi¢ zespét do wykonania zadaf produkeyjnyc
przy obnizeniu kosztéw wlasnych. :

Szczegolowa analize bilansu przeprowadzil gléwny ksie
gowy. Sytuacje finansowa zespolu oméwit pracownik Bank
ktory miedzy innymi wskazal na koniecznosé¢ likwidacj
szeregu nieprawidlowosci w gospodarce a mianowicie:
— doprowadzenie do refundacji Srodkéw obrotowych
zamrozonych w inwestycjach z tytulu przeklasyfikowania
stada podstawowego,

— dopilnowania jak najszybszego rozliczenia z budzete
z tytutu niedoboru %rodkéw obrotowych,

— urealnienie oSwiadczenn skladanych do Banku, gdy
poréwnujac oSwiadczenie na 31. III biezgcego roku z bi
lansem stwierdzamy powazne odchylenia na plus i na minu
i stad przedsi¢biorstwa sa przekredytowane albo niedo
kredytowane.

Naczelnik wydzialu oméwit znaczenie obnizenia koszté
wiasnych, zachgcat obecnych do zabierania glosu w dyskusj
w celu znalezienia wyjécia z ci¢zkiej sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstw, do zmiany stylu pracy, oszczednej gosp
darki materialowej i wypracowania oszczednosci w kosztac
bezpodrednich i ogdlnogospodarczych.

Przedstawiciel zjednoczenia omowil réine sprawy, ZWIo-
cit uwage na wilasciwg gospodarke obornikiem, co wiaze
sig bezposrednio z wydajnoscia z hektara. Panstwowe God
spodarstwo Rolne w Wichorzu nie wykonato w roku 195
pianu produkeji czterech podstawowych zbdz. Wydajno$
wynosila 12,5 kwintala z hektara, gdy wladze paristwowel
planowaly 16—17 kwintali. Zespoly na glebach lzejszych
mialy wigksza wydajnoé¢, a przeciez na ziemi chelminskiej
wydajnos¢ powinna by¢ jeszcze wigksza ze wzgledu na uro-
dzajna glebe. Wywozenie obornika na wiosne a nie na zime
ma kolosalne znaczenie dla wydajnosci z hekiara, a wila-
Snie w zespole wywozono obornik na wiosng przez co auto-
matycznie obnizono wydajnosé burakéw cukrowych z ha.

To byl wlasciwie poczatek konferencji. Dyskusja pracow-
nikéw- zespolu wyjasnila przyczyny zlej gospodarki, przy-
czyny rozrzutnosci, nieprzypilnowania prac w polu przez
kierownikéw gospodarstw, marnotrawstwo na odcinku pasz
tresciwych, za slaba kontrole wykonywanych remontéw

brak kontroli rozméw telefonicznych, brak dostatecznej
kontroli na odcinku kosztdw diet i wydatkdw podrézy,
trudnodei w zdobywaniu czgéei zamiennych, w pelnym za-
opatrzeniu CRS w potrzebne materialy przy slabym zao-
patrzeniu Centrali Rolnictwa.

I tylko dla dyskusji naprawde warto bylo organizowaé:
konferencje kidra ulatwila aparatowi kredytowemy Banku
dalszg kontrolg i oddzialywanie na.zespot, ;

Reasumujgc co powiedziano powyzej nalezy podkreslié,
ze kontakt kwartalny Banku z zaloga zespotu jest ko-
nieczny i prowadzenie konferencji w zespotach przy;
wspoludzmle zjednoczenia jest celowe i konieczne dla do-
bra naszej gospodark1 narodowej.

Zdaniem moim byloby pozyteczne i niemal komeczne,
aby komitety wojewddzkie PZPR zalecily sckretarzom ko-
mitetéw powiatowych PZPR branie udzialu w takich na-
radach, na ktérych dowiedzg sie duio rzeczy, i kiére
utatwig sekretarzom oceng pracy zespolu, (z)
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