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* Uchwaly II Zjazdu PZPR postawily przed
s wszystkimi organizacjami partyjnymi i gospodar-
§ czymi zadanie wzmozenia wysitkéw w walce o ob-
‘nizenie kosztéw wlasnych i wykonanie planu aku-
‘mulacji. Podstawowym warunkiem wykonania tych
‘zadann jest dalsze poglebienie rozrachunku gospo-
d arczego w naszej gospodarce narodowej.

Dalszemu umocnieniu rozrachunku gospodarczego
w przedsiebiorstwach powinien pomagaé przede
wszystkim Narodowy Bank Polski, ktory poprzez
odpowiednie formy kontroli i kredytowania przed-
biorstw ma ogromne mozliwoéci w tym zakresie.
Role NBP w tej dziedzinie podkreslila szczeg6lnie
hwala Nr 526 Prezydium Rzadu z dnia 2.Vil
55 roku, ktéra postawila przed Narodowym Ban-
em Polskim zadanie dalszego wzmozenia oddzia-
ania przy pomocy bodZcow finansowych na na-
3 gospodarke narodows. W wyniku uchwaly, kon-
8 ola wykonania planéw gospodarczych i wspoldzia-
danie przy umocnieniu rozrachunku gospodarczego
' W przedsigbiorstwach stajg sie jeszcze bardziej pod-
S awowymi funkcjami Narodowego Banku Polskiego.
" Drogowskazem dla Narodowego Banku Polskiego

_' u, jako instrumentu kontroli wykonania planéw go-
podarczych i jako instrumentu umocnienia rozra-
i chunku gospodarczego — 53 podstawowe, soc1a11-

;‘nkretnych czynnosciach kredytowych zabezpiecza
| owocng kontrole bankowa wykonywania planéw go-
‘spodarczych. Im bardziej umacniane sg te zasady,
‘tym glebsze jest ekonomiczne oddzialywanie kre-
“dytu, jako instrumentu kontroli wykorzystywania
érodkéw obrotowych przez przedsiebiorstwo.

E Socjalistyczne zasady kredytu krétkoterminowego
‘wyksztalcily si¢ w naszym systemie w latach 1950—
11951 i byly wynikiem przeksztalcenia kredytu kroét-
‘koterminowego w instrument kontroli gospodarki
narodowej. Dlatego tez konieczno$¢ dalszego wzmo-
Zenia oddzlalywama NBP na gospodarke narodowa
laczy sie §cisle z koniecznoscia dalszego umocnienia
Isocjalistycznych zasad kredytu krétkoterminowego,
‘respektowania ich przy wprowadzaniu nowych form
'kredytowania, poglebiania ich znaczenia w dotych-
I‘[tEZasowym systemie kredytowama

| W zwiazku z powyzszym, dla przedstawienia ko-
niecznosci 1 mozliwosci dalszego pogtebienia socjali-
stycznych zasad kredytu krétkoterminowego, wyda-
ije sie celowe w dalszych rozwazaniach:

! a) zastanowi¢ sie nad przyczynami i warunkami,
w ktérych zasady te zostaly wprowadzone w naszym
systemie,

i

B

O DALSZE UMQCNIENIE SOCJALISTYCZNYCH ZASAD KREDYTU
KROTKOTERMINOWEGO

b) zastanowi¢ sie w jakim stopniu zmiany wpro-
wadzone w naszym systemie, w wyniku Uchwaly
Nr 526, warunkujg konieczno$é dalszego umocnie-
nia tych zasad,

c) wskaza¢ na istote podstawowych, socjalistycz-

nych zasad kredytu krétkoterminowego i mozliwo-
sci ich umocnienia.

*

W rezultacie nacjonalizacji bankéw, przemystu,
prawie callkowitego uspolecznienia obrotu towaro-
wego, a takze na skutek polityki ograniczania ku-
laka na wsi, kredyt w Polsce Ludowe] udzielany
jest od pierwszych lat po wyzwoleniu prawie wy-
lacznie przedsiebiorstwom uspolecznionym i drobno-
towarowej gospodarce chiopskiej. Zmienilo sie dzie-
ki temu zasadniczo oblicze pozyczkobiorcy. Kredyt
z instrumentu eksploatacji przeksztalca sie w instru-
ment walki o wzrost dobrobytu mas pracujgcych.
Podstawowg funkcjg kredytu w Polsce staje sie fi-
nansowanie gospodarki uspolecznionej. Tak wiec w
rezultacie rewolucyjnych zmian w Polsce klasowa
tres¢ kredytu zmienila sie w spos6b zasadniczy.

-Zmiana klasowej tresci kredytu nie przeksztalcila
automatycznie formy udzielania kredytu. W pierw-
szym okresie po wyzwoleniu funkc;onowal kredyt
towarowy, a kredyt bankowy (pod weksel i bezpo-
sredm) nie byl zwigzany z procesami gospodarczy-
mi i nie mégt w zwigzku z tym byé wykorzystany
przez panstwo, jako instrument kontroli.

Sukcesy gospodarki uspolecznionej i rozwéj sfery
dzialania ekonomicznych praw socjalizmu, przede
wszystkim podstawowego prawa socjalizmu i prawa
planowego, proporcjonalnego rozwoju, stworzyly
koniecznosé likwidacji kredytu towarowego i weks-
la. Istnienie kredytu towarowego i weksla utrud-
nialo wprowadzenie planowania kredytowego i wy-
korzystania kredytu, jako instrumentu kontroli wy-
konywania planéw produkeyjnych i umocnienia roz-
rachunku gospodarczego. Obieg weksli towarowych
i kredyt towarowy stwarzal dla przedsiebiorstwa do-
datkowe, niekontrolowane Zrédio srodkéw finanso-
wych, a to utrudnialo planowe manewrowanie cza-
sowo wolnymi $rodkami obrotowymi.

Rozwoéj gospodarki uspolecznionej a na tej bazie
i ekonomicznych praw socjalizmu dalo podstawe dla
wykorzystania w Polsce Ludowe]j radzieckiego do-
$wiadczenia przebudowy formy kredytu kroétkoter-
minowego, polegajgcej na likwidacji weksla i kre-
dytu towarowego oraz przeksztalceniu kredytu kré-

tkoterminowego w instrument kontroli gospodarki
narodowej.
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~ szerzony zakres stosowania akredytywy, ale z dru- :

giej strony zmiana kolejnoéci platnosci i pomoc
w oplacie zgdan zaplaty dla przedsi¢biorstw dobrze
pracujacych jest pewnym odstepstwem od dotych-
czasowych zasad kredytowania Banku Panstwa w
wiekszej pomocy dla poszezegélnych
przedsiebiorstw, w przypadku istnienia po temu ko-
nieczno$ci gospodarczej.

Kredyt na fundusz plac czy tez kredyt na wykup

" zobowigzan nie sg w zasadzie kredytami, ktére cha-

rakteryzujg sie socjalistycznymi zasadami kredytu.

. Udzielanie ich bowiem w wielu przypadkach nie
. moze byé wykorzystane dla bankowej kontroli przy

pomocy ztotéwki, ze wzgledu na ich charakter plat-

. niczy, nie zwigzany z procesami produkecyjnymi.

Dlatego tez udzielanie tych kredytow na jednako-
wych warunkach wszystkim przedsiebiorstwom osla-

- bia funkcje kontrolng Banku. Natomiast udzielanie
- ich przedsiebiorstwom dobrze pracujacym, w stosun-

ku do ktorych kontrola Banku moze by¢ ograniczona

. do minimum, nie ostabia funkeji kontrolnej Banku
~ jako takiej, ma natomiast duze znaczenie dla przed-
. siebiorstw jako bodziec ekonomiczny w formie do-
. datkowej pomocy finansowej.

Ostatnie zmiany w polskim systemie kredytowym

. majg w zasadzie za zadanie usunigcie tych sa}mych
" trudnosci, ktére usuwaly zmiany w systemie ra-
. dzieckim. Istnienie wyzej wymienionych trudnosci
. w Polsce spotegowane bylo istnieniem pewnych re-

sztek elementéow automatyzmu w systemie krotko-

. terminowego kredytu NBP (kredyt na nadzwyczaj-
" ne potrzeby, kredyt na fundusz plac dla wszystkich
" przedsiebiorstw). Dlatego tez przy zmianach w pol-
. skim systemie kredytowym zostaly wykorzystane
. przede wszystkim te do$wiadczenia radzieckie, ktore
. wyraznie zaostrzyly dotychczasowa bankowa kon-
~ trole pienigdzem gospodarki narodowej, a mianowi-
- cie rozszerzenie form kontroli Banku, objecie nig
. caloksztaltu pracy przedsigbiorstw, skoncentrowa-
. nie uwagi Banku na przedsiebiorstwach pracujgcych
. najgorzej, zaostrzenie sankcji w stosunku do przed-

siebiorstw prowadzgcych mieprawidlowa gospodarke

. materialowa. Natomiast réznica miedzy zmianami
~ w systemie naszym i w systemie radzieckim polega
! na tym, ze w uchwale radzieckiej z dnia 23.VIIL
* 1954 roku dla przedsiebiorstw dobrze pracujgcych

sa przewidziane stosunkowo wigksze ulgi, niz to bylo
mozliwe w polskim systemie kredytowym.

Istotne znaczenie ma tutaj przede wszystkim mo-
ment kwalifikacji przedsiebiorstw, jako przedsie-
biorstw dobrze pracujacych. Uchwala Nr 526 Prezy-
dium Rzadu przewiduje, ze jako dobrze pracujace
moga by¢ zakwalifikowane przedsiebiorstwa, ktoére
po pierwsze wykonuja plan akumulacji i po drugie
prowadzg prawidiowsa gospodarke zapasami, podczas,
gdy uchwata radziecka nie przewiduje prawidiowej
gospodarki zapasami, jako koniecznego kryterium.
Mozliwosé udzielania, wzorem radzieckim, powaz-

| niejszych ulg dla przedsiebiorstw dobrze pracuja-
| cych byla ograniczona takze tym, ze na przyklad
{ kredyt na fundusz plac, kredyt na oplate zobowia-
- zan, kredyt na nadzwyczajne potrzeby badZ w og6-
. le nie istnialy, badZ tez udzielanie ich bylo bardzo
| ograniczone. Natomiast w naszym systemie kredy-
| towym wlasnie te kredyty byly dosé rozpowszech-
| nione i byly udzielane wszystkim przedsiebiorstwom,
. niezaleznie od tego jak one pracowaly. Dlatego tez

w wyniku Uchwaly Nr 526 zostalo wprowadzone

. dalsze ograniczenie udzielania tych kredytow.

Tak wiec, Uchwata Nr 526 Prezydium Rzadu wy-
chodzi stusznie z zalozenia, Zze na obecnym etapie
nasz system kredytowy powinien w dalszym ciggu
umacnig¢ dyseypline finansowa przedsigbiorstw przy
pomocy przede wszystkim zaostrzania wymogéw
przy udzielaniu kredytu. Podsumowujac mozna
stwierdzi¢, ze ostatnie zmiany w polskim systemie
kredytowym powaznie zwigkszaja zakres funkeji
kontrolnych NBP. Ma to miejsce nawet w wiekszym
stopniu niz to nastapilo w systemie radzieckim,
w wyniku uchwaty sierpniowej z ubieglego roku.

Uchwala Nr 526 Prezydium Rzgdu dzieki temu, ze
rozszerza w powaznym stopniu funkcje kontrolne
NBP, znacznie wzmacnia rowniez socjalistyczne za-
sady kroétkoterminowego kredytu NBP. Znaczenie
ostatnich zmian polega wlasnie miedzy innymi na
tym, ze stwarzajg one mozliwo$é glebszej kontroli
bankowej, opartej na socjalistycznych zasadach kre-
dytu krotkoterminowego. -Wydzielenie bowiem
przedsiebiorstw dobrze i Zzle pracujacych z og6lu
przedsiebiorstw nie tylko na podstawie analizy
rozliczen i udzielonych lub splaconych kredytow,
ale takze na podstawie analizy calej sprawozdaw-
czo$ci finansowej przedsiebiorstw jest gwarancja,
ze oddzialywanie NBP przy pomocy bodzcéw ekono-
micznych bedzie znacznie bardziej skuteczne,

Wyrazem realizacji w praktyce socjalistycznych
zasad kredytowania, a przede wszystkim zasady
zwrotnosei i terminowosci jest wystepowanie czesto-
kroé kredytu przeterminowanego. Sam fakt jednak
zaistnienia zadluzenia na rachunku kredytu przeter-
minowanego w wielu przypadkach moze byé¢ wy-
nikiem nie zlej pracy przedsiebiorstwa, a wynikiem
na przyklad nieplatnos$ci odbiorcéw. Ostatnie zmia-
ny w naszym systemie kredytowym wyraZnie zwiek-
szaja role kredytu przeterminowanego, jako sygna-
lizatora nieprawidlowo$ci w pracy przedsigbiorstw,
zwlaszeza w zwigzku z wprowadzeniem w zasadzie
tylko dla przedsiebiorstw dobrze pracujacych kre-
dytu na przeterminowane naleznos$ci i przedluzenie
cyklu inkasowego (w handlu).

Podobne znaczenie ma zmiana kolejnosci oplaty
zadan zaplaty w przypadku braku srodkéw na ra-
chunku rozliczeniowym odbiorcy. Przesuniecie opla-
ty zadan zaplaty przed splate kredytéw oznacza, po
pierwsze, ze przedsiebiorstwa — dostawey w zna-
cznie mniejszym stopniu odezuwaja trudnosci z po-
wodu. nieplatnoéci odbiorcéw i po drugie, ze przed-
sigbiorstwa, ktére ponosza straty, lub w gospodarce
ktorych wystepuja inne nieprawidlowosci, nie beda
mogly ukrywa¢ ich, korzystajgc ze érodkéw swych
dostawcow. W ten sposéb straty koncentrujg sie na
rachunku kredytu przeterminowanego, co w ostrej
fc?rmie obrazuje caly sytuacje finansowa przedsie-
biorstwa i co zmusza Bank do natychmiastowej in-
terwencji. Tak wiec ograniczenie wystepowania kre-
dytu przeterminowanego zasadniczo do przedsie-
biorstw, ktére ponoszg straty i maja niedobér wias-
nych srodkéw obrotowych, w rezultacie zlikwido-
wania niezawinionych trudnosci finansowych w
przedsigbiorstwach dobrze pracujacych, a takze
zmiany kolejno$ci oplaty zadan zaplaty umocnily so-
cjalistyczne zasady kredytu krotkoterminowego,

a zwlaszcza ceche zwrotnoéci i terminowosgei kre-
dytu.

Dla poglebienia kontroli opartej na socjalistycz-
nych zasadach kredytu krétkoterminowego ma row-
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niez duze znaczenie ograniczenie udzielania kredytu
na fundusz plac.

Tak wiec ostatnie zmiany w naszym systemie kre-
dytowym wyraznie. wzmacniaja socjalistyczne za-
sady kredytu krétkoterminowego, a potwierdzone
przez Uchwale Nr 526 istotne’ znaczenie dalszego
poglebienia kontroli Narodowego Banku Polskiego
przy pomocy kredytu oznacza konieczno$¢ dalszego
umocnienia tych zasad w naszym systemie kredytu
krétkoterminowego.

.

W dalszym ciggu niniejszych rozwazan omowimy
istote poszczegélnych zasad kredytu krétkotermino-
wego w celu zastanowienia sie nad mozliwosciami
dalszego umocnienia tych zasad w naszym systemie
kredytowym, co jest $cifle zwigzane z likwidacja
resztek automatyzmu, ktéry przejawia sie wszedzie
tam, gdzie istniejgce formy kredytowania nie poma-
gaja w kontroli gospodarki przedsiebiorstwa przy
pomocy zlotowki, lub nawet przeciwdzialajg tej
kontroli.

Zasadami podstawowymi, okreslajgcymi charakter
pozostalych zasad krotkoterminowego kredytu NBP,
jest bezposrednio$¢ i planowoéé tego kredytu.

Bezpo$rednio§é krétkoterminowego kredytu NBP
jest rezultatem likwidacji weksla i dyskonta weksli.
Tylko przy bezposrednim udzielaniu kredytu kazde-
mu przedsiebiorstwu Bank moze zaopatrywaé przed-
siebiorstwa w $rodki pienigzne w dostatecznej dla
nich wysokosci, a jednocze$nie kontrolowaé¢ ich wy-
korzystanie.

Planowo$é jest podstawowsa cecha socjalistyczne-
go kredytu krétkoterminowego. Okresla ona bowiem
calg rotacje kredytu i tym samym lezy u podstawy
wszystkich pozostatych cech kredytu krétkotermino-
wego. Planowosé kredytu oznacza $cisle powiazanie
kredytu 2z narodowymi planami gospodarczymi,
a oznacza takze, ze tworzenie zasobéw Banku i roz-
dzielanie kredytéw jest planewe. Planowosé kredy-
tu jest warunkiem, dzieki ktéremu kredytowanie
gospodarki narodowej nastepuje na potrzeby przed-
siebiostw przewidziane planem, co jest gwarancja
dla przedsiebiorstw otrzymania kredytu i wykorzy-
stania go slusznie pod wzgledem ekonomicznym.

Dzieki bezposredniosei i planowoéci kredytu, for-
ma kredytu krétkoterminowego w Polsce Ludowej
jest zgodna z jego socjalistyczna trescig, co pozwala
panstwu wykorzystywaé¢ funkcje redystrybucyjng
kredytu dla planowej akumulacji $rodkéw oraz or-
ganizacji Srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwie.
Natomiast umocnienie w systemie kredytu krétko-
terminowego zasady zwrotnosci, terminowoéci, pla-
nowo-celowego charakteru i materialnego zabezpie-
czenia pozwala Narodowemu Bankowi Polskiemu
przede wszystkim wykorzystaé¢ kredyt, jako instru-
ment bankowej kontroli ztotowka.

U podstawy zwrotnoSci kredytu kroétkotermino--
wego lezy rozrachunek gospodarczy i rotacja $rod-
kow obrotowych w gospodarce narodowej. Rozra-
chunek gospodarczy polega miedzy innymi i na tym,
ze przedsiebiorstwo posiada wlasne Srodki obrotowe
na stale potrzeby, ale z reguly tylko do wyso-
ko$ci normatywu. Jednoczeénie jednak przedsiebior-
stwa te majg czasowe potrzeby finansowe (prze-
waznie sezonowe), w zwigzku z powstaniem zapa-

- s6w. Obrét tych zapasow nie wychodzi zasadniczo

‘czescia. Realizacja tej czeSci powoduje splate kr

so6w ponadnormatywnych. Szczego6lnie wyraznie
stepuje to w przedsiebiorstwach przerabiajg
surowiec rolniczy. Niemniej i w przemysle nies
nowym, ciezkim, zapotrzebowanie przedsigb
na $rodki obrotowe w wyniku obiektywnych we
kéw pracy ma charakter zmienny, bowiem w
cesie rotacji $rodkéw obrotowych, pomimo ré
miernego procesu produkeyjnego, w przemysle
powstajg stale krotkotrwale odchylenia od us
nych, Srednich zapaséw planowych. Ta nieré
mierno§¢é wewnatrz kazdego obrotu srodkow
obiektywna przyczyna potrzeby kredytu bank
go'). Gdy przedsiebiorstwo nie potrzebuje juz do
kowych $rodkéw obrotowych, to Srodki te wysw:
dzaja sie z obrotu gospodarczego i wracaja do Ba
ku., Tak wiec zasadniczg ekonomiczng podsta
zwrotnosci kredytu jest rotacja §rodkéw obrotov
w gospodarce naredowej.

Przy udzielaniu i splacie kredytéw Narod
Bank Polski stosuje dwie formy zwrotnosci
tow. Pierwsza forme stosuje si¢ przede wszystki
w przemysle, w ktérym istnieje duze czasowe zag
trzebowanie na $rodki obrotowe. W tym przypad
kredyt pokrywa tylko potrzeby przedsiebio
powstale w zwiazku z masowym nagromadze
zapaséw ponadnormatywnych. Kredyt, ktéry fina
suje te zapasy powoli wzrasta razem ze wzro
nagromadzanych zapaséw, a nastepnie w mis
zmniejszania sie tych zapaséw nastepuje stopnio
splata tego kredytu. :

Przy tej formie udzielania kredytu Bank I
kredyt z zapasem ponadnormatywnym i w zalen
$ci od zmiany tego zapasu albo udziela, albo splaca
kredyt. Zwrotnosé kredytu przy tej formie udziel
nia kredytu jest zalezna od nieré6wnomiernosci w
klu produkeyjnym, a terminy zwrotu kredytu okr
$la sie czasem obrotu. calodci skredytowanych zap

poza granice jednego roku (gléwna przyczyna

ny cykl reprodukeji surowea rolniczego). W zwiaal
z tym i rotacja kredytu krétkoterminowego powini
miesci¢ sie w granicach roku. Jednak w pewny:
wyjatkowych przypadkach, ze wzgledu na koni
no$¢ zwiekszenia efektywnosci udzielonego kr
tu, celowe jest przedluzenie tego terminu. Tak |
przyklad przy udzielaniu kredytu na mala mec
zacje, (sptata ktérego nastepuje z zysku ponadplan
nowego, otrzymanego dzieki tej inwestycji). Ba
moze, uwzgledniajac okres dokonywania nakladow
na przeprowadzenie tej mechanizacji, udzielaé go na
terminy diuzsze niz jeden rok, gdyz w ten sp
stwarza sie mozliwo$ci szerszego zastosowania
kredytu.

Druga forma zwrotno$ci ma miejsce przy wzgle
nie réwnomiernej reprodukcji srodkéw obrotowy
gdzie kredytem finansuje sie stale potrzeby prze
sigbiorstw w zakresie srodkéw obrotowych. Kred
otrzymane na te potrzeby przez przedsiebiorstwo
przyklad kredyty normatywne moga nigdy nie
sta¢ splacone catkowicie. Ale to nie oznacza abso
nie, ze nie jest w tym przypadku realizowana zasat
zwrotnosci kredytu. Roéznica polega tylko na tym,
Bank wigze w tym przypadku kredyt nie z cak
skredytowanych zapasow, a tylko z konkretna

tu i ma to miejsce chociazby ogélny stan zapa

) Poréwnaj Pessel, — Wzmocnié role kredytu w przemysle
kim, Diengi i Kredit Nr 4 rok 1955.
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 kredytowanych nie ulegt zmianie. Zwrotnos¢ kredy-
' tu w tym przypadku uzalezniona jest nie od zmian
. stan6w zapasoéw, a od ich rotacji. Zabezpieczeniem
tej formy zwrotnoéci jest rownomierna reprodukcja
lub realizacja. ;

Dzieki zwrotnoéei kredytu Bank moze kontrolo-
waé procesy produkecyjne w przedsiebiorstwach. Dla
bankowej kontroli zlotéwka maja znaczenie tutaj
. takie momenty, jak przy pierwszej formie zwrot-

nosci, osiggniecie zerowego stanu zapaséw ponad-

normatywnych przy réwnoczesnym $ciggnieciu po-
zyczek udzielonych na sfinansowanie tych zapaséw

i jak przy drugiej formie zwrotnosci, $ciggniecie

udzielonych pozyczek odpowiednio do terminéw ro-

tacji tych $rodkéw. Bank w praktyce kredytowania
- stale dgzy do osiggnigcia tych momentéw i na tym
wlasnie miedzy innymi polega oddzialywanie i kon-
trola Banku przy pomocy kredytu na przedsie-
biorstwa.
- Dalsze poglebienie zasady zwrotnosci krétkoter-
- minowego kredytu NBP wigze sie przede wszystkim
| z rozszerzeniem kredytowania na obrét ze wzgledu
. na to, ze mozliwo$¢ kontroli ze strony Banku jest
- znacznie wieksza, jezeli zwrotno$é kredytu jest
zwigzana z rotacjg poszczegdlnych partii zapasow.
| W polskim systemie kredytowym wigzanie zwrotno-
i 8ci kredytu z rotacjg Srodkéw obrotowych na miejsce
| przy kredytowaniu handlu, skupu a takze przy kre-
dytowaniu rozliczen w drodze. Natomiast nie jest
wykorzystana mozliwo$é¢ kredytowania na obrét za-
- paséw ponadnormatywnych w przemysle przerabia-
jacym surowiec rolniczy, a takie w przemys$le nie-
sezonowym.

Zasada zwrotnoSci (a takze terminowosci kredytu)
bylaby realizowana przy tej formie kredytowania
- W ten sposéb, ze zadluzenie Banku z tytutu kredytu
| na materialy, udzielonego na oplate tych materiatow
~ byloby splacane w miare realizacji produkeji w for-
I mie codziennych wplat planowych. Wysoko$é wptla-
. ty planowej zalezalaby od udzialu skredytowanych
| zapasOw materialowych w warto$ci planowej, éred-
¥ niej dziennej realizacji produkeji. Realizacja wpla-
| ty planowej oznaczalaby, ze przedsiebiorstwo prze-
i robilo skredytowany uprzednio zapas materialo-
| Wy w okreSlonym przez plan czasie. Nieprzerobie-
| nie tego zapasu spowodowaloby brak $rodkéw na
. rachunku rozliczeniowym i niemozno$é¢ realizacji
. wplaty planowej. Bank realizujgc w ten sposéb ce-
. che zwrotnosci kredytu méglby codziennie kontrolo-
| wac prace przedsiebiorstwa.
¢ Drugs zmiang, posiadajgcg juz bardziej charakter
t techniczny, w naszym systemie kredytowym, ktéra
- by umocnila ceche zwrotno$ci kredytu, byloby
k wprowadzenie zobowigzan terminowych, ktére
¢ przedsiebiorstwo skladaloby w Banku, otrzymujac
ir_?:;_kredyt'. Brak zobowiazari terminowych zmniejsza
E pdpowledzmlnosc przedsigbiorstwa za zwrot otrzy-
| manej pozyczki, poniewaz pozbawia ekonomiczna
{ zasade zwrotnosci kredytu momentu prawnego.

Przy istnieniu takich zobowiazan przedsiebiorstwo
- zawsze wiedzialoby kiedy nastapi zwrot pozyczki.
- To podkreslatoby zwrotny i terminowy charakter
_k;'edytu oraz pomagaloby NBP w walce o umocnie-
nie dyscypliny finansowej przedsiebiorstw.

.~ Terminowo$é kredytu jest gléwnym warunkiem
i realizacji zasady zwrotno$ci. Terminy platnosci o ile
- 83 prawidlowo wyznaczone, nastepujag w tym samym
- czasie, co zakonczenie finansowanych przez Bank
- procesbw gospodarczych, to jest majg one miejsce
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w tym samym okresie, kiedy w przedsigbiorstwie
powstaja §rodki na sptacenie tych kredytow. Termi-
nowo$é kredytu warunkuje powigzanie kredytu
z planem. Niesplacenie bowiem w terminie kredytu
w wiekszosci przypadkow oznacza, ze przedsigbior-
stwo nie wykonalo planu. Bank wykorzystuje ten
moment przy kontroli przedsiebiorstw, poniewaz nie-
splacenie w terminie kredytéw oznacza, ze dana
operacja gospodarcza, dla sfinansowania ktorej
udzielony byl kredyt, nie zostala jeszcze zakonczo-
na. Dla Banku-jest to sygnalem do odpowiedniego,
dodatkowego oddzialywania na przedsiebiorstwo,
ktére naruszylo plan.

Tak wiec terminy splaty kredytu wyrazajg zwia-
zek pomiedzy kredytem a rotacjg srodkéw obroto-
wych i sg wykorzystywane jako instrument kontroli
bankowej przy pomocy kredytu. Konieczno$é wzmo-
zenia funkcji kontrolnych Banku oznacza takze po-
trzebe wzmocnienia zasady terminowosci kredytu,
co jest mozliwe tylko przez Scisle powiazanie ruchu
zapaséw z terminem splaty kredytow. Istotny po-
step w tym zakresie moglby nastapi¢ przez wigksze
niz dotychezas wykorzystanie limitow kredytowania
dla okreélenia terminu splaty kredytu oraz przez
szersze niz dotychczas stosowanie planéw rozlado-
wania.

W procesie kredytowania ogromne znaczenie ma
limit. Dzieki stosowaniu limitu powstaje Scisty zwig-
zek pomiedzy kredytem a produkeyjnymi i finanso-
wymi planami przedsigbiorstwa. Limity okreslane
sa na podstawie narodowych planéw .gospodarczych
i planu kredytowego. Szczegélnie duze znaczenie po-
siada bezposérednie okre§lanie przez Centrale NBP
limitéw dla najwazniejszych klientéw, na oddzielne
przedmioty kredytu. Wysokosé limitu okresla mozli-
wa, g6rng granice zadluzenia przedsiebiorstwa na
dana date. Okreslenie limitu w ten sposéb przesadza
jednocze$nie koniecznosé¢ splaty kredytu w wyso-
koSci przewyzszajacej ustalony limit do danego dnia.
Dzieki temu limit kredytowy moze byé wykorzysty-
wany przez Bank, jako instrument walki z zapasami
zbednymi, jako instrument walki o przyspieszenie
rotacji $§rodkéw obrotowych.

Dla wzmozenia kontroli przy pomocy termindéw
splaty kredytéow celowe byloby wprowadzenie obo-
wiazkowego skladania planéw rozladowania przy
udzielaniu kredytow celowych. Okreslenie terminéw
splat na podstawie planéw rozladowania o wiele
wiecej zwigzaloby je z ruchem zapaséw i stworzyto-
by dla Banku mozliwos¢ lepszej kontroli tego ruchu.

Zasada celowo$ci kredytu jest &cisle zwigzana
Z organizacja $rodkéw obrotowych w przedsigbior-
stwie. Podziat srodkéw obrotowych okresla jedno-
czesnie przedmioty kredytu krétkoterminowego.
Bank udziela kredyty na konkretne przedmioty kre-
dytowania, przewidziane planem finansowym
przedsieborstwa, zgodnie z zasadami organizacji
srodkéw obrotowych. To znaczy, ze Bank kredytuje
oddzielnie poszezegélne grupy $rodkéw obrotowych.
Tak na przyklad jezeli w przedsiebiorstwie sgq se-
zonowe zapasy materialowe, produkeji w toku itd.,
to Bank kredytuje kazdy z tych przedmiotéw kredy-
tu z oddzielnego rachunku kredytowego.

Bank kredytuje poszczegblne przedmioty kredytu
nie pod plan, a w miare jego faktycznego wykona-
nia, to znaczy, ze plan kredytowy przewiduje dla
kazdego przedsiebiorstwa okre§lony kredyt, ale
przedsiebiorstwo moze go otrzymaé tylko w przy-
padku wykonania planu produkcji i realizacji, po-
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niewaz potrzeby w zakresie kredytu powinny wy-
stepowaé w przedsiebiorstwie tylko w rezultacie
Wykonama okre§lonych zadan produkcyjnych. Jezeli
mimo niewykonania tych zadan powstaje potrzeba
w zakresie $rodkéw finansowych w przedsn;-bmr-
stwie, to oznacza to, ze przedsiebiorstwo ponosi stra-
ty, ktére nie powinny by¢ finansowane przez Bank.
Tak wiec Bank udziela kredyt w granicach plano-
wego, celowego przeznaczenia, ale wysoko§¢ tego
kredytu powinna obowigzkowo zaleze¢ od wykona-
nia planu przez przedsiebiorstwa.

Bank, dzieki przestrzegamu zasady celowosci,
udzielajac kredyty moze kontrolowaé¢ stan i rotacje
poszczegblnych grup $rodkéw obrotowych, moze
przeciwdzialaé powstawaniu niepotrzebnych zapa-
séw nadmiernych w przedsiebiorstwach.

Przy kredytowaniu na obroét, gdzie kredyt wiaze
sie z kazdg oddzielng operacja w przedsiebiorstwie,
moze nastapié polaczenie na jednym rachunku kre-
dytu na wszystkie produkcyjne zapasy materialowe,
produkeji w toku, wyroby gotowe®). Takie polaczenie
na jednym rachunku kredytu dla kilku grup $rod-
kéw obrotowych nie ma ujemnego wplywu na ban-
kowa kontrole wykorzystania srodkow obrotowych
przez przedsiebiorstwo, poniewaz przy kredytowa-
niu na obrét nie ma znaczenia dla Banku liczba
przedmiotéw kredytowania. Zasada celowosci jest tu
realizowana nie poprzez kredytowanie oddzielnych
grup Srodkéw obrotowych, a poprzez kredytowanie
oddzielnych partii tych Srodkéw. Splata za§ tego
kredytu jest zwigzana nie ze zmniejszeniem sie sta-
nu kredytowanych zapaséw, a z realizacjg kredyto-
wanej, konkretnej czesci tych zapaséw. Polaczenie
na jednym rachunku pozyczkowym kredytowania
kilku przedmiotéw kredytu zmniejszy manipulacyjne
czynno$ci Banku, gdyz ulegnie likwidacji cze§é ra-
chunkéw pozyczkowych, a jednoczesnie umozliwi
lepsza obstuge finansowa przedsiebiorstw.

Zasada materialnego zabezpieczenia kredytu jest
realizowana wowczas, kiedy kredyt jest udzielany
na okreslony przedmiot i ten skredytowany przed-
miot, na przyklad zapas materialéw, przedsiebior-
stwo posiada w okresie kredytowania go przez Bank
danym kredytem, w wysokosci okre§lonej przy
udzielaniu kredytu.

Materialne zabezpieczenie kredytu jest gwaran-
cja zwrotnoSci kredytu. Jezeli kredyt zabezpieczony

*) Byloby to szczegblnie aktualne przy wprowadzeniu kredytowa-
nhlam na obrét W przemys$le sezonowym, przerabiajacym surowiec
rolniczy,

WZMOZENIE KONTROLI I ODDZIALYWANIA BANKU
NA PRACE PRZEMYSLU CIEZKIEGO

Uchwata Prezydium Rzadu Nr 526 w sprawie wzmozZe-
nia dzialalnosci Narodowego Banku Polskiego w zakresie
poglebienia rozrachunku gospodarczego i podniesienia
dyscypliny finansowej ma szczegdlne znaczenie na odcinku
kontroli przemysiu cigikiego. Dwie podstawowe okolicz-
nosci -sprawiaja, ze temat poruszony w tym artykule po-
siada powazne znaczenie.

Po pierwsze ogélnie wiadomo, ze z punktu widzenia
stosowania przepisow uchwaly duza iloS¢ przedsigbiorstw
przemysiu ciezkiego (gdrnictwa, hutnictwa, przemysiu ma-
szynowego i motoryzacyjnego, przemyslu chemicznego
i miaterialéow budowlanych) moze by¢ w wyniku przepro-

jest konkr’etnymi zapasami, Bank moze by¢ pev
ze kredyt zostanie zwroécony, gdy dana operacja
spodarcza zostanie zakornczona i odwrotnie, brak
terialnego zabezpieczenia udzielonego kredytu o
cza, ze Bank powinien natychmiast S$ciggnaé¢ od
przedsiebiorstwa nie zabezpieczong cze$¢ kredytu.
Kontrolujac zabezpieczenie kredytu, Bank kontro
luje stale prace przedsiebiorstwa, a przede wszyst-
kim zgodnos¢é ruchu kredytu z ruchem zapasé
w tych przedsigbiorstwach. Jednoczesnie nalezy
podkreélié, ze kontrola bankowa powinna byé¢ kon-
trola wykonania planu, a ruch zapaséw moze nie od-
powiada¢ zalozeniom planu. Samo istnienie bowiem
w przedsiebiorstwie zabezpieczenia materialnego nie
oznacza jeszcze wykonania planu. Kontrola wykona-
nia planu przez przedsiebiorstwo pow‘mna opier
sie o wszystkie zasady kredytowania i dlatego przy
kontroli zabezpieczenia nalezy jednoczesnie kontro-
lowaé czy zapasy te majg charakter planowo cel
wy. W przeciwnym przypadku Bank moze kredyto-
wa¢ zapasy nadmierne, niepotrzebne dla dane;
przedsigbiorstwa, co ostabia kontrole zlotéwka pr
dukeji i realizacji. Tak na przyklad kredytowan
przez Narodowy Bank Polski kredytem na nadzv
czajne potrzeby zapaséw trudnozbywalnych lub na-
wet towaréw wybrakowanych w jednostkach
dlowych ostabia oddzialywanie handlu na przemy,
Jednostki handlowe, otrzymujae w wiekszoéci przy=
padkéw kredyt na te zapasy, nie odmawiaja ich
przyjecia z produkcp i czesto w-sposéb niedostatecz-
ny staraja sie je uplynnié, 4
Tak wigc dla umocnienia zasady celowosci i ma
terlalnego zabezpleczema konieczne jest ogranicze-
nie do minimum udzielania przez NBP kredytu
nadzwyczajne potrzeby na zapasy zbedne, nadmler
ne i trudnozbywalne. ,

*

W rozwazaniach powyzszych, przy omawianiu
istoty i znaczenia poszezegdlnych =zasad kred
krétkoterminowego omawiano mozliwo$ci umoeni
nia kazdej z tych zasad przez dalsze udoskonale
naszego systemu kredytowego. Wnioski te nie wy-
czerpuja wszystkich mozliwosci w tym zakresie, nie-
mniej wydaje sie, ze realizacja ich obecnie, kiedy
w wyniku Uchwaly Nr 526 Prezydium Rzadu, Na-
rodowy Bank Polski ma wzmocnié swa kontrole
przy pomocy kredytu, jest mozliwa i celowa.

W. Jaworski

wadzenia glebokiej analizy ekonomicznej zakwalifikowana
do tak zwanych przedsigbiorstw Zle pracu_mcvch Drugg
okolicznoscia, na ktérag w tym artykule pragniemy zwrdci€
uwage jest sprawa samej ekonomicznej analizy dzialalnod-
ci przedsiebionstw przemysltu ciezkiego, jej tresci, g]gbo—
kosei i obiektywnosci.

Te dwa zagadnienia sa ze sobg SciSle zwigzane, bowiem i
nie mozna bez szczegélowej, obiektywnej analizy, siggaja-
cej gleboko w przyczyny nieprawidiowosei stwierdzonyeh
za pomocg syntetycznych wskaznikow finansowych ocen
obiektywnie prace przedsig¢hiorstw przemystu ciezki
Rozpatrujge to zagadnienie musimy z kolei postawic sobi
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ponoszg straty ponadplanowe. Rzecz jasna, ze w tym przy-
padku nie mozna si¢ poslugiwaé tylko kryterium akumula-
cji, a trzeba bra¢ pod uwage réwniez plan kosztéw wlas-
nych.

Powazne trudnosci dla przemystu ciezkiego plyna z od-
chyleni, jakie przy planowaniu i wykonywaniu planéw wy-
nikajg z ustalania proporcji pomigdzy produkcjg Dzialu
A a produkejg Dziatu ,,B“. Fakt nieskoordynowania pla-
néw produkeji z planami inwestycyjnymi lub tez Swiado-
me ustalanie rozbieznoSci pomiedzy planem produkeji,
a planem inwestycyjnym powoduje dla przemystu cigzkie-
go (np. przemysl budowy maszyn, przemysiu obrabiarko-
wego itd.) zwolnienie ruchu okreznego S$rodkéw obroto-
wych.

Poniewaz zagadnienie poruszane powyzej posiada istot-
ne znaczenie dla przemyslu ciezkiego wyjasniamy je nie-
co blizej. Socjalistyezna industrializacja wymaga stalego
wzrostu przemysiu cigzkiego, szczegolnie wzrostu “prze-
myslu budowy maszyn. Widzimy u nas z roku na rok
wzrost przemystu hutniczego, maszynowego, chemicznego
itd. Jednakie w praktyce zdarzajg si¢ przypadki, w kto-
rych produkcja przemystu ciezkiego nie ma okresowo po-
krycia w planach inwestycyjnych i w zwiazku z tym nie
moze by¢ terminowo realizowana. Innego rodzaju przykla-
dem tych rozbieznosci jest skladanie zaméwien na budo-
we maszyn, bez rzeczywistego zbadania potrzeb.

Zagadnieniem istotnym dla przemystu ciezkiego jest
sprawa kooperacji. Kooperacja uzaleznia dzialalno$é przed-
sigbiorstw i wystarczy, ze jedno przedsigbiorstwo — koope-
rant pracuje nieoszczednie i niewlasciwie pod wzgledem
dyscypliny produkeji i dyscypliny uméw, aby pozostali
kontrahenci odezuli ujemne skutki takiej pracy.

Mozna i tu wymieni¢ jeszcze caly szereg tzw. obiektyw-
nych przyczyn zlej pracy przedsigbiorstw przemyslowych,
jak problem inwestycji, importu itd. jednakie wydaje sie
nam, ze nigdy nie potrafimy daé¢ dokladnej definicji przy-
czyn obiektywnych i subiektywnych. Zagadnienia te s3
wielce zloZone i muszg by¢ konkretyzowane bezpo$rednio
w stosunku do kazdego przedsiebiorstwa.

Uchwatla stawia zadania poglebienia rozrachunku go-
spodarczego i wzmoenienia dyscypliny finarsowej.

Z teorii rozrachunku gospodarczego wiemy, ze podcta-
wowg jego zasada lest wspdlzaleznosé dochodéw i wydat-
kéw przedsigbiorstwa. Poglebienie rozrachunku gospodar-
czeqo powinno wige w pierwszym rzedzie dotyczyé wzmo-
zenia prawidlowos$ci dokonywania wydatkéw w zaleznoéci
od otrzymywanych dochodéw oraz szczegélowego ujmo-
wania przy planowaniu i wykonywaniu planéw, docho-
déw i wydatkéw przedsiebiorstwa. Szczegélna rola Banku
w tym zakresie polega naszym zdaniem na zwigkszeniu
kontrolnych funkeji kredytu w dziedzinie ponoszonych
wydathow i osigganych dochodéw, na S$cislejszym powig-
zaniu kredytu z sytuacja wynikla na skutek okreslonego
stosunku dochodéw i wydatkéw oraz na zwigkszeniu od-
dzialywania pienigdza w jego postaci gotdwkowej i bez-
gotéwkowej na przebieg wszystkich rodzajéw rozliczen.

W zwigzku z tym wydaje si¢ nam, ze uchwala jak i tez
zarzadzenia wykonawcze Prezesa NBP slusznie skoncen-
trowaly uwage Banku na zasadniczych elementach pracy
przedsigbiorstw, podajac jako kryteria oceny ich dzialal-
noSci najwazniejsze wskaZniki ekonomiczne. Zaréwno wy-
konywanie planu akumulacji i kosztow wlasnych jak
i utrzymywanie $rodkéw obrotowych we wilasciwej rotacji
wzmacnia stale rozrachunek gospodarczy i $Swiadezy
o przestrzeganiu dyscypliny finansowej.

Uchwata Prezydium Rzadu, skierowujgc uwage apara-
tu kredytowego Narodowego Banku Polskiego na zagad-
nienia ekonomiczne i dajac caly szereg uprawnien oddzia-
tom Banku w zakresie stosowania przywilejow i sankeji

wykazuje jak duze zaufanie okazuje sig Bankowi. Oczy
cie wymaga to od nas polepszenia naszej pracy/i v
cowania wlaSciwych metod kontrolnych.

ZaznaczyliSmy na wstepie artykulu, Ze w pracy
czegdlnych przedsigbiorstw moga - dzialaé najrozma
przyczyny, ktére dla oséb zainteresowanych moga posiadal
charakter obiektywny lub subiektywny, zalezny lub nie
zalezny od przedsigbiorstwa. Jezeli ocena dzialalno
przedsiebiorstwa opiera si¢ na kryteriach akumulacji i
sztéw wiasnych oraz prawidlowosci ksztaltowania
$rodkéw obrotowych, przyczyny odchyleri od planu
by¢ w §wietle rozmaitych sytuacji i réznych kontroli uzr
wane za zaleine lub niezaleZne od przedsighiorstwa,

Dla nas tj. dla Banku nie moZe powstaé taka sytuag]
aby podobne do siebie sytuacje byly rozmaicie ocenia
Dlatego tez przeprowadzenie kwalifikacji przedsigbiorst
powinno byé poprzedzane szczegolowa analiza jego dz
talnodci, wykryciem istotnych przyczyn niewykonywa
planéw akumulacji, planu kosztéw wlasnych oraz zlej
tuacji w zakresie Srodkéw obrotowych. Wlasciwa anal
i gleboka ocena poszczegolnych - zjawisk jest genera
metoda ustalania pozycji przedsigbiorstwa. Nie wystare
bowiem stwierdzi¢, ze koszty wlasne sa przekraczane
skutek przekraczania norm zuzycia, ale trzeba réwn
dociec przyczyn tej ostatniej nieprawidlowosci. Nie ®
starczy réwniez stwierdzi¢, ze ponadnormatywne zapa
materialow lub zapasy produkcyjne powstaly na sku
nieotrzymania innych dodatkowych detali, ale nalezy
da¢ czy przedsiebiorstwo zrobilo wszystko co jest w je
mocy, aby w terminie uzyskaé brakujace materialy.

Jak wiec juz z tych dwdch przyktadow widzimy dogl
no$¢ analizy bankowej siegaé¢ musi istoty zjawiska i w
krywa¢ pierwotne zrodla istniejacych uchybien, « wiedy
z pewnoscig okaze sig, Ze wickszo$¢ nieprawidlowosci bes
dzie wynikiem pracy samego' przedsicbiorstwa i Ze ol
wy niektérych kolegéw, iz podobne co do tresci zjawis
moga by¢ przez oddzialy Banku réznie interpretowa
a nawet na skutek tych odmiénnych interpretacji moze
powstac¢ sytuacja, w ktérej dwa podobne przedsigbiorstwa
beda réznie ocenione, w $wietle doglebnej snalizy nie
uzasadnione.

Jak wige widzimy nowy styl pracy, nowe metody oddzi
tywania, dalsze poglebienie problematyki kontrolnej,
magaja wzmocnienia analizy bankowej, ktdrej przypis
nalezy w pelni ekonomiczny charakter.

Analiza ekonomiczna przedsiebiorstw przemyslu cig
go jest, jak wzmiankowaliémy na wstepie, praca o bard
szerolqm zakresie badawczym, obejmujacym cala wszechs
stronna problematyke gospodarcza tego typu przedsie
biorstw. Wynika to z charakteru proceséw produkeyj
tego przemystu, z form zaopatrzenia i sprzedazy, z char
teru kooperacji oraz ~wewnatrzzakladowego rozrachu
gospodarczego. ‘

Dlatego tez przeprowadzenie analizy ekonomicznej ¥
maga, aby przy tego rodzaju pracy byl stosowany pew
porzadek postepowania.

W pierwszym rzedzie, posiugujac sie kryteriami pod
nymi w uchwale, nalezy stwierdzi¢ czy dane przedsigbi
stwo wykonuje plany akumulacji i kosztow wilasnych or
czy przestrzega prawidlowosci Srodkéw obrotowych.

Po drugie nalezy zbadaé jak przedsigbiorstwo przestr
ga przy realizowaniu swoich wydatkéw i dochodéw za
dy rozrachunku gospodarczego. Wiemy, ze przedsigbiofs
stwo na rozrachunku gospodarczym, wykonujac swoje p
nowe zadania wchodzi w kontakt z rozmaitego rod
jednostkami gospodarczymi i instytucjami, realizujac
kontakt za pomocg rozliczen pienigznych. Ten wlasnie e
ment rozrachunku gospodarczego wplywa aktywnie na
go umocnienie, a znajdujge podstawy w ustalonych
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mach prawnych stwarza tamy dla powstawania rozmaite-
go rodzaju przekroczen lub tez szybko je uwidocznia.

W ramach swej dzialalnosci przedsigbiorstwo dokonuje
szeregu rozliczen, kiérych prawidlowy przebieg Swiadczy
o wykonywaniu gléwnych wskainikéw ekonomicznych pla-
nu. Do rozliczen tych zalicza sig zwykle:

1) rozliczenia pomigdzy przedsiebiorstwami- z tytulu
dostaw, ustug i robot,

2) rozliczenia z budzetem z tytulu zysku i Srodkéw ob-
rotowych oraz z tytulu podatku obrotowego lub podatku
od operacji nietowarowych,

3) rozliczenia z bankiem finansujgcym z tytulu otrzy-
mywania i splaty krétkoterminowych kredytow,

4) rozmaitego rodzaju rozliczenia z jednostkg nadrzed-
m‘l,

5) rozliczenie z instytucjami (np. z tytulu skladek na
ubezpieczenia spoleczne),

6) rozliczenia amortyzacji na kapitalne rementy i in-
westycje, -

7) rozliczenie z Bankiem Inwestycyjnym.

Jezeli w rozliczeniach tych istniejg zatory, to $wiadczg
one o istnieniu jakich$ przyczyn, ktére uniemozliwiaja
sprawny ich przebieg. Zadaniem analizy ekonomicznej jest
odkry¢ te przyczyny i w wyniku tego oceni¢ pracg przed-
sigbiorstwa.

Nalezy podkresli¢, ze oddzial Banku w wyniku analizy
oraz niekiedy szeregu konsultacji z przedsigbiorstwem
i jego jednostka nadrzedng ocenia samodzielnie dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa. Jest to bardzo waine stwierdzenie,
bowiem wyjasnia ono jaka role przywigzuje si¢ do pracy
oddziatu.

W konsekwencji tak przeprowadzonych prac mogg wy-
loni¢ sie w zasadzie trzy grupy przedsigbiorstw, a to:

1) przedsiebiorstwa dobrze pracujgce, kitére w miarg
potrzeb moga od Banku otrzymaé dodatkowa pomoc fi-
nansows,

2) przedsiebiorstwa nie zaslugujace na dodatkowg po-
moc finansowg, ale ktére réwniez nie sg jednostkami wy-
raznie zle pracujacymi,

3) przedsigbiorstwa Zle pracujace.

Odnosnie przedsigbiorstw dobrze pracujgcych sprawa
jest stosunkowo prosta i nie wymaga dodatkowych wy-
jasnien. - ,

Réwniez w zakresie przedsighiorstw, w stosunku do
ktérych stwierdzono, ze zdecydowanie zle pracujg i nie po-
mogly dla poprawy ich dzialalnosci interwencje bankowe,
konferencje oraz zadne inne $rodki oddzialywania, .spra-
wa jest jasna, ze powinny one by¢ kredytowane wedlug
obostrzonych zasad. Zagadnieniem skomplikowanym jest
§rodkowa grupa przedsigbiorstw. Grupa tych przedsig-
biorstw w przemysle ciezkim moze by¢ stosunkowo duza
~ a ponadto wiemy, jak bardzo latwo nie bgdgc zdecydowa-

nie dobrym przedsigbiorstwem, na skutek dziatania roz-
maitego rodzaju przyczyn, przedsiebiorstwo moze staé sie
wyraznie zlym. Dlatego tez duzg uwage musza oddzia-
ly skierowaé na te érodkowa grupe, majac na celu:

a) przez podjecie odpowiednich $rodkéw pelne uspraw-
nienie dzialalnosci przedsigbiorstwa,

b) niedopuszczanie do powstawania w przedsigbiorstwie
nowych nieprawidlowosci.

Analiza dziatalnoSci gospodarczej przedsigbiorstw gru-
py $rodkowej powinna wiec byé wyjatkowo gleboka, a réw-
niez stosunkowo czesto przeprowadzana. Jezeli bowiem
na przyklad dziatalnoé¢ dobrze pracujgcych przedsie-
biorstw poddajemy analizie w zasadzie raz na kwartal, to
przedsiebiorstwa drugiej grupy wymagaja kontroli biezg-
cej, polegajacej na czgstych inspekcjach.

W stosunku do tych przedsigbiorstw oddzialy Banku po-
winny przeprowadzaé czeste konferencje, na ktérych na-

lezy wskazywaé na istniejace nieprawidlowosei i drogi do

ich likwidacji.

Szezegblnego rodzaju Srodkiem, kitéry moze przyczynic
sig do tego, ze po pewnym okresie przedsigbiorstwa tego
typu usung wady w swej pracy jest kredyt na fundusz
ptac. Kredyt ten moze byé¢ tym przedsiebiorstwom udzielo-
ny przez Prezesa NBP na wniosek ministerstwa. Oczywi$-
cie z okazji udzielania tego kredytu powinno zgdaé sig od
przedsigbiorstwa usuwania nieprawidlowosci i usterek
i nalezy pamietaé, ze druga kolejna zgoda Prezesa bedzie
w zasadzie dawana wiedy, gdy przedsigbiorstwo wykaze,
ze systematycznie usprawnia swg dzialalno$é.

Nalezy w tym miejscu wyraZnie podkresli¢, ze w wyniku
analizy i stwierdzenia okreslonych przeczyn nieprawidio-
wosci oddzial Banku powinien podejmowaé $rodki oddzia-
tywania, ktére posiadajgc charakter bodZcéw ekonomicz-
nych, wplywaja aktywnie na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa.

Takimi ekonomicznymi bodicami sg dla przedsigbiorstw
dobrze pracujacych przywileje, ktére Bank stosuje i kté-
rych ewentualna odmowa dopinguje przedsigbiorstwa do
przestrzegania zadan planu. Tego rodzaju bodZcem eko-
nomicznym s3 obostrzone zasady kredytowania przedsie-
biorstw Zle pracujgcych, prowadzgce w korficu do likwida-
cji nieprawidlowosci. .

W zakresie przedsigbiorstw grupy $rodkowej oddziat
Banku ma w swym wladaniu caly szereg bodicéw ekono-
micznych, ktérymi wlasciwie postugujac sie moze tak od-
dzialywa¢, ze po pewnym okresie czasu przedsigbiorstwa
te zasluzg na miano dobrych. BodZce te to przede wszyst-
kim kredyty bankowe oraz formy rozliczen. Przedsigbior-
stwa poprawiajgce swa dzialalno$¢ bedg mogly w szer-
szym zakresie korzysta¢ z kredytéw bankowych, natomiast
w stosunku do przedsighiorstw pogarszajgeych swa prace
bedzie sie stosowaé ograniczenia w kredytowaniu oraz ry-
gorystyczny tryb rozliczeni (akredytywy).

Sprébujmy obecnie ocenié sytuacje przedsigbiorstw prze-
mystu ciezkiego.

W dziedzinie Srodkéw obrotowych nalezy spodziewaé sig
w drugim pdtroczu wydatnej poprawy. Zapasy ponadnor-
matywne nadmierne i zbedne powinny ulec powaznemu
zmniejszeniu. Wplynie na to przede wszystkim dalszy
konsekwentny nacisk ze strony CZP i resortow.

Na uporzadkowanie gospodarki materiatlowej wplynie
Uchwala Prezydium Rzadu Nr 544/55 z dnia 9 lipca 1955
r. w sprawie wzmozenia oszczedzania materialéw. Po-
czynajac od dnia 1 paZdziernika przedsigbiorstwa powinny
prowadzi¢ kwartalne planowanie limitéw S$rodkéw wobro-
towych na zakup materialéw podstawowych.

Oddzialy Banku powinny w pierwszym okresie ocenic
sytuacje przedsigbiorstw przemyslu cigzkiego i wykorzy-
stujgc wszelkie kontakty z jednostkami kredytowymi, ko-
rzystajgc z konferencji partyjno-ekonomicznych, wspdlpra-
cujgc z komitetami PZPR oraz POP w zakladach pracy
staraé sig¢ o zlikwidowanie stwierdzonych nieprawidlo-
wosci.

Akumulacja oraz koszty wilasne wypadajg w roku bie-
zgcym lepiej niz mialo to miejsce w roku ubieglym. Po-
mimo jedmak pewnych rezultatéw jeszcze bardzo duzo
przedsiebiorstw przemystu ciezkiego nie wykonuje plano-
wanych zadan w zakresie akumulacji i kosztow.

Oddzialy kredytujace takie przedsigbiorstwa majg bar-
dzo duze zadania, bowiem po stwierdzeniu istotnych przy-
czyn powinny z ujawnionymi nieprawidlowodciami zapoz-
nawa¢ kierownictwo- przedsigbiorstw i jednostek nadrzed-
nych oraz podja¢ odpowiednie $rodki oddzialywania za
pomocg kiredytu i rozliczen.

Duzg pomocg dla pracy oddzialéw powinny byé cen-
tralne zarzady. Zostaly one bowiem zobowigzane przez
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wlasciwe ministerstwa do szybkiego reagowania na inter-
wencje bankowe oraz do udzielania daleko idacej pomocy
Bankowi odnoénie likwidacji uchybiefi ujawnianych w pod-
legtych im przedsigbiorstwach. W zwiazku z tym oddziaty
Banku, w daleko wiekszym stopniu anizeli to bylo stoso-
wane dotychczas powinny wspéipracowaé z jednostkami
nadrzednymi przedsiebiorstw i wymagaé od nich wlasci-
wego zajecia stanowiska odnoénie stawianych zagadnien.

Duze znaczenie odegra w przemysle cigzkim nowa
Uchwalta Nr 527 o rozliczeniach pomiedzy przedsigbior-
stwami. Przede wszystkim dzigki wzmocnieniu roli uméw
planowych i akceptu powinny powazinie zmniejszy¢é sig
przypadki dostaw bez uzgodnienia.

Na bazie riowej uchwaly oddzialy Banku powinny wzo-
rem roku 1954 znacznie uaktywni¢ pracg w Yakresie orga-

UWAGI NA TEMAT KREDYTOWANIA I KONTROLI
ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

Zwigkszona wydatnie, po II Zjezdzie Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej, pomoc panstwa dla rolnictwa
stworzyla dogodne warunki dla szybkiego wzrostu pro-
dukeji rolnicze;j.

Szczegdlnie powazne zadania w zakresie zapewnienia
szybkiego wzrostu produkeji rolnej przypadajg w udziale
spotdzielniom produkcyjnym, jako gospodarstwom zespo-
lowym, majacym warunki wszechstronnego wykorzystania
nowoczesnych maszyn rolniczych i stosowania w praktyce
najnowszych zdobyczy mnauki z dziedziny agrotechniki
i zootechniki.

Z tych tez wzgledéw panstwo ludowe szczegdlng opieka
otacza rolnicze spdldzielnie produkcyjne, zmierzajac
konsekwentnie do stalego wzrostu ukladu socjalistycznego
na wsi.

IV Plenum Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
bylo zapowiedzig dalszej pomocy Panstwa dla spotdzielni
produkeyjnych, wyrazem troski o umocnienie istniejacych
spoldzielni, jak réwniez wytyczylo kierunki i formy pracy
w zakresie organizowania nowych spéldzielni.

Pomoc panistwa dla rolnictwa, uwzgledniajaca specjalne
przywileje dla spéldzielni produkcyjnych, realizowana jest
w formie produkcyjnej i kredytowej. Forma pomocy pro-
dukcyjnej wyraza sig przede wszystkim w zwiekszajgcej
sie z roku na rok produkcji maszyn i narzedzi rolniczych,
nawozow sztucznych, $rodkéw chemicznych do walki ze
szkodnikami oraz dostawach materialdow budowlanych.
Forma pomocy kredytowej — to udzielane na dogodnych
warunkach, nisko oprocentowane kredyty diugoterminowe
i krétkoterminowe.

Musimy zdaé sobie jednak sprawe, Ze wzmozona pomoc
panistwa dla rolnictwa spelni swojg role i da peine efekty
jedynie wtedy, jesli zostanie w sposéb umiejetny i naj-
bardziej ekonomiczny wykorzystana,’ W rozwazaniach
naszych zatrzymamy si¢ gléwnie na pomocy kredytowej
paristwa dla spéldzielni produkcyjnych, realizowanej za
posrednictwem aparatu Narodowego Banku Polskiego —
w formie kredytéw krétkoterminowych i nad zadaniami
Banku w tym zakresie.

Zwigkszona pomoc kredytowa panfstwa dla spdldzielni
produkcyjnych zobowigzuje aparat kredytowy do uspraw-
nienia pracy w dziedzinie planowania, kontroli zuzycia
kredytu oraz wzmozenia dyscypliny platniczej. Kredyt
winien sta¢ si¢ instrumentem skutecznego oddzialywania
na procesy produkcyjne spéldzielni i by¢ bodicem do
uruchamiania rezerw tkwigcych w. tych gospodarstwach.

15—

nizacji innych form rozliczef, szczegdlnie za$ biur wza-
jemnych rozliczen. Nowa uchwala sprzyja temu i daje
duze mozliwosci, 3
Ze spostrzezen zawartjch w treSci niniejszego opraco-
wania widzimy jak doniosig role moga spelni¢ oddzialy
~Banku w dziedzinie umocnienia rozrachunku gospodarcze-
go w przemysle cigzkim. Wykonujac poszczegdlne postano-
wienia obu uchwal musimy zawsze pamietac, ze przemys
cigzki stanowi baze materialowo-produkeyjng, w opareiu
o ktérg rozwija sie cala nasza produkcja, rozwija sig
i przeksztatca charakter naszej gospodarki, _
Dlatego tez ulepszenie naszej pracy w zakresie kontro-
li przemystu cigzkiego jest duzym wkladem, kiéry winnis
my wnies¢ w budoweg naszej gospodarki.
J. Dobrowolski

Rezerwy te s niewatpliwie bardzo powaine 1 urucho-
mienie ich jest mieodzownym warunkiem organizacyjnego,
gospodarczego i finansowego umocnienia spéldzielni a tym
samym podniesienia produkeji i dochodéw spéldzieleow.:

Czestym jeszcze zjawiskiem jest niewykorzystanie pr
spéldzielcéw wilasnej sily pociggowej (koni) i zwigz
z tym nadmierne korzystanie z usiug panstwowych osrod
kéw maszynowych, co w konsekwencji podraia znaczni
koszty wlasne produkeji i wplywa na zmniejszenie do
déw. Sg to rezerwy jawne i przez to latwe do uruchomi
nia. Druga taka rezerwa tkwi w -miepelnym jeszcze
wykorzystaniu sily roboczej czlonkéw spdldzielni i
rodzin. Uruchomienie tej rezerwy stworzyloby waru
lepszej uprawy ziemi, pielegnacji kultur roslinnye!
i obslugi inwentarza zywego a tym samym i intensyfikac
produkeji.

Wymienione przykladowa dwie, najbardziej typow
rezerwy mie wyczerpujg szerokiego ich wachlarza a ws-ka-
zuja jedynie na ich istnienie w gospodarce zespolowej.

Przytoczone wyiej stwierdzenia uwypuklaja powaing 4'
rolg kredytu i jego znaczenie dla gospodarki ‘spoldzielni™
produkcyjnych. Dlatego tez wiasciwe kredytowanie spélu
dzielni przez oddzialy Banku i umiejgtne oddzialywanie
poprzez kredyt na gospodarke spoldzielczg jest rzeczg
niezmiernie wazna. ;

Pracg oddzialéw w tym zakresie utatwilo w znacznym
stopniu wprowadzenie I. S. A/2/54 — kredytowanie ro_
niczych spétdzielni produkcyjnych. Instrukc]a ta stanowl
zbiér wszystkich obowigzujacych przepiséw, zawartych
poprzednio w szeregu doraznie wydawanych zarzgdzeniach
i pismach okélnych, a nadto ustala konkreine Srodki
oddzialywania, jakie powinny by¢ stosowane w odniesieniu’}

do spéldzielni nie przestrzegajacych zasad systemu
finansowego i dyscypliny finansowej. 3
Wprowadzenie instrukeji uproécilo ponadto sposéb’

udzielania kredytéw, eliminujac pobierane poprzednio od
spoldzielni skrypty diuine, jako formalne zabezpieczenie
kredytu, Niewatpliwym usprawnieniem bylo réwniez
wprowadzenie nowych, jednolitych formularzy bankowych,
zwigzanych z kredytowaniem i kontrolg tych jednostek.
System kredytowy ustalony dla spéldzielni produkeyjnych®
nie jest jeszeze doskonaly, z czego wszyscy zdajemy sobie
sprawe i dlatego troskg aparatu kredytowego powinno bye
stale jego ulepszanie w oparciu o praktyczne do$wiadeze-
nia. Nie nalezy si¢ tu jednak spodziewal powazniejsz w.af,

S

zmian w najblizszej przyszlosci, a to z tego wzgledu, z8
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doskonalenie systemu kredytowego uzaleznione jest $cisle
od metody i poziomu planowania gospodarczo - finansowe-
go i sprawozdawczosci finansowej a nadto przygotowania
do tych zadan zarzadow i ksiegowych spdldzielni.

Intensywne szkolenie kadr spéldzielczych przez Minis-
terstwo Rolnictwa daje juz pewne rezultaty. Przeszkolenie
jednak calosci kadr spéldzielezych, zakladajac staly wzrost
ilosciowy spoldzielni, wymaga dluzszego okresu czasu.

Mimo tych zastrzezen stwierdzi¢ trzeba, ze obowigzujacy
system kredytowy stwarza warunki skutecznego oddzia-
lywania na gospodarke spétdzielni.

- Obecny system kredytowy obejmuje 12 rodzajow

kredytéw celowych, co, jak wykazala praktyka, umozliwia
kredytowanie wszystkich nakladow produkcy]unych w spot-
dzielniach.

Terminy platnosci tych kredytéw ustdlane sg na okres
do 12 miesigcy, zaleznie od diugodci cyklu produkcyjnego,
na sfinansowanie ktérego kredyt zostal udzielony.

Zgodnie z zasadami systemu finansowego wszystkie
naklady gospodarcze powinny by¢ pokrywane przez —spél-
dzielnie przede wszystkim z wlasnych funduszéw obroto-
wych Kredyt bankowy moze stanowié¢ wylgcznie uzupel-
nienie §rodkéw wlasnych spoldzlelm w okre31e przejscio-
wego ich braku.

Zasada ta, powinna by¢ przez oddz:aly bezwzglednie
- przestrzegana. Wigze sig to Scisle ze statutowym obowiaz-
‘kiem tworzenia przez spéldzielnie okreslonych funduszéw
i rezerw.

Zajmiemy sie¢ tylko niektéorymi z nich, a mianowicie
tymi, ktére stanowig Zrédla pokrycia srodkéw obrotowych.
Zaliczamy do nich:

1. Fundusze:

a) siewny,

b) paszowy,

c) spoleczny, na cele soc]alne

2. Rezerwy:

a) siewng,

b) paszowa.
Niezaleznie od wymienionych
jeszeze inne fundusze i rezerwy obrotowe,
zaliczamy:

a) fundusz przychéwku i przyrostu wartosci zwierzat,

b) rezerwe na potrzeby biezace w materialach,

“c) rezerwe na potrzeby biezgce w $rodkach pienigznych.

Fundusz przychéwku i przyrostu wartoSci zwierzat
stanowi Zrédlo pokrycia wartosci przychéwku i-gospodar-
czego przyrostu zwierzat nie zaliczonych do stada podsta-
WOwWego.

Analogicznie, rezerwa na potrzeby biezgce w materialach
stanowi Zrédla pokrycia materialow (poza materialem
siewnym i paszowym) niezbgdnych do dalszej produkceji.
Rezerwa na potrzeby biezgce w S$rodkach pienieznych
tworzona jest z odpisbw przy rocznym podziale dochoddw.

Tworzenie rezerw na potrzeby biezgce w $rodkach
pienigznych nie jest ‘obowigzkiem statutowym, w zwiazku
z czym wysoko$¢ odpisu od dochodu na ten cel mnie jest
okreslona. :

Jesli chodzi o fundusze — siewny, paszowy i odpowia-
dajace im rezerwy oraz fundusz spoleczny na cele socjalne,
to tworzone sa one réwniez z odpiséw przy rocznym
podziale dochodéw, w wysokosci okreslonej przepisami

- statutu.

Szczegblne znaczenie dla gospodarki spéldzielni majg
fundusze siewny i paszowy a to z tego wzgledu, e koszty
nakladéw zwigzane z obsiewem gruntéw i zZywieniem
inwentarza zywego stanowig, poza kosztami mechanicznej
uprawy roli, najpowazniejszg pozycje w ogdlnych kosztach
produkcji. Pomijam tu $wiadomie naklady w formie
robocizny czlonkéw spéldzielni i ich rodzin, a to z uwagi

istniejg w spéldzielniach
do ktorych

na specyficzng forme wynagradzania za pracg w spol-
dzielniach produkcyjnych.

Fundusze siewny i paszowy tworzone s3 w formie
naturalnej, badz naturalnej i pienieznej. Doswiadczenia lat
ubiegtych wskazuja na niedocenianie znaczenia funduszu
siewnego i paszowego przez wielu Jeszcze spoidzxelcow
a takie pracownikéw sluzby rolnej, najczesciej na szczeblu
powiatu.

Czestym zjawiskiem jest niewnoszenie przez czlon.kow
wkiadéw siewnych i paszowych, nietworzenie przez spdl-
dzielnie funduszéw siewnych i paszowych przy rocznym
podziale  dochodéw, zanmizanie tych funduszéw, badz
zuzywanie ich miezgodnie z przeznaczeniem.

Rolg aparatu kredytowego jest wyjasnianie spotdzielcom
praktycznych korzyéci i sensu ekonomicznego tworzenia
tych funduszéw i oddzialywanie poprzez stosowanie rygo-
row kredytowych na prawidlowsg orgamzac;g gospodarki
spéidzielni.

Zaréwno teoria jak i praktyka wykamaiy, ie mieprzes-
trzeganie postanowien statutu odnosnie tworzenia fun-
duszéw i rezerw doprowadzié musi w konsekwencji do
powaznych nieprawidlowosei natury gospodarczo - finan-
sowej. Uniknigcie tych zaklécen mozliwe jest wylgcznie
wtedy, jesli kazdy proces produkeji w spéldzielni produk-
cyjnej stwarza¢ bedzie warunki reprodukeji zuzytych
w procesie produkeji $rodkéw i to zaréwno trwalych jak
i- obrotowych.

Ograniczone ramy artykulu nie pozwalajg na oméwienie
zasad udzielania wszystkich rodzajéw kredytow, dlatego
tez oméwimy zasady udzielania tylko miekiérych z mich.

Analiza materialéw sprawozdawczych, jak i sprawozdan
z inspekcji wykazuje, Ze mnajwiecej bledéw popelniaja
oddzialy przy udzielaniu kredytéw na material siewny
i pasze. Wysokie stosunkowo sumy kredytéw udzielane
na te cele nie znajdujg uzasadnienia, przy zaloZeniu
statutowego obowigzku tworzenia odpowiednich funduszéw
i rezerw. Naklady zwiagzane z obsiewem gruntéw i zuzy-
ciem pasz powinny by¢ pokrywane w zasadzie z funduszéw
wlasnych, poza przypadkami okreslonymi w instrukeji.

Zbyt jednak liberalne udzielanie kredytéw na material
siewny i pasze przez mniektdre oddzialy nie mobilizuje

" spoldzielecéw do przestrzegania zasad systemu finansowego.

Wszelkie nieprawidlowo$ci w zakresie tworzenia tych
funduszéw i dysponowania nimi powinny by¢ przedmiotem
stanowczych i skutecznych interwencji ze strony oddzialéw
w samych spéldzielniach, jak i w powiatowych radach
narodowych, odpowiedzialnych za caloksztalt dziatalnosci
gospodarczo - finansowej spdéldzielni produkeyjnych.

Rzecz jasna, ze praca aparatu kredytowego nie moze
ogranicza¢ si¢ w zadnym przypadku do interwencji, lecz
powinna mie¢ charakter stalego oddzialywania na spdél-
dzielnie, w formie instruktazu a w miare potrzeby i stoso-
wania rygorow kredytowych, w celu zapobiegania niepra-
widlowosciom.

Oddzialywaniem tym nalezy obejmowaé w szczegélnoéci
spéidzielnie nowozorganizowane, a to dla ulatwienia im
wlasciwego ustawienia gospodarki finansowe;j.

Niewatpliwe efekty daé¢ moze tu Scista wspélpraca
z powiatowa rada narodowa, komitetem partii i placéwka
Banku Rolnego.

Powaznym blgdem jest udzielanie spéldzielniom produk-
cyjnym kredytow w wysokoSci przekraczajacej zapotrze-
bowanie na okreslony cel. Swiadezy to o medostateczne]
jeszeze analizie - wnioskow kredytowych, mie uwzglednia-
jgcej celowosci maktadu, jak i mozliwoéei zaangazowania
przez spéldzielnie jej §rodkéw wiasnych. Stwarza to moz-
liwosci niecelowego zuzycia kredytu i odbija sig ujemnie
na wynikach dziatalnoéci finansowej. Dobitnym przykia-
dem braku wlasciwej analizy wnioskéw kredytowych, pod
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wzgledem celowodci i wysokosei kredytu, jest fakt nie-
wykorzystywania przez spoldzielnie przyznanych im kre-
dytéw. Przypadki takie stwierdzono na terenie okregéw
‘bankowych: Kielce, Lublin, Olsztyn, Zielona Goéra, Gdanisk,
Koszalin i innych.

Jak wspomniano juz wyzej, termin platnosci kredytu
uzalezniony jest od dlugosei cyklu produkeyjnego, na
sfinansowanie ktérego kredyt zostat udzielony. Wlasciwe
wigc ustalenie terminéw platnosci kredytu ma na celu
oddzialywanie poprzez kredyt na terminowe wykonywanie
zadan gospodarczych.

Zte ustalenie terminu ptatno$ci kredytu nie tylko nie
mobilizuje spéldzielni do terminowe] realizacji zadan, ale
stwarza: réwniez mozliwosci nisoszczednej gospodarki
§rodkami wyzwolonymi z produkeji i zamrazania ich, czesto
w nakladach nieprodukeyjnych, co w konsekwencji powo-
duje trudnoéei platnicze, wyrazajgece si¢ w-stalym nawars-
twianiu si¢ zobowiazan przeterminowanych.

Nieprawidlowosci w  ustalaniu  terminéw platnosci
kredytéw wystapily najbardziej jaskrawo w niektérych
oddzialach wojewddztwa kieleckiego. Oddzialy te ustalaly
w latach poprzednich terminy platnoseci wszystkich kre-
dytéw na dzien 31 grudnia, nie wiazac ich absolutnie
z dlugoscig cyklu produkcyjnego. Nic tez dziwnego, ze
oddzialy, o ktérych mowa, napotykaly na bardzo powaine
trudnosci w realizacji planu sptat kredytéw. Potwierdza to
wysoka suma kredytu przeterminowanego, ktéry stanowil
w wojewddztwie kieleckim na dzien 31. 4. br. okolo 43%
calo$ci zadtuzenia. Nie znaczy to jednak, ze bledy w usti-
laniu termindw platnosci kredytéw byly jedyng przyczyna
wystgpienia kredytu przeterminowanego. Ziozyto sie na to
caly szereg przyczyn, w tym réwniez przyczyn obiektyw-
nych.

Nieprawidlowosci tego rodzaju stwierdzono réwniez
i w innych oddzialach w drodze inspekecji lub analizy
miesigcznych sprawozdafi z kredytowania i kontroli spdl-
dzielni produkeyjnych, ktére wskazaly na te, zc powazne
sumy kredytéw udzielonych na material siewny splacane
byly dopiero w grudniu lub w wyniku niesptacenia prze-
ksiggowane zostaly ma rachunek kredytu przeterminowa-
nego. (Oddziaty: Stalinogréd, Lublin, Koszalin, Lodz,
Gdarnisk, Szczecin, Bydgoszcz, Warszawa i inne).

Praca aparatu bankowego w zakresie kredytowania
spoldzielni produkeyjnych nie moze sprowadzaé sie wylaez-
nie do analizy wnioskow kredytowych spéidzielni, urucha-
miania kredytu i ich windykacji. Juz poprzednio wspomina-
li§my, ze kredyt bankowy powinien by¢ instrumentem
skutecznego oddzialywania na procesy gospodarcze spél-
dzielni produkeyjnych i stwarzaé bodziec do uruchomienia
rezerw tkwigcych w tych gospodarstwach a wige przyczynié
si¢ do intensyfikacji produkcji i maksymalnego obniZenia
jej kosztéw. Ma to oprocz aspekiéw natury gospodarczo -
finansowej powazne znaczenie polityczne, gdyz takie
oddzialywanie poprzez kredyt przyczyniaé. sie bedzie do
stalego wzrostu ukladu socjalistycznego na wsi. Dlatego
tez kontrola bankowa musi byé sprawowana systematycz-
nie i obejmowaé catoksztalt gospodarki finansowej spol-
dzielni, przyczyniaé sig do ugruntowania dyscypliny fi-
nansowej, wykazywac biezaco wszystkie nieprawidiowosci
i zmierza¢ do usuwania przyczyn powodujacych ich powsta-
wallie,

Uwzgledniajge  brak  okresowej sprawozdawczosci
stwierdzi¢ trzeba, ze podstawowym instrumentem w pracy
aparatu kredytowego — je$li chodzi o spéldzielnie pro-
dukeyjne — powinny byé inspekcje. Wskazuje na to
wyraznie obowigzujaca instrukcja sluzbowa, okreslajaca
jednoczesnie przedmiot i zakres inspekcji w spoldzfelmach

Instrument ten nie jest jednak w praktyce wilasciwie wy-
korzystywany. Inspekcje przeprowadzane przez oddzialy

- R

“ 2z tym state pogarszanie si¢ sytuacji finansowej spétdzielni.

- nal zastosowane wobec spéldzielni rygory kredytowe. Przy

maja czesto charakter bardzo powxerzchowny, nie ujmujg
caloksztaltu zagadnien natury finansowej, co $wiadczy
o niedostatecznej jeszcze znajomoéci problematyki gospo-
darczo-finansowej spéldzielni produkeyjnych. Powaznym
bledem jest réwniez niewykorzystywanie materialéw poin-
spekcyjnych oraz brak konkretnego i skutecznego oddzia-
lywania na spo{dmelme i zarzady rolnictwa rad narodowych
w kierunku usuwania stwierdzonych nieprawidlowosci,

Duza iloé¢ oddzialéw Banku nie wykorzystuje stojacych
do ich dyspozyeji $rodkéw oddzialywania w sposéb dosta-
teczny. Ta niezdrowa tolerancja, lub nieuzasadniona obawa,
jesli chodzi o stosowanie rygoréw kredytowych w przypadku
systematycznego tamania przez spdldzielnie zasad statuto
wych, zalozeii systemu finansowego i dyscypliny finansowej,
prowadzi do bezkrytycznego nieraz kredytowania spoldzleh
ni i opdinia przez to ich organizacyjne umocnienie gospo-
darcze i finansowe. ;

Stosowanie okreslonych $rodkéw oddzialywania jest nie
tylko usprawnieniem ale i obowigzkiem oddzialow w prz !
padkach stwierdzenia meuzasadmonych odchyleri od zasa g
systemu finansowego i dyscypliny finansowej.

Niestosowanie przez oddzialy tych $rodkéw oddzlalywa
nia swmdczy nie tylko o tamaniu obowxqzujqcych przepiséw
ale réwniez o niezrozumieniu istoty i sensu stosowania ry '
goréw kredytowych. Stosowanie rygoréw nie jest celem!
w pracy oddzialéw a jedynie Srodkiem zmierzajacym do usus
wania nieprawidlowosci stwierdzonych w gospodarce spél
dzielni, dlatego tez jakakolwiek tolerancja nie znajduje fr_'
zadnego uzasadnienia. Z drugiej strony stwierdzié¢ trzeba,
ze stosowanie wobec spéldzielni rygoréw kredytowych
winno by¢ przemyslane, oparte na faktach mewqtpl;wyc
ocenionych najbardziej obiektywnie. 3

Powaznymi osiggnigciami, jesli chodzi o oddzialywani
poprzez kredyt na gospodarke spéldzielni, moze poszczycié
sie Oddzial Wojewédzki w Krakowie. Uwidocznilo sig to!
szczegolme w okresie kredytowania naktadéw zwiazany h
z wiosenng akcjg siewng. Oddzial ten z pelnym powodze
niem stosowal rygory czasowego wstrzymania udzielania
nowych kredytéw, we wszystkich przypadkach lamania
przez spéld)zlelme zasad systemu finansowego i dyscypliny
finansowej. Dla przykladu przytoczymy tu tylko jeden
z przypadkéw odmowy udzielenia kredytu spétdzielni pro=
dukcyjnej ,Zorza“ w powiecie tarnowskim. Powodem od-
mowy udzielenia kredytu byt fakt systematycznego tamani
przez spoldzielnie zasad systemu finansowego, popelmani
naduzy¢, marnotrawstwa mienia spéldzielczego i zwigzane

Takie postawienie sprawy przez oddzial i zainteresowani
nig wlasciwych wladz spowodowalo podjecie wspéln
uchwaly przez PPRN'i KP Partii, zalecajacej ogélnemu ze-
braniu cztonkéw spétdzielni wykluczenie ze spéldzielni prz
wodniczgcego, czionka zarzadu i ksiegowej, winnych stwier-
dzonych nieprawidlowosci. Niezaleznie od tego sprawa nad-
uzy¢ przekazana zostala prokuratorowi. Uchwata ta podana
zostala do wiadomosci wszystkim spéldzielniom na terenie
powiatu. [

W tych warunkach Oddzial Wojewddzki w Krakowie co

toczony przyklad jako jeden z wielu w praktyce Oddzialu
Wojewddzkiego Krakéw, $wiadczy dobitnie o skutecznosei
oddz:atywama poprzez kredyt na organizacyjne umocnienie
spéldzielni i ugruntowanie ich sytuac_]l finansowej.

Podobne przyklady przytoczy¢ mozna z terenu wojewddz-
twa bialostockiego. Oddzial Wojewddzki w Bialymstoku
wsirzymal w roku biezagcym kredytowanie szeregu spétdziels
ni, ktére w wyniku niedostatecznej kontroli gospodarki ma-
gazynowej nie zabezpieczyly, mimo istniejgcych warunkdw,
niezbednej iloSci materialu siewnego i pasz. Zastosowanie
tych srodkéw oddziatywania zmusilo Wojewddzki Zarzgd
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b)ustalane ewentualnie terminy splat kredytéw bylyby
formalne, gdyz nie moglyby spelniaé funkeji mobilizujacej
przedsigbiorstwo do uplynniania zapaséw, poniewaz
z punktu widzenia gospodarki narodowej wzrost i utrzy-
mywanie si¢ zapaséw na wysokim poziomie w przedsig-
biorstwach skupu jest w zasadzie zjawiskiem pozytywnym
i pozadanym. Tym samym terminy te nie moglyby by¢
dla przedsigbiorstwa wiazace i zachodzilaby koniecznosé
dokonywania ustawicznych prolongat lub korekt termindw,
co pociggaloby za sobg w konsekwencji znaczny wzrost
czynnoéci manipulacyjnych w Banku o duzej pracochlon-
noéci, bez zadnych efektéw ekonomicznych;

c) celowoéé kredytowanych zapaséw gwarantu_]e zwrot-
nos¢ kredytu

d) nie zmniejsza to absolutnie obowiazkéw oddziatéw
odnoénie analizowania przyczyn odmiennego ksztaltowania
sie zapasow, celowosci ich utrzymywania sig itp,
a w wyniku badan ewentualnego wylaczania z kredytowa-
nia zapaséw nie nadajacych si¢ do kredytowania;

e) upraszeza i zmniejsza w duzym stopniu czynnosci
manipulacyjne i formalne wymagania przy uruchamianiu
kredytu i prowadzeniu terminarza splat, umozliwiajgc tym
samym oddzialom po$wigcenie wyzwolonego w ten sposéb
czasu w wiekszym jeszcze stopniu badaniu merytorycznemu
dzialalnoSci (gospodarki) finansowej przedsigbiorstwa.

»
* L L]

- Omawiane w niniejszym artykule projekty nowych zasad
kredytowania znajdujg zastosowanie w szerszym zakresie
a wiec nie tylko do przedsiebiorstw skupu, prowadzacych
obok dzjalalnoSci handlowej réwniez tak 2zwane prze-
tworstwo zabezpieczajace, ale takie do wszystkich przed-
sigbiorstw przemystowych przerabiajacych ~artykuty po-
chodzace ze skupu. W tym przypadku Zrédio pochodzenia
artykuléw ze skupu nie ma istotnego znaczenia, gdyz
mogg to byé artykuty zakupione bezposrednio od producen-
tow przezwiasne placéwki skupu (na przyklad jednostki
podleglte Centralnemu Zarzadowi Przemyslu Mleczarskiego
(produkeyjne) jak tez za poSrednictwem obcego aparatu
skupu (na przykiad przez dzialy skupu gminnych spét-
dzielni ,,Samopomoc Chlopska®, jednostki podlegfe Cen-
tralnemu Zarzgdowi Zakladéw Zbozowych ,PZZ} jednostki
podlegte Centralnemu Zarzgdowi Obrotu Zwierzetami
Rzeznymi itp.). -

W zwigzku z tym mozna w oparciu o omawiane zasady
prowadzi¢ kredytowanie na przyktad jednostek podlegtych
Centralnemu Zarzadowi Przemyslu Mlynarskiego, ktére
idotychczas- nie byly objete zasadami ZP 87/52, nie bedac
przedsiebiorstwami skupu, itp. .

W celu umozliwienia kredytowania przedsigbiorstw
wedlug zasad majbardziej odpowiadajacych charakterowi
przedsigbiorstw opracowano dwa warianty zasad do
rownoleglego wprowadzenia w zycie. O objeciu jedng
z dwdch form kredytowania decyduje specyfika przed-
sighiorstwa w zakresie:

a) konieczno$ci (celowosdci) limitowania lub nielimitowa-
nia zapaséw. na produkcje w toku i wyroby gotowe;

b) przebiegu produkeji (diugos¢ cyklu produkeyjnego)
oraz :

¢) udziatu dziatalno$ci handlowej w ogélnej dzialalnosci
przedsigbiorstwa.

W odniesieniu do przedsigbiorstw, w kidérych istnieje
krotki cykl produkeyjny, dzialalnoé¢ handlowa przewaza
w ogdlnej dzialalnosci przedsigbiorstwa lub nie zachodzi
konieczno$é (celowosé) limitowania zapaséw i kredytow
na produkeje w toku i wyroby gotowe, mozna by zastosowaé
w zasadzie kredytowanie z jednego specjalnego rachunku
\pozyczkowego nazwanego dajmy na to: na zapasy produk-
cyjne. Uzasadnienie nielimitowania kredytéw na produkcje

w pelnej wysokosci — kredyt na zapasy produkcyjn

w.toku i wyroby gotowe podyktowane jest konieczn
(celowoscig) gospodarcza utrzymywania zapaséw pon
normatywnych w kazdej wysokosci. Wyplywa to
przyklad z obowiazku zakupu i przerobu calej masy
skupowej, wynikajacej z podazy.
W odniesieniu natomiast do pozostatych przedsigbiorstw
(na przyklad diugi cykl produkeyjny, wylaczna Ilul
przewazajgca dzialalnoéé przemystowa w ogdlnej dziatal-
nosci przedsigbiorstwa lub konieczno$¢ limitowania kredytu
na produkeje w toku i wyroby gotowe) — zastosowano
w zasadzie druga forme. :
Pierwszy ‘system jest bardziej konsekwentny i ozna
praktyczne kredytowanie na obrét. Kredytowanie wedl
tego systemu upraszeza w duzym stopniu technike kredy
wania, gdyz:
a) zlikwidowany zostaje kredyt platniczy na skup;
b) * skup (zakup) materialéw (i towaréw — w prz
sigbiorstwach skupu prowadzacych réwniez dzialaln
handlowg obok przetwérstwa zabezpieczajacego) kredy
wany jest z jednego rachunku pozyczkowego na tak zwane
zapasy produkeyjne;
c) zabezpieczenie dla tego kredytu stanowig — obok
nie rozliczonych dotacji (zaliczek) dla punktéw skupu
rowniez stany ponadnormatywne zapaséw materialow
(towardw), produkcji w toku i wyrobdw gotowych —
pomniejszone o prawidlowe luzy finansowe (jak: niepr
terminowane zobowiazania fakturowe, dostawy niefakturo-
wane itp).
Przy tym zalozeniu kredyt na zapasy produkcy]ne lqcz
funkeje kredytu platniczego na skup i kredytu ponad
normatywnego. Funkcje kredytu platniczego ma sk
przejawiajg sig w pokrywaniu bezpoérednio z kredytu na
zapasy produkcyjne (z pomml@mem rachunku rozhczem
wego) wszystklch zgdan zaplaty i przelewéw za wszyst
kie materiaty i towary, w pokrywaniu wyplat gotéwkowych
z tytulu skupu dokonywanego bezposrednio przez przed--
siebiorstwo lub przekazywaniu dotacji za poSrednictwem
innych oddzialéw Banku lub GKS do dyspozycji wlasnyc
punktéw, dokonujgcych skupu w terenie. - 3
Funkeje kredytu ponadnormatywnego znajdujg swoj wy
raz w kredytowaniu tym samym kredytem stanéw ponad- £
normatywnych $rodkéw obrotowych. P

W celu umozliwienia wypelmema przez kredyt na zapas 4
produkeyjne tych funkeji, a wigc: sfinansowania w dowel-
nych (uzasadnionych koniecznoscia) wysokosciach zaku
oraz w celu skredytowania zapaséw ponadnormatywn

moégiby byé udzielany na wniosek generalny zaw:erajqc 5
klauzule upowazniajgcg Bank do podwyiszania i splacanis
kredytu w dniach jego regulacji w zaleinoSci od ksztal-
towania sie aktualnego =zabezpieczenia® kredytu oraz
udzielania kredytu na biezgce dokonywanie skupu (zakupu 3
materialéw (towaréw) i innych platnoSci zwigzanych ze
skupem. Z tego tez wzgledu dla kredytu na zapasy pro-
dukeyjne ustalaloby sie liczbe kontrolna. Réwniez z tego
wzgledu wystgpienie kredytu przeterminowanego nie
wstrzymuje biezgcego udzielania kredytu na zapasy pro-
dukcyjne, na wykup zadafi zaplaty materialéw (towaréw):
oraz regulowania innych platnoéci zwigzanych ze skupem,

Ponadto dodatkowe uproszezenia wynikaja z faktu kredy-
towania jednym rodzajem kredytu wszystkich grup $rodkéw
obrotowych (poza naktadami przyszlych okreséw i nalez-
no$ciami fakturowymi). Uzasadnione to jest krétkim cyklem
produkeyjnym, ktéry utrudnial albo wrecz uniemozliwial
przedsiebiorstwu prawidlowe podawanie w o$wiadczeniach
stanéw Srodkéw obrotowych w poszczegélnych grupath, co
podwazalo zaufanie do danych przedsiebiorstwa, mimo- ze
w ogélnych stanach zapasow jakich§ zasadniczych rdznic
nie bylo. Przy takiej organizacji kredytowania umozliwione
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jest réwniez potracanie wszystkich luzéw finansowych
w pelnej wysokoéci, Biezace regulowanie wysokosci kredytu
na zapasy produkeyjne do wysokosci aktualnego, kazdora-
zowego zabezpieczenia umozliwione jest dzieki skierowaniu

- wplywéw z realizacji bezposrednio na rachunek pozyczkowy.

Scisle wyregulowanie kredytu z przedmiotem kredytowania
dokonywane jest dwa razy w miesigcu to jest na 15 i na
ultimo kazdego miesigca, w oparciu o oswiadczenia o sta-
nie zapaséw ponadnormatywnych.

Kredytowanie wszystkich Srodkéw obrotowych przedsig-
biorstwa jednym kredytem nie zwalnia go od obowiazku
podawania w osSwiadczeniach stanéw zapaséw w rozbiciu
na poszczegdlne grupy, co konieczne jest dla oddziatu przy
analizie ksztaltowania sig¢ standw zapasdw.

Dla zapewnienia przedsigbiorstwu doplywu &rodkéw na
oplacenie sily roboczej i innych wydatkéw odprowadzano by
okresowo w cigezar kredytu na zapasy produkcyjne kwoty
marz odpowiadajgce réznicy miedzy realizacja a kosztem
zuzycia materialéw produkecyjnych.

Przedsigbiorstwo korzystaloby réwniez z obligatoryjnego
kredytu na naleinoéci fakturowe (na stan). Poniewaz je-
dnak w ten sposéb moze powstawaé okresowo niedostatecz-
ne powigzanie kredytu na naleznosci fakturowe z przed-
miotem kredytowania, wobec tego w dniu regulacji kredytéw
wolne zabezpiecznie kredytu na zapasy produkcyjne nale-
zaloby przeznacza€ w pierwszym rzedzie na splate ewentu-
alnej nadwyzki zadluzenia na rachunku kredytu inkaso-
wego na naleznofci fakturowe nad zabezpieczeniem tego
kredytu. Natomiast wolne zabezpieczenie kredytu na na-
nalezosci fakturowe przeznaczaloby sig w pierwszym rze-
dzie na splate ewentualnej nadwyzki zadluzenia na rachun-
ku kredytu na zapasy produkcyjne nad zabezpieczeniem
tego kredytu. Z tych wzgledéw regulacje wszystkich kredy-

- © t6w przeprowadzaé trzeba w tym samym dniu jednoczesnie.

< Wariant drugi (bardziej wiadciwy dla przedsigbiorstw

o dlugim cyklu produkeyjnym itd) posiada wiele elementéw

wspdlnych z poprzednim, mimo wystepowania w nim isto-
tnych odrebnosci, Wspélne cechy to uproszczenie techniki
kredytowania przez zlikwidowanie odrebnego kredytu pta-
tniczego ma skup i polaczenie w jednym kredycie (na zapasy
materialowe) dwoch funkeji: kredytu platniczego i kredytu
ponadnormatywnego. ;

..Kredyt na zapasy materialowe udzielany bylby na wnio-
sek generalny i dla kredytu tego przyzmawamo by liczbe

‘kontrolng. Wystapienie kredytu przeterminowanego nie

wstrzymuje wypetniania przez kredyt ma zapasy materia-
lowe funkcji kredytu platniczego a wiec pokrywania wszyst-
kich zobowigzan za dostawy materialéw i towaréw oraz
przekazywania dotacji (zaliczek) dla punktéw skupu i in-
nych wyptat zwigzanych ze skupem., Réwniez kredyt na
naleznosci fakturowe jest obligatoryjny i udzielany na stan.
Podobnie réwniez jak w pierwszym przypadku regulacja

‘wszystkich kredytéw nastepuje réwnoczesnie w jednym

dniu.

Odrebnosci drugiego systemu wystgpujg przede wszyst-
kim w funkcjach kredytu na zapasy materialowe, jako kre-
dytu ponadnormatywnego. Zabezpieczenie dla tego kredytu
stanowityby obok nierozliczonych dotacji (zaliczek) dla
punktéw skupu (co jest wspdlne dla obu wariantéw) stany

ponadnormatywne wylacznie zapaséw materialowych i to-
warowych, pomniejszone o prawidlowe luzy finansowe.

Kredytowanie innych aktywéw jak: produkcji w toku,
wyrobéw gotowych itd. nastgpowaloby na zasadach ogdl-
nych przepiséw IS Dziat VI z tym jednak, ze dla tych kre-
dytéw powinny by¢ w zasadzie ustalane limity a nie liczby
kontrolne. ;

Dalsze odrgbnosei, to kierowanie wplywéw z tytutu re-
alizacji produkeji (obrotu) na rachunek rozliczeniowy,
z ktorego przekazywano by okresowo (na przykiad co dwa
— trzy dni) planowe wplaty na rachunek kredytu na zapasy
materialowe, w celu biezacego dostosowania jego wysokosci
do wielkosci (poziomu) przedmiotu kredytowania (zabez-
pieczenia). Konieczno$¢ tej operacji uzasadniona jest daz-
noscig do jak najbardziej prawidlowego powigzania kredytu
na zapasy materialowe z przedmiotem kredytowania, gdyz
zmniejszenie przedmiotu kredytowania o zapasy zuzyte do
produkeji nie znalazioby swojego wyrazu w kredycie na
zapasy materialowe wobec faktu kierowania wszystkich
wplywéw na rachunek rozliczeniowy. W ten sposéb mégiby
powstawaé przejéciowy (do dnia regulacji) brak powiaza-

nia (nadwyzka) kredytu na zapasy materialowe z przed- °

miotem kredytowania, czego mozna i nalezy uniknaé przez
przekazywanie okresowe wptywow na splate kredytu w wy-
soko$ci przyblizonego zuzycia materialow.

W razie braku $rodkéw na rachunku rozliczeniowym
sprawa wyregulowania kredytu na zapasy materialowe do
wysoko$ci aktualnego (biezacego) zabezpieczenia kompli-
kuje sie nieco, W tym przypadku dla realizacji powyzszej
zasady to jest biezgcego wyregulowania kredytu na zapasy
materialowe mozliwe sa dwie -drogi.

Pierwsza, moim zdaniem, prostsza i prawidiowsza — to
w przypadku braku czeSciowym lub catkowitym Srodkéw
na rachunku rozliczeniowym na przekazanie planowej wpla-
ty w pelnej wysokosci, nalezaloby zmniejszyé wysokos¢
kredytu na zapasy materialowe (do wysokosci pelnej wptla-
ty planowej) w ciezar kredytu przeterminowanego. Za tym
trybem postepowania przemawia fakt nieosiggnigcia plano-
wanej realizacji, co moze by¢ wynikiem niewykonania pla-
nu produkcji i nieprzerobienia materiatéw zgodnie z pla-
nem zuzycia, badz przekraczania kosztéw lub powstania
przetermimowanych naleznosci itp. a w tych przypadkach
byloby rzecza mniesluszng i nieuzasadniong kredytowanie
skutkéw nieprawidlowosci kredytem na zapasy materiatowe.

Druga mozliwos¢ postepowania w przypadku czesciowego
lub catkowitego braku §rodkéw na rachunku rozliczeniowym
na przekazanie planowej wplaty w pelnej wysokosci, to
dokonanie wplaty tylko w wysokoSci zmmiejszonej, przyj-
mujac, ze wyréwnanje wplaty do prawidlowej wysokosci
winno nastapi¢ przy najblizszej regulacji kredytow.

Wydaje mi sie, ze wprowadzenie omdwionych zasad
w zycie speiniloby lepiej zadania, anizeli system poprzedni,
gdyz nowe zasady gwarantujy wlasciwy doplyw srodkdéw
finansowych do przedsigebiorstwa i réwnoczesnie zabezpie-
czaja w wiekszym,niz dotychczas stopniu wypelnienie przez
kredyt funkcji kontrolnej przedsigbiorstwa, przy réwno-
czesnym oddzialywaniu aktywnym w kierunku poglebiania
rozrachunku gospodarczego i bardziej rygorystycznego
przestrzegania dyscypliny finansowe;j. :

- E. Simbierowicz

-
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W SPRAWIE SPRZEDAZY POZARYNKOWE]J

W artykule instrukcyjnym, zamieszczonym w numerze
pierwszym Wiadomosci NBP z roku biezacego 1), podano
zasadnicze informacje dotyczace istoty sprzedazy pozaryn-
kowej oraz przepisow sprzedaz te regulujgcych.

Samo zagadnienie od do§é¢ dawna wigzalo uwage ko-
morek planowania zaréwno oddzialéw operacyjnych nasze-
go okregu bankowego jak i oddzialu wojewddzkiego. Przy-
znaé trzeba, ze zainteresowanie to co prawda przez dluzszy
okres czasu ograniczalo si¢ do aspektu kasowego, co wply-
nelo wybitnie na neutralng postawe zajmowang w stosum-
ku do tego zjawiska ze strony wszystkich jednostek zain-
{eresowanych.

Niedostatecznie poglebiona pnaca komérek planowania
w zakresie analizy przyczyn wywolujacych takie czy inne
uksztaltowanie sie wykonania poszczegélnych tytuléw pla-
nu kasowego zdolala [jedynie wykryé bezpoérednie powia-
zanie zachodzgce pomiedzy miedoborem wptat utargu a wy-
konaniem przez jednostki handlu detalicznego planu obrotu
towarowego czg¢sciowo — mniejednokrotnie w do$¢ znacz-
-nym odsetku — zakupami konsumentéw zbiorowych. Nie
dopatrywano si¢ natomiast — do pewnego czasu —
w sprzedazy pozarynkowej, szczegélnie w znacznym jej
odsetku, tych cech, ktére maja istotne znaczenie dla oceny
tego zjawiska i obowiazujg zaréwno Bank jak i inne jed-
nostki odpowiedzialne za wiasciwg prace handlu detalicz-
nego, do zajecia stanowiska czynnego. Chodzi w tym przy-
padku o ujemny wplyw, jaki sprzedaz ta wywiera na zao-
patrzenie konsumenta indywidualnego, przechwytywanie
masy towarowej przez komSumenta zbiorowego i z kolei
na drenaz pienigdza gotdwkowego.

W czgéciach opisowych do sprawozdari z wykonania pla-
nu kasowego spotykalo sig, zgodnie z tym co powiedziano
wyzej, lapidarne stwierdzenie, ze wplaty utargu do Banku
wykazuja réznice w stosunku do wykonamia planu obrotu
towarowego, tlumaczac sie sprzedaig bezgotéwkowa na
rzecz konsumeniéw zbiorowych. Z krétkosci stwierdzenia
wynikalo, ze sprzedaz te uwazano za zjawisko przynajmniej
obojetne, nie podlegajace krytyce, miejako obiektywnie uza-
sadniajgce niewykonanie planu w tytule ,utarg".

Nie ma watpliwoéei, Ze taka postawa komcrek planowa-
nia znakomicie odpowiadala jednostkom handlowym, zain-
teresowanym w ,.ciszy” panujacej dokola sprzedazy poza-
rynkowej i stwierdzi¢ trzeba aktywnie,oddzialujacych, aby
sprzedaz ta nie stala si¢ przedmiotem szczegdlnej uwagi.

Do zasadniczej zmiany pogladéw i zajecia zdecydowa-
nego stanowiska przyczynila sig ankieta z korfica 1953 roku,
przeprowadzona na polecenie Centrali Banku. Ankieta do-
tyczyla ksztaltowania sie odsetka sprzedazy pozarynkowej
w pewnych miesigcach roku 1953. Wydaje sie, ze najistot-
niejsza wartoScig dla oddzialéw operacyjnych przeprowa-
dzenia tej amkiety byla wiasnie koniecznos¢ zglebienia
przez nie zagadnienia sprzedazy pozarynkowej, gdyz bylo
to warunkiem rzetelnego opnracowania ‘ankiety. Z badari
przeprowadzonych w przedsigbiorstwach handlu detalicz-
nego, bezpoSrednich informacji uzyskanych od pracowni-
kéw komorek sprawozdawczosci i ksiegowosci tych przed-
siebiorstw, pracownicy komérek planowania wysnuli sze-
reg wnioskéw, kidre przyczynily sie do glebszego, bardziej
krytycznego pogladu na omawiang sprzedaz.

Stwierdzono, ze konsument zbiorowy jest klientem fawo-
ryzowanym przez handel detaliczny, gdyz dokonuje zaku-
péw w znacznych ilosciach, realizacja ktérych nie obarcza
sprzedawcy taka pracochlonnoscig, jaksa obarczalaby go

1) Utarg w planie kasowym a sprzedaz pozarynkowa. J, Zawadz-
ki Nr 1/55, Wiadomo$ci NBP, sfrona 42.

przy sprzedaiy tej samej ilosci towaréw konsumentom if
dywidualnym, a ponadto klient ten jest mniej wybredny of
konsumenta indywidualnego. W rezultacie wytwarzal si
stosunek obojetnosci- do potrzeb, wymagani i upodobari ko
sumenta indywidualnego, a jednocze$nie sklepy zabieg
o zapewnienie sobie kilku statych klientéw z grupy konsu
mentéw zbiorowych. Zdarzaly si¢ mawet przypadki celo-
‘wego przesuwania artykuléw, po ktére konsument zbioro-
wy zglosil sig do hurtowni, do detalu, dla poratowania za-
grozonego wykonania planu obrotu, W kilku przypadkach
sklepy przeprowadzaly transakcje z konsumentem zbic
wym z terenu innego wojew6dztwa, kitéremu sprzedano
bardzo powaine iloSci towaru, o ktéry ludno$¢ miejscowa
dopytywala si¢ “bezskutecznie. Wynika z tego wniosek, 3¢
sprzedaz ta uszczupla masg towarowg przeznaczong pr
ciez dla konsumenta indywidualnego, ktéry na skutek te
napotyka niejednokrotnie na trudnosci w biezgcym i
tychmiastowym za 'pokojeniu swych potrzeb, lekcewazonych
przez handel detaliczny. Z kolei gotéwka badi to bgdzie
pozostawala przez czas dluiszy bezczynnie w rekach lud-
no$ci, badz to odplywala na rynek niekontrclowany, badé "
to zuzywana byla wreszcie na inne cele. = Zjawisko
z punktu widzenia ekonomicznego obiegu pienigznego, n
zupelnie obojetne.

Tych ujemnych zjawisk nie uzdrawialo regulowanie go-
téwka zakupéw konsumenta zbiorowego, gdyz przy po-
dejmowaniu ma ten cel gotéwki w Banku utarg byt wyko- =
nywany kosztem przekroczenia strony rozchodowej planu.
Kontrola wyptat z tytuléw limitowanych nie mogla zara- =
dzi¢ istocie zagadienia. :

Mozna wwgc stwierdzi¢, ze mnajpéimiej w poczqtku 1954
roku pracownicy kamorek planowania pienigznego na na- -
szym terenie posiadali skrystalizowany poglad na sprze- »
daz pozarynkowsa i od tego czasu zajmowali stanowisko
wyrazajace si¢ w postulowaniu zarzgdzesi, ktére zapewni-
tyby doprowadzenie tej sprzedazy do godziwego odsetka..

Osiagniecie na tym odcinku konkretnych wynikow bylo A
jednak uzaleznione od poparcia ze strohy wydzialéw han- =
dlu prezydiéw rad narodowych i rzetelnego realizowania
polecen tych wydzialow przez jednostki handlu detaliczne-
go. Okazalo sig, ze wspllpraca z wymienionymi jednostka-
mi polgczona byla z pokonaniem szeregu trudno$ci. Prze-
konanie wydzialu handlu prezydium wojewddzkiej rady na-
rodowej wymagalo przeciwstawienia argumentacji repre-
zentantéw handlu detalicznego, opienajacej sie na zupelnie
niewiarygodnej sprawozdawczoSci rzeczowej, wiasnego, |
konkretnego materiatu.

Z uwagi na rzeczowos¢ materialéw bankowych, ostatecz-
ne pozyskanie wspdlpracy wydziatu handlu prezydium wo-
jewodzkiej rady marodowej i pozyskanie poparcia komitetu
wojewodzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
oraz Panstwowej Inspekecji Handlowej bylo  oczywiste
i wkrotce tez stalo sig faktem. W rezultacie na jednym
z posiedzen wojewddzkiej komisji do spraw planu kasowe-
go, poprzedzonym naradg z przedstawicielami z komitetu
wojewodzkiego, przedstawicielami prezydium wojewédzkie| =
rady narodowej, PIH, jednostek handlu hurtowego i handlu =
detalicznego, przyjete zostalo zalecenie, w mysl ktérego =
wydzial handlu prezydium wojewddzkiej rady narodowej °
powinien wydaé zarzgdzenie regulujace sprzedaz ma rzecz
konsumentéw zbiorowych. Zarzadzenie to istotnie zostalo
wydane w poczgtku roku 1954, Wprowadzalo ono, jako re-
gule, sprzedaz pozarynkowa wylacznie za gotéwke. Sprze-
daz tak zwana ,na przelewy" ograniczona zostala do
przypadkéw wyjatkowych, wymagajacych akceptacji wy- =
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. dzialu handlu. Ze sprzedazy wylgczone zostaly zupeinie
‘ta;k zwane artykuly deficytowe.- Zarzadzenie to regulowalo
-~ réwnici .zaopatq"zeme internatow, przedszkoli itp. w ar-
,dykuly migsne i pieczywo,
~ Nacisk na tytuly limitowane, liczne interwencje w od-
- dziale wojewodzkim i wydzmle handlu prezydmm waopje-

- wodzkiej rady narodowej, obserwowane po wyjsciu zarza-

. dzenia w teren, wykazaly, Ze zarzadzenie bylo skuteczne.

i Nalezy dodac, z,e oméwione wyzej uregulowanie sprawy
| uwaizano za przejéciowe. Wreszcie zastuguje rowniez na
. uwage fakt, ze zbyt rygorystyczne podejécie do zagadnie-
‘Mia- przez prrzedsrtawmleh niektérych zainteresowanych jed-
. nostek, domagajacych si¢ calkowitego zakazu sprzedazy
- na rzecz konsumentéw zbiorowych, zlagodzone zostalo na
- skutek sugestii przedstawicieli oddzialu wojewddzkiego,
. ktdrzy reprezentowali poglad kierujacy sie wzgledami zy-
- ciowymi.

. Stanowisko zajete ma naszym terenie przez aparat ban-
kowy doznalo zdecydowanego wzmocnienia na skutek:

" — zarzadzenia Przewodniczgeego PKPG i Ministra Fi-
l4lmns<m.f z dnia 13.1X.1954 roku, w sprawie nabywania przez
' jednostki gospodarki uspolecznionej artykuléw przeznaczo-
‘mych na zaopatrzenie w punktach sprzedazy detalicznej
"_{zwane dalej, zarzadzenie Przewodniczacego PKPG i Mi-
"{ listra Finansow) oraz,
— zarzadzenie Nr 354, Ministra Handlu Wewngtrznego
'z dnia 25.X.1954 roku, w sprawie prowadzenia sprzedazy
{a konsumentéw zbiorowych (zwane dalej zarzadzenie
_’5.‘ 35¢ MHW).
- Przez pewien okres czasu po ukazaniu si¢ wspomnianych
'arzqdzen zainteresowanie aparatu bankowego na naszym
erenie ograniczalo sig do obserwowania realizacji prze-
isow i zarzadzefi w terenie. Obserwacja ta wykazala, ze
‘tealizacja postgpuje opieszale. Po przeanalizowaniu sytua-
okazalo si¢, ze glowng przyczyng byt brak inicjatywy
zain-terewwania ze strony wydzialéw handluy w kierunku
sprezystego przeprowadzenia prac orgamizacyjnych, ktére
clmaik byly konieczne, aby zarzadzenia mogly znalei¢ za-
stosowame W p-raktyce Mowa tu o wytypowaniu sklepow
a,]@cych wejs¢ do sieci upowazmonej, sporzgdzaniu wy-
‘~1 kazow, skierowari pisemnych, jak réwniez o akcji uswiada-
ia]qce_] wérod. personelu sklepowego. Zachodzila bez-
\wzglednie potrzeba ustalenia §cistych, mobthzu;qcych ter-
‘mindw zakorficzenia wspomnianych wyzej czynnoSci orga-
‘nizacyjnych a madto Srodkéw, kiore umozliwilyby kontrolg
Wykonania tych pr ¢ oraz stosowania w praktyce przepisow
‘zarzgdzenia Nr 354 MHW,
g Poprzez wo,]ewodqu komisje do spraw planu kasowego
spowodowano, ze w grudniu 1954 roku wydzial handlu
ezydium mjewodzkle] raciy narodowe] wydat zarzadzenie
¢ igce zadosc wymlemonym wyzej postulatom. Do prac
nad ustaleniem sieci wigezono powiatowe komisje do spraw
planu kasowego.
. Jednakze na przestrzeni pierwszego kwartalu biezacego
rtoku oddzialy operacyjne stwierdzajg nadal, w mniejszych
‘wprawdzie rozmiarach, usterki w realizacji przepisow za-
rzadzen Przewodniczacego PKPG i Ministna Finanséw
‘oraz zarzadzenia Nr 354 Ministra Handlu Wewngtrznego.
‘Zdarzaly sig wigc przypadki mylnej interpretacji pojecia
\sprzedazy pozarynkowej, do kidrej zaliczano wylgeznie
sprzedaz regulowang bezgotéwkowo. Zgodnie z takg inter-
‘pretacja prowadzono sprzedai pozarynkowa za gotdwke
takze w sklepach nie upowaznionych. W niektérych miej-
'scowosciach wytypowano zbyt wielkg ilos¢ sklepéw a to
‘na skutek ,,dazenia do przyznania kaidemu pionowi han-
dlowemu sprawiedliwego udzialu w sprzedazy pozarynko-
wej“, Miedzy innymi stwierdzono réwniez, ze sklepy re-
zerwowaly artykuly dla konsumentéw zbiorowych przez
\dluzszy okres czasu (do 10 dni), gdy jednoczeé$nie odma-

wiano konsumentowi indywidualnemu sprzedazy tego ar-
tykulu, z powodu rzekomego jego braku.

Najpowazniejszym i zupelnie istolnym niedomaganiem
byt brak rachunkéw wzoru Hdl i Hd2a, kiéry jednostki
handlowe uzasadnialy nie wywigzywaniem si¢ Centrali
Wydawniczej Drukéw z zamowief. Okolicznoéé te ze stro-
ny handlu uznano za dostateczne uzasadnienie do odsta-
pienia w ogole od zasady wystawiania rachunkéw, stano-
wigeych druk Scislego zarachowania.

Zachodzila wige konieezno$¢ ponownego, czynnego wig-
czenia si¢ w sprawe sprzedazy pozarynkowej, uczyniono to
poprzez wojewodzka komisje do spraw planu kasowego.
Zgodnie z zaleceniem komisji odbyla si¢ narada w wydziale
handlu prezydium wojewddzkiej rady narodowej, w kto-
rej wzigli udzial przedstawiciele komitetu wojewddzkiego,
PIH, Wojewddzkiego Zarzadu Gminnych Spdldzielni, Od-
dzialu Okregowego Zwigzku Spodldzielni Spozywedw, Wo-
jewodzkiego Zarzadu Miejskiego Handlu Detalicznego oraz
oddziatu wojewddzkiego. :

W zarzadzeniu wydzialu handlu prezydium wojewédzkie]
rady marodowej, uzgodnionym na wspomnianej wyZej na-
radzie, wymieniono najbardziej typowe usterki spotykane
w terenie na odcinku sprzedazy pozarynkowej, polecono

-niezwlocznie ich usunigcie, a jako érodek, majacy zabez-

pieczy¢ wlasciwy przebieg sprzedazy pozarynkowej, wpro-
wadzono, az do odwolania, kontrole rachunkéw przez od-
dzialy Banku. Kontrola polega na tym, Ze oddzialy uza-
lezniajg dokonanie wyplaty gotéwki na zakup lub przyje-
cie do wykonania polecenia przelewu, od przediozenia
przez klienta rachunky stanowigcego druk $cislego zara-
chowania.

Uporzgdkowanie sprawy rachunkow uznano za bardzo
istotne. Chodzi tu o zwigzanie konsumenta zhiorowego
z przydzielonym punktem sprzedaiy i uniemozliwienie mu
dokonywania zakupow w sieci nieupowaznionej. Z drugiej
za§ strony chodzi o zmuszenie handlu detalicznego do
tworzenia dokumentacji, umozliwiajacej pelne uchwycenie
obrotéw z konsuwmentami zbiorowymi. Nalezy tu przypom-
nieé, ze zarzadzemie Przewodniczgcego PKPG i Ministra
Finanséw w § 8 przewiduje prowadzenie ewidencji sprze-
dazy materialéw odbiorcom pozarynkowym, opariej o od-
pisy faktur wystawianych przez punkty sprzedazy detalicz-
nej. Wreszcie rachunek pozwala na kontrole flosci towaru
sprzedanej konsumentom zbiorowym. Cala warto$¢ tak
prowadzonej komtroli polega przede wszystkim na tym,
ze umozliwia interwencje biezaca. Oczywiscie mozliwe s3
zakupy konsumentéw zbiorowych z pominieciem tak usta-
nowionej kontroli, na przyklad zakupy gotéwkowe pokry-
wane z pogotowia kasowego. I tu jednak jest mozliwa kon-
trola ex post, przy okazji przeprowadzenia w przedsiebior-
stwie kontroli po linii przepiséw o obrocie bezgotéwko-

Posluzenie si¢ mnachunkiem jako instrumentem kontroli
bylo powaznie zagroione ma skutek braku wzoréw rachu-
kéw wymienionych w zarzgdzeniu Nr 354 Ministra Handlu
Wewnetrznego. Uzgodniono wiee, Ze do czasu zaopatrzenia
sie¢ we wzory Hdl lub Hdla, jednostki handlowe wprowa-
dzg mnatychmiast dostepny wzér 1achunku, odpowiadajacy
uktadem rachunkowi wzoru Hdl | nadadza mu znamioma
druku $cislego zarachowania. Formularze tych rachunkéw,
zaopatrzonych w pieczeé przedsichiorstwa (na przyklad
zarzgdu PSS) i posiadajace kolejng numeracje zostaly do-
starczone wylgcznie sklepom sieci upowaznionej.

Wreszcie do koniroli mad wykonywaniem zarzgdzenia
Nr 354 MHW wigczyla si¢ PIH.

Opisane wyzej wysitki i poczynania w rezultacie przy-
niosty istotne obnizenie odsetka -sprzedazy pozarynkowej.

Przyznaé jednak trzeba, Ze nie zlikwidowaly bez reszty
wszystkich trudnosci, na kiére mapotykata i mapotyka or-
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. dzialu handlu. Ze sprzedazy wylgczone zostaly zupeinie

. tak zwane artykuly deficytowe. Zarzadzenie to regulowalo
‘rcwmez zaopatrzenie internatéw, przedszkoli itp. w ar-
- tykuly miesne i pieczywo,

Nacisk na tytuty limitowane, liczne interwencje w od-
dziale wojewodzkim i wydziale handlu prezydmm woje-
. wodzkiej rady narodowej, obserwowane po wyjsciu zarza-
. dzenia w teren, wykazaly, Zze zarzgdzenie bylo skuteczne.

!Nalezy dodac, ie oméwione wyzej uregulowanie sprawy
uwaz:an-o za przejsciowe. Wreszeie zastuguje réwniez na
: uwagg fakt, ze zbyt rygorystyczne podejScie do zagadnie-
- mia- przez przedstawicieli niekidrych zainteresowanych jed-
: nostek domagajacych si¢ calkowitego zakazu sprzedazy
- na rzecz konsumentéw zbiorowych, zlagodzone zostalo na
- skutek sugestii przedstawicieli oddzialu wojewédzkiego,
.~ kiorzy reprezentowali poglad kierujaey sie wzgledami zy-
L ciowymi.
Stanowisko zajete ma naszym ferenie przez aparat ban-
Geowy doznalo zdecydowanego wzmocnienia na skutek:

. — zarzadzenia Przewodniczacego PKPG i Ministra Fi-
‘nanséw z dnia 13.IX.1954 roku, w sprawie nabywania przez
jedno:,tkl gospodarki uspolecznionej artvkuléw przeznaczo-
nych na zaopatrzenie w punktach sprzedazy detalicznej
‘*{zwane dalej, zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG i Mi-
‘mistra Finanséw) oraz,

-? — zarzadzenie Nr 354, Ministra Handlu Wewnetrznego
z dnia 25.X.1954 roku, w sprawie prowadzenia sprzedazy
!a konsumentéw zbiorowych (zwane dalej zarzadzenie

r 354 MHW).

Przez pewien okres ezasu po ukazaniu si¢ wspomnianych
‘zarzadzen zainteresowanie aparatu bankowego na naszym
lerenie ograniczalo sie do obserwowania realizacji prze-
isow i zarzadzen w terenie. Obserwacja ta wykazala, ze
‘realizacja postepuje opieszale. Po przeanalizowaniu sytua-
- ¢ji okazalo sie, ze gléwng przyczyng byl brak inicjatywy
i zainteresowania ze strony wydzialéw handlu w kierunku
gzystego przeprowadzenia prac orgamizacyjnych, ktdre
Jjednak byly konieczne, aby zarzadzenia mogly znalei¢ za-
stosowanie w praktyce. Mowa tu o wytypowaniu sklepow
- majacych wejs¢ do sieci upowaznionej, sporzgdzaniu wy-
kazéw, skierowan pisemnych, jak réwniez o akeji uswiada-
“miajacej wérod persomelu sklepowego. Zachodzila bez-
‘gvzg]gdnie potrzeba wustalenia Scislych, mobilizujgcych ter-
minéw zakoficzenia wspomnianych wyzej czynnoSci orga-
" nizacyjnych a madto $rodkow, kidre umozliwilyby kontrole
- wykonania tych pr ¢ oraz stosowania w praktyce przepisow
zarzgdzenia Nr 354 MHW,
. Poprzez wouewodqu komisje do spraw planu kasowego
spowodowano, ze w grudniu 1954 roku wydzial handlu
prezydium wojew6dzkiej rady narodowej wydat zarzadzenie
- czynigce zado$¢ wymienionym wyzej postulatom. Do prac
| nad ustaleniem sieci wlgezono powiatowe komisje do spraw
' planu kasowego.
. Jednakie ma przestrzeni pierwszego kwartalu biezacego
roku oddzialy operacyjne stwierdzaja nadal, w nm1ejszych
‘wprawdzie rozmiarach, usterki w reahzacﬁ przepisow za-
urzadzen Przewodmczqcago PKPG i Ministna Finanséw
loraz zarzgdzenia Nr 354 Ministra Handlu Wewnetrznego.
Zdarzaly sig wigc przypadki mylnej interpretacji pojecia
isprzedazy pozarynkowej, do ktdrej zaliczano wylgeznie
isprzedaz regulowang bezgotéwkowo. Zgodnie z taka inter-
pretacja prowadzono sprzedaz pozarynkowa za gotéwke
itakze w sklepach nie upowaznionych. W niektérych miej-
scowodciach wytypowano zbyt wielkg ilos¢ sklepow a to
na skutek ,dazenia do przyznania kaidemu pionowi han-
dlowemu sprawiedliwego udzialu w sprzedazy pozarynko-
wej“, Miedzy innymi stwierdzono réwmniez, ze sklepy re-
zerwowaly artykuly dla konsumeniéw zbiorowych przez
dluzszy okres czasu (do 10 dni), gdy jednoczesnie odma-

wiano konsumentowi indywidualnemu sprzedazy tego ar-
tykulu, z powodu rzekomego jego braku.

Najpowazniejszym i zupelnie istotnym niedomaganiem
byl brak rachunkéw wzoru Hdl i Hd2a, kiéry jednostki
handlowe uzasadnialy nie wywigzywaniem sie Centrali
Wydawniczej Drukéw z zamoéwiefi. Okolicznosé te ze stro-
ny handlu uznano za dostateczne uzasadnienie do odsta-
pienia w ogole od zasady wystawiania rachunkow, stano-
wigeych druk $cislego zarachowania.

Zachodzila wige kanieezno$¢ ponownego, czynnego wia-
czenia sig w sprawe sprzedazy pozarynkowej, uczyniono to
poprzez wojewodzka komisje do spraw planu kasowego.
Zgodnie z zaleceniem komisji odbyla sig narada w wydziale
handlu prezydium wojewddzkiej rady narodowej, w kto-
rej wzieli udzial przedstawiciele komitetu wojewddzkiego,
PIH, Wojewddzkiego Zarzadu Gminnych Spdldzielni, Od-
dzialu Okregowego Zwigzku Spoéldzielni Spozywedw, Wo-
jewddzkiego Zarzadu Miejskiego Handlu Detalicznego oraz
oddzialu wojewddzkiego. :

W zarzadzeniu wydziatu handlu prezydium wojewddzkiej
rady marodowej, nzgodnionym na wspomnianej wyzej na-
radzie, wymieniono najbardziej typowe usterki spotykane
w ferenie ma odecinku sprzedazy pozarynkowej, polecono

-niezwlocznie ich usunigcie, a jako $rodek, majacy zabez-

pieczyé wiasdciwy przebieg sprzedaiy pozarynkowej, wpro-
wadzono, az do odwolania, kontrole rachunkéw przez od-
dziaty Banku. Kontrola polega na tym, ze oddzialy uza-
lezniajg dokonanie wyplaty gotéwki na zakup lub przyje-
cie do wykonania polecenia przelewu, od przedlozenia
przez klienta rachunky stanowigcego druk $cislego zara-
chowania.

Uporzadkowanie sprawy rachunkéw uznano za bardzo
istotne. Chodzi tu o zwigzanie konsumenta zbiorowego
z przydzielonym punktem sprzedaiy i uniemozliwienie mu
dokonywania zakupow w sieci nieupowaznionej. Z drugiej
zasé strony chodzi o zmuszenie handlu detalicznego do
tworzenia dokumentacji, umozliwiajacej pelne uchwycenie
obrotéw z konsumentami zbiorowymi. Nalezy tu przypom-
nie¢, ze zarzadzemie Przewodniczgcego PKPG | Ministra
Finansow w § 8 przewiduje prowadzenie ewidencji sprze-
dazy materialéw odbiorcom pozarynkowym, opartej o od-
pisy faktur wystawianych przez punkty sprzedazy detalicz-
nej. Wreszcie rachunek pozwala na kontrole iloSci towaru
sprzedanej konsumentom zbiorowym. Cala wartodé tak
prowadzonej kontroli polega przede wszystkim na tym,
ze umozliwia interwencje biezaca. Oczywiscie mozliwe sa
zakupy konsumentéw zbiorowych z pominigciem tak usba-
nowionej kontroli, na przyklad zakupy gotéwkewe pokry-
wane z pogotowia kasowego. I tu jednak jest mozliwa kon-
trola ex post, przy okazji przeprowadzenia w przedsighior-
stwie kontroli po linii przepiséw o obrocie bezgotéwko-

Posluzenie sig machunkiem jako instrumentem kontroli
bylo powaznie zagrozone ma skutek braku wzoréw rachu-
kéw wymienionych w zarzgdzeniu Nr 354 Ministra Handlu
Wewnetrznego. Uzgodniono wige, ze do czasu zaopatrzenia
sie we 'wzory Hdl lub Hdla, jednostki handlowe wprowa-
dzg natychmiast dostepny wzér 1achunku, odpowiadajgey
ukladem rachunkow: wzoru Hdl i nadadza mu znamiona
druku $cislego zarachowania. Formularze tyeh rachunkéw,
zaopatrzonych w pieczeé przedsichiorstwa (na przykiad
zarzgdu PSS) i posiadajace kolejng numeracje zostaly do-
starczone wylacznie sklepom sieci upowaznionej.

Wreszcie do kontroli mad wykonywaniem =zarzgdzenia
Nr 354 MHW wigczyla si¢ PIH.

Opisane wyzej wysitki i poczynania w rezultacie przy-
niosly istotne obnizenie odsetka sprzedazy pozarynkowej.

Przyzna¢ jednak trzeba, ze nie zlikwidowaly bez reszty
wszystkich trudnosci, na ktére mapotykata i mapotyka or-
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ganizacja tej sprzedazy. Pozostaly pewne trudnosci, roz-
wigzanie ktérych wymagaé bedzie dodatkowego wuregulo-
wania.

Pod tym wzgledem poczynione juz zostaly pewne kroki.
Wymieni¢ nalezy zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
i Ministra Finansow z dnia 28.I1.1955 roku, zmieniajace
zarzgdzenie z dnia 13.IX.1954 roku w sprawie nabywania
przez jednostki gospodarki uspolecznionej w punktach
sprzedazy detaliczne] artykuléw przeznaczonych na zao-

patrzenie. Zarzadzenie wylacza sklepy detaliczne podlegle

niektérym centralom spod dzialania zarzadzenia Przewod-
niczgcego PKPG i Ministra Finansow z dnia 13.1X.1954
rolku,

Wyjasniono dalej, w pewnej mierze, do¢ zawila sprawe
dopuszczalnej wysokosci odsetka sprzedazy pozarynkowej.
Interpretacja pigcioprocentowej granicy, o ktérej mowa
w zarzgdzeniu Nr 354/54 Ministra Handlu Wewnetrznego,
wyrazona w zarzadzeniu Prezesa NBP Nr 238/54, jakoby
granica ta obowigzywala w stosunku do poszezegdlnych
przedsigbiorstw, zmieniona zostala Z.P.A. 33/55. Wydaje
si¢ jednak, Ze réwniez postawienie sprawy w sposéb usta-
lony w Z.P.A. 33/55 nie pokrywa si¢ z pogladami repre-
zentowanymi w tym przypadku przez Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego,

W praktyce wydzial handlu prezydium wojewddzkiej ra-
dy narodowej otrzymuje z Ministerstwa Handlu Wewnetrz-
nego plan obrotu towarowego, ustalajagcy migdzy innymi
rowniez wanrto$¢ sprzedazy ma rzecz konsumentéw zbioro-
wych. Stwierdzono, ze warto$¢ tej sprzedazy z reguly prze-
kracza gramice pieciu procent i oscyluje w naszym woje-
wodztwie dokola oSmiu procent,

Wydaje sie, Ze pewne racje przemawiaja za tym, aby
granica pieciu procent rozumiana byla jako granica obo-
wigzujaca w skali krajowej i mogla si¢ waha¢ w odniesie-
niu do poszezegdlnych wojewddztw. Przemawialyby za tym
niejednolite warunki terenowe. Istnieja bowiem okregi
o gestej sieci komunikacyjnej, duzym nasileniu hurtowni
i odwrotnie. Jak zreszta, z podobuych wzgledéw, inaczej
powinna by¢ wustalona granica sprzedazy pozarynkowe]
w pionie Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, a inaczej
w pionie CRS.

Zostaly mastgpnie wprowadzone xzarzadzenlamt Prezesa
pewne udogodnienia w technice zaplaty za towar nabyty
przez konsumenta zbiorowego (ZB B/15/55, zarzadzenie
Prezesa A/9/55).

Opracowana wreszcie zostala w miedzyczasie przez
Biuro Techniki i Instruktazu Handlu CRS instrukcja Nr 6
z dnia 12.6.1955 roku w sprawie prowadzenia sprzedazy
detalicznej dla konsumentéw zbiorowych (zarzadzenia
i komunikaty handlowe Zarzadu Handlu CRS ,,Samopomoc
Chlopska*) Nr 12 z dnia 15.VI.1955 roku.

Instrukecja da byla szczegdlnie potrzebna wiasnie w pio-
nie- CRS, gdzie istnienie magazynéw towaréw masowych,
sprzedaz wegla, nawozow, pasz itp., d'a konsumentéw zbio-
rowych, transakeje wliczane do obrotu, utrudnialy znacz-
nie rozeznanie sytuacjl na odcinku sprzedazy pozarynko-
wej.

Zagadnieniem, ktére w tym pionie wymagaloby ewen-
tualnego rozwigzania jest sie¢ sklepéw upowazmionych.
Z brzmienia omawianej instrukecji wynika, ze wszystkie
sklepy GS moga dokonywac sprzedazy konsumentom zbio-
rowym. W zwigzku chyba =z tym instrukcja przewiduje, ze
»w przypadku, kiedy naleznos¢ jest regulowana w drodze
polecenia przelewu towar moZe byé wydany po przedioze-
niu, jako dowodu dokonania zaplaty, dodatkowego po-
twierdzenia wykonania przelewu, opatrzonego odciskiem
okragglej pieczeci oddzialu Banku, z parafg gléwnego
ksiggowego danej spéldzielni®.

[ —

Sprawa wiec jest nieco inaczej uregulowana niz to p
widuje zarzgdzenie Prezesa Nr 238, ustgp I, punkt 3
Instrukeja Sluzbowa B/14 — ,,Rachunki bankowe" w § il
punkt 158, ktére ten sposéh udokumentowania zapla
traktuja jako wlasciwy tylko w wyjatkowych przypadkach

Stosunkowo klopotliwe jest okrelenie ilosci towaru na
bywanego przez konsumenta zblarorwego w punktach sprze
dazy detalicznej. Zarzgdzenia méwig o ,,ilosci normalni
nabywanej w detalu®. W praktyce spotyka sig do$é elastycz
ng interpretacje tego okreslenia, Zdarzajg si¢ przypadk
positkowania si¢ w tym zakresie zarzgdzeniami- Przewod
niczgcego PKPG, odnonie zaopatrzenia materialowo-tech
nicznego. I tak ma przykiad zarzadzenie Nr 163 Przev «
niczgcego PKPG z dnia 21.VIL.1954 roku w sprawie drybi
zaopatrzenia w mydlo do prania (Biuletyn PKPG Nr 21/54)
ustala, ze iloSci mydta, mniejsze od iloici okreslonej w za:
faczniku do zarzadzenmia, odbiorcy mabywaja w wyznaczo
nych do tego celu pumktach sprzedazy detalicznej. Iloéci
dochodza do wysokosci 50 kilograméw.

Wydaje sig, ze slosowanie analogicznych wielkosei s"
noSnie innych artykuléw byloby sprzeczne z intencjami za
rzadzenn Przewodniczacego PKPG i Ministra Finan
z dnia 13.IX.1954 roku, a to tym bardziej, ze zakup m
odbywa sig w trybie ola'eéltmym w przepisach o trybie
patrzenia materialowo-technicznego. Tego rodzaju try
zaopatrywania sig jest bowiem wmysl § 9 zarzadzenia Prae
wodniczacego PKPG i Ministra Finanséw wylgczony spo
dzialania tego zarzadzenia. Chodzi wigc o regulacje sp
cjalng, z czego wnoskowac malezy, ze ilosci mydha o ki¢
rych mowa, nie mozna uznaé, jako ,,ilosci normalnie n
wane w detalu®. :

W powigzaniu z omawiang sprawg iloSci wspomnieé wy
pada i o innym sposobie uzasadniania przez handel deta:
liczny transakcji w wigkszych rozmiarach z konsum
zbiorowymi, I tak ma przyklad, sprzedaz kilkudziesigciu
obuwia, kilku beli materiiaiéw-itp., na przyklad PGR I
spoldzielniom pracy motywuje si¢ tym, ze byly to tow
niechodliwe. Skorzystano po prostu z okazjj azeby je, zgof
nie z interwencja Banku, uplynnic. B

Tego rodzaju uzasadnianie sprzedazy konsumentom zbio
rowym ilosci towaréw niewatpliwie -przekraczajqcych ol
malne nabywanie w detalu“, wydaje si¢ nie do przyjee
Stanowiloby to dogodng drogg do podtrzymywania stost
kéw handlowych z komsumentami zbiorowymi. W kazdy i
razie takiego sposobu pozbywania sie towaréw niechodl
wych nie mozna uzna¢ za wlasciwy. Transakcja w iyl
przypadku powinna przebiegaé poprzez hurtownie.

Gdy mowa o zaopatrywaniu sig punktéw ustugowye
i rzemie$lnikéw indywidualnych w sieci detalicznej, na
wskazaé, 7e .do tego celu sluzy sie¢ specjalna i specjaln
tryb postepowania, a to w mysl zarzadzenia Nr 32 Mini
stra Handlu Wewnetrznego z dnia 2.111.1955 roku, w spr
wie sieci zaopatrzenia punktéw ustugowych. Wydzialy hag
dlu prezydtcrw wojewddzkich rad narodowych maja obe
wigzek sie¢ takg mstalié. Sprzedaz odbywa sig w ram
przydmalow usbalanych przez wojewodzka komisje '
wania gospodarczego, na podstawie specjalnych uksu;
czek i po cenach detalicznych.

Nalezy zwrdcic uwage, ze sie¢ detaliczna, dokonujge
omawianej sprzedazy nie jest identyczna z siecia upowas
niong do sprzedazy konsumentom zbiorowym. O ile bowie
zaopatrywanie sig spoldzielni pracy w sieci zaopatrzen
punktéw uslugowych jest zasadniczym sposobem zao
w mia si¢ w miektéré artykuly, o tyle zakup w sieci up
waznionej do sprzedazy konsumentom zbiorowym ma za
sze charakter wyjatkowy, dopuszezalny tylko w prz
kach uzasadnionych gospodarczo, a w sazczegd
w przypadku malej ilosci mabywanego materialu, pils
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- potrzeby nabycia lub znacznej

‘hurtowni.

Te dwa roine aspekty majg zasadnicze znaczenie dla
dokonywania przez Bank wyplat gotéwkowych, a w szcze-
golnosdci jezeli chodzi o gospodarke Srodkami w tytulach
limitowanych. W pierwszym przypadku, zakupu w sieci
zaopatrujacej punkty uslugowe, wyplata Srodkéw gotow-
~ kowych nie masuwa specjalnych watpliwosci, W drugim
.~ matomiast — zdaniem naszym — mozna i nalezy zglosit
~ zastrzeienia, jezeli zakup nie przebiegal zgodnie z warun-
. kami ustalonymi w § 9 zarzgdzenia Przewodniczgcego
 PKPG i Ministra Finanséw z dnia 13.1X.1954 roku i § 5
.~ zarzadzenia Nr 354 Ministra Handlu Wewnetrznego.
Spotyka si¢ réwniez w praktyce dokonywanie zakupow
 przez konsumentéw zbiorowych w sklepach nie upowaznio-

odlegtosci od wlasciwe]

. niony danego towaru nie posiada. Taka transakcja — zda-
. miem naszym — powinna by¢ przedmiotem zastrzezen.
- Z reguly bowiem bedzie chodzilo o artykul poszukiwany,
L a wigc wykupienie go przez konsumenta zbiorowego pro-
. wadzi do zaklécenia zaopatrzenia konsumenta indywidual-
. nego. W takim przypadku malezy domagaé sig¢ od przed-
- sigbiorstwa dostatecznego zaopatrzenia sklepu upowaznio-
~ nego.

Naszkicowane wyzej trudnosci — czg:scwwo natury drob-
E ne] - mewatpllme beda znikaly w miarg upowszechnienia
S:e; przepiséw o zaopatrzemm materialowo-technicznym
- i praktycznego rozprawwama zaopatrzema punktéow ushu-
5 -gnwych Przyczynié¢ si¢ do tego powinny zarzadzenia Prze-
- wodniczgcego PKPG i Ministra Finanséw oraz zarzgdzenie
. Nr 354 Ministra Handlu Wewnetrznego, ktére zmuszaja
+ konsumenta zbiorowego do uporzadkowania i uregulowania
' zaniedbanego czgsto dotad odcinka zaopatrzenia. I to wla-
. Snie — wydaje si¢ — ze posiada majbardziej decydujace
~ znaczenie dla oceny obwodu oma'w1anych marzgdzen.

- Na uwage zasluguje fakt, Ze, abstrahujac od przedsie-

~ DYSKUSJE

.~ Po przeczytaniu w Nr 6 ,,WiadomoSci NBP* artykuiu
* dyskusyjnego E.Simbierowicza pod tytulem »O nowy sy-
. stem finansowy POM", nasungly mi sig watpliwoSci od-
~ nosnie stusznosei przejsua POM na rozrachunek gospo-
- * darczy, ktérymi chcialbym podzieli¢ sie tak z autorem jak
-." i szerszym gronem czytelmkow

- Uwazam za stuszne i wskazane, zeby problem ten rozwa-
‘. ;_jiyc' w Scislym powiazaniu z przemianami polityczno-gospo-
. darczymi, jokie zachodzg ma wsi, w wyniku kiérych i tc
© najezeSciej w  ostrej walce klasowej, krzepng stare
i powstaja nowe spdldzielnie produkeyjne, ktérym POM
~ przychodzg z wydatng pomoca w zakresie $wiadczenia
- ustug po cenach nizszych od kosztow wlasnych i nizszych
~ od cen pobieranych za te same prace od pozostalych grup
i uslugobioreéw.

. Nalezy zastanowic si¢ nad tym czy zréznicowanie oplat
~ za Swiadczone przez POM uslugi wedlug grup uslugo-
* biorcéw na obecnym etapie walki o jak najwickszy wzrost
- produktow rolnych, umocnienie starych i rozwéj nowych
- spoldzielni jest stuszne i czy w ciggu najblizszych lat
= (3 — 5) powinno byc zachowane.

- Wydaje mi sig, iz polityka partii i rzadu na tym odcinku
. gospodarki narodowej w obecnych warunkach jest sluszna
-1 wskazana. Chodzi przeciez o udzielenie pracujgcemu

| nych do tej sprzedazy, na skutek tego, ze sklep upowai-

‘hlors-tw w:elklch posnada]qcych odpowiednio wykwalifiko-.

wang sluzbe zaopatrzeniowg, pracownicy jednostek Sred-
nich a zwlaszeza mniejszych, wykazuja nieznaczng znajo-
mos$¢é, bardzo zreszta licznych zarzadzen z zakresu zaopa-
trzenia materialowo-technicznego. Jest to jednym z po-
woddéw zakupow mie tylko w uspolecznionych punktach
sprzedazy detalicznej, ale takie w jednostkach gospodarki
nieuspolecznionej lub u oséb fizycznych. Pozgdane byloby
wige opracowanie zbioru tych przepisdw, stworzenie swego
rodzaju vademecum. Tak jak niewatpliwie sfuszna jest
opinia o koniecznoSci uproszczenia dotychczasowego sy-
stemu i obowigzujgcych przepiséw o dostawach, robotach
i wstugach (S. Michalski — ,/Przepisy o dostawach, robo-
tach i uslugach, jako narzedzie bankowej kontroli rozliczen
pienigznych z gospodarka meuspoleczmonq — Wiadomo-
sci NBP Nr 1/55).

Obserwujac rozwdj sprzedazy pozarynkowej i oddziatujge
na jej ksztaltowanie sig, rozumiemy, ze zarzadzenia regu-
lujgce te sprzedaz w okresie obecnym maja znaczenie prze-
de wszystkim wychowawcze, wdrazania we wlasciwy spo-
s6b zaopatrzenia.

Aparat bankowy naszego okregu rozumie te ukohcznosc
iw praktyce, oddzialujge stale, w ramach swych mozli-
wosci, ma ksztaltowanie sie¢ wskaZnika sprzedaiy poza-
rynkowej_ unika zbyt rygorystycznego ,ltamania zycia“.
Istotny cel uregulowania sprzedaiy pozarynkowej zostal
tez juz, z malymi wyjatkami, zrozumiany ze strony wydzia-
t6w handlu i przedsigbiorstw handlowych, Nadal jednak
napotyka sie na brak zrozumienia ze strony samego konsu-
menta zbiorowego. Konsument ten usiluje bardzo czesto
przerzuci¢ odpowiedzialno$¢ ma Bank, jednostki handlowe
i wydzialy handlu, za trudnoéci z jakimi spotyka sie w zao-
patrzeniu, jakkolwiek wszystko wskazuje na to, ze we wla-
$ciwym czasie sam nie poczynil staran, ktére zapewnityby
'mu pelne zaopatrzenie.

E. Kaczmarek
Opole

niektorych zagadnieniach usprawnienia kontroli i finansowania POM

chlopstwu, a w szczegdlnosei spdldzielcom, jak najdalej
idgcej i coraz to bardziej wszechstronnej pomocy w cigzkiej
ich pracy.

I w tym tkwi wiasnie sedno sprawy, ze w obecnych wa-
runkach wytwarzania produktéw rolnych i powaznego
udzialu POM w wytwarzaniu tych produktéw, jakiekolwiek
posunigcia natury organizacyjnej i gospodarczej w odnie-
sieniu do POM powinny byé rozpatrywane w $cistym po-
wigzaniu z pozostalymi zadaniami POM, majgcymi réwniez
powazny wplyw na osigganie jak najlepszych wynikow
w swej dzialalnoSei. :

Istniejacych u nas warunkéw wytwarzania plodéw rol-
nych i pracy POM w tych warunkach, z uwagi na istnie-
nie wiasnosci prywatnej, nie mozna poréwnywaé do wa-
runkow istniejagcych w Zwigzku Radzieckim.

Dobrze — ale moze kto§ zapyta¢, co to ma wspélnego
z przejSciem POM na rozrachunek gospodarczy?

Przeciez nic zlego by si¢ nie stalo, gdyz POM w dalszym
ciggu Swiadezy¢ beda usltugi tak jak Swiadezyly dotychezas,
a na roznicg wynikajgca z poréwnania kosztéw wiasnych
z wartoscig sprzedanych uslug otrzymaja dotacje. Zagad-
nienie na pozor proste i wydawaé by si¢ moglo, Ze nie-
skomplikowane, ale co zrobi¢ z tym zréznicowaniem cen
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jako ze szczegdlng forma pomocy pafistwa dla pracujacych
chlopéw i spoldzielni produkcyjnych. Jezeli przy przejsciu
POM na rozrachunek gospodarczy w chwili obecnej zostaty-
by zachowane dotychczas obowigzujgce ceny na $wiadezone
uslugi wedlug grup uslugobiorcéw, moglyby zachodzié
w POM przypadki $wiadczern ustug tym ustugobiorcom,
ktérzy zgodnie z cennikiem oplacaja wyzsze stawki z przy-
czyn koniecznosci wykonania zadan akumulacji.

Zagadnienie iloSci i wartoSci wykonywanych przez POM
uslug poza spdldzielniami produkcyjnymi mogtyby byc
uregulowane planem lub jakimikolwiek innymi aktami
prawnymi, z czego POM powinny sklada¢ sprawozdania.
Z dotychczasowego doswiadczenia wiemy do$¢ dokladnie,
ze sprawozdanie POM, najczesciej z powodu nie dosé¢ wy-
sokiego poziomu kadr pracujacych w POM, zawieraja caly
szereg roznego rodzaju nieScistosci, szczegdlnie gdy chodzi
o iloé¢ 1 wartodé wykonywanych prac u poszczegdlnych
grup uslugobiorcéw. Nadto skomplikowatby sie sposéb roz-
liczania POM z budzetem parsiwa, a to z uwagi na stale
powstajace nowe i rozszerzajgce swa dzialalnosé stare
spoldzielnie, przez co wazrastalby areal spoldzielczych
gruntéw w obrebie takiego czy innego POM i kto wie, czy
ten wzrost odbywalby si¢ w idealnej zgodnosci z zaloze-
~ niami planu, w jego czeSci dotyczacej wielkosci uprawia-
nego arealu i zwigzanej z tg uprawg wartosci ustug i wiel-
kosci nakladow, pochodzacych z wiasnych wplywow oraz
dotacji.

Jezeli ceny za ustugi POM zostalyby ustalone na réw-
nym poziomie w odniesieniu do wszystkich grup uslugo-
btorcéw, w drodze podniesienia oplat dla spéildzielni pro-
dukeyjnych i pracujgcego chlopstwa — wowezas ta szcze-
golna forma pomocy panstwa uleglaby znacznemu ebnize-
niu, co réwniez mogloby wplyna¢ hamujaco na wzrost to-
warowosci gospodarstw rolnych i przyczynié sig do wzmo-
cnienia pozycji kulakéw i podobnych im.  spekulantéw.
Analegicznie, gdyby ceny za uslugi POM zostaly znizone
w innych grupach usiugobiorcéw do wysokosci oplal
w spoéldzielniach produkeyjnych.

Zagadnienie przejécia POM pod kontrole bankowg we-
dlug zasad rozrachunku gospodarczego wymaga uwaznego
i bardziej wszechstronniejszego rozpatrzenia dobrych i zlych
stron obecnie obowigzujacego systemu: planowania, spra-
wozdawczosci i zwigzanego z ta dzialalnoScia systemu
finansowego.

Analiza systemu planowania, sprawozdawczo$ci oraz
organizacji finanséw POM wykazuje, ze brak jest warun-
kéw do wprowadzenia rozrachunku gospodarczego.

W dotychczasowej dzialalnosci POM nie zostala wy-
pracowana do$¢ doskenala metoda sposobu planowania
iloci i wartoSci réznego rodzaju prac oraz sposobu spo-
rzagdzania sprawozdawczosci z wykonania tych prac’
w ukladzie umozliwiajagcym jej wykorzystanie przez jed-
nostki nadrzedne POM, oddzialy Banku.

Stosowane dotychczas metody i sposoby planowania
kosztéw dziatalnosci POM okazaly sie w wiekszoSci przy-
padkéw niezrozumiale dla pracownikow POM, a to
w zwiazku z ustawianiem pozycji kosztow w ukiadzie nie
odpowiadajacym pozycjom finansowania ich.

Sprawozdania finansowe POM nie mialy i nie maja w dal-
szym ciggu wlasciwego powigzania z planem i ksiggowo-
Scig POM i przez to nie odpowiadaly i nie odpowiadaja
rowniez w dalszym ciggu wymogom kontroli bankowej,
ktéra powinna by¢ jak najdokiadniejsza, szczegdlnie na
odcinku realizacji planu i zwigzanych z tym nakladéw
a nie jak dotychczas — formalna.

Pracownicy oddzialéw Banku, mimo wieloleiniego do-
$wiadczenia i osiggnigé na odecinku kontroli i finansowania
POM, z uwagi na czeste zmiany systemu finansowania,

/ kowej w sensie wlasciwego oddzialywania na wyniki POM'

sposobu planowania i ksiggowania zaszloSci gospodarcz:
w POM, a w. szczegolnoSci na skutek corocznego nie-
zharmonizowania plandw ze sprawozdawczo$cig i ksiggo-
woscig, nie wypracowali dotychczas wlasciwyeh i do-
skonatych metod kontroli ﬂzialalnoéci POM, ktére moz ,:
by uogdlni¢ w skali ogdliopolskiej i na tej bazie wpro-
wadzi¢ nowe wyzsze formy kontreli bankowej, jakie sto-
suje si¢ w odniesieniu do przedsighiorstw dzialajagcych na
zasadach rozrachunku gospodarczego. )

PrzejScie od jednego do drugiego systemu finansowego
bez wypracowania posrednich form i metod kontroli w teorii
i praktyce bardzo zblizonych do kontroli przedsigborstw
prowadzonych wedlug zasad rozrachunku gospodarczego,
mogloby wplyngé ujemnie na caloksztalt dziatalnosci POM,
gdyi biezgce rozwiazywanie wylaniajgcych sig probleméw
i zagadnlen jak wiemy i znamy doskonale z dotycheza-
sowej praktyki, zajmuje duzo czasu i nie zawsze przynoai
pozgdane wyniki.

W zwigzku z powyzszym zadajemy sobie pytanie czy
;stme_]g warunki i mozliwosci usprawnienia systemu pla.
nowania, sprawozdawczo$ci i kontroli bankowej w takiej -
formie, kiora odpowiadalaby najzywotniejszym interesom
POM, przy réwnoczesnym zachowaniu pelnej kontroli ba
za posrednictwem odpowiednich manipulacji kredytami
budzetowymi?

Po do&¢ doktadnym przeanalizowaniu dotychczas oho- '
wigzujacego systemu finansowego i zwigzanej z tym kon-
troli bankowej stwierdzi¢ moge, iz mozliwosci takie istn
ja, a wprowadzenie ich w Zycie stworzyloby pomyslniejs:
warunki i okolicznosci ewentualnego przejscia POM
rozrachunek gospodarczy.

Chodzi gléwnie o wyprowadzenie bardziej wlasciwy:
niz dotychczas metod planowama szczegollnie w zakresie
kosztow dzialalnoSci podstawowej, wielkosci nakiadov
i wartosci wykonywanych prac. Pozycje wydatkow budze-

towych powinny w zasadzie odpowiadaé pozycjom kosztéw.f'

Przy planowaniu nalezaloby zachowal trzy zasadnicze
grupy prac: prace polowe, omloty i transport z podzialem
na trzy zasadnicze grupy uslugobiorcéw, spolduelme pro-
dukcyjne, indywidualne gospodarstwa chiopskie i pozostall
ustugobiorcy. :

Plan gospodarczo-finansowy POM w czeSci dotyczacej =
ilosci planowanych prac, wielko$ci nakladéw i kosztéw, po-
winien zawiera¢ rozbicie kwartalne wedlug mocy pro-
dukcyjnej poszczegélnych typow traktorow i sllmkow
(Ursus ogumiony, Ursus nieogumiony, Zetor, KD — 35, =
samochody cigzarowe, silniki spalinowe, silniki elektryczne g
i kombajny), przy wyllczenlu planowych kosztéw paliwa
i smaréw oraz energii dla wyzej wyxmemonych typow ciag-
nikéw i silnikéw. Tym wymogom powinna odpowiadaé ksig-
gowo$¢ i sprawozdawczo$¢é. Chodzi gléwnie o to, aby POM
wykorzystywaly w czasie realizacji planéw zdolnos¢ pro-
dukcyjna sprzetu, zgodnie z zalozeniami planu, k’tory E
w ustroju socjalistycznym jest prawem. Trzeba zapobiec =
omijaniu planu, wykonywaniu prac, szczegélnie omlotéw,
traktorami Ursus lub Zetor, przy jednoczesnym niewyko- ‘-'
rzystywamu zdolnoéci produkeyjnej silnikéw spalmowych
i elektrycznych, w zwiazku z nasuwa;acyml sig klopotami
przy ich przerzucaniu z miejsca na miejsce. :

Rozmiary nieprawidlowosci finansowych, spowodowane
bezplanowym wykorzystywaruem przez POM zdolnosci
produkcyjnej traktoréw i silnikéw, zobrazowaé nam mogg
nizej podane zestawienia.

Z zestawienia wynika, Zze plan prac pelowych wykonany =
zostal przez ciggniki ogélem w 98%, przy czym Urausami‘_.
ogumionymi wykonano plan prac w 115%,, Ursusamij nie-

-
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Jakie sa przyczyny tej dos¢ wysokiej rozpigtodei nie-
rownomiernego wykorzystywania planowej zdolnosci pro-
dukeyjnej poszczegdlnych traktordéw i silmikéw? Przyczyny
tego stanu rzeczy sg rézne i trudno je uogédlniaé, niemniej
jednak mozna twierdzié¢, Ze ciagniki ogumione ,,Ursus"
zdobyly sobie uznanie wsrdd traktorzystéw i chetniej wy-
konuja prace tymi ciggnikami niz pozostalymi. O ile cho-
dzi o omloty, to decyduje tu powszechnie znane i czesto-
kro¢ nieuzasadnione uprzedzenie pracownikéw technicznych
o nieprzydatnoSci praktycznej silnikow spalinowych i ele-
kiryeznych z uwagi na niezbyt wielka ich moc i powazne
klopoty przy przerzucaniu ich z miejsca na miejsce. W kon-
sekwencji tego uzywa sie¢ do omlotéw w zamian silnikéw
traktorow.

Wykonanie transportu w wigkszej czesci ciagnikami
H»Ursus ma réwniez w POM powszechnie znane, niczym
nieuzasadnione ,,uzasadnienie” w korzystniejszej dla POM
oplacie (mimo czesto niepelnych obcigzen) i wyzszych
mozliwosciach zarobkéw traktorzystéw.

Przy obecnie stosowanej kontroli kosztéw paliwa wylicza
- sie koszt planowany mnozge ilo$¢ faktycznie ‘wykonanych
ha (przez poszczegdlny typ traktoréw) przez planowane
normy zuzycia — czyli w praktyce zaistnialy stan fakty-
czny uwaza sig za plan. Przy takim sposobie wyliczania
planowych kosztéw paliwa i smaréw oraz energii napg-
dowej do silnikow omlotowych — znaczenie planowanego
wykorzystania zdolnosci produkeyjnej poszczegdlnych trak-
toréw i silnikéw sprowadza sie do zera. Réwniez do zera
sprowadza sie znaczenie planu zuzycia i zaopalrzenia w
paliwo,

Kontrola bankowa w tej pozycji kosztéw jest réwniez
formalna i nie ma jakiegokolwiek wigkszego znaczenia
w sensie mobilizacji zalég POM do walki o obnizke ko-
sztéw poprzez racjonalne wykorzystanie planowanej zdol-
nosci produkcyjnej bardziej ekonomicznych w uzyciu trak-
toréw i ciagnikéw. Znaczenie obecnie wykonywanej kontro-
li kosztéw paliwa sprowadza sig do tego, ze oddzialy
Banku dopilnowuja gléwnych ksiggowych POM, aby ci
zgodnie z obowiazujacymi ich zarzgdzeniami CZ POM
sporzadzali protokoly przepaléw zawinionych lub nieza-
winionych w celu przedlozenia ich w oddziale Banku przy
dokonywaniu rozliczeni kosztéw. Taki stan rzeczy w chwili
obecnej nie wplywa mobilizujaco na pracownikow POM,
gdyz w ich pojeciu utrwala sie przekonanie, ze sporza-
“dzone z wielkim wysitkiem tablice planowego wykorzy-
stywanie zdolnosci produkeyjnej traktoréw i silnikéw oraz
tablice dotyczace planowego zakupu, zuiycia i sfinsowania
ilosci potrzebnego paliwa nie maja w praktyce wigkszego
znaczenia,

Nadto w przypadkach gdy POM wykonuja zadania pro-
dukcyjne w poréwnaniu do zalozen plamowych tanszymi
w uzyciu traktorami (sa takie POM, ktére wigkszoS¢ prac
polowych wykonujg Zetorami w zamian za Ursusy, a przy
omiotach wykorzystuja do maksimum zdolnos¢ produkcyjng
silnikéw spalinowych i elektrycznych) woéwezas z braku
korekty tablic planu dotyczacego zuzycia zaopatrzenia
i sfinansowania tego zapasu powstaja w POM oplacone
ponadnormatywne stany paliwa, ktérych dokladna przyczy-
na powstania jest najczeSciej nieznana w POM i oddziale
Banku z uwagi na nieprzeprowadzanie tak dokladnych
analiz.

Zagadnienie walki o obnizke kosztéw paliwa (POM sa
jednymi z powazniejszych obiorcéw) i pelne wykorzystanie
zdolnosci produkeyjnych ciggnikéw i silnikéw jakimi dys-
ponuja POM powinno sig przewija¢ w codziennej pracy

- nie tylko POM, ale ich jednostek nadrzednych i oddziatéw
Banku — jako zagadnienie centralne.
Z uwagi na powyisze proponuje wprowadzenie uspraw-

pemmSeees L. ==

‘ny by¢ wykonane prace przez wszystkie ciggniki — czyli

-czednos¢é i mnozymy réwniez przez planowang norme Zi=

nienia rozliczania kosztéw paliwa wedlug tak zwan
planéw skorygowanych, wymienionych w punkcie B, C
i-B.

Jakie korzySci ekonomiczno-gospodarcze mozemy osig-
gngc poprzez wprowadzenie zasady korygowania planéw
i czy tego rodzaju rozliczanie pahwa i smaréw byloby s!
szne?

Przyjrzyjmy sie tabeli oznaczonej literas B. Do rubryki 3
wstawiono ilos¢ ha przeliczeniowych, przypadajacych do
wykonania przez poszczegdlne typy traktoréw, do rubry
5 wstawiono ilos¢ faktycznie wykonanych ha orki sredni
(przeniesionych z tabl. A rubr. 4). ‘

Jezeli grupa planowanych prac rolnych zostala wykon :
na przez wszystkie ciaggniki w 98% (tabela A rubryka ~‘
pozycja 5 razem) to w takim stosunku procentowym powin-

zdolnos¢ produkcyjna poszczegdlnych typow traktoréw po-
winna by¢ wykorzystywana proporcjonalnie do zalozef
planu. E
W tym celu nalezy dane z rubryki 3 tabeli B przemnozyé
przez wskaznik procentowego wykonania planu ushig
25217 X 98 i otrzymamy w wyniku skorygowany
100 - = 24854

plan prac dla tej grupy ciagnikéw wpisujac go do rubr ki
4 tabeli B.

Z kolei poréwnujemy wykonanie faktyczne rubryki 5 2
skorygowanym planem, w celu ustalenia wielkosci wykona=
nia tego planu. Jezeli sie okaze, ze wykonanie fakiyczne
jest wyisze od skorygowanego planu, (tabela B Ip 1 Ur
ogumiony) wowczas te réznice w ha orki $redniej wsta
my do rubryki 6 i stwierdzamy, ze POM w ciggu badan
okresu przekroczyl skorygowany plan prac dla ogumiony
ciggnikéw Ursus o 4.145 ha orki $redniej. Mnozgc i
tych ha przez planowana norme zuiycia paliwa i sma
wymieniong w rubryce 7 uzyskamy w wyniku wartosé nad i
miernie zuzytego przez POM paliwa na skutek uzycia -r‘_
prac innych traktoréw niz zalozono w planie i wynik fen
wpisujemy do rubryki 8, jako przekroczenie.

Jezeli sig okaze, ze faktyczne wykonanie jest niisze o ]
slmrygowanego planu (tabela B Lp 3 Zetor) woéwczas t
roznicg ha orki sredmej wplsu]emy do rubryki 9, jako osz=

zycia wymieniong w rubryce 10, w celu ustalenia kwoty
zaoszczedzonego paliwa. 3

W analogiczny sposéb nalezy dokonaé obliczen w
wszystkich grupach prac wykonanych przez poszczegélne:
typy traktorow. (Patrz tabela B, C, D,). Z wyliczonych®
w ten sposéb przekroczen i oszczednosci osiggnietych n
poszczegolnych rodzajach prac sporzadzamy zestawie
rozliczefi — tabela E. W rubryce 3 umieszczamy wiellose
przekroczen, a w rubryce 4 wielko$é uzyskanych oszczeds
nosSci, przy czym do rubryki 5 nanosimy réznicg wymka ;
jaca z poréwnania kwot rubryki 3 i 4. -

Do wielkosci przekroczenia wedlug przykladu nalezy do=-
daé ponadnormatywny a oplacony zapas paliwa (o ile t
zapas istniat w POM na ultimo badanego kwartalu). W
sposéb ustalona wielko$é przekroczenia powinna podle
blokadzie i odprowadzeniu. 3

Taki bowiem sposéb rozliczania kosztéw w przypadkach
wielkich przekroczen $wiadczylby o przestoju pewnej grupy
ciggnikéw badz tez silnikdw i bylby praktycznym sygnat
dla jednostek nadrzednych POM o zachodzacych nieprawi-
dlowosciach przcjawiajacych si¢ w bezplanowym wykorzy=
staniu zdolnosci produkeyjnej posiadanego sprzetu. Bardzo:
tatwo mozna byloby ustali¢ wéwczas jaka grupa trakior
czy silnikéw miala przestdj i czym ten przestdj zostal s
wedowany. Nadto stosowanie takiego systemu rozlicza
kosztéw paliwa przyczyni sie niewatpliwie do wzro
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Uwagi o organizacji pracy w wydziale kredytéw i planowania

oddzialéw operacyjnych Banku

0D REDAKCII

Zamieszczajgc kolejng wypowied? naszego czylelnika na temat organizacji pracy w wydziale plano-
wania i kredytéw Redakcja zwraca sig z apelem do czytelnikow kredytowcéw o wzigcie udzialu w dy-
skusji na ten temat, ktory w zwiqgzku z koniecznosciq pogfebiania pracy kredytowej Banku ma specjalne,

aktualne znaczenie.

Dyskusja nad organizacjg pracy w wydzialach kredytéw
i planowania w oddzialach operacyjnych wylonila trzy
koncepcje:

1) podziat pracownikéw kredytowych na koncepcyjnych
i niekoncepcyjnych; przeprowadzajacych inspekcje i spel-
miajgcych zadania natury merytorycznej, oraz referentow
spelniajgcych czynnoéci formalne,

2) kazdy pracownik kredytowy wykonuje wszystkie
czynmoéci w zakresie przydzielonych mu przedsiebiorstw,
a wigc od zapisow w C-14 poczawszy a na inspekcjach
i interwencjach skoriczywszy,

3) projekt wysunigty przez ob. Dudzika tak zwany {rdj-
kowy (Wiadomo$ci NBP Nr 6/55 str. 283 — 285).

Cecha wspdlng wszystkich tych projektéw jest dazenie do
podniesienia wydajnoSci i jakodci pracy, ze szczegdlnym
podkresleniem wzmozenia czestotliwodei inspekeji.

Gléwny nacisk kladziony jest na inspekcje dlatego, ze
ta dziedzina naszej pracy zawodowej jest najbardziej za-
niedbana, przy réwnoczesnym niezle wykonywanym kre-
dytowaniu i kontroli biezacej. Co jest powodem odstrasza-
jacym kredytowcéw od przeprowadzania inspekecji banko-
wych w przedsighiorstwach? Nie ulega watpliwosci, Ze jed-
nym z najpowazniejszych hamuleéw jest brak znajomosci
zasad ksiggowosci, tego lustra, z kiérego przy odpowied-
nim przygotowaniu fachowym, odczytujemy procesy zacho-
dzgce podezas dzialalnosci przedsigbiorstwa. Z braku zna-
jomoécei ksiegowosci wyplywa obawa przed skompromitowa-
niem si¢ i to jest najczesciej powodem, dla ktérego pracow-
nik stabszy pod wzgledem fachowym, delegowany na in-
spekeje, wynajduje caly szereg najréiniejszych, niejedno-
krotnie nieistotnych lub wprost naiwnych argumentéw unie-
- mozliwiajgcych rzekomo wlasciwe przeprowadzenie in-
spekcji.

Wejdzmy dla przykladu w polozenie takiego pracownika.
Przy jego mozliwosciach wywigze si¢ z nalozonego zada-
nia o ile trafi w przedsiebiorstwie na ludzi o wylewnym
charakterze, nic nie ukrywajgcych, albo na ludzi, ktérzy
swoim zasobem wiedzy chetnie dziela si¢ z drugimi. Ale
co stanie sie z kredytowecem, ktéry trafi na ludzi, ktorzy
pewni slabej orientacji inspektora, przedioza mu doku-
menty i nic poza tym. Zdarza si¢ przeciez w takich oko-
licznodciach, Ze zwracajac sie np. do gléwnego ksiggowe-
go przedsiebiorstwa z prosba o wyjasnienie pewnych za-
wilych kombinacji, otrzymuje sie odpowiedZ stwierdzajjca,
zé inspektor przeciez wie lepiej. Okolicznodei te i temu po-
dobne powodujs, ze niejeden inspektor wraca z przedsie-
biorstwa speszony, zalamany na duchu z przekonaniem, ze
do przeprowadzenia inspekcji nie nadaje sie. Trzeba przy-
znaé, ze powodéw mogacych speszyé slabszego kolege jest
bardzo duzo, zwlaszeza jedli nie ma on przygotowania fa-
chowego.

Bardzo czesto zdarza sie, ze niektérzy kierownicy
przedsiebiorstwa — dyrektor, glowny ksiegowy, finansista
czy zaopafrzeniowiec zgubig inspektora kredytowego w
szczegolach. Prowadza go od maszyny do maszyny, od
stanowiska do stanowiska, informujge o ,,rodowodach“
poszczegblnych urzgdzen, o klopotach z transportowaniem

poszczegdlnych- maszyn, o wojnach prowadzonych w cen-
tralnych zarzadach § innych jednostkach gospodarczych
o uzyskanie przydzialéw. Daleki jestem od twierdzenia, ze
takie lustracje produkeji nie sg potrzebne, zwlaszcza
podczas pierwszych inspekeji w danym przedsigbiorstwie.
Jesli jednak poruszam te sprawe, to tylko dlatego, azeby
wskazaé, ze zaglebianie sig w szczegély, przy Srednich B
mozliwosciach kredytowca, gubi warto$¢ poznawczg ba-
danego przedmiotu, tym bardziej jesli kierownicy przed- |
sigbiorstw zdolni s3 zasugerowa¢ nam ustalenie takiego
pogladu na dane zagadnienie, jaki jest dla nich wvgodny.
Wiadomo bowiem, ze same badanie cyfr nie da nam
pelnej odpowiedzi na bardziej klopotliwe pytanie i dla-
tego musimy podczas inspekecji nie tylko badaé, ale réw-
niez i konferowac.

Jezeli do tego dodaé fakt, Ze inspekcje bankowe w wigk-
szoSci przypadkéw obejmuja badaniem okresy przedbilan-
sowe, a szczegélnie przy badaniu wiarogodnoéci podanych =
przez przedsigbiorstwo “stanéw zapaséw $rodkéw- obroto-
wyceh, tj. w czasie kiedy dokumenty ksiegowe aczkolwiek =
zadekretowane, nie sg jeszcze zaksiegowane, przy czym
w praktyce przyjmuje si¢ zaleglosei z 2—3 tygodni jako |
nieistniejgce, to jasne staje sig, ze dobre przeprowadzenie =
inspekcji bankowej, nawet dla zaawansowanego kredytow-
ca, nie jest rzecza zbyt latwa. - :

Praktyka wskazuje, ze wielu kredytowcow, pierwszorzed- =
nych kredytowcéw w zakresie kontroli biezgcej i kredyto- =
wania, mnieile obegnanych z procesami technologicznymi
i gospodarczymi, zachodzgcymi w kontrolowanych przed- =
sighiorstwach, nie umie przeprowadzaé inspekcji, mimo naj- =
szczerszych cheei. Te wzgledy przemawiaja za zorganizo-
waniem pracy w komdrkach kredytowych zgodnie z zasa- =
dami pilerwszego projektu, wedlug ktérego cze$é kredy-
towcow danego oddzialu bedzie miata za gléwne zadanie
przeprowadzenie inspekcji. Taka organizacja umozliwi =
wreszeie oddzialom wykonywanie zadafi w zakresie in: =
spekcji, tym bardziej, ze w oddzialach $redniej wielkoci, &
mogacych wyloni¢ sposréd zalogi minimum trzech kredy- =
towcow do przeprowadzania inspekcji, mozliwa jest do
wprowadzenia specjalizacja np. w kierunku przemysly, =
handlu, ustug lub w przekroju sektorowym spéldzielczym,
panstwowym itp. Za takim zorganizowaniem pracy prze-
mawiajg rowniez inne powody. Na przyklad pracownik =
dojezdzajacy, ktory na dojazdy do pracy marnuje kilka =
godzin dziennie, wolatby mieé¢ prace na miejscu, szczegdl-
nie w tych oddzialach, gdzie duzo przedsiebiorstw miesci
si¢ poza siedzibg Banku. Tego samego zdania bedzie praw- =
dopodobnie wigkszo§¢ matek. Pracuje réwniez sporo osdb =
w Banku o réznych dolegliwosciach fizycznych, dla kto-
rych wyjazdy w teren sg bardzo uciazliwe.

Z drugiej natomiast strony mamy wielu ludzi chetnych =
do pracy w terenie i co jest wazniejsze, do pracy tej przy-
gotowanych. Jedyny powazniejszy argument, przeciw orga-
nizacji pracy wediug pierwszego projektu polega na za- =
rzucaniu jego zwolennikom, ze kredytowiec przeprowa- =
dzajgcy inspekeje nie bedzie mial wyrobionego pogladu =
na caloksztalt zagadniefi wystepujacych w danym przed-
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sigbiorstwie. Praktyka jednak wskazuje, ze argument ten
nie ma zasadniczego znaczenia przy dobtej wspolpracy
inspektora i referenta. Przed udaniem si¢ na inspekcje
wystarczy rzut oka i ewentualne notatki z C-14, C-15
i innych materialow ewidencjonujgcych zaszlodci. Nato-
miast takie dokumenty jak oswiadczenia o kredytowanych
wartoéciach (C-1 itd.), i aktualne sprawozdanie z kon-
troli stanu finansowego, inspekfor kredytowy z reguty
zabiera z sobg. Rzecz jasna, ze podzial kredytowcow na
koncepcyjnych i niekoncepeyjnych w zadnym wypadku
nie moze wplyna¢ ujemnie na ich wspolprace. Powinni
oni stale ze sobg wspolpracowac, infoimujge si¢ wzajemnie
o spostrzezeniach, kaidy ze swego punkiu widzenia.

O ile chodzi o drugg metodg, polegajgcg na wykonywa-
niu przez kazdego kredytowca wszvstkich czynnodei w przy-
dzielonych mu przedsigbiorstwach, meloda najbardziej
u nas rozpowszechniona, to wplywa ona hamujgco na
wzrost wydajnosci pracy, w stosunku do metody pierwszej.
Wplywa hamujgco chociazby dlatego, Ze pracownik kre-
dytowy codziennie prawie musi by¢ w biurze, dla doko-
nania zapisow w C-14. Pozniej juz trudno wybraé sie
w teren. Albo brak polgczenia, albo wizyty klientéw albo
rozmowy telefoniczne uniemozliwiaja pracownikowi wyj-
Scfe do przedsigbiorstwa w godzinach rannych. Przepro-
wadzanie natomiast inspekcji w godzinach popotudniowych
tak zwanych dwugpdzinnych, nawet w miejscowych przed-
sighiorstwach nie daje wiele korzysei z uwagi na ogra-
niczony czas. W takich przypadkach inspektor zmuszony
jest li tylko $lizgaé. sig¢ po zagadnieniach, bez glebszego
zastanowienia si¢ nad stwierdzonymi nieprawidlowo$ciami.

Ten projekt bylby wzglednie dobry, ale tam gdzie przed-
sigbiorstwa sg w idealnie dobrej sytuacji finansowej. Tym-
czasem wystapienie kredytu przeterminowanego, skladanie
zgdan zaplaty do inkasa z opdinieniem i wystapienie in-
nych nieprawidlowoéci wymaga bezpoSredniej ingerencji
kredytowca w te sprawy. Zaakceptowanie wniosku o aku-
mulacje, ustalenie przyczyn powodujacych opéznione faktu-
rowanie w ramach walki z portfelem ,,C", przegladanie
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zlozonych w danym dniu do inkasa faktur, w celu wyro-
bienia sobie pogladu na asortyment materialéw, zbgdnych
(pozwala to skuteczniej walczy¢ z nadmiernymi zapasami),
udzielenie kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe, zapa-
rafowanie zezwolenia na wydanie nowej ksigzeczki czekow
limitowanych, zakupionych z kredytu i wiele innych prac,
wynikajacych niejednokrotnie z ograniczen, kiére wyplywa-
3 z trudnosci finansowych, powoduje, ze pracownik kredyto-
wy musi codziennie by¢ w biurze, a zwlaszcza w godzi-
nach rannych (do 11).

Trudno przewidzie¢c w jakim stopniu bylby skuteczny
w praktyce projekt ob. Dudzika z Olsztyna. Teoretycznie
rzecz biorgc ma on swoje zalety, ale nie uwzgledniono
w nim jednego zagadnienia, bardzo waznego momentu
psychologicznego (wlasciwy czlowiek, na whasciwym miej-
scu) poszczegolnych pracownikéw. Wydaje sig, ze ten pro-
jekt wybiega nieco poza obecny etap rozwojowy. Polgcze-
nie trojga ludzi w celu wspélnego wykonywania obowigz-
kéw stuzbowych i obarczenie ich wspdélng odpowiedzialno-
Scig jest moim zdaniem nie wskazane. Dobrze begdzie, je-
zeli w tej tréjce beda ludzie o jednakowych mniej wigcej
zdolnodciach, o jednakowym zapale do pracy i wszyscy
rownie szybko, lub réwnie powoli bgda wykonywaé po-
wierzone im obowigzki. Wéwezas wszysecy w jednakowym

-stopniu cieszy¢ si¢ bedg z osiagnig¢, lub poczuwaé do

odpowiedzialnosci za niedociggniecia. Lecz jak dotychczas
sa wérdd nas rézni ludzie i krzywdzace byloby napigtno-
wanie np. wszystkich pracownikéw za niedociggniecia spo-
wodowane przez jednego z nich, kiéry niezbyt sumiennie
wykonywal swoje obowiazki. Mogloby to doprowadzié¢ do
niepotrzebnych scysji i w wielu przypadkach do znieche-
cenia do podnoszenia na wyzszy poziom swojej wiedzy,
wydajnosei pracy itp.

Z tych wzgledéw wypowiadam si¢ za organizacja pracy
wedlug projektu pierwszego.

J. Birut
Strzelin

Narady robocze aktywu kierowniczego przedsiebiorstw kontrolowanych

i jednostek nadrzednych forma walki o obnizke kosztow wlasnych

Zdajac sobie sprawe z tego, Ze zadania wytyczone
irzez 11 Zjazd PZPR w zakresie obnizenia kosztéw wlas-
aych moga byé¢ tylko wtedy zrealizowane, jesli walka
o obnizke kosztéw prowadzona bedzie z nieslabnaca
energia zorganizowaliSmy dla omdwienia tego zagadnie-
nia, w okresie od 11 do 16 maja 1955 roku, wspodlnie
z komitetem wojewddzkim PZPR cykl narad roboczych
aktywu kierowniczego kontrolowanych przedsighiorstw
i jednostek nadrzednych, majgcych siedzibe na terenie

. wojewodztwa stalinogrodzkiego.

Wybraliémy w tym celu forme duzych zebran, aby
w ramach narad nastgpita jak najdalej idgca wymiana
 doSwiadczeni oraz, aby rezultaty, osiagnigte dotychczas
- przez niektore jednostki na odcinku obnizenia kosztéw
. wlasnych mogly byé w mozliwie najszerszym zakresie
- spopularyzowane. Cale wojewddztwo podzielone zostalo
- na jedenasci¢ okregdéw. W sklad kazdego okregu wcho-
dzilo po kilka oddzialow operacyjnych na skutek czego
dloé¢ reprezentantéw kontrolowanych przedsigbiorstw na

naradach dochodzita do pokainych rozmiaréw, na przy-
klad w ofrodku Bielsko-Biala osiggneta oma cyfre 300
0s0b.

Do obstuzenia narady w kazdym okregu wytypowa-
ne zostaly dwie osoby z grona dyrektoréw i naczelnikéw
wydzialéw planowania i kredytéw oddzialéw operacyj-
nych oraz naczelnikéw wydzialow oddzialu wojewddzkie-
go. Jednej z tych oséb przydzielono strong organizacyjna,
to jest koordynacje prac przygotowawczych i przewo-
dnictwo narady, drugiej stron¢ merytoryczna, to jest wy-
gloszenie  referatu. Dla ustalenia jednolitego kierunku,
narady robocze aktywu kierowniczego przedsiebiorstw
poprzedzone zostaly odprawami organizatoréw narad
i prelegentéw. W ramach tych odpraw obslugujacy nara-
dy otrzymali ogélne wytyczne i tezy do referatu.

Cykl marad roboczych przedsighiorstw rozpoczeliSmy
naradg przedstawicieli centralnych zarzadéw i jednostek
réwnorzednych w Stalinogrodzie. W naradzie tej wziglo
udzial 85 przedstawicieli jednostek nadrzednych, przed-
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stawiciele Komitetu Wojewddzkiego Polskiej Zjednoczo-

czonej Parti Robotniczej, czlonkowie prezydium woje-
wodzkiej rady narodowej, oraz prelegenci, majagcy W
dniach nastepnych wyglosi¢ referaty ma naradach robo-
czych aktywu kierowniczego przedsigbiorstw. Udzial pre-
legentéw w tej pierwszej wstepnej naradzie uwazalis-
my za celowy, z uwagi na mozliwos¢ uprzedniego za-
poznania sig z niektérymi zagadnieniami obnizenia
kosztéw od strony jednostek madrzednych. Narade pro-
wadzit dyrektor oddzialu wojewddzkiego, referat wy-
glosil zastepca dyrektora oddzialu wojewddzkiego a dys-
kusje podsumowal przedstawiciel komitetu wojewédzkiego
PZPR.

Ogdlem we wszystkich naradach roboczych (w iloSch
12) — udzial wziglo 2.114 przedstawicieli przedsigbiorstw
kontrolowanych i jednostek nadrzednych, w tym 1.250
dyrektor6w naczelnych. W wygloszonych referatach mie-
dzy innymi dokonano analizy dotyehczasowych drég
i kierunkéw walki o obnizenie kosztéw wlasnych w opar-
cit o znane Narodowemu Bankowi Polskiemu wyniki
i osiggniecia na tym odcinku jednostek reprezentowanych
na maradzie, jak réwniez podano przykladowo stwier-
dzone charakterystyczne przypadki niegospodarnosci i mar-
notrawstwa. To uterenowienie referatéw wywolalo liczng
i ozywiong dyskusje, w ktdrej wzieto udzial 89 uczestni-
kéw narad. Dyskusja wykazala, ze mozliwosci obnizenia
kosztéw wlasnych w naszej gospodarce sg jeszcze ogrom-
ne i ujawnita caly szereg Zrédel i metod pracy, prowar
dzgeych do osiggniecia powainych wynikéw na tym
odcinku. W celu wymiany dodwiadczen podaje w skré-
cie szereg poruszonych- zagadnien.

Najczgsciej i najmocniej poruszana byla rola zalogi
przedsiebiorstw w zakresie obnizenia kosztow wlasnych.
Weiagniecie do walki najszerszego aktywu, zwlaszcza
inzynieryjno-technicznego, doprowadzeni¢ do zalég zadan
planowych, spopularyzowanie walki o obnizenie ko-
sztéw wlasnych na najnizszym szczeblu, dobrze przy-
gotowana konferencja partyjno-ekonomiczna, to czynniki
bez ktorych nie moze by¢ mowy o osiggnigciu powa-

znych rezultatéw. Z tego wzgledu, w celu zainteresowania -

calej zalogi obnizeniem kosztéw wilasnych, niektore przed-
siebiorstwa udostepniaja swej zalodze ekonomiczne do-
ksztalcanie si¢ na specjalnie w tym celu organizowa-
nych kursach, Stworzenie w zakladzie wlasciwej at-
mosfery musi poprzedza¢ walke o obnizenie kosztéw
wlasnych. Dobre wyniki w walce z niegospodarnoscig
i nie wykonywaniem zadarfi planowych dajg comiesigcz-
ne, kolektywnie przeprowadzane analizy bilansu.

Zdaniem kilku dyskutantéw, odcinkiem wyjsciowym, za-
bezpieczajagcym realno§é zadafi planowych w dziedzinie
obnizenia kosztéw jest plan usprawnien organizacyj-
no-technicznych, powiazany z zadaniami planu obnizenia
kosztéw, zbudowany oddolnie i kolektywnie. Gospodarka
maszynami i urzadzeniami to Zrédlo setek milionéw osz-
czednoéei, kiore osigga si¢ przez usprawnienie gospodarki
remontowej, przy utrzymaniu stalej walki o jako$¢ remon-
tow przedluzajacych okres miedzyremontowy. Niektore
przedsigbiorstwa przez oszezgdne wykonywanie remontow
we wlasnym zakresie, systemem gospodarczym, obnizyly
znacznie koszty na tym odcinku. Nie wszystkie remonty
sa jednak wlasciwie przeprowadzane. Dotyczy to zwlaszcza
samochoddw, ktore wracajg z naprawy w stanie wymaga-
jacym ponownego remontu.

W niektérych pionach osiagnigto oszczednodei w zuzyciu
materialéw, przez wprowadzenie systemu codziennej re-
jestracji zuzycia surowecéw zasadniczych, materialéw po-
mocniczych, paliwa i energii elekirycznej, na podstawo-

. uzasadnione, doprowadza do bardziej racjonalnej gospod

‘na przykltad mulu,

wych wydzialach produkeji oraz informowanie w kr
okresach czasu poszczegdlnych dzialéw pracy o osia
tych na tym odcinku wynikach. Umozliwia to ze
z przestarzalymi metodami reagowania ex post na uje
zjawiska ekonomiczne oraz pozwala na biezace, operat
panowanie nad zasadniczymi elementami kosztéw. Row
ustalenje limitéw materialowych dla poszczegdlnych
nowisk pracy, ktérych przekroczenie musi by¢ specjalni

ki materialowej. Obliczenie norm technologicznych i
rokie ich zastosowanie daje réwniez powazne oszczednodel
materialowe. : e
Dobrymi wynikami pracy wykazuja sie grupy kontrol :'
powolane w zakladach pracy z najlepszych aktywist
zwigzkéw zawodowych i organizacji partyjnych, inz
row i technikéw, do usprawnienia proceséw produkeyjn
uplynnienia zapaséw materialowych, budowania i p
strzegania norm, zuzycia, a tym samym urealniania
zuzycia. Zespoly te pracujg tym lepiej, im lepiej przepto
dzany jest dla nich instruktaz, ktéry w toku pracy po
nien by¢ stale poglebiany.
Przedsiebiorstwa osiggaja réwniez oszczednodci w ge
spodarce materialowej przez zlikwidowanie zbednych mag:
zynéw podrecznych. Walka z mankami, jakkolwiek trudn
to jednak przy zastosowaniu wlasciwych metod i wysil
daje pozgdane wyniki. Do metod tych maleia — cz
przeprowadzanie niezapowiedzianych remanentéw w p
ktach sprzedazy o slabej obsadzie (do trzech w miesigc
czgste rozliczanie z personelem sklepowym, wnikliwa anal
za angazowanego personelu, przeszkolenie personelu w zas
kresie towaroznawstwa i techniki handlu, podnoszenig
$wiadomosei ideologicznej, przydzielanie pracownikom za=
rzgdu przedsigbiorstwa kilku sklepéw pod opieke, z
wiazkiem stalej obserwacji pracy sklepdw w réinych p
rach dnia i przeprowadzania dorainych kontroli, oglasz
nie wynikéw remanentéw w ciagu trzech dni po ich przes
prowadzeniu, rytmiczne prowadzenie ksiegowosci itp.
Niektére jednostki uzyskaly obnizenie kosztéw tr
sportu kolejowego i postojowego, przez wczesniejsze prz;
gotowywanie odpow:edmch ekip ludzi do zaladunku lul
wyladunku wagonéw oraz przez $cislg kontrole zamawias
nia wagonow, ktoére czesto planowane s3 na wyrost. Odno
nie postojowego kwestionowano dotychezasowy stan,
legajacy na tym, ze PKP licza postojowe za nietermin
rozladowanie wagonéw, natomiast same nie sa obo
zane do oplacania kosztéw wyniklych dla odbiorcéw z
wodu opéznionego podstawienia wagonéw, na przykl
wagonéw z mlekiem dla zakladéw mleczarskich itp.

Zwracano czesto uwage na racjonalizatorstwo i ws
zawodnictwo, jako najlepsze i wyprébowane $rodki do
dniesienia wydajnosci pracy i obnizenia kosztéw oraz
zastosowanie w wiekszym stopniu wzoréw radzieckich
tym odcinku.

Przytaczamy dalsze z wymienionych
kosztow jak:

— typizacja produkceji,

— spalanie gorszych gatunkéw wegla w kotlowniact

drog obniz

— stosowanie mas plastycznych w produkeji,
— stosowanie wzajemnej pomocy miedzyzaklado
(na przyklad korzystanie fjednego zakladu z narzedz
ni innego zaktadu),
— &cista kontrola materialéw odbieranych od dostaw
— stala analiza ksztaltowania sig kosztéw. wlasn
— racjonalne wykorzystanie matej i duzej mechan
— wprowadzenie obowiagzku oddawania starych miats
. jako warunku wydania materialéw nowych,
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sktadanych materialéw oraz ezeste i mozliwie doglebne
kontrole.

Byly nawet wysuwane propozycje poglebienia wspéipra-
cy oddzialu wojewddzkiego NBP z jednostkami nadrzed-
nymi, w kierunku wspélnego ustalania odpowiednich pla-
now rocznych lub operatywnych,

b) zacie$nienie wspolpracy i glebsze wprowadzenie
w zagadnienia obnizenia kosztéw wlasnych komitetéw Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej i prezydiéw rad na-
rodowych, w celu zapewnienia Narodowemu Bankowi Pol-
skiemu pomocy i poparcia w oddzialywaniu nad przedsig-
biorstwa ze strony tych czynnikéw. Nalezy zaznaczyé, ze
juz w okresie organizowania i przeprowadzania narad za-
- interesowanie nimi ze strony niektérych komitetéw PZPR
i prezydiéw rad narodowych bylo duze, o czym $wiadczy
osobisty udzial pierwszych sekretarzy powiatowych i micej-
skich komitetéw PZPR oraz przewodmczqcych prezydidow
rad narodowych.

Na przyklad w naradzie roboczej w Gliwicach wzigli
osobi§cie udzial: pierwszy sekretarz Komitetu Miejskiego
PZPR w Gliwicach i Zabrzu oraz przewodniczacy Prezy-
dium. Miejskiej Rady Narodowej w Gliwicach i Zabrzu.

c) zorientowanie sig w potrzebach i nurtujgcych teren
problemach, wymagajacych jeszcze rozwigzania,

d) zmobilizowanie niektérych przedsigbiorstw wykazu-
jacych jeszcze niewladciwe ustosunkowanie sie¢ do obnize-
nia-kosztéw wlasnych, przez wytkniecie wobec szerokiego
ogdtu uczestnikow narady stwierdzonych nieprawidiowo-
§ci i zaniedban na tym odcinku,

Poglebiamy analize dzialalnosci gospodarczej i finansowej
przedsiebiorstw

Uchwala Nr 526 Prezydium Rzadu z dnia 2 lipca 1955 r.
jest aktem przelomowym w pracy komérek: kredytowych
Banku.

W § 1 Uchwata wyrainie postanawia, ze ,Bank wi-
nien pogtlebi¢ analize gospodarczej i finansowej dzialal-
nosci- przedsigbiorstw, zwlaszcza w celu ustalenia przy-
czyn zlej gospodarki oraz na tej podstawie powinien sta-
wia¢ konkretne postulaty wobec . przedsiebiorstw i organi-
zacji gospodarczych "oraz ich jednostek zwierzchnich
w sprawie podjecia $rodkéw majgcych na celu usunigcie
tych przyczyn“.

Powyisze zadania moZina realizowaé migdzy innymi
poprzez wlasciwe stosowanie i wykorzystywanie Uchwaly
Nr 651 Prezydium Rzadu z dnia 18 wrzesSnia 1954 roku
w sprawie obowigzku dokonywania analizy dzialalnosci
gospodarczej przedsigbiorstw i zakladéw dzialajacych we-
dlug zasad rozrachunku gospodarczego (Monitor Polski
Nr 92/54 pozycja 1021).

W wielu przedsigbiorstwach, a nawet w calych central-
nych zarzadach czy jednostkach réwnorzednych, analizy
te nie s3 wiasciwie przeprowadzane, a przez jednostki
nadrzedne i kredytowych inspektoréw oddzialéw nalezycie
wykorzystywane.

Te analizy dzialalnoSci gospodarczej przeprowadzane
w ciggu 15 dni od terminu ustalonego dla skladania kwar-
talnej sprawozdawczosci finansowej powinny staé sig
punktem wyjscia dla dzialalno$ci przedsigbiorstw i kon-
troli oddzialow. .

Zeby mozna jednak uczynié¢ powyiszemu zado$¢, nalezy
postawi¢ dziatalnoé¢ analityczng na wilaSciwym poziomie.
W tym celu do prac analitycznych nalezy zmobilizowaé
szeroki zespol pracownikow i w wigkszym niz dotychczas

3 &
e) podkreélemie rozmiaru i wagi zarysowujqcych
w naszej gospodarce szczegdlnie mekorzystny\ch Zjawis
gospodarczych jak na przyklad manka i wszelkiego rodza}
przecieki materialowe.
Z wypow1ed21 poszezegdlnych dyskutantéw wysnulismy
réwniez wnioski odnoénie metod dalszej pracy i oddzml
wania naszego aparatu bankowego na przedmgbloratw
kontrolowane, w kierunku wykonywania planéw obnizenia
kosztow wiasnych i planéw akumulacji, a tym samym
w kierunku realizacji uchwal II Zjazdu Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej, odno$nie podniesienia stopy zy-
ciowej mas pracujgcych. :
Ze wzgledu na to, ze zagadnienie obnizenia kosztow
pomimo niewatpliwie znacznych rezultatéw na wielu od-
cinkach nie stoi jeszcze na wtaSciwym poziomie, aparat’
bankowy powinien ustawicznie $ledzi¢ -wyniki osiggane
przez przedsigbiorstwa i w przypadku stwierdzenia nie-
prawidlowosci, interweniowaé¢ w przedsigbiorstwach lub
jednostkach nadrzednych. W tym celu nalezy wykorzystaé
organizowane w przedsiebiorstwach konferencje ekono-
miczno-partyjne, przez wigczenie si¢ pracownikéw NBP,
pionu planistyczno-kredytowego tak do prac przygotowaw-:
czych jak rowniez i do kontroli podjetych uchwal. g
Konieczne wydaje sig réwniez, dla osiggniecia zadowa
lajgeych wynikéw, utrzymanie stalej i Scislej wspdlpracy
oddzialéw operacyjnych NBP z przedsiebiorstwami kons
trolowanymi, a oddzialu wojewddzkiego z jednostkami nad
rzednymi.
J. Batko

Stalinogréd

stopniu wigczy¢ do tych prac kredytowych inspektorow
oddzialéw. W celu ustalenia jak analiza dzialalnosci gos:
podarczej powinna by¢ przeprowadzana przyjrzyjmy sig
jak sprawa ta niestety czesto postawiona jest obecnie.

Analize w mniejszych przedsigbiorstwach przeprowadza
zwykle sam gléowny ksiegowy, w oparciu o szczuple ma-
terialy dostarczane mu przez inne komdrki. W zaleinoSei
od umiejetnodei analitycznych ksiegowego analizy te sg'
lepiej lub gorzej opracowane. yniki analizy czesto
byly przez kierownictwo przedsigbiorstw w ogdle omawia-
ne lub byly omawiane niedostatecznie z aktywem politycz:
nol-gospodarczym, a $rodki zaradcze nie byly podeymowa—
ne lub pozostawaly na papierze w postaci protokolu z na-
rady. Na takie postgpowanie przedsigbiorstw jednostki nad-
rz¢dne w ogdle nie reaguja, lub ograniczaja sie do prze-
slania ogoélnikowo sformulowanych, lakonicznych pism.

Dla scharakteryzowania powyzszego stanu rzeczy za-
cytuje przyktady z analizy sprawozdania finansowego za
rok 1954 PSS w Kole: ,Na skutek nieplanowanej struktury
obrotéw, planowanej marzy nie osiagnieto, a wskaznik wy-
kazuje odchylenie 0,05. ,W zwigzku z powyzszym nalezy
w roku biezacym opierac si¢ na doSwiadczeniach roku ubies
glego, tak ustali¢ obroty, aby planowana marza byfa osigg-
nigta, aby nie dopusci¢ do niewykonania planowanej akus
mulacji*. W innym miejscu czytamy odnodnie zywienia
zbiorowego: ,,Stosunkowo duze przekroczenie wykazano na
umozenie zuzycia naczyn kuchennych Ta sprawa w roku
1955 musi ulec radykalnej poprawie®. g

Poznariskie Okregowe Zaklady Zbozowe ,PZZ* piszg do
oddzialu swojego w Kole, po stwierdzeniu przekroczenis
planowanych kosztéw transportu o 8,88%;: ,W zwigzku
z powyzszym nalezy przeprowadzi¢ wnikliwg analize na
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- lozonych na Wasza placéwke zadan finansowych'.
‘ Dowodéw kontroli wykonania podjgtych uchwal czy wy-
B danych poleceri najczesciej brak i analiza sprawozdan fi-
B nansowych pozostaje ,,sztukq dla sztuki®, z calym szere-
. giem skomplikowanych nieraz tablic i wskarmkow a srod-
ki zaradcze o ile sa na naradzie ustalane, pozostajg doku-
- mentem archiwalnym w postaci protokolu z narady, a te
. same nieprawidlowosci wystepuja co kwarlal.
Takich i tym podobnych przykladéw mozna by zacytowad
~ wiele. Wszystkie one $wiadeza o niewtadciwym wykeny-
- waniu Uchwaty Nr 651/54 przez wiele przedsiebiorstw i ich
'f jednostki nadrzedne. Niedostateczng prace analityczng
‘s%r obserwujemy w gminnych spoldzielniach ,,Samopomoc
~ Chlopska” w przeciwienstwie na przykiad do hurtowni
- podlegiych WPH Spozywczego.
ZP A/43/55 naklada na oddzialy obowigzek dopilnowa-
nia przedsigbiorstw, Zeby analizy sktadaly terminowo
»w celr wykorzystania ich przy wlasnych czynnosciach
- kontrolnych®. Sadzg jednak, ze pracownicy kredytowi od-
- dzialdow powinni bra¢ aktywny udzial w analitycznych
. pracach przedsiebiorstw. Oddzialy powinny oddziatywaé
- na wiasciwe i zgodne z postanowieniami Uchwaly Nr
. 651/54 opracowywanie przez przedsi¢hiorstwa analiz, a nie
- ogranicza¢ si¢ do bezkrytycznego ich przyjmowania, bez
. wzgledu na ich warto$¢ i wnikliwos¢ analityczng. W tym
celu punktem wyjSciowym pracy inspektora kredytowego
~ powinmno byé:
. 1. Ustalenie w przedsigbiorstwie, ktérg komérke zgod-
L nie z § 2 punkt 3 Uchwaly kierownictwo wyznaczylo jako
- odpowiedzialng za redakcje caloSci opracowania analizy
~ oraz do koordynacji prac z nig zwigzanych.
¢ 2. Po ustaleniu tej komdrki nalezy poznac jej metode
pracy komdynacy]nej

3. Zapozna¢ sie z wylycznymi jednostek nadrzednych,
. jakie zagadnienia maja by¢ objete analiza. Przedsigbior-
% stwo powinno posiada¢ takie wytyczne zgodnie z § 6
E

-

punkt 1 Uchwaly Nr 651/564 (Ramowe wytyczne dla przed-
~sighiorstw przemysiu wielkiego i1 Sredniego podane s3
w zalaczniku do uchwaly).

- 4, Nieprawidlowosci
- biorstwa znane oddzialowi w wyniku kontroli biezgcej czy
tez stwierdzone na podstawie badania Sprawozdan finan-
sowych przekaza¢ komdrce koordynujacej, w celu wiacze-
nia ich do analizy.

5. Zarzgda¢ od przedsigbiorstwa powiadomienia oddzia-
{u o terminie odbycia narady nad wynikami analizy, aby
- inspektor kontrolujacy je, mogt wzia¢ udzial w naradzie.
6. Dopilnowaé, aby narada kierownictwa z aktywem

- Po sporzadzeniu roeznych bilanséw w GKS dla oddzia-
- fow kontrolujgcych, dla komérek organizacyjnych, zajmu-

- Centrali NBP, szczegdlnej wazno$ci nabiera odpowiednie
- wykorzystanie wszystkich danych z nich wynikajgcych, za-
- rowno w ujeciu liczbowym jak tez i w zakresie wszystkich
. zagadniefi calorocznej dziatalnosei GKS.

. Sam bilans, wraz z opisowo-cyfrowym sprawozdaniem
. posiada przy tym podwdjne znaczenie. Obrdzuje on wynik
;, wilasnej dziatalno$ci gospodarczej, odnoszqce; sig do we-
- wnetrznej administracji, podobnie jak to ma miejsce w kaz-
~ dym przedsigbiorstwie na rozrachunku gospodarczym, a po-
I nadto ujmuje prace w GKS w zakresie uslug $wiadczonych
| mnym jednostkom gospodarczym. ¥

~

- tym odcinku oraz wzmdc czujnos¢ nad wykonywaniem na-

wystepujgce: w pracy przedsig-’

- jacych sie sprawami GKS w oddziatach wojewédzkich i w-

polityczno-gospodarczym nad analiza odbywala sie zgod-
nie z § 1 punkt 2 i 3 Uchwaly Prezydium Rzadu, aby
stanowila ,,malg* konferencje¢ partyjno-ekonomiczng przed-
sigbiorstwa.

O ile uwag swoich oddzial nie zdazy przekazaé¢ wczes-
niej, powinien postawi¢ je na samej naradzie.

Nalezy domagat sig, zeby narada ustalila , konkretny
plan dzialania“, a nie ograniczala sie do ogélnikowych
sformulowan. Narada powinna nawigza¢ do poprzedniej
analizy i kryt‘_yczme oceni¢ wykonanie poprzedmego planu
dziatania. Wielkie i decydujace znaczenie ma wlasciwe
ustalenie planu dzialania, ktéry powinien ustalic kon-
kretne metody pracy na okres nastepny, powinien stawiac
konkretne zadania wymierne w cyfrach, w czasie i spo-
sobie wykonania poszczegélnych zadafi przez wyznaczo-
nych pracownikéw, czy komorki organizacyjne.

Gdy &rodki zaradcze zostang juz rzeczywiscie ujete
w konkretny plan dziatlania nis nalezy zadowoli¢ sig tym,
lecz przy kazdej okazji bada¢ czy plan jest realizowany.
Stwierdzone nieprawidlowosei trzeba bezzwlocznie wyka-
zywaé zarzgdowi przedsigbiorstwa i aktywowi.

Omawiany system pracy zacieSnia wspdlprace z przed-

sigbiorstwem, gdy inspektor kredytowy oddzialuje na
nie, nie spoza biurka, lecz wlgcza sig czynnie do jego prac,
gdy umiejetnie podsunigte postulaty oddzialu stajg sig
nie suchymi odgdrnymi poleceniami, czesto ,,na zapas"
popieranymi zagrozeniem zastosowania takiej czy innej
sankeji bankowej ,,w wypadku nie zastosowania sig do
polecen”, lecz staja sie uchwalg zarzadu przedsigbiorstwa
i czynnika polityczno-gospodarczego.
_Udzial w naradzie dostarcza inspektorowi oddzialu réw-
niez réznych wiadomosci o przedsigbiorstwie, kidre nie
byly mu uprzednio znane, lub nie byly ujete analiza opiso-
wg. Poznaje lepiej kontrolowang jednostke i jej kierow-
nictwo, a biorgc udzial w naradzie i ustalaniu Srodkow
zaradezych, jako ich wspéltworca bedzie sig poczuwal do
odpowiedzialnoci za ich wykonanie.

Pbza tym udzial przedstawiciela oddzialu w naradzie
bedzie mobilizujacy dla przedsigbiorstwa i narada spelni
swoj cel wyznaczony jej Uchwala Nr 651 Prezydium
Rzadu.

Takie postepowanie inspektora kredylowego bedzie jed-
ng z form realizacji zacytowanego na wstepie niniejszego
opracowania wymogu Uchwaly Prezydium Rzadu, bedzie
poglebieniem analizy gospodarczej i finansowej dziatal-
nosci przedsigbiorstw.

S. Kozlowski
Kolo

Nledomagmema GKS i oddzialow NBP w éwietle niedociagnie¢ GKS
w Bobolicach

Rowniez na tle wynikéw poszczegolnych bilanséw GKS
moze byé oceniona praca oddzialow NBP, sprawujgcych
wobec GKS role centrali finansowej, organizacyjnej i re-
wizyjnej. Takie ¢zy inne niedociggniecia ujawnione w dzia-
lalnosci GKS sg jednoczesnie posrednimi czy bezposredni-
mi niedociggnigciami oddzialu, ktéry w zakresie swoich
kompetencji dang GKS finansuje, instruuje i sprawuje nad
nig kontrole.

Ten krotki wstep potrzebny byt do podkreslenia nie tylko
waznosci bilansu dla oceny dzialalnosci poszczegdlnych
GKS, ale dla wprowadzenia do tematu niniejszego arty-
kulu.

Tredcia niniejszego artykulu jest mianowicie bilans GKS
w Bobolicach za rok 1954, jako jeden z bilanséw tych
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GKS, ktore sa przykladem zlej pracy. Przyklad zlej pracy
nie dotyczy tylko samej GKS, ale i oddziatu kontrolujgcego
a moze nawet i po czgsci oddzialu wojewddzkiego. Oceng
pod tym wzgledem pozostawiamy zainteresowanym komér-
kom organizacyjnym w pionie GKS i drobnego rolnictwa.

AKTYWA + w tys. zl
I
Kasa 38,1
Rachunek w NBP : 39
Obcigzenia w drodze 831,7
Rachunki rozliczeniowe 34 677.1
I
Zaliczki kontraktacyjne 397,6
Pozyczki ogélnoobrotowe 461,2
Pozyczki administrowane 82,6
Pozyczki watpliwe 101,2 1.042,6
: III
Ruchomoséci - : 4
Przedmioty nietrwate 9,8 10,9
IV
Braki kasowe 19,4
Strata bilansowa 56,3 757
Razem zt 1.806,3

Bilans GKS w Bobolicach juz na pierwszy rzut oka in-
formuje, ze fundusze wlasne w tej kasie sa bardzo niskie.
Fundusze wtasne, eliminujac nadwyzke kasowa, sg prawie
w calodci ulokowane w ruchomosciach i urzadzeniu biura
GKS. W obrotach znajduja sie wigc tylko fundusze obee,
pochodzace gléwnie z dwéch Zrédet — kredytow refinan-
sowych i pozostalo$ei na rachunkach zastepczych.

Oddziat NBP udzielit GKS kredytéw na sume 1.249,6
tysigca zlotych, Struktura udzielonych kredytéw wska-
zuje, ze ani GKS, ani oddzial nie pilnujg wlasciwego usta-
wienia kredytow refinansowych. Kredyty refinansowe mna
kontraktacje wynoszg zt 648,1 tysigca, zaliczki natomiast
wynoszg zt 397,6 tysigca. Kredyty ogdlnoobrotowe s3 miz-
sze od pozyczek ogélnoobrotowych, tacznie kredyty sg wyz-
kze od poiyczek, wiaczajgce i poiyczki watpliwie i zaliczki
kontraktacyjne o sume zt 207 tys.

Gdyby ktos zapytal oddzial na jakiej podstawie lub na
jaki cel GKS w Bobolicach otrzymata kredyt w wysokosei
207 tysiecy zlotych, to na pewno zapytany bythy w wielkim
ktopocie, jaka da¢ ma to odpowiedi. By¢ moze, ze kredyt
udzielony zostal na skup, a moze nawet mie byl na ten cel
udzielony, natomiast niesplacony kredyt kontraktacyjny zu-
zyty zostal na skup, czy na inne cele, o czym nie trudno
dowiedzie¢ sie z bilansu.

Jak wskazuje bilans kredyt w sumie zt 207 tys. ma swdj
odpowiednik czeSciowo w pozycji obdigzenia w drodze
i czesciowo w stratach bilansowych.

W zwigzku z tym stwierdzeniem powstaje pytanie jaka
jest przyczyna strat bilansowych finansowanych kredytem.
OdpowiedZ na to pytanie daje w czeSci rachunek dochoddw
i wydatkéw, a szczegolowo przyczyne strat wyjasnmia za-
tacznik do bilansu i dodatkowo sprawozdanie zarzadu
GKS. Po stronie wydatkéw w pozycji ,,straty nadzwyczaj-
ne' figuruje suma ziotych 101,3 tys., a po stronie dochodéw
»dochody nadzwyczajne” suma zl 46 tys. Réznica pomig-
dzy nadzwyczajnymi stratami i nadzwyczajnymi dochoda-
mi wynosi zt 55,3 tys. Straty bilansowe wykazane zostaly
w sumie zl 56,3 tys., czyli jak z tego wynika, straty ope-
racyjne za rok 1954 wyniosty zl jeden tysigc.

Podane wyliczenie wskazuje, ze GKS bytaby wzglednie
rentowna, gdyby nie straty nadzwyczajne. Co bylo powo-

==
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Co nam méwi bilans GKS w Bobolicach o pracy te
GKS i stosunku oddzialu do tej GKS. e
Przede wszystkim bilans zamyka si¢ sumga z!oty

1.806,3 tysigea (w zaoquglemu) na co skladajg si¢ po
stronie aktywéw i pasywéw nastepujgce pozycje:

e

PASYWA w tys. zt

I .

Rachunki zastgpcze 2444 3

Zlecenia do wyplaty 11,4

Uznania wydrodze 2848 5406
IT

Kredyty na kontraktacje 648,1 A

Kredyty na rézne potrzeby 397,0 3

Kredyty rézne 204,5 1.2496°
= . III

Nadwyzki kasowe 28 <

Udzialy czlonkéw 11,8 B

v ;

Fundusz zasobowy 0,6 )

Fundusz amortyzacyjny 152 16,1°

Razem z! 1.806,3

dem strat nadzwyczajnych? Z zalgcznika do bilansu dos
wiadujemy sig, Ze pozycja spisana na straty, to naleznoécl
od GS w Bobolicach i w Gozdzie oraz naleznoéci od Eks-
pozytury Centrali Obrotu Zwierzetami Hodowlanym‘ :
w Stupsku. W tresci zalgcznika do bilansu podano, ie
to naleznoSci za dokonane przez GKS wyplaty za skup
zywca, za skup plodéw rolnych, za godziny nadliczbowe’
i za ryczalt od jednoSci kasowej. Te ostatnie pozycje sng-

bowe nalezalo sig GKS za rok 1952 zlotych 12,5 tysia

W zalaczniku do bilansu za rok 1953, wszystkie te po-
zycje nazwane zostaly ,,pozycjami otwartymi na wyciaL
gach NBP“.

Juz na pierwszy rzut oka powstaje watpliwosé dIaczeg
pozycje te nazwano w GKS otwartymi, skoro byly o
w wyciggach NBP. Nie moZna znaleié na to wyjasni
nia, pomimo to jednak faktem jest, ze odpisano je u
straty.

Zarzad, komisja rewizyjna i starszy ksiegowy odpls
nie otwartych pozycji na straty uzasadniaja nastgpu;aco?
»Na skutek czestych zmian pracorwmkow Gmmne_]
Spétdzielczej w Bobolicach nie dopilnowano S$ciggniec
w terminie naleznoSci z bilansu otwarcia w 809%
rok 1952

»Na wezwanie do zaplaty w roku 1955 dluznicy od
mowili zaptaty, poniewaz naleznosci za rok 1952 i 1953
ulegly przedawnieniu. Réwnocze$nie stwierdzono fikcyjne:
saldo z bilansu otwarcia i w kilku przypadkach trud
stwierdzi¢ kto jest diuznikiem*.

Przytoczone uzasadnienie pochodzi od nowego zarzadu,
od nowej komisji rewizyjnej i od nowego starszego ksig-
gowego. W roku 1954 przeéprowadzono kompletne zmiany
we wladzach GKS i nowe wiladze moze istotnie nie mialy
innego wyjécia jak spisaé te nalezno$ci na siraty. A
przeciez oddzial kontrolujgcy GKS byl ten sam w
1953, co i w roku 1954. 4

W roku 1953 przeprowadzono w GKS dwie mspekc_i
z ramienia oddziatu wojewddzkiego i dwie kontrole z od-
dziatu operacyjnego. Jezeli nawet te cztery kontrole kilkue
dniowe i linspekcje mie ujawnily mniedociggnieé GKS
wspélpracy z GS, ani nie zauwazyly pogyeji otwart

- el
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3 tak z roku 1952 jak i z roku 1953, to przeciei obowigz-

kiem oddzialu operacyjnego bylo, nawet bez dojazdu do
GKS, zainteresowal sig, co sig dzieje z kredytami, ktére

. GKS ofrzymala zaréwno na kontraktacje jak i na cele

ogolnoobrotowe oraz na skup. Jezeli kredyt udzielony na
skup nie zostal w terminie splacony, to obowigzkiem od-
dzialu bylo zbada¢ co si¢ z kredytem stalo. Gdyby takie
zainteresowanie ze strony oddzialu istnialo, to na pewno
nie byloby otwartych pozycji na obcigzeniach w drodze
i nie mialoby miejsca przedawnienie.

Oddzial nie tylko nie zainteresowal sie tym co sig

- w GKS dzieje, ale finansowal nadal nie tylko skup, ale

i godziny nadliczbowe i ryczalt za jedno$¢ kasowa, udzie-
lajagc ma ten cel kredytu, chociaz tego rodzaju cele nie
moga by¢ rzecz oczywista przedmiotem kredytowania.
Przeciez, gdyby oddzial odméwitl kredytu, to tego rodzaju
operacje na pewno nie zaistniatlyby, a gdyby nawet zaist-
nialy, to sprawa wyjasnilaby si¢ w takim czasie, kiedy
o przedawnieniu nie bylo jeszcze mowy.
~ To co sig stalo w GKS w Bobolicach jest niewatpliwie
powaznym oskarzeniem pod adresem oddzialu operacyjne-
go i z tego na przyszlos¢ powinien oddzial wyciggnaé
wlasciwe wnioski. Niestety, jak przekonamy sig dalej,
wnioski takie nie zostaly wyciagnigte. '

Przy okazji odpisywania na straty naleznosci przedaw-
nionych miedzy innymi  odpisano na zyski sume zlo-
tych 17.868.87, pochodzacy z nadplat 120 dluznikéw. Spla-

- eili oni pozyczki i zaliczki, ktére w ksiegach GKS nie fi-
- gurowaly jako udzielone. Splacili oni pozyczki i zaliczki,

ktére mie byli winni, a jednocze$ni¢ niektérzy z nich sg

~ jeszcze winni pozyczki i zaliczki, ktére w bilansie za rok
- 1954 figurujg jako watpliwe.

Pozyczek watpliwych ustalono na sume ztotych 101,2 ty-
sigca, naleznych od 56 diuznikow. Przecigtna wysokos¢ po-
2yczki wynosi okolo dwa tysigee zlotych, a majwyzsza
przekracza zlotych pieé¢ tysiecy. Wysokosé pozyczek wska-
zuje na niewlasciwa gospodarke pozyczkowg GKS, a przy-
czyna zakwalifikowania pozyczek jako watpliwe budzi

" zastrzezenia,

Ogdlnie mozna powiedziet, ze jakkolwiek spisano na

~ straty naleznoSci prekludowane i wykazano strate bilan-

sowg w sumie ziotych 56,3 tysigca, to jednak bilans za
rok 1954 nie jest w pelni bilansem realnym. Nie jest on
realny chociazby z tego powodu, Ze naleznodci watpliwe
nie maja zadnego pokrycia w funduszach specjalnych
czy chociazby w udzialach. Pokryciem pozyczek watpli-
wych jest i w tym przypadku kredyt refinansowy, po-
dobnie jak to ma miejsce i w odniesieniu do naleznosci

przedawnionych i dojrzewajacych do przedawnienia
ofwartych pozycjt z roku 1954,
Oddzial = wojewddzki NBP, oceniajac i kwalmku_]qc

w dniu 8 kwietnia 1955 roku bilans GKS w Bobolicach
do zatwierdzenia ograniczyt sie tylko — jak mozna sig
domy$la¢ — do strony rachunkowej bilansu, nie wchodzac
glebiej w zagadnienia, ktére w tej GKS wystepuja. Jezeli
chodzi o pretensje GKS do GS i pretensje inne z roku

1952—1953, to przy kwalifikowaniu bilansu zgodzono sig, -

ze inne zakoriczenie starych spraw nie jest mozliwe.

Zapewne nie zastanowiono sie, ze nie wyjasnione wplaty
chlopéw, ze niewyjasnione i nieuregulowane mnaleznosci
GS mogly mie¢ w niektérych przypadkach swoje powia-
zanie. By¢ moze, ze prébowano to wyjaénié, ale bezsku-
tecznie. Zarowno w GKS jak i w oddziale NBP zgodzono
sig z przedawnieniem i niemoznodcia wyjasnienia wplat
chlopéw na sptate pozyczek i zaliczek. Moze istotnie nie
bylo innego wyjscia. PrzeszlibySmy i my do porzadku
nad tym co sie stalo, gdyby z tego bardzo kosztownego
doSwiadczenia nauczono sie czegos,

Jezeli w GKS w Bobolicach odpisano na straty zlotych
101 tysigcy z powodu przedawnienia, to operacja ta po-
winna by¢ dla wszystkich, ktérzy sprawg tg byli zaintere-
sowani, nauka Ze wigcej to sie nie powtérzy. Czy tak sie
jednak stalo? OdpowiedZ na to pytanie daje wykaz do
pozycji ,obcigzenia w drodze®, pozostajacej nadal w bi-
lansie. Pozycja ta, jak to wynika z bilansu, wynosi sumeg
zlotych 631,7 tysigca i sklada sie ona 2z szeregu
obcigzefn powstalych zaréwno pod datz 31 grudnia jak
i pod réinymi innymi datami w ciggu roku.

Obcigzen powstalych pod réznymi datami w ciggu roku
jest razem 12 pozycji na sume zlotych 280,3 tysigeca. Po-
dobnie jak przy bilansie za rok 1953 tak samo i przy bi-
lansie za rok 1954, obcigzenia te nazywa GKS pozycjami
otwartymi na wyciggach NBP, a czego oddzial przy za-
twierdzaniu bilansu bynajmniej nie kwestionuje. Zapewne
GKS nie rozumie co dla niej oznaczajg pozycje otwarte,
a oddzial nie probowal ‘wytlumaczyé jej tego.

Pozycjami otwartymi sa dla GKS takie obcigzenia, na
ktére oddzial nie madeslal jeszcze! potwierdzenia. Oddzial
nie nadestal jeszecze wyciggu z konta z potwierdzeniem
ksiggowania, i z chwila, gdy oddzial wykona zlecenie
i nadedle wycigg, obcigzenie w GKS przestaje byé po-
zycjg otwarty. Pozycja otwarta to nie obcigzenia w wy-
ciggach NBP, a obcigzenia na koncie w GKS i w ksiggach
GKS. Mozna by na ten temat nie pisaé, bo to, jak nale-
zatoby sadzi¢, powinno by¢ dla wszystkich zrozumiale,
gdyby nie fakt, ze z podobnych niejasnych sformulowar
wynikaja dalsze nieporozumienia i bledy, ktére w konse-
kwencji powodujg prekludowanie naleznosci.

Oto na przyklad w zalgczniku do pozycji obclqzema
w drodze, zatytulowanej jako ,pozycje otwarte ma wycig-
gach NBPY, figurujg takie sumy jak:

1. Rolniczy Zespdl Spotdzielezy w Ubiedrze za ziemnia-
ki — zlotych 4.345,25 — obcigzenie z dnia 11.1.1954 roku.

2. Rolniczy Zespét Spéldzielczy w Lozicach za zie-
mniaki zlotych 1.099 — obciazenie z dnia 26.1.1954 roku.

3. GKS w Koszalinie wza skrypty dluzne zlotych
6.289,25 — obcigzenie z dnia 1.8.1954 roku.

4. Centrala Obrotu Zwierze¢tami Hodowlanymi w Stup-
sku zlotych 17.476, 43 — obciazenie z dnia 15.5.1954 roku.

5. GS.w Gozdzie — nadptata zlotych 38.315,87 — ob-
cigzenie z dnia 8.V1.1954 roku.

6. GS w Gozdzie — nadplata zlotych 41.660,06 — ob-
cigzenie z dnia 9.VIIL.1954 roku.

7. GS w Bobolicach — kilka™pozycji nazwanych nad-
platami na sume¢ zlotych 98.088,60 — obcigzenia z roz-
nych dat.

GKS w Bobolicach wszystkie te pozycje uwaza, jako
otwarte wobec oddzialu NBP, a $cisle biorge pozycje te
sq pozycjami otwartymi wobec RZS, wobec GS i wobec
GKS w Koszalinie oraz wobec Ekspozytury Centrali Obro-
tu Zwierzetami Hodowlanymi w Stupsku. Wymienione in-
stytucje majg zaplaci¢ -okreslone kwoty i dopdki zaplata
nie nastgpi, czyli nie nastapi przelew na rachunek biezgcy
GKS w NBP, pozycje te sa pozycjami otwartymi wobec
tych instytucji.

Jezeli w rozumieniu GKS, pozycje te s3 otwarte wobec
oddziatu NBP, to moze to wynika¢ stad, ze GKS uwaza
oddzial NBP za dluznika. Uwaza, ze oddzial powinien
zatroszezyé sie o to, aby RZS w Ubiedrze i w Lozicach
zaplacily GKS za otrzymane ziemniaki. Ze¢ GS, RZS,
COZH maja zobowigzania nie wobec GKS a oddzialu
NBP z tytutu sum, ktére nalezg sie¢ GKS.

Rozumowanie tego rodzaju ma moze swoje uzasadnie-
nie w tym, ze GKS sg przyzwyczajone do takiego zalatwia-
nia spraw jak to mialo miejsce w Banku Rolnym. Jezeli
na przyklad GKS zaplacila za ziemniaki wzigte przez spol-
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dzielni¢ produkcyjna, to z tego tytulu GKS obcigzala u sie-
bie konto oddzialu Banku Rolnego. Z kolei oddziat Banku
Rolnego uznawatl u siebie konto GKS i obcigzal konto
spotdzielni produkcyjnej. Tak zapewne uczynila réwnieZ
GKS wobec oddziatu NBP, zapominajgc o tym, ze oddzial
NBP stosuje inne metody.przy zatatwianiu takich spraw.
Wedlug ustalen obowiazujacych w oddziataich NBP,
GKS powinna sama zwrdci¢é sie do spéldzielni i uzy-
ska¢ od niej polecenie przelewn i dopiera na tej
podstawie oddzial NBP wuzna jej rachunek'i obcig-
zy rachunek spoldzielni produkcyjnej. Podobnie GKS
powinna postapi¢ w stosunku do GS i inmych wy-
mienionych instytucji. Moina si¢ domyslaé, ze GKS po-
slala zlecenie nie do wilasciwych diuinikéw a do oddzialu
NBP. GKS czeka az oddziat sprawe zalatwi, obcigzenie
jest pozycja otwarta wobec oddzialu NBP, zainteresowa-
na spoldzielnia nie wie o takim obcigzeniu a czas ucieka.
Gdy kto§ w GKS po dwdch — trzech latach zainteresuje
sig dlaczego naleznoé¢ mnie zostala uregulowana, to diuz-
nik zasloni si¢ wowczas przedawnieniem, odméwi zaplaty
a GKS bedzie znowu zmuszona do odpisania naleznosci
na straty.

Gdyby w konkretnym przypadku nie bylo tak jak pi-
szemy, to dlaczego w ciggu okresu calego roku RZS
w Ubiedrze i Lozicach nie uregulowaly GKS naleznodei
za ziemniaki. Dlaczego Eks. COZH w Stupsku nie ure-
gulowala zlotych 17,5 tysigca za naleznoéci wyplacone
przez GKS dostawcom Zywca. Dlaczego GS w Bobolicach
i Gozdzie nie zaptacily ponad zlotych 251 tysiecy za ,,nad-
. platy*.

Jezeli nie zaplacily to i w stosunku do tych mnaléZnosci
nastgpilo juz przedawnienie, z czego zapewne GKS i od-
dzial NBP nie zdaja sobig sprawy.

By¢ moze, zé jest inaczej niz piszemy. Byé moze, ze od-
dziat zajal si¢ tymi sprawami i wplynal na to, aby sumy
nalezne GKS wplynely na rachunek biezagcy w oddziale
i uzyskane wplywy uzyte juz zostaly na zmniejszenie
kredytu refinansowego. Gdyby nawet tak bylo — w co
watpimy — to powstaje pytanie dlaczego oddzial nie wi-
.dzial tych spraw w roku 1945 i dlaczego bilans z takimi
pozycjami zostal zatwierdzony.

Jezeli w roku 1953 byta w GKS jedna inspekcja z ra-
mienia oddzialu wojewddzkiego i dwie kontrole z oddzialu
operacyjnego, to w roku 1954 bylo siedem kontroli z od-
dzialu operacyjnego i jedna inspekcja z oddzialu woje-
wadzkiego. GKS podkre$la nawet. w swoim sprawozdaniu
7e ,,Narodowy Bank Polski udzielal stalego instruktazu
i pomocy w uzgadnianiu rachunkéw oraz w okresie zmia-
ny calego personelu GKS*.

Nie jest oczywiScie naszym zamiarem kwestionowanie,
ze instruktazu i pomocy w zakresie uzgadniania rachun-
kéw nie bylo. Zuzyto duzo czasu na instruktaz i pomoec,
tylko rzeczy najwazniejszej nie zauwazono i kompromitu-

jaco nieudolnie kredytowano GKS. Sprawozdanie GKS.

wykazuje, ze pie¢ razy dojezdzano do GKS w sprawach
windykacji, raz w sprawie kontroli kredytéw, raz w spra-
wach zwigzanych z dochodzeniami przeciwko dwum pra-
cownikom i raz na rewizje ustawowa. Dlaczego Zadna
z tych rewizji nie spowodowata, aby kredyt udzielony nie-
wlasciwie lub niewlasciwie zuzyty, zostal splacony. Splata
kredytu mogla nastgpi¢ tylko wtedy, gdyby GS uregulo-
waly naleznosci na rzecz GKS, a wigc dlaczego, majac
doéwiadczenie z odmowy splaty naleZznodei dawnych przez
GS w Bobolicach i Gozdzie, nie spowodowano wyjasnie-
nia ,,nadptat**) i uregulgya-nie GKS naleznych jej sum.

*) Tak GKS okrefla swoje maleznoci wobec GS. |

“now.

By¢ moze, ze na znieczulenie kontroli w tym kierunk
ma swéj wplyw Wspélny Fundusz Wyréwnawezy GKS
Istnieje stosunkowa tatwo$¢ uzyskania dotacji na po
cie strat i stad brak troski nawet ze strony GKS o to by
swych naleznosci dochodzic. y

GKS w Bobolicach zapomniala o swoich naleznosciach.
i ponies¢ powinna z tego tytulu zastuzong kare. Tak by-
loby istotni¢, gdyby GKS kazano straty powstale z tego
tytutu pokry¢ funduszem zasobowym, udzialami czlonkéw,
a moze nawet doplatami do udzialow. Pokrycie strat od-
bywa sie obecnie bezbolesnie z dotacji Wspdlnego Fun-x
duszu Wyréwnawczego. Czy jednak wolno stawiaé sprawg,
w ten sposGb. Czy dobrze gospodarujace GKS pracowat
majg na GKS pracujace zZle. Czy nadwyzki GKS pracujg-
cych nalezycie majg by¢ przeznaczane na po'kryme stra "
ktére powstaly nie tylko z winy GKS, ale i z winy od-
dziatéw NBP. Dlatego z winy oddzialéw, ze oddzialy nid
zawsze wiedza co si¢ w GKS dzieje i nie trak‘tum GKS
jak spoldzielcze placowki, nad ktérymi powierzono im pie-
cze | ’ktorym nie tylko udziela si¢ kredytu, ale kidre in-
struuje si¢ we wlasciwym kierunku, a gdy trzeba to po-
maga si¢ im do takiego zalatwienia trudnosci i waiZniej-
szych spraw finansowych, aby GKS nie¢ poniosta strat.
Czynnoéci GKS podzielié moina na dwa rodzaje. Na
takie, ktore GKS zalatwia sama bez posSrednictwa oddzia-
lu i na takie, ktére zalatwia za poérednictwem oddziatu. =
Przy tym drugim rodzaju czynnosci GKS poniosty jak
dotychczas najwiecej strat, na co wskazuje chociazby =
zbiorczy bilans GKS za rok 1954. Sumy przedawmdm!
wyniosly ‘we wszystkich GKS kilka milionéw zlotych S
i ]ezeh one powstaly, to w wielu przypadkach mialy
miejsce te same przyczyny, jakie wystgpilty w odniesieniu
do GKS w Bobolicach. 3
W okresie kilku ostatnich lat sumy obctqzen w drodze{.
wzigte ze zbiorczych bilanséw GKS wynosily: ‘
— na koniec roku 1952 sume zlotych 105 milionéw
— na koniec roku 1953 sume zlotych 219 milionéw
— na koniec roku 1954 sume ztotych 228 milionéw
— na koniec marca 1955 roku sume zlotych 255 milio =

Podane zestawienie wskazuje, ze sumy obcigzefi w dro-
dze stale rosna, rosna one nie tylko dlatego, ze operacjt
GKS wzrastaja, ale rosng dlatego, ze na tym koncie
znajduje si¢ coraz wigcej pozycji otwartych, w rodzaju po-
zycji GKS w Bobolicach. Oddzialy NBP nie dopomagajg -
GKS do likwidacji tych pozyeji, choé likwidacja pozyczed
zastarzalych ma $cisle powiazanie z kredytami refinansu =8
wymi GKS i z kolei ma ona swe odbicie w stratach GK@
poniesionych na naleznosciach prekludowanych.

Nalezy zacheci¢ wszystkie oddzialy kontrolu]qne GKg,
aby nie tylko bilanse za rok 1954, ale réwniez i blla»nstw
za pierwsze poélrocze i za trzy kwartaly roku biezgcego =
zostaly przeanalizowane na sposéb bilansu GKS w Bo-
bolicach. Przeprowadzona analiza i podjete dzialania po-
winny doprowadzic:

a) do ujawnienia wszystkich pozycji otwartych, istnie- =
jacych zaréwno od lat kilku jak i od kilku miesigcy, czy
tygodni i do dopomozenia GKS w likwidacji tych pozycii,

b) do zlikwidowania wszelkich przerostéw i nieprawi- =
dlowosci w kredytowaniu, a tym samym doprowadzenie
do wlasciwego ustawienia kredytéw refinansowych, i

c) do roztoczenia nad GKS bardziej wnikliwej kontroli -
finansowej i to zaréwno przez wiasciwe udzielanie kres
dytu jak i przez umiejetng kontrole bezposrednia.

Podjetym pracom musza przy$wiecaé dwa celé: .

— uchronienie GKS od strat i usprawnienie obslugi
finansowej jednostek  gospodarczych, wspélpracujacych
z GKS i oddzialami NBP. E. Kafiski

B
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. Panstwowe gospodarstwa rolne, dziatajagce wedlug
* zasad rozrachunku gospodarczego, dzielg si¢ na dwie za-
. sadnicze grupy:
. a) gospodarstwa podlegajace Ministerstwu
. wych Gospodarstw Rolnych.
. b) gospodarstwa podlegajace
" i urzedom centralnym.
~  Wielka grupa PGR kierowana jest jednolicie przez Mi-
. nisterstwo Panstwowych Gospodarstw Rolnych, natomiast
& pozostale gospodarstwa rolne, podlegle réznym minister-
¢ stwom, prowadzone sa wedlug réznych zasad, zaleznie od
- zadafi spelnianych przez poszczegdlne gospodarstwa i od
. charakteru ich organizacji finansowej.
- Totez zagadnienia zwigzane z kredy‘owaniem i kontro-
. la tych gospodarstw sg skomplikowane i niejednokrotnie
~ nastreczaja oddzialom terenowym rdzne trudnosci.
; Niniejszy artykul ma za zadanie wyjaéni¢ na jakim tle
- zachodzg roéinice pomigdzy zadaniami i organizacja fi-
~ nansowa PGR i innych gospodarstw rolnych, jak réwniez
. naswietli¢ réznice istniejagce wewmatrz tej drugiej grupy.
W goshodarce naszego kraju PGR maja pozycje klu-
. czowg, totez zadania i organizacja finansowa przedsie-
" biorstw PGR byly i sg przedmiotem wielu publikacji, za-
. rzadzefi i odpraw i znane sg aparatowi bankowemu. Go-
- spodarstwa rolne, podlegle réznym resortom, jakkolwiek
. pod wzgledem zajmowanego obszaru jak i cigzaru ga-
. tunkowego zadafn w skali gospodarki krajowej odgrywaja
. znacznie mmiejszg role niz PGR, zajmuja jednak powazna
g pozycjg w rolnictwie pafistwowym i zastuguja na oddziel-
. ne omdwienie.
~  Gospodarstwa te d,ztelumy obecnie na grupy nastf;pu-
B jgoe:
1) gospodarstwa o charakterze doSwiadezalnym, pro-
* wadzone przez instytuty i zaklady naukowe (76 obiektéw
~ rolnych — zakladéw do$wiadczalnych o obszarze okolo
- 45 tysiecy hektarow).
| 2) gospodarstwa o charakterze przedsigbiorstw rolnych,
. majace za zadanie uprawy specjalne (na przyklad ziola,
. ro§liny wickniste, material szkolkarski) lub' tez dostar-
- czanie produkiow oddzialom zaopatrzemia robotniczego
. (27 gospodarstw, obszar okoto 15 tysigcy hektaréw).
. 3) stacje selekeyjne i zaklady hodowli nasion Central-
" nego Zarzgdu Selekcji Roélin, ktéry poprzednio wchodzit
. w skiad Ministerstwa PGR a na mocy Uchwaly Nr 95/55
Prezydium Rzadu z dnia 5 lutego 1955 roku,!) zostat
- podporzadkowany Ministerstwu - Rolnictwa (56 obiektéw
" rolnych o obszarze okolo 46 tysigcy hektaréw oraz zakla-
. dy przemysiu rolnego).
. Zanim przejdziemy do omawiania poszezegélnych grup
| pospodarstw i réznic zachodzacych pomigdzy nimi wza-
jemnie oraz pomigdzy nimi a PGR, nalezy wspomnie¢
~ o wspolnych cechach, charakteryzujgcych PGR i pozostate
! gospodarstwa rolne. A wigc jedne i drugie:
[ a) prowadzg gospodarke finansowg wedlug zasad roz-
| rachunku gospodarczego,

b) posiadajg takie same $rodki normowane i stosujg
taka samg metod¢ normowania $rodkow obro‘owych,

c) prowadza ksiegowos¢ kalkulacyjng (branzowy plan
kont),

d) obowiazuja je te same przepisy o sprawozdawczos-
ci statystycznej z wykonania planu finansowego,

e) obowigzane sg do dokonywania odstaw na rzecz
paristwa, (ten ostatni obowigzek nie dotyczy tylko gospo-
darstw, bedacych bazg zaopatrzeniowg dla oddziatéw zao-
patrzenia robotniiczego.

Gospodarstwa rolne,
jak i PGR,

Panstwo-

innym ministerstwom

resortom tak
calego kraju,

podlegte réznym
rozmieszczone sz na terenie

Gospodarstwa rolne podlegle réznym resortom

niejednokrotnie polozonesz dala od linii komunikacyjnych
i oddalone od siedziby Banku i poczty.

Méwi sie tu specjalnie o trudno$ciach wynikajacych
z polozenia obiektow rolnych, aby zaakcentowaé, ze wszel-
kie ulgi stosowane dla PGR w zwigzku z warunkami ich
pracy powinmy rozcigga¢ si¢ ma pozostale gospodarstwa
rolne, tak samo rozmieszczone w terenie.

Gospodarstwa rolne — zaklady do$wiadczalne
instytutéw naukowych

Mowigc o tej grupie gospodarstw rolnych trzeba cofngé
sie do majgcych juz dzis czeSciowo charakter historyczny
aktéw normatywnych z lat ubiegtych.

A wigc specjalne instytuty rolnicze naukowo-badawcze,
podporzgdkowane Ministerstwu Rolnictwa, obejmujgce
swg dzialalnoScig zagadnienia z poszczegolnych dziedzin
rolnictwa, zostaly powolane do Zycia Uchwala Nr 33
Prezydium Rzadu z dnia 24 stycznia 1951 -roku ,,w spra-
wiie reorgamzacp nauki rolniczej“®). W uchwale tej po-
stanowiono, ze gospodarstwa rolne, przydzielone insty-
tutom na cele naukowo-badawcze majg byé wydzielone
z rolniczego planu gospodarczego, zas zasady ich finan-
sowania maja by¢ ustawione w ten spgsdb, aby prace
naukowo-badawcze nie byly hamowane przyczynami na-
tury gospodarczej (punkt III/2 Uchwaly)..

Cytowany powyzej przepis Uchwaly Nr 33 pociagnal
za sobg konieczno$¢ opracowania dla gospodarstw rolnych
instytutéw naukowych systemu finansowego, wodrebnego
od systemu finansowego PGR, ze wzgledu na powigza-
nie gospodarstw z instytutami naukowymi, jako gospodarstw
pomocniczych, a jednoczesnie dos¢ elastycznego, aby kilku-
sethektarowe, 1lub ponad tysige hektaréw liczace obiekty
rolne mogly speiniaé zlecone im zadania naukowe oraz
prowadzi¢ przy tym normalng dziafalno$¢ produkeyjna,
zakrojong na skale odpowiadajacg ich areatowi.

Minister Rolnictwa w  porozumieniu z Ministerstwem
Finanséw i Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego, w roku 1951 ustawil gospodarstwa rolne na pel-
nym rozrachunku gospodarczym, za§ jednostki nadrzed-
ne nad gospodarstwami, tak zwane dzialy administracji
rolnej, (w skrécie DAR), na narzucie z podlegiych im
jednostek.

Nalezy wspomnie¢, ze w Instrukeji Budzetowej Ministra
Finanséw Nr 10/52 z dnia 8 sierpnia 1951 r7,,0 $rodkach
specjalnych oraz o gospodarstwach pomocniczych jedno-
stek budzetowych,, znajduje sie paragraf (22/1), przewidu-
jacy prowadzenie gospodarki finansowej w gospodarstwach
pomocniczych na zasadach rozrachunku gospodarczego.
Réwnoczesnie Instrukeja Budzetowa mowi, ze zasady or-
ganizacji finansowej i systemu finansowego okreslaja od-
rebne przepisy (§ 22/3). Przepisy te ukazaly sig jednak do-
piero w 1952 r. w Zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG
i Ministra Finansow z dn. 25 kwietnia 1952 r. (Monitor
Polski Nr A-37, poz. 545), Wiele punktéw powyzszego
zarzgdzenia stalo sie obecnie nieaktualne wobec zmian, ktére
zasgly od 1952 r. w dziedzinie przepiséw finansowych. Jed-
nakze, zarzadzenie to, majace zreszta charakter ramowy —
jest dotychczas jedyng podstawa, na ktérej opiera sig fi-
nansowanie gospodarstw pomocniczych, prowadzonych na
zasadach rozrachunku gospodarczego.

Najwigksza zmiana w porédwnaniu z latami ubieglymi
zaszla w zakresie finansowania inwestycji i kapitalnych

1) Uchwata nie publikowana ,,O0 organizacji nauki i propa-
gandy rolniczej w e rolnictwa*,

?) Uchwala nie publikowana, =zostala czeSclowo zmieniona
Uchwalg Prezydium Rzgdu Nr 95/55 z dnia 5. II. 1955 roku
(réwniez nie publikowana). Zadania i | dziatalno§ci specjal-
nych instytutéw rolniczych nie ulegly jednak zmianie,
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remontdw. Do 1954 r. wiacznie gospodarstwa rolne calos$¢

odpiséw amortyzacyjnych 'odprowadzaly na dochéd bu-

dzetu, inwestycje byly objete budzetem instytutu, zas ka-
pitalne remonty finansowano z dotacji budzetowe;j.

W 1955 r. wydatki na inwestycje i kapitalne remonty
planowane sg w gospodarstwach analogicznie jak w przed-
sigbiorstwach panstwowych, bedacych samodzielnymi inwe-
storami. )

Po ujednoliceniu  przepiséw o finansowaniu inwestycji
i kapitalnych remontéw w gospodarstwach pomocniczych,
zachodza nastepujace réznice pomiedzy gospodarstwami
rolnymi instytutéw naukowyech a PGR.

Gospodarstwa instytutéw naukowych:

1) nie korzystaja z pelnego pokrycia normatywu fundu-
szami wlasnymi i pasywami stalymi, lecz 20% norma-
tywu srodkéw obrotowych maja pokryte kredytem nor-
matywnym,

2) otrzymuja z budzetu dotacje na dzialalno$é naukows,

3) sg jednostkami socjalno-kulturalnymi i jako takie po-
wigzane sa z budzetem centralnym w dziale 4 — Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze,

4) nie otrzymuja kwartalnych zadan finansowycht), gdyz
zadania te dotycza tylko przedsigbiorstw, powigzanych
budzetem centralnym w dziale 1 — Gospodarka Naro-
dowa,

5) nie pod]egﬁ; wpisowi do rejestru przedmgblorstw gdyz

-nie sa przedsigbiorstwami w rozumieniu dekretu

o przedsigbiorstwach parfistwowych z dnia 26.X.50 r.
(Dz. U. R. P. L. Nr 49, poz. 439),

6) sporzadzajg plany finansowo-gospodarcze w ukladzie
zatwierdzonym przez Ministerstwo Rolnictwa dla za-
ktadéw naukowo-badawczych,

7) prowadza ksiegowo$¢ wedlug braniowego planu kont,
wprowadzonego przez Ministerstwo Rolnictwa dla
tychze zakladow, z tym, ze uklad kont, syntetycznych,
w zasadzie odpowiadajacy uktadowi b.p.k. dla PGR,
zawiera dodatkowo konta rozliczen z tytulu dzialal-
nosci naukowej, natomiast konta analityczne dostoso-
wane sa do potrzeb, wynikajacych z charakteru dzia-
talnoei poszezegélnych instytutow.

Powigzanie z jednostkami nadrzednymi gospodarstw rol-
nych instytutéw naukowych, podleglych Ministerstwu Rol-
nictwa przedstawia si¢ nastgpujgco:

Ministerstwo
Rolnictwa
Instytut gegnzeogka
Naukowy i .
\ D.AR \ Jednostka

na narzucie (budzetowana)

gospordastwa rolne (zaklady do$wiadczalne)
na peilnym rozrachunku gospodarczym

%) 43 wyjaénienh szczegélowych do instrukeji w sprawie zasad
i trybu opracowania resortowych projektéw budzetu i projektéw
budzetéw wojewbdzkich — zarzgdzenle Ministra Finanséw z dnia
17 lipca 1954 (nota budietowa).

4) Zarzgdzenie Finanséw z dnia 16.1.1854 r. (Mon, Poiski
Nr A — 19/54 poz, 7

Niezaleznie od gospodarstw rolnych prowadzonych
instytuty naukowe Ministerstwa Rolnictwa, taki sam
gospodarstw spotykamy:
1) w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego — przy wyz

szych uczelniach rolniczych, przy czym gospodarstwi

te prowadzone s3 nie tylko w celach naukowo-ba
czych i doswiadczalnych, ale i w celach dydaktycznyi
2) w Polskiej Akademii Nauk — przy zakladach nauki
badawczych, =
3) w Ministerstwie Przemysiu Lekkiego — przy Inst ‘T
cie Przemystu Wldékien Lykowych.

Poszczegélne gospodarstwa rolne tych resortéw po
legaja bezposrednio macierzystym jednostkom budze
wym, tj. wyzszym uczelniom lub instytutom czy zakladom
naukowym i w dotychczasowej ich organizacji nie spoty-
kamy jednostek utrzymywanych z narzutu. Jednakze w naj-
blizszej przyszloSci przewiduje si¢ utworzenie przez
nisterstwo Szkolnictwa Wyzszego przy wyzszych ucz
niach jednostek na narzucie, zarzadzajgcych podleglymi
im zespolami rolnymi.

Gospodarstwa rolne powyzszych instytucji przyjety ukt
planu finansowo-gospodarczego i branzowy plan kont sto
sowany przez instytuty Ministerstwa Rolnictwa. ;

Finansowanie inwestycji w gospodarstwach podlegl
wyzej wymienionym trzem resortom prowadzi Bank Inv
stycyjny, a kapitalnych remontéw — Narodowy Bank Pol-
ski, podczas gdy wszystkie jednostki podlegle Minist
stwom PGR i Rolnictwa maja rachunki inwestycji i ka
talnych remontéw w Banku Rolnym.

Gospodarstwa o charakterze przedsigbiorstw rolnych

Gospodarstwa tego typu zostaly zorganizowane:

a) w Ministerstwie Rolnictwa — przy Centrali Nasienni
twa Ogrodniczego i Szkétkarstwa — majg one za glé
ne zadanie produkcje nasion warzywnych i kwia
wych oraz materialu  szkélkarskiego owocowe|
i ozdobnego;

b) w Ministerstwie Przemysty Rolnego i Spozywczego
przy Zarzadzie Przemystu Zielarskiego — tutaj
pierwszy plan wysuwa sig uprawa ziol;

c) w Ministerstwie Przemysiu Lekkiegos — przy Centr
nym Zarzgdzie Skupu Surowcéw Widkienniczych i S
rzanych — pprowadzace przede wszystkim uprawy ro-
$lin wlidknistych;

d) w Ministerstwie Gérnictwa — Zespoly Gospodar
Rolnych Gérnictwa przy Centralnym Zarzadzie Zao|
trzenia Robotniczego — majgce za zadanie dostarc
nie produktéw rolnych i hodowlanych oddzialom %
opatrzenia rolniczego.

Gospodarstwa wymienione w punktach a, b, c, opr
upraw specjalnych prowadza normalna produkc:jg roslin- -
na i zwierzeca. Gospodarstwa te przyjely uklad planu fi:
nansowo-gospodarczego oraz branzowego planu kont, o :
wigzujgey w instytutach naukowych Ministerstwa Rol-
nictwa.

Zespoly Gospodarstw Rolnych Goérnictwa sporzadza
plany finansowo-gospodarcze i prowadza branzowy p
kont w ukladzie PGR. Zespoly te, jako prowadzace pro
dukcje rolng i zwierzecg na cele zaopatrzenia robotnicze
s3 zwolnione od obowigzkowych dostaw na rzecz Parist

Zespoly Gospodarstw Rolnych Goérnictwa dostarczaja
produkty rolne i pochodzenia zwierzecego oddzialom za-
opatrzenia robotniczego po cenach planowanych, 3

Normatyw w gospodarstwachr Centrali Nasiennictwe
Ogrodniczego i Szkdlkarstwa oraz Zarzadu Przemys
Zielarskiego — tak jak w instytutach naukowych — pok

iw 209% kredytem normatywnym,
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Natomiast w gospodarstwach Centralnego Zarzgdu Prze-
mystu Surowcéw Wildkienniczych i Skorzanych oraz w Ze-
spotach Gospodarstw Rolnych Goérnictwa normatyw pokry-
ty jest w caloSei funduszami wlasnymi i pasywami
statymi.

trali Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkoétkarstwa prowa-
dzone sg przez Bank Rolny, za§ w gospodarstwach pozo-

A
:
E
E Inwestycje i kapitalne remonty w gospodarstwach Cen-

. stalych instytucji (wymienionych w pkt. b, ¢, d) finanso-
* wanie inwestycji prowadzi Bank Inwestycyjny, a kapital-

nych remontéw — Narodowy Bank Polski.

Gospodarstwa wszystkich wymienionych wyzej instytu-
cji, ze wzgledu na swoj charakter przedsigbiorstw parnstwo-

.~ wych, powigzanych z budzetem centralnym w dziale 1 —
- Gospodarka Narodowa, podlegaja
. przedsiebiorstw i otrzymuja kwartalne zadania finansowe.

wpisowi do rejestru

Gospodarstwa te nie otrzymujg dotacji na cele naukowe.

Stacje selekcyjne i zakltady hodowli nasion
- Centralnego Zarzadu Selekcji Roslin

E - nalezafoby zaliczy¢ wiasciwie do drugiej grupy oma-

wianych gospodarstw, tj. do gospodarstw o charakterze
przedsigbiorstw rolnych.

Na razie traktuje sie je jednak odrebnie, gdyz — jak

wspomniano na wstepie — jeszcze w I kwartale rb. byly
. one
* zwierzchni nadzér Ministerstwa Rolnictwa przeszly do-

podporzadkowane  Ministerstwu PGR, za§ pod

piero od poczatku TI kwartalu br. na podstawie Uchwaly

| Nr 95/55 Prezydium Rzadu z dnia 51155 r. — jako ze-

W okresie obecnym, stanowigcym okres przelomowy dla
Centralnego Zarzadu Selekcji Roslin, finansowanie i kon-
trola stacji selekcyjnych i zakladéw hodowli nasion opiera
sie w caloSci o system finansowy, zasady planowania
i ksiegowosci PGR.

Stacje selekcyjne prowadza hodowle roslin polowych
oraz kierujg pracami nad ochrong roélin — w oparciu
o plany produkcji hodowlanej ustalone przez Departament
Nasiennictwa Ministerstwa Rolnictwa. Gléwnym zadaniem
stacji jest produkcja siewnych materialéw kwalifikowanych.

Firmy hodowlano-nasienne pod przymusowym zarzgdem
pafistwowym, prowadzone w ramach dziatalnosci Central-
nego Zarzadu Selekeji Roslin — produkuja nasiona buraka -
cukrowego oraz zb6z, przeznaczone w znacznej czgSci na
eksport.

Niezaleznie od produkeji rolnej CZ Selekeji Roélin pro-
wadzi hodowle zwierzat oraz zakiady przemysiu rolnego.

Pod wzgledem iloSci uzytkowanego- obszaru najwigk-
sza sposréd oméwionych wyzej trzech grup gospodarstw
sg stacje selekcyjne i zaklady hodowli nasion podlegte
Centralnemu Zarzadowi Selekcji Ro$lin — =zajmuja one
bowiem 43,6% ogdlnego arealu gospodarstw rolnych, pod- -
leglych réznym resortom. Prawie réwng im pod wzgledem
wielko$ci jest grupa gospodarstw instytutéw naukowych —
42,29 ogdlnego obszaru (z czego 30,4% przypada na in-
stytuty podlegle Ministerstwu Rolnictwa i I1,8% — na in-
stytuty innych ministerstw). Gospodarstwa o charakterze
przedsigbiorstw rolnych podlegle réinym ministerstwom
uzytkuja 14,2% ogdlnego obszaru gruntow.

spoly rolne, obstugujgce swa towarowg produkcja nasienng
nie tylko PGR, ale calo§¢ rolnictwa tak uspolecznionego Rozmieszczenie gospodarstw rolnych, podleglych réznym
~ jak i indywidualnego w kraju. resortom w terenie ilustruje nastgpujgce zestawienie:
i woj. poznanskie 32 zespoly tj. 20,19% ogdlnej ilosci zespolow
woj. warszawskie 17 zespoléw- tj. 10,7% ogdlnej ilosci zespoléw
E woj. bydgoskie 15 zespolow tj. 9,49% ogdlnej ilosci zespoldéw
woj. krakowskie 13 zespoléw tj. 8,7% ogdlnej ilosci zespolow
woj. lubelskie 11 zespotow tj. 6,9% ogodlnej ilosci zespolow
woj. gdanskie 10 zespoldéw tj. 6,2% ogdlnej ilosci zespolow
¥ woj. wroclawskie 10 zespolow fj. 6,29% ogolnej ilosci zespolow
E? woj. lodzkie 9 zespolow tj.  5,79% ogdlnej ilodci zespoléw
_é, woj. stalinogrodzkie 8 zespolow tj. 4,89 ogdlnej ilosci zespolow
: woj. kieleckie 7 zespoléw tj. 4,5% ogodlnej ilosci zespoléw
3 woj. opolskie 7 zespoléw tj. 4,5% ogodlnej ilosci zespolow
f woj. biatostockie 5 zespoléw {tj. 3,29% ogolnej ilosci zespolow
woj. olsztynskie 4 zespoly tj. 2,4% ogdlnej ilosci zespolow
: woj. rzeszowskie 4 zespoly {j. 2,4% ogdblnej ilosci zespolow |
woj. szczecinskie 3 zespoly tj. 1,9% ogdlnej ilosci zespolow
. woj. koszalifiskie 2 zespoly tj. 1,2% ogdlnej ilosci zespolow
woj. zielonogdrskie 2 zespoly tj. . 1,29% ogdlnej ilosci zespolow

Na zakornczenie nalezy wspomnieé, ze do chwili obecnej
spotykamy sie, z podyktowanym koniecznoscig gospodar
cza, zjawiskiem przechodzenia gospodarstw rolnych z Mi-
nisterstwa PGR do innych ministerstw oraz wzajemnego
przekazywania gospodarstw pomiedzy réznymi instytucja-
mi. Totez stan uzytkowania obiektdw rolnych w poszcze-
golnych grupach ulega czestym zmianom.

Nalezy przy tym pamigtac, ze zmiana uiytkownika po-
ciaga za soba niejednokrotnie powazine konsekwencje w po-
staci podporzgdkowania gospodarstwa innym zasadom sy-

stemu finansowego, zmiany formy planu finansowo-gospo-
darczego, zmiany rodzaju -skladanych o$wiadczen o stanie
aktywéw normowanych itp. W takim okresie przelomowym
dla gospodarstwa, nastreczajgcym jego personelowi duze
trudno$ci, zwigzane z przystosowaniem sig do nowych form
pracy, aparat bankowy powinien przychodzi¢ z pomocs,
udzielajgc kierownictwu gospodarstwa koniecznych. wska-
zowek w zakresie spraw finansowo-kredytowych.

M. Marcinkowska
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jak najlepszych wynikéw tej wspdlpracy zostosowal
* nastepujace Srodki:

a) systematyczne organizowanie odpraw z udzialem

' pelnomocnika Banku Rolnego oraz w zaleznosci od tema-
. tyki omawianych zagadniefi z udzialem poszczegélnych
. inspektorow kredytowych innych branz (na przykiad spra-

wy rozliczenn spéldzielni produkeyjnych z gminnymi spél-
dzielniami ,,Samopomoc Chiopska® czy to sprawy rozliczen

* spoldzielni produkcyjnych z POM), W toku tych odpraw
. pracownicy oddzialu NBP zapoznaja pracownikéw placéwki
- pelnomocnika Banku Rolnego z zebranymi aktualnymi ma-
. terialami zdobytymi podczas inspekcji w spéldzielniach

produkcyjnych i interesujgcymi placéwke Banku Rolnego

- oraz informujg pracownikow placéwki pelnomocnika Banku
. Rolnego o zagadnieniach eksploatacyjnych, ktére moglyby
- by¢ zalatwione podczas inspekcji przeprowadzanych przez
- pracownikéw pelnomocnika Banku Rolnego.

W wypadkach wigkszej wagi zaréwno oddzial NBP jak

" i placowka pelnomocnika Banku Rolnego wspélnie wyste-
. puje na zewnatrz, w celu ostatecznego zalatwienia wyla-
- niajacych si¢ problemdw,

b) nalezyte, zgodne z przepisami wydanymi zaréwno

. przez Narodowy Bank Polski jak i Bank Rolny, zorganizo-
. wanie
- zastepczego finansowania, ze szczegélnym naciskiem na
¢ przedkladanie Bankowi
i jakoSciowo wysoko postawionej sprawozdawczosci, opartej
. na wzajemnej wspolpracy i kontroli wykonywanych czyn-
~ nosci,

technicznej obstugi Banku Rolnego w ramach

Rolnemu bezblednej, terminowej

¢) zorganizowang pomoc w zakresie oddluzania spét-

- dzielni produkcyjnych w Banku Rolnym z tytulu zaciggnieg-
- tych kredytéw. Sprawa ta rozwigzywana jest w ten sposdb,
~ ze pracownicy komorki kredytowania i kontroli spéldzielni
- produkcyjnych naszego oddzialu kazdorazowo w czasie
| przeprowadzania
- zarzadow spéldzielni produkeyjnych, zalatwiajgcych sprawy

indywidualnych rozméw 2z czlonkami

Zadania postawione przed PGR przez II Zjazd Partii

* nakladaja mna paristwowe gospodarstwa rolne obowigzek

wzmozonego wysilku dla®osiagniecia przelomu w metodach
likwidacji licznych przejawéw niedbalstwa, nie-
gospodarnosci, marnotrawienia dobra spolecznego, wy-

3 padkéw jaskrawego naruszania socjalistycznej dyscypli-

ny pracy, niedostatecznej opieki nad kierowanymi do PGR
kadrami. Znaczenie i rola panstwowych gospodarstw rol-
nych w wojewddztwie olsztyriskim jest tym wigksza, ze
zajmujg one ponad 309% obszaru wojewddztwa, a w po-
wiecie Ostréda nawet ponad 50% obszaru powiatu,

Zagadnienie rentownosci PGR nie jest jedynym wskaz-
nikiem przebiegu dzialalnoSci gospodarczej i finansowej,
jednakze jest zagadnieniem pierwszoplanowym, na ktére
nalezy zwrdci¢ szczegdlnag uwage, tak ze strony calego
aparatu PGR, jak réwniez instytucji komtrolujgcych. Dla-
tego tez z poczatkiem biezgcego roku Narodowy Bank
Polski, jako instytucja kontrolujgca dzialalno$é eksploa-
tacyjna PGR, objal do$wiadczalnie poszerzoma kontrolg
finansowg kilkadziesiat zespoléw PGR na terenie calego
kraju. Celem poszerzonej kontroli finansowej jest
w szezegdlnosci analiza kosztéw we wszystkich pozycjach,
okreSlenie wskaznika wielkosci kosztow w stosunku do

finansowe w oddziale oraz w czasie przeprowadzania kazdej
inspekcji w spéldzielniach produkcyjnych zwracajg uwage
na koniecznoéé terminowych splat zapadlych rat kredytow
Banku Rolnego. Ten system pracy, pomimo, Ze cze$ciowo
wybiega poza ramowe obowigzki pracownikéw i pocigga
za soba dodatkowa ilos¢ pracy, daje w efekcie uzyskanie
bardzo dobrych wynikéw -i jest kazdorazowo przedmiotem

zobowiazan do wspélzawodnictwa pracy pracownikéw na- -

szego oddzialu, pracujgcych w koméree
i kontroli spoétdzielni produkeyjnych.
Przejmujgc w ramach reorganizacji Banku Rolnego
w sierpniu 1953 roku kredytowanie gospodarki eksploata-
cyjnej spoldzielni produkeyjnych wraz z czeScia personelu
bezposrednio zatrudnionego przy zdlatwianiu tych spraw,

kredytowania

~oddziat tutejszy stanal przed bardzo trudnym problemem

przestawienia stylu pracy wszystkich dotychczasowych
pracownikéw oddzialu stosownie do wymagan zasad kre-
dytowania i kontroli spdldzielni produkcyjnych.

Personel tutejszego oddziatu, w 609% skladajacy sig
z mlodziezy, wlasciwie podszedt do tego zagadnienia, jed-
nakie zdarzaly sie przypadki bezdusznego, biurokratyczne-
go podejcia do chlopéw czlonkéw spéldzielni produkeyj-
nych, ktérych gwattownie cheiano wlaczyé w rytm rygoru
i dyscypliny stosowanej do innych przedsigbiorstw i insty-
tucji, co pociagalo za soba skargi, niezadowolenia i niepo-
trzebne tarcia. Okres ten na skutek usilnego i systematycz-
nego wdrazania pracownikéw do wlasciwego systemu pracy
ze spoldzielniami produkeyjnymi kontrolowanymi i kredyto-
wanymi przez oddzial jest juz poza oddzialem i rzecz
charakterystyczna — ze pomimo powolnego, lecz systema-
tycznego i we wlasciwej formie przeprowadzanego oddzia-
tywania oddzialu na kontrolowane spéldzielnie produkeyjne
poprawia sie nie tylko ogdlny poziom przestrzegania dys-

cypliny finansowej w spotdzielniach produkeyjnych, ale
rownocze$nie wzrasta zaufanie do Banku.
J. Adamiec
Olawa

- Wyniki i wnioski z przeprowadzanychkontroli poszerzonych w pierwszym
kwartale 1955 r. w zakresie produkecji roslinnej w Zéspole Ogrodniczym
PGR Waldowo powiat Ostroda

planu w poszczegdlnych okresach oraz pelne wykorzysta-
nie wszelkich Srodkéw zmierzajgcych do ich obnizenia.
Oddziat NBP Ostréda objal do$wiadczalnie poszerzong
kontrolg Zespét Ogrodniczy PGR Waldowo z siedziba
w Lubajny, nalezacy do Zjednoczenia PGR Ostréda.
Powierzchnia zespolu wynosi 611 ha, z tego przypada
na uzytki 547 ha (w tym grunty orne 373 ha). W skiad
zespolu wchodza dwa gospodarstwa odlegle od siebie
o 8 km. Odleglosé¢ gospodarstw od stacji kolejowej wy-
nosi 4 i 6 km, siedziba zespolu odlegla jest od oddzialu
NBP i zjednoczenia PGR 5 km. Zespdl nastawiony jest
na produkcje warzyw pod szklem i produkecje gruntowa.
W celu wykonania zadan nakre$lonych rozszerzong
kontrolg oddzial przedsigwzial szereg sSrodkéw zmierza-
jacych do stworzenia odpowiednich warunkéw kontroli,
a mianowicie w pierwszym stadium przeprowadzono sze-
reg konferencji z kierownictwem zespolu (a szczegélnie
gléwng ksiegowa) na temat wlasciwego i skrupulatnego
rozliczania kosztéw i odnoszenia na odpowiednie miejsca
ich powstania i czasu. Précz tego, wykorzystujac kontak-
ty z miejscowym gzjednoczeniem PGR oddzial wysuwal
projekt odnosnie wlasciwej organizacji pracy w Zespole
Watdowo (szczegdlnie w zakresie ksiegowosci oraz ape-
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nika 38526) wykazano 9 ton, natomiast przychéd na ilos-
cidwee materialowej z przerzutu podano 3 tony ziemnia-

kéw, dnia 22.1.1955 roku, wykazano transport 7 tom, na-
| tomiast w kartotece ilosciowej brak przychodu. Réwniez
| nie dalo sig ustali¢ na rzecz kogo byl Swiadczony trans-
! port na trasie Tarda — Ostréda w dniu 18. I. biezacego
roku (ziemniaki w ilosci 279 t/km) oraz na trasie Jasko-
| wo — Ostréda w dniu 13. I. biezgcy rok ziemniaki
- w-iloSci 144 t/km obcigzajgc tymi kosztami produkeje ros-
- linng itd. Miedzy innymi w dniu 12. I. biezacego roku
. w ciezar kosztéw eksploatacyjnych zaliczono transport na
" rzecz inwestycji w ilosci 144 t/km.
Réwniez i rozliczenia prac sprzezaju i traktoréw budzg
. wiele zastrzezen i wykazuja podobne mankamenty jak
- roinczenia plac. Poza tym w koszt traktoréw précz orek
i pracy maszyn silotwérczych zostal mylnie zaliczony
i transport cigzarowy (traktory przeznaczono do prac polo-
- wych wykorzystywane do transportu drogowego bez réw-
. noczesnego odniesienia kosztéw na konto 155.3). Nalezy
- zaznaczyC, ze w pozycji traktory jest ujety koszt Srodkéw
~ transportu. *

kont

*  Omoéwione wyzej nieprawidlowosci wplywajg automa-
. tycznie ma bledne zaliczanie kosztéw ma poszezegélne
3 ‘konta analityczne produkeji roslinnej.

Analiza analitycznych

- 1. Wartoé¢ zbéz nieomideconych w wysokodei zt 62 700
. odbiega < powaznie od wartoSci faktycznie uzyskanej,
- a erdEI‘leOﬂOW&MEj wedlug cen obowiazujacych na rok
- 1955 i tak:

Rodzaj zhota Niawontarsa | hozyskanc ¢ | Odehlente
(szacunkowa) q

" | Pszenica ozima 33 17 <14
~ | Jara 59 45,78 — 15,22
| Zyto 134,5 95,30 — 389,20
| Jeczmien 89 49,50 — 30,50
‘ Owies 105,80 165,50 -+ 59,70
- | Mieszanka ozima 8 . Btr. 26 + 18
| Mieszanka zbozowa 88 237,60 -+ 149,60
. | Fasola | 7,40 4+ 6,40

. Jak wynika z powyzszego zestawienia szacunek zboz
. nieomiéeconych dokonany byl bez wigkszego zastanowie-
~ nia i znajomodci rzeczy. Zagadnieniem tym zainterseowa-
. no sie blizej stwierdzajac, Ze na rozbieznosci migdzy sza-
~ cunkiem, a iloScia faktyczmie uzyskang moze miet¢ réow-
. niez wplyw opdZnione z zasady ewidencjonowanie przy-
. chodéw zboz z omlotéw, co stwarza mozliwosei naduzy¢.
~  Powazng trudno$é w prowadzeniu kontroli rozszerzonej
. zgodnie z wytycznymi Centrali NBP przedstawia koniecz-
. nos¢ wyeliminowania kosztéw ewigzanych z wyzwoleniem
. 2b6z nieomldconych, ktére ewidencjonowane sa Iacznie
' na koncie analitycznym ,zboza ozime i jare“, gdzie na-
. lezy siggnaé¢ do kart miesigcznych pracy gospodarstw.

. 2. Zboza ozime i jare planowany koszt jednostkowy na
* 1 ha przy powierzchni uprawowej 189 ha wynosi zi 1.203,
. natomiast koszt rzeczywisty do dnia 31 marca biezgcego
- roku ksztaltowal sie nastepujgco:

w zlotych na 1 ha

Tresé | Styczen Luty Marzec
| Koszty lat ubiegiych 1.862 1.862 1.862
Pilace i doliczenia 13 15 22
| Nasiona 1 nawozy — 20 20
| Sprzeiaj — - i
| Traktory = e e
Razem koszty 1.876 1.897 1.905

3. Ziemniaki — planowany koszt jednostkowy ma 1 ha
wynosi zlotych 5.140 przy powierzchni uprawy 5 ha.
Koszt rzeczywisty natomiast ksztaltowal sig nastepujgco:

w zlotych na 1 ha

Tregé | Styczen | Luty | Marzec
Koszty lat ublegitych 556 556 556
Prace i doliczenia 336 568 - 680
Nasiona 1 nawozy — (e —
Sprzeza] — 48 - 99
Traktory 423 463 463
I Razem koszty 1.315 1.645 1.798

Z uwagi na specyficzny charakter zespolu (ogrodniczy)
oddziat poddal analizie réwniez zagadnienie produkeji
ogrodniczej, ograniczajac si¢ do makladow dotyczgeych
warzyw pod szklem i warzyw polowych (gruntowych)
analogicznie do ewidencji zespolu.

4. Warzywa pod szklem (szklarnie zimne i ogrzewane
oraz inspekta) — wedlug zalozein planu powierzchnia
uprawowa w m2 zostala zwiekszona ma skutek uwzgled:
nienia rotacji niektérych warzyw jak na przyklad plon
gléwny — ogdrek przy rownoczesnej miedzyrzedowej
uprawie sataty i rzodkiewki. Odpowiednio do tego zosta-
ty ustawione planowane koszty nakladéw na | m2 w su-
mie zlotych 42,01, natomiast koszt rzeczywisty ksztalto-
wal sig nastepujgco:

Styczen Luty Marzec

Tres¢ ztnaim® | naim® | naim®
Koszty 1at ubiegiych 62.66 62,66 18,96
Piace i doliczenla 21,14 62,63 36,45
Nasiona i nawozy 18,31 18,43 21,94
Sprzeza] 2,50 3,27 8,46
Tr aktory 55,86 104,97 84,85
Razem koszty 160,47 251,85 116,65

Z kosztéw powyizszych szczegdlng watpliwosé budza
wygdérowane kos.z’ty traktoréw, stanowigce w rzeczywi-
stoéci czynnosci transportowe. Na nieprawidlowosci na
tym odcinku zwrécono uwage przy omawianiu niewlasci-
wego rozliczenia plac.

5. Warzywa gruntowe — planowany koszi uprawy na
1 ha wynnsi zlotych 21.600 przy “powierzchni 95 ha
w uprawie. Faktyczne koszty ksztaltowaly sig jak nizej
na 1 ha w elotych:

Treéé | styezen | Luty | Marzec
Koszty lat ubieglych 1.702,68 1.702,58 1.702,38
Prace | doliczenia 1. 817 89,24 1.075,11
Nasiona i nawozy — —_— —_
Sprzegaj 421 9,00 26,44
Traktory - — -
Razem koszty 1.744,54 1.805,56 2.888,78

Z punktu widzenia analizy kosztéw budzi zastrzezenia
pozycja place za marzec to znaczy niewspolmiernie wy-
soki wzrost kosztu na jednostke. Ten stan rzeczy wyniki
na skutek ujecia wyptaty premii produkcyjnej za warzywa
gruntowe roku 1954 w sumie zlotych 74.364 co powinno
byé zaewidencjonowane na koncie 159. :

Whioski z. powyiszej analizy

Jak wynika z przedstawionych wyzej materialow kon-
.trola poszerzona, sprawowana przez oddzial dala Banko-
wi caly szereg spostrzezeri, kiére powinny byé wykorzy-
stane do naprowadzenia zespolu do coraz lepszego i pra-
widlowego ksiegowania koszidw oraz analizowania przy-
czyn dlaczego koszty odbiegaja od zadan planowych.
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Oddzial nie jest w stani€ wykonaé¢ w pelni technicznie tej
kontroli, to znaczy sprawdzi¢ konkretnie wszystkie doku-
menty zespolu i gospodarstw, nasuwajgce watpliwosei co
do ich opracowania, a nastepnie przeprowadzi¢ samg
analize - kosztéw rodzajowych, co w konsekwencji, poza
zaciemmieniem faktycznego ksztaltowania sig kosztéw da-
nej produkcji w poréwnaniu z planem stwarza nieprawid-
towy aktyw, kredytowany przez Bank. Tak wiec oddzial
poprzestaje w zasadzie na ewidencji kosztéw wykazanych
przez zespol. Kontrola dotychczasowa, pomimo niespra-
wowania jej przez oddzial w calej rozciaglesci, rzucila
poglad na panujgca obecnie sytuacje w Zespole PGR
Watdowo, o czym poinformowano dyrekeje zespolu jak
i w ogdlnych zarysach Zjednoczenie PGR Ostréda.
Zainteresowanie sie poszerzona. kontrola Zespolu PGR
Waltdowo tylko przez oddzial Narodowego Banku Pol-
skiego nie doprowadzi do pozadanego skutku. Zagadnie-
niem tym nalezy zainteresowaé przede wszystkim caly

Zagadnienie towarow trudnozbywalnych w panstwowych

- przedsigbiorstwach handlu hurtowego

Problem towardw trudnozbywalnych jest jednym z czo-
towych zagadnien w panstwowych przedsiebiorstwach
handlu hurtowego: Centrali Tekstylnej, Cenlrali Odzie-
zowej, Centrali Handlowej Przemysiu Skérzaiego, ,,Cen-
trogalu® i , Argedu.

Trudnosci zwigzane z problemem towaréw trudnozby-
walnych odczuwaja zaréwno same przedsighiorstwa, jak
= i oddzialy finansujace je. Do oddzialu bowiem mnalezy
dokladne | szczegélowe rozeznanie masy towarowej
w przedsiebiorstwach kontrolowanych, wyliczenie wskaz-
nikéw rotacji w poszczegélnych grupach, a nawet asor-
tymentach towarowych i w wyniku powyzszego stosowar
nie odpowiedniej polityki - kredytowej az do wylaczenia
z kredytowania towaréw nie rotujgcych, co wymaga od
pracownikéw Banku nie tylko znajomosci pracy w dziale
kredytowanym, lecz réwniez dobrej znajomodei zagadnieri
dotyczacych obrotu® towarowego. Drugg trudnoScig jest
wystepujgcy niejednokrotnie brak limitu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby na sfinansowanie wykrytych wysokich
stanéw towaréw trudnozbywalnych.
Natomiast do obowiazkéw przedsigbiorsiw nalezy,
& oprocz normalnej dzialalnosci handlowej, to znaczy zaku-
pu i sprzedazy, usuwanie z magazynéw, czyli tak zwane
popularnie uplynnianie towaréw trudnozbywalnych, gdyz
w przypadku wykrycia ich przez inspektoréw kredyto-
wych moze nastapi¢ wylgczenie z kredytowania, powodu-
jace w nastgpstwie czeste wystgpowanie kredytu przeter-
minowanego, nieosiagnigcie akumulacji planowej i prze-
kroczenie kosztow.

Z kolei nasu®a sie pytanie, co jest przyczyng powsta-
nia towardw trudnozbywalnych, dlaczego wystepuja one
w przedsiebiorstwach jako zjawisko stale i dlaczego
w tak stosunkowo wysokim procencie w poréwnaniu z za-
pasami finansowymi kredytem normatywnym.

Odpowiedz na to pytanie i ,rozgryzienie tego zagad-
nienia nie jest ani tak prosta, ani tak latwa, gdyz sklada
sig na to szereg zawilych i skomplikowanych przyczyn.

Przedsiebiorstwa handlowe sg 1gcznikiem i zarazem
posrednikiem miedzy przemystem, czyli producentem wy-
twarzajacym pewne dobra, a rynkiem, czyli rzesza kon-
sumentéw nabywajacych owe dobra.

e e e

zaloge zespolu z dyrekeja na czele, przy wydatnej pom
cy w formie instruktazu i wlasciwej opieki polagczons
z kontrola ze strony zjednoczenia i Centralnego Zarz
PGR Olsztyn (z siedzibg w Warszawie). I tylko zrea
wanie powyiszego wniosku umozliwi Narodowemu
kowi Polskiemu nalezyte wykonanie zadan zakreslo
-rozszerzong kontrola PGR.

Z chwilg, gdy zaréwno zespdl jak i jego wiadze né
rzedne nie doprowadzily do prawidlowego ksiegowan
kosztéw jak i nieuzasadnienia w sposéb rzeczowy zj
wisk przekraczania kosztéw w poszczegdlnych pozycjac
oddzial bytby zmuszony do zastosowania sankcji badz
czgSciowego wylgezenia z  kredytowania nie rozli
nych kosztéw produkeji, badz tez mawet do calkowi
wylaczenia tego aktywu z kredytowania, jako mie prze
stawiajgcego udokumentowanej prawidlowo fresci.

M. Kaminski
Ostréda

Przedsigbiorstwa hurtu sg - pierwszym w kolejnosci od-
biorcg ddébr wytworzonych przez przemysl, lecz nie o
rozprowadzaja te dobra mna rynek, tylko przedsigbiorsts
handlu detalicznego, kiére bezposrednio stykaja sie z
sumentem, jego potrzebami i zyczeniami.

Przedsigbiorstwa hurtu muszg przyjmowaé prawie
cala predukcje wytworzong przez przemysl, chociaz po‘
wodowaloby to w iich magazynach zapasy ponadnorm
tywne, zaréwno celowe jak i inne, przedsigbiorstwa d
talu maja natomiast prawo wyboru oraz mozno$¢ prz
mowania towardw do wysokodci ustalonego normatyw

Niezaleznie od powyZszych przyczyn ogdlnych moz
by ustalié¢ ponadto caly szereg przyczyn s7czegolnych,
wplywajacych na tworzenie sie zapasow trudnozbywak
nych, i
Przyczyny te natomiast mozna by uja¢ w ftrzy zasads
nicze grupy, a wiec:

1. Przyczyny pochodzace ze strony przemyslu. ;

2. Przyczyny ~pochodzqce ze strony obrotu towarowegn'

3. Przyczyny rozne, niejako wewnetrzne, niezalezne
ani od przemyslu, ani od obrotu towarowego.

Przyczyny pochodzqce ze strony przemyslu

a) TrudnoSci na odecinku surowcowym, na odcinku
parku maszynowego, ktére zmuszaja przedsigbiorstwa
przemyslowe do wytwarzania gorszych jakoSciowo towa-
réw, a ktére z braku 'epszych, przedsigbiorstwa hurtu
musza przyjqé, pomimo iz 'w przyszioSci nie zawsze s3 -
w moznosci calkowicie uplynnié¢ je.

b) Wykonywanie przez zaklady produkeyjne  plandy ;‘
ogodlnych, od ktérych uzaleinione sg premie pracowmkdw
a nie wykonywanie planu w asortymencie, co prowad {
z jednej strony do wytwarzania nadmicrnych ilosel
asortymentow wymagajacych malego nakladu pracy w
nie wymagajacych czestych zmian maszyn, z drugiej nie
doboru asortymentéw tak zwanych pracochlonnych, po-
mimo ze odczuwa sig ich dotkliwy brak na rynku.

Jako przyklad moze tu postuzyé produkowanie przez
zaklady przemystu obuwniczego nadmiernej iloci obus
wia o Srednich numerach, przy znikomej ilosci numerdw
malych i duzych, co w rezultacie prowadzi do ponadnor-

<+
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matywnych ilosci numeréw $rednich pewnych
mentéw, przy braku poszukiwanych przez konsumentéw
numeréw duzych i matych.

Drugim, fjaskrawym przykladem sg zaklady przemyslu
metalowego, produkujgce gléwnie garnki emaliowane je-
dnolifego typu i tylko w kilku zasadniczych rozmiarach,
~ gdyz to przyczynia sig do bardzo szybkiego wykonania
.. planu, przy jednoczesnej minimalnej produkeji imbrykow
do herbaty, wymagajacych oprécz pracy maszynowej, pra-
¢y tasmowej, dodatkowej pracy recznej, przediuzajacej
- wykonanie planu.

c) Staly postep techmiczny i racjonalizatorsiwo w prze-
 mysle, ktére, dazgc do wylworzenia coraz to nowych, la-

dniejszych i lepszych débr konsumpcyjnych, usuwa
.~ w cien dobra uprzednio wytworzone, a gorsze i brzydsze,
. powodujac ich trudnozbywalnoé¢ (konfekcja, obuwie, ga-
& lanteria).

d) Wadliwa produkcja przy jednoczesnych dos$¢ wyso-

. kich cenach, w branzy odziezowej, skorzamej i galante-
" ryjnej, gdzie chaotyeznie i na najnizszym poziomie wy-
. produkowane w ubieglych latach niektére asortymenty
- lub cale grupy towarowe nie rokuja nadziei na zbycie ich.
* W okresie, gdy nie istnialy umowy planowe pomigdzy
. przemyslem i obrotem towarowym, centrale handlowe
- obowigzane byly przyjmowaé wszystko cokolwiek zakta-
. dy przemyslowe wyprodukowaly, podczas gdy detal mogt
odmowié przyjecia towardw zle wykonanych.
. e) Produkowanie przez przemyst nadmierne; iloSci ar-
~ tykuléw drugiego i trzeciego gatunku, zwlaszeza w bran-
. 2y ,drobnicowej" jak: guziki, klamerki," espresy, grzebie-
. nie itp., gdzie drobne réinice w cenach pomiedzy ga-
~ tunkiem pierwszym, drugim i trzecim, powodujg catko-
. witg niemoznos¢ zbycia gatunku drugiego i trzeciego.

. f) Brak dostosowania jakiegos$ artykulu do potrzeb kon-
. sumenta, jak na przyklad robocze niechodliwe obuwie
©  meskie, wyprodukowane ze skory $winskiej, na gumowej
. podeszwie, kiére nie ma prawie zadnego zastosowania
. w mieScie, podczas gdy konsument wiejski woli nieprze-
. makalne, diugie buty gumowe, chronigce nogi od blota
* i wilgoci, ktérym to warunkom nie odpowiada but krétki,
. wprawdzie na gumowej podeszwie, lecz Z przepuszcza-
. jgcym wierzchgm.
- g) Konkurencja pomigdzy wyrobami z przemysiu klu-
. czowego a wyrobami spéldzielni wytworczych, przy czym
. konkurencja ta jest dwojakiego rodzaju — nadwyzki
przemysiu kluczowego, kiory pewne artykuly wytwarza
. w daleko lepszym gatunku i wykonaniu, powodujgc ,nie-
. chodliwo$¢™ takich samych artykuléw, wyprodukowanych
. przez spoldzielnie, lecz z gorszego surowca, zatem
- w gorszym gatunku i wykonaniu, badZz tez nadwyzki wy-
. robow spdldzielczych, ktére wykonano bardziej estetycz-
~ nie i pomyslowo, o wigkszym asortymencie. Klasycznym
. nigjako przykladem sg to torby i torebki damskie, wy-
. produkowane przez liczne i drobne spéldzielnie, odzna-
. czajg si¢ one duza pomyslowoscia i szybkim dostoso-
~ waniem fasonéw do aktualnych wymogdéw klientek, pod-
- czas gdy torby produkowane przez przemyst kluczowy
. majg zaledwie kilka stalych fasonéw, ktére po pewnym
~ czasie opatrujg sie na skutek monotonii, ustepujgc miej-
. sca coraz to nowym torbom spétdzielczym.

Bowiem komisje wzorcowe, jakie istnieja przy wiel-
- kim przemysle kluczowym, dzialaja nazbyt gmm-ll i sg
. zbyt zbiurokratyzowane, -aby mogly dodcignac bezposre-
- dniego producenta, to jest rzemieSlnika-fachowca, zatru-
. dnionego w spoldzielni.

Réwniez i konfekcja oraz obuwie, wykonane przez spot-
* dzielnie pracy, odznaczaja si¢ ladniejszymi wzorami i bar-
- dziej urozmaiconymi modelami.

asorty- .

Przyczyny pochodzace ze strony obrotu towarowego

a) Brak w]ascme] analizy rynku, co przede wszyst-
kim jest wing jednostek nadrzednych przedsigbiorstw,
kontrolowanych przez oddzial, gdyz one to- dzialajge
w ramach calego kraju, powinny zna¢ najlepiej braki,
bgdz nadmiary wystepujace w poszczegélnych wojewddz-
twach oraz rozrézmia¢ dokladnmie zapotrzebowanie wsi
i zapotrzebowanie miast, kiére sg do$¢é rozhiezne i do-
piero w wyniku powyzszych badafi planowaé rozdzielni-
ki oraz odpowiednio do potrzeb uzgadmac plany z prze-
myslem.

b) W wyniku powyzszego brak wlasciwego planowa-
nia produkeji w stosunku do potrzeb rynku, na skutek
czego niejednokrotnie brak jakiegod artykulu powoduje
tak zawyzone plany produkeyjne na nastepne kwartaly,
ze juz po uplywie pét roku artykul dotychczas deficyto-
wy staje si¢ nagle trudnozbywalny, z uwagi na nad-
mierne nasycenie nim rynku.

Zanizenie z kolei planu produkcyjnego powoduje po
uplywie pewnego czasu ponowne braki na rynku.

¢) Za wysokie ceny, zwlaszcza na towary niemodné
lub brzydkie oraz na artykuly drugiego, trzeciego i czwar-
tego gatunku, powoduje niemoznos$é ich zbycia (konfek-
cja, niektére artykuly galanteryjne, loden i do niedawna
steelony trzeciego gatunku).

Nadmieni¢ nalezy, ze znaczna obnizka cen na pon-
czochy steelonowe trzeciego gatunku, jaka miata miejsce
w dniu 23.IV. biezacego roku spowodowala, iz z dotych-
czas trudnozbywalnych staly si¢ one nagle poszukiwane,
dzieki czemu skladnica Centrali Odziezowej uplynnila
wszystkie zapasy ponadnormatywne tych poficzoch.

d) Towary ,wigzane, to znaczy uzaleznione od in-
nych, gléwnych towaréw, dla kidérych stanowia koniecz-
ne dodatki, jak na przyklad sznurowadta, ktérych zbyt

-uzalezniony jest od ilosci wyprodukowanego obuwia z za-

stosowaniem sznurowadel,- bawelniczka do cerowania pofi-
czoch i skarpet pozbawiona jest swego znaczenia przez
masowy produkcje poriczoch i czgsciowo skarpet steelo-
nowych nie wymagajacych cerowania,

e) Konkurencja wytworzona czesto na rynku przez to-
wary importowane, ktére przewainie ladniejsze i gatun-
kowo lepsze, wypierajg towary krajowe tego samego asor-
tymentu. _

f) Nieche¢ jednostek na szczeblu detalu do przyjmo-
wania artykuléw , niepewnych“, to znaczy budzgcych
watpliwosci czy znajda one szybko nabywecéw oraz ar-
tykuléw ,,drobnicowych” wymagajacych pewnej ,straty"
czasu, celem ich sprzedazy, przy jednoczesnych zbyt ma-
tych wartoSciowo obrotach, nie wplywajacych na szybkie
wykonanie planu sprzedazy.

g) Zbyt niskie ustalenia wskaznikéw rotacji, choé wia-
domo z géry, ze oprocz kilku nielicznych asortymentéw,
pozostala masa towarowa bedzie stale znajdowala sig poza
cyklem, a zatem bedzie stale finansowana kredytem na
nadzwyczajne potrzeby,

Przyczyny inne
I. Moda

O nakazach, wytycznych i wskaznikach mody wypisa-
no juz morze atramentu i zadrukowano- cale tomy papie-
ru w czasopismach poswigconych modzie.

Ale na temat samej mody, istoty mody, jej znaczenia
ekonomicznego i jej wzajemnego oddzialywania na pro-
dukeje, obrét towarowy i uslugi, napisano dotychczas bar-
dzo niewiele.

Temat ten, stanowiac zagadnienie obszerne i samo
w_sobie, nie lezy réwniez w programie niniejszego arty-
kulu, gdzie ograniczyé si¢ trzeba do wplywéw mody na
cykl rotacji poszczegdlnych asortymentéw towarowych.
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Wplywy te sa tak poteine i tak niezalezne, ze skoro
,c08" przestalo byé modne, to chotby wykonane bylo
z najlepszego surowca i jak najstaranniej, przestaje po
pewnym czasie ,,i$¢" i zadna sila nie jest w stanie zmu-
si¢ konsumenta do nabycia artykulu niemodnego.

Klasycznym niejako przykladem -wplywu mody s3 dam-
skie torby ,konduktorki®, Rozchwytywane i powszechnie
noszone w pierwszych latach powojennych, w ostatnim
plecioleciu wyszly calkowicie z mody, pomimo- ze wyko-
nane zostaly z dobrej skory i starannie wykoficzone. Nikt
ich nie kupuje zar6wno w mieScie jak i na wsi, dlatego
jedynie, ze sa niemodne. W zwigzku z powyzszym cykl
ich rotacji wynosi okolo tysigca dni, zamiast planowa-
nych 74 dni.

Podobny los dotkngt wiele artykuléw konfekeyjnych,
wyprodukowanych przed kilku laty, a nie sprzedanych do
dnia dzisiejszego z réznych przyczyn.

Podobny réwniez los dotkngl kapelusze, gdyz moda
chodzenia z odkryta glowa, lub nakrywanie glowy mo-
dnymi chusteczkami lub czapkami (mgzczyini) spowodo-
wal zatory na tym odcinku. Jednak obnizenie w ostat-
nich czasach produkcji kapeluszy przywrécilo pewng réw-
nowage na tym odcinku.

Natomiast moda na wiéczkowe czapeczki damskie spo-
wodowala, ze cykl ich rotacji w ostatnim sezonmie zimo-
wym wynosil tylko jeden — dwa dni zamiast planowa-
nych 43 dni.

2. Nieplanowo$¢ konsumenta

Istnieje duza rozbiezno$¢ pomiedzy ogélnym planowa-
niem zycia gospodarczego (narodowym planem gospo-
darczym) oraz wycinkami planowania w zakresie prze-
myslu, uslug, handlu, transportu itp. a brakiem planowa-
nia, w rozumieniu naukowym, ze strony szerokich rzesz
konsumentoéw, ktorzy kupuja to co muszg (artykuly spo-
zyweze w pierwszej kolejnosci), to co moga i to co cheg,
jedli im sie wyjatkowo podoba, wszystko w zaleznoSci od
potrzeb, upodoban osobistych i mozliwosci oraz odpowie-
dnio do skali zarobkéw.

Ta nieplanowos¢ konsumentéw wplywa réwniez na po-
wstawanie towaréw trudnozbywalnych, lecz jest to przy-
czyna, ktérej nie mozna catkowicie usungé, a moina fa
jedynie tylko droga posrednia zlagodzi¢ tak, aby nie
wystepowala w zbyt ostrej formie.

H

Z uwagi na to, ze olbrzymie, a wystepujace stale, po-
przez niemal cale dziesigciolecie Polski Ludowej, zapasy
trudnozbywalne oraz zupelnie niechodliwe (wykryte wcze-
$nie lub péiniej) zamrazajg réwnie olbrzymie $rodki ob-
rotowe przedsiebiorstw panstwowych, nalezatoby zagad-
nienie powyzsze rozpracowaé na szerszej plaszczyinie,
gdyz same przedsighbiorstwa handlowe mie s3 w mozZno-
Sci w ramach wilasnych catkowicie i na state zlikwido-
waé tego zagadnienia, a jednostki nadrz¢dne przedsieg-
biorstw wykazuja przewaznie jeszcze mniej zrozumienia
i inicjatywy w tym kierunku.

Wydaje sig, Ze usunigcie zjawiska towaréw trudnozby-
walnych raz na zawsze i ostatecznie jest niemozliwe, ale
przynajmniej nalezaloby dazyé do tego, aby zjawisko to
wystepowalo” jedynie tylko fjako krétkotrwale i przejScio-
wo, co moze udaloby. sig osiagnaé przez odpowiednio za-
stosowang polityke i metody. W tym celu nalezaloby od-
noé$nie przemysiu:

1. Poprawi¢ baze surowcowsg i park maszynowy, na
ktérym to odcinku mozna ostatnio zauwazyé pewng po-
prawe.

2. Planowanie produkeji dostosowaé do potrzeb rynku.

3. System premiowania uzalezni¢ od wykonania po-
szczegolnych plandw asortymentowych,

Odnoénie handlu natomiast:

~ wyzej jednego tysigca dni rotacji.

1. Poglebi¢ i postawi¢ na wladciwym poziomie an
z¢ rynku i w zwigzku z tym uzgadniaé plany produk-
cyjne z przemyslem, przy czym zaznaczyé nalezy, iz na |
tym odcinku nastapila juz takze lekka poprawa. s

2. Obnizyé ceny na artykuly niemodne i z wadami pro-
dukeyjnymi tak nisko, aby konsumentowi oplacilo si¢ na
by¢ je i daé¢ do przerobienia.

3. Badaé¢ i wyliczaé rotacje poszczegdlnych grup lub =
nawet asortymentéw towarowych i w przypadku wyjscia
z mody ktéregos artykulu dazyé do szybkiego obnizenia =
ceny na powyzszy artykul, gdyz w przeciwnym razie to-
war ten po pewnym czasie stanie si¢ zupelnie niechod- =
liwy.
Ponadto szereg artykuléw, lezacych zbyt diugo, traci
na wartosci, gdyz ulega zepsuciu, zniszczeniu, skrusze
niu, utlenieniu (wszystkie artykuly z tworzyw sztucz-
nych), powodujagc milionowe straty w ogélnym majgtku
narodowym, o

4. Spisa¢ na straty towary uszkodzone, zlezale, znmi-
szczone i z takimi wadami ‘produkcyjnymi, kiére czynig
je niezdolnymi do uzytku.

W pierwszym rzedzie naleialoby to zastosowaé w sto-
sunku do artykuléw z dawniejszej produkeji, a zalegajg-
cych nawet od dziesieciu lat magazyny przedsiebiorstw.

5. Planowanie oprze¢ na danych statystycznych GUS,
zwlaszcza na danych demograficznych, pozwalajacych do-
stosowa¢ mnajpierw produkcje, a péiniej rozdzielniki do
istotnych potrzeb ludnosci z podzialem wedlug plei,
‘wieku, zawodu, struktury earobkéw i dzielnic Polski.

W zwigzku z powyiszym nalezaloby z jednej strony,
poprzez jednostki nadrzedne, wywrzeé nacisk ma przed-
sighiorstwa, aby przynajmniej raz na kwartal badaly
wskazniki rotacji poszczegélnych grup, a nawet asorty- =
mentéw towarowych oraz z druglej strony, to znaczy ze
strony oddzialéw finansujacych, aby przeprowadzaly Sei-
stg kontrole wyliczonych wskaznikéw. 3

Zastosowane w biezgcym roku po raz pierwszy w kraju
przez III Oddziat Miejski w Lodzi wyliczanie i badanie
w_kontrolowanych przedsiebiorstwach wskaznikéw rota-
cji za IV kwartal 1954 roku i za I kwartal 1955 roku,
dalo nadspodziewane wyniki. Inspektorzy grupy handlu
dzialu kredytowego wykryli artykuly o rotacji siegajacej
od zera do ..kilkunastu tysiecy dni, a wiec zaréwno ar-
tykuly sprzedawane od rgki, jak i zalegajace magazyny
od prawie dziesieciu lat. _

Analiza rotacji powyzszych wskaznikéw pozwolita zba-
da¢ glebiej przyczyny ,chodliwosci poszczegélnych ar-
tykuléw oraz zastosewaé odpowiednia polityke kredytowa,
polegajaca na wlasciwym finansowaniu masy towarowej,
przy jednoczesnym wywarciu wplywu na przedsigbior- ¥
stwa i ich jednostki nadrzedne, aby daiyly do uplynnie-
nia wszystkich nadmiaréw zamrazajacych ich wiasne
srodki obrotowe, a w dalszej kolejnosci srodki obrotowe
o znaczeniu ogélnopanstwowym.

Zaznaczyé jeszcze nalezy, ze wyliczanie wskaZnikéw ro-
tacji na podstawie wzoréw GUS — H-1 dla zbytu { H-2
dla hurtu nie daje w przewazajgcej czeSci pozadanych
rezultatéw, gdyz wzory te ujmuja caly zapas towaréw
w kilku zasadniczych grupach towarowych, w ramach
ktérych, wedtug wyliczenia oddzialu, jedne asortymenty
wykazuja kilka lub nawet zero dni, podczas gdy inne po-

Totez III Oddzial Miejski w Lodzi zastosowal obok
wzoréw GUS, system wyliczania 2mudny, flecz dajgcy =
lepsze i dokladniejsze cyfry, system wyliczania rotacji
na podstawie kartotek magazynowych dla poszczegdlnych
wazniejszych asortymentéw, co moglo byé dokonane je-
dynie tylko dzigki doskonalej znajomosci przedsigbiorstw
kontrolowanych, posiadajacych w swej gestii od kilkuset
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- do kilkunastu tysiecy najrozmaitszych asortymentéw fo-
~ warowych.
- Dalsza analiza jednak i wniknigecie w trudnosci calego
- aparatu handlowego wykazalo, ze s3 to zagadnienia zbyt
skomplikowane i zbyt trudne, aby przedsigblorstwa same,
- we wlasnym tylko zakresie mogly je Tozwigzad.
_ Dodaé jeszeze nalezy, ze daleko latwiejsze zadania
;‘ w zakresie uplynniania towaréw trudnozbywalnych maja
- przedsighiorstwa na szczeblu hurtu, anizeli na szczeblu
k zbvtu gdyz zbyt musi przejg¢ prawie cala produkeje
* z wyjatkiem tych zastrzeien, odnoénie odmdéw akeceptu,
| natomiast przedsiebiorstwa na szczeblu hurtu mogs od-
- mowi¢ jednostkom zbytu (skladnice) przyjecia towaru,
. ktory posiadaja juz w nadmiarze oraz majgc bezposredni

kontakt z detalem i znajac lepiej mozliwosci rynkowe,
mogg wywrze¢ pewien wplyw na detal odnosnie przyjecia
tego czy innego asortymentu, co do ktdrego maja pew-
nosé, ze znajdzie popyt u konsumentéw.

Reasumujac, dodaé jeszeze nalezy, ze rozwigzanie za-
gadnienia towaréw trudnozbywalnych i niechodliwych
powinno byé przedmiotem wspélnych rozwazan zaréwno
ze strony Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, jak i Na-
rodowego Banku Polskiego, ktéry finansujac cate zycie
gospodarcze kraju i znajac jego zle i dobre strony, mo-
ze mie¢ decydujacy wplyw na ostateczne rozstrzygnigcie
tego tak bardzo trudnego zagadnienia.

D. Kowalewska
Lodz

w

Z zagadnien kontroli dzialalnosci uslugowej spotdzielni pracy

- Kontrola bankowa zbyt malo uwagi poswigcala dotych-
czas dzialalno$ei uslugowej spoldzielni pracy. Wiemy na-
. tomiiast, Ze zasadniczym celem dzialalnosci spétdzielczosci
. pracy jest z jednej strony wytwarzanie débr komsumpeyj-
mych, a z drugiej — Swiadczenie wszelkiego rodzaju ustug
' na rzecz ludnosci miejscowej. A wiec niedocenianie za-
. gadniefi zwigzanych z dzialalnoécig uslugowa spéldzielni
. pracy bylo mieprawidlowoscia w maszej pracy kredytowej,
* kidra w zasadzie w chwili obecnej nalezy do przeszloSei,
" jesli wezmiemy pod uwage wytyczne do planu pracy na
drugi kwartal biezgcego roku oraz wydane ostatnio pismo
" Departamentu Kredytéw Przemystu Lekkiego, przesta-
. wiajgce czedciowo dotychezasowy kierunek pracy kredy-
. towej w odniesieniu do spétdzielni pracy.
. Warto sie jednak zastanowi¢ (abstrahujac od aktualnie
‘ panujgcych tendencji w tej mierze), dlaczego dopiero
. W obecnym roku, jako zagadniemie wezlowe w kontroli
. spoldzielni pracy ,wyplynela sprawa dzialalnosei usltuo-
. gowej, a konkretnie zagadnienie dziatalnosci punktéw
. ustugowych. Nalezy stwiendzié, iz rozwdj sieci punkiéw
. ustugowych przybral swe maksymalne rozmiary w latach
L 1952 — 1954 i jednostki powstale. w wyniku tego bardzo
czesto Zywiotowego rozwojn sila rzeczy mie dawaly wla-
. Sciwego i pelnego materialu dla ich komtroli. Ta nowosé
g;.ogro‘mmej wickszosci punktow uslugowych usprawiedliwia
.do pewnego stopnia nasze opdZnienie.

Jednak zasadnicza i gléwna, moim zdaniem, przyczyﬂq,
!xze dopiero dzi§ stajemy przed zatgadmmlem punktow
- ustugowych — jest obserwowane w oddzialach operacyj-
'~ nych stronienie od pracochlomnej kontroli i badai punk-
tow uslugowych. Inspektor oddzialu operacyjnego kredy-
tuje i kontroluje przecigtnie siedem wytwdrezych spéldzielni
- pracy. Nie zapominajmy jednak, iz tych siedem spdéldziel-
" ni, przedsigbiorstw, posiada, oprécz produkeji czesto
- roznobranzowej, z reguly od 20 — 30 punkiéw uslugo-
- wych i dos¢ rozgateziona sie¢ handlu detalicznego (kioski,
~ sklepy branzowe).
~ Dlatego wydaje sig, jeS$li w najblizszej przyszlosci
-z jednej strony bedziemy cheieli osiggnaé pewne wyniki
- w kontroli punktéw wustugowych spdéldzielni pracy, ze

nalezy poddac rewizji ustalane dotad normy obciazeniowe
~ inspektoréw kontrolujacych spéldzielnie pracy oraz zmie-

ni¢ nieuzasadniong opinie panujgca na wszystkich szcze-
blach organizacyjnych Banku na temat frudnosci kredy-
towania i kontroli spéidzielni pracy.

Rzecz jasna, iz wysumiete przez Centrale Banku suge-
stie zwrocenia wiekszej uwagi ma dzialalnoéé punktow
usiugowych, wymagaé beda od oddzialéw wojewddzkich
(przy wspoludziale oddzialéw operacyjnych) opracowania
praktycznych metod i rozwigzan.

&
!
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Oddzial nasz w ramach planu pracy na drugi kwartal
sporo czasu zarezerwowal na omawiane zagadnienie i jest
w posiadaniu pewnych wstepnych spostrzezeri i do$wiad-
czen z tej dziedziny.

Naszym zdaniem, badanie dziatalnosci punktow uslu-
gowych mozna podzieli¢é ma nastepujace zagadnienia:

1) rentownos¢ punktu ustugowego,

2) gospodarka zapasami punktu, -

3) orgamizacja dokumentacji dziatalno$ci punktu usiu-
gowego,

4) wykonanie planu kasowego przez punkty uslugowe,

5) inne: polozenie punktu czy punkt spelnia swoje za-
danie w zakresie zaspokajania potrzeb ludnosci miejscowej,
czy wlaSciwie ewidencjonuje sig. w punkecie warto$¢ pro-
dukeji 'w toku, ustug wykonanych, zasady pobierania za-
liczek, wydawania ustug wykonanych itp.

O ile miektérymi wymienionymi zagadnieniami zajmo-
wano sie nawet do$é szczegélowo (na przykiad zapasami
materiatowymi punktéw wustugowych), o tyle doglebnej
analizie bardzo istotnej kwestii, mianowicie rentownosci
punktéw ustugowych — poswigcono bardzo malo uwagi.
Na naszym terenie przeprowadzono w drugim kwartale
biezgcego roku analize rentownosci w szeregu punkiéw
ustugowych w osrodkach miejskich i «a wsi, a w szeze
golnosci w wigkszym zakresie uwzgledniono punkty ushu-
gowe krawiedkich spoldzielni pracy, ktére powstaly sto-
sunkowo najwcZesniej (obok punktéw uslugowych spét-
dzielni skérzanych), a mimo to ma odcinku wykonania
planowanego zysku wykazujg najwieksze nieprawidlowo-
§ci. Na przykladzie wiasnie punktéw ustugowych tych
spoldzielni podaje sig wyniki przeprowadzonych badan.

Przy przeprowadzaniu analizy rentowno$ci krawieckich
punktéw ustugowych (jak réwniez punktéw innych branz),
natrafiamy na trudnosci wynikajace z niewlasciwego opra-
cowania przez spoldzielnie pracy planu kosztéw oraz
z niedostosowania sprawozdawczosci ksiegowe] do sta-
néw poréwnania faktycznie poniesionych naktadéw z mna-
kladami planowanymi. :

Spéldzielnie pracy (zgodnie z instrukcja w sprawie
opracowania rocznych plandw techniczno-przemystowo-
finansowych na rok 1955 dla spéldzielni pracy powinny
opracowaé odrebny plan kosztéw dla kazdego punktu usiu-
gowego. W rzeczywistoSci zas spdldzielnie opracowujg
tylko jeden ogdlny plan kosztéw. Nawet, gdyby jednak
spoldzielnie sporzgdzaly plan kosztéw zgodnie z wymie-
niong instrukeja, wykorzystanie go byloby problematyczne,
zwazywszy, iz plan kosztéw ustawiony jest wedlug ro-
dzajéw naktadéw, natomiast poniesione faktycznie mna-
klady danego punktu w zasadzie rejestrowane s w ukla-
dzie kalkulacyjnym. W tym stanie rzeczy, gdy miemnana
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Z doswiadezen w pracy komorki instrukeyjno-kontrolnej
Oddzialu Wojewodzkiego we Wroctawiu

Giowni ksiggowi oddzialéw wojewddzyich z uznaniem od- :

niesli si¢ do inicjatywy Centrali, dazacej w kierunku dal-
szZego wypracowarnia wlaéciwych metod pracy komorek in-

strukeyjno-kontrolnych, umiejscowionych w wydziatach ope-

racyjno-rachunkowych i bedacych powaznym orgzem w re-
kach kazdego glownego ksiggowego oddzialu wojewddzkie-
. go w walce o podniesienie jakoSei pracy oddzialéow tere:
nowych. Zapoczatkowaniem tej incjatywy bylo poswiecenie
przez Departament Operacyjno-Rachunkowy znacznej czes-
- ¢i dwudniowej odprawy gléwnych ksiggowych oddzialéw
. wojewddzkich (16—17.5.1955 rok) wlaénie temu zagadnie-
niu. Nie ustalono wéwezas jednolitych wytycznych dla pra-
- cy tej komorki, przyjeto bowiem zasade, ze w okresie wy-
pracowywania coraz to lepszych form instruktazu i kontroli,
| kazde — nawet najszersze ramy, krepowalyby rozwéj me-
. tod i hamowaly kroki na drodze ich doskonalenia.
[ Celem niniejszego artykulu jest podzielenie si¢ do$wiad-
| czeniami w zakresie pracy komdrki instrukcyjno-kontrolnej
i Oddzialu Wojewddzkiego we Wroclawiu i rozpoczecie za
- poSrednictwem ,,Wiadomosci NBP* wymiany tych doswiad-
. czen z innymi wojew6dztwami.
- Aby zda¢ sobie dobrze sprawe z roli i znaczenia jakie
| odgrywa w naszym wojewodztwie komdrka instrukeyjno-
- kontrolna musimy wpierw, choé¢ pokrétce, zapoznac sig ze
stanem organizacyjnym oddzialéw terenowych i Oddzialu
- Wojewddzkiego we Wroclawiu. Ot6z w okresie powstawa-
| nia komdrki instrukcyjno-kontrolnej (na przelomie roku
1952—1953) czynnych bylo 46 oddzialéw operacyjnych

(dwa dalsze powstaly w sierpniu i wrze$niu 1953 roku), -

¢z ktérych znaczna czg$¢ mimo powaznych wysitkéw, stabo
jeszcze dzialajgcego wowczas oddzialu wojewddzkiego, nie
I mogla wydiwignaé sie z depresji organizacyjnej, swymi
- nmegatywnymi ocenami pracy rzutujgc na ogdlna, nega-
~ tywng ocen¢ wojewddztwa wroctawskiego. W tym stanie
. rzeczy niewiele pomogla tez i pomoc sasiedzka ze strony
~ oddziatéw wojewddztwa stalinogrodzkiego. Owczesny dziat
crganizacyjno-instruktazowy (DOI) na skutek obejmowa-
nia zbyt szerokiego wachlarza zagadnieri (kontrola i in-
struktaz, etaty, szkolenie, wspélzawodnictwo pracy, rekla-
macje, wykazy czynnosci itp.) mie byl w stanie podotac tym
zadaniom, w szczegdlnosci na odcinku instruktazu i kon-
troli.

Powazne luki w obsadzie poszczegélnych stanowisk wy-
kazywaly niemalze wszystkie komorki organizacyjne piont
operacyjno-rachunkowego, w szczegolmosci stanowiska
starszych a pdiniej gléwnych ksiegowych oddzialéow. Za-
dowalajacy poziom tak pod wzgledem organizacyjnym jak

F E) na odcinku jakosci pracy wykazywaly jedynie komdrki
BP. : e
W tym stanie rzeczy przystapiono w oddziale wojewddz-
b kim do organizowania komérki instruktazowo-kontrolnej,

obsadzajac ja w stosunkowo krotkim czasie szeScioma, na
i ogdl jak na miejscowe warunki, do§¢ wysoko wykwalifiko-
| wanymi pracownikami, w czeSci z dawnego DOL Z po-
| czatku brak bylo jakiej$ skrystalizowanej formy pracy i od-
dziatywania na oddzialy,
i W trakcie organizacji komoérki, weszla w Zycie nowa In-
! strukeja Sluzbowa X/A, ktdéra nie tylko ustalila obowigzek
. systematycznego przeprowadzania instruktazu i kontroli
v oddzialach operacyjnych, lecz ponadto zmobilizowala
. zespdl instrukeyjno-kontrolny do konkretnej pracy, jedno-
- litego wprowadzenia (interpretowania) przepiséw w zakre-
sie ksiggowosci.

Dlatego tez w pierwszym kwartale 1953 roku caly wy-
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silek skierowano na instruktaz komoérek rachunkowoscei. Po
przeprowadzonym w szybkim tempie samoszkoleniu opra-
cowano szczegolowa tematyke kontroli i instruktazu z uw-
zglednieniem calosci przepisow IS X/A, Zwrdcono tu glow-
nie uwage na wiasciwg organizacje ksiggowosci (rozgra-
niczenie syntetyki i analityki) oraz na jednolite formy pro-
wadzenia wszelkich rejestréw, dziennikéw obrotéw, ksiegi
gléwnej i bilanséw. W poczatkach swej dziatalnoéci komor-
ka instrukcyjno-kontrolna w powaznym stopniu korzystala
z doswiadczeni zespolu BGR czy to w formie doszkalania
sie w trakcie uczestniczenia poszczegélnych czlonkéw ko-
morki w rewizjach oddzialéw, czy tez poprzez systema-
tyczne konsultacje i wspdlne interpretowania obowigzujg-
cych przepisow.

W pierwszym kwartale 1953 roku instruktaiem i kon-
trola objeto 41 oddzialéw operacyjnych, przy czym wediug
orientacyjnie stawianych ocen w siedmiu oddzialach poziom
pracy komérek rachunkowosci byl niedostateczny, a w dal-
szych trzynastu dostateczny, lub minus dostateczny. Ilosé
stopni niedostatecznych w drugim kwartale- 1953 rokit
zmniejszyla sie do trzech. W kwartale tym objeto instruk-
tazem i kontrolg 38 oddziatéw.

Z perspektywy czasu nalezy stwierdzi¢, ze rzetelne po-
traktowanie przez caly zespdl zadan nalozonych przez IS
X/A przynioslo pozytywne rezultaty, co znalazlo potwier-
dzenie w ocenie pracy komodrek ksiegowosci oddzialow te-
renowych przez BGR. Oceny te zilustruje najlepiej ponizsza
tabelka.

11046 komoérek Wedlug ocen szczegélowych
ksiegowosci kon- |~
Rok trolowanych  [niedosta-| dostate- | 4.4 00
przez BGR tecznie cznie
1953 35 4 24 7
1954 45 6 23 16

Oczywiscie wyniki te, w poréwnaniu z okresem lat ubieg-
lych, w ktérych zanotowano ponad 20 ocen negatywnych,
byly naprawde powaznym osiggnigciem. Osiggnigcia te nie
bylyby pelne, gdyby w wiekszosci przypadkéw nie rozwig-
zano réwniez probleméw organizacyjnych, a zwlaszcza
obsadzenia stanowisk gléwnych ksiggowych oraz mechani-
zacji pracy poszczegélnych komdrek pionu operacyjno-ra-
chunkowego.

W jaki sposéb wykonano te zadania? Otoz przede wszyst-
kim opracowano dlugofalowy plan instruktazu i kontroli
wszystkich oddzialéw terenowych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem oddzialow slabszych. Nastepnie rozpracowano te-
matyke instruktazu typowego, w zakres ktérego wchodzily
nastepujace zagadnienia:

1) zgodno$é ksiggowosci analitycznej z syntetyczng,

2) bezpieczenstwo obrotu czekowego,

3) konta przejSciowe,

4) w zaleznosci od planu, pelny instruktaz i kontrola
jednej z komoérek organizacyjnych pionu operacyjno-rachun-
kowego, a wiec komodrki rachunkowosci, rozliczeri inkaso-
wych, lub kasowo-skarbcowej.

Ponadto zespél instrukeyjno-kontrolny zobowigzal si¢ do
przeprowadzania w trakcie pobytu w oddzialach nastgpuja-
cych, fragmentarycznych kontroli:

a) ewidencji reklamacji,

b) planéw i realizacji kontroli wewngtrznej,
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Wzrastajgey zakres czynnosci pracowruka kredytowego,
ynikajgcy z obowigzujacych przepisow banl-cowych o kre-
ytowaniu i kontroli przedsigbiorstw naklada nan obowig-
‘zek stalego poglebiania znajomosci zagadniefi ogdlnogo-
podarczych i finansowych oraz wynikajgeych stad zadan
la poszczegdlnych jednostek kontrolowanych. ;
Poznaé zadania przedsigbiorstwa kontrolowanego mozna
oprzez analize jego plandw gospodarczych i materialow
rawozdawczych z przebiegu wykonania tych planéw. Nie
niejsza wszakze uwage poswigcié nalezy inspekejom
t6znych dzialéw gospodarki przeds:gb:orstwa

©  Dotychczasowe obserwacje wskazuja, ze wielu pracow-
- nikéw kredytowych wiekszo§é czasu poSwieca pracy za
© biurkiem, za$ inspekcje w, przedsigbiorstwach przeprowa-
' dzaja w zasadzie nieliczni, bardziej zaawansowani w pra-
¢y kredytowej pracownicy, stanowigcy trzon komorki kre-
~ dytowej oddzialu,

Do przyczyn, ktére skladaja si¢ na okreslone wyzej,
" niewlaéciwe ustawienie pracy, zaliczy¢ nalezy przede
- wszyslkim niedostateczng znajomos$¢ zagadnien kredyto-
© wych i wynikajgca stgd — zwlaszeza u pracownikow
mlodych — nieSmialo$¢é przy zetknigciu sie z zagadnie-
mi jednostki kontrolowanej.

Zagadnienie racjonalnego przeprowadzania inspekcji
‘dzialu zaopatrzemia materialowego w przedsigbiorstwie
- wytworczym, ktére jest przedmiotem niniejszego rozwa-
ania, postaram si¢ naéwietli¢ od strony praktycznej, co
ze ulatwi¢, szczegdlnie pracownikom kredytowym, sta-
iajacym pierwsze kroki ma odcinku inspekeji w przed-
- sicbiorstwie, — ulozenia sobie planu pracy, zwigzanego
~ z przeprowadzeniem kontroli.

- Jednym z zasadniczych zadan pracownika kredytowego,
~ zamierzajgcego przeprowadzi¢ inspekcje dzialu zaopatrze-
‘mia 'materialowego w przedsi@biorstwie jest mozliwie
echstronne przygotowanie sig do tej inspekeji.

Jest rzecza niewatpliwa, Ze do czynno$ci wstepnych
"'-- edzie nalezalo przede wszystkim doktadne zapoznanie
'sig z planem zaopatrzenia materialowo-technicznego
przedsichiorstwa i powigzaniem tego planu z rocznym
“planem techniczno-przemyslowo-finansowym.
. Podczas analizy planu zaopatrzenia rzecza nieodzowng
‘jest rownoczesne sporzqdzame sobie notatek, wskazujg-
‘cych jakie mianowicie zagadnienia i materialy nalezy
}bllzej zbadaé.
Przykladowo wymieni¢ tu nalezy zbadanie i zoriento-
- wanie sig czy i jakie zostaly zawarte umowy z dostaw-
* cami, czy i jak zorganizowana jest ewidencja wykonywa-
"mia tych uméw, jak przebiega wykonywanie kwartalnych
' zapotrzebowan dobr  zaopatrzemionwych, czy i
= ankc]e stosowane sg w stosunku do dostawcow, ktorzy
" nie dotrzymuja fermindw, iloSei badZ jakosci dostaw.
‘Ustalic nalezy takie, jak zorganizowane s3 magazyny
przedsichiorstwa: czy istnieje magazyn gléwny i maga-
zyn wzglednie magazyny pomocmcze, ile ich jest'i gdzie
sig znajdujg, komu podlegajg i czy przestrzegaja ustalo-
nego trybu ksiggowania materiatow,
- Sprawdzi¢ nalezy, jak dokonywany jest odbidr tadun-
kolejowych, czy tadunki te przewozone sg ze stacji
.za pomoca transportu samochodowego, czy tez rozlado-
wuje si¢ je na bocznicy kolejowej przy fabryce, jak doko-
nywany jest odbior ladunkéw przybywajgcych ze stacji
i kto kontroluje prace ekspedycji.

1z
KDV

jakie

Doswiadczenia Oddzialu w Glubezycach w zakresie przeprowadzania
E inspekeji dzialu zaopatrzenia materialowego
w przedsigbiorstwie wytwérezym

Nalezy zbadaé czy i jak zorganizowana jest przez pra-
cownikéw dzialu zaopatrzenia kontrola materialéw na-
plvwajacych od dostawcow zaréwno miejscowych jak i za-
miejscowych oraz czy i jak kontrolowana jest przez wy-
mienionych pracownikéw prawidlowos¢ przychodowania do-
staw przez magazyn, 5

ES

Po sporzadzeniu i skompletowamu notatek, wskazuja-
cych jakie konkretne zagadnienia i materialy nalezy
w przedsigbiorstwie zbada¢, pracownik kredytowy powi-
nien przystgpi¢ do drugiej czynnosci tj. do opracowania
sobie planu pracy.

Przystepujagc do opracowania planu pracy pamigtaé na-
lezy o celu inspekeji, ktérym jest:

a) skontrolowanie stanu faktycznego zapaséw mate-
rialowych, wykazanego w ostatnim okresowym sprawo-
zdaniu finasowym oraz,

b) skontrolowanie stanu ewidencji i organizacji prze-
chowywania materialéw oraz organizacji kontroli nad ich
zabezp:eczemem

W celu wykonania powyzszych zadar nalezy:

1) ustali¢ dat¢ ostatniego remanentu materialéw, skon-
trolowaé jego jakos¢ i sprawdzi¢ czy stwierdzone stany
zostaly uwidocznione w bilansie;

2) zbada¢ stan ewidencji materialowe] w magazynach,
sprawdzi¢ czy prowadzona jest ewidencja analityczni1 ma-
terialéw, czy ksiggowania obrotéw matenalowych dokony-
wane s3 prawidlowo, w odpowiednim czasie oraz czy pro-
wadzone sa wykazy obrotéw materialowych, umozliwia-
jace ksiggowosci gléwnej prawidlowe ujecie obrotéw
i standw materiatéw, uwidacznianych w bilansie;

3) zbada¢ czy ewidencja iloSciowa materialéw w ma-
gazynach jest prowadzona przez osoby odpowiedzialne za
nie, czy jest prowadzona biezgco, oraz czy ewidencja ta
jest i jak czesto — sprawdzana przez ksiegowoié mate-
rialows;

4) skontrolowaé
sie¢ w drodze;

5) sprawdzi¢, jak zorganizowane jest przyjmowanie
materialow do magazynu, czy kontrolowane jest prawi-
dicwe i terminowe ich przychodowanie, jak zalatiwiane
sa reklamacje dotyczgce dostarczanych materialéw oraz
jakie sg rezultaty wnoszonych reklamacji;

6) skontrolowaé, -jak prowadzona jest ewidencja reali-
zacji zamowiefi materialow;

7) sprawdzié, jaki porzadek jest ustalony dla  wyda-
wania przez magazyny materialow do produkeji oraz czy
i jak zorganizowana jest kontrola wlasciwego wykorzy-
stania tych materialéw;

8) sprawdzi¢ — na podstawie dokumentéw, czy doko-
nywane skre$lenia brakéw (mank) oraz materialéw nie
nadajacych sie do uzytku byly uzasadnione;

9) sprawdzi¢, — rowniez na podstawie dokumentow
czy uzasadnione jest ewentualne wydawanie materialow
na potrzeby wlasnych remontéw lub inwestycji, dokony-
wanych systemem gospodarczym;

10) skontrolowaé — w naturze — materialy o malych
cbrolach, a znaczniejszych remanentach i ustali¢, czy
niewyvkorzystywanie ich nie jesl rezultatem utraty jakosci.

e\{;idench materialéw  znajdujacych

- W uzasadnionych przypadkach zgda¢ nalezy wyjasnienia
przyczyn nagromadzenia tego rodzaju zapasow. -

-
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Majac juz opracowany plan pracy, pracownik kredytowy
przysigpuje do wiasciwych czynnodci zwigzanych z prze-
. prowadzeniem inspekcji.

W dziale ksiggowosci zbadaé malezy protokoly komisji
inwentaryzacyjnych, zapisy w ksiggowosci materialowe]
oraz zestawienia wartosciowe obrotéw materiatlowych
w ksiggowosci gldwnej, za okres sprawozdawczy, objety
przeprowadzang kontrolg. Ustali¢ nalezy przy tym czy zo-
staly wykazane i zaksiggowane ewentualne nadwyzki lub
niedobory (manka), czy niedobory nie zostaly skompenso-
wane nadwyzkami oraz czy w przypadku stwierdzenia, ze
wspomniane niedobory lub mnadwyzki powstaly z winy
pracownikéw, wyciggnieto w stosunku do nich odpowied-
nie konsekwencje, Po sprawdzeniu, ze wszystkie magazy-
ny objete zostaly inwentaryzacja, nalezy ustali¢, czy sta-
ny stwierdzone w protokolach komisji inwentaryzacyj-
nych znalazly swe odzwierciedlenie w ksiegowoéci ma-
terialowej i na kontach syntetycznych w- ksiegowosci
gléwnej, a tym samym w bilansie za okres sprawozdaw-
czy objety kontrola.

Ponadto w dziale ksiggowosci, przy ewentua.lnym wspol-
udziale pracownikéw dzialu finansowego i dzialu zaopa-
trzenia wskazane jest szczegblowe zapoznanie sie z pro-
tokolami ostatnich inspekeji, przeprowadzanych przez re-
widenidow spoza Banku, z zarzadzeniami resortowego mi-
nisterstwa i centralnego zarzadu badZz innej jednostki
nadrzednej, a dotyczacymi zaopatrzenia materialowego
danej branzy, wzglednie danego przedsigbiorstwa, oraz
zewngtrznymi zarzgdzeniami kierownictwa zakladu z za-
kresu gospodarki zaopatrzeniowej.

' Pamigta¢ nalezy, ze protokoly z dokonanych uprzednio
inspekeji lub kontroli moga dostarczyé nam bogatego
malerialu i w znacznym stopniu ulatwié moga prace
w prowadzeniu inspekeji, przy czym zapoznanie sie
z wewnetrznymi i zewnetrznymi zarzadzeniami pozwolg
nam na obranie najwlasciwszego kierunku pracy.
: W odniesieniu do magazynéw —- zgodnie z przyjetym
. planem pracy — zadanie polega na skontrolowaniu stanu
ewidencji i organmizacji przechowywania materialow.

Dla osiggnigcia wspomnianego wyzej celu inspekcji
oraz wykonania wszystkich wynikajgcych stad zadan,
zalozonych w planie pracy —- postaram si¢ pokrétee

scharakteryzowaé zaloZzenia organizacyjne ksiegowej ewi-
dencji materialéw, pracy magazynéw, dokumentacji obro-
tu materialowego oraz poda¢ wskazdéwki ednosnie metod
kontroli w wymienionym zakresie.

*®

Organizacja ksiegowej ewidencji materialéw polega na
prowadzeniu:

1) kartoteki iloSciowej w magazynie,

2) kartoteki ilosciowo-wartoSciowej w ksiegowodci ma-
terialowej,

3) kont syntetycznych materialéw rozdzialu XI RPK
w ksiggowosci gléwnej przedsigbiorstwa.

Ewidencje ilodciowa prowadzi magazynier przy pomocy
kartoteki iloSciowej wymienionej w pkt. 1). Kartoteka
iloSciowa powinna by¢ ulozona wedlug indeksu i uktadu
rodzajowego materialéw w rozdziale XI RPK, przy czym

- dla kazdego materialu powinna by¢ zalozona i prowa-
dzona osobna karta.

Na karcie iloSciowej powinien byé notowany biezaco
(najpéZniej w koricw dnia) stan zapaséw danego mate-
rialu oraz wszystkie jego zmiany w ciggu dnia (przychéd
i rozchéd) w jednostkach naturalnych (kg, szt., metry itp).

Opisana kartoteka daje jednakze informacje tylko w od-
niesieniu do ilodci materiatéw. Ksiggowos¢ natomiast —
dla celéw sprawozdawczos$ei finansowej — musi dyspono-
waé réwniez danymi wartodciowymi.

Dlatego tez w dziale ksiggowoSci przedsiebiorstwa
produkeyjnego istnieje odrgbna komérka ksiegowosci ma-

‘nych ilodciowych réwniez dane wartoSciowe.

- wartoSciowej umozliwia przeliczenie iloSci materialow

_magazyn débr materialowych — to czynnosc1 jego odpou

terialowej, ktéra prowadzi réwnolegle do kartoteki
zynowej — oddzielng kartoteke, ktéra zawiera oprécz

Nalezy mie¢ na uwadze, Ze kartoteka iloSciowo-wa
Sciowa jest pod wzgledem uktadu identyczna z kartot
iloSciowa w magazynie oraz, ze jezeli istnieje szereg
gazynéw prowadzacych odrebne kartoteki — kazda z
powinna mie¢ swdj odpowiednik w ksiegowosci mate-
rialowej. B

W zwiazku z tym, ze uklad kont w kartotece ilosciowos

jednostki pienigzne — dane tej kartoteki stanowig po
zanie z kontrolg wartoSciowa prowadzong na kontae
syntetycznych rozdz. XI RPK w ksiggowosci glownej.
Précz tego ksiegowos$é materialowa stanowi instrumen
kontroli wobec magazynu tym bardziej, ze w celu zap
nienia zgodnoSci zapiséw miedzy kartoteka ilosci
w magazynie a kartoteka iloSciowo-wartosciowg w ksig
wosci materialowej powinno byé przeprowadzane sysfi
matyczne uzgadnianie zapiséw w obu tych kartotekach i
raz na miesigc, a takie wyrywkowo w krétszych odstepac
czasll.
Wa podstawie obrotéw ksiegowos$ci materialowej spo
dza cig miesigeczne zestawienia obrotow tzw. obrotdy
wartoéciowe, ktérych globalne sumy dotyczace wart
przychodu i rozchodu materialow ksiggowane sa na
tach syntetycznych wedlug poszczegélnych grup rodz
wyeh materialéw (podstawowe, pomocnicze itp), stosownie
do uktadu rozdziatu XI RPK, ‘
Podkre§li¢ nalezy, ze wspomniane wyzej miesigczne z¢
stawienia obrotéw materialowych prowadzone sg w
dzie wg poszczegdélnych magazynéw i grup materialow g
wediug kont syntetycznych zapaséw materialowych RPK;
przy czym sumy obrotéw miedzymagazynowych nie podle
gaja ksiegowaniu na wymienionych kontach oraz,
wszystkie rubryki obrotéw bezwzglednie rhuszg sie bila
sowac,
®
Rozréznia si¢ zasadniczo dwa rodzaje magazynd
gléwny i zaktadowy. o
Magazyn gléwny wystepuje przewaznie w wigkszy
przedsiebiorstwach wielozakladowych. Magazyn ten przy
muje materialy zakupione i rozprowadza je do magaz
now zakladowych oraz wydaje materialy zaréwno na wi
wnetrzne potrzeby przedsigbiorstwa, na przyklad wydzi
lom produkeyjnym polaczonym terenowo z tym maga
nem jak tez w sporadycznych przypadkach wydaje mat
rialy poza przedsicbiorstwo do przerobu obcego, do sprz
dazy itp :
Ponadto do magazynu gléwnego nastepowaé moZi
zwrot materialéw pobranych uprzednio przez magazy
zakladowy w iloSci przekraczajacej zuzycie samego m
terialu przez poszczegdlne komorki przedsiebiorstwa. &
Z magazynu zakladowego mastepuje wydawanie mate-
rialéw na zuzycie w zakladzie, a takie moga byc dokony_
wane migdzymagazynowe przesunigcia (prrzychod i roz-
chéd) materialéw, jesli istnieje kilka magazynéw i za-
chodzi potrzeba przerzucenia okre$lonego materiatu z je
nego magazynu do drugiego, w tym réwniez do i z m
gazynu gléwnego,
Obhowigzuje zasada, ze w przedsne;bwrstme wielozakl g
dowym i przy istnieniu wigcej niz jednego magazynu —
w przypadkach przychodu lub rozchodu materialéw mycz-
nie bezposrednio na magazyn zakladowy — dokumentacja
i ewidencja ruchu materialéw (o czym bedzie mowa ni=
zej) powinna byé przeprowadzana tak, jak gdyby dan
miaterial przeszedl fizycznie przez magazyn giéwny.
Jezeli w danym przed51gb10rstw1e ‘!Stl’llEjE tylko jede

wiadaja w zasadzie opisanym wyzej czynnosciom maga*
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Vi
zynn  gléwnego, z wylgezeniem czynnoSci
obslugi magazynéw zakladowych.

. W kazdym magazynie prowadzone sg kartoteki iloscio-
we materialow wedlug ustalonych wzoréw. Na kartach

dotyczacych

tych ewidencjonowane sa poszczegdlne rodzaje materia-

1éw objetych danym magazynem’ — wedlug okreslonych
symboléw i cznaczenn - indeksu materialowego, Zapisy
w kartotekach magazynowych — jak juz wyzej wspom-

niano —- muszg by¢ bezwzglednie dokonywane biezaco
na podstawie dokumentacji, o ktdrej bedzie mowa poi-
niej. Po dokonaniu kaidego zapisu na karcie magazyno-
wej, dotyczacego przychodu lub rozchodu — wpisuje sig
w rubryce ,zapas magazynu' — aktualny stan zapasu
przez dodanie do stanu poprzedniego — przychodu lub
odjecie rozchodu. Stan na poczatek miesigca plus przychod
w ciggu miesigca, minus rozchéd w ciggu miesigca —
musi si¢ zgadza¢ z faktycznym stanem zapasu na koniec
miesiagca. Ewentualne bledne zapisy nie moga w zadnym
przypadku byé korygowane przeksiegowaniami z karty
na karte ani tez zadnymi zapisami wyrownywujgcymi.
Bledne zapisy winny by¢ przekreslane, jednakie w taki
sposob, aby skreslony zapis mozna bylo odczytaé. Skre-
élenia na kartach powinny by¢ podpisane (skrétem podpi-
su) przez dokonujgcego poprawki, Nalezy pamigtaé, ze
obroty wykazane w kartotekach iloSciowych w magazynie
odzwierciedlaja rzeczywiste obroty materialowe, dokonane
przez damy magazyn, a wige aktualne stany wykazane na
kartach materfialowych powinny byé bezwzglednie zgodne
z rzeczywistym stanem zapaséw materialowych — co na-
lezy wyrywkowo skontrolowac.

Kontrolujge organizacje pracy magazynu nalezy miec
na uwadze, ze znaczna cze$¢ naduzyé, ewentualnie znisz-
czen dobr materialowychs dokonywana jest podczas tran-
sportu materialow z réznych punktéw do magazynu.

W przypadku pobierania materialow wprost z magazy-
néw dostawcy — upowazniony pracownik obowiazany jest
sprawdzi¢ stan i iloS¢ odbieranego materialu ze specyfi-
kacja dostawcy. Poprawki na specyfikacjach moga byé
dokonywane tylko przez dostawce, Magazynier przyjmu-
jacy malerialy z transportu obowigzany jest sprawdzi¢
dostawe zc gpecyfikacjg dostawcy pod wzgledem wagi,
ilosci, stanu opakowania -i jakosci towaru. W przypadku
stwierdzenia przez magazyniera roznic miedzy stanem
faktycznym a specyfikacja dostawcy — materialy mogg
byé¢ przyjete do magazynu jedynie komisyjnie z jedno-
czesnym sporzadzeniem protokolu przyjecia dostawy.
Odbidr materialéw z transportu kolejowego lub od spe-
dytora powinien by¢ w zasadzie zawsze dokonywany ko-
misyjnie. Pamietaé trzeba, ze nieprawidlowo sporzzdzone
protokoly odbioru, zawierajgce braki w okresleniu doku-
‘mentéw, ilosci, wagi, cech lub asortymentu towarow itp.
moga przyczynia¢ si¢ do ukrywania naduzyé w zakresie
gospodarki materialowe;j,

*

Kazdy "obrot materiatami (przychéd i rozchéd) musi
bezwzglednie by¢ udokumentowany, przy czym podstawa
zapisdw zarowno w kartotece iloSciowej w magazynie jak
i w ksiegowosci materialowej musza byé te same dowo-
dy, wypelniane przez kalke jednoczesnie w kilku egzem-
plarzach, dzieki czemu wszystkie zainteresowane komérki
przedsigbiorstwa mogg rownoczeSnie wykonaé swe czyn-
nescei.

Dowodami dokumentujacymi najbardziej typowe formy
obrotu materialowego s3:

1y Dowéd o symbolu ,,Pz“ — przychéd z zewnatrz, —
jest dokumentem stwierdzajacym przyjecie do magazynu
okre$lonej partii materialéw. Dowdd ten ‘wystawia ma-
gazyn przyjmujacy (w przedsigbiorstwach wielozaklado-
wych magazyn glowny) w zaleznosSci od potrzeb w 4 lub

5 egzemplarzach (A, A-1, B, C i D) przy czym dowdd
ten powinien by¢ wystawiony na calg dostawe, bez wzgle-
du ma j& wielkos¢ i asortyment. Wypelniony dowéd ,,Pz*
stanowi podstawe zapiséw w kartotece iloSciowej w ma-
gazynie, nastepnie za§ po przekazaniu do ksiegowosci
materialowej — podlega wycenie i zapisowi w kartotece
ilosciowo-wartoSciowej, Obieg poszczegdlnych egzempla-
rzy dowodu ,Pz" — jest nastepujacy. W ksiegowosci
materialowej wyceniane sg dowody Pz (A i A-1), z kté-
rych jeden (egzemplarz A-1) jest podstawg dokonania
,rozllczen z dostawcg, za$ drugi ‘egzemplarz (A) pozostaje
" jako podstawa dokonania ksiegowan na analitycznych

" kontach materialéw, Egzemplarz B kierowany jest do

dzialu zaopatrzenia w celu odnotowania, Ze zamdwienie
zostalo wykonane. Egzemplarz C pozostaje jako dowdd
przyjecia dostawy w magazynie wystawiajgcym.

2) Dowéd o symbolu ,,Rw“ — rozchéd na potrzeby
wewnetrzne, — dokumentuje pobranie materialéw z ma-
gazynu do zuiycia ma potrzeby wewnetrzne. Dowéd ,,Rw*
jest poleceniem wydania materialéw, przeznaczonych dla
celow produkeji, administracji, na potrzeby ogédlne przed-
siebiorstwa lub tez dzialalnoSci pozazakiadowej. Dowdd
ten wystawiany jest przez komdrke (wydzial) zapotrze-
bowujscg dane materialy i kierowany do magazynu w ce-
lu wykonania zlecenia, po czym podobnie jak dowdd ,Pz*
stluzy za podstawe zapisow w kartotece magazynowej
i w kartotece ksiggowo$ci materialowej. Jakkolwiek oma-
wiany dow6éd moze byé w praktyce wystawiany albo
oddzielnie na kazdy rodzaj pobieranego materialu, albo
tez na kilka rodzajéw materialéw — to jednak zasadi
jest, ze kaizdy dowdd ,,Rw' moze obejmowac tylko ma-
terialy na jedno zlecenie i dla jednej komdrki pobierajgcej.

3) Dowdd o symbolu ,,Wz" — wydanie na zewnatrz —
stuzy dla dokumentacji rozchodu zewnetrznego materia-
léw do przerobu obcego lub do sprzedazy. Dowdd ten wy-
stawiany jest przez komdrke (wydzial) zbytu — jesli cho-
dzi o rozchéd do sprzedazy lub przez komérke zaopa-
trzenia — przy oddawaniu materialow do przerobu, przy
czym jeden z jego egzemplarzy kierowany jest podobnie
jak przy dowodzie ,Rw" — do ksiggowosci materialowej
w celu dokonania odpowiednich zapiséw. :

Opisane wyzej dowody: , Pz, ,Rw* i ,Wz" sa zasad-
niczymi dokumentami przeznaczonymi dla kontroli przy-
chodu i rozchodu materialéw. Précz nich wystepuja jed-
nak w praktyce jeszcze dwa inne dowody dokumentujace
obrét materialowy, a mianowicie: !

4) Dowdéd o symbolu gMm* — przesunigcie miedzy-
magazynowe — ktéry uzywany jest w tych przypadkach
gdy przedsigbiorstwo posiada kilka magazynéw i zacho-
dzi potrzeba dokonywania przerzutow okreslonego mate-
riatu z jednego magazynu do drugiego.

5) Dowdéd o symbolu ,Zw" — zwrot wewnetrzny —
stanowi potwierdzenie zwrécenia do magazynu materia-
low, ktére pobrane byly uprzednio w ilosci przekracza-
jacej praktycznie mozliwo$¢ jego zuzycia przez odnosne
komérki przedsigbiorstwa.

Przy dokonywaniu kontroli dokumentacji obrotu ma-
terialowego i jej obiegu, w oparciu o podane wyzej infor-
macje, nalezy ponadto pamigtaé, ze:

—— sprawdzanie prawidlowego przychodowama materia-
16w przeprowadza ksiggowoé¢ w drodze pordwny-
wania dokumentéw przychodowych (Pz) z fakturami
i specyfikacjami dostawedw,

— nieterminowe uzgadnianie faktur dostawcéw z do-
wodami przychodowymi materialéw mozz powodo-
wac sztuczny wzrost dostaw niefakturowanych,

—- wystawiane dowody rozchodowe musza byé zatwier-
dzame — przed pobraniem materialéw — przez dzial
«zaopatrzenia, jesli chodzi o magazyn gléwny, lub
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edociggnie¢ i trudnosci, wplywajacych ujemnie na pra-
e oddziatu.

- Po wygloszeniu referatu odbyla sie ozywiona i diugo-
wala dyskusja, w kidrej zabierali glos przedstawiciele
przedmgb:orstw Oddziatu Wojewddzkiego NBP w Gdansku
- oraz pracownicy naszego oddzialu. Na naradzie zgloszono
szereg wnioskow, realizacja ktorych niewatpliwie przyczyni
ie do poczynienia usprawnieri organizacyjnych oraz do
dalszego wydatnego 'podniesienia jakosci i stylu pracy.

~ Na zakoficzenie narady odczytano wnioski zgloszone w
H)ﬂ{resle przygotowawczym i w czasie narady, ktére zebrani
- przyjeli i zaakceptowali, jako uchwaly podlegajace reali-
 zacji. Przedstawiciele przedsigbiorstw i Oddzialu Woje-
 wodzkiego NBP w Gdarisku pozytywnie ocenili inicjatywe
" oddzialu naszego zorganizowania narady otwartej tego
-~ typu.

o *

Problemowe wyniki narady
. Zaréwno z referatu dyrektora oddzialu Ob. Bohdanowi-
" cza jak tez z przebiegu dyskusji wynikalo, ze istnieje sze-
~reg przyczyn natury obiektywnej, utrudniajgcych wykony-
. wanie czynnosci oraz wplywajacych - ujemnie na poziom
" i styl pracy oddzialu. Wszystkie spostrzezenia poczynione
. przez zaloge naszego oddzialu w okresie przygatowaw-
. czym, jak réwniez wnioski zgloszone w trakcie narady zo-

staly opracowane w formie uchwal, zaakceptowanych przez
.~ uczestnikéw narady. Uchwaiy te maja by¢ zrealizowane do
* korica biezgcego roku i wplyng niewatpliwie dodatnio na
* stan organizacyjny oraz na dalsza poprawe fjakosci i stylu
. pracy oddzialu. Uchwaly podjete na naradzie objely ogé-
. lem 46 wnioskéw, z ktérych przypada na:

17 wnioskow
6 wnioskow
13 wnioskow

.~ a) pion kredytéw i planowania
- b) pion operacyjny

~ ¢) pion administracyjny

. d) organizacje dzialajgce na terenie od-

- dzialu 10 wnioskéw

Razem 46 wnioskow

. Ad a. W pionie kredytéw i planowania uchwaly dotycza
. gléwnie nadania kierunku pracy, zgodnie z wytycznymi
- uchwal KC PZPR i Rady Ministrow z maja biezgcego ro-
 ku w sprawie zabezpieczenia wykonania budzetu panstwa
na rok 1955. Pracownicy pionu kredytéw i planowania zo-
. bowiazali sie wzmée kontrole i oddzialywanie na gospo-
. darke przedsigbiorstw przez zaostrzenie rygoréw w odnie-
. sieniu do przedsigbiorstw pracujacych Zle (nie wykonuja-
- ¢ych podstawowych wskaznikéw NPG, zwilaszcza akumu-
* lacji). Aby zadanie to zrealizowa¢ postanowiono miedzy
. inmymi:
. — wykonaé kilka inspekcji wzorcowych na temat ob-
. nizenia kosztéw i wyniki tych inspekcji omdéwié na odpra-
. wach szkoleniowych pracownikéw pionu kredytéw i plano-
~ wania,
. — zacieéni¢ wspblprace z przedsigbiorstwami w walce
. o obnizenie kosztéw w drodze wigczania si¢ do prac przy-
. gotowawczych do konferencji partyjno-ekonomicznych oraz
~ w drodze dokladnej i czestotliwej kontroli w czasie ins-
. pekeji, wykonania podjetych uchwatl,
- — zacie$ni¢ wspolprace z aktywem politycznym i spo-
. lecznym przedsigbiorstw przez organizowanie obligatoryj-
* nych odpraw poinspekcyjnych z udzialem przedstawicieli
- POP oraz rad zakladowych,
. — poglebi¢ wspdlpracg z jednostkami mnadrzednymi
- przez zaostrzenie rygordw ( interwencje, sankcje) w sto-
- sunku do przedsigbiorstw pracujgcych zle, :
. — dazy¢ do wykorzystania wszelkich mozliwosci wpro-
. wadzenia innych form rozliczei w drodze odpowiedniego
- instruktazu i interwencji w przedsiebiorstwach i jednost-
khch nadrzednych,

TN

— zacie$ni¢ wspdlprace pionu kredytéw z pionem pla-
nowania przez podejmowanie wspdlnych zobowigzan i
wykonywanie wspélnych inspekeji w przedsiebiorstwach
na temat obnizenia kosztéw,

— organizowanie wspolnych odpraw szkoleniowych. na
temat obnizenia kosztéw i metod poglebionej wspdipracy
obydwu piondw.

Ponadto uchwaly dotyczace pionu kredytéw i planowania
przewiduja wykonanie szeregu zadaf zmierzajacych do
uporzadkowania gospodarki w konkretnie ustalonych
przedsigbiorstwach.

Ad b. W pionie operacyjnym uchwaly dotycza gléwnie
usprawniefi organizacyjnych, koniecznych do zastosowania
w celu zapewnienia lepszego jakosciowo wykonawstwa
czynnoéci, a w szczegolnosei zabezpieczenia obrotéw ka-
sowo-skarbcowych, usprawnienia techniki rozliczen inka-
sowych, obnizenia wskaznika reklamacji oraz poprawy
stopnia mechanizacji czynnosci.

Ad c. W pionie administtacyjnym uchwaly zmierzaja w
kierunku wykorzystania wszelkich istniejacych mozliwos-
ci obnizenia kosztéw ogdlnych, zrealizowania zalecefi
miejscowego inspektora bezpieczefistwa i higieny pracy w
zakresie poprawy warunkéw pracy ujetych w planie kom-
pleksowym, zapewnienia wlasciwej opieki i konserwacji
parku maszynowego, usprawnienia planowania i zaopat-
rywania oddziatlu w formularze i druki, wykorzystania
wszelkich mozliwosci dokonania lepszego podzialu pracy
w oddziale oraz zapewnienia pelnego i mobilizujagcego wy-
konania postulatéw socjalistycznej dyscypliny pracy:

Ad d. Uchwaly dotycza rady miejscowej, podstawowej
organizacji partyjnej, kola ZMP. Realizacja tych uchwat
ma na celu miedzy innymi:

— wmozenie czynnego udzialu rady miejscowej w kie-
rowaniu wspolzawodnictwem i racjonalizatorstwem na te-
renie oddziahu,

e — wzmozenie oddzialywania POP, rady miejscowej
i ZMP na zaloge w kierunku obnizenia kosztéw wtasnych,

— uaktywnienie zycia kulturalnego przez czgste orga-
nizowanie imprez kulturalno-g§wiatowych oraz w drodze
lepszego zorganizowania zZycia S$wietlicowego i sportu,

— uaktywnienie pracy w zakresie potrzeb socjalno-byto-
wych zalogi oddziatu,

— dalsze poglebienie politycznej $wiadomosci zalogl
przez objecie szkoleniem politycznym jak najwigkszej licz-
by czlonkéw zalogi oddzialy,

— pobudzenie wspéliycia mlodziezy tak zrzeszonej jak
i mezrzeszone; przez silniejsze pobudzenie zycia Swietli-
cowego, organizowanie wieczoréw dyskusyjnych, zorgam-
zowanie sportu itp.

Niektére uchwaly przytoczone powyzej dotycza zagad-
niefi & probleméw, ktére w sposéb syntetyczny ujmuja wez-
lowe zagadnienia poruszone w okresie przygotowawczym
oraz na naradzie. Nie obejmujg one wszystkich istotnych
i wazkich probleméw, ktore nasungly sig i byly krytycznie
poruszane w okresie przygotowawezym oraz na konferencji.
Ramy niniejszego opracowania nie pozwalaja na wyszcze-
golnienie wszystkich uchwatl i probleméw, jakie zapadly
i zarysowaly si¢ w czasie dyskusji przeprowadzonych na
odprawach przygotowawczych do konferencji w poszcze-
gélnych komérkach organizacyjnych oddzialu oraz na na-
radzie.

Nalezy jednak wymieni¢ kilka mnajbardziej istotnych
probleméw o charakterze ogdlnym, ktére zdaniem zalogi
oddzialu naszego majg wplyw na poziom i jako§é pracy
oddzialéw terenowych. Zaloga naszego oddzialu doszla do
przekonania, ze przepisy i zarzadzenia wewnetrzne NBP,
szezegblnie  dotyczace kredytéw i planowania w szeregu
przypadkéw sg bgdZ zbyt rozbudowane, zwlaszcza odnos-
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nie sprawozdawczosci i ewidencji, badZ tez zawierajg is-
totne braki i luki, lub sg niezyciowe, co stanowi nieraz
bardzo duze utrudnienie w sprawnym wykonywaniu czyn-
nosci. Podobnie szereg nprzepusow wymaga uzupelnien,
zmian, na przyklad:

— brak dokladnych wytycznych w przepisach odnosnie
sposobu analizy sprawozdawczosci | przeprowadzania ins-
pekeji w zakresie kontroli kosztéw w przedsiebiorstwach,

— brak jednolitych wytycznych, popartych przykladami
odno$nie sposobéw sporzgdzania przez przedsigbiorstwa
i analizowania przez oddzial planéw rozladowania (mater-
faléw, produkeji w toku, wyrobéw gotowych i towaréw),

— przepisy o kontroli funduszu plac nastreczajg czesto
bardzo duze trudnoSci w interpretacji i praktycznym ich
stosowaniu (na przyklad ZP 135/54, ZP Nr- 219/54,
ZP 244/54),

— przepisy o limitowanych ksigzeczkach czekowych oraz
o udzielaniu kredytu na ksigzeczki czekowe sg zbyt pra-
cochtonne i skomplikowane. Nalezaloby zastosowaé regu-
lacje kosztéw dransportu przy pomocy czekéw do obra-
chunku, pokrywanych w pierwszej kolejnoéci z rachunku
rozliczeniowego lub w cigzar dziesigciodniowego kredytu
na fundusz plac,

— nalezaloby  skodyfikowaé i uzupelni¢. przepisy
szczegdlowe dotyczgce kontroli i kredytowania przedsie-
biorstw z podzialem na:

przemyst, handel, uslugi, oddzialy zaopatrzenia robot-
niczego i pozostate sektory gospodarki narodowej z uwzg-
lednieniem specyfiki przedsigbiorstw morskich. Istniejace
przepisy nie s3 nalezycie usystematyzowane i stwarzaja
obecnie wielkie trudnoSci w skompletowaniu ich i prak-
tycznym wykorzystaniu,

— mnalezaloby skodyfikowaé przepisy o kontroli osobo-
wego i bezosohowego funduszu plac, z uwzglednieniem
specyfiki przedsiebiorstw morskich,

— rowniez wymagajg kodyfikacji przepisy = dotyczaces
rozliczen inkasowych (brak ramowej instrukeji o rozlicze-
niach przy pomocy BWR),

— konieczne jest wydanie aktualnego zbioru obowigzu-
jacych zarzadzenl oraz ogblnego skorowidza czynnosci ope-
racyjnych, planowania i administracyjnych.

Jak- z powyzszych przykladéw wynika istnieja powazne
mozliwodci uproszczenia czynnoSci w pionie kredytow
i planowania, co uzaleznione jest od zmodyfikowania od-

Uwagi na tle praktyk uczniéow szkoél finansowych w NBP

Zgodnie z zarzadzeniem Departamentu Kadr — z 22
kwietnia br. technika finansowe zawieraja umowy z od-
- dziatami NBP w zakresie praktyk uczniowskich, zmierza-
jacych badz to do podbudowy praktyka teoretycznego na-
uczania z zakresu bankowoéci lub poglebienia wiadomoSci
do opracowywanych tez dyplomowych. Pomijajgc formalna
strone praktyk produkeyjnych, lub dyplomowych, zamie-
rzam oméwi¢ zagadnienie, jakie wydaje mi sie, ze jest
zasadnicze, a mianowicie organizacje zaje¢ praktycznych
uczniow w NBP w tym sensie, by czas praktyki wyko-
rzysta¢ w maksymalnym zakresie, by praktykujgcych, jako
przyszlych pracownikéw bankowych, odpowiednim kiero-
waniem $ciSle zespoli¢ z pracg i zagadnieniami banko-
wymi, a tym samym zyskaé dla kadr Banku mlody i chetny
element, jak réwniez by wyeliminowa¢ do$¢ czesto spoty-
kane na tym odcinku powazne niedociggniecia.

Jest rzecza oczywista, ze zagadnienie powyisze nie jest
fatwe, gdyz atrakcyjno$¢ rynku pracy, zwlaszcza w okre-
gach uprzemysiowionych niejednokrotnie powoduje, ze

N

powiednich przepiséw. Wyzwolone w fen sposéb rob
godziny umozliwia wydatnie podnies¢ wskaznik roboczo-
godzin przeznaczonych na pracg koncepcyjno-analityczn:
oraz poglebione mspekcje w przedsigbiorstwach w kies
runku analizy kosztéw i zabezpieczenia wykonania akumu-
la[:_li smjalls’tycznej Kompletne i skodyfikowane odpowied
nio przepisy beda mewqtpllwie instrumentem dokladne]
i operatywnej pracy pionu kredytéw i planowania.
Uwagi koficowe

Na zakorficzenie niniejszego opracowama nalezy pokrét
zastanowi¢ sig nad tym czy narada tego typu, jaka po
plerwszy zostala zorganizowana w naszym oddziale spel-
nia swéj cel. Otéz trzeba stwierdzié, ze narady tego typu
s3 bardzo wskazane i pozyteczne, bowiem juz w okresiﬁ
przygotowawezym do narady cala zaloga oddzialu wlgcza ©
sie do krytycznego i zorgamiZowanego nurtu myélowegd,*
zmierzajgcego do podniesienia pracy ma wyzszy poziom
przez usuwanie bledéw i trudnosci wplywajjacych ujemnie |
na jako$¢ i wydajno$é pracy oraz zmierzajgce do lepszej
realizacji zadani i obowigzkéw wytyczonych Bankowi prz
partie i rzqd i wladze Banku. Krytyczna ocena osiggnieé
trudnoéej i niedociggnie¢ w pracy zalogi oddzialu, dokona-
na w okresie przygotowawczym, przynosi bardzo bogatya
material, ktéry pozwala nada¢ odpowiedni kierunek pracy
nie tylko oddzialu lecz réwniez sygnalizuje oddzialowi
wojewddzkiemu i Centrali Banku o warunkach pracy
i potrzebach oddzialéw terenowych. e

Zaréwno referat jak tez uchwaly i protokét z konferencjl
stanowig cenny material naswietlajacy dokiadnie warunki
obiektywne i subiektywne, wplywajgce na poziom i jako§t
pracy Banku. Pozadane jest, aby i inne jednostki organi-
zacyjne Banku zabraly glos na temat celowosci, me’tod'
organizacyjnych, przedmiotu i zakresu tematyki, jaka po—
winna by¢ poruszana na tego rodzaju naradach. ‘

Nalezy podkreéli¢, ze narada zorganizowana przez nasz
oddzial posiadata charakter otwarty, to znaczy, ze wzigli
w niej udzial réwniez przedstawiciele niektérych (zapro-
szonych) przedsigbiorstw i jednostek nadrzednych, ktérzy =
rowniez zabierali glos i zglosili swoje postulaly, ktére zos- =
taly uwzglednione w uchwalach. W ten sposéb wzajemna
wspélpraca z jednostkami gospodarczymi terenu zostala
jeszcze bardziej zaciesniona. , <

J. Hermanowicz
Gdynia

absolwenci technikéw finansowych — kierunku bankowego,
w wigkszoSci przypadkow faktycznie pracujg poza Bankiem.
Jakiez sg tego zjawiska gléwne powody?

Z rozméw z absolwentami, jakie przeprowadzilem
w ostatnim czasie stwierdzi¢ mozna, ze w wigkszodei przy-
padkéw wina lezy po stronie Banku i z dwu zasadniczych
powoddéw: :
I. Braku zainteresowania sie uczniami przez kierownika,
lub opiekuna praktyki, E
II. Niewlasciwego zorganizowania
uczniéw. ]

Jakiez wigc warunki powinny byé spelnione, aby prak-
tyka z jednej strony data konkretne efekty dla uczniéw,
spelnila wiec cel praktycznego przygotowania mlodziezy
do pracy zawodowej, a z drugiej strony zapewnila doplyw
nowyeh kadr do pracy bankowej. 4

Ad I 1. Wydaje mi si¢, ze opiekunem praktykantéw
w oddziale powinien byé pracownik stojacy blisko mlo-
dziezy studiujgcej, znajgcy wiec potrzeby i zainteresowania

praktycznych zajet
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i6w, a wigc pracownicy predestynowani na wycho-
/cow, choéby nawet niekoniecznie w pelni fachowcy
racy bankowej, pracownicy umiejgcy wytworzyé atmos-
e kolezeristwa miedzy uczniami, a stalym personelem
owym, umiejacy wiec nawigzaé trwalg wiez sympatii
spolpracy uczniéw z personelem bankowym, bo tylko
. takim podlozu praktyka bankowa daé moze efektywne
iki dla ucznidw.

Zagadnieniem nastepnym, niemniej wainym we
aSciwym ustalaniu zagadnienia praktyki, jest staly, co-
jenny i bezposredni kontakt opiekuna praktyki z ucz-
ami. Nie moga wigc mie¢ miejsca przypadki, jakie nies-
zdarzaly sie, ze kontaki ten ograniczal si¢ do dwu
jotkarl, a mianowicie przy rozpoczeciu i zakoriczeniu
akiyki. Jest rzeczg oczywista, ze w takim przypadku na-
najlepiej opracowany harmonogram zaje¢ nie moze
a¢ legzaminu, a na pewno nie spowoduje nawigzania
aki§ - glebszych powigzafi miedzy uczniami, a pracowni-
ami Banku i pracg bankows.

Kontakt nie moze mie¢ cech oficjalnych, sztywnych, czy
form urzedowych, powinien ujawniaé.si¢ w formie zebran
konsultacyjnych, na kiérych omawiane byé powinny plany
_pracy, problematyka zawodowa, dyskusje na temat wyko-
‘nywanych praktycznie czynnoici w powigzaniu z teorig
zerabiang w technikum i inne zagadnienia, ktére sze-
ej zamierzam oméwi¢ w punkcie drugim niniejszego
artykutu.

; 3. Zagadnieniem bardzo wainym, jakie powinno byé
pozytywnie rozwigzane przez opiekuna praktyki jest po-
‘moc fachowa w formie:

- a) odpowiedniej, a dostgpnej lektury, traktujacej o za-
gadnieniach bankowych oraz

3!

~ b) pomocy instruktazowej dobrych, fachowych pracow-
kéw bankowych z zakresu prac objetych praktyka w po-
czegolnych komérkach, lub stanowiskach pracy, aby
konsultacjach z uczniami dodatkowo wyjasni¢ zagad-
enia  watpliwe, lub pobieznie opanowane.
Wydaje mi sig, ze katalog naszych bibliotek oddzialo-
ych nalezatoby podda¢ gruntownej rewizji i uzupelnieniu,
dyz albo obejmuje on publikacje przestarzale o malo ak-
alnej tematyce zawodowej, lub publikacje te sg niekom-
pletne i nie przystosowane choéby w konkretnym przy-
‘padku do zagadniefi praktyk produkcyjnych, lub dyplomo-
~wych uczniéw technikow finansowych. Wielce wskazang
' rzeczg byloby na czas praktyk uczniowskich czasowe za-
' silanie bibliotek oddzialowych w niezbedne minimum fa-
l5c:11cn.a\.ryt:h publikacji chocby tylko z zakresu orgamzac]l
[ NBP, zakresu czynnosci pionéw techniki i organizacji prac.

Bardzo pomocng lekturg, jaka powinna by¢é w kazdym
" przypadku wykorzystana jest wybrana problematyka z Wia-
‘domosci NBP, Finanséw, Gospodarki Planowej oraz fa-
 chowych publikacji jak z Monitoréw, Monitoréw Spoét
! dzielczych, Rachunkowosci, Gazety Handlowej itp. Opie-
kun praktyki w ramach planu pracy powinien przewidzie¢
odpowiedni czas na przedyskutowanie i wyjasnienie czy-
tanych przez uczniéw, zagadnien i powigzanie tychie
z wykonywanymi praktycznie czynnosciami.

* 4, Opiekun praktyki powinien zainteresowac praktyka
fucznidw zakladowy czynnik spoleczny i polityczny, po-
{winien skontaktowaé ucznidw z organizacja ZMP, nawig-
izaé jednym slowem zywy kontakt z wszystkimi organiza-
|cjami, ktére w sposob konstrukiywny wplyng ma przebieg
(praktyki. Niemniej waznym elementem we wlasciwym
‘ustawieniu praktyki uczniéw sg okresowe narady pracy
] .zespolowe szkolenie pracownikéw bankowych, dajgcych
’gl_czniom poglad na styl pracy, dyskutowang problema-
E:tykg’ oraz metody szkolenia.

P

Jezeli powyisze ramowe zagadnienia zostang rozwig-
zane przez opiekuna praktyki, to wydaje mi sig, Ze zostal
wlasciwie przygotowany grunt do rocznego wykonywania
praktycznych czynno$ci szkoleniowych.

Ad II. 1. Drugim zasadniczym problemem, jest wilasciwe
ustawienie 'programu praktycznych czynnosci, jakie majg
by¢ wykonywane przez uczniéw. Ramowe wytyczne, jakie
zostaly ustalone przez Ministerstwo Finanséw co prawda
ujmujg okresy czasu szkolenia na poszczegélnych stano-
wiskach pracy, tym niemniej w praktycznym wykonaniu
wykazujg one szereg luk, ktére powinny byé uzupelnione
przez opiekuna praktyki.

Na marginesie ustalonego programu praktyk wydaje mi

. sig stuszne, aby praktyka w NBP — w specjalnosci ban- -

kowej byla dopiero ostatnim etapem i aby poprzedzana by-
ta praktykga:

a) w jednostkach wytworezych czy uslugowych,
handlowych oraz

b) w Banku Inwestycyjnym.

Uwage swoja uzasadniam tym, Ze o ile praktykant ma
byé ‘w przyszlosci pracownikiem bankowym, a tym sa-
mym w pewnym sensie kontrolerem dziatalnosci finanso-
wanych przez NBP jednostek gospodarczych, to powinien
on zapozna¢ sig w pierwszym rzedzie z podmiotem pracy -
to jest z przedsigbiorstwem, jego strukturg, organizacjg,
strukturg "proceséw wytwérezych czy uslugowych, z za-
gadnieniem ksiggowosci, kosztow, zadan planowych, obie-
giem dokumentacji itp. — ]ednym slowem wypracowaé s0-
bie poglad na podmiot péiniejszej kontroli i oddzialy-
wania.

Druga kolejna praktyka, a mianowicie w Banku Inwes-
tycyjnym powinna zorientowaé¢ ucznia w zagadnieniach
reprodukeji $rodkéw, z zasadami gospodarki inwestycyjnej,
aby wreszcie w etapie konicowym praktyka w NBP dala
poglad na finansowanie i kontrole gospodarki eksploata-
cyjnej. Zagadnienia powyzsze omdwiono do$¢ szeroko
z tego powodu, ze wiasnie brak zsynchronizowania po-
wyzszych etapéw w praktyce ucznidw nasuwa szereg za-
sadniczych trudno$ci w pracy w NBP, zwlaszcza w za-
gadnieniach kredytowania i kontroli.

Odno$nie harmonogramu prac uczniow nie bede anali-
zowal poszczegélnych etapow, gdyz zaleine jest to od
specyfiki oddzialu (kontrolujgcych jednostki budzetowe,
lub wytwoércze czy ustugowe) niemniej zauwazyé nalezy,
ze kazda praca, jaka ma by¢ wykonywana przez uczniow
powinna by¢ Scisle okreslona i powinna miesci¢ sig w ra-
mach ustalonego okresu czasu.

Niemniej dla celéw pogladowych i dyskusyjnych podaj¢
ponizej przykladowo program szkolenia uczniéw, obej-
mujgcy zdaniem moim najwazniejsze elementy, jakie ucz-
niowie powinni w okresie krotkiego stazu bankowego
praktycznie przerobié,

lub

Przykladowy program

Szkolenie uczniéw ..... (co najmniej trzech) z technikum
finansowego Ministerstwa Finanséw. Okres trwania szko-
lenia od 3 czerwca do 30 czerwca 1955 r. (patrz tabela
na str. 540).

Momentem dalszym i bardzo waznym jest stala obser-
wacja wykonywania zaplanowanych prac uczniéw zgodnie
z planem zajeé, jak réwniez okresowe sprawdzanie zaréw-
no stopnia opanowanego materiatu, jak i ewentualnych
trudnosdci jakie nasunaé sie moga w praktycznym wyko-
nywaniu zaje¢. Kontrola ta powinna wyeliminowaé ewen-
tualne przypadki, ze uczniowie faktycznie przez caly okres
praktyki zdani s3 na wlasne sily i pomyslowosé, a nie-
jednokrotnie wykonuja tylko prace na jednym stanowisku
pracy. Wskazane jest rowniez przeprowadzenie codziennie
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Lektura
Tydziefi Czynnofci wykonywane przez praktykujacych
- d podstawowa | uzupelniajaca
1 .
Plerwszy Wiprowadzenie praktykujacych w ogélne przepisy bankowe Wybrane zagadnienia z|Aktualne artykuly z W
3.VI. jak socjalistyczna dyscyplina pracy, zachowanie tajemnicy IS Dziat B I domoéci NBP odnoénie or-|
stuzbowej. QOmoéwienie organizacjl wydzialéw, zakresu dzia- ganizacji pracy NBP plo-|
talnosci poszczegélnych komérek i ich wzajemnej wspbliza- nu rachunkowo-operacyj-
leznoscl. Scharakteryzowanie specyfiki okregu bankowego, nego K
zapoznanie z personelem bankowym.
Wprowadzenie absolwentéw w zagadnienia kasowo-skarbcowe,
4.VIL Zapoznanie uczniéw z zagadnieniami kasowo-skarbcowych, Wybrane zagadnienia z|Finanse Nr 1/63 ,,0 ...:.. :
czynno$Sciami w sortowni, obserwacja pracy kasjera, obstu- IS Dzial B II darce finansowej przed-|
ga prostej maszyny do liczenia, 4 sigblorstw socjalistycz-
nych* -
7—11. VL. Zapoznanie sl z pracg w komoérce rozliczedh fakturowych IS D-II Uchwala Rzadu|Finanse Nr 8/54 , Plenigdz -';
przyjmowanie ¢gdan zaplaty, sprawdzanie cyklu rozliczen, W sprawie zasad rozli-|l jego funkcja w ekono-|
terminowoé¢ fakturowania czef mice socjalistycznej' |
13.VI1. Konsultacja: zebranie i uporzgdkowanie ionego ma- IS Dziat A-IT kontrola Wybrane zagadnienia z|
terialu, uzupelnienie dzienniczk6w szoklenia, omdwienie zabezpieczenia kredytu 3vrn'mcllm:noit:l NBP 3
powigzania prac komérki rozliczenn z wydzialem kredyto- na naleznoéci fakturowe
wym, podaizy z kredytem na naleinofci fakturowe
14.VI, Zapoznanie sig z portfelami inkasowymi, sporzadzanie ze- : Wybrane zagadnienia 2
stawiefi do regulacji kredytu na naleznodci fakturowe, Wybrmemzagfﬁm Sy diet Wiadumugci NBP
opracowywanie dokumentéw ksiegowych z =zakresu nalez- E 4
nosel i zobowigzan
15.VL. Obserwacja i wspé6lpraca uczniéw przy sporzadzaniu pro- rane i z|Wybrane zagadnienia 2
tokolu z kontroli zabezpieczenia kredytu na naleinoSci fak_ bl e s D’z‘fﬁ“i’fém » Wiadomo$ci NBP
turowe, sporzgdzenie notek splat lub udzielenie kredytu na )
naleznosci fakturowe — sporzadzanie notatek, uzupelnienie
dzienniczkéw szkolenia
16—18.VI., Obserwacja czynnofci dysponenta wyplaty z rachunku roz- Wybrane ijenia z|Wybrane zagadnienia 2
liczeniowego, sporzadzanie arkuszy roboczych (zapoznanie ¥ IszaBg_alt:n * Wiadomosci NBP
;sle z przelewami bankowymi) \
20.VT. Konsultacja: oméwienie przebiegu prac ubieglego tygod- Wybr: enia
nia, wyjasnienie zagadnien watpliwych, wprowadzenie ucz- 5 ‘“’exé’ﬁfﬂm ¥
niéw w zakres czynnoSci wydzialu rachunkéw bankowych, B-14
oméwienie warunkéw otwierania rachunkéw rozliczenio- -
wych, pozyczkowych, charakteru dokumentacji i jej obie-
gu, rozliczeh miedzyoddzialowych sporzadzenie wyciggow
bankowych, uzupelnienie dzienniczkéw szkolenia, zebranie
formularzy typowych
21—25.VI, Wykonywanie praktycznych prac, jak oméwione w dniu
20.VI. oraz zapoznanie wuczniébw =z obsluga maszyny do
ksiegowania
27—30.VI, Wprowadzenia uczniéw do prac w wydziale planowania Wybrane zagadnienia z|Rachunkowo&é Nr 2/1855T.
1 kredytow 2 IS Dziat A-III 4 IS/Kontrola gospodarki ma-
a) zapoznanie z zasadami planowania kasowego, sporzgdza- Dziat A-I terialowej. Gospodarka Pla-
nie wnioské6w kasowych, ogélne zasady kontroli funduszu nowa Nr 1/1955. O peine
ac, wykonanie planu obnizki
b) zapoznanie uczniéw z 6lnymi zasadami kredytowania kosztéw wiasnych
i kontroli ‘a w szczegblnosci:
— z wnioskami do planu kredytowego, okresowymi sprawo-
zdaniami z kontroli stanu finansowego
— analiza ofwiadczen okresowych i doraZnych
—-W}e‘lue najwazniejszych wzoréw 1 ewldencji kredy-
yel
c) praktyczne przeprowadzenia regulacji kredytu na nalez- -
nosci fakturowe __I

przed rozpoczeciem pracy krétkiej 30 minutowej odprawy
roboczej uczniéw, obejmujacej:

— wyjasnienie watpliwosci w pracy dnia poprzedniego
— wprowadzenie ucznidw w tematyke pracy dnifa bieza-
cego z rdéwnoczesnym zwréceniem uwagi na jej powig-
zanie z czynnoSciami jakie juz wykonywano, lub ‘jakie
beda wykonywane w najblizszej przyszlosci oraz

-— przeanalizowanie uwag uczniéw odnoénie wspéipracy
z pracownikami Banku, lub ustalonego planu zajec.

Odprawy te maja na celu, poza elementami juz omd-
wionymi, zacie$nienie wspélpracy, wytworzenie atmosfery
kolezerisko$ci, jednym stowem warunkéw, w jakich ucznio-
wie moga najlepiej przyswajac¢ sobie przerabiany praktycz-
nie material. W celu dalszego poglebienia zainteresowan

uczniéw tematyka pracy i jej doglebnego opanowania,
wskazane jest przeprowadzenie okresowych (tygodniowo)
konsultacji w obecnoSci opiekuna z ramienia szkoly, jak
réwniez przedstawiciela zakladowego ZMP. Przeprowa-

dzane konsultacje z jednej strony pozwalaja na zacho-

wanie dyscypliny na odcinkuy nauczania, a z drugiej stro-
ny mobilizuja uczniéw do doglgbnego zapoznania sig
z przerabianym materialem. Wydaje mi si¢, Ze o ile po-

wyzsze zagadnienia

zostang przez

opiekunéw praktyk

rozwigzane pozytywnie, to uzyskamy ten efekt, Ze ucznio-
wie po dyplomie chetnie zasily kadry pracownikéw ban-

kowych.

W. fuszczak.
Stalinogréd

!

—
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Uwagi w sprawie k‘waliﬁ'kacji i kredytowania zapasow
ponadnormatywnych w rejonach przemystu lekkiego

Zasady  kwalifikacji = zapaséw  ponadnormatywnych
w przedsiebiorstwach przemystu leSnego nie zostaly do-
tychczas calkowicie ujednolicone, totez stosowany jest
w praktyce rézny i niejednolity sposdb postepowania przy
zaliczaniu poszczegolnych wartoéei do grupy zapaséw ,.celo-
wych” i ,innych", jak rowniez przy wylaczaniu pewnych
wartosci z zakresu kredytowania. Przede wszystkim nalezy
tu zaznaczyé, ze dla samych przedsiebiorstw sprawa pra-
widtowego kwalifikowania wystepujacych stanéw ponad-
normatywnych jest zagadnieniem drugorzednym, intere-
sujgcym rejony zywiej tylko w tych wypadkach, gdy czesc
wartosci zostaje wylaezona z kredytowania. Zakwalifiko-
wanie standw ponadnormatywnych = wyrobéw gotowych
dokonywane jest najczesciej tylko szacunkowo, w: oparciu
o mniej lub wigcej doktadne dane ze sprawozdan iloScio-
wych jednostek niesamodzielnych, podleglych rejonowi
przemysiu leSnego. Sprawozdawczos¢ tartakow obecnie
obowigzujaca, nie wyodrgbnia grup zapasow z punktu wi-
dzenia okresu ich powstawania i utrzymania sie. Proby
wprowadzenia w zycie zasad, omdwionych na odprawach
centralnych w Toruniu i Warszawie, natrafialy na duze
trudnosci. Praktycznie sprowadzalo sig to raczej do
wprowadzenia przez rejony dodatkowej, comiesiecznej
sprawozdawczosci z tartakéw, wykazujacej iloSciowe stany
zapasow wedlug poszczegSlnych grup, z rozbiciem na
okresy ich utrzymywania sig¢ (do 6, od 6 — 9 i ponad 9
miesiecy). Ustalany na podstwie tych sprawozdan
iloSciowy stan zapaséw, wyceniany przy.przyjeciu prze-
cietnych cen jednostkowych kosztu wilasnego, stanowil
warto§¢ wykazywang przez przedsiebiorstwa w oSwiadcze-
nia wzér C-3. Metoda ta, aczkolwiek stosowana na naszym
terenie, nie we wszystkich przypadkach jest stuszna i wlas-
ciwa, co wykazaly wyniki kontroli bankowej w jednostkach
niesamodzielnych. Dane wykazywane przez tartaki w spra-
wozdaniach czgsto nie znajdowaly wuzasadnienia przy
porownaniu ze stanem faktycznym na gruncie, pomijajac
juz sam fakt, Ze rozbicie ogdlne stanu wyrobéw gotowych
na grupy wedlug okreséw ich powstania, uzaleznione jest
kazdorazowo catkowicie od dokladnosci i sumiennosci
podejscia do tego zagadnienia zawiadowcy skiadu tarcicy.
Z tych tez wzgledéw przy ustalaniu wartosci w poszezegdl-
nych grupach, popelniano stosunkowo duze bledy, co
w konsekwencji bylo przyczyng powstawania nieprawidlo-
wosci na odeinku kredytowania tych zapaséw. Stwierdzono
réwniez, ze prawidlowos$¢ sprawozdan sporzgdzanych przez
tartaki nie jest z reguly kontrolowana przez jednostki
samodzielne — czestotliwo$¢ natomiast przeprowadzania
inspekcji we wszystkich jednostkach niesamodzielnych
przez pracownikow oddzialéw operacyjnych jest ograni-
czona i moze mie¢ miejsce raz a najwyzej dwa razy do
roku. Ponadto przyjmowanie za podstawe ,czasokresu'
utrzymywania si¢ zapasow na skladzie, jako gléwne kryte-
rium do kwalifikacji ponadnormatywnych stanéw wyrobow
gotowych, wydaje si¢ by¢ réwniez niezupelnie wiasciwe
i stuszne, bowiem zapasy wyrobow gotowych o charakterze
celowym, nie tracg tego charakteru mimo utrzymywania
sie ich na skladzie dluzej jak 6 miesiecy.

- W tym stanie rzeczy wynika koniecznos¢ ustalenia pew-
nych - kryteriéw, majgcych charakter ramowych wytycz-
nych, ktére mialyby zastosowanie przy kwalifikacji i kre-
dytowaniu ponadnormatywnych stanéw nie tylko wyrobow
gotowych, ale i pozostalych grup Srodkéw normatywnych.

. Dzialalnoi¢ produkeyjna rejonéw przemyslu leSnego nie
‘ma charakteru dziatalnosci sezonowej, w Swietle wigc

przepiséw Instrukeji Stuzbowej Dzial VI, zapasy ponad-
normatywne, wystepujace w tych przedsiebiorstwach, nie
powinny mie¢ w zasadzie charakieru zapaséw celowych,
tym bardziej, ze réinorodne ksztaltowanie si¢ wysokosci
zapasow na przestrzeni okresu rocznego, w zaleznosci od
stopnia nasilenia dzialalnoSci gospodarczej, znajduje od-
zwierciedlenie w ustalanych tak w planach rocznych, jak
i przy zadaniach finansowych normatywach kwartalnych.
Istnieja jednak w rejonach przemyslu leSnego pewne
grupy $rodkéw normowanych, posiadajace charakter celo-
wy, mimo przekroczenia w pewnych okresach poziomu usta-
lonego normatywem — beda to zapasy materialow podsta-

wowych i wyrobow gotowych. Narastanie wigkszych war--

tosci tych zapaséw moze by¢ spowodowane nasileniem
dzialalnosci gospodarczej o charakterze sezonowym w in-
nych przedsigbiorstwach (kontrahentéw), wzglednie . tez
moze by¢ spowodowane koniecznoscia dluzszego sezono-
wania (suszenia) wyrobdw znajdujacych sie w magazynie,
przed dokonaniem wysytki do odbiorcy.

Majac powyzsze na uwadze przechodzimy obecnie do
oméwienia poszezegdlnych grup $rodkéw normowanych
w kolejnosci ustalonej na wstepie.

Materiaty

Przy  kwalifikowaniu  stanéw  ponadnormatywnych
wszystkich rodzajow zapaséw materialowych z wyjatkiem
materialéw podstawowych, cala wartoé¢ stanéw ponad-
normatywnych kwalifikowaé nalezy do grupy zapasow
»innych® a z kolei do ,,innych kredytowanych® lub do
innnych niekredytowanych®, zaleinie od rodzaju .zapasu
i przeznaczenia dla potrzeb gospodarczych (rozeznanie).
Ponadnormatywne stany zapaséw materialéw = podstawo-
wych (surowiec tartaczny) z uwagi na sezonowy chara-
kter dostaw z jednostek lasow panstwowych i przeznaczo-
ne powinny by¢ w calodci traktowane jako zapas celowy.
Poniewaz jak stwierdzono, zapas ten jest biezaco prze-
cierany na tarcicge i nie ma tutaj miejsca‘ dluzsze utrzymy-
wanie si¢ jego na skladzie, caly zapas ponadnormatywpy
kwalifikuje si¢ do sfinansowania kredytem celowym.
Nadmieni¢ jeszcze nalezy, ze w ramach rozdzialu XI, na
koncie 135, ewidencjonowana jest wartos¢ odpadkéw pow-
stalych w wyniku proceséw produkeyjnych oraz wartosé
materialéow wzglednie wyrobdw, ktére na skutek zniszcze”
nia lub uszkodzenia utracily swg pierwotna wartos¢.
Odpadki te moga by¢ zuzywane w dalszym ciggu do dalszej
produkeji, na potrzeby wydzialéw produkeji pomocniczej
oraz na deputaty pracownicze. Nadwyzka odpaddéw po za-
spokojeniu zapotrzebowania wlasnego, przeznaczana jest
na sprzedaz.

W roku biezgcym, zgodnie z majgcym ukazaé sig¢ za-
rzadzeniem CZPL, na koncie 135 ewidencjonowana bedzie
réwniez warto$é tarcicy najkrdtszej. Caly stan ponadnor-
matywny odpadkéw winien by¢ kwalifikowany do grupy
winnych®,

- Produkcja w toku i potfabrykaty

Produkeja w toku powstaje w wyniku pierwszej fazy pro-
dukeji podstawowej i pomocniczej a ewidencjonowana jest
w ksiggowosci na koncie 151 i 153. Na wartos¢ jej skla-
dajg sie przede iwszystkim:

1. Koszty materialowe.

2. Koszty zakupu materialow.

3. Place produkeyjne.

4. Koszty wydzialowe i ogdlnofabryczne.

5. Inne koszty bezposrednie.

Wartos¢ ta, pomniejszona o wysokos¢ odpadkéw war-
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tosciowych i rzeczywisty fabryczny koszt wlasny wypro-
dukowanych wyrobéw i ustug zakornczonych, ewentualnie
o warto§¢ polfabrykatéw, na koniec okresu obrachunko-
wego stanowi warto$¢ produkeji w toku.

W rejonach przemystu lednego wartos¢ produkeji w toku
stanowig klody wymanipulowane, przeznaczone do prze-
tarcia.

Zaklada sie, ze cala warto$¢ produkeji w toku i poifa-
brykatéw winna miesci¢ si¢ w normatywie ustalonym na
ten skladnik dla przedsigbiorstwa. Wystepujace w pewnych

okresach, z tych czy innych przyczyn (na przyktad w okre- .

sach nieprzewidzianych pozaplanowych postojow tartakéw)
stany ponadnormatywne produkeji w toku, kwalifikowac
nalezy wylacznie do grupy ,innych“. Zapasy produkeji
w toku nagromadzone z winy przedsigbiorstwa (na przy-
klad niewtasciwie wymanipulowane klody), wylacza¢ na-
lezy z zakresu kredytowania.

Wyroby gotowe

Przy ustalaniu kwartalnych normatywéw wyrobéw go-
towych, w zasadzie zaklada sie, ze warto$¢ wyrobéw go-
towych (wyprodukowanych materialéw tartych) powinna
utfzymywaé si¢ w granicach wyliczonej normy — wystepu-
jace wiec w tej grupie stany ponadnormatywne, przy przy-
jeciu takiego zalozenia, nie moglyby mie¢ charakteru zapa-
sow celowych. Zasade te mozna by przyjaé przy kwalifikacji
i kredytowaniu tylko wowczas, gdyby przy ustalaniu norma-
tywu przyjmowany byl wskaznik w dniach, wynikajacy
z koniecznosci sezonowania (suszenia) tarcicy na powie-
trzu, w celu doprowadzenia jej do stanu wilgotnodci
powietrzno-suchej, to jest do wilgotnosci 15 — 20%. Prze-
cietny wskaznik w dniach przy suszeniu materialéw tar-
tych na powietrzu a wigc przy stosowanym z reguly w na-
szych warunkach suszeniu, ksztaltuje sie jak nizej:

Tlo4¢ dni suszenia na powietrzu przy grubogei tarcicy
Miesigc
do 49 mm 50—100 mm
X — II 180 180
-
III — IX 90 120

Wskazniki w dniach w takich wysokoSciach nalezaloby
przyjmowac przy budowie normatywow kwartalnych, przy
jednoczesnym jednak zalozeniu, ze caloéé ekspediowanych
materialow tartych znajduje si¢ w stanie wilgotnosci
powietrzno-suchej. Praktycznie jednak w ogélnej ilosci
ekspediowanych materialéw tartych, znajduje sie powazna
ilo§¢ wyrobéw gotowych, o znacznie krotszym okresie skla-
dowania, a nawet wprost spod pity. Przyjecie wigc do
budowy normatywu wskaznikéw w dniach w wysokosciach
wyzej podanych spowodowaloby w pewnych okresach wy-
stapienie znacznych stanéw ponizej normatywnych, bo-
wiem wedlug zalozefn rocznych plandw finansowo-gospo-
darczych wskaznik w dniach dla wyrobéw gotowych wi-
nien ksztattowaé¢ si¢ w granicach mniej wiecej 40—50
dni. Przyjmujgc zaloZenia z planu rocznego z uwzgled-
nieniem jednak specyfiki rejonéw przemysiu leSnego, do-
chodzimy do wniosku, ze wystepujace przejsciowo stany
ponadnormatywne, moga mie¢ charakter zapaséw celowych.

Do grupy zapasow ,.celowych®, z uwagi na rodzaj i cha-
rakter zapasu z zasady zaliczaé nalezy:

a) Wyroby deficytowe:

1. Stolarka (tarcica nieobrzynana I — IV kl).

2. Stolarka lotnicza.

3. Stolarka szkutnicza i portowa.

: Wagonc":wka i warsztatowka.

. Podklady normalnotorowe,
Podrozjezdnice normalnotorowe.
. Tarcica obrzynana I — IV kl.

. Tarcica podlogowa.

9. Tarcica eksportowa.

b) Krawedziarki, belki, laty, listwy, podklady, i podro-
zjezdnice waskotorowe.

® N O o

Sortymenty wymienione w- punkcie ,,a% produkowane sg :
zgodnie z planem, oblozone s3 dystrybucja i maja zapew-
niony zbyt.

Sortymenty wymienione w punkcie ,,b* produkowane 53
na specjalne zlecenia, a tym samym nie ma miejsca diuz-
sze skiadowanie i przetrzyrnywa,mu ich na placu tartacz-
nym.

Do grupy zapasow ,innych z uwagi na rodzaj i cha-
rakter zapasu, zaliczy¢ nalezy pozostale sortymenty.
W grupie zapaséw ,,innych” wystapia:

1. Tarcica V i VI kl.

2. Tarcica krétka.

3. Okorki.

Wprawdzie produkcja wymienionych sortymentéw objeta
jest réwniez planem, ale spedycja jej nastepuje w miarg
zapotrzebowania nabywcéw, co powoduje czesto, zwlaszcza
przy biernym ustosunkowaniu sie do tego zagadnienia
komérek zbytu przedsigbiorsiw, utrzymywanie sie na skla-
dzie przez dluisze okresy czasu zbednych remanentéw,
a tym samym powazne zamrozenia S$rodkéw obrotowych.

Jak stwierdzono, podezas przeprowadzonych inspekeji tar-
takéw, utrzymywanie si¢ sortymentéw materialéw tartych,
zakwalifikowanych do grupy ,celowe” na skladzie przez
diuzsze okresy czasu, malezy raczej do wypadkéw spora-
dycznych i przyczyne swoja znajduje albo w braku zlecen
na tarcicg eksportows, albo tez jest wynikiem wadliwej
organizacji przy spedycji. W tym ostatnim przypadku ma-
my na my$li spediowanie tarcicy z produkeji ostatnich dni,
albo wprost spod pity. Taki tryb postepowania praktyko-
wany jest czesto przez jednostki niesamodzielne, podlegle,
rejonom przemysiu Jlednego, a opiera si¢ na fal-
szywych przestankach wygospodarowania rzekomo w ten
sposéh duzych oszczednoéci (oszczednosSci na  kosztach
sztaplowania). W rezultacie postepowanie takie nie jest
sluszne i naraza w czestych przypadkach gospodarke naro-
dowa na duze straty, gdyz materialy tarte mokre, lub nie-
dostatecznie wysuszone, nie odpowiadaja stawianym wy-
mogom technicznym w budownictwie i rézinych galeziach
przemystu. Obecnie w zwiazku z istniejaca tendencja spe-
diowania tarcicy powietrzno-suchej, przy sprzedazy kiorej
przedsiebiorstwa uzyskujg dodatkowa 109% doplate w sto-
sunku do wartodci cennikowej, nalezy przypuszczac, ze
istniejace jeszcze obecnie nieprawidlowosci przy spedycji
wyrobéw gotowych zostana prawie catkowicie wyelimino-
wane, chocby z tego wzgledu, Zze same przedsigbiorstwa
beda w tym mocno zainteresowane — ekspediowane wigc
beda przede wszystkim wyroby gotowe z produkeji okre-
s6w wezesniejszych (Fowietrzno-suche), na ktérych miejsce
narastaé¢ bedg nowe wartosci z biezgcej produkeji. Wycho-
dzac z takich zalozer, oddzialy operacyjne moga kredy-
towaé cala warto§¢ zakwalifikowang do grupy ,celowe"
kredytem celowym ma wyroby gotowe, na podstawie skla-
danych przez przedsigbiorstwa oswiadczen okresowych.
Moze si¢ oczywiscie zdarzy¢, ze w ogolnej wartosci wyro-
héw gotowych, kwalifikowanych do grupy ,celowe", znajda
sie rowmiez wyroby gotowe, uirzymujace si¢ na skladzie
ponad czasokres usprawiedliwiony (z winy przedsigbior-
stwa). Przypadki takie powinny by¢ stwierdzane podczas



544 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Listy do redakcji

Kolega Zbigniew Kniola inspektor Oddzialu w Trzciance
pisze o brakach w przepisach regulujgcych kredytowanie
i kontrol rolniczych spéldzielni produkcyjnych.

Regulowanie odselek kredytéw inwestycyjnych
Banku Rolnego

W toku Sciggania zaleglych odsetek od kredytéw in-
westycyjnych spdldzielni produkeyjnych z lat ubieglych
Bank Rolny powoluje si¢ na § 48 punkt 6 Instrukeji
Nr 6/SP/54 Ministerstwa Rolnictwa w sprawie zasad
opracowania planu gospodarczego, produkeyjnego i in-
westycyjnego, ktory przewiduje zaplate odsetek od kre-
dytéw inwestycyjnych:

a) w pierwszym roku to jest w roku realizacji planu
inwestycyjnego z ogolu srodkéw inwestycyjnych (kredytow
i Srodkdéw wlasnych spoldzielni) bedacych w dyspozycji
na dany rok.

b) w latach nastepnych — z wtasnych $rodkéw obroto-
wych spéldzielni.

Praktykowanie opisanego wyzej sposobu wywoluje
u czionkow spéldzielni niezadowolenie, gdyz sa oni tego
zdania, ze wszystkie platnosci dotyczace inwestycji
powinny by¢ pokrywane z wydzielonego funduszu in-
westycyjnego, ktéry znajduje sie na rachunku 84/1127
w Banku Rolnym.

Pobranie odsetek od kredytéw inwestycyjnych ze §rodkéw
obrotowych uszezupla ich dochody, ktére na naszym tere-
nie z powodu czestych klesk zywiolowych oraz czesciowo
nieudolnej gospodarki samych spéldzielni na ogdt sa niskie
w poréwnaniu do innych powiatéw wojewddztwa poznafis-
kiego.

Poza tym znane sg spéldzielniom przepisy w tym
zakresie, zawarte w zarzadzeniu Ministerstwa Rolnictwa
z dnia 26. 6. 1952 roku w sprawie zasad systemu finan-
sowego i gospodarki finansowe] spéldzielni produkcyjnych
(Monitor Polski Nr A—68/52 pozycja 1035), ktére w roz-
dziale V ,Zasady finansowania i kontroli finansowej*
§ 20 punkt 3 podpunkt 3 wyraZznie mowi, ze Bank Rolny
nCzuwa nad tym, azeby spéldzielnie produkeyjne zarezer-
wowaly z funduszu inwestycyjnego odpowiednig sume aa
oplacenie rat kredytéw inwestycyjnych oraz odsetek przy-
padajacych do sptaty w roku biezgcym oraz nastepnym®,

W dalszym ciggu tego zarzadzenia w rozdziale VII
»Podzial dochodu spéldzielni“ — § 27 punkt 5 przyjmuje
si¢ zasade, ze ze wspdlnego funduszu inwestycyjnego
zabezpiecza spdldzielnia splate kredytow antycypacyjnych
wraz z odsetkami oraz rat i odsetek przypadajacych do
splaty, zaciggnietych kredytow inwestycyjnych.

Z intencji tego wzarzadzenia Ministerstwa Rolnictwa
wynika jasno, Ze wszelkie platnosci zwiazane z inwes-
tycja spoldzielni produkcyjnej powinny sie mieécié w gra-
nicach  wydzielonego funduszu inwestycyjnego. Fakt
aktualnosci omawianego zarzadzenia potwierdza réwniez
nasza 1S Nr A/2, ktéra w § 6 punkt 48 uprawnia nawet
oddzial NBP do wstrzymania dyspozycji sprzecznych
z zasadami systemu finansowego zawartych w zarzadzeniu
Ministra Rolnictwa Nr 104 z dnia 26. 6. 1952 roku
(Monitor Polski A—68 pozycja 1035 z dnia 16. 8, 1952
roku). W praktyce zdarza sig, ze Bank Rolny w interesie
mozliwie najszybszego otrzymania naleznych mu odsetek
od kredytéw inwestycyjnych chetnie powoluje sie na ins-
trukcje Ministerstwa Rolnictwa Nr 6/SP/54, ktéra daje
mu mozliwo$¢ ofrzymania tych odsetek ze $rodkéw obro-
towych spéldzielni produkeyjnej. Stuszne wiec jest nie-
zadowolenie spéldzielcéw z powodu braku koordynacji

przepisow w tym zakresie na szczeblu bankéw i Minis
terstwa Rolnictwa. ;
Nadmieni¢ trzeba, Zze na przykiad odsetki od kredytd
antycypacyjnych na kapitalne remonty pobiera sig z kon
402 ,Wyplaty na kapitalne remonty przedsigbiorstw
a nie z rachunku rozliczeniowego. Niezrozumiate jest
wigc dlaczego przy kredytach inwestyeyjnych spéldzielni
produkcyjnych nie moina zastosowaé tej samej zasady,
ze S$rodkow obrotowych nie wolno angazowa¢ na cele
inwestycyjne.

Kolejnos¢ pokrywania zobowiazan spéldzielni produkcyjny

W rozdziale 11 punkt 6 ZP 174/54 uregulowana zostala
kolejnos¢ pokrywania platnych zobowigzan spoldzielni =
produkcyjnych w razie braku $rodkéw na rachunku bies
zgcym. Nie wymieniono jednak tak waznego punktu jak =
odprowadzanie funduszy mniepodzielnych na rachunki =
84/1127 i 84/1128 w Banku Rolnym. Pozostawiono tym =
samym decyzje zakwalifikowania takich  zobowiazaf
pracownikowi oddzialu NBP. Z powodu braku wyszczegdl- =
nienia ich w ZP 174/564 referent kredytowy zmuszony jest =
zakwalifikowaé przelewy na odprowadzenie funduszy nie- =
podzielnych jako ,inne zobowigzania“ w przedostatnizj =
kolejnoéci przed zaliczkami dla pracujacych spotdzielcow. =
Fakt ten ufrudnia terminowa akumulacje funduszy niepo- =
dzielnych, szezegdlnie na naszym terenie i powoduje ewen- =
tualne wstrzymanie dalszego finansowania inwestycji przez =
Bank Rolny w my$l Instrukecji Nr 6/SP/54 Ministerstwa =&
Rolnictwa rozdziat 1X ,,Sposéb i tryb finansowania in-
westyeji — § 51 punkt 3. Spotegowane zostajg te trud-
nodci jeszeze wtedy, jezeli w arkuszu ,,0 i PD* ostatniego =
bilansu spoldzielni zabezpieczone sg fundusze niepodzielne =
nadebranymi zaliczkami gotéwkowymi czlonkow oraz =
ziemniakami i sianem, ktére na skutek opéinionej wiosny
jak w roku biezacym, czesciowo zuzyte zostaly na wyzy-
wienie inwentarza zywego. Odczuwa sig wiec brak prze-
pisow odnoénie zakwalifikowania zobowigzan w zakresie
odprowadzaniu funduszy niepodzielnych oraz zarzadzenia
wyrazajacego zgode na uzywanie biezgcych wplywéw na
akumulacje funduszy.

Pobranie za§ biezacych wplywéw przeznaczonych- na
sfinansowanie nakladéw produkeyjnych biezgcego roku na
odprowadzanie funduszy niepodzielnych, spowoduje staly
brak $rodkéw obrotowych na rachunku biezacym spoldzielni
produkcyjnej, co z kolei zmusza spoldzielnie do korzysta-
nia z kredytéw na ziarno siewne, pasze itp. Kredyty takie =
jednak przewidziane s3 w mysl 1S A/2 rozdziat 11 § 4
tylko dla spéldzielni nowych oraz dla spéldzielni starych =
w wyjatkowych,” uzasadnionych przypadkach. Dotychezas
uwazano za wyjatki uzasadniajgce udzielanie kredytéw na =
pasze starym spéldzielniom tylko kleski zywiolowe =
w formie posuchy albo wymarznigcia zboz. i

Z powyzszych uwag mozna wyciagnaé wniosek, Ze
nalezaloby w interesie przyspieszenia odprowadzenia fun-
duszy niepodzielnych, jak i terminowego wykonania zadan
inwestycyjnych zakwalifikowaé takie  polecenia przelewu
w trzeciej kolejnosci za placami sit najemnych oraz skiad- =
kami na ubezpieczenia spoleczne i nalezno$ciami budzetu
pafistwa. Uzasadni¢ mozna takie zyczenie powolaniem sig
na § 6 punkt le Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877 z dnia
12. 12. 1951 roku w sprawie zasad rozliczenn za dostawy,
ustugi i roboty miedzy jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej, w ktérym raty amortyzacyjne na inwestycje i ka- =
pitalne remonty zaszeregowane sa w irzeciej kolejnosci za
placami i wydatkami zréwnanymi z funduszem plac oraz
podatkami i rozliczeniami z budzetem parnstwa, Wydzielone
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owania) zaopatrywane sa czesto w wymienne zespoly do-
k- datkowych karetek (np. dla réznych dlugo$ci watka maszy-
) wzglednie w zespoly tabulujace i sterujgce prace liczni-
ow maszyny na pewne okreslone rodzaje prac (np. do za-
sow ksiegowych w ukladzie obrotowo-saldowym, do spo-
. rzadzania list plac itp.). Tego typu wymienne zespoly tech-
_ .miczne do maszyn stanowig lgcznie z maszyna, do ktdrej sa
. przydzielone, jeden obiekt inwentarzowy.

- Centralki telefoniczne i aparaty telefoniczne stanowigce
‘wiasno$¢ placowek 1acznodci nie podlegaja ewidencji ksig-
gowej u uzytkownika, lecz jedynie pozaksiggowej ewidencji
kontrolnej w komorce administracyjno-gospodarczej. Analo-
giczne urzadzenia stanowiace wlasno§¢ Banku wymagaja
- ewidencji ksiegowej, a mianowicie:

- a)centralki telefoniczne — jako odrgbne obiekty inwen-
~ tarzowe,

b)aparaty lelefoniczne jako odrebne obiekty inwentarzowe
~ Srodkéw trwalych wzglednie przedmiotéw nietrwalych
- (w zalezno$ci od wartoéci poczatkowej), z tym ze ewidenc-
- ja ksiegowa aparatéw powinna mieé¢ forme grupows.

Zespoly urzadzen specjalnych w zakresie ochrony mienia
raktuje si¢ jako odrebne obiekty inwentarzowe. Catkowity
~ demontaz takiego zespolu traktuje si¢ jako likwidacje Srod-
. <a trwalego, przy czym warto$¢ czgSci zdemontowanych
- obcigza konto zapaséw materialowych.
~ Watpliwosci oddzialéw wystepuja réwniez w zakresie
~ ewidencji ksiegowej, w wypadkach zmian konstrukcyjnych
~ w obiektach $rodkéw trwalych. Na tym odcinku nalezy sie
. kierowa¢ nastepujacymi zasadami:

Drobne uzupeinienia konstrukcyjne obiektow Srodkéw
trwatych nalezy ksiggowo traktowac¢ jako konserwacje
- wzglednie remonty i nie zwigkszaé poczatkowe] wartosci
obiektu. Zwiekszenie wartoSci poczatkowej obiektu jest na-
tomiast konieczne w wypadkach zasadniczych pod wzgle-
dem technicznym wzglednie istotnych pod wzgledem fi-
nansowej wielkoéei naktadu-uzupelnien technicznych. W
tym wypadku koszt uzupelnienia powinien by¢ pokryty ze
Srodkéw inwestycyjnych. Warto§¢ zakoriczonej inwestycji
uzupelniajacej obiekt inwentarzowy podlega zapisowi Wn
601-Ma 613, przy czym dalsze umorzenie ustala si¢ od no-
wej wartosci obiektu.

Analogicznie nalezy traktowac czeSciowy demontaz nie-
ktérych elementéw konstrukeyjnych obiektu inwentarzowego:
drobne zmiany konstrukeyjne, polegajace na wymontowaniu
niektorych elementéw, nie zmniejszaja wartosci poczgtkowej
obiektu, natomiast istotne pod wzgledem technicznym
wzglednie finansowym zmiany konstrukcyjne powinny byé
traktowane ksiggowo jako czesSciowa likwidacja S$rodka
. ftrwalego (zapisy ksiggowe poprzez tranzytowe konto 604).
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Wartos¢é uzyskanych przy demontazu elementéw podlega
zarejestrowaniu na koncie zapaséw materialowych w ko-
respondencji z wlaSciwym analitycznym kontem kosztéw.

Wreszcie na zakoficzenie niniejszego opracowania podaje
si¢ kilka réznych konsultacji z zakresu gospodarki srodkami
trwalymi i przedmiotami nietrwalymi:

Od srodkéw trwatych stanowiacych dzieta sztuki (np.
obrazy Malczewskiego, Wyczotkowskiego, dziela wybitnych
malarzy i rzezbiarzy itp.) nie dokonuje si¢ odpiséw umorze-
nia i amortyzacji.

Przeklasyfikowanie przedmiotu nietrwalego na $rodek
trwaty obejmuje nastepujace zapisy ksiggowe:

a) Wn 613 za warto$¢ aktualng Ma 631-1

Wn 3-649-10 za wartos¢ zuzycia

b) Wn 631-2 — Ma 613 za warto$¢ zuzycia oraz réwno-
legle:

c¢) Wn 601 — Ma 613 za warto$¢ poczatkowy

d) Wn 613 — Ma 603 za wartos¢ zuzycia.

Przeklasyfikowanie $rodka trwalego na przedmiot nie-
trwaly obejmuje nastepujgce zapisy ksiegowe:

a) Wn 613 — Ma 601 za warto$¢ poczatkows

b) Wn 631-1 — Ma 613 za warto$é poczatkowy

c) Wn_ 603 — Ma 613 za dotychczasowe umorzenie

d) Wn 613 — Ma 631-2 za wartos¢ zuzycia (509 wartos-
ci poczgtkowej).

Suma nowej wartoéci aktualnej danego przedmiotu, ze-
brang na koncie 613 (warto$¢ aktualna przed przeklasyfi-
kowaniem plus zapis pod ¢) minus zapis pod d), obcigza
sig konto 613 w korespondencji z rachunkiem 3-650-10
w Centralnej Ksiegowosci.

Likwidacja $rodka trwalego obejmuje zapisy nastgpujace:

a) Wn 604 — Ma 601, przeniesienie wartosci poczatkowej

b) Wn 603 — Ma 604, przeniesienie warto$ci umorzenia

c¢) Wn 604 — Ma 0dpow1ed=n1e konto, ewentualne kosz-
ty likwidacji

d) Wn odpowiednie konto — Ma 604, wplyw Srodkéw
z likwidacji (np. przejecie do magazynu czesci zdemontowa-
nych, sprzedaz itp.)

e) Wn 604 — Ma 613 wzglednie Wn 613 — Ma 604,
przeniesienie salda likwidacji na konto 613

f) Wn 613 — Ma 3-650-10, przeksiggowanie sumy netto
uzyskanych z likwidacji $rodkéw (réznica sum zapiséw pod
d) i ¢) z przeznaczeniem mna inwestycje pozalim'itowe
wzglednie: | i

Wn 3-649-10 — Ma 613, wyréwnanie straty na hkm-
dacji w razie debetowego salda likwidacji, przekraczajacego
wartos¢ aktualng likwidowanego obiektu.  B. Gawor

W sprawie likwidacji zapaséow nadmiernych

Ostatnio ukazala sig kolejna Uchwala Prezydium Rzadu,
ktéra przyczyni¢ sig ma do wzmozenia oszczedzania ma-
terialéw (Nr 544 z dnia 9 lipca 1955 r). Inspektorzy kredy-
towi, kredytujacy przedsigbiorstwa powinni przy podejmo-
waniu krokéw oddzialywania na przedsigbiorstwa opierac
sie na postanowieniach tej uchwaly.

Do czego przede wszystkim uchwala zobowigzuje:

1. Poniewaz nie na wszystkie wyroby zostaly jeszcze
opracowane normy zuzycia materialéw, uchwalta postana-
wia, Zze w terminie do dnia 1 pazdziernika powinny by¢
wprowadzone we wszystkich przedsiebiorstwach normy zu-
zycia, obliczane metoda techniczng. Jedynie Wiceprezes
Rady Ministréw moze ten termin przedtuzyc.

2. Do korica roku 1955 powinny by¢ w przedsigbiorstwach

~ przeprowadzone prace w zakresie rewizji (lub opracowania

od nowa) instrukeji dotyczacych proceséw technologicz-
nych, w ktérych zuzywane sg materialy podstawowe. In-
strukcje te powinny ustalaé najwlasciwsze i najbardziej
ekonomiczne zuzycie materialéw na podstawowa produkeje
zakladu. :

3. Do dnia 1 wrzesnia biezacego roku powinny byé opra-
cowane instrukcje o rozliczaniu rzeczywistego zuzycia ma-
terialéw na jednostke produkeji.

4. Od dnia 1 pazdziernika biezgcego roku, przedsigbior-
stwa majg obowigzek wprowadzenia kwartalnych limitéw
$rodkéw obrotowych na zakup materialow podstawowych.
Limity te powinny by¢ ustalane na podstawie planéw fi-
nansowych oraz potrzeb okre$lonych w operatywnych pla-
nach zaopatrzenia materialowo-technicznego.



