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I STOSOWANIE KONTROLI ,KREDYTEM”

Gdy slyszymy czesto, ze kredyt stanowi szczeg6l-
ne narzedzie wzmocnienia rozrachunku gospodar-
czego, instrument kontroli wykonania planéw pro-
dukeji i obrotu towarowego oraz planéw akumula-
¢ji, to zbyt latwo ulegamy sugestii, ze to jest zupel-
nie jasne i nie budzace watpliwosci, tym bardziej,
ze podobne okre$lenie funkcji kontrolnej kredytu
spotykamy na wstepie wielu artykuléw i ksigzek
o kredycie.

Praktyka jednak wykazuje — chociazby na pod-
stawie dosSwiadczen zebranych na kursach banko-
wych — ze wielu naszych pracownikéw nie potrafi
uzasadni¢ konkretnie np. w jaki sposob kredyt jest
narzedziem wzmocnienia rozrachunku gospodarcze-
go, instrumentem kontroli wykonania planéw pro-
dukeji itp. Najlepiej jeszcze przedstawia sie sprawa
wyjasnienia funkcji kontrolnej kredytu w zakresie
$rodkéw obrotowych przedsiebiorstw, ale czesto i tu
widzi sie sam przedmiot kredytowania bez jego sze-
rokiego zwiazku z produkocja, kosztami, akumula-
cjg itp.

Janaszej codziennej praktyce kredytowej spo-
tykamy tez mierzadko formalne podejscie do roli
kredytu i do przedmiotu kredytowania, co miekiedy
przejawialo sie w wyraznym bagatelizowaniu roli
kredytéw na tzw. ,zapasy celowe' — jako instru-
ment skutecznego oddzialywania na przedsiebior-
stwa ), Wszystko to sklania nas do blizszego sprecy-
zowania omawianego zagadnienia.

Kontrola przedsiebiorstw przeprowadzana w ra-
mach systemu kredytowego nalezy do najwazniej-
szych, najszerzej stosowanych i najbardziej czesto-
tliwych form kontroli.przy pomocy pienigdza. Roz-
patrujac zasady funkcjonowania poszczegdlnych
kredytéw widzimy jak szerokie mozliwosci stwa-
rzaja one dla analizowania i kontroli dzialalnosci
przedsiebiorstw. Kontrola przy pomocy kredytu
obejmuje wszystkie podstawowe wskazniki dzialal-
noSci gospodarczej i finansowej przedsigebiorstw,
w szczegolnosci: 1) produkeje i obrot towarowy, 2)
koszty i akumulacje, 3) gospodarke $rodkami obro-
towymi. Ponadto kredyt jest waznym czynnikiem
umacniania rozrachunku gospodarczego oraz wdro-
zenia 1 poglebienia dyscypliny finansowej.

Przed przystgpieniem do wyjaénienia roli kre-
dytu w zakresie kontroli wymienionych wyzej réz-
nych stron dzialalno$ci przedsiebiorstw nalezy za-
stanowi¢ sie nad tym jak rozumieé funkcje kontrol-
ng kredytu. Mozna ja bowiem rozpatrywaé¢ pod ka-
tem widzenia rejestrowania okreslonych faktéw
oraz pod katem widzenia oddzialywania na gospo-
darke przedsiebiorstw. Istotg funkecji kontrolnej

) Por. M. Kucharski — Klasyfikacja zapaséw a prawidlowost
kredytowania ,,Wiadomoéci NBP* Nr 2, 1955 r., str. 53.

finanséw i kredytéw jest niewatpliwie oddzialywa-
nie na przedsigbiorstwa. Natomiast ujawnianie
pewnych faktéw, zwlaszcza bledéw i niedociagnigé,
jest zagadnieniem ubocznym i ma tylko na celu wy-
branie oraz zastosowanie odpowiednich §rodkéw od-
dzialywania.

Dla samego rejestrowania faktéw kredyt bylby
w wielu przypadkach niepotrzebny, a w kazdym ra-
zie mniej dokladny od sprawozdawczosci przed-
siebiorstw. Tak wiec np. kredyt winien by¢ instru-
mentem kontroli produkeji i obrotu towarowego,
ale to nie znaczy, Ze przy pomocy kredytu ma sie
wyraznie ujawniaé niewykonanie tych planéw, co
w zasadzie jest niemozliwe do ustalenia. Stopien
wykonania planu wynika ze sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. I dopiero gdy sprawozdawczoéé
ta ujawni niewykonanie planéw, system kredytowy
musi wyciagna¢ stad odpowiednie konsekwencje
w zakresie kredytowania przedsiebiorstw. Podobnie
jest z zagadnieniem kosztow i akumulacji. W wielu
co prawda przypadkach kredyt jest istotnie narze-
dziem rozpoznania takich faktéw, kiére w sprawo-
zdawczo$ci przedsiebiorstw nie najduja pelnego
wyrazu. Dotyczy to w szczegbélnosci kwalifikacji
zapaséw z punktu widzenia charakteru i funkeji
spelnianych przez nie w przedsigebiorstwie (podzial
zapasOw na sezonowe, specjalne, z importu, a na-
stepnie na zapasy nadmierne, powstale z przyczyn
zaleznych i niezaleznych od przedsiebiorstwa).
Kwalifikacja ta rzeczywiscie nastepuje tylko przy
kredytowaniu i tym samym ujawnia sie w materia-
tach statystycznych banku, podczas gdy bilanse
przedsigbiorstw zawieraja jedynie ,suche“ cyfry
dotyczace stanu poszezegblnych skladnikéw $rod-
k6w obrotowych oraz ich stosunku do normatywéw
(gdy chodzi o $rodki normowane). O wystepowa-
niu pewnych nieprawidlowosci w przedsiebiorstwie
moze tez nam méwi¢ pojawienie sie kredytu prze-
terminowanego; ale dopiero przy pomocy sprawoz-
dawczo$ci przedsigbiorstwa mozemy ustalié z ja- .
kiegc_) rodzaju nieprawidlowosciami mamy do czy-
nienia. .

Tak wige musimy stwierdzi¢, ze kredyt tylko na
pewnych odcinkach spelnia role ,rozpoznawcza®.
Natomiast oddzialywanie na przedsigbiorstwo przy
pomocy kredytu musi byé¢ jak najbardziej wszech-
stronne. Rozwija sie ono gléwnie na plaszezyznie:
1) wudzielania lub odmowy udzielenia kredytu,
2) ustalania terminéw platnosci, 3) oprocentowania.
Przez dokladng kwalifikacje przedmiotéw kredyto-
wania, wylaczania z kredytowania $rodkéw obro-
towych powstalych w wyniku zlej gospodarki
przedsigbiorstw oraz stosowanie odpowiednich
sankcji kredytowych w przypadku miewykonywa-
nia planéw akumulacji bank zmusza przedsie-
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biorstwa do przeprowadzenia niezbednych uspra-
wnien w jego dzialalnosci. Przez ustalanie ter-
minéw platnosei kredytéw bank wzmacnia bodz-
ce do zachowania prawidlowej gospodarki s$rodka-
mi obrotowymi oraz przyspieszenia ich krazenia.
W tym samym kierunku dziala oprocentowanie kre-
dytu.

Po tych uwagach wstepnych postaramy sie od-
powiedzie¢ na pytanie, jak kredyt spelnia swoja
funkcje kontrolng nad réznymi przejawami dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw.

(1) Na pierwszym miejscu wymieniliémy oddzia-
lywanie przy pomocy kredytu na wykonanie
planéw produkeji. Rézne kredyty moga spel-
nia¢ tu funkcje kontrolne. Zacznijmy od kredytu
na zapasy materialowe. Bank moze udzielaé kredy-
tu z réznych — jak wiemy — powod6éw: gromadze-
nia zapaséw sezonowych, wzmozonego naptywu ar-
tykuléw pochodzgcych z importu, zapaséw powsta-
lych wskutek spigetrzenia dostaw, przedtermino-
wych dostaw itp. Azeby wlasciwie ocenié po-
trzeby przedsiebiorstw, trzeba spojrzyé na te
zapasy z dwoch stron: od strony zakupu i od
strony zuzycia. Mozna wiec i nalezy przedsie-
biorstwu udzieli¢ np. kredytu na tworzenie sezono-
wych zapasow surowcow. Ale kredyt nie moze stu-
zy¢ na finansowanie zapaséw surowecoéw zakupio-
nych wprawdzie w okresie sezonu, lecz nie zuzy-
tych we wlasciwym czasie w procesie produkeji,
wskutek niewykonania planu, chyba ze niewyko-
nanie planu nastapilo z przyczyn niezaleznych od
przedsiebiorstwa np. na skutek awarii maszyn. Kre-
dyt na zapasy materialowe moze spelnia¢ funkcje
kontrolng nie tylko z punktu widzenia globalnego
wykonania planow produkeji, lecz réwniez z u-
wzglednieniem asortymentowosci. Nie zawsze fo je-
dnak jest mozliwe, ale w wielu przypadkach nie-
wykonanie planu pod wzgledem asortymentowosci
powoduje nadmiary niektorych rodzajéw materia-
16w nie zuzytych do produkcji i takie materialy po-
winny byé wylaczone z kredytowania.

Jeszeze SciSlejszy zwigzek wystapi miedzy kre-
dytowaniem rob6t w toku a wykonaniem planéw
produkeji, Przejawia sie to w dokiadnym rozpatrze-
niu przyczyn ponadnormatywnych stanéw robot w
toku i wyltaczeniu ich z kredytowania, gdy okaze
sie, ze nastgpilo to z przyczyn zaleznych od przed-
siebiorstwa. W podobny sposdb bank postapi w sto-
sunku do przedsiebiorstw, ktoére wkiadaja mnaj-
wiekszy wysilek w wykanczanie produkcji dopiero
w ostatnich dniach miesigca., Taka ,szturmowczy-
zna“ zaznaczyt sie musi powaznym stanem produ-
keji niezakonczonej w ciagu miesigea, ktéra row-
niez w tym przypadku nie powinna by¢ kredyto-
wana.,

Wreszcie niemala role odgrywa w tym zakresie
kredyt na wyroby gotowe. Jego funkecja kontrolna
wyraza sie przede wszystkim w kontroli jakoéci
wyroboéw gotowych, o kredytowanie ktérych za-
biega przedsiebiorstwo. Kazdy bowiem stan ponad-
normatywny wyrobow gotowych, o ile nie jest wy-
wolany oczywistymi czynnikami sezonowymi, musi
nasuwa¢ pytanie, co powoduje zahamowanie sprze-
dazy, w szczegblnosci za$ czy przyczyng tego nie
jest zla jakos¢é wyrobdéw, nierytmicznosé produkeji
oraz niepelny sklad asortymentowy itp.

Funkcja kontrolna kredytu wystepuje szczegol-
nie wyraznie przy kredytowaniu obrotu towarowego.
Przez optacanie zakupu bezposrednio z kredytu, przy

jednoczesnym przejmowaniu wszystkich wplyw :
przedsiebiorstwa na rachunek kredytu normatywne-
go, bank zapewnia przedsigbiorstwu nieograniczone!§
mozliwosei zakupu towardéw, jednakze pod warun-
kiem zachowania planowej rotacji, na podsta l
ktorej oblicza sie zabezpieczenie kredytu norma
whnego. Przejmujac wszystkie wplywy na rachu
kredytu, bank przelewa okresowo na rachunek
liczeniowy przedsigbiorstwa zrealizowane mari
handlowe od faktycznie wykonanej sprzedazy, .
wiec uzaleznia wydatki pokrywane w tej marzy o
stopnia wykonania planu obrotu towarowego. Ba
wreszcie stosuje caly szereg zaostrzen przy kre
towaniu w przypadku niewykonania planu.
(2) ZaintereSowanie systemu kredytowego
gadnieniem akumulacji wynika z dwéch powodd
po pierwsze z uwagi na podstawowe znaczenie kszfal
towania sie akumulacji i kosztéw wilasnych dla ro:
woju gospodarki narodowej, a po drugie z uwagi
udziat akumulacji w tworzeniu wiasnych fund:
obrotowych przedsiebiorstw.
Donioste znaczenie wykonywania przez przed
biorstwa planéw w zakresie kosztéw wlasn
i akumulacji wymaga réwniez od systemu kreds
wego takiej organizacji kredytowania i kontroli, k
ra sprzyjalaby jak najsilniejszemu oddzialywaniu
go systemu ma poziom kosztéw i wysokosé a
lacji. Musi sie to w szczegblnosei wyrazaé w uwzgl
dnianiu zagadnienia kosztéw i akumulacji przy
laniu kryteriéw dobrze i Zle pracujacych przed
biorstw.
Zagadnienie akumulacji ma dla nas powazne z
czenie rowniez jako Zrédio zwiekszenia fundusz
wlasnych przedsiebiorstw do wysokosci okresle
przez wzrost normatywoéw w danym okresie. P
widlowe wykonanie planéw akumulacji zabe
cza wigc planowy podzial funduszéw obrotowyel
na wlasne i pozyczone. Przekraczanie kosztow i ni
dobory w akumulacji doprowadzaja do zachwia~
nia tego podzialu, a tym samym stawiaja
znakiem zapytania zwrotno$é i terminowosé
dytu ?). Dlatego bank uzaleznia kredytowanie p:
siebiorstw panstwowych od posiadania przez
funduszéw wiasnych w obrocie (wiasnych Srodk
obrotowych) co najmniej w wysokos$ci ustalo
planem, za$ kredytowanie przedsiebiorstw s
dzielezych od posiadania przez nie okreSlonego
nimum pokrycia normatywéw funduszami wi
pises :
Kontrola przez kredyt w zakresie kosztéw p
dukeji znajduje wyraz w zasadach udzielania k
dytow na wyroby gotowe i produkcje niezakoneze
ng. Mianowicie, w przypadku przekroczenia kos:
téw wiasnych produkeji nastepuje wylgczeni
kredytowania tej cze$ci zapasow produkeji
koniczonej i wyrobow gotowych, ktéra odpow
przekroczeniu planowych kosztéw wlasnych. Wi
szcie gdy nieprawidlowo$ci na tym odcinku sg ¥
ksze, bank stosowaé bedzie szereg dalszych
keji¥), az do pozbawienia przedsiebiorstwa p
korzystania z kredytéw w ogéle. Natomiast w !
sunku do przedsigebiorstw wykonujacych plany a
mulacji i obnizki kosztéw wlasnych bank wpro
dza szereg ulg przy kredytowaniu, stwarzajge w
spos6b dodatkowe bodzce w kierunku oszczed
gospodarki.

%) Przedsiebiorstwo przekraczajge koszty wlasne produkeji
ma zwykle moinoéci dokonania pelnej splaty kredytéow,
jesli uplynnilo w terminie zapasy, na ktére zaciagnelo K

*) Na podstawie Uchwaty Prezydium Rzadu Nr 526 z dnia
pea 1955 1.
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Wobec przedsiebiorstw spéldzielezych oddziaty-
anie kredytu na akumulacje przejawia si¢ w po-
- staci wymogu posiadania przez spoldzielnie okres-
“lonego minimum funduszéw wlasnych w obrocie
‘oraz w stosowaniu ograniczen priZy kredytowaniu
. w stosunku do spoldzielni, ktore tego minimum nie
- zachowuja. System ten przyczynia sie¢ do wicksze]
| troski o akumulacje, ktéra stanowi jedno ze zrédet
- tworzenia funduszéw wiasnych.
. Funkcja kontrolna kredytu w zakresie §rod-
‘kow obrotowyec h jest najwyrazniejsza, po-
‘niewaz te wlasnie $rodki stanowia przedmiot kre-
- dytowania. Kontrola gospodarki $rodkami obroto-
: i polega glownie ma: 1) wustaleniu charakteru
. gospodarczego tych érodkéw a wiec zasadnosci gos-
‘podarczej wystepowania ich w przedsiebiorstwie,
' 2) okredleniu wiasciwej rotacji $rodkéw obroto-
~wych i wyznaczeniu na tej podstawie terminéw
| platnofei kredytu, 3) kontroli przebiegu uplynnia-
‘nia nadmiernych zapaséw. W zwigzku z tym bank
‘pnie powinien kredytowaé zapaséw powstalych w
niku wadliwej pracy przedsiebiorstw, przejawia-
cej sie w Swiadomym gromadzeniu nadmiernych
pasow, niedostatecznym opanowaniu proceséow
hnologicznych, stabej koordynacji zaopatrzenia
produkeja, jak rowniez produkeji ze zbytem itp.
szystko to sprowadza sie do zagadnienia mniej-
ej lub wiekszej szybkosci krazenia srodkow obro-
wych. Poniewaz za$§ szybko$¢ krazenia Srodkéw
brotowych zalezy, najogélniej biorge, od organi-
zacji i techniki produkecji oraz od organizacji i wa-
runkéw zaopatrzenia i zbytu, przeto kontrolujac
spodarke $rodkami obrotowymi bank tym samym
dzialuje na polityke zaopatrzeniowa przedsie-
. biorstwa, prawidlowo$§é proceséw produkeyjnych,
. przebieg sprzedazy, wykonywanie umoéw miedzy
przedsiebiorstwami i wreszcie na aktywnos¢ przed-
ebiorstw w zakresie uplynniania zapasow zbe-
ych i nadmiernych.
W stosunku do przedsiebiorstw dopuszczajgcych
e powaznego naruszenia zasad prawidlowej gos-
ydarki érodkami obrotowymi bank moze zastoso-
a¢ akredytywe jako obowigzujaca forme rozli-
efi — w polaczeniu z bardziej bezposrednia kon-
ola przez bank zakupow, badz tez pozbawi¢ przed-
ebiorstwo prawa korzystania z okreslonego rodzaju
dytéow (np. odméwi¢ w ogéle kredytowania za-
6w materialowych) jesli na tym wiaénie odcin-
nastepuja szczegblne nieprawidlowosci.
(4) Wielka role w kierowaniu dzialalno$cig gospo-
cza i finansowa przedsiebiorstw odgrywa roz-
chunek gospodarczy, oparty na wykorzystywaniu
ziatania prawa wartosci oraz jegoe oddzialywania
; produkcje. Rozrachunek gospodarczy stwarza
przedsiebiorstwach niezbedne warunki dla s$ciste-
0 przestrzegania oszczedno$ci, walki o obnizke ko-
sztow wilasnych, wzrost rentownosci, przyspiesze-
nie krazenia $rodkow obrotowych.
. Duze znaczenie w zakresie umacniania rozra-
ehunku gospodarczego posiada kredyt. Polega ono
przede wszystkim na tym, ze przy pomoey kredytu
spokojone by¢é mogg w zasadzie wszystkie gospo-
z0 uzasadnione potrzeby przedsiebiorstw w
dym okresie czasu. Stwarza to korzystne wa-
i dla zapewnienia wykonania planéw przed-
iorstwa oraz umozliwia wlaéciwe ustalanie ich
mduszéw wiasnych, tj. na poziomie niezbednego
mum. Jednocze$nie jednak udzielanie kredytu
gezy sie z kwalifikacja przedmiotu kredytowania,

WY

z kontrola produkeji, akumulacji, zachowania we
wlasciwej wysokosei wiasnych funduszéw obroto-
wych; slowem z wszechstronna kontrola gospodar-
czej i finansowej dzialalnosei przedsiebiorstw. De-
cydujace przy tym znaczenie posiada zwrotnoscé
i terminowo$¢ kredytu. Wreszcie waznym bardzo
czynnikiem umocnienia rozrachunku gospodarczego
jest oprocentowanie kredytu. Stanowi ono bodziec do
racjonalnego wykorzystania kredytéw i termino-
wej ich splaty, a tym samym do przyspieszenia
krazenia srodkéw obrotowych.

W przypadku naruszenia przez przedsiebiorstwo
zasad prawidlowej gospodarki nie moze ono nie
tylko liczy¢ na uzyskanie kredytu w celu zmniej-
szenia swoich trudnosci finansowych, lecz musi hy¢
jednoczesnie przygotowane na stosowanie przez
bank calego szeregu sankcji np. w postaci wyzszych
odsetek od kredytu przedterminowego, pozbawienia
prawa swobodnego dysponowania $rodkami pieniez-
nymi na rachunku rozliczeniowym. przerwania dal-
szego kredytowania.

Kredyt wspéldziala réwniez w umacnianiu opar-
tej na rozrachunku gospodarczym wlasciwej orga-
nizacji stosunkéw miedzy przedsichiorstwami. Sto-
sujgc sankcje tzw, odpowiedzialnego przechowa-
nia produktéw nie oplaconych przez odbiorcow,
udzielajac kredytu na roboty gotowe, ktore zaprwue-
stano wysyla¢ niepunktualnie placgeym odbiorcom,
zagdajac zostosowania rozliczenn za pomocsy akrecy-
tywy, odmawiajge kredytu na naleznosci obeimuyjy-
ce faktury wystawiane z opoéznieniem — wszystin
to stanowi zespol $rodkow majgeych na celu od-
dzialywanie w kierunku prawidlowego funkcjono-
wania rozrachunku gospodarczego w stosunkach
wzajemnych miedzy przedsigbiorstwami socjalis-
tycznymi.

(5) Oszczedna i prawidlowa gospodarka przed-
siebiorstw wiaze sie SciSle z przestrzeganiem przez
nie dyscypliny finansowej. Dyscyplina
finansowa polega na wydatkowaniu $rodkéow pie-
nieznych tylko na cele przewidziane planem z uw-
zglednieniem zasad jak najbardziej posunietej osz-
czednosci. Polega ona réwniez na terminowym do-
konywaniu platnosei na rzecz organdéw finanso-
wych, banku oraz innych przedsigbiorstw, co Swiad-
czy zarazem o prawidlowej gospodarce danej je-
dnostki i wykonywaniu przez nig wszystkich pod-
stawowych wskaznikéw planu techniczno-ekono-
micznego.

W umocnieniu dyscypliny finansowej kredyt od-
grywa duza role. Przez udzielanie przedsiebior-
stwom kredytéw mna cele wynikajgce z ich planow
gospodarczych bank przyczynia si¢ do wykonania
tych planéw oraz doskonalenia dzialalno$ci przed-
siebiorstw znajdujacych sie pod stala kontrola ban-
kowa. Sprzyja to umocnieniu finanséw przedsie-
biorstw, a tym samym wypelnianiu przez nie obo-

‘wigzkéw wobec budzetu panstwa oraz innych przed-

siebiorstw.

W zasadzie caly system kredytowy przyczynia sie
do poglebienia dyscypliny finansowej przedsie-
biorstw. Nalezy jednak uwypuklié tu szezegdlng role
niektérych kredytéw. W pierwszych rzedzie mamy
na myS$li kredyt na naleznodci fakturowe, przy po-
mocy ktérego bank oddzialuje na terminowe faktu-
rowanie oraz na stosowanie odpowiednich sankeji
przez dostawce wobec zlych platnikéw. W tym osta-
tnim przypadku bank przychodzi z pomoeg dostaw-
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com, udzielajgc im kredytu na zapasy wyrobéw go-
towych, powstalych w wyniku wstrzymania do-
staw na rzecz niesolidnych odbiorcéw. Ponadto w
celu umocnienia dyscypliny platniczej dobrze pra-
cujacych przedsiebiorstw bank udziela takim przed-
siebiorstwom kredytu na przeterminowane naleino-
Sci fakturowe. Majac wreszcie na uwadze przeciw-
dzialanie rozluznianiu dyscypliny finansowej (co
mogloby zachodzi¢ w przypadku wystepowania po-
wazniejszych ,,luzéw finansowych“) bank pomniej-
sza zabezpieczenie przy kredytowaniu zapaséw ma-
terialéw i towaréw — o sume nie platnych jeszcze
zobowiazan z tytulu dostaw.
*

W naszym systemie kredytowym wprowadzane
sa obecnie do§¢ znaczne zmiany idgce gléwnie po
linii stosowania bardziej elastycznych metod kredy-
towania i kontroli w zaleznosSci od tego, czy bank
ma do czynienia z dobrze, czy tez zle pracujgcym
przedsigbiorstwem. Powazny wplyw na kontrole

KREDYT NA OBROT W PRZEMYSLE

W numerze 2 z 1953 r. czasopisma ,,Finanse" ukazat sie
artykul ob. Niedoby pt. , Kredytowanie wedlug obrotu
przedsigbiorstw przemysiu cigzkiego®,

Od tego czasu nie wkazaly si¢ dalsze préby rozwigzania
tego — tak istotnego zagadnienia, a nalezy stwierdzi¢, ze
i w praktyce stosowanej przez Narodowy Bank Polski nie
nastgpily zasadnicze udoskonalenia. Obecnie islniejgcy
system jest stale doSwiadczany i trzeba przyznaé, ze do-
$wiadczenia te przynoszg raczej ujemne wyniki,

Przypomnijmy sobie na wstgpie naszych rozwazan giéw-
ne zalozenia istniejacego systemu oraz zasadnicze mysli
ob. Niedoby podane w powotanym artykule.

Zgodnie z tymczasowa instrukcja Narodowego Banku
Polskiego, istota kredytowania na obrét przedsigbiorstw
przemystowych jest kredytowanie czgsci normatywnych za-
paséw materialowych poprzez wszystkie fazy planowego
cyklu obrotowego t.j. od momentu zakupu materialéw do
momentow realizacji wyrobéw gotowych. Celem tej metody
kredytowania jest wzmozenie i poglebienie kontroli bieza-
cej jednostek gospodarczych, przysSpieszenie obracalnosci
Srodkéw obrotowych oraz stworzenie elastycznych stosun-
kow kredytowych, w szczegdlnosci w przypadku przekrocze-
nia planéw produkeyjnych. System ten jest zarazem czyn-
nikiem gigbokiej kontroli prawidlowego wykorzystywania
wlasnych funduszéw obrotowych przedsigbiorstw, co osigga
sie przez czeSciowe pokrycie zobowiazan za nabyte mate-
rialy drogg udzialu funduszu wlasnego.

Wydaje si¢, ze istota i cel kredytu na obrét, podana
w tymczasowej instrukeji NPB sg wlasciwe. Zastanéwmy
si¢ jednakze czy ustalona metoda odpowiada tym wstepnym
zalozeniom.

Instrukcja przewiduje, Ze warunkami przystapienia do
kredytowania kredytem normatywnyth na obrét sa w zasa-
dzie:

a) wykonywanie -przez przedsigbiorstwo czynnosci wy-
tworezych o diugim cyklu produkeyjnym, przy czym udzial
naktadéw materialowych w ogélnej sumie naktadéw przed-
siebiorstwa powinien wynosi¢ co najmmiej 50 procent,

b) wykonywanie planéw produkcji globalnej, realizacji,
akumulacji w okresie przynajmniej trzymiesigeznym przed
udzieleniem kredytu,

¢) prawidlowe sfinansowanie normatywu, uporzadkowa-
na ksiegowos¢ i terminowa sprawozdawczo$é oraz uporzad-
kowana sytuacja finansowa, charakteryzujaca si¢ regular-
na zdolnoscig platnicza.

B e oaasS B

i analize dzialalno$ci przedsiebiorstwa bedzie tez
miala zmiana kolejnosci pokrywania zobowigzah z
rachunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa (prze-
suniccie zadan zaplaty przed kredyt przetermino-
wany). |

Ale wlaénie w tym okresie uwazamy za celowe
przypomnienie o wszechstronnej roli kredytu, jako
narzedzia kontroli i oddzialywania na dzialalnosé
przedsiebiorstw. Wszelkie bowiem nowe sankeje
wobec Zle pracujacych przedsiebiorstw oraz p
wileje dla przedsiebiorstw dobrze pracujacych sg
wprowadzane tylko jako uzupelnienie — istotne
wprawdzie — do obowigzujacego u nas systemt
kredytowego, ktérego mozliwosci kontrolne, mie byly
w pelni dotychczas wykorzystywane. :'

Dlatego wydaje sie rzecza stuszna poSwiecenie
wiekszej uwagi nie tylko wprowadzonym zmianom,
ale rowniez mozliwosciom dokladniejszego i szer-
szego wykorzystania instytucji kredytu w ogéle.

i M. Kucharski

Podstawowg zasadg tego systemu jest fakt wyposaZenia:
przedsigbiorstwa w fundusze wlasne i obce, bowiem nor<
matyw 1aczny $rodkéw obrotowych sfinansowany jest
w 70% funduszami wlasnymi z pasywami stalymi, w 30 %
kredytem normatywnym. {

Omawiany system charakteryzuje si¢ specjalng technikgy
ktéra decyduje o wiasciwosciach kredytu na obrét. Technis
ka ta pokrétce przedstawia sig nastgpujaco: -

1. kredyt ewidencjonowany jest na oddzielnym rachuns=
ku pozyczkowym, :

2. wykorzystywanie kredytu (w oparciu o wnioski gene-
ralne) nastepuje przez biezace, bezpoSrednie (z pominigs
ciem rachunku rozliczeniowego) oplacanie w cigzar rachuns
ku pozyczkowego, zadan zaplaty, przelewdw, czekow uiiup 3
z tytulu dostaw materialowych oraz dodatkowych .kosztow_
zwiazanych z zakupem materialow, 1

3. wszystkie inne wydatki przedsigbiorstwa pokrywa sig:
z rachunku rozliczeniowego,

4. wpltywy z tytulu zainkasowanych naleinosci zapisy=:
wane sg na dobro rachunku rozliczeniowego. {

5. kredyt powinien uczestniczy¢ w zakupie materialow
tylko w takim procencie, jaki wynika z zasady 309 udzia
tu kredytu normatywnego w lgcznym normatywie $rodk
obrotowych, z uwzglednieniem stosunku procentowego™
udziatu naktadéw materialowych w calosci maktadow. 3

Dla obliczenia udzialu kredytéw instrukcja poleca wzor:

gdzie: W, %X N N
a5 N 5 Wz 8

e
100 1
UK = wskaznik procentowy pokrycia kredytem zakupéw
materialowych, ;

W, = 30 (wskaznik procentowy pokrycia kredytem norma-
tywu lacznego), X 1

Wz = wskaznik procentowy udzialu makladéw niemateria
lowych w ogdélnej sumie nakladow, i

N, = lgczny normatyw Srodkéw obrotowych na dany
kwartat, .

Nz = lgczny mnormatyw $érodkéw obrotowych ma dany
kwartal, pomniejszony o mnormatyw zapaséw mate-
rialowych. - ;'

Dla zabezpieczenia prawidlowego udzialu kredytu w fi-
nansowaniu zakupu materialowego przelewa sie z rachun-
ku rozliczeniowego biezaco (codziennie, lub co kilka d
w zaleznosci od czestotliwosei wysylek wyrobéw gotowych
planowy udzial funduszu wilasnego w pokrywaniu zakup

materialowego. ¢
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~ Udziat ten wylicza si¢ wedlug nastgpujgcego wzoru:
planowane naklady materialowe na dany kwar-
v tal X procentowe pokrycie zakupu materialow
¢ funduszami wlasnymi

g acial = 90 dni % 100

" Ponadto zabezpieczenie kredytu jest jak méwi instrukeja
. zapewnione biezgcg regulacja kredytu w zaleznosci od:

~ a) faktycznego zakupu materialow,

~  b) wykonania planu obrotéw materialowych w stosunku
" do wynikajacego z tego planu miesigcznego limitu zakupu
. materialéw,

. ¢) przebiegu wykonania planu produkeji i realizacji.

6. zwrotnosé kredytu i jego wysokos¢ kontrolowane sa
przez Bank za pomocyg trzech rodzajow statych regu[rac]n
to jest:

. — regulacji A, polegajacej na sprawdzaniu wdzialu fulrn-
' duszéw wlasnych w obrocie i pasywow stalych w pokryciu
“oplacanych w okresie obrachunkowym zakupéw materialo-
| wych oraz ustalaniu sumy udzielanego w tym okresie kre-
‘dytu i terminu jego splaty. Regulacje te odbywaja sie dwa
‘razy w miesiacu kazdego 15 za okres od | do 14 oraz 1 na-
 stepnego miesiaca za okres od 15 do korica miesigca,

. — regulacji B, polegajgcej na korygowaniu kredytu
w wyniku kontroli wykonania imiesiecznego limitu zakupu
i planu produkeji. Regulacja ta przeprowadzana jest raz
W miesigeu za okres ubiegly,

. — regulacji C, polegajacej ma splacie rat kredytu. Ra-
'ty kredytu ustalane s3 w nastepujacy sposdb: suma wyplat
2z tytulu optaconych faktur w ciezar kredytu powiekszona
0 sume ewentualnych wyptat z tytulu splaconego kredytu
‘ponadnonmatywnego na zapasy materialowe, pomniejszona
o praw1d{owe pokrycie udziatami funduszu wlasnego row-
na sie racie kredytu. Termin platnosci raty okreslonej
W powyzszy sposcb ustala sig na okres réwny planowane-
‘mu cyklowi. obrotowemu, obejmujacemu okres od momentu
upu materialéw do momentu sprzedazy wyprodukowa-
ych wyrobéw, Diugosé takiego cyklu obrotowego wynika
z obliczenia:

: Sredni normatyw $rodkéw obrotowych

;- X 360

4 plan. roczna realizacja po Kkoszcie wlasnym

E Poczqtek tak ustalanego terminu platnosci biegnie od

' polowy okresu obrachunkowego to jest od 7 lub 23 kazdego
- miesigca. x
. Tymczasowa instrukcja NBP przewiduje szereg postano-
‘wieri zmieniajacych tryb udzielania kredytu normatywnego
w przypadkach zmiany planowych zalozen lub powstania
trudnodci platniczych.

.~ Jeieli bowiem limit zakupu materialowego zostal w da-
nym miesigcu przekroczony, a przekroczenie to nie znajdu-
je pokrycia w zwigkszonym zuzyciu, wywolanym przekro-
( eniem planu produkeji, wowezas kredyt normatywny na
lobrét jest splacany o kwotg przekroczenia w cigzar rachun-
ku rozliczeniowego.

. Jezeli przekroczenie limitu zakupu materialowego znaj-
duje pokrycie w zwigkszonym zuzyciu, wynikajgcym z prze-
‘kroczenia planu produkeji, wowezas limit zakupu materia-
l6w ulega odpowiedniemu powiekszeniu o procent przekro-
czenia planu produkeji.

* Jezeli w wyniku regulacji B zmienia si¢ zadluzenie, to
o te zmiane nalezy skorygowac rate kredytu, ustalong przy
‘ostatniej regulacji A.

. Jezeli w wyniku regulacji kredytu mnormatywnego na
obrét wystapi kredyt przedterminowany, wstrzymuje sig re-
gulowanie zobowigzari w cigzar kredytu normatywnego na
obrot.

. Przejdzmy obecnie do uwag ob. Niedoby. W swoim arty-
kule ob. Niedoba oméwil na wstepie ogélne zasady kredy-
tu na obrét w przedsiebiorstwach przemyslowych w Zwiaz-
1 Radzieckim, nastepnie zasadnicze zalozenia naszego sy-
femu oraz podal pewne krytyczne spostrzezenia na ten te-

7

mat. Ob. Niedoba uwaza system kredytowania przedsie-
biorstw przemyslowych kredytem na obrét za najbardziej
wlasciwy i skuteczny i w tym ma duzo stusznosci — nie-
mniej niezrozumiale sa jego okreslenia j. np., Ze w automa-
tyzmie i w terminowym przechodzeniu w kredyt przetermii-
nowany tkwi sila biezgcej kontroli dzialalnoéci gospodar-
czej przedsiebiorstwa, z ktdrej to kontroli nie tylko nie moz-
na zrezygnowa¢, lecz przeciwnie nalezy ja jak najwczes-
niej wprowadzi¢ w zycie. Przechodzenie w kredyt przeter-
minowany przy systemie kredytowania na obrdt jest ela-
styczniejsze od obecnego przechodzenia w kredyt przeter-
minowany i idlatego wprowadzenie nowego systemu w zy-
cie powinno by¢ konsekwentnie realizowane.

Stawiajac taka teze ob. Niedoba popelnia powazne mery-
toryczne bledy, ktére granicza poniekad z formalizmem
kredytowania przedsigbiorstw. Zagadnienie automatyczne-
go lokowania przedsigbiorstw w kredycie przeterminowa-
nym i ogniskowanie w ten sposdb wszystkich nieprawidlo-
woéci w jednym tylko miejscu zostalo juz dawno u nas po-
tepione. Kazdy automatyzm w kredytowaniu doprowadza
bowiem w efekcie do ostabienia kontroli za pomoca zlotéw-
ki, do oslabienia kontrolnych funkeji innych kredytéw oraz
do czeSciowej eliminacji wzajemnego oddzialywania przed-
sigbiorstw. Ponadto, widzac w elastycznosci systemu kre-
dytowego pozytywne cechy, co wydaje nam sie bardzo siu-
szne, ob. Niedoba elastyczriéé te wyprowadza z zasady
automatycznego i terminowego przechodzenia przedsie-
biorstw w kredyt przeterminowany. Chyba jakas pomylka,
bo przeciez tam gdzie wystepuja cechy automatyzmu trud-
no jest méwi¢ o jakiej$ elastycznosci. System automatu
dziata bez wzgledu na charakter danej okoliczno$ci, nato-
miast zasada elastyczno$ci uwzglednia specyficzne wiasci-
wosci danego zjawiska.

Trzeba przyzna¢ racje ob. Niedobie, e system kredyto-
wania na obrét przedsiebiorstw przemyslowych posiada
pewne cechy automatyzmu, ale nie mozna tego uwazaé za
dodatnie zjawiska, ktére maja decydowaé o tym, aby sys-
tem ten ,smiatlo wprowadza¢ w izycie®.

Obecny, tymczasowo wprowadzony system kredytowania
przemystu na obrét posiada wiele wad, ktdére raczej prede-
stynuja go do catkowitej zmiany. Niektore niedociagniecia
wykazal juz ob. Niedoba, a mianowicie:

1. bardzo duza ilos¢ skomplikowanych wyliczenn arytme-
tycznych, ktéra w konsekwencji nie pozwala referentowi
kredytowemu ma przeprowadzanie merytorycznej kontroli,

2. stosunkowo duza ilo§¢ regulacji kredytu normatywne-
go na obrét z jednoczesnym brakiem S$cislego powiazania
pomiedzy regulacjami.

Oprécz tych niedociggnieé system obecny posiada jed-
nakze inne braki, ktére postaramy sie nastepnie omoéwic,

Przede wszystkim system obecny nie jest systemem
zamknietym. O ile w Zwiazku Radzieckim i np. w Czecho-
stowacji kredyt na obrét bierze udzial w finansowaniu za-
paséow materialowych i produkeyjnych (robét w toku i wy-
robéw gotowych) u nas finansuje sie nim tylko zapasy ma-
terialowe. System ten w duzym stopniu jest podobny do tak
zwanych kredytéw platniczych, w ciezar ktérych optaca sig
zgdanie zaplaty za dostarczone materiaty. Réinica po-
lega ma istmieniu zasady czeSciowego udzialu funduszéw
wlasnych w optacaniu zakupionych materialow i wynikaja-
cych z tego technicznych metod regulacji kredytu. Takie
ujecie kredytu normatywnego na obrét powoduje juz w na-
stepstwie szereg dalszych brakéw, a to:

1. jedna z zasad obliczenia wysokosci kredytu jest udzial
materialdow w ogdlnej sumie nakladéw. Poniewaz wskaz-
nik ten oblicza sie w oparciu o plan, faktyczne zuzycie ma-
terialéw mie decyduje o wysokosei udzielonego kredytu,

2. instrukeja méwi o ,biezgcym* regulowaniu wysoko$-
ci kredytu w zaleznosci od faktycznego zakupu materialéw,
przebiegu wykonania planu produkeji i realizacji oraz wy-
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konania planu obrotéw materialowych w stosunku do wyni-
kajacego z tego planu limitu zakupéw materialéw. W dal-
szej swojej czeSci instrukeja wyjasnia, Ze regulowanie to
odbywa si¢ raz w miesigeu, a wiec truudno jest okreslaé ta-
ka regulacje terminem ,,biezaco”.

Na marginesie nalezy zaznaczy¢, Ze ta wladnie cecha
kredytu normatywnego na obrét (jezeli bytaby faktycznie
biezaca) posiada jak najbardziej istotne znaczenie.

W systemie kredytowania przedsigbiorstw przemyslo-
wych, opartym na normalnych zasadach instrukeji, nie ma
czynnikéw, ktére by elastyeznie oddzialywaly ma wielkodé
zakupu surowcéw i materialéw i zapobiegaly w ten sposdb
tworzeniu sie zapaséw ponadnormatywnych,

3. instrukeja przewiduje, ze przekroczenie limitu zakupu
materialéw moze by¢ tylko wiedy usankcjonowane, jezeli
znajduje to pokrycie w zwiekszonym zuzyciu, uzasadnio-
nym przekroczeniem planu produkcji.

Takie ujecie mie rozwiazuje jeszcze zagadnienia, bowiem
przekroczenie planu nie zawsze jest ekonomicznie sluszne,
a ponadto mie mozna tak jak to zaktada instrukcja stosowaé
jednolitej proporcji do zuzycia materialéw i wzrostu pro-
dukeji. Takie uproszczenie moze zniwelowac¢ dodatnie stro-
ny samej metody.

4. przy ustaleniu zasady, Zze zwiekszony ponad limit za-
kup materialéw moze byé kredytowany kredytem norma-
tywnym w przypadkach proﬂbrc;onalnego przekreczenia
planu produkeji — zachodzi mozliwoéé podwdjnego kredy-
towania zapaséw robét w toku i wyrobéw gotowych. Zapa-
sy te moga by¢ jeden raz kredytowane kredytami ponad-
normatywnymi, drugi za$§ raz, w czesci mdzialu w nich
zapasow materiatowych, kredytem mormatywnym na obrot.

Podobne niebezpieczeristwo przekredytowania a czasami
niedokredytowania wynika z zasady regulowania wysokosci
kredytu limitem zakupu. Poniewaz limit zakupu, przy istnie-
miu 'w przedsigbiorstwie stanéw ponadnormatywnych, nie
musi sig réwnac limitowi zuzycia, udzielanie kredytu do
wysokosci limitu zakupu materialéw moze spowodowaé
przekredytowanie, a w niektérych przypadkach medokre-
dytowanie,

Opréez wyzej podanych uwag przedstawiciele Oddznalu
Wojewddzkiego NBP w Lodzi, po przeprowadzeniu do-
Swiadczefi w zakresie kredytowania przedsiebiorstw prze-
mystowych kredytem normatywnym na obrét — wniesli po-
wazne zastrzezenia, dotyczace niewladciwego pokrycia
Srodkéw obrotowych. Udowodniono, ze system ten, w przy-

padkach stuprocentowego wykonania planu, powoduje
w okresach migdzy regulacjami powstanie przekredytowa-
nia, a w dniach regulacji — niedokredytowanie przedsie-
biorstw.

Teze te wywiedli koledzy z Oddzialu Wojewddzkiego
w Lodzi z faktu ustalenia poczatkowegéd zadluzenia kredy-
tu normatywnego na obrét réwnego 309% normatywu ogdliu
Srodkéw obrotowych oraz wzrostu kredytu przez bieigce
wykupywanie faktur. Jezeli przedsigbiorstwo nie przekra-
cza planu, nowoudzielony kredyt stanowi do czasu regula-
¢ji nadmiar Srodkéw obrotowych. Natomiast przy regulacji
»C* przedsighiorstwa nie posiadaja zwykle dostatecznej
iloSci Srodkéw, aby splaci¢ kredyt do wysokosci zabezpie-
czenia.

Podane powyzej uwagi, charakteryzujace niedociagnigcia
obecnej tymczasowej instrukeji, wskazuja na koniecznosc¢
rozpoczecia dyskusji ma temat opracowania mnowych wy-
tyeznych kredytowania przemystu kredytem normatywnym
na obrét.

Zastanéwmy sig obecnie nad mozliwosciami odmiennych
rozwigzan kredytowania = przedsieblorstw przemystowych
kredytem normatywnym na obrét. Kredyt ten musi spelnia¢
cztery podstawowe warunki, ktére beda stanowié istote te-
go systemu.

Po pierwsze — dzieki tej metodzie kredytowania nalezy

nad omdwieniem celu finansowania kredytem normatywn

osiggnaé wiekszy niz dotychezas wplyw systemu fnr'
wego na produkeyjna dzialalnos¢ przedsigbiorstw — p-rze‘
de wszystkim ma rytmiczny przebieg produkeji. |

Po drugie — dzieki tej metodzie kredyfowania potrzeb.
przedsiebiorstw, nalezy w sposob bardziej elastyczny nii*
to ma miejsce obecnie, dostarczaé srodki obrotowe i zwia -1
za¢ ruch Srodkdéw pienieznych z rzeczywistym ruchem za-
sobow materialowo-produkeyjnych.

Po trzecie — nalezy w ten sposob ustawi¢ system kredya
towania przedsigbiorstw kredytem normatywnym na obrof,
aby mieprawidlowa . dzialalno§¢ mogla bezpoérednio zna],
dowadé wynaz w trudnosciach fmansowych co jednakie nie
moze by¢ réwnoczesne z jakakolwiek formg automatyzmu

Po cazwarte — system ten powinien wurzeczywistniaé
wymogi oszczednej gospodarki funduszami, a wige przez
powiazanie ruchu srodkéw pienieznych z rzeczywistym
ruchem $rodkéw materialowo-produkeyjnych, kredyt i fun
dusze wlasne oraz zréwnane z wilasnymi, powinny zawsze
odpowiada¢ faktycznej wartoSci Srodkow. ;

W dyskusjach na ten temat wysunely sig¢ juz pewne kon-
cepcje, kidre chociaz nie opracowane jeszcze kompleksowo
moga na te sprawe rzuci¢ troche nowego Swiatla.

System ten moze posiadaé pare rozwigzan, ktére przy
rozwazaniach teoretycznych odpowiadaja postawionym po
wyzej postulatom. ]

Omoéwmy jedno z tych rozwigzan. Kredyt normatywny na
obrét stuzy do finansowania mormatywnych zapasow mas
terialéw robdt w toku i wyrobéw gotowych.

Odnodnie zapasow materiatowych, pokrywa on nomma
tyw tych zapaséw w 509% (procent jest sprawg umowy,
jednakze im wigkszy jest udzial kredytu, tym wigksze sg
mozliwosci kontrolne systemu kredytowego). :

Normatywy zapasow tobot w toku oraz wyrobéw gotos
wych finansowane sg kredytem normatywnym w procencie!
odpowiadajacym udziatowi materialéw w ogdlnej wartosci
tych normatywow. i

Jeieli wige na koniec jakiegos okresu normatywy zostaly
ustalone na poziomie: i

materialty - 40.000 zl
roboty w toku 26.000 zt
wyroby gotowe 4.800 z1
beda one finansowane:
materialy:
fundusze wlasne i pasywa stale 40.000 z1
kredyt normatywny na obrot 20.000 zt
roboty w toku:
fundusze wlasne i pasywa stale 14.000 zi
kredyt normatywny na obrét 12.600 zt
wyroby gotowe:
fundusze wlasne i pasywa state 2.000 zt
kredyt normatywny na obrot 2.800 zt

Pozostale normatywy $rodkéw obrotowych finansowane:
sg w stu procentach funduszami wlasnymi i pasywami sta-
tymi, Wyliczenie udzialu materialéow w normatywach robét
w toku i wyrobéw gotowych przeprowadza z reguly pﬂzeﬂ*
sigbiorstwo. 3

Nalezy zauwazy€, Ze moina przy tym systemie uwzgled-
nia¢ réwniez udzial materialéw w naktadach przysziych
okreséw. &

Wyliczenie to powinno byé przeanalizowane prze
oddziat i przyjete do kredytowania. Ze wzgledu na ogélna
zasade przyjmowania przy kredytowaniu przedsigbiorstw
normatywoéw miesigeznych, réwniez i przy tym systemie:
nalezy przewidzie¢ stosowanie metody korygowania :
matywu na koniec' poprzedniego kwartalu w pierwszym:
miesigeu o 1/3 zmiany, w drugim miesiacu o 2/3 i w trzecim
miesigeu o cala kwartalng zmiane normatywoéw. '

Zanim przejdziemy dalej malezy sie pokrétce zatrzym
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. Uzasadnienie tego ustalenia
. argumentacji:

" 1. kredytem normatywnym na obrét pragniemy objaé pe-
. wien zamkniety cykl dzialalno$ci przedsigbiorstwa i w te1
sposob umozliwi¢ oddziatywanie systemem kredytowym na
. caloksztalt tej dzialalnosci. Poniewaz zagadnienie zakupu,
| zuzycia, a wn;c kosztéw materiatowych, nalezy do zasadni-
* czych przejawdw  dzialalnosei przedsiebiorstw, poprzez
. analize pelnej problematyki materialowej mozemy poglebic
. kontrole za pomocy zlotowki.

* Uwazamy takie ustalenie za bardziej celowe od ckresle-
" nia procentu roboét w toku lub wyrobow gotowych — po-
. miewaz w tym przypadku istnieje dokladna korelacja w ca-
. lym systemie.

. 2. przez fakt kredytowania robot w toku i wyrobéw goto-
 wych Bank bedzie w stanie wlasciwie oddziatywaé na ryt-
- miczno$§¢ wykonywania planu produkeji, wlasciwe stoso-
" wanie norm zuzycia materialéw oraz planowe wykonywanie
- planéw sprzedazy.

(, Popatrzmy na to zagadnienie z punktu widzenia walki
0 koszty wilasne i metod dotychezas w Banku stosowanych.
 Z doswiadezen wiemy, ze zagadnienie kosztéw sprowa-
* dza si¢ w zasadzie (nie mamy wcale zamiaru nie docenia¢
. i innych pozycji) do kosztéw zuzycia materialéw i kosztow
* osobowych. O ile kontrola funduszu plac jest u mas glebo-
5_-Jko potraktowana, bowiem w tym przypadku Bank walczy
0 poziom kosztéw wilasnych poprzez kontrole plandéw fun-
- duszu plac, poprzez wykonywanie limitéw planu kasowego
. oraz kontrole kredytowa — to kontrola kosztéw materialo-
* wych nie posiada w naszym calym systemie dostatecznych
- narzedzi post’r;powania.
-~ Jezeli wiec powigzemy kredytowanie przedsiebiorstw
.z kontrola wykonywania planéw zaopatrzema i planow
' kosztow wlasnych w dziedzinie zuzycia materialéw, doko-
. namy powaznego kroku naprzéd w rozwoju nowego syste-
- mu.

. PrzejdZmy obecnie dalej do omawiania nowej propozy-
'~ cji. Przedsigbiorstwo przyjete do kredytowania kredytem
. normatywnym na obrét posiadaloby swoje mormatywy sfi-
.J| nansowane tak jak to podano powyzej. Z

Przypusémy dla uproszczema ze innych mnormatywow
| w przedsighiorstwie nie ma, a wigc fundusze wlasne
. w obrocie i pasywa stale wynosilyby kwote 56.000 zi,
~a kredyt normatywny na obrét 34.800 zt. Normatyw wynosi
© 90.800 zl. Z chwily udzielenia kredytu normatywnego na
obrot, ta ezeS¢ funduszu wiasnego, ktéra odpowiada temu
3 kredytom a wiec kwota zt 34.800 powinna byé odprowa-
~ dzona do budzetu.

" Rachunek kredytu normatywnego na obrét, w momencie
- Tozpoczecia finansowania [przedsiebiorstwa tym systemem
. bedzie obcigzony kwota zt 34.800.

' Gdy zalozymy, ze dzialalno$¢ przedsigbiorstwa przebiega
¢ idealnie zgodnie z planem zadluzenie z tytulu zaciagniete-
- kredytu réwnaloby si¢ w ustalonym okresie czasu sta-
g :now1 wyjéciowemu.

- Rozwigzanie kredytowania ma obrét opieramy na limi-
. tach zakupu materialéw oraz wartoSci materialéw przypa-
_daJQCych na dzienng sprzedaz produkcji. Wychodzimy tu
- z zalozenia, ze planowe dzienne zmniejszenie sie materia-
6w (bierzemy pod uwage caly cykl obrotowy) odpowiada
. tej wartoSci materialow, kidra miesci si¢ w dziennej sprze-
dazy produkeji gotowej. Jezeli wiec dla przykladu kwartal-
- ma sprzedaz w przedsiebiorstwie wynosi 234.000 zi, a udzial
" materialéw w sprzedazy produkcji wynosi 50%, dzienna
splata kredytu normatywnego na obrst wyniesie 1,300 2.

_ Przy omawianiu gléwnych zalozen tego systemu powie-
ieliSmy, ze kredyt na obrét powinien aktywnie i elastycz-

widzimy w nastepujacej

nie wplywaé na wykonywanie limitu zakupu i zuzycia ma-
terialow. :

Ustalony stan zadluzenia kredytu normatywnego na
obrét w wysokosci 34.800 zt bylby w naszych rozwazaniach
stanem stalym, gdyby codzienny zakup materiaiow réwnal
si¢ codziennej splacie tego kredytu z tytulu realizacji pro-
dukcji. Jest jednakze rzeczg oczywista, ze taka sytuacja
jest jedynie teoretyczna. Normalnie sytuacja tak wyglada,
ze przedsiebiorstwo bardzo nierytmicznie jest zaopatrywa-
ne w materialy i surowce. Jakie wigc moga istnie¢ przy-
padki:

1. przedsiebiorstwo otrzymuje konieczne materialy do
produkeji jednorazowo, lub w paru zaledwie terminach,

2. dostawy moga wystepowaé albo na poczatek albo tez
pod koniec miesiaca,

3. przedsigbiorstwo moze zakupywaé¢ materialy niezgod-
nie z limitem zakupu,

4. przedsiebiorstwo moze zakupywaé materialy stanowia-
ce nie zapas rotacyjny, a interwencyjny, o charakterze
specjalnym.

Dla zabezpieczenia prawidlowego wykonywania planu
zaopatrzenia kredyt normatywny na obrét powinien oddzia-
lywaé réwniez i ma limity zakupu. Jezeli wiec przyjmiemy
zgodnie z planem techniczno-przemystowo-finansowym, ze
ustalony na poczatek okresu kredyt normatywny na obrét
w wysokosci 34.800 zt powigkszony o 50% normatywu ma-
terialéw finansowanych funduszami wlasnymi i pasywami

rstatymi 20,000 zt (lacznie 54.800 zl) odpowiada wartosci

stale zaangazowanych zapaséw materialowych — mie-
sigczny (kwartalny) limit zakupu bedzie sie réwnal war-
tosci materialéow zaangazowanych w miesiecznej (kwar-
talnej) realizacji. W naszym przypadku miesigczny limit
zakupu réwnalby sie wiec kwocie zt 39.000.

Zaznaczamy, ze wniosek ten zostal wyprowadzony z teo-
retycznego zalozenia idealnie rytmicznej pracy przedsie-
biorstwa. Zdajemy sobie sprawe, ze wlasciwym rozwigza-
niem byloby ustalenie limitu zakupu w oparciu o plan za-
opatrzenia, ktéry moze uwzgledniaé pewne odchylenia.

Rozpatrujac dalej to zagadnienie widzimy, ze jezeli obli-
go kredytu normatywnego na obrot np. na dziefi 30.VI wy-
nosi zl 34.800 to miesiecznie z tytulu wykonania planowa-
nego limitu zakupu obligo to moze wzrosng¢ o kwote zi
39.000 z tym, ze limit ten moze by¢ wykorzystany sukcesyw-
mie, lub tez w paru transakcjach, a nawet tez jednorazowo.

Jezeli natomiast zakup materialow przekracza planowa-
ny limit zakupu, to moze to mie¢ miejsce albo w wyniku:

a) przekroczenia planu produkcji i wtedy nalezy odpo-
wiednio korygowa¢ limit zakupu (sprawe oméwimy dalej),
i zakup ten finansowaé kredytem normatywnym ‘na obrét,

b) przedterminowych dostaw materialéw na poczet na-
stepnych miesiecy, i wtedy moze wystepowaé kredyt na
nadzwyczajne potrzeby,

c) dostaw materialéw o charakterze specjalnym lub ce-
lowym i wtedy moze wystepowaé kredyt na materialy,

d) nieprawidlowo prowadzonej gospodarki zaopatrzenio-
wej, samowolnego przekraczania limitéw zakupu, i wtedy
stosowane s3 sankcje kredytowe.

Rachunek kredytu normatywnego na obrét obejgzany jest
z tytulu kaidorazowego wykupu zadan zaplaty, przelewéw
lub innych dokumentéw dotyczacych zakupu materialéw.
Zasadg jest, ze wszystkie materiaty zakupywane sa w cig-
zar kredytu normatywnego na obrét.

Na dobro kredytu normatywnego na obrét beda nato-
miast wplywaé kwoty pochodzace z:

a) codziennych przelewéw z rachunku rozliczeniowego
z tytulu splaty kredytu w wysokosci planowego udzialu
kosztéw materialowych w realizacji gotowej produkeji,

b) kredytéw ponadnormatywnych udzielanych na sfinan-
sowanie zapasow celowych Iub przejsciowych.

Limit zakupu moze byé z géry ustalony na poziomie
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przekraczajacym udzial materialéw w zrealizowanych wy-
robach gotowych — jednakie w tym przypadku przedsig-
biorstwo winno od razu stwierdzi¢ z tytutu jakiego zakupu
zostanie ten limit przekroczony i wystapi¢ w odpowied-
nim czasie o wilasciwe przyznanie kredytu.

Jezeli limit zakupu zostanie w dangm okresie wyczerpa-
ny, oddzial Banku powinien zawiadomi¢ przedsiebiorstwo
o zaprzestaniu pokrywania w ciezar kredytu normatywne-
go na obrét nadchodzgcych zgdan zaplaty i réwnoczesnie
podjaé akcje interwencyjna w jednostkach nadrzednych —
w przypadku gdy przekroczenie limitu spowodowane jest
niewlasciwa gospodarka zaopatrzeniowa.

Wydaje si¢ nam, ze takie rozwigzanie bedzie stanowilo
dostatecznie skuteczna metode dla zapobiegania przekra-
czaniu limitéw zakupdéw.

Moina jeszcze powiedzied, ze przekraczanie planéw pro-
dukcyjnych musi powodowaé przekroczenie limitu zakupéw
materialéw oraz zuzycia materialéw. Takie ujecie tej spra-
wy wydafje nam si¢ ekonomicznie niezupetnie sluszne (a zu-
pelnie juz niewlaSciwe jest stosowanie w obecnej instrukeji
w identycznej proporcji) bowiem caly sens-przekroczenia
planéw produkeji polega na tym, Ze dokonuje sie ono
w granmicach istmiejgeych przydzialéw oraz planowanych
kosztéw. Dlatego tez mie przewidujemy dokonywania w ra-
mach miesigca jakiejkolwiek korektury z tego tytutu.

Nalezy jeszcze oméwi¢ zagadnienie regulacji kredytuo.
W proponowanym rozwigzaniu regulacja kredytu odbywa-

laby si¢ jeden raz w miesigcu pomiedzy dniem 5 a 10 na-.

stepnego miesiaca. Regulacja miesieczna polega na zloZe-
niu przez przedsigbiorstwo odwiadezenia o stanie zapaséw

ISTOTA I FUNKCJE KREDYTU NA NADZWYCZAJNE POTRZEBY

W ciggu ostatniego roku na tamach Wiadomosci NBP
ukazato sie kilka artykuléw omawiajgcych zagadnienia
klasyfikacji zapaséw ponadnormatywnych oraz funkeje kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby?!). Zagadnienia te jednak
nadal nalezg do budzgcych wiele watpliwosci i nieporo-
zumien w praktycznej dziatalnoSci aparatu kredytowego.
Z tego wiec wzgledu wydaje sig celowe podjecie jeszcze
jednej préby omdwienia ich.

Podzial kredytéw ponadnormatywnych na dwie zasadni-
cze grupy — kredyty finansujgce zapasy celowe oraz kre-
dyt na nadzwyczajne potrzeby — wynika z niejednolitego
charakteru ponadnormatywnych $rodkéw  obrotowych,
z réznorodnodci przyczyn ich powstawania.

Podstawowg przyczyna wystgpowania ponadnormatyw-
nych $rodkéw obrotowych jest sezonowos¢ produkeji, zao-
patrzenia lub sprzedazy, przy tym sezonowos¢ ta wystepu-
je przede wszystkim w dzialach gospodarki zwiazanych
z produkeja rolng (a wigc samo rolm-ctwo przemyst rolno-
spozywr:zy, przedsnglorstwa skupu). Sezonowo$¢ wyste-
~ puje réwniez w powaznym stopniu w handlu hurtowym,
co jest gléwnie spowodowane koniecznoscig odbierania z
przemystu artykuléw sezonowych na wiele miesiecy przed
sezonem sprzedazy.

Nastepna przyczyng powstawania zapaséw ponadnorma-
tywnych jest konieczno$é gromadzenia zapaséw o chara-
kterze rezerw, nazywanych w naszym systemie kredyto-
wym zapasami specjalnymi. Zapasy tego rodzaju moga by¢
gromadzone tylko na polecenie wladz centralnych, z tego
tez wzgledu kredytowanie ich odbywa si¢ tylko na polece-
nie Centrali Banku.

Do wspdlnych cech zaréwno zapaséw sezonowych jak
i specjalnych zaliczyé mozna .stosunkows latwosé ich pla-

) L. Kostowski — , Funkcje Kkredytu przy zakldéeceniu ruchu
okreznego $rodkéw obrotowych®, Wiadomosci NBP Nr 8/54.

M. Kucharski — , Klasyfikacja zapaséw a prawidlowo§é kredy.
towania*. Wiadomo$ci NBP Nr 2/55.

normatywnych i ponadnormatywnych, o wykonaniu pl
wego limitu zakupu, planu zuzycia materialéw i p
produkeji. :
Regulacja kredytu normatywnego na obrét i kredyt
na ponadnormatywne zapasy odbywalaby sie rownoczesmef
Wysokosé kredytu normatywnego na obrét, ustalona na
nastepny miesige (miesige w ktérym dokonujemy regulacji) 9
korygowana bedzie wskainikiem wykonywania planu pro-
dukql oraz wskaznikiem wzrostu normatywu w danym;
miesiacu. 4
Stosowanie wskaZnikéw wzrostu produkeji nie dokony-
waloby sie automatycznie, a doplero wtedy gdy: 3
a) plan sprzedazy zostal réwnocze$nie z planem pro-
dukeji proporcjonalnie przekroczony, 3
b) przekroczenie planu (produkecji jest celowe gospo-
darczo, a zapasy wyrobéw gotowych powstale z przekro-
czenia planu produkecji gromadzone sg na polecenie jed-
nostki nadrzednej. 4
Uwagi podane w tym artykule nie rozwigzuja jeszcze
problemu, a podane ramowo nowe zasady posiadajg wiele
niedoméwien. 4
Jednakze decydujemy si¢ na otwarte wszechstronne prze-
dyskutowanie tego zagadnienia, bowiem uwazamy, e sy-
stem kredytowania przedsigbiorstw miesezonowych kredy--
tem monmatywnym ma obrét jest majwlasciwszym rozwig-
zaniem. !
Autor zwraca si¢ do kolegéw, o zabranie na ten temat.
glosu na tamach Wiadomosci NBP.
J. Dobrowolski

nowania — w przypadku pierwszym, ze wzgledu na prawid-
lowos¢ wystepowania w pewnych okresach czasu, w dr
gim, w oparciu o informacje wiadz centralnych, na dyspo-
zycje ktérych gromadzone sq zapasy specjalne jak i fakt,
ze okres przebywania tego rodzaju zapaséw w przedsig-
biorstwie jest stosunkowo dlugi i wynosi przynajmniej
kilka miesigcy ?).

Czestym réwniez zjawiskiem w przedsigbiorstwach jest:
wy»tgrpowame poza zapasami sezonowymi i specjalnymi,
zapasow nadmiernych i zbgdnych, likwidacja ktérych naste-
puje stopniowo, w drodze zuzycia ich w przedsiebiorstwie
lub w drodze sprzedazy. Okres 11kw1dac1: tych zapaséw
jest przewaznie stosunkowo dlugi i trwa réwniez przynaj-
mniej kilka miesiecy, co stanowi pewne podobienisty
migdzy tymi zapasami i zapasami sezonowymi oraz spec-
jalnymi.

Podobnie réwniez, jak przy zapasach sezonowych i spec-
]alnych stosunkowo tatwo mozna przewidzieé ksztaltowa-‘
nie si¢ w przyszloei zapaséw nadmiernych i zbgdnych,"
oczywiscie przewidzie¢ mozna ksztaltowanie sig zapaséw -
zbednych i nadmiernych juz posiadanych, a nie tych, ktére
ewentualnie mogg zostaé zgromadzone w okresach przysz-
lych.

Poza pewnymi podobxenstwaml istnieja zasadnicze 162~ l
nice miedzy zapasami sezonowymi i specjalnymi z jednej
a zapasami nadmiernymi i zbednymi z drugiej strony. :

Wystepowanie zapaséw sezonowych i specjalnych jest
w pelni gospodarczo uzasadnione, niezbedne dla prawidlo-
wego funkcjonowania gospodarki narodowej, natomiast
wystepowanie zapaséw nadmiernych i zbednych, jakkolwiek
Krédytowe zaiceals do. sapcsow cobwreh rowmios sonasy & il
portu. Wydaje sie jednak, Ze te ostatnie maja czesto charak
zapasow sezonowych lub specjalnych, niekiedy s3 zapasami na
miernymi lub zbednymi, w pozostalych natomiast przypadkach

zwyklym zjawiskiem spietrzenia dostaw. Z tego wzgledu pomi
jamy je w dalszych rozwazaniach,
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. w pewnej mierze jest niewatpliwie nieuniknione, jest zja-
- wiskiem niekorzystnym, stanowi niekorzystne unierucha-
. mianie czgéci dochodu narodowego.

~ Poza zapasami ponadnormatywnymi, oméwionymi powy-
~ zej, w toku dziatalnodci gospodarczej przedsigbiorstw so-
cjalistycznych wystepuje zjawisko przejsciowego spigtrza-
ia zapasow w zwigzku z odchyleniami lub zahamowaniem
wykonywaniu planéw gospodarczych, co czesto jest cal-
kowicie niezalezne od zainteresowanego przedsigbiorstwa.
" Mozna tu zaliczy¢ ponadnormatywne zapasy materialow,
- powstale w wyniku spietrzenia sig dostaw, ponadnormatyw-
* ne zapasy produkeji w toku, spowodowane nieotrzymaniem
- czesei niezbednych dla jej zakorficzenia, ponadnormatywne
| zapasy wyrobéw gotowych, powstale w wyniku przekrocze-
ia planu produkcji lub z uwagi na trudnoéci w uzyskaniu
rodkow transportowych dla dokonania wysytki, ponadnor-
atywne zapasy towaréw spowodowane nieréwnomierno-
ig zakupu i sprzedazy itp.

 Zasadniczg rozn:cg miedzy tymi zapasami a zapasami
. poprzednio oméwionymi (sezonowymi, specjalnymi, nad-
| miernymi) stanowi niemoznos¢ przewidywania ich wyste-
wania w konkretnym przedsigbiorstwie. Nie mozna bo-
- wiem przewidzie¢ spigtrzenia dostaw materialéw czy trud-
. nosci w uzyskaniu Srodkéw transportowych dla wysyiki
- wyrobow gotowych.

Zapasy te roznig si¢ od zapaséw sezonowych, specjal-
ych czy nadmiernych réwniez i tym, ze okres ich pozo-
awania w przedsigbiorstwie jest stosunkowo krotki, trwa
ie dluzej jak jeden — dwa miesigce. Jezeli zapasy takie
pozostajg w przedsigbiorstwie przez dluiszy okres czasu,
abieraja one cech zapaséw nadmiernych, lub nawet

‘zbednych.

* Ze wzgledu na réznice w charakterze i przyczynach pow-
ania zapaséw sezonowych i specjalnych z jednej strony
przejSciowych spietrzefi zapaséw z drugiej strony, roéz-
¢ muszg by¢ warunki ich kredytowania 3). Tak wigc kre-
yt ponadnormatywny na zapasy sezonowe i specjalne
moze by¢ planowany i limitowany w odniesieniu do kaz-
- dego przedsighiorstwa, podczas gdy kredyt na zapasy
- 0 charakterze przejSciowych spigtrzenn nie moze byé, jak
juz poprzednio stwierdziliémy, planowany w odniesieniu
do poszczegélnych przedsigbiorstw, z tego wzgledu plano-
Wac go trzeba w formie rezerwy ogélnej, rozdzielanej na-
‘stepnie na oddzialy Banku.

_.._ Poza tym, ze wzgledu na to, ze okresy przebywania
W przedsigbiorstwie zapasow sezonowych i :speqalnych
"-"r dluzsze niz okresy przejéciowego spigtrzenia zapasdw,

i ksymalne terminy kredytowania przejsciowych spietrzen

apasow powinny byé krétsze niz terminy kredytowania
‘zapasow sezonowych i specjalnych.

- Z tych powodéw istnieje koniecznoéé funkcjonowania
'wé-ch rodzajéw kredytow ponadnormatywnych na  za-
| pasy sezonowe i specjalne oraz na przejéciowe spigtrzenie
; ‘zapaséw. Tego rodzaju podzial kredytéw zalozony jest
-'=' W naszym systemie kredytowym, w kiérym istnieja dwie

grupy kredytéw ponadnormatywnych, kredyty ma zapasy
“celowe i kredyt na nadzwyczajne potrzeby.

. Jednakze kredyt na nadzwyczajne potrzeby w praktyce
'sluzy nie tylko do finansowania przejéciowych spietrzen
‘zapasow, lecz réwniez w powaznej mierze finansuje za-
- pasy nadmierne i zbedne. Z tego wzgledu kredyt ten ma
wyraznie niejednolity charakter ‘), cO W powaznej mierze

") Autorzy wychodza z zalozenia, ze zapasy nadmierne i zbed-
e w zasadzie nie powinny stanowi(: przedmiotu kredytu banko-
0, Bdyz najwlaciwszy nacisk ze strony systemu bankowego

jak najszybsze uplynnienie zapaséw nadmiernych i zbednych
tanowl odmowa ich kredytowania.

Patrz na przykiad artykul J. Szyrockiego — ,,0 analizie
troli zabezpieczenia kredytu na nadzwyczajne potrzeby*, Wia-
wcé"NBP Nr 9/53, gdzie rozréznia sie zapasy Iinne ..stare"

utrudnia postugiwanie sie przez oddzialy kredytem na
nadzwyczajne potrzeby iak roéwniez jest glowna przyczy-
ng nieporozumien i watpliwosci, o ktérych wspominalismy
na wstepie niniejszego artykutu. Tak wige kredyt ma nad-
zwyczajne potrzeby ma dwojaki charakter:

1. jest Zrédlem finansowania przejsciowych spigtrzeti za-
pasow powstalych z przyczyn od przedsighiorstwa nieza-
leznych. W tym przypadku kredyt ten pomaga przedsig-
biorstwu przezwyciezy¢ trudnodei i w zasadzie moze byé
szybko splacony przez przedsigbionstwo, ¢

2. jest zrédlem finansowania zapaséw nadmiernych,
trudnozbywalnych lub wrecz zbednych dla przedsigbior-
stwa, nagromadzenie kitérych spowodowane jest czgsto
nieprawidlowosciami w dzialalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa. Wéwczas kredyt na nadzwyczajne potrzeby
ma czesto (jako Zrodio finansowania odpowiedniej grupy
zapaséw) charakter 'staly, bezterminowy. Zapasy te bo-
wiem, albo w ogdle nie sa uplynniane, albo tez na miejsce
zapasow zuzytych, powstaja zapasy nowe, tak ze stan
tych zapaséw ma charakter staly albo tez w najlepszym
przypadku podlega stopniowemu zmniejszaniu w ciggu
dluzszego okresu czasu.

Jednym z wyrainych przejawéw niejednolitosci charak-
teru kredytu na nadzwyczajne potrzeby sa stosowane do
niedawna zasady planowania®tego kredytu przez oddzialy
wojewddzkie. Zgodnie z tymi-zasadami czg$¢ zapaséw,
stanowigeych przedmiot kredytu na nadzwyczajne potrze-
by, planowana byla wedlug poszczegdlnych przedsigbiorstw,
a wiec tak jak zapasy sezomowe i specjalne, natomiast
czesé druga planowana byla w formie rezerwy ogdlnej.

Zupelnie wyraznym stwierdzeniem niejednolitosci kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby sa przepisy o kredytowa-
niu obrotu towarowego, ktdére rozrézniaja w istocie rzeczy
dwa rodzaje kredytu na nadzwyczajne potrzeby, kredyt
ktory sluzy na sfinansowanie tak zwanych zapasow przej-
scwwych oraz kredyt ma sfinansowanie zapaséw innych,

a wiec zapaséw o charakterze zapaséw nadmiernych i zbed-
nych.

Kredytowanie kredytem na nadzwyczajne potrzeby za-
paséw stalych, nadmiernych, czestokro¢ catkowicie zbed-
nych dla przedsigbiorstwa jest sprzeczne z socjalistyczny-
mi cechami kredytu krotkoterminowego. Kredytowanie ta-
kie przede wszystkim nie odpowiada w tym przypadku za-
sadzie planowego, celowego charakteru kredytu krétkoter-
minowego, poniewaz przedsigbiorstwo otrzymuje ten kre-
dyt niezaleznie od tego, w jaki sposéb powstaly zapasy
kredytowane, czy sa one planowe, czy ponadplanowe. Nie
odpowiada ono takie zasadzie terminowoéci i zwrotnosci,
poniewaz kredyt ma w tym przypadku charakter bezter-
minowy, wynikajacy ze stalego finansowania t{ej samej
grupy zapasow.

Okreslenie terminéw splaty tego kredytu nie moze byé
zwigzane z procesem produkcyjnym lub planowym obro-
tem towarowym i zalezy przewaznie od przypuszczefi
przedsigbiorstw, bez dostatecznej podstawy planowej.
Trudno takie méwié o zabezpieczeniu materialnym kredy-
tu finansujgcego zapasy nadmierne i zbedne. Zapasy nad-
mierne czy zbedne nie daja bowiem zadnej gwarancji dla
Banku, ze przedmiot kredytu zostanie zrealizowany i za-
istnieje obiektywna mozliwosé zwrotu pozyczki.

W wielu' przypadkach finansowanie zapaséw trudno-
zbywalnych czy nadmiernych, nie tylko, e nie pomaga
gospodarce narodowej w walce z niedociggnigciami, a na
odwrét oslabia te walke. Tak na przykiad, kredytowanie
zapasow towardw trudnozbywalnych w handlu stwarza dla
wielu przedsigbiorstw warunki sprzyjajace zmniejszefiiu
wysitkow w kierunku uplynnienia tych zapaséw. Odwrot-
nie, energiczne wylgczanie tych zapaséw z zabezpiecze-
nia kredytu przyczynia si¢ do powstania w przedsiebior-
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podkreé.hé Zze nowe przepisy u)rzemdujq uprzywilejowamnie
. przedsigbiorstw dobrze pracujgcych.

! Uprzywilejowanie tych przedsiebiorstw przy kredytowa-
- niu polega przede wszystkim na udzielaniu im kredytu na
nadzwyczajne potrzeby, na sfinansowanie zapaséw przej-
Sciowych przez trzy kolejne regulacje kredytow, zamiast —
- jak dotychczas — tylko przez dwie kolejne regulacje. Drugi
. przywilej polega na mozliwosei przedtuzania cyklu rozli-
. czeniowego dla naleznoSei fakturowych, realizowanych
'_ w trybie tozliczen inkasowych — w przypadku posiadania
. przez przedsigbiorstwo przetenminowanych naleznosci fak-
. turowych,

. Przedsigbiorstwem dobrze practjgcym w rozumieniu prze-
| piséw jest przedsigbiorstwo, kiére wykonuje operatywne
- kwartalne plany obrotu towarowego oraz osigga planowane
. zyski lub nie ponosi ponadplanowych lub mieplanowanych
. slrat.

.~ Ocene drialalnosci przedsiebiorstw w celu wytypowania
" przedsigbiorstw dobrze pracujacych przeprowadza sie raz
. ma kwartal, na podstawie danych za okres ubieglego kwar-
- tatu.

~ Spelnienie pierwszego warunku ustala sie na .podstawie
. danych, wynikajacych z oswiadczen okresowych wzér C-la
; oraz sprawozdawczo$ei finansowej przedsxgbwmbwa Fakt
~ wykonania drugiego warunku tj. osiggnigcia planowanego
. zysku lub nieponiesienia | ponadplanowj lub naapl.amwaﬁm
~ straty ustala sie na podstawie rachunku strat i zyskow
. przedsigbiorstwa za kwartal ubiegly, przez skonfrontowanie
- odpowiednich danych cyfrowych z danymi planowanymi na
* dany kwartal, jakie wynikajg z kwaﬂalnynh zadan finan-
" sowych (jesli przedsigbiorstwo rozlicza si¢ z budzetem cen-
e tralnym) lub tez 2 bilanséw dochodéw i wydatkéw. Ponie-
. waz dane, wynikajgce z rachunku strat i zyskow zawieraja
': sumy narastajace od poczatku roku, przeto w celu ustale-
" nia wygospodarowania jplanowanego zysku lub nieponiesie-
' nia ponadplanowe] lub nieplanowanej straty za dany kwar-
© tal trzeba poslugiwaé sie dwoma kolejnymi sprawozdania-
. mi kwartalnymi.

Przepisy ustolajg, ze przedsigbiorstwo, ktére nie sklada
'sprawozcﬁawczosm finansowej w przewidzianych termi-
" nach — nie moze by¢ w zasadzie zaliczone do grupy przed-
. siehiorstw dobrze pracujacych i tym samym nie moze ko-
- rzystaé z przvwilejow przy kredytowaniu.

" Dodac¢ jeszcze nalezy, ze przedsighiorstwa — ktére w wy-
. niku przeprowadzanej oceny mie zostaly zaliczone do gru-
- pv dobrze pnacujacych — powinny stanowi¢ przedmiot
| szezegolnego zainteresowania komdrki kredytowej w ra-
" mach kontroli ich gospodarki finansowej.

.\ Na czolo zagadnien, objetych pierwsza grupa zmian
. w przepisach wysuwa sig zagadnienie kredytowania zapa-
- s6w ‘ponadnormat}'wnych Poniewaz zagadnienie to zostalo
L juz poruszone w Nr 4/55 ,Wiadomosci NBP* przez
" W. Prussa — szuego]nﬂe od stm«ny uzasadnienia przewi-
* dywanych zmian — ponizsze uwagi-nalezy traktowac jako
" nzupelnienie jego wypowiedzi, Tak wiec — jedli chodzi
* o kredytowanie zapaséw ponadnormatywnych — starano
. sig przy mowelizacji przepisow uregulowaé to zagadnienie
. mozliwie wyczenpujgeo, uwzgledniajac réwniez konieczne
. modyfikacje postanowienn dotychezas obowigzujgeych, za-
' wartych w ZP 112/54.

. Istotniejsze zmiany dotycza zasad kwalifikacji zapasow
. do - ponadnormatywnych zapaséw celowych i techniki ich
. kredytowania, zasad kwalifikacji zapaséw do ponmadnorma-
tywmych zapaséw innych oraz ograniczei co do mozli-
. wosci i czasokresu kredytowania zapaséw ponadnorma-
tymnych.

. Jedli chodzi o zaliczanie zapaséw do ponadnormatywnych
" zapasGw sezonowych, przyjeto zasadg, Ze zaliczeniu do tej
‘grupy podlegajg jedynie zapasy zakupione przed rozpocze-

\

ciem okresu sezonawe] ich sprzedazy, z tym jednak, ze ta
czg$¢ zapasow, ktéra wg przewidywar przedsiebiorstwa
bedzie sprzedana w nadbluzszylm okresie rotacji — winna
by¢ zaliczona do zapaséw normatywiych. Co spowodowalo
wprowadzenie tej zasady? Otéz zasada ta wynika z ko-
niecznosci shusznego qgramczenna wydzielania zapasow
ze stanu faktycznego i zaliczania ich do ponadnormatyw-
nych — powodujacego sztuczne, nie uzasadnione obnizanie
stanu zapaséw biorgcych udzial w planowej rotacji — czyli
zapasow mormatywnych.

Trudno przypuszczaé, aby zapasy sezonowe sprzedawane
byly wylgeznie w $ciéle okreslonym czasie tnwania sezonu;
nieslusznme réwniez byloby zaliczanie zapaséw o charakte-
rze sezonowym, zakupionych w okresie masilenia sezono-
wej ich sprzedazy, do zapaséw ponadnormatywnych.

W rzeczywistosci bowiem zapasy o charakterze sezono-
wym biorg udzial w rotacji — aczkolwiek w og\ramlczvonym
stopniu — réwniez w okresach poprzedzajacych okres nasi-
lemia ich sprzedazy, zad zapasy sezonowe mabywane juz
w tkresie tego nasilenia sq wilasciwie zarpasamu biorgcymi
w pelni udzial w rotacji.

W tym stanie rzeczy wydaje sig Srlmsan)m aby zapasow
0 charakterze sezonowym, zakupionych w sezonie ich
sprzedazy, nie zalicza¢ do ponadnormatywnych, lecz trak-
towaé je jako zapasy nonmatywne.

Rowniez z tych samych wazgledéw wydaje sie uzasadnio-
ne zaliczanie do stanéw ponadnormatywnych tylko tej cze-
Sci zapaséw sezonowych zakupionych przed rozpoczeciem
sezonu ich sprzedazy, ktéra mie moze by¢ sprzedana przez
przedsigbiorsiwo w majblizszym okresie planowej rotacji.
Jest rzeczg oczywists, ze okredlenie czedei zapasGw sezo-
nowych, nie podlegajacej zaliczeniu do ponadnormatyw-
nych, nie moze by¢ Sciste. Przyblizone jednak ustalemie
wartosci tych zapaséw nie powinno przedstawia¢ dla przed-
sigbiorstwa wi¢kszych trudnodei. :

Ustalenie wysokosci zapasow podlegajacych zaliczeniu
do ponadnormatywnych zapaséw sezonowych wyobrazi¢ so-
bie moana nastepujaco:

Przyktad 1.

Stan towaréw sezonowych zakupionych w dniu 16.5.
2 dnia 31.5.
Okres sezonowej sprzedazy tych towaréw rozpo-
czyna sie 1.8.
Wskaznik planowej rotacji — 45 dni
Przewidywana sprzedaz towaréw sezonowych przed
rozpoczeciem sezonu sprzedazy:
w ciggu czerweca — 40
w ciggu 15 dni lipca — 30 70

470

Do ponadnormatywnych zapaséw sezonowych za-

liczy¢é mozna zapasy w wysokosci 400

Poniewaz w najblizszym okresie planowej 45-dniowej ro-
tacji, tj. w ciagu 30 dni czerwca i 15 dni lipca przewiduje
sig sprzedaz nowozakupionych towarow sezonowych w wy-
sokosci 70, ta czesé zapasow potraktowana zostala jako
biorgea udzial w rotacji.

Nowoscig jest rowniez wiprowadzenie obowigzku sporza-
dzania planow roztadowania zapasow sezonowych, stano-
wiacych jeden z podstawowych warunkéw kredytowania
tych zapasow oraz wprowadzenie dwojakiego rodzaju ter-
minow splat kredytéw. Wychodzac 2z zalozenia, ze usta-
lenie realnych termindw splaty kredytu udzielanego na sfi-
nansowanie zapasow sezonowych mozliwe jest na pod-
stawie odpowiedniego planu rozladowania tych z-pasow —
plany rozladowamia rowniez przy kredytowaniu zapasow
sezonowych wydaja sie innowacja celowa.

Plany te — obejmujgce stan zapaséw sezonowych na
ostatni dzien okresu ich gromadzenia — przedsigbiorstwo
skiada oddziatowi w pierwszym okresie obrachunkowymi,
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- padkéw. Warunkiem kredytowania tych zapaséw w detalu
. jest prowadzenie przez przedsigebiorstwo odrgbnej ich ewi-
. dencji, stanowiacej podstawe kontroli tych zapaséw przez
f; oddziat.

Pewnej modyfikacji ulegly rowniez dotychczasowe posta-
nowienia o dokonywaniu wylaczen z kredytowania warto-
§ci zapaséw zaliczonych przy kontroli poprzednich oswiad-
~ czen do niekredytowanych oraz wartoSci zapaséw odpowia-
~ dajacej wysokosci splaconej w ostatnim okresie obrachun-
~ kowym naty kredytu — w celu niedopuszczenia do ewen-
. tualnego ich dalszego kredytowania.

Ustalono bowiem, ze postanowienia o tego rodzaju wyla-
. czeniach mie moga by¢ stosowane przy kredytowaniu za-
. pasow sezonowych. Jest to uzasadnione tym, Ze ustalenic
. i tym samym udowodnienie czy zapasy sezonowe, stano-
. wigce przedmiot platnej raty kredytu zostaly uplynnione,
| czy tez nie, stwarzaloby dodatkowe komplikacje dla przed-
. siebiorstwa i wymagaloby odrebnego traktowania zapasow
. sezonowych, finansowanych kredytem celowym 4 zapasow
. nabywanych w czasie trwania sezonu sprzedazy.

. Z uwagi na mozliwo$¢ nabywania w czasie trwania se-
- zonu réwniez takich samych artykuléw, ktore sa przedmio-
~ tem kredytu celowego, rozgraniczenie tych zapaséw dla
| przedsiebiorstwa i oddzialu byloby prawie niemozliwe.
. Drugim problemem, kiéry wymaga bardziej szczegdto-
. wego omoOwienia sg zmiany w zakresie stosowania sankeji
~ kredytowych.

. Wydaje sie celowe, aby przed wyjasnieniem wprowadzo-
. nych zmian przedstawi¢ krytyczna oceng funkcjonowania
' dotychezasowego systemu sankeji.

. Konsekwencja wystapienia zadluzenia w kredycie prze-
terminowanym, w wyniku regulacji kredytéw, jest ogra-
. niczenie przedsigbiorstwu doplywu Srodkéw pochodzacych
'z kredytu, w celu oddzialywania w ten sposéb ma mie
 w kierunku jak najszybszego zlikwidowania nieprawidio-
- wosci, ktéryeh bezpoSrednim wyrazem stal sig wlasnie kre-
~ dyt pmeterminowany. Aby oddzialywanie to bylo shkutecz-
" ne, niezbedne jest stosowanie ograniczenia tak dlugo —
. dopoki mieprawidlowosci mie zostang zlikwidowane.

. Tymezasem dotychczasowe przepisy umozliwialy cofnie-
* cie sankeji — polegajacej na ognaniczeniu pokrywania za-
© kupu — ozesto na skutek przypadkowych wahari zaréwno
. w ksztaltowaniu si¢ zakupu i tym samym podazy zadan
. zaplaty dostawcéw lub tez sprzedazy — a wiec wplywdw
- zarachowanych ma rachunek kredytu normatywnego.

~ Mialo to miejsce nie tylko przy stosowanin tzw. pierw-
. szej sankeji, lecz takie tzw. druga sankcja w praktyce nie-
. jednokrotnie mogla by¢ uchylona mimo dalszego utrzymy-
. wania si¢ mieprawidlowej sytuacji finansowej przedsigbior-
§ stwa.

. Z drugiej za$ strony ezlikwidowanie nieprawidlowosci
. przez przedsigbiorstwo powinno byé¢ potaczone z cofnigciem
. sankeji. Cofnigcie to — przy stosowaniu dotychezasowych
- przepisow — bylo réwmiez zaleine czesto od przypadku i
" wiedy np. gdy zakup w ostatnim okresie obrachunkowym
byl wyzszy niz sprzedaz, przywrécenie prawidtowej sytu-
. acji finansowej nie zawsze umozliwialo cofnieeie sankeji.

" Rozpatrzmy nasze zasirzezemia na nastepujacych przy-
. kladach: '

Przyktad 1.

. Kredyt przeterminowany w wyniku regulacji na 15.3.
. (regulacje przeprowadzono w dniu 23.3). - == +50
- Wplywy na rachunek kredytu normatywnego —
| pochodzace z biezacej sprzedazy — w okresie od
& od 22 do 27.3.

. Zobowigzania fakturowe, ktére staly sie wymagal-
. ne w okresie od 22 do 27.3. — 80
Nieprawidtowosci, ktére spowodowatly wystapienie

. kredytu przeterminowanego nie zostaty zlikwido-

. wane. :

— 140

Uksztaltowanie si¢ wplywéw na rachunek kredytu nor-
matywnego w pewnym okresie i wymagalnych zobowiazafi
za dostawy w tym samym okresie w proporcji przyjetej
w przykladzie — mimo, iz nadwyzka wplywow nad wy-
magalnymi platnosciami nie wynika z likwidacji niepra-
widlowosci — w prakiyce nie malezy do rzadkosci.

Przyjmujac dane z powyiszego przykiadu nalezy stwier-
dzi¢, ze w dniu 27.3. mozna cofng¢ sankcje, poniewaz bie-
zgce wplywy w wysokoéci 140 pokryly w catosci zaréwno
zadluzenie w kredycie przetenminowanym w wysokosei 50
jak i wymagalne zobowigzania w wysokosci 80, mimo zm
l’kwidacja nieprawidlowo$ci nie nastapila.

Przyklad 2.
Kredyt przeterminowany w wyniku regulacji na 153 — 50
5

(regulacje przeprowadzono w dniu 22.3)
: od 22—31.3. od 1—8.4.

Wplywy na rachunek kredytu norma-

tywnego 200 60

w tym za uplynnione zapasy wy-

lgczone z kredytowania 50 —
Zobowigzania fakturowe, ktore staly

sie wymagalne 180 ol 00

w tym z tytulu zakupu zapaséw

sezonowych (okres gromedzenia) 30 20

Nowa nieprawidlowosé nie wystapila.

W sytuacji, ktorg przyjelismy w przykladzie 2, mimo
uplynnienia zapasow wylaczonyeh z kredytowania — przy
jednoczesnym zalozeniu, e zaréwno wplywy jak i zapada-
nie terminéw ptatnosci zobowiazan rozlozone byly rowno-
miernie — nie mozna bylo cofnaé¢ sankeji nawet przy regu-
lacji kredytéw dokonanej wg stanu na 31.3. w dniu 84,
a to tylko z tego powodu, ze zwiekszony zakup w wyniku
gromadzenia zapasow sezonowych spowodowal wzrost prze-
terminowanych zobowigzan fakturowych.

Zobowigzania z tytulu zakupu zapaséw sezonowych
w okresie od 22 do 31.3. w wysokosci 30 znalazly odpo-
wiednie pokrycie po dokonaniu regulacji w dniu 8.4., przed-
sigbiorstwo nie mialo jednak Srodkéw na pokrycie przeter-
minowanych 7obowigzan z tytulu zakupu zapaséow  sezono-
wych z okresu od 1 — 8.4. w wysokosci 20.

Jak z powyiszego wynika dotychezasowe przepisy nie
zawsze zapewnialy mozliwos¢ cofniecia sankeji we wladei-
wym czasie. Konieczna wiec byla taka konstrukcja przepi-
sow, kidra by uniezalezniala od przypadkowosci i gwaranto-
wala prawidlowe kredytowanie w zaleznoéei od istniejgcej
w przedsigbiorstwie sytuacii.

Wydaje si¢, ze zamierzenie to zostanie zrealizowane, je-
§li uchylenie sankeji bedzie nastepowalo wytacznie w dniach
regulacji kredytéw i dopiero po tej regulacji, w czasie kto-
rej stwierdzi sig, ze wolne zabezpieczenie kredytu nomma-
tywnego jest co majmniej réwne lacznej sumie przetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych i zadluzenia w kredy-
cie przeterminowanym na koniec okresu obrachunkowego,
za ktdry przeprowadza sie regulacje. Wydaje sie bowiem
oczywiste, Ze pelne rozpoznanie co do dalszego utrzymy-
wania si¢ czy tez zlikwidowania nieprawidlowosci, kidre
spowodowaly wystapienie kredytu przeterminowanego i
w konsekwencji zastosowanie sankcji, moina uzyskaé je-
dynie na podstawie faktycznego, realnego stanu wszystkich
elementow przyjmowanych pod uwage przy kontroli zabez-
pieczenia kredytu na te sama date.

W zwigzku z tym wyklucza si¢ mozliwos¢ cofniecia sank-
cji w okresach miedzy regulacjami.

Z drugiej strony o cofnigciu sankeji nie moze decydowaé
przypadkowe uksztaltowanie si¢ przetenminowamych zobo-
wigzafi fakturowych w dniu regulacji. Zobowigzania te

bowiem — w zaleinoSci od wahan badi to w wysokosci
?a-krupu lub sprzedazy, badZ tez w obu tych elementach
jednoczeSnie — ksztaltowaé si¢ moga réznorodnie i jak

stwierdzilisSmy w poprzednich mnaszych rozwazaniach —
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1 Jesli chodzi o dalsze zmiany, to konieczne bylo réwniez
~ — w celu zapewnienia prawidlowego obliczania wysokoSci
zapaséw normatywnych w przedsigbiorstwach kredytowa-
nych wg zasad rozdzialu III — wzupelnienie przepisu
dotyczacego sposobu ustalania wskaznika w dniach, jako
podstawy do' obliczenia wysokoSei zapasu w granicach
- planowej rotacji.

Jak wiadomo — podstawowymi elementami do ustalenia
wysokosci zapasu w granicach planowej rotacji sa: zakup
. towarow i materialéw fakturowany na przedsigbiorstwo,
. a wiec zakup z zewngtrz oraz wskainik w dniach obli-
- czany jako $rednia wskaznika ustalonego w pf':ame norma-
. tywow $rodkow obrotowych dla grupy ,towary'* i wskazni-
. kow poszczegélnych skladnikow grupy ,;materiaty*.

. Cazy istotnie przecigtny wskaznik obliczany w dotych-
 czasowy sposOb zapewnial ustalenie prawidlowej wysoko-
© Sci zapasu w granicach planowej rotacji i tym samym
\ prawidlowe kredytowanie przedsigbiorstwa w tych przy-
. padkach, gdy jego sie¢ handlowa poza towarami nabywa-
. nymi ¢ zewnatrz zaopatrywana byla réwniez w towary
- pochodzace z wlasnyeh dzialéw produkeyjnych?

. Plan mormatywdéw Srodkéw obrotowych w czesci doty-
. czgcej towardw w pozycji ,,obrot" zawiera planowang sprze.-
. daz po cenie zakupit zaréwno towaréw zakupionych z ze-
- wnatrz jak i towaréw pochodzacych z wihasnych dziatéw
. produkeyjnych — za§ norma zapasu w dniach (wskaznik)
. jest przecigtnym wskaznikiem rotacji wszystkich artykulow
» biorgcych udzial w obrotach przedsigbiostwa, a wigc réw-
. niez towaréw pochodzaeych z wlasnych dzialéw produk-
. cyjnych.

. Przykiad L

5 2
N g Y
iBf 85

o o
“ =l
3 A88: Be =
Towary zakupione z zewngtrz 1.620 62 1.116

. Towary pochodzgce z wlasnych

. dziatéw produkcyjnych 1.080 2 24
razem 2.700 X 1.140

. Sredni wskainik rotacji przy powyiszych zalozeniach
. wynosi 38 dni i wynika z nastgpujacego wyliczenia:
1 1.140 X 90

2.700
| Przy zalozeniach przyjetych w przykladzie jako wskaz-
' mik w dniach dla towaréw ustalono 38 dni i ta wlasnie
- wielkos¢ poprzez uwzglednienie przy obliczaniu $redniego
- wskainika — mormatywu ,towary i sprzedazy towaréw
| lacznie z towarami z wlasnych dzialéw produkcyjnych sta-
. nowi¢ bedzie o Srednim wskazniku rotacji dla towaréw
i materiatéw.
. Musimy jednak pamieta¢ o tym, Ze przy obliczaniu wy-
. sokosci zapasu w granicach planowej rotacji drugim nie-
“zbednym elementem poza wskaZnikiem jest zakup.
¢ Zakup ten natomiast przy maszych wyliczeniach przyj-
. mujemy jedynie w wysoko$ci zakupu z zewmatrz (faktury
| inkasowe, pozainkasowe i zakup za gotowke).
. W ten sposéb — zakladajac, ze dzialalno§é przedsiebior-
. shwa przebiega zgodnie z planem oraz, Ze zakup réwny
. jest planowanej sprzedazy i dokonywany jest réwmnomier-
' nie, obliczajgc zapas w granicach planowej rotacji usta-

limy go w wysokodci

= 38

(1.620 X 38)
90

',‘ Podstawg bowiem do wyliczenia wysokoéci zapasu w gra-
nicach planowej rotacji stanowi, zgodnie z dotychczaso-

684

wymi przepisami, tylko zakup z zewnatrz (1.620) i wskaz-
nik z planu normatywéw (38).

Tymeazasem zapas ten przy mnaszych zanlozemach winien
wynosi¢ 1.140 (nonmatyw).

Jak z powyzszego wynika, dotychczasowa metoda nie
zapewniala prawidlowego wstalania wysokosci zapasu
w granicach planowej rotacji w przedsigbiorstwach zaopa-
trujagcych si¢ w towary réowniez z wlasnych dzialéw pro-
dukcyjnych, przy czym zapas ten wyliczeny byt w wyso-
kosci tym nizszej, im wigkszy byl udziat towaréw z wla-
snej produkeji w ogélnym obrocie towarowym.

Aby uniknaé tej niedokladnosci nalezaloby albo uwzgle-
dnia¢ w zakupie réwniez warto§¢ towaréw otrzymanych
przez sie¢ detaliczng z wlasnych dzialow produkeyjnych
i stosowaé wskaznik mstalany w dotychczasowy spasob,
albo tez skorygowaé Sredni wskaznik przyjmowany za pod-
stawe do ustalania wysokosci zapasu w granicach pla-
nowej rotacji, aby zapewni¢ prawidlowe wyliczenie jego
wysoko$ci réwniez w oparciu. o zakup tylko ,zewnetrzny*.

Zdecydowano przyjaé drugie rozwigzanie, majace na uwa-
dze przede wszystkim mozliwoéé kontroli prawidlowosei
wyliczania przez przedsi¢biorstwa zakupu w okresie pla-
nowej rotacji na podstawie danych bankowych.

W =zasadzie przy obliczaniu skorygowanego wskaznika
nalezaloby przewidywana w planie normatywéw sprzedaz
towardw pommniejszaé o wartos¢ sprzedazy towardw pocho-
dzgeych z wlasnych dziatdw produkeyjnych. Plany przed-
sigbiorstw mie zawieraja (jednak podzialu wartoSci sprze-
dazy towaréw — ma sprzedaz towardw zakupionych z ze-
wnatrz i sprzedaz towaréw pochodzacych z wlasnych
dzialéw produkcyjnych. Plany te uwzgledniaja natomiast
warto§¢ sprzedazy wyrobdéw whasnych dzialow produk-
cyjnych do sieci handlowej.

Poniewaz towary pochodzace z wlasnej produkeji sa
towarami rotujgcymi w zasadzie bardzo szybko, sprzedaz
tych towaréw moze byé przyjeta w wysokoSci réwmnej ich
zakupowi — S&ciélej wartosci towardw przesunigtych do
sieci handlowej z wtasnych dzialéw produkeyjnych.

Na tych przeslankach oparty jest przepis, ze w tych
przedsiebiorstwach kredytowanych wg zasad rozdzialu III
w ktérych udzial towaréw pochodzacych z wiasnych dzia-
16w produkeyjnych jest znaczny, oddzial moze przy obli-
czaniu $redniego wskaznika przyjmowaé na wniosek przed-
sigbiorstwa warto$¢ sprzedazy towaréw z planu normaty-
wow, pomniejszong o wartos¢ zakupu towaréw planowang
na odpowiedni kwartal, pochodzacych z witasnych dziatéw
produkeyjnych.

Wyliczenie wskaznika przedstawia si¢ w tym przypadku
nastepujgco:

Przykltad 2.
Normatyw Obrét (sprzedaz

na dany zuzycie) w kwar.
lawartal tale
Towary 1.140 2.700
Zakup towarow z wlasnych
dzieté6w produkcyjnych na
dany kwartal X minus 1.080
1.620
Marterialty 360 810
Razem 1.500 2.430
1.500 X 90
Skorygowany wskaznik = ————————— =55 dni

2.430

Analogicznie uregulowane zostalo zagadnienie kdrakty
wskainika w przedsigbiorstwach, w kitérych wystepuje
kilka szczebli obrotu towarowego (hurt, detal).

(c. d. m.)
L. Bogobowicz i I. Koziciriski
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b) Zakupy powinny byé¢ dokonywane w punktach sprze-
dazy detalicznej wyznaczonych specjalnie do dokonywa-
nia sprzedaiy dla odbiorcow pozarynkowych przez prezy-
dia woj. rad narodowych, Jesli takich punktéw nie wyzna-
czono, zakupy moga by¢ dokonywane w punktach sprzedazy

sprzeznaczonych dla ludnodei, ktére réwniez powinny posia--

da¢ odpowiednie upowagznienie, Zarzadzenie Ministra Han-
dlu Wewnetrznego przewiduje mozliwosé wydzielania spe-
cjalnych sklepéw dla odbiorcéw pozarynkowych tylko w za-
kresie artykuldw przemyslowych, a w wyjatkowych tylko
przypadkach — w zakresie artykuléw spozywezych.

c) Sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowych nie mogg
prowadzi¢ powszechne | wiejskie domy towarowe oraz do-
my handlowe ,,Delikatesy®.

d) Podstawa do zaksipgowania przez odbiorcéw poza-
rynkowych wydatkéw na zakup sa wylgcznie rachunki,
a nie paragony. Sklepy, prowadzgce sprzedaz pozarynkowa
obowigzane s3 do wystawiania rachunkéw na drukach
Scislego zarachowania.

e) Minister Handlu Wewnetrznego okresla ilos¢ (gra-
nicg) sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowych.

Akcja porzgdkowania sprzedazy detalicznej dla odbior-
céw pozarynkowych, ktéra prowadzona byla dosé powoli,
nie usuneta jednak szeregu brakéw i niedociggnieé. I tak
— gdy chodzi o punkty sprzedazy, to wydzialy handlu
w . czestych przypadkach wyznaczaly do sprzedazy poza-
rynkowej badz wszystkie sklepy, badz tez taka ilos¢, kto-
ra praktycznie oznaczata mieogramiczong swobode w wy-
borze sklepu. W niektérych miastach punkty specjalne dla
sprzedazy dla odbiorcow pozarynkowych wyznaczono na
giownych ulicach miasta, wbrew zarzadzeniu M.HW,
kidre wstala, ze sklepy specjalne ‘winny byé wyznaczone
poza gléwnymi ciggami i w lokalach nizszej wartosei
randlowej.

W bardzo licznych przypadkach wsprzedaZy pozarynko-
wej dokonujg nadal sklepy, ktére mie maja do tego upo-
waznienia i w ilodciach, ktére przekraczaja ilodci sprze-
dazy detalicznej. Handel detaliczny mierzadko jest podsta-
wowyim Zrédlem zaopatrzenia dla przedsigbiorstw i insty-
tucji. Wiejskie domy towarowe, kiore w myél zarzadzenia
MHW. zostaly w ogdle wylaczone ze sprzedazy dla od-
biorcéw pozarynkowych, prowadza mnadal t¢ sprzedaz
w szerokim zakresie.

Oddzialy banku sygnalizujg, #e. zzopatrzenie sklepéw
przeznaczonych do sprzedazy dla odbiorcow pozarynko-
wych mie jest do tego przystosowane, Ze romdzial artyku-
low bywa-akurat przeciwny przeznaczeniu sklepu. W Kra-
kowie s‘wierdzono np., ze przed 1 maja wytvpowane skle-
py nie posiadaly dostatecznej :losci portretow dzialaczy
pafistwowych i partyjnych, a inne sklepy posiadaly je
w nadmiarze; sklepy nie wyznaczone do sprzedazy dla od-
biorcéw pozarynkowych posiadaty takie artykuty jak sy-
reny dla strazy pozarnych, hydronetki pianowe, segrega-
tory i inne materialy biurowe itp.

Rowniez nie zostala dostatecznie uregulowana sprawa
limitéw sprzedazy pozarynkowej. Handel detaliczny mie
posiada pod tym wezgledem dostatecznie wyrainych wy-
tveznych i zadan, ustalone limity nie sa przestrzegane itd.

Dokumentacja sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowych
budzi madal powazne zastrzezenia. Sprzedaiy dokonuje
sig czesto ma paragony, nie stosuje sie drukéw Scislego
zarachowania, kopii itd.

Doswiadczenia kilku miesigcy od czasu wydania prze-
pisow o sprzedazy pozarynkowej wysunely caly szereg
zagadnien, ktére wymagaja badZ uregulowania w drodze
dodatkowych przepisow, badz tez odpowiedniego kierunku
w dzialalnoéci administracji handlu, a takie Banku. Trze-
ba przy tym stwierdzi¢, ze administracja handlu i zarzady
przedsiebiorstw mie wykazujg czesto dostatecznego zro-
zumienia dla calego zagadnienia i w konsekwencji odpo-

‘we gospodarstwa rolne, gromadzkie rady marodowe, lasy

wiedniego oddzialywania na przedsighiorstwa i na pus
sprzedazy detaliczne;j.

Do zagadnieri, kidre wymagaja odpowiedniego ure
lowania w drodze zarzadzen wladz centralnych, rnaiezal
zaliczyé:

1. Sprawe sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowyeh
w handlu wiejskim. Wiadomo, 7e powaznym odbiorca fes
go handlu sg poza spéldzielniami produkcyjnymi pafsiwos

panstwowe, POM, powiatowe przedsighiorstwa |budow1

ne itd.

2. Sprawe zaopafrywania w artykuly zywnosciowe swp
tali, zlobkéw, przedszkoli, internatéw, doméw wczaso:
wych itd. Organlzaqa sprzedazy dla tych instytucji musi
im zapewni¢ systematyczne zaopatnzenie, w sposéb }a
najbardziej prosty, w ariykuly o peinym asortymenvc
i 0 wysokiej jakosci.

3. Sprawe doprowadzania do przedsi(;blorstw i pu
ktéw sprzedazy limitéw sprzedazy i sprawe kontroli na
przestrzeganiem ustalonych zadan.

4, Sprawe wladciwe] dokumentacji i ewidencji, ktm'
jedynie moze stworzy¢ warunki dla kontroli, a takie d ‘.
realnego planowania.

5. Sprawe ewentualnego wylaczenia niektérych ar'tyku
léw ze sprzedazy pozarynkowej oraz wprowadzenia mo-
zliwoSci  dokonywania drobnych zakupéw w kazd if
sklepie. 1

6. Zakres i tryb kontroli wykonywanej w tym zakresie
przez Bank. Nie wulega bowiem watpliwosci, ze cale za
gadnienie Isprzedazy pozarynkowej nie zostanie w sposdib
wlasciwy rozwigzane bez czynnego udzialu Banku w za
kresie kontroli. . b

Warto przypomnie¢ w ogdlnych zarysach zasady sprze
dazy dla odbiorcéw pozarynkowych w systemie radziec:
kim. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w radzieckiej prasie
faChUW'&] toczy sie dyskusja co do trybu kontroli wykon
wanej przez Bank, ktéra tam jest szczegélnie precyzyjna
i w wysokim stopniu angazuje Bank. b

Postanowienia Komitetu Ekonomicznego przy Radzie
Komisarzy Ludowych ZSRR polecilo Bankowi Paristwa

a) mie wykonywaé polecen platniczych przedsigbiorstw,:
organizacji i instytu-cji o ile brak jest rachunku o okre:
Slonej formie i na rzecz sklepoéw, ktére mie maja prawa
sprzedazy w trybie bezgotowkowym; E

b) us‘alié tryb, na mocy ktérego oddzialy mie moga:
wykonywaé zlecen platniczych i rachunkéw magazynéw:
powyzej ustalonego limitu dla obrotu w drobnohurtowej!
sprzedazy towaréw. :

Ustalony zostal mastepujacy tryb sprzedazy towaréw
z sieci handlowej dla przedsiebiorsiw, organizacji i msty
Lueji: 3

a) sprzedai towaréw dla przedsiebiorstw, organizacji
i instytucji z sieci detalicznej, baz drobnohurtowych
i przedsiebiorstw zywienia zbiorowego w mieScie i na wsi
odbywa sie tak za gotéwke jak i w rozliczeniach bezgo-
towkowych tylko w granicach limitow, ustalonych dla’
sklepéw, baz  drobnohurtowych i prmdlsxg-b:orstw zyvme-
nia zbiorowego, kiérym przyznalo prawo takiej spvrzeda»z
ministerstwo handlu republiki zwigzkowej; d

b) sprzedaz towaréw z sieci handlowej bez zaliczania
jej do limitu drobnego hurtu jest m. in. dozwolona:

— dla szpitali, szkol, doméw dziecka, doméw inwali-
dow, przedszkoli i zlobkéw, polozonych w osiedlach wi

skich;

— dla szkél kolejowych i rzemieslniczych, szkol pnrzy
sposobienia zawodowego — mna wyzywienie uczac
SI¢;

— dla kolchozéw — z sieci handlowej spdtdzielni spoz

cow, towaréw o charakterze produkcyjno-techniczny

‘.
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a takie z sieci handlowe] organizacji skupu — towaréw
~ w ramach premiowania skupu;

. — dla przedsighiorstw, instytucji i orgamizacji — towa-
row przemystowych i materialéw na sume do 20 rubli
na jeden rozchéd — nie tylko z baz drobnohurtowych
i specjalnie wydzielonych sklepéw, lecz takze z innych
.~ panstwowych i spéldzielezych sklepow, przy wydaniu
. mnabywcy na dowd6d dokonania rozchodu kopii czeku to-
warowego;

. ¢) spis sklepéw, baz drobnohurtowych i przedsigbiorstw
. zywienia zbiorowego, ktére maja prawo prowadzenia drob-
. nohurtowej sprzedazy towaréw w ramach limitu drobnego
.~ hurtu, zatwierdza ministerstwo republiki zwigzkowej na
. wniosek krajowych, obwodowych i miejskich wydzialéw
" handlu. Sprzedaz towaréw dla przedsigbiorstw, organiza-
" ¢ji i instytucji w innej sieci handlowej z funduszu rynko-
. wego towarow nie jest dozwolona, z wyjatkiem przypad-
. kéw wymienionych pod lit. b);

~ d) limity sprzedaiy drobnohurtowej towaréw ustalane
* sa co kwartal. W ramach limitéw ustalonych dla kazdego
| miasta i rejonu rejonowe i miejskie wydzialy handlu za-
. twierdzajg limity sprzedazy drobnohurtowej dla kazdego
. sklepu, bazy drobnohurtowej i przedsigbiorstwa Zywienia
zbiorowego, ktérym przyznano prawo drobnohurtowej
rzedazy towardow;

- e) sprzedazy towaréw dla przeds:eblorstw orgamzac:]l
instytucji tak za gotowke, jak i w trybie bezgotéwkowym
konuje sie tylko ma podstawie pisemnego zapotrzebowa-
nia, podpisanego przez kierownika organizacji — nabywcy;
. ) na sume towaréw sprzedanych przedsighiorstwom, or-
- ganizacjom i instytucjom tak za gotéwke, jak i w rozli-
vzemu bezgotéwkowym, przedsigbiorstwa handlowe wysta-
\ wiajg rachunek wedlug ustalonego wzoru, ktéry jest jedy-
nym dokumentem ksiggowym, stanowigcym podstawe uz-
ania rozchodu na zakup towaréw;

& g) przedsighiorstwa handlowe przy sprzedazy towardéw
" w trybie bezgotoéwkowym sporzadzaja dodatkowy egzem-
?"plarz rachunku, ktéry sie sktada w Gosbanku;

h) przedsigbiorstwa handlowe rejestruja wszystkie ra-
unki z tytulu sprzedazy drobnohurtowej, tak za gotéwke
ak i w rozliczeniach bezgotowkowych, w specjalnych re-
. jestrach.

. Spisy sklepéw, baz drobnohurtowych i jadlodajni, maja-
" cych prawo drobnohurtowej sprzedazy podaje sie bankowi
a poczatku roku, a limity drobnohurtowej sprzedazy towa-
6w — co kwartal.

:' DOSWIADCZEN RADZIECKICH

Bank paristwa przeprowadza kontrole wydatkéw na
ndusz plac w przesigbiorstwach. Plan funduszu plac
st jednym z najwazniejszych wskaznikéw planu narodo-
o-gospodarczego. Sporzadzenie planu funduszu plac jest
- oparte na podstawowych zalozeniach tego planu a giéw-
‘nie na zadaniach wzrostu produkcji i wyd~jnosci pracy.
1 Plan funduszu plac powinien uwzglednia¢ konieczno§é za-
‘pewnienia prawidlowego stosunku pomiedzy wzrostem wy-
,,ajnoéci pracy i wzrostem placy zarobkowej na zasadzie
‘szybszego wzrostu wydajnosci pracy w stosunku do wzros-
‘fu placy zarcbkowej. Wynika to z koniecznosci zapewnie-
stalego wzrostu materialnego dobrobytu mas pracu-
ych. :

Opracowano na podstawie rozdziatu trzeciego ksigzki
Kriczewski pt. ,,Finansowo-bankowskij kontrol w promyszlen-
, Gosfinizdat, Moskwa 1955 r.

Sume zatwierdzonego limitu drobnego hurtu potwierdza
Zarzagd Banku — dla kantoréw, a kantory Banku — dla
oddziatow.

Do zadan zaplaty, polecen ptatniczych i czekéw rozlicze-
niowych, skiadanych do Banku dla oplacenia towarow,
sprzedanych w trybie drobnego hurtu, dotacza si¢ rachunek
wedlug okredlonego wzoru.

Rachunki, ktére wplywajg do-Banku, podlegaja obowigz-
kowej rejestracji przez te placéwki Banku, kitére prowadza
rachunki rozliczeniowe organizacji handlowych — dostaw-
COW.

Rejestracje rachunkéw dla drobmego hurtu
inspektorzy planu kasowego.

Dokumenty rozliczeniowe (polecenia przelewu, zgdania
zaplaty itp.), przed oddaniem ich brygadom woperacyjnym,
przedstawiane sa przez klientéw inspektorowi planu ka-
sowego, ktéry m. in. sprawdza:

a) czy przedsigbionstwo handlowe, wystawiajace rachu-
nek, ma prawo sprzedazy towaréw dla przedsigbiorstw, or-
ganizacji i instytucji;

b) czy przedsigbiorstwo handlowe posiada wolny limit
drobnohurtowej sprzedazy towaréw, wystarczajacy na opla-
te przediozonego dokumentu rozliczeniowego;

c) czy dotaczono do dokumentu rozliczeniowego rachu-
nek o ustalonym wzorze (poza przypad.kaml rozliczen pla-
nowych);

Przy skladaniu do Banku dokumentow rozliczeniowych
za towary sprzedane bez zaliczania do limitu drobnohurto-
wej sprzedazy inspektor planu kasowego sprawdza legal-
no$¢ sprzedazy towardow bez zaliczania jej do limitu drob-
nego hurtu.

Pracownicy grup operacyjnych Banku przyjmuja doku-
menty rozliczeniowe za towary sprzedane przez detaliczne
organizacje handlowe, bazy drobnohurtowe i przedsigbior-
stwa Zywienia zbiorowego tylko wiedy, gdy istnieje
wzmianka inspektora planu kasowego o wyrazeniu zgody.

Placéwki Banku kontrolujg na miejscu przestrzeganie
przez organizacje handlowe zasad i limitéw sprzedazy to-
warow w trybie drobnego hurtu.

W razie stwierdzenia przekroczenia ustalonego limitu
drobnego hurtu, placowki Banku potracaja sume przekro-
czenia z limitu nastepnego kwartalu. Rdéwnocze$nie pla-
cowki Banku zawiadamiajg nadrzedne organizacje o oso-
bach winnych przekroczenia ustalonych limitow i narusze-
nia zasad sprzedaiy towaréw w drobnym hurcie, w celu
pociggniecia -wskazanych oséb do odpowiedzialnodei.:

S. Michalski

prowadzg

Kontrola funduszu plac w przedsiebiorstwach przemystowych *)

U podstaw planowania funduszu plac lezg wymogi
prawa ekonomicznego podziaiu funduszu spoiycia wedlug
ilosci i jakodci poniesionej pracy. Planowanie funduszu
plac zajmuje istotne miejsce w oddzialywaniu socjalisty-
cznego pafnstwa na gospodarke narodowa w kierunku pod-
noszenia wydajnoéci pracy, prawidlowego zastosowania
zasady materialnego zainteresowania pracownikéw.-

Wysokos¢ funduszu plac ustala sie w narodowym planie
gospodarczym z podzialem na ministerstwa, resorty i re-
publiki zwigzkowe. Planowanie funduszu plac opiera sie
na planowym podziale zatrudnienia wedlug galezi go-
spodarki narodowej i dziedzin produkeji materialnej, kio-
ry jest skierowany na zapewnienie proporcjonalnego ro-
zwoju gospodarki narodowej na bazie prymatu rozwoju
wytwonczosai Srodkéw produkcii.
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W ramach ustalonych limitéw funduszu plac, minister-
stwa, centralne =zarzady i inne organizacje nadrzedne
w przemysle ustalajg plany funduszu plac dla kazdego
przedsigbiorstwa, co daje Bankowi Panstwa mozliwosé
kontroli ich realizacji w trakcie wykonywania planéw pro-
dukceji.

Zlecone Bankowi Parfstwa funkcje kontroli Srodkéw
wyplaconych na place w - przesighiorstwach i organiza-
cjach gospodarczych sg $ciSle zwiazane z wykonywaniem
planu kasowego. Wyplata wynagrodzen stanowi najwiek-
szg pozycje strony rozchodowej planu kasowego, dlatego
tez niedopuszczanie do przekroczen planowanych wyphat
na place jest jednym z gldwnych warunkéw wykonania
planu kasowego Banku Paristwa. Bank Paristwa prowadzi
ewidencje wykorzystania funduszu plac oraz przeprowadza
codzienng operatywng kontrole nad wydatkowaniem plac
w przedsighiorstwach i resortach. Wynika to nie tylko
7 funkeji Banku Paristwa w zakresie kontroli przy pomocy
rubla nmad gospodarky, lecz jeszeze w wiekszym stopniu
z funkcji Banku Panstwia w dziedzinie obiegu pienigznego,
w wyniku ktéryech Bank winien jak najbardziej wzmacniac
obieg pieniezny w kraju i ograniczaé emisje do wysokosci
niezbednej dla obrotu pienigdza gotéwkowego.

Bank Panstwa, bedac oSrodkiem kredytowym i ro:licze-
niowym w kraju, ewidencjonujagc i kontrolujac podzial
produktu spolecznego ma moznosé kontrolowaé wykorzy-
stywanie przez przedsiebiorstwa zatwierdzonego fundu-
szu plac i dazy¢ do tego, aby wydatkowanie Srodkéw na
wyplate wynagrodzeri odpowiadalo stopniowi wykonywa-
nia planéw produkeyjnych. -

Kontrola Banku Panstwa w tym zakresie posiada ogro-
mne ogoélnogospodarcze znaczenie, Jeszcze w 1924 r.
Plenum CK Partii w rezolucji ,,O polityce w zakresie piac
zarobkowych “ wykazalo, Ze wzrost wydajnodci wiiien
wyprzedza¢ wzrost plac i wyjasnilo ogromne znaczenie
wlasciwych proporcji tych wskaznikéw dla wynikow bu-
downictwa socjalistycznego, dla podniesienia stopy zy-
ciowej narodu: ,Tylko przy spetnieniu tych warunkow —
wskazywala rezolucja Plenum — bedzie mogla powstaé
baza materialna i zostang zakumulowane $rodki z:zréwno
dla wzrostu placy zarobkowej, jak tez dla wzrostu pro-
dukeji, wymagajacego przyrosiu Srodkéw obrotowych, jek
tez dla reprodukcji przestarzatych i zuzytych wurzadzen,
dla zaspokojenia stale rosngcych potrzeb kulturalnyeh,
dla wychowania i wyksztalcenia nowego poiilenia, dla
kierowania panistwem i jego obrony®,

Kontrola bankowa pozwala przesigbiorstwom przemy-
slowym wykorzysiywaé Srodki na fundusz plac wprost
proporcjonalnie do stopnia wykonywania planéw produk-
cyjnych i tym samym pomaga w osiagniecin prawidlo-
wych proporcji miedzy wzrostem wydajnosei pracy i wzro-
stem placy zarobkowej, sprzyja odpowiedniemu zmniej-
szaniu zuzytkowania sily roboczej na jednostke wytwo-
rzonego produktu i obnizeniu jej kosztow wiasnych.

Whplywajac bezpoSrednio na racjonalne i oszczedne zu-
zytkowanie Srodkéw na place kontrola bankowa oddzia-
luje ma prawidlowa onganizacje placy zarobkowej, pod-
wyzsza jej role przy kontroli nad miara pracy i miara
spozycia, wzmaga znaczenie placy zhrobkowej, jako naj-
wazniejszego materialnego czynnika we wzroscie wydaj-
nosci pracy.

Zasady kontroli funduszu ptac zostaly .ustalone uchwa-
la rzadowa jeszcze w 1939 roku. Istotne zmiany w irybie
kontroli zostaly wprowadzone uchwala Rady Ministrow
ZSRR i KC KPZR z dnia 21 sierpnia 1934 r. ,,O roli
i znaczeniu Banku Panstwa®, Partia i Rzad polecily mi-
nisterstwom i centralnym zarzadom, aby zapewnily one
niezbedng oszczedno$é w wydatkowaniu $rodkéw na place
i zwiekszyly odpowiedzialno§¢ kierownikéw  proedsie-

‘mania zasad wynagrodzenia i wykorzystywania S$rodk

" wosci bardziej oszezednego i racjonalnego wydatkowania

- w pewnym stopniu réwniez o skutecznodci kontroli bun

biorstw za dopuszczanie przekroczen funduszu plac,

podjelych na place niezgodnie z ich przeznaczeniem. RO
wnoczesnie po stwierdzeniu dotychczasowych niedociggnie€
w bankowej kontroli funduszu plac zostaly w tej Uchwa-
le ustalone miezbedne Srodki dla zwiekszenia jej skutecz-
nosoi 1 podwyzszenia roli Banku Paristwa w tej dziedzinie.

Placéwki banku, obsilugujace przedsigbiorstwia przemy-
slowe sprawu_;g wstepng i nastepng kontrole w zakresie
podejmowania i wykorzystywania $rodkéw na fundusz
plac. Kontrola wstepna polega ma sprawdzeniu oswiad-
czen sktadanyeh przez przedsigbiorstwa przy podejmowa
niu srodkéw ma place w miarg wykonywania miesigcznych’
planéw produkcji globalnej. Kontrola nastepna polega
przede wszystkim ma okresowym sprawdzaniu bezpoSre-
dnio w samym przedsiebiorsiwie, w oparcin o jego doku-
menty, prawidlowego i celowego rozchodowania fuduszu
plac, ujawniania przyczyn, ktére spowodowaly przekroczes!
nie lub zbedne wyplaty (o ile one miaily miejsce) i mozli-

$rodkéw na fundusz plac.

Wyliczenia dokonywane przez bank przy wyplacaniu’
Srodkéw na place ustalajg jak' stosunek zachodzi miedzy
wykonaniem plenu funduszu plac i planu produkeji. Zes!
stawiajac sumg zapotrzebowany przez przedsichiorstwo
na wyplate plac z suma jaka ma omo prawo otrzymad,
bank stwierdza wzgledng (w proporcji do wykonania pla=
nu produkeji) w okreSlonycn przypadkach 1 absolatna
oszezednodé w wykonaniu planu funduszu plac. Osigunig-
cie realnej oszczednoSci w funduszu plac w warunkach
wykonywania i przekroczenia plandéw jest waznym wska-)
inikiam prawidiowej organ-zacii pracy i procesdw pros
dukeyjrveh w przedsigbiorstwie. Taki rezultat Swiadczy

kowej. Fontrola wstepna moze réwniez ujawnié przypadki
nieoszczednego wydatkowania Srodkéw i przekroczenia
funduszu plac. Przy miewykonina planu produkevjnege
najczesciej powstaja przekroczenia wzgledne, natomiast
przekroczenia bezwzgledne planu funduszu plac zdarzajg
sng stosunkowo rzadko. Przy p.re:croczemll planu p-'oduk
cyjnego absolutne przekroczenie plac moze w pewnej czg-
§ci by¢ usprawiedliwione, matomiast przekroczenie wzgles
dne i w tym przypadku wyraza wydatkowanie funduszu
plac powyzej osiggnietego stopnia wykonania produkecji

Uchwata Rady Ministréw i Komitetu Centralnego z 21
sierpnia 1953 r. wprowadzita istotne zmiany w dziedzinig
kontroli funduszu ptac. Przedsighiorstwa, kidre dopuscily
si¢ przekroczenia plac nieproporcjonalnie do stopnia wy-
konania miesigcznych zadan pradukeyjnych, zostaly zobe
wigzane do pokrycia tego prz.kroczenia poprzez o0szczgs
dnodci w tunduszu plac, wygospodarowane w ciggu 3 do
5 mas‘epnych miesiecy. Oszezednoéci te winny byé wygo
podarowane w drodze podjecia dodatkowych Srodkow
w kierunku zmnie;szenia nadmicrnej ‘losci zatrudnionvch
1obotnikéw i r-ncownikéw umyslowych, podwyzszeniu wys
dajnoéci pracy i innych posunig¢ majacych na celu zmniejs
szenie nadmiernych wyplat ma place. Terminy wygospoda=
rowania kwot przekroczonego funduszu plac w drodze
podjecia dodatkowych posunigé oszezg¢dnosciowych i kom
kretne $rodki prowadzace do tych oszczednosci, =g ustas
lane iprzez ministréw i dyrektoréw centralnych zarzadéw
przy dokonywanin zezwolen na wypialg przekmczon} 7_‘.
kwot.

Do chwili-wydania wspomnianej Uchwaly jedynie przo
dujgce placowki Banku Parnstwa w irakcie okresow ch
inspekeji kontrolowaly w jaki sposdh jednostki nadrag:
dne przestrzegaja zasady ustalone przy \»yr‘awamu
zwolen ma wyplate przedsigbiorstwom dodatkowych s$rod:
kow w przypadku przekroczen funduszu plac. W centr

i
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nych zarzadach i zarzadach posiadajacych uprawnienia
- centralnych zarzgdéw byly przeprowadzane kontrole nad
I prawidlowoscig podzialu §rodkdéw na fundusz plac.

Obecnie praca ta zostala postawiona na nieporéwnanie
wyzszym poziomie organizacyjnym. Bank Panstwa otrzy-
mat uprawnienia dokonywania kontroli w ministersitwach
{ 1 centralnych zarzadech nad prawidlowoscia planowania,
'\ wykorzystywania oraz pokrywania przekroczen funduszu
plac.

Ogromne znaczenie zarowno dla polepszenia wskazni-
. kéw w dziedzinie zatrudnienia i placy jak i dla podnie-
. sienia ogdlnych wskaznikéw pracy ekonomicznej w przed-
k‘ sigbiorstwie posiada kontrola nastegna wykorzystania fun-
- duszu ptac. Kontrole t¢ przeprowadzaja w placéwkach Ban-
-~ ku Panstwa nie tylko specjalni inspektorzy zajmujacy sie

kontrola wykorzystywania funduszu plac, lecz réwniez
. inspeklorzy kredytowi. Udziat inspektoréw kredviowych
w tej pracy okazuje sig bardzo pozvteczny, gdyz majac
<tale do czynienia z przedsigbiorstwem mogg oni dokonac
wnikliwej i skutecznej analizy wskaZnikéw zatrudnienia
i funduszu plac oraz ich wplywu na calos¢ rezultatow
finansowo-gospodarczych przedsigbiorstwa.

Wazna sprawg jest wybdr przesigbiorstwa, w ktorym
ma by¢ dokonana inspekcja. Objecie inspekcjami zbyt
wielkie] iloSci jednostek gospodarczych bezsprzecznie

- obniza sama wartoS¢ i skulecznosé inspekeji. Tymeczasem
gléwng rzecza w inspekoji jest glebokoS¢ analizy, prze-
- studiowanie materialdw sprawozdawczych nie tylko cale-
. go przedsigbiorstwa, lecz réwniez poszczegélnych wydzia-
. 16w produkcyjnych, przejrzenie dokumentacji pierwiastko-
. wej plac i danych ksiggowosci analitycznej, zastosowa-
nie w poszczegélnych przypadkach i odcinkach metody
- rewizji. W tym celu w planie inspekeji w pierwszym rze-
- dzie powinny by¢ uwzgledniane te przedsigbiorstwa, kto-
- rych dane sprawozdawcze sygnalizuja o niekorzystnych
- zjawiskach. Takim sygnalem jest przede wszystkim
. przekroczenie planu funduszu plac (z uwzglednieniem
- wykonanych zadan produkcyjnych), niezadowalajgce wy-
- konanie zadan w zakresie wzrostu wydajnosci pracy, nie-
~ wspélmierno§¢ w  wykonaniu planéw  produkeyjnych
i $redniej placy, przekroczenie limitéw zatrudnienia, od-
~ chylenie zrealizowanych kosztow wlasnych od kosztow
- planowanych, kosztem placy zarobkowej. Niezaleznie od
tego w planie inspekcji mnalezy uwzgledni¢ kontrole tych
- przedsigbiorstw, ktére otrzymaly polecenie od banku oraz
. przyjetych przez kierownikéw przesigbiorstw zobowigzan
~ w zakresie wyréwnania przekroczeni funduszu plac oraz
- udoskonalenia organizacji pracy i wynagrodzen.
Sila i efektywnos¢ bankowej kontroli polega na jego
- operatywnodci i konkreinoSci, w umiejetnosei, uchwycenia
. specyfiki dzialalnoSei gospodarczej danego przedsigbior-
- stwa i czynnikéw okreslajgcych wskazniki wykonania fun-
duszu plac.
_ Dodwiadczenie przodujgcych placéwek Banku Faristwa
b wskazuje, Zze niezaleinie od zakresu kontroli w przedsig-
biorstwie analizuje si¢ mastepujgce cztery grupy zagad-
nien:

1. organizacja planowania funduszu plac i wewnatrz-
- zakladowej kontroli nad wykorzystywaniem §rodkéw na pla-
- ce robocze;

2. wskazniki wydatkowania funduszu plac roboinikéw

- produkeyjnych, przyczyny powodujgce nadmierne wyplaty,
- mozliwosci bardziej racjonalnej organizacji pracy i wy-
nagrodzeri;
- 3. wynagrodzenia pracownikéw inzynieryjno technicz-
. nych, pracownikéw umyslowych i pozostaltych pracowni-
. kow obslugi, przestrzeganie etatéw i stawek pracowni-
. kéw zarzadu przedsigbiorstwa;

k
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4, jakos¢ i rzetelnod¢ sprawozdan skladanych bankowi
przy podejmowaniu érodkéw na wyplate wynagrodzen,
wydatkowanie Srodkéw gatunkowych zgodnie.z wymogami
dyscypliny kasowej, '

U podstaw bankowej kontroli plac lezy amaliza prze-
strzegania ustalonego planu funduszu plac. Dlatego tez
dla kontrolnej dzialalnosci banku istotne znaczenie po-
siada ustalenie w jaki spos6b w przedsiebiorstwie sg usta-
lone wskazniki zatrudnienia, w jakim stopniu sg uwzgle-
dnione przy opracowaniu odno$nych czeéci planu dtech-
niczno-ekonomicznego osiggniecia przodujacych praco-
wnikéw i progresywne wskazniki przy ustalaniu norm
produkeyjnych itd.

Przytoczony przyktad z praktyki oddzialu Banku Pari-
stwa w Leningradzie. W fabryce sprzeiu hydroelek'rycz-
nego Ministerstwa Elektrowni ZSRR, w pierwszym kwar-
tale 1954 r. wzrost §redniej placy mieco wyprzedzit wzrost
wydajnodci pracy. Oddziat banku ujawnil, ze przy opra-
cowaniu planu techmiczno-ekonomicznego na rok 1954
pracownicy zakladu nie uwzglednili faktycznego stopnia
przekraczania norm produkcyjnych. W wyniku tego pro-
jekty planu zakladu mie uwzglednialy w dostatecznym
stopniu  oszczedno$ei w  zatrudnieniu, projektujac nad-
mierng iloS¢ robotnikéw, potrzebnych dla wykonania za-
dan produkeyjnych, co musialo znalezé¢ odbicie w wydat-
kach na place.

W trakcie analizy planowania istotnym jest ustalenie
czy jednostki nadrzedne w terminie przesylaja limity za-
trudnienia i funduszu plac w poszczegolnych kwartatach
Niemniej wazne jest sprawdzenie jakoSci tych limitow,
ich zgodno$¢ ze stanem zatrudnienia i funduszem plac,
wynikajacym z planu techniczno-ekonomicznego przed-
sigbiorstwa. W koficu miezbednym jest réwniez zapoznaé
sie z trybem doprowadzania wustalonych limitéw do wy-
dzialéw produkeyjnych i z organizacja kontroli ich wy-
korzystania.

Na przyklad, w czasie jednej z kontroli w zakladach
przyrzadéw pomiarowych bank zakwestionowal sposéb
sporzgdzania zlecefi na wykonywanie pracy akordowej.
Zlecenie wydawania robotnikowi na prace akordows jest
podstawowym momentem kontroli —wewnatrzzakladowej.
Od terminowego i prawidlowego jego sporzadzenia oraz
udokumen‘owania w znacznym stopniu zalezy Scislosc
obliczen wynagrodzen. Po stwierdzeniu powaznych niedo-
ciggnie¢ inspektorzy banku wskazali $rodki dla ich usunig-
cia. Kontrola wjawnila réwniez braki w planowaniu. Li-
mity doprowadzone do poszczegdlnych dzialow produk-
cyjnych nie zawsze wynikaly z ogdlnozakiadowych wska-
znikéw. W IV kwartale 1953 r. liczba zatrudnionych prze-
wyzszyla ustalony dla zakladu limit o 80 ludzi. Wszyst-
kie te stwierdzenia pomogly kierownictwu zakladu do
uzdrowienia gospodarki w zakresie plac.

Analiza wykonania planu zatrudnienia ma decydujace
znaczenie dla rezultatéw kontroli. W trakcie analizy usta-
la sig: jaka jest struktura funduszu plac, czy si¢ odchylit
w stosunku do planu i z jakich powoddw, wzajemny sto-
sunek migdzy funduszem plac robotnikéw produkeyjnych
i pomocniczych; czy nie zostaly przekroczone limity za-
rudnienia w poszczegdlnych [kategoriach pracownikéw,
jaka jest wysoko$¢ doplat do ustalonych stawek, w szcze-
golnosci nie przewidzianych w planie (doplaty do prze-
cigtnego zarobku przy odchyleniach od normalnych wa-
runkéw pracy, doplaty za godziny nadliczbowe, wyplaty
w okresie przestojow); racjonalno$¢ wykorzystania dnia
pracy, czy nie zachodzily przypadki zatrudnienia robotni-
kéw produkcyjnych przy pracach pomocniczych i robot-
nikébw akordowych przy pracach dniéwkowych, jak jest
ustawione normowanie itp.
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Jednakze przekroczenie funduszu plac moze wynikaé
nie tylko z niedociggnieé w organizacji pracy robotnikéw
produkcyjnych. Bezposredni wplyw na wskazniki wykona-
mia planu plac ma stopiefl wykonania -zadan produkcyj-
nych. Dlatego przy analizie przekroczenn plac pracownicy
banku wstalaja jakie czynniki wplynely na stopien wykona-
nia planu i co nalezy przedsiewziaé w celu likwidacji nie-
dociggnieé. Inspektor banku winien réwniez interesowad
sie w jaki sposéb zostat ustalony procent wykonania za-
dan. produkcyjnych. Dla wyliczenia $rodkéw naleznych
przedsiebiorstwu stosuje sie wskainik wykonania produk-
cjii globalnej. Dlatego prawidlowodé wyliczenia produkeji
globalnej posiada istotne znaczenie dla calego systemu
kontroli wydatkowania $rodkéw na place.

Praktyka oddziatéw Banku Parnstwa wskazuje, ze wihasci-
wa analiza przyczyn przekroczen funduszu plac i walka
o ich usunigcie daje niewatpliwe rezultaty. Na przyktad
w Leningradzkich zaktadach farmaceutycznych Ministerstwa
Zdrowia ZSRR stale polepszaja sie wskazniki wykonania
funduszu ptac. O ile w 1952 r. zaklad trzykrotnie dopuscit
si¢ przekroczenia funduszu plac, dajac w sumie ponad
2% w stosunku do planu, to juz w 1953 r. powstaty tyl-
ko dwa niewielkie przekroczenia stanowiace jedynie 0,29
funduszu plac.

Jednoczesnie z tym zmienily si¢ réwniez metody pracy
analitycznej banku, Poprzednio gléwna uwaga bankn
byla skierowana na przekroczenie planowych ptac. Kazdy
przypadek przekroczenia byt dokladnie analizowany, wspol-
nie z dyrektorem i pracownikami zarzadu przedsigbiorstwa
byly ustalone srodki polepszenia normowania pracy, zmniej-
szenia pracochlonnosci poszczegdlnych asortymentéw i in.
Obecnie kontrola jest skierowana na mobilizacje ukrytych
rezerw oszczednosel, co.wymaga jeszeze bardziej wnikli-
wego badania wskaZnikéw w wydzialach produkeyjnych.

Na podstawie kontrolowanych dokumentéw zostalo uja-
wnione, ze stosunek miedzy wielkoscia produkeji na jedne-
go robotnika i $rednia placa w skali calego zakladu
w I kwartale 1954 r. byt wiasciwy, a jednoczeSnie w jed-
nym z wydzialéw produkeyjnyeh $rednia placa wzrosia
znacznie wyzej od wzrostu wydajnodci pracy. Wnioski ‘i
spektora banku staty sie podstawg dla opracowania $rod-
kéw w kierunku zabezpieczenia szybszego wzrostu wy-
dajnosci pracy w tym wydziale i zmniejszenia wydatkiw
na place na jednostke wytworzonego produktu.

We wnioskach cala suma przekroczenia -zostata rozbita
wedlug poszezegélnych przyczyn jego powstania, zo-
stalo rowniez stwierdzone jaki miato wplyw optacenie
brakow na uksztaltowanie si¢ wskaznikéw funduszu plac.
Stwierdzono rowniez fakty zatrudnienia pracownikéw
akordowych w pracach oplacanych dnidwkowo, mieuzasa-
dnione doplaty do Sredniego wynagrodzenia i inne.

Kontrole wydatkowania $rodkéw na fundusz plac wyko-
rzystuje sie réwniez dla rozpoznania niektérych innych
zjawisk dzialalnoSei gospodarczej. Zaklad maszyn dru-
karskich w Leningradzie w I kwartale 1954 r. wykazal
pogorszenie si¢ wskaznikow rytmiczno$ci produkeji. An:-
liza wykorzystania $rodkéw na fundusz plac dala pozyte-
czny material dla scharakteryzowania tego zjawiska, dla
uja'wnienia i usunigcia przyczyn powodujgeych zachwianie
réwnomiernej pracy przedsiebiorstwa.

Inspektor kontroli funduszu plac w trakeie mspekc:ﬁ za-
poznal sie z organizacja produkeji i pracy w jednym z od-
dzialéw produkcyjnych, gdzie wystapilo przekroczenie

'planu funduszu plac. Przyczynq nleracjonalnego wydatko-

wania §rodkéw byla wyplata powaznej ilodci godzm nad-
liczbowych, kiérych wykorzystaniec bylo bezposrednio
zwiazane ze szturmowoscia w pracy.

W wyniku tej inspekeji bank opracowal réwniez wnioski
dotyczgce organizacji procesu produkcyjnego, wprowadze-

nie  grafika produkeji i bardziej raq-cmalmego wykorz
stania pracy robotnikéw.

Osobnym tematein inspekeji w koniecznych przypa
kach moze by¢ orga'nizacja normowania technicznego.
Analizuje sig przy tym ~wykonywanie morm wedlug po-
szezeglnych wydzialow produkeyjnych i wediug sp.)ecjala-f
nosci, ustala sie kiedy byl ostatni przeglad norm i czy zo-
stalo uzglednione wprowadzenie nowej techniki oraz in-
nych ulepszen. W wyniku tego sg ujawniane te odcinki
pracy i poszczegdlnych operacji, na kiérych sg stosowane
przestarzale mormy, nie stymulujgce wzrostu wydajnosei |
pracy. 7

Nastepna grupa zagadnieri badanych w przedsigbiorst-"
wach jest sprawa wynagrodzefi pracownikow inzynieryjno-
technicznych, pracownikéw administracji i pozostalych pra-
cownikéw obsltugi, otrzymujacych wynagrodzenie wedlug:
sztywnych stawek. Kontrolujac przestrzeganie liczby zatrud-
nionych i stawek wynagrodzen, badajac sktadniki i legal-
no$¢ wszystkich dodatkowych elementéw wynagrodzenia
w tej liczbie premii itp. inspektorzy Banky Paristwa dazg
do likwidacji poszczegdlnych przekroczenn i wzmocnienia
dyscypliny etatowej w przedsigbiorstwach. W stosunku do*
tej czesci personelu, ktérego etaty i stawki sa rejestrowane
w organach Ministerstwa Finanséw ZSRR, kontrole wstep--
na i biezaca uzupelniaja inspekcje dokonywane w przed- |
siebiorstwach. i

Ta ostatnia z wymienionych grup zagadnieri jest nie- |
zbedng czeScig skladowa kazdej kontroli, Daje ona mozli- ¢
wos¢ stwierdzenia prawidlowosci i legalnodei wykorzystania =
kwot pobranych z banku na wyplate plac oraz przestrze- =
gania dyscypliny kasowej. 3
 Te czes¢ kontroli inspektor banku rozpoczyna zazwyczaj
od poréwnania danych zawartych w o$wiadczeniach skia- |
danych w banku przy podejmowaniu $rodkéw na fundusz °
plac z danymi ksieggowymi, ujawniajgc przez to majace |
czasem miejsce przypadki ukrycia powstalego przekroczenia |
w drodze zarachowania sum w ciezar przyszlego miesigca |
lub pobrania ich pod pozorem wyplat urlopowych, zaliczek
na koszt przyszlego miesigca itd, -

Poza tym bada sig, czy kwoty pobrane z banku zostaly
zaprzychodowane w kasie w obowigzujgcym terminie, czy
wyplata wynagrodzenia nastapita w caloSci ze $rodkéw =
podjetych w tym celu w banku, czy nie zachodzg przypadki |
wydatkowania na inne cele kwot podjetych z banku na wy- =
plate plac. k

Jednakze kontrola wydatkowania $rodkéw podjetych na
wypliate ptac nie wyczerpuje oczywiscie caloSci zagadnienia
kontroli dyscypliny kasowej w przedsiebiorstwach i organi-
zacjach gospodarczych. Szczegélowa kontrole operacji ka-
sowych réwniez w drodze kontroli nastepnej przeprowadzajg =
inspektorzy planowania kasowego.

Przy kontroli w przedsigbiorstwie inspektorzy ci, korzy-
stajac z danych ksiegowych, analizuja szeroki zakres za- =
gadnieni, szezegblowo badajg, czy wplywy pieniezne sg
w pelni odprowadzane do banku, jak réwniez prawidlowosd
wykorzystywania ustalonej cze$ci wlasnych wplywéw go- =
towkowych, przestrzegania trybu wydatkowania otrzyma- =
nych z banku $rodkéw gotéwkowych, wysokoéé pogotowia
kasowego i prawidlowo§¢ ksiegowan operacji kasowych

Kontrola Banku Panstwa nad przesirzeganiem dyscypliny |
kasowej posiada powazny wplyw na organizacje gospodark
finansowej przedsigbiorstw. 8

Taka jest treS¢ i mozliwosci bankowej kontroli funduszu
plac. Bank Panstwa dazy do zapewnienia coraz pelniejszego
wykorzystania tych mozliwosci, co ma wielkie znaczenie dla
wzmocnienia rezimu oszczednoSci i rezrachunku gospodar-
czego w przedsiebiorstwach.
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 $rodkéw na kapitalne remonty, z uwagi na brak war-
tosci inwentarzowej remontowanego obiektu.
- Oddzialywanie naszego oddzialu w tym przypadku szlo

~ w kierunku wyodrebnienia wartoéci bilansowej remontowa-

nego obiektu z ogdlnej wartosci majatku trwalego budyn-
kéw fabrycznych, jako bezwzglednego warunku przyspie-
szenia refundacji.

4. W zwigzku 2 protokolem koniecznoéei transporto-
wego wydzialu przedsiebiorstwa, zaktad oddal do remontu
silnik samochodu osobowego, przy czym remont ten nic
byt planowany. Sam remont silnika z uwagi na wysokos¢
nakladéw - kwalifikowalby sie do pokrycia ze $rodkéw
obrotowych w ramach remontéw $rednich.

Przedsiebiorstwo jednak przeprowadzilo jednoczes$nie
remont karoserii i madwozia, przy ‘czym przeprowadzenie
tego remontu zlecomo innemu wykonawcy.

Naklady zwiazane z obu.remontami tego samego obie-
ktu posiadaly typowe cechy kapitalnego remontu, z uwagi
na ich wysokos¢ w stosunku do wartosci bilansowej samo-
chodu osobowego. Przedsigbiorstwo nie posiadajac odpo-
wiednich $rodkéw w planie kapitalnych remontow ani tez
nie planujgc tego rodzaju remontu, sfinansowalo go z2
$rodkéw obrotowych, ksiggujac poniesione naktady bezpo-
§rednio w cigzar kosztéw produkeji.

Nieprawidlowos¢ te ujawniono w toku badania plano-
wosci przeprowadzanych remontéw pod katem widzenia
ich wplywu na ksztaltowanie si¢ kosztéw w grupie kosz-
tow wydzialowych i ogdlnofabrycznych (remonty biezgce
i Srednie) oraz przestrzegania zasad rozgraniczania wy-
datkéw inwestycyjnych od eksploatacyjnych. Oddzial po-
przez interwencje w jednostce nadrzednej i w przedsig-
biorstwie zobowigzal to ostatnie do przeprowadzania ko-
rekty planéw kapitalnych remontéw onaz wstawienia
w nim dodatkowo pozycji dotyczacej kapitalnego remonti
samochodu, w celu zapewnienia wiasciwego Zrédla pokry-
cia oraz przySpieszenia refundacji.

5. Typowym przykladem unieruchomienia $rodkéw obro-
towych w kapitalnych remontach, stwierdzonym w wielu
przypadkach przez masz oddzial, sa wykonywane przez
przedsiebjorstwa remonty obiektéw w ramach remontéw
érednich, ktore pod wzgledem wysokosci nakladéw prze-
kraczaja enacznie warto$¢ kosztorysowa i kwalifikujg sig
do pokrycia ze $rodkéw ma kapitalne remonty. -Przedsie-
biorstwa, nie mogac uzyskaé dodatkowego Zrédia sfinan-
sowania w ramach kapitalnych remontéw, pokrywaja te-
go rodzaju remonty ze érodkéw obrotowych w cigzar kosz-
tow produkeji, zaslaniajac sie jednoczesnmie przy tym fak-
tem objecia odnosnych remontéw planem remontéw $red-

nich, za§ przekroczenie usprawiedliwiaja mniewykorzysta- -

niem innych tytuléw remontowanych obiektéw.
Powaine trudnoéci w ustaleniu wiasciwego. Zrédha sfi-

. nansowania kapitalnych remontéw stwarza obowigzujacy

przepis sankcjonujacy przeprowadzanie korekt wartosci bi-

. lansowych remontowanych obiektéw, z uwagi ma zanize-

nie w wielu przypadkach tych wartosci, specjalnie parku

~ maszynowego oraz budynkéw fabrycznych.

Przedsigbiorstwa przy stwierdzeniu niewlasciwego po-

~ krycia nakladéw remontowanego obiektu ze Srodkéw obro-
~ towych zastaniajg sie zanizong wartodcig bilansowa dane-

go obiektu, W tego rodzaju sytuacjach przedsigbiorstwa
z reguly dokonuja szacunkowej oceny obiektu, doprowa-
dzajac jego warto$¢ do takiej wysokosci, ktdra umozliwi-
taby sfinansowanie przeprowadzonego remontu ze $rod-
kéw obrotowych w ramach remontéw $rednich.

Roéznorodno$¢ przypadkéw unieruchomienia  Srodkéw
obrotowych w kapitalnych remontach wymaga szerszego
wachlarza form ujawniania nieprawidlowosci na tym od-
cinku. Do zasadmiczych metod, jakimi nasz oddzial po-
sluguje sie przy wujawnianiu unieruchomienn oraz wykry-
waniu wykroczern dyscypliny finansowej w zakresie roz-
graniczania gospodarki eksploatacyjnej od robét inwesty-
cyjnych, malezy zaliczy¢ poza wstepng kontrolg faktur w
odniesieniu do przedsi¢hiorstw wykazujacych stabg dy-
scypling ma tym odeinku — kontrole przeprowadzane
w toku inspekcji, przedmiotem ktérych jest badanie pla-
nowosci przeprowadzonych remontéw $rednich i biezgcych
oraz rozeznanie nakladéw przyszlych okreséw.

Kontrole te pol.ega_]a na przeanalizowaniu wszelkiego
rodzaju nakladéw ewidencjonowanych na kontach 111 i 112
(naklady przyszlych okreséw), ustaleniu faktycznej wy-
sokosci rozliczonych juz uprzednio w ciezar kosztéw na-
ktadéw dotyczacych remontéw przeprowadzonych w po-
szczegllnych obiektach oraz ustaleniu ostatecznych nakla-
déw remontu przy réwnoczesnym poréwnaniu ich nie tylko
z malozemiami planu lecz réwniez z wartosScig rzeczywistg *
remontowanego obiektu. Poréwnanie poniesionych kosztow
remontowanego obiektu z jego warto$cia rzeczywista daje
nam pelny obraz charakteru przeprowadzonego remontu.

Duzg pomoc w badaniu prawidlowosci gospodarki na
odcinku bezwzglednego przestrzegania zasad rozgranicza-
nia wydatkow eksploatacyjnych od inwestycyjnych sa in-
spekcje, w zakres ktérych wchodzi badanie planowosci
przeprowadzanych remontéw biezacych i $rednich pod ka-
tem ich wplywu ma ksztaltowanie si¢ kosztow wydziato-
wych. Ustalenie bowiem w toku kontroli wysokosci makla-
dow zwigzanych z przeprowadzonymi ramontami biezacy-
mi lub $rednimi oraz ich poréwnanie do wartosci rzeczy-
wistej remontowanego obiektu daje moznoéé stwierdze-
nia czy naklady rozliczone w cigzar kosztow, zwigzane
z tymi remontami nie kwalifikowaly sie z uwagi na ich
wysoko$¢ do pokrycia ze Srodkéw na kapitalne remonty.
Ustalenie wysokosci nakladéw zwiazanych z remontami
biezgcymi czy?srednimi, przeprowadzonymi systemem zla-
conym, mnastgpuje ma podstawie rejestru wuslug obcych,
ustalenie natomiast wysokosei nakladéw zwigzanych z re-
montami wykonywanymi sposobem gospodarczym, ma pod-
stawie badan konta 155 — remonty, konta 154 — bezpie-
czefistwo i higiena pracy onaz konta 153 — produkeja po-
mocnicza.

Przez stosowanie wymienionych form ujawniania zamro-
zen $rodkéw obrotowych w kapitalnych remontach oraz
jak najszerszego wachlarza interwencji tak w przedsiebior-
stwach jak i jednostkach nadrzednych zanotowaliémy na
naszym terenie duzg poprawg na odcinku przestrzegania
obowigzujgcych zasad rozgraniczenia wydatkéw eksploata-
cyjnych od inwestycyjnych podopiecznych przedsighiorstw.

K. Lipowczan i I. Rozumek
Bielsko-Biata

Niektore zagadnmienia pracy kredytowej w oddziale Banku

Czynnoéci wykonywane przez referentéw kredytowych*)
mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. ewidencyjno-manipulacyjne

2. analityczno-koncepcyjne.

,referent kredytowy* nalezy w niniejszym ar-
e rozumieé pracovm:lka wykonujacego czynno$ci z zakresu

kredytowrmia i kontroli przedsieblorstw, a nie stanowisko stuzbo-
_m wedhug nomenklatury obowiazujacej od wrzesnia 1954 r.

W jakim stosunku wzajemnym — co do pracochionnosei
— pozostaja wymienione grupy czynnosci, cyfrowo ani pro-
centowo doktadnie okreéli¢ nie mozna. Gidwnie dlatego, ze
druga grupa czynno$ci jest niewymierna w czasie. Na pod-
stawie jednak poczynionych obserwacji, trzeba niestety
stwierdzi¢, ze w wigkszoSci przypadkow referenci kredyto-
wi przechylaja si¢ na stronge prac ewidencyjno-manipula-
cyjnych, zaniedbujgc czesto wazne sprawy o podstawowym
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znaczeniu. Dlaczego sie tak dzieje? Odpowiedz jest prosta:
nienalezyte przygotowanie zawodowe, brak w wielu oddzia-
tach warunkéw — mimo istniejgcych mozliwosci — do pod-
noszenia kwalifikacji, wybranie drogi latwizny i nadgorli-
we poSwiecenie si¢ sprawom drugorzednym tak, Ze spra-
wy te w pelni absorbujg czas pracy referenta.

Decydujacg role moze i powinien odgrywaé tu naczelnik
wydziatu kredytéw. Mozna zaryzykowaé¢ twierdzenie, ze
dobry naczelnik wydzialu — to polowa poprawnie wykona-
nej pracy kredytowej. Niestety wielu naczelnikéw wydzia-
léw kredytowych nie moze czy nie chce zrozumie¢ tej pro-
stej prawdy, ze stanowia oni sztab oddzialowy, ze ich od-
dzialywanie na prace calego zespolu jednostki organiza-
cyjnej Banku, jaka jest oddzial, jest olbrzymie. Z tych
tez wzgledéw naczelnicy wydzialéw kredytowych powin-
ni w wieckszym niz dotad stopniu poglebiaé¢ swoja wiedze
ekonomiczng, wyjs¢ daleko poza stuzbowg instrukcje kre-
dytowg, ktérej znajomo$é jest minimalnym wymogiem, jaki
sie stawia referentowi kredytowemu.

Z dwéch zasadniczych, wyzej wymienionych rodzajéw
pracy kredytowca, pierwszy rodzaj, a wigc czynnosci ewi-
dencyjno-manipulacyjne, jest — nalezy sadzi¢ — opanowa-
ny przez wszystkich referentéw w stopniu dostatecznym
i dlatego nie ma potrzeby dluzej sig nad nim zatrzymywac.
Jezeli istnieje potrzeba méwienia o niektérych czynnosciach
ewidencyjno-manipulacyjnych, to tylko w aspekcie ich po-
wiazania z zasadnicza, koncepcyjna praca referenta. Do
tych czynnodci naleza niewatpliwie zapiski w arkuszach
ewidencyjnych C-14 i C-15. Arkusze te s3 dla referenta
irédlem bogatego materiatu kontrolnego. Kontrola poprzez
obligo, traktowana niestusznie nieco po macoszemu, jest
doniostym elementem w calym systemie kredytowania i kon-
troli przedsiebiorstw. Jest ona bowiem — co jest bardzo
wazne — kontrolg par excelence biezgcg, pozwalajaca na
bezzwloczne stosowanie takich czy innych posunieé w celu
ewentualnego zapobiezenia lub zmniejszenia perturbacji za-
chodzgeych w przedsiebiorstwach w pewnych okresach cza-
su. Ksztaltowadnie sie stanéw na rachunku rozliczeniowym,
zmiany w kredytach, bedgce odbiciem zmian w stanach
$rodkow, ewidencja wplywéw ze sprzedazy, limity kredy-
towe, oto nicktére wielkosci tak Zywe i niezbedne w pracy
kredytowej, w kazdej chwili dostepne potrzebujgcemu si¢
nimi postuzy¢.

Nalezno$ci i zobowigzania inkasowe, ze swym podziatem
na portfele i kartoteki, sa do pewnego stopnia ilustracja
wykonawstwa zadan gospodarczych natozonych na przed-
siebiorstwo, funcjonowania jego aparatu zaréwno produk-
cyjnego jak i administracyjnego oraz powigzan z innymi
jednostkami gospodarczymi, z réwnoczesnym wykazaniem
wplywu na ich sytuacje finansowg. Za suchymi cyframi
mozna dostrzec zagadnienie rytmicznosci produkeji i sprze-
dazy, jakosci produkeji oraz jej asortymentu itp. A najwaz-
niejsze jest to, ze cyfry zaréwno w arkuszu C-14 jak i C-15
sq tymi zielonymi lub czerwonymi $wiatetkami, sygnalizu-
jacymi aktualnie o sytuacji, w jakiej dane przedsigbiorst-
wo si¢ znajduje. Konieczne jest wige, azeby stycznos$¢ re-
ferenta z omawianymi arkuszami nie koficzyla sig¢ na wpi-
saniu wyciggéw z rachunkéw bankowych lub sum uzyska-
nych z komdrki rozliczen fakturowych, lecz aby arkusze te
spelnialy role operatywnego narzedzia w reku referenta kre-
dytowego.

Do czynno$ei ewidencyjno-manipulacyjnych zaliczane jest
rowniez cyfrowe sporzadzanie zestawienia analitycznego
i zestawienia Srodkéw normowanych. Czynno$ci te wiaza
sie bezposrednio i najsciSlej z wiasciwg analiza bilansu,
ktéra jest jednym z gléwnych zadan spoczywajgcych na
aparacie kredytowym Banku. Dlatego tez niezrozumiale

wydaje si¢ stanowisko niektérych naszych kolegéw, r
zentujgcych poglad, jakoby sporzadzanie zestawienia a
litycznego i zestawienia §rodkéw normowanych bylo zb
ne.

Gléwnym argumentem uzywanym przeciwko sporzadza
niu wymienionych wyzej zestawienl jest jakoby dublowanie
w nich pozycji zawartych w sprawozdaniach z kontroli sta
nu finansowego przedsiebiorstw. Formalnie rzecz biorge
nalezaloby przestawi¢ szyk zdania, bo jezeli mowa o ja-
kim$ dublowaniu, to wlasnie sprawozdanie z kontroli stanu
finansowego powtarza niekiére sumy zamieszczone w ze-
stawieniu analitycznym. Taka jest bowiem a przynajmniej
by¢ powinna — chronologia wykonywanych w tym zakre-
sie czynnosci. Nie o to jednak chodzi. Ukiad zestawienia
analitycznego  ma — w_poréwnaniu ze sprawozdaniem |
z kontroli stanu finansowego — charakter bardziej synte-
tyczny. Zestawienie to zbudowane jest pod katem wtasci-
wego zgrupowania rzeczowego $rodkéw obrotowych a nie
obrazowania prawidlowosci ich finansowania, co znéw jest
cecha ukladu sprawozdawczosci z kontroli stanu finanso-
wego. Ponadto wnioski wyciagnigte z cyfr' zamieszezonych
w zestawieniu analitycznym (co jest najwazniejszg czescia
calej analizy bilansu) moga i powinny byé podstawowym
materialem do uzasadnienia kwartalnej analizy dzialalnos-
ci przedsigbiorstw, przeprowadzanej w sprawozdawczosci
oddzialéw. .

Nie bez znaczenia jest réwniez, szczegdlnie w odniesie-
niu do pracownikéw poczatkujacych, uzgodnienie i ,,zbilan-
sowanie' aktywéw z pasywami w zestawieniu analitycz-
nym, co daje gwarancje cyfrowej poprawnosci w sprawoz-
daniu z kontroli stanu finansowego, na ktérym — ze wzgle-
du na pisanie przez kalke — jakiekolwiek poprawki sg
wrecz niemozliwe. W zwigzku z powyzszym wydaje sig, iz
ewentualna dyskusja powinna dotyczyé ulepszenia sposobu
dokonywania cyfrowej analizy bilansu — nierozerwalnie
zwigzanej z analiza merytoryczng — a nie jej zniesienia.

Analityczno-koncepcyjne czynnosci referenta kredytowego
skladajg si¢ z czterech zasadniczych grup, a mianowicie: |
a) analiza oS$wiadczeri i wnioskéw kredytowych wraz |
z planami roziadowania, E
b) analiza okresowej sprawozdawczosei finansowej przed-
sigbiorstw, 4
¢) sporzadzanie sprawozdawczosci z kontroli stanu fi-
nansowego przedsigbiorstw oraz — juz szezatkowo —
kwartalnych wnioskéw do planu kredytowego, '
d) przeprowadzanie inspekeji w przedsigbiorstwach.
Powyzsze czynnosci — poza inspekcjami — znalazly do-
kladne rozpracowanie w instrukeji i przepisach bankowych
i dlatego nie ma potrzeby zajmowaé si¢ omawianiem ich
od poczgtku. Stuszne wydaje si¢ jedynie wskaza¢ na po-
wtarzajace sig bledy z zakresu wymienionych wyzej czyn-
nosci oraz znaleZé sposoby unikniecia tych bledow.

-Ad ,,a“. Do najwazniejszych 1 najczeéciej wystepujacych =
bledéw malezy tutaj zaliczy¢ brak analizy faktycznego stanu =
zapaséw, podanego przez przedsigbiorstwo w oswiadczeniu
okresowym, nieprawidiowe lub w ogéle niedokonywane wy- =
laczenia z uwagi na przekroczenie planu kosztéw produkeji =
wytworzonych wyrobéw, ktére to wylaczenia z reguly nie =
sa przez przedsigbiorstwo wyliczane, nieprawidlowe ustale-
nie wylaczefi z uwagi na rodzaj zapaséw materialowych =
oraz przyczyn istnienia zapaséw (w tym ostatnim przy- =
padku chodzi o bledng interpretacje niektérych oddzialéw =
odnoénie’ punktu 52/3 IS Dz. VI Cz. ,C* — dotyczacego
wylgczania tej czeSci zapasu ponadnormatywnego, kidra -
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. odpowiadala splacie kredytu, dokonanej w okresie migdzy
[ dwoma kolejnymi o$wiadczeniami), nienalezyte uzasadnie-
nie wnioskow kredytowych oraz w dalszym ciggu — mimo
pewnej poprawy na tym odecinku — staby poziom opraco-
wywanych przez przedsigbiorstwa planéw rozladowania.

Rézne sa przyczyny wymienionych wyzej bledéw i nie-
dociagnigé. Wymienienie wszystkich jest niemozliwe, bo
nigdy nie bedzie pelne. Wydaje sig jednak, ze gléwnymi
przyczynami sg przyczyny nastepujgce:

1. nienalezyta organizacja wlasnej pracy przez samego
referenta,

2. niski poziom pracy komdrek finansowych niektérych
przedsiebiorstw,

3. brak nalezytej kontroli ze strony kierownictwa w od-
dziale i oddzialéw wojewdédzkich,

reTrTE

=

4. niedocenianie przez referentéw wagi zagadnien, re-
prezentowanych przez wymienione skladniki punktu ,,a“.

nieuwzglednienia w zespole przyczyn elementu przecigze-
nia referentéw kredytowych pracami ewidencyjno-manipu-
lacyjnymi. Byloby to jednak w chwili obecnej — z uwagi
'\ na pewne uproszczenia w tym wzgledzie — niestuszne. Po-
. staram si¢ swoje rozumowanie uzasadnié droga analizy

pracochionnosci poszezegélnych elementéw wchodzacych
~ w sklad punktu ,,a". Referent kredytowy, kontrolujacy prze-
¢ cigtnie szeS¢ przedsigbiorstw, posiada maksimum pigé
. przedsigbiorstw korzystajgcych z kredytéw ponadnorma-
© tywnych. Przy pieciodniowym okresie przypadajacym na
. analiz¢ oSwiadezen, kazde przedsigbiorstwo ma zarezerwo-
. wany swoj dzieri na warsztacie referenta. W dniu najbar-
- dziej niekorzystnym, tzn. obejmujacym regulacje kredytéw
. inkasowych, korficowe cztery godziny dnia pracy mogg byé
. przeznaczone na analizg oSwiadczenl i wnioséw kredytowych.
. Mozna przyja¢ — bez krzywdy dla referenta — iz przed-
E sigbiorstwo korzysta przecietnie z trzech rodzajow kredytéw
. ponadnormatywnych. A oto pracochionno$é poszczegélnych
< czynnoSci w wykonaniu przecigtnego referenta kredytowego:

T T T A T TR T T T

. — analiza stanu faktycznego zapaséw 05 go-
i dziny X 2 (produkcja w toku nie wymaga
z reguly sprawdzenia z uwagi na zbieznoéé
terminéw skladania o§wiadczenia z bilansem
lub skréconym sprawozdaniem miesiecznym
kb et e S ek e e L e e
- — obliczenie wylaczen z uwagi na przekroczenie
. planu kosztéw produkeji A T
. — ustalenie wylaczen z uwagi na rodzaj zapaséw
L — pstqlenie Wwylaczenn z uwagi na przyczyny
E istnienia zapaséw R F e
~ — sprawdzenie normatywu, analiza formalna .
- — dodatkowe wyjasnienia z przedsiebiorstwem
b (w tym w sprawie uzasadnienia wniosku
i planu rozladowania) - ;

1,0 godziny

0,5 godziny
0,5 godziny

0,5 godziny
0,5 godziny

1,0 godziny
4,0 godziny

razem

k. Sposéb obliczania (sprawdzenia) ,,przy biurku® faktycz-
. fego stanu zapaséw, podany jest dokladnie- dla 'kazdej
- grupy Srodkéw obrotowych w przepisach szczegStowych 1S
lD:': VI — Kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw prze-
- mystowych.

. Obliczenia wylaczenn z uwagi na przekroczenie planéw
 kosztéw produkeji nalezy dokonaé w sposéb nastepujacy:

" Rzeczywisty koszt calej produkeji towarowej wedlug kosz-
it fjednostkowego (rubryka 8 pozycja | wzoru P-26) kory-
- guje sie (powigksza lub pomniejsza) o pozyeje: ,ogélem
“saldo zmian" z ,,Danych uzupeiniajacych” pozycje 3 wzoru
'P-26. Po skorygowaniu rzeczywistego kosztu wytworzenia
nalezy wyprowadzi¢ skorygowany wskaznik procentowy,
tzielgc skorygowany koszt rzeczywisty przez koszt plano-
Wany (rubryka 7 pozycja 1 wzoru P-26) i mnozac przez
Jezeli skorygowanv wskaznik jest wyiszy od 100%

Naleiy si¢ w tym miejscu domysli¢ protestéw odnoSnie-

oznacza to, ze przedsigbiorstwo przekroczylo koszty pla-
nowane, przy czym przekroczenie to powstalo z przyczyn
zaleznych od przedsigbiorstwa. W dalszym ciggu oblicze-
nia mnozymy stan faktyczny podanych przez przedsighior-
stwo zapaséw (pomniejszony uprzednio o wartos¢ nie kwa-
lifikujacq si¢ do kredytowania, z uwagi na przyczyny istnie-
nia zapasu lub jego charakter) przez sto i dzielimy przez
wskaZnik procentowy rzeczywistych kosztéw produkeji to-
warowej do kosztéw planowanych, a wynik odejmujemy od
faktycznego stanu zapasow.

Jak wiec widaé, ziniany w poréwnaniu z rokiem ubieglymi
polegaja jedynie na ukladzie rubryk i pozycji, wynikajg-
cym ze zmian wzorow sprawozdawczosci finansowej przed-
sigbiorstw. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze w roku 1955
sprawozdanie z obniZenia i wykonania planu kosztéw wilas-
nych (wzdr P-26) sporzadzane jest przez przedsigbiorstwo
i sktadane co miesiac we wiasciwym oddziale banku finan-
sujacego, w przeciwienistwie do bilansu, ktéry jest spra-
wozdaniem kwartalnym. W poréwnaniu wiec z poprzednimi
okresami gospodarczymi sytuacja na tym odcinku zostala
odwrdcona, co $wiadezy miedzy innymi o powaznym zna-
czeniu zagadnienia kosztéw wtlasnych i ich obnizenia, pod-
niesionego przez najwyzsze czynniki naszego aparatu gos-
podarczego do pierwszorzednej rangi.

Réwnolegle ze wzrostem zainteresowania problemem
kosztéw na najwyzszym szczeblu naszych wladz panstwo-
wych powinno wzrasta¢ zainteresowanie tym zagadnieniem
aparatu bankowego, szczegélnie kredytowego. Wyrazem
tego zainteresowania powinno by¢ miedzy innymi opera-
tywne i systematyczne wykorzystywanie wzoru P-26 w co-
dziennej pracy kredytowca a zwlaszcza w przypadku kre-
dytowania przez Bank zapaséw produkeyjnych przedsie-
biorstwa.

Na odcinku wytaczen, z uwagi na rodzaj zapaséw, (ma-
terialowych), warto zapoznac sie z pojawiajaca si¢ tu i Gw-
dzie bledna praktyka, polegajagca na kompensowanin
w pierwszym rzedzie stanéw ponadnormatywnych ze sta-
nami ponizej normatywu tych skladnikéw, ktére w przypad-
ku ‘wystapienia przerostow objete bylyby wspdlng kwalifi-
kacja.

Przyklad:
Stany ponadnormatywne
Stan
Rodzaj zapasu fakty- Nor- 1008 inne ¥
cmmy | BAYW | o)owe | kredy- | Hetac
towane wane
materialy podsta- :
wowe 120 20 100 —-_ -
materialy pomocni-
cze 20 120 — — —100
paliwo &0 25 — 15 —
przedmioty nietrwale 80 30 o et 50

Dla uproszczenia ograniczono sie w powyzszym przykla-
dzie do niektérych tylko skladnikéw zapaséw oraz pomija
sie zagadnienie zobowigzan nieprzeterminowanych i dostaw
niefakturowanych. Przerosty w materiatach podstawowych
il pomocniczych maja charakter celowy. Wedlug blednego
pogladu, reprezentowanego przez niektérych referentow,
w przytoczonym przykladzie oddzial powinien udzielié
przedsigbiorstwu jedynie 15 jednostek kredytu na nadzwy-
czajne poirzeby, gdyz stan ponadnormatywny celowy (100)
nalezy skompensowaé z ,celowym* stanem ponizej norma-
lywu — réwniez 100. Btad polega na dokonywaniu nie
istniejacej kwalifikacji stanéw ponizej normatywu lub na-
wet normatywnych, Kwalifikacji podlegaja wylacznie stany
ponadnormatywne. Tak wiec w przytoczonym przykladzie,
zgodnie z obowiazujagcymi zasadami stan ponizej norma-
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~ Zagadnienie kosztéw i ich obniZenia jest obecnie podsta-
 wowa pozycjg w indeksie zadan gospodarczych, jakie ma-
" my do spelnienia. Jest ono warunkiem dalszego podnosze-
. nia dobrobytu. Ta wysoka ranga gospodarcza nadana za-

gadnieniu kosztéw rzutuje réwniez na sposéb planowania

i sprawozdawczo$ci oraz ich ujecia ksiegowego. Gléwnym

motywem i tematem reformy rachunkowos$ci z roku 1950

- bylo wiasnie zagadnienie rachunku kosztow wilasnych. Mi-

mo obowigzujacych juz trzeci rok mowych zasad rachunko-

~ wosci przemyslowej, w dalszym ciggu dokonuje sie pew-
 nych zmian, zmierzajacych do ulepszenia i poglebienia ewi-
" dencji oraz analizy proceséw.gospodarczych, a zwlaszcza

- kosztow wilasnych produkeji. Wyrazem tych zmian jest mo-
- dyfikacja sprawozdawczosci finansowe] przedsigbiorstw w
~ roku biezgeym, wérdd ktérej gléwng pozycje stanowi wias-

~ nie sprawozdanie z wykonania planu kosztéw wlasnych.

Zmiana polega przede wszystkim na wykazywaniu kosztow
wlasnych produkcji towarowej rowniez w ukladzie kalku-

) rlcyjpym. Uktad ten ma na celu kontrole i analize wyko-
1

ania planu kosztdéw produkeji towarowej "od poczatku ro-
kat i obejmuje catkowita produkcje towarowa, tj. produk-
cje podstawowsa, pomocnicza i uboczng, zaréwno poréwny-
walng jak i nieporownywalng. Obecne ujecie kosztow w u-
kladzie kalkulacyjnym pozwala okresli¢, jaka czesé np. kosz-
tow wydzialowych zostata zaliczona na produkcje danego

- wyrobu, czego dotychczas wzdér P-28 nie mégl nam wyka-

za¢. Z ukladu kalkulacyjnego kosztéw mozemy si¢ dowie-
dzie¢ nie tylko o ewentualnym przekroczeniu ptac w przed-
siebiorstwie, ale rowniez ile tego przekroczenia przypada

. na place bezposrednie czyli produkcyjne. To samo dotyczy

ksztaltowania sie kosztéw w pozycji ,,paliwo”, z ktérej uktad
kalkulacyjny wyodrebnia paliwo technologiczne. Podobnie
rzecz sie ma z energig itd. Ma to wielkie znaczenie przy
analizie kosztéw, zwazywszy, ze energia i paliwo zuzywane
sg rowniez na cele nieprodukeyjne. W przypadku przekro-
czenia lub niewykonania preliminowanych sum, uklad kal-
kulacyjny pozwala na umiejscowienie odchylefi od planu
w poszczegolnych pozycjach kalkulacyjnych.

W zwigzku z cigglym upraszczaniem czynnosci ewiden-
cyjno-sprawozdawczych oraz planowania, prace kredytowe
w oddzialach powinny stopniowo przechyla¢ sie na zagad-
nienie ksztaltowania sie kosztéw w przedsiebiorstwie, jako
na pierwotng funkecje akumulacji, zajmujacej obok prawid-
lowej gospodarki zapasami naczelne miejsce w rozrachun-
ku gospodarczym.

Prawidlowo przeprowadzona analiza okresowej sprawoz-
dawczosci finansowej przedsigbiorstwa jest niemal goto-
wym materialem do poprawnego sporzadzenia sprawozda-

nia z kontroli stanu finansowego. Wnioski wyciagnigte z tej
analizy, uzupelnione omdwieniem wykonania limitéw kre-
dytowych, stanowia podstawe do czeSci czwartej sprawoz-
dania, to jest do jego uzasadnienia. Oparcie sprawozdania
z kontroli stanu finansowego na doglebnej analizie spra:
wozdawczosci finansowej przedsi¢biorstwa wplynie niewat-
pliwie na powazny wzrost poziomu sprawozdan kwartal-
nych, a tym samym na ogdlny poziom pracy kredytowej
oddziatu.

Ad ,d“. Sprawa inspekcji w przedsighiorstwach jest
ciggle jeszcze zagadnieniem otwartym a pod wzgledem
wykonawstwa — mocno niedoskonatlym. Ten wazny od-
cinek pracy bankowej w zakresie kredytowania i kontroli
przedsigbiorstw czeka na dokladne rozpracowanie w ujeciu
branzowym. Odmienna rachunkowo$é¢, specyfika i réznorod-
nos¢ probleméw wystepujacych w poszezegélnych branzach,
byly prawdopbdobnie przyczyng nieopracowania w prze-
pisach sluzbowych sposobu wykonywania inspekeji. Zresz-
ta zadne przepisy nie mogty uwzgledni¢ wszystkich przypad-
kéw i okolicznosci, jakie sie moga w toku inspekeji wylo-
ni¢. Dorazne polepszenie sytuacji na tym odcinku moze byé¢
osiggnigte drogg szkolenia zawodowego, w kidrego pro-
gramie — z uwagi na brak szczegélowych wytyeznych —
zagadnienie inspekcji powinno zajmowac poczesne miejsce.
Drugim sposobem podniesienia poziomu pracy na tym od-
cinku jest w tej chwili pomoc kolezeriska w formie udzialu
pracownikéw bardziej dodwiadczonych i z wyzszymi kwa-
lifikacjami — w inspekeji przeprowadzanej przez kolege
z kwalifikacjami pod tym wzgledem nizszymi.

Oceniajgc zagadnienie inspekeji od strony organizacyjnej,
trzeba stwierdzié, iz podzial inspekeji na obligatoryjne i fa-
kultatywne jest niewlasciwy. Podzial ten jest najczesciej
rozumiany w ten sposdb, Ze inspekcje obligatoryjne sa obo-
wiazkowe, natomiast fakultatywne — nicobowigzkowe lub
nadobowigzkowe. Ot6z trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze
inspekcja jest obowigzkowa w kazdym przypadku, kiedy
zachodzi tego potrzeba. W zwiazku z tym wydaje sig, iz
przepisy odnoénie podzialu inspekcji na obligatoryjne i fa-

- kultatywne powinny ulec zmianie. Inspekcje powinny by¢

obowiazkowe zawsze dla sprawdzenia oswiadczen okreso-
wych, z polozeniem glownego nacisku na wlasciwg kwali-
fikacje przedmiotu kredytowania a nie jego wartos¢ bilan-
sowg oraz w przypadku kazdej nieprawidlowosci, ktdrej
przyczyna nie jest referentowi dostatecznie znana. Rezul-
tatem inspekeji powinny by¢ szerzej niz dotad stosowane
interwencje, a ich dobér i forma winny naleze¢ do refe-
renta w zaleznosci od indywidualnej oceny faktéw, w ra-
mack istniejacych uprawnien. T. Szecowka

Z doswiadczen pracownikéw V Oddziatu Miejskiego we Wroclawiu

Artykul niniejszy zawiera szereg doswiadczenn pracow-
nikéw naszeégo oddzialu w zakresie kredytowania spétdziel-
ni produkcyjnych.

W roku 1953 V Oddzial Miejski NBP we Wroclawiu
przejal z oddzialu Banku Rolnego odstuge finansowa spdt-
dzielni produkcyjnych z terenu powiatu wroctawskiego.
W chwili obecnej, po dokonanej reformie administracyjnej
w terenie, oddzial nasz obstuguje 121 spéldzielni produk-

 cyjnych, w tym dziesie¢ spotdzielni nowych. Pod wazgle- -
~ dem ilosci V Oddzial Miejski NBP we Wroctawiu obstu-

guje najwiekszg flos¢ spoldzielni produkeyjnych w woje-
wodztwie, a moze nawet i w kraju. Pomimo tak duzej

o ilosci spoldzielni i stosunkowo miodej obsady personalnej,
~ komorka kredytowania spéldzielni produkeyjnych, po ostat-

w zakresie kredytowania spotdzielni produkeyjnych

niej inspekcji WDR w listopadzie 1954 roku, otrzymata
oceng dobra. Istniejgca w komodrce brygada mlodziezowa
przoduje we wspdlzawodnictwie miodziezowym i ogél-
nooddzialowym. Aby jednak dojs¢ do ,takich wynikéow,
komdrka pokonaé¢ musiala szereg trudnosci organizacyj-
nych i uprzedzen co do nowych warunkéw i metod pracy,
ktére réznia sie zasadniczo od metod stosowanych dawniej
w Banku Relnym.

Przede wszystkim nalezalo dokonaé¢ nowego podziatu
pracy i obowigzkéw pomigdzy wszystkich pracownikow
komérki. Na miejsce prowadzonej dotychczas jednej ,zbior-
czej" ewidencji stanu rachunkéw, zaprowadzono oddzielne
ewidencje dla kazdego pracownika. Réwnoczeénie dokona-
no podzialu ,terenowego". Kazdemu pracownikowi przy-
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dzielono pewng ilo§é spéldziélni do stalej i osobistej obstu- -

gi. Od tej chwili do obowigzkéw kazdego pracownika na-
lezy calo$¢ finansowania i kontroii tych spétdzielni, od
czynnosci ewidencyjnych i manipulacyjnych az do samo-
dzielnego planowania i kontroli wlgcznie.

Dla ulatwienia ogdlnej orientacji, przydzialu spéidziel-
ni dekonano wediug ich polozenia {erenowego. Kazdemu
pracownikowi przydzielono spéldzielnie lezgce na terenie
jednej lub dwéch dawnych gminnych rad narodowyech, zas
dwéch kolegéw obslugujacych sasiednie ,rejony” zesta-
wilo swe biurka razem. Powstaly w ten sposéb male zes-
poly. Potrzebne to bylo w celu ustalenia zastgpstwa na

czas nieobecno$ci w oddziale jednego z pracownikéw.

Zastepstwo dotyczylo jednak tylko spraw wymagajacych
natychmiastowego zalatwienia. Inne czynnodei odktadano
do teczki ,spraw do zalatwienia’ i w dniu nastepnym
przekazywano wlasciwemu pracownikowi. W razie nieprze-
widzianej nieobecnosci obydwdch pracownikéw zespotu,
zastepstwo obejmowalt kierownik stanowiska. Taki podzial
pracy usamodzielnial pracownikéw, lecz rdwnoczeénie
ustalal zakres obowiazkéw i odpowiedzialnoSci za wlas-
ciwd ich wykonanie. Praktyka wykazala, ze podzial ten byl
stuszny i w duzej mierze przyczynil sie do podniesiemia
poziomu pracy komorki. Pracownik finansujacy i kontro-
lujgcy tylko spéldzielnie przydzielone mu do osobistej
obstugi, w krétkim czasie mdgl zapoznaé sie do$é szcze-
golowo z ich stanem finansowo-gospodarczym, a w zwigz-
ku z tym, przy sporzagdzaniu przez kierownika stanowiska
kwartalnych planéw kredytowych, mdgt operowaé kon-
kretnymi danymi, co z kolei wplywalo na bardziej doklad-
ng realizacje planéw kredytowych. Ponizsza tabela obra-
zuje realizacje tych planéw w naszym woddziale,

s | SRR e
IV 1953 roku 78 % 39 9%
I 1954 roku 164 9 22 %
11 1954 roku = 89 9, 118 9
III 1954 roku 127 % 83 9
IV 1954 roku 94 v 103 9,
I 1055 roku 118 9 92 9

Opisany powyzej podzial pracy przyczynil sie takze do
bardziej realnego i wlasciwego planowania inspekeji
w spoéldzielniach  produkeyjnych. Pracownicy skladajgc
swoje wnioski do miesigcznego planu inspekeji mogli kon-
kretnie powiedzie¢ po co chcg jechaé do danej spéldzielni,
a znajac juz kontrolowane przez siebie spdldzielnie, bez
straty czasu rozpoczynali inspekcje w spdldzielniach na
odcinku przewidzianym do zbadania. Szybciej tez orien-
towali si¢, jakie zmiany zaszly w stanie finansowo-gos-
podarczym spéldzielni w okresie od ostatniej inspekeji.
Wypada tu jeszcze zaznaczyé, ze w planowaniu termindw
inspekeji staraliSmy sie pomijaé¢ dni targowe, w ktdre

w gpoldzielni mozna nikogo z zarzadu nie zasta¢, W miarg

moznoéci stosowano takze metode inspekeji ,,polaczonych
to znaczy planowano dwie inspekcje w niezbyt oddalo-
nych od siebie spétdzielniach, w dwdch po sobie nastepu-
jacych dniach.

W ten sposéb zlikwidowano do minimum mozliwosé
bezowocnego wyjazdu w teren, jesli bowiem pracownik nie
zastal w spéldzielni pierwszej z tych osdb, ktérych obecnosé
przy inspekeji w spéldzielni jest niezbgdna, zapowiadal swe
przybycie na dzieni nastepny, a sam udawal sig na inspek-
cje do spoldzielni drugie].

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze taki sposdéb jest
kosztowniejszy, jednak przy dokladnym wyliczeniu okaze

_ zapozna sie z przepisami o kredytowaniu spoldzielni p

sie, ze oszczedno$¢ na przejazdach w zupelnodei po
koszty diet i noclegéw, a gdy do tego dodamy i ko
i czas stracony na bezowocne wyjazdy do spoldzielni,
okaze sie, ze lepiej oplaca sie stosowaé wyjazdy polgczor
przynajmniej do spéidzielni bardziej oddalonych. Cel
spekeji pracownik uzgadnial z kierownikiem stano' is
pracy w przeddziefi wyjazdu. Najczesciej wyjazd dotye
spraw, ktére pracownik zgromezit w okresie mlgdzym
cyjnym, lub tez tematyka wyjazdu okre§lana byla sto
mnie do potrzeb okresowych oddzialu, ma przyktad, w ©
nich miesigoach czesto okredlaliS$my jako cel wyjazdu k
nieczno$¢ zbadania whasciwej realizacji podziahu dochodd
i mozliwoé¢ jak najszybszego odprowadzenia funduszd
niepedzielnych. Dotyczy to szczegdlnie wyjazdéw do
dzielni, ktére mimo posiadania §rodkéw wlasnych ocis
si¢ z lodprowadzeniem funduszéw mna rachunki w B
Rolnym. Oczywiscie przy okazji bytnosci w spoldziel
pracownik zalatwial tez i inne sprawy, jesli jakies bydy
zalatwienia.

Wyniki inspekcji omawiano po powrocie z kterowmki
stanowiska pracy, a niezaleznie od tego bruliony sprawi
zdania i pism interwencyjnych czy zalecen dla spéidzié
przedkladane byly kierownikowi stanowiska, w celu ewen
tualnej ich korekty.

W roku biezgcym zostaliémy zaskoczeni zbyt niski
przydzialem Srodkéw na pokrycie kosztéw delegacji shi
bowych. Oddziat nasz otrzymal prawie o polowe niZsz
limit na ten cel niz w roku 1954. Jak wiec pogodzi¢ z tym
faktem wytyczne Instrukeji Sluzhowej A/2, ktére mowi
o koniecznodci jak najszerszeégo stosowania inspekcji bei
posrednich w spéldzielniach. Z do$wiadczenia wiemy, 2
ograniczenie wyjazdéw w teren odbija sig ujemnie
spiacalnodci zobowigzan spéldzielmi produkcyjnych.

Przekonaliémy si¢ o tym juz w ]eszelm ubieglego roku
kiedy to z tych samych powoddw co i obecnie, zmusze
byliSmy ograniczyé wyjazdy w teren. Wazrost E(red f
przeterminowanego oraz stanu przeterminowanych zZadal
zaplaty, to byly pierwsze skutki nadmiernego obnizeni
srodkéw na koszty wyjazdéw sluzbowych. Aby w  rokl
biezgcym unikngé podobnej sytuacji opracowali$my
w oparciu o posiadany limit, prowizoryczny iloSciowo plas
inspekeji na caly rok, rezerwujac na czwarty kwartal tak
ilos¢ Srodkdw pienigznych, aby pomimo ilociowego zwiek
szenia inspekeji w tym okresie, zabezpieczy¢ petne pokry:
cie kosztow wyjazdéw. Urlopy wypoczynkowe i szkolenio
we pracownikow pionu spéldzielni produkeyjnych rozle
zono na miesigce letnie, kiedy w zasadzie naplyw spdls
dziele6w do oddzialu jest znikomy, a wyjazdy do spdl
dzielni nie sg wskazane, ze wzgledu na nasilenie prac po
lowych w tym okresie. :

Powyzsze pociggnigcia powinny nas uchroni¢ od wszel
kich niespodzianek na odcinku terminowosci splat zobos
wigzan oraz zabezpieczy¢ mam mnormalny przebieg kredy:
towania spdéldzielni produkeyjnych w warunkach zaistnia-
Iych obecnie. i

W zwigzku z dokonaniem w oddziale pewnych przesus
nigé personalnych, w komoérce kredytowania spéidzielni
produkeyjnych zaszla konieczno$é przeszkolenia pracownis
kéw przeniesionych z innych komérek, Zagadnienie to roz<
wigzaliémy w oparciu o opisang na poczatku organizacjg
pracy w komorce. Pracownikami mowoprzy]gtyml 1=
pelniono dwuosobowe zespoly, przydzielajac im od poczats
ku spdldzielnie opuszczone przez kolegdéw, ktérzy przesali
na inny odcinek pracy. Do czasu odpowiedniego przesz
lenia kazdy z nich pracuje pod bezposrednia opieka d
giego pracownika zespolu. Mniej wiecej po dwéch m
siacach pracy w komorce, kiedy nowoprzyjety pracowni
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dukeyjnych i opanuje czynnosci manipulacyjne w oddziale,
bywa zabierany przez swego opiekuna na inspekcje bez-
poérednie do spéldzielni. Po dwéch — trzech wyjazdach,
nowoprzyjety pracownik w zasadzie moze przeprowadzi¢
inspekcje samodzielnie. Nadal jednak wymaga opieki
i jeszeze przez dluiszy czas nie bedzie samodzielnym pra-
cownikiem. Obcigza to dodatkowymi obowiazkami drugie-
go pracownika zespolu, ktéry, szczegdlnie w pierwszych
miesigcach wspélpracy z nowoprzyjetym kolegg w zasa-
dzie sam obsluguje spéidzielnie swego rejonu i z rejonu
kolegi. Dlatego tez byloby wskazane, aby w komdrkach
kredytowania spéldzielni produkcyjnych nie wymieniad
pracownikéw w krétkich odstepach czasu.

Stosunkowo wiele trudnoSci mapotkaliSmy ma odcinku
nawigzania wiaSciwej wspdlpracy z prezydium powiato-
wej rady narodowej. Nasze pisma interwencyjne ginety
w masie korespondencji otrzymywanej przez dawny wy-
dzial rolny prezydium powiatowej rady narodowej i czesto
nawet bez czytania odkladane byly do akt. Plynno$¢ per-
sonelu tego wydziatu oraz jego nieznajomoé¢ zadafi, jakie
ma do spelnienia Bank na odeinku spéldzielczodci pro-
dukeyjnej, utrudnialy wspdlprace. Pracownicy bylego wy-
dzialu rolnego prezydium powiatowej rady narodowej
uwazali, ze Bank jest od tego, aby udzielal spéldzielniom
tyle i takiego kredytu, ile tylko spdldzielnia zapotrzebuje,
totez opinie na wnioskach kredytowych jeszcze i obecnie
nie zawieraja tych danych jakich wymaga Bank. Zagad-
nienie to obecnie rozwigzaliSmy w prosty sposéb, mimo,
ie opinia na wniosku jest nieodpowiednia przyjmujemy
wniosek od spéldzieleéw i w chwili mniejszego nasilenia
pracy w oddziale jeden z pracownikéw udaje si¢ do PZR,
w celu uzyskania na wniosku wlasciwej opinii. W ten
sposéb oszczedzamy czas spoldzielcom, za$§ pracownikéw
. PZR zmuszamy do bardziej wnikliwej opinii i zastana-
wiania si¢ mad trescig opiniowanego wniosku.

Przy watwierdzaniu bilanséw wspotdzielni produkcyjnych
za rok 1953, stwierdziliémy szereg powaznych niedocigg-
‘nig¢ ma odcinku rozgraniczenia gospodarki eksploatacyj-
nej od inwestycyjnej oraz udzielenie w madmiernej wysoko-
$ci zaliczek gotéwkowych czlonkom w wielu spétdzielniach
produkcyjnych. Péiniejsze inspekcje w tych spdtdzielniach
wykazaly, Ze niektére zarzady spoldzielni zupelnie §wiado-
mie staraly sie oming¢ kontrole Banku i PPRN ma odcinku
gospodarki inwestycyjnej i udzielania zaliczek dla czlon-
kéw spdtdzielni.

Wystawiajac bowiem dyspozycje przelewéw ze swych
rachunkéw rozliczeniowych ma rachunki jednostek handlu
uspolecznionego podawano w tresci, ze dyspozycja doty-
czy naleznoSci wedlug rachunku nr ... 2 -dnia’ ws Pra-
cownicy Banku na razie honorowali takie dyspozycje. Po
sprawdzeniu rachunkéw okazalo sig, Ze w wielu przypad-
kach dyspozycje te albo dotyczyly zakupu $rodkéw trwa-
tych, (wialnie, plugi, brony i inne), lub tez stamowity
zaplate za towary przeznaczone na zaliczki dla czlonkéw
(buty filcowe i gumowe, kombinezony, wegiel, zaplata
ubezpieczeni i inne). Aby temu zapobiec, w ciggu catego
foku 1954 i obecnie, stosujemy $Scisla kontrole dyspozycji
spoldzielni z ich rachunkdéw biezgcych.

Zdarza sie takie, Ze spoldzielnie zupelnie otwarcie
przenoszg dyspozycje przelewow dotyczace zakupu S$rod-
kéw trwalych, domagajac si¢ ich realizacji z rachunku
- biezgcego. Czesto chodzi tu o maszyny i narzedzia rolni-
cze, ktérych zakup ujeto do planu gospodarczego -spdl-

- dzielni, lecz ze wzgledu na konieczno$é natychmiastowe-
go ich zakupu spdldzielcy nie cheg czekaé az nadejda ma-
~szyny zamoéwione dla nich przez PZR w ramach planow
- gospodarczych, co zwykle przecigga sie do ostatnich mie-
siecy roku. Na wykonanie takich dyspozycji wymagamy

KK akeeptacji PPRN kidre w miektérych wyjatkowych oko-

N

licznosciach takiej akceptacji udziela. Codzienne badanie
wplywow (zalaczniki przy wyeciggach z rachunkéw) mna
rachunki spoldzielni pozwala ma wychwycenie i zblokowa-
nie sum pochodzacych z uptynnienia Srodkéw trwatych.

W przypadku stwierdzenia takich wplywéw -do wycia-
gu dofgczamy krétkie pisemko treSci nastepujacej:,, w dniu
dzisiejszym zaksiggowaliSmy na waszym rachunku biezg-
cym wplyw sumy . . . .. zl, pochodzacy ze sprzedazy. . . .
(czego) . . . Sume powyzsza malezy w jak najkrétszym ter-
minie odprowadzi¢ na rachunek funduszu inwestycyjnego
w Banku Rolnym. Kopie pisma dolgczamy do karty ewi-
dencyjnej stanu rachunkéw (C-14) danej spéldzielni. Przy
pozniejszej realizacji innych dyspozycji spétdzielni z ra-
chunku biezgcego pracownik Banku, sprawdzajgc pokrycie
przelewu czy czeku natknie si¢ zawsze na te kopie i nie
dopusci do wydatkowania tej sumy na inne cele. Mimo za-
stosowania wyzej wymienionych $rodkéw stwierdziliSmy
jednak, Ze w wielu bilansach spéldzielni produkeyjnych
naszego pawiatu takze i w roku 1954 wystepuja nadal po-
zycje ,,Srodki wydatkowane na poczet odpiséw® lub ,uzu-
pelnienie wplynnionych $rodkéw trwatych® jednak sumy
te w stosunku do roku 1953 sa bez poréwnania mniejsze
i powstaly najczesciej ma skutek zakupu Srodkéw trwalych
z wplywow biezacych do kasy spéldzielni lub tez ma sku-
tek wydania czlonkom na zaliczki materialéw inwestycyij-
nych, albo migsa pochodzgcego z uboju gospodarczego by-
dla ‘wybrakowanego.

Na poczatku akecji zatwierdzenia bilanséw spéldzielni
produkcyjnych za rok 1954 uderzyl nas fakt wykazywa-
nia prawie w kazdym bilansie spéldzielni powyzszych
nieprawidlowosci i to nawet na sumy do§¢ wysokie. Po
zbadaniu prawidlowosci sporzgdzania tych bilanséw oka-
zalo sig, e mieprawidlowodci powstaly ma skutek niedo-
kladnie przeprowadzonej inwentaryzacji i blednego spo-
rzagdzania protokoldw poinwentaryzacyjnych. Ksiegowy
spoldzielni lub nawet instruktor PZR, sporzadzajac ,ze-
stawienie Srodkéw nie podlegajacych podzialowi (zalacz-
nik do bilansu Nr 10)réznice pomiedzy aktywami i pa-
sywam; tego zestawienia automatycznie wykazat w bilan-
sie jako sumy ,wydatkowane na poczet“, lub ,uzupelnie-
nie uplynnionych srodkéw trwatych®, w wielu przypadkach
mie starajac sie nawet zbada¢ z czego te réimice wynikty.
Na powyisze zwrdciliSmy uwage PPRN, podajac konkretne
przyklady. W zwigzku z tym PPRN zalecilo instrukto-
rom, aby do kazdego bilansu dolaczali zestawienie sum
i sktadnikéw majatku trwalego, jakie zostaly uplynnione —
lub tez zakupione ze $rodkéw obrotowych. W przypadkach
kiedy i te zestawienia budzily nasze watpliwodci, pre-
zydium polecilo wspdlne zbadanie sprawy przez przed-
stawiciela PZR i NBP, lub Banku Rolnego, w ten sposéb
udato nam si¢ unikngé ,sztucznego" zmniejszenia wlas-
nych érodkéw inwestycyjnych, wydzielonych w bilansach
spbldzielni produkcyjnych za rok 1954.

Z chwilg ukazania sie uchwaly Prezydium Rzadu
NR 529 (rozliczenia inkasowe spoldzielni) oraz wydania
Instrukeji Stuzbowej A/2 i wprowadzenia zmian na odcin-
ku udzielania i rozliczania zaliczek kontraktacyjnych
przewidywaliémy, Ze w zwiazku z powyiszym moga wy-
nikngé nieporozumienia migdzy Bankiem, spéldzielniami
produkcyjnymi i innymi instytucjami. Aby zapobiec ewen-
tualnym pomylkom, a réwnoczesnie przeprowadzaé rozli-
czenia oraz udziela¢ zaliczki kontraktacyjne zgodnie 2 po-
stanowieniami instrukeji, wykorzystaliSmy odprawe dla
czlonkéw zarzadéw spdldzielniprodukeyjnych, ktéra w listo-
padzie 1954 roku zorganizowal PZR w zwiazku z rozpo-
czgciem akeji bilansowej. Na odprawie tej przedstawiciel
NBP wyjasnit w skrécie zasady nowego sposobu udzie-
lania kredytow dla spéldzielni produkcyjnych przez NBP
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nich pozycji poprzednich o$wiadczeni, urealnionych z ostat-
nimi danymi bilansowymi. Wprowadzenie takich wyliczen
stanéw do poszczegdlnych o$wiadczen okazalo si¢ bardzo
pozyteczne, gdyz z jednej strony zmobilizowalo zespoly
i zmusilo je do glebszego analizowania wykazywanych
standw, przez co wyeliminowane zostalo wstawianie do
o$wiadczen cyir — jak sie to popularnie méwi — ,na
oko". Z drugiej strony dane o$wiadczeri w wysokim stop-
niu zostaly urealnione i powaznie przyczynily sie do zmniej-
szenia przekredytowan i niedokredytowan. Zestawienia po-
mocnicze, o ktérych wyzej mowa, po formalnym zbadaniu
arytmetycznych  wyliczen i po wykorzystaniu dla celéw
analizy oSwiadczeri zostajg zwracane zespolom lacznie
z jednym egzemplarzem skorygowanych o$wiadczen i sta-
nowia udokumentowanie tychze oSwiadczen przy ewentual-
nych kontrolach ze strony jednostki nadrzednej, wydziatow
finansowych czy tez Banku.

Dobrze jest — w celu ulatwienia pracy przy kontroli
merytoryczne] oSwiadczefn — po otrzymaniu zatwierdzo-
nych planéw finansowo-gospodarczych sporzgdzié tabelke
normatywow operatywnych (z rozbiciem na poszczegdlne
aktywa i grupy aktyw) oraz kosztéw posrednich na ultimo
kazdego miesigca, a pasywdw statych nma ultimo kazdego
kwartalu w danym roku. Osiagamy to przez pomniejszenie
niormatywow na poczatek roku co miesige o 1/12 planowa-
nego rocznego zmniejszenia, lub powiekszenia co miesiac
normatywu na poczatek roku o 1/12 planowanego wzro-
stu, a kosztéw posrednich o 1/12 planowanego wykonania
w danym roku. Taka tabelka oszczedzi nam trudu i czasu
comiesiecznego wyliczania  normatywéw operatywnych
i narzutu kosziéw posdrednich, potrzebnych dla celéw kre-
dytowych.

Czynno$ci analityczne, jako $rodek do ustalenia wynikéw
produkcyjnych

Ekonomiczne rozeznanie wynikéw produkcyjnych w za-
kresie poszczegdlnych galezi produkcji mozna ustalié¢ przez
ciggta i dokladna analiz¢ dokumentéw  zasadniczych
z punktu widzenia rentownos$ci, wykonania planéw i roz-
liczeni z budzetem. Podstawowymi Zrédtami analizy sa:

. a) plany finansowo-gospodarcze i finansowo-kredytowe,

b) sprawozdawczo$¢ okresowa, statystyczna i opera-
tywna,

c) podstawowe dokumenty ksiegowe, raporty i zestawie-
nia,

d) arkusze ewidencyjne i protokoly z kontroli, narad itp.

Analiza poréwnawcza planu finansowo-gospodarczego
z wynikami planowanymi i osiagnietymi z lat ubieglych
pozwala nam na ustalenie elementéw  rozwojowych
i wstecznych danej jednostki. Szczegdlnie nalezy zwrdcié
uwage na nastepujace elementy planu:

a) czy w planowanej strukturze zasiewéw w ha prze-
wazaja lub uwidoczniaja sie tendencje rozwojowe w zakre-
sie procentowego zwiekszenia upraw roslin przemysto-
wych, wicdknistych, okopowych i motylkowych na zielonki
i siano — zgodnie z zalozeniami ogélnymi polityki rolnej,

b) czy planuje sie zwigkszenie arealu zasiewdw poplo-
néw, miedzyplondw i $rédplonéw zaréwno na zielona
paszg w celu zabezpieczenia bazy paszowej, jak rdowniez
na zielony nawéz dla wzbogacenia gleby w préchnice,

c) czy planowana wydajno$¢é jednostkowa produkeji
roslinnej (w q z ha), zwigkszenie poglowia inwentarza
zywego, produkcja pochodzenia zwierzecego, przetwdrezo-
Sci rolniczej i inne planowane zadania produkcyjne sa mo-
bilizujace dla zespolu i mozliwe do wykonania,

d) czy nawozenie jest dostateczne, w jakim stopniu
wzroslo, czy produkcja i zuzycie obornika nie jest wieksze
od mozliwosei produkeyjnych w przeliczeniu na sztuki
inwentarza,

¢) wreszcie czy koszty ogdélem i koszt jednostkowy po-

szezegdlnych rodzajéw produkeji nie sg za wysoki
nowane ,,na wyrost®. z
Aby osiggnaé powyiszy cel dobrze jest pro
w ukiadzie chronologicznym zestawienie analityczne
wyzszych wynikow (a-c) z podzialem na okresy ro
zaréwno w stosunku do planu jak i wykonania. Da to
wos¢ ustalania w kazdej chwili w stosunku do
okreséw, stopnia rozwoju ekonomicznego danego
w oparciu o wyprowadzong krzywg planowanych z
i osiggnietych wynikéw produkeyjnych.
Analiza sprawozdawczosci okresowej (kwartalnej
rocznej) pozwoli nam na biezace ustalenie nieprawidl
ci i odchyleri od planowej dzialalnosci oraz podjecie
tecznych krokéw w celu ich likwidacji. Dobrze i szyb
przeprowadzona analiza dzialalnosci i wynikéw dost
bogaty material do analizy poréwnawczej. ¥
Badanie i analizowanie zapiséw ksiegowych, raportd
i zestawiefi np. pod wzgledem klasyfikacji koszidw, plag
prawidlowosci rozliczen i kalkulacji, pozwoli nam na wyre
bienie sobie opinii miedzy innymi odnoénie ksztaltowani
sig kosztu jednostkowego. Bowiem wskutek blednej kwa
lifikacji- nakladéw w latach 1953—1954 dochodzilismy de
takich wnioskéw, ze jednostkowy koszt wiasny niekidryel
produktéw wynosit setki a nawet tysiace procent w sto
sunku do planowanego. Wynikalo to migedzy innymi z nie
dostatecznej znajomosci BPK na najnizszym szczeblu
w gospodarstwach. Analiza zapiséw ksiggowych i okreso
wych sprawozdan finansowych pozwala nam stwierdzi€
w jakim stopniu gléwny ksiegowy interesuje sie przebies
giem realizacji planu finansowego, czy usiluje ograniczyé
pewne wydatki w’przypadku grozacego przekroczenia plas
nu kosztéw, czy tez wydatki te sa niezalezne od kierowni:
ctwa zespolu np. wymarzniecie ozimin i konieczno$é pe-
nownej uprawy danego arealu, przejecie do uprawy odlo-
géw bez réownoczesnego podwyzszenia planu kosztow,
kleski zywiotowe, choroby, padnigcia sztuk inwentarza .
Szczegélowa analiza osobowych kont rozliczenn pozainka-
sowych przyczyni sig do ustalemia 4 likwidacji zamrozef
z tego tytulu. H
Wreszcie analiza codzienna ksztaltowania sie rachuns
kéw kredytéw, naleznosci i zobowigzan inkasowych pos
zwoli nam na stwierdzenie zaburzenn w kredytowaniu i roz-
liczeniach, a w przypadku wystapienia kredytu przetermis
nowanego zasygnalizuje nam perturbacje w gospodarce fi-
nansowej zespolu. Jezeli kredyt przeterminowany utrzym
sig przez kilka dni i wykazany bedzne na ultimo miesigca,
inspektor kredytowy, kontrolujacy pion wielkiego rolni=
ctwa, powinien przeprowadzi¢ szczegolowa analize sytua(:]
finansowej zespolu. Ustalenie nieprawidlowosci, powodu:
jacej wystapienie kredytu przeterminowanego, nie jest ani’
latwe ani proste. ;
Przy ustalaniu przyczyn wystepowania kredytu przeter-
minowanego moze by¢ pomocne nastgpu]qce ,,zestamem
nieprawidlowosci 1 Zrddet ich pokrycia®:

Aktywa 1
1. bratk dotacji mna medobor érodkéw obrotowych ma =
1.1.1955 =

2. brak dotacji na planowany wazrost $rodkéw obroto-
towych L

3. brak dotacji na planowane straty

4, nieskredytowane zapasy (celowe Ilub inne kredy-
towane)

5. zapasy wylaczone z kredytowania

6. zamrozenie w inwestycjach

7. zamrozenie w kapitalnych remontach

8. nadwyzka przeterminowanych naleznoéci mad prze- i
terminowanymi zobowigzaniami inkasowymi -

9. nadwyzka portfelu A ponad kredyt mna malezmoéd

fakturowe -
10. nadwyzka innych mnaleznofci mad innymi zobowigza-
niami
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jazdy kontrolne ma teren powiatéw wraz z wydzialem hen-
dlu WRN oraz glownymi hurtownikami

4. Zwracano duzg uwage na estetykg wystaw, ‘wagtrz,
na obstuge klientéw i'p.

5. Podawano projekty wlasciwym wladzom odnosnic
uruchamiania nowych sklepéw. Wigkszosé projektow zo-
stala zrealizowana, tak np. na skutek duzej operatywno-
$ci Oddziatu Gizycko, otwarto sklep Foto —Optyki. RO-
wniez apara?! NBP brat zywy udzia® w akecji (podziatu
branzowego sklepéw w pionie miejskim.

6. Badano rozdzielniki towarowe w ukladzie powiato-
wym oraz wplywano na wydzial handlu WRN w kierunku
ustawienia rozdzielnikow pod katem zasobow gotéwko-
wych ludnosci danego powiatu. :

7. Prowadzono szerokie interwencie (mp. Oddzial Ni-
dzica) u wiasciwych wtadz w celun spowodownnia prawi-
dlowego wykorzystania lokali sklepowych zajetych na
lokale mieszkalne.

8. Brano duzy wmdzial w organizowaniu i inicjowaniu
targéw, jarmarkow, wystaw, sprzedazy obwozinej itp.

9, Duzo czasu podwiecono nawigzaniu kontaktow miedzy
handlem a drobng wytwoérczosdcia, przeprowadzajgc szereg
lustracji, interwencji i konferencji. W wyniku staran Banku
oraz innych organéw mp. WKPG doprowadzono do zawar-
cia szeregu umoéw miedzy dystrybutorami a spéldzielniami
pracy, co wplynelo w duZej mierze ma poprawe zaopatrze-
nia. Na wniosek NBP wydano zakaz wywozu towarow
produkeji miejscowej bez zgody wydziatu handlu WRN na
teren innych wojewddztw.

10. Spowodowano wydanie przez wydzial handlu WRN
szezegolowych zarzadzen w sprawie sprzedazy pozarymko-
wej i poprzez liczne lustracje oddzialty NBP obok PILI
czuwaja nad prawidiowym jej przebiegiem. Miedzy innymi
wydano zakaz honorowania przelewéw ma wiejskie i po-
wszechne domy towarowe.

11. Podejmowano szereg krokéw zapewniajacych nale-
zyte przygotowanie do sprzedazy sezomowej (np. $wigta,
rozpoczecie roku szkolnego, skup itp.).

Drugg z kolei pozycja, ktérej poswigcono duzo nuwagi sa
wplywy z tytulu uslug. Przeprowadzono szereg lustracji
w zarzgdach budykéw mieszkalnych, POM, GOM oraz in-
nych instytucjach, posiadajacych powaine zalegle nalei-
nosci u klientow. W zakresie uslug wykonywanych przez
drobna wytworczosé zajmowano sie miedzy innymi na-
stgpujacymi zagadnieniami: iloSciowe i bhnanzowe rozmie.
szezenie punktéw ushlugowych, zaopatrzenie w surowce, jar
kos¢ i terminowos¢ $§wiadezonych uslug, godziny pracy
punktéw usiugowych, zgodnosé pobieranych cem z cen-
nikami. Badano réwmie® na podstawie asygnat kasowych
i rachunkéw czy w punktach nie znajdujg sie przedmioty
nie przeprowadzone legalnie prnzez kase. Zwrécono duzg
© uwage na wlasciwg reklame ze strony spoldzlelezosci,
stwierdzono bowiem, Ze punkty uslugowe ,,dzialajg w kon-
spiracji a ogdl mieszkanicoéw nie jest zorientowany w ich
rozmieszezeniu, w zwiazku z tym wplywano na WZSP
i spoldzielnie by orgamizowaly spotkania z klientami, kon-
kursy, pokazy modd, korzystaly z prasy, radia i filmow.
Obecnie przystgpilismy do akeji lustracyjnej w zakresie
funduszu plac, wobec tego, ze ceny pobierane przez drobna
wytworczos¢ przekraczaja powaznie ceny pobierame przez
indywidualnych rzemie$lnikéw, a przyczyna tego sa nad-
mierne marzuty administracyjne. Lustracje prowadzone sg
pod katem wskazania mozliwosci wygospodarowania osz-
czednodei etatowych oraz rewizji norm, ktére w wielu

 przypadkach sg zamizone,

W zwigzku z tym, Ze obecny systemn wydawania kart re-
tracyjnych rzemiesinikom oraz niskie ryczalty podatko-

we pobierane od indywidualnego rzemiosta utrudniajg dal- -

szy rozwdj spoldzielni, przeprowadzono liczne interwencje
w organach finansowych, a wobec niemozliwosci zatatwie-
nia tej sprawy na szczeblu wojewddzkim, przekazano ma-
terialy do Centrali. W pracy naszej idziemy z daleko idgca
pomocg spotdzielniom pracy. Tak mp. wobec trudnosci
finansowych, wywotanych wstrzymaniem zbytu na skutek
niskiej jakoéci produkcji i wysokiej ceny w Spétdzielni
WZwir-Kamien®, przeprowadzono szczegdlowg lustracje
wspélnie z' Oddzialem Pisz. Na zakoriczenie lustracji za-
proszono pierwszego sekretarza KP Parlii oraz zwolano
narade z calg zaloga, na ktorej przedstawiono przyczyny
obecnego stanu finansowego spdldzielni. Narada zakori-
czyla sie szeregiem zobowigzan a miedzy innymi uchwalo-
no dokonanie redukcji przerostéw osobowych. Obecnie od-
dzial wojewodzki dazy do zapewnienia spodbdzielni zbytu
przez zawarcie umow z Wojewodzkim Zarzgdem Drég Pu-
blicznych, m w ten sposdb réwniez ograniczy¢ wyplaty z po-
zycji limitowanych.

W zakresie oddzialywania na zwigkszenie wplywow
z tytulu widowisk i rozrywek oddzialy maszego okregu
imicjowaty urzadzenie dodatkowych seanséw nocnych i nie-
dzielnych oraz interesowaly si¢ repertuarem. Wydaje sig
jednak, ze zagadnienie zwigkszenia wplywow z widowisk
zostalo potraktowane niestusznie jako drugoplanowe, mii-
mo ze na teremie naszego wojewddztwa istnieje olbrzymie,
niezaspokojone zapotrzebowanie na réinego rodzaju wi-
dowiska i rozrywki. Brak jednak dostatecznej troski za-
interesowanych czynnikéw a migdzy innymi NBP spowo-
dowal, ze miesigczne wydatki na rozrywki wynosza w skali
wojewddzkiej 1,26 zlotego na jednego mieszkarica, a 'w nie.
ktérych powiatach mp. Gérowo i Nowe Miasto 0,29 gr.
Obecnie sytuacje te stamamy sie naprawi¢, zakladajge
w planach pracy na rok biezgcy szereg prac w tej mierze.

Najwicksze trudnoéei w wykonaniu planu wplywéw po-
datkowych posiada okreg olsztynski. PoniewaZz nie miejsce
tutaj omawiac¢ przyczyny tego stanu rzeczy, trzeba tylko
krotko wspomnie¢ o roli oddzialéw NBP na tym odcinku.
Moiliwosei nasze w zakresie oddziatywania ma te pozycje
planu kasowego sq ograniczone, nie mamy bowiem upraw-
niefl kontrolowania pracy wydzialow finansowych PRN ani
wydawania im zadnych polecen, dlatego tez oddzialywanie
Banku ma raczej droge posrednia, poprzez komisje dla
spraw planu kasowego, inicjowanie akeji kontrolnych ze
strony prezydiéw rad narodowych lub stawianie na egze-
kutywach KP PZPR sprawy $ciggania podatkéw. Prze-
prowadzane przez oddzialy kontrole pracy aparatu finan-
sowego [powinny mie¢ miejsce w czasie wyjazdéw na teren
wsi w celu sprawdzenia czy w ustalonym terminie chlopi
otrzymali wymiary podatkowe, czy odwolania od wymiaréw
sq w terminie zatatwiane, czy gromadzki aktyw spoleczno-
polityczny daje dobry przykiad i optaca terminowo podatki.
Nalezy rowniez sprawdza¢ czy wykorzystuje sie prase
i radiowezly do jpracy mswiadamiajgcej, czy sa w pelni
obsadzone etaty poborcow itp. W zwigzku z tym, ze w wie-
lu pewiatach wymiary podatkowe dokonywane s na pod-
stawie klasyfikacji gmuniow sprzed kilku lat wystapilismy
z wnioskiem do PWRN o przeprowadzenie nowej klasyfi-
kacji a wobec braku dostatecznej iloSci fachoweéw na na-
szym teremie o delegowanie ich z innych wojewddztw,

Na przelomie ubieglego roku oraz w pienwszym kwartale
rh. oddzialy naszego okregu przeprowadzity szeroka akcje
lustracyjna 'w GKS i punktach kasowych w zakresie prze-
strzegania przepiséw o obrocie pienigznym. Poniewaz
w czasie kontroli stwierdzono, e aparat GKS mie zna za-
sadniczych przepisow o planowaniu kasowym oraz popeinia
wiele bledéw, szezegdlnie w klasyfikacji obrotow gotéwhko-
wych, iprzeprowadzono akcje szkoleniowa kierownikéw
GKS i rzainteresowanych pracownikéw oraz wydano za-
rzgdzenie dyrektora oddziatu wojewddzkiego w tej sprawie.
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W wigzku z duzymi trudnoSciami w ustalanin obrotéw
gotéwkowych =z pocztz, wobec odprowadzania nadmiaru
przez agencje kazdego PZL do kilku powiatow, ustalono
wspdlnie z WZL jednolity tryb planowania obrotéw. W za-
kresie innych pozycji przychodowych planu kasowego in-
teresowano sie przebiegiem akcji oszezednosciowej, windy-
kacji maleznosci bankowych NBP i BR, systemem odpro-
wadzania gotowki przez kasy stacyjme - itp.

W zakresie oddzialywania na strone rozchodowg planu
kasowego skupiono catos¢ wysilkéw na pozycjach limito-
wanych oraz placach. Obserwujac ksztaltowanie si¢ wyplat
z pozycji limitowanych na przestrzeni. lat 1952—1954
stwiendzono, ze o ile pozycje ustugi i zakup wykazuja ten-
dencje spadkowsg, o tyle z noku na rok nastepuje wzrost
wyplat z tytutu delegacji. Wielka pomocg w ograniczeniu
wyplat na nieuzasadnione delegacje stuzbowe byta Uchwala
Prezydium Rzadu Nr 555, okreslajaca jako gramice wyplat
limity kasowe oddzialéw NBP. W pazdzierniku ubieglego
roku oddzial wojewddzki zwolal manade wszystkich jedno-
stek wojewddzkich, na ktdrej zreferowano konieczno$é ogra.
niczania delegacji jak réwniez uprawnienia i zasady kon-
troli ze strony Banku. Podobne nanady, czesto przy wspél-
udziale KP PZPR, organizowaly z klientami nasze od-
dziaty. Sprawe malezytej kontroli delegacji oddzial woje-
wodzki stawial na kazdej odprawie oddzialéw terenowych
jak rowniez podkreslal w pismach, zarzadzeniach dyrektora
oddzialu wojewddzkiego wage tego zagadnienia.

Roéwniez przez elastyezng gospodarke limitami wplywano
zaréwno na oddzialy jak j przedsighiorstwa w kierunku
jak najwigkszych oszezednosei. W konsekwencji pozycja
delegacje zostala w pierwszym kwartale wykonana w 99%.
W kwartale tym poza $cisla kontrolag wyplat dokonywa-
ng 'w Banku, oddzialy przeprowadzaly szereg kontroli
W przedsigbiorstwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
stosunku procentowego delegacji zwigzanych z odwoze-
niem sprawozdawczodci i wezwaniamj jednostek madrzed-
nych. W wyniku tych lustracji przeprowadzanych przede
wszystkim w PGR zastosowano liczne sankcje, lacznie ze
skierowaniem spraw do prokuratora omaz podjeto szereg
interwencji w jednostkach szczebla wojewddzkiego i cen-
tralnych zarzadach, przesylajac rowniez cze$é materialow
do wykorzystania Departamentowi Planowania. Przepro-
wadzono takze lustracje w miektérych jednostkach woje-
wodzkich, ewracajgc uwage na ilo§¢ wyjazdow zwigza-
nych z pracg terenowg oraz ilo$¢ wyjazdéw do ministerstw,
centralnych zarzadow itp, Wprowadzona od trzeciego kwar_
talu ubieglego roku akcja oszczednoSciowa w zakresie wy-
plat na delegacje spotkala sig poczatkowo z wielkim opo-
rem ze strony klientéw, jednak obecnie zwlaszeza po III
Plenum KC, aparat finansowo-ksiggowy przedsigbiorstw
zaczyna przejawia¢ zrozumienie dla slusznosci polityki
Banku w tym zakresie. :

Obok walki o obnizke wyplat z tytulu delegacji, kta-
dziemy duzy nacisk ma pozostale pozycje limitowane. Tak
np. w zakresie pozycji zakup, I Oddzial Miejski w Olszty-
nie przeprowadzil lustracje w sklepach komisowych, ma-
jace ma celu stwiendzenie czy wszystkie transakcje doko-
nywane z sektorem uspolecznionym sg zgodne z przepi-
samj o obrocie gotéwkowym. Oddzialy kontroluja réwniez
wyplaty z tej pozycji poprzez kontrole cen. Tak np.: w okre-
sie zaopatrzenia instytucji w ziemniaki realizowano tyl-
ko rachunki zgodne z wustalong dla naszego wojewddztwa
ceng zakupu.

Wiele uwagi po§wigcono zagadnieniu wyplat za ustugi,
dgzac do ich ognamiczania. Obok S&cislego przestrzegania

obowigzujagcych w tym zakresie przepiséw zastosowaliSmy .

miedzy innymi nastgpujace Srodki ograniczania nadmier-
nych wyplat. I Oddziat Miejski w Olsztynie, prowadzacy
rachunek PKO zobowigzany zostal do kontroli wszystkich

wplywéw na machunki sektora nieuspolecznionego. W pr.
padku stwierdzenia, Ze na skutek stabej pracy dysponenta
rozliczen oddziatu zleceniodawcy wiplynat przelew nie-
zaakceptowany przez dyrektora Oddzialu albo byt on zwmna
cany, albo zawiadomiono o powyzszym oddzial wojewddz
ki, ktéry zajmowal wobec winnych wiasciwe stanowisko,
Do podejmowania decyzji w sprawach wyplat jednostkom
sektora mieuspolecznionego zobowiazano dyrektoréw od-
dzialow. .

Oddzialy zobowigzane zost~ly do $ledzenia, kiére z przed.
sigbionstw wspotecznionych (szezegdlnie budowlane i re-
montowe) dokonujg czestych odméw wykonania robdt.
W takich przypadkach przeprowadza si¢ szeczegélowg lu-
siracje, ktora z zasady stwierdzala powaine miedociggnig-
cia, jak brak ewidencji zlecefi i odmdw, wydawanie odméw
przez nie upowaznionych do tego pracownikéw lub z datg =
wsteczng itp. W czasie tych lustracji stwierdzono réwniez,
Ze ppracownicy roznych przedsigbiorstw odmawiali w ich
imienin wykonania robét a przyjmowali je nastepnie jako =
prywatni wykonawcy. Do akcji tej wciggnieto réwniez od-
dziaty Banku Inwestycyjnego i Rolnego, Dzieki Scislej kon. =
troli zlecern na rzecz gospodarki mieuspolecznionej udarem-
nicno szereg transakeji szkodliwych dla gospodarlki naro-
dowej, przekazujac sprawy odpowiednim organom.

W ewigzku z licznymi przypadkami umarzania przez
wladze prokuratorskie i MO spraw dotyczgcych naruszenia
przepisébw o obrocie gotéwkowym, interweniowano w tej
sprawie 'w KW, prokuraturze wojewddzkiej i Wojewddzkiej
Komendzie MO. W wyniku maszych interwencji ostatnio
obserwujemy powazng poprawe w tej dziedzinie.

W zakresie wyptat za transport stwierdzilismy w IV
kwartale ubieglego moku mieprzestrzeganie zaréwno przez
oddzialy fjak i klientow przepiséw w tej mierze. W zwigzku
z tym po przeprowadzeniu wspélnie z wydzialem kredytéw
konsultacji z przedsigbiorstwami przewozowymi 1 wyla-
dunkowymi oraz prezydium WRN — wydano zarzadzenia
regulujace definitywnie tryb postgpowania. W konsekwencji
zmusiliSmy zainteresowanych do podjecia staran o reje-
stracje w PWRN i ogramiczyliSmy wyplaty na rzecz prze-
woznikéw uspolecznionych. Czynilidémy starania o zawarcie
uméw w zakresie zwozki lodu miedzy Zjednoczeniem Prze-
mystu Mleczarskiego a spéldzielniami przewozowymi, jed-
nak z winy obu stron do wméw tych nie doszlo.

Sprawy wyplat na rzecz gospodarki mnieuspotecznionej
omawiano kilkakrotnie na wojewddzkiej komisji dla spraw
planu kasowego, zainteresowtjgc nimi wladze polityczne
1 gospodarcze.

Na zakoficzenie pragng réwniez parg sléw wspomnieé
o metodach kierowania pracg komorek planowania. Obok
licznych instruktazy w.oddziatach, jak rowniez instruktazy
nazywanych przez nas gospodarczymi, opracowujemy dla
oddzialow terenowych comiesigczne wytyczne dla komisji
powiatowych, obejmujace aktualne zagadnienia gospodar-
cze, wynikajace ze statystyki, postanowien wladz woje-
wodzkich itp. Przekazujemy réwniez do wiadomosei i wy-
korzystania materiaty dotyczace uchwal konferencji komisji
wojewodzkiej itp., pragngc w ten sposéb zapewnié biezaca
orientacje pracownikéw oddzialéw w problemach aktu-
alnych,

Duze znaczenie przywigzujemy réwniez do szkolenia
pracownikéw oddzialow. Pracownicy wydzialu planowania
przeprowadzajg z zainteresowanymi egzaminy i kolokwia
w czasie pobytu w oddziatach. Stosujemy réwniez szkolenie
korespondencyjne, opracowujac badz pytania kontrolne,
badZ polecajgc opracowac¢ odpowiedzi na tematy gospo-
darcze. Zagadnienia planu kasowego stawiane sa na
wszystkich naradach dyrektoréw oraz naczelnikow wydzia-
tow, miezaleznie od odpraw kwartalnych, organizowanych
z kierownikami komérek planowania. W pracy naszej ko-

[—
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rzystamy szeroko z krytycznych uwag oddzialéw o naszej

pracy. Ostatnio rozpisano wéréd oddzialéw terenowych
ankiete na temat oceny pracy wydzialu planowania —
zgloszone przez oddzialy liczme uwagi zostana przez nas
w wiekszosej przypadkow wykorzystane. W czasie wyjaz-
déw instruktazowych upowaznieni do tego pracownicy od-
dzialu wojewddzkiego mawiazuja kontakty z wladzami
gospodarczymi i politycznymi powiatéw, przedstawiajac
im zasadnicze zadania NBP oraz aktualng dla damego tere-

- nu sytuacje gospodarczg. Dotyczy to szczegélnie tych wy-

padkéw, gdzie wspélpraca z tymi czynnikami nie wkiada
sie w sposoh zadowalajacy. Podkresli¢ jednak nalezy, ze

- wigkszo$¢ oddzialéw prowadzi nalezng wspdlprace z wia-

dzami a szczegélnie komitetami KP PZPR oraz powiato-

Uwagi o kontroli wewnetrznej z

Nawigzujge do artykulu ob. J. Libora, zamieszczonego

- w Nr 3/55 Wiadomosci NBP, pragne réwniez zabraé glos
- na poruszony temat i podzieli¢ sie doswiadczeniami z tego
. zakresu, zdobytymi na terenie wojewddztwa opolskiego.

Opierajgc si¢ na materialach zespoléw rewizyjnych Biu-

. ra Giéwnego Rewidenta oraz na wlasnych spostrzezeniach
* oddzialu wojewédzkiego, zebranych w toku przeprowadza-
. nia kontroli lub instruktazy, nalezy stwierdzié, ze ten in-
. strument walki o podniesienie poziomu i stylu pracy nie
. jest jeszcze przez wigkszo$¢ oddzialéw operacyjnych wia-
- Sciwie wykorzystywany.

O ile chodzi o kontrolg biezaca (na tak zwang druga

. reke) to jest ona jeszcze w duzej ilosci oddzialéw naszego
. okregu prawie catkowicie
| obowigzani do prowadzenia tej kontroli skiadaja wpraw-
| dzie na dowdd jej przeprowadzenia swoje podpisy w prze-

sformalizowana. Pracownicy

znaczonym na ten cel miejscu w odnos$nym formularzu,

. lub podpisuja sie obok podpisu osoby 'dang czynno$é za-
fatwiajacej, nie zwracajgc jednak najmniejszej uwagi na
¢ to czy pracownik czynnodé¢ te zalatwiajgcy na pierwszg
- reke, wykonal ja prawidlowo. W zwigzku z tym spotyka
\ si¢ czgsto w oddzialach blednie sporzadzone dokumenty

czy dowody, opatrzone podpisami co najmmiej dwdch

"~ 0s6b.

Druga nieprawidlowoscig, spotykana czesto, jest mnie-

} manie utarte w oddzialach, ze kontrole biezacg nalezy pro-
 wadzi¢ jedynie w pionie operacyjno rachunkowym. Kon-

{rola ta zaniedbana jest w pionach innych czynnosci a juz

- prawie calkowicie zapomina si¢ o niej na jednoosobowych
- stanowiskach pracy (komérka organizacyjno-administra

- cyjna, komodrka kapitalnych remontéw itp.).

~ Uchybienia dotyczace prowadzenia kontroli
~mozna podzieli¢ na dwie grupy a mianowicie:
a) natury organizacyjnej,

b) natury merytorycznej.

Do grupy pierwszej nalezg:

1. brak zachowania poufnosci planéw kontroli. Jest
rzeczg zrozumiala, Ze mniezachowanie tego warunku nie
- moze da¢ wlasciwego efektu kontroli, gdyz pracownik,
- ktéry z géry wie o terminie kontroli i o jej zakresie, he-
. dzie dbal o to, azeby jego praca w danym okresie wyko-
-nywana byla prawidlowo, przede wszystkim na przewi-
- dzianym do zbadania odcinku. _
. Spowodowaé to moze pewna  atrakcyjno$¢ polgczona

okresowej

"z zaniedbaniem innych odcinkéw. Kontrola taka, z géry
' yujawniona® nie bedzie wiec bodZcem do wykonywania ca-
losci pracy stale na odpowiednim, dobrym poziomie.

. 2. brak rytmicznosci w wykonywaniu planu, w zwigz-
'ku z czym obserwuje sie w pewnych okresach ,zageszcze-
"nie* kontroli, ktére wplywa nawet hamujaco na wykony-
vanie czynno$ci normalnych i prowadzi bardzo czesto
\ 2 koniecznosci do splycania samej kontroli.

wymi komisjami planowania gospodarczego. Wielu przed-
stawicieli NBP bierze aktywny udzial w pracach powia-
towych komisji planowania gospodarczego, komisjach drob.
nej wytworczosei itp.

Oceniajac prace oddzialow terenowych stwierdzi¢ trzeba,
ze w okresie roku 1954 nastgpil na tym odecinku zasadniczy
przelom. Wzrosta zaréwno znajomosé problematyki gospo-
darczej fjak i powaznie zwiekszylo sie wplywanie odddzia-
{éw mna przebieg procesdw gospodarczych, Duze zaintere-
sowanie zagadnieniami planu kasowego ze strony dyrek-
torow oddzialow, jak i whasciwa wspdlpraca z inspektorami
kredytowymi sa jednym z zasadniczych przyczyn poprawy
stylu pracy komdrek planowania naszego okregu.

Z. Podemski
Olsztyn

terenu wojewodztwa opolskiego

3. calkowite pomijanie prawie strony organizacji pracy
w komorce kontrolowanej i niezwracanie wwagi na prawi-
diowy rozdzial czynnosci na poszczegdlnych pracownikéw.
Zagadnienie nieprawidlowego podzialu pracy jest bardzo
czesto jedynym powodem do$¢ duzej jeszeze w instytucji
naszej fluktuacji kadr, a ponadto stwarza wigksze mozli-
wosci popelniania bl¢edéw (przepracowanie) i dlatego nie
moze byé zdaniem moim lekcewazone.

4. za maly udzial pracownikéw sztabowych oddzialu
(naczelnicy wydzialow, glowny ksiggowy) w akeji pro-
wadzenia kontroli.

5. nierownomierne interesowanie sie dyrektorow oddzia-
low wszystkimi komoérkami organizacyjnymi. Nie znaczy
to oczywiscie, azeby dyrektorzy po$wigca¢ musieli jedna-
kowg dlo§¢ czasu na przeprowadzanie kontroli w poszcze-
goluych pionach czynnosci, gdyz odnosne potrzeby mogg
by¢ rézne w zaleinosci od jakosci pracy w tych pionach,
niemniej nie moga oni ,zapominac” o miektorych komor-
kach i nie interesowac sig¢ ich jpraca,

6. niekontrolowanie pracy oséb przeprowadzajacych kon-
trole okresowg (naczelnikéw wydzialéw, gléwnych ksie-

“ gowych).

7. braki dotyczace strony dokumentalnej. Protokoly spo-
rzgdzane sa zbyt ogdlnikowo i nie ujmuja konkretnie
stwierdzonych nieprawidlowosci, ani tez nie wskazuja
0s6b odpowiedzialnych za popelnione bledy,

8. przetrzymywanie protokoléw mw opracowaniu, co
oczywidcie opdinia reakcje na stwierdzone bigdy,

9. nieomawianie wynikéw kontroli ma naradach zawo-
dowych, lub poruszanie ich w sposéb ogélnikowy, bez wy-
ciggania wlasciwych wnioskéw w stosunku do oséb win-
nych zaniedbafi w pracy,

10. pewna jednostronno$¢ kontroli w kierunku ujawnie-
nia tylko bledéw. Brak natomiast podkreslenia iych osia-
gnig¢ w pracy, kitére nadawalyby sie do rozpowszechnie-
nia czy to w samym oddziale, czy tez na szerszg skalg.
Zasadnicze niedociggnigcia strony merytorycznej omawia-
nego zagadnienia:

1. formalizowanie kontroli. Badajac ten odcinek pracy
niektérych oddzialéow operacyjnych odnosi si¢ wrazenie,
ze czynno$¢ ta jest wykonywana dlatego, gdyz nakazana
jest przepisami. Brak jest zrozumienia celowo$ci tej pracy,
przez co nie moze ona przynies¢ spodziewanych rezulta-
tow, '

2. brak doktadnosci i wnikliwosei przy wykonywaniu
kontroli, co powoduje mnieujawnianie wszystkich bledéw
i niedociggnieé popeinianych w toku wykonywania danej
CZynnosci.,

3. kontrola jest przeprowadzana zbyt fragmentarycznie.
Nie obejmuje ona (w wigkszym lub mniejszym stopniu)
wszystkich czynnosci wykonywanych przez dana komdrke.
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Zdarzajg sig réwniez przypadki, ze czynnosci niektérych
komdrek kontrolowane sa stale fragmentarycznie, a praca
innych stanowisk sprawdzana jest stale w calosci.

4. nieprzestrzeganie zasady, azeby w okresie kwartalu
kontrola objete byly wszystkie komorki oddzialu i wszyst-
kie ich czynnosci (w szerszym lub wezszym zakresie,
w zaleznosci od potrzeby lokalnej i od wagi obowigzkdw,
jakie maja byé w danym kwartale przez oddzial wyko-
nane),

5. wiaczanie do przeprowadzania kontroli pracownikéw
niedostatecznie do tej akcji przygotowanych,

6. przypadki tak zwanej samokontroli, polegajacej na
tym, ze zleca sie wykonanie kontroli osobie z zakresu
czynnosci wchodzgeych w zakres jej wlasnych obowigz-
kéw.

Dzielge sie tymi spostrzezeniami nalezaloby jeszcze z na-
ciskiem podkresli¢, ze te oddzialy operacyjne, kiére nie
zaluja czasu na prawidlowe prowadzenie kontroli zaréwno
biezgcej jak i okresowej, wykazuja stala tendencje do pod-
noszenia jako$ci i stylu swej pracy.

Dla ujednolicenia konkretyzowania wynikéw kontroli
okresowej wojewddztwo nasze polecilo, w formie zarzadze-
nia dyrektora oddzialu wojewddzkiego, sporzadzenie czesci
drugiej protokolu (wzoru Nr 2 zalacznika do ZP 109/54) na
wzor wykazu bledéw i uchybiefi komisji rewizyjnych ze-
spolu rewizyjnego Biura Gléwnego Rewidenta, z poda-
niem przy kaidej usterce nazwiska pracownika, ktéry do-
puscil do jej powstania.

W dalszym ciggu niniejszego artykulu chciatbym przed-
stawi¢ swoj punkt widzenia na tematy poruszone przez
ob. Libora, kitdre uszeregowalbym jak nastepuje:

1. zagadnienie budowy planéw kontroli okresowej,

2. podawanie oddzialom tematyki kontroli,

3. prowadzenie kontroli przez dyrektoréw oddzialow.

Ad 1. Nie zgodzitbym si¢ z twierdzeniem, jakoby oddol-
ne sporzadzanie planéw kontroli okresowej nie dawatlo
i prawdopodobnie nie da oczekiwanych wynikéw, gdyz:

a) przekonany jestem, Ze cale ,zlo" polega jedynie na

niedocenianiu przez dyrektoréw oddzialéw tej formy kon- »

troli, jako $rodka zmierzajacego do podniesienia jakos$ci
i stylu pracy, ;

b) ,narzucanie” planéw odgérnie stanowiloby moim
zdaniem o umniejszeniu samodzielno$ci oddzialéw, skad-
ingd bardzo i zresztg calkowicie slusznie lansowanej przez
wladze naszego Banku,

c) wprowadzenie planu ramowego wymagaloby, albo sta-
lego jego aktualizowania, gdyz wiadomo, Ze instytucja na-
sza znajduje si¢ w cigglym rozwoju i oddzialy choéby z po-
wodu decentralizacji réznych czynno$ci wykonuja obecnie
szereg prac ktérych nie zalatwialy jeszcze przed kwartalem,
lub zmieniaja sie zasadniczo metody pracy, albo tez plan
taki (odgérny) musialby byé bardzo ramowy, a wtedy nie
spelnialby oczekiwanego zadania.

d) oddzialy posiadajg juz obecnie dostateczna ilos¢ ma-
terialéw umozliwiajgcych im sporzadzanie prawidlowe pla-
néw tej kontroli jak: wykazy bledéw i uchybien, pozosta-
wiane im przez zespoly rewizyjne Biura Gléwnego Rewi-
denta, wykazy bledéw przesylane przez oddzial wojewddzki
w wyniku przeprowadzonej kontroli, materialy wyslane
oddzialom po przeprowadzonych instruktazach itp.

e) plan sporzadzony ewentualnie odgérnie, stanowiltby
niewatpliwie dla oddzialu szablon, ktéry bylby realizowany
bez glebszej analizy potrzeb. Przypuszczenie ‘to opieram
na doSwiadczeniach 2z przesylania oddziatom wytycznych
do kwartalnych planéw pracy. Spotykaliémy bowiem na na-
szym terenie .przypadki, ze oddzialy przepisywaly te wy-
tyczne, mie zadajac sobie w ogdle trudu sprawdzenia czy
dana czynno$¢ moze u mich wystepowac. Analogiczne przy-
padki ,,przepisywania“ wytycznych spotykamy jeszcze je-

zeli chodzi o ukladanie programéw szkolenia indywidua
go (zalacznik do ZP Nr 197/53).
f) obowigzek planowania oddolnego posiada te d
strong, Ze mobilizuje osoby odpowiedzialne za poziom pr
cy w oddzialach do interesowania si¢ caloksztaltem
pracy. ]
Ad 2. Oddzial Wojewddzki w Opolu stosuje w dos¢ szes
rokim zakresie podawanie oddzialom operacyjnym dodatke
wej tematyki do planu kontroli okresowej. Ten tryb poste-
powania uwazamy za sluszny i daje on niewatpliwie pozy-
tywne rezultaty. Tematyka ta nie jest jednak rozsylas
wylacznie przed rozpoczeciem sig kwartalu, lecz permane
tnie, w momencie ujawnienia sig¢ takiej potrzeby. Potrze
taka moze wyplynaé¢ miedzy innymi w wyniku przeprowa-
dzonego instruktazu, ktéry stwierdzi zanizenie pracy m
pewnym odcinku.
Na przykiad, pracownicy oddziatu wojewddzkiego stwier-
dzili w kilku oddziatlach niezaktualizowanie przepiséw
o kredytowaniu obrotu towarowego. W zwiazku z tym pole-
cono wszystkim oddzialom przeprowadzenie kontroli na
tym odcinku, podajac wszystkie aktualne przepisy z tego.
zakresu.
Stosujemy réwniez w sporadycznych przypadkach roz;
powszechniawnie planéw kontroli okresowej, naszym zda
niem dobrze sporzgdzonych wsrdd pozostalych oddzia!ow
operacyjnych.
Ponadto polecamy miektérym oddzialom operacyjnym
nadsytanie do wgladu tych nplanow i po dokonaniu korekty
ich lub po uzupelnieniu swoimi uwagami, azwracamy j
oddziatom ]ako obow:qm]qce
Opisany wyzej tryb poste;powama daje na maszym tere-
nie dobre wyniki, co znajduje swéj wyraz w stalym podno«
szeniu sig poziomu i stylu pracy we wszystkich oddzmlach
operacyjnych.
Ad 3. Wydaje mi sie, ze intencja ZP 109/54, ktdre pol
ca dyrektorom oddzialow przeprowadzanie naz miesige
kontroli fragmentarycznej w podstawowych komdrkach
organizacyjnych, byla cheé przyblizenia dyrektora do ze-
spolu i do pracy przez ten zespdlt wykonywanej w mySl
zasady, ze ,pafnskie oko konia tuczy“.
Zdaje sobie sprawe, ze zakres obowigzkéw dyrektor
oddzialu jest bandzo obszerny, niemniej jednak mie moze
on odrywac sig¢ od zalogi i dopuszczaé do takiego stanu, ze
pracownicy nie znaja swego dyrektora. Dlatego tez nie po-
dmelalbym wywodéw ob. Libora, uzasadniajgcych konieczs
no$¢ odcigzenia dyrektora od przeprowadzama kontroli co
miesiac, tym bardziej, Ze chodzi przeciez tylko o kontrole
fragmentaryczne i to jedynie w podstawowych komdrkach
organizacyjnych. Rzecz jasna, ie nie mozna wymagaé od:
dyrektora oddzialu doktadnej znajomosci wszystkich prze
piséw bankowych, a tym samym przeprowadzania kontroli
doglebnych. 3
Wydaje mi sie¢ réwniez niestuszne, azeby obowiazki dy—
rektoréw oddzialéw, dotyczace przeprowadzama przez nich
kontroli a wynikajace z innych zarzadzefi, anizeli z ZP.
109/54 (na przykiad okresowa kontrola skarbea), ujmowas
ne byly w ich planach kontroli okresowej. Obowiazki te po-
winny znajdowa¢ sie w harmonogramach pracy dyrektorow:
i wykonywane byé powinny niezaleznie od obowigzkéw
wynikajacych z ZP 109/54. Nie byloby moim zdaniem shu-
szne, azeby dyrektor oddziatlu, przeprowadzajac co miesi
wyrywkowa kontrole skarbca, nie interesowat si¢ w og
i nie przeprowadzit kontroli fragmentarycznej innych cz
nosci komdrki kasowo-skarbcowej.
Koriczac tych pare uwag na temat kontroli wewnetrzn
pragnatbym z maciskiem podkresli¢, ze jest ona miewatp
wie drugim z kolei, poza szkoleniem zawodowym, i ide
ligicznym, instrumentem walki o poprawe  jakosci pra
J. Setwiertnia
Opole
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1. poréwnaniu wysckosci catkowitego rzeczywistego ko-
sztu wlasnego poszczegdlnych jego pozycji kalkulacyjnych
oraz ich wzajemnego stosunku (struktury kosztu calkowi-
tego) z kosztem produkeji towarowej poréwnywalnej, opar-
tym o skorygowany do warunkéw poréwnywalnosci koszt
jednostkowy z roku 1953,

2. poréwnaniu calkowitego planowanego kosztu wlasnego,
poszczegolnych jego pozycji kalkulacyjnych oraz ich wza-
jemnego stosunku z kosztem tejze produkcji, -opartym o sko-
rygowany koszt jednostkowy z 1953 r.

To ostatnie poréwnanie jest szczegdlnie waine, pozwala
bowiem wnikna¢ w przyjete w planie kosztéw wlasnych
zalozenia zmian w stosunku do skorygowanego kosztu
z 1953 r. Jak wiadomo, réznice migdzy kosztem wlasnym
produkeji z 1953 r., skorygowanym w wymieniony wyzej
spostb, a planowanym kosztem wtasnym produkeji ma rok
1954, powinny wynika¢ przede wszystkim z takich przyczyn
jak zmiany norm zuzycia materialéw, zmiany norm wydaj-
nosci pracy, wielkosci i struktury zatrudnienia itd., ktdre
w zasadzie powinny zaklada¢ wyisze i mobilizujace zada-
nia, wyrazajace sie przede wszystkim w obmniice calego
kosztu produkeji poréwnywalnej oraz poszczegdlnych jego
pozycji kalkulacyjnych. Moznos¢ stwierdzenia, jakie zadania
stawial przed przedsiebiorstwem plan kosztéw na rok 1954
w tym zakresie i jak ono wykonalo je w okresie sprawo-
zdawczym, zapewniona zostala przez rozbudowanie w kon-
strukcji tabeli Nr II system wskaznikéw procentowych,
charakteryzujgcych dostatecznie to zagadnienie. Zwrdcic
nalezy jednak uwage, ze wyciaganie wnioskéow odno$nie
wykonania badZ niewykonania zadafi w zakresie obnizenia
kosztéw produkeji poréwnywalnej z danych, zawartych
w sprawozdaniu P-26 za I, II i [II kwartal powinno uwzgled-
niaé fakt, iz dane te obrazuja wielko$é¢ kosztéw za wyci-
nek roku, gdy tymczasem zadania obnizki kosztéw wyra-
zane sg za pomocy jednostkowego kosztu, planowanego
jako przecietny dla calego okresu rocznego. Wynika z tego,
ze przedsiebiorstwo ma osiagnaé¢ planowany koszt jednost-
kowy produkcji towarowej poréwnywalnej na przestrzeni
calego roku, to znaczy w kwartatach I, II i III koszty te
moga byé wyisze, niz planowane, z zastrzezeniem zacho-
wania w tych okresach tendencji znizkowej, kierujacej je
do poziomu planowanego.

Poglebienie w podobny sposéb analizy kosztu wlasnego
produkcji towarowej nieporéwnywalnej, nie jest mozliwe,
przedsigbiorstwo nie posiada bowiem kalkulacji wynikowej
tych wyrobow za rok ubiegly. Badanie zatem odchylen ca-
tego kosztu i jego pozyeji kalkulacyjnych ograniczyé nalezy
tylko do poréwnywania z planem kosztu rzeczywistego
i jego elementow skiadowych,

Podkresli¢ nalezy znaczenie zastosowanej w konstrukeji
tabeli Nr II analizy struktury kosztu wlasnego produkeji
towarowej. Cytowany poprzednio autor stwierdza (str. 18)1),
zo  ,,0bok poziomu kosziéw wlasnych podstawowym
wskaZnikiem, charakteryzujacym koszty wlasne, jest ich
struktura. Strukture kosztéw wiasnych wyraza udzial po-
szczegllnych skladnikow koszidw w calodei kosztéow wlas-
nych produkeji. Szczegolnie wazny jest udzial kosztéw oso-
bewych i kosztéw rzeczowych w calosci kosztéw wlasnych
produkeji przemystowej. Stosunek kosztéw osobowych i ko-
sztéw rzeczowych nalezy oczywiscie w pierwszym rzedzie
do charakteru danej gatezi produkeji, Inna fjest struktura
kosztéw witasnych np. w przemystach wydobywezych, gdzie
rrzy niskim stopniu mechanizacji przewazajacym elementem
sq koszty osobowe, a inna w przemyslach przetwérezych,
zmechanizowanych, w ktérych z reguly wysoki jest udziat
kosztéw rzeczowych®. A dalej ,, Poréwnanie w poszczegol-
nych okresach czasu struktury kosztéw wiasnych tej samej
galezi produkeji lub tez udzialu poszezegélnych elementéw

kosztéw w kosztach wlasnych produkeji calego przem
pozwala zaobserwowal zjawisko nader charakterystye
a mianowicie, ze prawidlowg tendencjg rozwojowa je
staly wzrost kosztéw rzeczowych i odpowiednie zmnie
szanie si¢ udziatlu kosztow osobowych. Wzrost udziatu
sztéw rzeczowych oznacza realizacje procesu zastgpowa
pracy zywej praca uprzedmiotowiong, pracy ludzi p
pracg maszyn, oznacza mechanizacje czynnoSci pracochio
nych, jest wyrazem postgpu technicznego i organizacy
nego*, Jak wynika z powyzszych uwag, badanie zmi
struktury kosztéw wlasnych produkeji umozliwia glebo
wnikniecie w sama ekonomike procesu produkcyjnego oraz
wykrycie typowych dla przedsigbiorstw lub branzy tendencji
rozwcuowych Rzecza badajacego jest ustalenie, ktére
zmian tendencjl sg sluszne i wlasciwe, ktore zas stanow
objaw ujemny czy nawet szkodliwy. :

Podstawa analizy struktury kosztu wlasnego produkcj
dokonywanej przy pomocy tabeli Nr II jest podzial catkos
witego kosztu wilasnego produkeji na zasadnicze pozycje
kalkulacyjne, a mianowicie na:

e

1. Koszty bezpoSrednie — zgrupowane w ftrzy pozycjer:

a) materialy bezpoSrednie netto (tj. po odjeciu wartoéc
odpadkéw uzytkowych), :

b) place bezposrednie (razem z narzutami na ubezpl'.
czenia spoleczne,

¢) inne koszty bezposrednie.

Analiza odchylen kosztéw bezposrednich (tj. takich, ktdre:
daja sie przy kalkulacji jednostkowego kosztu ' produkej
odnies¢ w sposéb bezposredni na jednostke produkeji) d
moze pewien poglad na sprawno$é¢ techniczno-organizacyjna
samego procesu produkcyjnego. Zwigkszenie sie np. udzialu:
kosztéw zuzycia materiatéw ponad plan §wiadczy miano-
wicie o niedociggnigciach w zakresie tej grupy nakladow,
przy ktérych w zasadzie osiggnigcie obnizki jest najbardziej
zalezne od zalogi przedsiebiorstwa. Pamietaé¢ jednak nalez
ze mamy tu do czynienia z ujeciem Wartoéciowym ZUZye
materialéw, totez dalsze badania powinny iS¢ w kierunku
wyeliminowania wplywu zmian cen lub stosowania inmych
materialéw niz planowano na obnizke lub przekroczenie
w tej grupie kosztow. W podobny sposéb badac¢ nale
udzial ptac bezpoS$rednich w caloSci kosztu wlasnego pro-
dukcji, zwracajac réwniez uwage na ewentualne zmiany
wysokosei tych kosztéw w wyniku np. zatrudnienia mniej’
wykwalifikowanego personelu (obnizka $redniej stawki),
lub wysokiej iloéci godzin nadliczbowych itp. Dla pogl
bienia analizy kosztéw bezposrednich nalezy zatem zbadaé
dodatkowo takie zagadnienie jak: wykonanie norm zuzycia
materialéw, wykonanie planu zatrudnienia, stopienn zakor=
dowania robot, ry’cmicznos’c' produkcji, przestoje itp. Powyi-
sze przykladowe wymienienie kierunkéw dalszych badani m"
na celu tylko ich zaawizowanie, gdyz szczegolowe ich omg-
wienie stanowi temat sam dla smb:e wymagajacy odrgbneg
opracowania.

2. Koszty posrednie i inne podano w ukladzie kalku]acyj
nym, analogicznym do wzoru P-26. Badanie kosztéw po-
érednich tj. wydzialowych i ogélnofabrycznych powinno b i
dokonywane przy rownoczesnym wykorzystaniu danych
sprawozdania P-28,

Nadmieni¢ jednak nalezy, ie ogolna suma kosztéw wy
dzialowych, (w pewnym stopniu réwniez kosztéw ogdlno--
fabrycznych, wykazana w arkuszu Nr II, na wzorze P-26 ,'
nie musi by¢ réwna kwocie tych kosztéw, podanej we wzorze
P-28. Wynika to z faktu, ze sprawozdanie to obejmuje c
kosztéw poSrednich, poniesionych przez przedsigbiors
w okresie sprawozdawczym, gdy natomiast w tabeli II (

1) Z. Augustowski -~ Planowama w przemySsle
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1. w pozycji 1 — ilod¢ wyrobéw danego rodzaju, ktdre
maja byé wyprodukowane wedlug planu i rzeczywiscie
wyprodukowanych w okresie sprawozdawczym,

2. w pozycji 2 — udziat procentowy danego wyrobu
w caloéei produkeji wediug cen zbytu.

Dane te, zaczerpnigte z Dz. 1 sprawozdania P-27 ilu-
struja dostatecznie znaczenie badanych wyrobdw w calo$ci
produkeji, a dodatkowo informujg réwniez o wykonaniu
planu produkcji wedlug asortymentu, przynajmniej w za-
kresie najwazniejszych wyrobdow. 3

W przykltadzie liczbowym, uzytym dla przedstawienia za-
:ad omawianej metody analizy kosztéw wiasnych, w ta-
beli Nr III, ujeto dane dotyczace nastepujacych wyrobdw:

1. wyréb I — krupon podeszwowy — udzial w calosci
produkeji wedlug planu 309, wedlug wykonania 33%.

2. wyr6b II — zady podeszwowe udzial w catoSci pro-
dukeji wedlug planu 32% wykonanie 32%.

. 3. wyréb III — zady podeszwowe — udzial w calosci
produkeji wedtug planu 179, wedlug wykonania 159%
tacznie wedlug planu 799% wedlug wykonania 809

Jak wida¢ wymienione wyroby reprezentujay przewazaja-
cy czeS¢ produkcji przedsiebiorstwa, przy czym z samych
tylko wskaznikéw procentowych, ich udzialu w caloSci
produkeji mozna marginesowo stwierdzié, ze odchylenia
w asortymentowym wykonaniu planu produkeji nie byly
w omawianym przedsigbiorstwie duze. Do jakich wnio-
skow mozna doj$¢ analizujge liczby zawarle w tabeli
Nr III?

1. Dane, dotyczace calkowitego kosztu wiasnego i jego
pcszezegdlnych pozycji kalkulacyjnych w odniesieniu do
omawianych wyrobow uksztaltowaly si¢ na ogdt podeb-
nie do ujetych w tabeli Nr II. Podobnie koszty zuzycia
materialéow sa nizsze od zaplanmowanych (91,69, 85,4%
i 86,5%), natomiast koszty robocizny bezpoSradniej prze-
kroczyty wysoko$¢ planowang (1029%, 119% i 118Y;).
Wysokie przekroczenie planu w kosztach wydzialowych
(1369, 168% i 1809%), a niewielkie w kosztach ogélno-
fabrycznych (88,1%), 1089% i 1189,) i w kosztach sprze-
dazy (102,69, 105,3% i 10539%), potwierdzaja wnio-
ski, wysunigte poprzednio przy amalizie struktury kosztéw
produkeji towarowej poréwnywalnej.

2. Stwierdzi¢ mozna ponadto, ze niezaleinie od zmiany
poziomu kosztéw wlasnych produkeji mialy miejsce w
okresie sprawozdawczym zmiany jednostkowej ceny zby-
tu i zarachowanego podatku obrotowego, zmieniajace wyso-
kos¢ zysku osiggnietego ma poszczegélnych wyrobach.
I tak na przykiad: wzrost zysku na jednosice wyrobu
Nr I o zt 0,73 wynika z: - :

a) obnizki jednostkowego kosztu wiasnego o zt 0,79

b) obnizki zarachowanego podatku obrotowego o zi 0.35

razem o zl 1,14

c) poniewaz jednoczesnie obnizyla si¢ jednostkowa ce-
na zbytu ozt 0,41
wzrost zysku na jednostke wyrobu wynosit z} 0,73
a wzrost akumulacji 0,38 (0,73 — 0,35)

W podobny sposéb mozna przeanalizowaé zmiany aku-
mulacji na jednostke pozostalych wyrobéw, uwzglednia-
jac réwnocze$nie zmiany wysokosci kosztéw wiasnych
i ceny zbytu.

W konsekwencji w drugim etapie analizy kosztéw wla-
snych nalezaloby zbadaé¢ réwniez — poza wymienionymi
juz poprzednio — nastepujace zagadnienia:

l. wyjasni¢ przyczyny odchylen miedzy planowana

_a osiggnieta jednostkowa ceng zbytu,

2. wyjasni¢ roznice wskaznikéw wykonania poszczegol- '
nych pozycji kalkulacyjnych w odniesieniu do poszczegol-
nych wyrobéw (np. koszty wydziatlowe 1369%, 1689%
i 1809).
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" Przedstawiwszy wyzej w pobieznym skricie przebieg
analizy kosztéw wlasnych produkeji, dokonywanej przy
pomoecy metody opracowanej przez Oddzial Wojewddzki
w Olsztynie, odpowiedzie¢ nalezy z kolei na pytanie, jakie
praktyczne korzysci daje jej stosowanie oddzialom kontro-
lujagcym przedsigbiorstwa przemystu wielkiego i Srednie-
go.

Po pierwsze podkre§lié nalezy znaczenie szkoleniowe tej
metody w zakresie poglebiania przez zainteresowanych
pracownikéw kredytowych znajomosci problematyki kosz-
tow wlasnych i akumulacji, a wigc wezlowych zagadniefi
finansowo - gospodarczych omawianych przedsigbiorstw,
a takie calej gospodarki narodowej. Trzeba przyznac, Ze
dotychczasowy zakres zainteresowarnn Banku dziatalnoScig
przedsiebiorstw nie sprzyjal zblizeniu pracownikéw kre-
dytowych do tych zagadnien, totez pierwszym warunkiem
uaktywnienia aparatu kredytowego w dziedzinie badania
i oddzialywania na ksztaltowanie si¢ kosztéw wtasnych
kontrolowanych przedsigbiorstw jest poglebienie znajomos-
ci metod planowania, kalkulacji i analizowania kosztéw
w drodze szkolenia i samoksztalcenia. Przedstawiona wy-
zej metoda sluzy wlaénie temu celowi, przy czym stwier-
dzi¢ trzeba, ze zainteresowane oddzialy z terenu wojewodz-
twa olsztynskiego w sposdb zupelnie poprawny poslugi-
waly sie mia przy analizie kosztéw wlasnych produkeji
przedsiebiorstw przemystu wielkiego i Sredniego w roku
1954. Zblizenie sie do zagadnienia koszidw produkeji po-
ciaga za soba poglebienie znajomo$ci przedsigbiorstwa,
jego specyfiki branzowej i w pewnym stopniu roéwniez
technologii produkeji, gdyz bez zaznajomienia si¢ z nig
analiza kosztéw nie jest praktycznie mozliwa. Jest to dru
gi rodzaj korzy$ci jakie dalo naszym oddzialom stosowa-
nie opisanej metody analizowania sprawozdawczosci
przedsigbiorstw z wykonania planu kosztéw. Jasne jest
ponadto, ze przeprowadzenie analizy kosztéw wlasnych
nawet tylko w zakresie pierwszego etapu, umozliwia pra-
cownikom kredytowym aktywne wlaczenie sie do konfe-
rencji partyjno - ekonomicznych, poswigconych obnizce
kosztéw wiasnych przez wskazanie zalodze przedsiebiorstw
miejsc, w ktorych przekroczenia kosztéw majg decydujgce

Doswiadezenia Oddziatu w Polanicy-Zdroju
w zakresie kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
podleglych Centralnemu Zarzadowi Uzdrowisk

Z dniem 1 wrzesmia 1954 r. zostaly wprowadzone w zy-
cie, pismem Departamentu Kredytéw Handlu i Uslug
z dnia 26 sierpnia 1954 r. wytyczne w sprawie kredytowa-
nmia i1 kontroli przedsigbiorstw podlegltych Centralpemu
Zarzadowi Uzdrowisk.

Pierwszy miesigc po otrzymaniu tych wytyeznych oddzial
nasz poswiecil na intensywne szkolenie, w trakcie ktdérego
zaznajomiono z omawianymi wytycznymi zaréwno zainte-
resowanych pracownikéw kredytowych oddzialu jak réw-
niez gléwnych ksiggowych i finansowych pracownikéw
uzdrowisk.

Temu zagadnieniu miedzy innymi poSwiecona byla réw-
niez odprawa branzowa zorganizowana w naszym oddziale
przez oddzial wojewddzki w dniu 28 wrzesnia 1954 r.

Dzi§ na podstawie pdlrocznego praktycznego stosowania
wyzej wymienionych wytycznych stwierdzié nalezy, ze

przyczynily si¢ one w powaznym stopniu do usprawnienia
i ujednolicenia kredytowania uzdrowisk, gdyz do tego cza-
su na tym wodeinku panowala duza dowolnosé, wlasnie
z powodu braku szczegdélowych przepiséw branzowych.
Stosowanie zas do uzdrowisk, jako przedsiegbiorstw typowo
ustugowych,

przepiséw szezegétowych o kredytowaniu

znaczenie i skierowanie tym samym uwagi i zaint
wania dyskutantéw na najwazniejsze dla walki obniz!
kosztéw wlasnych zagadnienia. Po trzecie przeprowad
na w oméwiony sposéb analiza kosztéw wiasnych pogle
bi¢ moze i powinna stosunek oddzialow do ‘stwierdzonych
przekroczen planowanych kosztéw wtasnych produkc
ktére ograniczaja sie w wielu przypadkach tylko do me-
chanicznego wylgczania z kredytowania odpowiedniel
wartosci wyrobéw gotowych oraz produkeji niezakoricz
nej przy pomocy wzoru, podanego w przepisach szczeg
lowych do IS Dz. VI Cz. I punkt 65. Tymczasem n
ulega watpliwosci, Ze wylaczenie z kredytowania czedgl
wartosci zapaséw produkeyjnych z tytulu przekroczenia
planu kosztéw powinno byé uzupelnione badaniem przys
czyn tego przekroczenia i podjeciem wlasciwych $rodkd v
oddzialywania w kierunku ich usunigcia badz pomme
szenia. Totez przeprowadzenie analizy kosztéw wlasny
powyzszg metodg umozliwia oddzialom naszego wojewddz-
twa mdobycie wlasciwego rozpoznania w tym zakresie i od-
powiednie jego wykorzystanie, co powinno sie poglebiat
w miar¢ nabierania przez nie do$wiadczenia i bieglosel
w tej dziedzinie kontroli nastepnej stanu fmansowego -3
Na zakorficzenie trzeba ponownie podkreslié, ie omas
wiana w niniejszym opracowaniu metoda analizy kosztéw
wiasnych produkeji stanowi pierwsza prébe tego rodza]
w olsztyfiskim okregu bankowym. Totez na pewno mni¢
stanowi ona idealnie skonstruowanego narzedzia, stuigces
go w bezbledny sposéb swojemu celowi, tym niemniej
przekazana zostala oddzialom do operatywnego wykorzy
stania z zastrzezeniem mozliwosci jej czeSciowej zmiany
badZ ponownego przepracowania. W kazdym badZ razie
stanowi ona w chwili obecnej realng pomoc w pracy od-
dzialow operacyjnych w tej dziedzinie kontroli bankowej,
kténa po II Zjezdzie' PZPR wysunaé sie miata na czo
caloksztaltu kontroli bankowej i
Powyisze opracowanie jest wynikiem doéwiadezen ze-
branych w tej dziedzinie przez oddzialy operacyjne i Od:
dzial Wojewddzki w Olsztynie. b
K. Szelggowski
Olsztyn ]

5!
e
i

i kontroli przedsigbiorstw przemyslowych w wielu przy-
padkach nie mialo racji bytu, czego dwodem sg choéby,
zmiany wprowadzone na odcinku kredytowania usiug
w toku. k!

" Wytyczne na odeinku kredytowania uzdrowisk wprowa-
dzily szereg korzystnych zmian jak na przyklad:

1. ujednolicity system fakturowania naleznoscei,

2. ustalily nowy kredyt celowy na ponadnormatywne za-
pasy nieprzemyslowe, obejmujgce materiaty i towary han-
dlowe obcej produkeji, przeznaczone do zuzycia w ramach’
gospodarki pozaoperacyjnej a ksiggowane na koncie 137,

3. zaliczaly do zapaséw celowych ponadnormatywne sta-
ny produkeji w toku w gospodarce pozaoperacyjnej, z uwa-
gi na sezonowos¢ produkeji rolno-hodowlanej, ;

4. pozostawily jako kredyt celowy, kredyt na
w toku.

Ze wezgledu na unormowanie wielu zagadnien dotyi
czas mie rozstrzygnietych, wytyczne niewatpliwie odda
wielkg korzy$¢ oddzialom terenowym, stwierdzi¢ jedn
nalezy, ze posiadajag one w sobie pewne rozwiazania n
dos¢ jasmo naswietlone a w jednym wypadku naw
sprzeczne z zasadami systemu finansowego, gdyz dopusz-

ushuy,
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zestawienia tych dwdch przepiséw wynika, Ze splata
lytu na ushugi w toku przesunela sig z ostatniego dnia
aca jak to bylo dotychczas, na drugi lub trzeci dzien
tepnego miesigca.

Zastanowmy sie czy takie rozwigzanie jest stuszne, czy
dne ono jest z obowiazujgecym nas systemem kredyto-
? Stwierdzi¢ musze, Ze powyisze rozwigzanie jest
‘bledne, poniewaz w ten sposéb:

- 1. Zachwiana zostala podstawowa zasada kredytowania
mianowicie, ze na jeden przedmiot kredytowania moze
y¢ udzielony tylko jeden kredyt.

2. Podwazona zostala zasada Scistego powigzania kre-
ytu z przedmiotem kredytowania z ktérej wynika, ze w
rzypadku braku przedmiotu kredytowania kredyt winien
natychmiast sptacony.

3. W przypadku utrzymania tej zasady nalezaloby za-
" niecha¢ planowania limitéw kredytu nma ustugi w toku.

\ - Wiadomo, ze pod koniec trzeciej dekady uzdrowiska fak-
turtuq ustugi odptatne zakoriczone i na tej podstawie skia-
ja zadania zaplaty do inkasa bankowegg. Na zlozone w
nku w obowigzujacym terminie zadama zaptaty uzdro-
ka otrzymuja kredyt na naleznosci fakturowe przy regu-
ji tego kredytu w ostatnim dniu miesigca. Tak wiec, je-
bedziemy bezdusznie stosowaé zasade podana w wy-
znych, uzdrowisko na ultimo kazdego miesigca posiadac
zie dwa kredyty na ten sam przedmiot kredytowania,
mianowicie kredyt na uslugi w toku, ktéry bedzie spta-
ony najwczesniej w dniu drugim nastgpnego miesigca
kredyt na naleznoSci fakturowe. Sci$le méwiac kredyt na
lugi w toku na ultimo kazdego miesigca nie bedzie mial
ezpieczenia.

koro caty kredyt na ustugi w toku udzielony w ciggu
niesiaca przechodzi na miesiac nastepny wydaje sie zbed-
planowanie limitéw ostatecznych i przejéciowych. W tych
‘warunkach wystarczylaby w zupelnosci cyfra kontrolna.

- By unikngé tych nieprawidiowoéci oddzial nasz odbiegt
co od wskazan wytycznych i przy kredytowaniu ustug
toku stosuje nastepujacy tryb postepowania:

Uzdrowiska skladaja w oddziale o$wiadczenia C-4 o sta-
nie wartodci ponadnormatywnych zapaséw produkeji w to-
ku do dnia 12 za p1erwsza1 dekade, do 22 za druga dekade
| w ostatnim dniu miesigca, w kiérym podaja stany ustug
W toku przechodzacych z m1e51qca biezgcego na miesigc
tepny. A wiec stan uslug nie zakonczonych dotyczacy
h kuracjuszy, ktérzy przyjechali do uzdrowiska na
dniowy turnus leczniczy po dniu czwartym kazdego mie-
ca, lub kiérzy przyjechali wezedniej ale otrzymali od
arza przediuzenia lecznicze z uwagi na ich stan zdro-

ezeli uzdrowisko nie zlozy w oddziale o$wiadczenia C-4
tostatnim dniu miesigca, co moze mie¢ miejsce z uwagi
a to, Ze obowigzek ten nie wyplywa z wytycznych, to od-
przyjmie stan uslug nie zakonczonych w wysokosci
lanej w uzasadnieniu do wniosku kredytowego okreso-
go (vide punkt 3 uzasadnienie).

ostatnim dniu miesiagca oddzial przeprowadza réw-
$nie regulacje kredytu na naleznoéci fakturowe i kre-
na ustugi w toku, splacajac miezabezpieczong czgéc
edytu na ‘uslugi w toku w ciezar kredytu ma naleznodci
rowe a pozostato$¢ w cigzar rachunku rozliczeniowe-
0 lub w ciezar kredytu przeterminowanego.

W ten sposéb na ultimo kaidego miesigca uzdrowisko
prawidlowo kredytowane, likwidowane sa luzy finan-
we w postaci podwdjnego kredytowania tego samego
zedmiotu kredytowania i realizowane sg prawidlowe li-
przejsciowe i ostateczne kredytu na ustugi w toku.
ostatnim dniu miesiaca uzdrowisko moze podaé do-
stan ustug w toku przechodzacych na miesige na-
na podstawie materiatéw uzyskanych z biura ustug.

Stwierdzono, ze niektére oddzialy, opierajac si¢ na prze-
pisach szczegétowych dla przedsigbiorstw przemystowych
wymagaja by uzdrowiska wykorzystywaly w ciggu dekady
pelna wysoko$¢ przyznanego kredytu na ustugi w toku,
a w przypadku jego niewykorzystania w danej dekadzie od-
mawiajg im udzielania tej czeSci kredytu w nastepnej de-
kadzie.

Stanowisko takie nie jest sluszne a nawet sprzeczne
z duchem wytycznych. Moze si¢ przeciez wydarzy¢, ze na
przyktad w pierwszej dekadzie uzdrowisko nie posiadalo
zadnych wymagalnych zobowigzan a wiec nie bylo zainte-
resowane w wykorzystaniu kredytu na uslugi w toku.

Sytuacja na tym odcinku mogta si¢ radykalnie zmienié¢
juz w nastepnej dekadzie, a w tym przypadku oddziat nie
ma zadnych podstaw do odmawiania przedsighiorstwu kre-
dytu, w szczegélnoéci jezeli wolne zabezpieczenie kredytu
wynika ze zloZonego o$wiadczenia za dany okres.

Zgodnie przeciez z wytycznymi w ciggu danego okresu
uzdrowisko moze wykorzystaé¢ raz kredyt na uslugi w to-
ku do wysoko$ci wykazanego wolnego zabezpieczenia w
oSwiadczeniu C-4 za okres poprzedni, a drugi raz do wy-
soko$ci przewidywanych nakladéw w danym okresie, na
podstawie wniosku okresowego. Wazne natomiast jest by
w obu przypadkach wykorzystanie kredytu nastgpilo na
podstawie dyspozycji przedsigbiorstwa (§ 23 punkt 4). Na
zakonficzenie wypadaloby powiedzie¢ jeszcze kilka stow
o kredytowaniu w uzdrowiskach ponadnormatywnych na-
kladéw przyszlych okreséw.

W okresie od stycznia do kwietnia kazdego roku uzdro-
wiska kontrolowane przez nasz oddzial wykonuja inten-
sywnie remonty biezace budynkéw i urzadzen technicz-
nych. W uzdrowisku w Dusznikach na ten cel przeznaczo-
ny jest nawet jeden miesige przestojowy, a mianowicie
kwiecieri, w ktérym uzdrowisko jest nieczynne. W uzdro-
wisku w Polanicy natomiast na okres remontow unieru-
chomione sg poszczegdlne sanatoria.

Z uwagi na sezonowy i planowy charakter tych remon-
téw naktady ponoszone z tego tytulu oddzial kwalifikuje
we wnioskach do planu kredytowego do nakladéw o cha-
rakterze celowym, a ponadnormatywne stany nakladéw
przyszlych okreséw z tytulu remontéw biezgcych kredytuje
kredytem na naktady przyszlych okreséw. W czasie prze-
prowadzonych inspekcji stwierdzono, ze vzdrowisko w Po-
lanicy dotychczas rozliczato mnaklady z tytutu remontéw
biezacych bezpodrednio w koszty, nie uwidoczniajac 1ch
na koncie nakladéw przyszlych okreséw.

Zwrocono przedsiebiorstwu uwage na te nieprawidlowos$é,
nadwietlajac réwnoczesnie ujemne skutki, jakie ona wywo-
tuje w sytuacji finansowej uzdrowiska. Mianowicie przez
fakt niewlasciwego ksiegowania, uzdrowisko po pierwsze nie
uzyskuje gospodarczo uzasadnionych kredytéw bankowych,
po widére nie osigga zaplanowanej akumulacji.

Dla lepszego uswiadomienia i mobilizacji przedsiebiorstw
w kierunku pelnego i wlasciwego wykorzystywania kredy-
tow bankowych organizowane sg w oddziale co najmniej
raz w miesigcu konferencje z dymekcja uzdrowisk przy
wspéludziale pracownikéw finansowych, na ktérych oma-
wiane sg wystepujace w uzdrowiskach nieprawidiowosci
i w czasie ktérych oddzial informowany jest o trudnosciach
tych przedsiebiorstw.

Konferencje takie sa bardzo pozyteczne, gdyz wnosza
wiele cennego materiatu, ktéry oddziat wykorzystuje w
swej pracy operatywnej. Ponadto przyczyniaja sie do za-
cienienia wzajemnej wspélpracy. Uwazam, ze pracowni-
cy kredytowi, kontrolujacy przedmgblorstwa uzdrowiskowe,
z uwagi na do§¢ skape przepisy branzowe powinni i sg
w stanie na odcinku kredytowania i kontroli tych przed-
siebiorstw wnies¢ jeszeze wiele nowego z korzyscia dla go-
spodarki narodowej. L. Meder

Polanica
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DZIAL INSTRUKCYJNY

Zarys analizy kosztow produkeji roélinnej w zespolach PGR

Nawigzujac do artykulu w czerwcowym numerze Wia-
domoéci Narodowego Banku Polskiego pt. ,,O0 konieczno-
§ci wplywania aparatu NBP na ksztaltowanie sig kosztéw
w PGR, gdzie naszkicowane zostaly glowne zarysy za-
gadnienia, przystepujemy obecnie do szczegdlowych roz-
wazan na ten temat, biorac pod uwage gidwne, charak-
terystyczne i zasadnicze dzialy produkeji PGR.

W niniejszym artykule rozpatrzymy problematyke kosz-
téw dotyczacych produkeji rodlinnej, a wiec najpowazniej-
szej i chlonacej najwicksze koszty galezi gospodarczej
zespoléw PGR, a nastgpnie tego odcinka gospodarki,
gdzie przekroczenia jednostkowych kosztéw wihasnych pro-
dukeji powoduja, w konsekwencji z reguly, przekroczenia
kosztéw produkeji zwierzecej. Dla orientacji czytelnika po-
damy, ze jesli calo$é kosztéw produkeji globalnej w PGR
przyja¢ za 100, to w przyblizeniu koszty produkeji roslin-
nej wynosza — 519%, zwierzecej — 369%, przetworczosei
rolniczej — 7%, uslug — 89% — calodei kosztéw pro-
dukeji globalnej.

Nalezy réwniez prz;npornmec ze jesli koszt wlasny
produkeji- roslinnej zakoriczonej w danym roku przyjacé
za 100%, to przypada z tego na wiasne zuzycie wewnetrz-
ne ca 60%, jako elementy potrzebne do dalszego gospo-
darowania (nasiona, pasze, Scioly itp.).

Poza tym, ze kazde przekroczenie planowanych kosz-
téw jednostkowych produkeji powoduje ponadplanows
strate na realizacji, przy obecnym systemie finansowym
dla PGR, przekroczenie tych kosztéw daje dodatkowa
strate na tej puli wytworzonych produkiéw, ktére zostaly
zuzyte wewnagtrz gospodarstw, badz znajdujg sie w dniu
31.XII. w magazynie. Strata ta aktywowana jest przez
odpowiednie podwyzszenie wartoSei tych sktadnikéw ma-
jatku obrotowego, w kiérych utkwily w koficu roku wy-
tworzone przez zespdl, powyzej kosztu planowanego, pro-
dukty — i finansowana jest, jako pelnowartosciowy aktyw,
kredytem bankowym, o ile dany aktyw jest w stanie po-
nadnormatywnym.

Przy takim ujecin sprawy przekroczenie kosziéw na pro-
dukeji roSlinnej w danym roku obrachunkowym musi
spowodowaé podrozenie kosztdow tej produkeji w roku na-
stepnym.

Produkeja roslinna w gospodarstwach rolnych jest pro-
dukeja zasadnicza i ona stwarza jedynie podstawy do
rozwoju réwniez i innych kierunkéw gospodarowania (ho-
dowla, przemys! rolny). Stad tez wszelkie bledy i uchy-
bienia w zakresie kosztéw tej produkeji musza odbijaé
si¢ ujemnie na prawidlowym uktadaniu sig kosztéw pro-
dukeji zwierzecej, ktéra w pierwszym rzedzie musi opie-
ra¢ sie na wlasnej bazie paszowej zespolu craz produkeji
przemystu rolnego, a zwlaszcza w tych przypadkach, kie-
dy korzysta on z surowcéw pochodzacych z wlasnej pro-
dukeji zespolu (jeczmien, ziemniaki w gorzelniach, wa-
rzywa i owoce w przetwérniach owocowo-warzywnych).

Przy rozszerzonej kontroli bankowej, w kidrej zakres
wlaczono réwniez analize kosztéw niektérych asortymen-
téw produkeji rodlinnej, zwierzecej i przemyslowej, jesli
chodzi o koszty produkcji roélinnej ograniczamy sie tylko
do trzech grup asortymentéw: 1) zboza ozime i jare, 2
ziemniaki, 3) buraki cukrowe, cykoria i ich elity.

Musimy postawié¢ pytanie, czy analiza kosztéw tylko
tveh trzech asortymentéw produkeji rodlinnej jest wy-
slarczajgca i czy oddzialywanie Banku tylko na te trzy
pozycje kosztéw daje realne przestanki do osiggniecia
przez Bank tych celéw, o ktérych mowa w poprzednim
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‘819 arealtu.

artykule? Na pytanie lo nalezy odpowiedzie¢ twierdzs
biorgc pod uwage nasiepujace dane:

Pozycja kosztéw ,zboza ozime i jare", ewidencjonowas
nych w ramach konta 151 na oddzielnej karcie analitycze
nej, obejmuje koszty produkeji nastepujacych rcélin: p
nicy, zyta, jeczmienia, owsa, mieszanki zbozowej na z
no, gryki, prosa, kukurydzy i konskiego zebu na ziar
sorgo, czumize, tzn. roélin zblizonych do siebie s
wymaganiami pod wzgledem agrotechniki, kosztéw b
poérednich, poérednich itd. Pozycja kosztéw ,,ziemniaki®
i ,,buraki cukrowe®, cykoria i ich elity, nie wymaga bliz:
szych komentarzy. :

W roku 1953 zbiorczy plan PGR wykazuje areal obsi
ny grupa ,zboza ozime i jare", stanowiagcy ca 679
losci arealu giéwnych kultur rolnych, ,ziemniaki* 10%
buraki cukrowex49%. Wynika z tego, ze wiréd gléwniej:
szych kultur rolnych, objete analiza koszidw, zajmuja ca

Biorqc pod uwage strukture uiytkéw rolnych -i zasie-
wow na plon gléwny, plany gospodarczo-finansowe w n
1955, dwdch typowych centralnych zarzadéw PGR, wyl --
zuja co nastepuje: 3

CZ PGR — B

CZ PGR — A

Powierzchnia zbioréw 53%! ;83,8:2
Ugory czarne 3% 1,1
Odlogi —_ =
Razem grunty orne 56,0 % 84,9%
Sady, szkélki, ogrody

warzywne 1,5% 0,7%'
Laki trwale 6,5%' 9,5%
Pastwiska trwale 34,5%! 4,4%
Wiklina 0,1% 0,1%
Dzialki pracownicze 1,4%' 0,5% 3
Ogélem uzytki rolne 100,0% 100,0 %' .;

W centralnym zarzadzie A ,zboza ozime i jare"
mujg areal rowny 509 caloSei powierzchni zbiorg
nZiemniaki* — 89, ,buraki cukrowe — 2%, czyli |
nie kontrola obejmie analize ksztallowania sig kosz
na 609% powierzchni wszystkich zbiorow.

W centralnym zarzadzie B ,zboza ozime i jare" za
mujg areal réwny 507 calosci powierzchni zbiordy
oriemniaki* — 8,7%, ,buraki cukrowe" — 3,69%, cz
i tutaj kontrola zostang objete koszty tworzace sig
ca 62,39% calej powi'e.rzchni zbioréw kultur, chtongcych
najwieksze koszty, w poréwnaniu z kosztami, jakle sie
tworza przy produkeji roslinnej np. w lgkach i pastWi
skach trwatych. i

I tak, w pierwszym przypadku, przy objeciu kantfol
tylko trzech wspomnianych asortymentéw produkeji, B s.;.:—
kontroluje okolo 51,69 calosci kosziéw, jakie zostana po-
niesione przez przedsighiorstwa centralnego zarzadu A
na produkcje zakoficzona w r. 1955 (bez kosztéw na pro-=
dukeje do zbioréw r. 1956), w drugim przypadku — 579%
tychze kosztéw. :

Wynika wiec jasno z powyzszych wyjasnien, ze jakk
wiek ma 11 grup asortymentéw produkeji roélinnej, pod-
legajacych kalkulacji w planach PGR w r. 1955 — wzig-
to do analizy kosztéw jedynie trzy grupy asortymentow,
stwarza to jednzk dla Banku ogromne mozliwosci oddzi
tywania na stuszne ksztaltowanie si¢ kosztéw tych upraw,
ktére pochtaniaja najwigksza pule kosztéw, a z drugiej
qtrony i wplywania posrednio na prawidlowe ksztaltowa-
nie si¢ kosztéw innych asortymentéw produkeji roslinn
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Przy utrzymaniu sig nawet w tych samych kosztach
- produkeji na 1 ha, (843 zl) zespél ten przynidslby przy
| takim podniesieniu produkeji ca 225 tys. ponadp'lanowej
‘akumulacji. A przeciez wiemy, Ze zespot B tei jeszcze
" nie ma najnizszych kosztéw produkeji na ha i nie osigga
uajwyzszych plonow.

Cale rozumowanie odnosnie analizy planu kosztéw pro-

'dukcp zb6z ozimych przeprowadziliSmy biorge pod uwa-
L g¢, ze na karcie analitycznej, dotyczacej tej produkcji,
4jako koszt pierwszy r. 1955 52 zaewidencjonowane koszty
‘lat ubieglych w takiej samej wysokosci, fak to zaklada
‘plan, gdyz kalkulacje produkeji zespdl sporzadzit w roku
,t1955 posiadajac juz dane co do wartosci tego kosztu na
“dzienn 31.XTI. w bilansie zamknigeia toku 1954.
.~ Moga sie jednak zdarzy¢é i lakie przypadki, Ze stan
' faktyczny kosztu lat ubseg{ych bedzie wyzszy, niz to za-
“ktada plan kalkulacji, a zespol chege sie utrzymaé w glo-
: alne] sumie kosztéw, wyliczonej przez zjednoczenie, ob-
za inne pozycje kosztow Oczywiscie, jesli proporcje
sumy bezwzgledne réznych pozostatych kosztéw na 1 ha,
beda zasadniczo odbiegaé od podobnych kalkulacji w in-
‘nych, pracujgcych w tych samych mniej wigcej warun-
kach — zespolach, woéwcezas cala kalkulacja musi byc
fﬁoddana watpliwasci Roéznice w kosztach tej samej no-
~menklatury nie dadzg si¢ wygospodarowaé droga czynie-
a odpowiednich ‘logicznych oszezedneéci. Czynione
szezednosci np. w nawozach, sprzezaju, traktcrach mog4
zyw:scne zmniejszy¢ globalna sume kosztéw, ale musi
spowodowal obnizke plonéw i podrozenie przez to
sziu jednostkowego produkeji.

"Rozpatrujqc koszty zboz w zespole A i B, przyjelismy
metodg pordwnywania planu kalkulacji tych kultur w
- dwoch zespolach, biorge jakby za wzér zespél B, gdzie
koszty na | ha sa powaznie nizsze, niz w zespole A przy
* zalozeniu, ze ten ostalni zespdl osiagnie pomimo to plony
2z ha wyisze o 1,1 q. Przy tego rodzaju metodzie nieo-
. dzownym jednak warunkiem jest gruntowne przebadanie
rowniez kalkulacji kosztow samego zespolu wzorcowego,
'ﬁakim w naszym przykladzie jest zespol B, a szczegdlnie
- W najpowazniejszych pozycjach kosztéw. Weimy tylko na-
klady lat ubieglych (363 zI na ha) i calo$¢ kosztéw po-
‘,éredmach (149 zl na ha).

| Blizsze rozszyfrowanie kosztéw lat ubieglych i struk-
. fury zasiewéw ozimych i robét pod zbiory w roku 1955
moze nam wykazad, ze zespol B rzeczywiscie prawidlowo
L wykonuje te koszty, ale niestety reprezentujg one duzo
- mniejsze realia niz w zespole A. Nie dokonano zasiewdéw
‘ozimych w takich rozmiarach, jak to przewidywal plan
roku 1954, przy czym przy pracach siewnych w jesieni
1954 roku popelniono wiele bledéw agrotechnicznych, nie
~“Wykonano réznych koniecznych zabiegéw, gwarantujacych
- punktu widzenia techniki produkeji zbdz, dobrego plonu;
an kultur jest zly, prace wykonano niedbale i drogo,
* przekraczajac koszly planowane na rok 1954. Zespdl wy-
kbnal caly szereg prac jeszenno-zxmowych pod wiosenne
zasmwy roku 1955 i zbozami jarymi bedzie musial ,,do-
;gamac i uzupelnia¢ areal, ktéry zasadniczo winien byé
auz obsiany oziminami. Nic dziwnego, ze w takich wa-
- runkach zespét B m:alby koszty lat ubieglych nizsze, ani-
‘ieli zespol A, gdyz nie tkwi w nich koszt nasion, nawo-
ﬂdw pracy itd. zbéz ozimych, tak fak to juz nastapilo
-;w zespole A.

'I W warunkach tych nalezy sprawdzié, jakte sg mate-
rialne i orga.mzacyjne mozliwosci w zespole B, aby do-
konac zasiewow zbdz jarych lub ]akxe braki w zaopatrze-

nin i w organizacji zespolu zacigza na n:ewykonamu
as:ewu zboz Jarych lub obnizeniu ich plondw, je§li sie-
wy beda opdinione, albo jakie zmiany zajda w ogdle
v strukturze zasiewéw wiosennych, jesli areal gruntéw

3

‘nie to na interesy hodowli,

przeznaczony pod zasiew zboz jarych, bedzie musial byc
wziety pod uprawe okopowych, zielonek, nawozéw zielo-
nych itp. Mozna by tutaj duzo jeszcze powiedzieé, jakie
to konsekwencje pociggnie dla zespolu w ogdle w wyko-
naniu kosztéw produkcji poszezegdlnych kultur, jak wply-
odstawy dla panstwa, ren-
towno$é zespolu. Szerokie potraktowanie tego jedynie za-
gadnienia zaprowadziloby nas za daleko i przerasta moz-
liwosd¢ rozwijania tego tematu w ramach pracy artyku-
lowej.

Podobnie analizujac koszty poérednie w ogéle w ze-
spole B, dotyczace zbdz ozimych, moglibySmy natknaé
sie ma fakty stwierdzajgce, ze zespdl B wcale nie jest
taki dobry, aby mdgl sluzyé za wzorzec do poréwnywa-
nia z innymi zespotami i Ze np. w zespole A sytuacja jest
duzo lepsza, niz w zespole B, i ze raczej ten zespdl pierw-
szy jest bardziej wzorowym. Stad wniosek, ze przed przy-
stapieniem do analizy planowanej kalkulacji kosztéw wlas-
nych danego asortymrentu produkeji, w jednym czy tez
kilku zespolach, nalezy w pierwszym rzedzie zbadaé plan
i jego realizacje w zakresie kosztéw i uzyskanych z nich
efektéw produkeyjnych i finansowych w roku ubiegiym.
W drugim rzedzie nalezy zbadaé strukture zasiewow zboz
ozimych robét polowych wykonanych pod zasiewy w roku
nastepnym i wiedy dopiero ocenié¢ prace i osiggniecia ze-
spolu w sensie rzeczowym oraz finansowym i wnioski stad
wysnute przenie$¢ do rozumowan w zakresie analizy pla-
nu kalkulacji kosztéw 1 ha danej roéliny w roku nastep-
nym.

Poddajgc krytycznej ocenie zespdl B, zrobilismy te dy-
gresje celowo, aby wykazaé, ze abstrakcyjne poréwnywanie
kalkulacji w dwoch zespoiach, oderwane od materialéw
sprawozdawczych i planéw z lat ubieglych jest bardzo
mebmfpleczne i doprowadzi¢ moze — przy metodzie po-
réwnywania planowanej kalkulacji kosztéw dwéch zespo-
léw, do zupelnie blednych ocen wynikéw. W naszym przy-
kladzie dokonalismy oceny pracy zespolow A i B w $wie-
tle ich wynikéw gospodarczych i finansowych w roku 1954
i lat ubieglych i stad zalozyliSmy, ze zespét B jest duzo
lepszy niz A, i w tym ostatnim wszukahsmy bledéw i re-
zerw, nie twierdzge przy tym wcale, ze mie ma ich juz
zupelme w zespole B. Odkrywajac TeZerwy w kalkulacji
kosztéw w zespole B, mieliby$my mozno$¢ wykazania tym
w:gkszych nieprawidlowosei, a przez to i mozliwosci uzy-
skania jeszcze w:gkszych oszczgdnoscn tak w kalkulacji,
jak i w wykonamu jej w ciagu roku w zespole A.

W ten sposob dos¢ pogladowo i pobieznie wskazalidmy
na pewne kierunki analizy planu kosztéw zbéz ozimych,
nie dajac oczywiscie jej pelnego obrazu, gdyz bedzie sic
on nam stopniowo uzupelnial w toku dalszych rozumo-
wan, chociazby przy omawianiu nastepnej grupy kultur.

Pomijajgc analize planowej kalkulacji zbéz jarych
i ziemniakow — zastanowimy si¢ teraz nieco nad kosz-
tami wilasnymi produkeji burakéw cukrowych — najdroz-
szego z asorlymentéw produkeji roslinnej, wykazanych
w naszej tablicy strukiury bezwzglednej i wzglednej ko-

sztow. r

Zwraca tutaj uwage w kosztach bardzo powazina pula
kosztéw- posrednich, a wigc bezposrednio nieprodukeyj-
nych, stanowiaca w zespole B — 41,5%, w zespole
A — 47,09% catosci kosztéw tej uprawy. Jest to oczywi-
Scie konsekwencjg pracochtonnosci tej roéliny i zwigzana
z lym wielkoSciag funduszu plac, angazowanego w uprawie
buraka cukrowego (22,6% — 25,29%). Stad prosty wnio-
sek. Kazde osiggniecie w zaoszczedzeniu kosztéw ogdlno-
produkeyjnych produkcji roslinnej i ogdlnogospodarczych
znakomicie obniza t¢ pozycje kosztéw, dotyczaca buraka
cukrowego, a nasiepnie ziemniakow.
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I tutaj w analizie kosztow produkeji buraka cukrowego
bedziemy poslugiwali si¢ metoda poréwnywania kosztéw
planowanej kalkulacji zespolu A i B, uwazajgc, w Swietle
odpowiednich dowoddw, ze zespél B ma wstawione kosz-
ty wzglednie stusznie i prawidlowo. Na wstepie trzeba
stwierdzi¢, Ze w ogdle zespét A posiada planowany koszt
1 ha o 567 zl wyzszy, w czym sama zwyzka kosztéw posred-
nich stanowi 498 zl, a kosztdw bezposrednich tylko 69 zi
na 1 ha. Jest to zjawisko wielce niekorzystne, gdyz zespdt
pracuje w warunkach glebowych gorszych, niz zespét B
i gdyby odpowiednio podwyiszyl koszty bezposrednie,
zmniejszajac koszty poérednie, uzyskalby o wiele lepsze
plony, niz si¢ zaklada w planie. Zaznaczy¢ przy tym trze-
ba, ze i te planowane (198 q z ha) wydajg sie w Swietle
dotychczasowych osiagnieé zespolu A bardzo. watpliwe.
A wiec w tych warunkach, poniewaz zespél A ma w ogdle
koszty posrednie wyzsze, nalezy szuka¢ w nich mozliwo-
éci poczynienia oszezednodci. Sumy zaoszczedzone tulaj
winny byé poéwiecone na podwyzszenie niektérych nakla-
déw bezposrednio produkcyjnych (np. zespol B planuje
przy lepszych warunkach glebowych koszt nawozéw na
1 ha 244 zl, zespét A — 210 zl, na robocizng zespcl B
planuje — 1046 zi, zespél A prawia to samo 1067 zl), co
spowodowaé powinno, jesli nie zwyike plonéw ponad plan,
to chociazby lepsze zagwarantowanie osiagniecia zbioru
planowanego, ktéry — jak powiedzielismy wyzej — jest
watpliwy.

Przejdimy teraz z kolei do analizy poszczegdlnych ko-
sztéw bezposrednich.

Koszty lat ubieglych niewiele si¢ réznia (585 zt —
556 z! na jeden ha), na co zasadniczo powinny skladaé
sie naklady na podorywki, bronowania, kultywatorowania,
koszty zwiagzane z wywdzka obornika i nawoZenie pdl
obornikiem, przyoranie obornika, bronowanie, walowanie
orki zimowej. Ostatnie czynnosci moga nie by¢ wykonane
w pelni, co zalezy od stanowiska pod buraki i pory na-
wozenia obornikiem. Podany zespdl zabiegdw, dotyczacy
uprawy mechanicznej roli pod buraki, wynika z prawi-
dlowej agrotechniki, przewidzianej dla tej rosliny i zabez-
piecza wysokie plony. Jednak w zespolach istnieja po-
wazne bledy i niedociggnigeia mna tym odcinku, jak na
przyklad blizsze przeanalizowanie kosztéw z roku ubie-
glego, dotyczacych buraka cukrowego w zespole A i prze-
badanie faktycznie dokonanych zabiegdw pod uprawe tej
roéliny po dmiu 31.XIL.54 r. wykazuje, Ze na 2/5 pél do-
konano w pelni wszystkich zabiegéw i czynnosci, na 2/5
za$ pol obornik wywieziono bezposrednio pod orke zimo-
wa oraz ze na 1/5 pdl obornik w ogole nie jest wywiezio-
ny, ani nie dokonano orki. Pomimo to koszt iych nakla-
dow jest na 1 ha wyzszy o 35 zl niz w zespole B, gdzie
przebieg prac jesienno-zimowych jest w zasadzie prawi-
diowy., W tych warunkach musimy poddaé watpliwose.
slusznosé ustawienia nakladéw w zespole A na: nawozy,
place, traktory, ktére to naklady musza byé przecigtnie na
1 ha wyzsze w roku 1955, jesli ma 1/5 pdl, przewidzia-
nych pod buraki cukrowe, ma by¢ rzeczywiscie ta rosline
uprawiana (dojda koszty upraw i nawozenia obornikiem.
Jesli to rzeczywiScie nastgpi — przecigtny plon z 1 ha
na pewno nie- bedzie wynosil w zespole 198 ¢q z 1 ha,
a poniewaz w ogdle koszty wzrosng w stosunku do pla-

nu — rzeczywisty koszt jednostkowy bardzo sie podwyz-
szy, podwazajgc planowang rentownos¢, uprawy tej roéliny.
W tych warunkach musi by¢ postawione zasadnicze py-
tanie: czy na nieprzygotowanych polach uprawiaé te ro-
Sline, po prostu w sposéb karygodny, czy nie lepiej te
czeS¢ pol przeznaczyé pod ziemniaki, na wiosennym obor-
niku?

W kazdym razie koszt lat ubiegltych na 1 ha, przeznaczo-
nego na uprawg burakéw cukrowych w roku 1955 w zespole
A jest wyzszy, przy czym jako skutek niewykonania pra-

~ kroczenie planowanych kosztéw w ciggu roku w zakresie na-

widlowo wszystkich zabiegéw agrotechnicznych,
spodziewac sie wiekszego zachwaszczenia pol,

noici zwigkszonych nakladéw na obrébke reczna, sprzeia
jem i $rodkami mechanicznymi.

Jednym slowem musi sig¢ tutaj rodzi¢ czujnosé w cnqgu ,
roku, w trakcie narastania naktadéw, gdyz plan kalkulacji
nosi w sobie cechy zlego ustawienia kosztow i planowanyc
zbioréw, a stad i rentownosé tej kultury.

W takich warunkach trzeba umiejetnie spojrze¢ na prze- 3

wozéw, plac i sprzezaju, Czesto przekroczenie tych kosztéw
moze by¢ stuszniejsze, jezeli dokonywane jest przez dobrego =
agronoma, niz trzymanie si¢ nieprawidiowego planu. Lepsze =
i obfitsze nawozenie mineralne, jesli istniejg tylko ku temu_j
odpowiednie warunki zaopatrzenia, zwigkszona ilo§¢ robo- =
cizny pieszej i konnej, moga zniwelowa¢ ujemne skutki wy-
konania w mezupelme prawidlowy sposéb zabiegéw jesien- -
no-zimowych i przekroczenia kosztéw roku poprzedniego,
dajac w efekcie koricowym plon gléwny i uboczny w takiej
wysokoSci, Ze ostateczny rachunek kosztu wiasnego 1 q
burakéw moze by¢é nawet korzystniejszy niz to przeWLdy»
wal plan.
Zaznaczy¢ jednak trzeba z silnym naciskiem, ze takie po- '
stepowanie jest dopuszczalne przy pelnym panowaniu ze-
spolu nad przebiegiem wegetacji, wysokiej fachowo$ci
personelu technicznego i stalej kontroli ksztaltowania sig
kosztéw na 1 ha danej kultury. Nie trzeba réwniez zapos
minaé, ze nalezy pilnie §ledzi¢ faktyczne ksztaltowanie sig
kosztow sprzezaju i uslug parku traktorowego. Koszty
z tego tytulu obcigzaja biezace naklady na dang uprawe
wedlug cen planowanych. b
Biorge pod uwage jedynie te obciazenia, bez zdawania :
sobie sprawy z faktycznego biezgcego ich ksztaltowania sig
i bez przewidywania, oczywiScie w przyblizeniu, jak uloig
sig one w zamknigciu rocznym — mozna pod wzgledem
finansowym, przekraczajgc iloSciowo w stosunku do planu
te uslugi ,,polozy¢" ostateczny rezultat kalkulacyjny danej
rosliny.
To samo dotyczy stalego §ledzenia faktycznego kszta!-.
towania si¢ kosztéw poSrednich. Przekraczajac nawet stusz-
nie z punktu widzenia agrotechnicznego pozycji ,,place
mozna spowodowaé, w ostatecznym rozliczeniu, bard
duze obcigzenie danej kultury ,a szczegélnie pracochlonn
— kosztami posrednimi, burzgc calkowicie rentowno$é das
nej uprawy.
Z tego tylko co powiedzialem wyzej wynika, ze juz sami
analiza planowanej kalkulacji, je$li ma ona stuzyé nam d
dalszych badan nad ksztaltowaniem sie kosztéw w trake
realizacji danego cyklu produkcyjnego, jest sprawg niefa
wa i bardzo skomplikowang Nalezy do tego przygotowac™
si¢ bardzo powaznie nie tylko poprzez: a) gruntowna zna-
jomos$¢ biezacego, jak i poprzednich planéw gospodarczo— E
finansowych, a szczegélnie z roku ubieglego, b) dobre
przeanalizowanie realizacji' tych planéw, zwlaszcza w za-~
kresie wykonania kosztow rzeczywistych odnosnie poszcze-
golnych asortymentéw produkeji, c) struktury produke
w toku ma 31.XII. kazdego roku, ale réwniez poprzez za-
znajomienie si¢ z zasadniczymi elementami ekonomiki ze~
spolu i procesu technicznego w rolnictwie. I na ten temat
cheemy da¢ réwniez kilka wskazéwek. W pierwszym rzedzia
nalezy1 chociazby w sposéb schematyczny, zaznajomié sie
z agrotechnikg kazdej kultury objetej badaniem kosztéw je
produkeji-i wszystkimi czynnoSciami gospodarczymi, jaki
towarzysza tej produkeji, od zakoriczenia zasadniczego pro-
cesu agrotechnicznego az do wyzwolenia gotowego pro-
duktu, skladowanego na magazyn, ulegajacego sprzedazy
lub zuzywanego, jako material, do dalszego gospodarowa
nia. Bedzie tu chodzi¢ np. przy burakach cukrowych o takie
czynnosci jak: zbiér, ladowanie i zwézka korzeni i lic
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przy ziemniakach dodatkowo dowdz slomy, kopcowanie
" ziemniakéw, okrywanie i zabezpiéczanie kopcow itp.
- W drugiej kolejnosci trzeba zdobyé orientacje co do za-
. potrzebowania roboczogodzin i sil pociggowych na 1 ha
- przez interesujace nas, z punktu widzenia kosztéw, kultury.
- Z materialami na ten temat mozna sie dostatecznie zapoznaé
z ,Objasnienn do planu gospodarczo-finansowego PGR"
- 1953 i 1955 r., znajdujacych sie badZz w oddziale, badi
- w kazdym zespole.
Jako trzeci zespol zagadniefi, kidre trzeba mie¢ opano-
- wane w sposob dostateczny — to normy pracy i placy.
(Uktad zbiorowy — Biuletyn Ministerstwa PGR 2-3-4/54).
- Wreszcie nastepne sprawy to normy zuzycia materialéw, tak
& pochodzenia wlasnego (nasiona, sloma do kopcow), jak
| przemyslowego (nawozy, §rodki ochrony roélin, sznurek
~ do zniw itp), i znajomo$¢ zadan eksploatacyjnych maszyn
'~ jolniczych w sezonie, (np. podczas zniw, siewéw) lub
- w ciggu catego roku (traktory). Tyle jesli chodzi o przy-
- gotowanie si¢ z zakresu zagadnieri, dotyczacych technicznej
- strony produkeji rodlinne;.
. Uzbrojeni jednak tylko w te wiadomosci i pewne z tego
- zakresu wskazniki, obracalibysmy sig¢ w duzym stopniu
w abstrakeji, gdybySmy dzialali, patrzac na przebieg pro-
- cesu produkcyjnego, jego efekty materialne i finansowe —
w oderwaniu od calego szeregu istotnych elementéw ekono-
micznych zespolu, tego tak bardzo zlozonego i skompliko-
- wanego przedsigbiorstwa.
Stad tez musimy posiada¢ dobra znajomos$é organizacji
zespolu i jego kierownictwa w ogdle, a proceséw produk-
& cyjnych wytwdrczosdei roslinnej — w szezegdlnosei, laczac
e galaz dziatalnoSci gospodarczej zespolu z zagadnieniami

Dzialalno$¢ Powszechnej Kasy Oszczednosci (PKO)
obejmuje stosunkowo ograniczony (w poréwnaniu z zada-
- niami NBP) wachlarz operacji, do ktérych nalezg glownie:

~a) obsluga kasowa ludnoSci miast i wsi w zakresie indy-
widualnych oszczednosci;
b) obsluga budzetu Pafistwa na odcinku krajowych pozy-
czek panstwowych;
c) obsluga o0séb nie bedacych jednostkami gospodarki
uspolecznionej oraz niektérych kategorii jednostek gospo-
darki uspolecznionej w zakresie prowadzenia rachunkéw
- bankowych oraz przeprowadzania rozliczenn kasowo-prze-
lewowych;
d) pomocnicza obsluga rozliczeniowa jednostek gospo-
darki uspolecznionej w zakresie inkasa ich maleznosci
o charakterze masowym;
e) dystrybucja panstwowych znakéw wartosciowych oraz
znakéw wartosciowych organizacji masowych;

f) czynnoici depozytowe na rzecz oséb nie bedacych
jednostkami gospodarki uspolecznionej.
Cechg charakterystyczng operacji PKO jest ich maso-
wos$é oraz szeroki zasieg terytorialny, stad tez aparat
PKO wykazuje silne powigzania rozliczeniowe z aparatem
Ministerstwa Lgcznoséci (aparatem pocztowym), gminnymi
kasami spéldzielczymi, pozostalymi bankami paristwowymi
(NBP, BI, BR) oraz wigkszymi zakladami pracy.
PKO jest pod wzgledem prawno-finansowym ban-
kiem panstwowym, dzialajacym wedlug zasad rozra-
chunku gospodarczego — analogicznie do NBP i innych
bankéw paristwowych, Struktura organizacyjna PKO lest
czterostopniowa: centrala, oddzialy wojewédzkie, oddzialy
operacyjne oraz ekspozytury i tzw. afjencje I stopnia (tere-
nowe jednostki operacyjne o ograniczonym zakresie czyn-
nodci, podlegle oddziatom operacyjnym).

hodowli zwierzat, bazy paszowej, wytworczoéci przemystu
rolnego w zespole itp.

Analiza wreszcie kosztéw produkeji musi by¢ prowadzona
w Swietle dobrej znajomoéci takich elementow jak:

a) struktura srodkéw trwalych urzadzen i ich wykorzy-
stywania w produkeji, uzytkowania gruntéw zespolu, biorge
pod uwage ich przyrodnicze wlasciwosci,

b) terminowo$¢ i przebieg inwestycji i kapitalnych re-
montow,

¢) zaopatrzenie zespolu w $rodki produkeji — materialy
pochodzace z zakupu i z produkeji wlasnej, oraz

d) czynniki pracy — organizacja i wydajno$¢ pracy,
nasycenie zespotu ludzka sila robocza, szezegdlnie w szezyto-
wych okresach pracy, warunki pracy i bytowanie robotni-
kow itp.

Na tym skoriczylibyémy podkreslenie tych wszystkich za-
sadniczych aspektow, ktére musimy braé pod rozwage, ba-
dajac ksztaltowanie sie wlasnych kosztéw produkeji, ich
rozliczanie w momencie wyzwolenia sie gotowego plonu
z produkeji — tak biorgc pod uwage poszczegélne asorty-
menty kalkulowane, jak i calo$¢ produkeji roélinnej.

Sprawy te przedstawiliSmy znowu pobieznie, gdyz kazdy
z poruszonych aspektéw wymagatby oddzielnego i szero-
kiego potraktowania przynajmniej w osobnym artykule.
Sadzimy jednak, ze powyzsze tematy byly juz dostatecznie
i niejednokrotnie naswietlane tak na roéinych kursach,
a szczegolnie na ostatnich -odprawach, ze nie trudno bedzie
zrozumie¢ czytelnikowi, jaki jest sens takiego postawienia
sprawy, jak to uczyniliSmy powyzej.

EB.
(d. c. n.)

Operacje Powszechnej Kasy Oszczednosci i ich ewidencja ksiegowa

Do scharakteryzowanych wyzej w zarysie podstawowych
zadan PKO i jej powigzan z innymi jednostkami gospo-
darki narodowej dostosowany jest branzowy plan kont
PKO, oparty na ramowym planie kont dla bankéw (zarza-
dzenie Ministra Finanséw z dnia 31.12.1953 r. — Monitor
Polski Nr A-17/54, pozycja 317) i wprowadzony z dniem
7 lutego 1955 r.

W planie kont PKO reprezentowane sa wylgcznie czeSei
I, IIT i IV ramowego planu kont dla bankéw; czes¢ IT pn.
»Operacje z zakresu gospodarki inwestycyjnej* nie wyste-
puje w ogdle. Czes¢ III planu kont PKO zbhudowana jest
w zasadzie analogicznie do odpowiedniej czesci planu kont
NBP; pewne nieznaczne odrebnosci wystepuja gldwnie
w ewidencji analitycznej ,,Innych naleznosci i zobowigzan®
(konta rozdzialu 45) oraz w analityce , Dochodéw
i kosztow" (konta rozdziatlu 48). Charakteryzujac w dalszej
czeSci niniejszego opracowania informacyjnego plan kont
PKO i omawiajac bardziej szczegolowo na jego tle podsta-
wowe zadania tego banku, zajmiemy sie zatem wylgcznie
kontami czesci I i IV planu kont.

Cze$é I — ,,Operacje z zakresu gospodarki eksploatacyjnej*

Masowy charakter operacji PKO wymaga posiadania
przez ten bank wlasnego aparatu kasowego dla obslugi
ludnosci oraz jednostek korzystajacych z ustug bankowych
i przekazowych PKO. Operacje gotéwkowe rejestruja 2 syn-
tetyczne konta rozdzialu 1 — ,,Obrét gotéwkowy®, a mia-
nowicie:

1 — ,Kasa* i 3 — , Kasy zewnetrzne"

Konto 1 funkcjonuje analogicznie do konta 2 — ,Kasa
obrotowa” w planie kont NBP, z tym ze brak jest bezpo-
$rednich powigzaf z kontem 5 — ,,Obieg pienigzny", ktdre
wystepuje wylacznie w NBP. Konto 1 rejestruje po stronie
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zliczeniom za poSrednictwem NBP. Przy rozliczaniu tych
Id wystepuja nastepujace zapisy ksiegowe: a) rozliczenie
lda na korzy$¢ GKS: aa) zapis w PKO: Wn 81 — Ma 71
achunek w NBP), ab) zapis w NBP: Wn 71 (rachunek
- PKO) — Ma 71 (rachunek GKS), ac) zapis w GKS: Wn 21
achunek w NBP) — Ma 31 (Operacje zastgpcze
KO; b) przy rozliczaniu salda na korzy$é PKO wyste-
puja odpowiednie odwrotne zapisy: ba) =zapis w PKO:
‘Wn 71 (rachunek w NBP) — Ma 81, bb) zapis w NBP:
n 71 (rachunek GKS) — Ma 71 (rachunek PKO), bc) za-
s w GKS: Wn 31 — Ma 21. Podane zapisy w NBP ma-
charakter ostatecznego rozliczenia, praktycznie bowiem
ystepuja posrednie zapisy na wlasciwych kontach rezli-
eri miedzyoddziatowych.

Rozdzial 10 — ,Budzet Panstwa’ obejmuje w planie
nt PKO dwa konta:

Konto 91 (nazwa identyczna jak w NBP) w kio-
go ramach prowadzi PKO, za zgoda NBP, po-
ocnicze rachunki dochodow WZUS dla przejsciowej
curnttlacjj masowych przelewéw  skladek ubezpieczenio-
h oraz pomocnicze rachunki inkasentéw podatku od
lokali, dla przejéciowej akumulacji odnosnych wplat po-
atkowych, Rachunki te powigzane sa automatyeznym prze-
wem sald z odpowiednimi rachunkami dochodéw w NBP;
to 98 (nazwa identyczna jak w NBP) w ktérego ra-
h PKO prowadzi za zgoda NBP pomocnicze rachunki
uratur terenowych dla ewidencji wplywéw na te rachun-
| oraz likwidacji sald zgodnie z dyspozycjami prokuratur
renowych.
Rozdzial 12 — , Rozliczenia z Ministerstwem Finansow
muje miedzy innymi nastepujace konta:
konto 124 — ,MF — lokaty wkladéw oszczednoscio-
yeh", ktére wystepuje wylgeznie w Centrali PKO i reje-
iruje naleznoSci PKO od budzetu Panstwa (budzet cen-
alny) z tytulu przejéciowego zasilania tego budzetu érod-
kami pochodzacymi z indywidualnych oszczednoSei lud-
‘nosci. Praktycznie stala wysoko$é stanu wkladéw
szezednoSciowych lokowana jest na specjalnym rachunku
ochodéw Ministerstwa Finanséw, co oznacza ze dochody
zetowe Panstwa majg swe zZrédlo miedzy innymi
‘oszczgdnosciach ludnosci. Rzecz jasna, ze'w wypadkach
wentualnego spadku salda wkladéw  oszczednosciowych
astepuje czeSciowe zmniejszenie lokaty (zwrot dochodéw
zetowych). Przelewy z tytulu lokat ksigguje Centrala
O po stronie Wn konta 124 i na dobro konta 71 (rachu-
w VIII Oddziale Miejskim NBP w Warszawie), przy
w NBP nastepujg zapisy: Wn 71 (rachunek Centrali
PKO) — Ma 91 (rachuntk Ministerstwa Finanséw). Lo-
tata podlega oprocentowaniu, co stanowi jedno ze zrédet
hodéw operacyjnych PKO. W ZSRR stala pozostaloéé
kladow oszczgdnodciowych ludnosci lokowana jest przez
stwowe kasy oszczednoSci w pozyczkach pafistwowych,
ckszajgc tym samym dochody z gospodarki pafstwo-

konto 125 — ,MF — wplywy na pozyczki paistwo-
— konto to, aktualne w wypadku subskrypcji krajowej
ozyczki panstwowej, rejestruje wplaty placéwek subskryp-
jnych i przelewy na dochiéd budzetu Paristwa, dokony-
ane do wysoko$ci zakumulowanych wplat z ‘tytulu sub-
peji (przelewy te dokonywane s3 za posrednictwem ra-
nkéw  wlasciwyeh  oddzialéw PKO w oddziatach
P — konto 71);

onto 126 — ,MF — rozliczenia. z tytulu wykupu wy-
wanych obligacji pozyczek parstwowych® — konto to
y dla przejsciowej ewidencji wyplat z tytulu wykupu
udnosci i ewentualnie innych jednostek wylosowanych
gacji pozyczek panstwowych. Okresowo nastepuje re-
cja wyplaconych sum w formie obcigzenia rachunku

wydatkéw budzetowych Ministerstwa Finanséw (konto 92
w NBP) i uznania wiasciwego rachunku oddzialu PKO

.w NBP (konto 71), przy czym PKO dokonuje zapiséw:

Wn 71 — Ma 126, zmniejszajac tym samym stan naleznos-
ci od budzetu Panstwa. Refundacja nastepuje na podstawie
specjalnych wykazéw, udokumentowanych oryginalami
oplaconych wylosowanych obligacji.

Na odeinku wykupu wylosowanych obligacji pozyczek
panstwowych wspdtpracuje z aparatem PKO aparat NBP.
Oddzialty NBP mianowicie uprawnione sa do zastgpczego
dokonywania wykupu i odnosne operacje ksieguja przejscio-
wo w cigzar konta 81, ktérego saldo okresowo rozliczajg
z wlasciwym oddzialem operacyjnym PKO (zapis ksiego-
wy w PKO: Wn 126 — Ma 71 (rachunek w NBP). .

Rozdzial 14 ,Wklady oszczednosciowe” obejmuje konta

, sluzgce do ksiegowego ujecia obrotéw i stanéw na rachu-.

kach oszezedno$ciowych. PKO otwiera i prowadzi dwojakie-
go rodzaju rachunki oszczednosSciowe:

a) dla tzw. ksiazeczek zwyklych obiegowych (wplata
i wyplata z ksigzeczki moze nastapi¢c w dowolnej placowce
PKO lub placéwce pocztowej);

b) dla tzw. ksiazeczek umiejscowionych (dysponowanie
ksigzeczka oszczednoSciowa jest zwiazane ze $cile ozna-
czong placowka).

Dla ewidencji ksiggowej odnosnych operacji sluig za-
sadnicze konta:

161 — ,,Rachunki oszczednosciowe zwykle"

162 — ,,Rachunki oszczednoSciowe umiejscowione®.

Ponadto rozdzial 14 zawiera kilka kont pomocniczych
dla przejéciowej ewidencji wplywéw oszezednosciowych do
rozliczenia, uznan i obcigzen oszczednosciowych do wy-
jadnienia oraz ewidencji odsetek naleznych posiadaczom
rachunkéw oszczednosciowych.

Rachunki oszczednoSciowe prowadzone sa na kartach
ksiegowych, wykazujacych obroty (wplaty i wyplaty) oraz
salda. Wyciagéw z tych rachunkéw nie sporzadza sig¢. Od-
powiednikiem wyciggu z rachunku jest ksigzeczka oszczed-
nosciowa (bedaca stale w posiadaniu wtlaseiciela), w kto-
rej dokonujg biezacych zapiséw jednostki przyjmujace
wplaty lub dokonujgce wyptal (placéwki PKO, placéwki
tacznosei, gminne kasy spoldzielcze i ewentualnie inne
upowaznione jednostki).

Odsetki od rachunkéw oszezednoSciowych oblicza PKO
globalnie od sald na wiasciwych kontach syntetycznych
i ewidencjonuje je jako orientacyjne zobowigzanie wobec
posiadaczy rachunkéw oszezednosciowych na obrebnych
kontach syntetycznych. Zarachowanie odsetek na poszcze-
golne rachunki oszczednosciowe nastepuje w wypadku
przestania ksigzeczki oszczednoSciowej do PKO celem
zarachowania odsetek. Wowcezas nastepuje szczegolowe
obliczenie odsetek danego rachunku i zapisanie ich na
dobro rachunku oszczedno$ciowego w ciezar konta zobo-
wigzan z tytulu odsetek.

Rozdzial 15 — , Rézne zobowiazania i naleznosci ope-
racyjne” obejmuje, poza kontami 191, 192 i 195 o analo-
gicznych nazwach i zasadach funkcjonowania jak w planie
kont NBP, miedzy innymi nastepujace konta: 4

197 — ,,Rozliczenia z ajencjami Il stopnia“ — konto to
rejestruje zasitki gotéwkowe udzielane ajencjom PKO przy
zakladach pracy (tzw. ajencje II stopnia), przeznaczone do
zastepczego dokonywania wyplat z rachunkéw oszezedno-
$ciowych. Ponadto konto 197 rejestruje wplaty i wyplaty
dokonywane w przyzakladowych ajencjach PKO oraz kosz-
ty utrzymania odnoénych ajencji. Zapiséw na koncie 197
dokonuje PKO na podstawie raportéw kasowych ajencji,
analogicznie do zapiséw na koncie 81 (za przyjete w ajen-
cjach wplaty oszczednoSciowe: Wn 197 — Ma 161 wzgled-
nie 162, za dokonane w ajencjach wyplaty oszczednoscio-
we: Wn 161 wzglednie 162 — Ma 197). Debetowe saldo
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A

tego konta reprezentuje stan kasowych zasobéw PKO
w ajencjach przyzaktadowych.

Rozlegle powigzania aparatu PKO z aparatem lacznosei,
ktéry przyjmuje zastepczo wplaty na rachunki prowadzo-
ne w PKO i dokonuje zastepczo wyplat z tych rachunkow
oraz oplaca gotéwkowe dokumenty rozliczeniowe (np. prze-
kazy PKO), wymaga szczegélowej ewidencji ksiggowej
tych operacji. Do tego celu sluza konta:

198 — , Rozliczenia z zakladami lacznos$ci* — konto
to funkcjonuje analogicznie do konta 197 i rejestruje
wszelkie wplaty i wyptaty przyjmowane wzglednie doko-
nywane na rachunek PKO. Zapisy w PKO nastepuja na
podstawie codziennych raportow — wykazéw w korespon-
dencji z wtlasciwymi kontami syntetycznymi. Salda indy-
widualnych rachunkéw poszczegélnych placéwek lacznosci
(pocztowych) sa okresowo rozliczane w -korespondencji ,
z kontem 199;

199 — ,,Rozliczenia z wojewddzkimi zarzadami taczno-
§ci — konto to w sposéb zbiorczy, kumulujac salda ra-
chunkéw w ramach konta 198, rejestruje naleznosci wzled-
nie zobowigzania PKO w stosunku do aparatu lacznosci
z tytulu zastepczej obslugi kasowej PKO. Salda rachun-
kow WZL (konto 199) rozliczane sa okresowo w korespon-
dencji z kontem 71 (rachunki w NBP).

Rozdzial 16 — ,,Rozliczenia wzajemne jednostek PKO“ —
obejmuje 3 konta:

221 — ,,Rozliczenia miedzyoddzialowe",

222 — ,Uznania za zasilki NBP w drodze*

223 — ,,Obcigzenia za nadwyzki NBP w drodze®.

Konto 221 w systemie ksiggowosci PKO spelnia role
kont planu kont NBP 221 oraz 230—234, tzn. rejestruje
wszelkie rozliczenia wzajemne odrebnie bilansujacych jed-
nostek organizacyjnych PKO (ekspozytur, oddzialéw i cen-
trali). Kontrole rozliczenn miedzyoddzialowych przeprowa-
dza Centrala PKO na podstawie zestawiefi awizéw wysla-
nych oraz zestawierl awizéw otrzymanych. Metody tej kon-
troli sa analogiczne do metod stosowanych w NBP.

Konta 222 i 223 rejestruja wylacznie w Centrali PKO
w szyku rozwinietym (odrebnie uzmamia i odrebnie obcig-
zenia) rozliczenia z tytulu automatycznej regulacji sald ra-
chunkéw oddzialéw i ekspozytur PKO, prowadzonych przez
oddzialy NBP w ramach konta 71. Salda tych rachunkéw
wyrownuja oddzialy NBP okresowo do zera, dokonujac
odnosnych zapisow ksiggowych w cigzar lub ma dobro
rachunku Centrali PKO, prowadzonego przez VIII
Oddzial Miejski NBP w Warszawie. Placéwki PKO doko-
nuja na podstawie wyciagéw z ich nrachunkéw w NBP
i dokumentdw dotyczacych automatycznej regulacji sald
zapisow ksiggowych mna koncie 71 (rachunek w NBP)

Odpowiedzi na zapytania czytelnikéow

SKLADANIE OSWIADCZEN O STANIE
KREDYTOWANYCH WARTOSCI

Przedsiebiorstwa korzystajace na ultimo miesigeca z kre-
dytéw ponadnormatywnych obowigzane sg skladaé¢ w od-
dzialach odpowiednie o$wiadczenia (okresowe) o stanie war-
toSci zapaséw lub nakladéw — bedacych przedmiotem kre-
dytu — do dnia 5 nastepnego miesigca.

Jesli natomiast przedsiebiorstwo nie korzystalo z kredytu
na dang grupe zapaséw w okresie poprzedzajgcym zlozenie
oswiadczenia, to oéwiadczenie takie ma charakter o§wiad-
czenia doraznego i wéwczas bez wzgledu na dzien na jaki
opiewa (choéby dzien ten przypadal na koniec miesigca), po-
winno byé¢ zlozone w oddziale w ciggu trzech dni od daty
wykazanej w oéwiadczeniu.

Powyzszy przepis nie dotyczy o$wiadczen o stanie wartoéei
ponadnormatywnych zapaséw wyrobéw pélgotowych i pro-
dm-l_:c:]i w toku (wzér C-4), sktadanych raz w miesigcu a opie-
wajacych na ultimo miesigca. O$wiadczenia te — zaréwno

' zaliczki w tych znakach, udzielane poszczegdlnym placow:

w korespondencji z kontem 221. Na podstawie naport
do tego konta Centrala PKO przeprowadza odpow
nie zapisy mna kontach 222 i 223 w korespon
z kontem 221. Pierwotne zapisy na kontach 222 i 223 I
kwiduje Centrala PKO zapisami wyréwnujgcymi na pod
stawie not ksiggowych z tytutu automatycznej regulacj
sald rachunkéw jednostek terenowych PKO, sporzadzanyel
przez poszczegdlne oddzialty NBP i ksiegowanych ostatecz:
nie przez VIII Oddzial Miejski NBP w Warszawie na
rachunku Centrali PKO w Warszawie (konto 71). Noty s
ksieguje Centrala PKO na koncie 71 w korespondencii
z kontami 222 i 223, kontrolujac jednocze$nie zgodnosé
zapisow z tytulu automatycznej regulacji sald, dokony
wanych przez oddzialy NBP i placéwki PKO.

Czes¢ IV — , Konta pozabilansowe*

W ramach kont tej czeSci planu kont PKO posluguj
sie wylacznie kontami: 721, 722, 771, 811 i 813 onaz 84l
o analogicznych nazwach i zasadach funkcjonowania jak
w planie kont NBP, przy czym specjalnego oméwienia wys
magaja operacje rejestrowane na kontach 721, 722 i 77l

Na koncie 721 rejestruje sie zapas emisyjny znakdy
wartoéciowych, ktérych dystrybucje przeprowadza PKQO,
a mianowicie znaczkéw skladkowych organizacji maso-
wych: CRZZ, TPPR, ZMP i ZSP. Konto 722 rejestruje sta

kom ich sprzedazy. W miarg wplywow ze sprzedazy od:
no$ne kwoty zarachowuje PKO na rachunki biezace wias
ciwej organizacji zawodowej lub spolecznej (konto 9)
i jednoczesnie uzupelnia zaliczke do pierwotnej wysokoseci.
Technika rozliczen i ewidencji jest przy tym analogicina
do odno$nych operacji NBP w zakresie znakéw skarbo-
wych i sagdowych. .

Placowki PKO jako dystrybutorzy detaliczni znakdw
skarbowych i sadowych ewidencjonujg ponadto na koncie
721 stany znakéw, otrzymanych z NBP do detalicznejs
sprzedazy. ;

Konto 771 stuzy do ewidencji obrotéw i stanéw inkasa
naleznosci przedsigbiorstw handlu uspofecznionego z tytus
lu ratalnej sprzedazy towaréw na rzecz ludnosci. Konto
to rejestruje kazdorazowy stan naleznosci poszczegdlnyeh
jednostek — podawcéw dokumentéw rozliczeniowych z ty=
tulu naleznosci wekslowych. W miare wplywu rat okr'_
sowych na pomocniczy rachunek rozliczeniowy podawey
(konto 6) nastepuje rownolegle  zmniejszenie stanu
konta 771. 1

PKO prowadzi dla konta 771 miezaleznie od ewinde
nalezno$ci wedlug podawcow, szczegélowa ewidencije
naleznosci od poszczegdlnych ngbywcow. B. Gawor 5

dorazne jak i okresowe — moga byé skladane przez przed-
siebiorstwo w oddziale w ciggu 15 dni od daty zamieszczo-
nej w oSwiadczeniu, tj. do 15 nastepnego miesigca. )

WYLACZENIA WARTOSCI NIE NADAJACYCH SIE DO
KREDYTOWANIA !

¥

Instrukcja Stuzbowa Dzial VI Cze§¢ C punkt 52/3 przewi- -
duje wylaczanie ze stanu wartoSci tej czeSci ponadnorma-
tywnego zapasu, ktéra odpowiadala splacie kredytu, doko-
nanej w okresie miedzy dwoma kolejnymi oéwiadczeniami.
Przepis ten nalezy oczywiscie rozumie¢ w ten sposéb, ze
wylgczeniu podlega ta cze$é ponadnormatywnego zapasu, kté-
ra odpowiadala splacie kredytu, dokonanej w okresie mig-
dzy dwoma kolejnymi analizamj od§wiadczen, co zapobiegnis
ponownemu kredytowaniu tych samych lub zapaséw rozche
dowanych (tzw. ,ciche prolongaty®). &

Przyklad: stan zapaséw mna 30.6. 200

normatyw 100
stan ponadnormatywny 100 i

kredyt na 30.6.




434

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Rozliczenia miedzy zakladamj mleczarskimi a rolniczymi
spoldzielniami produkeyjnymi

Rolnicze spéldzielnie produkeyjne wystepuja wobec za-
kladéw mleczarskich w charakterze dostawcéw mleka pel-
nego i jednoczesnie miejednokrotnie s odbiorcami ztych za-
kladéw mleka chudego lub maslanki dla inwentarza zywe-
go. Nalezno$ei spéldzielni produkeyinych reguluja zaklady
mleczarskie przewaznie przelewem okolo 15 kazdego mie-
slgca podobnie jak mnaleznoSci innych dostawcéw mleka.
Natomiast maleznosci zakladéw mleczarskich od spéidzielni
produkcyjnych sg regulowane na podstawie faktur zakla-
dow mleczarskich. W razie jednak braku $rodkéw ma ra-
chunku spéldzielni Wib nieterminowego nadestania dyspo~
zycji przez spéldzielnie produkeyjng zaklady mleczarskie
Z opéZnieniem otrzymujg swojg naleznoéé, ktéra z reguly
jest mniejsza od naleznofci spéldzielni i moglaby zostaé
wyréwnana w drodze odpowiedniej kompensaty. Stosowany
obecnie tryb rozliczern zwieksza ilo§é operacji bankowych
i pracy zakladéw mleczarskich oraz spoldzielni.

Ob. Genowefa Molenda, pracowniczka Oddzialu w Glub-
czycach, zwrdécila na to uwage i zaproponowata (GKPUA mnr
rej. 767/54) wprowadzenie .okresowych rozliczenn saldami®
miedzy zakladami mleczarskimi a spdéldzielniami produk-
cyjnymi, jako racjonalnej w danym wprzypadku formy rozli-
czen.

Inicjatywa ob. Molendy zbiegla sie z réwnolegly inicjaty-
wa usprawnienia tego iodcinka przez kompetenina jednost-
ke organizacyjng Centrali, przy czym Centralny Zarzad
Przemyslu Mleczarskiego ma opracowaé specjalny arkusz
rozliczeniowy, na podstawie ktorego zaklady mleczarskie
bedg rozliczaé sie ze spéldzielniami produkeyjnymi zaréwno
za mleko dostarczone jak i pobrane przez te spéldzielnie.
Pelne usprawnienie tych rozliczenn zalezy jednak réwniez
od przeprowadzenia przez oddzialy odpowiedniego instruk-
tazu, kontrahentéw rozliczen.

Arkusz kontrolny wykonania planu osobowego funduszu
plac

Wyzej wymieniony arkusz (wzér Nr 9) stuzy do kontroli
i analizy wynikéw z wykonania planu osobowego funduszu
plac, ulatwiajgcej oddzialowi wyciggniecie wnioskéw odnos-
nie do gospodarki w jednostce kontrolowanej.

Ob. Helena Janusiewicz, pracowniczka Oddzialu w Zdun-
skiej Woli, proponuje (GKPUA Nr rej. 8/55) szersze wyko-
rzystanie omawianego arkusza przez uzupelnienie go dodat-
kowymi danymi: w poz. 9 — data i kwota otrzymanego
zezwolenia przejsciowego, w poz. 10 — data i kwota otrzy-
manego zezwolenia ostatecznego,

W ten spos6b uzupelniony arkusz kontrolny bedzie jedno-
czeSnie ewidencjg, ktéra powinna ulatwié zalatwienie klien-
ta przy wyplacie wstrzymanych kwot oraz kontrole i ter-
minowos§¢é wyplaty tych kwot.

Projekt powyzszy nadaje sie do ewentualnego lokalnego
wykorzystania przez oddzialy.

Kapitalne remonty — oiwiadczenia o stanie wyplat

W przypadku uregulowania naleznosci ze érodkéw na kapi-

talne remonty, bez przedstawienia przez platnika wymagane-
g0 ,08wiadczenia o stanie wyplat na kapitalne remonty* od-
dzial jest obowigzany wyegzekwowaé oswiadczenie w drodze
odpowiedniej interwencji u platnika. Wymaga to opracowa-
nia odpowiedniego pisma, ktére niekiedy zostaje sporzadzone
Z pewnym opoéZnieniem — w zaleznosci od innych prac wy-
konywanych przez odnoénego referenta.

Dla usprawnienia tego odcinka ob. Jerzy Kolloch, pracow-
nik II Oddzialu Miejskiego w Opolu, proponuje (GKPUA

Nr rej. 30/55) przygotowanie zapasu odpowiednich pism
o nastepujacej tresci:
»Do

Sprawa: o$wiadczenie o stanie wyplat na kapitalne remonty.
Stwierdzamy, Ze do dnia dzisiejszego nie zlozyliScie nam
nOSwiadczenia o stanie wyplat na kapitalne remonty*, na
zgdanie zaplaty Nr .. wystawione przez .........
w wysokosci zt plus kary za zwloke w wyso-
kofei zt (Rgeznie 2k Lai ), ktérego termin
akeceptu uplyngl z dniem Oswiadczenie to byliScie
* obowigzani zlozyé nam niezwlocznie po otrzymaniu zawia-
domienia o nadej$ciu Zadania zaplaty (egz. ,W*) — najdalej
w terminie akceptu.

Wobec powyizszego wzywamy Was do zlozenia zaleglego
ofwiadezenia w terminie 5 dni od daty niniejszego pisma.
W przypadku nieprzediozenia zaleglego ofwiadczenia w wy-

Zzej wymienionym terminie, zastosujemy odpowiednie
cje bankowe®. ;
Wzér ten podaje sie oddzialom do ewentualnego po
nia i wykorzystania. Referenci kapitalnych remontéw, m
przygotowane formularze moga natychmiast przy p
daniu wyciagébw z rachunkéw wypelniaé odpowiednie
wiadomienia na podstawie zalaczonych do wyciggéw .
cich egzemplarzy wykupionych zadan zaplaty. 0

Rachunki inwestycji niescentralizowanych limitowych

W razie niewykorzystania Srodkéw przelanych na ral
nek inwestycji niescentralizowanych limitowych (konta
i 362) bezpoSredniego inwestora, saldo niewykorzysta
Srodkéw oddzial jest obowigzany przela¢ w dniu 31 grudn
na ten rachunek dysponenta kredytéw budzetowych
jednostki budzetowej, z ktérego pierwotnie przelano dof
Przy czynnosciach tych oddzialy czesto napotykajg na
nodci, przewaznie polegajagce na koniecznosci odszuks
nazwy i numeru rachunku dysponenta w dowodach
gowych lub ofrzymania odpowiedniego wyjasnienia
klienta. Szukanie to zabiera wiele czasu i to w okresie spe
cjalnie trudnym. W razie za$§ blednego (w wyniku poSp
chu) podania numeru rachunku dysponenta kredytéw,
wyzki te dlugo kraza zanim trafig na wlasciwy rachunel
co niezmiernie utrudnia prace oddzialow. 5

Dla usprawnienia tego odcinka pracy ob. Wladyslay
Swietojanski, gléwny ksiegowy Oddzialu w Radomiu, p
ponuje (GKPUA Nr rej. 803/54) aby przy pierwszym ksiego-
waniu na rachunkach w ramach kont 361 i 362 otrz -
nych dotacji, oddzialy odnotowywaly na odnoénych karta
ksiegowych brzmienie nazwy przekazujgcego i pelny n
jego rachunku. Dane te ulatwig prace oddzialéw na ultimo
roku. :

Tryb ten wydaje sie bardzo dobrym rozwigzaniem sprawy
i oddzialy, ktére nie postepujg podobnie powinny go zasto-
sowad, 3

Technika splaty kredytu przeterminowanego z wplywow
na rachunek kredytu normatywnego na obrot towarowy

Przepisy szczegélowe o kredytowaniu obrotu towarowego
okreslajg zasady splaty kredytu przeterminowanego z wp
wéw na rachunek kredytu mormatywnego na obrét towa
wy (konto 32), przy czym pod pojeciem odnoénych wplywi
rozumie sie uznania rachunku nie wynikajace z regulacj
kredytu. Zasadniczo wiec dla ustalenia faktycznej wysoko-
§ci wplywow na rachunek kredytu normatywnego na obrot
towarowy, podlegajgcej przelaniu na splate kredytu przeter-
minowanego, dysponent rozliczen powinien przegladaé
wszystkie dowody uznaniowe, k.

Ob. Maria Nowomiejska, pracowniczka Oddzialu w Nie-
modlinie proponuje wiec (GKPUA Nr rej. 121/55),
dokumenty ksiegowe z tytulu wplywoéw przeznaczonych
splate kredytu normatywnego na obrét towarowy byly
gowane mna karcie odnoénego rachunku z réwnoczesnyn
oznaczeniem danej kwoty specjalnym symbolem umown,
Zdaniem autorki projektu umozliwi to dysponentowi roz- =
liczenn ustalenie sumy wplywow pozostalych, podlegajg
przelaniu na splate kredytu przeterminowanego, ]

Projekt ten zostal uznany za sluszny — z tym, Ze bardzie
racjonalne wydaje sie wpisywanie umoéwionego symboll
(np. krzyzyk) przez pracownika kontrolujacego zapisy, gdy
przy$pieszy to ksiegowanie i nie bedzie rozpraszaé uw
pracownika ksiegujgcego. Poza tym zamiast umowne
oznaczenia wplywéw na regulacje kredytu normatywneg
na obrét towarowy — mozliwe jest przyjecie odwrotne
metody i specjalne oznaczenie wplywoéw, ktére powinny =
byé przelane na splate kredytu przeterminowanego.

Dokumentacja wplywdéw za druki odplatne

Ob. Jozef Michalezak, pracownik Oddzialu w GnieZni
zwrécil uwage (GKPUA Nr rej. 138/55), ze przepisy IS IV/
oraz ZP 203/54 nie wyjasniajg dostatecznie czy w ok
rozliczeri z klientami za wydane im druki odplatne koniecz-
ne jest sporzgdzanie obcigZzeniowych not memorialowy:
(egz. A i D) z wkladkami (egz. B i C) dla uznania rachunku
dochodéw budzetowych Banku, czy tez mozna stwaé-
przy tym tryb analogiczny do dokumentacji dochodow
z tytulu odsetek. :

W zwigzku z powyzszym — na podstawie opinii kompe-
tentnej jednostki organizacyjne; CTentrali — podajemy, Ze
wypelnianie przy omawianych rozliczeniach formularzy
4190/1 (egz. B i C noty memorialowej) jest zbedne; wystarcza
sporzadzenie zbiorezego dokumentu wplywow na tasmie
maszynowej — w spos6éb podany w Ok. 47/51 (D2 B/VIIL,
cz. I, pkt. e) i w ZP 100/54). :
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