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WARSZAWA

O WIEKSZA SKUTECZNOSC BANKOWEJ KONTROLI
FUNDUSZU PEAC

[II Plenum KC Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej wykazalo, ze jedng z gléwnych przeszkdd
w szybkiej realizacji wytycznych postawionych przez
II Zjazd PZPR jest niedostateczny wysitek w kierun-
ku pelnego wykonywania planow akumulacji i obniz-
ki kosztow wlasnych we wszystkich galeziach gos-
podarki narodowej. Pomimo, ze sprawa walki o ob-
nizke kosztow wlasnych przenika coraz glegbiej do
Swiadomosci mas pracujacych i staje w centrum u-
wagi zalég robotniczych, jednak wysitki w tym zakre-
sie sg jeszcze niedostateczne. Plan obnizki kosztow
wihasnych i zadania planu akumulacji na rok 1954 nie
zostaly wykonane. Dotyczy to szczegélnie resortow:
Hutnictwa, Gornictwa, Przemyslu Materialow Bu-
dowlanych, Budownictwa Przemyslowego, Budownic-
twa Miast i Osiedli, w Przemysle Miesnym i Mle-
czarskim i w Ministerstwie Panstwowych Gospodar-
stw Rolnych. Dlatego tez III plenum wyraznie stwier-
dzilo, ze na tym odcinku powinien by¢ deokonany ra-
dykalny przelom.

Narodowy plan gospodarczy na rok biezacy sta-
wia bardzo powazne zadania w zakresie akumulacji
w gospodarce narodowej. Wedlug zalozen planu aku-
mulacja powinna wzrosna¢ o 11,4% w stosunku do
roku 1954. Zrdédlem zwigkszenia akumulacji jest
wzrost produkeji przemyslu i obrotu towarowego,
lecz w glownej mierze zalozona bardzo powazna ob-
nizka kosztow wilasnych w kwocie ca 7,5 miliarda
zlotych, w tym przemysle okolo 4,5 miliarda zlo-
tych. 7

Podstawowym elementem kosztow wtlasnych, obok
kosztow materiatowych, sa wydatki na ptace, w wielu
za$ galeziach gospodarki i branzach stanowia one
ponad 50% ogdlnej sumy kosztéw. Dlatego tez spra-
wa dyscypliny plac i oszczednej gospodarki fundu-
szem plac wysuwa sig obecnie jako pierwszoplanowe
zagadnienie, ktérego jedynie pelne zrozumienie przez
kierownictwo i zalogi robofnicze i konsekwentna re-
alizacja moze zapewni¢ powazne zalozenie obnizki
kosztow, ustalone w planie na 1955 rok.

Na wage tego zagadnienia zwrécil uwage Minister
Finansow tow. Tadeusz Dietrich w swym referacie o
projekcie budzetu na rok 1955 stwierdzajac, ze: ....
.Nie zawsze w pelni zdajemy sobie sprawe z tego jak
wazne znaczenie dla sprawy prawidlowego rozwoju
gospodarki narodowej ma zagadnienie dyscypliny fi-
nansowej na tym odcinku. Czesto wykazujemy w tym
wzgledzie stosunek niczym nie uzasadnionej toleran-
* ¢ji. Tymczasem nie przestrzeganie ustalonych zasad
systemu plac, dokonywanie wyplat niezgodnie z o-

bowigzujgcymi taryfami, normami i regulaminem .
plac, co mialo miejsce w latach ubieglych, przynioslio
wiele szkody. Rozdysponowane bowiem w ten spo-
sob Srodki pienigezne naruszajg socjalistyczna zasade
wynagrodzen, oslabiajg walke o wydajnos¢ pracy i u-
trudniaja panstwu realizacje prawidlowej polityki
plac. Dlatego wykroczenia takie powinny by¢ trakto-
wane jako powazne naruszenie dyscypliny panstwo-
wej*. _

Jednym z niezmiernie waznych narzedzi, ktére pan-
stwo posiada w walce z nieuzasadnionym przekracza-
niem plac jest bankowa kontrola funduszu plac. Kon-
trola ta ma tym wigksze znaczenie, Ze sygnalizuje o
nieprawidlowosciach bardzo szybko z chwila wypla-
ty plac za przepracowany okres i zmusza czynniki
nadrzedne przedsiebiorstwa do szybkiego reagowa-
nia na zaistniale nieprawidlowosci w samym za$ za-
kladzie pracy stwarza sytuacje, ktéra zmusza kierow-
nictwo i zaloge do powazinego rozpatrzenia sytuacji
i podjecia odpowiednich S$rodkéw w kierunku usu-
niecia przyczyn przekroczen.

W ten sposéb bankowa kontrola funduszu plac
winna by¢ powaznym czynnikiem przyczyniajacym
si¢ do stalego wzmacniania rozrachunku gospodar-
czego w przedsiebiorstwach.

Jednakze nalezy stwierdzi¢, ze w dotychczasowym
systemie tej kontroli istnialy powazine niedociggnie-
cia, ktore nie pozwalaly na osiggniecie pelnych efek-
tow ekonomicznych.

Nasz system kontroli funduszu plac w glownych
swych zalozeniach opieral sig na systemie dotychczas
stosowanym w Zwiazku Radzieckim, dlatego tez za-
nim przejdziemy do uwag na temat niedociggnig¢ w
naszej kontroli wydaje si¢ rzecza konieczng nieco
blizsze zapoznanie sig¢ ze zmianami jakie w ciggu os-
tatnich kilku miesiecy zaszly w systemie i kierunkach
kontroli funduszu plac, stosowanej przez Bank Pai-
stwa ZSRR. ,

Punktem wyj$cia wspomnianych zmian byla Uchwa-
la Rady Ministrow ZSRR i Komitetu Centralnego
KPZR z dnia 21 sierpnia 1954 r. ,,O roli i zadaniach
Banku Panstwa ZSRR", w ktérej szereg postanowien
dotyczy wzmocnienia i wigkszej skutecznosci kontro-
li funduszu plac, wykonywanej przez Bank Panstwa.
Uchwala stwierdza, ze gléwna przyczyng braku sku-
tecznosci kontroli wydatkéw pokrywanych z funduszu
plac byl fakt, ze ministerstwa refundowaly przekro-
czone Srodki bez stosowania wiasciwych Srodkow
zaradczych, w celu usunigcia zaistnialych przekro-
czen, z drugiej strony Bank Parstwa, pomimo ze
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posiadal wlasciwe $rodki nie wywieral odpowiednie-

go wplywu na resorty i jednostki gospodarcze w kie- |
runku usuwania nieprawidlowosci w zwiazku z czym

kontrola banku nabrala wielu cech formalizmu.

Wskazal na to dobitnie w swym przemdwieniu na
wszechzwigzkowej naradzie kierownikow Kantorow
Banku Panstwa w dniu 20 wrzesnia 1954 r. zastepca
przewodniczacégo Rady Ministrow ZSRR A, Kosygin
stwierdzajac, ze: ,Wazne z punktu widzenia intere-
sow gospodarki narodowej jest w chwili obecnej za-
gadnienie zapewnienia prawidlowego wykorzystania
funduszu ptac, niedopuszczanie do zbednych wydat-
kow i przekraczania funduszu plac.

W dziedzinie organizacji plac robotnikéw i urzg-
dnikéw istnieja powazne braki, ktore oslabiaja rolg
wynagrodzenia jako bodica do zwigkszenia wydaj-
nosci pracy. Liczne fakty zbednych wydatkéw i prze-
kraczania funduszu plac $wiadeczg o tym, ze wielu
dzialaczy gospodarczych nie stosuje koniecznej su-
rowosci w sprawach zwiazanych z wydatkami z fun-
duszu plac i innymi wydatkami o charakterze admi-
nistracyjno-gospodarczym, zas centralne zarzady i
ministerstwa zle pod tym wzgledem kontrolujg przed-
siehiorstwa. Rownoczesnie z tym znaczne braki wy-
stepuja na odcinkach wykonywania kontroli bankowej
funduszu plac. Placéwki Gosbanku zbyt péino wy-
krywaja przekroczenia, jakich dopuszczajg si¢ przed-
siebiorstwa na odcinku gospodarowania funduszem
ptac, nie poruszaja wobec wlasciwych organizacji
sprawy likwidacji tych przekroczen, a tym samym
nie wykonuja natozonych na nie zadan w zakresie
kontroli rozchodowania funduszu plac*.

Uchwala o roli i zadaniach Banku Panstwa w za-
kresie zagadnienia kontroli [unduszu plac idzie w
kierunku powaznego zaciesnienia dyscypliny plac,
przy czym postanowienia jej nakladaja powaine o-
bowiazki zaréwno na bank, jak tez na ministerstwa
i centralne zarzady.

Uchwata wychodzi z zalozenia, ze gléwny cigzar
zwigkszenia dyscypliny plac spoczywa na samych re-
sortach, kidére planuja i gospodaruja funduszem plac,
a wiec odpowiedzialnos¢ ich za te gospodarke powin-
na byé znacznie zwigkszona. Uchwala zobowigzuje
mjnisterstwa do wprowadzenia specjalnych rygorow
w zakresie wydatkowania Srodkéw z funduszu plac
i znacznego zwigkszenia odpowiedzialnosci samych
przedsigbiorstw, a konkretnie ich kierownikéow w ra-
zie przekroczenia funduszu plac oraz innych przekro-
czen w gospodarce ptacami jak np. naruszanie zasad
wynagradzania za prace, zuzytkowanie srodkéw pod-
jetych na wyplate plac niezgodnie z przeznaczeniem
itp. Uchwala nakazuje réwniez podejmowanie odpo-
wiednich §rodkow, majgcych na celu niedopuszczanie
do tych przekroczeni oraz pocigganie do surowej odpo-
wiedzialnoéci kierownikow przedsigbiorstw, ktore sys-
tematycznie dopuszczaja sie przekroczen funduszu plac.
W przypadku przekroczenia funduszu' plac ponad
wykonanie miesigcznego planu produkeji przez przed-
siebiorstwo przemystowe, zobowigzane jest ono do
wyrownania tego przekroczenia w okresie 3—5 mie-
siecy. Przedsigbiorstwo takie po stwierdzeniu prze-
kroczenia powinno natychmiast podja¢ odpowiednie
srodki w postaci zmniejszenia nadmiernego zatrud-
nienia, szczegoélnie w nieprodukeyjnych, pomocni-
czych odcinkach pracy, zwigkszenia wydajnosci pracy,
zmniejszenia nieuzasadnionych ilosci godzin nadlicz-
bowych i zastosowanie innych posunigé oszczednos-
ciowych. Jednocze$nie ministrowie i kierownicy cen-

. sigbiorstw. Poniewaz nieprawidlowosgi w gospodarce

tralnych zarzadow zostali w uchwale zobowia:
aby przy wydawaniu zezwolen na pokrycie prze
czonego funduszu ptac wyznaczali termin, w kidrym
to przekroczenie przedsigbiorstwo powinno wyréwna
oraz do wskazania konkretnych' srodkéw, jakie w t
zakresie powinny by¢ przedsiewziete. S

Z postanowien Uchwaly wynika, ze kontrola wy-
datkowania funduszu plac ze strony Banku Panstwa
bedzie znacznie rozszerzona i poglebiona oraz, ze

Bank Paristwa otrzymuje wigksze prerogatywy w za-
kresie kontroli. Przede wszystkim kontrola bankowa
objete zostaly te galezie, ktore dotychezas znajdowa-
ly sie poza jej zasiegiem. Od dnia | pazdziernika
1954 r. wprowadzono kontrole ze strony Banku Paf-
stwa w zakresie wydatkowania $rodkéw nafundusz
plac w przedsigbiorstwach i organizacjach transpor-
tu kolejowego, ‘wodnego i samochodowego. ]

Bank Panstwa wzmacnia réwniez kontrole nad jed-
nostkami handlowymi. Wyptaty srodkéw na place do-'
konuje sie w granicach zatwierdzonego dla nich
kwartalnego planu funduszéw plac i stosownie do
faktycznego wykonania planu obrotu w handlu deta-
licznym oraz planu zaopatrzenia w produkty rolne
w organizacjach skupu. Kontrola nad organizacjami
handlowymi w Zwigzku Radzieckim jest o tyle trud-
niejsza, ze posiadajg one prawo dokonywania’ wyplat =
na prace z wlasnych utargéw i w zwiazku z tym du-
ze znaczenie posiada wzmocnienie kontroli nastepnej,
do czego rowniez Uchwala zobowigzuje instancje |
nadrzedne przedsiebiorstw handlowych. 4

W Uchwale zostala réwniez wyraZnie ustalona za- =
sada, ze w przedsigbiorstwach przemystowych wyplata
wynagrodzen robotnikéw, pracownikéw inzynieryjno- -
technicznych i innych pracownikéw pionu przemysto-
wo-produkeyjnego nastepuje w miare wykonania przez
przedsiebiorstwo miesiecznego planu produkcji, wyna-
grodzenia za$ pozostalych pracownikéw (administra-
cja, pion pomocniczo-usiugowy i inne) nie moze prze-
k;‘aczaé zatwierdzonych dla nich miesigcznych planéw
plac. ‘

Z postanowiefi Uchwaly wynika, Ze praca od-
dzialow Banku Panstwa w zakresie kontroli ptac
zostaje powaznie przestawiona i w miejsce czynnos-
ci o charakterze rejestrujacym, ktore dotychczas
przewazaly powstaje system kontroli, ktéry ma na
celu skuteczne oddzialywanie na gospodarke przed- |
sighiorstwa. Oddzialy Banku Panstwa wyciggajg
obecnie z kontroli plac wnioski, ktére stuza jako je- -
den z glownych elementéw do ogélnej oceny przed-
siehiorstwa, w wyniku ktorej stosuja odmienng po-
lityke w stosunku do dobrze i zle pracujacych przed-

()
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placami wystepowaly nie tylko w przedsiebiorstwach
lecz takie w’ jednostkach nadrzednych oraz w celu
zabezpieczenia pelnej skutecznosci kontroli, | Bank
Panstwa uzyskal prawo dokonywania kontroli w mi-
nisterstwach i centralnych zarzadach w zakresie pra--
widlowosci rozdzialu zuzytkowania funduszu - plac.
Natomiast Bank Panstwa zostal zwolniony od obo-
wigzku dokonywania kontroli wydatkowania funduszu |
plac jednostek budzetowych. Kontrole te bedg prowa- |
dzily organy finansowe. Przyczyna tego ustalenia byla
koniecznos¢ odcigzenia oddzialu Banku od powyzszych
czynnosci, ktére nosily charakter kontroli formalnej
i skoncentrowania wysilkow na kontroli przedsig- |
biorstw na rozrachunku gospodarczym, gdzie elek-
(ywno$¢ ekonomiczna kontroli jest bez poréwnania |
wieksza. Przy obecnym systemie organy f[inansowe
odpowiedzialne za wydatkowanie srodkow na place ©

et SRl el sl
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w jednostkach budzetowych zwréca wigksza uwage
na te pozycje juz w chwili otwierania kwartalnych
kredytow budzetowych, w momencie dokonywania i
ewentualnych zmian rejestracji, a w szczegdlnosci
w trakcie dokonywania kontroli na miejscu, w same;j
jednostce budzetowej. Warto podkreslic, ze skutecz-
nos¢ wykonywania wszystkich postanowien Uchwaty
jest zagwarantowana rowniez tym, iz stanowi ona jed-
noczesnie odpowiednia dyrektywe dla instancji i orga-
nizacji partyjnych. Z ostatnich publikacji w ekonomicz-
nej literaturze radzieckiej wynika, ze instancje partyj-
ne bardzo powaznie pomagajg Bankowi, reagujac zy-
wo na sygnaly oddzialow, krytykujac na egzekutywach
przedsigbiorstwa dopuszczajace sig tamania dyscypliny
plac i podejmujgc uchwaly, ktére winny poméc w szyb-
kim uzdrowieniu tego odcinka gospodarki.
* 5

W oparciu o wytyczne Partii i Rzadu, ktére ida
w kierunku zdecydowanego wzmocnienia walki o ob-
nizke kosztow wilasnych i zwalczanie niedociggnieé
w gospodarce placami oraz postawionej réwniez na
III Plenum KC PZPR sprawy koniecznosci uprosz-
czenia wielu jeszcze czynno$ci i trybu postgpowania
w roznych kwestiach, musimy dokonaé generalnego
przegladu jakie sg gléwne niedociagnigcia w naszej
| gospodarce placami, a szczegdlnie, jakie podstawowe
i braki posiada nasz dotychczasowy system bankowej
‘ kontroli funduszu ptac. Niewatpliwg pomoca bedg
b nam przy tym mogly sluzy¢ omowione wyzej zmiany
- 0 systemie radzieckim, ktére ulatwiajg bardziej kry-
¢ tyczne spojrzenie na nasz system i jego funkcjono-
| wanie,
L' Rozpatrzymy najpierw jakie wystepuja 'gléwne nie-
- dociggniecia w gospodarce [unduszem plac, prowa-
. dzone przez jednostki gospodarcze oraz ogniwa nad-
* rzedne, a takze jaka byla skuteczno$¢ walki z tymi
. niedociggnieciami i przekroczeniami. Nalezy bowiem
. zdawal sobie sprawe, ze glowny ciezar wysilkow
0 poprawe gospodarki placami lezy bezsprzecznie
o stronie resortéw i przedsigbiorstw, ktére sg bez-
l’£oérednio zainteresowane i odpowiedzialne za wy-
. konanie zadan w tym zakresie, kontrola za$ banko-
. wa jest rzeczg wtorng, mogaca stwierdzi¢ wystepuja-
' ce nieprawidlowosci dopiero po ich zaistnieniu.
. Przeszlo dwuletni okres, ktory nas dzieli od wyda-
“nia Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 53 w sprawie
“wzmocnienia kontroli funduszu plac w gospodarce
ocjalistycznej i Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 54 w
awie bankowej kontroli plac w panstwowych i spot-
zielczych przedsigbiorstwach przemystowych, han-
lowych i uslugowych na rozrachunku gospodarczym
“daje moznos¢ zaobserwowania poprawy sytuacji
w wydatkowaniu plac. Przejawia si¢ to przede wszys-
Kim w zlagodzeniu dynamiki wzrostu wydatkéw na
place, w dalszej poprawie proporcji migedzy dyna-
'mika tych ostatnich oraz dynamika rozwoju proce-
80w gospodarczych, a glownie wzrostu produkcji
rzemystowej. Zjawisko to szczegdlnie wyraznie wy-
pito w 1954 roku, $wiadczgc o stalym podnosze-
nin wydajnosci pracy. Jednakze pomimo tych ogdl-
nie korzystnych zjawisk obserwacje dokonane w tym
okresie wskazujg, ze jeszcze nadal w tej dziedzinie
vystepuje wiele nieprawidlowosci, przekroczen i nie-
sadnionej rozrzutno$ci, ktére mimo wspomnianej
j poprawy doprowadzily do przekroczenia planu
golnego funduszu plac w roku 1954.
‘Bardzo czesto wystepujacym zjawiskiem jest nieu-
jetnos¢ elastycznej gospodarki placami, niedosto-
wanie jej do wykonanych zadan gospodarczych.
rzykladowo, w roku 1954 w Bydgoskich Zakladach

Budowy Maszyn w Bydgoszczy wystapily powtarza-
jace sie przekroczenia funduszu plac w miesigcach
marcu, kwietniu i maju w wysokosci przecigtnie po-
nad 200 tysiecy zlotych miesigcznie. Pomimo, ze
w tym okresie plany produkcyjne nie byly wykonane,
stwierdzono rownoczesnie przekraczanie planowane-
go zatrudnienia w grupach pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych, administracyjno-biurowych i stra-
zy. W zwigzku z tym wystapilo z jednej strony nie-
osiggniecie planowanego wskaznika wydajnosci pracy

(marzec — 87%, kwiecien — 85%, maj — 97%),
z drugiej zas strony wystgpilo w tym okresie przekro-
czenie planowane $redniej placy (marzec — 112%,

kwieciefi — 108%, maj — 103%).

Wyprzedzanie wzrostu wydajnoscii pracy przez
wzrost §redniej placy wyraznie wystgpil rowniez w
Namyslowskich ~ Zakladach  Piwowarsko-Slodowni-
czych, gdzie dynamika ta ksztaltowala si¢ na prze-
strzeni od stycznia do maja 1954 r. nastepujgco:

Wykonanie planu wydajno&é pracy Sredniejplacy

styczeni 103,4% 114,8%
luty 100,0% 105,7%
marzec 102,7% 121,0%
kwiecient 89,1% 107,5%
maj 104,3% 112,1%

To samo zjawisko wystapilo réwniez w Bialostoc-
kich Zakladach Przemysiu welnianego im. Sierzana,
gdzie w | kwartale ubieglego roku nastgpil spadek
wydajnosci pracy przy jednoczesnym przekroczeniu
planowanego zatrudnienia. Charakterystycznym przy-
ktadem jak omawiane zjawisko rzutuje na utrzymanie
wydatkow na place we wlasciwej wysokosci moze by¢
sytuacja jaka zaistniala w Zyrardowskich Zakladach
Przemysiu Bawelnianego w I kwartale 1954 r. Prze-
kroczenie planu funduszu plac wynosilo w tym okre-
sie 9% przy wykonaniu planu produkeji w 99,6%.
W okresie tym nie zostala osiagnieta planowana wy-
dajnos¢, ktora wykonano w 98,1%, a jednoczesnie
przekroczono $rednig place o 3,8%. Jedng z przyczyn
tego stanu rzeczy bylo Eowaine przekroczenie plat-
nych godzin postojowych, wyrazajgce si¢ wskazni-
kiem 170% przy jednoczesnym niewykorzystaniu pla-
nowanych godzin urlopowych oraz przekroczeniu go-
dzin nadliczbowych.

Przekraczanie planowanych godzin nadliczbowych
jest jeszcze zjawiskiem zbyt czesto spotykanym, a po
wodujacym nieuzasadnione przekraczanie $redniej
placy. W 1954 r. wystapilo ono miedzy innymi w Za-
kladach Przemyslu Bawelnianego im. 100 Poleglych
w Zgierzu, gdzie w kwietniu wynioslo ono 117% dla
pracownikéow inzynieryjno-technicznych i 131% dla
pracownikéw administracyjno-biurowych. W Zakla-
dach Przemyslu Tluszezowego im. gen. Wréblewskie-
go w Gdansku w miesigcach od stycznia do maja
1954 roku plan godzin nadliczbowych zostal wyko-
nany przecigetnie od 200 do 300%.

Przekraczanie plac czesto bywa spowodowane prze-
kraczaniem zatrudnienia, ktore wystepuje niejedno-
krotnie mimo niewykonania planu produkcji, jak to
mialo miejsce w I kwartale 1954 r. w Slupskiej Fa-
bryce Mebli, podleglej Ministerstwu Przemystu Drzew-
nego i Papierniczego.

Jedng z przyczyn nadmiernego wyplacania wyna-
grodzen jest niewlasciwe normowanie. Istnieje wy-
razna tendencja. wykorzystywania nizszych granic
ustalonych norm, pomimo, ze okreslone zaklady po-
siadajg wyposazenia techniczne lepsze od przecigt-
nego w danej branzy. Réwniez zmiany norm naste-
puja nieraz z nieuzasadnionym opéinieniem, a sto-
sowane normy sa przestarzale i pochodza z okresu,

e
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gdy technologia produkeji w niektérych galeziach
byla znacznie niisza. Niedostateczna jest jeszcze
w tym zakresie praca technikéw normowania. Mozna
podawa¢ wiele przykladéw, gdzie w przedsigbior-
stwach sg systematycznie wykonywane normy pro-
dukcyjne w 150—200%. Zjawisko to wystepuje mie-
dzy innymi dos¢ czesto w spoldzielczosci pracy. Row-
niez np. w Szczytnowskiej Fabryce Mebli zanoto-
wano w I kwartale 1954 r. przecietne wykonywanie
norm w 200%, podobnie okote 200% byly przecietnie
wykonywane normy w Slupskiej Fabryce Mebli. Taka
praktyka nie sprzyja wzrostowi wydajnosci pracy oraz
inicjatywie w kierunku usprawniania proceséw tech-
nologicznych i racjonalizacji pracy. Wiele kierowni-
kéw przedsiebiorstw, nie rozumiejac ekonomicznego
znaczenia placy jako bodzca do zwigkszenia wydaj-
nosci, dopuszcza do sztucznego zawyzania wynagro-
«dzenia, stosujgc rézne, czesto nielegalne metody. Wy-
placa sie jeszcze wynagrodzenia niczym nieuzasadnio-
ne, lub w wigkszych kwotach niz to wynika z regula-
minow i norm. Czesto wystepuje zaszeregowanie pra-
cownikéw do wyzszych grup niz to wynika z ich kwa-
lifikacji, przez co winduja w gére stawki godzinowe.
Sprzyja temu brak nalezycie opracowanych taryfika-
torow. Zdarza sige, Ze pracownicy ksiegowosci otrzy-
mujg dodatkowe premie za sporzadzanie bilansow,
pomimo otrzymania premii bilansowych, a szereg in-
nych premii jest placone poza regulaminami premio-
wania.

Jednym z glownych momentéw, sprzyjajacych nie-
uzasadnionemu przekraczaniu plac, jest nieuporzad-
kowanie dokumentacji placowej, a szczegdlnie doku-
mentacji pierwiastkowej kart pracy. Sa przedsiebior-
stwa, w ktorych karty pracy w ogéle nie sa prowa-
dzone. Zapisy na kartach pracy nie s3 w wielu przed-
siebiorstwach prowadzone, systematycznie, co stwa-
rza mozliwo$¢ pomylek a nawet naduzyé, réwniez
sptyw kart roboczych jest powaznie opdzniony. Do-
wodem tego sa czeste niezgodnodci miedzy listami
plac a kartami pracy. Kontrola bankowa w roku ubie-
glym stwierdzila, ze wystawiano po kilka kart pracy
dla jednego pracowmka brak pocr iséw osob stwier-
dzajacych przepracowang ilo§¢ godzin oraz wykona-
nia pracy, brak dat dokonywanych wpiséw do kart
i podpisow rachmistrzéw obliczajacych wynagrodze-
nia. Stwierdzono- przypadki calkowitego brakit kon-
troli wewnatrzzakladowej w rachunkach, w kartach
pracy wpisywano wigeksza ilos¢ godzin pracy, niz
faktycznie zostalo przepracowanych, Dalszym niedocia-
gnieciem w dokumentacji jest wadliwe sporzadzanie
list plac, brak podpiséw osoh odpowiedzialnych, nie-
zgodnos¢ z kwotami podanymi w zapotrzebowaniu
bankowym. To ‘wadliwe i bledne czesto sporzadzanie
dokumentacji jest tym gorsze, ze dotychczas mialo
charakter dos¢ powszechny. Taki stan rzeczy stwarza
rowniez mozliwosci naduzy¢. Jest rzeczag konieczna,
aby ten odcinek pracy w przedsiebiorstwach byt jak
najszybciej i radykalme uregulowany.

Istnieje rowniez szereg innych nieprawidtowosci
w gospodarce funduszem plac, jak dokonywanie pew-
nych wyptat poza bankowa kontrolg z pogotowia ka-
sowego, a nawet z funduszéw kas zapomogowo-po-
zyczkowych, kas pogrzebowych, co jest jaskrawym la-
maniem praworzadnosci i kazdorazowo po stwierdze-
niu kierowane bylo do prokuratora.

Wielu kierownikow przedsiebiorstw i gléwnych ksie-
gowych niewlasciwie rozumialo znaczenie bankowej
kontroli plac i niedochowywato warunkéw przewidzia-
nych ta kontrolg, a nawet szukalo drég do jej omi-
nigcia. Szereg przedsigbiorstw w sprawozdaniach
przedkladanych bankowi przy realizacji wyplat wy-
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kazuje wskaznik wykonania planowanych zadan wyés
szy niz faktycznie wykonany i podany w sprawozda
niu GUS, omijajac w ten sposéb podstawowa zasade
bankOWej kontroli, wyplacajac nieusankcjonowang
czesc wynagrodzenia Przykiadowo w roku ubiegtym
Szczecifiskie Okregowe Zaklady Mlynarskie — Zespél
Miynéw w Stupsku wyplacily w ten sposob w styez:
niu zlotych 22,000, w lutym — 48.000.

Oddzialy Banku sga nieraz wprowadzone w blgd
przez niewlasciwe sporzgdzanie dokumentacji, na pod:
stawie kidrej sprawowana jest kontrola a kwoty pods
jete wyplacone sg niezgodnie z zapotrzebowaniem
(np. kwoty pobrane na zaliczki wyplacane s3a na pre-
mie). Nagminnie spotykanym zjawiskiem jest poine
skladanie planéw do Banku. Wiaze si¢ z tym sprawa
planowania plac, ktére jest jeszcze malo precyzyjne
Bledy w planach powodujg nieraz fikcyjne przekros
czenia oraz niezdrowa tendencje do zmian w planach
po ich pierwotnym zatwierdzeniu. :

Przy omawianiu tych zagadniefi musimy szczego f:_
nie podkresli¢, ze obecnie najwigksze braki wystepu:
ja w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. Jest
tym powazniejsze, ze procent udzialu funduszu plag
w ogolnych kosztach produkcji PGR jest bardzo po:
wazny, a wydatki na place w skali calego resortu sie-
gajg wysokich kwot. W roku ubieglym przekraczani
funduszu plac stalo sig¢ w skali niektérych zjednoczef
PGR zjawiskiem stalym i powszechnym (np. w okrg
gu olsztynskim, gdanskim), Planowanie fundusz
ptac stoi jeszcze na niskim poziomie, a stuzba zatrud:
nienia i ptac na szczeblu centralnych zarzadéw i zjeds
noczenn do roku 1955 jeszcze nie istniala. Stad te
moze wyplywal fakt, ze wszelkie interwencje ban
kowe w jednostkach nadrzednych zostawaly zwykls
bez odpowiedzi. Wyliczanie zarobkéw w PGR odbywa
sig w sposob dos¢ prymitywny, a wielka ilos¢ nors
i stawek za wykonywanie poszczegolnych, bardzo licz
nych i réznorodnych ezynnosci sprzyja n1esc1slosc1
i dowolnosci w obliczaniu zarobkéw. W poszczegol
nych zespolach gospodarstw panuje prze$wiadczenie
ze wszelkie zapotrzebowane kwoty musza by¢ bez
wzglednie wyplacone a do bankowej kontroli nie pr
wigzuja zadnej wagi i zrozumienia. O ignorancji za
gadnienia plac swnadcza chociazby takie fakty, 2
liczne zespoly w listach plac przy wyliczaniu zarob
kow dla poszezegolnych pracownikow zaokraglaj
kwoty w gore, do Banku zglaszaja sig po wyp
z- niewypeinionym zapotrzebowaniem, zadajac
wypelnienia przez oddzial. Zjednoczenia przewa
biernie obserwujg przekroczenia nie podejmujac
wet krokéw do uzyskania legalizacji, pomimo oczy
wistego widoku na przekroczenia w skali kwartalu,

Kontrola na miejscu w PGR jest rzeczg trudn
i wymaga powaznej znajomosci.produkeji rolnej i spe
cyfiki przedsiebiorstwa rolnego. Inspekcje bankow
w PGR s jeszcze bardzo nieliczne, jednakze nawe
te nieliczne inspekcje wskazuja jaki jest zakres i wie
ko$¢ nieprawidiowosci w gospodarce placami. N

.przyklad inspekcja dokonana w zespole ,,Czapliczek

podlegty Zjednoczeniu PGR w Szczecinku, przez
cownikow Oddzialu w Szczecinku we wrzeéniu
roku wykazala miedzy innymi takie nieprawidlowe
sci jak:
— przekroczenie ilosciowych limitéw zatrudni
W czerweu

— brak podstawy prawnej (listow awansowych)
dokonywania wyplat kilku pracownikom

— plan osobowego funduszu plac na II kwarta! 1
byt zgodny z planem operatywnym b
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— brak podstawy prawnaj (zaszeregowania do sta-

wek przewidzianych Uchwatg Prezydium Rzadu
~ Nr 1027/53) dla dokonywania wyplat niektérych
- pracownikéw \

zespot nie posiadal angazu pracownikéw fizycz-
nych

zespo6t dokonat kilku niedozwolonych wyptat z po-
gotowia kasowego, a nastepnie wlaczyl je do za-
potrzebowan srodkéw ptatniczych

o$wiadczenia zlozone do Banku nie s3 zgodne
ze stanem rzeczywistym.

Odrgbna sprawa jest zagadnienie bezosobowego
unduszu plac. W tym zakresie istnieje chyba naj-
eksza ilo$¢ nieprawidlowosci, a nawet naduzyé. Nie
ziemy w tym miejscu poruszali szerzej tego zagad-
nia, ktére jest bez watpienia sprawa sama w sobie.
starczy, gdy ograniczymy si¢ do stwierdzenia, ze
osobowy fundusz plac byt w wielu zakiadach trak-
fowany jako obfite zrodio sztucznego podwyiszania
‘podstawowego wynagrodzenia poszczegélnym pra-
‘cownikom, lub grupom pracownikéw, czesto bez zad-
nego gospodarczego uzasadnienia wyplaty i niezgod-
nie nawet z formalnvmi przepisami obowigzujacymi
tym zakresie. Zlecania prac wynagradzanych z bez-
gowego funduszu plac a stanowigcych zasadnicza
nno$¢ danego zakiadu, a nawet osoby bylo dotych-
czas niestety praktyka do$¢ powszechna.

. Przedstawione powyzej liczne przykiady niegospo-
darnosci i nieporzadku na wielu odcinkach gospodar-
ki funduszem plac, aczkolwiek wynikaja w znacznej
mierze z braku unormowania wlasciwymi przepisami
wnych spraw, a z drugiej strony zbyt wielka ilo-
a nie zawsze zgodnych ze soba przepisow — to
jednak glowna przyczyna lezy gdzie indziej. Trzeba
wyraznie stwierdzi¢, ze giéwnym Zrédiem tak licz-
nych przekroczenn byl znaczny liberalizm ze strony
rownikéw zakladéw, ze strony centralnych zarza-
tdow oraz ministerstw. W pionie aparatu ksiegowego
oraz zatrudnienia i plac poszczegélnych pionéw brak
bylo zainteresowania w racjonalnej i oszczednej go-
spodarce ptacami, brak bylo kontroli, a co najwaz-
niejsze istnial zupelnie tolerancyjny stosunek do
Stwierdzonych przekroczen. Nie wyciggano w bardzo
wielu przypadkach zadnych lub prawie zadnych kon-
sekwencji w stosunku do winnych nawet jaskrawych
irzekroczefl, co powodowalo czesto na odcinku plac
itmosfere beztroski i braku odpowiedzialnosci. Stwier-
zone przez Bank przekroczenia nie powodowaty
Wiekszego zainteresowania sie danym przedsigbior-
twermn ze strony czynnikéw nadrzednych. Bardzo wie-
e interwencji bankowych,; dokonywanych na podsta-
yie stwierdzonych w czasie szczegélowych lustracji
laktow — zostawaly bez echa. Do rzadkos$ci nalezaly
padki, gdy po lustracji bankowej dyrekcja przed-
orstwa i centralny zarzad podejmowaly skutecz-
Srodki dla usunigcia zaistnialych nieprawidlowosci.
Jecyzje ministréw, legalizujace przekroczenia, wska-
tja na Srodki, jakie maja by¢ podjete dla polepsze-
ia gospodarki funduszem plac, jednak brak bylo egze-
kutywy przy ich wykonywaniu, wskazane $rodki nie
wly konsekwentnie i skutecznie realizowane.

- Brak zrozumienia zagadnienia i roli- bankowej kon-
oli funduszu plac doprowadzit do tego, ze szereg
gentralnvch zarzadow, zamiast korzystaé z niej jako
cutecznego oreza i pomocy w swej Fracy w zakresie

ocnienia dyscypliny plac, zszed! na pozycje zle
umianej pomocy w usprawiedliwianiu przekroczen
wet w omijaniu zasady gospodarnosci (szczegdl-
w zakresie bezosobowego funduszu plac).

Stwierdziliémy, ze ze strony jednostek gospodar-
czych i aparatu poszczegdlnych ministerstw istnialo
wiele przyczyn powodujacych brak dostatecznej dy-
scypliny funduszu plac. Aby jednak wyrobi¢ sobie
petny obraz przyczyn powodujacych niedociagnigcia
w tej dziedzinie gospodarki musimy rowniez krytycz-
nie spojrze¢ na bankowa kontrole ?'unduszu plac, czy
sam system i instytucje tej kontroli byly dostatecznie
skuteczne, aby oddzialywa¢ na przedsigbiorstwa
w kierunku usuwania nieprawidlowosci. Zdajemy so-
bie sprawe, Ze i przy obecnym systemie, przy podnie-
sieniu wykonawstwa na wyzszy poziom mozna bylo-
by osiagnac znacznie lepsze wyniki kontroli, jednakze
w tym miejscu zatrzymamy sie blizej na niedociggnie-
ciach ' lezacych w samym systemie, gdyz na temat
wykonywania ustalonych przepisow ukazywaly sie juz
wypowiedzi na lamach , Wiadomoégci®.

Ustawienie bankowej kontroli ptac w naszym sy-
stemie jako aparatu przede wszystkim sygnalizujaco-
rejestrujacego doprowadzilo do pewnego sformalizo-
wania sig czynnosci kontrolnych, do wysunigcia sig
na czolo czynnosci o charakterze automatycznym, kto-
re przytlaczaly i odsuwaly na dalszy plan czynnosci
kontrolne o charakterze aktywnego oddzialywania,
ktére wynikajg z istoty i funkecji banku socjalistycz-
nego.

Mimo to trzeba przyznaé, ze juz poczawszy od roku
1954 oddzialy Banku zaczely coraz bardziej wchodzié
na droge aktywnej postawy wobec kontrolowanych
przedsigbiorstw, dokonujgc coraz czesciej inspekeji
w przedsiebiorstwach. Jednak lustracje te nie daly
dotychczas jeszcze nalezytych efektéw gospodarczych.
Skladalo sie na to szereg przyczyn lezgcych zaréwno
po stronie Banku, jak i poza Bankiem. Z tych ostat-
nich wymieni¢ trzeba przede wszystkim znaczng bier-
nos¢ i czesto niezrozumienie wobec sygnaléw i stwier-
dzefi dokonanych podczas lustracji ze strony przed-
sigbiorstw i ich jednostek nadrzednych, o czym pisa-
lismy juz wyzej. Taka postawa zainteresowanych jed-
nostek oslabiata, rzecz jasna, wyniki kontroli oraz
wplﬁ/wala ujemnie na dalszg aktywnos$é kontrolujg-
cych. .

Jednak i po stronie placéwek Banku istnialo nie
mniej przyczyn. Podejscie do stwierdzonych usterek.
bylo czesto jeszcze zbyt formalne, oddzialy nie dobijaly
si¢ o usuniecie stwierdzonych niedociagnie¢, a w wie-
lu przypadkach ograniczyly sie tylko do wystania listu
poinspekcyjnego. Dobér inspekcjonowanych przedsie-
biorstw dokonywany byl zbyt mechanicznie. Sam apa-
rat kontroli funduszu plac bardzo ohcigzony biezgcy-
mi czynnosciami nie wyrobil jeszcze typu pracowni-
ka — inspektora znajacego glehiej problematyke plac,
Centrala za§ Banku nie dolozyla dostatecznych staran
w kierunku przeszkolenia w tym zakresie podstawo-
wej kadry inspektoréw funduszu plac. Nie umiano na
og6l zorganizowaé wspdlpracy z inspektorami kredy-
towymi w sensie wspélpracy przy kontrolach oraz
wykorzystywania materialéw z kontroli ptac dla wy-
robienia sobie szerszego pogladu na przedsiebiorstwa
i stosowania wobec nich odpowiednich posunieé kre-
dytowych. Nalezy sadzié, ze przy stalym usuwaniu
tych niedociggnieé¢ jak tez przy zaostrzaniu rygoréw
ze strony samych przedsiebiorstw i centralmych za-
rzadow, lustracje w przedsigbiorstwach bedg dawaly
coraz lepsze rezultaty. Rowniez waine jest, aby od-
dzialy interesowaly odpowiednie instancie partyijne,
a szczegdlnie odpowiednie wydzialy komitetéw woje-
wadzkich, zagadnieniem plac, sygnalizujge o jaskra-
wych przypadkach przekroczefi i niegospodarnosei.
Trzeba réwniez w znacznie wigkszym stopniu powia-
zac sig z odpowiednimi aparatami kontrolnymi a prze-
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de wszystkim z aparatem Ministerstwa Kontroli apa-
ratem kontrolno-rewizyjnym Ministerstwa Finansow

i aparatem rewizyjnym poszczegdlnych piondéw spotl-

dzielczych. :

Moéwiac o czestej dotychczas bierno$ci centralnych
zarzagdow wobec sygnalow Banku trzeba stwierdzié,
ze system nasz nie sprzyjal nalezycie wigkszemu
weiggnieciu tych ogniw w sprawe dyscypliny plac.
. Centralne zarzady sa dzi$ na takim poziomie, ze mo-
ga skutecznie wplywaé na roine zjawiska i procesy
w podleglych im przedsiebiorstwach, tym bardziej, ze
sa blisko tych przedsiebiorstw i maja nad mimi bez-
posredniag gestie. Sam sposob legalizacji przekroczen
w naszym systemie eliminowal calkowicie to ogniwo.
To samo dotyczy przedsigbiorstw powigzanych z bud-
zetem terenowym, gdzie zbyt mata byla dotychczas
pozostawiona gestia prezydiom wojewodzkich rad na-
rodowych. Wymienione ogniwa sa jednostkami, ktére
planujg i rozdzielaja fundusz plac na przedsigbior-
stwa, a wiec muszg rowniez sledzi¢ za jego wykony-
waniem i otrzymaé sygnaly o przekroczeniach usta-
lonych kwot i o innych nieprawidtowosciach. Central-
ny zarzad musi by¢ prawdziwym gospodarzem réw-
niez i na tym odcinku gospodarki. W zwigzku z tym
dyrektor centralnego zarzadu powinien mieé szersze
niz dotychczas kompetencje w zakresie legalizacji
przekroczen w przedsiebiorstwach mu podlegtych,
oczywiScie nie przekraczajac ram ustalonego dla ca-
lego centralnego zarzadu miesigcznego i kwartalnego
planu funduszu plac. Dotychczasowy system wylacz-
nego uprawnienia kierownikéw resortéw do legalizacji
przekroczeri, eliminujac centralny zarzad, sprzyjal
znacznemu sformalizowaniu sie instytucji odblokowa-
nia. Resort, majac w swej gestii nieraz setki przedsie-
biorstw nie byl w stanie niejednokrotnie dopelniaé
wszystkich wymogéw zwigzanych z legalizacja prze-
kroczenia (jak np. szczegdlowego zbadania przyczyn
przekroczen, wydania skutecznych poleceri eliminuja-
cych w przyszloSci przekroczenia i inne) i sprowadzal
je do formalnosci. Wydaje sie sluszne, aby resort byt
alarmowany w przypadku przekraczania funduszu
plac, przyznanego poszczegélnym centralnym zarzg-
dom oraz w razie wiekszych i powazniejszych prze-
kroczen i nieprawidlowosci w przedsiebiorstwach.
W takim ustawieniu resort odciazy sie od wielkiej
ilodci drobiazgowych spraw, a skoncentruje swoja
uwage na punktach bardziej zasadniczych.

Trzeba tez stwierdzié, iz dotychczasowy system,
oprocz wymienionego wyzej gldwnego mankarnentu
mial i inne braki. Wielka koncentracja dyspozycji
w osrodku centralnym powodowala czasem pewne
opdznienia i konieczno$¢ stosowania blyskawicznych
(a wiec drozszych) form przekazywania dyspozycji.
Powodowalo to tez duze 'obcigzenia Centrali Banku
czynnosciami czysto mechanicznymi (przekazywanie
dyspozycji), podczas gdy przy mniejszej koncentracji
tych dyspozycji stuszniejsza bylahy droga przekazy-
wania ich bezposrednio do wlasciwych oddzialow
Banku z pominigeciem dodatkowego ogniwa, jakim
jest Centrala Banku. Koncentracja ta rowniez powo-
dowata pézine wydawanie decyzji przez resorty, wy-
twarzata zbedng nerwowo$¢ w przedsiebiorstwach,
zupelnie zbedne a kosztowne przejazdy (,,dla przypil-
nowania sprawy‘’). _ i

Zmiana dotychczasowego systemu w omawianym
kierunku z pewno$ciag powinna spowodowaé powazne
uproszczenia i oszczednosci.

Podobnie sprawa ma sie z instytucja decyzji przej-
Sciowych. Sens ekonomiczny tych decyzji sprowadza
sie w zasadzie do dania sygnalu odpowiedniej instan-
¢ji i samemu przedsigbhiorstwu o przekroczeniu zapla-

nowanych kwot juz w chwili wyplaty ptac. Wyda
sig, ze efekt ten mozna osiggna¢ tanszym koszte
z pominieciem dotychczasowej dlugiej drogi, z pom
nigciem Centrali Banku, ktéra- w tym przypadku jes
tylko mechanicznym dodatkowym ogniwem w prz
kazywaniu decyzji. Oczywiscie same decyzje maja
tylko charakter formalny, gdyz dla wydania legalizag]
potrzebny jest pewien okres czasu dla zbadania przy
ciyn przekroczenia i wyciagnigcia odpowiednich wnio;
skow. : 3
Aby jednak instytucja wstrzymania i legalizag]
przekroczen stala sig bardziej skuteczng i osiagnel
wlasciwe efekty ekonomiczne jest rzecza wazng, ab
z faktu przekroczen przedsigbiorstwa i instancje nat
rzedne wyciggaly wlasciwe wnioski w sensie wygo
spodarowania oszczednosci, ktore by refundowaly n
debrane kwoty. Obecnie stosowane sankcje szly gldw
nie w kierunku ukarania oséb winnych dopuszczeni
przekroczenia, jednak nawet sankcje %{inansowe (zwyk
le coinigcie premii lub czeSci premii) nie mogly rzee
jasna pokry¢ ekonomicznej szkody, jaka stanowi w
plata wynagrodzenia nieproporcjonalna do wykonani
zadan produkeyjnych. W systemie radzieckim, jal
wspomnieliSmy wyzej, sprawa ta zostala rozwiazan
w ten sposob, ze przedsigbiorstwo zostaje zobowigza
ne do wygospodarowania w okresie kilku miesigg
nadebranych kwot, piecze za$ nad tym sprawuje Ban
Panstwa. Oczywiscie taki system moze zapewnic eko
nomiczne rezultaty i warto jest sig zastanowié
wprowadzenie podobnego trybu w systemie nasze
kontroli nie wzmocniloby znacznie dyscypliny pia
i odpowiedzialnosci kierownictwa zakladu, ktére bl
musialo stosowaé odpowiedni system Srodkow
osiggniecia oszczednosci. W przypadku nie osiag
cia w ustalonym terminie wilasciwych rezultatow,
spodarka funduszem plac przedsigbiorstwa musiala
by¢ poddana szczegolowej kontroli i wyciggniete bal
dziej zasadnicze wnioski. 3
Sa réwniez inne przepisy regulujace kontrole fus
duszu plac, ktére wydaje sie nie zdaly nalezycie egza
minu. Przepis o stosowaniu sankcji w formie wystg
powania przez oddzial Banku do jednostki nadrzedne
o wstrzymaniu catosci, lub czesci premii osobom od
powiedzialnym za niezlozenie w ustalonym termini
planu — nie dal nalezytego rezultatu.
W okresie poczatkowym ten tryb postepowani
z pewnoscig przyczynil sie do wzmocnienia dyscyplin
w tym zakresie, jednak w dalszym ciggu stra
w znacznej mierze sens praktyczny, a stal sig ¢
czysta formalnoscia. Nieskladanie planéw w term
wystepowalo ostatnio juz gléwnie w tych przedsigbiol
stwach, gdzie opdinienie nastepowalo z przyczyn 0
nich niezaleznych, gléwnie z powodu poéinego
twierdzenia planéw (dotyczy to przewaznie przedsil
biorstw handlowych, skupu, przedsigbiorstw o chara
terze sezonowym). Stad tez pochodzil brak reake
na wnioski bankow ze strony jednostek nadrzednyel
a cala procedura powodowala wiele zbednej manip
lacji. Poza tym czesto dla calych branz ustalony b
ulgowy termin na skutek uzasadnionych wniosko
odpowiednich central. Niezupelnie tez konsekwentni
ustalona zostala zasada zmian planu funduszu piag
Wprawdzie bardzo ostre rygory w tym zakresie s
nieczne i zmiany planéw moga nastgpowac je
w przypadkach bardzo rzadkich i uzasadnionych z
na zasad wynagrodzenia lub zmiang zadan produk
wzglednie obrotu i wynikajgcej stad zmiany zatr
nienia — to jednak i tu wystepowala wydaje si¢ m
mierna centralizacja decyzji. W przypadku bo
zmiany planu dla calego centralnego zarzadu, dals
zmiana zadaf dla poszczegdlnych zakladow zalezy @

=
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Zmniejszenie kosztéw winno wynies¢ okoto 7,5 mi-
liarda zl, w tym w przemysle ca 4,4 miliarda zlotych.

Mowiac o tym tow. Bierut stwierdzil: ,, Zadania te sa
realne, jesli uwzgledni¢ rozmiary "niegospodarnosci
i marnotrawstwa ujawnione przez konfrele paistwowa,
finansowa, bankowg i inspekcje gospodarki materiato-
wej w 1954 r. Zadania te sa jednak napiete jesli
uwzglednié, ze w 1954 r. osiagnieto tylko ca 3 miliar-
dy zl z tego tytulu®.

Zadania w zakresie obnizki kosztéw wlasnych w
przedsiebiorstwach gospodarki socjalistycznej, to jedno
z najbardziej wezlowych zagadnien naszej gospodarki
narodowej w r. 1955 i latach nastepnych. Pelna reali-
zacja tego zadania to warunek spelnienia zamierzen
w dziedzinie podniesienia stopy Zyciowej mas pracu-
jacych i dalszego rozwoju calosci gospodarki narodo-
wej. Program nakreslony na tym odcinku pizez III
Plenum wymaga skoncentrowania calej uwagi wszyst-
kich czynnikéw zainteresowanych tym zagadnieniem
i majacych warunki do wplywania na jego ksztattowa-
nie sie.

Przed rolnictwem socjalistycznym, skoncentrowa-
nym w swej gidwnej masie w resorcie Minislerstwa
PGR, stoja na najblizsze lata dwa zasadnicze proble-
my: podniesienie produkcji globalnej i towarowosci
oraz powazne obnizenie wlasnych kosztéw produkcji
w zespotach PGR — tak, aby nie jak dotychczas prze-
kroczenia w tej dziedzinie pochlaniaty dodatnie wyniki
osiggane w walce o obnizke kosztow wiasnych
w innych galeziach gospodarki narodowej, lecz aby
PGR walnie przyczynily sie do osiggniecia wskazane;j
przez 111 Plenum puli 7,5 mld zt obnizki kosztow wlas-
nych w r. 1955.

Konieczno$¢ rozszerzenia zakresu zainteresowan
aparatu bankowego w ksztaltowaniu si¢ kosztow wia-
snych produkcji w zespolach, ma na obecnym etapie
podstawy w kilku zasadniczych przyczynach.

Po pierwsze: Bank, kredytujagc ponadnormatywne
stany aktywow w PGR i kontrolujagc zespoly, jest jed-
nym z tych zasadniczych czynnikow, ktéry obserwujac
w ciggu roku narastanie i rozliczanie kosztéw na posz-
czegolnych dziatach i asortymentach produkeji. posia-
da przez oddzialywanie kredytem i odpowiednig po-
lityke kredytowa, dostateczne instrumenty, zastosowa-
nie ktérych winno oddziatywaé hamujaco na tendencje
przekraczania kosztow ponad zalozenia planowe w ze-
spotach.

Po drugie: Bank kredytuje ponadnormatywne stany
najpowazniejszych aktywow w PGR, ktére nie stano-,
wig dostownie materialnego zabezpieczenia kredytu,
gdyz s3 townierozliczone naktady, ktére po zakoncze-
niu produkeji winny stworzyé¢ produkt w ilosci plano-
wej i wartosci liczonej wg planowanego kosziu wla-
snego — stanowiacy dopiero faktyczne realne zabez-
pieczenie kredytu. Sg to aktywa: produkcja roslinna
w toku, produkcja ryb, produkcja przetwérczeosci prze-
myslowo-rolnej, inwentarz zywy obrotowy i sezonowe
odchylenia kosztéw utrzymania stada produkcyjnego.

W dotychezasowej sytuacji planowania i kredytowa-
nia (r. 1954) jesli chodzi np. o produkcje roslinng w to-
ku, i kredytowanie ponadnormatywnych stanéw tego
aktywuBank jedynie raz do roku faktycznie kontro-
lowal prawidlowo$¢ zabezpieczenia i sfinansowania
tego aktywu — na dzien 30.IX. kazdego roku. Odbywa-
to sig to, ogdlnie rzecz wyjasniajac, przez poréwnanie
wartoSci szacunkowej produkeji roslinnej, pozostalej
jeszcze do zbioru w roku biezacym ze stanem zadiuze-
nia zespotu z tytutlu kredytu ponadnormatywnego na
produkcje roslinng w toku. Teoretycznie rzecz ujmujac

wartoS¢ szacunkowa pozostalej do zbioru preduke]
roélinnej winna réwnaé si¢ wartoSci nierozliczonyel
naktadéw na produkcje roslinng w dniu 30.1X. Regula
bylo prawie we wszystkich zespotach PGR, ze wartos¢
szacunkowa byla duzo mniejsza od kwoty nierczliczo:
nych nakladéw. sfinansowanych kredytem. Wobec czes
go, czesS¢ znaczna tego kredytu musiata byé sptacana
i to znow z reguly, w ciezar kredytu przeterminowas
nego. i

Byt to zasadniczo pierwszy sygnal, ze zespoly prze=

kroczyty planowane koszty produkeji na 1 ha, badz tez
nie osiggnely planowanych zbioréw, ewentualnie na-
stgpilo skumulowanie si¢ obydwdch tych zjawisk.
Bank traktujgc aktyw ,,produkeji roslinnej w toku
zbiorczo (konto syntetyczne 151 i inne konta z nim
korespondujgce oraz konto syntetyczne 165,1) nie miaf
rozeznania ani 30.IX., ani tez wczesniej, w jakich
asortymentach produkecji planowane koszty jednostki
produkeji zostaly przekroczone i z jakich przyczyn:
Nie zdawaliSmy sobie sprawy czy np. koszty na 100
ha rzepaku zostaly przekroczone w sposéb bezwzgleds
ny, czy tez zespél utrzymal sie tutaj w kosztach plas
nowanych, ale poniesione naklady nie daly efekiéw
produkeyjnych z przyczyn zaniedbania agrotechniki
danej kultury, lub tez efektywnos¢ poniesionych naktas
dow zostala sparalizowana wzgledami natury wyz-
szej (warunki atmosieryczne, szkodniki, trudnosei
obiektywne w zbiorach itp.) ]
Oczywiscie w tych warunkach Bank do 30. IX. ka-
zdego roku finansuje potencjalne straty tkwigce w na
kiadach poniesionych na produkecje roélinng w to
lub finansuje kredytem te cze$é nakiadéw, ktéra za-
sadniczo winna by¢ juz rozliczona przez konto 1651
(np. nieomiocony rzepak w lipcu czy sierpniu), gdyz
mozna juz wyzwoli¢ z produkeji w toku gotowy p
dukt, ktéry winien badZz ulec realizacji, badZ tez
nien by¢ przeniesionym na magazyn, a nie tkwi
W produkeji w toku“, a w aktywie ,materiaty*.,
Po trzecie: W r. 1955 wszystkie zespoly PGR beda
mialy opracowane do planéw gospodarczo-finansowyci
zadania w zakresie jednostkowych kosztéw wiasnyel
produkecji w zasadniczych asortymentach produkeji
(np. produkcja roélinna 17 asortymentow — patrz tabli
pl. gosp. — fin. 47 C, produkcja zwierzeca 16 asorty:
mentéw — patrz tabl. pl. gosp. fin. 50 A.B.C.D.)
W zwigzku z tym zespoly beda prowadzily do wlas:
ciwych kont syntetycznych w ksiggowosci (np. pro:
dukcja roslinna konto 151) odpowiednie konta anali
tyczne, zgodnie z planem gospodarczo-finansowym
Analiza tych kont, narastanie kosztéw w czasie, po
réwnywanie ich z zalozeniami dla kosztéw peszeze
g6lnych upraw w planie, przy uwzglednieniu zapisow
na koncie 165, stwarza realne mozliwosci dla Banki
wyrobienia sobie pogladu na stusznos¢ ksztaltowania
sie kosztow w ogdle, na ich stopien rozliczania oraz
wielkos¢ i realnosé puli kosztéw nierozliczonych, kig:
re Bank finansuje w ich stanach ponadnormatywnych:
Jedynie analiza kosztéw na kontach analitycznych,
chociazby tylko biorge pod uwage zasadnicze, najwa
zniejsze w danym zespole asortymenty produkcji, daje
mozno$¢ rozeznania wartosci nakladow nierozliczo
nych, kredytowanych przez Bank, ich struktury i kwa-
lifikacji na celowe, inne kredytowane, lub takie, kidre
nalezy wylaczyé¢ z kredytowania. B
W roku 1953 wigkszosé zespolow prowadzila ksig
gowos¢ analityczng. Jednak powazne zaleg
w ksiegowaniu, pézne opracowanie przez zespoty pl
néw gospodarczo-finansowych i jednostkowych kosz-
téw produkcji, bledy w ksiegowaniu kosztéw na odpos
wiednich kontach analitycznych, nie stwarzaly dla
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kéw wlasciwego zrozumienia, malo, jest uwazany
w zespole za element utrudniajacy prace.

Jest to zjawisko niestychanie szkodliwe.

Nie ksiegowy tworzy koszty w przedsiebiorstwie rol-
nym, a zootechnik, agronom, mechanik zespolowy.
Oni sg w pierwszej linii produkeji i sg pierwszymi
bezposrednimi dysponentami srodkow materialnych lo-
kowanych w procesach produkcyjnych. Gléwny ksie-
gowy staje w wiekszosci przypadkow przed faktami
dokonanymi, pozostaja mu do zaksiggowania zaszlo-
Sci i interwencje u wladzy zwierzchniej, jaka jest dy-
rektor zespolu, ktory jak juz powiedzieliSmy wyzej,
nie ma czesto zrozumienia dla tych interwencji. Wre-
szcie pozostaje mu przekonywanie, jakie winien sto-
sowa¢ podczas narad roboczych kierownictwa gospo-
darczego zespolu.

Dzialalno$¢ Banku w zakresie analizy kosztow w
zespolach musi mie¢ miedzy innymi na celu i to, aby
zmusi¢ aparat techniczno-inzynieryjny w PGR do
zwrocenia na te kwestie zasadniczej uwagi. Czesto
drastyczne pociggniecia Banku bezsprzecznie wytraca
ten czynnik w zespolach ze stanu beztroski, a czesto
samowoli.

Analiza kosztéw w zespole nie moze by¢ prowadzo-
na jedynie w oparciu o informacje gléwnego ksiegowe-
go, do pracy tej musi byé wciggniety agronom, zoote-
chnik i mechanik. Oni muszg udziela¢ wyjasnien, po-
kazywaé w terenie jaka efektywnos¢ uzyskuja z ponie-
sionych kosztéw, jak wreszcie tlumaczyé sie z prze-
kroczen kosztéw i bledéw na tym odcinku. Oni muszg
zdaé sobie sprawe, ze sg bez reszty odpowiedzialni,
w pierwszym rzedzie, za sytuacje na tym odcinku
i ze taki lub inny stan finansowy przedsiebicrstwa jest
przede wszystkim ich zasluga lub wing.

Dzialalno§¢ kontroli bankowej bedzie podbudowywa-
la gléwnego ksiggowego, bedzie.zdobywata w nim dla
siebie sojusznika —tegq pierwszego kontrolera w
przedsigbiorstwie — bedzie wzmagala jego autorytet
i znaczenie wéréd czynnikéw kierowniczych w zespole.

Po szoste: Pomiedzy poszczegdlnymi aktywami ze-
spoléw PGR odbywa si¢ wielce charakterystyczny
ruch.

Trudno mieé wlasciwy sad o stuszno$ci ksztaltowa-
nia sie poszczegdlnych aktywoéw nie badajge kosztéw
w ogole w ujeciu analitycznym poszczegdlnych pro-
dukcji, a szczegdlnie puli kosztéw nierozliczonych,
kredytowanych przez Bank. Na przyktad. Nie poddajgc
skrupulatnej analizie konta 151 i 165,1 — nie mozemy
mie¢ dobrego pogladu na stuszno$é¢ uksztaltowania
sie w danym oswiadczeniu aktywu ,materialy, w tej
ich masie, ktéra pochodzi z produkeji wiasnej. Nie wi-
dzimy jasno stopnia planowanej realizacji produke}i
ro$linnej, jak wreszcie nie widzimy jakoSci i wartosci
oraz ruchu tej czesci Srodkéw obrotowych, ktére zosta-
ty wyzwolone z ,,produkeji roslinnej w toku“, a zosta-
ly zuzyte przez zespdél do dalszego gospodarowania
(nasiona, ktére znow wracajg do kosztéw produkceji
roslinnej, pasze, Scioly, ktére przemieszczaja sig do
kosztéw produkcji zwierzecej — konto 152 itd.).

W tej sytuacji mozemy niewlasciwie kredytowac
,materialy”, gdzie tkwig produkty pochedzenia roslin-
nego, ktére dawno winny ulec realizacji. MoZemy nie-
slusznie finansowaé nierozliczone koszty ,produkeji
roslinnej w toku“, ktére dawno powinny by¢ rozliczo-
ne (na realizacj¢, na magazyn, na zuiycie wewng-
trzne). Mozemy zle kredytowaé i inwentarz zywy
obrotowy, gdzie finansujemy planowe koszty utrzyma-
nia, ktore np. w zakresie paszy pastwiskowej lub zie-
lonki w ogdle jeszcze nie zaistnialy i s3 jeszcze w pu-

. kredytem bankowym, i.t.d. Jednym stowem mamy tutaj

li nierozliczanych kosztéw ,,produkeji rolinnej w to-
ku*, finansowanej w jej stanach ponadnormatywnych

catkiem zamazany obraz, bezkrytycznie przyjmujemy
o$wiadczenia o stanie poszczegdlnych aktywdw, kre-
dytujemy je, absolutnie nie oddzialujac na prawidio-
we ksztaltowanie si¢ tych aktywow, nie wychwytujemy
biezgco nieprawidlowosci gospodarczvch, a czesto jui‘
strat. ]

Po siédme. Przy okazji biezacego i systematyczne-
go kontrolowania kosztow produkeji w PGR, aparat
bankowy przyczynia sie poSrednio do usprawnienia
ksiegowosci w zespolach, wykazywania bledéw w roz-
mieszczeniu kosztow na wlasciwych kontach, do wyra-
zania przy zamknieciach rocznych coraz bardziej pra-
wdziwych i rzeczywistych kosztéw wlasnych predukeji
poszczegélnych asortymentéw. To wszystko prowadzi |
przeciez do realniejszego planowania kosztow na la-
ta nastepne, sluszniejszego ustalania w planach ren-
townosci zespolow, rozliczania sig¢ z budzetem z tytutu °
zyskéw i strat itd. A wiec aparat bankowy bedzie sta-
le oddzialywal na te elementy, ktére maja zasadni-
czy wplyw na kredytowanie i jego sile oddzialywa-
nia na przedsigbiorstwo.

Po o6sme. Réwniez przy okazji badania kosztéw
istnieje duza mozliwos¢ wykrywania naduzy¢. Zdarzaé
sie beda przypadki obcigzania roznymi kwotami kont
produkeji, ktére w stosunku do danej produkeji nigdy
nie zaistnialy (np. nasiona, nawozy, pasze, sprzezaj,
traktory), ewentualnie mialy miejsce w duzc mniejszej
ilosci i wartosci. Réznica miedzy kosztem zaksiegowa- |
nym, a rzeczywiscie poniesionym na dang produkcjg,
zostala po prostu zdefraudowana i winna obcigzy€ |
sprawce naduzycia, a nie podwyisza¢ kosztow. pro- |
dukcji i powodowa¢ strat zespotu, !

Trudno sili¢ sig tutaj na wyliczanie wszystkich aspek- |
téw zwigzanych z kontrolg kosztéw produkeji w PGR. |
Wydaje sig, ze juz te, wyliczone powyzej, wyrazinie
uwypuklajg konieczno$¢ szerokiego zajecia sig tg
kwestig przez kontrole bankowa. Szczegélnie na obe-
cnym etapie zaistnialy ku temu realne mozliwosci
i Bank nie moze przechodzié obok tego zagadnienia |
bez uszczerbku dla swej pracy na odecinku kredytowa- |
nia i kontroli rolnictwa socjalistyeznego. |

W ramach nakre$lonego przez 1II Plenum KC |
PZPR ogélnego wzrostu produkeji rolnictwa w kraju,
Sa resort PGR nalozone zostaly bardzo powazne za-

ania,

Plan PGR na rok 1955 zaklada wzrost produkeji
w stosunku do roku 1954 o 21,6% — w tym produkeji -
r0é71innej o 21,3%, zwierzecej o 22,19%, przemystowej
079%.

Uzyskanie o 21,39% wzrostu produkeji rosiinnej ma
podstawe w nastepujacych czynnikach: wzrost arealu
o 4,1%, jako skutek przejecia do zagospodarowania
odlogéw oraz wzrost nawozenia, wydajnosci pracy,
mechanizacji, prac polowych. W konsekwencji winno
spowodowac to zwyzike plonéw: zbdz podstawowych
o ca 2 g/ha, oleistych o ca 2,5 g/ha, burakéw cukro-
wych o 22 g/ha, ziemniakow o 9 g/ha.

Osiggnigcie 22,19% wzrostu produkeji zwierzecej
oparte jest na nastepujacych przestankach: wzrost
poglowia bydia na 31.XI1.55 o 15,19%, trzody chlew-
nej o 4,1Y% oraz wzrost wydajnosci zwierzat produk-
cyjnych, w oparciu o zwigkszona baze paszowa.

W zakresie kosztow projekt bilansu dochodéw i wy-
datkéw przedsighiorstw PGR zaklada obnizke kosziow
wlasnych o 10,9%, co w kwocie bewzglednej stanowi
bardzo powazny udzial w planowanej na r. 1955 ogdl-
nej obnizce kosztow w gospodarce narodowe;j.

BESERS S .
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 Zaréwno bardzo powazne zadania gospodarczo-pro-
- dukcyjne jak i obnizki kosztéw wlasnych sg realne
- | moga byé spelnione. Warunkiem tego jest usunigcie
- z zespoldw, tkwigcych tam jeszcze niejednokrotnie ra-
~ zacych przejawoéw marnotrawstwa, niewlasciwego sto-
- sunku do mienia panstwowego i uruchomienia olbrzy-
-~ mich rezerw, jakie bezprzecznie istnieja w PGR.
. A oto przyktady oparte o wyniki r. 1953, a czeSciowo
(na skutek braku jeszcze Scislejszych danych) o wyniki
1. 1954
W roku 1953 zespoly b.OZ Ldédz uzyskaly Srednio
. 101% planowanych z ha plonéw pszenicy — b.OZ Ol-
- sztyn 54 Y% ; jeczmien jary b.OZ Stalinogrod — 125,6%;
 b.OZ Kielce— 108,1%: b.OZ Przemysl—51,8%;
| ziemniaki — CZ SR — 115,7%; Szczecin Pldn. —
63,5%: buraki cukrowe — CZHK — 104,8%, b.OZ. Gi-
- zycko — 70%. :
. W r. 1953 koszty produkcji 1 g niektérych ziemio-
- plodéw w stosunku do kosztu planowanego ksztaltowa-
‘ly sie jak nastepuje: ziemniaki — b.OZ Slupsk —
108,1%; b.OZ Przemys$l — 308,7%; buraki cukrowe —
CZHK — 102,7%; b.OZ Eitk — 414,7%; jeczmien jary
— b.OZ Stalinogrod — 118,2%; b.OZ Przemysl —
13419
- W r.1953 wykonanie jednostkowych kosztéw pro-
‘dukcji niektérych produktéw pochodzenia zwierzecego
'1 przychowku, w stosunku do planu kosztéw uktadato
sie nastepujaco: mleko 1 litr — bh.OZ Bydgoszcz —
1106%, b.OZ Przemysl 217,3%, 1q welny — CZ SR —
'75,5%; b. OZ HK 255,8%.
- W r. 1953 koszty jednostkowe produkeji pomocni-
- czej wyniosty w stosunku do planu: sprzezaj (konio-
“dzien) PGR — srednio —99,56%, b.OZ Poznan—
\78,7%, CZ HK — 131,2%; traktory (lha ork §r.) —
'PGR srednio — 113,4%; b.OZ Poznaf — 64,2%; b.OZ
‘Szczecin Pld. — 167%.
- W r. 1953 wykonanie planu kosztéw ogélnogospo-
“darczych utozylo sie $rednio w PGR na 155,5%,
'w CZHK — 115,5%, w b.OZ Warszawa — 132,99%,
‘w b.OZ Lublin — 204,7%; kosztéw ogodlnoprodukeyij-
‘nych produkeji roslinnej — $rednio PGR — 135,5%),
" CZ Ryb.—97%, w b.OZ Kielce — 100,7%, w b.OZ
*Orneta 167%; produkeji zwierzecej srednio w PGR —
1115,5%; b.OZ Etk — 100%, b.OZ Przemys$l — 188%.
-~ Wykonanie planu kosztéw remontéw biezgcych w r.
1953 wygladalo nastepujgco: srednio PGR —173,9%,
(%Z/ Etk — 153,4%, b.OZ Kielce 252,2%, b.OZ Gdarisk
1 0,

0«
. W roku 1954 tak samo jak i w 1953 pomimo przekro-
czenia w calosci PGR planowanych strat jest wiele
‘zespoléw i zjednoczen, ktére uzyskaty wyniki lepsze
niz planowano. I tak np. Zjednoczenie Opole, osiggajac
‘dobre wyniki produkcyjne obnizylo powaznie plano-
‘wang strate o 6,3 mil. przy wykonaniu planu reali-
- zacji. Zjednoczenie Ostrow Wlkp. obnizylo planowana
‘strate o 3,6 mil. zt wykonujge plan realizacji w
- 105%, Zjednoczenie L6dz zmniejszylo strate o 3,2 mil.
izl. przy wykonaniu planu realizacji w 102,39%.
. Przyklady przytoczone wskazuja, ze gdyby podcia-
'gnac zespoly i zjednoczenia najgorzej pracujace do
‘poziomu Srednich, panstwo otrzymywaé bedzie olbrzy-
mig ilos¢ dodatkowych plodéw rolnych i produktéw po-
chodzenia zwierzecego. Spowoduje to zarazem pole-
\pszenie rentownosci i akumulacji w PGR.
- W sSwietle powyzszych fakiéw zadania PGR w r.
11955 moga by¢ wykonane, jakkolwiek potrzebny jest
tutaj bardzo powaziny wysilek tak samych PGR, jak
| wszystkich czynnikéw z nimi wspdtpracujacych.

Osiagany przez PGR poziom produkeji i jej kosztéw
wlasnych nie odpowiada jeszcze technicznemu wypo-
sazeniu zespolow w jakie zaopatrzylo je pafistwo. Efekt
ekonomiczny $rodkéw panstwowych ulokowanych
w PGR w postaci majatku trwalego, corocznych po-
waznych inwestycji, funduszu wlasnego w obrocie,
jak i pomocy bankowej jest jeszcze niedostateczny.

Kredyt — jako wazny instrument kontroli wykony-
wania planéw gospodarczych i przestrzegania rezimu
oszczedno$ci, musi przyczyniaé sie¢ w PGR mocniej niz
dotychczas do wykrywania w zespotach rezerw pro-
dukcyjnych, obnizki kosztéw wiasnych i poglebiania
rozrachunku gospodarczego.

Niezwykia i powazng role ma tutaj do spelnienia
aparat NBP.

Stad w r. 1955 zapoczatkowano na terenie ca 70 ze-
spoiéw rozszerzong kontrole bankowg PGR, cbejmujac
nig w stosunku do zakresu kontroli dotychczasowej,
;()irzlfde wszystkim zagadnienie kosztéw wtlasnych pro-

ukeji. ;

Oczywiscie trudno byloby moéwié o tego rodzaju
kontroli w zespotach, gdzie pézno zostang opracowane
plany gospodarczo finansowe oraz gdzie nie bedzie
biezgco prowadzona ksiegowoséE.

Stad tez w porozumieniu w Ministerstwem PGR
wytypowano do tego rodzaju kontroli zespoly najle-
piej do tego juz przysposobione.

W fazie poczatkowej tej pracy aparatu NBP, szcze-
golowej i wnikliwej kontroli podlegaja tylko mniektore
zasadnicze asortymenty produkcji.

Z produkcji roslinnej — zboza ozime i jare, buraki
cukrowe, cykoria i ich elity, ziemniaki (3 konta anali-
tyczne) oraz pomocniczo i zboza nisomidcone; z pro-
dukeji zwierzecej — krowy i buhaje oraz tuczniki;
z produkeji przemystowej — spirytus; z produkeji po-
mocniczych — sprzezaj i traktory oraz srodki transpo-
rtowe, wreszcie koszty remontow biezacych, ogolno-
produkeyjne (produkcja roslinna i zwierzeca) oraz
koszty ogélnogospodarcze.

Ujeta w odpowiedni system kontrola tych kosztow
wycigganie z analiz odpowiednich wnioskéw pozwoli
oddzialywaé w sposéb zdecydowany rowniez i na kosz-
ty pozostatych asortymentéw produkeji oraz oddzia-
lywa¢ na zespoly i zjednoczenia przy pomocy odpo-
wiednich posunigé kredytowych, ktére zmuszaé beda
do hamowania kosztoéw, zapewnienia im efeklywnos-
ci produkeyjnej i wlasciwego rozliczania w czasie.

Oczywiscie kontrola kosztéw, nie moze ograniczaé
sie do suchego stwierdzenia fakiéw przekroczen ko-
sztow planowanych. Pracy tej towarzyszy¢ musi
w kazdym oddziale NBP gruntowne prze$wietlanie
tych zjawisk z punktu widzenia ich przyczyn i skuf-
kow tak produkcyjnych jak i finansowych dla badane-
go zespotu, dla Zjednoczen, dla catosci PGR.

Dziatalnos¢ taka mozna prowadzi¢ jedynie w opar-
ciu o gleboka ekonomike zespolu i chociazby glebsza
orientacje techniki produkcji. Stad pracownicy NBP,
kontrolujgcy PGR winni coraz wiecej wnikaé¢ w eko-
nomiczng tres¢ gospodarczo-finansowych planéw zes-
poléw, zaznajamiac si¢ gruntownie z zasadami i urzq-
dzeniami ksiegowosci PGR, gdyz dopiero na bazie
tych zasadniczych elementéw mozna budowac solidng
pracg kontrolng i stosowac smiale oddzialywanie na
zespoly.

Z kolei nalezy z calym naciskiem podkresli¢, ze
prace kontrolng PGR, a szczegolnie dotyczaca kosztow
nie mozna opiera¢ wylacznie na kameralnych anali-
zach sprawozdawczo$ci zespolow.

Sprawozdania te, dotyczace wykonania planu kosz-
tow poszczegdlnych dzialéw produkeji, jako majgce
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okreslonego terminu spiaty9 W nastepstwie tego spél-
dzielnie, ktére mimo, Ze dawno wypracowaty zyski, tak,
' 7e ich whasne fundusze w obrocie przekraczajg zna-
. €znie okreslong minimalng wysokos¢, w dalszym ciggu
3 k?rzgsta]q z pozyczek z funduszu wyréwnawczego
- strat. !
- Nie bez wplywu na wytworzenie takiej sytuacji byt
_‘_' krotki termin, w ktérym spéidzielnie miaty obowiazek
- uzupelnia¢ fundusze wilasne w obrocie do wymaganej
. wysokosci. Nie znaczy to bynajmniei, ze krétki termin
. uzupelnienia funduszéw wlasnych byl przyczyng po-
- wstania automatyzmu w udzielaniu pozyczek, lecz
* przy braku rozeznania przez jednostki nadrzedne spol
. dzielni pracy sytuacji finansowej podleglych spétdziel-
- ni, byl on bez watpienia za krétki, aby centrale spét-
: dz1eIcze mogly wskazaé spoldme]mom sposoby popra-
- wy stanu finansowego.
. Wytworzona sytuacja, w wyniku wprowadzonego
. przez centrale spéldzielcze automatyzmu w przyzna-
; ‘waniu spéldzielniom pozyczek, bez wzgledu na przy-
" czyny powstania niedoboru, spowodowala ze w osta-
. tnim okresie dal sie zauwazy¢ wsrdd spoétdzielni brak
~ zainteresowania zagadmemem narastania funduszéw
: w{asnych Pewnosc, ze w krytycznym dla spétdzielni
momencie ma ona ,zagwarantowana“ pozyczke, wy-
" pierata troske o wysokosé jej funduszéw.
- W tych warunkach powstata konieczno$¢ zrewidowa-
* nia dotychczasowych przepiséw kredytowania spéldzie.
* Ini, aby da¢ mozliwos¢ jednostkom nadrzednym spot-
B dzielni pracy udzielania pomocy finansowej spotdzielni
1'1‘" w oparciu o gleboka analize jej dzialalno$ci.
. Podwyzszenie ZP A/14/55 minimalnej kwoty pokry-
cia sumy normatywu lacznego funduszami wiasnymi
o 40% wzmocnilo zabezpieczenie kredytéw i pozwo-
o na zlagodzenie i uproszczenie trybu wstrzymy-
wania kredytowania spéldzielni, ktorych fundusze
" wiasne w obronie ksztaltuja si¢ ponizej wymaganej
- wysokosci.
. Zlagodzenie trybu wstrzymywania kredytowania
- spoldzielniom, ktdre nie posiadaja tak zwanego mini-
. mum pokryma normatywu funduszami wiasnymi mo-
~ glo oczywiscie dotyczyé tylko spétdzielni, ktére posia-
. dajag fundusze wlasne w obrocie. Natomiast wobec
- spoldzielni, ktére zupelnie nie posiadaja funduszéw
~ wlasnych w obrocie tryb postepowania pozostal nie-
. zmieniony. Pozostala w mocy zasada wstrzymania
- kredytowania natychmiast po stwierdzeniu faktu bra-
- ku funduszéw wlasnych w obrocie.
; W ciggu I i II kwartalu br. wszystkie spétdzielnie
| pracy, ktorych dziatalnosé¢ Centralny Zwigzek Spol-
- dzielczosci Pracy uwaza za celowa, maja byé wypo-
 sazone w fundusze wiasne w obrocie do wysokosci
- 40% sumy normatywu i fundusze ich maja by¢ biezgco
- uzupetniane, o ile planowany wzrost funduszéw nie
! bedzie nadgzal za wzrostem normatywu W rrzypad-
'~ kach, gdy spoldzielnia poniesie straty, Iub osiggnie
. zyski nizsze od planowanych tak, ze fundusze jej beda
- sie ksztaltowaé ponizej wyznaczonej wysokosci, ZP

= fow.

. W ciggu kwartalu spéldzielnia i jej jednostka nad-
'~ rzedna powinny ustali¢ przyczyny powstania niedobo-
" ru i usungé je. Spéldzielnia obowiazana jest w tym
- terminie uzupelni¢ swoje fundusze do wlasciwej wyso-
“tkosci. Zalozeniem tego przepisu jest, aby wzrost fun-
-~ duszow nastapit z zyskéw spéldzielni. Dgzenie to
- przejawia sie takze w przepisie, Ze nawet w przypadku
. gdy wzrost funduszéw nie pokryje w pelni niedoboru
“do wysokosci 40% sumy normatywu fgcznego, okres
- uzupelnienia funduszéw moze by¢é przedluzony przez

" A/14/55 ustalit kwartalny okres wypowiedzi kredy-

oddzial wojewddzki a nastepny kwartal, o ile w po-
przednim kwartale spéldzielnia wykazywata znaczny
wzrost funduszéw wiasnych w obrocie. W mysl tego
zarzadzenia, aby okres uzupelnienia funduszéw wila-
snych w obrocie mogt by¢ przediuzony o nastepne 3
miesigce spoldzielnia w ciggu kwartatu, po kwartale
na ultimo ktérego stwierdzono brak minimalnej wyso-
kosci funduszéw wlasnych w obrocie, winna uzupelnié
istniejgcy niedobér funduszéw powiekszony o ewentu-
alny wzrost normatywu przynajmniej w 60%. W przy-
padku, gdy nastapil spadek normatywu przez znaczny
wzrost funduszow nalezy rozumieé pokrycie w 60%
istniejgcego uprzednio niedoboru. Oczywiscie, gdy spa-
dek normatywu, mimo nieznacznego wzrostu fundu-
szow wlasnych w obrocie lub nawet ich spadku spowo.
duje, ze normatyw tgczny znajdzie w 40Y% pokrycie
w funduszach wlasnych w obrocie, spéldzielnia bedzie
normalnie kredytowana.

Przepis przewidujacy mozliwosé przedtuzenia okresu
uzupelnienia przez spéldzielnie funduszéw wlasnych
w obrocie o nastepne 3 miesigce jest iakultatywny
Oddzial wojewddzki moze nie stosowaé tego przepisu
np. o ile osiggniety w rozumieniu ZP A/14/55 znaczny
wzrost funduszéw wiasnych w obrocie jest nizszy od
przew1dywanego wzrostu funduszéw wlasnych w obro-

. cie w planie przemystowo-finansowym spotdzielni.

Uproszczenie trybu wstrzymania kredytowania
polega przede wszystkim na wprowadzeniu poréwny-
wania wysokosci funduszéow wtasnych w obrocie z nor-
matywem, jeden raz w kwartale na podstawie bilansu.

Wedlug nowych przepiséw referent kredytowy nie
ma obowiazku na podstawie niescistych danych w opa-
rcit o skrocone sprawozdanie terminowe, porownywa-
nia wysokosci funduszéw wtasnych w obrocie z norma-
tywem i podejmowania decyzji odnoénie kredytowa-
nia spéldzielni. Oddzial' w przeciwienstwie do dotych-
czas obowigzujacych zasad nie robi zadnych wyjatkow
dla spoéldzielni, ktérych fundusze tylko nieznacznie
odbiegaja od obowigzujacego minimum, ani tez wo-
bec spéldzielni ktérych fundusze ksztaltuja sie co
prawda powyzej minimalnej wymagalnej wysokosci,
ale w zwiazku z ponoszeniem sirat istnieje niebezpie-
czefistwo, ze w ciggu kwartatu spadnie ponizej tej wy-
sokosci, (chyba, ze przewidywana strata pochlonie
w calosci posiadane przez spoldzielnie fundusze wlasne
w obrocie, w tym przypadku oddzial w porozumieniu
z Departamentem Kredytéw Przemystu Lekkiego moze
wstrzymaé kredytowanie bez dodatkowego ckresu wy-
powiadania kredytowania). Dla Banku miarodajne
jest, czy na ultimo danego kwartalu fundusze spoi-
dzielni sg odpowiednio wysokie, czy tez sa za niskie.
Obowiazek czuwania nad ksztaltowaniem si¢ fundu-
szow spoldzielni w ciggu kwartalu musi obcigzaé jej
jednostke nadrzedng. O ile ta nie wykaze odpowied-
nich staran, Bank rygorystycznie wstrzymuje kredy-
towanie po uplywie okresu wypowiedzenia kredyto-
wania.

Powyzsza zasada nie zwalnia bynajmniej oddziatu
od statego analizowania ksztaltowania sie. wysokosci
funduszow wtasnych w obrocie, w szczegélnosci w za-
kresie wplywu na ich wysokos¢ wykonywania planu
akumulacji. W przypadku stwierdzonych na tym odci-
nku nieprawidtowosci oddzial obowigzany jest interwe-
niowa¢ w spoldzielni i w jej jednostce nadrzednej,
a o ile interwencje te nie dadzg odpowiednich wynikéw,
stosowaé sankcje bankowe, przewidziane IS Dz. VI

Ten tryb postepowania powinien by¢ stosowany wo-
bec wszystkich spéldzielni, bez wzgledu na wysoko$¢
ich funduszéw wiasnych w obrocie i bez wzgledu w ja-
kim stopniu fundusze te finansuja normatyw. Troski
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oddzialu o wykonywanie przez spéldzielnie w pelni
planu akumulacji nie moze nawet zmniejszaé fakt, ze
fundusze wtasne w obrocie danej spétdzielni sg znacz-
nie wyzsze od sumy normatywu tacznego.

Tryb wznawiania kredytowania spdéldzielni nie ulegl
zmianie. Wzrost funduszéw wtasnych, bedacych pod-
stawa wznowienia kredytowania, spdidzielnia winna
udowodni¢ faktem otrzymania pozyczki z funduszu
wyrownawczego strat lub tez odpowiednim wzrostem
zysku, lub wzrostem funduszu udzialowego.

Wzrost funduszéw wlasnych w obrocie w wyniku
osiggniecia wysokiego zysku lub wptat na fundusz
udziatowy spoldzielnia winna udowodnié bilansem.

Drugim istotnym przepisem ZP A/14/55, majacym
zasadniczy wplyw na poglebienie kontroli spoéldzielni
pracy, jest obostrzenie wymogéw dotyczacych sprawo-
zdawczoSci spoldzielni. ZP- 84/53 przewidywalo, ze
o ile spoldzielnia nie zlozy bilansu w ciggu 20 dni od
obowigzujgcego ja terminu, to wstrzymuje sig jej kre-
dytowanie po 30-dniowym wypowiedzeniu. Praktycznie
wstrzymanie kredytowania nastepowato w 50 dni po
obowigzujgcym terminie. ZP 113/54 okres ten skrécito
do dni 30, a ZP A/14/65 — do dni 20.

Wyrazna poprawa w terminowym sktadaniu spra-
wozdani finansowych przez spéldzielnie, bedgca bez
watpienia efektem rygorystycznego stanowiska Banku
w tym zakresie, pozwolila na polozenie wigkszego na-
cisku na jako$¢ sprawozdari.

Przepis uzalezniajacy kredytowanie spétdzielni od
przyjecia jej bilansu przez jednostke nadrzedna w cig-
gu miesigca od zlozenia bilansu wprowadza, nie za-
wsze przestrzegany do tej pory, obowigzek analizy
sprawozdani finansowych spétdzielni, skontrolowanych
i ewentualnie poprawionych przez jednostke nadrzedna.
Jednoczesnie jednostka nadrzedna przez fakt przyje-
cia bilansu ponosi wspolodpowiedzialno$¢ za jego ja-
ko&¢. Przepis ten, zobowiazujae jednostke nadrzedna
do przestrzegania jednomiesigcznego terminu przyje-
cia bilansu, zmusza ja do biezgcej analizy prac komor-
ki ksiggowosci spotdzielni.

Innym przejawem poglebienia kontroli spéldzielni
pracy jest przeniesienie kompetencji udzielania kredy-
tu na fundusz ptac na Departament Kredytéw Przemy-
stu (obecnie na Departament Kredytéw Przemystu
Lekkiego) oraz wprowadzony obowigzek wystepowa-
nia przez oddzialy z wnioskami o pozbawienie spol-
dzielni prawa korzystania z kredytéw bankowych,
w przypadku gdy w ciggu trzech kolejnych miesiecy
g«%ilchylenie sprzedazy od produkecji jest wyzsze niz

0.

Przeprowadzane kontrole przez Departament Kredy-
tow Przemyslu i oddzialy wojewddzkie wykazaly, ze
nie we wszystkich oddziatach kredyt na fundusz plac
odgrywal wlasciwa sobie role czynnika mobilizujace-
go spoldzielnie do usuwania wystepujacych nieprawi--
dlowosci. Jeszcze w polowie ub. roku byly oddzialy,
ktére kredyt na fundusz plac udzielaly automatycznie,
bez glebszej analizy przyczyn braku $rodkéw na wy-
plate funduszu ptac; bez zbadania czy trudnosci finan.
sowe” powstaly z winy spéldzielni, czy spdldzielnia
podjeta wszelkie Srodki aby tym trudno$ciom zapobiec.
Przeniesienie kompetencji udzielania kredytu na fun-
dusz ptac na Departament Kredytéw Przemyslu i ogra-
niczenie przez Departament udzielania tego kredytu
tylko w wyjatkowych przypadkach dalo bardzc dobre
rezultaty i zmusilo spoldzielnie do wigkszej troski
o stan ich gospodarki finansowej. 2
Obowiazek wystepowania przez oddzialy z wnioskami
o pozbawienie prawa korzystania z kredytéw banko-
wych spoldzielni, w ktorej w okresie trzech kolejnych

miesiecy sprzedaz ksztaltowata sie ponad 5% po
produkeji, wprowadzony zostal w zwigzku z po
nymi nieprawidlowosciami jakie wystepowaly w sp
dzielniach w roku 1953 i w latach ubieglych oraz
jeszcze czeSciowo w 1954 roku, w zakresie gospodarki
wyrobami gotowymi.

Pokutujgca jeszcze w szeregu spéldzielni i w zwigz
kach branzowych =zasada ,produkcji dla produk:
cji*, gdzie aktyw spéldzielczy nie liczyl sie z potrzeba:
mi gospodarki, a jedyna jego mys$la przewodnia byle
otrzymanie najwyzszej premii za wykonanie plany
produkeji, dalo optakane rezultaty w wysokim wzro:
Scie zapaséw wyrobéw gotowych. Przeprowadzone
wnikliwe analizy wartoSci tych zapaséw przez oddzia
ly Banku i jednostki nadrzedne wykazaly, ze olbrzys
mia czeS¢ tych zapasow jest zta i nadaje sie tylko de
przerobu. ‘

W szeregu spéldzielni powstalo powazne niebezs
pieczenstwo niesciggniecia kredytow, nie méwiac juz
o fatalnych efektach ogdlnogospodarczych wytworzes
nej sytuacji. ;

Kilkumiesigczny okres, jaki uplynat od wprowadze:
nia zasady pozbawienia prawa korzystania z kredy:
tow tych spoldzielni, w ktorych wystepuja powazne
rozbieznosci pomiedzy produkcja i sprzedazg wykazal
roznorodno$¢ interpretacji tego przepisu przez pos
szczegolne oddzialy. Niektore oddzialy podchodza do!
oceny rozbieznosci pomigdzy produkcja i sprzedaig
zbyt automatycznie, nie dokonuja analizy ekonomicz:
nej tego faktu i zadowalaja sie jedynie stwierdzes
niem wystapienia rozbieznosci (np. II O Miejskis
w Krakowie). 3

Réznorodne przyczyny, ktére powoduja, ze w pos
szezegolnych okresach sprzedaz ksztaltuje sie na pos
ziomie nizszym od produkeji wymagaja dokladneg
rozeznania, aby Departament mégl podjac¢ odpowiedniz
decyzje, czy spdéldzielnie nalezy pozbawié prawa kos
rzystania z kredytéw bankowych. :

Stosowanie tego rodzaju. sankcji powinno mie
miejsce w przypadkach, gdy odchylenia sprzedazy ot
produkeji nastepuja z winy spétdzielni i wystepujs
przez dluzszy okres czasu. Wprowadzona zasada ana
lizy ksztaltowania si¢ produkcji i sprzedazy w okre
sach kwartalnych i wystepowanie z wnioskiem o sto:
sowanie sankcji jedynie w przypadkach, gdy odchy:
lenie sprzedazy od produkcji wystepuje przynajmnie]
w dwdch miesigeach okresu objetego analiza, elimi
nuje w pewnym stopniu ewentualng przypadkowose
Sporzadzajac wniosek o stosowanie sankeji, oddzial
winny uwzglednié¢ okresy poprzednie. Inaczej nalezy
ustosunkowac¢ sie do spoldzielni, ktora ma na ogol
skoordynowanag sprzedaz z produkcja i odchylenia na;
wet znacznie wystepuja tylko sporadycznie, a w nas
tepnych okresach nieprawidlowosci te sg usuwang
inaczej natomiast nalezy si¢ ustosunkowaé¢ do spok
dzielni, w ktorej rozbieznoSci pomigdzy sprzedazg
i produkcja wystepujg dos¢ czesto i spoldzielnia nig
przejawia staraf, aby im zapobiec. Inaczej nalezy
patrze¢ na odchylenie sprzedazy od produkcji, gds
odchylenie to jest wynikiem trudnoéci transportowyel
niezatwierdzeniem cen mimo interwencji spotdzielniy
nieodebraniem wyrobéw przez odbiorce, a inaczej gdy
odchylenie jest wynikiem produkeji bezumownej, Wy
tworzenie wyrohéw o zlej jakosci, niezatwierdzeni
cen wskutek niedostarczenia przez spoéldzielnie
trzebnych danych itp. Innymi slowy wniosek o stos
sowanie sankcji pozbawienia praw korzystania z kre:
dytéw musi by¢ oparty na glebokiej analizie pray
czyn, kiére powodujg zaburzenia w ksztaltowaniil
sprzedazy i produkcji spoldzielni. o
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- Omoéwiona powyzej zasada stanowi powaziny bo-
- dziec dla usprawnienia gospodarki wyrobami goto-
. wymi spoldzielni i nie oznacza ona bynajmniej, ze
" oddzialy nie maja obowigzku stosowaé nacisku i la-
. godniejszych sankcji w przypadku, gdy nieprawid-
* Jowosci w gospodarce sg mniej razgce, a nawet wy-
. stepowac do Departamentu Kredytéw Przemysiu Lek-
* kiego o pozbawienie spéldzielni prawa korzystania
7 kredytow bankowych, o ile odchylenia sprzedazy od
* produkeji sa nizsze od 5%, ale wystepuja stale. Po-
& dobnie, ingerencje oddziatow i stosowanie wszelkiego
" rodzaju sankcji bankowych powinno mie¢ miejsce
* przy nieprawidlowosciach w gospodarce zapasami
. innego rodzaju oraz gdy wystepuja zamrozenia w wa-
tpliwych naleznosciach i brak ze strony spéldzielni
- wlasciwych staran o ich zrealizowanie lub zapobie-
- zenie ich wystepowania, a wysoko$¢ tych naleznosci
. nie upowaznia oddzialéw do wstrzymania kredyto-
| wania spoldzielni w my$§l przepisu ZP A-14/55.
¢ Poglebienie kontroli spéldzielni moze byé osiag-
~ niete i da¢ wlasciwe efekly o ile inspektor kredytowy
. bedzie dobrze zorientowany w gospodarce spéidzielni,
» 0 ile bedzie znal przyczyny powodujace zaburzenia
. w produkcji spéldzielni, o ile bedzie znal przyczyny
. niewykonania lub przekroczenia planu akumulacji lub
- wystapienia strat.
*  Dobra znajomos¢ gospodarki spéldzielni mozna
osiggnac jedynie dzigki wlasciwie przeprowadzonym,
‘wnikliwym inspekcjom. :
" Zagadnienie inspekcji jest szczegdlnie wazne w spot-
' dzielniach pracy, z uwagi na specyfike produkcji
- prowadzonej przez spoldzielnie.
. Roznorodno$¢ produkeji prowadzonej przez posz-
' czegolne spoldzielnie oraz stosunkowo czeste zmiany
* asortymentu produkcji, a co za tym idzie, zmiany

® ki produkcji wyrobéw nie objetych planem, nakazuje
- Bankowi specjalna czujnos$¢ przy kredytowaniu spol-
* dzielni pracy.

. Czujnos¢ ta musi by¢ specjalnie zaostrzona wobec
. spoldzielni nowopowstalych oraz wobec spoldzielni
- otwierajgcych nowe dzialy produkcji, rodzaj ktorej
- czesto znacznie odbiega od podstawowej dzialalnosci
- produkcji np. pomocnicze gospodarstwo wraz z ho-
" dowla krolikéw, prowadzone przez spoéldzielnie fry-
- zjerow, '

. Niestety, zagadnienie inspekeji pracy nie jest we
. wszystkich oddzialach . postawione we wlasciwy spo-
sob. Nie zawsze oddzialy wykonuja miesieczne plany
-~ inspekeji w spoldzielniach, a sposéb przeprowadzania
- inspekeji dowodzi, Ze niektorzy inspektorzy nie rozu-
- mieja sensu inspekcji w spoldzielni jako instrumentu
= kontroli bankowej. !
~ Pierwsza inspekcje inspektor kredytowy powinien
przeprowadzi¢ bezposrednio po przyjeciu spéldzielni
- pod kontrole bankowa, jeszcze przed rozpoczgciem
. kredytowania. Zadaniem inspekeji winno by¢ zbada-
' nie w jakim stopniu spoéldzielnia spetnia warunki poz-
- walajgce bankowi na jej kredytowanie, okreslone ZP
- 84/53.

. W ramach przeprowadzanej inspekcji inspektor kre-
- dytowy powinien zapoznaé sie z przebiegiem proce-
- sow produkeyjnych jakie wystepuja w spoldzielni.
" Oczywiscie inspektor kredytowy nie moze poznaé do-
- kladnie proceséw produkcyjnych wszystkich kontro-
" Jowanych spéldzielni. W wigkszoéei oddzialow in-
. spektor kontroluje kilka spéldzielni réznych branz
i doktadne poznanie procesow produkcyjnych wszys-
tkich spéldzielni przekraczatoby jego mozliwosci.

- osigganych wskaznikéw akumulacji, czgste przypad--

W miejskich oddzialach gdzie pracownicy kontrolu-
ja spéldzielnie tylko jednej branzy mogg oni bardzicj
doktadnie pozna¢ zagadnienia produkcyjne tych spol-
dzielni i droge poréwnania przebiegu produkeji w po-
szczegolnych spéldzielniach tatwiej wyrobi¢ sobie po-
glad o istniejacych nieprawidlowosciach.

Wstepne zapoznanie sie z przebiegiem produkcji
spotdzielni podczas inspekeji, przed objeciem spol-
dzielni kredytowaniem, ma na celu przede wszystkim
stwierdzenie czy wykonywana przez nig dzialalnosé
jest zgodna z zadaniami jakie zostaly zakreSlone, i dla
wykonania ktérych zostala zorganizowana. Przepisy
bankowe nie nakladaja wyraznie na inspektoréw kre-
dytowych obowigzku kontrolowania czy poszczegdlne
przedsiebiorstwa wykonujg wlasciwg im funkcje, lecz
obowigzek ten wynika z podstawowych zadan kazdej
instytucji powolanej do kontroli, a wiec jest takze
obowiazkiem Banku.

DosSwiadczenie wykazuje, ze nie zawsze oddzialy
wlasciwie podchodza do kontroli spéidzielni nowo-
powstatych. Mialy miejsce przypadki przyjmowania
spoldzielni pod kontrole bez zbadania czy spéldziel-
nia prowadzi dzialalno$¢, dla ktérej zostala zorgani-
zowana. Przykiadem takiego stanu moze byé¢ Spol-
dzielnia Przetworstwa Spozywczego im. , Frontu Na-
rodowego™ w Szczecinie, ktéra nie prowadzila dzia-
talnoSci produkeyjnej o charakterze przetwérstwa spo-
zywczego, a jedynie zajmowala sie dzierzawieniem
sadow. Spoéldzielnia ta byla kredytowana, a wystar-
czylo, aby kontrolujgey pracownik wyrazit cheé obej-
rzenia dzialéw produkcyjnych spéldzielni i nie zosta-
tyby zaangazowane $rodki finansowe w sposéb nie-
wiasciwy.

Przynajmniej ogdlne zapoznanie si¢ z dzialalnoécia
produkeyjna spodldzielni, droga obejrzenia poszcze-
gélnych zakladéw i zapoznanie si¢ z ich pracg powin-
no byé¢ takie pierwszym obowigzkiem pracownika
w momencie objecia kontroli nad dana spétdzielnia,
mimo, ze spoéldzielnia jest kredytowana przez Bank
od diuzszego czasu. Poznanie pracy zakladéw pro-
dukeyjnych, zuzywanych surowcéw i wytwarzanych
wyrobow, pozwoli inspektorowi kredytowemu na
wiasciwe ustosunkowanie si¢ do zapasow spoldzielni
w ramach prowadzonej kontroli.

Tak prowadzona inspekcja wyeliminuje przypadki,
ktore mialy miejsce, poniewaz inspektor kredytowy
nie orientowal sie jakie rodzaje zapasow wystgpowa-
ly w spoldzielni. Np. inspektor kredytowy, kontrolu-
jacy od dluzszego czasu spoldzielnie transportowa
Auto-Blok w Warszawie nie wiedzial, ze spoldzielnia
prowadzila dzial konserwacji i napraw wilasnego ta-
boru i, ze w zwigzku z tym posiadala stany produkeji
w toku. Trzeba zaznaczyé¢, ze stany te byly przez spol-
dzielnie mylnie wykazywane jako materialy.

Przeprowadzane w spoéldzielniach inspekcje, ma-
jace na celu kontrole sktadanych przez spoélidzielnie
Swiadczen o stanie ponadnormatywnych zapaséw, czy
o stanie Srodkéw normowanych muszg polegaé¢ na
analizie zapiséw w ksiggach spoldzielni. Nie mozna
ograniczac¢ inspekcji do przeprowadzenia rozméw z
glownym ksiegowym spotdzielni, ktéry podaje refe-
ratowi potrzebne dane. Niestety niektérzy pracowni-
cy przeprowadzaja jednak inspekcje w taki sposob.
Obserwuje sie u inspektorow obawe przed oglada-
niem zapiséw w ksiggach spoéldzielni, ktéra wyplywa
z nie zawsze dostatecznej znajomosci ksiggowosci.
Znajomo$¢ przynajmniej ogélnych zasad ksiggowych
jest konieczna dla przeprowadzenia inspekcji w spo-
sob wilasciwy i co za tym idzie, dla postawienia kor-
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troli bankowej na odpowiednim poziomie. Oddzialy
powinny polozy¢ duzy nacisk na to, aby inspektorzy
kredytowi poznali zasady ksiegowosci i przepisy od-
noszace sie do spoldzielni. Duze osiggniecia mozna
uzyska¢ w-tym zakresie w drodze szkolenia i pomocy
kolezenskiej pracownikom nie znajacym zagadnien
ksiegowosci, przez bardziej zaawansowanych kolegow.

Znajomos¢ zasad ksiggowosci pozwala nie tylko na
zajecie stanowiska odnosnie klasyfikacji zapaséw po-
siadanych przez spoldzielnie, ale pozwala réwniez
przy ocenie rentowno$ci spoldzielni na stwierdzenie
przyczyn nie wykonania planowanych zadan na tym
odcinku. Znajomos¢é ksiegowosci pozwoli takze na
oceng realnosci sprawozdawczosci finansowej spol-
dzielni, a co za tym idzie na- wlasciwe ustosunkowa-
nie sie do kredytowania spoldzielni. Bowiem niereal-
‘no$¢ zapisow w ksiegowosci i nierealno$¢ sprawoz-
dan finansowych moze postawi¢ przed Bankiem pro-
blem, czy w istocie spoéidzielnia spelnia wymogi, od
ktérych uzaleznione jest ich kredytowanie.

Przykladem niewlasciwego ustosunkowania sig¢ od-
dzialu analizy zapiséw ksiggowosci moze by¢ sprawa
Spoldzielni ,Lad* w Warszawie. Spéldzielnia ta nie
prowadzifa umozen przedmiotéw nietrwatych. Zakupio-
ne przedmioty ksiegowane byly jako przychod. Niedo-
konywano zapisow zuzycia przedmiotow nietrwatych
oddanych do produkeji, ani przedmiotéw wycofanych
z produkecji wskutek catkowitego zuzycia. Nastep-
stwem tego rodzaju ewidencji przedmiotéow nietrwa-
Iych byly zanizone koszly spoldzielni i co za tym idzie
niewtasciwie wykazywaly wynik jej dzialalnosci.

Spoldzielnia ta takie wbrew przepisom dokony-
wala zapisow dotyczgcych ruchu materialéw nie na
podstawie zapisow pierwolnych jak kwity przychodu
i rozchodu materialow, a na podstawie raportéw ma-
gazynierow, dowodéw witdérnych, co moglo spowodo-
wa¢ w przypadku mylnie sporzgdzonych raportow
nierealnosc zapisow ksiegowosci.

Podczas inspekeji inspektor kredytowy winien za-
poznaé sie takze z materiatami pozaksiegowymi, kto-
re pozwolg mu na ustosunkowanie si¢ do poszczegol-
nych zagadnien, jakie wystepujg w spoldzielni, a w
szczegolnosei do wilasciwego sklasyfikowania zapa
SOW. ;

Przy analizie zapaséw materialowych przeprowa-
dzajgcy inspekcje winien zapoznac si¢ z korespon-
dencja dotyczaca zapaséw, rozdzielnikéw dostaw na
nastepny kwartal na surowce pochodzgce z central:
nego rozdzielnika, korespondencja, z ktdrej wynikalo-
by, ze mimo staran, spéldzielnia nie moze uzyskac
potrzebnych surowcéw do rozpoczecia nowej produk-
¢ji — dla ktérej zgromadzono juz czeSciowo mater-
ialy i ktére powodujg stany ponadnormatywne itp.

KONTRAKTACJA PRODUKCJI ROSLINNE]J I JEJ F INANSOWANIE

Zadania i rozwoj kontraktacji

Jedna z uchwatl drugiego zjazdu PZPR o zadaniach
i rozwoju rolnictwa wskazuje, miedzy innymi, ze:

»Nalezy nieustannie pamigta¢ o tym, ze podstawo-
wa cze$¢ produkeji rolniczej wytwarzaja drobne indy-
widualne gospodarstwa chiopskie. Totez pilnym za-
daniem partii i wiladzy ludowej jest skoncentrowanie
wysitkéw dla okazania wigkszej pomocy indywidual-
nym gospodarstwom chlopéw pracujacych, w podno-
szeniu produkcji, przy réwnoczesnym jak najwydat-

R

Dla oceny zapaséw wyrobéw gotowych nalezy sp
wdzi¢ na podstawie dokumentéw przyczyny. powsta-
nia zapaséw np. umowy i korespondencje z od-
biorcami, korespondencje z przedsiebiorstwami tran-
sportowymi itp. Oczywiscie nicodzowne jest obejrze-
nie zapasow wyrobow gotowych przez - przeprowa-
dzajacego inspekcje. W przypadku gdy wyroby sg zlg
jakosci, inspektor kredytowy, o ile nie jest nawet spees
jalnym znawcg wyrobéw produkowanych przez spoél:
dzielnie, moze tatwo doj$¢ do wniosku, ze wadliwosé
produkeji jest istolng przyczyna zapaséw ponadnormas
tywnych. Tak przeprowadzona inspekcja w Spéldziels
ni Przemystu Ludowego i Artystycznego w Szczecinie
zapobiegala udzieleniu przez Bank kredytéw na ile
wykonane samodzialy i pozwolila przeprowadzié in-
spekeje, ktérej efektem bylo rozladowanie zapaséow:
ponadnormatywnych. Natomiast brak takiej inspeks
cji w Spoéldzielni ,,Nowos¢" w Krasnymstawie nara
zil Bank na powazne klopoty przy splacie kredytow:
udzielonych spotdzielni. ]

Przy analizie stanéw wyrobéw polgotowych pros
dukecji w toku nalezy przeanalizowaé przyczyny ists
nienia zapasow, ktérych produkcje przerwano. Nale
zy zbada¢ na podstawie korespondencji czy przerwa
no produkecj¢ na zlecenie jednostki nadrzednej, czy
na przerwang produkcje spotdzielnia posiadala umowe
z odbiorcg, dlaczego odbiorca odstapil od umowy,
czy spéldzielnia robi starania o materialy, o ile brak
materialow spowodowal przerwanie produkeji ifp
Odnoénie wyrobow przeslanych do obrobki obeej
i znajdujgcych sie tam od dluiszego czasu, nalezy
zbada¢ jak wygladaja starania spoldzielni- o przys:
pieszenie wykonania zamoéwienia. A

Reasumujgc powyisze rozwazania widoczne jesty
ze dla poglebienia kontroli spétdzielni pracy koniecz:
ne sag wnikliwe inspekcje spoldzielni, kiére nie mogs
sie ogranicza¢ do uzyskania informacji od gléwnego
ksiggowego lub czlonkéw zarzadu spéldzielni, lecz
musza stanowi¢ dokladna analize zapisow w ksiegach
spoldzielni oraz przeglad zapasow spoldzielni, znaj=
dujgcych sie w magazynach jak i w warsztatach. Tak
przeprowadzone inspekcje pozwola oddzialowi na prze-
prowadzenie ekonomicznej analizy gospodarki spok:
dzielni w oparciu o sprawozdania finansowe i zastoso-
wanie wobec spoldzielni wlasciwej polityki kredytowejs
Wynik analizy ekonomicznej gospodarki spotdzielni po-
winien by¢ podstawg do ustalenia Srodkéw, ktére pozs
wola na usunigcie istniejgcych nieprawidiowosci. Przy
czym do$wiadczenie wykazuje, ze poprawy gospodars
ki spoldzielni pracy mozna si¢ spodziewacd tylko przy
stopniowym zaostrzeniu zasad kredytowania spdls
dzielni i nalezytym ich przestrzeganiu. 3

M. Sadren

niejszym popieraniu spoldzielczosci produkeyjngj
i tworzeniu sprzyjajacych warunkéw dla dalszego ro=
zwoju socjalistycznych form gospodarki rolnej*.1)

W sformulowaniu wyzej przytoczonej uchwatly ujete
sg dwa zasadnicze zadania: podnoszenie produkeji
indywidualnych gospodarstw chtopskich i stwarzanie
sprzyjajacych warunkéw do rozwoju spdétdzielczosel
produkcyjnej na wsi. :

Wsréd wielu Srodkow. jakie dla osiggnigcia tyck

celéow s3 stosowane, do jednego z najwazniejszych

4

1) Nowe Drogi Nr 3/57 marzec 1954 r, strona 478.
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- zaliczy¢ nalezy kontraktacje. Stwierdzil to w swoim
- przemowieniu na Il Zjezdzie Wiceprezes Rady Mini-
- strow Tow. Zenon Nowak, kiéry powiedzial:

~ Srodki, ktére slosujemy dla podniesienia produkeji
' rolniczej indywidualnych gospodarstw chiopéw pra-
* cujacych, wigza sie ScisSle z walka o socjalistyczng
. przebudowe wsi. Caloksztait tych Srodkéow wzmacnia
" regulujgca role panstwa, poglebia spdjnie miedzy mi-
. lionami indywidualnych gospodarstw chiopskich. chio-
| pow pracujgcych, a socjalistycznym miastem, zbliza
je stopniowo .do przechodzenia do zespolowego go-
" spodarowania.

. Szczegdlnie donioste sa te formy, ktére stanowia
' niejako bezposrednio pomosly miedzy indywidualng
gospodarka chlopska a planowa gospodarka socjali-
styczng.

. Weimy kontraktacje. Przynosi ona bezposrednio
* korzy$ci chlopu pracujacemu, a zarazem stwarza sze-
- reg powigzan miedzy nim a gospodarka planowa parn-
' stwa ludowego, podnosi produkcje i towarowos¢ jego
| pospodarstwa, przysparzajac przez to korzysci gospo-
 darce narodowej*, 2)

- Na podstawie przytoczonych ustalen z uchwatl II
' Zjazdu PZPR i wypowiedzi Tow. Zenona Nowaka na
tym Zjeidzie, mozemy stwierdzi¢, Ze kontraktacja
w Polsce Ludowej stala sig na obecnym etapie rozwo-
' jowym jedng z dzwigni, za pomocg ktérych paristwo
- organizuje i podnosj produkcje rolnicza i wiaze j3
'z planowyni rozwojem calej gospodarki narodowej.
- Jednoczes$nie z tym kontraktacja stala sie jedna
'z najwazniejszych wiezi miedzy drobnotowarowym
- gospodarstwem chiopskim a nowoczesnym przemystem
‘socjalistycznym.

. Zwigkszajgc towarowos¢ gospodarki chlopskiej i po-
" dnoszac jej dochodowo$é, dzigki wprowadzeniu wyz-
L szej agrotechniki, kontraktacja wzmacnia spéjnie eko-
nomiczng miedzy miastem i wsig, przez co stanowi
‘ona wazny czynnik socjalistycznej przebudowy wsi
i dzigki temu kontraktacja przyspiesza budowe pod-
- staw ustroju socjalistycznego na wsi. :

O gospodarczym znaczeniu kontraktacji dla rozwoju
. gospodarki planowej swiadczy réwniez fakt, ze war-
. tos¢ produkcji kontraktowanej wynosi obecnie ponad
1259 globalnej produkeji rolnictwa, na co w giéwnej
' mierze sktada si¢ produkcja indywidualnych gospo-
‘darstw chlopskich. obejmujacych jeszcze jak wiemy,
‘na koniec roku 1953 okolo 80% powierzchni uzytkow
rolnych’ w Polsce, 3) Dla wielu jeszcze artykuléw pro-
“dukcji rolniczej kontraktacja jest jedyng formga skupu
‘planowego, co przede wszystkim odnosi si¢ do buraka
‘cukrowego, tytoniu, roslin oleistych, Inu, konopi i in-
‘nych kultur technicznych.

" Przy kontraktacji buraka cukrowego, ktérego upra-
“wa w okresie miedzywojennym byta gléwnie domeng
- majagtkow obszarniczych i gospodarstw bhogatych chio-
' pow, biora dzi$ udzial przede wszystkim gospodarst-
‘wa chiopéw malorolnych i $redniorolnych.

O rozwoju kontraktacji Swiadczy z jednej strony
- ilos¢ zawieranych corocznie umoéw kontraktacyjnych,
-z drugiej zas strony ilos¢ artykuldw, jakie umowy te
- obejmuja oraz ilos¢ hektaréw zajmowanych pod upra-
* we roslin zakontraktowanych.

- Ilo$¢ umow dosiegla pigé i pot miliona sztuk, 1gcznie
. z kontraktacja zwierzecg, a ilos¢ kontraktowanych
. upraw zwigkszyla si¢ z czterech w roku 1945 i dziesig-
- ciu w roku 1947, do 64 w roku 1955.

Nowe Drogi Nr 3/57 marzec 1954 r. strona 139.

3R]
- %) Nowe Drogi Nr 8/57 marzec 1954 r. strona 475—476

Obszar upraw zajetych pod kontraktowane rosliny
przekracza 1.130 tysiecy ha, a ilos¢ materialu szkol-
karskiego dosiega pieciu milionéw sztuk.

Wartos¢ masy towarowej objetej kontraktacja ros-
lim;[a dosiega rocznie okolo dziesieciu miliardow zio-
tych.

Jak z podanych cyfr wynika kontraktacja posiada
powazne znaczenie gospodarcze i polilyczne, wywiera
ona niewgtpliwie wielki wplyw nie tylko na wazrost "
ogolnej towarowosci produkeji rolnej i intensyfikacje
dostaw, lecz i na uksztaltowanie sie profilu produk-
cyjnego wsi pod wzgledém jego ukladu spolecznego.
przez oddzialywanie na wzrost potencjatu produkcyj-
nego i dochodowosci gospodarstw pracujgcych chio-
poéw oraz na rozwdj produkcji w nowych rejonach
kraju.

W realizacji zadan, jakie wyplywaja z kontraktacji
produkeji roslinnej duza i odpowiedzialna rola przypa-
da oddzialom NBP, a szczegdlnie kontrolowanemu
przez oddzialy aparatowi GKS. Zaréwno oddzialom
jak i GKS wyznaczona zostata rola nalezytego finan-
sowania kontraktacji i poprzez kredyt kontrolowanie
wykonania zadan ustalanych uchwatami Prezydium
Rzadu i planami kontraktacyjnymi, na kazdy rok go-
spodarczy. ;

Znajomos¢ planéw kontraktacyjnych przez oddzialy,
planéw wojewddzkich przez oddzialy wojewddzkie
i przez oddzialy operacyjne planéw powiatowych, jest
konieczne do nalezytego ustawienia planowania kre-
dytéw, a znajomos¢ celéw i zalozen polityczno-gospo-
darczych kontraktacji jest niezbgdna do wlasciwego
oddzialywania na GKS w kierunku nalezytego zalicz-
kowania zawartych umoéw kontraktacyjnych i rozli-
czania naleznosci za dostarczong mase towarows.

Celem niniejszego artykulu jest omdwienie waz-
niejszych postanowieri Prezydium Rzgdu, zawartych
w corocznych uchwatach w sprawie kontraktacji pro-
dukcji roslinnej, a w tym i postanowien uchwaly
o kontraktacji w roku gospodarczym 1955/56.

Organizacja i cgélne zasady kontraktacji
produkeji roslinnej

Kontraktacja produkcji roslinnej obejmuje dwie
zasadnicze grupy artykuléw: Grupg nasienng i grupe
konsumpceyjno-przemyslowa.

Poza tymi dwiema %rupami artykulow kontraktowa-
ny jest material szkolkarski, warzywa z upraw przy-
spieszonych, owoce i oprzedy jedwabnicze.

Kontraktacje przeprowadza 16 instytucji kontraktu-
jacych, bedacych centralnymi zarzadami siedmiu mini-
sterstw, w tym osiem centralnych zarzadéw, wystepuje
jako instytucje kontraktujgce w pionie Ministerstwa
Przemyslu Rolnego i Spozywczego. Instytucje te kon-
traktuja roéliny przemystowe, stanowiace baze surow-
cowg dla przemysiu rolnego i spozywczego. Nalezg
do tych roslin przede wszystkim takie rosliny, jak: bu-
rak cukrowy, ziemniaki przemyslowe, cykoria, nasio-
na oleiste, tyton, jeczmien browarniany, chmiel, owo-
ce, warzywa i ziola.

Coroczna uchwala Prezydium Rzadu:

a) zatwierdza roezny plan globalny kontraktacji
i plany wojewoddzkie,

b) zatwierdza rodzaje i warunki kontraktacji (ceny
i zamienniki w zwigzku z dostawami obowigzkowymi),

c) ustala organizacj¢ i sposéb finansowania kon-
traktacji, : ‘

d) ustala zaopatrzenie kontraktacji (nawozy, na-
siona, Srodki ochrony roélin),
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e) zatwierdza wzory (teksty) umoéw, jakie
by¢ zawierane z plantatorami,

f) zatwierdza przepisy szczegélowe, dotyczace prze-
prowadzenia akcji kontraktacyjnej, ujete w forme in-
ls?'{trugcji, bedacej zalgcznikiem do uchwaly Prezydium

zgdu.

Zasadniczym ustaleniem kazdej uchwaly Prezydium
Rzadu jest zatwierdzenie szczegolowych planéw kon-

{raktacji, zatwierdzenie warunkéw zawierania umoéw
i -ustalenie termindéw zaréwno co do zaopatrzenia kon-
trak};tacji, jak i co do wykonania planéw kontraktacyj-
nych.

Wykonanie planéw kontraktacyjnych nie jest pozo-
stawione do swobodnego uznania poszczegolnych in-
stytucji kontrakiujgcych. Uchwala z goéry ustala, od-
nosnie ktérych upraw moze mie¢ miejsce przekrocze-
nie planu i w jakiej wysokosci.

Na przyklad uchwala Prezydium Rzadu, dotyczaca
kontraktowania produkcji roslinnej w roku gospodar-
czym 1955/56, dopuszcza nieograniczone przekrocze-
nie planu globalnego i planéw wojewddzkich kontrak-
tacji roslin oleistych, wikliny z plantacji zalozonych
w latach ubieglych, maku, gryki i owocow.

Przekroczenie planu globalnego i planéw wojewodz-
kich kontraktowania pozostalych artykuléw dopusz-
czalne jest w granicach 10% ustalonego planu.

Przekroczenie wyzsze i zmiana globalnego planu
kontraktacji poszczegdlnych artykulow dopuszczalna
jest jedynie za zgoda resortowego Wiceprezesa Rady
Ministrow, na wniosek Ministra Rolnictwa, uzgodnio-
ny z Ministrem Skupu.

Zmiany i przekroczenia planéw wojewddzkich moz-

liwe sg tylko za zgoda Ministra Rolnictwa w porozu-
mieniu z Ministrem Skupu na wniosek wlasciwych
prezydiow wojewddzkich rad narodowych i instytu-
cji kontraktujacych.
- W ramach planéw wojewodzkich, powiatowe plany
kontraktacji opracowywane sg przez wojewodzkie za-
rzady rolnictwa w porozumieniu z wojewddzkimi ko-
misjami planowania gospodarczego i pelnomocnikiem
wojewodzkim Ministerstwa Skupu.

Powiatowe plany kontraktacji rozbite sa na gro-
madzkie plany kontraktacji dla gospodarstw indywi-
dualnych, plany zadan kontraktacyjnych dla spol-
dzielni produkcyjnych i plany zadan kontraktacyjnych
dla gospodarstw uspolecznionych poza PGR.

Zmiany w planach powiatowych i gromadzkich dla
gospodarstw indywidualnych i w planach zadan dla
spoldzielni produkcyjnych dozwolone sa tylko za zgo-
dg odno$nych prezydiow rad narodowych, ktére pla-
ny te zatwierdzity.

Do biezacego zatwierdzania zmian upowaznione s3
terenowe prezydia rad narodowych, dzialajace w po-
rozumieniu z wiasciwymi pelnomocnikami Minister-
stwa Skupu, w oparciu o kazdorazowy wniosek zain-
teresowanego prezydium rady narodowej i instytucji
kontraktujacej.

Uchwata Prezydium Rzadu o kontraktacji w roku
gospodarczym 1955/56 kladzie szczegdlny nacisk, aby
w planach uwzgledniano nalezyte rozmieszczenie kon-
traktacji produkeji roélinnej w rejonach i gospodar-
stwach posiadajacych odpowiednie warunki produk-
cyjne, z uwzglednieniem warunkéw glebowo-klima-
tycznych, pracochlonnosci upraw oraz znajomosci pro-
dukeji, a to w celu zapewnienia wilasciwej uprawy,
pielegnacji i zbioru zakontraktowanych ziemioplodéw.

Jednocze$nie uchwata Prezydium Rzadu w sposob
zdecydowany wyklucza mechaniczny rozdzial planow
i zadan kontraktacyjnych na powiaty, gromady i posz-
czegélne gospodarstwa, co ma swoje uzasadnienie
w dobrowolnosci zawierania uméw kontraktacyjnych,

maja

_

z wykluczeniem jakiegokolwiek nacisku adminisira-
cyjnego. Uchwala zleca jednak, aby zawieranie uméw
kontraktacyjnych bylo poprzedzone na wszystkich
szczeblach szeroky akejg popularyzujgcg poszezegdls
ne uprawy. Uchwala zleca réwniez, aby kontraktacje
upraw przemyslowych rozmieszczaé w miare mozio:
sci w bezposrednim zapleczu wlasciwych przedsigs
biorstw przemyslowych, co ma swoje tzasadnieni@
w dogodnosci dostawy surowca do przerobu poszcze-
gblnym zakladom przemyslowym. .

Przepisy instrukeji nakazuja, aby wojewddzkie i pos
wiatowe plany kontraktacji byly szczegélown omo:
wione na naradach zwolanych przez pelnomocnikow
Ministerstwa Skupu z udzialem przedstawicieli zarzg-
dow rolnictwa, prezydiéw rad narodowych, zarzgdow
Zwiazku ,,.Samopomocy Chlopskiej“, NBP i GKS craz
przedstawicieli aparatu kontrakiujacego. b

Zebrania gromadzkie lub wiejskie majg byé zwo-
lywane z udzialem zainteresowanych rolnikéw, w celis
omowienia z ‘nimi warunkéw kontraktowania kazdej
rosliny przewidzianej do uprawy na terenie danej
gromady. '

W oparciu o ustalone plany i zadania kontraktas
cyjne dla gospodarstw indywidualnych, rozpoczyna
si¢ zawieranie umow kontraktacyjnych z poszczegol:
nymi rolnikami, ktére wedlug ustalen Prezydium Rzg:
du, odnosnie kontraktacji- w roku gospodarczym
1955/566, powinno by¢ zakoficzone:

1) oprzedéw jedwabniczych 30 kwietnia 1955 ro
2) rzepaku i rzepiku
ozimego 25 lipca 1955
3) wyki ozimej 31 lipca 1955
4) truskawek (zakladanie
planiacji) 31 sierpnia 1955
5) warzyw 2z upraw przy-
spieszonych 30 wrzesnia 1955

6) jagody dla przemyslu 1
na konsumpcje (zaktada-
nie plantacji)

7) wikliny (z plantacii
istniejgcych)

8) wikliny (zakladanie plan-
tacji)

9) warzyw gruntowych i
ziemniak6w wezesnych

10) materialu szkoélkarskiego

20 pazdziernika
15 listopada
15 listopada

31 stycznia

(zakladanie plantacji) 30 kwietnia 1956
11) owocéw, tytoniu, chmielu

i nasion warzyw 31 maja 1956
12) wszystkich roslin pozo-

stalych 31 stycznia 1956

Znajomos¢ plandéw i termindw zawierania umoy
kontraktacyjnych jest niezbedna dla oddzialéw N
i GKS, poniewaz plan kontraktacji zwigzany jes
z wysokosScig kredytow, ktére maja byé uruchomion
na udzielanie zaliczek, a terminy zwiazane s3 z reali
zacja kredytéow uruchomionych na zaliczki. R

O docenianiu roli instytucji finansujacych kontrak:
tacje przekonuje nas wymoég ustalony przez Prezy
dium Rzadu, ze przedstawiciele bankéow maja byt
zapraszani i maja uczestniczyé, na szczeblu wojeé:
wodztwa, przy ustalaniu planéw powiatowych i nd
szczeblu powiatu przy ustalaniu plandw kontrakia:
cyjnych dla gromad. ,

Uczestnictwo przedstawicieli oddzialéw NBP i GKS
w zebraniach powiatowych zapewni¢ ma mozliwie
realne zaplanowanie zadan kontraktacyjnych dla gro
mad. Bowiem GKS posiadaja rozeznanie odno
wykonania uméw kontraktacyjnych z ubieglych ok
sow, a to na podstawie pobranych i nie splaconyel
zaliczek kontraktacyjnych przez niektérych plantatg
réow. Udzial w zebraniach musi by¢ jak najbardzie
aktywny, gdyz na zebraniach tych jest miejsce de
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~ omdwienia wszelkiego rodzaju niedociagnieé, jakie
~ wystgpily w ubieglych okresach ze strony placowek
i agentéow instytucji kontraktujacych przy zawieraniu
. umow kontraktacyjnych, a ktore powodowaly niewy-
. konywanie planow kontraktacyjnych, a co za tym
. idzie, i niesplacanie udzielonych zaliczek.

.~ Umowy kontraktacyjne zawierane sa przez placéw-
. ki instytucji kontraktujacych bezposrednio, przy po-
* mocy wiasnych agentéw, lub za posrednictwem gmin-
- nych spotdzielni ,,Samopomoc Chilopska® i agentow
- tych spdldzielni. \
Z szesnastu instytucji kontraktujacych, pieé zawie-
* ra umowy za posrednictwem GS, a pozostale jedena-
- dcie, zawiera umowy przy pomocy wlasnego aparatu
. terenowego.

- Przy zawieraniu umow istnieja ograniczenia, a mia-
" nowicie Prezydium Rzadu ustalilo, ze nie nalezy za-
. wiera¢ umoéw kontraktacyjnych z rolnikami, ktérzy
- w ubieglym roku gospodarczym, po pobraniu zaliczek
- nie wykonali umowy kontraktacyjnej, wykazujac zla
~ wole, lub kitérzy w ostatnich dwéch latach, bez uza-
. sadnionego powodu nie wywigzali sie z umowy kon-
- traktacyjnej.

. Powyzsze ustalenia majg na celu zapewnienie pel-
. nej realno$ci wykonania zawartych uméw kontrak-
tacyjnych i wykluczenia z kontraktacji tych, ktérzy
' nie daja gwarancji dotrzymania zawartej umowy.
~ Dalsze ograniczenie dotyczy czlonkéw spodtdzielni
' produkeyjnych, z ktérymi w zasadzie nalezy unikaé
‘zawierania umow na zasiew i dostawe roslin kontrak-
fowanych z dzialek przyzagrodowych, z wyjatkiem
OWOCOW.

- Ograniczenie powyzsze wyplywa z zasady, Ze upra-
" wa na dzialce przyzagrodowej czlonka $példzielni
‘produkeyjnej i otrzymana z niej masa towarowa stu-
y do zaspokojenia jego wiasnych potrzeb i nie po-
inna by¢ przeznaczona do sprzedazy.

Waznym rowniez postanowieniem uchwaly Prezy-
* dium Rzadu jest to, ze jesli plantator, ktéry zawarl
- umowe kontraktacyjna, wstapit do spéldzielni pro-
'~ dukcyjnej, to jest on obowigzany do:

~ a) wykonania umowy, jezeli obszar objety kontrak-
.~ facja nie zostal wlaczony do spéldzielni do wspdlne-

- go uzytkowania i zbiér dokonany bedzie przez czlon-
;."Ea spotdzielni — indywidualnie,

b) przekazania umowy spéldzielni, jezeli obszar
. objety kontraktacja zostat wlaczony do spoldzielni we
wspolne uzytkowanie i zbior dokonany bedzie przez
- spotdzielnie produkeyjna.

~ Podane wyzej postanowienia maja na‘celu nie tylko
- zapewnienie wykonania planu kontraktacji, ale i za-
' bezpieczenie udzielonych zaliczek kontraktacyjnych
i stad znajomo$¢ tych postanowieri jest niezbedna dla
" aparatu, ktory finansuje kontraktacje i ma moznosc
“kontroli nie tylko przebiegu kontraktacji, ale i wyko-
nania zawartych uméw kontraktacyjnych.

Bk

Finansowanie kontraktacji

- W Swietle postanowien uchwaly Prezydium Rzadu,
- finansowanie kontraktacji podzieli¢ mozna na finan-
~ sowanie bezpoérednie i posrednie.

© Do bezposredniego finansowania kontraktacji moz-
" na zaliczy¢:

. a) udzielanie kredytow na zaliczkowanie zawartych
“umow kontraktacyjnych,

- b) udzielanie kredytéw zwigzanych z zakladaniem
- inspektow, kredytow na remont i adaptacje suszarni
- tytoniowych ogniotrwalych oraz kredytéw przezna-
fezolnych na zakup $rodkéw i aparatury do ochrony
- roslin,

2

c) udzielanie kredytow na wykup zakontraktowanej
masy towarowe;.

Do posredniego finansowania kontraktacji zaliczy¢
mozna: .

a) udzielanie kredytéw na zakup nawozéw, nasion
i innych materialéw, zwigzanych z zaopatrzeniem
kontraktacji,

b) finansowanie kredytem bankowym, do czasu po-
krycia z budzetu panstwa, kosztéw bezplatnego, lub
na warunkach ulgowych wydawania plantatorom na-
sion (sadzonek na przesianie lub przesadzenie plan-
tacji zniszczonych przymrozkami lub innymi warun-
kami atmosferycznymi.

Poérednie finansowanie akcji kontraktacyjnej ma
swoje powigzanie i uzasadnienie w planach finanso-
wo-gospodarczych poszezegdlnych instytucji kontrak-
tujacych i znajduje pokrycie w kredytach uruchamia-
nych dla poszczegdlnych centralnych zarzadéw, ktére
wystepuja jednoczes$nie jako instytucje kontraktujace.

System i tryb finansowania akcji kontraktacyjnej
w czeSci zaliczkowania zawartych umoéw i wykupu za-
kontraktowanej masy towarowej ustala zarzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 18 lutego 1954 r. z moca
obowigzujaca na rok 1955/56.

Zarzadzenie powyizsze przewiduje, ze kontraktacje
nalezy finansowa¢ w ramach plandéw kontraktacyj-
nych przez udzielanie kredytéw bankowych:

a) producentom rolnym (indywidualnym rolnikom,
spoldzielniom produkeyjnym i ich czlonkom) na za-
liczki kontraktacyjne,

b) instytucjom kontraktujacym na wyplate zaliczek
kontraktacyjnych producentom rolnym, lecz tylko
w wyjatkowo uzasadnionych przypadkach,

¢) instytucjom kontraktujagcym na pokrycie nalez-
nosci za dostarczong mase towarowa.

Udzielanie kredytow kréotkoterminowych, zwigza-
nych z bezposrednim finansowaniem kontraktacji za-
rzadzenie Ministra Finansow zlecilo Narodowemu
Bankowi Polskiemu i gminnym kasom spoéldzielezym,
a w odniesieniu do kredytéw dlugoterminowych —
Bankowi Rolnemu.

Z 16 centralnych zarzadow, bedacych jednocze$nie
instytucjami kontraktujacymi dla produkcji roslinnej,
dwa z nich, a mianowicie: Centralny Zarzad Przemy-
stlu Cukrowniczego i Centralny Zarzad Przemysiu
Owocowo-Warzywnego, korzystajg bezposrednio w od-
dzialach NBP z kredytu na kontraktacje.

Z kredytow tych, wymienione wyzej centralne za-
rzady, przy pomocy swego aparatu terenowego, udzie-
laja zaliczki kontraktacyjne, poslugujac sie jedynie
aparatem GKS do wyplat kasowych. Przy tym usta-
wieniu konta plantatoréw nie sa prowadzone w GKS,
a w terenowych placéwkach wymienionych instytucji
kontraktujacych.

Pozostale 14 centralnych zarzadéw nie korzysta
bezposrednio z kredytéw kontraktacyjnych w NBP.

Kredyty takie GKS otrzvmujg z oddzialéw NBP
i z kredytow tych udzielajg zaliczki kontraktacyjne po-
szczegblnym plantatorom, na zlecenie placéwek kon-
traktujacych.

Praktycznie czynnosci zwiazane z finansowaniem
akcji kontraktacyjnej zalatwiane sg za posrednictwem
GKS w sposéb nastepujacy. :

Kazda instytucja kontraktujaca posiada zatwier-
dzony uchwalg Prezydium Rzadu plan kontraktacji.
Na podstawie zatwierdzonego planu instytucja kon-
traktujaca wystepuje do Centrali NBP z wnioskiem
o uruchomienie kredytow na zaliczkowanie zawartych
umoéw kontraktacyjnych.
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Centrala NBP uruchamia kredyty dla poszczegdl-
nych wojewddztw w oddziale wojewddzkim NBP,
oddzialy wojewddzkie w oparciu o powiatowe plany
kontraktacji uruchamiajg kredyty w_oddzialach ope-
racyjnych.

Z kolei oddzialy operacyjne, w oparciu o gromadz-
kie plany kontraktacji, uruchamiajg kredyty w GKS
dla poszczegdlnych gromad.

Sume potrzebnych kredytéw na zaliczkowanie umoéw
kontraktacyjnych, we wszystkich planach, otrzymuje
sie przez przemnozenie ilosci hektaréw, sztuk lub
kwintali przez wysokos¢ zaliczki przypadajacej we-
dlug umowy na. hektar, sztuke lub kwintal.

W mysl postanowien uchwaly Prezydium Rzadu
kontraktacja produkeji roslinnej moze byé prowadzo-
na we wszystkich gospodarstwach rolnych z wyjat-
kiem PGR. Z zaliczek kontraktacyjnych moga nato-
miast korzysta¢ wylacznie gospodarstwa indywidual-
ne i spéldzielnie produkcyjne.

Z uwagi na staly rozwdj spéldzielni produkcyjnych
nie jest mozliwe ustalenie z gory jaka czes¢ planu
przypadnie na gospodarstwa indywidualne, a jaka na
spotdzielnie  produkeyjne. Stad trudnodci odgdrnego
podzialu uruchomionych kredytéw na zaliczkowanie
umf)w zawartych przez gospodarstwa indywidualne
i przez spoéldzielnie produkcyjne. Podziat taki naste-
puje dopiero w oddziale operacyjnym. Bowiem w mysl
uchwaly Prezydium Rzadu, powiatowe zarzady rol-
nictwa w porozumieniu z powiatowymi | komisjami
planowania gospodarczego i petlnomocnikami powia-
towymi Ministerstwa Skupu, obowigzane sa, w opar-
ciu o ustalone powiatowe plany kontraktacji i zale-
cenia prezydiéw wojewddzkich rad narodowych oraz
wnioski zainteresowanych instytucji, do opracowania
osobnych plandéw:

a) dla spdétdzielni produkcy]nych

b) dla gospodarstw uspolecznionych, poza

c¢) dla gospodarstw indywidualnych.

W oparciu o plany dla spéldzielni produkeyjnych
i gospodarstw indywidualnych oddzial operacyjny do-
konuje podzialu uruchomionych przez oddzial woje-
wodzki kredytéw i pozostawia w oddziale kredyty
przeznaczone na zaliczkowanie uméw, ktére majg by¢
zawarte przez spoéldzielnie produkeyjne, do GKS
przekazuje natomiast kredyty przeznaczone na zalicz-
kowanie uméw, ktére maja by¢ zawarte przez gospo-
darstwa indywidualne.

W ten sposéb, w oparciu o plany kontraktacyjne
poszczegdlnych upraw, kredyty sprowadzane sg na
najnizszy szczebel aparatu bankowego i stawiane s3
do dyspozycji oddolnych placéwek instytucji kontrak-
tujacych, zawierajacych umowy kontraktacyjne z po-
szezegolnymi plantatorami.

Poszczegélne placowki instytucji kontrakiujacych
bezpoérednio lub za posrednictwem aparatu gminnych
spoldzielni ,,Samopomoc Chiopska®, zawieraja umo-
wy kontraktacyjne i na podstawie kazdej zawartej
umowy zlecaja GKS badz oddzialowi banku realiza-
cje zaliczki.

Warunki realizacji zaliczki zawieraja podpisane
umowy kontraktacyjne, ktérych przy kontraktacji pro-
dukcji roslinnej wystepuje 32. Na ogél umowy sg ty-
powe, ale do$¢ duzo uméw ma odrebng tres¢ z uwagi
na rodzaj kontraktacji, jaki dana umowa obejmuje.
Szereg uméw obejmuje wyplate kilku zaliczek kon-
traktacyjnych, co zwigzane jest przewaznie z zaopa-
trzeniem plantatoréw w nawozy i nasiona przy
pierwszych zaliczkach, kosztami roboc:lzny i zaopa-
trzeniem plantatoréw w $rodki ochrony roélin przy
drugich zaliczkach itd.

PGR,

Nr

Jedne umowy przewiduja, ze przy wyplacie zaliczki
nastepnej, poprzednio udzielona zaliczka ulega potrg-
ceniu, inne za$ przewxdum kilka zaliczek niezaleznych
od siebie, co réwniez zalezy od rodzaju uprawy na
jaka umowa zostala zawarta. :

Biorgc powyisze pod uwage jest rzecza wazna
azeby kazdy oddzial posiadal u siebie wzory uméw
kontraktacy]nych tych upraw, ktére sa kontraktowa-
ne i zaliczkowane na terenie dzialalnosci oddzialu,
zarowno przez oddzial — w odniesieniu do spoldziel-
ni produkcyjnych — jak i przez GKS w odme31en1
do indywidualnych gospodarstw chlopskich.

Z uwagi na rejonizacje poszczegélnych upraw,
terenie dziatalnosci oddzialu operacyjnego wystepuje
przewaznie kilka upraw, totez poznanie warunkow
zaliczkowania kilku odmiennych uméw jest stosunko
wo latwe do opanowania i gruntownego poznania.

Warunki i sposéb realizacji zaliczek na poszczegdl.
ne uprawy powinien znaé¢ doktadnie nie tylko oddzial
operacyjny, ale i GKS. W tym celu przy uruchamianin
kredytow na zaliczkowanie uméw kontraktacyjnych
oddzial powinien podawa¢ GKS warunki realizacji
zaliczek na kazda poszczegdlng uprawe objetg umo:
wa, wskazujac jednoczesnie, ze szczegdétowe warunki
realizacji zaliczek zawieraja poszczegdlne umov
kontraktacyjne Po jednym egzemplarzu tych umoéw
powinna réwniez posiada¢ kazda GKS i oddzial po-
winien to GKS ulatwic,

Nalezy rowniez pamiegtac, ze niezaleznie od waruns
kéw zaliczkowania, jakie zawarte s3 w umowach kon‘.
traktacyjnych, niektére warunki odnoszace sie rowniez
do zaliczkowania zawiera instrukcja w sprawie kons
traktowarnda, bedaca zalacznikiem do uchwaly Pres
zydium qudu .

O warunkach tych byla juz mowa wyzej, i Jakkol
wiek dotycza one przede wszystkim zawierania uméw,
to jednak konsekwencja zawarcia umowy jest jej za-
liczkowanie i stad znajomo$¢ tych warunkow jest nies
zbedna zaréwno dla oddzialéw, jak i dla GKS.

Jakkolwiek zwracanie uwagi na realno$¢ zawieras
nych uméw i znajomo$¢ pod tym wzgledem postanos
wien uchwaty Prezydium Rzadu nalezy do obowiazs
kow placéwki instytucji kontraktujacej, to jednak kons
trola ze strony oddzialéw, a szczegélnie GKS, jest
bardzo wskazana, a nawet konieczna.

Praktyka wykazala bowiem, ze szereg placowek in_‘
stytucji kontraktujgcych, a szczegdlnie agenci, ktérzy
w imieniu tych placowek zawierajg umowy z planta-
torami daza jedynie do iloSciowego wykonania plas
now kontraktacji, mato natomiast poswiecaja uwagi
i mato wykazuja dbalosci o realnoé zawartych umow,
Mozna wskaza¢ wiele przykladéw, gdzie odmowa
przez GKS realizacji zaliczki kontraktacyjnej spowo-:
dowala rewizje zawartej uprzednio umowy i do$€
czeste byly przypadki odstapienia od zawartych
umoéw, okazalo sie bowiem, ze zawierajacy umowe
mial jedynie na celu otrzymanie bezprocentowej za-
liczki kontraktacyjnej a nie wyprodukowanie zakon-
traktowanej masy towarowej. Pomimo istnienia tego
rodzaju kontroli ze strony aparatu bankowego nié
udalo sie jeszcze w zupelnodei wyeliminowaé zawie:
rania i zaliczkowania tak zwanych ,uméw slepych“
ktore szczegdlnie czesto wystgpowaly przy kontrak-
tacji owocow, zi6t a niekiedy i innych upraw. Stwiers
dzono réwniez przypadki, ze jeden rolnik zawieral
umowy na kilka upraw obejmujacych tacznie znacznie
wieksza ilos¢ hektaréw niz areat ziemi bedacej w
posiadaniu. I tutaj oczywistym celem bylo otrzy
nie bezprocentowych zaliczek kontraktacyjnych
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letnich 1954 r., niemniej jednak ogélny poziom pro-
dukcji przemystowej byt w 1954 r. nawet wedlug da-
nych oPc;aInych o 7% nizszy niz w 1953 r. Swiadczy
to o istnieniu w Stanach Z;ednoczonych kryzysu nad-
produkeji.

Najwigkszy spadek produkecji wystapil w przemysle
ciezkim. Wytworczos¢ przemyslu metali czarnych
spadia w 1954 r. w stosunku do 1953 r. o 23%. Wsku-
tek zmniejszonych zamodwiefi ze strony pozostalych
galezi przemystowych, metalurgia czarna pracowala
na przestrzeni calego roku 1954 przecietnie w wyso-
kosci 70% swej zdolnosci wytwoérezej. W ciezkiej sy-
tuacji znajdowal sie przemyst weglowy. Z powodu
spadku popytu na wegiel kamienny, wydobycie jego
w 1954 r. bylo mniejsze o 17% niz w roku 1953, Zam-
knigto okolo tysiaca szvbow weglowych.

Spadek produkeji w szeregu galezi przemystu ame-
rykanskiego wywotat zmniejszenie obrotéw tadunko-
wych na kolejach zelaznych. To znéw wywolalo spa-
dek zamowien na tabor kolejowy i inne urzadzenia
przeszlo o 40%. W jednej z wazniejszych galezi prze-
mystu amerykariskiego — w przemysle samochodo-
wym — produkeja rowniez ostro spadla; wytworeczosé
samochodéw osobowych spadta w ciagu roku przeszio
o 12%, a produkcja samochodéw cigzarowych — prze-
szlo o 159%. Powaznie spadta produkcja w przemysle
spozywezym i lekkim. Zamknigeto dziesiatki fabryk
wiokienniczych. Skurczyla sig produkcja przedmiotow
uzytku domowegb, lodéwek, pralek mechamcznych
aparatow radiowych i telew1zanth

Spadkowi produkeji przemyslowej towarzyszylo
rownoczesnie zmniejszenie inwestycji kapitalowych.
W roku 1954 firmy amerykanskie zainwestowaly na
cele budowy nowych przedsiebiorstw i instalacji prze-
myslowych sume 26,7 miliarda dolaréw. tj. o 6%
mniej niz w 1953 r. (28,4 miliarda dolarow). W roku
1955 przewiduje si¢ dalsze zmniejszenie inwestycji ka-
pitalowych. Zmniejszenie to odbija si¢ szczegdlnie na
galeziach produkkujgcych dobra wytwdreze, na tak
waznych gatleziach, jak czarna metalurgia, budowa
maszyn, produkcja obrabiarek itp.

Przedsigbiorcy amerykaniscy przewidywali, ze za-
poczatkowany latem 1953 spadek produkeji doprowa-
dzi do szybkiego rozladowania zapaséw towarowych,
nagromadzonych uprzednio na skladach przedsie-
biorstw przemyslowych i handlowych. Oczekiwania tz
jednak zawiodly. Na koniec wrzesnia 1954 r. zapasy
towarowe w przemyséle i handlu wynosily 77,4 miliarda
dolaréw wobec 79,9 miliarda dolaréw na koniec czerw-
ca 1953 r. Olbrzymie zapasy towarowe wywierajg na-
dal nacisk na rynek.

Ogdlne pogorszenie sytuacji gospodarczej Stanow
Zjednoczonych odzwierciedlito sie takze bezposgednio
we wzroscie liczby bankructw firm przemystowych
i handlowych. Nadprodukeja i wzmozona konkurencja
rujnuje tysiagce firm $rednich i drobnych, kidre nie wy-
trzymuja rywalizacji z wielkimi zjednoczeniami mono-
polistycznymi. W ciggu pierwszych osmiu miesiecy
1954 r. zbankrutowalo 7.546 firm w poréwnaniu do
5708 bankructw w analogicznym okresie 1953 r.’

W przeciwiefistwie do Stanow Zjednoczonych, gdzie
wystapit w 1954 r. ogélny spadek produkeji, w Europie
Zachodniej zachodzil podwojny proces. Z jednej stro-
ny produkcja przemystowa wzrastala nadal z uwagi
na niezakorficzong jeszcze odbudowg powojenng gos-
podarki a takze wskutek wzrostu produkeji zbrojenio-
wej. Z drugiej natomiast strony, liczne galezie prze-
mystowe, obstugujace potrzeby cywilne ludnosci, po-
zostawaly w 1954 r. podobnie jak w poprzednich latach
powojennych, w stanie stagnacji i upadku.

. &

Jakkolwiek wielkos¢ produkeji przemyslowej An
wzrosta w 1954 r. ogélnie o ca 6—79% w stosunku s'
1953 r., to jednakze tak wazne galezie przemys
anglelsklego jak wydobycie wegla kamiennego i pro
dukeja tkanin welnianych, faktycznie nie wyszly z¢
stanu stagnacji powojennej.

Ogdlny poziom produkeji przemystowej Franc‘
wazrost w 1954 r. w stosunku do 1952 r. o ca 5%:
Zwiekszenie wytworcezoSci tlumaczy sie glownie roz-
wojem produkcji zbrOJemowe] czeSciowo w wynik
amerykanskich zamowien wolskowych Wprawdzie
w galeziach zbrojeniowych i pokrewnych przemysiu
francuskiego nastapilo zwiekszenie produkcji, jednak
w szeregu innych galezi, produkujgcych przedmioty
codziennego uzytku, zachodzilo w 1954 r. dreptanié
na miejscu, Zaklady widkiennicze wykazaly produks
cje niewiele wigksza niz w 1953 r. Wytworczosc prze-
mystu skérzanego byla o 309% nizsza od produkc
z 1938 r.

Ujemny wplyw na rozw6j przemysltu francuskiege
wywiera tzw. Unia europejska dla wegla i stali;
W zwiazku z jej dziatalnosciag wystapita w 1954
w szeregu rejonéw Francji tendencja ograniczania
produkeji i zmniejszania zatrudnienia. Chociaz pros
dukcja surowki i stali w 1954 r. nieco si¢ zwigkszyla
w poréwnaniu z 1953 r., to jednak metalurgia czarna
cierpi na powazne niewykorzystanie zdolnosci wy=
tworczej zakladéw. Na ogélng liczbe 152 wielkich
piecow we. Francji dziatalo w 1954 r. tylko 90—95. =

We Wloszech ogdlny wskaznik produkceji przemyslo-
wej w 1954 r. byt wyzszy niz w 1953 r., pomimo {0}
szereg iyciowo waznych galezi gospodarki wioskiej
nie osiggnal jeszeze poziomu przedwojennego. Poziom
przedwojenny nie zostal dotychczas osiggniety w prze:
mysle budowy wagonéw, budowy okretow. drzewnym,
poniczoszniczo-trykotarskim, obuwniczym.

Polityka odbudowy militaryzmu niemieckiego, upra
wiana przez zachodnio-niemieckie i amerykanskie mos
nopole, prowadzi do szybkiego wzrostu produkeji
w metalurgii czarnej, budowie maszyn,
chemicznym i innych ,galeziach gospodarki Niemiet
Zachodnich, majacych znaczenie wojskowe.

Kraje zachodnio-europejskie muszg przeznaczaé pod
naciskiem USA olbrzymie $rodki ma zbrojenia. Wys
datki wojskowe Anglii w roku budzetowym 1953-54
wynosily okolo 1,6 miliarda funtow sterlingéw
czyli prawie dwie piate ogdlnej sumy wydatkéw bud=
zetowych. Wydatki wojskowe Francji wynoszg obecs
nie 1800—1900 miliardéw frankéw. W Niemczech Za=
chodnich wydatki wojskowe juz obecnie stanowig
okolo 409 catego budzetu. 3

Wzrost wydatkéw wojskowych doprowadzil do
znacznego zwigkszenia udziatu produkcji zbrojeniowej
w calosci produkcji przemystowej glownych krajow:
zachodnio-europejskich. Udziat ten w Anglii stanowi
okolo 179 calej produkeji przemyslowej. We Francji
— okolo 159%. W nastepstwie wzrostu wydatkow zbro=
jeniowych zwigkszajg sie deficyty budzetowe. Deficyt
budzetowy Anglii w roku 1953-54 wnosii okolo 440
milionéw funtéw sterlingéw, a deficyt budZzetowy
Francji w 19564 r. — okolo jednego tryliona frankéw.

Wzrost deficytéw budzetowych prowadzi do zwiek=
szenia dlugu panstwowego oraz do zaburzeri na odciit
ku obiegu pienieznego. Wewnetrzny diug panstwowy

osiagnal we Francji na poczatku 1953 r. astronomiczng

e 3,6 trylionow frankéw. przy czym do kofica paz-
dz1ermka 1954 r. wzrésl on do wysokosci 4,4 trylio=
néw frankéw. Obieg pienigzny wzrosl od poczg
1953 r. do pazdziernika 1954 r. prawie o 25%.
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.'(' W ten époséb polityka wyScigu zbrojefi, dyktowana
- przez imperializm amerykanski Europie Zachodniej,

. zachodnio-europejskich. Dlatego to kurs USA w kie-
. runku uzbrojenia Niemiec Zachodnich wiedzie do za-
- ostrzenia_sie sprzeczno$ci miedzy krajami kapitali-

. kiego stanowi jednoczesnie zagrozenie pozycji gospo-
. darczej innych' panstw  zachodnio-europejskich,
- w szczegolnosci Anglii i Francji.

¢ Ciezka byla w 1954 r. sytuacja gospodarcza Japonii
" znajdujacej sie pod uciskiem imperializmu amervkan-
- skiego. Przemysl tego kraju pozostaje w wielkich
" trudnosciach na skutek przeszkod stawianych przez
. USA jego handlowi z Chifiskg Republika Ludowg
" i innymj krajami demokratycznymi.

. Sytuacja gospodarcza Kanady, uzaleznionej w wiel-
© kim stopniu od koniunktury rynku USA byla w ubie-
* glym roku nader niepewna. Poziom produkcji prze-
" mystowej w 1954 r. ksztaltowal si¢ ponizej poziomu
4 1953 .

*  Jednocze$nie w krajach, ktére odrzucily droge mi-
" litaryzacji i rozszerzyly stosunki gospodarcze z pati-
© stwami obozu demokratycznego postepowal staly
g“’ZrO‘St produkeji. Wedlug danych za pierwsze dzie-
" wieC miesiecy 1954 r. poziom produkcji przemyslowej
= w Finlandii byt wyzszy w tym czasie 0 9% niz w ana-
 logicznym okresie 1953 r. Poziom produkeji przemy-

. stowej w Indiach byl w 1954 r. rowniez wyzszy niz

w1953 r.

"~ W ostrym kontrascie z chwiejng sytuacjg gospodar-
. cza w krajach kapitalistycznych stoi nieprzerwany
* wzrost produkeji przemystowej w ZSRR oraz Chin-
skiej Republice Ludowej i innych panstwach demokra-
\ tycznych. Produkcja globalna w ZSRR wzrosla
. w 1954 r. w stosunku do 1953 r. o 13% a w stosunku
* do 1950 r. o0 659%. Gospodarka narodowa krajow sys-
~ femu socjalistycznego wykazala znéw swoja wyzszos¢
- nad, systemem kapitalistycznym.

Sytuacja na odcinku gospodarki relnej Swiata kapi- ~

* talistycznego charakteryzowata si¢ w 1954 r. dwoma
. zasadniczymi zjawiskami. W glownych krajach —
. eksporterach produkiéw rolnych uwydatnial sie coraz
. bardziej kryzys. rolny nadprodukcji. W wigkszosci kra-
- jow kolonialnych i uzaleznionych, obok nadprodukeji
~ upraw eksporlowych dawal sige odezué rownocze-
. $nie, podobnie jak poprzednio, ostry niedostatek wielu
~ artykutow zywnosciowych.

" Ogromne wydatki na zbrojenie prowadza do spadku
 popytu efektywnego oraz do skurczenia rynkow zbytu
" na produkty rolne. To z kolei wiedzie masowo do
- ruiny gospodarstw mato- i sredniorolnych.

Najbardziej charakterystyczne sg tu dane o sytuacji
" rynku glownej z upraw rolnych — pszenicy. Zapasy
. pszenicy w czterech giéwnych krajach — eksporterach
. (USA, Kanada, Argentyna i Australia) na 1 sierpnia
1954 r, osiagnely 46,1 mil. fon wobec 28,9 mil ton na
ten sam dziei w 1953 r. i 14,6 mil. ton przecigtnie
w latach 1948—1952, co Swiadczy dobilnie o nadpro-
dikeji pszenicy w tych krajach. Nowy urodzaj
w 1954 r., ktory przyniést 45,4 mil. ton pszenicy spo-
wodowal dalszy wzrost zapaséw. Obok nadprodukeji
pszenicy i innych zbdz, narastanie kryzysu rolnego
odzwierciedlito sie¢ w powaznym wzroscie zapasow
bawelny i innych towaréw. Zapasy bawelny w USA
na 1 lipca 1954 r. byly o 75% wyzsze niz na 1 lipca
. 1953 r. Brak jest skladéow dla ,,nadwyzek* produktéw

. wzmaga chwiejnos¢ sytuacji gospodarczej w krajach

stycznymi Europy. Odbudowa militaryzmu niemiec- -

rolnych. Znaczne zapasy umieszczone sg na zacumo-
wanych statkach, badz wprost na ziemi, gnijg one
a miliony bezrobotnych w Ameryce Zyja w krancowej
nedzy. Wzrost ,,nadwyzek" wlecze za sobg spadek cen
sprzedazy, zaostrzenie walki konkurencyjnej, ruine
(licznych gospodarstw rolnych. W fym samym czasie
ceny detaliczne na artykuly zywnosciowe w miastach
utrzymywane sg przez monopole na wysokim poziomie.

Militaryzacja gospodarki USA pogarsza syluacje
mas ludnosci rolniczej. Spadek cen sprzedazy w ciggu
1954 r., wysokie procenty od pozyczek, drozyzna i po-
datki spowodowaty dalsze zmniejszenie dochodéw far-
merow. Ogolna suma dochodu czystego farmeréw spa-
dta z 16,8 miliarda dolarow w 1947 r. do 13,3 miliarda
w 1953 r. i 12,5 miliarda w 1954 r. Zadluzenie hipo-
feczne farmeréw wzroslo w 1954 r. o ca 0,5 miliarda
dolaréw.

Nadprodukcja produktéw rolnych w giéwnych kra-
jach — producentach prowadzi do wzmozenia walki
handlowej o rynki zbytu. W walce tej stosowane s3
réznorodne $rodki agresywne: obnizka cen, subsydia
eksportowe, dumping.

W ciezkiej sytuacji znajdowaty si¢ w 1954 r. kolo-
nialne i uzaleznione kraje, Azji, Afryki { Ameryki La-
cifiskiej, bedace dostawcami surowcow przemystowych
i rolnych. Ich gospodarka monokulturalna zalezy cal-
kowicie od zbytu produktow na rynkach zagranicznych.
Trudno$ci zbytu na rynkach $wiatowych zaostrzyly
nadprodukcje gospodarki rolnej w krajach kolonial-
nych i uzaleznionych. Dotyczy to kauczuku na Mala-
jach, juty w Pakistanie, baweiny w Egipcie i Brazylii,
cukru na Kubie. W Egipcie zmniejszony zostat areal
zasiewow bawelny. Na Kubie dla utrzymania wyso-
kich cen cukru niszczy sie trzcine cukrowg, skarmia-
jac ja bydtem.

W dziedzinie handlu zagranicznego w $wiecie ka-
pitalistycznym rok 1954 charakieryzowat sie zaostrze-
niem walki imperialistycznej, szerokim rozpowszech-
nieniem réznych $rodkéw agresywnej polityki handlu
zagranicznego.

Handel zagraniczny krajow kapitalistycznych wy-
kazywal szybki wzrost w pierwszych latach powojen-
nych do 1948 r. W okresie tym nastgpila odbudowa
rozluznionych w czasie wojny miedzynarodowych sto-
sunkow gospodarczych miedzy krajami kapitalistycz-
nymi. W nastepnych latach tempo wzrostu zmniejszy-
lo sig; w istocie swiatowa wymiana towarowa miedzy
krajami kapitalistycznymi dreptala na miejscu od
1948 r. do 1950 r. wigcznie. Pewne zwiekszenie han-
dlu zagranicznego w 1951 r. uwarunkowane bylo po-
sunieciami zbrojeniowo-spekulacyjnymi, poza tym
{rwalo ono niedlugo. W ciagu ostatnich lat, pomimo
znacznego eksportu artykulow zbrojeniowych i su-
rowcow strategicznych, poziom miedzynarodowej wy-
miany towarowej byt nizszy niz w 1951 r.

Gléwna przyczyna niklego tempa wzrostu handlu
zagranicznego krajow kapitalistycznych oraz stagnacji
tego handlu lezy w trudnosciach zbytu towardow: skur-
czyl sie obszar eksploatacji kapitalistycznej po drugiej
wojnie Swiatowej, odpowiednio zwezyla sie pojemnosé
rynkéw poszczegdlnych  krajow kapitalistycznych,
szczegolnie w warunkach wyscigu zbrojen. Wzrastaja
frudnosci zbytu.i istotne rozbicie rynku kapitalistycz-
nego na bloki i strefy gospodarcze i walutowe. Wzra-
sta dezorganizacja, jaka wprowadza do gospodarki
krajow kapitalistycznych i miedzynarodowych stosun-
kéw gospodarczych imperializm USA, ktére narzucajg
swoja polityke ,,zimnej wojny*".
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Eksport krajow kapitalistycznych
(w miliardach dolaréw) ;

1951 r. 1952 r. 1953 r. 1954 r.
3 (szacunek)
Wszystkie kraje 76,9 74,2 74,9 76,1
USA 15,0 15,2 15,8 15,0
Anglia 7,6 7,6 7.5 7.8
Niemcy Zachodnie 3.5 4.0 44 83
Francja 4.2 3,9 3,8 4.3
Kanada 3,8 45 42 3.8
‘Wiochy 1,6 14 15 16
Japonia 1,4 13 1,3 1,6

Przy stanie stagnacji w dziedzinie zagranicznego
obrotu towarowego krajow kapitalistycznych. jako ca-
losci, eksport poszczegolnych panstw ksztaltowal sie
roznorodnie. Zwraca uwage spadek eksportu USA
i Kanady oras bardzo powazny, staly wzrost eksportu
zachodnioniemieckiego. Eksport Anglii w ostatnich
latach pozostawal ma prawie niezmienionym poziomie.

Spadek eksportu USA w 1954 r. nastgpit gléwnie
w wyniku skurczenia wywozu artykuléw zywnoscio-
wych, a takie wywozu sprzetu i urzadzen wskutek
zwigkszonych trudnosci zbytu na rynku kapitalistycz-
nym. - Wzrost wilasnych Srodkéw zywnosciowych
w innych krajach oraz wysitki ich w kierunku zakupu
artykuléw zywno$ciowych nie za dolary lecz za walu-
te krajowg spowodowaly skurczenie eksportu wielu
“produktéw zywnosciowych, w szczegdlnosci pszenicy
za okres o$miu miesiecy 1954 r. w stosunku do ana-
logicznego ekresu 1953 r. eksport pszenicy zmniejszyl
sie o przeszlo jedng trzecia.

Wtadze rzadowe USA stosuja wszelkie $rodki by
nie dopusci¢ do powazniejszego spadku eksportu. Sta-
ny Zjednoczone rozchodowaty w 1954 r. 5,2 miliardéw
dolaréw na udzielenie ,pomocy* innym krajom, to
jest w istocie rzeczy na [orsowanie wywozu towarow
w postaci kredytow panistwowych i subsydiéw, udzie-
lanych w ramach réznych programéw, a w szczegol-
nosci w ramach programu ,,wzajemnego bezpieczen-
stwa". Program ten oczywiscie nie ma nic wspodlnego
z rzeczywistym bezpieczeristwem, bowiem stuzy on
bezposrednio przygotowaniu nowej wojny. .

Wedtug danych urzedowych ministerstwa handlu
USA, w roku budzetowym w ramach programu ,,wza-
jemnego bezpieczenstwa* lgcznie z wielka iloScig czol-
géw i maszyn bojowych wywieziono broni artyleryj-
skiej i strzeleckiej za przeszlo jeden miliard dolaréw,
samolotéw i urzadzen za 500 milionow dolaréw, okre-
tow wojennych i urzadzeni — za 300 milionéw dolarow.

Srodki Amerykanskiego Export-Import Banku na
kredytowanie eksportu zostaly zwigkszone w 1954 r.
do 5 milidrdéw dolaréw. Pomimo dalszego forsowa-
nia eksportu kosztem $rodkow parfistwowych, pomimo
zastosowania wszelkich srodkéw gospodarczego i po-
litycznego nacisku, monopolom amerykanskim jest
coraz trudniej utrzymaé rynki zagraniczne.

Monopole innych krajow nie tylko stawiaja opor
amerykanskiemu dyktatowi na odcinku zagranicznej
wymiany towarowej, lecz nawet wypieraja monopole
USA z ich pozycji. Jeszcze w 1947 r. udzial USA wy-
no:it 269 calego importu krajéw zachodnig-europej-
skich, natomiast w 1954 r. udzial ten znizyl sie juz
do 99%. Przedsiebiorcy amerykanscy napotykaja obec-
nie na rynkach $wiatowych na najzacieklejsza konku-
rencj¢ od czasu zakonczenia wojny. Zachodnio-euro-
pejskie i inne kraje kapitalistyczne nalegajg, aby USA
otwarly dla nich swoj rynek i nie stawialy przeszkéd
wymianie towarowej tych krajéw z ZSRR i krajami
demokracji ludowe;j.

Wzrasta opér przeciw samowoli w Ameryce Lacif-
skiej. Swiadczy o tym w szczegdlnosci odbyta w kon-

‘de Janeiro. Delegaci wszystkich krajow ostro krytyko-

cu listopada — na poczatku grudnia 1954 r. pierwsza
miedzyamerykanska konferencja gospodarcza w Rio

wali tu zagraniczna polityke gospodarczg USA w od-
niesieniu do krajow Ameryki Lacinskiej. Konferencja
jeszcze bardziej odslonila imperialistyczng istote po-
lityki USA, zdemaskowala mit o USA jako o-,,dobrym
sgsiedzie". E

Dane dotyczace handlu miedzynarodowego krajéw
kapitalistycznych. 1954 r. §wiadcza o powaznym wzmo-
zeniu konkurencji ze strony monopoli zachodnio-nie-
mieckich. Zajmujac juz w ciggu kilku lat trzecie miej-
sce (po USA i Anglii) w Swiatowym eksporcie kapita-
listycznym, Niemcy Zachodnie zwigkszajg swoje prze-3§
nikanie na rynki zagraniczne. Zagraza to powaznie
pozycjom innych panstw-kapitalistycznych — USA,
Anglii, Francji, Wiochom, Japonii. O ile w 1951 r.
eksport zachodnio-niemiecki wynosil mniej niz polowg
eksportu angielskiego, to juz w 1954 r. przekroczyl
on dwie trzecie tego ostatniego. Szczegdlnie dotkliwie
konkurencje Niemiec Zachodnich odczuwa przemysk
angielski w odniesieniu do wyrobéw gotowych, ktore
stanowig glowny trzon eksportu Anglii — stali, ma-
szyn, chemikaliow, samochodow.

Prasa krajow burzuazyjnych zaznaczala niejedno-
krotnie w ubieglym roku, iz w zwigzku ze wzrostem
konkurencji zachodnio-niemieckiej wplywowe kola
USA, Anglii i Francji, pchajac Niemcy zachodnie ku'
zbrojeniom, staraja s:¢ tym samym wstrzymaé wysitki:
niemieckie, skierowane ku opanowywaniu rynkéw za-3
granicznych. Jednakze przestepeze plany uzbrojenial
Niemiec Zachodnich, zaostrzajac naprezenie stosun-
kéw miedzynarodowych, jednoczesnie jeszcze bardziej
pogiebiajg sprzecznosci imperialistyczne na odcinku
handlu zagranicznego. Uzbrojenie Niemiec Zachod
nich wbrew planom jego inicjatoréw nie usuwa pro-
blemu ek:pansji zachodnio-niemieckiej na rynkach kra-
jow kapitalistycznych. Zwigkszenie zakupow surowcow
i innych materialow za granicag na cele zbrojeniowe
wymaga z kolei zwigkszenia eksportu towaréw za-
chodnio-niemieckich dla sfinansowania tych zakupéw.
Ponadto wzrost wydatkéw wojskowych w zwiazku ze
zbrojeniami prowadzi nieuniknienie do inflacji. Umoz-
liwia to monopolom zachodnio-niemieckim rozszerze-
nie dumpingu dla swoich towaréw na rynku Swiato-
wym i jeszcze wigksze zwalczanie konkurentow kosz-
tem zwigkszonej eksploatacji i ograbienia klasy pra-
cujacej Niemiec Zachodnich.

Dlatego to kurs na odbudowe odwetowej armii za-
chodnio-europejskiej juz w jego stadium poczgtkowymr
ujawnil ostre rozbieznosci i sprzecznosci miedzy za
chodnimi ,,sojusznikami‘‘. Monopole zachodnio-niemie-
ckie, amerykanskie, angielskie i francuskie — kazde
z osobna — licza na wysokie zyski z produkcji broni,
starajg sie uzyskaé najwiekszy udzial w ewentuals
nych dostawach. -

Stany Zjednioczone przystapity juz w koricu 1954 ra
do zawarcia odpowiednich uméw dwustronnych
z Niemcami Zachodnimi. Kota rzadzace Francji pod
naciskiem francuskich fabrykantéw broni usituja skle-
ci¢ ,,pule zbrojeniowa™ — skleci¢ sposréd ucze:tni=
kow ,,Unii Zachodnio-europejskiej* specjalng zjedno-
czona organizacje, ktéra zajmowataby sie rozdzialen
zamowien wojskowych. W ten sposéb kola rzadzace
Francji chcialyby z jednej strony zapobiec dwusftron=
nym amerykansko-niemieckim i angielsko-niemieckifm:
porozumieniom w sprawie uzbrojenia, a z drugej stros
ny uzyska€ najwiekszy udzial w zyskownych zamé-
wieniach i dostawach wojskowych. Jednakze ani za-
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" chodnio-niemieckie ani amerykanskie monopole nie sg
- sklonne do dzielenia si¢ swymi wysokimi zyskami
"z kapitalistami innych krajéow. W tym kryje si¢ zrédlo
* ostrych sprzecznosci francusko-niemieckich i francu-
. sko-amerykaniskich.
"~ W 1954 r. walka klasowa w krajach kapitalistycz-
- nych zaostrzyla sie¢ w wyniku ataku monopoli na po-
~ ziom zyciowy i prawa demokratyczne mas pracuj3-
 cych, w wyniku przygotowan nowej wojny $wiatowej.
. Militaryzacja gospodarki krajow kapitalistycznych
. oznacza wzrost podatkéw i cen, opnizenie plac real-
- nych, istnienie stalej, masowej armii bezrobotnych,
| pogorszenie warunkow pracy i zwigkszenie jej intensy-
. fikacji.
. Skurczenie rozmiaréw® produkcji przemyslowej
" w USA doprowadzilo tam do masowego wzrostu bez-
" robocia. Szczegdlnie wielka liczba bezrobotnych wy-
. slapita w przemysle samochodowym i metalowo-prze-
~ tworczym, w metalurgii, w produkeji maszyn wicdkien-
. niczych, w przemysle radio-telewizyjnym, w produkcji
. maszyn rolniczych. Liczba w pelni bezrobotnych prze-
. kroczyla w USA w 1954 r. poziom pigciu milionow
" ludzi. Jeszcze wicksze rozmiary osiggnelo bezrobocie
czeSciowe. Liczne miliony ludzi zatrudnionych jest
.~ w produkcji w najlepszym przypadku {rzy — cztery
~ dni w tygodniu. ,

. W tym samym czasie czyste zyski monopoli USA
- przekroczyly w 1954 r. sume 18 miliardéw dolarow.
' Szczegolnie uprzywilejowane sa tu monopole wigksze.
. Zyski General Motors Corporation wzrosly w okresie

pierwszych dziewigciu miesigcy 1954 r. w stosunku do
- analogicznego okresu 1953 r. o 23Y%, zyski General
" Electric Co. — o 219%, Westinghouse Electric Corpo-
" ration — o0 209%, Dupont de Nemours & Co. — o 11%.
" Wzrostowi zyskow monopoli USA sprzyja polityka
* ulegtego im rzadu, ktéry w styczniu 1954 r. zrewido-
L

~ DYSKUSIE

O nowy system

. Jak wiadomo paristwowe osrodki maszynowe prowadzo-
.~ ne sg od 1. I. 1951 r. jako przedsigbiorstwa budzetowe,
. a wiec przedsigbiorstwa wchodzgce do budzetu (central-
* nego) sumami brutto, to znaczy, ze budzetem panstwa
" objete s3 wydatki i dochody POM. Mimo takiej organi-
- zacji gospodarki finansowej utrzymano w odniesieniu do
- POM szereg elementéw wiasciwych dla systemu rozra-
' chunku gospodarczego jak: wyposazenie we wlasne $rodki
* obrotowe, oparcie dziatalnosci gospodarczej na planach
| gospodarczo-finansowych, zawieranie uméw ze spoldziel-
~niami produkcyjnymi i korzystanie z kredytéw bankowych.
. Takie ustawienie uzasadnione bylo gléwnie charakterem
‘dziatalnosci POM, ktérego szczegdlna rola w przebudo-
~wie wsi na tory socjalistyczne, stanowigca decydujacy
L czynnik rozwoju i umocnienia spoldzieleroéci produkeyjnej
. (szczegllnie na drodze podnoszenia i rozwijania produkeji
* fowarowej spoldzielni) wymagata w poczatkowym okrosie
- organizacyjnym POM uniezaleznienia wydatkéw od wply-
| wow, aby zapewni¢ terminowe i bez zahamowan finanso-
‘wanie wszystkich nakladéw ponoszonych przez POM.

Jednakze taka organizacja finansowa POM wymagatla
dnoczeénie zorganizowania szerokiej kontroli dzialalno-
i POM, gdyz zdawano sobie doskonale sprawe z tego,
uniezaleznienie wydatkéw POM wod wplywéw, mimo
ecyzowania grup wydatkow i odrebnego ich finansowa-
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wal ustawe o opodatkowaniu i zniést podatki od zy-
skow specjalnych. :

Rok 1954 nie byt radosny réwniez dla pracownikéw
innych krajow kapitalistycznych. We Francji przy
réwnoczesnym zwiekszeniu godzin pracy i intensyfi-
kacji pracy wskaznik plac pozostawal na poziomie
przedwojennym z 1938 r. Zarobki wigkszosci robotni-
kow francuskich ksztaltowaly sie ponizej minimum
egzystencji. Liczba pelnych bezrobotnych stanowila
we Francji w 1954 r. okolo 450 tysiecy ludzi, z kto-
rych tylko 10—129% olrzymywato nikle zasitki.

W Niemczech Zachodnich ptace robocze licznych
pracownikéw sg znacznie nizsze od minimum egzy-
stencji. Ze wzrostem intensyfikacji pracy zdarzajg sig
coraz liczniej nieszczeSliwe wypadki w zaktadach.
W ciggu 1954 r. zanotowano 2,2 miliona nieszczesli-
wych wypadkéw W pracy i choréb zawodowych. Licz-
ba bezrobotnych w 1954 r. osiggneta 1.250 tys. ludzi.

Masy narodu w krajach kapitalistycznych, nie cheae
pogodzi¢ sie z systemem. nedzy i bezprawia, stawialy
wzrastajgcy opor atakowi monopolistow. W krajach
kapitalistycznych wzmogta sie w 1954 r. walka o po-
kéj, zarobki, wolno$é demokratyczng i niezawislos¢
narodowg. W parze z podjeciem przez klase robotni-
cza w krajach kapitalistycznych walki politycznej roz-
wineta sie tam szeroko walka gospodarcza. W szere-
gu krajow klasie robotniczej udato si¢ wywalczy¢ po-
wazne osiggniecia.

Dane gospodarcze, z jakimi Swiat kapitalistyczny
wkroczyl w nowy rok 1955, swiadcza o tym, iz zycie
gospodarcze gitéwnych krajéw kapitalistycznych
cechuje w dalszym ciggu militaryzacja gospodarki
i wyscig zbrojen. Zaostrza to sprzecznosci wspolcze-
snego kapitalizmu i wzmaga chwiejnosé gospodarki
kapitalistycznej.

P

finansowy POM

nia nie wplynie pozytywnie na dyscypline finansows,
a4 nawet moze doprowadzi¢ do jej oslabienia (szczegdlnie
na odcinku kosztéw i realizacji naleznosci) oraz, z& takie -
ustawienie nie stanowi dostatecznego bodica do pelnego
wykorzystania maszyn i do terminowego, asortymento-
wego i jakosciowego wykonywania prac przewidzianych
w planie i w umowach ze spéldzielniami.

Kontrolg bankows objete zostaly w POM w szczegdl-
nosci: otwarcia kredytéw budzetowych, wydatki i koszty
a nastgpnie caloksztalt dzialalnosci gospodarczej (warto-
Sciowe i iloSciowe wykonywanie plandéw eksploatacyjnych
i prawidlowos¢ gospodarki materiatowej, rozliczenia,
przebieg realizacji naleznoSci, gospodarka kasowa itd).
Niestety kontrola bankowa nie dawala dostatecznych efek-
tow, gdyz z koniecznoSci stwierdzi¢ mogla przewaznie
i stwierdzala fakty dokonane, kiére w ten sposéb wykryte
i zasygnalizowane jednostce nadrzednej POM mogly sig
sta¢ przedmiotem zainteresowania i mogly zostaé zlikwi-
dowane.

. W tym stanie rzeczy walka o podniesienie dyscypliny
finansowej i prawidlowe (pod wzgledem ilosciowym
i asortymentowym) wykonywanie planéw eksploatacyjnych,
prawidlowe przeprowadzenie remontéw wlasnych i odpla-
tnych oraz walka o obnizanie kosztéw wlasnych i pod-
niesienie wydajnosci pracy zalezala prawie wylgcznie od
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dobrej woli zainteresowanych pracownikéw POM, gdyz nie
znajdowala oparcia w konsekwencjach nieprawidlowej go-
spodarki, ktore wystapilyby w przedsigbiorstwie na roz-
rachunku gospodarczym a wigc: niewykonanie akumulacji,
niedobor funduszow wlasnych w obrocie, wzrost zobowig-
zan,” kredyty przeterminowane, kredyt na fundusz ptac. Nie

powstajg przeto w POM podobne, rzucajgce sig w oczy,

alarmujgce oznaki nieprawidlowosci, ktérymi w przypadku
ich powstawania przedsigbiorstwo musi sie niezwlocznie
zajag¢ w celu ich usuniecia, aby nie zahamowaé swojej
normalnej dzialalnosci gospodarczej.

W tych warunkach walka o podniesienie = dyscypliny
w POM jest niezmiernie trudna i kontrola bankowa POM
stoi niejednokroinie przed faktami nieosiagania rezulta-
tow, tym bardziej, ze od strony jednostek nadrzednych
POM kontrola réwniez jest niedostateczna. Poniewaz
POM stanowig decydujacy czynnik rozwoju produkeji
spoldzielczej, przez co odgrywaja wazng role w realizowa-
niu zadan podnoszenia produkcji rolnictwa, paristwo na-
sze przeznacza na rozwoj POM znaczne S$rodki, ktore
zapewniajg wzrost Srodkéw trwalych i obrotowych POM,
rozszerzanie ich dzialalnoSci eksploatacyjnej oraz mozli-
wosci ustawicznego podnoszenia poziomu mechanizacji
prac rolnych w spoldzielniach. Srodki przeznaczone na ten
cel przez panstwo z roku na rok ogromnie wzrastaja wobec
czego winna wzrasta¢ réwniez kontrola prawidlowosci

\ (oszczgednego) wydatkowania tych sum. Dotychczasowe
doswiadczenia wykazuja, ze POM nie wykonujg ustalo-
nych planow obnizki kosztéw wlasnych a nawet znacznie
przekraczaja sumy kosztow przewidziane w planach, co
szezegolnie razgco widaé w kosztach remontéw, wydat-
kach ogdlnogospodarczych i zuiyciu materialow produk-
cyjnych. Wzrastajgca rola naszego systemu finansowo-
-kredytowego, ktory poprzez prawidlowe finansowanie,
kredytowanie i organizacj¢ rozliczen ma spelniaé¢ funkeje
kontrolera jakosci wykonania planéw gospodarczo—fmdn-
sowych wszystki ch przedsiebiorstw — musi sig przyczynié
rowniez do wzrostu rolniczej produkcji towarowej oraz
do znacznej obnizki kosztéw przedsigbiorstw dzialajacych
na terenie wsi.

Tow. Bierut stwierdzil w referacie wygloszonym na III
Plenum KC PZPR, ze ,zgodnie z programem wysunigtym
przez partie, POM winny sta¢ sig jedng z gléwnych
diwigni w socjalistycznej przebudowie wsi, jednym
z glownych czynnikéw ulatwiajacych i przySpieszajacych
rozwoj spoldzielczosei produkeyjnej w rolnictwie®. Aby
POM mogly powyisze wymagania wypelni¢, musza da-
zy¢ do poprawy pracy, w czym pomocna bylaby zmiana
systemu finansowego. Tym bardziej jest to uzasadnione,
ze coraz czeSciej i coraz $mielej odzywaja sig glosy
Swiadczace, ze dojrzewa sprawa zmiany systemu finanso-
wego POM w sensie przejScia na pelny rozrachunek go-
spodarczy. Dos¢ wspomnieé, ze jesli propozycje wprowa-
dzenia nowego systemu finansowego POM, zastosowanie
w POM w pelni zasad rozrachunku gospodarczego, jeszcze
w polowie ub. r. napotykaly na stanowczy sprzeciw — to
obecnie wprowadzenie rozrachunku gospodarczego w POM
znajduje bardziej przychylny grunt. Niewatpliwie przy-
czynil si¢ do tego w duzym stopniu przebieg dyskusji
w Zwigzku Radzieckim nad zmiang systemu finansowego
MTS. W. Lawrow w artykule ,Rola systemu finanso-
wo-kredytowego w dalszym rozwoju rolnictwa ZSRR* (Wo-
prosy Ekonomiki 10/54 str 15— 29) pisze:

»Organizacja finanséw stacji maszynowo-traktorowych
nie odpowiada jednakze w peilnej mierze przedstawionym
wymaganiom i posiada istotne braki. Istniejacy system

finansowania stacji maszynowo-traktorowych nie zapewnia
konieczne] kontroli rublem prawidlowosci wykorzystywa-

w ten sposéb réwniez na jako$¢ i pordéwnywalnoéé pla-

nia udzielonych Srodkéw materialowych i pienigznych oraz
odpowiednio terminowego i jakoSciowego wykonania przez
stacje maszynowo-traktorowe wazniejszych rodzajow ro-
b6t przewidzianych w planie i w umowach z kolchozami.
Planowanie kosztow wtasnych robot traktorowych oraz
tryb finansowania nie stwarzaja koniecznych warunkéw
do prowadzenia walki o obnizke kosztow wlasnych i sto-
sowania systemu oszczedno$ci, ponadto charakteryzuje je
nadzwyczajne skomplikowanie, co obciaza pracownikow
stacji maszynowo-traktorowych i organéw rolnictwa zbed-
na pracg techniczng. Jak bardzo analogiczna sytuacja |
jest u nas w odniesieniu do POM, ]

I dalej: ,zasluguja na baczng uwage wnioski wysuwa-
ne przez licznych pracownikow praktycznych i naukowych
o oparcie dzialalnosci stacji maszynowo-traktorowych na’
zasadach rozrachunku gospodarczego. Wprowadzenie roz-
rachunku gospodarczego podniesie zainteresowanie mate-
rialne kazdej stacji maszynowo-traktorowej i jej pracow-
nikéw wzrostem urodzajow upraw rolnych wzrostem ho- &
dowli bydla i jego produktywnosci, terminowym i jakoScio-#
wym wykonaniem rob6t traktorowych i innych w kolcho--
zach®, E

Nie ulega watpliwosci, ze zaréwno glosy w Zwigzku
Radzieckim, domagajgce si¢ wprowadzenia rozrachunku™
gospodarczeégo w MTS jak rowniez takie same postulaty
u nas w odniesieniu do POM maja uzasadnienie we wla-
$ciwym  zrozumieniu i docenianiu 'pozytywnej roli fi-3
nansow i ich organizacji a szczegdlnie w postaci rozra-
chunku gospodarczeégo, na prawidiowe wykonywanie zadai
gospodarczych przez przedsigbiorstwo. 1

Bowiem podstawowg metodg gospodarowania jest me=
toda rozrachunku gospodarczego, ktora umozliwia biezgce
i scisle pordownywanie nakladow pienigznych z wynikami
dziatalnodci jednostek gospodarczych. Rozrachunek gospo-
darczy zapewnia prz:eduiebiomtwu samodzielnos¢ gospo-
darczg, pozwala rozwija¢ jak najbardziej peing inicjatywe:
w najbardziej oszczgdnym wykonywaniu zadai w ramach
zakreslonych planem. Metoda rozrachunku gospodarczegos
zobowigzuje przedsigbiorstwo do takiego gospodarowania:
przydzielonymi mu przez panstwo Srodkami, aby zapewni¢
najlepsze wykonanie zadan gospodarczych. Rozrachunek:
gospodarczy wychowuje przedsi t;b.orstwo uczac je pra-
cowaé ekonomicznie, aby dzigki temu osiaggnaé moglo jak
najkorzystniejsze wyniki dzialalnoSci przy uzyciu najnii-'
szych nakladow materialowych i osobowych, osiggajae
cczywiscie a nawet przekraczajgc iloSciowe i jakodciowe
zalozenia plandéw gospodarczo-finansowych. Zmusza to
przedsigbiorstwo do rozwijania wspélzawodnictwa, —pod-
noszenia wydajnodci pracy na drodze stosowania lepszej 8
organizacji pracy i wprowadzania pomysléw racjonaliza-
torskich, pobudza .przedsigbiorstwo do wyzwalania rezerw.
- Wyniki pracy przedsighiorstwa na rozrachunku gospo-"
darczym znajduja swoéj wyraz w osigganym wskazniki
rentowno$ci, a wskaznik rentownosci, jako jedna z najwa-
zniejszych jakodciowych ocen pracy przedsigbiorstwa po-!
zwala ustala¢ na slusznym poziomie stosunek migdzy na-"
ktadami a rentownosSciag przedsigbiorstwa, wplywajae

nowania wskaznikow. I wobec tego wlasnie przedsigbiof-
stwo jest- zywotne, gdyz bezposrednio, zainteresowane
w realnym planowaniu prac i kosztow oraz w osigganiu
i podwyzszaniu rentownosci. Stanowi to dla niego wia-
Sciwg podniete do systematycznego obnizania kosztow
wlasnych, gdyz znajduje materialne zainteresowanie dla
zatogi w postaci odpiséw na Fundusz Zakladowy w przy ]
padkach wykonania lub przekroczenia zadan planowyc u»-:

Aktywne oddzialywanie rozrachunku gospodarczego na
podnoszenie sig¢ dyscypliny finansowej POM oraz wspél-
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- dzialanie kontroli bankowej, ktéra spetnialaby dodztkows
- role w umocnieniu tej dyscypliny spowodujg szybka po-
~ prawe tego odcinka POM, co pociggnie za soba dalsze
. pozytywne skutki w gospodarce eksploatacyjno-finansowej
& POM,
~ Nalezy poSwieci¢ do§é duzo czasu na to, aby zagadnie-
"-,,niem zmiany systemu finansowego POM zajaé si¢ trosk-
. liwie, przepracowa¢ go szczegélowo. Nowy system finan-
- sowy winien niewatpliwie realnie przyczyni¢ sie do tego,
. aby POM wykonywaly jak najlepiej zadania nowej pie-
- ciolatki. Oczywiscie¢ dla POM bylaby to zasadnicza zmia-
- na, ktéra wymaga duzej mobilizacji zalogi i kierownictwa
- na wszystkich szczeblach, ale wydaje su;, ze to nie
'p-owmno stanowi¢ przeszkody, nie widze réwniez jakichs
. istotnych trudnoéci w zastosowaniu do POM naszego
- ogdlnie obowigzujacego systemu fmansowo—kredymwego
b System kredytowy jest elastyczny, znalezienie wige wlas-
- ciwych dla specymm POM — przy uwzglednieniu poziomu
'.orgamzacy_]nego i dyscypliny finansowej — odpowiednich
form kredytowania nie bedzie trudne. Na zakorfczenie
. chciatem jeszcze zwrdci¢ uwage na dwa zagadnienia, ktore
‘ moim zdaniem winny znaleZé rozwiazanie réwnolegle ze
- zmiang systemu finansowego.

l. W zwigzku ze stalym podnoszeniem sig znaczenia
i odpowiedzialno$ci za prace terenu miejscowych orga-
- now wladzy POM, jako przedsigbiorstwa dzialajace na roz-
- rachunku gospodarczym winny byé¢ powiagzane z budzetem
- terenowym. Przyczyni sie to do wigkszego zainteresowa-
nia rad narodowych praca POM, ktére realizowaé beda
- na swoim terenie i w swoim zakresie — polityke rad na-
' rodowych nh odeinku wsi. Powigzanic POM z budietem
. terenowym przyczyni sie réwniez do zainteresowania or-
- ganéw rad narodowych w wigkszym niz dotycheczas sto-
- pniu poziomem i jakoSciag planowania kosztéw wlasnych
= oraz zwrdci ich uwage na pelniejsze i dokladniejsze uja-
" wnianie wynikéw dzialalnoSci gospodarczo-finansowej

2 OM na ukutecznq realizacje na]eznoscl Pozwoli to réw-

odcinku przebudowy - struktury rolnictwa  (kierunek

upraw, hodowli 'itp).

.. 2. Przy przejsciu POM mna rozrachunek gospodarczy na-
_" f!ezy rozwigza¢ <zagadnienie kredytowamia naleznosci

" Problem wlasciwej organizacji pracy, wlasciwego skoor-
dynowania czynno$ci aparatu kredytowego naszego Banku
W jego oddzialach operacyjnych, to zagadnienie stale zy-

11_.70 ile w ciagu ubieglych dziesigciu lat zdotano opraco-
‘wac system kredytowy, spelniajacy w zasadzie swoje za-
dania, o tyle nie wiele postapiono naprzéd w dziedzinie

nalezycie, czy w pelni wywiazuje si¢ ze spoczywajacych
ina nim zadan?
Uwazam ie trzeba sobre jasno i otwarete pownedmec

"'1 egach bankowych ktcre prete.ndma do miana przodu-
chch

',Z bezposredmch kontaktéw, z rozmdw przekonalem sig,
Ze w znacznej czeSci oddzialdw, zwlaszcza oddzialéw

\

Czy pion kredytéw i planowania w oddzialach pracuje

POM od spoldzielni produkcyjnych, szczegdlnie platnych
po zbiorach. Rozwiazanie moze péjs¢ w dwoch kierunkach:

a) udzielanie spéldzielniom produkcyjnym kredytu, aby
mogly one regulowac biezgco zobowigzania wobec POM
z tybitu wykonywanych prac. Rozwigzanie to zlikwiduje
w odniesieniu do spodldzielni produkeyjnych dodatkowe
zrodlo finansowania jakim jest obecnie POM a wdwczas
pozostaje jedyne i wlasciwe Zrddlo finansowania tj. bank.
Nalezatoby przy tej okazji rozpat-zyé sprawe woprocento-
wania tych kredytéw (ulgowego lub bezprocentowego)
z uwagi na to, ze dotychczas POM finansowaly spdldziel-
nie produkeyjne na tym odcinku bezplatnie.

b) drugi¢ rozwiazanie — to udziela¢ POM kredytu in-
kasowego na nalezno$ci od spéldzielni produkeyjnych,
przy czym cykl inkasowy musialby by¢ odpowiednio diugi
(biorge pod uwage obecny okres i terminy zaptaty). Przy
takim rozwiazaniu spoldzielnie produkcyjne bylyby finan-
sowane w dalszym ciagu przez POM i moglyby regulowac
zobowigzania wobec POM w terminach dotychczas obo-
wigzujgcych. Rowniez przy tej okazji nalezaloby sie za-
stanowi¢ nad zastosowaniem dla POM ulgowego opro-
centowania na kredyty inkasowe.

Trudno oczywiscie w tym artykule wyczerpaé wszystko
co nalezaloby omowi¢, gdyz problemy wylaniatyby sie
w miare rozwiazywania zagadnienia, trzeba sobie jednak
uprzytomnié, ze wymagalyby réwniez zmiany lub uregu-
lowania takie zagadnienia jak system rozliczen z bud-
zetem, szczegdlnie system cen, ktére moga i powinny byé
wykorzystane — w zaleznosci od poziomu na jakim zo-
stang ustalone na poszczegdlne prace — jako podnieta do
zmiany charakteru podstawowej dzialalnosci spéldzielni
produkcyjnych (przechodzenie na uprawy roélin przemy-
stowych, paszowych, hodowle, sadownictwo, pszczelar-
stwo itp.) onaz beda mialy wplyw na charakter przedsie-
biorstwa — planowo-deficytowe czy rentowne.

Jestem przekonany, ze przejscie POM z budzetu ma roz-
rachunek gospodarczy, cho¢ kosztowaé bedzie duzo pracy
'przygotowawczej caly aparat POM i komérek kredytowych
Banku i moze przyczyni¢ im w poczatkach duzo klopotow,
nie spowoduje jakichkolwiek istotnych zaburzen w pracy
POM i winno sie rozpatrzyé niezwlocznie mozliwosei i eta-
py wprowadzania zmian,

E. Simbicrowicz

Organizacja pracy w wydziale kredytéw i planowania
oddzialu operacyjnego Banku

mniejszych, praca pionu kredytéw i planowania jest zde-
cydowanie niezadowalajgca.

Negatywna ocene pracy oddzialu na odeinku kredytéw
i planowania dyrektorzy oddzialow uzasadniali i uzasad-
niajg z reguly w jednakowy sposob, brakiem dostatecznej
ilodci odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, uciecz-
ka przeszkolonych pracownikéw do przedsigbiorstw itp.
Rzeczywiécie faktv tego rodzaju maleza do czesto spoty-
kanych i n:ewatphwne powaznie rzutujg na slabos¢ pracy
wydziatléw kredytéw i planowania.

W czym lezy jednak gléwna przyczyna staboSci tej pra-
cy? Nawet pobieina fotografia dnia pracy w wydziale kre-
dytéw ‘i planowania pozwoli nam stwierdzié, ze niedosta-
teczne wyniki pracy, to rezultat przede wszystkim slabej
wydajnosci pracy.

Za tempem rozwoju systemu kredytowego, systemu kon-
troli obrotu pienieznego, nie nadazal wzrost wydajnosei
pracy naszego aparatu kredytowego, zatrudnionego przy
bezposredniej obsludze i kontroli przedsigbiorstw.
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O ile w pionie operacyjno-rachunkowym czyniono po-
wazne wysilki w kierunku wzrostu wydajnosci pracy i na
przestrzeni ostatnich lat wydajnos¢ pracy tego pionu wzro-
sla bardzo znacznie, to w pionie kredytéw i planowania, na
skutek braku kryteridw poréwnywalnosci, niewiele posta-
piono naprzdd na tym odcinku.

Czyniono co prawda pewne préby, aby ten stan rzeczy
zmieni¢ — znana byla teoria podzialu pracownikéw kredy-
towych na koncepeyjnych i technicznych, teoria, ktéra prak-
tycznie nie zdata egzaminu, wyznaczono opiekunéw dla
slabiej pracujacych oddzialéw itp. Wszystkie te poczyna-
nia nie daly jednak pozadanych wynikéw — nie przynio-
sly, bo nie mogly przyniesé, bo byly tylko pétsrodkami.

Wiele lat temu czytalem w gazecie o pierwszych tréj-
kach murarskich. Tréjkowy system pracy wydatnie zwick-
szal wydajnosé pracy, pozwalal na bicie rekordéw szybko
Sci wznoszenia Scian.

Nigdy przedtem mie przyszlo mi ma mysl, azeby szukaé
mozliwoéci wprowadzenia tego rodzaju systemu pracy...
w Banku.

Zastanéwmy sie jednak uwaznie, na czym polegala wyz-
szo§¢ systemu pracy tréjek murarskich — na tym, Ze byla
to praca zespolu, kolektywu, gdzie dzigki wyeliminowaniu
wszelkich zbednych czynnosci, wlasciwego ustawienia ko-
lejnodci tych czynnosci, mozna bylo zredukowaé do mini-
mum strate czasu, a tym samym zwigkszy¢ wydajnosc
pracy.

Czy wprowadzenie podobnego stylu pracy w Banku,
w pionie kredytéw i planowania jest mozliwe? Uwazam, ze
tak, chociaz tak $mijale twierdzenie moze wydawaé sie dla
niektérych paradoksalne.

Jak wiemy, w tej chwili istnieje zasada, ze kazdy po-
szczegblny inspektor kredytowy ma przydzielong do kre-
dytowania i kontroli pewna S&ciSle okreslong ilo$¢ przed-
siebiorstw.

Odnoénie tych przedsiebiorstw wykonuje on wszystkie
czynnosci, tak techniczne (z podpisaniem akt wlacznie)
jak i tak zwane prace koncepcyjne i analityczne.

Z tymi ostatnimi zwykle bywa najgorzej, gdyz niejeden
nie bardzo orientuje si¢ w zakresie i znaczeniu tej pracy
koncepcyjnej, przytloczony iloSeig sztywnych przepiséw,
paragraféw, punktow, rozdzialéw, zarzadzen itp.

Czy podzial przedsigbiorstw do obstugi przez poszcze-
golnych pracownikéw aparatu kredytowego byt stuszny?
Niewatpliwie tak, rozchodzilo sig¢ tutaj o catkowita znajo-
mos¢ ze strony inspektoréw kredytowych problematyki kon-
trolowanej jednostki, tak od strony techniki kredytowej jak
i samej dzialalnosci gospodarczej tejze jednostki.

Prace te jeden inspektor kredytowy wykonuje zle, drugi
lepiej. Najczesciej wykonuja ja wzglednie dobrze technicz-
nie, pozostawiajac w zaniedbaniu druga strong, strone po-
lityki kredytowej, §wiadomego, celowego oddzialywania na
przedsigbiorstwo.

Zaniedbanie to tlumaczone jest przewaznie nastgpulacy-
mi przyczynami: zbyt duza iloscig pracy ewidencyjno-staty-
stycznej oraz technicznej, biezacej, brakiem kwalifikacji
w zakresie ksipgowosci, odczytywania i analizowania bi-
lansu, przéprowadzenia inspekeji w przedsigbiorstwie. Praw- -
da jak zwykle lezy podrodku. Prawda jest, ze ilo§¢ czyn-
nosci technicznych jest dos¢ duza, ale nieprawda jest, aby
zajmowaly one wszystkie dni w miesigcu.

Prawdg jest, ze wielu pracownikow aparatu kredytowego
nie posiada dostatecznych kwalifikacji, ktére uniemozliwiajg
im glebszg analize bilansu, napisanie dobrze sprecyzowa-
nej, gleboko ujetej interwencji i powoduje to, Ze pracow-
nik wrecz boi sig przeprowadzi¢ inspekcje. Jezeli pracow-
nik kredytowy nie zacznie robié¢ tych rzeczyy niechby po-
czatkowo nawet niezbyt doskonale, nie nauczy si¢ ich ni-
gdy i nigdy nie osiagnie potrzebnych kwalifikacji, nie uzy-
ska awansu, a w konsekwencji zniechgcony odejdzie.

. »
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Tak bywa najczeSciej, wobec pozostawienia jednostki
mej sobie.
Projekt, ktéry wysuwam w tym artykule, zawiera zasad:
nicza zmiang w organizacji pracy pionu kredytéw i plas
nowania w oddzialach operacyjnych naszego okregu. Pro-
ponuje¢ nazwac¢ go ogniwowym lub brygadowym systemen
pracy.
Ogniwo robocze, w mysl proponowanych przeze mnie zas
lozen, winno w zasadzie skladaé sie z trzyosobowego ze
spolu, prowadzacego obstuge i kontrole okolo 20 przedsie-
biorstw, o mozliwie podobnym, zblizonym zakresie dziala-
mnia.
Z gory zakladam, ze podzial tego rodzaju moze by¢ trud-
ny do przeprowadzenia w oddzialach mniejszych.
Kazde ogniwo robocze posiada przodownika, ktérym wis
nien by¢ ten sposréd czlonkéw ogniwa, ktéry posiada naj-
lepsze ze wszystkich kwalifikacje zawodowe.
Nie ma tutaj imiennego przydzialu przedsiebiorstw po-
szcezegdlnym czlonkom ogniwa, gdyz cale ogniwe odpo:
wiada solidarnie za czynnosci kredytowania i kontroli przy-
dzielonych im przedsigbiorstw.
W zaden sposob nie wolno dopuseié¢ Jednak do tego, aze
by utoZzsamia¢ pojecie ogniwa ze stanowiskiem pracy, seks
cja czy referatem, gdyz wypaczaloby to zupelnie jego cha:
rakter. Nie moze tez by¢ futaj mowy o podziale na pracow:
nikéw technicznych i koncepcyjnych, gdyz celem istnienia
ogniwa jest wspélne wykonywanie czynnosci przypadajg-
cych dla ogniwa, zgodnie z zadaniami planu pracy. :
Jak powinna wyglada¢ owa ,,wspolnos¢*
niu czynnosci?

Pod pOngem wspolnego wykonywama czynnosci, nalezyl
rozumieé tutaj wspélne dzialanie, a nie jednoczesne wyko:
nywanie tych samych czynnosci, aczkolwiek to ostatnie ni
jest wykluczone, gdy dobro pracy lub rozmiar pracy tego
wymaga. :

Ogniwo robocze, w oparcm o kwartalny plan prac
przygotowuje sobie miesigczne harmonogramy czynnosci.

Harmonogram czynnos$ci winien byé opracowany w ten
sposob, aby w miare mozliwosci jeden pracownik nie wys
konywal w ciagu jednego dnia roboczego kilku réznyehy
luznych, albo weale nie zwiazanych ze sobg prac, gdyz po-
ciaga to za sobg duzg strat¢ czasu, wobec konieczno u.'
przestawienia si¢ z jednej pracy, na druga. ;

Zalézmy sobie, ze ogniwo (brygada) robocza sklada sig
z pracownikéw x, y, z. Zgodnie z harmonogramem czyns
nosci, pracownik ,,x* w czasie od 1 do 5 danego miesigea
zatatwia sprawy zwigzane z obstuga klientéw, prowadze-
niem zapiséw w arkuszu C-14, odkladaniem do akt kore
spondencji, regulacja kredytu inkasowego itp.
. W tym samym czasie pracownik ,y* przeprowadza
inspekcje ,w 'przedsigbiorstwach, na tle przeprowadzol
uprzedniofanalizy bilansow tych przedsiebiorstw. i

Pracownik ,,z* zajety jest przeprowadzaniem analizy bis
lanséw pozostatych przedmgbtorstw 3

Z dniem 5, pracownik ,x* siada zalézmy sobie réwniez
do analizy bilanséw lub sprawozdan finansowych, pracow:
nik ,,y* przechodz; do pracy, ktorq uprzednio wykonywal
pracownik ,,x“, z tym, ze bedzie jeszcze musial ewentual-
nie przeprowad21c kontrole oéwiadczei o stanie kredylo:
wanych wartosci, ktére na druga reke skontroluje pra-
cownik ,,x"“. ;

Natomiast pracownik ,,z* przystapi do przeprowadzenis
inspekeji w przedsigbiorstwach, na tle wynikéw analizy
bilanséw, sprawdzajac jednocze$nie realnosé zlozonych
oswiadczen o stanie kredytowanych wartosci. i

W miare praktyki harmonogramy pracy stang sie coraz
bardmej dopigte, umozllwu:; coraz lepsze skoordynowanie
i wzajemne powigzanie czynnosci, jak najbardziej eko'
miczne wykorzystanie dnia pracy.

w wykonywas
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W ten sposib automatycznie rozwiazany zostanie pro-
blem zastepstw w okresie przejsciowej nieobecnosci jedne-
go z pracownikéw, spowodowanej chorobg lub urlopem wy-
- poczynkowym.

Do tej pory, w przypadku okresowej nieobecnosci jedne-
. go z pracownikéw przy pracy, zastepujacy go pracownik
" ograniczal si¢ do wykonywania jedynie czysto formalnych
czynnosci, nie prébujac mawet wchodzi¢ w istoine proble-
my przedsigbiorstw, ktore prowadzil jego kolega lub ko-
lezanka.

.~ Kolektywna praca. w ogniwie roboczym umozliwia stale
- podnoszenie poziomu swoich wiadomosei zawodowych, kwa-
. lifikacji zawodowych czlonka ogniwa.

3 Nowych barw winno nabraé¢ réwniez miedzyogniwowe
. wspolzawodnictwo pracy.
Szacujge bardzo ostroznie, spodziewam s:g, ze przy tego
" rodzaju organizacji pracy, wydajno$¢ pracy winna wzro-
sna¢ przynajmniej o 30 do 40%.

~ Zakladam, ze mozliwe bedzie doprowadzenie do spel-
" nienia przez aparat kredytowy wszystkich zasadniczych

jego obowigzkéw, bez dotycﬁczasowego powierzchownego
§lizgania sie po najbardziej istoinych zagadnieniach eko-
nomicznych.

Ten krétki szkic, to raczej projekt, ktéry wymaga prak-
tycznego przepracowania w oddziale operacyjnym.

Sadze, ze niewatpliwie znajda sie chetni jego praktycz-
nego wyprébowania, ze artykul méj, ktory traktuje jako
dyskusyjny, rozwinie ozywiong dyskusje na lamach ,Wia-
domosci NBP*, gdyz wobec coraz to nowszych zadan jakie °
stajg przed naszym Bankiem, zadan podkre$lonych na
III Plenum KC PZPR i w ekspose Ministra Finansow nf@
sesji budzetowej Sejmu PRL, zagadnienie usprawnienia
i podniesienia poziomu pracy, wzrostu wydajnosci pracy
w wydziatach kredytow i planowania, nabiera szczegolnej
wagi.

M. Dudzik
Olsztyn

Dyskutujemy o zadaniach glownych ksiegowych

. J. Glapinski w artykule ogloszonym w ,,Wiadomosciach
- NBP* nr 12/54 omawial juz sprawe odpowiedzialnosci
. glownych ksiggowych, ale wydaje si¢, iz zagadnienie to
. nie zostalo catkowicie wyczerpane.
. Mozemy z cala stanowczoscia stwierdzi¢, ze prawie zaw-
. sze, a szczegdlnie w duzych oddzialach ujemna ocena pio-
nu operacyjno-rachunkowego powstaje z winy gléwnych
- ksiegowych. Jest rzecza wiadomg, Ze niektdrzy glowni ksie-
.~ gowi ograniczaja swoje zainteresowanie do komorki ksig-
gowosci syntetycznej (czasami takze do kasowo-skarbco-
. wej) a pozostale komérki pozostawiaja bez opieki. Troska
. 0 codzienne i prawidlowe sporzadzenie bilansu sald, ksie-
gi gtéwnej lub wyszukiwanie bledéw w przekrojach powo-
* dujg brak czasu na okresowe kontrole wewnetrzne, co z cza-

- sem doprowadza do zaniechania analizowania napotyka-
nych bledéw.

Traktujac kontrole wewnetrzne jako zlo konieczne, a pro-
tokoly jako uciazliwa formalnosé, gléwni ksiegowi nie do-
strzegaja bledéw nawet w komdrkach objetych ich osobista
wopieka". A jakze czesto glowni ksiggowi nie zwracaja
uwagi na niezgodne z przepisami przechowywanie ksiag,
dokumentéw lub stempli dziennych, a stosunek ich do spraw
- legalnosci pozostawia wiele do Zyczenia. Ponadto glowni
- ksiegowi zapominaja, Ze sa naczelnikami wydzialow i nie
. koordynujg pracy poszczegélnych komorek. W takich wy-
* padkach siala ingerencja dyrektora oddzialu staje 51@ ko-

nieczna,

Zdajemy sobie sprawe, ze w wielu oddziatach nie powie-
- rzono funkeji giéwnych ksiegowych pracownikom, posiada-
. jacym najlepsze kwalifikacje zawodowe] a przeciez stan
- ftaki nie powstal w oddziatach od razu, jest on konsekwent-
- nym nastepstwern niewlasciwej polityki kadrowej lub bile-
. dem organizacyjnym, popelnionym na wszystkich szcze-
blach. W roku 1951, gdy po raz pierwszy utworzono sta-
nowiska starszych ksiegowych, wickszos¢ oddzialéw po-
. wolala na nie pracownikéw prowadzacych dzienniki obro-
. toéw lub kierownikéw komérek rachunkéw bankowych. Star-
. si ksiggowi przeksztalceni zostali nastepnie w gléwnych
3 ksiegowych i kierownikéw pionéw operacyjno-rachunko-
. ‘wych. Pracownicy, ktérzy dotychczas bez zarzutu spetniali

funkcje ksicgowych nie zawsze podotaé mogli odpowie-
dzialnym. i nowym obowiazkom kierownikow calego pionu
operacyjno-rachunkowego. Coraz wiecej obowigzkéw nakla-
dano na gléwnych ksiggowych, nie liczac si¢ z ich przygo-
towaniem zawodowym. Wprawdzie organizowano kursy
centralne, ale niestety akcja ta nie objeto wszystkich glow-
nych ksiegowych. Nie zawsze zastanawiano sie nad tym
czy glowni ksiegowi posiadajg odpowiednie zdolnosei orga-
nizacyjne, uwazajac blednie, ze nie ,,wypada" degradowaé
pracownika, ktory przez dwa lata byl dobrym starszym
ksiegowym. Rezultaty takiej polityki sa juz w niektérych
oddziatach widoczne.

A jak wygladala opieka oddzialow wojewddzkich? Jakze
czesto glowni ksiegowi oddzialéw wojewddzkich dopiero od
komisji rewizyjnych Biura Gléwnego Rewidenta dowiady-
wali sig, ze oddzial ,lezy” a nawet zdarzalo si¢ iz oddzial
len jeszcze do niedawna otrzymywal wysokie nagrody
administracyjne.

Centrala Banku zastanawia si¢ juz, czy nie mozna hy
glownym ksiggowym ulatwi¢ wykonvwania ich {rudnych
i odpowiedzialnych zadan jak réwniez wplyngé na prawid-
fowg organizacje oddzialéw. Nalezy sie spodziewaé, ze:

1) zbadanie czy funkcje giéwnych ksiggowych zostaly
powierzone pracowmkom posiadajgcym odpowiednie kwa-
lifikacje zawodowe i zdolnosci organizacyjne oraz przepro-
wadzenie odpowiedniej polityki kadrowej,

2) dalsze organizowanie kurséw centralnych dla glow-
nych ksiggowych,

3) przeprowadzenie rozdzialu czynnosci pomiedzy dy-
rektoia a naczelnikéw wydzialow, ze szczegdlnym zwro-
ceniem uwagi dyrektora oddzialu na zagadnienia kredy-
towe i planowania kasowego,

4) wydanie nowych przepiséw okreslajacych przynaj-
mniej w sposéb ramowy prawa i obowigzki gléwnych ksie-
gowych,

5) zapewnienie znacznego wzrostu opieki, kontroli i inten-
sywnego instruktazu ze strony oddzialéw wojewddzkich nie-
watpliwie pozwoli na_podniesienie poziomu wykonywanych
czynnosci w pionie operacyjno-rachunkowym.

‘ J. Miller

Gliwice
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Ulepszajmy prace kredytowa oddzialéw Banku ;

(przeglad artykulow i listow nadestanych do redakéjl)

Jednym z podstawowych niedociggnieé w naszej gospo-
darce, ktére zaistnialo w roku 1954 bylo do$¢ znaczne
przekroczenie zadan planu inwestycyjnego. 111 Planum Ko-
mitetu Centralnego PZPR wykazalo, ze nieprawidlowosé
ta jest wielce szkodliwa, gdyz lamie ustalone w narodo-
wym planie gospodarczym proporcje w podziale dochodu
narodowego. Plenum wskazalo, ze lamanie dyseypliay pla-
nu inwestycyjnego jest rzecza niedopuszczalng i musi mu
by¢ wydana zdecydowana walka.

Oddzialy Narodowego Banku Polskiego maja mozno$é
w trakcie swej pracy przy kredytowaniu i kontroli przed-
sigbiorstw, jak tez przy kontroli kapitalnych remontéw,
ujawnia¢ i wplywaé na likwidowanie nieprawidlowych za-
mrozen w inwestycjach $rodkéw obrotowych lub Srodkéw
przeznaczonych na finansowanie' kapitalnych remontéw.
Praktyka wykazuje, ze lamanie dyscypliny inwestycyjnej
odbywa sie glownie we wspomnianych wyzej formach, dla-
tego tez rola aparatu kredytowego w tym zakresie jest
bardzo powazna.

Na brak ten zwrécit uwage Prezes Narodowego Banku
Polskiego w liscie do dyrektoréw oddzialéw wojewddzkich
z dnia 4.11.1955 r. Oddzialy otrzymaly rdwniez inne wy-
tyczne w tym zakresie. Zarzadzenia te nie mogy jednak
z natury rzeczy wyczerpa¢ calosci zagadnienia i skutecz-
nosé pracy zalezy w duzej mierze od inicjatywy oddzialéw.

Powazna czeS¢ korespondencji, ktéra redakcja prowa-

dzila w pierwszych miesiagcach biezgcego roku dotyczyla

tego wlasnie zagadnienia.

Kolega Kazimierz Wajda z IV Oddzialu Miejskiego
w Warszawie wskazuje jakie sa na terenie oddzialu glow-
ne przyczyny zamrozefn Srodkéw obrotowych i jakie sa
metody walki z nimi.

Na 79 przedsigbionstw kontrolowanych przez oddzial,
przedsiebiorstw na pelnym rozrachunku -gospodarczym,
zamrozenia S$rodkéw obrotowych w inwestycjach wyste-
puja w wigkszych stosunkowo wartodciach w pieciu przed-

siebiorstwach a mianowicie:

— Elektrownia ,,Warszawa*

— Zaktady Sieci Elekirycznych Warszawa — Miasto

— Zaklady Gazownictwa Okregu Warszawskiego

— OZR przy ,Metrobudowie®

— Centrala Produktéw Naftowych

Odnoénie dwdch przedsiebiorstw podleglych branzy

energetycznej zamrozenia $rodkéw obrotowych w inwes-
tycjach. wystepuja stale z uwagi na wykonywanie przdz
te przedsiebiorstwa w duzym stopniu robét inwestycyj-
nych sposobem gospodarczym. Dla orientacji podajemy
warto§¢ zamrozen w wyzej wymienionych przedsiebior-
stwach na ultimo grudnia ubieglego roku.

— Elektrownia ,,Warszawa® 204/m

— Zaklady Sieci Elektryeznych Warszawa — Miasto

301/m

Jezeli-matomiast chodzi o trzecie z kolei przedsigbiorstwo,

fo zamrozenia wystapily dopiero w bilansie zamknigcia

za rok 1954 w kwocie zt 1.387/m. Dotychczas kwota ta
byla wykazywana na koncie 074, jako pozycja do wyjas-
nienia. W grudniu ubieglego roku, decyzja centralnego
zarzadu ustalono, ze naklady te dotycza inwestycji po-
zalimitowych, ktére beda zrefundowane w miare akumu-
lacji $rodkdéw na inwestycje. Zamrozenia w OZR w wy-

sokodci zi 266/m, dotycza lat ubieglych (budowa chlew-
ni) a Centrali Produktéw Naftowych w kwocie 249/
dotycza ostatnich miesiecy roku 1954. -

Oddzial badal przyczyny zamrozefi, a dotyczylo to prze
waznie branizy energetycznej, podczas bytno§ci w przed
siebiorstwach, ktére jednak nie zawsze dawaly pozadane
rezultaty (Zaklad Sieci Elektrycznych Warszawa — Mias-
to, z uwagi na nieprawidlowosci ksiegowe, dotyczace jesz-
cze lat ubieglych). NajczeSciej wystgpujacymi przyczy-
nami zamrozen sg przekraczane koszty planowane i brak
limitéw na poszczegdlne tytuly inwestycyjne oraz brak do-
kumentacji technicznej. v

Oddziat wyliczajac zamrozenia nie poprzestawal na da-
nych wynikajacych z réznicy czeSei ,,D* bilansu a bral
pod uwage dane uzupelniajace oraz zestawienia anali-
tyczne sporzadzane przez zaklad -i dotyczgce mwestycjl
za dany okres.

Inwestycji nielegalnych nie stw1erdz1hsrmy, natomiast od
dzial stale spotyka sie z przekraczaniem planowanych kosz-*
tow inwestycyjnych. Dotyczy to Zakladow Sieci Elektrycz-
nej Warszawa — Miasto. Refundacja za listopad ubieglego®
roku nie mogla by¢ dokonana w terminie w pelncj wyso-
koSci poniesionych nakladéw z,uwagi wlasnie na przekro-.
czenie kosztoryséw o okolo 100/m. .

Przekroczenia kosztdw wystepuja w. wyzej wymienio-
nym przedsigbiorstwie w grupie robocizny i transporlu,
a s3 powodowane nieprzewidzianymi robotami dodatkowy-
mi przy pracach ukladania kabla (np. usuwaniz przy wy-:
kopach wiekszych rozmiaréw zlomu, betonu itp.).

Kolega A. Mendrek z Oddzialu w Bielsku-Bialej szerzej:
omawia przyczyny zamrozen $rodkow obrotowych w opar..
ciu o kontrole 45 przedsiebiorstw drobnej wytwdrczosci.

Wedtug danych bilansowych na dzied 31.12.1954 r. oma-
wiane nieprawidlowos$ci wystapily w 20 przedsiebiorstwach
na laczng kwote 898/m =zi, z czego przypada na zamroze-
nia w kapitalnych remontach 154/m z! (9 jednostek), w in-
westycjach 744/m zt (18 jednostek). ]

Zaréwno <zamrozenia, w kapitalnych remontach jak'
i'w inwestycjach dokonane zostaly przewaznie droga 1ch
wykonywania sposobem gospodarczym. i

YA wazme]szych przyczyn, powodujgcych wystgpowame
zamrozen wyszczegolnié nalezy: 1

a) dokonywanie nakladéw bhp na podstawie nakazéw
inspektoréw pracy. Terminy ustalane w nakazach sg zbyt
krotkie (15—30 dni) nie pozwalaja na opracowanie i uzys-
kanie zatwierdzenia wniosku inwestycyjnego,

b) uruchamianie nowych punktéw ustugowych — doty‘
czy punktow tpf. Wystepuja przypadki polecen otwarcia
punktow w stosunkowo bardzo krétkim czasie (]W), r

c) decyzje wiladz kwaterunkowych o zmianie loka!i
punktéw nustugowych,

d) przekroczenie kosztoryséw spowodowane najczesciej |
réznicami w cenach materialdw (kosztorysy opracowane na
bazie cen hurtowych, a wykonane przy uzyciu materialéw
zakupionych w detalu lub materialéw innych niz planowa-
no (drozszych). Przy inwestycyjnych zakupach maszyn za-
chodzi czesto rozbieznos¢ miedzy wartoscia ijeta we wnios- ¢
ku inwestycyjnym a ich aktualng wartosciag. Do przekro- =
czenia planowanych kosztéw inwestycji i kapitalnych re-
montéw przyczynia si¢ réwniei i ta okolicznosé, ze przed-
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sighiorstwa ‘wykonujg je we wiasnym zakresie z uwagi
- mna brak wykonawcéw,

. e) nieprzestrzeganie przez wykonawcéw obcych obowigz-
~ ku sprawdzania pokrycia finansowego zleconej do wyko-
~ nania inwestycji lub kapitalnego remontu.
: fy finansowanie inwestycji i kapitalnych remontéw poza-
- limitowych ze $rodkéw funduszu zakladowego, przy czym
' ‘w chwili opiniowania kwartalnych obliczen odpiséw na
- fundusz zakladowy przedsigbiorstwa sa rentowne, nato-
¢ miast przy zamknieciach rocznych wykazuja straty niepla-
- mowane czy tez nie osiggaja planowanych zyskdw,
g) do pozostalych przyczyn zaliczyé nalezy przydzialy
maszyn o krotkim okresie realizacji rozdzielnika oraz za-
- kupy maszyn z licytacji wydzialu finansowego.
| . Prewencyjna kontrola zamrozefi obejmuje w naszym
- oddziale:
1. Wnikliwg kontrole zadafi zaplaty dostaWcow
- 2. Scislg wspodlprace pracownikéw kredytowych z ko-
. morka planowania kasowego odnosnie akceptacji podjeé
- gotowkowych,
3. Scista wspdlpraca z dysponentem rozliczen (kontrola
. przelewow, przedkladanie do wgladu faktur,.analiza prze-
. lewéw z tytulu wyréwnania salda),
. 4. W czasie inspekcji w przedsigbiorstwie analiza kont
- rozliczeniowych inwestycji i kapitalnych remontow.
~ Kontrola ex post obejmuje obowiazek zlozenia przez
"'przedsi@biorstwo wyjasniei pisemnych odnoénie dokona-
- mych zamrozen.
. Powaina ilo¢ naszej korespondencji dotyczy spraw
- zwiazanvch z kredytowaniem rolnictwa zardwno zespoto-
‘'wego jak i indywidualnego. W numerze 4 z biezacego
" koku zamieSciliémy szereg wypowiedzi dotyczacych windy-
- kacji kredytéw. W niniejszym przegladzie, obok uwag
. o kredytowaniu spéldzielni produkeyjnych zamieszczamy
" pare korespondencji omawiajacych doSwiadczenia w za-
¢ kresie windykacji kredytéw od rolnikéw indywidualnych,
" gdyz doSwiadczenia te moga byé aktualne nadal.
| Kolega W. Ludkiewicz z Biura Giéwnego Rewidenta —
. Zespd! Rewizyjny w Gdarisku pisze o koniecznodci blizszej
* wspélpracy oddzialéw z prezydiami powiatowych rad na-
- rodowych przy kredytowaniu rolniczych spétdzielni produk-
L l:.yjnych Dotychczas szezegdlnie niedomagalo opiniowanie
8 ‘wntoskow kredytowych spotdzielni przez =zarzady rolni-

Dobrze jest przypomnie¢ sobie — picze kolecra Lud-
" kiewicz — ze nowa Instrukcja Stuibowa Nr A/2 Kredy-
.-,'towame rolmczych spoldzielni produkeyjnych® precyzuje
‘SciSle jak majg by¢ opiniowane wnioski kradytowe tych
i spoldzielni.

W praktyce lat ubleglych -przed wprowadzen.em In-
rukcp Stuzbowej Nr 2, réwniez wymagane bylo opinio-
. wanie wnioskow kredvtowych spéldzielni produkcyjnych
il przez prezydia powiatowych rad narodowych w sensie
;2g0dnosc1 ich z planam: gospodarczyml i ce!owosm gos-

.tle prezydiow powmtowyvch rad narodowych nie wczuwafo
,tg w to, czego Zgdano przy wydawaniu opinii i opinie
te wydawalo raczej dla spelnienia wymaganej formal-
- nosci, a nie dla -wyrazenia zdania w sposéb autorytatywny
‘0 potrzebie udzielenia spéldzielniom zadanego przez mie
kredytu oraz o sytuacji gospodarczej i finansowej tych
- spéldzielni. i i

. Przegladajgc we wnioskach spéldzielni produkeyjnych
z toku 1954 niewlaSciwie sporzadzone opinie ' prezydidw
powiatowych rad narodowych moina bylo czesto spotkaé

Nastepnie opinie te dzielily si¢ przewaznie na opinie
»akceptujgee’ i opinie ,popierajgce”. Nieraz polegaly one
na lakonicznym stwierdzeniu ,akceptuje’ lub ,,wniosek
popieram", chociaz prezydium powiatowej rady narodo-
wej nie decydowalo o udzieleniu kredytu i nie mogtlo
wniosku akceptowaé, a poparcia bez stwierdzenia zgod-
nosci z planem gospodarczym oraz bez uzasadnienia ce-
lowosci udzielenia kredytu, wlasciwie nie posiadalo zad-
nej wartoéci.

Czesto opinie te byly bardziej rozwinigte, ale sens
pozostawal ten sam, jak na przyklad, ,prezydium powia-
towej radv narodowej wniosek popiera, gdyz kredyty sa
konieczne", ,,prezydium powiatowej rady narodowej wniosek
akceptuje onaz prosi o udzielenie kredytu, gdyz spéldzielnia
nie posiada wlasnveh Srodkéw", albo tez ,prezydium po-
wiatowej rady narodowej akceptuje wniosek spétdzielni
i prosi o wyplacenie kredytu krotkoterminowego'.

Niewlasciwie ujete byly opinie o charakterze impera-
tywnym ,,prezydium powiatowej rady narodowej popiera
wniosek na pozyczke kredytowa w sumie zl. 30.000 i po-
leca dokonanie przelewn wspomnianej sumy mna zakup
otrab”. Opinia ta nie posiadala zadnych wymaganych
stwierdzerl, a zawierala dyspozycje zuzytkowania kredy-
tu, chociaz dysponowanie kredytem nalezalo do kredyto-
biorcy — spéldzielni produkeyjnej.

Poza tym byl szereg opinii, kiére ograniczaty wyso-
kosé pozyczki, ale nie podawaly powoddéw tego ograni-
‘czenia, jak na przyktad — ,prezydium powiatowej rady
narodowej przychyla sig do podania spéldzielni produk-
cyjnej o udzielenie kredytu najwyzej do sumy zt 8.400%, lub
tez operowaly ogdlnikami nie konkretyzujac uzasadnienia
jak na przyklad — ,pozyczka jest koniecznie potrzebna,
ktorg trzeba wydac®.

Majac przyktady niewtasciwie skonstruowanej opinii oraz
wiedzac jakie wymagania odno$nie wystawiania tych opinii
stawia Instrukcja Stuzbowa Nr A/2, oddzialy terenowe po-
winny zawczasu ' poczyni¢ starania, azeby zarzady rol-
nictwa prezydiéw powiatowych rad narodowych zapoznaly
sie szczegdlowo z tym co sig¢ od nich w tym wzgledzie
zada, zgodnie z przepisami cytowanej instrukcji.

Kierownicy oddzialéw i pracownicy obslugujgcy spol-
dzielnie produkcyjne, korzystajac z osobistych kontaktow
z pracownikami zarzadow rolnictwa powinni w sposéb
przekonujacy wytlumaczyé pracownikom tych zarzadéw,
opiniujacym wnioski kredytowe spéldzielni produkcyjnych,
ze opiniowanie nie jest czcza formalnoscia, ale ma znacze-
nie dla prawidlowego kredytowania spéidzielni produkeyj-
nvch. Nastepnie powinni szczegdlowo zaznajomi¢ pracow-
nikéw zarzadéw z wymaganiami instrukecji odnoénie opra-
cowania i wystawiania omawianych opinii.

Mozna i nalezy sadzi¢, ze oddzialy terenowe spotkaja
sie ze strony pracownikéw zarzadéw rolnictwa z pelnym
zrozumieniem oraz ze w konsekwencji niewlasciwie ujgte
opiniowanie wnioskéw kredytowych spéldzielni produk-
cyjnych wigcej nie bedzie mialo miejsca.

O utatwianie pracy kredytowcéw po ukazaniu sie no-
wych przepiséw o kredytowaniu spéldzielni produkeyjnych
'pisze rowniez kolega Frackowiak Czestaw z Oddzialu
w Stupsku.

Kredytowanie spéldzielni produkeyjnych przed ukazaniem
sig instrukcji byto dos¢ skomplikowane i trudne do opa-
nowania, szczegdlnie dla nowozaangaZowanych pracow-
nikéw, gdyz oparte bylo na obowigzujacych zarzadze-
niach, wydanych w réznych okresach czasu i uwzglednia-
ly zwykle wycinkowo zagadnienia kredytowania spdldziel-
ni produkeyjnych, przy czym niejednokrotnie okréslaty
‘pewne zagadnienia dos¢ ogdlnikowo, w konsekwencji
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czego sposéb kredytowania spdldzielni produkeyjnych byl
réznie interpretowany nie tylko przez pracownikéw, ale
rowniez przez poszczegllne oddzialy jak rowniez przez
kontrolujacych oddzialy. Nigjednokrotnie zachodzity takie
trudnosei, ze pracownicy oddziatléw mieli watpliwosci
pod jakim wzgledem powinny by¢ opiniowane przez pre-
zydia powiatowych rad narodowych wnioski kredytowe
spéldzielni produkeyjnych, jakie nalezalo stosowaé terminy
platnosci udzielonych kredytéw, co powinno byé przedmio-
tem inspekcji w spoldzielniach, a nawet takie trudnosci —
jakiej tresci powinien by¢ skrypt diuiny, promesa itp.

Wydanie instrukeji przyczynilo si¢ do uporzadkowania
zasad kredytowania spoéldzielni produkcyjnych tak w sto-
sunku do kredytéw obrotowveh jak i kontraktacyjnych,
ustalajac wyczerpujaco jednolity tryb postepowania przy
kredytowaniu spoldzielni. W instrukeji rowniez zostaly
sprecyzowane Srodki oddzialywania na spoéldziclnie pro-
dukeyjne.

Swoje uwagi o niektérych przepisach, dotyczacych kre-
dvtowania spéldzielni produkeyjnych, pisze kolega M. Dra-
bik z Oddzialu w Ciechanowie. ‘

Pozytywnie oceniane sg zmiany na odcinku funkcjono-
wania kredytu na kontraktacj¢, z wyjatkiem fermy spla-
ty zaliczek, poniewaz zarachowanie catkowitych wplywow
z tytulu spienigzenia masy towarowej, bezpoirednio na
rachunek kredytowy spdéldzielni, zaciemma obraz obrotéw
tego rachunku, ktéry powinien wykazywaé konkretne kwoty
tak udzielonych jak i sptaconych zaliczek kontraktacyjnych.
Stosowanie svstemu zarachowywania catkowitych wplywow
za mas¢ kontraktacyjng na rachunek kredytowy, stwarza
fikcyjne obroty (z powodu ksiggowania na dobro rachum-
ku znacznie wiekszych kwot od udzielonych zaliczek), tak
po stronie ,,winien” jak i ,ma" rachunku i utrudnia ana-
lize tego konta, stwarzajac mozliwos¢ pomylek szczegol-
nie przy sprawozdawczo$ci miesigcznej, przy spoizadza-
niu ktérej, w oparciu o rachunek kredytowy, trudno jest
wyodrebni¢ wtasciwe obroty na rachunku.

.Kolega Wicherek Stanistaw z Oddzialu w Gliwicach
pisze w sprawie zeszlorocznej akeji windykacyjnej od-
‘dzialu, f

Plany windykacji pozyczek ogélnoobrotowych oraz za-
liczek kontraktacyjnych roku 1954 zostaly przez oddziat
wykonane, (pozyczki ogdlnoobrotowe w 104%, zaliczki
kontraktacyjne w 102%). Plany mie byly wykonywane sys-
tematycznie, gdyz wedlug stanu na 30.6.1954 roku, plan
pozyezek ogdlnoobrotowych zrealizowano w skali powiatu
w 37%, a zaliczek kontraktacyjnych w 149%. ;

Na stosunkowo lepszg realizacje planu windykacji zali-
czek kontraktacyjnych w okresie drugiego pdlrocza wply-
neto  dokonanie rozliczen z  kontraktacji CZHOIW
(VII—IX/54) oraz Centrali Nasiennej (XI i XII/54).

I kwartal pozyczki ogélnoobrotowe
I1 kwartal pozyczki ogélnoobrotowe
III kwartal pozyczki ogblnoobrotowe
IV kwartal pozyczki ogdélnoobrotowe

Jak z powyzszédoo wynika najstabiej przebiegata windy-
kacja w drugim kwartale ubieglego roku, osiagajgc na
koniec pierwszego pélrocza zaledwie 58 tysigcy zlotych na
pozyczkach ogdlnoobrotowych i 52 tysigce na pozyczkach
kontraktacyjnych. Ten niski stan splaty w okresie pierw-
szego polrocza ubieglego roku byl wynikiem tego, ze splaty
w wiekszosci przypadkéw nastepowaly przy udzielaniu
zaliczek nowyeh (wiosma) jak réwniez ma swoje odbicie
w wiosennej akcji siewnej i zwigzanymi z nig wydatkami.

ARcja windykacyjna, wtasciwie' rozpoczela sie w sierpniu
z chwilg uruchomienia punktéw skupu plodéw rolnych.

“

. wsnolzawodnictwo miedzv poszezegdlnvmi GKS na odcinku

W celu przyspieszenia realizacji rocznego planu. windy-
kacji, niezaleznie od omawiania wynikéw poszczegélnych
GKS na miesigcznych odprawach roboczych kierown:kéw
GKS — dokonano szczegilowej analizy dotychczasowyel
osiggnigt i usterek na ogélnej (powiatowej) konferencji
wladz GKS, odbytej w dniu 28.5.1954 r., przy wspdl
udziale miejscowych czynnikéw polityezno-spotecznychs
Z uwagi na brak $cislej wspolpracy GKS z PGRN na od-
cinku windykacji podano wytyczne, zmierzajace do uspraw-
nienia dziatalnoéci pod tym wzgledem.

W celu zabezpieczenia wykonania rocznego planu win-
dykacji, zwlaszcza zaliczek kontraktacyjnych, zwrécono
szczegdlng uwage na nalezyte wykorzystanie mozliwosel
finansowych rolnikow w okresie skupu ziemioplodow,
a ponadto w IV kwartale ubieglego roku wzmocniono

windykacji, podajac specjalne komunikaty dotyczace reali-
zacji planu oraz lofaty kwalifikacyjnej, oddzielnie za rea-
lizacje planu windykacji pozyczek ogdlnoobrotowych i za-
liczek kontraktacyjnych. Przynioslo to nadspodziewange
efekty, gdyz wobec stosunkowo wysokiego planu windykacji
zaliczek kontraktacyjnych, zachodzita ewentualno$é¢ niewys
konania tego-planu w skali powiatu.

Ponadto GKS polecono stosowaé przypomnienia przed
terminem platnodci, co jednak niz przez wszystkie GKS
bylo nalezycie realizowane. j

Poszczegdlne punkty kasowe otrzymywaly wykazy diuz
nikdw a kasjerow zobowigzano do oddzialywania na nich
aby splacali swe zadluzenia przy okazji kazdej podejmo:
wanej wyplatv za dostawy. 3

Plan windykacji pozyczek starych (ktérych termin plat
nosci uptynat przed 31.XII.1953 r. i nie zostal sprolongo
wanv) zostal zrealizowany na dzien 31.XI1.1954 r. w 84%

Windykacja tych naleznoéci byta realizowana przez GKS
miedzy innymi po nawigzaniu bezposredniego kontakt
z dluznikami i ustaleniu z nimi miesiecznych rat zalegl
naleznosci, ‘

Wobec dluznikéw opornych i zloliwych stosowano pe
stepowanie administracyjne, ktére jednak w pewnych przy
padkach nie bylo realizowane terminowo, co bylo pewnys
utrudnieniem w systematycznej akeji windykacyjnej p
‘wiatu. : ;

W celu niedopuszczenia do powstania zaleglosci w sp
tach instruowano GKS, aby udzielaly pozyczek Scifle we
dlug Instrukcji Stuzbowej A/l, wychodzac z zaloZeni:
ze prawidlowe udzielanie kredytu jest podstawowym wa
runkiem uzyskania splaty.

Jak wazna rzecza jest rytmiczne wykonywanie -plandy
windvkacji wykazuje kolega Tarnarzewski Jan z Oddzial
w Elku.

Windvkacja kredvtéw w roku 1954, na przestrzeni p
szezegblnych kwartaléw przedstawiala sie nastepujae

34 tys.
24 tys.
112 tys.
418 tys.

zl, kontraktacyjne 24 tys.
zl, kontraktacyjne 29 tys.
zl, kontraktacyjne 504 tys.
z1, kontraktacyjne 755 tys.

W ekeji tej nalezy stwierdzié, ze przejéciowe punktu kas
we nie spelnily swego zadania. Pracownicy tych punktés
zatrudnieni na okres trzech miesiecy i bedac mieszkarican
danej gminy, woleli nie wywieraé nacisku na rolniké
Prezydia gminnych rad narodowych, korzystajgc z bie
nosei kasjeréw wymienionych punktéw kasowych przedkl
daly wykazy rolnikéw zalegajacych z oplata pod
gruntowego, Sciagajac gotéwke na rzecz wydziatu finans
wego. Otrzymani¢ Instrukeji Stuzbowej A/l w marcu rd
niez przyczynilo sie do tego, ze cze$¢ pozyczek udzie
nych w lutym mialo zbyt péine' terminy splat. Nalezy pe
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kreslié, ze wielu chlopéw, chcac unikmgé sptat swych za-
. diluzen w GKS, dostarczali zboZe i ziemniaki do innych
gmin.
~ Jezeli chodzi o wyplacaniz zaliczek kontraktacyjnych, to
. placéwki kontraktujace, w celu wykonania ilosciowego pla-
- nu kontraktacji, nie analizowaly zdolnosci gospodarczej
. plantatoréw i nie uwzledniajac zalegloci z popn:edmeeo
- cdkresu, poglebiaty tylko ich zadluzenie.
W ce!u zabezpieczenia wykonania planu, GKS wyslaly
. do wszystkich zalegajacych w splacie, nie wykluczajac
- czlonkéw spétdzielni produkcyjnych, wezwania platnicze,
tak na przyklad GKS w ELKU wyslala 878 wezwan
* platniczych, a po uptywie terminu, w porozumieniu z czyn-
nikami spolecznymi, GRN, wytypowala 40 opornych diuz-
- nikéw do egzekucji.
- Windykacja starych pozyczek i zaliczek znaczaie byla
~ trudniejsza do realizacji, wobec tego, ze okolo 35% za-
dluzenia cigzy na czlonkach spéldzielni produkeyjnych.
‘Rowniez wobec opieszalej akcji windykacyjnej w ubiegtych
- latach, duzo rolnikéw zdazylo zmieni¢ miejsce pobytu,
~ eweniualnie wyjecha¢ bez wymeldowania. W stosunku
. do tych ostatnich i uznanych za niesciggalnych zostaly
3 - sporzgdzone wykazy i skrypty diuzne przekazano do in-
. stytucji kontraktujgcych i w ten sposéb uzyskano splate
. 35 tysiecy zlotych. W stosunku do oporny:ch zastosowano
- 36 wezwan adwokackich a nastepnie szeSciu przekazano
do sadu.
. W wyniku uzyskanych dodwiadczen w akeji windykacyj-
. nej ubieglego roku kolega Tarnarzewski uwaza, ze w celu
- natkowitego wykonania planu windykacji w roku 1955
nalezy: ; B ,
. a) systematycznie wzywac dluznikéw do zaplaty,
~ b) wplyna¢ na placéwki kontraktujgce, aby w Scistym
- kontakcie udzielaly zlecei na wyplate zaliczek nowych,
- a w celu ustawienia tej wspélpracy, GKS powinnv przed
* akeja kontraktacji przeslaé zainteresowanym placéwkom
- wykazy plantatoréw zalegajacych ze splata zaliczek,
. ¢) ograniczy¢ mozno$¢ sprzedazy plodéw rolnych przez
- rolnikéw na innym terenie, o ile maja oni zadluzenia
~w GKS na terenie, na ktérym zamieszkuja,
~ d) inwentarz zywy, nabyty z kredytu udzielonego przez
' GKS powinien byé gwarancja platnosci diuznika do cza-
- su splaty kredytu. /
. W numerach 4 i 5 naszego pisma zamiesciliémy obszer-
" niejsze wypowiedzi kolegéw J. Paplifiskiego z Lublina
1 Marszalka z Krakowa w sprawie wykorzystywania
- sprawozdawczoSci terminowej i finansowej przedsiebiorstw.
Wypowiedzi te $wiadcza, ze oddzialy coraz glebiej ana-
lizuja te sprawozdawczo$¢ i wyciagaja z niej operatywne
‘wnioski w kierunku polepszenia kredytowania, skuteczniej-
‘szego oddzialywania na przedsigbiorstwa. Powaznym man-
kamentem jest fakt, Zze jeszcze w bardzo wielu przypad-
h w oéwiadczeniach o stanie kredytowanych aktywow,

b Oddzxaly coraz dokladniej badaja sprawozdawczosé fi-
sowg przedsigbiorstw pod katem widzenia wykonywa-
-akumulacji planowej i planowanych kosztéw wilasnych
z wplywaja na zrozumienie niedociggnie¢ na tym. od-
ku. Obecnie zamieszczamy jeszcze pare wypowiedzi, kto-
wykazuja, ze glebokie badanie sprawozdawczosdei finan-

cownika kredytowego.
- Kolega Ackerman Jan z
w Gdansku pisze na ten temat:
-Najpowazme]szym: zagadnieniami, nasuwajacymi sie od-
dzialom w trakcie analizy sprawozdawczosci, ktére byly
miotem interwencji s3 nastepujace:

-

Oddzialu Wojewddzkiego

ej jest niezbednym elementem codziennych czynnosci-

1) ksztaltowanie sie wysokoSci i celowosci zapaséw,

2) ksztaltowanie si¢ kosztow,

3) zamrozenia naleznosci,

4) zamrozenia $rodkéw obrotowych w kapitalnych re-
montgch i inwestycjach,

5) likwidacja mank i ubytkéw,

6) rozliczenia z budzetem,

7) sprawno$¢ zaopatrywania w handlu i spéldzielniach
pracy.

Interwencje te nie zawsze odnosily natychmiastowy
skutek, przewaznie jednak osiggaly w konsekwencji polep-
szenie ' svtuacji w zagadnieniach, ktére byty przedmiotem
interwencji i tak: interwencja oddzialu w sprawie zapaséw
materialowych spowodowata spisaniz na zlom i uplynnie-
nie ponadnormatywnych zapaséw materialowych w Tech-
nicznej Obstudze Rolnictwa w Tczewie o wartosci 3,5/m
ztotych. W Fabryce Maszyn i Odlewni w Gniewie nagro-
madzily si¢ ponadnormatywne zapasy wyrobéw® gotowych,
ktére w wyniku interwencji w jednostce nadrzednej zos-
taty zlikwidowane (warto$¢ okolo 2,5/m zl). Na skutek
stalej interwencji oddzialu w Kartuzach i oddzialu wo-
jewddzkiego  przyspieszono zatwierdzenia lalkulacji na
wyroby gotowe dla spéldzielni inyalidow i CPLiA, ktdre
to zatwierdzenia trwaly dotychczas od trzech do czterech
miesigcy. Na wniosek tego oddzialu skorygowano norma-
tyw na zapasy materialowe dla spéldzielni pracy.

W sprawie zamrozen $§rodkéw obrotowych w naleznos-
ciach z reguly oddzialy interweniuja w jednostce nadrzed-
nej i prawie wszystkie moga si¢ pochwali¢ do$¢ znacz-
nymi sukcesami np. Gdarniskie Zakitady Piwowarsko-Slo-
downicze nie fakturowaly naleinoéei, ktére w dniu 3L.IIL
1954 r. wyrazaly sie kwota zl 3.312/m a na dzien 30.XIL
1954 r. spadly do kwoty zt 594/m. Likwidacja naleznosci
inkasowych jak réwniez pozainkasowych jest w wielu od-
dzialach przedmiotem planéw pracy i zobowigzan indywi-
dualnych.

Przedmiotem interwencji sa réwniez zamrozenia w in-
westycjach i kapitalnych remontach. Jako przyklad przy-
toczy¢ nalezy wystapicnie Oddziatu Gdansk-Wrzeszez do
Centralnego Zarzadu Domu Ksigzki o zwrot zamrozen
sprzed dwéch lat. Centralny zarzad ustosunkowal sie po-
zytywnie do interwencji oddzialu i przekazal przedsigbior-
stwu dodatkowe $rodki na ten cel.

Z reguly pozytywnie zalatwiane byly sprawy rozliczen
z budzetem, zdotano urdgulowaé rozliczenia z budietem
i zlikwidowaé odchylenia od planu prawie we wszystkich
przedsigbiorstwach handlowych.

Interwencje i konferencje odno$nie poprawy zaopatrze-
nia w mase towarowg w niektérych okregach bankowych
przyczynily sie réwniez do polepszenia tego odcinka,
a zwlaszcza strony organizacyjnej rozdzialu miedzy hur-
tem i detalem, co w konsekwencji znalazlo dodatnie od-
bicie w kosztach przedsigbiorstw detalicznych na przyklad
na terenie Tczewa.

Wykonanie przez przedsigbiorstwa planéw akumulacji
jest przedmiotem glebszej analizy sprawozdawczoéei finan-
sowej i jest jednym z czolowych odcinkéw pracy aparatu
bankowego na szczeblu wojewddzkim jak i oddzialéw ope-
racyjnych. Zagadnienie to podlega statej obserwacji, po-
niewaz lgczy sie ono $ci$le z ksztaltowaniem si¢ $rodkéw
wlasnych poszczegdlnych przedsiebiorstw, co pocigga za
sobg prawidlowosé kredytowania i mniejsze zapotrzebowa-
nie na kredyt.

W przypadkach stwierdzenia niewykonania planéw aku-

- mulacji oddzialy przede wszystkim badaja przyczyny pow-

stania tego zjawiska a doszukuja sie ich w przebiegu wy-
konania planu produkcji, sprzedazy i kosztéw. Badanie
tego odcinka dokonywane jest w zasadzie w formie in-
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spekeji, ktérych wyniki omawiane s3 na odprawach z ak-
tywem przedsigbiorstwa, ostatnio gtéwnie na konferencjach
partyjno-ekonomicznych, na egzekutywach KP PZPR.

Niektére oddzialy (Stargard Gdarski) zawiadamiajg
o stwierdzonych niedociggnieciach centralne zarzady, kto-
re wyjasniajg oddzialom przyczyny powstania niedociag-
nigé, zwlaszcza w tych przypadkach, kiedy powstajg z przy-
czyn niezaleznych od przedsigbiorstwa.

Stwierdzi¢ nalezy, ze skutki oddzialywania Banku na
tym odeinku sg jeszcze najmniej pozytywne, a torz uwagi

na réznorodno$é elementow, od ktérych uzaleznione jest -

ksztaltowanie si¢ stopnia wykonania akumulacji.

Z drugiej strony nadmieni¢ nalezy, ze przez stala lacz-
no$¢, oddzialywanie oddzialéw, mobilizowanie zalég na
naradach partyjno-ekonomicznych osiagnieto w niektérych
branzach do$¢ powazne sukcesy na odcinku obnizki kosz-
téw wybitnie rzutujacych na wypracowanie akumulacji
planowej oraz na zmniejszenie si¢ mank w pionie CRS
i zakladéw mleczarskich (szczegdlnie w oddziale w Kar-
tuzach).

Osiggniecia na tym odcinku wykaza bilanse roczne,
a zdaniem naszym o wynikach decyduja w pierwszym rze-
dzie — realnoéé planéw gospodarczych, wlasciwa po-
stawa zarzadéw przedsiebionstw i ich wewnetrzina mobi-
lizacja.

Kolega Wladys!aw Puchata -z II Oddzialu MlE‘jSkleUO
w Rzeszowie pisze:

Oddzial nasz, kontrolujgc przedsiebiorstwa o charakte-

rze przemystowym, uslugowym i handlowym (miejskim).

wykorzystuje przedkladane nam sprawozdania finansowe
w nastepujacy sposdb:

— dla wyciggnigcia wnioskéw pokontrolnych wyrabia-
jac sobi@ poglad na realno$é¢ danych cyfrowych, stanowig-
cych podstawe do ustanawiania wysokoéci kredytéw. Typo-
wym przedsighiorstwem, w ktérym stwierdzono wigksze
rozbieznosci pomiedzy stanami podanymi w ofwiadcze-
niach a bilansem jest Rzeszowskie Przedsigbiorstwo Skupu
Surowcow Widkienniczych i Skérzanych, przy sporzadza-
niu oSwiadczei o stanie zapaséw materialowych, towa-
rowych, rozliczen miedzyokresowych czynnych oraz zali-
czek na kontraktacje. Oddzial interweniowal w tej spra-
wie w samym przedsiebiorstwie, przesylajac kopie pism
do oddzialu wojewddzkiego, ktéry zwrdcit sie do central-
nego zarzadu a tenze w wyniku tych interwencji zazadal
od przedsiebiorstwa realnego podawania wartosci kredy-
towanych, w wyniku czego stwierdzi¢ nalezy znaczna po-
prawe, aczkolwiek przedsiebiorstwo nadal pokonuje duze
trudnosci na tym odeinku, ze wzgledu na komecznoéc ze-
brania materialéw z terenu.

W trakcie analizy sprawozdan finansowych stwierdzilis-
my, ze na przyklad w Rzeszowskiej Fabryce Sprzetu Go-
spodarskiego wzrastaja nadmierne remanenty wyrobéw
gotowych i materialowych. Oddzial podjal interwencje
w przedsiebiorstwie i w jednostce nadrzednej ,Argedu®,
w wyniku ktérych przedsigbiorstwo otrzymalo jeszcze
w IV kwartale 1954 roku rozdzielniki na poszczegdlne hur-
townie ,Argedu" dla rozprowadzenia wyrobéw gotowych,
froterek i odkurzaczy, tak ze w przewazajacej czesci udalo
sie’ przedsiebiorstwu rozladowaé¢ w magazynie slosy wy-
robdw gotowych jeszecze przed uplywem roku 1954. W spra-
wie zapasow materialowych narastajacych na przestrzeni
I, II, 11T kwartalu 1954 roku oddzial interweniowal
i wstrzymat kredytowanie silnikéw elektrycznych z Opol-
skiej Fabryki Silnikéw Elektrycznych w Brzegu, zahamo-
wujac w ten sposdb dostawy ponadplanowe.

W Rzeszowskich Zaktadach Przetwérstwa Owocowo-
Warzywnego oddzial interweniowat skutecznie w central-
nym zarzadzie w sprawie uplynnienia kubkéw parafino-
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wych wylgczonych z kredytowania ze wzgledu na
niechodliwy charakter. W sprawie tej otrzymaliémy pismo
z centralnego zarzadu, z ktérego wynika, Ze zapas fen
przejmie przemyst drobny. i

W Miejskim Zarzadzie Budynkdéw Mleszkalnych oddzial
stwierdzit uchybienia, wyszukal przyczyny ich i skutecZ-
nie interweniowal w sprawie zwrotu podwdjnie odprowa-
dzonej nadwyzki Srodkéw obrotowych. Przedsigbiorstwo
wykazalo w sprawozdawczodci finansowej minusowy fun
dusz wiasny w obrocie. 5

Kolezanka Halina Strzemieska z Oddzialu Wojewddz-
kiego w Bialymstoku dzieli si¢ réwniez swymi doSwi
czeniami w  zakresie operatywnego wykorzystywania
sprawozdawczosci przedsiebiorstw. W oddzialach woje-
wddztwa bialostockiego stwierdzono przypadki powazineg
przekredytowania lub niedokredytowania mektorych przed
sigbiorstw, czego przyczyna byly: -

1) nierealnoé¢é skladanych o$wiadczefi o stanie kredy-
towanych wartodci,

2) nierytmiczno$¢ dostaw i splywu masy zapasdéw. B

Odnoénie punktu pierwszego przeprowadziliSmy ankie-
te, obejmujgca wszystkie kontrolowane w naszym woje-
wodztwie przedsighiorstwa, ktéra zezwolita nam na usta-
lenie wielkoSci zapaséw w o$wiadezeniach, sprawozda- =
niach terminowych oraz bilansach w trzach kolejnych
kwartatach. Stwierdzili$my, e w niektérych branzach wy-
stepowaly stale rozbieznosSci miedzy materiatlami sprawo-
zdawczymi, na przyklad w zbiornicach jajczarsko - dro-
biarskich. Inspekcje oraz interwencje doprowadzily do li-
kwidacji tych rozbieznosci.

W chwili obecnej w zasadzie rozbigznosci migdzy oSwiad-
czeniami a sprawozdaniami terminowymi prawie nie
stwierdza sie. Likwidacja réznic miedzy o$wiadczeniami =
a sprawozdaniami terminowymi nastapila w.wyniku sy-
stematycznvch interwencji. Natomiast wystepuja w dalszym
ciggu rozbieznoSci miedzy oSwiadczeniami a bilansami.
Rozbieznosci te wynikaja przede wszystkim wskutek nie-
przeprowadzania w okresie sporzadzania odwiadczen
wszystkich przeksiegowari, zwigzanych z zapasami. Przy
czym nieprawidlowosé ta jest zawiniona, badz niezalezna
od danego przedsighiorstwa. W szczegdlnosci pizypadki
rozbiezno$ci zachodza w jednostkach majacych szereg
placowek w terenie oraz w zaktadach produkeyjnych, od-
nos$nie stanéw wyrobéw gotowych oraz wyrobéw péigoto-
wych i produkeji w toku.

Najbardziej pozytywne rezultaty w walce z tymi nie- =
prawidlowoéciami dawaly konsekwentne, natychmiastowe
interwencje, a w przypadku, gdy interwencje nie przy-
niosty pozytywnych wynikéw, stosowano sankcje w po-
staci wystepowania z wioskami o pozbawienie pramii pra-
cownikéw odpowiedzialnych za ten odcinek pracy.

Ponadto przeprowadzane szczegolowe inspekcje w przed-
sighiorstwach powodowaly czesto likwidacje tych rozbiez-
nosci.

Podstawowymi  tematami
finansowej w oddzialach byly:

1) ksztaltowani¢ sie funduszéw wlasnych w obrocie,

2) rozliczenia z budzetem i funduszami scentralizowa-
nymi w spéldzielczosci,

3) ksztaltowanie sig zapaséw,

4) zamrozenia $rodkéw obrotowych w spéldzielezosel
w robotach kapitalnych,

5) ksztaltowanie si¢ naleznoSci i zobowigzan pozaban-
kowych.

Interwencje przeprowadzane zarowno przez oddziaty te-
renowe jak i oddzial wojewddzki przynosily rézne rezul-
taty. Przy czym rezultaty te byly wiedy pozytywne, jezeli
interwencja byla polgczona z wszelkimi innymi formami

analizy sprawozdawczosei
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~ oddzialywania oraz jesli dokonana zostala kontrola wyko--

';- nania zalecei. W przypadku nieusunigcia nieprawidlowosci
- stwierdzonych w wyniku analizy, stosowane byly dalsze
| “interwencje w jednostce nadrzednej, z zgdaniem wycigg-
. nigcia konsekwencji siuzbowych w stosunku do pracow-
nikéw winnych. Analiza sprawozdawczodci finansowej jest
. uzupelniana przez niektérych pracownikéw kredytowych
- wynikami przeprowadzonych  inspekcji w przedsiebior-
- stwie i dopiero w $cislym powigzaniu dokonuje sig¢ inter-
. wencji. Forma ta jest najbardziej propagowana, gdyz
" podnosi ona jakos¢ interwencji, a tym i autorytet oddzia-
lu. Z tego powodu staramy sie, aby interwencje byly
',Wszechstronnie opracowahe i wysuwaly konkretne Zadania,
tealne do wykonania.

i Najlepsze wyniki uzyskiwaliSmy na odcinku likwidacji
\ zapaséw zbednych i nadmiernych, szczegdlnie na odcinku
" wyrobéw gotowych, gdyz sprawe 'te nasw:etlal.bmy nie
i~ tylko z punktu widzenia gospodarczego ale i politycznego.
* Analiza bprawozdan finansowych jest jedng z najtrud-
ejszych czynnosci kredytowych w sensie wyciggania

[}

. Tematem niniejszego artykulu jest charakterystyka do-
‘tychczasowych sposobéw pracy wydzialu planowama ogla-
‘dana pod specyficznym katem widzenia — mianowicie me-
~ftod wspétpracy realizowanych miedzy wydzialem planowa-
a, a wydzialem kredytéw oddzialu wojewddzkiego oraz
'migdzy poszezegolnymi stanowiskami pracy wydziatu pla-
nowania. Nie trzeba tu podkredlaé funkeji i znaczenia
wydziatu planowania w strukturze organizacyjnej oddziatu
ojewodzkiego, watpliwosei bowiem, ktére zywili niektérzy
ledzy odnosnie uprawniefi do istnienia tej komorki, roz-
wiewaly sig z'bleglem czasu w miare wzrostu znaczenia
pla‘nu kredytowego i kasowego oraz wzmozenia odpowie-
' dzialnosci z tytulu wykonywama tych obydwu podstawo
wych zadan Banku. Tym niemniej wladciwa organizacja
- pracy oddzialu wojewddzkiego wymagala i wymaga nadal
raktycznego rozwigsania calego szeregu probleméw, nie
. zawsze latwych, majgcych na celu najlepsze wykonanie
Qboqukow przy mozliwie minimalnym nakladzie pracy
ludzkiej, z wyel:mmowamem wszelkiego rodzaju zbednego
iblowania czynnosci. Na przykladzie préby rozwiazania
go typu trudnosci w Oddziale Wojewédzkim w Bydgosz-
zy winny uzewngtrznic sig zaréwno braki jak i osiagnie-
cia, co z kolei jeszcze bardziej uzasadni¢ powinno koniecz-
"c wymiany wzajemnych do$wiadczen roznych oddzialow
‘wojewodzkich.
. Zasady wspolpracy wydzialow kredytow z wydzialem
b anowania zostaly ustalone przez dyrektora oddzialu wo-

jewodzkiego. Podstawg opracowania stanowily wytyczne
arzadu Banku. Zasady wspélipracy przewxdu;a nastepuja-

ce formy wspolpracy:

- 1) wzajemng wymiane materialéw,

»' .2) wzajemny udzial w odprawach i
7 przedstawmlelam oddziatow operacyjnych
B 3) wza]emny udzial w odprawach i konferencjach z jed-
‘nostkami kontrolowanymi,
4) przeprowadzanie wspdlnych inspekeji w oddzialach
acyjnych,
- 5) przeprowadzanie wspélnych inspekeji jednostek kon-
trolowanych,
- 6) wymiane wzajemnych obserwacji i spostrzezen w za-
kresie tematyki gospodarczej.

konferencjach

nioskow ekonomicznych. Naklada si¢ w coraz szerszym .

zakresie obowigzek na pracownikéw kredytowych, aby
przed kazda inspekcja obligatoryjng odczytywali bilanse,
wynotowywali wszelkie niejasnosci cyfrowe i badali je
bezposrednio w przedsigbiorstwie. Bowiem ta forma moze
w pelni rozwija¢ orientacje i obiektywizm w wydawaniu
decyzji. Szczegdlnie dwa zagadnienia, wynikajace z ana-
lizy bilansu badane sa w przedsigbiorstwie:

1) Sciggalno$é naleznosci (z jakich okresoéw one wystg-
puja)

2) rotacja zapaséw oraz przyczyny zalegania zapasow

Badania na tych odcinkach i dokonywane interwencje
przynosza zazwyczaj dobré wyniki, a przede wszystkim
jesli sprawy te oméwi sig¢ na konferencjach partyjno-eko-
nomicznych.

Na szczeblu wojewddzkim w111 kwartale 1954 roku
pracownicy kredytowi uczestniczyli we wszystkich konfe-
rencjach partyjno-ekonomicznych, na ktérych omawiano
sprawg obnizki kosztéw wlasnych, a nastepnie podnie-
sienia akumulacji poprzez likwidacje pierwotnych nicpra-
widlowosci gospodarczych, wystepujacych w przedsigbior-
stwach.

Doséwiadczenia pracy Wydzialu Planowania
Oddzialu Wojewoédzkiego w Bydgoszczy

lezeli chodzi o wzajemng wymiang materialéw, to poza
obligatoryjng wymiang obliga miesigcznego, wykazu na-
‘leznosci i zobowigzan limitéw kredytowych, kopii interpre-
tacji, branzowych wnioskéw do planu kredytowego, spra-
wozdafi z kontroli stanu finansowego itd., zasady przewi-
dujg ponadto wymiang nastepujacych materialéw:

Wydzial planowania dorecza wydzialom kredytéw:

a) wyniki analizy statystyki finansowo-gospodarczej wo-
jewddztwa,

b) zbiorcze zestawienia wykorzystanych limitéw kredy-
towych,

¢) kopie analiz obrotu towarowego i innych analiz go-
spodarczych,

d) kopie sprawozdan z kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby.

Wydziaty kredytéw sktadaja w wydziale planowania, po-
za dokumentacjg wynikajaca z wytycznych Zarzadu Banku,
projekty decyzji w sprawie ponownego kredytowania sta-
néw ponadnormatywnych, wylaczonych z kredytowania
oraz decyzji w sprawie ewentualnego prolongowania ter-
minu splaty kredytu na nadzwyczajne potrzeby i okresowe
zestawienia zamrozen $rodkéw obrotowych w robotach ka-
pitalnych. Statystyka finansowo-gospodarcza byla dotych-
czas sporzgdzana na podstawie sumy sprawozdan z kon-
troli stanu finansowego poszczegdlnych branz i stanowila
petne odzwierciedlenie przebiegu za pierwszy i ostatni mie-
sigc kwartalu wykonania planu produkeji, obrotu towaro-
wego, akumulacji, zapaséw. Analiza wynikow statystyki /
byla do okresu czwartego kwartatu sporzadzana wedlug
nastepujgcego ukladu (z podzialem na przemyst i rolnic-
two oraz handel) — dane podstawowe odnoszjce sig do
wykonania produkeji globalnej wedlug cen niezmiennych
w skali ﬂ!ego wojewodztwa oraz z uwzglednieniem grup
gospodarczych, ktére wykazuja najwicksze przekroczenie
i miewykonanie, to samo w odniesieniu do produkeji towa-
rowej wedlug cen zbytu, sprzedazy po cenie zbytu, kosztu
wlasnego sprzedanej produkeji, podatku obrotowego i od
operacji nietowarowych, zysku i straty operacyjnej oraz
ksztaltowania sie zapaséw innych kredytowanych i niekre-
dytowanych, z podzialem na zapasy materialowe, wyroby
gotowe, pétfabrykaty i produkcje w toku, naklady przy-
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sztych okreséw. Analiza w odniesieniu do handlu byla uzu-
pelniona danymi odnoszacymi sie do wykonania planu za-
kupu i sprzedazy. Nalezy stwierdzi¢ jednakze, ze ten spo-
sob opracowania statystyki finansowo-gospodarczej woje-
wodztwa okazal sig bardzo pracochlonny i mie eliminowal
konieczno$ci prowadzenia przez poszczegdlne wydziaty
kredytéw pewnych zestawien wycinkowych. Dlatego o wie-
le bardziej prawidltowy i sluszny wydaje sie taki spgséb,
na podstawie kitérego zestawienie tego typu prowadza
w skali wydzialéw poszczegé%le wydzialy kredytéow, a wy-
dzial planowania sporzadza jedynie zestawienie zbiorcze
w skali calego wojewddztwa, wskazujac na najpowazniejsze
odchylenie w przekroju wojewddzkim w celu ustalenia na
najblizszy okres wytycznych w zakresie polityki kredytowej
i ewentualnego wzmocnienia oddzialywania Banku na po-
szczegolne odceinki Zycia gospodarczego.

Zbiorcze zestawienie wykorzystanych limitéw kredytowych,
sporzgdzane wedlug poszczegdlnych kredytow i odzwiercie-
dlajgce stopiefi wykorzystania limitéw kredytowych wedlug
poszezegdlnych ministerstw, sporzadzone jest przez wydzial
planowania i dorgczone wydzialom kredytow w celu umo-
zliwienia orientacji w przebiegu wykonania planu kredyto-
wego i poczynienia przez zainteresowane wydzialy inter-
wencji w oddzialach. Przesytanie wydzialom kredytéow ko-
pii wszelkich analiz jak np. analizy obrotu towarowego,
opracowywanej kwartalnie lub analiz okresowych poszcze-
gélnych pionéw handlu hurtowego i detalicznego oraz kopii
sprawozdan z kredytu na nadzwyczajne potrzeby jest nie-
zbedne dla celéw wiasciwej wspdlpracy i biezgcego infor-
mowania komérek kredytowych o rozwoju sytuacji gospo-
darczej na bardzo instotnych odcinkach kontroli bankowej.

Materialy dostarczane przez wydzialy kredytéw obejmo-*

waly i wspolprace w dziedzinie zalatwiania wnioskéw
o podwyzszenie lub prolongowanie kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby. Nalezaloby w tym miejscu nadmieni¢ o bar-
dzo istotnym znaczeniu, jakie ma réwniez wspdlpraca
w przypadku wystepowania oddzialéw operacyjnych z wnio-
skami o podwyzszenie limitéw oddzialowych kredytu na
nadzwyczajne potrzeby. Z uwagi na to, Ze wnioski takie
winny zawiera¢ uzasadnienie przyczyn wzrostu zapasow,
kazdorazowa konsultacja wydzialéw kredytéw odnoénie ce-
lowoéci udzielenia kredytu oraz realno$ci proponowanych
terminéw splat daje bardzo dobre wyniki. Tak np. porozu-
mienie sie¢ z wydzialem kredytéw handlu i ustug w sprawie
wniosku Oddzial Znin doprowadzil do przeprowadzenia
przez ten wydzial inspekcji w Fabryce Patefonéw w Zninie
i wykrycia istotnych nieprawidlowosci, polegajacych na
kredytowaniu kredytem na nadzwyczajne potrzeby nakla-
dow przyszlych okreséw, ktdre okazaly sie w rzeczywistosci
naktadami inwestycyjnymi i zostaly wylaczone z kredyto-
wania przez Departament Kredytéw Przemysiu.

Powaznie natomiast nalezaloby 313 zastanowi¢ nad ta
forma wzajemnej wymiany materialow, ktéra przewiduje
okresowe sporzadzanie przez poszczegdélne wydzialy kre-
dytéw, stwierdzonych na podstawie sprawozdawczosci mie-

siecznej z kontroli stanu finansowego, zamrozen Srodkéw

obrotowych w inwestycjach. Wydzialy kredytéw i tak sa
obowiazane do przedsigwzigcia odpowiednich srodkéw za-
radczych w odniesieniu do poszczegdlnych branz i oddzia-
16w, czynienie- tego samego w przekroju oddzialowym ze
szczebla wydzialu planowania moze byé poczytywane za
dublowanie czynnoéci.

Zatrzymajmy sig z kolei nad zagadnieniem wspolpracy
w zakresie przygotowania i sposobu przeprowadzania od-
praw z oddziatami operacyjnymi. Szczegdlnie chodzi w tym
przypadku o' odprawy naczelnikéw wydzialéw planowania
i kredytéw oddzialéw operacyjnych. Tematyka tych odpraw
jest przedmiotem szczegdlowego uzgodnienia miedzy na-
czelnikami wydzialéw, planowania i kredytéw oddzialu
wojewddzkiego. Poczawszy od IV kwartalu 1954 r. w po-

" dzialow operacy]nych Wydzialy: planowania i kredytow

/

szukiwaniu nowych, lepszych form kontaktu z oddziatami
operacyjnymi w zakresie kontroli wykonania planu kredy-
towego i kasowego wprowadziliSmy dwojakiego typu od-
prawy. Odprawy ple,rwszego typu odbywaja si¢ w drugim
miesiacu kwartalu bezposrednio po rozestaniu oddzialom
operacyjnym szczegélowych wytycznych na temat zadafd
wiazgcych sie bezposrednio z wykonaniem obydwu planéw
Tematyka takiej odprawy przewiduje zasadniczo zreferowa
nie przez poszczegolnych naczelnikéw oddzialow operacyj-
nych zamierzonych, w $wietle otrzymanych pisemnie wy-
tycznych, srodkow zaradczych, majqcych na celu prawidlos
we wykonanie plandw.

Podsumowanie narady zawiera oswietlenie ze strony
oddzialu wojewddzkiego zagadnien budzacych watpliwosel
oraz zawiera wstepng ocene pracy oddzialéw na tym od
cinku. Po zakonczeniu kwartalu odbywa si¢ druga narada
ktorej tematem jest z kolei zreferowanie przez poszczegdl
nych naczelnikéw oddzialéw operacyjnych wykonanych
czynnosci w celu jak najlepszego wykonania planu kredy-
towego i kasowego, przy czym podsumowanie zawiera de-
finitywna ocene pracy oddzialéow. Odrebna, a stala forme
odpraw stanowig konferencje z dyrektorami tych oddzialéw,
ktore nie wykonaly planu kasowego w ubieglym kwartale
odprawy ze starszymi inspektorami planowania kasowego
w przypadku stwierdzonego zagrozenia na odcinku wyk
nania planu kasowego oraz okresowe odprawy ze starszymi
inspektorami kierujacymi poszczegolnymi stanowiskami
wieloosobowymi w wydzialach planowania i kredytow od-

informuja si¢ wzajemnie o organizowaniu takich odpraw,
a przedstawiciele wydzialéw biorag w nich udzial zaleznie
od tematyki.

Wediug powyzszych zasad ksztaltuje sie wspolpraca
w zakresie konferencji z jednostkami kontrolowanymi.
Wspolpraca taka przejawiala sie miedzy innymi w konfe:
rencjach podsumujacych wyniki kontroli w zakresie analizy
obrotu towarowego jednostek wojewddzkich lub wykonania
-planu asortymentowego drobnej wytworeczosei. ¥

Na przyklad: na konferencjach po$wigconych w IV kwa
tale oméwieniu wynikéw analizy obrotu towarowego W’
jewddzkiego Biura Centrali Odziezowej postawiono prz
wspdlpracy wydzialu kredytéw handlu i uslug oraz '1:‘
dzialu planowania konkretne postulaty pod adresem zarzi
du Centrali Odziezowej w Lodzi w sprawie polepszenia
zaopatrzenia wojewddztwa bydgoskiego w poszukiwan
asortymenty, zbadania mozliwosci ulynnienia remanentow
niechodliwych z lat ubieglych, poprawy terminowosci de:
staw ze skladnic do hurtu, pod adresem wydzialu handlt
prezydium WRN przyspieszenia calkowitego oczyszezenis
sklepéw, przeznaczonych wylgcznie do sprzedazy artykulow
pochodzacych z obnizki cen, z innych artykuléw sprzedawa:
nych po cenach normalnych, wzmocnienia nadzoru nad po
szczegdlnymi pionami dystrybutoréw, ktére w niektoryel
powiatach nie wykonywaly rozdzielnikow na artykuly odzie
zowe w hurtowniach podleglych Centrali Odziezowej, wy:
waicia w porozumieniu z wydzialem przemyslu WRN
wigkszego nacisku na drobng wytwdrczosé w celu uzupel
nienia przez nig brakujacych asortymentéw, szczegdlnié
w zakresie odziezy dziecigcej.

Analogiczna konferencja w sprawie analizy obrotu Wojes
wodzkiego Przedsigbiorstwa Hurtu Tekstylnego wysungh
postulaty pod adresem jednostki nadrzednej, odnoszace sig
do dokonywania ex post powainych korekt planu obroft
towarowego, przyspieszenia fakturowania masy towarowej,
wysylanej z poszczegdlnych skladnic, kierowania masy tos
warowej ze skladnic bezposrednio do poszczegdlnych hup
towni na terenie wojewoddztwa (zgodnie z zamodwienia
a nie do hurtowni w Bydgoszezy, przy czym przekracza
rozdzielnikéw na welny wysokoprocentowe przez spold
nie podlegle Wojewddzkiemu Zwigzkowi Spéldzielni Pracy



WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO ' 203

. usprawnienia gospodarki magazynowej hurtowni w Byd-
. goszczy, przerzutu artykuléw niechodliwych do innych wo-
. jewodztw, lepszego zaspokojenia potrzeb ludnosci na po-
- szukiwane artykuly.

. Konferencja poswigcona analizie obrotu towarowego
- Centrali Handlowej Przemyslu Skérzanego zajmowala sie
. zagadnieniami njewladciwego opracowania kwartalnych
. plandéw asortymentowych w poréwnaniu z czynnikami sezo-
. nowymi, polepszeniem zaopatrzenia ludnosci w poszukiwa-
¢ ne artykuly.

Zorganizowana w pierwszym kwartale, w oparciu o po-
- wyzsze metody 1 przy wspolpracy wydzialu kredytéw prze-
~mystu i wydzialu planowania, konferencja poSwigcona
analizie wykonania planu asortymentowego drobnej wy-
*tworczoSci w r. 1954 w pionie odziezowo-wldkienniczym
i skérzanym wskazala wladzom wojewddzkim zagrozone
odcinki i niewatpliwie wuzasadnila celowosé stosowania
wspolpracy w omawianej formie.

- Przeprowadzanie wspélnych inspekeji w oddzialach ope-
- racyjnych ma. na celu zbadanie dziatalnosci oddzialéw na
Codeinku wykonania planu kasowego i planu kredytowego,
'Z uwagi na to, ze ani wydzialy kredytéw, ani wydzial pla-
- nowania nie moglyby oddzielnie dotrze¢ do wigkszej liczby
oddzialow, przeprowadzono w IV kwartale kontrolg w spo-
s6b nastepujacy — poszczegdélnym pracownikom wydzialéw
" kredytow i wydzialu planowania przydzielono 12 réznych
" oddziatow, w ktérych zagroione bylo wykonanie planu
- kasowego lub planu kredytowego. Po przeprowadzeniu
uprzedniej odprawy z pracownikami delegowanymi w celu
- zaznajomienia ich ze sposobem kontroli poszczegdlnych za-
- gadnien, kontrole przeprowadzono we wszystkich przewi-
"dzianych oddziatach wedtug nastepujacych wytycznych:

Wykonanie planu kasowego:

. 1) przyklady braku kontroli merytorycznej bézosobowego
funduszu plac w listopadzie — jednostka, data, kwota, ro-
L dzaj wyplaty,

2) ilos¢ przeprowadzonych lustracji funduszu plac w pai-
“dzierniku i listopadzie — nazwa jednostki, w jakim okresie
‘przeprowadzono lustracje, pordwnaé ilo§¢ z wytycznymi do
';planu pracy, opracowanymi przez oddzial wojewddzki oraz
z planem, pracy oddziatu,

3) czy oddzial przeprowadzil w listopadzie, na podstawie
‘materialdow PZGS, analize stosunku wykonanego w paz-
dzierniku skupu artykuléw rolnych iloSciowo i wartoscio-
wo i jakie na tej podstawie poczynil interwencje,

4) czy oddzial interesowal si¢ ksztaltowaniem sprzedazy
pozarynkowej i jakie poczynil kroki w odniesieniu do
przedsigbiorstw handlu detalicznego, kitdre w pazdzierniku
i listopadzie przekroczyly ustalony wskaznik,

. 5) czy oddzial poczynit interwencje w pazdzierniku i li-
‘stopadzie w sprawie przyspieszenia realizacji rozdzielnikow

interwencji otrzymal oddzial kontrolujacy hurtownie,

6) iloéc lustracji z zakresu kontroli obrotu towarowego
W pazdzierniku i listopadzie, data protokolu, nazwa jed-
nostkl

. 7) czy i w jakim stopniu byly wykorzystywane materiaty
komdrki kredytowej w zakresie kontroli obrotu towarowego
‘(nalezalo podaé¢ konkretne przyklady),

- 8) czy i jakie kroki poczynil oddzial! w celu zwugkszema
wplywow' w pozycji uslug innych instytucji i przedsie-
biorstw (data i rodzaj interwencji w sprawie zaopatrzenia
punktéow uslugowych, rozwoju sieci ustugi),

. 9) czy i jakie kroki poczynil oddzial w celu zwigkszenia
wplywow w pozycji usiugi przedsigbiorstw widowiskowych
i rozrywkowych (data, rodzaj interwencji),

' 10) czy oddzial interesowal si¢ wykonaniem planu asor-
tymentowego produkeji spéldzielni pracy w czesci przezna-
czonej na zaspokojenie potrzeb wojewddztwa (wykonaniem

&

ustalonych na mase towarowg — data, do kogo czy odpis

asortymentowym tzw. planu terenowego) i jakie w tej mie-
rze poczynit interwencje,

11) czy oddzial przeprowadzil lustracje obrotu gotéwko-
wego (data — mazwa jednostki).

Wykonanie planu kredytowego:

1) ezy wedlug oceny oddzialu stan zapaséw innych ogé-
tem (kredytowanych i niekredytowanych) zmaleje na 31.XIL
zgodnie z zalozeniami planu w stosunku do stanu na 30.1X,,
przyjmujac za podstawe 30 wrzesnia nie stany ze spra-
wozdania za pazdziernik, lecz stany ze sprawozdania za
wrzesieft (zanizone),

2) ‘w przypadku odpowiedzi pozytywnej na punkt po-
przedni czy opinia oddzialu znajduje potwierdzenie w spad-
ku zapaséw w pierwszym miesiacu kwartalu,

3) w przypadku negatywnej odpowiedzi na pytanie pierw-
sze — jakie kroki poczynil oddzial w zakresie wlasciwego
zorganizowania i zrealizowania odpowiedniej polityki kre-
dytowej (wylaczenie z kredytowania, odmowa prolongaty,
interwencje u jednostek nadrzednych itp), ;

4) zalegla dotacja z budzetu centralnego (jednostka, ro-
dzaj dotacji, kwota, za jaki okres),

5) zalegla dotacja z budietu terenowego (jednostka, ro-
dzaj dotacji, kwota, za jaki okres),

6) jakie kroki poczynil oddzial w celu przyspieszenia
wplywu dotacji (data — odbiorca interwencji),

7) portfel ,,C* w stosunku do ogdlu naleznosci w dwu
ostatnich miesigcach — jakie kroki poczynit oddzial w celu
jego zmniejszenia,

8) kredyt przeterminowany w stosunku do ogélu zadlu-
_zenia w procentach w dwu ostatnich miesigcach — przy-
czyny wzrostu lub spadku. W przypadku wzrostu jakie kroki
poczynit oddzial (data, odbiorca, rodzaj i skuteczno$é¢ in-
terwencji),

9) kredyt na fundusz ptac w stosunku do ogétu zadiu-
zenia w procentach w dwu ostatnich miesiacach. Przyczyny
wzrostu lub w przypadku wzrostu jakie kroki poczynil od-
dzial w celu jego zmniejszenia,

10) jak przedstawia sig przebieg realizacji sptat kredytow
w spoldzielniach produkeyjnych w stosunku do zalozen
planu kwartalnego — przyczyny ewentualnych trudnosci —
interwencje oddzialu,

11) jak przedstawia si¢ przebieg windykacji kredytow ad
drobnego rolnictwa — przyczyny trudnosci i interwencje,

12) ilos¢ przeprowadzonych kontroli w GKS. Ogdlne
przyczyny ewentualnej slabej operatywnosci oddziatu i pro-
ponowane $rodki zaradcze.

Przeprowadzone w ten sposéb kontrole dzigki wiasciwej
wspolpracy zainteresowanych wydzialéw, odpowiednim
zredagowaniu w jej wyniku pism do dyrektoréw oddzialéw
operacyjnych, stanowia w rezultacie nie tylko cenny ma-
terial dla oddzialu wojewddzkiego, lecz réwniez odgrywaja
role bodZca zwigkszajacego zainteresowania kierownikow
jednostek organizacyjnych Banku i niewatpliwie taki ro-
dzaj wspélpracy miedzy wydzialami kredytéw i planowania
oddzialu wojewddzkiego réwniez w przyszlodci okaze sig
bardzo skuteczny.

Przeprowadzenie wspdlnych inspekeji w jednostkach kon-
trolowanych bylo realizowane przede wszystkim w odnie-
sieniu do tych jednostek, z ktérymi oddzial wojewddzki za-
mierzal zorganizowaé nastepne konferencje na temat stwier-
dzonych niedociagnieé¢ i wyniki kontroli przekazaé jednost-
kom nadrzednym oraz zainteresowanym = wladzom woje-
wodzkim.. Tak wigc wspomniang juz analize obrotu towa-
rowego w Centrali Handlowej Przemyslu Skérzanego,
Centrali Odziezowej i Wojewddzkim Przedsigbiorstwie
Hurtu Spozywczego poprzedzala wielodniowa niejedno-
krotnie kontrola w wymienionych jednostkach. Kontrola
byla przeprowadzona przy udziale zaréwno pracownikéw

zainteresowanego wydzialu kredytéw, jak i wydziatu pla-
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nowania. Analogiczna kontrola w' Wojewddzkim Zwigzku
Spdldzielni Pracy warunkowala wlasciwe przygotowanie
materialéw dla celéw analizy wykonania planu asortymen-
towego drobne] wytworczosm

Nie mozna réwniez pomingc wspolnych lustracji z za-
kresu kontroli funduszu plac. Inspekcja przeprowadzona
ze szczebla wojewodzkiego w Pomorskich Zakladach Bu-
dowy Maszyn w zakresie kontroli funduszu ptac odbyla sig
w formie inspekcji wigzanej i nalezy na podstawie do-
$wiadczen tej wlasnie inspekeji wysunaé zdecydowany po-
stulat w sprawie rozszerzenia takich kontroli. Niewatpli-
wie, lustracje z zakresu funduszu plac beda jeszcze bar-
dziej skuteczne, jezeli beda one stanowity wycinek pelnej
inspekeji przedsigbiorstwa, majacej za zadahie zbadanie
caloksztaltu dzialalnoéci kontrolowanego zakladu w zakre-
sie obnizki kosztow wlasnych, a rozwigzanie tego zagad-
nienia jest w pelni mozliwe dopiero przy wspéludziale pra-
cownikéw wydzialow kredytéw. Wlasciwe zastosowanie
takich form wspdlpracy na szezeblu wojewddzkim umozliwi
zebranie odpowiednich do$wiadezeni w celu rozszerzenia ich
na oddzialy operacyjne, co w chwili obecnej, w §wietle dy-
rektyw partii i rzadu staje si¢ problemem pierwszorzednej
wagi. Dlatego réowniez w naszym oddziale bedziemy mu-
sieli tej kwestii poswieci¢ duzo uwagi w najbllzsze_] przysz-
losci.

Wymiana wzajemnych obserwacji i spostrzezen realizo-
wana jest codziennie w toku wspélnych odpraw u zastepcy
dyrektora oddzialu wojewddzkiego, koordynujacego dzialal-
no$¢ wydziatéw kredytéw. Odprawy takie odbywaja sie co-
dziennie o godzinie 10.00. Udzial w nich biora naczelnicy
wydzialéw kredytéw oraz naczelnik wydziatu planowania.
Tematyka odpraw jest réznorodna, w zaleinosci od aktu-
‘alnych zagadniert i obejmuje miedzy innymi takie proble-
my jak, omdéwienie dyspozycji Centrali i sposobu jej reali-
zacji- w terenie, wynikéw podrézy poszczegdlnych naczel-
nikow do oddzialéw operacyjnych, sytuacji organizacyjnej
w poszezegolnych wydziatach planowania i kredytéw od-
dzialow terenowych, wynikéw analizy przebiegu wykonania
planu kredytowego i planu kasowego, zamrozenn w robotach
kapitalnych, wynikéw analizy ksztaltowania sie rozliczen
itd. Wazniejsze wnioski z tych konferencji przedkladane sg
bezposrednio dyrektorowi oddzialu wojewddzkiego.

Omawiajac wspolprace miedzy wydzialami kredytéw
i wydzialem planowania pominigto celowo te formy wspol-
pracy, ktére wynikaja juz z obowigzujgcych przepisow —
dotyczy to szczegdlnie udzialu przedstawicieli wydzialéw
kredytéw w pracach komisji i podkomisji do spraw planu
kasowego. Warto by jednak podkresli¢, ze o ile w pracach
komisji biora udzial naczelnicy wydzialéw, b tyle udzial
w pracach podkomisji do spraw handlu, ktéra sie zbiera co
miesiace, biora réwniez udzial starsi inspektorzy kierujgcy
wieloosobowymi stanowiskami w wydziale kredytéw han-
dlu i uslug, omawiajac w toku posiedzenia réwniez aktual-
ne sprawy interesujgce bezposrednio wydzial kredytow

handlu i uslug jak przykladowo: zmiany w strukturze za-

pasow, ksztaltowanie sig kosztéw wlasnych, manka i ubytki
itd.

Jakie wnioski nalezaloby wysunaé na podstawie doSwiad-
czefl dotyvchezasowej wspélpracy w kierunku jej poglebie-
nia i rozszerzenia jej zasiegu? Nie ulega najmniejszej wat-
pliwodei, ze ed wlasciwego i dokonanego w odpowiednim
terminie przeanalizowania zjawisk gospodarczych, intere-
sujacych wymienione wydzialy, zalezy skutecznosé¢ oddzia-
tywania Banku w zasiegu wojewddztwa. Poza niezbedna
obecnie i wspomniang juz koniecznoscig rozszerzenia wspol-
pracy w zakresie oddzialywania na obnizke kosztow wia-
snych, wydaje si¢ w Swietle oceny przydatnosci dotychcza-
sowych metod, iz sprawa pilng i niezbedna jest wnikliwsze
wykorzystanie materialu cyfrowego, przede wszystkim wy-
nikéw statystyki finansowo - gospodarczej. Maleriatl staty-

_itd. Postanowienia konferencji kontrolowane byly w ciagu

styczny, jakim obecnie dysponujemy pozwala bowiem na
szybkie rozszyfrowanie najpowazniejszych odchyleni od za-
lozenn planu i w jeszeze szerszym zakresie winien zmusié
oddzial wojewddzki do wzmozenia akeji majgcej na celu
usuniecie nieprawidlowosei w tak podstawowych dziedzi-
nach jak: wykonanie planu akumulacji, uplynnienie zapa-:
sow zbednych wykonanie planu obrotu towarowago, wylko-
nanie planu ustug itd. Cennym materialem sa réwniez wy-
niki ksztattowania si¢ przebiegu wykonania planu kasowe-:
go, ktére znacznie szybciej od rezultatéw kredytowych ma-
terialéw sprawozdawczych umozliwiaja orientacje oddzialu
wojewddzkiego. Tak np. zagrozenie wykonania w.I kwarta-
le w pozyeji wplywéw planu kasowego z tytulu ustug in-'
nych instytucji i przedsigbiorstw zmobilizowalo zaréwno:
zainteresowany wydzial kredytéw, jak i wydzial planowa-
nia do zwolania konferencji z przedstawicielami Wojewddz-5
kiego Zwigzku Spéldzielni Pracy. q

W wyniku tej konferencji zapadly postanowienia w spra<i
wie interwencji odno$nie poprawy zaopatrzenia w niezbed-*
ny surowiec, urzadzenia konkursu za poérednictwem pra-
sy z cennymi nagrodami w formie ankiety omawiajacej po-.
trzeby ludnos$ci w zakresie rozmieszczenia punktéw ustu-.
gowych, jakosci i ceny wykonywanych uslug, ogloszenia
list branzowych punktéw uslugowych w prasie miejscowej

kwartatu. 1 w tym wiec zakresie istniejg jeszcze niewat
pliwie niewykorzystane mozliwosci wspdlpracy, ki6re W
ostatecznym wyniku, poprzez wlasciwie zorganizowang.
pulityke kredytowq winny przyczyni¢ si¢ do wykonania
planu emisji pienigdza. 3
Przechodzac do oméwienia doswiadczen wspolpracy mie-
dzy poszezegdlnymi stanowiskami wydzialu. planowania’
nalezaloby uwypukli¢ przede wszystkim te grupe czynno-}
sci wspolnych dla wszystkich, ktérych prawidlowe wyko-
nanie decyduje o powodzeniu pracy calego wydziahu. Cho-
dzi w tym przypadku przede wszystkim o synchronizacj
planu pracy oraz uzgodnienie projektowanych uméw
o wspélzawodnictwo. W wydziale planowania, ze wzgledu
na duzg roznolito$¢ zagadnien, nie moze to byé sprawa
blaha. W zwigzku z tym zainteresowane stanowiska wspdl-
nie réwniez typuja oddzialy, ktére powinny by¢ skontrole-
wane w ciggu kwartatu, opracowuja wspélnie wytyczne do
planéw oddzialéw operacyjnych. Zasadniczg forma wymie-
nionych powyzej kontaktéw sa odprawy starszych inspek-
torow u naczelnika wydzialu. Odprawy te zwolywane sa
w miare potrzeby, wyniki ich sa odnotowywane w spee-
jalnym zeszycie, w formie zwiezlych notatek. Podzial ob-
sady wydzialu na poszczegélne wieloosobowe stanowiska’
przedstawia sig w procentach nastepujaco: :
stanowisko planowania kredytowego
stanowisko planowania kasowego 40 9%
stanowisko kontroli funduszu plac 20%

© W pierwszym okresie we wrzeéniu ubieglego roku tj. pa’
zniesieniu podzialu na referaty prébowaliSmy utworzy :
wydzielong komdrke statystyki, ktéra by swoim zakresem
obejmowala sporzgdzenie, po uprzednim przeanalizowaniu
przez wlasciwe wieloosobowe stanowiska, calej sprawo-
zdawczodci statystycznej tj. poza sporzadzaniem wykazu
standéw rachunkéw bankowych i naleznodci oraz zobowig-
zafn réwniez sprawozdawczo$ci dekadowej i miesiecznej
plarlu kasowemo oraz sprawozdawczoéci kontroli fundus .'

40%

wiem statystykl rne zaws-ze bylo zgodne z |k0u11e'czn0\9c1' .

nych stanowisk wieloosobowych i po okresie préby nasta-.
pil powrdt do pierwotnych zalozefi organizacyjnych. Trud-
nosci wynikle na skutek spietrzenia w czasie niekidrych
sprawozdan zostaly rozwigzane w ten sposéb, ze od dnia
4 — 7 kazdego miesigca statystyce w planowaniu kredy-'

e e =
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Lustracja u uczestnikéw planowania kasowego
instrumentem oddz1al’ywama na wlasciwe wykonanie planu kasowego

Obowiazujaca obecnie Instrukeja Sluzbowa Nr A/l »Pla-
noewanie Kasowe" dzieli srodki, jakimioddzialy Banku zmie-
‘rzaja od osiggnigcia zadania ustalonego w planie kasowym,
na cztery rodzaje, a mianowicie:

1. Srodki ekonomicznego oddzialywania na zrédia wply-

wow gotdwkowych,

2. Srodki w ramach kontroli nad gospodarkg kasowa

jednostek gospodarki quolec;rmone],

3. Srodki w ramach organizacji kasowej Banku,

4. Srodki w ramach bankowej kontroli nad dyspozycjami

pienieznymi jednostek gospodarki uspolecznionej.

Sposréd wymienionych czterech rodzajéow $Srodkéw naj-
wazniejsze s3 metody ekonomicznego oddzialywania Banku
ma zrédla wplywow gotéwkowych w celu zwiekszenia in-
kasa gotéwki przez moiliwie jak najwieksza sprzedaz to-
wardw i ustlug na rzecz ludnosci oraz peiny i terminowy
pobdr podatkéw i Swiadezen pienigznych od ludnodci i jed-
nostek gospodarki nieuspolecznionej. Najwazniejszym ce-
lem gospodarki socjalistycznej jest jak najlepsze zaspoko-
jenie stale rosngcych materialnych i kulturalnych potrzeb
spoleczeristwa. Realizacja tego celu wymaga od aparatu
gospodarczego pafistwa pelnego wykonania zadaf ustalo-
nych planami. Wazne zadania ustalone na odcinku plano-
wania kasowego cigza na oddzialach NBP. Praca oddzialow
terenowych na odcinkuy wykonania planu kasowego, beda-
cego dyrektywa rzadu, musi by¢ szczegdlnie sprezysta i po-
winna wykorzysta¢ wszelkie $rodki oddzialywania na zycie
gospodarcze, bedace w dyspozycji aparatu bankowego, aby
poprzez pelne wykonanie planu kasowego nalezycie regulo-
wac¢ obieg pieniezny i konsckwentnie realizowaé polityke
wzrostu sily nabywczej naszej waluty.

Istotnym momentem oddzialywania na kaoname planu
ka%owego jest uoperatywnienie pracy naszych komérek pla-
nowania kasowego i czynne wlaczanie ich w procesy gos-
podarcze kontrolowanych przez Bank jednostek gospodar-
czych. Wiaczenie sie za§ oddzialéw Banku w procesy gos-
podarcze kontrolowanych przedsiebiorstw to przede wszyst-
kim pelna znajomos¢ tych proceséw i czynna wspélpraca
pracownikéw bankowych w Zyciu gospodarczym kontrolo-
wanych przedsiebiorstw,

Wstepnym warunkiem, umozliwiajacym oddzialywanie
Banku na pelne wykonanie planu kasowego przez kontro-
lowane .jednostki jest doglebna analiza skladanych przez
klienta w Banku wnioskéw kasowych, analiza powigza-
nia wnioskow kasowych <z plamami gospodarczymi oraz
biezace $ledzenie wykonmania przez klienta planu kasowego
na podstawie przyjmowanych codziennie wplat, oraz skia-
danej w Banku sprawozdawczosci planu kasowego i spra-
wozdawczoéci kredytowe].

Oddzial nie zawsze moze w dostatecznej mierze na pod-
stawie sprawozdawczosci skladanej przez klienta Banku,
zorientowac sie w przyczynach niewykonania nakreslonych
planem zadan, lub ustali¢ Srodki zaradcze, majace na celu
przedsiewziecie koniecznych krokéw dla ich usunigcia.
W przypadkach stwierdzenia nieprawidlowosci natury gleb-
szej wskazane bedzie przeprowadzenic w przedsigbiorst-
wie lustracji w przedmiocie przestrzegania przez klienta
przepisow planowania kasowego i obrotu gotéwkowego,
jego organizacji kasowej, ustalenie na miejscu niedocigg-
nig¢ utrudniajacych wykonanie planu kasowego i omowienie
z zarzadem kontrolowanego przedsiebiorstwa srodkéw dla
usunigcia stwierdzonych nieprawidiosei.

Celem lustracji przedsigbiorstwa po linii planowania ka-

sowego jest:

a) zbadanie czy klient przestrzega przepisow I. St. N
A/l oraz przepiséw ustawy o obrocie bezgotéwkowym
z dnia 1.7.1949 r.,

b) stwierdzenie czy sprawozdawczoéé planu kasowego
skladana przez klienta w Banku wynika z ksigg i do
kumentéw przedsiebiorstwa, 4

c¢) zbadanie powiazania wniosku kasowego z odpowied:
nimi planami gospodarczymi,

d) zbadanie przebiegu wykonania wplywéw goléwkowyeh
w poszezegdlnych tytulach planu kasowego.

e) zbadanie przyczyn i Zrodet niewykonania planu oraz
ustalenie na miejscu Srodkéw w celu ich na]szybsze
usuniecia,

f) zbadanie wszystkich innych zagadnieri, majacych bez:
poSredni lub posredni wplyw na wykonanie planu ka:
sowego i prawidlowy obieg pienigdza gotéwkowego:

Ze wzgledu na to, ze czynnosci wymienione w pkt. a i b

wynikajg z Instrukeji Nr A/1 ,,Planowanie Kasowe* i Inst
rukeji Sluzbowej Nr A/3 ,,Obrot gotéwkowy* i sa pracow:
nikom dobrze znane, nie beda one tematem tego artykulw

Wainym zagadnieniem w planowaniu kasowym jest nai

czenie klienta wigzania danych zaplanowanych we wnioskil
kasowym z innymi planami gospodarczymi, obowiazuja:
cymi przedsigbiorstwo w danym kwartale (planami obroty
towarowego, operatywnym1 planami ustug itp.) i zaprzes
stanie przyjmowania od klienta wnioskéw kasowych, spo:
rzadzanych w oderwaniu od wielkosci wynikajgcych z pla:
néw gospodarczych. Powigzanie to nie zawsze mozemy
w dostatecznej mierze ustali¢ na. podstawie materialoy
posiadanych w Banku, lustracje w przedsigbiorstwie mozng
wigc w tym kierunku nalezycie wykorzystaé i udzieli¢ kliens
towi odpowiedniego instruktazu. Dla ustalenia powigzani
wniosku kasowego z planami gospodarczymii nalezy porove
na¢ wykonanie planu kasowego przedsighiorstwa za o
przedni okres w stosunku do wykonania planu gospodar
czego za ten sam okres i stwierdzi¢ czy we wniosku kasg
wym, przy ustalaniu strony przychodowej planu kasoweg
zastosowano ten sam procent wplywoéw gotéwkowych dd
calosci wykonania planu, jaki wynikal z wykonania za okre
poprzedni. ‘

Najlepszym dowodem niepowigzania planu kasowegt

z planami gospodarczymi bedzie przypadek wykonama pl
nu wplywéw gotéwkowych w zupelnie innym procencie
wykoname planu gospodarczego. Stmerdzajac taka rozb
no$¢ nalezy podczas 1USt1’aCJ! zwréci¢ klientowi uwage né
wspolzaleznoéé i powigzanie wniosku kasowego z innym
planami gospodarczymi oraz ma praktycznym przykiada
nauczy¢ go dobrze opracowywac wniosek kasowy na przg
szlosé. Klienci, ktorzy sporzadzali dotychezas wnioski ka
sowe biednie, czynili to z tego powodu, Ze nie znali ekong
micznych przesianek porw1azama wniosku kasowego z pla
mami gospodarczymi i mieSwiadomie pcxw1erza11 obowigzk
sporzadzenia wniosku kasowego przewaznie kasjerom, kio
rzy absolutnie nie posiadali odpowiedniego przygotowani
fachowego, aby wniosek ten opracowaé nalezycie. .

Na odcinek wlasciwego opracowania wnioskéw kaso

wych, jako ciagle jeszcze zaniedbany, malezatoby w
blizszych kwartalach biezgcego roku zwrdci¢ szczegoing
uwage i lustracje wykorzystaé do przeprowadzenia szkole
nia pracowhikéw przedsigbiorstwa. Duza pomoca w ty
kierunku stuzy¢ moga komérce planowania kasowego pras
cownicy komdrki kredytowej, ktorzy przy okazji prze
wadzenia w przedsighiorstwie irnsp-ekcii kredytowych obli
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~ gatoryjnych lub fakultatywnych moga na moment powia
-~ zania planu kasowego z planem kredytowym i planami go-
- spodarczymi zwrdci¢ uwage i udzielaé glownym ksiggo-
wym i planistom odpowiednich wyjasnief.
. Dalszym zadaniem lustracji pracownika komérki plano-
~ wania kasowego jest zbadanie stopnia wykonania wplywéw
gotowkowych w poszczegdlnych tytulach planu kasowego,
~ ustalenie przyczyn niewykonania planu wplywow oraz
“us’faleme $rodkéw majgcych na celu ich wykonanie w przy-
szlosci.
~ Przy badaniu stopnia wykonania wplywéw gotéwko-
h malezy zwrdcié uwage ma nastepujgce momenty w
tytulach planu kasowego, utarg towarowy i utarg zy-
wienia zbiorowego:
- a) organizacja przedsigbiorstwa, ilo§¢ i rozmieszcze-
detalicznych punktéw sprzedazy i magazynéw, wiasci-
rozmieszezenie punktow sprzedazy debalicznej,
. b) irédla zaopatrzenia przedsigbiorstwa w towary han-
dlowe, wykorzystanie przy dostawach tranzytu zorganizo-
‘wanego, ewentualnie mozliwosci skrocenia drogi jaka od-
‘bywa towar z produkeji do hurtu lub z hurtu do detalu
i przyspieszenie w ten sposb dostaw towarowych dla de-
alu oraz umozliwienie szybszego nabycia ich przez kon-
~ sumenta,
~ ¢) stan magazynéw hurtowni, skladnic i jednostek
handlu detalicznego, jako czynnik majacy powainy wplyw
na wykonanie planu sprzedazy.
~ Na skutek niewlaéciwego magazynowania towary misz-
‘czeja i powaznie tracg na swej wartosci,
. d) posiadanie przez pumkty sprzedazy detalicznej pel-
nego asortymentu towarewego. Pracownik bankowy po-
‘ltmen sprawdzi¢ zaopatrzenie punktu sprzedazy detalicz-
i ustali¢ braki w zaopatrzeniu w oparciu o obserwacje
asne, informacje personelu sklepowego oraz uwagi za-
eszczone w ksigzce zyczenn 1 zazalen. Bardzo czesto
dezas lustracji stwierdza si¢, ze braki pewnych asorty-
‘mentow towarowych spowodowame sg niedbalstwem kie-
mwmka sklepu, ktéry mimo to, ze zadany przez klienta
fowar znajduje sie w magazynie, nie sklada ma ten towar
potrzebowania, gdyz woli towary przyjmowaé ze skia-
du w wiekszych partiach towarowych, co ulatwia mu za-
pisy w raportach sklepowych.
| Podczas lustracji maleZy zwrocié uwage na praktyko-
ng u nas w dalszym ciggu metode trzymania na punk-
sprzedazy detalicznej tylko towardw wartosciowo-
ozszych, ktérymi szybeiej mozna wykonaé plan obrotu
warowego, a niechetne przyjmowanie artykuléw tanich
i trudnych w obsludze,
- O stwierdzeniu podobnych faktéw malezy w kaidym po-
ezegdlnym wypadku zawiadomi¢ jednostke madrzedna
ontrolowanego  przedsighiorstwa oraz wydzial  handlu
prezydium miejskiej rady marodowej,
'~ e) lustrujacy wskaznik sprzedazy pozarynkowej powinien
sprawdzi¢ czy przedsiebiorstwo przestrzega zasady, ze
tylko tym placowkom handlu detalicznego wolno sprzeda-
wat towary odbiorcom pozarynkowym, ktére zostaly do
tego wyznaczone przez wydzial handlu prezydium miej-
'ej rady narodowej. Przy badaniu sprzedazy konsumen-
tom zbiorowym nalezy ustali¢ procent sprzedanych towa-
row odbiorcom pozarynkowym, w stosunku do calo$ci wy-
konania planu fowarowego i zwrdci¢ uwage na to, aby mie
1 on wyzszy od wskaznika ustalonego przez wydzial
landlu,

f) drogi, jakimi plyng zainkasowane wplywy gotéwkowe
punktu sprzedazy detalicznej do kasy oddzialu Banku.
';A og1 te powinny by¢ jak najkrétsze, jak najtanisze i za-
wniajace jak najszybszy wplyw gotéwki do Banku i na-

ychmiastowe uznanie rachunku przedsigbiorstwa kontro-
lowanego. Dla przykladu jak dalece niepraktyczng i nie

-3
4

prawidlowa droge odprowadzenia gotéwki do Banku wy-
biera klient, niekiedy podaje stwierdzony podezas lustraciji
fakt odprowadzania gotéwki przez terenowy punkt ustugo-
wy przekazem pocztowym do kasy spoldzielni w Stalino-
grodzie, skad kasjer przekazywal ja ponownie przekazem
pienigZznym za poSrednictwem miejscowego urzedu pocz-
towego ma rachunek spotdzielni w Banku,

g) stopiefi wykorzystania przez przedsigbiorstwo wszyst-
kich Zrédel nabycia towaréw i to ze Zrddet scentralizowa-
nych jak i zdecentnalizowanych tzw. zakupéw u rolnikdéw,
z produkecji  zakladow nieuspolecznionych i rzemiosla,
z produkeji przemyslu drobnego w ramach dozwolonych
przepisami,

h) wysoko$¢ remanentow towardw mechodllwych lub
malochodliwych. Przedsiebiorstwo winno czyni¢ starania
w kierunku uplynnienia powstalych remanentéw towaréw
niechodliwych, lub poczynienia przerzutéw do innych pla-
cowek handlowych, w ktérych towary te znalazlyby zbyt.

Podczas kontroli nalezy wykorzystaé kontrolke termino-
wosci odprowadzenia utargéw do Banku . (prowadzong
kwotowo), na podstawie ktérej moina wyciggnaé odpowied-
nie wnioski odnosnie terminowosci zaopatrzenia w towary
punktéw sprzedazy detalicznej.

Przy badaniu wysokosci wykonania wplywow z tytulu
ustug komunikacjj krajowej i lokalnej, pracownik lustru-
jacy powinien zbadaé¢ i oméwié $rodki w kierunku mozli-
wosci zwigkszenia uslug transportowych na rzecz ludnosci
i powigkszenia wplywow gotowkowych w tych tytutach.
Do metod stosowanych dotychczas przez przedsigbiorstwa
kontrolowane w V Oddziale Miejskim NBP w Stalinogro-
dzie, omawianych na lustracjach w celu uzyskania dodat-
kowych wplywéw nalezaloby zaliczyé: -

a) pelne wykorzystanie sezonowego nasilenia ruchu
pasazerskiego przez organizowanie dodatkowych tramwa-
jow i autobuséw do miejscowosci wypoczynkowych w okre-
sie letnim, wiosennym itp,

b) uruchomienie w dni przed$wigteczne, w szczegdlnodci

'w dni w ktérych przedluzone sa godziny otwarcia skle-

pow, dodatkowych wozéw tramwajowych,

¢) przediuzenie w niekiére dni (soboty, niedziele) cza-
su kursowania wozow doczepnych,

d) przygotowanie gotowych skladéw wozéw zastepezych,
ktére by moina wstawi natychmiast w miejsce wozéw
zdefektowanych, w celu zapobiezenia przerwom w ruchu,

€) wprowadzenie dla motorniczych kart pracy jazdy bez-
awaryjnej,

f) podejmowanie zobowiazai przez konduktoréw w
przedmiocie dokladnego inkasowania gotéwki za przejazdy
i zupelnego wyeliminowania przejazdéw bez biletow,

g) pelne wykorzystanie wozéw tramwajowych.

Na terenie Stalinogrodu stwierdzono, ze wozy tramwa-
jowe nie byly wpelni wykorzystane, gdyz tramwaje wra-
cajgce wieczorem do remiz lub wyjezdzajace rano z remiz
nie zatrzymywaly si¢ na przystankach osobowych, mimo
wyczekiwania na tych przystankach wigkszej ilosci pasa-
zerow. Wskazanie przez pracownikéw komérki planowania
kasowego numeréow tych wozéw umozliwitoby kierownic-
twu W.P.K. wydanie sluzbie ruchu odpowiedniego zarza-
dzenia nakazujagcego zatrzymywanie sie na wszystkich
przystankach osobowych,

h) zwickszenie przepustowosci baz remontowych i war-
sztatow naprawczych w celu zapewnienia dobrej konser-
wacji pojazdow i utrzymania ich w stalej gotowosei tech-
nicznej,

i) regularnoSei zaopatrzenia przedsigbiorstwa w mate-
rialy podstawowe do przeprowadzenia normalne; konser-
wacji wozéw, utrzymanie w dobrym stanie linii tramwa-
jowych, zaopatrzenie w ogumienie, cz¢Sci zamienne itp.,
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j) prawidlowe ustalanie i wlasciwe stosowanie taryf,

k) zakazanie stosowania przez konduktoréw praktyki
wydawania pod koniec dnia pasazerom madmiernych ilodci
bilonu w celu ulatwienia sobie zamknigcia dnia i zdania
gotéwki. Na' szkodliwosé tego rodzaju praktyk nalezy pod-
czas lustracji zwréci¢ uwage kierownictwu przedsigbior-
stwa, gdyz uniemozliwiajag one powrét do kas Banku bilo-
nu potrzebnego do normalnego obsluzenia kontrolowanych
jednostek przy wyplatach na fundusz plac.

Przy badaniu wykonania planu w tytule ,uslugi przed-
siebiorstw = widowiskowych i rozrywkowych® pracownik
lustrujacy powinien wszechstronnie zbadaé¢ mozliwosci
podwyzszenia wplywow. Sposréd najwazniejszych metod
oddzialywania stosowanych przy przeprowadzaniu lustra-
cji nalezaloby wymienic:

a) zwréGeenie uwagi na do$¢ czeste zmiany repertuaréw
filmowych w celu zapewnienia pelnej frekwencji widzow,

b) zwigkszenie iloSci przedstawien kinowych w okre-
sach szkolnych wakacji mlodziezy do dwoch razy dziennie
dla umozliwienia miodziezy wzigcia udzialu w seansach
przedpotudniowych,

c) usprawnienie systemu sprzedaiy biletéw, odpowie-
dnie zorganizowanie przedsprzedazy, wprowadzenie na
seanse filmowe okresowych biletéw wstepu (tygodniowych,
miesiecznych),

d) wyswietlanie filmow atrakcyjnych, zamiast filmow

cieszacych sie mala frekwencja widzow,

e) zorganizowanie wlasciwego sposobu reklamowania
programéw, poprzez wywieszki, reklame¢ w gazetach, przez
radio i objazdowa reklame samochodowa,

f) mozliwodci zwigkszenia iloSci przedstawien teatral-
nych i imprez estradowych, operowych itp.,

artystycznych do
artys-

wyjazdow zespolow
potrzebe wystepow

g) “inicjowanie
miejscowoéci odczuwajacych
tyeznych.

Bardzo duze mozliwosci oddzialywania posiadaja ko-
mérki planowania kasowego na odcinku wplywéw z tytu-
tu ustug’ innych instytucji i przedsigbiorstw. Odcinek dro-
bnej wytworczosei jest ta dziedzing gospodarki narodowej,
w kidrej pozostaje jeszcze bardzo duzo do zrobienia.
Przedsigbiorstwa spdldzielcze i panstwowe, przedsigbior-
stwa przemyshu terenowego odgrywaja w naszej gospodarce
wazna role. Posiadajag one = szeroki asortyment produkeji
i §wiadczonych na rzecz ludno$ci ustug, a majgc mozno$é
.szybkiego dostosowania si¢ do potrzeb rynku powinny mie¢
znaczny udzial w ogdlnej produkeji artykulow konsumeyij-
nych oraz istotny wplyw na rozmiary i jakoS¢ zaopatrzenia
ludnoéci w potrzebne jej towary i uslugi.

Realizacja postawionych przed spéldzielczoscia pracy
i przemystem terenowym zadan zalezed bedzie w niema-
lej mierze od oddzialywania maszego pionu planowania
i kredytow na ten odcinek, od doglebnosci lustracji prze-
prowadzonych w przedsiebiorstwach przez pracownikéw
komérek planowania obiegu pieniezinego.

Jaki kierunek powinny mie¢ lustracje w jedncstkach
przemysiu drobnego? Trzeba przede wszystkim, aby pra-
cownicy dobrze zapoznali si¢ z planami produkeji i uslug
jednostek kontrolowanych, nabyli o nich podstawowe wia-
domosei w. przedmiocie $wiadezonych usiug i produkowa-
nych wyrobéw, zaopatrzenia w surowce i materialy po-
mocnicze, technologii produkcji, fakturowania, zbyvtu wy-
robéw gotowych, trudnosci finansowych itp. Posiadanie
‘tych podstawowych wiadomosei umozliwi pracownikom

czynne oddzialywanie na Zycie gospodarcze jednostek kon-
“trolowanych, wskazywanie na nieprawidlowosci oraz udzxe-
lanie pomocy w ich usuwaniu.

' zacyjny punktu, zaopatrzenie punktu w surowce i.material

pelniejszego zaspokojenia potrzeb Zyciowych Swiata pra

Gléwnym zadaniem” drobnej wytwérczosci jako calod
jest uzupelnienie produkecji przemystu kluczowego, a f
przez produkowanie takich artykutéw, ktérych przemy
kluczowy nie produkuje. Na odcinku tym pracownik
kowy winien podczas lustracji czynnie oddzialywaé ng
profil produkeyjny kontrolowanych jednostek i wplywa
na przedsigbiorstwa, aby wytwarzaly takie artykuly, ki6
rych brak daje si¢ odczuwaé na rynku miejscowym ora
swiadczyly takie uslugi, ktorych ludno$é potrzebuje. Prze
tego rodzaju oddzialywania pracownik lustrujgcy przyczy
ni sie do lepszego zaopatrzenia Swiata pracy w potrzebn
towary i pelnego obstuzenia potrzeb ludnoéci na odeink
Swiadczonych uslug. Na podstawie wynikéw kontroli
cownik lustrujacy winien interweniowaé¢ w kontrolowanye
spoldzielniach i w jednostkach nadrzednych oraz w wys
dziatach przemysiu prezydium miejskiej rady narcdowe]
o rozszerzenie sieci punktéw ustugowych szewskich, kra
wieckich, fryzjerskich, stolarskich, zegarmistrzowskich, lé
karsko-dentystycznych, naprawy instrumentéw muzycznych;
kowalskich, instalacyjnych itp. Lustracje pracownik ko
morki planowania kasowego winien wykorzystaé de sta
tego i systematycznego oddzialywania na jednostki spdk
dzielcze, aby przedsigwziely wszystkie bedace do ich dys
pozycji Srodki, zapewniajace pelne wykonanie produke
miarowe] i wszelkiego rodzaju ustug $wiadczonych ni
rzecz ludnosci oraz skuteczng kontrole nad stalym wazrg
stem ustug Swiadczonych na rzecz konsumentéw zbioro:
wych,

Podczas lustracji pracowmk lustrulacy winien, oprog
zagadnienn poruszonych wyzZej, zwrocic uwage na jako "_
pracy punktéw ustugowych, $wiadczacych ustugi na r
ludno$ci. W szczegdlnosci nalezatoby badaé stan org

pomocnicze, jakos¢ $wiadczonych uslug, ceny pobierane %
ustugi, terminowo$¢ wykonywanych uslug, stosunek pes
sonelu punktu do klientéw, estetyke wnetrza lokalu, prae
chowywanie przedmiotow oddawanych przez ludnosé d
naprawy, wlasciwe wykorzystanie parku maszynoweg
wykorzystanie odpadéw do produkeji i sposoby przeche
wywania zainkasowanej gotowki, terminowosé odprowad
nia wplywoéw do Banku itp.

Uchwa!y I Zjazdu PZPR stwierdzaja wyrazni2 koni
czno$¢ podniesienia na wyiszy poziom i uw;prawme i
d~iatalnosei gospodarki komunalnej i mieszkaniowej w cell

cy i polepszenia warunkéw bytowych i mieszkan owye
ludnosci. Te¢ same zagadnienia zostaly szczegdlnie pot
kreslone w referacie tow. Bieruta na III Plenum KC PZPR
Nakiada to na pracownika komérki planowania kasoweg
obowigzek dalszego poglebienia lustracji przedsighiorsts
na tym odcinku i usprawnienia dotychczasowych meto
oddzialywania. Dla wykonania tych zadan nalezy podecza
lustracji  przedsigbiorstw komunalnych operatywnic od
dzialywa¢ na przedsiewziecie przez te przedsigbiors
§rodkéw zapewniajgcych pelne wykonanie planéw w za
kresie ustug komunalnych, w szczegélnoéei ustug Swiad
czonych odplatnie na rzecz ludnos$ci. Bedzie tu chodz

o ustugi Swiadczone na rzecz ludnosci przez laznic miej
ska (sezon kapielowy), Miejskie Przedsigbiorstwo Oczy
szczania, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kana
lizacji oraz Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych
W wyniku lustracji tych jednostek pracownik komérki pla
nowania kasowego bedzie poprzez odpowiednie interwen
cje w odnosnych wydziatach prezydium miejskiej rady na
rodowej stara! sie dopoméc przedsigbiorstwom komunal
nym w uprawnieniu inkasa naleznosci biezgeych i likwida
cji naleznoéci od ludnosci i jednostek gospodarki uspolec
nionej za lata ubiegle.
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Podane wyzej zagadnienia, ktérymi powinien intereso-
- wac sie pracownik komorki planowania kasowego podczas
- przeprowadzenia lustracji w przedsigbiorstwie, mialy na
- celu oddzialywanie na wzrost strony wplywow planu ka-
. sowego, na wzrost odprowadzen gotéwkowych do Banku
2 tytulu utargu i uslug.
. Aby lustracja przedsigbiorstwa na odcinku planowania
kasowego byta zupelna i spelnila nalezycie swe zadania,
. nalezy obja¢ kontrolag réwniez wydatki przedsiebionstwa,
tzn. przeanalizowa¢ wyplaty gotéwkowe przedsigbiorstwa.
~ Obowigzkiem pracownika przeprowadzajacego lustracje
. jest oprocz tego zbadanie czy w aktywach bilansu jedno-
'stki kontrolowanej figuruja naleznosci od jednostek go-
‘spodarki nieuspolecznionej oraz oséb fizycznych lub pra-
* cownikéw wiasnych. Przedsigbiorstwo powinno undokumen-
ﬁowac lustrujgcemu poczynione starania w celu Sciggnie-
ma zalegloSci. Na odcinek ten, jako bardzo wainy i wply-

-

~ Nowa komérka organizacyjna w oddziahach operacy]nych
“utworzona ZP 76/54 pod nazwa wydzial planowania i kre-
L dytéw w wielu oddzialach nie spelnia swoich zadan we
asciwy sposob. Celem polgczenia odrebnyveh komérek pla-
- mowania i kredytéw w jeden wydzial bylo skoordynowanie
‘pracy tych komdrek. Nie osiggnelo to jednak w tych od-
alach zamierzonego celu, a glowna przyczyna tego tkwi
niewlasciwe] organizacji pracy oraz w niewlaseiwym
konywaniu swoich czynno$ei przez naczelnika wydziatu.

W walce o wykonanie planu kasowego pracownicy ko-
rki planowania kasowego winni skoficzy¢ z pracg wy-
znie manipulacyjng, lecz w sposéb operatywny oddzia-
- lywac na wykonanie planu kasowego. Przed komorka pla-
- nowania wysuwa sie caly szereg probleméw pracy, ktdre
- zwickszg jej operatywno$¢é i w znacznym stopniu przyczy-
* nig sig do wykonania planu kasowego. Azeby zwigkszyc
open'artvwnosc pnaoownicy komorki planowania kasowego
| muszg ,wyjS¢” do przedsigbiorstwa. Zakres kontroli nie
oie ograrmczaé sie wylgeznie do kontroli obrotu gotdw-
lmwego lecz winien byé¢ rozszerzony na rézne zagadnienia
‘gospodarcze, dotyczgee obiegu piem@znego W licznych od-
dzialach terenowych zadania powyiZsze nie sa wykonywane.
lezy nadmieni¢, ze analiza zagadniefi gospodarczych dla
- pracownikéw komorki planowania kasowego jest zagadnie-
" miem zupelnie nowym, pomiewaz pracownicy komérki pla-
mowania kasowego nie posiadajg znajomoéci przedsigbior-
, tzn. struktury organizacyjnej, zakresu dziatalnodci,
anéw finansowych, bilanséw i innej sprawozdawczodci,
siegowosei przedsigbiorstwa, na skulek czego wielu pra-

cownikom komorki planowania kasowego brak odwagi mna
~,Wyjscie do przedsigbiorstwa. Nalezy stwierdzi¢ na pod-
- stawie praktyki, Ze pracownicy chetnie przeprowadzaja
:,spekqe w przedstgbxorstwm, ]ezell nie mapotykaja na
| trudnoéci w formie braku znajomosci zasad przeprowadza-
- mia inspekeji i wyszukiwania samodzielnie odpowiedniego
ateralu bez marazamia si¢ na oSmieszenie wobec przed-

‘sighiorstwa. W celu ulatwienia przeprowadzania inspekeji
- pracownikom komorki planowania kasowego wskazane jest
rzeprowadzame w pierwszym okresie wspolnych inspekeji
pramwnukaml komdrki kredytéw, W tym przypadku ma-
czelnik wydziatu organizuje wspélne inspekcje, przez wy-
z'u.aczeme poszezegdlnym prac-owmkom komérki planowania
i kredytéw przedsiebiorstw i zadain, ktore bedsg celem kon-
"&!011 Wspdlne kontrole w pierwszym rzedzie winny obej-
. mowac przedsigbiorstwa handlowe i uslugowe z uwzgled-
‘nieniem zagadnien splywu masy towarowej do konsumenta

wajgcy na wyzsze wykonanie planu kasowego i poprawg
stanu finansowego przedsigbiorstwa nalezy zwrdci¢ szcze-
golng uwage.

Podane wyzej przyktadowo czynnosci. pracownika ko-
morki planowania kasowego, przy przeprowadzaniu lustra-
¢ji w przedsigbiorstwie, nie wyczerpuja calosci tematyki
tego obszernego zagadnienia. Pominigto w nich oddzialy-
wanie na wykonanie planu kasowego w tytule podatki,
oplaty publiczne i skladki ubezpieczeniowe, nie omcwiono
wydatkéw przedsigbiorstw na skup artykuléw rolnych
i innych. Nie poruszono w ogéle zagadnienia tematyki lu-
stracjii w jednostkach handlu hurtowego i jednostkach
zbytu. Bowiem celem artykulu bylo omdwienie nickiorych
metod przeprowadzania lustracji w przedsigbiorstwach po
linii planowania kasowego.

A. Paliczka
Stalinogréd

-';:Wsp(’)lpraca komorki planowania z komoérka kredytow w Oddziale £.omza

i wykonywania ustug dla ludnosci. Zalecone jest réwniez
przeprowadzanie inspekeji szkoleniowych dla pracownikow
komorki planowania kasowego pod kierowmictwem maczel-
nika wydzialu. Ta ostatnia metoda szkolenia i zblizenia
do przedsigbiorstw jest mozliwa zwlaszeza w oddzialach
mniejszych. O ile tylko pracownicy komorki planowania
kasowego zapoznaja si¢ z przedsiebiorstwami i zasadami
przeprowadzania inspekeji wtedy na pewno wzroSnie ope-
natywno$¢ komorki planowania kasowego i ilos¢ inspekeji
obejmujgcych réznorodne zagadnienia gospodarcze, = co
wplynie na wykonanie planu kasowego.

Po osiggnigciu przeszkolenia pracownikéw komorki pla-
nowania kasowego nie nalezy zaniechaé¢ w dalszym ciggu
wspolnych inspekeji pracownikéw komorki planowania
i kredytéw. Przeprowadzanie wspélnych inspekeji w szero-
kim zakresie skoordynuje prace tych komérek { pozwoli na
prawidlowe powigzanie wykonywania planu kasowego
z planem kredytowym. Wszelkie spostrzezenia dotyczgce
kontrolowanych przedsiebiorstw dokonywane przez plano-
wanie kasowe i kredyty muszg by¢ réwniez odpowiednic
wykorzystane. Wzajemna wymiana sposirzezen odno$nie

kontrolowanych przedsigbiorstw 1 wspdlnie podjete oddzia:

lywanie przyniesie wigksze rezultaty. *W tym wypadku za-
sadniczg role skoordynowania pracy spelmia naczelnik wy
dzialu. Azeby osiggna¢ wigksze rezultaty praca tych dwdéel
komdrek nie moze ulega¢ rozdwojeniu, posiadaé dwdich kie-
runkow, lecz przez wytkniecie wspdlnych celéw osiggna¢
zamierzone zadania. Dla przykiadu podam wykonywanie
wspolnych zadan w Oddziale Lomza: w sklepach PSS
zabraklo calego szeregu atrykulow spozywezych, kidre jed-
nak byly w magazynie miejscowego WPHS. Po uzyskaniu
rozeznania zapasow w WPHS przez komodrke kredytow,
komérka planowania kasowego przeprowadzita interwencje
w PSS w celu uzupelnienia masy towarowej.

Analiza zagadnien gospodarczych, stwierdzenie przyczyn
nieprawidlowosci i odchylefi od zalozen planu kasowego
i kredytowego jest pierwszym etapem prac zmierzajacych
do likwidacji nieprawidlowosci, Materialy zebrane w toku
kontroli biezacej i mastepnej musza byé odpowiednio wy-
korzystane, nie moZna poprzesta¢ na samym stwierdzeniu
przyczyn. Wtlasciwa praca komorki kredytow i planowania
kasowego rozpoczyna sie z chwila podjecia odpowiednich
srodkéw zaradezych, zmierzajacych do likwidacji niepra-
widlowosci oraz kontynuowanie oddzialywania az do cal-
kowitego zlikwidowania nieprawidlowosci. O wynikach ana-
liz winny si¢ wzajemnie informowaé komdrki kredytow
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i planowania kasowego, azeby wspdlnie podejmowaé $rodki
zaradcze | wspilnie przeprowadzaé interwencje w  przed-
siebiorstwach i jednostkach nadrzednych. Dla przykladu
podam wspélnie przeprowadzong interewencje, ktorej celem
bylo zlikwidowanie nieprawidlowosci na wodcinku obrotu
towarowego w PSS Lomza. PSS posiadala duze zapasy
towarow trudnozbywalnych z lat wbieglych, ktdre mieko-
rzystnie wplywaly ma realizacje utargéw i sytuacje finan-
sowg przedsigbiorstwa przez wydluzenie rotacji. Po prze-
prowadzeniu wspélnej inspekeji przez komoérke planowania
i kredytow i dokltadnym rozeznaniu zapaséw, wyodrebniono
zapasy trudnozbywalne i obecnie zapasy powyisze zostaly
sfinansowane kredytem® na mnadzwyczajne potrzeby, na
podstawie planu uplynnienia. PSS przystapil do energicz-
nej likwidacji tych zapasow. Przed sfinansowaniem zapa-
sow przeprowadzono 'wspélne interwencje w okregu ZSS,
ktore zmusity przed51gb10rstw0 wspolnie z dkrgglem do
wyszukania uplynnienia zapasow.

Skuteczng metoda okazalo si¢ organizowanie marad ro-
boczych dla pracownikéw wydzialu planowania i kredytow

w okresach co dwa tygodnie, na kitérych uzgadniane sg’

prace do wykonania na okres dwdch mastepnych tygodni,
wytkniecie wspélnych zadan i metod przeprowadzemia pna-
cy, omawia si¢ wykonamie pracy za ostatnie dwa tygodnie
i trudnoSci w wykonywaniu pracy. Odprawa nie powinna
trwa¢ dlugo ze wzgledu mna czestotliwodé, lecz winna wy-
ozerpa¢ najwazniejsze problemy pracy. Odprawy powyzsze
okazaly sie skutecznym $rodkiem nawigzania blizszej wspol-
pracy poszozegdlnych komérek wydzialu i kontroli wyko-
. mywania zadan planowych i pozaplanowych.

W celu uzgodnienia wspélnych prac pomigdzy poszcze-
gélnymi komdrkami w Oddziale Lomza przewiduje sig
w planie pracy wspdlne zadania. Tak np. w planie pracy
na 1I kwartal br, przewidziano przeprowadzenie wspdlnych
badan przez komoérke kredytow drobnej wytwérezosei i pla-
nowania kasowego ma odcinku punktéw uslugowych na
terenie miasta i wsi z uwzglednieniem rentownosci i przy-
czyn jej mieosiggania oraz niewykonywania planéw uslug,
co rzutuje na plan kasowy i kredytowy. Ponadto wspélnym
badaniem objeto splyw masy towarowej z hurtu do detalu
i gospodarke towarowa w przedsiebiorstwach handlu deta-
licznego zardwno miejskiego jak i wiejskiego.

Konferencje organizowane przez oddziat z przedsiebior-
stwami w licznych przypadkach dotyczg zaréwno komdrki
planowania jak i krédytow. Material do konferencji winien
byé przygotowany wspélnie przez zainteresowane komérki.
Zakres tych zagadnienn moze by¢ szerszy lub wezszy w za-
lezmodci od réznorodnosei kontrolowanych branz. W Od-
dziale Lomza najwickszy macisk polozono na konferencje
z udzialem przedstawicieli przedsigbiorstw handlowych
i drobnej wytworczosei, celem tych konferencji, migdzy in-
nymi, bylo nawigzanie wspélpracy w zakresie uzupetniania
masy towarowej przez detal ze Zrédel zdecentralizowanych,

Niektore btedy w operowaniu kredytem na nadzwyczajne potrzeby

Jak wynika z zalozenn obowiazujacego systemu kredyto-
wego kredyt ma nadzwyczajne potrzeby odzwierciedla
wszelkie miezawinione przez przedsigbiorstwa odchylenia
od gospodarki prawidlowej. Kredyt ten stamowi dla paratu
kredytowego Banku wazny instrument oddzialywania na
jednostki kontrolowane w kierunku likwidacji nadmiernych
zapaséw w produkeji i w obrocie towarowym, czyli stoso-
wanie odpowiedniej polityki kredytowej. Poprawne finan-
sowanie przedsigbiorstw kredytem ma nadzwyczajne potrze-
by ma ponadio decydujacy wpltyw na realizacje dyrektyw
planu kredytowego.

-

ktore w wielu przypadkach uzupelnig produkeje przemyslu
kluczowego. Dotychczas miejscowe spoldzielnie pracy kie-
rowaly swoja produkeje do WZSP Bialystok lub na terem
innych wojewddztw, przy jednoczesnym braku tych towas
réw na rynku miejscowym. Powodowalo to tylke dodat-
kowe koszty wysylki itd.
Szkoleniem w wydziale planowania i kredytéw mozna =
objaé wszystkich pracownikéw wydzialu. Wspdlne szkoles
mie nie tylko wzbogaci wiedze, lecz réwniez zblizy zainte
resowania poszczegolnych komérek. Dla przykiadu podam
tematy, ktére byly tematem szkolenia pracownikéw calege
wydzialu w Oddziale Lomza: , Obrét gotéwkowy*, ,Zasa-
dy przeprowadzania inspekeji w przedsigbiorstwie™ i szereg
innych. !
Poniewaz funkcja naczelnika wydziatu planowania i kres
dytéw byla juz kilkakrotnie omawiana na tamach , Wiado
mosci NBP*, naleiy moze jeszcze tylko podkreslié jedng
z najwazniejszych funkeji, ktorej wlasciwe spelnianie des
cyduje o pracy wydziatu i sytuacji finansowej kontrolowas
nych przedsiebiorstw. Naczelnik wydzialu powinien byé
pierwszym ekonomisty oddziatu, posiadaé dokladne rozeznas
nie sytuacji ekonomicznej okr@gu bankowego i poszezegdl
nych przedsigbiorstw. Azeby spelnia¢ nalezycie powyzsza
funkeje maczelnik wydznalu musi posiadaé¢ do tego odpo:
wiedni material zbiorczy i na tej podstawie wyciggaé wnio
ski oraz nadawaé kierunek pracy dla poszczegolnych komé:
rek wydziatu, Zasadniczym materialem do analizy sytua ;
ekonromlczne] beda podstawowe plany finansowe okregiy
zaréwno sporzgdzane przez oddzial jak tez i przez przed
sighiorstwa. Synteza materialéw analitycznych jest plas
kasowy i kredytowy, ktére oparte sa na finansowych i go:
spodarczych planach przedsigbiorstw. Wtasciwie przepro-
wadzona analiza sy‘tuacji ekonomicznej i przebiegu wyk
nywania planéw winna sta¢ si¢ materialem do wysuniecis
zadan do planu pracy dla wydziatu, podjecia srodkéw zmie:
rzajaeych do zlikwidowania wystepujacych mieprawidiowo
Sci i koordynacji pracy. Jak dotychczas, w wiekszosci od-
dzialéw teremowych, analiza zagadniefi ekonomicznych ze
stanowiska naczelnika wydzialu nie jest przeprowadzana
i naczelnik wydzialu nie posiada dostatecznego materialy
do przeprowadzenia takiej analizy. W celu posiadania das
nych zbiorczych naczelnik wydzialu winien prowadzié
stawienia zbiorcze, kidre mogg obejmowaé poszczegdl
branze i jedno zestawienie ogélne dla przemystu i odd
nie dla handlu. Zestawienia powyzsze mozna rozbudowaé
w zalezno$ci od wielkoscei i potrzeb oddzialu. Zestawienie
nie moze dotyczy¢ tylko planu kredytowego i jego wykony-
wania lecz réwniez i planu kasowego, planu funduszu plag
onaz kredytowania drobnego rolnictwa. Tylko analiza calos
ksztaltu zagadnien utatwi rozeznanie sytuacji ekonomiczne]
i' powiagze przebieg wykonywania planu kredytowego z pi
nem kasowym.

H. Wtsmewski
Lomza 2

Zatem prawidlowe przyznawanie tego kredytu, wynikas
jace z dokladnego rozezmania finansowanych zapaséw pos
nadnormatywnych, prawidlowa prolongata i splata jego,
zgodna z zalozeniami planu kredytowego, jest dla kredy-
towego aparatu Banku zadamiem o zasadniczym znaczeniu.
Jest rzecza oczywists, ze prawidlowe i dokladne rozpozna-
nie kredytowanych zapaséw ponadnormatywnych — zwila-
szecza w jednostkach handlowych — stwarza dla oddzia
léw wiele trudnodci. Zadanie to miejednokrotnie nawet pray
najlepszych checiach nie moze by¢ wykonane z takg pre-
cyzja, jakiej wymagajg przepisy instrukeji i innych zarzg-
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Wedlug oéwiadczenia C-2 na dzieni 12.1X.1954 r. ponad-
normatywny zapas przedmiotéw nietrwalych, pomniejszony
o stany ponizej normatywu w innych grupach zapaséw, wy-
nosit 148/m =zl Oddzial wylaczyl natomiast tylko kwote
et 64/m, pozostala wartos¢ sfinansowat kledyte'm ma nad-
zwyczajne potrzeby.

Podobnie wedlug o$wiadczenia C-2 na dzien 30.1X.1954 r.
ponadnormatywny zapas przedmiotow nietrwalych, pommniej-
szony © stan ponizej normatywu w innych grupach zapa-
sow, stanowil wiartos¢ zt 85/m; oddzial nie dokonal zadnych
wylaczenn | skredytowal calo$¢ ponadnormatywnych zapa-
s6w materialow.

Oddzial. w Pufawach mie dokonal wylaczei z zakresu
kredytowania tych wartodci, ktére zostaly wylaczone w po-
przednim oéwiadczeniu, pomimo, ze przedsigbiorstwo nie
udokumentowato, ze warto$ci wylaczone uprzednio zostaly
w miedzyczasie uplynnione, a w to miejsce nagromadzily
sie mowe zapasy, kwalifikujace si¢ do kredytowania. I tak
przy usbalaniu zabezpieczenia kredytu ma wyroby gotowe
na podstawie oswiadczenia, zlozonego przez Przedsigbior-
stwo Przetworcze Zelatyny w Pulawach, wykazujgcego shan
na dzien 27.X.1954 r., nie dokonano wylaczenia zapasu
o wartosei 120/m, ktory byl wylgczany w okresach poprzed-
nich, a przedsiebiorstwo mie przedlozylo o$wiadezenia
stwierdzajacego uplynnienie tych zapasow.

Oddziat w Ornecie z reguly nie dokonywal w ubieglym
roku wylaezenn z kredytowania zapaséw nieuplynnionych
w terminie przez spéldzielni¢ Pracy ,,Odziez i OZ TOR,
w zwigzku z czym kredytowal killkakrotnie te same zapasy,
jedynie na podstawie odnowionych wmoskow kredyto-
wych.

Oddzial w Nowej Rudzie udzielit w roku ubieglym Za-
kladom Kartoniarskim kredytu w kwocie zt 204/m tj. w pel-
nej wysokosci zabezpieczenia pomimo, ze w okresie poprze-
dzajacym -zioﬁen'ie o$wiadezenia mastapita splata kredytu
w wysokosci zt 118/m. Oddziat nie byt w posiadaniu o$wiad-
czenia, ze stany sfinansowane kredytem w wysokosci 204/m
stanowig zapasy mowopowstale.

Oddziat w Chetmie Lubelskim mie dokonywal z reguly
wylgezeri z zakresu kredytowania tych wartosci, ktére od-
powiadaly splacie kredytu, dokonanej w okresie pomiedzy
dwoma oswiadczeniami onaz wartosci, ktére przy rozpa-
trywaniu poprzedniego oSwiadezenia zakwalifikowane zo-
staly jako nie madajace sig do kredytowania.

Niektore oddzialy nie sprawdzaly w ramach kontroli bie-
zgcej i nastepnej stanu finansowego, prawidlowosci i wia-
rygodnosci sktadanych przez przedsigbiorstwa o$wiadezen
o stanie kedytowanych wartosci. W szczegolnosci oddzialy
nie konfrontowaly danych z o$wiadczen ze sprawozdaniami
finansowymi przedsigbiorstw przemystowych w przypad-
kach, gdy opiewaly one ma jedng date. W przypadkach
stwierdzenia nieprawidlowo$ei w powyzszych materialach
nie przeprowadzaly réwniez zmiany kredytu i korekty war-
todci podanych w odwiadczeniach oraz nie interweniowaly
w tych sprawach w jednostkach kontrolowanych.

I tak np. — II Oddziaf Miejski w Bydgoszczy, udzie-
lajgc w roku ubieglym kredytu ma madzwyczajne potrzeby,
wedlug oSwiadczenia C-4, Pomorskim Zakladom Wytwor-
czym Materialéw Elektrotechnicznych w Bydgoszezy nie
dokonal analizy oswiadczenia w poréwmaniu z materialem
sprawozdawczym przedsiebiorstwa. Wedlug o$wiadczenia
zabezpieczenie kredviu wynosilo zl 945/m, natomiast we-
diug bilansu wynosito zt 723/m. Podobnie postapit oddziat

przy udzielaniu kredytu Bydgoskim Zakladom Przemyslu

Gumowego, Wedlug oswiadczenia C-2 zabezpieczenie kre-
dytu wynosito z! 6.804/m, wedlug bilansu mnatomiast
zt 6.509/m.

Analogiczna nieprawidlowos¢ miala miejsce w stos
do szeregu innych przedsigbiorstw kontrolowanych \pr
oddzial.

Dos¢ czesto spotykanym bledem bylo mieprzestrzega ~‘
przepiséw instrukeji, regulujgeych tryb wykorzystywania
kredytu'na madzwyczajne potrzeby. ;

Oddziat Debno Pomorskie przyznal Gminnej Spoétdzielni
nSamopomoc Chlopska* w Moryniu — ma podstawi
ofwiadezenia na dziefi 31.XI1.1954 r., kredyt na madzwy
czajne potrzeby ma towary w wysokosci z! 381/m z prze
znaczeniem ma rachunek rozliczeniowy i splate kredytu
przeterminowanego. Stan przeterminowanych zobowiazaf
fakturowych wynosit w tym okresie okolo zt 1.400/m.

Oddzial w Bogatyni udzielit w ubieglym roku Bogatyi
skim Zaktadom Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego kre;
dytu na nadzwyczajne potrzeby w grupie materialow w
sokosci zl 560/m. Kwota ta oddzial zasilil rachunek roz
liczeniowy przedsigbiorstwa, pomimo, ze przeterminowang
zobowigzania fakturowe w tym czasie wynosity zt 2.913/m

Oddziat Nowe n.Wistg udzielil w roku ubieglym Nowiefi:
skiej Fabryce Mebli kredytu na nadzwyczajne potrzeby na
ponadnormatywne stany zapasow wyrobéw gotowych w
sokosci zt 686/m, przeznaczajac calg kwote na bezposre
wykup przeterminowanych zobowigzan fakturowych.

Nalezy w koncu wspomnieé, ze miektére oddzialy --."
wadzily ewidencje kredytu na madzwyczajne potrzeby we
diug wzoru przewidzianego w ZP 190/54 — w sposéb unie:
mozliwiajacy biezaca kontrole wykorzystania limitu. Z de
konywanych zapiséw nie wynikalo bowiem powigzanie pe
miegdzy stanmem poczatkowym a udzielonymi kredytam
i planowanymi splatami onaz pomiedzy stanem poczatke
wym, udzielanymi kredytami i faktycznie dokonanymi spla:
tiarmi. Nle-pramdlowosm na tym odeinku mialy miejsce
dzy innymi w oddzialach: Sanok, Swiebodzin, Luubajﬂ

Powyisze krytyczne uwagi mie $wiadezg bynajmmniej, a
nawet przytoczone przykladowo oddzialy mie W)nkonyw ly
na nalezytym poziomie innych obowigzkéw, wynikajacyel

z 'przepiséw o funkcjonowaniu kredytu na 'ma»dzwycza
pnotrzeby Przyklady przytoczone zostaly dla lepszego z
zumienia istoty mieprawidlowosci i tym samym dla ufa '
twienia oddzialom korekty ewentualnie wystepujacych w ich
pracy analogicznych bledéw, ktére dotychczas mie zostaly
zlikwidowane. '

Ogdlnie stwierdzi¢ mozna, ze oddzialy dokladajg wie
starafi w kierunku jak najdokladniejszego rozpoznania
paséw firansowanych omawianym kredytem, uchwyceni
ich globalnej wartoSci oraz wszelkimi dostgpnymi Srodka:
mi konsekwentnie dgza do likwidacji zapasow gospodarc
nieuzasadnionych. : .

Analizujge  przyczyny powyzszych, fragmentaryczn }
ujetych, bardziej typowych mepraWIdiowos-m binerdz
nalezy, ze polegaja one migdzy innymi:

1) ma mienalezytym jeszcze przygotowaniu szeregu pr
cownikow do praktycznego stosowania. przepisow szczego:
lowo okreslajqcynch tryb funkcjonowania tego kredytu oraz 12
na slabym poziomie prac analltycznych powodujgcym mie:
dostateczne rozeznanie zapaséw kredytowanych, 3

2) na mniedostatecznej znajomosei struktury finansowej
i gospodarczej kontrolowanych jednostek, korzystajacych
z powyzszego kredytu — co wiaze sie z mie wystarczajacym
zakresem i poziomem akeji inspekeyjnej w przedsigbior-
stwach,

3) na malo skutecznym nadzorze mad pracg referentéw
kredytowych ze strony apanmatu kierowniczego oddzial

oraz ma niewykonvwaniv obowigzku biezgcej kontroli pracy
kredytowca.
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Komérki rozliczen inkasowych, wykonujac rozliczenia

~ przewidziane Uchwala Prezydium Rzadu Nr 877 z 12
. grudnia 1951 r., zalatwiaja dziennie pckazna ilos¢ doku-
- mentéw w obrocie bezgotéwkowym. Tryb tych rozliczen
. oraz odmienno$¢ dokumentéw, jakimi przy wykonywaniu
tych czynnodci komorki te postuguja sie, do pewnego sto-
. pnia wyodrebnil je z calosci pionu operacyjno -rachunko-
~ wego. Wyodrgbmeme to jest szczegdlnie wyraine, jesli sig
~ wezmie pod uwage stopien zamtere W?/:miav pracami tych
| komérek ze strony gléwnych ksiegowych oddzialow. Ana-
liza pionu operacyjno-rachunkowego wykazuje bowiem, ze
- na stanowiskach gléwnych ksiegowych sa najezesciej byli
. kierownicy komérek rachunkéw bankowych, lub pracowni-
- ¢y komodrek OBP. Nie spotyka sie natomiast . glownych
. ksiegowych ,wywodzacych sig" 2z komdrek rozliczen
- inkasowych i w tym tkwi to znikome zainteresowanie
- si¢ naczelnikéw wydzialow operacyjno-rachunkowych (kie-
- rownikow sekeji) pracg tych komérek. I dlatego tez, acz-
» kolwiek sytuacja na odcinku wlasciwego wykonania przez

* oddzialy teremowe rozliczen inkasowyeh ulega systematy-
- cznej poprawie, zagadnienie jakosci pracy w tycn komér-
" kach w dalszym ciggu nie jest postawione na wlasciwym
- poziomie. Wystarczy tylko przejrze¢ protokoly porewizyjne
- zespolu BGR czy tez listy poinstruktazowe komdrki in-
- strukeyjno-kontrolnej oddzialu wojewddzkiego a utwierdzi-
- my sﬁg w przekonaniu, ze w ocenie wynikéw pracy komo-
o rek pionu operacyjno-rachunkowego, komodrki rozliczen
.‘ inkas-owych w  wojewodztwie wroclawskim nie zajmuja
plerWSzego mniejsca. Na potwierdzenie tej oceny przej-
© rzyjmy jeszcze reklamacje klientéw, a bedziemy mieli pei
* ny obraz pracy tych komorek.

'_ W oparciu o tak obszerny material analityczny z przy-

" krocig stwierdzié musimy, ze jakos$é¢ pracy komorek rozli-
- czenl inkasowych w wigkszosci oddzialow terenowych pozO-
. stawia jeszcze wiele do zyczenia. Stanu tego nie mozemy
- dzi§ tlumaczyd znanym1 i na ogol stale powtarzanymi
- przez oddzialy wyjasnieniami w rodzaju ,brak ludzi, ,,du-
| Za ilos¢ zarzadzen i ciggle zmiany przepiséw®, czy wresz-
- cie ,,zbyt niskie ryczalty wynagrodzenia dla zalrudnio-
 nych w tych komdrkach pracownikéw™.
. Argumenty te, obecnie przestaly by¢ aktualne, a to dla-
}‘.ego ze stwierdzamy w oddzialach coraz wieksza stabili-
| zacje personelu dalej — ilo$¢ wydanych zarzqdzen oraz
" zmiany przepisow w odniesieniu do czynnosci rozliczen
| inkasowych byly stosunkowo nieduze, co mialo dodatni
4 wplyw na podniesienie kwalifikacji pracownikéw zatru-
~ dnionych w tych komdrkach.

.~ Zdaniem naszym przyczyny niedostatecznego jeszcze
poziomu pracy komodrek rozliczen tkwia przede wszyst-

_ .l) w wadach organizacyjnych tych komdrek i w nie-
. wlasciwym rozplanowaniu pracy zespolow pracownikow
- zatrudnionych w nich,

. 2) w catkowitym zaniechaniu kontroli bie:'r.qcej wykony-
. wanych czynnosci, lub w niedostatecznym jej wykonywa-
Eniu,

; 3} w zbyt malym zainteresowaniu si¢ gléwnych ksiego-
- wych oddzialow pracg tych komérek oraz w braku przepro-
‘wadzania przez nich kontroli wewnetrznej i instruktazu
' tego odcinka pracy.

© Poddajmy szczegdlowszej analizie przytoczone przyczyny
' 2lgj jakosci pracy komdrek rozliczen.

} Wadliwa organizacja komérek i niewlasciwe

; rozplanowanie podzialu pracy s
- W oddzialach wigkszych, gdzie komorki rozliczen obsa-
one s przez kilkuosobowy zespdl, bezwzglednie nalezy

s

Analiza pracy komérek rozliczen inkasowych

ustali¢ kierownika tego zespolu. Nawet przyp.dwuosobo-
wej obsadzie, jeden z pracownikéw musi czuwaé nad ca-
loscia obiegu dokumentéw i nad terminowoscia wykona-
nia czynnosci. Niewytypowaniz kierownika zespolu nale-
zy- uwazaé za blad organizacyjny, gdyz przy braku jedno-
osobowej odpowiedzialnosci nie mozna spodziewaé sie
sprawowania wiasciwej kontroli obiegu dokumentdéw i prze-
strzegania obowigzujacych przepiséw. Dalej, w kazdym
przypadku nalezy ustali¢ Scisty podzial pracy wykonywa-
nej przez komdrke rozliczen, z réwnoczesnym utrzymaniem
pracy kolektywnej, opartej na pelnym koleZefistwie i po-
czuciu odpowiedzialnosci za caloS¢ pracy komoérki. Przy
jednoosobowej obsadzie komdrek rozliczei podzial czyn-
nosci musi byé rowniez dokonany. Oczywiscie mowa tu
o podziale czynnoSci-w czasie, czyli ustalenie harmonogra-
mu pracy komérki. Ma to tym wieksze znaczenie, ze wlas
ciwe rozplanowanie kolejnosci wykonywanych czynno$

musi by¢ zharmonizowane i dostosowane do potrzeb o

ganizacyjnych innych komdrek, a mianowicie dysponenta
rozliczen i rachunkowosci. Dlatego poza harmonogramem
samej komorki rozliczeni, kiory pozwala na utrzymanie ryt-

. micznego przebiegu pracy oraz terminowe wykonanie okre-

§lonych zadan, nalezy opracowaé¢ harmonogram wspélpracy
z innymi komérkami pionu operacyjno-rachunkowego. Har-
menogram taki, ktérego praktyczne stosowanie winno byé
kontrolowane przez glownego ksiggowego, pozwala na do-

trzymanie términéw i wlasciwy obieg dokumentéow w od-
dziale.

Do wad, wyniklych z braku harmonogramu wspé'pracy
komérek pionu operacyjno-rachunkowego lub z jego nie-
stosowania zaliczy¢ nalezy zbyt pdine podawanie przez
dysponenta rozliczefi limitéw wykupu oraz niebezposrednie
tzn. wprost po otwarciu poczty, przekazywanie awizow ko-
maree rozliczen inkasowych. Kazde, najdrobniejsze¢ nawet
opdinienie w czasie wykonania pewnych czynnosci komor-
ki, powoduje konieczno$¢ nadmiernego przyspieszenia wy-
konania ich w nastepnych fazach, co z kolei przyczynia sig
do powstawania nerwowej atmosfery a zatem zwigksza
mozliwo$¢ powstania bledéw i obniza w konsekwencji
poziom calosci pracy komdrki.

Dalszym momentem organizacyjnym, usprawniajacym
prace komorki rozliczen, jest opracowanie harmonogramu
przyje¢ klientow, ktéry to harmonogram pozwala na row-
nomierny przebieg pracy na stanowisku podazy miejscowej
oraz na punktualne zakonczenie przyjmowania zadan za-
platy. Harmonogram ten pozwala takie na zlikwidowanie
kolejek przed ,okienkiem® podazy.

Czesto tez daje si¢ zauwazyé w komodrkach rozliczen
brak maszyn sumujgcych. Trudno tu ograniczyé sig tylko
do stwierdzenia, Ze oddzial wojewddzki nie przydzielit
lub, ze maszyna jest w remoncie. Gdyby oddzial wojewddz-
ki mial jakakolwiek rezerwe maszyn z pewnodciag by je
przydzielit oddzialom terenowym. Dlatego tez, znajac sy-
tuacj¢ na tym odcinku, nalezy rozejrzeé¢ si¢ na ,,wlasnym
podworku* i ustali¢, czy rzeczywiscie wszystkie posiadane
przez oddzial maszyny sg wykorzystywane w okresie,
w ktérym komoérka rozliczén sporzadza wykup, awizy lub
inwentury. Z calg pewnoscia w niejednym oddziale, w mo-
mencie kiedy zdenerwowany pracownik komdrki rozliczen
narzeka, ze nie ma na czym ,,zbi¢* wykupu, w tym samym
czasie np. w komodrce OBP maszyna nie jest w ogdle wy
korzystywana. Uzywanie maszyn w komdrkach pionu opera-
cyjno-rachunkowego powinno by¢ réwniez oparte na spec
jalnym harmonogramie. I tak np. maszyna ‘na stale przy-
dzielona komdrce rachunkowej lub OBP typu ,Rheinme-
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tall* w godzinach rannych bedzie bardziej przydatna do
pracy komorki rozliczeni inkasowych, a to do sporzgdzania
obcigzenn z tytulu wykupu. Przydatno$é ta polega na wy-
korzystaniu tzw. ,okienka“ ‘w tych maszynach, w kt6-
rych kazdorazowo odczytaé mozna wysoko§¢ sumy obceig-

zenid i tym samym poréwnac ja z wysokoscig limilu usta-

lonego przez dysponenta.

Tak wigc wlasciwe wykorzystywanie maszyn sumujg-
cych jest jednym z wazniejszych momentéw organizacyj-
nych, na ktéry nalezy bezwzglednie wzrdcié wigkszg uwa-
ge gléwnych ksiggowych.

Jako typowy przykiad zlej organizacji pracy komdrek
jednoosobowych w malych oddzialach jest niekonkretne
rozwigzanie zagadnienia kontroli obliczen kar za zwloke.
Pracownik komorki rozliczei nie powinien w zadnym
przypadku zgodzi¢ sie na to, by obliczona przez niego ka-
ra za zwloke nie byla w ogdle kontrolowana, lub by ta
kontrola byta tylko sporadyczna. Przeciez wchodzi tu juz
w gre osobista odpowiedzialnos¢ pracownika.

Dla przykladu podamy rozwiazani¢ tej kwestii przez
jeden z oddzialéw, w ktérym komdrka rozliczeri obsadzona
jest jednoosobowo. Zacytujemy wyjasnienie oddziatu:
»W zwigzku z jednoosobowg wobsada komdrki rozliczen
kontrola na druga reke byla dorywcza, wykonywana przez
pracownikéw z innych komdrek. Sprawe te unormowano
jednak przez wyznaczenie stalego kontrolera kar za zwlo-
ke z komdrki OBP*“.

Zdaniem naszym takie rozwigzanie zagadnienia jest
sluszne i calkowicie mozliwe do przeprowadzenia, a ujete
réwniez w harmonogramie pracy komoérki OBP rie spowo-
duje zadnych zahamowan w pracy tej komorki. Oczywiscie
nie przyjmujemy tu, jako zasade, ze kontrolerem obliczeft
kar za zwloke moze by¢ pracownik tylko z komdrki OBP,
gdyz w tym przypadku jest to tylke przyktad indywidual-
nego rozwigzania tego zagadnienia przez pewien oddziat.
Z powodzeniem czynnoéci te moze wykonywaé pracownik
kazdej komorki organizacyjnej, w zaleznosci od lokalnych
warunkow w poszczegllnych oddzialach. W kazdym jed-
nak przypadku wtasciwe bedzie konkretne wytypowanie
kontrolera obliczei kar za zwloke, anizeli wykonywanie
tej kontroli dorywczo przez pracownikéw réinych komérek
organizacyjnych oddzialu.

Zagadnienie kontroli biezacej wykonywanych czynnosci

Bardzo wainym czynnikiem, ktéry wplywa niemal de-
cydUcho na jakos¢ i wydajno§é pracy jest wlasciwe usta-
wienie kontroli b:ezq-oej w komorce rozliczenn inkasowych.
Zdawaloby sie, ze kontrola bieigca pozwala jedynie na
podniesienie jakosci pracy, zmniejszajac réwnocze$nie wy-
dajnoéé. Jednak tak nie jest, poniewaz niewlasciwe usta-
wienie kontroli lub jej brak powoduje przede wszystkim
reklamacje, a te z kolei obnizaja wydajno$é pracy z uwa-
gi na koniecznoéé¢ poSwiecenia czasu na prostowanie ble-
déw i niezgodnosci. Dlatego tez zwrécimy uwage na za-
sadnicze czynnodci wymagajace kontroli biezgcej.

Dowodem wykonania kontroli pewnych, okreslonych prze-
pisami czynnosci w komorce rozliczen jest zlozenie w od-
powiednim miejscu odnodnych formularzy skrétu podpisu,
pelnego podpisu, stempla dziennego, datownika lub stemp-
la dziennego i skrétu podpisu pracownika wykonujacego
te czynnoSci. I tak kazda czynno$¢ powinna by¢ udoku-
mentowana jednym z przytoczonych sposobéw kontroli jej
wykonania. Na dowdd kontroli przyjetych do inkasa zadan
zaplaty, pracownik wykonujacy te czynnosci powinien zlo-
zy¢ podpis i stempel dzienny na wykazie zadan zaplaty
oraz skrét swego podpisu w prawej dolnej czesci pierw-
szego egzemplarza zgdan zaplaty. Poza tym na pierwszym
i drugim egzemplarzu zgdania zaptaty odciska stemplem

« rek rozliczeni inkasowych, przeciwnie — wszelkie odstgpstw ]

dziennym date zlozenia zadania zaplaty w banku dosta
cy (§ 17 i 18 IS IV D).

To samo dotyczy ustalania terminu akceptu czy tez prz
kladania nie wykupionych w terminie zadan zaplaty z kar-
toteki Nr 1 do Nr 2, na dowod czego nalezy je opatrz ‘L
stemplem ,brak Srodkéw" oraz stemplem dziennym obok:
(§ 34 IS Dz IV D). ¢

Inne czynnodci zwigzane z wykupe-m czy tez z odmo&
wa akceptu lub zwrpte'm wymagajg rowniez potwierdzenia:
ich wykonania przez odci$nigcie datownika i odpowied=
niego symbolu w rubryce na fen cel przeznaczonej.

Najbardziej typowe bledy i usterki w pracy komérek
rozliczen nalezaloby podzieli¢é na dwie grupy: y

a) grupe usterek — nieprawidlowosci, ktdre przez sam
fakt zaistnienia pociggajg za sobg bardzo powazne od-
chylenia w prawidlowym, pelnym kredytowaniu ]Pdnost i-
gospodarczych,

b) grupe usterek, ktére konsekwencjami nie wykracza
ja poza komorke rozliczen inkasowych, tzn. s3 to usterkis
natury formalnej, utrudniajace jednak czynnosci manipus
lacyjne komorki, szczegdlnie jesli chodzi o kontrolg zasz»
losci ex post.

Nie znaczy to jednak, ze usterki drugiego typu nie sg
istotne, nie majgce znaczenia dla caloksztaltu prac komd-

od zasad i techniki przewidzianej w instrukcji sluzbo
sg w kazdym wypadku niedopuszczalne. Przepisy instruks
cji, szczegdlnie jeSli chodzi o techniczne rozpracowanie
zagadnienn manipulacyjnych nie sa, rzecz jasna, nienari-
szalne, Ale zmiana tych przepiséw i zaniechanie ich sto-
sowania moze nastapi¢ w drodze zarzadzenia. I tu od
dzialy zainteresowane uproszczeniem czynnoéci manipu:
lacyjnych tego dzialu czynnodci moga to osiggnaé Jedyn
droga sktadania projektow racjonalizatorskich.

A oto najczesciej spotykane usterki w tej komércee,
ktére zwracamy uwage ze wzgledu na skutki jakie ma
lub moga mie¢ miejsce przy ich tolerowaniu.

Niezgodny stan faktyczny zadan zaplaty: ze stanem
prowadzonym na kartach naleznoSci i zobowigzan inka:
sowych, nieprzedkladanie w ustalonych terminach zadaf
zaplaty z portfelu ,,A* do ,B“. Nie podlega dyskusji,
usterki te powoduja nieprawidlowosci w kredytowaniu j
nostek gospodarczych kredytem na naleznosci fakturowe
poniewaz niezgodne ze stanem faktycznym in plus lub i
minus stany na kartach nalezno$ci inkasowych nie dajg
pewnosci pelnego zabezpieczenia kredytu na naleino
fakturowe. A przeciez Bank kredytujacy i kontroluj
przedsigbiorstwo musi zna¢ doktadnie zabezpieczeni¢ kres
dytu. Na odcinku tym stwierdzono w niektérych oddzia
tach bardzo powazne niedociaggnigcia. Dlatego tez mu
my wreszcie zdaé sobie sprawe ze Scislego powigza
merytorycznego komdrek rozliczen inkasowych z komorka
mi kredytowymi. Usunigcie tych usterek nie nasuwa zads
nych trudnoéci, a sposéb ich usunigcia nie wymaga ko-
mentarzy.

— Mylne obliczanie terminu obiegu dokumentéw. Kres
dyt na naleznosci fakturowe udzielany jest jednostce go
spodarczej na okres terminu obiegu dokumentéw. Jasne
przeto jest, ze mylne obliczanie terminu obiegu dokumen:
tow znieksztalca podstawe kredytowania i1 powoduje e
same co poprzednio oméwione nieprawidiowosci w kredys
towaniu dostawedw. !
\ — Dalsza usterka — to wysylanie egzemplarza ,W¢
dopiero w dniu nastepnym po otrzymaniu zgdania zapla
ty. Przepis IS IV D § 30 ustala, Ze egzemplarz ,W* =
wezwanie do zaplaty — bank platnika przesyla w dnil
otrzymania zgdania zaplaty. Dla podkredlenia konieczn
ci przeslania egzemplarza ,,W* w tym samym dniu, odpe

-
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" wiednie zdanie w instrukeji sluzbowej’ mapisane jest dru-
em rozstrzelonym. Niestosowanie tego przepisu prak-
* tycznie skraca termin akceptu do dwdéch dni lub dziewigciu
©  dni i platnik moze mie¢ uzasadniong pretensje do banku.
: — Przyjmowane zadania zaplaty nie byly parafowa-
*  ne na pierwszym egzemplarzu przez pracownika przyjmu-
" jacego, na dowdd sprawdzenia. Instrukcja stuzbowa IV
D § 17 naklada na bank dostawcy bezwzgledny ohowigzek
?,sprawdzema przez komodrke rozliczefi skladanych przez
" klientéw zgdani zaplaty, a na dowdd sprawdzenia pracow-
- nik wykonujgcy te czynnoSci umieszceza skrét swego pod-
- pisu w prawej dolnej czeSci pierwszego egzemplarza Z3-
~dania zaplaty. Nie potrzeba podkresla¢ znaczenia spraw-
zenia prawidlowosci skladanych przez dostaweow z3-
~ dari zaplaty — szczegdlnie jesli chodzi o ustalenie trybu
4,' ozliczeni inkasowych, a wigc akceptowe, bezakceptowe,
- dalej — ustalenie $rodkéw, w ciezar ktérych winien na-
pi¢ wykup (eksploatacja, inwestycja, kapitalny 'remont)
asyfikacja budzetowa, data wykonania zamodwienia, ter-
in zlozenia w banku, sumowanie zgdan itp.

Na banku platnika nie ciazy wprawdzie formalny obo-
wnqzek wiérnego sprawdzema nadeslanych zadan zapla-
iy, niemni¢j jednak w razie stwierdzenia nieformalnego
"’Wystawmn.a zadania zaplaty bank platnika powinien re-
‘klamowa¢ w banku dostawcy. Tego rodzaju oborpolna
- wzajemna kontrola powinna w zasadzie usung¢ usterki
. blednego s«porzqdzama zadan zaplaty.

& Przypomnie¢ tu rowniez nalezy, ze szereg oddzialow,
" jako banki platnika, zbyt pochopnie podchodzi do tego za-
" gadnienia i bez poczynienia wszelkich staran zwraca ig-

" dania zaptaty do bankéw dostawcy. Nieformalnodei na za-
. daniach zaplaty nalezy w miare moznosci staraé sie wy-

© jasni¢ na miejscu czy to z platnikiem, czy tez ewentual- -

I nie nawet w drodze korespondencji, lub telefonicznie z ban-
~ kiem dostawcy. '

L ,»MyIn¢ obliczanie kar za zwloke — pracowmcv obli-
I ma]qcy kary nie umieszczali peilnych podpisow*.

. Pomimo wyraznych przepiséw instrukeji IV D. Prezes
;Banku w trosce o zabezple-czeme intereséw dostawcy, od-
t biorcy i posrednio réwniez pracownikéw NBP, wydal za-
'rzqdzeme Nr 119-52, z kidrego wyjatek przytoczymy.....
,,Oddmaly nie przywigzuja dostatecznej wagi do wlasci-
. wej organizacji kontroli pracy w komodrkach rozliczen in-
¢ kasowych, a w szczegdlnosci do terminowego regulowa-
\ nia zadan zaplaty i prawidlowego obliczania kar za zwlo-
A

Prolongata

- Kredyt, stanowigc najbardziej elastyczna forme pokry-
_9“ Srodkow obrotowych przedsigbiorstw winien byé
icrsle powigzany z procesami gospodarczymi.

- Jedna z cech kredytu socjalistyczneégo jest terminowoéé
: 'wyraiajaca si¢ w udzielaniu kredytoéw tylko na taki okres
" czasu, jaki uzasadniony jest prawidlowym przebiegiem
- operacji gospodarczych przedsigbiorstwa. Totez ustalane
ferminy splat kredytéw winny byé Scisle dostosowane do
zapianowanego ksztaltowania si¢ stanéw bedacych przed-
¢ miotem kredytu, kredyty za§ winny by¢ splacone zgodnie
z okreslonymi terminami.

I.Mogq jednak zaistnie¢ wyjatkowe przypadki, gdy za-
- planowane zmnigjszenie przedmiotu kredytowania nie na-
‘stapito — z przyczyn od przedsigbiorstw niezaleznych
| gospodarczo uzasadnionych.

.;- W przypadkach takich oddzialy upowaznione s3 do
. prolongowania- kredytéw na wniosek przedsigbiorstwa.
Niestety, nalezy stwierdzi¢, ze niejednokrotnie prolongata

kredytéw jest dokonywana w sposob niewlasciwy. Od-
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ke. Powoduje to niejednokrotnie sluszne reklamacje ze
strony dostawcow i platnikéw oraz konieczno$é dodatko-
wego uznawania rachunkéw dostawcéw, lub zwrot platni-
kowi niestusznie pobranych kar za zwloke. W celu ogra-
niczenia do minimum reklamacji klientéw,  wynikajacych
z winy pracownikéw ob. ob. dyrektorzy i kierownicy od-
dzialéw powinni podda¢ rewizji dotychczasowa organiza-
cje pracy w komorkach rozliczen inkasowych, ze specjal-

nym uwzglednieniem wlasciwego przechowywania w kar-

totekach 1 i 2 zadan zaplaty oraz prawidiowego obliczania
kar za zwloke. Nalezy migdzy innymi zwrdcié uwage, aby
na odpowiednich e€gzemplarzach zadan zaplaty znajdowa-
ly sig pelne podpisy pracownikéw obliczajacych i spraw-
dzajacych wysoko$é kar za zwloke*.

I mimo tak doglebnego rozpracowania przez Centrale
tego zagadnienia usterki te powtarzajg sie dosé czesto, co
Swiadczy dosadnie o braku dostatecznej kontroli i o nie-
znajomosci obowiazujacych przepisow. ’

Jedng z czesto spotykanych usterek jest nieczytelnosé
stempli, datownikéw umieszczonych na zadaniach zapla-
ty. Mozna $mialo stwierdzi¢, Ze w duzym stopniu jest to
niedbalos¢ pracownikéw. Czytelnos¢ stempla zalezy od je-
go czystosci, mnapuszczenia poduszki tuszem i uzycia
przy stémplowaniu odpowiedniej podkiadki gumowej. Je-
zeli te trzy warunki zostang speinione to nawet przy naj-
wigkszym pospiechu w pracy stemple bedg czytelne. Od
czytelnosci stempla w duzej mierze zalezy bezblednodé
w dalszej pracy, a mianowicie obliczanie’ terminu akceptu,
dni zwloki przy obliczaniu kar za zwloke itp.

Podsumowujac uwagi na temat pracy komérek rozliczen
inkasowych podkre$li¢ nalezy, ze niemala wine za ten stan
rzeczy ponosza gléwni ksiegowi oddzialéw, ktérzy komor-
ki te traktuja dotychczas po ,macoszemu. Dlatego tez
uaktywnienie zainteresowania gléwnych ksiggowych tymi

komdérkami, poprzez czgstg i doglebng kontrole wewnetrz-

ng, da im wlasciwe rozeznanie stanu organizacyjnego
komorek rozliczen, a nastgpnie dopomoze do zorganizowa-
nia szkolenia, w zaleznosci od potrzeb czy to w formie in-
dywidualnej, czy tez w formie pdpraw  szkoleniowych
z calym zespolem komorki. ;

Ponadio bezposredni instruktaz w trakcie przeprowadza-
nej kontroli réwniez nalezy uwazaé za jedng z form pod-
noszenia kwalifikacji pracownikéw.

E. Dgbrowski

Wroctaw

kredytow

dzialy ni¢ moga nieraz udokumentowaé, na jakiej podsta-
wie dokonaly prolongaty kredytu i czy byla ona celowa,
czy tez nalezalo raczej dokonac splaty kredytu w ustalo-
nym ferminie platnosci, a wykazane w odSwiadczeniu za-
bezpieczenie sfinansowa¢ na wniosek przedsigbiorstwa
kredytem nowoudziglonym.

Bardzo czesto wnioski o prolongate kredytéw nie za-
wieraja uzasadnienia przyczyn nieroztadowania ponad-
normatywnych stanéw, bedacych przedmiotem kredyto-
wania, zgodnie z przewidywanymi terminami we wniosku
o udzielenie danego kredytu. Przedsigbiorstwo ograni-
cza si¢ do formutki: potrzebe kredytu uzasadniamy ko-
niecznoscia sfinansowania posiadanych w magazynie po-
nadnormatywnych stanéw zapaséw, wymieniajac ewen-

tualnie ich rodzaj, nie podajgc jednak, czy to s3 zapasy

,nowe*, czy tez ,stare®,

Honorujae tak uzasadnione wnioski o pmlongatg kre-
dytu — oddzialy wykazuja zbyt male zrozumienie cechy
kredytu socjalistycznego: powigzania kredytu z przedmio-
tem kredytowania.
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Kredyt jest udzielany na $cisle’ okreSlony przedmiot
kredytowania a ksztaltowanie si¢ tego przedmiotu jest
zwigzane z cyklem produkeyjnym lub z cyklem obrotu
przedsigbiorstwa.

[ tak na przyktad, udzielajac kred_v’fu na nadzwyczajne
potrzeby na sfinansowanie ponadnormatywnego slanu za-
paséw materialowych, zais’tnialego ewentualnie w zakla-
dach przemyslowych oddzial powinien do«conaé dokladnego
rozeznania asorfymentowego tych zapaséw oraz ustalié
w' porozumieniu z przedmgblorstwem czy zapasy te zostang
zuzyte juz w najblizszym cyklu produkeyjnym, czy tez
w dwéeh lub trzech nastepnych —- w zalezno$ci od czego
nalezy okresli¢ terminy splat kredytu.

Jesli przedsiebiorstwo wystapi w pézniejszym okresie
o prolongate ustalonego w powyzszy sposéb terminu spla-
ty, oddzial powinien zbadaé przyczyny niezuzycia zapa-
s6w do produkeji w przewidywanej ilosci i w przewidywa-
nym kolejnym cyklu produkeyjnym.

Moze to byé np. niewykonanie planu produkeji z przy-
czyn zawinionych przez przedsiebiorstwo i w takim przy-
padku oddzial nie powinien prolongowaé kredytu. Moze
to byé zmiana asortymentu produkeji zlecona przez jed-
nostke nadrzedna i wéwczas oddzial mozée dokonaé pro-
longaty kredytu, Zadajac jednak dostarczenia przez przed-
sigbiorstwo ewentualnego potwierdzenia jednostki mnad-
rzednej, ze zapasy stanowiace przedmiot kredytu, a nie-
zuzyte w dotychezasowych ecyklach produkeyjnych — nie
sa jednak zapasami zbednymi, gdyz zostang one zapotrze-
bowane przy realizacji nastepnych planéw produkcji.

Bardzo czgsto zaréwno przedsigbiorstwa jak i oddzialy,
nie przywiazuja dostatecznej wagi wlasnie do sclslego
powigzania kredytu z przedmiotem kredytowania, ograni-
czajgc sie do stwierdzenia, ze kredyt posiada zabezpiecze-
nie. Zabezpieczeniem kredytu jednak nie jest sama wartosc¢
zapasow, lecz takze ich rodzaj i celowo$é istnienia
w przedsiebiorstwie z punktu  widzenia  przydatnosci
w procesach gospodarczych. Na zabezpieczenie rzutuje
rowniez okres magazynowania zapasow.

Niejednokrotnie spotykano sie w . toku pracy rewizyjnej
z przejawami pewnego rodzaju asekuracji w pracy oddzia-
6w na odcinku uzasadnienia wnioskéw kredytowych.

Oddziaty, chcac posiadaé w aktach kredytowych doku-
mentacje dotyczaca zabezpieczenia udzielanych kredytow
zgodnie z wymogami I. SI. — Zzadaja od przedsigbiorstw
uzasadniania wnioskéw kredytowych 1i tylko w celu za-
dos¢uczynienia wymogom formalnym i asekurowania sie-
bie przed ewentualnymi zarzutami komisji rewizyjnych.

Dowodem tego sa spotykane na wnioskach kredytowych
w czeSci obowigzujacej do wypelnienia przez przedsie-
sigbiorstwo — dopisywane dodatkowe zdania przez re-
ferenta kredytowego lub przez osobe dostarczajgcg wnio-
sek, co jest trudne do ustalenia, niemniej jednak $wiad-
czgce o tym, ze uzupelnienie zostalo dokonane nie z ini-
cjatywy przedsigbiorstwa tj. wnioskodawcy, ktérego wtas-

Analiza ekonomiczna kredytu normatywnego na obroét

Kredytowanie kredytem normatywnym na obrét towa-
rowy zostalo, po okresie do§wiadczen i praktyki bankowej,
uznane za odpowiednio elastyczna forme kredytowania
przedsighiorstw handlowych, ktorych cecha jest ustawicz-
na i codzienna zmiana stanéw kredytowanych srodkéw
obrotowych. Przedsigbiorstwa handlowe, korzystajace z te-
go kredytu, uzyskaly na skutek tego mozliwo$é pelnego
kredytowania zmian  -w stanie Srodkéw obrotowych, za-
istnialych w zakresie przedmiotu kredytowania — towa-
réw oraz zmian w zakresie stanéw, stanowiacych zabez-
pieczenie dla kredytdw powiazanych z regulacjg kredytu

nie obowigzkiem jest wlasciwe uzasadnienie potrzeby
dytu. .
Obowigzkiem oddzialu. natomiast jest przeanalizowar
powyzszego uzasadnienia i ewentualne odrzucenie v
sku lub zalatwienie go po zbadaniu realnodci i prawi
wosci uzasadnienia.
Mechaniczne dopisywanie uwag we wnioskach kred)
towych stwarza niekiedy nader komiczne i paradoksaln
uzasadnienia. W jednym z oddzialéw np., przegladajg
akta kredytowe przed51gb10rstwa zauwazono dopisywan
innym atramentem i charakterem pisma na wszystkie
wnioskach o udzielenie kredytu formutke: ,jednoczesni
stwierdzamy, Ze poprzednio kredytowane zapasy zostal
uplynnione, a na ich miejsce powstaly nowe". Jedna
osoba uzupelniajgca w ten mechaniczny sposdb wniosh
kredytowe nieco si¢ ,,zagalopowata“, gdyz tego sam
rodzaju formutke umiescita réwniez na kilku wnioskadl
o prolongate kredytu. Z jednej strony wigc we wnios
tych przedsigbiorstwo usilowalo uzasadni¢ przyczyne ni
uplynnienia dotychczas kredytowanych wartosci, a nied
nizej stwierdzono, ze poprzednio kredytowane zapasy g
staly uplynnione, a na ich miejsce powstaly nowe.
Spotkano sie réwniez z wnioskami o udzielenie no
kredyrtow ktorych uzasadnienia Swiadczyly o tym, ze |
to juz raz kredytowane zapasy nagromadzone w okresa 2
poprzednich. Powyzsze jest dowodem formalnego tra
wania przez niektére oddzialy sktadanych przez przed
biorstwa wnioskéw kredytowych i mechanicznego ich 24
latwiania.
Wniosek o prolongate, aby posiadal
musi spelnia¢ nastepujace warunki: 1
1) Powinien byé dokladnie podany rodzaj zapa {
i przyczyny ich nieuplynnienia w przewidzianych te
nach.
2) We wniosku winna by¢ podana globalna kwota u'
dytu oraz data wniosku, w oparciu o ktéry kredyt by
udzielony po raz pierwszy.
Powyzsze pozwoli stwierdzi¢, jak dlugo zapasy zale
gaja w przedmgbtmstwt i czy prolongata kredytu m
dalszy okres nie przekracza kompetencji oddziatu.
3) Powinny by¢ dokladnie okreSlone terminy i sposd
uplynnienia zapaséw w okresie objetym prolongata.
O takim uzasadnieniu wnioskéw kredytowych o prolo
gate nalezy pouczyé przedsigbiorstwa w zadnym wypal
ku za$ nie stosowaé dopisywania réznego rodzaju uzupel
nien ,na kolanie”, Kierownicy finansowi kontrolowanyeg
jednostek muszg zdaé sobie sprawe z cigZacej na nicl
odpowiedzialnoSci za przedkladane materiaty. Inspektorz
kredytowi w oddziale powinni zas zrozumie¢ swa r
jaka spelniajg, tj., ze kontrolujac zabezpieczenie udzi
nych kredytow, kontroluja jednocze$nie prawidlowosé pras
biegu proceséw gospodarczych w przedsigbiorstwach;
A Lukianiska
Zesp6t Rewizyjny
Bialystok ]

swa racje byl

normatywnego na obrét towarowy, a wige np. terminowy
nalezno$ci inkasowych na szczeblu hurtu czy zbylu.

W handlu detalicznym, przy respektowaniu wylgczng
zasady sprzedazy za gotéwke, wszelkie wplywy ze sprz 78
dazy rejestruja na rachunku kredytu normatywnego na
obrét — rozchéd towaréw, jakkolwiek znieksztalcony mnie
co w wyrazie finansowym na skutek marzy, za$ za
rejestruje si¢ w zasadzie — przychéd zapaséw towan
wych. Autor nie bierze tu pod uwage mozliwodci zmia
w stanie dostaw niefakturowanych (dopisek Redakeji)
Dlatego obserwacja zmian stanéw tego rachunku w zasé
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‘dzie orientuje kredytowca w oddziale o zaistnialych
zmianach w stanie zapaséw towarowych. ~
~ Znacznie trudniejsza jest analiza ksztaltowania sie kre-
- dytu normatywnego na obrét, udzielanego dla jednostek
~ handlowych na szczeblu hurtu czy zbytu, w ktérych co
- prawda zakupy powoduja wzrost zadluzenia w kredycie
- normatywnym na obrot, ale sprzedazi nie wplywa bezpo-
‘Srednio na zmiane stanu zadluzenia, a tylko wplywy ze
sprzedazy. Wynika to z okolicznosci sprzedazy inkasowej.
W przypadku wigec, gdy po stronie platnika nastepuja
‘W okresie miedzyregulacyjnym trudno$ci platnicze, przy
nmarastaniu normalnej sprzedazy, i zalézmy, proporcjonal-
ych zakupach, wzrasta¢ bedzie zadluzenie w kredycie
= normatywnym na obrét. W tej sytuacji zatem, kredyt ten
i ansuje faktycznie ogdlny wzrost naleZnosci i to nie
tylko inkasowych ale i pozainkasowych.

~ Gdy teraz zalozymy sytuacje odwrotna, ze przy propor-
cjonalnym stosunku zakupéw i sprzedazy stany nalei-
noscl z tytulu sprzedazy w stosunku do poprzedniego okre-
'su regulacji maleja, w zwigzku z polepszeniem si¢ sytua-
ji platniczej u platnikéw, zaistnieje zjawisko spadku

. Pierwsza cze$¢ zestawienia ma za zadanie przeciwsta-

16 przedmioty zabezpieczenia, a wigc zabezpieczenia kre-

bezpieczenie kredytu normatywnego na ultimo

- okresu sprawozdawczego 13.953/m

zapasy ponadnormatywne celowe 3.426/m
zapasy ponadnormatywne inne kredytowane 5.432/m
" naleznosci inkasowe portfel A i pozainkasowe za-
. miejscowe w cyklu 5.127/m
| =
. B ; > 27.938/m
+ wzrost zapaséw towarowych wylaczonych z kre-
' dytowania w stosunku do dnia poprzedniej re-

. gulacji 282/m
b _‘ ; e " IS
¢ 28.220/m

dytu normatywnego, wartoS¢ towaréw rozeznanych jako
selowe i inne kredytowane lub zapasy przejSciowe oraz
an prawidlowych nalezno$ci inkasowych i pozainkaso-
ch zamiejscowych w cyklu, stanom zadluzenia w odpo-

ednich kredytach. Zestawienie to wykazuje po stronie
ywow w rtos¢ nizsza niz warto$é sumy zadluzenia
zystklch kredytéw, a wigc przekredytowanie globalne
zt 260/m, ktére znalazlo wyraz w splacie nadwyzki
zadluzenia kredytu normatywnego ponad zabezpieczenie.
- W toku dalszej analizy ustalono, ze na powyzszg splate
tialo wplyw wylgczenie z kredytowania towaréw na war-
¢ 282/m. Wartos¢ ta reprezentuje transzg kredytu na
dzwyczajne potrzeby, ktéra znajduje swéj wyraz w za-
fluzeniu w kredycie na nadzwyczajne potrzeby, a nie sta-
owi juz zabezpieczenia i nie mieci si¢ w kwocie zapaséw
onadnormatywnych innych kredytowanych. Podobnie od-
ialalo zaksiggowanie w cigzar kredytu normatywnego
obrét nadmiernej marzy. Z techniki odprowadzania
rzy w nastepnym dniu po okresie pigciodniowym, wy-
ze kredyt normatywny na obrét w okresie badanym
ostal obcigzony marig za 5 ostatnich dni poprzedniego
Dkresu regulacyjnego, a nie zostal jeszcze obcigzony z ty-
ilu marzy za ostatnie 5 dni sprzedazy okresu regulacyj-
iego. Z analizy wyniklo, ze obciazenie kredytu z tytu-
U marzy z.5 dni poprzedniego okresu regulacyjnego wy-
lioslo z! 226/m, gdy marza odpowiadajaca ostatnim
) dniom okresu regulacyjnego wynosila tylko 172/m. Pow-
o zatem nadmierne obcigzenie kredytu normatywnego
adiuzenia w kredycie normatywnym na obrét, ktére nie

odzwierciedla faktycznego ksztaltowania sig .zapaséw to-
warowych.

Dlatego, pragnac przeprowadzi¢ ekonomiczna analize
stanu kredytu normatywnego na obrdt, nalezy wzigé¢ pod
uwage wszystkie aktywa, ktdre posiadajag wplyw na ksztal-
towanie si¢ zadluzenia w kredycie normatywnym na obrot
towarowy.

Dla ilustracji wiasciwej metody analitycznej podaje
si¢ przyklad wziety z praktyki, zuzytkowany dla naswietle-
nia w sprawozdaniu z kontroli stanu finansowego przed-
sighiorstwa zbytu, rozbieznosci pokrycia srodkéw norma-
tywnych, $rodkéw ponadnormatywnych, podlegajacych kre-
dytowaniu i $rodkéw nienormowanych, podlegajacych kre:
dytowaniu.

Omawiana jednostka korzysta z kredytu celowego na
zapasy towardw, z kredytu na nadzwyczajne potrzeby,
na te sama grupe zapasoéw i z kredytu na naleznosci inka-
sowe. W ramach tego ostatniego kredytu, kredytuje sig
takze naleznosci pozainkasowe — zamiejscowe w cyklu.

Dla celéw analizy posluzono si¢ nastepujacym zesta-
wieniem:

stan zadluzenia w kredycie normatywnym na obré6t 12.199/m
stan zadluzenia w kredycie na- towary 3.426/m
zadluzenie w kredycie na nadzwyczajne potrzeby 3.318/m
stan zadluzenia w kredycie na nalezno$ci fakturowe 9.255/m

28.198/m

+ spadek portfelu B+C w stosunku do dnia po-
przedniej regulacji

— réznica marzy naleznej za okres ostatnich 5 dni
przed regulacjg, a zaksiegowang za okres 5 dni
poprzedniego okresu regulacji

— marza niestusznie zaliczona w okresie regulacji
od podazy faktur stanowigcych ponowne inkaso

116/m

54/m
4/m

28.256/m

ktére winny byly wystapié¢ jako nadwﬁi‘ka zadluzenia kre-
dvtu normatywnego ponad zabezpieczenie. Dlaczego jed-
nak regulacja wykazuje zt 260/m?
fna obrét w danym okresie regulacyjnym zt 54/m. Stwier-
dzono poza tym, ze w okresie drugiej pieciodniowki urucho-
miono marze na zt 4/m od powtérnego inkasa, kidre
w pierwszej pigciodniéwee bylo rejestrowane jako podaz
faktur, faktycznie zas jak przy analizie stwierdzono, nie
stanowilo faktycznej sprzedazy.

Sumujgc watosci, ktére spowodowaly nadwyzke zadiu-
zenia ustaliliby$my:

zapasy towarow wylaczonych z kredytowania zt 282/m

nadmiar marzy odprowadzony w stosunku do real-
nej sprzedazy (54/m -+ 4/M) zt 58/m
zl 340/m

Z analizy ksztaltowania si¢ stanéw portfelu B i C wy-
nika, ze wartoSci obu portfeli w poréwnaniu do stanu na
ultimo “poprzedniego okresu regulacyjnego spadly o zi
116/m. Poniewaz oba te portfele nie stanowia w naszym
przykladzie . przedmiotu zabezpieczenia kredytéw zwigza-
nych z kredytem normatywnym na obrét towarowy,
zmniejszenie ich oznaczalo spiate kredytu normatywnego,
niesluszng uwzgledniajac zasade, ze kredyt normatywny na
obrét przy regulacji wraz z kredytami powigzanymi, sa
przeciwstawiane prawidlowym zabezpieczeniom - aktywéw
kredytowanych. Portfel B i C; w naszym przykladzie sto-
ja poza regulacja, zatem wplyw z tytulu obnizenia sig ich
stanow stanowit zadatek splaty regulacyjnej.



308

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Jesli teraz od wartosci poprzednio ustalonej zt 340/m
odejmiemy zt 116/m ,zadatkowej* splaty, otrzymamy war-
tos¢ zt 224/m. Pozostaje nam zatem jeszcze do wyjasnie-
nia zi 36/m, brakujacych do pelnej rzeczywistej splaty
regulacyjnej zt 260/m.

Dane, ktére pozwolily ustali¢ uzasadnieni¢ dla splaty
zl 224/m uzyskane zostaly z zapiséw arkusza ewidencyj-
nego stanéw rachunkéow bankowych wzdr C-14, arkusza
ewidencyjnego rozliczen fakturowych C-15 oraz z oéwiad-
czenia okresowego C-la, odno$nie wzrostu wyigezen.
Wartosci te naniesiono w drugiej czeSci przyktadu cyfro-
wego, powigkszajagc aktywa, stanowigce zabezpieczenie
regulacyjne o z! 282/m, w celu skorygowania zapaséw po-
nadnormatywnych o warto$ci wylaczane z kredytowania,
réwnoczednie za$§ powigkszono pasywa o zi 116/m, kory-
gujac w ten sposch zadluzenie w kredycie nommatywnym
o splate zaistniala ze zmiany stanéw nie podlegajgcych
kredytowaniu. Dalsze dwie korekty stanu zadluzenia kre-
dytu normatywnego, minus 58m, uzasadnione sg, jak juz
wyjasniono, nadmiernym obcigzeniem kredytu normatyw-
nego z tytulu marzy idealnie przypadajacej na ckres re-
gulacji. W wyniku tych zmian dochedzimy do  réznicy
miedzy aktywami a pasywami zl 36/m, nadwyzki zadlu-
zenia,

Zaistnie¢ ona musiala z przyczyn, ktérych nie da sig
w oddziale ustalié na podstawie posiadanych materiatow
kredytowych, a ktére mogly byé rézne. Moglo np. przed-
siebiorstwo zakupié¢ w cigzar rachunku kredytu normatyw-
nego materialy, moglo w ciezar tego kredytu pokry¢ fak-
tury wraz z opakowaniem, ktére potem przeszio na ma-
terialy, lub zt 36/m obcigzenia moglo powsta¢ z rdinicy
pokrycia innych zobowigzan z tytulu zakupu dowaréw
(rpk 074) w stosunku do wplywow z tego samego rodza-
ju naleznodci. Wreszcie obciazenie moglo powsta¢ z nie-
prawidlowego pokrycia uslug, ktére idg w cigzar kosz-
téw handlowych.

Na podstawie wigc materialéw bankowych, oddzial po-
siada praktyczne mozliwosci zanalizowania przyczyn skia-
dajacych sie na dang wielko$¢ przekredytowania lub nie-
dokredytowania. Jesli powstaja réznice, ktérych w oddziale
nie da si¢ wyjasni¢, zwlaszcza gdyby byly wartosciowo
powazniejsze, winny by¢ one przedmiotem inspekeji, w celu
ustalenia czy nie zachodzi okoliczno$¢ wadliwego wyko.
rzystywania przez przedsigbiorstwo kredytu mormatywnego
na obrét towarowy.

W konkretnym jednak przypadku przeprowadzono je-
szcze dalsza analize, ze wzgledu na okolicznosci nastepu-
jace. Przedsiebiorstwo posiadalo zalozenie spadku norma-
tywu ponad 10% i dla ustalenia zabezpieczenia kredytu
normatywnego potracono od ustalonego zapasu w grani-
cach rotacji (przy zastosowaniu wskaZnika miesi¢cznego
rotacji) minimum udzialu wilasnych funduszy obrotowych,
liczac 409 od miesigcznego normatywu ,towary' oraz
odpowiednie wartoSci zobowigzafi nieprzeterminowanych
i dostaw niefakturowanych. Rdznica miedzy poprzednio
potracanym minimum udziatu wlasnych funduszy obroto-
wych a potrgconym przy omawianej regulacji wynosita
zt 1.379/m i wartoS¢ ta winna byla ulec zwolnieniu na
rachunek rozliczeniowy, po ewentualnym umniejszeniu jej
o wzrost wartosci wylaczonych. Jednak zwolnienie $rod-
kéw tych nie nastapilo i przedsigbiorstwo nie bylo w sta-
nie dokona¢ planowanego, miesigcznego rozliczenia z bud-
zetem panstwa.

Z zalozenn konstrokeji kredytu normatywnego na obrét
wynika, ze zwolnienie to winno nastapi¢, gdyz o wartosé
spadku minimum udzialu wiasnych funduszy obrotowych
wzrasta wielko§¢ ustalonego zabezpieczenia kredytu nor-

matywnego. “Gdyby za§ réwnoczednie zaistnial
zapasow towarow w granicach planowej rotacji w
sunku do zapasu z poprzedniej regulacji, réznica d#pal
tych zapaséw wystapi jako zwigkszenie standw ponadn
matywnych, a wiec stanéw, kidre ewentualnie mogq' L
skredytowane.

Jak juz podano, zwolnieniu mialo ulec 1379/m zl. "'
bec tego, ze zapas w granicach planowej rotacji z §
przedzajacej regulacji wynosil zi{ 28.667/m a zapas w gr
nicach rotacji aktualnej regulacji wynosit zl 28.2 !
zt 396/m (réznica stanéw zapasu w granicach rota
winno ulec zwolnieniu poprzez wzrost stanéw pona
motywnych. Wobec tego stany ponadnormatywne win
przy regulacji wynies¢ zl 396/m plus bezwzglgdny WEZI
stanéw zapasow towaréw wzglednie minus bezwzgled
ich spadek. W konkretnym przykladzie mielismy do cz
nienia z bezwzglednym wzrostem ogélnego stanu zap
towarowych o zlotych 2/M. Wobec tego w zapasach p
nadnormatywnych na dzien omawianej regulacji wing
wystapi¢ wolne zabezpieczenie zt 2.396/m. Powraca]qe
zestawienia cyfrowego, podanego w pierwszej czgsci @
tykutu stwierdzamy, ze stany i zabezpieczenie przeds
wialy sie nastepujaco: 3

Zabezpie- Stan
czenie zadluzenia czenie
kredyt na zapasy towarow  3.426/m 3.426/m o
kredyt na nadzwyczajne a
potrzeby (na towary) 5.432/m  3.318/m  2.114/

Niepelne wolne zabézpieczenie' wystapilo w zwigzk
ze wzrostem wylaczen z kredytowania o zi 282/m (2
m — 282/m = 2.114/m). Dokredytowanie zatem nas
w pelni i przyczyna braku zwolnienia $rodkéw ob
wych musi thkwi¢ gdzie indziej, a wigc w naleznodciae
fakturowych lub musi byé wynikiem zamrozen w inny
nalezno$ciach. Zbadano stan naleznoSci inkasowych portf
A i ustalono, ze jest on prawidlowy. Jednak z powo
okresu kompensaty wykazuje on juz stany pomniejszol
o dzienne wplywy inkasowe, ktére dopiero nazajutrz ul
gng przeksiggowaniu na dobro kredytu normatywnego
obrét towarowy. Zatem w dniu regulacji nastapil j
spadek portfelu A, a nie nastapil proporcjonalny spa
kredytu normatywnego na obrét towarowy. k

W ten sposéb na dzien regulacji zamrozone zost:
na rachunek kompensaty zt 1.293/m. JeSli teraz skoryg
jemy zadluzenie w kredycie normatywnym zt 12.1
(patrz zestawienie cyfrowe) o wplyw z inkasa z dni
regulacji — zt 1293/m, otrzymamy zamiast spiaty z} 26
nadwyzke zabezpieczenia zt 1.033/m — a wigc czgSciow
zwolnienie $rodkéw obrotowych. Do peinego zwolnient
na dzieri regulacji nie moglo bylo dojs¢ ze wzgledu m
wzrost wylaczen z kredytowania o zt 282/m.

Gdy dodamy zatem do = nadwyiki zabezpieczenl;
zt 1033/m, ofrzymanej po skorygowaniu o zamrozens
na rachunku kompensaty, warto§¢ zamrozen wyniklych z¢
wzrostu wylgczenn towaréw zt 282/m, otrzymamy wartos¢
zt 1.315/m. Wobec tego jednak ze na rachunek kompen
saty wplynelo w okresie badanej regu'acji zt 12/m
za zwloke, faktyczne zwolnienie Srodkéw nastapilo
zt 1.303/m. Do peinej kwoty zwolnienia $rodkéw obro
wych brak zatem zi 76/m. Wobec tego Ze w zakresie
warow, poza wylaczeniami nie stwierdzono innych
mrozefi, przyczyng braku wyzwolenia $rodkéw musza
nalezno$ci inkasowe. W wyniku odméw akceptu nalez

$ci inkasowe musialy sie uksztaltowaé w stosunku do po-
e
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- przedniego okresu regulacyjnego nizej niz wynikalo to
-z faktycznego pokrywania przez platnikéw zadan zapla-
'ty Innymi slowy zt 76/m stanowilo zamrozenie na ra-
unku inne nalezno$ci rpk 074, a powstalo ono z odmow
keeptu z portfelu A ze stanu na koniec poprzedzajgcego

" Od chwili wstapienia do pracy w NBP jestem stalym

= czytelnikiem ,,Wiadomosei NBP“ i w codziennej pracy

= w szerokim stopniu korzystam z artykuléw tego pisma.

 Przegladajac obecnie wszystkie numery wstecz moina bar-

' dzo wyraZnie zaobserwowaé jalé rozwijaty i krystalizowaty

= sie rozne formy pracy NBP. Wydaje mi si¢ jednak, Ze pismo

- fo przyniosloby jeszcze wiecej pozytku, gdyby dodwiadcze-

‘niami swymi i osiggnieciami dzielil si¢ na tamach jego

' szerszy aktyw pracownikéw naszych oddzialéw terenowych.

* Bardzo czeslo zdarza sig, ze teren odezuwa pewne luki lub

" nawet braki w obowigzujacych przepisach. Uwazam, ze wi-

g za ten stan rzeczy ponoszg przede wszystkim oddzm}v

terenowe. Ja chee poruszy¢ tylko kilka spraw, ktére mnie
nurtuja, a mianowicie.

. Od dluzszego juz czasu obserwujemy, Ze o przejrzystosé
arzadzeﬁ, terminarza czynnoéci i skorowidza troszcza sig
przede wszystkim departamenty kredytow. Mala prébe te-
poczyniono réwniez w zarzgdzeniach niektérych dzialéw
‘pionu operacyjno-rachunkowego. Sa jednak w tym pionie
dzialy czynnosci, ktérych przepisy zawarte sa w tylu za-
adzeniach i instrukcjach, Ze niesposéb czasem zoriento-
wac sie w tym co jeszcze ma moc obowigzujgca a co stra-
“cito juz na aktualnosci. Jesli chodzi o dzial 1 i II wedlug
dawnego uktadu dzialéow czynno$ci to mamy tu do czynie-

“moze si¢ zorientowaé. Uwazam, ze nalezaloby wydaé no-
mry aktualny skorowidz i terminarz czynnosei pionu admi-
‘nistracyjnego i operacyjno-rachunkowego, gdyz dotychcza-
sowe w tej chwili moim zdaniem, nie przedstawiaja pra-
“wie zadnej wartosci. Sa one nieaktualne. Skorowidz zarza-
"- el oraz terminarz czynno$ci sa nieodzowne w codziennej
pracy, a szezego]me sg one konieczne dla mlodej kadry
erowmcze; do kontroli wewnetrznej i czuwania nad ter-
minowym wykonywaniem obowiazkéw oddzialu. Uwazam
wniez, ze czas juz przystapi¢ do kodyfikacji zarzgdzen
poszczegolnych dzialow. Oddzialy terenowe czekaja na to
juz od dluzszego czasu.

- W kazdym prawie numerze ,,Wiadomosci NBP* czytam
-0 osiggnieciach oddzialéw przodujacych na odcinku oddzia-
lywania na zycie gospodarcze danego okregu. Nasze osiag-
gcia sa niewatpliwie mniejsze od osiggnie¢ tych oddzia-
niemniej jednak sama metoda oddzialywania, jaka za-
owal nasz oddzial, chcialbym sie podzieli¢ z innymi od-
fami. Chece podkresli¢, ze osiggnigcia te wplywaja mo-
ujgco na prace zespolow, ktére moga obserwowac swe
gnigcia w cyfrach bezwzglednych. Na ultimo 1953 ro-
i bardzo niekorzystnie ksztaltowal si¢ w naszym oddziale
ortfel ,,C*, ktéry w stosunku do ogdlu naleznosci wynosit
%. Oddzial nasz na przestrzeni roku 1954 wydal ostrg
alke temu zjawisku i na ultimo roku 1954 portfel ,,C* wy-
I juz tylko 0,11% co jest o 3,489% mniej w stosunku do
u naleznosci niz na ultimo roku 1953. W cyfrach bez-
lednych zagadnienie to przedstawia si¢ nastepujaco:

© 31.12.53 ogotem stan naleznosci 27.340 w tym portfel ,,C*
151 = 3,59%

1.12.54 ogélem stan naleznosci 32.974 w tym portfel ,,C“
0,11%.

ia z istnym labiryntem zarzqdzen w ktorym rzadko kto -

W ten sposéb dobiegliSmy do zakoriczenia analizy eko-
nomicznej kredytu normatywnego na obrét towarowy i sg-
dzi¢ nalezy, ze wnioski z niej wyciggniete stanowia obfi-
ty materiat dla zobrazowania ekonomicznej tresci ewi-
dencji bankowych, odnoszacych si¢ do tego kredytu jak
i ostatecznego rezultatu jego regulacji okresowej.

L. Rowifiski
Ostréw Wikp

Z doswiadczen Oddziatu w Olesnicy

Wynik ten oddziat osiagnal w nastepujacy sposdb:

1. Oddzial nasz wspdlnie z wydzialem finansowym orga-
nizuje co najmniej raz na kwartat konferencje z przedsig-
biorstwami, na ktérych miedzy innymi omawiane sg skutki
gospodarcze nieterminowego fakturowania. Na konferen-
cjach tych zwracamy réwnocze$nie uwage, Zze w razie bra-
ku poprawy na tym odcinku oddzial skorzysta z calego
wachlarza sankeji jakie stoja do jego dyspozycii.

2. Jedli przedsigbiorstwo pomimo tego upomnienia nie
wykazuje poprawy na tym odcinku, to oddzial przeprowa-
dza interwencje w jednostce nadrzedne;j.

3. Nezaleznie od tego oddzial szczegélowo analizuje kaz-
de zadanie zaptaty zlozone po terminie, pod katem przy-
czyn, ktére spowodowaly nieterminowe zlozenie go w Ban-
ku. Na przestrzeni pierwszych dwdch miesigcy od chwili
rozpoczecia tej akcji analize te dokonywal, obok pracow-
nika kontrolujgcego dane przedsigbiorstwo, dyrektor od-
dzialu a po tym okresie do dnia dzisiejszego naczelnik wy-
dzialu planowania i kredytéw. Do kazdego zlozonego po
terminie zgdania zaptaty oddzial zada pisemnego wyjas-
nienia z réwnoczesnym podaniem os6b, z winy ktérych zg-
danie dostaje sie do portfelu ,,C*“. Na pisemku tym dyrek-
tor oddzialu lub naczelnik wydzialu robia adnotacje w kté-
rej zlecajg pracownikowi przeprowadzenie odpowiedniej
interwencji a tam, gdzie jest widoczne niedbalstwo przed-
siebiorstwa, zastosowanie sankcji. Najskuteczniejsza sank-
cjg dotychczas okazala sie sankcja w formie wystapienia
o zmniejszenie premii pracownikom odpowiedzialnym za
ten stan rzeczy. Trzeba tutaj podkresli¢, ze jednostki nad-
rzedne przedsiebiorstw bardzo skutecznie wigczyly sie do
tej akcji oddzialu. Zadna z przeprowadzonych interwencji
nie ipozostala bez odpowiednich samkcji i odpowiedzi ze
strony jednostki nadrzednej.

Kredyt na fundusz plac zaczyna w naszym oddziale byé
zjawiskiem bardzo rzadkim. Stalo sie to dzieki temu, ze od-
dzial nasz z chwila ukazania si¢ pierwszych zarzgdzen
Centrali, zmierzajgcych do ograniczenia tego kredytu wia-
czyl sig¢ bardzo aktywnie do tej akcji. Oczywiscie cyfry
bezwzgledne nie moga tutaj mowi¢ o osiagnigciach, nie-
mniej jednak mogg sluzy¢ do celéw orientacyjnych. Jesli
kredyt na fundusz plac na ultimo roku 1953 wynosil 307
to na ultimo roku 1954 wynosi on zero. W styczniu br. od-
dzial nie udzielat kredytu na fundusz plac. I tutaj naleza-
loby podkresli¢, ze przedsiebiorstwa uwazaly uprzednio ten
kredyt jako furtke wyjscia we wszystkich przypadkach nie-
posiadania Srodkéw na rachunku rozliczeniowym czy to
z winy przedsigbiorstwa, czy tez nie. Niewatpliwie tak po-

jety kredyt nie spelnial absolutnie swego celu, a raczej de-

mobilizowal przedsiebiorstwo. Nie potrzebowalo ono czy-
ni¢ zadnych krokéw, azeby uzdrowi¢ swoja gospodarke,
gdyz mialo zabezpieczong wyplate funduszu plac, spelnia-
jac jedynie warunek pigciodniowej akumulacji. Z biegiem
czasu oddzial zaczal stosowaé zasade, ze przed udzieleniem
kredyiu przedsigebiorstwo musialo zobowiagzaé sie we wnio-
sku kredytowym do uporzadkowania w okreslonym czasie
pewnego odcinka swej gospodarki. Nastepnie, w ramach
inspekeji, inspektor kredytowy badal wykonanie zobowig-
zania przedsigbiorstwa. W przypadku wykonania tego zo-
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bowigzania przedsiebiorstwo moglo sie_, ublegac 0 nastgpny
kredyt na fundusz plac.

Oczywiscie tego rodzaju oddzialywanie musialo w pew-
nym momencie doprowadzi¢ do usunigeia czesci przyczyn
pierwotnych i tym samym do tego, ze przedsigbiorstwu wy-
starczyly wlasne $rodki na pokrycie funduszu plac. Byly
jednak przypadki, zZe przedsigbiorstwo, pomimo zlozenia
zobowiazania nie usunglo nieprawidlowoéci. Wowezas od-
dzial, po porozumieniu si¢ z komitetem powiatowym partii
i oddzialem wojewodzkim, odmawial udzielenia kredytu
i przedsigbiorstwo musialo przez kilka dni z rzedu pobie-
ra¢ srodki na wyplate funduszu ptac z wptywéw biezacych.
Posunigcie takie mobilizowalo z miejsca rade zakladowg,
podstawowa organizacje partyjna i dyrekcje przedsiebior-
slwa do przeanalizowania gospodarki przedsiebiorstwa
i usunigcia nieprawidlowosci. Tam jednak, gdzie istnieja
wylacznie wtérne trudnosci finansowe tego rodzaju $§rodki
oddzialywania nie daja odpowiednich wynikéw. Dlatego
tez oddzial z radoSciag powital zarzadzenie Prezesa NBP
uprawniajgce oddzialy do udzielania kredytu na przetermi-
nowane nalezno$ei fakturowe. Kredyt ten na réwni z kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby i fundusz plac stanie sie
powazng bronia w rekach oddziatu do skutecznego usuwa-
nia finansowych nieprawidiowosci przedsigbiorstw. Poza
tym obieg srodkéw pomiedzy przedsiebiorstwami stanie sig
bardziej rytmiczny i szybszy.

Tytuly limitowane byly stalg bolaczka naszego oddziatu.
Oddziatl nasz raz po raz wystepowal z dodatkowymi, wnio-
skami do oddzialu wojewddzkiego o zwickszenie tego czy
tez inmego tytutlu 4zn. szedl! po najmniejszej linii oporu.
Polityka ta byla z gruntu bledna i dlatego tez przeanali-
zowano przyczyny tego stanu. Jak wykazala analiza, Zle
przedstawiala sie z reguly trzecia dekada kazdego miesia-
ca, a najgorzej ostatnia dekada kazdego kwartalu, kiedy
dysponenci kredytéw szczebli wyzszych przekazywali do-
datkowe kredyty jednostkom budzetowym. Jednostki sta-
raly sie wowczas wykorzystaé kredyty i sila faktu naste-
powal bardzo powazny napdr na tytuty limitowane.

Poza tym w samych jednostkach istnieje niewlasciwa
gospodarka na niektérych odcinkach ich dzialalnosci. I tak

Listy do

Kolega Romuald Bogucki z I Oddzialu Miejskiego w Lo-
dzi nadestal nam list dotyczacy kompensaty braniowej
w przedsigbiorstwach podleglych Ministerstwu Przemystu
Lekkiego, ktéry podajemy w caloSci.

oJak wiemy kompensaty w swych réznych odmianach
i zakresach staly sie jedng ze stalych form innych rozli-
czerl, kidre NBP stosuje z powodzeniem od kilku lat,
w oparciu o § 15 Uchwaiy Prezydium Rzadu Nr 877 z dnia
12.X11.1951 r.

Kompensaty ogdlne, jako akcje wyréwnawcze w skali
ogolnokrajowej sa obecnie przeprowadzane dwa razy w ro-
ku, natomiast kompensaty branzowe przeprowadzane s3
w zaleznosci od powstania zatorow platniczych mle;dzy
przedsigbionstwami tej czy innej branzy.

W przeciwienstwie do kompensat ogdlnokrajowych, kom-
pensaty branzowe nie przebiegaja gtadko, a techniczne ich
wykonanie przez oddzialy terenowe nastrecza wiele trud-
nos$ci, wynikajacych z rdéznej a nieraz blednej interpretacji
zarzadzen.

Przyczyna tych dowolnych i mylnych interpretacji sg
przede wszystkim niejasne precyzowania wytycznych, za-
wartych w zarzgdzeniach Centrali.

Mylna interpretacja zarzadzenia przedmiotowego mozie
spaczv¢ calg akeje, a przeciez winy za to nie moze ponosi¢
oddzial terenowy.

na przyklad oddzial stwierdzif, ze niektére przedsiebi
wa uzywaja do dojazdéw takséwki do miejscowosci ma
cych bardzo dogodne potaczenia kolejowe jak Wroclaw,
Bierutéw i inne a nawet do przejazdéw w samym mie$
Olesnica, gdzie w jednym przypadku postdj takséwki
nosit péitorej godziny. Wydaje mi sig, ze tego rodzaju
chunki nie moga byé przez Bank realizowane.
Drugim zagadnieniem problemowym sa delegacje.
tym odcinku réwniez stwierdzono, ze z winy przedsigbior:
slwa nie zamdéwiono pewnych materialéw i gdy przedsig
biorstwu zaczyna grozi¢ postdj, zaczynaja rozjezdzac si
po calej Polsce rozni referenci w poszukiwaniu za mate
rialami. Bezwzglednie tutaj jest juz trudniej z niez
zowaniem takich delegacji, ale wydaje mi sig, ze wielk
wing za taki stan rzeczy ponosza jednostki nadrzedn
przedsiebiorstw, ktére w ogdle nie kontrolujg ilosci i celo
wosci delegacji podleglych sobie przedsigbiorstw. 1
Poza tym istnieja jeszcze delegacje zwiazane z odwie
zieniem sprawozdan, i tutaj wydaje mi sige, Ze nalezalobs
si¢ powaznie zastanowi¢ nad tym czy placi¢ tego rodza
delegacje, czy tez nie. Ja osobiscie stoje na stanowisku #
nie nalezy placi¢, gdyz jak wykazuje praktyka delegacj
te powstajg przewaznie =z niedbalstwa przedsigbiorstw
a rzadziej z przyczyn obiektywnych. |
Oddzial we wszystkich tych: przypadkach interweniuje

i trzeba przyznaé, ze wyniki s widoczne. Poza tym od:
dzial, pomimo ze przepisy tego nie przewiduja, ustala li
mity dekadowe, ktére w pierwszych dwdch dekadach, tyl
w wyjatkowych uzasadnionych przypadkach moga byc prze
kroczone. W ten sposéb oddzial przez caly miesiac mi
limity, ktére mu z reguly wystarczaja. Nie sg to jed
formy pracy, oddzial prowadzi jeszcze tak zwana kontrol
kameralng, podczas ktérej sa sprawdzane wszystkie pr
wie dokumenty potrzebne do uzyskania-przez przedsiebior
stwo wyplaty z Banku. Drugim etapem kontroli sg bezpo:
$rednie inspekcje w przedsigbiorstwach, przeprowadzang
przez pracownikdw komorki planowania kasowego. Ob'
mujg one zaréwno kontrole planowania kasowego jak ro
niez funduszu plac.
A. Restel

Olefnica

Redakcji

Na podstawie listu Prezesa NBP znak P/L z dnia 3 mar
ca 1955 r. przeprowadzona zostala w oddzialach NBP kom-
pensata jednorazowa migdzy przedsigbiorstwami ‘przemyshu
lekkiego, ktéra trwata od 14 do 31 marca roku biezgcego. |

Jest to z kolei druga kompensata resortowa w jednosts
kach podleglych Ministerstwu Przemysiu Lekkiego (pie
sza trwata od 5 do 22 wrzesnia 1954 roku i byla na o
rozni¢ a nieraz i biednie przeprowadzona w poszczegéls
nych jednostkach organizacyjnych NBP).

Na dowdd, ze oddzialy roznie interpretowaly plerws ,
pismo o kompensacie branzowej jest wzmianka o tym
w drugim zarzgdzeniu z dnia 3.111.1955 roku, ktéra brzmi:
nanaliza wynikéw kompensaty resortowej w przemysle lek
kim, przeprowadzonej we wrzesniu ubieglego roku wyka-
zata, ze niektére oddzialy w szeregu przypadkéw niewlas
ciwie uregulowaly réwniez i zobowigzania wobec przedsie-
biorstw nie wchodzacych w sklad przemystu lekkie
W zwigzku z tym oddzialy powinny dolozyé staran, aby
unikngé tego rodzaju omylek w kompensacie biezgcej. Na
pozér wydawaloby sie, ze wzmianka ta powinna rozwiewa
wszystkie mozliwe blgdne interpretacje ostatniego zarzad
nia o drugiej kompensacie resortowej przedsigbiorstw po 7
leglych Ministerstwu Przemystu Lekkiego.

-Niestety tak nie jest. Drugie zarzadzenie z dnia 3.111.551.
posiada réwniez szereg miejasnoéci, ktdre przypuszezam
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przysporzyly oddzialom przeprowadzajgcym = kompensate
- resortowg wiele klopotow i pomylek. Postaram sig¢ przeana-
lizowaé te klopoty ,interpretacyjne” po kolei:

1) podstawowym mankamentem jest ustawiczne powo-
. lywanie sie na stare zarzadzenia. Zarzadzenie, o ktérym
 mowa wyzej (z dnia 3.111.55 r.) odwoluje si¢ do zarzadze-
" nia z dnia 21.VII1.1954 roku, kiére z kolei dalej odwoluje
» sic na P.O. Nr 29/54, a to ostatnie przesyta nas do P.O.
- Nr 63/53, kidre jako zbiér zarzadzeri zostalo notabene for-
. malnie uniewaznione.

- W celu zapobiezenia mylnej interpretacji, uwazam, ze
' kaide zarzadzenie powinno stanowi¢ pewna calos¢, przez
- co stanie si¢ jasne i konkretne, a nie powinno by¢ czeseig
- skladowg czego$ dawnego — starego.

2) niejasnoscia omawianego zarzadzenia jest punkt dru-
gi w czesci pierwszej, ktory brzmi: ,,gérng granica, do wy-
- sokodci ktérej moina regulowaé zobowiazania przetermi-
- nowane jest wylgcznie stan portfelu ,B¥, powiekszonv,
0 ewentualny stan pozacyklicznych naleznosci pozainkaso-
- wych.

. Poniewaz wyjasnienie w zarzadzeniu o zasigg kompen-
. saty branzowej dotyczylo tylko zobowigzan (tylko zgdania
- zaplaty dostawcow, ktérzy podlegaja Ministerstwu Przemy-
- slu Lekkiego) a mie naleznosci, przeto i w tym punkcie
" wiele oddzialow zastanawialo si¢ czy braé jako stam wyj-
‘Sciowy kwote globalng calego portielu ,,BY, czy tez wybraé
- 2 niego tylko te Zgdania zaplaty, kiérych platnikami byty
. przedsigbiorstwa podlegle Ministerstwu Przemysiu Lekkie-
- Wiem, ze byly na terenie maszym oddzialy, ktére mialy
‘na ten temat watpliwosci i zwracaly sig telefonicznie do
“oddzialu wojewddzkiego z proshg o wyjasénienie.

~ 3) punkt frzeci w tejze czesci pierwszej omawianego za:
- rzgdzenia brzmi: ,przy ustalaniu gérnej granicy kompen-
. saty dla przedsigbiorstw rozliczajgcych dostawy produktéw
' eksportowych na zasadzie ZP NR 10/54 malezy stan prze-
. ferminowanych naleinosci fakturowych z tytulu dostaw
- eksportowych przyja¢ wedlug cen fabrycznych, a wiec bez
uwzglednienia kwoty podatku obrotowego. Réwmiez potrg-
. ceniu podlega podatek przy transakcjach krajowych w ' od-
niesieniu do zgdan zaplaty zlozonych przez jednostki prze-
‘mysiow: dziewiarskiego, tkanin dekoracyjnych, zgrzebnego,

- Puknt ten interpretowa¢ moina dowolnie. Przede wszyst-
- kim nasuwa si¢ pytanie czy caly ten punkt dotyczy dostaw
‘p]gsportewyth, czy tez tylko i wylacznie jego pierwsze zda-
- nie.

. Na skutek rozbieznoéci w interpretacji pomiedzy komdrka
dytowq i rozliczeniows, odwolano sie telefoniczmie do
~ kompetentnego wydzialu oddzialu wojewddzkiego, ktéry
. poparl stanowisko komorki kredytowe] naszego oddzialu,
 zalecajac, aby Zgdanie drugie punktu trzeciego w czesci
' pierwszej, ktére brzmi — ,Rowniez potraceniu podlega
- podatek przy tnansakejach krajowych w odniesieniu do ia-
" dan zaplaty zlozomych przez jednostki przemystéw: dzie-
- wiarskiego, tkanin dekoracyjnych, zgrzebnego, welnianego,
bawelnianego, jedwabniczego, garbarskiego i obuwnicze-
‘go* — traktowaé jako odrebne polecenie mie zwigzane
2 technikg dostaw eksportowych i w zwigzku z tego rodzaju
interpretacjg, od stanu wyjsciowego wszystkich pozycji
kompensaty potrgci¢ podatek obrotowy to znaczy zmaiej-
szy¢ kwoty portielu ,,B* o $rednig kwotg naleznego po-
datku obrotowego, Y ryeod
. Pomimo innego zdania komérki rozliczeniowej, kompen-
sate branZowa na terenie naszego oddzialu przeprowadzo-
no wedtug wshazéwek oddziatu wojewddzkiego, zmniejsza-
" jac kwoty wyjsciowe kompensaty braniowej o kwoty wy-

liczonego przez komorke kredytow podatku obrotowego.
Wydaje mi sig, ze interpretacja naszej komdrki kredytowej
i oddzialu wojewédzkiego jest niewlasciwa, poniewaz punkt
trzeci w czeSci pierwszej omawianego zarzgdzenia mowi
wylacznie o dostawach eksportowych, zaréwno w zdaniu
pierwszym jak i drugim, chociazby dlatego, ze nie moina
lgezyé dwdch réznych tresei w jednym punmkcie zarzadze-
nia, a tym bardziej ciggna¢ po kropce nowg mysl w tym
samym wierszu.

. Poza tym, zmniejszajac kwoty wyjsciowe portfelu ,,B
o okolo 609, podatku obrotowego od przedsigbiorstw nie
eksportujacych, spaczylo si¢ istotna tres¢ kompensaty re-
sortowej, przez zmniejszenie samego wykupu zobowigzan
przeterminowanych.

Wynik tego niekonsekwentnego postepowania stworzyt
sztuczne salda kredytowe na rachunkach kompensacyj-
nych ( konto bilansowe 25) a zuzycie ich na pokrycie po-
datku obrotowego nie mialo potwierdzenia w dalszych
przepisach.

Jak to wygladalo podaje przykltadowo — kwota portfe-
lu ,,B“ (wylgcznie tych zadan zaplaty, ktérych odbiorcy
podlegaja Ministerstwu Przemystu Lekkiego) zaktadu X
wynosita 100 jednostek, zostala pomniejszona o podatek
w wysokoéci 600),, wyniosta obecnie 40 jednostek i za 40
jednostek wykupiono  zobowigzan  przelerminowanych
(wylacznie te zgdania zaplaty, ktérych dostawcami byly
przedsiebiorstwa podlegle Ministerstwu Przemystu Lekkie
go) lecz na rachunek kompensacyjny wplynelo 100 jed-
nostek i stad powstalo saldo kredytowe w wysokosci 60
jednostek. Dalej wige problem gmatwa sig, co robi¢ z ty-
mi saldami kredytowymi?

Punkt 7 eczeSci pierwszej PO Nr 63/53 mowi wyrazZnie,
ze ,,po ukoficzeniu ksiggowania obcigzeri z tytulu splaco-
nych zobowigzan, ewentualne salda kredytowe rachunkéw
kompensacyjnych nalezy przeznaczy¢é w pierwszym rzg-
dzie na pokrycie zobhowiazan fakturowych, ktdére staly sie
przeterminowane w czasie akcji wyréwnawczej, przy czym
regulacja nastepuje bezposrednio z rachunkéw kompensa-
cyjnych®.

W konsekwencji tego polecenia salda kredytowe na ra-
chunkach kompensacyjnych musza by¢ przenoszone na
oplacenie  przeterminowanych . zobowigzan inkasowych,
ktére powstaly w czasie trwania kompensaty, a w naszej
sytuacji na pokrycie tych, ktére prawidlowo zostaly po-
miniete w wykupie kompensacyjnym w dniu 14 marca
roku biezacego, w wyniku blednej interpretacji i zbgdnego
zmniejszania stanu wyjsciowego portielu ;B o kwoty
podatku obrotowego przedsigbiorstw nie eksportujgcych.

Koncepcja przetrzymania tych sald kredytowych na ra-
chunkach kompensacyjnych do korica kompensaty to jest
do dnia- 31 marca roku biezacego, w celu wykorzystania
ich po przeksiggowaniu na rachunek rozliczeniowy, do
oplacenia podatku obrotowego z punktu widzenia finanso-
wo-ekonomicznego jest nie do przeprowadzenia.

Postepowanie takie mijaloby sie z istotnym celem kom-
pensaty, kiéra ma na celu jak najszybsze zlikwidowanie
wzajemnych  wewngtrzbranzowych  zobowigzan inkaso-
wych. ‘

Komérka- rozliczeniowa przeforsowala jednak swoje
stanowisko i sztucznie powstale salda kredytowe zostaly
zlikwidowane przez dodatkowy wykup przeterminowanych
zobowigzan, sztucznie pominietych w pierwszym dnin wy-:
kupu. :

Jak widaé wiec mylna interpretacja zarzadzenia niejas-
nego wprowadzila niepotrzebne zamieszanie i dodatkowe-
czynnosci. \

Ponadto mozna mie¢ duze watpliwo§ci czy konieczne
bylo przeprowadzenie kompensaty branzowej na jeden
miesigc przed kompensata ogdélnokrajowy. -
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W celu unikniecia na przyszlod¢ podobnych sytuacji,
nalezaloby wszelkie zarzadzenia redagowaé jasno, wyczer-
pujaco i konkretnie tak, aby uniemozliwi¢ wszelka dowol-
na interpretacje oraz stwarzaé¢ grunt pod nieSwiadome
mylne wykonywanie polecenn Centrali NBP przez oddzialy
terenowe.

A oto list Skopca Wlodzimierza, giéwnego ksiggowego
Oddzialu NBP w Grdjeu.

Zarzadzenie Prezesa Nr 42/52 wprowadzilo dla dyspo-
nentéw arkusz roboczy, wzér ktérego umieszczono w tym-

DZIAL INSTRUKCYINY

Kontrola gospodarki funduszem plac'w przedsiebiorstwie *)

Rola kontroli biezgcej jest niewatpliwie bardzo istotna.

Ma ona charakter prewencyjny. Dokonywana jest przy za-
lozeniach, ze przedsigbiorstwo

1) prowadzi $wiadomg gospodarke funduszem plac,

2) poprawnie planuje wydatki na fundusz plac,

3) sklada prawdziwa sprawozdawczo$¢ i dokumenty,

4) potrafi oceni¢ i zwalczaé bledy swej gospodarki fun-
duszem plac,

5) cieszy sig¢ skuteczna opieka swej jednostki nadrzednej,
ktdra naprowadza gospodarke funduszem ptac przedsigbior-
stwa na wilasciwa droge.

Czy wobec tego potrzebne sg lustracje przedsigbiorstw?
Sg potrzebne, gdyz trzeba sprawdzi¢ czy zalozenia kontroli
biezacej oméwione w powyzszych pigciu punktach sg spel-
niane, Jak dotychczas mamy raczej na tym odcinku smut-
ne doSwiadczenia. Niedostateczna jest jeszcze Swiadomosé
skutkow zlej gospodarki funduszem plac. Sprawozdawczosé
nie zawsze jest w zgodzie z rzeczywistoSciag. Przedsigbior-
stwa nie znajg swych bledéw, a czesto opieka ze stromy
jednostek nadrzednych jest slaba lub prowadzi nawet na
zle drogi. Dobrze przeprowadzona lustracja w zakresie kon-
troli funduszu plac jest niewatpliwie = cennym wkladem
Banku w umocnienie podstaw budzetu panstwa, kiéry w 3/4
bazuje na wplywach z przedsiebiorstw, Gdy te zawiodag —
zawiedzie réwniez strona przychodowa budzetu panstwa.
A wigc kwestia poprawnego zaplanowania i wykonania
wskaznikéw wydajnoSci pracy jest na tyle wazna, by ruch
tych wielkosci gospodarczych obserwowaé nie tylko w cza-
sie kontroli biezacej, ale te ostatnia podbudowaé¢ kontrolg
nastepng tzn. lustracja.

Inspektor baknowy, cheac skutecznie walczyc o popra-
we gospodarki funduszem plac, musi swe sily i czas umie-
jetnie rozlozy¢. Poswiecajac co najmniej 6 dni noboczych
w miesigcu na lustracje, w pierwszym rzedzie musi lustro-
wac takie przedsigbiorstwa, kiére z punktu widzenia kon-
troli biezacej nasuwaja zastrzezenia. Dlatego w kazdym
oddziale Banku winna sig znajdowaé lista przedsigbiorstw
kolejno wpisanych, ktére objete bedg ,lustracjg”. Szcze-
gdlnie po zakoriczeniu roku oddzial operacyjny winien taka
liste ustawi¢, a w ciagu rokpy winien jg aktualizowaé w za-
leznosci od potrzeb. W pierwszej kolejnoSci wpisywaé na-
lezy te przedsigbiorstwa, ktére wykazuja duzg ilosé prze.
kroczen, nastepnie te, ktére posiadajg niewykorzystane luzy
w skorygowanym funduszu plac, mimo niewykonywania za-
dari gospodarczych.

Wainym zagadnieniem jest réwniez wytworzenie odpo-

wiedniej atmosfery w przedsigbiorstwie, ktére nie powinno
sdezuwac lustracji jako ,grozby",
bezpieczeristwa“. Przedsigbiorstwo winno odezuwaé potrze-
be lustracji, gdy ma watpliwosci co do gospodarki fundu-
szem plac. Przedsigbiorstwo winno widzie¢ w Banku wspol-
pracownika, ktéry pomaga w przelamaniu trudnoci.

czy ,,wiszacego nie-

ze zarzgdzeniu. Jednak do dnia dzisiejszego nie u
sie specjalny druk i wszystkie oddziaty druk ten ry
odrecznie czy piszg na maszynie a w najlepszym przyp
ku odbijajag na powielaczu.

Biorgc pod uwage, ze jest to druk codziennego uz
we wszystkich oddziatach, pozwalam zapytaé¢ si¢ czy nie
oszczedniej byloby wykonaé druk ten dla wszystkich
oddzialow, tak jak sie wykonuje wszystkie inne druki,

Prosze o odpowiedz.

W jakich kierunkach winno p6j§¢ badanie gospodarki
przedsigbiorstwa? Dla uzyskania pelnego obrazu nale
foby:

a) oceni¢ poziom planowania,

b) oceni¢ wykonanie planu,

c¢) sprawdzi¢ rzetelnosé¢ o$wiadczen wobec Banku,

darki osobowym i bezosobowym funduszem plac.
Przy ocenie poziomu 'planowania zwréci¢ nalezy uwage:
przede wszystkim na powigzania miedzy rocznym planem
techniczno-ekonomiczno-finansowym, planami operatywnymi

sie winny w swej budowie na planach operatywnych.
jest wymég bezpoSredni punktu 15 § 4 IS V z kwietniz
1953 roku, i réwnocze$nie wymodg posredni Uchwaly =
Nr 5353 Prezydium Rzadu o wzmocnieniu kontroli fundu
szu plac. Plany operatywne natomiast majg okresla¢ prz
sigbiorstwu warunki i cele wyznaczone w rocznym pl
techniczno-ekonomiczno-finansowym. Czy jest koordynacja
miedzy tymi planami — oto pytanie, na ktére nalezy zna- "
lei¢ ‘odpowiedZ podczas lustracji. Zilustrujmy to zagadnie- =
nie na przykladzie cyfrowym. Roczny plan przedsigbiorstwa
przewiduje: ‘

| 1 kw. | 11 kw. |01 ko | 1V xw.|Razenil]

Produkcja w tys. z1 ¢ ¥
wg cen niezmiennych 250 250 250 250 1.000 |
Fundusz plac w tys.

zt (biezacych) 50 50 * 50 50 200

A wige zalozono w planie rocznym, ze kazda zlotowka =
wydatkowana w przedsigbiorstwie na fundusz plac, winna =
w rezultacie dostarczy¢ wynikow produkcji wartoSciowo — =
pie¢ razy wigkszych (stosunek 200 :1000 = 1:5). Fakl, ze =
jedna wielko$¢ jest okre$lona w tzw. zlotowkach niezmien-
nych, a druga w bie2acych, nie ma tutaj znaczenia. Dla =
nas najistotniejsze jest w tej chwili d(:eélenie proporeji
jak 1:5. Taka proporcja wynika z kwot rocznych planu
rocznego. Taka sama proporcja wynika réwniez w naszym
przykladzie z kwot kwartalnych planu rocznego. Ukla
cyfr mégiby byé oczywiscie inny, chociaz proporcja pozo-
stalaby taka sama. Np.:

I kw. | IT kw. |III kw.|IV kw.'Razem §
Produkcja w tys. zI
wg cen niezmiennych 250 200 200 350 1.000 |
Fundusz plac w tys. i
zI (biezacych) 60 40 40 70 200

*) Uogblnienie doswiadezefi Oddzialu Wolewéodzkiego w Poznaniu
zakresie lusin'ac:li
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. Z takiego ukladu nalezaloby wnioskowaé, ze nasilenie
- produkcji w przedsigbiorstwie bcdzie specjalnie duze w IV
d iwartale Uderza nas tutaj fakt, ze na caly rok zarpIanoiwa-
- no w poszczegélnych kwartatach jednolita proporqg (jak

~ 1:5). Takie mechaniczne zaplanowanie proporcji jest zwyk-
 le wynikiem slabego poziomu prac planistycznych. Popraw-
. niejsze niewatpliwie byloby tu ustalenie nastepujacych pro-

Vil

! I kw. I I1 kw. 'III kw.l l’ka.‘Razem

3138
| I kw | IT kw. |III kw.l IV kw.|Razem
Proporcje z planu : 5 | 44| sa | 88 |5
rocznego 1 R L T i 1
Proporcje z planéw ﬂ 4,3 ﬂ 6,3 5,2
operatywnych i i 1 i ¥

Cylry podane wyzej wynikaja z przykladowego planu
operatywnego:

Produkcja w tys. z1
| wg cen niezmiennych 250 200 200 250 | 1.000
" | Fundusz plac w tys.
| 21 (biezacych) 50 45 15 60 200

- Wiadomo bowiem, ze przy wigkszej produkcji wzrasta
" w pewnych granicach tylko fundusz bezposredmo produk
cyjny Dlatego proporcja w IV kwartale moze by¢ wigce;
mobilizujgca:

I kw. | IT kw. iIII kw.|IV kw.lRazem

-__Pl‘mlukcja 5 | 44 | 4a | 58| 5

{Fundusz plac | | | 1 I 1 1 1

. Gléwnyvm punktem zainteresowania podezas lustracji be-
‘da jednak plany operatywne. Mu51my znalez¢ odpowiedz
- na dwa pytania:

. 1) czy plany operatywne mobilizujg do wykonania rocz-
‘nego planu techniczno-ekonomiczno-finansowego oraz

. 2) czy bankowe plany funduszu plac s3 zgodne z pla-
T lami operatywnymi.

- Na pierwsze pytanie zdolamy odpowiedzie¢ skoro poréw-
- namy proporcje z plany rocznego z proporcjami z planow
,loperatvwnych W tym celu budujemy tabelg proporcji
4 (patrz tabela powyzej na prawo)

Poréwnujgc poszczegdlne miesigee pozycji 3 i pozycji 4
porwyisz:ej tabeli, mozemy ckresli¢, ktore z nich byly zle,

I kw. |II kw. IIII kw.|IV kw. |Razem
Produkcja w tys. zlotych -
wg cen niezmiennych 275 193 202 278 1.048
Fundusz plac w tysigeach
ziotvch (biezacych) 50 45 45 60 200

Tiumaczgc slownie poprzednia tabele, mozna by powie-
dzie¢; plany operatywne mobilizuja do wykonania planu
rocznego, szczegdlnie w I i IV kwartale, w tych dwéch
kwartatach przedsigbiorstwo jest szezegélnie narazone na
niebezpieczenistwo przekroczeri a pracownicy administra-
cyjno-inzynieryjno-techniczni przy zlej gospodarce fundu-
szem plac w tych kwartalach narazeni sa na pozbawienie
ich premii produkcyjnej (Uchwala 356/54 Prezydium
Rzadu)

Poréwnujac nastepnie proporcje wykonane z proporcjami
planu operatywnego, bedziemy mogli oceni¢ w jakim za-
kresie te ostatnie byly nierealne i w jakim stopniu przed-
sigbiorstwo prowadzilo $wiadomg gospodarke funduszem
plac.

Przy okazji niejako sprawdzamy przez proste poréwnanie
cyfr czy bankowe plany funduszu plac pokrywaja sie z fun-
duszem plac-okreslonym w planach operatywnych.

Przy ocenie planowania ograniczamy si¢ do badania wiel-
kosci gospodarczych w skali rocznej oraz kwartalnej. Na-
tomiast przy ocenie wykonania planu zej$¢ musimy do skali
miesiecznej, gdyz w takich wlasnie okresach czasu doko-

miesigce | I

| m

Razem | v | v | vi | Razem | vir | vim | ita

poz. 1

Wykonanie produkeji
globalnej w cenach
niezmiennych w zl

poz. 2
Zapotrzebowany osobowy fundusz
plac w 21

poz. 3

Proporeja miedzy produkeja
a funduszem plac

poz. 1; poz. 2

poz. &

Planowana w planie operatywnym
proporcja miedzy produkejq

a funduszem plac

'a ktére dobre, to znaczy te, w ktérych wydajnosé pracy
la wysoka i te, w ktérych byla niska pamigtaé¢ musimy,
pozycja 1 i pozycja 2 w tabeli spelniaja rolg pomocnicza,
‘natomiast podstawowym przedmiotem naszej obserwacji
jest pozycja 3 i 4.

Nastepnym etapem naszych badan bedzie uzyskanie ma-
iatu cyfrowego, ktéry pozwolilby nam na sformulowanie
powiedzi na pytanie dlaczego wydajnos¢ pracy byla niska
poszczegdlnych miesigcach?

nujemy kontroli funduszu ptac. W tym celu budujemy ta-
bele (patrz tabela powyzej):

Skoro wystgpowalo w tych miesigcach przekroczenie od-
blokowane w swoim czasie decyzja ministra, nalezy zazadaé
od oddzialu wojewddzkiego przeslania oryginalu decyzji
legalizujgcej, w celu sprawdzenia jej tresci o ile chodzi o
ustalenie przyczyny przekroczen i $rodki zaradeze dla lik-
widacji. Tre$¢ decyzji moze by¢ dla nas wskazéwky przy
dalszym prowadzeniu lustracji. W zasadzie przekroczenia
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skorvgowanego funduszu plac wystepuja w tych miesiagcach,,

w ktérych wydajnosé funduszu plac jest hajnizsza w stosun-
ku do planowanej Przyczyny takiego stanu rzeczy moga by¢
liczne i nie mozna ich z gory wyliczyé. W kazdej branzy
i w kazdym przedsiebiorstwie bedziemy napotykali na inne
przyczyny, Aby zwezyé pole szukania tych przyczyn, nalezy

w pierwszym rzedzie rozbi¢ ogdlny planowany fundusz plac

na cze$é przystugujaca pracownikom administracyjno-inzy-
nieryjno-technicznym oraz na czes¢ przeznaczong dla pozo-
stalych pracownikéw, ktérymi beda w zasadzie tak zwani
pracownicy bezposrednin produkeyjni. Rozbicie to powinien'
dokonaé planista w przedsigbiorstwie na podstawie posia-
danych materiatéow. Fakiycznie przyslugujacy tym grupom
pracownikow fundusz plac za dany miesige nalezy okresli¢
na podstawie list ptac. Dane te przygotowuje réwniez re-
ferent przedsigbiorstwa przy wspélpracy i nadzorze lustra-
tora. Wyniki wpisaé nalezy do nastepujacej tabeli (cyfry
przykladowe): procent wykonanego planu produkeji w stycz-

nin = 110%
Planowany | Zapotrzebowa-
fundusz plac ny fundusz %
w zlotych plac w zlotych 34
1 2 3 4
Fundusz plac ogélem 80.000 92.000 115
Fundusz plac pracowni-
}tﬂzw n}dm nistracy jno-
ngyniery jno-technicz- f .
nych 22.000 20.000 a5
Fundusz plac pracowni-
kéw pozostalych 58.000 71 100 -122

Fakt nieproporcjonalnie duzego wzrostu (122%) fun-
duszu plac pracownikéw grupy bezposrednio produkcyjnej
pozwalga nam na bezbledne okreSlenie miejsca przekro-
czenia. Przyczyna przekroczenia moze byé tutaj na przy-
kiad nadmierny wzrost zatrudnienia albo zbyt nisko wyzna-
czone normy, przy rownoczesnej sjlnej progresji wynagro-
dzefi W przypadku przekraczania norm, godziny nadli-
czbowe, stosowane w wyniku nieréwnomiernego rozlozerua
produkc;l w czasie, itp.

W nastepnym etapie nalezy zbadaé rzetelno$¢ oswiadczen
skladanych Bankowi. Pod pojeciem o$wiadczenia rozumieé
nalezy zapotrzebowania, oswiadczenia o przyznanych pre-
miach, sprawozdania z wykonania planu funduszu plac,
oswiadezenia na wzorze Nr 10.

W zapotrzebowaniach sprawdzi¢ nalezy. przez poréw-
nanie z listami plac, nie tylko prawidlowos¢ cyir, ale réw-
niez prawidlowos¢ tresci, to znaczy czy kwoty zapotrzebo-

- wanego funduszu plac odnosily sie rzeczywiscie do grupy
pracownikéw ujetej w zapotrzebowaniu., Kontrole nalezy
przeprowadzi¢ conajmniej wyrywkowo, sprawdzajac imien-
nie przynaleznos¢ pracownikéw do tej czy innej grupy.

Badajac rzetelno$¢ sprawozdan nalezy zwrdcié uwage
przede wszystkim na rubryke ,,deputaty”, kitéra nalezy po-
réwna¢ z danymi ksiggowosci. Bowiem na kwoty deputatow
nie posiadamy zapotrzebowari w oddziale Banku, a przed-
siebiorstwa w tym zakresie pomijaja niekiedy powyzsze
wartoSci przy obliczaniu zapotrzebowanego funduszu plac.
Pomocg moga nam tu by¢ listy ptac, w ktorych wartos¢ depu-
tatow wlicza si¢ do opodatkowania. Dalszg pozycja spra-
wozdania, ktéra starannie bedziemy sprawdzali, jest procent
wykenania planu produkeji globalnej w cenach niezmien-
nych. Wielkoéé planéw operatywnych w zakresie produkeji
oraz ich wykonanie poznaliSmy -juz w. pierwszym etapie
naszej lustracji i obecnie dla pordwnania ustawiamy w ta-
beli dwa rzedy wielkosci (cyiry przykiadowe).

O -k e W 8 o e

Procent wykonania
produkeji globalnej
w cenach niezmien-
nych, wynikajgcy ze
sprawozdan do

GUS-P2 1081 | 102,2 | 100,0 112 101,3 1080 .
Procent podany na - I 1
sprawozdaniach 2-b l 108,1 104,2 | 100,0 114,41 | 101,3 | 105, 5'-

Réznica na + lub — |

| 42, | | +2. | —28

W' miesigcach, w ktérych znajdujemy rozbieznodci, do-
konujemy ponownego obliczenia- odchylenia wzgle¢dnego
i ewentualne przekroczenie potracamy z wplat biezacych,

Nastepnie sprawdzi¢ musimy raporty kasowe z punktu”
widzenia zachowania przepiséw ustawy o obrocie bezgotéw.
kowym z dnia 1.VIL.1949 roku oraz Uchwaty Nr 53/53 -
o wzmocnieniu kontroli funduszu plac (konieczno$¢ poberu
z Banku wszystkich $rodkéw ptatmczych na wynagro-
dzenia). Ominigcie bowiem wymogéw tych uchwal jest réws=+
noznaczne z ominieciem bankowej kontroli funduszu plac
ktéra musi mie¢ zapewniony wglad do wszystkich wyplat:
przedsiebiorstwa, kwalifikujacych sie jako wynagrodzenia,

Trudnym niewatpliwie zadaniem dla lustratora jest ocena -
aktywnosci przedsigbiorstwa w zakresie gospodarki osobo- =
wym i bezosobowym [unduszem plac. Do sformulowania =
tej oceny pomocne nam bedzie nastgpujace kryterium: -'

1. Przy wzroécie wykonania zadan produkeyjnych przed-
sigbiorstwa moze nastgpic¢: K

a) co najwyzej proporcjonalny wzrost wynagrodzefi grup

pracownikow bezposrednio produkeyjnych,

b) mniej niz proporcjonalny wzrost wynagrodzen: pra-

cownikéw  administracyjno-inzynieryjno-technicznychy
II. Przy niewykonaniu zadan produkcyjnych przedsigbiors -
stwa powinien nastapi¢ wigcej niz proporcjonalny spadek :
wynagrodzen grup pracownikéw bezposrednio produkeyj-
nych oraz mniej niz proporcjonalny spadek wynagrodzefi
pozostalych pracownikéw, to znaczy administracyjno-inzy= =
nieryjno- technicznych.

Opierajgc sie na powyzszym kryterium budujemy naste- =
pujgeg tabele (cyfry przykladowe):

styczei — wykonanie planu produkeji = 105%
Planowany Zapotrzebowa-
fundusz plac ny fundusz %
w ziotych plac w zlotyeh
Fundusz plac pracow- !
nikéw ‘bezposrednio ;
produkeyjnych 80.000 £3.820 104.6
Fundusz plac pracowni-
péw pozostalych (admi- q
nistracyjno-inzynieryj- a5
no--lechnicznych) 18.000 19.080 106,0 |
Fundusz plac ogélem I 98.000 | 102.900 105,0 |

Z podanych cyfr widzimy, ze gospodarke osobowym fun- =
duszem plac nalezy ocenia¢ ujemnie i to ze wzgledu na
wigecej niz proporcjonalny wzrost wynagrodzefi pracow
nikéw administracyjno-inzynieryjno-technicznych. Lustrato
dla uzupelnienia tej oceny powinien zbada¢ powody teg
nieproporcjonalnego wzrostu.

Przy kontroli wyplat na bezosobowy fundusz plac nalez
gléwnie zwracaé uwage na to, czy przedsiebiorstwo nie wy.
korzystuje przyznanych limitow w celu usunigcia niektérych
kwot spod kontroli osobowego funduszu plac. Kazda wypla.
te na bezosobowy fundusz' plac nalezy z tego punktu wi:
dzenia zbadaé indywidualnie.

Lustrator, prowadzac swg prace w omomonych kierun-
kach musi:

1) -ustali¢ stan faktyczny,
2) ustali¢ przyczyny nieprawidlowoscei,




KRYGIER Kacper, WITKOWSKI Henryk. Gospodarka ma-
terialowa w przemys$le. Warszawa 1952 Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze 8° s. 462, Inlb

LESZ Mieczyslaw, Ekonomika przemystu. Warszawa 1853
Nak!l, Panstwowych Wydawnictw Naukowych. (Tekst ma-
szynopis powiel) 4° s, 187

Szkola Gléwna Planowania i Stafystyki w Warszawie
LESZ Mieczyslaw. Rozmieszczenie przemyslu w Polsce i je-
go kierunki rozwojowe w planie 6-letnim, Wyklad wyglo-
szony w Szkole Partyjnej przy KC PZPR. Warszawa 1953
8 5. 42, Inlb !

Szkola Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospodar-
czej. Na prawach rekopisu

LIBERMAN M. Organizacja wewngtrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebionstwach przemystu ba-
welnianego. (Tium. z rosyjskiego E. Krajewski). Warszawa
1952 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s, 210, 6nlb

MICHEJDA Roman. Finansowanie i kontrela kapitalnych
remontow,

Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 202,
Inlb

NIEMIEC Jozef. Spéldzielczosé rzemieslnicza w ZSRR, War-
szawa 1954 Biuro Wydawnicze ZSPiR ,Biblioteka Zawodo-
wa' 16° s, 151, Inlb

PLANOWANIE badan naukowych w ZSRR. Wyhoér artyku-
16w autoréw radzieckich (Tium. z jez. rosyjskiego B, Brand-
wajn). Warszawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe
8" s, 4nlb, 179

Polska Akademia Nauk., Biuro Organizacji i Planowania
Badan Naukowych Zawiera m. in.: Konferencja naukowo-
predukeyjna w sprawie rozrachunku wewngtrzzakladowego

PLANOWANIE w gérnictwie weglowym, Pod red. Jerzege
Kolbego Stalinogréd 1953 Panstwowe Wydawnictwa Techni-
czne 4° s, 688, 2nlb

Goérnictwo t. 16. Gospodar}ha w gomictwie weglowyn,
€z, 2: )
Zawiera: — Salamon L.: Wstep — Kolbe J.: Planowanie

produkeji — Marcoin J. Obliczenie zdolnoSci produkeyjnej
kopalni — . Stanienda R.: Planowanie zatrudnienia
i wydajnosci; Planowanie funduszu plac — .. Jarymowicz
J.: Planowanie kcsztow; Planowanie finanséw...

RACHWALSKI Jerzy. Rozrachunek gospodarczy i planowa-
nie w przedsiebiorstwie przemyslowym. Warszawa 1952 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8' s. 92, Inlb

TRANSPORT 1 LACZNOSC

BAKAJEW W.G. Zasady eksploatacji floty morskiej. Tium.
z rosyjskiego J. Trepka. Warszawa 1954 Wydawnictwa Ko-
munikacyjne 8° s. 492, tabl. 6, tab., mapy 2, i 1

BEREZOWSKI Stanistaw. Geografia transportu, Skrypt do
wykladu z geografii komunikacyjnej. (Szczecin) 1954 Pan-
stwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst maszynopis powiel)
4 s, 170

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Szczecinie

CIESZYNSKI Zygmunt. Plan przewozowo-finansowy przed-
sigbiorstwa kolejowego. Poznan 1953 Nakl Panstwowych
Wydawnictw Naukowych (Tekst maszynopis powiel.)
40 5, 222

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Szczecinie

CIESZYNSKI Zygmunt. Rewizja i kontrola w przedsiebior-
stwie kolejowym. Skrypt wykladow Poznan - 1954 (Tekst
maszynopis powiel.)

Wyizsza Szkola Ekonomlczna w Szczecinie

DOBYCZYNA L. J. Organizacja lgcznodei pocztowej w ZSRR.
(Tlum. z rosyjskiego Cz. Glowacki)

Warszawa 1953 Wydawnictwa Komunikacyjne §° s. 279,
Inlb, ilustr.

GORDON Julian. Transport i laczno$é w gospodarce Pol-
ski Ludowej. Wyklad wygloszony w Szkole Partyjnej przy
KC PZPR. Warszawa 1953 8' s. 43, Szkola Partyjna przy
KC PZPR. Katedra Polityki Gospodarczej. Na prawach
rekopisu

GRUSZCZYNSKI Zdzislaw. Analiza dzialalno$ci goSpodar-

czej przedsiebiorstw ‘transportu wodno-srodladowego.
Oprae. ..przy wspoéludziale Mariana Podgomsklego i Jerzego
J ablonsk:ego

Szezeein 1954 Panstwowe Wydawniotwa Naukowe (Tekst
maszynopis powiel) 4 s. 265, rys. Wyzsza Szkola Ekono-
miczna w Szczecinie

. 1954 Wydawnictwa Komunikacyjne 8° s. 325, 3nlb

MADEYSKI Marian. Analiza dzialalnosci 20SPo

przedsiebiorstw transportu samochodowego. Warszawa
Nak!. Panstwowych Wydawnictw Naukowych (Tekst
szynopis powiel) 4° s, 225, rys.

Wyizsza Szkola Ekonomiczna w Szczecinie

MALEK Przemystaw. Ekonomika transportu. Cz, 2.
nan 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe ('fekst
szynopisu powiel,) 4° s, 244

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Szczecinie 1
MORKOWSKI Kazimierz. Rachunkowo$¢ i kasowo$é w. pi
Polska Poczta, Telegraf i Telefon. Warszawa 1953 Wydayv
nictwa Komunikacyjne 8" s. 287, ;

NOWACZEK Wiladystaw. Rachunkowodé w trans
morskim, Cz. 1—3. Poznan 1952—1954 Panstwowe Wy
nictwa Naukowe (Tekst maszynopis powiel)
Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Sopocie
OCIOSZYNSKI Tadeusz. Ekonomika transportu morsl
Cz. 2: Transport morski w warunkach socjalizmu. Pozni
1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst masz
powiel) 4% 5. 212 !
Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Sopocie
RACHUNKOWOSC i kontrola w gospodarce lgcznosei.
maczyl z jez. rosyjskiego A. Feiertag. Warszawa 1954 Wy
dawnictwa Komunikacyjne 8° s. 364 na k. tyt. auto
I. A. Kalik, N. G, Kalistow, S. G. Lwow, N.F. Prechraze:
TEREBUCHA Eufemiusz. Rachunkowo§é w transporcie
lejowym. (Skrypta oprac. przy wspoludziale Wincent
Lecznarowicza) Szczecin 1954 Panstwowe Wydawnie
Naukowe Poznan 4° s. 2nlb, 372 i
Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Szczecinie
WINNICZENKO N.G. Finansowanie kolei w ZSRR. Z
rosyjskiego przelozyli T. Malachowski, Z. Mika. Warsza

HANDEL

BODUCH Julian. Analiza dzialalno$ci gospodarczej pi
siebiorstw handlowyeh. Poznan 1953 Nakl, Panstwo
ngdawnictw Naukowych (Tekst maszynopis pow
40 s, 354 1
Szkola Gléwna Planowania i Statystyki w Warszawie *
BUCHOLC Henryk, BOJSKI W. Zrodla obnizki kosztol
w handlu wiejskim. Warszawa 1953 Polskie Wydawni
Gospodarcze 8° s. 37, 1nlb F
FEDOROWICZ Zdzrs}aw Analiza dzialalnodcei g0s]
czej przedsiebiorstw handlowych. Warszawa 1954 Pol
Wydawnietwa Gospodarcze 8° s. 207, 1nlb :
GORSKI R., PAWLOWSKI E., WIERZBICKI M. Eki
mika i planowanie zywienia zbiorowego. Cz. 1—2. Po
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 203, 1nlb; S. 211, 3nlb
HODOLY A(ndrzej), CZYZ R(egina), MUSZYNSKI S(fan
staw). Ksztaltowanie sie kosztéw obrotu detalicznego
nych spoéldzielni ,Samopomoc Chlopska™ w r. 1941
podstawa ' do badan mporéwnawczych kosztéw 1 us
normatywoéw. Warszawa 1952 (Maszynopis powiel. w
49 g, 6nlb, 235, 16nlb

JAMPEL Wilhelm. Planowanie handlu. Cz. 2. War
1953 Nakl. Panstwowych Wydawnictw Naukowych (Te
maszynopis powiel) 4° s, 2nlb, II, 209 s
Szkola Gléwna Planowania i Sfatystyrm w Warszawie |
JAMPEL Wilhelm. Struktura i zadania handlu uspok
nionego w Polsce Ludowej. Wyklad wygloszony w .,
Partyjnej przy KC PZPR. Warszawa 1953 8° s, 25, 2nlb
Szkola Partyjna przy KC PZPR. Katedra Pohtym Gosp
darczej. Na prawach rekopisu :
KARNICKI, R(yszard), GRABOWSKI E(dward). W
o obnizke kosztow w miejskim handlu detalicznym.
szawa 1853 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 87 s. 51
KARPOWSKI Czeslaw, SZTUCKI Tadeusz. Organi
i technika miejskiego handlu detalicznego. Warszawa
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 351, 1nlb, il
KOBRYNER Jan. ‘Handel miedzynarodowy. Wyd. 2
pelnione. Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gao
darcze 8" s. 201, 1nlb
KOZAK Wladyslaw Kontraktacja p1odukc31 roélinnej.
szawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 118“'
KURNAL Jerzy. Analiza popytu konsumpcyjnego w
skim handlu uspolecznionym. Warszawa 1954 Polskie
dawnictwa Gespodarcze 8° s, 153, 1nlb Instytut
i Zywienia Zbiorowego. Bibliografia s. 148—9, 1nib
LYCHOWSKI Tadeusz. Zagadnienia obrotu miedzynal
wego. Zarys miedzynarodowych stosunkéw ekonomiczn
Warszawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Na
8% s, 556, 4nlb
OLSIENKIEWICZ Henryk, Kompensata w handlu m
narcdowym Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa
darcze 8° s. 137, 1nlb




RGANIZACJA i technika handlu. Cz. 1: (oprac.) Tadeusz
tucki. Cz. 2: (Oprac.) Marian Lukasifiski. Warszawa 1954
olskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 166, 2nlb, tabl. 2,
ilustr.; s. 151, 1nlb, tabl. 1. ilustr.

" OSIATYNSKI Leonidas. Zbi6r éwiczen z technika handlu
* zagranicznego. Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze 8" s. 202, 1nlb, ilustr,

PAPIERKOWSKI Anatol Planowanie handlu wewnetrz-
. mego w Polsce. Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Go-

- spodarcze 8° s, 207
SMIRNOW W. I. Analiza dzialalnoei gospodarczej przed-
“siebiorstw handlowych. (Przelozyla z rosyjskiego R. Teo-
' dorczyk) Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodar-
.cze 8° 5. 155, 1nlb
SZCZYPIORSKI Stanislaw. Organizacja handlu zagranicz-
‘nego. Wyd. 2 uzupelnione. Warszawa 1953 Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze 16° s. 195, 1nlb
'ZIELENIEWSKI Jan. Rachunkowos¢ przedsiebiorstw han-
‘dlu zagranicznego Warszawa 1953 Nakl. Panstwowych Wy-
wnlio‘;w Naukowych (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 400,
Szkola Gléwna Sluzby Zagranicznej w \&Iarszaw‘e
ALEWSKI Marian, Arytmetyka gospodarcza Warszawa
34 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 240, 1nlb.
‘ilustr.,
RACHUNEKOWOSC

RANZOWY plan kont dla panstwowych przedsigbiorstw
‘przemysiu drobnego podleglych zarzgdowi przemyslu, wo-
wodzkim zarzgdom przemyslu terenowego, wojewddz-
zarzadom przemyslu terenowego materialéw budowla-
ch oraz bezposrednio Ministrowi Przemyslu Drobnego
zemiosta. Obowigzujacy od dnia 1 stycznia 1954 r. War-
wa 1954 8° s. 163
isterstwo Przemyslu Drobnego i
t Ksiegowosci
RANZOWY plan kont dla spéldzielni wytwoérezych i usltu-
wych zrzeszonych w Zwigzku Spoldzielni Przemyslowych
1 RzemieSlniczych, Centrali Przemysiu Ludowego i Arty-
-Z: tycznego oraz Centrali Spéldzielni Inwalidéw Obowigzujacy
d dnia 1 stycznia 1954. Warszawa 1954 8° s. 106 1nlb Mini-
rstwo Przemysiu Drobnego i Rzemiosla. Departament
egowoscl
ANZOWY plan kont z komentarzem, Dla jednostek bi-
ansujacych pionu CRS ,Samopomoc Chlopska® Warszawa
3 Polskie- Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 319
blioteka Szkoleniowa Centrali Rolniczej Spoéldzielni ,Sa-
mopomoc Chlopska®..)
IEGIELEWSKI Jan. Podstawy rachunkowo$ei. Warsza-
1953 Nakl. Panstwowych Wydawnictw Naukowych
‘ekst maszynopis powiel) 4 s. 2nlb, 221, wzoréw k. 4
kola Glowna Planowania i Statystyki w Warszawie
GINIATOWICZ Marian. Technika ksiegowos$ci rejestrowej
W przedsiebiorstwie handlu detalicznego (Przyklad) Warsza-
Wa 1953 Panstwowe Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodowego
§. 255, 1nlb, wzory objete liczbowaniem :
RCZYCKI Wiktor. Spis z mnatury w przedsiebiorstwie
dukeyjnym Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze 8' s. 132, 4 nlb (Fedak Z.: Przedmowa)
IWASZKIEWICZ Zygmunt, Jak czytaé bilans przedsie-
stwa handlowego Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa
odarcze 8° s. 128, lnlb
DNOLITY branzowy plan kont dla oddzialéw zaopa-
enia robotniczego - (Opracowanie zbiorowe) Warszawa
954 8° s. 183, 9nlb
JELAN Franciszek. Jak czyta¢ bilans gminnej spodldziel-
wSamopomoc Chlopska® Warszawa (1954) Polskie Wy-
wnictwa Gospodarcze 8° s. 141. 3nlb
PARISOW N. A. Teoria ksiggowos$ci. Przelozyl z rosyj-
ego St. Czyhak (Wyd. 2) Warszawa 1954 Polskie Wy-
wnictwa Gospodarcze 8° s. 286, 2nlb

Rzemiosla. Departa-

rstw przemyslu maszynowego i hutniczego. (Oprac.

gbiorowe pod kierown. B(ronistawa) Blassa) Wyd. 2 po-

prawione i uzupelnione. Warszawa 1953 Polskie Wydawni-

twa Gospodarcze 4° s. 207, Inlb, tab. 1

MENTARZ do ramowego planu kont dla panstwowych

przedsiebiorstw handlowych. (Praca zbiorowa pod kierown.
toniego Kmiotka) Wyd. 2 poprawione i uzupelnione.

b + Wzory sprawozdan finansowych ark. 21 luznych

IEGOWOSC rejestrowa w handlu. Warszawa 1954 Pol-

e Wydawnictwa Gospodarcze 8" s. 267, Inlb, tab. 4, rys.

| k. ivt. autorzy: H. Auerbach, S. Buki, M. Giniatowicz
Swietlicki

tab, 2 {

MENTARZ do Branzowego planu  kont dla przedsie-.

szawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8°s. 335, -

KUNTZE JOZEF. Podstawowe zasady  rachunkowoscl,
Warszawa 1954  Polskie Wydawnictwa  Gospodarcze
8" s, 355, 3nlb

KUNTZE J(6zef), KWIATKOWSKI Wd(itold). Rachunko-
wosé panstwowych przedsiebiorstw handlowych. Warszawa
1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 4° s, 271, 1nlb,
rys., tab. 4

LUKASIK Ryszard. Rachunkowo$é¢ w przemysle drzew-
nym. Podstawy. Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa
Naukowe (Tekst maszynopis powiel) 4° s. 205 Szkola Glow-
na Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

PEMPER Mieczyslaw, SOWA Kazimierz. Zarys rachunko-
wosci zmechanizowanej Krakow 1954 Panstwowe Wydaw-

nictwa Naukowe (Tekst maszynopisu powiel.) 4° s. 138,
2nlb, tabl. 1, tab. 6, ilustr.

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Krakowie

SKRZYWAN S(tanislaw), FEDAK Z(dzislaw). Rachunko-

wo$é w przemys$le. Cz. 1—2. Warszawa 1952—1953 Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 4°

SOKAL S(tanistaw), TENDERA P(awel).) Ramowy plan
kont dla panstwowych przedsigbiorstw przemystowych
w ¢éwiczeniach i przykladach. Wyd. 2 Warszawa 1953 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 4° s. 100, tab. 1

ZAGADNIENIA KOMUNALNE

(BOROWSKI_ Witold, GRABOWSKI Lech). Gospodarka ko-
munalna. Zbiér przepisoéw dotyczacych organizacji i zakre-
su dzialania przedsiebiorstw. Wg stanu prawnego na dzien
1 marca 1954. Warszawa 1954 Wydawnictwa Prawnicze
8% s. 2nlb, 471, 2nlb

DZIEMBOWSKI Z(ygmunt), KONINSKI W(aclaw), LEDWO-
ROWSKI B(ogdan). Analiza dzialalnosci gospodarczej przed-
siebiorstw gospodarki komunalnej Warszawa 1953 Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 266, 2nlb

DZIEMBOWSKI Z(ygmunt), KONINSKI W(actaw), LED-
WOROWSKI B(ogdan). Planowanie dzialalnosci przedsie-
biorstw i urzadzen komunalnych Warszawa 1953 Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 371, 1nlb

NOSARZEWSKI Edmund, PAWLAK Zygmunt, Zarys ksie-
gowosci przedsiebiorstw komunalnych, Warszawa 1954 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 291, 1nlb

SAAR Dariusz. Finansowanie gospodarki komunalnej. War-
szawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst ma-
SZYHODLS powiel.) 4° s. 249, tab. Szkola Gléwna Planowania
i Statystyki. w Warszawie

WIESIOLOWSKI B. B. Ekonomika i organizacja 1‘ospcx',larkx
komunalnej. Z wydania 3-go przerobionego tlum. A. Zajdler.
Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8°s. 362,
3nlb

GOSPODARSTWO WIEJSKIE

BASIUK T. L. Organizacja produkeji w sowchozach. ,Prze-
lozyli (z jez. rosyjskiego) R. Jablonowski, Z. Karczewski,
S. Krélikowski :
Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa Rolnicze i Lesne
8¢ s. 301, 3nlb, rys. e
BREDUNSKI B(ronistaw). Poradnik Ksigegowego POM (Pari-
stwowych O$rodk6w Maszynowych). (Warszawa 1954) Pan-
stwowe Wpydawnictwa Rolnicze i Lesne 4" s. 399, 3nlb,
k. 11nlb, z wzorami
BRZOZA Anatol. Panstwowe o$rodki maszynowe — dZwig-
nia socjalistyczna przebudowy wsi. Wyklad wygloszony
w Szkole Partyjnej przy KC PZPR Warszawa 1953 8° s. 26,
2nlb

Szkola Partyjna przy KC PZPR. Katedra Pohtyln Go-
spodarczej. Na prawach rekopisu
BRZOZA Anatol. Zagadnienia organizacyjno-gospodarcze
umocnienia spoldzielni produkeyjnych. Wyklad wygloszony
w Szkole Partyjnej przy KC PZPR. Warszawa 1953 8" s. 38,
2nlb
Szkola Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospo-
darczej. Na prawach rekopisu
CZYSZKOWSKA J. Rachunkowo$¢ w spoldzielniach pro-
dukeyjnych. Ksiegowos$é pojedyncza. Warszawa 1953 8° s. 160,
2nlb Panstwowe Wydawnictwa Rolnicze i Lesne

DASZKIEWICZ Jan. Gospodarka finansowa jednostek go-
spodarczych laséw panstwowych. Warszawa 1954 Panstwo-
we Wydawnictwa Rolnicze i Le$ne 8° s. 209, 2nlb
KSIEGOWOSC PGR (Panstwowych Gospodarstw Rolnych)
Cz. 1: Og6lne zasady ksiegowosci. Oprac. A(ntoni) Doru-
chowski. Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa Rolni-
cze i Lesne 8° s. 281, 3nlb




ORGANIZACJA socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych.
Cz. 1: Podstawy socjalistycznego rolnictwa. Oprac. M. Kwie-
cien przy wspolpracy J. Jedruszka iin,

Cz. 2: Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Oprac. R. Man-
teuffel

Cz. 3: Spéldzielnie produkeyjne. Oprac.
S. Marucha (i. in.) pod red. F. Legackiego
Cz. 4: Panstwowe Os$rodki Maszynowe. Oprac. Z. Grochow-
ski Warszawa 1953—1954 Panstwowe Wydawnictwa Rol-
nicze i Lesne 8*

Ministerstwo Rolnictwa. Centralny Zarzad Szkolenia Kadr
SOWCHOZY. Zbiér prac pod red. M. Abrosimowa. (Prze-
kiad zbiorowy) Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa
Rolnicze i Lesne 49 s. 502, 1nlb Zawiera m. in. Niedielin S.:
szrachunek gospodarczy i walka o dochodowos$é sowcho-
ZOwW

W. Jeziorski,

Udzial pracownikéw NBP w konkursie usprawnien
zorganizowanym przez Zarzad Gléwny ZZPPiS

W uzupelnieniu komunikatu o wynikach konkursu (,,Wxa—
domos$ei NBP“ nr 5/55) malezy stwierdzié, Ze pracownicy
NBP udzialem swym w tym konkursie, zaréwno pod wzgle-
dem ilosci jak i jakosci zgloszonych mro;ektéw ponownie
wykazali swg szczegblng inicjatywe usprawnienia admini-
stracji. Mimo bowiem objecia konkursem wszystkich urze-
dow, instytucji i zakladow, ktérych zaloga jest zrzeszona
w ZZPPiS, na 0go6lng ilosé zgloszonych 448 projektéw, doty-
czgeych niezwykle szerokiego wachlarza zagadnien, najlicz-
niejszg grupe stanowily projekly zgloszone przez pracow-
nikéw NBP, Projektéw tych bylo 112, a wigc 25 proc.
ogolnej ilosci.

O wartosci za$ i realnosci wielu z tych projektéw Swiad-
czy fakt, Zezogélnejilosci 19 nagréd na lgczng sume 18.250 zi
— pracawnukom NBP przyznano 4% (tj. 37%) na sume
5,150 zL (tj. 32%). Projekty mnie zatwierdzone do wyréz-
nienia w ramach konkursu zostaly przekazane do rzeczo-
wo wlasciwych komisji usprawnieri,. Wedlug posiadanych
przez nas wiadomodci miektére z mich zostaly juz pozytyw-
nie ocenione i nagrodzone przez komisje usprawnien, Tak
wige poza autorami projektéw  mnagrodzonych przez sad
konkursowy, cze§¢ autoréw  projektéw niewyrdznionych
w ramach konkursu otrzymala nagrody w normalnym 1try-
bie zalatwiania projektéw usprawnien administracyjnych.

Niewgtpliwie czytelnikéw interesujg blizsze informacje
dotyczgce usprawnient magrodzonych w ramach konkursu
a opracowanych przez pracownikow NBP. Sg to projekty
nastepujace:

1. Nagroda III (pierwszej nie przyznano nikomu) —
1.500 =zl

Ob. ob. Kazimierz Glazewski, Jan Szarafiniski i Zbigniew

Becker, pracownicy Oddzialu Wo,]ewodzkiego w Bydgo-
SZCZY.

Pracownicy ¢i wspélnie opracowali szczegélowe wytycz-
ne metodycznej kontroli planu kasowego w pozycjach utarg
i ustugi. Wykorzystanie projektu posiadaé¢ bedzie ogromne
znaczenie dla usprawnienia wykonywania planu kasowego
w tych pozycjach przychodowych. :

2. Nagroda IV — 1.000 z}. — Ob, Idzi Sytniewski, pra-
cownik Oddzialu w Rypinie, projekt zmiany techniki kredy-
towania przedsiebiorstw skupu. Uproszczenie =zaprojekto-
wane przez ob. Sytniewskiego zbieglo sie z odpowiednimi
pracami prowadzonymi przez rzeczowo wlasciwg jednostke

organizacyjng Centrali, Projekt ogranicza codzienne udzie-
lanie kredytu na mnaleznosci fakturowe i przelewanie marz
na rachunek rozliczeniowy. Realizacja projektu przyniesie
duze korzysci w zakresie uproszczenia czynnosci kredyto-
wania przedsiebiorstw skupu i jednoczeénie posiada powaz-
ne znaczenie ekonomiczne.

3. Nagroda IV — #rzy po 750 z! — otrzymali:

Ob. Jan Czura, pracownik Oddzialu Wojewodzkiego
w Warszawie, za usprawnienie sprawozdawczoéci organow
lgcznosci dla potrzeb planowania kasowego., Projekt ulat-

. nej. Materialy do Studiowania Polityki Agrarnej Seria: So-

SZEMBERG Anna. Reforma rolna PKWN (Polskiego
mitetu Wyzwolenia Narodowego). (Wyd. 2). Warszawa 18

»Ksiazka i Wiedza“ 8° s. 52, 3nlb (Instytut Ekonomiki Rol-
cjalistyczna Przebudowa Wsi Polskiej)

TEPICHT Jerzy. Drogi polityeczno-organizacyjnego i gospo-
darezego umacniania spoéldzielni produkeyjnych. Oprac. na =
podstawie wykladéw... Jerzy Rasinski, Warszawa 1953
»Ksigzka i Wiedza®” 8° s. 89, 2nlb Instytut Ekonomiki Rolnei,

TEPICHT Jerzy. Rozwarstwienie klasowe wsi pelskiej.
Wyklad wygloszony w Szkole Partyjnej przy KC PZPR. =
Warszawa 1953 8° s. 40+2 mapy luzne Szkola Partyjna =
przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospodarczej. Na - pra-
wach rekopisu. b

wia sporzagdzamie tej sprawozdaweczo$ci przez organa lgcz- .;L
noéci oraz jej kontrole w Bamku, jak tez urealnia dane za- =
warte w sprawozdaniach, Ob. Czura opracowal bowiem ja-

~sny i wyczerpujgcy informator, podajacy jak mnalezy kwa-

lifikowaé peszczegélne rodzaje operacji placéwek lacznosei =
wedlug odpowiednicth symboli planu kasowego;
Ob, Bozena Ogrodzinska, pracowniczka Oddzialu w Piofr-
kowie Trybunalskim, za opracowanie projektu polgczenia =
4 kont bil. srodk6w i wyplat ma inwestycje nie scentrali-
zowane limitowe w 2 konta. Usprawnienie to zostalo juz
zrealizowane z dniem 3. 1, br.,, przynoszac oddzialom duze
ulatwienie przez ograniczenie ilosci odno$nych rachunkéw =
bankowych. 5
— Ob. Tomasz Nowak, pracownik Oddzialu Wojewédz-
kiego w Poznaniu zwrécil uwage na marnotrawstwo pracy
i papieru zwigzane z wystawianiem w GKS ,dowodéw
wplaty* z tytulu oplat prowizyjnych od poszczegdlnych -
wplat gotéwkowych. Biorge pod uwage ilo§é¢ GKS zniesienie
wystawiania dowodéw wplaty na poszczegélne oplaty przy- =
nosi powazne oszczednosel, =
4, Nagroda VI — dwie po 500 z! — otrzymali: g
— Ob. Zdzislaw Gorczyca, pracownik I Oddzialu Miej-
skiego w Olsztynie. Ob. Gorczyca opracowal projekt powola-
nia zespolu organizatoréw pracy jednostek administracyj- =
nych oraz metod dzialania tego zespolu. Projekt stanowi =
cenny material dla prowadzonych badan odno$nie zagadnie-
nia i ostatecznego rozwigzania go. “
Ob. Wlodzimierz Zajecki, pracownik Oddzialu w Pile,
zaproponowal uzupelnienie mnumerami kolejnych losowad =
wydawanego przez PKO zbiorczego wykazu wylosowanych
obligacji NPRSP. W obecnym bowiem stanie zachodzi ko- =
nieczno$é¢ przegladania poszczegélnych tabel urzedowych
dla stwierdzenia, w ktérym losowaniu odnosne numery ob-
ligacji zostaly wylosowane. Zabiera to duzo czasu pracow-
nikom bankowym (NBP i PKO) i klientom czekajgcym na .
zalatwienie. Podobne projekty zglosilo kilku pracownikéw
roznych placéwek PKO. Realizacja usprawnienia mimo =
jego pozornie podrzednego charakteru posiada powazne zna-
czenie w skali krajowej. '
Duzy udzial pracownikéw NBP w konkursie i osiggnigte
wyniki w znacznej mierze s réwniez zastugg wlasciwej, =
systematycznej i zorganizowanej propagandy, prowadzonej
w miektérych okregach przez organa zwigzkowe i komisje =
usprawnien. Jednoczesnie jednak dane statystyczne odnos- =
nie do terenowego udzialu mracownilkéw w tym konkursie
ponownie wskazujg na to, ze propaganda ta mie jest jed- ©
nakowa we wszystkich ohregach Np, slabo reprezentowany
byt w konkursie udzial pracownikéw z terenu woj, kie- =
leckiego i koszalinskiego. Mimo wiec uzyskanych osiaggnigé =
dalsze wzmozenie inicjatywy usprawnieniowej pracownikéw
poglebienie odpowiedniej propagandy i zwigkszenie pomocy
dla autoréw projektéw usprawnieniowych jest ciggle aktual- =
nym warunkiem niezbednego zmniejszenia kosztéw wia- =
snych administracji i lepszego wykonywania zadari Banlku,

Artykuly prosimy nadsylaé w dwdéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po jedneJ
podwéjnym odstepem miedzy wierszami oraz podawaé oddzial, imie i nazwisko autora

stronie, z duzym mrgi.nesun,
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