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'Kredytowanie obrotu towarowego wprowadzone
W sierpniu 1953 r. w odniesieniu do przedsiebiorstw
prowadzacych wylacznie dziatalno$¢ handlowa dalo
‘bardzo powazne polepszenie techniki kredytowania
i wzmocnito kontrole bankowa nad dzialalnoScia
 przedsiebiorstw, aczkolwiek nie wszystkie problemy
| ekonomiczne i techniczne zwigzane z ta forma kredy-
| towania zostaly juz w sposéb prawidlowy rozwigza-
ne (vide ,,Wiadomogci NBP* nr 6/564 — M. Kucharski
| — ,,Z doswiadczen kredytowania obrotu towarowe-
- go“). W celu dalszego polepszenia systemu kredyto-
| wania przedsiebiorstw oraz wzmocnienia nad nimi
. kontroli bankowej zaszla potrzeba opracowania do-
' datkowych przepiséw o kredytowaniu obrotu towa-
rowego tak, aby ta forma kredytowania mozna bylo
' objaé rowniez przedsiebiorstwa, ktére oproécz dziatal-
' noSci handlowej — jako dominujacej, prowadzg takze
| inne, uboczne rodzaje dziatalnosci. W gre wchodzg tu-
| taj przede wszystkim spoldzielnie podlegle Centrali
Rolnicze] Spoldzlelm »samopomoc Chlopska® oraz
3 spoldz‘ielme podlegle Zwiazkowi Spéidzielni Spozyw-
| cow, w sumie ponad 3.500 jednostek na pelnym roz-
- rachunku gospodarczym.

. Opracowanie odpowiednich przepisow nie bylo
. rzecza tatwa przede wszystkim ze wzgledu na:

" a) duza rozmaito$é dzialalno$ci ubocznych tych
| przedsiebiorstw, wsréd ktérych jako typowe wyste-
. puja: zywienie zbiorowe, piekarnictwo, masarnictwo,
| produkcja wod gazowych, a ponadto — gospodarka
rolna, eksploatacja torfu, produkcja oleju, ustugi
transportowe, itp.,

b) poziom organizacyjny oraz znajomos$¢ przepi-
L sow finansowych i dyscypline finansowsa tych jedno-
- stek slabsza niz w jednostkach czysto handlowych,
- prowadzgcych swag dzialalnos¢ w lepszych warun-
" kach, w miastach.

¢ Te czynniki mialy decydujacy wplyw na ustalenie
. odpowiednio zasad kredytowania obrotu towarowe-
go. Trzeba bylo nieraz zrezygnowaé z precyzji kre-
| dytu na rzecz uproszczenia techniki kredytowania
k z uwagl na podane WyZeJ powody Przy opracowaniu
| przepiséw czerpano rowniez z wzoréw Banku Panst-
. wa ZSER, ktory stosuje kredyt na obrét takze brzy
. kredytowaniu przedsiebiorstw handlowych o rézno-
. rodnej dzialalnosci.

. Na czym wiec polega specyfika kredytu na obrét
- dla tych jednostek w poréwnaniu z' kredytem na
" obrét w przedsiebiorstwach czysto handlowych?

. I9zialalno§é produkcyjna przedsiebiorstw handlo-
i wych, aczkolwiek nie dominujaca, to jednak dos¢
 znaczna — wigze sie SciSle z dzialalnoscia handlowa

EDOfWIADCZAI.NE KREDYTOWANIE OBROTU TOWAROWEGO
' W PRZEDSIEBIORSTWACH HANDLOWYCH
PROWADZACYCH INNE RODZAIJE DZIALALNOSCI

i nie moze by¢, praktycznie rzecz biorae, z caloksztal-
tu dzialalnosci przedsiebiorstwa wyodrebniona. Wy-
produkowany bowiem np. chleb jest sprzedawany
na og6t w sklepie i utarg z tego tytulu wplywa do
kas banku 1geznie z utargiem za towary np. za sprze-
dany cukier lub obuwie. Poza tym nie zawsze w mo-
mencie zakupu przedsiebiorstwo wie, jaka cze$¢ np.
maki zostanie @ sprzedana w sklepie jako towar,
a jaka bedzie przeznaczona do piekarni jako mate-
rial. Niezbedne i najprostsze bylo wiec przyjecie za-
sady, ze zaréwno zakup towardéw jak i materialow
pokrywany bedzie bezposrednio w cigzar kredytu
normatywnego na obrot oraz, ze wszystkie wplywy
przedsiebiorstwa a wiec z tytulu sprzedazy towardw,
jak wyrobéw i ustug kierowane beda na dobro kre-
dytu normatywnego na obrét. Wobec tego pojecie za-
pasu ‘w granicach rotacji musi obejmowa¢ tgcznie to-
wary i materialy. W przedsiebiorstwach handlowych
o mieszanej dziatalnoSci inne $rodki normowane jak:
wyroby gotowe, produkcja w toku i wyroby polgo-
towe, a nawet rozliczenia miedzyokresowe czynne
(naklady przysztych okresow) laczg sie z ruchem ma-
terialéw, bo sa dalszymi fazami przerobu materia-
16w oddanych do produkeji. Ponadto normatywy tych
srodkow sa kwotowo znaczne i nie zawsze moga byé
w caloSei pokryte funduszami wlasnymi w obrocie.
Taka® bowiem zasada sfinansowania normatywoéw
Srodkéw obrotowyeh (poza towarami) obowigzuje
w spoldzielniach o dzialalno$Sci czysto handlowej,
w ktorych jednak normatywy pozostalych $rod-
kéw (poza towarami) sg kwotowo znikome. Po-
wstal wobec tego problem czy ustali¢ dwa rodzaje
kredytu normatywnego — jeden na zapasy towarow
i materialéw w granicach planowej rotacji, drugi na
normatywy pozostalych srodkéw, jesli nie bedg mo-
gly byc¢ one w calo$ci pokryte funduszami wiasnymi
w obrocie? Uznano, z¢ prawidiowe bedzie i w dodat-
ku o wiele prostsze stosowanie jednego kredytu nor-
matywnego, ktorego przedmiotem jest: zapas towa-
réw i materialéw w granicaeh planowej rotacji lub
faktyczny stan towardéw i materialéw, jesli jest niz-
szy od zapasu w granicach rotacji, normatywy lub
stany faktyczne (je$li sa nizsze od normatywu) za-
paséw produkeyjnych i nakladéw przyszlych okreséw
oraz stany faktyezne kasy i sum pienieznych w dro-
dze.

W panstwowych przedsiebiorstwach handlowych
normatywne zapasy produkcyjne i naklady przy-
sztych okreséw nie moga byé¢ przedmiotem kredytu
normatywnego, gdyz zgodnie z obowiazujgcym sy-
stemem finansowym musza znajdowac peilne pokry-
cie w funduszach wilasnych w obrocie.
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Wyjasnienia wymaga sprawa traktowania jako
przedmiotu kredytu normatywnego na obrot faktycz-
nego stanu $rodkow platniczych — inaczej wiec niz
pozostalych grup srodkéw normowanych.

W normatywie srodkéw pienieznych dominuje nor-
matyw sum pienieznych w drodze, ktore pochodzg
z utargéw, wobec tego 1aczg sie sScisle i bezposrednio
z kredytem normatywnym na obrot. Normatyw sum
pienieznych w drodze'w planie finansowym przed-
sigb’orstwa ustala sie jako floczyn éredniej dziennej
sprzedazy i wskaznika dla tego normatywu. Faktycz-
ny stan sum pienieznych w drodze moze by¢ jednak
wiekszy od normatywu, gléwnie z nastepujacych po-
wodow: '

— przekroczenie planu sprzedazy,

— nieréwnomiernos¢ sprzedazy w poszczegblnych
dniach miesigca np. koncentracja utargéw w ostatnim
dniu miesiaca oraz na poczatku nastepnego miesiaca,

— opoOznienie w przeplywie utargéw do banku, nie
zawsze z winy przedsiebiorstwa (np. op6zniony bieg
poczty, opoznione przekazanie utargéw gminnych
spoldzielni przez GKS itp.).

Zaliczenie wiec do przedmiotu kredytu normatyw-
nego na obrot jedynie normatywut sum pienieznych
w drodze powodowatoby w wielu przypadkach nie-
stuszne niedokredytowanie przedsigbiorstwa, jesli nie
z jego winy stan faktyczny sum pienieznych w drodze
uksztaltowalby sie powyzej normatywu, co ma z re-
guly miejsce na ultimo kazdego miesiaca, na ktéra to
date jest — jak wiadomo — regulowany kredyt nor-
matywny na obrét. Omawiana zasada nie oznacza
oczywiscie rezygnacji z kontroli terminowego od-
prowadzenia utargéw i szybkiego ich doplywu do
banku. Kontrola ta przez komoérki kredytowe w od-
dziatach powinna by¢ prowadzona doraznie, a przez
komoérki planowania — systematycznie,

Pojecie zabezpieczenia kredytu normatywnego na
obrét, podobnie zreszta jak pojecie przedmiotu tego
kredytu — uzaleznione jest od obowigzujacego dane
przedsiebiorstwo czy grupe przedsiebiorstw systemu
finansowego i z tego powodu odmienn’e jest potra-
ktowane dla przedsiebiorstw panstwowych i spot-
dzielczych.

W przedsiebiorstwach panstwowych bowierfi fun-
dusze wlasne w obrocie i pasywa stale muszg pokry-
waé 40" normatywu towaru (artykuly spozywcze
w zakladach zywienia zbiorowego) z planu finanso-
wego oraz w 100% normatywy pozostalych srodkéw
obrotowych (réwniez z planu finansowego). W spoi-
dzielniach natomiast do pokrycia sumy normatywow
przyjmuje sie fundusz wilasny w obrocie i pasywa
stale albo w wysoko$ci ustalonego minimum, albo
w wysokosci stanu faktycznego, jesli jest on wyzszy
od minimum,

Dalszg trudnoscig przy opracowywaniu przepisow
o kredycie na obrét bylo ustalenie sposobu wylicza-
nia zapasu w granicath planowej rotacji towarow
i materialow, a $cislej wskaZznika rotacji. Przyjeto
zasade obliczania co kwartal na podstawie planu nor-
matywow przedsigebiorstwa $redniego wazonego
wskaznika rotacji. Do wyliczenia’ tego przyjmuje sie
z planu normatywow przedsiebiorstwa poszczegodlne
elementy normatywu towary (artykuly spozyweze
w zakladach zywienig zbiorowego) oraz materialy
z wyjatkiem odpadkéw i inwentarza zywego. Odpadki
bowiem nie sg przez przedsiebiorstwo zakupywane
a powstaja w procesie produkeji i wobec tego stusz-
ne wydaje sie eliminowanie ich z obliczenia. Ponie-
waz jednak stanowig one kwotowo bardzo nieznacz-

.na, cze$é ogbtu materialéw — stan faktyczny .?'_

kéw dla uproszezenia traktuje si¢ jako przedm
kredytu normatywnego na obroét. £

Podobnie sprawa przedstawia sie z inwen
zywym, dla ktérego normatyw w planach fin
wych jest na ogol podawany w jednej pozycji (i
ma sprzedazy lub zuzycia) co uniemozliwia wlaczer
tej pozycji do wyliczenia $redniego wskaznika rotag
W konsekwencji wiec ewentualny kwotowo rdv -'
nieznaczny zakup inwentarza zywego (np. prosi
do chowu — zwykle przy zakladach zywienia zbi
rowego) jest pokrywany z kredytu normatywnego i
obrot i przez okres rotacji, a wiec przez poéltora ¢
dwoch miesiecy jest traktowany jako przedmiot ki
dytu normatywnego. Poniewaz jednak cykl produl
cyjny inwentarza zywego jest znacznie dluzszy i W
nosi 10—12 miesiecy — stan inwentarza zywego ni
ze by¢ po okresie rotacji traktowany i kredytbw I
jako stan ponadnormatywny.

Posluglwame sie srednim wskaZnikiem rotac11 d
towar6w i materialéw oraz wyliczanie zapasu w gr
nicach rotacji na podstawie 1gcznego zakupu towar@
iimaterialéw spowodowalo konieczno$é traktowan

entualnych stanéw ponadnormatywnych toward
i*materialéw rowniez lacznie. Dlatego tez w przel
siebiorstwach handlowych prowadzacych inne rodz
je dziatalnosci — objetych kredytem normatywny:
na obrot — kredyt ponadnormatywny na zapasy %
warow lub kredyt na nadzwyczajne potrzeby na z
pasy towarow finansuje takze stany ponadnorme
tywne materiatow.,

Jednym z na]truquszych do praktyecznego
wiazania oraz najwiecej ‘budzacych watpliwosci
gadnien byla sprawa obliczania i odprowadzania &
rachunek rozliczeniowy przedsieb'orstwa
wplywow — z rachunku kredytu normatywneg
Jedna z koncepcji zakladala mozliwo$é pokrywani
w ciezar rachunku kredytu normatywnego na obrd
réowniez kosztow zwigzanych z produkcja, a Wi
przede wszystkim kosztéw robocizny, naleznych o
funduszu plac $wiadczen, podatku obrotowego i @
operacji nietowarowych i innych kosztow. Jesli bg
wiern wplywy za sprzedane wyroby poprzez wiasn
sklepy detaliczne przedsiebiorstwa (utarg) lub bezpe
srednio od odbiorcéw (np. wplywy z inkasa zgdan 2
platy) przekazywane sa na dobro rachunku kredyfi
normatywnego na obrot, to wydaje s'e rzecza naturs
na, aby wszelkie koszty, dzieki ktorym te wplywy
staly osiagniete, obciazaly kredyt normatywny |
obrot. Koncepcja ta zreszta w okresie doswiadez
nego kredytowania na obr6t przedsiebiorstw o mie
szanej dzialalnosci byla kilkakrotnie przez niektém
oddzialy podnoszona. Przyjecie tej koncepcji wyda
walo sie jednak dosé niebezpiecznie i niestuszne

Przede wszystkim pokrywanie kosztéw prze
biorstwa w ciezar kredytu byloby sprzeczre z kard
nalng zasada naszego systemu kredytowego, kid
odrzuca mozliwos¢ kredytowania kosztow przeds
biorstwa. Poza tym mozliwe byloby réwniez pokr y:
wanie z kredytu strat przedsigbiorstwa w tym przy
padku, kiedy koszty przekraczalyby plan kosztow
i} powod()waly nierentowno$¢ produkcji. Przy przy:
jeciun tej koncepeji rachunek rozliczeniowy przed:
siebiorstwa stracitby swoéj charakter ,,rozliczeniowy
gdyz rozliczalbhy niejako tylko marze handlows
sprzedazy towaréw i koszty dzialalnosci handlowej;
a wiec ograniczalby rozrachunek przedsiebiorstwa
dzialalnosci czysto -handlowej. Stosowanie tej zasal
powodowaloby poza tym okresowe przekredytow:
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zedsiebiorstwa przy jednoczesnym gromadzeniu na
rachunku  rozliczeniowym  §rodkow  zbednych.
Koszty zwigzane z produkcja pokrywane sa bowiem
. co pewien okres czasu z dotu. Jesli wiec np. w ciagu
' czerwea przedsiebiorstwo wyprodukowalo i sprzeda-
‘1o pewng ilo$¢ wyrobdéw, ktérych koszty robocizny
'wynosity zt 5.000 to przy regulacji kredytu norma-
tywnego na obrét na 30.6 powstatoby wolne zabezpie-
‘czenie zt 5.000.— (wplywy bowiem zgasilyby kredyt
‘normatywny na obrét) i suma ta zostalaby przekaza-
‘na na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa. Wy-
plata natomiast funduszu ptac np. dokonywana
'w dniu 10 lipca (za czerwiec) obmazalaby niestusznie

‘na wyplate wlasnie tego fnduszu plac przekazane
' zostaly w miedzyczasie na rachunek rozliczeniowy
.  Omawiana koncepcja zostala wiec odrzucona i wo-
bec tego konieczne bylo ustalenie metody odprowa-

‘nie tylko marzy osiaganej za sprzedane towary, zre-
alizowanej prowizji oraz dodatnich réznic budzeto-
wych, ale rowniéz kosztow niematerialowych (zakup
‘materialéw jest bowiem pokrywany z rachunku kre-
‘dytu normatywnego na obrét) zwiazanych z produk-
‘cja oraz zysku na realizacji wyrobow gotowyeh
‘i ushug. Przyjeto zasade postugiwania sie odpowied-
‘nim wskaznikiem wyliczonym na podstawie spra-
‘wozdania terminowego' za poprzedni miesigc, podob-
inie jak to obowigzuje przy kredytowaniu na obrét
przedmebmrstw czysto handlowych, gdzie:

osiggniete marze (A)

obrét (B) i,

. W przedsiebiorstwach o mieszanej dzialalnosci
‘dzielna (A) musi obejmowaé marze handlowe, pro-
wizje otrzymane i inne wplywy, zarachowane rézni-
‘ce budzetowe oraz koszty niematerialowe (zakup ma-
teriatow bowiem pokrywany jest bezposrednio
'w ciezar kredytu normatywnego na obroét) jak: pta-
ce i narzuty, narzut kosztow zarzadu, pozostale
‘koszty, podatek obrotowy. Dla uproszczenia i unik-
nigcia sumowania poszczegdlnych rodzajow kosztow
— do wyliczenia sumy A przyjeto koszty niemateria-
lowe jako réznice miedzy sprzedazg wyrobow goto-
‘wych i ustlug i wartoscig zuzytych materialow bez-
| posrednich.”

- Konsekwentnie za dzielnik (suma B) konieczne by-
1o przyjecie obrotéw handlowych oraz sprzedazy
zewnegtrznej wyrobow gotowych i uslug. W sprawoz-
daniu terminowym jednak nie wystepuje pozycja
'sprzedaz zewnetrzna wyrobdéw gotowych, natomiast
wystepuja miedzy innymi pozycje: a) ,sprzedaz de-
‘taliczna towaréw*, ktéra obejmuje réwniez sprzedaz
‘detaliczna wlasnych wyrobéw, b) ,,sprzedaz wyrobow
‘gotowych i uslug’ obejmujaca sprzedaz wyrobéw na
‘zewnatrz i do wlasne] sieci detalicznej oraz c) pozycja
| sprzedaz hurtowa wyrobow gotowych do wlasnej
sieci detalicznej”.

W celu wyliczenia sumy B nalezy wiec do podanej
‘wyzej poz. a) doda¢ poz. b) i odjaé poz. c).

Np. detaliczna sprzedaz towaréw 10.000.— skta-
da sie ze sprzedazy towardéw 8.000 oraz ze sprze-
dazy wlasnych wyrobéw 2.000.— Sprzedaz wyro-
boéw gotowych 3.000 sklada sie ze sprzedazy wew-

wskaznik (w) =

~ netrznej (do wlasnych sklepéw) 2.000 oraz ze sprze-
. dazy zewnetrznej 1.000 (w celu uproszczenia sprze-
. daz przyjeto po jednakowych cenach. Do wyli-
. czenia wskaznika procentowego dla odprowadze-

' nia czesci wplywow nalezy przyjac:

- 10.000 + 3.000 — 2.000.

‘rkredyt normatywny na obrot, gdyz srodki (zi-5 000) -

‘dzania na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa

—

Przyjeta w przepisach metoda obliczania §redniego
wskaznika dla odprowadzania cze$ci wplywow na
rachunek rozliczeniowy nie jest doskonata, gdyz
wskaznik procentowy wyliczony na podstawie da-
nych ubieglego miesiaca moze by¢ nieaktualny dla
danego miesigca np. z uwagi na zmiane struktury
obrotéw artykulami o mniejszej lub wiekszej marzy
w stosunku do struktury obrotéw w poprzednim
miesiagcu. Poza tym zagadnienie komplikuje znacz-
nie fakt, ze w niektérych przedsiebiorstwach wyste-
puja dzialy produkecyjne o dlugim cyklu produkeyj-
nym, przy tym produkcja i zbyt wyrobow gotowych
sa nieréwnomierne w czasie, np. gospodarstwa rolne
lub produkcja torfu. W zakladach tych w pewnym
okresie czasu sa powazne naklady glownie niemate-
rialowe, a nie ma zupelnie sprzedazy wyrobow goto-
wych (okres letni), w nastepnym natomiast okresie
(jesien, zima) nie ma prawie zupelnie naktadéw, na-
tomiast dokonywana jest sprzedaz wyrobéow goto-
wych. Powoduje to w pierwszym okresie zanizanie
omawianego wskaznika procentowego i przekazywa-
nie na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa zbyt
malych w stosunku do jego aktualnych potrzeb —
frodkéw, w drugim okresie zawyzanie wskaZnika
i przekazywanie zbyt duzych kwot.

W zwigzku z tym powstal problem, czy w ogéle
nie wylaczy¢ z kredytu na obrét finasowania produk-
¢ji rolnej, produkeji torfu i podobnych zakladéw pro-
dukcyjnych. W praktyce jednak byloby to rzeczg
bardzo trudna i skomplikowang. Nalezaloby bowiem
oddzielnie ewidencjonowa¢ i odrebnie finansowac
z rachunku rozliczeniowego zakup materiatéow dla
tych zakladéw, wplywy ze sprzedazy wyrobdéw go-
towyech tych zakladéw powiny by¢ wyodrebniane
z ogolu wplywoéw i kierowane na rachunek rozlicze-
niowy. Poza tym jedno przedsiebiorstwo, jeden orga-
nizm gospodarczy byloby niejako podzielone sztucz-
nie na dwie odrebne czesm zupelnie inaczej finanso-
wane.

Przysporzyloby to znacznie przedswbmrstwu i ban-
kowi pracy ew1dency3n93, kontrolnej i manipulacyj-
nej.

W rezultacie wiec z uwagi na to, ze dzialalnosé
omawianych zakladow jest kwotowo nieznaczna
w stosunku do dzialalnosci calego przedsiebiorstwa,
zdecydowano wigczyé finansowanie réwniez tego ro-
dzaju dzialalnosci w ramy kredytu normatywnego
na obréf, dopuszezajac jednak mozliwo$é przyjecia
przez oddzial na wniosek przedsiebiorstwa innego
wskaZnika procentowego dla odprowadzenia czesei
wpltywoéw na rachunek rozliczeniowy od tego, jaki
wypada z wyliczenia na podstawie sprawozdania-ter-
minowego za poprzedni miesigc z uwagi miedzy in-
nymi na zmiane zakresu dzialalnosci produkcyjnej.
Ewentualny brak érodkéw na pokrywanie kosztéw
np. produkeji torfu na skutek zanizonego wskaznika
procentowego wyliczanego na podstawie sprawozda-
nia terminowego — jest wyréwnywany przez syste-
matyczny w miare ponoszenia kosztéw — wzrost
produkeji w toku lub wyrobéw gotowych, ktore to
aktywa moga byt kredytowane kredytem na obrét
(jesli ich stan nie przekracza normatywu), a po prze-
kroczeniu normatywu — kredytem ponadnormatyw-
nym, powiazanym z rachunkiem rozliczeniowym.

Do trudniejszych dia praktycznej realizacji zagad-
nien nalezalo ustalenie wzoru oswiadczenia o stanie
normowanych i nienormowanych s$rodkéw obroto-
wych ze wzgledu na znacznie wiekszg ilosé elemen-
tow niezbednych dla prawidlowej regulacji kredy-

Ll AR
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tow, anizeli wymagajg tego oswiadczenia przedsie-
biorstw, ktére prowadza wylgcznie dziatalno§é han-
dlowg, Préby uzupelnienia wzoru C-la o niezbedne
dodatkowe elementy daly w éfekcie wzor fo

larza nawet wzrokowo tak skomplikowany, ze wy-
dawalo sie bardzo utrudnione sporzadzenie o$wiad-
czenia na tym wzorze nawet przez Srednie pod wzgle-
dem organizacyjnym i kadrowym przedsigbiorstwa.

Wprowadzony formularz wzor C-1b ,,O8wiadezenie
o stanie normowanych i nienormowanych Srodkéw
obrotowych“ uwzglednia merytoryczne zmiany w sto-
sunku do wzoru C-la, wynikajace z odmiennych za-
sad kredytowania obrotu w przedsiebiorstwach han-
dlowych prowadzacych réowniez inne rodzaje dziatal-
nosci. Zmiany w samym ukladzie wzoru mialy na
celu mozliwie uprosci¢ prace przedsiebiorstwa przy
opracowaniu oswiadczenia. ‘Do najwazniejszych
z nich nalezy likwidacja zalgcznika do oSwiadczenia
i wmontowanie danych zawartych w zalaczniku — do
samego o$wiadczenia oraz wylgczenie z o$wiadcze-
nia wyliczenia zabezpieczenia dla kredytu norma-
tywnego i dla kredytéw zwigzanych bezposrednio
z kredylem normatywnym na obrét.

W rezultacie wigc przedsiebiorstwo sporzadza
o$wiadczenie, w ktérym podaje: wyliczenie zapasu
towaréw i materialdow w granicach rotacji, uwzgled-
niajac ewentualng korekte o procent niewykonania
planu obrotu, normatywy i stany wszystkich srodkow
normowanych, a dodatkowo réwniez czeSei zapaso-
wych maszyn i urzadzen oraz przedmiotow nietrwa-
- lych w celu umozliwienia wylaczenia ewentualnych
ich stanéw ponadnormatywnych z kredytowania,
kwalifikacje zapaséw towardéw i materialow nie bio-
racych udzialu w rotacji, dostawy niefakturowane,
naleznosei pozainkasowe w cyklu, nieprzetermino-
wane naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej.

Na podstawie powyzszych danych oraz innych ele-
mentéw (np. fundusz wiasny w obrocie, nieprzeter-
minowane zobowigzania fakturowe) oddzial sporza-
dza odrebny dokument — protokét kontroli zabezpie-
czenia kredytéw i dokonuje regulacji kredytu na
zapasy towardw, kredytu na nadzwyczajne potrzeby
(na towary), kredytu na nalezno$ci fakturowe i kre-
dytu na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej tj.
kredytow korespondujacych z rachunkiem kredytu
normatywnego na obraét oraz kredytu normatywnego.

7 o$éwiadczeniem przedsiebiorstwa o stanie normo-
wanych i nienormowanych $rodkéw obrotowych
wigze sie zagadnienie jego kontroli, przede wszystkim
kontroli danych dotyczacych: zapaséow towardow
i materialéw, zapasow produkeyjnych i nakladow
przyszlych okresow, od ktérych zalezne jest wlaSci-
we kredytowanie przedsiebiorstwa. Najlepszym spo-
sobem kontroli o§wiadezenia jest inspekcja w przed-
siebiorstwie, ktéra powinna by¢ szczegolnie w przed-
siebiorstwach kredytowanych na obrot — przeprowa-
dzona przed regulacja kredytow, gdyz wyniki inspek-
cji dokonanej po regulacji kredytéw moga byé wy-
korzystane dopiero przy nastepnej regulacji, a w mie-
dzyczasie przedmiot kredytu moze ulec zmianie,
sprawdzenie czego bedzie wymagalo ponownej in-
spekcji. Wymoég instrukeji w tym wzgledzie nie
zawsze jednak moze by¢ wypelniony, dlatego zacho-
dzila konieczno$¢ ustalenia metody sprawdzenia
oéwiadczenia przedsiebiorstwa na podstawie materia-
toéw i danych, ktére sa w posiadaniu oddziatu. Spraw-
dzenie to oczywiscie moze by¢ tylko orientacyjne,
przyblizone..Nie mozna bylo zastosowaé metody, jaka

wynika z przepiséw o kredytowaniu obrotu to
wego w przedsiebiorstwach czysto handlowych
manent poczatkowy towaréw -+ zakup — spr
po cenie zakupu w pewnym okresie czasu = -
nent koncowy). Sprawe komplikuje zaliczanie do
pasu w granicach planowej rotacji rowniez materi
t6w. Nie zawsze bow em cykl produkcyjny jest k
ki i cze$¢ zuzytych materialdw moze powodo
wzrost zapaséw produkeyjnych — wzglednie nakd
dow przyszlych okreséw. Zastosowanie metody
danej w rozdz. II przepiséw o kredytowaniu ob
towarowego wymagaloby . wlaczenia do wyliez
roznicy remanentéow innych S$rodkéw obrotow
zwigzanych z zuzyciem materialow.

Sposob ten bylby bardzo pracochlonny, m'?
i nie dawalby wlasciwych wynikow. -

7, tego powodu przyjeto zasade poréwnywania s
nu poszczeg6lnych rodzajow sSrodkéw obrotowy
z bilansu przedsiebiorstwa ze stanem tych srodkéy
wykazanym w o$wiadczeniu, sporzadzonym na |
samg date co bilans. Stwierdzenie zmaczniejszego za
wyzenia danego rodzaju zapaséw w stosunku do
nych bilansowych umozliwia oddzialom pomnie
nie .0 procent zawyzenia aktualnych danye
w oSwiadczeniu przedsiebiorstwa, az do zlozenia ng
stepnego bilansu, na podstawie ktdrego znoéw nasts
puje sprawdzenie zapasow w stosunku do dany
z oswiadczenia i stosowanie ewentualnych w dalszys
ciagu pomniejszen. Metoda ma wiec charakter pew
nego rodzaju sankcji w stosunku do przedsiebiorstw
i chociaz jest prosta i latwa do zastosowania, to je
nak — zdajemy sobie sprawe, ze jest niedoskonalg
gdyz stan zapaséw przypadkowo moze by¢ na jaks
date zawyzony przez przedsigbiorstwo, ktére ponos
skutki tego zawyzenia w nastepnym kwartale z tymn
ze oddzial przed nastepng regulacjg kredytow (p
regulacji w czasie ktorej dokonano korekty stan
faktycznego zapasow w oSwiadczeniu) obowiazany
jest przeprowadzi¢ inspekecje w przedsiebiorstwie
Rygor korygowania stanu faktycznego. zapaséow sta
ra sie zlagodzié przepis, ktory umozliwia prze
biorstwu udokumentowanie, ze to byl rzeczywis
przypadek i-aktualne dane s3a zgodne z rzeczywistos
cig. Przedsiebiorstwa jednak z reguly z tej mozliwo$
ci nie korzystaja, a oddzialy réwniez, zadowalajac
zastosowaniem rygoru nie odbywaja w przedsiebi
stwie czestych inspekeji. Dlatego jeszcze raz wypa
podkreélié, ze inspekcje — szczegblnie w prze
biorstwach kredytowanych na obrét powinny b
dokonywane jak najczesciej, gdyz sa one najwazni
szym i prawie jedynym instrumentem pelnej kontrel
o$wiadczen przedsiebiorstw. :

Z powyzszych rozwazan na temat wystepujacye
trudnosci i r6znych koncepeji w rozwiazaniu posz
golnych problemoéw, zwigzanych z kredytowani
obrotu towarowego w przedsiebiorstwach prowad
cych obok dzialalnosci handlowej inne rodzaje dzi
talnogci gospodarczej jasno wynika, Ze opracowany
przepiséw nie mozna bylo potraktowaé jako no
ostatecznych i powszechnie obowigzujgcych. Pr
widlowo$é funkcjonowania omawianych przepisé
regulujacych nowa forme kredytowania, nalezalo
sprawdzi¢ w drodze prob i doswiadczen.

W _celu uzyskania mozliwie jak najwiekszej ilo
spostrzezen w okresie prob, ilustrujgcych zaréwno
lety jak i braki nowej metody kredytowania — d
wiadezalne kredytowanie rozpoczelo z dniem 1 ez
wea 1954 . 85 oddzialow, obejmujac jego zasie
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"~ 400 gnﬂnnycﬁ\uspéldzielni ,Samopomoc Chiopska®, 50.

- spoldzielni sppzyweéw oraz 6 PZGS (o dzialalnoSei
~ mieszanej).

- Doswiadczalne kredytowame w pierwszym etapie
. zostalo wprowadzone tylko w 10 nastepujacych wo-
. jewoddzkich okrigach bankowych: Bydgoszcz, Gdansk,
. Krakoéw, Lublin| L6dz, Opole, Poznan, Stahnogréd
taw,

. Z powyzszych\iianvch wynika, ze stosunkowo du-
- za iloé¢ oddzialow Banku, prowadzacych do$wiadczal-
ne kredytowanie jak i powazna ilosé jednostek, obje-
tych jego zasiegiem — zapewnialy w dostatecznym
. stopniu zebranie niezbednej sumy do$wiadczen w ce-

Iu zerientowania sie, ‘czy zasady nowej formy kre-,

dytowania moga by¢ stopniowo rozszerzane w sto-

. sunku do wieksze] ilodci spoldzielni i zastosowane

. rowniez w trybie doswiadczalnym w pozostalych
siedmiu wojewodztwach.

Wprowadzenie doswiadczalnego kredytowania po-
przedzone zostalo wydaniem wytycznych dla pddzia-
16w WO]EWOdelCh zawierajacych wskazowki w za-
kresie:

_ a) wytypowania, spéldzielni oraz wytypowama od-
. dzialéw operacyjnych, ktérym zlecone zostanie dos-
- wiadczalne kredytowanie

b) przeszkolenia referentow kredytowvch wytypo-
wanych oddzialow i pracownikéw pionu finansowego
zainteresowanyeh spéldzielni

¢) ezynnos$ci, ktére winny wykonaé oddzialy opera-
cyjne w zwigzku ze zmiang trybu kredytowania.

W mysl tych wytycznyeh doswiadczalne kredy-
towanie nalezato skoncentrowaé¢ w kilku oddzialach
operacyjnych, przyjmujac pod uwage w pierwszym
rzedzie te oddzialy, ktore prowadzily juz kredyto-
wanie wg obrotu i ktérych dzialy kredytowe wyka-
zaty dostateczne opanowanie techniki kredytowania
wg obrotu oraz obowigzujacych w tym zakresie prze-
pisow.

Przy typowaniu spéldzielni do doswiadeczalnego
kredytowania oddziaty winny byly uwzgledniaé nie
tylko spoldzielnie najlepsze w sensie dobrej organi-
zacji ich pionu finansowo-ksiegowego, uporzadkowa-
nej ksiggowosei itp. tj. spoldzielnie, ktérych wlasciwy
stan organizacyjny zapewnialby z goéry prawidlowe
furikejonowanie nowej formy kredytowania, ale row-
niez spoldzielnie, wykazujace przecietny stan organi-
zacyjny — a to w celu uzyskania maksymalnej ilosci
spostrzezen w stosunku do ogétu spéldzieini, a zwlasz-

cza w stosunku do gminnych sp6tdzielni’,,Samopomoc”

Chtopska*.

Zasiegiem do$wiadczalnego kredytowania zalecano
w miare moznosci obejmowaé wszystkie gminne
spoldzielnie, znajdujace sie pod kontrola wytypo-
wanego oddziatu i podlegle jednemu PZGS. W danym
przypadku kierowano sie zalozeniem,
forma kredytowania winna ulatwi¢ wspolprace od-
dzialu Banku z PZGS, jako jednostka nadrzedna
gminnych spéldzielni — w zakresie zagadnien finan-
sowych i kredytowych.

Ponadto omawiane wytyczne obligowaly oddzialy
- wojewddzkie do biezacego nadzorowania i kontroli
przebiegu doswiadczalnego kredytowania w wytypo-
wanych oddzialach operacyjnych, zalecajgc zwréce-

nie szczegolnej uwagi na czynnoéci oddzialéw w okre- |

sach regulacji kredytow. .

Sposréd jednostek organizacyjnych Centrali Ban-
ku wynikami przeprowadzanych doswiadezen najbar-
dziej zainteresowane byly Wydzial Kredytéow Przed-

ze jednolita,

sigbiorstw Handlu WIE_‘]SklegO i Wydzial Instrukcji.

Rzecz oczywista, ze $ledzenie przebiegu doswiad-
czalnego kredytowania przez pracownikoéw wymie-
nionych wydzialow moglo sie odbywac¢ w glownej
mierze w drodze wizytacji oddzialéw, prowadzacych
doswiadczalne kredytowanie.

W okresie do konca sierpnia br: badania przebie-
gu funkcjonowania dbswiadczalnego kredytowania
zostaly przeprowadzone w 42 oddziatach operacyj-
nych' (tj. prawie w polowie iloSci oddzialow, ktére
rozpoczely doswiadczalne kredytowanie z  dniem
1 czerweca). ;

W wyniku tych badan uzyskano bardzo bogaty
i wszechstronny materiat, ktory w pierwszym etapie
zostanie wykorzystany do opracowania wyjasnien
i interpretacji poszczegoélnych przepiséw rozdziatu III,
a po za zakonczeniu okresu do$wiadczalnego kredy-
towania bedzie stanowil zasadnicza podstawe do
wprowadzenia ewentualnych zmian i uzupelnien
przy ostatecznym formulowaniu i kodyfikacji catos-
ci przepiséw o kredytowaniu obrotu towarowego.

Zebrane w toku badan spostrzezenia umozliwiajg
ponadto ustalenie typowych niedociagnie¢, bledow
i usterek, jakie wystepuja zaré6wno w pracy oddzia-
16w na odcinku kontroli i analizy o$wiadczen oraz
regulacji kredytow, jak i w sporzadzanych przez
spoldzielnie o$wiadczeniach.

Z uwagi na rozszerzanie zakresu doSwiadczalnego
kredytowania uwazamy za celowe przytoczenie nie-
ktéorych typowych usterek, jakie stwierdzono w toku
wizytacji oddzialow. :

Stwierdzone bledy i usterki rozpatrzymy w kolej-
nosci, wymka]ace] z ukladu oswiadczenia wzor
C—lb

I tak przy sprawdzaniu prawidlowosci wyliczenia
sredniego wskaznika rotacji stwierdzono, ze spétdziel-
nia wykazala w oswiadczeniu wylacznie wskaznik
w dniach dla towaréw. Oddz'al wskaZnika nie skory-
gowal w sensie wyliczenia Sredniego wskaznika ro-
tacji (p. 110 przepiséw), co w wyniku powodowalo,
stosowanie wskaznika zawyzonego.

W innym przypadku oddzial przy wyliczaniul éred-
niego wskaznika rotacji przyjmowal poz. ,sprzedaz
towarow* z bilansu dochodéw i wydatkéow (a wiec
po cenie sprzedazy) zamiast z planu normatywoéw
$rodkéw obrotowych (po cenie zakupu), co w kon-
sekwencji powodowalo zanizenie wskaznika.

Niektore oddzialy mimo szczegdlowego wyspecyfi-
kowania w p. 110 przepiséw pozycji planu normaty-
woéw srodkow obrotowych, jakie nalezy uwzgledniaé
przy wyliczaniu Sredniego wskaznika rotacji, przyj-
mowaly do obliczen badz to wszystkie pozycje planu
normatywow, badz tez tylko towary i materialy pod-
stawowe.

Kwoty zakupu, dokonanego w trybie rozliczen in-
kasowych, wykazywane przez spotdzielnie w oSwiad-
czeniach za poszczegélne okresy pieciodniowe oka-

.zaly sie w licznych przypadkach niezgodne z ewiden-

cja podazy zadan zaplaty dostawcéw prowadzona
w arkuszu C-15. Oddzialy poprzestawaly raczej na
vzgodnieniu ogbélnej sumy zakupu, co jest niewlasci-
we, gdyz w nastepnym oswiadezeniu zachodzi wtedy
koniecznos¢é ponownego uzgadniania wysokoSei za-
kupu dokonanego w calym okresie rotacji.

Ustalona w przepisach zasada rejestrowania/i wyka-
zywania w oswiadczeniach zakupu za okresy piecio-
dniowe (lub tez 15-dniowe przy rotacji ponad 59 dni)

- wprowadzona zostala wtasnie dla uproszczenia obli-

czen, a gléownie w celu unikniecia ponownego obli-
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czania zakupu w dniach, objetyeh kilkoma okresami
obrachunkowymi.

Z zagadnieniem wustalania wysokosci zakupu
w okresie rotacji wigZze sie bezpodrednio zagadnienie
prowadzenia przez spoldzielnie rejestréw lub ewiden-
cji zakupu. Jak stwierdzono — wiekszo$é spoldzielni
objetych Hoswiadezalnym kredytowaniem prowadzi
ewidencje lub kontrolki zakupu, uwzgledniajace:

a) zakup w trybie rozliczen inkasowych, rejestro-
wany na podstawie wezwan zaplaty Banku.

b) zakup w trybie rozliczen pozainkasowych, reje-
strowany na podstawie faktur lub wystawianych
przelewow.

¢) zakup za gotowke, wykazywany na podstawie
raportéw sklepowych lub przelewéw, doreczanych
GKS.

Kontrolki te nie uwzgledniajg dostaw niefakturo-
wanych.

Czesé spoidzielni nie prowadzi Zadnej ewidencji
zakupu i przy sporzadzaniu o$wiadczen korzysta z da-

. nych Banku. Zdarza sie réwniez, ze oddzial wyrecza
spoldzielnie i wypelnia czes¢ I oswiadezenia na pod-
stawie arkusza C-15. Oczywiscie, ze w takich przy-
padkach ewentualne dane dotyczace zakupu doko-
nanego w trybie rozliczen pozainkasowych i za go-
towke sa catkowicie pomijane.

.Nalezy zaznaczy¢, ze Biuro Finansowe CRS ,Sa-
mopomoc Chtopska” okélnikiem Nr 17 z dnia 16
czerwcea 1954 r. polecilo spoldzielniom objetym kre-
dytem na obrét, zaprowadzi¢ ewidencje zakupu, jed-
nak znaczna ilos¢ spoldzielni nie zastosowala sie do
tego polecenia.

Jesli chodzi o przeprowadzanie korekty zapasu
w granicach planowe]j rotacji o procent niewykonania
planu obrotu w okresie rotacji, to cze$é¢ oddzialow
nie dokonywala tej korekty przy ustalaniu zapasu na
dzien 15 miesigca. Nie sprawdzano rowniez elemen-
tow, stanowigecych podstawe do obliczenn wskaznika
'wykonania planu obrotu oraz prawidiowosci tych
obliczen.

Do najbardziej typowych bledow, ktore stwierdzo-
no przy badaniach prawidlowosci wykazywania da-
nych w czesci III o$wiadezenia (normatywy i stany
faktyczne $rodkéw obrotowych) zaliczyé nalezy:

1) pomijanie w grupach srodkéw , materialy“
i ,,naklady przyszlych okreséw“ zaréwno normaty-
wow jak i faktycznych stanéw zapasow tych Srod-
kow dziatow skupu GS.

2) nieuwzglednianie w grupie , materiaty“ (w po-
zycjach 24 i 25 o$wiadczenia) normatywéw i standow
faktycznych czesci zapasowych maszyn i urzadzen
oraz przedmiotéw nietrwatych, poprzestajac na wy-
kazywaniu tych zapasow wylacznie w pozycjach 31
lub 32 os$wiadczenia, ktore to pozycje przewidziane
zostaly jedynie dla dodatkowego wyspecyfikowania
niektérych zapasow materialowych i produkcyjnych
— w celu umozliwienia oddzialowi dokonania wyla-
- czen z kredytowania ewentualnych stanéw ponadnoz-
matywnych tych zapasow.

Bledy przytoczone powyzej w p. 1 wystepowaly
giéwnie z tej przyczyny, ze z postanowien rozdzia-
tu III przepisow nie wynikato wyraznie, iz przed-
miotem kredytu normatywnego na obrot sa rowniez
normowane S$rodki obrotowe dzialdéw skupu GS,

ktére nie korzystaly dotvchczas i nie korzystaja na--
dal z odrgbnego kredytu normatywnego. ——

padkow, oddzialy ograniczaly sie do mechanicznego

. wadzana poprawnie. Natomiast oddzialy zwracaly

wigzania-zaliczy¢ mozna:
T

Rzeez jasna, ze konsekwencjg wystepowania
bledéw bylo zanizenie zapaséw normatywnych, a
samym nieskredytowanie w ogoéle zapasoéw wymie
nionych powyzej w p. 11 2. '

W czesei IV o$wiadezenia spoldzielnie na ogél
kazywaly calos¢ zapaséw ponadnormatywnych’ ] k¢
zapasy celowe. '

Brak w formularzu o$wiadczenia C-1b specyfi
cji zapaséow (wzor oSwiadczenia C-21 stosowany
tychczas przy kredytowaniu jednostek podlegtye
CRS ,,Samopomoc Chlopska zawiera dosé¢ szcze
towa specyfikacje zapaséw towarow i materiak
utrudnial oddzialom w powaznym stopniu dokonam
wilasciwej klasyfikacji zapaséw. Czesciowo w wyniky
tego, jak rowniez z powodu niedostatecznego opano-
wania zasad ustalania zapaséw ponadnormatywnyech
przy kredytowaniu wg obrotu, w wiekszo$ci przy-

ustalania zapaséw ponadnormatywnych w drodze
odjecia’ zapasu w granicach planowej rotacji od sta
nu faktycznego zapaséw. O ile natomiast stan fak-
tyczny zapaséw ksztattowal sie ponizej zapasu w gra-
nicach planowej rotacji — nie przyjmowano w ogole
pod uwage ustalania zapasow panadnormatywnyc‘

W czesci V o$wiadezenia spéldzielnie z reguly nie
wypelnialy pozycji ,,dostawy niefakturowane®, od
dzialy za$§ ze swej strony przy kontroli oéwiadcze
nie zwracaly na fakt ten dostatecznej uwagi pomimo,
iz w bilansach wiekszosci spoéldzielni poz. ,,dosta y
niefakturowane® stanowily stosunkowo powazny wy"
raz finansowy.

Jesli chodzi o miedociggniecia stwierdzone w zakr=
s'e opracowywania protokotéw kontroli zabezpiecze-
nia kredytéw, to w wiekszo$ci stanowily one odpo-
wiedniki bledéw wystepujacych w os$wiadczeniach.'
Ponadto — niektére oddzialy wadliwie Wypelma&y
nastepujace pozycje protokotu:

1) ,,Faktyczny stan zapaséw towarow i materla-‘
low* — wykazujac w tej pozycji wartosé stanu fak-
tycznego wszystkich srodkéw normowanych (co oczy-"
wiscie powodowato przekredytowanie spéldzielni).

2) ,,Minimum udzialu wiasnych funduszéw obroto-
wych®. W tej pozyeji — w razie ksztaltowania SIQ
funduszéw wiasnych spéldzielni na poziomie ponizej 5
zera (tzw. ujemne fundusze wilasne) — wykazywano‘
w pelnej wysokosci pasywa state, : :

3) W pozycji ,,zapasy wylgczone z kredytowama“
pomijano stany ponadnormatywne czeSci zapasowych
maszyn i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwatych.

Reasumujac powyzsze uwagi na temat stwierdzo-
nych uchybien nalezy stwierdzi¢, ze kontrola o$wiad-
czen pod wzgledem formalnym byta na ogét przepro-

zbyt malo uwagi na glebsza analize zapasow ponad-
normatywnych i ksztaltujgcg sie w wyniku przepro-
wadzanych regulacji kredytéw sytuacje finansowg
spoldzielni, co jest momentem specjalnie waznym
z uwagi na niedostateczng operatywno$é gminnych
spotdzielni w sprawach finansowych. i

W toku obserwacji przebiegu do$wiadczalnego kre-
dytowania wylonily sie réwniez pewne problemy
i zagadnienia, ktére w przepisach rozdziatu III badz
to nie zostaly w ogole uwzglednione, badZ tez byly
sprecyzowane w gposob niedostateczny. g

Do zasadniczych probleméw, wymagajacych roz-
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1) zagadnienie finansowania kredytem normatyw-
nym i kredytami ponadnormatywnymi na zapasy
materialowe i na naklady przyszlych okreséw dziatow
skupu GS. ;

2) sprawe udzielania i splaty kredytow ponadnor-
matywnych nie korespondujacych z rachunkiem kre-
dytu normatywnego (kredyty na zapasy wyrobow
gotowych, pétgotowych i produkeji w toku, na nakla-
dy przysziych okresow oraz kredyty na nadzwyczaj-
ne potrzeby na te grupy srodkéw). Niektore oddzialy
wyrazily poglad, aby wymienione kredyty dla uprosz-
czenia powigza¢ z kredytem normatywnym, co nie
wydaje sie jednak z punktu merytorycznego calko-
wicie stuszne.

3) ustalenie trybu postepowania w przypadkach,
jesli na rachunku rozliczeniowym gminnej spéldziel~
ni brak jest dostatecznych $rodkéw na pokrycie prze-
lewéw, doreczanych GKS z tytulu wyptat na fun-
dusz plac i na wydatki administracyjne.

Ponadto sprawa bardzo istotna, wymagajacg ure-
gulowania w porozumieniu z CRS ,Samopomoc
Chlopska® i Zwigzkiem Spéldzielni Spozyweow, jest
sprawa zaprowadzenia przez spoldzielnie wilasciwych
rejestrow zakupu.

Jesli chodzi o ogélng ocene kredytu na obroét
w przedsiebiorstwach handlowych o dziatalnosei mie-
szanej, to nalezy stwierdzié, ze zaréwno spoldzielnie
jak i oddzialy Banku ustosunkowaly sie do nowej
formy kredytowania pozytywnie, twierdzac, ze nowa
forma kredytowania umozliwia Bankowi poglebienie
kontroli, a przedsiebiorstwu peine i racjonalne wy-
korzystanie kredytow.

W pierwszym okresie wprowadzenia do$wiadczal-
nego kredytowania wystepowaly pewne trudnosei
w zakresie sporzadzania o$wiadczen przez spoldziel-
nie, zwlaszcza na medio miesigca. Pierwsze oswiad-
czenia sporzadzane byly z reguly badZ to przez re-
ferentéw kredytowych bezposrednio, badZz tez przez
pracownikow spoéldzielni, lecz przy pomocy oddzia-
low. Obecnie’ pomoc oddzialow przy opracowywaniu
oSwiadczen ma miejsce jedynie w przypadkach wy-

jatkowych, wiekszos¢é bowiem spéldzielni, objetych
kredytowaniem na obrét od 1. 6 br. sporzgdza o$wiad-

-czenia samodzielnie.

Przy wprowadzaniu do$wiadczalnego kredytowa-
nia zachodzila powazna obawa, czy spoéldzielnie
(a zwlaszcza gminne spéldzielnie) beda w moznosci
podawaé w o$wiadczeniach na dzien 15 miesigca re-
alne dane dotyczace standéw faktycznych zapaséow
Srodkéw obrotowych.

W praktyce okazalo sie jednak, ze wewnetrzna
sprawozdawczos¢ GS umozliwia w dostatecznym
stopniu ustalanie wymienionych danych. Mianowicie,
podstawowy material, w oparciu o ktéry spoldziel-
nie wykazuja stany zapaséw towaréw i materialow,
stanowig raporty sklepowe i magazynowe, ktére spo-
rzgdzane sg przez poszczegllne sklepy i magazyny
codziennie.

Zapasy produkeyjne (wyroby gotowe, wyroby pot-
gotowe i produkcje w toku) wiekszos¢ spotdzielni
ustala w oparciu o iloSciowo-warto$ciowe zestawienia
zapasow, sporzadzane na 15 i ultimo kazdego mie-
sigca, przez poszczegolne zaklady wytworcze.

Pewne trudnosci wystepuja jedynie przy ustalaniu
stanow zapasow produkcyjnych na medio miesigea
w gospodarstwach rolnych, prowadzonych przez GS.

Poréwnanie stanoéw zapasow wykazanych w oSwiad-
czeniach na 30.6. z danymi wynikajacymi z bilanséw
spéldzielni za II kwartal dalo rézne wyniki. W nie-
ktérych przypadkach odchylenia byly niewielkie,
jednak wystepowaly réwniez przypadki stosunkowo
powaznego zawyzania stanéw zapasoéw w oSwiadcze-
niach w stosunku do danych bilansowych.

Okres do$wiadczalny kredytowania nie zostal
wprawdzie jeszcze zakonczony. Jednak wyniki uzy-
skane na podstawie obserwacji przebiegu kredytowa-
nia w okresie prawie trzech miesiecy wskazuja, ze
w zasadzie nic nie stoi na przeszkodzie, aby w celu
zdobycia wiekszej sumy doswiadczen rozszerzy¢ kre-
dytowanie wg obrotu w trybie do$wiadczalnym na -
wieksza ilosé spoldzielni i oddzialéw.

T. Jaroszkiewicz i J. Koziciiski

ODDZIALY WOJEWODZKIE
WALCZA O WYKONANIE PLANU KASOWEGO

Bydgoszcz

Opierajac sie na zalozeniu, ze zadania planu kaso-
wego sg dyrektywa, ktéra musi byé¢ bezwzglednie
wykonana Oddzial Wojewodzki w Bydgoszezy poczy-
nit na poczatku II kwartatlu szereg krokéw zmierza-
jacych do jak najlepszego wywigzania sie z nalozo-
nych nan zadan. Czynnosci te nalezalo podzieli¢c na
dwie kategorie: uchwaly wojewodzkiej komisji do
spraw planu kasowego i zarzadzenia wydane bezpo-
srednio dla oddzialow operacyjnych. Dazeniem ma-
szym bylo pelne zmobilizowanie czlonkow komisji
i weiagniecie ich do pracy nad Sciagnieciem mozliwie
maksymalnej ilosci gotowki do Banku. Z charaktery-
styeznych zobowigzan czlonkéw komisji podjetych
w omawianym okresie, w celu zabezpieczenia wyko-
nania planu nalezy wymienié nastepujace: zobowig-
zanie wydzialu handlu prezydium WRN podjete
wspolnie z wojewodzkim inspektoratem PIH, ktére ze
wzgledu na specyficznie wysoka na terenie woje-
woédztwa sprzedaz pozarynkowsa przewidywalo jej
ograniczenie. Kierownik wydziatu handlu wydat, na

podstawie wytycznych otrzymanych z Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego, zarzadzenie wydzialom han-
dlu prezydiéw PRN, przypominajace o koniecznosci
wydania zezwolen przez poszczegolne = wydzialy
handlu na dokonanie wiekszych transakeji bezgotow-
kowych w handlu detalicznym, polecajac jednocze$-
nie ograniczy¢ wydawanie wspomnianych zezwolen
do przypadkéw najniezbedniejszych z punktu widze-
nia celowosci gospodarczej. Oddzialy terenowe NBP
zostaly poinformowane przez oddzial wojewddzki
o wydaniu powyzszego zarzadzenia, a wojewddzki
inspektorat PTH nakazal badanie wysokosci sprzedazy
pozarynkowej przy okazji inspekeji przeprowadzonej
w jednostkach handlu detalicznego. Nastepnie dzigki
zobowigzaniom wydzialu handlu osiggnieto spraw-
niejsze funkcjonowanie centrali odziezowej na od-
cinku bardziej rygorystycznego stosowania odmowy
przyjecia masy towarowej, niedostosowanej do po-
pytu ludnosci, skontrolowano sposéb dysponowania
dodatkowsa pula towarowg Centrali Handlowej Prze-
mystu Skoérzanego i ograniczenie stosowane przez
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niektére jednostki handlu hurtowego w sprzedazy
atrakcyjnej masy towarowej w przypadku wykona-
nia przez dang jednostke hurtu planu sprzedaiy
w okreslonyrq miesigeu. Wydzial handlu podjal réw-
niez zobowigzanie nadzoru nad wlasciwa analizg
ksiazek ,niezaspokojonego popytu‘; prowadzonych
przez detal oraz biezgcego informowania czlonkdéw
komisji o wszelkich trudnosciach na odcinku wyko-
nania planu lokalizacji sieci detalicznej oraz planu
specjalizacji tej sieci. Wreszcie zobowigzanie prze-
dluzenia godzin handlu w przypadku krytycznego
przebiegu wykonania planu kasowego, oddzialywanie
w celu przeprowadzenia . dodatkowych targéw dla
wsi i unicestwienie zamiaru ,,Spélnoty Pracy‘ pro-
jektujacej w ostatnich dniach czerwea zamkniecie
ca 60 sklepow detalicznych na terenie wojewodztwa
w zwigzku z przekazywaniem tych sklepéw MHD
i CRS ,,Samopomoc Chlopska‘ i konieczno$cia spo-
rzadzenia remanentéw, nalezy rowniez do rzedu po-
czynan zabezpieczajacych prawidlowe wykonanie
planu. Wydzial przemystu prezydium WRN zobowig-
zal sie do wyrywkowego zbadania kalkulacji po-
szczegolnych ustug w celu przekazania odpowiednich
wnioskow wiladzom centralnym, Scislej analizy sto-
sunku ustug wykonywanych na rzecz ludnosci w po-
rownaniu ze Swiadczeniem tych ustug na rzeez go-
spodarki uspolecznionej, zorganizowania odpowied-
niej reklamy istniejacych na terenie wojewodztwa
punktow ustugowych w formie wywieszenia w wiek-
szych miastach w poszezegélnych punktach ustugo-
wych adresow wszystkich punktéw w tej same]j
miejscowosci. Wojewddzka komisja planowania go-
spodarczego podjela przy wspélpracy z oddzialem
wojewodzkim NBP i Bankiem Inwestycyjnym zobo-
wigzanie zapewnienia pelnej masy- przewozowej dla
PKS w zwigzku z mozliwosciami tego przedsiebior-
stwa przy jednoczesnie wystepujacym zjawisku nad-
miernych wyplat na rzecz wozakéw nieuspolecznio-
nych, Wydzial finansowy podjal sie biezacego ana-
lizowania przebiegu realizacji wplywow podatkow.
Niezaleznie od tego czlonkowie komisji zobowigzali
sie do interwencji wynikajgcych z aktualnych wnio-
skow podkomisji dla spraw handlu oraz ustug jak

rowniez na podstawie wnioskéw powiatowych ko-

misji do spraw planu kasowego.

Zarzadzenia wydane bezpo$rednio dla oddzialow
terenowych podane zostaly oddzialom w trojakiej
formie: zarzadzenia dyfektora oddzialu wojewddz-
kiego w sprawie wykonania planu kasowego
w II kwartale, wytycznych na odprawie kierownikéw
komoérek planowania obiegu pienieznego oddzialu
wojewodzkiego. oraz listéw dyrektora oddzialu wo-
jewodzkiego do dyrektoréw oddzialéw terenowych.
Zarzadzenie dyrektora oddzialu wojewodzkiego usta-
lito zasadnicze wytyczne pracy oddzialow, o czym
bedzie jeszcze mowa ponizej. Odprawa zorganizowa-
na w oddziale wojewddzkim zawierala w programie
swoim omoéwienie dotychczasowego przebiegu wy-
konania planu kasowego w II kwartale oraz wymiane
doswiadczen oddziatéw terenowych w zakresie sto-
sowania Srodkéw zaradezych. Listy skierowane do
dyrektoréw oddzialow terenowych omawialy prze-
bieg wykonania planu kasowego w ubieglym mie-
siacu,  wymienialy oddzialy nie wywigzujace sie
z zadan oraz podawaly niektére dorazne wytyczne,
wynikajace z rozwoju sytuacji na odcinku ksztalto-
wania sie wplat i wyplat.

Zasadnicze polecenie dla oddzialéw terenowych

_podane w formie wspomnianego zarzadzenia dyrek-

“charakterystyke zastosowanych Ilub 'zamierzonych

tora oddzialu wojewodzkiego, nakladalo na oddzi
obowigzek wykonania szeregu czynno$ci. Dyrekto
rzy i kierownicy oddzialéw operacyjnych zostali zo-
bowigzani do przeprowadzenia wnikliwej kontroli
arkuszy 6K; w celu zbadania w jakich rozmiarach’
w okresach ubleglych wadliwy podzial tych arkuszy
na okresy pieciodniowe powodowal przerzucenie ca-
tego ciezaru zasilenia z zapasu emisyjnego na ostat-
nig pieciodniowke miesigca. Zdajac sobie sprawe, ze
wnioski o dodatkowe zasilenie z zapasu emisyjnego
winny by¢ sygnalem nieprawidlowosci w przebiegu
wykonania planu, oddzial wojewddzki wydal pole-
cenie, aby uzasadnienie omawianych wnioskéw za-
wieralo obligatoryjnie oprécz analizy przyczyn po-
nadplanowych wydatkéw lub ksztaltowania sie
wplat ponizej zalozen planu, réwniez szczegblows
przez odnoény oddzial $érodkéw zaradezych, majacych
na celu wiadciwe wykonanie planu. Wniosek o drugie
z kolei ponadplanowe zasilenie z zapasu emisyjnego
winien zawiera¢ omowienie stopnia . realizacji §rod-
kéw zaradeczych podjetych w poprzednim wniosku
Podkreslajac, ze wiasciwe regulowanie obiegu pie-
nieznego i kredytu jest pierwszym i naczelnym obo-
wigzkiem calege kierowniczego i ekonomicznego pio-
nu Banku, a nie tylko komérek planowania obiegu
pienieznego, zarzadzenie zawieralo zwiezla analize
przyczyn dotychczasowych niedociagnieé¢ na odcinku
aktywnej walki o wlaéciwe wykonanie planu emisji
pieniadza. Wymieniono nastepujace powody:

a) - nie wystarczajace zainteresowanie aparatu kie-
rowniczego problematyka planowania kasowego, ¢

c) brak biezacej kontroli przebiegu wykonania
planu kasowego w powigzaniu ze stopniem- realiza-
031 planéw gospodarczych poszczegbélnych jednostek
i nledostateczna operatywnosc oddzialow na podsta-
wie wynikéw wspomnianej kontroli,

d) brak pelnej odpowiedzialnoéci dyrektoréw od-
dzialéw, kierownikow komoérek kredytowych i pla-
nowania obiegu pienieznego z tytulu nalozonych na
nich zadan. Problem wiekszego zainteresowania dy-~
rektorow oddzialéw zostal omowiony juz powyzej
(kontrola wewnetrzna, wnioski o zasilenie z zapasu
emisyjnego). Natomiast szczegolny nacisk zostal po-
lozony na wlasciwa wspolprace komorki kredytowej
z komorka planowania obiegu pienieznego (przepro-
wadzenie lustracji wigzanych w przedsiebiorstwie
przez pracownikéw obydwu komorek, wzajemna
wymiana materialéw' jak np.: protokoly z inspekcji,
obserwacja codziennego przebiegu splywu masy to-
warowe]j z hurtu do detalu, na podstawie arkuszy
ewidencyjnych mnaleznosci i =zobowigzan fakturo-
wych, wymiana danych z wniosku do planu kredyto-,
wego i kasowego, analiza wnioskéw kredytowych
itd. W celu ozywienia operatywnos$ci oddzialow
opartej o wyniki biezgcej kontroli wykonania planu
kasowego zostal nalozony obowigzek nie tylko prze-
prowadzenia lustracji w jednostkach handlu deta-
licznego i uslugowych oraz odpowiedniej interwen-
cji, lecz roéwniez informowania o spostrzezonych
niedociggnieciach oddziatéw kontrolujacych zainte-
resowane hurtownie, Ponadto oddzialy kontrolujace
bezposrednio jednostki handlu hurtowego zostaty zo-
bowigzane do biezacej kontroli i interwencji w spra--
wie splywu masy towarowej z przemystu do hur’m
i z hurtu do detalu. &
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W zakresie strony rozchodowej planu zostal na
oddzialy nalozony obowigzek przeprowadzenia lu-
stracji z zakresu funduszu plac w wytypowanych
przez oddzial wojewoddzki 30 przedsiebiorstwach
najpowazniejsze nieprawidlowosci
w skali wojewoddzkiej w gospodarce ta wazng pozy-
cja kosztow wlasnych gospodarki narodowej. Pro-
tokoly z wynikéw lustracji nalezalo przesla¢ zainte-
resowanym jednostkom. Jesli chodzi o skup artyku-
6w rolnych to podkreslono rowniez koniecznosc $ci-
stej wspolpracy komoérek planowania obiegu pieniez-
nego z komoérkami kredytowania rolnictwa, szczegoi-
nie w zakresie kontroli organizacji pracy aparatu sku-
pu, wykonania planéw skupu pod wzgledem iloscio-
wym, wartoSciowym i stosowania ceny przecietnej.
Przypomnienia o bezwzglednym obowigzku utrzyma-
nia sie w tytutach limitowanych oraz zwrbocenia uwagi
na potrzebe przeanalizowania wyptat dla gospcdarki
nieuspolecznionej na dawne konta 114 i 115, zamy-
kaly zasadnicze dyrektywy dla oddzialow tereno-
wych, aczkolwiek nie omowiono na tym miejscu

- wszystkich momentéw (np. Sciaganie naleznosci od

wsi itd.). Omawiajgc przygotowania nie mozna po-
minaé rowniez pewnych usprawnien przeprowadzo-
nych bezposrednio na szezeblu oddzialu wojewo6dz-
kiego. Nalezaly do nich: zalozenie ewidencji przebie-

- gu wykonania planu obrotu towarowego i uslug

wedlug poszczegdlnych piondéw wojewoddzkich i wy-
korzystanie tych ewidencji do podejmowania nie-
zbednych krokéw interwencyjnych, dalej wykorzy-
stanie juz uprzednio prowadzonej ewidencji przebie-
gu wykonania planu kasowego, w przekroju oddzia-
towym do podejmowania bardziej operatywnej in-
terwencji w odniesieniu do oddzialéw, doreczanie
wydzialom kredytow kopii sprawozdan z kredytu
normatywnego objetego limitem oddzialowym, kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby i sprawozdan z wy-
konania planu kasowego i wreszcie omawianie aktu-
alnej problematyki miedzy zainteresowanymi przed-
stawicielami wydzialéw kredytéw i wydzialu plano-
wania.,

Zasadnicza forma kontroli wydanych polecen by-
1y, oprécz obowiagzku nadsylania do oddzialu woje-
wodzkiego odpisébw wazniejszych interwencji oraz
protokolow z lustracji przedsiebiorstw z zakresu
kontroli funduszu plac, przede wszystkim wyjazdy
w teren. W ciagu II kwartalu zostaly skontrolowane
wydane ‘polecenia w 659 iloSci oddzialéw w woje-
wodztwie,

Przechodzac do omoéwienia roli oddzialow tereno-
wych nie mozna pominaé¢ ani osiagnieé¢ ani tez uste-
rek ‘wystepujacych w pracy komorek planowania
obiegu pienieznego. Praca oddzialu operacyjnego
posiada bowiem podstawowe znaczenie dla wynikow
wykonania planu. Na terenie wojewodztwa dziataty
we wszystkich powiatach powiatowe komisje do
spraw planu kasowego — cdpowiednik analogicznych
organéow na szczeblu wojewodzkim. Komisje te
z wyjatkiem dwu powiatéw: Rypin i Aleksandrow

- Kujawski, gdzie kierownicy oddzialdéw nie mogli

zapewnié pelnej frekwencji ezlonkdw, zbieraly sie
na comiesieczne posiedzenia, analizujge przebieg
wykonania planu kasowego. Rodzaje zobowiazan
nakladanych na czlonkéw tych komisji byly dwoja-
kiego rodzaju: mozliwe do zalatwienia we wlasnym
zakresie na szczeblu powiatowym lub przekazywane
do zalatwienia wladzom zwierzchnim danego uczest-
‘nika Komisji lub tez przesylane do rozpatrzenia wo-
jewodzkiej komisji do spraw planu kasowego. Po-

nadto przy kilku oddziatach dzialaly powolane z ini-
cjatywy dyrektoréw podkomisje do spraw handlu,
zlozone z przedstawicieli zainteresowanych jedno-
stek hurtu i detalu (oddzialy: Torun, Tuchola, Ino-
wroelaw i inne). Tematyka prac tych komisji i pod-
kontisji objeta przede wszystkim zagadnienie utar-
gu, natomiast w daleko mniejszym i nie wystarcza-
jacym stopniu zajely sie one problematyks ustug,
wplywow podatkowych itd. Z ciekawszych zobowia-
zan podjetych i realizowanych w ciagu II kwartatu
nalezy wymieni¢ z zakresu staran ofwzrost utargu
nastepujace: walka z odmiana sprzedazy wigzanej
stosowane]j przez Centrale Handlowa Przemysiu Sko-
rzahego (oddzialy: Inowroctaw, I Oddzial Miejski
Grudziadz), nadzor nad wlasciwym zogranizowaniem
handlu obwoznego na wsi oraz zaopatrzeniem lud-
nosci w napoje chlodzace (oddziaty: Wyrzysk, 1 Od-
dziat Miejski Torun), skontaktowanie Powszechnej
Spoldzielni Spozyweéw z PZGS i spowodowanie
przerzutu masy towarowej nie znajdujacej nabyw-
cow na rynku wiejskim do sklepéw handlu miejskie-
go (I Oddzial Miejski Torun), sporzadzenie wykazu
artykulow, na ktére daje sie odczuwaé wzmozZony
popyt ludnosci z jednoczesnym omoéwieniem przy-
czyn istniejacych brakéw (Oddziat Szubin), staranie
o uruchomienie kwaszarni niezbednej na terenie
okregu oddzialu (Oddzial Szubin), przyspieszenie
uruchomienia punktu detalicznej sprzedazy miesa
z uboju gospodarczego (Oddziat Inowroctaw). Ostat-
nio wymieniony oddzial spowodowal miedzy inny-
mi, dzieki interwencji komisji powiatowej sygnali-
zujacej dotkliwy brak ubran dzieciecych w wieku
8—10 lat, przestawienie w wyniku poparcia ,,Sp6l-
noty Pracy® produkeji dwu spéldzielni na terenie
wojewodztwa na wytwarzanie tego poszukiwanego
asortymentu, Jako dalsze zobowiagzanie majace na
celu wzmozenie wplywow z tytulu utargu nalezy
wymienié staranie o réwnomierny splyw masy to-
warowej z Centrali Handlowej Sprzetu Sportowego
(Oddzial Wioctawek), zobowigzania ' zajmujgce sie
wiasciwa lokalizacig sklepéw i przydzialem niezbed-
nych lokali (Oddzial Inowroctaw), wystarczajacym

zaopatrzeniem w owoce i warzywa (Oddzial Brodni-

ca), terminowym zaopatrzeniem-Centrali Nasiennej

w nasiona na poplony (I Oddzial Miejski Bydgoszcz),

uruchomienia sezonowych punktéw sprzedazy deta-

licznej w duzych PGR (I Oddzial Miejski Grudzigdz),

dostcsowaniem godzin sprzedazy w GS do sezono-

wych potrzeb ludnosci wiejskiej (I Oddzial Miejski

Grudzigdz), zwréceniem uwagi na niewlasciwe zaopa-

trywanie w mase towarows Centrogalu (Oddzial Ino-

wroclaw). W zwigzku z koniecznoscig zwiekszenia

wplywow z uslug komisja dzialajaca przy Oddziale

Torun wywarla nacisk na okreSlone spoétdzielnie

w celu skrécenia eyklu wykonywanych ustug. Przed-

miotem troski licznych komisji jak np. Oddzialu Gru-
dziadz bylo terminowe zaopatrzenie spéldzielni ushu-

gowych w niezbedny surowiec. Jezeli chodzi o wzmo-

zenie wplywow gotoéwkowych w tytule ,,podatki®, to

komisja przy Oddziale Chojnice dopilnowata termino-

' wego sporzadzenia tytuléw wykonawczych oraz spo-

rzadzenia domiaréw podatkowych. Komisje nie sta-
nowily jedynej formy dzialalno$ei = ekonomicznej
oddziatow Banku, wydaje sie jednak, ze warunkujac
oczywiscie wlasciwa organizacje i metode ich pracy
nie mozna nie doceniaé funkcjonowania tego organu.

Dokonywane lustracje w jednostkach handlu deta-
licznego i w jednostkach ustugowych oraz podejmo-
wanie na ich podstawie niezbednych interwencji
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stanowilo wazny czynnik walki o wykonanie planu.
Duzg aktywnos$¢ rozwinatl na tym odcinku Oddzial
Inowroctaw uzyskujac miedzy innymi zwiekszenie
przydzialu woézkéw dziecinnych dla hurtowni
»Arged” i podejmujac skuteczna interwencje w za-
kresie brakordbstwa produkeji mebli. Oddziat Brod-
nica usprawnil, stosujac ten sposob, zaopatrzenie
w niektoére artykuly zywnosciowe.

Forma wnikliwej kontroli nastepnej byly analizy
obrotu towarowego, opracowywane na podstawie
wykonywanias planu zakupu i sprzedazy ubieglych
okresow oraz ksztaltowania sie remanentéw w po-
szczegblnych asortymentach, Material uzyskiwany
w wyniku analiz i przekazywany nastepnie oddziato-
wi wojewoddzkiemu umozliwil dokladne rozeznanie
potrzeb terenu. Zalowaé jedynie nalezy, ze analizy
te nie byly sporzadzane w wiekszych rozmiarach.
W II kwartale wnikliwym opracowaniem wspomnia-
nego materiatu wyréznity sie oddzialy w Inowrocla-
wiu i Brodnicy. Przeprowadzona akeja lustracji
przedsiebiorstw z zakresu kontroli funduszu plac
zostala dokladnie przeprowadzona przede wszystkim
przez Oddziat Torun i I Oddzial Miejski w Grudzia-
dzu. Protokoly nadeslane z tych oddzialéw zawieraty
nie tylko na$wietlenie przyczyn przekroczen fundu-
szu plae, ale rowniez nalezyte udokumentowanie
stwierdzonych nieprawidlowosci. Pozwolily one na
wysuniecie okreslonych postulatéw pod adresem
jednostek nadrzednych, majgcych na celu zmniejsze-
nie nie uzasadnionych gospodarczo wyplat w tej
dziedzinie.

Wreszcie jako nie o ostatniej metodzie w hierarchii
czynnosci majacych wplyw na wykonanie planu ka-
sowego nalezy wspomnieé o zywym kontakcie liez-
nych stosunkowo. komérek planowania obiegu pie-
nieznego z GKS. Lacznosé ta nie ograniczala sie tyl-
ko do instruktazu, lecz objela réwniez swoim zasie-
giem tak istotny dla omawianego zagadnienia pro-
blem terminowego odprowadzania wplywo6w podatko-
wych i utargéw gminnych spéldzielni przekazywa
nych do Banku za po$rednictwem GKS.

A jak przedstawiala sie sprawa w oddzialach nie
wykazujaeych nalezytej troski o' wlasciwe wywia-
zywanie sie z nalozonych na nie zadan? Oddzial
Aleksandréw Kujawski wykonal plan odprowadzenia
do zapasu emisyjnego w 32% w stosunku do planu
zatwierdzonego, a w T0% w stosunku do wlasnego
projektu. Oddzial ten nie zorganizowal we wiasciwy
sposéb ani prac powiatowych komisji do spraw pla-
nu kasowego, ani tez wsp6lpracy miedzy komoérka
kredytowa i  planowania obiegu pienieznego, nie
przeprowadzil w okresie maj — czerwiec Zzadnej
lustracii na odeinku handlu wieiskiego, a w maju
ograniczyl sie np, do przeprowadzenia w detalu po
jednej tylko wizytacji PSS i MHD, nie podejmujac
na podstawie tej lustracji jakich§ zdecydowanych
interwencji i to mimo niewykonywania w tym okre-
sie planu obrotu towarowego przez PSS. Oddziat
Chelmno wykonal zatwierdzonv plan emisii w 33%
nie przeprowadzajac w ogble zadnej lustracji w II
kwartale w jednostkach ustugowych, pomijaijgc pra-
wie calkowicie kontrole gminnych spéldzielni, odgry-
wajacych niepo§lednia role w planie kasowym od-
dzialu. Jego dzialalno§¢ ekonomiczna stanowila ja-
skrawy przyklad zajmowania sie szeregiem drobnych
zagadniern majacych minimalny wplyw na wykona-
nie planu kasowego np. problem wla$ciwego zorgani-
zowania obstugi w jednej aptece, przy jednoczesnym
niedostrzezeniu niewykonywania w tym samym mie-

- Wyposazenie we wlasciwe narzedzia pracy postuluje

Ed

sigeu planu obrotu towarowego przez PSS, Nie ¥
zac wykonania planu kasowego z planem kred
wym i nie kontrolujgc systematycznie prze
wykonywania planu w pozycji utarg z reali
planu obrotu towarowego oddzial nie dost
w ciagu czerwea zagrozenia na tym odcinku i w PS
nie przeprowadzil zadnej lustracji. : A

NiewlaSciwa dzialalno$¢ rozwingl Oddzial Cho
nice, zaniedbujae lustracji w hurcie i jednostka
ustugowych, niedostateczng opieka otaczajac
del wiejski — rezultatem tego bylo wykonanie
dan emisyjnych w 43%. Te same uwagi odnoszg
réwniez do Oddzialu WabrzeZno. Zostaly one uwiel
czone podobnym wyn1k1em tj. wykonaniem zadan n
odcinku ruchu emisji piengdza w 40%. Oddzial Li
no wykona! te zadania tylko w 11%. W maju oddzi;
lywanie operatywne oddzialu ograniczylo sie ¢
przeprowadzenia jednej inspekeji w PSS, a wspi
praca miedzy komoérka kredytowa, a planow i
obiegu pienieznego znalazla swoiste odbicie na pt
siedzeniu komisji do spraw planu kasowego w czery
cu, kiedy to komérka kredytowa nie wywigzala
w terminie z nalozonych na ma, obowigzkéw. Oddziz
Mogilno wykonal plan emisji w 10%. Oddzial te
pominat zupelnym milczeniem prace gminny c
spoldzielni, mimo posiadania w odpowiednim ¢
materialow  wskazujacych na niezwykle wyso
ksztaltowanie sie sprzedazy pozarynkowej w niek
rych gminnych spoidzielniach (siegajacych 28—3(
ogolu obrotow) i zagrazajace realizacji wptywow ge
towkowych. Brak wlasmwe] wspolpracy korné
planowama obiegu pienieznego z komorka kredytow
i nie wykorzystywanie materiatéw z lustracji handl
m1e]sk1eg0 (brak notatek z tych lustracji) przycz'
sie dodatkowo do niewykonania planu. b

Wiasciwe ustawienie pracy ekonomicznej komér
ki planowania obiegu pienieznego wymaga urzeczy
wistnienia szeregu postulatéow odnoszacych sie b
posrednio do organizacji jej pracy, narzedzi pracy
wspolpracy z innymi komérkami i kontroli we
wnetrznej oraz nadzoru. W zakresie usprawnie
organizacyjnego wydaje sie celowe, po uprzed
wzajemnym przeszkoleniu w dziedzinie przepis
z kontroli funduszu plac i planowania kasowe
dokonanie takiego podzialu czynnosci miedzy
szczegOlnych referentéw komorek planowania obi
pienieznego, aby obejmowaly one obowiazek kon
li przez dang osobe tych samych jfednostek z zak
planowania kasowego i kontroli funduszu plac.
stem ten wyprobowany juz przez III Oddzial Miej
w Bydgoszezy zdat egzamin, jego bezposrednim i
docznym rezultatem jest zwiekszenie oddzialywa
Banku na kontrolowane jednostki. poniewaz referen-
ci zyskuja wiecej swobody ruchow, umozliwiaja-

%

cveh z kolei zwiekszenie czestotliwodci inspekeii.

opracowanie niektérych wytycznych do kontroli
w przedsiebiorstwach. 4

Oczywiscie wszystkie te wymienione poczyn
w Swietle doswiadczen II kwartalu stana sie calk
wicie iluzoryczne, je$li nie bedzie im towarzyszyla
cheé¢ wzorowego wypelnienia obowigzkéw ze strony
pracowniké6w komoérek planowania obiegu pieni
nego oraz S$cisty nadzér i kontrola dyrektoréw
dziatow.

- Przebieg wykonania planu kasowego w IT kwartale
wykazal raz jeszcze, ze o jego pomyS$lnym wyni
decyduje nie tyle kontrola spelnianych pole
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[ przez pracowmkow 0ddz1alu wojewodzkiego, ile co-

dzienny i sumienny nadzor dyrektoréw oddzialow.
Tam bowiem, gdzie Swiadomo$éé znaczenia tych za-

{gadnien dla Banku byla wysoka, pomyslne byly

{ rowniez rezultaty pracy.

K. Glazewski

. Stalinogrod

Do wykonania planu kasowego w II kwartale br.

Lprzyczynit sie niewatpliwie w znacznym stopniu

- wzmozony wysilek aparatu NBP naszego wojewodz-

'twa, a zwlaszeza znaczna poprawa stylu pracy ko-

morek planowania obiegu pienieznego oddzialow
operacyjnych w tym okresie. Zrédla naszego sukcesu

I nalezy jednak szukaé¢ juz w okresach poprzednich

a w szezegdlnosci w I kwartale br, Wprawdzie stale

| od momentu wprowadzenia w Zycie planowania ka-

sowego dazyliSmy do polepszenia stylu naszej pracy,

| ale niewykonanie zadan planu kasowego w IV kwar-

‘tale ubieglego roku bylo dopiero sygnalem ostrze-
gawczym, ze nasze wysitki w kierunku wykonania
planu kasowego sg nie wystarczajgce. W wyniku
przeprowadzonej analizy sytuacji pienieznej i do-
tychczasowego stylu pracy doszliSmy do przekona-
nia, ze podejécie terenowego aparatu bankowego do
zagadnien obiegu pienigdza jest niewlasciwe. Zdajac

. sobie sprawe, ze wyniki planu kasowego zaleza glow-

nie od pracy -oddzialéw operacyjnych, tj. od bezpo-
srednich wykonawcow planu, skierowaliSmy uwage
glownie na odpowiednie nastawienie' aparatu tere-
nowego do zagadnien planowania i obiegu pieniez-
nego, W zwiazku z tym podjeliSmy szereg wysitkow
w kierunku przygotowania terenowego aparatu na-
szego wojewodztwa do takiej walki o wykonanie
planu kasowego i zastosowania takich metod pracy
- jakich wymaga aktualna sytuacja pieniezna. Korzy-
stajac z do$wiadczen radzieckich, i poréwnujac po-
dejscie radzieckiego aparatu planmtycznego do wy-
konania planow kasowych stwierdziliSmy, ze aparat
‘nasz wobec powazniejszej 0dp0w1ed21a1noé01 Za nie-
wykonanie planu kasowego nie przywiazuje do ko-
nieczno$ci wykonania planu kasowego takiej wagi
jak to ma miejsce w Zwigzku Radzieckim, Podjelis-
my wigc proby w granicach naszych mozliwosci
maksymalnego zainteresowania aparatu terenowego
wykonaniem planu kasowego. W tym celu w spo-
rzadzanej przez wydzial planowania oddzialu woje-
wodzkiego kwartalnej ocenie pracy komoérek pla-
nowania przyjeliSmy wysoki wskaznik przeliczenio-
wy dla oceny operatywnosci komoérek, jak réwniez
zapowiedzieliSmy i istotnie korygowalismy ocene do-
konywang na dotychczasowych zasadach wskazni-
kiem wykonania kwartalnego planu kasowego. Uzy-
skane na skutek tej korekty lepsze oceny wplywaly
na uzyskanie wyréznienia komoérek planowania w ra-

- mach wspoélzawodnictwa oraz na przyznanie premii

administracyjnej kierownikom komérek planowania.
Rowniez dyrektor oddzialu wojewodzkiego w swym
piémie zawierajacym zadania dla oddzialéw opera-
cyjnych w zakresie planu kasowego na II kwartal
zapowiedzial, ze bedzie przeprowadzal osobiscie ba-
dania przyczyn niewykonania planu kasowego przez
oddzialy operacyjne i przypadki niewykorzystania
wszystkich mozliwosci dla poprawienia wynikéw
planu kasowego bedg mialy wplyw na premiowanie
oddzialu lacznie z kierownictwem. Na skutek tego
rodzaju postawienia sprawy zainteresowanie wy-
konaniem planu kasowego na II kwartal br. bylo
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znacznie wieksze niz w poprzednich okresach. Swiad-
czy o tym fakt, ze niektore oddziaty operacyjne nie-
zaleznie od zwiekszonych wysitkow w ciagu kwarta-
tu, podejmowaly dla poprawienia wynikow kwartal-
nego planu kasowego w ostatnim dniu kwartatu
szereg doraznych czynnoSci jak np. powodowaly
przediuzenie godzin otwarcia sklepow, wystepowaly

do oddzialu wojewddzkiego o przydzielenie samo-

chodu w celu dodatkowego Sciggniecia gotowki spoza
bankowych ogniw obrotu pienieznego, interweniowa-
ly w sprawie rzucenia w ostatnich dniach na rynek
pewnej ilosci atrakcyjnej masy towarowej itp.

Dla zwracania uwagi kierownictwu oddzialow ope-
racyjnych na stopien wykonania kwartalnego planu
kasowego i konieczno$¢é wyréwnania ewentualnych
niedoboréw z poprzednich miesiecy kwartalu, oddzia-
ly operacyjne zostaly zobowigzane do podawania
w sprawozdaniach za I, II i III dekade miesiaca pro-
centu wykonania planu miesiecznego, a w sprawo-
zdaniach miesiecznych za I, II i III miesigc kwartalu
procentu wykonania planu kwartalnego.

Dla orientowania oddzialu wojewddzkiego w ope-
ratywnej dzialalnosci oddziatu stosownie do zale-
cen oddzialu wojewodzkiego, oddzialy operacyjne
sporzadzajgq sprawozdania miesieczne w dwéch cze-
Sciach, a mianowicie w czesci pierwszej omawiajg
kolejno wykonanie planu kasowego w poszczeg6l-
nych tytulach planu kasowego oraz zmiane w ksztal-
towaniu sie emisji, natomiast w czeSci drugiej oma-
wiajg operatywna dzialalno$¢ oddzialu w miesigcu
sprawozdawezym 2z podzialem na prace wykonane
w ramach realizacji uchwat komisji dla spraw planu
kasowego, w ramach konkretnych zadan zleconych
przez oddzial wojewddzki oraz wykonane w ramach
wlasnych przedsiewzie¢ oddzialu,

Stopien wykonania kwartalnego planu kasowego
w poszezegolnych tytulach jest biezgco analizowany
przez oddziat wojewoddzki na podstawie sprawozdaw-
czosci dekadowej i na znaczniejsze odchylenia zwra-
ca pisemng uwage zainteresowanym oddzialom, za-

dajgc wzmozenia wysitku na tym odcinku jak row-

niez przedlozenia sprawozdania z dotychczas podje-
tych srodkow.

Planowanie kasowe stanowi stosunkowo nowe za-
gadnienie, dotychezas obowigzujgca instrukeja o pla-
nowaniu kasowym nie podawala szczegélowych
i konkretnych form dzialalnosci, wobec czego tere-
nowy aparat zmuszony byt wypracowa¢ sobie wiasne
metody oddzialywania na zycie gospodarcze. Dla spo-
pularyzowania tych metod oddzial wojewodzki sto-
suje wymiane doSwiadczen przez zwolywanie po
zakonczeniu kwartalu specjalnych narad roboczych,
na ktoérych podawane sg przez oddzial wojewodzki
i uzupelniane przez kierownikow komorek planowa-
nia nowe metody i podjete srodki zastosowane przez
oddzialy na przestrzeni ubieglego roku.

Jakkolwiek zdaniem naszym wynik planu kaso-
wego zalezy w najwiekszym stopniu od stalej, bie-

Zgcej, uporczywej i mozliwie wszechstronnej dzia-
talnosci oddzialow operacyjnych to jednak uwaza-
lismy, ze rowniez komisje do spraw planu kasowego
szczebla wojewodzkiego i powiatowego sg Srodkiem,
ktéory niewatpliwie wplywa dodatnio i pomaga
w wielu przypadkach aparatowi bankowemu uzyskl—
waé lepsze rezultaty.

Posiedzenia komisji daja aparatowi bankowemu
okazje spotkania sie co najmniej raz w miesigeu
z aktywem gospodarczym swego terenu, przedysku-
towania aktualnych zagadniern gospodarczych i pod-
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jecia pewnych uchwal. Dla wciagniecia do §cilejszej
wspdipracy z Bankiem czlonkéw wojewoddzkiej ko-
misji do spraw planu kasowego i zainteresowania ich
gotéwkowym wyrazem kierowanych przez nich pro-
ceséw gospodarczych spowodowaliSmy przydzielenie

czlonkom komisji poszczegolnych odcinkéw planu ka-
sowego,

W zwiazku z powyzsza reorganizacja prac na po-
siedzeniach komisji sytuacje na poszczegdlnych od-

' cinkach planu kasowego referuje nie jak dotychczas

przedstawiciel Banku lecz zainteresowany czlonek
komisji, Bank natomiast dostarcza na kilka dni przed
posiedzeniem odpowiednie materialy cyfrowe i opi-
sowe. W tym celu oddzialy operacyjne przesylaja
w dwoch egzemplarzach sprawozdania opisowe z wy-
konania planu kasowego w okresie od 5 do 10 dni po
zakonczeniu miesigea, z ktérych kopia sporzadzana
jednostronnie jest dzielona wg tytuléw, a poszcze-
goélne wycinki wraz z zestawieniem cyfrowym prze-
sylane sa natychmiast zainteresowanym czlonkom
komisji, ktérzy na tej podstawie, jak réwniez na
podstawie wlasnych obserwacji i materialéw, refe-
ruja na posiedzeniach komisji zagadnienia’odno$nego
odcinka planu kasowego. Na skutek tej metody zain-
teresowanie czlonkéw komisji planem kasowym
znacznie wzroslo, a niektérzy wykazali inicjatywe
i wysitki w kierunku $cislejszego powigzania planu
kasowego z planami gospodarczo-finansowymi, np.
wydzial finansé6w PWRN przeprowadzil dla podnie-
sienia poziomu planowania w tytule ,podatki, oplaty
publiczne i skladki ubezpieczeniowe" rozbicie wply-
wow podatkowych na gotowkowe i bezgotéwkowe.

ZwrociliSmy rowniez uwage na podniesienie po-
ziomu prac powiatowych i miejskich komisji do
spraw planu kasowego. W celu aktywnego wigczenia
sig terenowego aktywu gospodarczego do prac w ko-
misjach planu kasowego przeprowadzono odpowied-
nie interwencje za posrednictwem organizacji szczeb-
la wojewddzkiego. Ze wzgledu na to, ze niektorzy
kierownicy komérek organizacyjnych prezydiéw te-
renowych rad narodowych zajmowali takie niewla-
Sciwe stanowiska jak np., ze wykonanie planu obrotu
towarowego nalezy do kompetencji prezydiéw rad
narodowych a NBP nie powinien sie tym zagadnie-
niem interesowa¢, Ze nie mozna pogodzi¢ sie z tym
aby Bank podejmowal uchwaty, ktére mialyby byé
wykonywane przez najwyzsza wladze na tym tere-
nie tj. przez prezydium rady narodowej, wykorzy-
stywaliSmy organizowane na szczeblu wojewo6dzkim
odprawy terenowych gospodarczych aktywistéw rad
narodowych, w celu wyglaszania referatow na temat
roli planu kasowego i NBP w zyciu gospodarczym
oraz wyjasnienia, ze uchwaly komisji do spraw planu
kasowego to nie uchwaly NBP, lecz aktywu gospo-
darczego danego okregu itp.

Niezaleznie od powyzej przedstawionych czynno-
sci przygotowawczych o charakterze organizacyjnym
bardzo duzy, a moze nawet decydujgey wplyw na
uzyskanie dodatnich wynikéw w II kwartale br. mia-
ta zmiana postawy aparatu terenowego naszego wo-
jewddztwa na odcinku oddzialywania na procesy
gospodarcze. Do zmiany tej przyczynila sie gléwnie
przeniesiona przez nas natychmiast w teren konfe-
rencja dyrektoréw oddzialow wojewodzkich w spra-
wie planowania obiegu pienieznego, jaka mials miej-
sce w Centrali NBP w dniu 5.5.54 r. Konferencja ta
stala sie dla naszego wojewodztwa punktem zwrot-
nym na odcinku walki o wykonanie planu kasowego.

Uchwaly powyzszej konferencji pozwolily
zajmowaé twardg i nieustepliwg postawe wol
ktorych mniej uzasadnionych wyplat i tra
Realizujage wyrazony na tej naradzie przez
NBP postulat skonczenia z wszelkim formal
poszliSmy w swej dzialalno$ci dalej niz nas z
zujg do tego przepisy bankowe. Dzi$ mozemy o§wi
czy¢, ze gdybySmy ograniczyli sie wylgcznie do
stego wykonywania czynno$ci przewidziar
w obowigzujacych przepisach, to planu kasow
wykonalibySmy. W swej dzialalnosci kierowa
sie¢ ta zasada, ze przede wszystkim jest dla nas n
wyzszym i najbardziej aktualnym prawem Uchw
Prezydium Rzadu, zobowigzujgca NBP do wykona
w danym kwartale ustalonego planu kasoweg
uchwale tej winny by¢ podporzadkowane i usteg
wa¢ zarzgdzenia resortow i jednostek nadrze
nie idgcych w kierunku przez nig wytyczonym. I
uzyskania poparcia i odpowiedniego zrozumie
nasze wazniejsze decyzje i bardziej charakterysty
ne przypadki odméwienia gotéwki podawaliSmy
wiadomosci komitetu wojewodzkiego PZPR, wiase
wych terenowych grup Ministerstwa Kontroli Pé
stwowej oraz wydzialu nadzoru ogdlnego prokur
ry wojewodzkiej,

Podejmujac apel rzucony na naradzie w dn
5.5.54 r. odnosénie utrzymania S$cislej wspoélpracy o
dzialow wojewddzkich z Departamentem Planow
nia informowali$émy Departament Planowania w fo
mie regularnych dekadowych meldunkéw o kierul
kach naszej dzialalno$ci oraz podjetych Srodkag
i decyzjach., Interwencje kierowane przez nas g
Departamentu Planowania byly zalatwiane w
kwartale br, stosunkowo szybko za posrednictwer
wlasciwych Departamentéw Kredytéow wzgledni
bezposrednio w instytucjach centralnych i z reg
zgodnie z wymaganiami obiegu pienieznego. Posta
wione wilasciwie na naradzie zagadnienie udzial
wszystkich pionoéw i komoérek NBP w dzialalnose
w kierunku wykonania planu kasowego pozwoh
nam na poglebienie w naszym wojewodztwie d
tychczasowej wspélpracy pionu planowania obiegu
pienieznego z pozostalymi pionami Banku a w szcze-
gbélno$ci z pionem kredytowym. Uwzglednianie
w wiekszym niz dotychczas stopniu w dziatalnoSel
kredytowe] gotowkowego wyrazu procesow g0spo:
darczych i potrzeb rynku pienieznego nie bylo bez
wplywu na wykonanie planu kasowego w II kwar-
tale br. :

Dla wyehmmowama nieprawidlowosci i uspraws
nienia proceséw gospodarczych zwracaliSmy sie do
innych oddzialéw wojewédzkich o przeprowadzenie
interwencji w tych wszystkich przypadkach, gdy
procesy gospodarcze naszego wojewodztwa zazebialy
sie z innymi WO]eWOdthaml

Nalezy podkresli¢, ze oddzialy wojewodzkie (w Lo-
dzi i Krakowie) a w szczegolnosm oddzialy woje
wodzkie do ktorych zwrociliSmy sie pomagaty nam
w miare mozliwosci, przeprowadzajac szereg 1nter-
weneji na swym terenie, :

Przechodzac do oméwienia merytorycznej strony
zagadnienia musimy samokrytycznie przyznac, ze
dzialalno$é aparatu bankowego naszego wojewddztwa
w ubieglych latach na odcinku planu kasowego byla
dosé jednostronna i ograniczala sie gléwnie do ty-
tutu ,,Utarg towarowy i zywienia zbiorowego“ oraz
»Place”, Mimo, ze na tych odcinkach osiggaliSmy
pewne rezultaty, fakt istnienia dalszych trudnosei
w wykonaniu planu kasowego, ktére doprowadzity do

.-:‘
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‘niewykonania planu kasowego w IV kwartale ubieg-
‘Yego roku przekonal nas, ze dla wykonania planu
- kasowego nie wystarcza dostarczenie na rynek odpo-
‘wiednie]j masy towarowej i ze pierwotne przyczyny
. tych trudnosci tkwia po stronie wyptat planu kaso-
- wego. Z tego wiec wzgledu, nie ostabiajgc znaczenia
- dotychczasowej walki o wplyw i rozszerzajac ja na
| pozostale odeinki przychodowe, a w szczegdlnosci na
- wplywy z tutulu ustug, wydaliSmy oddzialom ope-
- racyjnym szereg dyrektyw odnosnie oddzialywania
" na wyplaty.

Analizujgc obieg pieniezny naszego wojewodztwa,
| strukture wyplat, jak roéwniez szybko§é powracania
. wyplaconych kwot z poszezegolnych tytuléw, do-
- szliSmy do wniosku, ze gotéwka wyplacona na place,
] na-zagoionych w systemach plac zasadach stusznego
. wynagrodzenia powraca z reguly prawie w caloSci
. do kas Banku w ciggu miesigca, przez kasy uspolecz-
. nionych przedsiebiorstw handlowych i ustugowych.
~ Wniosek ten potwierdzaja - zresztg obserwacje po-
- szezeg6lnych jednostkowych budzetéw rodzinnych
pracownikéw. Przewazna wiec czesc gotowki, ktora
' nie powraca w ogole lub z duzym opéznieniem do
. kas NBP naszego wojewodztwa dotyczy pozostatych
' tytulow rozchodowych. Szczegdlng wiec uwage
* zwrociliSmy na te momenty i transakcje, ktére maja
wplyw na wyplaty nie wynikajace ze stalego sto-
- sunku pracy a zwlaszcza na wyplaty dokonywane na
- rzecz gospodarki nieuspolecznionej i os6b prywat-
- nych. Z tego wiec wzgledu wiekszos¢ naszych dy-
| rektyw dla oddzialéw operacyjnych w I i II kwartale
‘br. dotyczyta kontroli i ograniczenia wyplat nie uza-
- sadnionych gospodarczo.

IT kwartal br. na skutek tych dyrektyw oddzialu
- wojewodzkiego byl okresem, w ktérym komorki pla-
nowania oddzialéw operacyjnych nie tylko biezaco
. kontrolowaly wnikliwie wszystkie gotéwkowe dy-
. spozycje klientéw, lecz takze te wszystkie dyspozycje
- przelewowe, ktére w dalszych ogniwach obiegu pie-
. nieznego powodowaly wyplyw gotéwki na rynek.
. Kontrola byla dokonywana z punktu widzenia czy
. na wszystkie dyspozycje przelewowe, podlegajace
~ kontroli funduszu plac, zostaly zlozone zapotrzebo-
. wania S$rodkow platniczych, czy przez dokonanie
- przelewow nie omija sie limitowania wyplat, czy
. stosownie do przepisow o obrocie bezgotéwkowym
- klient uzyskal ewentualne zezwolenie NBP, czy
. przedsiebiorstwa nie naduzywajg zakup6w towaro-
wych w detalu przy pomocy przelewéw itp.

. Dla zmniejszenia wyplat na place zobowigzano
* oddzialy operacyjne do:

. — przeprowadzenia szkolenia wszystkich pracow-
. nikéw komérek planowania obiegu pienieznego
' w zakresie instrukeji PKPG Nr 3/52, w sprawie za-
‘: sad gospodarowania bezosobowym funduszem plac.

— pisemnego zwrdcenia uwagi kontrolowanym
przedsiebiorstwom, ze wyplaty z bezosobowego fun-
~ duszu plac niezgodne z zasadami instrukcji PKPG
. nie beda przez oddzialy honorowane

— odmawiania wyplat nie odpowiadajacych kté-
. remukolwiek z warunkéw przewidzianych w instruk-
. cji PKPG (odmowy byly czesto stosowane i dotyczy-

. ly powaznych sum np. Oddzial Szopienice odmowit

~ za dokonanie wyliczen nalezno$ci z tytulu Karty
. Hutnika przez Szopienickie Zaklady Hutnicze, Na
- skutek stanowiska oddziatu zaklady te zmuszone

. pokrycia z funduszu bezosobowego kwoty zt 16.430,

byly dokonaé wyplaty w ciezar osobowego funduszu
plac, a kwota przekazana do budzetu z tytulu zwiek-
szonego podatku od wynagrodzen i tym samym
zmniejszajaca wyplaty gotowkowe w planie kaso-
wym wyniosta zt 2.591.—). -

— w  przypadkach watpliwych, dotyczacych
zwlaszcza prac, ktéore naleza do normalnych obo-
wiazkow pracownikéw, dokonywania wyplat tylko
za zezwoleniem jednostki nadrzednej, przekazanym
przez oddzial wojewodzki.

— zglaszania oddzialowi wojewddzkiemu przypad-
kéw rozrzutnej gospodarki przedsiebiorstw bezoso-
bowym i osobowym funduszem plac jak réwniez
przypadki za wysokich wynagrodzen z podaniem
podstaw prawnych, na podstawie ktérych zostaly
obliczone. W wyniku tej dyrektywy zglaszane byly
nieprawidiowos$ci w wysokosci wynagrodzen (np.
oddziat Chorzow zwrécilt uwage oddzialowi woje-
wobdzkiemu na zbyt wysokie zaliczanie cen za uiu-
gi przez Spdéldzielnie Pracy ,,Czystos¢ wskutek
czego zarobki poszczegdlnych pracownikow oblicza-
ne w wysokosci 40% od zafakturowanych sum osia-
galy w niektérych przypadkach dla jednego pracow-
nika kwote okolo 8.000 zl miesiecznie).

— analizowania i podawania oddzialowi woje-
wodzkiemu przypadkéw niewlasciwej i nieuwzgled-
niajacej rzeczywistych potrzeb repartycji limitéw
bezosobowego i1 osobowego funduszu plac w celu
umozliwienia oddzialowi wojewodzkiemu przepro-
wadzenia odpowiednich interwencji na szczeblu
wojewodzkim lub centralnym.

Z uwagi na niehamowanie skupu przepisy NBP
nie przewidujg dla aparatu bankowego zadnych po-
wazniejszych uprawnien i obowigzkow w zakresie
kontroli wyplat na skup, jak réwniez zakupow orga-
nizacji handlowych ze zrodel zdecentralizowanych,
dokonywanych w celu uzupelnienia rynkowej masy
towarowej. Ze wzgledu na to, Ze na odcinku zakupow
organizacji handlowych spotkali$my najwiecej nie-
prawidlowosci, nawigzaliémy Scisla wspoélprace z za-
rzadem okregu ZSS i wydaliSmy zalecenia oddzia-
lom operacyjnym odnosnie dopilnowania przestrze-
gania przez terenowe organizacje handlowe obowig-
zujacych je w tej mierze przepisow. Poniewaz sto-
stowany jeszcze w I kwartale br. i poprzednio sy-
stem skupu artykuléw rolnych, polegajacy na po-
dejmowaniu gotéwki w naszym wojewodztwie i wy-
wozeniu jej na tereny rolnicze w celach bezposred-
niego zakupu budzil powazne zastrzezenia (wieksza
mozliwo$¢é naduzyé, podbijanie cen, utrudnianie
wykonania planu miejscowemu aparatowi skupu itp.)
wydaliSmy polecenie oddzialom operacyjnym dopil-
nowania, aby dokonujace skupu spoéldzielcze orga-
nizacje handlowe przestrzegaly uchwale zarzadu
ZSS z dnia 8.1, br., ktéra miedzy innymi postanawia,
ze skupu nadwyzek rolnych na terenach eksporto-
wych dokonuja miejscowe spoldzielnie bez wzgledu
na wlasne potrzeby w celu dokonania przerzutu dla
spoldzielni w okregach deficytowych. Doprowadzajac
do przestrzegania tej uchwaly zahamowaliSmy wy-
woz gotowki przez przedstawicieli spoldzieln wy-
jezdzajacych poza granice naszego wojewodztwa
w celu dokonywania bezposrednich zakupow. Ze
wzgledu na to, ze przedsiebiorstwa spoéldzielcze do-
konywaly nieuzasadnionych zakupéw towarowych
u prywatnych produeentéw, dla ograniczenia tych
zakupow i zmniejszenia wyplat dla gospodarki nieu-
spolecznionej uzgodniliSmy z zarzadem okregu ZSS,
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ze oddzialy operacyjne beda realizowaly zlecenia
przelewowe, wynikajace tylko z takich transakeji,
na ktore zarzad okregu ZSS wydal zezwolenie. Sto-
sownie do zalecen oddzialu wojewddzkiego dokony-
wany przez spoldzielnie na miejscu skup podlega
rowniez analizie oddzialéw operacyjnych, ktére
stwierdzone nieprawidlowosci podaja do wiadomosci
oddziatu wojewodzkiego w celu zajecia stanowiska
W porozumieniu z zarzadem okregu ZSS lub wydzia-
- tfem handlu PWRN, I tak np. I Oddziat Miejski So-
snowiec zakwestionowal dokonywany przez PSS
w Kazimierzu zakup maku po cenie 40 z1 za kg, pod-
czas gdy w tym czasie urzedowo ustalona cena wy-
nosila 24 z! a cena wolnorynkowa ksztaltowala sie
w wysokosSei 30 — 32 zt. Wydzial Handlu PWRN :za-
wiadomiony przez oddzial wojewddzki o powyzszej
transakeji stanat na stanowisku, ze NBP nie powi-
nien dokona¢ wyplaty. Rowniez oddzial ten przy
podejmowaniu przez PSS Sosnowiec gotowki w kwo-
cie okolo 100.000 zi na zakup samodzialéw zazgdal
. odpowiedniego udokumentowania transakcji, z kto-
rej wynikalo, ze dostawca jest prywatny wytworca
zamieszkaly w Piotrkowie, Gdy jednak oddzial zaza-
dat uiszczenia nalezno$ci w formie przelewi, zlecenie
przelewu zostalo wystawione na rachunek innej oso-
by, prowadzony w Oddziale PKO w Bielsku—Bialej.
Po zbadaniu na nasz wniosek tego zagadnienia od-
dzial wojewodzki w Y.odzi wyjasnil, ze rzekomy pro-
ducent samodzialow nie jest notowany w Piotrko-
wie ani w ewidencji ludnosci ani w ewidencji wy-
dzialu finansowego, a wydziat finansowy w Bielsku
Bialej, ktéory na zabezpieczenie ewentualnych nalez-
nosci podatkowych zajal rachunek przekazobiorcy
wraz z przekazang kwotg i wyjasnil, ze posiadacz ra-
chunku nie mieszka w Bielsku—Bialej lecz w Stali-
nogrodzie.

Analizie podlegaly réwniez wyplaty dokonywane
przez spoéldzielnie pracy na skup. W . przypadku
stwierdzenia braku uzasadnienia gospodarczego od-
dzialy, po porozumieniu sie¢ z oddzialem wojewddz-
kim odmawialy wyplacania gotowki. W ten sposéb
np. postgpiono ze spoéldzielnig fotografow w Stalino-
grodzie, ktora dokonywala zakupu maszyn do pi-
sania i liczenia, aby je nastepnie sprzeda¢ przedsie-
biorstwom panstwowym i innym spéldzielniom pra-
cy. Ze wzgledu na to, ze tego rodzaju posrednictwo,
nie stanowigce podstawowej dzialalnosci spotdzielni
i nie stwarzajac dodatkowych wartosci podwyzszalo
tylko plan ustug i przyczynialo sie do wyzszych nie
uzasadnionych zyskow spoéidzielni i wynagrodzen
pracownikéw, poleciliSmy oddziatowi kontrolujacemu
odmoéwi¢ wyplaty na skup maszyn wyzej wymienio-

nej spoldzielni mimo interwencji zwigzku branzo-

wego. Podobne przypadki skupu stanowigce nieuza-
sadnione dodatkowe = posrednictwo zwalczaliSmy
réwniez na odcinku innych jednostek jak np. OZR
i gminnych spoéidzielni ,,Somopomoc Chlopska“, Np.
Oddziat Bytom na nasze polecenie odméwit wyplat
gotowkowych dla OZR przy Zjednoczeniu Budow-
nictwa Miejskiego w Bytomiu na oplacenie rolnikéw
z wojewodztwa krakowskiego za dostawe zwiru
i piasku dla przedsiebiorstwa wykonawstwa inwe-
stycyjnego, pracujacego na terepie powiatu oswie-
cimskiego. Oddzial Rybnik odméwit wyplat gminnej
spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska* w Debiensku na
wyplate rolnikowi za dostarczony piasek przedsie-
biorstwu budowlanemu pracujacemu na tym tere-
nie. W zazaleniu swym skierowanym do oddzialu
wojewédzkiego na dzialalno$¢ Oddzialu Rybnik GS

Debiensko miedzy mnyxm podala nastepujacy
ment (dostownie): ,,Na tej transakcji spoldzie
jakiegokolwiek wysitku zarobi¢ miala =zt 248
W obu przypadkach dzialalnos¢ wymienionych p
Sredniczacych organizacji polegala wylgcznie na w
pIacie naleznosci gotéwka, doliczeniu swej mari
i wystawieniu faktury dla Wlasmwego odbiorey. 4
wzgledu na to, Ze argumentacja GS nie byla dlan
przekonujaca zazalenie zalatwiliSmy odmows
1 podtrzymaliSmy stanowisko Oddzialu Rybni
W gospodarce limitami planu kasowego zalecilism
wydzialom operacyjnym planowe oddzialywanie
obnizenie wyplat z tytulu limitowanych poprzez w
znaczanie klientom miesiecznych zadan w opa
o analize wyplat wg poszczegolnych klientéw wzl
nie przez ustalanie orientacyjnych dziennych oddzi
lowych limitow, ktérych zadaniem jest zapewnieni
rytmiczno$ei w wykonywaniu miesigcznego li it
i zabezpieczenie sie przed ewentualng koniecznose
calkow1tego wstrzymania wyplat w ostatnich dm
miesigca. -

Wobec pelnego zrozumienia przez aparat naszeg
wojewoddztwa konieczno$ci wykonania zadan wyn
kajgcych z planu kasowego odno$nie utrzyman
wyplat administracyjno-gospodarczych w granicael
limitu, stanowisko oddzialu operacyjnego w stosun
ku do wyplat wygérowanych i nie uzasadnionych go
spodarczo bylo twarde i nieustepliwe, a odmow,
wyplat stosowane byly w szerokim =zakresie. Nf
odmoéwiono kilku przedsigbiorstwom wyplaty ni
zakup w sklepie komisowym radioaparatu do samo
chodu osobowego w cenie 5.700 zi mimo ze zakuy
ten byl przewidziany w zatwierdzonym planie inwe
stycyjnym i przedsiebiorstwa uzasadnialy zaku
»koniecznoscia utrzymania podczas podrozy lgczng
Sci pasazerow ze Swiatem i przeciwdzialania zme
czeniu i zaSnigciu kierowcey podczas jazdy‘ itp, prze
sylajac rownoczeénie zawiadomienie Ministerstwa
Kontroli Panstwowej.

Dla obnizenia wyplat z tytulu zaplaty za ushug
przeprowadzilismy konferencje z WZGS i uzgod f.
liSmy, ze oddzialy NBP wzglednie GKS nie beda rea-
lizowaé¢ rachunkéw osdéb prywatnych za przewozy
dokonane dla GS w tych wszystkich przypadkach,
jesli nie zostaly one =zaakceptowane przez PZGS,
a zaakceptowane winny one by¢ tylko wowe
jesli PZGS nie moze dostarczyé GS odpowiednich
$rodkéw transportowych. 4

Dla obnizenia wyplat dla gospodarki nieuspoiecz.
nionej i os6b fizycznych podjeliSmy nastepujace
Srodki:

a) przy udzielaniu w ramach przepiséw o obrocie’
bezgotéwkowym zezwoleri uspolecznionym uczestni=
kom obrotu bezgotéwkowego na dokonywanie zaku-
péw u nieuczestnikéw obrotu bezgotéwkowego pole
caliSmy oddzialom operacyjnym zada¢ od dostawcy
lub wykonujacego ustuge przedlozenia zaswiadczenia
wydzialu finansowego o niezalegahiu z podatkami.
Na skutek tego trybu postepowania wielu dostawcow
oplacilo podatki wzglednie nalezno$¢ zostala czeScio=
wo lub catkowicie zajeta przez wydzialy finansowe.
Zainkasowane z tego tytulu laczne sumy w I péi==
roczu br. w znanych nam przypadkach siegaja setek
tysiecy zlotych;

b) po stwierdzeniu, ze wiele jednostek gospodarkj
nieuspolecznionej nie deklaruje wydzialowi finanso-
wemu wlasciwych obrotéw prowadzié¢ akcje ustale-
nia obrotéw na ich rachunkach w PKO i przesylania®
ich zainteresowanym wydzialom finansowym w celu
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odpowiedniego ich urealnienia. Jednorazowa ta akcja,
ktora z uwagi na znaczng pracochlonnoéé nie jest
jeszcze zakoneczona, ma glownie na celu wykazanie
wydzialom finansowym celowo$ci sprawdzania i po-
rownania zadeklarowanych obrotéow z obrotami jakie
wykazuja rachunki bankowe, objecie podatkiem obro-
towym i dochodowym wszystkich tych jednostek go-
spodarki nieuspolecznionej, ktére tym podatkom pod-
legaja i podkre$lenie wobec gospodarki nieuspolecz-
nionej mozliwosci skontrolowania zadeklarowanych

przez nich obrotéw na podstawie rachunkéw banko-'

wych;
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c) spowodowalismy ' zamknigcie rachunkéw PEKO
posiadaczom zamieszkalym na terenie innych wo-
jewddztw, gdyz rachunki te stuzyly glownie do po-
dejmowania gotowki w naszym wojewodztwie i uni-
kania opodatkowania faktycznych obrotéw. Np.

stwierdziliSmy dokonanie przelewu na zlecenie po-

mocniczej spotdzielni wielobranzowej w Kozlu znacz-
nej kwoty za. dostarczony towar na rachunek prowa-
dzony w Oddziale PKO Stalinogréd dla ,,chalupnika‘
zamieszkujacego w powiecie myslenickim wojewddz-
twa krakowskiego (na rachunek ten w ciggu 40 dni

wplynela i zostala podjeta kwota okolo zi 160.000).
J. Batko

O STYLU PRACY APARATU KREDYTOWEGO
WOIJEWODZTWA STALINOGRODZKIEGO

Praca aparatu kredytowego jest bardzo bogata,
moze wiec by¢ jedynie ramowo objeta instrukcjami
i innymi przepisami, stad tez duze znaczenie posiada
wiasciwe jej zorganizowanie oraz stworzenie warun-
kéw nalezytego wykonywania poszezegblnych zadan.

W wojewddztwie stalinogrodzkim duzg wage przy-
wigzuje sie do wilasciwej organizacji pracy, do wy-
miany zdan i pogladéw, do najszerszego wykorzysty-
wania opinii oddzialéw operacyjnych, a z drugiej
strony do bezwzglednego przestrzegania obow1azu]a-
cych przepiséw. IS VI oraz uzupelniajace jg przepisy
kredytowe wyczerpuja legislatywng strone pracy
kredytowej i wykonanie tego co przepisy te przewi-
duja jest zupelnie wystarczajgce dla nazwania kre-
dytowania bardzo dobrym — w organizacji wiec
pracy stworzyé trzeba warunki wykonywania tych
przepiséw, naturalnie z dostosowaniem sie do sytu-
acji - finansowo-gospodarczej oraz do charakteru
kredytobiorcy.

Szkolenie nieodlacznym warunkiem dobrej pracy
kredytowej

Duzg wage przywiazujemy do szkolenia; uwazamy,
ze szkolenie jest potrzebne kazdemu pracownikowi
kredytowemu, bez wzgledu na stan i wyksztalcenie
oraz bez wzgledu na funkcje spelniang w aparacie
kredytowym. Szkolenie nigdy nie moze byé uwaza-
ne za skonczone, przechodzi ono jedynie z etapu
w etap. Przekonalismy sie na przykladzie niektérych
naszych oddzialéw operacyjnych, ze skoro im sie
zaczelo wydawaé, ze personel ich jest dostatecznie
wyszkolony — czego zreszta dowodem bylo przodu-
jace miejsce — i szkolenie oslablo — w niedtugim
czasie oddzialy te ustapié musialy przodujace miej-
sce innym oddzialom dochodzgcym przez ciggle szko-
lenie do coraz lepszych wynikéw w swej pracy.
W Oddziale Wojewddzkim w Stalinogrodzie przepro-
wadza sie¢ szkolenie pracownikéw kredytowych
w trzech przekrojach, a mianowicie:

a) w przekroju problematyki ogélnej, w ktérym
udzial biorg wszyscy pracownicy kredytowi z wy-
dzialem planowania wlgcznie, Zajecia szkoleniowe
odbywaja sie raz w miesigcu przed rozpoczeciem
pracy, w z gory ustalona kazdg czwartg sobote miesig-
ca. Na szkoleniu tym porusza sie tematy ogdélne, np.
zapoznajace pracownikéw kredytowych z gléwnymi
zadaniami cigzacymi na komérkach planowania
obiegu pieniadza lub tez zglebiajgce zagadnienia in-
teresujgce bezposrednio wszystkich biorgcych udziat

w szkoleniu (inspekcje oddzialow operacyjnych, spra-
wa kosztow, badanie przedmiotu kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby itp.).

b) w przekroju problematyki szczegélowej, doty-
czacej zagadnien wystepujacych w poszezegolnych
wydzialach kredytéw lub w wydziale planowania.
Zajecia szkoleniowe przeprowadzane sg analogicznie
jeden raz w miesigcu, w druga sobote kazdego mie-
siaca. Problematyka tych zaje¢ dotyczy =zagadnien
zwigzanych z rodzajem przedsiebiorstw wlasciwych
dla danego wydzialu np. zagadnien przemystowych
(jak uplynnienie remanentéw) w wydziale kredytow

- przemystu.

¢) w przekroju problematyki branzowej, dotycza-
cej zagadnien wystepujacych w poszezegolnych bran-
zach lub resortach. Zajecia szkoleniowe tego rodzaju
przeprowadzane sg w poszczegblnych dziatach, w ilo-
$ci trzech zajeé w miesigcu, systematycznie co ty-
dzien, z wyjatkiem tego tvoodnia, w ktérym spo-
rzadza sie sprawozdania z kontroli stanu finansowe-
go lub wnioski do planu kredytowego. Zajecia te
czestokro¢ dotycza technicznej strony wykonywania
pewnych prac lub tez sg zglebieniem przepiséw do-
tyczacych branz kontrolowanych przez dany dzial.

Niezaleznie od szkolenia zawodowego prowadzone
jest szkolenie ideologiczne, przypadajace na pierwszg
i trzecia sobote kazdego miesigca, organizacjg tego
szkolenia zajmuje sie czynnik spoteczny. Pracownik
kredytowy oddzialu wojewédzkiego uczestniczy wiec
w ca pieciu godzinach szkolenia zawodowego w mie-
sigeu (liczac po jednej godzinie na kazde szkolenie);
do tego trzeba dodaé, ze szkolenie prowadzone jest
intensywnie, a wiec z ta mysla, by przyniosto uczest-
nikom jak najwiecej korzy$ci. Przestrzega sie wiec
zasady, by kazdy pracownik objety danym szkole-
niem znal co najmniej na kilka dni przed terminem
zajecia szkoleniowego dokladny jego temat i tezy,
by mogt sie przygotowaé do dyskusji i by mogt wy-
korzysta¢ te same zrodia literatury, z ktérych ko-
rzysta referujacy dany temat.

Jeden z naszych oddzialéw operacyjnych wprowa-
dzit nawet bardzo znamienna innowacje, polegajaca
na prowadzeniu przez kazdego pracownika zeszy-
tu — konspektu. W zeszycie tym pracownik prowa-
dzi notatki z zajeé szkoleniowych, w ktérych brat
udzial; glowny sens prowadzenia konspektu polega
na tym, ze wilasne notatki i wlasne ich ujecie zezwa-
la takze po zakoriczeniu szkolenia powtérzyé schbie
interesujace zagadnienia.

!
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W szkoleniu przestrzega sie zasady, by temat byt

referowany a nie czytany, z tym jednak, ze referu-
jacy powinien' opracowaé obszerne tezy lub dyspo-
zycje. Tezy te lub dyspozycje sa po przeprowadze-
niu zajecia szkoleniowego nadal przechowywane
i dostepne dla pracownikéw, ktérzy w przypadku
watpliwosci po pewnym nawet okresie czasu do nich
sie odwoluja.

Samo prowadzenie zajeé¢ szkoleniowych polega na
dyskusyjnym ujeciu tematu oraz na operatywnym
nastawieniu  ueczestnikd6w na jego wykonywanie
w praktyce. Obszerna dyskusja, ktéra rozwija sie po
kazdym referacie, reasumowana jest w ten sposéb,
zZe po rozpatrzeniu wszystkich za i1 przeciw ustala
si¢ jednolita linie postépowania calego zespolu kre-
dytowego — nieraz te jednolitg linie ustala sie do-
piero po powtdornym przeanalizowaniu zagadnienia
w gronie pracownikéw mnajbardziej rutynowanych
lub nawet po zasiegnieciu opinii Centrali Banku.

W ogole przestrzegamy zasady, by wszelkie prace,
w ktérych pracownik kredytowy bierze udzial, byty
uprzednio dokladnie przygotowane, Na przyklad
w odniesieniu do konferencji przeprowadzanych
z przedsiebiorstwami lub centralnymi zarzadami
przestrzega sie w calym wojewddztwie zasade, aby
nawet temat tej konferencji byt $cisle sprecyzowany;
na konferencjach porusza sie konkretne zagadnienia
jak na przyklad ponadnormatywne zapasy materia-
towe, 0 czym jest uprzednio poinformowane przed-
siebiorstwo; ponadto na ten temat przeprowadza sie
inspekcje w przedsiebiorstwie przez co — jeszcze
przed przeprowadzeniem konferencji — Bank po-
siada juz w zarysach sprecyzowany projekt zalecen.

Konferencja za$ pomyslana jest jako zglebienie
tego zagadnienia oraz zobligowanie kierowniczego
aparatu przedsiebiorstwa do wykonania ustalen kon-
ferencji. Naturalnie przy okazji kontaktu z aparatem
kierowniczym przedsiebiorstwa zalatwia sie inne
sprawy pilne i nie cierpigce zwloki.

Przez kontrole wewnetrzng eliminujemy slabe
punkty naszej pracy

Od czasu rozpoczecia dzialalno$ci wojewaddzkich
dzialdw rewizyjnych zauwazyliSmy znaczng poprawe
poziomu pracy naszych oddzialéw operacyjnych.
DoszliSmy do wniosku, ze sporo bledéw wystepuja-
cych w pracy kredytowej miato swe podloze w bra-
ku kontroli wewnetrznej lub w niepelnym wykorzy-
stywaniu kontroli wewnetrznej jako instrumentu
podnoszenia poziomu pracy. Opracowano wiec regu-
lamin kontroli wewnetrznej, obowigzujacy komorki
kredytowe naszego wojewddztwa, ktéry to regulamin
przewidywat kierunek (tematyke) kontroli oraz mi-
nimalne jej ilosci. Ustaliliémy zasade, ze kazda ko-
moérka kredytowa przeprowadzaé bedzie kontrole
pelne (zbadanie caloksztaltu spraw dotyczacych jed-
nego przedsiebiorstwa) i kontrole fragmentaryczne
(zbadanie jednego tematu — np. kredytowania kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby — w jednym
przedsiebiorstwie). W kazdym kwartale kazdy pra-
cownik powinien by¢ kontrolowany co najmniej je-
den raz fragmentaryecznie, co najmniej tez jeden raz
winien on by¢ czynnikiem kontrolujacym. Niezalez-
nie od tego w kazdym kwartale przeprowadzone by¢
winny. kontrole pelne co najmniej w 1/5 ilosci kre-
dytowanych przez dany oddzial przedsiebiorstw.
W pierwszym okresie ustaliliSmy nawet, ze 1/3 kon-
troli fragmentarycznych przeprowadzi¢ winien oso-
biscie dyrektor oddzialu, 1/3 kierownik dzialu kre-

dytéw, a 1/3 pozostaly zespdl, pdzniej propore;
pozostawiono do uznania oddzialéw. Oddzial
wodzki co kwartal opracowuje wytyczne do ko:
wewnetrznej, w ktoérych ujmuje te tematy, ki
jego zdaniem najbardziej szwankuja na terenie w
jewodztwa lub w konkretnych oddzialach. W
zakresie wykorzystuje sie szeroko zdanie re
dentéw WDR, o wspolpracy z ktérymi mowa n
nizej, Po pélrocznym okresie dzialalno$ci WD
opracowalismy wykaz stwierdzonych przez WD
bledéw i usterek, przy czym wykaz ten potraktows
liSmy rozszerzajaco, ujmujgc w nim te wszystk
btedy, ktére wystapilty w ktéorymkolwiek z rewids
wanych dotychczas oddzialow, nawet jesli blad te
wystepowal sporadycznie, !

Wykaz zawierat ca 90 typow bledéw i ustere
przy czym kazdy oddzial otrzymal egzemplarz
kazu, zobowiazany zostal do jego szczegdlowe
przeanalizowania i omdowienia z wszystkimi pracos
nikami kredytowymi, kazdy za$ z pracownikéw pf
winien byt po poznamu wszystkich rodzajow bled
usunqc te, ktore w jego pracy wystepowaly, niezalé;
nie od tego oddzial winien byl swo6j plan kont'
WEWI’IQtI‘ZHE] wzbogacié o te punkty, ktore jego z
niem u jego pracownikow wystepuja.

W chwili obecnej — tj. po polrocznym ohowis
zywaniu regulaminu — mozna stwierdzic, ze ko
trola wewnetrzna przyjeta sie w komérkach kredy
towych oddziatéw operacyjnych a takze oddzialu wi
jewddzkiego i ze tg drogg eliminuje sie sporo niede
ciggnieé. Oddzial wojewodzki przy kazdej okaz
pobytu w oddziale operacyjnym kontroluje Jak
przeprowadzanej przez oddzial kontroli wewnetrzne]
a wszelkie stwierdzone jej niewlasciwosci qu
w zarzadzeniach poinspekeyjnych. W niektérych je
nak oddzialach kontrola wewnetrzna nadal nie spe
nia swego wlasciwego zadania, a to ze wzgledu n
zle pojeta kolezenskoé¢; niektorzy bowiem koledz
uwazaja, ze lepiej zatai¢ w protokole istnienie bledow
a ,,na ucho blad ten wskaza¢ rewidowanemu. Jes
to bardzo niewlasciwe, zwlaszcza, Ze o usterce tej nil
dowiadujg si¢ pozostali pracownicy, a przez to
majg moznosci wyehmmowac u siebhie. Przestrze
ga sie bowiem zasady, ze bledy stwierdzone w toku
kontroli wewnetrznej omawiane sg raz w miesigel
na odprawie wszystkich pracownikéw kredytowyek
(niezaleznie od moznoéci codziennego wgladu do pro:
tokotu z kontroli ze strony kazdego pracownika)
w tym celu, by bledy stwierdzone u ktéregokolwiek
z pracownik6w eliminowane byly u wszystkich pos
zostalych. | .

Przeciwdzialaniem Zle pojetej kolezenskosch
o ktérej mowa wyzej sa superkontrole, przeprowa:
dzane przez aparat kierowniczy; polegaja one
stwierdzeniu bezposrednio po przeprowadzeniu kons
troli ze strony pracownika, ze istotnie w kontrol
wanym zakresie ,nie stwierdzono usterek‘.

Nieodlaecznym narzedziem koordynowania prac od-
dzialéw w zakresie podnoszenis jako$ci pracy sa kon
sultacje przeprowadzane z rewidentami — kredytows
cami WDR. Odbywajg sie one w okresach miesiecz:
nych, przy czym intencjg ich jest dokonanie wymiany
pogladéw i spostrzezen, dotyczacych pracy odd
16w rewidowanych w ogéle, a w szczegdln
w danym miesigcu, uzgodnienie interpretacji, anali=
zowanie waznosci poszczegdlnych prac itp. Konsuls
tacje te sa doskonalym uzupeilnieniem pisemnych
protokoléw WDR, gdyz zezwalajg w zywych slowael
zglebié¢ szczegblnie interesujace problemy. Pona
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na konsultacjach tych nastepuje w pewnym stopniu
ukierunkowanie dzialalnoseci oddzialu wojewddzkiego
na tle stanu faktycznego, istniejacego w oddziatach
operacyjnych, z drugiej tez strony oddzial wojewdédz-
ki ma moznos§é uczuli¢ rewidentéw WDR na specjal-
nie aktualne w danej chwili zagadnienia finansowo-
gospodarcze lub problemy wystepujace w poszeze-
golnych oddziatach.,

Trzeba doda¢, ze wspolpraca z rewidentami-kredy-
towcami WDR obejmuje takze ich udzial w odpra-
wach kierownikow dziatéw kredytow oddzialéw ope-
racyjnych lub dyrektoréw oddziatow oraz, ze wszel-
kie generalne zalecenia, wskazowki lub inne ustale-
nia, kierowane do oddzialow operacyjnych, udostep-
niane sa WDR, ktéry rewidujac oddzialy sprawdza
zarazem stopien wykonywania tych prac w oddzia-
tach operacyjnych. :

Jak powstaje kwartalny plan pracy aparatu
kredytowego w wojewoédztwie

Kwartalny plan pracy, bedacy uoperatywnieniem
rocznych planéw pracy, uwzglednia wytyczne Cen-
trali Banku, Zyczenia oddzialow operacyjnych, sytu-
acje finansowo-gospodarcza kredytowanych jedno-
stek oraz mozliwosci aparatu kredytowego. Wytycz-
ne Centrali docieraja do oddzialu wojewodzkiego
opréocz planu pracy takze w drodze korespondencii,
w drodze zalecen z odprawy inspektoréw branzowych
itp., zyczenia za$ oddzialéw operacyjnych dotyczg
przede wszystkim instruktazu.

Jednym z podstawowych obowiazkow oddziatu
wojewodzkiego jest prowadzenie instruktazu w od-
dzialach operacyjnych, przy czym instruktaz ten wi-
nien byé skierowany na te odcinki pracy, ktoére
w danym oddziale wykazujg niedociggniecia. Wiado-
mosci o odcinkach pracy wykazujgcych niedociggnie-
cia oddzial wojewodzki uzyskuje przez rewizje WDR,
przez wlasne inspekcje, przez analize materiatéw spo-
rzadzanych przez oddzialy operacyjne a skladanych
w oddziale wojewddzkim -oraz z présb oddziatow
o przeprowadzenie instruktazu na okreslony temat.
Z tej formy nasze oddzialy operacyjne bardzo sze-
roko korzystajg i tylko nieliczne nie zglosity zadnego
tematu, Wychodzimy z zalozenia, Ze wyrobienie
w oddzialach operacyjnych tak dalece szczerego po-
dejscia do potrzeb instruktazowych jest duzym osig-
gnieciem wspoélpracy oddzialu wojewdédzkiego z od-
dziatami operacyjnymi; w calej tez rozcigglosci spel-
niane sa zyczenia instruktazowe oddzialow, aczkol-
wiek niektére z tematéw (np. swego czasu tak bardzo
pozadanym tematem bylo kredytowanie obrotu to-
warowego) dyskutowane sg zbiorowo w oddziale wo-
jewodzkim, co zresztg korzystne jest dla poziomu
instruktazu, gdyz dyskusja podnosi te trudnosci
i zglebia te zagadnienia, ktére w danym momencie
w niektorych oddziatach nie zostaly jeszcze spostrze-
zone. :

Uwzgledniajac wytyczne Centrali, zyczenia od-
dzialow operacyjnych, sytuacje finansowo-gospo-
darcza oraz propozycje pracownikow wydziatow kre-
dytéw i planowania, naczelnicy poszezegdlnych wy-
dzialdéw omawiaja na wspoblnej odprawie roboczej
glowne kierunki planu pracy. Na odprawie tej ustala
sie ramowo rodzaje pracy, ktore beda wykonywane,
ich hierarchie oraz =zasadniczy rozmiar, a nadto
w pewnych przypadkach — w ktérych praca dotyczy
kilku wydzialow — ustala sie, ktory z wydzialéow
danym rodzajem pracy bedzie kierowal.

Na tle ustalen odprawy roboczej, o ktérej mowa
wyzej oraz na tle przygotowan oddolnych, naczelni-
cy wydzialow odbywaja odprawe robocza z kierow-
nikami dzialéw, w trakcie ktoérej nastepuje sprecy-
zowanie rodzaju pracy, branz, ktérych to bedzie do-
tyczyé, rozmiaru pracy i oséb, ktére prace te wyko-
najg.

Nastepstwem tej odprawy roboczej jest ostatnia
odprawa robocza przeprowadzona znow na szczeblu
naczelnikow wydzialéw, na ktorej nastepuje osta-
teczne uzgodnienie kierunku, rozmiaru, jakosci i ter-
minu wykonania poszczegélnych prac. Na odprawie
tej nastepuje tez sprecyzowanie wytycznych dla od-
dzialéw operacyjnych, ze wskazaniem tym oddzia-
lom, ktérymi zagadnieniami winny sie specjalnie
zajgc.

W planie prac ujmuje sie wszystkie bez wyjatku
prace podlegajace wykonaniu (m. in. rezerwuje sie

czas na sporzadzenie sprawozdan z kontroli stanu -

finansowego wzglednie wnioskéw do planu kredy-
towego), pozostawiajgc drobng rezerwe na prace mo-
gace wynikngé w toku kwartalu. Praktyka wykaza-
la, ze w kazdym kwartale ta rezerwa byla potrzebna.
Przez wspolne uzgadnianie planéw pracy osigga sie
to, ze poszczegdlne wydzialy znaja swoje wzajemne
powiazania oraz ze w planie prac wykorzystane jest
zdanie wszystkich pracownikéw. W mysl zalozen
wspolzawodnictwa, zobowiazania podejmowane
przez komorki kredytéw nie powinny byé ujmowa-
ne w planie pracy, majac na uwadze rodzaj pracy
kredytowej, uwzgledniamy =zasade, Ze zobowiaza-
nia sg gwarancja wykonania planu pracy. Stad tez
zaré6wno zobowiazania oddzialu wojewodzkiego jak
i wytyczne do zobowigzan dla oddzialow operacyj-
nych, budowane sg dopiero po pelnym zaplanowaniu
wszystkich prac przypadajacych do wykonania w da-
nym kwartale. Zobowigzania idg w kierunku zapew-
nienia wykonania zakreslonego planu pracy, dotyecza
wiec np. przeszkolenia miodych pracownikow
w przedsiebiorstwie, podejmowania wspélnych
z przedsiebiorstwami zobowiazan w zakresie zwalcza-
nia nieprawidlowosei pierwotnych i wtérnych itp.

Kierujemy polityka kredytowa wojewodztwa

Polityki kredytowej nie da sie ujaé w Sciste ramy,
a jej stosowanie nie moze by¢ ujete regulaminem.
Stosowanie polityki kredytowej polega na dostoso-
waniu sie do zaistnialej sytuacji finansowo-gospodar-
czej, w ramach obowigzujacych przepiséw.

Taki sam przypadek bedzie niejednokrotnie mu-
sial by¢ inaczej zalatwiony w dwu réznych przedsie-
biorstwach, jesli np. jedno z nich pracuje dobrze,
a drugie zle. Niemozno$¢ ujecia zasad polityki kre-
-dytowej w Scisle ramy nie moze byé jednak rozu-
miana jako niemozno$¢ wplywania na stosowanie
polityki kredytowej w ogéle, W naszym wojewodz-
twie czyni sie bardzo duze starania, by polityka kre-
dytowa wojewodztwa byla jednolita, by dzialanie
bylo operatywne oraz by stosowanie polityki kredy-
towe] bylo prawidlowe. Miedzy innymi wyraza sie
to przez nastepujgce poczynania:

a) wprowadzono jednolita zasade szybkiego ana-
lizowania polepszania sie lub pogarszania sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa, branzy, oddzialu itp.
Stan sytuacji finansowej wyraza si¢ w zestawieniu
nieprawidlowych pasywow, do ktérych nalezg: kre-
dyt przeterminowany, kredyt na naleznosci przeter-
minowane, kredyt na fundusz plac oraz zobowiazania
przeterminowan~, Co prawda do nieprawidlowych
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pasywOw nalezy zahczyé takze kredyt na rozhczema

(dawne konto 222 a obecnie 46), a takze nie zrealizo-
wane z braku s$rodkéw przelewy, tym niemniej ze
wzgledu na trudnoéé uchwycenia tych danych i nie-
wielki ich rozmiar finansowy, rezygnuje sie z ich

‘ujmowania. Przykladowo podaje sie ponizszg tabelke:

Tabl. 1
Miesigce I 11 111 v
Pasywa

kred. przet. 120 110 105 90
kred. na nal.
przeterm. 50 50 60 70
kred. na ‘f. pl 2 3 5 1
kart. nr. 2. 128 157 180 119
Razem : 300 | 320 350 | 280
Wskaznik 100 106,6 | 1166 | 93,4

Wychodzimy z zalozenia, ze poprawy lub pogor-
szenia sie sytuacji finansowej nie oddaje zadna z po-
zycji podanych wyzej, wzigta oddzielnie, lecz dopie-
ro wszystkie te pozycje wziete razem. Np. poréwnu-
jac miesigc pierwszy z miesigcem drugim w  kre-
dycie przeterminowanym zauwazamy poprawe nie-
stuszng jednak, skoro w tym okresie tak znacznie
wzrosta kartoteka nr 2. Poréwnanie ze soba wskaz-
nikéw za poszczegdlne miesigce daje tendencje roz-
wojows mieprawidlowodci. Sama tabela i jej analiza
jest jedynie Zrodlem stwierdzenia podmiotu, w kté-
rym nastapilo pogorszenie sie sytuacji  finansowej.
Podmiotem tym jest w zalezno$ci od ukladu tabeli
albo oddzial operacyjny albo branza albo przedsie-
biorstwo itd. Sama istota sporzadzenia i analizowa-
nia danych w tym ukladzie polega na tym, ze bardzo
szybko znajduje sie Zrédlo pogorszenia sie sytuacji
i ,,wspblny jezyk" z wydzialem Ilub oddziatem,
w przekroju ktorego analize te przeprowadzono. Ja-
sne jest, ze obowigzkiem wydzialu lub oddziatu jest
stwierdzi¢ konkretnie, w ktéorym przedsiebiorstwie
to wystepuje, czego dotyczy i — co jest najwazniej-
sze — oddzialywaé w kierunku wyeliminowania nie-
prawidlowoscei.

Uklad ten oddaje specjalne ustugi oddziatowi wo-
jewodzkiemu na ultimo pierwszego i drugiego mie-
sigca kazdego kwartatu, kiedy to nie posiada sie wy-
kazu naleznoscei i zobow1a,zan w ukladzie branzowym.
Wowcezas sporzadza sie zestawienie = analityczne,
o ktérym mowa wyzej, w przekroju oddzialéw,
w oddziatach za$, w ktorych stwierdzono pogorszenie
przeprowadza sie blizsze badania,

b) przeprowadza sie regularne odprawy z dyrek-
torami oddzialéw operacyjnych lub z kierownikami
komérek kredytéw i kierownikami komérek plano-
wania obiegu' pienigdza. Np. w czerwcu odbyla sie
wspoélna odprawa dyrektoréw, kierownikéw komorek
kredytow i planowania obiegu pieniadza, na temat:
»Zadania Narodowego Banku Polskiego na odcinku
wspolpracy z przedsiebiorstwami — @ w §wietle
Uchwat II Zjazdu PZPR".

Na miesige przed odprawa podano oddzialom ter-
min, temat i jego tezy a takze literature, ktora za-
gadnienie fo omawia.

W dyskusji uterenowiono teoretyczne ustalenia
referatu oraz podano praktyczne przyklady i sposoby

glos zabieralo 15 przedstawicieli oddziatow, k

rozwiazania poszczego]nych zagadmen w d

szczegOlnie skupili sie na zagadnieniach bed
typowymi na terenie naszego wojewddztwa, j
zagadnieniu kosztow w przemyéle weglowym i p
mysle hutniczym, na zagadnieniu oddzialywania
przedsiebiorstwa produkujace dobra konsumeyjn
na roli handlu socjalistycznego w realizowaniu
ni ekonomicznej miedzy miastem i wsig, obsz
poruszono zagadnienie kredytowania wsi i ko
nosé mprawnienia pracy NBP i GKS na tym
ku, omoéowiono oddzialywanie na gospodarke zap
sami, zasady wykonywania planu kredytowego i pla
nu kasowego oraz szeroko dyskutowano role pra
nika Banku w realizowaniu zadan cigzacych na ’*

W dyskusji zabrat takze glos przedstawicil
KW PZPR, uwypuklajac znaczenie zagadnienia kos:
téw oraz role Banku w oddzialywaniu na przed

biorstwa, podkreslajac konieczno$é wspélpracy z
pow1edmm1 czynnikami gospodarczymi, spolecznym
i polityeznymi oraz wskazujac na obowigzek ksztal
towania oblicza ekonomicznego i politycznego pre
cownikéw bankowych.

W reasumcji odprawy dyrektoréw oddzial woje
wodzki zakreslit gldéwny kierunek prac na najblizsz
przyszloéc 3

Zmobilizowani trescig odprawy uezestnicy 1
podjeli uchwale wytyczajaca zadania zespolu pra
cowniczego wojewoddztwa stalinogrodzkiego na
blizsza przyszlosé.

¢) oprocz odpraw zwolywanych w oddziale woj'
wodzkim, urzadza sie odprawy ze wszystkimi pra
cownikami komorki kredytéw w siedzibie oddziah
operacyjnego. Konferencje, o ktérej oddzial jes
uprzednio zawiadomiony, przygotowuje sie wg na
stepujacych punktow: g

— sprawy organizacyjno-personalne, w ktéryel
omawia sie stan faktyczny zatrudnienia, organizacj
pracy, kontrole wewnetrzna, szkolenie, wspolpra

z innymi komoérkami itp,

.- wynlkl akcji inspekcyjnej, w ktérym to punk
cie omawia sie gléwne postanowienia zalecen otrzy:
manych przez oddzial w zwigzku z rewizjag WDR lub
inspekcjg oddziatu wojewodzkiego oraz stopien 11kW1
dacji bledéw wykazanych w tych zaleceniach,

— sytuacja finansowo-gospodarcza przedsiebiorstw
a w szczegblnosci wykonywanie planéw produkeji
lub obrotow (utargi), ksztaltowanie sig kosztéw, akus
mulacji, zapaséw, kredyty, cykl rozliczen, niepras
widlowosci pierwotne i wtérne, luzy finansowe itp,

— analiza stylu pracy komoérki kredytéw, ujmus=
jaca ilosciowo i jakoSciowo prace wykonywane przez
oddzial jak np. inspekcje obligatoryjne, inspekeje
fakultatywne, konferencje z przedsiebiorstwamiy
wprowadzenie odmiennych form rozliezen, inne for=
my oddzialywania na przedsiebiorstwa, stosowanie
sankecji itp. Krotka, gdyz w zasadzie 2—3 strony
obejmujaca analize, sporzadza oddzial na piSmie,
a dyrektor oddzialu obszerniej referuje te zagadnie-
nia wobec calego zespolu kredytowego; przedstawi-
ciele oddzialu wojewddzkiego Zadaja zglebienia nie-
ktérych problemow przez odnoénych pracownikéw.
Dodaé¢ nalezy, iz przedstawiciele oddzialu wojewddz-
kiego, ktorymi prakfycznie jest ]ego dyrekcja, po-
siadaja uprzedruo przygotowane opinie poszczegél-g
nych wydzialdw i swoje wlasne odnosnie pracy da-’
nego oddziatu, |




~ — po ca trzech godzinach trwania takiej konfe-
rencji — w ostatnim punkcie — przedstawiciele od-
dzialu wojewddzkiego reasumujg.jg oraz wydajg za-

lecenia, ktore nastepnie potwierdzane sa na pismie.

Efekt konferencji tego typu polega na zblizeniu dy-
rekcji oddzialu wojewoddzkiego do terenu, na ko-
nieczno$eci przeanalizowania przez oddzial punktow
objetych porzadkiem konferencji, na szczegolowym
przedyskutowaniu tych zagadnien i na Wyrob1en1u
pomiedzy pracownikami odpowiedzialnosci za swoje
prace oraz na wyprostowaniui istniejacych niedocig-
gnieé. Konferencje te posiadajg ponadto duze zna-
czenie instruktazowe, gdyz nieraz po obszernej dy-
skusji rozwigzano zawile problemy, ktére w drodze
korespondencyjnej wymagatyby dilugiego czasu za-
latwiania.

d) dalsza odmiang odpraw urzadzanych w oddzia-
le operacyjnym sg odprawy dyrekcji oddzialu woje-
wodzkiego z aktywem gospodarczym i spoleczno-
politycznym oddziatu, Dyrektor oddzialu zdaje spra-
wozdanie z sytuacji organizacyjnej oraz ekonomicz-
nej okregu bankowego, udzial zas w odprawie bio-
rg — obok dyrektora oddziatu sekretarz POP
PZPR i przewodniczacy rady miejscowej ZZPP i S
a nadto starsi inspektorzy.

Intencjg tych odpraw jest poznanie atmosfery pra-
cy i wspolpracy oraz ukierunkowanie dzialalnosci
personalno-organizacyjnej i ekonomicznej oddzialu.
Z odpraw tych oddzialy otrzymuja najpierw ustne
a nastepnie pisemne zalecenia.

e) pewien wplyw na kierowanie polityka kredy-
towa posiada ocena prac komoérek kredytow, ktéra
w naszym wojewoddztwie opiera sie na pozytywnym
jej ujmowaniu za poszczegolne rodzaje prac (zasady
oceny, obowigzujace obecnie z pewnymi ulepszenia-
mia omawiano w Wiadomosciach NBP nr 11/51 i 1/54).

Intencja ocen jest skierowanie zainteresowania od-
dzialow operacyjnych na zasadnicze rodzaje prac.
Do ocenianych rodzajow prac naleza zawsze te pra-
ce bhiezgce, ktére sg nieodigeznym warunkiem dobrej
pracy kredytowej, a wiec wykonywanie wszystkich
postanowien instrukcji stuzbowej oraz takie, jak ja-
koéé sprawozdan miesiecznych z kontroli stanu fi-
nansowego, jakos¢ wnioskéw do planu kredytowego
itp. Chege jednak np. spopularyzowaé¢ wprowadzanie
w zycie odmiennych form rozliczen, ocenia sie je
jako odrebny rodzaj pracy, podobnie zreszta w swoim
czasie odrebny rodzaj pracy stanowily kontrole
wewnetrzne, szkolenie zawodowe itp. Na jednej z od-
praw kierownikow dzialow kredytow przeprowadzo-
no bardzo obszerna dyskusje na temat stosowanej
oceny, nastepnie zebrano w formie ankiety opinie
wszystkich oddzialow operacyjnych w tym zakresie.
Wiekszosé oddziatow wypomedmala sie za stosowa-
niem tej oceny, popierajac jednak raczej ujmowanie
tylko tych rodzajéw prac, ktére moga by¢ bezspor-
nie oceniane przez oddzial wojewodzki, na podstawie
materialéw do niego docierajacych. Wszystkie tez
prawie oddziaty orzekly, ze ocena je mobilizuje. Zda-
jemy sobie sprawe z niedokladnosci w ocenie, dlate-
go tez ostateczny stopien, ktory z sumowania stopni
za poszczegblne rodzaje prac wypada z dokladnodciag
do dziesietnych, zaokraglamy do pét stopnia, przez co
eliminuje sie drobne niedociggniecia. Przede wszyst-
kim jednak kazdy oddzial wie jak jest przez oddzial
wojewodzki oceniany za poszczegblne rodzaje prac
i w ktéorym rodzaju prac ustepuje on innym oddzia-
tom. Zawsze tez oddzial wojewddzki podaje powody

niskiej oceny. Oddzial wojewddzki za§ majac w reku -

instrument kierowania zainteresowaniem oddzialéw,
nastawia je na te prace, ktére w danej chwili naleza
do najwazniejszych.

Szukamy nowych form rozliczen

W chwili obecnej stosowanie. odmiennych form
rozliczen zyskalo prawo obywatelstwa w wiekszosci

wojewodztw, specjalnie w formie kompensat, rozli--

czen planowych, okresowych rozliczeh saldami lub
branzowych biur wzajemnych rozliczen. Na ultimo
IT kwartatu istnialo na terenie naszego wojewoddztwa
573 kontrahentéw rozliczen planowych, 24 kontra-
hentéw okresowych rozliczen saldami, 4 biura z wza-
jemnych rozliczen oraz 245 kontrahentéw przeprowa-
dzonych w II kwartale jednorazowych kompensat.
Staly rozwdj ilosci i warto$ei tych rozliczen $wiadczy
o tym, ze znajduje sie coraz to nowe mozliwosci fi-
nansowego kompensowania transakcji przedsie-
biorstw.

Dalsza takg mozliwosé¢, ktéra moze znalezé szerokie
zastosowanie na terenie calego kraju, daja miejskie
biura wzajemnych rozliczen, ktore tym rézng sie od
branzowych biur wzajemnych rozliczen, ze zasiggiem
swym obejmuja przedsiebiorstwa nie jednej lub kil-
ku branz lecz przedsiebiorstwa réznych branz, zgru-
powane na terenie pewnego okregu. W tej chwili
w wojewodztwie naszym bada sie teoretyczne i tech-
niczne mozliwos$ci zorganizowania takich biur, przy
czym podstawg szukania rozwigzan sg powigzania
finansowe zachodzace na terenie miasta Stalinogrodu.

W kazdym okregu wystepuja przedsiebiorstwa
produkcyjne, handlu hurtowego i detalicznego, a tak-
ze przedsiebiorstwa uslugowe, ktoére w wiekszym
lub mniejszym stopniu powigzane sg ze sobg naste-
pujaco: przedsiebiorstwa produkcyjne odprzedaja
wyroby gotowe centralom handlowym, centrale han-
dlowe odprzedaja towary przedsiebiorstwom produk-
cyjnym (dla ktérych towar ten jest materialem) lub
jednostkom handlu hurtowego, jednostki handlu hur-
towego odprzedaja towary handlowi detalicznemu,
ktory zaspokaja potrzeby konsumenta. Handel deta-
liczny konczy wiec co prawda powigzania, tym nie-,
mniej jest on wlasnie bardzo szczesliwym ogniwem,
gdyz sprzedajac za gotowke (a wiec bez zwloki), moze
wystepowa¢ jako jednostronny uczestnik kompen-
sat. Trzeba. jednak pomiedzy produkcja a detalem,
poprzez hurt, znalezé tyle powigzan, by optacito sig
zorganizowanie miejskiego biura wzajemnych roz-
liczen. Schematycznie przedstawia sie to mastepujg-
co: (patrz rys. na str. 534).

Po przeniesieniu tych powiazan oraz ich Wysokoém
na tabele, przybierze ona wyglad nastepujacy: (patrz
tabl. 2 na str. 534).

Przedsiebiorstwa H1 i D1 oraz dwa przedsiebior-
stwa produkcyjne wykazuja saldo Winien kompensa-
ty, pozostali zas uczestnicy wykazujg saldo Ma. Sam
procent kompensaty jest bardzo wysoki, a zrodio tego
lezy w tym, ze trzon kompensaty wykazuje wysokie
powigzanie (do trzonu =zaliczamy przedsiebiorstwo
P1 i H1). Takich trzonéw moze w biurze wzajemnych
rozliczen wystepowaé wiecej, ich tez dobodr jest naj-
trudniejszy. Nie stanowi wecale przeszkody fakt, ze
poszczegdlne trzony nie beda sie wzajemnie ze soba
wigzaé, aczkolwiek sporadycznie moze sie zdarzyé,
ze np. przedsiebiorstwo P2 pierwszego trzonu bedzie
wykazywaé powigzania z przedsigbiorstwem H4 dru-
giego trzonu; to tylko wzbogaci kompensate.
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Pi do Ps = poszczeédlne przedsiebiorstwa produkeyjne

Hi do Hs = poszczegblne przedsiebiorstwa handlu hurtowego
lub central handlowych

D1 = przedsiebiorstwo handlu detalicznego
Kierunek strzalki oznacza kierunek dostaw.

Cyfra wypisana w przerwie strzalki oznacza wielkosé dostaw
w pewnym okresie czasu.

Tabl, 2
*lo
Kontrahent Obroty Kompensata kom pens.
: Dost Odb. Wn Ma
P1 100 70 — 30 70
H1i 70 100 30 —_ 70
D1 —- 40 40 — —
H2 20 10 — 10 50
H3 50 35 — 15 70
P2 15 25 10 — 60
P3 20 10 — 10 50
P4 10 25 15 — 40
H4 20 15 — 5 75
H5 15 5 | @ — 10 33
H6 15 5 — 10 33
P5 5 5 ¢t — - 100
P6 20 15 - 5 75
Razem:| 360 | 360 | 9 | 95 | 736

Jak dojs¢ do zdobycia rozpoznania powigzan? Roz-
poznanie powigzan zdobedziemy przez zbadanie port-
feli naleznosci i1 zobowigzan wszystkich przedsie-
biorstw danego okregu. Z badan tych portfeli spo-
rzadzimy zestawienie, np, wg ponizszego schematu:

Tabl. 3
Kontrahent Suma na- Suma zo-
leinosci bowigzan
H1 20 i =
) P 30 i 1
M3 — 40
H4 50 R
H5 U L
Razem: | 220 | Al

Przedsiebiorstwo P1 wykazuje na dzieh X w portfe-
lach nastepujace wielko$ci naleznosci i zobowigzan
wzgledem poszczegblnych kontrahentow: (Patrz
tabl, 4).

Zdarzy sig, ze przedsiebiorstwo w ogole wykaze
tylko jednostronne powigzania z miejscowymi kon-

Tabl. 4

P{ | P2 |- P3| HL | H2"|"H3 | D1

A e i e B e e e e
Pilxil x| === [ 30 | =200} = == 15— | —
Pl—|—|x|x|—|—|—|10|— 30|30 —|—|—
P3|—|—|—|—|x|x|—]| S|—=|—|40]|—|—|—
Hi{—|30|10|—| 5 » ol IF> 4 — ===
H2|— 20|30 | |—|—|—=|—| x| X |—|—|—|T0
H3|15|—|[— |30 — |40 | = |—|—|—|x | x |—|—
Dli|—|—|—|—|—|—=|—|—|T0|—=|—|—|x | x

rm|15]50|40(30| 5|40]30]15|90] 30| 70| 15| — | 70]250]250

trahentami; takie przedsiebiorstwa eliminujemy
z dalszych rozwazan, do nich za$ wrocilibysmy do-
piero w tym przypadku, gdyby przedsiebiorstwo to
stanowilo tak wazne ogniwo powiazan, by zachodzila
potrzeba dobrania dla niego kontrahenta zamiejsco-
wego, dla uzyskania powiagzan dwustronnych. :

Wszystkie wyniki, wykazujace chociazby nieznacz
ne powigzania dwustronne, zestawimy w ponizszg
tabele, w ktoérej pmykladowo podaliémy 3 przedsie:
biorstwa produkcyjne, 3 handlowe oraz 1 przedsig-
biorstwo detaliczne. Analiza tej tabelki wykazuje, e
jednostronnie powiazane jest jedynie przedsiebiors
stwo handlu detalicznego; co. prawda niektére
z przedsiebiorstw, jak np. P3 maja powiazania bar-
dzo nikle, jesli jednak siegniemy do dostawcy P3,
ktorym jest przedsiebiorstwo H3, ktore z kolei tez
jest stabo kompensowane, posiadajac nadwyzke nal
nosci (odwrotnie P3 posiada nadwyzke zobowigzan),
okaze sie, ze wyeliminowanie przedsiebiorstwa P3 nie
odbije sie ujemnie na calo$ci powigzan. Poza tym
mamy do dyspozycji mozno$¢ dobrania dla przed-
siebiorstwa P3 kontrahenta zamiejscowego, gdyb
to bylo konieczne.

Dalsze rozwazania na temat powigzan musza jed-
nak byé odlozone do czasu przekonania si¢ o trwa=-
tosci tych powiazan, ktére wyszly z analizy portfeli.
W portfelach tych znajdowaly sie bowiem faktury
dotyczace ostatnich 12—18 dni (Yacznie z przetermi-
nowanymi), co nie oznacza, ze powigzania w tej wy-
sokosci wystepuja stale. Konieczne jest wige skontak-;
towanie sie z zainteresowanymi przedsmbmrstwaml,
dla sprawdzenia na tle portfeli zamomen trwalo$ei.
tych powiazan.

Ponadto uzupekienie lub eliminowanie uczestni-
kéw BWR bedzie moglo nastepowa¢ w okresie prob-
nego ich dzialania, . '

Jak rozwigzano organizacyjng strone uruchamia-
nia miejskich BWR na terenie wojewo6dztwa? ;

Po przeprowadzeniu rozwazan teoretycznych, ktére
przedstawiono takze wyzej, odbyto odprawe robocza
z kierownikami dzialéow kredytéw oddzialéw miej-
skich miasta Stalinogrodu, zlecajac im przeprowa-
dzenie badan portfeli. Analiza portfeli wykazata po-
wigzania, ktére zostaly zestawione sposobem, o kté-
rym traktowano, wskazujac powiazania zezwalajace
na uruchomienie BWR. .

Jednocze$nie wytypowano 7 dalszych okregéw
bankowych wojewddztwa  (Czestochowa, Sosnowiec,
Gliwice, Bytom, Chorzéw, Bielsko, Rybnik) a z tych
okregéw imiennie po jednym rutynowanym pracow-
niku kredytowym, ktérych zadaniem bedzie zorgani-




zowanie miejskich BWR na terenie ich oddziatow

i oddzialow pobliskich, ktoére zaliczono do ich okre-
gow BWR (np. do oddzialu w Bytomiu zaliczono:
Bytom I. M. Bytom—Bobrek Tarnowskie Gory i Lub-
liniec).

Wytypowani pracownicy poszczegolnych okregéw
BWR brali udzial w odprawie robocze] przeprowa-
dzonej na szezeblu oddziatu wojewoddzkiego z kie-
rownikami dzialow kredytow oddzialéw miejskich
miasta Stalinogrodu, poznali teoretyczne przestanki
dzialania BWR i techniczne podstawy doboru uczest-
nikéw i na tym tle — przy wspotpracy oddzialu wo-

jewodzkiego przeprowadza analogiczne badania w ich
okregach bankowych; obowigzkowy jest wspotudzial
w tych pracach wszystkich oddziatow, zaliczonych do
danego okregu. W momencie pisania artykulu nie
dziala jeszcze na naszym terenie Zzadne miejskie biuro
wzajemnych rozliczen, przypuszczamy jednak, ze
w najblizszym czasie bedziemy sie mogli podzieli¢
dalszymi informacjami z tego zakresu oraz wiado-

moscia, ze miejskie biura wzajemnych rozliczen

dzialaja.
' J. Szyrocki
Stalinogrod

'NIEKTORE ZAGADNIENIA KREDYTOWANIA
PRZEMYSLU MATERIALOW BUDOWLANYCH

Przed 1939 r. przemyst materiatéw budowlanych
nie mial perspektyw rozwojowych Decydowala
o tym polityka kapltalu zagranicznego, od ktérego
uzaleznione bylo zycie gospodarcze kraju. Budowa
zakladéw przemyslowych w Polsce zgodna byla
Z interesami finansjery zagranicznej, ktéora uwa
zala Polske przedwrzesniowsg za teren ekspansji gos-
podarczej. Mimo glodu mieszkaniowego nie budowa-
no doméw mieszkalnych, stosujgc eksmisje wobec
tych, ktorzy zalegali w oplaceniu bardzo wysokiego
czynszu za komorne.

Przedsiebiorstwa produkujace materialy budowla-
ne pracowaly tylko kilka miesiecy w roku, zatrud-
niajac na ogoél niewielky ilo$¢ robotnikéw. Huty szkia
fabryki fajansu lub porcelany, podobnie jak i inne
zaklady przemystu materialow budowlanych byly
bardzo zacofane pod wzgledem technicznym, miaty
bardzo czesto postoje, spowodowane brakiem popytu
na wytwarzane artykuty.

Na znaczenie przemysiu materialow budowlanych
w Polsce Ludowej wskazuja tezy IX Plenum
KC PZPR. W celu pokrycia potrzeb panstwowego
budownictwa, wydatnego zwiekszenia remontéw bu-
dynkéw miejskich oraz znacznego zwigkszenia zao-
patrzenia ludnosei wiejskiej w artykuly budowlane,
nalezy wydatnie podmesc produkcje cegly, cementu
i wapna, dachéwki i papy oraz produkcje nowych
materiatow, jak gazobetony i inne.

Dla wykonania tych zadan kraj nasz posiada bo-
gata baze surowcows, zapewniajacg produkeje takich
materialow budowlanych jak cement, wapno, gips,
kamien budowlany, cegta, roznorakie plytki cera-
miczne, szklo okienne i budowlane itd. Niezaleznie
od tego przemyst weglowy dostarcza odpadkowe ga-
tunki wegla, ktére moga i znajdujg juz zastosowanie
do wypalania cementu, wapna, gipsu i cegly.

Przemyst materialow budowlanych produkuje
obecnie wyroby przeznaczone na inwestycje, artyku-
ly zaspokajajace potrzeby wsi oraz przedmioty co-
dziennego uzytku, wspoélpracujac rowniez z centra-
lami handlu zagranicznego, wykonujac niektore asor-
tymenty z materialéw uzyskanych z urobku np. ka-
mien budowlany, surowce mineralne.

Uwzgledniajac role przemystu materialow budow-
lanych Zarzad NBP powolal we wrze$niu ub. r. Wy-
dzial Kredytow Przemystu Materialow Budowlanych.
Aparat kredytujacy przedsiebiorstwa przemystu ma-
terialéw budowlanych ma przed soba zadanie stoso-
wania bardzo elastycznej polityki kredytowej, od-

dzialywania na zaklady na odcinku zaopatrzenia, pro-,

dukeji, zbytu i rezliczen.

Zadaniem niniejszego artykulu jest zwrécenie
uwagi na pewne istotniejsze zagadnienia z zakresu
kredytowania materiatéw budowlanych z tym, ze
dalsza dyskusja zwroci zapewne uwage na nowe mo-
menty, naswietli poruszone tematy, a zebrany ma-
terial pozwoli z wiekszg precyzja kredytowaé przed-
siebiorstwa, poglebié¢ ich kontrole i osiagnaé zasad-
niczy cel — przyczyni¢ sie do poprawy pracy prze-
mystu. :

W kosztach materialowych przemystu materiatéw
budowlanych zasadniczy udzial maja materialy po-
mocnicze, paliwo, przedmioty nietrwale, czesci za-
pasowe maszyn i urzadzen; materialy podstawowe
stanowia powazniejszg pozycje jedynie w przedsie-
biorstwach produkcji artykuléw szklarskich, cera-
micznych i izolacyjnych.

Duzy asortyment materiatléow pomocmczych prze-
znaczonych przede wszystkim na remonty wykony-
wane systemem gospodarczym i potrzeby wydziatowe
produkeji, stwarza’ powazne trudnosci tak przy ana-
lizie zuzycia materialéw jak i celowos$ci stanéw za-
pasow.

Analiza rotacji poszczegélnych artykuléw moze
wprowadzi¢ nas w blad, jesli nie zwrocimy uwagi na
wykonanie planéw remontowych. O ile bowiem
przedsiebiorstwo nie przeprowadzilo robét remonto-
wych, niektére gromadzone materialy-moga nie wy-
kazywaé¢ nawet obrotéow, co nie $wiadezy jednak
o tym, ze wystepujacy zapas jest zbedny.

Niektére branze jak np. ceramika budowlana, wa-,

pienniczo-piaskowo-gipsowa, kamienia budowlanego,
zalezne sa jeszcze w pewnych procesach produkeyj-
nych od warunkéw atmosferycznych, dlatego przy-

. gotowanie w okreslonym terminie agregatéw do sta-

nu pelnej gotowos$ci produkeyjnej np. w cegielniach
ma powazny wplyw na wykonanie rocznego planu
produkcp i zabezpieczenie ‘wykonania rocznych pla-
néw budowlanych.

Przed przeprowadzemem kontroli zapaséw mate-
rlalowych zainteresujmy sie wiec przebiegiem wyko-
hania robét remontowych, aby oddzialywaé na przed-
siebiorstwo kredytem w celu realizowania prac re-
montowych zgodnie z planem. Zgromadzenie mate-
riatow potrzebnych dla przeprowadzenia remontéw
wymaga pewnego przygotowania zaréwno ze wzgle-
doéw technicznych jak réwniez z uwagi na ewentu-
alne trudnoéci w zaopatrzeniu. Podkreslajge wiec
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potrzebe przeprowadzenia remontéw, zgodnie z usta-
‘lonym harmonogramem prac przygotowawczych,
stuszne wydaje sie uznanie zapaséw majacych podane
wyzej przeznaczenie za celowe. Przedsiebiorstwa po-
winny poinformowa¢ oddzial o materialowych kosz-
tach remontow wykonywanych sposobem gospodar-
czym, co nalezy nastepnie sprawdzi¢ w czasie inspek-
cji. Planowane koszty materialowe beda stanowity li-
mit tych zapaséw celowych, a data zakonczenia ro-
b6t — termin splaty kredytu. Wydaje sie jednoczes-
nie uzasadniona praktyka polegajaca na ustaleniu
warto$ci zapasow, ktére przeznaczone sy na remon-
ty, wg grup branzowych. Zabezpieczenie i celowo$é
kredytu kontroluje sie poprzez obserwacje wykony-
wania remontéw zgodnie z planem, analizowanie
splywu odpowiednich zapaséw. Naruszenie planu
prac remontowych powinno powodowa¢ zmiane kwa-
lifikacji zapaséw, dotyczy to oczywiscie i materiatow
pozostalych po zakonczeniu planowanych prac.

Zdecydowana walke musimy przeprowadzié¢ z prze-
suwaniem terminéw remontu i o-ile stwierdzone zo-
stanie, Ze przedsiebiorstwo nie wykonato remontéw
z uwagi na szturmowe wykonywanie zadan produk-
cyjnych: np. wykonywanie planéw kwartalnych
w ostatnich dekadach kwartatu, nie tylko powinna
nastapié zmiana kwalifikacji zapasu, ale i wylaczenie
wartosm spod kredytowania. Podobne stanowisko za-

ja¢ wypada w przypadku wielokrotnego odkladania
remontéw, w tych przypadkach referent kredytowy,
majac ogélne wytyczne powinien udziela¢ kredytu
elastycznie, z tym jednak, zeby po dokladnym zba-
daniu stanu zajaé zdecydowane stanowisko.

Zagadnienie remontow wystepuje rowniez wyraz-
nie w cementowniach, —, a przede wszystkim w hu-
tach szkla, gdzie wanny remontowane sa co ok,
a niezaleznie od tego dokonywane sa wymiany komor
lub ustawianie blokéw na goraco. Analiza zapasow
materialowych wykazuje, Ze w magazynach niekto-
rych hut szkla znajduja sie zapasy cegly ogniotrwa-
lej na kilka lat. W czasie inspekcji nie trudno jest
ustali¢ ilo$é cegly ogniotrwatlej, potrzebnej do re-
montéw w ciagu roku, pozostaly zapas powinien byé
uplynniony jako zbedny.

Bogaty asortyment materialéw pomocniczych i po-
wazne stany ponadnormatywne sklaniaja nas do
wnikliwej i systematycznej analizy kartotek mate-
rialowych w zakladach, w celu zorientowania sie
o istniejacych zapasach niechodliwych. Nalezy stwier-
dzi¢, ze funkcjonowanie dzialéw zaopatrzenia pozo-
stawia czesto bardzo wiele do Zyczenia i to szczegdl-
hie na odeinku materiatéw pomocniczych. W tej gru-
pie zapasow wystepuje kilka tysiecy pozycji, bardzo
czesto w niewielkich nawet kwotach, stanowigcych
jednak w sumie powazne zapasy. Czynnikiem ktory
w duzym stopniu ulatwia analize stanéw i prawid-
towa gospodarke materialowa, sa normatywy wartos-
ciowe dla grup branzowych. OczywisScie, ze norma-
tywy warto$ciowe dla grup branzowych nie rozwia-
zuja zagadnienia i sg tylko jednym ze $rodkéw kon-
troli. Dla przeanalizowania w przedsigbiorstwie po-
prawy na odcinku materialéw pomocniczych mozna
postugiwaé¢ sie¢ rotacjg najwazniejszych artykutow
lub grup branzowych. Poréwnujjac rotacje w okre-
sach sprawozdawezych eliminujemy zapasy kwalifi-
kowane jako celowe a przeznaczone na remonty.
Przyspieszenie obiegu materialéw pomocniczych uza-
leznione jest niekiedy od sezonowosci i dlatego po-
rownanie wskaznikoOw w miesigcach o réznym na-

sileniu produkeji moze doprowadzi¢ do niestusz

wnioskow.

Pewna pomoca w walce ze stanami ponadnorn
tywnymi gospodarczo nie uzasadmonyml sg zada
ksztattowania sie 'stanow zapasow, ustalone
przedsigbiorstw Ministerstwa Przemyslu Materialow
Budowlanych, ktore to liczby maja pow1azame z pra
gramem fmansowym resortu na rok 1954 i pow
by¢ uwazane jako obligatoryjne. W przedsigbior
wach, w ktorych oddzialy stwierdzajg dokonywa
meuzasadmonych zakupéw, mozna wystapi¢ z wni
skiem o ustalenie dla nich limitow zakupu. Zaznac
nalezy ze $rodek ten stosuje sie raczej w ostate
noéci, z uwagi na bardzo mala jego elastycznosé
sprzeczng w pewnym stopniu z zasadami rozrachun:
ku gospodarczego.

W niektéorych branzach, np. szklarskiej, znajdujs
sig¢ zapasy wieloletnie materialéw pomocniczych, v
sokie kwoty dotycza przede wszystkim materialoy
ogniotrwatych. W gestii oddziatow terenowych j
stwierdzenie i informowanie o niewlasciwym dyspo-
nowaniu materialami, ktoére przedsiebiorstwa otrzy:
muja na podstawie decyzji jednostek nadrzednych luk
dla redystrybucji. Dotychczas nie wycigga sie jednak
dostatecznie energicznych wnioskéw w stosunku dg
pewnego oportunizmu, ktéry cechuje niektore dzialy
zaopatrzenia w przedsiebiorstwach branzy szkla
skiej, cementowej, wapienniczo-gipsowej i kamienia
budowlanego lub innych.

Gospodarka weglem wiaze sie ze skladowiskami
i ich rozmieszczeniem, stwarza to konieczno$¢ znajo=
mosci warunkow terenowych przedsiebiorstwa, Przy-
znajac bowiem kredyt celowy powinnismy by¢ przes
konani, ze wegiel bedzie mogt by¢ zuzyty w okrem
na ktéry udzielono kredytu.

Czy stuszne jest udzielanie kredytu na zapas weg a,
o ile skladowany jest on tak daleko od wytworni, ze
nie moze byé¢ dowozony do pieca, lub gospodarka nim
nie da]e gwarancji zabezpieczenia przed kradzieza?
O cigzarze gatunkowym tego zagadnienia $wiadezy /3
Uchwata Rzadu z dnia 17.1.1954 r. w sprawie zwiek-"
szenia oszczednoéci w uzyciu paliw stalych oraz po-
wolanie pelnomocnikéw do spraw oszczednego i ra-
cjonalnego wykorzystania paliw. Mozna jednak
stwierdzié, ze niektorzy dyrektorzy przedsiebiorstw
przemyslu materialéw budowlanych nie doceniaja
tego zagadnienia i nie organizuja odpowiedniej kon-.
troli zuzycia paliwa stalego. Wytyczne kwalifikaeji
zapasow przedsiebiorstw ceramiki budowlanej nalezy
stosowa¢ i do innych branz z uwzglednieniem odpo-
wiednich zmian terminéw. W wytycznych zaakcen-
towany jest odnosnie wegla wainy moment: przy
analizowaniu wielkoéci zapasu nalezy uwzglednié od-
legioéc w jakiej' jest przedsiebiorstwo od stacji kole-
jowej lub traktu wodnego.

Analizujgc zuzycie wegla bierzemy pod uwage ga-
tunki wegla, ktére podane sg w planie zaopatrzenia,
nie wszystkie bowiem przedsiebiorstwa stosuja juz
w dostatecznym stopniu ustalone dla nich asortymen-
ty. O ile np. cegielnia ma w plame zaopatrzenia mial E
weglowy, ktory jest dla niej paliwem technolog1cz~
nym, to nie skredytujemy jej dostaw wegla grubego,
przemystowego, jaki mogla otrzymaé zamiast nalez-
nego jej gatunku. Kontrole prawidlowosci dostaw do-
konuje sie w oparciu o plan zaopatrzenia. Tylko sa-
mouspokojeniem i mechanicznym stosowaniem kon-
strukeji mozna thumaczy¢ fakt kredytowania w jed- =
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nej z cegielni zapaséw wegla grubego, ktére wystar-
czaly przedsiebiorstwu na kilka lat.

Normowanie przedmiotéw nietrwalych i czesci za-
pasowych maszyn i urzgdzen nie' znalazlo jeszcze
wlasciwego rozwiazania teoretycznego. Wyliczenia
w planach przedsiebiorstw powinny opiera¢ sie na
stanach poczatkowych, zakupie i zuzyciu, natomiast
w rzeczywistoéei bazuje sie na wskaznikach w dniach.
Ustalenie zapaséw gospodarczo uzasadnionych utrud.-
nia bardzo réznorodny park maszynowy np. prze-
myst cementowy. Dlatego nalezy wskazywac¢ przed-
siebiorstwom droge, dzieki ktorej uzasadnione stany
ponadnormatywne przedmiotéw nietrwatych i czesci
zapasowych maszyn i urzadzen moga by¢ skredyto-
wane. Powazne watpliwosci nasuwa wylaczanie
z kredytowania cze$ci zapasowych cementowni, po-
smdamcych bardzo stare, jedyne w Polsce urzadze-
nia. Zwrocié nalezy na to zagadnienie uwage z tego
powodu, ze nieco mechanicznie traktowane jest nie-
kiedy w przemys$le materialéw budowlanych wyla-
czanie przedmiotéw nietrwatych i czesci zapasowych.
Warunkiem ‘niezbednym kredytowania tych zapaséw
poza zgoda Departamentu, jest stwierdzenie, ze zu-
zyte przedmioty lub czeSci zapasowe spisywane sa
blezaco w c1e;zar kosztow, a nie czeka sie z tym na ko-
niec roku i inwentaryzacje.

Jak juz na wstepie wspomniano materiatly podsta—
wowe jedynie w niewielu branzach rzutujg na zapasy
przedsiebiorstw. W przemy$le izolacyjnym, ktory jest
stosunkowo miody i rozwija znacznie asortyment pro-
dukowanych artykuléw, normatywy nie zawsze sa
wiasciwie ustalone, istniejg w niektérych materiatach
nieprawidlowosci, ktérych wykrycie jest mozliwe
przy analizie ksztaltujacych sie stanéw i wykony-
wanej produkeji. Stwierdzit to juz I Oddziat Miejski
w Poznaniu, ktéry spowodowal zmniejszenie norma-
tywu i odprowadzenie nadwyzki $rodkéw obrotowych
do budzetu.

Surowce pochodzenia mineralnego z uwagi na wa-
runki atmosferyczne jak 1 obciazenie transportu
w okresie jesiennym, klasyfikuje sie do zapasow ce-
lowych. Surowce te odgrywaja powazna role w prze-
myS$le szklarskim oraz betonéw i narastaja w okresie
lipiec-pazdziernik.

Do przedsiebiorstw posiadajacych bogaty asorty-
ment materiatéw podstawowych naleza te, ktérych
przedmiotem dzialalnosci jest remont maszyn i to
przede wszystkim budowlanych. Stany zapaséw maja
tu niepokojacg tendencje wzrostu, a zaréwno jednost-
ki nadrzedne jak i oddzialy nie zawsze wykazuja na-
lezyte zainteresowanie, nie aktywizujg centralnych
zarzadow i stosujg bardzo nieliczne sankcje mimo
stwierdzenia od diuzszego czasu nieprawidlowoscei.
W stosunku do tych przedsiebiorstw wydaje sie stusz-
ne stosowanie limitéw zakupdw, bowiem ich dzialy
zaopatrzenia funkecjonujg na ogét stabo, nie zgtaszajac
materiatéw do uptynnienia. O tym, ze konsekwentne

stanowisko moze przyczynié sie do znacznej poprawy

sytuacji, dowodzi Oddzial w Gdansku, ktéry wlaéciwg .

polityka kredytows i oddzialywaniem spowodowat
znaczng poprawe w kontrolowanym przed51eb10rst—
wie tej branzy. Polityka konsekwentnego i systema-
tycmego realizowania postulatéw zmme]szama sta-
néw, uplynniania zbednych nadwyzek i stosowania
sankcji w przypadku stwierdzenia ni¢ wykonania
przyjetych wnioskéw pozwolita i w tym przypadku
na osiagniecie powaznych wynikéw.

Postawa Banku, forma wspélpracy i zakres zaze-
biajacych sie zagadnienn ma znaczenie dla osiagniecia
zamierzen, ktére stawiamy przed przedsiebiorstwem.
Jest sprawg oczywista, ze nie nalezy do obowigzkow
aparatu kredytowego roztadowanie zapasow, organi-
zowanie magazynéw, organizowanie pracy dzialow
zaopatrzenia czy finansowego. Funkcjonowanie tych
komoérek ma jednak decydujacy wplyw na sytuacje
finansowg jednostek gospodarczych i dlatego zagad-
nienia te nie moga byé poza zasiegiem zainteresowan
codziennych kontaktéw lub inspekeji. W tych przed-
siebiorstwach materialéw budowlanych, w ktérych
uchybienia wystepujg na tle wspoélpracy z Bankiem
musimy je sygnalizowa¢ centralnym zarzadom, zadaé
usprawnienia i kontrolowaé¢ wykonanie zalecen,
z tym, ze centralnym zagadnieniem sg sprawy zwia-
zane z zapasami, kredytowaniem ich i rozliczeniami.
Dla skutecznos$ci walki o obnizenie stanéw- zapaséw,
niezbedne jest wlaczanie czynnika politycznego i spo-
lecznego zaktadoéw oraz miejskich i powiatowych ko-
mitetéw PZPR. Wydaje sie, ze oddziaty stykajace sie
codziennie z trudno$ciami w zrozumieniu tych zagad-

nien przez pracownikéw technicznych, a niekiedy

i administracyjnych, nie wykorzystaly w dostatecz-
nym stopniu tej formy wspéipracy, ktéra polega na
informowaniu szerokiego kolektywu o trudnosciach
powstajacych z niewykonania zadan na odcinku
uplynﬂienia zbednych zapaséw przez przedsi¢biorst-
wa i wskazania na konsekwencje, ktare z tego wy-
ptywaja.

Pierwsze sygnaly o naradach partyjno-ekonomicz-
nych wskazuja, ze wystgpienia przedstawicieli NBP
byly oczekiwane z duzym zainteresowaniem i wywo-
laly szeroka dyskusje. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
nie wszystkie oddzialy przygotowatly sie do tych bar-
dzo waznych wydarzen w ten sposob, zeby wniescé
do obrad argumenty o takim ciezarze gatunkowym,
jaki wynika z funkecji instytucji kredytujacej gospo-
darke narodows. Narady partyjno-ekonomiczne to
istotny czynnik postepu nieznany dotad, metoda po-
stepowania oparta na wspoélpracy szerokiego kolek-
tywu, majaca na celu wyzwolenie twérczej energii
najszerszych rzesz pracownikéw, wymagajaca do-
kladnego przeanalizowania sytuacji i przygotowania
wystapien.

F. Sztykgold
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Lustracje szczegofowe w zakresie gospdi:larowunia fundusié'
,  plac w Oddziale Wojewédzkim w Bydgoszczy

Lustracje szczegilowe przewidziane w ust. 118 i 88 In-
strukeji Stuzbowych Narodowego Banku Polskiego — Dzial
V — (z kwietnia i grudnia 1953 r.) — zaréwno jako pro-
blem jak i zadanie w pracy wlasciwych jednostek organiza-
cyjnych naszego Banku, staty si¢ obecnie tematem szczegdl-
nie zywym i aktualnym na tle polityki gospodarczej rzadu,
idgcej w kierunku zdecydowanej walki o obnizke kosztéw
i walki z marnotrawstwem.

Urzeczywistnienie tych zadar nie moze byé dokonane tyl-
ko w ramach czynnosci wykonywanych w Banku. Nalezyte
i skuteczne wykonanie obowigzkéw oddzialéw uwarunkowa-
ne jest jak najczestszym przeprowadzaniem lustracji, w celu
sprawdzania w przedsigbiorstwie spostrzezen i wnioskdw
wysnutych na podstawie kontroli biezgcej oraz sprawdzania
przebiegu realizacji konkretnych zadai.

Lustracje w przedsigbiorstwach sg wige podstawowym
instrumentem kontroli bankowej w ogdlnosci, a postugiwa-
nienie sie nim w jak najszerszym zakresie przy sprawowa-
niu kontroli, w szczegdlnosci kontroli funduszu plac jest
zasadniczym obowiagzkiem oddzialéw operacyjnych.

Oddzial. nie moze dobrze wypelni¢ powierzonych mu obo-
wigzkoéw na odcinku bankowej kontroli funduszu ptac, jezeli
nie bedzie przeprowadzal lustracji szczegdlowych i jezeli
na tej drodze nie rozezna przyczyn stwierdzonych przekro-
czefl funduszu plac — co otwiera mu z kolei szerokie moi-
liwosci aktywnego oddzialywania na kontrolowane jednost-
ki gospodarcze w kierunku prawidiowego przeblegu proce-
sow gospodarczych.

Znaczenie lustracji szezegolowych — jako formy ban-
kow-ej kontroli funduszu plae, stojacej na strazy przestrze-
gania podstawowych zasad ekonomiki soqalhtycmej, wply-
wa rowniez miedzy innymi z faktow, Ze:

— place stanowia jeden z najwazniejszych elementow
kosztéw o charakterze zmiennym, zwiazanych $cisle z pla-
nowg wielkoscig | produkeji, obrotu Iub ustug,

— decydujacy wplyw na ich wielkoS¢ wywiera ksztalto-
wanie sie¢ wskaznikéw wydajnosci pracy, ktorych wzrost wi-
nien wyprzedzaé¢.wzrost plac. —

— przedsn@b:orﬁ;twa na obecnym etapxe WZI0Zonego re-
zimu oszezednodel winny dazyé do maksymalnego obnizenia
kosztow w ogdlnosci, a w tym przerostow w zakresie plac,
aby ostateczne efekty proceséw gospodarczych znalazlty wy-
raz w, wyznaczone] akumulacji, majacej wplyw na ksztal-
towanie si¢ dochodu narodowego.

Doglebne wejscie w ekonomiczna strone kontroli funduszu
plac, wypracowanie jak najlepszego systemu i wprowadze-
nie w zycie w jak najwiekszym zakresie lustracji szczegéto-
wych, winno by¢ przeto najwigkszg troska i obowigzkiem
kazdego pracownika, ktdremu powierzone zostaly obowiazki

‘w zakresie bankowej kontroli funduszu ptac.

* *
*

Przechodzac do blizszego oméwienia lustracji szezegélo-
wych — jako problemu pracy bankowej i szczegdlowego za-
dania oddzialow operacyjnych, a takie i wojewédzkich, za-
mierzamy rozwazania nasze sprowadzi¢ do przegladu i prza-
dyskutowania dotychczasowych osiagnie¢ jak i brakow
w pracy na tym odecinku, jak réwniez wysunigcia wnioskéw
odnosnie kierunkéw wypracowania systemu rozwojowego
tej pracy na przyszlosé.

Jest rzecza, niewatpliwa, ze sprawne technicznie i dobre
merytoryeznie funkcjonowanie aparatu lustracyjnego w od-

E

- wojewodzkiego. W rezultacie omawianej akeji, w roku 1953

dzialach operacyjnych i wojewddzkich wymaga kadry pra
cownikow oddanej swej pracy, o odpowiednim poziomie te
retycznego i praktycznego wyszkolenia tak ideologicznege
jak i zawodowego. 3

Dotychczasowe obserwacje wskazuja, ze dazenie do wy
pracowania wlasciwych metod lustracji bylo przede wszyst
kim przedmiotem wysitkéw Centrali Banku, a poza tyil
niektérych oddziatéw wojewddzkich. Nie stwierdzilism
przejawu inicjatywy na tym odcinku ze strony oddzialdy
operacyjnych, mimo ze oddzialy te maja doskonalte warunk
dla praktycznego rozpracowania zagadnienia i wysunigei
na tej podstawie odpowiednich uwag czy dezyderatow, *

Powazng pomoc w zakresie dokonywania lustracji przy
niosty ,,Wytyczne...* zamieszczone w ,,Wiadomosciach N
4/54* kicre islotnie w sposdb przystepny i w zasadzie wik
czerpujacy podaja metodyke lustracji w przedsigbiorstwael
przemystowych Doswiadczenie nasze wskazuje, ze poshe
giwanie sig tymi wytycznymi w toku przeprowadzania lus
stracji pozwala na osiagnigcie najlepszych wynikéw na tg
drodze. Rowniez inne ,wytyczne", przestane przez Centr
do wykorzystywania w foku lustracji podstawowych stano
wig praklycznie wartoSciowy material i z tymi materialami
oddzialy operacyjne winny sie dokltadnie zapoznadé. Jako uzu
pelniajacy material moze byé wykorzystywany artykul ol
Guttmejera — zamieszczony w ,,Wiadomodciach NBP®
Nr 6/54, kiéry mowi o dalszym poglebieniu kontroli fundu
szu plac, otwierajacej rowniez szeroka droge do przepro
wadzania lusiracji szczegélowych. ;

W dotychezasowej akcji Oddzialu Wojewddzkiego w Byds
goszczy, niezaleznie od trwalych wysitkéw w  kierunku
umocnienia w oddzialach operacyjnych warunkéw jak najs
lepszej kontroli biezacej funduszu plac, poswigecano Wie"
uwagi zagadnieniom lustracji, przede wszystkim lustracji
podstawowych, a dalej ‘lustracji szezegdlowych. Wykorzy-
slywano w tym celu wyjazdy inspekcyjne pracownikéw ods
dziali wojewddzkiego do oddzialéw operacyjnych, stosowang
lustracje pogladowe jako forme szkolenia, rozwigzywa
zagadnienia w trybie opracowania wytycznych do lustracji
saczegolowvch — 1 o jeszcze w pierwszym polroczu 1953 1
w wyniku czego w dniu 26 czerwca 1953 1. rozeslane zostaly
oddzialom opracowane po raz pierwszy przez oddzial wo-
jewodzki wytyczne do lustracji przedsiebiorstw przemysto-
wych. Ujeto réwnie# zagadnienie w trybie dyrektyw poprzez
zarzgdzenia dyrektora oddzialu wojewddzkiego, dajae
istotnie wyjasnienia dotyczace meritum prac, a takze ujmus
jac prace na tym odcinku w plany, ktérych wykonanie kons
trolowane bylo na podstawie nadsylanych meldunkéw o wy<
konaniu planu lustracji i na podstawie analiz notatek czy
protokolow z lustracji, ktérych wyniki przekazywane byly
oddzialom na okresowych odprawach w oddziale wojewddz-
kim, badz poprzez pisma i zarzgdzenia dyrcktora oddzialu

przeprowadzone zostaly. lusiracje przedsigbiorstw w naste-
pljacym rozmiarze: i
I kwartal — 368, tj. 31% ogdlnej liczby kontrolowanyeh'
przedsiebiorsiw, 2
IT kwartat — 2[6 przedsigebiorstw, tj. 19,56% ogdlnej licz=
hy kontrolowanyt,h przedsiebiorstw, 7'
I kwartal — 207 przedsichiorstw, tj. 19,6% 6gdlne.
liczby kontrolowanych przedsigbiorstw, A
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IV kwartal — 211 przedsiebiorstw, tj.
liczby kontrolovwanylch przedsigbiorstw.,

W pierwszym kwartale 1954 r.
405 przedsigbiorstw — co stanowi 27,99 ogélnej liczby kon-
trolowanych jednostek gospodarczych, Lustracje przepro-
wadzaly wszystkie oddzialy operacyjne, a w czerwcu br.
przeprowadzona zostala specjalna akcja lustracyma
w przedsighiorstwach wytypowanych przez oddziat woje-
wodzki, z zalozeniem ze lustracja ta zostaja objete przede
wszystkim przedsigbiorstwa przemyslowt, a w przypadku
braku takich przedsigbiorstw, jako typowych dla zaintereso-
wanych oddzialow operacyjnych, w innych przedsiebiorst-
wach, odnosnie ktérych wyniki komtroli biezacej i uwagi
komérek kredytowych wskazywaly na potrzebe dokonama
lustracji szczegdlowe;.

19,6% ogdlnej

Niezaleznie od omawianej akcji sﬂnny nacrsk polozony
byl na dokonywanie lustracji pogladowych, przy udziale pra-
cownikéw oddzialow operacyjnych. Chodzilo w tym przy-
padku o przetamanie w niektorych oddziatach obaw niekts-
rych pracownikow i udzielenie im lekeji jak dane czynnosci
powiny by¢ wykonane.

Lustracji takich przeprowadzono w roku 1953 — 98, do-
cierajgc w tym celu w zasadzie do wszystkich oddzialow
operacyjnych. Niektére oddziaty, stabsze, odwiedzane byty
w tym celu dwa i wigcej razy.

Taka metoda instruktaiu stosowana™ jest nadal w roku
1954 — i dotychezas przeprowadzonych zostato 17 lustracji
pogladowych. Zachodzi z kolei pytanie — jakie konkretne
rezultaty osiggnal oddzial wojewddzki i oddzialy operacyjne
w wyniku omdwionej akeji? Po pierwsze chodzilo o to, aby
lustracje przedsigbiorstw weszly jak najglebiej w system
pracy oddzialéw, by na podstawie otrzymywanych sprawoz-
dan oddzial wojewddzki mial odpowiedni materiat dotycza-
cy gospodarki funduszem plac i podstawe do systematycz-
nej akeji interwencyjnej, a dalej — aby w oparciu o mate-
rialy z lustracji mozna bylo jak najblizej stangé wobec pro-
blematyki lustracji w przekroju branz gospodarczych, w celu
opracowania branzowych wytyeznych do lustracji szczegéto-
wyeh i uczynienia z lustracji szczegélowych skutecznego
instrumentu bankowej kontroli funduszu plac, w'szczegdl-
nosci w roku 1954 — kiedy kontrola biezagca zostala w za-
sadzie utrwalona, tak pod wzgledem organizacyjnym jak
i merytorycznym.

Najwazniejszym jednakze rezultatem jest systematyczne
gromadzenie materialdw, na podstawie ktdrych oddzialy ope-
racyjne i oddzial wojewddzki wystepowaly i wystepuja wo-
béc przedsigbiorstw i ich jednostek nadrzednych z energiczng
interwencja o natychmiastowe usuwanie stwierdzonych bra-
kow i nieprawidlowosci w zakresie gospodarki funduszem
plac.

Dla opracowania wytycznych odnoénie formy sporzadze-
nia protokotdow polustracyjnych, od ktérych niejednokrotnie
w znacznym stopniu zaleza efekty wykonanych czynnosci,
oparto si¢ na Instrukcji Ministerstwa = Finanséw z dnia
18. 8. 1953 r. w sprawie rewizji przedsi¢biorstw panstwo-
wych (Monitor Polski A — 100/53 poz. 1379).

Réwniez w dniu 10 czerwca br. wydane zostalo zarzadze-
nie dyrektora oddzialu wojewodzkiego — regulujgce w spo-
sob szczegdlowy takie zagadnienia, jak —

—— organizacje i technike pracy lusiracyjnej,

— prace przygotowawcze przed udaniem sie na lustra-
cje, w czym podkreslona zostala potrzeba wspélpracy z ko-
moérkg kredytowa.

— prace wstepne na miejscu lustracji,

— wykonanie zadan na miejscu w przedsigbiorstwie,

— uzgodmeme ustaleni lustracji z kierownictwem przed-
sxgblorstwa i przyjecie . zglosmnych ewentualnych o$wiad-
czefl do protokolu,

zlustrowanych zostalo

4 jewodzkim,

. !
— sporzadzenie protokolu polusiracyjnego,
— opracowanie listu polustracyjnego.

W zarzadzeniu tym wskazane zostaly jednoczesnie mate-

rialy instrukeyjne dotyczace planowania funduszu plac,.

analiz gospodarczych i lustracji — a takze stale zasady, na
jakich winno sig opierac w przyszlosci typowanie przedsie-
biorstw do lustracji.

Ziudne byloby sadzié, ze wszystkie oddzialy wywiazaty
sig z nalozonych obowigzkéw w sposob zupelnie zadowaia-
jacy. Otrzymane kopie protokoléw polustracyjnych wylegity-
mowaly najlepiej poziom niektorych oddzialow, osiggnigcia
i braki, ktére stanowia doskonaty material dla dalszych wy-
sitkéw oddzialu wojewédzkiego. ' :

Stwierdzono jednakze, ze niektére oddzialy, w szczegdl-
nosci te w ktorych kierownicy komérek planowania obiegu
pienigznego przewaznie sami przeprowadzali odnosne lu-
stracje, siggnety glebiej w problematyke zagadnienia, wy-
kazaly znajomos¢ szerszych materialéw naukowych i in-
strukeyjnych oraz madeslaly protokoly polustracyjne, ktore
nalezy uzna¢ jako zupelnie dobre, a w kazdym razie dajace
podstawe do stwierdzenia, ze dokonane lustracje osiggnely
zamierzony cel, Do takich oddzialow zaliczy¢ nalezy Oddziat
Torufi, I Oddzial Miejski w Grudzigdzu, Oddzial Inowroc-
taw, Oddzial Chelmza i czesciowo I Oddzial Miejski w Byd-
goszezy, ktéry moglby znacznie lepiej wykona¢ powierzone
zadanie, majac mozno$é cigglego kontaktu z oddzialem wo-
gdyby na akcje te poswigcit wiecej czasu.

Oddziat wojewddzki otrzymal, poprzez kopie protokolow
polustracyjnych, bogaty i wszechstronny materiat jesli cho-
dzi o ocene prawidlowo$ci gospodarki funduszem plac
w przedsigbiorstwach jak i oceng pracy oddzialéw na tym
odcinku. Material ten zostal przeanalizowany, a wyniki ana-
lizy przekazane zostaly kierownikom komérek planowania
obiegu pienieznego na odprawie w oddziale wojewddzkim,
odbytej w dniu 20 lipca br. oraz postuzyl jako material do
interwencji- w przedsigbiorstwach.

‘0O ile powyzej nadmieniono, ze niektére oddziaty dobrze
wykonaly swoje zadanie, to nalezy jednoczesnie stwierdzic
ze nie znalezlismy podstawy do stwierdzenia, ze dyrekto-
rzy — kierownicy oddzialéw dali wlasciwy wklad swej pracy
w omawiang akcje.

Biorgc pod uwage osiagnigcia i braki oddziatéw w ‘zakre-
sie lustracji szezegotowych, poznane w szczegolnosci w wy-
niku ,,czerwcowej akeji lustracyjnej®, -uznaliémy za koniecz-
ne dalsze poglebienie szkolenia pracownikéw oddzialéw ope-

racyjnych, ale juz w innej formie, przy aktywnym udziale

pracownikéw tychze oddzialéw. Na wrzesieni br. zaplanowa-
na zostala odprawa szkoleniowa w oddziale wojewddzkim,
z udziatem tak kierownikéw planowania obiegu pienigznego
jak i referentow kontroli funduszu plac, kiéra przeprowa-
dzona zostanie w formie seminarium — na bazie refera-
téw i koreferatéw opracowanych i wygloszonych przez pra-
cownikow .oddzialow operacyjnych.

Dalszym zagadnieniem jest oméwienie tematu lustracji od
strony dokonanych juz rozwiazafi ogdlnych i szezegdlo-
wych, dotyczaeych spdldzielczosei Samopomocy Chiopskiej.
Zagadnienie lustracji spéldzielni podleglych CRS ,,Samopo-
moc Chlopska* rozwigzane zostalo opracowaniem ,,branzo-
wych wytycznych..." — przekazanych oddzialom operacyj-
nym do wykorzystywania, jednym z ostatnich zarzadzen dy-
rektora oddzialu wojewddzkiego. Wzmiankowane ,,wytycz-

e..”* przekazane zostaly rowniez Departamentowi Planowa-
nia — w celu wzigeia ich pod uwage dla ustalenia jednoli-
tych wytycznych do lustracji danego pionu gospodarczego.

Niesposéb podawaé w tym miejscu szczegdldw wzmian-
kowanych wytycznych, wobec czego ogranicze si¢ do ogdl-
nego ich omoéwienia wedlug poszezegdlnych czesci opraca-
wanych zagadnien, w ktérych wykorzystane zostaly miedzy
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innymi przepisy odnosnie rachunkowosci, planowania gospo-
darczego, sprawozdawczos$ci i specjalne przepisy CRS ,,Sa-
mopomoc Chiopska” wydane na przestrzeni lat 1952 do 1954
— a zmierzajgce do podniesienia dyscypliny i uporzadkowa-
nia gospodarki finansowej spéldzielni terenowych.

Uwagi ogolne — rozwigzujg zagadnienia ra-
chunkowosci obowigzujac od roku 1954 w gminnych spél-
dzielniach i powiatowych zwigzkach gminnych spdldzielni
»Samopomoc Chlopska® ze wskazaniem kont—jak 141—pta-
ce podstawowe i dodatkowe, 071 — pracowumy za place
(fundusz osobowy) i 074 — inne naleznoSci i zobowigza-
nia, za wynagrodzenia pracownikom dorywezo zatrudnio-

‘nym i inne, a ‘pokrywane z bezosobowego funduszu plac.

Dla sprawdzenia zgodnosci danych o wykonaniu funduszu
plac, jak réwniez w kontroli raportéw kasowych pod wzgle-
dem wydatkowania sum na place z pominigciem kontroli
bankowej, konieczna rzecza jest poslugiwanie sig kartg
kontowg — 141 — place podstawowe i dodatkowe.

W dalszym ciggu ,Uwagi ogélne” wskazuja na zarza-
dzenie oraz wzory i terminy sprawozdawczosci finansowej
w roku 1954, jako nieodzowny material ewidencyjny i ana-
lityczny do wykorzystywania w toku lustracji.

W dalszej czesci wytyeznych — ,Zasady ogdlne’ roz-
pracowane zostaly ponizsze zagadnienia, ktére w zasadzie
moga dotyczyc lustracji wszelkiego rodzaju przedsigebiorstw.
Dlatego zagadnienia te omdéwimy bardziej szczegdlowo:
1. Cel lustracji. Lustracja szczegdlowa ma za zadanie
wykazaé:

a) przebieg wykonywania podstawowych zadari obowig-
zujacego planu gospodarczego a w szczegdlnosei:

— wartoSciowego i asortymentowego Wykonywama pla-

‘nu produkeji, obrotu lub uslug,

— wykonywania norm pracy i wskaznikéw wydajnosci,

— wykonywania zadan oszczednosciowych,

b) przestrzegania zasad gospodarowania = funduszem
plac — osobowym i bezosobowym w ogéle oraz w zalei-
nosci od wykonywania planéw produkeji, obrotu lub ustug.

Badania na tym odcinku winny wykazaé w rezultacie,
w jakim stosunku pozostaje wykonywanie planu funduszu
plac do wielkosci produkeji, obrotu lub ustug oraz do osig-
ganego wskaznika wydajnosci pracy, jako podstawowego
miernika warunkujacego wzrost plac,

c) bledy organizacji, techniki i kontroli pracy, braki
nadzoru zarzgdéw spéldzielni, przekroczenia przepisow

Rozliczenia planowe pomiedzy zbiornicami
jajczarsko-drobiarskimi a dzialami skupu gminnych spoldzielni
wSamopomoc Chlopska"

Rozliczenia pomiedzy rejonowymi zbiornicami jaj i drobiu
jako odbiorca, a dzialami skupu, bedacymi z reguly glow-
nymi dostawcami zbiornic, maja przebieg trudny i skompli-
kowany.

Dziaty skupu fakturuja wysylany systematycznie towar
wedlug wlasnych danych, dotyczacych zaréwno iloSci jak
i jakosci towaru. Faktury wystawia sie na kazdg partie to-
waru, co oznacza w okresach wzmozonego skupu — codzien-
ne niemal fakturowanie.

Wiaéciwa klasyfikacja towaru, dokonywana jest jednak
przez odbiorce — a wiec przez rejonowa zbiornice — na pod-
stawie raportu przerobu, ktéry z reguly daje inne wartoSci
niz te, na ktérych opiera si¢ faktura dzialu skupu. Przy
tym w zasadzie obowiazujacy dla dostawcy jest raport prze-
robu sporzadzony przez odbiorcg, ktéry dysponuje odpowied-

*przedsiebiorstwo realizowane a stwierdzone braki, czy s3

. ze swej strony musza pogodzi¢ si¢ z faktem, ze wystawiane

niem faktury przez odbiorcg, wynoszaca w praktyce przynaj--

o obrocie  bezgotéwkowym i przekroczenia funduszu pla
Istotne jest przy tym ustalenie dokladnych przyczyn p
kroczefi funduszu ptac — jak réwniez przyczyn inn
nieprawidlowosSci i wskazanie Srodkéw zaradezych, z
rzajacych do poprawy istniejgcego stanu rzeczy. :
" Osiggnigcie oméwionego celu uzaleznione jest od wiell
czynnikéw, a miedzy innymi od: 1

a) teoretycznego przygotowania si¢ do lustracji na pod
stawie obowiazujgcych przepiséw, wytycznych do lustra
cji — z uwzglg.dmeniem branzowych zagadnien oraz zasat
i przepiséw ksiggowych, wynikajacych z obowigzujacege
ramowego (branzowego) planu kont, :

b) starannego przygotowania materialéw  bankowyel
w oparciu o wyniki biezgcej kontroli funduszu plac, uwag
komorki kredytowej oraz wyniki analizy ostatniego bilanst,
ktéra winna by¢ dokonana przez komdrke kredytows,

¢) przygotowania zakresu, tematyki i metody badan, =

d) sprawnego, krytycznego i dokladnego toku badat
w przedsiebiorstwie oraz ]

e) logicznego i syntetycznego ujecia w protokole polu:
stracyjnym wynikéw badan i spostrzezen. 3

W zwiazku z powyzszym ogél czynnosci lustracyjnych
winien by¢ podzielony na etapy, o ktérych wspomniano wy:
zej, a ktére rozpoczynaja sie od prac wstepnych, przygo-
towawczych w oddziale, w przedsigbiorstwie, pOprzez wy-
konanie wladciwych prac lustracyjnych — aZ do opracowas
nia protokotu polustracyjnego i wykorzystania go przez od-
dzial lacznie listem polustracyjnym. '

Trzeba jednak zawsze pamietaé o tym, ze lustracja ma
odbywaé sie nie tylko dla samej lustracji, ze lustracja jest
$rodkiem, ktéry zmierza do polepszema gospodarki przed:
siebiorstwa.

Dlatego nie mozna ograniczaé si¢ do wyslania choéby
najlepiej sporzadzonego protokolu polustracyjmego. Trzeba
stale éledzi¢ czy postulaty zawarte w protokole s3 przez

szybko usuwane. 4
Wobec przedsigbiorstw, kiére nie wykonujg zaleceri ods
dzialy powinny uzywac wszelkich wplywow (nie wylaczajae
sankcji). W przeciwnym razie, o ile oddzial nie walczy
o poprawe sytuacji w przedmgb:orstme w zakresie gospo-
darki placami — nawet najlepsza lustracja staje sig bez=
uzyteczna i pozostaje tylko czynnoscig formalng.
I. Widota

Bydgoszcz

nig aparaturg i fachowym personelem, co gwarantuje nale-
zyta kwalifikacje towaru. W tym stanie rzeczy kazda nie-
mal faktura dzialu skupu ulega korekcie, a dokonane zmia-
ny powoduja konieczno$¢ sporzadzania szeregu dodatkowych
not ksiegowych, ktére sa nastepnie realizowane droga poza-.
inkasowg. Sporzadzanie tych not, a nastepnie egzekwowa-
nie wyplaconych nadwyzek stanowi dodatkowe obcigzenie
personelu finansowego rejonowych zbiornic. Dzialy skupu

faktury maja w praktyce znaczenie jedynie ewidencyjne, nie
stanowigc w przewaznej wigkszosei wypadkow istotnego od-
zwierciedlenia masy towarowej przejetej przez odbiorce.

*System rozliczeni inkasowych powoduje duzg rozbieznost
w czasie pomiedzy momentem wysyltki towaru a otrzyma-
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" mniej jeden tydzieri. Wplyw naleznosci za wyslany towar
- nastapi¢ moze w najlepszym razie po dwdéch tygedniach (roz-

liczenia zamiejscowe).

W tej sytuacji, u odbiorey krzyzuja sie stale biezace dosta-
wy, z fakturami dotyczacymi dostaw poprzednich, ktére wy-
magaja dokladnego badania, a u dostawcy przebiega réwno-
cze$nie wysyltka towaru, fakturowanie, inkaso naleznosci za
towar poprzednio wyslany i badanie réznic stwierdzonych
przez odbiorce.

W miedzyczasie kraza noty memoriatowe i polecenia prze-
lewu wystawiane na ich pokrycie.

Oddziat Wojewddzki w Krakowie — po przeanalizowaniu
sytuacji wystapil z inicjatywa zastosowania rozliczenn pla-

. nowych pomiedzy obu kontrahentami, co powinno uproscic
- manipulacje, a jednocze$nie powigzac i zblizy¢ w czasie

przeplyw masy towarowej z przeplywem Srodkéw pienigz-
nych. Inicjatorowie nowego systemu stangli na samym
wstepie przed calym szeregiem trudnosci, kidre daloby sig
zestawi¢ w sposob nastepujacy:

:1) nieréwnomierna wysokos¢ dostaw powoduje trudnosei
w ustaleniu wysokoéci przelewdw planowych,

2) terminy wysylki polecen przelewu muszg byé odpo-
wiednio dostosowane do terminéw regulacji kredytow i po-
winny powtarza sie ry*bmzcznle w jposzczegllnych deka-
dach, :

3) ostateczne rozliczenie winno opiera¢ sig na realnych
podstawach, a wiec nie tyle na fakturze dzialu skupu ile na

. raporcie przerobu rejonowej zbiornicy,

4) zmiana systemu rozliczefi musi pociagngé za soba
zmiane systemu kredytowania — a raczej regulacji kredy-
téw, przy zachowaniu zasad dotychczas obowiazujgcych.

Nalezy podkresli¢, ze zaréwno ze strony dostawcy jak
i odbiorcy, Bank napotkal na pelne zrozumienie zagadnienia
i energiczna wspdlprace, co w duzej mierze umozliwilo osigg-
niecie pozytywnych wynikow.

Przede wszystkim wiele trudnosci nasuwalo znalezienie
sposobu ustalenia wlasciwej wysokosci przelewow.

Dostawy ‘jaj i drobiu dla rejonowych zbiornic maja cha-
rakter sezonowy, na skutek czego warto$¢ ich w poszczegdl-
nych miesigcach — zwlaszcza na przelomie sezonu — jest
nadzwyczaj zmienna.

Plan dostaw, ktéry re]mowe zhiornice 'przekazum powia-
towym zwigzkom gminnych spoéldzielni réwmiez nie jest
w stu procentach wykonywany, zaréwno ze wzgledu na cze-
ste zawyzanie planu w stosunku do miejscowych warunkdw,
jak réowniez ze wzgledu na iloS¢ tluczek obnizajacych pla-
nows wartos¢ dostaw. Postanowiono zatem, Ze podstawsg
kwotowa planowych przelewow (w iloSci 9 miesigeznie)
bedzie plan miesigczny, skorygowany in minus o procent
rezerwy na ttuczki i ewentualne niewykonanie planu. Re-
zerwa zostala ustalona sztywno dla catego powiatu w wy-
sokoéci 5%, planu.

Ilo§¢ przelewéw przyjeto na 9 miesiecznie, ustalajac ter-
miny na 8, 6, 9, 13, 16, 19, 23, 26 i ostatniego kazdego mie-
sigca. Tak- dobrane terminy dajg moznoS¢ przeprowadzenia
rozliczenia wyréwnujacego po uplywie dekady juz pierw-
szym przelewem. W dniach 3, 13 i 23 przedsigbiorstwa skia-
daja oswiadczenie o stanie przedmiotu kredytowania, a za-
tem winna im by¢ wiadoma w tych dniach rzeczywista war-
tos¢ dostaw dokonanych w ubieglej dekadzie, Dokonany
przelew winien uwzgledni¢ réznice pomiedzy faktyczng war-
todcia dostaw, .a sumg przelewow zaliczkowych wykona-
nych w poprzedniej dekadzie. Wykonywanie przelewu wy-
réwnujacego w dniu regulacji kredytéw, daje réwniez ko-
rzySci z punktu widzenia wlasciwego kredytowania odbior-
cy — jak to sig okaze ponizej.

Praktycznie zatem wustalenie wysoko$ci poszczegdlnych
przelewéw na dany miesige wynika z podzielenia przez 9

miesiecznego planu dostaw, pomniejszonego uprzednioo 5% .

W dniach 3, 13 i 23 sktada sig przelew obejmujacy kwote
planowana na dekade biezgeg i wyréwnanie za ubiegla de-
kade, na podstawie raportu przerobu rejonowej zbiornicy,
ktéry precyzuje ostateczng wartosé dostaw za ubiegla deka-
de od danego dzialu skupu. Kopie raportu przedsigbiorstwo
dolgcza do odcinka ,,C* polecenia przelewu. Ponadto, w od-

_powiednim miejscu na poleceniu przelewu (u dolu) winna

by¢ podana:

a) kwota przelewu planowanego,

b) réznica pomigdzy sumg przelewéw wykonanych w po-
przedniej dekadzie a wartoécia dostaw w tym samym cza-
sie (kwota wykazang przez raport przerobu),

¢) roznica pomigdzy kwotami ad a) i b) a wigc kwota,
na ktérag wystawiony jest przelew wyréwnujgcy.
¥

Przyklad

Wysokos¢ przelewow wykonanych w pierwszej dekadzie
czerwca wynosi zt 18 (m) 3 X 6 (m).

Wartos¢ dostaw wedlug raportu przerobu wynosi zi
16,5/m.

Polecenie przelewu zlozone w dniu 13/VI opiewa na kwo-
te zt 4,5/m u dolu za§ polecenia przelewu, (w rubryce
,tytulem™) umieszczone jest rozliczenie:

a) rozliczenie planowe zl 6

b) przelano w dniach 1—10/VI 18
otrzymano ,, o 16,5 1,6

c) do przelania zt 45

W przypadku, gdy warto$¢ dostaw przekracza kwote do-
konanych przelewéw nastepuje podobna korekta in plus.

Raport przerobu zalaczony do odecinka ,,C* polecenia
przelewu jest dla dziatu skupu podstawg wystawienia fak-
tury, ktéra powinna by¢ sporzadzona natychmiast po otrzy-
maniu przelewu wyréwnujacego.

Poniewaz podstawa wystawienia faktury nie jest kwota
wykazana przez dzial skupu w pozycji , towaréw wystanych*
(w odniesieniu do rejonowej zbiornicy) ale raport przerobu
opiewajacy z reguly na nizsza kwote, wystapi w ksiggowosci
dziatu skupu, rozbiezno$¢ pomiedzy kontem towardw wysta-
nych, a ostatecznym obcigzeniem odbiorcy na podstawie
raportu przerobu (w korespondencji z kontem sprzedazy to-
waréw). Nie wdajgc sie w szezegoly techniczne metody
ksipgowania wystarczy stwierdzi¢, ze rozwiazanie moze by¢
dwojakie, a wiec albo przeksiggowuje sie przez konto sprze-
dazy kwote wedlug dzialu skupu a nastepnie stornuje réz-
nicg, albo tez, réznice wyksiggowuje si¢ z konta towaréw
wystanych, a ksiggowanie sprzedazy nastapi w kwocie zgod-
nej z danymi rejonowej zbiornicy. Praktycznie przyjeto ten
drugi sposéb, uwazajac za sluszniejsze wykazywanie na
koncie sprzedazy wilasciwych kwot bez koniecznoSei storno-
wania.

Obliczenia wysokoéci przelewéw planowych dokonuje re-
jonowa zbiornica, ktéra otrzymuje z powiatowego zwigzku
gminnych spéldzielni plan skupu zrejonizowany na poszcze-
gélnych dostawcow. Moze si¢ jednak zdarzy¢é — i zdarza sig
w praktyce czesto, ze powiatowy zwiazek zdazy wprawdzie
zrejonizowaé plan przed korficem miesigca poprzedzajacego
miesigc planowany, ale nie zdazy podac¢ go do wiadomosci re-
jonowej zbiornicy, ktéra na skutek tego nie bedzie miata pod-
stawy do obliczenia wysokosci poleceni przelewu przypadaja-
cych na poszczegdlnych dostawedw. Celem umozliwienia re-
alizowania planowych przelewéw réwniez i w takim wy-
padku umieszczono w umowie dodatkowg klauzule. Zgodnie
z jej brzmieniem, w przypadku niedoreczenia przez powia-
towy' zwiazek gminnych spéldzielni — rejonowej zbiornicy
zrejonizowanego planu skupu do kofica miesiaca poprze-

St




dzajacego planowany, po‘dsiav;:q obliczenia wysokosci prze-
lewow jest plan poprzedniego miesigca, skorygowany
o wskaznik zmiany ogdlnego-planu skupu.  °

Przykiad

Warto§¢ planu skupu dla powiatu na czerwiec wynosila
300.
Zrejonizowany plan skupu na czerwiec przedstawia sig¢ jak
ponizej:
®  Dziatl skupu A 80
Dziat skupu B 120
Dzial skupu C 100
razem 300 (dane po potraceniu rezerwy 5%).
Warto$¢ ogélnego planu skupu na lipiec wynosi 330, jest
zatem o 109, wyzsza od planu poprzedniego miesiaca.
Wobec nieotrzymania zrejonizowanego planu skupu na li-
piec, rejonowa zbiornica wylicza wartos¢ planowanych prze-
lewdw, hiorac za podstawe zrejonizowany plan czerwca, pod-
wyzszony o 100,

Dzial skupu A~ 80 4109 — 88
Dziat skupu B 120 4 ,, = 132
Dziat skupu ¢ 100 4+ , = 110

razem 300 + 109/ = 330

‘Tak obliczony plan winien minimalnie jedynie odbiega¢ od
rzeczywistosci, Dla uniknigcia zatem przeprowadzania
zmian w wysokosci przelewoéw w ciagu miesigca, obowiazu-
je on do konca miesigca mimo dostarczenia zrejonizowanego
planu skupu. na biezgey miesige w terminie poéiniejszym
przez powiatowy zwiazek gminnych spéldzielni.

Gdyby jednak powiatowy zwiazek w nastepnym miesigcu
réwniez opdznit dostarczenie planu zrejonizowanego, wow-
czas podstawg obliczenia wysokosci przelewdw nie bedzie
skorygowany plan sporzadzony przez rejonowa zbiornice,
ale plan powiatowego zwigzku, mimo ze nie byt on w prak-
tyce stosowany w miesigcu poprzednim.

Z punktu widzenia kredytowania dostawey i odbiorcy, sy-
stem rozliczeri planowych wymaga poczynienia pewnych
zmian. Zmiany te — jak juz podkre$lano — dokonane zo-
staly §ciSle w ramach obowigzujacych zasad kredytowania
i stanowig jedynie logiczng konsekwencje zmiany formy
rozliczen. :

A. Kredytowanie dostawcy

Towary bedace przedmiotem dostaw kredytowane sa
w dziale skupu kredytem na towary ze skupu w ramach
konta bilansowego 38. Wedlug dotychczasowych zasad, kre-
dyt ten splacany byl w cigzar kredytu na naleznodei faktu-
rowe (udzielanego na podaz faktur) a ten z kolei splacany
byt przez zainkasowane wplywy naleinosci, W wypadku
rozliczen planowych, sluszne jest aby wplywy z tytulu prze-
lewdw kierowane byly bezpo$rednio na sptate kredytu na to-
wary ze skupu. Zasade te nalezy jednak stosowaé konse-
kwentnie, a wigc uwzglednia¢ przedplaty réwniez w dniach
regulacji kredytow dla dzialu skupu, zmniejszajac odpowied-
nio wysokos¢ kredytu. W przeciwnym bowiem razie, zadtu-
zenie przedsigbiorstwa na rachunku kredytu na towary ze
skupu malatoby wprawdzie w ciggu dekady, jednak w dniu
regulacji kredyt wzrdslby do wysokoSci wolnego zabezpie-
czenia wykazanego w o$wiadczeniu C-22.

W sklad zabezpieczenia wchodzi bowiem réwniez pozycja
ujeta ksiggowo jako ,towary wysltane“ (poz. 13 C-22). Nie
poprzestajac zatem na kierowaniu w ciagu dekady na dobro
kredytic na skup wplywajacych poleceri przelewu, .nalezy
réwniez uwzgledni¢ ich wartoS¢ w dniu regulacji kredytu,
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' nica za§ zawarta w przelewie wyréwnujacym nie zmienia

potracajac ja od sufny zabezpieczenia. Wydaje sie na
$ciwsze umieszczenie dodatkowe kwoty otrzymanych pra
lewéw planowych w pozycji B.b. oSwiadezenia C-22.

Réwniez prawidlowe byloby nieuwzglednienie w o$wiad
czeniu C-22 pozycji towaréw wyslanych (w odniesieniu
rejonowych zbiornic) co jednak nie stanowitoby wlasciw
rozwigzania, wobec mdzliwych dos¢ znacznych réznic f
miedzy wartoscig towaréw wystanych a otrzymanych prze
lewéw, Réwniez dla personelu finansowego dziatu skup
jest rzeczg daleko prostszg wykazanie wartosci trzech prae
lewéw, niz sumowanie wartoéci kilku dostaw i potracani
jej od pozycji ,towaréw wystanych, nie méwiac juz o znie
ksztaleeniu sprawozdawczosci spowodowanym przez taki
postepowanie. ]

Kwoty potracenia nalezy dokonaé nie w wysokodei fak:
tycznie wykonanych przelewéw, ale w ich wysokosei pla
wanej. Inaczej méwiac nie uwzglednia sie réznicy wystepi
jacej w pierwszym przelewie dekady, ktéry jest przelewenm
wyréwnujacym. Powyisze rozwigzanie wydaje sig pozor
nie miestuszne, jest jednak nalezycie uzasadnione, Kredyl
na towary ze skupu finansuje jedynie towary na skladzie
i towary wyslane do rejonowej zbiornicy, nie zas réznicg
z poprzedniego okresu, kiéra_zostala w miedzyczasie zafak
turowana. Uznanie rachunku odbiorcy w dziale skupu na
stapi¢ musi réwniez na wartos¢ planowanych przelewéw, roz-

wysokosci przedplat biezgcej dekady, lecz kompensuje jedy-
nie roznice z dekady ubieglej. ‘

Przyklad g .
1—3/VI 3—6/VI 6—10/VI razem
Zakup 100 60 80 . 24099
Wystano do rejono- e
wej zbiornicy 60 ‘80 40 180
Stan towarow X X X 60
Przelewy otrzymane 55 55 55 1654

Kredyt na towary ze skupu bedzie sie ksztattowal jak:
nastepuje: : Tk

Konto 38 data ksiegowania
100 b5 1-3/VI
4/VI
60 55 3-8/VI
7/V1
80 55 6-10/V1
10/V1
Saldo 75

W dniu'regulacji kredytéw ustalimy zabezpieczenie, ktére |
wyniesie:

a) towary na magazynie 60
b) towary wystane 58 180
razem . 240

minus otrzymane przelewy 165

" wolne zabezpieczenie 75

W tym teoretycznym przypadku stan zadluzenia nie ulega
zntianie po regulacji kredytu. Jak wida¢, potracanie prze- =
lewéw otrzymanych jest wiasciwsze od niewykazywania to-
waréw wyslanych, kiére nie zostaly w pelni pokryte otrzy-
manymi przelewami. Oddzial dostawcy kredytuje zaréwao
towary na magazynie wartodci zt 60/m .jak i nieoplacong
czes¢ towaréw wyslanych w wysokoscei zi 15/m (180—165). =




A

W drugiej dekadzie sytuacja, wprzedstéwié sie jak ponizej:
Przyklad. )

2 10—13/VI 13—16/VI 16—20/VI razem
- Zakup 40 40 30 110

- Wystane do rejo- / :

- nowej zbiornicy 80 40 10 130
- Stan towaréw 60 X X X 40
. Przelewy : .

‘ otrzymane 70 55 55 180

Kredyt na towary ze skupu konto 38 data ksiggowania

75 saldo dekaty
40 - 10— 13/V1
(T 14/V1
40 13— 16/VI
55 17/ V1
30 16— 20/VI
55 20/V1
Saldo 5

Regulacja za$ wykaze zabezpieczenie:
. a) towary w magazynie 40
b) towary wystane 130

razem 170
minus otrzymane przelewy 165 | (w wysokosci
iplanowanej)

zabezpieczenie 5

W danym wypadku oddzial kredytuje towary na magazy-
- nie wartosci zt 40/m, pomniejszajac ich warto$é o nadplate
za wystany towar, kiéra réwna si¢ réznicy pomiedzy zt 165
" (planowe przelewy) a zl 130 (warto$¢ dostaw). Po potra-
* ceniu réznicy w wysokosci zt 35/m otrzymamy zabezpiecze-
nie zi 5/m.

B. Kredytowanie odbio:cy

Zadania zaplaty skladane przez dzialy skupu na rejonowe
zbiornice jajczarsko-drobiarskie wykupywane byly w cigzar
kredytu platniczego na skup, udzielanego rejonowym zbior-
nicom. System ten zostaje utrzymany w odniesieniu do po-
leceft przelewu wystawianych z tytutu rozliczen planowych.

Rejonowa zbiornica dokonuje zatem przelewéw w cigzar
konta bilansowego 54 (kredyt platniczy na skup), a jedno-
czenie korzysta z kredytu na towary w ramach konta bilan-
sowego 38, na podstawie skladanych co dekade oSwiadezen

Teoretycznie — przy idealnej zgodnosci sumy planowych
przelewow z wartoscig dostaw, cale zadluzenie w kredycie
platniczym na skup winno ulec splacie w ciezar kredytu na
towary, przy najblizszej regulacji. W takim bowiem przy-
padku suma przelewéw dokonanych w cigzar kredytu plat-
niczego na skup bedzie réwna otrzymanej masie towarowej,
a zatem udzielonemu na koniec dekady kredytowi na towary.

Przyktad

Przelewy planowe ‘w okresie 1—10/VI wynosza -15

Warto$¢ dostaw ofrzymanych w tym okresie 15

‘W dniu 13/VI oddzial 'otrzyma oswiadczenie C-5, z ktére-
go wynika wolne zabezpieczenie 15 — przy zalozeniu sta-
néw wyjsciowych 0.

Kredyt platniczy data kredyt na towary
na skup konto 54 zapisu konto 38
i 3/VI
5 : 6/VI
5 9/VI
| 15 13/VI 15
Saldo 0 | saldo 15 |

Kredyt platniczy na skup zostal catkowicie sptacony, wy-
stapit natomiast kredyt na towary w wysoko$¢i réwnej do-
stawom efektywnym. . Oczywi:’,cie cze$é towaru otrzymane-
go od dzialéw skupu moze by¢ sprzedana przez rejonowa
zbiornice przed regulacjg kredytu. .

Ogélna zz2sada nie ulegnie jednak zmianie, gdyz w takim
przypadku jedynie cze$¢ zadluzenia przedsigbiorstwa w kre-
dycie platniczym na skup splacona bedzie w ciezar kredytu

_na towary, czgs¢ za$§ w ciezar -podwyzszonego kredytu na

naleznosci fakturowe. Podobnie przedstawialoby sie zagad-
nienie gdyby dostawy z dzialéw skupu nie powodowaty po-
wstania. stanéw ponadnormatywnych. Byloby to mozliwe

w takim wy l'ﬁadku, gdy na poczgtku okresu istniejg stany

ponizej normatywu, uzupelnione przez biezace dostawy.
W tym przypadku czesciowa lub caltkowita splata kredytu
platniczego na skup nastapi kosztem wolnego zabezpiecze-
nia kredytu normatywnego.

Tego rodzaju przypadki, ktére skomplikowalyby podane
przyktady, nie wnoszac istotnych zmian, zostaly $wiadomie
pominigte. Sprawa przedstawia sig nieco inaczej, gdy przyj-
miemy, ze warto$¢ dostaw nie jest réwna sumie otrzyma-
nych przelewéw (planowe;j).

Nalezy podkresli¢, ze jakkolfwiek w. skali miesiecznej pla-
ny skupu sa z reguly zawyzane — przynajmniej na terenie
krakowskim — to jednak w poszczegolnych dekadach moga
wystepowaé réznice obustronne, zaréwno in plus jak in
minus.

Wedlug zalozefi przyjetych przez oddzial wojewddzki,
w przypadku gdy wartoS¢ dostaw przewyzisza sume przed-
plat, cala wartos¢ udzielonego kredytu na towary wplywa
na dobro kredytu platniczego na skup. Powstanie jednak
salda kredytowego na koncie 54 nie jest mozliwe, gdyz
w dniu regulagji zostalo wykonane wyréwnujace polecenie
prze[ew-u, ktére uwzglednia réznice i doprowadza zadluzenie
na koncie dnia do wysokosci réwnej przelewowi planowa-
nemu.

Przyktad

Przelewy planowe wynosza 5. Warto$¢ dostaw w pierw-
szej dekadzie czerwca wynosit 17. Ksiggowania \przeblegaja
jak ponizej:

Kredyt na skup data Kredyt na towary
konto 54 zapisu konto 38
X 3/VI
5 6/VI
5 9/V1
15 13/VI
7 17 13/V1 17
Saldo 5 Saldo 17

W dniu 13 czerwca, przed regulacjg kredytéw przedsie-
biorstwo zlozylo przelew wyréwnujacy na - kwote zi 7/m
zawierajacy roznice do pokrycia za poprzednia dekade, oraz

sumg planowanego przelewu na dekade biezgcg. Suma prze-

lewéw za dekade poprzedni oraz niedoplacona réznica, po-
kryte zostaly w caloici przelewem z konta kredytu na to-
wary, ktéry odpowiada otrzymanej masie towarowej. Saldo
pozostale na rachunku kredytu platniczego na skup reprezen-
tuje wylacznie przelew na kwote planowg, dokonany w bie-
zgcej dekadzie w wysokosci zt 5/m. W przypadku przeciw-
nym, a wiec gdy suma przelewéw przekracza wartos¢ do-
staw, kredyt na towary udzielany jest do wysokosci faktycz-
nej wartosci otrzymanego towaru, a réznice kredytuje kre-
dyt platniczy na skup, na podstawie o$wiadeczenia C-20,
w ktérym nadplata rejonowej zbiornicy v!ykazana jest jako
nierozliczona zaliczka.
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Przyktad

Przelewy planbwe jak w przykladzie poprzednim. Wartos¢
dostaw w pierwszej dekadzie czerwca wynosi 13. Ksiggo-
wanie przebiega jak ponizej:

Kredyt platniczy data kredyt na towary
na skup konto 54 zapisu konto 38

5 3/VI

5 6/VI \

5 9/V1 '

15

3 13/V1

13 13/V1 20019

Saldo 5 + Saldo 13|

W ciggu dnia 13 czerwca przedsigbiorstwo zlozylo prze-
lew wyréwnujacy na zt 3/m (5/m minus (15—13) wynosi
3/m).

Z koricem tegoz dnia oddzial dokonal regulacji kredytow
przekazujac kwote kredytu udzielonego na towary na cze-
Sciowg splate kredytu platniczego na skup. Nastepnie od-
dzial reguluje kredyt na skup na podstawie o$wiadczenia
C-20 jak ponizej (wykazano jedynie pozycje wypelnione).

Poz. 2. Suma przekazanych w dekadzie dotacji
, (przelewéw planowych) 15

Poz. 4. Suma rozliczonych w dekadzie dotacji
(warto$¢ dostaw) . 13
Poz. 5. Zabezpieczenie 2

Poz. 6. Stan zadluzenia z tytulu kredytu na ultimo

dekady tj. dnia 10/V1 15
9b. Przelew na rachunek kredytu platniczego na

skup z tytutu wolnego zabezpieczenia w kre-

dycie na zapasy towarowe 13
15. Zadluzenie do porownania z zabezpieczeniem -

(6—14) 2
Poz. 16. Wolne zabezpieczenie —0—
Poz. 17. Nadwyzka zadluzenia ponad zabezpieczenie —0—

Tak wigc utrzyma sie istniejace zadluzenie w kredycie plat-
niczym na skup, a jego saldo, powigkszone o sumg przelewu
wyréwnujacego, zlozonego w tym samym dniu, réwnaé sig
bedzie znowu planowej wysoko$ei pojedynczego przelewu
(5/m).

W nastgpnych dekadach sytuacja powtérzy sie — z tym
- jednak, ze oSwiadczenie C-20 powinno w zasadzie wykazaé

saldo poczatkowe zadluzenia, plus sume przekazanych w de-
kadzie dotacji. Mozna by tu jednak zastosowaé pewne
uproszczenie. Suma dotacji przelanych w dekadzie jest o tyle
mniejsza od kwoty planowanej, ile wynosi nierozliczone sal-
_da z poprzedniej dekady. Inaczej méwigc-suma (saldo plus
dokonane przelewy, faktyczne), bedzie si¢ réwnala kwocie
przelewow planowych.. Z tego wzgledu dla przedsigbiorstwa
bedzie prostsze wypelnienie wylacznie pozycji 2 o$wiadeze-
nia C-20 sumg przelewéw planowanych, zamiast, podawaé
w pozycji 1 saldo o§wiadczenia, a w pozyc]l 2 — sume prze-
lewéw faktycznie otrzymanych.

Powyisza zasada obowigzuje wylgcznie w przypadku nad-
~ platy. W innych przypadkach w odwiadezeniu C-20 nie za-
mieszczy sig zadnych danych, wynikajacych z planowych
rozliczen.

Udzielajac odbiorcy kredytu normatywnego nie naleiy po-
tracaé dostaw niefakturowych dotyczacych towaréw za
ktén}al naleznos¢ regulowana jest w trybie rozliczen plano-
wyc

Dostawy niefakturowane nie stanowia bomem w. tym
przypadku luzéw finansowych gdyz przedsigbiorstwo fak-
tycznie juz za nie zaplacilo, dokonujac planowych prze-
lewdw.

Celem powvzszveh rozwazan bvlo przedstawienie trudno-
§ci na jakie napotkali inicjatorzy rozliczen planowych po-

Poz.

Poz.

. a) Obowiagzki dostawcy

migdzy rejonowymi zbiornicami jajezarsko-drobiar
a dzialami skupu gminnych spéldzielni ,,Samopomoc Chioj
ska®, oraz metod rozumowania, w wyniku ktorych usta
pierwsze wytyczne systému przeprowadzania rozliczen i kf'
dytowania dostawcy i odbiorcy, e

Obs.zerne z konieczno$ci przedstawienie zagadnienia, -','

ze prowadzi¢ do niestusznego wniosku, ze rozliczenia pla
nowe z tytulu skupu powoduja znaczne komplikacje i n
kladaja na kontrahentéw oraz na oddzialy Banku sze
nowych ohowigzkow. Z tego wzgledu wydaje si¢ celowe krat
kie zreasumowanie wytycznych stosowanych wprzy tych roz-
liczeniach.

Nalezy jeszcze wspomniec, Ze przelewu marz dokonme od-
dzial dostawcy na zasadach dotychezasowych, z tym ze sto-
suje $redni- wskaznik z poprzedniego miesiaca, podany przez
przedsighiorstwo, w stosunku do planowanej kwoty zainkas
sowanych przelewow. ;

Dostawca obowigzany jest podaé oddzialowi finansu-
jgeemu: 1
1) wysokos¢ marzy na podstawie danych z poprzedm
miesigca, 1
2) wysoko$¢ planowych przetewow do dodatkowej pozy-
cji B.b. o§wiadczenia C-22, ,
3) winien sprzadzié fakture i przesiaé jg odbiorcy natych-
miast po otrzymaniu odcinka ,,C* polecenia przelewu wyréw-
nujgcego z dotaczonym raportem przerobu.

b) Obowiazki odbiorcy
Odbiorca jest obowigzany: ,
1) Wyliczy¢ wysokos¢ przelewéw planowych dla dzialu

skupu na podstawie zrejonizowanego planu skupu, lub

w przypadku jego braku, w sposéb omdwiony poprzednio.
2) Sktada¢ terminowo w oddziale finansujgcym polecenia @

przelewu w wyliczonej uprzednio wysokoéci, a w dniach 3, ©

13 i 23, wyréwnujace polecenie przelewu sporzadzone na

podstaw1e raportu przerobu, ktérego looplg dolacza si¢ do

odcinka ,,C* polecenia. 3
3) Potragca¢ od sumy dostaw mefakturrowanych wyka-

zanych w oéwiadezeniu C-1 sume dostaw z dzialéw skupu

otrzymanych w ostatniej dekadzie.
4) W wypadku, gdy wartos¢ dostaw przekracza sumg

planowych przelewdw, powiekszaé¢ o odpowiednie kwoty po-

zycje 2 i 4 oSwiadczenia C-20, !

¢) Oddzial banku dostawcy
1) Przelewa co 3 dni marze od kwot planowych przele-
wow na dobro rachunku rozliczeniowego dostawcy,
2) Reguluje kredyty wedtug dotychezasowych zasad, potra-
cajgc jednak od udzielanego kredytu na towary ze skupu,
kwote otrzymanych przelewow.

d) Oddzial banku odbiorcy .
Reguluje kredyty wedlug dotychczasowych zasad,
z, uwzglednieniem potraceri dostaw niefakturowanych, do-
konanego przez odbiorcg oraz dodatkowych pozyeji w owiad-
czeniu C-20. '

System stosowany przez Oddzial Wojewddzki w Krakowie
nie jest oczywiscie jedynym mozllwym rozwigzaniem zagad-
nienia, Jest nader prawdopodobne ze w toku do$wiadczen
nasung sie inne rozwigzania, wzglednie pewne metody oka-
23 sig niewlasciwe, lub trudne praktycznie do stosowania.
Dotychczasowe rozwiazanie zamyka si¢ zasadniczo w ra-
mach istniejacych przepisow, modyfikujac je w tych tylko
wypadkach, gdy sztywne stosowanie dotychczasowych zasad
nie bytoby zgodne z intencjami systemu finansowego. Jest
jednak prawdopodobne, ze w drodze pewnej zmiany istnie-
jacyeh przepisow, daloby sig uprosci¢ w wyzszym stopniu
system rozliczen z tytulu skupu,
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~ Mozliwe jest na przykiad wprowadzenie — zamiast roz-
liczen planowych — rozliczen za efektywnie otrzymane do-
stawy, droga polecen przelewu. Zaplata moglaby nastgpowac
raz lub dwa razy w dekadzie na podstawie raportow przero-
bu. Obieg érodkéw obrotowych bylby w takim wypadku
znacznie przyspieszony w stosunku do stanu istniejgcego
przed wprowadzeniem rozliczen planowych, a odpadiaby
koniecznosé dokonywania przelewdéw wyrownawezych. Nie-
stety jednak spos6b ten w obecnym stanie rzeczy nie jest
mozliwy do wprowadzenia, jako nie oparty o Zadng z ist-
niejacych form rozliczef.

Dla pelnego wyczerpania tematu wskazane byloby przed-
stawi¢ pozostale szczegdly umowy i przebiegu rozliczen.

Wysokosé kar umownych oznaczona zostala na 0,050/ od
kwoty przelewu, a wige w wysokoéci réwnej karom za zwlo-
ke zaliczonym przez Bank przy rozliczeniach inkasowych.

Punkt ostatni umowy ramowej (rozwiazanie za trzymie-
siecznym wypowiedzeniem) ° rozszerzono dopisujgc: lub

w dowolnym czasie, za zgoda obu kontrahentéw i oddziatu
Narodowego Banku Polskiego.

Umowy zawarto na identycznych, lub na podobnych wa-
runkach w trzech oddziatach Banku na terenie wojewédztwa

. krakowskiego, obejmujac nimi za kazdym razem wszystkie

dzialy skupu powiatu.

Nalezaloby jeszcze wspomnieé, ze trudnosciom u odbior-
cy, polegajgcych na sporzadzaniu znacznej ilosci polecer
przelewn, da sie czeSciowo zapobiec, propagujac sporzadza-
nie przelewow z géry, a wiec z poczatkiem kazdego miesia-
ca, natychmiast po wyliczeniu ich wysokosci. W ciggu mie-
sigca odbiorca musialby w takim wypadku sporzadzaé je-
dynie przelewy wyréwnujace.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢ ze zaprowadzony system
rozliczen planowych — jakkolwiek niedoskonaty — stanowi
jednak krok naprzéd w usprawnieniu rozliczen z tytutu skupu.

J. Katynski
Krakow

Z doswiadczen pracy kadrowej w okregu krakowskim

Konferencja poSwiecona zagadnieniom polityki
kadrowej, ktora odbyta sie w lutym br. w Centrali
NBP postawila przed nami, terenowymi kierownika-
mi kadr, szereg aktualnych probleméw. Zaréwno re-
ferat wygloszony na tej konferencji jak i dyskusja
wskazala nam kierunek, w jakim powinna iS¢ nasza
praca kadrowa, od jakosci ktorej w duzej mierze za-
lezy poziom pracy Banku. Kazdy pracownik kadro-
wy, musi dbaé o to, aby dokladnie i systematycznie
realizowa¢ wytyczne partii, ktéra powierzyla mu tak
wazny odeinek pracy. Praca kadrowa nie ogranicza
sie tylko do troski o zapelnienie etatéw — praca ta
jest daleko szersza i glebsza. Polega ona na prawid-
tfowym, politycznie i zawodowo "stusznym doborze
ludzi, na stalej trosce o rozwoj polityczny i zawodo-
wy pracownikéw. Pracownik kadrowy musi czu¢ sie
odpowiedzialny za zatrudnione w jego okregu kadry,
znaé ich troski i braki, pomagaé¢ im w ich usuwaniu.
Powinien on systematycznie $ledzi¢ wyniki pracy za-
trudnionych w oddziatach pracownikéw. Tylko praca
z zywymi ludZmi, poznanie ich w pracy codziennej,
a nie tylko od strony ankiety, staty kontakt z pra-
cownikiem, dokladna ocena jego rozwoju — oto za-
danie postawione przed nami.

W artykule tym chce oméwié zagadnienia, na ktore
zwroczhsmy szczegblng uwage w naszym wydziale,
a mianowicie:

1) prace z miodymi kadramd,

2) opinie wystawiane o pracownikach,

3) prace kobiet w Banku.

Podstawowym  zalozeniem polityki kadrowej
w stosunku do absolwentéw technikéw i wyzszych
uczelni jest zasada iz nie powinno sie ich ustawiac
w pracy w oddzialach wojewoddzkich, a raczej kie-
rowaé ich do oddzialéw operacyjnych. Checemy prze-
ciez, aby przyjety do Banku absolwent poznat prace
w bezpoéredn'm warsztacie produkcyjnym — od-
dziale operacyjnym, gdzie bedzie mial moznos$¢ prak-
tycznie opanowaé zagadnienia bankowe.

W naszym okregu zatrudniamy 19 absolwentow
z wyzszym wyksztalceniem i 58 absolwentow tech-
nikéw finansowych, Ci ostatni zostali skierowani do
odzialéw operacyjnych, z wyjatkiem dwoch, ktérzy
gatrudnieni zostali w oddziale wojewddzkim. Dos-

wiadczenie jednak wykazalo, ze absolwenci ci mieli
powazne trudnoseci w pracy.

Jak sie ksztaltuje rozwdj absolwentéw w oddzia-
tach operacyjnych? W oddziatach, w ktérych absol-
wenci sg otoczeni wilasciwg opieksa, gdzie kierownict-
wo $ledzi ich rozwdj, tam sie absolwenci rozwijaja.
Jesli Oddzial w Wadowicach zajal pierwsze miejsce
we wspolzawodnictwie w skali wojewodzkiej, to mig-
dzy innymi ma to do zawdzieczenia tamtejszemu kie-
rownictwu, ktéore potrafilo zastosowaé odpowiednie
formy pracy z mlodymi kadrami.

Dyrektor oddziatlu przeprowadza rozmowy 'z no-
woprzyjetym pracownikiem, ustawiajac go w pionie,
ktéry odpowiada jego zainteresowaniom. Staly i sy-
stematyczny kontakt z danym pracownikiem, wlas-
ciwe opracowanie programu szkolenia, kontrola in-
struktora, ktéry opiekuje sie mlodym pracownikiem
stwarzajg wiasciwa atmosfere dla rozwoju i wzrostu
milodego pracownika. Kierownictwo Oddzialu w Wa-
dowicach potrafito, z jednej strony zainteresowac
praca bankowg nowoprzyjetych pracownikéw, z dru-
giej strony wpoié starszym pracownikom poczucie
obowigzku dzielenia si¢ z nowoprzyjetymi swymi
wiadomosciami i dos§wiadczeniem. I dlatego tez zespdl
pracownikéw w Oddziale Wadowice jest uwazany za
najlepszy kolektyw bankowy w naszym okregu. Réw-
niez i w innych oddziatach, np. w O§wiecimiu, Wie-
liczce, Mysltenicach absolwenci dzieki wlasciwemu do
nich stosunkowi osiagheli powazne rezultaty w pracy.

Jezeli do konferencji lutowej w Centrali, oddziat
wojewodzki wahatl sie w wysuwaniu miodych kadr
na kierownicze stanowiska, to trzeba przyzna¢, ze sy-
tuacja po konferencji u nas bardzo sie zmienita. Co-
raz $mielej siegamy po mtode kadry. I tak w marcu
br. powierzyliSmy pelnienie obowigzkow kierownika
w oddziale III kategorii 24-letniemu absolwentowi
WSE. I trzeba przyznaé, ze styl pracy w tym oddziale
znacznie sie podniést. PowierzyliSmy takze mlodym
absolwentom stanowiska kierownikéw w czterech
innych oddzialach. Istniejg jednak jeszcze takie od-
dzialy, ktore nie rozumieja wlasciwego stosunku do
mitodych kadr, np. II Oddziat Miejski w Krakowie.
Tutaj mimo wysitku. dyrekeji i wydzialu kadr od-
dzialu wojewodzkiego nie udalo sie dotychczas prze-
tamac¢ oporu i formalnego stosunku do miodziezy.




I Oddzial Miejski w Krakowie z tego samego po-
wodu réwniez boryka sie z trudno$ciami w wykony-
waniu swoich zadan i czesto zwraca sie o pomoc do
oddzialu wojewodzkiego nie mogac np. rozwigzaé
we wlasnym zakresie kwestii zastepstwa w okresie
urlopéw, czy chorob pracownikéw. Zdarza sie réw-
niez, ze oddzialy ustawiaja nowoprzyjetych mlodych
pracownikéw nie pod katem ich rozwoju lecz bieza-
cych potrzeb oddzialu, np. jeden z oddzialéow miej-
skich zatrudnia abselwenta technikum finansowego
od 1.VI. 1953 r. po dzi§ dzien w sortowni. Gdyby kie-
rownictwo tych oddzialéw czulo wieksza odpowie-
dzialno$é za ten wlasnie odginek pracy i pomyslato
0 spoczywajacym na nich obowiazku opieki nad mlo-
dzieza, na pewno staratoby sie zmienié sw6j stosunek
do niej.

Niewatpliwie — wine za taki stan rzeczy ponosi
réwniez wydzial kadr, ktéry nie potrafil przetamaé
biernego oporu, jaki istnieje w wymienionych i w in-
nych oddzialach a takze w oddziale wojewddzkim.
Cheialabym w tym miejscu rzucié¢ pare uwag o samych
absolwentach i ich stosunku do pracy. Zdarzaja sie
przypadki niedoceniania przez absolwenta znaczenia
szukania pracy. Nie rozumie on, ze nakaz pracy nie
jest niczym innym, jak wyrazem glebokiej troski na-
szego rzadu o absolwenta, o stworzenie mu warun-
kow i mozliwosei nabycia pelnych kwalifikacji.

Jaskrawym przykladem niewlasciwego stosunku do .

pracy moze by¢ np. absolwent WSE, ktéry pracuje
w oddziale wojewddzkim od 15. II. 1952 r. Lekcewazy
on przepisy o socjalistycznej dyscyplinie pracy. Jest
to typowy bumelant, ktéry uwaza, ze jému nic nie
grozi poniewaz zatrudniony jest na podstawie nakazu
pracy. Zadne perswazje ani rozmowy nie odnosza
skutku. Takich przykladéw nie ma wiele, ale $wiad-
cza one, ze prowadzimy niedostateczng prace uswia-
damiajaca wsrod uczacej sie mlodziezy i wérod absol-
wentoéw, czym jest i jakie ma znaczenie nakaz pracy.

W trosce o wlasciwe ustawienie absolwenta, wy-
daje mi sie, ze stuszne byloby powierzenie mlodych
kadr, skierowanych do Banku nakazami pracy, opiece
wieloletnich, doswiadczonych pracownikéw naszego
aparatu. Niezaleznie od tego wydzial kadr powinien
wybieraé:

1) najlepsze oddzialy i najlepszych, najbardziej do-
$wiadczonych bankowedw, aby im powierzyé opieke
nad mlodym narybkiem bankowym,

2) wpoi¢ przekonanie starszym pracownikom, ze
praca z mlodymi kadrami jest ich obowiazkiem spo-
teeznym i zawodowym.

Ambicja kazdego czlowieka pracy jest, aby praca
jego byla wykonywana jak najlepiej i zaslugiwala
na najwyzsza ocene. Tak samo nalezy traktowac
przekazywanie wiadomosci mtodym kadrom. Jest to
jedna z form pracy dosSwiadczonych pracownikow
bankowych, a oceniajge ich prace wigezyé nalezy do
oceny i ten element — prace z mlodymi kadrami.

ZMP a przede wszystkim rady miejscowe zwigzku
zawodowego i organizacje partyjne winny w daleko
wiekszym stopniu niz dotychczas pomagaé kierow-
nictwu we wiasciwym ustawianiu mlodych kadr. 28
brygad mlodzieiowych utworzonych W naszym okre-
gu na ogo6l réwniez nie spelnia swojej roli. ZaledWIe
w kilku oddziatach brygady mlodziezowe ,,zyja‘“.
Tam tez poziom pracy jest wysoki i wspoéizawodnict-
wo jest najlepiej postawione. Pozostate brygady mto-
dziezowe, sa ,,widoczne®* jedynie w sprawozdaniu
kwartalnym, wysylanym przez oddzialy operacyjne

do oddzialu wojewddzkiego. Z tego wynika, ze o
nizacje partyjne, zwiazki zawodowe, ZMP, kieros
nictwo oddzialu i wydziat kadr nie poswiecajg nal
zytej uwagi tak powaznemu zagadnieniu, jakim je:
zywotnosé brygady mlodziezowej w oddziale, mog:
cej mie¢ bardzo powazny wplyw na wyniki i pozio ,:
pracy danego oddziatu. j

L] *
* *

jest kwestla ustalenia wmkhwe], obiektywnej opi _'
o pracowniku. Wydzial kadr, przedstawiajac dyrek-
011 wnioski awansowe opiera si¢ przede wszystkim na
opinii kierownika oddziatu. I tutaj napotykamy czesto
na trudnosci, gdyz kierownictwo niektérych oddzia=
tow operachnych o ile wyczuwa, ze oddzial woje-
wodzki ma zamiar przesunaé pracownika z ich od-
dzialu na inny teren, to w zaleznosci od tego czy chce
go zostawi¢ u siebie, czy tez sie go pozby¢ ,,preparu-
je* mu odpowiednia opinie — dodatnia jesli pragnie
go sie pozbyé¢, ujemna — o ile chece go zatrzymaé
w swoim oddziale. Czesto opinie te sa krancowo roz-
ne od opinii wystawianych temu samemu pracow-
nikowi w przypadku wysuwania go do awansu. Np.
dyrektor jednego z oddzialéw miejskich zapropono-
wal do awansu pracownika, wystawiajac mu odpo-
wiednio uzasadniong opinie bardzo dobra. Gdy po
pewnym czasie oddzial wojewddzki zaproponowal
przesuniecie tego samego pracownika do innego od-
dzialu, tenze dyrektor wystawil mu opinie u]emna, ‘
biegunowo r6zna od poprzedniej.

Istnieje jeszcze jeden rodzaj opinii tak zwanej ,,nic“
nie méwigeej”. Np. opinia zawodowa o pracowniku .
z Oddzialu Brzesko ,niezwykle pracowita i doklad-
na“. ,,Pracownik bardzo wartosciowy i_oddany dla
Banku Narodowego®; o pracowniku z Oddzialu Za-
kopane: opinia zawodowa: ,,sumienna, systematyczna, .
chetna w pracy”; z Oddzialu Nowy Targ: , pracow-
nica bardzo energiczna, ambitna, gorliwa, zdyscypli-
nowana, obowiazkowa, kolezenska, samodzielna itd“.
Niezwykle bogaty repertuar przymiotnikéw. Ale ja- |
kie kwalifikacje zawodowe posiada pracownik, w ja-
kim pionie. jest zatrudniony, jak zostal przeszkolony
— o0 tym nam opinia nie moéwi. Nasuwa sie wniosek,
ze nie wszyscy kierownicy doceniajg znaczenie wy-
stawianych przez siebie opinii, ktore jesli nie sg Scis-*
e, wyrzadzajg zawsze krzywde pracownikom i Ban-
kowi. Moze to przeszkodzi¢ we wilasciwym ustawie-
niu i wykorzystaniu pracownika, a tym samym wy-
wola¢ perturbacje w pracy. Sadze, Zze w stosunku do ~
pracownikéw wystawiajgcych niezgodne z prawdsg
opinie nalezaloby wycigga¢ konsekwencje stuzbowe.
Dzieki temu, ze wydzial kadr nie przyjmuje opinii
mechanicznie, ale konfrontuje je z poprzednimi opi- *
niami, przeprowadza rozmowy z zainteresowanymi,
udalo sie ujawni¢ fakty podobne do wyzej opisanych.

Praca wydziatu kadr takze przy ustalaniu wiasci-
wej opinii o pracowniku musi by¢ bardzo wnikliwa,
przepojona troska o czlowieka.

* *
*

Jednym z bardzo istotnych zagadnien w pracy ka- =
drowej naszego okregu jest zagadnienie rozwoju za- |
wodowego kobiet. W Oddziale Wojewddzkim w Kra-
kowie kobiety stanowia 51% calej zalogi, w tym na
stanowisku naczelnika wydziatu zatrudniona jest jed-
na kobieta, stanowiska kierownikéw dzialéw w 16%
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pomerzone sa kobietom a stanowiska kierownikéw
referatéw i grup w 27%. W oddziatach operacyjnych
‘wojewodztwa krakowskiego kobiety stanowig T1%
og6tu zatrudnionych pracownikéw. W tym mamy za-
ledwie jedng kobiete na stanowisku kierownika od-
dziatu, 40% stanowisk gléwnych ksiegowych zajmu-
‘ja kobiety, a inspektoréw — 9%. Przytoczone cyfry
'sa bardzo wymowne. Swiadcza one o tym, ze wydzial
kadr w Krakowie mocno zaniedbal sprawe wysuwa-
nia kobiet na kierownicze stanowiska. Stad wniosek,
ze w najblizszej przyszio§ci musimy przeprowadzic
analize pracy zatrudnionych kobiet. Stosunkowo
maty procent kobiet na kierowniczych stanowiskach
| czeSciowo rowniez ttumaczy sie tym, ze same kobiety
niechetnie obejmuja kierownicze stanowiska. Zeby
przekonaé obecng gtéwnag ksiegowg w Oddziale Wie-
liczka o stusznos$ci przyjecia przez nig proponowanego
stanowiska musialam kilkakrotnie jezdzi¢ do tego
oddzialu i przeprowadza¢ diugie rozmowy z ob. Seles.
To samo mialo miejsce w VIII Oddziale Miejskim,
w Miechowie, w Oswiecimiu. W tym ostatnim przy-
padku nie udalo mi sie przekonaé kol. Hobler, aby
pozostala na stanowisku gléwnej ksiegowej. Nasi na-
czelnicy wydzialow i kierownicy oddzialéw czesto mo-
wia o tym, ze chetnie widza kobiety na kierowni-
czych stanowiskach. Ale te checi pozostajg w sferze
teoretycznych rozwazan, bo w praktyce: tego nie
widzimy.

wnr:-ﬁ

W obecnej chwili wysuwa sie na czolowe miejsce
w naszej polityce wewnetrznej praca nad rozwojem
rolnictwa. Wytyczne partii w tym kierunku sa jas-
ne i wszyscy pracujg nad ich realizacjg. Z tym zagad-
nieniem, zagadnieniem pomocy panstwa dla rolnic-
twa zwigzana jest praca GKS. Wydaje mi sig, ze na-
sza praca z kadrami GKS jest niedostateczna, a wila-
$ciwie zadna. Sadze, ze dla zlikwidowania istniejgce]j
sytuacji Centrala powinna bardziej wyraznie ustali¢
nasze kompetencje w prawach personalnych GKS.

Duze znaczenie przy rozwigzywaniu poruszonych

wyzej zagadnien ma wlasciwa wspolpraca miedzy .

wydzialem kadr a innymi wydzialami oddzialu woje-
wodzkiego. Jest rzecza jasna, ze kwestia doboru
i wlasciwego ustawienia kadr zainteresowany jest
nie tylko jeden wydziatl (tj. wydziat kadr), ale caly
oddzial wojewodzki, wszystkie jego wydzialy. Cheace
realizowaé wytyczne konferencji lutowej, poSwie-
conej zagadnieniom kadrowym, nalezy ulepszy¢ i roz-
szerzy¢ wspolprace miedzywydzialowa. Moim zda-
niem, wspoélpraca ta pewinna polega¢ miedzy innymi

. 1na tym, ze poszczegélne wydzialy powinny systema-

tycznie przekazywaé wydzialowi kadr opinie, cha-
rakteryzujgce wzrost zawodowy pracownika lub ob-
nizenie sie poziomu jego pracy, tak aby wydzial kadr
mogl biezgco $ledzi¢ rozwdj pracownikéw w danej
jednostce organizacyjnej.

Poruszalam niektére tylko zagadnienia pracy ka-
drowej. Nie Wyczerpu]a one caioksztaltu zagadnien
1stn1e]acych W naszej pracy.

V/ poruszonymi zagadnieniami nasz wydzial bory-
kal sie czesto, chege je wlasciwie rozwiazaé. W tej
pracy byliSmy osamotnieni, Departament Kadr za

- malto stwarzat nam mozliwosei wspolnego przedy-

skutowania pewnych probleméw, wylaniajacych sie
w naszej pracy i podzielenia sie swoim do$wiadcze-
niem. Uwazam, ze Departament Kadr winien czeécie]j
organizowa¢ takie konferencje o problematyce kadro-
wej, jak konferencja lutowa, ktéra podsumowala do-
tychezas owe wyniki pracy kadrowej oraz wskazala
nam na najbardziej istotne zagadnienia, wokét kto-
rych skupi¢ sie winna nasza dalsza praca kadrowa.

Wydaje mi sie réwniez, ze Departament Kadr po-
winien za przykladem innych departamentéw, prze-
sylaé naszym wydzialom bardzo szczegbélowe wy-
tyczne do opracowania planu pracy. Niewatpliwie
istnieja pewne problemy, ktérych pracownik kadro-
wy w terenie nie widzi, a Departament Kadr moégtby
nam pomoéc w usunieciu tych niedociggnieé.

» R. Auerbach

Krakow

Jak walczymy o likwidacje porifelu ,,C*

Na tamach wiadomoéci NBP rozpoczeta zostala wymiana
doswiadezen z odeinka walki z nieterminowym fakturowa-
niem i skladaniem zgdan zaplaty do inkasa bankowego.
Artykuly kol. St. Kamionowskiego w Nr 1/54 i kol K.
Szelggowskiego w Nr 4/54, dotyczyly doSwiadczen walki
z portfelem ,,C* z terenu pracy oddzialéw wojewddzkich.
Zainicjowana  przez oddzialy  wojewddzkie wymiana
doSwiadczeni nie zostata dotychczas podjeta przez oddzia-
ly terenowe, ktére mewqtphwm posiadaja swoje wlasne
pomysly i osiggnigcia w likwidacji portfelu ,C“, z uwa-
gi na co dalsza dyskusja jest nadal aktualna i przyczyni¢
sig moze do pomyslnego rozwiazania wspomianego zagad-
nienia, ktére w chwili obecnej jest jeszcze ciggle powaz-
nym negatywnym zjawiskiem w stosunkach finansowych
przedsiebiorstw gospodarki uspolecznionej.

I Oddzial Miejski we Wroclawiu prowadzi od diuzszego
okresu czasu walke o likwidacje portielu ,,C* i w tym
zakresie wypracowat pewne metody, ktorych stosowanie
dalo wilasciwe wyniki i bylo Zrédlem pozytywnych rezul-
tatow Zanim jednak doszli$my do nich pokona¢ musielis-
my szereg trudnosci orrgamzacyjnych oraz wlozyé w nie
wiele wysitku, .pracy i pomystow,

Lamanie dyscypliny finansowej na odeinku terminowego
fakturowania i skladania zgdan zaplaty do inkasa banko-
wego bylo na naszym terenie do r. 1953 dosé powszechne,
a maleznosci przedsigbiorstw, znajdujace sie w portfelu
»C", stanowily powainy odsetek ogélu naleznosci inka-
sowych Dla przykiadu podajemy, ze nalezno$ci znajduja-
ce si¢ w portfelu ,,C“ wedlug stanu na dzien 31.I11.1953,
wynosity zt 90.421/m.

Ten stan rzeczy zmuszal do przeanalizowania przyczyn
powodujacych tak powazne odchylenia od zasad gospodar-
ki prawidlowej i podjecia odpowiednich $rodkéw, majg-
cych na celu likwidacje tych nieprawidlowosci drogg
adpowiedniej kontroli bankowej przebiegu rozliczen inka-
sowych we wszystklch jego fazach.

W walce maszej, zmierzajgcej do likwidacji portielu
,»C", stosowaliémy dotychczas trzy rézne metody.

Pierwsza metoda polegala na przeprowadzeniu w cza-
sie od LIV. do 30.VI: 1953 r. we wszystkich przedsie-
biorstwach fakturujgcych inspekeji, wg Scisle opracowa-
nych wzoréw i wytycznych. Konirola objeto wszystkie fak-
tury w okreslonym czasie, zwracajac uwage szczegélnie

na nastepujace sprawy:




1) czy organizacja komorki fakturujgcej i jej wspélpra-
ca z innymi dzialami jest wiladciwa,.

2) czy wplyw dokumentéw potrzebnych da fakturowa-
nia odbywa si¢ bez zbednej zwloki,

3) czy istniejag harmonogramy obiegu tych dokumentow

i czy hanmonogramy te sa respektowane,

4) czy cykl fakturowania nie jest wydluzony i czy nie
przekracza terminu trzydniowego, ustalonego przez obo-
wigzujgce przepisy,

5) czy sporzadzane faktury oddawane sa bez zwloki do
inkasa bankowego, ~

6) jakie sa przyczyny zwrotu zgdan zaplaty z Banku

oraz sposéb rozliczenia tych zwrotow,

7) czy faktury byly wystawiane w oparciu o rzeczywisty .

rozchdd z magazynu,

8) czy wykonanie dostawy lub uslugl nastapilo w ter-
minie podanym w fakturze,

9) ‘czy przedsiebiorstwo interesuje sie
oddanych do inkasa.

Skontrolowane faktury ujeto do wykazu wg $cisle opra-
cowanego,wzorll, przez co uzyskaliSmy wyrazny obraz:

1) okresu czasu wplywu dokumentéw do komdrki fak-
turujacej, -

2) okresu czasu sporzgdzenia®

losem faktur

_ inkasa,

3) cyklu rozliczeniowego, tj. obiegu dokumentéw od
dnia zlozenia przez przedsigbiorstwo faktury do Banku do
dnia wplywu naleznoéci na rachunek rozliczeniowy.

W oparciu o zebrany w ten sposéb material przepro-
wadzono wspdlnie z zainteresowanymi przedsiebiorstwa-
mi analize przyczyn niedociggnieé i miejsca ich powsta-
wania oraz wspolnie ustalono metody i okres czasu ich

likwidacji, w wyniku czego stan portfelu ,,C“, wykazujg-
~cy stalg tendecje wzrostu,

zaczal gwaltownie spadac.
I tak, kiedy stan portfelu ,,C* w chwili podjecia akeji
wynosil 17,6% ogélu naleznoéci mtkasowych w nastep-
nych miesigcach spada kolejno do 152%, 12%, 8%, 6%,
7% i 47% — we wrzesniu 1953 r.

- Metoda ta, dajac nam pelne rozeznanie przyeczyn powo-

dujacych nieprawidlowosci na odcinku terminowego fak- |

turowania i skltadania zadan zaplaty do inkasa banko-
wego, ujawnila rownoczesnie waznos¢ tego zagadnienia,
oraz przyczynita si¢ do znacznego zmniejszenia naleznos-
ci znajdujacych sig¢ w portfelu ,,C“ nie doprowadzila
jednak do jego likwidacji. Stale stosowanie tej metody,
ze wzgledu na jej pracochlonnos$é, mie dawalo sie pogo-
dzi¢ z biezaca praca referentow kredytowych.

Te wzgledy podyktowaly konieczno$é wyszukania innej
metody pracy, technicznie prostszej, a réwnoczes$nie bar-
dziej skutecznej w likwidowaniu nieprawidlowosci,

Drugi etdp pracy polegal ma ulozenin wspéipracy
z komorka rozliczen, ktéra podawala komodrce kredytowej
codziennie wykaz przedsigbiorstw skiadajgcych po termi-
nie zadania zaplaty do inkasa bankowego. W oparciu o ten
wykaz przeprowadzano w kazdym wypadku interwencje
pisemna z zadaniem nadesfania wyjasnien. W wyniku tej
akeji stan miekredytowanych naleznosci inkasowych wyka-
zal dalszg znizke, uzyskujac na ultimo grudnia 1953 r.
wskaznik 3,9% ogdlnego stanu naleznosci inkasowych. .

Akcja interwencji data powaine rezultaty przede wszyst-
kim w stosunku do przedsiebiorstw zdyscyplinowanych,
ktore szybko usungly nieprawidlowosci na odcinku faktu-
rowania, lecz nie wyeliminowala jeszcze catkowicie podazy
do portfelu ,,C*, szczegdlnie w -przedsi¢hiorstwach wyka-
zujacych  mniejszy stopien  zdyscyplinowania, ktdére
w odpowiedziach na nasze interwencje zawsze znajdowaly
dla siebie odpowiednie wytiumaczenie.

Ta metoda pracy, ze wzgledu na konieczno$é prowa-
dzenia przeciagajacej sie w czasie korespondencji oraz

na skutek niejednolitego traktowania podjetej akeji przez

i oddania faktury do

. referentow &kredytowych nie mogta

mi powiadomione. W pismie

_biorstwo dopelnito nastepujacych warunkéw:

- znajdujace si¢ w portfelu ,,C* dotycza wylacznie faktur

‘zgdan zaplaty do inkasa bankowego przediuiono w 17,

czyn zwrotéw, kidre jak stwierdzono wynikajg gléwnie ©

=

przyniesé
rezultatéw w likwidacji przyczyn powodujacych nar
nie naleznoéci w portfelu ,,C*.

W' poszukiwaniu nowych form oddz1alywama
w pelni dawalyby nam ‘rozeznanie przyczyn utrzym
nia sig¢ naleznosei w  portfelu ,,C*, wprowadzi
z dniem 21.XIL.1953 r. uprzednig kontrole zadan zap
sktadanych po terminie do inkasa bankowego, o cayr
wszystkie przedsigbiorstwa zostaly odpowiednimi pisma
tym okreslilismy z
postepowania, zwracajac szczegdlna uwage na skl
po raz drugi zadania zaplaty, ktére moga byé uzname
usprawiedliwione tylko w tym wypadku, o ile przed

1) wprowadzilo u siebie kontrole skladanych zamdéwier
majgca na celu wyeliminowanie ich brakéw formalnyel
oraz dokonywalo sprzedazy tylko w wypadku posiadanii
wszystkich  elementéw koniecznych do prawidlowege
wystawienia faktury i Zadania zaplaty, -

2) sklada zadania zaptaty do inkasa po raz drugl
w terminie trzech dni od daty jego zwrotu, uwidoczniong
stemplem bankowym na zwréconym zadaniu zaplaty,

Réwnoczesnie zagrozilismy, ze w wypadku nieprzedlos
7enia dostatecznych dowoddéw, usprawiedliwiajacych nies
terminowe zlozenie Zgdania zaplaty do inkasa bankowegoy
zostang wyciggniete konsekwencje w pierwszym rzedzie
w stosunku do o0séb odpowiedzialnych za ten odcinek pra:
cy, wykaz ktdrych przedsiebiorstwo obowigzane bylo prze-
dlozy¢ tego samego dnia, wzglednie najpéiniej w dniu
nastepnym. W przeciwnym wypadku zagrozono zastosowa-
niem sankeji’ w przedsiebiorstwach wytwérczych w stos
sunku do kierownika fiansowego, a w przedsigbiorstwacl
handlowych w stosunku do gléwnego ksiegowego,

Stosowanie powyiszej metody doprowadzilo do calko-
witego zlikwidowania nieterminowego fakturowania, co
ilustruje stan portfelu ,,C* w poszczegdlnych miesigcach:
slyczeﬁ — 3,5%, luty — 0,6%, marzec — 0,5%, kwieciefl
— 0,3%, maj — 0,29%, czerwiee — 0,27% i llpxec —
0 11% ogdlu naleznosci inkasowych..

Podkresdli¢ malezy, ze w chwili obecnej Zadania zaplai:

zlozonych po raz drugi do inkasa, z pelnym zrealizowa-"
niem postawionego przedsigbiorstwom obowiagzku sktada-
nia po raz drugi zadan zaplaty w ciggu trzech dni od’
daty zwrotu. :

Staly i systematyczny nacisk na przedmgb:orstwa oraz .
stosowanie sankcji zmusily szereg przed:gb:orstw do zre-_'
organizowania komodrek fakturowania i wadliwego obiegi
dokumentéw oraz do  wydania rygorystycznych zarzz-
dzen majgcych na celu wykluczenie wszelkich na tym:
odeinku nieprawidlowoéci.

.Dla umozliwienia przedsi¢hiorstwom wywqazama sig
7. obowigzkéw terminowego fakturowania i skladania

uzasadnionych wypadkach termin fakturowania od 4 —
14 dni.

Jak juz wyzej podkreslono wprowadzenie uprzedniej kon- =
troli portfelu ,,C* doprowadzilo wprawdzie do catkowi- -
tego ‘wyeliminowania nieterminowego fakturowania, jednak =
nie uzyskano likwidacji naleznosci znajdujgcych sie
w portfelu ,/C*, ktérych stan jest wyrazem wylgcznie
zwrotéw, Zatem w korficowym etapie walki o catkowity =
likwidacje portfelu ,,C* pozostalo wyeliminowanie przy-

z nastepujgeych powodéw: ‘
1) nielicznych juz bledéw natury formalnej przy wypel-
nianiu zadan zaplaty, -
2) podania przez zamaw&ajqcego mewlasmwej kwalit
fikacji budzetowej i symboli tytulow inwestycyjnych,
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- czyny.

br. 0,11% ogdli naleznosei

3} skltadania odmow akceptu bez uzasadmonef] przy-

Jakkolwiek sntan portfelu ,,C*, wynikajacy z powyz-
szych przyezyn ksztaltuje si¢ w naszym oddziale na bar-
dzo niskim poziomie i wynosi wg stanu na ultimo lipca
inkasowych, nie uznajemy
tego za stan prawidlowy, lecz nadal sprawujemy uprzed-

. nia kontrole nad portfelem ,,C* w celu doprowadzenin
" z jednej strony do stanu, ktéry' méglby byé uznany za
- usprawiedliwiony, nawet przy najbardziej rygorystycznym
_‘podejsciu do zasad dyscypliny finansowej, za$ z drugiej
- strony do zabezpieczenia
- odcinku, wywalczonych duzym nakladem wielomiesigcznej

osiggnie¢ oddzialu na tym
pracy.

Podkre§li¢ jeszcze nalezy, ze Oddzial Wojewodzki we
Wroctawiu pozytywnie ocenit wprowadzong przez nasz
oddzial uprzednig kontrole portfelu ,,C"* i rozpowszechnit
stosowanie jej na wszystkie oddzialy wojewédztwa wro-
clawskiego, gdzie metoda ta calkowicie zdala egzamin,
o czym $wiadczy staly i systematyczny spadek naleznosci

. znajdujacych sie w portfelu ,,C*. Portiel ,,C* wynoszacy
~ w styczniu 6,7% ogétu naleznosei inkasowych w nastep-

nych kolejnych miesigcach spada ‘do 4,2%, 2,5%, 2)4%,
2,3%, 1,4% i 1,3% mna ultimo lipca br, Cyiry powyzsze
§wiadcza, iz = osiggniecia oddzialn  wojewddzkiego sa
réwniez bardzo powazne i posiadaja charakter trwaly.

_Dalszym etapem naszej - pracy, podyktowanej checig
usprawienia rozliczen inkasowych, jest stosowanie form
kontroli . odméw akeceptu,  skladanych przez odbiorcow
przedsiebiorstw kontrolowanych przez nasz oddzial.

Szczegdlnie liczne odmowy akceptu z motywem ,towaru
nie zamawiano nasuwaja przypuszczenie istnienia nie-
prawidlowosei: ;

1) skladania przez dostawce Zgdari zaplaty nie popar-
tych dostawami, w checi poprawienia swojej sytuacji
finansowej wyzszym kredytem inkasowym,

2) niedociagnigé organizacyjnych u dostawcy na odcin-
ku fakturowania,

3) niesluszne zlozenie odmowy akceptu przez odbiorce,
co jak stwierdzono jest czesto praktykowane.

Organizacja konfroli odméw akceptu przedstawia sie
w ten sposéb, Ze dzial rozliczen inkasowych prowadzi
biezagco ewidencje wplywajacych odméw akeeptu.

W oparciu o te ewidencje dzial kredytowy przeprowadza
interwencjg na przygotowanych wzorach pism.

Zebrany material pozwala na wlasciwg ocene przyczyn
tej nieprawidlowosci oraz wyciagnigcie odpowiednich
wnioskow zmierzajacych do jej likwidacji,

Na koniec powyzszych uwag wylania sie zasadnicze
pytanie, jakie sg Zrédta przyczyn oméwionych nieprawidto-

Organizacja instruktazy w

Jedng z najwazniejszych metod oddzialywania oddzialu
wojewddzkiego na oddzial operacyjny jest instruktaz. Od-
dzialy wojewddzkie stosujg instruktaz posredni i bezposred-
ni. Instruktaz poéredni polega na udzielaniu wskazowek
i wytycznych w drodze korespondencyjnej, na podstawie
zapytan oddzialow operacyjnych, lub z inicjatywy oddzia-
lu wojewddzkiego w wyniku stwierdzonych niedociggnieé
w opracowaniach oddzialéw operacyjnych, nadsytanych do
oddzialu wojewddzkiego. Trzeba krytycznie stwierdzi¢, iz
niektére oddzialy wojewddzkie nie we wszystkich przypad-
kach wysylaja pisma instruktazowe do oddzialéw operacyj-

~ nych w wyniku stwierdzenia niedociggnie¢ w sprawozdaw-
- czosci, planach, wykazach itp., nadsylanych przez oddzialy,

za$ udzielane wyjasnienia nie zawsze sg wyczerpujgce. Fakt
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‘woém oraz jakje nawlezaloby podjaé kroki dla ich likwi-
dotychezasowych ‘do$wiadezefi

dacji. Na podstawie
z- odeinka walki z portfelem ,,C" latwo stwierdzi¢ mozna,
ze nieprawidlowosei w rozliczeniach
pewnego  stopnia wynikiem fresci samej Uchwaly 877
z dnia 12.12.51 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy,
ustugi i roboty migdzy jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej, ktora nie przewiduje zadnych kar z tytutu naru-
szenia jej przepiséw. Wprowadzenie zatem pewnych rygo-
row przyczyniloby sie niewaipliwie w szerszym stopniu
do -wzmocnienia dyscypliny - finansowej przedsiebiorstw
uspolecznionych oraz ulatwiloby znacznie walke z niepra-
widlowosciami w rozliczeniach,

Mimo tych brakéw uchwaly mozna postawi¢ twierdze-
nie, ze likwidacja naleznosci nie podlegajacych kredyto-
waniu jest mozliwa do zrealizowania przez poszczegélne
oddzialy droga zastosowania odpowiednich metod kontroli,
oddzialywania i nac:sku na kontrolowane przedsigebior-
stwa,

Podkreéli¢ by jeszeze nalezalo, ze dotychczasowe meto-
dy kontroli rozliczei w trybie inkasa stosowane przez
[ oddzial Miejski. we Wroctawiu znajdowaly wlasciwe
zrozumienie w samych  przedsigbiorstwach oraz pelne
poparcie jednostek nadrzednych, ktdre szczegolnie w ostat-
nich czasach zaczynajg przywigzywaé coraz wigksza wage
do likwidacji zaburzen w rozliczeniach inkasowych. Wyra-
zem tego moze by¢ zarzadzenie CZ Zbytu Przemysiu
Maszynowego z 10.VI. br. zaslugujace na specjalne pod-
kreslenie,
biorstwom szczegélowe wytyczne na odcinku rozliczen
inkasowych, zmusza je do wyeliminewania w pierwszym
rzedzie zwrotéw drogg podawania z dniem 1 lipca br.
w analizach miesigcznych do sprawozdain H — 48 iloSci
zwriconych zadan zaplaty i ogdlnej ich kwoty oraz wyka-
zu_oséb odpowiedzialnych za spowodowanie zwrotow,

Nieliczne sg chyba wypadki tak wyrainego i zdecde
wanego stanowiska jednostek nadrzednych, jak wyzej
opisany. Gdyby wszystkie jednostki nadrzgdne w' podobny
sposob podeszly do walki z mieprawidlowosciami w roz-
liczeniach inkasowych, likwidacja tych nieprawidlowosci
przez banki nie nastreczalaby powazniejszych trudnosci.
Jesli tak nie jest, to tym wigksze obowigzki w tym zakre-
sie cigza na oddziatach, ktére moga i powinny podjgé
zdecydowang i konsekwentng walke z wszelkimi nieprawi-
dlowosciami w zakresie rozliczen, co niewatpliwie przy-
czyni sige do . polepszenia sytuacji finansowej przedsig-
biorstw oraz przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych,

L, Myslecki
Wroclaw L.

oddzialach operacyjnych

ten stwierdzaly niejednokrotnie komisje rewizyjne BGR.
Trzeba wiec wyraznie podkresli¢, iz do podstawowych obo-
wigzkow jednostki nadrzednej, a wiec réwniez oddzialu wo-
jewodzkiego nalezy zwrécenie uwagi oddzialowi operacyj-
nemu na stwierdzone niedociagnigcia w nadsylanych do od-
dzialu wojewddzkiego materialach oraz udzielenie wyczer:
pujacego instruktazu' korespondencyjnego. Do instruktazy
posrednich nalezy réwniez zaliczy¢ niektére zarzadzenia dy-
rektoréw oddzialéw wojewddzkich. Duze znaczenie instruk-
tazowe posiadaja szczegolnie te zarzadzenia dyrektoréw od-
dzialéw wojewddzkich, ktére obok konkretnych polecer za-

wierajg réwniez opis racjonalnych metod pracy, jakie nalezy -

stosowac aby moc sprawnie polecenia te wykonaé.

inkasowych sa do:

Zarzadzenie to, podajac podleglym przedsie-.
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Instruktaze bezposrednie pracownikéw oddzialéw sg sto-
sowane albo na miejscu w oddzialach operacyjnych, albo
w oddziale wojewddzkim w drodze organizowania odpraw
dla pracownikow oddziatow.

Stosuje si¢ ponadto, zaleznie od potrzeb i lokalnych wa-
runkéw rézne inne formy przeprowadzania instruktazy bez-
posrednich i tak mp.: organizuje sie w wojewddztwie o wiek-
szym obszarze terytorialnym, odprawy szkoleniowe dla pra-
cownikow okolicznych oddziatéw w kilku odleglych od od-
dzialu wojewddzkiego oddzialach, deleguje si¢ instruktorow
szkoleniowych z okolicznych oddzialéw do innego oddzialy,
organizuje si¢ w miarg potrzeby akcje instruktazowo-szkole-
niowe pracownikéw innych wojewddztw dla wytypowanych
oddzialéw pewnego wojewddztwa itp. Przy wyborze kazdej
nowej formy pracy instrukiazowej nalezy jednak zawsze do-
ktadnie przeanalizowa¢ koszty takich akeji i poréwnaé je ze
spodziewanymi rezultatami zastosowania nowej metody.
Stosunek ilosci odpraw szkoleniowych, organizowanych
w oddziale wojewddzkim dla pracownikéw oddzialéw ope-
racyjnych, do ilosci instruktazy pracownikow oddzialu wo-
jewodzkiego w oddziatach, réznorodnie ksztaltuje sie w od-
dzialach -wojewddzkich. Zachodzi przy tym niejednokrotnie
obawa, iz oddzialy wojewddzkie kidre zamiast instruk-
tazy w oddziatach stosuja wieksza ilos¢ odpraw szkolenio-

~wych w oddziale wojewddzkim, moga by¢ mniej zoriento-
wane w sytuacji organizacyjnej oddzialéw, moga stabiej
nadzorowaé prace bezposrednie w oddziatach operacyjnych,
opierajac si¢ glownie na materiatach sprawozdawczych.
Dlatego obydwie wyzej wymienione metody instruktazowe
winny w racjonalny sposéb uzupelniac sie.

Kierownicy i pracownicy na ogdl chetnie przyjmuja
w oddziale instrukiaz przedstawicieli oddzialu wojewddz-
kiego, jednakze pod warunkiem, iz jest on umiejetnie prze-
prowadzany. ,,Aby instruktaz byt skuteczny musi byé¢ prze-
de wszystkim jasno okres$lony cel instruktazu oraz musi
byé zastosowana odpowiednia metoda pracy instruktor-
skiej, stosownie do potrzeb oddzialu, kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw oddziatu, warunkow pracy. Dlatego przed-
stawiciel oddzialu wojewddzkiego musi przygotowaé sobie
zawczasu odpowiednie materialy na miejscu w oddziale wo-
jewodzkim, omowié¢ cel instruktazu z wiasciwym naczelni-
kiem wydzialu, a w miare potrzeby réwniez z wydzialem
organizacyjnym w oddziale wojewddzkim. Ustalenia te nie
moga. jednak usztywniaé formy instruktazu, gdyz zakres
i metoda instruktazu moze ulec zmianie podczas pobytu in-
‘struktora w oddziale, gdy stwierdzi on uzasadniong potrze-
bg rozszerzenia lub ograniczenia zakresu instruktazu lub
nawet zmiany tematu instruktazu. Przebieg prac przedsta-
wicieli oddzialu wojewddzkiego przyjezdzajacych na instruk-
taz do oddzialu operacyjnego jest przewaznie mnastepujgcy:

Po przybyciu do oddzialu instruujacy uzgadnia z dyrek-
torem oddzialu swéj plan prac: Nastepnie dyrektor oddzia-
lu zapoznaje zainteresowanych pracownikéw oddzialu z in-
struktorem i z celem jego przyjazdu. Przy przeprowadza-
niu instruktazu przedstawiciel oddzialu wojewddzkiego musi
doktadnie zapoznac sig z wykonywaniem w oddziale czyn-
nodci, kidére sy przedmiotem instruktazu, badania te jed-
nak nie moga mie¢ charakteru rewizji, Instruktaz musi by¢
wykonywany rownolegle z zapoznawaniem sie ze stanem
prac oddzialu. Bledng metode stosuja ¢i przedstawiciele od-
dzialu wojewddzkiego, ktérzy badaja akta w oddziale, za-
pytuja pracownikéw, a nie udzielajg réownoczeénie zadnych
wskazowek, lecz dopiero pod koniec instruktazu odczytuja
liste stwierdzonych bledéw i usterek lub co gorsza nadsy-
laja dopiero te liste z oddzialu wojewddzkiego. Pracownik
“instruujacy winien wykorzystywaé przy instruktazu nie tyl-
ko obowiazujace przepisy, interpretacje itp. ale rowniez
praktyke innych oddzialéw operacyjnych i podawac pracow-
nikom oddziatu przyklady pracy oddzialow przodujacyci.

/

Wydane zalecenia i ewentualnie inicjowane w odc
zmiany w metodach organizacji pracy winny byé u
niane z kierownikami kompetentnych komdérek organizac
nych i z dyrektorem oddziatu. Jest wskazane, aby instruks
tor nie wprowadzal powazniejszych zmian organizacyjnyeh
w oddziale bez uzgodnienia z kompetentnymi komdrkami
oddzialu wojewddzkiego, W przypadku jesli dyrektor od-
dzialu uwaza, iz zalecenia wydane przez instruktora nie sg
stuszne, wowczas ewentualna realizacja zalecenn nastepuje
dopiero po zatwierdzeniu ich w oddziale . wojewddzkim.
Podczas przeprowadzania instruktazu, w miare potrzeby ma:
ga by¢ organizowane odprawy odbywane przed lub po go-
dzinach pracy. Po przeprowadzeniu instruktazu w oddziale
wskazany jest udzial instruktora w naradzie pracy. Instruks
taz bedzie niewgtpliwie bardziej skuteczny, jesli przedsta-
wiciel oddzialu wojewddzkiego bedzie doradcg i dobrym
nauczycielem pracownikéw oddzialu oraz gdy niekiedy na-
wet sam zademonstruje pracownikowi oddzialu racjonalny
spos6b wykonania niekiérych czynnodei, aby go przekonaé
ze mozna je wykonaé sprawnie i bezblednie (np.: wspdlne
inspekcje w przedsigbiorstwie). Wtasciwie ukladajaca sig
wspolpraca instruktora z pracownikami oddzialu nie powin-
na jednak w Zadnym wypadku ostabia¢ jego czujnosci na.
pozor drobne nawet uchybienia w pracy oddziatu i nie
powinna zmniejszaé ostrza krytyki w walce z niedociagnig-
ciami w pracach oddzialu. Od pracownikéw oddziatu wy--
magane jest bowiem zrozumienie socjalistycznych zasad
krytyki i samokrytyki, a w wyniku wspdlnych narad in-
struktora z pracownikami oddzialu mogg by¢ podejmowane
konkretne uchwaly, zmierzajace do usunigcia stwierdzonych®
blgdow i miedociggnieé. Podane powyzej uwagi, dotyczace
wspolpracy instrukiora z pracownikami oddzialu nie po-
winny réowniez byé rozumiane w -mylny sposGb, iz pra-
cownicy oddzialu wojewddzkiego maja za pracownikéw od-~
dzialu wykonywaé pewne prace, zastepowaé ich w okresie
urlopéw, Ze organizowanie pracy w oddziale nalezy do obo-
wigzkow oddzialu wojewddzkiego itp. Taki poglad jest nie-
wlasciwy i demobilizujacy pracownikéw i kierownictwo od-
dzialu operacyjnego. Za organizacje oddzialu, za szkolenie
pracownikéw oddzialu, za ustalanie zastepstw urlopowo-
chorobowych itp. jest odpowiedzialny - dyrektor oddziatu =
gdyz sa to jego podstawowe kompetencje i obowigzki. Rea-
sumujac powyzsze uwagi trzeba stwierdzi¢ iz pracownik od-
dzialu wojewodzkiego delegowany na instruktaz do od-
dzialu, aby sprawnie wykona¢ swoje zadania, musi by¢ nie
tylko odpowiednio wykwalifikowany zawodowo, ale réw-
niez musi posiada¢ pewne minimum zdolnoSci dydaktycz-
nych. Ponadto przedstawiciel oddzialu wojewddzkiego,
a wige jednostki nadrzednej w stosunku do oddzialu opera-
cyjnego musi swym pelnym entuzjazmu stosunkiem do
pracy oraz swojg wyraing postawa polityczng, dac wlasmwv
przyklad instruowanym.

Delegacje instruktazowe do oddzialow operacyjnych wyni-
kaja:

1) z biezacych potrzeb wydzialow oddziaiu wojewddzkie-
go (np. dla zrealizowania specjalnych polecenn otrzymywa-
nych z jednostek organizacyjnych Centrali, wynikajace ze
stwierdzonych powazniejszych niedociggnie¢ w sprawo-
zdawczosdei oddziatu itp.) i obejmuja swa tematyka zagad-
nienia tylko niektérych czynnosci, a wigc s to tzw. instruk-
taze ,fragmentaryczne”,

2) z planowego nadzoru prac oddzialu i przeprowadzania
systematycznego instruktazu w oddziale, przy zalozeniu, iz
w kazdym oddziale nalezy zbada¢ co najmniej raz w roku
(wliczajgc wszystkie formy instruktazu) pelny zakres czyn-
nosei oddzialu. Tematyka takiego instruktazu jest duzo szer-
sza od tematyki insiruktazu fragmentarycznego. Sa to tzw.
instruktaze ,,pelne®.

Stosunek ilosciowy instruktazy ,fragmentarycznych® do
»pelnych®, jest w réznych wojewoddztwach réznorodny. We




AR e Y B i i

_tuja poglad, iz przez czeste przeprowadzanie
. fragmentarycznych” osiagaja lepsze wyniki, ze nie moZna
tematyki tych instruktazy laczyé i przeprowadzaé instruk-
- tazy w szerszym zakresie. Dlatego tez obserwuje sie w nie-
‘ktérych oddziatach wojewddzkich brak planowosci lub sto-

s et

-y

‘cy w poszczegolnych komorkach oddziatu

- wszystkich jednak wnjewédztwéch przewaza ilos¢ instruk-
- tazy ,fragmentarycznych®.

W zwigzku z tym niekidre oddzialy wojewadzkie reprezen-
instruktazy

sowanie metod zbyt pracochlonnych i kosztownych w sto-
sunku do osigganych korzysci. 1 tak np.: jeden z oddzialow
wojewadzkich zaplanowal w ciagu kwartalu przeprowadze-
nie instruktazy we wszystkich komdrkach rozliczen oddzia-
low, w nastepnym kwartale we wszystkich komodrkach ra-
chunkowosei itd. Inny oddzial wojewodzki zaplanowal
w okresie kwartalnym zorganizowac instruktaz we wszyst-

kich oddziatach w zakresie gospodarki papierem, przy czym

pracownik kidry w tej sprawie byl delegowany pomijat in-
ne zagadnienia administracyjno-gospodarcze. Stosowanie
duzej ilosci fragmentarycznych instruktazy w oddziale wy-
nika czgsciowo ze zbyt daleko posunigtej specjalizacji pra-
wojewodzkiego
i nieprzeszkolenia osdb, ktére moglyby przeprowadzaé in-
struktaz odno$nie réznych czynnosci wchodzacych w zakres
prac tego samego wydzialu oddzialu wojewddzkiego. Nad-
mierna specjalizacja powoduje wzrost czestotliwosei wy-
jazdow przedstawicieli oddzialu wojewddzkiego do oddzialu
operacyjnego, niedostateczne wykorzystanie czasokresu
pobytu delegowanego w oddziale, gdyz bada on i instruuje
tylko pewne zagadnienia odcinkowe, co zmniejsza tez cze-
sciowo wartos¢ instruktazu, gdyz eliminuje koordynacje
szeregu zagadnien w oddziale operacyjnym.

Szereg oddzialéw wojewddzkich dokonalo ostatnio na ze-
braniach kierowniczego aktywu zawodowego i spoleczno-
politycznego analizy dotychczasowych metod pracy instruk-
tazowej i wprowadzito nowe, racjonalne metody organiza-
cji instruktazy. I tak w Oddziale Wojewddzkim Gdansk
zagadnienie to bylo przedmiotem specjalnego zebrania akty-
wi zawodowego w dn. 7.7.54 r. w wyniku kidrego:

1) Stwierdzono poglebiajaca sie “specjalizacje w pracy
poszezegdlnych pracownikéw oddzialu wojewddzkiego, przy
réwnoczesnym zwezaniu si¢ zakresu dokladnej znajomosci
réznorodnych, niejednokrotnie wiazacych si¢ zagadnien ban-
kowych, co spowodowalo zwezenie tematyki przeprowadza-
nych instruktazy,

2) Przeanalizowano dotychczas stosowane .metody in-
struktazy. Oddziatl wojewddzki stosowat miedzy innymi me-
tode instruktazu obejmujacego wszystkie komorki oddziatu
operacyjnego. Metoda ta byla skuteczna, jednakze zbyt duza
ekipa instruktoréw powodowala pewne trudnodci w pracy

~ oddzialu. Na zakoriczenie takiego instruktazu w oddziale

odbywala si¢ ponadto narada z wszystkimi pracownikami
z udzialem dyrektora oddzialu wojewddzkiego.

4) Uznano za najracjonalniejsza metode przeprowadzania
instruktazy tzw. ,kompleksowych”, organizowanych od-
dzielnie dla kazdego pionu czynnosci bankowych. Instruk-
taze takie organizowane sg wiec:

a) wspadlnie przez wszystkie wydzialy kredytéw i wydzial
planowania,

b) przez wydzial operacyjno-rachunkowy w odniesieniu
do wszystkich zagadnien tego wydziaty,

c) wspolnie przez wydzial organizacyjny i wydzial admi-
nistracyjno-gospodarczy w odniesieniu do zagadnieni orga-
nizacyjno-administracyjnych.

Instruktaze dla wyzej wymienionych ,,pionéw* czynnosci

: bankowych sa przeprowadzane przez ekipy instruktazowe.

Ilos¢ delegowanych w ekipie zalezy od kwalifikacji i stopnia
specjalizacji czlonkow ekipy. Instruktazem , kompleksowym™
oddzial wojewddzki planuje objaé w zasadzie co najmniej
raz do roku kazdy oddzial operacyjny odno$nie wszystkich
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zagadnien dotyczgcych danego pionu czynnosci: Oczywiscie
metoda instruktazy kompleksowych absolutnie nie eliminuje
mozliwosdci, a nawet koniecznodci przeprowadzenia instruk-
tazy fragmentarycznych, stosowanych jako ,,dorainy" sro
dek zapobiegawczy w stosunku do ujawnionych, slabszych
odcinkéw pracy w niekiorych oddzialach. -

4) Stwierdzono iz celowe jest opracowanie wytveznych
do przeprowadzania badan i instruktazu niektérych zagad-
nien organizacyjnych w oddzialach w celu zainteresowania
zagadnieniami organizacyjnymi nie tylko przedstawiciali
wydzialu organizacyjnego oddzialu wojewddzkiego, ale row-
niez przedstawicieli innych wydzialéw. Inne oddzialy wo-
jewodzkie opracowuja ponadto wytyczne dla pracownikow
poszczegdlnych wydzialéw odnos$nie zagadnien przez nich
instruowanych oraz szkolg tych pracownikow tak, aby mogli
oni swym instruktazem objg¢ mozliwie jak najwigkszg ilosé
zagadnien  wchodzgeych w zakres czynnosci jednego wy-
dziatu. Podobng organizacje instruktazy kompleksowych
stosuja rowniez niektére inne oddzialy wojewddzkie, ogra-
niczajgc sie jednak zazwyczaj do tematyki dotyczacej jed-
nego wydzialu. Wydaje si¢ iz proba podjeta przez Oddzial
Wojewodzki w Gdansku moze byé z korzyscig zastosowana
réwniez przez inne oddzialy wojewddzkie. W niektorych odl-
dzialach wojewddzkich pracownicy wydzialow kredytow in-

-struuja wszystkie oddzialy w zakresie kontrolowanych przez

siebie branz. W innych oddzialach wojewddzkich w wydzia-
tach kredytow pracownicy majg pod swoja opieka jeden
Iub dwa oddzialy operacyjne i kazdy z nich wizytuje tylko
»swoje' oddzialy, interesujgc sie ogdlem zagadnien kredyto-
wych dotyczacych tego wydziatu. Pierwsza metoda jest
wilasciwa dla instruktazy fragmentarycznych, kiére musi
w dalszym ciggu przeprowadzacé specjalista ,branzowiec®.
Druga metoda odpowiada metodzie przeprowadzania in-
struktazy kompleksowych, jednakze pod warunkiem, iz pra-
cownik wydziatu kredytow, opiekujacy sie przydzielonymi
mu oddzialami, istotnie potrafi oddzialy te wszechstronnie
poinstruowaé odnosnie zagadnienn nadzorowanych przez ten
wydzial.

Reasumujac powyzsze uwagi trzeba stwierdzi¢, ze” nie
mozna oddzialom wojewddzkim zaleci¢ sztywnych, szcze-
golowych zasad dotyczacych metod przeprowadzania instruk-
tazy w oddzialach operacyjnych. Niemniej jednak mozna by
przyjaé nastepujace ogdlne zasady:

1) Oddzialy wojewddzkie winny bardziej planowo prze-
prowadzaé instruktaze w oddziatach operacyjnych.

2) Nalezy zwrécié¢ uwage na mozliwos¢ laczenia szeregu
zagadnien bedacych tematem instruktazy fragmentarycznych
i przeprowadzaé instruktaze obejmujace bardziej réznorod:
na tematyke, w celu lepszego wykorzystania pobytu delega-
wanego przedstawiciela oddzialu wojewddzkiego w oddaiale.

3) Nalezy zmierza¢ do bardziej wszechstronnego prze-
szkolenia pracownikéw oddzialu wojewédzkiego w zagad-
nieniach dotyczacych co najmniej jednego wydzialu w od-
dziale wojewddzkim, w tym celu mozna m. in. opracowywaé
wytyczne do przeprowadzania instruktazy dla instruktorow
pod warunkiem, iz nie beda one schematyzowaly pracy in-
struktora oraz hamowaly jego quatywy przy przeprowa-
dzaniu instruktazu.

4) W miare mozfiwosci, przedstawiciele innych wydzialéw
oddzialu wojewodzkiego winni podczas swych instruktazy
uwzgledniaé réwniez tematyke organizacyjng i interesowac
si¢ kontrolg wewnetrzna w oddziale, podzialem pracy, wy-
dajnoécig pracy, wspolzawodnictwem.

5) Trzeba lepiej koordynowaé dzialalnoéc¢ instruktazows
oddzialu wojewddzkiego z planami BGR, WDR, szczegolnie
w odniesieniu do instruktazy kompleksowych.

- Oddzielne zagadnienie stanowia stosowane przez oddzia-
ty wojewodzkie formy organizacyjne planowania instruktazy,
jak réwniez sprawozdawczo$¢ z przeprowadzonych instruk-
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tazy. Zgodnie z ZP 89/52 oddzialy wojewddzkie opracowuja

plany podrézy sluzbowych, zatwierdzane
oddzialu wojewddzkiego, I tak np.: w niektérych oddziatach
wojewddzkich, poszczegdlne wydzialy dostarczaja wydzia-

 lowi organizacyjnemu projekty tych planéw, wydzial orga-

nizacyjny analizuje i koordynuje te plany, sporzgdza plan
zbiorczy oraz przedstawia go wraz z wnioskami dyrektorowi
oddziatu wojewddzkiego do zatwierdzenia. Na temat uspraw-
nienia metod planowania' podrézy sluzbowych w oddziale

“wojewddzkim wplynglo szereg projektéw usprawnieniowych,

gdyz na ogol obserwuje si¢ tendencje do zbiurokratyzowa:
nia tej formy planowania prac, przez stosowanie zbyt duzej
ilosci réznych wykazéw, pisemnych zawiadomien, wnios-
kéw, skomplikowanych form planéw itp. W zwiazku z tym
zostana ustalone najprostsze formy planowania podrézy
i odpowiednio rozpowszechnione w oddziatach wojewddz-
kich. Jedna z najprostszych form jest wpisywanie w for-
mularzu zbiorczego planu, projektowanych podrézy stuzbo-
wych, przez poszczegélne wydzialy oddzialu wojewddzkie-
go, przy czym formularz ten jest ,obiegiem" przekazywany
z wydzialu do wydzialu. Metoda ta ma te zalety, iz kazdy
nastepny wydzial wpisujacy swe delegacje, dostosowuje je

do delegacji zaplanowanych do danego oddziatu i wpisanych

do arkusza przez poprzedni wydzial i w ten sposéb automa-
tycznie koordynuja wydzialy swoje instruktaze. Przed opra-
cowywaniem planu podrézy sluzbowych, zagadnienie po-
winno by¢ ponadto oméwione wstepnie na specjalnym ze-
braniu kierowniczego aktywu zawodowego i politycznegn
oddzialu wojewddzkiego (np. pomiedzy 17 a 20 kazdego
miesigca). Ponadto wskazane jest przeprowadzenie przez
poszczegdlne wydzialy oddzialu wojewodzkiegp ewidencji
w ukiadzie wedlug oddzialéw operacyjnych, w ktérej chro-
nologicznie wpisywanoby poszczegdlne instruktaze przepro-
wadzone w oddziale, z podaniem zwiezlej charakterystyki
wynikéw instruktazu, Ewidencja {aka ulatwia zachowanie
cigglosei prac instruktazowych. Tryb opracowywania spra-
wozdan z przeprowadzonych instruktazy w oddzialach ope-
racyjnych i wysylania pism z poleceniami poinstruktazowy-
mi do oddziatu jest tematem czestych dyskusji w oddziatach
wojewddzkich. W niektérych oddziatach wojewddzkich reda-
gowane sg ohszerne sprawozdania, ktére pozostaja w aktach
oddzialu wojewddzkiego oraz pisma z poleceniami do od-
dzialu i ewentualnie dodatkowo jeszcze notatki wewnegtrzne

Komorka kredytowa walczy o obnizke kosztow
i wzrost wydajnosci pracy

Walka o obnizke kosztéw wilasnych jest jednym z naczel-
nych zadan naszej gospodarki na obecnym etapie. Klasa ro-
botnicza doceniajac w pelni zadania postawione przez partig
wypowiedziala zdecydowana walke wszelkiemu marnotraw-
stwu, zbednym kosztom i niesocjalistyeznemu podejsciu do
pracy.

‘Walka o obnizke kosztéw Banku i wzrost wydajnosci pra-
cy jest konsekwentnie realizowana przez Centrale. Nie
wszystkie jednak mozliwoSci  oszczedzania czy obnizki
kosztéw daja sie uja¢ odgérnymi zarzadzeniami.

W kazdym oddziale, w kaidej komdrce kredytowej ist-
nieja duze mozliwosci oszczednosciowe i duze mozliwosci
zwiekszenia wydajnosci pracy.

Ujawnianie ich i przekazywanie w drodze publikacji na
famach Wiadomosci NBP da niewgtpliwie powaine osig-
gniecia, przyczyni si¢ do obnizki kosztow i wzrestu wydaj-
nosci w poszczegdlnych oddzialach i w skali Banku jako
catodci. PoniZej omdéwie pokrétce co w tym celu zastosowa-
lismy w tutejszym dziale kredytowym i zapewniam, ze

przez dyrektora.

- zdanie®, itp., ktore zaleznie od potrzeb przesyla sie ewen

“

 towanie go zuzywano 120 minut.

“dla poszezegélnych komdérek oddzialu WOjeﬁédzkiego;,

addzm!y wo_]ewodzkle upraszczajg sobie te prace przes
jac do oddzialu i do wiadomos$ci innym wydzialom w o
dzmle wojewodzkim cale sprawozdania. Pierwsza meto
wymaga kilkakrotnego redagowania tej samej tresci w roz
nym ukiadzie. Druga metoda, aczkolwiek nieco prostsza,
niemniej jednak absorbuje czytaniem obszernego sprav
zdania zaréwno oddzial jak i pracownikéw innych wydz
l6w oddzialu wojewddzkiego. Zaleznie od charakteru pr
delegowanego do oddziatu przedstawiciela oddzialu wol
wodzkiego sporzadza sie: tylko ,notatke®, tylko ,,spray

alnie do oddzialu. Z réinych metod wydaje si¢ stosunkows
najmniej pracochlonna metoda zastosowana ostatnio przez
Oddzial Wojewodzki Gdansk. Mianowicie przeprowadzajacy
instruktaz nie bedzie opracowywal, jak dotychczas, specjal-
nego sprawozdania, lecz po oméwieniu z naczelnikiem wy-
dzialu przebiegu i wynikow instruktazu, delegowany opra-
cowuje na podstawie swych notatek z instruktazu od razu
pismo z poleceniami i zaleceniami dla oddzialu, za$s
innych wydzialéw oddzialu wojewodzkiego sporzadza row:
noczesnie notatke w sprawach ogélnych. 5

Poniewaz usprawnienie metod oddzialywania oddzialy
wojewddzkiego poprzez instruktaz na oddzialy operacyjne
jest niezmiernie wainym zagadnieniem dla wlasciwego funk-
cjonowania aparatu NBP, dlatego wydaje sie wskazane
specjalne przedyskutowanie tego tematu na zebraniach kie-
rowniczego aktywu zawodowego i spoleczno-politycznego:
w oddziale wojewédzkim oraz na naradach pracy w wydzia-
tach oddzialu wojewddzkiego. Ponadto moga i powinny do
oddzialu wojewddzkiego zglaszaé swoje wnioski w tej spra-
wie réwniez oddzialy operacyjne, gdyz sg one najbardziej
zainteresowane w jak najbardziej skutecznym przeprowa-:
dzaniu instruktazy przez przedstawicieli oddzialu wojewddz-
kiego. '
Artyku! ten spelni swoje zadanie jezeli wzbudzi szersze_
niz dotychczas zainteresowanie metodami przeprowadzania
instruktazy w Banku oraz przyczyni si¢ do udoskonalenia |
tych metod, a tym samym do dalszej poprawy jakoSci prac
poszczegdlnych jednostek i komérek organizacyjnych, przy ©
réwnoczesnym obnizeniu kosztéow wlasnych Banku.

Z. Eados

wszelkie podane przez kolegéw metody oszczednodciowe °
i sposoby podniesienia wydajnosci pracy bezzwlocznie wpro:
wadzimy w naszym dziale. .

Miesieczny wykaz stanéw rachunkéw bankowych F-6300 °
sporzadza si¢ dla oddzialu wojewodzkiego w czterech
egzemplarzach, tj. grupe A,B,C, oraz zestawienie. zbiorcze
oddzielnie. Wykaz pozostajgcy w aktach oddzialu sporza-
dzamy w dwoéch egzemplarzach, tj. grupa A i B na jednym
po obydwu stronach jednego formularza i grupa C z zesta- =
wieniem zbiorczym na drugim. W ciaggu roku oszczedzamy
wigec 24 formularze. Dane dotyczace poszczegdlnych przed- =
siebiorstw nanosza referenci oféwkiem od razu na egzem-
plarze F-6300, pozostajace w oddziale, tak, ze zadnych do-
datkowych zestawien nie sporzadza sie.

Wykaz naleznosci i zobowiazan sporzadza sig najpierw
na zestawieniu pomocniczym; obejmujacym wszystkie jed-
nostki, na arkuszu kratkowanego /papieru kancelaryjnego.
Dotychczas arkusz ten sporzadzano co miesigc, na przygo-
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" niego mnie powracano.
- przecietnie 10 pracowniko-godzin. Obecnie jest on pisany

Obecnie sporiqdziliémy jeden arkusz zasadniczy do

- F-6970, zawierajacy nazwy wszystkich jednostek i odpo-
" wiednio porubrykowany. Na ten arkusz dolepia si¢ co mie-
* sigc nowy, odpowiednio przyciety. Wyeliminowano wiec ko-
© nieczno$¢ comiesigcznego przepisywania nazw przedsie-

biorstw i rubrykowania, skracajgc czas potrzebny na przy-
gotowanie ‘arkusza o 115 minut.

Pomimo ze jestesmy oddziatem III kategorii nie ma u nas
maszynistki. Dawniej wszelka korespondencje pisalismy na

- brudno i dopiero z brudnopisu maszynowo. Obecnie wszel-
. kie pisma krotkie, tatwiejsze piszemy od razu na fnaszynie,
* oszczedzajgc papier i.czas. Na przyklad protokét z mie-

- siecznych odpraw kierownikow GKS pisany byl poprzednio

na brudno z notatek robionych w toku odprawy i dopiero
potem przepisywany na maszynie przez referenta. Ponadto
byt on bardzo szczegélowy i zawieral kilka stronic maszy-
nopisu. Po podpisaniu odktadano go do akt i zwykle do
Opracowanie protokolu wymagato

na podstawie notatek z odprawy tylko recznie, lub od razu
na maszynie i zawiera tylko najwazniejsze dane, jak wy-
danc polecenia, terminy, uwagi i wnioski, czyli to co jest
istotne dla pracy oddzialu i"GKS. Wymienianie w protokole
nazwisk obecnych na odprawie zastapiono dolgczaniem li-
sty obecnosci. Dzieki powyzszemu czas potrzebny do prze-
pracowania protokotu skrécono o okolo 9 godzin.

Dzial stosuje w jak najwickszym stopniu pisma znorma-
lizowane na uprzednio przygotowanych formularzach np.

Listy do

Czy Glowna Komisje Projektow Usprawnienia Administracji
nie obowiazuje system oszczednosSciowy?

GKPUA przy Centrali NBP przeznacza dla kazdego pisma
wysylanego w teren oddzielng koperte. Np. jesli oddzial woje-
wodzki jest powiadamiany o przyjeciu wniosku racjonaliza-
torskiego, wowczas jedna ta sprawa dociera do oddzialu
wojewodzkiego w trzech egzemplarzach i w trzech oddziel-
nych kopertach (jedna dla LKPUA, jedna dla wydzialu kadr
i jedna dla autora projektu).

Jesli chodzi o projekty niezatwierdzone, ilos¢ zuzywanych
kopert jest mniejsza o jedna, gdyz wydzial kadr kopii tego
zawiadomienia nie otrzymuje. °

Charakterystyczne jest, ze jesli w jednym dniu przychodzi
siedem decyzji, wéwezas znajduja sie one w siedmiu oddziel-
nych kopertach, adresowanych do LEKPUA, w siedmiu
oddzielnych kopertach adresowanych do autorow wnioskéw
racjonalizatorskich i tyluz oddzielnych kopertach dla wydzia-
tu kadr — ile wnioskéw zatatwiono pozytywnie. Na dowaéd
tego zalycza sie siedem jkopert otrzymanych w dniu 14 sierp-
nia 1954 r., wszystkie skierowane do LEKPUA, wyslane przez
GKPUA w tym samym dniu to jest 14.VIII, podpisane przez
te same osoby, a nawet referowane jedynie przez dwu refe-
rentow — pieé pism referowal ,HK" a dwa ,,SC*.

Dlaczego tak jest?

Domyslamy sig, ze chodzi o przejrzystosé wysylek (na
kazdej kopercie podaje sie bowiem numer rejestru i numer
protokolu — mieszczace sie juz na piSémie), nie domyslamy sie
natomiast kto za te rozrzutnosé placi. ‘

Stafiej Wiadystaw

Dlaczego tak poino?

Zarzadzenie Nr 163 Prezesa, z dnia 12 sierpnia 1954 r.,
zwalnia oddzialy operacyjne od sporzadzania sprawozdan
przedsiebiorstw gospodarki komunalnej i mieszkaniowej za
plerwszy miesige kazdego kwartalu, a wiec m. in. za lipiec
br, Jak wiadomo termin sporzadzania tych sprawozdan przez
oddzialy operacyjne uplywa z dniem 16 sierpnia, w dniu zas
17 sierpnia o godzinie 9 rano sklada sie je w oddziale woje-
wodzkim. Powolane ZP 163 otrzymaliSmy dopiero w dniu

zawiadomienia o wysokodci ustalonej rezerwy na wydatki
zrownane z funduszem plac, o wysokosci limitu na ksigzecz-

ki limitowane na dany miesigc, pisma wewnetrzne jak: pole-

cenia dla dysponenta akumulacji srodkéw na wyplate z fun-
duszu plae, polecenia wykupu bezposrednio z konta kredytu
przeterminowanego, zobowigzan itp.

Dodatni wplyw na wzrost wydajnosci pracy, ma ustalenie
wewnetrzno-dziatowych norm pracy na poszczegdlne czyn-
nosci ewidencyjno-statystyczne. I tak ustalono, ze np. na
naniesienie przez jednego referenta sald rachunkéw rozli-
czenjowych i kredytowych na arkusz ewidencyjny C-14 dla
dziesieciu = gminnych spdldzielni ,,Samopomoc Chlopska*
z dziatami skupu potrzeba 40 minut. Na sporzadzenie cyiro-
we sprawozdan z kontroli stanu finansowego na formularzu
E-20 dla dziesieciu oddziatow skupu GS jeden referent kre-
dytowy potrzebuje 100 minut. Zespdl trzyosobowy sporzadzi
miesigezny wykaz standéw rachunkow bankowych w ciggu
120 minut itp.
 Znajgc te normy pracy, ustalone na podstawie wynikéw
pracy referentow przodujgcych, pozostali mobilizujg sig
i powstaje pewnego rodzaju wspolzawodnictwo szybkoscio-
wo-jakoSciowe.

Walczge o oszczednosé i wzrost wydajnosci pracy na te-.

renie tutejszego oddzialu realizujemy wytyczne partii, rzg-
du i centrali Banku, przyczyniamy si¢ do wzrostu stopy
zyciowej mas pracujgcych.
S. Koztowski
Koto

redakcji

16 (to samo dotyczy pobliskich oddzialéw) a wiec wtedy,
kiedy sprawozdania te byly juz wlasciwie gotowe. Dlaczego
tak jest?

Rafa Jan

Dlaczego wspoélzawodnictwo nie mobilizuje zalogi?

We wspolzawodnictwie miedzyoddzialowym za II kwartal
biezacego Toku zdobyliSmy pierwsze miejsce w kategorii
oddziatéw I kategorii wojewdodztwa stalinogrodzkiego. Z ma-
terialéw sktadanych w oddziale wojewodzkim wywnioskowa-
liSmy, ze zostaliSmy zaproponowani do wyréznienia w skali
ogdlnokrajowej. Jak dowiedzieliémy sie nieoficjalnie Gléwna
Komisja Oceny Wynikéw Wspolzawodnictwa zaopiniowala
juz poszezegdlne wnioski oddzialdw wojewddzkich i powia-
domila oddzialy wojewoddzkie o wyniku w tych kategoriach,
w ktérych wyrdznione oddzialy pochodzg z terenu danego
wojewodztwa. Mimo, ze konczy sie sierpien, a wiec drugi
miesige nastepnego kwartalu, ciggle nie wiemy kto zdobytl
pierwsze miejsce w I kategorii i w skali ogélnokrajowej,
gdyz nie dotarly do nas wyniki ,nieoficjalne'; nie moglismy
lez przez dwa miesigce biezgcego kwartalu wykorzystaé tych
momentow, ktore zezwolily innym oddzialom zajgé przodu-
jace miejsca. Wydaje sie nam, iz oglaszanie wynikow wspol-
zawodnictwa i krotkiego uzasadnienia wyroéznienia powinno
nastepowac¢ bardzo szybko, by mobilizowalo inne zespoly do
podnoszenia jakosci swej pracy. Dlaczego tak nie jest?

Dowborski Pawet

Redakcja otrzymala szereg listéw, zawierajgcych zapytania,
dlaczego nie ukazujg sie dalsze numery wkladek szkolenio-
wych, ktére wg opinii piszgcych byly powitane z duzym za-
dowoleniem. Redakecja wyjasnia, ze objetosé ,,Wiadomosci
NBP* zostala ustalona w rozmiarach nie pozwalajacych na
wydawanie wkladek szkoleniowych. Biorge jednak pod
uwage glosy korespondentéw stwierdzajace, Ze pracownikom
oddzialéw tego rodzaju materiaty sa potrzebne, Redakeja
zawiadamia, iz dolozy staran, aby w miare mozliwosci, uka-
zywaly sie w ,,Wiadomosciach NBP* opracowania o charak-
terze szkoleniowym.




554 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POISKIEGD ;

DZIAL INSTRURCYINY

Co nam przynosi nowa instrukcja stuzbowa
o czynnosciach kasowych

Nowa instrukcja kasowa jest wyrazem troski i dal-
szych wysitkéw wladz Banku o usprawnienie dziatal-
nosci pionu skarbcowo-kasowego i wzmozenie bezpie-
czenstwa obrotu pienieznego. Narodowy Bank Polski

~stal sic obecnie glownym kasjerem calej naszej go-

spodarki narodowej i dlatego praca pionu skarbcowo-
kasowego musi byé przedmiotem specjalnej troskli-
wosci i opieki wladz nadrzednych. Kazde uchybienie
tego pionu odbija sie bezposrednio na poszczegdl-
nych odcinkach zycia gospodarczego i moze powodo-
wa¢ powazne zaklocenia w przebiegu proceséw go-
spodarezych. Stad tez wyplywa coraz wieksze zain-
teresowanie ta dziedzing naszej pracy.

Obserwujac w przekroju historycznym rozwoj pra-
cy pionu skarbcowo-kasowego, musimy stwierdzié, ze
ma on za soba na przestrzeni tego stosunkowo nie-
dlugiego okresu istnienia naszej instytucji bardzo po-
wazne osiggniecia 1 sukcesy.

Narodowy Bank Polski rozpoczal swojg dzialalnosé
przed zakoneczeniem dzialan wojennych w lutym
1945 r., a wiec w czasie, kiedy na znacznej czesci na-
szego kraju szalala jeszcze pozoga wojenna. Rowno-
legle z posuwajgcg sie na zachéd Armig Radziecka
i dywizjami polskimi szty ekipy Narodowego Banku
Polskiego, zakladajac nowe oddziaty, nieraz dostow-
nie w nastepnym dniu po opuszczeniu danego miasta
przez okupanta hitlerowskiego.

Byt to specyficzny okres dzialalno$ci naszej insty-
tucji, okres heroizmu i niezwyklego po$wiecenia na-
szych pracownikow, ktérzy jakze czesto z narazeniem
zycia szli w pierwszym szeregu zwycieskiego pocho-
du i wéréd zgliszez i pozaréw tworzyli pierwsze pla-
cowki finansowe, niezbedne dla budowania na oswo-
bodzonych ziemiach zachodnich nowego Zycia gospo-
darczego.

W okresie tym specjalnie wyréznity sie zespoly
skarbcowo-kasowe, Pierwsza fundamentalng praca
Narodowego Banku Polskiego bylo przeprowadzenie
wymiany réznych walut kursujacych na terenie na-
szego kraju, na nowowprowadzone zlote polskie,
Caly ciezar tego olbrzymiego zadania spoczywat prze-
de wszystkim na barkach pracownikow skarbwcowo-
kasowych.

Dalszym trudnym etapem ich pracy bylo zaopa-
trzenie w $rodki pieniezne nowoodbudowanych fa-
bryk, organizowanych urzedéw i instytucji panstwo-
wych oraz wszelkich oSrodkéw dyspozycyjnych, po-
wstajacej nowej wladzy Polski Ludowej. Od tamtych

czasow dzieli nas okres wspanialych zwyciestw go-

spodarczych, osiagnietych przy czynnym wspoldzia-
laniu naszej instytucji. Zakres czynnosci Narodowego
Banku Polskiego uwielokrotnil sie w tym czasie
w Wwyniku przejecia catego szeregu zadan. Obok roz-
woju dzialalnosci kredytowej rozszerzal sie zakres
czynnosci skarbcowo-kasowych. Obecnie poza Po-
wszechng Kasg Oszezednoéei i gminnymi kasami sp6l-
dzielczymi pozostate placowki finansowe obstugiwa-
ne sg wylacznie przez kasy Narodowego Banku Pol-
skiego.

W wyniku powyzszego zakres czynnosci skarbco-
wo-kasowych osiagnal rozmiary wyjatkowo duze,
uzasadniajace w pelni zajecie przez Narodowy Bank

Polski stanowiska gléwnego kasjera calej gospod
narodowej.

Na przestrzeni minionych lat okrzeply te czynn
w nowych formach dostosowanych do rozmia
i wymogbéw nowej rzeczywistosci. Zostaly one us
stematyzowane i ujete w aktualne formy i przepisy
odpowiadajace biezacym zadaniom Banku w dziedzi
nie obstugi kasowej. Po tym krotkim rzucie hi
rycznym przejdziemy do omodwienia wazniejszy
zmian, jakie wprowadza nowa instrukcja kasoy
w powigzaniu z opisem pracy poszczegolnych ze. po
ow kasowo—skarbcowych i wplywu tej 1nstrukc31 !
samych pracownikow i ich prace. :

Zespoly liczarskie

Stanowig one zasadniczo pomocniczy aparat kasje-
row. W oddziatach w ktérych operacje kasowe sg tak
znaczne, ze kasjer bez dodatkowej pomocy nie mo,
by na czas zalatwi¢ klientéw, tworzy sie sortownie
ze stalym personelem liczarskim. Iloéé tego persone=
lu uzalezniona jest od nasilenia ruchu kasowego w da-
nym oddziale z tym, ze nie moze by¢ on mniejszy niz
dwie osoby. Warunek ten podyktowany zostal wy-
mogiem komisyjnoéci, obowigzujgcej przy wszystkich
czynnosciach skarbcowo-kasowych, z wyjatkiem sa-
modzielnej pracy kasjera w kasie wplat wzglednie
wyplat. 3

Nowa instrukcja nie wnosi w zasadzie zadnych spe-
cjalnych zmian do sposobu pracy licznikéw.

Cenng zdobyczg jest wprowadzenie w zycie nowej
instrukeji dla licznikéw. Poprzednia instrukcja wy-
kazywala tak powazne braki co do ukladu i jasnosci®
tresci jak i aktualnosci, ze pojawienie si¢ nowej in-
strukeji nalezy powitaé¢ z calg satysfakejg. Takim ty-
powym przykladem nieaktualnosci tej instrukeji byl
np. przepis o uniewaznjaniu biletéw zniszczonych,
podajacy sposob dziurkowania banknotéw 1.000.— °
zlotowych, ktére Narodowy Bank Polski dawno wy-
cofal z obiegu. Obecna instrukcja jest stosunkowo
dobrze usystematyzowana w swoim ukladzie i tre-
éci, co czyni ja przystepna i latwo zrozumials. :

Godne podkreslenia sa wprowadzone dodatkowe
rygory porzadkowe zobowigzujgce licznikéw do po-
zostawiania przed przystapieniem do pracy plaszczy =
oraz osobistych przedmiotéw poza sortownia. Ma to
duze znaczenie praktyczne albowiem przy zaistnie-
niu wewnetrznych réznic kasowych (brakéw) pozwo-
li bezspornie ustali¢ alibi pracownikéw w razie po-
trzeby przeprowadzania poszukiwan rewizyjnych lub =
utrudni ewentualnym elementom przestepczym doko-
nanie naduzycia. ‘

Brak jest w dalszym ciagu w instrukeji szczeg6-
towszych przepiséw- okreslajacych kwalifikacje, jakie
powinien posiada¢ personel liczarski, .

Praca liczarska ma charakter indywidualno- zbio-
rowy. Charakter indywidualny ujawnia sie tym, ze
kazdy licznik przelicza samodzielnie przydzielone
mu iloéci gotowki i odpowiada osobiscie za ich zgod-
noé¢ i dobre opracowanie,

Moment zbiorowoSci przejawia sie tym, ze pra-
ce liczarskie wykonywane sa w zespole pracowni-
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" czym od dwoch do kilkudziesieciu nawet os6b. Ten
" moment zbiorowosci cigzy specyficznie na pracach
-~ liczarskich i stanowi duza trudnosé¢ dla dobrego wy-
. pehlienia tych prac. Zbiegaja sie tu duze sprzeczno-
~ sci. Praca typowo indywidualna, wymagajaca wy-
. jatkowego skupienia uwagi osobistej musi byé wy-
konywana w licznym zespole oséb bezposrednio sg-
. siadujacych ze sobg i zobowigzanych ponadto poza
swoja praca do rownoczesnej obserwacji pracy in-
. nych, a to dla utrzymania wymogoéw komisyjnosci
. prac liczarskich.

W zwiazku z tym oprécz podanych juz wyzej kwa-
- lifikacji zawodowo-osobistych licznikéw, potrzebne
- 53 dla ich pracy specjalne warunki obiektywne, Poza
odpowiednio urzadzonym pomieszczeniem, umozli-
. wiajacym dogodne rozmieszczenie osobowe i wlasci-
. we oddzielenie od innych komérek organizacyjnych,
. kardynalnym warunkiem jest ut-zymanie wsrod licz-
nikéw odpowiedniego rygoru ciszy przy wykonywa-
" niu prac liczarskich. Niestety ten ostatni warunek
- jest malo respektowany w sortowniach.

Cisza w sortowni jest kardynalnym wymogiem dla
. normalnych warunkéw pracy licznikow. Wszelkie
. rozmowy, nawet najbardziej przyciszone rozpraszaja
. uwage zaréwno bezposrednio biorgcych w nich udziat
. jak i sasiadéw i w konsekwencji przyczyniaja sie do
nieuwaznej pracy, powodujacej liczne pomytki i nie-
wyjasnione réznice wewnetrzne, obcigzajagce mate-
* rialnie poszczegélnych pracownikéow. Stad w imie
. wlasnego interesu licznicy powinni rozumie¢ potrze-
be zachowania catkowitej ciszy przy pracach liczar-
skich i §cisle ja przestrzegaé. Tym zagadnieniem po-
~ winni sie specjalnie interesowa¢ kierownicy sortow-
ni. Oni sg odpowiedzialni w pierwszym rzedzie za
utrzymanie w sortowniach wilasciwych warunkow
pracy. :

Poruszone powyzej zagadnienia kwalifikacji liczni-
kéw i charakteru oraz specjalnych warunkow ich
pracy powinny znalezé swoje odbicie w szerszym uje-
ciu, niz to ma miejsce w nowowydanej instrukeji.

Kasjerzy

Kasjerzy stanowig specjalng grupe pracownikow
w naszej instytucji. Sg 'oni ustawienii na najbardziej
eksponowanych stanowiskach, ktore z jednej strony
kryja w sobie stale ryzyko strat materialnych,
w przypadkach spowodowania brakow kasowych,
z drugiej natomiast strony wywierajq bardzo duzy
wplyw na jakosé ksztaltujacej sie o Banku opinii,
a to w zwigzku ze stala, codzienng obstuga kasowa
tysiecznych rzesz klienteli Banku. Wymogi stawiane
przez Bamk kasjerom sa bardzo wysokie. Dobry ka-
sjer musi poza kwalifikacjami personelu liczarskie-
go posiadaé¢ dobrag znajomo$é prac calego pionu ope-
racyjno-obrachunkowego oraz posiada¢ ogolng orien-
tacje w pracach i zadaniach calej naszej instytucji.

Znajomos¢ operacji bankowych ulatwia i umozli-
wia kasjerowi dobre wykonanie jego zasadniczej pra-
cy kasjerskiej. Musi on znaé¢ dokladnie wszystkie do-
kumenty kasowe, orientowaé¢ sie w ich obiegu i przy-
swoi¢ sobie wszystkie znamiona jakimi muszg by¢
one zaopatrzone, aby mogly by¢ przedstawione do
wyplaty. Blad czy niedopatrzenie moze byé i jest
czestokro¢ zauwazany i usuwany przez dobrego
i czujnego kasjera. Jego natomiast blad jest juz nie-
uchwytny przez innych pracownikéw i sprowadza za-
- zwyczaj w swe] konsekwencji przykre nastepstwa
. materialne. Znajomo$¢ prac innych komoérek oraz

ogélna orientacja w caltoksztalcie zagadnien naszego
Banku stanowi dla kasjera materiat pomocniczy w je-
go pracy. Natomiast zasadniczym i podstawowym wa-
runkiem dla dobrego spelnienia przez niego funkcji
kasjera jest gruntowna znajomos$é instrukecji kaso-
wej.

Nowa instrukcja kasowa wprowadza caly szereg
dodatkowych przepiséw wzglednie uzupelnienia prze-
piséw dawnych w dziedzinie bezpieczenstwa obrotu
kasowego. Duzg zaletg jest tu peliejsze skoncentro-
wanie w poszezegblnych punktach paragraféow roz-
nych fragmentow czynnosci skladajgcych sie na ca-
los¢ danej operacji kasowej.

Zastrzezenie budzi nowy przepis zamieszczony w §
27 (wplaty) ustep 5 — gloszgey, ze ,,jezeli klient jed-
nocze$nie dokonuje kilku wplat, kasjer powinien
przyjmowac kazda wplate oddzielnie i po przyjeciu
poszczegélnej wplaty wydawaé potwierdzenie jej
przyjecia®“. O ile dla klienta taki tok postepowania
jest tylko klopotliwy, o tyle dla naszego kasjera
w poszczegolnych przypadkach jest on niemozliwy
do realizowania bez zahamowania normalnego biegu
obstugi innych klientow.

Dla poparcia powyzszego twierdzenia postuzymy
sie Konkretnym przykladem z zycia codziennego.

Jeden z wiekszych zakladéw przemystowych zlozy?t
jednorazowo w naszym oddziale operacyjnym 79
wplat na ogolna sume okolo zt 10.000 — Sa to od-
platnosci ‘za dzieci w przedszkolach, wzglednie za
udzial tych dzieci w koloniach letnich. Poszczegblne
wplaty wynosza drobne kwoty kilkudziesieciu lub
kilkuset zlotych. Zdajemy sobie sprawe, ze Sciste
wykonanie w tym przypadku przepisu instrukeji by-
loby niewlasciwe i byloby zbyt pracochlonne, ze szko-
da dla samego oddzialu, jak i dla oczekujacych w ko-
lejce pozostalych klientéw Banku. Dlatego kierow-
nictwo oddzialu zmuszone bylo zezwoli¢ kasjerowi na
zalatwienie tej transakecji w sposéb odmienny -—
uproszezony przez wykorzystanie zbioréwki i przy-
jecie jednej sumy pokrywajacej 79 wplat pojedyn-
czych. Jest to oczywiScie przypadek sporadyczny —
niemniej skladanie do kas Banku przez jednego kli-
enta kilku, czy kilkunastu wptat jednoczesnie jest
zjawiskiem codziennym. I dlatego nowelizacja tego
przepisu wydaje sie wskazana.
| Pewnym utrudnieniem jest wprowadzony rygor
:§ 32 (wplaty) oplacania kazdego dokumentu oddziel-
nie w przypadku przedlozenia przez klienta jedno-
czesnie kilku dokumentow, jednakze wzgledy wzmoc-
nienia bezpieczenstwa obrotu pienieznego zdajg 'sie
uzasadnia¢ to dodatkowe obcigzenie. Godny uwagi
jest przepis § 32 — (obowigzki kasjera i zakres jego
odpowiedzialnosei) ust. 5, 6, — wedlug ktorego ,,obo-
wiazuje zasada, ze przed okienkiem kasowym moze
znajdowac¢ sie tylko jedna osoba przyjmujgca lub
wplacajaca gotowke, a pozostali klienci powinni znaj-
dowa¢ sie w pewnym oddaleniu od okienka kasowe-
go. W przypadku niestosowania sie klientow do po-
wyzszego, kasjer moze przerwac ich obstuge do cza-
su przywrocenia porzadku przy okienku kasowym®.

Ten przepis odnosnie klientéw posiada w zasadzie
charakter porzadkowy, dla kasjeréw Banku nato-
miast ma on glebsze znaczenie. W przepisie tym wi-
dzimy konkretny wyraz zywego zainteresowania sie
trudno$ciami kasjera na jakie napotyka on w codzien-
nej pracy. Réwnoczesnie daje on kasjerowi upraw-
nienia do czynnego reagowania na niewlasciwe za-
chowanie sie klientéw w formie stosowania sankeji
przerwania pracy, zezwalajagc mu w ten sposéb na
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~ obrone przed sytuacjami, ktére moga spowodowac

zakloeenia uniemozliwiajagce mu normalne i spokojne
wykonywanie czynnos$ci. OczywiScie z uprawnienia
tego winien kasjer korzysta¢ tylko w przypadkach
wyjatkowych. Tutaj ujawnia sie potrzeba posiadania
przez kasjera specjalnych kwalifikacji osobistych bez
ktéorych nawet najlepsze wiadomosci fachowo- za-
wodowe nie uczynia z niego pracownika, jakiego na-
sza instytucja na tym odcinku potrzebuje.

Kasjer obsluguje w zasadzie klientele skladajgca
sie z pracownikow przedsiebiorstw czy instytucji pan-
stwowych, zalatwiajgcych stale dane czynnosei kaso
we tak, ze z biegiem czasu sa mu oni mniej lub wie-
cej znani. W zwiazku z tym ma on moznos¢ odpo-
wiedniego i stalego oddziatywania na nich w kierun-
ku wiasciwego ustosunkowania sie do wymagan Ban-
ku, majacych na celu odpowiednie zabezpieczenie
operacji kasowych i harmonijne ulozenie wzajemnej
wspolpracy. Moze on sobie — méwigc popularnie —
wychowaé¢ swoja klientele. Ale do tego potrzebne
sg rzeczywiscie wysokie kwalifikacje osobiste — wy-
razajace sie migdzy innymi w taktownym odnoszeniu
sie do kazdego klienta, opanowaniu nerwowo-psy-
chicznym, przychylnym i zyczliwym traktowaniu
wszelkich nawet drobnych zyczen klientowskich, wy-
sokiego poziomu inteligencji i nalezytego uswiado-
mienia politycznego. Kasjer musi sobie zdawaé spra-
we z waznoSci swego stanowiska, z roli jaka jego pra-
ca odgrywa w naszej obecne] rzeczywistosci,

Zatrzymaliémy sie nieco dluzei nad kwalifikacja-
mi osobistymi kasjeréw i znaczeniem przepisu za-
wartego w paragrafie 23 pkt 5 i 6 dlatego, ze najwie-
cej réznic kasowych spowodowanych jest przez kasje-
ré6w wlagnie z powodu nieodpowiedniego zachowania
sie poszczegolnych klientéw, tloczacych sie przed ka-
sa, wnoszacych do kasjera rozne pretensje w sposob
nie zawsze wiasciwy — przynaglajacych go do pos-
piechu — co sila rzeczy odbiera mu potrzebny spo-

" kéj, powoduje zdenerwowanie i w konsekwencji na-
raza na spowodowanie braku lub nadwyzki kasowej.

Sprawe kwalifikacji kasjeréw omawia instrukcja
tylko w jednym zdaniu w § 23 pkt 1, ktéry mowi
»Pracownik wykonujgcy czynno$ei kasjera winien
posiada¢ odpowiednie kwalifikacje osobiste i facho-
we",

W Swietle wyzej podanych okoliczno$ci zagadnie-
nie ustawienia odpowiednich pracownikéw na sta-
nowiskach kasjeréw jest dla Banku sprawg bardzo
istotna i dlatego, sprawe ich kwalifikacji tak osobi-
stych jak i fachowych nalezakoby dokladniej spre-
cyzowac.

Skarbnicy

W dziedzinie pracy skarbnikéw nowa instrukcja
kasowa przynosi nam zasadnicze zmiany organiza-
cyjne. Wedlug postanowienia § 77 w oddzialach I—V
kategorii zostaly wprowadzone stanowiska etatowych
skarbnikow. Znaczy to, ze prace skarbcowe uznane
zostaly za czynnosci podstawowe o wybitnym cie-
zarze gatunkowym, ktére nie moga by¢ prowadzo-
ne dorywczo przez pracownika odrywanego od przy-
padku do przypadku od inmej czynnosci stanowigcej
dla niego zajecie gléwne. W dotychczasowych oko-
licznosciach czynnosei skarbcowe musialy byé w od-
dzialach nizszej kategorii traktowane po macosze-
mu, bez specjalnej troski i stalej czujnosci, ktorej
ten charakter pracy wymaga. Kierownik oddzialu
peliacy czestokro¢ funkeje skarbnika nie moégl na-
lezycie prowadzi¢ tych czynnogci ze zrozumialych po-

~troli i dlugotrwatego,

wodow dostatecznego zaabsorbowania go pfacanﬂ
k1erowmczyml Kierownik komérki operacyjnej czy
kredytowej réwniez wiecej uwagi pos$wiecal pracy

przydzielonego mu bezposrednio zespolu, a skarbni-

kostwo uwazal za zlo konieczne. Z tych powodow
w oddzialach nizszej kategorii tak wazny odcmek
pracy, jakim sg w naszej instytucji prace skarbcowo-

kasowe nie miat stalych, rutynowanych i w pelni od-
powiedzialnych za te czynnosci pracownikéw, jakimi ;’

winni byé¢ skarbnicy.

Obecnie ten stan rzeczy winien ulec radykalnej ;;
zmianie. Przez ustawienie stalego skarbnika komoérka i,

kasowo-skarbcowa uzyska bezposredniego kierowni-

ka i opiekuna, ktory bedzie obowigzany poswiecié¢ sig
wylacznie jej zagadnieniom i bedzie odpowiedzialny

za wlasciwy jej poziom. Ponadto same prace skarb-

cowe beda mogly by¢ obecnie wykonywane harmo-
nijnie i wedlug wymaganego dla nich prawidlowego
przebiegu. Zdajemy sobie jednak sprawe, Zze same

zmiany organizacyjne nie rozwigzujg jeszcze zagad-

nienia ustawienia prac skarbcowo-kasowych na wiag

b

ciwym poziomie. Duzg trudnosé¢ stanowig tu braki |

kadrowe. Wzrost naszych agend i tworzenie nowych f—

oddzialow bylo niewspéimiernie szybsze od naszych
mozliwosci wychowania nowych kadr. Funkcje skarb-

nikéw winny byé wykonywane przez pracownikow
0 dluzszym stazu w pracy bankowej, posiadajagcych =
dokladniejsza znajomosé prac pionu skarbcowo-ka-
sowego, duze doswiadezenie kasowe i wysokie walory
moralne. Dla wychowania tego typu pracownikéw
potrzebny jest dluzszy okres czasu. Dlatego akcja =
wychowania tej rezerwy kadrowej nie moze by¢ pro-

wadzona dorywezo — w zaleznoSci od potrzeby chwi-
li, lecz winna by¢ ustawiona wedlug Scisle nakreélo-
nego planu, uwzgledniajgcego potrzeby szersze przy-
najmniej w skali poszczegélnych wojewodztw:
Zadanie to nie jest tatwe. Nie wszystkie oddzialy

operacyjne beda mogly rozwigza¢ je wilasciwie we

wiasnym zakresie. Dlatego winny one w tym wzgle-
dzie otrzymac¢ odpowiednig pomoc od czynnikéw nad-
rzednych.

Glowny ksiegowy
Wsrod poszezegdlnych dalszych zmian lub uzupel-

nien, jakie przynosi nowa instrukcja, na specjalng

uwage zasluguje powigzanie prac skarbcowo-kaso-
wych z osoba gléwnego ksiegowego. Dotychezasowy
stosunek gléwnego ksiegowego do tych prac by? ra-
czej formalny. Zainteresowanie jego tymi czynnoscia-
mi bylo przewaznie male. Gléwna troskg i opieka
otaczal on pozostale komoérki, z komoérka rachunko-
wosci na czele. Obecna instrukecja catkiem wyraznie
zobowiazuje gldwnego ksiegowego do kierowania
i nadzoru nad czynnosciami skarbcowo-kasowymi,
wskazujac w poszezegélnych punktach na jego prawa
lub obowigzki w zakresie tych czynnosci i obciazajae
go w § 221 pelng odpowiedzialno$cia za organizacje
i tok pracy komérek kasowo-skarbcowych.

Przepis powyzszego paragrafu mowi, ze ,,Glowny
ksiegowy jest bezposrednio odpowiedzialny za skar-
biec oraz prawidlowsg prace komdrek kasowo-skarb-
cowych w oddziale. Za straty wynikle z braku kon-
razgcego nieprzestrzegania
przepisow przez pracownikow dzialu kasowo-skarbeo-
wego, glowny ksiegowy — niezaleznie od odpowie-
dzialno$ci dyseyplinarnej — moze by¢ pociagniety
do odpowiedzialno$ci materialnej*.

Z powyzszego widzimy, Ze zadania postawione
obecnie gléwnemu ksiegowemu na odcinku prac ka-
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sowo-skarbcowych sa bardzo mobilizujace, a odpo-

- wiedzialnos¢é wielka. Dla wlasciwego wywigzania sie
| z tych obowiazkéw musi on mie¢ do pomocey dobrych,

rutynowanych skarbnikow, a sam ze swej strony wi-
nien utrzymywaé staty bezposredni kontakt z posz-
czegbélnymi komérkami pionu kasowo-skarbcowego
w drodze doraznych obserwacji, wizytacji czy kon-
sultacji.

Nowe ustawienie personelu kierujacego pracami

I kasowo-skarbcowymi (skarbnicy, giéwni ksiegowi),

wyrazne okreslenie ich funkeji oraz praw i obowigz-

wo-skarbcowego w takim stopniu, ze mozna sie spo-

| dziewat zasadniczej poprawy w tej dziedzinie pracy.

| Obecnie gléwny wysilek nalezy skierowaé¢ na odpo-

| wiednie uzupeklienie i wzmocnienie tego pionu od
strony kadrowej.

Réznice kasowe
Wystepujace w naszej instytucji réznice kasowe

| sa dwojakiego rodzaju: réznice stwierdzone przez

nasz personel liczarski we wplatach klientéw oraz

' roznice zawinione przez samych pracownikéw tzw.

réznice wewnetrzne.

Obydwa rodzaje réznic, ]esh nawet nie majg cech
przestepstwa, stanowiag powazne nieprawidtowosci
w obrocie kasowo-rozrachunkowym i jako takie mu-
sza by¢ z cala stanowczo$cia zwalczane.

Stosunek Banku do roéznic klientowskich ma cha- .

rakter ewidencyjno-interwencyjny. Stwierdzane
przez pracownikow réznice sa ewidencjonowane
w odpowiednich ksiazkach kontrolnych z tym, ze
w przypadku czestego ich powtarzania sie w poszcze-
gbélnych placéwkach handlowych Bank zawiadamia
odnosng jednostke nadrzedns, zobowigzujac ja do
przeprowadzenia odpowiedniej akcji dla uzdrowie-
nia gospodarki finansowej w danej placowce. Obec-
nie nowa instrukcja rozszerza znacznie role Banku
w tej akeji. Wedlug przepisu § 124 ustep ostatni
,,0 kazdym stwierdzonym braku od zt 500.— wzwyz
nalezy niezwlocznie zawiadamia¢ na piSmie miej-
scowa Komende MO“. Widzimy tu powazne zaostrze-
nie walki o zlikwidowanie wspomnianej nieprawi-
dlowos$ci. Niemniej ujemnym objawem w gospodar-
ce kasowej sg tzw. rdéznice wewnetrzne, zawinione
przez odnosnych pracownikéw Banku. Moze to mieé
miejsce zaréwno w sortowniach, gdzie poszczegdlni
licznicy z braku nalezytej uwagi czy starannosci lub
przez zaniedbanie obowigzujacych przepisow nie
uchwyca danej réznicy we wlasciwym momencie
(przy 'przeliczaniu poszezegélnej wplaty klientow-
skiej), jak i w pracy kasjerow, ktorzy z tych samych
powodow przeplaca dany dokument kasowy, powo-
dujac brak kasowy, wzglednie nie uchwyca nadpla-
ty klientowskiej, lub nie oplacg w pelnej kwocie od-
nosnego dokumentu kasowego i wykaza nadwyzke
kasowa.

Na odcinku réznic wewnetrznych wprowadza no-
wa instrukcja przy brakach kasowych zaostrzone
rygory. Niezaleznie bowiem od dotychezasowych
sankeji administracyjnych — wedtug § 138 — ,,0 kaz-
dym stwierdzonym braku kasowym od 2zt 500.—
wzwyz oddzial powinien natychmiast zawiadomié
Do-
tychezasowa wiec granica zi 3.000.— zostala powaz-
nie obnizona do kwoty zt 500.—. Niewatpliwie za-
ostrzenie dotychezasowych rygoréw ma za zadanie
zmobilizowanie naszych zespoldw liczarskich i kas-
jerskich do pracy bardziej sumiennej i uwaznej.

Wierzymy, ze odno$ni pracownicy we wlasnym in-
teresie zrozumieja wlasciwe intencje nowej instruk-
cji stuzbowej na tym odcinku. ;

Whplaty wieczorowe

Nowa instrukecja kasowa znacznie szczegolowiej
omawia poszczegélne punkty dotyczace wplat wie-
czorowych i daje konkretne wytyczne sposobu po-
stepowania w miejsce wielu, ogélnikowo dotychczas
sformulowanych przepiséw.

Zagadnieniem wptat wieczorowych zainteresowano
obecnie rady narodowe. Wyraza sie to miedzy inny-
mi tym, ze dla ustalenia godzin kasowych dla
przyjmowania tych wplat potrzebne jest w mysl §

154 roéwniez — poza zainteresowanymi klientami —

porozumienie z prezydium wiasciwej rady naro-
dowej.

Uzupelnienie catkowicie stuszne, bowiem rada na-
rodowa, jako gospodarz terenu powinna orientowaé
sie w caloksztalcie wydarzen, jakie w jej miejscowos-
ci maja miejsce.

Zaréwno warunki jak i spos6b przyjmowania wplat
wieczorowych ujete byly w poprzedniej instrukeji
niewyczerpujaco i niezbyt jasno, co umozliwialo dosé
dowolng interpretacje. I tak np. przepis § 133 ust. 1
okreglat ogélnie, ze ,,do przyjmowania wplat wieczo-
rowych wyznacza sie odpowiedniag do potrzeb ilo§¢
pracownikéw umystowych i fizycznych®, a zamiesz-
czone w §§ 135 i 136 wytyczne odnos$nie technicznej
strony przyjmowania depozytéw podane zostaly
w spos6b nie uwzgledniajacy wielu sytuacji zacho-
dzacych przy tej pracy. Obecna natomiast instrukcja
operuje konkretnymi i szczegélowymi zaleceniami.
W mys$l tego przepisu § 156 nie moéwi o odpowiedniej
iiosci os6b lecz postanawia wyraznie, ze ,,do obslugi
kasy wieczorowej glowny ksiegowy oddzialu przy-
dziela dwéch pracownikéw umystowych i jednego fi-
zycznego“, a §§ 162 i 163 podaja bardzo szczegdélowo
caly przebieg i sposob manipulacii oraz poszczegol-
ne czynnosci, ktére powinny by¢ wykonane przez

odnosnych pracownikow.

Przewidziany jednak w § 163 — tryb postepowa-
nia przy przyjmowaniu utargéw nie uwzglednia spe-
cyficznych warunkéw lokalowych panujgcych w po-
szczegolnych oddzialach, uniemozliwiajacych czesto-
kroé scisle jego stosowanie,

Nowa instrukecja przy okresleniu odpowmdzmlnoém
pracownikéw zatrudnionych przy przyjmowaniu
wplat wieczorowych nie wspomina o zasadzie komi-
syjno$ci (poprzednia instrukcja w § 133a; ust, 1 —
podkreslata wyraznie obowiazek komisyjnoSci, stwier-
dzajac, ze ,przyjmowanie wplat wieczorowych od-
bywa sie komisyjnie®) ale chyba to nie znaczy, ze
z zasady tej na tym odecinku prac kasowych mozemy
zrezygnowaé. Przeciez na przestrzeganiu $§cistej komi-
gyjnosci opieramy prawidlowos¢ wszystkich naszych
czynnoséci kasowo-skarbcowych. Caty cykl obiegowy
gotowki poczynajac od przyjecia jej od klientéw po-
przez wszystkie pozniejsze czynnosei liczarskie, tran-
sportowe i przechowawcze az do powrotnego wyda-
nia jej z Banku winien by¢ realizowany przy zacho-
waniu tej komisyjnosci.

Wyjatek stanowi jedynie praca kasjera. Uzasad-
nione jest to jednak tym, Ze przyjmuje on i wyplaca
gotéwke w formie otwartej, ponoszac indywidualng
odpowiedzialnosé za wykonywane czynnosci kasowe
i za stan powierzonych mu wartosci. Za konieczno-
§cig utrzymania komisyjnosci przy wplatach wieczo-
rowych dodatkowo przemawia zaostrzony obecnie

Fre s
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etap walki z réznicami kasowymi, wystepujacymi tak
jeszcze czesto przy depozytach klientowskich, Zwiek-
szajac z naszej strony czynny udzial w tej walce mu-
simy w kazdej okoliczno$ci, a wiee i w dochodzeniach
£ledezyvch wykaza¢ calkowita prawidlowo$é naszych
operacji kasowo-skarbcowych, a do tego potrzebuje-
my zachowania pelnej komisyjnosci przy tych opera-
cjach.

Samo pojecie komisyjnosei nie jest Sci$le sprecyzo-
wane. Okre$lane jest ono odmiennie w réznych punk-
tach instrukeji. I tak w przepisach ogélnych para-
grafu pierwszego ust. 3 ujeta jest ona nastepujaco:
, Liczenie i sortowanie odbywa sie kom'syjnie tj.
w obecnosci co najmniej dwéch pracownikow, stano-
wigeych zespdl liczarski. Pracownicy ci zajmuja
miejsce przy stole w sposéb umozliwiajacy wzaje-
mng, wzrokowa kontrole wykonywanych czynnosei''.
Komisyjnoéé obowiazujaeg przy liczeniu bilonu poda-
je ust.' 4 1 5 paragrafu 13 w odmiennej formie , Me-
chaniczne liczenie bilonu wykonujg pracownicy fizy-
czni pod kontrola kierownika sortowni lub wyzna-
czonego przez niego pracownika. Pracownik kontro-
lujacy sprawdza czy rafa jest calkowicie na wszyst-
kich polach wypelniona i jest obecny przy zsypy-
waniu bilonu z raf do woreczkéw, przy uzyciu odpo-
wiednich lejow®. Tutaj ujecie komisyjnosci splata
sie z opisem kontroli na drugg reke. Inng definicje
kamisyjno$ci mamy przy pracach skarbcowych. Po-

daje ja § 78, ust. 2 w sposdb nastepujacy ,,wszystkie -

czynnosci w skarbcu skarbmcy wykonu,]a komisyjnie
tzn. kazda czynnosé zw1qzana z przymmem lub wy-
daniem warto$ci powinna byé zalatwiona wspoélnie®.
+ Komisyjnosé jest fundamentalng zasada na ktorej
copieramy zaufanie do nas calego spoleczenstwa. Jest
ona naszg bronig w toczacych sie procesach, dotycza-
cych stwierdzanych przez nas brakéw kasowych.
Dlatego dla unikniecia ewentualnych nieporozumien
interpretacyjnych, mogacych mie¢ powazne nawet
skutki materialne, wydaje sie rzecza wlasciwa poda-
nie scistej i jednolitej definicji obowiazujacej u nas
komisyjnosci,

Odnosne przepisy instrukeji przewiduja, ze przej-
mowanie wplat wieczorowych od pracownikéw za-
trudnionych przy tych wplatach — czy od inkasen-

O nowych przepisach otwieronio rachunkow bankowych

Budujac socjalizm w naszym kraju winnismy mieé¢ stale
na uwadze wskazania Lenina, ktory za podstawowe warun-
ki tworzenia ustroju socjalistycznego uwazal: , Calkowite
skupienie bankowosci w rekach panstwa i calego obrotu
pienigzno-handlowego w bankach. Uniwersalizacja banko-
wych rachunkow biezacych i stopniowe przejscie do obo-
wigzkowego prowadzenia rachunkéw biezacych w banku po-
czatkowo przez najwieksze a potem takze przez wszystkie
gospodarstwa kraju. Obowiazkowe przechowywanie pienie-
dzy w bankach i przekazywanie ich jedynie przez banki‘.

Z perspektywy dziesigciolecia istnienia naszego Panstwa
Ludowego moiemy stwierdzi¢, ze wyzej cytowane wskazania
Lenina wykonalismy w calej rozcigglosci.

Narodowy Bank Polski, oparty na wzorze Banku Paristwa
ZSRR — najpotezniejszego dzi§ na Swiecie banku socja-
listycznego jest réwniez glownym os$rodkiem rozliczenio-
wym naszego kraju.

I u nas obowigzuje w catej rozciaglosci zasada koncen-
tracji wszelkich $rodkéw pienigznych uspolecznionych jed-

tow (inkaso samochodowe lub zbiorcze punkty
we) odbywa¢é sie powinno przy sprawdzaniu
skarbnikow pakietow (woreczkow) pod wzgledem
malnym (stan opakowania, choragiewka) i poro
wanie danych zamieszczonych na choragiewce lu
kiecie z odpowiednimi rubrykami rejestru wzgl
ksigzki inkasenta. Podany sposoéb przejmow
mozliwy jest przy 'stosunkowo niewielkiej
wplat. Przy wiekszej jednakze ich iloSci (konkretr
Oddzial Miejski w ¥.odzi przyjmuje ponad 2.0
wplat dziennie) Sciste zastosowanie podanych przeg
sow byloby tak pracochlonne, ze przekraczaloby
zyczne mozliwoéci odbierajacych te wplaty skarbn
kéw. Przypuszczalnie zagadnienie to w FLodzi j
wyijatkowe, niemniej nalezaloby go w przepisach ir
strukcji odpowiednio uwzgledni¢. 3

Podane uwagi i sugestie nie obejmuja wszystk ¢
zagadnien godnych jeszcze oméwienia. Przekraczalt
by to mozliwo$ci ramowe tego artykutu, :

Reasumujac przytoczone wywody mozna stwier
dzi¢, ze nowa instrukcja kasowa stanowi od stro
organizacyjnej duzy krok naprzéd dla stworze
podstaw.umozliwiajacych zasadnicze, dalsze uporz
kowanie i podniesienie poziomu komorek kasowe
skarbcowych. i

Poszczegélne przepisy s3 dla pracownikéw tych
komoérek wysoce mobilizujace. Odpowiedzialncsé za
wykonywane prace zostala zwiekszona. '

Potrzeba aby tym posunieciom organizacyjnym to
warzyszyly réwnolegle pewne bodZce zachecajace
W pionie skarbcowo - kasowym odczuwamy brak wia-
sciwej obsady personalnej. Odpowiednie wzmocnie-
nie i uzupelnienie kadrowe jest tu nakazem chwili:
W tych warunkach prawidlowe ustawienie pionu ka-
sowo - skarbcowego i wlasciwy poziom jego pracy
uzaleznione £ W duzej mierze — poza dokonan i
juz posunieciami orgamzacy]nvm1 — od otoczenia
pracownikéw tego pionu troskliwa opieka tak zawo-
dowa, jak i spoleczno - polityczna oraz od stworzenia
dla nich bardziej zachecajacych warunkéw awanso:
wych. '

S. Dgbrowski
Lodz

nostek gospodarczych na rachunkach bankowych w Narodo:
wym Banku Polskim.

Tylko w nalezyty sposdéb otwierane i prowadzone rachunki =
bankowe sa dla banku socjalistycznego wlasciwym instru-
mentem systematycznej ewidencji i kontroli ruchu produk- =
tu spoltecznego. Iloé¢ i jakosé tego produktu oraz wlasciwa
jego dystrybucja sa podstawa nastepnych procesow repro-
dukeji socjalistycznej, ktéra warunkuje budowe lepszego
zycia spoleczenstw socjalistycznych.

Trzeba stwierdzi¢, ze przepisy o otwieraniu rachunkéw
bankowych, pochodzace z 1951 r. i zawarte w instrukeji =
stuzbowej dla bankéw o obrocie pienigznym obowiazujace
do ostatnich miesiecy w NBP nie dawaly dostatecznej gwa- =
rancji, ze otwarte przez Bank rachunki bedg stuzyly tylko &
i wylacznie celom, o ktérych wspominamy na wstepie.

Szybko$¢ rozwoju naszego zycia gospodarczego, stale
dazenie do coraz lepszego i pelniejszego wykonywania na-
szych zadan gospodarczych, a z drugiej strony niewlasciwe
pojmowanie zasad socjalistycznej dyscypliny finansowej
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g bezpieczeﬁstwa obrotu pienigznego powodowaly, ze od-
dzialy Banku, nie przykladajac czgsto uwagi do nalezytego
wypelniania przez otwierajacego rachunek wszystkich wa-
runkow zakreslonych obowigzujgca instrukeja, doptiszczaly
do prowadzenia rachunkéw oszukanczych pod fikcyjnym ty-
tulem jednostek gospodarki uspolecznionej.

' Pewna wina lezy w tym wzgledzie réwniez po stronie do-
tychezasowych sformulowan w obowiazujacych przepisach,
ktére jak np. uniewazniony dopiero w poczgtkach b. roku
iprzepis § 9 cytowanej instrukeji, mowiacy, ze: ,w razie nie-
moznoSci przedstawienia odpowiedniego dokumentu wystar-
cza (do otwarcia rachunku) za$wiadczenie wladz nadrzed-
nych na F 4009 w miejscu na ten cel przeznaczonym* usta-
lal juz z géry alternatywnosé postepowania przy wypelnia-
‘niu czynnosci zwigzanych z otwieraniem rachunku rozlicze-
niowego.

. Tego rodzaju tryb postepowania nie mégl byé nadal
utrzymany. Rowniez dotychczasowa skapos¢ przepisdow od-
nosnie warunkow pod jakimi oddzialy mogly - otwierac
rachunki dla poszczegdlnych grup jednostek naszej gospo-
darki uspolecznionej byla jedna z przyczyn .nakazujacych,
ze wzgledu na dostateczne juz okrzepnigcie form organiza-
cyjnych poszgzegc')lnych typow jednostek gospodarczych,
fopracowanie i wydanie takich pr7eplsow ktére zadosc czy-
f‘n iac wszelkim wymogom prawnym nie budzityby zaréwno
[ wérod klientéw Banku jak i wérdd pracownikéw bankowych,

I zatrudnionych w dziatach rachunkowosci, szeregu watpli-
L wosci.

i Rowniez dokument nodstawowy, jakim przy zalatwieniu
i wszelk1ego rodzaju operacji pienieznych w Banku jest karta
" wzoréw podpisow posiadacza rachunku byta przyczyna bo-
dajze najczestszych usterek ze strony bankowych ' komisji
| kontrolnych i ze wzgledu na swaj zhyt skomplikowany uktad
- powodowal wiele reklamacji i korespondencji wyjasniajgcej
nalezyte jej stosowanie. .

Wychodzac z tych zalozen opracowano ostatnio przepisy
o otwieraniu rachunkéw bankowych (Z.P. 83, 126 i 149),
ktére w stosunku do przepiséw dotychezasowych moga wy-
dac¢ sie zbyt rygorystyczne.

Przepisy te ustplajg konkretne grupy jednostek gospodar-
ki narodowe], obowmzanych posiadaé¢ w NBP rachunki, po-
dajac rownocze$nie wymogi, pod ktérymi NBP bedzie ta-
kie rachunki otwieral.

Musimy tu zwrdei¢ réwniez uwage na pewng szkodliwg
zywiolowos¢, jaka moze dotychezas panowata ¥ panuje przy
otwieraniu rachunkéw bankowych. Zywiolowos¢ ta powo-

. dowana byla zbyt czesto Zle pojetymi, zaréwno przez klien-
tow jak i przez pracownikéw Banku, zasadami dyscypliny
finansowej czy zasadami bezpieczenstwa obrotu pienig¢zne-
go, obowigzujacymi w gospodarce socjalistycznej.

Przyktadem takiej szkodliwe] zywiolowosci w otwieraniu
rachunkéw bylo na poczatku b. roku zagadnienie rachunkow
bankowych dla ,,wozakéw", ktore wystapilo w terenie.

Ta niewlasciwa akcja zmuszania prostu 'wozakow do
ofwierania sobie rachunkéw w bagﬁ%ach byla nieslusznie
inspirowana przez niektore jednostki gospodarki uspolecz-
nionej, korzystajace z ustug wozakéw, a cheace tym sposo-
bem przerzuci¢ na banki cigzar dokonywania wyplat na
ich rzecz.

Tego rodzaju szkodliwa zywiolowosé daje si¢ rowniez
zauwazyc przy otwierdniu rachunkéw bankowych wszelkiego
rodzaju organizacjom ° spolecznym czy zawodowym, jak
rowniez roznym ogniwom jednostek na rozrachunku gospo-
darczym czy jednostek budzetowych.

. Utrzymano' wprawdzie dotychczas obowigzujacy zasa-
- de, ze przed otworzeniem rachunku bankowego oddzial wrg-

-ewentualnie

]

cza klientowi egzemplarz ,przepiséw dla posiadaczy ra-
chunkéw bankowych", a posiadacz rachunku na zalgczonym
do tych przepiséw potwierdzeniu odbioru o$wiadeza, ze prze-
pisy te, jako ‘ustalajace warunki umowy miedzy Bankiem
a nim w zakresie prowadzenia rachunku bankowego przej-
muje do obowigzujacej go wiadomosci i stosowania, wpro-
wadzajac jednak jako gléwny i zasadniczy wymdg otwarcia
rachunku — zgode Banku.

Odnos$ny przepis glosi, ze na otwarcie rachunku banko-
wego (rozliczeniowego i biezacego) winien wyrazi¢ zgode
glowny ksiggowy oddzialu.

Przepis ten, jesli nie ograniczy sie do formalnego umie-
szezenia podpisu gléwnego ksiggowego w przeznaczonej na
ten cel czeSci karty wzoréw podpisow, lecz bedzie wynikiem
konkretnej analizy stawianych przez Bank warunkéw, uza-
sadniajacych mozliwosé otwarcia rachunku powinien nie
tylko przeciwdzialaé niewlasciwej zywiolowosci otwierania
rachunkéw lecz réwniez przyczynia¢ si¢ znacznie do zwiek-
szenia dyscypliny fmansowe] i bezpieczenistwa obrotu pie-
nigznego.

Ocena czy dana jednostka gospodarki uspolecznionej, czy
tez podlegta jej placowka terenowa dostatecznie udowodnita
w $wietle obowigzujgcego. systemu finansowego koniecz-
no$¢ posiadania. rachunku bankowego nalezy obecnie,
w oparciu o ostatnio wprowadzone przepisy, do Banku.

Dysponowarnie wolnymi numerami rachunkéw bankowych
zastrzezone do wylacznej kompetencji gléwnego’ ksiggowe-
go oddzialu oraz zalozenie ewidencji prowadzonych w od-
dziale rachunkéw na specjalnym jednolitym formularzu 4035
jak réwniez przechowywanie tej ewidencji pod dozorem
glownego ksiggowego oddzialu to dalsze elementy porzad-
kujace stan prowadzonych przez Bank rachunkow.

Wyrazniej rowniez podkreslono obowiazujacg dotychczas
zasade wlasciwego -podpisywania wszelkiego rodzaju do-
kumentéw pienigznych gotowkowych i rozliczeniowych, sta-
nowigeych podstawe do otrzymania lub wydania Srodkéw
znajdujagcych sie na rachunkach bankowych przedsigbiorstw
panstwowych, jednostek budzetowych, jednostek spoldziel-
czych jak rowniez bankéw i gminnych kas spétdzielezych.

Dokumenty, o ktérych mowa wyzej, bez podpisu dyrektora
czy kierownika jednostki gospodarczej lub osoby przez nie-
go upowaznionej i podpisu gléwnego (starszego) ksiggowe-
go lub osoby przéz niego 'upowaznionej sa w obrocie
z Bankiem niewazne'i nie moga by¢ przyjete do wykona-
nia. Spodziewamy sig, ze nowy uktad czesci F karty wzoréw
podp‘jow (F-4009), ustalajacy podpisy ze strony kierownic-
twa W jednej kolumnie, a ze strony ksiggowosei w drugiej,
ulatwi i przyspieszy wlasciwe wykonywanie przez pracow-
nikow Oddzialu Kontroli podpisow zlozonych przez posia-
daczy rachunkéw na dokumentach.

Warunki pod jakimi Bank otwiera rachunki poszczegdl-
nym grupom jednostek gospodarczych czy organizacji zo-
staly opracowane bardziej wnikliwie i szczegélowo niZ
dotychezas, nie pozostawiajgc zardowno klientowi jak i pra-
cownikowi bankowemu wyboru, jakich dokumentéw powinien
zada¢ od poszczegdlnych klientéw chegeych otworzyc ra-
chunek.

I tak w stosunku do przedsigbiorstw panstwowych na
pelnym rozrachunku gospodarczym i zaktadéw na pelnym
wewnetrznym = rozrachunku gospodarczym ustalono, ze
przedsigbiorstwo takie lub zaklad, chcge otworzyé rachunek
rozliczeniowy winno bezwzglednie przedlezy¢ nominacje
kierownika i gléwnego ksiggowego, wypelniong i podpisang
prawidlowo. karte - wzoréw podpisow oraz odpis z rejestru
przedsiebiorstw ‘paristwowych. Zaklad samodzielny - moze
.przedlozy¢. wyciag z rtejestru zawierajgcy
wszystkie dane dotyczgce zaktadu, zamieszczone w arkuszu
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rejestrowym. Réznica miedzy wyciagiem a odpisem z reje-
stru polega na tym, Ze podczas gdy wycigg zawiera tylko
te dane z arkusza rejestrowego, o ktére wystepuje sie do
biura rejestru, to odpis z rejestru stanowi catkowity wypis
wszystkich aktualnych wpisow w arkuszu rejestrowym.
Nalezy rowniez zwrdcié uwage na fakt, ze Bank nie za-
dowala sie odpisami  wyzej wymienionych dokumentow,
warunkujgcych otwarcie rachunku rozliczeniowego, poswiad-
czonymi przez jednostke ubiegajaca sige o otwarcie rachunku
lub przez jej jednostke nadrzedna, a zada przedlozenia do
wgladu oryginalnych dokumentéow i sporzadzanych przez
ubiegajacego si¢ otwarcia rachunku odpiséw celem doko-
nania ‘uwierzytelnienia odpisow we wilasnym zakresie.

W zwiazku z powyiszym zarzadzono dodatkowe potwier-
dzenie przez oddziaty dotychezasowych dowoddéw re;estracjl
poswiadczonych przez same jednostki.

W stosunku do nowopowstalych przedsigbiorstw ustalono
iz w przypadku, gdy otwarcie rachunku nastepuje przed
dokonaniem wpisu do rejestru, przedsiebiorstwo moze prze-
dlozy¢, w miejsce odpisu i rejestru, dokument stwierdzajgcy
zgloszenie do rejestru oraz akt o utworzenie przedsiebior-
stwa ewentualnie w miejsce tego ostatmego wskazaé numer

Monitora Polskiego, w kiérym powyzszy akt zostal oglo-
szony.

Honorowanie po uplywie 30 dni, od dnia wydania aktu
o utworzeniu przedsigbiorstwa, dyspozycji z rachunku jest
uwarunkowane przediozeniem odpowiednich dokumentéw
rejestraciji.

Zgloszenie zmian i uzupelnienn podlegajacych obowiazko-
wi wpisu do rejestru powinno byé przez przedsiebiorstwo do-
konane w ciggu 15 dni od daty zaistnienia z tym, ze od-
powiedzialno$¢ za nie zawiadomienie Banku o zaszlych
istotnych, z punktu widzenia bankowego, zmianach ciazy
na przedsigbiorstwie.

Zaswiadczenie o zgloszenie wpisu do rejestru oraz petny
odpis wpisu, wydany przedsiebiorstwu przez organ rejestro-
wy jest rowniez dowodem rejestracji podleglego zakladu na
pelnym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym. Wyciag
z rejestru, wydany przedsiebiorstwu jest wtedy dowodem
rejestracji podleglego zakladu na pelnym wewnetrznym
rozrachunku gospodarczym, gdy okolicznoi¢ ta wynika z tre-
Sci wyciagu. Powyzsze uwagi szezegélowe odnodnie reje-

stru winni mie¢ réwniez na uwadze pracownicy dokonujacy

formalnosci zwiazanych z otwarciem rachunku.

Otwieranie rachunkéw biezgcych dla zaktadéw na ogra-
niczonym rozrachunku gospodarczym uwarunkowane jest
znacznie mniejszymi formalnosciami i rygorami niemniej
daja one Bankowi dostateczne zabezpieczenie obrotu pie-
nieznego.

Otrzymanie za posrednictwem oddzialu prowadzacego ra-
chunek jednostki nadrzednej karty wzoréw podpiséw osdb,
ktére beda podpisywaly dyspozycje z rachunku biezacego
zakladu na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku go-
spodarczym, poswiadczone w czeSci B karty wzoréw pod-
pisow przez jednostke nadrzedna posiadacza rachunkuy,
a podpisy tej jednostki w czeSci C przez oddzial prowadza-
cy jej rachunek sa dostatecznymi dokumentami uzasadnia-
jacymi istnienie i dzialalno$¢ tego rodzaju jednostek.

Dopetnienie dokumentacji stanowia nominacje kierownika
i gléwnego lub starszego ksiegowego zakladu na ograni-
czonym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym.

Przepisy dotyczace otwierania rachunkow dla zakladow
na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym
jakkolwiek na pozdr prostego i wystarczajgcego z punktu
widzenia Banku ich sformulowania wywolaly ze strony od-
dzialéw zywag korespondencjg z Centralg Banku, domaga-
jaca sie wyjasnierl.
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Z korespondencji wynika, ze caly szereg zaklad
stwowych na ograniczonym wewnetrznym rozrachi
spodarczym, mimo istnienia przepisow o gléwnych
szych ksiggowych w przedsigbiorstwach panstwowye h
szych kswgowych ani oséb upowaznionych do dzi
w imieniu gléwnego ksiegowego nie posiada. E

W tych warunkach, w celu dalszego utrzymania ra
kéw, ktorych istnienie jest gospodarczo uzasadnione
nymi obrotami oddzialy winny domaga¢ sie w zakres
terminie mianowania ksiggowego lub osoby, ktéra
funkcje ksiegowego pelnila w zakladzie, w przeciwnym
zie nalezy wystapi¢ do jednostki nadrzgdne] 0 hkw :_
i zamkniecie. rachunku.

W wielu przypadkach z przytoczonej korespondencj;i,
dzialow wynika, Ze oddzialy terenowe prowadza ni
Sciwe rachunki biezace dla tego rodzaju jednostek na o
niczonym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym
wszelkiego rodzaju punkty detalicznej  sprzedazy, ki
z zasady nie maja ksiegowyeh, ale ktére tez z punktu
dzenia obowigzujacych zasad organizacji finansowej 1 i
stemu finansowego przedsiebiorstw panstwowych nie |
winny posiadaé¢ rachunkéw bankowych. i

Rachunki biezgce sluzg zazwyczaj tym jednostkom (pun
tom detalicznej sprzedazy) do otrzymywania za ich poé
nictwem poboréw, co jest zjawiskiem niepozadanym i "';
lezy dazyé¢ do likwidowania tego rodzaju rachunkéw, zal
cajgc przekazywanie poboréw za posrednictwem poczty.

Wydane przepisy ZP 126/54 mialy w tym wzgledzie mil
dzy innymi réwniez na celu uporzadkowanie tego rodza
rachunkéw prowadzonych przez oddzialy na koncie bil."

W stosunku do oddzialéw innych bankéw, posiadajacye
rachunki w NBP przyjeto zasade, ze rachunki takie otwier
'si¢ po przedlozeniu przez oddziat banku karty wzoréw pot
pisow nalezycie wypelnionej i poswiadczonej w czeseil
przez wilasciwa dla danego oddzialu jednostkg nadrzgd.
Podpisy jednostki nadrzednej zlozone w czesci B nie ";;;
magaja potwierdzenia przez oddzial prowadzacy rachu
jednostki nadrzednej. !

Przy-otwieraniu rachunkéw dla gminnych kas spdldzi'
czych dopuszcza si¢ obok podpiséw ze strony kierownictwa
i glownego ksiggowego rowniez podpisy czlonkéw za
rzadu GKS, umieszczone w piSmie kierownictwa, Tak
wypelniong karte wzoréw podpisow GKS potwierdza w czg:
Sci B kierownik oddzialu NBP, na ktérego terenie dana ka
sa funkcjonuje. Majac na uwadze, ze zaréwno w bankacl
jak i gminnych kasach spéldzielezych obowiazuja przepisy
o glownych (starszych) ksiegowych nalezy przestrzegaé
aby sktadane karty wzoréw podpiséw byly wlasciwie wys
pelnione w czesei F. j

Otwieranie rachunkéw rozliczeniowych i biezacych dla
jednostek organizacyjnych spéldzielczosci, posiadajacych:
pod wzgledem prawnym odrebng strukture organizacyjna
przedsw;blorsiw pafistwowych, wymaga réwniez zachowa:
nia odrebnych warunkéw. 4

Dla jednostek spoétdzielczych na pelnym rozrachunku g"
spodarczym do otwarcia rachunku wymagane jest przedlo
zenie i wycigg z rejestru spéldzielni, prowadzonego prze 2
sady powiatowe, nominacji gléwnego (starszecro) kslggowe-
go oraz wypelniorego formularza wzoréw podpisow.

Jednostki spoldzielcze, dzialajgce na zasadach pelnego’
wewnetrznego lub ograniczonego wewnetrznego rozrachun-
ku gospodarczego przedkladajg w oddziale jedynie nomina-~
cje gléwnego (starszego) ksiggowego i karte z wzorami
podpiséw z tym, ze podpisy zlozone w czedei A karty win-
ny by¢ w czesci B poswiadczone przez zarzad spoldzielni,
ktérego podpisy poswiadeza w czgsci C z kolei oddzial pro-
wadzacy rachunek tego zarzadu, przesylajgc tak poSwia



?3_-- karte wzorow podpisow bezpoérednio do oddzialu,
w kiorym ma byé prowadzony rachunek spéldzielni.

- Sposéb reprezentowarlia spéldzielni oraz osoby upowaz-
pione do wystgpowania w jej imieniu ustalony winien byé
w rejestrze, dlatego tez numer rejestru oraz date wpisu
nalezy odpowiednio odnotowac, analogicznie zreszta jak
przy przedsigbiorstwach panstwowych, w wolnym miejscu
czesci E karty wzorow podpisow.

. Do podpiséw oséb wystepujacych w imieniu jednostek
organizacyjnych spéldzielezosci, a nie zamieszczonych w re-
estrze nalezy stosowa¢, w przypadku gdy dzialaja one
z upowaznienia osob zamieszczonych w rejestrze, analogie
ustalong dla jednostek 'organizacyjnych przedsigebiorstw
panstwowych. i

przez jednostki spdldzielcze, poza osobami upowaznio-
nymi na podstawie rejestru do reprezemtowania spétdzielni
i pionu kierownictwa, powinny by¢ podpisane przez glow-
ego (slarszego) ksiggowego.

[. Do waznosci dyspozycji z rachunku spdéldzielni potrzebne
Ba wiec w zasadzie trzy podpisy, a to dwa ze strony zarzg-
u, oraz podpis glownego (starszego) ksiegowego lub osdéb
przez niego upowaznionych.

. Jednakze w przypadku, gdy statut spéldzielni lub od-
[powiednia uchwala zarzadu spoéldzielni dopuszezajg moi-
fliwos¢ podpisywania w imieniu spdéldzielni przez jednego
iczlonka zarzadu lub inng osob¢ upowainiong, wéwezas do
waznosci dyspozycji z rachunku wystarcza dwa podpisy,
w tym jeden podpis ze strony gléwnego ksiggowego. Od-
dziaty prowadzgce rachunki spéldzielni, w ktorych wyste-
lpuja tego rodzaju odrebnosSci w sposobie podpisywania dy-
spozycji pienieznych w obrotach z Bankiem, powinny robi¢
na marginesie karty wzorow podpiséw odpowiednie uwagi
pozwalajace zorientowac sie latwo, jakie i ile podpiséw ze
strony kierownictwa spoldzielni obowigzuje w odniesieniu
do danego rachunku.

Ze wzgledu na odrgbng specyfike rachunkéw jednostek
budzetowych oraz prowadzenie tych rachunkéw przez ko-
morki obsiugi budzetu panstwa nie przedstawiamy tutaj
wymogow potrzebnych do otwierania tego rodzaju rachun-
kow, ograniczajgc si¢ jedynie do podania warunkéw otwie-
rania rachunkow dla jednostek budzetowanych, ktérych to
jednostek nie obejmowaly dotychczasowe przepisy o rachun-
kach bankowych.

Jednostka budzetowana ubiegajaca sie o otwarcie rachun-
ku biezacego powinna przedlozy¢ nastepujaca dokumentacje:
wycigg z rejestru spéldzielczosci, gdy chodzi o jednostke
budzetowa  spoldzielczosei a uwierzytelniony odpis aktu
o utworzeniu jednostki podpisany przez resortowego mini-
\stra, jezeli idzie o jednostke budzetowang panstwowa, wy-
petniony formularz karty wzoréw podpiséw oraz nominacje
kierownika i glownego ksiggowego jednostki.

Osobna grupe rachunkow, przy otwieraniu ktérych obo-
wiazujg odrebne przepisy stanowig rachunki biezgce orga-
nizacji zawodowych i 'spolecznych.

Nowoécig w prowadzeniu tego rodzaju rachunkdéw jest
ustalona zasada, ze NBP prowadzi jedynie tylko rachunki
biezace organizacji wymienionych w wykazie tych organi-
zacji, bedacym zaltacznikiem do ZP o otwieraniu rachunkow
biezacych 'dla tych organizacji. Wykaz sporzadzono po
grunfownym przeanalizowaniu wszystkich' rachunkéw pro-
‘wadzonych w ramach konta bil. 9 we wszystkich oddziatach
'NBP, co pozwolilo na wyeliminowanie z tego konta bilan-
sowego rachunkow, ktére ze wzgledu na swdj charakter
moga by¢ prowadzone poza Narodowym Bankiem Polskim.

Jako zasade przy otwieraniu rachunkéw organizacji
spotecznych i zawodowych przyjeto, ze pelnej dokumenta-
«¢ji, warunkujgeej zgode Banku na otwarcie rachunku, wy-

Equzelkm dokumenty obrotu pienieznego skiadane w Ban-
y
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magaja oddzialy od wladz naczelnych i zarzadéw glow-
nych tych organizacji w przypadku wystepowania o otwar-
cie rachunku, natomiast w stosunku do jednostek organiza-
cji zawodowych i spolecznych podleglych wymienionym
wyzej zarzadom giléwnym-czy witadzom naczelnym, jako
jedyne wymogi do otwarcia rachunku przyjeto karte wzoréw
podpiséw prawidlowo wypelniona, potwierdzong w czesSci B
przez jednostke nadrzedng organizacji otwierajacej rachu-
nek, a w czesei C przez oddziat prowadzacy rachunek tej
jednostki nadrzednej.

Przesylanie karty wzoréw podpisow do oddziatu, w kto-

rym ma by¢ prowadzony rachunek biezgcy organizacji win-

no odbywac si¢ za poSrednictwem oddzialu, ktéry poswiad-
czyl podpisy jednostki nadrzedne;j.

Ze wzgledu na to, ze organizacje zawodowe i spoleczne
nie s3 kontrolowane przez Bank w swej dzialalnosci finan-
sowej, z wyjatkiem kontroli obrotu gotéwkowego, od jedno-
stek podleglych, ubiegajgcych sie o otwarcie rachunku nale-
zy wymagac przedlozenia pisemnego odwiadczenia jednostki
nadrzednej, zawierajacego jej zobowiazanie do sprawowa-
nia kontroli dziatalnosci finansowej organizacji ubiegajacej
sie o otwarcie rachunku.

Dokumentacja potrzebna do otwarcia rachunku biezgce-
go zarzgdu glownego lub wiadzy naczelnej organizacji za-
wodowej lub spolecznej winna skladac¢ sie z odpisow sta-
tutow, wyciggow z rejestru zwigzkéw zawodowych lub re-
jestru stowarzyszen uwierzytelnionych notarialnie lub przez
oddzial, a w przypadku niepedlegania wpisowi odpowied-
nich zaswiadczen wystawianych przez wojewodzkie rady
narodowe,

Opréez powyziszych dokumentéw organizacje przedkiada-
ja obowigzkowo nominacje, pelnomocnictwa lub wyciagi
z protokolu walnych zebran, na podstawie kidrych mozna
ustali¢ nazwiska o0s6b upowaznionych do wystepowania
w_imieniu organizacji. Nalezy zwraca¢ uwage na obowigzu-
jaca rowniez w stosinku do organizacji spolecznych i za-
wodowych zasade dwdch podpiséw, jednego z pionu kie-
rownictwa a drugiego z pionu ksiggowosci.

Autentycznos¢ podpiséw sktadanych na karcie wzoréw
podpisow mozé by¢ poswiadczana przez notariusza w czg-
sci C a w przypadku skiadania ich osobiscie w oddziale —
przez gléwnego ksiggowego lub kierownika oddziatu.

W stosunku do kilku organiza{:ji religijnych wymienio-
nych w wykazie do ZP 83/54 nie liczgc zrzeszenia katolikow
»Caritas®, ustalono odrgbng zasade, gloszch. ze' do otwar-
cia rachunkow biezacych tych organizacji wymagane jest
jedynie zlozenie w oddziale karty wzoréw podpiséw po-
$wiadczonej w czgSci B przez wskazanq w zarzadzeniu jed-
nostke nadrzedna.

Nalezy rowniez pamietaé, ze wykazem do ZP 83/54 objeto
jedynie wladze naczelne czy zarzady gléwne organizacji
spolecznych i zawodowych rozumiejae, ze pod przyjetymi w
wykazie nazwami nalezy réwniez rozumieé¢ wszystkie jed-

* nostki podlegte.

Osobng grupe rachunkow biezacych w NBP stanowia
rachunki jednostek gospodarki nieuspolecznionej i oséb fi-

zycznych. Bank w zasadzie nie prowadzi tego rodzaju ra- -

chunkéw, dlatego tez zgody na otwarcie takiego rachunku
niezaleznie od dopelmionych wymogow formalnych udzie-

* laja gldwni ksiggowi oddzialow wojewddzkich na gospodar-

czo uzasadniony wniosek petenia.

Dokumentacje potrzebna stanowia odpisy z rejestru han-
dlowego, karty rejestracyjne, umowy, spolki itp. sposdb
podpisywania winien wynika¢ z powyzszych aktéw i powi-
nien by¢ uwidoczniony na karcie wzoréw podpiséw, skla-
danej w momencie otwierania rachunku osobie fizycznej.
Dokumentacje stanowic¢ moze karta rejestracyjna oraz karta
z wzorem podpisu, ktorego autentycznosc stwierdza oddziat
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otwierajacy rachunek, odnotowujac w czesci D nazwe i nu-
mer dokumentu osobistego, kiérym legitymuje sre otwiera-
jacy rachunek.

Decydujgcym momentem uzasadnienia gospodarczego,
kwalifikujgcym prosbe o otwarcie rachunku do pozytywne-
go zalatwienia winna by¢ dostatecznie duza wspolpraca
z sektorem uspolecznionym, tj. siggajaca okolo 509, calej
dziatalno$ci jednostki gospodarki nieuspolecznione;j.

Dla dopelnienia obrazu wymogéw i czynnosci zwiazanych

z otwiefaniem rachunkow bankowych zwrdcimy jeszcze
uwage na nastepujace momenty wlasciwe dla karty wzorow
' podpiséw, dla jej prawidlowego i nalezytego wypelniania.
Czes¢ A tej karty nie wymaga osobnego wyjas$nienia, nato-
miast przy wypelnianiu cze$ci B nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage, ze czeSci tej nie nalezy wypelnia¢ przy otwieraniu
rachunkéw dla przedsigbiorstw panstwowych i spéldziel-
czych na pelnym rozrachunku gospodarczym dla zakladow
na pelnym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym jak
rowniez dla jednostek budzetowanych, organizacji zawodo-
wych i spolecznych w przypadku otwierania rachunku ‘dla
ich wladz naczelnych i zarzadow gléwnych.
' Cze$¢ C karty wzordw podpiséw w zasadzie sluzy do
potwierdzen' ze strony Banku, moga w niej znalei¢ sie
rowniez potwierdzenia notarialne, jezeli ten sposét: legali-
zacji podpisow przewiduja przepisy szczegdlowe. W czescl
D pracownik Banku, w szczegélnych przypadkach kierow-
nik lub ksiegowy oddzialu, w ktérego obecnosci zlozone zo-
staty podpisy w czeSci A karty, stwierdza autentycznosc
tych podpisow, odnotowujge rowniez dokumenty, z kiérych
wynikaja uprawnienig osob skladajaeych podpisy oraz nu
mery ich dowoddw osobistych.

Ksiegowosc operﬁcii emisyihych

Pieniadz jest niezbednym elementem gospodarki
narodowej tak w okresie budownictwa socjalisty-
cznego jak i w warunkach juz zbudowanego socja-
lizmu. ,

"W gospodarce socjalistycznej pieniadz spelnia
szereg funkeji, a mianowicie: miernika nakladéw
pracy zywej i uprzedmiotowionej, srodka cyrkulacji
towarowo-p1en1eznej oraz Srodika pla‘cmczego i srodka
akumulacji i oszczednosci.

Jako $rodek cyrkulacji (§rodek wymiany towarow
i ustug) oraz w pewnym zakresie jako Srodek platni-
czy pieniadz musi wystepowac w formie materialnej.
W nowych warunkach forma ta przybiera postaé
znakow pienieznych o ustalonej wartosci nominalnej,
tj. biletéw bankowych i monet.

Zgodnie z zasadami gospodarki planowej ilos¢
znakoéw pienieznych, dopuszczonych do obiegu jest
okreslona potrzebami gospodarki narodowej.

Planowe regulowanie obiegu pienigznego jest
jednym z naczelnych zadann Narodowego Banku Pol-
skiego, ktory posiada wylaczne prawo wprowadzania
znkow pienieznych do obiegu. Zadanie to Narodowy
Bank Polski wypelnia poprzez’ sporzadzanie i wyko-
nywanie planu kasowego.

Narodowy Bank Polski przeprowadza takze
wszelkie operacje techniczne, niezbedne dla zabezpie-
czenia prawidlowego zaopatrywania gospodarki naro-
dowej w odpowiednie ilosci znakéw pienieznych.
Wszelkie operacje Narodowego Banku Polskiego,
wiazgce sie z wprowadzeniem do obiegu i wycofywa-
niem z obiegu znakéw pienieznych, nazywamy ope-
racjami emisyjnymi.

[ T e e e ——

- ment Emisyjny wprowadza otrzymane z produkeji '1

Ten tryb. postepowania winien mie¢ miejsce w pi
kach, kiedy przy otwieraniu rachunkéw rozliczeniow
btezqcych obowiazujace przepisy nie nakazuja wype!
czesci B.

Jezeli natomiast czes¢ B formularza wzoréw podpis
otrzymanego za posrednictwem jednostki nadrzednej je
wypelniona, oddzial winien z chwila otrzymania karty w
podpisow wezwac¢ osoby podpisane w czesSci A, w cel
notowania w czeSci D nazwy dowoddw, jakimi sig le
muja. k-

Cze$¢ E karty wzoru podpiséw poza dotychczasowys
rubrykami na nazwe, numer rachunku i adres posiada ré
niez miejsce na odnotowanie nazwy jednostki nadrzed
i resortu. W tej czeSci jak juz wspomniano nalezy rowmi
odnotowywaé dla jednostek rejestrowanyeh date i num
wlasciwego rejestru. )

Czeé¢ F, stanowigca zasadnicze uproszczenie w stosun
do poprzednio oboWwigzujacego formularza ze wzgledu ¥
nie budzace walpliwosci oznaczenie nie powinna nasuwé
oddzialom zadnych zastrzezen. Dzielac podpisy na dwa %
sadnicze piony, a to pion kierownictwa i glownego ksi
gowego mozna bylo zrezygnowad z klopotliwej i zawsz
wadliwej a czesto zupelnie nie wypelnianej rubryki w sf
rym formularzu, przeznaczonej na oznaczenie wiasciwye
powigzan podpisow, kitére ustalat klient. W koricu nalei
stwierdzi¢, ze fakt wyrazenia zgody na otwarcie rachunk
uwaga o wyslaniu potwierdzenia, przyj¢cia wzoréw podp
sow, jak rowniez fakt stwierdzajacy zamkniecie: rachunks
wymagaja podpisu gléwnego ksiegowégo oddzialu, nadaj
karcie wzorGw podpisow cech dokumentu, do ktérego Ban
przywiazuje duza wage. K. Witkowski®

Zakres czynoS$ci emisyjnych ‘
Operacje Banku, wynikajgce z zadan emisyjnych
stanowia cykl, na ktéry skladaja sie: 3
a) produkcja i dystrybucja znakoéw, '

b) wypuszezanie znakéw w obieg,

¢) wycofywanie znakéw z obiegu,

d) niszczenie znakéw.

Wszystkle poszezegolne fazy tego cyklu cech
¢cista i pelna kontrola, gwarantujaca prawidlowy
ruch znakéw z jednego osrodka do drugiego.

Czynnosc1 emisyjne Banku ewidencjonuje ksiego- "
wos$¢ na przeznaczonych na ten cel kontach bllansq—-
wych i pozabilansowych. 8

Ze wzgledu na specyficzny przedmiot tych operac;
jakim jest plemadz ksiegowo$¢ w tym zakresie musi
byé¢ zawsze pelna i dokladna. To, ze ewidencja ruchu
znakéw pienieznych odbywa sie¢ w duzej mierze na
kontach pozabllansowych nie powinno w niczym '_,
umniejsza¢ jej waznosci, ;

o

Produkcja znakéw pienieznych ,
Departament Emisyjny, ktérego zadaniem jest
zasila¢ zycie gospodarcze w potrzebna ilo§é 1]ako§é= |
znakoéw pienieznych, planuje ich produkcje. Departa-

znaki pieniezne do ewidencji analitycznej wedlug
poszezegolnych odcinkéw, a syntetycznie ksieguje
na koncie pozabllansowym 706 — Dostawy wyprodu-
kowanych znakéw pienieznych — po uprzednim ure-
gulowaniu faktury w ciezar kosztéw Banku — rachu- &
nek 676-1. Konto 706 przeznaczone jest wylacznie dla
ewidencji dostaw, moze tylko stale zwiekszaé swoje
saldo, z jedynym wyjatkiem catkowitego wycofania
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ruchéw pieniadza,
Wwypuszczania w obieg i wycofywania z obiegu zna-
kow pienieznych. Ma
'z dwoch wzgledow:
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snakow pizez ich komisyjne zniszczenie, ktore ksie-
gowo przeprowadza sie jako zmniejszenie dostawy.

Totez konto to nie rejestruje zadnych dalszych
wynikajacych z dystrybucji,

jednak wazne znaczenie

a) jako sprawdzian prawidlowosci zapisbw na

+wszystkich innych kontach, rejestrujacych operacje
‘emisyjne, oraz b) jako element koniecznie potrzebny
do ustalenia,
znajduja sie w obiegu, o

jakie odcinki znakow pienieznych
czym bedzie mowa poézniej.

Pierwszym kontem, rozpoczynajacym rejestracje
ruchu znakoéw pienieznych po ich dostawie, jest

‘konto: 701 — Zapas emisyjny.

Na koncie tym, rownolegle z ksiegowaniem na

koncie 706 Departament Emisyjny ewidencjonuje
pelng warto$¢ znakéw pienigznych otrzymanych
'z dostawy. Z ta chwila stanowia one rezerwe prze-
- znaczong do obiegu.
- wprowadzone roéwnoczes$nie do ewidencji analitycz-

Znaki pieniezne muszg byé

nej w podwdéjny sposob:
a) wartoéciowo na karcie ksiegowej F-4312 lub

4315

b) wedlug poszczegolnych odcmkow w ksiedze
zapasu gotowki F-4855.
Rejestrowanie znakéw pienieznych wedlug odcin-

. kow konieczne jest przy kazdym ich ruchu, powodu-
- jacym przeksiegowania z jednego konta bilansowego

czy pozabilansowego na konto drugie.

Przesylkj pieniezne

Znaki pieniezne, zgromadzone w Skarbcu Emisyj-

. nym, musza z kolei dosta¢ sie do oddzialéw opera-

cyjnych, poniewaz wprowadzanie znakéw do obiegu

L i wycofywanie ich z obiegu odbywa sie poprzez kasy

oddziatow.

Oddzialy musza w tym celu posiada¢ stale rezerwy
w formie zapasu emisyjnego, z ktéorego w miareg
potrzeby i zgodnie z planem kasowym przerzucaja
odpowiednia iloéé znakéw do kasy obrotowej. Tak
zapas emisyjny jak i kasa obrotowa maja okreslone
granice (limity) ilosci znakéw pienieznych.

Zaopatrzenie oddzialéw w rezerwy pienigzne
odbywa sie za poérednictwem oddzialéw zasilajgcych,
ktére otrzymuja znaki pieniezne ze Skarbca Emisyj-
nego. Na skutek dalszych przesunie¢ znakow, prze-
sylki odbywaé¢ sie mogg takze miedzy oddziatami
a Skarbcem Emisyjnym, jak réwniez miedzy oddzia-
lami réznych wojewddztw. Rozrézniamy dlatego
przesylki wojewodzkie (konta.704 i 705) oraz mie-
dzywojewddzkie (konta 702 i 703). Kazda przesylke
pieniezng ksieguje sie réwnoczesnie na dwoch kon-
tach pozabilansowych. Zasadniczym kontem jest
konto 701 — Zapas emisyjny. ktorego stan zmniej-
szaja (rozchéd) przesytki wystane, a powigkszaja
(przychod) przesylki otrzymane,

Ksiegowania - na kontach 702 do 705 sg ksiegowa-
niami kontrolujacymi prawidlowoé¢ i terminowos¢
odbioru przesylek pienieznych. Stany tych kont moga
tylko wzrasta¢, a réznica migdzy stanami xont 702

i 703 oraz 704 i 705 wykazuje ilo§¢ znakoéw znajdu- |

jacych sie w danej chwili w drodze do miejsca prze-
znaczenia.

Nalezy przy tej sposobnogci zwréci¢é uwage na
odmienny charakter kont pozabilansowych od bilan-

sowych, ktore musza ze soba korespondowa¢ w ten

sposdb, ze ksiegowanie na jednym koncie po stronie

~ , Winien** pocigga za sobg automatycznie ksiegowanie
) pocig 3

na drugim koncie po stronie ,,Ma". Konta pozabilan-
sowe nie korespondujg $cifle ze soba. Stad ksiego-
wania mogg by¢ dokonywane albo tylko na jednym
koncie, a jezeli dokonywane sa na dwoch, to moga
odbywaé sie, jak np. na kontach przesylek pienig-
znych, na obu kontach po tej samej stronie t.zn.
przychodu lub rozchodu.

Obieg pieniezny

Zanim przejdziemy do omowienia czynnosei wpro-
wadzania w obieg i wycofywania znakow z obiegu,
zajmiemy sie pokrotce pojeciem obiegu pienieznego.

Przez obieg pieniezny rozumie sie ilos¢ znakéw
pienieznych, wyplaconych przez kasy Narodowego
Banku Polskiego i znajdujacych sie w danej chwili
poza Bankiem tj. w posiadaniu ludnosci oraz w ka-
sach przedsiebiorstw i instytucji.

Tak okreslony obieg nazywamy, wedlug przyjetej
terminologii, stosowanej réwniez w Zwigzku Ra-
dzieckim, obiegiem narodowym.

Obiegiem w szerszym znaczeniu, okre§lanym
krotko obiegiem — nazywamy iloé¢ znakdw
pienieznych znajdujacych sie w posiadaniu ludnosci,
w kasach przedsiebiorstw i instytucji oraz w kasach
obrotowych oddzialow NBP. Znaki pieniezne w ka-
sach obrotowych uwazamy juz za wprowadzone do
obiegu.

Obieg wykazuje w bilansie Banku konto bilansowe
5, ktore nosi tez nazwe obiegu pienieznego.

Obieg narodowy natomiast réwna sie réznicy sald
kont bilansowych 5 1 2,

Wprowadzanie znakéw do obiegu

Pierwsza operacjg pieniezna, oznaczajagca wpro-
wadzenie znakéw pienieznych- do obiegu, jest prze-
rzucenie znakéw z zapasu em15y3neg0 do kasy
obrotowej. Wprawdzie nie nastapily jeszcze wyplaty
z kasy Banku, jednak pienigdze zgromadzone w kasie
obrotowej sa juz przewidziane zgodnie z planem do
dokonywania biezacych wyplat i z tego wzgledu
uwaza sie je za wprowadzone do obiegu, pojetegc
W Szerszym znaczeniu.

Oddzial wiec ksieguje taka operacje: Winien konto
2, Ma konto 5.

Postuzmy sie przykiladem liczhowym.

Przyjmujac, ze z zapasu emisyjnego, wynoszacego
zt 20.000.—, przeniesiono do kasy obrotowej zt
10:000.—, a nastepnie dokonano wyplat z kasy na
zt 4.000.— przedsiebiorstwom uspolecznionym, ksie-
gowanie przedstawia¢ sie bedzie nastepujgco:

a) konto 701 — rozchéd zt 10.000 stan konta zt 10.000

b) konto 2-— Winien 10.000 stan konta  10.000
konto 5 — Ma 10.000 stan konta  10.000
c) konto 6— Winien 4.000
konto 2 —Ma 4.000 stan konta 6.000

W zwiazku z tym wynosi:

o bieg-— tak po ksiegowaniach b jak i ¢ zt 10.000
(konto 5)
obiegnarodowy — pokmegowamubzlo
(k-ta 5 — 2)
po ksiegowaniu ¢ zt 4.000
(k-ta 5 — 2)
Przyklad ten jest oczywiécie wazny przy zalozeniu,

ze byla to jedyna operacja w Banku.

Dalsze przerzuty z zapasu emisyjnego do kasy
obrotowej spowoduja dalszy wzrost obiegu, a wy-
platy z kasy obrotOWEJ dalszy wzrost obiegu naro-
dowego.

St ———————————— i —
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Wycofywanie znakéw z obiegu

Wycofanie znakéw z obiegu odbywa sie przez
wplaty do kasy obrotowej, a nastepnie przez prze-
rzuty z kasy obrotowej do zapasu emisyjnego. Prze-
niesienie znakéw pienieznych do zapasu emisyjnego
powoduje zmniejszenie obiegu, a zwiekszenie .stanu
kasy obrotowej przez wplywajace do niej wplaty —
zmniejszenie obiegu narodowego,

Podane nizej przyklady przedstawiaja przebieg
operacji, wywolujacych zmniejszenie obiegu:

a) kasa obrotowa przyjela wptaty na zt 3.000.—
(przyjmujemy stany kont z ust. 6).

Oddzial ksieguje:

Winien: konto 2
Ma: konto 6
W rezultacie obieg: z1 10.000.— (konto 5 bez zmiany)

. obieg narodowy z! 1.000.— (konta 5 — 2)
b) oddzial przekroczyl limit kasy obrotowej i prze-
nosi do zapasu emisyjnego zt 4.000.—, ktére oddziat

Stan konta 2

ksieguje:

Ma — konto = 2  Stan konta zt  5.000.—

Winien — konto 5 Stan konta zt 6.000.—

Przychéd — konto 701 = Stan konta  zit 14.000.—

w rezultacie:

obieg (konto 5) z1 6.000.—

obieg narodowy (konta 5 — 2) zt 1.000.—
(bez zmiany)

¢) kasa obrotowa przyjela dalsze wplaty na =zt
8.000.—, ktore oddzial przerzucil do zapasu emisyj-
nego; oddzial ksieguje:

Winien — konto 2 Stan konta zt 13.000.—

Ma — konto 6

Ma — konto 2 Stan konta zt 5.000.—

Winien — konto -5 Stan konta zl 2.000.—
(winien)

Przychéd — konto 701 Stan konta zi 22.000.—

Z przykladu tego wynika, Ze oddzial wycofal
z obiegu nie tylko wszystkie znaki pieniezne, jakie
sam do obiegu wprowadzil, ale ponadto jeszcze: zi
2.000.—, ktoére wplynely z innego okregu i weszly
do jego zapasu emisyjnego oraz zit 5.000.—, ktore
pozostaly w kasie obrotowej. 'Obiegu narodowego
ustalié nie mozna, poniewaz nie' wiadomo, jakie
zmiany zaszly w innych oddziatach. Mozna tylko po-
wiedzie¢, ze skutkiem operacji tego oddzialu obieg
narodowy w skali ogdlnej zmniejszyl sie o zt 7.000.—
(5 —2 = —2.000 — 5.000 = —7.000).

Niszczenie znakéw pienieznych

Znaki pieniezne, nie nadajace sie do obiegu wsku-
tek zuzycia, wydziela sie ze znakéw zdatnych do
obiegu i wycofuje przenoszac je z kasy obrotowej do
Zapasu emmy]nego ksiegujgc: Ma — konto 2, Winien
— konto 5, i Przychéd — konto 701.

Z zapasu emisyjnego wysylaja je oddz1aly do
oddzialéw zasilajacych, skad z kolei dostaja sie do
Departamentu Emisyjnego, ktory gromadzi je
u siebie, wprowadzaja do ewidencji na koncie 707 —
Znaki pieniezne zniszczone. Znaki te ulegaja okre-
sowo zniszezeniu,

Po otrzymaniu protokoléw zniszczenia Departa-
ment Emisyjny wyprowadza je z ewidencji, ksiegu-
jac:

Rozchod — konto 707 oraz Rozchéd — konto 7086,
czyli zmniejsza w rezultacie wielkosé dostaw wypro-
dukowanych znakoéw.

zt 9.000 .

Obieg pieniezny w bilansach oddzialéw

Jak z poprzednich uwag wynika, l;ulanse FOSZ
golnych oddzialéw, a takze bilanse zbioreze oddzi
wojewoddzkich, nie wskazuja nam, jaki jest obie
znakéow w ich okregach, a tylko w jakim sto
oddzialy te uczestnicza w zwiekszeniu lub zmnie
niu obiegu w skali ogélnokrajowej. Ilustruje to st;
konta hllansowego 5, ktéore w bilansach oddzialéw
moze mieé trojaki charakter: a) aktywny, b) pa
ny lub ¢) zmienny., ;

Pasywny stan konta oznacza, ze na pokrycie ope
racji aktywnych nie wystarczaja oddzialowi $rodk
nagromadzone na rachunkach klientéw i inne fun
dusze uwidocznione w pasywach bilansu, lecz ze d
tego celu konieczne jest zwiekszenie obiegu.

Aktywny stan konta oznacza, ze nie wszystkig
nagromadzone w pasywach fundusze zostaly zuz
na operacje aktywne (kredytowanie, wyplaty z bud
zetu itp.), lecz ze czesé ich zwiekszyla aktywa bilansu
oddziatu, co jest wyrazem ksiegowym zmniejszenia
obiegu. Konto 5 figuruje wtedy w aktywach, a ilo
znakow odpowiadajaca jego stanowi, zostala przem -
siona do zapasu emisyjnego (Wlmen konto 5 i Prz
chéd konto 701) - :

Stan zmlenny konta 5 swladczy o tym, ze sytuac
w okregu nie jest jednolita, lecz ze w pewnych okre-
sach przewazaja wyplaty gotowki, a w innych wplaty

Obieg pieniezny w bilansie Banku

W bilansie ogélnym Banku konto 5 ma charakter
zdecydowanie jednolity, jest pasywne, bo dla potrz
gospodarki narodowej konieczne jest, aby _pewna ilo
znakow plenlgznych zawsze znajdowala sie w obiegu, i
stanowiac zapasy pienieine ludno$ci oraz pogotowie
kasowe przedsiebiorstw i instytucji. .

Stan konta 5 podaje wysokos¢ obiegu, a réznica sald
kont 5 i 2 wysoko$é obiegu narodowego.
Poprzez ogélny bilans Banku kontroluje sie ponadto
prawidtowos¢ ksiegowan na kontach bilansowych:
i pozabilansowych, rejestrujacych ruch znakéw pie- -
meznych mianowicie suma wyprodukowanych zna-"
kéw musi si¢ rowna¢ sumie ich zapasow, zaewidencjo-
nowanych - na roéznych kontach i rozmieszczonych
w réznych osrodkach, igcznie z obiegiem. -
Wyraza sie to za pomoca nastepujacej formuty: o
706 = 701 + (702 — 703) -+ (704 — 705) + 707 - 5.4
Przyjmujac nastepujace wielkosci liczbowe:
dostawa znakéw wyprodukowa-
, nych
zapas emisyjny .
znaki wystane w obroce miedzy-

konto 706 zt 20.000
konto 701 zt 5.000 °

wojewodzkim konto 702 zt 6.000
znaki otrzymane w obrocie mie-

dzywojewodzkim konto 703 zt 3.000
znaki wystane w obrocie woje-

wodzkim konto 704 zt 4.000
znaki otrzymane w obrocie woje- ! o

wodzkim konto 705 zt 3.000

znaki zniszczone w Departamen-
cie Emisyjnym

znaki w obiegu

otrzymujemy nastepujacy wynik:

20.000 = 5.000 + (6.000 — 3.000) -+ (4.000 -—— 3.000) +

+ 1.000 - 10.000

5.000 + 3.000 + 1.000 + 1.000
-+ 10.000 = 20.000 g
Jak wida¢ z powyzszego przykladu, dla przeprowa-

dzenia kontroli nie byl brany pod uwage stan konta

‘konto 707 zt 1.000
konto 52z310.000

{:“ |
20.000 = ‘




- 2, ezyli kasy obrotowej, co tlumaczy sie tym, ze kazdy
- przerzut znakow pienieznych z zapasu emisyjnego
- do kasy obrotowej oraz z kasy obrotowej do zapasu
emisyjnego ksiegowany jest réwnocze$nie na koncie
- bilansowym 5 i pozabilansowym 701. Zmniejszeniu
| wiec zapasu emisyjnego odpowiada zwigkszenie stanu
. konta 5 i odwrotnie.

. Ponadto aktualny stan kasy obrotowej kontrolo-
. wany jest stale poprzez rejestry wplat i wyplat
“ gotowkowych, a takze dziennik obrotéw tak, ze
" wszelkie niezgodnoéci w kasie obrotowej powinny
. by¢ natychmiast ujawnione. =

. Ewidencja szczegélowa obiegu

Narodowy Bank Polski, jako instytucja odpowie-
. dzialna za obieg pieniezny musi posiada¢ szczegolows
. ewidencje znakéw pienieznych, znajdujacych sie
. w obiegu, wedlug odcinkéw.

. W tym celu prowadzi si¢ wszelka ksiggowo$¢ ana-
. lityczna znakow wedlug odecinkéw na wszystkich
- kontach rejestrujacych ich stany,

- Wedlug podanej w ustepie poprzednim formulki,
obieg czyli stan konta 5 = 706 — (701 + (702 — 703)
-+ (704 — 705) -+ 707).

| Po odjeciu od kazdego rodzaju odcinkéw znakow
- pienieznych wyprodukowanych (706) iloSci odein-
kow, skladajacych sie na sume wszystkich innych
 elementéow ujetych w nawiasach, otrzymujemy

kéw znajdujacych sie w kasach obrotowych, otrzy-
mujemy odeinki znakéw, znajdujacych sie w obiegu
narodowym.

Ewidencja znakéw wediug odcinkéw ma nie tylko
- znaczenie dla planowania produkeji i dystrybucji
- znakéw, ale takze w przypadkach wycofywania
z obiegu poszczegdlnych odecinkéw znakow, jezeli sie
to okaze konieezne lub wskazane.

Kontrola prawidlowo$ei ksiegowan w bilansach
 oddzialow. -

Z dotychczasowej analizy bilanséw wynika, ze
ksiegowania oddzialbw na kontach bilansowych
i pozabilansowych w zakresie operacji emisyjnych
nie sa kontrolowane ani przez same oddzialy, ani
przez oddzialy wojewddzkie, ktére sporzadzaja bi-
lanse zbioreze. Widocznie oddzialy nie doszly jeszcze
do przekonania o koniecznosci takiej kontroli ani do
sposobu jej przeprowadzenia,

Kontrola ta, ze wzgledu na wage tego zagadnienia,
 musi by¢ dokonywana, a odbywaé sie powinna na
nastepujacych zasadach.

Zasadniczym kontem, za pomoca ktérego mozna
skontrolowaé¢ prawidlowosé ksiegowan, jest konto
701 — Zapas emisyjny, ktérego stan podlega kontroli
nie tylko ksiegowej, ale i faktycznej, jako gotéowka
znajdujaca sie w skarbcu.

Stan tego konta zmienia sie w Scistym powigzaniu
tak z kontem 5, jak i kontami pozabilansowymi prze-

3 odcinki calego obiegu, a po dalszym odjeciu odcin- -
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sylek pienieznych. Wpycofanie bowiem pienigdzy
z obiegu powieksza zapas emisyjny, a wprowadzenie
do obiegu — zmniejsza go; zapas emisyjny zwie-
kszajg przesylki otrzymane, a zmniejszaja go —
przesyiki wystane. Przy tym pamigta¢ nalezy, ze
zwiekszenie obiegu wyraza sie uznaniem konta 5,
a zmniejszenie — obcigzeniem konta 5, przesylki pie-
niezne natomiast zawsze zwiekszaja (przychdd) stany
kont 702 do 705. )

W zwigzku z tym stan zapasu emisyjnego, np, na
koniec danego miesigeca powinien réwnac sie stanowi
zapasu z miesigca @ poprzedniego, powiekszonego
o przesylki otrzymane i pieniadze wycofane z obiegu,
a pomniejszonego o przesylki wystane i pienigdze
wprowadzone do obiegu w ciggu danego miesigca.

Mozna to uja¢ w nastepujaca formute:
701b = 701 a +p (703 + 705) — p (702 4+ 704) +
- 0 (£5), w ktorej poszczegdlne symbole oznaczaja:
b — stan z 30 danego miesiagca
a — stan z 30 poprzedniego miesigca
p — przychéd w ciggu danego miesigea
o — obroty w ciggu danego miesigca.

Konto 5 jako skladnik wystapi raz, zaleznie od tego
czy w danym miesigcu ostatecznym wynikiemope-
racji bylo zwiekszenie obiegu, czy zmniejszenie
w stosunku do dnia 30 poprzedniego miesigca. Docho-
dzimy do tego przez poréwnanie salda konta 5 z obu
dni, przy czym nalezy wgzia¢ pod uwage zaréwno
jego kwote jak i charakterystyke (Winien, Ma).

Przyklad liczbowy

Stan konta 701 z dn. 30.6. zt 36.000, .
z dn. 31.5 zt 20.000

5 z dn. 30.6 zt 10.000 Ma,
z dn. 31.5 z} 20.000 Ma
Przesylek pienieznych otrzymano: zi 5.000 (703) +
-+ 6.000 (705)
zt 3.000 (702) -+
+ 2.000 (704)

Stan konta

Przesylek pienieznych wyslano:

zatem:
701 b = 20.000 + 5.000 + 6.000 — 3.000 — 2.000 -
: + 10.000 = 36.000

Skladnik ostatni (wartos¢ obrotow konta 5) wynosi
10.000, poniewaz nastapilo zmniejszenie salda Ma o zi
10.000, tzn. ze kwote taka wycofano z obiegu, a tym
samym powiekszono zapas emisyjny.

Z rownania wynika, ze ksiegowania zostaly prze-
prowadzone prawidlowo. W razie niezgodnosci
wyniku dzialania ze stanem zapasu emisyjnego, na-
lezy sprawdzi¢ tak efektywny stan zapasu, jak i ksie-
gowania, mianowicie, czy wszystkim ksiggowaniom
na koncie 701 odpowiadaja te same ksiegowania na
kontach z nim zwiazanych, tzn 5 i 702 do 705.

Jak z powyzszych uwag wynika, oddzialy wojewé-
dzkie majg mozno$¢ przeprowadzenia tej kontroli
przez bilans zbiorczy i powinny jg wykonywac.

L. Przetecki
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Uwagi na temat obrotu pienieznego

W trosce o zapewnienie jak najwigkszego bezpieczenistwa
obrotu pienigznego wydanych zostalo na przestrzeni osta-
tnich miesigcy szereg zarzgdzen, ktorych scisle przestrze-
ganie — obok zarzadzen juz istniejacych w ‘tym zakresie —
powinno w dostatecznym stopniu chroni¢ nasza gospodarke
narodowg przed stratami.

Jednym z zarzadzen najstarszych z tej kategorii jest
zarzadzenie o zniesieniu zastgpczego honcrowania czekow
rozrachunkowych. Zgodnie z tym zarzadzeniem czeki rozra-
chunkowe moga by¢ skiladane do zaplaty wylacznie
W oddziale banku, wiasciwym dla wystawcy czeku, za$
uznanie rachunku podawcy czeku—rownowartoscig czeku—
moze nastapi¢ dopiero po uprzednim obcigzeniu rachunku
wystawey czeku.

Dalszym zaostrzeniem obrotu czekowego bylo wprowa-
dzenie z dniem 15 maja 1953 r. imiennych czekéw gotow-
kowych. Obowigzek stosowania tego rodzaju czekow dotyczy
tylko jednostek uspotecznionych, a wiec: jednostek budzeto-
wych, przedsigbiorstw panstwowych i innych pafisiwowych
organizacji gospodarczych oraz organizacji spoldzielczych,
politycznych, zawodowych i spolecznych i rozeciaga sie na
" czeki, kiorych kwota przekracza zi 1.000, Czeki te nie moga
hy¢ indosowane, zas-osoba na ktdrej imie czek wystawiono
moze byé jedynie pracownik jednostki' bgdacej wystawca
czeku, Na pracowniku oddzialu (dysponencie rozliczerl),
przyjmujgcym imienny czek do realizacji, cigzy obowigzek
wylegitymowania osoby wymienionej w tresci czeku i odno-
towania na odwrotnej stronie czeku cech przedlozonego
mu «dowodu osobistego lub innego dokumentu, przewidzia-
nego odnosnym zarzgdzeniem.

Postanowienia zarzadzenia, wprowadzajacego imienne
czeki gotowkowe odnoszg sie réwniez do wyplat gotowko-
wych, dokonywanych na podstawie ,zlecen wyplaty ZUS".

Wspomnie¢ jeszcze nalezy, ze kasjer przed wyplata imien-
. nego czeku czy imiennego zlecenia wyplaty ZUS ma obo-

vigzek zadania podania nazwiska osoby podejmujgce]

wyplate, a w razie jakichkolwiek watpliwosci ma prawo
zazadaé okazania dokumentu, kidrego cechy odnotowane
zostaly przez dysponenta rozliczen na odnosnym czeku czy
zleceniu wyplaty ZUS.

W zwigzku z obowigzkiem odnotowywania przez dyspo-
nenta rozliczen, na odwrotnej stronie czeku, w miejscu na
ten cel przeznaczonym, cech przediozonego mu dowodu
osobistego, przyjela sie w niektérych oddzialach praktyka
polegajgca na tym, ze adnotacje odnosng umieszcza wy-
stawca czeku, a dysponent rozliczeni przykiada pod mnig je-
dynie odcisk swego stempla.

»Usprawnienie” to, aczkolwiek niewatpliwie w znacznym
stopniu  przyspiesza . zalatwianie klientéw, zwlaszcza
w dniach wzmozonych wyplat, uznaé nalezy za niewskaza-
ne, gdyz wybitnie ostabia tak konieczng w tym przypadku
kontrolg.

Z serii zarzadzen wydanych pod katem koniecznosei
wzmozenia bezpieczenstwa obrotu czekowego wymienié
nalezy réwniez zarzgdzenie dotyczace obslugi kasowej ban-
kéw specjalnych. <

W my$l postanowien tego zarzgdzenia wyplaty dokony-
wane przez oddzialy NBP w ramach obstugi kasowej
hankéw ~specjalnych na rzecz klientéw tych bankéw —
nastgpowat moga jedynie na podstawie czekow gotowko-
wych, wystawianych przez banki specjalne na blankietach
czekowych nakladu NBP. Do czekéw tych majg zastosowanie
przepisy zarzadzenia o czekach imiennych z tym, Ze w za-
leznosci od tego czy czek wystawiony zostal na potrzeby

wiasne banku specjalnego czy tez na potrzeby klienta

specjalny w rubryce przeznaczonej na nazwisko odb
gotéwki wpisuje nazwisko pracownika banku lub nazw
pracownika klienta, na potrzeby kidrego dokonywana
wyplata. Ponadto cigiy na bankach specjalnych obowi
dokonywania na odwrocie czeku adnotacji dotyczacej
dowodu osobistego lub innych dowodow tozsamosci 0s
kiorej nazwisko umieszczone zostalo w freSci ¢
W odniesieniu do czekéw wystawianych na rzecz klienié
banki specjalne obowigzane.sg wylegitymowf':é pracowni
klienta przed wpisaniem jego nazwiska na czeku. Ad
tacje zawierajgcg cechy dowodu osobistego winien pedpisa
pracownik banku specjalnego, ktéry dokonal omowiong]
wyzej czynnosci, '

Czeki o kiorych byla mowa powyzej przedkladane sz do
realizacji odd.ialom NBP przez osoby, ktérych nazwiskd
wymienione zostaly w ich tresci. Pomumo, ze wylegitymo:
wanie tych osob nastgpilo juz w bankach specjainycn, na
dysponencie rozliczen NBP spoczywa obowigzek wylegitys
mowamnia osob przedkladajgcych czeki oraz sprawdzenid
zgodnosci odnosnej adnotacji z przedlozonymi mu doku
meniami osobistymi. Na dowod dokonania tych czynnoscl
dyspuncnt rozliczen umieszcza obok podpisu pracownika
panku specjainego odcisk swego stempla. 3

Dalsze wzmocnienie bezpieczenistwa obrotu czekowego
unialy réwniez na celu zarzgdzenia w sprawie wypeiniania
blankietu czekowego, biezacej ewidencji i kontroli numeréw?
czekow, parai pracownikow zalatwiajgcych oraz kontrolil
na drugg reke gotowkowych dyspozycji klientowskich usta-
ionych w zarzgdzeniu Prezesa NBP. '

Jeieli chodzi o zarzadzenie dotyczace wypelniania blan-
kietu czekowego, to wprowadzilo ono obowigzek wypisy-"
wania tresci czeku wylgcznie atramentem. Wyeiiminowano
w ten sposob istniejgcg dotgd mozliwos¢ postugiwania sigs
na tym odecinku réwniez pismem maszynowym, kiére nie-
watpdwie w wigkszym stopniu anizeli pismo reczne —
sprzyjalo wszelslego rodzaju niepozgdanym poprawkom &
czy nawet falszerstwom. 4 .

Obowiazek prowadzenia przez oddzialy biezacej ewidencji
i kontroli numerdow czekéw laczy sie sciSle z obowigzkiem |
klientow niezwiocznego zwracania bankowi blednie wysta- "
wionych czekéw, a w przypadku zamknigcia rachunku —
nie zuzytych blankietow czekowych, ¥

Ewidencje i kontrole numeréw czekéw obowigzane s =
oddzialy prowadzié na specjalnych formularzach t.zw. @
arkuszach kontroinych (F—4314), zakladanych oddzielnie
dla kazdego rachunku bankowego. Z chwilg wydania 3
posiadaczowi rachunku ksigzeczki czekowej cddzial obowig-
zany jest zaewidencjonowaé numery poszczegomych blan-
kietow tej ksigzeczki na wiasciwym dla danego rachunku -
arkuszu kontronym.

Przy realizacji czekow dysponent rozliczenn obowigzany
jest kazdorazowo stwierdzi¢c czy przedlozony mu czek
pochodzi z ksigzeczki czekowej wydanej danemu klientowi.
Kontrole te wykonuje on przy pomocy opisanego wyzej ar-
kusza kontrolnego, umieszczajge na nim obok numeru da- =
nego czeku, na dowdd przeprowadzenia kontroli, datg jego
realizacji. W przypadku zwrotu przez klienta czeku zmakulo-
wanego, dysponent wpisuje na arkuszu kontrolnym oprécz
daty zwrotu jeszcze symbol ,,mk* (makulatura). 1

Jak jui wyzej wspomniano, klient ma bezwzgledny obo-
wigzek niezwilocznego zwracania bankowi blednie wysta-
wionych czekéw jak réwniez w przypadku, zagubienia lub
kradziezy ksiazeczki czekowej albo pojedynczych czekow
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f
. riony zostal pod wzglgdem formalnym zgodnie z obowia-

~ zawierajacego wyjaSnienie powodu niemoznosci

. nie ty}ko obrotu czekowego ale w ogdle
,.‘ obrotu pienigZznego jest zagadnienie dodatkowej kontroh dy-
- spozycji gotdwkowych.

. borwmzek mezwfocznego (telefonicznego lub telegraficz-
" nego) zawiadomienia oddziatu, ktéry wydatl ksiazeczke.
. Zawiadomienie to, ktére nalezy bankowi potwierdzi¢ pise-
f,_mnie w formie oSwiadczenia w dwdch egzemplarzach,
. powinno zawiera¢ ilo¢, numery i ewentualne zwroty zagu-
~ bionych czy skradzionych czekow.

W odniesieniu do czekéw, co do ktérych zlozone zostalo

. oSwiadezenie, dysponent umieszcza na arkuszu kontrolnym
. obok odnoénych numeréw symbol ,,0

Jak z powyiszego wynika, oddzial ma obowigzek $ledzenia

~ za kazdym pojedynczym blankietem czekowym. Dlatego tez
' w razie nieprzedlozenia kolejnego czeku przez okres 14 dni
- od realizacji nastepnego w kolejnosci numeréw czeku powi-
- nien oddzial zazada¢ pisemnie zwrotu lub zloZenia przez

posiadacza rachunku o§wiadczenia, w dwoch egzemplarzach,
zwrotu
blankietow czekowych.

Zagadnienie biezgcej ewidencji i kontroli numeréw cze-

. kéw, majace kolosalne znaczenie w zakresie bezpieczenstwa
- obrotu czekowego,
. niedoceniane i traktowane po macoszemu.

jest niestety przez niektére oddzialy
Bardzo waznym zagadnieniem na odcinku bezpieczefistwa

bezpieczenistwa

Zarzagdzenie w tej sprawie, wydane pod koniec ub. r.,

. naklada na oddzialy obowigzek dodatkowej kontroli na druga

reke wszystkich gotéwkowych dyspozycji klientowskich,
a wiec czekow, zlecefi wyplaty ZUS i innych dokumentéw

L kasowych, ktérych kwota przekracza granice ustalong zarza-

dzeniem Prezesa NBP.
Kontrola ta obejmuje:
a) zbadanie czy dokument kasowy wystawiony i wypel-

zujgcymi przepisami,

b) sprawdzenie prawidlowosci i autentycznoéci podpiséw,

¢) porownanie numeru dokumentu z ewidencja prowa-
dzong na arkuszu kontrolnym,

d) sprawdzenie czy dane dotyczace dowodu osobistego
zostaly odnotowane przez dysponenta na odwrotnej stronie
dokumentu, a adnotacja zaopatrzona w odcisk jego stempla.

Kontrole na druga reke przeprowadzaé powinni giéwni
ksiggowi lub inni, odpowiednio kwalifikowani pracownicy,
upowaznieni specjalnie w tym celu przez gléwnego ksiego-
wego oddzialu.

Przeprowadzajacy kontrolg powinlen podejsc do tego
zagadnienia z jak najwickszym zrozumieniem celu kontroli
i w poczuciu pelnej odpowiedzialnosci jaka spoczywa na nim
z tego tytulu, przeprowadzaé ja jak najbardziej wnikliwie
i sumiennie. Nie moze i nie powinno by¢ przypadku, aby pra-
cownik upowazniony do kontroli na druga reke umiescil
swg parafe na dokumencie, zaniedbujac chothby jeden
z obowigzkéw, jakie przewiduje w tym zakresie odnos$ne
zarzadzenie.

Podobnie jak sprawa kontroli numeréw czekéw — niedo-
ceniana jest réwniez, i to nagminnie, sprawa paraf (skrétow
podpiséw), sktadanych przez pracownikéw na dokumentach
gotéwkowych i memorialowych na znak przeprowadzonzj
kontroli, akceptacji do wyplaty lub ksiegowania, badz tez
samego ksiegowania. W mysl przepiséw odnosnego zarzg-
dzenia w tej sprawie, paraly te powinny by¢ czytelne t. zn.
wyrazne i powinny by¢ skladape zawsze w tym samym,
$cisle okreslonym miejscu i kolejnosei.

A co wykazuje pod tym wzgledem praktyka?

Czesto i to niestety bardzo czesto spotyka sie, mawet na
dokumentach opiewajacych niejedrokrotnie na znaczne
kwoty, parafy w formie mniej lub wigcej powyginanych
kresek, kélek czy temu podobnych znakéw, niezwykle latwych
do podrobienia, Czy wiasciciele tych paraf a tym bardziej
pracownicy, jak kasjerzy, ksiegowi, przyjmujacy do reali-

- zacji takie dokumenty — zdawali sobie cho¢ na moment

sprawe z odpowiedzialno$ei jaka na mich ciazy? Sqdzxmy, ze
nie, gdyz inaczej przypadki takie nie m:alyby mlejsca

Oma'wza]qc zagadnienie paraf wypada wyjasni¢ jak nalezy
rozumie¢ postanowienie zarzadzenia, ze parafy muszg byc
czytelne. Nie oznacza to bynajmniej, ze maja one byé
wykaligrafowanym skrétem podpisu, lecz ze ‘stanowié po-
winny oryginalny, jedno czy kilkuliterowy zespél znakdw,
posiadajagcy pewne charakterystyczne cechy i tym samym
mozliwie trudny do podrobienia.

Zagadnienie to dajemy pod rozwage gldwnym ksiegowym
prowadzacym ewidencje paraf stosowanych w oddziale.

Z zarzadzen wydanych w zwigzku z konieezno$cig wzmoc-
nienia bezpieczenistwa obrotu pienieznego wymieni¢ nalezy—
jpoza juz wyzej omowionymij zarzgdzenia w sprawie
chowigzku podpisywania przez gléwnego ksiggowego czy
kierownika komorki kredytowej not memoriatowych, wyra-
zania zgody przez glownego ksiegowego na otwarcie
rachunku bankowego, zarzadzenie dotyczace rachunkéw
biezacych organizacji zawodowych, spolecznych i religijnych
oraz zarzadzenie wprowadzajace specjalne stemple meta-
lowe dla dysponentéw rozliczen.

O ile chodzi o pierwsze z wymienionych wyzej zarzadzefi
to przewiduje ono, ze noty memorialowe (F—4190 i 4190/1),
powodujace konieczno$¢ ksiggowarn na rachunkach anali-
tycznych klientéw bez ich dyspozycji, czy tez na rachunkach
analitycznych oddzialu, jako jednostki gospodarczej, powinny
by¢ przed zaksiggowaniem skontrolowane i zaakceptowane
przez gléownego ksiggowego. Nie podlegaja = kontroli
i akceptacji przez gléwnego ksiggowego noty memorialowe
dotyczace ksiggowan na rachunkach pozyczkowych i rozli-
czeiowych, z tytulu otrzymania lub splaty kredytu. Kon-
trola i akceptacja tych not nalezy do obowigzkéw kierownika
komérki kredytowej.

Akceptacja omawianych wyzej ksiggowan powinna
nastapi¢ w formie zlozenia przez obowigzanych do tego pra-
cownikéw na odno$nych notach memorialowych
pelnego podpisu a nie parafy. Jest to wyrazny wymog, ktéry
niestety w praktyce nie zawsze jest przestrzegany. Ponadto
rialezy zaznaczy¢, ie wszelkie dokumenty ksiggowe, a wigc
rowniez i noty memorialowe, skladajace sig z dwéch lub
wiecej odcinkéw, powinny byé sporzadzane zawsze przez
kalke, za§ podpisy na nich skiadane powinny znajdowac sig
na wszystkich odcinkach danego dokwmentu a nie tylko na
jego oryginale,

Zgody gléwnego ksiggowego oddzialu wymaga réwniez
otwarcie rachunku bankowego. Zgode t¢ wyraza on przez
umieszczenie swego podpisu na formularzu wzordw podpi-
s6w (F—4009). Przed wyrazeniem swej zgody ma on jednak
obowiazek skontrolowania przedlozonych przez klienta
dowodow, stwierdzajagcych uprawnienia do posiadania
rachunku.

Zarzadzenie dotyczace rachunkdéw b1ezqcych orgamzacu
zawodowych, spolecznych i religijnych omawia nie (tylko
tryb postepowania przy otwieraniu rachunkdw biezgeych
dla poszczegblnych grup organizacji, ale zawierag réwniez
dokladny wykaz tych wszystkich organizacji kiére moga
posia}daé rachunki biezgce w NBP. Rachunki biezace orga-
nizacji nie wymienionych w wykazie ulegly zamknigeiu.

Zarzagdzenie powyzsze poprzedzone zostalo dokladng
analizg wszystkich rachunkdéw prowadzonych w ramach
konta bilansowego 9. Akcja ta, jak réwniez omawiane zarzg-
dzenie przyczynily sie do wyeliminowania tych rachun-
kéw, ktérych dalsze prowadzenie w NBP bylo z takich czy
innych wzgledéw niejwskazane.

Wprowadzenie spedjalnych stempli metalowych dla dyspo-
nientéw rozliczen mialo na celu, obok wzmozenia bezpie-
czerfistwa obrotu pienigznego, rowniez usprawnienie i przy-
$pieszenie pracy dysponentéw. Wydaje si¢, ze cel tak jeden
jak i drugi zostaly osiagniete.

* Z uwagi na to, ze odcisk tego stempla zastepuje w tej
chwili podpis czy parafe dysponenta, wskazana jest wyjat-




kowa czujno$é by stempel ten nie zostal uiyty przez osobe
do tego nie upowazniong, Dysponent roliczefi ponosi bowiem
pelng odpowiedzialno$¢ za naduzycia popelnione przy
pomocy powierzonego mu stempla,

Scisle przesirzeganie przez oddzialy oméwionych wyzej
zarzgdzen stanowigcych uzupelnienie ohowiazujacych w pio-
nie operacyjno-rachunkowym instrukeji stuzbowych, opra-
cowanych réwniez pod katem jak najwiekszego bezpieczeri-
stwa obrotu pienigeznego, powinno w dostateczny sposdb
chroni¢ interesy Banku. Niestety, wykonanie tych przepiséw
w terenie pozostawia bardzo duzo do Zyczenia. Jest ono
zawsze jeszcze niewlasciwe i niedostateczne.

Zastanowmy si¢ wigc nad tym, jakie sg najwazniejsze
niedociggniecia w pracy komérek pionu operacyjno-rachun-
kowego oddzialéw, a przede wszystkim w pracy komdrek
rachunkowos$ci i komdrek kasowo-skarbcowych na tle obo-
wigzujacych przepiséw w zakresie obrotu. pienieznego i ja-
kie s3 najwazniejsze niedociagnigcia w pracy gléwnych
ksiggowych oddzialéw, odpowiedzialnych w pierwszym rzg-
dzie za stan pracy tych komorek.

Do najwainiejszych niedociaggnieé na[eiq:\

a) ‘nieprzestrzeganie obowigzujacych przepiséw i zarza-
dzen oraz wynikajacego z nich obiegu dokumentéw po-
czgwszy od zlozenia dokumentéw przez klienta w Banku

lub otwarcia poczty nadchodzacej,

b) nieporéwnywanie podpiséw na dyspozycjach klientow-
skich z wzorami podpiséw, 2

¢) nieprzestrzeganie zasady legitymowania wszystkich
klientéw podejmujgcych gotéwke w kwocie powyzej zi
1.000.—, odnotowywa:nia na odwrocie czeku danych doty-
czacych dokumentéw klienta oraz umieszczania pod tymi
adnotacjami odcisku stempla dysponenta rozliczen,

d) honorowanie czekéw gotéwkowych na kwoty powyzcj
zt 1.000.— bez okre§lenia na czeku — przez jednostke
wystawiajaca czek — nazwiska osoby pobierajacej gotowle,

e) nieprzeprowadzanie przez dysponentéw rozliczen bie-
7gcej ewidencji i kontroli czekéw,

f) sktadanie przez osoby kontrolujgce na t. zw. ,,druga
reke* podpiséw czy paraf grzecznoSciowych, na skutek
powierzania czynno$ci kontrolnych procownikom niedos¢
wykwalifikowanym lub tez pracownikom nie zdajagcym sobie
calkowicie sprawy z waznoSci spelnianych przez siebie
czynnosci,

g) dokonywanie przez kasjeréw wyplat na rzecz klien-
téw — do rak pracownikéw banku,

h) dokonywanie wfplat bez uprzedniego sporzadzania
specyfikacji odcinkéw na odwrocie dowodu wyplaty,

i) brak dostatecznego nadzoru ze strony giéwnych ksie-
gowych nad czynnoéciami komérek kasowo-skarbcowych,

i) niewykonywanie przez gléwnych.ksiegowych kontroli
okresowej w ogdle lub zbyt mata jej czestotliwosc,

Podane wyzej przyklady nie wyczerpuja oczywiscie
wszystkich niedociagnieé spotykanych w oddzialach na
odcinku obrotu pienieznego. Jest ich bezsprzecznie znacznie

~ wigcej. Przytoczone zostaly tu tylko przypadki typowe.

Bledy i niedociagniecia w pracy komoérek pionu operacyj-
no-rachunkowego sa niejednokrotnie skutkiem wadliwej
jeszcze organizacji tych komdrek, braku szkolemia zawodo-
wego oraz sprawnie dzialajacej kontrolj okresowej. Zauwa-
zy¢ nalezy, ze kontrola ta w wielu jeszcze oddzialach’albo
w ogdle nie istnieje, albo jest bardzo Zle postawiona, Stan
ten powinien ulec natychmiastowej i radykalnej zmianie.

Wine za taki stan rzeczy pomoszg niewatpliwie gléwni
ksiegowi oddzialéw, ktérzy interesujg sie badz wylacznie
pracami komdrki rachunkowosei i zbyt malo czasu podwig-
caja czynno$ciom innych komérek badZ tei pelnig jeszcze

funkcj¢ wykonawcza i na skutek tego brak im czasu na '

przeprowadzanie czynnosci kontrolnych na powier:
odcinku pracy.

Ten stan musi ulec zmianie. Gléwni ksiegowi
uwage swojg zwréeié nie tylko na prace komérek
kowosci, nie tylko na to czy bilans dzienny jest prawi
i w terminie zestawiany, ale réwniez na prace i
podlegltych im komdrek organizacyjnych. Musza oni p
wnikliwe i mozliwie czeste kontrole okresowe we wsz
komérkach pionu operacyjno-rachunkowego, poprzez
teczny instruktaz tych komdrek, poprzez stale i sys
tyczne szkolenie zawodowe podleglych im pracows
wilaczy¢ sie czynnie do walki o pelne przestrzeganie prz
wszystkie komdrki obowigzujgcych przepiséw w zakres
obrotu pienieznego.

, Gléwni ksiegowi powinni zdaé sobie sprawe z te
nie kto inny tylko oni w pierwszym rzedzie odpowiedzial
s3 za stan organizacyjny i prace wszystkich komdrek pios
operacyjno-rachunkowego, ze nie kto inny tylko oni odp
wiedzialni sa za wlasciwy obieg dokumentéw zwiazany
z obrotem czekowym i gotéwkowym, ugwaraaltujqcy
mum bezpieczefistwa wszelkich operacji pienigznych 7e
kto inny tylko oni odpowiedzialni sa za stworzenie warunkon
ochrony mienia spolecznego. ':

Biorac pod uwage, Ze jednymi z przyczyn bledéw i niede
ciagnieé w pracy oddzialéw sa badZ to niewlasciwa obs
stanowiska giéwnego ksiegowego, badz tez niewlasciwe
ustawienie stwierdzi¢ nalezy, ze tak w jednym jak i drugim
przypadku wine za taki stan rzepzy ponosi w pewnyn
stopniu réwniez gléwny ksiegowy oddzialu wojewddzki
Nalezy zauwazyé, ze nie wszyscy gléwni ksiegowi oddzi
i6w wojewddzkich w dostateczny sposéb opiekuja sie g
nymi ksiegowymi oddzialow. Sa niestety jeszcze wojew
twa, co prawda nieliczne, w ktérych wyjazdy zespold
konfrolno-instruktazowych do oddzialéw nalezg do rzadkosei:
Czas z tym skoriczy¢. Nie kierowaniem zza biurka, lecz przez
biezgce, bezpoSrednie kontakty za posrednictwem zespblows
kontrolno-instruktazowych nalezy przyjsé z pomoca gléwn
ksiggowym oddzialéw operacyjnych w wykonywaniu i
zadan, jako kierownikéw pionu operacyjno-rachunkowego.

Zlikwidowanie istniejacych niedociggnieé w pracy oddzia-
16w operacyjnych zaleine bedzie m, in. od spelnienia przez =
gléwnych ksicgowych oddzialéw wojewddzkich nastepuj
cych zadan:

1) zrewidowania obsady gléwnych ksiegowych oddzialé
pod katem ,wlasciwy czlowiek na wlasciwym miejscu®,
2) wlasciwego ustawienia gléwnego ksiegowego
oddziale i umozliwienie mu w ten sposéb wykonywan
funkeji gléwnego ksiegowego, jako funkeji kierownika pior

operacyjno-rachunkowego,

3) zwiekszenia aktywnosci glownych ksiegowych oddzia-
I6w w wykonywaniu przyznanych im praw i nalozonych
obowiazkow,

4) jak najszybszego skompletowania zespolu kontrolno-
instruktazowego tam gdzie on dotad nie istnieje i nawigzania
poprzez ten zespdl bezposredniego kontaktu z terenem,

5) maksymalnego zwigkszenia czgstotllwoécl waadeWL 3
zespoléw kontrolno-instruktazowych w oparciu o kwartalne 1
plany pracy.

Ponadto nalezy pamietaé réwniez o kadrach i dazyé
wszelkimi silami do ogranmiczenia wewnetrznej plynnoéei
kadr w pionie operacyjno-rachunkowym. Nalezy ptzyjaé
zasade, ze nie wolno przenies¢ na inne stanowisko pracow-
nika dopdty, dopoki nastepca jego nie bedzie dostatecznie
przygotowany do objecia danego stanowiska. Poza tym
nalezy stale odzialywaé na zespélt operacyjno- rachunkowy,
podnosié jego kwalifikacje zawodowe i $wiadomo$é poli-
tyczng, wyrabiaé szacunek dla naszej pracy i zawodu, wska-
zywac perspektywy do ktérych zmierza socjalistyczny ustréj )'
naszego kraju. !

S Karpiriski
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