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DOŚWIADCZALNE KREDYTOWANIE OBROTU TOWAROWEGO 
W PRZEDSIĘBIORSTWACH HANDLOWYCH 

PROWADZĄCYCH INNE RODZAJE DZIAŁALNOŚCI 
Kredytowanie obrotu towarowego wprowadzone 

w sierpniu 1953 r. w odniesieniu do p r z e d s i ę b i o r s t w 
p r o w a d z ą c y c h wy łączn ie dz ia ła lność h a n d l o w ą da ło 
bardzo p o w a ż n e polepszenie techniki kredytowania 

I wzmocn i ło k o n t r o l ę b a n k o w ą nad dz ia ła lnośc ią 
p rzeds ięb iors tw, aczkolwiek nie wszys tk ie problemy 
ekonomiczne i techniczne z w i ą z a n e z t ą f o r m ą kredy­
towania zos ta ły już w sposób p r a w i d ł o w y rozwiąza ­
ne (vide „Wiadomośc i N B P " nr 6 ;54 — M . K u c h a r s k i 
— „Z doświadczeń kredytowania obrotu towarowe­
go")- W celu dalszego polepszenia systemu kredyto-

ania p r z e d s i ę b i o r s t w oraz wzmocnienia nad n imi 
kontroli bankowej zaszła potrzeba opracowania do­
datkowych p rz e p i s ów o kredytowaniu obrotu towa-
owego tak, aby t ą f o r m ą kredytowania m o ż n a by ło 

objąć równ ie ż p rzeds i ęb io r s twa , k t ó r e oprócz dz ia ła l ­
ności handlowej — jako d o m i n u j ą c e j , p r o w a d z ą t a k ż e 

,tie, uboczne rodzaje dzia ła lności . W g r ę wchodzą tu-
aj przede wszys tk im spółdz ie ln ie pod leg łe Cent ra l i 

Rolniczej Spółdz ie ln i „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " oraz 
spółdzielnie podleg łe Z w i ą z k o w i Spółdz ie ln i S p o ż y w ­
ców, w sumie ponad 3.500 jednostek na p e ł n y m roz­
rachunku gospodarczym. 

Opracowanie odpowiednich p r z e p i s ó w nie by ło 
rzeczą ł a t w ą przede wszys tk im ze w z g l ę d u na: 

a) dużą rozmai tość dz ia ła lnośc i ubocznych tych 
przeds ięb iors tw, w ś r ó d k t ó r y c h jako typowe w y s t ę ­
pują : żywien ie zbiorowe, piekarnictwo, masarnictwo, 
produkcja w ó d gazowych, a ponadto — gospodarka 
rolna, eksploatacja torfu, produkcja oleju, us ług i 
transportowe, itp., 

b) poziom organizacyjny oraz zna jomość przepi­
sów finansowych i dyscyp l inę f i nansową tych jedno­
stek słabszą niż w jednostkach czysto handlowych, 
p rowadzących s w ą dzia ła lność w lepszych warun ­
kach, w miastach. 

T e czynnik i m i a ł y d e c y d u j ą c y w p ł y w na ustalenie 
odpowiednio zasad kredytowania obrotu towarowe­
go. Trzeba było nieraz z r e z y g n o w a ć z precyzj i kre­
dytu na rzecz uproszczenia techniki kredytowania 
z uwagi na podane wyże j powody. P r z y opracowaniu 
przepisów czerpano również z w z o r ó w B a n k u P a ń s t ­
w a Z S R R , k t ó r y stosuje kredyt na ob ró t t a k ż e przy 
kredytowaniu p rzeds i ęb io r s tw handlowych o różno­
rodnej działa lności . 

Na czym więc polega specyfika k redy tu na obró t 
dla tych jednostek w p o r ó w n a n i u z kredytem na 
obrót w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h czysto handlowych? 

l iz ia ła lność produkcyjna p r z e d s i ę b i o r s t w handlo­
wych, aczkolwiek nie dominu jąca , to jednak dość 
znaczna — wiąże się ściśle z dz ia ła lnośc ią h a n d l o w ą 

i nie może być , praktycznie rzecz b iorąc , z ca łokszta ł ­
tu dz ia ła lności p r z e d s i ę b i o r s t w a w y o d r ę b n i o n a . W y ­
produkowany bowiem np. chleb jest sprzedawany 
na ogół w sklepie i utarg z tego t y t u ł u w p ł y w a do 
kas banku łącznie z utargiem za towary np. za sprze­
dany cukier lub obuwie. Poza t y m nie zawsze w mo­
mencie zakupu p r z e d s i ę b i o r s t w o wie , j a k a część np. 
m ą k i zostanie sprzedana w sklepie jako towar, 
a j a k a będz ie przeznaczona do piekarni jako mate­
r ia ł . N i e z b ę d n e i najprostsze by ło więc p rzy jęc ie za­
sady, że z a r ó w n o zakup t o w a r ó w j ak i m a t e r i a ł ó w 
pokrywany będz ie bezpoś redn io w ciężar k redy tu 
normatywnego na ob ró t oraz, że wszystkie w p ł y w y 
p r z e d s i ę b i o r s t w a a więc z t y t u ł u sp rzedaży t o w a r ó w , 
j ak w y r o b ó w i u s ł u g kierowane b ę d ą na dobro kre­
dytu normatywnego na obró t . Wobec tego pojęcie za­
pasu w granicach rotacji musi o b e j m o w a ć łącznie to­
w a r y i m a t e r i a ł y . W p r z e d s i ę b i o r s t w a c h handlowych 
0 mieszanej dz ia ła lnośc i inne ś rodk i normowane j ak : 
wyroby gotowe, produkcja w toku i wyroby półgo­
towe, a nawet rozliczenia m i ę d z y o k r e s o w e czynne 
( n a k ł a d y p r z y s z ł y c h ok resów) łączą s ię z ruchem ma­
te r i a łów, bo są dalszymi fazami przerobu materia­
łów oddanych do produkcji . Ponadto normatywy tych 
ś r o d k ó w są kwotowo znaczne i nie zawsze m o g ą b y ć 
w całości pokryte funduszami w ł a s n y m i w obrocie. 
T a k a bowiem zasada sfinansowania n o r m a t y w ó w 
ś r o d k ó w obrotowych (poza towarami) obowiązu je 
w spó łdz ie ln iach o dzia ła lności czysto handlowej, 
w k t ó r y c h jednak norma tywy pozos ta łych środ­
k ó w (poza towarami) są kwotowo znikome. Po­
w s t a ł wobec tego problem czy us ta l i ć dwa rodzaje 
k redy tu normatywnego — jeden na zapasy t o w a r ó w 
1 m a t e r i a ł ó w w granicach planowej rotacji , drugi na 
normatywy pozos ta łych ś rodków, jeś l i nie b ę d ą mo­
gły b y ć one w całości pokryte funduszami w ł a s n y m i 
w obrocie? Uznano, że p r a w i d ł o w e będz ie i w dodat­
k u o wiele prostsze stosowanie jednego kredy tu nor­
matywnego, k t ó r e g o przedmiotem jest: zapas towa­
r ó w i m a t e r i a ł ó w w g ran i ca»h planowej rotacji lub 
faktyczny stan t o w a r ó w i m a t e r i a ł ó w , jeśl i jest niż­
szy od zapasu w granicach rotacji , no rmatywy lub 
stany faktyczne (jeśli są niższe od normatywu) za­
p a s ó w produkcyjnych i n a k ł a d ó w p rzysz łych okresów 
oraz stany faktyczne kasy i sum p i e n i ę ż n y c h w d ra ­
dze. 

W p a ń s t w o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h handlowych 
normatywne zapasy produkcyjne i n a k ł a d y przy­
sz łych o k r e s ó w nie m o g ą być przedmiotem kredytu 
normatywnego, gdyż zgodnie z o b o w i ą z u j ą c y m sy­
stemem f inansowym m u s z ą z n a j d o w a ć p e ł n e pokry­
cie w funduszach w ł a s n y c h w obrocie. 
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W y j a ś n i e n i a wymaga sprawa t raktowania jako 
przedmiotu k redy tu normatywnego na obró t faktycz­
nego stanu ś r o d k ó w p ł a tn i czych — inaczej więc niż 
pozos ta łych grup ś r o d k ó w normowanych. 

W normatywie ś r o d k ó w p i en i ężnych dominuje nor­
m a t y w sum p i e n i ę ż n y c h w drodze, k t ó r e pochodzą 
z u t a r g ó w , wobec tego łączą się ściśle i bezpoś redn io 
z kredytem no rm a t y wnym na obró t . Normatyw sum 
p ien i ężnych w drodze w planie f inansowym przed-
s i ę b b r s t w a ustala sdę jako i loczyn ś redn ie j dziennej 
sp rzedaży i w s k a ź n i k a dla tego normatywu. Fak tycz ­
ny stan sum p i e n i ę ż n y c h w drodze może b y ć jednak 
większy od normatywu, g łównie z n a s t ę p u j ą c y c h po­
w o d ó w : • 

— przekroczenie planu sp rzedaży , 
— n i e r ó w n o m i e r n o ś ć s p r z e d a ż y w poszczególnych 

dniach mies iąca np. koncentracja u t a r g ó w w ostatnim 
dniu mies iąca oraz na p o c z ą t k u n a s t ę p n e g o mies iąca , 

— opóźnien ie w p r z e p ł y w i e u t a r g ó w do banku, nie 
zawsze z w i n y p r z e d s i ę b i o r s t w a (np. opóźn iony bieg 
poczty, opóźnione przekazanie u t a r g ó w gminnych 
spółdzie ln i przez G K S itp.). 

Zaliczenie więc do przedmiotu k redy tu normatyw­
nego na obró t jedynie n o r m a t y w ń sum p i e n i ę ż n y c h 
w drodze p o w o d o w a ł o b y w w i e l u przypadkach nie­
s łuszne niedokre-dytowanie p r zeds i ęb io r s twa , jeś l i nie 
z jego w i n y stan faktyczny sum p i e n i ę ż n y c h w drodze 
u k s z t a ł t o w a ł b y się p o w y ż e j normatywu, co m a z re­
gu ły miejsce na ultimo każdego mies iąca , na k t ó r ą to 
d a t ę jest — jak wiadomo — regulowany kredyt nor­
m a t y w n y na obró t . Omawiana zasada nie oznacza 
oczywiście rezygnacj i z kontrol i terminowego od­
prowadzenia u t a r g ó w i szybkiego i ch d o p ł y w u do 
banku. Kont ro la ta przez k o m ó r k i kredytowe w od­
dz ia łach powinna b y ć prowadzona doraźn ie , a przez 
k o m ó r k i planowania — systematycznie. 

Po jęc ie zabezpieczenia k redy tu normatywnego na 
obrót , podobnie z resz tą j ak pojęc ie przedmiotu tego 
kredytu — uza leżn ione jest od obowiązu jącego dane 
p rzeds i ęb io r s two czy g r u p ę p r z e d s i ę b i o r s t w systemu 
finansowego i z tego powodu odmienire jest potra­
ktowane dla p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h i spół ­
dzielczych. 

W p r z e d s i ę b i o r s t w a c h p a ń s t w o w y c h bowierii fun­
dusze w ł a s n e w obrocie i pasywa s ta łe m u s z ą pokry­
w a ć 4 0 % normatywu towaru ( a r t y k u ł y spożywcze 
w z a k ł a d a c h żywien ia zbiorowego) z planu finanso­
wego oraz w 100% normatywy pozos ta łych ś r o d k ó w 
obrotowych ( również z planu finansowego). W spół­
dzielniach natomiast do pokrycia sumy n o r m a t y w ó w 
przyjmuje się fundusz w ł a s n y w obrocie i pasywa 
s ta łe albo w wysokośc i ustalonego min imum, albo 
w wysokośc i stanu faktycznego, jeś l i jest on wyższy 
od min imum. 

Dalszą t r u d n o ś c i ą przy opracowywaniu p rzep i sów 
0 kredycie na ob ró t by ło ustalenie sposobu w y l i c z a ­
nia zapasu w granicath planowej rotacji t o w a r ó w 
1 m a t e r i a ł ó w , a ściślej w s k a ź n i k a rotacji . P r z y j ę t o 
zasadę obliczania co k w a r t a ł na podstawie planu nor­
m a t y w ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a ś r edn iego ważonego 
w s k a ź n i k a rotacji . Do wyl iczen ia tego przyjmuje się 
z planu n o r m a t y w ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a poszczególne 
elementy normatywu towary ( a r t y k u ł y spożywbze 
w z a k ł a d a c h żywien ia zbiorowego) oraz m a t e r i a ł y 
z w y j ą t k i e m o d p a d k ó w i inwentarza żywego . Odpadki 
bowiem nie są przez p r z e d s i ę b i o r s t w o zakupywane 
a p o w s t a j ą w procesie produkcj i i wobec tego s łusz­
ne wydaje się el iminowanie ich z obliczenia. Ponie­
w a ż jednak s t a n o w i ą one kwotowo bardzo nieznacz­

n ą część ogółu m a t e r i a ł ó w — stan faktyczny od; 
k ó w dla uproszczenia traktuje się jako przediń 
k redy tu normatywnego na obró t . 

Podobnie sprawa przedstawia się z inwentarz 
ż y w y m , dla k t ó r e g o normatyw w planach finanso­
w y c h jest na ogół podawany w jednej pozycji (nie 
ma s p r z e d a ż y lub zużycia) co u n i e m o ż l i w i a w łączeM 
tej pozycji do wyl iczen ia ś r edn iego wskaźn ika rotacji. 
W konsekwencj i w ięc ewentualny kwotowo również 
nieznaczny zakup inwentarza żywego (np. prosiąt 
do chowu — z w y k l e przy z a k ł a d a c h żywien ia zbio­
rowego) jest pok rywany z k redy tu normatywnego na 
ob ró t i przez okres rotacji , a w ięc przez półtora do 
d w ó c h mies ięcy jest t raktowany jako przedmiot kre­
dytu normatywnego. P o n i e w a ż jednak c y k l produk* 
cy jny inwentarza ż y w e g o jest znacznie d łuższy i w) 
nosi 10—-12 mies i ęcy — stan inwentarza żywego 
że b y ć po okresie rotacji t raktowany i k r e d y t ó w " 
jako stan ponadnormatywny. 

P o s ł u g i w a n i e się ś r e d n i m w s k a ź n i k i e m rotacji 
t o w a r ó w i m a t e r i a ł ó w oraz wyl iczanie zapasu w g 
nicach rotacji na podstawie łącznego zakupu t o w a r l 
i m a t e r i a ł ó w s p o w o d o w a ł o konieczność traktowania; 
ewentualnych s t a n ó w ponadnormatywnych towarów 
i ' m a t e r i a ł ó w r ó w n i e ż łącznie . Dlatego też w prze 
s i ęb io r s twach handlowych p r o w a d z ą c y c h inne rod 
je dz ia ła lnośc i — o b j ę ty ch kredytem normatywm" 
na o b r ó t — kredy t ponadnormatywny n a zapasy 
w a r ó w lub kredyt na nadzwyczajne potrzeby na 
pasy t o w a r ó w finansuje t a k ż e stany ponadno: 
tywne m a t e r i a ł ó w . 

J e d n y m z naj trudniejszych do praktycznego 
w i ą z a n i a oraz na jwięce j b u d z ą c y c h wątp l iwośc i 
g a d n i e ń b y ł a sprawa obliczania i odprowadzania 
rachunek rozl iczeniowy p r z e d s i ę b i o r s t w a częś 
w p ł y w ó w — z rachunku kredytu normatywneg 
Jedna z koncepcji z a k ł a d a ł a możl iwość pokrywani 
w c iężar r achunku k redy tu normatywnego na obrót 
r ó w n i e ż kosz tów z w i ą z a n y c h z p rodukc ją , a więc 
przede wszys tk im kosz tów robocizny, na leżnych od 
funduszu p łac świadczeń , podatku obrotowego i od 
operacji n ie towarowych i i nnych kosz tów. Jeśl i bo? 
w i e m w p ł y w y za sprzedane w y r o b y poprzez własne 
sk lepy detaliczne p r z e d s i ę b i o r s t w a (utarg) lub bez; 
ś r edn io od odb io rców (np. w p ł y w y z inkasa żądań 
p ła ty ) przekazywane są na dobro rachunku k red 
normatywnego n a obrót , to wydaje s 'ę r zeczą na tu 
ną , aby wszelkie koszty, dz ięk i k t ó r y m te w p ł y w y zo 
s t a ły os iągnię te , obc iąża ły kredyt normatywny na 
obró t . Koncepcja ta z resz tą w okresie doświadczal­
nego kredytowania na ob ró t p r zeds i ęb io r s tw o mie­
szanej dz ia ła lnośc i b y ł a k i lkakrotn ie przez niektóre 
oddz ia ły podnoszona. P rzy j ęc i e tej koncepcji wyda­
w a ł o się jednak dość niebezpiecznie i n ies łuszne . 

Przede wszys tk im pokrywanie kosz tów przedsię­
biorstwa w c iężar k redy tu by łoby sprzeczne z kardy­
n a l n ą z a s a d ą naszego systemu kredytowego, który 
odrzuca moż l iwość kredytowania kosz tów przedsię­
biorstwa. Poza t y m m o ż l i w e by łoby również pokry­
wanie z k redy tu strat p r z e d s i ę b i o r s t w a w tym przy­
padku, k iedy koszty p r z e k r a c z a ł y b y plan kosztów 
i p o w o d o w a ł y n i e r e n t o w n o ś ć produkcji . P r z y przy­
jęc iu tej koncepcji rachunek rozliczeniowy przed­
s i ęb io r s twa s t r ac i ł by swój charakter „rozliczeniowy", 
gdyż roz l icza łby niejako ty lko m a r ż ę hand lową ze 
s p r z e d a ż y t o w a r ó w i koszty działa lności handlowej, 
a w ięc og ran i cza łby rozrachunek przeds ięb iors twa do 
dz ia ła lnośc i czysto handlowej. Stosowanie tej zasady 
p o w o d o w a ł o b y poza t y m okresowe przekredytowanie 
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przeds ięb io r s twa przy jednoczesnym gromadzeniu na 
rachunku rozl iczeniowym ś r o d k ó w z b ę d n y c h . 
Koszty z w i ą z a n e z p r o d u k c j ą pokrywane są bowiem 
co pewien okres czasu z dołu . J e ś l i w ięc np. w c iągu 
czerwca p rzeds i ęb io r s two w y p r o d u k o w a ł o i sprzeda­
ło p e w n ą ilość w y r o b ó w , k t ó r y c h koszty robocizny 
wynos i ły zł 5.000 to przy regulacji k redy tu norma­
tywnego na ob ró t na 30.6 p o w s t a ł o b y wolne zabezpie­
czenie zł 5.000.— ( w p ł y w y bowiem zgas i łyby k redy t 
normatywny na obrót) i suma ta zos t a ł aby przekaza­
na na rachunek rozliczeniowy p r z e d s i ę b i o r s t w a . W y ­
pła ta natomiast funduszu p łac np. dokonywana 
w dniu 10 l ipca (za czerwiec) obc iąża łaby n ies łuszn ie 
kredyt normatywny na obrót , gdyż ś rodk i (zł 5 000) 
na w y p ł a t ę w ł a ś n i e tego fnduszu p ł ac przekazane 
zostały w międzyczas ie na rachunek rozliczeniowy. 

Omawiana koncepcja zos ta ła w ięc odrzucona i wo­
bec tego konieczne było ustalenie metody odprowa­
dzania na rachunek rozliczeniowy p r z e d s i ę b i o r s t w a 

Eue tylko m a r ż y os iąganej za sprzedane towary, zre­
alizowanej prowiz j i oraz dodatnich różnic b u d ż e t o ­
wych, ale r ó w n i e ż kosz tów n i e m a t e r i a ł o w y c h (zakup 
ma te r i a łów jest bowiem pokrywany z rachunku kre ­
dytu normatywnego na obrót) z w i ą z a n y c h z produk­
cją oraz zysku na real izacj i w y r o b ó w gotowych 
i us ług . P r z y j ę t o zasadę p o s ł u g i w a n i a się odpowied­

n i m w s k a ź n i k i e m wyl i czonym na podstawie spra­
wozdania terminowego za poprzedni mies iąc , podob­

anie j ak to obowiązu je przy kredytowaniu na ob ró t 
p rzeds ięb iors tw czysto handlowych, gdzie: 

os iągn ię te m a r ż e (A) 
w s k a ź n i k (w) = " ; ._, x 100 

ob ró t (B) 
W p r z e d s i ę b i o r s t w a c h o mieszanej dz ia ła lnośc i 

dzielna (A) musi o b e j m o w a ć m a r ż e handlowe, pro­
wizje otrzymane i inne w p ł y w y , zarachowane różn i ­
ce b u d ż e t o w e oraz koszty n i e m a t e r i a ł o w e (zakup ma­
te r ia łów bowiem pokrywany jest bezpoś redn io 
w ciężar k redy tu normatywnego na obrót) j ak : p ła ­
ce i narzuty, narzut kosz tów za rządu , pozos ta łe 
koszty, podatek obrotowy. D l a uproszczenia i unik­
nięcia sumowania poszczególnych rodza jów kosz tów 
— do wyl iczenia sumy A p r z y j ę t o koszty niemateria­
łowe jako różnicę m i ę d z y sp rzedażą w y r o b ó w goto­
wych i u s ług i w a r t o ś c i ą zuży tych m a t e r i a ł ó w bez­
pośrednich . 

Konsekwentnie za dzielnik (suma B ) konieczne by­
ło przy jęc ie o b r o t ó w handlowych oraz s p r z e d a ż y 
zewnętrznej w y r o b ó w gotowych i us ług . W sprawoz­
daniu te rminowym jednak nie w y s t ę p u j e pozycja 
sprzedaż z e w n ę t r z n a w y r o b ó w gotowych, natomiast 
wys t ępu ją m i ę d z y i n n y m i pozycje: a) „ sp rzedaż de­
taliczna t o w a r ó w " , k t ó r a obejmuje r ó w n i e ż sp r zedaż 
deta l iczną w ł a s n y c h w y r o b ó w , b) „ sp rzedaż w y r o b ó w 
gotowych i u s ł u g " obe jmująca sprzedaż w y r o b ó w na 
zewną t r z i do własne j sieci detalicznej oraz c) pozycja 
„sprzedaż hurtowa w y r o b ó w gotowych do w ł a s n e j 

Isieci detalicznej". 
W celu wyl iczenia sumy B na l eży więc do podanej 

wyżej poz. a) dodać poz. b) i odjąć poz. c). 
Np. detaliczna sprzedaż t o w a r ó w 10.000.— sk ła ­

da się ze sp rzedaży t o w a r ó w 8.000 oraz ze sprze­
daży w ł a s n y c h w y r o b ó w 2.000.— S p r z e d a ż w y r o ­
b ó w gotowych 3.000 sk łada się ze sp rzedaży wew­
n ę t r z n e j (do w ł a s n y c h sk lepów) 2.000 oraz ze sprze-

I dąży z e w n ę t r z n e j 1.000 (w celu uproszczenia sprze­
daż p rzy ję to po jednakowych cenach. Do w y l i ­
czenia w s k a ź n i k a procentowego dla odprowadze­
nia części w p ł y w ó w n a l e ż y p r zy j ąć : 
10.000 + 3.000 — 2.000. 

P r z y j ę t a w przepisach metoda obliczania ś redn iego 
w s k a ź n i k a dla odprowadzania części w p ł y w ó w na 
rachunek rozliczeniowy nie jest doskonała , gdyż 
w s k a ź n i k procentowy wyl iczony na podstawie da­
nych ub ieg łego mies iąca może b y ć nieaktualny dla 
danego mies i ąca np. z uwagi na z m i a n ę s t ruktury 
o b r o t ó w a r t y k u ł a m i o mniejszej lub większe j m a r ż y 
w stosunku do s t ruktury o b r o t ó w w poprzednim 
mies iącu . Poza t y m zagadnienie komplikuje znacz­
nie fakt, że w n i e k t ó r y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h w y s t ę ­
pu j ą dz ia ły produkcyjne o d ł u g i m c y k l u produkcyj­
nym, przy t y m produkcja i zbyt w y r o b ó w gotowych 
są n i e r ó w n o m i e r n e w czasie, np. gospodarstwa rolne 
lub produkcja torfu. W z a k ł a d a c h tych w pewnym 
okresie czasu są p o w a ż n e n a k ł a d y g łówn ie niemate­
r i a łowe , a nie ma zupe łn ie sp rzedaży w y r o b ó w goto­
w y c h (okres letni) , w n a s t ę p n y m natomiast okresie 
(jesień, z ima) nie ma prawie zupe łn ie n a k ł a d ó w , na­
tomiast dokonywana jest sp rzedaż w y r o b ó w goto­
w y c h . Powoduje to w p ie rwszym okresie zan iżan ie 
omawianego w s k a ź n i k a procentowego i przekazywa­
nie na rachunek rozliczeniowy p rzeds i ęb io r s twa zbyt 
m a ł y c h w stosunku do jego aktualnych potrzeb — 
ś r o d k ó w , w drugim okresie z a w y ż a n i e w s k a ź n i k a 
i przekazywanie zbyt d u ż y c h kwot. 

W z w i ą z k u z t y m p o w s t a ł problem, czy w ogóle 
nie w y ł ą c z y ć z k redy tu na obró t f inasowania produk­
c j i rolnej, produkcj i torfu i podobnych z a k ł a d ó w pro­
dukcyjnych . W praktyce jednak b y ł o b y to rzeczą 
bardzo t r u d n ą i s k o m p l i k o w a n ą . Na leża łoby bowiem 
oddzielnie e w i d e n c j o n o w a ć i o d r ę b n i e f inansować 
z rachunku rozliczeniowego zakup m a t e r i a ł ó w dla 
tych zak ładów, w p ł y w y ze sp rzedaży w y r o b ó w go­
towych tych z a k ł a d ó w powiny b y ć w y o d r ę b n i a n e 
z ogółu w p ł y w ó w i kierowane na rachunek rozlicze­
niowy. Poza t y m jedno p rzeds i ęb io r s two , jeden orga­
n izm gospodarczy b y ł o b y niejako podzielone sztucz­
nie na dwie o d r ę b n e części zupe łn ie inaczej finanso­
wane. 

P r z y s p o r z y ł o b y to znacznie p r z e d s i ę b i o r s t w u i ban­
k o w i pracy ewidencyjnej , kontrolnej i manipulacyj­
nej. 

W rezultacie więc z uwagi na to, że dz ia ła lność 
omawianych z a k ł a d ó w jest kwotowo nieznaczna 
w stosunku do dz ia ła lnośc i ca łego p rzeds i ęb io r s twa , 
zdecydowano włączyć finansowanie ró w n ież tego ro­
dzaju dzia ła lności w ramy k redy tu normatywnego 
na obrót , dopuszcza jąc jednak możl iwość p rzy jęc ia 
przez oddzia ł na wniosek p r z e d s i ę b i o r s t w a innego 
w s k a ź n i k a procentowego dla odprowadzenia części 
w p ł y w ó w na rachunek rozliczeniowy od tego, j a k i 
wypada z wyl iczen ia na podstawie sprawozdania ter­
minowego za poprzedni mies iąc z uwagi m i ę d z y i n ­
n y m i na z m i a n ę zakresu- dzia ła lności produkcyjnej . 
Ewen tua lny brak ś r o d k ó w na pokrywanie kosz tów 
np. produkcj i torfu na skutek zaniżonego w s k a ź n i k a 
procentowego wyliczanego na podstawie sprawozda­
nia terminowego — jest w y r ó w n y w a n y przez syste­
matyczny w m i a r ę ponoszenia kosz tów •—• wzrost 
produkcji w toku lub w y r o b ó w gotowych, k t ó r e to 
a k t y w a m o g ą być kredytowane kredytem na obró t 
(jeśli i ch stan nie przekracza normatywu) , a po prze­
kroczeniu normatywu — kredytem ponadnormatyw­
nym, p o w i ą z a n y m z rachunkiem rozliczeniowym. 

Do trudniejszych dla praktycznej real izacj i zagad­
n i e ń na leża ło ustalenie wzoru oświadczen ia o stanie 
normowanych i nienormowanych ś r o d k ó w obroto­
w y c h ze w z g l ę d u na znacznie większą ilość elemen­
t ó w n i e z b ę d n y c h dla p r a w i d ł o w e j regulacji kredy-
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tów, aniżel i w y m a g a j ą tego oświadczen ia p rzeds ię ­
biorstw, k t ó r e p r o w a d z ą w y ł ą c z n i e dz ia ła lność han­
dlową. P r ó b y u z u p e ł n i e n i a wzoru C-la o n i e z b ę d n e 
dodatkowe elementy da ły w ćfekcie wzór formu­
larza nawet wzrokowo tak skomplikowany, że w y ­
d a w a ł o się bardzo utrudnione sporządzen ie oświad­
czenia na t y m wzorze nawet przez ś r e d n i e pod wzg lę ­
dem organizacyjnym i k a d r o w y m p rzeds i ęb io r s twa . 

Wprowadzony formularz w z ó r C - l b „Oświadczen ie 
0 stanie normowanych i nienormowanych ś r o d k ó w 
obrotowych" u w z g l ę d n i a merytoryczne zmiany w sto­
sunku do wzoru C - l a , w y n i k a j ą c e z odmiennych za­
sad kredytowania obrotu w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h han­
dlowych p r o w a d z ą c y c h równ ież inne rodzaje dz ia ła l ­
ności. Zmiany w samym u k ł a d z i e wzoru m i a ł y na 
celu moż l iwie uprośc ić p r a c ę p r z e d s i ę b i o r s t w a przy 
opracowaniu oświadczen ia . Do n a j w a ż n i e j s z y c h 
z nich na leży l ikwidac ja za łączn ika do oświadczen ia 
1 wmontowanie danych zawar tych w za łączn iku — do 
samego oświadczen ia oraz w y ł ą c z e n i e z oświadcze­
nia wyl iczenia zabezpieczenia dla k redy tu norma­
tywnego i dla k r e d y t ó w z w i ą z a n y c h bezpoś redn io 
z kredytem no rma tywnym na obró t . 

W rezultacie więc p r z e d s i ę b i o r s t w o sporządza 
oświadczenie , w k t ó r y m podaje: wyl iczenie zapasu 
t o w a r ó w i m a t e r i a ł ó w w granicach rotacji, u w z g l ę d ­
n ia jąc e w e n t u a l n ą k o r e k t ę o procent n iewykonania 
planu obrotu, normatywy i stany wszys tk ich ś r o d k ó w 
normowanych, a dodatkowo r ó w n i e ż części zapaso­
w y c h maszyn i u r z ą d z e ń oraz p r z e d m i o t ó w nie t rwa­
łych w celu umoż l iw ien i a w y ł ą c z e n i a ewentualnych 
ich s t a n ó w ponadnormatywnych z kredytowania , 
kwal i f ikac ję zapasów t o w a r ó w i m a t e r i a ł ó w nie bio­
r ą c y c h udz ia łu w rotacji , dostawy niefakturowane, 
na leżnośc i pozainkasowe w cyk lu , nieprzetermino-
wane należności z t y t u ł u sp rzedaży ratalnej. 

Na podstawie powyższych danych oraz innych ele­
m e n t ó w (np. fundusz w ł a s n y w obrocie, nieprzeter-
minowane zobowiązan ia fakturowe) oddzia ł sporzą­
dza o d r ę b n y dokument — pro tokó ł kontrol i zabezpie­
czenia k r e d y t ó w i dokonuje regulacji k redytu na 
zapasy t o w a r ó w , k redy tu na nadzwyczajne potrzeby 
(na towary) , k redytu na na leżnośc i fakturowe i kre­
dytu na na leżnośc i z t y t u ł u s p r z e d a ż y ratalnej t j . 
k r e d y t ó w k o r e s p o n d u j ą c y c h z rachunkiem kredy tu 
normatywnego na ob ró t oraz k redy tu normatywnego. 

Z oświadczen iem p r z e d s i ę b i o r s t w a o stanie normo­
wanych i nienormowanych ś r o d k ó w obrotowych 
wiąże się zagadnienie jego kontroli , przede wszys tk im 
kontroli danych do tyczących : zapasów t o w a r ó w 
i m a t e r i a ł ó w , zapasów produkcyjnych i n a k ł a d ó w 
p rzysz łych okresów, od k t ó r y c h za leżne jest właśc i ­
we kredytowanie p r zeds i ęb io r s twa . Naj lepszym spo­
sobem kontroli oświadczen ia jest inspekcja w przed­
s ięb iors twie , k t ó r a powinna być szczególnie w przed­
s ięb io r s twach kredytowanych na obró t — przeprowa­
dzona przed r egu l ac j ą k r e d y t ó w , gdyż w y n i k i inspek­
c j i dokonanej po regulacji k r e d y t ó w m o g ą być w y ­
korzystane dopiero przy n a s t ę p n e j regulacji , a w mię­
dzyczasie przedmiot k redy tu m o ż e ulec zmianie, 
sprawdzenie czego będz ie w y m a g a ł o ponownej in­
spekcji. W y m ó g ins t rukc j i w t y m wzg lędz ie nie 
zawsze jednak może b y ć w y p e ł n i o n y , dlatego zacho­
dziła konieczność ustalenia metody sprawdzenia 
oświadczen ia p r z e d s i ę b i o r s t w a na podstawie mater ia­
łów i danych, k t ó r e są w posiadaniu oddz ia łu . Spraw­
dzenie to oczywiście może b y ć ty lko orientacyjne, 
p rzyb l iżone . .Nie m o ż n a by ło zas tosować metody, j aka 

w y n i k a z p r z e p i s ó w o kredytowaniu obrotu towaro* 
wego w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h czysto handlowych (re­
manent p o c z ą t k o w y t o w a r ó w + zakup — sprzedaż 
po cenie zakupu w pewnym okresie czasu = rema­
nent k o ń c o w y ) . S p r a w ę komplikuje zaliczanie do za­
pasu w granicach planowej rotacji również materr 
łów. Nie zawsze bowiem c y k l produkcyjny jest fcr 
k i i część z u ż y t y c h m a t e r i a ł ó w może powodów 
wzrost z a p a s ó w produkcyjnych — wzg lędn i e nak 
d ó w p rzysz łych ok re sów. Zastosowanie metody r 
danej w rozdz. I I p r zep i só w o kredytowaniu obrót 
towarowego w y m a g a ł o b y włączen ia do. wyliczania 
różn icy r e m a n e n t ó w innych ś r o d k ó w obrotowych 
z w i ą z a n y c h z zużyc iem m a t e r i a ł ó w . 

Sposób ten b y ł b y bardzo p racoch łonny , trudny 
i nie d a w a ł b y w ł a ś c i w y c h w y n i k ó w . 

Z tego powodu p r z y j ę t o zasadę p o r ó w n y w a n i a stał 
nu poszczególnych rodza jów ś r o d k ó w obrotowych 
z bi lansu p r z e d s i ę b i o r s t w a ze stanem tych środków 
w y k a z a n y m w oświadczan iu , s p o r z ą d z o n y m na tę 
s a m ą d a t ę co bilans. Stwierdzenie znaczniejszego za*; 
w y ż e n i a danego rodzaju z a p a s ó w w stosunku do d a | 
nych bi lansowych u m o ż l i w i a oddz ia łom pomniejsze­
nie -o procent z a w y ż e n i a aktua lnych danych 
w oświadczen iu p r zeds i ęb io r s twa , aż do złożenia na­
s t ępnego bilansu, na podstawie k tó r ego znów nast 
puje sprawdzenie z a p a s ó w w stosunku do danyc 
z oświadczen ia i stosowanie ewentualnych w dalszy 
c iągu pomnie j s zeń . Metoda m a więc charakter pe 
nego rodzaju sankcj i w stosunku do przeds iębiors tw 
i chociaż jest prosta i ł a t w a do zastosowania, to jed 
nak — zdajemy sobie s p r a w ę , że jest niedoskonał 
gdyż stan z a p a s ó w przypadkowo może być na jak 
d a t ę z a w y ż o n y przez przedsiębiors two ' , k t ó r e ponosi 
sku tk i tego z a w y ż e n i a w n a s t ę p n y m kwar ta le z tym, 
że oddział przed n a s t ę p n ą r egu lac j ą k r e d y t ó w (po 
regulacji w czasie k t ó r e j dokonano korekty stanu 
faktycznego z a p a s ó w w oświadczen iu) obowiązany 
jest p r z e p r o w a d z i ć i n spekc ję w przedsiębiors twi 
Rygor korygowania stanu faktycznego, zapasów s 
r a się z łagodzić przepis, k t ó r y umoż l iw ia przedsi 
biors twu udokumentowanie, że to by ł rzeczywiści 
przypadek i •aktualne dane są zgodne z rzeczywistoś 
cią. P r z e d s i ę b i o r s t w a jednak z r e g u ł y z tej możliwoś­
ci nie korzys ta ją , a oddz ia ły również , zadowalając si 
zastosowaniem rygoru nie o d b y w a j ą w przedsiębior­
stwie częs tych inspekcji . Dlatego jeszcze raz wypada 
podkreś l i ć , że inspekcje — szczególnie w przedsię­
biorstwach kredytowanych na obró t powinny być 
dokonywane j ak najczęście j , gdyż są one najważniej­
s z y m i prawie j e d y n y m instrumentem pe łne j kontroli 
oświadczeń p rzeds i ęb io r s tw . 

Z p o w y ż s z y c h r o z w a ż a ń na temat występujących 
t r udnośc i i r ó ż n y c h koncepcji w rozwiązan iu poszcze­
gó lnych p r o b l e m ó w , z w i ą z a n y c h z kredytowaniem 
obrotu towarowego w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h prowadzą­
cych obok dzia ła lnośc i handlowej inne rodzaje dzia­
ła lności gospodarczej jasno w y n i k a , że opracowanych 
p rzep i só w nie m o ż n a by ło p o t r a k t o w a ć jako norm 
ostatecznych i powszechnie obowiązu jących . Pra­
wid łowość funkcjonowania omawianych przepisów, 
r e g u l u j ą c y c h n o w ą f o r m ę kredytowania, należało 
s p r a w d z i ć w drodze p r ó b i doświadczeń . 

W celu uzyskania moż l iwie j ak na jwiększe j ilości 
spos t rzeżeń w okresie p r ó b , i l u s t r u j ą c y c h zarówno za­
lety j ak i b rak i nowej metody kredytowania — doś­
wiadczalne kredytowanie rozpoczęło z dniem 1 czer-
w™ca 1954 r. 85 oddz ia łów, obe jmu jąc jego zasięgiem 
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400 gminnych spółdzie ln i „ S a m o p o m o c Ch łopska" , 50. 
spółdzielni spożywców oraz 6 P Z G S (o dzia ła lności 
mieszanej). \ 

Doświadcza lne kredytowanie w p ie rwszym etapie 
zostało wprowadzone ty lko w 10 n a s t ę p u j ą c y c h wo­
jewódzk ich ok ręgach bankowych: Bydgoszcz, Gdańsk , 
K r a k ó w , Lub l in ) Łódź, Opole, P o z n a ń , S ta l inogród , 
Warszawa i Wroc ł aw . 

Z powyższych danych w y n i k a , że stosunkowo du­
ża ilość oddzia łów B a n k u , p r o w a d z ą c y c h d o ś w i a d c z a l ­
ne kredytowanie j ak i p o w a ż n a ilość jednostek, obję­
tych jego zas ięg iem — z a p e w n i a ł y w dostatecznym 
stopniu zebranie n i ezbędne j sumy doświadczeń w ce­
lu zorientowania się, czy zasady nowej formy kre- , 
dytowania m o g ą b y ć stopniowo rozszerzane w sto­
sunku do większe j i lości spółdzie ln i i zastosowane 
również w trybie d o ś w i a d c z a l n y m w pozos t a łych 
siedmiu w o j e w ó d z t w a c h . 

Wprowadzenie doświadcza lnego kredytowania po­
przedzone zosta ło wydan iem w y t y c z n y c h dla oddzia­
łów wojewódzk ich , z awie r a j ących w s k a z ó w k i w za­
kresie: 

a) wytypowania , spółdzie ln i oraz wy typowan ia od­
dzia łów operacyjnych, k t ó r y m zlecone zostanie doś­
wiadczalne kredytowanie 

b) przeszkolenia r e f e r e n t ó w kredytowych wytypo­
wanych oddzia łów i p r a c o w n i k ó w pionu finansowego 
zainteresowanych spółdzie ln i 

c) czynności , k t ó r e w i n n y w y k o n a ć oddzia ły opera­
cyjne w związku ze z m i a n ą t rybu kredytowania . 

W m y ś l tych w y t y c z n y c h doświadcza lne kredy­
towanie na leża ło s k o n c e n t r o w a ć w k i l k u oddz ia łach 
operacyjnych, p r z y j m u j ą c pod u w a | ę w p ie rwszym 
rzędzie te oddzia ły , k t ó r e p r o w a d z i ł y j uż kredyto­
wanie w g obrotu i k t ó r y c h dz ia ły kredytowe w y k a ­
zały dostateczne opanowanie techniki kredytowania 
wg obrotu oraz obowiązu jących w t y m zakresie prze­
pisów. 

P r z y typowaniu spółdzie ln i do doświadcza lnego 
kredytowania oddzia ły winny b y ł y u w z g l ę d n i a ć ,nie 
tylko spółdzie lnie najlepsze w sensie dobrej organi­
zacji ich pionu f inansowo-ks ięgowego , u p o r z ą d k o w a ­
nej ks ięgowości itp. t j . spółdzie ln ie , k t ó r y c h w ł a ś c i w y 
stan organizacyjny z a p e w n i a ł b y z g ó r y p r a w i d ł o w e 
funkcjonowanie nowej formy kredytowania, ale r ó w ­
nież spółdzielnie , w y k a z u j ą c e p r z e c i ę t n y stan organi­
zacyjny — a to w celu uzyskania maksymalnej ilości 
spos t rzeżeń w stosunku do ogółu spółdzie lni , a zwłasz­
cza w stosunku do gminnych spółdz ie ln i „ S a m o p o m o c ' 
Ch łopska" . 

Zas ięg iem doświadcza lnego kredytowania zalecano 
w m i a r ę możności o b e j m o w a ć wszys tk ie gminne 
spółdzielnie , zna jdu jące się pod k o n t r o l ą wytypo­
wanego oddzia łu i pod leg łe jednemu P Z G S . W danym 
przypadku kierowano się za łożeniem, że jednolita 
forma kredytowania w i n n a u ł a t w i ć w s p ó ł p r a c ę od­
dzia łu B a n k u z P Z G S , jako j e d n o s t k ą n a d r z ę d n ą 
gminnych spółdzie lni — w zakresie z a g a d n i e ń f inan­
sowych i kredytowych. 

Ponadto omawiane wytyczne ob l igowały oddz ia ły 
wo jewódzk ie do bieżącego nadzorowania i kontrol i 
przebiegu doświadcza lnego kredytowania w wytypo­
wanych oddz ia łach operacyjnych, zalecając zwróce ­
nie szczególnej uwagi na czynności oddz ia łów w okre­
sach regulacji k r e d y t ó w . 

Spośród jednostek organizacyjnych Centra l i B a n ­
ku w y n i k a m i przeprowadzanych doświadczeń najbar­
dziej zainteresowane b y ł y Wydz ia ł K r e d y t ó w Przed­

s ięb io r s tw Hand lu Wiejskiego i Wydz ia ł Ins t rukc j i . 
Rzecz oczywista, że ś ledzenie przebiegu doświad­

czalnego kredytowania przez p r a c o w n i k ó w wymie­
nionych w y d z i a ł ó w mog ło się o d b y w a ć w g łównej 
mierze w drodze wizy tac j i oddzia łów, p r o w a d z ą c y c h 
doświadcza lne kredytowanie. 

W okresie do k o ń c a sierpnia br. badania przebie­
gu funkcjonowania doświadcza lnego kredytowania 
zos ta ły przeprowadzone w 42 oddz ia łach operacyj­
nych (t j . prawie w po łowie ilości oddzia łów, k t ó r e 
rozpoczęły doświadcza lne kredytowanie z dniem 
1 czerwca). 

W w y n i k u tych b a d a ń uzyskano bardzo bogaty 
i wszechstronny m a t e r i a ł , k t ó r y w p ie rwszym etapie 
zostanie wykorzys tany do opracowania w y j a ś n i e ń 
i interpretacji poszczególnych p rzep i sów rozdz ia łu I I I , 
a po za zakończen iu okresu doświadcza lnego kredy­
towania będz ie s t anowi ł zasadn iczą p o d s t a w ę do 
wprowadzenia ewentualnych zmian i u z u p e ł n i e ń 
przy ostatecznym f o r m u ł o w a n i u i kodyf ikacj i całoś­
ci p r zep i só w o kredytowaniu obrotu towarowego. 

Zebrane w toku b a d a ń spos t rzeżen ia umożl iwia ją 
ponadto ustalenie typowych n iedociągnięć , b ł ędów 
i Usterek, jak ie w y s t ę p u j ą z a r ó w n o w pracy oddzia­
łów n a odcinku kontrol i i analizy oświadczeń oraz 
regulacji k r e d y t ó w , j ak i w s p o r z ą d z a n y c h przez 
spółdz ie ln ie oświadczen iach . 

Z uwagi na rozszerzanie zakresu doświadcza lnego 
kredytowania u w a ż a m y za celowe przytoczenie nie­
k t ó r y c h typowych usterek, jak ie stwierdzono w toku 
wizy t ac j i oddz ia łów. 

Stwierdzone b ł ę d y i us terki rozpatrzymy w kolej­
ności, w y n i k a j ą c e j z u k ł a d u oświadczen ia w z ó r 
C — l b . 

I tak przy sprawdzaniu p r a w i d ł o w o ś c i wyl iczenia 
ś r edn iego w s k a ź n i k a rotacji stwierdzono, że spółdziel­
n ia w y k a z a ł a w oświadczen iu wy łączn ie w s k a ź n i k 
w dniach dla t o w a r ó w . O d d z a ł w s k a ź n i k a nie skory­
g o w a ł w sensie wyl iczen ia ś r edn iego w s k a ź n i k a ro­
tacj i (p. 110 przep isów) , co w w y n i k u p o w o d o w a ł o 
stosowanie w s k a ź n i k a zawyżonego . 

W i n n y m przypadku oddzia ł przy wyliczaniu! ś r ed ­
niego w s k a ź n i k a rotacji p r z y j m o w a ł poz. „sprzedaż 
t o w a r ó w " z bi lansu dochodów i w y d a t k ó w (a więc 
po cenie sprzedaży) zamiast z planu n o r m a t y w ó w 
ś r o d k ó w obrotowych (po cenie zakupu), co w kon­
sekwencj i p o w o d o w a ł o zan iżen ie w s k a ź n i k a . 

N i e k t ó r e oddz ia ły mimo szczegółowego wyspecyfi­
kowania w p. 110 p rzep i sów pozycji p lanu normaty­
w ó w ś r o d k ó w obrotowych, jak ie na l eży u w z g l ę d n i a ć 
p rzy w y l i c z a n i u ś r edn iego wskaźnika ' rotacji, p rzy j ­
m o w a ł y do obl iczeń bądź to wszys tk ie pozycje planu 
n o r m a t y w ó w , bądź też ty lko towary i m a t e r i a ł y pod­
stawowe. 

K w o t y zakupu, dokonanego w trybie rozl iczeń i n ­
kasowych, w y k a z y w a n e przez spółdz ie ln ie w oświad­
czeniach za poszczególne okresy p ięc iodn iowe oka­
za ły się w l icznych przypadkach niezgodne z ewiden­
cją podaży ż ą d a ń z a p ł a t y d o s t a w c ó w p r o w a d z o n ą 
w arkuszu C-15. Oddz ia ły p o p r z e s t a w a ł y raczej na 
uzgodnieniu ogólnej sumy zakupu, co jest n iewłaśc i ­
we, gdyż w n a s t ę p n y m oświadczen iu zachodzi wtedy 
konieczność ponownego uzgadniania wysokośc i za­
kupu dokonanego w c a ł y m okresie rotacji . 

Ustalona w przepisach zasada rejestrowania i w y k a ­
zywan ia w oświadczen iach zakupu za okresy pięcio­
dniowe (lub też 15-dniowe przy rotacji ponad 59 dni) 
wprowadzona zosta ła w ł a ś n i e dla uproszczenia obli­
czeń, a g łówn ie w celu un ikn ięc i a ponownego obli-
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czania zakupu w dniach, o b j ę t y c h k i lkoma okresami 
obrachunkowymi. 

Z zagadnieniem ustalania wysokośc i zakupu 
w okresie rotacji wiąże się bezpoś redn io zagadnienie 
prowadzenia przez spółdz ie ln ie r e j e s t r ó w lub ewiden­
c j i zakupu. J a k stwierdzono — większość spółdzie ln i 
ob j ę tych d o ś w i a d c z a l n y m kredytowaniem prowadzi 
ewidencje lub kontrolki zakupu, uwzg lędn i a j ące : 

a) zakup w trybie rozl iczeń inkasowych, rejestro­
wany na podstawie w e z w a ń z a p ł a t y B a n k u . 

b) zakup w trybie rozl iczeń pozainkasowych, reje­
strowany na podstawie faktur lub wys t awianych 
p r z e l e w ó w . 

c) zakup za go tówkę , w y k a z y w a n y na podstawie 
r a p o r t ó w sklepowych lub p r z e l e w ó w , d o r ę c z a n y c h 
G K S . 

Kon t ro lk i te nie u w z g l ę d n i a j ą dostaw niefakturo-
wanych . 

Część spółdzie ln i nie prowadzi żadne j ewidencj i 
zakupu i przy spo rządzan iu oświadczeń korzysta z da­
nych B a n k u . Zdarza się również , że oddzia ł w y r ę c z a 
spółdzie ln ię i w y p e ł n i a część I oświadczen ia na pod­
stawie arkusza C-15. Oczywiśc ie , że w takich przy­
padkach ewentualne dane do tyczące zakupu doko­
nanego w trybie rozl iczeń pozainkasowych i za go­
t ó w k ę są ca łkowic ie pomijane. 

. Na leży zaznaczyć , że B iu ro Finansowe C R S „Sa­
mopomoc C h ł o p s k a " okó ln ik i em N r 17 z dnia 16 
czerwca 1954 r. poleci ło spó łdz ie ln iom o b j ę t y m k r e ­
dytem na obrót , z a p r o w a d z i ć e w i d e n c j ę zakupu, jed­
nak znaczna ilość spółdzie ln i nie zas tosowała się do 
tego polecenia. 

Jeś l i chodzi o przeprowadzanie korekty zapasu 
w granicach planowej rotacji o procent n iewykonania 
planu obrotu w okresie rotacji , to część oddz ia łów 
nie d o k o n y w a ł a tej korekty przy ustalaniu zapasu na 
dzień 15 mies iąca . Nie sprawdzano r ó w n i e ż elemen­
tów, s t a n o w i ą c y c h p o d s t a w ę do obl iczeń w s k a ź n i k a 

' wykonania planu obrotu oraz p r a w i d ł o w o ś c i tych 
obliczeń. 

Do najbardziej typowych b łędów, k t ó r e stwierdzo­
no przy badaniach p r a w i d ł o w o ś c i w y k a z y w a n i a da­
nych w części I I I oświadczen ia (normatywy i stany 
faktyczne ś r o d k ó w obrotowych) zal iczyć na l eży : 

1) pomijanie w grupach ś r o d k ó w „ m a t e r i a ł y " 
i „ n a k ł a d y p rzysz łych o k r e s ó w " z a r ó w n o normaty­
w ó w jak i faktycznych s t a n ó w z a p a s ó w tych środ­
k ó w działów skupu G S . 

2) n i e u w z g l ę d n i a n i e w grupie „ m a t e r i a ł y " (w po­
zycjach 24 i 25 oświadczenia) n o r m a t y w ó w i s t a n ó w 
faktycznych części zapasowych maszyn i u r z ą d z e ń 
oraz p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h , pop rzes t a j ąc na w y ­
kazywan iu tych zapasów wy łączn i e w pozycjach 31 
lub 32 oświadczenia , k t ó r e to pozycje przewidziane 
zos ta ły jedynie dla dodatkowego wyspecyf ikowania 
n i ek tó rych zapasów m a t e r i a ł o w y c h i produkcyjnych 
— w celu u m o ż l i w i e n i a oddz ia łowi dokonania w y ł ą ­
czeń z kredytowania ewentualnych s t a n ó w ponadnor­
ma tywnych tych zapasów. 

B ł ę d y przytoczone powyże j w p. 1 w y s t ę p o w a ł y 
g łówn ie z tej p rzyczyny , że z p o s t a n o w i e ń rozdzia­
łu I I I p r zep i sów nie w y n i k a ł o w y r a ź n i e , iż przed­
miotem kredy tu normatywnego na ob ró t są równ ież 
normowane ś rodk i obrotowe dz ia łów skupu G S , 
k t ó r e nie k o r z y s t a ł y dotychczas i nie k o r z y s t a j ą na- • 
dal z o d r ę b n e g o k redy tu n o r m a t y w n e g o ^ - — 

Rzecz jasna, że k o n s e k w e n c j ą w y s t ę p o w a n i a tycH 
b ł ę d ó w by ło zan iżen ie zapasów normatywnych, a tym 
samym nieskredytowanie w ogóle zapasów wymie­
nionych powyże j w p. 1 i 2. 

W części I V oświadczen ia spółdzie ln ie na ogół wy­
k a z y w a ł y całość zapasów ponadnormatywnych jako 
zapasy celowe. 

B r a k w formularzu oświadczen ia C - l b specyfika­
c j i z a p a s ó w (wzór oświadczen ia C-21 stosowany do­
tychczas przy kredytowaniu jednostek podległych' 
C R S „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a ' " zawiera dość szczegó­
łową specyf ikac ję z a p a s ó w t o w a r ó w i mater ia łów) 
u t r u d n i a ł oddz ia łom w p o w a ż n y m stopniu dokonanie 
wła śc iwe j k l a sy f ikac j i zapasów. Częściowo w wyniku 
tego, j ak ró w n ież z powodu niedostatecznego opano­
wan ia zasad ustalania zapasów ponadnormatywnyc 
przy kredytowaniu w g obrotu, w większości prz 
p a d k ó w , oddzia ły ogran icza ły się do mechanicznego 
ustalania z a p a s ó w ponadnormatywnych w drodze 
odjęcia zapasu w granicach planowej rotacji od sta­
nu faktycznego zapasów. O ile natomiast stan fak­
tyczny z a p a s ó w k s z t a ł t o w a ł się poniże j zapasu w gra­
nicach planowej rotacji — nie przyjmowano w ogóle 
pod u w a g ę ustalania z a p a s ó w ponadnormatywnych. 

W części V oświadczen ia spółdzie ln ie z r e g u ł y nie 
w y p e ł n i a ł y pozycji „ d o s t a w y niefakturowane", od­
dzia ły zaś ze swej strony przy kontroli oświadczeń 
nie z w r a c a ł y na fakt ten dostatecznej uwagi pomimo, 
iż w bilansach większośc i spółdz ie ln i poz. „dostawy 
niefakturowane" s t a n o w i ł y stosunkowo p o w a ż n y wy­
raz finansowy. 

Jeś l i chodzi o n iedoc iągn ięc ia stwierdzone w zakre-
s'e opracowywania p r o t o k o ł ó w kontroli zabezpiecze­
nia k r e d y t ó w , to w większości s t anowi ły one odpo­
wiedn ik i b ł ę d ó w w y s t ę p u j ą c y c h w oświadczeniach. 
Ponadto — n i e k t ó r e oddz ia ły wad l iwie wype łn ia ły 
n a s t ę p u j ą c e pozycje p r o t o k o ł u : 

1) „ F a k t y c z n y stan z a p a s ó w t o w a r ó w i materia­
ł ó w " — w y k a z u j ą c w tej pozycji w a r t o ś ć stanu fak­
tycznego wszys tk ich ś r o d k ó w normowanych (co oczy­
wiśc ie p o w o d o w a ł o przekredytowanie spółdzielni) . 

2) „ M i n i m u m udz i a łu w ł a s n y c h funduszów obroto­
w y c h " . W tej pozycj i — w razie k sz t a ł t owan ia się 
funduszów w ł a s n y c h spółdzie ln i na poziomie poniżej 
zera (tzw. ujemne fundusze własne) — wykazywano 
w pe łne j wysokośc i pasywa s ta łe . 

3) W pozycj i „zapasy w y ł ą c z o n e z kredytowania" 
pomijano stany ponadnormatywne części zapasowych 
maszyn i u r z ą d z e ń oraz p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h . 

R e a s u m u j ą c powyższe uwagi na temat stwierdzo­
nych u c h y b i e ń n a l e ż y s twie rdz ić , że kontrola oświad­
czeń pod w z g l ę d e m f o rmalnym by ła na ogół przepro­
wadzana poprawnie. Natomiast oddz ia ły zwraca ły 
zbyt m a ł o uwagi na g łębszą ana l izę zapasów ponad­
norma tywnych i k sz t a ł t u j ącą się w w y n i k u przepro­
wadzanych regulacj i k r e d y t ó w s y t u a c j ę f inansową 
spółdzie lni , co jest momentem specjalnie w a ż n y m 
z uwagi na n i e d o s t a t e c z n ą o p e r a t y w n o ś ć gminnych 
spółdz ie ln i w sprawach f inansowych. 

W toku obserwacji przebiegu doświadcza lnego kre­
dytowania w y ł o n i ł y się r ó w n ież pewne problemy 
i zagadnienia, k t ó r e w przepisach rozdz ia łu I I I bądź 
to nie zos ta ły w ogóle uwzg lędn ione , bądź też by ły 
sprecyzowane w sposób niedostateczny. 

Do zasadniczych p r o b l e m ó w , w y m a g a j ą c y c h roz-
~mązal r ia^za] iczyć m o ż n a : 
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1) zagadnienie finansowania kredytem normatyw­
n y m i kredytami ponadnormatywnymi na zapasy 
m a t e r i a ł o w e i na n a k ł a d y p r zysz łych ok re sów dz ia łów 
skupu G S . 

2) s p r a w ę udzielania i sp ł a ty k r e d y t ó w ponadnor­
matywnych nie k o r e s p o n d u j ą c y c h z rachunkiem kre­
dytu normatywnego (kredyty na zapasy w y r o b ó w 
gotowych, pó łgo towych i produkcji w toku, na nak ł a ­
dy przysz łych o k r e s ó w oraz k redy ty na nadzwyczaj­
ne potrzeby na te gruipy ś rodków) . N i e k t ó r e oddz ia ły 
w y r a z i ł y pogląd, aby wymienione k redy ty dla uprosz­
czenia powiązać z kredytem normatywnym, co nie 
wydaje się jednak z punktu merytorycznego całko­
wicie s łuszne. 

3) ustalenie t rybu p o s t ę p o w a n i a w przypadkach, 
jeśl i na rachunku rozl iczeniowym gminnej spółdz ie l ­
n i brak jest dostatecznych ś r o d k ó w na pokrycie prze­
l ewów, d o r ę c z a n y c h G K S z t y t u ł u w y p ł a t na fun­
dusz p łac i na wyda tk i administracyjne. 

Ponadto s p r a w ą bardzo i s to tną ] w y m a g a j ą c ą ure­
gulowania w porozumieniu z C R S „ S a m o p o m o c 
Chłopska" i Z w i ą z k i e m Spó łdz ie ln i Spożywców, jest 
sprawa zaprowadzenia przez spółdz ie ln ie w ł a ś c i w y c h 
r e j e s t rów zakupu. 

Jeś l i chodzi o ogólną ocenę k redy tu na obró t 
w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h handlowych o dz ia ła lnośc i mie­
szanej, to na leży s twie rdz ić , że z a r ó w n o spółdz ie ln ie 
j ak i oddzia ły B a n k u u s t o s u n k o w a ł y się do nowej 
formy kredytowania pozytywnie, t w i e r d z ą c , że nowa 
forma kredytowania umoż l iw ia B a n k o w i pog łęb ien i e 
kontroli, a p r z e d s i ę b i o r s t w u p e ł n e i racjonalne w y ­
korzystanie k r e d y t ó w . 

W pierwszym okresie wprowadzenia doświadcza l ­
nego kredytowania w y s t ę p o w a ł y pewne t r u d n o ś c i 
w zakresie spo rządzan ia oświadczeń przez spółdzie l ­
nie, zwłaszcza na medio mies iąca . P ierwsze oświad­
czenia spo rządzane b y ł y z r e g u ł y b ą d ź to przez re­
f e r e n t ó w kredytowych bezpoś redn io , bądź też przez 
p r a c o w n i k ó w spółdzie lni , lecz przy pomocy oddzia­
łów. Obecnie pomoc oddz ia łów przy opracowywaniu 
oświadczeń ma miejsce jedynie w przypadkach w y ­

j ą t k o w y c h , większość bowiem spółdzie lni , ob j ę tych 
kredytowaniem na ob ró t od 1. 6 br. spo rządza oświad­
czenia samodzielnie. 

P r z y wprowadzaniu doświadcza lnego kredytowa­
n ia zachodzi ła p o w a ż n a obawa, czy spółdzie lnie 
(a zwłaszcza gminne spółdzie lnie) b ę d ą w możności 
p o d a w a ć w oświadczen iach na dz ień 15 mies iąca re­
alne dane do tyczące s t a n ó w faktycznych zapasów 
ś r o d k ó w obrotowych. 

W praktyce okaza ło się jednak, że w e w n ę t r z n a 
s p r a w o z d a w c z o ś ć G S u m o ż l i w i a w dostatecznym 
stopniu ustalanie wymienionych danych. Mianowicie, 
podstawowy m a t e r i a ł , w oparciu o k t ó r y spółdziel­
nie w y k a z u j ą stany zapasów t o w a r ó w i m a t e r i a ł ó w , 
s t a n o w i ą raporty sklepowe i magazynowe, k t ó r e spo­
r z ą d z a n e są przez poszczególne sklepy i magazyny 
codziennie. 

Zapasy produkcyjne (wyroby gotowe, wyroby pół­
gotowe i p r o d u k c j ę w toku) większość spółdzielni 
ustala w oparciu o i lośc iowo-war tośc iowe zestawienia 
zapasów, s p o r z ą d z a n e na 15 i ult imo każdego mie­
siąca, przez poszczególne z a k ł a d y w y t w ó r c z e . 

Pewne t r u d n o ś c i w y s t ę p u j ą jedynie przy ustalaniu 
s t a n ó w z a p a s ó w produkcyjnych na medio mies iąca 
w gospodarstwach rolnych, prowadzonych przez G S . 

P o r ó w n a n i e s t a n ó w zapasów wykazanych w oświad­
czeniach na 30.6. z danymi w y n i k a j ą c y m i z b i l ansów 
spółdz ie ln i za I I k w a r t a ł dało różne w y n i k i . W nie­
k t ó r y c h przypadkach odchylenia b y ł y niewielkie , 
jednak w y s t ę p o w a ł y r ó w n i e ż przypadki stosunkowo 
p o w a ż n e g o z a w y ż a n i a s t a n ó w zapasów w oświadcze­
niach w stosunku do danych bi lansowych. 

Okres d o ś w i a d c z a l n y kredytowania nie został 
wprawdzie jeszcze zakończony . Jednak w y n i k i uzy­
skane na podstawie obserwacji przebiegu kredytowa­
nia w okresie prawie trzech mies ięcy wskazu ją , że 
w zasadzie nic nie stoi na przeszkodzie, aby w celu 
zdobycia większe j sumy doświadczeń rozszerzyć kre­
dytowanie w g obrotu w trybie d o ś w i a d c z a l n y m na 
większą ilość spółdzie ln i i oddzia łów. 

T. Jaroszkiewicz i J. Koziciński 

ODDZIAŁY WOJEWÓDZKIE 
WALCZĄ O WYKONANIE PLANU KASOWEGO 

Bydgoszcz 
Opiera jąc się na założeniu , że zadania planu kaso­

wego są d y r e k t y w ą , k t ó r a musi b y ć b e z w z g l ę d n i e 
wykonana Oddzia ł W o j e w ó d z k i w Bydgoszczy poczy­
ni ł na począ tku I I k w a r t a ł u szereg k r o k ó w zmierza­
j ących do j ak najlepszego w y w i ą z a n i a się z nałożo­
nych n a ń zadań . Czynnośc i te na leża ło podzie l ić na 
dwie kategorie: u c h w a ł y wo jewódzk ie j komis j i do 
spraw planu kasowego i z a r ządzen ia wydane bezpo­
ś redn io d la oddzia łów operacyjnych. D ą ż e n i e m ma­
szyna by ło p e ł n e zmobilizowanie cz łonków komis j i 
i wciągnięc ie i ch do pracy nad śc iągn ięc iem moż l iw ie 
maksymalnej i lości go tówki do B a n k u . Z charaktery­
stycznych zobowiązań cz łonków komis j i p o d j ę t y c h 
w omawianym okresie, w celu zabezpieczenia w y k o ­
nania planu na l eży w y m i e n i ć n a s t ę p u j ą c e : zobowią­
zanie w y d z i a ł u handlu prezydium W R N pod ję t e 
wspó ln ie z w o j e w ó d z k i m inspektoratem P I H , k t ó r e ze 
wzg lędu na specyficznie w y s o k ą na terenie woje­
w ó d z t w a sp rzedaż p o z a r y n k o w ą p r z e w i d y w a ł o jej 
ograniczenie, Kierownik wydziału handlu wydał, na 

podstawie wy tycznych otrzymanych z Minis ters twa 
Hand lu W e w n ę t r z n e g o , za rządzen ie w y d z i a ł o m han­
dlu p r e z y d i ó w P R N , p r z y p o m i n a j ą c e o konieczności 
wydan ia zezwoleń przez poszczególne w y d z i a ł y 
handlu na dokonanie w iększych t ransakcj i bezgo tów­
k o w y c h w handlu detalicznym, polecając j ednocześ ­
nie ogran iczyć wydawanie wspomnianych zezwoleń 
do p r z y p a d k ó w na jn i ezbędn ie j s zych z punktu widze­
n ia celowości gospodarczej. Oddz ia ły terenowe N B P 
zos ta ły poinformowane przez oddzia ł w o j e w ó d z k i 
o wydan iu powyższego za rządzen ia , a w o j e w ó d z k i 
inspektorat P I H n a k a z a ł badanie wysokośc i sp rzedaży 
pozarynkowej przy okazji inspekcji przeprowadzonej 
w jednostkach handlu detalicznego. Nas t ępn i e dzięki 
zobowiązan iom w y d z i a ł u handlu os iągnię to spraw­
niejsze funkcjonowanie centrali odzieżowej na od­
c inku bardziej rygorystycznego stosowania odmowy 
p rzy jęc i a masy towarowej, niedostosowanej do po­
pytu ludnośc i , skontrolowano sposób dysponowania 
d o d a t k o w ą p u l ą t o w a r o w ą Cent ra l i Handlowej P rze ­
mysłu Skórzanego i ograniczenie stosowane przez 
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n i e k t ó r e jednostki handlu hurtowego w sp rzedaży 
atrakcyjnej masy towarowej w przypadku wykona­
n ia przez d a n ą j e d n o s t k ę hur tu planu sp rzedaży 
w o k r e ś l o n y m mies iącu . W y d z i a ł handlu podją ł r ó w ­
nież zobowiązan ie nadzoru nad właśc iwą ana l i zą 
ks iążek „n iezaspokojonego popytu"; prowadzonych 
przez detal oraz bieżącego informowania cz łonków 
komisj i o wszelkich t r u d n o ś c i a c h na odcinku w y k o ­
nania planu lokal izacj i sieci detalicznej oraz planu 
specjalizacji tej sieci. Wreszcie zobowiązan ie prze­
d łużen ia godzin handlu w przypadku krytycznego 
przebiegu wykonania planu kasowego, o d d z i a ł y w a n i e 
w celu przeprowadzenia dodatkowych t a r g ó w dla 
ws i i unicestwienie zamiaru „Spó lno ty P r a c y " pro­
jek tu jące j w ostatnich dniach czerwca z a m k n i ę c i e 
ca 60 s k l e p ó w detalicznych na terenie w o j e w ó d z t w a 
w z w i ą z k u z przekazywaniem tych s k l e p ó w M H D 
i C R S „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " i koniecznośc ią spo­
rządzen ia r e m a n e n t ó w , na l eży r ó w n i e ż do r z ę d u po­
czynań zabezpiecza jących p r a w i d ł o w e wykonanie 
planu. Wydz ia ł p r z e m y s ł u prezydium W R N zobowią ­
zał się do wyrywkowego zbadania ka lku lac j i po­
szczególnych us ług w celu przekazania odpowiednich 
w n i o s k ó w w ł a d z o m centralnym, ścisłej anal izy sto­
sunku us ług w y k o n y w a n y c h na rzecz ludnośc i w po­
r ó w n a n i u ze ś w i a d c z e n i e m tych u s ł u g na rzecz go­
spodarki uspo łeczn ione j , zorganizowania odpowied­
niej rek lamy i s tn ie jących na terenie w o j e w ó d z t w a 
p u n k t ó w u s ł u g o w y c h w formie wywieszenia w w i ę k ­
szych miastach w poszczególnych punktach us ługo­
w y c h a d r e s ó w wszys tk ich p u n k t ó w w tej samej 
miejscowości . W o j e w ó d z k a komisja planowania go­
spodarczego podję ła przy w s p ó ł p r a c y z oddz ia ł em 
w o j e w ó d z k i m N B P i B a n k i e m I n w e s t y c y j n y m zobo­
wiązan ie zapewnienia pe łne j masy- przewozowej dla 
P K S w z w i ą z k u z moż l iwośc iami tego p rzeds i ęb io r ­
s twa przy j ednocześn ie w y s t ę p u j ą c y m z j awisku nad­
miernych w y p ł a t na rzec? w o z a k ó w n ieuspo łeczn io ­
nych. Wydz ia ł f inansowy podją ł się b ieżącego ana­
l izowania przebiegu real izacj i w p ł y w ó w p o d a t k ó w . 
/Niezależnie od tego cz łonkowie komisj i zobowiąza l i 
s ię do in terwencj i w y n i k a j ą c y c h z aktualnych wnio­
s k ó w podkomisji dla spraw handlu oraz u s ł u g j ak 
również na podstawie w n i o s k ó w powiatowych ko-, 
mis j i do spraw planu kasowego. 

Z a r z ą d z e n i a wydane bezpoś redn io dla oddz ia łów 
terenowych podane zos ta ły oddz ia łom w trojakiej 
formie: za rządzen ia dyrektora oddz ia łu w o j e w ó d z ­
kiego w sprawie wykonania planu kasowego 
w I I kwar ta le , wy tycznych na odprawie k i e r o w n i k ó w 
k o m ó r e k planowania obiegu p ien iężnego oddz ia łu 
wo jewódzk iego oraz l i s tów dyrektora oddz ia łu wo­
jewódzk iego do d y r e k t o r ó w oddz ia jów terenowych. 
Za rządzen i e dyrektora oddz ia łu wo jewódzk iego usta­
l i ło zasadnicze wytyczne pracy oddzia łów, o czym 
będz ie jeszcze mowa poniże j . Odprawa zorganizowa­
na w oddziale w o j e w ó d z k i m z a w i e r a ł a w programie 
swoim o m ó w i e n i e dotychczasowego przebiegu w y ­
konania planu kasowego w I I kwar ta le oraz w y m i a n ę 
doświadczeń oddz ia łów terenowych w zakresie sto­
sowania ś r o d k ó w zaradczych. L i s t y skierowane do 
d y r e k t o r ó w oddz ia łów terenowych o m a w i a ł y prze­
bieg wykonan ia planu kasowego w u b i e g ł y m mie­
siącu, w y m i e n i a ł y oddz ia ły nie w y w i ą z u j ą c e się 
z z a d a ń oraz p o d a w a ł y n i e k t ó r e d o r a ź n e wytyczne , 
w y n i k a j ą c e z rozwoju sytuacj i na odcinku k s z t a ł t o ­
wania «ię w p ł a t i w y p ł a t . 

Zasadnicze polecenie dla oddz ia łów terenowych 
podane w formie wspomnianego za rządzen ia dyrek­

tora oddz ia łu wojewódzk iego , n a k ł a d a ł o na oddziały 
obowiązek wykonan ia szeregu czynności . Dyrekto­
r zy i k ie rownicy oddz ia łów operacyjnych zostali zo­
bowiązan i do przeprowadzenia wn ik l iwe j kontroli 
arkuszy 6 K ; w celu zbadania w j ak i ch rozmiarach 
w okresach u b i e g ł y c h w a d l i w y podzia ł tych arkuszy 
na okresy p ięc iodn iowe p o w o d o w a ł przerzucenie ca­
łego c iężaru zasilenia z zapasu emisyjnego na ostat­
n ią p i ęc iodn iówkę mies iąca . Zda jąc sobie sp rawę , że 
wnioski o dodatkowe zasilenie z zapasu emisyjnego 
w i n n y być s y g n a ł e m n i ep rawid łowośc i w przebiegu 
wykonania planu, oddzia ł w o j e w ó d z k i w y d a ł pole­
cenie, aby uzasadnienie omawianych w n i o s k ó w za­
wie ra ło obligatoryjnie oprócz anal izy przyczyn po­
nadplanowych w y d a t k ó w lub k s z t a ł t o w a n i a się 
w p ł a t poniże j za łożeń planu, również szczegółową 
c h a r a k t e r y s t y k ę zastosowanych lub zamierzonych 
przez o d n o ś n y oddzia ł ś rodków zaradczych, mających 
na celu w ł a ś c i w e wykonanie planu. Wniosek o drugie 
z kolei ponadplanowe zasilenie z zapasu emisyjnego 
win ien z a w i e r a ć o m ó w i e n i e stopnia . realizacji środ­
k ó w zaradczych pod ję tych w poprzednim wniosku 
Podkreś l a j ąc , że w ł a ś c i w e regulowanie obiegu pie­
n iężnego i k redytu jest p ie rwszym i naczelnym obo­
wiązk iem całego kierowniczego i ekonomicznego pio 
nu B a n k u , a nie tylko k o m ó r e k planowania obiegu 
p ien iężnego , z a r z ą d z e n i e zawie ra ło zwięz łą analizę 
p rzyczyn dotychczasowych n iedoc iągn ięć na odcinku 
aktywnej w a l k i o w ł a ś c i w e wykonanie planu emisji 
p ien iądza . Wymieniono n a s t ę p u j ą c e powody: 

a) nie w y s t a r c z a j ą c e zainteresowanie aparatu kie­
rowniczego p r o b l e m a t y k ą planowania kasowego, 

b) brak właśc iwe j w s p ó ł p r a c y m i ę d z y komórka­
mi k redy towymi i planowania obiegu pieniężnego, 

c) brak bieżącej kontrol i przebiegu wykonania 
p lanu kasowego w p o w i ą z a n i u ze stopniem- realiza­
c j i p l a n ó w gospodarczych poszczególnych jednostek 
i n i edos t a t eczną o p e r a t y w n o ś ć oddz ia łów na podsta­
wie w y n i k ó w wspomnianej kontroli , 

d) brak pe łne j odpowiedz ia lnośc i d y r e k t o r ó w od­
dzia łów, k i e r o w n i k ó w k o m ó r e k kredytowych i pla­
nowania obiegu p ien iężnego z t y t u ł u na łożonych na 
n ich zadań . Problem większego zainteresowania dy­
r e k t o r ó w oddz ia łów zosta ł o m ó w i o n y j u ż powyżej 
(kontrola w e w n ę t r z n a , wnioski o zasilenie z zapasu 
emisyjnego). Natomiast szczególny nacisk został po­
łożony na w ł a ś c i w ą w s p ó ł p r a c ę k o m ó r k i kredytowej 
z k o m ó r k ą planowania obiegu p ien iężnego (przepro­
wadzenie lus t racj i w i ą z a n y c h w przeds ięb iors twie 
przez p r a c o w n i k ó w obydwu k o m ó r e k , wzajemna 
w y m i a n a m a t e r i a ł ó w jak np.: p r o t o k o ł y z inspekcji, 
obserwacja codziennego przebiegu s p ł y w u masy to-i 
warowej z hur tu do detalu, na podstawie arkuszy 
ewidencyjnych na leżnośc i i zobowiązań fakturo­
wych , w y m i a n a danych z wniosku do planu kredy to-, 
wego i kasowego, analiza w n i o s k ó w kredytowych 
itd. W celu ożywien ia o p e r a t y w n o ś c i oddziałów 
opartej o w y n i k i b ieżącej kontrol i wykonan ia planu 
kasowego zosta ł n a ł o ż o n y obowiązek nie ty lko prze­
prowadzenia lus t racj i w jednostkach handlu deta­
licznego i u s ł u g o w y c h oraz odpowiedniej interwen­
c j i , lecz r ó w n i e ż informowania o spostrzeżonych 
n i edoc iągn ięc i ach oddz ia łów kon t ro lu j ących zainte­
resowane hurtownie. Ponadto oddzia ły kontrolujące 
bezpoś redn io jednostki handlu hurtowego zostały zo­
b o w i ą z a n e do bieżącej kontrol i i in terwencj i w spra­
wie s p ł y w u masy towarowej z p r z e m y s ł u do hurtu 

i z hur tu do detalu. 
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W zakresie strony rozchodowej planu zosta ł na 
oddzia ły na łożony obowiązek przeprowadzenia l u ­
stracj i z zakresu funduszu p łac w wytypowanych 
przez oddział w o j e w ó d z k i 30 p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
w y k a z u j ą c y c h na jpoważn ie j sze n i ep rawid łowośc i 
w skal i wo jewódzk ie j w gospodarce t ą w a ż n ą pozy­
cją kosz tów w ł a s n y c h gospodarki narodowej. P r o ­
tokoły z w y n i k ó w lus t racj i na l eża ło p rzes łać zainte­
resowanym jednostkom. Jeś l i chodzi o skup a r t y k u ­
łów rolnych to podkre ś lono równ ież konieczność ści­
słej w s p ó ł p r a c y k o m ó r e k planowania obiegu p ien ięż­
nego z k o m ó r k a m i kredytowania rolnictwa, szczegól­
nie w zakresie kontroli organizacji pracy aparatu sku­
pu, wykonania p l a n ó w skupu pod w z g l ę d e m ilościo­
w y m , w a r t o ś c i o w y m i stosowania ceny p r z e c i ę t n e j . 
Przypomnienia o b e z w z g l ę d n y m obowiązku ut rzyma­
nia się w t y t u ł a c h l imi towanych oraz zwrócen i a uwagi 
na p o t r z e b ę przeanalizowania w y p ł a t dla gospodarki 
n ieuspołeczn ione j na dawne konta 114 i 115, zamy­
k a ł y zasadnicze d y r e k t y w y dla oddz ia łów tereno­
wych , aczkolwiek nie o m ó w i o n o na t y m miejscu 
wszystkich m o m e n t ó w (np. śc iąganie na leżnośc i od 
ws i itd.). O m a w i a j ą c przygotowania nie m o ż n a po­
m i n ą ć również pewnych u s p r a w n i e ń przeprowadzo­
nych bezpoś redn io na szczeblu oddz ia łu w o j e w ó d z ­
kiego. Na leża ły do nich: za łożenie ewidencj i przebie­
gu wykonania planu obrotu towarowego i u s ł u g 
w e d ł u g poszczególnych p i o n ó w w o j e w ó d z k i c h i w y ­
korzystanie tych ewidencj i do podejmowania nie­
z b ę d n y c h k r o k ó w in terwencyjnych, dalej w y k o r z y ­
stanie j uż uprzednio prowadzonej ewidencj i przebie­
gu wykonania planu kasowego, w przekroju oddzia­
łowym do podejmowania bardziej operatywnej in ­
terwencji w odniesieniu do oddzia łów, do ręczan ie 
w y d z i a ł o m k r e d y t ó w kopii s p r a w o z d a ń z k redy tu 
normatywnego obję tego l imi tem o d d z i a ł o w y m , k re ­
dytu na nadzwyczajne potrzeby i s p r a w o z d a ń z w y ­
konania planu kasowego i wreszcie omawianie ak tu­
alnej problematyki m i ę d z y zainteresowanymi przed­
stawicielami w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w i w y d z i a ł u plano­
wania . 

Zasadniczą fo rmą kontroli wydanych po leceń by­
ły, oprócz obowiązku n a d s y ł a n i a do oddz ia łu woje­
wódzkiego odpisów ważnie jszych , in terwencj i oraz 
p ro toko łów ż lus t racj i p r z e d s i ę b i o r s t w z zakresu 
kontroli funduszu płac , przede wszys tk im wy jazdy 
w teren. W ciągu I I k w a r t a ł u zos ta ły skontrolowane 
wydane polecenia w 65% ilości oddz ia łów w woje­
wódz twie . 

P rzechodząc do o m ó w i e n i a ro l i oddz ia łów tereno­
w y c h nie m o ż n a p o m i n ą ć ani os iągnięć ani też uste­
rek w y s t ę p u j ą c y c h w pracy k o m ó r e k planowania 
obiegu p ien iężnego . P raca oddz ia łu operacyjnego 
posiada bowiem podstawowe znaczenie dla w y n i k ó w 
wykonania planu. Na terenie w o j e w ó d z t w a dz ia ła ły 
we wszystkich powiatach powiatowe komisje do 
spraw planu kasowego — odpowiednik analogicznych 
o r g a n ó w na szczeblu w o j e w ó d z k i m . Komis je te 
z w y j ą t k i e m dwu p o w i a t ó w : R y p i n i A l e k s a n d r ó w 
K u j a w s k i , gdzie k ierownicy oddz ia łów nie mogli 
zapewnić pe łne j f rekwencj i cz łonków, zb i e ra ły się 
na comies ięczne posiedzenia, ana l i zu jąc przebieg 
wykonania planu kasowego. Rodzaje zobowiązań 
n a k ł a d a n y c h na cz łonków tych komisj i b y ł y dwoja­
kiego rodzaju: m o ż l i w e do z a ł a t w i e n i a we w ł a s n y m 
zakresie na szczeblu powiatowym lub przekazywane 
do za ł a twien ia w ł a d z o m zwierzchnim danego uczest­
nika komisj i lub też p r z e s y ł a n e do rozpatrzenia wo­
jewódzkie j komisj i do spraw planu kasowego. Po ­

nadto przy k i l k u oddz ia łach dz ia ła ły p o w o ł a n e z i n i ­
c j a tywy d y r e k t o r ó w podkomisje do spraw handlu, 
z łożone z przedstawiciel i zainteresowanych jedno­
stek hur tu i detalu (oddziały: T o r u ń , Tuchola, Ino­
w r o c ł a w i inne). T e m a t y k a prac tych komisj i i pod-
konńs j i obję ła przede wszys tk im zagadnienie utar­
gu, natomiast w daleko mnie jszym i nie wystarcza­
j ą c y m stopniu za ję ły s ię one p r o b l e m a t y k ą us ług , 
w p ł y w ó w podatkowych itd. Z c iekawszych zobowią­
z a ń p o d j ę t y c h i real izowanych w c iągu I I k w a r t a ł u 
n a l e ż y w y m i e n i ć z zakresu s t a r a ń o*,wzrost utargu 
n a s t ę p u j ą c e : w a l k a z o d m i a n ą sp rzedaży wiązane j 
stosowanej przez C e n t r a l ę H a n d l o w ą P r z e m y s ł u S k ó ­
rzanego (oddzia ły: I n o w r o c ł a w , I Oddz ia ł Mie jsk i 
Grudz iądz ) , n a d z ó r nad w ł a ś c i w y m zogranizowaniem 
handlu obwoźnego na ws i oraz zaopatrzeniem lud­
ności w napoje chłodzące (oddziały: W y r z y s k , I Od­
dział Mie j sk i To ruń ) , skontaktowanie Powszechnej 
Spółdz ie ln i S p o ż y w c ó w z P Z G S i spowodowanie 
przerzutu masy towarowej nie zna jdujące j nabyw­
ców na r y n k u w i e j s k i m do sk l epów handlu miejskie­
go ( I Oddz ia ł Mie j sk i T o r u ń ) , sporządzen ie w y k a z u 
a r t y k u ł ó w , na k t ó r e daj'e s ię odczuwać w z m o ż o n y 
popyt ludnośc i z jednoczesnym o m ó w i e n i e m przy­
czyn i s tn i e j ących b r a k ó w (Oddzia ł Szubin), staranie 
o uruchomienie kwaszarn i n i ezb ęd n e j na terenie 
o k r ę g u oddz ia łu (Oddzia ł Szubin), przyspieszenie 
uruchomienia punktu detalicznej sp rzedaży mięsa 
z uboju gospodarczego (Oddział Inowroc ław) . Ostat­
nio wymieniony oddzia ł s p o w o d o w a ł m i ę d z y inny­
mi , dz ięki in terwencj i komis j i powiatowej sygnal i ­
zującej do tk l iwy brak u b r a ń dz iec ięcych w w i e k u 
8—10 lat, przestawienie w w y n i k u poparcia ,,Spól-
noty. P r a c y " produkcj i dwu spółdz ie ln i na terenie 
w o j e w ó d z t w a na wytwarzan ie tego poszukiwanego 
asortymentu. Jako dalsze zobowiązan ie ma jące na 
celu w z m o ż e n i e w p ł y w ó w z t y t u ł u utargu na leży 
w y m i e n i ć staranie o r ó w n o m i e r n y s p ł y w masy to­
warowej z Cent ra l i Handlowej S p r z ę t u Sportowego 
(Oddział Włoc ławek) , zobowiązan ia za jmujące się 
w ł a ś c i w ą loka l izac ią sk l epów i p r z y d z i a ł e m n iezbęd­
n y c h lokal i (Oddzia ł I nowroc ł aw) , w y s t a r c z a j ą c y m 
zaopatrzeniem w owoce i w a r z y w a (Oddział Brodni­
ca), t e rminowym zaopatrzeniem • Cent ra l i Nasiennej 
w nasiona na poplony ( I Oddzia ł Mie j sk i Bydgoszcz), 
uruchomienia sezonowych p u n k t ó w sp rzedaży deta­
licznej w d u ż y c h P G R ( I Oddz ia ł Mie j sk i Grudz iądz) , 
dostosowaniem godzin sp rzedaży w G S do sezono­
w y c h potrzeb ludnośc i wiejskiej ( I Oddz ia ł Mie jsk i 
Grudz iądz) , z w r ó c e n i e m uwagi na n i ewłaśc iwe zaopa­
t rywanie w m a s ę t o w a r o w ą Centrogalu (Oddział Ino­
w r o c ł a w ) . W związku z koniecznośc ią zwiększen ia 
w p ł y w ó w z u s ł u g komisja dzia ła jąca przy Oddziale 
T o r u ń w y w a r ł a nacisk na o k r e ś l o n e spółdzie ln ie 
w celu sk rócen ia c y k l u w y k o n y w a n y c h us ług . Przed­
miotem troski l icznych komisja j ak np. Oddzia łu G r u ­
dziądz było terminowe zaopatrzenie spółdzie ln i usłu­
gowych w n i e z b ę d n y surowiec. Jeże l i chodzi o wzmo­
ż e n i e w p ł y w ó w g o t ó w k o w y c h w tytule „poda tk i " , to 
komisja przy Oddziale Chojnice dop i lnowa ła termino­
wego spo rządzen ia t y t u ł ó w wykonawczych oraz spo­
rządzen ia d o m i a r ó w podatkowych. Komis je nie sta­
n o w i ł y jedynej formy dzia ła lności ekonomicznej 
oddz ia łów B a n k u , wydaje się jednak, że w a r u n k u j ą c 
oczywiście w ł a ś c i w ą o rgan izac ję i m e t o d ę ich pracy 
nie m o ż n a nie doceniać funkcjonowania tego organu. 

Dokonywane lustracje w jednostkach handlu deta­
licznego i w jednostkach u s ł u g o w y c h oraz podejmo­
wanie na ich podstawie n i e z b ę d n y c h interwencj i 
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s t anowi ło w a ż n y czynnik w a l k i o wykonanie planu. 
Dużą a k t y w n o ś ć rozwiną ł na t y m odcinku Oddzia ł 
I n o w r o c ł a w uzysku jąc m i ę d z y i n n y m i zwiększen ie 
p r zydz i a łu w ó z k ó w dziecinnych dla hurtowni 
„ A r g e d " i p o d e j m u j ą c s k u t e c z n ą i n t e r w e n c j ę w za­
kres ie b r a k o r ó b s t w a produkcji mebli . Oddz ia ł B r o d ­
nica u s p r a w n i ł , s tosując ten sposób, zaopatrzenie 
w n i e k t ó r e a r t y k u ł y żywnośc iowe . 

F o r m ą w n i k l i w e j kontroli n a s t ę p n e j b y ł y anal izy 
obrotu towarowego, opracowywane na podstawie 
w y k o n y w a n i a planu zakupu i sp rzedaży u b i e g ł y c h 
o k r e s ó w oraz k s z t a ł t o w a n i a s ię r e m a n e n t ó w w po­
szczególnych asortymentach. M a t e r i a ł uzysk iwany 
w w y n i k u analiz i p rzekazywany n a s t ę p n i e oddz ia ło ­
w i w o j e w ó d z k i e m u umoż l iwi ł d o k ł a d n e rozeznanie 
potrzeb terenu. Ż a ł o w a ć jedynie na leży , że anal izy 
te nie b y ł y spo rządzane w w i ę k s z y c h rozmiarach. 
W I I kwar ta le w n i k l i w y m opracowaniem wspomnia­
nego m a t e r i a ł u w y r ó ż n i ł y się oddz ia ły w I n o w r o c ł a ­
w i u i Brodnicy. Przeprowadzona akcja lus t racj i 
p r z e d s i ę b i o r s t w z zakresu kontrol i funduszu p łac 
zos ta ła dok ł a dn i e przeprowadzona przede wszys tk im 
przez Oddzia ł T o r u ń i I Oddz ia ł Mie j sk i w G r u d z i ą ­
dzu. P r o t o k o ł y n a d e s ł a n e z tych oddz ia łów z a w i e r a ł y 
nie ty lko n a ś w i e t l e n i e p rzyczyn p r z e k r o c z e ń fundu­
szu płac , ale r ó w n i e ż n a l e ż y t e udokumentowanie 
stwierdzonych n i ep rawid łowośc i . Pozwol i ł y one na 
w y s u n i ę c i e o k r e ś l o n y c h p o s t u l a t ó w pod adresem 
jednostek n a d r z ę d n y c h , m a j ą c y c h n a celu zmniejsze­
nie nie uzasadnionych gospodarczo w y p ł a t w tej 
dziedzinie. 

Wreszcie jako nie o ostatniej metodzie w hierarchi i 
czynnośc i m a j ą c y c h w p ł y w na wykonanie planu k a ­
sowego na l eży w s p o m n i e ć o ż y w y m kontakcie l i cz ­
nych stosunkowo k o m ó r e k planowania obiegu pie­
n iężnego z G K S . Łączność ta nie ogran icza ła się t y l ­
ko do i n s t r u k t a ż u , lecz obję ła r ó w n i e ż swoim zas ię­
giem tak istotny dla omawianego zagadnienia pro­
blem terminowego odprowadzania w p ł y w ó w podatko­
w y c h i u t a r g ó w gminnych spółdzie ln i p rzekazywa 
nych do B a n k u za p o ś r e d n i c t w e m G K S . 

A j ak p r z e d s t a w i a ł a się sprawa w oddz ia łach nie 
w y k a z u j ą c y c h na l eży t e j t roski o w ł a ś c i w e w y w i ą ­
zywanie się z n a ł o ż o n y c h na nie zadań? Oddzia ł 
A l e k s a n d r ó w K u j a w s k i w y k o n a ł plan odprowadzenia 
do zapasu emisyjnego w 32% w stosunku do planu 
zatwierdzonego, a w 70% w stosunku do w ł a s n e g o 
projektu. Oddzia ł ten nie zo rgan i zowa ł we w ł a ś c i w y 
sposób ani prac powiatowych komisj i do spraw pla­
nu kasowego, ani t eż w s p ó ł p r a c y m i ę d z y k o m ó r k ą 
k r e d y t o w ą i planowania obiegu p ien iężnego , nie 
p r z e p r o w a d z i ł w okresie maj — czerwiec żadne j 
lus t racj i na odcinku handlu wieiskiego, a w maju 
ogran iczy ł się np. do przeprowadzenia w detalu po 
jednej ty lko wizy t ac j i P S S i M H D , nie p o d e j m u j ą c 
na podstawie tej lus t rac j i j ak i chś zdecydowanych 
in terwencj i i to mimo n i ewykonywan ia w t y m okre­
sie planu obrotu towarowego przez P S S . Oddz ia ł 
C h e ł m n o w y k o n a ł zatwierdzonv plan emisj i w 33% 
nie p r z e p r o w a d z a j ą c w ogóle żadne j lus t rac j i w I I 
kwar ta le w jednostkach u s ł u g o w y c h / p o m i j a j ą c pra­
w i e ca łkowic ie k o n t r o l ę gminnych spółdzie lni , odgry­
w a j ą c y c h n i epoś l edn i a r o l ę w planie kasowym od­
działu. Jego dz ia ła lność ekonomiczna s t anowi ła j a ­
s k r a w y p r z y k ł a d zajmowania się szeregiem drobnych 
zagadn i eń m a j ą c y c h min ima lny w p ł y w na w y k o n a ­
nie planu kasowego np. problem właśc iwego zorgani­
zowania obs ługi w jednej aptece, przy jednoczesnym 
niedostrzeżeniu niewykonywania w tym samym mie­

s iącu planu obrotu towarowego przez P S S . Nie wią­
żąc wykonania planu kasowego z planem kredyto­
w y m i nie k o n t r o l u j ą c systematycznie przebiegu 
w y k o n y w a n i a planu w pozycji utarg z realizacją 
planu obrotu towarowego oddział nie dostrzegł 
w ciągu czerwca zagrożen ia na t y m odcinku i w 
nie p r z e p r o w a d z i ł żadne j lustracj i . 

N i e w ł a ś c i w ą dz ia ła lność r o z w i n ą ł Oddzia ł Chcr 
nice, z an i edbu jąc lus t racj i w hurcie i jednostk 
u s ł u g o w y c h , n i e d o s t a t e c z n ą op ieką otaczając h 
del w ie j sk i — rezultatem tego było wykonanie z 
d a ń emisy jnych w 4 3 % . T e same uwagi odnoszą 
ró w n ież do Oddz ia łu W ą b r z e ź n o . Zos ta ły one uwi 
czone podobnym w y n i k i e m t j . wykonaniem zadań n 
odcinku ruchu emis j i p i e n ą d z a w 40%. Oddział Lip­
no w y k o n a ł te zadania ty lko w 1 1 % . W maju oddzia­
ł y w a n i e operatywne oddz ia łu ogran iczy ło się do 
przeprowadzenia jednej inspekcji w P S S , a współ­
praca m i ę d z y k o m ó r k ą k r e d y t o w ą , a planowania 
obiegu p ien iężnego zna laz ła swoiste odbicie na po­
siedzeniu komis j i do spraw planu kasowego w czerw­
cu, k iedy to k o m ó r k a kredytowa nie wywiąza ła się 
w terminie z n a ł o ż o n y c h na n ią obowiązków. Oddział 
Mogilno w y k o n a ł plan emisj i w 10%. Oddział ten 
p o m i n ą ł z u p e ł n y m milczeniem p r a c ę gminnych 
spółdzie ln i , mimo posiadania w odpowiednim czasie 
m a t e r i a ł ó w w s k a z u j ą c y c h na n iezwykle wysokie 
k s z t a ł t o w a n i e się s p r z e d a ż y pozarynkowej w niektó­
r y c h gminnych spó łdz ie ln iach (s ięgających 28—30% 
ogółu obro tów) i zagraża jące real izacj i w p ł y w ó w go­
t ó w k o w y c h . B r a k wła śc iwe j w s p ó ł p r a c y komórki 
planowania obiegu p ien iężnego z k o m ó r k ą kredytową 
1 nie wykorzys tywan ie m a t e r i a ł ó w z lus t racj i handlu 
miejskiego (brak notatek z tych lustracj i) przyczynił 
s ię dodatkowo do n iewykonania planu. 

W ł a ś c i w e ustawienie pracy ekonomicznej kom 
k i planowania obiegu p ien iężnego wymaga urzec 
wis tnienia szeregu p o s t u l a t ó w odnoszących się b 
p o ś r e d n i o do organizacji jej pracy, na rzędz i pra 
w s p ó ł p r a c y z i n n y m i k o m ó r k a m i i kontroli v 
w n ę t r z n e j oraz nadzoru. W zakresie usprawnienia 
organizacyjnego wydaje się celowe, po uprzednim 
wza jemnym przeszkoleniu w dziedzinie przepisów 
z kontrol i funduszu p łac i planowania kasowego, 
dokonanie takiego podz ia łu czynnośc i między po­
szczególnych r e f e r e n t ó w k o m ó r e k planowania obiegu 
p ien iężnego , aby o b e j m o w a ł y one obowiązek kontro­
l i przez d a n ą osobę tych samych jednostek z zakresu 
planowania kasowego i kontrol i funduszu płac. Sy­
stem ten w y p r ó b o w a n y j u ż przez I I I Oddz ia ł Miejski 
w Bydgoszczy zda ł egzamin, jego bezpoś redn im i w i ­
docznym rezultatem jest zwiększen ie oddziaływania 
B a n k u na kontrolowane jednostki, p o n i e w a ż referen­
ci zy sku j ą więce j swobody r u c h ó w , umożl iwia ' 
cvch z kolei zwiększen ie częstot l iwości inspek 
W y p o s a ż e n i e we w ł a ś c i w e n a r z ę d z i a pracy postuluje 
opracowanie n i e k t ó r y c h w y t y c z n y c h do kontroli 
w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . 

Oczywiśc ie wszys tk ie te wymienione poczynania, 
W św ie t l e doświadczeń I I k w a r t a ł u s t a n ą sie całko­
wic ie i luzoryczne, jeśl i nie będz ie i m towarzyszyła 
chęć wzorowego w y p e ł n i e n i a o b o w i ą z k ó w ze strony 
p r a c o w n i k ó w k o m ó r e k planowania obiegu pienięż­
nego oraz ścisły n a d z ó r i kontrola dy rek to rów od­
dz ia łów. 

Przebieg wykonan ia p lanu kasowego w I I kwartale 
w y k a z a ł raz jeszcze, że o jego p o m y ś l n y m wyniku 
decyduje nie ty le kontrola spe łn i anych poleceń 
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przez p r a c o w n i k ó w oddz ia łu wo jewódzk iego , i le co­
dzienny i sumienny n a d z ó r d y r e k t o r ó w oddz ia łów. 
T a m bowiem, gdzie św iadomość znaczenia t ych za­
g a d n i e ń dla B a n k u by ł a wysoka, p o m y ś l n e b y ł y 
również rezultaty pracy. 

K. Głażewski 

Stalinogród 
Do wykonan ia planu kasowego w I I kwar ta le br. 

p r z y c z y n i ł s ię n i e w ą t p l i w i e w znacznym stopniu 
w z m o ż o n y wys i ł ek aparatu N B P naszego w o j e w ó d z ­
twa, a zwłaszcza znaczna poprawa s t y l u pracy ko­
m ó r e k planowania obiegu p i en i ężnego oddz ia łów 
operacyjnych w t y m okresie. Ź ród ł a naszego sukcesu 
na leży jednak szukać j u ż w okresach poprzednich 
a w szczególności w I kwar ta le br. Wprawdzie stale 
od momentu wprowadzenia w życie planowania k a ­
sowego dąży l i śmy do polepszenia s ty lu naszej pracy, 
ale niewykonanie z a d a ń planu kasowego w I V k w a r ­
tale ubieg łego roku by ło dopiero s y g n a ł e m ostrze­
gawczym, że nasze wys i łk i w k i e runku wykonania 
planu kasowego są nie w y s t a r c z a j ą c e . W w y n i k u 
przeprowadzonej analizy sytuacj i p i en i ężne j i do­
tychczasowego s ty lu pracy dosz l i śmy do przekona­
nia, że podejśc ie terenowego aparatu bankowego do 
zagadn i eń obiegu p ien iądza jest n i e w ł a ś c i w e . Z d a j ą c 
sobie s p r a w ę , że w y n i k i p lanu kasowego zależą g łów­
nie od pracy oddz ia łów operacyjnych, t j . od bezpo­
ś redn ich w y k o n a w c ó w planu, s k i e r o w a l i ś m y u w a g ę 
g ł ó w n i e na odpowiednie nastawienie aparatu tere­
nowego do z a g a d n i e ń planowania i obiegu p ien ięż ­
nego. W z w i ą z k u z t y m pod ję l i śmy szereg w y s i ł k ó w 
w k ie runku przygotowania terenowego aparatu na­
szego w o j e w ó d z t w a do takiej w a l k i o wykonanie 
planu kasowego i zastosowania tak ich metod pracy 
j ak ich wymaga aktualna sytuacja p i en i ężna . K o r z y ­
s ta jąc z doświadczeń radzieckich, i p o r ó w n u j ą c po­
dejście radzieckiego aparatu planistycznego do w y ­
konania p l a n ó w kasowych s tw ie rdz i l i śmy , że aparat 
nasz wobec poważnie j sze j odpowiedz ia lnośc i za nie­
wykonanie planu kasowego nie p r z y w i ą z u j e do ko­
nieczności wykonan ia p lanu kasowego takiej wagi 
j ak to ma miejsce w Z w i ą z k u Radzieckim. Pod ję l i ś ­
my więc p r ó b y w granicach naszych możl iwośc i 
maksymalnego zainteresowania aparatu terenowego 
wykonaniem planu kasowego. W t y m celu w spo­
rządzane j przez wydz i a ł planowania oddz ia łu woje­
wódzkiego kwar ta lne j ocenie pracy k o m ó r e k pla­
nowania p r z y j ę l i ś m y w y s o k i w s k a ź n i k przeliczenio­
w y dla oceny o p e r a t y w n o ś c i k o m ó r e k , j a k r ó w n i e ż 
zapowiedz ie l i śmy i istotnie k o r y g o w a l i ś m y ocenę do­
k o n y w a n ą na dotychczasowych zasadach w s k a ź n i ­
k i em wykonania kwartalnego planu kasowego. U z y ­
skane na skutek tej korekty lepsze oceny w p ł y w a ł y 
na uzyskanie w y r ó ż n i e n i a k o m ó r e k planowania w r a ­
mach w s p ó ł z a w o d n i c t w a oraz na przyznanie premii 
administracyjnej k ie rownikom k o m ó r e k planowania. 
Również dyrektor oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o w s w y m 
piśmie z a w i e r a j ą c y m zadania d la oddz ia łów opera­
cyjnych w zakresie planu kasowego n a I I k w a r t a ł 
zapowiedzia ł , że będz ie p r z e p r o w a d z a ł osobiście ba­
dania p rzyczyn niewykonania planu kasowego przez 
oddzia ły operacyjne i przypadki n iewykorzys tan ia 
wszystkich możl iwośc i dla poprawienia w y n i k ó w 
planu kasowego b ę d ą m i a ł y w p ł y w na premiowanie 
oddzia łu łącznie z k ierownic twem. N a skutek tego 
rodzaju postawienia sp rawy zainteresowanie w y ­
konaniem planu kasowego na I I k w a r t a ł br. by ło 

znacznie w iększe n iż w poprzednich okresach. Świad ­
czy o t y m fakt, że n i e k t ó r e oddz ia ły operacyjne nie­
za leżnie od z w i ę k s z o n y c h w y s i ł k ó w w c iągu k w a r t a ­
łu, p o d e j m o w a ł y d la poprawienia w y n i k ó w k w a r t a l ­
nego planu kasowego w ostatnim dniu k w a r t a ł u 
szereg d o r a ź n y c h czynnośc i j a k np. p o w o d o w a ł y 
p r z e d ł u ż e n i e godzin otwarcia sk lepów, w y s t ę p o w a ł y 
do oddz ia łu wo jewódzk iego o przydzielenie samo­
chodu w celu dodatkowego śc iągnięc ia g o t ó w k i spoza 
bankowych ogniw obrotu p ien iężnego , in terweniowa­
ły w sprawie rzucenia w ostatnich dniach na rynek 
pewnej i lości a t rakcyjnej masy towarowej itp. 

D l a zwracania uwagi k i e rownic twu oddz ia łów ope­
racy jnych na s top ień wykonan ia kwartalnego planu 
kasowego i kon ieczność w y r ó w n a n i a ewentualnych 
n i e d o b o r ó w z poprzednich mies ięcy k w a r t a ł u , oddzia­
ły operacyjne zos ta ły zobowiązane do podawania 
w sprawozdaniach za I , I I i I I I d e k a d ę mies iąca pro­
centu wykonan ia p lanu mies ięcznego, a w sprawo­
zdaniach mie s i ęcznych ża I , I I i I I I mies iąc k w a r t a ł u 
procentu wykonan ia planu kwartalnego. 

D l a orientowania oddz ia łu wo jewódzk iego w ope­
ratywnej dz ia ła lnośc i oddz ia łu stosownie do zale­
ceń oddz ia łu wo jewódzk iego , oddzia ły operacyjne 
sporządza ją sprawozdania mies i ęczne w d w ó c h czę­
ściach, a mianowicie w części pierwszej o m a w i a j ą 
kolejno wykonanie p lanu kasowego w poszczegól­
nych t y t u ł a c h p lanu kasowego oraz z m i a n ę w ksz ta ł ­
towaniu się emisj i , natomiast w części drugiej oma­
wia j ą o p e r a t y w n ą dz ia ła lność oddz ia łu w mies i ącu 
sprawozdawczym z p o d z i a ł e m na prace wykonane 
w ramach rea l izac j i u c h w a ł komis j i d la spraw planu 
kasowego, w ramach konkre tnych z a d a ń zleconych 
przez oddzia ł w o j e w ó d z k i oraz wykonane w ramach 
w ł a s n y c h p rzeds i ęwz ięć oddzia łu . 

S t o p i e ń wykonan ia kwartalnego planu kasowego 
w poszczegó lnych t y t u ł a h h jest bieżąco analizowany 
przez oddz ia ł w o j e w ó d z k i na podstawie sprawozdaw­
czości dekadowej i na znaczniejsze odchylenia z w r a ­
ca p i s e m n ą u w a g ę zainteresowanym oddzia łom, żą­
da jąc w z m o ż e n i a w y s i ł k u na tym, odcinku j a k r ó w ­
n ież p r zed łożen i a sprawozdania z dotychczas pod ję ­
tych ś r o d k ó w . 

Planowanie kasowe stanowi stosunkowo nowe za­
gadnienie, dotychczas obowiązu jąca ins t rukcja o p la­
nowaniu kasowym nie p o d a w a ł a szczegółowych 
i konkre tnych form dzia ła lności , wobec czego tere­
nowy aparat zmuszony b y ł w y p r a c o w a ć sobie w ł a s n e 
metody o d d z i a ł y w a n i a na życie gospodarcze. D l a spo­
pularyzowania tych metod oddzia ł w o j e w ó d z k i sto­
suje w y m i a n ę doświadczeń przez z w o ł y w a n i e po 
z a k o ń c z e n i u k w a r t a ł u specjalnych narad roboczych, 
na k t ó r y c h podawane są przez oddz ia ł w o j e w ó d z k i 
i u z u p e ł n i a n e przez k i e r o w n i k ó w k o m ó r e k planowa­
n ia nowe metody i pod ję t e ś rodk i zastosowane przez 
oddz ia ły na przestrzeni ub ieg łego roku. 

J a k k o l w i e k zdaniem naszym w y n i k planu kaso­
wego za leży w n a j w i ę k s z y m stopniu od s t a ł e j , bie­
żącej , uporczywej i moż l iw ie wszechstronnej dzia­
ła lności oddz ia łów operacyjnych to jednak u w a ż a ­
l i śmy, że r ó w n i e ż komisje do spraw planu kasowego 
szczebla w o j e w ó d z k i e g o i powiatowego są ś rodk iem, 
k t ó r y n i e w ą t p l i w i e w p ł y w a dodatnio i pomaga 
w w i e l u przypadkach aparatowi bankowemu uzysk i ­
w a ć lepsze rezultaty. 

Posiedzenia komis j i da ją aparatowi bankowemu 
okazję spotkania się co najmniej raz w mies iącu 
z a k t y w e m gospodarczym swego terenu, przedysku­
towania ak tua lnych z a g a d n i e ń gospodarczych i pod-
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jęc ia pewnych u c h w a ł . D l a wc iągn ięc ia do ściślejszej 
Współpracy z B a n k i e m cz łonków w o j e w ó d z k i e j ko ­
mis j i do spraw planu kasowego i zainteresowania ich 
g o t ó w k o w y m wyrazem k ie rowanych przez nich pro­
cesów gospodarczych s p o w o d o w a l i ś m y przydzielenie 
cz łonkom komisj i poszczególnych odc inków planu ka­
sowego. 

W z w i ą z k u z powyższą r e o r g a n i z a c j ą prac na po­
siedzeniach komis j i sy tuac j ę na poszczegó lnych od­
cinkach p lanu kasowego referuje nie j a k dotychczas 
przedstawiciel B a n k u lecz zainteresowany cz łonek 
komisj i , B a n k natomiast dostarcza na k i l k a dni przed 
posiedzeniem odpowiednie m a t e r i a ł y cyfrowe i opi­
sowe. W t y m celu oddz ia ły operacyjne p rzesy ła j ą 
w d w ó c h egzemplarzach sprawozdania opisowe z w y ­
konania p lanu kasowego w okresie od 5 do 10 dni po 
zakończen iu mies iąca , z k t ó r y c h kopia s p o r z ą d z a n a 
jednostronnie jest dzielona w g t y t u ł ó w , a poszcze­
gó lne w y c i n k i wraz z zestawieniem cy f rowym prze­
s y ł a n e są natychmiast zainteresowanym cz łonkom 
komisj i , k t ó r z y na tej podstawie, j ak r ó w n i e ż na 
podstawie w ł a s n y c h obserwacji i m a t e r i a ł ó w , refe­
r u j ą na posiedzeniach komis j i zagadnienia odnośnego 
odcinka p lanu kasowego. N a skutek tej metody zain­
teresowanie cz łonków komis j i planem k a s o w y m 
znacznie wzros ło , a n i e k t ó r z y w y k a z a l i i n i c j a t y w ę 
i wys i łk i w k i e r u n k u ściś lejszego p o w i ą z a n i a planu 
kasowego z planami gospodarczo-finansowymi, np. 
w y d z i a ł f i nansów P W R N p r z e p r o w a d z i ł dla podnie­
sienia poziomu planowania w tytule „poda tk i , op ł a ty 
publiczne i sk ł adk i ubezpieczeniowe" rozbicie w p ł y ­
w ó w podatkowych na g o t ó w k o w e i b e z g o t ó w k o w e . 

Z w r ó c i l i ś m y r ó w n i e ż u w a g ę na podniesienie po­
ziomu prac powiatowych i miejskich komis j i do 
spraw planu kasowego. W celu aktywnego włączen ia 
się terenowego a k t y w u gospodarczego do prac w ko­
misjach p lanu kasowego przeprowadzono odpowied­
nie interwencje za p o ś r e d n i c t w e m organizacji szczeb­
l a wo jewódzk iego . Ze w z g l ę d u na to, że n i e k t ó r z y 
k ie rownicy k o m ó r e k organizacyjnych p r e z y d i ó w te­
renowych rad narodowych zajmowal i takie n i e w ł a ­
śc iwe stanowiska j ak np., że wykonanie planu obrotu 
towarowego na l eży do kompetencji p r e z y d i ó w rad 
narodowych a N B P nie powinien się t y m zagadnie­
niem in t e r e sować , że nie m o ż n a pogodzić się z t y m 
aby B a n k p o d e j m o w a ł u c h w a ł y , k t ó r e m i a ł y b y b y ć 
wykonywane przez n a j w y ż s z ą w ł a d z ę na t y m tere­
nie t j . przez prezydium rady narodowej, w y k o r z y ­
s t y w a l i ś m y organizowane ha szczeblu w o j e w ó d z k i m 
odprawy terenowych gospodarczych a k t y w i s t ó w rad 
narodowych, w celu w y g ł a s z a n i a r e f e r a t ó w na temat 
rol i p lanu kasowego i N B P w życiu gospodarczym 
oraz wy ja śn i en i a , że u c h w a ł y komis j i do spraw planu 
kasowego to nie u c h w a ł y N B P , lecz a k t y w u gospo­
darczego danego o k r ę g u itp. 

Nieza leżn ie od p o w y ż e j przedstawionych czynno­
ści przygotowawczych o charakterze organizacyjnym 
bardzo duży , a może nawet d e c y d u j ą c y w p ł y w na 
uzyskanie dodatnich w y n i k ó w w I I kwar t a l e br. mia­
ła zmiana postawy aparatu terenowego naszego wo­
j e w ó d z t w a na odcinku o d d z i a ł y w a n i a na procesy 
gospodarcze. Do zmiany tej p r z y c z y n i ł a się g ł ó w n i e 
przeniesiona przez nas natychmiast w teren konfe­
rencja d y r e k t o r ó w oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h w spra­
wie planowania obiegu p ien iężnego , j a k a m i a ł a mie j ­
sce w Cent ra l i N B P w dniu 5.5.54 r. Konferencja ta 
s ta ła się dla naszego w o j e w ó d z t w a punktem zwrot­
n y m na odcinku w a l k i o wykonanie p lanu kasowego. 

U c h w a ł y powyższe j konferencji pozwoliły 
z a j m o w a ć t w a r d ą i n i e u s t ę p l i w ą pos t awę wobec 
k t ó r y c h mniej uzasadnionych w y p ł a t i transakcf 
Rea l izu jąc w y r a ż o n y na tej naradzie przez Preze 
N B P postulat skończen ia z wsze lk im formalizr 
posz l i śmy w swej dz ia ła lnośc i dalej n iż nas zobowią­
zują do tego przepisy bankowe. Dziś możemy oświad­
czyć, że g d y b y ś m y ograniczyli s ię wyłączn ie do ści­
s łego w y k o n y w a n i a czynnośc i przewidzianych 
w obowiązu j ących przepisach, to planu kasowego nie 
w y k o n a l i b y ś m y . W swej dzia ła lności kierowaliśmy 
się t ą zasadą , że przede wszys tk im jest dla nas naj­
w y ż s z y m i najbardziej ak tua lnym prawem Uchwala 
P rezyd ium Rządu , zobowiązu jąca N B P do wykonania 
w danym kwar ta le ustalonego planu kasowego i q 
uchwale tej w i n n y być p o d p o r z ą d k o w a n e i ustęp 
w a ć z a r z ą d z e n i a r e s o r t ó w i jednostek nadrzędn 
nie i dących w k i e r u n k u przez n i ą wytyczonym, 
uzyskania poparcia i odpowiedniego zrozumi 
nasze ważn ie j sze decyzje i bardziej charakterysty 
ne przypadki o d m ó w i e n i a g o t ó w k i podawal i śmy 
wiadomośc i komitetu wo jewódzk iego P Z P R , wła 
w y c h terenowych grup Minis ters twa Kont ro l i P~ 
stwowej oraz w y d z i a ł u nadzoru ogólnego prokura1 

r y w o j e w ó d z k i e j . 

P o d e j m u j ą c apel rzucony na naradzie w 
5.5.54 r. odnośn ie u t rzymania ścisłej wspó łp racy 
dz i a łów w o j e w ó d z k i c h z Departamentem Planov 
nia i n f o r m o w a l i ś m y Departament Planowania w U 
mie regularnych dekadowych m e l d u n k ó w o kier 
kach naszej dz ia ła lnośc i oraz p o d j ę t y c h środka 
i decyzjach. Interwencje kierowane przez nas 
Departamentu P lanowania b y ł y z a ł a t w i a n e w 
kwar ta l e br. stosunkowo szybko za poś r edn i c tw 
w ł a ś c i w y c h D e p a r t a m e n t ó w K r e d y t ó w względ 
b e z p o ś r e d n i o w ins tytucjach centralnych i z regu 
zgodnie z wymagan iami obiegu p ien iężnego . Post 
w i o n ę w ł a ś c i w i e n a naradzie zagadnienie udzia 
wszys tk ich p i o n ó w i k o m ó r e k N B P w działalno 
w k i e runku wykonan i a planu kasowego pozwoli 
n a m na pog ł ęb i en i e w naszym w o j e w ó d z t w i e d 
tychczasowej w s p ó ł p r a c y pionu planowania obie 
p ien iężnego z p o z o s t a ł y m i pionami B a n k u a w szcz 
gólności z pionem kredy towym. Uwzględn ian 
w w i ę k s z y m n iż dotychczas stopniu w działalnoś 
kredytowej g o t ó w k o w e g o w y r a z u p rocesów gosp 
darczych i potrzeb r y n k u p ien iężnego nie było b 
w p ł y w u na wykonanie planu kasowego w I I k w a 
tale br. 

D l a wye l iminowan ia n i e p r a w i d ł o w o ś c i i uspra 
nienia p r o c e s ó w gospodarczych z w r a c a l i ś m y się 
i nnych oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h o p r z e p r o w a d z e ń 
in te rwencj i w tych wszys tk ich przypadkach, gd 
procesy gospodarcze naszego w o j e w ó d z t w a zazębiał 
się z i n n y m i w o j e w ó d z t w a m i . 

Na l eży podkreś l i ć , że oddz ia ły w o j e w ó d z k i e (w Ło­
dzi i K r a k o w i e ) a w szczególności oddzia ły woje­
w ó d z k i e do k t ó r y c h zwróc i l i śmy się p o m a g a ł y nam 
w m i a r ę możl iwości , p r z e p r o w a d z a j ą c szereg inter­
wenc j i na s w y m terenie. 

P r z e c h o d z ą c do o m ó w i e n i a merytorycznej strony 
zagadnienia mus imy samokrytycznie p rzyznać , że 
dz ia ła lność aparatu bankowego naszego wojewódz twa 
w u b i e g ł y c h latach na odcinku planu kasowego była 
dość jednostronna i og ran icza ła się g ł ó w n i e do ty­
t u ł u „ U t a r g towarowy i ż y w i e n i a zbiorowego" oraz 
„ P ł a c e " . Mimo, że na t ych odcinkach osiągaliśmy 
pewne rezultaty, fakt istnienia dalszych t rudności 
w w y k o n a n i u p lanu kasowego, k t ó r e doprowadz i ły do 
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niewykonania planu kasowego w I V kwar ta le ubieg­
łego roku p r z e k o n a ł nas, że dla wykonan ia planu 
kasowego nie wys ta rcza dostarczenie na rynek odpo­
wiedniej masy towarowej i że pierwotne p rzyczyny 
tych t r udnośc i t k w i ą po stronie w y p ł a t p lanu kaso­
wego. Z tego więc wzg lędu , nie os łabia jąc znaczenia 
dotychczasowej w a l k i o w p ł y w i rozszerza jąc j ą na 
pozosta łe odcinki przychodowe, a w szczególności na 
w p ł y w y z t u t u ł u us ług , w y d a l i ś m y oddz ia łom ope­
racy jnym szereg dy rek tyw odnośn ie o d d z i a ł y w a n i a 
na w y p ł a t y . 

Ana l i zu jąc obieg p i e n i ę ż n y naszego w o j e w ó d z t w a , 
s t r u k t u r ę w y p ł a t , j ak r ó w n i e ż szybkość powracania 
wyp łaconych kwo t z poszczególnych t y t u ł ó w , do­
szl iśmy do wniosku, że g o t ó w k a w y p ł a c o n a na p łace , 
na zawożonych w systemach p łac zasadach s łusznego 
wynagrodzenia powraca z r e g u ł y prawie w całości 
do kas B a n k u w ciągu mies iąca , przez kasy uspołecz­
nionych p r z e d s i ę b i o r s t w handlowych i u s ł u g o w y c h . 
Wniosek ten p o t w i e r d z a j ą z resz tą obserwacje po­
szczególnych jednostkowych b u d ż e t ó w rodzinnych 
p r a c o w n i k ó w . P r z e w a ż n a więc część go tówki , k t ó r a 
nie powraca w ogóle ł u b z d u ż y m opóźn ien i em do 
kas N B P naszego w o j e w ó d z t w a dotyczy pozos ta łych 
t y tu łów rozchodowych. Szczególną więc u w a g ę 
zwróc i l i śmy na te momenty i transakcje, k t ó r e m a j ą 
w p ł y w na w y p ł a t y nie w y n i k a j ą c e ze s ta łego sto­
sunku pracy a zwłaszcza na w y p ł a t y dokonywane na 
rzecz gospodarki n ieuspo łeczn ione j i osób p rywat ­
nych. Z tego więc w z g l ę d u większość naszych dy­
rek tyw dla oddz ia łów operacyjnych w I i I I kwar ta le 
br. do tyczy ła kontroli i ograniczenia w y p ł a t nie uza­
sadnionych gospodarczo. 

I I k w a r t a ł br. na skutek tych dy rek tyw oddz ia łu 
wojewódzk iego by ł okresem, w k t ó r y m k o m ó r k i p la­
nowania oddz ia łów operacyjnych nie ty lko bieżąco 
k o n t r o l o w a ł y w n i k l i w i e wszys tk ie g o t ó w k o w e dy­
spozycje k l i e n t ó w , lecz t akże te wszystkie dyspozycje 
przelewowe, k t ó r e w dalszych ogniwach obiegu pie­
niężnego p o w o d o w a ł y w y p ł y w g o t ó w k i na rynek. 
Kontrola b y ł a dokonywana z punktu widzenia czy 
na wszystkie dyspozycje przelewowe, pod lega jące 
kontroli funduszu płac , zos ta ły złożone zapotrzebo­
wania ś r o d k ó w p ła tn i czych , czy przez dokonanie 
p r z e l e w ó w nie omija się l imi towania w y p ł a t , czy 
stosownie do p rzep i sów o obrocie b e z g o t ó w k o w y m 
klient u z y s k a ł ewentualne zezwolenie N B P , czy 
p rzeds i ęb io r s twa nie n a d u ż y w a j ą z a k u p ó w towaro­
wych w detalu przy pomocy p r z e l e w ó w itp. 

D l a zmniejszenia w y p ł a t na p łace zobowiązano 
oddzia ły operacyjne do: 

— przeprowadzenia szkolenia wszys tk ich pracow-
ików k o m ó r e k planowania obiegu p i en i ężnego 

v zakresie ins t rukcj i P K P G N r 3/52, w sprawie za-
ad gospodarowania bezosobowym funduszem płac . 

—• pisemnego zwrócen i a uwagi kontrolowanym 
rzeds ięb iors tworp , że w y p ł a t y z bezosobowego fun-
uszu p łac niezgodne z zasadami ins t rukc j i P K P G 
ie będą przez oddz ia ły honorowane 
— odmawiania w y p ł a t nie o d p o w i a d a j ą c y c h k t ó -

remukolwiek z w a r u n k ó w przewidzianych w ins t ruk­
cji P K P G (odmowy b y ł y często stosowane i dotyczy­
ły p o w a ż n y c h sum np. Oddzia ł Szopienice o d m ó w i ł 
pokrycia z funduszu bezosobowego kwoty zł 16.430 
za dokonanie wy l i czeń na leżnośc i z t y t u ł u K a r t y 
Hutnika przez Szopienickie Z a k ł a d y Hutnicze. Na 
skutek stanowiska oddz ia łu z a k ł a d y te zmuszone 

b y ł y d o k o n a ć w y p ł a t y w c iężar osobowego funduszu 
p łac , a kwota przekazana do b u d ż e t u z t y t u ł u zwięk ­
szonego podatku od w y n a g r o d z e ń i t y m samym 
zmnie j sza jąca w y p ł a t y g o t ó w k o w e w planie kaso­
w y m w y n i o s ł a zł 2.591,—). 

— w przypadkach w ą t p l i w y c h , do tyczących 
zwłaszcza prac, k t ó r e n a l e ż ą do normalnych obo­
w i ą z k ó w p r a c o w n i k ó w , dokonywania w y p ł a t tylko 
za zezwoleniem jednostki n a d r z ę d n e j , przekazanym 
przez oddzia ł wo jewódzk i . 

— zg łaszan ia oddz ia łowi w o j e w ó d z k i e m u przypad­
k ó w rozrzutnej gospodarki p r z e d s i ę b i o r s t w bezoso­
bowym i osobowym funduszem p łac j ak również 
przypadki za wysokich w y n a g r o d z e ń z podaniem 
podstaw prawnych , n a podstawie k t ó r y c h zosta ły 
obliczone. W w y n i k u tej d y r e k t y w y zg łaszane by ły 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i w wysokośc i w y n a g r o d z e ń (np. 
oddzia ł C h o r z ó w zwróc i ł u w a g ę oddz ia łowi woje­
w ó d z k i e m u na zbyt wysokie zaliczanie cen za ułsłu-
gi przez Spó łdz ie ln ię P r a c y „Czys tość" wskutek 
czego zarobki poszczegó lnych p r a c o w n i k ó w oblicza­
ne w wysokośc i 40% od zafakturowanych sum osią­
ga ły w n i e k t ó r y c h przypadkach dla jednego pracow­
n ika k w o t ę około 8.000 zł mies ięcznie) . 

— analizowania i podawania oddz ia łowi woje­
w ó d z k i e m u p r z y p a d k ó w n iewłaśc iwe j i n i euwzg lęd -
n ia jące j rzeczywis tych potrzeb repar tycj i l imi tów 
bezosobowego i osobowego funduszu p łac w celu 
u m o ż l i w i e n i a oddz ia łowi w o j e w ó d z k i e m u przepro­
wadzenia odpowiednich in te rwencj i na szczeblu 
w o j e w ó d z k i m lub centralnym. 

Z uwagi na niehamowanie skupu przepisy N B P 
nie p r z e w i d u j ą dla aparatu bankowego ż a d n y c h po­
ważn ie j s zych u p r a w n i e ń i o b o w i ą z k ó w w zakresie 
kontrol i w y p ł a t na skup, j ak ró w n ież z a k u p ó w orga­
nizacj i handlowych ze ź róde ł zdecentralizowanych, 
dokonywanych w celu u z u p e ł n i e n i a rynkowej masy 
towarowej. Ze w z g l ę d u na to, że na odcinku z a k u p ó w 
organizacji handlowych s p o t k a l i ś m y na jwięce j nie­
p rawid łowośc i , n a w i ą z a l i ś m y ścisłą w s p ó ł p r a c ę z za­
r z ą d e m o k r ę g u Z S S i w y d a l i ś m y zalecenia oddzia­
łom operacyjnym odnośn ie dopilnowania przestrze­
gania przez terenowe organizacje handlowe obowią ­
zu jących je w tej mierze p rzep i sów. P o n i e w a ż sto-
stowany jeszcze w I kwar ta le br. i poprzednio sy­
stem skupu a r t y k u ł ó w rolnych, po lega jący na po­
dejmowaniu g o t ó w k i w naszym w o j e w ó d z t w i e i w y ­
w o ż e n i u jej na tereny rolnicze w celach bezpoś red ­
niego zakupu budz i ł p o w a ż n e zas t rzeżen ia (większa 
możl iwość n a d u ż y ć , podbijanie cen, utrudnianie 
wykonan ia planu miejscowemu aparatowi skupu itp.) 
w y d a l i ś m y polecenie oddz ia łom operacyjnym dopil­
nowania, aby d o k o n u j ą c e skupu spółdzielcze orga­
nizacje handlowe p r z e s t r z e g a ł y u c h w a ł ę z a r z ą d u 
Z S S z dnia 8.1. br., k t ó r a m i ę d z y i n n y m i postanawia, 
że skupu n a d w y ż e k ro lnych na terenach eksporto­
w y c h d o k o n u j ą miejscowe spółdz ie ln ie bez w z g l ę d u 
na w ł a s n e potrzeby w celu dokonania przerzutu dla 
spółdzie ln i w o k r ę g a c h deficytowych. Dopt-owadzając 
do przestrzegania tej u c h w a ł y z a h a m o w a l i ś m y w y ­
w ó z g o t ó w k i przez przedstawicieli spółdzie lń w y ­
jeżdża jących poza granice naszego w o j e w ó d z t w a 
w celu dokonywania bezpoś redn i ch zakupów. Ze 
w z g l ę d u n a to, że p r z e d s i ę b i o r s t w a spółdzielcze do­
k o n y w a ł y nieuzasadnionych z a k u p ó w towarowych 
u p rywa tnych p r o d u c e n t ó w , dla ograniczenia tych 
z a k u p ó w i zmniejszenia w y p ł a t d la gospodarki n ieu­
społecznionej uzgodn i l i śmy z z a r z ą d e m o k r ę g u Z S S , 
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że oddz ia ły operacyjne b ę d ą r ea l i zowa ły zlecenia 
przelewowe, w y n i k a j ą c e ty lko z takich t ransakcj i , 
na k t ó r e za rząd o k r ę g u Z,SS w y d a ł zezwolenie. Sto­
sownie do za leceń oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o dokony­
wany przez spółdz ie ln ie na miejscu skup podlega 
r ó w n i e ż analizie oddz ia łów operacyjnych, k t ó r e 
stwierdzone n i e p r a w i d ł o w o ś c i poda ją do w i a d o m o ś c i 
oddz ia łu wo jewódzk iego w celu za jęc ia s tanowiska 
w porozumieniu z z a r z ą d e m o k r ę g u Z S S lub w y d z i a ­
ł em handlu P W R N . I tak np. I Oddz ia ł Mie j sk i So­
snowiec z a k w e s t i o n o w a ł dokonywany przez P S S 
w K a z i m i e r z u zakup m a k u po cenie 40 zł za kg, pod­
czas gdy w t y m czasie u r z ę d o w o ustalona cena w y ­
nos i ła 24 zł a cena wolnorynkowa k s z t a ł t o w a ł a się 
w wysokośc i 30 — 32 zł. W y d z i a ł Hand lu P W R N za­
wiadomiony przez oddz ia ł w o j e w ó d z k i o powyższe j 
t ransakcj i s t a n ą ł na stanowisku, że N B P nie powi­
nien dokonać w y p ł a t y . R ó w n i e ż oddzia ł ten przy 
podejmowaniu przez P S S Sosnowiec g o t ó w k i w k w o ­
cie około 100.000 zł na zakup s a m o d z i a ł ó w zażąda ł 
odpowiedniego udokumentowania t ransakcji , z k t ó ­
rej w y n i k a ł o , że d o s t a w c ą jest p r y w a t n y w y t w ó r c a 
zamieszka ły w Piotrkowie. Gdy jednak oddzia ł zażą­
da ł uiszczenia na leżnośc i w formie przelewu, zlecenie 
przelewu zostało wystawione na rachunek innej oso­
by, prowadzony w Oddziale P K O w B i e l s k u — B i a ł e j . 
Po zbadaniu na nasz wniosek tego zagadnienia od­
dział w o j e w ó d z k i w Łodz i wy ja śn i ł , że rzekomy pro­
ducent s amodz i a łów nie jest notowany w Pio t rko­
wie an i w ewidencj i ludnośc i ani w ewidencj i w y ­
dzia łu finansowego, a wydz i a ł f inansowy w B i e l s k u 
Bia łe j , k t ó r y na zabezpieczenie ewentualnych na leż ­
ności podatkowych zajął rachunek przekazobiorcy 
wraz z p r z e k a z a n ą k w o t ą i wy jaśn i ł , że posiadacz ra­
chunku nie mieszka w Bie l sku—Bia łe j lecz w S ta l i ­
nogrodzie. 

Ana l iz ie pod lega ły r ó w n i e ż w y p ł a t y dokonywane 
przez spółdz ie ln ie pracy na skup. W przypadku 
stwierdzenia b raku uzasadnienia gospodarczego od­
dzia ły , po porozumieniu się z oddz i a ł em w o j e w ó d z ­
k i m o d m a w i a ł y w y p ł a c a n i a go tówki . W ten sposób 
np. pos tąp iono ze spó łdz ie ln ią fo togra fów w Stal ino­
grodzie, k t ó r a d o k o n y w a ł a zakupu maszyn do p i ­
sania i l iczenia, aby je n a s t ę p n i e s p r z e d a ć p r z e d s i ę ­
biorstwom p a ń s t w o w y m i i n n y m spó łdz ie ln iom pra­
cy. Ze w z g l ę d u na to, że tego rodzaju p o ś r e d n i c t w o , 
nie s t a n o w i ą c e podstawowej dz ia ła lnośc i spó łdz ie ln i 
i nie s t w a r z a j ą c dodatkowych w a r t o ś c i podwyższa ło 
ty lko plan u s ł u g i p r z y c z y n i a ł o się do w y ż s z y c h nie 
uzasadnionych z y s k ó w spółdz ie ln i i w y n a g r o d z e ń 
p r a c o w n i k ó w , po lec i l i śmy oddz ia łowi k o n t r o l u j ą c e m u 
odmówić w y p ł a t y na skup maszyn wyże j wymien io­
nej spółdzie ln i mimo in terwencj i z w i ą z k u b r a n ż o ­
wego. Podobne przypadki skupu s t a n o w i ą c e nieuza­
sadnione dodatkowe p o ś r e d n i c t w o zwa lcza l i śmy 
rówpież na odcinku i n n y c h jednostek j ak np. O Z R 
i gminnych spółdz ie ln i „ S o m o p o m o c Ch łopska" . Np. 
Oddzia ł B y t o m na nasze polecenie o d m ó w i ł w y p ł a t 
g o t ó w k o w y c h dla O Z R przy Zjednoczeniu Budow­
nic twa Miejskiego w B y t o m i u na op łacen ie r o l n i k ó w 
z w o j e w ó d z t w a krakowskiego za d o s t a w ę ż w i r u 
i piasku dla p r z e d s i ę b i o r s t w a w y k o n a w s t w a i n w e ­
stycyjnego, p r a c u j ą c e g o na terenie powiatu oświę ­
cimskiego. Oddz ia ł R y b n i k o d m ó w i ł w y p ł a t gminnej 
spółdzie ln i „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " w D ę b i e ń s k u na 
w y p ł a t ę ro ln ikowi za dostarczony piasek p r z e d s i ę ­
biors twu budowlanemu p r a c u j ą c e m u na t y m tere­
nie. W zaża len iu s w y m sk ie rowanym do oddzia łu 
wo jewódzk iego na dz ia ła lność Oddz ia łu R y b n i k G S 

Dęb ieńsko m i ę d z y i n n y m i poda ł a nas tępu jący argu­
ment (dos łownie) : „Na tej t ransakcj i spółdzielnia bez 
jakiegokolwiek wys i łku zarobić mia ł a zł 2.480S 
W obu przypadkach dzia ła lność wymienionych po­
ś r e d n i c z ą c y c h organizacji po lega ła wy łączn ie na w y ł 
p łac ie na leżnośc i go tówką , doliczeniu swej marży, 
i wys t awien iu fak tury dla w ła śc iwego odbiorcy. Ze'-' 
w z g l ę d u na to, że argumentacja G S nie b y ł a dla nas 
p r z e k o n u j ą c a zaża len ie za ł a tw i l i śmy odmownie 
i p o d t r z y m a l i ś m y stanowisko Oddz ia łu Rybnik. 
W gospodarce l imi t ami p lanu kasowego zaleciliśmyI 
w y d z i a ł o m operacyjnym planowe oddz ia ływanie na 
obn iżen ie w y p ł a t z t y t u ł u l imi towanych poprzez w ™ 
znaczanie k l ientom mies i ęcznych z a d a ń w oparciu 
0 ana l izę w y p ł a t w g poszczegó lnych k l i e n t ó w wzięć-
nie przez ustalanie or ientacyjnych dziennych oddzia­
ł o w y c h l im i tów , k t ó r y c h zadaniem jest zapewnienie 
ry tmicznośc i w w y k o n y w a n i u mies ięcznego limitu! 
1 zabezpieczenie się przed e w e n t u a l n ą koniecznością 
ca łkowi t ego ws t rzymania w y p ł a t w ostatnich dniach, 
mies iąca . 

Wobec p e ł n e g o zrozumienia przez aparat naszego 
w o j e w ó d z t w a koniecznośc i wykonan ia z a d a ń w y ń S 
k a j ą c y c h z p lanu kasowego odnośn ie utrzymania! 
w y p ł a t administracyjno-gospodarczych w granicach 
l imi tu , stanowisko oddz i a łu operacyjnego w stosun-'] 
k u do w y p ł a t w y g ó r o w a n y c h i nie uzasadnionych go­
spodarczo b y ł o twarde i n i e u s t ę p l i w e , a odmowy 
w y p ł a t stosowane b y ł y w szerokim zakresie. Np. 
o d m ó w i o n o k i l k u p r z e d s i ę b i o r s t w o m w y p ł a t y naj 
zakup w sklepie komisowym radioaparatu do samo-' 
chodu osobowego w cenie 5.700 zł mimo że zakup] 
ten b y ł przewidziany w zatwierdzonym planie inwe­
s t y c y j n y m i p r z e d s i ę b i o r s t w a u z a s a d n i a ł y zakup 
„koniecznośc ią u t rzymania podczas pod róży łączno-; 
ści p a s a ż e r ó w ze ś w i a t e m i p r zec iw d z i a ł an i a zmę­
czeniu i zaśn ięc iu k ie rowcy podczas j azdy" itp, prze­
sy ła jąc r ó w n o c z e ś n i e zawiadomienie Ministerstwa^ 
K o n t r o l i P a ń s t w o w e j . 

D l a obn iżen ia w y p ł a t z t y t u ł u z a p ł a t y za usługi 
p r z e p r o w a d z i l i ś m y k o n f e r e n c j ę z W Z G S i uzgodni­
l i śmy, że oddz ia ły N B P w z g l ę d n i e G K S nie będą rea­
l izować r a c h u n k ó w osób p rywa tnych za przewozy 
dokonane dla G S w tych wszys tk ich przypadkach, 
jeś l i nie zos ta ły one zaakceptowane przez P Z G S , 
a zaakceptowane w i n n y one być ty lko wówczas, 
jeś l i P Z G S nie m o ż e dos t a r czyć G S odpowiednich 
ś r o d k ó w transportowych. 

D l a obn iżen i a w y p ł a t d la gospodarki nieuspołecz­
nionej i osób f izycznych pod ję l i śmy nas tępujące 
ś r o d k i : 

a) przy udzielaniu w ramach p rzep i sów o obrocie 
b e z g o t ó w k o w y m zezwoleń u spo ł eczn ionym uczestni­
kom obrotu b e z g o t ó w k o w e g o na dokonywanie zaku­
p ó w u n i e u c z e s t n i k ó w obrotu b e z g o t ó w k o w e g o pole­
ca l i śmy oddz i a łom operacyjnym żądać od dostawcy 
lub w y k o n u j ą c e g o u s ł u g ę p rzed łożen ia zaświadczenia 
w y d z i a ł u finansowego o niezalegahiu z podatkami. 
Na skutek tego t rybu p o s t ę p o w a n i a w i e l u dos tawców 
opłaci ło podatki w z g l ę d n i e na leżność zos ta ła częścio­
wo lub ca łkowic ie za ję ta przez w y d z i a ł y finansowe. 
Zainkasowane z tego t y t u ł u ł ączne sumy w I pół­
roczu br. w znanych nam przypadkach sięgają setek 
tys i ęcy z ło tych ; 

b) po stwierdzeniu, że wiele jednostek gospodarki 
n ieuspo łeczn ione j nie deklaruje w y d z i a ł o w i finanso­
w e m u w ł a ś c i w y c h o b r o t ó w p r o w a d z i ć akcję ustale­
n i a o b r o t ó w na ich rachunkach w P K O i przesyłania 
i ch zainteresowanym w y d z i a ł o m finansowym w celu 
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odpowiedniego ich urealnienia. Jednorazowa ta akcja, 
k tóra z uwagi na znaczną p racoch łonność nie jest 
jeszcze zakończona, ma g ł ó w n i e na celu wykazan ie 
wydz ia łom f inansowym celowości sprawdzania i po­
r ó w n a n i a zadeklarowanych o b r o t ó w z obrotami jak ie 
wykazu ją rachunki bankowe, objęcie podatkiem obro­
towym i dochodowym wszys tk ich tych jednostek go­
spodarki n ieuspo łeczn ione j , k t ó r e t y m podatkom pod­
legają i p o d k r e ś l e n i e wobec gospodarki n i euspo łecz ­
nionej możl iwości skontrolowania zadeklarowanych 
przez n ich ob ro tów na podstawie r a c h u n k ó w banko­
wych ; 

c) s p o w o d o w a l i ś m y z a m k n i ę c i e r a c h u n k ó w P K O 
posiadaczom z a m i e s z k a ł y m n a terenie innych wo­
j e w ó d z t w , gdyż rachunki te s łuży ły g łówn ie do po­
dejmowania g o t ó w k i w naszym w o j e w ó d z t w i e i un i ­
kan ia opodatkowania fak tycznych obro tów. Np. 
s t w i e r d z i l i ś m y dokonanie przelewu na zlecenie po­
mocniczej spółdzie ln i w i e l o b r a n ż o w e j w Koź lu znacz­
nej kwoty za dostarczony towar na rachunek prowa­
dzony w Oddziale P K O S t a l i n o g r ó d dla „ c h a ł u p n i k a " 
zamieszku jącego w powiecie m y ś l e n i c k i m wo jewódz ­
twa krakowskiego (na rachunek ten w ciągu 40 dni 
w p ł y n ę ł a i zos ta ła pod j ę t a kwota około zł 160.000). 

J. Batko 

O STYLU PRACY APARATU KREDYTOWEGO 
WOJEWÓDZTWA STALINOGRODZKIEGO 

Praca aparatu kredytowego jest bardzo bogata, 
może więc b y ć jedynie ramowo ob ję t a ins t rukc jami 
i i nnymi przepisami, s t ąd t eż d u ż e znaczenie posiada 
właśc iwe jej zorganizowanie oraz stworzenie w a r u n ­
ków na leży tego w y k o n y w a n i a poszczególnych zadań . 

W w o j e w ó d z t w i e stalinogrodzkim d u ż ą w a g ę przy­
wiązu je się do właśc iwe j organizacji pracy, do w y ­
miany zdań i pog lądów, do najszerszego wykorzys ty ­
wania opinii oddz ia łów operacyjnych, a z drugiej 
strony do bezwzg lędnego przestrzegania obowiązu ją ­
cych p rzep i sów. I S V I oraz u z u p e ł n i a j ą c e ją przepisy 
kredytowe w y c z e r p u j ą l e g i s l a t y w n ą s t r o n ę pracy 
kredytowej i wykonanie tego co przepisy te przewi­
dują jest zupe łn ie w y s t a r c z a j ą c e dla nazwania k r e ­
dytowania bardzo dobrym — w organizacji w ięc 
pracy s tworzyć trzeba w a r u n k i w y k o n y w a n i a t ych 
przep isów, naturalnie z dostosowaniem się do sy tu­
acji finansowo-gospodarczej oraz do charakteru 
kredytobiorcy. 

Szkolenie n i e o d ł ą c z n y m warunk iem dobrej pracy 
kredytowej 

Dużą w a g ę p r z y w i ą z u j e m y do szkolenia; u w a ż a m y , 
że szkolenie jest potrzebne k a ż d e m u pracownikowi 
kredytowemu, bez w z g l ę d u na stan i w y k s z t a ł c e n i e 
oraz bez w z g l ę d u na funkc j ę s p e ł n i a n ą w aparacie 
kredytowym. Szkolenie nigdy nie m o ż e b y ć u w a ż a ­
ne za skończone , przechodzi ono jedynie z etapu 
w etap. P r z e k o n a l i ś m y s ię na p r z y k ł a d z i e n i e k t ó r y c h 
naszych oddz ia łów operacyjnych, że skoro i m się 
zaczęło w y d a w a ć , że personel i c h jest dostatecznie 
wyszkolony — czego z resz tą dowodem by ło przodu­
jące miejsce — i szkolenie osłabło — w n i e d ł u g i m 
czasie oddziały te us t ąp ić m u s i a ł y p r z o d u j ą c e mie j ­
sce i n n y m oddzia łom d o c h o d z ą c y m przez ciągłe szko­
lenie do coraz lepszych w y n i k ó w w swej pracy. 
W Oddziale W o j e w ó d z k i m w Stalinogrodzie przepro­
wadza się szkolenie p r a c o w n i k ó w k redy towych 
w trzech przekrojach, a mianowicie: 

a) w przekroju problematyki ogólne j , w k t ó r y m 
udzia ł b io rą wszyscy pracownicy k redy towi z w y ­
dz ia łem planowania włącznie . Za jęc ia szkoleniowe 
odbywa ją się raz w mies iącu przed rozpoczęc iem 
pracy, w z g ó r y u s t a l o n ą każdą czwar t ą sobotę mies ią ­
ca. Na szkoleniu t y m porusza się tematy ogólne, np. 
zapoznające p r a c o w n i k ó w kredytowych z g ł ó w n y m i 
zadaniami c i ążącymi na k o m ó r k a c h planowania 
obiegu p ien iądza lub t eż zgłębia jące zagadnienia i n ­
t e resu jące b e z p o ś r e d n i o wszys tk ich b i o r ą c y c h udz ia ł 

w szkoleniu (inspekcje oddz ia łów operacyjnych, spra­
w a kosz tów, badanie przedmiotu k redy tu na nadzwy­
czajne potrzeby itp.). 

b) w przekroju problematyki szczegółowej , doty­
czącej z a g a d n i e ń w y s t ę p u j ą c y c h w poszczególnych 
w y d z i a ł a c h k r e d y t ó w lub w wydzia le planowania. 
Za jęc ia szkoleniowe przeprowadzane są analogicznie 
jeden raz w mies iącu , w d r u g ą sobotę każdego mie­
siąca. Problematyka tych zajęć dotyczy z a g a d n i e ń 
z w i ą z a n y c h z rodzajem p r z e d s i ę b i o r s t w w ł a ś c i w y c h 
dla danego w y d z i a ł u np. z a g a d n i e ń p r z e m y s ł o w y c h 
(jak u p ł y n n i e n i e r e m a n e n t ó w ) w wydzia le k r e d y t ó w 
p r z e m y s ł u . 

c) w przekroju problematyki b r a n ż o w e j , do tyczą­
cej z a g a d n i e ń w y s t ę p u j ą c y c h w poszczególnych bran­
żach lub resortach. Za jęc ia szkoleniowe tego rodzaju 
przeprowadzane są w poszczególnych dzia łach, w i lo ­
ści trzech zajęć w mies iącu , systematycznie co ty­
dzień, z w y j ą t k i e m tego twrodnia, w k t ó r y m spo­
rządza się sprawozdania z kontrol i stanu finansowe­
go lub wnioski do planu kredytowego. Zajęcia te 
częs tokroć do tyczą technicznej strony w y k o n y w a n i a 
pewnych prac lub też są zg ł ęb ien iem p rzep i sów do­
tyczących b r a n ż kontrolowanych przez dany dział . 

Nieza leżn ie od szkolenia zawodowego prowadzone 
jest szkolenie ideologiczne, p r z y p a d a j ą c e na p i e r w s z ą 
i t rzec ią sobotę k a ż d e g o mies iąca , o rgan izac ją tego 
szkolenia zajmuje się czynnik społeczny. Pracownik 
kredytowy oddz i a łu wo jewódzk iego uczestniczy więc 
w ca p ięc iu godzinach szkolenia zawodowego w mie­
s iącu (licząc po jednej godzinie n a k a ż d e szkolenie); 
do tego trzeba dodać , że szkolenie prowadzone jest 
intensywnie, a więc z t ą myś lą , by przyn ios ło uczest­
nikom jak na jwięce j korzyśc i . Przestrzega się więc 
zasady, by k a ż d y pracownik ob j ę ty danym szkole­
niem zna ł co najmniej na k i l k a dni przed terminem 
zajęcia szkoleniowego d o k ł a d n y jego temat i tezy, 
by móg ł się p r z y g o t o w a ć do dyskusj i i by móg ł w y ­
k o r z y s t a ć te same ź ród ła l i teratury, z k t ó r y c h ko­
rzys ta r e f e ru j ący dany temat. 

Jeden z naszych oddz ia łów operacyjnych wprowa­
dził nawet bardzo z n a m i e n n ą i nnowac ję , po lega jącą 
na prowadzeniu przez każdego pracownika zeszy­
tu — konspektu. W zeszycie t y m pracownik prowa­
dzi notatki z zajęć szkoleniowych, w k t ó r y c h b r a ł 
udz ia ł ; g ł ó w n y sens prowadzenia konspektu polega 
na tym, że w ł a s n e notatki i w ł a s n e i ch ujęcie zezwa­
l a t a k ż e po z a k o ń c z e n i u szkolenia p o w t ó r z y ć sobie 
i n t e r e s u j ą c e zagadnienia. 
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W szkoleniu przestrzega się zasady, by temat b y ł 
referowany a nie czytany, z t y m jednak, że referu­
j ący powinien o p r a c o w a ć obszerne tezy lub dyspo­
zycje. T e z y te lub dyspozycje są po przeprowadze­
n iu zajęcia szkoleniowego nadal przechowywane 
i dos t ępne dla p r a c o w n i k ó w , k t ó r z y w przypadku 
wą tp l iwośc i po p e w n y m nawet okresie czasu do nich 
się odwołu ją . 

Samo prowadzenie zajęć szkoleniowych polega na 
dyskusy jnym ujęc iu tematu oraz na opera tywnym 
nastawieniu u c z e s t n i k ó w na jego wykonywan ie 
w praktyce. Obszerna dyskusja, k t ó r a rozwi ja się po 
k a ż d y m referacie, reasumowana jest w ten sposób, 
że po rozpatrzeniu wszys tk ich za i przeciw ustala 
się j edno l i t ą l in ię p o s t ę p o w a n i a całego zespołu k re ­
dytowego — nieraz t ę j e d n o l i t ą l in ię ustala się do­
piero po p o w t ó r n y m przeanalizowaniu zagadnienia 
w gronie p r a c o w n i k ó w najbardziej ru tynowanych 
lub nawet po zas ięgnięc iu opinii Cent ra l i B a n k u . 

W ogóle przestrzegamy zasady, by wszelkie prace, 
w k t ó r y c h pracownik k redy towy bierze udzia ł , b y ł y 
uprzednio dok ł a dn i e przygotowane. Na p r z y k ł a d 
w odniesieniu do konferencji przeprowadzanych 
z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i lub cent ra lnymi z a r z ą d a m i 
przestrzega się w c a ł y m w o j e w ó d z t w i e zasadę , aby 
nawet temat tej konferencji b y ł ściśle sprecyzowany; 
na konferencjach porusza się konkretne zagadnienia 
j ak na p r z y k ł a d ponadnormatywne zapasy materia­
łowe, o czym jest uprzednio poinformowane przed­
s ięb io rs two; ponadto na ten temat przeprowadza s ię 
inspekc ję w p rzeds i ęb io r s tw ie przez co — jeszcze 
przed przeprowadzeniem konferencji — B a n k po­
siada już w zarysach sprecyzowany projekt za leceń . 

Konferencja zaś p o m y ś l a n a jest jako zg łęb ien ie 
tego zagadnienia oraz zobligowanie kierowniczego 
aparatu p r z e d s i ę b i o r s t w a do wykonan ia u s t a l e ń kon­
ferencji . Naturalnie przy okazj i kontaktu z aparatem 
k ie rowniczym p r z e d s i ę b i o r s t w a za ł a tw ia się inne 
sprawy pilne i nie c ie rp iące zwłoki . 

Przez kontrolę w e w n ę t r z n ą eliminujemy słabe 
punkty naszej pracy 

Od czasu rozpoczęcia dz ia ła lności w o j e w ó d z k i c h 
dz ia łów r ewizy jnych z a u w a ż y l i ś m y znaczną p o p r a w ę 
poziomu pracy naszych oddz ia łów operacyjnych. 
Dosz l i śmy do wniosku, że sporo b ł ę d ó w w y s t ę p u j ą ­
cych w pracy kredytowej mia ło swe podłoże w bra ­
k u kontrol i w e w n ę t r z n e j lub w n i e p e ł n y m w y k o r z y ­
s tywaniu kontrol i w e w n ę t r z n e j jako instrumentu 
podnoszenia poziomu pracy. Opracowano więc regu­
l amin kontrol i w e w n ę t r z n e j , obowiązu jący k o m ó r k i 
kredytowe naszego w o j e w ó d z t w a , k t ó r y to regulamin 
p r z e w i d y w a ł kierunek ( t e m a t y k ę ) kontrol i oraz m i ­
nimalne jej ilości. Us t a l i l i śmy zasadę , że k a ż d a ko­
m ó r k a kredytowa p r z e p r o w a d z a ć będz ie kontrole 
p e ł n e (zbadanie ca łoksz ta ł tu spraw do tyczących j e d ­
nego p rzeds i ęb io r s twa ) i kontrole fragmentaryczne 
(zbadanie jednego tematu — np. kredytowania k r e ­
dytem na nadzwyczajne potrzeby — w j ednym 
przeds ięb io r s twie ) . W k a ż d y m kwar ta le k a ż d y p ra ­
cownik powinien być kontrolowany co najmniej j e ­
den raz fragmentarycznie, co najmniej też jeden raz 
win ien on b y ć czynnik iem k o n t r o l u j ą c y m / N i e z a l e ż ­
nie od tego w k a ż d y m kwar ta le przeprowadzone b y ć 
w i n n y kontrole p e ł n e co najmniej w 1/5 ilości kre­
dytowanych przez dany oddzia ł p rzeds ięb io rs tw-
W pie rwszym okresie u s t a l i l i ś m y nawet, że +3 kon­
trol i f ragmentarycznych p r z e p r o w a d z i ć w i n i e n oso­
biście dyrektor oddzia łu , +3 k ie rownik dz ia łu k r e ­

d y t ó w , a VZ pozos ta ły zespół, późnie j proporcje te 
pozostawiono do uznania oddzia łów. Oddzia ł woje­
wódzk i co k w a r t a ł opracowuje wytyczne do kontro" 
w e w n ę t r z n e j , w k t ó r y c h ujmuje te tematy, któr 
jego zdaniem najbardziej s z w a n k u j ą na terenie w 
j e w ó d z t w a lub w konkre tnych oddzia łach . W ty 
zakresie wykorzys tu je się szeroko zdanie re 
d e n t ó w W D R , o w s p ó ł p r a c y z k t ó r y m i mowa będzi 
n i że j . Po p ó ł r o c z n y m okresie dzia ła lności WD 
o p r a c o w a l i ś m y w y k a z stwierdzonych przez WD 
b ł ę d ó w i usterek, przy czym w y k a z ten potraktow 
l i śmy rozszerza jąco , u j m u j ą c w n i m te wszys t ' ' 
b ł ędy , k t ó r e w y s t ą p i ł y w k t ó r y m k o l w i e k z rewid 
w a n y c h dotychczas oddzia łów, nawet jeśl i b łąd te 
w y s t ę p o w a ł sporadycznie. 

W y k a z zawie r a ł ca 90 t y p ó w b ł ę d ó w i ustere' 
przy czym k a ż d y oddzia ł o t r z y m a ł egzemplarz v | 
kazu, z o b o w i ą z a n y zosta ł do jego szczegółowe 
przeanalizowania i o m ó w i e n i a z wszys tk imi praco 
n i k a m i k redy towymi , k a ż d y zaś z p r a c o w n i k ó w p 
win ien b y ł po poznaniu wszys tk ich rodza jów błędó 
u s u n ą ć te, k t ó r e w jego pracy w y s t ę p o w a ł y ; niezal 
nie od tego oddz ia ł w in ien b y ł swój plan kontro 
w e w n ę t r z n e j wzbogac ić o te punkty, k t ó r e jego zd 
niem u jego p r a c o w n i k ó w w y s t ę p u j ą . 

W c h w i l i obecnej — tj . po p ó ł r o c z n y m obowi 
z y w a n i u regulaminu — m o ż n a s twie rdz ić , że ko 
trola w e w n ę t r z n a p rzy j ę ł a s ię w k o m ó r k a c h kred 
towych oddz ia łów operacyjnych a t akże oddzia łu w 
j e w ó d z k i e g o i że t ą d rogą el iminuje się sporo nied 
ciągnięć . Oddz ia ł w o j e w ó d z k i przy każde j oka 
pobytu w oddziale operacyjnym kontroluje jako 
przeprowadzanej przez oddzia ł kontrol i w e w n ę t r z n e 
a wszelkie stwierdzone jej n iewłaśc iwośc i ujmuj 
w z a r z ą d z e n i a c h poinspekcyjnych. W n i e k t ó r y c h j( 
nak oddz ia łach kontrola w e w n ę t r z n a nadal nie sp 
n ia swego w ł a ś c i w e g o zadania, a to ze wzg lędu 
źle po ję t ą ko leżeńskość ; n i e k t ó r z y bowiem koledz 
uważa ją , że lepiej za ta ić w protokole istnienie błędó 
a „na ucho" b ł ą d ten w s k a z a ć rewidowanemu. Je 
to bardzo n i ewła śc iwe , zwłaszcza, że o usterce tej ni 
d o w i a d u j ą się pozostali pracownicy, a przez to ni 
m a j ą możnośc i w y e l i m i n o w a ć u siebie. Przestrz 
ga się bowiem zasady, że b ł ę d y stwierdzone w tok 
kontrol i w e w n ę t r z n e j omawiane są raz w miesiąc 
na odprawie wszys tk ich p r a c o w n i k ó w k redy towyć 
(n iezależnie od możnośc i codziennego w g l ą d u do pr 
toko łu z kontrol i ze strony każdego pracownika 
w t y m celu, by b ł ę d y stwierdzone u k tóregokolwie 
z p r a c o w n i k ó w eliminowane b y ł y u wszystk ich p~ 
zos ta łych . 

P r z e c i w d z i a ł a n i e m źle po ję te j koleżeńskości 
o k t ó r e j mowa w y ż e j są superkontrole, przeprowa 
dzane przez aparat k ierowniczy; po lega ją one n 
stwierdzeniu bezpoś redn io po przeprowadzeniu kon 
trol i ze strony pracownika, że istotnie w kontrolo 
w a n y m zakresie „n ie stwierdzono usterek". 

N i e o d ł ą c z n y m n a r z ę d z i e m koordynowania prac od 
dz ia łów w zakresie podnoszenia jakośc i pracy są kon 
sultacje przeprowadzane z rewidentami — kredytów 
cami W D R . O d b y w a j ą się one w okresach miesięcz 
nych, p rzy czym i n t e n c j ą i ch jest dokonanie wymian 
p o g l ą d ó w i spos t rzeżeń , do tyczących pracy oddzia 
lów rewidowanych w ogóle , a w szczególność 
w danym mies iącu , uzgodnienie interpretacji, anali 
zowanie ważnośc i poszczególnych prac itp. Konsul 
tac je te są d o s k o n a ł y m u z u p e ł n i e n i e m pisemnyc 
p r o t o k o ł ó w ' W D R , gdyż zezwa la j ą w ż y w y c h słowac 
zgłębić szczególnie i n t e r e s u j ą c e problemy. Ponadt 
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na konsultacjach tych n a s t ę p u j e w pewnym stopniu 
ukierunkowanie dzia ła lności oddz ia łu wo jewódzk iego 
na tle stanu faktycznego, i s tn ie jącego w oddz ia ł ach 
operacyjnych, z drugiej też strony oddz ia ł w o j e w ó d z ­
k i ma możność uczul ić r e w i d e n t ó w W D R na specjal­
nie aktualne w danej c h w i l i zagadnienia finansowo-
gospodarcze lub problemy w y s t ę p u j ą c e w poszcze­
gó lnych oddzia łach. 

Trzeba dodać, że w s p ó ł p r a c a z rewidentami-kredy-
towcami W D R obejmuje t a k ż e ich udz ia ł w odpra­
wach k i e r o w n i k ó w dz ia łów k r e d y t ó w oddz ia łów ope­
racyjnych lub d y r e k t o r ó w oddz i a łów oraz, że wsze l ­
kie generalne zalecenia, w s k a z ó w k i lub inne ustale­
nia, kierowane do oddz ia łów operacyjnych, u d o s t ę p ­
niane są W D R , k t ó r y r e w i d u j ą c oddz ia ły sprawdza 
zarazem s topień w y k o n y w a n i a tych prac w oddzia­
łach operacyjnych. 

J a k powstaje kwar t a lny plan pracy aparatu 
kredytowego w w o j e w ó d z t w i e 

K w a r t a l n y plan pracy, b ę d ą c y uoperatywnieniem 
rocznych p l a n ó w pracy, u w z g l ę d n i a wytyczne Cen­
t ra l i B a n k u , życzenia oddz ia łów operacyjnych, sy tu­
ację f inansowo-gospodarczą kredytowanych jedno­
stek oraz możl iwośc i aparatu kredytowego. W y t y c z ­
ne Centra l i dociera ją do oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o 
oprócz planu pracy t akże w drodze korespondencji, 
w drodze za leceń z odprawy i n s p e k t o r ó w b r a n ż o w y c h 
itp., życzenia zaś oddz ia łów operacyjnych do tyczą 
przede wszys tk im i n s t r u k t a ż u . 

J ednym z podstawowych obowiązków oddz ia łu 
wojewódzkiego jest prowadzenie i n s t r u k t a ż u w od­
działach operacyjnych, p rzy czym i n s t r u k t a ż ten w i ­
nien być skierowany na te odcinki pracy, k t ó r e 
w danym oddziale w y k a z u j ą .niedociągnięcia. Wiado­
mości o odcinkach pracy w y k a z u j ą c y c h n iedoc iągn ię ­
cia oddział wojewódzk i uzyskuje przez r ewiz ję W D R , 
przez w ł a s n e inspekcje, przez ana l i zę m a t e r i a ł ó w spo­
rządzanych prz'ez oddz ia ły operacyjne a s k ł a d a n y c h 
w oddziale w o j e w ó d z k i m oraz z p r ó ś b oddz ia łów 
0 przeprowadzenie i n s t r u k t a ż u na o k r e ś l o n y temat. 
Z tej formy nasze oddzia ły operacyjne bardzo sze­
roko korzys t a j ą i ty lko nieliczne nie zgłosi ły żadnego 
tematu. Wychodzimy z założenia , ż e wyrobienie 
w oddzia łach operacyjnych tak dalece szczerego po­
dejścia do potrzeb i n s t r u k t a ż o w y c h jest d u ż y m osią­
gnięc iem w s p ó ł p r a c y oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o z od­
dzia łami operacyjnymi; w całej też rozciągłości spe ł ­
niane są życzen ia i n s t r u k t a ż o w e oddzia łów, aczkol­
wiek n i e k t ó r e z t e m a t ó w (np. swego czasu tak bardzo 
p o ż ą d a n y m tematem by ło kredytowanie obrotu to­
warowego) dyskutowane są zbiorowo w oddziale wo­
jewódzk im, co zresz tą korzystne jest dla poziomu 
in s t ruk t ażu , gdyż dyskusja podnosi te t r u d n o ś c i 
1 zgłębia te zagadnienia, k t ó r e w danym momencie 
w n i e k t ó r y c h oddz ia łach nie zos ta ły jeszcze spostrze­
żone. 

Uwzg lędn ia j ąc wytyczne Centra l i , życzen ia od­
dzia łów operacyjnych, sy tuac j ę finansowo-gospo­
darczą oraz propozycje p r a c o w n i k ó w w y d z i a ł ó w k r e ­
d y t ó w i planowania, naczelnicy poszczególnych w y ­
dzia łów omawia j ą na wspó lne j odprawie roboczej 
g łówne k ie runk i planu pracy. Na odprawie tej ustala 
się ramowo rodzaje pracy, k t ó r e b ę d ą wykonywane , 
ich h i e r a r c h i ę oraz zasadniczy rozmiar, a nadto 
w pewnych przypadkach — w k t ó r y c h praca dotyczy 
k i l k u w y d z i a ł ó w — ustala się, k t ó r y z w y d z i a ł ó w 
danym rodzajem pracy będz ie k i e rowa ł . 

Na tle u s t a l e ń odprawy roboczej, o k tó r e j mowa 
wyże j oraz na tle p r z y g o t o w a ń oddolnych, naczelni­
cy w y d z i a ł ó w o d b y w a j ą o d p r a w ę roboczą z k ie row­
n ikami dz ia łów, w t rakcie k t ó r e j n a s t ę p u j e sprecy­
zowanie rodzaju pracy, b r anż , k t ó r y c h to będz ie do­
tyczyć , rozmiaru pracy i osób, k t ó r e prace te w y k o ­
na j ą . 

N a s t ę p s t w e m tej odprawy roboczej jest ostatnia 
odprawa robocza przeprowadzona z n ó w na szczeblu 
n a c z e l n i k ó w wydz i a łów , na k t ó r e j n a s t ę p u j e osta­
teczne uzgodnienie k ie runku , rozmiaru, jakośc i i ter­
minu wykonan ia poszczególnych prac. Na odprawie 
tej n a s t ę p u j e też sprecyzowanie w y t y c z n y c h dla od­
dz ia łów operacyjnych, ze wskazaniem t y m oddzia­
łom, k t ó r y m i zagadnieniami w i n n y się specjalnie 
zająć . 

W planie prac ujmuje się wszystkie bez w y j ą t k u 
prace pod lega jące wykonan iu (m. in . rezerwuje się 
czas na spo rządzen ie s p r a w o z d a ń z kontrol i stanu 
finansowego w z g l ę d n i e w n i o s k ó w do planu k redy­
towego), pozos tawia jąc d r o b n ą r e z e r w ę na prace mo­
gące w y n i k n ą ć w toku k w a r t a ł u . P r a k t y k a wykaza­
ła, że w k a ż d y m kwar ta le ta rezerwa b y ł a potrzebna. 
Przez w s p ó l n e uzgadnianie p l a n ó w pracy os iąga się 
to, 'że poszczególne w y d z i a ł y zna ją swoje wzajemne 
p o w i ą z a n i a oraz że w planie prac wykorzystane jest 
zdanie wszys tk ich p r a c o w n i k ó w . W m y ś l za łożeń 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a , zobowiązan ia podejmowane 
przez k o m ó r k i k r e d y t ó w nie powinny być ujmowa­
ne w planie pracy, m a j ą c na uwadze rodzaj pracy 
kredytowej , u w z g l ę d n i a m y zasadę , że zobowiąza­
nia są g w a r a n c j ą wykonan ia p lanu pracy. S t ą d też 
z a r ó w n o zobowiązan ia oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o j ak 
i wytyczne do zobowiązań dla oddz i a łów operacyj­
nych, budowane są dopiero po p e ł n y m zaplanowaniu 
wszys tk ich prac p r z y p a d a j ą c y c h do wykonania w da­
n y m kwar ta le . Z o b o w i ą z a n i a idą w k ie runku zapew­
nienia wykonan ia zak reś lonego planu pracy, do tyczą 
w ięc np. przeszkolenia m ł o d y c h p r a c o w n i k ó w 
w p rzeds i ęb io r s tw ie , podejmowania w s p ó l n y c h 
z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i zobowiązań w zakresie zwalcza­
n i a n i ep rawid łowośc i pierwotnych i w t ó r n y c h itp. 

Kierujemy pol i tyką kredytową województwa 
P o l i t y k i kredytowej nie da się u jąć w ścisłe ramy, 

a je j stosowanie nie może b y ć u ję t e regulaminem. 
Stosowanie pol i tyk i kredytowej polega na dostoso­
w a n i u się do za i s tn ia łe j sytuacj i finansowo-gospodar­
czej, w ramach obowiązu jących p rzep i sów. 

T a k i sam przypadek będz ie niejednokrotnie m u ­
siał być inaczej z a ł a t w i o n y w dwu r ó ż n y c h p rzeds i ę ­
biorstwach, jeś l i np. jedno z n ich pracuje dobrze, 
a drugie źle. N iemożność ujęc ia zasad pol i tyki k re ­
dytowej w ścisłe r amy nie może b y ć jednak rozu­
miana jako n i emożność w p ł y w a n i a na stosowanie 
pol i tyk i kredytowej w ogóle. W naszym w o j e w ó d z ­
twie czyni się bardzo duże starania, by poli tyka kre­
dytowa w o j e w ó d z t w a b y ł a jednolita, by dz ia łan ie 
by ło operatywne oraz by stosowanie pol i tyki kredy­
towej by ło p r a w i d ł o w e . Między i n n y m i w y r a ż a się 
to przez n a s t ę p u j ą c e poczynania: 

a) wprowadzono j edno l i t ą zasadę szybkiego ana­
l izowania polepszania się lub pogarszania sytuacj i 
finansowej p r zeds i ęb io r s twa , b r anży , oddz ia łu itp. 
S tan sy tuac j i finansowej w y r a ż a się w zestawieniu 
n i e p r a w i d ł o w y c h p a s y w ó w , do k t ó r y c h na leżą : kre­
dyt przeterminowany, k redy t na na leżnośc i przeter­
minowane, k redy t na fundusz p łac oraz zobowiązan ia 
przeterminowano. Co prawda do n i e p r a w i d ł o w y c h 
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p a s y w ó w na leży zal iczyć t a k ż e kredyt na rozliczenia 
(dawne konto 222 a obecnie 46), a t akże nie zrealizo­
wane z b r aku ś r o d k ó w przelewy, t y m niemniej ze 
w z g l ę d u na t r u d n o ś ć uchwycenia tych danych i nie­
w i e l k i ich rozmiar finansowy, rezygnuje s ię z i ch 
ujmowania. P r z y k ł a d o w o podaje się poniższą t a b e l k ę : 

Tabl. i 

Miesiące • ^-i--~T'~' 
Pasywa 

I I I I I I IV 

kred. przet. 120 110 105 90 

kred. na nal . 
przcterm. 50 50 60 70 

kred. na f. pł. 1 ' 2 1 ' 3 , 5- • 

kart. nr. 2. 128 157 180 119 

R a z e m : 300 . 320 350 280 

Wskaźn ik 100 106,6 116,6 93,4 

Wychodzimy z założenia , że poprawy lub pogor­
szenia się sytuacj i finansowej nie oddaje ż a d n a z po­
z y c j i podanych w y ż e j , w z i ę t a oddzielnie, lecz dopie­
ro wszystkie te pozycje wz ię t e razem. Np. p o r ó w n u ­
jąc mie s i ąc p ie rwszy z m i e s i ą c e m drugim w kre­
dycie przeterminowanym z a u w a ż a m y p o p r a w ę nie­
s łuszną jednak, skoro w t y m okresie tak znacznie 
wzros ł a kartoteka n r 2. P o r ó w n a n i e ze sobą w s k a ź ­
n i k ó w za poszczególne mies iące daje t e n d e n c j ę roz­
w o j o w ą n i e p r a w i d ł o w o ś c i . Sama tabela i jej analiza 
jest jedynie ź r ó d ł e m stwierdzenia podmiotu, w k t ó ­
r y m nas t ąp i ło pogorszenie s ię sy tuac j i finansowej. 
Podmiotem t y m jest w zależności od u k ł a d u tabeli 
albo oddzia ł operacyjny albo b r a n ż a albo p r z e d s i ę ­
biorstwo i td. Sama istota spo rządzen ia i anal izowa­
n ia danych w t y m uk ładz i e polega na tym, że bardzo 
szybko znajduje się ź ród ło pogorszenia się sytuacj i 
i „ w s p ó l n y j ę z y k " z w y d z i a ł e m lub oddz ia łem, 
w przekroju k t ó r e g o ana l izę t ę przeprowadzono. J a ­
sne jest, że o b o w i ą z k i e m w y d z i a ł u lub oddz i a łu jest 
s twie rdz ić konkretnie, w k t ó r y m p rzeds i ęb io r s tw ie 
to w y s t ę p u j e , czego dotyczy i — co jest n a j w a ż n i e j ­
sze — o d d z i a ł y w a ć w k i e r u n k u wye l iminowania nie­
p rawid łowośc i . 

U k ł a d ten oddaje specjalne us ług i oddz ia łowi wo­
j e w ó d z k i e m u na ult imo pierwszego i drugiego mie­
siąca k a ż d e g o k w a r t a ł u , k iedy to nie posiada się w y ­
kazu na leżnośc i i zobowiązań w uk ł adz i e b r a n ż o w y m . 
W ó w c z a s sporządza się zestawienie analityczne, 
o k t ó r y m mowa w y ż e j , w przekroju oddz ia łów, 
w oddzia łach zaś, w k t ó r y c h stwierdzono pogorszenie 
przeprowadza się bl iższe badania. 

b) przeprowadza się regularne odprawy z dyrek­
torami oddz ia łów operacyjnych lub z k i e rownikami 
k o m ó r e k k r e d y t ó w i k i e rownikami k o m ó r e k plano­
wan ia obiegu p ien iądza . Np. w czerwcu odby ła się 
w s p ó l n a odprawa d y r e k t o r ó w , k i e r o w n i k ó w k o m ó r e k 
k r e d y t ó w i planowania obiegu p ien iądza , na temat: 
„ Z a d a n i a Narodowego B a n k u Polskiego na odcinku 
w s p ó ł p r a c y z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i — w świe t l e 
U c h w a ł I I Zjazdu P Z P R " . 

Na mies iąc przed o d p r a w ą podano o d d z i a ł o m ter­
min, temat i jego tezy a t akże l i t e r a t u r ę , k t ó r a za­
gadnienie to omawia. 

W dyskusj i uterenowiono teoretyczne ustalenia 
referatu oraz podano praktyczne p r z y k ł a d y i sposoby 

r o z w i ą z a n i a poszczegó lnych zagadn ień . W dyskusji 
głos zab ie ra ło 15 przedstawiciel i oddzia łów, którzy 
szczególnie skupi l i się na zagadnieniach będących 
typowymi n a terenie naszego w o j e w ó d z t w a , jak na 
zagadnieniu k o s z t ó w w p r z e m y ś l e w ę g l o w y m i prze­
m y ś l e hutniczym, na zagadnieniu oddz ia ływania na! 
p r z e d s i ę b i o r s t w a p r o d u k u j ą c e dobra konsumcyjne,. 
na rol i handlu socjalistycznego w realizowaniu spój­
n i ekonomicznej m i ę d z y miastem i wsią , obszernie 
poruszono zagadnienie kredytowania ws i i koniecz­
ność usprawnienia pracy N B P i G K S na t y m odcin­
k u , o m ó w i o n o o d d z i a ł y w a n i e na gospoda rkę zapa­
sami, zasady w y k o n y w a n i a planu kredytowego i pla­
n u kasowego oraz szeroko dyskutowano ro lę pracow­
n i k a B a n k u w real izowaniu z a d a ń c iążących na NBP. 

W dyskusj i z a b r a ł t akże głos przedstawiciel 
K W P Z P R , u w y p u k l a j ą c znaczenie zagadnienia kosz­
t ó w oraz ro lę B a n k u w o d d z i a ł y w a n i u na przedsię­
biorstwa, p o d k r e ś l a j ą c konieczność w s p ó ł p r a c y z od­
powiednimi czynn ikami gospodarczymi, społecznymi 
i pol i tycznymi oraz w s k a z u j ą c na obowiązek kształ­
towania oblicza ekonomicznego i politycznego pra­
c o w n i k ó w bankowych. 

W reasumcji odprawy d y r e k t o r ó w oddział woje­
w ó d z k i zakreś l i ł g ł ó w n y kierunek prac na najbliższą 
przysz łość . 

Zmobi l izowani t r e śc i ą odprawy uczestnicy jej 
podję l i u c h w a ł ę w y t y c z a j ą c ą zadania zespołu pra­
cowniczego w o j e w ó d z t w a stalinogrodzkiego na naj­
bl iższą przysz łość . 

c) oprócz odpraw z w o ł y w a n y c h w oddziale woje­
w ó d z k i m , u r z ą d z a się odprawy ze wszys tk imi pra­
cownikami k o m ó r k i k r e d y t ó w w siedzibie oddziału 
operacyjnego. Konfe renc j ę , o k t ó r e j oddzia ł jest 
uprzednio zawiadomiony, przygotowuje się w g na­
s t ę p u j ą c y c h p u n k t ó w : 

— spirawy organizacyjno-personalne, w których] 
omawia się stan faktyczny zatrudnienia, organizację 
pracy, k o n t r o l ę w e w n ę t r z n ą , szkolenie, współpracę 
z i n n y m i k o m ó r k a m i itp, 

— w y n i k i akc j i inspekcyjnej , w k t ó r y m to punk­
cie omawia się g ł ó w n e postanowienia za leceń otrzyj 
manych przez oddzia ł w z w i ą z k u z r ewiz ją W D R lub 
in spekc j ą oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o oraz s top ień l i k w i ­
dacji b ł ę d ó w w y k a z a n y c h w tych zaleceniach, 

— sytuacja finansowo-gospodarcza przeds iębiors tw 
a w szczególności wykonywan ie p l a n ó w produkcji 
'lub o b r o t ó w (utargi), k s z t a ł t o w a n i e się kosz tów, aku­
mulacj i , zapasów, kredyty , c y k l rozl iczeń, niepra­
wid łowośc i pierwotne i w t ó r n e , l uzy finansowe itp, 

—r analiza s ty lu pracy k o m ó r k i k r e d y t ó w , ujmu­
j ąca i lościowo i j akośc iowo prace wykonywane przez 
oddzia ł j ak np. inspekcje obligatoryjne, inspekcje 
fakul ta tywne, konferencje z p rzeds ięb io r s twami , 
wprowadzenie odmiennych form rozl iczeń, inne for­
m y o d d z i a ł y w a n i a na p rzeds i ęb io r s twa , stosowanie 
sankc j i i tp. K r ó t k ą , gdyż w zasadzie 2—3 strony 
o b e j m u j ą c ą ana l izę , spo rządza oddzia ł na piśmie, 
a dyrektor oddz ia łu obszerniej referuje te zagadnie­
nia wobec ca łego zespołu kredytowego; przedstawi­
ciele oddz ia łu wo jewódzk iego żąda ją zgłębienia nie­
k t ó r y c h p r o b l e m ó w przez o d n o ś n y c h p racowników. 
D o d a ć na leży , iż przedstawiciele oddz ia łu wojewódz­
kiego, k t ó r y m i praktycznie jest jego dyrekcja, po­
s iada ją uprzednio przygotowane opinie poszczegól­
n y c h w y d z i a ł ó w i swoje w ł a s n e odnośn ie pracy da­
nego oddzia łu , 



— po ca trzech godzinach t rwan ia takiej konfe­
rencj i — w ostatnim punkcie — przedstawiciele od­
dz ia łu wo jewódzk iego r e a s u m u j ą j ą oraz "wydają za­
lecenia, k t ó r e n a s t ę p n i e potwierdzane są na p i śmie . 
Efek t konferencji tego typu polega na zb l iżen iu dy­
rekc j i oddz ia łu wo jewódzk iego do terenu, na ko­
nieczności przeanalizowania przez oddzia ł p u n k t ó w 
ob ję tych p o r z ą d k i e m konferencji , na szczegó łowym 
przedyskutowaniu tych z a g a d n i e ń i na wyrobien iu 
pomiędzy pracownikami odpowiedz ia lnośc i za swoje 
prace oraz na wyprostowaniu i s tn i e j ących n i edoc ią ­
gnięć . Konferencje te pos iada ją ponadto d u ż e zna­
czenie i n s t r u k t a ż o w e , gdyż nieraz po obszernej dy­
skusj i rozwiązano zawi łe problemy, k t ó r e w drodze 
korespondencyjnej w y m a g a ł y b y d ług iego czasu za­
ła twian ia . 

d) da lszą o d m i a n ą odpraw u r z ą d z a n y c h w oddzia­
le operacyjnym są odprawy dyrekc j i oddz ia łu woje­
wódzkiego z a k t y w e m gospodarczym i spo łeczno-
pol i tycznym oddzia łu . Dyrek to r oddz ia łu zdaje spra­
wozdanie z sytuacj i organizacyjnej oraz ekonomicz­
nej ok ręgu bankowego, udz ia ł zaś w odprawie bio­
r ą — obok dyrektora oddz i a łu — sekretarz P O P 
P Z P R i p r zewodn iczący rady miejscowej Z Z P P i S. 
a nadto starsi inspektorzy. 

In t enc ją tych odpraw jest poznanie atmosfery pra­
cy i w s p ó ł p r a c y oraz ukierunkowanie dz ia ła lnośc i 
personalno-organizacyjnej i ekonomicznej oddzia łu . 
Z odpraw tych oddz ia ły o t r z y m u j ą najpierw ustne 
a nas t ępn ie pisemne zalecenia. 

e) pewien w p ł y w na kierowanie p o l i t y k ą k redy­
tową posiada ocena prac k o m ó r e k k r e d y t ó w , k t ó r a 
w naszym w o j e w ó d z t w i e opiera się na pozy tywnym 
jej u jmowaniu za poszczególne rodzaje prac (zasady 
oceny, obowiązu jące obecnie z pewnymi ulepszenia-
mia omawiano w Wiadomośc i ach N B P nr 11/51 i 1/54). 

I n t e n c j ą ocen jest skierowanie zainteresowania od­
dzia łów operacyjnych na zasadnicze rodzaje prac. 
Do ocenianych rodza jów prac na l eżą zawsze te pra­
ce bieżące, k t ó r e są n i e o d ł ą c z n y m warunk iem dobrej 
pracy kredytowej , a więc wykonywan ie wszys tk ich 
p o s t a n o w i e ń ins t rukc j i s łużbowej oraz takie, j ak j a ­
kość s p r a w o z d a ń mies i ęcznych z kontrol i stanu f i ­
nansowego, j akość w n i o s k ó w do p lanu kredytowego 
itp. Chcąc jednak np. s p o p u l a r y z o w a ć wprowadzanie 
w życie odmiennych form rozl iczeń, ocenia się je 
jako o d r ę b n y rodzaj pracy, p o d o b ń i e z resz tą w swoim 
czasie o d r ę b n y rodzaj pracy s t a n o w i ł y kontrole 
w e w n ę t r z n e , szkolenie zawodowe itp. N a jednej z od­
praw k i e r o w n i k ó w dz ia łów k r e d y t ó w przeprowadzo­
no bardzo obsze rną d y s k u s j ę na temat stosowanej 
oceny, n a s t ę p n i e zebrano w formie ankie ty opinie 
wszystkich oddz ia łów operacyjnych w t y m zakresie. 
Większość oddz ia łów w y p o w i e d z i a ł a się za stosowa­
niem tej oceny, pop ie ra jąc jednak raczej ujmowanie 
ty lko tych rodza jów prac, k t ó r e m o g ą b y ć bezspor­
nie oceniane przez oddział wo jewódzk i , na podstawie 
m a t e r i a ł ó w do niego doc ie ra jących . Wszys tk ie też 
prawie oddzia ły orzekły , że ocena je mobilizuje. Zda­
jemy sobie s p r a w ę z n iedok ładnośc i w ocenie, dlate­
go też ostateczny s topień, k t ó r y z sumowania stopni 
za poszczególne rodzaje prac wypada z dok ładnośc ią 
do dz ies ię tnych , z a o k r ą g l a m y do pół stopnia, przez co 
eliminuje się drobne niedociągnięc ia . Przede wszyst­
k i m jednak k a ż d y oddz ia ł wie j a k jest przez oddz ia ł 
wojewódzki oceniany za poszczególne rodzaje prac 
i w k t ó r y m rodzaju prac u s t ępu j e on i n n y m oddzia­
łom. Zawsze t eż oddzia ł wo jewódzk i podaje powody 

niskiej oceny. Oddzia ł w o j e w ó d z k i zaś m a j ą c w r ę k u • 
instrument k ie rowania zainteresowaniem oddz ia łów, 
n ą s t a w i a j e na te prace, k t ó r e w danej c h w i l i na leżą 
do na jważn ie j s zych . 

Szukamy nowych form rozl iczeń 

W c h w i l i obecnej stosowanie, odmiennych form 
rozl iczeń zyska ło prawo obywatels twa w większości 
w o j e w ó d z t w , specjalnie w formie kompensat, roz l i ­
czeń planowych, okresowych rozl iczeń saldami lub 
b r a n ż o w y c h biur wzajemnych rozl iczeń. Na ultimo 
I I k w a r t a ł u i s tn ia ło na terenie naszego w o j e w ó d z t w a 
573 k o n t r a h e n t ó w roz l iczeń planowych, 24 kontra­
h e n t ó w okresowych rozl iczeń saldami, 4 b iu ra z wza­
j e m n y c h rozl iczeń oraz 245 k o n t r a h e n t ó w przeprowa­
dzonych w I I kwar ta le jednorazowych kompensat. 
S t a ł y rozwój i lości i w a r t o ś c i tych roz l iczeń świadczy 
o tym, że znajduje s ię coraz to nowe możl iwości f i ­
nansowego kompensowania t ransakcj i p r zeds i ę ­
biorstw. 

Da lszą t a k ą możl iwość , k t ó r a może zna leźć szerokie 
zastosowanie na terenie całego k ra ju , da ją miejskie 
b iura wza jemnych rozl iczeń, k t ó r e t y m r ó ż n ą się od 
b r a n ż o w y c h biur wzajemnych rozl iczeń, że zas ięg iem 
s w y m o b e j m u j ą p r z e d s i ę b i o r s t w a nie jednej lub k i l ­
k u b r a n ż lecz p r z e d s i ę b i o r s t w a r ó ż n y c h b r a n ż , zgru­
powane na terenie pewnego o k r ę g u . W tej c h w i l i 
w w o j e w ó d z t w i e naszym bada s ię teoretyczne i tech­
niczne możl iwośc i zorganizowania takich biur, przy 
czym p o d s t a w ą szukania r o z w i ą z a ń są p o w i ą z a n i a 
finansowe zachodzące na terenie miasta Stalinogrodu. 

W k a ż d y m o k r ę g u w y s t ę p u j ą p r z e d s i ę b i o r s t w a 
produkcyjne, handlu hurtowego i detalicznego, a tak­
że p r z e d s i ę b i o r s t w a u s ł u g o w e , k t ó r e w w i ę k s z y m 
lub mnie jszym stopniu p o w i ą z a n e są ze sobą n a s t ę ­
pu jąco : p r z e d s i ę b i o r s t w a produkcyjne odprzeda ją 
wyroby gotowe centralom handlowym, centrale han­
dlowe o d p r z e d a j ą towary p r z e d s i ę b i o r s t w o m produk­
c y j n y m (dla k t ó r y c h towar ten jest m a t e r i a ł e m ) lub 
jednostkom handlu hurtowego, jednostki handlu hur­
towego odp rzeda j ą towary handlowi detalicznemu, 
k t ó r y zaspokaja potrzeby konsumenta. Handel deta­
l iczny k o ń c z y więc co prawda powiązan ia , t y m nie­
mniej jest on w ł a ś n i e bardzo szczęś l iwym ogniwem, 
gdyż sp rzeda jąc za g o t ó w k ę (a w ięc bez zwłoki) , może 
w y s t ę p o w a ć jako jednostronny uczestnik kompen­
sat. Trzeba- jednak p o m i ę d z y p r o d u k c j ą a detalem, 
poprzez hurt , zna leźć tyle powiązań , by opłaci ło się 
zorganizowanie miejskiego biura wzajemnych roz­
l iczeń. Schematycznie przedstawia się to n a s t ę p u j ą ­
co: (patrz rys . na str. 534). 

Po przeniesieniu tych p o w i ą z a ń oraz ich wysokośc i 
na t abe lę , przybierze ona w y g l ą d n a s t ę p u j ą c y : (patrz 
tabl. 2 n a str. 534). 

P r z e d s i ę b i o r s t w a H I i D l oraz dwa p rzeds i ęb io r ­
s twa produkcyjne w y k a z u j ą saldo Win ien kompensa­
ty, pozostali zaś uczestnicy w y k a z u j ą saldo Ma. S a m 
procent kompensaty jest bardzo wysoki , a ź ród ło tego 
leży w tym, że trzon kompensaty wykazuje wysokie 
p o w i ą z a n i e (do trzonu zal iczamy p rzeds i ęb io r s two 
P I i H I ) . T a k i c h t r z o n ó w m o ż e w biurze wzajemnych 
rozl iczeń w y s t ę p o w a ć więce j , i ch też dobó r jest na j ­
trudniejszy. Nie stanowi wcale przeszkody fakt, że 
poszczególne trzony nie b ę d ą się wzajemnie ze sobą 
wiązać , aczkolwiek sporadycznie m o ż e się zdarzyć , 
że np. p r z e d s i ę b i o r s t w o P2 pierwszego trzonu będz ie 
w y k a z y w a ć p o w i ą z a n i a z p r z e d s i ę b i o r s t w e m H4 dru­
giego trzonu; to ty lko wzbogaci k o m p e n s a t ę . 



Tabl. 4 

Pi do Pe = 'poszczególne przedsiębiorstwa produkcyjne 
Hi do He = poszczególne przedsiębiorstwa handlu hurtowego 

lub central handlowych 
Di = przedsiębiorstwo handlu detalicznego 
Kierunek strzałki oznacza kierunek dostaw. 
Cyfra Wypisana w przerwie strzałki oznacza wielkość dostaw 
w pewnym okresie czasu. 

,Tabl. 2 

Kontrahent 0 b r o t y Kompensata /o 
kompens. 

Dost. Odb. Wn Ma 
P I 100 70 30 70 
H I 70 100 30 70 
D l 40 40 
H2 20 10 10 50 
H3 50 35 15 70 
P2 15 25 10 60 
P 3 20 10 10 50 
P4 10 25 15 40 
H4 20 15 5 75 
H5 15 5 10 33 
H6 15 5 10 33 
P5 5 5 • 100 
P6 20 15 5 75 

R a z e m : 360 360 95 95 73,6 

J a k dojść do zdobycia rozpoznania p o w i ą z a ń ? Roz­
poznanie powiązań z d o b ę d z i e m y przez z b a d ą n i e port­
fel i na leżnośc i i zobowiązań wszys tk ich p r z e d s i ę ­
biorstw danego ok ręgu . Z b a d a ń tych portfeli spo­
r z ą d z i m y zestawienie, np. w g poniższego schematu: 

Tabl. 3 

Kontrahent Suma na­
leżności 

Suma zo­
bowiązań 

H I 20 
112 30 7 . H3 1 40 
H4 50 
H5 120 

R a z e' m : 220 41 

P r z e d s i ę b i o r s t w o P I wykazu je na dz ień X w portfe­
lach n a s t ę p u j ą c e wie lkośc i na leżnośc i i zobowiązań 
w z g l ę d e m poszczegó lnych k o n t r a h e n t ó w : (Patrz 
tabl. 4). 

Zdarzy się, że p r z e d s i ę b i o r s t w o w ogóle w y k a ż e 
ty lko jednostronne p o w i ą z a n i a z mie jscowymi kon-
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t rahentami; takie p r z e d s i ę b i o r s t w a eliminuj er 
z dalszych r o z w a ż a ń , do nich zaś wróc i l i byśmy d 
piero w t y m przypadku, gdyby przeds ięb io r s two 
s t anowi ło tak. w a ż n e ogniwo powiązań , by zachodzi 
potrzeba dobrania d la niego kontrahenta zamiejsc 
wego, dla uzyskania p o w i ą z a ń dwustronnych. 

Wszystk ie w y n i k i , w y k a z u j ą c e chociażby nieznacz 
ne p o w i ą z a n i a dwustronne, zestawimy w poniższ 
t abe lę , w k t ó r e j p r z y k ł a d o w o poda l i śmy 3 przedsię­
biorstwa produkcyjne, 3 handlowe oraz 1 przedsię­
biorstwo detaliczne. A n a l i z a tej tabelki wykazuje , że 
jednostronnie p o w i ą z a n e jest jedynie przedsiębior­
stwo handlu detalicznego; co prawda n iektó 
z p r zeds i ęb io r s tw , j ak np. P3 m a j ą powiązan ia bar 
dzo n ik ł e , jeś l i jednak s i ę g n i e m y do dostawcy P3, 
k t ó r y m jest p r z e d s i ę b i o r s t w o H3, k t ó r e z kolei też 
jest s ł abo kompensowane, pos iada jąc n a d w y ż k ę należ­
ności (odwrotnie P3 posiada n a d w y ż k ę zobowiązań), 
o k a ż e się, że wyel iminowanie p r z e d s i ę b i o r s t w a P3 nie 
odbije s ię ujemnie na całości powiązań . Poza tym 
mamy do dyspozycji możność dobrania dla przed­
s i ęb io r s twa P3 kontrahenta zamiejscowego, gdyby 
to b y ł o konieczne. 

Dalsze r o z w a ż a n i a na temat p o w i ą z a ń m u s z ą jed­
nak b y ć odłożone do czasu przekonania s ię o trwa­
łości tych powiązań , k t ó r e w y s z ł y z anal izy portfeli. 
W portfelach t ych z n a j d o w a ł y s ię bowiem faktury 
do tyczące ostatnich 12—18 dni ( łącznie z przetermi­
nowanymi) , co nie oznacza, że p o w i ą z a n i a w tej wy­
sokości w y s t ę p u j ą stale. Konieczne jest więc skontak­
towanie s ię z zainteresowanymi p rzeds ięb io r s twami , 
dla sprawdzenia na t le portfeli z a m ó w i e ń , t rwałości 
tych p o w i ą z a ń . 

Ponadto u z u p e ł n i e n i e lub eliminowanie uczestni­
k ó w B W R będz ie mog ło n a s t ę p o w a ć w okresie prób­
nego ich dz ia łan ia . i 

J a k r o z w i ą z a n o o r g a n i z a c y j n ą s t r o n ę uruchamia­
n ia mie jsk ich B W R na terenie w o j e w ó d z t w a ? 

Po przeprowadzeniu r o z w a ż a ń teoretycznych, k tóre 
przedstawiono t a k ż e w y ż e j , odbyto o d p r a w ę roboczą 
z k i e rown ikami dz ia łów k r e d y t ó w oddz ia łów miej­
sk ich miasta Stalinogrodu, z lecając i m przeprowa­
dzenie b a d a ń portfeli. A n a l i z a portfeli w y k a z a ł a po­
wiązan ia , k t ó r e zos ta ły zestawione sposobem, o k tó­
r y m traktowano, w s k a z u j ą c p o w i ą z a n i a zezwalające 
na uruchomienie B W R . 

J e d n o c z e ś n i e wytypowano 7 dalszych okręgów 
bankowych w o j e w ó d z t w a (Częs tochowa, Sosnowiec, 
Gl iwice , By tom, Chorzów, Bielsko, R y b n i k ) a z tych 
o k r ę g ó w imiennie po j ednym ru tynowanym pracow­
n i k u k redy towym, k t ó r y c h zadaniem będz ie zorgani-



zowanie miejskich B W f t na terenie ich oddz ia łów 
i oddzia łów pobliskich, k t ó r e zaliczono do ich o k r ę ­
gów B W R (np. do oddz ia łu w By tomiu zaliczono: 
By tom I . M. , Bytom-Bobrek , Tarnowskie G ó r y i L u b ­
liniec). 

Wytypowan i pracownicy poszczególnych o k r ę g ó w 
B W R bra l i udz i a ł w odprawie roboczej przeprowa­
dzonej na szczeblu oddzia łu wo jewódzk iego z k ie ­
rownikami dz ia łów k r e d y t ó w oddz ia łów mie jsk ich 
miasta Stalinogrodu, poznali teoretyczne p r z e s ł a n k i 
dz ia ł an ia B W R i techniczne podstawy doboru uczest­
n i k ó w i na t y m tle — przy w s p ó ł p r a c y oddz ia łu wo­

j ewódzk iego p r z e p r o w a d z ą analogiczne badania w ich 
o k r ę g a c h bankowych; o b o w i ą z k o w y jest wspó łudz ia ł 
w tych pracach wszys tk ich oddz ia łów, zaliczonych do 
danego okręgu . W momencie pisania a r t y k u ł u nie 
dz ia ła jeszcze na naszym terenie ż a d n e miejskie biuro 
wzajemnych rozl iczeń, przypuszczamy jednak, że 
w na jb l i ż szym czasie b ę d z i e m y się mogli podziel ić 
dalszymi informacjami z tego zakresu oraz wiado­
mością , że miejskie biura wzajemnych rozl iczeń 
dzia ła ją . 

J. Szyrocki 
Stal inogród 

NIEKTÓRE ZAGADNIENIA KREDYTOWANIA 
PRZEMYSŁU MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH 

Przed 1939 r. p r z e m y s ł m a t e r i a ł ó w budowlanych 
nie mia ł perspektyw rozwojowych. D e c y d o w a ł a 
0 t y m pol i tyka k a p i t a ł u zagranicznego, od k t ó r e g o 
uza leżn ione by ło życie gospodarcze k ra ju . Budowa 
z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h w Polsce zgodna b y ł a 
z interesami finansjery zagranicznej, k t ó r a uwa­
żała Po l skę p r z e d w r z e ś n i o w ą za teren ekspansji gos­
podarczej. Mimo głodu mieszkaniowego nie budowa­
no d o m ó w mieszkalnych, s tosując eksmi s j ę wobec 
tych, k t ó r z y zalegali w op łacen iu bardzo wysokiego 
czynszu za komorne. 

P r zeds i ęb io r s twa p r o d u k u j ą c e m a t e r i a ł y budowla­
ne p r a c o w a ł y ty lko k i l k a mies i ęcy w roku, zatrud­
n ia jąc na ogół n i e w i e l k ą ilość ' robotn ików. H u t y szkła 
fabryk i fajansu lub porcelany, podobnie j ak i inne 
zak łady p r z e m y s ł u m a t e r i a ł ó w budowlanych b y ł y 
bardzo zacofane pod w z g l ę d e m technicznym, m i a ł y 
bardzo często postoje, spowodowane brakiem popytu 
na wytwarzane a r t y k u ł y . 

Na znaczenie p r z e m y s ł u m a t e r i a ł ó w budowlanych 
w Polsce Ludowej w s k a z u j ą tezy I X P l e n u m 
K C P Z P R . W celu pokrycia potrzeb p a ń s t w o w e g o 
budownictwa, wydatnego zwiększen ia r e m o n t ó w bu­
d y n k ó w miejskich oraz znacznego zwiększen ia zao­
patrzenia ludnośc i wiejskie j w a r t y k u ł y budowlane, 
na leży wydatnie podn ieść p r o d u k c j ę cegły, cementu 
1 wapna, d a c h ó w k i i papy oraz p r o d u k c j ę nowych 
ma te r i a łów , j ak gazobetony i inne. 

D l a wykonania tych z a d a ń k ra j nasz posiada bo­
ga tą bazę su rowcową , z a p e w n i a j ą c ą p r o d u k c j ę takich 
m a t e r i a ł ó w budowlanych j ak cement, wapno, gips, 
k a m i e ń budowlany, cegła, r ó ż n o r a k i e p ł y t k i cera­
miczne, szkło okienne i budowlane i td. Nieza leżn ie 
od tego p r z e m y s ł w ę g l o w y dostarcza odpadkowe ga­
tunki węgla , k t ó r e m o g ą i z n a j d u j ą j u ż zastosowanie 
do wypalania cementu, wapna, gipsu i cegły. 

P r z e m y s ł m a t e r i a ł ó w budowlanych produkuje 
obecnie wyroby przeznaczone na inwestycje, a r t y k u ­
ły zaspokaja jące potrzeby w s i oraz przedmioty co­
dziennego uży tku , w s p ó ł p r a c u j ą c r ó w n i e ż z centra­
lami handlu zagranicznego, w y k o n u j ą c n i e k t ó r e asor­
tymenty z m a t e r i a ł ó w uzyskanych z urobku np. k a ­
m i e ń budowlany, surowce mineralne. 

Uwzg lędn ia j ąc ro lę p r z e m y s ł u m a t e r i a ł ó w budow­
lanych Z a r z ą d N B P powoła ł we w r z e ś n i u ub. r. W y ­
dział K r e d y t ó w P r z e m y s ł u M a t e r i a ł ó w Budowlanych . 
Aparat k r e d y t u j ą c y p r z e ds i ęb io r s twa p r z e m y s ł u ma­
te r i a łów budowlanych ma przed sobą zadanie stoso­
wania bardzo elastycznej po l i tyk i kredytowej , od­

d z i a ł y w a n i a na z a k ł a d y na odcinku zaopatrzenia, pro-, 
dukcj i , zbytu i rozl iczeń. 

Zadaniem niniejszego a r t y k u ł u jest zwrócen ie 
uwagi na pewne istotniejsze zagadnienia z zakresu 
kredytowania m a t e r i a ł ó w budowlanych z tym, że 
dalsza dyskusja zwróc i zapewne u w a g ę na nowe mo­
menty, n a ś w i e t l i poruszone tematy, a zebrany ma­
te r i a ł pozwoli z w i ę k s z ą p r e c y z j ą k r e d y t o w a ć przed­
s ięb iors twa , pog łęb ić i ch k o n t r o l ę i os iągnąć zasad­
niczy cel — p r z y c z y n i ć się do poprawy pracy prze­
m y s ł u . 

W kosztach m a t e r i a ł o w y c h p r z e m y s ł u m a t e r i a ł ó w 
budowlanych zasadniczy udz ia ł m a j ą m a t e r i a ł y po­
mocnicze, paliwo, przedmioty n i e t r w a ł e , części za­
pasowe maszyn i u r z ą d z e ń ; m a t e r i a ł y podstawowe 
s t a n o w i ą poważn ie j szą pozyc ję jedynie w przeds ię ­
biorstwach produkcj i a r t y k u ł ó w szklarskich, cera­
micznych i izolacyjnych. 

D u ż y asortyment m a t e r i a ł ó w pomocniczych prze­
znaczonych przede wszys tk im na remonty wykony­
wane systemem gospodarczym i potrzeby w y d z i a ł o w e 
produkcji , s t w a r z a ' p o w a ż n e t r u d n o ś c i tak przy ana­
l izie zużycia m a t e r i a ł ó w j ak i celowości s t a n ó w za­
pasów. 

A n a l i z a rotacj i poszczególnych a r t y k u ł ó w m o ż e 
w p r o w a d z i ć nas w b łąd , jeś l i nie z w r ó c i m y uwagi na 
wykonanie p l a n ó w remontowych. O ile bowiem 
p r z e d s i ę b i o r s t w o nie p r z e p r o w a d z i ł o r o b ó t remonto­
w y c h , n i e k t ó r e gromadzone m a t e r i a ł y m o g ą nie w y ­
k a z y w a ć nawet ob ro tów, co nie świadczy jednak 
o tym, że w y s t ę p u j ą c y zapas jest z b ę d n y . 

N i e k t ó r e b r a n ż e j a k np. ce ramika budowlana, wa- . 
pienniczo-piaskowo-gipsowa, kamienia budowlanego, 
za leżne są jeszcze w pewnych procesach produkcyj­
nych od w a r u n k ó w atmosferycznych, dlatego przy­
gotowanie w o k r e ś l o n y m terminie a g r e g a t ó w do sta­
nu pe łne j gotowości produkcyjnej np. w cegielniach 
ma p o w a ż n y w p ł y w na wykonanie rocznego planu 
produkcj i i zabezpieczenie wykonania rocznych pla­
n ó w budowlanych. 

Przed przeprowadzeniem kontrol i z apasów mate­
r i a ł o w y c h zainteresujmy się więc przebiegiem wyko­
nania r o b ó t remontowych, aby oddz ia ływać na przed­
s ięb io r s two kredytem w celu real izowania prac re­
montowych zgodnie z planem. Zgromadzenie mate­
r i a ł ó w potrzebnych dla przeprowadzenia r e m o n t ó w 
wymaga pewnego przygotowania z a r ó w n o ze wzglę ­
d ó w technicznych j ak r ó w n i e ż z uwagi na ewentu­
alne t r udnośc i w zaopatrzeniu. P o d k r e ś l a j ą c więc 
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p o t r z e b ę przeprowadzenia r e m o n t ó w , zgodnie z usta­
lonym harmonogramem prac przygotowawczych, 
s łuszne wydaje się uznanie zapasów m a j ą c y c h podane 
wyże j przeznaczenie za celowe. P r z e d s i ę b i o r s t w a po­
w i n n y p o i n f o r m o w a ć oddzia ł o m a t e r i a ł o w y c h kosz­
tach r e m o n t ó w w y k o n y w a n y c h sposobem gospodar­
czym, co na leży n a s t ę p n i e s p r a w d z i ć w czasie inspek­
cj i . Planowane koszty m a t e r i a ł o w e b ę d ą s t a n o w i ł y l i ­
mit tych zapasów celowych, a data zakończen ia ro­
bót — termin sp ł a ty kredytu . Wydaje się j ednocześ ­
nie uzasadniona p rak tyka po lega jąca na ustaleniu 
war to śc i zapasów, k t ó r e przeznaczone są na remon­
ty) w g grup b r a n ż o w y c h . Zabezpieczenie i ce lowość 
k redytu kontroluje się poprzez o b s e r w a c j ę wykony­
wania r e m o n t ó w zgodnie z planem, analizowanie 
s p ł y w u odpowiednich zapasów. Naruszenie planu 
prac remontowych powinno p o w o d o w a ć z m i a n ę k w a ­
l i f ikac j i zapasów, dotyczy to oczywiśc ie i m a t e r i a ł ó w 
pozos ta łych po zakończen iu planowanych prac. 

Z d e c y d o w a n ą w a l k ę mus imy p r z e p r o w a d z i ć z prze­
suwaniem t e r m i n ó w remontu i o i le stwierdzone zo­
stanie, że p r z e d s i ę b i o r s t w o nie w y k o n a ł o r e m o n t ó w 
z uwagi na szturmowe wykonywan ie z a d a ń produk­
cy jnych np. wykonywan ie p l a n ó w k w a r t a l n y c h 
w ostatnich dekadach k w a r t a ł u , nie ty lko powinna 
n a s t ą p i ć zmiana k w a l i f i k a c j i zapasu, ale i w y ł ą c z e n i e 
w a r t o ś c i spod kredytowania . Podobne stanowisko za­
j ąć wypada w przypadku wielokrotnego o d k ł a d a n i a 
r e m o n t ó w , w tych przypadkach referent kredytowy, 
ma jąc ogólne wytyczne powinien udz ie lać k redy tu 
elastycznie, z t y m jednak, żeby po d o k ł a d n y m zba­
daniu stanu zająć zdecydowane stanowisko. 

Zagadnienie r e m o n t ó w w y s t ę p u j e r ó w n i e ż w y r a ź ­
nie w cementowniach, —,& przede wszys tk im w hu­
tach szkła, gdzie w a n n y remontowane s ą co rak, 
a n ieza leżnie od tego pokonywane są w y m i a n y k o m ó r 
lub ustawianie b l o k ó w na gorąco . A n a l i z a z a p a s ó w 
m a t e r i a ł o w y c h wykazuje , że w magazynach n i e k t ó ­
rych hut szkła zna jdu j ą się zapasy cegły ogniotrwa­
łej na k i l k a lat. W czasie inspekcji nie trudno jest 
us ta l ić ilość cegły o g n i o t r w a ł e j , potrzebnej do re­
m o n t ó w w ciągu roku, pozos ta ły zapas powinien b y ć 
u p ł y n n i o n y jako z b ę d n y . 

Bogaty asortyment m a t e r i a ł ó w pomocniczych i po­
w a ż n e stany ponadnormatywne sk ł an i a j ą nas do 
w n i k l i w e j i systematycznej anal izy kartotek mate­
r i a ł o w y c h w zak ładach , w celu zorientowania się 
o i s tn ie jących zapasach niechodl iwych. Na l eży stwier­
dzić, że funkcjonowanie dz ia łów zaopatrzenia pozo­
stawia często bardzo wiele do życzen ia i to szczegól­
nie na odcinku m a t e r i a ł ó w pomocniczych. W tej gru­
pie zapasów w y s t ę p u j e k i l k a tys i ęcy pozycji , bardzo 
często w niewie lk ich nawet kwotach, s t a n o w i ą c y c h 
jednak w sumie p o w a ż n e zapasy. C z y n n i k i e m k t ó r y 
w d u ż y m stopniu u ł a t w i a ana l i zę s t a n ó w i p rawid­
łową g o s p o d a r k ę m a t e r i a ł o w ą , są no rma tywy w a r t o ś ­
ciowe dla grup b r a n ż o w y c h . Oczywiśc ie , że norma­
t y w y w a r t o ś c i o w e dla g r ń p b r a n ż o w y c h nie rozwią ­
zu ją zagadnienia i s ą ty lko j ednym ze ś r o d k ó w kon­
trol i . D l a przeanalizowania w p r z e d s i ę b i o r s t w i e po­
p rawy na odcinku m a t e r i a ł ó w pomocniczych m o ż n ą 
pos ług iwać s ię r o t a c j ą n a j w a ż n i e j s z y c h a r t y k u ł ó w 
lub grdp b r a n ż o w y c h . Porównul jąc ro t ac j ę w okre­
sach sprawozdawczych el iminujemy zapasy k w a l i f i ­
kowane jako celowe a przeznaczone na remonty. 
P rzyśp i e szen ie obiegu m a t e r i a ł ó w pomocniczych uza­
leżnione jest niekiedy od sezonowości i dlatego po­
r ó w n a n i e w s k a ź n i k ó w w mies i ącach o r ó ż n y m na­

si leniu produkcj i może dop rowadz i ć do niesłuszny 
w n i o s k ó w . 

P e w n ą pomocą w walce ze stanami ponadnon 
t y w n y m i gospodarczo nie uzasadnionymi są zadani 
k s z t a ł t o w a n i a się s t a n ó w zapasów, ustalone dl 
p r z e d s i ę b i o r s t w Minis ters twa P r z e m y s ł u Materiałów 
Budowlanych , k t ó r e to l iczby m a j ą powiązan ie z pro­
gramem f inansowym resortu na rok 1954 i powinny 
być u w a ż a n e jako obligatoryjne. W przedsiębiorst­
wach, w k t ó r y c h oddz ia ły s tw ie rdza j ą dokonywani 
nieuzasadnionych z a k u p ó w , m o ż n a w y s t ą p i ć z wnio 
skiem o ustalenie dla n ich l im i tów zakupu. Zaznacz 
na l eży że ś rodek ten stosuje się raczej w óstate 
ności , z uwagi na bardzo m a ł ą jego elastycznoś 
sp rzeczną w pewnym stopniu z z a s ą d a m i rozrachu" 
k u gospodarczego. 

W n i e k t ó r y c h b r a n ż a c h , np. szklarskiej , znajdują 
się zapasy wieloletnie m a t e r i a ł ó w pomocniczych, wy­
sokie kwoty do tyczą przede wszys tk im mater ia łów 
o g n i o t r w a ł y c h . W gestii oddz ia łów terenowych jest 
stwierdzenie i informowanie o n i e w ł a ś c i w y m dyspo­
nowaniu m a t e r i a ł a m i , k t ó r e p r zed s i ęb io r s tw a otrzy­
m u j ą na podstawie decyzji jednostek n a d r z ę d n y c h lub 
dla redyst rybucj i . Dotychczas nie w y c i ą g a się jednak 
dostatecznie energicznych w n i o s k ó w w stosunku do 
pewnego oportunizmu, k t ó r y cechuje n i e k t ó r e działy 
zaopatrzenia w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h b r a n ż y szklar­
skiej , cementowej, wapienniczo-gipsowej i kamienia 
budowlanego lub innych. 

Gospodarka w ę g l e m wiąże się ze składowiskami 
i ich rozmieszczeniem, s twarza to konieczność znajo­
mości w a r u n k ó w terenowych p rzeds i ęb io r s twa , przy­
zna jąc bowiem kredyt celowy p o w i n n i ś m y być prze­
konani, że węg ie l będz ie móg ł być z u ż y t y w okresie, 
na k t ó r y udzielono kredytu . 

C z y s łuszne jest udzielanie k redy tu na zapas węgla, 
o i le s k ł a d o w a n y jest on tak daleko od w y t w ó r n i , że 
nie m o ż e b y ć d o w o ż o n y do pieca, lub gospodarka nim 
nie daje gwaranc j i zabezpieczenia przed kradzieżą? 
O c iężarze ga tunkowym tego zagadnienia świadczy 
U c h w a ł a R z ą d u z dnia 17.1.1954 r. w sprawie zwięk­
szenia oszczędności w użyc iu pa l iw s t a łych oraz po­
w o ł a n i e p e ł n o m o c n i k ó w do spraw oszczędnego i ra­
cjonalnego wykorzys tan ia pal iw. M o ż n a jednak 
s twie rdz ić , że n i e k t ó r z y dyrektorzy przeds iębiors tw 
p r z e m y s ł u m a t e r i a ł ó w budowlanych nie doceniają 
tego zagadnienia i nie o rgan izu ją odpowiedniej kon­
trol i zużyc ia pa l iwa s ta łego . Wytyczne kwal i f ikac j i 
z a p a s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w ceramiki budowlanej należy 
s tosować i do innych b r a n ż z u w z g l ę d n i e n i e m odpo­
wiednich zmian t e r m i n ó w . W w y t y c z n y c h zaakcen­
towany jest odnośn ie w ę g l a w a ż n y moment: przy 
anal izowaniu wie lkośc i zapasu na l eży uwzg lędn ić od­
ległość w jak ie j jest p r z e d s i ę b i o r s t w o od stacji kole­
jowej lub t rak tu wodnego. 

A n a l i z u j ą c zużyc ie w ę g l a bierzemy pod u w a g ę ga­
tunk i węg la , k t ó r e podane są w planie zaopatrzenia, 
nie wszys tk ie bowiem p r z e d s i ę b i o r s t w a s tosują już 
w dostatecznym stopniu ustalone dla nich asortymen­
ty. O i le np. cegielnia ma w planie zaopatrzenia miał 
w ę g l o w y , k t ó r y jest dla niej pa l iwem technologicz­
nym, to nie skredytujemy jej dostaw w ę g l a grubego, 
p r z e m y s ł o w e g o , j a k i m o g ł a o t r z y m a ć zamiast należ­
nego jej gatunku. K o n t r o l ę p r a w i d ł o w o ś c i dostaw do­
konuje się w oparciu o plan zaopatrzenia. T y l k o sa-
mouspokojeniem i mechanicznym stosowaniem kon­
s t rukc j i m o ż n a t ł u m a c z y ć fakt kredytowania w jed-

« 
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nej z cegielni z a p a s ó w w ę g l a grubego, k t ó r e wys ta r ­
czały p r zeds i ęb io r s twu na k i l k a lat. 

Normowanie p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h i części za­
pasowych maszyn i u r z ą d z e ń nie" zna laz ło jeszcze 
właśc iwego rozwiązan ia teoretycznego. Wyl i cząn ia 
w planach p r z e d s i ę b i o r s t w powinny op ie rać się na 
stanach począ tkowych , zakupie i zużyciu , natomiast 
w rzeczywis tośc i bazuje się na w s k a ź n i k a c h w dniach. 
Ustalenie zapasów gospodarczo uzasadnionych utrud­
nia bardzo r ó ż n o r o d n y park maszynowy np. prze­
m y s ł cementowy. Dlatego n a l e ż y w s k a z y w a ć przed­
s ięb io r s twom drogę , dz ięki k t ó r e j uzasadnione stany 
ponadnormatywne p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h i części 
zapasowych maszyn i u r z ą d z e ń m o g ą b y ć skredyto­
wane. P o w a ż n e w ą t p l i w o ś c i nasuwa w y ł ą c z a n i e 
z kredytowania części zapasowych cementowni, po­
s iada jących bardzo stare, jedyne w Polsce u r z ą d z e ­
nia. Zwróc ić na l eży na to zagadnienie u w a g ę z tego 
powodu, że nieco mechanicznie traktowane jest nie­
kiedy w p r z e m y ś l e m a t e r i a ł ó w budowlanych w y ł ą ­
czanie p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h i części zapasowych. 
Warunk iem n i e z b ę d n y m kredytowania tych zapasów 
poza zgodą Departamentu, jest stwierdzenie, ż e zu­
żyte przedmioty lub części zapasowe spisywane są 

.bieżąco w ciężar kosz tów, a nie czeka się z t y m na ko­
niec roku i i n w e n t a r y z a c j ę . 

J a k już na ws t ęp i e wspomniano m a t e r i a ł y podsta­
wowe jedynie w niewie lu b r a n ż a c h r z u t u j ą na zapasy 
przeds ięb io rs tw. W p r z e m y ś l e izolacyjnym, k t ó r y jest 
stosunkowo m ł o d y i rozwi ja znacznie asortyment pro­
dukowanych a r t y k u ł ó w , normatywy nie zawsze są 
właśc iwie ustalone, i s tn ie ją w n i e k t ó r y c h m a t e r i a ł a c h 
n ieprawid łowośc i , k t ó r y c h w y k r y c i e jest m o ż l i w e 
przy analizie k s z t a ł t u j ą c y c h się s t a n ó w i w y k o n y ­
wanej produkcji . S twie rdz i ł tp j uż I Oddz ia ł Mie j sk i 
w Poznaniu, k t ó r y s p o w o d o w a ł zmniejszenie norma­
t y w u i odprowadzenie n a d w y ż k i ś r o d k ó w obrotowych 
do b u d ż e t u . 

Surowce pochodzenia mineralnego z uwagi na w a ­
runki atmosferyczne j ak i obc iążen ie transportu 
w okresie jesiennym, k lasyf ikuje się do z a p a s ó w ce­
lowych. Surowce te o d g r y w a j ą p o w a ż n ą ro lę w prze­
myś le szk larsk im oraz b e t o n ó w i n a r a s t a j ą w okresie 
l ip iec-październik . 

Do p rzeds i ęb io r s tw pos iada jących bogaty asorty­
ment m a t e r i a ł ó w podstawowych na l eżą te, k t ó r y c h 
przedmiotem dzia ła lności jest remont maszyn i to 
przede wszys tk im budowlanych. S tany zapasów m a j ą 
tu n i epoko jącą t e n d e n c j ę wzrostu, a z a r ó w n o jednost­
k i n a d r z ę d n e j ak i oddzia ły nie zawsze w y k a z u j ą na­
leżyte zainteresowanie, nie a k t y w i z u j ą centralnych 
za rządów i s tosują bardzo nieliczne sankcje mimo 
stwierdzenia od dłuższego czasu n i ep rawid łowośc i . 
W stosunku do tych p rzeds i ęb io r s tw wyda je s ię słusz­
ne stosowanie l imi tów z a k u p ó w , bowiem ich dz ia ły 
zaopatrzenia funkc jonu ją na ogół s łabo, n ie zgłaszając 
m a t e r i a ł ó w do up łynn i en i a . O tym, że konsekwentne 

stanowisko m o ż e p r z y c z y n i ć się do znacznej poprawy 
sytuacji , dowodzi Oddz ia ł w G d a ń s k u , k t ó r y właśc iwą 
po l i t yką k r e d y t o w ą i o d d z i a ł y w a n i e m s p o w o d o w a ł 
znaczną p o p r a w ę w kontrolowanym przeds ięb io r s t ­
wie tej b r a n ż y . Po l i t yka konsekwentnego i systema­
tycznego real izowania p o s t u l a t ó w zmniejszania sta­
nów, u p ł y n n i a n i a z b ę d n y c h n a d w y ż e k i stosowania 
sankcj i w przypadku stwierdzenia nie wykonania 
p r z y j ę t y c h w n i o s k ó w pozwol i ła i w t y m przypadku 
na os iągnięcie p o w a ż n y c h w y n i k ó w . 

Postawa B a n k u , forma w s p ó ł p r a c y i zakres zazę­
b i a j ących się z a g a d n i e ń ma znaczenie dla os iągnięcia 
zamie rzeń , k t ó r e s tawiamy przed p r z e d s i ę b i o r s t w e m . 
Jes t s p r a w ą oczywis tą , że nie na leży do obowiązków 
aparatu kredytowego r o z ł a d o w a n i e zapasów, organi­
zowanie m a g a z y n ó w , organizowanie pracy dz ia łów 
zaopatrzenia czy finansowego. Funkcjonowanie tych 
k o m ó r e k m a jednak d e c y d u j ą c y w p ł y w na sy tuac j ę 
f i nansową jednostek gospodarczych i dlatego zagad­
nienia te nie m o g ą b y ć poza zas ięg iem z a i n t e r e s o w a ń 
codziennych k o n t a k t ó w lub inspekcji . W tych przed­
s i ęb io r s twach m a t e r i a ł ó w budowlanych, w k t ó r y c h 
uchybienia w y s t ę p u j ą na tle w s p ó ł p r a c y z B a n k i e m 
mus imy je sygna l i zować cent ra lnym za rządom, żądać 
usprawnienia i k o n t r o l o w a ć wykonanie zaleceń, 
z t ym, że cent ra lnym zagadnieniem są sprawy zwią­
zane z zapasami, kredytowaniem ich i rozliczeniami. 
D l a skutecznośc i w a l k i o obniżen ie s t a n ó w zapasów, 
n i e z b ę d n e jest w ł ą c z a n i e czynnika politycznego i spo­
łecznego z a k ł a d ó w oraz mie jsk ich i powiatowych ko­
m i t e t ó w P Z P R . Wydaje się, że oddz ia ły s tyka jące się 
codziennie z t rudnośc ia rp i w zrozumieniu tych zagad­
n i e ń przez p r a c o w n i k ó w technicznych, a niekiedy 
i adminis t racyjnych, nie w y k o r z y s t a ł y w dostatecz­
n y m stopniu tej formy w s p ó ł p r a c y , k t ó r a polega na 
informowaniu szerokiego k o l e k t y w u o t r u d n o ś c i a c h 
p o w s t a j ą c y c h z n iewykonania z a d a ń na odcinku 
up łynr i i en ia z b ę d n y c h zapasów przez p rzeds ięb io r s t ­
w a i wskazania na konsekwencje, k t ó r e z tego w y ­
p ł y w a j ą . 

P ierwsze s y g n a ł y o naradach partyjno-ekonomicz-
nych wskazu ją , że w y s t ą p i e n i a przedstawicieli N B P 
b y ł y oczekiwane z d u ż y m zainteresowaniem i w y w o ­
ła ły sze roką dyskus j ę . Na leży jednak zaznaczyć , że 
nie wszystkie oddz ia ły p r z y g o t o w a ł y się do tych bar­
dzo w a ż n y c h w y d a r z e ń w ten sposób, żeby wn ie ść 
do obrad argumenty o tak im ciężarze gatunkowym, 
j a k i w y n i k a z funkcj i ins ty tucj i k r e d y t u j ą c e j gospo­
d a r k ę n a r o d o w ą . Narady partyjno-ekonomiczne to 
istotny czynnik p o s t ę p u nieznany dotąd , metoda po­
s t ę p o w a n i a oparta na w s p ó ł p r a c y szerokiego kolek­
t y w u , m a j ą c a n a celu wyzwolenie twórcze j energii 
najszerszych rzesz p r a c o w n i k ó w , w y m a g a j ą c a do­
k ł a d n e g o przeanalizowania sytuacj i i przygotowania 
w y s t ą p i e ń . 

F. Sztykgold 
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Z DOŚWIADCZEŃ 1 PRAKTYKI BANKOWEJ 

Lustracje szciegółowe w zakresie gospodarowania funduszem 
płac w Oddziale Wojewódzkim w Bydgoszczy 

Lustracje szczegółowe przewidziane w ust. 118 i 88 In­
strukcji Służbowych Na'rodowego Banku Polskiego — Dział 
V — (z kwietnia i grudnia 1953 r.) — zarówno jako pro­
blem jak i zadanie w pracy właściwych jednostek organiza­
cyjnych naszego Bartku, stały .się obecnie tematem szczegól­
nie żywym i aktualnym na tle polityki gospodarczej rządu, 
idącej w kierunku zdecydowanej walki o obniżkę kosztów 
i walki z marnotrawstwem. 

Urzeczywistnienie tych zadań nie może być dokonane tyl­
ko w ramach czynności wykonywanych w Banku. Należyte 
i skuteczne wykonanie obowiązków oddziałów uwarunkowa­
ne jest jak najczęstszym przeprowadzaniem lustracji, w celu 
sprawdzania w przedsiębiorstwie spostrzeżeń i wniosków 
wysnutych na podstawie kontroli bieżącej oraz sprawdzania 
przebiegu realizacji konkretnych zadań. 

Lustracje w przedsiębiorstwach są więc podstawowym 
instrumentem kontroli bankowej w ogólności, a posługiwa-
nienie się nim w jak najszerszym zakresie przy sprawowa­
niu kontroli, w szczególności kontroli funduszu plac jest 
zasadniczym obowiązkiem oddziałów operacyjnych. 

Oddział-nie może dobrze wypełnić powierzonych mu obo­
wiązków na odcinku bankowej kontroli funduszu płac, jeżeli 
nie będzie przeprowadzał lustracji szczegółowych i jeżeli 
na tej drodze nie rozezna przyczyn stwierdzonych przekro­
czeń funduszu plac — co otwiera mu z kolei szerokie moż­
liwości aktywnego oddziaływania na kontrolowane jednost­
ki gospodarcze w kierunku prawidłowego przebiegu proce­
sów gospodarczych. 

Znaczenie lustracji szczegółowych — jako formy ban­
kowej kontroli funduszu płac, stojącej na straży przestrze­
gania podstawowych zasad ekonomiki socjalistycznej, wpły­
wa również między innymi z faktów, że: 

— place stanowią jeden z najważniejszych elementów 
kosztów o charakterze zmiennym, związanych ściśle z pla­
nową wielkością''produkcji, obrotu lub usług, 

— decydujący wpływ na ich wielkość wywiera kształto­
wanie się wskaźników wydajności pracy, których wzrost wi­
nien wyprzedzać.wzrost płac. — 

— przedsiębiorstwa na obecnym etapie wzmożonego re­
żimu oszczędności winny dążyć do maksymalnego obniżenia 
kosztów w ogólności, a w tym przerostów w zakresie plac, 
aby ostateczne efekty procesów gospodarczych znalazły wy­
raz w wyznaczonej akumulacji, mającej wpływ na kształ­
towanie się dochodu narodowego. 

Dogłębne wejście w ekonomiczną stronę kontroli funduszu 
płac, wypracowanie jak najlepszego systemu i wprowadze­
nie w życie w jak największym zakresie lustracji szczegóło­
wych, winno być przeto największą troską i obowiązkiem 
każdego pracownika, któremu powierzone zostały obowiązki 
'w zakresie bankowej kontroli funduszu plac. 

Przechodząc do bliższego omówienia lustracji szczegóło­
wych — jako problemu pracy bankowej i szczególowego za­
dania oddziałów operacyjnych, a także i wojewódzkich, za­
mierzamy rozważania nasze sprowadzić do przeglądu i prze­
dyskutowania dotychczasowych osiągnięć jak i braków 
w pracy na tym odcinku, jak również wysunięcia wniosków 
odnośnie kierunków wypracowania systemu rozwojowego 
tej pracy na przyszłość. 

Jest rzeczą niewątpliwą, że sprawne technicznie i dobre 
merytorycznie funkcjonowanie aparatu lustracyjnego w od­

działach operacyjnych i wojewódzkich wymaga kadry pra­
cowników oddanej swej pracy, o odpowiednim poziomie teo­
retycznego i praktycznego wyszkolenia tak ideologicznego 
jak i zawodowego. 

Dotychczasowe obserwacje wskazują, że dążenie do wy­
pracowania właściwych metod lustracji by to przede wszyst­
kim przedmiotem wysiłków Centrali Banjcu, a poza tyra 
niektórych oddziałów wojewódzkich. Nie stwierdziliśmy 
przejawu inicjatywy na tym odcinku ze strony oddziałów j 
operacyjnych, mimo że oddziały te mają doskonale warunki 
dla praktycznego rozpracowania zagadnienia i wysunięcia 
na tej podstawie odpowiednich uwag czy dezyderatów. 

Poważną pomoc w zakresie dokonywania lustracji przy­
niosły „Wytyczne..." zamieszczone w „Wiadomościach Nr 
4/54" które istotnie w sposób przystępny i w zasadzie wy­
czerpujący podają metodykę lustracji w przedsiębiorstwach 
przemysłowych .Doświadczenie nasze wskazuje, że posłu­
giwanie się tymi wytycznymi w toku przeprowadzania lu­
stracji pozwala na osiągnięcie najlepszych wyników na tej 
drodze. Również inne „wytyczne", przesiane przez Centralę 
do wykorzystywania w toku lustracji podstawowych, stano­
wią praktycznie wartościowy materiał i z tymi materiałami 
oddziały operacyjne winny się dokładnie zapoznać. Jako uzu­
pełniający materiał może być wykorzystywany artykuł oba 
Guttmejera — zamieszczony w „Wiadomościach NBP" 
Nr 6/54, który mówi o dalszym pogłębieniu kontroli fundu- j 
szu plac, otwierającej również szeroką drogę do przepro-' 
wadzania lustracji szczegółowych. 

W dotychczasowej akcji Oddziału Wojewódzkiego w Byd­
goszczy, niezależnie od trwałych wysiłków w kierunku 
umocnienia w oddziałach operacyjnych warunków jak naj­
lepszej kontroli bieżącej funduszu płac, poświęcano wiele 
uwagi zagadnieniom lustracji, przede wszystkim lustracji 
podstawowych, a dalej lustracji szczegółowych. Wykorzy­
stywano w tym celu wyjazdy inspekcyjne pracowników od­
działu wojewódzkiego do oddziałów operacyjnych, stosowano 
lustracje poglądowe jako formę szkolenia, rozwiązywano 
zagadnienia w trybie opracowania wytycznych do lustracji 
szczegółowych — i to jeszcze w pierwszym półroczu 1953 r., 
w wyniku czego w dniu 26 czerwca 1953 r. rozesłane zostały 
oddziałom opracowane po raz pierwszy przez oddział wo­
jewódzki wytyczne do lustracji przedsiębiorstw przemysło­
wych. Ujęto również zagadnienie w trybie dyrektyw poprzez 
zarządzenia dyrektora oddziału wojewódzkiego, dając 
istotnie wyjaśnienia dotyczące meritum prac, a także ujmu­
jąc prace na tym odcinku w plany, których wykonanie kon­
trolowane było na podstawie nadsyłanych meldunków o wy 
konaniu planu lustracji i na podstawie analiz notatek czy 
protokołów z lustracji, których wyniki przekazywane byty 
oddziałom na okresowych odprawach w oddziale wojewódz­
kim, bądź poprzez pisma i zarządzenia dyrektora oddziaiu 
wojewódzkiego. W rezultacie omawianej akcji, w roku 1953 
przeprowadzone zoistaiy lustracje przedsiębiorstw w nastę­
pującym rozmiarze: 

I kwartał — 368, tj. 31% ogólnej liczby kontrolowanych 
przedsiębiorstw, 

I I kwartał — 216 przedsiębiorstw, tj. 19,5% ogólnej licz­
by kontrolowanych przedsiębiorstw, 

I I I kwartał — 207 przedsiębiorstw, tj. 19,6% ogólnej 
liczby kontrolowanych przedsiębiorstw, 
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IV kwartał — 211 przedsiębiorstw, tj. 19,6% ogólnej 
liczby kontrolowanych przedsiębiorstw. 

W pierwszym kwartale 1954 r. zlustrowanych zostało 
405 przedsiębiorstw — co stanowi 27,9% ogólnej liczby kon­
trolowanych jednostek gospodarczych. Lustracje przepro­
wadzały wszystkie oddziały operacyjne, a w czerwcu br. 
przeprowadzona została specjalna akcja lustracyjna 
w przedsiębiorstwach wytypowanych przez oddział woje­
wódzki, z założeniem że lustracją tą zostają objęte przede 
wszystkim przedsiębiorstwa przemysłowfe, a w przypadku 
braku takich przedsiębiorstw, jako typowych dla zaintereso­
wanych oddziałów operacyjnych, w innych przedsiębiorst­
wach, odnośnie których wyniki kontroli bieżącej i uwagi 
komórek kredytowych wskazywały na potrzebę dokonania 
lustracji szczegółowej. 

Niezależnie od omawianej akcji silny nacisk położony 
był na dokonywanie lustracji poglądowych, przy udziale pra­
cowników oddziałów operacyjnych. Chodziło w tym przy­
padku o przełamanie w niektórych oddziałach obaw niektó­
rych pracowników i udzielenie im lekcji jak dane czynności 
powiny być wykonane. 

Lustracji takich przeprowadzono W roku 1953 — 98, do­
cierając w tym celu w zasadzie do wszystkich oddziałów 
operacyjnych. Niektóre oddziały, słabsze, odwiedzane były 
w tym celu dwa i więcej razy. 

Taka metoda instruktażu stosowana"" jest nadal w roku 
1954 — i dotychczas przeprowadzonych zostało 17 lustracji 
poglądowych. Zachodzi z kolei pytanie — jakie konkretne 
rezultaty osiągnął oddziai wojewódzki i oddziały operacyjne 
w wyniku omówionej akcji? Po pierwsze chodziło o to, aby 
lustracje przedsiębiorstw weszły jak najgłębiej w system 
pracy oddziałów, by na podstawie otrzymywanych sprawoz­
dań oddział wojewódzki miał odpowiedni materiał dotyczą­
cy gospodarki funduszem płac i podstawę do systematycz­
nej akcji interwencyjnej, a dalej — aby w oparciu o mate­
riały z lustracji można było jak najbliżej stanąć wobec pro­
blematyki lustracji w przekroju branż gospodarczych, w celu 
opracowania branżowych wytycznych do lustracji szczegóło­
wych i uczynienia z lustracji szozególowych skutecznego 
instrumentu bankowej kontroli funduszu plac, w szczegól­
ności w roku 1954 — kiedy kontrola bieżąca została w za­
sadzie utrwalona, tak pod względem organizacyjnym jak 
i merytorycznym. 

Najważniejszym jednakże rezultatem jest systematyczne 
gromadzenie materiałów, na podstawie których oddziały ope­
racyjne i oddział wojewódzki występowały i występują wo­
bec przedsiębiorstw i ich jednostek nadrzędnych z energiczną 
interwencją p natychmiastowe usuwanie stwierdzonych bra­
ków i nieprawidłowości w zakresie gospodarki funduszem 
plac. 

Dla opracowąnia wytycznych odnośnie formy sporządze­
nia protokołów polustracyjnych, od których niejednokrotnie 
w znacznym stopniu zależą efekty wykonanych czynności, 
oparto się na Instrukcji Ministerstwa Finansów z dnia 
18. 8. 1953 r. w sprawie rewizji przedsiębiorstw państwo­
wych (Monitor Polski A — 100/53 poz. 1379). 

Również w dniu 10 czerwca br. wydane zostało zarządze­
nie dyrektora oddziału wojewódzkiego —• regulujące w spo­
sób szczegółowy takie zagadnienia, jak — 

— organizację i technikę pracy lustracyjnej, 
— prace przygotowawcze przed udaniem się na lustra­

cję, w czym podkreślona została potrzeba współpracy z ko­
mórką kredytową. 

— prace wstępne na miejscu lustracji, 
— wykonanie zadań na miejscu w przedsiębiorstwie, 
— uzgodnienie ustaleń lustracji z kierownictwem przed­

siębiorstwa i przyjęcie zgłoszonych ewentualnych oświad­
czeń do protokołu, 

— sporządzenie protokołu polustracyjnego, 
— opracowanie listu polustracyjnego. 
W zarządzeniu tym wskazane zostały jednocześnie mate­

riały instrukcyjne dotyczące planowania funduszu plac, 
analiz gospodarczych i lustracji — a także stale zasady, na 
jakich winno się opierać w przyszłości typowanie przedsię­
biorstw do lustracji. 

Złudne byłoby sądzić, że wszystkie oddziały wywiązały 
się z nałożonych obowiązków w sposób zupełnie zadowala­
jący. Otrzymane kopie protokołów polustracyjnych wylegity­
mowały najlepiej poziom niektórych oddziałów, osiągnięcia 
i braki, które stanowią doskonały materiał dla dalszych wy­
siłków oddziału wojewódzkiego. 

Stwierdzono jednakże, że niektóre oddziały, w szczegól­
ności te w których kierownicy komórek planowania obiegu 
pieniężnego przeważnie sami przeprowadzali odnośne lu­
stracje, sięgnęły głębiej w problematykę zagadnienia, wy­
kazały znajomość szerszych materiałów naukowych i in-
strukcyjnych oraz nadesłały protokoły polustracyjne, które 
należy uznać jako zupełnie dobre, a w każdym razie dające 
podstawę do stwierdzenia, że dokonane lustracje osiągnęły 
zamierzony cel. Do takich oddziałów zaliczyć należy Oddział 
Toruń, I Oddział Miejski w Grudziądzu, Oddział Inowroc­
ław, Oddział Chełmża i częściowo I Oddział Miejski w Byd­
goszczy, który mógłby znacznie lepiej wykonać powierzone 
zadanie, mając możność ciągłego kontaktu z oddziałem wo­
jewódzkim, gdyby na akcję tę poświęcił więcej czasu. 

Oddział wojewódzki otrzymał, poprzez kopię protokołów 
polustracyjnych, bogaty i wszechstronny materiał jeśli cho­
dzi o ocenę prawidłowości gospodarki funduszem płac 
w przedsiębiorstwach jak i ocenę pracy oddziałów na tym 
odcinku. Materiał ten został przeanalizowany, a wyniki ana­
lizy przekazane zostały kierownikom komórek planowania 
obiegu pieniężnego na odprawie w oddziale wojewódzkim, 
odbytej w dniu 20 lipca br. oraz posłużył jako materiał do 
interwencji w przedsiębiorstwach. . 

O ile powyżej nadmieniono, że niektóre oddziały dobrze 
wykonały swoje zadanie, to należy jednocześnie stwierdzić 
że nie znaleźliśmy podstawy do stwierdzenia, że dyrekto­
rzy — kierownicy oddziałów dali właściwy wkład swej pracy 
w omawianą akcję. 

Biorąc pod uwagę osiągnięcia i braki oddziałów w zakre­
sie lustracji szozególowych, poznane w szczególności w wy­
niku „czerwcowej akcji lustracyjnej",-uznaliśmy za koniecz­
ne dalsze pogłębienie szkolenia pracowników oddziałów ope­
racyjnych, ale już w innej formie, przy aktywnym udziale 
pracowników tychże oddziałów. Na wrzesień br. zaplanowa­
na została odprawa szkoleniowa w oddziale wojewódzkim, 
z udziałem tak kierowników planowania obiegu pieniężnego 
jak i referentów kontroli funduszu płac, która przeprowa­
dzona zostanie w formie seminarium — na bazie refera­
tów i koreferatów opracowanych i wygłoszonych przez pra­
cowników .oddziałów operacyjnych. 

Dalszym zagadnieniem jest omówienie tematu lustracji od 
strony dokonanych już rozwiązań ogólnych i szczegóło­
wych, dotyczących spółdzielczości Samopomocy Chłopskiej. 
Zagadnienie lustracji spółdzielni podległych CRS „Samopo­
moc Chłopska" rozwiązane zostało opracowaniem „branżo­
wych wytycznych..." — przekazanych oddziałom operacyj­
nym do wykorzystywania, jednym z ostatnich zarządzeń dy­
rektora oddziaiu wojewódzkiego. Wzmiankowane „wytycz­
ne..." przekazane zostały również Departamentowi Planowa­
nia — w celu wzięcia ich pod uwagę dla ustalenia jednoli­
tych wytycznych do lustracji danego pionu gospodarczego. 

Niesposób podawać w tym miejscu szczegółów wzmian­
kowanych wytycznych, wobec czego ograniczę się do ogól­
nego ich omówienia według poszczególnych części opraco­
wanych zagadnień, w któryth wykorzystane zostały między 
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innymi przepisy odnośnie rachunkowości, planowania gospo­
darczego, sprawozdawczości i specjalne przepisy CRS „Sa­
mopomoc Chłopska" wydane na przestrzeni lat 1952 do 1954 
— a zmierzające do podniesienia dyscypliny i uporządkowa­
nia gospodarki finansowej spółdzielni terenowych. 

U w a g i o g ó l n e — rozwiązują zagadnienia ra­
chunkowości obowiązując od roku 1954 w gminnych spół­
dzielniach i powiatowych związkach gminnych spółdzielni 
„Samopomoc Chłopska" ze wskazaniem kont—jak 141—pła­
ce podstawowe i dodatkowe, 071 — pracownicy za płace 
(fundusz osobowy) i 074 — inne należności i zobowiąza­
nia, za wynagrodzenia pracownikom dorywczo zatrudnio­
nym i inne, a pokrywane z bezosobowego funduszu płac. 
Dla sprawdzenia zgodności danych o wykonaniu funduszu 
plac, jak również w kontroli raportów kasowych pod wzglę­
dem wydatkowania sum na płace z pominięciem kontroli 
bankowej, konieczną rzeczą jest posługiwanie się kartą 
kontową — 141 — place podstawowe i dodatkowe. 

W dalszym ciągu „Uwagi ogólne" wskazują na zarzą­
dzenie oraz wzory i terminy sprawozdawczości finansowej 
w roku 1954, jako nieodzowny materiał ewidencyjny i ana­
lityczny do wykorzystywania w toku lustracji. 

W dalszej części wytycznych — „Zasady ogólne" roz­
pracowane zostały poniższe zagadnienia, które w zasadzie 
mogą dotyczyć lustracji wszelkiego rodzaju przedsiębiorstw. 
Dlatego zagadnienia te omówimy bardziej szczegółowo: 
1. Cel lustracji. Lustracja szczegółowa ma za zadanie, 
wykazać: 

a) przebieg wykonywania podstawowych zadań obowią­
zującego planu gospodarczego, a w szczególności: 

— wartościowego i asortymentowego wykonywania pla­
nu produkcji, obrotu lub usług, 

— wykonywania norm pracy i wskaźników wydajności, 
— wykonywania zadań oszczędnościowych, 
b) przestrzegania zasad gospodarowania funduszem 

płac — osobowym i bezosobowym w ogóle oraz w zalęż-
ności od wykonywania planów produkcji, obrotu lub usług. 

Badania na tym odcinku winny wykazać w rezultacie, 
w jakim stosunku pozostaje wykonywanie planu funduszu 
płac do wielkości produkcji, obrotu lub usług oraz do osią­
ganego wskaźnika wydajności pracy, jako podstawowego 
miernika warunkującego wzrost płac, 

c) błędy organizacji, techniki i kontroli pracy, braki 
nadzoru zarządów spółdzielni, przekroczenia przepisów 

0 obrocie bezgotówkowym i przekroczenia funduszu piac. 
Istotne jest przy tym ustalenie dokładnych przyczyn prze­
kroczeń funduszu plac — jak również przyczyn innych 
nieprawidłowości i wskazanie środków zaradczych, zmie­
rzających do poprawy istniejącego stanu rzeczy. 

Osiągnięcie omówionego celu uzależnione jest od wielu 
czynników, a między innymi od: 

a) teoretycznego przygotowania się do lustracji na pod­
stawie obowiązujących przepisów, wytycznych do lustra­
cji — z uwzględnieniem branżowych zagadnień oraz zasad 
1 przepisów księgowych, wynikających z obowiązującego 
ramowego (branżowego) planu kont, 

b) starannego przygotowania materiałów bankowych 
w oparciu o wyniki bieżącej kontroli funduszu piac, uwag'' 
komórki kredytowej oraz wyniki analizy ostatniego bilansu, 
która winna być dokonana przez komórkę kredytową, 

c) przygotowania zakresu, tematyki i metody badań, 
d) sprawnego, krytycznego i dokładnego toku bada' 

w przedsiębiorstwie oraz 
e) logicznego i syntetycznego ujęcia w protokole polu-

stracyjnym wyników badań i spostrzeżeń. 
W związku z powyższym ogói czynności lustracyjnych 

winien być podzielony na etapy, o których wspomniano wy­
żej, a które rozpoczynają się od prac wstępnych, przygo­
towawczych w oddziale, w przedsiębiorstwie, poprzez wy 
konanie właściwych prac lustracyjnych — aż do opracowa­
nia protokołu polustracyjnego i wykorzystania go przez, od­
dział łącznie listem polustracyjnym. 

Trzeba jednak zawsze pamiętać o tym, że lustracja m 
odbywać się nie tylko dla samej lustracji, że lustracja jes 
środkiem, który zmierza do polepszenia gospodarki przed 
siębiorstWa. 

Dlatego nie można ograniczać się do wysiania choćir 
najlepiej sporządzonego protokołu polustracyjnego. Trzeb 
stale śledzić czy postulaty zawarte w protokole są przez 

'przedsiębiorstwo realizowane a stwierdzone braki, czy są 
szybko usuwane. 

Wobec przedsiębiorstw, które nie wykonują zaleceń od­
działy powinny używać wszelkich wpływów (nie wyłączają 
sankcji). W przeciwnym razie, o ile oddział nie walcz 
o poprawę sytuacji w przedsiębiorstwie w zakresie gospo­
darki płacami — nawet najlepsza lustracja staje się bez­
użyteczna i pozostaje tylko czynnością formalną. 

I . Widota 
Bydgoszcz 

Rozliczenia planowe pomiędzy zbiornicami 
jajczarsko-drobiarskimi a działami skupu gminnych spółdzielni 

(Samopomoc Chłopska" 
Rozliczenia pomiędzy rejonowymi zbiornicami jaj i drobiu 

jako odbiorcą, a dz-ialami skupu, będącymi z reguły głów­
nymi dostawcami zbiornic, mają przebieg trudny i skompli­
kowany. 

Działy skupu fakturują wysyłany systematycznie towar 
według własnych danych, dotyczących zarówno ilości jak 
i jakości towaru. Faktury wystawia się na każdą partię to­
waru, co oznacza w okresach wzmożonego skupu — codzien­
ne niemal fakturowanie. 

Właściwa klasyfikacja towaru, dokonywana jest jednak 
przez odbiorcę — a więc przez rejonową zbiornicę — na pod­
stawie raportu przerobu, który z reguły daje inne wartości 
niż te, na których opiera się faktura działu skupu. Przy 
tym w zasadzie obowiązujący dla dostawcy jest raport prze­
robu sporządzony przez odbiorcę, który dysponuje odpowied­

nią aparaturą i fachowym personelem, co gwarantuje nale­
żytą kwalifikację towaru. W tym stanie rzeczy każda nie­
mal faktura działu skupu ulega korekcie, a dokonane zmia­
ny powodują konieczność sporządzania szeregu dodatkowych 
not księgowych, które są następnie realizowane drogą poza-
inkasową. Sporządzanie tych not, a następnie egzekwowa­
nie wypłaconych nadwyżek stanowi dodatkowe obciążenie 
personelu finansowego rejonowych zbiornic. Działy skupu 
ze ąwej strony muszą pogodzić się z faktem, że wystawiane 
faktury mają w praktyce znaczenie jedynie ewidencyjne, nie 
stanowiąc w przeważnej większości wypadków istotnego od­
zwierciedlenia masy towarowej przejętej przez odbiorcę; 

System rozliczeń inkasowych powoduje dużą rozbieżność 
w czasie .pomiędzy momentem wysyłki towaru a otrzyma­
niem faktury przez odbiorcę, wynoszącą w praktyce przynaj-
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mniej jeden tydzień. Wpływ należności za wysiany towar 
nastąpić może w najlepszym razie po dwóch tygodniach (roz­
liczenia z am i ej scowe). 

W tej sytuacji, u odbiorcy krzyżują się stale bieżące dosta­
wy, z fakturami dotyczącymi dostaw poprzednich, które wy­
magają dokładnego badania, a u dostawcy przebiega równo­
cześnie wysyłka towaru, fakturowanie, inkaso należności za 
towar poprzednio wysiany i badanie różnic stwierdzonych 
przez odbiorcę. 

W międzyczasie krążą noty memoriałowe i polecenia prze­
lewu wystawiane na ich pokrycie. 

Oddział Wojewódzki w Krakowie — po przeanalizowaniu 
sytuacji wystąpił z inicjatywą zastosowania rozliczeń pla­
nowych pomiędzy obu kontrahentami, co powinno uprościć 
manipulację, a jednocześnie powiązać i zbliżyć w czasie 
przepływ masy towarowej z przepływem środków pienięż­
nych. Inicjatorowie nowego systemu stanęli na samym 
wstępie przed całym szeregiem trudności, które dałoby się 
zestawić w sposób następujący: 

•1) nierównomierna wysokość dostaw powoduje trudności 
w ustaleniu wysokości przelewów' planowych, 

2) terminy wysyłki poleceń przelewu muszą być odpo­
wiednio dostosowane do terminów regulacji kredytów i po­
winny powtarzać się rytmicznie w poszczególnych deka­
dach, 

3) ostateczne rozliczenie winno opierać się na realnych 
podstawach, a więc nie tyle na fakturze działu skupu ile na 
raporcie przerobu rejonowej zbiornicy, 

4) zmiana systemu rozliczeń musi pociągnąć za sobą 
zmianę systemu kredytowania — a raczej regulacji kredy­
tów, przy zachowaniu zasad dotychczas obowiązujących. 

Należy podkreślić, że zarówno ze strony dostawcy jak 
i odbiorcy, Bank napotkał na pełne zrozumienie zagadnienia 
i energiczną współpracę, co w dużej mierze umożliwiło osiąg­
nięcie pozytywnych wyników. 

Przede wszystkim wiele trudności nasuwało znalezienie 
sposobu ustalenia właściwej wysokości przelewów. 

Dostawy jaj i drobiu dla rejonowych zbiornic mają cha­
rakter sezonowy, na skutek czego wartość ich w (poszczegól­
nych miesiącach — zwłaszcza na przełomie sezonu — jest 
nadzwyczaj zmienna. 

Plan dostaw, który rejonowe zbiornice przekazują powia­
towym związkom gminnych spółdzielni również nie jest 
w stu procentach wykonywany, zarówno ze względu na. czę­
ste zawyżanie planu w stosunku do miejscowych warunków, 
jak również ze względu na ilość tłuczek obniżających pla­
nową wartość dostaw. Postanowiono zatem, że podstawą 
kwotową planowych 'przelewów (w ilości 9 miesięcznie) 
będzie plan miesięczny, skorygowany in minus o procent 
rezerwy na tłuczki i ewentualne niewykonanie planu. Re­
zerwa została ustalona sztywno dla całego powiatu w wy­
sokości 5°/o planu. 

Ilość przelewów przyjęto na 9 miesięcznie, ustalając ter­
miny na 3, 6, 9, 13, 16, 19, 23, 26 i ostatniego każdego mie­
siąca. Tak dobrane terminy dają możność przeprowadzenia 
rozliczenia wyrównującego po upływie dekady już pierw­
szym przelewem. W dniach 3, 13 i 23 przedsiębiorstwa skła­
dają oświadczenie o stanie przedmiotu kredytowania, a za­
tem winna im być wiadoma w tych dniach rzeczywista war­
tość dostaw dokonanych w ubiegłej dekadzie. Dokonany 
przelew winien uwzględnić różnicę pomiędzy faktyczną war­
tością dostaw, a sumą przelewów zaliczkowych wykona­
nych w poprzedniej dekadzie. Wykonywanie przelewu wy­
równującego w dniu regulącji kredytów, daje również ko­
rzyści z punktu Widzenia właściwego kredytowania odbior­
cy — jak to się okaże poniżej. 

Praktycznie zatem ustalenie wysokości poszczególnych 
przelewów na dany miesiąc wynika z podzielenia przez 9 

miesięcznego planu dostaw, pomniejszonego uprzednio o 5%. 
W dniach 3, 13 i 23 składa się przelew obejmujący kwotę 

planowaną na dekadę bieżącą i wyrównanie za ubiegłą de­
kadę, na podstawie raportu przerobu rejonowej zbiornicy, 
który precyzuje ostateczną wartość dostaw za ubiegłą deka­
dę od danego działu skupu. Kopię raportu przedsiębiorstwo 
dołącza do odcinka „C" polecenia przelewu. Ponadto, w od­
powiednim miejscu na poleceniu przelewu (u dołu) winna 
być podana: 

a) kwota przelewu planowanego, 
b) różnica pomiędzy sumą przelewów wykonanych w po­

przedniej dekadzie a wartością dostaw w tym samym cza­
sie (kwotą wykazaną przez raport przerobu), 

c) różnica pomiędzy kwotami ad a) i b) a więc kwota, 
na którą wystawiony jest przelew wyrównujący. 

Przykład 

Wysokość przelewów wykonanych w pierwszej dekadzie 
czerwca wynosi zł 18 (m) 3 X 6 (m). 

Wartość dostaw według raportu przerobu wynosi zł 
16,5/m. 

Polecenie przelewu złożone w dniu 13/VI opiewa na kwo­
tę zł 4,5/im u dołu zaś polecenia przelewu, (w rubryce 
„tytułem") umieszczone jest rozliczenie: 

a) rozliczenie planowe zł 6 
b) przelano w dniach 1—10/VI 18 

otrzymano „ „ 16,5 1,5 

c) do przelania zl 4,5 
W przypadku, gdy wartość dostaw przekracza kwotę do­

konanych przelewów następuje podobna korekta in plus. 
Raport przerobu załączony do odcinka „C" polecenia 

przelewu jest dla działu skupu podstawą wystawienia fak­
tury, która powinna być sporządzona natychmiast po otrzy­
maniu przelewu wyrównującego. 

Ponieważ podstawą wystawienia faktury nie jest kwota 
wykazana przez dział skupu w .pozycji „towarów wysianych" 
(w odniesieniu do rejonowej zbiornicy) ale raport przerobu 
opiewający z reguły na niższą kwotę, wystąpi w księgowości 
działu skupu, rozbieżność pomiędzy kontem towarów wysia­
nych, a ostatecznym obciążeniem odbiorcy na podstawie 
raportu przerobu (w korespondencji z kontem sprzedaży to­
warów). Nie wdając się w szczegóły techniczne metody 
księgowania wystarczy stwierdzić, że rozwiązanie może być 
dwojakie, a więc albo przeksięgowuje się przez konto sprze­
daży kwotę według działu skupu a następnie stornuje róż­
nicę, albo też, różnicę wyksięgowuje się z konta towarów 
wysianych, a księgowanie sprzedaży nastąpi w kwocie zgod­
nej z danymi rejonowej zbiornicy. Praktycznie przyjęto ten 
drugi sposób, uważając za słuszniejsze wykazywanie na 
koncie sprzedaży właściwych kwot bez konieczności storno-
wania. 

Obliczenia wysokości przelewów planowych dokonuje re­
jonowa zbiornica, która otrzymuje z powiatowego związku 
gminnych spółdzielni plan skupu zrejonizowany na poszcze­
gólnych dostawców. Może się jednak zdarzyć — i zdarza się 
w praktyce często, że powiatowy związek zdąży wprawdzie 
zrejonizować plan przed końcem miesiąca poprzedzającego 
miesiąc planowany, ale nie zdąży podać go do wiadomości re­
jonowej zbiornicy, która na skutek tego nie będzie miała pod­
stawy do obliczenia, wysokości poleceń przelewu przypadają­
cych na poszczególnych dostawców. Celem umożliwienia re­
alizowania planowych przelewów również i w takim wy­
padku umieszczono w umowie dodatkową klauzulę. Zgodnie 
z jej brzmieniem, w przypadku niedoręczenia przez powia­
towy związek gminnych spółdzielni — rejonowej zbiornicy 
zrejonizowanego planu skupu do końca miesiąca paprze-
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dzającego planowany, podstawą obliczenia wysokości prze­
lewów jest plan poprzedniego miesiąca, skorygowany 
o wskaźnik zmiany ogólnego planu skupu. 

Przykład 

Wartość planu skupu dla powiatu na czerwiec wynosiła 
300. 

Zrejonizowany plan skupu na czerwiec przedstawia się jak 
poniżej: 

Dział skupu A 80 
Dział skupu B 120 
Dział skupu C 100 

r a z e m 300 (dane po potrąceniu rezerwy 5°/o). 
Wartość ogólnego planu skupu na lipiec wynosi 330, jest 

zatem o 10% wyższa od planu poprzedniego miesiąca. 
Wobec nieotrzymania zrejonizowanego planu skupu na l i ­
piec, rejonowa zbiornica wylicza wartość planowanych prze­
lewów, biorąc za podstawę zrejonizowany plan czerwca, pod­
wyższony o 10%. 

Dział skupu A 
Dział skupu B 
Dział skupu C 

r a z e m 

80 + 
120 + 
100 + 

10% = 88 
= 132 
= 110 

300 - j - 10% = 330 

Tak obliczony plan winien minimalnie jedynie odbiegać od 
rzeczywistości. Dla uniknięcia zatem przeprowadzania 
zmian w wysokości przelewów w ciągu miesiąca, obowiązu­
je on do końca miesiąca mimo dostarczenia zrejonizowanego 
planu skupu na bieżący miesiąc w terminie późniejszym 
przez powiatowy związek gminnych spółdzielni. 

Gdyby jednak powiatowy związek w następnym miesiącu 
również opóźni! dostarczenie planu zrejonizowanego, wów­
czas podstawą obliczenia wysokości przelewów nie będzie 
skorygowany plan sporządzony przez rejonową zbiornicę, 
ale plan powiatowego związku, mimo że nie byl on W prak­
tyce stosowany w miesiącu poprzednim,. 

Z punktu widzenia kredytowania dostawcy i odbiorcy, sy­
stem rozliczeń planowych wymaga poczynienia pewnych 
zmian. Zmiany te — jak już podkreślano — dokonane zo­
stały ściśle w ramach obowiązujących zasad kredytowania 
i stanowią jedynie logiczną konsekwencję zmiany formy 
rozliczeń. 

A. Kredytowanie dostawcy 

Towary będące przedmiotem dostaw kredytowane są 
w dziale skupu kredytem na towary ze skupu w ramach 
konta bilansowego 38. Według dotychczasowych zasad, kre­
dyt ten spłacany był w ciężar kredytu na należności faktu­
rowe (udzielanego na podaż faktur) a ten z kolei spłacany 
był przez zainkasowane wpływy należności. W wypadku 
rozliczeń planowych, słuszne jest aby wpływy z tytułu prze­
lewów kierowane były bezpośrednio na spłatę kredytu na to­
wary ze skupu. Zasadę tę należy jednak stosować konse­
kwentnie, a więc uwzględniać przedpłaty również w dniach 
regulacji kredytów dla dziaiu skupu, zmniejszając odpowied­
nio wysokość kredytu. W przeciwnym bowiem razie, zadłu­
żenie przedsiębiorstwa na rachunku kredytu na towary ze 
skupu malałoby wprawdzie w ciągu dekady, jednak w dniu 
regulacji kredyt wzrósłby do wysokości wolnego zabezpie­
czenia wykazanego w oświadczeniu C-22. 

W skład zabezpieczenia wchodzi bowiem również pozycja 
ujęta księgowo jako „towary wysiane" (poz. 13 C-22). Nie 
poprzestając zatem na kierowaniu w ciągu dekady na dobro 
kredytu na skup wpływających poleceń przelewu, należy 
również uwzględnić ich wartość w dniu regulacji kredytu, 

potrącając ją od sumy zabezpieczenia. Wydaje się najwia- I 
ściwsze umieszczenie dodatkowe kwoty otrzymanych prze- i 
lewów planowych w pozycji B . b. oświadczenia C-22. 

Również prawidłowe byłoby nieuwzględnienie w oświad­
czeniu C-22 pozycji towarów wysianych (w odniesieniu do I 
rejonowych zbiornic) co jednak nie stanowiłoby właściwego 
rozwiązania, wobec możliwych dość znacznych różnic po­
między wartością towarów wysłanych a otrzymanych prze­
lewów. Również dla personelu finansowego działu skupu 
jest rzeczą daleko prostszą wykazanie wartości trzech prze­
lewów, niż sumowanie wartości kilku dostaw i potrącanie 
jej od pozycji „towarów wysianych", nie mówiąc już o znie­
kształceniu sprawozdawczości spowodowanym przez takie 
postępowanie,. 

Kwoty potrącenia należy dokonać nie w wysokości fak-. 
tycznie wykonanych przelewów, ale w ich wysokości plano­
wanej. Inaczej mówiąc nie uwzględnia się różnicy występu-
jącej w pierwszym przelewie dekady, który jest przelewem 
wyrównującym. Powyższe rozwiązanie wydaje się pozór- \ 
nie niesłuszne, jest jednak należycie uzasadnione. Kredyt 
na towary ze skupu finansuje jedynie towary na składzie 
i towary wysłane do rejonowej zbiornicy, nie zaś różnicę 
z poprzedniego okresu, która.została w międzyczasie zafak­
turowana. Uznanie rachunku odbiorcy w dziale skupu na­
stąpić musi również na wartość planowanych przelewów, róż-' 
nica zaś zawarta w przelewie wyrównującym nie zmienia 
wysokości przedpłat bieżącej dekady, lecz kompensuje jedy­
nie różnicę z dekady ubiegłej. 

Przykład 

Zakup 
Wysiano do rejono­

wej zbiornicy 
Stan towarów 
Przelewy otrzymane 

1—3/VI 3—6/VI 
100 

60 
X 
55 

6—10/VI razem i 
60 80 240 

80 40 180 
X X 60 
55 55 165 

Kredyt na towary ze skupu będzie się kształtował jak 
następuje: 

Konto 38 data ks ięgowania 

100 ' 55 l - 3 / V I 
4 / V I 

60 55 3-6 /VI 
7 / V I 

80 55 6-10/VI 
10 /VI 

Saldo 75 

W dniu'regulacji kredytów ustalimy zabezpieczenie, które 
wyniesie: 

a) towary na magazynie 60 
b) towary wysiane . « 180 

r a z e m 240 
minus otrzymane przelewy 165 

' wolne zabezpieczenie 75 

W tym teoretycznym przypadku stan zadłużenia nie ulega 
zmianie po regulacji kredytu. Jak widać, potrącanie prze­
lewów otrzymanych jest właściwsze od niewykazywania to­
warów wysianych, które nie zostały w pełni pokryte otrzy­
manymi przelewami. Oddział dostawcy kredytuje zarówno 
towary na magazynie wartości zł 60/rn jak i nieopłaconą 
część towarów wysianych w wysokości zl 15/m (180—165). 
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W drugiej dekadzie sytuacja, przedstawia się jak poniżej: 

Przykład. 
10—13/VI 13—16^/1 16—20/VI razem 

Zakup 40 40 30 110 
Wysłane do rejo­
nowej zbiornicy 80 40 10 130 
Stan towarów 60 X X X 40 
Przelewy 

otrzymane 70 55 55 180 

Kredyt na towary ze skupu konto 38 data księgowania 
75 
40 

70 
40 

55 
30 

55 
Saldo 5 

saldo dekaty 
10— 13/VI 

14/VI 
13— 16/VI 

17/VI 
1 6 - 20 /VI 

20/VI 

Regulacja zaś wykaże zabezpieczenie: 
a) towary w magazynie 40 
b) towary wysiane 130 

r a z e m 
minus otrzymane przelewy 

zabezpieczenie 

170 
165 ! (w wysokości 

planowanej) 

W danym wypadku oddział kredytuje towary na magazy­
nie wartości zł 40/im, pomniejszając ich wartość o nadpłatę 
za wysiany towar, która równa się różnicy'pomiędzy zl 165 
(planowe przelewy) ~a zl 130 (wartość dostaw). Po potrą­
ceniu różnicy w wysokości zl 35/m otrzymamy zabezpiecze­
nie zł 5/m. 

B. Kredytowanie odbiorcy 
Żądania zapłaty składane przez działy skupu na rejonowe 

zbiornice jajczarsko-drobiarskie wykupywane były w ciężar 
kredytu płatniczego na skup, udzielanego rejonowym zbior­
nicom. System ten zostaje utrzymany w odniesieniu do po­
leceń przelewu wystawianych z tytułu rozliczeń planowych. 

Rejonowa zbiornica dokonuje zatem przelewów w ciężar 
konta bilansowego 54 (kredyt płatniczy na skup), a jedno­
cześnie korzysta z kredytu na towary w ramach konta bilan­
sowego 38, na podstawie składanych co dekadę oświadczeń 
C-5. 

Teoretycznie — przy idealnej zgodności sumy planowych 
przelewów z wartością dostaw, cale zadłużenie w kredycie 
płatniczym na skup winno ulec spłacie w ciężar kredytu na 
towary, przy najbliższej regulacji. W takim bowiem przy­
padku suma przelewów dokonanych w ciężar kredytu płat­
niczego na skup będzie równa otrzymanej masie towarowej, 
a zatem udzielonemu na koniec dekady kredytowi na towary. 

Przykład 
Przelewy planowe w okresie 1- -10/VI wynoszą 15 

15 Wartość dostaw otrzymanych w tym okresie 
W dniu 13/VI oddział otrzyma oświadczenie C-5, z które­

go wynika wolne zabezpieczenie 15 — przy założeniu sta­
nów Wyjściowych 0. 

Kredyt płatniczy 
na skup konto 54 

data 
zapisu 

kredyt na towary 
konto 38 

5 3 / V I 
5 6 / V I 
5 

15 
9 / V I 

15 13 /VI 15 
Saldo 0 Saldo 15 

Kredyt płatniczy na skup został całkowicie spłacony, wy­
stąpi! natomiast kredyt na towary w wysokości równej do­
stawom efektywnym. . Oczywiście część towaru otrzymane­
go od działów skupu może być sprzedana przez rejonową 
zbiornicę przed regulacją kredytu. . 

Ogólna zasada nie ulegnie'jednak zmianie, gdyż w takim 
przypadku jedynie część zadłużenia przedsiębiorstwa w kre­
dycie płatniczym na skup spłacona będzie w ciężar kredytu 
na towary, część zaś w ciężar podwyższonego kredytu na 
należności fakturowe. Podobnie przedstawiałoby się zagad­
nienie gdyby dostawy z działów skupu nie powodowały po­
wstania stanów ponadnormatywnych. Byłoby to możliwe 
w takim wypadku, gdy na początku okresu istnieją stany 
poniżej normatywu, uzupełnione przez bieżące dostawy. 
W tym przypadku częściowa lub całkowita spłata kredytu 
płatniczego na skup nastąpi kosztem wolnego zabezpiecze­
nia kredytu normatywnego. 

Tego rodzaju przypadki, które skomplikowałyby podane 
przykłady, nie wnosząc istotnych zmian, zostały świadomie 
pominięte. Sprawa przedstawia się nieco inaczej, gdy przyj­
miemy, że wartość dostaw nie jest równa sumie otrzyma­
nych przelewów (planowej). 

Należy podkreślić, że jakkofwiek w skali miesięcznej pla­
ny skupu są z reguiy zawyżane — przynajmniej na terenie 
krakowskim — to jednak w poszczególnych dekadach mogą 
występować różnice obustronne, zarówno in plus jak in 
minus. 

Według założeń przyjętych przez oddział wojewódzki, 
w przypadku gdy wartość dostaw przewyższa sumę przed­
płat, cala wartość udzielonego kredytu na towary wpływa 
na dobro kredytu płatniczego na skup. Powstanie jednak 
salda kredytowego na koncie 54 nie jest możliwe, gdyż 
w dniu regulacji zostało wykonane wyrównujące polecenie 
przelewu, które uwzględnia różnicę i doprowadza zadłużenie 
na koncie dnia do wysokości równej przelewowi planowa­
nemu. 

Przykład 

Przelewy planowe wynoszą 5. Wartość dostaw w pierw­
szej dekadzie czerwca wynosii 17. Księgowania przebiegają 
jak poniżej: 

Kredyt na skup 
konto 54 

\ 5 
5 
5 

15 
7 17 

Saldo 5 

data 
zapisu 

3 / V I 
6 / V I 
9 / V I 

13/Vł 
1 3 / V I 

Kredyt na towary 
konto 38 

17 
Saldo 17 

W dniu 13 czerwca, przed regulacją kredytów przedsię­
biorstwo złożyło przelew wyrównujący na kwotę zl 7/rii 
zawierający różnicę do pokrycia ,za poprzednią dekadę, oraz 
sumę planowanego przelewu na dekadę bieżącą. Suma prze­
lewów za dekadę poprzednią oraz niedoplacona różnica, po­
kryte zostały w całości przelewem z konta kredytu na to­
wary, który odpowiada otrzymanej masie towarowej. Saldo 
pozostałe na rachunku kredytu płatniczego na skup reprezen­
tuje wyłącznie przelew na kwotę planową, dokonany w bie­
żącej dekadzie w wysokości zł 5/m. W przypadku przeciw­
nym, a więc gdy suma przelewów przekracza wartość do­
staw, kredyt na towary udzielany jest do wysokości faktycz­
nej wartości otrzymanego towaru, a różnicę kredytuje kre­
dyt płatniczy na skup, na podstawie oświadczenia C-20, 
w którym nadpłata rejonowej zbiornicy wykazana jest jako 
nierozliczona zaliczka. 



544 WIADOMOŚCI N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 10 

Przykład 
Przelewy planowe jak w przykładzie poprzednim. Wartość 

dostaw w pierwszej dekadzie czerwca wynosi 13. Księgo­
wanie przebiega jak poniżej: 

kredyt na towary 
konto 38 

Kredyt płatniczy data 
na skup konto 54 zapisu 

5 3 / V I 
5 6 / V I 
5 9 / V I 

15 
3 13 /VI 

13 1 3 / V I 
Saldo 5 

13 

Saldo 13 

W ciągu dnia 13 czerwca przedsiębiorstwo złożyło prze­
lew wyrównujący na zł 3/m (5/m minus (15—13) wynosi 
3/m). 

Z końcem tegoż dnia oddział dokonał regulacji kredytów 
przekazując kwotę kredytu udzielonego na towary na czę­
ściową spłatę kredytu płatniczego na skup. Następnie od­
dział reguluje kredyt na skup na podstawie oświadczenia 
C-20 jak poniżej (wykazano jedynie pozycje wypełnione). 
Poz. 2. Suma przekazanych w dekadzie dotacji 

(przelewów planowych) 15 
Poz. 4. Suma rozliczonych w dekadzie dotacji 

(wartość dostaw) 13 
Poz. 5. Zabezpieczenie 2 
Poz. 6. Stan zadłużenia z tytułu kredytu na ultimo 

dekady tj. dnia 10/VI 15 
Poz. 9b. Przelew na rachunek kredytu płatniczego na 

skup z tytułu wolnego zabezpieczenia w kre­
dycie na zapasy towarowe 13 

Poz. 15. Zadłużenie do porównania z zabezpieczeniem 
(6—14) 2 

Poz. 16. Wolne zabezpieczenie —0— 
Poz. 17. Nadwyżka zadłużenia ponad zabezpieczenie —0— 

Tak więc utrzyma się istniejące zadłużenie w kredycie płat­
niczym na skup, a jego saldo, powiększone o sumę przelewu 
wyrównującego, złożonego w tym samym dniu, równać się 
będzie znowu planowej wysokości pojedynczego przelewu 
(5/m). 

W następnych dekadach sytuacja powtórzy się — z tym 
jednak, że oświadczenie C-20 powinno w zasadzie wykazać 
saldo początkowe zadłużenia, plus sumę przekazanych w de­
kadzie dotacji. Można by tu jednak zastosować pewne 
uproszczenie. Suma dotacji przelanych w dekadzie jest o tyle 
mniejsza od kwoty planowanej, ile wynosn nierozliczone sal­
do z poprzedniej dekady. Inaczej mówiącsuma (saldo plus 
dokonane przelewy, faktyczne), będzie się równała kwocie 
przelewów planowych, Z tego względu dla przedsiębiorstwa 
będzie prostsze wypełnienie wyłącznie pozycji 2 oświadcze­

n i a C-20 sumą przelewów planowanych, zamiast , podawać 
w pozycji 1 saldo oświadczenia, a w pozycji 2 — sumę prze­
lewów faktycznie otrzymanych. 

Powyższa zasada obowiązuje wyłącznie w przypadku nad­
płaty. W innych przypadkach w oświadczeniu C-20 nie za­
mieszcza się żadnych danych, wynikających z planowych 
rozliczeń. 

Udzielając odbiorcy kredytu normatywnego nie należy po­
trącać dostaw niefakturowych dotyczących towarów za 
które należność regulowana jest w trybie rozliczeń plano­
wych. 

Dostawy niefakturowane nie stanowią bowiem w tym 
przypadku luzów finansowych gdyż przedsiębiorstwo fak­
tycznie już za nie zapłaciło, dokonując planowych prze­
lewów. 

Celem powyższych rozważań było przedstawienie trudno­
ści na jakie napotkali inicjatorzy rozliczeń planowych po­

między rejonowymi zbiornicami jajczarsko-drobiarskimil 
a działami skupu gminnych spółdzielni „Samopomoc Chiop- i 
ska", oraz metod rozumowania, w wyniku których ustalono 
pierwsze wytyczne systemu przeprowadzania rozliczeń i kre-'i 
dytowania dostawcy i odbiorcy. 

Obszerne z konieczności przedstawienie zagadnienia, mo-m 
że prowadzić do niesłusznego wniosku, że rozliczenia pla­
nowe z tytułu skupu powodują znaczne komplikacje i na- | 
kladają na kontrahentów oraz na oddziały Banku szereg 
nowych obowiązków. Z tego względu wydaje się celowe krót- J 
kie zreasumowanie wytycznych stosowanych przy tych roz- I 
liczeniach. 

Należy jeszcze wspomnieć, że przelewu marż dokonuje od­
dział dostawcy na zasadach dotychczasowych, z tym że sto­
suje średni wskaźnik z poprzedniego miesiąca, podany przez 
przedsiębiorstwo, w stosunku do planowanej kwoty zainka- I 
sowanych przelewów. 

a) Obowiązki dostawcy 
Dostawca obowiązany jest podać oddziałowi finansu­

jącemu: 
1) wysokość marży na podstawie danych z poprzedniego ; 

miesiąca, 
2) wysokość planowych przelewów do dodatkowej pozy- 1 

cji B . b. oświadczenia C-22, 
3) winien sprządzić fakturę i przesiać ją odbiorcy natych­

miast po otrzymaniu odcinka „C" polecenia przelewu wyrów­
nującego z dołączonym raportem przerobu. 

b) Obowiązki odbiorcy 
Odbiorca jest obowiązany: 

• 1) Wyliczyć wysokość przelewów planowych dla działu 
skupu na podstawie zrejonizowanego planu skupu, lub 
w przypadku jego' braku, w sposób omówiony poprzednio. 

2) Składać terminowo w oddziale finansującym polecenia 
przelewu w wyliczonej uprzednio wysokości, a w dniach 3, 
13 i 23, wyrównujące polecenie przelewu sporządzone na 
podstawie raportu przerobu, którego kopię dołącza się do • 
odcinka „C" polecenia. i 

3) Potrącać od sumy dostaw niefakturowanych wyka­
zanych w oświadczeniu C- l sumę dostaw z działów skupu, 
otrzymanych w ostatniej dekadzie. 

4) W wypadku, gdy wartość dostaw przekracza sumę 
planowych przelewów, powiększać o odpowiednie kwoty po­
zycje 2 i 4 oświadczenia C-20. 

c) Oddział banku dostawcy 
1) Przelewa co 3 dni marże od kwot planowych przele­

wów na dobro rachunku rozliczeniowego dostawcy, 
2) Reguluje kredyty według dotychczasowych zasad, potrą­

cając jednak od udzielanego kredytu na towary ze skupu, 
kwotę otrzymanych przelewów. 

d) Oddział banku odbiorcy 
Reguluje kredyty według dotychczasowych zasad, 

z, uwzględnieniem potrąceń dostaw niefakturowanych, do­
konanego przez odbiorcę oraz dodatkowych pozycji w oświad­
czeniu C-20. 

System stosowany przez Oddział Wojewódzki w Krakowie 
nie jest oczywiście jedynym możliwym rozwiązaniem zagad­
nienia. Jest nader prawdopodobne, że w toku doświadczeń 
nasuną się inne rozwiązania, względnie pewne metody oka­
żą się niewłaściwe, lub trudne praktycznie do stosowania. 
Dotychczasowe rozwiązanie zamyka się zasadniczo w ra­
mach istniejących przepisów, modyfikując je w tych tylko 
wypadkach, gdy sztywne stosowanie dotychczasowych zasad 
nie byłoby zgodne z intencjami systemu finansowego. Jest 
jednak prawdopodobne, że w drodze pewnej zmiany istnie­
jących przepisów, dałoby się uprościć w wyższym stopniu 
system rozliczeń z tytułu skupu. 
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Możliwe jest na przykład wprowadzenie — zamiast roz­
liczeń planowych — rozliczeń za efektywnie otrzymane do­
stawy, drogą poleceń przelewu. Zaplata mogłaby następować 
raz lub dwa razy w dekadzie na podstawie raportów przero­
bu. Obieg środków obrotowych byłby w takim wypadku 
znacznie przyspieszony w stosunku do stanu istniejącego 
przed wprowadzeniem rozliczeń planowych, a odpadłaby 
konieczność dokonywania przelewów wyrównawczych. Nie­
stety jednak sposób ten w obecnym stanie rzeczy nie jest 
możliwy do wprowadzenia, jako nie oparty o żadną z ist­
niejących form rozliczeń. 

Dla pełnego, wyczerpania tematu wskazane byłoby przed­
stawić pozostałe szczegóły umowy i przebiegu rozliczeń. 

Wysokość kar umownych oznaczona została na 0,05% od 
kwoty przelewu, a więc w wysokości równej karom za zwło­
kę zaliczonym przez Bank przy rozliczeniach inkasowych. 

Punkt ostatni umowy ramowej (rozwiązanie za trzymie­
sięcznym wypowiedzeniem) rozszerzono dopisując: lub 

w dowolnym czasie, za zgodą obu kontrahentów i oddziału 
Narodowego Banku Polskiego. 

Umowy zawarto na identycznych, lub na podobnych wa­
runkach w trzech oddziałach Banku na terenie województwa 
krakowskiego, obejmując nimi za każdym razem wszystkie 
działy skupu powiatu. 

Należałoby jeszcze wspomnieć, że trudnościom u odbior­
cy, polegających na sporządzaniu znacznej ilości poleceń 
przelewu, da się częściowo zapobiec, propagując sporządza­
nie przelewów z góry, a więc z początkiem każdego miesią­
ca, natychmiast po wyliczeniu ich wysokości. W ciągu mie­
siąca odbiorca musiałby w takim wypadku sporządzać je­
dynie przelewy wyrównujące. 

Reasumując, należy stwierdzić że zaprowadzony system 
rozliczeń planowych — jakkolwiek niedoskonały — stanowi 
jednak krok naprzód w usprawnieniu rozliczeń z tytułu skupu. 

J. Katyński 
Kraków 

Z doświadczeń pracy kadrowej w okręgu krakowskim 
Konferencja poświęcona zagadnieniom pol i tyk i 

kadrowej, k t ó r a odby ła się w l u t y m br. w Centra l i 
N B P pos t awi ł a przed nami, terenowymi k ie rownika­
mi kadr, szereg aktualnych p r o b l e m ó w . Z a r ó w n o re­
ferat wyg łoszony na tej konferencji j ak i dyskusja 
wskaza ła nam kierunek, w j a k i m powinna iść nasza 
praca kadrowa, od jakośc i k t ó r e j w duże j mierze za­
leży poziom pracy B a n k u . K a ż d y pracownik kadro­
w y , musi dbać o to, aby d o k ł a d n i e i systematycznie 
rea l izować wytyczne part i i , k t ó r a p o w i e r z y ł a m u tak 
w a ż n y odcinek pracy. P raca kadrowa nie ogranicza 
się tylko do troski o zape łn i en i e e t a t ó w — praca ta 
jest daleko szersza i g łębsza . Polega ona na p rawid­
łowym, politycznie i zawodowo ' s ł u s z n y m doborze 
ludzi, na s ta łe j trosce o rozwój poli tyczny i zawodo­
w y p r a c o w n i k ó w . Pracownik kadrowy musi czuć się 
odpowiedzialny za zatrudnione w jego o k r ę g u kadry, 
znać ich t roski i braki , p o m a g a ć i m w ich usuwaniu . 
Powinien on systematycznie ś ledzić w y n i k i pracy za­
trudnionych w oddz ia łach p r a c o w n i k ó w . T y l k o "praca 
z ż y w y m i ludźmi , poznanie ich w pracy codziennej, 
a nie tylko od strony ankiety, s t a ły kontakt z pra­
cownikiem, d o k ł a d n a ocena jego rozwoju —• oto za­
danie postawione przed nami. 

W ar tykule t y m chcę o m ó w i ć zagadnienia, na k t ó r e 
zwróc i l i śmy szczególną u w a g ę w naszym wydzia le , 
a mianowicie: 

1) p r a c ę z, m ł o d y m i kadrami , 
2) opinie wystawiane o pracownikach, 
3) p r a c ę kobiet w B a n k u . 
Podstawowym za łożen iem pol i tyki kadrowej 

w stosunku do a b s o l w e n t ó w t e c h n i k ó w i w y ż s z y c h 
uczelni jest zasada iż nie powinno się ich u s t a w i a ć 
w pracy w oddzia łach wo jewódzk ich , a raczej k ie­
rować ich do oddz ia łów operacyjnych. Chcemy prze­
cież, aby p r z y j ę t y do B a n k u absolwent pozna ł p r a c ę 
w b e z p o ś r e d n h n warsztacie p rodukcyjnym — od­
dziale operacyjnym, gdzie będz ie mia ł możność prak­
tycznie o p a n o w a ć zagadnienia bankowe. 

W naszym o k r ę g u zatrudniamy 19 a b s o l w e n t ó w 
z w y ż s z y m w y k s z t a ł c e n i e m i 58 a b s o l w e n t ó w tech­
n ików finansowych. C i ostatni zostali skierowani do 
odziałów operacyjnych, z w y j ą t k i e m dwóch , k t ó r z y 
zatrudnieni zostali w oddziale w o j e w ó d z k i m . Doś­

wiadczenie jednak w y k a z a ł o , że absolwenci c i mie l i 
p o w a ż n e t r u d n o ś c i w pracy. 

J a k się k s z t a ł t u j e rozwój a b s o l w e n t ó w w o.ddzia-
ł ach operacyjnych? W oddzia łach , w k t ó r y c h absol­
wenc i są otoczeni w ł a ś c i w ą opieką , gdzie kierownict­
wo śledzi ich r o z w ó j , tam się absolwenci rozwi ja ją . 
J e ś l i Oddz ia ł w Wadowicach zajął pierwsze miejsce 
we w s p ó ł z a w o d n i c t w i e w ska l i w o j e w ó d z k i e j , to m i ę ­
dzy i n n y m i ma to do zawdz ięczen ia tamtejszemu kie­
rownic twu, k t ó r e po t ra f i ło zas tosować odpowiednie 
formy pracy z m ł o d y m i kadrami . 

Dyrek to r oddz ia łu przeprowadza rozmowy z no-
w o p r z y j ę t y m pracownikiem, u s t a w i a j ą c go w pionie, 
k t ó r y odpowiada jego zainteresowaniom. S t a ł y i sy­
stematyczny kontakt z danym pracownikiem, w ła ś ­
ciwe opracowanie programu szkolenia, kontrola in ­
struktora, k t ó r y opiekuje się m ł o d y m pracownikiem 
s t w a r z a j ą w ł a ś c i w ą a t m o s f e r ę dla rozwoju i wzrostu 
m ł o d e g o pracownika. Kie rownic two Oddz ia łu w W a ­
dowicach pot ra f i ło , z jednej strony z a i n t e r e s o w a ć 
p r a c ą b a n k o w ą nowoprzy j ę t y c h p r a c o w n i k ó w , z dru­
giej strony wpo ić s tarszym pracownikom poczucie 
obowiązku dzielenia się z nowoprzy j ę t y m i s w y m i 
w i a d o m o ś c i a m i i d o ś w i a d c z e n i e m . I dlatego też zespół 
p r a c o w n i k ó w w Oddziale Wadowice jest u w a ż a n y za 
najlepszy ko lek tyw bankowy w naszym okręgu . Rów­
nież i w innych oddzia łach , np. w Oświęc imiu , Wie ­
liczce, M y ś l e n i c a c h absolwenci dz ięki w ł a ś c i w e m u do 
n ich stosunkowi os iągnęl i p o w a ż n e rezultaty w pracy. 

Jeże l i do konferencji lutowej w Centra l i , oddzia ł 
w o j e w ó d z k i w a h a ł się w w y s u w a n i u m ł o d y c h kadr 
na kierownicze stanowiska, to trzeba p rzyznać , że sy­
tuacja po konferencji u nas bardzo się zmien i ł a . Co­
raz śmie le j s i ę g a m y po m ł o d e kadry . I tak w marcu 
br. p o w i e r z y l i ś m y pe łn i en i e o b o w i ą z k ó w k ie rownika 
w oddziale I I I kategorii 24-letniemu absolwentowi 
W S E . I trzeba p r z y z n a ć , że s ty l pracy w t y m oddziale 
znacznie się podniós ł . P o w i e r z y l i ś m y t akże m ł o d y m 
absolwentom stanowiska k i e r o w n i k ó w w czterech 
innych oddzia łach . I s tn ie ją jednak jeszcze takie od­
dzia ły , k t ó r e nie r o z u m i e j ą w ła śc iwego stosunku ,do 
m ł o d y c h kadr, np. I I Oddz ia ł Mie j sk i w K r a k o w i e . 
Tuta j mimo w y s i ł k u dyrekc j i i w y d z i a ł u kadr od­
dz ia łu w o j e w ó d z k i e g o nie u d a ł o się dotychczas prze­
ł a m a ć oporu i formalnego stosunku do młodz ieży . 



I Oddzia ł Mie j sk i w K r a k o w i e z tego samego po­
wodu również boryka się z t r u d n o ś c i a m i w wykony­
w a n i u swoich z a d a ń i często zwraca się o pomoc do 
oddz ia łu wo jewódzk iego nie m o g ą c np. rozwiązać 
we w ł a s n y m zakresie kwes t i i z a s t ę p s t w a w okresie 
u r lopów, czy chorób p r a c o w n i k ó w . Zdarza się r ó w ­
nież, że oddz ia ły u s t a w i a j ą n o w o p r z y j ę t y c h m ł o d y c h 
p r a c o w n i k ó w nie pod k ą t e m ich rozwoju lecz bieżą­
cych potrzeb oddzia łu , np. jeden z oddz ia łów mie j ­
skich zatrudnia absolwenta technikum finarisowego 
od l . V I . 1953 r. po dziś dz ień w sortowni. Gdyby k ie­
rownictwo tych oddz ia łów czuło w i ę k s z ą odpowie­
dzialność za ten w ł a ś n i e odą inek pracy i pomyś l a ło 
o s p o c z y w a j ą c y m na nich o b o w i ą z k u opieki nad m ł o ­
dzieżą, na pewno s t a r a ł o b y się zmien ić swój stosunek 
do niej . 

N i e w ą t p l i w i e — w i n ę za t ak i stan rzeczy ponosi 
równ ież wydz i a ł kadr, k t ó r y nie po t ra f i ł p r z e ł a m a ć 
biernego oporu, j a k i istnieje w wymienionych i w i n ­
n y c h oddzia łach a t a k ż e w oddziale w o j e w ó d z k i m . 
C h c i a ł a b y m w t y m miejscu rzuc ić p a r ę uwag o samych 
absolwentach i ich stosunku do pracy. Z d a r z a j ą się 
przypadki niedoceniania przez absolwenta znaczenia 
szukania pracy. Nie rozumie on, że nakaz pracy nie 
jest n iczym innym, j a k w y r a z e m g łębokie j t roski na­
szego r z ą d u o absolwenta, o stworzenie m u warun ­
k ó w i możl iwośc i nabycia p e ł n y c h k w a l i f i k a c j i . 

J a s k r a w y m p r z y k ł a d e m n i ewła śc iwego stosunku do • 
pracy może b y ć np. absolwent W S E , k t ó r y pracuje 
w oddziale w o j e w ó d z k i m od 15. I I . 1952 r. L e k c e w a ż y 
on przepisy o socjalistycznej dyscypl inie pracy. Jes t 
to ' typowy bumelant, k t ó r y u w a ż a , że j e m u nic nie 
grozi p o n i e w a ż zatrudniony jest na podstawie nakazu 
pracy. Ż a d n e perswazje ani rozmowy nie odnoszą 
skutku. T a k i c h p r z y k ł a d ó w nie ma wiele, ale świad ­
czą one, że prowadzimy n i e d o s t a t e c z n ą p r a c ę u ś w i a ­
d a m i a j ą c ą w ś r ó d uczące j się młodz ieży i w ś r ó d absol­
w e n t ó w , czym jest i j ak ie ma znaczenie nakaz pracy. 

W trosce o w ł a ś c i w e ustawienie absolwenta, w y ­
daje m i się, że s łuszne b y ł o b y powierzenie m ł o d y c h 
kadr, skierowanych do B a n k u nakazami pracy, opiece 
wieloletnich, doświadczonych p r a c o w n i k ó w naszego 
aparatu. Nieza leżn ie od tego w y d z i a ł kadr powinien 
w y b i e r a ć : 

1) najlepsze oddzia ły i najlepszych, najbardziej do­
świadczonych b a n k o w c ó w , aby i m p o w i e r z y ć op iekę 
nad m ł o d y m narybk iem bankowym, 

2) wpoić przekonanie s tarszym pracownikom, że 
praca z m ł o d y m i kadrami jest ich o b o w i ą z k i e m spo­
ł e c z n y m i zawodowym. 

A m b i c j ą każdego cz łowieka pracy jest, aby praca 
jego by ł a w y k o n y w a n a j ak najlepiej i z a s ług iwa ła 
na na jwyższą ocenę. T a k samo n a l e ż y t r a k t o w a ć 
przekazywanie wiadomośc i m ł o d y m kadrom. Jest to 
jedna z form pracy d o ś w i a d c z o n y c h p r a c o w n i k ó w 
bankowych, a ocenia jąc ich p r a c ę w ł ą c z y ć na l eży do 
oceny i ten element — p r a c ę z m ł o d y m i kadrami . 

Z M P a przede wszys tk im rady miejscowe z\yiązku 
zawodowego i organizacje partyjne w i n n y w daleko 
w i ę k s z y m stopniu niż dotychczas p o m a g a ć kierow­
nic twu we w ł a ś c i w y m ustawianiu m ł o d y c h kadr . 28 
brygad młodz ieżowych , utworzonych w naszym o k r ę ­
gu na ogół r ó w n i e ż nie spe łn ia swojej ro l i . Zaledwie 
w k i l k u oddz ia łach brygady młodz i eżowe „ży ją" . 
T a m też poziom pracy jest wysok i i wspó ł zawodn ic t ­
wo jest najlepiej postawione. Pozos ta ł e brygady m ł o ­
dzieżowe, są „ w i d o c z n e " jedynie w sprawozdaniu 
kwar t a lnym, w y s y ł a n y m przez oddz ia ły operacyjne 

do oddz ia łu wo jewódzk iego . Z tego w y n i k a , że orga­
nizacje partyjne, związk i zawodowe, Z M P , kierow­
nictwo oddz ia łu i w y d z i a ł kadr nie poświęca ją nale­
ży te j uwagi tak p o w a ż n e m u zagadnieniu, j a k i m jest 
ż y w o t n o ś ć brygady młodz ieżowe j w oddziale, mogą­
cej m i e ć bardzo p o w a ż n y w p ł y w na w y n i k i i poziom 
pracy danego oddz ia łu . 

* • 

Bardzo istotnym zagadnieniem w pracy kadrowej 
jest kwes t i a ustalenia w n i k l i w e j , obiektywnej opinii 
o pracowniku. W y d z i a ł kadr, p r zeds t awia j ąc dyrek­
c j i wniosk i awansowe opiera się przede wszys tk im na 
opinii k i e rownika oddzia łu . I tutaj napotykamy często 
na t r u d n o ś c i , gdyż k ierownictwo n i e k t ó r y c h oddzia­
łów operacyjnych o i le wyczuwa , że oddział woje­
w ó d z k i ma zamiar p r z e s u n ą ć pracownika z ich od­
dz ia łu na i nny teren, to w zależności od tego czy chce 
go zos tawić u siebie, czy też się go pozbyć „preparu­
j e " m u o d p o w i e d n i ą op in ię — d o d a t n i ą jeśl i pragnie 
go się pozbyć , u j e m n ą — o ile chce go za t rzymać 
w swoim oddziale. Często opinie te są k r a ń c o w o róż­
ne od opinii wys t awianych temu samemu pracow­
n ikowi w przypadku w y s u w a n i a go do awansu. Np. 
dyrektor jednego z oddz ia łów miejskich zapropono­
w a ł do awansu pracownika, w y s t a w i a j ą c m u odpo­
wiednio u z a s a d n i o n ą op in ię bardzo dobrą . Gdy po 
p e w n y m czasie oddzia ł w o j e w ó d z k i zaproponował 
p r ze sun i ęc i e tego samego pracownika do innego od­
dzia łu , t enże dyrektor w y s t a w i ł m u opinię u jemną , 
biegunowo r ó ż n ą od poprzedniej. 

Istnieje jeszcze jeden rodzaj opinii tak zwanej „nic 
nie m ó w i ą c e j " . Np. opinia zawodowa o pracowniku 
z O d d z i a ł u Brzesko „ n i e z w y k l e pracowita i dokład­
na". „ P r a c o w n i k bardzo w a r t o ś c i o w y i oddany dla 
B a n k u Narodowego"; o pracowniku z Oddz ia łu Za­
kopane: opinia zawodowa: „ s u m i e n n a , systematyczna, 
c h ę t n a w pracy"; z O d d z i a ł u Nowy T a r g : „pracow­
nica bardzo energiczna, ambitna, gorl iwa, zdyscypli­
nowana, obowiązkowa , ko leżeńska , samodzielna i td". 
N iezwyk le bogaty repertuar p r z y m i o t n i k ó w . A l e ja­
kie kwal i f ikac je zawodowe posiada pracownik, w ja­
k i m pionie jest zatrudniony, j ak zosta ł przeszkolony 
— o t y m nam opinia nie m ó w i . Nasuwa się wniosek, 
że nie wszyscy k ie rownicy docenia ją znaczenie w y ­
s tawianych przez siebie opinii, k t ó r e jeśl i nie są ścis­
łe, w y r z ą d z a j ą zawsze k r z y w d ę pracowmkoin i Ban­
kowi . Może to p rzeszkodz ić we w ł a ś c i w y m ustawie­
n i u i wykorzys t an iu pracownika, a t y m samym w y ­
wołać perturbacje w pracy. Sądzę , że w stosunku do 
p r a c o w n i k ó w w y s t a w i a j ą c y c h niezgodne z p r a w d ą 
opinie na l eża łoby w y c i ą g a ć konsekwencje s łużbowe. 
Dzięk i temu, że w y d z i a ł kadr nie przyjmuje opinii 
mechanicznie, ale konfrontuje je z poprzednimi opi­
niami , przeprowadza rozmowy z zainteresowanymi, 
uda ło się u j a w n i ć fakty podobne do wyże j opisanych. 

P raca w y d z i a ł u kadr t akże przy ustalaniu właści­
wej opinii o pracowniku musi być bardzo w n i k l i w a , 
przepojona t r o s k ą o cz łowieka . 

* * * 

J e d n y m z bardzo istotnych z a g a d n i e ń w pracy ka­
drowej naszego o k r ę g u jest zagadnienie rozwoju za­
wodowego kobiet. W Oddziale W o j e w ó d z k i m w K r a ­
kowie kobiety s t a n o w i ą 5 1 % całej załogi, w t y m na 
s tanowisku naczelnika w y d z i a ł u zatrudniona jest jed­
na kobieta, s tanowiska k i e r o w n i k ó w dzia łów w 16% 
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powierzone są kobietom a stanowiska k i e r o w n i k ó w 
re fe ra tów i grup w 27%. W oddz ia łach operacyjnych 
w o j e w ó d z t w a krakowskiego kobiety s t a n o w i ą 7 1 % 
ogółu zatrudnionych p r a c o w n i k ó w . W t y m mamy za­
ledwie j e d n ą k o b i e t ę na s tanowisku k ie rownika od­
działu, 4 0 % stanowisk g ł ó w n y c h k s i ę g o w y c h zajmu­
ją kobiety, a i n s p e k t o r ó w — 9%. Przytoczone cyf ry 
są bardzo wymowne. Świadczą one o tym, że w y d z i a ł 
kadr w K r a k o w i e mocno z a n i e d b a ł s p r a w ę w y s u w a ­
nia kobiet na kierownicze stanowiska. S t ą d wniosek, 
że w najbl iższej przysz łośc i mus imy p r z e p r o w a d z i ć 
anal izę pracy zatrudnionych kobiet. Stosunkowo 
m a ł y procent kobiet na k ie rowniczych stanowiskach 
częściowo również t ł u m a c z y s ię tym, że same kobiety 
n iechę tn ie o b e j m u j ą kierownicze stanowiska. Ż e b y 
p rzekonać obecną g ł ó w n ą k s i ęgową w Oddziale Wie­
l iczka o s łuszności p rzy jęc ia przez n i ą proponowanego 
stanowiska m u s i a ł a m ki lkakrotn ie jeździć do tego 
oddziału i p r z e p r o w a d z a ć d ł u g i e rozmowy z ob. Sełes . 
To samo mia ło miejsce w V I I I Oddziale Mie j sk im, 
w Miechowie, w Oświęc imiu . W t y m ostatnim przy­
padku nie uda ło m i się p r z e k o n a ć ko l . Hobler, aby 
pozostała na stanowisku g łówne j k s i ęgowe j . Nasi ,na-
czelnicy w y d z i a ł ó w i k ie rownicy oddz ia łów często m ó ­
wią o tym, że chę tn i e w i d z ą kobiety na k ie rowni ­
czych stanowiskach. A l e te chęc i pozos ta ją w sferze 
teoretycznych rozważań , bo w p rak tyce - tego nie 
widzimy. 

W obecnej chwi l i w y s u w a się na czołowe miejsce 
w naszej polityce w e w n ę t r z n e j praca nad rozwojem 
rolnictwa. Wytyczne par t i i w t y m k i e r u n k u są jas­
ne i wszyscy p r a c u j ą nad ich rea l izac ją . Z t y m zagad­
nieniem, zagadnieniem pomocy p a ń s t w a dla rolnic­
t w a z w i ą z a n a jest praca G K S . Wydaje m i się, że na ­
sza praca z kadrami G K S jest niedostateczna, a w ł a ­
ściwie żadna . Sądzę , że dla z l ikwidowania i s tn ie jące j 
sytuacj i Centrala powinna bardziej w y r a ź n i e us ta l i ć 
nasze kompetencje w prawach personalnych G K S . 

Duże znaczenie przy r o z w i ą z y w a n i u poruszonych 
wyżej z a g a d n i e ń m a w ł a ś c i w a w s p ó ł p r a c a m i ę d z y 

w y d z i a ł e m kadr a i n n y m i w y d z i a ł a m i oddzia łu woje­
wódzk iego . Jes t rzeczą j asną , że kwes t ia doboru 
i w ł a ś c i w e g o ustawienia kadr zainteresowany jest 
nie ty lko jeden w y d z i a ł ( t j . w y d z i a ł kadr) , ale cały 
oddzia ł w o j e w ó d z k i , wszys tk ie jego w y d z i a ł y . Chcąc 
r ea l i zować wytyczne konferencji lutowej, poświę ­
conej zagadnieniom kadrowym, n a l e ż y u l epszyć i roz­
szerzyć w s p ó ł p r a c ę m i ę d z y w y d z i a ł o w ą . Moim zda­
niem, w s p ó ł p r a c a ta powinna po legać m i ę d z y i n n y m i 
i na tym, że poszczególne w y d z i a ł y powinny systema­
tycznie p r z e k a z y w a ć w y d z i a ł o w i kadr opinie, cha­
r a k t e r y z u j ą c e wzrost zawodowy pracownika lub ob­
n i żen i e się poziomu jego pracy, tak aby w y d z i a ł kadr 
m ó g ł b ieżąco ś ledzić rozwój p r a c o w n i k ó w w danej 
jednostce organizacyjnej. 

P o r u s z a ł a m n i e k t ó r e tylko zagadnienia pracy ka­
drowej. Nie w y c z e r p u j ą one ca łoksz ta ł tu z a g a d n i e ń 
i s tn i e j ących w naszej pracy. 

Z poruszonymi zagadnieniami nasz w y d z i a ł bory­
k a ł się często , chcąc j e w ła śc iw ie rozwiązać . W tej 
pracy b y l i ś m y osamotnieni, Departament K a d r za 
m a ł o s t w a r z a ł nam możl iwośc i wspólnego- przedy­
skutowania pewnych p r o b l e m ó w , w y ł a n i a j ą c y c h się 
w naszej pracy i podzielenia się swoim doświadcze­
niem. U w a ż a m , że Departament K a d r win ien częściej 
o rgan i zować takie konferencje o problematyce kadro­
wej , j ak konferencja lutowa, k t ó r a p o d s u m o w a ł a do­
tychczas owe w y n i k i pracy kadrowej oraz w s k a z a ł a 
nam n a najbardziej istotne zagadnienia, w o k ó ł k t ó ­
r y c h skup ić s ię w i n n a nasza dalsza praca kadrowa. 

Wydaje m i się równ ież , że Departament K a d r po­
win ien za p r z y k ł a d e m innych d e p a r t a m e n t ó w , prze­
syłać naszym w y d z i a ł o m bardzo szczegółowe w y ­
tyczne do opracowania planu pracy. N i e w ą t p l i w i e 
i s tn ie ją pewne problemy, k t ó r y c h pracownik kadro­
w y w terenie nie widz i , a Departament K a d r m ó g ł b y 
nam pomóc w u s u n i ę c i u tych n iedoc iągnięć . 

* R. Auerbach 
Kraków 

Jak walczymy o likwidację portfelu „C" 
Na lamach wiadomości NBP rozpoczęta została wymiana 

doświadczeń z odcinka walki z nieterminowym fakturowa­
niem i składaniem żądań zapłaty do inkasa bankowego. 
Artykuły kol. St. Kaimionowskiego w Nr 1/54 i kol. K. 
Szelągowskiego w Nr 4/54, dotyczyły doświadczeń walki 
z portfelem „C" z terenu pracy oddziałów wojewódzkich. 
Zainicjowana przez oddziały wojewódzkie wymiana 
doświadczeń nie została dotychczas podjęta przez oddzia­
ły terenowe, które niewątpliwie posiadają swoje własne 
pomysły i osiągnięcia w likwidacji portfelu „C", z uwa­
gi na co dalsza dyskusja jest nadal aktualna i przyczynić 
się może do pomyślnego rozwiązania wspomianego zagad­
nienia, które w chwili obecnej jest jeszcze ciągle poważ­
nym negatywnym zjawiskiem w stosunkach finansowych 
przedsiębiorstw gospodarki uspołecznionej. 

I Oddział Miejski we Wrocławiu prowadzi od dłuższego 
okresu czasu walkę o likwidację portfelu „C" i w tym 
zakresie wypracował pewne metody, których stosowanie 
dało właściwe wyniki ii było źródłem pozytywnych rezul­
tatów. Zanim jednak doszliśmy do nich pokonać musieliś­
my szereg trudności organizacyjnych oraz włożyć w nie 
wiele wysiłku, pracy i pomysłów. 

Łamanie dyscypliny finansowej na odcinku terminowego 
fakturowania i składania żądań zapłaty do inkasa banko­
wego było na naszym terenie do r. 1953 dość powszechne, 
a należności przedsiębiorstw, znajdujące się w portfelu 
„C", stanowiły poważny odsetek ogółu należności inka­
sowych. Dla przykładu podajemy, że należności znajdują­
ce się w portfelu „C", według stanu na dzień 31.III . 1953, 
wynosiły zl 90.421/m. 

Ten stan rzeczy zmuszał do przeanalizowania przyczyn 
powodujących tak poważne odchylenia od zasad gospodar­
ki prawidłowej i podjęcia odpowiednich środków, mają­
cych na celu likwidację łych nieprawidłowości drogą 
odpowiedniej kontroli bankowej przebiegu rozliczeń inka­
sowych we wszystkich jego fazach. 

W walce naszej, zmierzającej do likwidacji portfelu 
, ,C", stosowaliśmy dotychczas trzy różne metody. . 

Pierwsza metoda polegała na przeprowadzeniu w cza­
sie od 1 . IV. do 30.VI. 1953 r. we wszystkich przedsię­
biorstwach fakturujących inspekcji, wg ściśle opracowa­
nych wzorów i wytycznych. Kontrolą objęto wszystkie fak­
tury w określonym czasie, zwracając uwagę szczególnie 
na następujące sprawy: 



1) czy organizacja komórki fakturującej "i jej współpra­
ca z innymi działami jest właściwa, 

2) czy wpływ dokumentów potrzebnych do fakturowa­
nia odbywa się bez zbędnej zwłoki, 

3) czy istnieją harmonogramy obiegu tych dokumentów 
j czy harmonogramy te są respektowane, 

4) czy cykl fakturowania nie jest wydłużony ii czy nie 
przekracza terminu trzydniowego, ustalonego przez obo­
wiązujące przepisy, 

5) czy sporządzane faktury oddawane są bez zwłoki do 
inkasa bankowego, 

6) jakie są przyczyny zwrotu żądań zapłaty z Banku 
oraz sposób rozliczenia tych zwrotów, 

7) czy faktury były wystawiane w oparciu o rzeczywisty 
rozchód z magazynu, 

8) czy wykonanie dostawy łub usługi nastąpiło w ter­
minie podanym w fakturze, 

9) czy przedsiębiorstwo interesuje się losem faktur 
oddanych do inkasa. 

Skontrolowane faktury ujęto do wykazu wg ściśle opra­
cowanego, wzoru, przez co uzyskaliśmy wyraźny obraz: 

1) okresu czasu wpływu dokumentów do komórki fak­
turującej, 

2) okresu czasu sporządzenia' i oddania faktury do 
inkasa, 

3) cyklu rozliczeniowego, tj. obiegu dokumentów od 
dnia złożenia przez przedsiębiorstwo faktury do Banku do 
dnia wpływu należności na rachunek rozliczeniowy. 

W oparciu o zebrany w ten sposób materiał przepro­
wadzono wspólnie z zainteresowanymi przedsiębiorstwa­
mi analizę przyczyn niedociągnięć i miejsca ich powsta­
wania oraz wspólnie ustalono metody i okres czasu ich 
likwidacji, w wyniku czego stan portfelu „C", wykazują­
cy stalą tendecję wzrostu, zaczął gwałtownie spadać. 
I tak, kiedy stan portfelu „C" w chwili podjęcia akcji 
wynosił 17,5% ogółu należności inkasowych, w następ­
nych miesiącach spada kolejno do 15,2%, 12%, 8%, 6%, 
7% i 4,7% ;— we wrześniu 1953 r. 

Metoda ta, dając nam pełne rozeznanie przyczyn powo­
dujących nieprawidłowości na odcinku terminowego fak­
turowania i składania żądań zapłaty do inkasa banko­
wego, ujawniła równocześnie ważność tego zagadnienia, 
oraz przyczyniła się do znacznego zmniejszenia należnoś­
ci znajdujących się w portfelu „C", nie doprowadziła 
jednak do- jego likwidacji. Stale stosowanie tej metody, 
ze względu na jej pracochłonność, nie dawało się pogo­
dzić z bieżącą pracą referentów kredytowych. 

Te względy podyktowały konieczność wyszukania innej 
metody pracy, technicznie prostszej, a równocześnie bar­
dziej skutecznej w likwidowaniu nieprawidłowości. 

Drugi etap pracy polegał na ułożeniu współpracy 
z komórką rozliczeń, która podawała komórce kredytowej 
codziennie wykaz przedsiębiorstw składających po termi­
nie żądania zapłaty do inkasa bankowego. W oparciu o ten 
wykaz przeprowadzano w każdym wypadku interwencję 
pisemną z żądaniem nadesłania wyjaśnień. W wyniku tej 
akcji stan niekredyt-owanych należności inkasowych wyka­
zał dalszą zniżkę, uzyskując na ultimo grudnia 1953 r. 
wskaźnik 3,9% ogólnego stanu należności inkasowych.. 

Akcja interwencji dala poważne rezultaty przede wszyst­
kim w stosunku do przedsiębiorstw zdyscyplinowanych, 
które szybko usunęły nieprawidłowości na odcinku faktu­
rowania, lecz nie wyeliminowała jeiszcze całkowicie podaży 
do portfelu „C", szczególnie w •przedsiębiorstwach wyka­
zujących mniejszy stopień zdyscyplinowania, które 
w odpowiedziach na nasze interwencje zawsze znajdowały 
dla siebie odpowiednie wytłumaczenie. 

Ta metoda pracy, ze względu na konieczność prowa­
dzenia przeciągającej się w czasie korespondencji oraz 
na skutek niejednolitego traktowania podjętej akcji przez 

referentów kredytowych, nie mogła przynieść pełnych 
rezultatów w likwidacji przyczyn powodujących narasta­
nie należności w portfelu „C". 

W poszukiwaniu nowych form oddziaływania, które 
w pełni dawałyby nam 'rozeznanie przyczyn utrzymywa­
nia się należności w portfelu „C", wprowadziliśmy 
z dniem 21.XII.1953 r. uprzednią kontrolę żądań zapłaty 
składanych po terminie do inkasa bankowego, o czym 
wszystkie przedsiębiorstwa zostały odpowiednimi pisma­
mi powiadomione. W piśmie tym określiliśmy zasa' 
postępowania, zwracając szczególną uwagę na składane 
po raz drugi żądania zapłaty, które mogą być uznane za 
usprawiedliwione tylko w tym wypadku, o ile przedsię­
biorstwo dopełniło- następujących warunków: 

1) wprowadziło u siebie kontrolę składanych zamówię' 
mającą na celu wyeliminowanie ich braków formalnych, 
oraz dokonywało sprzedaży tylko w wypadku posiadania 
wszystkich elementów koniecznych do prawidłowego 
wystawienia faktury i żądania zapłaty, 

2) składa żądania zapłaty do inkasa po raz drugi 
w terminie -trzech dni od daty jego zwrotu, uwidocznionej 
stemplem bankowym na zwróconym żądaniu zapłaty. 

Równocześnie zagroziliśmy, że w wypadku rtieprzedl 
żenią dostatecznych dowodów, usprawiedliwiających nie­
terminowe złożenie żądania zapłaty do -inkasa bankowego, 
zostaną wyciągnięte konsekwencje w pierwszym rzędzie 
w -stosunku do osób odpowiedzialnych za ten odcinek pra 
cy, wykaz których przedsiębiorstwo obowiązane było prz 
dlożyć tego samego dnia, względnie najpóźniej w dniu 
następnym. W przeciwnym wypadku zagrożono zastosowa­
niem sankcji' w przedsiębiorstwach wytwórczych w sto­
sunku do kierownika Bilansowego, a w przedsiębiorstwach 
handlowych w stosunku do głównego księgowego-. 

Stosowanie powyższej metody doprowadziło do całko­
witego zlikwidowania nieterminowego fakturowania, co 
ilustruje stan portfelu , ,C" w poszczególnych miesiącach: 
styczeń — 3,5%, luty — 0,6%, marzec — 0,5%^ kwiecień 
— 0,3%, maj — 0,?9%, czerwiec — 0,27% i'lipiec — 
0,11% ogółu należności inkasowych.. 

Podkreślić należy, że w chwili obecnej żądania zapłaty 
znajdujące się w portfelu „C" dotyczą wyłącznie faktur 
złożonych po raz drugi do inkasaj( z pełnym zrealizowa­
niem postawionego przedsiębiorstwom obowiązku składa­
nia po raz drugi żądań zapłaty w ciągu trzech dni od 
daty zwrotu. 

Stały i systematyczny nacisk na przedsiębiorstwa oraz 
stosowanie sankcji zmusiły szereg przediębiorstw do zre­
organizowania komórek fakturowania i wadliwego obiegu 
dokumentów oraz do wydania rygorystycznych -zarzą­
dzeń mających na celu wykluczenie wszelkich na tym 
odcinku nieprawidłowości. 

. Dla umożliwienia przedsiębiorstwom wywiązania się 
z obowiązków terminowego fakturowania i składania 
żądań zapłaty do inkasa bankowego przedłużono w 17t 
uzasadnionych wypadkach termin fakturowania od 4 — 
14 dni. 

Jak już wyżej podkreślono wprowadzenie uprzedniej kon­
troli portfelu „C" doprowadziło wprawdzie do całkowi­
tego wyeliminowania nieterminowego fakturowania, jednak 
nie uzyskano likwidacji należności znajdujących się 
w portfelu „iC", których stan jest wyrazem wyłącznie 
zwrotów. Zatem w końcowym etapie walki o całkowitą 
likwidację portfelu „C" pozostało wyeliminowanie przy­
czyn zwrotów, które jak stwierdzono wynikają głównie 
iz następujących powodów: 

1) nielicznych już błędów natury formalnej przy wypeł­
nianiu żądań zapłaty, 

2) podania przez, zamawiającego niewłaściwej kwali­
fikacji budżetowej i symboli tytułów inwestycyjnych, 

http://21.XII.1953


Nr 10 WIADOMOŚCI N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 54ą 

3) składania odmów akceptu bez uzasadnionej przy­
czyny. 

Jakkolwiek stan portfelu „C", wynikający z powyż­
szych przyczyn kształtuje się w naszym oddziale na bar­
dzo niskim poziomie i wynosi wg stanu na ultimo lipca 
br. 0,11% ogółu należności inkasowych., nie uznajemy 
tego za stan -prawidłowy, lecz nadal sprawujemy uprzed­
nią kontrolę nad portfelem „C" w celu doprowadzenia 
z jednej strony do stanu, który mógłby być uznany za 
usprawiedliwiony, nawet przy najbardziej rygorystycznym 
podejściu do zasad dyscypliny finansowej, zaś z drugiej 
strony do zabezpieczenia osiągnięć oddziału na tym 
odcinku, wywalczonych dużym nakładem wielomiesięcznej 
pracy. 

Podkreślić jeszcze należy, że Oddział Wojewódzki we 
Wrocławiu pozytywnie ocenił wprowadzoną przez nasz 
oddział uprzednią kontrolę portfelu , ,C" i rozpowszechnił 
stosowanie jej na wszystkie oddziały województwa wro­
cławskiego, gdzie metoda ta całkowicie zdała egzamin, 
o czym świadczy stały i systematyczny spadek należności 
znajdujących się w portfelu „C". Portfel , : | C" wynoszący 
w styczniu 6,7% ogółu należności -inkasowych w następ­
nych kolejnych miesiącach spada do 4,2%, 2,5%, 2,4%, 
2,3%, 1,4% i 1,3% na ultimo lipca br. Cyfry powyższe 
świadczą, iż osiągnięcia oddziału wojewódzkiego są 
również bardzo poważne i posiadają charakter trwały. 

Dalszym etapem naszej pracy, podyktowanej chęcią 
usprawienia rozliczeń inkasowych,, jest stosowanie form 
kontroli odmów akceptu, składanych przez odbiorców 
przedsiębiorstw kontrolowanych przez nasz oddział. 

Szczególnie liczne odmowy akceptu z motywem „towaru 
nie zamawiano" nasuwają przypuszczenie istnienia nie­
prawidłowości: 

1) składania przez dostawcę żądań zapłaty nie popar­
tych dostawami, -w chęci poprawienia swojej sytuacji 
finansowej wyższym kredytem inkasowym, 

2) niedociągnięć organizacyjnych u dostawcy na odcin­
ku fakturowania, 

3) niesłuszne złożenie odmowy akceptu przez odbiorcę, 
co, jak stwierdzono jest często praktykowane. 

Organizacja kontroli odmów akceptu przedstawia się 
w ten sposób, że dział rozliczeń inkasowych prowadzi 
bieżąco ewidencję wpływających odmów akceptu. 

W oparciu o tę ewidencję dział kredytowy przeprowadza 
interwencję na przygotowanych wzorach pism. 

Zebrany materiał po-zwala na właściwą ocenę przyczyn 
tej nieprawidłowości oraz wyciągnięcie odpowiednich 
wniosków zmierzających do jej likwidacji. 

Na koniec powyższych uwag wylania się zasadnicze 
pytanie, jakie są źródła przyczyn omówionych nieprawidło­

wości oraz jakie należałoby podjąć kroki dla ich likwi­
dacji. Na podstawie dotychczasowych doświadczeń 
z odcinka walki z portfelem „C" łatwo stwierdzić można, 
że nieprawidłowości w -rozliczeniach inkasowych są do 
pewnego stopnia wynikiem treści samej Uchwały 877 
z dnia 12.12.51 r. w sprawie zasad rozliczeń -za dostawy, 
usługi i roboty między jednostkami gospodarki uspołecz­
nionej,, która nie przewiduje żadnych kar z tytułu naru­
szenia jej przepisów. Wprowadzenie zatem pewnych rygo­
rów przyczyniłoby się niewątpliwie w szerszym stopniu 
do wzmocnienia dyscypliny finansowej przedsiębiorstw 
uspołecznionych oraz ułatwiłoby znacznie walkę z niepra­
widłowościami w rozliczeniach. 

Mimo tych braków uchwały -można postawić twierdze­
nie, że likwidacja należności nie podlegających kredyto­
waniu jest możliwa do zrealizowania przez poszczególne 
oddziały drogą zastosowania odpowiednich metod kontroli, 
oddziaływania i nacisku na kontrolowane przedsiębior­
stwa. 

Podkreślić by jeszcze należało, że dotychczasowe meto­
dy kontroli rozliczeń w trybie -inkasa stosowane przez 
I oddział Miejski we Wrocławiu znajdowały właściwe 
zrozumienie w samych przedsiębiorstwach oraz pełne 
poparcie jednostek nadrzędnych, które szczególnie w ostat­
nich czasach zaczynają przywiązywać coraz większą -wagę 
do likwidacji zaburzeń w rozliczeniach inkasowych. Wyra­
zem tego może być zarządzenie CZ Zbytu Przemysłu 
Maszynowego z 10.VI. br. zasługujące na specjalne pod­
kreślenie. Zarządzenie to, podając podległym przedsię­
biorstwom szczegółowe wytyczne na odcinku rozliczeń 
inkasowych, zmusza je do wyeliminowania w pierwszym 
rzędzie zwrotów drogą podawania z dnie-m 1 lipca br. 
w analizach miesięcznych do sprawozdań H — 48 ilości 
zwróconych żądań zapłaty i ogólnej -ich -kwoty oraz wyka­
zu osób odpowiedzialnych za spowodowanie zwrotów. 

Nieliczne są chyba wypadki tak wyraźnego i zdecydo­
wanego stanowiska jednostek nadrzędnych, jak wyżej 
opisany. Gdyby wszystkie jednostki nadrzędne w podobny 
sposób podeszły do walki z nieprawidłowościami w roz­
liczeniach -inkasowych, likwidacja tych nieprawidłowości 
przez banki nie nastręczałaby poważniejszych trudności. 
Jeśli -tak nie jest, to tym większe obowiązki w tym zakre­
sie ciążą na oddziałach, które mogą i powinny podjąć 
zdecydowaną i konsekwentną walkę z wszelkimi nieprawi­
dłowościami w zakresie rozliczeń, co niewątpliwie przy­
czyni się do polepszenia sytuacji finansowej przedsię­
biorstw oraz przyśpieszenia obiegu środków obrotowych. 

L . Myślecki 
Wrocław 

Organizacja instruktaży w 
Jedną z najważniejszych metod oddziaływania oddziału 

wojewódzkiego na oddział operacyjny jest instruktaż. Od­
działy wojewódzkie stosują instruktaż pośredni i bezpośred­
ni. Instruktaż pośredni polega na udzielaniu wskazówek 
i wytycznych w drodze korespondencyjnej, na podstawie 
zapytań oddziałów operacyjnych, lub z inicjatywy oddzia­
łu wojewódzkiego w wyniku stwierdzonych niedociągnięć 
w opracowaniach oddziałów operacyjnych, nadsyłanych do 
oddziału wojewódzkiego. Trzeba krytycznie stwierdzić, iż 
niektóre oddziały wojewódzkie nie we wszystkich przypad­
kach wysyłają pisma instruktażowe do oddziałów operacyj­
nych w wyniku stwierdzenia niedociągnięć w sprawozdaw­
czości, planach, wykazach itp., nadsyłanych przez oddziały, 
zaś udzielane wyjaśnienia nie zawsze są wyczerpujące. Fakt 

oddziałach operacyjnych 
ten stwierdzały niejednokrotnie komisje rewizyjne BGR. 
Trzeba więc wyraźnie podkreślić, iż do podstawowych obo­
wiązków jednostki nadrzędnej, a więc również oddziału, wo­
jewódzkiego należy zwrócenie uwagi oddziałowi operacyj­
nemu na stwierdzone niedociągnięcia w nadsyłanych do od­
działu wojewódzkiego materiałach oraz udzielenie wyczer­
pującego instruktażu' korespondencyjnego. Do instruktaży 
pośrednich należy również zaliczyć ijiektóre zarządzenia dy-
rektorów oddziałów wojewódzkich. Duże znaczenie instruk­
tażowe posiadają szczególnie te zarządzenia dyrektorów od­
działów wojewódzkich, które obok konkretnych poleceń za­
wierają również opis racjonalnych metod pracy, jakie należy 
stosować aby móc sprawnie polecenia te wykonać. 
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Instruktaże bezpośrednie pracowników oddziałów są sto­
sowane albo na miejscu w oddziałach operacyjnych, albo 
w oddziale wojewódzkim w drodze organizowania odpraw 
dla pracowników oddziałów. 

Stosuje się ponadto, zależnie od potrzeb i lokalnych wa­
runków różne inne formy przeprowadzania instruktaży bez­
pośrednich i tak np.: organizuje się w województwie o więk­
szym obszarze terytorialnym, odprawy szkoleniowe dla pra­
cowników okolicznych oddziałów w kilku odległych od od­
działu wojewódzkiego oddziałach, deleguje się instruktorów 
szkoleniowych z okolicznych oddziałów do innego oddziału, 
organizuje się w miarę potrzeby akcje instruktażowo-szkole-
niowe pracowników innych województw dla wytypowanych 
oddziałów pewnego województwa itp. Przy wyborze każdej 
nowej formy pracy .instruktażowej należy jednak zawsze do­
kładnie przeanalizować koszty takich akcji i porównać je ze 
spodziewanymi rezultatami zastosowania nowej metody. 
Stosunek ilości odpraw szkoleniowych, organizowanych 
w oddziale wojewódzkim dla pracowników oddziałów ope­
racyjnych, do ilości instruktaży pracowników oddziału wo­
jewódzkiego w oddziałach, różnorodnie kształtuje się w od­
działach wojewódzkich. Zachodzi przy tym niejednokrotnie 
obawa, iż oddziały wojewódzkie które zalmiast instruk­
taży w oddziałach stosują większą ilość odpraw szkolenio­
wych w oddziale wojewódzkim, mogą być mniej zoriento­
wane w sytuacji organizacyjnej oddziałów, mogą słabiej 
nadzorować prace bezpośrednie w oddziałach operacyjnych, 
opierając się głównie na materiałach sprawozdawczych, 
Dlatego obydwie wyżej wymienione metody instruktażowe 
winny w racjonalny sposób uzupełniać się. 

Kierownicy i pracownicy na ogól chętnie przyjmują 
w oddziale instruktaż przedstawicieli oddziału wojewódz­
kiego, jednakże pod warunkiem, iż jest oń umiejętnie prze­
prowadzany. „Aby instruktaż był skuteczny musi być prze­
de wszystkim jasno- określony cel instruktażu oraz musi 
być zastosowana odpowiednia metoda pracy instruktor­
skiej, stosownie do potrzeb oddziału, kwalifikacji zawodo­
wych pracowników oddziału, warunków-pracy. Dlatego przed­
stawiciel oddziału wojewódzkiego musi przygotować sobie 
zawczasu odpowiednie materiały na miejscu w oddziale wo­
jewódzkim, omówić cel instruktażu z właściwym naczelni­
kiem wydziału, a w miarę potrzeby również z wydziałem 
organizacyjnym w oddziale wojewódzkim. Ustalenia te nie 
mogą jednak usztywniać formy instruktażu, gdyż zakres 
i metoda instruktażu może ulec zmianie podczas pobytu in­
struktora w oddziale, gdy stwierdzi on uzasadnioną potrze­
bę rozszerzenia lub ograniczenia zakresu instruktażu lub 
nawet zmiany tematu instruktażu. Przebieg prac przedsta­
wicieli oddziału wojewódzkiego przyjeżdżających na instruk­
taż do oddziału operacyjnego jest przeważnie następujący: 

Po przybyciu do oddziału instruujący uzgadnia z dyrek­
torem oddziału swój plan prac- Następnie dyrektor oddzia­
łu zapoznaje zainteresowanych pracowników oddziału z in­
struktorem i z celem jego przyjazdu. Przy przeprowadza­
niu instruktażu przedstawiciel oddziału wojewódzkiego musi 
dokładnie zapoznać się z wykonywaniem w oddziale czyn­
ności, które są przedmiotem instruktażu, badania te jed­
nak nie mogą mieć charakteru rewizji. Instruktaż musi być 
wykonywany równolegle z zapoznawaniem się ze stanem 
prac oddziału. Błędną metodę stosują ci przedstawiciele od­
działu wojewódzkiego, którzy badają akta w oddziale, za­
pytują pracowników, a nie udzielają równocześnie żadnych 
wskazówek, lecz dopiero pod koniec instruktażu odczytują 
listę stwierdzonych błędów i usterek lub co gorsza nadsy­
łają dopiero tę listę z oddziału wojewódzkiego. Pracownik 
instruujący winien wykorzystywać przy instruktażu nie tyl­
ko obowiązujące przepisy, interpretacje itp. ale również 
praktykę innych oddziałów operacyjnych i podawać pracow­
nikom oddziału przykłady pracy oddziałów przodujących. 

Wydane zalecenia i ewentualnie inicjowane w oddziale 
zmiany w metodach organizacji pracy winny być uzga 
niane z kierownikami kompetentnych komórek organizac 
nych i z dyrektorem oddziału. Jest wskazane, aby instru 
tor nie wprowadzał poważniejszych zmian organizacyjnyc 
w oddziale bez uzgodnienia z kompetentnymi komórkaru 
oddziału wojewódzkiego. W przypadku jeśli dyrektor od 
dziąlu uważa, iż zalecenia wydane przez instruktora nie s 
słuszne, wówczas ewentualna realizacja zaleceń następu' 
dopiero po zatwierdzeniu ich w oddziale . wojewódzkin 
Podczas przeprowadzania instruktażu, w miarę potrzeby m 
gą być organizowane odprawy odbywane przed lub po g" 
dżinach pracy. Po przeprowadzeniu instruktażu w oddzia' 
wskazany jest udział instruktora w naradzie pracy. Instru' 
taż będzie niewątpliwie bardziej skuteczny, jeśli przedst 
wiciel oddziału wojewódzkiego będzie doradcą i dobr 
nauczycielem pracowników oddziału oraz gdy niekiedy na 
wet sam zademonstruje pracownikowi oddziału racjonaln 
sposób wykonania niektórych czynności, aby go przekonać 
że można je wykonać sprawnie i bezbłędnie (np.: wspólne 
inspekcje w -przedsiębiorstwie). Właściwie układająca się 
współpraca instruktora z pracownikami oddziału nie powin­
na jednak w żadnym wypadku osłabiać jego czujności na 
pozór drobne nawet uchybienia w .pracy oddziału i nie 
powinna zmniejszać ostrza krytyki w walce z niedociągnię­
ciami w pracach oddziału. Od pracowników oddziału wy­
magane jest bowiem zrozumienie socjalistycznych zasad 
krytyki i samokrytyki, a w wyniku wspólnych narad in­
struktora z pracownikami oddziału mogą być podejmowane 
konkretne uchwaiy, zmierzające do usunięcia stwierdzonych 
błędów i -niedociągnięć. Podane powyżej uwagi, dotyczące 
współpracy instruktora z pracownikami oddziału nie po­
winny również być rozumiane w mylny sposób, iż pra­
cownicy oddziału wojewódzkiego mają za pracowników od­
działu wykonywać pewne prace, zastępować ich w okresie 
urlopów, że organizowanie pracy w oddziale należy do obô  
wiązków oddziału wojewódzkiego itp. Taki pogląd jest nie­
właściwy i demobilizujący pracowników i kierownictwo od­
działu operacyjnego. Za organizację oddziału, za szkolenie 
pracowników oddziału, za ustalanie zastępstw urlopowo-
chorobowych itp. jest odpowiedzialny dyrektor oddziału 
gdyż są to jego podstawowe kompetencje i obowiązki. Rea­
sumując powyższe uwagi trzeba stwierdzić iż pracownik od­
działu wojewódzkiego delegowany na instruktaż do od­
działu, aby sprawnie wykonać swoje zadania, musi być nie 
tylko odpowiednio wykwalifikowany zawodowo, ale rów­
nież musi posiadać pewne minimum zdolności dydaktycz­
nych. Ponadto przedstawiciel oddziału wojewódzkiego, 
a więc jednostki nadrzędnej w stosunku do oddziału opera­
cyjnego musi swym pełnym entuzjazmu stosunkiem do 
pracy oraz swoją wyraźną postawą polityczną, dać właściwy 
przykład instruowanym. 

Delegacje instruktażowe do oddziałów operacyjnych wyni­
kają: 

1) z bieżących potrzeb wydziałów oddziału wojewódzkie­
go (np. dla zrealizowania specjalnych poleceń otrzymywa­
nych z jednostek organizacyjnych Centrali, wynikające ze 
stwierdzonych poważniejszych niedociągnięć w sprawo­
zdawczości oddziału itp.) i obejmują swą tematyką zagad­
nienia tylko niektórych czynności, a więc są to tzw. instruk­
taże „fragmentaryczne", 

2) z planowego nadzoru prac oddziału i przeprowadzania 
systematycznego instruktażu w oddziale, przy ząłożeniu, iż 
w każdym oddziale należy zbadać co najmniej raz w roku 
(wliczając wszystkie formy instruktażu) pełny zakres czym 
ności -o-ddziału. Tematyka takiego instruktażu jest dużo szer­
sza od tematyki instruktażu fragmentarycznego. Są to tzw. 
instruktaże „pełne". 

Stosunek ilościowy instruktaży „fragmentarycznych" do 
„pełnych", jest w różnych województwach różnorodny. We 
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wszystkich jednak województwach przeważa ilość instruk­
taży „fragmentarycznych". 

W związku z tym niektóre oddziały wojewódzkie reprezen­
tują pogląd, iż przez częste przeprowadzanie instruktaży 
„fragmentarycznych" osiągają lepsze wyniki, że nie można 
tematyki tych instruktaży łączyć i przeprowadzać instruk­
taży w szerszym zakresie. Dlatego też obserwuje się w nie­
których oddziałach wojewódzkich brak planowości lub sto­
sowanie metod zbyt pracochłonnych i kosztownych w sto­
sunku do osiąganych korzyści. I tak np.: jeden z oddziałów 
wojewódzkich zaplanował w ciągu kwartału przeprowadze­
nie instruktaży we wszystkich komórkach rozliczeń oddzia­
łów, w następnym kwartale we wszystkich komórkach ra­
chunkowości itd. Inny oddział wojewódzki zaplanował 
w okresie kwartalnym zorganizować instruktaż we wszyst­
kich oddziałach w zakresie gospodarki papierem, przy czym 
pracownik który w tej sprawie był delegowany pomijał iń-
ne zagadnienia administracyjno-gospodarcze. Stosowanie 
dużej ilości fragmentarycznych instruktaży w oddziale wy­
nika częściowo ze zbyt daleko posuniętej specjalizacji pra­
cy w poszczególnych komórkach oddziału wojewódzkiego 
i nieprzeszkolenia osób, które mogłyby przeprowadzać in­
struktaż odnośnie różnych czynności wchodzących w zakres 
prac tego samego wydziału oddziału wojewódzkiego. Nad­
mierna specjalizacja powoduje wzrost częstotliwości wy­
jazdów przedstawicieli oddziału wojewódzkiego do oddziału 
operacyjnego, niedostateczne wykorzystanie czasokresu 
pobytu delegowanego w oddziale, gdyż bada on i instruuje 
tylko pewne zagadnienia odcinkowe, co zmniejsza też czę­
ściowo wartość instruktażu, gdyż eliminuje koordynację 
szeregu zagadnień w oddziale operacyjnym. 

Szereg oddziałów wojewódzkich dokonało ostatnio na ze­
braniach kierowniczego aktywu zawodowego i społeczno-
politycznego analizy dotychczasowych metod pracy instruk­
tażowej i wprowadziło nowe, racjonalne metody organiza­
cji instruktaży. I tak w Oddziale Wojewódzkim G d a ń s k 
zagadnienie to było przedmiotem specjalnego zebrania akty­
wu zawodowego w dn. 7.7.54 r. w wyniku którego: 

1) Stwierdzono pogłębiającą się specjalizację w pracy 
poszczególnych pracowników oddziału wojewódzkiego, przy 
równoczesnym zwężaniu się zakresu dokładnej znajomości 
różnorodnych, niejednokrotnie wiążących się zagadnień ban­
kowych, co spowodowało zwężenie tematyki przeprowadza­
nych instruktaży. 

2) Przeanalizowano dotychczas stosowane metody in­
struktaży. Oddział wojewódzki stosował między innymi me­
todę instruktażu obejmującego wszystkie komórki oddziału 
operacyjnego. Metoda ta była skuteczna, jednakże zbyt duża 
ekipa instruktorów powodowała pewne trudności w pracy 
oddziału. Na zakończenie takiego instruktażu w oddziale 
odbywała się ponadto narada z wszystkimi pracownikami 
z udziałem dyrektora oddziału wojewódzkiego. 

ó) Uznano za najracjonalniejszą metodę przeprowadzania 
instruktaży tzw. „kompleksowych", organizowanych od­
dzielnie dla każdego pionu czynności bankowych. Instruk­
taże takie organizowane są więc: 

a) wspólnie przez wszystkie wydziały kredytów i wydział 
planowania, 

b) przez wydział operacyjno-rachunkowy w odniesieniu 
do wszystkich zagadnień tego wydziału, 

c) wspólnie przez wydział organizacyjny i wydział admi-
nlstracyjno-gospodarczy w odniesieniu do zagadnień orga­
nizacyjno-administracyjnych. 

Instruktaże dla wyżej wymienionych „pionów" czynności 
bankowych są przeprowadzane przez ekipy instruktażowe. 
Ilość delegowanych w ekipie zależy od kwalifikacji i stopnia 
specjalizacji członków ekipy. Instruktażem „kompleksowym" 
oddział wojewódzki planuje objąć w zasadzie co najmniej 
raz do roku każdy oddział operacyjny odnośnie wszystkich 

zagadnień dotyczących danego pionu czynności. Oczywiście 
metoda instruktaży kompleksowych absolutnie nie eliminuje 
możliwości, a nawet konieczności przeprowadzenia instruk­
taży fragmentarycznych, stosowanych jako „doraźny" śro­
dek zapobiegawczy w stosunku do ujawnionych, słabszych 
odcinków pracy w niektórych oddziałach. 

4) Stwierdzono iż celowe jest opracowanie wytycznych 
do przeprowadzania badań i instruktażu niektórych zagad­
nień organizacyjnych w oddziałach w celu zainteresowania 
zagadnieniami organizacyjnymi nie tylko przedstawicieli 
wydziału organizacyjnego oddziału wojewódzkiego, ale rów­
nież przedstawicieli innych wydziałów. Inne oddziały wo­
jewódzkie opracowują ponadto wytyczne dla pracowników 
poszczególnych wydziałów odnośnie zagadnień przez nich 
instruowanych oraz szkolą tych pracowników tak, aby mogli 
oni swym instruktażem objąć możliwie jak największą ilość 
zagadnień wchodzących w zakres czynności jednego wy­
działu. Podobną organizację instruktaży kompleksowych 
stosują również niektóre inne oddziały wojewódzkie, ogra­
niczając się jednak zazwyczaj do tematyki dotyczącej jed­
nego wydziału. Wydaje się iż próba podjęta przez Oddział 
Wojewódzki w Gdańsku może być z korzyścią zastosowana 
również przez inne oddziały wojewódzkie. W niektórych od­
działach wojewódzkich pracownicy wydziałów kredytów in­
struują wszystkie oddziały w zakresie kontrolowanych przez 
siebie branż. W innych oddziałach wojewódzkich w wydzia­
łach kredytów pracownicy mają pod swoją opieką jeden 
lub dwa oddziały operacyjne i każdy z nich wizytuje tylko 
„swoje" oddziały, interesując się ogółem zagadnień kredyto­
wych dotyczących tego wydziału. Pierwsza metoda jest 
właściwa dla instruktaży fragmentarycznych, które musi 
w dalszym ciągu przeprowadzać specjalista „branżowiec". 
Druga metoda odpowiada metodzie przeprowadzania in­
struktaży kompleksowych, jednakże pod warunkiem, iż pra­
cownik wydziału kredytów, opiekujący się przydzielonymi 
mu oddziałami, istotnie potrafi oddziały te wszechstronnie 
poinstruować odnośnie zagadnień nadzorowanych przez ten 
wydział. 

Reasumując powyższe uwagi trzeba stwierdzić, że' nie 
można oddziałom wojewódzkim zalecić sztywnych, szcze­
gółowych zasad dotyczących metod przeprowadzania instruk­
taży w oddziałach operacyjnych. Niemniej jednak można by 
przyjąć następujące ogólne zasady: 

1) Oddziały wojewódzkie winny bardziej planowo prze­
prowadzać instruktaże w oddziałach operacyjnych. 

2) Należy zwrócić uwagę na możliwość łączenia szeregu 
zagadnień będących tematem instruktaży fragmentarycznych 
i przeprowadzać instruktaże obejmujące bardziej różnorod 
ną tematykę, w celu lepszego wykorzystania pobytu delego­
wanego przedstawiciela oddziału wojewódzkiego w oddziale. 

3) Należy zmierzać do bardziej wszechstronnego prze­
szkolenia pracowników oddziału wojewódzkiego w zagad­
nieniach dotyczących co najmniej, jednego wydziału w od­
dziale wojewódzkim, w tym celu można m. in. opracowywać 
wytyczne do przeprowadzania instruktaży dla instruktorów 
pod warunkiem, iż nie będą one schematyzowały pracy in­
struktora oraz hamowały jego inicjatywy przy przeprowa­
dzaniu instruktażu. 

4) W miarę możfiwości, przedstawiciele innych wydziałów 
oddziału wojewódzkiego winni podczas swych instruktaży 
uwzględniać również tematykę organizacyjną i interesować 
się kontrolą wewnętrzną w oddziale, podziałem pracy, wy­
dajnością pracy, współzawodnictwem. 

5) Trzeba lepiej koordynować działalność instruktażową 
oddziału wojewódzkiego z planami BGR, WDR, szczególnie 
w odniesieniu do instruktaży kompleksowych. 

Oddzielne zagadnienie stanowią stosowane przez oddzia­
ły wojewódzkie formy organizacyjne planowania instruktaży, 
jak również sprawozdawczość z przeprowadzonych instruk-
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taży. Zgodnie z ZP 89/52 oddziały wojewódzkie opracowują 
plany podróży służbowych, zatwierdzane przez dyrektora 
oddziału wojewódzkiego. I tak np.: w niektórych oddziałach 
wojewódzkich, poszczególne wydziały dostarczają wydzia­
łowi organizacyjnemu projekty tych planów, wydział orga­
nizacyjny analizuje i koordynuje te plany, sporządza plan 
zbiorczy oraz przedstawia go wraz z wnioskami dyrektorowi 
oddziału wojewódzkiego do zatwierdzenia. Na temat uspraw­
nienia metod planowania podróży służbowych w oddziale 
wojewódzkim wpłynęło szereg projektów usprawnieniowych, 
gdyż na ogól obserwuje się tendencję do zbiurokratyzowa­
nia tej formy planowania prac, przez stosowanie zbyt dużej 
ilości różnych wykazów, pisemnych zawiadomień, wnios­
ków, skomplikowanych form planów itp. W związku z tym 
zostaną ustalone najprostsze formy planowania podróży 
i odpowiednio rozpowszechnione w oddziałach wojewódz­
kich. Jedną z najprostszych form jest wpisywanie w for­
mularzu zbiorczego planu, projektowanych podróży służbo­
wych, przez poszczególne wydziały oddziału wojewódzkie­
go, przy czym formularz ten jest „obiegiem" przekazywany 
z wydziału do wydziału. Metoda ta ma te zalety, iż każdy 
następny wydział wpisujący swe delegacje, dostosowuje je 
do delegacji zaplanowanych do danego oddziału i wpisanych 
do arkusza przez poprzedni wydział i w ten sposób automa­
tycznie koordynują wydziały swoje instruktaże. Przed opra­
cowywaniem planu podróży służbowych, zagadnienie po­
winno być ponadto omówione wstępnie na specjalnym ze­
braniu kierowniczego aktywu zawodowego i politycznego 
oddziału wojewódzkiego (np. pomiędzy 17 a 20 każdego 
miesiąca). Ponadto wskazane jest przeprowadzenie przez 
poszczególne wydziały oddziału wojewódzkiego ewidencji 
w układzie według oddziałów operacyjnych, w której chro­
nologicznie wpisywanoby poszczególne instruktaże przepro­
wadzone w oddziale, z podaniem zwięzłej charakterystyki 
wyników instruktażu. Ewidencja taka ułatwia zachowanie 
ciągłości prac instruktażowych. Tryb opracowywania spra­
wozdań z przeprowadzonych instruktaży w oddziałach ope­
racyjnych i wysyłania pism z poleceniami poinstruktażowy-
mi do oddziału jest tematem częstych dyskusji w oddziałach 
wojewódzkich. W niektórych oddziałach wojewódzkich reda­
gowane są obszerne sprawozdania, które pozostają w aktach 
oddziału wojewódzkiego oraz pisma z poleceniami do od­
działu i ewentualnie dodatkowo jeszcze notatki wewnętrzne 

dla poszczególnych komórek oddziału wojewódzkiego. Inne 
oddziały wojewódzkie upraszczają sobie te prace przesył 
jąc do oddziału i do wiadomości innym wydziałom w o 
dziale wojewódzkim całe sprawozdania. Pierwsza meto' 
wymaga kilkakrotnego redagowania tej samej treści w ró' 
nym ukiadzie. Druga metoda, aczkolwiek nieco prostsz 
niemniej jednak absorbuje czytaniem obszernego spraw 
zdania zarówno oddział jak i pracowników innych wydzia 
łów oddziału wojewódzkiego. Zależnie od charakteru pr~ 
delegowanego do oddziału przedstawiciela oddziału woj 
wódzkiego sporządza się: tylko „notatkę", tylko „spraw 
zdanie", itp., które zależnie od potrzeb przesyła się ewent' 
alnie do oddziału. Z różnych metod wydaje się stosunko 
najmniej pracochłonna metoda zastosowana ostatnio prz" 
Oddział Wojewódzki Gdańsk. Mianowicie przeprowadzają 
instruktaż nie będzie opracowywał, jak dotychczas, specjal­
nego sprawozdania, lecz po omówieniu z naczelnikiem wy­
działu przebiegu i wyników instruktażu, delegowany opra 
cowuje na podstawie swych notatek z instruktażu od razu 
pismo z poleceniami i zaleceniami dla oddziału, zaś dla 
innych wydziałów oddziału wojewódzkiego sporządza rów­
nocześnie notatkę w sprawach ogólnych. 

Ponieważ usprawnienie metod oddziaływania oddziału 
wojewódzkiego poprzez instruktaż na oddziały operacyjne 
jest niezmiernie ważnym zagadnieniem dla właściwego funk. 
cjonowania aparatu NBP, dlatego wydaje się wskazane 
specjalne przedyskutowanie tego tematu na zebraniach kie­
rowniczego aktywu zawodowego i społeczno-politycznego 
w oddziale wojewódzkim oraz na naradach pracy w wydzia­
łach oddziału wojewódzkiego. Ponadto mogą i powinny do 
oddziału wojewódzkiego zgłaszać swoje wnioski w tej spra­
wie również oddziały operacyjne, gdyż są one najbardziej 
zainteresowane w jak najbardziej skutecznym przeprowa­
dzaniu instruktaży przez przedstawicieli oddziału wojewódz­
kiego. 

Artykuł ten spełni swoje zadanie jeżeli wzbudzi szersze 
niż dotychczas zainteresowanie metodami przeprowadzania) 
instruktaży w Banku oraz przyczyni się do udoskonalenia 
tych metod, a tym samym do dalszej poprawy jakości prac 
poszczególnych jednostek i komórek organizacyjnych, przy 
równoczesnym obniżeniu kosztów własnych Banku. 

Z. Ładoś 

Komórka kredytowa walczy o obniżkę kosztów 
i wzrost wydajności pracy 

Walka o obniżkę kosztów własnych jest jednym z naczel­
nych zadań naszej gospodarki na obecnym etapie. Klasa ro­
botnicza doceniając w pełni zadania postawione przez partię 
wypowiedziała zdecydowaną walkę wszelkiemu marnotraw­
stwu, zbędnym kosztom i niesocjalistycznemu podejściu do 
pracy. 

Walka o obniżkę kosztów Banku i wzrost wydajności pra­
cy jest konsekwentnie realizowana przez Centralę. Nie 
wszystkie jednak możliwości oszczędzania czy obniżki 
kosztów dają się ująć odgórnymi zarządzeniami. 

W każdym oddziale, w każdej komórce kredytowej ist­
nieją duże możliwości oszczędnościowe i duże możliwości 
zwiększenia wydajności pracy. 

Ujawnianie ich i przekazywanie w drodze publikacji na 
łamach Wiadomości NBP da niewątpliwie poważne osią­
gnięcia, przyczyni się do obniżki kosztów i wzrostu wydaj­
ności w poszczególnych oddziałach i w skali Banku jako 
całości. Poniżej omówię pokrótce co w tym celu zastosowa­
liśmy w tutejszym dziale kredytowym i zapewniam, że 

wszelkie podane przez kolegów metody oszczędnościowe 
i sposoby podniesienia wydajności pracy bezzwłocznie wpro­
wadzimy w naszym dziale. 

Miesięczny wykaz stanów rachunków bankowych F-6300 
sporządza się dla oddziału wojewódzkiego w czterech 
egzemplarzach, tj. grupę A,B,C, oraz zestawienie zbiorcze 
oddzielnie. Wykaz pozostający w aktach oddziału sporzą­
dzamy w dwóch egzemplarzach, tj. grupa A i B na jednym 
po obydwu stronach jednego formularza i grupa C z zesta­
wieniem zbiorczym na drugim. W ciągu roku oszczędzamy 
więc 24 formularze. Dane dotyczące poszczególnych przed­
siębiorstw nanoszą referenci ołówkiem od razu na egzem­
plarze F-6300, pozostające w oddziale, tak, że żadnych do­
datkowych zestawień nie sporządza się. 

Wykaz należności i zobowiązań sporządza się najpierw 
na zestawieniu pomocniczym, obejmującym wszystkie jed­
nostki, na arkuszu kratkowanego papieru kancelaryjnego. 
Dotychczas arkusz ten sporządzano co miesiąc, na przygo­
towanie go zużywano 120 minut. 
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Obecnie sporządziliśmy jeden arkusz zasadniczy do 
F-6970, zawierający nazwy wszystkich jednostek i odpo­
wiednio porubrykowany. Na ten arkusz dolepia się co mie­
siąc nowy, odpowiednio przycięty. Wyeliminowano więc ko­
nieczność comiesięcznego przepisywania nazw przedsię­
biorstw i rubrykowania, skracając czas potrzebny na przy­
gotowanie arkusza o 115 minut. 

Pomimo że jesteśmy oddziałem I I I kategorii nie ma u nas 
maszynistki. Dawniej wszelką korespondencję pisaliśmy na 
brudno i dopiero z brudnopisu maszynowo. Obecnie wszel­
kie pisma krótkie, łatwiejsze piszemy od razu na maszynie, 
oszczędzając papier i czas. Na przykład protokół z mie­
sięcznych odpraw kierowników G K S pisany był poprzednio 
na brudno z notatek robionych w toku odprawy i dopiero 
potem przepisywany na maszynie przez referenta. Ponadto 
był on bardzo szczegółowy i zawierał kilka stronic maszy­
nopisu. Po podpisaniu odkładano go do akt i zwykle do 
niego nie powracano. Opracowanie protokołu wymagało 
przeciętnie 10 pracowniko-godzin. Obecnie jest on pisany 
na podstawie notatek z odprawy tylko ręcznie, lub od razu 
na maszynie i zawiera tylko najważniejsze dane, jak wy­
dane polecenia, terminy, uwagi i wnioski, czyli to co jest 
istotne dla pracy oddziału NGKS. Wymienianie w protokole 
nazwisk obecnych na odprawie zastąpiono dołączaniem l i ­
sty obecności. Dzięki powyższemu czas potrzebny do prze­
pracowania protokołu skrócono o około 9 godzin. 

Dział stosuje w jak największym stopniu pisma znorma­
lizowane na uprzednio przygotowanych formularzach np. 

zawiadomienia o wysokości ustalonej rezerwy na wydatki 
zrównane z funduszem płac, o wysokości limitu na książecz­
ki limitowane na dany miesiąc, pisma wewnętrzne jak: pole­
cenia dla dysponenta akumulacji środków na wypłatę z fun­
duszu płac, polecenia wykupu bezpośrednio z konta kredytu 
przeterminowanego, zobowiązań itp. 

Dodatni wpływ na wzrost wydajności pracy, ma ustalenie 
wewnętrzno-działowych norm pracy na poszczególne czyn­
ności ewidencyjno-statystyczne. I tak ustalono, że np. na 
naniesienie przez jednego referenta sald rachunków rozli­
czeniowych i kredytowych na arkusz ewidencyjny C-14 dla 
dziesięciu gminnych spółdzielni „Samopomoc Chłopska" 
z działami skupu potrzeba 40 minut. Na sporządzenie cyfro­
we sprawozdań z kontroli stanu finansowego na formularzu 
E-20 dla dziesięciu oddziałów skupu GS jeden referent kre­
dytowy potrzebuje 100 minut. Zespół trzyosobowy sporządzi 
miesięczny wykaz stanów rachunków bankowych w ciągu 
120 minut itp. 

Znając te normy pracy, ustalone na podstawie wyników 
pracy referentów przodujących, pozostali mobilizują się 
i powstaje pewnego rodzaju współzawodnictwo szybkościo­
wo-jakościowe. 

Walcząc o oszczędność i wzrost wydajności pracy na te­
renie tutejszego oddziału realizujemy wytyczne partii, rzą­
du i centrali Banku, przyczyniamy się do wzrostu stopy 
życiowej mas pracujących. 

S. Kozłowski 
KOlo 

Listy do redakcje 
Czy Główną Komisję Projektów Usprawnienia Administracji 
nie obowiązuje system oszczędnościowy? 

G K P U A przy Centrali N B P przeznacza dla każdego pisma 
wysyłanego w teren oddzielną koper tę . Np. jeśli oddział woje­
wódzki jest powiadamiany o przyjęciu wniosku racjonaliza­
torskiego, wówczas jedna ta sprawa dociera do oddziału 
wojewódzkiego w trzech egzemplarzach i w trzech oddziel­
nych kopertach (jedna dla L K P U A , jedna dla wydzia łu kadr 
i jedna dla autora projektu). 

Jeśl i chodzi o projekty niezatwierdzone, ilość zużywanych 
kopert jest mniejsza o jedną , gdyż wydzia ł kadr kopii tego 
zawiadomienia nie otrzymuje. 

Charakterystyczne jest, że jeśli w jednym dniu przychodzi 
siedem decyzji, wówczas znajdują się one w siedmiu oddziel­
nych kopertach, adresowanych do L K P U A , w siedmiu 
oddzielnych kopertach adresowanych do au to rów wniosków 
racjonalizatorskich i ty luż oddzielnych kopertach dla wydz ia ­
łu kadr —• ile wn iosków zała twiono pozytywnie. Na dowód 
tego załącza s ię siedem kopert otrzymanych w dniu 14 sierp­
nia 1954 r., wszystkie skierowane do L K P U A , wys ł ane przez 
G K P U A w tym samym dniu to jest 1 4 . V I I I , -podpisane przez 
te same osoby, a nawet referowane jedynie przez dwu refe­
r en tów — pięć pism* re fe rował „HK" a dwa „SC". 

Dlaczego tak jest? 
Domyślamy się, że chodzi o przejrzystość wysyłek (na 

każdej kopercie podaje się bowiem numer rejestru i numer 
protokołu — mieszczące się już na piśmie), nie domyś lamy się 
natomiast kto za tę rozrzutność płaci. 

Stafiej Władysław 

Dlaczego tak późno? 
Zarządzenie Nr 163 Prezesa, z dnia 12 sierpnia 1954 r., 

zwalnia oddziały operacyjne od sporządzania s p r a w o z d a ń 
przedsiębiorstw gospodarki komunalnej i mieszkaniowej za 
pierwszy miesiąc każdego kwar t a łu , a więc m. in. za lipiec 
br. J ak wiadomo termin sporządzania tych sp rawozdań przez 
oddziały operacyjne u p ł y w a z dniem 16 sierpnia, w dniu zaś 
17 sierpnia o godzinie 9 rano sk łada się je w oddziale woje­
wódzkim. Powołane Z P 163 o t rzymal i śmy dopiero w dniu 

16 (to samo dotyczy pobliskich oddziałów) a więc wtedy, 
kiedy sprawozdania te były już właściwie gotowe. Dlaczego 
tak jest? 

Rafa Jan 

Dlaczego współzawodnictwo nie mobilizuje załogi? 
We współzawodnic twie międzyoddzia łowym za I I k w a r t a ł 

bieżącego roku zdobyliśmy pierwsze miejsce w kategorii 
oddziałów I kategorii wojewódz twa stalinogrodzkiego. Z ma­
ter ia łów składanych, w oddziale wojewódzkim wywnioskowa­
liśmy, że zostal iśmy zaproponowani do wyróżnienia w skal i 
ogólnokrajowej . J a k dowiedziel iśmy się nieoficjalnie Główna 
Komis ja Oceny Wyn ików Współzawodnic twa zaopiniowała 
już poszczególne wnioski oddziałów wojewódzkich i powia­
domiła oddziały wojewódzkie o wyn iku w tych kategoriach, 
w k tórych wyróżnione oddziały pochodzą z terenu danego 
województwa. Mimo, że kończy się s ierpień, a więc drugi 
miesiąc nas tępnego kwar t a łu , ciągle nie wiemy kto zdobył 
pierwsze miejsce w I kategorii i w skal i ogólnokrajowej , 
gdyż nie dotar ły do nas w y n i k i „nieoficjalne"; nie mogliśmy 
też przez dwa miesiące bieżącego k w a r t a ł u wykorzys tać tych 
momen tów, k tóre zezwoliły innym oddziałom zająć przodu­
jące miejsca. Wydaje się nam, iż ogłaszanie wyn ików współ­
zawodnictwa i krótkiego uzasadnienia wyróżnienia powinno 
nas tępować bardzo szybko, by mobil izowało inne zespoły do 
podnoszenia jakości swej pracy. Dlaczego tak nie jest? 

Dowborski Paweł 

Redakcja o t rzymała szereg l istów, zawierających zapytania, 
dlaczego nie ukazują się dalsze numery wk ładek szkolenio­
wych, k tó re wg opinii piszących były powitane z dużym za­
dowoleniem. Redakcja wyjaśnia , że objętość „Wiadomości 
N B P " została ustalona w rozmiarach nie pozwalających na 
wydawanie w k ł a d e k szkoleniowych. Biorąc jednak pod 
u w a g ę głosy koresponden tów stwierdzające, że pracownikom 
oddziałów tego rodzaju mate r ia ły są potrzebne, Redakcja 
zawiadamia, iż dołoży s t a rań , aby w m i a r ę możliwości, uka­
zywały się w „Wiadomościach N B P " opracowania o charak­
terze szkoleniowym. 
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DZIAŁ INSTRUKCYJNY 

Co nam przynosi nowa instrukcja służbowa 
o czynnościach kasowych 

Nowa ins t rukcja kasowa jest w y r a z e m troski i dal­
szych w y s i ł k ó w w ł a d z B a n k u o usprawnienie dz ia ła l ­
ności pionu skarbcowo-kasowego i w z m o ż e n i e bezpie­
c z e ń s t w a obrotu p ien iężnego . Narodowy B a n k Po l sk i 
s ta ł się obecnie g ł ó w n y m kasjerem całej naszej go­
spodarki narodowej i dlatego praca pionu skarbcowo-
kasowego musi b y ć przedmiotem specjalnej t rosk l i ­
wośc i i opieki w ł a d z n a d r z ę d n y c h . K a ż d e uchybienie 
tego pionu odbija się bezpoś redn io na poszczegól ­
nych odcinkach życia gospodarczego i m o ż e powodo­
w a ć p o w a ż n e zak łócen ia w przebiegu p r o c e s ó w go­
spodarczych. S t ą d też w y p ł y w a coraz w iększe za in ­
teresowanie t ą dz iedz iną naszej pracy. 

O b s e r w u j ą c w przekro ju h is torycznym rozwój pra­
c y pionu skarbcowo-kasowego, musimy s twie rdz ić , że 
ma on za sobą na przestrzeni tego stosunkowo nie­
d ług iego okresu istnienia naszej ins ty tucj i bardzo po­
w a ż n e os iągnięcia i sukcesy. 

Narodowy B a n k Po lsk i rozpoczą ł swoją dz ia ła lność 
przed z a k o ń c z e n i e m dz ia łań wojennych w l u t y m 
1945 r., a więc w czasie, k iedy na znacznej części na­
szego k r a j u sza la ła jeszcze pożoga wojenna. R ó w n o ­
legle z posuwa jącą s ię na zachód A r m i ą Radz i ecką 
i dywiz jami polskimi szły ekipy Narodowego B a n k u 
Polskiego, zak łada jąc nowe oddzia ły , nieraz dos łow­
nie w n a s t ę p n y m dn iu po opuszczeniu danego miasta 
przez okupanta hitlerowskiego. 

Był to specyficzny okres dz ia ła lnośc i naszej insty­
tucji , okres heroizmu i n i e z w y k ł e g o poświęcen ia na­
szych p r a c o w n i k ó w , k t ó r z y j a k ż e często z n a r a ż e n i e m 
życia szl i w p ie rwszym szeregu zwyc ię sk i ego pocho­
du i w ś r ó d zgliszcz i p o ż a r ó w tworzy l i pierwsze pla­
cówki finansowe, n i e z b ę d n e dla budowania na oswo­
bodzonych ziemiach zachodnich nowego życia gospo­
darczego. 

W okresie t y m specjalnie w y r ó ż n i ł y s ię zespo ły 
skarbcowo-kasowe. P i e r w s z ą f u n d a m e n t a l n ą p r a c ą 
Narodowego B a n k u Polskiego b y ł o przeprowadzenie 
w y m i a n y r ó ż n y c h walu t k u r s u j ą c y c h na terenie na-
sźego k ra ju , na nowowprowadzone z ło te polskie. 
Ca ły c iężar tego olbrzymiego zadania spoczywał prze­
de wszys tk im na barkach p r a c o w n i k ó w skarbcowo-
kasowych. 

Da l szym t rudnym etapem ich pracy b y ł o zaopa­
trzenie w ś r o d k i p i en i ężne nowoodbudowanych fa­
bryk, organizowanych u r z ę d ó w i ins ty tuc j i p a ń s t w o ­
w y c h oraz wsze lk ich o ś r o d k ó w dyspozycyjnych, po­
ws ta jące j nowej w ł a d z y Po l sk i Ludowe j . Od tamtych 
czasów dzieli nas okres w s p a n i a ł y c h z w y c i ę s t w go­
spodarczych, os i ągn ię tych przy czynnym wspó łdz i a ­
ł an iu naszej ins tytucj i . Zakres czynnośc i Narodowego 
B a n k u Polskiego u w i e l o k r o t n i ł się w t y m czasie 
w w y n i k u prze jęc ia ca łego szeregu z a d a ń . Obok roz­
wo ju dzia ła lności kredytowej rozszerza ł się zakres 
czynnośc i skarbcowo-kasowych. Obecnie poza P o 
w s z e c h n ą K a s ą Oszczędności i gminnymi kasami spół­
dzielczymi pozos ta łe p l a c ó w k i finansowe obs ług iwa­
ne są w y ł ą c z n i e przez kasy Narodowego B a n k u Pol­
skiego. 

W w y n i k u powyższego zakres czynnośc i skarbco­
wo-kasowych os iągną ł rozmiary w y j ą t k o w o duże , 
uzasadn ia j ące w p e ł n i za jęcie przez Narodowy B a n k 

Po l sk i s tanowiska g ł ó w n e g o kasjera całe j gospodar 
narodowej. 

Na przestrzeni minionych lat ok rzep ły te czynnoś 
w n o w y c h formach dostosowanych do rozmiarów 
i w y m o g ó w nowej rzeczywis tośc i . Zos t a ły one usy­
stematyzowane i u j ę t e w aktualne formy i przepisy 
odpowiada j ące b i e ż ą c y m zadaniom B a n k u w dziedzi­
nie obs ług i kasowej. Po t y m k r ó t k i m rzucie histo­
r y c z n y m przejdziemy do o m ó w i e n i a ważniejszych 
zmian, j ak ie wprowadza nowa ins t rukcja kasowa 
w p o w i ą z a n i u z opisem pracy poszczególnych zespo­
łów kasowo-skarbcowych i w p ł y w u tej ins t rukcj i na 
samych p r a c o w n i k ó w i i ch p r a c ę . 

Zespoły liczarskie 

S t a n o w i ą one zasadniczo pomocniczy aparat kasje 
r ó w . W oddz ia łach w k t ó r y c h operacje kasowe są tak 
znaczne, że kas je r bez dodatkowej pomocy nie mógł­
by n a czas za ł a tw ić k l i e n t ó w , tworzy się sortownie 
ze s t a ł y m personelem l iczarsk im. Ilość tego persone­
l u u z a l e ż n i o n a jest od nasilenia ruchu kasowego w da­
n y m oddziale z tym, że nie m o ż e być on mniejszy niż 
dwie osoby. Warunek ten podyktowany został wy­
mogiem komisy jnośc i , obowiązu jące j przy wszystkich 
czynnośc iach skarbcowo-kasowych, z w y j ą t k i e m sa­
modzielnej pracy kas jera w kasie w p ł a t względnie 
w y p ł a t . 

Nowa ins t rukc ja nie wnosi w zasadzie żadnych spe­
c ja lnych zmian do sposobu pracy l iczników. 

C e n n ą zdobyczą jest wprowadzenie w życie nowej 
ins t rukc j i dla l i czn ików. Poprzednia ins t rukcja wy­
k a z y w a ł a tak p o w a ż n e b rak i co do u k ł a d u i jasności 
t r eśc i j a k i ak tua lnośc i , że pojawienie się nowej in ­
s t rukc j i n a l e ż y p o w i t a ć z ca łą sa tys fakc ją . T a k i m ty­
powym p r z y k ł a d e m n i e a k t u a l n o ś c i tej ins t rukcj i był 
nip. przepis o u n i e w a ż n i a n i u b i l e tów zniszczonych, 
poda jący sposób dziurkowania b a n k n o t ó w 1.000.— 
z ło towych , k t ó r e Narodowy B a n k Po lsk i dawno w y ­
cofał z obiegu. Obecna ins t rukcja jest stosunkowo 
dobrze usystematyzowana w swoim uk ładz ie i tre­
ści, co czyni j ą p r z y s t ę p n ą i ł a t w o z rozumia łą . 

Godne p o d k r e ś l e n i a są wprowadzone dodatkowe 
rygory p o r z ą d k o w e zobowiązu jące l i czn ików do po­
zostawiania przed p r z y s t ą p i e n i e m do pracy płaszczy 
oraz osobistych p r z e d m i o t ó w poza so r townią . Ma to 
d u ż e znaczenie praktyczne albowiem przy zaistnie­
n i u w e w n ę t r z n y c h różnic kasowych (braków) pozwo­
l i bezspornie us ta l ić a l ib i p r a c o w n i k ó w w razie po­
trzeby przeprowadzania p o s z u k i w a ń rewizy jnych lub 
utrudni ewentualnym elementom p r z e s t ę p c z y m doko­
nanie n a d u ż y c i a . 

B r a k jest w dalszym c iągu w ins t rukc j i szczegó-
łowszych p r z e p i s ó w o k r e ś l a j ą c y c h kwal i f ikac je , jakie 
powinien pos iadać personel l iczarski . 

iPraca l iczarska m a charakter indywidualno- zbio­
rowy. Charak te r indywidua lny ujawnia się tym, że 
k a ż d y l icznik przel icza samodzielnie przydzielone 
m u ilości g o t ó w k i i odpowiada osobiście za ich zgod­
ność i dobre opracowanie. 

Moment zb iorowośc i przejawia się tym, że pra­
ce l iczarskie wykonywane są w zespole pracowni-
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czym od d w ó c h do k i lkudz ies ięc iu nawet osób. T e n 
moment zbiorowości c iąży specyficznie na pracach 
l iczarskich i stanowi dużą t r u d n o ś ć d la dobrego w y ­
pe łn ien ia tych prac. Zb iega ją się tu d u ż e sprzeczno­
ści. P raca typowo indywidualna, w y m a g a j ą c a w y ­
j ą t k o w e g o skupienia uwagi osobistej musi być w y ­
konywana w l i cznym zespole osób b e z p o ś r e d n i o są ­
s i adu jących ze sobą i z o b o w i ą z a n y c h ponadto poza 
swoją p r a c ą do równoczesne j obserwacji pracy in­
nych, a to dla u t rzymania w y m o g ó w komisy jnośc i 
prac l iczarskich. 

W związku z t y m oprócz podanych już w y ż e j k w a ­
l i f ikac j i zawodowo-osobistych l iczników, potrzebne 
są dla ich pracy specjalne w a r u n k i obiektywne. Poza 
odpowiednio u r z ą d z o n y m pomieszczeniem, umoż l i ­
w i a j ą c y m dogodne rozmieszczenie osobowe i właści ­
we oddzielenie od innych k o m ó r e k organizacyjnych, 
ka rdyna lnym warunk iem jest utrzymanie w ś r ó d licz­
n i k ó w odpowiedniego rygoru ciszy przy w y k o n y w a ­
n i u prac l iczarskich. Niestety ten ostatni warunek 
jest m a ł o respektowany w sortowniach. 

Cisza w sortowni jest k a r d y n a l n y m wymogiem dla 
normalnych w a r u n k ó w pracy l i czn ików. Wszelkie 
rozmowy, nawet najbardziej przyciszone rozprasza ją 
u w a g ę z a r ó w n o b e z p o ś r e d n i o b i o r ą c y c h w nich udz ia ł 
j ak i s ą s i a d ó w i w konsekwencji p r z y c z y n i a j ą się do 
n i e u w a ż n e j pracy, powodujące j l iczne p o m y ł k i i n ie­
wy ja śn ione różnice w e w n ę t r z n e , obc iąża jące mate­
rialnie poszczególnych p r a c o w n i k ó w . S t ą d w imię 
w ła snego interesu l icznicy powinni r o z u m i e ć potrze­
bę zachowania ca łkowi te j c iszy przy pracach l iczar­
skich i ściśle j ą p rzes t r zegać . T y m zagadnieniem po­
w i n n i się specjalnie i n t e r e s o w a ć k ie rownicy sortow­
n i . Oni są odpowiedzialni w p ie rwszym rzędzie za 
utrzymanie w sortowniach w ł a ś c i w y c h w a r u n k ó w 
pracy. 

Poruszone powyże j zagadnienia k w a l i f i k a c j i l iczni­
k ó w i charakteru oraz specjalnych w a r u n k ó w ich 
pracy powinny znaleźć swoje odbicie w szerszym u ję ­
ciu, niż to ma miejsce w nowowydanej ins t rukcj i . 

Kasjerzy 

K a s j e r z y s t a n o w i ą spec ja lną g r u p ę p r a c o w n i k ó w 
w naszej instytucj i . Są oni ustawieni na najbardziej 
eksponowanych stanowiskach, k t ó r e z jednej strony 
k r y j ą w sobie s ta łe r y z y k o strat mater ialnych, 
w przypadkach spowodowania b r a k ó w kasowych, 
z drugiej natomiast strony w y w i e r a j ą bardzo duży 
w p ł y w na j akość ksz ta ł tu jące j s ię o B a n k u opinii , 
a to w związku ze s tałą , codz ienną obs ługą k a s o w ą 
tys ięcznych rzesz kl iente l i B a n k u . Wymogi stawiane 
przez B a n k kasjerom są, bardzo wysokie . Dobry ka ­
sjer musi poza kwa l i f i kac j ami personelu l iczarskie-
go pos iadać d o b r ą zna jomość prac ca łego pionu ope-
racyjno-obrachunkowego oraz pos iadać ogólną orien­
tację w pracach i zadaniach całej naszej ins tytucj i . 

Zna jomość operacji bankowych u ł a t w i a i umożl i ­
w i a kas jerowi dobre wykonanie jego zasadniczej pra­
cy kasjerskiej . Musi on znać d o k ł a d n i e wszys tk ie do­
kumenty kasowe, o r i e n t o w a ć się w ich obiegu i przy­
swoić sobie wszystkie znamiona j a k i m i m u s z ą b y ć 
one zaopatrzone, aby m o g ł y b y ć przedstawione do 
w y p ł a t y . B ł ą d czy niedopatrzenie m o ż e b y ć i jest 
częs tokroć z a u w a ż a n y i usuwany przez dobrego 
i czujnego kasjera. Jego natomiast b ł ą d jest j uż nie­
uchwytny przez innych p r a c o w n i k ó w i sprowadza za­
zwyczaj w swej konsekwencj i p rzykre n a s t ę p s t w a 
materialne. Zna jomość prac innych k o m ó r e k oraz 

ogó lna orientacja w ca łoksz ta łc ie z a g a d n i e ń naszego 
B a n k u stanowi dla kas jera m a t e r i a ł pomocniczy w je­
go pracy. Natomiast zasadniczym i podstawowym wa­
runk iem dla dobrego spe łn i en ia przez niego funkcj i 
kas jera jest gruntowna zna jomość ins t rukc j i kaso­
we j . 

Nowa ins t rukcja kasowa wprowadza cały szereg 
dodatkowych p rzep i só w w z g l ę d n i e u z u p e ł n i e n i a prze­
p i sów dawnych w dziedzinie bezp ieczeńs twa obrotu 
kasowego. D u ż ą za le t ą jest tu pe łn ie j sze skoncentro­
wanie w poszczególnych punktach p a r a g r a f ó w róż­
nych f r a g m e n t ó w czynnośc i sk ł ada j ących się na ca­
łość danej operacji kasowej. 

Zas t r zeżen i e budzi nowy przepis zamieszczony w § 
27 (wpła ty ) u s t ę p 5 — głoszący, że „jeżeli k l ient jed­
nocześnie dokonuje k i l k u wp ła t , kasjer powinien 
p r z y j m o w a ć k a ż d ą w p ł a t ę oddzielnie i po p rzy jęc iu 
poszczególnej w p ł a t y w y d a w a ć potwierdzenie jej 
p r zy jęc i a " . O ile dla k l ienta tak i tok p o s t ę p o w a n i a 
jest ty lko k łopo t l iwy , o ty le dla naszego kasjera 
w poszczególnych przypadkach jest on n i emoż l iwy 
do real izowania bez zahamowania normalnego biegu 
obs ługi innych k l i e n t ó w . 

D l a poparcia powyższego twierdzenia p o s ł u ż y m y 
się konkre tnym p r z y k ł a d e m z życia codziennego. 

Jeden z w i ę k s z y c h z a k ł a d ó w p r z e m y s ł o w y c h złożył 
jednorazowo w naszym oddziale operacyjnym 79 
w p ł a t na ogólną s u m ę około zł 10.000 — S ą to od­
p ła tnośc i za dzieci w przedszkolach, wzg l ędn i e za 
udz ia ł tych dzieci w koloniach letnich. Poszczególne 
w p ł a t y w y n o s z ą drobne kwoty k i lkudz ies ięc iu lub 
k i lkuse t z ło tych . Zdajemy sobie s p r a w ę , że ścisłe 
wykonanie w t y m przypadku przepisu ins t rukc j i by­
łoby n i e w ł a ś c i w e i b y ł o b y zbyt p r aco ch ło n n e , ze szko­
dą dla samego oddzia łu , j ak i dla oczeku jących w ko­
lejce pozos ta łych k l i e n t ó w B a n k u . Dlatego kierow­
nictwo oddz ia łu zmuszone by ło zezwol ić kas jerowi na 
z a ł a t w i e n i e tej t ransakcj i w sposób odmienny — 
uproszczony przez wykorzys tac ie zb io rówk i i przy­
jęc ie jednej sumy p o k r y w a j ą c e j 79 w p ł a t pojedyn­
czych. Jes t to oczywiście przypadek sporadyczny —-
niemniej s k ł a d a n i e do kas B a n k u przez jednego k l i ­
enta k i l k u , czy k i lkunas tu w p ł a t j ednocześn ie jest 
z jawisk iem codziennym. I dlatego nowelizacja tego 
przepisu wydaje się wskazana. 
j P e w n y m utrudnieniem jest wprowadzony rygor 
-§ 32 (wpła ty ) op łacan ia k a ż d e g o dokumentu oddziel­
nie w przypadku p rzed łożen ia przez k l ienta jedno­
cześnie k i l k u d o k u m e n t ó w , j e d n a k ż e w z g l ę d y wzmoc­
nienia b e z p i e c z e ń s t w a obrotu p ien iężnego zdają się 
uza sadn i ać to dodatkowe obciążenie . Godny uwagi 
jest przepis § 32 — (obowiązki kas jera i zakres jego 
odpowiedz ia lnośc i ) ust. 5, 6, — w e d ł u g k t ó r e g o „obo­
wiązu j e zasada, że przed okienkiem kasowym może 
z n a j d o w a ć się ty lko jedna osoba p r z y j m u j ą c a lub 
w p ł a c a j ą c a go tówkę , a pozostali k l ienc i powinni znaj­
d o w a ć się w p e w n y m oddaleniu od okienka kasowe­
go. W przypadku niestosowania się k l i e n t ó w do po­
wyższego , kasjer może p r z e r w a ć ich obs ługę do cza­
su p r z y w r ó c e n i a p o r z ą d k u przy okienku kasowym". 

T e n przepis odnośn ie k l i e n t ó w posiada w zasadzie 
charakter p o r z ą d k o w y , dla k a s j e r ó w B a n k u nato­
miast ma on g łębsze znaczenie. W przepisie t y m w i ­
dzimy konkretny w y r a z żywego zainteresowania się 
t r u d n o ś c i a m i kas jera na jak ie napotyka on w codzien­
nej pracy. Równocześn i e daje on kas jerowi upraw­
nienia do czynnego reagowania na n i e w ł a ś c i w e za­
chowanie się k l i e n t ó w w formie stosowania sankcj i 
przerwania pracy, zezwala jąc m u w ten sposób na 
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obronę przed sytuacjami, k t ó r e m o g ą s p o w o d o w a ć 
zak łócenia un iemoż l iw ia j ące m u normalne i spokojne 
wykonywanie czynności . Oczywiśc ie z uprawnienia 
tego win ien kasjer k o r z y s t a ć ty lko w przypadkach 
w y j ą t k o w y c h . Tuta j u jawnia się potrzeba posiadania 
przez kasjera specjalnych k w a l i f i k a c j i osobistych bez 
k t ó r y c h nawet najlepsze w i a d o m o ś c i fachowo- za­
wodowe nie u c z y n i ą z niego pracownika, jakiego na­
sza instytucja na t y m odcinku potrzebuje. 

K a s j e r obs ługu je w zasadzie k l i e n t e l ę sk ł ada j ącą 
się z p r a c o w n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w czy ins ty tuc j i pań­
s twowych, z a ł a t w i a j ą c y c h stale dane czynnośc i kaso 
we tak, że z biegiem czasu są m u oni mniej lub wię­
cej znani. W z w i ą z k u z t y m m a on możność odpo­
wiedniego i s t a łego o d d z i a ł y w a n i a na n ich w kierun­
k u właśc iwego ustosunkowania się do w y m a g a ń B a n ­
ku , m a j ą c y c h na celu odpowiednie zabezpieczenie 
operacji kasowych i harmonijne u łożen ie wzajemnej 
w s p ó ł p r a c y . Może on sobie — m ó w i ą c popularnie — 
w y c h o w a ć swoją k l i en t e l ę . A l e do tego potrzebne 
są rzeczywiśc ie wysokie kwal i f ikac je osobiste — w y ­
raża jące się m i ę d z y i n n y m i w tak townym odnoszeniu 
się do każdego kl ienta , opanowaniu nerwowo-psy-
chicznym, p r z y c h y l n y m i ż y c z l i w y m t raktowaniu 
wszelkich nawet drobnych życzeń kl ientowskich, w y ­
sokiego poziomu inteligencji i n a l eży t ego uświado­
mienia politycznego. K a s j e r musi sobie z d a w a ć spra­
w ę z ważnośc i swego stanowiska, z rol i j a k ą jego pra­
ca odgrywa w naszej obecnej rzeczywis tośc i . 

Z a t r z y m a l i ś m y sie nieco d łuże i nad kwal i f ikac ja ­
m i osobistymi k a s j e r ó w i znaczeniem przepisu za­
wartego w paragrafie 23 pkt 5 i 6 dlatego, że na jwię ­
cej różnic kasowych spowodowanych jest przez kasje­
r ó w w ł a ś n i e z powodu nieodpowiedniego zachowania 
się poszczególnych k l i e n t ó w , t łoczących się przed ka­
są, w n o s z ą c y c h do kas jera r ó ż n e pretensje w sposób 
nie zawsze w ł a ś c i w y — p r z y n a g l a j ą c y c h go do poś­
piechu — co si łą rzeczy odbiera m u potrzebny spo­
k ó j , powoduje zdenerwowanie i w konsekwencj i na­
r aża na spowodowanie b raku lub n a d w y ż k i kasowej . 

S p r a w ę k w a l i f i k a c j i k a s j e r ó w omawia ins t rukcja 
ty lko w j ednym zdaniu w § 23 pkt 1, k t ó r y m ó w i 
„ P r a c o w n i k w y k o n u j ą c y czynnośc i kas jera w in i en 
pos iadać odpowiednie kwal i f ikac je osobiste i facho­
we" . 

W świe t l e w y ż e j podanych okol iczności zagadnie­
nie ustawienia odpowiednich p r a c o w n i k ó w na sta­
nowiskach k a s j e r ó w jest dla B a n k u s p r a w ą bardzo 
i s to tną i dlatego, s p r a w ę ich k w a l i f i k a c j i tak osobi­
stych j ak i fachowych na l eża łoby d o k ł a d n i e j spre­
cyzować . 

Skarbnicy 

W dziedzinie pracy s k a r b n i k ó w nowa ins t rukc ja 
kasowa przynosi nam zasadnicze zmiany organiza­
cyjne. W e d ł u g postanowienia § 77 w oddz ia łach I — V 
kategorii zos ta ły wprowadzone stanowiska etatowych 
s k a r b n i k ó w . Znaczy to, że prace skarbcowe uznane 
zos ta ły za czynnośc i podstawowe o w y b i t n y m cię­
żarze gatunkowym, k t ó r e nie m o g ą być prowadzo­
ne dorywczo przez pracownika odrywanego Od przy­
padku do przypadku od innej czynnośc i s t anowiące j 
dla niego zajęcie g ł ó w n e . W dotychczasowych oko­
l icznościach czynnośc i skarbcowe m u s i a ł y b y ć w od­
dz ia łach niższej kategorii t raktowane po macosze­
mu, bez specjalnej t roski i s ta łe j czujności , k t ó r e j 
ten charakter pracy wymaga. K i e r o w n i k oddz ia łu 
pe łn i ący częs tokroć funkcje skarbnika nie m ó g ł na­
leżycie p r o w a d z i ć tych czynnośc i ze z r o z u m i a ł y c h po­

w o d ó w dostatecznego zaabsorbowania go pracami 
k ie rowniczymi . K i e r o w n i k k o m ó r k i operacyjnej czy 
kredytowej r ó w n i e ż więce j uwagi poświęca ł pracy 
przydzielonego m u bezpoś redn io zespołu, a skarbni-
kostwo u w a ż a ł za zło konieczne. Z tych powodów 
w oddz ia łach niższej kategorii tak w a ż n y odcinek 
pracy, j a k i m są w naszej ins ty tuc j i prace skarbcowo-
kasowe nie m i a ł s t a łych , ru tynowanych i w pe łn i od­
powiedzialnych za te czynnośc i p r a c o w n i k ó w , j ak imi 
w i n n i b y ć skarbnicy. 

Obecnie ten stan rzeczy win ien ulec radykalnej 
zmianie. Przez ustawienie s ta łego skarbnika k o m ó r k a 
kasowo-skarbcowa uzyska bezpoś redn iego kierowni­
k a i opiekuna, k t ó r y będz ie obowiązany 'poświęc i ć się 
w y ł ą c z n i e jej zagadnieniom i będz ie odpowiedzialny 
za w ł a ś c i w y jej poziom. Ponadto same prace skarb­
cowe b ę d ą m o g ł y być obecnie wykonywane harmo­
ni jn ie i w e d ł u g wymaganego dla nich p r awid łowego 
przebiegu. Zdajemy sobie jednak sp r aw ę , że same 
zmiany organizacyjne nie rozwiązu ją jeszcze zagad­
nienia ustawienia prac skarbcowo-kasowych na właś­
c i w y m poziomie. D u ż ą t r u d n o ś ć s t a n o w i ą tu braki 
kadrowe. Wzrost naszych agend i tworzenie nowych 
oddz i a łów by ło n i e w s p ó ł m i e r n i e szybsze od naszych 
możl iwośc i wychowania nowych kadr. Funkc je skarb­
n i k ó w w i n n y b y ć wykonywane przez p r a c o w n i k ó w 
0 d ł u ż s z y m s tażu w pracy bankowej, pos iada jących 
d o k ł a d n i e j s z ą zna jomość prac pionu skarbcowo-ka­
sowego, duże doświadczen ie kasowe i wysokie walory 
moralne. D l a wychowania tego typu p r a c o w n i k ó w 
potrzebny jest d łuższy okres czasu. Dlatego akcja 
wychowania tej r eze rwy kadrowej nie m o ż e być pro­
wadzona dorywczo — w zależności od potrzeby chwi­
l i , lecz w i n n a b y ć ustawiona w e d ł u g ściśle nakreś lo ­
nego planu, u w z g l ę d n i a j ą c e g o potrzeby szersze przy­
najmniej w ska l i poszczegó lnych w o j e w ó d z t w . 

Zadanie to nie jest ł a t w e . Nie wszystkie oddzia ły 
operacyjne b ę d ą m o g ł y rozwiązać je właśc iwie we 
w ł a s n y m zakresie. Dlatego w i n n y one w t y m wzglę­
dzie o t r z y m a ć o d p o w i e d n i ą pomoc od c z y n n i k ó w nad­
r z ę d n y c h . 

Główny ks ięgowy 

W ś r ó d poszczegó lnych dalszych zmian lub uzupeł­
n ień , j ak ie przynosi nowa instrukcja , na spec ja lną 
u w a g ę zas ługu je p o w i ą z a n i e prac skarbcowo-kaso­
w y c h z osobą g ł ó w n e g o ks ięgowego . Dotychczasowy 
stosunek g ł ó w n e g o ks i ęgowego do tych prac by ł ra­
czej formalny. Zainteresowanie jegp t y m i czynnościa­
m i by ło p r z e w a ż n i e m a ł e . G ł ó w n ą t r o s k ą i opieką 
o tacza ł on pozos ta łe k o m ó r k i , z k o m ó r k ą rachunko­
wości na czele. Obecna ins t rukc ja ca łk i em w y r a ź n i e 
zobowiązu j e g ł ó w n e g o ks ięgowego do kierowania 
1 nadzoru nad czynnośc i ami skarbcowo-kasowymi, 
w s k a z u j ą c w poszczegó lnych punktach na jego prawa 
lub obowiązk i w zakresie t ych czynnośc i i obciążając 
go w § 221 p e ł n ą odpowiedz ia lnośc ią za o rgan izac ję 
i tok pracy k o m ó r e k kasowo-skarbcowych. 

Przepis powyższego paragrafu m ó w i , że „ G ł ó w n y 
k s i ę g o w y jest b e z p o ś r e d n i o odpowiedzialny za skar­
biec oraz p r a w i d ł o w ą p r a c ę k o m ó r e k kasowo-skarb­
cowych w oddziale. Z a straty w y n i k ł e z b raku kon­
t ro l i i d ł u g o t r w a ł e g o , r ażącego nieprzestrzegania 
p r zep i só w przez p r a c o w n i k ó w dz ia łu kasowo-skarbco-
wego, g ł ó w n y k s i ę g o w y — nieza leżn ie od odpowie­
dzia lnośc i dyscyplinarnej — m o ż e b y ć poc iągn ię ty 
do odpowiedz ia lnośc i mater ialnej" . 

Z powyższego widz imy, że zadania postawione 
obecnie g ł ó w n e m u k s i ę g o w e m u na odcinku prac ka-
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sowo-skarbcowych są bardzo mobi l i zu jące , a odpo­
wiedzia lność wie lka . D l a w ła śc iwego w y w i ą z a n i a się 
z tych obowiązków musi on mieć do pomocy dobrych, 
ru tynowanych s k a r b n i k ó w , a sam ze swej strony w i ­
nien u t r z y m y w a ć s ta ły b e z p o ś r e d n i kontakt z posz­
czególnymi k o m ó r k a m i pionu kasowo-skarbcowego 
w drodze d o r a ź n y c h obserwacji, w i z y t a c j i czy kon­
sultacji . 

Nowe ustawienie personelu k i e r u j ą c e g o pracami 
kasowo-skarbcowymi (skarbnicy, g ł ó w n i ks ięgowi) , 
w y r a ź n e okreś len ie ich funkcj i oraz p raw i obowiąz­
ków, p o r z ą d k u j e organizacyjnie odcinek pionu kaso­
wo-skarbcowego w tak im stopniu, że m o ż n a się spo­
dz iewać zasadniczej poprawy w tej dziedzinie pracy. 
Obecnie g ł ó w n y w y s i ł e k na l eży s k i e r o w a ć na odpo­
wiednie u z u p e ł n i e n i e i wzmocnienie tego pionu od 
strony kadrowej . 

Różnice kasowe 
Wys t ępu j ą c e w naszej ins ty tucj i różn ice kasowe 

są dwojakiego rodzaju: różn ice stwierdzone przez 
nasz personel l iczarsk i we w p ł a t a c h k l i e n t ó w oraz 
różnice zawinione przez samych p r a c o w n i k ó w tzw. 
różnice w e w n ę t r z n e . 

Obydwa rodzaje różnic , jeśl i nawet nie m a j ą cech 
p rze s t ęps twa , s t a n o w i ą p o w a ż n e n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
w obrocie kasowo-rozrachunkowym i jako takie mu­
szą być z całą s tanowczośc ią zwalczane. 

Stosunek B a n k u do różnic k l ien towskich m a cha­
rakter ewidencyjno-interwencyjny. Stwierdzane 
przez p r a c o w n i k ó w różn ice są ewidencjonowane 
w odpowiednich ks i ążkach kontro lnych z tym, że 
w przypadku częstego ich powtarzania się w poszcze­
gó lnych p l a c ó w k a c h handlowych B a n k zawiadamia 
odnośną j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą , zobowiązu jąc j ą do 
przeprowadzenia odpowiedniej akc j i dla uzdrowie­
nia gospodarki finansowej w danej p l acówce . Obec­
nie nowa ins t rukcja rozszerza znacznie ro lę B a n k u 
w tej akc j i . W e d ł u g przepisu § 124 u s t ę p ostatni 
„o k a ż d y m stwierdzonym braku od zł 500.— w z w y ż 
na l eży n iezwłocznie z a w i a d a m i a ć na p i ś m i e miej­
scową K o m e n d ę M O " . Widz imy tu p o w a ż n e zaostrze­
nie w a l k i o z l ikwidowanie wspomnianej nieprawi­
dłowości . Niemniej u jemnym objawem w gospodar­
ce kasowej są tzw. różnice w e w n ę t r z n e , zawinione 
przez odnośnych p r a c o w n i k ó w B a n k u . Może to m i e ć 
miejsce z a r ó w n o w sortowniach, gdzie poszczególni 
l icznicy z braku na leży te j uwagi czy s t a r a n n o ś c i lub 
przez zaniedbanie obowiązu j ących p r z e p i s ó w nie 
u c h w y c ą danej różn icy we w ł a ś c i w y m momencie 
(przy przeliczaniu poszczególnej w p ł a t y kl ientow-
skiej), j ak i w pracy k a s j e r ó w , k t ó r z y z tych samych 
powodów p r z e p ł a c ą dany dokument kasowy, powo­
dując brak kasowy, w z g l ę d n i e nie u c h w y c ą n a d p ł a ­
ty kl ientowskiej , lub nie op łacą w pe łne j kwocie od­
nośnego dokumentu kasowego i w y k a ż ą n a d w y ż k ę 
kasową . ! 

Na odcinku różnic w e w n ę t r z n y c h wprowadza no­
wa ins t rukcja przy brakach kasowych zaostrzone 
rygory. Nieza leżn ie bowiem od dotychczasowych 
sankcji adminis t racyjnych — w e d ł u g § 138 — „o każ­
dym stwierdzonym braku kasowym od zł 500.— 
w z w y ż oddzia ł powinien natychmiast z a w i a d o m i ć 
mie j scową K o m e n d ę M i l i c j i Obywate lsk ie j" . Do­
tychczasowa więc granica zł 3.000.— zosta ła poważ­
nie obniżona do kwo ty zł 500.—. N i e w ą t p l i w i e za­
ostrzenie dotychczasowych r y g o r ó w ma za zadanie 
zmobilizowanie naszych zespołów l iczarskich i kas-
jerskich do pracy bardziej sumiennej i u w a ż n e j . 

Wie rzymy , że odnośn i pracownicy we w ł a s n y m in­
teresie z r o z u m i e j ą w ł a ś c i w e intencje nowej instruk­
c j i s łużbowej na t y m odcinku. 

Wpłaty wieczorowe 
Nowa ins t rukc ja kasowa znacznie szczegółowiej 

omawia poszczególne punkty do tyczące w p ł a t w i e ­
czorowych i daje konkretne wytyczne sposobu po­
s t ę p o w a n i a w miejsce wie lu , ogóln ikowo dotychczas 
s f o r m u ł o w a n y c h p rzep i sów. 

Zagadnieniem w p ł a t wieczorowych zainteresowano 
obecnie rady narodowe. W y r a ż a się to m i ę d z y inny­
m i tym, że d la ustalenia godzin kasowych dla 
p rzy jmowania tych w p ł a t potrzebne jest w m y ś l § 
154 r ó w n i e ż — poza zainteresowanymi k l ien tami — 
porozumienie z prezydium w ł a ś c i w e j rady naro­
dowej. 

U z u p e ł n i e n i e ca łkowic ie s łuszne , bowiem rada na­
rodowa, jako gospodarz terenu powinna o r i e n t o w a ć 
się w ca łoksz ta łc ie w y d a r z e ń , j ak ie w jej mie jscowoś­
ci m a j ą miejsce. 

Z a r ó w n o w a r u n k i j ak i sposób przyjmowania w p ł a t 
wieczorowych u j ę t e b y ł y w poprzedniej ins t rukc j i 
nie w y c z e r p u j ą c o i niezbyt jasno, co umoż l iwia ło dość 
d o w o l n ą i n t e r p r e t a c j ę . I tak np. przepis § 133 ust. 1 
ok reś l a ł ogólnie , że „do przy jmowania w p ł a t wieczo­
rowych wyznacza się o d p o w i e d n i ą do potrzeb ilość 
p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h i f izycznych" , a zamiesz­
czone w §§ 135 i 136 wytyczne odnośn ie technicznej 
strony przy jmowania d e p o z y t ó w podane zos ta ły 
w sposób nie u w z g l ę d n i a j ą c y w i e l u sytuacj i zacho­
dzących przy tej pracy. Obecna natomiast ins t rukcja 
operuje konkre tnymi i szczegó łowymi zaleceniami. 
W m y ś l tego przepisu § 156 nie m ó w i o odpowiedniej 
ilości osób lecz postanawia w y r a ź n i e , że „do obsługi 
kasy wieczorowej g ł ó w n y k s i ę g o w y oddz ia łu przy­
dziela d w ó c h p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h i jednego f i ­
zycznego", a §§ 162 i 163 poda ją bardzo szczegółowo 
ca ły przebieg i sposób manipulacj i oraz poszczegól­
ne czynnośc i , k t ó r e powinny b y ć wykonane przez 
o d n o ś n y c h p r a c o w n i k ó w . 

Przewidz iany jednak w § 163 — t ryb pos tępowa­
nia przy p rzy jmowaniu u t a r g ó w nie u w z g l ę d n i a spe­
cyf icznych w a r u n k ó w lokalowych p a n u j ą c y c h w po­
szczególnych oddzia łach , un i emoż l iw ia j ących często­
k roć ścisłe jego stosowanie. 

Nowa ins t rukcja przy okreś l en iu odpowiedz ia lnośc i 
p r a c o w n i k ó w zatrudnionych przy przyjmowaniu 
w p ł a t wieczorowych nie wspomina o zasadzie komi­
syjnośc i (poprzednia ins t rukcja w § 133a,' ust. 1 — 
p o d k r e ś l a ł a w y r a ź n i e obowiązek komisyjnośc i , s twier­
dzając, że „ p r z y j m o w a n i e w p ł a t wieczorowych od­
b y w a się komisyjnie") ale chyba to nie znaczy, że 
z zasady tej na t y m odcinku prac kasowych m o ż e m y 
z r e z y g n o w a ć . P rzec ież na przestrzeganiu ścisłej komi­
syjności opieramy p r a w i d ł o w o ś ć wszys tk ich naszych 
czynnośc i kasowo-skarbcowych. Ca ły c y k l obiegowy 
g o t ó w k i poczyna jąc od p rzy jęc ia jej od k l i e n t ó w po­
przez wszys tk ie późn ie j sze czynności l iczarskie, tran­
sportowe i przechowawcze aż do powrotnego wyda­
nia jej z B a n k u win i en być real izowany przy zacho­
waniu tej komisy jnośc i . 

W y j ą t e k stanowi jedynie praca kasjera. Uzasad­
nione jest to jednak tym, że przyjmuje on i w y p ł a c a 
g o t ó w k ę w formie otwartej , ponosząc i n d y w i d u a l n ą 
odpowiedz ia lność za wykonywane czynności kasowe 
i za stan powierzonych mu war tośc i . Z a konieczno­
ścią u t rzymania komisy jnośc i przy w p ł a t a c h wieczo­
rowych dodatkowo przemawia zaostrzony obecnie 
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etap w a l k i z różn icami kasowymi, w y s t ę p u j ą c y m i tak 
jeszcze często przy depozytach kl ientowskich. Zwięk­
szając z naszej strony czynny udz ia ł w tej walce mu­
s imy w każde j okoliczności , a więc i w dochodzeniach 
ś ledczych w y k a z a ć ca łkowi tą p r a w i d ł o w o ś ć naszych 
operacji kaisowo-skarbcowych, a do tego .potrzebuje­
m y zachowania pe łne j komisy jnośc i przy tych opera­
cjach. 

Samo pojęc ie komisy jnośc i nie jest ściśle sprecyzo­
wane. O k r e ś l a n e jest ono odmiennie w różnych punk­
tach ins t rukcj i . I tak w przepisach ogó lnych para­
grafu pierwszego ust. 3 u j ę t a jest ona n a s t ę p u j ą c o : 
„Liczenie i sortowanie odbywa się komisyjnie t j . 
w obecności co najmniej dwóch p r a c o w n i k ó w , stano­
w i ą c y c h zespół l iczarski . Pracownicy ci za jmują 
miejsce przy stole w sposób umoż l iw ia j ący wzaje­
m n ą , w z r o k o w ą k o n t r o l ę w y k o n y w a n y c h czynnośc i" . 
Komisy jność obowiązu jącą przy l iczeniu bilonu poda­
je ust. 4 i 5 paragrafu 13 w odmiennej formie „Me­
chaniczne liczenie bilonu w y k o n u j ą pracownicy f izy­
czni pod k o n t r o l ą k ie rownika sortowni lub w y z n a ­
czonego przez niego pracownika. P racownik kontro­
lujący sprawdza czy rafa jest ca łkowic ie na wszys t ­
k ich polach w y p e ł n i o n a i jest obecny przy zsypy­
w a n i u bilonu z raf do w o r e c z k ó w , przy użyc iu odpo­
wiednich l e jów" . Tuta j ujęcie komisy jnośc i splata 
się z opisem kontroli na d r u g ą r ękę . I n n ą definicję 
kamisy jnośc i mamy przy pracach skarbcowych. Po­
daje j ą § 78, ust. 2 w sposób n a s t ę p u j ą c y „wszys tk i e 
czynności w skarbcu skarbnicy w y k o n u j ą komisyjnie 
tzn. każda czynność z w i ą z a n a z p r z y j ę c i e m lub w y ­
daniem war to śc i powinna b y ć z a ł a t w i o n a wspó ln i e " . 
> Komisy jność jest f u n d a m e n t a l n ą zasadą na k t ó r e j 
opieramy zaufanie do nas całego spo łeczeńs twa . Jest 
ona naszą b ron ią w toczących się procesach, dotyczą­
cych stwierdzanych przez nas b r a k ó w kasowych. 
Dlatego dla un ikn ięc i a ewentualnych n i e p o r o z u m i e ń 
interpretacyjnych, m o g ą c y c h mieć p o w a ż n e nawet 
sku tk i materialne, wydaje się rzeczą w ł a ś c i w ą poda­
nie ścisłej i jednolitej definicji obowiązu jące j u nas 
komisyjnośc i . 

Odnośne przepisy ins t rukc j i p r z e w i d u j ą , że przej­
mowanie w p ł a t wieczorowych od p r a c o w n i k ó w za­
trudnionych przy tych w p ł a t a c h — czy od inkasen­

tów (inkaso samochodowe lub zbiorcze punkty kaso 
we) o d b y w a ć się powinno przy sprawdzaniu prze 
s k a r b n i k ó w p a k i e t ó w (woreczków) pod względem for­
m a l n y m (stan opakowania, chorąg iewka) i porówny 
wanie danych zamieszczonych na chorąg iewce lub pa 
kiecie z odpowiednimi rub rykami rejestru względnie 
ks iążki inkasenta. Podany sposób przejmowania 
m o ż l i w y jest przy stosunkowo niewielkiej ilość 
w p ł a t . P r z y większe j j e d n a k ż e ich ilości (konkretnii 
Oddzia ł Mie j sk i w Łodzi przyjmuje ponad 2.00C 
w p ł a t dziennie) ścisłe zastosowanie podanych przepi­
sów by łoby tak p racoch łonne , że przekracza łoby f 
zyczne możl iwości odb ie ra j ących te w p ł a t y skarb 
ków. Przypuszczalnie zagadnienie to w Łodzi j 
w y j ą t k o w e , niemniej na l eża łoby go w przepisach 
s t rukc j i odpowiednio uwzg lędn i ć . 

Podane uwagi i sugestie nie obe jmują wszystkie 
zagadn ień godnych jeszcze omówien ia . Przekraczał 
by to możl iwośc i ramowe tego a r t y k u ł u . 

R e a s u m u j ą c przytoczone w y w o d y m o ż n a stwie 
dzić, że nowa ins t rukcja kasowa stanowi od stro~ 
organizacyjnej duży krok n a p r z ó d dla stworzeń* 
p o d s t a w . u m o ż l i w i a j ą c y c h zasadnicze, dalsze uporzą-' 
kowanie i podniesienie poziomu k o m ó r e k kasowo 
skarbcowych. 

Poszczególne przepisy są dla p r a c o w n i k ó w tyc 
k o m ó r e k wysoce mobi l izu jące . Odpowiedz ia lność 
wykonywane prace została zwiększona . 

Potrzeba aby t y m posun ięc iom organizacyjnym t 
w a r z y s z y ł y r ó w n o l e g l e pewne bodźce zachęcając 
W pionie skarbcowo - kasowym odczuwamy brak wł 
śc iwej obsady personalnej. Odpowiednie wzmocni 
nie i u z u p e ł n i e n i e kadrowe jest tu nakazem chwil 
W tych warunkach p r a w i d ł o w e ustawienie pionu k 
sowo - skarbcowego i w ł a ś c i w y poziom jego prac 
uza l eżn ione są w dużej mierze — poza dokonany 
już posun ięc i ami organizacyjnymi — od otoczeni 
p r a c o w n i k ó w tego pionu t r o s k l i w ą opieką tak zawo­
dową, j ak i społeczno - po l i tyczną oraz od stworzenia 
dla nich bardziej zachęca jących w a r u n k ó w awanso-
w y c h . 

S. Dąbrowski 
Łódź 

O nowych przepisach otwierania rachunków bankowych 
Budując socjalizm w naszym kraju winniśmy mieć stale 

na uwadze wskazania Lenina, który za podstawowe warun­
ki tworzenia ustroju socjalistycznego uważał: „Całkowite 
skupienie bankowości w rękach państwa i całego obrotu 
pieniężno-handlowego w bankach. Uniwersalizacja banko­
wych rachunków bieżących i stopniowe przejście do obo­
wiązkowego prowadzenia rachunków bieżących w banku po­
czątkowo przez największe a potem także przez wszystkie 
gospodarstwa kraju. Obowiązkowe przechowywanie pienię­
dzy w bankach i przekazywanie ich jedynie przez banki". 

Z perspektywy dziesięciolecia istnienia naszego Państwa 
Ludowego możemy stwierdzić, że wyżej cytowane wskazania 
Lenina wykonaliśmy w caiej rozciągłości. 

Narodowy Bank Polski, oparty na wzorze Banku Państwa 
ZSRR — najpotężniejszego dziś na świecie banku socja­
listycznego jest również głównym ośrodkiem rozliczenio­
wym naszego kraju. 

I u nas obowiązuje w catej rozciągłości zasada koncen­
tracji wszelkich środków pieniężnych uspołecznionych jed­

nostek gospodarczych na rachunkach bankowych w Narodo­
wym Banku Polskim. 

Tylko w należyty sposób otwierane i prowadzone rachunki 
bankowe są dla banku socjalistycznego właściwym instru­
mentem systematycznej ewidencji i kontroli ruchu produk­
tu społecznego. Ilość i jakość tego produktu oraz właściwa 
jego dystrybucja są podstawą następnych procesów repro­
dukcji socjalistycznej, która warunkuje budowę lepszego 
życia społeczeństw socjalistycznych. 

Trzeba stwierdzić, że przepisy o otwieraniu rachunków 
bankowych, pochodzące z 1951 r. i zawarte w instrukcji 
służbowej dla banków o obrocie pieniężnym obowiązujące 
do ostatnich miesięcy w NBP nie dawały dostatecznej gwa­
rancji, że otwarte przez Bank rachunki będą służyły tylko 
i wyłącznie celom, o których wspominamy na ws-tępi-e. 

Szybkość rozwoju naszego życia gospodarczego, stałe 
dążenie do coraz lepszego i pełniejszego wykonywania na­
szych zadań gospodarczych, a z drugiej strony niewłaściwe 
pojmowanie zasad socjalistycznej dyscypliny finansowej 
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i bezpieczeństwa obrotu pieniężnego powodowały, że od­
działy Banku, nie przykładając często uwagi do należytego 
wypełniania przez otwierającego rachunek wszystkich wa­
runków zakreślonych obowiązującą instrukcją, dopuszczały 
do prowadzenia rachunków oszukańczych pod fikcyjnym ty­
tułem jednostek gospodarki uspołecznionej. 

Pewna wina leży w tym względzie również po stronie do­
tychczasowych sformułowań w obowiązujących przepisach, 
które jak np. unieważniony dopiero w początkach b. roku 
przepis § 9 cytowanej instrukcji, mówiący, że: „w razie nie­
możności przedstawienia odpowiedniego dokumentu wystar­
cza (do otwarcia rachunku) zaświadczenie władz nadrzęd­
nych na F 4009 w miejscu na ten cel przeznaczonym" usta­
lał już z góry alternatywność postępowania przy wypełnia­
niu czynności związanych z otwieraniem rachunku rozlicze­
niowego. 

Tego rodzaju tryb postępowania nie mógł być nadal 
'utrzymany. Również dotychczasowa skąpość przepisów od­
nośnie warunków pod jakimi oddziały mogły otwierać 

„rachunki dla poszczególnych grup jednostek naszej gospo­
darki uspołecznionej była jedną z przyczyn nakazujących, 
ze względu na dostateczne już okrzepnięcię form organiza­
cyjnych poszczególnych typów jednostek gospodarczych, 
opracowanie i wydanie takich przepisów, które zadość czy­

n i ą c wszelkim wymogom prawnym nie budziłyby zarówno 
wśród klientów Banku jak i wśród pracowników bankowych, 
zatrudnionych w działach rachunkowości, szeregu wątpli­

wości. 

Również dokument podstawowy, jakim przy załatwieniu 
wszelkiego rodzaju operacji pieniężnych w Banku jest karta 
wzorów podpisów posiadacza rachunku była przyczyną bo­
dajże najczęstszych usterek ze strony bankowych komisji 
kontrolnych i ze względu na swój zbyt skomplikowany układ 
powodował wiele reklamacji i korespondencji wyjaśniającej 
należyte jej stosowanie. . 

Wychodząc z tych założeń opracowano ostatnio przepisy 
o otwieraniu rachunków bankowych (Z.P. 83, 126 i 149), 
które w stosunku do przepisów dotychczasowych mogą wy­
dać się zbyt rygorystyczne. 

Przepisy te ustalają konkretne grupy jednostek gospodar­
ki narodowej, obowiązanych posiadać w NBP rachunki, po­
dając równocześnie wymogi, pod którymi NBP będzie ta­
kie rachunki otwierał. 

Musimy tu zwrócić również uwagę na pewną szkodliwą 
żywiołowość, jaka może dotychczas panowała k panuje przy 
otwieraniu rachunków bankowych. Żywiołowość ta powo­
dowana była zbyt często źle pojętymi, zarówno przez klien­
tów jak i przez pracowników Banku, zasadami dyscypliny 
finansowej czy zasadami bezpieczeństwa obrotu pieniężne­
go, obowiązującymi w gospodarce socjalistycznej. 

Przykładem takiej szkodliwej żywiołowości w otwieraniu 
rachunków było na początku b. roku zagadnienie rachunków 
bankowych dla „wozaków", które wystąpiło w terenie. 

Ta niewłaściwa akcja zmuszania po prostu wozaków do 
otwierania sobie rachunków w bankach była niesłusznie 
inspirowana przez niektóre jednostki gospodarki uspołecz­
nionej, korzystające z usług wozaków, a chcące tym sposo­
bem przerzucić na banki ciężar dokonywania wypłat na 
ich rzecz. 

Tego rodzaju szkodliwa żywiołowość daje się również 
zauważyć przy otwieraniu rachunków bankowych wszelkiego 
rodzaju organizacjom społecznym czy zawodowym, jak 
również różnym ogniwom jednostek na rozrachunku gospo­
darczym czy jednostek budżetowych. 

Utrzymano wprawdzie dotychczas obowiązującą zasa­
dę, że przęd otworzeniem rachunku bankowego oddział wrę­

cza klientowi egzemplarz „przepisów dla posiadaczy ra­
chunków bankowych", a posiadacz rachunku na załączonym 
do tych przepisów potwierdzeniu odbioru oświadcza, że prze­
pisy te, jako ustalające warunki umowy między Bankiem 
a nim w zakresie prowadzenia rachunku bankowego przej­
muje do obowiązującej go wiadomości i stosowania, wpro­
wadzając jednak jako główny i zasadniczy wymóg otwarcia 
rachunku — zgodę Banku. 

Odnośny przepis głosi, że na otwarcie rachunku banko­
wego (rozliczeniowego i bieżącego) winien wyrazić zgodę 
główny księgowy oddziału. 

Przepis ten, jeśli nie ograniczy isię do formalnego umie­
szczenia podpisu głównego księgowego w przeznaczonej na 
ten cel części karty wzorów podpisów, lecz będzie wynikiem 
konkretnej analizy stawianych przez Bank warunków, uza­
sadniających możliwość otwarcia rachunku powinien nie 
tylko przeciwdziałać niewłaściwej żywiołowości otwierania 
rachunków lecz również przyczyniać się znacznie do zwięk­
szenia dyscypliny finansowej i bezpieczeństwa obrotu pie­
niężnego. . " 

Ocena czy dana jednostka gospodarki uspołecznionej, czy 
też podległa jej placówka terenowa dostatecznie udowodniła 
w świetle obowiązującego, systemu finansowego koniecz­
ność posiadania rachunku bankowego należy obecnie, 
w oparciu o ostatnio wprowadzone przepisy, do Banku. , 

Dysponowanie wolnymi numerami rachunków bankowych 
zastrzeżone do wyłącznej kompetencji głównego księgowe­
go oddziału oraz założenie ewidencji prowadzonych w od­
dziale rachunków na specjalnym jednolitym formularzu 4035 
jak również przechowywanie tej ewidencji pod dozorem 
głównego księgowego oddziału to dalsze elementy porząd­
kujące stan prowadzonych przez Bank rachunków. 

Wyraźniej również podkreślono obowiązującą dotychczas 
zasadę właściwego podpisywania wszelkiego rodzaju do­
kumentów pieniężnych gotówkowych i rozliczeniowych, sta­
nowiących podstawę do otrzymania lub wydania środków 
znajdujących się na rachunkach bankowych przedsiębiorstw 
państwowych, jednostek budżetowych, jednostek spółdziel­
czych jak również banków i gminnych kas spółdzielczych. 

Dokumenty, o których mowa wyżej, bez podpisu dyrektora 
czy kierownika jednostki gospodarczej lub osoby przez nie­
go upoważnionej i podpisu głównego (starszego) księgowe­
go lub osoby przez niego upoważnionej są w obrocie 
z Bankiem nieważne i nie mogą być przyjęte do wykona­
nia. Spodziewamy się, że nowy układ części F karty wzorów 
podpisów (F-4009), ustalający podpisy ze strony kierownic­
twa w jednej kolumnie, a ze strony księgowości w drugiej, 
ułatwi i przyspieszy właściwe wykonywanie przez pracow­
ników Oddziału Kontroli podpisów złożonych przez posia­
daczy rachunków na dokumentach. 

Warunki pod jakimi Bank otwiera rachunki poszczegól­
nym grupom jednostek gospodarczych czy organizacji zo­
stały opracowane bardziej wnikliwie i szczegółowo niż 
dotychczas, nie pozostawiając zarówno klientowi jak i pra­
cownikowi bankowemu wyboru, jakich dokumentów powinien 
żądać od poszczególnych klientów chcących otworzyć ra­
chunek. 

I tak w stosunku do przedsiębiorstw państwowych na 
peinym rozrachunku gospodarczym i zakładów na pełnym 
wewnętrznym rozrachunku gospodarczym ustalono, że 
przedsiębiorstwo takie lub zakład, chcąc otworzyć rachunek 
rozliczeniowy winno bezwzględnie przedłożyć nominacje 
kierownika i głównego księgowego, wypełnioną i podpisaną 
prawidłowo- kartę ' wzorów podpisów oraz odpis z rejestru 
przedsiębionstw państwowych. Zakład samodzielny może 
ewentualnie przedłożyć' wyciąg z rejestru zawierający 
wszystkie dane dotyczące zakładu, zamieszczone w arkuszu 
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rejestrowym. Różnica między wyciągiem a odpisem z reje­
stru polega na tym, że podczas gdy wyciąg zawiera tylko 
te dane z arkusza rejestrowego, o które występuje się do 
biura rejestru, to odpis z rejestru stanowi całkowity wypis 
wszystkich aktualnych wpisów w arkuszu rejestrowym. 

Należy również zwrócić uwagę na fakt, że Bank nie za­
dowala się odpisami wyżej wymienionych dokumentów, 
warunkujących otwarcie rachunku rozliczeniowego, poświad­
czonymi przez jednostkę ubiegającą się o otwarcie rachunku 
lub przez jej jednostkę nadrzędną, a żąda przedłożenia do 
wglądu oryginalnych dokumentów i sporządzanych przez 
ubiegającego się otwarcia rachunku odpisów celem doko­
nania uwierzytelnienia odpisów we własnym zakresie. 

W związku z powyższym zarządzono dodatkowe potwier­
dzenie przez oddziały dotychczasowych dowodów rejestracji 
poświadczonych przez same jednostki. 

W stosunku do nowopowstałych przedsiębiorstw ustalono 
iż w przypadku, gdy otwarcie rachunku następuje przed 
dokonaniem wpisu do rejestru, przedsiębiorstwo może prze­
dłożyć, w miejsce odpisu i rejestru, dokument stwierdzający 
zgłoszenie do rejestru oraz akt o utworzenie przedsiębior­
stwa ewentualnie w miejsce tego ostatniego wskazać numer 
Monitora Polskiego, w którym powyższy akt został ogło­
szony. 

Honorowanie po upływie 30 dni, od dnia wydania aktu 
0 utworzeniu przedsiębiorstwa, dyspozycji z rachunku jest 
uwarunkowane przedłożeniem odpowiednich dokumentów 
rejestracji. 

Zgłoszenie zmian i uzupełnień podlegających obowiązko­
wi wpisu do rejestru powinno być przez przedsiębiorstwo do­
konane w ciągu 15 dni od daty zaistnienia z tym, że od­
powiedzialność za nie zawiadomienie Banku o zaszłych 
istotnych, z punktu widzenia bankowego, zmianach ciąży 
na przedsiębiorstwie. 

Zaświadczenie o zgłoszenie wpisu do rejestru oraz pełny 
odpis wpisu, wydany przedsiębiorstwu przez organ rejestro­
wy jest również dowodem rejestracji podległego zakładu na 
pełnym wewnętrznym rozrachunku gospodarczym. Wyciąg 
z rejestru, wydany przedsiębionstwu jest wtedy dowodem 
rejestracji podległego zakładu na pełnym wewnętrznym 
rozrachunku gospodarczym, gdy okoliczność ta wynika z tre­
ści wyciągu. Powyższe uwagi szczegółowe odnośnie reje­
stru winni mieć również na uwadze pracownicy dokonujący 
formalności związanych z otwarciem rachunku. 

Otwieranie rachunków bieżących dla zakładów na ogra­
niczonym rozrachunku gospodarczym uwarunkowane jest 
znacznie mniejszymi formalnościami i rygorami niemniej 
dają one Bankowi dostateczne zabezpieczenie obrotu pie­
niężnego. 

Otrzymanie za pośrednictwem oddziału prowadzącego ra­
chunek jednostki nadrzędnej karty wzorów podpisów osób, 
które będą podpisywały dyspozycje z rachunku bieżącego 
zakładu na ograniczonym wewnętrznym rozrachunku go­
spodarczym, poświadczone w części B karty wzorów pod­
pisów przez jednostkę nadrzędną posiadacza rachunku, 
a podpisy tej jednostki w części C przez oddział prowadzą­
cy jej rachunek są dostatecznymi dokumentami uzasadnia­
jącymi istnienie i działalność tego rodzaju jednostek-

Dopełnienie dokumentacji stanowią nominacje kierownika 
1 głównego lub starszego księgowego zakładu na ograni­
czonym wewnętrznym rozrachunku gospodarczym. 

Przepisy dotyczące otwierania rachunków dla zakładów 
na ograniczonym wewnętrznym rozrachunku gospodarczym 
jakkolwiek na pozór prostego i wystarczającego z punktu 
widzenia Banku ich sformułowania wywołały ze strony od­
działów żywą korespondencję z Centralą Banku, domaga­
jącą się wyjaśnień. 

Z korespondencji wynika, że cały szereg zakładów pań 
stwowych na ograniczonym wewnętrznym rozrachunku go­
spodarczym, mimo istnienia przepisów o głównych i star­
szych księgowych w przedsiębiorstwach państwowych, sta 
szych księgowych ani osób upoważnionych do dziaian 
w imieniu głównego księgowego nie posiada. 

W tych warunkach, w celu dalszego utrzymania rachu 
ków, których istnienie jest gospodarczo uzasadnione znac 
nymi obrotami oddziały winny domagać się w zakreślon 
terminie mianowania księgowego lub osoby, która będ 
funkcje księgowego pełniła w zakładzie, w przeciwnym 
zie należy wystąpić do jednostki nadrzędnej o likwida 
i zamknięcie, rachunku. 

W wielu przypadkach z przytoczonej korespondencji 
działów wynika, że oddziały terenowe prowadzą niewła­
ściwe rachunki bieżące dla tego rodzaju jednostek na ogra­
niczonym wewnętrznym rozrachunku gospodarczym, jak 
wszelkiego rodzaju punkty detalicznej sprzedaży, które 
z zaisady nie mają księgowych, ale które też z punktu w: 

dzenia obowiązujących zasad organizacji finansowej i 
stemu finansowego przedsiębiorstw państwowych nie 
winny posiadać rachunków bankowych. 

Rachunki bieżące służą zazwyczaj tym jednostkom (pm 
tom detalicznej sprzedaży) do otrzymywania za ich pośr 
nictwem poborów, co jest zjawiskiem niepożądanym i 
leży dążyć do likwidowania tego rodzaju rachunków, za 
cając przekazywanie poborów za pośrednictwem poczty. 

Wydane przepisy ZP 126/54 miały w tym względzie m 
dzy innymi również na celu uporządkowanie tego rodzaj 
rachunków prowadzonych przez oddziały na koncie bil. * 

W stosunku do oddziałów innych banków, posiadający^ 
rachunki w NBP przyjęto zasadę, że rachunki takie otwiera 
się po przedłożeniu przez oddział banku karty wzorów pod­
pisów należycie wypełnionej i poświadczonej w części B 
przez właściwą dla danego oddziału jednostkę nadrzędną. 
Podpisy jednostki nadrzędnej złożone w części B nie wy­
magają potwierdzenia przez oddział prowadzący rachunek 
jednostki nadrzędnej. 

Przy otwieraniu rachunków dla gminnych kas spółdziel­
czych dopuszcza się obok podpisów ze strony kierownictwa 
i głównego księgowego również podpisy członków za­
rządu G K S , umieszczone w piśmie kierownictwa. Tak 
wypełnioną kartę wzorów podpisów G K S potwierdza w cz_ 

ści B kierownik oddziału NBP, na którego terenie dana 
sa funkcjonuje. Mając na uwadze, że zarówno w banka 
jak i gminnych kasach spółdzielczych obowiązują przepi 
o głównych (starszych) księgowych należy przestrzegać, 
aby składane karty wzorów podpisów były właściwie wy­
pełnione w części F . 

Otwieranie rachunków rozliczeniowych i bieżących dla 
jednostek organizacyjnych spółdzielczości, posładającyć 
pod względem prawnym odrębną strukturę organizacyjną 
przedsiębiorstw państwowych, wymaga również zachow 
nia odrębnych warunków. 

Dla jednostek spółdzielczych na pełnym rozrachunku g 
spodarczym do otwarcia rachunku wymagane jest przedł 
żenię i wyciąg z rejestru spółdzielni, prowadzonego prz 
sądy powiatowe, nominacji głównego (starszego) księgow 
go oraz wypełnionego formularza wzorów podpisów. 

Jednostki spółdzielcze, działające na zasadach pełne 
wewnętrznego lub ograniczonego wewnętrznego rozrachun 
ku gospodarczego przedkładają w oddziale jedynie nomina­
cję głównego (starszego) księgowego i kartę z wzorami 
podpisów z tym, że podpisy złożone w części A karty win­
ny być w części B poświadczone przez zarząd spółdzielni, 
którego podpisy poświadczą w części C z kolei oddział pro­
wadzący rachunek tego zarządu, przesyłając tak poświad-
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czoną kartę wzorów podpisów bezpośrednio do oddziału, 
W którym ma być prowadzony rachunek spółdzielni. 

Sposób reprezentowania spółdzielni oraz osoby upoważ­
nione do występowania w jej imieniu ustalony winien być 
w rejestrze, dlatego też numer rejestru oraz datę wpisu 
należy odpowiednio odnotować, analogicznie zresztą jak 
przy przedsiębiorstwach państwowych, w wolnym miejscu 
Sczęści E karty wzorów podpisów. 

Do podpisów osób występujących w imieniu jednostek 
organizacyjnych spółdzielczości, a nie zamieszczonych w re­
jestrze należy stosować, w przypadku gdy działają one 
f upoważnienia osób zamieszczonych w rejestrze, analogię 
listaloną dla jednostek organizacyjnych przedsiębiorstw 
państwowych. 
t Wszelkie dokumenty obrotu pieniężnego składane w Ban­
ku przez jednostki spółdzielcze, poza osobami upoważnio-
bymi na podstawie rejestru do reprezentowania spółdzielni 
[z pionu kierownictwa, powinny być podpisane przez głów­
nego (starszego) księgowego. 

Do ważności dyspozycji z rachunku spółdzielni potrzebne 
są więc w zasadzie trzy podpisy, a to dwa ze strony zarzą­
du, oraz podpis głównego (stairszego) księgowego lub osób 
przez niego upoważnionych. 

Jednakże w przypadku, gdy statut spółdzielni lub od­
powiednia uchwała zarządu spółdzielni dopuszczają moż­
liwość podpisywania w imieniu spółdzielni przez jednego 
członka zarządu lub inną osobę upoważnioną, wówczas do 
ważności dyspozycji z rachunku wystarczą dwa podpisy, 
:w tym jeden podpis ze strony głównego księgowego. Od­
działy prowadzące rachunki spółdzielni, w których wystę­
pują tego rodzaju odrębności w sposobie podpisywania dy­
spozycji pieniężnych w obrotach z Bankiem, powinny robić 
na marginesie karty wzorów podpisów odpowiednie uwagi 
pozwalające zorientować się łatwo, jakie i ile podpisów ze 
strony kierownictwa spółdzielni obowiązuje w odniesieniu 
do danego rachunku. 

Ze względu na odrębną specyfikę rachunków jednostek 
budżetowych oraz prowadzenie tych rachunków przez ko­
mórki obsługi budżetu państwa nie przedstawiamy tutaj 
wymogów potrzebnych do otwierania tego rodzaju rachun­
ków, ograniczając się jedynie do podania warunków otwie­
rania rachunków dla jednostek budżetowanych, których to 
jednostek nie obejmowały dotychczasowe przepisy o rachun­
kach bankowych. 

Jednostka budżetowana ubiegająca się o otwarcie rachun­
ku bieżącego powinna przedłożyć następującą dokumentację: 
wyciąg z rejestru spółdzielczości, gdy chodzi o jednostkę 
budżetową spółdzielczości a uwierzytelniony odpis aktu 
0 utworzeniu jednostki podpisany przez resortowego mini-

1 stra, jeżeli idzie o jednostkę budżetowaną państwową, wy­
pełniony formularz karty wzorów podpisów oraz nominacje 
kierownika i głównego księgowego jednostki. 

Osobną grupę rachunków, przy otwieraniu których obo­
wiązują odrębne przepisy stanowią rachunki bieżące orga­
nizacji zawodowych i społecznych. 

Nowością w prowadzeniu tego rodzaju rachunków jest 
ustalona zasada, że NBP prowadzi jedynie tylko rachunki 
bieżące organizacji wymienionych w wykazie tych organi­
zacji, będącym załącznikiem do ZP o otwieraniu rachunków 
bieżących dla tych organizacji. Wykaz sporządzono po 
gruntownym przeanalizowaniu wszystkich rachunków pro­
wadzonych w ramach konta bil. 9 we wszystkich oddziałach 
NBP, co pozwoliło na wyeliminowanie z tego konta bilan­
sowego rachunków, które ze względu na swój charakter 
mogą być prowadzone poza Narodowym Bankiem Polskim. 

Jako zasadę przy otwieraniu rachunków organizacji 
społecznych i zawodowych przyjęto, że pełnej dokumenta­
cji, warunkującej zgodę Banku na otwarcie rachunku, wy­

magają oddziały od władz naczelnych i zarządów głów­
nych tych organizacji w przypadku występowania o otwar­
cie rachunku, natomiast w stosunku do jednostek organiza­
cji zawodowych i społecznych podległych wymienionym 
wyżej zarządom głównym-czy władzom naczelnym, jako 
jedyne wymogi do otwarcia rachunku przyjęto kartę wzorów 
podpisów prawidłowo wypełnioną, potwierdzoną w części B 
przez jednostkę nadrzędną organizacji otwierającej rachu­
nek, a w części C przez oddział prowadzący rachunek tej 
jednostki nadrzędnej. 

Przesyłanie karty wzorów podpisów do oddziału, w któ­
rym ma być prowadzony rachunek bieżący organizacji win­
no odbywać się za pośrednictwem oddziału, który poświad­
czył podpisy jednostki nadrzędnej. 

Ze względu na to, że organizacje zawodowe i społeczne 
nie są kontrolowane przez Bank w swej działalności finan­
sowej, z wyjątkiem kontroli obrotu gotówkowego, od jedno­
stek podległych, ubiegających się o otwarcie rachunku nale­
ży wymagać przedłożenia pisemnego oświadczenia jednostki 
nadrzędnej, zawierającego jej zobowiązanie do sprawowa­
nia kontroli działalności finansowej organizacji ubiegającej 
się o otwarcie rachunku. 

Dokumentacja potrzebna do otwarcia rachunku bieżące­
go zarządu głównego lub władzy naczelnej organizacji za­
wodowej lub społecznej winna składać się z odpisów sta­
tutów, wyciągów z rejestru związków zawodowych lub re­
jestru stowarzyszeń uwierzytelnionych notarialnie lub przez 
oddział, a w przypadku niepodlegania wpisowi odpowied­
nich zaświadczeń wystawianych przg^ wojewódzkie rady 
narodowe. 

Oprócz powyższych dokumentów organizacje przedkłada­
ją obowiązkowo nominacje, pełnomocnictwa lub wyciągi 
z protokołu walnych zebrań, na podstawie których można 
ustalić nazwiska osób upoważnionych do występowania 
w imieniu organizacji. Należy zwracać uwagę na obowiązu­
jącą również w stosflnku do organizacji społecznych i za­
wodowych zasadę dwóch podpisów, jednego z pionu kie­
rownictwa a drugiego z pionu księgowości. 

Autentyczność podpisów składanych na karcie wzorów 
podpisów może być poświadczana przez notariusza w czę­
ści C a w przypadku składania ich osobiście w oddziale — 
przez głównego księgowego lub kierownika oddziału. 

W stosunku do kilku organizacji religijnych wymienio­
nych w wykazie do ZP 83/54 nie licząc zrzeszenia katolików 
„Caritas", ustalono odrębną zasadę, głoszącą, że do otwar­
cia rachunków bieżących tych organizacji wymagane jest 
jedynie złożenie w oddziale karty wzorów podpisów po­
świadczonej w części B przez wskazaną w zarządzeniu jed­
nostkę nadrzędną. 

Należy również pamiętać, że wykazem do ZP 83/54 objęto 
jedynie władze naczelne czy zarządy główne organizacji 
społecznych i zawodowych rozumiejąc, że pod przyjętymi w 
wykazie nazwami należy również rozumieć wszystkie jed­
nostki podlegle. 

Osobną grupę rachunków bieżących w NBP stanowią 
rachunki jednostek gospodarki nieuspołecznionej i osób fi­
zycznych. Bank w zasadzie nie prowadzi tego rodzaju ra­
chunków, dlatego też zgody na otwarcie takiego rachunku 
niezależnie od dopełnionych wymogów formalnych udzie­
lają główni księgowi oddziałów wojewódzkich na gospodar­
czo uzasadniony wniosek petenta. 

Dokumentację potrzebną stanowią odpisy z rejestru han­
dlowego, karty rejestracyjne, umowy, spółki itp. sposób 
podpisywania winien wynikać z powyższych aktów i powi­
nien być uwidoczniony na karcie wzorów podpisów, skła­
danej w momencie otwierania rachunku osobie fizycznej. 
Dokumentację stanowić może karta rejestracyjna oraz karta 
z wzorem podpisu, którego autentyczność stwierdza oddział 
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otwierający racliunek, odnotowując w części D nazwę i nu­
mer dokumentu osobistego, którym legitymuje się otwiera­
jący rachunek. 

Decydującym momentem uzasadnienia gospodarczego, 
kwalifikującym prośbę o otwarcie rachunku do pozytywne­
go załatwienia winna być dostatecznie duża współpraca 
z sektorem uspołecznionym, tj. sięgająca około 50% całej 
działalności jednostki gospodarki nieuspołecznionej. 

Dla dopełnienia obrazu wymogów i czynności związanych 
z otwieraniem rachunków bankowych zwrócimy jeszcze 
uwagę na następujące momenty właściwe dla karty wzorów 
podpisów, dla jej prawidłowego i należytego wypełniania. 
Część A tej karty nie wymaga osobnego wyjaśnienia, nato­
miast przy wypełnianiu części B należy zwrócić szczególną 
uwagę, że części tej nie należy wypełniać przy otwieraniu 
rachunków dla przedsiębiorstw państwowych i spółdziel­
czych na pełnym rozrachunku gospodarczym dla zakładów 
na pełnym wewnętrznym rozrachunku gospodarczym jak 
również dla jednostek budżetowanych, organizacji zawodo­
wych i społecznych w przypadku otwierania rachunku dla 
ich władz naczelnych i zarządów głównych. 

Część C karty wzorów podpisów w zasadzie służy do 
potwierdzeń ze strony Banku, mogą w niej znaleźć się 
również potwierdzenia notarialne, jeżeli ten sposób legali­
zacji podpisów przewidują przepisy szczegółowe. W części 
D pracownik Banku, w szczególnych przypadkach kierow­
nik lub księgowy oddziału, w którego obecności złożone zo­
stały podpisy w części A karty, stwierdza autentyczność 
tych podpisów, odnotowując również dokumenty, z których 
wynikają uprawnienia osób składających podpisy oraz nu 
mery ich dowodów osobistych. 

Ten tryb postępowania winien mieć miejsce w przypa 
kach, kiedy przy otwieraniu rachunków rozliczeniowych 
bieżących obowiązujące przepisy nie nakazują wypełnia 
części B. 

Jeżeli natomiast część B formularza wzorów podpis 
otrzymanego za pośrednictwem jednostki nadrzędnej je 
wypełniona, oddział winien z chwilą otrzymania karty wzo 
podpisów wezwać osoby podpisane w części A, w celu 
notowania w części D nazwy dowodów, jakimi się legit 
mują. 

Część E karty wzoru podpisów poza dotychczasowy 
rubrykami na nazwę, numer rachunku i adres posiada ró 
nież miejsce na odnotowanie nazwy jednostki nadrzęda 
i resortu. W tej części jak już wspomniano należy równ 
odnotowywać dla jednostek rejestrowanych datę i nur 
właściwego rejestru. 

Część F , stanowiąca zasadnicze uproszczenie w stosur 
do poprzednio obowiązującego formularza ze względu 
nie budzące wątpliwości oznaczenie nie powinna nasu\ 
oddziałom żadnych zastrzeżeń. Dzieląc podpisy na dwa 
sadnicze piony, a to pion kierownictwa i głównego 
gowegó można było zrezygnować z kłopotliwej i zaws 
wadliwej a często zupełnie nie wypełnianej rubryki w 
rym formularzu, przeznaczonej na oznaczenie właściwy 
powiązań podpisów, które ustalał klient. W końcu nal< 
stwierdzić, że fakt wyrażenia zgody na otwarcie rachun 
uwaga o wysłaniu potwierdzenia, przyjęcia wzorów pod 
sów, jak również fakt stwierdzający zamknięcie rachun 
wymagają podpisu głównego księgowego oddziału, nada 
karcie wzoró.w podpisów cech dokumentu, do którego Ba 
przywiązuje dużą wagę. ^ Witkowsk 

Księgowość operacji emisyjnych 
Pien iądz jest n i e z b ę d n y m elementem gospodarki 

narodowej tak w okresie budownictwa socjalisty­
cznego, j ak i w warunkach już zbudowanego socja­
l izmu. 

W gospodarce socjalistycznej p i en i ądz spe łn ia 
szereg funkcj i , a mianowicie: miern ika n a k ł a d ó w 
pracy żywe j i uprzedmiotowionej, ś rodka cy rku lac j i 
t o w a r o w o - p i e n i ę ż n e j oraz ś rodka p ła tn iczego i ś rodka 
akumulac j i i oszczędności . 

Jako ś rodek cy rku l ac j i (ś rodek w y m i a n y t o w a r ó w 
i us ług) oraz w pewnym zakresie jako ś r o d e k p ł a t n i ­
czy p ien iądz mus i w y s t ę p o w a ć w formie materialnej . 
V / nowych warunkach forma ta przybiera pos tać 
z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h o ustalonej w a r t o ś c i nominalnej, 
t j . b i l e t ów bankowych i monet. 

Zgodnie z zasadami gospodarki planowej ilość 
z n a k ó w p ien iężnych , dopuszczonych do obiegu jest 
ok reś lona potrzebami gospodarki narodowej. 

Planowe regulowanie obiegu p ien iężnego jest 
j ednym z naczelnych z a d a ń Narodowego B a n k u P o l ­
skiego, k t ó r y posiada w y ł ą c z n e prawo wprowadzania 
z n k ó w p i en i ężnych do obiegu. Zadanie to Narodowy 
B a n k Polsk i w y p e ł n i a poprzez spo rządzan ie i wyko­
nywanie planu kasowego. 

Narodowy B a n k Po l sk i przeprowadza t a k ż e 
wszelkie operacje techniczne, n i e z b ę d n e dla zabezpie­
czenia p r a w i d ł o w e g o zaopatrywania gospodarki naro­
dowej w odpowiednie ilości z n a k ó w p i en i ężnych . 
Wszelkie operacje Narodowego B a n k u Polskiego, 
wiążące się z wprowadzeniem do obiegu i w y c o f y w a ­
niem z obiegu z n a k ó w p ien iężnych , nazywamy ope­
racjami emisyjnymi . 

Zakres czyności emisyjnych 
Operacje B a n k u , w y n i k a j ą c e z z a d a ń emisyjnyc 

s t a n o w i ą c y k l , na k t ó r y sk ł ada j ą się: 
a) produkcja i dyst rybucja znaków, 
b) wypuszczanie z n a k ó w w obieg, 
c) wycofywanie z n a k ó w z obiegu, 
d) niszczenie z n a k ó w . 
Wszystk ie poszczególne fazy tego c y k l u cechuje 

ścisła i p e ł n a kontrola, g w a r a n t u j ą c a p rawid łowy 
ruch z n a k ó w z jednego oś rodka do drugiego. 

Czynnośc i emisyjne B a n k u ewidencjonuje księgo­
wość na przeznaczonych na ten cel kontach bilanso­
w y c h i pozabilansowych. 

Ze w z g l ę d u na specyficzny przedmiot tych operacji,, 
j a k i m jest p ien iądz , ks ięgowość w tym zakresie musi 
być zawsze p e ł n a i d o k ł a d n a . To, że ewidencja ruchu 
z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h odbywa się w duże j mierze na 
kontach pozabilansowych, nie powinno w niczym 
umnie j s zać jej ważnośc i . 

Produkcja znaków pieniężnych 
Departament E m i s y j n y , k tó rego zadaniem jest 

zasi lać życie gospodarcze w p o t r z e b n ą ilość i jakość 
z n a k ó w p i en i ężnych , planuje ich p r o d u k c j ę . Departa­
ment E m i s y j n y wprowadza otrzymane z produkcji 
znak i p i e n i ę ż n e do ewidencji analitycznej według 
poszczegó lnych odc inków, a syntetycznie księguje 
na koncie pozabilansowym 706 — Dostawy wyprodu­
kowanych z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h — po uprzednim ure­
gulowaniu fak tury w c iężar kosz tów B a n k u — rachu­
nek 676-1. Konto 706 przeznaczone jest w y ł ą c z n i e dla 
ewidencj i dostaw, m o ż e ty lko stale zwiększać swoje 
saldo, z j e d y n y m w y j ą t k i e m ca łkowi tego wycofania 
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znaków pizez ich komisyjne zniszczenie, k t ó r e ks ię­
gowo przeprowadza się jako zmniejszenie dostawy. 

Toteż konto to nie rejestruje ż a d n y c h dalszych 
ruchów p ien iądza , w y n i k a j ą c y c h z dyst rybucj i , 
wypuszczania w obieg i wycofywania z obiegu zna­
ków p ien iężnych . Ma jednak w a ż n e znaczenie 
z dwóch wzg lędów: 

a) jako sprawdzian p r a w i d ł o w o ś c i zap isów na 
wszystkich innych kontach, r e j e s t r u j ą c y c h operacje 
emisyjne, oraz b) jako element koniecznie potrzebny 
do ustalenia, jakie odcinki z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h 
zna jdują się w obiegu, o czym będz ie mowa późn ie j . 

P i e rwszym kontem, r o z p o c z y n a j ą c y m r e j e s t r ac j ę 
ruchu z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h po ich dostawie, jest 
konto: 701 — Zapas emisyjny. 

Na koncie tym, r ó w n o l e g l e z k s i ę g o w a n i e m na 
koncie 706 Departament E m i s y j n y ewidencjonuje 
pe łną w a r t o ś ć z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h o t rzymanych 
z dostawy. Z tą chwi lą s t a n o w i ą one r e z e r w ę prze­
znaczoną do obiegu. Z n a k i p i e n i ę ż n e m u s z ą być 
wprowadzone równocześn ie do ewidencj i anal i tycz­
nej w p o d w ó j n y sposób: 

a) war tośc iowo na karcie ks i ęgowej F-4312 lub 
4315 

b) w e d ł u g poszczególnych odc inków w ks iędze 
zapasu g o t ó w k i F-4855. 

Rejestrowanie z n a k ó w p i en i ężnych w e d ł u g odcin­
ków konieczne jest przy k a ż d y m ich ruchu, powodu­
j ą c y m p rzeks i ęgowan ia z jednego konta bilansowego 
czy pozabilansowego na konto drugie. 

Przesyłki pieniężne 

Znak i p ien iężne , zgromadzone w Skarbcu E m i s y j ­
nym, m u s z ą z kolei dos tać się do oddz ia łów opera­
cyjnych, pon ieważ wprowadzanie z n a k ó w do obiegu 
i wycofywanie ich z obiegu odbywa się poprzez kasy 
oddziałów. 

Oddzia ły m u s z ą w tym celu pos iadać stale rezerwy 
w formie zapasu emisyjnego, z k t ó r e g o w m i a r ę 
potrzeby i zgodnie z planem kasowym p r z e r z u c a j ą 
odpowiedn ią ilość z n a k ó w do kasy obrotowej. T a k 
zapas emisyjny j ak i kasa obrotowa m a j ą o k r e ś l o n e 
granice ( l imi ty) ilości z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h . 

Zaopatrzenie oddz ia łów w rezerwy p i e n i ę ż n e 
odbywa się za p o ś r e d n i c t w e m oddz ia łów zas i la jących, 
k t ó r e o t r z y m u j ą znaki p i en i ężne ze Skarbca E m i s y j ­
nego. Na skutek dalszych p r ze sun i ęć znaków, prze­
syłki o d b y w a ć się m o g ą t akże m i ę d z y oddz i a ł ami 
a Skarbcem E m i s y j n y m , j ak r ó w n i e ż m i ę d z y oddzia­
łami różnych w o j e w ó d z t w . R o z r ó ż n i a m y dlatego 
przesy łk i w o j e w ó d z k a (konta .704 i 705) oraz m i ę ­
dzywojewódzk ie (konta 702 i 703). K a ż d ą p r z e s y ł k ę 
p ieniężną ks ięgu je się równocześn i e na d w ó c h kon­
tach pozabilansowych. Zasadniczym kontem jest 
konto 701 — Zapas emisyjny, k t ó r e g o stan zmniej­
szają (rozchód) p r ze sy łk i w y s ł a n e , a powiększa j ą 
(przychód) p rzesy łk i otrzymane. 

K s i ę g o w a n i a - n a kontach 702 do 705 są k s i ę g o w a ­
niami k o n t r o l u j ą c y m i p r a w i d ł o w o ś ć i t e r m i n o w o ś ć 
odbioru p rzesy łek p ien iężnych . S tany tych kont m o g ą 
tylko wz ra s t ać , a różnica m i ę d z y stanami kont 702 
i 703 oraz 704 i 705 wykazuje ilość z n a k ó w znajdu­
j ących się w danej c h w i l i w drodze do miejsca prze­
znaczenia. 

Na leży przy tej sposobności zwrócić u w a g ę na 
odmienny charakter kont pozabilansowych od bi lan­
sowych, k t ó r e m u s z ą ze sobą k o r e s p o n d o w a ć w ten 
sposób, że k s i ęgowan ie na j ednym koncie po stronie 
„Win ien" pociąga za sobą automatycznie k s i ę g o w a n i e 

na drugim koncie po stronie „ M a " . Kon ta pozabilan­
sowe nie k o r e s p o n d u j ą ściśle ze sobą. S t ą d ks ięgo­
wania m o g ą być dokonywane albo ty lko na j ednym 
koncie, a jeżel i dokonywane są na dwóch , to m o g ą 
o d b y w a ć się, j ak np. na kontach p rzesy łek p i e n i ę ­
żnych , na obu kontach po tej samej stronie t.zn. 
przychodu lub rozchodu. 

Obieg pieniężny 

Zan im przejdziemy do o m ó w i e n i a czynności wpro­
wadzania w obieg i wycofywania z n a k ó w z obiegu, 
zajmiemy się p o k r ó t c e po jęc iem obiegu p ien iężnego . 

Przez obieg p i e n i ę ż n y rozumie się ilość z n a k ó w 
p ien iężnych , w y p ł a c o n y c h przez kasy Narodowego 
B a n k u Polskiego i zna jdu j ących się w danej chwi l i 
poza B a n k i e m t j . w posiadaniu ludnośc i oraz w k a ­
sach p r z e d s i ę b i o r s t w i ins tytucj i . 

T a k ok re ś lony obieg nazywamy, w e d ł u g p rzy ję t e j 
terminologii, stosowanej r ó w n ież w Z w i ą z k u R a ­
dzieckim, o b i e g i e m n a r o d o w y m . 

Obiegiem w szerszym znaczeniu, o k r e ś l a n y m 
k r ó t k o o b i e g i e m — nazywamy ilość z n a k ó w 
p i e n i ę ż n y c h z n a j d u j ą c y c h się w posiadaniu ludności , 
w kasach p r z e d s i ę b i o r s t w i ins ty tuc j i oraz w kasach 
obrotowych oddz ia łów N B P . Z n a k i p i en i ężne w k a ­
sach obrotowych u w a ż a m y już za wprowadzone do 
obiegu. 

Obieg wykazu je w bilansie B a n k u konto bilansowe 
5, k t ó r e nosi też n a z w ę obiegu p ien iężnego . 

Obieg narodowy natomiast r ó w n a się różn icy sald 
kont bi lansowych 5 i 2. 

Wprowadzanie znaków do obiegu 
P i e r w s z ą ope rac j ą p ien iężną , oznaczającą wpro­

wadzenie z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h do obiegu, jest prze­
rzucenie z n a k ó w z zapasu emisyjnego do kasy 
obrotowej. Wprawdzie nie n a s t ą p i ł y jeszcze w y p ł a t y 
z kasy B a n k u , jednak p i e n i ą d z e zgromadzone w kasie 
obrotowej są j uż przewidziane zgodnie z planem do 
dokonywania b ieżących w y p ł a t i z tego wzg lędu 
u w a ż a się je za wprowadzone do obiegu, pojętegc 
w szerszym znaczeniu. 

Oddzia ł więc ks ięgu je t a k ą ope rac j ę : Winien konto 
2, M a konto 5. 

P o s ł u ż m y się p r z y k ł a d e m l iczbowym. 
P r z y j m u j ą c , że z zapasu emisyjnego, wynoszącego 

zł 20.000.—, przeniesiono do kasy obrotowej zł 
10.000.—, a n a s t ę p n i e dokonano w y p ł a t z kasy na 
zł 4.000.— p r z e d s i ę b i o r s t w o m uspo łeczn ionym, k s i ę ­
gowanie p r z e d s t a w i a ć się będz ie na s t ępu j ąco : 
a) konto 701 — rozchód zł 10.000 stan konta zł 10.000 
b) konto 2 — W i n i e n 10.000 stan konta 10.000 

konto 5 — M a 10.000 stan konta 10.000 
c) konto 6 — Winien 4.000 

konto 2 — Ma 4.000 stan konta 6.000 
W związku z t y m wynos i : 
o b i e g — tak po k s i ę g o w a n i a c h b j ak i c zł 10.000 

(konto 5) 
o b i e g n a r o d o w y —- po ks i ęgowan iu b zł 0 

(k- ta 5 — 2) 
po k s i ęgowan iu c zł 4.000 

(k-ta 5 — 2) 
P r z y k ł a d ten jest oczywiście w a ż n y przy założeniu, 
że b y ł a to jedyna operacja w B a n k u . 

Dalsze przerzuty z zapasu emisyjnego do kasy 
obrotowej s p o w o d u j ą dalszy wzrost obiegu, a w y ­
p ł a t y z kasy obrotowej dalszy wzrost obiegu naro­
dowego. 
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Wycofywanie znaków z obiegu 

Wycofanie z n a k ó w z obiegu odbywa się przez 
w p ł a t y do kasy obrotowej, a n a s t ę p n i e przez prze­
rzuty z kasy obrotowej do zapasu emisyjnego. Prze ­
niesienie z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h do zapasu emisyjnego 
powoduje zmniejszenie obiegu, a zwiększen ie stanu 
kasy obrotowej przez w p ł y w a j ą c e do niej w p ł a t y — 
zmniejszenie obiegu narodowego. 

Podane niżej p r z y k ł a d y p r z e d s t a w i a j ą przebieg 
operacji, w y w o ł u j ą c y c h zmniejszenie obiegu: 

a) kasa obrotowa p rzy j ę ł a w p ł a t y na zł 3.000.— 
(przyjmujemy stany kont z ust. 6). 

Oddzia ł ks ięgu je : 

Winien: konto 2 Stan konta 2 zł 9.000 
Ma: konto 6 

W rezultacie obieg: zł 10.000.— (konto 5 bez zmiany) 
obieg narodowy zł 1.000.— (konta 5 — 2) 

b) oddział p r zek roczy ł l imi t kasy obrotowej i prze­
nosi do zapasu emisyjnego zł 4.000.—, k t ó r e oddzia ł 
ks ięguje : 
M a — konto 2 Stan konta zł 5.000.— 
Winien — konto- 5 S tan konta zł 6.000.— 
P r z y c h ó d — konto 701 S tan konta zł 14.000.— 
w rezultacie: 

zł 6.000.— 
2) zł 1.000.— 

(bez zmiany) 
c) kasa obrotowa p r z y j ę ł a dalsze w p ł a t y na zł 

8.000.—, k t ó r e oddzia ł p rze rzuc i ł do zapasu emisy j ­
nego; oddzia ł ks ięgu je : 
Winien — konto 2 S tan konta zł 13.000.— 
M a — konto 6 • 
M a — konto 2 S tan konta zł 5.000.— 
Winien —• konto 5 S tan konta zł 2.000.— 

(winien) 
Stan konta zł 22.000.— 

obieg (konto 5) 
obieg narodowy (konta 5 

P r z y c h ó d — konto 701 

Z p r z y k ł a d u tego w y n i k a , że oddzia ł wycofa ł 
z obiegu nie ty lko wszys tk ie znaki p i en iężne , j ak ie 
sam do obiegu w p r o w a d z i ł , ale ponadto jeszcze: zł 
2.000.—, k t ó r e w p ł y n ę ł y z innego o k r ę g u i wesz ły 
do jego zapasu emisyjnego oraz zł 5.000.—, k t ó r e 
pozos ta ły w kasie obrotowej. Obiegu narodowego 
us ta l ić nie można , p o n i e w a ż nie wiadomo, jak ie 
zmiany zaszły w innych oddz ia łach . Można ty lko po­
wiedzieć , że skutkiem operacji tego oddz ia łu obieg 
narodowy w ska l i ogólnej zmnie j szy ł się o zł 7.000.— 
( 5 —2 = —2.000 — 5.000 = —7.000). 

Niszczenie znaków pieniężnych 

Z n a k i p ien iężne , nie n a d a j ą c e się do obiegu w s k u ­
tek zużycia, wydz ie la się ze z n a k ó w zdatnych do 
obiegu i wycofuje p rzenosząc je z kasy obrotowej do 
zapasu emisyjnego, ks i ęgu jąc : M a — konto 2, Win ien 
— konto 5, i P r z y c h ó d — konto 701. 

Z zapasu emisyjnego w y s y ł a j ą je oddz ia ły do 
oddz ia łów zas i la jących, skąd z kolei dos ta ją się do 
Departamentu Emisyjnego, k t ó r y gromadzi je 
u siebie, w p r o w a d z a j ą do ewidencj i na koncie 707 — 
Z n a k i p i en i ężne zniszczone. Z n a k i te u l ega ją okre­
sowo zniszczeniu. 

Po otrzymaniu p r o t o k o ł ó w zniszczenia Departa­
ment E m i s y j n y wyprowadza je ż ewidencji , ks ięgu­
jąc : 
Rozchód — konto 707 oraz Rozchód — konto 706, 
czy l i zmniejsza w rezultacie wie lkość dostaw w y p r o ­
dukowanych z n a k ó w . 

Obieg pieniężny w bilansach oddziałów 

J a k z poprzednich uwag wynika,bi lanse poszczę 
g ó l n y c h oddzia łów, a t a k ż e bilanse zbiorcze oddziałów 
wo jewódzk ich , nie w s k a z u j ą nam, j a k i jest obieg 
z n a k ó w w ich ok ręgach , a ty lko w j a k i m stopniu 
oddz ia ły te uczes tn iczą w zwiększen iu lub zmniejsze­
n iu obiegu w ska l i o g ó l n o k r a j o w e j . I lustruje to stan 
konta bilansowego 5, k t ó r e w bilansach oddziałów 
m o ż e m i e ć t rojaki charakter: a) ak tywny , b) pasyw­
ny lub c) zmienny. 

P a s y w n y stan konta oznacza, że na pokrycie ope­
rac j i a k t y w n y c h nie w y s t a r c z a j ą oddzia łowi ś ród 1 ' 
nagromadzone na rachunkach k l i e n t ó w i inne fun 
dusze uwidocznione w pasywach bilansu, lecz że d 
tego celu konieczne jest zwiększen ie obiegu. 

A k t y w n y stan konta oznacza, że nie wszyst ' 
nagromadzone w pasywach fundusze zos ta ły zuż 
na operacje ak tywne (kredytowanie, w y p ł a t y z bud 
że tu itp.), lecz że część ich zwiększy ła ak tywa bilans 
oddzia łu , co jest w y r a z e m k s i ę g o w y m zmniejszenia 
obiegu. Konto 5 figuruje wtedy w aktywach, a ilość 
z n a k ó w o d p o w i a d a j ą c a jego stanowi, zosta ła przenie­
siona do zapasu emisyjnego (Winien konto 5 i Przy­
chód konto 701). 

S tan zmienny konta 5 świadczy o tym, że sytuacja 
w o k r ę g u nie jest jednolita, lecz że w pewnych okre­
sach p r z e w a ż a j ą w y p ł a t y go tówki , a w innych wpła ty 

Obieg pieniężny w bilansie Banku 

W bilansie o g ó l n y m B a n k u konto 5 ma charakter 
zdecydowanie jednolity, jest pasywne, bo dla potrzeb 
gospodarki narodowej konieczne jest, aby pewna ilość 
z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h zawsze zna jdowa ła się w obiegu, 
s t a n o w i ą c zapasy p i e n i ę ż n e ludnośc i oraz pogotowie 
kasowe p r z e d s i ę b i o r s t w i ins tytucj i . 

S tan konta 5 podaje wysokość obiegu, a różnica sald 
kont 5 i 2 wysokość obiegu narodowego. 

Poprzez ogó lny bilans B a n k u kontroluje się ponadto 
p r a w i d ł o w o ś ć k s i ę g o w a ń na kontach bilansowych 
i pozabilansowych, r e j e s t r u j ą c y c h ruch z n a k ó w pie­
n i ężnych , mianowicie suma wyprodukowanych zna­
k ó w musi się r ó w n a ć sumie ich zapasów, zaewidencjo­
nowanych na r ó ż n y c h kontach i rozmieszczonych 
w r ó ż n y c h oś rodkach , łącznie z obiegiem. 

W y r a ż a się to za p o m o c ą n a s t ę p u j ą c e j fo rmuły : 
706 = 701 + (702 — 703) + (704 — 705) + 707" + 5. 

P r z y j m u j ą c n a s t ę p u j ą c e wie lkośc i liczbowe: 
dostawa z n a k ó w wyprodukowa-

, nych konto 706 zł 20.000 
zapas emisyjny konto 701 zł 
znaki w y s ł a n e w obrocie między­

w o j e w ó d z k i m 
znaki otrzymane w obrocie m i ę ­

d z y w o j e w ó d z k i m 
znaki w y s ł a n e w obrocie woje­

w ó d z k i m 
znak i otrzymane w obrocie woje­

w ó d z k i m 
znaki zniszczone w Departamen­

cie E m i s y j n y m *konto 707 zł 1.000 
znaki w obiegu konto 5 zł 10.000 
otrzymujemy n a s t ę p u j ą c y w y n i k : 
20.000 = 5.0Ó0 + (6.000 — 3.000) + (4.000 — 3.000) + 

+ 1.000 + 10.000 
20.000 = 5.000 + 3.000 + 1.000 + 1.000 + 

+ 10.000 = 20.000 
J a k w i d a ć z powyższego p r z y k ł a d u , dla przeprowa­

dzenia kontroli nie b y ł brany pod u w a g ę stan konta 

5.000 

konto 702 zł 6.000 

konto 703 zł 3.000 

konto 704 zł 4.000 

konto 705 zł 3.000 
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2, czy l i kasy obrotowej, co t ł u m a c z y się tym, że k a ż d y 
przerzut z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h z zapasu emisyjnego 
do kasy obrotowej oraz z kasy obrotowej do zapasu 
emisyjnego k s i ę g o w a n y jest równocześn i e na koncie 
bi lansowym 5 i pozabilansowym 701. Zmniejszeniu 
więc zapasu emisyjnego odpowiada zwiększen ie stanu 
konta 5 i odwrotnie. 

Ponadto aktualny stan kasy obrotowej kontrolo­
wany jest stale poprzez rejestry w p ł a t i w y p ł a t 
g o t ó w k o w y c h , a t akże dziennik o b r o t ó w tak, że 
wszelkie n iezgodnośc i w kasie obrotowej powinny 
być natychmiast ujawnione. 

Ewidencja szczegółowa obiegu 

Narodowy B a n k Polsk i , jako ins tytucja odpowie­
dzialna za obieg p i en i ężny musi pos iadać szczegółową 
ewidenc ję z n a k ó w p ien iężnych , z n a j d u j ą c y c h się 
w obiegu, w e d ł u g odc inków. 

W t y m celu prowadzi się w s z e l k ą ks ięgowość ana­
l i tyczną z n a k ó w w e d ł u g odc inków na wszys tk ich 
kontach r e j e s t r u j ą c y c h ich stany. 

W e d ł u g podanej w u s t ę p i e poprzednim fo rmułk i , 
... obieg czy l i stan konta 5 = 706 — (701 + (702 — 703) 

- I - (704 — 705) + 707). 
Po odjęciu od każdego rodzaju o d c i n k ó w z n a k ó w 

p ien iężnych wyprodukowanych (706) ilości odcin­
ków, sk łada jących się na s u m ę wszys tk ich i nnych 
e l e m e n t ó w u j ę t y c h w nawiasach, otrzymujemy 
odcinki całego obiegu, a po dalszym odjęciu odcin­
ków zna jdu j ących się w kasach obrotowych, otrzy­
mujemy odcinki z n a k ó w , z n a j d u j ą c y c h się w obiegu 
narodowym. 

Ewidenc ja z n a k ó w w e d ł u g o d c i n k ó w ma nie ty lko 
znaczenie dla planowania produkcj i i dys t rybucj i 
znaków, ale t akże w przypadkach wycofywania 
z obiegu poszczególnych odc inków z n a k ó w , jeże l i się 
to okaże konieczne lub wskazane. 

Kontrola prawidłowości ks ięgowań w bilansach 
oddziałów. 

Z dotychczasowej anal izy b i l ansów w y n i k a , że 
ks ięgowania oddz ia łów na kontach bi lansowych 
i pozabilansowych w zakresie operacji emisy jnych 
nie są kontrolowane an i przez same oddz ia ły , ani 
przez oddzia ły wojewódzk ie , k t ó r e sporządza ją b i ­
lanse zbiorcze. Widocznie oddz ia ły nie doszły jeszcze 
do przekonania o konieczności takiej kontrol i ani do 
sposobu jej przeprowadzenia. 

Kont ro la ta, ze w z g l ę d u na w a g ę tego zagadnienia, 
musi być dokonywana, a o d b y w a ć się powinna na 
na s t ępu j ącyc h zasadach. 

Zasadniczym kontem, za p o m o c ą k t ó r e g o m o ż n a 
skon t ro lować p r a w i d ł o w o ś ć ks i ęgowań , jest konto 
701 — Zapas emisyjny, k tó r ego stan podlega kontrol i 
nie ty lko ks ięgowej , ale i faktycznej , jako g o t ó w k a 
zna jdu jąca się w skarbcu. 

Stan tego konta zmienia się w śc i s łym p o w i ą z a n i u 
tak z kontem 5, j ak i kontami pozabilansowymi prze­

sy łek p i en i ężnych . Wycofanie bowiem p ien iędzy 
z obiegu powiększa zapas emisyjny, a wprowadzenie 
do obiegu — zmniejsza go; zapas emisyjny zwię­
ksza ją p r z e s y ł k i otrzymane, a zmnie j sza ją go — 
p r z e s y ł k i w y s ł a n e . P r z y t y m p a m i ę t a ć na leży , że 
zwiększen ie obiegu w y r a ż a się uznaniem konta 5, 
a zmniejszenie — obc iążen iem konta 5, p r ze sy łk i pie­
n i ę ż n e natomiast zawsze zwiększa ją (przychód) stany 
kont 702 do 705. 

W z w i ą z k u z t y m stan zapasu emisyjnego, np. na 
koniec danego mies i ąca powinien r ó w n a ć się stanowi 
zapasu z mies iąca poprzedniego, powiększonego 
o p r z e s y ł k i otrzymane i p i en i ądze wycofane z obiegu, 
a pomniejszonego o p r z e s y ł k i w y s ł a n e i p ien iądze 
wprowadzone do obiegu w ciągu danego mies iąca . 

Można to u j ąć w n a s t ę p u j ą c ą f o r m u ł ę : 
701 b = 701 a +p (703 + 705) — p (702 + 704) + 
H- o ( ± 5 ) , w k t ó r e j poszczególne symbole oznaczają: 
b — stan z 30 danego mies i ąca 
a — stan z 30 poprzedniego mies iąca 
p — p r z y c h ó d w c iągu danego mies i ąca 
o — obroty w c iągu danego mies iąca . 

Konto 5 jako s k ł a d n i k w y s t ą p i raz, za leżnie od tego 
czy w danym mies i ącu ostatecznym w y n i k i e m * ope­
rac j i by ło zwiększen ie obiegu, czy zmniejszenie 
w stosunku do dnia 30 poprzedniego mies iąca . Docho­
dzimy do tego przez p o r ó w n a n i e salda konta 5 z obu 
dni, przy czym na leży wz iąć pod u w a g ę z a r ó w n o 
jego k w o t ę j ak i c h a r a k t e r y s t y k ę (Winien, Ma). 

Przykład liczbowy 

Stan konta 701 z dn. 30.6. zł 36.000, 
z dn. 31.5 zł 20.000 

S tan konta 5 z dn. 30.6 zł 10.000 Ma, 
z dn. 31.5 zł 20.000 Ma 

P r z e s y ł e k p i e n i ę ż n y c h otrzymano: zł 5.000 (703) + 
+ 6.000 (705) 

P r z e s y ł e k p i e n i ę ż n y c h w y s ł a n o : zł 3.000 (702) - f 
+ 2.000 (704) 

zatem: 
701 b = 20.000 + 5.000 + 6.000 — 3.000 — 2.000 '+ 

+ 10.000 = 36.000 
S k ł a d n i k ostatni (war tość o b r o t ó w konta 5) wynosi 

10.000, p o n i e w a ż nas t ąp i ło zmniejszenie salda Ma o zł 
10.000, tzn. że k w o t ę t a k ą wycofano z obiegu, a t ym 
samym powiększono zapas emisyjny. 

Z r ó w n a n i a w y n i k a , że k s i ęgowan ia zos ta ły prze­
prowadzone p r a w i d ł o w o . W razie n iezgodnośc i 
w y n i k u dz ia łan ia ze stanem zapasu emisyjnego, na­
leży s p r a w d z i ć tak efektywny stan zapasu, j ak i ks ię ­
gowania, mianowicie, czy wszys tk im k s i ą g o w a n i o m 
na koncie 701 o d p o w i a d a j ą te same k s i ę g o w a n i a na 
kontach z n i m związanych , tzn 5 i 702 do 705. 

J a k z p o w y ższy ch uwag w y n i k a , oddzia ły w o j e w ó ­
dzkie m a j ą możność przeprowadzenia tej kontroli 
przez bilans zbiorczy i powinny j ą w y k o n y w a ć . 

L . Przełęcki 
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Uwagi na temat obrotu pieniężnego 
W trosce o zapewnienie jak największego bezpieczeństwa 

obrotu pieniężnego wydanych zostało na przestrzeni osta­
tnich miesięcy szereg zarządzeń, których ścisłe przestrze­
ganie — obok zarządzeń już istniejących w 'tym zakresie — 
powinno w dostatecznym stopniu chronić naszą gospodarkę 
narodową przed stratami. 

Jednym z zarządzeń najstarszych z tej kategorii jest 
zarządzenie o zniesieniu zastępczego honorowania czeków 
rozrachunkowych. Zgodnie z tym zarządzeniem czeki rozra­
chunkowe mogą być składane do zapłaty wyłącznie 
w oddziale banku, właściwym dla wystawcy czeku, zaś 
uznanie rachunku podawcy czeku—równowartością czeku— 
może nastąpić dopiero po uprzednim obciążeniu rachunku 
wystawcy czeku. 

Dalszym zaostrzeniem obrotu czekowego było wprowa­
dzenie z dniem 15 maja 1953 r. imiennych czeków gotów­
kowych. Obowiązek stosowania tego rodzaju czeków dotyczy 
tylko jednostek uspołecznionych, a więc: jednostek budżeto­
wych, przedsiębiorstw państwowych i innych państwowych 
organizacji gospodarczych oraz organizacji spółdzielczych, 
po.uycznych, zawodowych i społecznych i rozciąga się na 
czeki, których kwota przekracza zł 1.000. Czeki te nie mogą 
hyć indosowane, zaś osobą na której imię czek wystawiono 
może być jedynie pracownik jednostki będącej wystawcą 
czeku. Na pracowniku oddziału (dysponencie rozliczeń), 
przyjmującym imienny czek do realizacji, ciąży obowiązek 
wylegitymowania osoby wymienionej w treści czeku i odno­
towania na odwrotnej stronie czeku cech przedłożonego 
mu dowodu osobistego lub innego dokumentu, przewidzia­
nego odnośnym zarządzeniem. 

Postanowienia zarządzenia, wprowadzającego imienne 
czeki gotówkowe odnoszą się również do wypłat gotówko­
wych, dokonywanych na podstawie „zleceń wypłaty ZUS" . 

Wspomnieć jeszcze należy, że kasjer przed wypłatą imien­
nego czeku czy imiennego zlecenia wypłaty ZUS ma obo­
wiązek żądania podania nazwiska osoby podejmującej 
wypłatę, a w razie jakichkolwiek wątpliwości ma prawo 
zażądać okazania dokumentu, którego cechy odnotowane 
zostały przez -dysponenta rozliczeń na odnośnym czeku czy 
zlecen-iu wypłaty ZUS. 

W związku z obowiązkiem odnotowywania przez dyspo­
nenta ro-zliczeń, na odwrotnej stronie czeku, w miejscu na 
ten cel przeznaczonym, cech przedłożonego mu dowodu 
osobistego, przyjęła się w niektórych oddziałach praktyka 
polegająca na tym, że adnotację odnośną umieszcza wy­
stawca czeku, a dysponent rozliczeń przykłada pod nią je­
dynie odcisk swego stempla. 

„Usprawnienie" to, aczkolwiek niewątpliwie w znacznym 
stopniu przyśpiesza . załatwianie klientów, zwłaszcza 
w dniach wzmożonych wypłat, uznać należy za niewskaza­
ne, gdyż wybitnie osłabia tak konieczną w tym przypadku 
kontrolę. 

Z serii zarządzeń wydanych pod kątem konieczności 
wzmożenia bezpieczeństwa obrotu czekowego wymienić 
należy również zarządzenie dotyczące o-bsiugi kasowej ban­
ków specjalnych. •. 

W myśl postanowień tego zarządzenia wypłaty -dokony­
wane przez oddziały NBP w ramach obsługi kaso-wej 
banków ' specjalnych na rzecz klientów tych banków — 
następować mogą jedynie na podstawie czeków gotówko­
wych, wystawianych przez banki specjalne na blankietach 
czekowych nakładu NBP. Do czeków tych mają zastosowanie 
przepisy zarządzenia o czekach imiennych z tym, że w za­
leżności od tego czy czek wystawiony został na potrzeby 

własne banku specjalnego czy też na potrzeby klienta, ban 
specjalny w ruuryce przeznaczonej na nazwisko odbiór" 
gotówki wpisuje nazwisko pracownika banku lub nazwisk 
pracownika klienta, na potrzeby którego dokonywana jes 
wyplata. Ponadto ciąży na bankach specjalnych obowiązel 
dokonywania na odwrocie czeku adnotacji dotyczącej ceć 
dowoau osobistego lub innych dowodów tożsamości osoby 
której nazwisko umieszczone zostało w treści czek 
W odniesieniu do czeków wystawianych na rzecz kiiemó 
banki specjalne obowiązane są wylegitymować pracownik 
klienta przed wpisaniem jego nazwiska na czeku. Adno 
tację zawierającą cechy dowodu osobistego winien podpisa 
pracownik banku specjalnego, który -dokonał omówione 
wyżej czynności. 

Czeki o których była mowa powyżej przedkładane są d 
realizacji oddziałom NBP przez osoby, których nazwisk 
wymienione zostały w ich treści. Pomimo, że wylegityrno 
wame tych osób nastąpiło już w ba-nkacn specjalnycn, n 
dysponencie rozliczeń NBP spoczywa obowiązek wylegity 
mowama OSÓD przedkładających czeki oraz sprawdzeni 
zgounosci odnośnej adnotacji z przedłożonymi mu doku 
niontami osooistymi. Na dowód uokonania tych czynność 
dysponent rozliczeń umieszcza obok podpisu pracownik 
banku specjamego odcisk swego stem-pla. 

Dalsze wzmocnienie bezpieczeństwa obrotu czekoweg 
miały również na celu zarządzenia w sprawie wypełniani 
blankietu czekowego, bieżącej ewidencji i kontroli numeró' 
czeków, paraf pracowników załatwiających oraz kontrol 
na drugą rękę gotówkowych dyspozycji kliento-wskich usta 
lenych w zarządzeniu Prezesa NBP. 

Jeżeli chodzi o zarządzenie dotyczące wypełniania blan­
kietu czekowego, to- wprowadziło ono obowiązek wypisy­
wania treści czeku wyłącznie atramentem. Wyeliminowań 
w ten sposób istniejącą dotąd możliwość posługiwania się 
na tym odcinku również pismem maszynowym,, które nie­
wątpliwie w większym stopniu aniżeli pismo ręczne — 
sprzyjało wszeimego rodźaju niepożądanym poprawkom 
czy nawet fałszerstwom. 

Obowiązek prowadzenia przez oddziały bieżącej ewidencji 
i kontroli numerów czeków łączy się ściśle z obowiązkiem 
klientów niezwłocznego zwracania bankowi błędnie wysta­
wionych czeków, a w przypadku zamknięcia rachunku — 
nie zużytych blankietów czekowych. 

Ewidencję i kontrolę numerów czeków obowiązane są 
od-dzialy prowadzić na specjalnych formularzach t. zw. 
arkuszach kontrolnych (F—4314), zakładanych oddzielnie 
dla każdego rachunku bankowego. Z chwilą wydania 
posiadaczowi rachunku książeczki czekowej oddział obowią­
zany jest zaewidencjonować numery poszczególnych blan­
kietów tej książeczki na właściwym dla danego rachunku 
arkuszu kontro mym. 

Przy realizacji czeków -dysponent rozliczeń obowiązany 
jest każdorazowo stwierdzić czy przedłożony mu czek 
pochodzi z książeczki czekowej wydanej danemu klientowi. 
Kontrolę tę wykonuje on przy pomocy opisanego wyżej ar­
kusza kontrolnego, umieszczając na nim obok numeru da­
nego czeku, na dowód przeprowadzenia kontroli, datę jego 
realizacji. W przypadku zwrotu przez klienta czeku zmakulo-
wane-go, dysponent w-pisuje na arkuszu kontrolnym oprócz 
-daty zwrotu jeszcze symbol „mk" (makulatura). 

Jak już wyżej wspomniano, klient ima bezwzględny obo­
wiązek niezwłocznego zwracania bankowi błędnie wysta­
wionych czeków jak również w przypadku,, zagubienia tub 
kradzieży książeczki czekowej albo pojedynczych czeków 



obowiązek niezwłocznego (telefonicznego lub telegraficz­
nego) zawiadomienia oddziału, który wydal książeczkę. 
Zawiadomienie to, które należy bankowi potwierdzić pise­
mnie w formie oświadczenia w dwóch egzemplarzach, 
powinno zawierać ilość, numery i ewentualne zwroty zagu­
bionych czy skradzionych czeków. 

W odniesieniu do czeków, co do których złożone zostało 
oświadczenie, dysponent umieszcza na arkuszu kontrolnym 
obok odnośnych numerów symbol „O". 

Jak z powyższego wynika, oddział ma obowiązek śledzenia 
za każdym pojedynczym blankietem czekowym. Dlatego też 
w razie nieprzedlożenia kolejnego czeku przez okres 14 dni 
od realizacji-następnego w kolejności numerów czeku powi­
nien oddział zażądać pisemnie zwrotu lub złożenia przez 
posiadacza rachunku oświadczenia, w dwóch egzemplarzach, 
zawierającego wyjaśnienie powodu niemożności zwrotu 
blankietów czekowych. 

Zagadnienie bieżącej ewidencji i kontroli numerów cze­
ków, mające kolosalne znaczenie w zakresie bezpieczeństwa 
obrotu czekowego, jest niestety przez niektóre oddziały 
niedoceniane i traktowane po macoszemu. 

Bardzo ważnym zagadnieniem na odcinku bezpieczeństwa 
nie tylko obrotu czekowego ale w ogóle bezpieczeństwa 
obrotu pieniężnego jest zagadnienie dodatkowej kontroli dy­
spozycji gotówkowych. 

Zarządzenie w tej sprawie, wydane pod koniec ub. r., 
nakłada na oddziały obowiązek dodatkowej kontroli na drugą 
rękę wszystkich gotówkowych dyspozycji klientowskich, 
a więc czeków, zleceń wypłaty ZUS i innych dokumentów 
kasowych, których kwota przekracza granicę ustaloną zarzą­
dzeniem Prezesa NBP. 

Kontrola ta obejmuje: 
a) zbadanie czy dokument kasowy wystawiony i wypeł­

niony został pod względem formalnym zgodnie z obowią­
zującymi przepisami, 

b) sprawdzenie prawidłowości i autentyczności podpisów, 
c) porównanie numeru dokumentu z ewidencją prowa­

dzoną na arkuszu kontrolnym, 
d) sprawdzenie czy dane dotyczące dowodu osobistego 

zostały odnotowane przez dysponenta na odwrotnej stronie 
dokumentu, a adnotacja zaopatrzona w odcisk jego stempla. 

Kontrolę na drugą rękę przeprowadzać powinni główni 
księgowi lub inni, odpowiednio kwalifikowani pracownicy, 
upoważnieni specjalnie w tym celu przez głównego księgo­
wego oddziału. 

Przeprowadzający kontrolę powinien podejść do tego 
zagadnienia z jak największym zrozumieniem celu kontroli 
i w poczuciu peinej odpowiedzialności jaka spoczywa na nim 
z tego tytułu, przeprowadzać ją jak najbardziej wnikliwie 
i sumiennie. Nie może i nie powinno być przypadku, aby pra­
cownik upoważniony do kontroli na drugą rękę umieścił 
swą parafę na dokumencie, zaniedbując choćby jeden 
z obowiązków, jakie przewiduje w tym zakresie odnośne 
zarządzenie. 

Podobnie jak sprawa kontroli numerów czeków — niedo­
ceniana jest również, i to nagminnie, sprawa paraf (skrótów 
podpisów), składanych przez pracowników na dokumentach 
gotówkowych i memoriałowych na znak przeprowadzonej 
kontroli, akceptacji do wypbaty lub księgowania, bądź też 
samego księgowania. W myśl przepisów odnośnego zarzą­
dzenia w tej sprawie, parafy te powinny być czytelne t. zn. 
wyraźne i powinny być składane zawsze w tym samym, 
ściśle określonym miejscu i kolejności. 

A co wykazuje pod tym względem praktyka? 
Często i to niestety bardzo często spotyka się, nawet na 

dokumentach opiewających niejednokrotnie na znaczne 
kwoty, parafy w formie mniej lub więcej powyginanych 
kresek, kółek czy temu podobnych znaków, niezwykle łatwych 
do podrobienia. Czy właściciele tych paraf a tym bardziej 
pracownicy, jak kasjerzy, księgowi, przyjmujący do reali­
zacji takie dokumenty — zdawali sobie choć na moment 

sprawę z odpowiedzialności jaka na nich ciąży? Sądzimy, że 
nie,, gdyż inaczej przypadki takie nie miałyby miejsca. 

Omawiając zagadnienie paraf wypada wyjaśnić jak należy 
rozumieć postanowienie zarządzenia, że parafy muszą być 
czytelne. Nie oznacza to bynajmniej, że mają one być 
wykaligrafowanym skrótem podpisu, lecz że stanowić po­
winny oryginalny, jedno czy kilkuliterowy zespól znaków, 
posiadający pewne charakterystyczne cechy i tym samym 
możliwie trudny do podrobienia. 

Zagadnienie to dajemy pod rozwagę głównym księgowym 
prowadzącym ewidencję paraf stosowanych w oddziale. 

Z zarządzeń wydanych w związku z koniecznością wzmoc­
nienia bezpieczeństwa obrotu pieniężnego wymienić należy— 
ipoza już wyżej omówionymi — zarządzenia w sprawie 
obowiązku podpisywania przez głównego księgowego czy 
kierownika komórki kredytowej not memoriałowych, wyra­
żania zgody przez głównego księgowego na otwarcie 
rachunku bankowego, zarządzenie dotyczące rachunków 
bieżących organizacji zawodowych, społecznych i religijnych 
oraz zarządzenie wprowadzające specjalne stemple meta­
lowe dla dysponentów rozliczeń. 

O ile chodzi o pierwsze z wymienionych wyżej zarządzeń 
to przewiduje ono, że noty memoriałowe (F—4190 i 4190/1), 
powodujące konieczność księgowań na rachunkach anali­
tycznych klientów bez ich dyspozycji, czy też na rachunkach 
analitycznych oddziału, jako jednostki gospodarczej, powinny 
być przed zaksięgowaniem skontrolowane i zaakceptowane 
przez głównego księgowego. Nie podlegają kontroli 
i akceptacji przez głównego księgowego noty memoriałowe 
dotyczące księgowań na rachunkach pożyczkowych i rozli-
czeiowych, z tytułu otrzymania lub spłaty kredytu. Kon­
trola i akceptacja tych not należy do obowiązków kierownika 
komórki kredytowej. 

Akceptacja omawianych wyżej księgowań powinna 
nastąpić w formie złożenia przez obowiązanych do tego pra­
cowników — na odnośnych notach memoriałowych — 
pełnego podpisu a nie parafy. Jest to wyraźny wymóg, który 
niestety w praktyce nie zawsze jest przestrzegany. Ponadto 
należy zaznaczyć, że wszelkie dokumenty księgowe, a więc 
również i noty memoriałowe, składające się z dwóch lub 
więcej odcinków, powinny być sporządzane zawsze przez 
kalkę, zaś podpisy na nich składane powinny znajdować się 
na wszystkich odcinkach danego dokumentu, a nie tylko na 
jego oryginale. 

Zgody głównego księgowego oddziału wymaga również 
otwarcie rachunku bankowego. Zgodę tę wyraża on przez 
umieszczenie swego podpisu na formularzu wzorów podpi­
sów (F—4009). Przed wyrażeniem swej zgody ma on jednak 
obowiązek skontrolowania przedłożonych przez klienta 
dowodów, stwierdzających uprawnienia do posiadania 
rachunku. 

Zarządzenie dotyczące rachunków bieżących organizacji 
zawodowych, społecznych i religijnych omawia nie tylko 
tryb postępowania prźy otwieraniu rachunków bieżących 
dla poszczególnych grup organizacji, ale zawiera^ również 
dokładny wykaz tych wszystkich organizacji, kfore mogą 
posiadać rachunki bieżące w NBP. Rachunki bieżące orga­
nizacji nie wymienionych w wykazie uległy zamknięciu. 

Zarządzenie powyższe poprzedzone zostało dokładną 
analizą wszystkich rachunków prowadzonych w ramach 
konta bilansowego 9. Akcja ta, jak również omawiane zarzą­
dzenie przyczyniły się do wyeliminowania tych rachun­
ków, których dalsze prowadzenie w N B P było z takich czy 
innych względów niewskazane. 

Wprowadzenie specjalnych stempli metalowych dla dyspo­
nentów rozliczeń miało na celu, obok wzmożenia bezpie­
czeństwa obrotu pieniężnego, również usprawnienie i przy­
śpieszenie pracy dysponentów. Wydaje się, że cel tak jeden 
jak i drugi zostały osiągnięte. 
* Z uwagi na to, że odcisk tego stempla zastępuje w tej 

chwili podpis czy parafę dysponenta, wskazana jest wyjąt-



kowa czujność by stempel ten nie został użyty przez osobę 
do tego nie upoważnioną. Dysponent roliczeń ponosi bowiem 
pełną odpowiedzialność za nadużycia popełnione przy 
pomocy powierzonego mu stempla. 

Scisle przestrzeganie przez oddziały omówionych wyżej 
zarządzeń stanowiących uzupełnienie obowiązujących w pio­
nie operacyjno-rachunkowym instrukcji służbowych, opra­
cowanych również pod kątem jak największego bezpieczeń­
stwa obrotu pieniężnego, powinno w dostateczny sposób 
chronić interesy Banku. Niestety, wykonanie tych przepisów 
w terenie pozostawia bardzo dużo do życzenia. Jest ono 
zawsze jeszcze niewłaściwe i niedostateczne. 

Zastanówmy się więc nad tym, jakie są najważniejsze 
niedociągnięcia w pracy komórek pionu operacyjno-rachun-
kowego oddziałów, a przede wszystkim w pracy komórek 
rachunkowości i komórek kasowo-skarboowych na tle obo­
wiązujących przepisów w zakresie obrotu pieniężnego i ja­
kie są najważniejsze niedociągnięcia w pracy głównych 
księgowych oddziałów, odpowiedzialnych w pierwszym rzę­
dzie za stan pracy tych komórek. 

Do najważniejszych niedociągnięć należą: 
a) nieprzestrzeganie obowiązujących przepisów i zarzą­

dzeń oraz wynikającego z nich obiegu dokumentów po­
cząwszy od złożenia dokumentów przez klienta w Banku 
lub otwarcia poczty nadchodzącej, 

b) gieporównywanie podpisów na dyspozycjach klientow-
skich z wzorami podpisów, 

c) nieprzestrzeganie zasady legitymowania wszystkich 
klientów podejmujących gotówkę w kwocie powyżej zi 
1.000.—, odnotowywamia na odwrocie czeku danych doty­
czących dokumentów klienta oraz umieszczania pod tymi 
adnotacjami odcisku stempla dysponenta rozliczeń, 

d) honorowanie czeków gotówkowych na kwoty powyżej 
zl 1.000.— bez określenia na czeku — przez jednostkę 
wystawiającą czek —• nazwiska osoby pobierającej gotówkę, 

e) nieprzeprowadzanie przez dysponentów rozliczeń bie­
żącej ewidencji i kontroli czeków, 

f) składanie przez osoby kontrolujące na t. zw. „drugą 
rękę" podpisów czy paraf grzecznościowych, na skutek 
powierzania cźynności kontrolnych pracownikom niedość 
wykwalifikowanym lub też pracownikom nie zdającym sobie 
całkowicie sprawy z ważności spełnianych przez siebie 
czynności, 

g) dokonywanie przez kasjerów wypłat na rzecz klien­
tów — do rąk pracowników banku, 

h) dokonywanie wypłat bez uprzedniego sporządzania 
specyfikacji odcinków na odwrocie dowodu wypłaty, 

i) brak dostatecznego nadzoru ze strony głównych księ­
gowych nad czynnościami komórek kasowo-skarbcowych, 

j ) niewykonywanie przez głównych. księgowych kontroli 
okresowej w ogóle lub zbyt mała jej częstotliwość. 

Podane wyżej przykłady nie wyczerpują oczywiście 
wszystkich niedociągnięć spotykanych w oddziałach na 
odcinku obrotu pieniężnego. Jest ich bezsprzecznie znacznie 
więcej. Przytoczone zostały tu tylko przypadki typowe. 

Błędy i niedociągnięcia w pracy komórek pionu operacyj­
no-rachunkowego są niejednokrotnie skutkiem wadliwej 
jeszcze organizacji tych komórek, braku szkolenia zawodo­
wego oraz sprawnie -działającej kontroli okresowej. Zauwa­
żyć należy, że kontrola ta w wielu jeszcze oddziałach'albo 
w ogóle nie istnieje, albo jest bardzo źle postawiona. Stan 
ten powinien ulec natychmiastowej i radykalnej zmianie. 

Winę za taki stan rzeczy ponoszą niewątpliwie główni 
księgowi oddziałów, którzy interesują się bądź wyłącznie 
pracami komórki rachunkowości i zbyt mało czasu poświę­
cają czynnościom innych komórek, bądź też pełnią jeszcze 
funkcję wykonawczą i na skutek tego brak im czasu na 

przeprowadzanie czynności kontrolnych na powierzonym im 
odcinku pracy. 

Ten stan musi ulec zmianie. Giówni księgowi muszą 
uwagę swoją zwrócić nie tylko na pracę komórek rachun-/ 
kowości, nie tylko na to czy bilans dzienny jest prawidłowo -
i w terminie zestawiany, ale również na pracę innych a 
podległych im komórek organizacyjnych. Muszą oni poprzez | 
wnikliwe i możliwie częste kontrole okresowe we wszystkich 
komórkach pionu operacyjno-rachunkowego, poprzez sku- i 
teczny instruktaż tych komórek, poprzez stale i systema­
tyczne szkolęnie zawodowe podległych im pracowników,! 
włączyć się czynnie do walki o pełne przestrzeganie przez.' 
wszystkie komórki obowiązujących przepisów w zakresiea 
obrotu pieniężnego. 

y Główni księgowi powinni zdać sobie sprawę z tego, że:, 
nie kto inny tylko oni w pierwszym rzędzie odpowiedzialni'; 
są za stan organizacyjny i pracę wszystkich komórek pionu, 
operacyjno-rachunkowego, że nie kto inny tylko oni odpo­
wiedzialni są za właściwy obieg dokumentów związanych 
z obrotem czekowym i gotówkowym, gwarantujący maksi­
mum bezpieczeństwa wszelkich operacji pieniężnych, że nie 
kto inny tylko oni odpowiedzialni są za stworzenie warunków 
ochrony mienia społecznego. 

Biorąc pod uwagę, że jednymi z przyczyn błędów i niedo-̂  
ciągnięć w pracy oddziałów są bądź to niewłaściwa obsada 
stanowiska głównego księgowego, bądź też niewłaściwe jego 
ustawienie stwierdzić należy, że tak w jednym jak i drugim 
przypadku winę za taki stan rzeczy ponosi w pewnym 
stopniu również główny księgowy oddziału wojewódzkiego. 
Należy zauważyć, że nie wszyscy giówni księgowi oddzia­
łów wojewódzkich w dostateczny sposób opiekują się głów­
nymi księgowymi oddziałów. Są niestety jeszcze wojewódz* 
twa, co prawda nieliczne, w których wyjazdy zespołów 
kontrolno-instruktażowych do oddziałów należą do rzadkości. 
Czas z tym skończyć. Nie kierowaniem zza biurka, lecz przez 
bieżące, bezpośrednie kontakty za .pośrednictwem z es pół ów 
kontrolno-instruktażowych należy przyjść z pomocą głównym 
księgowym oddziałów operacyjnych w wykonywaniu ich 
zadań, jako kierowników pionu operacyjno-rachunkowego. 

Zlikwidowanie istniejących niedociągnięć w pracy oddzia­
łów operacyjnych zależne będzie rn. in. od spełnienia przez 
głównych księgowych oddziałów wojewódzkich następują­
cych zadań: 

1) zrewidowania obsady głównych księgowych oddziałów 
pod kątem „właściwy człowiek na właściwym miejscu", 

2) właściwego' ustawienia głównego księgowego w 
oddziale i umożliwienie mu w ten sposób wykonywania 
funkcji głównego księgowego, jako funkcji kierownika pionu 
op er acy j no - r achu n kowego, 

3) zwiększenia aktywności głównych księgowych oddzia­
łów w wykonywaniu przyznanych im praw i nałożonych 
obowiązków, 

4) jak najszybszego skompletowania zespołu kontrolno-
instruktażowego tam gdzie on dotąd nie istnieje i nawiązania 
poprzez ten zespół bezpośredniego kontaktu z terenem, 

5) maksymalnego zwiększenia częstotliwości wyjazdów 
zespołów kontrolno-instruktażowych w oparciu o kwartalne 
plany pracy. 

Ponadto należy pamiętać również o kadrach i dążyć 
wszelkimi siłami do ograniczenia wewnętrznej płynności 
kadr w pionie operacyjno-rachunkowym. Należy pfzyjąć 
zasadę, że nie wolno przenieść na inne stanowisko pracow­
nika dopóty, dopóki następca jego nie będzie dostatecznie 
przygotowany do objęcia danego stanowiska. Poza tym 
należy stale odziaływać na zespół operacyjno- rachunkowy, 
podnosić jego kwalifikacje zawodowe i świadomość poli­
tyczną, wyrabiać szacunek dla naszej pracy i zawodu, wska­
zywać perspektywy do których zmierza socjalistyczny ustrój 
naszego kraju. 

S Karpiński 
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