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W ostatnim czasie ma miejsce w radzieckim
pismiennictwie ekonomicznym zywa dyskusja o roli
i funkcjach pienigdza w ekonomice socjalistycznej.
Zwigzana jest ona z szeroka wymiana mysli o kate-
goriach ekonomicznych socjalizmu, takich jak war-
tos¢, towar, handel, pieniadz, wywolang przez prace
Stalina o ,,Ekonomicznych problemach socjalizmu
w ZSRR".

Zajmiemy sie dalej omoéwieniem dyskusji o pienig-
dzu, abstrahujac od takich zagadnien jak dzialanie
prawa wartosci w ekonomice socjalistycznej, choé
rzecz jasna pienigdz jest jak najscislej zwigzany
z podstawowsg kategoria ekonomiczna, jaka jest war-
tose.

W omoéwieniu uwzglednimy nastepujace prace:

1) Z. Attas: ,,O niektérych zagadnieniach teorii pie-
nigdza radzieckiego‘, Woprosy Ekonomiki, N 7 z r.
1953, przeklad polski ,,Finanse N 5 z r. 1953;

2) J. Kronrod: ,Pienigdz i jego funkcje w ekono-
mice socjalistycznej*, Finansy i kredit SSSR, N 1
z r, 1954, przeklad polski ,Finanse“ N 3 z r. 1954;

3) A. Gusakow: ,Pieniadze i ich funkcje w ekono-
mice socjalistycznej”, Finansy i kredit SSSR, N 4
z r. 1954;

4) K. Larionow, A. Molczanow: ,,0 pieniadzach
w socjalizmie®, Finansy i kredit SSSR, Nr 4 z r. 1954;
5) D. Trifonow: , Przyczynek do zagadnienia formy
i treéci niektérych kategorii ekonomicznych w ustroju
“socjalistycznym‘‘, Woprosy Ekonomiki N 10 r, 1953,
przeklad polski ,,Zeszyty ekonomiczne N 8 z 1954 r.

Od razu warto zwroci¢ uwage, ze dyskusja nabrata
charakteru bardzo zasadniczego i zywosci po pracy
7. Atlasa, ktory postawil szereg zagadnien w sposob
oryginalny i émialy, tak co do istoty pieniadza
w gospodarce socjalistycznej jak i jego funkeji. Koto
tez Atlasa owija sie szereg poézniejszych wypowiedzi,
ktére z reguly bronig klasycznych sformutowan
i wystepuja przeciw pogladom Atlasa.

Przedmiot dyskusji podzielimy na zagadnienia
dotyczace istoty i charakteru pieniadza w gospodarce
socjalistycznej, roli zlota w socjalistycznym systemie
pienieznym oraz funkcji pieniadza, w ktorych wy-
raza sie istota pienigdza,

Istota pieniadza. Pamietajac ciagle o tym, ze Marks
rozwijal swojg nauke o pienigdzu na materiale
gospodarki przedsocjalistycznej i przy zalozeniu
istnienia waluty kruszcowej, przypomnijmy pokrotce
ujecie istoty pieniadza przez Marksa.

Pieniadz jest kategorig gospodarki towarowej, jest
jej wytworem, a zarazem koniecznym elementem.

DYSKUSJA O PIENIADZU

Pieniadz nalezy do $wiata towar6éw, ale jest towarem
szczegblnego rodzaju, mianowicie takim, ktéry mocg
procesu spolecznego wydzielony zostal z ogélnego
¢wiata towaréw i wyposazony w specyficznie spo-
leczng funkcje — funkecje ogoélnego ekwiwalentu.
Posiadacze towarow przeciwstawiaja je temu specy-
ficznemu, wydzielonemu towarowi, jako ekwiwalen-
towi ogdlnemu, albowiem wszystkie towary mierza
swojg wartos¢ wymienng w tym jednym szczegdlnym
towarze. Trzeba jednak pamietaé, ze poréwnywalnosé
towarow nie jest dopiero wynikiem ustalenia sie
miernika wartosci towarow. ,,Wszystkie towary jako
wartosci sg uprzedmiotowiona pracg ludzka, a wiec
sqa same w sobie i przez sie porownywalne, przeto
moga wspolnie mierzy¢ swe wartosci tym samym
szezegblnym towarem, zamieniajgc go w ten sposob
w swoOj wspolny miernik wartosei, czyli w pieniagdz.
Pienigdz, jako miernik warto$ei jest konieczng forma
przejawiania sie immanentnego miernika wartosci
towarow: czasu pracy.‘!) Pienigdz jako powszechny
ekwiwalent towarow posiada wlasng samoistng war-
tosé, jako uprzedmiotowiona praca zawarta w tym
szczegolnym towarze, ktéry w procesie spolecznym
zostal wydzielony jako pienigdz; jest nim zloto.
»Okreélenie... cen (towardow) jest tylko ich idealnag
przemiana w ogolny ekwiwalent, przyréwnaniem ich
do ztota, ktore dopiero ma by¢ zrealizowane. Ale ze
towary w swych cenach przeobrazone sg w ztoto tylko
idealnie, czyli w zloto tylko wyobrazone..., przeto
zloto zostalo przeksztalcone dopiero w pieniadz
idealny, jest dopiero miernikiem wartosci, a okre-
slone ilosci ztota funkcjonuja w rzeczywistosei tylko
jako nazwy okreslonych iloSci czasu pracy.®)

Socjalistyczna mys$l ekonomiczna powinna rozwia-
za¢ zagadnienie jak uzasadni¢ istnienie pienigdza
w gospodarce socjalistycznej skoro 1° postugiwanie
sie pieniezng forma mierzenia pracy jest forma
okoélng, wytworzong w przedsocjalistycznych forma-
cjach spotecznych i warunkami tych formacji okre-
Slong ktoéra to forma zastepuje bezposrednie mie-
rzenie w jednostkach czasu pracy; 2° w gosprodarce
socjalistycznej, a takze w gospodarce okresu przej-
Sciowego — gospodarka towarowa nie jest wpraw-
dzie catkowicie zlikwidowana, ale w powaznym“stop-
niu zwezona i poddana regulujacej funkcji panstwa;
3" jesli juz uznac okreslona role pienigdza w gospo-
darce socjalistycznej — jak powiazac¢ istniejgce sy-
stemy pieniezne typu socjalistycznego ze zlotem jako

') Kapital, tom I, str. 9—100, wyld. K. i W., Warszawa rok 1951,

LT . Ma::ﬂs,.m‘-zycz.ymek do krytyki ekonomii politycznej, str. 59,
wyd. K. i W., Warszawa rok 1953.
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wlasciwym towarem pienieznym — powszechnym
ekwiwalentem, skoro w zadnym systemie nie ma
obiegu monetarnego, nie ma wymienialnoSci papie-

rowych znakéw pienieznych na zloto, a parytety wa--

lutowe (czyli iloSciowy stosunek miedzy jednostka
pieniezng a zlotem) sa sztywne, uniezaleinione od
zmian w warto$ci zarowno towaréow jak i samego
zlota.

Sfera obrotu towarowego, ktéry moze sie rozwijaé
tylko przy pomocy pieniadza, jest w gospodarce
socjalistycznej ograniczona. Obejmuje ona - przede
wszystkim przedmioty spozycia, ktérych rozdzial
odbywa sie nie w drodze bezposredniego zaopatrzenia
ludzi pracy, lecz w drodze handlu, w zwigzku z pie-
niezng forma wynagrodzenia pracy; nastepnie sfera
obrotu towarowego (wewnetrznego) obejmuje wy-
miane produktéw pracy miedzy panstwowym a spo6l-
dzielczym sektorem produkeji, a w warunkach gospo-
darki przejSciowej — takze wymiane produktow
miedzy sektorem uspolecznionym a gospodarks dro-
bnotowarows i kapitalistyczng W tej sferze niezbe-
dny jest pienigdz jako powszechny ekwiwalent, jako
polgezenie miary wartosei i $rodka obiegu. Poza sfera
obrotu towarowego znajduja sie podstawowe. Srodki
produkeji. Poniewaz jednak gospodarka socjalisty-
czna postuguje sie pieniadzem takze w sferze nieto-
warowego obrotu $rodkami produkeji, powstaje
pytanie, czy takze i w tej sferze pienigdz wykorzysty-
wany jest jako powszechny ekwiwalent, w ktorym
mierzona jest warto§¢ Srodkéw produkeji i ktory
warunkuje wymiane tych produktéw. Wiasnie zaga-
dnienie zasiegu dzialania pieniadza, jako ekwiwalentu
powszechnego jest jednym z glownych tematow
dyskusyjnych. Wiekszo$é autoréw stoi na stanowisku,
ze ogolna funkcja pieniadza, jako ekwiwalentu po-
wszechnego jest kategoria gospodarki towarowej
i dlatego w gospodarce socjalistycznej moze rozciqgac
sie tylko na te stosunki, ktére w swe] tresci maja
charakter obrotu towarowego

Atlas pisze: ,Poniewaz konieczno$§¢ pieniedzy
wynika 2z wymiany towarowej, uwarunkowanej
istnieniem dwu form produkeji socjalistycznej (pan-
stwowej i kolchozowej — S. M.), dlatego nalezy
przede wszystkim méwic o funkcjonowaniu pieniedzy
radzieckich, jako ekwiwalentu powszechnego wilasnie
w tej dziedzinie, Pienigdze w socjalizmie — to przede
wszystkim konieczna forma posredniczaca w wymia-
nie produktéw pracy miedzy dwoma sektorami pro-
dukcyjnymi spoleczenstwa socjalistycznego®. Funkcja
pienigdza jako powszechnego ekwiwalentu jest przy
tym w’ gospodarce socjalistycznej nie tylko co do
swego zasiegu ograniczona, jest ona réwniez jako-
gciowo rézna, gdyz ,przy socjalizmie produkcja
towarowa i obrét maja cechy charakterystyczne
odrézniajace je zasadniczo od produkcji towarowej
i obrotu, opartych na prywatnej wlasnosci... dlatego
nalezy méwié o jakoSciowo nowej funkcji powszech-
nego .ekwiwalentu, jako formie posredniczacej w pro-
cesie wymiany miedzy zrzeszonymi socjalistycznymi
producentami, a nie o modyfikacji... dawnej funkeji
powszechnego ekwiwalentu.. O ile przy zwyklej
produkcji towarowej pienigdze wystepuja wylacznie
jako zywiolowo dzialajaca miara wartosci, to w spo-
teczenstwie socjalistycznym okreSlenie wartosci
produkowanych towaréw nie jest juz rezultatem
zywiolowego dzialania prawa wartosci — jako regu-
latora produkcji, lecz jest niezbedna forma planowej,
ogblnopanstwowej ewidencji pracy spolecznej, zuzytej
na wytwarzanie produktéw, forma kontroli nad miarg

- w sferze produkeji i rozdzialu produktéw, nie bed

. towarowego, jak i dla sfery produkeji i Tozd

pracy i miarg spozycia. Funkecja ta, wyrazajaca
konkretnie w ksztaltowaniu cen, w okreélaniu |
sztéw wlasnych produkeji i powstajacego w proce
produkceji czystego dochodu, ksztaltuje sie odpow
dnio do wymogow prawa planowego (proporq
nego) rozwoju gospodarki narodowej‘.

Jak sie ma rzecz z wykorzystaniem pieni
w sferze produkeji nietowarowej, w sferze prod ik
i rozdzialu Srodkéw wytworezosci?

Zdaniem Atlasa (i innych autoréw) w tej sf
pieniagdz nie wystepuje w charakterze ekwiwalen
ogblnego, nie jest ani miarg wartosci Srodkow pi
dukeji, ani tez srodkiem nabywczym (obiegu), ,,jé
nakowoz jedna z funkeji powszechnego ekwiwaler
w gospodarce socjalistycznej — miara wartosci
jest wykorzystywana... dla okre§lenia Wysokos
ptacy roboczej i w ogc’)le do ewidencji i kontn
pracy przedsiebiorstw*. Wykorzystanie pieni

cych towarami, jest konieczne, poniewaz: 1° placa n
forme pieniezng, stad by otrzymac sume wyd:
kéw na produkcje, trzeba inne skladniki
datkéw, na surowce itd, sprowadzié do wyra
pienieznego, 2° §rodki produkcji sa waznym eleme
tem wartosci §rodkéw spozycia — towardw, stad d
ustalenia wartosci towaréw trzeba ustali¢ w form
wartosciowej wysokos¢é zuzytych srodkéw produke
3" érodki produkeji sa rzeczywistymi towaram
w obrocie zagranicznym, stad nalezy im nadaé forms
wartoSciows. 3
W tym samym duchu ograniczenia funkcji pi
dza jako ekwiwalentu powszechnego wypowiada
Trifonow. ,Pienigdz w socjalizmie nie jest pow:
chnym ekwiwalentem w écislym tego stowa
niu, poniewaz w1eksza cze$¢ produktéw pra
podobme jak i ziemia, nie sg towarami, a zatem
majg wartosei.

... Pieniagdz wystepuje w naszych warunkach w \'.
powszechnego ekwiwalentu nie w stosunku d
wszystkich wytworéw produkeji, a jedynie w stg
sunku do tych spoéréd nich, ktére sg towarami®, Wi
korzystanie pieniadza w sterze produkeji i rozd
srodkéw wytworczoéci, nie bedacych towa
uwarunkowane jest jedno$cig procesu produkeyj
i konieczno$cig przyjecia jednej, wspélnej fo
obliczania nakiladéw pracy, tak dla sfery obro

produktéw pracy — nietowaréw, Z pogladami A
polemizuje J. Kronrod. Uznajac, ze wykorzys
pieniadza w sferze obrotu towarowego, w sferze
dukeji i rozdziatu $rodkéw wytwoérezosci, nie k
cych towarami, ma zasadniczo rézny charakter, twi
dzi jednak, ze nie mozna stad wyprowadza¢ wnis
iz rzeczywisty jest pieniadz tylko w sferze towarowe
a w zakresie §rodkéw wytwoérczosei — jest tylka
¢rodkiem ewidencji, 'obrachunku, a taki wniosek, zd
niem Kronroda, nalezy wyprowadzi¢ z wywo
Atlasa. ,,Zgodnie... z wygloszona, wersja t. Atle
wykorzystanie wartosci i jej form dla wyrazer
i podzialu pracy niezbednej przy produkeji srodk
nie wynika ze specyfiki socjalistycznych sto
kéw produkeji w warunkach istnienia dwéch se
réw produkeyijnych, lecz z jakichs techniczno-ewi
cyjnych powodow. Pieniadze funkcjonuja w s
produkeji érodkéw produkeji i ich podzialu p
wszystkim dlatego sadzi wymieniony autor (t.
Attas — S. M.), ze sfera ta zwiazana jest z v
wynagrodzenia... Z tego wynika, ze forma pienigZ
ptac i ewidencji pracy nie jest rezultatem istni
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toSci i jej formy pienieznej dla wyrazenia po-
atu pracy, lecz przeciwnie, pienigdze sg rezultatem

vig pieniezng forme dochodu, to t. Atlas niechcaey
yyprowadza niezbednos$¢ pieniadza z... pienigdza, tj.
braca sie w zamknietym kregu. I jeSt to nieuni-
ione, poniewaz rozpatruje on pieniadze w nietowa-
owej dziedzinie ekonomiki z punktu widzenia
echniczno-ewidencyjnego, a nie wychodzi ze znanego
yskazania t, Stalina o koniecznoéci zachowania przy
kreslonych warunkach wartosei i jej form, a zatem
ealnych pieniedzy dla ewidencji i ruchu catej pracy
polecznej*‘.

. Przeciw tezom Atlasa wypowiada sie réwniez
Gusakow, choé¢ jego pozytywne sformulowania réznig
sie od sformulowan Kronroda. Gusakow, podkresla-
jac jednos¢ procesu produkeyjnego i jedno$é pie-
nigdza, zwraca uwage, ze w obrocie Srodkamj pro-
dukcji ,,pienigdze funkcjonujg nie tylko w charakte-
ze miernika pracy, zuzytego na wytwarzanie
lanych produktéw, lecz réwniez wyréwnuja wydatki
zwigzane z produkcja i realizacja. Suma wydatkéow
jest przedsiebiorstwu zwracana w postaci ekwiwa-
lentnej sumy pieniedzy. I cho¢ nie ma tu miejsca
lobrot towarow w doslownym znaczeniu, jednak
ldokonuje sie obrét okreslonych wartosci w postaci
fwzajemnego ekwiwalentnego wyréwnywania wydat-
k6w dwoch przedsiebiorstw. ... W ten sposéb, w sferze
rodukcji Srodkéw wytwoérezosei, jak i w innych
sferach reprodukeji socjalistycznej, majg miejsce
procesy przenoszenia dobr, rozwijajace sie przy
pomocy funkeji pieniedzy jako miernika wartosci
i Srodka obiegu, mimo Ze oceniane i wymieniane sg
rowniez nietowary*‘.

W duchu pogladéw Atlasa, a przeciw sformutowa-
niom Kronroda utrzymana jest praca Larionowa
i Molczanowa. Autorzy ci twierdza, ze Kronrod,
1ozciggajac funkcje pieniadza, jako ekwiwalentu
ogolnego na calg produkeje, faktycznie zrdéwnuje
pienigdz radzieckj z pieniadzem w gospodarce kapi-
talistycznej, gdy tymcezasem w warunkach gospodarki
socjalistycznej funkeja powszechnego ekwiwalentu
jest ograniczona do sfery towarowej, natomiast
w sferze produkcji nietowarowej pienigdz wykorzy-
stywany jest jedynie dla obrachunku kosztéw wia-
snych, a nie wartoSci. Wymienieni autorzy uwazajg
réwniez za niesluszny zarzut Kronroda, postawiony
Attasowi, ze wigze on wykorzystywanie pienigznej
formy dla obliczania pracy na produkcje Srodkow
wytwoérczosei z tym, iz produkty niezbedne do utrzy-
mania sily roboczej sa wytwarzane j realizowane
jako towary,

Podzielaja oni poglad, ze wlasénie fakt, iz przed-
mioty spozycia majg charakter fowaru powoduje
konieczno$é stosowania pienieznej formy oplaty
pracy, a w dalszej konsekwencji — koniecznos¢ wy-
korzystania pieniedzy do obrachunku wydatkéw na
wytworzenie calego produktu spolecznego. ,Rzecz
w tym, ze w produkcji $rodkéw produkcji funkcja
pieniedzy jako miary wartosci jest wykorzystywana

do obliczania zuzycia pracy uprzedmiotowionej i wy--

datkéw na pokrycie zuzycia sily roboczej, lecz nie
do ekre§lania wartosci. W tej sferze produkceji wy-
réwnywane sag w formie pienieznej tylko te naklady
na produkcje, ktére tworza pelny ‘koszt_ wlasny
produktu. Zysk przedsiebiorstw w produkcji podsta-
wowych narzedzi pracy nie wyraza w pelni tej _w1e1-
%oéci pracy spolecznej, ktéra oddaja spoleczenstwu
robotnicy danej gatezi produkeji“.

I

W stosunku do tej ostatniej obiekeji moglibysmy
przytoczyé poglad Kionroda na charakter cen w go-
spodarce socjalistycznej: ,,Ceny w ekonomice
socjalistycznej, to pieniezna forma wartosei, w ktorej
jest wyrazona bezpo$rednio praca spoleczna. Dlatego
wiec i w tym przypadku nie tylko ze s3 mozliwe,
lecz i niezbedne odchylenia cen od wartoséci, Wartosé
jest forma wyrazania niezbednego czasu pracy, zuzy-
tego w mierzonym procesie produkcyjnym. Cena za$
wyraza nie tylko to, lecz i redystrybucje czasu
pracy spowodowang warunkami przebiegu naste-
pnego’ spolecznego procesu reprodukeji.

Waznym zagadnieniem teorii pienigdza socjali-
stycznego jest jego zwigzek ze zltotem. Pienigdz po to,
by mégl stuzy¢ jako miara wartosci innych towaréw,
musi posiada¢ wlasng samoistng warto$é, musi istnieé
realnie. Ekonomisci radzieccy zgodnie podkre$laja,
ze pienigdz posiada warto$¢ wlasng przez swéj zwia-
zek ze zlotem, jako historyeznie wytworzonym
towarem pienieznym i w tym charakterze przejetym
przez ekonomike socjalistyczna. Roéwniez Atlas,
ktéremu Kronrod zarzuca, jak widzielisémy, iz w sfe-
rze produkeji nietowarowej sprowadza pojecie
pienigdza do srodka ewidencyjnego, podkresia wy-
raznie, ze ,pieniadze... nie sg bynajmniej talonami
pracy, a prawdziwymi pieniedzmi. Réwniez w spole-
czenstwie socjalistycznym zloto jest powszechnym
ekwiwalentem*.

Jak wiadomo, wyrazem zwigzku waluty ze zlotem
Jest parytet walutowy, okreslajacy stosunek ilo§ciowy
miedzy zlotem a jednostka pieniezng danej waluty.
Dzigki monopolowi handlu zagranicznego i monopo-
lowi walutowemu waluta krajowa jest uniezalezniona
nie tylko od zmian cen towarowych i kurséw walu-
towych na rynkach $wiatowych, lecz takze od zmian
wartosci zlota (np. wskutek zmian w kosztach wydo-
bycia zlota). Parytet walutowy nie jest zmieniany
w zalezno$ci od spadku lub wzrostu wydajnosei
w przemysle wydobywezym zlota (np. w warunkach
Zwiazku Radzieckiego, bedacego powaznym produ-
centem zlota) lub spadku cen innych towaréw (np.
wskutek planowej obnizki cen przeprowadzanej przez
panstwo). Czy w takich warunkach mozna mimo
to moéwic o zwiazku pienigdza socjalistycznego ze
ztotem?

Istnieja pod tym wzgledem dwa szczegdlne zaga-
dnienia: wymienialnoéci znakéw pienieznych (bank-
notéw lub innych znakéw) na zloto oraz wplyw jaki
zwigzek waluty ze zlotem moze wywiera¢ na ceny
krajowe. :

Gdy chodzi o pierwsze zagadnienie, to brak wy-
mienialno$ci znakéw pienieznych na zloto nie prze-
rywa zwiazku ze zlotem. Wiadomo, ze w wiekszosci
krajéw kapitalistycznych wymienialno$é na zloto
zostata zniesiona. Znaki pieniezne sa reprezentan-
tami zlota jako towaru pienieznego i tylko jako takie
maoga spelniaé¢ funkcje miernika wartosci. ,,Przy usta-
laniu - wzglednej wartosci towaréw w pienigdzach,
przy ewidencji nakladéw pracy na produkcje wyro-
bow nie bedacych towarami, przy ustalaniu kosztow
wlasnych, cen itp., nasze organy planujace nie siegaja
bezposrednio do zlota, biorg one jako punkt wyjscia
dang, faktycznie znang im wartosé¢ pieniedzy, ktéra
konkretnie wyraza si¢ nie tylko ,,w cenie zlota“ (tj.
w zawartoéci zlota w rublu), lecz takze w cenach
wszystkich innych towaréw... Dla planujacych o wiele
prostsze jest kierowanie si¢ wartofcia chleba lub
stali, lecz kierowaé sie chlebem lub stalg mozna tylko
dlatego, gdyz w nich, w kosztach ich produkeji wy-
raza sie wartoéé pienieznego towaru®. (Atlas).
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Poza tym zloto jest powszechnym towarem rynku
$§wiatowego. Wymiany zlota na towary dokonuje sig
wilasnie na $wiatowych rynkach towarowych. W wa-
runkach Zwigzku Radzieckiego, jako producenta
zlota, wymiane zlota na towary dokonuje sie réwniez
wewnatrz kraju, mianowicie przez to, ze spéldzielnie
poszukiwaczy zlota otrzymuja pienigdze za sprzedane
panstwu zloto i kupuja w zamian za to rézne towary.

Drugie zagadnienie — ksztaltowania sie cen
i zmian wartosci zlota — rozwiazane jest w warun-
kkach gospodarki socjalistycznej w drodze zneutralizo-
wania wplywu zmian wartosei zlota na poziomr cen,
przez to, ze z jednej strony skup zlota odbywa sie po
ustalonej cenie, a z drugiej strony — réwniez ceny
towardw sa planowo przez panstwo okreslone. ,,W wa-
runkach socjalizmu nie ma zadnej potrzeby rewizji
poziomu cen wszystkich towaréw lub odwrotnie zmia-
ny zawartosci ztota w rublu — przy kazdej zmianie
wydajnosci pracy w przemysle ztota. Zmiana wartosei
zlota przy niezmiennym poziomie cen towarow moze
jedynie zmieni¢ rentowno$é przemyslu zlota, ktora
panstwo socjalistyczne za kazdym razem moze odre-
gulowaé zwyklymj Srodkami finansowymi (w jednych
wypadkach droga zmiany dotacji z budzetu, w innych
droga wplat z zyskow)* (Atlas). = :

Zagadnienie zlota zwiagzane jest ze sprawag t. zw.
skali cen. Przypomnijmy co skala cen oznacza
w Swietle nauki Marksa Ceny towaréw odpowiadaja
okreélonym iloéciom zlota. ,,Jako takie rézne ilosei...
zlota, sa one sobie rowne, poréwnywuja sie i mierza
pomiedzy soba i w ten sposéb wytwarza sie technicz-
na konieczno$é odniesienia ich do ustalonej ilosci zlo-

ta, jako jednostki miary, takiej jednostki miary, ktéra.

sie¢ przeksztalca nastepnie w skale przez to, ze sig

dzieli na czeSci ultamkowe, ktére z kolei dzielg sie-

znow na czesci utamkowe... Miernikiem wartosci jest
ztoto, jako uprzedmiotowiony czas pracy, skala cen
— jako okreslona waga kruszcu... uncja zlota ze spad-
kiem lub wzrostem swej warto$ci nie zmienia bynaj-
mniej swej wagi, nie zmienia sie réwniez waga jej
czesci utamkowych i w ten sposéb zloto stuzy stale
jako niezmienna skala cen, niezaleznie od zmian jego
wartosei® 3).

W systemie pienieznym polskim jak i radzieckim
podstawa skali cen jest 0,222168 grama zlota.

Kronrod twierdzi, ze ,,w warunkach socjalistycz-
nego systemu gospodarki narodowej, w przypadkach
gdy planowa zmiana cen nie zbiega sie ze zmiang
wzgledne]j wartosei zlota (wskutek zmiany wydajno-
‘§ci przemystu wydobywezego zlota — S, M.), naste-
puje odchylenie ,ceny" tego ostatniego od wartosci
lub innymi slowy, planowo zmienia sie faktyczna
skala cen. Szesciokrotne obnizki cen, przeprowadzone
od 1947 r. oznaczaja, ze w ZSRR wzrosta faktycznie
skala cen”, Jest to pomieszanie dwo6ch réznych stron
zagadnienia zlota: jako miernika wartosei i jako skali
cen. Jak stwierdza Gusakow ,,w wyniku sze$ciokro-
tnej obnizki cen sila nabyweza rubla, jako jednostki
pienieznej, wzrosta 2,2 raza w poréwnaniu do 1947 r.
i tym samym poprawilo sie materialne polozenie
szerokich mas pracujgeych. Co sie tyczy zlotej skali
cen, tj. zawartosci ztota w rublu, to od 1 marca 1950
r. (t. zn. od daty przejscia na bezposredni parytet
w zlocie — S. M.) pozostaje ona niezmienna i wyraza
sie w ustalonej iloSci zlota, okreslonej postanowie-
niem rzadu®.

Sprawa zlota jest wielce zlozona. Wydaje sie

stuszna uwaga Atlasa, Ze ,byloby bledem uwazac ja

%) Przyczynek do krytyki ekonomii politycznej, str. 61—62, wyd.
K. i W., Warszawa rolk 1953.

za centralny problem teorii pieniedzy radzieckich.,
Charakter, istota pieniedzy w ogéle polega nie n:
wiasciwosciach wartoéei uzytkowej tego towaru,
ktory funkcjonuje jako powszechny ekwiwalent, a na
tych spolecznych, produkcyjnych stosunkach, ktére
one reprezentuja, a zatem na charakterze pracy wy-
razonej w pienigdzach i na tych spolecznych funk

cjach, ktdore spelniaja. Wlasnie te zagadnienia sa pod
stawowymi problemami teorii pieniedzy*“. '

Funkcje pienigdza. Istota pieniedzy przejawia sie
w ich funkcjach. Rozréznia sie nastepujace funkcje
pieniadza: miernika wartosci, srodka obiegu (cyrkus
lacji, srodka nabyweczego), érodka platniczego, srodka
gromadzenia oszczedno$ci oraz funkcje pienigdza
swiatowego. ]

Funkcja miernika wartosei i §rodka obiegu tworzy,
lacznie ogélng funkcje pieniadza jako  ekwiwalenty
powszechnego, Jak widzielismy przedmiotem dy-
skusji jest kwalifikacja pieniadza wykorzystywaneé
w sferze produkeji nietowarowej, w produkeji i w po=
dziale $rodkéw wytworczosci, nie bedacych w swej
istocie towarami, rozdzielanych jednak przy pomocy
pieniadza. '

Wyrazng konsekwentnie linie podzialu miedzy
charakterem pienigdza w sferze obrotu towarowego
i w sferze nietowarowej przeprowadza, jak sie wyzej
przekonaliSmy, Atlas. To stanowisko znajduje swéj
wyraz w propozycji daleko idacej rewizji klasycznej
systematyki funkeji pienigdza. Skoro funkcja pienia~
dza, jako miernika wartosci i $rodka obiegu, jako
powszechnego ekwiwalentu mialaby byé ograniczona
do sfery produkcji i obrotu towarowego, to dla sfery
produkeji i podziatu Srodkéw wytwoérezosei — nie-
towarow, postugujacej sie nadal pieniadzem, naleza-
loby opracowaé mnowa kwalifikacje pieniedzy.
»opecyfika pieniedzy i tkwigca w nich sprzeczno$é
w spoteczenstwie socjalistycznym polega na tym, ze
tutaj pieniadze funkcjonuja réwnoczesnie zaréwno
w S$Swiecie towardow (przedmiotéw spozycia), jak
i w §wiecie nietowaréw (Srodk6w produkeji). Ponie-
waz jednak... funkcjonowanie pieniedzy radzieckich
jest niezbedne takze w $wiecie nietowaréw do czasu
dopoki istnie¢ beda dwie formy wlasnosci socjalisty-
cznej, dlatego przy definicji pieniedzy radzieckich
nie mozemy ograniczyé¢ sie wylgcznie do pojecia po-
wszechnego ekwiwalentu i do tych dwoéch konkre-
tnych funkeji, ktére sie nan skladajg (miara wartosel
i Srodek obiegu). ... Pienigdze radzieckie sg zatem nie
tylko powszechnym ekwiwalentem One s czyms§
wiecej — i czyms$ doskonalszym anizeli zwykly
powszechny ekwiwalent; pienigdze radzieckie — fo
powszechny ekwiwalent, wykorzystywany przez spo-
leczenstwo socjalistyczne odpowiednio do wymogow
podstawowego ekonomicznego prawa socjalizmu jake
0gblny $rodek ewidencji, planowania i kontroli pro-:
dukcji i podzialu débr materialnych w catej gospo-
darce narodowej* (Atlas). .

Zdaniem Atlasa nalezaloby wydzieli¢ dwie dodat-
kowe funkcje pienigdza, uwarunkowane systemem
gospodarki socjalistycznej: funkcje $rodka dla gespo-
darczych rozliczen miedzy socjalistycznymi przedsig="
biorstwami (panstwowymi) oraz funkcje pienigdza
jako narzedzia oplaty pracy lub jako $rodka podziatu
funduszu spozycia indywidualnego miedzy czionkéw
spoleczenistwa socjalistycznego. Pierwsza z wymienio-
nych funkeji — rozliczeA miedzy przedsigbiorstwami
panstwowymi — wydzielona zostaje niejako z klasy=
cznych funkcji pienigdza, jako $rodka obiegu (naby-
wezego) i §rodka platniczego, ktérych to funkeji
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pieniadz w stosunku do $rodkéw produkecji — nie-
towaréw w istocie nie spelnia, wykorzystywany jest
jednak nadal do planowego podziatlu $rodkéw pro-
dukcji (optata wzajemnych dostaw miedzy przedsie-
biorstwami). Druga z wymienionych funkeji -—
narzedzie oplaty pracy — wydzielona zostaje z fun-
keji pienigdza jako $rodka platniczego, ktora to
funkcja czysto formalnie tgczy wyplate ptac z takimi
procesami, jak operacje pozyczkowe, splata podatkow
itp. ,,Wyplata placy roboczej jest niezbedna formg
realizacji socjalistycznej zasady podzialu wedlug
pracy. Mamy tu do czynienia ze specyficzng i bardzo
wazng funkcja pieniedzy w spoleczenstwie socjalisty-
cznym. ... Droga zarachowania, a nastepnie wyplaty
placy roboczej okresla sie udzial kazdego robotnika
i pracownika w funduszu spozycig indywidualnego.
Udzial ten wyrazony jest z jednej strony w sumie
otrzymanej placy roboczej, a z drugiej strony w usta-
lonych przez panstwo cenach na towary na rynku zor-
ganizowanym, a takze w ksztaltujgeych sie pod wply-
wem panstwa cenach na rynku niezorganizowanym
(kotchozowym). ..W ten sposéb podzial wedtug pracy
urzeczywistnia sie za posrednictwem trzech funkeji
pieniedzy: miary wartoSci (zarachowanie placy robo-
czej), srodka oplaty za prace (wyplata placy roboczej)
i Srodka obiegu (zakup towarow) (Atlas).

Oryginalna koncepcja Atlasa, bedaca wyrazem
poszukiwania nowego ujecia istoty i funkecji pienigdza
w gospodarce socjalistyeznej, spotkala sie ze zdecy-
dowana krytyka. Przeciwnicy Atlasa widza konie-
czno$é innego ujecia pienigdza w ramach gospodarki
socjalistycznej, poszukuja jednak rozwigzan w ra-
mach klasycznej nauki marksistowskiej o pienigdzu.

Propozycje Atlasa odrzuca zdecydowanie m. in.
Kronrod, choé nie poswieca im bardziej szczegdtowej
analizy. Pisze po prostu, Ze ,,cala ta mozolna kon-
strukcja nowych funkeji nie wytrzymuje krytyki ze
wzgledéw metodologicznych. W praktyce sprowadza
sie to do pogladu, Ze ogromnie wazna ekonomiczna
praca organéw finansowych i kredytowych w zakre-
sie prawidlowe]j organizacji obiegu pienieznego i obro-
tu bezgotowkowego jest jedynie szeregiem operacji
rachunkowych, jakoby pozbawionych realnej tresci
ekonomicznej“. Nie wydaje sie, by tak postawiona
obiekcja byla istotnie sluszna i godzila w propozycje
Atlasa. Uprzedzajac jakby zarzuty, Atlas podkreéla,
ze ,ta czysto zewnetrzna forma platnosci pienieznej
posiada tu okreslony sens ekonomiczny: odgrywa
dodatnig role w gospodarce socjalistycznej. Doma-
ganie sie ,,oplaty‘‘ pienieznej oznacza, ze przedsiebior-
stwo winno dysponowaé Srodkami pienigznymi, aby
otrzymaé materiaty i §rodki produkeji, kiére mu sie
na podstawie planu nalezg... gdy na rachunku zabrak-
nie pieniedzy, bedzie to oznaczaé, Ze dane przedsie-
biorstwo badZz nie wykonalo zobowiazan wobec
panstwa, badz tez nie wykonato planu ,,produkeji
towarowej*’, badz naruszylo plan kosztéw wlasnych
produkeji..., albo posiada zamrozone $rodki tj. zbedne
ponadnormatywne zapasy..“ ,,Takie rozliczenia na
obecnym etapie rozwoju naszego spoleczenstwa sa
koniecznym warunkiem realnego ruchu débr mate-
rialnych miedzy poszczegdlnymi galeziami i przed-
siebiorstwami®, W zestawieniu z tymi rozwazaniami
Atlasa nie wydaje sie réwniez trafny zarzut Gusa-
kowa, ze twierdzenie Attasa oznacza, iz wplaty
podatku obrotowego do budzetu przez przemyst
socjalistyczny, wyplata i zwrot pozyczek bankowych
przez przedsiebiorstwa... panstwowe jest tylko ,me-
todg lub forma organizacji kontroli panstwowej",
a nie realnym procesem ruchu, podziatlu i wtérnego

podzialu $rodkéw materialnych i pienieznych w go-
spodarce narodowej, rozwijajacym sie w ramach
socjalistycznej reprodukeji rozszerzonej*.

Wydaje sie natomiast, Ze motywy przytoczone
przez Gusakowa przeciw proponowanemu przez
Atlasa wydzielaniu funkeji pieniedzy jako S$rodka
oplaty pracy sa bardziej ugruntowane. Gusakow
zwraca mianowicie uwage, ze placa jest wprawdzie
w swe]j istocie forma udzialu pracujacych w docho-
dzie narodowym, lecz formalnie jest oplatg za prace.

»Placa jest takg formg oplaty za prace, ktora stwa-
rza mozliwos¢ oddawania pracujagcym nie jakiej-
kolwiek w ogole czesci dochodu narodowego, prze-
znaczonej na potrzeby spozycia indywidualnego,
lecz wylacznie odpowiednio do ilosci i jakosei zuzytej
przez robotnikéw pracy‘. Taka kwalifikacja placy
lepiej odpowiada zasadzie podzialu wedlug pracy,
obowigzujacej w ustroju socjalistycznym.

Funkcje pieniadza, jako Srodka platniczego, §rodka
gromadzenia oszczednosci oraz funkcja pieniadza
swiatowego wymagajg réwniez naswietlenia niekto-
rych zagadnien. W szczegdlnosci naswietlénia domaga
sie charakter funkeji pienigdza jako S$rodka platni-
czego, zwazywszy jej geneze. Funkcja ta wyrosia
z funkcji pienigdza jako $rodka obiegu-{cyrkulacji,
¢rodka nabyweczego) na bazie rozwoju stosunkéw
kredytowych, Siegajac znowu do Marksa, znajdziemy
tam nastepujace wyjasnienie pienigdza jako srodka
platniczego. W procesie cyrkulacji ,,nastepuje zmiana
ruiejsca towaru i pienigdza. Zywy proces tego dwu-
stronnie biegunowego przeciwienstwa teraz... ulega
rozbiciu w swej realizacji. Sprzedawca zbywa towar
rzeczywiscie, a jego cene realizuje tymczasem tylko
idealnie (jako wierzyciel — S. M.). Sprzedal towar
za jego cene, ktéra jednak bedzie zrealizowana do-
piero w czasie ustalonym pozniej. Nabyweca kupuje,
jako przedstawiciel przyszlego pienigdza, gdy sprze-
dawca sprzedaje, jako posiadacz terazniejszego
towaru... Sprzedawca i nabywca stajg sie wierzycie-
lem j dluznikiem**) ,Pieniadz jako ogélny $rodek
platniczy staje sie ogélnym towarem umow —
najpierw tylko w sferze cyrkulacji towaréow" ®),

Przyjeto sie ogolnie, ze pieniadz, jako Srodek pla-
tniczy, funkcjonuje we wszystkich rozliczeniach
bezgotéwkowych miedzy przedsiebiorstwami, obok
rozliczen z tytulu platnosci podatkowych, pozyczko-
wych, za ustugi niematerialne i obok wyplaty plac.
Zakwalifikowanie roli pieniadza w rozliczeniach bez-
gotéwkowych miedzy przedsigbiorstwami jako
érodka platniczego motywuje sie tym, ze rozliczenia
majg tu przebieg samoistny, oderwany w czasie od
ruchu warto$ci materialnych (wykonania dostaw).

W praktyce gospodarki socjalistycznej réwnocze-
snoé¢ ruchu wartoSci materialnych . (w danym
przypadku towaru) i pieniadza zachodzi tylko w han-
dlu detalicznym, przy zakupach dokonywanych przez
ludnoéé, natomiast w stosunkach miedzy przedsie-
hiorstwami brak jest z reguly tej réwnoczesnosci.
,,Planowy podzial produktéw, nie bedacych towarami,
lecz posiadajacych zewnetrzng powloke towarow,
podobnie jak i obrét towarowy, zwiazany jest
z ruchem pienigdza. Jednakze ruch pieniedzy nie
musi koniecznie przebiegaé réwnoczesnie z ruchem
produktéw w procesie podziatu produktéw lub towa-
row w procesie obrotu. Pienigdze stanowia samoistng
forme warto$ci. Dlatego ruch ich moze sie odbywaé

4) Przyczynek do krytyki ekonomii polityieznej, str. 139—140, wyd.
K, i W.,, Warszawa Tok 1953.
5 3. w. str. 143,
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wezesniej lub pozniej, niz ruch produktéw, przy czym
ten ostatni moze by¢ zwigzany z pierwszym tylko
w ostatecznym rachunku...

W ruchu okreznym warto$ci funduszéw poszeze-
go6lnych przedsiebiorstw... ma miejsce systematyczne
czasowe wyzwalanie sie czedci tych funduszéw
w formie pienieznej. Nastepnie, stosunkowo samo-
dzielny ruch srodkéw pienieznych ma miejsce miedzy
przedsiebiorstwami, a takze miedzy nimi a systemem
kredytowym.., ,istotnym warunkiem reprodukcji
jest scentralizowany ogolnopanstwowy  podziat
i wtoérny podzial podstawowej czedci wewnatrzza-
ktadowej nadwyzki na akumulacje i na utrzymanie
nieprodukcyjnych instytucji panstwa socjalistycz-
nego... Przy przekazywaniu wartosci w trybie takiego
wzglednie samoistnego ruchu wartosci pienieznej,
t. zn, platnoéci, pienigdz wstepuje w funkecje $rodka
platnosci® (Kronrod).

Sfera zastosowania pienigdza w funkeji $rodka
platniczego jest oczywiscie znacznie szersza niz wy-
korzystanie pienigdza w charakterze Srodka obiegu,
zamknietego w ramach obrotu towarowego. Dlatego
opracowanie zakresu i charakteru funkcji pienigdza
jako §rodka platniczego jest zadaniem bardzo istot-
nym, tak teoretycznie jak i dla praktycznej organi-
zacji obrotu pienieznego.

Funkcja pienigdza jako $rodka akumulacji
i oszczednosci jest w oryginalny sposéb ujeta przez
Atlasa. Twierdzi on, Ze o nieograniczonym groma-
dzeniu $rodkéw pienieznych mozna mowié¢ jedynie
w stosunku do ludno$ci, Natomiast gdy chodzi
o Srodki pieniezne przedsiebiorstw panstwowych
na rachunkach bankowych, to nie moga one by¢
iraktowane jako wyraz akumulacji, wytworzone]
w przedsiebiorstwach, a tym wiecej realnej akumu-
lacji calej gospodarki narodowej.

,»Realna akumulacja socjalistyczna — to repro-
dukcja rozszerzona, ktérg faktycznie obsluguje nie
jakas$ jedna, lecz wszystkie konkretne funkcje pienig-
dza. Realna akumulacja — to inwestycje w gospodarce
narodowej i w ogdle rozszerzenie skali produkeji
socjalistycznej, ktore planuje sie w wyrazie pienie-
znym, a wiec pienigdz spelnia tu przede wszystkim
role miary wartosci. Realna akumulacja zwigzana
jest z rozszerzeniem produkcji towarowej i cyrku-
lacji towarowej, a wiec funkcjonowaniem pienigdza
zarowno jako miary warto$ci jak i Srodka obiegu®.
Gusakow, przyznajac, ze akumulacji pienigznej nie
mozna utozsamiaé z akumulacja realng, nie zgadza
sie jednak z postulowanym przez Atlasa ogranicze-
niem funkcji pienigdza jako $rodka akumulacji.
Akumulacje wytwarzang w réznych gateziach gospo-
darki narodowej oblicza si¢ w formie pienigznej,
w tym zakresie pieniadz pelni osobng funkcje.

Wreszcie Atlas postuluje nowa funkcje pienigdza—
érodka miedzynarodowych rozliczenn krajow obozu
demokratycznego.

Funkcje te wykonuje waluta radziecka, bedaca
walutg umow i rozliczeh krajow obozu demokratycz-
nego. ,,..Zaré6wno obrét towarowy jak i rozliczenia
tworza tu system planowej kooperacji gospodarki
krajoéw obozu demokratycznego. Na tym polega istot-
na, zasadnicza réznica miedzy rozliczeniami miedzy-
narodowymi w obozie demokratyeznym, a rozlicze-

_ niami w obozie kapitalistycznym®.

Istotnie, stosunki gospodarcze miedzy krajami
demokratycznymi oparte sg na nowych podstawach.
Jednakze, jak to zwraca uwage Gusakow, ani Zwigzek
Radziecki, ani inne kraje obozu demokratycznego

nie mogg sie zamkna¢ w ramach wzajemnych
sunkow ekonomicznych. '

Ekonomiczne zwigzki krajow demokratyczng
krzyzuja = sie z panstwami kapitalistyczny
a w praktyce spotyka sie tr()jstronne clearin,
w ktéiych trzeclg strong jest kraj kapitalistyez
»Dlatego proponowana przez Z. Atlasa nowa £
pieniedzy zweza tylko pojecie funkeji pieniedzy éw
towych i nie odzwierciedla stosunkéw realnych*

Inne zagadnienia: Przyjelo sie ogélnie, ze zasad
czym zabezpieczeniem waluty socjalistycznej jest r
tylko zapas zlota, lecz przede wszystkim masa tow
rowa wprowadzona do brotu przez panstwo po pl
nowych cenach stalych i ze zasadniczym zadanie
planowania obiegu pienieinego jest niedopuszczen
do dysproporcji miedzy masg towaréw, poziome
cen a masg pienigdza w obiegu. Atlas podkresla pri
tym, ze bezposrednim zabezpieczeniem t{rwalos
waluty nie sa wszystkie dobra materialne w ogél
lecz wylacznie towary znajdujgce sie w hand
detalicznym. Za pienigdze mozna bowiem bez ogr
niczenia kupowa¢ jedynie przedmioty spozycia, a n
$rodki produkeji. Rozw6j produkeji we wszystkic
galeziach gospodarki ma oczywiscie po$rednie zng
czenie albowiem poszerza baze produkeji przedmio
téw spozycia, i

Whnioski. W niniejszym artykule przedstawion
tylko najwazniejsze zagadnienia z bogatej problems
tyki pieniadza, szeroko dyskutowanej w litera
radzieckiej.

Dyskusja wykazuje, ze doSwiadczenia gospodark
socjalistycznej w zakresie wykorzystania histo
rycznie wyksztalconych kategorii ekonomicznyel
w tym w szczegdlnosci kategorii pieniadza, domagaj
sie poglebionych teoretycznych opracowan, ze klasy
czne sformulowania nie sa w wielu przypadkae
wystarczajace. W szezegélnosei wydaje sie, ze ug
towania teoretyeznego wymagajg takie zagadnienis
jak wykorzystanie pienigdza w sferze produke
nietowarowej, charakter placy roboczej, istota z
bezpieczenia pienigdza socjalistycznego i jego zwigze
ze zlotem, a takze niektdére zagadnienia dotyczges
funkeji pieniagdza. _

Nalezy zalowaé, ze udzial polskich ekonomistdy
w opracowaniu teorii pienigdza socjalistycznego jesf
raczej skromny. Gospodarka polska wysuwa '
tym szereg dodatkowych zagadnien, zwiazanyeh
7 istnieniem ukladu drobnotowarowego i kapitali
stycznego. 4

Praktycy, pracownicy bankéw jak i innych ogniy
systemu finansowego potrzebuja do nalezytego wys
konywania swej pracy pomocy ze strony teori
pienigdza. Zapewne, Zze zagadnienia pienigdza nié
nalezg do tatwych. Marks w ,,Przyczynku do krytyki
ekonomii politycznej*, rozpoczat rozdzial o pieniadzu
historia z debaty parlamentarnej nad aktem Pecla
z lat 1844 i 45. W debacie tej Gladstone mial powie:
dzie¢, ze nawet milo§¢ nie ueczynila glupcami wie-
kszej iloSci ludzi niz medrkowanie mnad istots
pienigdza. Odnosilo sie to do stosunkéw kapitalistys
cznych, w ktérych ,forma pieniezna wydaje sig
posiada¢ wieloraka tres¢, ktora jej samej jest obca

Wskazuje to w kazdym razie na stopien komplis
kacji zagadnien pienigznych. Dyskusja radziecks
zaatakowala podstawowe problemy pienigdza; perio-
dyki ekonomiczne zachecajg do udzialu w dalsze]
dyskusji. PowinniSmy $ledzié jej przebieg 'az do
osigniecia koncowych wnioskéw, byloby jeszcze le
piej, gdybysmy wnie$li wlasny wklad w ustalenie
podstaw teorii pienigdza.

S. M3
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ODDZIALY NBP W AKCIJ! WINDYKACYINEJ KREDY.TOW
INDYWIDUALNEGO ROLNICTWA

Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 30 stycznia

1954 r. w sprawie pomocy kredytowej dla pracuja- -

eych chiopéw kladzie bardzo silny nacisk na termi-
nowos¢ splaty kredytéow, wykluczajac nawet z dal-
- szego kredytowania tych wszystkich chlopow, ktérzy
- nie wywigzali sie w terminie ze splat kredytow
udzielonych im poprzednio.

- Rowniez instrukcja stuzbowa NBP dla GKS A/l,
formulujac zasady na jakich winna sie opieraé dzia-
lalnos¢ kredytowa GKS, ustala miedy innymi, Ze
warunkiem zapewnienia kredytom pelnej i termi-
nowej zwrotnosci jest udzielanie kredytéow wylacz-
nie na cele produkcyjne i gospodarcze tym pozyczko-
biorcom, ktorzy wywigzujq sie terminowo ze swoich
zobowigzan wobec panstwa. Przez dopilnowywanie
wlasciwego zuzycia udzielonych kredytéw i ustalania
terminéw platnosci' w okresach realizacji produkeji
rolnej, na ktoére udzielono kredytu, stwarza sie wa-
runki dla terminowego zwrotu pozyczek. Ustalajac
zasady kredytowania indywidualnych gospodarstw
chiopskich instrukcja podkreéla, ze dopilnowanie
przez GKS ustalonych terminow platnosci kredytow
i bezwzgledne domaganie si¢ ich terminowej splaty
przyczynia¢ sie bedzie do wyradbiania w rolniku po-
czucia odpowiedzialno$ci za zwrotnosé i terminowosé
kredytu i stanowié to bedzie jeden z istotnych bodz-
cow do podnoszenia produkcji rolnej.

Przytoczone wyzej postanowienia Uchwatly Prezy-
dium Rzadu i ustalenia instrukeji wskazuja wyraZnie
na linie postepowania zardéwno przy udzielaniu kre-
dytu jak i przy wymaganiu jego terminowej splaty.
Udzielenie i celowe zuzycie kredytu jest czynnoscia
bardzo wazna dla gospodarki, ale mimo wszystko by-
taby to dzialalno$¢ jednostronna gdyby nie polgczo-
no z nig jednoczesnie terminowej splaty udzielone-
go kredytu. Kredyt przyczyni sie do podniesienia
produkeji tylko wéwezas gdy przy jego udzielaniu
otrzymujacy kredyt bedzie mial pelng Swiadomosé
obowigzku zwrotu kredytu w oznaczonym terminie.
Swiadomosé, ze kredyt musi by¢ w terminie zwré6-
cony stanowi istotny bodziec do podnoszenia pro-
dukeiji rolnej, a jednoczesnie przyczynia sie do wy-
rabidgnia w rolniku bardzo istotnej cechy — poczucia
. odpowiedzialnosei i1 dzielnosci gospodarczej.

Wzg‘ledy, o ktérych mowa, nakazujg aparatowi
bankowemu stawiaé akcje windykacji na réwni
z udzielaniem kredytéw, a nawet stawiaé¢ ja wyzej
w tych wszystkich przypadkach, gdy pomiedzy udzie-
laniem, a splacalno$cig kredytéw nastepuje zachwia-
nfe réwnowagi, czyli gdy udzielone kredyty nie sa
w terminie splacane i gdy narastaja zaleglo$ci
w splatach. Ze tak jest w wielu wojewo6dztwach wy-
kazuja wyliczenia dokonane za. pierwsze polrocze

- br, Sumy splacanych kredytéw w stosunku do kre-
dytow udzielonych wynosily w poszezegdlnych wo-
jewddztwach, w stosunku procentowym:

, Stalinogréd 97,0% Tublin 31,9%
Krakéw 90,6 % Wroclarw 29,3%
Eods 68,3% Zielona Gora 26,7%
Opole 62,5% Poznan 21,8%
Rzeszow 61,3% ' Olsatyn 19,7%
Kielce 43,4% Bialystok 19,0%
Bydgoszcz 37,6% Koszalin 18,6 %
Warszawa 35,7% Szczecin 16,7%
Gdansk 34,6%

i L e o s Lt G b

Podane wyliczenia wskazujg w ktérych wojewddz-
twach brak jest zdecydowanie réwnowagi pomiedzy
udzielaniem a splacalno$cig udzielonych kredytéow

1 w ktérych wojewoddztwach akeja windykacyjna na-

biera szczegdlnego znaczenia.

UsSwiadomienie sobie czym jest akcja windyka-
cyjna i jakie ma znaczenie jest szczegblnie wazne
w okresie spieniezan’a przez chlopéw plodow rol-
nych, wyprodukowanych w wiekszosei przy pomocy
kredytow. Kredyty na produkcje ro$linng, udzie-
lone w jesieni ubieglego roku i na wiosne roku bie-
zacego podlegaja calkowitej splacie z pieniedzy uzy-
skanych ze sprzedazy plodéw rolnych w kwartale
trzecim i czwartym. Splata objete muszg byé réw-
niez kredyty udzielone na produkcje zwierzeca, re-
monty i inne cele gospodarcze, ktérych termin ptat-
noéci ustalono na rok biezacy oraz kredyty zalegle,
nie splacone w okresach ubieglych.

W caltkowitym zlikwidowaniu kredytéw .zaleglych
zainteresowany jest nie tylko aparat bankowy ale
ci wszyscy, ktorzy zalegaja, maja oni bowiem okazje
do uporzadkowania swoich spraw finansowych i usu-
niecie przez to przeszkody, ktéra obecnie wyklucza
ich praktycznie z moznosci uzyskania nowego kre-
dytu. Dluznicy, ktérzy zalegajg ze splata kredytow
stanowig martwa pozycje nie tylko w stosunku do
GKS, ale i w stosunku do produkcji rolniczej, sa oni
bowiem pozbawieni dalszej pomocy kredytowe]j, bez
ktérej trudno im bedzie wykonaé¢ zadania produk-
cyjne w roku mastepnym.

Doceniajac w pelni wazno$¢ i znaczenie akeji win-
dykacyjnej nalezy postawié pytanie co w tym zakre-
sie maja do zrobienia w drugim pélroczu gminne ka-
sy spoldzielcze. :

Odpowiedz na to pytanie daje roczny plan win-

dykacji kredytéw,; opracowany dla poszczegblnych

wojewodztw. GKS maja wykonaé roczny plan win-
dykacji, co dla jednych oznacza normalne uzyskanie
splat kredytéw, jakie przypadajg na drugie pdlrocze,
dla drugich za$ oznacza to nie tylko uzyskanie spiat,
jakie przypadaja w drugim pélroczu, ale i wyréw-
nanie nie uzyskanych kwot z pierwszego polrocza.
Jak duzo majg pod tym wzgledem do zrobienia GKS
w poszczegdlnych wojewédztwach wykazuje wyko-
nanie planu windykacji za pierwsze péirocze w sto-
sunku do planu rocznego. Roczny plan windykacji
wykonany zostal w pierwszym polroczu w wyso-
kosci 33,4%, przy czym ponizej przecietnej znalazly
sie GKS w 12 wojewo6dztwach. Oczywiste jest, ze
zly wynik dla calego wojewo6dztwa nie Swiadczy
o zlym wyniku windykacji wszystkich GKS w da-
nym wojewddztwie. Przy zlym wyniku windykacji
dla calego wojewoddztwa jest jednocze$nie w tym
samym wojewddztwie caly szereg GKS, ktére wy-
niki windykacji w pierwszym pélroczu maja dobre,
znacznie przekraczajace procentowe wykonanie dla
calego wojewoddztwa. Podobnie rzecz sie ma z po-
szczegblnymi powiatami i1 wojewodztwami. Przy
przecietnej wykonania planu rocznego w pierwszym
pbiroczu 33,4%, wojewodztwo stalinogrodzkie wyko-
nalo plan w 62,3%, krakowskie w 55,3%, opolskie
w 44,3%, rzeszowskie w 40,5% i l6dzkie w 40,0%.
Podobne wyniki stwierdzi na pewno kazdy oddzial
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wojewodzki w stosunku do niektérych swoich po-
wiatéw, a oddzialy kontrolujgce w stosunku do nie-
ktérych swoich GKS. Wykonanie planu windykacji
za pierwsze polrocze nie jest jednak zadowalajgce
w stosunku do wiekszoéci wojewodztw, a stad wnio-
sek, ze nie jest ono rowniez zadowalajgce w stosun-
ku do poszezegblnych GKS w tych wojewddztwach.
Ustalenie stopnia niewykonania planu windykacji
w stosunku do kazdej GKS i poznanie przyczyn, kto-
re byly powodem niewykonania w pelni planu pierw-
szego polrocza pozwoli nie tylko na dokonanie wia-
Sciwej oceny tego co zostalo dotychezas w tym za-
kresie zrobione, ale pozwoli to réwniez na wilasciwe
ustawienie pracy GKS na tym odcinku w péiroczu
drugim.

GKS w kazdym wojewodztwie podzieli¢ mozna na
trzy zasadmcze grupy:

pierwsza, ktéra plan windykacji wykonuje w stu
procentach, a nawet czesto go przekracza;

druga, ktéora ma na tym odcinku niewielkie nie-
dociggniecia;

trzecia, ktéra jest powodem, Ze plan windykacji
w skali powiatowej i wojewddzkiej nie jest wyko-
nywany.

Dokonanie takiego podzialu GKS w kazdym po-

‘wiecie bedzie pierwszym krokiem do rozeznania

i ustalenia ilu GKS trzeba bedzie poswiecié najwie-
cej czasu i uwagi nie tylko przy sporzadzaniu planu
windykacji i obmyslaniu $rodkéw, jakie nalezy za-
stosowaé, aby plan wykonaé¢, ale i w dopilnowaniu
aby wszystko co w tym zakresie zostalo ustalone bylo
wykonane. Oczywiste jest ze gléwna uwaga i wysilek
oddzialéw musi skoncentrowaé sie na trzeciej gru-
pie GKS, poswiecajac jednoczes$nie odpowiednig ilosé
czasu grupie drugiej i nie tracac anaimniei Z OCZU
grupy pierwszej, ktéra jakkolwiek na]mme1 bedzie
wymagala kontroli i do]azdow to jednak nie moze
ona by¢ zupelie zapomniana. W Zadnym razie nie
moze sie zdarzyé przypadek, aby GKS zaliczona
w akeji windykacyjnej do grupy pierwszej znalazla
sie ria skutek braku kontroli oddzialu w grupie dru-
giej czy trzeciej, bo zaloZzeniem oddziatu w wykona-
niu planu windykacji powinno byé, aby zupemie
zlikwidowaé grupe trzecia, z ktérej GKS winny sig
znalezé w koncu roku w grupie drugiej i pierwszej.

Wskazane jest aby podzial GKS na grupy poprze-
dzany byt zestawieniem dla kazdej GKS rocznego
planu windykacji. Roczny plan windykacji nie po-
winien by¢ zadnej GKS narzucony, a powinien on
by¢ przedyskutowany z calym zespolem pracowni-
czym; zarzadem i komisja rewizyjng i przyjety przez
nich jako ich plan wilasny. Plan taki moze i powinien
sta¢ sie podstawg do wspoélzawodnictwa zarowno
wewnatrz GKS, czyli pomiedzy zespolamj pracowni-
czymi i punktami kasowymi jak i na zewngtrz —
pomiedzy GKS w powiecie lub wojewodztwie Przed-
miotem wspélzawodnictwa moze byé nie tylko wy-

‘konanie calego planu ale i wykonanie poszczegél-

nych elementdéw planu oraz czas wykonania. Jezeli
na przyklad do planu windykacyjnego wechodzi 60%
pozyczek zaleglych, z wylgczeniem pozyezek niescig-
galnych, to przoduiace miejsce przypasé moze tej
GKS, ktéra zdola zlikwidowaé 70, 80, czy nawet
100%0 zaleglosci. Wspélzawodnictwo w tym zakre-
sie moze by¢ zorganizowane nie tylko pomiedzy GKS
w powiecie, ale i pomiedzy pracownikamj w samej
GKS. Przydzielenie kazdemu pracownikowi kilku,

czy kilkunastu zalegajacych dluznikéw moze sie
przedmlotem szlachetnego wspolzawodnictwa,
i w jakim czasie zdola plan wykonaé, doprowadza
do splaty zaleglosci przez wszystkich przydzielom
mu dluznikéw. Podobne ustawienie wsp6lzawag
ctwa moze objgé kasjeréw w punktach kasowy
ktérzy =zaopatrzeni w wykazy zalegajgcych mi
mozno$¢ oddziatania na zalegajgcych i zainkasow
nia naleznosci przy dokonywaniu wyplat za mase
warowg dostarczang zar6wng w ramach kontrakt
jak i dostaw obowigzkowych oraz skupu wolnor
kowego. Osiagniete wyniki w ramach wspolzaw
nictwa przy likwidacji pozyczek zaleglych moga i’
winny byé odpowiednio premiowane, zarOwno in
widualnie jak i zespolowo.

Udziat oddzialéw kontrolujacych GKS w akc11 W
dykacy]ne] kredytow dla indywidualnego rolm
nie konczy sie na opracowaniu rocznych pIanow W
dykacyjnych dla poszczegolnych GKS, na WPTow
dzeniu tych planéw do GKS i zorganizowaniu p
nowej akcji windykacyjnej. Niemniej wazny udz
oddzialéw w akecji windykacyjnej polega na ciggl
operatywnym $ledzeniu i kontrolowaniu wykonan
planu oraz przenoszeniu doswiadczen z iednych GE
do drugich. To co w jednej GKS zdalo egzamin i}
przyczymlo sie do osiagniecia w1ekszych splat, glos
nie z pozyczek zaleglych, powinno byé skwapliy
przenoszone do tych GKS, w ktérych na tym odcin
nie widaé wiekszych rezultatéw. Frzeniesienie d
Swiadczenia z jednej GKS do drugiej nie moze §
jednak konczyé¢ tylko na podaniu do wiadomo:
przez przedstawiciela oddzialu na odprawie czy po
czas jego bytnosci w GKS, ze ten sposob oddzialyw
nia na dluznikéw okazal sie skuteczny, ale niezbed:
jest sprawdzeme czy do$wiadczenie to zostalo wpr
wadzone w zycie i przekonanie sie ]akle rezultaty d
to ono w kazdej GKS. Nlekledy moze sie okazaé, ze
co w jednej GKS zdalo egzamin w drugiej moze n
byc skuteczne i dlatego kontrola wykonania jest
nie tylko wskazana ale i konieczna. Zaréwno GE
;]ak i oddzial nie moga poprzestawaé i godzi¢ sie n
czeSciowe osiagniecia wynikéw i rezygnowaé z e
nego wykonania rocznego planu windykacji WOH
czas kiedy pozostalo jeszcze doS¢ czasu na z ian
i zastosowanie nowych metod oddziatywania na diu
nikéw. Chodzi o to aby nad przyczynami stabego wy§
konania planu wmdykacu nie zastanawiaé sie w
czas kiedy bedzie juz czas do zloZenia rachunku z wj
konania, a nalezy to czynic blezaco w trakcie wyke
nywanla planu i w takim czasie, aby mozna byl
usungé przyczyny, ktére stanely na przeszkodzm d
pelnego wykonania planu windykacji. Zahamowanis
w realizacji planu windykacji ujawnia sprawozdaw
czo$t i dlatego powinna ona by¢ przez oddziat w pel
ni wykorzystana, jako wazny element kontroli dzia
lalnosci GKS. 1

Prezes NBP zezwolil oddzialom na stosowand
dwutygodniowej sprawozdawczo$ci z wykonanis
planu windykacji. GKS winny wiec nadsyla¢ do og
dzialéw krotkie cyfrowe sprawozdania, jaka sumi
splat uzyskaly w okresie dwutygodniowym i ile w €
sumie wynoszg pozyczki zalegle. Dla zmobilizowani
GKS na tym odcinku wskazane jest réwniez podawa
nie przez GKS procentu wykonania planu rocznegg
Stwierdzone na podstawie meldunku niedostateczn
wyniki wykonania planu stanowi¢ winny podstawé
do natychmiastowej interwencji, wlacznie z dojaz
dem przedstawiciela oddzialu do GKS. Nad stabym
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wynikami akeji windykacyjnej oddzial nie moze
w zadnym przypadku przechodzié do porzadku dzien-
nego, mogloby to bowiem zupelnie zdemobilizowaé
- GKS w wykonamu planu, do czego pod zadnym po-
Ezorem nie mozna dopusScié.
Udziat oddzialu w akeji windykacyjnej kredytéw
drobnego rolnictwa nie bylby pelny, gdyby w pew-
' nych przypadkach oddziat nie interweniowal w KP
- PZPR i w radach narodowych, gdy zajdzie tego uza-
- sadniona potrzeba i gdy trzeba bedzie wysitki GKS
w akeji windykacyjnej poprzeé zbiorowa akcja czyn-
nika spoleczno-politycznego, czy tez gdy trzeba be-
“dzie przyjsé GKS z pomocg w zlikwidowaniu gorsza-
cego przykladu dluznika, majgcego wysokie zadtuze-
' nie i zloSliwie uchylajacego sie od placenia. Likwi-
{ dacja zaleglych zadluzen oséb $wiadomie uchylaja,—
I cych sie od placenia moze byé zawsze uwazana jako
I’ oczyszczeme atmosfery bezsilnosci GKS w odniesie-
1 niu do zalegajacych i tego rodzaju przykladowe ope-
| racje zawsze wychodza na dobre w ogolne] akeji win-
I dykacyjnej GKS.
?Z’ Praktyka wykazala, ze w takich przypadkaeh nie
[ tylko wskazane ale konieczne jest zainteresowanie
KP PZPR i przy jego powadze i udziale zlikwidowa-
‘ nie zla, ktore jest powodem slabego przebiegu akcji
wmdykacy]nej
Istnieje szereg GKS na terenie ktérych jest duzo

Fspéldziel'ni produkeyjnych. Szereg czionkéw jest
_[-d.luénikami GKS i czesé z nich nie placi swoich zo-
I bowigzan. Wskazane jest aby GKS ustalila nazwiska
| tych diuznikéw i pogrupowata ich wediug spoldziel-
i ni. Tam gdzie takich dluznikéw bedzie wiecej wska-
| zane jest wezwanie ich do GKS dla odbycia z nimi
| wspblnego zebrania. Na zebranie powinni byé zapro-
| szeni czlonkowie zarzadu spoéldzielni produkeyjnej,
| sekretarze gminnych organizacji partyjnych, przed-
T stawiciele POM i rad narodowych. Zebranie bedzie
- mialo na celu oméwienie z zalegajacymi ich zadluzen

I Spdldzielnie pracy korzystaly i korzystaja w "szerokim
' zakresie z pomocy kredytowej- Banku, kiéra umozliwia im
[wykon_vwanie ich zadan planowych. Pomoc ta nie ogranicza
sie wylgcznie do kredytowania zapaséw ponadnormatyw-
- nych, czy naleznodci fakturowych, lecz istnieje takze na
| odcinku finansowania niedoboréw funduszéw wlasnych
w obrocie. Udzielanie kredytu normatywnego byle i jest
jcszcze konieczne, dlatego ze mioda i rozwijajaca sig stale
spoldzw]czosc pracy nie mogla w krétkim stosunkowo cza-
' sie stworzy¢ takich zasobéw finansowych, kiére pozwolityby
;finansowaé catos¢ $rodkéw normatywnych wlasnymi fun-
- duszami spoldzielczodci.

Nie mozna jednak przyjmowac zalozenia, Ze kredyt nor-
- matywny bedzie stalym Zrédlem pokrywania niedoboréw
funduszow wlasnych w spétdzielniach, ani tez, ze powinien
W kazdym wypadku finansowac caly istniejacy niedobdr.
' Byloby to niesluszne z nastepujacych wzgledéw: 1) spél-
‘dzielczos¢ pracy korzysta z wydatnej pomocy panstwa na
wszystkich odcinkach jej dzialalno$ci, co umozliwia jej
‘staly rozwdj gospodarczy, miedzy innymi gromadzenie
znacznych zyskow, z ktorych pokaina cze$é jest przezna-
zana na zasilanie funduszéw zasobowych spdéldzielni lub
unduszow specjalnego przeznaczenia, 2) finansowanie
adplanowych niedoboréw oznaczaloby, ze Bank nie liczy
z faktami niewykonywania zalozen planéw produkeji,
rzedazy czy obnizki kosztéw. Te dwa wzgledy musza byé

w Swietle obowiazujacych przepiséw oraz przekona-
nie ich o konieczno$ci uregulowania zadluzen za-
leglych. Zdarza sie niewatpliwie przypadki, ze w tych
sprawach konieczna bedzie réwniez pomoc ze strony
oddziatu. Oddziat nie moze pomocy takiej odmawiaé
GKS, a w kazdym razie przedstawiciel oddzialu, be-
dac w GKS winien sprawy te z GKS omowié i za-
pewnic jej pomoc ze strony miejscowych czynnikow
spoteczno-politycznych, jezeli GKS sama nie umie
tego uczynic.

Oddzial w czasie kontroli w GKS winien szczegol-
nie zainteresowaé sie pozyczkami administrowanymi
przez GKS. Zainteresowanie powinno ié¢ w kierunku
ostatecznego ustalenia, ktére z tych pozyczek sg Scig-
galne, a ktore sg stracone i jako takie podlegaé beda
wylaczeniu z bilansu GKS. Te ktore sa Sciggalne mu-
szg by¢ do konca roku zlikwidowane. Windykacja
tych pozyczek nazbyt diugo sie przeciaga i dlatego
konieczne jest aby do konca roku sprawy tych pozy-
czek zostaly bezwzglednie ostatecznie zakonczone.

W artykule niniejszym oméwione zostaly jedynie
niektére z wazniejszych zadan, jakie przypadaja do
wykonania aparatowi bankowemu, a szczegélnie od-
dzialom NBP w akcji windykacji kredytéw od indy-
widualnego rolnictwa. Zadania te sg znacznie szersze,
a obowigzkdéw do wykonania maja oddziaty znacznie
wiecej od tych jakie omowione zostaly w niniejszym
artykule. Obowigzki oddzialow w zakresie akcji win-
dykacyjnej omoéwione zostaly szczegélowo w pismie
Departamentu Kredytow Rolnictwa i Lesnictwa
z dnia 13 maja 1954 r. Przypominajgc oddzialom
o tych obowigzkach trzeba podkresli¢ koniecznosé
zdwojenia wysitkéw w pracy w pozostatych miesia-
cach roku biezgcego, aby nadrobi¢ to co nie zostalo
zrobione dotychezas i co bezwzglednie trzeba zrobié
do konica roku aby w peini wykonaé plan windykacji.

E. Kanski

SPRAWNIE] KREDYTOWAC SPOLDZIELNIE PRACY

brane pod uwage jako zasadnicze przy ustalaniu zasad
kredytowania niedoboréw funduszéw wiasnych w spoldziel-
niach pracy.

Konsekwencja takiego stanowiska bylo wydanie w roku
ubiegtym zarzqdzema Prezesa NBP nr 84, ktére mialo na
celu zapewni¢, poprzez odpowiednig kontro[g i kredytowa-
nie, mozliwie najsilniejszy wplyw Banku na staly i zgodny
z planem wzrost funduszéw wilasnych spéidzielni. W tym
celu okreslono minimum funduszéw wilasnych w obrocie,
ktore kazda spéldzielnia winna posiada¢ oraz wprowadzono
zasade kredytowania niedoboréw funduszéw wlasnych
w obrocie w wysokosci wynikajacej z planu finansowego.
Ponadto ustalono, ze dla prawidlowego, zgodnego z istot-
nymi ‘potrzebami kredytowania, przede wszystkim zas pel-
nego zabezpieczenia udzielonych kredytéw, oddzialy Banku
muszg otrzymywaé terminowo pelng i rzetelng sprawo-
zdawczos¢ fiflansowa.

Nie wolno wigc, i to nalezy mocno podkresli¢, uwazaé za-
cytowanego zarzgdzenia jedynie za zbidr przepisow regu-
lujacych wylacznie formalng strone finansowania spéldziel-
ni kredytem normatywnym. Ma ono bowiem w pierwszym
rzedzie za zadanie by¢ jednym z instrumentéw pobudza-
jacych spoldzielczos¢ pracy do realizowania postawionego
jej wymogu zwiekszania swych zasobéw finansowych az do
poziomu - zapewniajacego w zasadzie samowystarczalnosé
“w zakresie finansowania $rodkow normatywnych oraz zmu-
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szajacych ja do powaznego wzmocnienia dyscypliny finan-
sowej. Dlatego tez postawione w tym zarzadzeniu warun-
ki sg kategoryczne: spdldzielnie stabe finansowo i Zle zor-
ganizowane nie moga liczy¢ ma poemoc finansowa Banku,

Poniewaz uplynat juz z géra rok od daty wprowadzenia
w zycie zarzgdzenia mr 84/53 celowe jest zastanowié sie czy
i jakie dalo ono wyniki.

Rezultaty sa bezsprzecznie duze. Ponad 500 spéldzielni,
ktére w. polowie ubieglego roku nie posiadaly. zadnych,
wzglednie znikome fundusze wlasne w obrocie, uzyskalo
zdrowe podstawy finansowe, otrzymujac poiyezki z fun-
duszu wyréwnawezego strat, lub refundujac érodki zamro-
zone w inwestycjach i kapitalnych remontach. W wielu przy-
padk.mh jednostki nadrzedne, ktére w zwigzkn z ukazaniem
si¢ zarzadzenia 84/563 musialy przeprowadzi¢ analize sy-
tuacji podlegtych spétdzielni, podjely decyzje o. zasadni-
czych zmianach w organizacji pracy poszczegdlnych spol-
dzielni, spowodowaly taczenie jednostek slabych w wigk-
sze i silniejsze spdldzielnie, a nawet likwidacje spéldzielni
zdecydowanie zlych, zbgednych na danym terenie i nie ma-
jacych zadnych widokdw rozwoju oraz prowadzenia dzia
talnosci prawidlowej i rentownej. Liczba spdldzielni, kto-
re nie mogly by¢ poczatkowo kredytowane z powodu bra-

+ . ku sprawozdawczoSci terminowej, stale maleje i obecnie jest

w poszczegolnych wojewodztwach
a nawet dziesieciokrotnie nizsza, niz w III kwartale ub.
roku. Duza role odegrata tu usilna praca Departamentu
Ksiggowosci Ministerstwa Przemysiu Drobnego i Rzem'o-
sta, kiory w wigkszoSci wypadkéw wstrzymywania kredy-
towania spoétdzielni wskutek braku sprawozdawczosci, szyb-
ko ustalal odpowiednie $rodki zaradcze, kontrolowal ich
stosowanie, a wobec winnych zlego stanu ksiggowosci wy-
ciggal konsekwencje.

W roku biezgcym liczba spdldzielni, kidre nie mogg byé

kredytowane z réznych przyczyn, zmalala o 409.
. Moina wige uznaé, ze zarzadzenie 84/53 we wlasciwy
spos"h uregulowalo sprawe kredytowania spoldzielni pracy
i Bank stosujac je doprowadzil do znacznej poprawy na
tym odeinkut.

Obok tych mewqtphwych oangm@c wystepuja jednak zja-
wiska, kiore $wiadczy, ze nie wszedzie praca Banku prze-
biega w sposob zgodny z wytycznymi i przepisami, ze wie-
le oddzialow jeszcze niedocenia wagi problemow poruszo-
nych na poczatku artykulu, ze wreszeie troska o wlasciwe
zabezpieczenie udzielonego spéldzielniom kredytu jest nie-
dostateczna. To powoduje, ze zadania poslawione przed
pionem kredytowania spotdzielczosci pracy nie s3 w pelni
wykonywane, Ze zaprzepaszcza sie czesto mozliwodei uzdro-
wienia gospodarki findnsowej spotdzielni i toleruje ]askra
wo wystepujace nieprawidlowosci — chaos organizacyjny,
zamrazanie Srodkéw w bezwartoSciowych zapasach, deficy-
towa dzialalnos¢ itd. Nie dos¢ na tym — sa oddzialy, kto-
re kredytuja malo- i bezwartosciowe zapasy oraz udzielajg
kredytu na fundusz plac Zle pracujagcym jednostkom, nawet
takim, ktére nie posiadajg funduszow wlasnych w obrocie.
Dzieje si¢ tak, poniewaz nie sa analizowane bilanse i inne
sprawozdania. Nieklorzy referenci, nawet w tych oddzia-
lach, kidre maja niewielka liczbe przedsigbiorstw, przypa-
dajacg na jednego pracownika, nie widzg przez rok i wig
cej magazynu spoldmeim a ‘kredyt udzielany jest na wnio-
ski nie zawierajgce odpowiednich uzasadnien.

Np. Oddziat w Pasleku nie interesowal sig zupelnie przez
diugi okres czasu tym, ze w jednej z kredytowanych spdl-
dzielni istniejg powazne, przeterminowane naleznosci, ze
znaczna czes¢ faktur nie wykazuje zadnego ruchu. Dopiero
dokladniejsze badanie sytuacji finansowej spoldzielni, prze-
prowadzone w zwigzku z ponoszeniem przez nig strat wy-
kazalo, iz cze$¢ naleznosci jest nierealna i poloienie spoi-
dzielni jest znacznie gorsze, niz to wynikalo z jej sprawoz-
dan finansowych i oddzial juz znacznie weczeSniej, niz to
tezynil, powinien hyvt wstrzvmaé kredytowanie tej spoldziel

dwa lub trzykrotnie,

ni. Gdyby referent odpowiedzialny za kontrole s
znat spotdzielnie nie tylko z suchych liczb sprawozd
liczby te przeanalizowal, poznal, co sie za nimi kryj
by wiedzial, jakich gléwnie odbiorcéw dotycza na
i co pewien czas dokonywat chociaz pobieznego i
gladu — nie powstalaby sytuacja, w ktérej zadluzenie |
dzielni wobec Banku jest wyzsze niz realna wartos
aktywow. -
W .innym znowu przypadku jeden z oddzialdw udz
kredytu na faktury przejSciowe — czynigec to whrew
wiazujacym przepisom przy czym nie splacal jednocz
odpowiedniej czesci kre dy’m na roboty w toku. Co goi
wskutek zupelnej meznajomoscx sytuaql spotdzielni, d
nywano zestawienia aktywow i pasywow spoldzielni
wyliczenia wysokosm funduszow wlasnych w obrocie),
rgc pod uwage i sume naleznodei z tytulu faktur przejs
wych i z tytutlu faktur ostatecznych (spotdzielnia, wy
wiajac fakture ostateczna, nie pomniejszala jej o sume |
tury przejsciowej) — oczywiscie otrzymywany wynik
odpowiadat zupelnie stanowi faktycznemu; w efekeie |
oddziat kredytowal spoldzielnig, ktéra nie posiadata
nych funduszéw wtasnych. A wystarczylo przeciez por
na¢ wartos¢ produkeji (ktora w sprawozdaniach spoldz
ni podawana byla prawidlowo) z podaza faktur, by stwi
dzi¢ razace rozbieznosci (podaz faktur byla o kilkadzie
procent wigksza od remanentu poczatkowego i wart
produkeji) i wyciagnaé z tego odpowiednie wnioski.
Oddzial w Krasnymstawie udzielal spéldzielni, posis
jacej zapasy ponadnormatywne kredytow na podstawie |
aktualnych juz oSwiadezen, nie zadajac od spoidme]nE
lezytego uzasadnienia wnioskéw. OSwiadczenia nie B
konfrontowane z bilansami i nie splacono kredy’tu do
sokosci istniejacego zabezpieczenia, mimo ze zapasy E
dlug bilansu byly w niektérych grupach znacznie
od. podanych w o$wiadczeniu. Poniewaz oddzial nie W
dzial, jakie wyroby gotowe sg produkowane, kiére z @
sprzedawane, a ktore pozostaja w magazynach, kredytos
no dluzej niz pozwalaja przepisy zapasy, ktore okaza]yf
niechodliwe 1 ktére musza by¢ przecenione, co przyn
spoldzielni wielkie straty. Analiza materialéw spraw
dawezych i inspekcje, w czasie ktérych przeprowadzons
przeglad magazynéw, uchronilyby oddzial od angazowar
kredytu do finansowania zapaséw malowartosciow
a spoldzielnia szybciej przesuwalaby zbedna, zlg prodid
i moglaby odzyskaé rownowage finansows, co obecnie ji
juz prawie niemozliwe. Prac tych jednak nie wyk 1i
i w rezultacie kredyt jest na dlugo zamrozony, zas §f
dzielnia nie po;;ada;qc mdny;,h funduszéw musi zosl
zlikwidowana. Dopuszezono wige do powazne] szkody
spodarczej. Nie ma potrzeby, by dalej mnozy¢ przy
ktorych, niestety, jest wiecej. Swiadczg one dostate
jasno o tym, ze pion kredytowania drobnej wytwdrczos
na wszystkich szczeblach musi znacznie poprawic swa p
ce, aby usungé przyczyny, powodujace popelnianie zass
niczvch bledéw w pracy oddzialéw na omawianym odcink
Wydzial I(redytow Przemyslu Drobnego | Rzemiosia of
oddzialy wojewddzkie musza, wzmdée nadzor nad praca
dzialow operacyjnych. Podezas wyjazdow trzeba
czasu poSwieca¢ na kontrolowanie prawidlowosci wyl
nia przez oddzialy funduszéw wlasnych w obrocie i wym
ganego minimum pokrycia, na potracanje od fundusz
aktywow bezwartosciowyeh i stosowanie bez zadnych W
jatkéw wstrzymywania kredytowania, gdy spdldzielnia §
posiada funduszéw wlasnych w odpowiedniej wysokos
Ponadto w celu wzmocnienia zabezpieczenia udzielo
kredytow, konieczne jest sprawdzanie czy eliminowani
z kredytowania zapasy, ktére dlugo zalegajg ma
spoldzielni i ktorych utworzenie bardzo czgsto prowads
ponoszenia strat przez spotdzielnie. Jest rowniez niezb
kontrolowanie czy oddzialy maja wlaSciwe rozeznanie o
leznosci spotdzielni z punktu widzenia ich realnoSei.
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W oddziatach musi wzrosng¢ poczucie odpowiedzialno-
i za udzielany spoldzielniom kredyt. Wnioski o kredyt,
zezeg6lnie za$ o kredyt na nadzwyczajne potrzeby, wy-
1agaja doktadnej analizy przez pracownikow opiniujgcych
kierownictwo oddzialu. Trzeba bowiem postawic’: sprawe
asno — udzielenie kredytu spoétdzielni, ktora nie posiada
ninimum funduszéw wiasnych w obroc'e lub kredytowa-
ie zapasu bezwartosciowego lub malowartosciowego jest
iczym innyvm jak kredytowaniem strat, a dopuszczenie do
o jest przeciez powaznym przekroczeniem, ktdre nie mo-
- ze nie pociagnac za soba konsekwencji w stosunku do win-
ych.

" Kredytowanie i kontrola spoldzielni nie jest praca tatwa,
'z uwagi na wielka ilo§¢ najrozmaitszych problemow du-
ych i malych, ktérych rozwigzanie nie da sig nigdy.ujaé
e wszystkimi szczegolami w zarzgdzeniach i okdlnikach.
8 0d referenta wymaga sie wiec duzej wszechstronnosci, po-
‘za ogolnymi wiadomoéciami, kiére kazdy pracownik kre-
ytowy winien posiada¢. Istolng role odgrywa tu tez do-
Swiadczenie. Dlatego nalezy podkreslic konieczno$é¢ zin-
fi-ensyfikowania szkolenia pracownikow kontrolujacych spol-
* dzielnie pracy i dokladania starafi, aby nic zmieniali si¢

Realizacja Uchwal Zjazdowych PZPR bedzie
mozliwa wtedy, gdy wypracuje jq caly nardd.

. Te slowa tow, Bieruta wypowiedziane ma II Zjez-
- dzie PZPR stanowia wielkie hasto mobilizacyjne dla
. calego narodu polskiego i dla wszystkich ogniw zy-
. cia spolecznego i gospodarczegb kraju. Nie ma dzi$
. w Polsce takich komoérek gospodarczych wszystkich
- szczebli, ktoére by nie dokonaly, w oparciu o aktyw
. zawodowy i spoleczny, glebokiej analizy swej pracy
i nie ustawity swoich zadan w my$l wytycznych wy-
. nikajgcych z Uchwat Zjazdu.
. Realizacja Uchwal Zjazdu znajduje réwniez wy-
- raz w sferze dzialania polskiego handlu zagraniczne-
- go, ktéry nie tylko stanowi wycinek gospodarstwa
. narodowego, ale ktory wiagZe sie jak majscislej z calo-
. ksztaltem Zzycia gospodarczego kraju.

~ Przez sfere dzialania polskiego handlu zagranicz-

nego nalezy rozumiec¢ nie tylko aparat handlu zagra-
. nicznego objety resortem Ministerstwa Handlu Za-
- granicznego, ale réwniez te wszystkie ogniwa gospo-

. darcze, ktére posrednio lub bezposrednm sg z han-
- dlem zagranicznym zwigzane, a wiec przemyst, tran-
3 sport i banki.

Narodowy Bank Polski spelnia w tym powiazaniu
szczeg6lna role, gdyz poprzez kredytowanie i kon-
‘trole oddzialuje zar6wno na aparat handlu zagranicz-
. nego jak réwniez i na te wszystkie ogniwa gospo-
- darcze, jakie sg z handlem zagranicznym zwigzane.
‘NBP ma w tych warunkach mozno$é dwustronnego
oddzialywania: z jednej strony na handel zagranicz-
ny, z druglej za§ na przemyst i transport. Ta szcze-
. golna pozycja nakiada na NBP, w obecnej sytuacji,
- specjalny obowiazek blizszego przeanalizowania swo-
. jej dotychczasowej pracy na odcinku handlu zagra-
‘nicznego i wyciggniecia z tej analizy odpowiednich
nioskow.

‘W strukturze organizacyjnej NBP znajduja sie ko-
n6rki odpowiadajace za bezposérednia obstuge resortu
ndlu zagranicznego. Obecnie jednak wydaje sie
nieczne postawi¢ zagadnienie w takim Swietle, ze

oni zbyt czesto (stwierdzono bowiem, ze w wiekszosci od-
dzialow najczestsze zmiany maja miejsce w referatach czy
grupach drobnej wylworezoéei). Niektére oddzialy mniej-
sze nie maja pracownikow, znajacych tak dobrze spotdziel-
czo$¢ pracy, by mogli szkoli¢ miodych referentow. Trzeba
wtedy szkoli¢ ich w innych oddzialach, ktére moga spro-
sta¢ femu zadaniu, a nie prowadzic¢ fikcyjnego, nie dajace-
go zadnych rezultatow szkolenia we wlasnym oddziale. Kon-
trola spoldzielezosei pracy jest jedna z trudniejszych spe-
cjalnosci w pionie kredytowym i aby miody ,narybek* zo-
stal nalezycie wyszkolony musi mieé¢ naprawde dobrych
instruktorow.

Jezeli wszystkie oddzialy podejma stdmma aby zreali-
zowac przytoczone wyzej postulaty, to nie ulega watpliwo-
Sei, ze poziom kredytowania spdldzielni pracy poprawi sig
wybitnie w krétkim stosunkowo czasie, a zadania, w celu
spelnienia ktérvch wydano przepisy o kredytowaniu nis-
doborow funduszéw wiasnych w spéldzielniach pracy, zo-
stana wykonane nie w czesci tylko, lecz calkowicie. Bedzie
to powazny wklad Banku w prace nad prawidlowym roz-
wejemn gospodarki i wzmocnieniem dyscypliny finansowej
spoldzielczosci pracy. S. Przywecki

ROLA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
W AKTYWIZACJI EKSPORTU

wszystkie ogniwa NBP w Polsce powinny znaé pro-
blemy handlu zagranicznego isustosunkowaé sie do
nich aktywnie wszedzie tam, gdzie wystepuja one
w powigzaniu z ogniwami przemys!u lub transportu
kredytowanymi i kontrolowanymi przez NBP.

Jak dotychczas pokazuje doSwiadczenie zakres za-
interesowan komoérek NBP pokrywa sie dokladnie
z podzialem organizacyjnym. Handlem zagranicznym
zajmuje sie wiec Departament Zagraniczny oraz De-
partament Kredytow Handlu i Ustug, konkretnie Wy-
dzial Kredytéw Przedsiebiorstw Handlu Zagranicz-
nego. Dla lepiej zorientowanych wiadome jest réw-
niez, ze co$ wspolnego z handlem zagranicznym ma
Gdansk L6dz i Stalinogréd. Natomiast wszystkie in-
ne oddzialy NBP, ktére bezposrednm nie obstuguja
aparatu handlu zagranicznego nie zdaja sobie nawet
sprawy z tego, ze poprzez swoja polityke kredytowa
i kontrole przedsiebiorstw produkeyjnych moga i po-
winny jak najbardziej wspoéldziala¢ z handlem zagra-
nicznym. Stan taki jest wynikiem niedostatecznej
znajomosci problematyki handlu zagranicznego przez
pion kredytowy NBP. Sytuacja handlu zagranicznego
jest tak bardzo uzaleznionma od naszych organizacji
gospodarczych w kraju i tak na nie z kolei oddzia-
luje, ze jest rzeczg konieczng zwiekszyé wiadomosei
i zainteresowanie komoérek bankowych handlem za-
granicznym aby $wiadomie mogly wyjéé z pozycji
biernej wszedzm tam, gdZIe aktywna postawa kredy-
towego pionu Banku moze sie przyczynié¢ do lepszego
wykonania zadan handlu zagranicznego.

Trudnos$ci w obliczu ktorych stangt polski han-
del zagraniczny od poczatku swojej dzialalnoSci
byly bardzo powazne i wynikaly z calego szeregu
przyczyn politycznych, gospodarczych, organizacyj-
nych itp. Zacofanie okresu przedwojennego, brak
rezerw gospodarczych, - sltabe do$wiadczenie mlode-
go aparatu handlu zagranicznego, wszystko to
stwarzalo bardzo trudne warunki startu tej dzie-
dziny gospodarki narodowej, ktéra matychmiast po
wyzwoleniu musiala rozpoczaé aktywng prace, aby
zaspoko:¢ naglgce i wciagz rosnace potrzeby kraju.
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Najpowazniejszym czynnikiem, ktéry zapewnil
naszemu aparatowi handlu zagranicznego mozli-

- wo$é spelnienia bardzo trudnych zadan gospodar-

czych byla pomoc i wspolpraca Zwigzku Radziec-
kiego oraz obroty handlowe z krajami demokracp
ludowej. Dostawy radzieckie stanowily nie tylko
najpierwsza i najbardziej potrzebna pomoc dla pol-
skiej gospodarki, stwarzaly one jednoczeSnie wy-
jatkowe warunki dla organizowania naszego apa-
ratu handlu zagranicznego, W warunkach dyskry-
minacji ekonomicznej naszego kraju przez kraje ka-
pitalistyczne, obroty handlowe ze Zwiazkiem Radzie-
ckim i krajami demokracji ludowej pozwolily krzep-

-na¢ i nabieraé¢ do$wiadczenia aparatowi handlu za-

granicznego Polski, ktora stawata sie coraz mocniej-
szym ogniwem rynku socjalistycznego i bardziej do-
$wiadczonym partnerem w stosunku do rynku kapita-
listycznego.

Obroty polskiego handlu zagranicznego wzrosty od
1937 r. przeszlo dwukrotnie. Przed wojna Polska byta
krajem rolniczym o zacofanych formach gospodaro-
wania. To zacofanie gospodarcze i uzaleznienie sie
polskiej gospodarki od kapitaléw fimansowych kra-
jow zachodnich mialo swo6j wyraz w obrotach han-
dlowych z zagranicg. Na polski eksport skladaly sie
gléwnie surowce rolnicze, lesne i kopalniane oraz pro-
dukty gospodarki hodowlanej. Praca polskiego robot-
nika skrystalizowana w towarze nie stanowila w pol-
skim bilansie handlowym powazniejszych pozycji.

Obecnie notujemy. nie tylko. zwyktly, ilosciowy
wzrost obrotéw w handlu zagranicznym w stosunku
do okresu przedwojennego, zmiany obecne wystepuja
w strukturze handlu zagranicznego i sa wynikiem
przeksztalcenia sie gospodarki polskiej. Stopniowo,
ale wyraznie ciezar gatunkowy polskiego eksportu
przesuwa sie z dziedziny surowca i przetworéw rol-
no-spozywezych na wyroby przemystowe, import zas
obejmuje giownie urzadzenia inwestycyjne i surowce
niezbedne dla produkeji krajowej. Dla przykiadu po-
dajemy, ze import surowcow do produkecji nawozow
sztucznych wzrést dziewieciokrotnie w stosunku do
1937 r., import urzadzen inwestycyjnych wzrést pie-
ciokrotnie w stosunku do 1937 r. Eksport urzadzen
przemyslowych wzrést na przestrzeni ostatnich czte-
rech lat trzykrotnie, obejmujgc przewaznie urzgdze-
nia inwestycyjne. Zmniejszeniu ulegl natomiast eks-
port artykuléw rolno-spozyweczych, skér, tkanin Inia-
nych, cementu itp. Juz w roku biezagcym obserwuje-
my wyraznie tendencje do ograniczenia eksportu we-
gla. Jakkolwiek wegiel jest jeszcze jednym-z pod-
stawowych artykuléw naszego eksportu, to jednak
juz w roku biezacym, pomimo znacznego zwieksze-
nia wydobycia wegla, pozycja ta w planie obrotow
eksportowych nie wzrosta. W miare tego jak wzra-
stajacy polski przemyst bedzie stawial zapotrzebo-
wanie na wegiel — pozycja wegla w polskim planie
obrotéw eksportowych bedzie musiala byé zastepo-
wana wyrobami polskiego przemystu. '

Te zmiany strukturalne w polskim handlu zagra-
nicznym sa bardzo korzystne dla calego zycia gospo-
darczego kraju, sa wyrazem przemian zachodzgcych
w maszej gospodarce i stanowia jeden z elementow
podnoszenia na wyzszy poziom stopy zyciowej ludzi
pracy.

W wyniku rozwoju przemystu w ogblnej puli masy
towarowej przeznaczonej do eksportu zwieksza sie
stale ilo$é artykuléw przemystowych za ktére otrzy-
mujemy wiekszg ilo§é dewiz anizeli za artykuly rol-
no-spozywcze i surowce, ktére w tych warankach zu-

“(w 1951 r. nadwyzka importu nad eksportem wyng

zywa rynek krajowy. Im wiekszy jest wkiad prag
ludzkiej w eksportowany towar tym lepszy jest kul
wynikowy eksportu. Kurs wynikowy eksportu zwi
ksza sie w miare tego, jak zwieksza sie réznica mi
dzy wartoscia surowca zuzytego do produkeji, a cen
eksportowa uzyskana w dewizach. Bardziej oplacaln
jest wiec dla gospodarki narodowej eksport wyrobo
przemystowych, wykorzystujacych polski wegiel
polskie surowce, anizeli eksport wegla, ktéry w piel
wszych latach po wyzwoleniu stanowil dla nas na
powazniejszy Srodek platniczy na zagranice, ale kt6r
bedzie zmienial swéj charakter w miare tego jak re
zerwy gospodarcze naszego kraju stanowié beda
roby przemystowe.

Dla lepszego uzmyslowienia sobie tej zasadnt
czej zmiany jaka zachodzi w strukturze handlu za
granicznego i jej znaczenia dla naszej gospodarki przy
tocze kilka przykiadéw, ktére w cyfrach pokazg nan
jak ksztaltuje sie i z czego wypltywa kurs wynikew)
eksportu. Eksport jednego samochodu ,,STAR za
stepuje eksport 35.000 kg cukru, eksport 1/10 roczne
produkcji materialéw welnianych zastepuje wartost
dewizowg 7/10 importowanej welny surowej, ekspor
tkanin bawelnianych, wynoszacy mniej niz 1/8 cale]
produkeji pokrywa koszt dewizowy 1/3 importowane]
bawelny. :

Z przykladéw powyzszych widaé wyraZnie, jak
ksztaltuje sie warto$é suroweca w stosunku do wyre
béw przemystowych, wzglednie przetworow roln_
spozywezych. Z przykladéow tych nasuwa sie prosty
wniosek, ze maksymalny wysilek musi byé skierowa:
ny na zapewnienie polskiemu eksportowi masy to:
warowej pochodzacej z przemystu, Im bardziej praco:
chlonny, wyspecjalizowany technicznie bedzie towar
eksportowany tym Iépszy kurs wynikowy uzyska
masz handel zagraniczny.

Uchwaty II Zjazdu PZPR stawiajg przed polskim
handlem zagranicznym jeszcze bardziej niz dotych
czas mobilizujace zadania, a mianowicie zwiekszenia
importu artykuléw zapewniajacych podnoszenie na
wyzszy poziom stopy zZyciowej ludzi pracy. Kon
sekwentnie do zwiekszenia importu musi ulec zwig-
kszeniu eksport i to na tych artykulach, ktére przy-
nosza najwieksza ilosé dewiz, najwyzszy kurs wyni:
kowy tj. na artykulach przemystowych. Baza ktéra
zakresla rozmiary i mozliwoéci importu jest w na-
szych warunkach gospodarczych eksport. Dla zapew-
nienia wykonania zadan na odcinku importu, wiel:
ki wspélny wysitek musi by¢ skierowany na wyko:
nanie planéw obrotéw eksportowych w poszczegol
nych asortymentach.

Zmiany strukturalne obrotéw handlu zagraniczne=
go i ich staty wzrost, Swiadezg niewatpliwie o zwiek-
szeniu sie mozliwosci naszego eksportu, tym niemniej
dotychczasowe rezultaty wskazuja réwniez i ma toy
ze eksport ciggle jeszcze nie nadgza za importem
i jego rosnacymi potrzebami. 3

Wiskazniki wykonania planu obrotéw w handlu za:
granicznym za rok 1953 wskazuja, ze import wyk'
nano w 107%, eksport tylko w 101%. Juz pordéwna-
nie tych dwoch wskaznikéw procentowych wskazuje,
ze stosunek miedzy importem, a eksportem ksztaltuje
sie niekorzystnie dla eksportu. Jakkolwiek dyspro:
porcja ta na przestrzeni kilku lat ubieglych maleje

sita okolo 20%, w 1952 okolo 179%), to jednak duze
wysilki musza by¢ skierowane we wilasciwych kie=
runkach aby osiagng¢ réwnowage bilansu handlowe-
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1 Wiysilki te muszg by¢ o tyle wieksze, o ile obroty

Réznice miedzy importem, a eksportem pokrywa-
dostawy kredytowane radzieckie, ktére stanowily
gromnie cenng pomoc gospodarczg w okresie gdy go-
darka polska po wojnie nie byta w stanie dostar-
¢ masy towarowej do eksportu i w odpowiedniej
ci i jakosSci. Dorobek naszego dziesieciolecia jest
elki i potrzeby polskiego eksportu nie przekracza-

dzi$§ w zasadzie naszych mozliwosci gospodarczych,
‘wymagaja jedynie pelnej mobilizacji naszych sil go-
Spodarczych

" _Blizsza analiza wykonywania planéw ekspor‘to—
my'ch w poszezegblnych asortymentach rzuca jasne
“Swiatlo ma przyczyny niewykonywania eksportu w
" tych rozmiarach jak wymaga tego import. Powaz-
" ne niedociagniecia, jakie wystepujg w realizacji po-
szczegolnych pozycji planéw, obejmujacych artyku-
pochodzace z przemyslu, a w szczegdlnosci prze-
mystu maszynowego, lekkiego, drzewnego i cera-
| micznego, maja najczeSciej zrédlo w niedociagnie-
" ciach organizacyjnych, ztym planowaniu, nierytmicz-
' nym wykonywaniu planéw produkeyjnych i niedo-
" statecznej mobilizacji wspoéldzialajacych ze sobg
. ogniw gospodarczych.

. Te odchylenia od planowanych pozycji obrotéw
' eksportowych powoduja nieuchronnie perturbacje
. w zakresie biezacej realizacji planéw obrotéw impor-
towych oraz konieczno$¢ przeznaczania do eksportu
~ innych asortymentow towaréw, ktérych badz w pla-
 nie w ogodle nie byto, badz wystepowaly w ilosciach
| mniejszych. Tego rodzaju konieczne zmiany w planie
- eksportowym powoduja nie tylko techniczne trudnos-
i w wykonywamu planu platniczego, ale moga po-
-~ wodowaé i powodujg gorszy kurs wynikowy eksportu.

Planuje sig bowiem wysylke artykuléw przemysto-
" wych, cenniejszych, a wykonuje sie co innego. Gdy-
* bySmy sprébowali przetlumaczyé¢ to sformulowanie
' na jezyk bardziej zrozumialy to moglibysSmy, w opar-
~ciu o podawane juz powyzej przyklady, powiedzieé,
. Ze zamiast samochodéw ,STAR" musimy eksporto-
- wacé cukier.

Jak dalece waznym zagadnieniem dla polskiej gos-
- podarki jest prawidlowe wykonywanie planéw obro-
tow eksportowych w zaplanowanych asortymentach
. i to w szczegblnosci w odniesieniu do artykuléw prze-
. myslowych méwi Uchwala Rzadu z dnia 8 lipca 1954
r. o aktywizacji eksportu, nakladajaca specjalne obo-
. wigzki na produkcje przemystowa dostarczania po-
. trzebnej masy towarowej na eksport. Artykut umiesz-
- czony w Trybunie Ludu z dnia 10 lipca br. na temat
. tej uchwaly moéwi, ze sprawa prawidiowego wykony-
. wania eksportu umieszczona zostala w centrum zain-
~ teresowania przemyslu i innych ogniw gospodar-
. czych.

- Jak widaé z tego komentarza Uchwala Prezydium
.~ Rzadu naklada powazna odpowiedzialno$¢ za akty-
3 Wizacje eksportu nie tylko na handel zagraniczny
i przemysl, ale na wszystkie ogniwa gospodarcze z
- eksportem zwigzane.

W Swietle tej uchwaly, wydaje sie konieczne wy-
. raZnie podksesli¢, ze odpowiedzialno$é ta obejmuje
. niewatpliwie i Narodowy Bank Polski i to nie tylko
. te komorki NBP, ktére bezposrednio obstuguja apa-
rat handlu zagranicznego, ale i wszystkie oddzialy
. NBP, kredytujace i kontrolujace przedsiebiorstwa
- przemystowe produkujace na eksport, a takze orga-
. nizacje transportowe z zeglugg wiacznie.

Jak juz wspomnieliSmy wyzej, pion kredytowy

NBP nie orientuje sie w zagadnieniach handlu zagra-
nicznego i spotykajac sie w swojej codziennej prak-
tyce kredytowania i kontroli przedsiebiorstw ze sto-
wami , import“ i , eksport zajmuje stanowisko prze-
waznie bierne w stosunku do tego wszystkiego, co
sie za tymi stowami kryje.

Nawigzujac do =zasadniczego tematu niniejszego
artykulu — walki o aktywizacje eksportu — trzeba
stwierdzi¢, ze w wiekszosci wypadkéw za slowem
»przeznaczone na eksport”, w odniesieniu do zapaséw
wyrobow gotowych, kryjg sie najrozmaitsze niepra-
widlowosci, ktore wplynely bezposrednio na niewy-
konanie planoéw eksportowych w tych wiasnie asor-
tymentach.

Analizujac mozliwosci wspoldzialania aparatu ban-
kowego jako calosci w walce o aktywizacje eksportu
nalezy szukaé drog i sposobéw, jakimi mozna oddzia-
tywa¢ na handel zagraniczny i przemys! w czasie wy-
konywania codziennych obowigzkéw wynikajgcych
z instrukeji bankowych. Na podstawie dotychczaso-
weg6 do$wiadczenia nasuwa]q sie trzy kierunki w
jakich powinny p6j§¢ wysitki Banku, zmierzajgce
do usprawnienia polskiego eksportu:

1) dla pionu kredytowego, obstugujacego bezpo-
srednio centrale handlu zagranicznego, biezgca kon-
trola wykonywania planéw eksportowych w poszcze-
g6lnych asortymentach i realizacja wniosk6éw nasu-
wajgcych sie w wyniku tej kontroli,

2) dla pionu kredytowego, obslugujacego zaklady
produkeyjne analiza zapaséw, ich struktury, zrodel
powstawania itp.

3) dla pionu kredytowego i operacyjno-rachunko-
wego, dokladna kontrola rozliczen za towary ekspor-
towane oraz wszystkich czynnoSci z rozliczeniami
zwigzanych.

- Biezgca kontrola wykonywania przez centrale han-

dlu zagranicznego planéw obrotéw eksportowych
prowadzona jest juz przez wszystkie jednostki NBP
obstugujace bezposrednio centrale handlu zagranicz-
nego. Kontrola ta prowadzona jest w oparciu o po-
zycje wyjSciowe asortymentowych planéw kwartal-
nych i dotyczy nie globalnej wartosci planu, ale asor-
tymentu i kierunku geograficznego. Zasadniczym ce-
lem tej kontroli jest uchwycenie w czasie biezacego
okresu planowanego ewentualnych zahamowan i
trudnosci w wykonywaniu planéw, przyczyn ich po-
wstawania i szybkiej i skutecznej interwencji przez
odpowiednia komérke pionu kredytowego NBP, ob-
stugujaca odpowiednig komoérke przemystowa.

Niezaleznie od tego celu rezultaty biezacej kontroli
wykonywania planéw eksportowych mogg przynosié
powazne korzysci Departamentowi Zagranicznemu
NBP wykonujagcemu plan platniczy, ktéry jest wezes-
niej informowany o przewidywanych perturbacjach
w wykonywaniu planu eksportowego, a co za tym
idzie i planowanym wplywie dewiz i moze we wia-
Sciwym czasie ustosunkowa¢ sie do zachodzacych po-
trzeb importu. Szczegblnie na obecnym etapie, gdy
oddzialy NBP nie majg jeszcze do$wiadczenia w wy-
krywaniu nieprawidlowosci na odcinku realizacji
przez przemyst dostaw eksportowych, informacje po-
chodzace z komoérek bankowych kontrolujgcych bie-
zgce wykonywanie przez centrale handlu. zagranicz-
nego planow eksportowych, mogg stanowié cenne
wskazania orientacyjne do dzialania na terenie za-
kiadu produkcyjnego przez dany  oddziat NBP.
W tym miejscu wlasnie wystepuje bardzo wyraZnie
ta szczegdlna pozycja NBP, ktéra ma moznoéé od-
dzialywania zaréwno na handel zagraniczny jak i na
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przemysl i transport, wyrazajaca sie w wiezi organi-
zacyjnej Yaczacej wszystkie komérki NBP w jeden
wspblny aparat kontroli przy pomocy zlotowki.
Jak wskazuja do$wiadezenia, kontrola biezaca wy-
konywania planéw eksportowych wykrywa caly sze-
reg nieprawidlowosci w wykonywaniu planéw eks-
portowych. Wiekkszosé tych nieprawidlowosci ma cha-
rakter sublektywny. Wypadki trudnosci lub zahamo-
wan uchwycone przez oddzialy NBP sa natychmiast
sygnalizowane odpowiedniemu Wydzalowi Kredy-
tow Przemysiu Centrali NBP, ktoéry wykorzystuje
je dla kontroli w odnoénym przedsiebiorstwie oraz
odpowiedniej interwencji na szczeblu resortu.
Kontrola biezgca wykonywania planéw obrotow
eksportowych prowadzona jest w zasadzie przez nie-
liczng grupe oddzialéw NBP, a mianowicie Wydzial
Kredytow Przedsiebiorstw Handlu Zagranicznego w
Departamencie Kredytéw Handlu i Uslug Centrali
oraz oddzialy NBP w Stalinogrodzie, f.odzi i Gdan-
sku. Trudno jest z gory przewidzie¢ w jakim pfzed—
siebiorstwie produkeyjnym wystapig trudnosei 1 nie

pora jest na zainteresowanie sie produkcjg ekspor-

towag wowczas, gdy juz te trudnosci wystap’a i kto-
rych niejednokrotnie nie mozna usuna¢. Produkcja
eksportowa wykonywana jest w zasadzie przez przed-
siebiorstwa produkecyjne w calej Polsce i dlatego
wszystkie oddzialy NBP kredytujace i kontrolujgce
przemyst powinny mieé rozeznanie czy kredytowa-
ny przez nich zaklad ma zamdwienia eksportowe czy
nie, Zamoéwieniami tymi nalezy sie interesowaé¢ od

momentu zawarcia umowy z centrala handlu zagra- -

nicznego, az do wykonania dostawy.

Doswiadczenie dotychczasowe wskazuje na to, ze
zaklady produkcyjne z reguly niechetnie ustosunko-
wane sg do zaméwien na towary eksportowe, gdyz
wymagaja one staranniejszego wykonania, wiekszej
troski o zaopatrzenie materialowe, terminy wykona-
nia, opakowanie, znakowanie itp. W wielu wypad-
kach zaklad produkcyjny wykazuje zupelng obojet-
nos¢ czy wyprodukowany towar pdjdzie za granice,
czy tez nie. Nie troszczy sie wiec o terminowe wyko-
nanie i zakwalifikowanie jakosci zamowienia,

Posiadanie przez oddzial NBP, kredytujacy dany
zaklad produkcyjny, rozeznania o istnieniu zamo-
wien eksportowych, niewatpliwie uczuli aparat kre-
dytowy do SciSlejszego prowadzenia kontroli w tym
zakladzie na wszystkich odcinkach dostepnych i mo-
zliwych dla planu kredytowego.

Najczesciej spotykanymi przyczynami niedostar-
czania przez przedsiebiorstwa produkeyjne masy to-
warowej na eksport sg odrzuty standaryzacyjne i nie-
terminowe wykonywanie zamoéwien, wynikajace w
szezegblnosel z rozbieznodei miedzy wskaznikami pla-
noéw produkeyjnych i planow eksportowych.

Dla zakladu produkcyjnego kwestia kilkudniowego
sp6znienia (czesto opdznienia sg o wiele dluzsze) wy-
konania zaméwienia lub op6znionego zgloszenia wy-
konanego zamoéwienia do kontroli odbiorczej nie od-
grywa specjalnej roli, szczegblnie jesli plan produk-
cyjny np. iloSciowy zostal wykonany, Dla handlu za-
granicznego natomiast niejednokrotnie jednodniowe
op6znienie powoduje utrate zaméwienia. Jako przy-
kiad mozna tu wymienié opo6znione dostawy wyro-
bow emaliowanych przez Hute Silesia w Rybniku,
lub fabryke Wyrob6éw Emaliowanych w Olkuszu. Od-
biorcami tego artykutu sa kraje kapitalistyczne. Plat.
nos¢ za towar mastepuje na warunkach akredytywy
terminowej. Niewykonanie dostawy w terminie waz-
nosci akredytywy w wielu przypadkach spowodowalo

- standaryzacyjny jest wiekszy znajduje to natych-e

anulowanie zaméwienia, gdyz odbiorca nie zgoda
sie na prolongowanie akredytywy. Wykonany z op6z
nieniem towar eksportowy musi stanowié przez pe
wien czas zapas wyrobéw gotowych w przedsiebiors
twie, gdyz towar ten musi by¢ skierowany na rynel
krajowy, wzglednie nawet na rynek zagraniczny, ale
dla innego nabywcy, ktorego centrala handlu zagra
nicznego musi dopiero znalezé. W obu przypavdka i
nastepuje dluzsze lub krotsze zamrazanie K §rodkow
obrotowych, zwiekszenie kosztow wlasnych w przed.
sigbiorstwie, przy jednoczesnym niewykonaniu pla:
néw okrotow eksportowych. 4

Szczegolnie komplikuje sytuacje fakt, gdy zaklady
produkeyjne wysylaja towar eksportowy do portu w
Gdyni, gdzie odbywa sie przyjecie przez Polcargo, lul
Centralny Instytut Standaryzacji. Odrzuty, ktére tam
nastepujg, albo sq kierowane na rynek krajowy, alb
oczeku]a W magazynach portowych Hartwiga na poz
niejszg sprzedaz za granice. W pierwszym wypadku
powoduje to komplikacje rozliczeniowe i przedluzes
nie cyklu rozliczen, w drugim za$ gromadza sie w ma.
gazynach Hartwiga powazne zapasy towaréw ek
portowych, nad ktérymi nie zawsze panuje centrala
handlu zagranicznego lub zaklad produkcyjny (zalezy
w czyim posiadaniu artykut dany sie znajduje). Jaka
przyklad moze postuzyé ostatnia kontrola dokonana
przez Oddzial Wojewddzki w Gdansku, ktéra ujawnis
la istnienie w tych magazynach towardéw eksporto-
wych sprzed dwoch lat. 1

Odrzuty standaryzacyjne dokonywane w porcié
lub zakladach produkeyjnych, wystepuja niemal we
wszystkich asortymentach towaréw eksportowych,
stanowigc niejednokrotnie bardzo znaczny procent.

w po’szczegélnych przedsiebiorstwach odrzuty
ksztaltuja sie rzecz jasna r6znie. Tam gdzie odrzut

miast odbicie w zapasach wyrobéw gotowych. :

Bywaja niejednokrotnie wypadki, gdzie rynek kra-
jowy nie wykazuje zainteresowania produkcjg, ktora
nie zostala zakwalifikowana na ekspott. Dla przykla-
du podaje przemysl ceramiczny, gdzie powstaja po-
wazne zapasy wyrobdw gotowych, mie przyjetych
przez eksport, a ktérych przedsiebiorstwo Arged ni
chee przyjaé do sprzedazy krajowej, uzasadniajac to
posiadaniem wilasnego planu odpowiadajacego potrze-
bom rynku krajowego.

Handel zagraniczny z reguly, za towar odrzucony
przez komisje standaryzacy]na nie placi. Istniejgca
jeszeze niedawno sytuacja, ze towar wysylany do
portu, gdzie odbywa sie komisja, byt fakturowany
juz przy zaladowaniu, ulegla zmianie i w wiekszoS$ei
wypadkéw zaplata za towar przez centrale handlu
zagranicznego nastepuje przy przyjeciu przez komi-
sje standaryzacyjna.Powstajace wiec odrzuty wply-
wajg na sytuacje finansowg przedsiebiorstw produk-
cyjnych.

Jest rzeczg bardzo charakterystyczna, ze zaklady
produkecyjne tlumacza powstajace zapasy wyrobow:
gotowych produkcja na eksport. Ttumaczenie to Jest
przez oddzialy NBP w wiekszoSeci wypadkéw przyj-
mowane w dObI‘E] wierze, Trzeba sobie zdawaé spra-
we z tego, ze w 90% wypadkéw ponadnormatywne_,
stany wyrobéw gotowych z rzekomym® przeznacze-
niem na eksport kryJa, w sobie najrozmaitsze niepra-
widlowosci, ktére nie mogg byé obojetne oddziatowi
NBP, kredytu]acemu przedsiebiorstwo. :

Walka z ponadnormatywnymi stanami wyrobé
gotowych w produkeji, w odniesieniu do wyrobéw
przeznaczonych na eksport to walka o zapéwnienie
masy towarowej na eksport.
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 Trudno jest podaé dokladng i skuteczng recepte,
jak nalezy w tych przypadkach dzialaé operatywnie
w przedsiebiorstwie, metodom dzialania i sposobom
‘rozwigzan nie mozna zakreslié granic. W kazdym po-
szezegblnym przypadku mozna stosowaé inng tak-
kq, od odpowiedniego nacisku kredytowego poczy-
na]ac a na interwencji w resorcie na najwyzszym
hpm‘czeolu konczac. Dla przykladu podaje jak probuje
rozwigzaé ten problem pion kredytowy w Centrali
'NBP, odnoénie przemystu ceramicznego, gdzie zna-
| ezny odsetek produkeji ulega odrzutom, Wydzial Kre.
Irdytow Przemystu Materialow Budowlanych orgam-
,que narade z firmg Arged, centralg handlu zagranicz-
fnego Minex i przemyslem ceramicznym. Chodzi o syn.
ichrenizacje planéw Argedu z planami Minexu z mo-
i zliwo$ciami produkeyjnymi, Jednoczesnie w porozu-
‘mieniu z resortem projektuje sie ustalenie wskazni-
‘ka odrzutéw, ktére beda mogly by¢ kredytowane
{ przez Bank. Na tym przykladzie wida¢ wyraznie, jak
i walka z nadmiernymi remanentami moze by¢ pola-
fczona z wysitkiem o uzyskanie wigkszej ilosci masy
' towarowej na eksport. :

' Odrzuty standaryzacyjne i nieterminowosé¢ dostaw
Fme sg jedynymi przyczynami niewykonania dostaw
| eksportowych. Istnieje bardzo wiele innych przyczyn,
"kt(')rych niespos6b wyliczy¢é i nawet trudno ujaé
[ w pewne grupy.Wykazuja one ogromng réznorodnosé
li specyfike wynikajaca z branz. Sprébuje jednak
épodac kilka najbardziej charakterystycznych przy-
B kladow ktore moga postuzy¢ za wskazéwki w pracy
" oddzial6w. Zaklady im. Hanki Sawickiej w Lodzi wy-
{ konaly centrali CETEBE nici przeznaczone na eks-
port. Przez dluzszy okres czasu centrala CETEBE nie
| mogla odebra¢ wykonanych juz nici z produkeji,
. gdyz nici nie byly zaopatrzone w etykietki papiero-
[ we wymagane przez warunki eksportowe. Brak pa-
I pieru na te etykietki i brak ustalenia kto powinien
je wykona¢, przemyst czy tez centrala CETEBE po-
I wod > waly dluzszg zwloke. Przez ten czas nici te two-
[ rzyly w za“ladach produkecyijnych zapas wyrobdéw
| gotowych, a centrala handlu zagranicznego CETEBE
nie w. konala planu eksportowego.

Urzadzenia przemyslowe bardzo powaznej wartosci
| lezaly w porcie gdynskim przez dluzszy czas, gdyz
~ brak bylo odpowiednich napiséw. Kompletna obra-
t, biarka wykonana przez-zaklad produkeyjny nie zo-
E‘ stala wyslana z braku towotnic i oliwiarek, samo-
F

* chody wyprodukowane nie mogly by¢ wyslane gdyz
" opakowanie do transportu morskiego nie bylo przy-
- gotowane na czas.

©  Blizsze zainteresowanie sig¢ pionu kredytowego
| NBP produkcja eksportows i zapasami wyrobow go-
I towych z rzekomym przeznaczeniem na eksport wy-

| kaze niewatpliwie caly szereg uchybien dotychczas

nieznanych, a obcigzajgcych zaréwno przemyst jak
i handel zagraniczny.
W szczegdblnosei nalezaloby zwrdécié uwage na umo-
wy zawierane przez centrale handlu zagranicznego
-z producentem krajowym i z zagranicznym odbior-
- cg. W umowach z producentem krajowym brak jest
czesto sprecyzowania warunkéw technicznych, ter-
- minéw dostaw, znakowania, dodatkowego zaopatrze-
- nia, opakowania itp. Braki te stanowig powazne utru-
' dnienie dla produkecji i sa przyczyna odrzutéw stan-
. daryzacyjnych. Zaklady produkeyjne nie mogg byé¢
zaskakiwane wymaganiami eksportu po wykonaniu
- zambwienia.
Nie bez znaczenia i wplywu na mase towarowa

‘przeznaczong na eksport ma sposéb przekazywania

wyrobow gotowych oraz materialow i srodkow opako-
wania. Znane sg z praktyki wypadki, gdy odrzuty
standaryzacyjne lub nawet reklamacje zagraniczne
spowodowane byly brakami jakie wynikly w czasie
skladowania lub zlym opakowaniem. Zapas wyrobow
gotowych stanowi zabezpieczenie kredytu i niewlas-
ciwe przechowywanie go zmniejsza jego wartosc. To
samo odnosi sie do materialéw i §rodkéw opakowania.
Przyklady odrzutéw z powodu zlego przechowywa-
nia lub ztego opakowania wystepuja w szczegodlnosci
w fabryce. wyrobéw welny drzewnej ,,Szczytna Slag-
ska* w fabryce papieréw ,Myszkéw", w fabryce me-
bli gietych i galanterii drzewnej Goscinino, Gorlice,
Mattydy oraz wielu innych.

Jednym z zagadnien, ktéoremu nalezaloby réwniez
poswieci¢ troche uwagi i to zarowno w centralach
handlu zagranicznego jak réowniez w zakladach pro-
dukeyjnych, to sprawa dyspozycji wysytkowych czy-
nionych przez centrale handlu zagranicznego oraz
wysylka towarow przez zaklady produkcyjne bez
dyspozycji z centrali handlu zagranicznego, jedynie
w oparciu o kontrakt. Wykonanie zamoéwienia dla da-
nego klienta nie zawsze oznacza, ze towar winien byé
wyslany pod adresem tego klienta. Mamy przyklady,
ze towar kierowany bywa nie tam gdzie sobie tego
klient zagraniczny zyczy, gdyz zaklad produkeyjny
dokonuje wysylki bez zlecenia wysylkowego centrali.
Oczywiscie konsekwencjg takich nieporozumien jest
reklamacja, a czasem i niecheé do lokowania zamé-
wien przez klientow zagranicznych na naszym rynku.

Przyczyna tego rodzaju faktéw moze byé zla pra-
ca centrali handlu zagranicznego, ale w wiekszosci
przypadkow przyczyny szukaé¢ nalezy w przedsie-
biorstwie produkeyjnym, ktére spieszy sie z wysytkg
towaru, gdyz umozliwia mu to* zafakturowanie to-
waru na centrale handlu zagranicznego.

Zagadnieniem odrebnym, jakkolwiek bardzo $cisle
zwigzanym z wykonywaniem eksportu jest sprawa
prawidlowego i terminowego fakturowania masy to-
warowej przeznaczonej na eksport.

Fakturowanie przesylek eksportowych ma dwie fa-
zy. Rozliczenie nastepuje miedzy dostawcag krajo-
wym, a centralg handlu zagranicznego, a nastepnie
centrala ta fakturuje na odbiorce zagranicznego. Ce-
chg szczegblng obrotéw eksportowych jest fakt, ze w
wigkszo$ci przypadkéw centrala handlu zagranicz-
nego towaru z produkeji w ogéle nie otrzymuje
(z wvjatkiem obrotéw magazynowych), a wysyltka
biegnie bezposrednio z zakladu produkeyjnego do
granicy.

Niestety, doSwiadczenie wskazuje na to, Ze aparat
bankowy nie oddzialuje dostatecznie na bieg rozli-
czen i nie wykazuje w tym zakresie wiekszego zain-
- teresowania. Niedociagniecia te wynitaja nie tyle
ze zlej pracy aparatu bankowego ile z nieznajomosei
przez wiekszo$¢ pracownikéw bankowych przebiegu
rozliczen zagranicznych, a w szczegoélnosei powigzan
jakie istniejg miedzy rozliczeniem krajowym, a roz-
liczeniem zagranicznym. Jakiekolwiek opo6Zniania
rozliczen zagranicznych majg wplyw na ksztaltowa-
nie sie naszych wplywéw dewizowych z eksportu.

Centrale handlu zagranicznego fakturujg na za-
granice w zasadzie terminowo i powazniejszych za-
niedban na tym odecinku nie ma. Terminowe fakturo-
wanie jednak przez centrale handlu zagranicznego
nie oznacza bynajmniej, ze rozliczenie za dostawe ma
przebieg prawidlowy. Centrala fakturuje w ciagu
trzech dni od daty otrzymania ostatniego dokumentu
umozliwiajgcego jej fakturowarie Okres czasu od

——————
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wyslania towaru do czasu otrzymania przez centrale
ostatniego dokumentu umozliwiajgcego fakturowanie
wynosi nieraz — kilka miesiecy. W tym odstepie cza-
su kryja sie wilasnie bardzo duze nieprawidlowosci,
ktore w konsekwencji wplywaja ujemnie na rozlicze-
nia z zagranica. O wykonaniu planu eksportu decy-
duje bowiem nie tylko wysylka towaru ale przede
wszystkim rozliczenie z zagranica za wystany towar.
O zachodzacych nieprawidlowosciach Swiadczg takie
fakty, ze Polska, jako partner w handlu zagranicz-
nym z danym krajem moze posiada¢ saldo ujemne na
rachunku rozliczeniowym z tym krajem, pomimo ze
ruch masy towarowej w tym samym czasie bilansuje
sie, albo nawet wykazuje saldo dodatnie.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze tego rodzaju sytu-
acja stwarza nie tylko powazne perturbacje dewizo-
we, ale wplywa na zahamaqwanie rotacji Srodkéw
obrotowych i dodatkowe koszty dla central handlu
zagranicznego, korzystajacych caly czas z kredytu
bankowego.

Centrale handlu zagranicznego fakturuja wyslany
za granice towar w oparciu o warunki dostaw obo-
wigzujgce z danym krajem. Te warunki dostaw moga
stawiaé najrozmaitsze wymagania, je$li chodzi o do-
kumentacje niezbedna do rozliczen. Z reguly do fak-
tury musi byé dolaczony dowodd przewozowy zaopa-
trzony w mnajrozmaitsze klauzule wynikajace z wyzej
wymienionych warunkéw dostaw. Centrala handlu
zagranicznego oczekuje na otrzymanie od dostawcy
krajowego takiego dokumentu przewozowego (wzgle-

dnie od firmy Hartwig) niejednokrotnie przez diuzszy

okres czasu, cho¢ naleznos$é¢ za wystany towar dawno
zaplacila na podstawie faktur zlozonych do inkasa
w Banku. -

Przyczyny opéznionego nadsylania dokumentéw
przewozowych posiadajg najrozmaitsze Zrédla, bardzo
czesto majace charakter obiektywny. Nawet jednak
w tych przypadkach, gdy istniejg uzasadnione powo-
dy opo6znien nie zwalnia to aparatu bankowego od
szukania rozwigzan i interesowania sie tymi zjawis-
kami.

Dla przykladu podam dwa bardzo charakterystycz-

ne przypadki op6znionego nadsylania dokumentéw

przewozowych i sposob ich zalatwienia.

EWOLUCJA FORM INKASA DOKUMENTOWEGO W OBROTACH
Z KRAJAMI SOCIJALISTYCZNYMI

Warunki i formy zaplaty w miedzynarodowych
obrotach towarowych nie sg sztywne, lecz ksztaltuja
sie¢ w zaleznosci od klimatu, w jakim odbywajg sie
transakcje. I tak w obrotach miedzy lub z krajami
kapitalistycznymi panuje inny klimat, anizeli miedzy
krajami socjalistycznymi. W krajach kapitalistycz=
nych formy zaplat i warunki platnosei maja wyraz-
na tendencje do standaryzacji, przy czym ich zasad-
niczg cechg jest brak zaufania do kontrahenta. Taki
stan rzeczy powoduje, ze podstawowa forma zaptaty
w obrotach z tymi krajami sg: akredytywa doku-
mentowa oraz weksle roéznych form wystepujgce
samodzielnie, lub w polgezeniu z akredytywa, lub
gwarancjag bankowa. W obrotach miedzy krajami
socjalistycznymi wystepuje réwniez tendencja do
standaryzacji form zaplaty, lecz rozwijajgca sie
w kierunku odwrotnym, tj. w oparciu o pelne zau-
fanie do partnera zagranicznego.

Polska Izba Handlu Zagranicznego szereguje wa-

Na odcinku eksportu drzewa stale wystepows
op6znienia w nadsylaniu do centrali Paged wi
nikéow listéw przewozowych, niezbednych do refa
turowania przesylek drzewnych za granice. Koni
rencje przeprowadzone w tej sprawie z przemysle
drzewnym doprowadzily do tego, Zze Paged wstay
do umowy odpowiedni warunek i obecnie moze @
mawiaé akceptu w przypadku nie posiadania wi6
nika listu przewozowego, Wplywa to wybitnie m
bilizujaco na przemysl drzewny i zwigksza trosk
o terminowe nadsylanie wtérnikow listow przew
wych. !

Drugi wypadek jest bardziej skomplikowany i w
stepuje w nim jeszeze wyrazniej specyfika han },
zagranicznego. Warunki dostaw w obrotach z jedny
z krajéow demokracji ludowej wymagatly dolgczani
do faktur wtérnika listu przewozowego z poswiadcz
niem stacji granicznej kraju odbiorcy. Centrala har
dlu zagranicznego placila za wyslany towar dostas
cy krajowemu natychmiast po otrzymaniu faktu
krajowych i czekala na otrzymanie wtornika prze
dluzszy okres czasu, gdyz uzyskanie po$wiadczen
na wtorniku i zwrot do centrali trwalo dos¢ dlug
Dostawy miaty charakter masowy i zalegloSci w roi
liczeniach zagranicznych narastaly w sposéb zastra
szajacy. Oddzial NBP, kredytujacy centrale handl
zagranicznego najbardziej zainteresowana tg niepra
widlowoécia nie uchwycil wystepujacych trudno$e
Ujawnione one zostaly dopiero na szczeblu central
i spowodowatly, wspélnie z resortem i z centrala han
dlu zagranicznego, takie porozumienia z odbiorg
zagranicznym, ktére usune;ly konieczno$¢ potwier
dzania wtoérnikéw na granicy.

Wiysitki aparatu bankowego nie usuna mewatph Wi
wszystkich trudnosci - jakie wystepujg w reahza
dostaw eksportowych, ale wplyng na usuniecie tye
wszystkich trudnosei, ktére majg charakter sub1
tywny, wplyna na stopien mobilizacji przedsie
biorstw, ujawniag nieprawidlowo$ci wymagajas
usprawnienn itp. W sumie praca aparatu bankowe
przyczyni sie do aktywizacji eksportu, co stanow
dzis pierwszoplanowe zadanie dla calej gospodarki
narodowej. 1
S. Wdéjcikowa

]

runki zaplaty w zaleznosci od terminu platnosci, jak
nastepuje:

1) zaplata z goéry (przed dostaws),

2) zaplata przy dostawie oraz

3) zaplata z dolu (po dostawie) k

Wilasciwg forma (instrumentem) zaplaty dla was
runkéw wymienionych wyzej pod punktami 1) i 3)
bedzie polecenie wyplaty, a dla warunkéw pod 2)
akredytywa dokumentowa lub bankowe i
dokumentowe,

Zaplata za towar dokonywana poleceniem wyplaty
spowodowana bywa zazwyczaj w miedzypans
wych stosunkach handlowych dwiema skrajnosciami
a mianowicie: zupelnym brakiem zaufania do kon:
trahenta zagranicznego (gdy zaplata nastepuje z go
ry) lub nieograniczonym zaufaniem (gdy zaplat
ma miejsce z dolu). Polecenie wyplaty jest na og
forma zaplaty rzadko spotfykana w rozrachunku -
dzynarcdowym przy regulowaniu transakcji toware:
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‘wych, poniewaz posiada w pierwszym przypadku
hy niewatpliwej dyskryminacji wobec odbiorcy,
‘lub nieograniczonego zaufania wobec dostawcy,
' a w drugim przypadku nieograniczonego zaufania do
- odbiorcy.
W tym krétkim przegladzie historycznym pragnie-
- my om6wi¢ zmiany, jakie zaszly w ostatnich latach
- w formach zaplat stosowanych w naszych obrotach
'z krajami socjalistycznymi.
- Dla typowych rynkéw kapitalistycznych Europy,
jak: Szwajcaria, Holandia, Belgia, Wielka Brytania
‘1 panstwa ska:ndynawskle klasycznym instrumen-
;'.tem zaplaty za towar przy dostawie jest nieodwolal-
- na akredytywa dokumentowa, najczesciej potwier-
dzona przez bank kraju eksportera czyli tak zwana
wa.krmiytyvm domicylowana. Ta forma zaplaty byla
| przez szereg lat stosowang réwniez w Polsce Ludo-
" wej nie tylko w obrotach z krajami kapitalistycz-
| nymi, gdzie utrzymuje sie nadal, lecz i w stosunkach
' z panstwami obozu socjalizmu, a wiec ze Zwigzkiem
Radzieckim, krajami demokracji ludowej, N.R.D.
oraz Chinska Republika Ludowa. Ten mnajkosztow-
,me]szy spoérod instrumentéw zaptaty zaczal stop—-
' niowo zanikaé w obrotach z wyZej 'wymienionymi
| krajami dopiero od marca 1950 roku, przy czym
- proces ten trwal sukcesywnie az do kwietnia 1953
| roku t.j. do chwili gdy akredytywa dokumentowa
[ rowniez w rozrachunku z Chinami przestala by¢

zasadniczg formg zaplaty. Miejsce jej zajelo banko-

we inkaso dokumentowe, ktére w obrotach z naszy-
mj partnerami socjalistycznymi stalo sie w zasadzie
jedyna i wylaczng formg zaplaty. Zanim przejdzie-
my do omowienia ewolucji tego instrumentu, jaka
dokonala sie na przestrzeni minionych lat, zastanéw-
my sie pokrotce, jakie przyczyny zlozyly sie na doko-
nanie sie wspomnianej zmiany.

Czynnos$é inkasowa, jak wiemy, polega na dostar-
czeniu przez dostawce swemu kontrahentowi doku-
mentéw zaladowczych na zamowiony towar w za-
mian za pobranie przez bank zgodnej z kontraktem
ceny kupna.

Wedlug rodzajéow platnoSei przyjety byt dotych-
czas dla czynnosci inkasowych nastepujacy podzial:
a) dokumenty w zamian za zaptate gotowka,
b) dokumenty w zamian za akcept,
natom’ast w zaleznosci od terminu wykupu:
c) inkaso za okazaniem (a vista-at sight)
d) z okreSlonym terminem wykupu.

Charakterystycznym instrumentem, ktéry na za-
chodzie Europy, a w szczegbélnosci na rynku anglo-
saskim ,zrést sie” niejako z kazdym z wyzej wysz-
czegdlnionych rodzajow inkasa jest tzw, trata
dokumentowa, ktorej trasantem jest eksporter, a tra-
satem importer. Przymiotnik ,,dokumentowa’ stal
sie dla tego rodzaju traty nieodigczny ze wzgledu
na jej nierozerwalny zwigzek z dokumentami, ktére
jej towarzysza. Jezeli czynnosci bankowej nie zabez-
piecza mormalna gwarancja bankowa, trata doku-
mentowa odgrywa role pewnego rodzaju dodatkowej
gwarancji pokrycia naleinosci przez dluinika,
a takze terminowego dokonania samego akceptu.
Niezaleznie bowiem od mozliwosci dokgnania protes-
tu traty w razie niewykupienia jej w terminie, co
zawsze upraszcza procedure ewentualnego postepo-
wania sgdowego, protest moze byé réwniez dokona-
ny na okoliczno§¢é odmowy akceptacji traty przez
trasata, z zachowaniem wszystkich skutkéw praw-
no-proceduralnych. Trata dokumentowa, ze wzgledu
na charakter gospodarki socjalistycznej, nie przyjeta

sie¢ w praktyce naszych stosunkéw platniczych ze
Zwigzkiem Radzieckim i krajamj demokracji ludo-
wej. Nie bedziemy przeto szerzej zastanawiali sie
nad jej rolg i znaczeniem, poniewaz nie stanowi ona
dla omawianych rynkéw instrumentu typowego.

Struktura naszych obrotéw z krajami o ustroju
socjalistycznym mie mosi charakteru limitu deklara-
tywnego do wysokosci ktorego kompetentne czynniki
panstwa kapitalistycznego zobowiazaly sie wydaé
licencje eksportowe i impertowe ma transakcje, kto-
rych podstawe stanowia kontrakty zawarte miedzy
prywatnymi kontrahentami. Towary objete listami
dotagczonymi do umoéw miedzypanstwowych stano-
wig miedzypanstwowe zobowigzania obligatoryjne
pelnego wykonania kontyngentéw umownych.
Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludowej aczy
wspolpraca gospodarcza nowego typu. Sciste powig-
zania ekonomiczne tych panstw, a w szczeg6lnosci
wzajemna wymiana towardéw, odbywajgca sig
w oparciu o gospodarke planowg i w atmosferze
przyjazni i zaufaniag a takze szerokie zastosowanie
kredytéw technicznych — przedstawiajg dostatecz-
ng gwarancje tak samej zaplaty jak i jej termino-
wego dokonania. Wreszcie podstawy prawne obrotow
ujete w ramy wieloletnich umoéw i jedmolitych ogél-
nych warunkow dostaw, ktéore przewiduja — jako
jedyny i wylaczny uzasadniony powod odmowy
wykupu inkasa — brak dokumentu przewidzianego
kontraktem, — oto zasadnicze elementy, ktére poz-
wolily ma powszechne przejscie na forme zaplaty
w postaci bankowego inkasa dokumentowego, jako
generalnego instrumentu w naszych obrotach z pan-
stwami socjalistycznymi.

Pierwszym i majprostszym rodzajem bankowego
inkasa dokumentowego, ktére od marca 1950 roku
zaczeliSmy stosowaé w naszej praktyce codziennej,
bylo inkaso terminowe z karami umownymi.

Jezeli inkaso tego typu zaliczyliSmy do rodzaju naj-
prostszych, to dlatego, Ze zadania banku sprowadza-
ja sie tu istotnie do czynno$ci czysto mechanicz-
nych: przestania bankowi platnika dokumentéw
inkasowych bez ich merytorycznego badania oraz
dopilnowania kalendarza platnoSci tj. wykupienia
dokumentéw w terminach ustalonych w ogoélnych
warunkach dostaw. Manipulacja bankowa uproszczo-
na do maximum daleko odbiega od kagniecznosei
negocjowania dokumentéw, co malezy do podstawo-
wych obowigzkéw banku przy postugiwaniu sie
akredytywa dokumentows. W zwiazku z masowym
przejsciem na forme zaplaty w drodze inkdsa termi-
nowego, przed bankami socjalistycznymi, pelnig-
cymi w swoich krajach funkeje instytucji rozrachun-
kowych i stojacych ma strazy interesow dewizowych
panstwa, stanely na porzadku dziennym dwa zaga-
dnienia, Pierwsze to obowigzek czuwania nad
przestrzeganiem dyscypliny finansowej przez pol-
skie centrale handlu zagranicznego, a wiec niedo-
puszczenie do placenia kar umownych — przewi-
dzianych umowami miedzypanstwowymi — za
opézniony wykup inkasa, a w konsekwencji zapobie-
zenie ewentualnemu uszezupleniu clearingowej puli
dewizowej.

Drugie zadanie o charakterze porzgdkowym, to
wynikajace z obowigzkéw normalnego powiernictwa
zastosowanie wlasciwej techniki obiegu dokumentéw
inkasowych. Zam'ast masowego wzywania klientow
do okienek bankowych, w celu okazania im doku-
mentSw otrzymanych od korespondenta zagraniczne-
go, sprawa zostala rozwigzana przez pobranie od
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central handlu zagranicznego odpow ednich deklara-
cji gwarancyjnych, na podstawie ktérych dokumenty
przesylane sa ptatnikom do ,,wiernych* rak bez oba-
wy jakichkolwiek kensekwenecji materialnych dla
banku. Zastosowanie tego rodzaju procedury, niemoz-
liwej w ustroju kapitalistycznym, moglo by¢ urze-
czywistnione wylacznie w warunkach panstwowego
monopolu handlu zagranicznego. Jak wykazaly uble-
gle lata, system ten zdal doskcnale egzamin i znako-
micie uproscil manipulacje dokumentami inkaso-
wymi, X 3

Kolejnym etapem w rozwoju form bankowego in-
kasza dokumentowego stalo sie inkaso automatyczne.
Ten rodzaj inkasa w =zasadzie tylko nieznacznie
rézni sie od sposobu inkasowania maleznoéc, o kto-
rym byla mowa wyzej. Zostal on jednak wzmocniony
przez wprowadzenie dodatkowych elementéw gwa-
ra.ncyjnych asngazugacych bank kra_]u importera
zaréwno na odc:nku samej zaplaty jak i jej termino-
wosci. Takimi dodatkowymi elementami sg rygory
wynikajace z ukladéw miedzypanstwowych, ktore
obliguja banki do automatyczaego i teim’nowego
uznawania rachunku swego korespcnden'a zagrani-
cznego waluta inkasows, jezeli platnik krajowy
w ustalonym umownie terminie i zgodnie z przepisa-
mi obowigzujacymi przy tego rodzaju przypadkach,
nie zlozy formalnej i umotywowanej odmowy wyku-
pu inkasa. Wspomniane zaangazowanie sie bankow
byto réwniez mozliwe praktycznie wylaczaie
w ustroju socjal'stycznym, w ktérym bank, majac do
czynienia z panstwowymi przedsieb'crstwem! handlu
zagranicznego, bez ponoszenia jakiegokolwiek ryzy-
ka zachowuje pelny regres do importera krajowego,
bedac upowaznionym do roéwmnoczesnego, automaty-
cznego ohcigzenia prowadzonego u s ebie rachunku
rozliczeniowego lub kredytowego centrali importu-
jacej réwnowartoscia kwoty, ktérg zostal uznany
korespondent zagraniczny. Inkaso ' automatyczne
ponadto calkowicie zabezpiecza przed placeniem
ewentualnych kar umownych, poniewaz bank dzia-
tajacy w imieniu platnika na podstawie udzielonego
mu przez panstwo generalnego pelnomocnictwa
przejmuje na siebie obowiazek pokryca inkas
w ustalonych terminach, bez wzgledu na ewcntualny
brak zlecenia wykupu ze strony mportera. Inkaso
automatyczne jest miewgtpliwie dalszym ogn wem
zacie$nienia dyscypliny finasowej, poniewaz maklada
na bank formalny rygor niedopuszczeniy do placenia
kar umownych, podczas gdy przy inkasie termino-
wym obowigzek ten wyplywa jedynie z dobrze rozu-
mianej roli banku socjalistyczreg).

Pewna odmiang inkasa automatycznego, omaw a-
nego w tym punkcie, jest inkaso pokrywane réwniez
w spos6b automatyczny, lecz w drodze telegraficz-
nego rembursu bankowego, nastepujacego na pod-
stawie telegraficznego awizu banku kraju eksporte-
ra o wystaniu dokumentéw inkasowych. I ten system
funkcjonuje w praktyce bez zarzutu i znajduje zasto-
sowanie zwlaszcza tam, gdzie odleglo$¢ od korespon-
denta zagranicznego wymaga w obrocie pocztowym
wiekszej ilosci dni (pocztowych).

Trzecia formg bankowego inkasa dokumentowego,
ktora po raz pierwszy zostala wyprobowana jako
instrument pionierski w obrotach miedzy Czecho-
stowacjg a NRD, a dopiero w roku biezacym =zala-
zla prawo obywatelstwa u nas, jest tzw. inkaso
natychmiastowe bezakceptowe. Polska nazwa tego
typu inkasa nie zostala jeszcze ostatecznie ustaloua
i jest doclownym tlumaczeniem z jezyka czeskiego,

3

. do datkowych formalnosci

‘kardynalne cechy dajg ich posiadaczowi moznosé

wzglednie niem’eckiego. Inkaso natyclmasto Vi
jak zaznaczyliSmy wyzej, jest zupel’me nowsg form
zaplaty, ktora mogla narodzi¢ sie tylko ma grunci
Scisle wspolpracujacych ze sobg panstw obozu soe
jalistycznego i w specyficznych warunkach obrotdv
m edzy tymi panstwami. Istota jego polega na t .x:‘
ze miezwlocznie po zlozeniu dokumentéow inkas
wych w banku kraju eksportera i stwierdzeniu prz.
bank ich zgodnosci z kontraktem, na podstaw’e kté
rego przeb.ega transakcja, bank dokonuje u
rachunku centrali eksportujgcej n.aleznosma inkasg
wg, przy jednoczesnym obc gZzeniu rownowartoé
tej kwoty w walucie clearingowej rachunku kores:
pondenta zagranicznego i przestan'u mu otrzyma
nych dokumentéw. Przy tej formie inkasa role ban:
ku reguluje i okre$la sposéb, w jaki nastepujé
stwierdzenie zgcdnoéci dokumentéw inkasowych
z odno’'mym komtraktem. Dotychczasowe doswiad:
czenia na tym polu nasunely trzy warianty.

Pierwszy wariant — to zlozenie przez eksporte
swemu b nkcwi, lgcznie ze zleceniem inkasow 0,
wiazacej deklaracji o calkowitej zgodno$c! dokumen=
tow inkasowych z warunkami zawartymi w kons
tiakeie,

Drugi — to stwierdzenie takiej zgodnosci prz
aparat hendlowy, znajdujacy sie przy akredytowa-
nym w kraju eksportera przedstawicielstwie dypl
matyeznym kraju importera. .

Trzeci wreszcie wariant — to badanie dokumen:
téw przez bank kraju eksportera na podstawie do
tarczonych mu kontraktow.

O ile przy wariantach pierwszym i druglm m
banku sprowadza sie — podobn’e jak to ma miej
pizy formach inkasa term nowego i autcmatyczneg
— wylacz_ ie do czynno$ci mechanicznych, formaln,_
porzadkowych, o tyle przyjecie w ukiadach m edzy=
panstwowych wariantu trzeciego naklada ma bankl
wszystkie obowigzki wyplywajace z koniecznosci
w.tepnego badania dokumentéw. N'e ulega watplis
woécel, Zze w tych warunkach nkaso natychmiastowe
upodaknia sie do formy generalnej akredytywy
dokumentowej i poc’aga za soba wszystk e skutk
i kornsekwencje z tytulu niewlasciwego zakwalifiko-
wania przez bank skladanych mu dokumentéw. Nie-
zbednym przeto warunkiem przy stosowanu was
rizntu t:zeciego, analogicznie jak przy akredyt ie
dckumentowej, jest dokladne ustalenie miedzy
stronami w kontraktach wymaganego skladu dokus
mentdéw oraz sposobu ich wysfawmma Nalez
pam etaé, ze w handlu uwaza sie za dokumenty pel
nowarto$ciowe tylko takie, ktére same w sobie repre
zentuja wyspecyfikowane w nich towary. Odbi,
towaréw musi nastepowaé¢ bez zadnej zwlokj lub
czy kosztéw, jedymi
w zcmian za dorgczenie dokumentéw zaladowczy g
przewoznikow , spedytorowi, czy skladowi. Podsta
wowym warunkiem stawianym - takim dokumento
jest ich zbywalno$é i przenaszalno$é, poniewaz

odstepowan a wykup onych dokumentow droga indo-
su, lub zwyklej cesji. A

Z samej nazwy mkasa natychm’astowego wyni
ze pokrycie nastepuje niezwlocznie bez akce
platnika, co- daje znaczne przyspieszenie wpt
waluty eksportowej (o dni pocztowe plus termin
wykupu). Znajduje to odbicie na kosztach obstug
kredytowej transakecji eksportowych, a tym sam
ma kosztach wlasnyeh przedsiebiorstwa pracujace
mna zasadach rozrachunku gospodarczego. Dla cen
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stugiwaniu sie forma inkasa matychmiastowego
zakceptowego, synchronizacja obrotéw towaro-
wych z obrotami platniczymi jest znacznie lepsza,
co w rezultacie stwarza bardziej przejrzysty obraz
nu wykonania umowy z danym krajem.

. Jak zaznaczyliSmy juz, inkaso natychmiastowe
jest zjawiskiem nowym, ktére nie posiada jeszcze
jednolitych uzanséw, niemniej jednak zastosowane
w praktyce codziennej zdalo egzamin, wykazujgc swo-

7 DOSWIADCZEN 1 PRAKTYKI BANKOWEJ

0y

. Oddzial w Zamodciu zastosowal z dniem 1 czerwea br.
. eksperymentalne kredytowanie gminnych spoldzielni ,,Sa-
" mopomoc Chiopska” kredytem normatywnym na obrot.
: Oddziat kontroluje 15 GS, w tym jedng prowadzgca dzia-
~ lalno$¢ wylgeznie handlowa i 14 GS, ktdre poza dzialalno-
- Scig handlowg prowadza takze zaklady produkcyjne, a mia-
" nowicie: piekarnie, masarnie, wytwoérnie wéd gazowych,
~ rozlewnie piwa, zaklady zywienia zbiorowego oraz eksploa-
- tacje torfu.
. Stosownie do tego podzialu w jednym przypadku majg
~ zastosowanie zasady kredytowania ujete w IS DZ. VI —
Przepisy szczegélowe, Cz. I — Kredytowanie obrotu towa-
rowego — rozdzial II, a w pozostalych czternastu wytycz-
ne rozdzialu I Przepiséw szézegotowych. Kredytowanie
przedsiebiorstw o dzialalnosci wylacznie handlowej posiada
juz pewng histori¢ i jest stosunkowo. dobrze znane. Nato-
miast kredytowanie obrotu towarowego przedsigbiorstw
prowadzacych dzialalno$é¢ handlowo-produkeyjng stanowi
nowosé i odnosnie gminnych spoldzielni wprowadzone zo-
stalo doswiadczalnie. Pierwsze regulacje kredytow pozwolg
stwierdzi¢ czy eksperyment sig uda, a jesli tak, to w jakich
rozmiarach, tzn. czy wszystkie GS bedg mogly korzystaé
z tej formy kredytu, czy tez tylko czesc ich.
Poniewaz- pierwsza regulacja wedlug stanu na dzien
15 czerwca br. jest juz poza nami, uwazam za stosowne
podzieli¢ sie dosSwiadczeniami z jej przebiegu i wynikow,
a takze samym przejSciem z kredytowania w trybie uzupet-
niania funduszéw wiasnych na stosowanie kredytu norma-
tywnego na obrot. :
I. Stosownie do wytyeznych ZP 101/54 i ZP 11/54 oraz
zgodnie z poleceniem oddzialu wojewddzkiego, dotyczacym
objecia GS kredytem normatywnym na obrét towarowy,
oddzial opracowal dokladny harmonogram prac, ktéry rea-
lizowany byl zgodnie z jego zaloZeniami, w sposob naste-
pujacy: ‘
— dnia 25.V. br. odbyto odprawe z glownymi ksiggowy-
mi i referentami finansowymi GS. Odprawa ta nie mogta
byé zastgpiona instruktazem pisemnym, gdyz doreczone GS
Przepisy Szczegétowe — rozdzial III powoluja sig czesto
na-przepisy rozdziatu 11, ktérych GS nie olrzymaly, a w do-
datku nomenklatura bankowa nie jest dos¢ zrozumiala jesz-
- cze dla pracownikéow GS. Odprawa pozwolila wyjasni¢ mo-
. menty trudniejsze a nawet przykladowo je przepracowac.

— dnia 29.V. br. przeprowadzono narade z pracownika-
- mi komdrki rozliczeri, komérki rachunkowosci i z dyspo-
~ nentem rozliczeni, zaznajamiajac ich z interesujacymi po-

je cechy dodatnie. Po tej udanej probie rozwazany
jest obecnie przez czynniki miarodajne zamiar upo-
wszechnienia tej nowej formy zaplaty w rozrachunku
ze wszystkimi krajami wchodzacymi w skiad bloku
panstw socjalistycznych. Ze wzgledu na to, Zze
w chwili obecnej na tym odeinku obowigzuja jeszcze
ciagle rozmaite systemy platnicze, urzeczywistnienie
tego projektu” przyezyni sie miewatpliwie do ujedno-
licenia techniki rozliczen zaréwno krajowych jak
i zagranicznych, a w konsekwencji do dalszego pod-
niesignia stylu pracy.

J. Szymanski

Kredytowanie obrotu towarowego
gminnych spotdzielni ,,Samopomoc Chiopska*
prowadzqcych dzialalnos¢ handlowo-produkcyjng

szczegolne komdrki odecinkami zagadnienia kredytu na obrét
i ustalajac Scisle terminy wykonania koniecznych czynno$ei.

— dnia 31.V. br. w godzinach popoludniowych dokona-
no przekwalifikowania pierwszych egzemplarzy zgdan za-
platy w portfelach A, B i C oraz drugich, trzecich i czwar-
tych egzemplarzy w kartotekach I i Il zmieniajgc symbol
konta bilansowego 6 na 32. Odnoénie naleznosdei fakturo-
wych przekwalifikowanie mialo miejsce na zadaniach zapla-
ty za towary i wyroby gotowe (ustugi nie wystapily).

— w tym samym czasie ustalono zadluzenie na rachun-
kach kredytu przeterminowanego poszczegdlnych GS oraz
wydano komérce rozliczei dyspozycje pokrycia wymagal-
nych zadan zaplaty wraz z karami za zwloke w tych GS,
ktore na rachunku tym nie byly zadluzone (kredyt prze-
terminowany wystapil na ullimo maja w czterech GS).

— w tym samym dniu, w godzinach wieczornych komdr-
ka rozliczeri naliczala kary za zwloke na zadaniach tych
GS, ktdre nie popadly w kredyt przeterminowany.

— dnia LVIL br. przed rozpoczeciem urzedowania prze-
kwalifikowano dekretacje na dokumentach nadestanych
przez GKS (polecenia przelewu, dowody wplaty, zbiordwki
dowodéw wplat) celem skierowania ich na dobro i ciezar
odpowiednich rachunkéw. Czynnosé ta powtarzana byla
przez kilka nastepnych dni, az do czasu wplyniecia do
oddzialu wszystkich dokumentéw, dotyezacych maja. :

— tegoz dnia w godzinach rannych przeksiegowano za-
dluzenie GS na rachunku kredytu normatywnego w trybie
uzupelniania funduszow wlasnych w ciezar kredytu nor-
matywnego na obrét. Noty memorialowe przygotowane zo-
staly w dniu poprzednim po zakonczeniu ksiggowarn.

— w tym samym dniu pokrvto wymagalne zobowigzania
fakturowe lacznie z karami za zwloke -obliczenymi
w dniu 31.V.

— rowniez tego samego dnia zalozono ewidencje stanéw
rachunkéw bankowych (C-14) z uwzglednieniem rubryk
dla notowania wplywéw z utargéw i odprowadzania marz.

— w okresie od 1 — 15.VI. obliczono na podstawie spra-
wozdawczoscei terminowej (CRS V) wskazniki dla odpro-
wadzania marz, dodatnich réznic budzelowych i réznic po-
miedzy wartoscia sprzedazy wyrobéw gotowych i uslug
a kosztami zuzycia materialéw bezposrednich oraz zalozo-
no ewidencje naleznoscei i zobowigzan fakturowych (C-15).

— w okresie od 1—6.VI. dysponent rozliczen sukcesywnie
splacal kredyt przeterminowany z wplywéw na rachunek
kredytu normatywnego, po czym nastepowalo pokrywanie
wymagalnych zadan zaptaty. W ten sposéb W dniu 6.VI
zniknely przeterminowane zobowigzania kartoteki II.
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— w okresie od 1 — 7.VI. obliczono $§rednie wskazniki
rotacji, potrzebne do regulacji wedlug stanu na dzien 15.VIL,
korzystajac z mniejszego w tych dniach obcigzenia praca.

W ten sposob oddziat przeprowadzil pierwsze stadium
kredytowania wedlug obrotu, przygotowujac sig jednocze-
$nie do przyszlych regulacji kredytéw oraz notujac szereg
spostrzezefi, wazacych na przebiegu kredytowania i ukla-
dzie Srodkéw pienigznych na rachunkach rozliczeniowych
jak réwniez na ksztaltowaniu sig zadluzenia na kontach
kredytow.
~ Dla uniknigcia nieprawidlowosci na odcinku pokrywania
zobowigzan fakturowych konieczny jest staly nadzoér i wspél-
praca z komdrky rozliczen, kidrej pracownicy raczej dalecy
sa od problematyki gospodarczej przedsigbiorstw, w zwigz-
ku z czym moga mie¢ miejsce nieporozumienia, np. faktura
za dostarczone przez jednostke uspoleczniong zboze siewne
przeznaczone do odprzedazy rolnikom moze byé potrakto-
wane jako dostawa w ramach skupu ziemioploddéw.

Najwigkszej uwagi wymagaja dokumenty nadsylane przez
GKS. Mimo, iz GS poinformowane sa dokladnie o sposo-
bie sporzgdzania tych dokumentéw, wypadki wadliwego ich
wypelniania nie nalezg do rzadkosci, co w konsekwencji
moze spowodowaé niewlaSciwe obcigzanie rachunku kredy-
tu normatywnego wyplatami nie zwigzanymi z zakupem
towaréw i materialéw lub na odwrét, obcigzanie rachunkéw
rozliczeniowych wydatkami na zakup towaréw i materia-
téw, a dalej uznanie wpltywami z utargéw rachunku rozli-
czeniowego zamiast rachunku kredytu normatywnego. W ce-
lu uniknigeia tych nieprawidlowosci wystano do GS pisma
instruujace, zawierajgce przyklady wlasciwego wypelniania
dowodéw w kilku wariantach. Osobny rozdzial stanowi od-
prowadzanie na rachunek rozliczeniowy marz, dodatnich
roznic budzetowych oraz réznic migdzy wartoscig sprzeda-
zy wyrobéw gotowych i ustug, a kosztami zuzycia materia-
16w bezposrednich. Dwukrotnie juz obliczone przez oddzial
$rednie wskazniki dla odprowadzania marz w okresie do
20 czerwea i od 21 czerwea do 20 lipca jeszcze raz potwier-
dzaja malg warto$¢ sprawozdawczosci terminowej GS
(CRS V). Dowodzi tego bardzo duza rozpietosé tych wskaz-
nikéw, mianowicie od 6% do 26%. W niektérych zreszta
przypadkach wysokoéé wskaznikéw, daleko odbiegajaca od
wskaznikéw innych GS o podobnych rozmiarach dzialalno-
$ci, nie jest wylaczng wing sprawozdawczosci, np. gdy
i spoldzielnia zarachowala w jednym miesigcu dodatnie roz-
nice budzetowe réwne zarachowaniu na przestrzeni pigciu
poprzednich miesigcy.
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Warto jeszcze zaznaczyé, ze ewidencja wplywéw na ra-
chunek kredytu normatywnego prowadzona na arkuszu
C—14 stanowi doskonaly instrument kontroli odprowadza-
nia utargéw przez GS, a przede wszystkim przez GKS. Tyl-
ko kilkudniowe obserwacje pozwolily ustali¢, ktéore GKS
przetrzymuja utargi i odpowiednio interweniowac.

Odnosnie ewidencjonowania w GS nalezno$ci i zobowia-
zafi fakturowych na arkuszach C—15, jako przedsigbior-
] stwach handlu detalicznego odgrywa mniejsza role podaz
[ naleznosci do portfelu A, potrzebna w przedsiebiorstwach
hurtowych do obliczania i odprowadzania marz. Wydaje sig
zatem, ze sporzadzanie tasm przez komorke rozliczen i do-
konywanie zapisow w odstepach pigciodniowych jest zbed-
nym obciazeniem, gdyz praktycznie wystarczyloby ewiden-
cjonowanie podazy naleznosci co 15 dni dla sprawdzenia
! prawdziwosci podanych przez GS zapaséw towarowych we-
diug standéw na 15 i ultimo poszczegdélnych miesigcy.

II. Drugim etapem nowego sposobu kredytowania byla
regulacja kredytéw w oparciu o oSwiadezenia okresowe C—
21, sporzadzone wedlug stanu na dzien 31 maja br. Re-
gulacje te przeprowadzono w okresie od 8 do 12 czerwea na

S

zasadach ZP 11/54 i wspomnianego juz pisma oddzialu we
jewaodzkiego. W wyniku jej w kilku wypadkach powstal
dyt przeterminowany, ktérego byla bezposrednia przyczyn
przy braku Srodkéw na rachunkach rozliczeniowych: 1

a) splata kredytu na towary lub na materialy albo e
obydwéch tych kredytow, wzglednie kredytu na nadzwyczaj
ne potrzeby na te grupy $rodkéw obrotowych, 5

b) splata kredytéw nie zwigzanych z obrotem towarowe
materialowym (na wyroby gotowe, produkeje w toku),

c) splata kredytéw wymienionych w punkcie a i b réwna
czesnie.

Nadmieniamy, ze przy tej regulacji w przypadkach braki
zabezpieczenia obowigzywala zasada splacania wszystkicl
kredytéw w cigzar rachunkéw rozliczeniowych albo kredyft
przeterminowanego w razie braku $rodkéw na rachunkach
rozliczeniowych, a udzielone kredyty w ramach wolnego za-
bezpieczenia zapisywane byly na dobro kredytu normatyws
nego na obrot. '3

Z zarzgdzen wprowadzajacych, mianowicie ZP 104/54 i ZP
11/54, nie wynikal obowiazek stosowania pierwszej sankeji

kredytu przeterminowanego w wynlku ostatniej kontro
oswiadezefn — C — 21, poniewaz za pierwsze obliczenie i res
gulacje kredytéw uznaja zarzadzenia te kontrole oSwiadczeft
C — 1b. Ma to swoje uzasadnienie w fakcie, ze kredyt nor=
matywny zasadniczo nie jest w tym momencie korygowany,
regulacji podlegajg tylko kredyty ponadnormatywne, kores
pondujac z kredytem normatywnym wylacznie w razie ich
udzielenia. ‘

Splata kredytéw ponadnormatywnych w debet kredytu
przeterminowanego, w braku Srodkéw na rachunkach rozli:
czeniowych jest w konsekwencjach kredytowych réwnoznacz-
na ze splatg w ciezar kredytu normatywnego, poniewaz osta-
tecznie nastgpi wzrost kredytu normatywnego przez zuiy:
wanie wplywow na splate kredytu przeterminowanego, przy
jednoczesnym pokrywaniu biezacych platnogei z tytutu za
kupu towaréow i materialéw.

Sens przepisu odno$nie splaty kredytéw ponadnormatyw-
nych w debet rachunkéw rozliczeniowych lub kredytu prze-
terminowanego (przy regulacji na podstawie C—21 wszyst=
kich kredytow ponadnormatywnych, a przy regulacji w opar=
ciu o C — 1b wszystkich tych kredytéw poza kredytem na
towary i na nadzwyczajne potrzeby na zapasy towaréw) po
lega na tym, ze powodem splaty jest brak zabezpieczenia,
a zatem niezabezpieczona cz¢$¢ kredytow ponadnormatyw-
nych nie moze by¢ wyréwnana kredytem normatywnym, mu-
si natomiast by¢ w doslownym tego slowa znaczeniu spla=
cona.

Wprawdzie przy regulacji ,,normalnej*, to znaczy opartej
na o$wiadczeniach C — Ib niezabezpieczona czgsé kredytu
na towary, na nadzwyczajne potrzeby, na zapasy towaréw,
na naleznodci fakturowe i na naleznoéci z tytulu sprzedazy
ratalnej, sptacana jest w cigzar kredytu normatywnego, lecz
zwigkszenie jego spowodowane splatami znajduje w nasteps
stwie wyraz w braku zabezpieczenia kredytu normatywnego.

Koncowg czynnoscia tego etapu bylo. przeksiegowanie sko-
rygowanego zadiuzenia z tytulu kredytu na materialy na
»winien” kredytu na towary, przez co w spéldzielniach
o dziatalnoéci handlowo-produkcyjnej kredyt na materialy
przestat istniec. §

ITI. Pierwsza regulacja w oparciu o o$wiadczenia C—Ib
odbyla si¢ w dniach 23 — 28 czerwca br. (oddzial wojewddz
ki wyrazil zgode na ustalenie terminu dostarczania o$wiad-
czenl przez GS do dnia 8 i 23 kazdego miesigca). W wiek=
szoSci przypadkéw badanie o$wiadezen i kontrole zabezpies
czenia kredytéw przeprowadzono w obecnodci przedstawicie
li GS, co niewatpliwie odbije si¢ dodatnio na jakoSei dokus
mentacji sktadanej w przyszlosci. ;
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fi Przebieg regulacji rozbija si¢ na dwa stadia, pierwsze —

¢ wszechstronne zbadanie o$wiadezen GS i drugie — sporza-
dzenie protokolu kontroli zabezpieczenia kredytow oraz re-
gulacje.

v A. Badanie oSwiadczern C — 1b

a) sprawdzenie zakupu w okresie rotacji:

— zakup w poszezegolnych pieciodniowych okresach poda-
ja spdldzielnie na podstawie prowadzonych kontrolek nalez-
nosci fakturowych lub zgota wprost z nigdzie nie rejestro-
wanych faktur, gdyz nie do rzadkosci naleza przypadki nie-
prowadzenia rejestréw rozliczen fakturawych, przy czym wy-

| kazany zakup roézni sie czasami do$¢ znacznie od danych
bankowych.

W przypadku, gdy dane C—Ilb sa wyzsze od danych C—
15, roznice wymagajg porozumienia si¢ ze spoldzielniami,
w celu uzyskania ewentualnego uzasadnienia cyir GS. Sta-
je tu na przeszkodzie krotki okres czasu, przeznaczony na
regulacje i odleglos¢ GS. od siedziby oddzialu. W dodatku
tylko cze$¢ oswiadczenn moze by¢ rozpatrzona pierwszego
dnia po terminie skladania ich przez GS. Badanie dalszych
e$wiadezen odbywa sie w dniach nastepnych, przez co moz-
liwos¢ porozumienia si¢ ze spéldzielniami, kidrych materia-
ty sprawdzane s3 w péZniejszym terminie, z kazdym dniem
maleje, za§ w dniu 13 lub 28 jest juz zadna. Wadliwosc
wykazania zakupu moze rowniez polega¢ na podaniu zani-
zonego zakupu, w tym zas wypadku Bank kontentuje sie cy-
Jframi GS, co nie zmienia faktu nieprawidlowosci.

Wydaje sig; ze odno$nie GS z czasem praktyka podyktu-
je zasade przyjmowania wysokosci zakupu w okresie rota-
tacji wedtug zapiséw arkusza C — 15.

— w okresie poprzedzajagcym wprowadzenie kredytu na
obrét podaz zobowigzan (jak zreszig i naleinoSci) rejestro-
wana byla co 10 dni w arkuszu C — 15. W zwigzku z tym
zachodzi pewna trudno$¢ w konirontowaniu zakupu w po-

‘ szezegdlnych ,,pigciodniéwkach”, tego okresu. Nie ma to
specjalnego znaczenia, gdyz praktycznie prawie nigdy da-
ne GS i oddzialu na przestrzeni tych ,,pi¢ciodniowek” nie
pokrywaja sie, nam za$ =zalezy na zgodno$ci calego za-
kupu w okresie rotacji. Jezeli jednak idzie o wylaczenie
z pierawszego okresu pieciodniowego zakupu w jednym lub
paru. (2, 3, 4) dniach, wtedy gdy zakup w okresie rotacji
przyjmujemy na podstawie danych bankowych, 6w pierwszy
okres musimy albo dzieli¢ automatycznie na polowy i po-
sitkujac sie wysokoscia polowy zakupu dziesieciodniowego
obliczy¢ zmniejszenie zakupu, albo, co jest wygodniejsze,
wyliczy¢ bezposrednio dzienny zakup w okresie dziesigcio-
dniowym i zmniejszy¢ zakup ogdlny o wielkos¢ wynikla
z przemnozenia zakupu dziennego przez odpowiednig ilosc¢
dni,

— na sprawdzanie zakupu dokonanego w drodze rozli-
czenl pozainkasowych oraz za gotéwke Przepisy Szczegdlo-
we kiadg mniejszy nacisk, dopuszczajgc do ich kontroli
w przedsigbiorstwie juz po regulacji, co jest zupelnie natu-
ralne, zwazywszy, Ze zakup powyzszy partycypuje w ogol-
nym zakupie w ulamku procentu.

b) sprawdzenie wykonania planu obrotu nie mialo miej-
sca tym razem, poniewaz pierwsza regulacja przeprowa-
dzana byla wedlug stanu na dziefi 15 czerwca, wobec cze-
go zakup w okresie planowanej rotacji nie byl korygowany
o wskazniki wykonania (a wlasciwie nieosiggniecia) planu.
Obliczanie wskaZznikéw 'i korekta zakupu nie wymaga ko-
mentarzy z wyjatkiem tego, ze wskutek malej czesto real-
nosci sprawozdawczodcei terminowej GS obliczenia dadza
obraz znieksztatcony lub w najlepszym razie przyblizony,
kidry mimo to bedzie stanowi¢ podstawe ustalenia kredytu,

c) sprawdzenie normatywow:

— wykazane w oSwiadczeniach normatywy dla towardw,
materiatow i srodkow pienigznych nie odgrywaja w regu-

lacji zadnej roli, gdyz odnosnie dwdch pierwszych zapasy
ponadnormatywne ustala si¢ wylgcznie na podstawie roze-
znania zapaséw, a $rodki pieni¢zne w drodze przyjmuje si¢
w wysokosei ich stanu faktycznego, zas na odcinku pokry-

cia funduszami wlasnymi w obrocie obowigzuje albo mini-

mum, wynoszgce zero, albo ich stan rzeczywisty. :
— zastrzezenie nasuwa stosowanie lacznego normatywu
zapasow prodflkeyjnych, bowiem w wyrobach gotowych lub
w wyrobach pélgotowych i produkeji w toku mogg wyste-
powaé etapy ponizej normatywu (oddzial zazadat od PZGS
i GS rozbicia normatywu zapaséw produkcyjnych i potrzeb-
ne dane posiada). W zwiazku z tym, Ze kredytowaniu pod-
lega albo normatyw albo stan rzeczywisty, jezeli jest od
normatywu nizszy, moze tu wystapi¢ nieprawidlowos¢ prze-
kredytowania, co ilustruje nastepujacy przyklad:

normatyw wyroby gotowe = 50
normatyw produkeji w toku — 100
normatyw zapasow produkeyjnych — 1560
stan faktyczny wyrobow gotowych - 55
Stan faktyczny produkcji w toku — 60
Stan faktyczny zapasdw produkcyjnych — 115

Do kredytowania przyjmuje sie wartos¢ 115 jako mniej-
sz3. Gdyby te dwa skladniki traktowano oddzielnie sytuacja
wygladalaby nastepujaco:

normatyw wyroby gotowe = 50
stan faktyczny gotowych wyrobow —— 55
normatyw produkeji w toku — 100
stan faktyczny produkeji w toku = 60

do kredytowania zatem przyjetoby wartos¢ 110 (50--60)
wobec czego przekredytowanie wynosi 5.

Dla ustalenia normatywéw i stanéw zapasow produk-
cyjnych moga posluzy¢ dwie kolejne pozycje po.poz. 32
os$wiadczenia C — lb.

d) sprawdzenie zapasow:

— Przepisy Szczegolowe, pkt. 126, slusznie stwierdza-
ja, ze gléwnym instrumentem kontroli zapaséw sg -inspek-
cje, zakladajac, iz majg one byé przeprowadzane przed re-
gulacja. Zwazywszy jednak, ze oddzial w ciggu pieciu dni
musi dokonaé kontroli odwiadczenn i regulacji kredytow
w kilkunastu GS, polozonych poza siedzibg Banku nieraz
w kilkudziesigciokilometrowej odleglosci, praktycznie in-
spekcje moga by¢ stosowane ex post. Idzie o to jednak, by
ich wyniki nie pozostaly na papierze wobec niemoznosei ko-
rygowania zadluzenia o stwierdzone zawyzenia = stanéw
w okresie pomiedzy dwiema kolejnymi regulacjami i sadze,
ze wskazane byloby traktowaé ustalone w trakeie inspek-
cji faktyczne zapasy w ten sam sposéb jak stany zawarte
w bilansie, obliczajac na ich podstawie, w konfrontacji ze
stanami podanymi w oswiadczeniach, wskaznik zawyzenia
stanéw, ktory stosowany bylby do momentu otrzymania bi-
lansu lub nastepnej inspekeji, czyli krécej mowiae dla obli-
czenia procentu zawyzenia sluzylyby obok danych bilanso-
wych takze dane uzyskane w-drodze inspekcji w zaleznosci
od tego, kidre z nich bylyby aktualniejsze. Sposéb taki przy-
hlizytby realno$¢ procentu zawyzenia do rzeczywistosci.

— specyfikacja niektorych zapaséw materiatowych (poz.
31 i 32 o§wiadczenia C —Ib) stanowi element wazny, bo-
wiem decyduje on w duzej mierze o wysokoSci zapasow
wylaczonych z kredytowania. CzeSci zapasowe maszyn
i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwalych ulegaja w GS wa-
haniom raczej nieznacznym, stad pordwnanie podanych
wartoéci z ostatnim bilansem daje wystarczajacy poglad
na prawdziwos¢ danych GS.

— zapasy celowe i inne podajg GS na podstawie znajo-
mosci struktury swych skladnikéw towarowych i materialo-
wych w wysokoéci ich faktycznego stanu pelnego. Dla ce-
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léw kredytowych dane te, a specjalnie okreslenic zapasow
celowych, nie sa wystarczajgce, bowiem nawet gdybysmy
zastosowali jak najdalej idgca tolerancje odnoénie uzasad-
niefi wnioskéw kredytowych w sensie zadowolenia si¢ in-
formacja o istnieniu w GS zapaséw celowych w tej czy
innej wysokosci, to specyfikacja tych zapaséw musi byé
w posiadaniu oddziatu choéby z tego wzgledu, ze czes¢ kre-
dytu na towary podlega ulgowemu oprocentowaniu. Ze jed-
nak tolerancja taka stosowana by¢ nie moze, a dokladne
okreslenie przedmiotu kredytowania musi by¢ we wnioskach
kredytowych zawarte dla unikniecia powtérnego kredyto-
wania i dla ewentualnego wyeliminowania zapaséw niece-
lowych, praktyka kaze zgda¢ od GS wyszezegdlnienia sklad-
nikéw zapaséw celowych, obojetnie w jakiej formie.

B. Sporzadzanie protokéléw kontroli zabezpieczenia
kredytow i regulacja

a) ustalenie zapasu normatywnego:

jako zapas normatywny przyjmujemy albo zapas w grani-
cach rotacji wedlug zakupu skorygowanego o wskaznik nie-
wykonania planu obrotu (przy omawianej regulacji korek-
tv nie stosowano) albo faktyczny stan zapaséw towarow
i materialéw, pomniejszony o zapas nie biorgcy udziatu
w planowanej rotacji (zapasy celowe i inne) w zaleZnosci
ktora z tych cyfr jest nizsza. Wynik jednego z' dwéch po-
wyzszych wariantow powickszony o inne $rodki podlega-
jace kredytowaniu (patrz ustgp o sprawdzaniu normaty-
wéw) stanowi zapas normatywny. W naszym przypadku
na 14 skontrolowanych o$wiadczenn w 12 zapas faktyezny
towaréw i materialdw byl nizszy od zapasu w granicach
planowej rotacji, obliczonego na podstawie zakupu.

b) fundusze wlasne w obrocie stanowia oddzielne
i obszerne zagadnienie. W powigzaniu z tematem ograniczy¢
by sig nalezalo do kwestii, czy w wypadku ulozenia si¢ ich
na poziomie nizszym od minimum (ujemne fundusze wla-
sne w obrocie) GS moze byé¢ objeta kredytem normatyw-
nym na obrét. W tej mierze posiadamy pismo oddzialu wo-
jewddzkiego, ktére powolujgc si¢ na list Departamentu
Kredytéw Handlu i Uslug z dnia 12.6 br. stwierdza: ,,jeze-
li z wyliczenia wedlug wytycznych ZP 104/54 wypada ujem-
ny fundusz wlasny w obrocie, nalezy go przyjmowaé przy
kredytowaniu jako zerowy“. Nadmienia si¢ o tym dlatego,
#e ukazanie sie¢ ZP 104/54 zbieglo si¢ z momentem rozpo-
czecia nowego sposobu kredytowania GS. Oddziat stwier-
dzil istnienie ujemnych funduszéw wlasnych w obrocie
w kilku GS, w zwiazku z czym stanal przed problemem —
stosowaé kredyt normatywny na obrét w GS posiadajgcych
niedobér funduszéw wlasnych cay tez nie. Przez analogie
do dotychczasowego systemu pokrywania globalnego nor-
matywu funduszami wlasnymi oddzial przyjat pierwszg
alternatywe, a stanowisko to Zostalo pézniej, jak juz wspo-
mnialem, potwierdzone.

c) pasywa stale odnosnie GS posiadajacych dodatni fun-
dusz wilasny w obrocie sa Igcznie z nim potracane od za-
pasu normatywnego, Ciekawy jednak jest ich udzial w po-
kryciu zapasu normatywnego, gdy wystepuje niedobér fun-
duszu wlasnego w obrocie. Tam gdzie niedobdr jest wyz-
szy od pasywéw stalych ,tong" one niejako w niedoborze,
tam zas gdzie pasywa stale sa wigksze od niedoboru, czesé
ich pochlonigeta zostaje przez niedobér, pozostala natomiast
czesé stanowi pokrycie zapasdw, stanowigeych zabezpiecze-
nie kredytu normatywnego. Wprawdzie wzor oSwiadczenia
C — b posiada oddzielne pozycje ‘dla funduszu wlasnego
w obrocie (poz. 9) i dla pasywéw staly (poz.-10), nie-
mniej Przepisy Szezegélowe traktuja te elementy lacznie

(pkt. 17 i 19), byloby wigc nieprawidlowos$cig pomniejszaé
- zapas normatywny o pasywa stale wtedy, gdy réwnocze-
$nie wystepuje niedobdr funduszu wlasnego w obrocie.

d) ustalenie zapaséw ponadnormatywnych nastepuje
podstawie materiatlu dostarczonego przez GS w oéwfa
niach C — 1b, a takze materialu uzyskanego ewentus
w drodze mspekcp, szczegdlnie jezeli idzie o zapasy

Zapasy celowe podane przez GS powtarzaja sie w pro
kole kontroli zabezpieczenia kredytow w poz. 3 i poz. 14
rubr. 4. Odnoénie zapaséw innych stan wykazany prz
spoldzielnie w poz. 36 oswiadczenia zwigkszyé nalg
o stan ponadnormatywny przedmiotow nietrwalych
czesci zapasowych maszyn i urzadzen (poz. 31 i 32) i suf
umiesci¢ w poz. 4 i 14 rubr. 5 protokotu, a naste¢pnie zap
ponadnormatywny przedmiotéw nietrwalych oraz czeSei 2
pasowych maszyn i urzadzen razem z ewentualnymi inf
mi zapasami nie nadajacymi si¢ do kredytowania wylacz
w poz. 15, Sposob ten pozwala ustawié prawidlowo wys
kos¢ zapasow nie bioracych udzialu w planowanej rotae
oraz zapas normatywny. 1

Zapasy przej$ciowe wystapia w protokole kontroli zahe
pieczenia w kazdym przypadku, gdy zapas w granicach
tacji obliczony na podstawie zakupu okaze si¢ nizszy
faktycznego stanu zapaséw towaréw i materialéw,
mniejszonego o zapasy celowe i inne.

e) regulacja kredytow nasuwa jedng tylke komplik
mianowicie, gdy obok sptat lub udzielenia kredytu w z
ku z ksztaltowaniem si¢ zabezpieczenia, zachodzi ken
no$¢ dokonania splaty ktérego$§ z kredytow zwigzanye
z obrotem towarowym w terminie jego platnosci. Y

Postuzymy si¢ przykladem:

1) zalozenia — kredyt na towary, regulacja wedlug s
nu na dzien 15.6. zabezpleczeme 100, stan zadiuzenia 7
wolne zabezpieczenie 30, czesé kredytu platna w  di
10.6. — 20. :

regulacja: J
— splata kredytu (czesci) w terminie platnodci — 20
— udzielenie kredytu w ramach wolnego zabezpiecze
nia — 30
— udzielenie kredytu, jezeli przedsigbiorstwo udowedn
ze warto$¢ te¢ stanowi nowy zapas powstaly W mie|
sce dawnego, ktérego dotyczyla platna czesé kredyll
— albo wylagczenie z kredytowania lub zakwal:hkowa
do innych kredytowanych

2) zalozenia — kredyt na towary, regulacja wedtug sta
nu na dzienn 15.6., zabezpieczenie 90, stan zadluzenia 140
brak zabezpieczenia 50, czeé¢ kredytu platna  dni
10.6. — 10. 4

regulacja: .

— splata kredytu z tytulu braku zabezpieczenia — B8

— splata kredytu w terminie platnosci — |

— udzielenie kredytu pod warunkiem jak :

w przykladzie pierwszym

— albo przekwalifikowanie zapasu lub

wylaczenie —

[

3) zalozenia — kredyt na towary, regulacja wedtug sta
nu na dziefi 15.6. zadluzenie réwne zabezpieczeniu 150
czesé kredytu platna dnia 10.6. — 25, :

regulacja:

— splata kredytu w terminie platnosci

— udzielenie kredytu pod warunkiem jak

w przykladzie pierwszym

— albo przekwalifikowanie zapasu lub wy- 2

taczenie z kredytowania — %

Te powiklania w regulacji stwarzaja trudnosé dwojake
po pierwsze ze wzglf;du na ukiad formularza, ktéry nie p
?wala przejrzyscie uwidocznié przeprowadzonych man
lacji, a po drugie wymagaja one dodatkowych konsulta
z kredytobiorcg, co w ciggu paru dni przeznaczonych
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regulacje w warunkach GS jest trudne lub wrgcz nie-
~ mozliwe.
© W wyniku pierwszej regulacji dokonanej przez oddzial
I wystapit w dziewigciu przypadkach kredyt przeterminowa-
. ny, z tym, Zze na rachunkach pieciu GS kwoty jego byly
| nieznaczne i w ciggu kilku nastepnych dni zostaly splacone
z wplywéw na rachunek kredytu normatywnego. W pozo-
| stalych GS powstale zadluzenie z tytulu kredytu przeter-
| minowanego stanowilo cyfry powazniejsze, wahajgce sig
w granicach z! 100/m, zi 300/m, a w jednym przypadku
i nawet okolo zt 1.000/m,
© Na pierwszy rzut oka wydaje sig, ze dalsze stosowanie
. kredytu normatywnego w tych GS, gdzie ma miejsce po-
| wazne zadluZenie z tytulu kredytu przeterminowanego nie
ma celu. Zalozywszy bowiem, ze dzienne wplywy przecigt-
nej GS wynosza zt 20/m — 30/m, splata kredytu prze-
terminowanego wynoszacego zi 300/m begdzie trwata dwa
" tygodnie, lub dluzej, a przez ten czas nagromadza si¢ na-
powr6t przeterminowane zobowigzania fakturowe. W mo-
mencie zaprzestania stosowania pierwszej sankeji, a wigc
z chwila splaty kredytu przeterminowanego wszystkie wy-
magalne zobowiazania zostana pokryte, co powinno znalezé
odbicie w nastepnej regulacji pod postacia powtdrnego uka-
zania sig¢ kredytu przeterminowanego i nalozenia sankcji
po raz drugi. Teoretycznie biorgc ta sama sytuacja winna
wystapié rowniez po raz trzeci, przy czym sankcja w for-

!

mie ograniczenia pokrywania zobowiazan do wysokoéci
wplywow na rachunek kredytu normatywnego stworzy sta-
tus quo ante, t.zn. z przed objecia GS kredytem na obrot.

Idac po tej linii rozumowania nalezaloby sie spodziewac,
ie wystepujacy przy kazdej regulacji kredyt przetermino-
wany powinien oscylowaé wokdt cyfry przeterminowanych
zobowigzan fakturowych, pokrytych kredytem normatyw-
nym w momencie zastosowania kredytowania obrotu. Prak-
tycznie tak jednak nie jest. Obligo kredytu przeterminowa-
nego powstale w wyniku opisanej wyzej regulacji wynosi-
lo okolo 709 zaplaconych zobowigzan odno$nie kazdej
z zainteresowanych GS.

Nalezy wiec podkresli¢, ze zbyt pochopne wyciaganie
wnioskéw co do zrezygnowania z kredytowania obrotu to-
warowego GS, ktérych sytuacje tu podalem, nie jest wska-
zane. Specyficzne cechy kredytu normatywnego na obrot,
jego elastycznoé¢, stuprocentowe pokrycie kredytem ban-
kowym wartoéci nadajgcych sie do kredytowania, moze
w spos6b zasadniczy zmieni¢ konfiguracje stosunkéw finan-
sowych GS. Sadzi¢ nalezy, ze pilna i skrupulatna analiza
przebiegu kredytowania obrotu towarowego GS, prowadzg-
cych dziatalno$é ,,mieszana” potrwaé musi jeszcze co naj-
mniej przez okres trzech, czterech regulacji, zanim bedzie
mozna stwierdzi¢ czy eksperyment si¢ udal, czy tez nie.

Z. Liberadzki
Zamo§é

Wspolpraca komorek kredytowych i komérek planowania
obiegu pienieznego oddzialow operacyjrnych

Zagadnienie wspolzaleznosci planu kredytowego i planu
kasowego bylo kilkakrotnie poruszane i omawiane na la-
mach Wiadomos$ci NBP na przestrzeni ubieglych lat. Mi-
mo iz zagadnienie to zostalo dostatecznie naswietlone
w kilku artykulach i wspotzalezno$é pomiedzy planem kre-
dytowym i planem kasowym zostala w sposéb dobitny pod-
kreslona, to jednak wnioski i postulaty wynikajace z tej
wspolzaleznosci dla aparatu bankowego nie byly zawsze
w dostatecznym stopniu realizowane w praktyce komorki
kredytéw i komdrki planowania oddzialéw operacyjnych.

Punktem zwrotnym na tym odcinku stala sig¢ konferencja
dyrektorow i naczelnikéw wydziatu planowania oddziatow
wojewddzkich w sprawie planowania obiegu ' pienigznego,

- jaka odbyla si¢ w dniu 5 maja 1954 r., w Centrali Naro-
dowego Banku Polskiego w Warszawie. Na konferencji
tej konieczno$¢ wspoétudzialu wszystkich pionéw aparatu
bankowego w wykonywaniu planéw — kredytowego i ka-
sowego — zoslala szczegdlnie mocno podkreslona oraz zo-

- staly sprecyzowane obowiazki i zakres odpowiedzialnosci
poszezegolnych pionéw NBP. Doceniajgc znaczenie, jakie
dla zycia gospodarczego posiada wykonanie planu kredy-
towegn i planu kasowego — postanowiliSmy postulaty wy-
razone na konferencji w dniu 5.5 br. przez Prezesa Ban-
_ku, odnosnie koniecznosci skoncentrowania dla wykonania
planu kasowego wysitkdéw wszystkich komérek Banku, zre-
alizowa¢ w naszym wojewodztwie w mozliwie najkrotszym
czasie. Przede wszystkim postawiliSmy sobie zadanie do-
prowadzi¢ w pierwsze] kolejnosci do jak najscislejszej
wspolpracy na odeinku wykonania planu kasowego pomig-
dzy komorkami najbardziej tym zagadnieniem zaintereso-
wanymi, tj. pomiedzy komdrkami kredytéw i planowania
obiegu pieni¢znego oddzialéw operacyjnych.

- W tym celu na odprawach dyrekiorow (kierownikow)
oddzialow operacyjnych w dniu 12.5 br. i kierownikéw ko-
morek kredytowych oddzialéw operacyjnych w dn. 19.5 br.
zostaly przeniesione przez oddzial wojewddzki w teren
ustalone na konferencji w Centrali NBP zadania dla tere-

nowego aparatu NBP i wytyczone gléwne kierunki wspol-
pracy pomiedzy komodrkami kredytowymi i planowania od-
dzialow operacyjnych.

W wyniku tych odpraw na przestrzeni II kwartalu br.
wspblpraca pomigedzy komoérkami kredytowymi i planowa-
nia oddzialéw operacyjnych naszego wojewddztwa znacz-
nie si¢ poglebita i jak stwierdzilimy,  niektére oddzialy
operacyjne wypracowaly nowe metody wspdlpracy pomieg-
dzy tymi komérkami na odeinku wykonania planu kasowe-
go. W zwiazku z tym dla szczegdlowego przedyskutowania
tych form i wymiany doswiadczei w tym zakresie zwola-
liémy wspolng odprawe kierownikéw komérek kredytowych
i komérek planowania w dniu 24.6 br. —

Z wypowiedzi uczestniczacych w odprawie kierownikéw
komoérek kredytowyeh i planowania, jak réwniez z infor-
macji zamieszczanych przez komorki planowania w mie-
siecznych, opisowych sprawozdaniach z wykonania planu
kasowego, stwierdziliSmy dotychczas nastepujace formy
i kierunki wspdlpracy:

1. Komoérka planowania obiegu pieniginego przy anali-
zie wnioskéw kasowych klienta wykorzystuje w najszer-
szym zakresie materiaty bedace w posiadaniu komérki kre-
dytéw, jak np. plany finansowo-gospodarcze przedsie-
biorstw, w celu uzyskania najsciSlejszego powigzania po-
migdzy planem kasowym oddzialu a planami finansowo-
gospodarczymi uczestnikow planowania kasowego.

2. Komdrka kredytéw uzyskuje od przedsigbiorstw han-
dlu detalicznego nastepujace, dodatkowe dane odnoénie wy-
konania planu obrotu towarowego w poszczegélnych mie-
sigcach, oparte na operatywnych planach przedsigbiorstw:

— operatywny plan obrotu towarowego

— planowane przerzuty i akcja uplynniania

— planowana sprzedaz péthurtowa przedsigbiorstwom
sektora uspolecznionego

— planowany utarg efektywny.

Powyzsze dane pozwalaja komorce kredytowej na scisle
powigzanie planéw operatywnych przedsigbiorstw z tytu-
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lem planu kasowego. ,,Utarg towarowy" i ,Zywienia zbio-
rowego* umozliwiaja analize sprzedazy, dokonywanej przez
jednostki handlu detalicznego nrzedsigbiorstwom uspotecz-
nionym,

3. Komorka kredytéow prowadzi biezaco w arkuszu C-14,
oddzielnie dla poszczegdlnych przedsigbiorstw, utargi dzien-
ne handlu detalicznego i Zywienia zbiorowego. Pordwnujac
kwoty utargéw z wpisanym w arkuszu C-14 miesigcznym

planem utargu, komorka kredytéw orientuje si¢ biezgco, co--

dziennie w stopniu gotéwkowego wykonania planu obrotu
towarowego kontrolowanych przedsiebiorstw handlu deta-
licznego. 2

4, Komdrka kredytéw w ramach analizy caloksztattu go-
spodarki przedsigbiorstw kontrolowanych uwzglednia ksztal-
towanie si¢ ich obrotéw gotéwkowych oraz ustala przyczy-
ny odmiennego ksztaltowania sie wplat i wyptat w poréw-
naniu ze zlozonym wnioskiem kasowym.

5. W przypadku stwierdzenia naruszefn w prawidlowej
gospodarce -kontrolowanych przedsigbiorstw komorka kre-
dytow kieruje interwencje do przedsiebiorstw i jednostek
nadrzednych oraz za poSrednictwem wydzialow kredytow
oddzialu wojewddzkiego do centralnych zarzadéow i Cen-
trali NBP. Komoérka planowania obiegu pienieznego nato-
miast przeprowadza interwencje w prezydldch rad naro-
dowych, centralach branzowych i innych jednostkach go-
spodarczych. Wszelkie interwencje wysyiane przez komorki
kredytow przekazywane sa do wgladu lub w odpisie ko-
mérkom planowania i na odwrot.

6. W posiedzeniach miejskich i powiatowych komisji do
spraw planu kasowego bierze udzial kierownik komorki
kredytéw oraz w miafe moznosci i potrzeby, kierownicy po-
szczegdlnych, bardziej zainteresowanych .grup i referatow
kredytowych. Analogicznie w wazniejszych konferencjach
organizowanych przez komdrke kredytéw bierze udzial kie-
rownik komoérki planowania obiegu pienieZnego, wzglednie
inny odpowiedzialny pracownik tej komdrki.

Do konferencji kredytowych wprowadza sie obowigzkowy
punkt porzadku obrad ,,wykonanie planu kasowego' zwla-
szeza w tytule ,utarg” i ,uslugi innych instytucji i przed-
sigbiorstw. Z tego rodzaju konferencji, na kiérych oma-
wiane sg zagadnienia kredytowe, planowania kasowego,
obrotu bezgotéwkowego i kontroli funduszu plac odnosi
korzyéci réwniez przedsigbiorstwo, kiére na skutek omo-
wienia i przedyskutowania wszystkich zagadnien interesu-
jacych przedsigbiorstwo i Bank ma ulatwiong wspélprace
z Bankiem i uczy sig wigzac i lgczyé kredyt z obiegiem

pieniadza,
Ustalenia pokonferencyjne komérka kredytéw przedkla-
do do wgladu komorce planowania. .

7. Inspekcje referentow kredytowych przeprowadzane sg
w mozliwie szerokim zakresie pod katem realizacji planu
kasowego.

8. Miesigezne sprawozdania opisowe z wykonania planu
kasowego opracowywane sa przy udziale komorki kredytow
i w oparciu o jej spostrzezenia.

9. Stosuje si¢ Scisla wspolprace komork: planowania
obiegu . pienigznego z komorka kredytow w zakresie udzie-
lania zezwolen na wyplaty nieuczestnikom obrotu bezgo-
towkowego. Dokumenty sktadane przez przedsigbiorstwa,
w celu uzyskania zezwolenia s rowniez analizowane przez
kontrolujacego dane przedsigbiorstwo pracownika komdrki
kredytow pod katem wyeliminowania, ewentualnie dokony-
wanych przez przedsiebiorstwo zakupéw o charakterze in-
westyeyjnym ze $rodkéw obrotowych.

10. Stosuje si¢g wymiane spostrzezenn na temat gospo-
darki kontrolowanych przedsigbiorstw. Pracownicy Komér-
ki planowania informujga pracownikéw kredytowych o stwier-
dzonym podczas lustracji charakterze zapaséw ponadnor-
matywnych, nieprawidlowoséciach w splywie masy towaro-
wej, brakach w zaopatrzeniu, trudnosciach w fakturowaniu
i zbycie itp. Pracownicy kredylowi przekazuja uzyskane

. trole stosowania przez przedsiebiorstwa przepiséw o obn

w toku przeprowadzania inspekecji przedsiebiorstw ini
macje odno$nie nieprawidlowosci w odprowadzamu
Banku wplywéw biezacych, mozliwosci uruchomienia pri
spoldzielnie pracy mowych punktéw ustugowych i mozliw
Sci uruchomienia produkeji nowych asortymentéw towa
wych, brakujacych na rynku itp. oraz odnosnie innych 2
gadniefi, majgcych wplyw na wykonanie planu kasoweg

11. Istnieje wspolpraca w opracowaniu kwartalny
wnioskéw do planu kredytowego i wnioskdw kasowych.

12. Referenci kredytowi w wigkszym niz dotychczas s
pniu uwzgledniaja wymagania planu kasowego w analiz
potrzeb kredytowych przedsigbiorstw handlowych i sp
dzielezoSei pracy. W przypadku stwierdzenia niedokredyf
wania w tych przedsigbiorstwach, komérka kredytow das
do udzielenia jak najszybszej pomocy kredytowej w ce
zakupienia dodatkowej puli towarowej i przySpieszen
splywu masy towarowej do konsumenta. :

13. Na odcinku spétdzielczodei pracy przedmiotem wspd
nego oddzialywania sa w szczegdlnoSci stwierdzone ni
prawidlowo$ci w wykonywaniu plan(')w produkeji i ushi
ze specjalnym zwrdceniem uwagi na jako$¢ produkowd
nych wyrobow czy uslug, od ktorej w duzym stopnm
lezy wykonanie planu kasowego.

14. Niezaleinie od przeprowadzonej przez komérke ke
dytow kontroli obrotow kasowych z punku widzenia ro
graniczenia wydatkow eksploatacyjnych od inwestycyjnyel
jak i zasad rozliczen za dostawy, uslug1 i roboty, referent
kredytowi przeprowadzaja w czasie inspekcji rowniez ko

cie bezgotowkowym. W przypadku stwierdzenia narusag
nia tych przepisow referent kredytowy sporzadza dla
morki planowania odpowiednig notatke, na podstawie ki
rej komorka planowania kieruje doniesienie do prokurator:

15. Przeprowadzane sg wspolne inspekcje przedsigbiorsiy
handlowych, w toku ktérych badane sa nastepujace zagat
nienia:

— wykonanie planu obrotu towarowego ze szczegdl®
nym zwrdceniem uwagi na przyczyny niewykony
wania planéw,

— funkcjonowanie zaopatrzenia
uchwyceniem brakéw,

— zapasy ponadnormatywne ze specjalnym uwzgled
nieniem towaréw niechodliwych i malowartoscio
wych, _

— inne nieprawidlowosci gospodarczo-finansowe, znaj
dujgce odbicie w planie kasowym. -3

16. Stosuje si¢ Scista wspllprace w zakresie kontr
sprawozdawczosci kontrolowanych jednostek. Konfrontacj
sprawozdawczodel skladanej w komérce kredytowej -
z danymi otrzymywanymi od przedsiebiorstw przez komér:
ke planowania wykazuje, a nastepnie eliminuje spotykane
niejednokrotnie odchylenia. '

17 Nlejednokmtme wnioski o udzielenie kredytu na nad
Zwyczajne potrzeby analizowane sa wspoélnie przez komdr:
ke kredytow i komodrke planowania.

18. Komodrka planowania przekazuje do wglqdu komoree
kredytéw z oddzialu wojewddzkiego wazniejsze zarzadzenia
i wytyczne, Stosuje si¢ w pelni wzajemne informowanie sig
o przebiegu wykonania oddzialowego planu kasowego,
o ksztaltowaniu sig obrotéw gotéwkowych w poszczegal:
nych przedsigbiorstwach, o zauwazonych trudnoSciach i nie:
prawidlowoéciach itp. '

19. Urzadza sig wspdlne odprawy szkoleniowe pracow:
nikéw kredytowych i planowania w celu zapoznania z je-
dnej. strony pracownikéw kredytowych z przepisami doty
czgcymi planowania- obiegu pienieznego, z drugiej strony
w celu przeszkolenia pracownikéw komdrki planowania
z metodami i sposobami oddziatywania na przedsigbiorstwa
przy pomocy kredytu. 1

20. W naradach pracy komoérek kredytowych bierze udzial
kierownik komérki planowania, kitéry informuje uczestni

przedsigbiorstw
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- kéw narady o przébiegu wykonania planu kasowego od-
- dzialu, ze wskazaniem poszczegdlnych przedsigbiorstw, kito-
- rych obroty gotowkowe odbiegajg od wniosku kasowego.

21. Na odprawach szkoleniowych komorki kredytow wy-

- glaszane sa przez planistéw kasowych referaty na temat

zagadnien zwigzanych z planowaniem obiegu pienieznego.
22. " Stosuje si¢ udzielanie wzajemnej pomocy kolezen-
skiej pomiedzy komorka planowania i kredytowa w okre-

sach duzego nasilenia pracy. Pracownicy komdrki plano- .

wania udzielajg pomocy komorce kredytowej w okresie
opracowywania wnioskéw do planu kredytowego i sprawo-

~ zdan miesigcznych, pracownicy zas komodrki kredytowej

udzielaja pomocy komdrce planowania przy analizie wnio-
skow kasowych. Wspdlpraca ta umozliwia kazdej z tych
kornorek terminowe wykonanie prac bez koniecznosci pracy
w godzinach nadliczbowych. Tego rodzaju pomoc zbliza do
sichie pracownikow obydwu komorek i stwarza dogodna
plaszczyzne dla lepszego zrozumienia powigzania zagad-
nien kredytowych z zagadnieniami planowania kasowego.

Wspolne oddziatywanie na zycie gospodarcze w kierun-
ku wykonania planu kasowego, niezaleznie od powyzej wy-
mienionych przykladéw form, bedzie w dalszym ciagu po-
glebiane i bedzie obejmowaé réwniez w przysztosci w wigk-
szym niz dotychczas stopniu inne komorki oddzialow ope-
racyjnych, jak np. komoérke obslugi budzetu panstwa, dy-
sponentow itp.

Z chwila zorganizowania w oddzialach operacyjnych wy-
dzialow planowania i kredytéw zaisiniejg niewatpliwie je-
szcze bardziej sprzyjajace warunki dla poglebiania oma-
wianej. wspoipracy pomiedzy komorkami kredytéw i plano-
wania. Niemniej jednak dla doprowadzenia do pelnej
i wszechstronnej wspdlpracy we wszystkich oddziatach
operacyjnych wydaje sig celowe zorganizowanie wykony-
wania czynnosci planowania obiegu pienigznego w oddzia-
lach operacyjnych.

Dotychczas bowiem czynnoSci zwigzane z planowaniem
i regulowaniem obiegu pieni¢znego wykonywane byly z re-
guly przez dwa, a niekiedy nawet przez trzy oddzielne re-
feraty komorki planowania obiegu pienigznego (referat pla-
nowania kasowego, referat kontroli funduszu plac, referat
obrotu bezgotowkowego). :

W praktyce wiec obsluge jednego przedsigbiorstwa w za-
kresie obrotu gotéwkowego wykonywalo dwdch do trzech
referentéw planowania, wskutek czego wspolpraca z bran-
zowym referentem kredytowym byla utrudniona tak w mio-
mencie analizy wnioskow kasowych klienta, jak i wykony-
wania planu kasowego. Z tego wzgledu wydaje si¢ celowe
przydzielenie referentowi planowania pewnej ilosci jedno-
stek do catkowitej kontroli w zakresie obrotow gotowko-
wych, gdyz wowczas referent {en, kontrolujac wszystkie
obroty gotéwkowe klienta, bedzie mial warunki do doklad-
niejszego poznania caloksztaltu jego gospodarki, powigza-
nia swego oddzialywania na jednostki, za ktdre jest odpo-
wiedzialny, z dziatalnoScig odpowiednich referentéw kredy-
towych.

Wejscie w Zycie nowej IS V/A stwarza odpowiednig spo-
sobnosé¢ do przeszkolenia w zakresie czynnoSci planowa-
nia kasowego wszystkich pracownikéw komoérki planowa-
nia (a w szezegdlnodci pracownikéw dotychczasowych re-
feratow kontroli funduszu ptac) w celu zlikwidowania w ra-
mach komérki planowania obiegu pienigznego niduzasad-
nionego rozdziatu pomiedzy dwdch, trzech pracownikéw
czynnosci zwigzanych z obrotem gotéwkowym jednego

- klienta. Wprowadzona w Zycie w oddzialach operacyjnych

wojewodztwa stalinogrodzkiego reorganizacja komdrek pla-
nowania obiegu pienieznego w kierunku zlikwidowania od-
dzielnych referatéw planowania kasowego, kontroli fundu-
szu plac i obrotu bezgotéwkowego oraz rozdzialu prac na
zasadach branzowych potwierdza sluszno$¢ powyzszych
wnioskow.

Nalezy w koficu podkresli¢, ze rezultaty gospodarcze re-
organizacji komorek planowania, jak réowniez szczegdlnego
zacieSnienia wspoélpracy pomiedzy komorkami kredytowymi
i planowania sa widoczne na naszym terenie. Wigksze niz
dotychezas zainteresowanie sig pracownikéw kredytowych
gotéwkowym wyrazem procesow gospodarczych i odpowie-
dnie oddziatlywanie na przedsigbhiorstwa konirolowane nie
bylo bez wplywu na wykonanie wojewddzkiego planu ka-
sowego w II kwartale br., ktéry po naszych niepowodze-
niach w poprzednich okresach, zostat obecnie wykonany
z nadwyzka,

J. Batko
Stalinogréd

Doswiadczenia“z zakresu dzialalnosci komorki kredytow
drobnego rolnictwa w Oddziale Wojewodzkim w Lodzi

Celem miniejszego artykulu bedzie przedstawienie
metod i zakresu pracy komorki kredytowej drobne-
go rolnictwa w Oddziale Wojewddzkim Narodowego
Banku Polskiego w fodzi — w Swietle doswiadczen,
uzyskanych na tym odcinku od momentu reorgani-
zacjli bankow, tj. od sierpnia ubieglego roku. Do-
Swiadczenia te moga by¢ o tyle warto$ciowe, ze na
terenie naszego wojewodztwa jest czynnych 95 gmin-
nych kas spoéldzielczych ze 126 statymi punktami ka-
sowymi, nad ktéorymi funkcje instrukcyjne i organi-
zacyjno-rewizyjne peilni 12 oddzialow operacyjnych
NBP, Jest to zatem dosé znaczny pod wzgledem licz-
by i zakresu dzialalnos$ci aparat gminnych kas spo6i-
dzielezych, wymagajacy statej kontroli i instruktazu
ze strony oddzialéw terenowych Banku.

Z chwilg przejecia przez oddzialty NBP agend Ban-
ku Rolnego w zakresie kredytowania drobnego rol-
nictwa wystapil caly szereg nowych momentéw i za-
gadnien, zwigzanych z wlasciwym ustawieniem pra-
cy komoérek kredytowych drobnego rolnictwa w do-
stosowaniu do charakteru, potrzeb i metod pracy
NBP, przy jednoczesnej koniecznosci zachowania pel-

nej operatywnoéci tychze komoérek w zakresie pel-
nionych przez NBP funkcji jako centrali organiza-
cyjnej, rewizyjnej i finansowej GKS. Przede wszyst-
kim jako moment zasadniczy wydaje sie godny pod-
kreflenia fakt, ze miejsce dawnego kierownictwa od-
dzialéw powiatowych Banku Rolnego nad komérka-
mi kredytowymi drobnego rolnictwa — objelo kie-
rownictwo oddzialéw operacyjnych NBP, Wprawdzie
na terenie naszego wojewoddztwa oddzialy teremowe
NBP przejely na ogoél — z nielicznymi wyjatkami —
personel drobnego rolnictwa w tym samym skladzie
osobowym, jaki do momentu reorganizacji utrzymy-
wal sie w bylych oddzialach powiatowych Banku
Rolnego, wprawdzie kierownikami grup kredytow
rolnictwa i leénictwa w oddzialach operacyjnych
NBP pozostali dawni pracownicy Banku Rolnego, do-
statecznie zapoznani z problematyka i rodzajem pra-
cy komoérek drobnego rolnictwa, tym miemniej ko-
morki te zostaly postawione wobec¢ nowego kierow-
nictwa oddzialow operacyjnych NBP. Kierownicy
oddzialow, jak i zaréwno kierownicy dzialow kredy-
towych w oddzialach terenowych NBP nie znali jesz-
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cze w tym czasie zagadnien kredytowania drobnego
rolnictwa i kontroli GKS, byly one dla nich nowe
i w plerwszym okresie mogly byé nawet traktowane
jako tylko dodatkowe obcigzenie do dotychezasowych
zaje¢ 1 obowiazkéw. Zachodzila zatem obawa, Ze kie-
rownictwo oddzialéw operacyjnych nie wilaczy sie
dostatecznie szybko i czynnie w ramy tego nowego
odcinka pracy, Ze zatem komérki kredytowe drobne-
go rolnictwa beda pozostawione samym sobie — bez
odpowiedniej opieki i zainteresowania ze strony Kkie-
rownikéow oddzialow i kierownikéw dzialow kredy-
towych, Celem przeciwdzialania zaistnieniu tego To-~
dzaju sytuacji, oddzial wojewddzki Banku na wszyst-
kich organizowanych przez siebie konferencjach i od-
prawach z kierownikami oddzialéw operacyjnych
i kierownikami odpowiednich komérek kredyto-
wych — stawial zagadnienie obstugi kredytowej
drobnego rolnictwa oraz kontroli dziatalnosci GKS —
jako zagadnienie czolowe na obecnym etapie budow-
nicwa socjalistycznego, wymagajace bezwzglednego
wlaczenia sie i zainteresowania ze strony kierownic-
twa oddzialow terenowych Banku. Jednoczesnie tez

zostaly przeprowadzone z ramienia oddzialu woje-

wodzkiego specjalne bezposrednie wizytacje, ktory-
mi objeto wszystkie zainteresowane oddzialy tereno-
we. Celem tych wizytacji bylo miedzy innymi usta-
wienie na miejscu w oddzialach terenowych pracy
komorek drobnego rolnictwa, omowienie i przedysku-
towanie metod i zakresu pracy tychze komoérek na
specjalnych odprawach z udzialem kierownictwa od-
dzialow terenowych i referentéw GKS oraz udziele-
nie wyjasnien w zakresie prac i spraw biezacych od-
dzialu w pionie zagadnien kredytowych drobnego rol-
nictwa,

Powyzsza akcje o charakterze instruktazowo-do-
radezym przeprowadzil oddzial wojewo6dzki mie-
zwlocznie po przejeciu przez NBP kredytowania rol-
nictwa oraz funkeji centrali organizacyjnej, rewizyj-
nej i finansowej GKS. W wyniku tych wszystkich
poczynan wzroslo zainteresowanie i udzial kierow-
nictwa oddzialow terenowych w zakresie obstugi kre-
dytowej drobnego rolnictwa oraz oddzialywania
i kontroli GKS, znajdujac sw6j wyraz na terenie nie-
ktorych oddzialéw w formie glebokiego i wnikliwego
podejécia do tych zagadnien. Dotychczasowe do-
Swiadczenia wykazuja, ze oddzialy NBP sg w stanie
wykona¢ w pelni zadania i funkcje centrali organi-
zacyjnej, rewizyjnej i finansowej GKS, jezeli zosta-
nie zapewniony odpowiedni udzial i zainteresowanie
tymi zagadnieniami ze strony kierownictwa oddzia-
16w operacyjnych Banku w osobach kierownika od-
dziatlu i kierownika dzialu kredytowego.

Jako dalszy moment, zwiazany z przejeciem agend
Banku Rolnego w pionie GKS, nalezy zanotowaé
zmiany w zakresie obsady komoérki kredytowej drob-
nego rolnictwa w oddziatach operacyjnych NBP —
w stosunku do sytuacji, jaka miala miejsce na tym
odcinku w bylych oddzialach powiatowych Banku
Rolnego, gdzie w sktad komorki kredytowej obok re-
ferenta wchodzit tzw. kontroler powiatowy GKS. Do
zadan tego ostatniego nalezalo przeprowadzenie kon-
troli bezposredniej o charakterze instruktazowym
w GKS w ramach pracy terenowej do 18 roboczo-

" dni w miesigcu, gdy tymczasem funkcje kameralno-

referendarskie, zwigzane z obstugg GKS byly wyko-
nywane przez referenta GKS. Tego rodzaju ustawie-
nie pracy mialo te pozytywng strone, ze zapewnialo
zwigkszong kontrole nad GKS i instruktaz bezpo-
$redni, z drugiej jednak strony powodowalo jedno-
stronne zainteresowanie i specjalizacje pracownikéow

“trudnieni przy pracach sprawozdawczo-kameralnyc

z Dz. VA’5, do zadan komérki kredytowej GKS w ¢ ,'

ordynacyjne i instruktazowo-kontrolne w odniesieniu

referatu GKS. W rezultacie powyzszego referenci

na miejscu w oddziale Banku — nie zdobywali u
jetnosei i doSwiadcezenia do przeprowadzania kontro
li bezposSredniej GKS. Obecnie w zwigzku ze zniegié
niem etatéw kontroleréw powiatowych GKS w od
dziatach terenowych NBP, funkcje z zakresu kontre:
1i bezposredniej i kameralnej GKS sa skumulowant
i naleza do zadan referenta kredytowego.

W $Swietle PO L. 97 z dnia 24.8.1953 r. — zalgc

dziale terenowym nalezy wykonywanie czynno$
w zakresie spraw kredytowych, organizacyjnych
nansowych GKS, a wiec stosunkowo szeroki zakre
pracy. Stad tez w okresach szczegélnego nasilenit
prac, zwigzanych ze sporzadzeniem bilanséw netie
GKS, opracowywaniem rocznych planow finanse:
wych, rozdzialem limitéw kredytéw siewnych i uru-
chamianiem zaliczek kontraktacyjnych, wytwarza si¢
sytuacja tego rodzaju, ze referent kredytowy GKS
w matym tylko stopniu moze sie udzielaé pracy te
renowej, bedgc faktycznie przywigzany do biurka
Powoduje to w konsekwencji okresowy spadek ilo-
$ci kontroli bezposrednich w GKS, a tym samym
zmniejsza si¢ stopien bezposredniego oddzialywania
oddzialu na GKS, Wydaje sig, ze jedynym sposob -‘f
llledacp tego rodzaju zjawiska w zakresie zapew-
nienia rownomiernosci wylkocnywama kontroli bez 0-
Srednich pod wzgledem ilosci i czasokresu na p:
strzeni calego roku, jest przeszkolenie innych pra-
cownikéw grupy kredytow rolnictwa, a szczeg6lnie
referentéw spétdzielni produkcyjnych — w zagadnie-
niach kredytowych pionu drobnego rolnictwa. Tege
rodzaju posuniecie zapewni odcigzenie i zastepstwo
referentéw GKS w zakresie pelnionych przez nich
funkeji w oddziale, na odcinku kontroli bezposred-
nich GKS. Za tego rodzaju ustawieniem pracy prze-
mawia i ten moment, ze referenci spéldzielni pro-
dukcyjnych przy okazji pobytu w terenie w spél
dzielniach produkcyjnych quq mogli przeprowadza
kontrole i instruktaz réwniez w GKS.

Po naswietleniu zagadnien, zwigzanych =z ou"gam
zacjg pracy w komoérkach kredytowych GKS w od-
dziatach operacyjnych NBP, mozemy obecnie przy-
stapi¢ do omoéwienia czyn.nosm tejze komoérki w wy-
dziale kredytow rolnictwa i lesnictwa oddzialu wo-
jewédzkiego Banku. Komérka ta w okresie pracy
w Banku Rolnym pelnila z jednej strony funkcje ko-

do oddzialéow powiatowych Banku z terenu woje-
woédztwa, z drugiej strony — wykonywala ona takze
czynno$ci operacyjne w odniesieniu do GKS z tere-
nu dwoch powiatéw, obstugiwanych bezposrednio
przez oddziat wojewodzki Banku, Jest rzecza oczy-
wista, Ze ten stan rzeczy nie sprzyjal rozwijaniu i po-
glebianiu metod i zakresu prac 1nst;ruktazowo~kon~
trolnych w skali wojewdédzkiej, czesto bowiem kie-
rownictwo komoérki przytloczone nawalem spraw po-
wiatowych, tracilo czeSciowo z pola widzenia spra-
wy ogoélnowojewodzkie. Obecnie do zadan komorki
kredytowej drobnego rolnictwa naleza wylacznie
funkcje kontroli, instruktazu i koordynacji w odnies
sieniu do oddzialéw operacyjnych, w wyniku czego
komérka — odciazona catkowicie od bezpoéredniej
obstugi powiatu i zajeé¢ operacyjnych — jest w moz-
notci calg swa uwage i wysilek skoncentrowac
wykonaniu swych funkeji wojewoédzkich.

W ramach niniejszego artykulu zajmiemy sie omo-
wieniem zakresu i metod pracy, ktore wiaza sie wy=-
tacznie z zadaniami oddzialu wojewédzkiego w za-
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kresie bezpoéredniej kontroli i instruktazu oddzia-
tow operacyjnych po linii zagadnien kredytowych
drobnego rolnictwa, W porownaniu z praktyka
w Banku Rolnym — metody te i zakres pracy musia-
1y ulec odpowiednieniu dostosowaniu do charakteru
- pracy NBP oraz do ustalonego skladu osobowego ko-
- morki kredytowej. .
W oddziale wojewddzkim Banku Rolnego przewi-
- dziany byl osobny etat tzw. kontrolera wojewd6dzkie-
- go GKS, do zadan ktérego nalezalo przeprowadzanie
inspekeji o charakterze instruktazowym w bylych
- oddzialach powiatowych Banku Rolnego w zakresie
- kredytowania drobnego rolnictwa w ramach pracy
terenowej do 18 roboczo-dni w miesigcu. Obecnie
- w zwiazku ze zniesieniem etatu kontrolera woje-
wodzkiego GKS, funkcje te naleza do zadan referen-
tow kredytowych. W praktyce naszego oddzialu czyn-

gl s, o A AEELR SR

- no$ci kontrolno-instruktazowe na tym odcinku wy-

- konuje kierownik referatu drobnego rolnictwa lub

- kierownik dzialu spéldzielni produkcyjnych i drob-

~ nego rolnictwa. Praktykowany poprzednio w Banku

~ Rolnym dla kontrolera wojewo6dzkiego — czasokres
w ilogci 3 — 4 dni na przeprowadzenie kontroli
w jednym oddziale terenowym Banku: musial obec-
nie ulec — w dostosowaniu do aktualnej sytuacji eta-
towej — odpowiedniemu zmniejszeniu do dwoéch ro-
boczo-dni, z tym, Ze czasokres ten jest uzalezniony
od zakresu dzialalno$ci kontrolowanego oddzialu
w pionie drobnego rolnictwa oraz od stopnia i cha-
rakteru niedociggnie¢, jakie majg miejsce w danym
oddziale. Jes§li chodzi o czestotliwosé kontroli, to
przecietnie kazdy oddziat terenowy jest kontrolowa-
ny jeden raz na kwartal,

- Wypada obecnie zastanowié sie, czy w wyniku
wspomniane] redukeji czasokresu kontroli w stosun-
ku do praktyki Banku Rolnego — nie nastgpilto
zmniejszenie wartosci, zwezenie zakresu i tematyki
kontroli lub oslabienie akeji instruktazowej. Mozna
z calg pewnoscig stwierdzié¢, ze w pracy oddzialu wo-
jewodzkiego kontrola w omawianym zakresie nie ule-
gla ostabieniu, ale na wielu odcinkach zyskala ma
wartosci. Stalo sie to mozliwe dzieki temu, ze:

1) w pracy kontrolno-instruktazowej z ramienia
oddzialu wojewodzkiego biora udzial pracowhicy le-
piej zorientowani i glebiej tkwigcy w zagadnieniach
branzowych, niz dawni kontrolerzy wojewddzey
GKS, ktorzy poswiecajac wiekszosé czasu pracy tere-
nowej nie byli w moznosci w takim stopniu zglebié
problematyki drobnego rolnictwa i aktualnych wy-
mogoéw oraz zagadnien akeji kredytowych;

2) tematyka kontroli instruktazowych przeprowa-
dzanych przez oddziat wojewodzki jest nastawiona
na najbardziej wezlowe zagadnienia, z pominieciem
drugorzednych szczegélow; :

3) pracownicy oddzialu wojewddzkiego przed wy-
jazdem w teren — kazdorazowo przygotowuja i ana-
lizujg wszelkie posiadane materiaty dotyczace dane-
go oddzialu. W ten spos6b material skompletowany
i przeanalizowany przez pracownika oddzialu woje-
wobdzkiego jest z kolei na miejscu w oddziale opera-
cyjnym w czasie kontroli uzupetniany o dalsze po-
trzebne elementy, kitérych oddzial wojewoddzki nie
posiada, a ktére moze uzyskaé tylko w drodze kontro-
li bezposredniej. Dzigki temu dobrze przygotowany
do kontroli i instruktazu pracownik oddzialu woje-
wodzkiego nie traci czasu w oddziale operacyjnym na
poszukiwanie tych materialéw, ktére moze sam ze-
braé¢ w oddziale wojewoddzkim:.

Zagadnienia podane w punktach 2 i 3 s3, zdaniem
naszym, szczegoblnie istotne i wazne, Od wilasciwego

bowiem opracowania metod, zakresu i tematyki kon-
troli instruktazowych oddzialu wojewodzkiego
w omawianym zakresie — zalezy w duzym stopniu
dalsze usprawnienie dziatalnosci oddzialow operacyj-
nych w pionie drobnego rolnictwa. Dlatego tez na
tym miejscu postaramy sie oméwié¢ powyzsze zagad-
nienia w $wietle dotycheczasowych doswiadezen
i praktyki oddzialu wojewddzkiego, z zaznaczeniem,
#e rozpracowane przez nas metody kontroli instruk-
tazowych, lgcznie z ich zakresem i tematyka nie pre-
tendujg bynajmniej do wyczerpania wszystkich za-
gadnien zwigzanych bezposrednio i posrednio z dzia-
falnoscia kredytows oddzialéw operacyjnych w pio-
nie drobnego rolnictwa, lecz maja na celu uchwyce-
nie i potraktowanie najbardziej wezlowych zagad-
nien w ramach przewidzianego czasokresu kontroli.
Ustalona przez nas tematyka kontroli instrukta-
zowych na omawianym odcinku da sie ujaé ogélnie
w szeSciu punktach, ktére ponizej oméwimy.
Punktem pierwszym jest, przy przeprowadzaniu
kontroli w oddziale terenowym Banku, ocena prawi-
dtowosei zbiorczego projektu planu kredytowe-
go GKS, opracowanego przez oddzial dla indywidual-
nego rolnictwa ma dany kwartal. Szczegolng uwage
wypada tutaj zwrécié na zbadanie, w oparciu o ja-
kie elementy dokonuje oddzial analizy i ewentualnej
korekty wnioskow kredytowych GKS, a wiec czy
uwzglednia sie strukture gospodarcza i potrzeby rol-
nictwa obslugiwanych przez GKS gmin, nastepnie
stan produkeji roélinnej i hodowlanej terenu, zaopa-
trzenie wsi i jej sytuacje finansows, rozwéj spol-
dzielczo$ci produkceyjnej, formy wyzysku i uzalez-
nienia malo- i $redniorolnych chlopéw od bogaczy
wiejskich, Nastepnie jest celowe stwierdzenie, czy
zbiorezy projekt planu kredytowego w skali powiatu
zostal przez oddzial przekonsultowany z powiato-
wym zarzadem rolnictwa, prezydium powiatowej ra-
dy narodowej oraz z wlasciwymi instytucjami i pla-
cowkami na szczeblu powiatu, wspdéldzialajacymi
w podnoszeniu produkeji rolnej, pod katem powia-
zania wysokoéei zapotrzebowania kredytowego na
cele produkeji rolniczej z warto$cig masy towarowej,
jaka bedzie w handlu do dyspozycji indywidualnego
rolnictwa na dany kwartal (nawozy, materiat siew:
ny, materialy budowlane, itd.). Zbadanie tego po-
zwoli zorientowaé¢ sie w poziomie pracy - oddzialu
w zakresie planowania kredytowego w pionie drob-
nego rolnictwa, ujawnié¢ braki i niedociggniecia w po-
wyzszym zakresie oraz doprowadzié¢ do ich usuniecia
w przyszlosci,
Drugim z kolei punktem sg zagadnienia, zwigzane
z wykonaniem kwartalnego planu kredytowego GKS
dla indywidualnego folnictwa w zakresie limitow
kredytow obrotowych na nowa akcje pozyczkowa.
W pierwszym rzedzie chodzi tutaj o zbadanie spo-
sobu, trybu i terminowoéci dokonania przez oddzial
podziatu limitéw kredytéow krétkoterminowych ma
poszczegolne gminy i GKS, a wiec czy oddzial w cig--
gu trzech dni od daty otrzymania z oddzialu woje-
wodzkiego kwartalnege planu kredytowego wystal
zawiadomienia o przyznanych limitach do GKS, czy
podzial limitu powiatowego zostal dokonany na posie-
dzeniu powiatowego komitetu kredytowego w skla-
dzie osobowym, przewidzianym zarzadzeniem dyrek-
tora Banku Rolnego Nr 76/C/52 z dnia 30 lipca 1952 r.
w sprawie regulaminu komitetéw kredytowych przy
oddzialach Banku. To ostatnie zagadnienie jest
wazne, gdyz decyzje w sprawie podzialu limitéw na
poszczegdlne gminy winny byé podejmowane kole-

gialnie, przy udziale wigkszej liczby przedstawicieli
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odpowiednich wtadz i instytucji, co daje gwarancje
podziatu limitu powiatowego na poszczegdlne gminy
w spos6b prawidlowy i zgodny z potrzebami terenu.

Istotne jest zbadanie stopnia wykorzystania kwar-
talnego limitu kredytéw obrotowych na koniec da-
nego miesigca w poszezegolnych GKS, obstugiwanych
przez oddzial. Poniewaz oddzial wojewodzki otrzy-
muje co miesigc od oddzialéw operacyjnych zbiorow-
ki powiatowych sprawozdan ,,5DR" lacznie ze spra-
wozdaniami miesiecznymi ,,5DR*
GKS, zatem przed wyjazdem w teren nalezy na miej-
scu w oddziale wojewddzkim przygotowaé do zbada-
nia tego zagadnienia odpowiedni material liczbowy,
ktoéry z kolei w oddziale operacyjnym bedzie tylko
uzupelniony danymi odnosnie wysokosci limitow,
ktérych oddzial wojewé6dzki na miejscu nie posiada.
Po skonfrontowaniu ich w oddziale z wykorzysta-
niem kredytow w poszczegolnych GKS pozwolg zo-
rientowaé sie w stopniu i przebiegu realizacji limi-
tow kredytowych w GKS, ustali¢ przyczyny ewen-
tualnych odchylen oraz podja¢ decyzje dla zapewnie-
nia prawidlowego przebiegu akcji kredytowej,

W zwiazku z tym wazne jest zbadanie stopnia po-
krycia towarowego udzielonych przez GKS kredy-
tow siewnych, na remonty biezgce i drobne budow-
nictwo oraz inne cele ogdlnoobrotowe, majgc na uwa-
dze zasade, ze powyzsze kredyty winny by¢ realizo-
wane w GKS w drodze bezgotowkowe].

Jak wiadomo oddzialy operacyjne otrzymuja co
miesigc od poszczegblnych GKS sprawozdania ,,5 DR
z dzialalno$ci pozyczkowej, z ktérych sporzadzajg
zbiorowke powiatowsg dla oddzialu wojewddzkiego.
Sprawozdania te zawieraja podstawowy material ze
stopnia i przebiegu realizacji kredytéw w poszczegol-
nych GKS, stad winny one byé przedmiotem doktad-
nej analizy. Dlatego przy kontroli zwracamy uwage
czy oddzial analizuje sprawozdania ,,5 DR poszcze-
golnych GKS, czy ewentualne korekty i wynikajace
z toku analizy tych sprawozdan nieprawidlowosci
w dziatalnosci kredytowej lub sprawozdawczosci sa
przenoszone do zainteresowanych GKS w formie pi-
semnego instruktazu, Praktykowany przez oddzialty
sposob podawania tych niedociggnie¢ do wiadomosci
GKS mna miesiecznych odprawach kierownikow GKS
uwazamy za stuszny i celowy, pod warunkiem jed-
nak, ze niezaleznie od tego bedg one awizowane GKS
w formie pisemnej. Tq droga bowiem dotrg one row-
niez do wiadomosei czltonkéw zarzadu i komisji rewi-
zyjnej GKS, ktorzy ze swej strony winni dopilnowa¢é
ich usuniecia.

Trzecim z kolei punktem badan mozna objaé za-
gadnienie zwigzane z przebiegiém zaliczkowania kon-
traktacji roslinnej i zwierzgcej oraz stopniem wyko~
rzystania kredytéw przez indywidualne rolnictwo
w stosunku do limitéw kontraktacyjnych. Chodzié
tutaj bedzie o zbadanie trybu i terminowoéeci urucha-
.miania przez oddzial limitow na zaliczki kontrakta-
cyjne dla poszczegolnych GKS. Jest to zagadnienie
bardzo istotne, poniewaz zwloka w uruchomieniu za-
liczek moze rzutowaé¢ ujemnie na wykonawstwo pla-
now kontraktacji. W oddzialach o duzym zasiegu
kontraktacji mozna powyzsze =zagadnienie badaé
w sposob wyrywkowy. W dalszej perspektywie wy-
daje sie celowe badanie wykorzystywania limitéw
kredytéw kontraktacyjnych przez poszczegélne
GKS — na podstawie przygotowanych juz w oddziale
wojewoddzkim materialéw ze sprawozdan ,,5 DR po-
szezegélnych GKS — w zestawieniu z danymi od-
dzialu, obejmujacymi wysokosé urochomionych limi-
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poszezego6lnych,

tow zaliczek kontraktacy]nych dla poszczegélny
GKS. Badania powyzsze moga nasunqc koniecznos
n1euzasadmone] stabej realizacji zaliczek w pionie
poszczegblnych instytucji kontraktujacych.

W czwartym z kolei punkcie tematyki na
uwzglednié zagadnienia, dotyczgce wykonania k
talnego planu kredytowego GKS dla indywidualne
go rolnictwa w zakresie splat kredytéw obrotowyel
i kontraktacyjnych. W oparciu o matenaly Przyge
towane w oddziale wojew6dzkim i dane uzupelnia
jace oddzialu o wysokosci ustalonych dla GKS limi
téw windykacyjnych — mozna bedzie ustali¢ na da
ny okres wskazniki procentowe wykonania plam
splat przez poszczegblne GKS, lub przyczyny slabe
splacalnosci, lgcznie ze zbadamem prawidiowosci pos
dzialu powiatowego limitu windykacyjnego na po
szczegblne GKS. Na tle powyzszych materialéw cy
frowych zagadnieniem zasadniczym jest ustale;
w jakim stopniu oddziat oddzialuje na GKS w za
kresie windykacji naleznosci krétkoterminowych —=
poprzez bezposrednie kontrole instruktazowe w GKS,
odprawy robocze z kierownikami GKS, odpowiedni
wykorzystanie sprawozdan ,,5 DR* poszczegélnyck
GKS do operatywnej analizy ksztaltowania sie
legtosci pozyczkowych i biezacej splacalnosci za
dajacych w danym kwartale pozyczek, poprzez kiero
wanie odpowiednich pism mobilizujacych do G S
nawigzanie i kontynuowanie wspéipra:cy 7 prezydium
powiatowej rady narodowe; i instytucjami kon k-
tujgcymi. Konieczne jest rowniez zbadanie i przedys
skutowanie metod i sposobow windykacji, jak stoso:
wanie upomnien, wezwan adwokackich, opublikowas
nia nazwisk opornych diuznikéw w prasie lokalne]
utrzymywanie przez GKS stalego i systematyczn
kontaktu z opornymi diuznikami itp.

Przebieg i wymiki windykacji w GKS bad
w odniesieniu do kredytow obrotowych i kont
tacyjnych, ustalajgc dla kazdej z tych grup Ekrred
tow osobne wskazniki procentowego wykonaniz
i kryteria anahitydzne W ramach powyZzszego prze d-
miotem analizy winien byé réwniez stopien likwi-
dacji i. splacalnosci pozyczek krotkotermmowylc
pozostajacych w adminitsracji GKS.

Niezaleznie od spraw zwiazanych z windykacjs
krotkoterminowych nalezno$ci GKS, nalezy $le
rowniez przebieg likwidacji kredytéow krotkotern
nowych drobnego rolnictwa, pozostajgcych w |
posredniej obstludze niektérych oddzialoéw Ba
Powyzsze pozyczki datujg sie z lat 1945—1949
trudne do Sciggniecia. Stad tez zbadanie akt poszcze
g6lnych diuznikéw pozwoli zorientowaé sie w stop
niu oddzialywania i inicjatywie oddziatu w kierunkt
likwidacji tych zadiluzen. .

Piaty z kolei punkt tematyki obejmuje zagadm
nia zwigzane z organizowaniem przez oddzial okre
sowych odpraw roboczych z kierownikami GKS
W Swietle dotychezasowych do$wiadczen mozng
stwierdzie, ze powyzsze odprawy, ktére na maszyn
terenie odbywa]a sie z reguly w okresach miesi
nych we wszystkich oddzialach terenowych, stanowi
obecnie najbardziej stalg i zasadnicza forme bezpo-
Sredniego kontaktu oddzialu z GKS. Stad tez uzasad
niony jest wymog starannego przygotowania i w
Sciwego przeprowadzania tych odpraw, ktérym
nien przewodniczyé kierownik oddzialu operacy
nego Banku, co na naszym terenie z reguly
praktykowane. Tematyka tych odpraw winna
kazdorazowo dostosowana przede wszystkim do
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. aktualnych zadan GKS w zakresie dzialalnoéci kre-

~ dytowej, za$ korzySci wyniesione z odpraw winny
mie¢ charakter obopdlny tak dla oddzialu Banku,
jak i dla GKS. Oddzial winien otrzymaé¢ potrzebne
wyczerpujace informacje o wynikach dzialalnosci
GKS oraz aktualnych wydarzen i sytuacji w terenie,
kierownicy GKS winni otrzymac¢ wskazéwki doty-
czace prowadzenia dalszej dzialalno$ci GKS oraz od-
powiedni zas6b wiadomosci fachowych. Stad tez za-
chodzi koniecznoéé nadania tym odprawom charak-
teru instruktazowo-szkoleniowego,

Z powyzszych uwag wynika, ze wymog starannego
przygotowania sie do wspomnianych odpraw odnosi
sie w réwnym stopniu tak do oddzialu Banku, jak
i do GKS. Dotychczasowe obserwacje przebiegu od-
praw nasuwajg stwierdzenie, ze nie wszyscy kierow-
nicy GKS przygotowuja sie do nich w sposéb nale-
zyty, co szczeg6lnie odnosi sie do GKS wykazujg-
cych niedostateczne wyniki swej dziatalno$ci kredy-
towej. Zdarzajg sie jeszcze sporadyczne wprawdzie
wypadki, ze kierownik GKS nie potrafi powiedzie¢
na odprawie, w jakim procencie wykonal plan win-
dykacji, a nawet nie orientuje sie dokladnie, w ja-
kiej wysokosci- GKS otrzymala limit windykacyjny.
Wine za ten stan rzeczy nalezy przypisa¢ w duzej
mierze takze oddzialowi Banku, ktéry z kolei nie po-
trafi w nalezyty sposéb przeprowadzi¢ odprawy.
Oddzial nie moze ograniczyé¢ sie w danym wypadku
tylko do publikowania na odprawie danych cyfro-
wych z odcinka wykonania planu splat przez poszcze-
golne GKS, lecz winien zadaé zlozenia od poszcze-
gblnych kierownikéw GKS ustnego sprawozdania,
obejmujacego procent wykonania przez GKS planu
splat osobno w odniesieniu do kredytéw obrotowych
i kontraktacyjnych, nastepnie danych cyfrowych
odnos$nie ksztaltowania sie w danych GKS wysoko-
$ci zaleglo$ei pozyczkowych w procentowym ujeciu
w odniesieniu do kredytéw obrotowych i kontrakta-
cyjnych, informacji czy podana w sprawozda-
niu suma zalegloSci pozyczkowych jest realna
i w oparciu o jakie materialy zostala przez GKS
ustalona, Tg drogg skloni sie kierownikéw GKS do
samodzielnego i krytycznego analizowania dzialtal-
nosci GKS, do operatywnej analizy wszystkich waz-
nych elementéw sprawozdan ,,6 DR" i do wycigga-
nia nalezytych wnioskéw z tejze analizy, pod katem
praktycznego usprawnienia dzialalnosci GKS.

Podane wyzej zagadnienia sg przedmiotem badan
w ramach kontroli instruktazowych, przeprowadza-
nych z ramienia oddzialu wojewodzkiego w oddzia-

lach operacyjnych Banku. Jednoczeénie tez wydaje
sie celowe powiazanie w miare moznoéci terminéw
kontroli instruktazowych oddzialu wojewodzkiego
z data organizowania przez oddzialy terenowe od-
praw roboczych z kierownikami GKS, a tym samym
umozliwienie pracownikom oddzialu wojewodzkiego
wziecia bezpos$redniego udzialu w tych odprawach

‘i nadanie im w wypadku potrzeby — wilasciwego

kierunku w $Swietle podanych wyzej uwag.

Wreszcie w ostatnim z kolei széstym punkcie te-
matyki mieszczg sie zagadnienia odnoszace sie do
stopnia oddzialywania oddzialéw operacyjnych na
GKS w ramach bezposérednich kontroli i instruktazu.
Chodzi tu o wustalenie czestotliwosei kontroli prze-
prowadzanych przez oddzial w GKS, czasokresu,
tematyki i wartosci tych kontroli z punktu widzenia
potrzeb Banku, a nastepnie o zbadanie, w jakim
stopniu oddzial egzekwuje zalecenia pokontrolne
wydane GKS. Sg to zagadnienia bardzo istotne i ma-
jace bezposredni wplyw na usprawnienie dzialalno-
sci GKS. Stad tez winny by¢ likwidowane wszelkiego
rodzaju niedociggniecia w takim zakresie, jak np.
zbyt mala ilo§¢ kontroli bezposrednich w GKS
w stosunku do mozliwo$ci oddzialu i potrzeb terenu,
obejmowanie zakresem tematyki spraw drugorzed-
nych przy jednoczesnym pomijaniu zagadnien z od-
cinka dzialalnosci kredytowej GKS, ograniczanie cza-
sokresu kontroli z reguly do dwéch-trzech-godzin-
nych wizytacji przy tendencji do obejmowania tego
rodzaju ,lotnymi“ kontrolami jak najwiekszej ilo-
$ci GKS, w rezultacie czego sprawozdania z tych kon-
troli nie dostarczaja oddzialowi Banku potrzebnego
materialu do oceny dzialalno$ci GKS. W zwigzku
z tym wydaje sie konieczne stosowanie zasady, ze
tematyka, zakres i czasokres kontroli winmy byé
kazdorazowo dostosowane do warunkéw pracy GKS
oraz do stopnia i charakteru niedociggnieé, jakie ma-
ja miejsce w danej GKS, : -

Tak w ogolnych zarysach przedstawiajg sie zasad-
nicze kierunki, a ktore sg w Swietle maszych do-
Swiadczen, przeprowadzane z ramienia oddzialu wo-
jewddzkiego bezposrednie kontrole instruktazowe
w oddzialach operacyjnych Banku. W wyniku tych
kontroli sg wydawane przez oddzial wojewddzki
odpowiednie zalecenia pokontrolne, ktérych termin
i spos6b wykonania przez oddzialy operacyijne sa sci-
Sle egzekwowane — w ramach kontroli kameralnej
oraz przy okazji nastepnych kontroli w oddzialach
terenowych Banku.

M. Wyszkowski
164z

T g A e LA e A




. 492 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Uwagi o kontroli funduszu plac w okregu warszawskim

W okresie pierwszego pélrocza nastapita ogdlnie biorac,
duza poprawa poziomu i stylu pracy komdrek planowania
obiegu pienigznego oddzialéw operacyjnych naszego okre-
gu w zakresie kontroli funduszu plac.

Uzyskanie pewnych pozytywnych osiagnieé¢ w tej dzic-
dzinie pracy oddzialéw nalezy zawdzigczaé — z jednej stro-
ny, operatywnej dziatalnosci Centrali Banku, poprzez wska-
zywanie wlasciwych kierunkéw i wezlowych zagadnien tej
kontroli oraz wynikajacych z nich zadan dla oddzialow
NBP — z drugiej za$, ofiarnej pracy referentéw komorek
planowania oddzialow operacyjnych, kidrzy nowe przepisy
szybko opanowywali.

Powyzsze ustalenia nie wykluczaja rzecz jasna, istnie-
nia powaznych jeszcze bledéw w pracy oddzialow naszego
okregu.

Jednym z najpowazniejszych mankamentéw jest istnie-
jacy w wigkszosei oddzialéw operacyjnych, , fakt podzialu®
pracownikéw komorek planowania obiegu pienigznego, na
referentéw kontroli funduszu plac i referentow planowania
kasowego.

Fakt ten nie wynika, ze slusznego i koniecznego podzia-
tu pracy (czynnosci) w komodrce, lecz znajduje swa przy-
czyng w tym, ze cze$¢ pracownikdw komoérki zna przepisy
tylko w zakresie Dz. IV H (obecnie Va) czeé¢ za§ tylko
przepisy Dz. V, przy czym nieliczna iloé¢ pozostalych pra-
cownikéw wykazuje opanowanie przepisow dotyezgeych
dzialalnosci calej komdrki planowania obiegu pienig¢znego.
Powoduje to duze niebezpieczenistwo popelniania uchybien
na omawianym odecinku pracy zwlaszeza w oddzialach
o mniejszej liczbowo obsadzie komorek (dwu-trzyosobowej),
w okresach urlopéw lub w przypadkach zachorowan pra-
cownikow kiedy np. referent planowania kasowego majacy
tzw. ,,ogdlne pojecie’ o przepisach Dz. V zastgpuje - nie-
obecnego referenta kontroli funduszu ptac. Stan taki wo-
bec powainych zagadnien stawianych przed oddziatami
NBP w zakresie wzmocnienia kontroli funduszu ptac i na
odcinku planu kasowego, jest wybitnie niekorzystny.

Powyiszy stan wystepuje szczegdlnie drastycznie w od-
dzialach, w ktérych komérki planowanego obiegu pienigz-
nego maja wigksze obsady osobowe (oddzialy miejskie).

W oddzialach, w ktérych komorki te sa liczbowo mniej-
sze, w nielicznych najgorszych przypadkach wystepuje sy-
tuacja tego rodzaju, ze referent wykonujacy prace w za-
kresie jednego z omawianych wyzej dzialdw, zna ,slabiej*
przepisy drugiego dzialu. Rozwigzanie to réwniez nie moze
zadowala¢ i wymaga zmiany.

Dla potwierdzenia, ze stan organizacyjny komdérek plano-
wania obiegu pienigZinego ma zasadniczy wplyw na poziom
wykonywanych zadan tych komodrek i pozytywng ocene ich
pracy niech §wiadcza ustalenia z przeprowadzanych lustra-
cji oddzialéow, W oddzialach Sierpe, Siedlce, Grojec, Zoli-
borz, Minsk Mazowiecki, Zyrardow, Ciechanéw, Mlawa,
Puttusk i Legionowo, gdzie wszyscy pracownicy komorki
planowania obiegu pienigznego majg opanowang znajo-
mos$¢ przepisow dotyczacych dzialalnosci calej komdrki, po-
ziom dokonywanej kontroli funduszu ptac oceniany jest na
dobry i nie wykazuje od dluzszego czasu wahan w przy-
padkach okreséw urlopowych, zachorowan pracownikow itp.

Dalszg bolaczkg w zakr®sie organizacyjnym komdrek
planowania obiegu pienigznego (ktéra ulegla ostatnio lik-
widacji) jest badZ w ogdle fakt nieobsadzenia stanowisk
kierownikéow komdérek planowania obiegu pienieznego
w poszezegolnych oddziatach (VIII Oddziat Miejski w War-
szawie, Oddziat Pruszkéw), badi ez mianowanie kierow-
nikami komdrek pracownikéw nie znajgcych calosci obo-
wigzujacych przepisow w zakresie planowania kasowego

i kontroli funduszu plac (Oddzial Grodzisk Mazowiecki
Oddzial Piaseczno, Oddzial Otwock).

Sprawa powyisza réowniez wymaga bezzwlocznego u
gulowania.

Takie bledy orgamzacy;ne polegajace na opacznie pa :
tej odp0w1ed21alnosc1 oddzialu za wykonywane zadania
a wyrazajgce sie w daleko posunietym funkcjonalizmie
kiedy to stwierdzone podczas lustracji uchybienia w za
sie kontroli funduszu plac oddzial usprawiedliwial nieza
winieniem komdrki planowania obiegu pieniginego, a big
dami w pracy dysponenta rozliczefi (np. Oddzial Zyrardow
— ktéry jednak ostatnio jest jednym z oddziatéw wykazu:
jacy znaczng poprawe w pracy na omawianym odcinku).

Przedstawione nieprawidlowoéci natury organizacyjne]
byly uchwycone przez Oddzial Wojewddzki w Warszawie
Na podstawie kazdorazowo przeprowadzanej szczegol
analizy wynikéw lustracji oddzialéw wydawano polece
wskazujgc konkretnie sposcb wlasciwego ustawienia or
nizacyjnego komorki, podzialu pracy w niej, jak rown
nakladano obowigzek praktycznego i teoretycznego p
szkolenia wszystkich pracownikow komorki w czynnoscm
obu” dzialow. -

Oceniajgc dzialalnoé¢ oddzialu wojewddzkiego w tyn
zakresie nalezy stwierdzi¢, ze kontrola wykonywania wyd
nych polecei i zarzadzen nie zawsze stala na wysokose
zadania. 0Oddzial wojewddzki nie wykorzystal w p
wszystkich srodkéw, zwlaszcza formy sprawdzema odby
go szkolenia w drodze przeprowadzenia egzaminéw zado
walajac sig zawiadomieniami o zorganizowaniu i zakorcze:
niu takiego szkolenia i poprzestajac na jego kontrol
formalnej (badanie prowadzenia dziennikéw szkolenia
tez ewidencji odpraw szkoleniowych).

W wyniku analizy dodwiadezeri i bledéw oddzial wo]
wodzki rozpoczgl ostainio przeprowadzaé w poszezegdlnych
oddzialach operacyjnych egzaminy wszystkich pracownikow
komérek planowania obiegu pienigznego w zakresie znajo
moséci przepiséw koniroli funduszu plac. Wydaje sig, ze
wprowadzona ostatnio prakityka polgczona z wystawieniem
odpowiedniej oceny zdajacego spotka si¢ z zyczliwym przy-
jeciem ze strony kierownictwa oddzialow i wiasciwym
podejsciem ze strony zainteresowanych pracownikéw.

W zwigzku z powyiszym ciqg{g troska komorek plano-
wania obiegu pienigznego powinno by¢ szkolenie zawodowe,
majgce na celu stale podnoszenie kwalifikacji pracowmko W
tych komdrek, a polegajace na doskonaleniu si¢ w znajos
mosci obo-wiqzujqcych przepiséw i przeprowadzane tak
w formie szkolenia indywidualnego jak i w formie odpraw
szkoleniowych, 3

Nalezy przy tym podkresli¢, ze staly rozwdj i wazrosl
naszej gospodarki socjalistycznej powoduje ciggle uaktual:
nienia i zmiany w obowiazujgcych przepisach, a nie nads
zanie za tymi zmianami jest Zrédlem popelniania uchybier
i nieprawidlowosci w wykonywaniu zadan, jakie postawil
przed aparatem Banku Uchwala Nr 53 Prezydium Rzadu
z dnia 10.1.53 r. w sprawie wzmocnienia kontroli funudus
plac w gospodarce socjalistycznej. 3

Jesli wykonywana przez aparat bankowy kontrole fun
szu plac podzielimy pod wzgledem formy na wstepna (ana
liza przyjmowanych planéw funduszu plac), biezaca (realis
zacja tych plandw, czyli kontrola dokonywanych wyplat ni
wynagrodzenia) i nastepna (przeprowadzenie lustracjikon
trolowanych jednostek w zakresie gospodarki funduszen
plac) to naleizy stwierdzié, ze niewatpliwie najwicksz
postep osiagnely oddzialy operacyjne naszego okreg
w dwéch pierwszych formach kontroli. W mysl zasady ,,jal
plan taka kontrola“ oddzialy operacyjne przeprowadzajgs
obecnie doktadng analize skladanych planéw funduszu™
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' plac, rozumujac stusznie, ze czas zuzyty na jej przeprowa-
~ dzenie lub na korespondencje z jednostkg nadrzedng odnos-
nie poprawienia, uzupelnienia brakéw zatwierdzonych pla-
néw itp. oplaca si¢ stokroinie, utatwiajgc w duzym stopniu
~ wykonywanie komtiroli biezgcej. Ujmujac
lapidarnie moina powiedzieé, Ze lepiej poswigcié wigcej
czasu i trudu na wyegzekwowanie od jednostki kontrolo-
wanej prawidlowo, formalnie i merytorycznie sporzadzone-
go planu, niz przyjawszy szybko plan taki jaki przedsig-
biorstwo przyniesie mie¢ trudnosci przez trzy miesigce.
Do oddziatow, kicre kontrole wstepng postawily na wia-
éciwym poziomie nie uczulajgc sie zwlaszcza w kierunku
wlasciwie sporzadzonego terminarza wyplat (podstawy rea-
lizacji planu funduszu plac) nalezg VIII Oddzial Miej-
ski — Warszawa, II Oddzial Miejski — Warszawa, Od-
dziat Mokotéw, Oddzial Zoliborz, Oddzial Zyrardow,
Oddziat Grodzisk Mazowiecki. Duza inicjatywe wykazije
rowniez V Oddzial Miejski w Warszawie, kontrolujgey wyla-
cznie jednostki budzetowe, w odniesieniu do sprawdzania
skladanych zaswiadczen o rejestracji, ktérych w przypad-
kach stwierdzenia niezgodnosci z obowigzujacymi przepi-
sami nie przyjmuje, mimo ich poswiadczenia przez organ
rejestrujacy. Skutek jest taki, ze organ rejestrujacy korygu-
je zakwestionowane zaSwiadczenie zgodnie z wnioskiem
oddzialu. :
O znaczeniu kontroli wstepnej niech Swiadczy nastepu-
jacy przyklad: :
Oddzial Ostrolgka przyjat od jednej z kontrolowanych
jednostek plan osobowego funduszu plac na Il kwartal
br. w ktorym terminarz wyplat ujmowal terminy wyplat
zaliczek dla pracownikéw fizycznych w rdéznych dniach dla
kazdego miesigca - kwartalu, mianowicie w kwietniu 15,
w maju 20, w czerweu 19. Badajac blizej podany terminarz
nalezy przyjac, ze wyplata zaliczek w tym przedsigbiorst-
wie dokonywana jest w zasadzie w dniu 20-go kazdego mie-
sigca (20 czerwca br. wypadala niedziela) a dzien 15
kwietnia przedsigbiorstwo wstawilo do- planu ,,uwzglednia-
jac" Swieta Wielkanoene. Oddzial przyjmujac plan z takim
terminarzem dopuscil do wyplaty przed terminem, ktora
w swych skutkach, jeSli przyjmiemy, ze fakt taki nie byl
sporadyczny lub bledy takie popelnily i inne oddzialy,
mogla spowodowac niepozgdany w danym okresie wzrost
emisji i zwigzane z nig ujemne skutki ekonomiczne.
Wyzej opisany fakl potwierdza raz jeszcze postawiona
na wstepie teze koniecznosci znajomosci przepiséw catosci
komorki planowania obiegu pienigznego przez pracowni-
kow wykonujgcych czynnosei w zakresie funduszu plac
przyjmujac, ze pracownik rozumiejgcy istote planu kaso-
wego nie dopuscilby do takiego bledu. Stad dalszy wnio-
sek, Ze oddzial obowigzany jest dopilnowaé aby plany fun-

duszu plac sporzgdzane byly scile wg wzoréw i wyjasnieni-

zawartych w instrukcjach NBP, przy czym w konkretnym
przypadku przyktad powyzszy wyraznie okre$la koniecznosé
podawania jednej daty w poszczegdlnych pozycjach termi-
narza wyplat. :

Kontrola bierzgca to kontrola wykonywania planéw fun-
duszu piac na podstawie skladanych zapotrzebowan i spra-
wozdan z wykonania tych planow przy pomocy biezgco
prowadzonych arkuszy kontrolnych wzér Nr 9. Poziom
wykonywania tej kontroli, jak juz wspomniano, wykazuje
rowniez duze post¢py w naszym okregu, w odniesieniu do
Tunduszu osobowego kontrola bieigca ma charakter $cisle
formalny, opierajac sig na o$wiadezeniach skladanych przez
kontrolowane jednostki, w ktérych wiarogodno$é i zgodnosé
ze stanem rzeczywistym moze by¢ sprawdzona dopiero pod-
czas lustracji w tych jednostkach.

Charakter formalny kontroli biezacej osobowego fundu-
szu plac nie zezwala jednak oddzialom na bezkrytyczne
przyjmowanie skladanych przez przedsigbiorstwa doku-

to zagadnienie -

mentéw. Przykladowo — oddzial nie powinien premii zmien-
nej wyplaconej w dniu 31 lipeca zaliczyé do miesigca lipca
mimo okre§lenia jej w zezwoleniu jednostki nadrzednej

jako ,lipcowej (za lipiec) gdyz 1° — premia zmienna
za lipiec moze by¢ obliczona po zakofniczeniu tego okresu,
2" — wspomniana premia wyliczona zostala prawdopodo-

bnie na podstawie wynikow miesigca poprzedniego (co
mozna zbada¢ zadajgc przedstawienia regulaminu premio-
wania).

Kontrola wyplat z funduszu bezosobowego przestata
mie¢ w naszym okregu charakter tylko formalny, a kazdy
wydatek z tego funduszu jest obecnie analizowany pod
wzgledem jego legalnosci, celowosei i oszezednosei. Kon-
trola ta nie ogranicza si¢ tylko do odmowy wyptaty $rod-
kéw pienigzinych na wyplate wynagrodzenia za prace
wykonywane w tryhie prac zleconych w ksiegowosci dla
pracownikéw zatrudnionych w tych komédrkach, lecz powin-
na polega¢ na wykrywaniu wszelkich nieprawidlowosci
popeinianych przez kontrolowane jednostki w zakresie
gospodarki funduszem bezosobowym. Nalezy badaé np. czy
wyplaty wynagrodzen za prace zlecone wiasnemu praco-
wnikowi nie przekraczaja w miesigcu 509, jego uposazenia
lub czy przedsigbiorstwa nie wyplacajg z tego funduszu
wynagrodzeni pracownikom wlasnym za prace wykonywa-
ne w irybie zleconym a zwigzane z dzialalnodcig zasadni-
czg przedsigbiorstwa. Nalezy tu podkreslié, ze w wielu
przypadkach jednostka kontrolowana prébuje wykorzystaé
limity funduszu bezosobowego dla uniknigcia przekroczen
planu zatrudnienia (réwniez osobowego funduszu plac,
oplacajac z tych limitéw wynagrodzenia kwalifikujgce sig
do funduszu osobowego (np. zastepsiwa urlopowe itd).
Duzg aktywno$¢ na odeinku tej kontroli przejawia Oddzial
Zoliborz, siusznie kwestionujgc miedzy innymi wyplaty
wynagrodzefi z funduszu bezosobowego dla inzyniera
w.spoldzielni budowlano-mieszkaniowej lub dla maszynist-
ki odrabiajgcej zaleglosci w godzinach pozasluzbowych.

W odniesieniu do kontroli, tak funduszu osobowego, jak
i bezosobowego nalezy stwierdzi¢, ze oddzialy przez swe
oddziatywanie podniosty poziom sporzgdzanych dokumen-
tow przez kontrolowane jednostki tak co do nich formalnej
zgodnosci z obowigzujacymi wzorami jak i merytoryczne)
tresci. Pracownicy komérek planowania obiegu pienieznego
zaprzestali rowniez, co uprzednio wystepowalo nagminnie,
dokonywania poprawek i uzupelnien skladanych przez
przedsiebiorstwa zapotrzebowari, sprawozdan itp. dokumen-
tow. Praktyka ta z jednej strony dezawuowala znaczenie
tych dokumentéw podpisywanych przez kierownictwo przed-
sigbiorstw, 2z drugiej zas, w przypadkach zaistnienia
w przedsigbiorstwie nieprawidlowosci w zakresie funduszu
plac, kforych rozstrzygniecie nastepowalo na drodze sgdowej
mogla pociggna¢ za sobg odpowiedzialnoé¢ karng praco-
wnika Banku. Zdarzajg si¢ jednak jeszcze przypadki powa-
znych niedociggnig¢ na tym odcinku.

Poziom kontroli nastepnej wykonywanej przez oddzialy
operacyjne naszego okregu nie jest jeszcze zadowalajacy
i wymaga szerokiego omdéwienia. Nalezaloby tylko wskazaé
na pewne nieprawidlowosci popelniane przez niektore od-
dzialy przy jej wykonywaniu, kitore wypaczaja jej sens,
zwlaszcza w odniesieniu do likwidacji stwierdzonych uchy-
bien. Trzeba stwierdzi¢, ze w wigkszosei przypadkéw od-
dzialy nie wykorzystujag danych uzyskanych w czasie lus-
iracji we wlasciwy sposéb, tzn. sporzadzanie notatek sluz-
bowych i protokoléw nastepuje zbyt péino po dokonanej
lustracji, przy czym oddziaty nie zajmuja wlasciwego sta-
nowiska w stosunku do stwierdzonych uchybienn i niezgod-
noéci i nie wysylajg listéw polustracyjnych do jednostek
nadrzednych.

Przyklad: Oddzial Sokoléw przeprowadzil w dniu 12
kwietnia br. lustracje w jednej z kontrolowanych jednos-
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tek, podczas ktérej stwierdzono podawanie w sprawozda-
niu bankowym danych odno$nie wykonania planu produk-
cji, niezgodnych ze stanem rzeczywistym. Choé notatka
sluzbowa z lustracji sporzadzona zostata w dniu 15 kwiet-
nia to kopie jej oddzial wojewddzki otrzymat dopiero w dniu
29 lipca br. bez pisma przewodniego, wyjasniajacego przy-
czyny opozinienia nadestania kopii jak rowniez wyjasnienia,
czy do jednostki nadrzednej wyslano list polustracyjny.

Nie oceniajac poziomu przeprowadzonej lustracji nalezy
stwierdzi¢, ze powyzszy tryb wykonywania konlroli nastep-
nej jest niewlasciwy i Swiadezy o formalnym traktowaniu
istoty kontroli bankowej.

Niektore zagadnienia dotyczqgce kredytowania

i rozliczen planowych w

Jedng z metod walki o przyspieszenie obiegu S$rodkow
obrotowych w gospodarce narodowej jest wprowadzenie
przez Narodowy Bank Polski odmiennych form rozliczern.

Ustalone rodzaje odmiennych form rozliczeri i ich zasady,
migdzy innymi i rozliczen planowych, zostaly ogloszone
w zarzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 17 czerwea 1953 r.
w sprawie odmiennych form rozliczeni ustalonych przez Na-
rodowy Bank Polski dla niektérych dostaw, uslug i robét
(Monitor Polski Nr A-64 z dnia 10 lipca 1953 r. poz. 780).

Rozliczenia planowe, realizowane, zgodnie z umowa za-
wierana migdzy kontrahentami, drogg przelewdw okreslo-
nych kwot w ustalonych krétkich okresach czasu — skra-
caja cykl obiegu srodkéw obrotowych o cykl fakiurowania
i cykl inkasa.

W gospodarce komunalnej — w branzach fakturujgcych
swoje ustugi w okresach miesigeznych — rozliczenia plano-
we zmniejszaja poza tym dofinansowywanie odbiorcy przez
dostawcg, spowodowane rozliczaniem ustug z dolu, skraca-
jac do minimum okres §wiadczenia uslugi bez zaplaty.

W zwigzku z powyzszym Wydzial Kredytéw Przedsie-
biorstw Komunalnych Departamentu Kredytéw Przemysiu
w grudniu ub. roku podjat inicjatywe wprowadzenia w jak
najszerszym zakresie rozliczern planowych w gospodarce
komunalnej, w pierwszym rzucie miedzy przedsighiorstwa-
mi komunalnymi, $wiadczacymi ustugi wodociggowo-kana-
lizacyjne i oczyszczania miasty, rozliczane z dolu, a zarza-
dami budynkéw mieszkalnych — jako najpowazniejszymi
odbiorcami tych ustug.

Inicjatywa Wydzialu Kredytéw Przedsigbiorstw Komunal-
nych nie znalazla jednak nalezytego oddiwigku w terenie,
a podjeta w tym samym czasie samodzielna inicjatywa Od-
dzialu Wojewddzkiego w Lodzi réwniez w pierwszym okre-
sie-nie dala praktycznych rezultatéw.

Z jednej strony bylo to wynikiem niechetnego ustosun-
kowania sie do zmiany systemu rozliczeri zarowno woje-
wodzkich zarzadow i podleglych im przedsigbiorstw jak
i oddziatéw Banku.

Z drugiej strony niewatpliwie niektére przepisy instrukeji
Banku o rozliczeniach planowych, odpowiadajgce duzym
przedsigbiorstwom utrudnialy wprowadzenie tego systemu
rozliczen w przedsigbiorstwach komunalnych.

Poza tymi obiektywnymi trudnosciami wojewddzkie za-
rzady i oddzialy Banku wysunely caly szereg innych za-
strzezen odno$nie mozliwosci wprowadzenia rozliczeri pla-
nowych, z ktérych najpowazniejszym bylo pogorszenie i tak
juz zlej sytuacji finansowej i poglebienie trudnosci platni-
czych zarzadéw budynkéw mieszkalnych, bedacych odbior-
cami ustug komunalnych.

Po naradzie pracy oddzialéw “wojewddzkich w Depar-
tamencie Kredylu Przemystu w pierwszej dekadzie lutego

przypadku poglebi trudnodci platnicze zarzadu budynkéw -

Nie wchodzgc réwniez w merytoryczng ocene dokonywa
nych lustracji przez oddzialy, nalezy wspomnie¢, ze z od
dzialéw, ktére wiasciwie pojmuja znaczenie lustracji przed:
siebiorstw wyrdzniajg sie III Oddzial Miejski Warszawa,
Oddziat Mokotéw, Oddziat Sierpc i Oddzial Zyrardow, ktére
protokoly z lustracji przesylaja w mozliwie krétkim czasie
do jednostek nadrzednych, zas w listach polustracyjnych
wskazujg wyraznie termin ich zalatwienia, a nie uzyskawszy
odpowiedzi bagdz monituja zainteresowane jednostki nads
rzedne, badi tez interweniuja za podrednictwem oddzialw
wojewddzkiego. , '
Z. Sutkowski

gospodarce komunalnej

br. w zakresie kredytowania i kontreli przedsigbiorstw ko
munalnych, na ktérej przedstawiciele oddziaiow naswie-
tlili trudno$ci na jakie napotykali w- terenie przy wprowa-
dzaniu rozliczen planowych oraz na podstawie informacji:
uzyskanych z oddzialéw drogg korespondencji -— Dépar-
tament Kredytéw Przemysiu w porozumieniu z Departamen-
tem Operacyjno- Rachunkowym wyrazil zgode na nastepu-
jace odstepstwa od przepiséw instrukcji o rozliczeniach®
planowych przy wprowadzaniu tych rozliczen w przedsu; 3
biorstwach komunalnych: : 3

1. Z uwagi na niewielkie kwoty rozliczen za uslug: ko-
munalne — okresy przelewéw przy rozliczeniach planowych
w gospodarce komunalnej moga nastgpowaé w okresach
do 10 dni a kwoty planowanych przelewéw mogg wynosi¢
ponizej zt 1000.—. : -

2. Z uwagi na bardzo duig ilo§¢ punktéw odbioru usiug:
komunalnych i zwigzane z tym trudnosci czgstego fakturo--
wania — wyréwnanie rozliczefi planowych w gospodarce -
komunalnej moze nastgpowac na podstawie faklur za okres
trzydziestodniowy. !

Wprowadzenie wyzej podanych odstepstw od ogdlnie
przyjetego trybu rozliczen planowych w zasadzie usunelo
wszystkie trudnosci natury formalnej przy wprowadzaniu ®
tych rozliczenn w przedsigbiorstwach komunalnych. -

Pozostale zastrzezenia podniesione przez wojewddzkie |
zarzady i oddzialy nie maja uzasadnienia i nie stanowig
przeszkody do przejScia na t¢ forme rozliczend, w szcze-
golnosci za§ niekorzystna sytuacja finansowa zarza-
déw budynkéw mieszkalnych nie moze stanowié¢ dostatecz-
nego argumentn dla niezastosowania rozliczen planowych.

W przypadku wystepujacych trudnosci platniczych w za-
rzgdach budynkéw mieszkalnych zobowigzania ich regu-
lowane w trybie inkasa bezakceptowego nie sa nalychmiast
pokrywane lecz oczekuja w kartotece nr 2 kolejnosci pokry-
cia — okres wigc korzystania przez te przedsigbiorstwa
z uslug nieoptaconych przediuza sie¢ i trudnosci platnicze
Z. B. M. przerzucane s w ten sposéb na ich dostawedw.

Forma rozliczefi planowych i w tym przypadiu skraca
faktyczny okres inkasa naleznosci dostawcéw gdyz polece-
nia przelewéw skladane biezaco przez zarzady budynkéw
mieszkalnych w okre§lonych terminach i przechowywane
przez Bank w kartotece nr 2 wezesniej doczeka)a si¢ kolej- |
noéci pokrycia od bezakeeptownego zadania zaplaty, zlo-
zonego przez dostawce po uplywie calego miesigca.

Oczywiscie wprowadzenie rozliczen planowych w tym

mieszkalnych, co jednak powinno stanowi¢ czynnik mobi-
lizujgcy te przedsigbiorstwa do usprawnienia inkasa swo. |
ich naleznosei i zlikwidowania naleznos$ci przeterminowa-
nych. Natomiast przerzucanie trudnosci platniczych Z B M.
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a ich dostawcéw jest sprzeczne z zasadami rozrachunku
‘gospodarczego i jest czynnikiem demobilizujgcym Z. B. M.

- Odroczenie wprowadzenia rozliczenn planowych w takiej
 sytuacji moze by¢ uzasadnione jedynie tak duzymi trudnos-
| ciami platniczymi, Ze zwalczenie ich przez przedsigbiorstwo
' wymaga dluiszego okresu czasu a poglgbienie ich przez
L wprowadzenie rozliczei  planowych moze pozbawu,
| przedsigbiorstwo. moznosci terminowego regulowania na-
| wet zobowigzan majacych pierwszefistwo pokrycia.

I W tym przypadku pozostawienie dotychczasowej formy
irozliczen inkasowych jest zlem koniecznym i wymaga na-
tychmiastowego podjgcia przez przedsigbiorstWO i jednostkc
‘nadrzedng energicznej akcji usprawnienia inkasa i likwi-
‘dacji zaleglych naleznoSci, jako gléwnej przyczyny zlego
| stanu finansowego przedsiebiorstwa.

W lutym i marcu br. Wydziat Kredytéw Przedsigbiorstw
| Komunalnych zaréwno droga korespondencji jak i w bez-
posredmch kontaktach na naradach wo_]ewddzklch zarzadow
| w resorcie, na naradach pracy oddzialéw i konlerencjach
branzowych w oddzialach wojewddzkich oraz w czasie in-
spekeji oddzialéw i przedsigbiorstw — podjal energiczng
akcje wyjasniajaca i instruktazowg mobilizujaca wojewddz-
kie zarzady, przedsiebiorstwa i oddzialy w zakresie wpro-
" wadzania rozliczen planowych.

W rezultacie wspdlnej akcji wydzialéw i oddzialéw wo-
jewodzkich osiagnelismy dosé znaczne wyniki w skali kra-
jowej, uzyskujac na ultimo marca br. 209 podpisanych uméw
planowych, z czego jednak na jeden przodujacy w tym za-
kresie Oddzial Wojewédzki w  Stalinogrodzie przypada
87 uméw.

Uzyskane w I kwartale br. wyniki w akeji wprowadzania
rozliczen planowych w gospodarce komunalnej przez po-
szezegdlne oddzialy wojewddzkie Swiadezg z jednej strony
o bardzo szerokich mozliwosciach w.tym zakresie w gospo-
darce komunalnej, z drugiej za$§ strony o zbyt malym zain-
teresowaniu si¢ i nie wystarczajgcym oddziatywaniu niekto-
rych oddzialéw wojewddzkich na oddzialy i jednostki nad-
rzedne przedsigbiorstw.

Analiza sprawozdan oddzialéw wojewddzkich z przepro-
wadzonej akeji w I kwartale br. oraz wizytacje oddziatéw
wojewddzkich i operacyjnych, dokonane przez Wydzial Kre-
dytéw Przedsiebiorstw Komunalnych w I i II kwartale br.
wykazaly, 7e szereg oddzialéw operacyjnych i niektére wo-
rewodzkie zarzady dotychczas nie s3 zorientowane w is-
tocie zagadnienia rozliczen planowych, nie znaja warunkéw
i trybu zawierania uméw, techniki przeprowadzania roz-
liczen oraz nie rozumiejg korzysci dla gospodarki narodo-
wej, plynacych ze zmiany trybu rozliczert i celu wprowa-
dzania nowych form rozliczes.

Oddzialy i wojewddzkie zarzady w wielu przypadkach
w dalszym ciggu wysuwaja trudnosci i zastrzezenia wyjas-
nione juz przez Departament, a niektére oddzialy wojewddz-
lie bezkrytycznie przesylaja je do Departamentu.

Swiadezy to o niedostatecznym przeanalizowaniu przez
oddzialy zagadnienia rozliczei planowych i wyjasnien
‘otrzymanych z Departamentu oraz o niewlasciwej formie
przeprowadzanego przez niektére oddzialy wojewddzkie
instruktazu i braku bezposredniej konkretnej pomocy od-
dzialom w trudniejszych przypadkach.

W konsekwencji oddzialy i wojewddzkie zarzady w nie-
dostateczny sposdb oddzialywaly na przedsigbiorstwa, kto-
re w wielu przypadkach przeciwstawiaja sie dotycheczas
rozliczeniom planowym lub wysuwaja caly szereg trudno-
Sci, ktére ich zdaniem uniemozliwiaja wprowadzenie tej
formy rozliczen.

W rezultacie powyzszego w szeregu oddzialéw woje-
‘wodzkich akcja wprowadzenia rozliczefi planowych w go-

spodarce komunalnej nie dala zadowalajgcych wynikéw,
a w oddziatach wojewddzkich, ktore osiagnely nawet bar-
dzo dobre wyniki w skali wojewodztwa, nie wszystkie od-
dzialy operacyjne przyczynily sie do tego proporcjonalnie
do swoich mozliwoscei.

W zwiazku z powyzszym oddzialy powinny podda¢ kry-
tycznej ocenie swdj dotychczasowy iloSciowy i jakoSciowy
wktad pracy w zakresie wprowadzania rozliczenn planowych
w przedsigbiorstwach komunalnych, skontrolowaé swoje do-
tychczasowe wyniki i zmobilizowaé sie do wiekszego wy-
sitku i osiggnigcia wigkszych rezultatow w swojej pracy.

Caly szereg mozliwoéci w tym zakresie nie zostal przez
wiele oddzialow wykorzystany. Przykladowo mozna wymie-
ni¢ nastepujacych kontrahentéw:

1. Przedsigbiorstwa i zaklady wodoqugowo kanaliza-
cyjne oraz oczyszczania miast z zakladami przemyslowymi,
handlowymi i uslugowymi, przedsigbiorstwami budowla-
nymi specjalizowanymi, z jednostkami budzetowymi, z ho-
telami i spéldzielniami mieszkaniowymi.

2. Zarzady i zaklady zieleni miejskiej oraz zaklady uslug
komunalnych z prezydiami rad narodowych.

3. Przedsiebiorstwa i zaklady pralnicze z hotelami. -

4. Przedsigbiorstwa i zaklady komunikacji miejskiej, po-
siadajace trakcje tramwajowa i trolleybusowg z dostawca-
mi energii elektrycznej.

5. Przedsigbiorstwa i zaklady komunikacji miejskiej, po-
siadajgce trakcje autobusowg oraz przedsigbiorstwa i za-
klady oczyszczania miast, posiadajgce tabor mechaniczny
z dostawcami paliwa plynnego itd.

Oddzialy poprzez analize stosunkéw gospodarczych po-
szczegolnych przedsigbiorstw z ich dostawcami i odbior-
camj stale powinny szuka¢ coraz to nowych mozliwosci

wprowadzania rozliczen planowych, gdyz w miare powigk- -

szania si¢ ich zasiegu powstaja nowe mozliwosci.

Wprowadzenie rozliczenn planowych w przedsigbiorstwie
z najpowazniejszymi jego odbiorcami umozliwia z kolei
wprowadzenie tych rozliczen z dostawcami przedsigbior-
slwa, a tym znéw z ich dostawcami itd.

Oddzialy, cheac uzyskaé duze rezultaty w swojej pracy
na tym odcinku, musza byé przekonane o slusznosci podje-
tej akcji, muszg prowadzi¢ ja z wlasnej inicjatywy, a nie
tylko dlatego, ze otrzymaly takie polecenie z Departamentu
czy oddzialu wojewddzkiego.

Natomiast o wszelkich trudnoseiach, = kidre wystepujg

w terenie przy przeprowadzaniu tej akcji, a ktére nie byly
dotychczas oméwione lub niedostatecznie zostaly wyjasnio-
ne — oddzialy powinny powiadamia¢ oddzialy wojewddz-
kie, a'te z kolei Departament Kredytéw Przemystu.
* W zwiazku z nowa organizacja ksiggowosci w przedsig-
biorstwach komunalnych, oparta na ramowym planie kont,
w wigkszoSci branz moga wystepowaé uslugi wykonane,
w niektorych za$ réwniez ustugi w toku.

Poniewaz dotychczasowe przepisy resortu o normowaniu
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw komunalnych z 1951
roku wraz z péZniejszymi zmianami nie regulujg tego za-
gadnienia — Departament Kredytéw Przemystu juz w II
kwartale ub. r. zwréeil uwage Ministerstwu Finanséw i Mi-
nisterstwu Gospodarki Komunalnej na konieczno$¢ opraco-

. wania nowych przepiséw w tym zakresie.

Praca ta nie zostala podjeta przez resort w ub. r., ponie-
waz musiala by¢ poprzedzona opracowaniem branzowych
planéw kont i branzowych indekséw materialowych.

W biezagcym roku Departament Kredytéw Przemystu po-
nowil interwencje w tej sprawie i obecnie resort przystgpit
do opracowania nowej instrukcji o normowaniu $rodkéw
obrotowych, na podstawie ktérej beda juiz oparte zadania
planowe i plany na 1955 r.

W 1954 r. na podstawie przepiséw systemu finansowego
przedsiebiorstw komunalnych (Zarzadzenie Ministra Finan-

|
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sow z dnia 6.7.51 r. Monitor Polski A-71/51) oraz w opar-
ciu o przepisy Instrukeji Stuzbowej VI (cz. B p. 10 i 11),
przepisy szczegotowe kredytowania i kontroli przedsie-
hiorstw przemyslowych (cz. I p. 60 i 82) i instrukecje MGK
o sporzadzaniu czeSci finansowej szczegélowych planow
przedsigbiorstw komunalnych na 1954 r. (plan normaty-
wow) — nalezy uslugi w toku i uslugi wykonane trakto-
waé jako $rodki normowane, dla ktérych nie zostal ustalo-
ny normatyw (normatyw = 0).

W zwigzku z tym w przypadku wystepowania w przed-
siebiorstwach komunalnych stanéw uslug w toku i uslug
wykonanych (zakoriczonych), nalezy je traktowaé w calo-
$ci jako stany ponadnormatywne i na podstawie kwalifika-
cji kredytowej, dokonanej zgodnie z przepisami Instrukcji
Stuzbowej VI kredytowaé je wlasciwym kredytem celowym
lub kredytem na nadzwyczajne potrzeby.

Roboty w toku i roboty wykonane brygad i warsztatow
remontowych w dziatalnoSci pomocniczej przedsigbiorstw
komunalnych nalezy traktowa¢ analogicznie jak uslugi.

Kontrola ponadnormatywnych zapaséw materialowych
w drobnej wytwoérczosci

Sprawa wlasciwej gospodarki fnaterialowej laczaca sig'

§cisle z ponadnormatywnymi zapasami materialowymi sta-
nowi niewatpliwie jedno z czolowych zagadnieri naszej go-
spodarki narodowej. Jego znaczenie podkresla okolicznosé,
ze byla ona m.in. przedmiotem Uchwal Plenum KC PZPR,
Il Zjazdu Partii oraz wytycznych zadan narodowego planu
gospodarczego na rok 1954.

Zadania Narodowegon Banku Polskiego na tym odcinku
wynikaja juz z ogélnych zadafi naszej instytucji w gospo-
darce narodowej, ponadto obejmujq konkretne wytyczne,
do ktérych naleza — wzmocnienie nadzoru nad likwidacja
nadwyzek materialowych, zaostrzenie polityki kredytowej
w odniesieniu do materialéw nadmiernych oraz nawigzanie
wspolpracy z Panstwowg Inspekeja Gospodarki Materialo-
wej, jako jednego ze $rodkéw zmierzajacych do realizacji
tych zadan.

Wykonywanie ich przez oddzialy NBP zaleiy w decy-
dujgcej mierze od wlasciwego rozeznania zapasow mate-
rialowych przez pracownikow kredytowych, za$ jego Zro-
dlem moga by¢ odpowiednio przeprowadzane inspekcje
w przedsiebiorstwach kontrolowanych.

Celem niniejszego artykufu jest podzielenie sie metoda-
mi i dodwiadczeniami pracy naszego oddzialu na tym od-
cinku,

Kontrola gospodarki materialowej — w  szezegdlnosci
analiza i kredytowanie ponadnormatywnych zapaséw ma-
terialowych w przedsigbiorstwach drobnej wytwoérczosci,
a przede wszystkim spéldzielczosei pracy — jest dosyC tru-
dna z uwagi na szereg wystepujacych nieprawidlowosci,
ktore wymagaja od referenta zaréwno odpowiednich kwa-
lifikacji, jak rowniez znacznej operatywnosci. Do momen-
téw utrudniajacych prace w glownej mierze nalezg — cze-
ste zmiany profilu produkeji, postawiony na stosunkowo
niewysokim poziomie styl pracy komodrek finansowych,
a przede wszystkim wadliwe zaopatrzenie. Ostatnia niepra-
widlowosé przejawia sig — okresowo w prawie calkowitym
braku zaopatrzenia, nie wystarczajgeych badz nietermino-
wych lub spietrzonych dostawach, czy tez w niewlasciwym
skladzie asortymentowym otrzymywanych materialow, za-
kupach w detalu lub nawet w sektorze nieuspolecznionym.

Biorge poza tym pod uwage rdinorodnos¢ trybu zaopa-
trzenia, brak normatywdéw (poza przedmiotami nietrwaty-

W zarzadach budynkéw mieszkalnych remonty plan
zapobiegawcze oraz wicksze remonty biezace mogg byé.
liczane w czasie, a nierozliczone na koniec okresu
debetowe konta 155 ,Remonty biezgce traktowane
i wykazywane w sprawozdaniach finansowych jako nakl
przyszlych okreséw.

Nierozliczony wigc stan nakltadéw na remonty bied
powinien by¢ finansowany w granicach normatywow
naklady przyszlych okreséw, ewentualne za$ stany pon
normatywne z tego tytulu zakwalifikowane do kredytol
nych — kredytem celowym lub kredytem na nadzwycza
potrzeby, w zalezno$ci od przyczyn powstania i utrzyi
wania sie standéw ponadnormatywnych. 3

W zwigzku z powyiszym udzielanie kredytow zarzad
budynkéw mieszkalnych na finansowanie remontdw bie
cych w ramach kredytdéw roznych jest nieaktualne i pra
miotowe pismo okdlne nr 63/VI/62 przy najblizszej kol
fikacji przepiséw Dzialu VI begdzie uniewaznione. :

W. Domaniewsh

mi) na poszczegdélne grupy zapaséw, réznorodno$é w el
dencji materialow itp., musimy dojé¢ do wniosku, ze %
danie caloksztaltu gospodarki materialowej w jednostki
drobnej wytworczosci jest istotnie problemem dosyé #
dnym. :

Za czynnos¢ wstepng przy przeprowadzaniu inspeke
w omawianym zakresie uwazamy ogolne zapoznanie
z calg dzialalnoscig przedsigbiorstwa, jego strukturg i z
daniami produkcyjnymi. Dla cyfrowego ujecia odno$nyi
danych poslugujemy si¢ ponizszg tabelka: :

TABELKA Nr 1 A
Wykonanie planu produkeji (uslug) za okres..

Plan ’ Wykon. % o

W cenach niezmiennych
‘W eenach zbytu

Jezeli przedsigbiorstwo jest jednostka wielobranzows n
lezy przedstawi¢ wykonanie zadafn produkeyjnych wedk
specyfikacji branzowej — (jak w tabelce Nr 2).

TABELKA Nr 2
" Wykonanie planu produkeji (uslug) za okres..

Ceny niezmienne Ceny zbytu
Lp. | Bran?a g o g
- =) % =)
(e Bl SR BIEE L T R
A B a B
2 8 |4 5 6| 7 | 8 |of 10 |n
i
2
3
Razem 100 100 100 100

Dalszg czynnoscig jest ustalenie surowcéw podstaws
wych sposobu ich ewidencji, dokumentacji ich obiegu ora
omowienie procedury zaopatrzenia, przy czym z uwagl n
Scisle powxqzame zaopatrzenia z ksztaltowaniem sig stan
zapaséw omowienie w tym wzgledzie winno by¢ mozliwil
najbardziej wyczerpujace i obejmowaé takie zagadmen
jak np. cykl dostaw, sp:gtrzeme dostaw,
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Dla cyfrowego ujecia zaopatrzenia moze sluzy¢ ponizsze
zestawienie,

TABELKA Nr 3
Realizacja planu zaopatrzenia

Realizacja e
Zapotrze- | Rozdz el- LRWolRg- 2o
A siant 0 rozdziel- | realizacji Twagi
owanie nik Hia rnz[}ﬁjcl_
_mika

Z kolei ustalamy ksztallowanie si¢ zapasow w konfron-
ta\.]l z normatywami na przestrzeni kontrolowanego okresu
czasu (patrz tabelka Nr 4).

TABELKA Nr 4
Stany zapaséw (globalne)

| J 1t 131:1 ]2&/2} 31@[30/1}]3::5136/9

E Normatyw
Sateriaty Stan faktyezny
~ Przedmioty Normatyw
nietrwale Stan faktyczny
Stany Materialy
ponadnor- Przedmioty
matywne nietrwate
Razem

W przypadku wystepowania kilkn branz stany zapasow
ujmujemy rowniez wedlug specyfikacji branzowej (tabelka
Nr 5), gdyz przeprowadzane inspekcje ustalily, Zze w przed-
siebiorstwach wielobranzowych (np. powiatowych spél-
dzielniach pracy i uslug wielobranzowych) wystepujace
nieprawidlowosci (za wysokie zapasy) w niektc')rych bran-
zach byly pokrywane, neutralizowane zanizonymi stanami
w branzach pozostalyc‘l

TABEL'KA Nr 5
Stany zapasow wg specyfikacji branzowej

Lp.| PBrania | | ain | 282 | i L o4 | 815 | s06

1
2
3

Razem

StwierdziliSmy rowniez, ze ponadnormatywne stany za-
pasow materialowych warunkowane byly czestokro¢ wyso-

kimi, nieuzasadnionymi zapasami surowcéw pomocniczych -

lub opakowarni. Dlatego tez w tych przypadkach nalezy roz-
bi¢ ogdélne kwoty materialow na wymienione grupy za-
paséw,

Rowniez obroty zapaséw materiatowych ujmujemy w ze-
stawieniu cvirowym (jak nizej) tabelka Nr 6, przy czym
jezo uklad jest doslosowany do plzedSIleorstwa wielo-
branzowego. -

W przypadku stwierdzenia wysokich stanéow w grupie
materialéw pomocniczych, czy tez opakowan stosujemy ana-
logiczng tabelke dla tych grup zapaséw (tabelka Nr 6a}.

TABELKA Nr 6a
Grupowa specyfikacja zapasow

Lp.| Gropa zapasew | 11 | st | =2 | 813 | 304 [ 315 | 306

i Materialy podstawowe
2 materialy pomocnicze
3 opakowania

Razem

Rotacje zapaséw wyliczamy zarowno dla calego okresu
czasu podlegajqce’go kontroli (lacznie), jak tez dla poszeze-
golnyeh kwartaléw. Dla dokonania tych wyliczen (patrz
tabelka Nr 7) sluzy zestawienie pomocnicze (tabelka

Nr 7a). :
TABELKA Nr 7
Rotacja w dniach w przekroju branzowym
(za okres 1/1—31/3)
, Za okres
Lp. Branza 1 kw. II kw.
11 — 31/3 176 — 30/6 11 — 30/6
1
2
3

Rotacja wszystkich
zapascw

TABELEKA Nr 7a
Zestawienie pomocnicze do wyliczen rotacji
(za okres 1/1 — 31/3)

Stany zapasow -
l | stan | Z9% | guy.
Lp. Branza w P o8y 313 prze- Wokre- cie
/ o8 e

cietny 1.’1 di,’3 dzienne
1
2
3

Dane dotyezace
wszystkich zapaséw

Material cyfrowy, ujety w powyzszych tabelkach jest dosé
obszerny i przez rozlozenie wystepujacej mepraw1di0wosc1
(ktorej wyrazem jest ogdlny stan ponadnormatywny) na
prostsze elementy pozwala na jej dokladne rozpoznanie (Wg
grup zapasow, okresu ich powstania itp.).

Konicowym etapem tych czynnoSei analityeznych jest
kontrola kart kontowych, ktéra, opierajac si¢ na dokona-
nych uprzednie ustaleniach ma stwierdzi¢, kiére zapasy
sa miechodliwe, badz tez, kiére wystepuja w nadmiernych
ilosciach tylko przejsciowo. W loku tej kontroli grupuje-
my w oddzielnych wykazach te asortymenty, kiére na prze-
strzeni dluzszego okresu czasu nie wykazujg Zadnych lub
prawie zadnych obrotow, na drugich asortymenty, ktérych
stany sa niewspolmiernie wysokie w stosunku do zuzycia.
Uktad tych wykazow przedstawia tabelka Nr 8

TABELKA Nr 6
Cbroty zapaséw z uwzglednieniem specyfikacji branzowej

Z a2 kX u p ; Zu#ycie i sprredaz Razem zuly-
Lp. Branza Razem zakup cie i sprze-
s AETHEE Far Jom}opridove o dar
i
z
3

Razem
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TABELKA Nr 8
Ruch remanentéw wg asortymentéw
{ 1
Stan Z-a -k up Zuzycie 1 sprzedat E'S hg
na Razem : S B Stan [ £° 2 Zuzycie | Zuzyei
Lp.| Asortyme = o ¥ 2l 3
P rtyment | ien zakup E7 | 206 | % 3 | 11-306 | dzienne | rotacii
i1 I I | IV VI I|IT(III|IV|V |[VI| 5 o Egm..l.
(= J] Ras—
1
2
itd.

zastrzezeniem,
dostaw.

~ dlowosci, niezaleznie od

biorstwach nabiera szczegdlnego znaczenia.

towania stanow produkeji w toku i wyrobéw gotowych.

Odpowiednie bowiem korygowanie i uaktualnienie odchy-
lenn kosztow wykazywanych przez sprawozdawczo$¢ przed-

sigbiorstw jest nie tylko postulatem wlasciwego kredyto-

wania, lecz daje ponadto naleiyty obraz ksztaltowania sic

kosztow w przedsigbiorstwach i ewentualnie stanowi punkt
wyjécia dla dalszej, szezegdlowej ich analizy.

W wypadkach stwierdzenia przekraczania przez przedsie-
biorstwo planowanych kosztow jednostkowyeh komorka kre-
dytowa Banku obowigzana jest — zgodnie z przepisami
I.S. Dz, VI — do dokonywania wylacz&ii z kredytowania
odpowiednich czesci standw ponadnormatywnych produk-
cji w toku i wyrobow gotowych. Jako podstawa dla usta-
lania wysokosci wylaczen sluzyé moga wg 1S, Dz, VI
Przepisy Szczegolowe — kwartalne sprawozdania wedlug
wzoru P-26 (z wykonania planu kosztéw wlasnych pro-
dukeji towarowej i ich obnizania), badz jaka$ aktualniej-
sza sprawozdawczo$¢ finansowa przedsiebiorstwa lub kal-
kulacje wynikowe wazniejszych wyrobdw, wykazujace nie-
aktualno§¢ przekroczenia planowanych kosztow wedlug je-
go obliczenia w ostatnim sprawozdaniu P-26 (1.S. Dz. VI

i Przepisy Szczegdlowe cz. I, pkt 65 wraz z jego uzupelnie-
niem drukowanym z r. 1951 i poprawkami wg Z.P. 121/54
oraz pkt. 67 i 88).

Wykonywanie jednak wspomnianych przepiséw I1.S. na-
suwa w praktyce szereg trudnosci, ktére wynikaja badz
z ukladu samych sprawozdan, bedacych:podstawg ustala-

[ ———————

Poréwnanie wskaznikéw rotacji poszczegdlnych asorty-
mentow ze wskaznikami rotacji wyliczonymi dla poszcze-
golnych branz, czy tez dla calosci przedsighiorstwa uwypu-
kla nam ewentualne przerosty w zapasach, z tym jednak
iz przy kwalifikowaniu zapasu do przero-
stow musimy réwniez bra¢ pod uwage ekonomiczny cykl

Wyniki przeprowadzonej inspekeji, stwierdzone nieprawi-
ich omodwienia na konferenciji
z przedsiebiorstwem lub dokonania odpowiednich interwen-
cji, winny by¢ naszym wmdaniem zawsze kenfrontowane
z materialami zebranymi w toku poprzednich inspekeji.
Wiasciwe rozpoznanie gospodarki materialowej, warloscio-
wanie wynikéw inspekcji, a tym samym mozliwos¢ odpo-
wiedniego i skutecznego oddzialywania Banku mozliwe jest
w oparciu o dane ustalane w czasie kilku kolejnych inspek-
cji, gdyz tylko w ten sposdb mozemy wyrobi¢ sobie wiasci-

Sprawozdania P-26 i P-27a jako podstawa dokonywania
wylagczen w kredytowaniu z tytulu przekraczania

kosztow planowych

W $wietle uchwat Il Zjazdu PZPR analiza ksztaltowa-
nia si¢ kosztéw w kontrolowanych przez Bank przedsie-
Wigze sig
z tym zadanie aparatu kredytowego postawienia swej pra-
cy w tym zakresie na poziomie umozliwiajagcym stalg i re-
alna kontrole ksztaltowania sig kosztow przedsiebiorstw.
Wymaga to w pierwszym rzedzie przyjecia wlasciwych me-
tod ustalania odchylen kosztdw rzeczywistych od zalozen
planu, jako podstawy dla dokonywania wylaczen z kredy-

-

_wy poglad na caloksztalt gospodarki materiatowej przeds

sigbiorstwa.

Zdajemy sobie sprawe, ze przedstawiona w niniejszym
artykule metoda przeprowadzania inspekcji bedzie by¢é mo:
ze nasuwala szereg zastrzeien czy tez watpliwosci, jak
rowniez, ze wymaga jeszeze dalszych uzupetnien czy udo-
skonalen. Zdajemy sobie takie sprawe, ze omdwiona mes
toda nie w kazdym przypadku moze znaleié zastosowa-
nie jak réwniez, ze niektére z przeprowadzanych inspekej
nie wymagaja- stosowania kolejno wszystkich podobnyeh
wytyeznych i zestawien — uwazamy jednakze ich oméwies
nie za wskazane, z uwagi na aktualno$¢ i waznosé¢ whasei=
wej analizy gospodarkl materialowej i stanow ponadnm‘
matywnych przez aparat bankowy.

W. Godula i A. Mendrek
Bielsko-Biata e

nia odchylefi kosztéw, badZ z nie doi¢ dokladnego sformu-
lowania przepisow 1.S. TrudnosSciom tym zaradzi¢ mozna
przez przyjecie pewnych zasad praktycznego stosowa
tych przepiséw, w oparciu o dazenia do jak najlepszego
realizowania rzeczowej slusznosci w granicach mozliwo-
$ci, jakimi dysponuje aparat kredytowy oddzialéw Banku.,
" Wzér sprawozdania P-26 przewiduje na str. 2 (w das
nych uzupelniajacych) dokonywanie korekty wykazanega
na stronie 1 odchylenia kosztéw rzeczywistych od kosztow
planowanych (ilosciowego wykonania rzeczywistego). Zalo=
zeniem tej korekty jest wyeliminowanie odchylenia kosz=
téw, spowodowanego niezaleznymi od przedsighiorstwa
zmianami cen zakupu, taryf i plac. '

Wzér P-26 na r. 1954 wprowadzil istotng zmiang w obli
czaniu takiej korekty odchylenia @ kosztow w poréwnaniu
z tym, co przewidywal w tym zakresie wzor P-26 na rok
1953. Zmiana ta polega na tym, Ze nowy wzér umozliwia
korygowanie odchylenia kosztow réwniez w ramach pro-
dukcji nieporownywalnej, podczas gdy wzoér na r. 1953
ograniczal dokonywanie korekty odchylenia kosztéw tylkes
do produkeji porownvwalncj

Stuszna ta innowacja nie zlikwidowala jednak probleméw:
zwiazanych ze sprawag korygowania odchylei kosziow
w zakresie produkcji nieporéwnywalnej. Nowy wzor spra-
wozdania P-26 ograniczyl bowiem korygowanie odchylei
kosztow wylacznie do korekt dokonywanych z tytulu zmian
cen zakupu, taryf i plac — podczas gdy wzdér P-26 na
rok 1953 przewidywal (ty!ko dla produkcji poréwnywal-
nej) korygowanie odchylen réowniez z tytulu zmian mnych
elementow wplywajgcych na koszty.”

Tymeczasem sama nazwa produkeji niepordwnywalnej
wskazuje na to, ze poréwnanie jednostkowych kosztow rze-
czywistych z jednostkowymi kosztami planowanymi tej
produkcji jest niemozliwe, bgdZ problematyczne i ze z lej
tylko jednej przyczyny odchylenia kosztéw rzeczywistych
od planowanych w ramach. produkcji nieporownywalnej =
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-Wmny by¢ wyeliminowane przy obliczaniu, na uzytek kre-

dytowy, odchylenia kosztow dla calej produkeji.

Przyja¢ wiec nalezy jako zasade przy korygowaniu, na

‘uzytek kredytowy, odchylen kosztéw rzeczywistych od kosz-

t6w planowanych — nieuwzglednienie odchylenia kosztéw

‘w zakresie produkcji nieporéwnywalnej, o ile konkretne

- okolicznoSci nie przemawiaja za uwzglednieniem rowniez
odchylenia kosztéw w ramach tejze produkeji. Jako for-

malng podstawe dokonania takiej korekty wykazanego na

str. 1 P-26 odchylenia kosztéw nalezy przyja¢ odpowiedni
dopisek przedsighiorstwa i wyszczegélnienie kwoty odchy-
~ lenia dotyczacego produkeji nieporéwnywalnej ,,danych

- uzupelniajgcych na str. 2 sprawozdania P-26. Dopisek

~ taki jest niezbedny jako stwierdzenie, ze kierownictwo

- przedsiebiorstwa uwaza przekroczenie planowanych kosz-

tow produkcji nieporéwnywalnej za niezawinione.

¢ 1. S. Dz. VI Przepisy Szczegélowe cz. I, pkt. 67 i 88

. pozwalaja na ustalanie odchylen kosztéw w oparciu o spra-

- wozdawczos¢ aktualniejsza, anizeli ostatnie sprawozdania

. P-26. Pozwala to na wykorzystanie skroconyeh sprawoz-

- dan z wykonania planu kosztéw wlasnych wedlug wzoru

. P-27a, ktdrych sporzadzanie za pierwsze i drugie miesig-

ce kwartalow zostalo wprowadzone w II kwartale br. Po-

dobnie jak P-26 sprawozdania te zawieraja na str. 1 po-
rownanie kosztow rzeczywistych z kosztami planowanymi

(ilosciowego wykonania rzeczywistego), z ta tylko réini-

cg, Ze nie zawierajg one rozbicia kalkulacyjnego kosztéw,

a wyodrebniaja natomiast koszty ostatniego miesigca, kto-

re wlasnie.— zgodnie z trescig wyzej wymienionych punk-

- téw 67 i 88 1.S. — nalezy bra¢ za podstawe ustalenia od-

- chylen kosztéw.

- W sprawozdaniach P-27a jednak przedsigbiorstwo nie
przeprowadza zadnej korekty wykazanego odchylenia kosz-
tow rzeczywistych od planowanych. Przyjecie nieskorygo-

-~ wanych kwot sprawozdan P-27a za podstawe ustalania
wylaczenn z kredytowania z tytulu przekraczania kosztow
mogtoby doprowadzi¢ do obliczania tych wylaczen w su-
mach znacznie mniej doktadnych nawet od sum wylaczen
obliczonych na podstawie kwot sprawozdan P-26, ciagnio-
nych od poczatku roku.

Merytoryczna stuszno$¢ nakazuje wiee korygowanie wy-
kazanego w P-27a odchylenia kosztéw, przy czym za pod:
stawe dokonania korekty stuzy¢ moga w tym wypadku
kwoty zaréwno ostatnich sprawozdan P-26, jak i samego
sprawozdania P-27a. Potrzebna kwote korekty odchylenia
obliczy¢ mozna w oparciu o miesieczng sume kosztow rze-
czywistych wg P-27a i o stosunek procentowy miedzy ogdl-
ng suma kosztéw rzeczywistych, a suma korekty ich od-
chylenia wg ostatniego P-26. Dzielac sume korekty przez
sume kosziow i mmnozac nastepnie przez obliczong cyfre
utamkowa sume ogdlng kosztow rzeczywistych za miesiac
sprawozdawezy wg P-27a — ofrzymujemy w przyblizeniu
(przy braku *nowych zmian cen, taryf i ptac) korekte od-
chylenia kosztéw, aktualng dla ostatniego miesigca spra-
wozdawezego, ujetego sprawozdaniem P-27a.

Obliczanie korekty odchylenia kosztéw wynikajacego
z P-27a (za ostalni miesigc) bedzie dokladniejsze, jezeli
operowac¢ bedzie sig stosunkiem procentowym miedzy suma
kosztow a suma korekty ich odchylenia jedynie za ostatni
kwartal. Stosunek ten ustali¢é moina na podstawie kwot
kosztow 1 kwot korekt ich odchylen z dwoch ostatnich spra-
wozdain P-26 (odejmujac od kwot ostatniego sprawozda-
nia kwoty sprawozdania poprzedniego i poréwnujac na-
stepnie otrzymane réznice).

Jezeli jednak korekta odchylenia kosztéw w ostatnim
P-26 ograniczala si¢ do wyeliminowania jedynie calego od-
chylenia kosztéw w produkeji nieporéwnywalnej, to wow-
czas korekle odchylenia kosztow wykazanego w sprawoz-
daniu P-27a dla ostatniego miesigca przeprowadzi¢ mozna

- wylacznie na podstawie kwot tego sprawozdania w naste-

- pujacy sposéb: od rzeczywistego kosztu calej produkeji w
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miesigcu sprawozdawczym odejmuje si¢ koszt produkcji po-
rownywalnej w tym miesigcu, otrzymujac w ten sposéb rze-
czywisty koszt produkcji nieporéwnywalnej. Kwote tego
kosztu dodaje sie do kwoty kosztu planowanego produkeji
poréwnywalnej i otrzymang sume poréwnuje si¢ z suma
tacznego kosztu rzeczywistego, ustalajac w ten sposéb od-
chylenie skorygowane. (Korygowanie kwoty kosztéw plano-
wanych wydaje sie sluszniejsze, anizeli korygowanie kwoty
kosztéw rzeczywistych z uwagi na to, ze na stany produkcji
w toku i wyrobéw gotowych sktadaja sie pelne koszty rze-
czywiste. Roznica zresztae miedzy wylaczeniami z kredy-
towania dokonanymi po przeprowadzeniu korekt wedlug
jednego i drugiego sposobu jest w rzeczywistosci z reguty
niewielka).

Sprawa korygowania odchylenia kosztow wykazanego
w P-27a za ostatni miesigc komplikuje sig¢ nieco, gdyz ko-
rekta przeprowadzona w ostatnim P-26 obejmuje zaréwno
caloé¢ odchylenia w produkeji nieporownywalnej, jak i czesé
lub caloé¢ odchylenia kosztéw w produkeji poréwnywalnej.
W takim wypadku  nalezy zawsze skorygowac sumg ogdl-
nego odchylenia o pelna kwote¢ odchylenia w produkeji nie-
porownywalnej, korekte natomiast odchylenia w produkeji
poréwnywalnej nalezy przeprowadzi¢ odrebnie w sposob
podany wyzej, tj. w oparciu o stosunek procentowy miedzy
kwotg kosztow produkeji poréwnywalnej w ostatnim kwar-
tale, a kwota korekty odchylenia tych kosztow w tym okre -
sie. Mnozac przez obliczong cyfre ulamkowg sume kosz-
tow rzeczywistych w miesigcu sprawozdawczym (wedlug
P-27a), otrzymujemy sume korekty odchylenia kosztow
w produkeji porownywalnej, ktéra dodana do sumy catko-
witego odchylenia kosztéw produkeji nieporéwnywalnej da-
je laczng sume korekty odchylenia kosztow dla ostatniego
miesiagca sprawozdawczego.

Z wprowadzeniem P-27a wiaze si¢ ponadio zagadnienie
ewentualnego uaktualnienia danych ze sprawozdan P-26
przez odejmowanie od kwot tych sprawozdan kwot z ostat-
niego sprawozdania P-27a (ciggnionych od poczatku roku),
co pozwolitloby na ustalanie odchylenn kosztéw produkeji
w ostatnim miesigcu kwartatu,

Wprawdzie punkt 65 1.S. Przepisy Szczegdlowe cz. I
(poprawiony w Z.P. 121/54 mowi, ze wylaczen z kredy-
towania dokonywac nalezy na podstawie podanego w ostat-
nim sprawozdaniu P-26 ,,wskaznika procentowego rzeczy-
wistych kosztéw produkcji towarowej, wykonanej od po-
czatku roku, do kosztow planowanych (poz. 15 rubr. 7)*
niemniej jednak merytoryczna stuszno$¢ przemawia za
uwzglednianiem znanych odchylen kosztow produkeji
z okresu jak najblizszego okresowi powstania aktualnych
stanéw produkeji w-toku i wyrobow gotowych. Przyja¢
za§ mozna, ze z reguly okresem takim jest (poza przed-
sigbiorstwami sezonowymi i budowlanymi) okres ostatnie-
go miesigca ujetego sprawozdawczoscig. DByloby zresziy
niekonsekwencjg *ustalanie odchylern kosztéow tego samego
przedsiebiorstwa w jednym okresie na podstawie danych
miesigecznych, a w nastepnym okresie — na podstawie da-
nych od poczatku roku.

Obliczone na podstawie sprawozdan P-26 i P-27a od-
chylenie kosztow w ostatnim miesigen kwartalu wymaga
oczywiscie skorygowania w sposéb przedstawiony wyzej,
przy omawianiu korekly odchylefi miesigcznych wynikajg-
cych z kwot P-27a,

Analogiczne do powyzszych uwagi odnoszg sig rowniez
do tych ewentualnych wypadkow, w ktérych oddzial Ban-
ku nie dysponuje sprawozdaniami P-27a. Wzgledy mery-
torycznej slusznosci przemawiajg tutaj za umniejszaniem
kwot sprawoz@an P-26 za II, III, 1V kwartal o kwoty po-
przedniego sprawozdania P-26, co pozwoli na uwzglednia-
nie odchylenia kosztéw i jego korekty jedynie w zakresie
kosztow ostatniego kwartatu.

B. Michalowski
Poznan
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Obrét gotéwkowy
w sprawozdawczosci finansowej i statystycznej

Podstawowym celem planowania kasowego jest
ustalanie takich zadan na odcinku zmiany obiegu
pienieznego, ktére by w pelni odpowiadaly potrze-
bom Zzycia gospodarczego. Jest rzecza niewatpliwa,
ze powodzenie wykonania tych zadan jest uwarun-
kowane przede wszystkim® tym, w jakim stopniu
plan kasowy jest zwiazany, zaréwno w trakcie jego
opracowywania jak i wykonywania z poszczegélny-
mi planami finansowo-gospodarczymi, ktére wyzna-

~ czaja obieg pieniezny. Problem wigzania planu ka-
sowego z tymi planami nasuwal i nasuwa naszej
praktyce bankowej wiele trudnosci. W planach fi-
nansowo-gospodarczych, decydujacych o zmianach
oblegu pienieznego zgrupowane sg zarOwno obroty
gotéwkowe jak i obroty dokonywane w formie bezgo-
towkowej. Np. plan utargu detalicznego zawiera
oprécz gotéwkowe]j sprzedazy dla konsumenta indy-
widualnego, realizacje na rzecz jednostek gospodar-
ki uspolecznionej, ktéra odbywa sie w przewazajg-
cym stopniu w trybie obrotu bezgotowkowego. Ana-
logiczna sytuacja istnieje na odcinku wiekszosci pla-
now panstwowych i spoldzielczych, organizacji ustu-
gowych (np. Zwigzek Spoldzielni ,Przemystowych
i RzemieSlniczych, Centrala Spéldzielni Inwalidow,
CFL. i A.iin) swiadczacych swe uslugi na rzecz
jednostek gospodarki uspolecznionej coraz ludnoéei.
W planach skupu niejednokrotnie wykazuje sie igcz-
nie skup od gospodarki indywidualnej ze skupem od
spoldzielczoscei predukeyjnej. Poniewaz przedmiotem
planu kasowego sa obroty gotéwkowe, konieczne jest
aby dla zapewnienia zgodnoéci miedzy planami fi-
nansowo-gospodarczymi a planem kasowym stworzo-
ne zostaly warunki dla jak najbardziej bezblednego
wyodrebniania z obrotéw ogélnych tych obrotow,
ktére sa dokonywane w formie bezgotowkowej.

Nowa instrukcja NBP o planie kasowym przyczyni
sie do znacznego zacie$nienia zwigzku miedzy plana-
mi finansowo-gospodarczymi a planem kasowym,
dzieki wprowadzeniu w podstawowych tytulach pla-
nu kasowego t. zw. ,,rozliczen wplywoéw i rozchodéw
uczestnikow planowania kasowego‘. Dalszym, bardzo
istotnym czynnikiem, pozwalajacym na prawidlowszg
ocene ksztaltowania sie obrotéw gotéwkowych w pla-
nach finansowo-gospodarczych jest wprowadzenie na
wniosek Banku szeregu nowych pozycji ilustrujgcych
gotowkowe wykonanie niektérych planéw, do obo-
wiazujacych w roku biezgeym jednostki gospodarki
uspolecznionej wzoréw formularzy terminowych
sprawozdan finansowych i statystycznych. Dotyczy
to w zasadzie sprawozdawczosci terminowej funkcjo-
nujgcej w tych dzialach gospodarki narodowej, kto-
rych obroty maja istotne znaczenie dla takich tytu-
tow planu kasowego jak: utarg towarowy i utarg
zywienia zbiorowego, ustugi (komunikacji krajowej
lokalnej, przedsiebiorstw widowiskowych i rozryw-
kowych, innych instytucji i przedsiebiorstw) oraz
skup artykuléw rolnych i innych.

Dla celéw praktycznego wykorzystania przez pra-
cownikéw komorek planowania obiegu® pienieznego
Banku podaje sie ponizej wykaz wazniejszych pozy-
cji wprowadzonych do sprawozdawczosci obowigzu-
jacej na rok 1954, usystematyzowanych wedlug dzia-
16w gospodarki narodowej:

A. PRZEMYSL
I. Sprawozdawczosé przemyslu kluczowego

Sprawozdanie finansowe — wz6r P—22

1. Sprzedaz — w tym wplywy gotéwkowe.

Pozycja ta jest wypelniana tylko przez jednostk
podlegle Ministerstwu Gornictwa i Leénictwa.

2. Zaliczki w gotéwce wyplacane bezposrednit
przez przedsiebiorstwa prowadzace skup, w tym né
rzecz 0sOb fizycznych i gospodarki nieuspolecznie
nej. - 3
Sprawozdanie statystyczne — wzoér H—23 (wpro-
wadzony w zycie po raz pierwszy w br.) ilustruje
wykonanie skupu z podzialem na dostawy z PGR, ir
nych gospodarstw uspolecznionych, spoéidzielni pro-
dukeyjnych oraz z gospodarstw indywidualnych (dk
poszezegblnych grup artykuléw — wartosciowo i 11
ciowo).

II. Sprawozdawczosié drobnego przemyslu panst
wego

Sprawczdanie finansowe — wz6r P—I117, DW

1. Sprzedaz ushug :

2. Wplywy gotéwkowe ze sprzedazy — pozycja ta
dotyr-zy nie tylko sprzedazy gotéwkowej ustug, lecz
zawiera réwniez ewentualne wplywy gotowkowe 3
sprzedazy wyrobéw i materialow.

III. Sprawozdawczoié przemyslu spoldzielczego

Sprawozdania finansowe — wzor P—17, DSp.
1, Sprzedaz uslug przemystowych
2. Sprzedaz uslug nieprzemystowych E
3. Wplywy gotéwkowe ze sprzedazy — pozycja fa
obejmuje oprocz wplywow gotowkowych z tytuid
uslug roéwniez realizacje gotowkowa ze sprzedazy
wyzobow i materialow.
4, Wyplaty gotéwkowe z tytutu skupu.

B. ROLNICTWO I LESNICTWO

I. Sprawozdawczoi¢ PGR

Sprawozdanie finansowe — wzér R—GR—1
1. Wplywy gotowizowe z tytulu sprzedazy materia
6w, produktéw, towardéw i ustug. '
2. Wplywy gotowkowe z tytulu uslug gospodark
komunalno-mieszkaniowej.

II. Sprawezdawczo$é leSnictwa -
Sprawozdanie finansowe — wz6r R—LP—10
1. Wplywy ze sprzedazy gotowkowej.

III. Sprawozdawezoié PCLPN ,Las*

Sprawozdanie finansowe — wzdér R Las—=6
1. Wydatki gotéwkowe z tytulu skupu.

C. HANDEL

I. Sprawozdawczoi¢ panstwowych i spéldzielczych
przedsiebiorstw handlu wewnetrznego ]

Sprawozdanie finansowe — wzory H—48, HSD—V,
OZR—8
1. Zakup towaré6w — w tym zakup towaréw ze
zrédel zdecentralizowanych za gotéowke, ;
2. Zaliczki gotowkowe wy'placane przez przedsie-
biorstwa skupu — pozycja wprowadzona tylko do
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— ilustruje wykonanie skupu z podzialem na skup
PGR, innych gospodarstw uspolecznionych, spol-
lzielni produkecyjnych oraz z gospodarstw indywi-
. dualnych (dla poszezegdlnych grup artykuldow —
* wartoSciowo i ilo$ciowo).

] D. KOMUNIKACJA

_‘ [. Sprawozdawczosé panstwowych przedsiebiorstw

komunikatyjnych i lacznoéci

Sprawozdanie finansowe — wzdér TE—9

1. Pozycje obrazujgce sprzedaz uslug podstawo-
. wych oraz wplywy gotéwkowe z tytulu sprzedazy
| tych ustug.

" II.  Sprawozdawczosé CZPU ,,Orbis*

Sprawozdanie finansowe — wzor 09
~ 1. Sprzedaz uslug z wyodrebnieniem sprzedazy
| miejsc w wagonach sypialnych,
. 2. Wplywy gotéwkowe z tytulu pozostalych ustug
~ (oplaty manipulacyjne, wplywy z hoteli, dzialalnosci
- turystycznej itp.), z wylgczeniem wplywdow ze sprze-
. dazy miejsc w wagonach sypialnych.

E. INNE USLUGI

I. Sprawozdawczosé jednostek kulturalno-socjal-
nych, podleglych Ministerstwu Kultury i Sztuki,
CUK, GKKF i Urzedowi Rady Ministrow

i Omawiajac zagadnienia wspéludzialu kierowniczego ak-
_tywu zawodowego i spolecznego w zarzadzaniu oddzialem,
- trzeba wpierw wyjaséni¢ jaka role odgrywa w jednostkach
. organizacyjnych Banku socjalistyczna zasada jednoosobo-
 wego kierownictwa.
. Engels juz wyjasnial, iz zwycigstwo rewolucji socjali-
- stycznej, uspolecznienie $rodkéw produkeji nie moze po-
ciagna¢ za soba zniesienia autorytetu, kierownictwa, dy-
scypliny (Marks, Engels, Dziela Wybrane, Warszawa, 1949,
str. 598). Socjalistyczne jednoosobowe kierownictwo jest
z gruntu odmienne od jednoosobowego kierownictwa kapi-
talistycznego. Kapitalistyczne kierownictwo, to forma pa-
nowania kapitalisty lub kierownika przedsiebiorstwa kapi-
talistycznego nad pracownikami, ktérego celem jest wyzysk
pracownika dla osiggnigcia jak najwigkszych zyskéw dla
kapitalisty. Socjalistyczne jednoosobowe kierownictwo, to
kierowanie wolnymi od wyzysku masami pracujgcymi dla
ich wlasnej korzysci, ktére jest wyrazem woli mas, ktore
kojarzy w sposéb harmonijny inicjatywe tworcza, szeroki
demokratyzm z Zelazng dyscypling w pracy. Socjalistyczna
zasada jednobsobowego kierownictwa znajduje pelne za-
. stosowanie w jednostkach organizacyjnych Banku, tj.
- w centrali, w oddzialach wojewddzkich i oddzialach opera-
- cyjnych. Zasada ta wzmacnia jednoosobowg odpowiedzial-
" no$é i jednoosobowg decyzje kierownika jednostki organi-
| zacyjnej Banku., co warunkuje sprawng dziatalnosé tej jed-
. nostki. Jednoosobowa odpowiedzialnos¢ kierownika jednost-
| ki organizacyjnej naturalnie nie zwalnia od odpowiedzial-
- noéci innych pracownikéw tej jednostki, za powierzone im
. wykonanie i nadzorowanie czynnosci. Wiasciwe reali-
- zowanie zasady jednoosobowego kierownictwa nie oz-
- nacza jednak zerwania z kolektywnym systemem pra-
' cy. Celowos¢ wspdlnego naradzania sig kierownika oddzialu
z kierowniczym aktywem zawodowym i spoleczno-politycz-

Sprawozdanie finansowe — wzor K—29
1. Sprzedaz — w tym za gotowke.

‘II. Sprawozdaweczo$§é przedsiebiorstw uslugowych

podleglych Ministerstwu Gospodarki Komu-

nalnej ‘

Sprawozdanie finansowe — wzér GK—6f
Sprzedaz w tym za gotéwke.

Powyzszy wykaz nie obejmuje, rzecz jasna, wszyst-
kich wzorow i pozycji sprawozdawczosei finansowej
i statystycznej na rok *biezacy, ktére mogs byé po-
mocne dla pracownikéw komérek planowania ka-
sowego. :

W roku biezacym, po wprowadzeniu szeregu
zmian, sprawozdawczo$é terminowa (finansowa i sta-
tystyczna) stala sie doniostym Zrédlem materialow
i informacji umozliwiajgcych dalsze zaciesnienie
zwigzku planu kasowego z planami finansowo-gospo-
darczymi, a tym samym majacych wplyw na pogle-
bienie planowania kasowego. Aby materiaty te mogty
by¢ z pozytkiem wykorzystywane dla potrzeb planu
kasowego, jest rzeczg konieczna, by wszyscy pracow-
nicy komoérek planowania obiegu pienieznego zapo-
znali sie z trescig, ukladem obowigzujgeych spra-
wozdan oraz z trybem i terminami ich opracowy-
wania.

Z. E&r;ostek

Zebruliiq kierowniczego aktywu zawcdowego w oddzialach
i oddziatach wojewédzkich NBP .

nym, przed podjeciem powazniejszych decyzji przez kie-
rownika, potwierdza praktyka wielu oddzialow i oddzialéw
wojewodzkich. Poniewaz stosowane sg rozmaite okre-
slenia dla tego rodzaju zebraf, trzeba od razu wyjasnié,
iz zebran zawodowego aktywu kierowniczego i aktywu spo-
teczno-politycznego nie nalezy utozsamiaé z ,naradami
pracy”, ktére dotycza zebran zwigzkowych zalogi z kierow-
nictwem,  kierowanymi przez meza zaufania lub innego
pracownika wybranego przez zebranych na naradzie, ani
tez z odprawami szkoleniowymi, organizowanymi zgodnie
z planem szkolenia, ani tez z innymi zebraniami organizo-
wanymi przez organizacje spoleczno-polityczne, Dla zebran
kierowniczego aktywu zawodowego i spoleczno-politycznego
przyjmuje si¢ czesto okreSlenie ,,odprawy” u kierownika
jednostki. Okreslenie to jednak w tym przypadku wydaje sig
nieodpowiednie. Odprawy u kierownika jednostki z niekto-
rymi kierownikami komérek i pracownikami oraz inne wza-
jemne konsultacje byly i beda nadal stosowane, tematem
ich sa sprawy biezgce, uzgodnienie sposobu wykonania
roznych codziennych prac itp. Czesto podcezas takich od-
praw i wspélnych konsultacji kierownictwa z niektérymi
kierownikami komorek wylaniaja si¢ jednak trudniejsze
problemy, ktére wymagajg juz omdwienia na zebraniach
aktywu kierowniczego i spoteczno-politycznego.

Zebrania zawodowego aktywu kierowniczego i aktywu
spoleczno-politycznego organizowane sg w oddzialach woje-
wodzkich réznymi metodami.

[ tak np. w oddzialach wojewddzkich:

Gdansk — odbywajg sie zebrania naczelnikéw wydzialow
(i ewentualnie réwniez niektérych pracownikéw, zaleznie
od tematow), z reguly dwa razy w miesigcu. Tematem kaz-
dej narady jest omowienie przebiegu realizacji planéw
prac, wspolpraca pomiedzy wydzialami, sytuacja organiza-
cyjno-kadrowa w oddzialach operacyjnych, wyniki rewizji
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BGR w oddzialach, organizacja pracy w oddziale woje-
wddzkim itp. _

Kielce, Szczecin — odbywaja sie zebrania naczelnikow
wydzialéw i czynnika spoleczno-politycznego, u dyrektora
oddzialu wojewddzkiego, raz w tygodniu w sobote. Tematem
sa prace planowane na przyszly tydzien, wykonanie polecen
jednostek organizacyjnych Centrali, sytuacja organizacyjna
w oddzialach itp.

Krakéw — odbywaja si¢ zebrania co tydzien z udzialem
nacze!nikow wydzialow i w pewnych przypadkach réwniez
sekretarza POP. Z zebran spisuja kolejno protokoly naczel-
nicy poszezegélnych wydzialéw. Tematem zebran sa migdzy
innymi wazniejsze zagadnienia ekonomiczno-kredytowe,
wnioski na tle wynikéw rewizji BGR itp.

Lublin — odbywaja si¢ raz w miesigcu zebrania aktywu,
w sklad ktérego wehodzi 25 osob, w tym naczelnicy wydzia-
16w, wytypowani pracownicy wydzialéw, czynnik spolecz-
no-polityezny. Terminy zebran zostaly ustalone do korica
br. Tematy na zebrania sg ustalane przez naczelnikéw wy-
dzialow i podawane do wiadomoSci zebranym przed zebra-
niem. Gléwnym tematem zebran sa uchybienia, niedocigg-
nigcia i bledy w pracy oddzialow i oddzialu wojewddzkiego.

Lodz, Olsztyn, Rzeszow, Wroctaw, Zielona Géra — odby-
wajg sig zebrania cotygodniowe, za$ w oddzialach woje-
wadzkich Bydgoszez i Poznan co dwa tygodnie z udzialem
naczelnikéw wydzialéw oraz czynnika spoleczno-politycz-
nego. Podobne zebrania w Oddziale Wojewddzkim Opole
odbywaja si¢ dwa razy w miesigeu, jednakie bez ustalania
z gory tematyki.tych =zebran, W Oddziale Wojewddzkim
Stalinogréd przyjeto zasade odbywania zebran aktywu kie-
rowniczego co wtorek, przy czym na kazdym zebraniu jeden
z naczelnikow wydziatu sklada kolejno sprawozdanie z prac
wydzialu. W Oddziale Wojewddzkim Warszawa, opricz co-
tygodniowych zebrafi naczelnikéw wydzialéow odbywaja sie
zebrania aktywu raz na kwartal w szerszym skladzie,
z udzialem niektérych pracownikéow wydzialow.

Niezaleznie od powyzszych zebran, odbywaja sie w od-
dziatach wojewddzkich wspdlne konferencje niektérych na-
czelnikéw i pracownikéw dwdch lub  wigcej wydzialow,
z udzialem lub bez udzialu dyrektora oddzialu wojewddz-
kiego. Np.: w Oddziale Wojewddzkim Lodz naczelnicy wy-
dzialéw kredytéw i planowania z udzialem niektoérych pra-
cownikéw tych wydzialow, organizuja dwa razy w miesig-
cu wspolne konferencje, ktorych celem jest wymiana obser-
wacji i informacji o aktualnej sytuacji gospodarczej wo-
jewodztwa. W Oddziale Wojewddzkim Opole odbywaja sig
analogiczne zebrania, na ktérych ponadto ocenia si¢ dzia-
lalno$é komorek kredytowych i planowania w oddzialach,
w oparciu o materialy uzyskane z delegacji instruktazowych,
poswieconyeh specjalnie kontroli stosowania przez oddzia-
ly zasad polityki kredytowej. Ponadto odbywaja si¢ podobne
zebrania raz w miesigcu z szerszym udzialem pracownikéw
tych wydzialéw, przedmiotem tych zebran jest interpretacja
przepisow. W  niektérych  oddzialach  wojewdédzkich
np.: Poznan, Opole itp. odbywaja si¢ réwniez cotygodniowe
zebrania naczelnikéw wydzialow: organizacyjnego, kadr,
kredytéw, planowania lub wydzialow: organizacyjnego,
kadr i operacyjno-rachunkowego, poSwiecone glownie sy-
tuacji organizacyjno-kadrowej w oddziatach operacyjnych.
Z zebran tych sa niekiedy przedkladane problemy trudniej-
sze do omowienia na zebraniach kierowniczego aktywu
z udzialem dyrektora oddzialu wojewddzkiego.

W oddziatach operacyjnych zwyczaj odbywania zebrafi
kierowniczego aktywu zawodowego i spoleczno-politycznego
nie znalazl jeszcze szerszego zastosowania. Dlatego wydaje
sie wskazane szersze spopularyzowanie tej racjonalnej me-
tody socjalistycznej organizacji pracy.

I tak np. w niektérych oddzialach wojewddztwa wars‘
skiego I i IT kategorii u dyrektorow oddzialéw odbyw
si¢ zebrania kierownikéw komérek z udzialem przeds
ciela rady miejscowej i POP na ogét dwa — trzy
w miesigcu. Zebrania te sy prowadzone przez dyrekt
oddzialéw, podczas gdy zwigzkowe narady pracy prows
dzone sg przez przedstawicieli rady miejscowej lub wybr
nego pracownika. Oddzial Bielsko-Biala uwaza iz zebran
dyrektora oddzialu z kierownikami komoérek winny odbyws
si¢ w zasadzie w kazda sobote, w celu oméwienia waznie
szych zagadniefi organizacyjnych i tak np.: planu prac n
nastepny tydzien, sposobu usunigcia ewentualnych ,zate
row" w pracy lub trudnosci we wspélpracy miedzy komé
kami, wynikéw kontroli wewnetrznej itp. W zebraniag
tych powinni bra¢ udzial przedstawiciele rady miejscowe
i POP. Niezaleznie od tych zebran cotygodniowych, kierow
nicy komdérek winni codziennie kontaktowaé sie w ustalo
nych godzinach z dyrektorem oddziatu, w celu uzgodnieni:
spraw biezgcych.

Trzeba jednak krytycznie stwierdzié, iz w szeregu jed
nostek organizacyjnych Banku, w kidérych zainicjowan
odbywanie zebrafi kierowniczego aktywu zawodowego, ze
brania te nie odbywajg sie systematycznie, a niekiedy
w ogole nie odbywajg si¢ weale, pomimo iz wiele aktualnyel
i waznych probleméw nadawaloby sie do wspdlnego omé:
wienia na takim zebraniu. W przypadkach tych, zazwyczaj
wina lezy zaréwno po stronie kierownika jednostki, jak
i kierowniczego aktywu zawodowego i spoleczno-polityez=
nego. Jedng z przyczyn ewentalnie niechetnego stosunku do
odbywania zebran aktywu w niektérych jednostkach organi
zacyjnych Banku jest wadliwa organizacja zebran, np.:

1) nieprzygotowanie akiualnej tematyki zebrania, .bra
porzadku obrad zebrania, wskutek czego zebrani dyskutu
ja na dowolne tematy nie zawsze aktualne w danym okresie
czasu,

2) utrzymywanie na niskim poziomie dyskusji (o cha-
rakterze ,,pogawedki np.: zebrani nie trzymaja si¢ tema-
tu, nie analizuja istoty sprawy, nie projektujg konkretnych
wnioskéw, wskutek czego dyskusja nie daje rozwigzania
poruszonych problemdw,

3) kierownik jednostki, ktéry przewodniczy zebraniu
nie podaje ostatecznych wnioskéw 2z zebrania i decyzji,
wskutek czego zebrani- nie widzg rezultatéw przeprowadzo-
nej dyskusji. '

W niektérych oddziatach, na zebraniach kierowniczego
aktywu zawodowego i politycznego praktyk\uje sie w przy-
padku rozbieznosci zdani formalne glosowania. Praktyka
ta jest niestuszna. Jak juz we wstepie wspomniano socjali-
styczna zasada jednoosobowego kierownictwa wyklucza
tego rodzaju metode kierowania oddzialem. Zebraniem wi-
nien z reguly kierowa¢ kierownik danej jednostki (lub
w czasie jego nieobecnosci wyznaczony zastgpca), ktéry po
wysluchaniu gloséw dyskusji i opinii zebranych podejmuje
odpowiednie decyzje (ewentualnie ‘moze je odroczy¢), za$
w podsumowaniu dyskusji moze i w zasadzie powinien
poda¢ swoje stanowisko odnosnie opinii wygloszonych
w dyskusji.

Zebrania kierowniczego aktywu zawodowego z udzialem
przedstawicieli aktywu spoleczno-politycznego, przy umie-
jetnym stosowaniu zasad krytyki i samokrytyki niewatpli- |
wie przyczyniaja sie w powaznym stopniu do podwyzszenia |
poziomu prac w oddziale oraz do lepszej koordynacji czyn-
nosci jak rowniez do mobilizacji kierowniczego zespolu od-
dzialu i dlatego powinny by¢ w szerszym stopniu niz do-
tychczas organizowane.

Z. tados
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- 1. Koledzy Mastalski Kazimierz i Piestrzak Wladystaw
piszq do nas ,powainym utrudnieniem w pracy jest zbyt
‘duza, naszym zdaniem, ilos¢ zarzadzen zmieniajacych,
wzglgdme uzupelniajacych  przepisy  obowiazujgcych
Cinstrukeji sluzbowych, Olbrzymia ilo$¢ uzupelnienn i zmian
instrukeji dzialu VI wypisana na marginesach egzemplarza
tinstrukeji, zamienila go w trudno czytelny rekopis. Od
‘kolegdw z dzialdw operacyjno- rachunkowych, wiemy, iz
rowniez skarzg sig¢ oni na nieaktualno$é pierwotnego tekstu
iinstrukcji IV A — rachunki bankowe i IV D — rozliczenia
*inkasowe.

Z drugiej strony odczuwa si¢ brak jednolitych, skodyfi-
kowanych przepisow w pionie kredytowania rolnictwa
i lednictwa, Szczegdinie daje sig we znaki brak szczego-
fowych aktualnych instrukecji dotyczgeych kredytowania
spotdzielczosci produkeyjnej i PGR.

Wydaje sie nam, ze Cenftrala Banku nie przywigzuje
dostatecznej wagi do zagadnienia kodyfikacji istniejgcych
zarzadzen i ograniczenia iloSei nowoukazujgcych sig za-
rzadzeni. :
.~ Po otrzymaniu powyzszego listu. redakcja zasiggnela
" informacji w odno$nych jednostkach organizacyjnych Cen-
trali, skad uzyskala wiadomos¢, iz w drugiej polowie 1954 r.,
" a najpozniej w I kwartale 1955 r. zostanie przeprowadzona
kodylikacja zarzadzen i instrukcji Banku.

" Jednoczesnie Zarzad Banku wydal polecenie, azeby dwa
| razy do roku byly wydawane wykazy obowigzujacych zarzg-
- dzenn w ukiadzie numerycznym.

Ponadto zostalo wydane polecenie ogramczenia dyspo-
'zycp w formie zarzadzen Prezesa. Jak réwniez dowiadu-
jemy sig, instrukcja o kredytowaniu spoidzmlczosct pro-
' dukcyjnej zostala juz opracowana i ukaze si¢ w najblizszej
- przyszlosei.

DZIAE INSTRURCYINY
Zmiany w systemie rozliczen z

. Podstawe prawng zmian systemu rozliczen z bud-
. zetem panstwa, jakie nastgpily w r. 1954 stanowia:

1) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 lipca
. 1953 r. w sprawie opracowania resortowych projek-
. tow budzetu centralnego i projektéw budzetéow tere-
" nowych na rok 1954, a w szczego6lnosci zataeznik Nr 2
. do powyzszego zarzadzenia, tj. instrukcja w sprawie
sporzadzenia projektéw planéow finansowych przed-
siebiorstw na rozrachunku gospodarczym.

. 2) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 stycz-
nia 1954 r. w sprawie kwartalnych zgloszen finanso-
. wych ministerstw i urzedéw centralnych oraz kwar-
| talnych zadan fin.ansowych centralnych zarzadow,
jednostek réwnorzednych i przedsiebiorstw panstwo-
wych, dziatajgeych wedlug zasad rozrachunku go-
- spodarczego (Monitor Polski Nr A—19 z dnia 19 lute-
- lutego 1954 r., poz. 333).
3) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 stycz-
" nia 1954 r. w sprawie rozliczen ministerstw i urzedow
' centralnych z budzetem centralnym z tytutu zyskow
- i strat oraz Srodkéw obrotowych podleglych przed-
siebiorstw panstwowych, dziatajgcych wedlug zasad
, rozrachunku gospoedarczego (Momtor Polsk1 Nr A—19
'z dnia 19 lutego 1954 r., poz. 334).

‘,-\ Powyzsze zarzadzenia majg byé uzupelnione in-
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Listy do redakcji

Skodyfikowana insirukeja cgélna dzialu VI zostala juz
opracowana, podobnie jak i zaktualizowany zbidr zarza-
dzen tego dzialu i opracowania te zostang wydane we
wrzesniu.

2. Kol. A. Kraiiska z Oddzialu w Brzozowie w IISCIB
do Redakcji zwraca uwage na niewlasciwe zasady ustala-
nia terminéw platnosci kredyléow  ponadnormatywnych,
udzielanych panstwowym gospodarstwom rolnym. Kol. Kra-
inska pisze ,Instrukcja BR o kredytowaniu PGR nie doié¢
jasno ujmuje sprawe uruchamiania i wyznaczania termi-
now splat dla kredytéw na produkcje w toku. Na naszym
terenie utarl si¢ zwyczaj ustalania miesigeznego terminu
sptaty — w terminie skladania nastepnego oswiadeczenia
okresowego. W tym terminie nastepuje catkowita sptata kre-
dytu i ponowne uruchomienie go na nowy wniosek przed-
siebiorstwa, cho¢ faktycznie tylko czeS¢ zabezpieczenia jest
czyms nowym. Takie postepowanie wydaje mi sig niewta-
Sciwe, gdyz splaty i ponowne uruchomienia.kredytu nie sg
odzwierciedleniem zmian przedmiotu kredytowania, ktéry w
ciggu okolo dziewieciu miesiecy pozostaje ten sam, zwigk-
szajac jedynie swa wartosc",

Redakeja podziela zdanie kol. Krainskiej, ze przyjety
w praktyce sposob ustalania termindw platncéei dla kre-
dytu na produkeje w toku, a takze innych kredytéw ponad-
normatywnych udzielanych panstwowym gospodarsiwom
rolnym, jest niezgodny z zasadami systemu kredytowego,
ze sprawa ustalania terminow platnosci dla tych kredytow
wymaga uregulowania w przepisach Banku.

Dzigkujemy naszym korespondentom za interesujgce listy
i w dalszym ciggu apelujemy do wszystkich czytelnikow
o nadsylanie do nas swoich uwag dotyczacych zywotnych
zagadnien pracy bankowej, nadmieniajgec, iz listy publiko-
wane beda przez Redakcje oplacane wediug obowiazujacych
stawek.

budzetem panstwa w r. 1954

strukcja Ministra Finanséw, w ktorej podany bedzie
szczegolowy tryb i sposéb opracowania kwartalnych
zgloszen finansowych oraz sporzadzania rozliczen
okresowych i rocznych przez ministerstwa i urzedy
centralne.*)

Pierwsze z wymienionych zarzgdzen wprowadza
bardzo wazng zmiane w trybie planowania finanso-
wego ministerstw i urzedow centralnych w zakresie
jednostek objetych dzialem pierwszym budzetu cen-
tralnego (gospodarka narodowa). Nowa metoda pla-
nowania rozliczen polega ma tym, ze rozliczenia na
szczeblu resortéw i urzeddéw centralnych ustala sie
metodg saldowa, a nie drogg sumowania rozliczen po-
szczegblnych zarzadéw centralnych. Planowanie roz-
liczenn resortéw z budzetem centralnym dla jedno-
stek z pozostalych dziatow klasyfikacji budzetowej
oraz rozliczen z budzetami terenowymi dokonywane
jest nadal na zasadach dotychezas obowigzujacych.
Réwniez nie ulegaja zmianie zasady planowania roz-
liczen z budzetem na szczeblu zarzgdoéw centralnych
i jednostek réwnorzednych oraz przedsiebiorstw.

*) W chwili pisania niniejszego artykulu instrukcja ta
nie byla jeszcze zatwierdzona, z tym, Ze rozliczenia z bud-
zetem s3 dokonywane na podstawie II-go projektu oma-
wianej instrukeji.
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Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 16 stycz-
nia br. precyzuje i rozszerza zasade wyrazong w uch-
wale Nr 244 Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia
1953 r., a dotyczgcy podstawy rozliczen zarzgdéw
centralnych z budzetem panstwa. W uchwale tej —
w zwigzku z wprowadzeniem dwustopniowoéci roz-
liczenn z budzetem — ustalono, ze zarzady centralne
otrzymujg planowe dotacje z budzetu i dokonuja
planowych wplat do budzetu w wysokodci przewi-
dzianej w kwartalnych planach wykonywania bud-
zetu. Obecnie zarzadzenie Ministra Finanséw wyja-
* Snia blizej sposéb powiazania z budzetem w zakresie
rozliczenn z tytulu zyskéw i strat oraz funduszéow
obrotowych wilasnych i wprowadza jako podstawe
rozliczen resortéw z budzetem — kwartalne zglo-
szenia finansowe, a dla centralnych zarzgdéw i przed-

siebiorstw — kwartalne zadania finansowe, opraco-

wane w ramach kwartalnych zgloszenn finansowych
ministerstw i1 urzedéw centralnych. Resortowe kwar-
talne zgloszenia finansowe stanowia jednocze$nie
podstawe przy opracowaniu przez Ministerstwo Fi-
nanséw kwartalnego planu wykonania budzetu.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 stycz-
nia br. ma na celu przede wszystkim dostosowanie
zasad rozliczen z budzetem, wynikajacych z uchwa-
ty Nr 244 Rady Ministréw do przepiséw obu oméwio-
nych zarzadzen. Ponadto zarzadzenie to zawiera sze-
reg nowych przepiséw zmierzajgcych do uelastycz-
mienia systemu rozliczen, a w szczegdlnosci do umo-
zliwienia pelnego i terminowego wyposazenia przed-
siebiorstw w przystugujace im fundusze obrotowe —
mimo przejéciowego braku Srodkéw na rachunkach
rozliczenn centralnych zarzgdow. Chodzi tu glownie
o postanowienie dotyczace otwarcia rachunkéw rozli-
czenn ministerstw i urzedéw centralnych, na ktérych
gromadzone beda Srodki pochodzace ze specjalnych
dotacji budzetowych, a przeznaczone na przejsciowe
zasilanie rachunkéw rozliczenn centralnych zarzadéw.
Wazng zmiang — z punktu widzenia przedsiebiorstw
i centralnych zarzaddédw planowo-deficytowych — jest
wprowadzenie zasady udzielania dotacji na pokrycie
strat proporcjonalnie do wykonania planéw sprzeda-
zy produkcji.

Po tej ogolnej charakterystyce zarzadzen, ustala-
jacych tryb i zasady rozliczen z budzetem na r. 1954,
rozpatrzymy teraz szczegdlowo tegoroczne zmiany
systemu rozliczen, przy czym z uwagi na istniejace
powigzania miedzy przepisami tych zarzadzen oma-
wiaé bedziemy zmiany nie wedlug poszczegélnych
zarzadzen, lecz w zaleznoéci od szczebla ktérego do-
tycza, tj. resortéw, centralnych zarzadéw i przed-
siebiorstw.

Na szezeblu resortéw wprowadzono w zakresie roz-
liczen z budzetem nastepujace zmiany:

a) opracowywanie kwartalnych zgloszen finanso-
wych i kwartalnych- zadan finansowych;

b) sporzadzanie projektéw rozliczen okresowych
i rocznych;

¢) stosowanie przy planowaniu i wykonywaniu
rozliczen z budzetem metody saldowej;

d) udzielanie centralnym zarzadom przejsSciowych
kredytéw z rachunkéw rozliczenn ministerstw i urzée-

- déw centralnych.

W my$l zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16
stycznia br. ministerstwa i urzedy centralne obowig~
zane sa sporzadzaé¢ kwartalne zZgloszenia fihansowe
z tytulu planowych rozliczen z zysku, strat i fundu-
sz6w obrotowych jak roéwniez z tytulu podatkow —
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obrotowego i od operacji nietowarowych oraz réz

.a wiec np. na III kwartal do dnia 25 czerwca. Zglo-

budzetowych. Kwartalne zgloszenia finansowe op
cowywane sg na podstawie danych kwartaln
z zatwierdzonych rocznych planéw finansow
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z kwart
nych planéw' operatywnych, zmian organizacyj}
oraz zmian cen, taryf i stawek plac. W zwigzku Z ty
w zalgezniku do zgloszenia ministerstwo powini
uzasadnié¢ przewidywane odchylenia od przyjetej!
dany kwartal w narodowym planie gospodarczy
wartosci produkeji lub obrotéw oraz danych co f
zatrudnienia, wydajnosci, funduszu plac i obnizen
kosztéw wlasnych. Na oddzielnym formularzu p
daje sie kwoty — wynikajace ze zmienionych pl
néw — rozliczen z budzetem z tytulu wplat z zyski
pokrywania strat, nadwyzek i niedoboréw wlasnye
funduszéw obrotowych, finansowania wzrostu $rod
kow obrotowych oraz réznic budzetowych i poda
koéw, w poréwnaniu z odpowiednimi danymi na
wego planu gospodarczego. W stosunku do rézn
budzetowych i podatkéw podaje sie kwoty planow
go zarachowania i kwoty kasowego wykonania, a wig
uwzgledniajgc zalegloéei czy nadplaty okresu pg
przedniego i sumy przechodzace — z uwagi na ter
miny platnosei — na okres nastepny. ]

Zarowno dane w zakresie produkeji (obrotéow
akumulacji i podzialu zysku, jak dane dotyczgce roz
liczen z budzetem przedstawia sie wedlug poszczegd
nych centralnych zarzadoéw i przedsiebiorstw bezpo
$rednio podleglych ministerstwu, w przekroju dzia:
tow gospodarki narodowej w nastepujacei koleinoé
przemyst, budownictwo, rolnictwo i lesnictwo, ko
munikacja i lacznoéé oraz obrét towarowy. ;

Kwartalne zgloszenia finansowe skladaja mini
sterstwa do zatwierdzenia we wlasciwych departa:
mentach Ministerstwa Finanséw w terminie do dnis
25 miesigca poprzedzajacego kwartal planowany,

szenia resortéw powinny byé rozpatrzone w ciggu
5 dni od daty ich zlozenia.

Na podstawie zatwierdzonych przez Ministerstwo
Finanséw zgloszen finansowych ministerstwa i urze-
dy centralne opracowujg kwartalne zadania finanso=
we dla podleglych jednostek, tj. centralnych zarza-
doéw i przedsiebiorstw bezposrednio podleglych re-
sortowi. Zadania te nie moga w ciaggu kwartatu ul
ga¢ zmianie. Jednoczesnie na oddzielnym formularz
ustala sie kwoty przelewéw centralnych zarzadoéw
z tytulu wplat z zysku i nadwyzek wilasnych fundu-
szow obrotowych, przeznaczonych na pokrycie plano-
wego wzrostu §rodkéw obrotowych innych podleglvch
jednostek.

Ministerstwa i urzedy centralne obowigzane s3g
sporzadza¢ i przedstawiaé do zatwierdzenia wilasci=
wym departamentom Ministerstwa Finanséw zbiorcze
resortowe projekty rozliczen okresowych (za I, IT i IIT
kwartal) oraz rozliczen rocznych. Projekty rozliczen
powinny byé opracowane na podstawie bilanséw jed-
nostek podleglyeh, z tym, Zze w razie braku bilansu
ktorejkolwiek z jednostek przyjmuje sie w projek-
tach rozliczen okresowych dane ze sprawozdawczosci
terminowej, a w projektach rozliczeri rocznych dane
bilansowe za 3 kwartaly, z uwzglednieniem danych |
szacunkowych za kwartal czwarty. Projekty rozliczef
okresowych powinny byé¢ przedstawione przez mini- -
sterstwa do zatwierdzenia w ciagu 10 dni od Termi-
nu ustalonego dla skladania zbiorczych bilanséw |
przez centralne zarzady i jednostki roéwnorzedne,
a projekty rozliczen rocznych — w ciggu 10 dni od

'l
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daty ustalonej dla zatwierdzania bilanséw rocznych,
‘nie pézniej jednak niz do dnia 31 maja.

.~ W projekcie rozliczen okresowych podaje sie fak-
 tyczne wykonanie w poréwnaniu z narodowym pla-
‘nem gospodarczym i zadaniami finansowymi (wszyst-
kie dane liczac od poczatku roku) w zakresie war-
togci sprzedazy, wynikéw dzialalnoéci i podziatu zy-
sku, otrzymanych dotacji na pokrycie strat i finan-
sowanie wzrostu S$rodkéw obrotowych oraz wplat

z zysku i z tytulu madwyzek wlasnych funduszéw’

- obrotowych. Ponadto wykazuje sie niedobory fundu-
- szow obrotowych powstalte na skutek osiggniecia zy-
- skow nizszych od planowanych i tym samym niepel-
nego pokrycia planowego wzrostu normatywoéw srod-
* kéw obrotowych. Tego rodzaju niedobory funduszow
- obrotowych mogg byé — zgodnie z § 12 zarzadze-
- nia Ministra Finanséw z dnia 18 stycznia br., —
. pokryte z wplat z zysku ponadplanowego innych cen-
- tralnych zarzadow, jesli wlaSciwy minister wyrazi na

to zgode. Wszystkie dane wykazywane sg w projekcie
- rozliczen wedlug poszczegbélnych centralnych zarza-
- dow 1 przedsiebiorstw bezposrednio podlegltych mi-

nisterstwu. Na podstawie zatwierdzonych projektow -

- rozliczen ministerstwa i urzedy centralne ustalaja
~ kwoty rozliczen dla poszczegélnych jednostek (cen-
. tralnych zarzadéw itp.) oraz kwoty przelewéw z tego
. tytulu miedzy jednostkami.

Zaréwno w planowaniu rozliczen z tytulu zyskéw
i strat oraz z tytulu nadwyzek funduszéw obroto-
- wych i finansowania wzrostu $rodkéw obrotowych,
jak i przy rozliczeniach okresowych i rocznych, przy-
~ jeto w r. 1954 na szczeblu resortu metode saldowsa
-w przeciwstawieniu do stosowanej w roku ubieglym
- metody sumowania rozliczen poszezegdlnych central-
. nych zarzadéw i jednostek réwncrzednych, Oblicze-
nia metoda saldowa dokonywane sg tylko dla jed-
nostek powigzanych z budzetem centralnym, w obre-
bie dzialu pierwszego klasyfikacji budzetowej (gospo-
darka marocdowa) z wylgczeniem jednostek podleglych
. Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego, Mi-
nisterstwu Finansow, Ministerstwu Oéwiaty, Mini-
sterstwu Zdrowia, Ministerstwu Pracy i Opieki Spo-
tecznej oraz Ministenstwu Kultury i Sztuki. Nalezy
podkresli¢, ze nie podlegajg saldowaniu z innymi ro-
dzajami rozliczen z budzetem kwoty dotacji na po-
krycie strat wykazane przez poszczegdlne centralne
zarzady 2 1o zé wzgledu na koniecznos¢ Scislejszej
kontroli wynikéw branz deficytowych.
~ Wyjaénijmy zasady saldowania rozliczen na przy-
kladzie. Jesli wiec w zgloszeniu finansowym resortu
na I kwartat br. przewiduje sie, ze planowe rozlicze-
nia ecentralnych zarzadéw beda przedstawiaé si¢ na-
stepujaco:

-

. wpm:?y;\ finansowa-
Nazwa jednostki wplaty [dotacie na | nadwyiek | nie wzros-
: s pokryecie [funduszéw [tu &rodkéw
bodiegte] o strat nl'wmnto- obroto-
wych wych
Centralny zarzad Nr 1 - 120 — 90
Centralny zarzad Nr2| 230 — L &
Ceutralny zarzad Nr3| 105 - 75 -
razem centralne
zarzady 335 120 75 90
zbiorezo resort } 320 [ 120 r A l =

to pozycja ,,razem centralne zarzady'‘ obrazuje plan
‘rozliczen resortu z budzetem, ustalony droga sumo-

-

wania rozliczen centralnych zarzadéw, tj. metoda
stosowang w roku ubieglym, a pozycja ,,zbiorczo re-
sort” wykazuje kwoty planowanych rozliczen resortu
obliczone metoda saldowa. Réznica polega na tym,
ze na szczeblu resortu salduje sie sumy rozliczen cen—
tralnych zarzadéw z tytulu wplat z zysku, nadwyzek
wlasnych funduszéw obrotowych i finansowania
wzrostu $rodz6w obrotowych, a wiec z wylaczeniem
pokrycia strat. Obowigzuje ponadto warunek, ze
wplaty z zysku wyliczone na szezeblu resortu nie mo-
ga sie ksztaltowaé ponizej 10% sumy zysku wszyst-
kich jednostek podleglych. W konkretnym wiec przy-
padku omawianego przykladu (zakladajge, ze kwo-
ta zysku wszystkich podleglych jednostek zostala za-
planowana w wysokos$ci z1 2.500.—) pokrycie réznicy
wynikajacej z kompensaty wplat nadwyzek wlasnych
funduszéw obrotowych centralnego zarzadu :'Nr 3
z dotacjami na finansowanie wzrostu $rodkéw obro-
towych centralnego zarzgdu Nr 1 nastgpié moze
z ogolnej sumy wplat z zysku. Z tego wzgledu pla-
nowe rozliczenia resortowe obejmowaé beda dwie
pozycje, a mianowicie odprowadzenie do budzetu
wplat z zysku w kwocie zt 320 i otrzymanie z budze-
tu dotacji na pokrycie strat w kwocie zt 120.—. Gdy-
by kwota planowych wplat z tytutu nadwyzek fun-
duszéw wlasnych w obrocie byla wyzsza od zapo-
trzebowania z tytutu finansowania wzrostu Srodkow
obrotowych, woéwezas wyliczone na szczeblu resortu
kwoty wplat z zysku zostalyby odpowiednio powiek-
szone w wyniku saldowania rozliczen poszczegélnych
centralnych zarzadow. ;
Analogicznie stosuje sie metode saldowa przy rozli-
czeniach okresowych. Jesli wiec np. w projekcie roz-
liczen okresowych dane dotyczace rozliczen central-
nych zarzadéw z tytulu wplat z zysku, wplat z ty-
tulu nadwyzek funduszéw wlasnych w obrocie, do-
tacji na pokrycie strat i na finansowanie wazrostu
srodkoéw obrotowych oraz niedoboréw spowcdowa-
nych mniejszymi od planowanych zyskami (brak pel-

nego pokrycia planowego wzrostu normatywow

$rodkéw obrotowych) przedstawiajg sie nastepujaco:
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Centralny zarzad X 70 - 45 —
Centralny zarzad Y 212 | — 57 - - -
Centralny zarzad Z 63 — — 20 o=
razem centralne zaizady | 474 70 a7 65 23+

to rozliczenia okresowe na szczeblu resortu wyniosa:

a) z tytulu wplat z zysku — =zt 443, tj. w wyso~
kosci wplat centralnych zarzadéw zt 474 pomniej-
szonej o zt 8.— w zwiazku z ujemnym saldem wplat
nadwyzek i dotacji na finansowanie wzrostu Srodkéw
obrotowych oraz o kwote zt 23.— na pokrycie niedo-
boru wynikajacego z nieosiagniecia planowego zysku,
przy czym to ostatnie potragcenie moze byé dokona-
ne tylko w przypadku uzyskania zgody wlasciwego
ministra (§ 12 zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia
18 stycznia br.);
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b) z tytulu dotacji na pokrycie strat planowych —
zt 70.—.

W Swietle powyzszych wyjasnien staje sie bardziej
zrozumiate przeprowadzanie miedzy centralnymi za-
rzadami wzajemnych przelewéw z tytulu rozliczen
z budzetem, o czym byla mowa przy kwartalnych
zadaniach finansowych i projektach rozliczen okre-
sowych. Plan przelewow czyli rozrzut poszczegdlnych
wplat miedzy centralne zarzady ustalajag minister-
stwa i urzedy centralne na oddzielnych formularzach
— mna podstawie zatwierdzonych kwartalnych zgto-
szen finansowych, jesli chodzi o planowe rozliczenia,
i na podstawie zatwierdzonych projektéw rozliczen
okresowych przy kwartalnej korekcie rtozliczen
w oparciu o bilansowe wyniki dziatalnosci.

Wprowadzenie przelewow miedzy centralnymi za-
rzadami z tytulu rozliczen z budzetem wiaze sie $cisle
z metoda saldowania rozliczefi na szczeblu resortu.
Jesli bowiem ustala sie w zgloszeniu finansowym po-
krycie w czeSci lub w caloSci zapotrzebowania z ty-
tutu finansowania wzrostu Srodkéw obrotowych jed-

nego centralnego. zarzadu, z wplat z zysku czy wplat

nadwyzek wlasnych funduszéw obrotowych innych

centralnych zarzadow, to w konsekwencji musza by¢

miedzy zainteresowanymi jednostkami dokonane od-
powiednie przelewy. O sposobie ustalania planu
przelewow zorientujg nas nastepujgce zestawienia
rozrzutéw oparte o dane liczbowe wyzej przytoczo-
nych przykladéw stosowania metody saldowej:

1. rozrzut,wplat wynikajacych z zatwierdzonych
zadan finansowych:

Jednostki podlegie w iym
otrzymujgce [prze-
lewy od innych
centralnych za-
Ao Ogdlem
Centralny Centralny
Jedno- resort Zarzad Zarzad
stki podleg-
le dokonujace Nr 1 Nro.
przelewow na
rzecz innych cen-
tralnych zarzgdow
Ogélem resort e 90 |
Centralny-zarzad Nr2 10%) 15
Centralny zarzad Nr3 75%) 75

2. rozrzut wplat wynikajgeych z zatwierdzonego
projektu rozliczen okresowych.

Jednostki podleglte w tym
otrzymujace prze-
lewy od innych
centralnych za-
rzadow

Ogdilem
Centralny
Zarzad Z

Centralny
Jedno- resort
stki podleg-
te dokonujace
przelewow na
rzecz innych cen-
tralnych zarzgdow

Zarzad X

Ogdlem resort 65 J 45 20

Centralny zarzad Y —
z wplat 8 : 8 —
Centralny zarzad
z zysku
Centralny zarzad znad.

.matywow ministerstwa (urzedu centralnego) lub

zarzadbw pozostaja w Scistym zwiazku ze zmianami

wyzek o7 37 20

*) z wplat z zysku 4
**) z wplat z tytulu nadwyzek wlasnych funduszéw
obrotowych

Czwarta i ostatnig z wyszczegblnionych na w
zmian w systemie rozliczenn z budzetem na szcze
resortu jest utworzenie w ministerstwach specjaln
rezerw §rodkow budzetowych w celu udzielenia p
Sciowej pomocy finansowej centralnym zarzadon
i innym jednostkom réwnorzednym. Rezerwy ¢
tworzone beda — na wniosek resortu — do wysokeo-
$ci 10% planowanej na dany rok sumy wzrostu ne

wysokoéci 3% normatywéw na dzien 31 grudnia di
nego roku. Uzyskane na ten cel kredyty budzetow
ministerstwa obowigzane sa przela¢ w caltoéci na od
rebne ,rachunki rozliczen prowadzone przez Naro
dowy Bank Polski w ramach konta bilansowego 11
,rachunki rozliczen z tytulu zyskow, strat i srodkés
obrotowych. — Z rachunkéw rozliczen minis
stwa mogg udzielaé kredytéow centralnym zarzad
i jednostkom rownorzednym w przypadkach b
Srodkéw na ich rachunkach rozliczen na pokryci
terminowych platno$ci wzgledem innych centralnych
zarzadow, przedsiebiorstw podlegtych centralnym za
rzadom i budzetu. Kredyty udzielane sa bezprocen:
towo, na okres nie przekraczajacy dwoch miesiecy.
W razie niesplacenia kredytu w wyznaczonym ter
minie ministerstwo zleca wlasciwemu dla danego cen-
tralnego zarzadu oddziatowi Narodowego Banku Pok
ckiego pokrycie wymagalnej sumy kredytu z biezg
cych wplywdw na rachunek rozliczen centralnego za
rzadu. Zobowiazania z tytulu omawianych kredytow
regulowane sg w pierwszej kolejno$ci przed wszyst=
kimi innymi wyplatami z rachunkéw rozliczen:

Zmiany systemu rozliczen z budzetem centralnych

rozliczen z budzetem na szczeblu ministerstw i urze
déw centralnych. Odmienne od dotychczasowych za=
sady wprowadzono w zakresie: 4

1) podstawy rozliczen planowych i okresowych;

2) sposobu dokonywania wplat przez centralne za-*
rzady;

3) pokrywania strat centralnych zarzadéw plano=
wo-deficytowych; 3

4) pokrywania niedoboréw funduszéw obrotowych
powstalych wskutek nieosiggniecia planowego zysku.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
18 stycznia br. podstawe planowych rozliczen cen-
tralnych zarzadow z tytulu zyskow i strat oraz fun=
duszéw obrotowych stanowig ustalone przez wlasciwe
ministerstwa kwartalne zadania finansowe. Uklad
kwartalnych zadan finansowych wzorowany jest na.
zgloszeniach finansowych. Jedyna réznica w projek-!
towanych formularzach polega na tym, ze w zada-
niach kwartalnych podaje sie kwoty wplat z zysku,
nadwyzek funduszow obrotowych w ciagu roku oraz
dotacji na sfinansowanie wzrostu $rodkéw obroto-
wych — oddzielnie w czesci dotyczacej budzetu i od-
dzielnie w czesci rozliczanej miedzy centralnymi za-
rzadami. Wynika to ze stosowania ‘metody saldowej
na szezekblu resortu. W kwartalnym zgloszeniu finan-
sowym ministerstwo ustala netto rozliczenia z budze-
tem, natomiast w zadaniach finansowych i opracowa-
nych na ich podstawie rozrzutach trzeba ujaé¢ calogé
rozliczen i doktadnie okresli¢ kwoty jakie kazdy cen-
tralny zarzad ma otrzymac z budzetu i od innych cen-
tralnych zarzadéw (dotacje na finansowanie wzrostu
funduszéw obrotowych) oraz kwoty podlegajace od-
prowadzeniu (wplaty z zysku i z tytulu nadwyzek
funduszéw obrotowych) do budzetu i na rzecz innych
centralnych zarzadéw. W ramach otrzymanych zadan
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-centralne zarzady opracqwuja kwartalne zadania fi-
- nansowe dla podleglych przedsiebiorstw.
- Analogicznié przedstawia sie sprawa rozliczen
- okresowych. Projekt rozliczen okresowych opraco-
" wany przez ministerstwo w oparciu o bilanse zbior-
- cze centralnych zarzadow staje sie po zatwierdzeniu
- przez Ministerstwo Finanséw podstawa rozliczen z te-
. go tytulu dla centralnych zarzadow. I znowu tak jak
to wystepowalo przy kwartalnych zgloszeniach i za-
~ daniach finansowych, ministerstwo zglasza w projek-
" cie rozliczen sumy netto po przeprowadzeniu saldo-
~ wania na szczeblu resortu, a nastepnie na odrebnym
formularzu. ustala kwoty wplat i wyplat poszczegol-
‘nych centralnych zarzadéw w stosunku do budzetu
i wzajemnie miedzy centralnymi zarzadami.
Jesli chodzi o terminy, to kwartalne zadania finan-
sowe powinny byé opracowane i zatwierdzone w ta-
kim terminie, aby przedsiebiorstwa otrzymaly je naj-
. poézniej do 10 dnia pierwszego miesigeca odnofnego
~ kwartalu. W projekcie instrukeji w sprawie kwartal-
' nych zgloszen i zadan finansowych przewiduje sig,
. iz zadania finansowe powinny bv¢ podane centralnym
zarzadom do wiadomo$ei i wykonania w terminie
trzech dni od dnia otrzymania przez ministerstwo od

- Ministerstwa Finanséw zatwierdzonych zgloszen fi-
nansowych na dany kwartal. Rowniez w terminie
trzech dni od zatwierdzenia resortowych projektow
rozliczen -okresowych ministerstwa powinny powia-
domié centralne zarzady o wysokosci przypadajgcych
na nie wplat i wyptat z tytutu rozliczen okresowych.

. ‘Szczegélowy tryb i terminy ustalenia przez central-
ne zarzady kwartalnych zadan finansowych  dla
przedsiebiorstw bedzie okreslony wewnetrznymi in-
-strukcjami resortow.

Nalezy podkres$li¢, ze przy rocznych rozliczeniach
centralnych zarzadéow z tytulu zyskéw i strat oraz
funduszéw obrotowych wszystkie obliczenia przepro-
wadzane sa w stosunku do rocznych planéw finan-

. sowvch (bilanse dochodéw i wydatkow) ministerstw
i urzedéw centralnych, z tym, ze Ministerstwo Finan-
s6w moze ustalié za podstawe Tozliczen sume kwar-
talnych zadan finansowych. Sposéb przeprowadzania
rozliczenn rocznych uregulowany bedzie odrebnymi
przepisami. Jak wynika z zasad ustalania kwartal-
nych zadan finansowych centralne zarzady dokonujg
wplat i otrzymuja dotacje badz z budzetu panstwa,
badz w drodze wzajemnych rozliczen z innymi cen-
tralnymi zarzadami, natomiast dotad wszystkie rozli-
czenia przeprowadzane byly wylacznie z budzetem.
Ponadto zmianie ulegly terminy wplat do budzetu
i terminy otrzymywania dotacji. Wedlug zarzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 18 stycznia br., centralne
zarzady powinny przekazywaé do budzetu:

a) wplaty z zysku — do dnia 25 kazdego miesigca
w wysokosei s cze$ei sumy wynikajgcej z kwartal-
nego zadania finansowego;
b) nadwyzki funduszéw obrotowych na 1 styeznia
- — do dnia 25 stycznia kazdego roku;
¢) nadwyzki funduszéw obrotowych w ciagu roku
— do dnia 25 kazdego miesigca w wysokosci /s sumy
| wynikajacej z kwartalnego zadania finansowego.
i Powyzsze wplaty powinny byé dokonywane bez-
. posrednio na rachunek dochodéw budzetowych Mi-
. nisterstwa Finanséw, a nie jak dotychezas na rachun-
- ki dochodéw budzetowych wlasciwej dla danego cen-
- tralnego zarzadu rady narodowej.
Dotacje z budzetu otrzymujg centralne zarzady:

TR

a) na pokrycie planowych strat — do dnia 3 kazde-
go  miesigca w wysokosci /s czeSci dotacji wynika-
jacej z kwartalnego zadania fina{lsowego-;

b) z tytulu niedoborow funduszéw obrotowych na
dzien 1 stycznia z tytulu pogorszenia wynikéw — do
dnia 20 stycznia, nie pdézniej jednak niz w ciggu 15
dni od daty decyzji Prezydium Rzadu (w odniesieniu
do zarzadow terenowych — decyzji prezydium tere-
nowej rady narodowej), jesli decyzja ta wydana zo-
stanie po dniu 5 stycznia;

¢) z tytulu niedoboru funduszéw obrotowych na
dzien 1 stycznia, powstatego z innych przyczyn — do
dnia 20 stycznia kazdego roku;

d) z tytulu wzrostu $rodkéw obrotowych w ciggu
roku — do dnia 3 kazdego miesiaca w wysokosei /s
kwoty wynikajagcej z kwartalnego zadania finanso-
wego.

Jednoczesnie ustalono, iz przelewy centralnych
zarzadow z tytulu zyskéw i nadwyzek funduszéw
obrotowych na rzecz innych centralnych zarzadéw,
przeznaczone na pokrycie planowego wzrostu norma-
tywow (finansowanie wzrostu Srodkéw obroto-
wych) — powinny byé¢ dokonywane do dnia 25 kaz-
dego miesigca w wysokosei /s kwoty przelewow wy-
nikajacej z kwartalnego zadania finansowego.

Z pozostalych zmian w zakresie rozliczen z bud-
Zzetem centralnych zarzaddow szczegdlne znaczenie
maja przepisy o proporcjonalnym do wykonania pla-
now sprzedazy produkeji pokrywaniu strat central-
nych zarzadow' planowo-deficytowych oraz przepisy
umozliwiajace pokrywanie w ciggu roku niedoboréw
funduszéw obrotowych, spowodowanych nieosiagnie-
ciem planowego zysku. Jak wiadomo centralne za-
rzagdy planowo-deficytowe wykazuja — w zwigzku
z przekraczaniem plandéw sprzedazy produkeji —
ponadplanowe straty, ktore wedlug dotychczas obo-
wigzujacych przepiséw nie moglty byé biezaco po-
krywane. Obecnie moze by¢ ma ten cel udzielona —
na podstawie decyzji Ministerstwa Finanséw — do-
datkowa dotacja budzetowa (w ramach dotacji rocz-
nej), ktérej wysokoéé ustala sie odpowiednio do su-
my przekroczenia planu sprzedazy produkcji, przy
zastosowaniu procentu wynikajgcego z pordéwnania
planowanej na dany kwartal straty i planowanej na
dany kwartal sprzedazy produkcji. Przekazanie oma-
wianej dotacji przez budzet powinno nastapié¢ w cig-
gu 10 dni od daty otrzymania miesiecznego sprawo-
zdania z wykonania planu sprzedazy produkeji. Je-
zeli chodzi o niedobory funduszow obrotowych, po-
wstale w przypadku, gdy wskutek nieosiggniecia
planowego zysku centralne zarzady nie moga w pel-
ni sfinansowa¢ planowego wzrostu srodkéw obroto-
wych, to odnosne przepisy zarzadzenia Ministra Fi-
nansow z dnia 18 stycznia br. (§ 12) przewiduja mo-
zliwo$é pokrycia tego rodzaju niedoboréow funduszow
obrotowych z wplat z zysku ponadplanowego innych
centralnych zarzadéw — na podstawie decyzji wilasci-
wego ministra.

Zmiany w systemie rozliczed z budizetem na
szczeblu przedsiebiorstw nie wymagaja juz szczego-
towego oméwienia, gdyz prawie wszystkie stanowig
konsekwencje zmian wprowadzonych w rozlicze-
niach z budzetem ministerstw lub w rozliczeniach
centralnych zarzadéw. :

Do wazniejszych zmian w zakresie rozliczer przed-
siebiorstw z tytulu zyskow i strat i funduszéw obro-
towych zaliczy¢ nalezy:
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1) ustalenie odmiennej od dotychczasowej podsta-
wy rozliczen planowych i okresowych, a mianowicie
przeprowadzanie tych rozliczefi nie w oparciu o pla-
ny finansowe (bilanse dochodéw i wydatkéw), lecz
na bazie ustalonych przez centralny zarzad kwar-
talnych zadan finansowych, z tym, ze roczne rozli-
czenia przeprowadzane sg nadal wedlug planow fi-
nansowych, jesli Ministerstwo Finanséw nie wyda
polecenia przyjecia za podstawe rozliczen — sumy
kwartalnych zadan finansowych;

2) uelastycznienie pokrywania strat przedsiebiorstw
planowo-deficytowych, polegajace na tym, ze w przy-
padku przekraczania planu sprzedazy produkcji mo-
ga byé tym przedsiebiorstwom przyznane dodatko-
we dotacje — na zasadach analogicznych jak dla
centralnych zarzadéw planowo-deficytowych;

3) moznoéé przyspieszenia pokrywania ponadpla-
nowych i mieplanowych strat jednych przedsie-
biorstw z wplat z zysku ponadplanowego lub w zwigz-
ku ze zmniejszeniem dotacji na pokrycie strat in-
nych przedsiebiorstw — przez zniesienie obowiazku
uzgadniania decyzji wiasciwego ministra z Mini-
strem Finanséow;

4) pokrywanie medoborow funduszéw obroto-
wych przedsiebiorstw, spowodowanych nieosiagnie-
ciem planowego zysku — z ponadplanowych zyskéow
innych przedsiebiorstw, tj. zastosowanie przepisow
§ 12 zarzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 stycz-
nia br. w odniesieniu do przedsiebiorstw;

5) przyjmowanie przy rozliczeniach okresowych
i roeznych z tytulu zyskow i strat kwoty odpiséw na
fundusz zakladowy w zarachowanej wysokosci wyni-
kajacej z bilanséw.

Reasumujac uwagi o zmianach w systemie rozli-
czenh z budzetem z tytulu zyskéw i strat oraz fundu-
szOw obrotowych, nalezy stwierdzié, ze tegoroczne
zmiany stanowig dalszy krok w ramach przyjetego
w roku ubieglym kierunku rozwojowego naszego sy-
stemu rozliczen z budzetem, zmierzajacego przede
wszystkim do zapewnienia terminowej realizacji pla-
nu dochoddéw budzetowych oraz do wzmocnienia kon-
troli wykonania planu akumulacji droga uaktywnie-
nia dzialalnodci resortéw i centralnych zarzadéw
w zakresie rozliczenn z budzetem.

W élad za wprowadzeniem w r. 1953 zasady dwu-
‘stopniowosci rozliczen, polegajacej na odrebnym roz-
liczaniu sie przedsiebiorstw z centralnymi zarzgdami
i centralnych zarzaddéw z budzetem panstwa, a tym
samym znacznie zwiekszajacej zadania centralnych
zarzadow, obserwujemy w roku biezgcym weiggnie-
cie do' operatywnej pracy na tym odcinku — mini-
sterstw i urzedéw centralnych. Wyrazem tego jest
nalozenie na resorty obowigzku opracowywania kwar-
talnych zgloszen finansowych w oparciu o analizg
ekonomiczng planowych zadan poszczeg6lnych branz
oraz projektow rozliczen okresowych na podstawie
analizy bilanséw zbiorezych. Jednoczeénie w zwigzku
z zastosowaniem metody saldowej w rozliczeniach
na szczeblu resortu wzrasta odpowiedzialno$é mini-
sterstw i centralnych zarzgdéw za wlasciwe i termi-
nowe wyposazanie przedsiebiorstw w przyslugujace
im wlasne fundusze obrotowe.

Z drugiej strony nowe przepisy wprowadzaja sze-
reg zasad majgcych na celu uelastycznienie syste-
mu rozliczen z budzetem. Do rezerw tworzonych na
szczeblu centralnych zarzadow z wplat z zysku po-
nadplanowego przedsiebiorstw dochodzi w roku bie-
zacym mozno$é uzyskania przez centralne zarzady

prze]scmwych kredytéw z, rachunkow rozliczen m
nisterstw i urzedéw centralnych Podkreélenia réw
niez wymaga zmiana w dotowaniu przedsiebio:
i centralnych zarzadéw planowo-deficytowych o
zmniejszenie formalnosci przy pokrywaniu ponadpla
nowych strat jednych przedsiebiorstw z wplat zysk
ponadplanowego innych przedsiebiorstw. >

W caloSci system rozliczenn z budzetem stanow
mechanizm doé¢ skomplikowany i bardzo czuly, ta
ze kazde miedociagniecie w pracy komérek finanse
wych w ministerstwach i centralnych zarzadach mos
spowodowaé¢ zahamowanie w doplywie niezbednyd)
funduszéw obrotowych do przedmeblorstw Wedlug
obow1azu]acych w roku biezacym przepiséw wypo
sazenie przedsiebiorstw moze byé uzaleznione s;’
tylko od wynikéw dzialalnosci i sytuacji finansowe
pozostalych przedsiebiorstw, ale takze od wplat z ty
tulu rozliczen z budzetem przedsiebiorstw podlegh
innym centralnym zarzadom. Aby w tych warun
system rozliczen z budzetem zapewnil wilasciwe i
minowe wyposazanie przedsigbiorstw w fundu
obrotowe i tym samym przyczynit sie do likwidacjt
jednej z glébwnych przyczyn zatoréw w rozliczeniacl
za dostawy, ustugi i roboty miedzy przedsiebiorsty
mi uspolecznionymi, aparat finansowy resortow i ¢
tralnych zarzaddéw powinien funkejonowaé bar
sprawnie. Dla osiggniecia tego celu bedzie niewgtpl
wie pomocne wzmozenie kontroli bankowej w zakre
sie rozliczen z budzetem i to zaréwno przez oddzial
w formie dokladnego analizowania przyczyn niedo
boréw i nadwyzek funduszéw obrotowych wiasnyck
przedsiebiorstw i energicznych interwencji w jed
nostkach nadrzednych tych przedsiebiorstw, jak i n
szczeblu Centrali Banku, drogg bezposredniego bs
dania w centralnych zarzadach materialéw dotyczas
cych rozliczen z budzetem. .

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze nowy system rozlis
czen z budzetem Panstwa powoduje takze pewne
zmiany w zakresie przepiséw o udzielaniu kredytow
normatywnych i ponadnormatywnych oraz kontroll
ich zabezpieczenia. Chodzi tu mianowicie o te przy=
padki gdy centralny zarzad — z uwagi na zmiany
organizacyjne oraz zmiany cen, taryf i stawek plag
— ustali na dany kwartal normatywy $rodkéw obro-
towych podlegltego przedsiebiorstwa czy przedsig-
biorstw w wysokosci odmiennej od normatywow
przyjetych na ten okres w zatwierdzonych rocznych
planach technicz-no—ekonomicz‘nych tych przedsie-
biorstw. Jest rzeczg jasng, ze woweczas gdy ulega
zmianie podstawa rozliczen przedsiebiorstwa z bud-
zetem z tytulu funduszéw obrotowych, a Wle;c gdy
stosownie do nowego normatywu zmienia sie wyso=
kosé wyposazenia przedsiebiorstwa we wlasne fun-
dusze obrotowe — musi réwniez ulec zmianie pod-
stawa finansowania przedsiebiorstwa kredytami nor-
matywnymi i ponadnormatywnymi.

W zwiazku z powyzszym natozony zostal *) na cen-
tralne zarzady i jednostki réwnorzedne obowigzek
przesylania kopii kwartalnych zadan finansowyc
poszezegblnych przedsiebiorstw wilasciwym teryto-
rialnie oddzialom bankéw finansujgcych dzialalnoS¢
eksploatacyjng tych przedsiebiorstw. Ponadto w kaz-
dym przypadku zmiany wysoko$ci normatywow
w stosunku do ustalonych w rocznym planie przed-
siebiorstwa centralny zarzad obowigzany jest za-

*) Pismo okdélne Zarzadu Budzetu Panstwa z dnia 23
czerwca br. Nr BP 6321/5-2/54.
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‘mieszcza¢ na egzemplarzu kwartalnego zadania fi-
‘nansowego przesylanego oddzialowi banku — spe-
cjalng tebelke zawierajaca kwoty narmatywéw dla
- poszczegblnych grup Srodkéw obrotowych, podlega-
jacych normowaniu w danej branzy, z podzialem na
‘normatywy przyjete za podstawe rozliczen z budze-
- tem wg kwartalnego zadania finansowego i normaty-

~ Kontraktacja artykuléw rolnych, polegajaca na zawiera-
v uméw migdzy gospodarzami indywidualnymi i rolni-
‘czymi spoldzielniami produkeyjnymi a instytucjami kon-
traktujacymi — spoldzielezymi czy panstwowymi — na do-
stawe z gory okreslonych artykuléw rolnych, na ustalonych
‘warunkach, stanowi instrument planowego regulowania go-
'spodarki rolnej i podnoszenia jej poziomu.

- Kontraktacja jest korzystna dla obu stron — dla panstwa,
‘poniewaz zapewnia w ten sposch uzyskanie artykuléw rol-
nych zgodnie z zapotrzebowaniem — i dla rolnikéw, ktorzy
‘zapewniaja sobie z. gory zbyt swych produkiéw na z gory
‘okre$lonych warunkach oraz uzyskuja zaliczkowo pomoc
w Srodkach uprawy i w gotowce.

~ Kontraktacja artykuléow rolnych tagczy interes jednostki
'z interesem calego spoleczenstwa.

Udzielanie zaliczek na umowy kontraktacyjne zawierane
przez spoldzielnie produkeyjne ze wszystkiini instytucjami
‘kontraktujacymi, z wylaczeniem przemysta cukrownicze-
‘oo — jest dokonywane przez oddzialy Narodowego Banku
' Polskiego.

Udzielanie zaliczek na kontraktacje upraw wieloletnich
"o charakterze inwestycyjnym, jak plantacje wikliny czy
" krzewow jagodowych prowadza placéwki Banku Rolnego.
Udzielanie zaliczek przez oddzialy NBP na kontraktacje
L w spoldzielniach produkeyjnych odbywa si¢ poza limitem
L kredytowym, ustalanym dla spo!dzielni produkeyjnych.

. Dlatego tez dopuszczalne sg przekroczenia ustalonych dla
“spoldzielni produkeyjnych kwartalnych limitéw kredytowych
0 sume udzielonych spéldzielniom zaliczek na kontraktacje
'z tym, ze lgcznie przyznane zaliczki dla spoéldzielni pro-
dukeyjnych i indywidualnego rolnictwa nie moga przekro-
' czy¢ w og6lnej sumie ustalonego dla oddzialu limitu na
- kontraktacje.

=W tym celu konieczna jest ciagta wspotpraca komorki
spoldzielni produkeyjnych i drobnego rolnictwa w oddziale

- Banku dla ustalenia stopnia wykorzystania limitu.

W odniesieniu do niektérych upraw okreslanych Uchwata-
' mi Prezydium Rzadu dopuszczalne jest przekroczenie limi-
- tu o ustalony procent.

Udzielane zaliczki dla producenta sa bezprocentowe pod

 odsetki ptaci instytueja kontraktujaca.

-_ Kontraktacja jest przeprowadzana bezpesrednio przez
' placéwki instytucji kontraktujacych lub na ich zlecenie cal-
kowicie lub czeSciowo przez gminne spéldzielnie ,,Samopo-
moc Chlopska®, ktore wydaja naturalia nalezne w ramach
{ zawieranych umow i dokonuja skupu kontraktowanej masy
towarowe;j.

. Odsetkami od udzielonych zaliczek nalezy w. kazdym
‘przypadku obcigzaé instytucje kontraktujaea a nie posred-
‘niczgca.

. Udziclanie zaliczek na umowy kontraktacyjne, zawierane
przez spotdzielnie produkeyjne, stanowi oddzielny problem
kredytowaniu rolniczych spdldzielni produkeyjnych.
Powiazanie udzielonego kredytu z przedmiotem kredyto-
wania nabiera szczegélnej wyrazistosei w Zrddle jego
taty.

warunkiem pelnego wywigzania si¢ z zawartej umowy —-

wy z planu rocznego. Jako obowigzujace przy usta-
laniu zabezpieczenia kredytéw normatywnych i po-
nadnormatywnych przyjmuje sie w tych przypad-
kach normatywy wedlug kwartalnych zadan finan-
sowych z tym, Zze normatywy miesieczne oblicza sie
na dotychezasowych zasadach.

S. Komar

Kontraktacja w rolniczych spéldzielniach produkcyjnych

Jesli bowiem udzielony kredyt na zakup pasz na przyklad
moze byé¢ z powodzeniem splaccny z wplywéw uzyskanych
z produkcji roslinnej mimo, ze ten rodzaj kredytu jest
zwigzany scisle z produkcja zwierzeca, to vdzielone spél-
dzielni produkcyjnej zaliczki  kontraktacyjne podlegaja
spiacie z wplywow za dostarczona kontraktowana mase
towarowa i tylko w tej wysokosci w jakiej zostaly udzie-
lone na kontraktacje danej uprawy. Np. spoldzielnia za-
kontraktowata ziemniaki przemyslowe, na kiére uzyskata
zt 8.000.— zaliczki oraz jeczmient browarny, na ktéry po-
brata rowniez zaliczke w wysokosci zt 5.000.—.

Jesienia spoldzielnia odslawila ziemniaki przemystowe
na sume zi 20.000. — z czego oddzial potrgea zt 13.000. —
udzielonej zaliczki — niestusznie, bowiem nalezalo potracié
tylko zt 8000. — to znaczy udzielong zaliczke na kontrak-
tacje ziemniakow.

Powyiszy przyklad podalem dla zaobserwowania bardzo
Scistego powigzania kredytu z przedmiotem kredytowania
oraz irddla i zakresu splaty zaliczki.

Wyjatek od tej zasady stanowia splaty udzielonych zali-
czek w przypadku niewywigzania si¢ spéldzielni z zawar-
tej umowy kontraktacyjnej, o czym bedzie mowa przy za-
gadnieniu rozliczenn z dostaw.

Wychodzae od udzielania przez oddzial zaliczek na umo-
wy kontraktacyjne zawierane przez spoldzielnie produkeyj-
ne nalezy zaznaczy¢, ze sam fakt zawarcia umowy nie zaw-
sze stanowi podstawe do udzielenia zaliczki przewidzianej
umowg, bez uzyskania dodatkowych informacji.

Zdarzajg si¢ bowiem, szczegdlnie w biezacym roku, przy-
padki zawierania uméw kontraktacyjnych przez spéldzielnie
produkeyjne, ktére nie wywiazaly sie z winy wlasnej z umow
kontraktacyjnych zawartych w latach ubiegtych i nawet po-
siadajg z tego tytulu przeterminowane zobowigzania w p
staci niesplaconych zaliczek. :

Przed udzieleniem zaliczki kentraktacyjnej tym spotdziel-
niom, oddzial winien porozumieé¢ si¢ z instytucja kontrak-
tujaca odnos$nie realnosci zawartyeh umow z tymi spéldziel-
niami, wskazujac na niewywigzanie si¢ z uprzednio zawar-
tych uméw, przy czym ostatecznie decyduje o realnosci za-
wartych uméw instytucja kontraktujgca.

Zaliczki kontraktacyjne sg rezlizowane zasadniczo w na-
turaliach np. nawozy sztucznie czy material siewny oraz
w gotéwee, 'to jest réznicy miedzy wartoécia pobranych na-
turaliow a ogdélna suma zaliczki przewidzianej dana umowg
kontraktacyjna. z -

Przewidziana umowa zaliczka kontraktacyjna moze byé
rowniez zrealizowana. w caloéci w gotéwee jezeli spol-
dzielnia posiada wilasne nawozy, material siewny czy pro-
sieta.

W przypadku jednak, jesli posiadane przez spoldzielnie
nawozy sztuczne, materiat siewny czy prosieta, kidre maja
byé wykorzystane do wykonania zawartej umowy kontrak-
tacyjnej, zostaly zakupione z kredytu bankowego, czesc
zaliczki kontraktacyjnej, przypadajgca na ich nabycie winna
by¢ przeznaczona na splate wykorzystanego kredytu.

Np. postugujgc sie uprzednio uzytym przykladem, spol-
dzielnia zawarla umowe na uprawe i dostawe ziemniakow
przemyslowych z przewidziang zaliczkg zt 8000. — oraz
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jeczmienia browarnego z przewidziang zaliczka zt 5.000. —
z tego przy kontraktacji ziemniakéw umowa przewiduje:

1) nawozy sztuczne — zt 2.000.—
2) ziemniaki sadzeniaki — zt 3.000.—
do wyplaty w gotéwee — 3.000.—

przy kontraktacji jeczmienia:
1) nawozy sztuczne - — zi 1.500.—
2) muterial siewny — jeczmien — zt 2.000.—
do wyplaty w gotéwee — zi 1.500 —

Jednoczeénie omawiana spotdzielnia wykorzystala w Ban-
ku Rolnym kredyt na zakup nawozow sztucznych a w Na-
rodowym Banku Polskim kredyt na zakup materialu siew-
nego i sadzeniakéw — w wysokosci pokrywajacej zapotrze-
bowanie na calo$¢ gruntéw uprawnych w zwigzku z czym
rezygnuje z naleznych w ramach zawartych uméw nawo-
zow sztucznych, materiatu siewnego i sadzeniakéow.

W tych warunkach z przyznanych spo'dzielni zaliczek
w lgcznej sumie zt 13.000. — nalezy przekaza¢ zl 3.500. —
do Banku Rolnego na sptate kredytu nawozowego, kwotg
zt 5.000,— splaci¢ wykorzystany w oddziale przez spoldziel-
nie kredyt na zakup materiatu siewnego i sadzeniakéw.

Pozostalosé udzielonych zaliczek w stimie zl 4.500.—
nalezy przenies¢ na rachunck biezgcy spotdzielni.

Uprawnienia Banku do pokrywania zobowiazan spéldziel-
ni za pobrane naturalia w ramach umowy kontraktacyjnej,
czy tez splacania zadluzenia spdldzielni z tytulu kredytow
na zakup nawozéw sztucznych, materiatu siewnego, sadze-
niakéw, ezy prosiat itp., wykorzystywanych do wykonania
umowy kontraktacyjnej wynikaja z warunkéw przewidzia-
nych zawarta umowg, ktére stanowia migdzy innymi
o przeznaczeniu udzielanej zaliczki.

Mimo to, projekt instrukeji o kredytowaniu rolniczych
spétdzielni produkcyjnych, opracowany przez Departament
Kredytow Rolnictwa i Lesnictwa, dla uproszczenia techmiki
udzielania i rozliczania zaliczek kontraktacyjnych przewi-
duje sktadanie przez spdldzielnie specjalnych wnioskéw
o udzielenie zaliczek kontraktacyjnych, zawierajgcych
upowaznienie dla oddzialéw Banku do pokrycia zobowigzan
spoldzielni za pobrane naturalia z udzielonej zaliczki jak
i splaty zaliczki z wplywéw uzyskanych za dostarczong,
zakontraktowang mas¢ towarowag czy z innych wplywow,
w przypadku niewywigzania si¢ z zawartej umowy kon-
traklacyjnej.

Réwnoczesnie wniosek ten, lgeznie z przewadmanym do
stosowania zawiadomieniem o przyznaniu kredytu i zapi-
sami na rachunkach kredytowych (w ksiegach Banku) sta-
nowi¢ bedzie dowod istnienia zobowigzania spoldzielni
wobec Banku, w miejsce skryptéw dluznych stosowanych
do czasu wydania cytowanej instrukeji.

Przv umowach kontraktacyjnych na uprawe i dostawc;
produktéw rolnych wymagajgeych sezonowych i powtarza-
jacych sig nakiadow np. na uprawe i zakopcowanie ziemnia-
kéw moga wystepowaé dwie zaliczki i wigcej, jak przy kon-
traktacji zasiewu (zasadzenia) i dostawy roélin zielarskich
ze zbioru 1954 i 1955 i lat nastepnych (wieloletnich), kiedy
przysluguje prawo otrzymania:

a) pierwszej zaliczki po podpisaniu umowy na zakup
nasion i nawozoéw sztucznych,

b) drugiej zaliczki na pielegnacje, ochrone i sprzet, po
-stwierdzeniu przez instytucje kontraktujaca zasiania (zasa-
dzenia) calej powierzchni objetej umowa, prawidlowej
i starannej jej obrébki,

c) dalszej zaliczki na zakup nawozow szticznych wiosng
kazdego nastepnego roku, po stwierdzeniu przez instytucje
kontraktujaca wielkoSci obszaru i stanu zakontraktowanej
plantacji,

d) nastepne zaliczki w kazdym nastgpnym roku w okre-
sie wegetacji zakontraktowanych surowcoéw zielarskich, po
stwierdzeniu przez instytucje kontraktujgca prawidiowe]

wplywow na rachunek spéldzielni.

' nalezno$ci w krétkim czasie po dostawie i wowczas niekto-

jac wplyw naleznosci w sumie zi 10.000.—.

i starannej obrobki plantacji oraz ustalenia, ze stan pla
tacji rokuje dostawe zakontraklowanej iloSci surowea.
Ilos¢, wysokos¢ i termin splaty zaliczek okrelajg poszez
golne umowy kontraktacyjne. ]
Przy kontraktacji zwierzece] przewidziana jest drug
zaliczka tylko na opas cielat rzeznych. i
Zakontraktowane uprawy winny byé ubezpieczone--
zniszczel w Pafistwowym Zakladzie Ubezpieczefi w ra
zabezpieczenia calosci majatku spéldzielczego, badz
wylaczony przedmiot ubezpieczenia. 3
Przy zaliczkowaniu kontraktacji jak i w ogdle przy ke
dytowaniu spéldzielni nie jest stosowane cedowanie poli
ubezpieczeniowych na rzecz Narodowego Banku Polskie

Tyle o samym udzielaniu zaliczek na umowy zawier
przez spoldzielnie a teraz o drugim etapie kontraktacji =
rozliczaniu dostaw zakontraktowanej masy towarowej. =

Nalezy zaznaczyé, iz dla prawidlowego i terminowege
rozliczania dostaw kontraktacyjnych i-zwigzenej z tyn
splaty zaliczek konieczne jest biezace badanie wszystk}

Zgodnie z cytowanym wyzej pismem okdlnym, naleznoSg
za dostawy do wysokosci zt 900. — winny byé wyréwny
wane przez instytucje skupujagce w formie poleceri przelewt
na dobro spoldzielni produkcyjnych. :

Zdarza sie czasami, ze instytucje kontraktujace, dokonts
jac rozliczenia w tej formie nie zaznaczaja w tresci pr
lewu, iz przekazywana kwota dctyczy rozliczenia za dos
wy z tytulu zakontraktowanej masy towarowej. Oddz
Banku, bedac w posiadaniu odpisu pisma spdldzielni, s
rowanego do instytucji kontraktujacej o przekazanie nal
nosci moze wlasnie w drodze biezgcej koniroli wplyw
ustali¢ iz odno$ny przelew dotyczy naleznosci za dostawe
masy zakontraktowane;j.

W praktyce rozliczenia w dredze polecen przelewu wys
powa¢ winny tylko w koficowych rozliczeniach z zawartych
umoéw przy dostawach czeSciowych. 4

Na naleznosci z tytulu dostaw kontraktacyjnych przekra
czajgce kwote zt 900. — spoldzielnie produkeyjne wystawia-
ja zadania zaplaty. 3

Zdarza sie jednak, ze spoldzielnie nie fakturuja swoich

re z instytucji kontraktujgcych przekazuja naleznosSci prze
kraczajace zt 900.— réwniez w drodze polecenia przelewt,

Nalezy w takim przypadku zwréeié uwage odnosnej in=
stytucji na nieprawidlowosé, zawiadamiajac jednoczesnie
wlasciwg spoldzielnie o wplywie naleznosci z tytulu nieza-
fakturowane] dostawy kontraktacyjnej. Jesli w migdzycza-
sie wplynelo ze spéldzielni zadanie zaplaty, dotyczgce danej:
dostawy, nalezy spowodowaé jego wycofanie przez spol-
dzielnie. E

Dostawy zakontraktowanej masy towarowej przez spol
dzielnie moga by¢ dokonywane jednorazowo quz czescio-
wo, W pewnych odstepach czasu.

W réwnomiernym stosunku do wielkosSci dostaw winny
ulegaé splacie udzielone' zaliczki kontraktacyjne. ‘

W przypadku, jesli zawarta umowa kontraktacyjna nie
okre§la dokladnie wielkosci dostaw, co szczegdlnie wyste-
puje przy kontraktacji roslinnej, oddzial winien ustalié
przy czeSciowym rozliczeniu dostawy, jaki procent wyko-S
nania umowy stanowi dokonana dostawa. !

Nie mozna bowiem, jak juz wskazano na wstepie, po-"
trgcaé¢ udzielonej zaliczki na kontraktacje np. jeczmienia
browarnianego z wplywéw uzyskanych z tytulu odstawy
zakontraktowanych ziemniakéw przemystowych jak i ca-
losci udzielonej zaliczki z wplywow za czeSciowg dostawe.

Np. spéldzielnia zakontraktowata uprawe i dostawe
ziemniakéw przemystowych uzyskujac zt 8.000.— zaliczki.
Dokonata odstawy polowy zakontraktowanej masy, uzysku-
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" Nie mozna w tym przypadku potracié z tego wplywu ca-
losci udzielonej zaliczki w kwocie zi 8.000.— lecz tylko po-

‘Sciowg dostawe w swej wysokoSci pozwala na pokrycie
calodci zaliczki.

~ Wyjatek od tej zasady stanowiag przypadki, jesli dostawa
realizujgca tylko czesé zawartej umowy jest ostateczna, to
‘znaczy kiedy spoldzielnia nie wywiaze sie caltkowicie z za-
‘wartej umowy.

“Dlatego tez jest konieczne kaizdorazowe ustalenie procen-
‘tu i mozliwo$ci wykonania umowy przy dostawach czescio-

- W mys$l instrukeji o kredytowaniu rolniczych spoldziel-
ni produkcyjnych, wplywy za dostawe zakontraktowanej
masy towarowej winny wplywaé bezposrednio na rachunek
- udzielonej na dany cel zaliczki, gdzie podlegaja wlasci-
wemu rozliczeniu.

Przy lacznym zafakiurowaniu naleznosci z tytulu odsta-
‘wy zakontraktowanej masy roélinnej i zwierzecej, wplyw
'z tego tytutu winien wplywac na dwa rachunki w zaleznosci
od wielkodci udzialu w dostawie poszczegdlnych skladni-
' kéw a wigc na rachuneck udmelonej zaliczki na kontrakta-
‘C]Q roslinng i kontraktacje zwierzecs.

Przy prawidlowym i terminowym wykonaniu przez spol-
dzielnie zawartej umowy kontraktacyjnej, oddzial Banku,
rozliczajgc wplyw za dostawe masy towarowej dokonuje:

a) splaty udzielonej zaliczki kontraktacyjnej,

b) przelewu skladek PZU przy kontraktacji roslinnej,

c) odprowadzenia oplat plantatorskich na rachunki po-
- dane zarzgdzeniem Nr 40 Prezesa NBP z dnia 20 lutego
1954 r. Dz. IV — rozliczenia specjalne,

d) pozostalosé¢ przelewa na rachunek biezgcy spéldzielni.
- Rownocze$nie oddzial nalicza naleine odsetki od udzie-
lonej zaliczki za okres od daty jej udzielenia do daty roz-
liczenia i obcigza nimi instytucje kontraktujaca.

Inaczej jest przeprowadzane rczliczenie dostawy, a szcze-
| gélnie obaigzenie odsetkami od udzielomej zaliczki, w przy-
padku czeSaiowego lub calkowitego niewywigzania si¢
spoldzielni z zawartej umowy kontraktacyjnej z winy wlas-
nej czy przyczyn od spoldzielni niezaleznych.

Rozliczanie w tych przypadkach jest przeprowadzane
w zaleznoSci od przyczyn niewykonania przez spéldzielnie
zawarte] umowy. 2

Jesli spotdzielnia nie wykonala czeSciowo lub catkowicie
zawartej umowy z winy wlasnej, oddzial Banku po stwier-
dzeniu powyzszego zawiadamia spdtdzielni¢ ze udzielona
zaliczka winna by¢ natychmiast splacona.

Przy czeSciowym wykonaniu umowy, wszystkie wplywy

z tego tytulu podlegaja przekazaniu na splate zaliczki.

Przy czeSciowym wykonaniu umowy odsetki od udzielo-
nej zaliczki za okres od daty wykorzystania do daty czescio-
wej splaty placi instytucja kontraktujaca, a za okres od
daty ustalonej dla wykonama umowy do daty ustalenia
przyczyn niewywigzania si¢ spdldzielni z umowy z winy
wlasnej — placi spéldzielnia produkcyjna.

Przy calkowitym niewywigzaniu si¢.spoldzielni z zawar-
tej umowy kontraktacyjnej z winy wlasnej, udzielona za-
liczka oraz odsetki za okres od dnia jej wyplaty do dnia
rzeczywistej splaty pokrywa spéldzielnia.

W przypadku braku $rodkéw wlasnych spdldzielni na
splate pozostalej czeéci lub calej wykorzystanej zaliczki
oraz naleznych odsetek, nalezy przenie$¢ calos¢ zadluzenia
na rachunek kredytu przeterminowanego, naliczajac biezgco
odsetki wilasciwe dla tego rachunku.

Rozliczenia przy czeSciowym niewykonaniu umowy ilu-
struje ponizszy przyktad:

. Spoéldzielnia - zawarla umowe na dostawe ziemniakéw
| przemystowych i pobrala w dniu 20 lutego przyznang za-
Lhczkg w wysokosci z! 8.000.—

owe; to jest z1 4.000.—, mimo, ze uzyskany wplyw za cze-
. z dwoch

Termin wykonania umowy ustalono na paidziernik tegoz
roku.

25 pazdziernika spoldzielnia dokonala dostawy tylko
trzecich zakontraktowanego obszaru uprawy
ziemniaka, co wynika z nadeslanego dowodu dostawy przez
instytucje skupujaca.

Wplyw z tytutu-dostawy zakontraktowanych ziemniakow

‘z1 6.000.— oddzial Banku wykorzystal na czeiciows splate

udzielonej zaliczki.

W zwiazku z tym, Ze spdldzielnia nie dokonala w pai-
dzierniku dalszych dostaw ziemniakéw, oddzial Banku usta-

lit w terminie do korica listopada, ze spdldzielnia nie wy-

wigzala sig z zawarte] umowy z winy wlasnej, poniewaz
pozostalos¢ ziemniakéw uzyskanych z zakcntraktowanego
obszaru podzielila migedzy czlonkéw i sprzedala na wolnym
rynku,

Oddzial Banku naliczyl i olciazyl instytucje kontraktu-
jaca odsetkami od udzielonej spoldzieln® zaliczki za okres
od 20 lutego do 25 pazdziernika, wystepujac do spdldzielni
o nadestanie polecenia splaty pozostaloSci niepokrytej za-
liczki w wysokosei zi 2.000.— oraz odsetek od tej kwoty
za okres jednego miesigea.

Z braku dyspozycji splaty ze spéldzielni, w dniu 7 grud-
nia oddzial przeniost calo$é zadluzenia ma rachunek kredy-
tu przeterminowanego.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze instytucji kontraktii-
jacej przystuguje prawo zgdania uiszczenia kary przewi-
dzianej zawarta umowa konfraktacyjna w przypadku nie-
wywigzania si¢ spoldzielni z umowy kontraktacyjnej z winy
wilasnej. :

Jesli spoldzielnia nie wywiazala si¢ czeSciowo lub cal-
kowicie z zawartej umowy kontraktacyjnej z przyczyn od
siebie niezaleznych, uznanych przez instytucj¢ kontraktu-
jaca, moze wystapi¢ z wnioskiemr do instytucji kontraktu-
jacej o spowodowanie przediuzenia terminu splaty zaliczki
i pokrycie odsetek.

Instytucja kontraktujaca moze (o ile posiada na to ze-
zwolenie swoich wiadz nadrzednych) wystapi¢ do Banku
o przediuzenie terminu splaty zaliczki oraz wyrazi¢ zgode
na pokrycie odsetek od wykorzystanej przez spoldzielnig
zaliczki za okres od daty jej wykorzystania do ustalonege
terminu dla dostawy masy zakontraktowanej.

Wykorzystang zaliczke jak i ewentualne odsetki za okres
od terminu ustalonego dla wykonania umowy do dnia fak-
tycznej splaty zaliczki pokrywa spdéldzielnia ze Srodkow
wiasnych.

W przypadku braku tych $rodkéw lub dyspozyeji splaty
caloé¢ zadluzenia z tytulu zaliczki winna by¢ przeniesiona
na rachunek kredytu przeterminowanego. :

O przeniesieniu nie splaconych w terminie zaliczek kon-
traktacyjnych na rachunek kredytu przeterminowanego od
dzialy Banku winny, tak jak i o przeniesieniu na ten ra
chunek innych kredytow, zawiadamia¢ wiasciwe powiaio-
we zarzady rolnictwa.

Artykul nie wyczerpuje wszystkich problemdw, jakie moga
powsta¢ przy rozliczaniu zawieranych przez spdétdzielnie
produkeyjne uméw kontraktacyjnych.

W zakresie kontraktacji niezbedna jest dokladna znajo-
mo$¢ wydawanych co roku Uchwal Prezydium Rzadu w tym
przedmiocie i innych przepiséw szczegdtowych.

Nalezy pamigta¢, ze udzielane spdldzielniom produkeyj-
nym zaliczki kontraktacyjne stanowia okolo 759% obliga
kredytow udzielanych spoldzielniom i procent ten ciggle
wzrasta.

W zwiazku z tym prawidiowe i terminowe udzielanie za-
liczek oraz rozliczanie kontraktacji w spoldzielniach sta-
nowi podstawowe zadania dzialalnoéci oddzialéw Banku na
tym odcinku. .

J. Pawelec

¥ A

T

hE

=

A b e

i
F.
Ll
b
§
E




512 -

'WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Niektare zagadnienia finansowania i kontroli
kapitalnych remontéw

Finansowanie i kontrola kapitalnych remontéw nasuwa nie-
kiedy w praktyce pewne trudnosei. Ostatnio szereg Oddzia-
16w i czytelnikow skierowalo do redakeji, jak réwniez do
wlasciwej komodrki centrali Banku listy, w ktoérych prosza
© wyjasnienia niektérych watpliwosei.

Redakcja zwrdceila sie do zespoléw pracownikéw Wydzialu
Kapitalnych Remontéw w Departamencie Planowania o wy-
jasnienie tych watpliwoéci.

Niektére z nich zamieszczamy ponizej.

1. § 10. Tryb dokonywania przerzutéw — punki 88

Niektére oddzialy mialy watpliwoéei co do terminu wyko-
nania dyspozycji przerzutu wolnych $rodkéw na kapitalne
remonty, przypuszczajgc, Ze dyspozycja przerzutu $rodkow
powinna byé wykonana dopiero w koncu roku.

W zwigzku z tymi watpliwosciami wyjasnia sie, ze jesli
plan sfinansowania kapitalnych remontéw przewiduje nad-
wyzke wolnych srodkéw na kapitalne remonty, ktéra przez-
naczona bedzie do oddania innej jednostce, to dyspozycja
przerzutu tych s$rodkéw nie musi byé wykcnana dopiero
w koncu roku t. j. po faktycznym zakumulowaniu nadwyzki.

Termin bowiem (15 grudnia) jest jedynie najpdiniejszym
terminem, jaki moze okresli¢ przedsiebiorstwo.

Przedsigbiorstwo moze wykonaé¢ dyspozycje znacznie wezes§-
niej, jeéli dysponuje srodkami na rachunku 401, a rozklad
platnosci i akumulacji $rodkéw pozwala na oddanie istnie-
jacych juz Srodkéw, przed faktycznym zakumulowaniem nad-
wyzki planowej, -

Stosownie zatem do postanowien punktu 88 Instrukeji
Stuzbowej Dzial VI/1 — dyspozycja przerzutu moze byé wy-
‘konana, jesli w momencie wykenywania dyspozycji przerzutu
przedsiebiorstwo posiada dostateczne $rodki, konieczne do
realizacji tej dyspozycji.

Jesli przedsiebiorstwo — celem wczesniejszego wykonania
dyspozycji przerzutu, a z braku wolnych $rodkéw na rachun-
ku 401 — chcialoby korzystaé z kredytu antycypacyjnego —
to kredyt ten nie moze mu byé udzielony.

W przypadku natomiast konieczno$ci uregulowania zZgdan
zaplaty z tytulu wlasnych remantow kapitalnych — po wy-
konaniu dyspozycji przerzutu, a przed zakumulowaniem
koniecznych s$rodkéw — przedsiebiorstwo moze korzystaé
z kredytu antycypacyjnego na poczet amortyzacji roku biezg-
cego w trybie Instrukeji Stuzbowej Dzial VI/1 paragraf 18.

-Powyzsze zasady majg na celu umozliwienie przedsiebior-
stwu wykonania dyspozycji przerzutu w terminie najszyb-
szym z uwagi na interes adresata przerzutu, jednakze bez
konieczno$ci zadluzania sie w kredycie bankowm na plat-
nosci nie znajdujgce pokrycia z powodu oddania $rodkéw.

2. § 20. Splaia kredytu antycypacyjnego. § 21. Kredyt
antycypacyjny przeterminowany

Kredyt antycypacyjny przeterminowany wystepuje tylko
w przypadkach zahamowania chwilowego (badZz dluZszego)
moznos$ci dysponowania przez przedsiebiorstwo Srodkami na
rachunku rozliczeniowym. Powstaly w zwigzku z tym kredyt
nastreczal oddzialom terenowym watpliwoéei, w jakiej ko-
lejnodci powinien byé¢ placony w przypadku réwnoczesnego
zadluzania przedsiebiorstwa na rachunku kredytu antycypa-
cyjnego.

Wyjasniamy, ze jezeli prze-dsmbnorstwo posiada réwnoczes-
nie zadluzenie z tytulu kredytu antycypacyjnego (konto 61)
i kredytu antycypacyjnego przeterminowanego (konto 67),
a rata amortyzacyjna wplynie przed 22 danego miesigca,
wowezas oddzial obowigzany jest splacié kredyt antycypacyj-
ny przeterminowany zgodnie z punktem 290/1 Instrukeji Shuz-
bowej Dzial VI/1. :

~ Wplyw natomiast raty amortyzacyjnej w terminie wtas-
ciwym to jest w dniu 22 danego miesigca — oddzial moze
zuzyé na splate kredytu antycypacyjnego (konto 61) — pozo-
stawiajac be7 zmiany stan kredytu przeterminowanego.

Powyzsze nalezy traktowaé wylgcznie jako uproszczenie
ksiegowe, a nie jako dopuszczalne prolongowanie kredytu
przeterminowanego.

Z zagadnieniem tym wigze sie zagadnienie, mylnie rozu-
miane przez niektére oddzialy, ze kwota udzielonego kredytu
antycypacyjnego ,jako wplyw $§rocdkow” moze byé przezna-
czona ma splate kredytu przetermmowanego Tak nie jest.

Udzielony kredyt antycypacymy nie moze byé traktowany

jako wplyw $rodkéw, ktére mozna przeznaczy¢é na splate monty biezace) albo co najmniej od aprobaty jednostki nad-

kredytu przeterminowanego. Udzielony kredyt jest bowie
przeznaczony na sfinansowanie okreslonych platno$ei
remoenty, a nie na sfinansowanie wszelkich potrzeb fina
wych.

Kredyt przeterminowany podlega splacie ze wszys
innych wplywow — poza udzielonym kredytem anty
cyjnym.

W zwigzku z tym, jesli przedsmbmrstwo przedklada od At
lowi dyspozycje platnicze, ktére majg byé¢ pokryte srodkan
z kredytu antycypacyjnego — przy roéwnoczesnym zadl
niu na rachunku kredytu antycypacyjnego przeterminov
nego (kcento 67), wowcezas oddzial nie moze splacié ze §
kéw powstalych z udzielonego kredytu antycypacyjnego —
kredytu przeterminowanego, lecz chowigzany jest uregulowa
przede wszystkim biezgce dyspozycje platnicze, na kto
kredyt zostal wykorzystany. ]

Zaznacza sie przy tym, ze oddzial winien interweniov
w przedsiebiorstwie, aby wplynely srodki ma skutek
ktorych- istnieje kredyt przeterminowany.

3. § 33. Analiza planu kapitalnych remontow

Zagadnienie wartosci obiektéw remontowych w planas
kapitalnych remontéw nastrecza wielu oddzialom trudno
w sprawdzeniu prawidlowo$ci zakwalifikowania remon
do wlasciwej kategorii, szczegdlnie w tych przypadka
gdy. warto$é cbiektu jest niZzsza od obiektu w stanie nowym
Jesli bowiem warto§¢ ksiegowa obiektu jest zbyt ni
w poréwnaniu do biezgcej wartosci rynkowej odnoén
obiektu, to przedsiebiorstwo ma mozZno§é przeprowadze
komisyjnego przeszacowania obiektu majacego by¢ poddanym
kapitalnemu remontowi i te warto§¢é powinno wstawié do
planu rzeczowego kapitalnych remontéiw.

Obowigzek dokonywania, a zatem i sporzadzania protok
16w przeszacowania obiektéw zamieszezanych w planach ka-
pitalnych remontéw wynika z zarzadzenia Ministra Finan-
séw z dnia 30 marca 1951 roku (Monitor Polski A — 35/51).

Réwniez w opatciu o wyzej wymienione zarzgdzenie
oddzialy Narodowego Banku Polskiego winny bezwzglednie
zgda¢ od przedsigbiorstw przedkladania do wgladu omawia=
nych protokoléw z tym, ze jako prawomocne traktowane
beda przez bank protokoly podpisane co majmniej przez dy
rektora przedsiebiorstwa, gléwnego ksiegowego i glownego
mechanika.

Sprawa trybu, formy 1 sposobu dokonywania szacunk .
i sporzadzania protokoléw powinna byé uregulowana we
wlasnym zakresie przez odnogne jednostki nadrzedne. Ge-
neralne bowiem zasady w tym przedmiocie ustalone zostang
dopiero przez Biuro Pelnomocnika Rzadu do spraw pow-—
szechnej inwentaryzacji majgtku narodowego. -

4. § 39. Kontrola zgodnosei dyspozycji platniczych z planem ‘

Jeden z oddzialéw w praktyce swojej spotkal sig z fakte
wykonania kapitalnego remontu w kwocie ponizej 309%' kry=-
terium ustalonego dla kapitalnych remontow.

W planie rzeczowym koszt kapitalnego remontu wynosil
319%' wartosdci obiektu remontowanego. ¢

Oddzial zapytuje, czy moze oplaci¢ fakture =za remont
wprawdzie objety pozycja planu, lecz obecnie ksztaltujacy
sie ponizej ustalonego kryterium 309% dla kapitalnych®
remontéw.

Wyjasniamy. Zagadnienie ma szerszy aspekt i nalezy je
rozwazy¢ w zaleznosci od okolicznosei, w jakich oddzial za-
uwazy, ze koszt planowany w kwocie powyzej 309 jest wyko-
nany ponizej 30% ustalonej granicy dla kapitalnych remon-
tow.

Gdyby roboty o koszcie ponizej 30%' nie byly juz wyko- °
nane i zaplacone, oddzial ma obowigzek uzaleznié¢ wyplaty
od przedlozenia dowodu wskazujacego na obowigzujace kry-
terium indywidualne, nizsze niz 309 (Instrukeja Sluzbowa
Dzial VI/1 punkt 216) lub wyrazajgcego zgode ministerstwa
— w przypadku gdy planowany koszt jest nizszy od kry- |
terium ~indywidualnego (Instrukcja Sluzbowa Dzial VI/1 ¢
punkt 220).

Jesli jednak roboty takie zostaly juz wykonane i zaplacone
to ewentualna refundacja (o ile roboty te istotnie kwalifiku-
ja sie do remontéw biezacych lub Srednich) uzalezniona jest
albo od zmiany planu kapitalnych remontéow (skreslenie
robot) i zmiany planu kosztow (podwyzszenie limitu na re-

== __,___—-M
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'zednej przekroczenia planu kosztéw. W zwigzku z tym
lyspozycje refundowania tego rodzaju nakladéw moze wy-
la¢ tylko jednostka, ktora zatwierdzila plany a nie Bank,
ak to oddzial mylnie przypuszczal. Bank natomiast ma pra-
vo i obowigzek przeprowadzenia odpowiedniej interwenecji.

5. § 68. Zagadnienia réine — finansowanie kapitalnych
-emontow silnikow elekiryeznych

Jeden z oddzialéw prosi o podanie trybu finansowania
capitalnych remontow silnikéw elektrycznych, majac wat-
oliwosei czy silnik elektryezny moze stanowié odrebng pozy-
je w inwentarzu przedsiebiorstwa.

Wyjasniamy, ze w przypadku jesli silnik -elektryczny
wymaga pod wzgledem technicznym remontu kapitalnego
— to moze on byé — stosownie do wyjasnien PKPG —
bjety planem kapitalnych remontéw i w zwigzku z tym
sfinansowany ze $rodkéw na kapitalne remonty pod warun-
tiem, ze silnik zaewidencjonowany jest w ksiegowosci Srod-
:6w trwalych pod odrebna pozycja.

Natomiast gdy silnik nie stanowi odrebnej pozycji inwen-
.arzowej, a wchodzi ma przyklad w skilad agregatu— to plan
capitalnych remontéw mnie moze obejmowaé remontu tego
ilnika z wyjatkiem przypadkéw przeznaczenia calego agre-
satu do- kapitalnego remontu.

Koszt remontu silnika elek‘trycznego — dotyczac w wiek-
szoSel przypadkéw kosztéw napraw lozysk i przewiniecia
1zwojen — winien zamykaé sie w granicach procentowych,
ybowigzujacych dla kapitalnych remontéw (30 — 70%).

Ewentualne przekroczenia wyzej wymienionych kryteriéw
noga byé respektowane jedynie pod warunkiem dochowania
wymogéw przewidzianych Instrukcjg Sluzbowsg Dzial VI/1.

6. § 5 i 30. Kapitalne remonty wlasnych Srodkéw frwa-
vch, powstalych w wyniku dzialalnoci inwestycyjnej doko-
wvwanej w obiektach obeych

Oddzial we Wroclawiu mial watpliwosei, w jakim trybie
alezaloby finansowaé te obiekty wlasne przedsiebiorstwa,
ktore powstaly w wyniku inwestycji w obiekcie obcym,
Jzytkowanym przez przedsiebiorstwa. Wprawdzie bezpogred-
1i0 przepisy ani § 5 ani 30 Instrukeji Stuzbowej Dzial VI/1
iie podajg trybu finansowania w przypadku podanymn
orzez oddzial, niemniej merytorycznie, wychodzac z intencji
1stalen przepisu rozdzialu 3 Instrukeji Stuzbowej Dzial
VI/1 oddzial mégl, w zestawieniu z przepisami o prawach

uprawnieniach posiadacza obiektu wydzierzawionego, na
yrzypadek dokonania w tym obiekcie nowej inwestyeji —
-agadnienie rozwigzaé¢ we wlasnym zakresie.

Nalezy bowiem wyjasnié, ze jako wilasne srodki irwale po-
lozone w obiektach obecych (RPK — konto 002) nalezy rozu-
nie¢ nie tylko przedmioty czy urzadzenia zainstalowane
v obcym obiekcie, ale ré6wniez roboty * typu inwestycyjnego
1a przyklad: adaptacja lokalu, przeprowadzona swego czasu
w ramach dzialalnoSei inwestycyjnej. Wartoéé adaptacji
sowinna byé zaksiegowana na koneie 002 jako inwestycja
v dzierzawionych $rodkach trwalych.

Jesli wiec w obiekeie obeym przeprowadzone zostaly swego
czasu roboty adaptacyjne (np. przebudowa #cian, podiog,
drzwi, schodéw itp) — to w przypadku remontu obejmujg-
cego naprawe (na przykltad podlég, drzwi, schodéw itd) nale-
zy traktowaé je jako remont wlasnego obiektu to jest inwe-
stycji wykonanej w obiekeie obcym.

%8 57. Dokufnentacja techniczna

Oddzial w Stalinogrodzie mylnie interpentuje wlasciwosé
stosowania przepisu 414 Instrukeji Stuzbowej Dzial VI1/1.

Stosownie bowiem do wytycznych Pisma Okdélnego 7/54
— jednostki budzetowe moga pokrywaé koszty dokumen-
‘tacji technicznej (robocizna i wydatki osobowe) zlecane
prywatnym projektantom — z kredytéw budzetowych para-
graf 18 — bez obowiagzku rejestrowania ich w paragrafie 3,
1 lub 1a.

W zwigzku z tym zwracamy uwage, iz punkt 414 Instruk-
cji Stuzbowej Dzial VI/1 dotyczy jedynie przedsiebiorstw
panstwowych dziatajacych na zasadach rozrachunku gos-
‘podarczego. %

Finansowanie inwestycji limitowych niescentralizowanych

W porownaiu z przepisami o finansowaniu i kontroli inwe-
stycji limitowych miescentralizowanych w roku 1953 —
w roku biezgecym obowigzujag pewne zmiany w ukladzie
zalacznikéw do plandw rzeczowych tych inwestycji.

Stosownie do wyjasnienia Ministerstwa Finanséw, podsta-
wa finansowania w roku 1954 inwestycji limitowych niescen-
tralizowanych panstwowych przedsiebiorstw na rozrachunku
gospodarczym jest jedynie formalnie zatwierdzony plan rze-
czowo-finansowy bez jakichkolwiek zalacznikéw (dawny
wzor M1). )

Finansowanie wydatkéw na dokumentacje techniczng
przed powolaniem samodzielnych oddzialow
wykonawstwa inwestycyjnego

Jeden z oddzialéw mial watpliwos$ei czy przedsiebmrstWO
— inwestor — powinno powolaé¢ samodzielny oddzial wyko-
nawstwa inwestycyjnego w tych przypadkach, gdy wlasne
'‘biuro konstrukeyjne wykonuje dokumentacje techniczng
oraz sprawuje inwestycyjny madzér techniczny.

W zwigzku z tym wyjaénia sie, ze w przypadku wykony-
wania dokumentacji technicznej przez wlasne biura kon-
strukeyjne oraz sprawowania madzoru inwestycyjnego przez
wlasny aparat nadzorczy — koszty z tego tytulu nalezy wste-
pnie pokrywaé ze $rodkéw obrotowych do pézniejszej refun-
dacji z wladciwych tytuléw inwestycyjnych inwestora.

Powolywanie matomiast samodzielnych oddzialéw wyko-
nawstwa inwestycyjnego dla tego rodzaju czynnosci —
nawet jesli koszt ich przekracza jeden milion zlotych -
jest zbedne, gdyz w zakres prac samodzielnych oddzialéw
wykonawstwa inwestycyjnego wchodzi jedynie wykonywa-
nie robot budowlano-montazowych, a nie projektodawstwo
i nadzor.

Rozpowszechniamy racjonaine metody pracy

Organizacja pracy Oddzialow Wojewodzkich na
niektorych odcinkach planowania kasowego
(uwagi na tle projektéw racjonalizatorskich)

Niektore zagadnienia z zakresu planowania kasowego nie
‘najdujg rozwigzania od strony organizacyjnej w instrukcjl
stuzbowej oraz w zarzadzeniach Prezesa, gdyz wychodzi sie
A zalﬁzema Zze inicjatywa oddzialéw da bardziej racjonalne
wyniki

Departament Planowania ocenil ostatmo pozytywnie dwa
wnioski racjonalizatorskie, z ktérymi chcemy zapoznaé na-
szych czytelnikow,

Chodzi tu o prace oddzialow woqewodzkmh na odeinku kon-
roli wykonania tytuléw limitowanych i gospodarowania re-
erwa wojewddzkg oraz o statystyke wykonania planu ka-
sowego w oddziale wojewd6dzkim,

I. Projekt ob. ob. Wéjtowicz Marii i Smieszka Bernarda
. Oddzialu Wojewddzkiego w Stalinogrodzie — dotyezacy
swidencji wykorzystania limitéw planu kasowego.

Projekt wyehodzi z zalozenia, Ze na odeinku wykorzysty-
wvania limitow niektérych tytuléw planu kasowego kontrola
winna by¢ jak najbardziej operatywna, tj. dajaca mozliwosci
wddzialywania na oddzialy operacyjne w kierunku ogranicze-
lia wyplat w przypadku niekorzystnego ksztaltowania sie
imitu wojewddzkiego.

Proponowany system kontroli przynosi oddzialowi woje-
woédzkiemu nastepujgce korzysci:

a) oddzial wojewddzki jest w stanie zorientowaé sig co de-
kade w stanie wykorzystania limitéw przez poszczegélne od-
dzialy,

b) oddzial wojewddzki orientuje sie juz w ciggu miesigea
odnoénie ewentualnych oszczednosei w tytulach limitowanych,
mozliwych do osiggniecia w poszezegélnych oddziatach, co
daje rownoczesnie moiliwoéci dalszej korekty wyznaczo-
nych kwot,

¢) oddzial wojewddzki moze w ten spos6b zgromadzi¢ od-
powiednie rezerwy, ktére bylyby przydzielone tym oddzialom,
gdzie, mimo prowadzenia S$cislej kontroli, zachodzi obawa
przekroczenia zaplanowanych kwot.

Opis projektu. Oddzial wojewddzki prowadzi dla kazdego
oddzialu operacyjnego arkusz kontrolny oraz jeden arkusz
kontrolny zbiorczy dla chlego wojewddztwa,

Arkusz oddzialu operacyjnego wyglgda w sposéb nastepu-
jacy:

Kolumna 1 — Tytul planu kasowego.

Kolumna 2 — Limit kwartalny.

Kolumna 3 — Limit miesieczny wraz ze zmianamij wprowa-
dzonymi w trakcie kwartalu przez oddzialy wojewédzkie. Ko-
lumna ta podzielona jest poziomo na trzy pozycje, oddzielne
dla kazdego miesigca danego kwartatu.
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Kolumna 4 — Wykorzystanie limitu w poszczegélnych de-
kadach. Kazda dekada w tej kolumnie podzielona jest na
trzy czesci a mianowicie:

1. wykorzystanie limitu w danej dekadzie,

2, zwrot zaliczek z danego tytulu,

3. wykorzystanie limitu od poczatku danego miesigca.

Kolumna 5 — Kwartal — zwrot zahczek za kwartal | wy-
konanie netto.

Kolumna 6 — Uwagi —(dla odnotowania daty pisma od-

dzialu wojewddzkiego zmieniajacego limit oddzialowi opera-

cyinemu).

Arkusz kontrolny zbiorczy dla calego wojewoddztwa obej-
muje tylko rezerwe oddzialu wojewodzkiego oraz zmiany w
jej wysokosci.

Arkusz ten posiada nastepujgcy uklad. Kazdy tytul podle-
gajacy limitowaniu dzielony jest na cztery kolumny w sposéb
nastepujacy:

Delegacje sluzbowe

Oddzial
operacyiny

+Lch, K wots Stan rezerwy oddziatu
Data K wota wojewdodzkiego

; s |
r |

4

o
o

Arkusz prowadzony jest w ten sposob, ze w kol. 1 — po-
daje sie date dokonanej zmiany limitu oddzialu operacyjnego,
w kol. 2 — nazwe oddzialu, w ktérym dokonano zmiany, w
kol. 3 — kwote zmian (odpowiednio ze znakiem + lub —)
i w kol. 4 — aktualny stan rezerwy wojewoédzkiej — prowa-
dzony w sposéb ciagly od poczatku kwartatu, gdyz oddzialy
wojewodzkie obowigzuje zasada gospodarowania limitami
w skali kwartalnej.

Warunkiem koniecznym, aby podane wyzej arkusze spet-
nily swoje zadanie, jest ich prowadzenie biezgce i dokladne.
Wszystkie zmiany, jakie zachodza w oddzialach, muszy by¢
bezwzglednie odnotowane, gdyz w przeciwnym wypadku kon-
trola nie bedzie mogla by¢ oparta o powyzsze notowania.

II. Projekt ob. Pietruszynskiego Henryka z Oddzialu Woje-
wodzkiego w Szezecinie dotyczy statystyki wykonania planu
kasowego cddzialu wojewodzkiego w skali wojewodzkiej, jak
i w poszczegbélnych oddzialach operacyjnych.

Projekt ma za zadanie skoncentrowanie na jednym arkuszu
statystyki wykonania planu kasowego oddzialu wojewodz-
kiego,

Arkusz zbiorezy — dla calego wojewodztwa — bedz1e bar-
dzo pozyteczny dla dyrektora oddziatu wojewoddzkiego i na-
czelnika wydzialu planowania, gdyz stale uzupelniany infor-
muje biezaco o stanie wykonania wojewddzkiego planu kaso-
wego craz moze byé wykorzystany dla cpracowan skladanych
na posiedzeniach wojewdédzkich komisji do spraw planu ka-
SOWego.

Statystyka w zakresie wykonania planu kasowego oprocz
orientacji o stanie wykonania planu kasowego w poszczegol-

nych oddzialach wskazuje réwniez na realnoSé¢ planowania

przez oddzialy na skutek wprowadzenia do arkusza réwniez
.kwot planowanych przez oddzialy. .

Orientacja w stanie wykonania planu w noszezegélnych
oddzialach z podzialem na wazniejsze tytuly planu kasowego
jest nieodzowna dla skutecznego oddzialywania przez oddzia-
ly wojewddzkie na wykonywanie przez oddzial operacyjny
planu kasowego. =

Uklad arkusza statystycznego. Arkusz w kolumnach pio-

nowych posiada podzial na wszystkie lub wazniejsze tytu-
Iy planu kasowego, przy czym kazdy tytul dzieli si¢ na dwie
kolumny: a) dekada biezgca, b) od poczatku miesigca.

Poziomo kazdy miesigc dzieli sie na pozycje:

1. Wniosek oddzialu

2. Plan zatwierdzony

3. Wykonanie — I dekada, 1I dekada, III dekada,
konania planu miesiecznego.

Kwartal — razem dzieli si¢ na nastepujace pozycje:

1. Wniosek oddzialu

2. Korekta oddzialu wojewodzkiego
3. Plan zatwierdzony
Rl
5

ﬂ{b wy-

. Wykonanie za"dwa miesigce
. Wykonanie za kwartal
% wykonania planu zatwierdzonego.

Uklad arkusza -statystycznego jest analogiczny dla planu
kasowego oddzialu wojewodzkiego, jak i dla oddzialow ope-
racyjnych.

il

J. Zawadzki

Zawiadomienia o przyznanym kredycie i kwartalny
mitach kredytowych

W wyniku istniejgecego w III Oddziale Miejskim w P
naniu zwyczaju wystawiania w dwoch egzemplarzach ;
wiadomieni o przyznanych przedsiebiorstwom kredytach ori
o kwartalnych limitach kredytowych, pracownik tego ¢
dzialu ob. Marian Dalz zlozyl projekt (GKPUA nr ¢
307/54), by zawiadomienia te wystawia¢ tylko w j
egzemplarzu. Dla cddzialu wystarcza zatwierdzony
sek kredytowy lub otrzymane =z oddzialu wojew6dzk
zawiadomienie na wzorze D-9, na ktérych to dokumen
mozna umiesci¢é uwage o wystaniu odpowiedniego za
mienia do przedsiebiorstwa. Poniewaz rowniez niektére
ne oddzialy stosujg tryb podobny jak III Oddzial Miejs
w Poznaniu — zaznacza sie, Ze obowigzujgce przepisy
Dz. VI nie przewiduja, by omawiane zawiadomienia by
sporzgdzane z kopia dla oddzialu a wiec sporzadzanie ty
kopii jest zbedne. 4

Podpisy na dziennym bilansie sald

W mysl obowigzujgcych przepisow, na dowod uzgodni
nia danych ksiegowoscl analitycznej z datnyml ksiggowa
syntetycznej odno$ni pracownicy powinni codziennie skls
daé skroty swych podpisow na arkuszach ksiegi glows
Ob. Jadwiga Majewska, pracowniczka Oddzialu w Tom
szowie Mazowieckim, pmponme (GKPUA nr rej. 400/54), |
podpisy te byly skladane mie na arkuszach - ksiegi glo
lecz na dziennym bilansie sald przy wlasciwych kwotae

Powyzsza propozycja zostala wuznana za sluszng. JJu
przed nadeslaniem projektu wladciwa jednostka Centra
poinformowata oddzialy wojewo6dzkie o dopuszezalnos
stosowania tego trybu i przewiduje wprowadzenie o
wiedniej zmiany do nowej IS Dz. X/A.

lSp’rawozdania z wykonania planu osobowego
plac

Ob. Witold Marcinkowski, pracownik Oddzialu w Ost
wie Wlkp., praponuje (GKPUA nr rej. 304/54) dokonan]
zmiany w ustawieniu pozycji w sprawozdaniach z wykon:
.marflanu osobowego funduszu plac (wzér 1b, 2b i 3b). Zd
niem ob. Marcinkowskiego pierwsza cze$¢ tych sprawe
dan powinna przedstawiaé, sie nastepujaco:

fundu

? | \wplacune |
i | el S S ke
| z irzeb : wynagr. 7 przeniesienia
-apotrzed. | yaljerki

bruto

\ -+ wartosé zalicz.

mpulalu prac. liz.
+ warto3¢ zalicz.
deputatu prac. umysl.

| -+ wartof¢ nmundur.
| ' w przeliczenin na okres
f zuzyeia

razem

- { | — wyplaty zaliczane i
i do ubiegl. mies. spraw. |

do przeniesienia : | Iuﬁdusz Mac

Celem zmiany ukladu pozycji jest usprawnienie pr
oddzialéw zaréwno przy ustalaniu podstawy obliczeni
skladek dla ZUS jak i przy poréwnywaniu kwot ze spra
wozdan bankowych ze sprawozdaniami dla GUS.

Projekt zostal uznany za sluszny i podaje sie go do ewe
tualnego wykorzystania przez woddzialy, o -ile zmiana
spoewoduje im trudno$ci z powodu przyzwyczajenia
przedsiebiorstw do dotychczasowego wzoru sprawozdania,

Kontrola wyplat z bezosobowego funduszu plac

W ostatnim czasie szereg autorow projektéw usprawnies
niowych proponowalo uzupelnienie zapotrzebowan srodk
platniezych na wyplate wynagrodzen z bezosobowego fundu-
szu plac (wzér nr 6) rubrykami pozwalajacymi na wprowa:
dzanie kwot planowanego funduszu plac i wyprowadza
salda wedlug nastepujgcego schematu: 1

a) kwota do wykorzystania (plan) lub z poprzedniego za
potrzebowania, e

b) zapotrzebowana kwota,

¢) saldo do wykorzystania.

Wydaje sie, ze wprowadzenie tego rodzaju wyliczen na
zapotrzebowaniach jest wskazane i moze byé przez od-
dzialy stosowane. Przedsiebiorstwom bowiem, ktére nie pro-




obecnie odpowiedniej wilasnej ewidencji, wykaze to
v stan bezosobowego funduszu plac. Zaznacza sie
: ¢, ze dokonywanie takich dodatkowych wyliczen nie

Inia od obowigzku ewidencji wyplat na planach (wzor
4), prowadzonej zgodnie z przepisami IS Dz. V.

in.lcjatywy ob. ob. Szczepana Kamienieckiego oraz
nciszka Rokickiego, pracownikéw V Oddzialu Miejskie-
o w Warszaw1e (GKPUA nr rej. 488/54), w oddziale tym
fosowano mowy sposOb rozmieszczenia kas, réznigcy sie
czo od systemu stosowanego w wﬂekszoéd oddzia-
. Kasy w V Oddziale Miejskim w Warszawie zostaly
eszczone w zwartym bloku, w formie prostokagta, na
rodku sali operacyjnej przy czym jeden bok prostoka-
przylega do drzwi prowadzgcych do pomieszczen skarbeo-

ch a pozostale trzy boki wychodzg na salg. Tak wigeec na .

pomieszezenie 9 kas zostala wykorzystana cze$é przestrzeni

przeznaczonej dla klientébw a zwolnione dzigki temu miejsce
wokot tej przestrzeni (za ladami) pozwolilo ma racjonalne
rozmieszezenie biurek 1 stol6w innych stanowisk pracy.
Lgcznoéé pomiedzy kasami a innymi stanowiskami pracy
zapewnia pozostawiony w bloku kas korytarz, dochodzacy
do pomieszcezen skarbcowych. Korytarz ten jednoczeénie
zapewnia prawidlowy obieg dokumentéw do kas i z pow-
rotem bez posrednictwa klientéw.

Opisany sposob rozmieszczenia kas powinlen zostaé prze-
analizowany i ewentualnie wykorzystany przez oddzialy
o0 nadmiernym zageszczeniu powierzchni biurowej, dysponu-
jace na sali operacyjnej przestrzenia nie wykorzystywang
dostatecznie przez klientele. Oczywiscie musza przy tym
rowniez by¢ wziete pod uwage wzgledy bezpieczenstwa,
ofwietlenie itp. okolicznosei.

" 8.8

3 PRACOWNICY NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
: ODZNACZENI KRZYZAMI ZASLUGI W ZWIAZKU Z 10-LECIEM POLSKI LUDOWEIJ

Lp. Nazwisko i imie

£ s 5
Zajmowane stanowisko

: Zloly Krzyi Zaslugi
po raz drugi
1., Szatkowski Alfred

Zloty Krzyz Zastugl s

: Baranowski Walenty
. Boratynski Waclaw

. Cholinski Tadeusz

. Dobrowolski Jo6zef
Kisiel Henryk

. Kostecki Waclaw

. Kropiniewicz Tadeusz
. Laskowski Leon

. Latopolski Kazimierz
. Leszezyniski Eugeniusz
. Michalski Stanistaw
. Migonn Mieczyslaw

. Olszewski Andrzej

. Rajda Jan

. Szczepaniec Jan

. Szyrocki Jozef

Ll e
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3 S Srebrny Krzyz Zaslugi

. Bartys Marian

Batko Jozef

Becker Zbigniew
Berent Jadwiga
Bialek Wladyslaw

. Bielawski Bronistaw
. Bieniek Janusz

. Blaszczyk Kazimierz.
. Blazewski Kazimierz
. Borowinski Zygmunt
. Briske Zygmunt

. Ciesielski Kazimierz
13, Czempinski Kazimierz
Doniea Czeslaw

. Drozdz Bronistaw

. Elhert Roman

. Gerlicki Tadeusz

. Golebiowski Jan

. Golebiowski Teofil

. Gorysz Wilhelm

. Hajdun Marian

. Hermanowicz Jerzy

. Husar Pawel

. Jaroszkiewicz Tadeusz
. Jodko Witold

. Kabacinski Stefan

. Kamieniecki Szczepan
. Kamionowski Michat
. Karasinski Bogdan

. Karczmar Mieczyslaw

—
—
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Dyrektor O/NBP Bielsko-Biala

p. 0. Dyrektor Oddziatlu Woj. we Wroclawiu
Z-ca Dyr. B.G.R. — Centrala NBP

« Nacz, Wydzialu — Dep. Kredytéw Przemystu
Dyrektor Dep. Kredytéw Przemysiu — Centrala
Z-ca Dyr. Dep. Kred. Handlu i Uslug — Centrala
Dyrektor I O/M w Lodzi
Dyrektor Departamentu Kadr — Centrala
Dyrektor Dep. Planowania — Centrala
Naczelnik Wydzialu — Centrala
Dyrektor Dep. Zagranicznego — Centrala

" Naczelnik Wydzialu — Dep. Planowania — Centrala
Dyrektor 11 O/M w Stalinogrodzie
Z-ca Dyrektora Dep. Zagranicznego — Centrala
Naczelnik Wydzialu — O/Woj. Koszalin
Dyrektor Dep. Operacyjno-Rachunkowego — Centrala
Z-ca Dyrektora O/Woj. Stalinogréd F

Kasjer VII O/M Krakow

Naczelnik Wydzialu O/Woj. Stalinogréd

Kier. Dzialu O/Woj. Bydgoszcz -
Kier. Kancelarii Dep. Zagranicznego — Centrala
Dyrektor IV O/M Warszawa

Kierownik Oddzialu NBP w Skwierzynie

p.o. Naczelnik Wydz. O/Woj. Warszawa

Kierownik Oddzialu NBP Brzeg

Naczelnik Wydzialu O/Woj. Bydgoszcz

Dyrektor VIII O/M Warszawa

Naczelnik Wydzialu O/Woj. Poznan

Kier. Dzialu IV O/M Poznan

Sam. Ref. O/Woj. Lublin

p. o. Kier. Dzialu O/Woj. Warszawa

Kier. Dzialu O/NBP Bielsko-Biala

p. 0. Dyrektor III O/M Poznan

Kierownik Oddzialu NBP — Teczew

Kierownik Oddzialu NBP Wodzistaw SI.

Dyrektor I O/M Bielsko-Biala

Dyrektor I O/M Bytom

Kierownik Oddzialu NBP Strzelce Opolskie

Kier. Dzialu O/Woj:. Gdansk

Gléwny Ksiegowy I O/M Bielsko-Biala

Kier. Dzialu Dep. Kred. Handluy i Uslug — Centrala
Dzialu II O/M Wroclaw

Glowny Ksiegowy O/NBP Mysélibérz

Dyrektor V O/M Warszawa

Kier. Dzialu O/Woj. Olsztyn

p. o. Dyrektor V O/M Poznan

Naczelnik Wydzialu — Dep. Planowania — Centrala
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Lp. Nazwisko i imig

Tk : 'Zaimowane stanowisko

31. Kellner Benon

32. Kiezun Witold

33. Knapik Jan

34. Kobak Stanistaw

35. Kolny Maria

36. Kowalski Marian

37. Kropiwnicka Alina
38. Krél Janina

39. Kuczynski Teodor

40. Kuligowski Kazimierz
41. Laskowski Zbigniew
42. Laszezyk Fugeniusz
43. Lewandowskl Antoni
44, Linda Ludwik z
45. Lipka Franciszek

46. Lipowczan Karol

47. Luczycki Tadeusz

48. Machowski Kazimierz
49, Maciejezuk Feliks
50. Malesa Roman

51. Mdhiczak Jozef

52, Mausz Mieczyslaw
53. Mesojed Stanislaw
54. Metzger Adam

55. Michatkiewicz Czestaw
58. Michejda Roman

57. Orawinski Stanislaw
58. Pacha Walter

59. Parafinnczuk Bronislaw
60. Paychin Rudolf

61. Pietrzak Tadeusz

62. Piusinski Zygmunt
63. Padulka Zbigniew
64. Pruss Wojciech

65. Roguski Henryk

66. Ruczko Waclaw

67. Rutkowska Janina
68. Rybicki Antoni

69. Sak Stanistaw

70, Sadren Marek

71. Sltodki Wiladystaw

72. Sowa Szymon

73. Stande Florian

74. Szewezyk Jerzy

75. Talaga Tadeusz

76. Towarnicka Helena
7. Tyndorf Stanistaw

78. Warchalowski Mieczystaw

79. Wawrzyniak Piotr
80. Wesolkowski Bogumil

81. Wesolowski Jan Kazimierz

82." Wegrzyn Bronistawa
Stefania :

83. Wierzbicki Wiadystaw

84. Wieczorek Franciszek

85. Woda Stanistaw

Brazowy Krzyz Zaslugi 2

1. Antoniewski Stanistaw
2. Blauciak Jozef

3. Braslawski Czestaw
4. Figaj Witold

5. Gdala Czeslaw

6. Herkt Antoni

7. Kijonkowa Jadwiga
8. Kornacki Antoni

9. Nowak Stanistaw

10. Ogrodziiska Bozenna
11. Olszewska Maria

12. Paszkiewicz Aleksandra
13. Pitak Krystyna

14. Rastawicka Krystyna
15. Rokicki Franciszek
16. Sadowski Alfred

17. Sidorczuk Stefan

18. Stos Stefan

19. Szczepkowski Jerzy
20. Umiecki Walenty

21. Wakulinski Florian
22, Wiszniewska Janina
23. Wojtyszek Janina

24, Woszczynski Wiestaw
25. Zielinska Maria

A
Dyrektor III O/M Warszawa
Z-ca Dyrektora B.G.R. — Centrala
Z-ca Dyrektora I1I O/M Warszdwa
Naczelnik Wydzialu O/Woj, Wroclaw
Kier. Grupy O/NBP Swietochlowice
Kier. Oddzialu NBP Busko-Zdréj
Kier. Dzialu O/Woj. Warszawa
Kier, Referatu O/Woj. Krakéw
Kierownik Oddzialu NBP Grajewo s
Glowny Ksiegowy III O/M Bydgoszcz
Kier. Dzialu Dep. Zagranicznego — Centrala
Naczelnik Wydzialu O/Woj. Stalinogréod
Kierownik Oddzialu NBP Plock
Dyrektor 11 O/M Bydgoszcz
Kier. Dzialu O/NBP Leszno ;
Kier. Grupy O/NBP Bielsko-Biala
p. o. Dyrektor IV O/M Lo6dz
Kierownik Oddzialu NBP Zamoéé
Kier. Dzialu O/Woj. Bialystok
Naczelnik Wydz. Dep, Planowania — Centrala
Naczelnik Wydzialu O/Woj. Poznan x
Kierownik Oddzialu NBP Sroda (Poznar)
Kierownik Oddzialu NBP Szczytno s
Kier. Grupy I O/M Poznan
Naczelnik Wydzialu —- Dep. Operacyjno-Rachunk, — Centrala
Naczelnik Wydzialu — Dep. Planowania — Centrala
Kier. Dzialu — Dep. Kred. Przemystu — Centrala
Naczelnik Wydzialu — Of/Woj. Stalinogréd
Stolarz Dep. Admin.-Gospodarczego — Centrala
Kier. Grupy O/NBP Krakow-Podgirze "
Naczelnik Wydzialu O/Woi. Warszawa
Kier. Referatu O/NBP Plonsk
Kier. Dzialu Dep, Zagranicznego — Centrala
Z-ca Naczelnika Wydzialu — Dep. Planowania — Ceritrala
Lakiernik Dep. Admin.-Gospodarczego — Centrala
Dyrektor I O/M Olsztyn
Kier. Dzialu Dep. Kred. Przemyslu — Centrala
Pp. 0. Z-ca Dyrektora Of/Woj. Wroclaw
Dyrektor Oddzialu NBP Chorzéw
Kier, Dzialu Dep. Kred. Przemystu — Centrala
Kierownik Oddzialu NBP Ustron
Kierownik Oddzialu NBP Lubliniec
Kier. Dzialu O/NBP Leszno
Dyrektor IX O/M Warszawa
Kierownik Oddzialu NBP Pszezyna
Kier, Grupy O/NBP Gliwice
Kierownik Oddzialu NBP Sierpe
Kierownik Ref. O/Woj, Stalinogréd
Mechanik VI O/M Poznan
Dyrektor O/M NBP Wioclawek 2
Gléwny Ksiegowy VIII O/M Warszawa
Kier. Dzialu — Dep. Operacyjno-Rachunk, — Centrala

Kier, Referatu O/Woj. Warszawa {
Kier, Dzialu O/Woj. Poznan
Z-¢a Dyrektora O/Woj. Poznan

Kieroweca Samochodowy O/Woj. Poznan
Podkomendant Strazy Bankowej O/Woj. Opole
Kier. Dzialu O/NBP Ketrzyn

Kier. Dzialu OfWoj. Poznan -
Naczelnik Wydzialu Kadr OfWoj. Opole
Starszy Wozny O/Woj. Poznan

Kier, Oddzialu NBP Gluszyca “
Kier, Dzialu O/NBP Kalisz

Z-ca Komend. Strazy Bankowej O[Woj. Poznani
Referent Kap. Rem. O/NBP Piotrkow

Kier. Zespolu Sortowni VII O/M Krakdw
Kier. Grupy Kred. III O/M Warszawa

Kier. Referatu IV O/M Poznan

Kier, Dzialu — Dep. Budietowo-Kredytowy — Centrala
Kier Dzialu OBP V O/M Poznan

Kierowca Samochodowy O/Woj. Wroclaw
Wozny II O/M Bialystok

Kierownik Oddzialu NBP Szopienice

Kier, Dzialu — Dep. Zagraniczny — Centrala
Kier. Referatu O/NBP Makéw Mazowiecki
Inspektor — Dep. Kred. Przemysiu — Centrala
Kier, Referatu I O/M Bialysick

Kier. Referatu O/Woj. Stalinogréd

Kier, Referatu O/NBP Bytom-Bobrek

Gléwna Ksiegowa O/NEP Rawa Mazowiecka




