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'?odstawowym celem gospodarki socjalistycznej —
przec1w1enstw1e do kap1ta11§tyczne] pogoni za zy-
em — jest zapewnienie maksymalnego zaspoko-
enia stale rosngcych materialnyeh i kulturalnych
yotrzeb calego spoleczenstwa. Cel ten realizowany
g5t miedzy innymi przez polityke obnizania cen na
tykuly konsumpeyjne w oparciu o staly wzrost wy-
ajnosci pracy, bazujacy na stalym doskonaleniu pro-
ukcji, co w konsekwencji prowadzi do nieprzerwa-
ego wzrostu realnych dochodéw mas pracujacych.
olityka ta jest konsekwentnie realizowana przez
asza wladze ludowa, znalazla ona rowniez bardzo
mocny wyraz w obradach II Zjazdu PZPR. Polityka
a stawia przed aparatem gospodarczym coraz to wyz-
‘-f— zadania, ktérych wykoname wymaga pelnej mo-
ilizacji wszystkich jego ogniw.

‘Ten wzrost wymagan dotyczy takze pracy aparatu

pienieznego. Polityka podnoszenia realnych docho-
f» mas pracujacych poprzez obnizki cen jest réwno-
eénie polltyka wzrostu sity nabvwcze1 waluty pod
warunkiem, ze wykonywa.ne sa 'w pelni plany regu-
ujace obieg pieniezny. Strumien pieniadza gotéw-
towego wyplywajacy na rynek z tytulu wyplat na
, skup itd. musi by¢ zrownowazony strumieniem
igdza gotéwkowego, odplywajacego z rynku z ty-
wplat utargu handlu, wplywoéw z ustug swiad-
onych na rzecz ludno$ei itd. W tych warunkach
praca Narodowego Banku Polskiego, iako instytucji
"-- syjnej, musi by¢ bardzo sprezysta i musi opieraé
5ie o Wszystkle dostepne NBP $rodki oddziatywania
1a zycie gospodarcze, tak w skali ogélnokrajowej jak
| w skali poszczegdlnych okregow bankowych, od-
dzialo6w wojewddzkich i operacyinych.
" Nalezy jednak stwierdzié, ze szereg oddzialéw Na-
'?lm owego Banku Polskiego na przestrzeni ostatnich
artatow nie wykonal w pelni niektérych zalozen
wynikajacych z planéw kasowych oddzialow, Niekto-
re oddz1a1y wojewodzkie nie wykonaly zadan plano-
wych, nie wykazujgc odpowiedniej operatywnos$ci
W tym zakresie. Inne, jak Poznan, Bydgoszcz, Kra-
kéw, Opole, L.6dz, Warszawa, osiagnely pewne prze-
kroczenia planowych wplywéw kasowych. Na
.- réznienie zastuguje jednak Oddzial Wojewodzki
v Stalinogrodzie, ktéory wykazal bardzo duzg i sku-
" ng operatywnos¢ oraz osiggnal w pelni zadania,
wyznaczone planem.
'W pierwszym kwartale br. takze szereg oddziatow
nie wykonal zadan emisyjnych.
‘ Z powyzszego wynika, ze Bank mnie urucho-
mil jeszcze wszystkich Srodkow zabezpleczajacych
wykonanie planowych zalozen odno$nie emisji.
Wyzsze Swiadczy takze o tym, ze wielu spoérod

kowego w zakresie planowego regulowania obiegu.

O PELNE WYKONANIE PLANU KASOWEGO
| PLANU KREDYTOWEGO NA Il KWARTAL BR.*)

pracownikéw Narodowego Banku Polskiego nie jest
jeszeze w pelni prze$wiadczonych o tym, ze wskaZ-
nikami obrazujgcymi prace Banku jest stopien wy-
konania podstawowych planéw, sporzadzanych i wy-
konywanych przez NBP, a wiec i planu kasowego.

Prezydium Rzadu uchwalilo w dniu 17 lipca br.
plan kasowy Narodowego Banku Polskiego na III
kwartal 1954 r. W zwiazku z ostatnio przeprowadzo-
nymi obnizkami cen na artykuly powszechnego spo-
zycia jak réwniez w zwiagzku z regulacjg plac w sze-
regu dziedzin naszego zycia i wysokimi zadaniami
w zakresie skupu plodéw rolnych, co zwieksza docho-
dy pieniezne ludnosci, zadania planu kasowego na ten
kwartal sg trudne i wymagaja jeszcze wiekszej mo-
bilizacji aparatu bankowego, niz to mialo miejsce
dotychezas.

Przy wykonywaniu tych zadan przyjda aparatowi
NBP z pomoca postulaty zawarte we wspomnianej
uchwale Prezydium Rzadu z dnia 17 lipca br., skie-
rowane pod adresem szeregu resortéw w zakresie
pelnego wykonania a nawet przekroczenia planéw
detalicznego obrotu towarowego i ustlug wykonywa-
nych odplatnie na rzecz ludnosei, utrzymania plano-
wej ceny Sredniej przy skupie artykuléw rolnych od
indywidualnych gospodarstw chlopskich oraz ograni-
czenia zakupow od jednostek gospodarki nieuspotecz-
nionej i w sklepach komisowych.

Do srodkéw, jakie mogg byé podejmowane przez
oddzialy w celu osiggniecia pelnego wykonania zadan
wynikajacych z planu kasowego na III kwartal br.
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim pociagniecia orga-
nizacyjne, majgce za zadanie zapoznanie wlasciwych
wladz z podstawowymi zalozeniami planu oraz zada-
niami jakie z niego wynikaja dla Narodowego Banku
Polskiego i calego aparatu gospodarczego.

Zamierzenie to osiggna¢ mozna, organizujac w ra-
mach prac komisji do spraw planu kasowego jedno
lub kilka posiedzen z udzialem przedstawicieli odpo-
wiednich komoérek rad narodowych (handel, prze-
myst, rolnictwo, podatki), oraz kierownikéw miej-
scowych jednostek handlowych i jednostek $wiad-
czacych odplatnie ustugi na rzecz ludnosci.

Poza zaznajomieniem miejscowych wiadz z zaloze-
niami planu kasowego na III kwartal br. stuszne jest,
aby na posiedzeniach tych przeprowadzié¢ analize te-
renowych planéow gospodarczych z punktu widzenia
zabezpieczenia maksymalnych wplywow gotéwko-
wych do kas aparatu bankowego. Wiadciwe jest tak-
ze zbadanie mozliwosci pelnego wykonania a nawet
przekroczenia tych plandéw, ustalenie przyczyn ha-
mujacych prawidlowe ich wykonanie oraz wykazanie
$rodkow ktore postuza do usuniecia przeszkéd w re-
alizowaniu zalozen planowych. Wiasciwe wyniki za-
pewni sklonienie przedstawicieli poszczegélnych jed-
nostek gospodarczych, aby podjeli konkretne érodki,
zapewniajace jak majlepsze wykonanie terenowych
planéw gospodarczych w III kwartale br.
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Na omawianym posiedzeniu (czy tez kilku posie-
dzeniach) przedmiotem rozwazan moga byé¢ trzy gru-
py zagadnien: handel, uslugi i podatki.

W zakresie handlu najwazniejsze jest podjecie
przez odpowiednie jednostki $rodkéw gwarantuja-
cych jak majwyzsze przekroczenie zadan planowych
biezacego kwartalu na odecinku sprzedazy na rzecz

"indywidualnego konsumenta. Odnosi sie to przede

wszystkim do przedsigbiorstw handlu detalicznego
i zywienia zbiorowego,

Konieczne jest jednak takze zaangazowanie do tej
akeji jednostek handlu hurtowego. oraz jednostek
zbytu, w celu zapewnienia odpowiedniego, pod wzgle-
dem iloéci, asortymentu i rytmicznosci splywu ma-

' sy towarowej.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze sprzedaz na szczeblu
detalu na rzecz konsumentéw zbiorowych, jako
uszczuplajaca rynkowa mase towarows, a zatem
zmniejszajaca przychody planu kasowego, powinna
stanowi¢ duzo nizszy procent, niz to ma miejsce obec-
nie, w pierwszym rzedzie w takich wojewodztwach
jak np. szczecinskie,

Szezegélna uwaga powinna by¢é poswiecona me-
todom pracy aparatu handlu detalicznego. Chodzi
o to, aby stosowane byty takie formy sprzedazy, ktore
w stopniu najwyzszym umozliwiaja konsumentowi
indywidualnemu dotarcie do towaru. Nalezyte ushu-
gi w tym wzgledzie odda¢ moze handel straganowy,
obwozny, jarmarki itp.

Zagadnienie prawidlowego rozwoju sieci punktow
sprzedazy detalicznej oraz gospodarka magazynowa
i transportowa przedsiebiorstw handlowych pozosta-
je nadal odcinkiem, na ktérym wiele jeszcze mozna
usprawni¢, zwiekszajac przychody z tytulu planu ka-
sowego — utarg handlu i zywienia zbiorowego.

W zakresie wplywéw z tytulu ustug §wiadczonych
na rzecz ludnosci stuszne jest, aby kierownicy od-
powiednich terenowych organizacji gospodarczych
(zwiazkdéw branzowych spoldzielni pracy, przedsie-
biorstw komunalnych, przedsiebiorstw widowiskowo-
rozrywkowych, POM, GOM itp.) sklonieni zostali do
podjecia krokéw zabezpieczajacych pelne wykonanie
obowigzujgeych ich planéw gospodarczych.

Waznymi zagadnieniami na tym odcinku sg:

— wiasciwa organizacja zaopatrzenia jednostek
ustugowych, ze szczegbélnym uwzglednieniem zrodet
zdecentralizowanych, .

— likwidacja zaleglo$ci w zarachowywaniu i Scia-
ganiu naleznosci za Swiadczone uslugi. Dotyczy to
przede wszystkim przedsiebiorstw komunalnych oraz
POM i GOM,

— wilasciwy rozwdj sieci punktéw ustugowych,

— maksymalne zwigkszanie udzialu uslug swiad-

- czonych odplatnie na rzecz konsumentéw indywidu-

alnych w ogolnej puli ustug. Odnosi sie to w szczegol-
nosci do ustug przemyslowych i nieprzemystowych,
wykonywanych przez jednostki z pionu Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosla.

W zakresie podatkéw obowiazkiem oddziatlu jest
Scista wspolpraca z komérkami finansowymi rad na-
rodowych, przedstawienie tym komérkom zadah wy-
nikajacych z planu kasowego w odniesieniu do po-
datkow oraz wspoOlne wyczerpujace opracowanie me-
tod, ktoérych zastosowanie zabezpleczy peine wyko-
nanie planéw podatkow

Przy opracowywaniu omaw1anych zagadnien ko-
nieczne jest poswiecenie wzmozonej uwagi odcin-
kowi wiejskiemu. Ze wzgledu na wysokie za-
dania w zakresie skupu artykuléw rolnych szcze-

¥
golnie pozadane jest oddzialywanie w Kkieru
jak majznaczniejszego przekroczenia planu deta
nego obrotu towarowego
soamopomoc Chiopska“,
nia zaleglosci w zarachowywaniu i $cigganiu ]
leznosci POM i GOM za ushugi $éwiadczone na
nieuspolecznionych gospodarstw rolnych, zapew:
nia maksymalnego wykonania planowanych wp!
wow z tytulu podatku gruntowego od chlopéw g
spodarujgcych indywidualnie. '

Bardzo waznym zagadnieniem na odcinku wiej
jest windykacja kredytéw krotko- i sSrednio —n
nowych, udzielonych producentom drobnotoy
wym (pracujacym chiopom). W tym zakresie nal
$cisle wspoélpracowaé z komorkami kredvtowvml,
dziami Banku Rolnego oraz z aparatem GKS.

Wyzej omowione zagadnienia, poza opracowa
ich w drodze przeprowadzenia odpowiednich koni
rencji, powinny stanowi¢ przedmiot operatywne
oddzialywania oddzialéw Banku na przestrzeni cal
go kwartatu. Oddzialty winny $cisle kontrolowaé
konywanie zobowigzan podjetych przez wladze i o
ganizacje gospodarcze dla zabezpieczenia pei‘nego
konania planéw gospodarczych, ktére znajduja s
wyraz gotéwkowy w planie kasowym. To stale o
dzialywanie stanowi druga grupe S$rodkéw, b
moga 1 powinny byé¢ przez oddzialy wykorzyst
wane w' celu osiggniecia pelnego wykonania
planu kasowego na III kwartal br.

Trzecia grupa $rodkéw zapewniajacych prawidl
we wykonanie zadania emisyjnego stanowi b
$rednie oddzialywanie Banku poprzez kredytow:
kontrole funduszu plac, kontrole gospodarki kas
wej (terminowe odprowadzanie nadwyzek ponad D

gospodarczym jednostek gospodarki uspolecznion }

W zakresie kredytowania, poza wspomniang ji
akejg windykacji kredytow udzielonych gospo
jacym indywidualnie rolnikom, troska oddzial6
winno by¢ wplywanie poprzez kredyt na spraw
przesuwanie sie masy towarowej z produkeji do h:
dlu, w.celu jak najlepszego zaopatrzema rynku w
wary. _

Nalezy pamletac o tym, ze plan kasowy stawia : 'f
dania emisyjne przed oddzialem jako caloscig a ni
tylko przed komérkami planowania obiegu pien e
nego. W zwigzku z tym wspoélpraca miedzy kom
kami planowania obiegu pienieznego i komor
kredytowymi winna by¢ zacieSniona bardzo mo
Nie powinna sie ona ograniczaé¢ tylko do udzialu
wspolnych konferencjach, ale powinna mieé¢ char
ter codzienny, roboczy, zwlaszcza na odcinku wy
nywania tytulow planu kasowego — utarg
i zywienia zbiorowego, wszystkich ustug oraz sk
artykuléw rolnych i innych. Odpowiednie konts
powinny byé takze zachowane w zakresie ko
wyplat na fundusz ptac oraz na wydatki administras
cyjno-gospodarcze (z tytulow limitowanych planu
sowego).

Kontrola funduszu ptac winna i$¢ w kierunku
najwiekszej ilosci lustracji. Przypadki niewlasci
gospodarki funduszem plac winny byé bezwzgl
nie podawane do wiadomosei jednostek nadrzedn
przy czym oddzialy powinny domagaé sie od
jak najostrzejszego ustosunkowania sie do jedn
wykazujacych nieprawidiowosei.
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Specjalng uwage nalezy poswieci¢ wyplatom z bez-
sobowego funduszu plac. Nalezy tu podkreslié, ze
wyplaty za prace, zlecone z zakresu rachunkowosci
gie moga by¢ dokonywane na rzecz zadnej z grup
yracownikow pionu  finansowo-rachunkowego, za-
rudnionych w danej jednostce.

+ W zakresie kontroli obrotu bezgotéwkowego od-
zialy powinny zaznajomié uczestnikoéw obrotu bez-
owkowego z postanowieniami cytowanej uchwaty
vdium Rzadu z dnia 17 lipea br., co do wzmo-
ia kontroli na odcinku obrotéw uspoltecznionych
ednostek gospodarczych z jednostkami gospodarki
euspolecznionej i sklepami komisowymi. Obowiaz-
tiem oddzialéw jest Scisle przestrzeganie przepisow
) obrocie bezgotéwkowym. Konieczne jest wzmoc-
lienie kontroli w zakresie wysokoéei pogotowia ka-
owego i pokrywania wydatkéw z wlasnych wply-
yow gotowkowych uczestnikéw obrotu bezgotéwko-
. Specjalnej uwagi wymaga gospodarka kasowa
ytucji spotecznych.

' Oddzialy powinny dolozyé¢ wszelkich staran, aby
wyplaty z tytulow limitowanych planu kasowego
legacje stuzbowe, zaplata za ustugi, zakup towa-
v 1 materialéw) ksztaltowaly sie na poziomie jak
zszym. Oszezednosei przewidywane w tych ty-
ach malezy bezzwlocznie przekazywaé oddzialom
jewddzkim, a przez oddzialy wojewddzkie — De-
sartamentowi Planowania.

. Oddzialy winny skutecznie zwalczaé tendencje
czestnikéw planowania kasowego do podejmowania
 tytulow limitowanych planu kasowego, w poczat-
towych okresach poszczegdlnych miesiecy, kwot mo-
eno zawyzonych. Praktyka taka moglaby mieé¢ miej-
sce jedynie w oddziatach, ktére nie dosé wnikliwie
ie doS¢ rownomiernie na przestrzeni calego mie-
ca kontroluja wyplaty z tytuléw limitowanych.
ieczne jest zatem wzmocnienie biezacej kontroli
wyplat. ;

Nie majg takze uzasadnienia gospodarczego duze
oty zaliczek dotyczace tytuldow limitowanych.
roty te powinny byé¢ wlasciwie jak najnizsze.

wykonania zadania przez oddzial na odeinku tytu-
limitowanych powinna przebiega¢ bez uwzgled-
lienia zwrotu zaliczek.

‘W zakresie dzialania kas obrotowych wiele oddzia-
wykazuje tendencje do zbyt niskiego ustawienia
an w pierwszych pieciodniowkach miesigea, usta-
ac na ostatniag pieciodniowke zadania niemozliwe
wykonania. Ostabia to bardzo silnie dyscypline
misyjna, co przeciwdziala prawidlowemu wykonaniu
an planu kasowego.

heae osiggnaé planowe zadania w zakresie zmian
biegu pienieznego oddzialy musza bezwzglednie zer-
¢ z tego rodzaju praktyka.

' Nalezy takze pamietaé o tym, ze oddzial wystepu-
o zezwolenie na ponadplanowe zasilenie kasy
otowej w danej pieciodnidéwee musi réwnocze-
uruchomié wszystkie dostepne mu $rodki w celu
bezpieczenia wykonania zadan wynikajacych z mie-
cznego (oddzialy operacyjne) lub kwartalnego (od-
aly wojewoédzkie) planu kasowego.

Wymienione dotychczas rodki zabezpieczenia pel-
wykonania zadan wynikajacych z planu kaso-
nie wyczerpuja wszystkich mozliwosei w tym
esie. Stanowia one pewne minimum. Operatyw-
oddzialéw w zakresie wykonywania planu ka-
vego nie jest niczym krepowana.

zwiazku z tym sluszny wydaje sie poglad, ze oce-

, sie jeszeze w wielu przedsiebiorstwach gospodarczo

Poprzez wykonanie zadania emisyjnego na III
kwartat br. aparat Narodowego Banku Polskiego wy-
pelni obowiazek nalozony nan dyrektywami rzgdu,
zabezpieczajac na bazie polityki obnizki cen staly
wzrost sily nabywezej naszej waluty, a zatem nie-
ustanny wzrost realnych dochodéw ludzi pracy. NBP
wspoltuczestniczy w ten sposéb w realizacji polityki
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych.

*
® *

Zadania rzeczowe planow gospodarczych znajdu-
ja swoéj finansowy wyraz w planach finansowych, do
ktorych zalicza sie réwniez plan kredytowy Narodo-
wego Banku Polskiego. Plan kredytowy posiada spe-
cyficzny charakter wérod innych planéw finanso-
wych, nie ujmujge bowiem caloéci zagadnien finan-
sowych zawiera te elementy, ktore okreélaja najistot-
niejsze wyniki dzialalno$Sci kwartalnej, jak akumu-
lacja, podzial dochodu narodowego, wzrost lub spadek
srodkéw obrotowych, wzrost lub spadek obiegu pie-
nigdza.

Uchwalony przez Prezydium Rzadu plan kredy-
towy Narodowego Banku Polskiego na IIT kwarta?l br.
zaklada szereg powaznych zadan, ktéore musza byc
wykonane. Do zadan tych nalezy przede wszystkim
zaliczyé:

1) powazne zmniejszenie kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby, wiazace sie z zalozonym spadkiem za-
paséw innych,

2) zmniejszenie kredytéow $wiadczacych o niepra-
widlowoSciach w dzialalno§ci przedsiebiorstw, tj.
przede wszystkim kredytu przeterminowanego,

3) poprawe stosunkéw rozliczeniowych pomiedzy
przedsiebiorstwami, tj. spadek przeterminowanych
nalezno$ei i przeterminowanych zobowigzan,

4) peliejsze wykorzystanie kredytéw normatyw-
nych i kredytéw ponadnormatywnych celowych, fi-
nansujgcych zdrowe aktywa przedsiebiorstw.

W celu zabezpieczenia wykonania zadan w zakre-
sie gospodarki $rodkami obrotowymi plan kredyto-
wy na III kwartal zawiera szereg zobowigzan dla mi-
nistrow i kierownikéw urzedoéw centralnych, doty-
czgeych przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

Plan kredytowy na III kwartal zbudowany zostal
w oparciu o wytyezne Przewodniczgcego PKPG, na-
kreslajgce zadania poszezegdlnych ministerstw w za-
kresie uplynnienia zapasow zbednych i nadmiernych
oraz zapobiezenia narastaniu nowych zapaséw nad-
miernych, hamujgcych szybko$é obiegu S$rodkow
obrotowych.

Wskaznikiem prawidlowego i efektywnego wyko-
rzystania wlasnych $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw jest przyspieszenie krazenia wartosci towa-
rowo-materialowych oraz uplynnienie znajdujgcych E

nie uzasadnionych zapaséw materialowych i towaro-
wych. Gospodarka materialowa i zaopatrzeniowa
w wielu jeszeze przedsiebiorstwach nie stoi na wia-
Sciwym poziomie i wymaga podjecia szeregu srodkow
administracyjnych, zmierzajgcych do usprawnienia
tego zakresu dzialalnoSci przedsiebiorstw. Kontrole
wykazaly, ze ponadnormatywne zapasy towaréw
i materialéw powstaja przewaznie na skutek niepra- i
widlowego trybu zaopatrzenia, nierytmiczno$ci pro- j
dukeji, niewykorzystywania planowego asortymentu
wyrobéw, stabego powigzania planéw zaopatrzenia

z planami kosztéw produkeji, bledéow przy planowa-




426

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

niu normatywoéw oraz niedociggnie¢ w zakresie or-
ganizacji zaopatrzenia techniczno-materialowego.
Plan kredytowy na III kwartal, zakladajac po-
wazny spadek zapaséw innych, zmierza do poprawie-
nia wskaznika wykorzystania wlasnych S$rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw, tj. do przyspieszenia

krazenia wartosci towarowo-materiatowych. Zlikwi- -

dowanie wymienionych niedociagnieé¢, o ktérych byla
mowa powyzej umozliwi zwolnienie dla gospodarki
narodowej znacznych iloci towaréw i materialéw
oraz $rodkéw pienieznych i wplynie na polepszenie
sytuacji finansowej przedsiebiorstw, umaecniajac ich
rozrachunek gospodarczy.

Powazne zadania, ktére zawiera plan kredytowy na
IIT kwartal zostaly przygotowane i poprzedzone sze-
regiem prac na szczeblu centralnym, do ktérych na-
lezy przede wszystkim zaliczyé¢ konferencje organi-
zowane przez Panstwowg Komisje Planowania Go-
spodarczego. Konferencje te nakre$lily szczegdélowo
zadania resortéw oraz podaly srodki dzialania, zmie-
rzajace do osiagniecia wynikéw w tej mierze. Konfe-
rencje te zostaly przesuniete na szczeble resortow
i centralnych zarzadéw, w wyniku ktorych wlasciwe
jednostki organizacyjne opracowaly plany uplynnie-
nia ponadnormatywnych zapasow zbednych i nad-
miernych dla poszczegélnych przedsiebiorstw.

Wykonujac plan kredytowy oddzialy Narodowego
Banku Polskiego w swej dzialalno$ci muszg kierowac
sie gléwnymi zalozeniami polityki rzadowej i odpo-
wiednio wplywaé¢ na likwidacje tych zjawisk gos-
podarczych, ktére sa niezgodne z tg polityka. W wal-
ce o wykonanie zalozen planu kredytowego oddzialy

- Narodowego Banku Polskiego w III kwartale napo-
tykaja na specjalng atmosfere, ktéra wytworzyla sie
w przedsiebiorstwach i w calym zZyciu gospodarczym
dzieki uchwatom partii i rzadu, dotyczacym walki
o obnizenie kosztéw wilasnych, walki z przejawami
marnotrawstwa 1 niegospodarnosci. Zagadnienie go-
spodarki maferialowej jest jednym z czynnikéw
w dziedzinie kosztéw wlasnych produkecji. Dlatego
tez, starajgc sie ulepszy¢ gospodarke zaopatrzeniowsg
i materiatowa przedsiebiorstw, wplywajac na uptyn-
nienie ponadnormatywnych zapaséw zbednych i nad-
miernych, oddzialujac na wlasciwe rozprowadzenie
wyrobéw gotowych i szybki ich splyw do apara-
tu handlowego oddzialy Banku wlaczaja sie w ogo6l-
nokrajowa walke o obnizenie kosztéw wiasnych.

Majac na uwadze te zasadniczg istotna tresé swej
pracy oddzialy Banku musza w III kwartale zastoso-
wa¢é specjalne metody i formy dziatalnoSci, tj.:

1) przeanalizowaé wspélnie z przedsiebiorstwami
zadania w zakresie uplynnienia remanentéw oraz
okresli¢ konkretne metody i formy pracy zmierzaja-
ce do uzyskania nakreSlonego planu uplynnienia,

2) zastosowaé odpowiednia polityke kredytowsa
w stosunku do materialéw nieuplynnionych, wyla-
czaé je spod kredytowania, a przy kredytowaniu nec-
wych zapasow materialowych, powstalych z powodu
trudnoscei przejsciowych ustanawiaé mobilizujace ter-
miny splaty,

3) przeprowadza¢ szeroka dziatalnosé interwencyj-
ng, donoszac o wszelkich nieprawidtowoséciach wiasci-
wym jednostkom nadrzednym oraz Centrali Banku,

4) oddzialywaé¢ na przedsiebiorstwa przy pomocy
kredytu, tj. pomagaé przedsiebiorstwom wykazujg-
cym starania o polepszenie swojej gospodarki, nato-
miast odmawia¢ pomocy kredytowej takim przedsie-
biorstwom, ktére swiadomie lamig dyscypline finan-
sowa, wykazuja niegospodarnosé oraz marnotraw-

stwo. Oddzialy powinny wykorzystywaé do tego ce
szczegblnie takie kredyty, jak kredyt na fundus
plac, kredyt na przeterminowane naleznosci faktun
we, forme prolongaty kredytow itp., '
5) wykorzystywaé w szerszym zakresie te prz
pisy instrukeji sluzbowej, ktére moéwia o czesci
wym lub caltkowitym wstrzymywaniu kredytowan
przedsiebiorstw pracujacych niewlasciwie i niegospt
darnie. ,
W walce o wykonanie zalozenn planu kredytoweg
na III kwartal oddzialy Banku winny $ciSle prz
strzega¢ limitéw kredytowych otrzymanych z depa
tamentéw. Operujac limitem kredytu na nadzwycza
ne potrzeby oddzialy winny mie¢ na uwadze za 7
ten fakt, ze kredyt ten powinien finansowaé rzecz
wiste przejsciowe potrzeby przedsiebiorstw i f
przedsiebiorstw takich, ktére charakteryzuja sie n:
lezyta dzialalno$cia i posiadaja dobre wyniki tej dzie
talnosei. :
Zalozenia planu kredytowego na III kwartal zhby
dowane sg w oparciu o szereg innych akcji finansg
wych, rzutujacych na sytuacje finansowa przedsie
biorstw. Takim specjalnym zagadnieniem jest spn
wa rozliczen z budzetem z tytulu wzrostu §rodkéy
obrotowych, zyskéw lub strat. W tym zakresie wply
wanie oddzialéw Banku winno zmierzaé do jak na
szybszego dostarczenia przedsiebiorstwom naleznye
im dotacji oraz do odprowadzenia nadwyzek fundy
szow wlasnych. '
Szezegbdlne mozliwoéei posiadaja oddzialy p
wspolpracy z wladzami terenowymi a mlanorwi_
z wydzialami finansowymi prezydiow wojewodzkie
i powiatowych rad narodowych. Doplyw dotag]
z budzetéw terenowych przedsiebiorstw winien w Il
kwartale przejsé szczegdlnie sprawnie, bowiem od e
go uzalezniona jest w duzym stopniu sytuacja
sowa przedsiebiorstw oraz ich zdolnoéé¢ platnicza,
dzialy powinny wplywaé na centralne zarzady, aby
szybeciej anizeli dotychczas wyposazaly podleg
przedsiebiorstwa w nalezne im dotacje. Naleéy‘ pra
prowadzaé szeroka akcje interwencyjna, naswietl:
jac skutki n1ep051adan1a przez przedsiebiorstwa wit
‘Sciwego wyposazenia w fundusze wilasne. ‘_
Zagadnienie wykorzystania Srodkéw obrotowye
przedsiebiorstw wigze sie bezposrednio z zagadnis
niami organizacji rozliczen. Rozliczenia mied:
przedsiebiorstwami sa jedna z form aktywnej kon
troli poprzez pienigdz nad finansowa i gospodarez
dziatalno$cia przedsiebiorstwa. Obowiazujacy obe
system rozliczen miedzy przedsiebiorstwami o
jest na zasadzie wzajemnej kontroli wykonywani
umoéw gospodarczych, pod nadzorem Banku. Syster
ten odpowiada potrzebom gospodarki socjalistyczne
i stwarza niezbedne warunki dla kontroli prag
przedsiebiorstwa poprzez pienigdz, przyczyniajac
do umocnienia rozrachunku gospodarczego i dys
liny finansowej. System rozliczen wykazuje jedna
w praktyce pewne niedociggniecia, tj. wstrzymy
nie przez poszczegbélne przedsiebiorstwa platnosci
dostarczone im towary czy materialy. Nieprawi
wosci te poglebiajg sie w wyniku zlej pracy prz
biorstw i powoduja staty laficuch zamrozen w
czeniach pomiedzy znaczng iloScig przedsiebi
Jest rzecza oczywista, ze caltkowite usuniecie
nieprawidlowos$ci moze mie¢ miejsce jedynie wte
gdy pierwotne przyczyny tego stanu rzeczy, a v
zla praca przedsiebiorstw, zostang zlikwido
Istnieja pewne mozliwosci zlagodzenia trudnosei
niczych, polegajace przede wszystkim na stoso
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kich form rozliczen, ktére powoduja kompenso-
janie si¢ wzajemnych roszczen.

' Plan kredytowy na III kwartal zaklada usprawnie-
ie rozliczenn pomiedzy przedsigbiorstwami, zaklada
padek przeterminowanych naleznosci i przetermi-
jowanych zobowigzan.

W zwiazku Z powyzszym oddzialy Banku winny
fiecej uaktywnié sie w dziedzinie wprowadzania od-
piennych form rozliczed a szczegblnie kompensat,
'a wzajemnych .rozliczen i rozliczenn okresowych
: dan‘m Na tym odcinku jedynie dwa oddzialty wo-
lewodzkie wykazuja duzo inicjatywy, to jest Oddzial
-ojew()dzki w Lodzi i Stalinogrodzie, ktére nieustan-
lie rozszerzajg zakres biur wzajemnych rozliczen
raz ilo§¢ kompensat branzowych i wojewdédzkich.
dmaly terenowe i oddzialy wojewddzkie musza za-
adnienie orgmac_]l BWR postawié¢ jako zadanie
jerwszoplanowe i wszedzie tam, gdzie istnieja odpo-
iednie przestanki powstania biur wzajemnych rozli-
f en winny dokonywaé préb dla kredytowania tych
stytucji.

Termmowy zwrot kredytow sw‘1adczy o prawidio-
yej dzialalnos$ci przedsiebiorstwa. Dzieki termino-
fosci kredyt bankowy stanowi w reku panstwa po-
jazny czynnik zabezpieczenia dokladnej i sprawnej
racy przedsiebiorstw. Kredy{ winien oddzialywac
a produkcje i realizacje, zapobiega¢ tworzeniu sie
admiernych zapaséw towarowo-materialowych, nie
opuszczaé do zahamowan w realizacji wyrobéw go-
owych. Oddzialy Banku winny w III kwartale szcze-
fja bacznie §ledzié, aby przedsiebiorstwa, ktére
zyskaly kredyt, wykorzystaly go wlasciwie i nie
IZE mczyly terminéw jego splaty. Dotyczy to
szystkich typéw  przedsigbiorstw, a szczeg6lnie
jazne jest to w zakresie kredytowania drobnego
olncitwa, gdzie windykacja kredytéw winna w III
twartale byé przeprowadzona w 100%.

Dziatalnoéé przedsiebiorstwa z punktu widzenia
ospodarki finansowej opiera si¢ na zasadzie roz-
achunku gospodarczego, ktéra zapewnia mu w gra-
licach zakreslonych planem, samodzielno$é gospo-
arcza,

' Dla wykonania zadan okreslonych planem gospo-
arczym przedsiebiorstwo produkcyjne musi dyspo-
owa¢ odpowiednimi $rodkami, Srodki te, ze wzgle-
lu na ich przeznaczenie, okresla sie mianem S$rod-
k6w produkeji. ,,...srodki produkeji — pisze Marks —
; kazdym procesie pracy, w jakichkolwiek warun-
ach spolecznych odbywalby sie on, zawsze dzielg
je na Srodki pracy i przedmioty pracy“ 1.

_‘ Srodki’ pracy stanowia staly element procesu pro-
nkcyjnego, podczas gdy prredmioty pracy sa ele-
ne entem zmiennym, ktory ulega stalym przeobra—
gniom. Srodki pracy pokrywaja sie z pojeciem
rodkow trwatych, natomiast przedmioty pracy mo-
a by¢ okreglone jako $rodki obrotowe.

W gospodarce uspo!eczmonej ruch okrezny Srod-
0w obrotowych jest organizowany planowo i dosto-
wany do potrzeb ogdlnopanstwowych.

-"} K. Marks, Przyczynek do krytyki ekonomii politycznej.
erlin — 1947 r. str. 255.
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Jak wspomniano powyzej wykonanie planu kre-
dytowego na III kwartal zostalo zabezpieczone orga-
nizacyjnie szeregiem postanowien wiadz naczelnych.
Do tych postanowien nalezy =zaliczyé szereg aktow
normatywnych, ktore sie ostatnio ukazaly np. Zarza-
dzenie Ministra Przemyslu Drobnego i Rzemiosla
o uplynnianiu ponadnormatywnych zbednych i nad-
miernych zapaséw materialowych w podleglych
przedsiebiorstwach (Monitor A-67/54), szereg konfe-
rencji przeprowadzanych w resortach i centralnych
zarzadach, wielks iloéé konferencji partyjno-ekono-
micznych przeprowadzanych w przedsiebiorstwach.

Oddzialy Banku muszg w swej codziennej dzia-
lalnosci wykorzystaé te pociagniecia wladz naczel-
nych, braé udzial w konferencjach partyjno-ekono-
micznych, referowaé¢ zagadnienia zapaséw ponadnor-
matywnych oraz inne zagadnienia gospodarcze, z kto-
rymi oddzialy stykaja sie w swej dzialalnodci co-
dziennej.

Wykonanie zalozen planu kredytowego na III
kwartal ‘wymaga powaznej mobilizacji ze -strony
pracownikéw kredytowych, wymaga specjalnie sze-
rokiej akcji oddzialywania i interwencji oraz zde-
cydowanej i energicznej postawy wobec przejawow
zlej, niegospodarnej i marnotrawnej dzialalnosci
przedsiebiorstw. Kredyt winien staé sie instrumen-
tem mobilizacji przedsiebiorstw do usuniecia pier-
wotnych i wtoérnych nieprawidlowosei ich dziatal-
no$ci, winien sta¢ sie Srodkiem ujawniania bledéw
w pracy przedsiebiorstw. Te funkcje kredytu moga
by¢ tylko wtedy w pelni zrealizowane, gdy przy pet-
nej znajomosci dzialalnoéci przedsiebiorstw pracow-
nicy kredytowi na wszystkich szczeblach aparatu
bankowego beda $cisle przestrzegaé przepisow kre-
dytowych oraz przepiséw dyscypliny finansowej
i bedag mieé na celu wykonanie tych zadan, ktére

plan kredytowy na nich nalozyt.
J. Dobrowolski

SENS EKONOMICZNY WALKI Z NADMIERNYMI
ZAPASAMI MATERIALOWYMI

Natomiast w gospodarce kapitalistycznej ruch
okrezny poszczegélnych indywidualnych kapitaléw
odbywa sie w oderwaniu od wszelkiej planowoSci
i kierunek ruchu tych kapitalow jest zaleiny od
aktualnych warunkéw rynku. W warunkach kapita-
lizmu rynek dyktuje kapitaliScie warunki produkeji,
wyznaczajac zarazem charakter ruchu okreznego jego
kapitalu. Poszczegélne kapitaly = dokonuja obrotu
w warunkach nieskoordynowanej produkeji, okreso-
wych kryzysow i depresji. Ruch okreiny calego
kapitatu, tj. sumy poszczegélnych kapilatow jest za-
lezny zatem od wypadkowej, wynikajacej z ruchéw
okreznych indywidualnych kapitaléw. Tym samym
ruch okrezny calego kapitalu ma przebieg bezplano-
wy, chaotyczny.

W gospodarce socjalistycznej ruch srodkéw obro-
towych odbywa sie jak juz wspomniano, w grani-
cach zakreslonych narodowym planem - gospodar-
czym. Ten ciagly ruch srodkow jest jedna z sit mo-
torycznych rozwoju gospcdarki uspolecznionej.
Ciaggla zmiennoéé form érodkéw obrotowych, przez
stale przechodzenie ich ze sfery produkeji do sfery
obiegu i odwrotnie, podkre§la charakter ruchu
okreznego Srodkow obrotowych, -
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W gospodarce socjalistycznej — jak juz podkre-
Slono — kazde przedsiebiorstwo powinno posiadac
dla wykonania zakre$lonych mu zadan potrzebna
ilo$¢ srodkow obrotowych, Wysokosé tych srodkow
winna by¢ oparta o normatywy z gory obliczone dla
poszezegdlnych skiladnikow Srodkéw obrotowych.

Henryk Fiszel, omawiajac zagadnienie ustalania
wskaznika szybkoéci obiegu $rodkow, stwierdza po-
trzebe normowania wszystkich $rodkéw 2). Wniosek
stuszny z tq poprawka, Ze nermowaniem winny by¢
objete wszystkie te ‘$rodki obrotowe, ktére wyste-
puja w toku nermalnej dziatalnosci gospt}darcze]
przedsigbiorstwa i nie s3 wyrazem zlej jego gospo-
darki. Normowaniem nie powinny by¢ wiec objete
tego rodzaju $rodki jak: a) akredytywy, b) inne na-
leznosci ]ak rozliczenia miedzybranzowe itp. Nie
zachodzi rowniez, ze wzgledu na zalozenia techniki
normowania, potrzeba ustalania normatywu dla po-
zostalosei na rachunku operacyjnym,

W gospodarce kapitalistycznej. zagadnienie nor-
mowania $rodkoéw obrotowych, a zwlaszcza normo-
wania zapaséw znane jest rowniez. W Polsce przed-
wrzesniowej byla wydana przez Instytut Naukowej
Organizacji Pracy ksigzka napisana przez Orszulika,
omawiajgca zagadnienie normowania zapasow ma-
teriatowych,

Zasada normowania S$rodkéw obrotowych . stoso-
wana w gospodarce Kkapitalistycznej nie wyraza
jednak interesow calego spoleczenstwa, lecz jest wy-
korzystywana jedynie w interesie poszczegolnych
kapitalistow. Interesy te sa sprzeczne z sobg a tym
samym normowanie zapaséw dokonywane z punktu
widzenia korzysci indywidualnych kapitalisty nie
przyczynia sie bynajmniej do usuniecia anarchii ka-
pitalistycznej ale odwrotnie, do jej poglebienia.
W ustroju kapitalistycznym bowiem przy normo-
waniu $rodkéw brane sg przede wszystkim pod
uwage momenty spekulacyjne, wynikajace z walki
konkurencyjnej i pogoni za maksymalnym zyskiem.
W ustroju socjalistycznym nermowanie Srodké6w ma
gleboky tre§¢ ekonomiczng i klasowa oraz jest wy-
razem intereséw calego spoleczenstwa. Normowanie
nie ma tu bowiem na celu wzbogacenia klas wyzy-
skujacych, lecz szybszg realizacje podstawowej za-
sady ekonomii socjalizmu, méwigcej o stalej, syste-
matycznej poprawie sytuacji Swiata pracy.

W ustroju socjalistycznym normowanie srodkow
obrotowych, zwlaszqza za$ zapaséw materialowych
przyczynia sie do wlasciwego rozdzialu srodkéw pro-
dukcji na poszczegélne przedsiebiorstwa, zgodnie
z zalozeniami bilanséw materialowych i jest wyra-
zem ustalonej wielkosci tej czesci akumlacji socjali-
stycznej, ktéora wyrazona jest w zapasach tkwigcych
w produkeji i obrocie.

Ze wzgledu na potrzeby gospodarki narodowej
wydawane sa przez wladze centralne odpowiednie
zarzgdzenia regulujace gospodarke zapasami, Na od-
cinku gospodarki artykutami obrotu towarowego i za-
opatrzenia przepisy te wydawane sg w oparciu o po-
stanowienia dekretu z dnia 29 pazdziernika 1952 r.

W procesie produkeji materialnej miedzy po-
szezegblnymi galeziami gospodarki narodowej wy-
stepuja wzajemne zaleznosci. Zaleznosci te znajduja
powigzanie w narodowym planie gospodarczym, kto-
ry opracowuje sie przy zalozeniu dostosowania dzia-
lalnosci gospodarczej jednych galezi i przedsie-
biorstw do potrzeb innych galezi gospodarczych
i przedsigbiorstw, jak réwniez do potrzeb ludnosci.
Jednym z gtéwnych elementéw przy budowie naro-

¥y Ekonomista, kwartal IV 1953 r.

dowego planu gospodarczego sa bilanse -materi
Sa one wyrazem iloSciowym ujetych zaleznosei
odcinku materialowym, zachodzacych pomiedzy p
szezegblnymi galeziami gospcdarki narodowej.
Przy sporzadzaniu bilanséw materialowych poj
cie materialow, towaréw i wyrobéw gotowych zley
si¢ w jedno pojecie materialu, gdyz jak to podkre
K. Marks — ,,ta sama wartos¢ uzytkowa, ktora jes
produktem jednej pracy stanowi S$rodek produke
dla innej. Produkty sg wiec nie tylko wynikiem leg
zarazem warunkiem procesu pracy‘‘?).
Bilanse materialowe sa sporzadzane dla wiekszos
materialow zwlaszcza dla tych, ktére ze wzgledu 1
ich znaczenie gospodarcze rozdzielane sa centralni
(na szczeblu Prezydium Rzadu, PKPG i resortow
Technika sporzadzania bilanséw materialowycl
oparta o doSwiadeczenia teoretykow i praktykéow ra
dzieckich wskazuje, ze: 4
a) jednym ze zrodet przychodu moze by¢ plang
wane zmniejszenie zapaséw u dostawcow; :
b) zwiekszenie zapaséw u odbiorcow zwicksz
zapotrzebowanie na dany materiat i odwrotnie;
¢) ze zmniejszenia zapaséw wyplywa - mniejszy
planowany rozch6d materialu.
Przy sporzadzaniu bilahsow materialowych m
zatem byc brane pod uwage zaréwno obomazu]a'
normy zuzycia na ]ednostkq danego materiatu, jal
i ustalone normy zapasow Te zalozenia bllans
materialowych znajduja swdj wyraz w corocznie za
twierdzanym planie zaopatrzenia materlalowo-tec
nicznego, ktory obejmuje:
1) plany rozdzialu poszezegélnych materialow
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodos
wej, rozdzielanych przez Prezydium Rzadu,
2) plany zaopatrzenia poszczegélnych resorté
w materialy rozdzielane przez Prezydium Rzadu,
3) normy jednostkowei zuzycia  materialow
o wiekszym znaczeniu,
4) normy zapasow w u]qmu ilosciowym matem
16w o wiekszym znaczeniu.
Plany rozdzialu, zbudowane w oparciu o wstepnie
sporzgdzone bilanse materialowe, dzielg sie analo-
gicznie na czesc przychodowa i rozchodowa. Wyko=
nanie czesci przychodowej planow rozdzialu, zgod=
nie z postanowieniem uchwaly Prezydium Rzadu
z dnia 10 kwietnia 1954 roku nalezy do ministréow,
ktorym podlegaja przedsiebiorstwa wytwarzaja
lub importujgce materialy albo uzyskujace te m
terialy w drodze skupu lub zbiérki,
Wykonanie cze$ci rozchodowej planu rozdzialu,
zgodnie ze wspomnianag uchwala, nalezy do mini
strow, ktérym podlegaja jednostki zbytu, wlasmw
w zakresie zaopatrzenia w dane materlaly
Plany zaopatrzenia resortow ujmuja ilosci mate-
riatéw, przeznaczone na zaspokojenie wszystkich
potrzeb jednostek danego resortu, zwigzanych z wy-
konaniem zadan okreg§lonych w narodowym planie
gospodarczym, s
Z planem zaopatrzema wigze sie Scisle zagadm =
nie norm zuzycia i zapaséow.
Wspomniana uchwala kladzie duzy nacisk na obo-
wigzek utrzymywama zapaséw na poziomie ustalo-
nych norm zapaséow i naklada na resortowych mini=
strbw obowiazek zapewnienia biezacej  kontroli
przestrzegania tych norm, Postanowienie to wy
z metody i techniki sporzadzania bilanséw mate
lowych i opartych o nie planéw zaopatrzenia ma
rialowo-technicznego, ktére w coraz wiekszym st
niu sg powigzane z ustalonymi normami zapas
%) K. Marks, Kapitat t. I, Ksigzka i Wiedza 1951 r. str. 1925
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lego rodzaju powigzania dokonano po raz pierwszy
na wielu odcinkach przy normowaniu zapaséw na
rok 1954. Swiadczy to o dalszym postepie prac na
odcinku normowania zapasow. Wskazuje to zarazem,
ze kazde trwale zwigkszenie zapasow w przedsie-
orstwie, przekraczajace granice ustalonych norm
; Ow na poszczegélne materialy czy grupy ma-
terialow, przeznaczonych na cele produkcyjne (kto-
rych wyrazem finansowym winny by¢ przyznawane
edsiebiorstwu normatywy na materialty wg ukla-
rodzajowego RPK), o ile bedzie znaczne moze
spowodowa¢ zachwianie przyjetej w planie zaopa-
frzenia rownowagi pomiedzy przychodem a zapo-
ebowaniem na dany artykul. Zachwianie tej row-
nowagi spowoduje trudnosci na odcinku zaopatrze-
nia zakladéw produkeyjnych, co w konsekwencji
znacznego naruszenia rownowagi moze spowodowac
v niektorych przedsiebiorstwach nawet chwilowe
przerwy w produkeji.
Nadmierne nagromadzenie zapasow materialowych

konanie planow produkcyjnych przez inne przedsig-
L orstwa ktore w zwigzku z tym beda odczuwac bra-
ki materiatowe. W konsekwencji przedsigbiorstwa te
-}j ez niewykonanie planu produkcji w ogoéle, badz
niewykonanie go w planowanym asortymencie nie
0siggna planowanej sprzedazy a tym samym nie od-
prowadzg zaplanowanych kwot do budzetu w formie
podatku obrotowego i czeSci planowanego zysku.
Nadmierne nagromadzenie przez przedsiebiorstwa
tbednych zapas6w materialowych moze spowodowaé

tow. Posiadajgc bowiem ponadnormatywne zapasy
musza one korzysta¢ z kredytéw bankowych, placac
odsetki, badZ nie placi¢ w terminie swoich zobowia-
zan wzgledem dostawcéw a tym samym ponosi¢ do-
datkowe koszty w postaci odsetek karnych. Nad-
_» lerne nagromadzenie zapaséw moze powodowat
szereg innych jeszcze, ujemnych skutkow gospodar-
czych dla przedsiebiorstw jak np.: psucie sie mate-
rialow nagromadzonych w nadmiernych ilosciach,
frudnosci wlasciwego zmagazynowania ich, wieksze
zycie materialu na produkowang jednostke w wy-
niku rozrzutniejszego gospodarowania tym materia-
tem itp.
. Zachwianie réwnowagi przewidzianej w rocznym
planie zaopatrzenia moze réwniez spowodowaé trud-
no$ci na odcinku zaopatrzenia ludno$ci w niezbedne
artykuly przeznaczone dla konsumpcji indywidualnej
lub zbiorowej. .
. Bilanse materialowe, okreSlajgc pule poszczegol-
nych surowcéw przeznaczonych do produkeji, wy-
znaczaja wielko$¢é produkeji, dajac zarazem podsta-
we dla ustalenia proporcji miedzy produkcja, $rodkéw
produkcji a produkcjg przedmiotéw spozycia. Czysta
roduk(:]a natomiast, bedgca wyrazem produkeji no-
wowytworzonej, okresla wielkos¢ dochodu narodo-
ego ktory jak wiadomo dzieli sie na fundusz spo-
yeia i fundusz akumulacji.

Nadm1erne, ponadplanowe gromadzenie zapaséw
w przedsiebiorstwach wiaze dodatkowsa cze$¢ docho-
du narodowego, ktéry w narodowym planie gospo-
darczym zostal przeznaczony na inne cele.

- Bilanse materialowe jak kazdy plan gospodarki
socjalistycznej, majac na celu szybka poprawe sytu-
acji materialnej $wiata pracy nie moga przewidywac
gospodarczo nie uzasadnionych rezerw. Tym samym
rezerwa bilansowa jest ustalana na poziomie potrzeb
istotnych. Zwiekszenie tej rezerwy w ciggu roku daje

przedsiebiorstwie moze spowodowac zatem niewy-

rowniez przekroczenie przez nie planowanych kosz-

mozno$¢ przeznaczenia jej na powiekszenie rozmia-
réw produkeji badz Srodkow produkeji, badz tez
przedmiotéw spozycia. Zwiekszenie tej rezerwy mo-
ze nastapié:

1) z produkeji ponadplanowej,

2) z rezygnacji z otrzymanych przydziatow,

3) z przydzialow nie zrealizowanych zgodnie z obo-
wiazujacymi przepisami,

4) z nadmiernych zapaséw stw1erdzonych przez

Panstwowa Inspekcje Gospodarki Materialowe] lub

z akeji uptynnienia nadwyzek materialowych, prowa-
dzonej przez wlasciwe centrale zbytu.

Jak z tego widzimy walka:

a) o prawidlowy przebieg wykonania planu zaopat-
rzenia materialowo-technicznego (prowadzona na
szezeblu kazdej jednostki gospodarczej),

b) o likwidacje ponadnormatywnych gospodarczo
nie uzasadnionych zapasow,

c) o uplynnienie materiatéw zbednych i nieprzy-
datnych — ma gleboki sens ekonomiczny. Walka ta
nie stanowi sztuki dla sztuki, lecz jest realnym wyra-
zem walki prowadzonej w interesie calego spoteczen-
stwa, gdyz jak widzimy zapewnia ona nie tylko wy-
konanie pelnych zalozen NPG ale i znaczne nieraz
ich przekroczenie, a tym samym przyczynia sie do
realizacji podstawowych postanowien II Zjazdu
PZPR, mowiacych o szybszym podniesieniu stopy zy-
ciowej Swiata pracy. Z tych tez wzgledow zagadnie-
nie nieprawidiowosci na odeinku gospodarki mate-
rialowej szczegdlnie mocno stawiane jest w biezacym

‘roku, co znalazlo swo6j wyraz w uchwale Prezydium

Rzadu z 10 kwietnia 1954 r., ktéra w paragrafie 19
moéwi, ze ,,W stosunku do winnych naruszenia prze-
piséw niniejszej uchwaly, jak réwniez przekroczenia
ustalonych przydzialéw albo tez norm zuzycia lub
norm zapasow, nalezy wyciggna¢ konsekwencje shuz-
bowe a w przypadkach stwierdzenia przestepstwa
kierowa¢ doniesienia do organéw powolanych do Scig-
gania przestepstw®.

O wadze tego zagadnienia najlepiej Swiadczy row-
niez i to, ze w dniu 1 i 3 czerweca zostaly zwolane
przez Przewodniczacego PKPG dwie konferencje
z zainteresowanymi resortami (z udzialem Minister-
stwa Finanséw i bankéw). Tematem konferencji byto
ustalenie zadan i sposobu ich wykonania w zakresie
zagospodarowania istniejgcych i zapobiegania na
przyszlo$é tworzeniu sie nowych zapaséw ponadnor-
matywnych materialéw zaopatrzeniowych, wyrobow
gotowych oraz produkeji w toku.

Do postanowien zapadlych na wspomnianych kon-
ferencjach a obejmujacych caloksztalt zagadnienia
nalezy zaliczy¢:

1) postanowienie mowigce o wlaczeniu aktywu po-
lityczno-zawodowego przedsiebiorstw do walki o pra-
widlowe gospodarowanie zapasami materialow przez
powolanie (w ustalonym terminie) zespolow (tréjek)
spotecznych, ktorych zadaniem bedzie dokonywanie
przegladu magazynéw i skladowisk, ujawnianie
zbednych materiatéw, wykrywanie szkodnictwa ma-
terialowego itp.,

2) polecenie rozeznania i okreslenia przydatno$ci
tzw. zapaséw wieloletnich, tj. materiatéw, ktére moga
by¢ wykorzystane tylko przez przedsiebiorstwo po-
siadajgce je lub tylko w przemysle, do ktérego nale-
zy przedsiebiorstwo posiadajace. Rozeznanie powinno
byé dokonane przez ministerstwa w ustalonym ter-
minie,

3) postanowienie, ktére w celu usprawnienia zbytu
materialéw zbednych poleca ich ewidencyjne wyod-
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rebnienie (nie moze to spowodowaé podwyzki kosz-
tow wilasnych) w przedsiebiorstwach a takze —
w miare moznoSci — fizyczne oraz dokonanie ich se-
gregacji,

4) ustalenie, ze ministerstwa powinny dopilnowac,
by podlegle przedsiebiorstwa w terminie ustalonym
dokonaly przeksiegowania na majatek trwaty przed-
miotow, ktére dotad niestusznie obcigzaja S$rodki
obrotowe (wptynie to na realne wykazanie w bilan-
sach na 30.6 br. wartosci wykazanej w pozycji —
‘przedmioty nietrwale),

5) postanowienie, ze gléwni ksiegowi winni wzmoc
kontrole w zakresie gospodarki zapasami materialéw
a w szczegblnosci w zakresie zagadnienia merytorycz-
nej kontroli prawidtowosei zakupu?). Réwnoczesnie
ministerstwa wydadza zarzadzenie wprowadzajace
kontrole limitéw finansowych na zakup (o ile takich
zarzgdzen dotad nie wydaty).

Obnizenie zapaséw winno nastapi¢ przede wszyst-
kim poprzez zuzycie wlasne przy rownoczesnym za-
pobieganiu tworzeniu sie nowych nadmiaréw — po-
przez rewizje portfelu zamowien i wycofanie zawcza-
" su zamoéwien na materiaty posiadane w nadmiarze.

Na konferencjach postawiono zarazem przed re-
sortami konkretne juz zadania w zakresie obnizenia
zapaséw materialéw do konica 1954 r., wyrazone
w cyfrach bezwzglednych.

Na konferencjach powzieto réwniez szereg posta-
nowien zmierzajacych do uporzadkowania poszcze-
golnych odecinkéw gospodarki wyrobami gotowymi
przez wlasciwe ich rozmieszczenie i likwidacje wy-
stepujacych nadmiaréw,

Jasne jest, ze konferencje omawiajace tak kluczowe
zagadnienia gospodarcze nie mogly nie wspomnieé
o zadaniach, jakie w walce o zagospodarowanie 1stnie-
jacych i zapobieganie na przyszlosé tworzeniu sie no-
wych zapasow ponadnormatywnych cigza na apara-
cie bankowym. Aparat bankowy jak wiadomo, posia-
dajac prawie codzienny kontakt z finansowym
przedsiebiorstwem ma mozno$é wychwytywania nie-
prawidlowosci wystepujacych na réznych odcinkach
dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw. W zwiazku
z tym na konferencjach postanowiono zarazem, aby

KLASYFIKOWANIE | KREDYTOWANIE ZAPASOW
TOWAROWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH HANDLOWYCH

Zadania postawione przez IX Plenum KC PZPR
oraz II Zjazd Partii w zakresie obrotu towarowego
na ostatnie dwa lata planu szescioletniego przewidu-
ja poprawe pracy handlu uspolecznionego przez roz-
budowe sieci sklepéw, skladoéw, magazynow, punk-
tow zywienia zbiorowego, usprawnienie ich dziatal-
nosci oraz osiaggniecie istotnego przetomu w metodach
i poziomie obstugi konsumentéw.

Wisrdéd zadan gospodarczych dotyczacych handlu
uspotecznionego, zawartych w tezach II Zjazdu Par-
tii przewiduje si¢ wzrost w ciggu dwoch lat o 15—
209% obrotu towarowego uspotecznionego handlu de-
talicznego.

W zadaniach tych przewiduje sie¢ znaczne WzbOIga-

cenie asortymentu towaréw oraz poprawe ich ja-
kosci.

%) Zgodnie z postanowieniem Uchwaly Rady Ministréow
z dn, 20.1.1950 r. w sprawie praw i obowigzkdéw gléwnych
(starszych) ksiegowych przedsiebiorstw i zakladéw uspolecz-
nionych Monitor Polski A—26 z 1950 r.

oddzialy terenowe bankéw niezwlocznie sygnali
waly centralnym zarzadom branzowym stwierdzp
nieprawidtowosci w finansowanych przed“ﬂebl
wach.

Aparat kredytowy Banku musi zatem zaintere
waé sie jak w poszezegblnych przedsiebiorstw ,
przebiega realizacja postulatow przy]etych na wej
mnianych konferencjach. Zainteresowaé sie tym ¢
w przedsiebiorstwach zostal powotany zespc')l do wi
ki o prawidlowe gospodarowanie zapasami mat
lowyrm Z zespolami takimi aparat kredytowy wi .._
nawigza¢ blizszy kontakt i zapozna¢ je z materiala
(dotyczacymi gospodarki materialowej) posiada
przez Bank. Réwniez oddzial Banku winien przy ki
dytowamu przedsiebiorstw wykorzystaé stw1erdz
i wnioski wspomnlanych zespolow.

Nalezy réowniez w Scislejszej wspoélpracy z ap
tem Panstwowe]j Inspekcji Gospodarki Materialow
uzyska¢ lepsze rozeznanie (przynajmniej w klu
wych przedsiebiorstwach danego okregu) posiad
nych zapaséw materialowych, ustalajac wielkosé
terialow zbednych, zapaséw wieloletnich i nagrom
dzonych w nadmiernych iloSciach. W toku badan
nalezy sprawdzi¢ zarazem czy przedsiebiorstwo
konato rewizji portfelu zamoéwien, czy odwola
w terminie zamoéwienia na materialy posiadal
w magazynach w nadmierne]j iloSei oraz czy wprow
dzilo kontrole limitéw finansowych na zakup.

Umiejetnos¢ wykrywania nieprawidtowos$ci opré
mozliwosci posiadania czestego kontaktu z kredyft
wanym przedsiebiorstwem wymaga réwniez odpg
wiedniego fachowego przygotowania. Im bardziej z
tem poglebimy nasze wiadomos$ei na odcinku oma
wianych zagadnien tym lepiej bedziemy mogli spe
ni¢ nasze zadania, a tym samym przyczynimy sie
alnie do wykonania Uchwat II Zjazdu naszej Part

Dlatego tez nalezy wzmoc wysitek w kierunku
glebienia naszych wiadomosci i bardziej wnikliweg
badania dzialalnosci kredytowej przedsiebiorstw, ¢t
pozwoli na prowadzenie wlasciwej polityki kredyfi
wej, wpltywajacej na prawidlowy przebieg wyko
nia zadan cigzacych na kredytowanych przedsu:
stwach. T. Cholins e

Handel uspoleczniony winien wzmoc swoje od
dzialywanie na przemyst w kierunku zaprzestani
produkcji towaréw nie cieszgeych sie popytem.

Podstawowym zadaniem, ktore stoi przed
aparatem gospodarczym Polski Ludowe]j jest obni
kosztow i wyzwalanie wszystkich rezerw tkwiage
w  gospodarce przedsiebiorstw uspolecznion
w nadmiernych, gopodarczo nie uzasadnlonych apa
sach, a w szczegblnosci w zapasach nie wykaztua‘
Aadne] lub znacznie zwolniong rotacje w poréwnan ’_{
z planowana.

Jak wiadomo w dazeniu do realizacji Uch
IT Zjazdu zostaly przez Przewodniczgcego Pafis
wej Komisji Planowania Gospodarczego postawions
resortom, a przez ministréw resortowych, centralnyr
zarzadom i centralom handlowym, na naradach
tyjno-ekonomicznych, konkretne zadania w zakresi
wyzwolenia rezerw < podniesienia pracy przedsis
biorstw na wyzszy poziom, :
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. Zadania te sg przenoszone na narady partyjno-
ekonomiczne przedsiebiorstw,

- Realizacja Uchwat II Zjazdu stworzyla warunki
sprzyjajgce skutecznemu oddzialywaniu aparatu ban-
kowego na przedsiebiorstwa w przypadkach stwier-
zenia przez ten aparat, w toku kontroli dzialalnosei
zedsiebiorstw, nieprawidlowosci w ich gospodarce,
wlaszcza na odcinku gospodax‘kl zapasami, na od-
cinku akumulacji (kosztow) i rozliczen.

' Z zagadnieniem wyzwalania rezerw laczy sie
w dziedzinie handlu wewnetrznego sprawa kryteriow
asyflkowanla zapasow towaréw oraz stosowania od-
powiedniej polityki kredytowej w odniesieniu do
P zedsiebiorstw handlowych w zaleznoéci od tego,
w jakim stosunku pozostaje konkretna grupa zapa-
sow towarowych do planu rocznego lub operatywne-
go, do potrzeb pelnego zabezpleczenla wy'konanla
Ianu obrotu, do zapotrzebowan i wymagan konsu-
menta itp.

." Praktyka wykazala duzg rozbieznosé w ocenie cha-
rakteru ponadnormatywnego zapaséw towarowych
iejednolitos¢ kryteriow stosowanych przy ich kla-
53 fikowaniu, jako przedmiotéw kredytowania wla-
seiwymi fkredytaml bankowymi lub przy wylaczaniu
pewnych zapaséw spod kredytowania.

. Przyczyna tych rozbieznosci jest brak scislejszych
sformulowan, okreslajacych charakter zapaséow po-
nadnormatywnych celowych i innych, zaréwno
W przepisach i zarzgdzeniach wydanych przez PKPG
resorty jak i w przepisach bankowych dotyczacych
kredytowania zapasow towarowych.

- I tak np. instrukeje zaliczajg do celowych zZapasow
fowarowych zapasy specjalne (rezerwy) i zapasy se-
Zonowe oraz pod pewnymi warunkami zapasy pocho-
dzace z importu. Brak jednak indeksu zapasow sezo-
nowych oraz okreslenia okreséw, w ktérych pewne
grupy lub asortymenty towarowe moga by¢ zalicza-
ne do zpasoéw celowych.

. Instrukcje w sprawie sporzgdzania planéw tech-
niczno-ekonomiczno-finansowych lub planéw obrotu
towarowego dzielg zapasy ponadnormatywne na ce-
llowe i inne oraz przewidujg pelne pokrycie finanso-
we (kredytowe) dla zapasow innych, natomiast in-
strukeja kredytowa NBP rozdziela, zgodnie z duchem
Uchwaty Prezydium Rzadu Nr 878 z dn. 31.12.1951 r.
o0 systemie kredytowym, zapasy inne na inne kredy—
fowane i inne niekredytowane, Pojecia zapaséw in-
nych, jak rowniez zapasow innych 'kredytowanych
innych niekredytowanych sg pojeciami og6lnymi
zarowno w sensie okre$lenia ekonomicznego charak-
‘teru zapaséw tak z punktu widzenia planowania fi-
nansowego jak i kredytowego.

. W sensie ekonomicznym zapasy inne obejmuja
wszystkie zapasy nie mieszczace sie w zapasie nor-
matywnym i nie majace charakteru rezerw celowych,
a wiec sa to zapasy nadmierne z punktu widzenia
ekonomiki obrotu i planu, czyli w danym okresie
dzialalnosci przedsiebiorstwa zbedne.

~ Zapasy inne kredytowane obejmujg zapasy nad-
mierne, niepotrzebne przedsiebiorstwu do wykona-
nia planu obrotu danego okresu, nie majace charak-
teru rezerw specjalnych lub sezonowych, wynikle ze
trzen dostaw, wahan sprzedazy lub z nadmier-
iych zakupow w stosunku do planu zaopatrzenia i po-
trzeb obrotu.

| Zapasy te obejmujg réwniez towary nie poszukiwa-
przez rynek, tj. przez konsumenta, nie odpowia-
gce jego wymaganiom, Zapasy te moga by¢ przed-
tem kredytu na warunkach okre$lonych przepi-
mi kredytowymi.

Zapasy inne niekredytowane obejmuja zapasy,
ktore przeszly do tej grupy z grupy zapaséw innych
kredytowanych w przypadkach, gdy zapas nie zostal
uptynniony, a kredyt nie splacony w terminie oraz
zapasy, ktore nie moga by¢ przedmiotem kredytu ze
wzgledu na pewne wady, ujemne wlasciwosci i cechy
towaru, ktére powoduja, iz towar staje sie nieatrak-
cyjny, nieposzukiwany i tym samym niezbywalny,
lub ktérego sprzedaz przeciaggnelaby sie na dluzsze
okresy czasu.

Na tle powyzszych uwag dojdziemy do wniosku,
ze w zakresie upojeciowego ugrupowania ponadnorma-
tywnego zapaséw towarowych, jako podstawy do ich
finansowania kredytami bankowyrru istniejg zarow-
no dla przedsiebiorstw jak i dla bankéw szerokie
mozliwo$ci interpretacyjne i wskutek tego zaszla po-
trzeba blizszego sformulowania dla celow kredyto-
wych, jakim warunkom winny odpowiadaé zapasy
specjalne, zapasy sezonowe, warunkéw zaliczania za-
pasu posezonowego do zapasow celowych, jakie zapa-
sy towarowe nalezy uwazaé¢ za trudno zbywalne, ja-
kie sg kompetencje oddzialow w zakresie wylgczania
z kredytowania, metod kredytowania zapasow towa-
rowych przecenionych. Sformulowania te zostaty uje-
te w zarzadzeniu Nr 112 Prezesa Narodowego Banku
Polskiego z dnia 11 czerwea 1954 o kredytowaniu po-
nadnormatywnych zapaséw towaréw w przedsiebior-
stwach handlowych, po ich uprzednim uzgodnieniu
z Departamentem Handlu PKPG, z Departamentem
Finanséw Handlu Ministerstwa Finanséw oraz z De-
partamentami MHW — Planowania, Finansowym
Artykuléw Przemyslowych i Artykuléw - Spozyw-
czych. .

Zalagczona do zarzadzenia tabela okresow groma—
dzenia zapasow towarowych na sezon oraz okresow
sezonowej sprzedazy w poszgzegolnych pionach han-
dlu wewnetrznego zostala uzgodmona z zaintereso-
wanymi centralnymi zarzadami i centralami handlo-
wymi, ;

Wspomniane zarzadzenie Prezesa NBP stworzylo
w zwigzku z tymi uzgodnieniami warunki dla jedno-
litej i SciSlejszej wykladni przepiséw kredytowych
w zakresie dotyczacym klasyfikowania zapaséow to-
warowych do kredytowania kredytem na ponadnor-
matywne zapasy towarow i'kredytow na nadzwyczaj-

ne potrzeby oraz odnosnie wylgczenia zapaséow towa-

rowych spod kredytowania.

Zarzadzenie to ulatwia réwnoczesnie oddzialom
Banku, przy sprawdzaniu o§wiadczen przedsiebiorstw
o stanie zapaséw oraz przy planowaniu i udzielaniu
kredytow, bardziej prawtdlowg ocene ekonomiczna
przyczyn ksztaltowania sie ponadnormatywnych za-
pasow towarowych oraz wlasciwsze ich zakwalifiko-

wanie, ‘stosownie do ekonomicznego charakteru za-

pasow.

Trzeba tu jednak zaznaczy¢, ze rozpoznanie struk-

tury zapasow towarowych, ich charakteru, ich obra-
calno$ci przecietnej, rowniez w grupach towarowych,
a w miare potrzeby i mozliwoséci w asortymentach —
zawsze bedzie wymagalo wnikliwych badan reje-

strow, kartotek i statystyk, prowadzonych przez |

przedsiebiorstwa  ewidencjonujace ruch i stan
towar6éw i dopiero na tej podstawie mozna uzyskaé
wskazniki ekonomiczne charakteryzujace udzial inte-
resujacych nas grup towarowych w obrocie, opera-
tywnosé handlowsg przedsiebiorstwa, jego powigzanie
w zaopatrzeniu z konsumentem oraz jego oddzialty-
wanie na dostawcéw. Badania te sg latwiejsze w han-
dlu hurtowym i na szczeblu zbytu, a znacznie trud-
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niejsze w handlu detalicznym, o czym jeszczral w dal-
szym ciggu bedzie mowa.

Omawiane przez nas Z.P. Nr 112 zakresla szerokie
ramy, przy czym ramy te sa najszersze, jezeli chodzi
o zaopatrzenie przedsiebiorstwa na szczeblu zbytu,
wezsze na szezeblu hurtu i zamykajg sie w krotkich
okresach w detalu. W okresach sprzedazy sezonowej
wystepuja stosunki odwrotne (dla zapaséw sezono-
wych, zaleznie od stosunkéw produkecji i sprzedazy
towaru oraz dopuszcza zakwalifikowanie zapaséw po-
sezonowych do zapasow celowych pod warunkiem,
ze pochodzg one z dostaw zgodnych z planem -dub
przewidzianych umowami oraz, ze plan zakupu na
nastepny sezon zostanie odpowiednio skorygowany).

Dalszy warunek zaliczenia zapaséw posezonowych
do zapaséw celowych wymaga, aby zapasy posezono-
we nie byly w posiadaniu przedsiebiorstwa dluzej niz
w ciggu dwoch pelnych sezonéw, co wskazuje na ich
trudnozbywalnosé. Warunek ten wymaga blizszego
wyjasnienia. Zapasy posezonowe zaliczamy w mysl
Z.P. do celowych tylko w tych przypadkach, gdy za-
kup przebiega zgodnie z planem lub umowami oraz,
ze plan zaopatrzenia na nastepny sezon zostanie od-
powiednio zmodyfikowany.

Jest to ulga techniczna i wyrdznienie dla przed-
siebiorstwa, ktére zaopatruje sie prawidlowo i kory-
guje dalsze plany zakupu o pozostaloéci posezonowe.
Przedsiebiorstwo korzystajace z tego udogodnienia
nie potrzebuje sklada¢ planu rozltadowania zapaséw
posezonowych, przez ich zaliczenie bowiem do zapa-
sow celowych zakladamy i ustalamy termin platno-
Sci kredytu finansujacego te zapasy na jeden z termi-
now regulacji, przypadajacych w okresie najblizsze-
g0 sezonu.

Moga jednak zaistnieé¢ i takie przypadki, ze sprze-
daz w sezonie uksztaltowala sie odmiennie od prze-
widywan z przyczyn niezaleznych od przedsiebior-
stwa (np. zimne dzdzyste lato lub dluga lagodna je-
sien i lagodna zima itp.). Przedsiebiorstwo skorygo-
walo swo6j plan zakupu o pozostalo$ci posezonowe,
lecz w nastepnym sezonie znowu sprzedaz zapasow
przygotowanych na ten sezon zostala zrealizowana
ponizej planu, lecz zapasy pozostale z poprzedniego
sezonu zostaly sprzedane w caloéci (niekoniecznie te
same, lecz w kazdym razie takie same).

Sytuacja jest zatem nowa, nie wiazaca sie z sezo-
nem poprzednim, gdyz plan zakupu zostal skorygo-
wany i zaopatrzenie na sezon przebiegalo w dostoso-
waniu do planu obrotu na dany kwartal. W tej sy-
tuacji mozna i po drugim sezonie pozostalosci posezo-
nowe zaliczy¢, pod zalozonymi w Z.P. warunkami, do
celowych, jezeli brak popytu nie wynikt z takich
przyczyn, jak zmiana mody, wyzsze a w kazdym razie
zmienione wymagania konsumenta, nieatrakcyjnoscé
towaréw, lub wskutek innych przyeczyn powoduja-
cych, iz towar stat sie trudnozbywalny i w zwiazku
z tym powinien by¢ zaliczony do zapaséw innych kre-
dytowanych lub nawet zakwalifikowany do wylacze-
nia z kredytowania, jako towar niepelnowartos$cio-
wy. W my$l Z.P. nie moga by¢ zaliczone do zapaséw
celowych zapasy posezonowe przedsiebiorstwa han-
dlu detalicznego. W wyjatkowych przypadkach wy-
magana jest zgoda wlasciwego Departamentu Kredy-
téow. Przepis ten jest uzasadniony tym, Ze przedsie-
biorstwa handlu detalicznego nie posiadajg magazy-
noéw i z tej przyczyny powinny sie zaopatrywaé w to-
wary sezonowe — poza zaopatrzeniem w ramach nor-
matywu — sukcesywnie w miare rozwoju nasilenia
sprzedazy sezonowej, z uwzglednieniem ekonomiki
transportu, cyklu zamoéwien itp.

Ewentualne pozostalosci posezonowe moga
kredytowane kredytem na nadzwycza]ne po

Wy;atkl moga dotyczyé gminnych sp6ldzielni .
mopomoc Chiopska w tych, przypadkach, gdy
ne spéldzielnie zaopatruja sie w towary o cha
IZe sezonowym bezposredmo w panstwowych
lach zbytu z pominieciem PZGS i WZGS, np. naw
sztuczne, maszyny rolnicze, materialy budowlane
Odnosnie towaréw innych Z. P. Nr 112 dzieli 3
dwie kategorie:

1) zapasy wynikajace z przejSciowych
zakupu lub zahamowan sprzedazy <oraz

2) zapasy trudnozbywalne.

Zarzadzenie kwalifikuje wszystkie zapasy po
normatywne nie zaliczone do celowych oraz nie i
jace charakteru przejsciowych spietrzen, do zapasg
trudnozbywalnych. Zapasy te dzieli Z.P. z punk
widzenia przyczyn powodujacych trudnoéci sprzed
zy towarow na: .

1) posiadane w nadmiarze w stosunku do pot: '-
rynku,

2) nie odpowiadajace potrzebom lub wymogo
rynku,

3) niepelnowartosciowe, tj. uszkodzone, zepsu
zlezale, z wadami produkcyjnymi, zdekomplet
ne itp. -

Zrodlem nagromadzenia nadmiaru zapasu w S
sunku do potrzeb rynku jest z reguty wadliwa polif;
ka zakupow przedsiebiorstwa prowadzona w oderw:
niu lub bez anahzy potrzeb rynku oraz stanu posii
danych zapasow, lub wadliwy rozdzial puli towar
wej — kierunkowy lub rodzajowy. i

Polityka ta prowadzi nieuchronnie do Zamroze
srodkéw obrotowych i wzrostu kosztow. Nadmlar
pasow jest spowodowany niejednokrotnie niewlas
wym rozdzialem masy towarowej, bierng posta
zarzadu przedsiebiorstw w stosunku do przydziak
zbednych towaréw, a niejednokrotnie narzucanies
przez dostawcow masy towarowej nie .-‘-'
Roéwnoczeénie zdarza sie, ze w innych czeécmch kr:
ju wystepuje brak towaréw znajdujgcych sie g Z
indziej w nadmiarze,,

Dlatego tez zaliczanie tego rodzaju nadmiaru zapa
sow do towaréw trudnozbywalnych jest uzasadnion
Zapasy towaréw nie odpowiadajgcych potrzebor
i wymogom rynku powstajg wskutek niedostosowania
produkcji do wymagan i potrzeb konsumentéw, e
$wiadezy o braku rozpoznania tych wym
zar6wno przez handel uspoleczniony jak i prze
zaklady produkeyjne, skutkiem tego nastepuje
tylko zamrozenie Srodkéw obrotowych w tow
nie znajdujacych zbytu, lecz réwniez marnotraw
surowcoéw zuzytych do produkc]1 towaréw na
nie poszukiwanych. ;

Towary trudnozbywalne wymienione w Z. P
w p. 1 i 2 moga by¢ finansowane kredytem bank
wym pod warunkiem zlozenia przy wniosku kred
towym planu uplynnienia i wykonywania tego pla
zgodnie z jego zalozeniami, Towary zepsute, uszk
dzone, zlezale, o zmniejszonej wartodci uzytkowe
nie moga byé¢ przedmiotem kredytu. Praktyka wsl
zuje, ze plany uplynnienia w licznych przypad
nie s3 wykonywane, Ze przedsiebiorstwa sklad
wnioski o prolongate kredytu oraz nowe pla
ulynnienia, az w koncu dochodzi do wylaczenia
z kredytowania zapasu nieuptynnionego. ‘

Przyczyna niewykonania planéw uptynnienia lez
w duzej mierze w niedostatecznym interesow:
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sie  kierownictwa przedsiebiorstwa i ich jednostek
] adrzednych zapasami ponadnormatywnymi nie
majacymi charakteru celowego oraz brakiem opera-
tywnosc1 na odcinku rozpoznania przyczyn i ich
powstawania i na odcinku ich likwidowania. Nle;e—
dnokrotnle wysitek przedsiebiorstwa koneczy sie na
- zlozeniu w oddziale Banku wniosku kredytowego
. i planu uplynnienia. Zdarza sie ponadto, ze przedsie-
' biorstwo zabiega za poérednictwem jednostek nad-
‘rzednych o zastosowanie ulgowego oprocentowania
od kredytow udzielanych na zapasy trudnozbywalne,
‘dazac najbardziej niewlasciwa, bo demobilizujacy je
'droga, do obnizenia swoich kosztow z tytulu odsetek
bankowych. Dlatego tez potrzebne jest, w interesie
szybszego podniesienia stopy zyciowe] mas pracuja-
- cych, znacznie wieksze uczulenie nie tylko zarzadow
‘przedsiebiorstw i organizacji nadzorczych, lecz takze
ich zespoléw pracowniczych na odeinku dyscypliny
wykonania planoéw uplynnienia zapasow.

Jest tu takze miejsce dla skuteczniejszego oddzia-
lywania aparatu kredytowego oddzialéw Banku
‘kontrolujacych za posrednictwem . kredytu gospo-
‘darke towarowsa przedsiebiorstw handlowych, oddzia-
alow wojewddzkich oraz Centrali Banku przez lepsze
‘rozpoznanie struktury zapasow towarowych i ekono-
‘micznych przyczyn ich powstawania oraz przez
Wwzmozenie oddmalywama na zarzady przedsiebiorstw
np. przez omowienie przez dyrektora oddziatu
'z dyrektorem przedsiebiorstwa posiadajacego zapasy
trudnozbywalne, planu i sposobu ich uplynnienia
‘oraz przebiegu jego wykonania,

- W przypadkach trudniejszych, zwlaszcza gdy
chodzi o powazniejsze nagromadzenia zapaséw tru-
dnozbywalnych zagadnieniem uplynnienia powinien
byc zainteresowany oddzial wojewddzki i centralny
zarzad, a w miare potrzeby, w zaleznosci od wagi
zagadnienia i potrzeby uzgcdnienia sprawy z C. Z.
lub z zministerstwem, wlaéciwy Departament Kre-
‘dytow Centrali Banku,

- Przy kontroli i omawianiu uplynnienia zapaséw
trudnozbywalnych w przed31eb10rstw1e jest’ ze
wszech miar wskazane nawigzanie kontaktu i wspol-
gacy z organizacjg partyjng i zawodows przedsie-
iarstwa, ktore to organizacje zgodnie z Uchwalami
I Z]azdu Partii i III Kongresu Zwiazkéw Zawodo-
wych czynnie wspdlidziatlaja z administracja
w usprawnianiu gospodarki przedsiebiorstw i wy-
zwalaniu rezerw. Ta wspdlpraca bedzie szczegdlnie
‘ulatwiona po mnaradach partyjno-ekonomicznych,
‘ktére odbywaja sie we wszystkich przedsiebior-
stwach uspolecznionych.

~ Zarzadzenie Prezesa, majgce na wzgledzie S$ci-
‘Slejsza wspdlprace i skuteczniejsze oddzialywanie
' Banku na przebieg uplynnienia zapasow towarowych
oraz lepsze rozpoznanie charakteru zapaséw przez
' oddzialy Banku, zastrzega decyzje o wylgczeniu
-z kredytowania zapaséw trudnozbywalnych, wymie-
‘pnionych w p-kcie 1 i 2, oddzialom wojewddzkim,
ktére winny sie przed powzieciem decyzji porozu-
- miewac z jednostka nadrzedna przedsiebiorstwa.

~ Chodzi o to aby przedsiebiorstwo i jego jednostka
nadrzedna nie byly zaskoczone, bez uprzedzania,
decyzjami o wylaczenie zapasow z kredytowania —
- z wyjatkiem przypadkow, gdy wylaczenie z kredy-
towania dotyczy zapaséw niepelnowartosciowych.

W kazdym razie nalezy dazy¢ do tego, by przedsie-
‘biorstwo 1 jego jednostka nadrzedna byly we
- wlasciwym czasie poinformowane o grozacej sankcji
‘wylaczenia z kredytowania zapaséw dotychczas kre-
dytowanych,

Zapasy objete obnizkami cen nalezy z chwila
zmiany cen traktowaé¢ jako towary nowozakupione
i badaé¢ ich rotacje od momentu przeceny oraz oceniaé
ich zbywalno$¢é pod katem widzenia i w zaleznosei od
ksztaltowania sie nowego wskaznika rotacji.

Partia i rzad postawily przed handlem uspolecz-
nionym zadania w zakresie lepszej, sprawniejsze]
i pelniejszej obstugi konsumenta oraz na odcinku
oddzialywania na przemyst w kierunku podwyzszenia
jako$ci i rozszerzenia wachlarza produkowanych
asortymentow towarowych i dostosowania ich do
wymagan i potrzeb szerokich mas pracujacych miast
i wsi.

W zwiazku z tym staje — jak juz wspominalismy
wyzej — rowniez przed aparatem bankowym zadanie
wnikliwszej analizy ekonomicznej obrotu towaro-
wego w miescie i na wsi, wedlug elementow ewiden-
cjonowanych w przedsiebiorstwach oraz struktury
zapasow towarowych i wskaznikéw rotacji w po-
szczegblnych grupach towarowych.

Wnikliwsze i doglebniejsze rozpoznanie udzialu
wazniejszych grup towaréw przemystowych oraz
grup spozywczych w obrocie towarowym i ich
obracalnosci wskaze przeprowadzajacemu analize
jakie towary ,,robia“ obrot przedsiebiorstwa a jakie
nie ida, dalej jakie jest zaopatrzenie przedsiebiorstwa
handlowego w towary prowadzonych przez nie branz
w stosunku do normatywu ustalonego dla tych branz.
Whnioski z tego rodzaju analizy mozna wyciggnaé
tylko ogélne — zawierajace wskazania jakimi
elementami skladowymi obrotu lub zapaséw nalezy
sie blizej zainteresowaé, ze wzgledu na ich niewla-
Sciwe proporcje udzialu w obrocie, w ukladzie
zapasow i wskaznikéw obracalnosei.

Te cze$é analizy mozna przeprowadzi¢ w przedsie-
hiorstwie na podstawie posiadanej przez nie
statystyki Iub sprawozdan dla Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Dalsze badania prowadzace do
wys$wietlenia przyczyn wystepujacych wedlug prze-
prowadzonej analizy ogb6lnej zjawisk ujemnych
w obrocie towarowym 1 w zaopatrzeniu przedsie-
biorstwa, mozna przeprowadzi¢ w dziale sprzedazy,
w ksiegowosci magazynowej oraz w magazynie (lub
w sklepach i punktach sprzedazy) przedsiebiorstwa.
Tam mozemy uzyska¢ informacje i dane ilustrujgce
przyczyny ukladu wskaznikow rotacji, brakow
i nadmiaréw w asortymentach zapaséw towarowych,
ich pokupnosci, pelnosci asortymentowego zaopa-
trzenia, systemu zakupu i odbioru, sposobu magazy-
nowania, rotacji magazynowej zapasow, metod
sprzedazy oraz umoéw z dostawcami i odbiorcami.
Moze sie nasuwaé¢ pytanie czy tego rodzaju analiza
i badania — doéé pracochlonne — sa potrzebne
bankowi kredytujacemu i kontrolujacemu przedsie-
biorstwo? Bez watpienia tak. Bank interesujag nie
tylko skutki wyrazajgce sie w pewnych stanach
zapasow — ze wzgledu na ich stosunek do zalozen
planu rocznego, kwartalno-miesiecznego i do zalozen
planu. kredytowego, lecz réwniez i przyczyny wply-
wajace na przekroczenie lub niewykonanie obrotu,
lub na zamrozenie $rodkoéw obrotowych w nadmier-
nych =zapasach, prowadzace do wylgczenia ich
z kredytowania, co w Lkonsekwencji powoduje
trudnosei finansowe przedsigbiorstwa.

Rozpoznanie przyczyn zjawisk ekonomicznych
wystepujacych w dzialalnosci aparatu handlu umozli-
wia bankowi socjalistycznemu twareza i pozytywna
wspolprace z przedsiebiorstwem, daje mu bowiem
moznos¢ skutecznego oddzialywania nie tylko
w drodze stosowania sankecji kredytowych, lecz
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réwniez oddzialywania przez stawianie przed przed-
siebiorstwem i jego jednostkami nadrzednymi kon-
kretnych zagadnien, w formie postulatow wymaga-
jacych rozwigzania w interesie usprawnienia
gospodarki towarowej i finansowej przedsiebiorstwa.

Rozpoznanie to umozliwia réwniez oddzialowi kre-
dytujacemu wiasciwe naswietlenie w sprawozdaniach
miesiecznych z kontroli stanu finansowego oraz we
wniosku do planu kredytowego, procesow ekonomicz-
dytujgcemu wlasciwe naswieltenie w sprawozdaniach
oraz przewidywanego ich rozwoju w okreslonych
warunkach. Naswietlenie to ma szczegélne znaczenie
dla oceny zmian =zachodzgcych w ruchu zapaséw

FUNKCIJE KREDYTU

RUCHU OKREZNEGO SRODKOW onnorowv_cu*)

Funkcje kredytu w warunkach socjalizmu sg okre-
‘Slone przez spoleczny sposéb produkeji i spolecznag
wlasno$é Srodkéw produkeji oraz przez strukture
klasowa spoleczenstwa i ekonomiczne prawa jego
rozwoju. Kredyt socjalistyczny reprezentuje w ogoél-
nym bilansie gospodarczym te czesé funduszéw, kto-
ra jest przeznaczona na czasowe zapasy materialow
i towaréw, jak réwniez na uzupelnienie Srodkéw
pienieznych w czesdci, w ktérej zostaly zaangazowane
w obrocie towarowym. Za istotng funkcje kredytu
mozemy wiec uwazaé¢ planowg redystrybucje zaso-
boéw pienieznych w gospodarstwie narodowym, sto-
sownie do wymogéw socjalistycznej reprodukeji
rozszerzonej i bedgcych jej wyrazem realnych pro-
cesow wytworczych. Rozdzial Srodkéw pienieznych
w formie kredytu odbywa sie przy tym pod katem
widzenia plynnosci §rodkéw materialnych, ich ruchu
okreznego w sferach produkeji i obiegu, a wiec stalej
przemiany form pieniadza i towaru.

Przyjecie metody kredytowej za gtowng forme fi-
nansowania obrotéw gospodarczych uzasadnione jest
przedstawiong funkcjg i rolg kredytu socjalistyczne-
go, ktory zwiazany bezposrednio z okre$lonymi pla-
nowymi celami gospodarczymi staje sie réwnocze-
$nie jakby naturalnym S$rodkiem kontroli przebiegu
proceséw gospodarczych.

W funkcjonowaniu kredytu, w ustalaniu jego za-
kresu i rozmiar6w muszg sie odbijaé wszelkie zmia-
ny, jakie zachodza w ruchu $rodkéw obrotowych za-
réwno w sferze produkeji jak i obiegu. Kredyt spel-
nia jednak nie tylko funkecje finansowania tych
$rodkéw, lecz réwniez kontrole ruchu okreznego.
Prawidlowosé funkcjonowania kredytu jest zalezna
od prawidlowosci tego ruchu, jezeli zatem nie po-
wstaja wieksze zaburzenia w procesach produkeji
i obiegu, woéwezas sg speiniane podstawowe warunki
kredytu, ktérych wyrazem jest wlasciwa wysokosé
kredytu odpowiadajaca stanom  poszczegélnych
skladnikéw $rodkéw obrotowych oraz terminowosé
jego splaty.

Jezeli w ruchu okreznym $rodkéw obrotowych na-
stapia wieksze zaburzenia, zaklécajace prawidlowe
proporcje poszczeg6lnych sktadnikéw tych Srodkow,
woéwcezas zostaje naruszona réwnowaga pomiedzy
kredytem, a stanami tych skladnikéw, a tym samym
potrzebami finansowymi przedsiebiorstw.

Na tle tych zaburzen powstaje cala problematyka,
jezeli chodzi o metody kredytowania przedsiebiorstw
odczuwajacych w zwiazku z tym powazne trudnosci
finansowe.

towarowych oraz w ich ukladzie i dla oceny ich zby
walnosci, konkretnych warunkéw sptywu mas
towarowej i jej jakoSci.

Analiza ta pozwala na konkretyzowanie zagadniet
daje moznos¢ ujecia zadan w polityce kredytowe
i w pracy aparatu kredytowego Banku na wszyst
kich jego szczeblach, daje moznosé skuteczneg
oddzialywania na wlasciwe organizacje gospodarcz
przez przekazywanie im konkretnych zagadnie
i zadan oraz przez kontrole ich realizacji. Jest
droga, ktora na odcinku kredytowania handlu utatw
wykonanie zadann Banku na tle Uchwal II Zjazdi
BrPPR J. Gladysz

PRZY ZAKLOCENIU

Wszelkie rozwigzania moga sie w zasadzie spro
wadzi¢ do alternatywy:

1) dostosowania w pelni kredytu do zmeksztale
nego ruchu okreznego Srodkéw obrotowych, -

2) utrzymania kredytu na linii prawidlowego ru:
chu okreznego $rodkéw obrotowych, z wyjatkowyn
stosowaniem przejsciowym form pomocy kredyt
wej.

Przy szczegolowszej analizie materialu \mazqce
sie z powyzszym alternatywnym sformulowanien
musi byé wzieta pod uwage rézna specyfika zagad:
nien, zaleznie od tego czy zakldécenia rotacji Srodkow
obrotowych 53 spowodowane przez:

1) ponadplanowe nieuzasadnione stany zapas .
materialowo-towarowych, :

2) przekroczenia w cyklu rozliczen.

1. Zakres kredytowania ponadplanowych zapaséw
materialowo-towarowych :

W grupie ponadnormatywnych zapaséw materi
tow i towardw poszczegélne kategorie $rodkéw o
towych moga mie¢ rézny charakter, jezeli chodzi
o ich stosunek do planu i do prawidlowej rotacji.

Przedmiotem kredytéw moga by¢ zasadnicze zas
pasy, ktére sg przedsiebiorstwom potrzebne do pra-
widlowych proceséw gospodarczych w ramach prze-
kraczajacych stany normatywne. W tej plaszczyznie
wystepuje jednak dalsza réznorodnosé. Pewna czesé
zapasow ponadnormatywnych, zwigzanych z pra
widlowg dzialalnoscia przedsiebiorstw moze byé
ujeta w planie, inna natomiast powstaje poza pla=
nem, zaréwno wskutek tego, ze nie bylo podstaw do
ich zaplanowama jak i wskutek wykonywania pla—
now z nadwyzka

Mamy juz zatem rozréznienie zapaséw planowych
i pozaplanowych czy ponadplanowych. 3

Jest réwniez jeszcze inna cecha rozdzielajaca za-
pasy na dwie odmienne grupy. :

Jedne z nich zwigzane sa:z prawidlowg rotacj
chotby nie byly przewidziane w planie, inne nato
miast s3 wyrazem zaburzen w rotacji, maja charak
ter zapaséw niecelowych, gospodarczo nie uzasad
nych, przy czym nie jest wykluczone, ze moga one
by¢ w pewnych warunkach wiaczone do planu. =

Na tym sie jeszcze klasyfikacja zapaséw nie kofi-
czy. Te mianowicie, ktére zostaly zakwalifikow
jako niecelowe, mogg mieé rézne przyczyny istnie

*) Artykul niniejszy jest artykulem dyskusyjnym, zawi
wiasne poglady autora, ktoére redakcja publikuje ze v
du na zywotnos¢ i atrakcyjnosé zagadnienia, interesujs
bez watpienia szerszy krag czytelnikéw.
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nia . Mogly powsta¢ wskutek #lej gospodarki przed-
eblorstwa w wyniku zaniedban czy nieumiejetno-
Sci gospodarowania, albo tez zostaly zgromadzone
w wyniku tych przyczyn, lecz wystepujacych w in-
nych jednostkach czy organizacjach gospodarczych.

.~ Mamy wiec nastepujace teoretyczne kryterlum
podzialu zapaséw ponadnormatywnych:

1) planowos$¢ oraz

- 2) celowos$é i z kolei, jezeli chodzi o podzial za-
‘paséw niecelowych:

. 1) zla gospodarke przedsigbiorstwa, w ktorych za-
pasy wystgpily oraz

. 2) przyczyny  niezalezne od przedsiebiorstwa,
w ktorych zapasy wystapily, przewaznie bedzie to
zla gospodarka innych przedsiebiorstw, np. w przy-
padku przesuniecia z przemystu do handlu wyrobow
‘gotowych o zlej jakosci, albo bledy w dyspozycjach
‘planowania czy dystrybucji.

W celu stworzenia warunkéw prawidlowego funk-
cjonowania kredytu na zapasy ponadnormatywne
zostala utworzona w ramach tej grupy dalsza kla-
ikacja kredytu, odpowiadajaca oméwionym dwom
zasadniczym kategoriom zapaséw ponadnormatyw-

"Co do kryterium tej klasyfikacji istnieje pewna
‘rézmca miedzy systemem radzieckim, a naszym.
- W systemie radzieckim obowiagzuje kryterium pla-
- nowosci. Glownie udziela sie kredytu na przewidzia-
" ne w planie sezonowe zapasy ponadnormatywne: su-
rowcow, paliwa, materialéw produkeyjnych i po-
' mocniczych oraz na naklady produkeji w toku i za-
' pasy wyroboéw gotowych oraz towaréw. Poza tym
- moze by¢ udzielony kredyt na potrzeby przejSciowe
na ponadplanowe stany materiatow produkeyjnych
- produkeji w toku i polfabrykatéw, wyrobow goto-
- wych i towarow.
- Ten rodzaj kredytu ma w systemie radzieckim
- wyrazne cechy duzego rygoryzmu.
. Przede wszystkim przedmioty, ktore maja by¢
- kredytowane podlegaja dokladnej analizie, przy
czym przestrzega sie SciSle zasad wylaczania spod
- kredytowania zapaséw i nakladéw, ktére nie moga
. by¢ zabezpieczeniem kredytu. Wylaczenia te maja
- szeroki zakres. Podlegaja im na przyklad:
. — ponadplanowe naklady powstale wskutek nie-
- wykonania planu kosztéw wlasnych
- — wartosci anulowanych zamowienn i wyrobow
. wylaczonych z toku produkeji,
. — stale, w ciggu dluzszego czasu wystepujgce
i nadmlerne zapasy materialow,
. — wyroby gotowe i towary nie majace' zbytu
" wskutek zlej jakosci albo braku umoéw czy zlecen.
Nastepnie istnieje ograniczenie w gestii co do
. kredytowania przejsciowych potrzeb przez placowki
~ Banku, polegajace na tym, ze jednostkom przemy-
slowym kredytu tego moga mianowicie udziela¢
. upowaznione do tego oddzialy Banku.
. Trzecig kategorie omawianych rygoréw stanowig
terminy splaty kredytu na potrzeby przej$ciowe.
- Zgodnie z zadaniem tego kredytu sg one bardzo
" krétkie, bo w zasadzie wynosza od 30—45 dni a w
g wy]atkowych przypadkach moga by¢ przedluzone
-~ 0 15 dni.
- Trzeba jeszcze doda¢, Ze przed udzieleniem kre-
dytu bank przeprowadza kontrole zabezpieczenia pod
- katem widzenia rodzaju i charakteru wartosci, na
. ktore kredyt ma byé udzielony oraz ustalenia przy-
czyn przejSciowych potrzeb finansowych przedsie-
‘biorstwa,

W naszym systemie kredytowanie ponadnorma-
tywnych stanéw srodkow obrotowych zostalo roz-
dzielone wedilug dwoéch zasadniczych grup zapasow:
celowych i innych.

Kryterium podzialu zmierza tu wyraznie w' kie-
runku wyodrebnienia tej grupy zapasow, ktora jest
zwigzana z typowa dzialalno$cig przedsiebiorstw,
przekraczajacg ramy gospodarki normatywnej z po-
wodbéw czysto gospodarczych, glownie sezonowych.

Odpowiednikiem radzieckiego kredytu na potrzeby
przejsciowe jest w naszym systemie , kredyt na nad-
zwyczajne potrzeby", Zadania i funkcje teoretyczne
obu kredytéw sa prawie identyczne.

Dzielg je jednak dwie réznice, majace powazne
znaczenie. Pierwsza polega na tym, ze w systemie
radzieckim jest wyraznie okreslone kryterium po-
dzialu, za ktére przyjmuje sie, jak juz powiedzie-
liSmy, rozréznienie czy zapasy, ktére majg by¢ kre-
dytowane naleza do stanéw planowych, czy ponad-
planowych.

Wydaje sie, ze takie kryterium daje wieksze moz-
liwosci praktycznego rozwiazania kwalifikacji za-
pasow ponadnormatywnych i skuteczniejszej kon-
troli poprzez plan kredytowy i dlatego tez modyfi-
kacja naszej techniki kredytoyania powinna isé¢
w tym kierunku. Druga — bardziej zasadnicza réz-
nica polega na rygorach stosowanych w praktyce
kredytowania. °

Funkecja kredytu na nadzwyczajne potrzeby miata
polega¢, wedlug zalozen naszego systemu kredyto-
wego, na finansowaniu pewnych przej$ciowo ponad-
normatywnych zapasow, ktére wystepuja w zasa-
dzie zgodnie z prawidiowsg dzialalnoScig przedsie-
biorstwa, lecz ktére nie mogag by¢ z goéry zaplano-
wane czy tez maja charakter sporadyczny, jak na
przykiad przekroczenie planu produkeji, przygoto-
wania do zwiekszenia produkecji, lub podniesienia
jej jakosci, czasowe wstrzymanie wysylki odbiorcom
zalegajacym z zaplata, przejecie remanentow itp.

Nastepnie przedmiotem tego kredytu mialy byé
w uzasadnionych przypadkach te nadmierne zapasy,
ktore nie maja charakteru celowego, lecz powstaja
w przedsiebiorstwach z przyczyn od nich niezalez-
nych, jak przedterminowe dostawy, przejecie mate-
rialéw na polecenie jednostki nadrzednej, brak érod-
koéw transportowych, awaria, niewlasciwe rozdziel-
niki itp.

W kredycie na nadzwyczajne potrzeby mialy do-
minowa¢ zatem cechy prawidiowos$ci, mial on finan-
sowat w duze] mierze zapasy, ktore sa zwigzane
z prawidlowg dzialalnoscig przedsiebiorstwa, albo
ktore co prawda nie wigzg sie celowo z procesami
gospodarczymij przedsiebiorstwa, lecz jednak nie sg
wyrazem jego zlej gospodarki.

Kredyt mial zatem oznacza¢ przejsciowag pomoc
dla przedsiebiorstwa, w ktorym wystepuja nieprze-
widziane, nie zaplanowane potrzeby.

W ciggu kilkuletniej praktyki, kredyt ten jednak
zboczyl z zasadniczej linii wytyczonej dla niego
w systemie,

Na jego charakterze zawazy! problem wielolet-
nich nadmiernych remanentéw, problem nie rozwia-
zany dotad, bedgcy powodem stalych trudnoéei fi-
nasowych przedsiebiorstw, Przy kredytowaniu nad-
miernych zapasow centralnym punktem stalo sie
zagadnienie uplynniania zbednych remanentéw
i caly szereg zwigzanych z tym trudno$ci, W tym
stanie rzeczy zaczelo sie w praktyce nadawaé kre-
dytowi na nadzwyczajne potrzeby charakter kredytu
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stluzagcego do finansowania nieprawidlowej gospo-
darki zapasami materialowo-towarowymi i pod tym
katem widzenia zaczely sie ksztaltowaé metody
kredytowania.

Nie mozna oczywiscie zamykaé oczu na istniejgcy
stan faktyczny, Zagadnienie nieuzasadnionych go-
spodarczo zapaséw jest problemem tak zZywym
i trudnym do rozwigzania, ze samym rygorystycz-
nym postepowaniem nie dokona sie uporzadkowania
w tej dziedzinie gospodarki przedsiebiorstw.

W rozwigzaniu tych probleméw trzeba wiec z jed-
nej strony bra¢ pod uwage aktualne znaczenie za-
gadnienia nadmiernych remanentéw, a z drugiej
strony decydujace jednak, podstawowe zatozenia
systemu kredytowego.

Srodki, jakie nalezaloby podjaé w celu zdecydo-
wanego posuniecia naprzéd sprawy likwidacji nad-
miernych remanentéw mozna podzielié, pod wzgle-
dem o$rodkéw dyspozytywnosci na dwie grupy:

1) Srodki stosowane przez organa wiladz gospo-
darczych, ;

2) $rodki stosowane przez aparat bankowy.

Jezeli chodzi o pierwsza grupe $rodkow, to nalezy
ja zakwalifikowaé¢ jako majgca podstawowe znacze-
nie dla rozwigzania omawianego zagadnienia. Tylko
bowiem przez wydanie kategorycznych zarzadzen,
z okreSleniem systemu rozladowania zapasow zby-
tecznych i rygoréw zapobiegajacych narastaniu no-
wych remanentéw oraz przez dopilnowanie wyko-
nywania tych zarzadzen mozna doprowadzi¢ do
uporzadkowania sprawy remanentéw nadmiernych.

Kredyt jest jednak uruchamiany i kontrolowany
przez bank. Do jego istotnej funkcji nalezy oddzialty-
wanie na zycie gospodarcze, nie mozna zatem
zmniejsza¢ inicjatywy aparatu bankowego w kie-
runku rozwigzania jednego z najbardziej aktualnych
zagadnien w naszej gospodarce, jakim jest sprawa
nadmiernych zapaséw w poszczegblnych jednostkach
gospodarczych,

Do zadan systemu kredytowego nalezy wiec takie
organizacyjne ustawienie kredytu na nadzwyczajne
potrzeby, zeby mogt on spelniaé¢ swe funkcje oddzia-
tywania,

Gléwne, nasuwajgce sie w tej sprawie postulaty
‘mozna by ujaé nastepujgco:

1) Duzym utrudnieniem kontroli zabezpieczenia kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby jest brak oddzielnego
ewidencjonowania kredytu udzielanego na réine,
z punktu widzenia dyscypliny finansowej, zapasy.

Na przyklad ksiegowanie na jednym koncie kre-
dytu udzielonego w czeSci na zapasy powstale wsku-
tek przekroczenia planu produkeji i zapasy zbedne,
objete od dawna planem uplynnienia, utrudnia ope-
ratywna kontrole poprzez kredyt.

Nasuwa sie zatem postulat oddzielnego ewidencjo-
nowania (moze by¢ statystyczne) niektérych kredy-
tow udzielonych na zapasy stare i tym samym takie-
go samego rozbijania ewidencyjnego zapasow. Umoz-
liwitloby to rowniez realizacje szeregu postulatow
w zakresie planowania i limitowania kredytu na
nadzwyczajne potrzeby.

2) W stosunku do przedsiebiorstw wykazujacych
nieuzasadnione gospodarcze zapasy powinno sig
uaktywni¢ i rozszerzy¢ zakres kontroli. Szczegdlnie
kontrola bankowa w tym przypadku powinna:

a) obejmowaé¢ badanie stopnia wykonania planu
produkeji i planu realizacji,

b) w miare moznoéc1 obejmowaé¢ plany wykona-
nia kosztow,

c) wnika¢ w realnos§é i rygoryzm planéw uplyr
nienia,
d) w zakresie walki z trudnozbywalnymi towa
rami w handlu — oddzialywaé na okresowe przeka
zywanie takich zapaséw ze szczebla detalu do szczeb
la hurtu.
3) W przypadkach, gdy udzielanie kredytu n
zapasy ponadnormatywne nie znajduje podstay
w zasadach kredytowania (zasada ta powinna b
w calej rozciagtosci respektowana) nalezy
wyjatek od zasady wprowadzié moznosé kredytowa
nia takich zapas()w wylaeznie na wniosek ministr:
resortowego i za jego gwarancjg uplynnienie nad
miernych zapaséw zgodnie z planem, 1
4) Wzmocnienia wymaga realizacja zasady ter:
minowosci kredytu na nadzwyczajne potrzeby prze:
ustalanie realnych terminéw w ramach-jednak okre:
sow wlasciwych dla kredytu krétkotermmoweg
a w zasadzie od 1—3 miesiecy z uwagi na istotny
charakter omawianego kredytu zwigzanego z przej-
sciowymi potrzebami przedsiebiorstwa oraz przes
przestrzeganie dotrzymywanla tych terminéw.
5) Niezbedne jest rowniez przestrzeganie -;‘j,
realnego zabezpieczenia kredytu. W tym celu powin:
no sie kategorycznie wylaczaé spod kredytowania
zapasy, ktére nie majag warunkéw uplynnienia czy
to wskutek ztej jakosci, czy niedbalstwa ze strony
przedsiebiorstwa oraz te wartoéci, ktére sa odpo-
wiednikiem przekroczenia planéw kosztow wytwo-
rzenia.
6) Pozadane jest poglebienie przy kredytowaniu
zapasOw wigzania kredytu z odpowiednimi przed
miotami kredytowama przez bardziej szczegélo
podzial zapasow ponadnormatywnych
T7) Wazne znaczenie ma réwniez zmiana techniki
kredytowania w kierunku niedopuszczania do ukry
wania zapaséw nieprawidlowych w normatywie
i stosowania przy kredytowaniu normatywéw czast
kowych.
Duzy wplyw na prawidiowos¢ kredytowania mia~
lyby usprawnienia metodologii rocznego i kwartal-
nego planowania finansowego na wszystkich szczeb-
lach jednostek i organizacji gospodarczych. Szcze-
golnie wazne jest uregulowanie metod planowania
i finansowania zapaséw o charakterze rezerwowym
i przeznaczonych do wieloletniego zuzycia, a réwniez
usprawnienie pracy resortow i jednostek central-
nych w zakresie rozprowadzania limitéw normaty-
wow srodkéw obrotowych. W handlu niezbedne jest
opracowanie wiaSciwych rotacji opartych o technicz~
no-ekonomiczne warunki pracy poszczegélnych
jednostek i central oraz szezebli obrotu towarowego.

2. Zakres kredytowania rozliczen

Zasada . ekonomicznego wykorzystania $rodkéw
obrotowych wymaga mozliwie najwiekszego zmniej-
szenia tej ich czeéci, ktora znajduje sie w sferze
blegu, a to w celu moznosci zwiekszenia czesci za-'
angazowanej w sferze produkeji. .

Dlatego trzeba dazy¢ do tego, aby wysokosé srod-
kéw nienormowanych nie byla wyzsza od prawidlo-
wego poziomu, jaki powinien sie ustalaé zgodnie
zZ 0b0w1a21‘1]acym1 zasadamij rozliczen. W tym kie-
runku tez powinien oddziatywac¢ kredyt przeznaczo-
ny na finansowanie gléwnej grupy Srodkéw nienor-
mowanych, tj. naleznosci z tytulu rozllczen na do-
stawy, ustugi i roboty. :

W toku rozwoju naszego systemu kredytoweg
ten odcinek kredytowania przechodzil rézne ewo-.
lucje. -
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~ W obowigzujgcym obecnie systemie kredyt na na-
‘leznoéci fakturowe posiada wszystkie cechy kredytu
socjalistycznego, jest wiec zwigzany z prawidlowa
rotacjg srodkow w rozliczeniach.
- Przedmiotem jego moze by¢ stan naleznosei odpo-
wiadajacy prawidlowemu cyklowi rozliczen, albo
g wyjatkowych przypadkach cyklowi uznanemu za
‘dopuszczalny (kredytowanie handlu na szczeblu zbytu
‘1 hurtu).
. W takim ustawieniu kredyt na naleinosci faktu-
rowe spelnia swa role oddzialywania na prawidlo-
wos¢ rotacji, jednak wskutek swych naturalnych
\wprost rygorow pozostawia poza kredytowaniem
naleznosci przeterminowane.
W systemie naszym jest przewidziany co prawda

kres musial by¢ ograniczony, gdyz inaczej stalby sie
-‘: tomatycznym przedlu'zemem kredytw na nalezno-
Sci fakturowe w kierunku nieograniczonego cyklu
‘rozliczen.
. Takie =zalozenia systemu kredytowego sa dosé
czesto traktowane jako zasady powodujace istnienie
trudnosci platniczych wobec narastania przetermi-
nowanych nalezno$ci i zobowigzan fakturowych.
Nie mozemy zapominaé jednak o tym, ze system
kredytowy ma na celu regulowanie srodk6éw obro-
{owych przydzielonych metodg kredytowania, w ce-
lu wykonania planéw gospodarczych, przy najbar-
bardziej ekonomicznym wykorzystaniu zasobéw ma-
teriatowych.
. Zgodnie z takimi zalozeniami, zadania jednostek
‘i ospodarczych powinny byé wykonane przy plano-
wej rotacji wszystklch sktadnikow Srodkéw obroto-
‘wych, co gwarantuje im wywigzanie sie pelne i ter-
' minowe ze wszystkich obowigzkéw i tym samym zo-
bowigzan platniczych.
Zatrzymanie kredytu na linii prawidlowego cyklu
'; ozliczeniowego nie uzupelnia niedoboréw w s$rod-
kach przedsiebiorstwa, spowodowanych opdznieniem
jego wpltywow z tytulu rozliczen, innymi slowy kre-
dyt nie zastepuje tych Wplywow
- To mimowolne stwierdzenie o charakterze ma-
terialu analitycznego ma jednak swoja wymowe.
. Staje sie od razu widoczne, ze kredytowanie nie-
prawidlowego cyklu rozliczen, cho¢by w przedsie-
biorstwie, ktore sie swg gospodarka niczym do tego
nie przyczynilo, jest réwnoznaczne z pokryciem tych
‘wszystkich przekroczeri porzadku finansowego, kto-
‘re sie kryja za opdéznionym cyklem rozliczen,

- Mowi sie zwykle przy tym, ze te rzeczy sa i tak
sfinansowane w skali ogdlnogospodarczej. Niewagt-
' pliwie tak, lecz trzeba pamiegta¢, ze sg one finanso-
wane lafncuchem nalezno$ci i zobowigzan i czesto
‘kredytem przeterminowanym. Te platnosci maja
charakter nieprawidlowych zobowigzan, sa natych-
‘miast wymagalne i jako objaw przekroczen podle-
' gajg biezaco kontroli finansowej wszelkich kompe-
- tentnych organéw.

Problematyka zwigzana z zatorami w platnosciach
staje sie widoczna, uwypukla cel, ktorym jest do-
- prowadzenie rzeczy do stanu praw1diowego
~ Swiadcza o tym liczne akcje, stale usprawnienia
. w systemie rozliczen i choéby odbywajaca sie na ten
temat dyskusja. Zachodzi obawa, ze inne ustawienie
. kredytowania rozliczeri odwrécitoby uwage od istot-
fnych biedéw, mogloby doprowadzi¢ do sprawowania
“kontroli Jedyme po linii sprawozdawczo$ei, kontroli
jiormalne], a nie gospodarcze].
- Wydaje sie, ze zasady systemu kredytowego mu-
- 5za by¢ konstruowane z mysla bezwzglednego wyko-
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g edyt na przeterminowane naleznoéei, ale jego za-

nywania wszystkich plandéw gospodarczych, na pod-
stawie ktéorych dzialaja zaréwno przedsiebiorstwa
jak i banki.

Dlatego tez zasady te powinny uwzglednia¢ od-
dzialywanie na porzadek finansowy we wszystkich
ogniwach systemu, a wiec zarowno budzetowego,
kredytowego, jak i systemu finansowego przedsu:-
biorstw,

Postulaty w sprawie usprawnienia rozliczen sa juz
od diluzszego czasu gruntownie opracowywane i byly
nieraz omawiane na tamach prasy ekonomicznej.
Nalezy tu tylko podkre§li¢, ze gléwnym ich moty-
wem jest stworzenie bodZcéw ekonomicznych dla
organizacji jednostek gospodarczych, pobudzajacych
je do. oszczednego i racjonalnego wykorzystywania
$rodkéw obrotowych, prawidlowego wykonywania
plandéw gospodarczych oraz do S$cislego przestrzega-
nia dyscypliny finansowej.

W postulatach tych wystepujg wnioski zmierza-
jace do pewnych modyfikacji w systemie budzeto-
wym, z ktorych szczegbélne znaczenie majg projek-
ty przyspieszenia i uelastycznienia rozliczenn z bud-
zetem panstwa oraz zwiekszenia uprawnien resortow
i jednostek centralnych w zakresie akumulowania
i redystrybucji czesci Srodkéw budzetowych oraz
$rodkéw pochodzacych z ponadplanowych zyskéw
przedsiebiorstw.

W systemie rozliczen koniecznym  warunkiem
podniesienia dyscypliny platniczej jest zlikwidowa-
nie automatyzmu dostaw przez przyznanie dostaw-
com uprawhien w zakresie stosowania wobec zlych
platnikow sankecji w formie wstrzymywania dostaw
oraz zakazu uzywania przedmiotu dostawy przed do-
dokonaniem zaptaty.

Tak samo modyfikacji wymagajg-zasady dotycza-
ce akceptowania i zaplaty nalezno$ci z tytulu do-
staw, ustug i robot. Wydaje sie, ze realne ujmowanie
obowigzkOw platniczych na terminowe regulowanie
rozliczen wymaga przedluzenia terminéw akceptu
i platnosci zadan zaplaty. Dotychczasowe =zasady,
przewidujgce bardzo krotki trzy — pieciodniowy
termin akceptu z zupelnym pominieciem okresu
platnosci, powstaly pod wplywem do$é jednostron-
nych pobudek zdazajacych do skrocenia za wszelka
cene cyklu rozliczeniowego.

Znane jest powszechnie ekonomiczne znaczenie
przyspieszenia rotacji srodkéw rozliczenia, jednak
nie mozna przy okreslaniu okresu prawidtowej rota-
cji pomijaé zupelnie realnosci zadan z tym zwigza-
nych oraz wzgledéw natury finansowej,

Nasze terminy sg dostosowane do idealnego wprost
stanu organizacji i pracy wszystkich jednostek go-
spodarczych. Nie sa w nich uwzglednione zadne nie-
uniknione, czesto zresztg normalnie zwiek8zone prace
i trudnoSci przy czynnosciach zwigzanych z akcep-
tem i zaplatg platnosci rozliczeniowych,

Najbardziej dyskusyjne jest zagadnienie terminu
platnosci zadan zaplaty, tj. dodatkowego okresu poza
terminem akeceptu, wliczanego do cyklu inkasowego,
a przeznaczonego na czynno$ci zwigzane z przygo-
towaniem S$rodkéw platniczych.

Przeciwko terminowi platnosci jest w zasadzie
wysuwany argument, ze spowoduje on wydluzenie
cyklu rozliczeniowego. Rozwazajgc zasadnosé tego
argumentu trzeba przede wszystkim wzigé pod uwa-
ge to, co juz zostalo wyzej powiedziane o motywach
ustalania cyklu rozliczen. Nie bez uzasadnienia moze
by¢ twierdzenie, ze w cyklu tym zostal wlasnie po-
miniety jeden z istotnych czynnikéw, jakim jest ter-
min platnosci. Nastepnie nasuwa sie spostrzezenie,
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ze w skali ogolnej nie nastapiloby zbyt duze wydiluze-
nie cyklu, gdyz pomijajac juz to, ze przedluzony ter-
min platnosci nie dotyczylby wszystkich platni-
kow — 1 tak w wiekszogei przypadkéw cykl platni-
czy jest diluzszy od ustalonego jako prawidlowy.
Réznica polegalaby tylko na tym, ze w okresie tego
samego cyklu nastepuje obecnie zaplata zobowigzan
uznanych za przeterminowane, a po przedluzeniu
terminu platnosci bylyby one splacane jako prawi-
dlowe. Zagadnienie to nie jest bez znaczenia. Chodzi
tutaj o usprawnienie systemu struktury platnosci
i o wlasciwa statystyke oraz o wlasciwe ustawienie
zrodel kredytowania przedsiebiorstw. Wreszcie cho-
dzi réwniez o wzmocnienie kontroli prawidlowosci
rozliczen przez umozliwienie przedsiebiorstwom pro-
wadzenia terminarzy platnosci i aktywnego usto-
sunkowania si¢ do usprawnienia rozliczen,

Nalezy jeszcze nadmieni¢, ze osiaggniecie tych
wszystkich celow moze nastgpi¢ bez najmniejszego
wydtuzenia dotychczasowego cyklu rozliczenn. Moz-
na mianowicie wprowadzi¢ zasade, ze ferminem
platnosei jest okres, w ciggu ktorego nalezy dokonac
zaplaty, tzn., ze w przypadku dostatecznych srod-

NIEKTORE ZAGADNIENIA DOTYCZACE KREDYTOWANIA
| KONTROLI PRZEMYSLU ENERGETYCZNEGO

Problematyka przemystu energetycznego, z uwagi
na jego specyfike, jest nietypowa i na niektérych
odcinkach zupelnie odmienna od problematyki innych

przemystow. Z tego tez wzgledu szereg zagadnien -

wystepujacych  przemysle energetycznym nie
znajduje rozwiazania w ramowych przepisach o kre-
dytowaniu i kontroli przedsiebiorstw i wymaga
odrebnego potraktowania.

Na szczeg6lng uwage zasluguja nastepujace zagad-
nienia:

1) rozliczenia za dostawy i ustugi,

2) kredytowanie zapaséw produkcyjnych,

3) zamrozenie $rodkéw obrotowych w inwestycjach

i kapitalnych remontach.

Specyfika przemystu energetycznego przejawiajaca
siq we wspomnianych zagadnieniach wynika miedzy
innymi z jego struktury organizacyjnej.

Z dniem 1 stycznia 1951 r. 1stn1e]ace uprzfedmo
zjednoczenia energetyczne postawione zostaly w stan
likwidacji, a zadania®ich przejely utworzone w tym
samym terminie @ zaklady energetyczne okregow.
Podlegle dotychczasowym zjednoczeniom energe-

- tyeznym zaklady niesamodzielne przeszty na samo-

dzielny roZrachunek gospodarczy i zostaly one pod-
porzadkowane wspomnianym wyzej zakladom ener-
getycznym okregow..Zaklady energetyczne okregdéw
byty jednostkami budzetowymi, utrzymywanymi
z.narzutéw na koszty podlegtych im przedsiebiorstw.

Uchwala Nr 141 Rady Ministrow z dnia 8 marca
1952 r. utworzone zostalo Ministerstwo Energetyki
i réwnoczesnie zniesiony Centralny Zarzad Energe-
tyki. Zaklady energetyczne okregéw przemianowane
zostaly na zarzady energetyczne okregow, dzialajace
na prawach centralnych zarzadéw przemystu.
Zarzady energetyczne okregéw sa w dalszym ciggu
jednostkami budzetowanymi.

Typowymi przedsiebiorstwami dla przemysiu ener-
petycznego sa elektrownie j zaklady sieci ®lektrycz-
nych, rozrzucone po terenie catego kraju oraz zaklady
zbytu energii, po jednym w kazdym zarzadzie

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

o
3

kéw na rachunku zroliczeniowym splaca sie z
wigzania w nastepnym dniu po uplywie
akceptu, lecz przy braku tych $rodkéow zabowis
nia staja sie¢ przeterminowane dopiero po uply
terminu platnosci.

Postulat wprowadzenia do cyklu rozliczenios
go — jako skladnika dodatkowego — terminu p!
no$ci wigze sie¢ $ciSle z wysuwanym z coraz Wil
szym naciskiem postulatem w sprawie rozszerze
uprawnien dostawcéw w stosunku do zlych plaf
kow. Obie te sprawy wymagaja kompleksowego
traktowania w toku opracoWywama odpowiedn
projektéw i wprowadzania ich w Zycie,

Z kolei majg one zwigzek z systemem kredy
wym, gdyz przez osiagniecie poprawy w stans
rozliczen oraz zwiekszenie podstawy do kredytowal
rozliczen moga stworzyé realne warunki do dalsze
wzmocnienia dyscypliny tego systemu przez 1'
dacje kredytu na fundusz plac i przez wprowadze
na wlasciwa droge kredytu na nadzwyczajne
trzeby.

L. Kostowsl

i

energetycznym okregu. Ponadto wiekszos¢ zarzade
energetycznych posiada na swym ferenie za
remontowy.
Niezaleznie od wspomnianych wyzej prz
biorstw wchodzacych organizacyjnie w sklad za
dow energetycznych okregbéw przemyst energety
posiada jeszcze kilka przedsiebiorstw pomocni
—produkujgcych czesci zapasowe i inne urzadz
energetyczne niezbedne do utrzymania cigglos
ruchu i sprawnego funkcjonowania calego przel
slu — oraz przedsigbiorstw ustugowych. Prz
biorstwa te podlegaja odrebnym zarzgdom wzgle
bezposrednio Ministerstwu Energetyki.

Elektrownie (wydzielone, fo jest samodzielne or
niewydzielone, podlegajace zakladom sieci elekfry
cznych) sg przedsiebiorstwami produkcy]n
wytwarzajacymi energie elektryczng, ktéra pop
rozgaleziona sie¢ przesylowa dostarczana

odbiorcom. Wzajemne powigzanie sieci umozli
w dos¢ powaznym juz stopniu przerzuty energ
elektrycznej (mocy) na terenie tych samych okregés
jak rowniez i miedzy okregami. Przerzuty te d
nywane sg w przypadkach czasowego (planowan
lub awaryjnego) unieruchomienia elektrowni, wz
dnie w pewnych okresach w godzinach szczytowyi
Przerzuty mocy elektrycznej oraz zwigzana z nimi
koniecznos¢ zwiekszenia produkeji innych elektrown
wzglednie uruchomienia elektrowni rezerwowyeh
(mniej ekonomicznych) nastepuje na podsta:
decyzji Okregowej lub Panstwowe] Dyspozycji Mocy:
Decyzje te powodujg niejednokrotnie zmiane plané
produkeyjnych poszezegolnych elektrowni. :

Niezaleznie od produkeji podstawowej, jaka j
wytwarzanie energii elektrycznej, niektére elekts
nie wytwarzaja rowniez energie cieplng (pare lub
rgcg wode), sprezone powietrze, a niekiedy ta
Swiadczg na rzecz innych przedsiebiorstw drobn €
ustugi o charakterze przemyslowym, badZ tez nies
przemystowym. ¢
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Do obowigzkéw zakladdw sieci elektrycznych nale-
Zy przesylanie i rozdzial energii elektrycznej, wytwa-
rzane] przez elektrownie, przetwarzanie energii
(z wysokiego napiecia na nizsze) w celu dostosowania
jej do potrzeb odbiorcéw oraz utrzymywanie we
‘wlasciwym stanie sieci przesylowej i innych urzadzen
energetycznych (jak stacje transformatoréw, stacje
fmzdzielcze itp.). Przedsiebiorstwa te wykonuja row-
‘miez pewne uslugi przemystowe i nieprzemystowe na
‘rzecz innych przedsiebiorstw, gléwnie przemystu
,energetycznego
. Zakladom sieci elektrycznych, dzialajagcym na roz-
?Ieglych terenach (niekiedy kilku powiatéw), podlega-
ja zaklady niesamodzielne — rejony. Ponadto zostaly
im podporzgdkowane elekirownie niewydzielone. Sa
‘to male zaklady pracujace stale, badZ tez uruchamia-
‘ne doraznie w przypadkach awarii innych elektrowni
lub w pewnych okresach w godzinach szczytowych.
. Zaktady zbytu energii traktowane byly do konca
11953 roku jako przedsiebiorstwa handlowe. Z dniem
‘1 stycznia 1954 roku zostaly one uznane za przedsie-
- biorstwa przernvsl’owe W istocie rzeczy zaktady zbv-
tu energii prowadza dziatalnos$é o charakterze mie-
‘szanym, a mianowicie:

. a) produkcyjno-ustugowym — badanie i zatwier-
Edzanie projektéw urzadzen energetycznych z punktu
‘widzenia mozliwoéci pokrycia zapotrzebowania mocy,
fbadame nowowybudowanych urzadzen energetvcz—
‘nych i wydawanie decyzji o przylgezeniu ich do sieci
‘elektryeznych, techniczne sprawdzanie —urzgdzen
?energetycznych juz istniejgcych, kontrola wtasciwe-
go i racjonalnego wykorzystania energii elektrycznej
przez odbiorcéw itp. Ponadto prowadza cne napra-
.we licznikéw elektrycznych,

b) handlowym — dystrybucja energii elektrycznej
:wytwaxrza-nej przez przemyst energetyczny, nadwy-
‘zek energii innych przemystéw, energii zakupionej
od zagranicy oraz dokonywanie rozliczen z odbiorca-
mi energi1 elektrycznej, a w niektéorych okregach
‘rowniez z odbiorcami energii cieplnej i sprezoneg‘o
pow1efbrza

Zadania te zaklady zbytu energii wykonuja za po-
$rednictwem rozmieszczonych w terenie jednostek
niesamodzielnych — rejondéw.

Zaklady remontowe sa to przedsiebiorstwa powola-
ne do wykonywania na rzecz elektrowni i zakladow
sieci elektrycznych — w zasadzie tego samego okregu
— wiekszych prac remontowo-montazowych, kt6-
rych wspomniane przedsiebiorstwa nie moga wyko-

‘na¢ wlasnymi brygadam1 roboczymi. Dzialalno$é za-.

kladoéw remontowych nie jest typowo eksploatacyjna
1 dlatego tez zachodzi Watphwosc czy rozliczenia za
‘niektére wykonywane roboty i ustugi przedsiebior-
‘stwa te maja stosowaé przepisy Uchwaly Nr 877 Pre-
zydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r., czy tez
Uchwaty Nr 17 z 10 stycznia 1952 r.

Dzialalnosé innych przedsiebiorstw podlegtych Mi-
nisterstwu Energetyki, jak np. Fabryki Chemicznej,
Zakladow Naprawy Maszyn Elektrycznych, Zakla-
dow Urzadzen Mechanicznych, ma charakter typowo
produkcyjny i nie wymaga specjalnych wyjasnien.

Rozliczenia za dostawy i uslugi

Rozliczenia w przemysle energetycznym mozna po-
~dzieli¢ na rozliczenia wewnetrzne oraz rozliczenia
zewnetrzne.

Rozliczenia wewnqtrzne dakonvwane sa miedzy
elektrowniami i zakladami sieci elektrycznych a za-

kladami zbytu energii z tytulu wytwarzania, przesy-
lania i rozdzialu energii elektrycznej, a w niektorych
okregach réwniez z tytulu wytwarzania energii ciepl-
nej i sprezonego powietrza. Rozliczenia zewnetrzne
z odbiorcami (uzytkownikami) energii elektrycznej
prowadzi zaklad zbytu energii.

a) Rozliczenia wewnetrzne

Zaktady zbytu energii sg jedynym odbiorca wy-
twarzanej przez elektrownie energii elektrycznej. Na-
leznosc¢ elektrowni od zakladdéw zbytu energii okres-
lana jest wedlug ceny rozliczeniowej, sktadajgcej sie
w elektrowniach wodnych z dwéch, a w elektrow-
niach cieplnych z trzech elementow, ktérych wyso-
kos¢ ustalana jest rocznym planem finansowym. Ele-
mentami tymi sg:

1) jednostkowy koszt sta.lv,

2) jednostkowy koszt zmienny,

3) marza zysku.

W elektrowniach wodnych mnie wystepuja koszty
zmienne. Wymienione wyzej elementy uwidacznia-
ne sa w wystawianych przez elektrownie fakturach.
Nalezno$é elektrowni z tytutlu kosztéw statych pobie-
rana jest przez elekfrownie okresowo w wysokosci
wynikajacej z planu finansowego (kwartalny wzgled-
nie roczny koszt staty podzielony przez ilo§é okres6w
obrachunkowych), niezaleznie od stopnia wykonania
planu produkcji. Jest to niejako optata stala pobiera-
na przez elektrownie za gotowoéé do produkeji. Na-
leznosé z tytulu kosztéw zmiennych oraz marza zy-
sku pobierana jest proporcjonalnie do ilosci wytwo-
rzonej i wysltanej energii elektrycznej, ustalanej na
ultimo okresow obrachunkowych na podstawie od-
czytania przyrzadéw pomiarowych.

Naleznosé zakladow sieci elektrycznej od zakladu
zbytu energii ustalana jest — podobnie jak koszty
stale wytwarzania w elektrowniach — rocznym pla-
nem finansowym i obeimuje ona przewidywane ko-
szty przesylania i rozdziatlu energii oraz marze zysku.
Naleznoé¢ ta pobierana jest miezaleznie od wysokosci
faktveznie poniesionych przez te przedsiebiorstwa ko~
sztow.

Rozliczenia elektrowni i zakladéw sieci elektrvcz-
nych z zakladami zbytu energii odbywaly sie do kon-
ca marca biezgcego roku dekadowo z tym, ze elek-
trownie obowigzane byly wystawiaé faktury i zadania
zaplaty po dekadzie — na podstawie odczytania licz-
nika, dokonanego w ostatnim dniu dekady o godzinie
24-tej, za$ zakladyv sieci elektrycznych przed zakon-
czeniem dekady. Zasada ta nie byla $cisle przestrze-
gana. Zdarzaly sie niejednokrotnie przypadki, ze
przedsiebiorstwa (szczegélnie zaklady sieci elektrycz-
nych) wystawialy zadania zaplaty i skladalty je do
inkasa nie w terminach ustalonvch, lecz czeéciej w za-
leznosci od chwilowych potrzeb finansowych. Réw-
niez niektére zarzady energetyezne okregéw mnaru-
szaly te zasade i tak np. Zarzad Energetyczny Okregu
Centralnego chcae zmniejszyé bilansowy stan towa-
row wyslanych i uzyskaé wezesniej kredyt na nalez-
nosci fakturowe, na pokryvcie platnoéei przypadaia-
cych w pierwszych dniach nastepnego miesigca (mia-
to to miejsce przed ustaleniem zasad kredytowania
towaréw wyslanych) wprowadzil w Kazdym miesigeu
czterokrotne fakturowanie przez elektrownie. Zada-
nie zaplaty wraz z kopia faktury dotyczgcg trzecie-
go okresu obrachunkowego, to jest za energie wypro-
dukowang do dnia 28 wzglednie 29 danego miesigea,
sktadane bylo do inkasa w takim terminie, by mogto

A R P i RS N T .
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ono by¢ uwzglednione przy regulacji kredytu na ma-
leznosdci fakturowe. Zgdanie zaplaty wraz z kopig fak-
tury dotyczacg czwartego okresu obrachunkowego,
to jest za czas od 28 wzglednie 29 do konca miesigca
skladano do inkasa w pierwszych dniach miesigca
nastepnego. Faktura za czwarty okres byla fakturg
ostateczng, zamykajasa rozliczenie za energie elek-
tryczng wyprodukowana w poprzednim miesigecu.

Elektrownie pélnocnego okregu energetycznego
wystawialy rowniez cztery faktury miesiecznie, przy
czym zadanie zaplaty z kopig faktury za trzeci okres
obrachunkowy sktadane do inkasa w koncu miesigca
obejmowalo pelme koszty stale 1 cze§é kosztow
zmiennych, Czwarta z kolei faktura wystawiana po
zakonczeniu miesigea obrachunkowego byta faktura
ostateczng, obejmujgcg reszte kosztéw zmiennych
i ewentualne roznice w poprzednich rozliczeniach.

Taka niejednolito§é fakturowania utrudniata od-
dzialom regulacje kredytu na wyroby gotowe, a Mi-
nisterstwu Energetyki — w wiekszym jeszcze sto-
pniu — biezaca analize akumulacji. W zwigzku z tym
na wniosek Centrali Banku Departament Finansowy
Ministerstwa Energetyki, pismem z dnia 17 marca
1954 roku, wprowadzit z dniem 1 kwietnia 1954 ro-
ku jednolite terminy fakturowania i skladania do in-
kasa zadan zaplaty, obowiazujace wszystkie elektro-
wnie i zaklady sieci elektryeznych.

W my$] wspomnianego pisma elektrownie i zakla-
dy sieci elektrycznych maja obowigzek wystawiania
faktur na zaklady zbytu energii za wyprodukowana
energie elektryeczna na podstawie odezytania PrZyrza-
déw pomiarowych, dokonywanego w dniach 8, 18 i 28
wzglednie 29 o godzinie 24-tej. Zadania zaplaty
wraz z tymi fakturami winny by¢é skladane w Banku
w przeddzien dekady tak, by w dniach dekadowych
mogly one byé przedmiotem kredytu na nalezno$ci
fakturowe. Nalezno$é za energie elektryczng wypro-
dukowang w ostatnich dwéch dniach  miesiaca
uwzgledniana jest w fakturze za nastepna dekade.
Faktury i zadania zaplaty za przesylanie energii wy-
stawiane sg i skladane do inkasa przez zaklady sieci
elektrycznych réwniez w podanych wyzej terminach
z tym, ze obejmuja one planowane koszty przesyla-
nia za calag dekade.

Naleznosci elektrowni od zakladéw zbytu za prze-
jeta energie cieplng i sprezone powietrze regulowane
sa w okresdch dekadowych wedlug cen rozliczenio-
wych.

Rozliczenia za energie elektryczng dokonywane sa
— zgodnie z Uchwalg Nr 877 z dnia 12 grudnia 1951
roku w formie bezakceptowej, natomiast rozliczenia
za przesylanie energii, za energie cieplng oraz spre-
zone powietrze dokonywane sag w jednych okregach
w formie bezakceptowej, w innych za§ w formie

akceptowej. Ostateczne uregulowanie tej sprawy jest -

w toku zalatwiania,

b) Rozliczenia zewnetrzne

Rozliczenia zewnetrzne z odbiorcami energii pro-
wadza zaklady zbytu energii bezpo$rednio lub, na
niektérych terenach (z odbicrcami Srednimi i drob-
nymi) za posrednictwem miejskich przedsiebiorstw
inkasa i miejskich przedsiebiorstw gospodarki komu-
nalnej. Naleznos¢ za energie elektryczna pobierana
jest wedlug odpowiednich taryf dostosowanych do
poszczegdlnych grup odbiorcéw, Podzial odbiorcéow
na grupy dokonywany jest przede wszystkim w za-
lezno$ci od ich charakteru prawnego.

_stym tego stowa znaczeniu nie odgrywaja powazni

Zgodnie ze wspomniana wyzej taryfa naleznodé
ktadéw zbytu energii sktada sie z dwdch elemer
— oplaty stalej za moc (pobieranej niezalezni
stopnia wykorzystania mocy) i oplaty zmiennej
ilos¢ pobranej energii elektrycznej. Ponadto w pi
padkach stwierdzenia przez zaklady zbytu ene
niewlasciwego wykorzystania mocy (nieprzestrz
nie norm zuzycia, nieprzestrzeganie limitéw me
niewykorzystywanie mocy itp.) moga one pobit
dodatkowe oplaty przewidziane taryfsg, zas w m
padkach ekonomiczniejszego wykorzystania m
stosowaé odpowiednie bonifikaty. :

Faktury (rachunki) wystawiane sg na odbiorcéw
podstawie odczytania przyrzadéw pomiarowych,
z reguly dokonywane jest raz na miesige. W m
§ 56 przepisow o dostawie i uzytkowaniu energii el
trycznej zaklady zbytu energii moga wystawiaé
chunki dwa lub trzy razy w miesigcu w ten Spo
ze pierwszy lub dwa pierwsze wystawia sie za
k110watogodzm réwng potowie lub ]ednEJ trzec1e
Sci energii pobranej w poprzednim miesigcu. Po
czytaniu licznikéw wystawia sie rachunek obejmi
cy wyrdéwnanie za ilo$é kilowatogodzin rzeczywi
dostarczona w ciggu okresu obrachunkowego, opl
(stala,) za moc na nastepny okres obrachunko
i ewentualne odplaty lub opusty z tytulu wspé!
nika mocy.

Jak juz wspomniano w zakresie inkasa nalezn
od $rednich i drobnych odbiorcow zaklady zby
energii na niektérych terenach korzystaja z
miejskich przedsiebiorstw inkasa lub miejsk
przedsiebiorstw gospodarki komunalnej. Rozlicze
za poSrednictwem tych przedsiebiorstw — nie z
scyplinowanych nalezycie — nie przebiegaja, WS
s6b prawidlowy, co miedzy innymi przejawia
w metermmowym przekazywaniu zakladom zi
energii zainkasowanych kwot.

Rozliczenia z odbiorcami energii elektryczne] )
nywane sa bezakceptowo w trybie inkasa banko [
lub w trybie pozainkasowym w zalezno$ci od kwi
1 charakteru odbiorcy.

Rozliczenia w przemys$le energetycznym stanoy
zagadmeme czotowe, dlatego tez oddzialy win
zwrieié Wleksza jeszcze uwage na prawidtowosé it
minowos§¢ fakturowania i skladania do inkasa 3¢
zaplaty. Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na zal
dy zbytu energii oraz wspblpracujace z nimi na ¢
cinku inkasa przedsiebiorstwa miejskie i komunal
O powazniejszych zaniedbaniach tych przeds
biorstw na odcinku inkasa nalezy powiadamiaé
jednostki nadrzedne i Departament Kredytow Pr
myshu,

Kredytowanie zapaséw produkcyjnych

Na zapasy produkcyjne skladaja sie — jak wia
mo — wyroby gotowe i towary wyslane a nie zafak
rowane oraz zapasy produkeji niezakoneczon
W przemysle energetycznym wyroby gotocwe W .

szej roli i wystepuja w zasadzie tylko w przeds
biorstwach produkeji pomocniczej. Wieksze znac
nie natomiast maja towary wystane, w ktorych
sadniczg pozycje — z uwagi na obowigzujacy @
stotliwo$é i terminy fakturowania — stanowi nie
fakturowana energia elektryczna. '

Do konica 1953 roku elektrownie i zaklady 8
elektrycznych nie mialy normatywu dla towaréw
slanych. Brak tego normatywu oraz nieuregulows
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- przez Bank zagadnienia kredytowania towaréw wy-
' slanych odczuwaly przedsiebiorstwa dotkliwie i do
- polowy 1953 roku bylo to jedna z przyczyn trudnoseci
- finansowych elektrowni i1 zakladow sieci elektirycz-
- nych. Wyrazem tych trudnosci byt wystepujacy stale
kredyt przeterminowany oraz, kredyt na fundusz
. plac i wydatki z nim zréwnane. Po wprowadzeniu
. Z.P. Nr 24/53 ograniczen na odcinku udzielania kre-
~ dytu na fundusz plac w odniesieniu do wydatkow
- zrownanych z tym funduszem powstala koniecznosé
- udzielenia oddzialom generalnego upowaznienia na
- udzielanie przedsiebiorstwom wspomnianego kredy-
tu w przypadkach, gdy brak biezacych wplywow
‘utrudnial utworzenie rezerwy na wydatki zréwnane
- z funduszem ‘plac,
. Trudnosci platnicze wystepujace stale w przemy-
 §le energetycznym wymagaly podejmowania réznych
- srodkéw zaradczych w zalezno$ci od przyczyn wywo-
- lujacych zachwianie réwnowagi finansowej, Jednym
z takich §rodkéw bylo wprowadzenie w Zycie nowych
- zasad kredytowania wyrobow gotowych (towaréw
‘wyslanych), poczawszy od czerwca ubieglego roku.
. Przy kredytowaniu towaréw wystanych przyjeta
. zostala zasada, ze wobec braku normatywéw calty stan
. towar6w wyslanych w elektrowniach i zakladach sie-
- ¢j elektrycznych uznany zostal za stan ponadnorma-
tywny. Z uwagi na charakter dzialalnoSci oraz spe-
- cyfike przemystu energetycznego zapasy te uznano za
- zapasy o charakterze celowym. Te samg zasade za-
. stosowano takze do energii cieplnej, sprezonego po-
- wietrza i przesylania energii.
e W roku biezagcym, po przyznaniu elektrowniom
- rormatywu towarow wystanych w wysokosci trzy-
E dmorwych kosztow wytwarzania oraz po wprowadze-
. niu wspomnianej juz zmiany terminéw fakturowania,
- kredytowanie towaréw wyslanych uleglo pewnej
. zmianie. Obecnie przedmiotem kredytu na wyroby
- gotowe moze byé w elektrowniach wydzielonych
" i niewydzielonych ponadnormatywny stan towaréw
. wyslanych, ustalony na dany dzien w oparciu o okre-
. sowe wnioski i dekadowe oSwiadczenia o przewidy-
wanym ksztaltowaniu sie produkcji. W zakladach
.~ sieci elektrycznych, wobec nieprzyznania im norma-
- tywu towaréw wyslanych z tytulu wykonanych
. a jeszcze mie zafakturowanych ustlug nieprzemysto-
wych (przesylania i rozdzialu energii), przedmiotem
 kredytu na wyroby gotowe moze byé pelny stan to-
- waréw wystanych, nie zafakturowanych do dnia uru-
- chomienia kredytu.
. Nadmienié nalezy, ze zaklady sieci elektrycznych
. posiadajace elektrownie niewydzielone winny posia-
' da¢ normatyw towaréw wyslanych w wysokosci trzy-
- dniowych kosztéw wytwarzania energii elektrycznej.
| Przy ustalaniu wysokosm kredytu na wyroby goto-
" we w zakladach sieci elektrycznych nalezy zatem braé
* pod uwage ponadnormatywny stan energii wystanej
" a nie zafakturowanej na dany dzieh oraz warto$é nie
- zafakturowanych kosztow przesytu.
- W przedsiebiorstwach energetycznych, a w szcze-
- gblnosci w zakladach sieci elektrycznych, wydatki nie
- rozkladajg sie rownomiernie w ciggu catego miesiaca
'~ (najwieksze nasilenie wydatkéw przypada zwykle na
trzecia dekade), w zwigzku z tym uruchamianie kre-
,‘dytu na wyroby gotowe nie powinno nastepowaé
~ automatycznie lecz tylko w miare istotnych potrzeb
- przedsiebiorstw.
- Regulacja kredytu na wyroby gotowe nastepu_]e
. w dniach dekadowych, réwnoczeSnie z regulacjg kre-
- dytu na naleznosci fakturowe. W dniach dekado-

wych nastepuje splata kredytu na wyroby gotowe
réwniez w przypadkach niezloZzenia przez przedsie-
biorstwo do inkasa zadania zaplaty. W tej sytuacji
na ultimo dekady w elektrowniach i zakladach sieci
nie powinien w zasadzie wystepowaé¢ kredyt na wy-
roby gotowe. Kredyt ten moze wystepowac¢ zatem
tylko w okresie miedzydekadowym, przy czym ma-
ksymalna jego wysoko$¢ nie moze przekraczac
w elektrowniach siedmio- wzglednie oémiodniowej
produkeji (w zaleznosci od tego czy dekada ma 10
czy 11 dni), za§ w zaskladach sieci elektrycznych
1/3 miesiecznych kosztéw przesylania.

Dla przyktadu podajemy sposob wyliczenia maksy-
malnego zadluzenia elektrowni na rachunku kredytu
na wyroby gotowe:

Produkcja przewidywana w trzeciej de-
kadzie czerwca .

: zt 1500/m
Wynikajgcy z planu flnansowego nor-

matyw . . zt 435/m
Na podstawie zlozonego przez elektm~
wnie wniosku kredytowego oddziat
moze udzieli¢ jej jeszeze w dniu 29
czerwca kredyt w wysokosci:
dziesieciodniowa produkcja zt 1450/m
' minus trzydniowy normatyw . zl 435/m
maksymalne zadluzenie . zt 1015/m

W dniu 30 czerwca kredyt ten zostanie splacony.
Na podang wyzej dziesieciodniows produkcje sklada
sie energia wyprodukowana w ciagu ostatnich dwéch
dni poprzedniej dekady i oSémiu dni biezacej dekady.

Omoéwione wyzej zasady kredytowania towaréw
wystanych moga by¢ stosowane tylko w odniesieniu
do elektrowni i zakladéw sieci -elektrycznych,
a w zadnym wypadku do zakladéw zbytu energii.
Towary wystane w zakladach zbytu energii stanowia
rownowarto$é réznicy miedzy iloscia energii elek-
irycznej zafakturowanej na dany dzien przez elek-
trownie, a iloScia energii zuzytej przez odbiorcéw,
ustalonej na podstawie odczytania licznikéw na ten
sam dzien. Wahania w stanie towaréw wyslanych
w zaktadach zbytu energii uzaleznione sg od inten-
sywnosci dokonywania odczytywania licznikow.
W wiekszoséci zakladow zbytu energii normatyw to-
warow wystanych pokrywa prawie w calo$ci stan
faktyczny tych zapaséw. Wystepujace ewentualnie
stany ponadnormatywne towaréw wyslanych moga
byé przedmiotem kredytu na nadzwyczajne potrzeby
(a nie na wyroby gotowe) przy jednoczesnym zalicze-
niu do ich pokrycia luzéw finansowych (zobowigzan
nieprzeterminowanych i dostaw niefakturowanych).
Takie rozwigzanie zagadnienia podyktowane jest
specyfika branzowa przemyshu energetycznego.

Wystepowanie zapasow poétfabrykatow i produkeji
w toku w przedsiebiorstwach pomocniczych przemy=
stu energetycznego wiaze sie z charakterem ich dzia-
falnosci i w zwiazku z tym dla zapaséw tych ustalony
zostal normatyw. W innych natomiast przedsiebior-
stwach zapasy potfabrykatéw i produkeji w toku wy-
stepuja raczej sporadycznie i dlatego nie sg one
w tych przedsiebiorstwach normowane.

Ponadnormatywne stany produkeji w toku w przed-
siebiorstwach pomocniczych spowodowane sa wydhu-
zeniem sie cyklu produkecyjnego (glownie wskutek
braku pewnych materialéw) oraz niedostosowaniem
normatywu omawianych zapaséw do potrzeb przed-
siebiorstw, zaistnialych po zniesieniu, czesciowege
fakturowania. Zaklady remontowe, jak réwniez Za-
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klad Produkeji Czesci Zapasowych Urzadzen Energe-
tycznych i ewentualnie inne przedsiebiorstwa majace
charakter remontowo - montazowy stosowaly w ubie-
glym roku fakturowanie cze$ciowe, wobec czego ro-
boty w toku ksztaltowaly sie u nich na stosunkowo
niskim poziomie. W roku biezgecym Ministerstwo
. Energetyki wydalo tym przedsiebiorstwom polecenie
zaniechania wystawiania faktur czeSciowych, gdyz
stan organizacji ksiegowos$ci w tych przedsiebior-
stwach nie daje mozliwosci przygotowania kalkulacji
wymaganych przy stosowaniu faktur przejsciowych.
Zaniechanie wystawiania faktur czesciowych wply-
neto na zwiekszenie stanu zapaséw produkcji w toku.
Normatyw dla tych zapasow nie zostal podwyzszony.
Wystepujace w omawianych przedsiebiorstwach
ponadnormatywne stany robét w toku i ustug nieza-
konczonych moga by¢ przedmiotem kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby. Z chwila jednak wykonczenia
tych robét, czy tez zakonczenia ustug a nie zafakturo-
wania ich w obowigzujgcym terminie nalezy je bez-
wzglednie wytaczyé spod kredytowania.
Elektrownie i zaklady sieci elektryczaych nie ma-
ja normatywu robot w toku. Wykonywane przez nie
roboty i ustugi sa na ogoél niewielkie. W wielu przed-
siebiorstwach jednak wskutek nieterminowego rozli-
czania, jak réwniez niewlasciwego ewidencjonowania
wykonywanych ustug wystepujag do$é¢ wysokie stany
rob6t w toku. Oddzialy winny badaé przyczyne wy-
stepowania i utrzymywania sie .w zakladach sieci
elektrycznych wiekszych stanéw robot w toku.
Omawiajac zagadnienie kredytowania zapasow pro-
dukeyjnych nalezy réwniez stwierdzi¢, ze w przed-
siebiorstwach energetycznych wystepuje stale niedo-
kredytowanie stanéw ponadnormatywnych, moga-
cych by¢ przedmiotem kredytu. Prawidlowe kredy-
towanie zapasow ponadnormatywnych nie powinno
sprawiaé wiekszych trudnoéci, gdyz stany poszczegol-
nych grup zapaséw nie ulegaja powazniejszym zmia-
nom. O przypadkach czesto wystepujacego niedokre-
dytowania z winy przedsiebiorstw (znizanie zapaséw

ZAGADNIENIE PRACY KOBIET

W NARODOWYM

,Kobieta w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej ma réwne z mezczyzng prawa we wszyst-
kich dziedzinach zycia panstwowego, politycznego, gospodarczego, spolecznego i kulturalnego.
Gwarancije 'réumouprawmeni,a kobiety stanowia,:

1) rd‘wne z mezczyzng prawo do pracy i wynagrodzenia wedlug zasady ,réwna placa 20

row'nq prace®, prawo do wypoczynku, do ubezpieczenia spotecznego, do nauki, do godnoéci
i odznaczen, do zajmowania stanowisk publicznych.

Tradycje rewolucyjne polskiego ruchu robotnicze-
go majg swobj nierozerwalny zwigzek z rewolucyjnag
dziatalnoécig setek i tysiecy kobiet polskich.

Na przestrzeni dziejow narodu polskiego kobieta
niejednokrotnie stala w pierwszym szeregu bojowni-
kow o wolnosé narodowsg i spoteczng, o postep.

Konopnicka i Orzeszkowa, Roza Luksemburg i Cu-
rie-Sklodowska, Sempolowska i Malgorzata Fornal-
ska, Lucyna Herz i Hanka Sawicka — to doskonale
wzory umilowania wolnosci spolecznej i postepu, to
wzory bezgranicznego oddania Polsce i jej klasie ro-
botniczej.

Wiele z nich oddalo swe Zycie za te wielky spra-
we. Wiele z nich nie doczekalo dnia w ktorym ko-

w o$Swiadczeniach o stanie wartosci kredytowanych
nieskladanie tych o$wiadczen i wnioskéw kredyto:
wych itp.) i, jednoczesnego wystepowania trudnose
platniczych nalezy powiadamiaé jednostki nadrzedne
i domagaé sie wyciagania konsekwencji w stosunki
do winnych nieprzestrzegania dyscypliny finansowej,

Zamrazanie Srodkéw obrotowych
w inwestycjach i kapitalnych remontach

Koniecznosé utrzymania w ruchu przedsiebiorstw
wytworezych jak réwniez utrzymania szeroko rozbu-
dowanej sieci przesylowej i innych urzadzen energe
tycznych w stanie gwarantujgcym nieprzerwang do-
stawe pradu wymaga nie tylko rozbudowy tych u
dzen, lecz réwniez przeprowadzania licznych remon:
tow. Remonty w przemysle energetycznym sag czeste
z uwagi na pokazng ilo§¢ przestarzalych i nietypo-
wych urzadzen. Czes¢ inwestycji jak réwniez kapi:
talnych remontéw wykonywana jest system m
gospodarczym i siega wielu milionéw zlotych. Refun-
dacja nakladéw na inwestycje i kapitalne remonty
wykonywane sposobem gospodarczym przebieg:
z opoOznieniem, wobec czego zamrozenie S$rodkd ':‘
obrotowych w omawianych robotach jest duze i mie:
dzy innymi wplywa niekorzystnie na sytuacje finans
sowg przedsiebiorstw. Przyczyng zamrozen jest prze
kraczanie planowanych kosztéw inwestycji, brak
dokumentacji technicznej, wykonywanie inwestycji
czy tez remontow nieplanowanych, nieterminowe
skladanie wnioskéw refundacyjnych oraz brak odpo-
wiednich funduszéw, szczegblnie na finansowanie ka:
pitalnych remontow awaryjnych.

Zagadnienie zamrazania S$rodkow obrotowy
w inwestycjach i kapitalnych remontach jest przed-
miotem stalego zainteresowania Centrali Banku i kon:
sultacji z Ministerstwem Energetyki. Ministerstwo
dazac do likwidacji nieprawidlowosci na omawianym
odcinku wydalo przedsiebiorstwom zarzadzenie bez-
wzglednego przestrzegania dyscypliny finansowej na
tym odecinku. S. Orawiniski

-

BANKU POLSKIM

(VA Knnstytucn Polskiej Rzeczypospolitej Ludonweﬂ

bieta stala sie nie w teorii, a w rzeczywistoéci — pel-
noprawnym obywatelem Polski Ludowej.

Wielka Socjalistyczna Rewolucja Pazdziernikowa
nadala pelne prawa kobiecie, ktéra wlozyla niemaly
wkiad pracy, wysitku i po§wiecenia w ugruntowanie
wiladzy radzieckiej i zwycigskiego budownictwa so- =
cjalizmu.

W Polsce burzuazyjnej kobieta pozbawiona byla. i
podstawowych praw obywatelskich. Zltudne i oszu-
kancze artykuly i paragrafy konstytucji sanacy]nej
jedynie formalnie rownouprawmaly kobiete — fak-
tycznie za$ pozostawiono jej jedynie prawo do troski
o gospodarstwo domowe i wychowanie dzieci.
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O losach kobiety polskiej decydowal w pierwszym
zedzie cenzus urodzenia. Nie decydowaly jej zdol-
osci i warto§¢ moralna, nie decydowal jej patrio-
i umilowanie Ojczyzny — a decydowatla jej po-
a majatkowa i oglada towarzyska.
Statystyki okresu miedzywojennego wykazujg zni-
y procent kobiet na wyzszych uczelniach, kto-
rch ukonczenie niejednokrotnie kwalifikowalo je
edynie do zajecia stanowiska guwernantki ,.dzieci
_,_uo e urodzonych*.
- Dopiero w wyniku polskiej rewolucji wladza ludo-
zapewnila. kobiecie pelne prawa, pelnowartoscio-
wego obywatela.
~ Na posiedzeniu Sejmu Ustawodawczego w dniu
18 lipca 1952 r, Towarzysz Bierut powiedzial m.in.:

»Dopiero wyzwolenie ludu pracujgcego
2 jarzma wyzysku kapttahstyczno—obszarmcze-
go nadalo pracy nowq tresé, uczynilo z niej
wolny i twérezy czynnik naszego nowego by-
tu, naszych przeobrazen spo%ecz'nych czynnik
nieustannego wzrostu sily i potegi naszego
panstwa, a co za tym idzie — naszej wolnoéci
1 niepodlegtoéci oraz tworczego rozwoju nasze-
go narodu. Lud pracujgcy stat sie dzi§ w Pol-
sce jedynym gospodarzem bogactw, ktére sam
tworzy wlasng swq pracq, zlikwidowany zo-
stat raz na zawsze rozdzial miedzy ludem pra-
cujgeym, a owocami jego pracy, narzucony
spoleczeristwu przez klasy :éyjqce z wyzysku.
& . Oto na czym polega nowa tresé¢ i wlasciwy
@ sens artykutéow Konstytucji poSwieconych pra-
cy. Naszym zadaniem jest wydobyé z tych
;- artykuléw zawartq w mich wielka tre§é¢ wy-
l o chowaweczg i zarazem wyjasniaé masom pra-
2 cujacym socjalistyczny charakter zasady:
egodikiazidego wedlug. jego0
% zdolnoéci, kazdemu wedltug
b jego practyt
Dlatego tez mamy dzi§ w Polsce kobiety vice-mi-
- mistrow, postow, naukowcow, politykéw, przewodni-
- czgcych wojewodzkich i powiatowych rad narodo-
- wych, mamy kobiety murarzy i inzynieréw, lekarzy
- i przewodniczacych spoldzielni produkeyjnych, ma-
. my kobiety, ktérych nazwiska zna cala Polska i na
- ktore patrzy caly mardd.

f' W tym samym przeméwieniu sejmowym, omawia-
jac zagadnienie kobiet — Tcwarzysz Bierut stwier-
dzit m.in.:

seenprawa dla kobiet i catkowite ich réwno-
uprawnienie znajdujg realne potwierdzenie
we wszystkich gwarancjach zawartych w Kon-
stytucji, a wurzeczywistnianych od dawna
w praktyce, w coraz liczniejszych awansach
kobiet na odpowtedmlne stanowiska i urze-
dy.. [

A jak wyglada udzial kobiet w pracy w Narodo-
- wym Banku Polskim, Jjak my realizujemy w tym za-
ie uchwaly naszej partii i rzadu?

- Wiedzac, ze kobiety stanowig 57,6 % mnaszego apa-
- ratu, nalezy przeanalizowaé¢ sytuacje kobiet pod
- wzgledem ich rozwoju politycznego i zawodowego,
d wzgledem zajmowanych przez nie stanowisk kie-
wniczych w naszym Banku.

- Olbrzymi procent kobiet zatrudnionych w Banku
~ charakteryzuje zestawienie dotyczace zaréwno Cen-
rali jak i terenu:

Iloéé kobiet zatrudnionych w pionach w %

kredytowym planowania oper.-rach.
Bialystok 45 78 3
Bydgoszcz 32 63 72
Gdansk 14 64 80
Kielce 44 At i d 75
Koszalin 45 i | ’ 78
Krakéw 50 i i 75
Lublin f 34 57 83
Lodz 49 T0 73
Olsztyn 42 T4 80
Opole 35 57 78
Poznan 26 60 69
Rzeszow 34 50 82
Stalinogrod 51 66 s
Szezecin 42 69 78
Warszawa 60 59 86
Wroclaw 40 67 78
Zielona Gora 42 53 74
Centrfala 22 40 ¥ 79

Jak z powyzszej tabeli wynika, bardzo powazny
procent kobiet pracuje nie tylko w pionie operacyj-
no-rachunkowym, ale réwniez i w pionach dzialal-
nosci merytorycznej Banku, ,

Wydawaloby sie wiec, ze powazny réwniez pro-
cent kobiet powinien zajmowa¢ stanowiska kierow-
nicze. Jednakze konfrontacja ze stanem faktycznym
obrazuje co najmniej dziwng i zupelnie mniewspol-
mierng ilos¢ kobiet zajmujacych stanowiska sztabo-
we. A oto jak to zagadnienie wyglada w ujeciu cy-
frowym:

= 1B 4
ElgB| 2, |2-E| %k
Okregi = g 2 £ Z 5 Ei% EE%‘ Razem

85| £8| 53 | ¥82| 5%

“E| 08| M8 |mSE|MBE
Biatystok 9 10 — —-— 20
Bydgoszcz —_ 10 3 — 3 16
Gdansk — 10 5 2 1 18
Kielce 1 7 5 — — 13
Koszalin — 5 6 — 1 12
Krakéw 4 13 10 2 —_ 26
Lublin — 5 3 Lk 1 9
L6dZ == i 13 i — 21
Olsztyn — 10 8 i —_— 18
Opole —_ 6 3 1 1 11
Poznan = 7 2 4 | 14
Rzeszow - 13 7 2 2 24
Stalinogrod — 1" 4 4 - 19
Szezecin - ) 9 3 1 18
Warszawa 1 19 17 4 2 43
Wroclaw — 1 13 o 3 27
Zielona Gora - 6 3 - | 10
Centrala 1 — 28 60 — 89
Razem: 5 | 154 | 149 83 17 | 408

Jak z powyzszej tabeli wynika, sposrod kobiet za-
trudnionych w Banku, a stanowigcych 57,6% calej
zalogi Narodowego Banku Polskiego zaledwie 408
petni funkcje sztabowe.

Gdy wezmiemy ponadio pod uwage, ze na stano-
wiskach naczelnikéw wydzialow w calym Banku
ustawionych jest zaledwie 5 kobiet ( w lym dwa na
stanowiskach naczelnikéw wydziatow kadr) oraz
fakt, ze na stanowiskach kierownikéw oddzialow
operacyjnych mamy zaledwie 17 kobiet, to stwier-
dzi¢ nalezy, ze ten bardzo wazny odcinek polityki
kadrowej zostal przez nas potraktowany po macosze-
mu i mocno zaniedbany.

Szczegolnie wyraznie to widaé w takich okregach,
jak Lublin, Opole, Poznan, Stalinogréd i Zielona
Gora.

Niejednokrotnie mieliSmy moznosé stwierdzié, ze
w naszym Banku mamy wspanialy kadre kobieca, ze
wiele z nich juz dzisiaj jest dostatecznie przygotowa-
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nych do objecia stanowisk kluczowych, na ktérych
z calg pewno$cig pokierujg powierzonym im odcin-
kiem pracy nie gorzej od wielu mezczyzn. Nie poraz
pierwszy 1 zapewne nie ostatni bedziemy mogli
stwierdzié, Ze mna organizowanych przez Centrale
Banku kursach w bardzo wielu przypadkach kobiety
tatwiej przyswajajg sobie wykladane przedmioty,
okazuja wiecej zmystu organizacyjnego i otrzymuja
lepsze noty egzaminacyjne.

Pomimo tak bezsprzecznych faktéw nie widzimy
zadnej tendencji do poprawy tego stanu.

Zadaé musimy wiec sobie pytanie, gdzie lezy przy-
czyna tego stanu?

Podstawowym warunkiem prawidlowej i planowej
pracy kadrowej w instytucji jest istnienie $redniej
i wyzszej kadry rezerwowej.

Zle pracuje ten oddzial, ktéry w swoim zespole nie
posiada kadry, ktora juz bez dodatkowego lub po
pewnym uzupelniajgcym przeszkoleniu moze zajmo-
wacé wyzsze stanowiska.

.Z kadrg ta przewaznie nie pracuje sie, nie otacza
sie¢ jej nalezyta opieka zawodows i polityczng, a bar-
dzo czesto ludzie wysuwani na stanowiska wyzsze
nie sa umieszczeni w kadrze rezerwowej, co juz do-
bitnie §wiadezy o niekonsekwencji klemwmctwa da-
nej jednostki organizacyjnej.

Wielu absolwentéw centralnych kurséw (a w tym
bardzo wiele kobiet) otrzymuje tytul instruktora
z zadaniem szkolenia personelu w oddziale, nie zosta-
je umieszczonych w kadrze rezerwowej — pozostaje
w: zapomnieniu. Nie pomaga im sie w pracy nad do-
szkalaniem pracownikéw, nie docenia sie ich wysitku
i co gorsza nie widzi sie.niejednokrotnie ich powaz-
nych osiggnie¢ na tym odcinku pracy.

Wsrdd szerokiej rzeszy instruktoréw mamy bardzo
wiele kobiet bedacych w tej samej sytuacji.

Taki stan rzeczy nie moze oczywiscie wplynaé do-
datnio na rozwéj zawodowy kobiet, jak réwniez nie
wplywa mobilizujagco na ich samopoczucie,

+ W jakim stopniu kobiety sg zaliczone do kadry re-
iill'wowej wyzszej,1 Sredniej obrazuje ponizsza ta-
ka:

. Kadra Kadra
Oddzialy wyisza | $rednia Razem

1. | Bialystok - 30 30
2. | Bydgoszez 2 14 16
3. | Gdansk — —_ —_
4, | Kielce e ik 1
5. | Koszalin 25 LT i
6. | Krakéw e 9 9
7. | Lublin — 1 1
8, | Lodz - - — —_—
9. | Olsztyn 2 6 8
10, | Opole 4 9 13
11. | Poznan — — —
12. | Rzeszow | —_ 1
13. | Stalinogrod — 2 2
14. | Szczecin - 4 4
15. | Warszawa 2 2 4
16. | Wroclaw - 1 i
17. | Zielona Gora —_ — —
18. |Centrala — 30 30
Razem: Ly 0> 120

A wiec mamy w catlym Banku w chwili obecnej
zaledwie 120 kobiet zaliczonych do kadry rezerwo-
wej i to prawie wylacznie do kadry $redniej.

Nalezaloby w zwiazku z tym rzuci¢ pytanie, czy
w takich okregach jak: Gdansk, Koszalin, £.6dz, Po-
znan, Wroclaw (ani jednej kobiety w kadrze rezer-
woweJ') nie ma w ogoéle zdolnych, wybljajacych sie
kobiet?

‘Banku?

Czy, dajmy na to, w okregu stalinogrodzkim w
bijaja sie tylko dwie, a w warszawskim cztery k
biety?

Czy w Centrali Banku nie mozna zaliczy¢ do W
szej kadry ani jednej koblety‘?

W tym miejscu nalezy ]eszcez raz podkreslié, |
kobiety w Banku stanowig az 57,6% (stownie piel
dziesiqt siedem i sze§é dzzeszqtych procent) caie]
logi Banku. -

Anormalne byloby zjawisko wy-suwama pracown
koéw na stanowiska kierownicze i sztabowe — nie be
dacych w kadrze rezerwowej. Swiadezyloby to o pa
tyzanckiej i meplanowe] robocie kadrowej daneg
okregu. Nalezaloby wiec wysnué¢ formalny wniosel
Ze na razie nie mozemy liczy¢ na wysunigcia i awai
sowania kobiet.

Byiby to jednak whiosek bledny, poniewaz N by
dowy Bank Polski ma w swoich szeregach ba
wiele kobiet o powaznym zasobie wiedzy zawodowe
kobiet $wiadomych politycznie i oddanych naszem
Bankowi. A wiec mamy bezsprzecznie te wartosecio
wag rezerwe, nie dostrzegang jednak przez wielu ki
rownikow komorek organizacyjnych naszego Ba

Jakie przyczyny zlozyly sie na tak niski procer
kaobiet na stanowiskach kierowniczych w maszyr

po pierwsze — winne sg same kobiety, ktore wy
kazuja za malo dynamizmu — nie potrafig skutecz
nie bi¢ sie o swe prawa,

po drugie — rady kobiece i zwiazek zawodowy sta
nowczo za malo wagi przywiazuje do tego zagadnie
nia, Nie stwierdziliSmy ani jednego przypadku, abj
rada kobieca w Centrali Banku stawiala okreél
postulaty przed administracja odnosnie powier:
kobietom stanowisk bardziej odpowiedzialnych,

po trzecie — w Banku zaistniala niestuszna z grumn
tu opinia, ze kobieta-moze byé w pelni i wlasciwi
wykorzystana jedynie w pionie operacyjno-rachunko
wym i administracyjno-gospodarczym, _

po czwarte — kierownictwo naszych jednoste
organizacyjnych w Centrali jak i w terenie (kierow
nictwo z reguly meskie) w wielu przypadkach cechu
je zdecydowany oportunizm i konserwatyzm w sto
sunku do zagadnienia kobiet, .

po pigte — aparat kadrowy mie uczynil zadnege
wysitku w kierunku wlasciwego i proporcjonal
wysuwania wybijajacych sie kobiet nma stano
kierownicze. :

Do bardzo rzadkich wypadkéw nalezg préby po
wierzania kobietom wyzszych stanowisk kierowni
czych.

W wielu jednostkach Banku w przypadku oma
nia i typowania kandydatéw na wakujace stanowi
sko z reguly w pierwszym rzedzie brane sg pod uwa
ge kandydatury mezczyzn.

Ponadto do kobiet ma sie ,,zastrzezZeni a
ze majg dzieci, ktérym musza poswiecaé duzo -
ze nie potrafla zdoby¢ sobie wlasciwego autoryte
itp., itd.

Takle i temu podobne watpliwosci i zastrzezenia
wynikajg nie skadinagd, jak tylko z gleboko jeszcze
zakorzenionego w nas konserwatyzmu, ktéremu w y-
da¢ musimy zdecydowang walke,

Nie jest do pomy$lenia, aby diuzej tolerowaé
zeby w Centrali, w oddzialach wojewodzkich i ope=
racyjnych kobleta na stanowisku kierowniczym by
ta unikatem.

Nie mozna dluzej tolerowac faktu ze w takich
okregach, jak Gdansk, Kielce, Koszalin, Lublin, -‘

e
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E Poznan, Rzeszéw, Wroclaw i Zielona Gora — nie ma
~ ani jednej kobiety w kadrze rezerwowej.

Nie mozna pozwoli¢, aby w tak waznych okregach

. jak Stalinogrod i Warszawa w kadrze rezerwowej
. figurowaly jedna, czy dwie kobiety, a w wyzszej ka-
~ drze rezerwowej Centrali Banku mnie bylo ani jednej
~ kobiety.

Na VII Plenum, omawiajgc zagadnienie sily robo-

i czej Towarzysz Bolestaw Bierut powiedzial:

»Przyczyna zbyt wolnego wzrostu zatrud-
nienia kobiet lezy bardzo czesto w oporze ze
strony kierownictwa zakladéw, w mieufnosci,
bedgqcej wyrazem burzuazyjnego stosunku do
kobiety, stosunku zalezno$ci i nie uznawaniu
w kobiecie réwnoprawnego czlowieka®.

Sadzimy, ze artykul niniejszy przyczyni sie do re-
wizji pogladéw niektorych naszych kierownikow,
aby na podstawie danych cyfrowych zawartych
w nim dyrektorzy oddzialéw wojewodzkich przeana-
lizowali sytuacje na tym odcinku w swoich okregach.

Ponadto réwniez byloby wskazane, aby kobiety
zatrudnione w Narodowym Banku Polskim wypowie-
dzialy sie na ten temat, wskazujac nam przyczyny
istnienia obecnego stanu, jak réwniez swoje spostrze-
zenia i uwagi idace w kierunku jak najpelniejszego
wykorzystania kobiet zgodnie =z ich kwalifikacjami
w wykonywaniu zadan stawianych przed Narodo-
wym Bankiem Polskim przez nasza partie i rzad.

T. Kropiniewicz

NOWE ZASADY WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
BANKOWYCH

Duze znaczenie funduszu plac w gospodarce socja-
listycznej wynika z roli tego funduszu w podziale do-
chodu narodowego w czesci przeznaczonej na indywi-
dualna konsumpcje. Dla wlasciwego speinienia roli
ekonomicznej, jaka w gospodarce socjalistycznej wia-
ze sie z polityka plac, bardzo wazne znaczenie maja
poszczegolne elementy tej polityki.

Jednym z najwazniejszych elementéw tej polity-
ki zaré6wno z punktu widzenia ogélnogospodarczego
jak i od strony interesu jednostki jest dobrze opra-
cowany uklad zbiorowy oraz taryfikator branzowy.
Od prawidlowosci opracowania ukladu zbiorowego
i taryfikatora zalezy czy i w jakim stopniu w poszcze-
gbélnych branzach realizowana jest zasada ,,od kazde-
go wedlug jego zdolno$ci -— kazdemu wedlug jego
pracy“. Dobrze opracowany uklad zbiorowy,
uwzgledniajgcy aktualne zmiany w organizacji da-
nej branzy, a szczegdlnie w organizacji pracy — za-
bezpiecza przed szkodliwg tendencja do ,,urawnitow-
ki“ na odecinku plac. Dlatego tez uklady zbiorowe
i taryfikatory oraz bédace ich odpowiednikami
w stosunku do roznych instytucji Uchwaly Prezy-
dium Rzadu, regulujace zasady wynagrodzenia, win-
ny by¢ stale obserwowane czy w dostatecznym stop-
niu spelniaja swoja role. Jezeli przestaly spelniac
swoja role w zakresie odzialywania na wynagrodze-
nie w zaleznosci od ilosci i jakosci pracy, winny ulec
odpowiedniej zmianie.

Obowigzujace zarzadzenie Ministra Skarbu z 10
lutego 1949 r., w sprawie wynagrodzenia pracowni-
kéw bankowych, stanowigce rodzaj odpowiednika
ukladu zbiorowego, przestato spelniaé swojg role gos-
podarcza i spoleczng. Dlatego tez w oparciu o zmiane
w strukturze organizacyjnej aparatu bankowego
i 0 doswiadczenia poszezegdlnych bankow, Ministerst-
wo Finansow opracowalo nowe zasady wynagrodze-
nia. Zasady te zostaly ujete w Uchwale Nr 223/54
Prezydium Rzadu z 28 kwietnia 1954 w sprawie wy-
nagrodzenia pracownikéw , bankowych. Uchwata
wechodzi w zycie z dniem 1 wrzes$nia 1954 r.

Zgodnie z tym co zostalo na wstepie powiedziane
o znaczeniu aktéw regulujacych zasady wynagradza-
nia oraz ze wzgledu na duze bezpoSrednie zaintere-
sowanie pracownikéw bankowych, jakie istotne
zmiany wprowadza uchwala w stosunku do obecnie
obowiazujacego zarzadzenia, wydaje sie uzasadnione
omowienie zasadniczych wad dotychczasowych prze-

pisow oraz najwazniejszych konsekwencji wynikaja-
cych z przeprowadzonej obecnie zmiany.
Obowigzujace zarzadzenie Ministra Skarbu z 10
lutego 1949 bylo opracowane w r. 1948 i nie moglo
uwzgledni¢ nowej roli aparatu bankowego w apara-

cie finansowym Polski Ludowej. Nie uwzgledniato

ono rowniez zmian w strukturze bankowoéci oraz
wynikajacych z tego zmian w wewnetrznej organiza-
cji bankéw panstwowych. Nawet konsekwencje wy-
nikajgce z dekretu z 25 paZdziernika 1948 o reformie
bankowej nie znalazly nalezytego odbicia w powo-
lanym zarzgdzeniu. Stalo sie to jedna z podstawo-
wych przyczyn stosunkowo szybkiej rozbieznoSci
miedzy praktycznymi potrzebami a niektéorymi po-
stanowieniami zarzadzenia.

Druga powazng przyeczyna tej rozbieznosci bylo
zbyt Sciste opieranie sie przy opracowywaniu tego za-
rzgdzenia na tradycjach bankéw kapitalistycznych.
Najpowazniejsze elementy polityki uposazeniowej zo-
staty zbyt doslownie przejete z r6znych ,,pragmatyk*
przedwojennych. Bledem bylo to, ze nie probowano
im nada¢ nowej tresci dostosowanej do roli jaka mia-
ty do spelnienia w gospodarce socjalistycznej. Doty-
czy to w pierwszym rzedzie premii bilansowe]j i do-
datku za wysluge lat.

Juz przez niewlasciwe sformulowanie odpowied-
nich przepiséw zarzadzenia, a nastepnie przez brak
wlasciwej interpretacji i konsekwentnego postepowa-
nia elementy te nie tylko, ze nie spelnily swojej gos-
podarczej i spolecznej roli, ale w wiekszosci stano-
wily powazng przeszkode w mobilizowaniu zalog
do wykonania szezegélnych zadan. ,Bilansow-
ka“ w obecnym ujeciu praktycznie zostala potrakto-
wana przez ogél pracownikéw jako co$ co musi byc
wyplacone bez wzgledu na osobisty wysilek przy pra-
widlowym i terminowym sporzadzeniu bilansu i spra-
wozdania. Takie podejscie do tego waznego instru-
mentu wyréznienia za dodatkowy wysilek spowodo-
walo, ze czesto wystepowaly przypadki odmowy do-
datkowej pracy na przelomie.roku, uzasadniane bla-
hymi przyczynami. Ci pracownicy na réwni z tymi,
ktorzy ofiarnie pracowali przy pracach bilansowych
otrzymywali bilanséwke. Wystepowaly cate zespoly
pracownicze, ktére ze wzgledu na wewnetrzny po-
dzial pracy nie mogly $wiadezy¢ dodatkowego wy-
silku przy pracach bilansowych, a premie bilansowa
otrzymywaly w tych samych rozmiarach. Byli row-
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niez pracownicy, ktorzy brali bezposredni udzial przy
pracach bilansowych, jak wozni zatrudnieni w skarb-
cach, w kasach, w magazynach, przy inwentaryzacji
itp. i tylko ze wzgledu na przeszkode formalng (nie
pobierali dodatku bankowego) nie mogli otrzymaé
premii, Stan ten byl wyraZnie sprzeczny z socjali-
styczng zasada wynagradzania wg ilosci i jakosci
pracy oraz stanowil zaprzeczenie roli jakg majg
spelnia¢ wszelkiego rodzaju premie i nagrody, Kie-
rownika zakladu pozbawial mozliwosci sprawiedli-
wego wyroznienia, a pracownika bodZca material-
nego w duzym stopniu warunkujacego dodatkowy
wysitek.

Dodatek za wystuge lat zupeinie nie speinial swojej
roli, gdyZ nie przyczynial si¢ do' wiazania pracowni-
ka z zakladem pracy i doskonalenia sie w obranym
zawodzie. Szeczegblnie niekorzystnie wystepowal
w stosunku do mlodych nowych kadr. Wystarczylo
»uzbiera¢® z tytutu réznych prac — czesto nie maja-
cych zadnego zwigzku z zawodem bankowca — 10
»irzechleci”, azeby otrzymac zt 60. — dodatku za wy-
sluge lat. Ale mlody pracownik musiat pracowaé
w banku az 6 lat dla otrzymania zt. 12.—. Ta razaca
dysproporcja, wynikajaca z nieuzasadnionego zali-
czania do wystugi lat pracy w réznych instytucjach
i to w bardzo odlegtych w czasie okresach, bardzo
czesto zniechecala miodych pracownikéow do pozo-
. stawania w aparacie bankowym. Przy dotychczaso-
wych zasadach pracownik taki musiatby pracowaé az
30 lat w bankach, azeby uzyskaé¢ ten sam dodatek co
otrzymuje pracownik legitymujacy sie czesto tylko
kilkuletnim dosSwiadczeniem bankowym. Rowniez
wysoko$¢ dodatku nie stanowila zachety materialnej
do wyczekiwania w banku na ten dodatek.

W zakresie oddziatywania przez place i zaszerego-
wanie pracownikéw na organizacje bankéw istnieja-
cy stan byl przyczyna powstawania przerostéw i nie-
jednokrotnie fikcji organizacyjnej.

Uzaleznienie przyznania wyzszego wynagrodzenia
—— zreszta na poziomie powszechnie spotykanym
w przedsiebiorstwach panstwowych — od , kierowa-
nia okreslonym zespolem* powodowalo koniecznosé
sztucznego podzialu organizacyjnego. Dzialy, grupy
i referaty powstawaly nie pod katem potrzeb zwig-
zanych z racjonalna organizajg pracy, a czesto tylko
pod katem mozliwo$ei przyznania pracownikowi
wysokokwalifikowanemu dodatku funkcyjnego. Kie-
dy juz stosowanym na tym odcinku systemem ,,troj-
kowym* (referat — minimum 3 pracownikow) wy-
czerpano wszystkie mozliwoéci powolania grup lub
referatéow, przestaly istnieé¢ mozliwosci odpowiednie-
go wynagradzania pracownika reprezentujacego wy-
soki poziom. Powstawaly liczne kolizje z prze-
pisami o dyscyplinie plac. Dotychczasowa ta-
bela stanowisk i zaszeregowania nie uwzgledniala
licznych nowych stanowisk, ktére musiaty by¢ wpro-
wadzone w wyniku przeobrazania aparatu bankowe-
go, np. dyrektor departamentu, dyrektor oddziatu wo-
jewodzkiego, glowny i starszy ksiegowy, naczelnik
wydzialu w oddziale wojewdédzkim, dysponent rozli-
czen itp. (Na odcinku zaszeregowan zaistnial stan
szkodliwego zrownania plac, szczegdlnie na stanowi-
skach kierowniczych i-pracownikéw o wymaganych
wysokich kwalifikacjach ekonomicznych (pion kre-
dytowy i planowania). Operowanie placa podstawo-
wa wymagalo wykonywania licznych zbednych prac.
Wynikato to z nieuzasadnionego rozbicia placy na
liczne elementy, jak: placa zasadnicza, dodatek ban-
kowy, dodatek funkcyjny, podwyzszony dodatek ban-
kowy, '

przez Prezydium Rzadu omawianej Uchwaly zaczeto

To przykladowe zestawienie wad obowiazujacego
dotychezas zarzadzenia regulujacego zasady wyna-
grodzenia pracownikéw bankowyche przesadzilo j
dawniej potrzebe opracowania nowych zasad, kt6
uwzgledniltyby wszystkie konsekwencje wynikajace
z glebokich zmian w roli i w organizacji aparatu ban-
kowego. Fakt, ze ta przez wszystkich wyczekiwana
zmiana nastapitla dopiero obecnie nie jest przypad-
kowy. Wigze sie on $ci§le z zakonczeniem zasad-
niczych zmian w podziale zadan miedzy poszczegélne
banki. Zostalo to dokonane Uchwata Nr 502 Prezy-
dium Rzadu z dn. 1. 7. 1953 w sprawie przejecia przez
NBP niektorych agend Banku Rolnego. |

Wprowadzana w bankach panstwowych z dniem
1 wrzednia 1954 Uchwala Nr 223/64 Prezydium
Rzadu usuwa trudnosci prakiyczne wynikajace z de-
zaktualizowania sie dotychczas obowigzujacych
przepiséw uposazeniowych i zapewnia pracownikom
sprawiedliwe wynagrodzenie w zalezno$ci od ilosci
i jakosci wykonywanej pracy,

Przed przystapieniem do oméwienia najwazniej:
szych postanowienn Uchwatly nalezy poswiecié kilka
sléw dla wyjasnienia blednych opinii, ktére powsta-
ly przy interpretacji poszczegélnych paragraféw
Uchwaty. Wynikaja one glownie z niezrozumienia po-
lityki partii i rzagdu na od¢inku dazenia do podwyzki
realnych plac oraz z niewlasciwej interpretacji
uchwat II Zjazdu Partii odnoénie sposobéw zmierza-
jacych do podwyzszenia stopy zyciowej mas pracu-
jacych w ostatnich dwoch latach planu szeSciolet-
niego. W niektérych oddzialach przed podjeciem

lansowaé opinie, ze nowe przepisy uposazeniowe
przyniosa generalng podwyzke plac pracownikéw
bankowych. , Tworcy tego pogladu prébuja twier-
dzenie swoje oprze¢ na uchwatach II Zjazdu Partii,
ktére méwia o mozliwosci podwyzszenia wynagro-
dzenn w niektérych szczegélnie waznych dziedzinach
zycia gospodarczego i wyréwnania istniejgeych a go-
spodarczo nie uzasadnionych dysproporcji. 1
Powstanie tego rodzaju pogladu wskazuje, ze
w czesci naszego Srodowiska bankowego nie sa wia-
$ciwie rozumiane podstawowe zalozenia gospodarcze.
Jest sprawag bezsporna, ze polityka partii i rzadu
wyraznie dazy do podwyzszenia stopy zyciowej mas
pracujacych. To czolowe zadanie ostatnich lat planu
szeScioletniego zostalo potwierdzone przez II Zjazd
Partii. Ale jest rowniez sprawa powszechnie znang,
ze realizacja tego zalozenia bedzie nastepowaé nie
przez wzrost placy nominalnej a przez wzrost ptacy
realnej droga obnizki cen na artykuly konsumpcyjne
1 ustugi oraz przez wzrost wydatkow na ochrone
zdrowia i kulture. Ta jedynie stuszna i przez caly
naréd przyjeta forma jest konsekwentnie realizo-
wana. Dwie obnizki cen na artykuly pierwszej
potrzeby oraz wzrost wydatkéw na ochrone zdrowia
i kulture przedstawiony i zatwierdzony w budzecie |
panstwa na rok 1954 — to konkretne dowody kon-
sekwentnej realizacji tej linii postepowania, fo
pierwsze dowody &cislego wykonywania uchwal
II Zjazdu Partii, Powolywanie sie na to, ze w uchwa-
tach II Zjazdu jest mowa o mozliwosci podwyzki plac |
w niektéorych dziedzinach szczegélnie waznych dla
naszej gospodarki i w zawodach dotad uposledzonych,
stanowi dalszy przyklad nie wystarczajacego zgle-
bienia tresci politycznej i gospodarczej uchwatl. iy
Nie moze dla zadnego z nas stanowié watpliwosei,
ze aparat bankowy, jakkolwiek wykonujgcy wazne
funkcje w gospodarce socjalistycznej, nie moze byé
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iczony do wykonujgcych w trudnych warunkach
egblnie wazne zadania. Réwniez nie moze sta-
owié watpliwosei, ze nie zaliczamy sie do grupy
zawodéw upogledzonych w zakresie plac. Swiado-
mosé tych dwoch stwierdzen winna stanowié wystar-
‘czajace podstawy do catkowitego wyjasnienia bledno-
Sei pogladu o spodziewanej ogélnej podwyzce plac
W aparacie bankowym. Uchwatly II Zjazdu i na tym
 odeinku sa $cisle i konsekwentnie realizowane.
Ostatnia decyzja partii i rzadu o podwyzce wynagro-
'* dzen nauczycieli stanowi przekonywajacy dowéd.
. Zapewne nie ma wérod bankowcow takiego, ktory by
,..zaryzykowal twierdzenie, ze bankowecy winni otrzy-
- ma¢ podwyzke na réwni z nauczycielstwem.

- Przykiladem niewlasciwej oceny skutkow finan-
. sowych uchwaly przez poszezegélnych pracownikéw
. jest spotykana w niektérych srodowiskach opinia,
. ze uchwata doprorwadz_a do obnizki ptac. Opinia ta
~ nie tylko moze wynika¢ z nieznajomosci postanowien
1 ducha uchwaty, ale moze by¢ dowodem szkodli-
- wego, sw1adomego dziatania.

- Dla wyjasnienia bezpodstawnosci takiej opinii
" nalezy powolaé sie na § 5 ust. 1, ktéry gwarantuje
. pracownikowi w momencie przeszeregowania wyna-
. dzenie rozumie sie place podstawowsa przystuguja-
pracownikowi zgodnie z obowiazujacymi przepisami
- przed wejSciem w zyc1e mme]sze] wchwaiy

. Nalezy w tym miejscu wyjasni¢, Ze przez wynagro-
. dzenie rozumie sie place podstawowsg przyslugujaca
- wszystkim pracownikom zajmujacym okreslone sta-
. nowiska. Wedlug dotychczasowych zasad zalicza sie
do placy podstawowej: place zasadniczg, dodatek
3 " bankowy, dodatek funkeyjny i podwyzszony dodatek
. bankowy. Pozostale elementy, tj. dodatki lokalne
~ i dodatek za wystuge lat sg zalezne od indywidual-
. nych warunkow i w dalszym ciagu zostat utrzymany
- ten ich charakter. Beda one wyplacane poszczegdl-
. nym pracownikom przy zaistnieniu warunkéw okre-
- Slonych w uchwale. Nowa placa zasadnicza nie moze
- byt nizsza od dotychczasowej placy podstawowej
~ obliczonej jak wyzej.

- Jest to podstawowe zalozenie uchwaly, zabezpie-
. czajace  pracownikéw przed jakakolwiek proba
zrownywania‘ w dol.

- Oba kroétko oméwione bledne poglady gdziekolwiek
- wystapia winny by¢ odpowiednio wyjasnione. Jest
. rzeczg pewna, ze og6l pracownikéw bankowych,
- ktéry dotychcezas w kazdej sytuacji dawal konkretne
- dowody catkowitego =zrozumienia polityki partii
. i rzadu, potrafi wiasciwie oceni¢ znaczenie i korzysci
plynace z uchwaly.

Dla podkre§lenia wszechstronnych korzysci wyni-
~ kajacych z wprowadzenia nowych zasad wynagro-
. dzenia konieczne jest krotkie oméwienie najistotniej-
~ szych zmian uwzglednionych w uchwale.

W § 2 uchwaly zostalo sprecyzowane podstawowe
. zalozenie wprowadzonej zmiany. Podstawg zaszere-
. gowania na jedno ze stanowisk oraz ustalenia wyso-
. koSci placy zasadniczej sa wykonywane czynnosci.
~ Azeby zalozenie to moglo by¢ konsekwentnie reali-
- zowane zostala odpowiednio opracowana tabela sta-
" nowisk i wysokosci placy zasadniczej. Oderwanie
. sie od zupelnie niezyciowych zalozen sztucznego
"pomnaZania ilo$ci stanowisk kierowniczych i prze-
- niesienia punktu ciezkos$ci na osobiste kwalifikacje
pracownika da]e gwarancje pelnego i szybkiego wy-
nagrodzema osiggnie¢. jednostek w zakresie podno-
- szenia kwalifikacji zawodowych. Znajduje to wyraz
. w wysokim uhonorowaniu stanowisk starszych in-
; m,ktorbw

starszych kontroleréw rachunkowych, .

inspektoréw i kontrolerow rachunkowych. W obec-
nym stanie istniejg sztuczne przeszkody do spra-
wiedliwego wynagrodzenia wyrozniajgcych sie pra-
cownikow.

Typowym przykladem tego jest zaszeregowanie.
kierownika referatu. Maksymalne dopuszczalne za-
szeregowanie to IV grupa plus 4 dodatek funkeyjny.
Z ukladu tego wynikato, Ze pozostali pracowniecy
w tym referacie moga by¢ zaszeregowani tylko do V
grupy. Mogli byé wérdod nich tacy, ktérzy zdobyli
powazne wyniki w doszkalaniu i tak dalece poglebili
znajomos$é problematyki pracy bankowej, ze osiagneli
pelna samodzielno$¢ w pracy zawodowej,

Jednak przez to sztuczne wtloczenie w ramy refe-
ratu, czesto przypadkowo powolanego, zamykano
takiemu pracownikowi mozliwoéci awansu material-
nego i wyzszego ustawienia w hierarchii urzedniczej.
W takich przypadkach, a bylo ich duzo, caly wysilek
kierowany by! na bardzo specyficzng arytmetyke.
Szukano sposobow dla powolania dalszego referatu,
azeby temu dojrzatemu pracownikowi przyznac¢ do-
datek funkeyjny i mozliwosei dojécia do grupy IV.
I tu dalsza. przeszkoda. Zeby uzyskaé¢ awans do
grupy III musi juz by¢ utworzony dzial. Jakkolwiek
w licznych przypadkach istnialty obiektywne warunki
dla powotania dzialu, wynikajace z ciezaru gatunko-
wego wykonywanych czynnosci i wielkosei zespotu,
to jednak ze wzgledu na brak podwyzszonych dodat-
kéw bankowych nie mozna bylo tego uczynié. Czym
pracownik reprezentowal wyzsze wartosci i bankowi
bardziej zalezalo na jego stusznym wynagrodzeniu,
tym przeszkody byly wiegksze. Ten stan zniechecat
licznych pracownikéw do systematycznego podno-
szenia kwalifikacji, a w odniesieniu do tych, ktérzy
osiggneli wysokie kwalifikacje i nie mogli uzyskaé
naleznego im ekwiwalentu, byl najczesciej spotykana
przyczyna porzucania pracy w bankach.

Usuniecie tych sztucznych przeszkdéd i uzaleznienie
stanowiska i ptacy tylko od faktycznie wykonywa-
nych czynnoéci, bez réznych formalnych warunkow,
stwarza szerokie mozliwosci dla wszystkich praco-
wnikow. Kierownikom jednostek organizacyjnych
umozliwia prowadzenie wlasciwe] polityki kadrowej.

Méwiac o tej pierwszoplanowej korzysci, ktéra
dotyczy wszystkich pracownikéw nalezy wspomnieé
o wyraznym zaakcentowaniu wartoéci pracy wysoko-
kwalifikowanej. Znajduje to wyraz w ustawieniu
na pierwszym miejscu starszych inspektorow kredy-
towych i planowania, Nie trzeba udowadnia¢, ze
dzialalnos¢ w zakresie kredytowania i planowania,
to podstawowe ekonomiczne funkcje bankéw. 'To
stuszne wyréznienie najlepszych ekonomistéw stwa-
rza konkretne warunki dla podniesienia i poglebienia
pracy w tym pionie.

Kroétko omoéwione perspektywy dotyczace wszyst-
kich pracownikéw stanowig najwazniejsze osiggnigcie
bezspornie wynikajace z uchwaly. Wykazana sztu-
czno$é ustawiania stanowisk i wynagrodzenia wystg-
pita w calej ostrosci w stosunku do podstawowych
stanowisk kierowniczych, tj. dyrektoréw oddziatow.
Jedng z najpowazniejszych przyczyn czesto jeszcze
niskiego poziomu pracy oddzialéw, byla zdecydowana
niecheé¢ pracownikéw do zajmowania tych stanowisk.
Duzy wplyw na takie ustosunkowanie sie do tego
zagadnienia mialy dotychczasowe przepisy uposaze- °
niowe. Wynagrodzenie przywigzane do tych stano-
wisk prawie zupelnie nie uwzglednialo wysokich
i wszechstronnie pojetych kwalifikacji oraz bardzo
duzej odpowiedzialno$ci wynikajacej zaré6wno z za-
sady jednoosobowej odpowiedzialnoéei jak i rozmiaru
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ohowigzkéw. Powszechnie sa znane i to nie odoso-
bnione przypadki, ze réznica miedzy wynagrodzeniem
kierownika oddzialu V, a nawet IV kategorii, a wy-
nagrodzeniem kierownika referatu wynosita zaledwie
zt 140.—, tj. o podwyzszony dodatek bankowy i jeden
stopien réznicy w dodatku funkeyjnym. Roznica ta
miedzy kierownikiem dzialu malata do zt 38. Podo-
bnie sytuacja przedstawiala sie na stanowiskach wyz-
szych. Dyrektor oddziatu wojewdédzkiego otrzymywat
zaledwie o z! 100 wiecej od dyrektora oddziatu
miejskiego. Byt nawet okres kiedy otrzymywat mniej.

Bardziej razgcym przykladem, na szczeScie wyste-
pujacym w stosunku do niewielkiej ilosci stanowisk,
jest przyklad zastepcy dyrektora oddzialu wojewodz-
kiego. Przy dopuszczalnym maksymalnym zaszerego-
waniu do grupy 11+ 2 powstawaly takie anomalie, Ze
dyrektor oddzialu I lub II kategorii zaszeregowany
do grupy I+1, a wysuniety w drodze awansu na sta-
nowisko zastepcy dyrektora oddzialu wojewdodzkiego
musial utracié ca 400 zi. Przykladow pocobnych
mozna by wyliczy¢ wiecej. Uchwala w sposob zdecy-
dowany zrywa z tym szkodliwym stanem,  Zostalo fo
dokonane przez odpowiednie podniesienie gérnej
granicy wynagrodzenia oraz przez stworzenie stu-
sznych réznic miedzy placa przywiazang do stanowisk
kierowniczych, a placa pozostalych pracownikow.
Jest to w odniesieniu do tych stanowisk nie tylko
realizacja wynagrodzenia wedlug ilosei i jakoSci
pracy, ale stworzenie warunkéw materialnych do
pelnego egzekwowania jednoosobowej odpowiedzial-
noSci za caloksztalt pracy zakladu. Stworzenie powa-
znych bodzcow materialnych zacheci pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach do zajmowania stano-
wisk kierowniczych, ] :

Scisle i logicznie z wyzej omoéwionymi korzysciami
wiaza sie konsekwencje natury organizacyjnej, Jak
juz wykazano przy omawianiu wad obecnych prze-
piséw up6sazeniowych, w dotychczasowej praktyce
wystepowaly wyraZne przerosty organizacyjne. Byly
one powodowane wylacznie potrzebg wyzszego zasze-
regowania wartociowych pracownikéw. Stan ten
wrecz utrudnial prawidlowa organizacje pracy
i oszczedng gospodarke etatami. Pominiecie w nowej
tabeli stanowisk kierownikéw dzialéw, grup i refera-
tow jest rownoznaczne z likwidacja wielostopniowosci
w organizacji. Ustanowienie wydzialu lub w matych
oddzialach sekeji, jako jedynych komoérek organiza-
cyjnych wzmacnia zasade jednoosobowej odpowie-
dzialnosci i réwnoczesnie przybliza naczelnika wy-
dziatu do poszczegélnych pracownikéw. Dopuszczenie
wyjatku w postaci mozliwosci powotania sekeji ope-
racyjnej w duzych wydziatach operacyjno-rachunko-
wych stanowi dowoéd uwzglednienia praktycznych
potrzeb duzych oddzialow. Rowniez mozliwosci powo-
lania w matych oddziatach II kategorii sekcji zamiast
wydzialow $wiadczy o wlasciwej tendencji zapobie-
zenia nowym przerostom, ktéore wystapilyby przez
powolanie zbyt malych wydzialéw. Organizacja
otrzymala wlasciwe i wyraznie okreSlone ramy, ale
co jest bardzo wazne — nie zostala usztywniona.
W zaleznosci od wagi zagadnien oraz od liczebnosci
zespolow opracowujacych te zagadnienia beda mogly
byé powolywane w duzych oddzialach I kategorii
w pionie kredytowym i w pionie planowania dalsze

-wydzialy., Do pomocy w kierowaniu i w prawidlowej

organizacji pracy w duzych wydzialach kredytow
i planowania moga byé¢ wykorzystywani starsi
inspektorzy, ktérym moze byé zlecany nadzér nad
praca wieloosobowego zespotu tworzacego stanowisko

pracy.

Stanowisko pracy stanowi nowe pojecie w orga
zacji aparatu bankowego. Jest ono znane w admi
stracji centralnej, Przez wieloosobowe stanowi
pracy nalezy rozumieé zespdl pracownikow wykon
jacych identycezne lub podobne czynnosci. Tam, gdz
tego zachodzi potrzeba moze byé takie stanowisk
iworzone w miejsce dotychczasowego dzialu M
referatu. Ulatwia to organizacje pracy, ale nie powt
duje konsekwencji w zakresie zaszeregowania i wyni
grodzenia. Odpowiedzialnosé za prace zespotu tworz
cego stanowisko pracy moze dyrektor oddzialu zlee
starszemu inspektorowi lub inspektorowi oraz sta
szemu kontrolerowi lub kontrolerowi. Praktyczn
potrzeba tworzenia wieloosobowych stanowisk prac
najczeSciej wystapi w pionie kredytowym i plang
wania i to gléownie w tych oddzialach, w ktoérye
bedzie powolany tylko jeden wydzial. Przykladow
mozna wymieni¢ stanowisko kredytowania drobn
wytworczoséei, stanowisko kredytowania handl
stanowisko planowania obiegu pienieznego itp. W w
dziale operacyjno-rachunkowym beda rzadziej twi
rzone stanowiska. Wynika to z mozliwosci tworzen
sekeji w oddziatach I kategorii. W oddziatach zalicze
nych wg wewnetrznego podzialu w NBP do I i |
kategorii, duze zespoly operacyjne bedg z regul
tworzyty sekcje, np. sekcja rozliczen, sekcja rachur
kowosci, sekcja obstugi budzetu panstwa. W pozosta
tych oddzialach, w ktérych wystepuja mniejsa
zespoly moga byé rowniez tworzone kilkuosobow
stanowiska pracy np. w oddziatach IV kategorii trzy=
osobowe zespoly rozliczen lub obstugi budzetu paf
swa nie bedg stanowié sekeji, ale moga two
stanowisko pracy, za ktére odpowiedzialno$é ponos
kontroler rachunkowy. Wskazane jest wykorzysty:
wanie tej formy, gdyz ulatwi to szerokie zastosowanil
kolektywnej pracy i maksymalne wykorzystanié
wszystkich mozliwosci dobrego i szybkiego wykona:
nia zadan. O celowosci tworzenia wieloosobowyel
stanowisk pracy decyduje dyrektor oddziatu. Stanow
to znaczne utatwienie, gdyz unika sie korespondencj
z oddzialem wojewd6dzkim jak to bylo dotychezas
przy powolywaniu referatu. Oddzial wojewdédzk
bedgie przy okazji instruktazu badaé organizacje
pracy i udziela¢ wskazéwek, opartych na pracy przo:
dujacych oddzialow.

Ramowa struktura organizacyjna bedzie sie przed:
stawia¢ nastepujaco:

oddziaty I kategorii

dyrektor oddzialu

wydzial planowania i kredytow ‘
wydzial operacyjno-rachunkowy z glownyn
ksiggowym jako naczelnikiem 1
stanowisko pracy organizacyjno-administra
cyjne 3
odziaty II kategorii .
dyrektor oddzialu (w oddzialach z ograni-
czonym zakresem dzialania — kierownik)
wydzial lub sekeja planowania i kredytow
wydziat lub sekcja operacyjno-rachunkowa
z glownym ksiegowym jako naczelnikiem
wydzialu lub kierownikiem sekeji. i

W odniesieniu do duzych oddziatéw I kategorij jest
mozliwe ustanawianie na indywidualne wnioski
dyrektora oddzialu wejewoédzkiego etatowego stano-
wiska zastepcy dyrektora. W braku etatowego stano-
wiska z urzedu =zastepca jest naczelnik wydziaiu
planowania i kredytow. W przypadku rozbicia tego
wydzialu na dwa lub wiecej wydzialow obowigzki
zastepcy spelniaé bedzie jeden z naczelnikow tego
pionu wyznaczony przez dyrektora oddzialu woje-
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‘wodzkiego, Podzial wydzialu planowania i kredytow
bedzie moégt mie¢ miejsce na indywidualne wnioski
‘dyrektora oddzialu wojewodzkiego.

~ Omoéwione konsekwencje organizacyjne stanowia
. ecydowane zerwanie z przerostami organizacyj-
, ale réwnocze$nie zostawiajag dyrektorow1
dziatu duza swobode w dostosowywaniu organizacji
do faktycznych potrzeb, czesto zwiazanych z okres-
lonymi warunkami istniejacymi w danym oddziale.
~ Jest to dalsza bezsporna i o szerokim znaczeniu
“korzysS¢ plyngca z Uchwaly.

Waznym zagadnieniem, ktére zostalo uregulowane
W sposob prawidlowy — jest premia bilansowa.
alezy z calym naciskiem podkreslié, ze premia
ilansowa nie zostala zlikwidowana. Ulegla likwidacji
‘dotychczasowa forma i sposob wyplaty. W miejsce
dotychczasowego nzréownywania® uchwala wprowa-
- dza zasade indywidualnego premiowania w zalezno$ci
bd wielkosci dodatkowego wysitku. Szczegoélowe
ady beda ujete w regulaminie. W § 17 uchwaly
wyraznie zastrzezone, ze 1/3 funduszu nagréd jest
przeznaczona na premie za terminowe i prawidlowe
sporzadzenie bilansu i sprawozdania rocznego.,

. Trzeba jednak wyraznie stwierdzié, ze ze wzgledu
na odmienny sposéb przyznawania premii bilansowej,
g gléwnie w wyniku zerwania z zasadg powszechno-
§ci, fundusze przeznaczone na ten cel sg mniejsze od
tychczasoWych Panikarskim glosom, ktére daje
sie slyszec w niektorych jednostkach, wy_]asmamy,
ze zmiana wysokosci tych funduszéw nie jest pody-
ktowana wzgledami oszczedno$ciowymi. Fundusz
plac nie ulegnie zmniejszeniu, Réznica zostanie prze-
znaczona na korekte zaszeregowan, zgodnie. z zasada
kazdemu wedtug iloéci i jakosci pracy. Nie wymaga
ecjalnego wyjasnienia catkowita btednosé pogladu,
‘ze ,,wszyscy pracownicy i przez caly rok pracuja na
bilans®.

. Przeciez za nasz ,caloroczny udzial w przygoto-
waniu bilansu” otrzymujemy biezace wynagrodzenie
W zalezno$ci od wielko$ci tego udzialu. Poglad taki
‘moga reprezentowac tylko ci, ktorzy nie cheg sobie
izdawa¢ sprawy ze znaczenia podstawowej zasady
socjalizmu — wynagradzania wedlug iloci i jakosci
pracy.

- Niezrozumiale jest tylko, dlaczego reprezentujgcy
ten poglad nie chcg widzie¢ razgcej dysproporcji
miedzy dodatkowym wysﬂklem tych, ktorzy ten
llans w krotkim czasie muszg sporzadzi¢, a wysil-
,. tych, ktérzy na ten bilans tylko posrednio pra-
cuja caly rok. Jest rzeczg powszechnie znang, ze
raw1e caly dodatkowy wysilek swiadcza pracowmcy
pionu operacyjnego. Z reguly musza oni pracowal
szereg dni poza normalnymi godzinami pracy
raz w dnie wolne od pracy. Wynagrodzenie nato-
za ten dodatkowy wysilek otrzymywali nizsze
tych, ktorzy czesto zupelnie nie dali dodatkowej
y. Ksiegowy w grupie VII, ktéry byl bezposre-
zajety przy tych pracach, otrzymywalt o 20 —
% mniejsza premie bilansowa od samodzielnego

dzialu w pracach bllansowych Ten anormalny stan
byt wynikiem niczym juz obecnie nie usprawiedliwio-

Premia bilansowa w dotychczasowym ujeciu sta-
ita jaskrawy przyklad niewlasciwego uregulo-
ia tego zagadnienia. W nowym ujeciu premia
owa bedzie speiniaé swoja wilasciwg role czyn-
a stusznego i sprawiedliwego wyréznienia mate-
nego za dodatkowy wysilek wlozony w prawi-

dlowe i terminowe przygotowanie bilansu. Zrywa
ona ze wszystkimi btedami, ktore zostaly wymienione
w pierwszej czesci artykulu.

Wsréd najwazniejszych zagadnien uregulowanych
uchwalg specjalne znaczenie posiada nowe ujecie
roli i wysoko$ci dodatku za wystuge lat. Duze zna-
czenie nowego ujecia wynika réwniez z tego, zZe
aparat bankowy zostal przez iakie rozwigzanie przy-
réwnany do zawodow o szczegélnym znaczeniu dla
gospodarki narodowej.

Dotychezas zagadnienie wyshlugi lat zostalo w ten
spos6b uregulowane tylko w odniesieniu do tak
waznych zawodow jak zawdd gornika, hutnika, sto-
czniowca kolejarza. Analogiczne rozstrzygniecie
w stosunku do bankowcow nie jest przypadkiem.
Wskazuje ono, ze rola aparatu bankowego w gospo-
darce narodowej jest przez rzad wysoko ceniona.
Nowe zasady przyznawania dodatku szeroko uwzgle-
dniaja interes spoleczny i interes jednostki.

Jedng z bardzo powaznych przyczyn utrudniaja-
cych lepsze niz dotychezas wykonanie zadan gospo-
darczych przez aparat bankowy byla duza plynnosé
kadr. Przyczyng tej szkodliwej gospodarczo ,,emigra-
cji byly zle opracowane przepisy uposazeniowe.
W zespole tych przepiséw, przepis dotyczacy dodatku
za wysluge lat zupelnie nie spelniat swojej roli.
Jakiez mogt mie¢ realne znaczenie przepis, ktory
nowym kadrom ,gwarantowal” po trzech latach
pracy w banku 6.— zi, a po szeSciu latach — 12.— zt
dodatku. Czy mogl on stanowi¢ bodziec do wigzania
sie z instytucja i zawodem. Oczywiscie nie. A przeciez
w ciggu 3 — 6 lat przecietnie zdolny pracownik zdo-
bywa wysokie kwalifikacje zawodowe, Stan ten byl
przyczyna duzej ptynnosci i to przewaznie wystepu-
]ace_] wéréd miodych pracownikéw. Dalszg istotna
zmiang jest uzaleznienie wysokosci dodatku od kwa-
lifikacji reprezentowanych przez zajmowane stano-
wisko ipobierane wynagrodzenie. Dotychczas dodatek
w kwocie zt 6 za kazde 3 lata otrzymywali wszyscy
pracownicy bez wzgledu na warto§é pracy przez nich
reprezentowanej. Obecnie wysokos¢ kwotowa
dodatku rosnie z kazdym awansem. Maksymalny
miesieczny dochéd pracownika z tytuiu tego dodatku
mogt wynies¢ zt 60 po 30 latach pracy zaliczonej do
wystugi lat. Obecnie juz po 5 latach pracy w banko-
wosci wysokos¢é dodatku bedzie dochodzié do 160 zi,
a po 10 latach — do 320.—, Ta ostatnia wysokos$é nie
jest tylko wynikiem oderwanej kalkulacji. Jest zu-
pelnie realng korzyscia, ktéra w stosunku do paru
tysiecy bankowcow zacznie juz dzialaé¢ w 1955 r. Stato
sie to mozliwe dzieki zaliczeniu do wystugi lat catego
okresu nieprzerwanej pracy w instytucjach kredy-
towych od wyzwolenia kraju. Czas pracy w zlikwi-
dowanych instytucjach kredytowych bedzie zaliczony
do wystugi lat.

To kroétkie zestawienie cyfr w sposéb przekonu-
jacy przedstawia korzysei materialne wynikajace
Zz nowych zasad przyznawania wystugi lat. Nalezy
zaznaczy¢, ze istotnym momentem jest premiowanie
na tej drodze tylko pracy w aparacie bankowym.
Stanowi to dalszg zachete do nieprzerywania pracy
w bankach.

_Powigzanie elementu wysokosci dodatku z wyso-
koécig wynagrodzenia zasadniczego i tylko z okresem
pracy w bankach jest szczegdlnie korzystne dla kadr
mlodych. Jest bodZzcem do stalego podnoszenia kwa-
lifikacji, zajmowania wyzszych stanowisk i bazowania
swojej przyszlo$ci na zawodzie bankowca. Pomimo
to, ze pewna cze$¢ pracownikéw nie bedzie mialta
zaliczonych do wyslugi okreséw pracy w innych
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instytucjach, to nie ponosi ona straty materialnej.
Wynika to z wysokoéci nowego dodatku za wysluge
lat. Nalezy bowiem przyjaé, ze w tych 20 — 30 latach
zaliczonych wg dotychczasowych zasad do wystugi
lat jest minimum 5 lat pracy w bankach Polski
Ludowej.

Tak pomys$lany dodatek za wystuge lat stanowi
powazny element materialnego zainteresowania
i w powigzaniu z nowymi zasadami ustalania placy
zasadniczej przyczynj sie do duzej stbilizacji i to naj-
lepszych pracownikéw. Dla pracownikow, ktorzy
osiggneli gbérng granice wynagrodzenia stanowi
rodzaj awansu,

Ogélnie biorge juz w chwili obecnej ‘dodatek za

wystuge lat stanowi dla znacznej ilosci pracownikow
wzrost uposazen o 5%, a w przyszlym roku ilosé
ob]Qtych tym Wzrostem bedzie znacznie wieksza
i bliska 100% uprawnionych. W odniesieniu do po-
waznego procentu pracownikéw wysoko$é wzrostu
wynosi¢ bedzie 10%,

Potwierdzenie tego stanowia pierwsze obliczenia.
Z nadestanych przez oddzialy wojewodzkie materia-
16w wynika, ze wyplaty dodatku za wysluge lat za
4 miesigce 1954 r. bedg 2 — 3 razy wieksze od wyplat
na dotychczasowych zasadach.

Wazne jest réwniez to,ze przy swoim zasadniczym
zatozeniu uchwala dopuszcza w waznych przypadkach
mozliwosé przeniesienia stluzbowego do innego
zakladu pracy z zachowaniem juz nabytych upra-
wnien do dodatku za wystuge lat. Przy ponownym
przeniesieniu do banku zalicza sie do wyslugi okres
zaliczony przed przeniesieniem.

Oméwione w duzym skrocie tylko najwazniejsze
korzysci wynikajace z pelnej realizacji uchwaly nie
wyczerpuja wszystkich postanowien tego aktu, tak
waznego dla bankéw i bankowecéw. Warunkiem oceny
pelnej wartofei uchwaly jest jej ocena z punktu
widzenia perspektyw, ktore stwarza dla pracownikow
bankowych, Najwiekszym bledem jest préba oceny
tylko pod katem zmian, ktére zostang wprowadzone
w dniu 1 wrze$nia 1954 r. W dniu tym zostanie prze-
prowadzone przeszeregowanie, ktore bedzie stanowié
tylko Wstepny etap do szerokiego zastosowama posta-
nowien uchwaly.

Zmiany wprowadzone 1 wrzeénia maja prawie wy-
lgcznie znaczenie organizacyjne. Ustalenie nowej
struktury organizacyjnej, okreslenie nowych stano-
wisk stluzbowych oraz przeliczenie dotychezasowych
plac podstawowych na nowa place zasadnicza — to
czynnosci wstepne. Slusznie stalo sie, ze w tym
okresie przygotowawczym nie dopuszczono do awan-
sow, Wprowadzenie tak gleboko siegajacych zmian
organizacyjnych wymaga pewnego okresu na oceneg
skutkéw tych zmian oraz na ocene prawidlowosci
okreslenia nowych stanowisk stuzbowych. Z cala
pewnoscig mozna przyjaé, ze przy tej duzej pracy

powstanie pewna ilo§é nieprawidlowosci, ktéore beda

Z doswiadczeri i prakiyki bankowej

Praca aparatu bankowego na

JestesSmy swiadkami i bierzemy sami czynny udziat
w doniostych wydarzeniach zycia naszego narodu.

Przebieg obrad i wskazania IX Plenum KC PZPR,
a nastepnie II Zjazdu naszej Partii nakreélity w spo-
s0b niezwykle wyrazny prawdziwy obraz naszej rze-
czywistosci, ukazujgc nasze wspaniate dotychczasowe
osiagniecia, ujawniajac odwaznie nasze braki i nie-

usuniete w okresie IV kwartatu. W ten sposob zosti
przygotowane podstawy do akeji awans
Przy tych awansach beda r6éwniez us
wszelkie nieprawidlowosci wynikajace z b
dotychczasowego zaszeregowama Juz 1 styez
1955 r.,, a w1ec zaledwie za 4 miesigce, liczne rz
pracowmkow i to glownie oddzialéw operacyjng
odezuja korzysci materialne, Nalezy zaznaCZyé
jest pewna ilos¢ pracowmkow ktérzy juz 1 wrzes
beda wyzej zaszeregowani niz dotychczas, Jest
wynikiem okreslenia dla najwazniejszych stanowi
najnizszej placy na poziomie wyzszym od dotychez
sowego wynagrodzenia. Dotyczy to np. dysponents
rozliczen, zaszeregowanych do grupy VIII, skarbi
kéw, zaszeregowanych do grupy VIII i VII bez dod:
ku funkcyjnego, referentéw kredytowych, spelni
jacych czynnodci inspektoréw a zaszeregowany
do grupy VII, dyrektoré6w oddzialéw I kategor
ktorzy byli zaszeregowani do grupy IV i IIL. |
pierwsze przeszeregowania stanowia konkretne q-_,‘
klady na potwierdzenie zapowiedzi, ze uch
stwarza duze perspektywy dla podstawowych star
wisk w aparacie bankowym. ; -

Pelna realizacja postanowien uchwaty zalezy w ¢
zym stopniu od samych pracownikow, State m
szenie kwahﬂkacy zgleblame problematykl pra
bankowej w powigzaniu z prawami ekonomiki so
listycznej i z zadaniami narodowych planéw gosp
darczych — to warunki wyzszego zaszeregowani
ktérego szerokie mozliwosci stwarza uchwata. Po
wazne zadania maja do spelnienia ogniwa zwigzkow
w zakresie wyjasnienia znaczenia uchwatly ora
watpliwosei, ktore moga powstaé przy wykonywan
poszczegdlnych postanowien. Ogniwa zwigzkow
winny okazaé pomoc administracji przy okreslant
stanowisk stuzbowych. Jest to zadanie w tej ch
szczeg6lnie trudne, gdyz nie zostal jeszcze oprace
wany rodzaj taryfikatora, ktéry okreslaltby ja
podstawowym warunkom winni odpowiadaé p
wnicy zajmujgcy poszczegblne stanowiska.

ple

Luka ta moze byé czeSciowo wypelniona prze
dokladna analize kadr, przez dokladng analize czyn
nosci przywigzanych do poszczegélnych stano s
pracy. To powazne zadanie administracja Wyk
tym lepiej, im wieksza i pelniejsza bedzie pomg
ogniw zwiazkowych.

Uchwata Nr 223/54 Prezydium Rzadu z dnia 2
kwietnia 1954 r, w sprawie wynagrodzenia praco
wnikéw bankowych — to konkretny dowdéd opiek
partii i rzadu nad pracowmkaml bankowymi. Odpo
wiedzig bankowcéw musi by¢ stale podnoszenle
dajnosci i jako$ci pracy, musi byé wzmozenie udzialy
aparatu bankowego w podniesieniu dyscypliny fins
sowej w codziennej walce o obnizke kosztow wla
snych ~w przedsigebiorstwach objetych kontro
hnansowa

odcinku kontroli POM i GOM

doc1agn1ec1a oraz wytyczyly pewng droge,'ktéra po:
winniSmy dazy¢ do celu — budowy socjalizmu.

Od nas samych jedynie zaleze¢ bedzie w jakim
stopniu potrafimy wskazania te wykorzystywaé przy
rozwigzywaniu konkretnych probleméw. Szezegolnie
wazne zadania wynikajg dla aparatu gospoda;rcz
naszego kraju na odcinku wiejskim. Rodzaj i kieru-
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nek zadan wytyczanych dla aparatu gospodarczego
owinien stanowié¢ réwniez wiasciwy kierunek dla
wytyczania zakresu pracy aparatu bankowego, gdyz
- praca naszego aparatu w ogromnym stopniu rzutuje
' na prace kontrolowanych przez nas przedsigbiorstw.
. Im lepiej pracuje aparat bankowy z wiekszym zro-
- zumieniem posunie¢ dokonywanych przez partie
irzad, a wiec z pelnia Swiadomosci przejawow i skut-
kéw polityczno-gospaodarczych tym Iatwie) jest kon-
frolowanym przez nas przedsiebiorstwom wykony-
‘wac¢ nalozone na nie zadania. Praca aparatu banko-
wego winna by¢ pomocg dla przedsiebiorstw w wy-
‘konywaniu ich zadan.

- Wiemy, ze POM i GOM maja ogromng i decydujaca
- role we wlasciwym realizowaniu sojuszu robotniczo-
' chlopskiego, w umacnianiu sp6jni ekonomicznej mia-
sta ze wsig. O zadaniach POM i GOM, a takze o za-
- daniach aparatu bankowego na odcinku kontroli i fi-
nansowania POM, szeroko pisano w Wiadomos$ciach
NBP w Nr 1/53 i 1/54, wobec czego nie ma koniecz-
no$ci poruszaé¢ jeszcze raz tej sprawy, gdyz nalezy
przypuszczaé, ze zagadnienie to jest calemu aparato-
‘wi bankowemu, kontrolujagcemu POM, ogolnie dob-
Tze znane.

W dalszym jednak ciggu oddmaly nasze w niedo-
statecznym stopniu potrafiag wigza¢ swoja codzienng
- prace zawodowa, ktoérej zakres i forma ujeta zostala
'w przepisach szczegbélowych o kontroli i finansowa-
‘niu POM, z codziennymi zadaniami, przed ktoérymi
stajg panstwowe osrodki maszynowe.

. Prawie dwuletnia praca naszego aparatu kredyto-
‘wego na odcinku kontroli i finansowania POM stano-
wi dostateczny okres, przy posiadaniu znacznego ma-
' terialu rzeczowego, do przeprowadzenia oceny naszej
pracy, ujawnienia i wytkniecia bledéw i w oparciu
0 to, wytyczenia kierunkow pracy — oczywiscie ogol-
. nych — na najblizszy okres.

Przekazanie w lipcu 1952 r. kontroli i finansowania
- POM pionowi kredytowemu Banku, wymagalo od
' referentéw kredytowych koniecznosci zapoznania sie
- ze strukturg i zadaniami przedsiebiorstwa, jego de-
- eydujacej roli w socjalistycznej przebudowie wsi pol-
3 SkiE'i

Zadanie to byto powazne ze wzgledu na brak istot-
: nych aktéw normatywnych — oraz trudnoéci w na-
- wigzaniu wlasciwej wspolpracy z przedsiebiorstwem,
dla ktérego wprowadzenie kontroli bankowei stano-
- wilo istotng zmiane jako$ciows.

Na Centrali dodatkowo cigzyt obowiazek optaco
wanta jednolitych przepisow szczegoiowycn o kon-
3 troli i finansowaniu POM.

. Wydawalobv sie, ze okres ten powinnismy juz mieé
. poza sobg, gdyz:

. a) przepisy szczeg6lowe zostaly wydane,

- b) zorganizowane zostaly dwa kursy szkoleniowe
. dla referentéw kontrolujgcych POM.

. ¢) przeprowadzone zostalo szkolenie w zakresie
- znajomosci i stosowania przepisow szczegolowych i —
- jak wykazala kontrola przeprowadzonych egzami-
- now — referenci wykazali na ogol dobra znajomosc
*omawianych przepisow.

- Tymczasem  trzeba z pelna odpowiedzialnoscia
stwierdzi¢ zarowno na podstawie posiadanych mate-
rialéw z inspekeji, jak i z przebiegu konferencji z za-
rzgdami POM w wojewodzkich zarzadach rolnictwa
1 otrzymywanej korespondencji w tej sprawie, Ze na
terenie wielu wojewo6dztw sprawa nieznajomosci
zagadnien POM i przepiséw ¢ kontroli POM jest po-
‘nownie aktualna i staje sie sprawg palaca. Przyczyng

tego stanu jest plynnos¢ w przydzielaniu poszczegdl-
nym referentom przedsiebiorstw do kontroli. Szcze-
golnie ostro wystapilo to po przejeciu agend Banku
Rolnego, gdyz przy tej okazji nastgpita w znacznym
stopniu wymiana referentow POM na ludzi nowych,
wymagajacych najczesciej szkolenia od podstaw.

To spowodowalo, ze tylko znikoma ilosé referentow
przeszkolonych poczatkowo w zagadnieniach POM,
zajmuje sie POM w dalszym ciagu. Przykladem tu-
taj moze by¢ Oddzial Wojewodzki w Lublinie i teren
wojewodztwa, Oddzial Wojewodzki w Kielcach i te-
ren wojewodztwa, wojewodztwo stalinogrodzkie.

Oddziat Wojewddzki w Lublinie stwierdza, ze przed
nim ,,stoi zagadnienie nie kontynuewania szkolenia,
a raczej jego rozpoczecia, gdyz oddziaty nie posiadaja
dostatecznego rozeznania gospodarki finansowej
POM?*. Oczywiscie sytuacja taka po 2-ch latach pracy
jest anormalna i wymaga duzej mobilizacji ze strony
Oddzialu Wojewoé6dzkiego w Lublinie i oddzialow te-
renowych oraz pomocy Centrali, aby ja jak najszyb-
ciej zmieni¢ na lepsze.

Objecie kontrolg bankowg POM napotkalo w tere-
nie na szereg trudno$ci, wynikajacych z niezrozu-
mienia roli Banku, jak tez niewlasciwego podejscia
niektérych placowek Banku do POM, mechanicznego
podciggania POM pod przepisy obowigzujace inne
przedsiebiorstwa jak tez traktowanie POM ,z gory“
—— co oczywiscie usposobito POM niechetnie do czesci
pracownikéw Banku.

Czesciowym usprawiedliwieniem tego stanu byl

-rzeczywiscie niski poziom dyseypliny finansowej

i niedostateczne interesowanie sie ze strony POM
swoja sytuacja finansowa.

Obecnie mozna powiedzie¢, ze pierwsze lody zousia-
ty przelamane i jakichs istotnych nieporozumien nie
stwierdza sie. Niemala role w takim ustawieniu
wspoélpracy spelnily zainicjowane przez Centrale kon-
ferencje zaré6wno na szczeblu centralnym z central-
nym zarzadem jak tez na szczeblu oddzialéw woje-
wodzkich z zarzadami POM (dawne E.O.C.Z. POM).
Niestety, nie wszedzie ta forma wspélpracy znalazla
wlasciwe zrozumienie.

Na terenie oddzialéw wojewddzkich narady pracy
(np. kwartalne) byly zjawiskiem stosunkowo rzad-
kim, a juz naprawde wyjatkowym na terenie oddzia-
16w i POM. Wiele odpraw na terenie wojewddztwa
odbylo sie z inicjatywy Centrali i nie byly one na-
stepnie przez oddzialy wojewodzkie kontynuowane,
mimo otrzymanego wyraznego polecenia w tej spra-
wie. Jako przyklad moze nam postuzyé¢ Oddzial Wo-
jewodzki w Kieleach, ktory mimo stabego przygoto-
wania konferencji w listopadzie ub. roku i mimo za-
lecenia Centrali zorgamzowama ponowme konferen-
cji w kwietniu br. do dnia* dzisiejszego nie czul po-
trzeby zorganizowania takiej konferencji, badz tez —
jesl ja zorganizowal — nie poinformowat Centrali,
ktoéra bierze udzial prawie we wszystkich tego rodza-
ju konferencjach.

Niektére nasze oddzialy nie wykazaly dostatecz-
nej inicjatywy w uloZeniu sobie wlasciwe]j wspolpra-
cy z POM, ani nie wykorzystalty w tym celu innych
dostepnych dla nich srodkéw. Mamy tu na mys$li sto-
sowanie sankcji, jako formy wychowawczej w przy-
padkach szczegolnie razgcych zaniedban, badz lek-
cewazenia dyscypliny finansowej ze strony POM.
Roéwniez rzadkie byly wypadki udzielania pomocy
aparatowi finansowo-ksiegowemu POM w rozwiazy-
waniu trudnosci badz w formie kontaktéw osobistych,
badz prowadzenia instruktazu korespondencyjnego
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albo na miejscu w czasie przeprowadzania kontroli.
Najlepszg i najbardziej skuteczng forma prowadze-
nia walki o podniesienie dyscypliny finansowej POM,
tj. zainteresowania POM strona finansowa wykony-
wanych planéw rzeczowych — jest przeprowadza-
nie jak najeczestszych, mozliwie peinych, nie fragmen-
tarycznych inspekcji w POM. Przeprowadzane in-
spekcje w POM pomagaly z jednej strony wykrywac
niedociagniecia w pracy POM, a tym samym stwa-
rzaly mozliwoéci zajecia sie tymi nieprawidlowoscia-
mi i w konsekwencji ich usuniecie, a z drugiej pogle-
bialy znajomoéé problematyki POM u naszych refe-
rentéw. Okazuje sie jednak, poza nielicznymi wy-
jatkami, ze oddziaty nie tylko nie poglebialy kontroli
POM, lecz przeciwnie splycaly jg, ograniczajac sie
do badania zagadnien najbardziej prostych, przewaz-
nie do badania gospodarki pienigznej, Niepokojacym
przy tym zjawiskiem jest fakt, Ze wiele oddziatéow
(np. na terenie wojewoddztwa warszawskiego, szcze-
cinskiego, kieleckiego stalinogrodzkiego i innych)
zarzucilo przeprowatlzanie inspekeji pelnych, a prze-
prowadza prawie wylacznie inspekcje fragmentarycz-
ne i oczywiscie w zakresie najprostszym. W ten spo-
sob oddzialy pozbawiaja sie mozliwosei planowego
oddziatywania na kontrolowane przez siebie POM-y,
przeprowadzajac inspekcje przypadkowe i najczesciej
o tematyce rowniez przypadkowej.

Potwierdzeniem tego stanu rzeczy sa nadsyltane do
Centrali sprawozdania miesieczne z inspekeji, niepel-
ne zarowno pod wzgledem zleconej przepisami szcze-
golowymi czestotliwosei jak i tematyki.

Tymczasem przepisy szczegbélowe okreslajg wyraé-'

nie cel kontroli bankowej POM stwierdzajac, ze: ,,ce-
lem kontroli bankowe]j jest usprawnienie gospodarki
finansowej POM, a w szczeg6lnosci:

a) prawidlowe wykonywanie przez POM zadan,
wynikajacych z planéw gospodarczo-finansowych,

b) jak najbardziej ekonomiczne wykorzystywanie
przez POM érodkéw obrotowych, °

¢) umocnienie dyseypliny finansowej POM¢,

W punkcie nastepnym na pierwszym planie wymie-
niono analize wykonania planu robét w ha orki sred-
niej i ksztaltowania sie nakladéw na 1 ha orki éred-
niej.

Zastandwmy sie, pomijajac inne zagadnienia, jak
wyglada:

a) analiza bankowa tych dwoch pierwszoplano-
wych zadan POM,

b) czestotliwose i forma inspekeji,

¢) tematyka inspekcji.

Ad.a Ze sprawozdania kwartalnego z wykonania
planu kosztéw 1 ha przeliczeniowego orki Sredniej
uzyskujemy dane odno$nie wykonanych ha orki
$redniej w okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu na
brak powigzania sprawozdawczosci finansowe]
z planem gospodarczo-finansowym musimy siega¢ do
sprawozdania z rzeczowego wykonania planu ustug
za ten sam okres i na jego podstawie, mimo iz prze-
waznie rézni sie ono od danych bilansowych — moz-
na ustali¢ ile w tych wykonanych ustlugach wynosit
transport oraz w jakim stosunku wykonanie ksztal-
tfuje sie do planu.

I przewaznie jest to juz cala analiza wykonania
planu ustug. Uchwata Prezydium Rzadu, okreslajaca
strukture finansowa POM, nie tylko ustala przed-
miot dzialania: $wiadczenie ustug w zakresie mecha-
nicznej uprawy roli, naprawy sprzetu technicznego
oraz uslug transportowych i innych, zwigzanych
z techniczng strong prowadzenia gospodarstw rolnych.

Uchwata ustala rowniez kolejnosé uslugobi
ktorym POM majg swiadezy¢ ustugi. W pierw
rzedzie spoldzielniom produkeyjnym, w dalszej |
nosci zespolom uprawowym i indywidualnym g
darstwom chlopskim, a nastepnie — w miare i
no$ci — instytucjom i-przedsiebiorstwom uspol
nionym. ;
Uklad powyzszy nie jest przypadkowy, lecz «
ka z roli POM w umacnianiu spojni miedzy n
i wsia, w umacnianiu sojuszu robotniczo-chlop
W zwigzku z tym oddzialy, kontrolujac dzis
eksploatacyjna POM obowiazane sa przy
wykonania planu ustug interesowaé sie komu
ustugi $wiadczy! oraz, w przypadkach stwie
odchylen od planu, badaé przyczyny tych odc
i w razie potrzeby interweniowaé.
Przyczyny odchylen moga wystepowaé zaroy
w wykonaniu planu jak i w samym planowa
Ulatwieniem dla ustalenia zrdédia bledéw jest a
liza umoéw zawartych przez POM z ustugobiores
oraz konfrontacja spostrzezen z referentami kon
lujgcymi ustugobiorcéw POM, spéldzielnie prodi
cyjne, PGR i rolnictwo drobnotowarowe.
w sprawozdamach z inspekeji oddzialy obowiaz
sg podawaé w czesci ,dane statystyczne®, mieg
innymi wielkos¢ obstugiwanego arealu rolni
z rozbiciem na spéldzielnie produkcyjne, komit
zatozycielskie i inne, ilo$¢ ciggnikoéw z podzialem
czynne i w remoncie oraz ilo§é traktorow przelie
niowych,
Nasuwa sie wniosek, ze ocdzialy traktuja te d
wylgcznie jako zbedne trzy liczby, wypelniane T
bhze] uzasadmone] potrzeby tylko dlatego, ze wyn
ga;q tego przepisy szczegolowe o kontroli i finan
waniu POM. A przeciez analiza tych danych pozwi
zorientowaé¢ sie w realnodci wigzania w planie j
spodarczo-finansowym  wielkoSci  obslugiwane
areatu, ze sprzetem posiadanym do jego obslug
stwierdzaé czy POM ma tego sprzetu dosy¢, czy
malo, jaka jest gotowo$é¢ sprzetu do pracy na po
stawie wykazanych ilosci sprzetu w remoncie 1tp 3
Zilustrujemy to na przykladzie:
1. Areal obstugiwany przez POM wynosi 14. 900
w tym spéldzielnia produkcyjna 6.000 ha, komifs
zalozycielski 2.000 ha, indywidualni rolnicy 6.900 h

Posiadane ciggniki

Stan czynne w remoncie traktory 1
przeliczeniow
Ursus 27 25 2 38
Zetor 10 5 b} 10
37 30 7 48

Opierajgc sie na normatywach traktoréw na area
ziemi, podanych na str. 8 przepiséw szczegélowyel
wyliczamy, ze POM winien posiadaé¢ do obstuzenia
przydzielonego arealu 72 traktory przeliczeniowe:

spéldzielnia produkcyjna 6.000: 100 = 60
komitet zalozycielski 2.000: 200 = 10
indywidualni 6.900:3650 = 2 =

natomiast posiada tylko 48, a czynnych w okn
kontroli tylko 40 — czy w tych warunkach mo
by¢é mowa o mozliwosci wykonania planu przez
POM? Obowigzkiem oddzialu jest zwrécenie uwagi
na te nieprawidlowos¢ oraz na sprawe — ze ca 20
ciagnikéw jest rownoczesnie w remoncie. Oddziat
winien spowodowa¢ zainteresowanie sie kierowni-
ctwa POM przebiegiem remontéw, stanem sprzetu,
przyczynami uszkodzen, praca warsztatu itp., a takze
mozliwosciag uzyskania dodatkowych traktorow, n
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droga przerzutow za posrednictwem zarzadu POM
innego POM, ktory np. moze byé¢ w sytuacji od-

otnej.
Nie moze by¢ dla Banku obojetna sprawa jakim
rzetem POM wykonal zaplanowane ustugi, gdyz
viaze sie to z kosztem zuzytego paliwa i smarow,
Jak wynika z norm przyjetych do planu gospodar-
czo-finansowego bardzo réznorodnie ksztaltuje sie
szt zuzytego paliwa i smaréw przez poszczegodlne
aktory pracujgce w POM. Jezeli wiec POM uzyje
prac polowych Ursusy zamiast Zetorow, koszt zu-
zytego paliwa przekroczy znacznie planowany. Na-
lezy badaé przyczyny zastosowania do prac innego
u:--. , niz zalozono to w planie, i wyciagaé¢ wnios-
ki odnosme prawidiowosci czy stusznosci dokonania
tych zmian, Réwniez niezbedna jest analiza ksztal-
towania sie kosztow paliwa i smaréw w stosunku do
- planu i norm obowiazujacych w zalezno$ci od zmian
rodzajowego wykonania planu — transport zamiast
- ustug polowych.
- Ad.b Znacznie gorzej oczywiscie przedstawia sie
- czestotliwo$é przeprowadzanych inspekeji w POM,
- a ilos¢ inspekcji ostatnio powaznie sie zmniejszyla.
Podobnie przedstawia sie sprawa w odniesieniu do
* formy inspekcji: inspekcje obigatoryjne coraz bar-
- dziej ustepuja miejsca inspekcjom fakultatywnym.
- Jest to tym bardziej niezrozumiale, ze inspekcje
- w POM stanowia podstawowy czynnik kontroli
- i oddzialywania Banku, gdyz na POM — jako
~ jednostki finansowane z budzetu — Bank nie miat
- mozliwosci oddzialywania poprzez kontrole zlotow-
- ka. Pewien postep na tym odcinku daje doplero
' nowa uchwala Prezydium Rzadu 128/54 w sprawie
- organizacji finansowej i trybu finansowania pan-
. stwowych oérodkéw maszynowych (Monitor Polski
- A—32/54, poz. 466).

.~ Przy sposobnosci nalezy zwrécié uwage na cha-
- rakter inspekeji, przeprowadzanych przez oddziaty
- wojewodzkie, ktére z reguly powinny byé szkolenio-
. wo-instruktazowe dla referentéw bankowych i za-
togi pomowskiej, Tego rodzaju inspekecji najwiecej
- przeprowadzil ostatnio Oddzial Wojewddzki we
. Wroclawiu, wykazujac tym samym nalezyte zrozu-
. mienie dla prowadzenia cigglej akcji szkolen10wa1

- oddzialéw terenowych.

Ad. ¢ Najgorzej jednak przedstawia sie sprawa
z tematyka inspekecji, Wszystkie bez wyjatku in-
. spekcje w zakresie swoim nie obejmuja aktualnych,
- sezonowych zadan stojacych przed POM.

Tematy z inspekcji sa przewaznie tylko tematami
- wzietymi z przepisow szczegolowych, bez uwzgled-
. nienia istotnych probleméw, ktorymi w danej chwili
- POM zyje.
- W ten sposob przeprowadzcne inspekcje traktowa-

na sa — i zupeinie slusznie — przez POM jako for-
" malne, biurokratyczne spelnienie wymogbéw przepi-
sow, w calkowitym oderwaniu od zycia. Takie in-
spekcje nie pomagaja, bo nie moga poméc POM-owi
w wypelnieniu ciazgcych na nim obowigzkéw sezo-
nowych.

Stalym problemem, tematem  inspekeji, ktérym
- oddzialy winny sie zajmowaé — jest sprawa Sciaga-
" nia nalezno$ci. O tym odcinku dziatalnoSci POM
~ duzo i od dawna pisze sie i méwi, oczywiscie ujem-
~ nie, a mimo to zagadnienie wplywow POM w dal-
. szym ciagu nie stanowi przedmiotu wiasciwego in-
- teresowania sie tg sprawa w toku kontroli bankowej.
- Osobny rozdzial w tematyce inspekcji — to ich
* planowanie. Nie stwierdzono, aby oddzialy woje-

wodzkie narzucaly oddzialom terenowym w kwar-
talnych planach prac jednolita tematyke inspekeji
we wszystkich POM, aby w ten sposéb planowo objac
réwnoczesnie w kolejnej realizacji calo$é zagadnien
finansowych POM na terenie danego wojewodztwa.
Trzeba przyznac¢, ze ta forma wyrobienia sobie po-
gladu o pracy zarzadu POM jest w naszych warun-
kach jedynie mozliwa i najwlasciwsza, gdyz pozwala
na dokonanie analizy sytuacji wojewddziwa, wysu-
niecie ogélnych wnioskéw i przedsiewziecie skutecz-
nych srodkow przeciw zjawiskom masowym przede
wszystkim ze szczebla zarzadu POM, a w sporadycz-
nie stwierdzonych nieprawidiowosciach, drogg in-
terwencji na szczeblu zainteresowanego POM.

Nalezaloby sobie zyczy¢, aby ta forma planowego
uzdrowienia dyscypliny finansowej POM byla jak
najszerzej przez oddzialy stosowana.

W ostatnich: wprawdzie planach prac znajdujemy
juz préby omawianego analizowania poszczeg6lnych
problemow, jednak poza oddzialem w Poznaniu, za-
den z oddzialéw nie podzielil sie z nami wymkarm
przeprowadzanych badan,

Podobnie, a nawet gorze] przedstawia sie sprawa
interesowania sie oddzialéw zagadnieniem remon-
tow. Niedostateczne zainteresowanie tym odcinkiem
pracy POM wynika w pewnej mierze z istniejgeych
rzeczywiscie trudno$ci w ocenie rzeczowego wyko-
nania remontéw. Tym niemniej jednak w czasie
inspekecji nalezaloby interesowaé sie czestotliwoseia,
jakoécig i celowosécig dokonywanych remontéw oraz
ksztaltowaniem sie ich kosztéw.

Trudno byloby oczywiscie wyczerpaé calo§é oma-
wianych spraw, tym bardziej, ze caly szereg zagad-
nienn nie poruszonych tutaj jest przedmiotem zain-
teresowania poszczegdlnych oddzialow terenowych
i wojewodzkich,

Omoéwione nieprawidlowosci nie $wiadczg, ze w
okresie, ktory mamy za sobg nie mozemy wylegity-
mowac sie zadnymi osiggnieciami. Tak sadzi¢ oczy-
wiécie byloby duzym bledem, gdyz notujemy znacz-
ne podniesienie sie dyscypliny finansowej przed-
siebiorstwa i ciggle jej podnoszenie na odcinku
przestrzegania obowigzujacych  przepisow obrotu
bezgotowkowego, kasowego  wykonania budzetu,
racjonalnych zakupow materialow, realizacji nalez-
nosci itp. Dzieki stwierdzonym i sygnalizowanym
przez oddzialy nieprawidlowos$ciom jak réwniez
w oparciu o wlasne spostrzezenia Centrala miala
mozno§¢ wystepowania z konkretnymi wnioskami
i rozwigzaniami do jednostek mnadrzednych POM
i w ten sposéb caly szereg nieprawidlowosci zostalo
usunietych jak tez znalazlo rozwigzanie caly szereg
zagadnien nie unormowanych dotychczas. W ten spo-
s6b i praca Banku stawala sie liejsza, gdyz POM
odczuwaly w terenie dodatnie skutki sprawowanej
przez Bank opieki w postaci inspekeji.

POM zaczely widzie¢ w oddzialach pomocenika
w rozwigzywaniu konkretnych trudnosci i to podno-
silo autorytet Banku.

Nie znaczy to oczywiscie, ze na tym odcinku zro-
biliSmy juz wszystko, ze w dalszym ciggu nie mu-
simy bié sie o podnoszenie dyscypliny finansowej
POM. Przeciwnie, walka nasza na tym odcinku musi
by¢ ciagla i systematyczna, jak réwniez coraz bar-
dziej bojowo, energicznie winniémy wystepowac
o likwidowanie stwierdzonych nieprawidlowosci
i coraz wytrwalej walezyé o poglebianie dyscypliny
finansowej i bardziej operatywnie informowaé¢ in-
stancje zwierzchnie POM i Banku o stwierdzonych
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wykroczeniach, nieprawidlowosciach, podajac kon-
kretne przyklady oraz wysuwajac konkretne wnios-
ki usprawniajace prace.

Wspomnijmy réwniez o pracy oddzialéw na od-
cinku gminnych osrodkdw maszynowych.

Sprawozdania z kontroli stanu finansowego GOM
wskazuja, ze sg oddzialy, ktére nie znajg sytuacji
w GOM, a wiec dowodzi to, ze nie interesujg sie nimi
nawet w takim stopniu jak interesuja sie POM-ami.

W zwiazku z powyziszym wydaje sie konieczne
zwroci¢ uwage oddzialom co najmniej na nastepu-
jace zagadnienia, wystepujace w pracy GOM, ktore
powinny znalezé swoje odbicie w sprawozdaniach
oddzialéw przesylanych do Centrali. Zagadnienia te
wyplywaja z konieczno$ci dokonywania wlasciwe]j
i doglebnej oceny sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa, ze zwroceniem uwagi na nastepujgce mo-
menty:

1) stopien wykonania planu i realno$é¢ zarejestro-
wania wykonanych ustug,

2) odchylenia w ksztaltowaniu sie kosztow w sto-
sunku do planu,

3) prawidlowos$é  ksztaltowania sie funduszéw
wlasnych (faktyczne wyniki i faktyczne dotacje),

4) realno$¢ zaewidencjonowanych naleznosci i sto-
pien realizacji wplywow,

5) gospodarka materialowa,

6) zabezpieczenie sprzetu.

Podkresla sie przy tym, ze kierunek pracy oddzia-
16w na odcinku GOM moze i powinien by¢ wytycza-
ny podobnie jak w POM, tzn. w oparciu o sezono-
wos¢ zadan,

Poruszone zagadnienia winny by¢é przedmiotem
analizy i w mozliwie najszerszym zakresie objete
najblizszymi planami prac.

Uwagi o statystyce pracy i wykonaniu zadan planowych
na odcinku wydajnosci i jakosci pracy

Podstawowym celem ostatnich lat planu sze$ciolet-
niego jest znaczna poprawa warunkow bytowych sze-
rokich mas pracujacych.

Jednym z gltéwnych elementéw warunkujacych
wykonanie tego zadania jest stale zwiekszanie wydaj-
no$eci pracy w powiazaniu z trwala obnizkag kosztéw
wilasnych.

Zagadnieniu wzrostu wydajnosci pracy poéwieca sie
w Banku wiele uwagi, co przyczynilto sie do uzyska-
nia konkretnych i powaznych osiagnie¢ w latach
- 1951 — 1953,

W licznych przypadkach osiggniecia te staly sie pod-
stawg do wyciagania falszywych wnioskéw. Zaczely
sie pojawia¢ glosy, ze ,,0siggnieta wydajnosé stanowi
optimum mozliwos$ci, ze dalsze podniesienie wydajno-
sci grozi obnizeniem jako$ci“ itp. Mogloby sie zda-
wagé, ze w Banku zostaly wyczerpane wszystkie §rodki
prowadzace do zwiekszenia wydajnosci, ze wszystko
zrobiono na odcinku mechanizacji, szkolenia, rozpo-
wszechniania racjonalnych metod pracy oraz pomy-
sléw racjonalizatorskich itp.

Nalezy z cala stanowczodcig odrzucié¢ tego rodzaju
poglady. Na wszystkich odcinkach jest jeszeze duzo
do zrobienia i to bez wzgledu na osiagniety juz po-
ziom.

Spotykana jest rowniez opinia, ze Centrala w bie-
Zaeym roku przywiazuje mniejsza wage do wysitkéw

- niajgc istniejgcy stan w jednostkach organizacyjnych
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Na tle oméwionych nieprawidlowosei i niedoe
gnie¢ w pracy oddzialéw w odniesieniu do POM k
nieczne jest stale realizowanie nastepujacych w
tycznych, ktére winny polepszy¢ prace oddziale
na tym odcinku:

1. Przeprowadzenie szkolenia referentéw kontr
lu]acych POM w zakresie znajomosSci zasad finans
wania i kqptroli, wynikajacych z nowego systei
finansowego POM, i inspekcji. ‘

2. Orgamzowame kwartalny¢h narad roboczyt
na szczeblu oddzialu wojewddzkiego i zarzadu PO}
przy udziale wojewddzkiej rady narodowej i e g1
nika polityczno-spotecznego.

3. Organizowanie analogicznych narad na szczel
lu oddzialéw operacyjnych i uczestniczenie w nigi

4. Organizowanie w oddziale wojewodzkim of
praw kontrolno—mstruktazowych dla referentd
kontrolujgeych POM i GOM.

5. Walka o stale podnoszenie dyscypliny finanst
wej POM poprzez jak najczestsze przeprowadzan
inspekcji, ktére sg podstawowym czynnikiem ki
troli bankowej POM, w zwiazku z tym oddzial
wojewobdzkie winny: )

a) niezaleznie od ustalonej przepisami tematy
inspekeji — ustalaé okresowo tematyke jednakow
dla wojewodztwa, obejmujacg kolejno zagadnieni
wplywajace na podnoszenie jakosci pracy POM,

b) plany prac wigzaé z sezonowoscia zadann PON

c¢) stale interesowaé sie przebiegiem realizac]
nalezno$ci POM,

d) bada¢ stan i strukture zapaséw materialowych

6. Informowanie Centrali o terminach odprau
i spostrzezeniach wynikajacych na tle wykonywa
nia prac dotyczacych poszczegélnych zagadnien.

E. Simbierowicz |

o zwiekszenie wydajnosci. Bledne wnioskowani
oparte jest na zmniejszeniu sprawozdawczosci z
kresu statystyki pracy. Ograniczenie sprawozdawczo
Sci w tej dziedzinie jest jednak jednym z licznye
przejawow troski o zmniejszenie sprawozdawcz :
w og6le na rzecz glebszej analizy i wyciggania wm
skéw z posiadanych materialow.

Na tle zalozen ogélnogospodarczych oraz uwzgled

Banku nalezy zagadnieniu zwiekszenia wydajnosgi
poswieci¢ jeszcze wiecej uwagi niz w latach poprzed:
nich. Realizacja planowego wzrostu wydajnosci jest
mozliwa. Trzeba sobie jednak jasno postawié¢ spra-
we, ze droga do celu bedzie trudniejsza niz w latach
ubieglych. Trzeba bedzie stosowa¢ szeroka game Srod-
kéw 1 sposobéw, zeby wykonaé zadania planowe,
W poprzednich latach efekty byly latwiej osiggalne;
obecnie przed organizatorami pracy stoi trudniejsze
zadanie. W pierwszym rzedzie nalezy szeroko sto-
sowac Sciste wspoéldziatanie réznych zespoléw, plan
wanie pracy, harmonogramy dla pracownikéw i kli=
entéw itp.

Podstawowym jednak warunkiem jest éwiad.om
wszystkich pracownikow, ze wzrost wydajno$ci wa-
runkuje realizacje planéw gospodarczych, ze od wzro-
stu wydajnosci zalezy tempo wzrostu stopy zycmwe
ludzi pracy. -
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_5»' adania planowe na rok 1953 przewidywaly dalszy
izrost wydajnosci o 8% w stosunku do wydajnos$ci
skanej w roku 1952, a wynoszacej 128% normy.
owana wydajnos¢ wzrasta¢ miala z kwartalu na
artal w sposob nastepujacy:

. zkoncem kwartalu II 1953 r. do 132%0 normy
i 3 e gy 1L e
” »” ” IV »” ” » 1360'/0 "

gPowyzsze zadania wyznaczone dla calego pionu
peracyjno - rachunkowege, podzielono na poszczegol-
ne okregi wojewodzkie.

] Obserwu;qc ksztaltowanie sie wydajnosci okreso-
wej na przestrzeni pierwszego kwartalu 1953 r,
ierdzono w szeregu okregach wojewdédzkich nie-
awdopodobny, silny jej wzrost. W niektérych przy-
kach, wykazywane wydajnosci za ten okres réw-
naly sie zadaniom planowym ustalonym na ultimo
roku 1953, a w kilku okregach wyliczona wydajnosé¢
przekroczyla zadania planowe na rok 1953 w bardzo
znacznym stoniu np. w okregach wojewddzkich:
Rzeszow wykazano 1579/, przy zadaniu rocz. 137% normy
Opole - 154% ,, % o - 188%0 - 5

F’ ielona Gora P 151% ,, g w . 138%.

W celu ustalenia przyczyny tak wiekiego przekro-
‘czenia zadafi planowych zostaly przeprowadzone
wy'rmenlonych okregach specjalne badania. Pra-
owmcy Wydzialu Organizacyjnego spodziewali sie
wykrycia racjonalniejszych metod pracy lub lokal-
‘nych usprawnien, ktoére pozwolily na osiagniecie wy-
‘sokiej wydajnoéci. Niestety, zamiast nowych metod
stwierdzono razace bledy w opracowywaniu wykazéow
czynnoSci, czesto roébwniez wystepowaly przykiady
,hiebankowego* stosunku do Scisto$ci danych cyfro-
' wych oraz wyrazne proby ,robienia* wydajnosci.

O stopniu niedoceniania wagi Scisto$ei danych po-

” Lk »”

dawanych w wykazach czynnosci $swiadczg nastepu-
jace przyklady:

Oddzial Malbork. W badanym dniu oddziat doko-
nat zapis6W w 41 rubrykach z czego 25 bylo blednych.
Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze pozycje nie
byly liczone, a rozmiar czynnos$ci ustalono metodsg
jakiego$ szacunku,

Oddzial Oswiecim. W komorce rachunkowosci
stwierdzono stosowanie ,narzutu“, polegajgcego na
zwiekszaniu rzeczywistej wydajnosci od 20 do 50
punktow.

Oddzial Miedzychéod. Wykaz prowadzony niedo-
kladnie. W komérce rozliczen stosowano dowolny
»narzut® do rzeczywistej wydajnosci. Pracownik pro-
wadzacy zapisy probowal wyjasni¢ fto postepowanie
»prawdopodobienstwem bledow*  (zawsze jednokie-
runkowych).

Wsrod licznych wnioskéw, ktére mozna wysnué
z przytoczonych przyktadéw na specjalne podkresle-
nie zastuguje: w oddzialach operacyjnych brak kon-
troli zapisow ze strony kierownika lub gléwnego ksie-
gowego, brak stalego poslugiwania sie wykazem czyn-
noéci, jako podstawowym materiatem dla wlasciwego
rozstawienia personelu, w oddzialach wojewoédzkich
niedostatecznosé kontroli bezposrednich, male uczu-
lenie na wyraznie wystepujgce odchylenia przeciet-
nej wydajnoéci okregu, brak odpowiedniego wyko-
rzystania bledéw i osiagnieé¢ dla podniesienia pozio-
mu wydajnosci pracy.

Na podstawie badan przeprowadzonych bezposre-
dnio przez pracownikéw Departamentu Organizacyj-
nego oraz na podstawie dalszych badan przeprowa-
dzonych przez oddzialy wojewddzkie dokonano kore-
kty obliczen iloSei wypracowanych punktow,
RGM - N oraz wydajnoseé.

Rozmiary poprawek ilustruje tabela Nr 1.

CZESC I 11 1I1 ; v
Elementy do wyliczenia wskainik a | Wydajn. kom. oper. - rach,
Procentowy udzial okregow |  Procent zaopalrzenia w maszyny ksicgujace | ——
w og. il zatrudnienia i po- | Korekty - - — w 1953 ©
dazy pracy {punktéw) % podzialu og. il. o | ‘
Okrog wojew6dzk i masiyn na kregl | 4 PO~ | = oo PN RE
2 % : 1 rob dziatu | Il. |WskaZ- Z o3 s [19b4 1.
. Sredni% % | % %mnadwyz.| ' | go. | wielo-| 3 211 {og. il oddz.| mik | = | 28 | B3
; prac. licz. | licz. | licz. (o f] Al P8 a8
dzin L masz. | & | &2 —
zalr, | pracy l zatr. |pracy x b x 3 > i | et NE | SR
| Stalinogrod 12.8 | 13.6 08| 17| 02| 753 247 | 105 | 43 | 97.9 | 149 | 138 | 108.0 | 109
- | Warszawa 114 | 11.6 0.2 44| 06 | 468 | 149 | 383 | 10.6 | 38 | 83.5 | 141 | 138 |102.2 | 108
| Lodz 6.9 |~ 69 4.6 | 1.0 | 44.8 45.2 8.5 | 22 | 61.2 | 4138 | 137 [ 100.7 | ~441
| Bydgoszez 6.6 | 6.4 | 0.2 46 | 1.0 | 36.5 | 25.0 | 28.5 5081 30 | 582 | 134 | 137 | 97.8 | 105
| 3 Opole 3.5 3.7 021 5405|400 | 1441 | 45.7 39| 17 | 66.2 | 144 | 138 | 1043 | 110
" | Poznan 88 94 05|36 | 1.0 | 44.7 52.6 86 | 35 | 67.8 | 146 | 137 |106.5 | 108
. | Gdansk 5.2 5.3 01| 46 | 1.0 | 41.1 21 | 56.8 57 | 19| 80.7 | 138 | 137 |100.7 | 108
' | Wroclaw 10.0 | 9.8 | 0.2 46| 1.0,/ 385 | 66 (549 | 103 | 48 | 57.3 | 138 [ 137 | 100.7 | 106
| Szczecin F=3.8 13001 0.5 (i 40.0 60.0 34| 14 [63.4 | 133 | 134 | 99.2 08
| Koszalin 2.7 2.5 1 0.2 1.9- 14"+ 30.9 4.8 | 64.3 47 | 17 | 64.5 | 136 | 134 [100.5 98
- | Rzeszéw 40| 4.2 WR2H 3080 20,05 | 10,01 {1770:0 34| 2213567 143 | 137 |100.4 | 105
| | Krakéw 69| 68/ 04 b daBe {4071 26,0001 58,050 714 59| 31| 39.6 | 138 | 137 |100.7 | 106
| Bialystok 2.7 24| 03 | 0.3 | 4.0 | 23.3 3.3 | 734 34| 156 | 453 | 129 | 130 | 99.2 98
Kielce 4.0 391 04 i i o 5.4 | 243 | 703 4271 17 424 1132 [ 130 [104°5 98
Lublin e W R VR ¢ | 45| 06 | 17.5 82.5 4.5 | 18 | 42.5 | 139 | 137 |101.5 93
Zielona Géra o8l cediy 041 45| 1.6 | 17.2 82.8 32| 20| 27.0 | 139.| 134 [103.7 99
Olsztyn | 37| 33| 04 {-35.[:4.0 4149 1 2.4 1 B30 53] <231 37,71 12571130 | 96,2 | G2
Fiow, opera- 100.0 {1000 | 21 | 24 | 37 ’ 0.8 ‘ 37.8 | 6.4 | 558 [100.0 | 429 | 61.5 | 140 | 136 | 103.6 | 104.9
cyno -rach. *
*) w roku 1954 podwyzszono norme o 30% (130% z roku 1953 = 100Y% w 1954 r.).
Uklad i opracowanie cz. I i II tabeli Nr 1 nie wy- Ma.szy'ny ]ednollczmkowe wskaznik . . |

‘magaja objanien. Dane ujete w cze$ci IIT obrazuja
- stopien mechanizacji. Na podstawie zasadniczych
ech $wiadczacych o stopniu ulatwienia pracy przez
szyne ustalono wskazniki wg nastepujacych zalo-

z uwagi na to, ze maszyny te wykazujg automa-
tycznie tylko salda,

maszyny dwulicznikowe rowniez wskaznik . . 1
poniewaz w praktyce drugi licznik jest stosunko-
wo rzadko wykorzystywany,

maszyny trzylicznikowe wskaznik .
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gdyz poza automatycznym wykazywaniem salda
maszyny rejestruja i podliczaja rowniez automa-
tycznie obroty, co stanowi powazne ulatwienie

w pracy (uzgodnienie obrotéw — mniejsze pole
bledow), .

maszyny  wielolicznikowe  (pelnoautomaty)
wskaznik . . 5

ze wzgledu na to ze poz.a wykazywamem sald Wn
i Ma maszyny te podliczaja automatycznie kwoty
sald wyjSciowych, obrotow Wn i Ma oraz sald kon-
cowych. Nadaja sie do sporzadzania bilanséw
i wszelkich skomplikowanych zestawien.

Droga przemnozenia podanych w powyzszej tabeli
procentow rodzajow maszyn w poszczegdlnych okre-
gach przez ustalone wskazniki oraz podsumowania
uzyskanych iloczynéow otrzymujemy wskazniki ja-
kosciowe maszyn ksiegujacych dla poszezegélnych
okregow wojewodzkich.

Sposéb wyliczenia wyzej wymienionych wskazni-
kéw — przyjmujac kazdorazowa ilos¢é maszyn w okre-
gu = 100% — wskazuje, ze sg one wskaznikami czy-
sto jakosciowymi. Dla uzyskania wskaznikéw jako-
$ciowo - ilosciowych nalezy wskazniki jakosciowe
przemnozy¢ przez procent podziatu ogélnej ilosci ma-
szyn na poszczegblne okregi a otrzymane iloczyny
podzieli¢ przez ilo§é oddzialéw w okregach np.:

Oddzial wojewddzki Stalinogrod

a) 753 x5 = 3765
94T x 1.=: 124
100.0%o 401.2

b) 401.2 x 105 = 42125

c) 42125 : 43 = 979

Wyliczone w ten sposéb wskazniki beda wskazni-
kami iloSciowo-jakoSciowymi zaopatrzenia poszcze-
gélnych okregow w maszyny ksiegujace, przeliczone
na jeden oddzial.

Wyzej podane wskazniki (ilosciowo - jakosciowe)
zaopatrzenia sa zarazem wskaznikami uproszczenia
pracy zwiazanej bezposrednio z ezynnosciami ksiego-
wania przez automatyczne wykonywanie czynnosci
pochodnych np. na maszynie trzylicznikowej podlicze-
nie obrotéw, a przy wielolicznikowej dodatkowe spo-
rzadzenie dziennika maszynowego, przy automatycz-

nym podliczeniu sald poczatkowych, obrotéw i sald,

koncowych. Krag czynnoéci pochodnych rozszerza
sie w zaleznoéci od technicznych mozliwosei uzywa-
nych maszyn, lecz jest on ograniczony i dotyczy tylko
pewnej czeSci — mniejszego lub wiekszego procentu
—- 0gblnej ilodci czynno$ci komoérek operacyjno - ra-
chunkowych i dlatego wzrost wydajnosci nie poste-
puje w stosunku arytmetycznym do wzrostu wskazni-
ka zaopatrzenia w maszyny ksiegujace.

Punktem wyjsciowym dla okreslenia prawidlowo-
sci obliczenn w skali wojewodzkiej winno byé porow-
nanie procentowego udzialu wojewodztwa w ogélnej
iloci punktéw wypracowanych w calym Banku
w stosunku do procentowego udzialu pracownikéw
zatrudnionych w pionie operacyjnym w wojewodz-
twie do zatrudnionych w tym pionie we. wszystkich
oddziatach operacyjnych. Dane sa podane w cz. I ta-
beli Nr 1. Jest to najbardziej obiektywne kryterium.
Rzecz zrozumiala, ze przy analizie tych wielkosci na-
lezy uwzgledni¢ czynniki korygujace, jak stopien me-
chanizacji (podany w cz. III tej tabeli) oraz stopien
! plynnosci i orzeszkolenia kadr.

Procenty udziatu w ogolnej ilosci pracy wyrazon
w punktach oraz w ogodlnej ilo$ci zatrudnionych wi
ny by¢é w okresie wyj$ciowym réwne.

W miare uplywu czasu ‘stosunek ten winien ule 1
systematycznej korekcie przez zmniejszenie pro ,.
towego udzialu w ogolne] ilogci zatrudnienia. Efek
taklego przesuniecia wmny znalezé wyraz w zmni
szeniu zatrudnienia w pionie operacyjnym.

Z poréwnania cyfr wynika, ze w wmewodztwa
gdanskim, opolskim, poznanskim, rzeszowskim, stal
nogrodzkim, warszawskim i zielonogérskim juz z
istnial ten stan. W $wietle caloksztaltu material6s
(rewizja BGR, Scislo$é materialéw statystyczn c]
wskazniki reklamacji itp.) mozna uznaé, ze cech
trwalosci tego stanu wystepuja w wojewddztwac
stalinogrodzkim, poznanskim, opolskim 1 gdans i

Osiggniete wyniki sa niewatpliwie rezultatem sta
lego oddziatywania oddzialu wojewdédzkiego, mobilk
zacji zalég poszezegblnych oddzialéw, podejmowa
nych zobowiagzan oraz stalego doskonalenia metol
pracy. Trzeba jednak zwrécié uwage na cz. III i I¥
tabeli Nr 1 obrazujgcg stopien mechanizacji ora
procent wykonania zadan planowych. Wymienion
wojewodztwa nalezg do grupy posiadajacych najwyz
sze wspblczynniki mechanizacji. Nalezy sie zast:
przed proba uzasadniania osiggnieé¢ tych waoje
wodztw wylacznie stopniem mechanizacji, Poréwna
nie procentu wykonania zadan planowych ze wska
nikiem mechanizacji wskazuje na to, ze w niektorycl
wojewodztwach przy duzym wskazniku mechanizag)
nie wykonano lub ledwie os1agmeto zadania plano

Z powyzszej tabeli wida¢, ze wojewdodztwa: kosza:
linskie, szczecinskie i bydgoskle przy wysokim wska
zniku mechamzacy nie wykonaly zadan, a gdanskl
t6dzkie i wroclawskie tylko minimalnie przekroczyly
plan.

Przyczyna tego stanu jest czesto przypadkowy, nie
ekonomiczny rozdzial maszyn miedzy oddzialy czy
tez niedostateczna znajomos$¢ przez pracownikow i ich
techmcznych mozliwosei, w zwigzku z czym nie tylke
ze nie sg one wlasciwie wykorzystywane, lecz czyn
noSci, ktére maszyny te wykonuja automatycznie —
jak policzanie sald i obrotow — wykonywane sa
dodatkowo na maszynach sumujacych.

Uwaga powyzsza nie opiera sie na przypuszcze
niach, lecz na stwierdzonych faktach. Dlatego
sprawa wilasciwego rozdzialu i wykorzystania ma
szyn, jak i przeprowadzenia odpowiedniego inst
tazu o sposobie maksymalnego wykorzystania ma:
szyn, powinna byé przez oddzialy wojewddzkie szcze:
gbélowo przeanalizowana. 3

Z analizy rozdzialu maszyn ksiegujacych nasuwa
sie wniosek, czy nie nalezaloby sie zastanowié ni
stlusznosécia obecnie stosowanego sposobu rozdzia
maszyn, w szczegoélnosci w okregach, w ktérych
istnieja powazne procenty maszyn wielolicznikowych
tj., czy oddzialy powinny byé¢ zaopatrywane w jedno-
lity typ maszyn ksiegujacych, np. oddziaty I i II ka-
tegorii wylgcznie w maszyny wielolicznikowe, a od-
dzialy kategorii nizszych, w jedno — i dwuliczniko:
we, czy tez oddzialy powinny byé zaopatrywane
w pewne zestawy maszyn ksiggujacych np. maszyny
wielolicznikowe dla komérki rachunkowosci, a Jedn
— i dwulieznikowe dla rozliczen i OBP.

Ten ostatni spos6b umozliwithy dekonanie rozdzm ]
lu maszyn wielolicznikowych na wickszg ilo§é od-
dziatéw, co w konsekwencji spowodowatoby uspraw-
nienie organizacyjne i ulatwienie pracy w oddzialach
w szerszym niz dotychczas zakresie.
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. Uwagi oddzialéow na powyzszy temat nalezy kiero-
¢ do Departamentu Operacyjno - Rachunkowego —
Wydzial Techniki Bankowej.
~ Oddzialy wojewddzkie powinny dolozy¢ wszelkich
tarann do pelnego wykorzystania posiadanego parku
aszynowego. Nie moze powtoérzyé sie przyklad
'acego niedbalstwa, jaki miatl miejsce w wojewédz
twie zielonogérskim. Od kilku miesiecy nie zostaly
ustawione nowe maszyny Astra w oddzialach Gorzow
i Krosno Odrzanskie. Przyczyna tego stanu by! brak
‘odpowiedniego mechanika w Zielonej Gérze. Oddzial
Wojewodzki w Poznaniu oraz Departament Admini-
acyjno - Gospodarczy odmoéwily delegowania wia-
ych specjalistéw dla uruchomienia tak cennych ma-
szyn. Bledem ze strony Oddzialu Wojewodzkiego
w Zielonej Gorze bylo to, ze nie powiadomit o tym
stanie odpowiednio wezeSnie Departamentu Opera-
cyjno - Rachunkowego lub Organizacyjnego.
.~ Z cz. IV tabeli Nr 1 wynika réwniez niepokojgce
zjawisko niewykonania zadan planowych przez sto-
sunkowo duza ilos¢ wojewodztw. Poréwnanie wyni-
' kéw z marca* 1954 r., a wiec za pierwszy kwartal
z wynikami za rok 1953 wykazuje niestety wzrost
ilo$ci wojewodztw, ktére nie osiggnely planowej wy-
dajnosci. Z doswiadczen ubieglego roku nalezy zwro-
¢ié uwage na nastepujgce momenty, ktéore wplynetly
na niewykonanie zadan w skali wojewodzkiej,
Bialystok. O niewykonaniu planu zadecydowaly
trzy oddzialy miejskie w Bialymstoku. Iloé¢ punktow
‘wyrabianych przez te oddzialy stanowi ponad 25%o
ogolnej iloSci wypracowanej przez wszystkie oddzia-
ly. Wykonanie zadan planowych przez 1 oddzial
'miejski w 97,6%, II w 93%, a III — 97,6% bylo wy-
laczng przyczyna mewykonama planu.

~ Oddziat wojewddzki majge dobrze prowadzong sta-
tystyke pracy nie wyciagnal w pore wnioskéw w sto-
sunku do wymienionych oddzialéw. Nie przedsie-
wzial odpowiednich krokow, azeby stanem tym bez-
‘posrednio zainteresowaé zalogi. Rowniez powazna
cdpowiedzialno$é za ten stan spada na kierownictwo
i aktyw zwigzkowy oddzialéw miejskich. Mozna by
wyciagnaé wniosek, ze wykazy czynnosci w tych od-
dziatach nie stanowig instrumentu do stalego, biezace-
' go oddzialywania na organizacje pracy.
- Szczecin. Kontrola wykazoéw czynnosei przeprowa-
' dzana byla przez oddzial wojew6dzki w sposéb bar-
| dzo szczeg6lowy juz od kwietnia 1953 r. i dlatego roz-

réwnaniu z innymi okregami. Wyliczony wskaznik
" wydajnos$ci jak 1 procent wykonania planu jest
realny.

Oddzial wojewodzki nie wykorzystal dobrze pro-
‘wadzonej statystyki pracy i nie poczynil zmian ko-
niecznych dla wykonania zadania planowego, ustalo-
nego na odcinku wydajnosci pracy. Wzrost ilosci pra-
- cownikow odbit sie szczegdélnie na wydajnosci od-
dzialow kategorii IV i V. Natomiast w oddzialach
kategorii I, II i ITI wzrost ilosci pracownikoéw odpo-
‘wiadal wzrostowi ilosci czynnosci,

Niewykonanie zadan planowych przez cddzialy ka-
tegorii IV i V spowodowalo niewykonanie zadania
‘ustalonego dla calego okregu. Zostalo to spowodo-
Gwane niewlasciwym podzialem pracownikéw miedzy
poszczegblne piony. Nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze
jeden charakterystyczny moment. Przy wyraZznie
wystepujacym przeroscie etatéw pionu operacyjnego
W oddziatach IV i V kategorii nastapit razacy wzrost
ilosci godzin nadliczbowych. Wskazuje to na jaskra-
we nieprawidlowos$ci w organizacji pracy.

nica korekty punktow jest jedng z najnizszych w po-

Z okregow, ktore wykonaly zadania planowe, naj-

lepiej prowadzona jest i wykorzystywana statystyka
pracy w oddziatlach wojewddzkich w Stalinogrodzie,
Poznaniu i Warszawie. Wszystkie oddzialy woje-
wodzkie muszg z wlasciwym zrozumieniem odnosic¢
sie do statystyki pracy. Warto$é jej nie moze byé
oceniana tylko od strony doraznych efektéow, Trzeba
stale zdawac sobie sprawe z tego, ze stanowi ona ped-
stawowy element analizy wydajnoSci pracy. W Swie-
tle zadan planowych na rok 1954 przed oddzialami
stojg powazne i trudne zadania.

Uchwala Zarzadu Banku zawarta w poz. 133 planu
rocznego NBP poleca:
»podniesienie dalszego wzrostu wydajnoéci pracy o 8%/y z tym,
ze wydajnos§¢ okresowa winna wzrastaé:
od stycznia do czerwca 1954 r. o 2,5%
od czerwca do wrze$nia 1954 r. o 5,00/
cd wrzesnia do grudnia 1954 r. o 8,0%
w stosunku do wydajnosci uzyskanej w 1953 r.

Jezeli chodzi o stopien zadan plancwych na odein-
ku wydajnosci pracy, ustalonych dla pionu operacyj-
no - rachunkowego na rok 1953, to w wyniku dokona-
nej analizy stwierdzono, ze zadania te wykonano
w skali NBP ‘

w 103,6% planu

Z powyzszej uchwaly Zarzadu Banku wynika, ze
wzrost wydajnosei we wszystkich okregach powinien
co najmniej wynosi¢ 8% w stosunku do wydajnoéci
uzyskanej w 1953 roku stanowigcej podstawe dla
ustalenia planu na rok 1954.

Dla poszczegblnych okregéw wojewddzkich ustalo-
no nastepujace podstawy dla okreslenia planu oraz
zadania planowe na odcinku wydajnosci na rok 1954.

Tabela Nr 2

Zadania planowe na ultimo:
Mkw | HIkw | IV kw

1 2 | 3 | 4

Okreg wojewddzki

119

Stalinogrod 13,5 |
Bydgoszcz == | =
1.6dz -
Opole
Poznan
Warszawa
Gdansk
Wroclaw
Krakow
Rzeszow [
Kielce | =
Szczecin
Bialystok e
Koszalin -
Lublin
Olsztyn
Zielona Gora

Ogoélem pion ope- I
racyjnc-rachunk, 109,5 102 | i5
Analogicznie jak przy ustalaniu zadan planowych
dla oddzialéw wojewodzkich nalezy przy ustalaniu
rocznych zadan dla poszczegélnych oddzialow
uwzglednia¢ szczegblne warunki pracy, poziom orga-
nizacyjny oraz inne momenty majace wplyw na wy-
dajno$é. Przy tym stusznym indywidualizowaniu
zadan nalezy pamietaé¢ o niedopuszczeniu dé stalego
zaliczania tych samych oddzialéw do majacych
»szezegdlne warunki®. Oddzialom tym nalezy okazaé
specjalng pomoc, azeby w najkrétszym czasie opano-
waly wystepujace trudnosci i azeby im wyznaczy¢
mozna bylo zadania planowe w rozmiarze ustalonym
dla pozostalych oddzialow,
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Réwnorzednie z zagadnieniem podniesienia wydaj-
no$ci pracy musi byé rozpatrywane zagadnienie po-
prawy jakosci pracy. Zagadnien tych nie mozna roz-
patrywa¢ oddzielnie.

Zadania planowe na odcinku jakosci pracy, ujete
w formie wskaZnikéw nakladaly na oddzialy woje-
wodzkie obowigzek podwyzszenia jakosci pracy w od-
dziatach w takim stopniu, by miedzy innymij wskazni-
ki reklamacji uzyskane w roku 1952 w poréwnaniu
ze wskaznikami z roku 1953 wykazywaly poprawe
(zmniejszenie) o 35%.

Zmniejszenie to spowodowaé mialo spadek ogélne-
go wskaznika — w skali NBP — 6,9 z poczatkiem
roku, na 4,4 z koncem 1953 roku. Zadanie to ustalone
dla calej instytucji zostalo nie tylko wykonane, lecz
1 przekroczone, poniewaz zaplanowany wskaZnik na
1953 rok = 4,4 zmniejszony zostat do 3,5 tj. o 0,9 po-
nad plan.

W jakim stopniu wykonane zostaly zadania plano-
we na tym odcinku przez poszezegdlne okregi woje-
wadzkie wyhnika z nizej przytoczonego zestawienia.

Tabela Nr 3
[ bk | ROZDice w stosunku : 7
Grupy okregiw &Ef:‘.:#:ll}: 99 plani rek %:!_(r)rfg('ji
wojewddzkich st | preekio- | niewyko- Y Jeden
= cZono nano -
Grupa I
Zielona Godra 7.3 - 0,8 126,2
Bialystck 6,7 — 0,3 110,5
Olsztyn 3,9 29 - - 77,1
Kielce 5,7 1,7 o 143,2
Lublin 5,4 21 i 133,5
Szczecin | hi5 1,3 = 1341
Grupa 1I [
Wroclaw 9,2 0,4 — 116,8
Keszalin Sy - 0,3 54,3
Opole 3.6 0,3 = 60,4
Grupa III
Gdansk 4,3 - 0,6 13135
Krakow 3,7 — 0,2 88,3
Lodz 2,3 0,5 _— 78,9
Rzeszow 2,4 0,2 — 50,7
Warszawa 2,9 - 0,2 98,8
Bydgoszcz 3,2 — 0,3 73,7
Grupa IV
Poznan 157 — 0,1 50,0
Stalinogrod 1,8 ~ — 65,4
| w skali NBP {<v 3% 0,9 90,3

Spoéréd okregdbw wymienionych w grupie pierw-
szej najlepsze wyniki wykazuje okreg olsztynski, co
niewgtpliwie przypisaé nalezy przeprowadzonej w ro-
ku 1953 akeji, jak i wysilkom oddzialu wojewddzkie-
go w kierunku podniesienia organizacji oddzialow
operacyjnych. W nastepnej kolejnosci sg okregi: lu-
belski, kielecki i szezecinski. Z tej grupy oddzialow
nie wykonano zadan planowych wyznaczonych dla
Oddzialu Wojewodzkiego Zielona Goéra i Bialystok.

Osiagniecia oddzialow wojewodztwa olsztynskiego
zastuguja na specjalne podkreslenie. Warunki pra-
¢y, a szezegblnie kadrowe, sa podobne do pozosta-
chh okregéw w grupie pierwszej. Swiadezy to o tym,
ze przy dobrej pracy oddzialu wojewddzkiego mozna
i to w stosunkowo krétkim czasie osiggnaé powazng
poprawe.

Skuteczna akcja instruktazowa ze strony oddziatu
wojewodzkiego, szeroko prowadzone szkolenie w od-
dzialach, ambicja zalég oddzialowych, wlasciwe wy-
korzystanie i utrwalenie wynikéw specjalnej pomocy
udzielonej okregowi, stabilizacja wartoSciowego per-
sonelu — oto przyczyny tych osiaggnieé¢. Nie wynikaja
one tylko ze statystyki. Zostaly w pelni potwierdzo-

ne przez rewizje Biura Gléwnego Rewidenta: Win
one stanowié przyklad dla innych wo_]ewodztw
nie tylko z grupy pierwszej.

Sposréd okregéw wymienionych w grupie dnu
nie wykonano zadan planowych na odcinku ]a.k
w okregu koszalinskim. Wykazany wskaznik niev
konania planu — 0,3 nie odpowiada, naszym .
niem, rzeczywistemu stanowi organizacyjnemu te
okregu ;

Sposréd okregéw wymienionych w grupie trzeci
najwyzszy wskaznik niewykonania planu wystept
w okregu gdanskim. Zadania planowe nie wykons 1
réwniez przez okregi: krakowski, bydgoski i wa
szawski. E

Niewykonanie planu przez te wojewo6dztwa n
znajduje zadnego usprawiedliwienia. Oddzialy mal
wszelkie warunki, zeby osiggngé zadania planow
Porownu_]ac np. oddmaly w wojewodztwach by
skim i gdanskim z oddzialami w poznanskim nie m
zna znalezé zadnych okoliczno$ci usprawiedliv
cych rozpietos¢ zadan planowych. Oddziaty
wodzkie i oddzialy operacyjne w przy‘toczon
okregach musza podja¢ wspolna akcje dla- usum '
tego nlekorzystnego stanu. .

W grupie czwartej okregow, do ktorej zaliczor
okreg poznanski i stalinogrodzki, oba te okregi wyk
naly bardzo wysokie zadania planowe i choé¢ wski
znik wykonania planu przez okreg poznanski wyno:
minus 0,1, to uzyskanie wskaZnika najlepszego (1,1
choé nie wykonano planu (1,6) oceni¢ nalezy jake
bardzo powazne osiggniecie. 1

Zaznaczamy, ze podane w powyzszych tabelac
wskazniki reklamacji obliczone zostaly z ilosci rekl
macji oraz z iloSci (skorygowanych) punktéw.

Stwierdzi¢ nalezy, iz w okregach w ktorych staf
styka wydajnosci pracy prowadzona byla w spo
wladciwy, ze w tych okregach i statystyka dotycza
reklamacji nie nasuwa watpliwosci. Cho¢ moga by
zastrzezenia co do sposobu wykorzystania statysty!
pracy przez niektére oddzialy wojewodzkie np. Bia
lystok, Szczecin, Zielona Gora, Gdansk, Kielce, Li
blin — to wykazane w powyzszym zestawieniu (ta
bela Nr 3) ilo§ci reklamacji jak i ilogci wyliczone n
jeden oddzial wskazuja na to, ze sama ewidencja “
klamac11 w tych okregach byla prowadzona nal
cie. Zastrzezenia moga budzi¢ dane dotyczace ok
ku koszalinskiego.

Wykazana w tym okregu ogolna ilosé reklama
jest na]mzsza w liczbie absolutnej jak i relatywn
w poréwnaniu z innymi oddzialami. Z pordéwnani
poszczegblnych rodzajow reklamacji zaewidencjo ;j
wanych w tym okregu z iloSciami z okregéw podob:
nych, co do wielkosci np. z okregiem kieleckim,
lubelskim wynika, Ze ilo$ci reklamacji w okregt
koszalifiskim sa nieprawdopodobnie niskie. Swiad:
czy¢ o tym moze nastepujace zestawieniem dany
liczbowych: 4

Reklamacje: . Oddzialw Oddzialéw .

Okregl klientow ! . wojewddzkie

kw| 11 | 1V [ 1 | 1v | mo | e

: | | ]

Koszalin 21 ‘ 2 | 117 97 | 18 i 13
Kielce 82 1 74 231 | 291 87 | 117
Lublin 81 i 113 266 | 225 67 ' 70

Poza faktem wykazania tylko dwoéch reklamagji

klientowskich na przestrzeni IV kwartalu, na specjal-
ne podkreslenie zastluguje minimalna ilo$¢ reklama=
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oddziatu wojewédzkiego. Swiadezy to nie tyle
0 tolerancyjnym jak wprost o lekcewazacym stosun-
ku komoérek wojewddzkich do tak waznego elementu
‘oddzialywania na poprawe jakoSci. Z tego rodzaju
’btosunklem do zagadnienia Scistosci ewidencjonowa-
‘nia wszelkich reklamacp nalezy zdecydowanie wal-
P.zyc Zdarzaja sie przypadki dowolnej interpretacji
Je;cw. reklamacu oraz swobodnego ich podzialu na
3 ,wazne” i ,niewazne“. Roéwniez moga wystapic
przypadki ,,sasiedzkiej wspolpracy* m1edzy oddzia-
‘fami, polegajace na. niezglaszaniu czeSci reklamacji.
'l ddzialy wojewodzkie muszg stale czuwaé¢ nad Sci-
‘sloscia ewidencjonowania reklamacji oraz prowadzi¢
‘akcje wyjasniajaca znaczenie tej metody oceny jako-
Sci. Podstawowym warunkiem jest jednak stosunek
ego oddzialu wojewddzkiego do bledow oddziatow
 wlasnych. Nie moze byé zadnej tolerancji. Troska
. 0 zajecie poczesnego miejsca w tabeli osiggnieé i cze-
- sto zwiazana z tym tolerancyjno$¢ nie moga absolu-
" tnie przestaniaé zasadniczego celu — poprawy
- jakoscei.

- Uchwala Zarzgdu Banku poleca w roku 1954 dalsze
‘obnizenie wskaznika reklamaciji o 30%.

Podjeta w niniejszym artykule proba wskazania
" na znaczenie statystyki pracy oraz przyklady jej wy-
- korzystania stanowi tylko jeden z fragmentéw tego

sobszernego tematu. Giéwnym celem opracowania
jest powazniejsze zainteresowanie tematem wszyst-
kich. Nie wystarczy bowiem azeby wykazy czynno-
dci 1 wskazniki reklamacji byly analizowane w od-
dzialach wojewoddzkich. Nie wystarczy, zeby kie-
rownik oddzialu sam sporzadzal wykaz i od czasu do
czasu poréownywal wyniki poszezegélnych okresow.
Obie statystyki winny by¢ rozpatrywane przez zalogi.
Winny one stanowi¢ jeden z wyjsciowych punktéw
porzadku narad pracy. Pierwotne przyczyny niskiej
wydajnosei i duzych wskaznikow reklamacji musza
stanowi¢ troske catej zalogi. Odpowiednie przygo-
towanie tego tematu na narade przez kierownika
i rade miejscowa, a w poszczegdlnych przypadkach
nawet przez oddzial wojewodzki warunkuje wlasciwy
stosunek zatogi do zagadnienia. Cyfry musza bye¢
czywione konkretnymi przykladami, wskazaniem
konkretnych osob. Takie podejscie do zagadnienia
moze doprowadzié¢ do tego, ze statystyka pracy prze-
stanie by¢ traktowana jako co$ co jest, ale nie musi
byé. Ze dyskusja na ten temat przestanie byé udzia-
lem nielicznej grupy entuzjastow. Ze wreszcie na-
sze plany beda analizowane przez zaltogi z takim zro-
zumieniem ich sensu gospodarczego jak to od dawna
ma miejsce w zakladach produkcyjnych.
R. Grabianski

Pomoc instruktazowo-szkoleniowa
dla oddzialow wojewodztwa zielonogorskiego

Poziom pracy oddzialéw wojewddztwa zielonogoér-
- ¢kiego zdecydowanie odbijat od poziomu pracy w in-
" nych wojewodztwach. W marcu, kwietniu i czesciowo,
~w niektorych oddziatach, réwniez w maju biezacego
- roku zorganizowano pomoc instruktazowo-szkolenio-
- wa dla wojewddztwa zielonogérskiego. Pomoca ta
" objeto ogotem 19 oddzialéw. Do oddzialéw tych de-
| legowano z wojewodztw: bydgoskiego, gdanskiego,
- 1odzkiego, poznanskiego, stalinogrodzkiego i wroctaw-
- skiego, 1acznie 34 fachowych pracownikéw pelnig-
'~ cych funkeje kierownicze, na okres od kolo 3 tygodni
* do 2 lub nawet 2'/> miesigca. Z wojewddztwa zielo-
- nogorskiego delegowano réwnoczesnie 31 pracowni-
' kow na kierowniczych stanowiskach do oddzialow
. wojewodztwa: bydgoskiego, stalinogrodzkiego, 16dz-
kiego, gdanskiego, wroclawskiego i poznanskiego,
- W celu praktycznego zapoznania sie z metodami pra-
' ¢y w- tych oddzialach. Akcja pomocy instruktazowo-
_szkolemowe; wedlug oceny potrzeb dokonanej przez
- oddziatl wojewd6dzki Zielona Goéra objeto:
~ a) komérki pionu kredytowego, operacyjno-rachun-
‘kowego i administracyjnego w oddziatach: Glogow,
- Kozuchow, Krosno Odrzanskie, Sulecin, Strzelce Kra-
| jenskie, Stuzbice, Szprotawa i Wschowa,
. b) komérki wylacznie pionu kredytowego w od-
| dzialach: Gubin, Skwierzyna, Sulechow. III Oddzial
'Miejski Zielona Géra i Zary,
. c) komoérki wylaeznie pionu operacyjno-rachunko-
“wego w oddzialach Gorzow, Miedzyrzecz Nowa S0l,
Swiebodzin, Zagan,
d) wylacznie czynnosci adrmmstracy]no organiza-
jne w I Oddziale Miejskim w. Zielonej Gérze.

ktazowo - szkgleniowej sprawowal oddzial woje-
zki w Zielonej Goérze. Ponadto przebiegiem tej
ccji interesowaly sie oddzialy wojewddzkie, ktére

': Bezposredni nadzor nad przebiegiem pomocy in-

delegowaly instruktoréw, Departament Organizacyj-
ny i Biuro Glownego Rewidenta. Po zakonczeniu
akeji skontrolowano jej wyniki na miejscu w oddzia-
tach, w celu sprawdzenia wkiadu pracy delegowanych
pracownikéw jak i poprawy poziomu prac oddzia-
tow. Ogolem oceniono iz w okolo 75% przypadkach
wyniki instruktazu i szkolenia byly pozytywne.
W pozostalych okolo 25% przypadkach wyniki nie
byly dostatecznie zadowalajace.

Pod pozytywnymi wynikami nalezy rozumieé, zZe
delegowani pracownicy doprowadzili powierzone im
komorki w oddzialach objetych akcja pomocy, do
stanu zadowalajacego, tzn, nastawili te komoérki.na
wlasciwg droge do osiggniecia trwalego dobrego po-
ziomu pracy, przy odpowiedniej trosce ze strony za-
interesowanych pracownikéw i kierownikéw oddzia-
6w oraz oddzialu wojewoddzkiego. Pozytywne wyni-
ki pomocey zanotowano w tych oddzialach w ktérych
delegowani pracownicy wyznaczeni do niej stosowali
racjonalne metody dziatania polegajace na:

1) dokiadnym poznaniu stanu faktycznego po-
ziomu prac odno$nych komorek, na podstawie wy-
kazéw bledow i usterek stwierdzonych przez komisje
rewizyjne Biura Gléwnego Rewidenta i na podstawie
wnikliwej kontroli wewnetrznej;

2) opracowaniu odpowiedniego planu dzialania
i szezegolowego harmonogramu pracy uwzgledniaja-
cych:

a) organizacyjne ustawienie oddziatu

b) intensywne szkolenie zawodowe pracownikow

oraz

¢) dokladng kontrole wewnetrzng

3) stalym $ledzeniu wynikéw pomocy.

Dowodem dobrze przeprowadzonej pomocy moga
byé prace niektérych delegowanych pracownikéw,
ktorzy =zastali bardzo zly stan organizacyjny,
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a w szezegdlnosci: niski poziom zawodowy pracowni-
kéw (wynikajacy m. in. z braku szkolenia, zbioru za-
rzadzen itp.), brak dyseypliny pracy, koniczenie czyn-
nosci w péznych godzinach wieczorowych itd. Dele-
gowani pracownicy potrafili jednak doprowadzié od-
dzialy do rownowagi, a w szczegolnosci podnie$é zna-
cznie poziom zawodowy ich pracownikow, zlikwido-
wa¢é pracg w godzinach wieczorowych, wprowadzié
dyscypline i odpowiednig atmosfere pracy oraz do-
prowadzi¢ oddziaty do stanu rokujacego jak najlepsze
widoki na przysziosé.

Oceniajgc sama organizacje pomocy dla oddzialow
operacyjnych okregu zielonogoérskiego na tle jej wy-
nikéw nalezy stwierdzié, ze akcja ta przeprowadzona
byla na ogét dobrze, chociaz daja sie w niej zauwazy¢
réwniez pewne niedociagniecia organizacyjne, ktore
mialy wplyw na gorsze wyniki akeji w niektérych
pozostalych oddzialach. W celu wyciagniecia odpo-
wiednich wnioskéw na przyszloéé wydaje sie wska-
zane przeanalizowanie tych niedociggnie¢, Niedociag-
niecia te to przede wszystkim:

1) brak jednolitych i mozliwie szczegétowych wy-
tycznych dla oddzialéw i pracownikéw bioracych bez-
posredni udzial w akcji pomocy jak réwniez dla pra-
cownikow delegowanych na przeszkolenie do oddzia-
16w w innych okregach wojewddzkich, dla wykona-
nia mozliwie najlepszymi metodami oraz w sposéb
skoordynowany i jednolity ich zadan wynikajacych
z tej akeji,

2) niepodejmowanie w czasie trwania pomocy in-
struktazowo - szkoleniowej zawczasu odpowiednich
Srodkéw zaradczych w tych przypadkach, gdy juz
mozna bylo zauwazy¢, iz instruktaz w danym oddzia-
le nie daje spodziewanych rezultatow.

W wyniku tych niedociagnie¢ mialy miejsce w nie-
ktérych oddziatach przypadki:

a) Powierzania niektérym delegowanym pracow-
nikom réwnoczeénie dwoch funkeji, a mianowicie:
bardzo absorbujacej funkceji pelnigcego obowigzki kie-
rownika oddzialu i funkcji zasadniczej, instruktora
pionu kredytowego lub pionu operacyjno - rachunko-
wego, wskutek czego delegowani pomimo duzego
vgkladu pracy nie osiggneli spodziewanych rezulta-
tow.

b) Delegowania na instruktoréw niektérych pra-
cownik6éw nie posiadajacych zdolnosci organizacyj-
nych i stosowanie przez nich metod nie dostosowa-
nych do potrzeb oddziatu i wskutek tego malo sku-
tecznych.

c) Codziennego delegowania na instruktoréw pra-
cownikoéw z niedaleko polozonego oddziatu sasiaduja-
cego z oddzialem instruowanym, ze szkoda dla tego
ostatniego.

d) Zbyt krétkiego okresu czasu, bo zaledwie okolo
dwoch dni trwajacego (w niektérych przypadkach)
wspdlnego pobytu pracownikéw instruktoréw z pra-
cownikami delegowanymi do innych wojew6dztw na
przeszkolenie. Instruktorzy pozostawieni wlasnemu
losowi w nieznanym dla nich oddziale, pelnigc row-
nocze$nie funkcje kierowania powierzonymi im ko-
moérkami, tracili zbyt wiele czasu na rozpoznanie sta-
nu faktycznego tych komorek i zapoznanie sie z in-
dywidualnymi potrzebami szkoleniowymi poszczegd!-
nych pracownikéw i mieli za mato czasu, aby wsp6l-
nie z przeszkolonymi w innych okregach wojewodz-
kich, kierownikami instruowanych komoérek ustali¢
stan poinstruktazowy tych komoérek i opracowaé plan
dzialania na najblizsza przyszloéé, zmierzajacy nie tyl-
ko do utrzymania osiggnietych wynikéw ale rowniez

+ do ich powiekszenia. Okres wiec wspélnego p

powinien byl wynosi¢é co najmniej po trzy dni p
rozpoczynaniu i po ukonczeniu akeji. ‘

e) Szkodliwego ograniczania inicjatywy instruk
row przez kierownikéw niektérych oddziatow.

f) Stosowania roéznych metod szkolenia prac
kéw delegowanych z oddziatow wojewodziwa zie
nogérskiego na przeszkolenie do oddzialéw inny
okregéw wojewddzkich. Niektorzy ze wspomnianyt
pracownikéw zapoznawali sie z czynnosciami infen
sujacych ich komoérek przez obserwowanie pracy tyi
komorek, inni za$ przez wykonywanie wszystki
funkcji w danej komorce ze specjalnym uwzgledni
niem funkeji kierowniczych i zapoznawaniem sie z &
gadnieniami organizacyjnymi w powigzaniu z innj
mi komoérkami oddzialu operacyjnego. Ci ostatni o
niesli wiecej korzysci ze szkolenia. _

Aczkolwiek pomoc instruktazowo-szkoleniowa d
oddzialtéw okregu zielonogodrskiego ze strony oddzi
16w innych okregéw wojewédzkich zostala juz w %
sadzie zakonczona, to jednak nie mozna uwazaé 2
zakonczong akcji ogélnej, ktérej bezwzglednym zad:
niem jest postawienie oddzialéw tego wojewddztw
na wlasciwym poziomie pracy. Powazne to zadani
ciazy obecnie na pracownikach i kierownikach of
dzialéw wojewddztwa zielonogorskiego, ktorzy wi 7‘
bezwzglednie nadal kontynuowa¢ metody pra
wprowadzone w okresie pobytu delegowanygch p
cownikéw z innych wojewdédztw oraz w oddziale we
]ewodzklm Zielona Go6ra ktéry powinien:

1) przyjs¢é we wilasnym zakresie z wydatng pomoti
organizacyjna i instruktazowa oddzialom, w ktorye
akcja instruktazowo - szkoleniowa ze strony innycl
okregéw wojewodzkich nie data nalezytych wynikow

2) aktywnie nadzorowaé prace pozostatych oddzia
16w i utrzymaé oraz odpowiednio wykorzystaé osiag
niecia oddzialéw, w ktérych akcja instruktazowo
szkoleniowa ze strony innych okregow wojewo6dzkiel
dala dobre wyniki.

Podane powyzej zadania bedzie mogl oddzial wo
jewodzki Zielona Goéra wykonaé tylko przy rowno
czesnym, intensywnym szkoleniu pracownikéw same
go oddzialu wojewodzkiego, gdyz od poziomu instruk
tazu i inspekeji przedstawicieli oddzialu wojewodz
kiego w oddzialach, zalezy w duzym stopniu poziomn
prac oddzialéw operacyjnych. Dlatego wydaje sig
rowniez bardzo wskazane wzmozenie w biezacym ro
ku pomocy ze strony jednostek organizacyjnych Cen:
trali dla Oddzialu Wojewodzkiego Zielona Goéra, gdyz
w poréwnaniu z innymi okregami wojewo6dzkimi ilosé
delegacji przedstawicieli niektérych jednostek orga:
nizacyjnych Centrali do tego oddzialu wojewddzkiego
jest niewspdéimiernie mata.

W celu lepszego skoordynawania prac w Oddziale
Wojewodzkim Zielona Goéra na odeinku oddzialywa
nia tego oddzialu na oddzialy operacyjne, beda w od-
dziale wojewodzkim odbywaé sie co najmniej jeden
raz w miesiagcu zebrania aktywu zawodowego i spo-
lecznego, ktérych gléwnym tematem bedzie analiza
prac poszczegbélnych oddzialéw, poszczegdlnych ko-
morek w oddziatach, a nawet poszezegélnych pracow-
nikéw w oddziatach oraz na ktérych planowane beda
odpowiednie prace zmierzajace do dalszego podwyz:
szenia poziomu oddzialéw operacyjnych i Oddziala
Wojewodzkiego Zielona Géra. Ponadto wydaje sig
wskazane, aby pracownicy i kierownicy wszystkich
oddziatéw wojewodztwa zielonogérskiego na naradach
pracy w swych oddzialach postawili sobie zasadnicze
zadanie: tak poprawi¢ poziom pracy w oddZIaIach '
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gg rozwiniecia wspotzawodnictwa pracy, systema-
cznego szkolenia, dokladnej kontroli wewnetrz-
ej i Scistego przestrzegania wszystkich przepiséw,
by doréwnac i przescigna¢ w socjalistycznym wsp6i-
wodnictwie pracy oddzialy niektérych innych wo-
ewodztw. Wykonanie tego postanowienia bedzie mo-
zna stwierdzi¢ poprzez kwartalne oceny wynikéw

: isty do redakeji

'__ Redakeja Wiadomos$ei NBP zawiadamia, iz otwiera na swo-
ich lamach rubryke pod nazwsg , Listy do redakeji®, w ktoérej
a publikowane majciekawsze wypowiedzi czytelnikéw na

edakcja zwraca sie do wszystkich czytelnikow z prosha
nadsylanie listéw poruszajacych sprawy zawodowe, zawie-

Redakcja sadzi, Ze nowa rubryka zblizy pismo do szerokich
‘1zesz pracownikéw NBP i bedzie czynnikiem oddzialywania
'na dalsze podniesienie poziomu pracy w Banku, °*

W mumerze biezacym publikujemy wyjatki z dwéch pier-
‘wszych listow, ktére otrzymatla redakcja w sprawie istotnych
' probleméw naszej praktyki bankowej:

- Kolega Maurycy Hauke z III Oddzialu Miejskiego w War-
szawie pisze: ,Jako pracownik komoérki kredytowej III Od-
‘dzialu Miejskiego NBP w Warszawie pragne poruszy¢ spra-
‘We nastepujaca:

v odniesieniu do wytycznych, ktére oddzialy otrzymuja i kté6-
e — jak wskazuje dotychczasowe mnasze do$wiadezenie —
‘przewaznie docieraja do oddzialéw z takim opodZnieniem, ze
stosowanie ich powoduje niejednokrotnie koniecznoséé doko-
nywania powaznych zmian w opracowanych juz wnioskach.
Jest to powodem znacznych trudnoéci pracy w oddzialach.
Nalezy bowiem zda¢ sobie.sprawe z tego, ze wylyczne do o-
‘pracowywania wnioskéw kwartalnych do planu kredytowego,
stanowigce uzupelnienie zasad zawartych w obowigzujacych
przepisach Instrukeji Sluzbowej NBP Dz. VI musza by¢ do-
‘kladnie przyswojone przez wszystkich pracownikéw komo-
ek kredytowych (a najczedciej zarzgdzenie Prezesa NBP lub
' pismo okélne dociera do oddzialu — pomijajge op6Znienie —
' w dwoch egzemplarzach), a nastepnie uwzglednione w znacz-
‘nej czeSci wnioskéw juz opracowanych. Brak tez juz.czasu
' na podanie do wiadomo$ei kontrolowanych przedsigbiorstw
‘wprowadzonych zmian i uzupelnienn a zatem caly ciezar pra-
ey nad prawidlowym ustawieniem planu kredytowego spada
Wwylacznie na pracownikéw komérek kredytowych.

. Wydaje sie, iz opisany stan rzeczy nie wplywa korzystnie
'na prawidlowosé planowania kredytowego poszczegolnych
‘oddzialow, ze cierpi na tym j a k o § ¢ opracowanych wnios-
. k6w do planu kredytowego. Wydaje sie réwniez, iz mozna
by wysunagé¢ nastepujace konkretne wnioski:

1) ustabilizowaé¢ w sposéb mozliwie ostateczny metody i for-
. my sporzadzania wnioskéw kwartalnych do planu kredy-
towego, podobnie jak to juz zostalo osiggniete w zakresie
- sprawozdan z kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw,
2) w przypadku koniecznoSci wprowadzania zmian i uzu-
 pelnienn — podawaé je do wiadomoéei 1 stosowania oddzia-
fom z takim wyliczeniem w czasie, by istniala mozliwosé

Dzial instrukcyny

- plodow

- W Polsce Ludowej skup plodéw rolnych juz od
“wielu lat znajduje sie w rekach panstwa i stanowi
staly element naszej gospodarki narodowej. Rola sku-
' pu jest niezmiernie wazna z nastepujacych powodow.

1. Skup jest praktyczna realizacja spojni miasta ze
wsig i stanowi jedna z podstaw sojuszu robotniczo-
- chlopskiego.

2. Skup plodéw rolnych przez ustalanie z géry —
acalnych cen, szczego6lnie dla upraw kontraktowa-

wspoélzawodnictwa pracy, ktore m. in, uwzgledniaja
réwniez ocene prac rewidowanych oddzialow dokona-
na przez Biuro Gléwnego Rewidenta. Nalezy sie spo-
dziewaé, iz w wyniku takiego postanowienia poziom
prac oddzialéw wojewddztwa zielonogérskiego bedzie
przy ocenie prac za 1954 rok wyzszy niz w roku 1;)?3.
Z. Lado

gruntownego zapoznania z nimi tak wszystkich pracowni-
koéw kredytowych jak i zainteresowane przedsiebiorstwa,

3) pozadane byloby wprowadzanie zmian i uzupelnien na
teren przedsiebiorstw za poérednictwem poszezegélnych jed-
nostek madrzednych, droga skrécong (Centrala Banku lub od-
dzial wojewddzki — jednostki nadrzedne), a zatem jeszcze
wezedniej, co w znacznym stopniu wplyneloby na lepsze za-
stosowanie zmian w planowaniu kredytowym na szczeblu
poszczegdlnych przedsiebiorstw jako wnioskodawcedw,

Jest rzeczg pewng, ze przeanalizowanie poruszonej sprawy
i praktyczne zlikwidowanie omowionego Zrodla niewgtpli-
wych trudnosei w pracy komorek kredytowych oddzialow
NBP, ktérej jednym z najbardziej istotnych zadan jest pra-
widlowe sporzgdzenie wniosku do planu kredytowego — jest
zagadnieniem nader istotnym i godnym uwagi.

Podzielamy catkowicie zdanie kol. Haukego, wydaje sie

‘nam, Ze obecnie istnieje realna mozliwo$é szybkiego zlikwi-

dowania niewladciwego stanu rzeczy na tym odcinku.

Kolega Andrzej Leski z Oddzialu Otwock w woj, warszaw-
skim pisze na temat zagadnien kasowo-skarbcowych.

Przepis 1. S. IV/G, nakladajgcy obowigzek przyjmowania
gotowki od jednego Kklienta w przypadku zbiorczej wplaty,
na kazdy dowdd wplaty oddzielnie okazal sie w praktyce
przepisem mniezyciowym. Podobnie przedstawia sie sprawa
z dokonywaniem wyplat na kazdy czek oddzielnie w przy-
padku podejmowania gotowki przez jednego klienta ma kil-
ka czekow.

Rozumiem intencje przepisu instrukcji. Ma on chroni¢ ka-
sjerow. Niemniej przepis powyzszy przysporzyl nam duzZo
pracy i wzrosla ilo§é sporow na ten temat z klientami Banku.

Informuje, ze do§¢ czesto przy wplatach klient przychodzi
z odliczong, posortowans, opaskowang gotéowka 1 musi z po-
sortowanej paczki dokona¢ wplaty nma kazdy dowod wplaty
oddzielnie, Jest to duza strata czasu dla klienta, ktéry nie
zna intencji tego przepisu, jak réwniez dla kasjeréow, kférzy
musza zaczaé od poczatku sortowanie i paczkowanie ban-
knotow.

Wydaje mi sig, ze specyfikacja banknotéw wplacanych 1
wyplacanych z kasy jest nieodzowna i wiele pomagala na-
wet i dobrym kasjerom w odszukaniu réznicy, ale obecnie
rozwigzanie nie jest wlasciwe i moze by¢ sprostowane w dro-
dze wprowadzenia zwyklej zbiorczej specyfikacji gotéwki
wplacanej czy wyplacanej.

Opinia kol. Leskiego jest naszym zdaniem zupelnie sluszna,
mozna by uniknaé niepotrzebnej straty czasu przez wprowa-
dzenie formularza zbiorowej specyfikacji. Jak dowiadujemy
sie z Departamentu Emisyjnego — zarzadzenie regulujace
na nowych zasadach omdéwiony odcinek pracy kasjerskiej
jest w stadium opracowywania.

Zadania aparatu bankowego w planowym skupie

rolnych

nych, stwarza dodatkowe bodzce dla produkeji rol-
nej, pobudza rozwo6j uprawy nowych kultur potrzeb-
nych dla gospodarki narodowej, a poprzez kontrak-
tacje nadaje produkecij te kierunki, ktére w ogélnych
planach gospodarczych zalozone zostaly jako najwaz-
niejsze.

3. Dokonujac skupu plodéw rolnych i gromadzac
ich zapasy, panstwo zapobiega spekulacji oraz zapew-
nia racjonalne i systematyczne zaopatrzenie w zyw-
noéé pracujaca ludnosé.

R ey _t_“‘_.____hj_,'_ e
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4. Skup plodéow rolnych, przede wszystkim kon-
traktowanych, a nastepnie w ramach dostaw obo-
wiazkowych i zbytu wolnorynkowego zabezpiecza
ciagle rosnace potrzeby surowcowe przemystu,
opartego na surowecach rolniczych, takich jak: burak
cukrowy, len, konopie, tyton, rosliny oleiste, ziemnia-
ki, jeczmien, owoce, warzywa itp.

Skupujac od chiopéw plody rolne na warunkach
dla nich dogodnych i po oplacalnej cenie, panstwo
wplywa na rozwo¢j produkcji rolniczej indywidual-
nych gospodarstw chtopskich i na podwyzszenie to-
warowos$ci tych gospodarstw, a to zgodnie z zaloze-
niami IX Plenum i Uchwalami II Zjazdu PZPR.

Planowy skup plodéw rolnych jest bardzo istotna
formag ekonomicznego powigzania wsi z miastem.
Gospodarstwo chlopskie nie moze istnie¢ nie sprze-
dajgc na rynek miejski produktéw rolnych i nie o-
trzymujgec w zamian koniecznych wyrobéw przemy-
stowych oraz narzedzi pracy z miasta. Z drugiej stro-
ny ludno$¢ miast nie moze sie obejs¢ bez zboza, ziem-
niakéw i innych artykulow rolnych, a przemyst bez
suroweow rolniczych, ktore przetwarza na artykuty
codziennego spozycia.

Rok bhiezacy dzieki pomyslnie przeprowadzonej
akcji siewnej, co w duzym stopniu zawdzigczamy
ulepszonym metodom uprawy i sprzyjajacym warun-
kom atmosferycznym -— zapowiada obfite plony
i stwarza realne podstawy do zaloZenia, ze wydajnosé
z ha znacznie wzroénie. Wzrosng roéwniez niewatpli-
wie dostawy na rzecz panstwa, zaro6wno z umow kon-
traktacyjnych jak i z dostaw obowigzkowych oraz
ze skupu wolnorynkowego.

Nalezy przyja¢, ze pracujgcy chlopi, otrzymujacy
wydatng pomoc panstwowa w postaci maszyn rolni-
czych z GOM i POM, zwiekszone iloSci nawozdéw
sztucznych, doborowego ziarna i kredytéw udziela-
nych na dogodnych warunkach, w ogromnej swej
wiekszosci wypelniaé¢ bedg swoj patriotyezny obo-
wigzek wobec panstwa, dostarczajgae na punkty skupu
nie tylko te ilosci do dostarczenia ktoérych zobowig-
zali sie umowami i jakie nalozono na nich w ramach
dostaw obowigzkowych, przewidzianych w Rozporzg-
dzeniu Rady Ministréw z dnia 12 czeravca 1954 r., ale
i te nadwyzki ktére dzieki dobremu urodzajowi prze-
znaczone sa normalnie do sprzedazy na wolnym ryn-
ku.

Wykonanie zobowiazan oraz szybkie i planowe do-
starczenie plodow rolnych do punktéw skupu, bedace
sprawa obywatelskiego obowiazku kazdego chlopa,
przyczynia sie niewatpliwie do pelnego wykonania
planu dostaw jeszcze przed zakreSlonym terminem.

Swiadomosé, ze tak sie stanie musi zastaé aparat
skupu w pehi przygotowany do odbioru plodéw rol-
nych, a aparat bankowy do obsiugi skupu pod wzgle-
dem wyptat i rozliczen.

Akeja skupu plodéw rolnych naklada na aparat
bankowy bardzo powazne i odpowiedzialne zadanie
i z tego musza sobie w pelni zdawa¢ sprawe zar6wno
oddziaty operacyjne Banku jak i GKS.

Pracownicy oddzialow i GKS, obstugujacy skup
pod wzgledem finansowym muszg byé¢ w pelni swia-
domi obowigzkow jakie zostaja na nich nalozone
i muszg sobie zdawaé¢ sprawe, ze planowy skup plo-
dow rolnych przeprowadzany jest zaréwno w inte-
resie naszego robotniczo-chlopskiego panstwa, jak
i w interesie kazdego pracujacego chlopa i robotnika.
Zlta obstuga skupu pod wzgledem finansowym i ply-
nace stad niezadowolenie chlopa jako dostawcy sta-

sprawy przy okienku kasowym, ale cierpliwos¢ jeg z*.ﬁ

nowié moze zrédlo agitacji wroga i prob przemw
lania w planowym przebiegu skupu. ¥
Najdrobniejsze nawet niedociagniecie w organi
cji i przeprowadzeniu wyptat oraz rozliczen moze
przez wroga klasowego wykorzystane i moze ono ¢
bi¢ sie ujemnie na terminowym wykonaniu plar
skupu. Dlatego aparat bankowy musi by¢ nie tyl
dobrze przygotowany do akeji wyplat za skup i mig
tak zorganizowang bezposrednig obstuge chlopa ak
wykluczyé Jaklek01w1ek niedociagniecia, ale musi pf
nadto wykazaé czujnos¢ na wszelkiego rodzaju pra
jawy samowoli i niedbalstwa w pracy tak w GK
jak i w placéwkach skupu. :
Ogélnie . nalezy stwierdzié, ze powierzone GKi
obowiazki w zakresie finansowej obstugi skupu ws
konane zostaly w roku ubiegltym dobrze, ale byl
réwniez niedociagniecia i to zaréwno ze strony ni
ktoryeh GKS i ich punktéw kasowych jak i ze stron
niektérych oddzialéw Banku.
W b1ezqcym roku te bledy i n1edoc1qgn1ec1a nie my
ga sie powtorzvé Dlatego trzeba je dokladnie prz
analizowa¢ i doswiadczenia stad ptynace Wykorzys
do usprawmema pracy na tym odcinku w roku biez
cym i to zarowno w GKS, ich punktach kasowy
jak i w oddzialach Banku.

Nalezyta obstuga skupu wymaga od aparatu ban
kowego nie tylko pelnego przygotowania pod w
dem technicznym i organizacyjnym lecz rowniez
nej mobilizacji politycznej i organizacyjnej zesp
pracowniczego, a wszczegodlnosci tych pracownikow
ktorzy beda bezposrednio obstugiwaé dostawcoéw i ze
stawiac¢ oraz rozlicza¢ dokonane wyplaty. g

Do obstugi skupu w zakresie wyplat i rozliczer po
winni byé wyznaczeni najlepsi i najzdolniejsi pra
cownicy w GKS i w ich punktach kasowych. Pra
nicy ci powinni by¢ dokladnie zorientowani w z
nieniach finansowej obstugi kontraktacji i w zagad
nieniach skupu oraz powinni znaé¢ zasady rozlic
z kontraktacji, jednoéci kasowej z GS, a takze ori
towaé sie w technice rozliczen z placéwkami sku
jakie GKS przeprowadzaja poprzez oddzialy operas
cyjne Banku. Ponadto winni oni dobrze zna¢ zagad:
nienie windykacji naleznosci od diuznikéw GKS.

Kazda inicjatywa ze strony pracownikoéw, majaca
na celu usprawnienie wyplat i ulatwienie rozliczen
powinna by¢ zyczliwie przyjmowana zaréwno prz
GKS jak i przez oddzialy Banku, bowiem drobne n:
pozér niekiedy usprawnienia znacznie ulatwiajg pre
ce i pozwalaja na szybkie zalawianie chlopbw-d
stawcow, co jest niezmiernie waznym momentem po-
lityeznym i gospodarczym B

Chlop nie powinien wyczekiwaé diugo w kolejce
po odbiér plemedzy i traci¢ tak cenny dla niego czas
w okresie zniw i prac polnych. Nalezy w zasadzx
wykluczyé przypadki zamykania kas wyplat w godzi=
nach dostaw i wykluczy¢ przypadki braku pieniedzy
na wyplaty. Chlop jest na ogoét cierpliwy zalatwiajae

nie moze byé naduzywana i zaden z pracownik
nie moze da¢ chlopu najmniejszego powodu do nie-
zadowolenia z obstugi w rczliczaniy i wyplacie na~
leznej mu z rozliczenia sumy.

GKS jest chiopska placowka bankows i chiop m
tylko powinien byc przez pracowmkow GKS dobrze .
obsluzony, ale powinien sie on czu¢ w GKS tak jak
czu]e sie we wtlasnej organizacji spoldzielczej. Stw0-=
rzenie odpowiedniej atmosfery zaufania sprzyjaé be-
czie nie tylko akeji skupu ale utatwi réwniez akeje .
windykacyjna GKS i zapewni warunki do dalszej po- -
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‘mocy kredytowej dla tych, ktérzy obowiazki swoje

wobec panstwa calkowicie wykonaja. Sprawa dopro-

-wadzenia na czas i w odpowiednich sumach gotowki

na wyplaty powinna stanowié szczegélng troske kie-

- rownictwa GKS i oddzialéw Banku.

Jednoczesnie z tym musza byc przedsiewziete

wszelkie érodki ostroznosci zaréwno w czasie trans-

- portu gotéwki jak i w punkcie wyplat. Bezwzgledne

Eprzestrzegame istniejgcych w tej mierze przepiséw

. jest konieczne. Nie wolno dopusécié do'lekkomyélnego
- postepowania ze strony malo doéwmdczonych pod

r'tym Wzgledem pracowmkow, co moze im grozié¢ smut-
nynu konsekwenc1anu, naraza]ac na straty material-

' ne zarowno ich samych jak i GKS, Stworzenie odpo-

| wiednich warunkéw pracy w punktach kasowych, to

" nie tylko zabezpieczenie gotéwki w kasie ogniotrwa-

 1ej, dobrze zamknigte drzwi aby do odgrodzenia czy

- boksu kasowego nie madgl sie dostaé niepowolany

- osobnik, ale to jednoczeénie zapewnienie zno$-

;inych warunkow pracy pracownikowi zalatwiajgcemu

| sprawy zwigzane z wyplatami. Manka kasowe po-

wstajg przewaznie w warunkach chaotycznej pracy
igdy do kasy lokalu kasowego ma dostep wiecej osob,

. a kasjer nie moze skupi¢ uwagi.

Sprawy te wymagaja, aby je omowiono szczegolo-

' wo z GKS na odprawach w oddzialach operacyjnych

| Banku. W okresie skupu powinna by¢ szczegdlnie za-

| ostrzona dyscyplina w zakresie rozliczen, z tytulu do-

I konanych wyptat — punktéw kasowych z GKS, GKS

| z placowkami skupu i placowek skupu z oddziatami

{ Banku i GKS. :

.' Zasitki gotowkowe pobierane przez punkty kaso-
we powinny by¢ rozliczane z GKS kazdego dnia. Jak-
klekolwxek zalegloSci w rozliczaniu sie punktéow ka-

ﬁ ' sowych z GKS musza by¢ wyeliminowane, istnienie

| ich bowiem jest jednym z najwazniejszych zrédel po-

| wstawania mank kasowych.

| Codzienne i pelne rozliczanie si¢ punktéw kaso-

| wych z GKS stworzy z kolei warunki do terminowe-
| go rozliczania sie GKS 1z placéwkami skupu
law p1erwszym rzedzie z GS. Rozliczanie sie GKS
z GS i to zarbwno z otrzymanych wplat z tytulu

- utargéw jak z dokonanych przez GKS i punkty kaso-

| we wypiat w ramach jednosci kasowej i za dostawy
kontraktacyjne przyczyni sie nie tylko do szybszego
krazenia Srodkéw obrotowych ale bedzie ono réwniez
wielce pomocne GS w ustawieniu gospodarki finan-
sowej. Terminowe rozliczenia GKS z GS powinny
Wykluczyc niewlasciwosce kredytowama GS przez
| GKS do- czego szczegolme przyczynia sie okres sku-
pu. Podobnie dotyczy to i innych placéwek skupu ob-

| slugiwanych kasowo przez GKS.

@ Obowigzek terminowego rozliczania wyplat za skup

| cigzy réwniez na oddzialach Banku, ktore w wyko-

| nywaniu zlecen GKS z tego tytulu nie moga dopusz-

. czaté do najmniejszych nawet zaleglosci. Nietermino-

. we wykonanie zlecenia GKS powoduje zasadnicza

. nieprawidlowos¢ kredytowania przez GKS placowek

:; skupu i nieprawidlowe udzielanie GKS przez oddzia-
Iy Banku kredytéw refinansowych na ten cel. Jak

f z tego wynika, obsluga bankowa planowego skupu

i plodéw rolnych w duzym stopniu obarcza pracg i od-
' powiedzialnoscia aparat GKS. N alezy wiec aparat

f'. ten otoczy¢ wiasciwg opieka i poméc mu w wykona-

W ciggu czerwcea br. Centralna Komisja Usprawnienia Ad-
- ministracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow zalat-
wila pozytywnie 7 wnioskéw GEKPUA przy Centrali NBP
i przyznala 8 nagréd pienieznych na lgczng sume zi 4.400.—.
-ﬂagmdy te otrzymali:

Nagrody przyznawane za

'niu tak powaznych zadan. Pomoc nie moze sie wyra

zaé w samych tylko kontrolach stwierdzajacych takie
czy inne niedociggniecia, ale oparta ona by¢ musi na
stalym lustrowaniu, opiece i pouczaniu pracownikéw
zatrudnionych bezposrednio w akcji wyplat oraz po-
mocy w usuwaniu wszelkiego rodzaju przeszkod za-
uwazonych w czasie kontroli.

Kontrola punktéw kasowych przez GKS i oddzialy
Banku oraz kontrola GKS przez oddzialy powinna
byé prowadzona w okresie skupu nie tylko czesto, ale
i jak najbardziej wnikliwie. Podstawe do kontroli

winna dawaé stala obserwacja dokonywanych przez

poszczegdlne GKS przelewdédw, podejmowanych sum
z rachunk6w biezgcych i kredytu na skup.

Wszelkiego rodzaju zlecenia i dyspozycje GKS
zwigzane z podjeciem gotowki i przelewami za skup
powinny by¢ poddawane w oddziale krytycznej oce:
nie, zwlaszcza w odniesieniu do GKS ktore miatly
i majg na tym odcinku niedociggniecia.

Szczegbélna uwaga winna by¢ zwrécona w oddzia-
lach na terminowos$¢ rozliczen GKS z placowkami
skupu i terminowo$¢ przelewow placéwek skupu dla
GKS.

Sprawdzianem, czy na tym odcinku nie powstajg
zahamowania moze byé brak wplywoéw od GKS na
splate kredytu refinansowego, otrzymanego na skup.
Pozostawanie przez dluzszy okres czasu na koncie
GKS w oddziale salda kredytu podjetego na skup
jest sygnalem, ze w rozliczeniach powstaly niepra-
widlowosei. Szukaé tych nieprawidlowosci nalezy
zaré6wno W rozliczeniach punktow kasowych z ma-
cierzystymi GKS, w rozliczeniach GKS z placéwka-
mi skupu oraz w oddzialach Banku w niewykona-
nych dyspozycjach GKS.

Stwierdzone nieprawidlowoéci w oddzialach powin-
ny byé z punktu usuwane, natomiast kontrole bezpo-
érednie i odpowiedni instruktaz powinny spowodowac
usuniecie nieprawidlowosci w GKS w wyniku czego
powinna nastapi¢ splata kredytu podjetego na skup.

W artykule niniejszym podkreslone zostaly przy-
kiadowo jedynie niektére z wazniejszych zadan i o-
bowigzkéw aparatu bankowego aktualnie wigzacych
sie z obstugg planowego skupu plodéow rolnych.
Zadania te i obowigzki obejmujg szeroki krag pra-
cownikéw GKS i oddzialu Banku i aby je wykonac
nalezy dokladniej sie z nimi zapozna¢. Wskazane jest,
aby zagadnieniom obslugi skupu pod wzgledem finan-
sowym po$wiecié jedng ze specjalnie zwolanych od-
praw w oddzialach dla GKSi zainteresowanych pra-
cownikéw a w GKS dla pracownikéw GKS i punktow
kasowych.

Ze wzgledu na rozpoczecie juz skupu odprawa
GKS moze by¢ zwolana na dzien wolny od pracy.

Przeprowadzenie odpraw, o ktérych mowa oraz
wyczulenie calego aparatu bankowego, sprawnos¢ je-
go dzialania podbudowana $wiadomoscig wielkiej ro-
li spolecznej oraz §wiadomoscig bezposredniego bra-
nia udzialu w walce o zwigkszenie produkeji rolnej,
przyczyni,sie niewatpliwie do usunigcia wielu ble-
dow i niedociggnie¢ w prowadzonej akeji skupu oraz
pozwoli wykonaé nalezycie zaszczytne zadania jakie
powierzone zostaly aparatowi bankowemu w skupie
plodéow rolnych.

E. Kanski

projekty usprawnieniowe

Barakorniski Pawel — pracownik Oddzialu Wojewédzkiego
w Stalinogrodzie.
Bien Mirosltaw —
w Stalinogrodzie.

pracownik Oddzialu Wojewodzkiego

e




chGéreckad : Walentyna — pracowniczka Oddzialu w Miedzy-
odzie.

Partyka Jan i Wulert Mieczyslaw — pracownicy Oddzialu
Wojewddzkiego w Warszawie (projekt wspéinie opracowa-
ny — nagroda dodatkowa za dalsza realizacje projektw).
Sloma Kazimierz — pracownik Oddzialu w Lowiczu.
Soltyk Kazimiera — pracowniczka IV Oddzialu Miej-
skiego w Warszawie.

Rogowski Wladyslaw — pracownik Oddzialu w Sanoku.

GKPUA przy Centrali NBP w ramach wlasnych kompeten-

cji wyréznila w tym okresie autoréw 26 projektéw:

a) w formie udzielenia 1 nagrody ksigzkowej,

b) w formie udzielenia w 25 przypadkach specjalnych po-
dziekowan, ktére wlaSciwe komoérki kadrowe odnoto-
waly w aktach osobowych autoréw projektow.

Nagrode ksigzkowa GKPUA otrzymal Jerzy Letki, pracow-

nik Oddzialu Krakoéw-Podgorze,

Dzialalno§é GKPUA w II kwartale br.

W ciggu II kwartalu br, GKPUA przy Centrali NBP ol-
byla 20 posiedzeni, na ktdérych ocenila 271 projektéw (w tym
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organizacyjno-prawna forma funkcjonowania finanséw przy
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Kredytowanie ludnosci wiejskiej. Wiadomosei Banku Rol-
nego 1954 Nr 4 str, 3—8.
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. narodowej i pomocy kredytowej dla gospodarstw chiopdi

- opanowanie zasad ich dziatalnoéci i to zaréwno od st
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15 ponownie rozpatrzonych w wyniku odwolan autoréw bi
w zwigzku z wykorzystaniem projektéw przez kompeten
jednostki organizacyjne). 3
Komisja ocenila pozytywnie i skierowala do rea
81 projektow.
Nowych projektow w ciggu II kwartatu zarejestrowano 1
(w I kwartale 257). Pod wzgledem ilosci zgloszonych proje
téw przodujg pracownicy z wojewoddztwa bydgoskiego (35 pi
jektéw), stalinogrodzkiego (28), warszawskiego (21), l6dzki
go (19), opolskiego (16). Nadal bardzo matla inicjatywe
kazujg pracownicy z wojewodztw: kieleckiego, koszal
glc{), lubelskiego, gizeszowskiego, szczecifiskiego i --u'i
skiego.
Dla omoéwienia dotychczasowych osiggnieé¢ ruchu uspr
niefl pracowniczych, trudnoéci stojgcych na drodze dalszeg
rozwoju tego ruchu i dla ustalenia warunkéw ulatwiajgcye
poglebienie inicjatywy mas pracowniczych w kierunku wy.
nania uchwal II Zjazdu PZPR w zakresie zmniejszenia kos
téw administracyjnych, GKPUA zamierza zorganizowaé¢ w naj
blizszym czasie krajowa narade przedstawicieli LKPUA p
oddzialach wojewddzkich oraz czolowych racjonalizatoréy
Prace przygotowawcze zostaly juz rozpoczete. 4
s !

Pomoc finansowa dla rolnictwa. Finanse 1954 Nr

str. 3—8.
(Artykul redakcyjny).
(Podkreslajac znaczenie rozwoju rolnictwa dla gospoda

pracujgcych, ktérej wyrazem konkretnym byla Uchwa
Rady Ministréw z dnia 17.XI1.1953 r. — artykul anali'
érodki, przy pomocy ktérych obsluga finansowa rolnictwi
bedzie mogla byé wlasciwie realizowana oraz omawia obg
wigzki rad narodowych w pierwszym rzedzie i aparatu ban
kowego).

Ulgi kredytowe dla spéldzielni produkcyjnych. Wiadomost
Banku Rolnego 1954 Nr 4 str. 8—11.

(Wykladnia Uchwaly Prezydium Rzadu z dnia 28 stycz
1954 r.).

KRAJEWSEKI T., MATYJA E. Zagadnienie planowan
obnizki kosztéw v‘lasnyeh metoda galeziows. Finanse 19§
Nr 4 str. 82—89. 2

(Autor stwierdza, ze stosowanie metody galeziowe] je
konieczne dla uzyskania najbardziej istotnych z punktu wi
dzenia calej gospodarki narodowej danych- dotyczacych ob
nizki kosztow, Wskaznik obnizki kosztéw obliczony ta metods
moéwi nam o faktycznym obnizeniu w skali gospodarki narg
dowej $rednich kosztéw wlasnych poszczegélnych artyku
16w, a lagczny wskaznik — calej produkcji towarowej. Tylke
taki wskaznik moze stuzyé jako jedna z przestanek do pod
jecia decyzji w sprawie obniZenia cen. Zadaniem dopier
dalszej analizy ekonomicznej jest danie odpowiedzi na pyta
nie, ile z tej obnizki przypadlo do wygospodarowania w IX
szczegblnych przedsiebiorstwach, a ile przypa.dlo na korzystn
z punktu widzenia obnizki kosztéw przesuniecia produkcyjne
Metoda zakladowa liczenia obnizki kosztéw pelni wéweza
role jednego ze $rodkéw analizy ekonomicznej, ktéry pozwal
nam ustali¢ wielkoéé obnizki przypadajacej do wygospoda
rowania lub wygogpodarowanej przez przedsiebiorstwo, pod:
czas gdy metoda galeziowa podaje nam mnajbardziej synte
tyczny wskaznik obnizki kosztow).

Rozliczenia

ROSTEKOWSKI T., OKULICZ T. Rozliczénla roczne z y
tulu wplat z zysku na rok 1953. Finanse 1954 Nr 2 str, 97—

(Artykul ma cel praktyczny: oméwié zagadnienia watpliwe
jakie mogg powstaé przy dokonywaniu rozliczen rocznych z
r. 1953 przez przedsigbiorstwa i centralne zarzady).

SZYROCKI J. Miedzynarodowe biura wzajemnych rozlk
czen w wojewodziwie stalinogrodzkim. Fmanse 1954 Nr !
str. 90—96. ]

(Charakterystyka struktury i dzialania Biur Wzajemny
Rozliczenn na terenie wojewddztwa stalinogrodzkiego. Aufi
stwierdza, Zze uruchamianie branzowych lub miedzybranz
wych Biur Wzajemnych Rozliczen doprowadzilo miedzy
nymi do zahamowania narastania przeterminowanych platno-
$ci. Efektem dotychczasowej dzialalno$éci BWR jest

§cisle manipulacyjno-bankowej jak i analitycznej. To ws:
ko staje sie podstawg do rozszerzania dzialalnodci Biur Wi
jemnych Rozliczen wzglednie do powolywania do Zycia biu
wigzgeych transakcje przedsiebiorstw réznych branz). E
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