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W dniu 24 kwietnia biezgcego roku Sejm Polskiej
- Rzeczypospolitej Ludowe], najwyzszy organ wiadzy
panstwowej w naszym kraju uchwalil ustawe bud-
' zetowg na r. 1954, Budzet na r. 1954 zamyka sig
po stronie dochodéw kwotg 115.350.981 tys. zi, a po/
- stronie wydatkow kwotg 103.480.243 tys. zi, co
-0znacza nadwyzke dochodow nad wydatkami w kwo-
cie 11.870.738 tys. zi. Budzet nasz jest zatem nie
lko w pelni zréwnowazony, ale wykazuje powaz-
ng nadwyzke dochodéw nad wydatkami co jest wy-
mownym swiadectwem sity i rozkwitu polskiej go-
spodarki narodowej, z ktora budzet jest nierozer-
‘walnie zwigzany i ktoéra jest jego trwalg podstawa.
Kwoty dochodéw i wydatkow zaplanowane w bud-
ecie na rok biezgcy, a wykazujgce powazny wzrost
‘W stosunku do roku ubiegtego opieraja sig na po-
myslnym wykonaniu planéw gospodarczych w ro-
ku 1953 stwarzajac mozliwosé dalszego niezachwia-
nego rozwoju we wszystkich dziedzinach w roku
1954.

. Zadania wytyczone przez Narodowy Plan Gospo-
darczy na r. 1953 zostaty pomyslnie wykonane. Plan
globalnej produkcji przemyslowej zostat wykonany
r(w cenach niezmiennych) w 103,9%. Oznacza to
wzrost globalnej produkcji przemystu socjalistycz-
nego o 17,6% w stosunku do roku 1952, a o 129%
w stosunku do r. 1949, Ta ‘ostatnia cyfra wskazuje
na kolosalny skok rozwojowy jakiego dokonaliSmy
¢ ciggu minionych czterech lat realizacji planu
eScioletniego, wskazuje.w jak wysokim stopniu
£w1gnghsmy Polske z zacofania ekonomicznego
pdziedziczonego po rzqdach kapltallstyczno -0bszar-
niczych i jak powaznie podniesliSmy pozxom sil wy-
worczych kraju.

Dochéd narodowy, syntetyczny wskaznik rozwo-
u gospodarczego -Kraju, wzrost o okolo 10% w po-
rownaniu z r. 1952, Udzial gospodarki socjalistycz-
nej w tworzeniu dochodu narodowego wazrost
do 76%.

- Budzet Panstwa zostal w r. 1953 pomysinie wy-
konany. Budzet zabezpieczyl, przy pomocy docho-
dow pltynacych w przewazajacej czesci z gospodarki
socjalistycznej sfinansowanie zadan panstwa w za-
kresie dalszego rozwijania gospodarki narodowej w
drodze przede wszystkim nakltadow inwestycyjnych,
W zakresie ustug socjalno-kulturalnych, admini-
tracji i obrony kraju. Budzet r. 1953 zamkng!l sie
powazng nadwyzka dochodéw nad wydatkami, co
stanowi wyraz sity i trwatosci naszej gospodarki na-
rodowej i naszych finansow.

- Budzet na r. 1954 opiera si¢ na pomyslnym wy-
konaniu Narodowego Planu Gospodarczego i bud-
tu na r. 1953. Budzet nasz stuzy celom realizacji
, tawowego prawa ekonomicznego socjalizmu, tj.
pewmemu maksymalnego zaspokojenia potrzeb
poteczenstwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i

BUDZET PANSTWA NA ROK 1954

doskonalenia produkcji socjalistycznej na bazie naj-
wyzsze] techniki,

Budzet nasz na rok biezacy uchwalony w Kkilka
zaledwie tygodni po radosnym i niezwykle donio-
stym wydarzeniu w zyciu naszej partii i calego na-
rodu jakim byt IT Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej realizuje w pelni wytyczne Zjazdu, kto-
re wskazujag nam Kierunek rozwojowy w dalszym
zwycieskim marszu do socjalizmu,

II Zjazd partii postawit jako zadanie czolowe,
ktére winniSmy z maksymalna energig wciela¢ w
zycie , dalszy szybki wzrost stopy zyciowe]j ludzi pra-
cy. Wytyczne Zjazdu zakiladajg wzrost realnych do-
chodéw ludzi pracy w ciagu dwu ostatnich lat (1954
i 1955) planu szescioletniego o 15 — 20% tzn. prze-
widuja tempo wzrostu stopy Zyciowej ludzi pracy
dwukrotnie wyzsze niz w ciagu pierwszych czterech
lat realizacji planu szescioletniego.

Wazrost dobrobytu mas zalezny jest w pierwszym
rzedzie od zaopatrzenia w artykuly zywnosciowe
oraz W Wyroby® przemystowe stuzgce celom Kkon-
sumpcji. Stad wynika konieczno$é szybkiego rozwi-
jania rolnictwa, ktére nalezy do pozostajacych w
tyle galtezi naszej gospodarki oraz przemyslu wy-
twarzajacego przedmioty spozycia.

Rolnictwo nasze wyraznle nie nadaza za rosna-
cymi wymaganiami, jakie w zakresie produkcji
srodkow #Zywnosci oraz surowcow dla przemysiu
stawia mu rozwijajaca sie szybko gospodarka
narodowa. W ciagu pierwszych czterech lat planu
szescioletniego wzrost produkcji przemystowej wy-.
niost 118%, natomiast wzrost produkeji rolnej za-
ledwie 109%. Podczas gdy przemyst znacznie prze-
kroczyl w r. 1953 zadania ustalone na ten rok w
planie szescioletnim, to rolnictwo osiagneto zaledwie
82% produkcji przewidzianej w planie na rok 1953.
Dysproporcje w rozwoju rolnictwa i przemysiu
stwarzaja powazne trudnosci na drodze dalszego
pomyS$lnego rozwoju ekonomicznego Polski Lu-
dowej.

Usuniecie powstalych dysproporcji staje sie za-
tem naglaca koniecznoscia. Nieodzowne jest powaz-
ne podniesienie produkcji rolnej i hodowlanej. To
podniesienie winno nastgpi¢ zarowno w drodze
umacniania i rozwijania socjalistycznych form go-
spodarowania w rolnictwie, tj. panstwowych gospo-
darstw rolnych i spoldzielni produkeyjnych, jak i w
drodze ujawnienia i wykorzystania wszystkich re-
zerw wzrostu produkeji, jakie tkwia w indywidual-
nej gospodarce chlopskiej, dajacej w obecnej chwili
przewazajaca czeS¢ produkeji artykuléw spozyw-
czych i surowcéw rolniczych.

Panstwo ludowe realizujac zasade sojuszu robot-
niczo-chlopskiego przychodzi i przychodzi¢ bedzie
Z coraz szersza poemoca pracujacej wsi w dro-
dze rozwijania sieci POM oraz umacniania GOM,
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w drodze prowadzenia melioracji i -elektryfikacji
wsi, udzielania pomocy agro- i zootechnicznej, upo-
wszechniania wiedzy rolniczej w drodze zaopatry-
wania wsi w coraz szerszym zakresie w maszyny i
narzedzia rolnicze, nawozy sztuczne, materiaty bu-
dowlane, kwalifikowany material siewny. wreszcie
w drodze odpowiedniej polityki cen artykuléow rol-
nych oraz rozszerzenia pomocy kredytowej dla wsi.

IT Zjazd Partii zwroécit takze uwage na koniecz-
nos¢ zwiekszenia materialnego zainteresowania
mas pracujacego chlopstwa wynikami produkeji
rolnej. Dostawy obowiazkowe zbéz, zwierzat rzez-
nych i mleka zostang utrzymane w r. 1954 na po-
ziomie roku 1953. Rozszerzona zostaje na dogodnych
warunkach kontraktacja zwierzat rzeznych.

Duze znaczenie w dalszym rozwijaniu produkeji
rolnej i wykorzystywaniu tkwiacych w gospodarce
rolnej rezerw ma likwidacja odlogow. Bedzie ona
miata istotne znaczenie dla wzrostu produkeji ro-
§linnej, zwlaszcza zad dla rozwigzania problemu
zbozowego jak i dla umocnienia bazy paszowej nie-
rozigcznie zwiazanej ze wzrostem hodowli,

‘Uchwaty II Zjazdu zakladaja szybszy niz dofych-
czas wzrost produkecji przemystu wytwarzajacego
artykuly spozycia, dostarczanie ludno$ci rosnacej
masy artykuléw konsumpeyjnych oraz powazne po-
lepszenie jako$ci produkowanych przez nasz prze-
myst artykuléw spozycia, ktora czestokroé jest jesz-
cze niezadowalajaca i daje powdd do narzekan ze
strony konsumentéw. Konieczne jest takie wzbo-
gacenie asortymentu wyrobdw i wieksze niz dotad
dostosowanie go do potrzeb odbiorcéw.

Podstawowe znaczenie dla podnoszenia poziomu
zyciowego mas ma wzrost produkeji przemysiu rol-
nego i spozywczego, rozmiary produkeji ktorego sa
zalezne od istniejacej iloSei surowecoéw rolniczych.

W miare wzrostu produkeji rolnej wzrastaé¢ beds -

mozliwosci produkcyjne przemysiu wytwarzajacego
artykuty spozycia. Pamietaé¢ jednak nalezy, Ze po-
wazne rezerwy wzrostu produkeji artykuidéw spo-
zycia tkwig w samym przemysle. Konieczne jest wy-
krycie i wykorzystanie tych rezerw w drodze nie-
ugietej walki o obnizke kosztéw wlasnych, w dro-
dze bezwzglednej walki z marnotrawstwem i_bra-
kor6bstwem, w drodze wzmozenia systemu oszczed-
nosci, wzrostu wydajnosci pracy i zdecydowanego
podniesienia jakosci wyrobow,

Zwracajgc uwage na Kkonieczno$é intensywnego
rozwijania przemyslu produkujacego przedmioty
spozycia II Zjazd Partii wskazat rownoczesnie, ze
niezbedne jest dalsze rozwijanie przemysiu wytwa-
rzajgcego Srodki wytworczosel, stanowiacego fun-
dament silty ekonomicznej kraju zwlaszcza za$ roz-
wijanie krajowej bazy surowcowej oraz dalszy
wzrost i doskonalenie poszczegélnych gatezi prze-
mystu cigzkiego np. maszynowego i chemicznego.

Uchwaly II Zjazdu ustalaja zasade stabilizacji
nakladow 1nwestycy3nych w dwu na]bhzszych la-
tach na poziomie roku 1953, przy réwnoczesnym
powaznym zwiekszeniu udziatu nakitadéw na rol-
nictwo, przemyst srodkéw spozycia, budownictwo
mieszkaniowe, gospodarke komunalng oraz urza-
dzenia socjalno-kulturalne, tj. te dziedziny, ktére
sg Scisle zwigzane 2z zaspokajaniem codziennych
materialnych i kulturalnych potrzeb mas pracuja-
cych.

e ————

II Zjazd wytyczyl kierunek wielkiej ofensywy do-
~brobytu podjeie] przez polskie masy pracujgce pod
przewodem swoje] awangardy — partii.
Budzet na r. 1904 stanowl [inansowy wyraz re-
alizac]i uchwad 11 Zjazdu FZPR. Budzer uwsgigunia
W peinl zafozony w uchwaitacn 1l zjazdu waros, na-
kfa0ow na pomoc produkcyjng dla roinictwa, Wzrose:
SIOUKOW na dalsze SzZypsie rOzwljanle przemysid
lexklego i SPOZywCzego, WZrost W CafOsSCl NaxK:iauow
inwesuycyjnycn udzadu Nagiadow na cele zwigzane
Z zaSpoxkajanlem potrzeb ludzl pracy. 3
Budzet na r. 1954 zapewnla siinansowanie po‘
trzep w dziedzinie dalszego rozwijanla gospodarsi
narodowej, dostarczenie dostateczne] uoscl Srod-
kow pienieznych na usiugi socjalne i kulturalne
oraz zabezplecza siinansowanie potirzeb panswwa W
zZaKresle auaminusiracji, wymiaru sprawleduwosci 1
bezpieczenstwa, jak rowniez przeznacza niezogane
Srodki na obrone narodowsg.
Ogoélna kwola wydatkow budzefu panstwa na
rok 1vo4 wynosi 105.480.243 tys. zt, tj. o 6,9% wig=
ce] W porownaniu z wykonaniem budzetu w r. 1923,

Z ogolnej kwoty wydatkow budzetowych przypa-
da na:

w mld zi

gospodarke narodowa 53,6
usiugi socjalne i kulturalne 25,3
obrong¢ narodowsg 10,6
admin., wymiar sprawiedli-

wosci i bezpieczenstwo 10,0
obstuge diugow panstwowych 0,6
srodKi rezerwowe 3,3

Struktura strony wydatkowej budzetu na rok
1954 jest zblizona do struktury wydatkow budzetu
roku 1953- Z ogoélnej kwoty wydatkow budzetu wig=
cej niz polowa przeznaczona jest na finansowanie
gospodarki narodowej. Swiadczy to o Scistym po-
wigzaniu naszego budzetu z gospodarkg narodowg.
Finansujac gospodarke, stuzac sprawie jej dalszego
rozwoju budzet zabezpiecza rozwdj ekonomiczny:
kraju, a tym samym dalsze umocnienie finansow
naszego panstwa i staly wzrost dochodéw panstwo-
wych.

Wydatki na uslugi socjalne i kulturalne wynoszg
okolo 1/4 ogélu wydatkow i sa dobitnym wyrazem
niezmienne] troski panstwa ludowego o zaspokoje-
nie potrzeb socjalno-kulturalnych ludnosci. Lacznie
wydatki na gospodarke narodowa oraz na ustugi
socjalne i kulturalne stanowig ponad 3/4 ogétu wy-
datkéw budzetu panstwa. Budzet nasz wiec jest
budzetem wybitnie pokojowym, budzetem tworczej
pracy, budzetem pomy$lnosci i rozwoju.

Uchwaly II Zjazdu Polskiej Zjedn0czonej Partii
Robotmcze] przewiduja szybszy niz dotychczas oz~
woj przemystu wytwarzajacego Srodki spozycia. Re=
alizacja, wytycznych II Zjazdu w tym zakresie wy-
maga znacznych nakladoéw ze strony panstwa lu-
dowego na inwestycje i na finansowanie Srodkow
obrotowych w przemysle artykuldéw konsumpeyj-
nych.

Co sie tyczy inwestycji, to jak stwierdzit w swym
referacie wygloszonym na sesji budzetowej Sejmu
Minister Finanséw Tadeusz Dietrich: , W zwiazku
ze znacznym powigkszeniem nakladow inwestyeyj-
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ych na przemyst artykuléw konsumpeyjnych be-
budowanych badz rozbudowanych szereg wiel-
h zakiadéw tego przemystu, jak zakilady prze-
stu bawelnianego w Zambrowie i w Fastach, za-
dy w Andrychowie, Piotrkowie i w Walilach pod
tymstokiem, zakilady przemystu dziewiarskiego
W Sieradzu, szereg innych zakladéw przemystu ba-
W elmanego welmanego wiékien tykowych, przemy-
;". jedwabniczego i Iniarskiego, Powstanie wielki
ombinat obuwia w Nowym Targu, bedzie budowa-
nych i rozbudowanych 5 wielkich papierni, 30 za-
gtadéw mleczarskich, 11 zakladéw migsnych, 6 za-
Kiadow rybnych itd.“!

- Przeznaczenie w budzecie na r. 1954 odpowied-
nich kwot na cele dalszego wydatnego rozwoju prze-
ystu artykuléw konsumpceyjnych zabezpiecza
ost spozycia i podnoszenie stopy zyciowej mas.
ladge szezegblny nacisk na rozwdj przemysiu
dukujacego przedmioty spozycia bynajmniej nie
/8 iedbujemy sprawy dalszego umacniania i rozwi-
ania przemystu produkujacego $rodki wytworczos-
I, przemyshu ciezkiego. Przemyst ciezki stanowi
powiem fundament silty ekonomicznej kraju. Z bud-
zetu r. 1954 finansowany bedzie caty szereg waz-
hych dla naszej gospodarki zakladoéw. Kontynuo-
wana bedzie w r. 1954 budowa huty im. Lenina,
thluby naszej gospodarki, huty im. Bolestawa Bie-
ruta w Czestochowie, zakladow nawozdw sztucz-
h w Kedzierzynie, fabryk maszyn, rolniczych
w Pozraniu i Plocku. Dalej, w dziedzinie przemystu
ezki¢ sjo budowaé bedziemy w r. 1954 szereg za-
6w przemystu chemicznego, kopaln wegla, elek-
irowni i wiele innych obiektow majacych istotne
maczenie dla naszej gospodarki narodowej.

W dziedzinie finansowania $rodkéw obrotowych
powiedzial Minister Dietrich na sesji budzetowej
Sejmu .— podkresli¢ nalezy, ze wzrost zapaséw w
edsiebiorstwach socjalistycznych  (surowcow,
nateriatéw pomocniczych, paliwa, towaréw w han-
u itd.) bedzae w r. 1954 zgodnie z zatozeniami —
) wiele nizszy niz w r. 1953. W rezultacie w roku
L-! 54 przeznaczy sie znacznie mniejsza cze$¢ do-
thodu narodowego na wzrost zapasow niz w latach
ibiegtych. W ramach ogolnego wzrostu najsilniej
wzrastaja zapasy w handlu wewnetrznym, co po-
mwoli na rozszerzenie asortymentu towaréw w sie-
detallczne] i przyczyni sie do polepszenia obstugi
'j;*'- ku. Wzrost zapaséw w handlu wyniesie blisko
50% ogolnego wzrostu zapasow.

- Rownoczesnie w zwia,zku ze wzrostem rentow-
nosci przeds1@b10rstw znacznie wigksza niz w ubieg-
fym roku czes¢ Srodkoéw obrotowych bedzie pokry-
a2 wiasnymi dochodami przedsiebiorstw. Zwieksza
) zainteresowanie przedsiebiorstw w wygospodaro-
u tych dochodéw oraz ich odpowiedzialnosé
wykonanie zadan gospodarczych, a zatem po-
ylebia rozrachunek gospodarczy.

- By wykonaé powyzsze zadania i nie dopuscié¢ do
nie planowanego wzrostu zapasoéw, Konieczne jest
powazne polepszeme asortymentu produkcji i do-
stosowanie jej do potrzeb rynku, znaczne uspraw-
nie zaopatrzenia surowcowego i materialowego
mobilizacja przedsiebiorstw w zakresie upltyn-

E Trybuna Ludu z 24 kwietnia 1953 r.

ESINEY AL

nienia nadmiernych zapaséw nagromadzonych w
okresie poprzednim.2

W budzecie naszego panstwa ludowego bardzo
powazny ciezar gatunkowy posiadaja wydatki na
ustugi socjalne i kulturalne, bedace wyrazem troski
partii i wiadzy ludowej o czlowieka, o jego poziom
kulturalny i zdrowotny, o zapewnienie mu jak naj-
peniejszych mozliwosci rozwojowych o realne za-
bezpieczenie przy pomocy odpowiednich Srodkéw
materialnych praw obywateli zagwarantowanych w
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Wydatki na ustugi socjalne i kulturalne wyno-
szg w budzecie na r. 1954 25,3 mild zi, tj. 24,5%
cato$ci wydatkéow budzetu, Wzrost wydatkéw bud-
zetowych na te cele wynosi w poréwnaniu z rokiem
1953 7,7%, tj. wiecej niz wynosi procent wzrostu
catosci strony wydatkowej budzetu panstwa w po-
rownaniu z rokiem ubiegltym.

W skilad wydatkéw na ushugi socjalne i kultural-
ne wchodza wydatki panstwa na oswiate i wycho-
wanie, szkolnictwo zawodowe, nauke i szkolnictwo
wyzsze, kulture i sztuke, zdrowie i kulture fizyczna,
ubezpieczenia spoleczne i na Swiadczenia socjalne.

Opieka panstwa ludowego nad matkg i dziec-
kiem uwidacznia sie w dalszym rozwoju urzadzen
socjalnych, takich jak izby porodowe, ztobki, domy
matki i dziecka. domy malych dzieci. Liczba
miejsc w zlobkach wzrasta w r. 1954 o 26%, liczba
miejsc w domach matych dzieci o 50%.

Rozszerza sie w r. 1954 zakres opieki przedszkol-
nej nad dzieémi (przedszkole, ogrody jordanowskie).
Liczba miejsc w przedszkolach wyniesie w r. 1954
369 tysiecy, co oznacza wzrost w stosunku do roku
ubiegtego o0 3%.

Zgodnie z art. 61 ust. 1 Konstytucji PRL: ,,Oby-
watele Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej maja pra-
wo do nauki‘. Pelng realizacje tego prawa zapew-
nia rosngca i podnoszgca swoj poziom 2z kazdym
rokiem sie¢ szkoél ogolnoksztalcacych stopnia pod-
stawowego i licealnego, sie¢ szkét zawodowych roz-
nych typoéw i szczebli oraz szkét wyzszych. Reali-
zacji tego prawa shuzy réwniez zwiekszajaca si¢ z
kazdym rokiem i wystepujaca w réznych formach
pomoc panstwa dla uczacej sie miodziezy.

Wszystkie dzieci w wieku szkolnym majg moz-
noéé¢ uczeszezania do szkoly podstawowej. Taki stan
rzeczy jest z gruntu rézny od sytuacji na tym od-
cinku w Polsce przedwrzesniowej rzadzonej przez
antyludowy rezim kapitalistyczno-obszarniczy, kie-
dy to ponad milion dzieci w wieku szkolnym pozo-
stawalo poza szkols.

Miodziez szkolna w Polsce Ludowej korzysta w
szerokim zakresie z pomocy panstwa, dzieki takim
instytucjom finansowanym z budzetu jak: interna-
ty, domy kultury milodziezy, kolonie, obozy i pétko-
lonie itd. Liczba internatéw wzrosta w r. 1954 o
8,7%, liczba domoéw kultury dziecka i mlodziezy o
15%. Liczba uczniéw w liceach ogolnoksztalcacych
zwieksza sie w-roku biezacym o 9,7%, liczba ucz-
niéow w szkotach zawodowych wzrosnie do 560 tys.,
co stanowi wzrost o 2,6%.

81 wyzszych zakladéw naukowych dostarcza na-
szemu Kkrajowi kadr wysokokwalifikowanych spe-

2 Trybuna Ludu z 24 kwietnia 1954 r.
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cjalistow. Liczba wyzszych uczelni jest obecnie po-
nad trzykrotnie wieksza niz w okresie przed-
wojennym, Ilos¢ studentéw przekracza w roku bie-
zacym 147 tysiecy.

Rozszerza sie w biezacym roku w dalszym ciagu
pomoc panstwa dla studiujgcej miodziezy. I tak
w r. 1954 powstanie 25 nowych domow akademic-
kich liczacych okoto 8700 miejse, stypendia otrzy-
mywaé bedzie okolo 707 ogétu studentow.

Wyrazem konsekwentnej realizacji art. 63 Kon-
stytucji PRL, mowiacego, ze ,Polska Rzeczpospo-
lita Ludowa dba o wszechstronny rozwoj nauki,
opartej na dorobku przodujacej mysli ludzkiej i po-
stepowej mysli polskiej — nauki w stuzbie narodu*
jest wzrost wydatkéw biezacych na nauke o ponad
19%. Kredyty budzetowe dla Polskiej Akademii
Nauk, najwyzszej instytucji naukowej w Kkraju,
wzrastaja w roku 1954 o ponad 40%.

Przejawiajac nieustanna troske o podnoszenie
poziomu kulturalnego mas i o rozwdj kultury na-
rodowej panstwo nasze rozbudowuje szeroka siet
urzadzen w zakresie kultury i sztuki, takich jak
domy kultury, swietlice, biblioteki, muzea, teatry,
opery, filharmonie, zespoly piesni i tanca, wydaw-
nictwa i caly szereg innych. :

Ogromne kwoty wydatkuje panstwo ludowe na
cele zdrowia i kultury fizycznej. Wydatki na te
cele wynosza w budzecie na r. 1954 ponad 5,2 mld
zt tj. 20,7% catosci wydatkow na ustugi socjalne i
kulturalne. Ochrona zdrowia obywateli podnosi sie
na coraz wyzszy poziom dzieki wielkim Srodkom
lozonym przez panstwo. W zakresie szpitalnictwa
uzyskaliSmy dwukrotny wzrost liczby tozek w sto-
. sunku do okresu przedwojennego przy mniejszej bli-
sko o 25% liczbie mieszkancow. Rozwija sig lecz-
nictwo sanatoryjne i w zwiazku z tym zwiekszajg
sie wydatki budzetowe na sanatoria i péisanatoria
przeciwgruzlicze, prewentoria, sanatoria uzdrowi-
skowe, domy zdrowia dla dzieci. Powaine wzra-
stajg takze wydatki na Kkulture fizyczna i tury-
styke.

W budzecie na rok 1954 sg przewidziane inne
znaczne wydatki socjalne na takie cele jak zasitki
rodzinne i chorobowe, emerytury , renty i zaopa-
trzenia oraz inne $wiadczenia, ktére wynosza ogo-
tem 9,6 mld zt.

Sposrod wydatkow budzetowych stuzgcych zaspo-
kajaniu codziennych potrzeb ludnosci wymieni¢ na-
lezy wydatki na gospodarke komunalng, ktore
wzrastaja w r. 1954 o 26,19 (bez nowego budow-
nictwa mieszkaniowego). Wchodzg tu miedzy in-
nymi wydatki na wodociagi, kanalizacje, konser-
wacje nawierzehni ulic, placow i chodnikow w mia-
stach oraz na remonty kapitalne budynkéw miesz-
kalnych. Srodki na remonty budynkéw mieszkal-
nych wzrastaja w r. 1954 o 56,6%. PR

Ilosé izb mieszkalnych oddanych 'do uzytku z no-
wego budownictwa mieszkaniowego wyniesie blisko
158 tys. tj. prawie o 17% wiecej niz w roku 1953.

Wielkie, z kazdym rokiem rosnace s$rodki prze-
Zznaczone przez panstwo na gospodarke komunal-
ng i mieszkaniowg oraz na nowe budownictwo
mieszkaniowe sq czynnikiem ogromnej wagi wpo-

1epszen1u codziennych warunkow bytu szeroki_

rzesz ludzi pracy.

Udziat wydatkow na administracje, wymdar spra'
wiedliwosci i bezpieczenstwo wynosi w budzecie na
rok 1954 9,6%0 catosci strony wydatkowej budzetu.
Udziat tych wydatkow ulegt w porownaniu z ro-
kiem poprzednim znacznemu zmniejszeniu, bowiem
w r. 1953 wynosity one 10,1%. Administracja wy-
pelnia w naszym panstwie niezwykle donioste za-
dania. Wynika stad nieodzowna koniecznos¢ stale-
go usprawniania jej dziatalnosci i doskonalenia
stylu pracy. Podnoszenie na coraz wyzszy poziom
dziatalnosci aparatu administracyjnego naszego lu
dowego panstwa wymaga zdecydowanej walki o
usuniecie przerostow, o likwidacje zbednych ogniw
i dublowania czynnos$ci oraz niewlasciwego i prze-
Wlekleg*o trybu zatatwiania spraw itd. Zmniejsze-
nie w budzecie udzialu wydatkéw na utr zymani
administracji stanowi wyraz wecielania w zycie
uchwat II Z]azdu PZPR, mowta,cych o koniecznosei
usprawnienia pracy administrcji i uzyskania ta
droga powaznych oszczednosci. Osiggniete w ten
sposob dodatkowe Srodki panstwo ludowe przezna-
czy na finansowanie rozwoju gospodarki narodo-
wej oraz na cele socjalne i kulturalne’

Spada takze w budzecie na r. 1954 udzial wydat-
kow na‘ obrone narodowa, ktérych ogolna kwota
utrzymuje sie w zasadzie na poziomie roku ubieg-
tego. Jest to wymownym dowodem pokojowega
charakteru budzetu Polski Ludowej. Odr6znia to zas
razem w sposob zasadniczy nasz budzet od budze-
tow panstw kapitalistycznych, w ktérych przygnia-
tajgca czes¢ Srodkow jest wydatkowana na cele wo:
jenne, na przygotowanie i prowadzenie agresyw:
nych wojen.

Udzial wydatkow inwestycyjnych w caloksztalcie
wydatkow budzetowych zmniejsza sie z 28.8% w 10-
ku 1953 do 27,5% w roku biezacym. To zmniejsze-
nie udzialu wydatkéw inwestveyjnych przy wara-
stajacej ogolnej kwocie wydatkow budzetowych
wigze sie z realizacja wytycznych II Zjazdu PZPR,
ktore zakladaja utrzymanie rozmiaréw 1nwesty
cyjnych w latach 1954—1955 w zasadzie na pozio-
mie roku 1953, a zatem w zwiazku ze stalym wazro-
stem dochodu narodowego zmniejszenie udziatu
wydatkéw na inwestycje w podziale dochodu naro-
dowego i tym samym zwiekszenie sie udzialu u‘-
zycia mas w dochodzie narodowym.

Realizacja celow, ktore stawiamy sobie w r. 1954
i ktérych urzeczywistnieniu stuzg wydatki zapla
nowane w tegorocznym budzecie, jest uzalezniona
od pelnego i terminowego osiagniecia dochodéw za-
tozonych po stronie dochodowe]j budzetu panstwa.

Ogoélna kwota dochodéw budzetu panstwa na I
1954 wynosi okolo 115,4 mld zl. Z kwoty tej przy.
pada na: '

w mld zt
Dochody z gospod. uspotecznionej 87,7
Podatki z gospod. nieuspot. 59
Podatki i optaty od ludnoéci 57
Pozyczki i lokaty 0,7
Inne dochody 3,5
Ubezpieczenia spoleczne 11,9
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‘W caloksztatcie dochodéw budzetowych decydu-
role odgrywaja dochody z gospodarki uspo-
nionej, ktorych udzial w budzecie wynosi (wraz
pisami na ubezpieczenia spoleczne) 86%

Zrodiem dochoddéw budzetowych 2z gospodarki
spolecznionej jest akumulacja socjalistycznych
dsigbiorstw. Pelna realizacja dochodéw budze-
ch wymaga zatem najpelmiejszego wykonania
u akumulacji i energicznego usuwania wszyst-
przeszkéd hamujacych zalozony w planie
ost socjalistycznej akumulacji. Konieczna jest

zrost akumulacji w oparciu o wzrost produkeji,
wickszenie obrotu towarowego oraz obnizke kosz-
w wiasnych.

Obnizka kosztow wlasnych zalozona w planie na
ok 1954 wynosi (w porownaniu z r. 1953) w prze-
nysle 3%, w budownictwie 3,2%, w rolnictwie i
esnictwie 5,3%. Zadania w zakresie akumulacji
obnizki kosztéw wilasnych sg znaczne, jednak-
e s calkowicie realne i w pelni wykonalne.

‘Wykonanie tych zadan wymagac¢ bedzie niema-
ego wysitku ze Strony naszej gospodarki narodo-
ej i powaznego podniesienia poziomu pracy na-
h przedsiebiorstw, wymagaé¢ bedzie uporczywej
alki o osiggniecie lepszych wynikéw w zakresie
skainikow finansowo-ekonomicznych zgodnie z
chwatami II Zjazdu PZPR. Obowigzkiem aparatu
owniczego i zalog przedsiebiorstw, obowigzkiem
szystkich dziataczy gospodarczych jest uporczywa
ka o wykonanie i przekroczenie planéw pro-
C]I i obrotu towarowego, o obnizke kosztow wia-
nych poprzez wzrost wydajnosci pracy oraz o li-
widacje niegospodarnosci, marnotrawstwa i bra-
torobstwa, o umocnienie rozrachunku gospodarcze-
0 i systemu oszczednosci, o wykonanie planu we-
fug asortymentu i o wydatnq poprawe jakosci
;;; obow, o wykonanie i przekroczeme planu aku-
acji, a co za tym idzie i planu dochodow bud-
ch.
zeba skonczy¢ z niedociagnigciami, ktore miaty
niejsce w roku ubiegltym: z niewykonywaniem pla-
u obnizki kosztéw, lekcewazeniem zadan oszczed-
psciowych, niepelnym wykorzystaniem czasu pra-
0y, niskg nieraz jakoSciag wyrobow, mankami w
W obrocie towarowym, wysokimi stratami pozaope-
acyjnymi itd.
“W walce o likwidacje tych i innych niedociggnieé
iystepujacych na nlektorych odcinkach naszej go-
arki narodowej powazna role ma do spenie-
la aparat Narodowego Banku Polskiego, ktory
redytujac i kontrolujac gospodarke moze efektyw-
W sposob operatywny oddzialywaé¢ na przedsie-
orstwa w kierunku podniesienia poziomu pracy

Artykul niniejszy ma za zadanie rozwazenie
ibecnego etapu rozwojowego planowania kasowego
kontroli funduszu pla¢ w Banku oraz oméwienie
‘ustalenie dalszych linii rozwomvvych tego pionu.
fozna tego dokona¢ oczywiscie tylko na podsta-

~

to wytezona, po bolszewicku prowadzona walka

i likwidacji niedociggnie¢. Jak powiedzial w swym
referacie na sesji budzetowej Sejmu Minister Ta-
deusz Dietrich: ,,...musi nastgpi¢ wzmocnienie
kontroli finansowej pracy przedsiebiorstw, co wy-
maga aktywizacji aparatu finansowego przedsie-
biorstw, centralnych zarzadoéw, resortéow oraz Mi-
nisterstwa Finansow i jego organéw... banki i apa-
rat finansowy Ministerstwa Finansow winny
usprawni¢ kontrole finansowa w celu poglebienia
systemu oszczedzania, pelniejszego i terminowego
wykonania przez wszystkie jednostki gospodar-
cze swoich zobowigzan wobec panstwa, przeciwdzia-
lania marnotrawstwu $rodkéw materialnych i fi-
nansowych®. 3 :

W ramach budzetu panstwa powazng role spet-
niajg budzety terenowe, ktoérych udzial w calosci
wydatkéw budzetowych wynosi w biezacym roku
13,7%. Z budzetéw terenowych finansowana jest
bardzo powazna czes$¢ ustug socjalno-kulturalnych,
Nadal istotna jest takze rola budzetqw terenowych
w finansowaniu terenowej gospodarki narodowej
Scifle zwigzanej z zaspokajaniem codziennych po-
trzeb ludnosci. W strukturze dochodéw budzetéw
terenowych zachodzg w r. 1954 istotne zmiany po-
legajace na wzro$cie w tych budzetach udziatu do-
chodéw wiasnych oraz udzialéw w dochodach ogol-
nopanstwowych, co zwieksza ich zainteresowanie
w mobilizacji zaréwno dochodéw wiasnych, jak i
dochodéw ogdlnopanstwowych.

Budzet na r. 1954 jest swiadectwem Kkolosalnych
sukceséw i nieustannego wzrostu naszej gospodarki
narodowej, jest dowodem wyzszosci naszego ustro-
ju nad rozkladajacym si¢ i pograzonym w maraz-
mie ustrojem kapitalistycznym. W kilka zaledwie
dni poiuchwaleniu budzetu na r. 1954 ogloszona zo-
stata uchwala KC PZPR i Rady Ministrow PRL w
sprawie Kolejnej obnizki cen, ktéra stanowi wazny
krok na drodze realizacji wytycznych II Zjazdu
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotmcze] dotycza-
cych podniesienia stopy Zyciowej mas pracu]acych
Korzysci ptyngce dla ludnosci pracujacej z tej ob-
nizki wynoszg w skali rocznej 6 mld zt.

Ojczyzna nasza staje sie coraz silniejsza i zamoz-
niejsza. Polska jest silna Swiadomoscia mas, jest
silna—sita naszej gospodarki, jest silna przyjaznig
i braterstwem ze Swiatowym obozem pokoju i po-
stepu, ktéoremu przewodzi Zwiazek Radziecki.

Budzet na r. 1954 stanowi wazny instrument dal-
szego pomnazania sit naszego kraju, wzrostu jego
potegi ekonomicznej oraz szybkiego podnoszenia
poziomu materialnego i kulturalnego mas pracu-
jacych.

3 Trybuna Ludu z 24 kwiethia 1954 r.

AKTUALNE ZAGADNIENIA PLANOWANIA KASOWEGO
| KONTROLI FUNDUSZU PLAC

wie dokladnej analizy sytuacji i oméwienia $rod-
kéw, ktére nalezy przedsiewziaé, aby ustalona li-
nia mogla by¢ w praktyce realizowana.

Ubiegly okres charakteryzowal sie przede wszy-
stkim wypracowywaniem ~systemu obydwu odcin-

‘
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kow pracy. Czolowy zespél koncepeyjnych pracow-
nikéw, zaréwno w Centrali jak w terenie, w trak-
cie wykonywania swoich codziennych prac kiero-
wal gléwny wysitk na stale doskonalenie funk-
cjonowania tych systeméw, na doprowadzenie od-
powiednich przepisow do potrzeb jakie stawia przed
nami obecny etap rozwoju naszej gospodarki socja-
listycznej.

W wyniku tych prac zostaly opracowane przepi-
sy Instrukeji Stuzbowej V oraz inne przepisy, kté-
re objety bankowsg kontrola funduszu plac wszyst-
kie organizacje na rozrachunku gospodarczym w
zakresie osobowego i bezosobowego funduszu plac
oraz wiekszo$¢ wyplat o charakterze plac w jedno-
stkach budzetowych. W szezegdlnosci rok 1953, w
ktérym wchodzily w zycie nowe przepisy o kontro-
li funduszu plac, byl nacechowany duzym wysil-
kiem w Kkierunku udoskonalania systemu na réz-
nych odcinkach, ustalenia wielu rozwigzan, ktérych
domagalo sie zycie. Wiele wysilku pochtaniala pra-
ca interpretacyjna na trudnym i czulym odcinku
dotyczacym wynagrodzen i plac.

Wiele wysitku wymagalo rowniez wprowadzenie
w zycie nowego systemu w szerokiej sieci oddzia-
tow, przeszkolenie, instruktaz i wdrazanie pracow-
nikow w rygory kontroli funduszu plac.

Podobnie réwniez system planowania kasowego
przeszedl w okresie lat 1951 — 53 calg ewolucje,
ktéra doprowadzila do tego, Ze czynno$ci planowa-
nia staly si¢ obecnie wyksztalconym systemem. W
wyniku szeregu uchwal rzadu plan kasowy uzyskal
sankcje rzadowa i zaostrzone zostaly rygory pla-
nu. W niedtugim czasie zostanie wydana nowa in-
strukcja, ktéra system ten ujmuje w jedng calosé.

A wiec mozna dzi$§ stwierdzi¢, ze od strony usta-
wienia form systemu planowania kasowego i kon-
troli funduszu plac, zasadnicze, fundamentalne pra-
ce mamy ;|uz w zasadzie za soba. Oczywiscie staly
rozwdj zycia bedzie i w dalszym ciggu wymagat od
nas stalego doskonalenia tego systemu, lecz uwaga
nasza winna byé dzi§ zwrécona glownie na czolowe
zagadnienie, ktoére obecnie staje przed nami.

Zagadnieniem tym jest zdecydowane zwieksze-
nie operatywno$ci pionu planowania obiegu pie-
nieznego.

Jest rzeczg oczywista ,ze aby przeji¢ na wyzszy
etap w wykonywaniu omawianych czynnosci, mu-
simy w pierwszym rzedzie zda¢ sobie sprawe z glow-
nych niedociaggnie¢, ktére obecnie cechujg prace
naszego aparatu planistycznego. Bez dokladnego
bowiem przeanalizowania tych niedociagnie¢ oraz
ich przyczyn, jak rowniez bez przeanalizowania
skutkéw jakie one powodujg, niemozliwe jest ich
usuniecie. Przej§¢ na wyzszy etap mozna jedynie
w wyniku zdecydowanej walki z obecnymi manka-
mentami.

Jakie wiec sa glowne wady naszego aparatu pla-
nowania?

Pierwsza — to pewne sformalizowanie czynnosci
planowania kasowego i kontroli funduszu plac.

Druga — to zbyt mala operatywnosé i zbyt mate
oddzialywanie na odpowiednie procesy ‘gospodar-
cze, co jest zreszta Scisle zwigzane z wadg pierwsza.

Trzecia — to czesto spotykane niedbale wykony-
wanie podstawowych, elementarnych czynnosci.

Rozpatrzymy po kolei kazdy z wymienionych
brakow.

Zacznijmy od brakow na tych odcinkach w pio-
nie kontroli funduszu plac.

Musimy stwierdzi¢, ze dyscyplina na odcinl
plac zaostrza sie; szczegolme rok 1953 przyniost {
powazne rezultaty, gdyz narodowy plan gospodat
czy w zakresie funduszu plac nie zostal w zasadz
przekroczony. Jednakze w skali poszczegélnych ré
sortow, czy tym bardziej centralnych zarzadéw,
stapity znaczniejsze przekroczenia. :

Zdajemy sobie sprawe, ze gléwnym zadanier
Banku na tym odcinku jest blokowanie ponadpls
nowych wyplat. Gléwny wysilek nasz idzie tu 3
tym kierunku, -aby wstrzymywanie nastepow
zawsze bezwzglednie, o ile dany przypadek do t
go sie kwalifikuje, aby zachowywaé wszystkie 1y
gory w stosunku do nieraz spotykanej tendencji d
nieuzasadnionych zmian planéw funduszu plac, ab
bezwzglednie byly dotrzymywane terminy wypla
oraz inne elementy dyscypliny ptac. Wyda]e
jednak, ze na obecnym etapie ograniczanie sie tylk
do wykonywania tych podstawowych czynnose
jest nie wystarczajace. K

Poprzez wyplaty wynagrodzen wyplywa z ka
bankowych najpowazniejszy strumien  pienigdz
gotowkowego i nie wystarcza aby$my sie ograni
czali tylko do eliminowania wyplat nieprawidle
wych kazdorazowo gdy przedsiebiorstwo chce da
ng wyplate zrealizowa¢. Nie wystarczy tu tyll
pozycja negatywnego oddziaiywania — trzeba zng
cznie wiecej uwagi zwroéci¢é na oddzialywanie poz
tywne, aktywne. Pracownik Banku, ktéry e'-i-.,
przebieg wyplat na place nie moze obojetnie patrze
na czeste naruszanie dyscypliny na tym odcinky
nie moze ogranicza¢ sie do biernej obserwacji.

Bezsprzecznie, za naruszanie dyscypliny plac jes
odpowiedzialne przedsiebiorstwo, centralny zarzag
resort. Ale dla przedsiebiorstwa czy resortu dysey
plina na tym odcinku jest tylko jednym z wielu z
gadmen ktérymi sie one interesujg. Dla referent
za$ kontroli funduszu plac sprawa wyplat na plae
jest codziennym i jedynym przedmiotem dziatalne
Sci i zainteresowania. 1

Zdarza sie czesto, ze w danym przedsigbiorstwi
nastepuja kilkakrotne przekroczenia planowanyt
wyplat, ze naruszana jest dyscypfina bezosoboweg
funduszu plac, ze- plany sa skladane permanentni
z op6znieniem, ze kwoty wyplat na place oraz prd
cent wykonania planu dzialalno$ci zlozony w spra
wozdaniu bankowym odbiegaja znacznie od odpe
wiednich sprawozdan skladanych do GUS, a oddzi
przypatruje sie temu biernie, ograniczajac sie jedy
nie do formalnego zawiadomienia jednostki nadrzet
nej o wypadkach opozmema w zlozeniu planu fu I
duszu plac. Zdarza s1e jeszcze bardzo czesto, ze je
nostka nadrzedna nie reaguje na doniesienia o¢
dzialu, a oddzial zamiast awizowaé¢ o tym oddzial¢
wi WOJewodzklemu, Centrali — demobilizuje &l
zniecheca sig, nie pode]mUJe dalszych staran. Ocz
wiécie trzeba przyzna¢, ze nie dawaliSmy w f
zakresie dostatecznych wytycznych, ktore obe N
winny by¢ szybko opracowane. -

Do lustraciji przedmeblorstw zalecone_] w Instr ]
cji Stuzbowej podchodzi si¢ czesto zbyt mechaniez
nie, referent trzyma sie sztywno nieprzemyslan
nieraz planu lustracji, idac tam gdzie nie zachodz
potrzeba, a pomijajac odcinki najbardziej zapalni
Co gorsza, stwierdzone czasem bardzo powazne ni
prawidlowoseci i usterki w gospodarce funduszel
plac pozostajg jedynie odnotowane w protokdle polu
stracyjnym. O stwierdzeniach tych rzadko dowia
duja sie odpowiedni referenci kredytowi, nie 1€



WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 337

2 nich nalezytego uzytku oddzial wojewaddzki. O
awych przekroczeniach oddzialy nie komuni-
ujg z wiasnej inicjatywy Departamentowi Plano-
ania. Departament Planowania za$ nie domagat
tych sygnalow, nie wytyczal kierunku w sensie
azywania branz i przedsiebiorstw, na ktére po-
na by¢ zwrécona wieksza uwaga. Departament
owania przez dluzszy czas zajmowal bierna po-
lawe w stosunku do branz, czy resortéw, gdzie
aobserwowano wieksza ilos¢ przekroczen lub gdzie
ermanentnie panowal nieporzadek w planowaniu
spodarce funduszém plac. Niedostatecznie moc-

ferstw i innych czynnikéw, nie wykorzystywalismy
jalezycie materiatu, ktéry posiadalismy w swoich
gkach.
Nalezy tu podkreslié, ze referent musi glebie]
ichodzi¢ w ekonomiczna strone kontroli funduszu
fac. Musi dziataé elastycznie. Nie moze trzymac
g sztywno jakiego$ planu lustracji, ale i§¢ tam
ie zachodzi obawa przekroczenia planu, tam
dzie przekroczenia wystepuja kilkakrotnie, gdzie
achodzi podejrzenie wprowadzenia Banku w blad
ib gdzie odblokowanie resortu nastgpilo mecha-
icznie, bez dokladnego sprawdzenia rzeczywiste-
0 powodu przekroczenia. Trzeba glebiej obserwo-
a¢ wykorzystanie bezosobowego funduszu plac,
fory w skali krajowej stanowi bardzo powazne
woty, a gospodarka ktérym pozostawia jeszcze
iele do zyczenia a mozliwosci wplywu Banku sa
jaczne.
0 stwierdzonych przypadkach wiekszych nie-
rawidtowosci oddzialy musza zawiadamiaé¢ jednost-
| nadrzedne przedsiebiorstwa i nadrzedne ogniwa
inkowe i1 domagaé sie od nich doprowadzenia
orawy do konca. tzn. do uzdrowienia w danym za-
fadzie gospodarki funduszem plac. -
Nastepna sprawa to niedbale wykonywanie pod-
tawowych czynnosci, ktore niestety w pionie kon-
foli funduszu plac zbyt czesto jeszcze stwierdza-
ny. Dluga bylaby lista usterek i oddzialow, ktore
8 usterki popelniaja. Wymienimy tylko kilka przy-
ladow. ;
I tak Oddzial Grodkéw w woiewddztwie opolskim
iyplacit zaliczke dla pracownikéw Powszechnych
akladéw Mleczarskich w dniu 14 podczas gdv ter-
iin opiewal 15 kazdego miesiaca. W dniu 5.X ten-
e oddzial wyplacit zalegla premie dla Dzialu Sku-
u PZGS gdy termin ostateczny rozliczenia zapla-
owano na 25.
' Oddziat Barczewo w woiewddztwie olsztynskim
pvplacil zaliczke RzemieSlniczei Spoéldzielni Pracy
Warmia” w dniu 16.12.53 r. mimo. 2ze terminarz
aliczek nie przewidvwal. Podobnvch uchvbien do-
onaly m. in. oddzialv we Wlodawie, Jasle.
W oddzialach Bielsk Podlaski. Bytom. IIT O/Miei-
ki w Eodzi, stwierdzono uchybienia w zaliczaniu
syplat do wlasciwego okresu rozliczeniowego, wv-
aczaiac tym samym wlasciwa podstawe do ewen-
nalnei korekty.
Wiele oddzialéw nie spelnialo nawet samego for-
alnego wymogu stosowania sankeji za nietermi-
owe skladanie planu. Np. oddzialy: ELukéw, Sopot,
Jebno Pomorskie, Rypin, Nowa Ruda i szereg in-
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. Zdarzaja sie jeszcze przypadki biednego wyli-
ania odchylen wzglednych, np. w Oddziale Wio-
awa, 1I Oddziale Miejskim w Kielcach, w Oddzia-
Elk, Ostréda. Wyplaty premii bez pisma jednost-

stawialiSmy te sprawy wobec wlasciwych mini-’

- zaré6wno w skali centralnej jak w

ki nadrzednej dokonaly m. in. oddzialy w Gliwi-
cach i Kowarach. .

Nie zaliczaly w pelnej wysokosci sktadek ZUS
przyktadowo oddzialy: I O/Miejski w Zielonej Go-
rze, I O/Miejski w Bydgoszezy, Dzierzoniow.

Zbyt wiele jest niedopatrzen na odcinku bezoso-
bowego funduszu plac, przyjmowane sg zapotrze-
bowania na $rodki platnicze bez okreslenia rodzaju
wynagrodzenia. '

Jak wspomnielismy przykladowo podane usterki
wystepuja jeszcze na terenie wszystkich oddzialow
wojewddzkich, a ich dotychczasowa czestotliwosé
oslabia warto$¢ samej tresci kontroli.

Z tym stanem rzeczy trzeba skoriczy¢. Mechanizm
bankowej kontroli funduszu plac jest pomyslany
jako dokladny i precyzyjny system i wszelkie uster-
ki, "szczegolnie wiasnie w funkcjonowaniu tego sy-
stemu, sg niedopuszczalne.

* 4 ¥
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PrzejdZmy z kolei do niedomagan, ktére zakorze-
nily sie w pione planowania kasowego.

Istnieje tu rowniez zbyt wiele uchybien natury
formalnej, ktére przeszkadzaja w sprawnym funk-
cjonowaniu systemu a niejednokrotnie réwniez wy- _
paczaja na roznych odcinkach mozliwo$é wyciaga-
nia wlasciwych wnioskow ekonomicznych. Jednak-
Ze glébwna choroba, ktéra zakorzenila sie w-apara-
cie planowania kasowego jest wlasnie podejécie for-
malistyczne i niedostateczna operatywnos¢. Wiele
jest przyczyn tego stanu rzeczy, gléwna za$ przy-
czyna polega na tym, Ze za malo dotychczas zwra-
caliSmy uwagi na powyzsze braki. '

Nie bez powodu jednak nastapil bardzo powazny
rozwéj naszego planowania kasowego, ktére od ro-
ku 1951 sprowadzalo sie prawie wylacznie do czyn-
nosci analitycznych.

Plan kasowy owego okresu, budowany wylgcznie
w formie pelnych obrotéw gotéwkowych calej go-
spodarki, posiadal z natury rzeczy charakter ana-
lityczny i stuzyt giéwnie dla celéw planowania emi-
sji na szczeblu centralnym. :

Dzi$ mozemy stwierdzi¢, ze byla to jedynie stusz-
na droga rozwojowa i jedynie ta droga mozna bylo
dojé¢ do planu kasowego w tym ukladzie i w zna-
czeniu, w jakim go dzi§ pojmujemy, a ktéry ma
stuzy¢ nie tylko do planowania emisji, lecz réwnioz
do utrzymywania jej w zaplanowanej wysoko$ci
skali kazdego
okregu.

Trzeba tu podkresli¢, ze ta droga ewolucyjna
wywarla ogromny pozytywny wplyw na nasza ka-
dre planistéw, wdrazajac ja do podejécia analitycz-
nego, do umiejetno$ci wigzania zagadnien pieniez-
nych z szerokim wachlarzem zjawisk ekonomicz-
nych. Ten proces spowodowal jednak, jak juz za-
znaczyliSmy, wysuniecie sie na plan pierwszy czyn-
nosci analitycznych; na plan dalszy zeszla nato-
miast operatywna walka o wykonanie zaplanowa-
nych zadan.

Jednakze musimy stwierdzi¢, ze juz od roku 1951
plan kasowy otrzymal forme operatywna, a oc
konca 1952 r. plan jest zatwierdzany przez Prezy-
dium Rzadu; mieliSmy wiec dostateczng ilo$¢ czasu
oraz inne przestanki aby, bazujac na naszych do-
Swiadczeniach w pracy analityczne], skierowaé¢ w
sposob bardziej zdecydowany niz to robiliSmy do-
tychczas uwage calego naszego aparatu na samo
wykonywanie planu.
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Brak operatywnodci z reguly pocigga za sobg
tendencje do formalizowania pewnych czynnosci,
prowadzi do tego, Zze wielu naszych pracownikéow
za formg nie widzi tresci planowania, a nasi kie-
rownicy oddzialé6w nie doceniajg czesto pracy pionu
planowania, zaniedbujg go i oslabiaja. Tej sprawie
poéwiecimy nieco miejsca w dalszym ciagu niniej-
szego artykutu.

Na razie wré¢my do’ poziomu prac analitycznych.
Osiagniecie pewnego poziomu, o ktérym moéwilisSmy
poprzedmo dotyczy w zasadzie szczebla centralne-
go i oddzialéw wojewbédzkich. Mamy w tym zakre-
sie spore osiggniecia na odcinku rozszerzenia i po-
glebienia dokumentacji planu kasowego. Wyraza
sie to gléwnie w coraz lepszym powigzaniu posz-
czegblnych pozycji planu z odpowiednimi planami
finansowo - gospodarczymi” i ‘w zorganizowaniu
zrodlowej dokumentacji w postaci odpowiednich
materialéw planowych i sprawozdawczych z wtaSci-
wych szezebli instytucji i wladz gospodarczych.
Odpowiednie ewidencyjne rozbijanie niektérych
tytutéw na grupy (w zakresie utargu, uslug, plac)
daje nam, szczeg6lnie na szczeblu centralnym, cen-
ny material, ktéry stuzy nie tylko dla celow anali-
tycznvch Banku, lecz w sposéb istotny pomaga réw-
niez innym wladzom gospodarczym.

Poglebiono réwniez znajomo$§é réznorodnych
ogniw obrotu gotéwkowego, jak obroty placéwek
poczty, obroty w ramach pokrywania przez przed-
siebiorstwa rozchodéw z wlasnych wplywéw go-
téwkowych, obroty z tytulu zaliczkowania kon-
traktacii i skupu, obroty na rachunkach pornocni-
czych PKO.

Nauczyliémy sie z naszych materialéw w fazie
planowania i sprawozdawczo$ci wvciaga¢ szybko
trafne wnioski ekonomiezne i sygnalizowaé o nich
wlasciwym wladzom i organizacjom.

Znacznie gorzej przedstawia sie ta strona plano-
wania na szezeblu oddzialu operacyjnego. Wopraw-
dzie oddzialy nie posiadaly dotychczas tak dobrego
narzedzia pracy analitycznej iak sporzadzanie wnio-
skéw i sorawozdan w ukladzie analitycznym, jed-
nak trzeba stwierdzié. ze nie wykorzystywaly tych
mozliwosci, ktére byly w ich dyspozyciji.

Czesto spotyka sie takie braki jak:

— niewypelnianie przez uczestnikéw planowania
kasowego dotychczasowej czeéci ,B” wniosku ka-
sowego,

— brak kontroli materialéw skladanyvch przez
uczestnikéw planowania kasowego oraz ich powia-
zania z planami gospodarezymi,

— brak wsoo6lpracy na etapie planowama 7 ko-
morkami kredytowymi, przez co nie uzgadnia sie
odpowiednich pozyeji projektu planu kasowego
z wnioskami do planu kredytowego.

Nowa instrukcja o planowaniu kasowym ustawia
znacznie szerzei niz dotychczas czynnoS$eci anality-
czne na szczeblu oddzialu operacyinego przez bar-
dziei precyzyine powiazanie  wnioskéw uczestnikow
z ich planami  finansowo - gospodarczvmi i przez
obowiazek sporzadzania na szczeblu oddzialu wnio-
skow i sprawozdan w  ukladzie analitycznym.

W zwiazku z tym gléwng uwage musimy obec-
nie zwré6ci¢é na bardziej precyzyjne niz dotychezas
planowanie przez nasze oddzialy w kierunku:

— lepszego zapoznawania sie z planami kasowymi

poczty oraz obrotami kas wlasnych jednostek go-
spodarczych,

— doktadnego analizowania wnioskéw kasowy
skladanych przez uczestnikéw pIanowanla kasowe
go i korygowania ich w porozumieniu z nimi,

— Scistego uzgadniania pozycji porownywalny -
w klientowskich wnioskach kredytowych i kaso
wych, '

— Scistego uzgadniania pozyeji poréwnywalnych
we wnioskach do planu kredytowego oddziahi
i projektu planu kasowego oddziatu,

— korygowania poszczegolnych pozycji plan
wania kasowego w oparciu o inne plany gospodar
cze, 4 -

— 1 wreszcie — bardziej analitycznego podejscia
do wynikowej pozycji planu, tzn. na zadania
odcinku obiegu.

A teraz przejdzmy do zagadmema operatywn
Sci wykonywania planow. Jest rzeczy bezsporna,
ze i na tym odcinku notujemy os1agmec1a Mam
tu na mysli limitowanie niektérych wyplat i prag
komisji do spraw planu kasowego. 7

PrzeszliSmy juz kilka bojowych kampanii w wal
ce o utrzymanie limitéw planu. Czwarty kwarta
1952 i 1953 r. stanowil dla oddzialéw trudne zads
nie, z ktdrego nasi planisci wywigzali sie dobrze
zdobywajac jednocze$nie wiele do$wiadczenia i har
tu. Musimy tu podkre$li¢é twarda postawe oddzialy
wojewédzkiego w Warszawie i kilku oddzialéw ¢
terenie Warszawy, szczegélnie V Oddzialu Miej
sklego -Niemniej niektére oddzialy zbyt mlek
jeszcze podchodzq do nieuzasadnionych gospodar;
czo wyplat, nie przestrzegaja na tym odcinku rezi
mu oszczednoSciowego i zbyt czesto zwracajg sié
do Centrali o przyznanie dodatkowych limitow. Zda!
rzaja sie jeszcze przypadki przekraczania tytuldw
limitowanych nawet w skali wojewddzkiej, jak #
mialo miejsce w 1953 r. w okregach: wroctawskim
zielonogérskim, koszalinskim, kieleckim, gdanskim
W trakcie planowania oddzialy wykazuja asekuran
ctwo, z reguly planujac te pozycje ,na wyrost”
czesto WTIecz niezgodnie A prawidiowymi tendencj
mi gospodarczymi i daleko wyzej od pézniejszeg
wykonania.

Departament Planowania wykazywal dotycheza
(z wyjatkiem czwartych kwartaléw) w tym zakre
sie pewien oportunizm w stosunku do wnioskéw od
dzial6éw, nie stwarza]qc zadan "dos¢ moblhzu;acyc
TendenCJa ta winna ulec zmianie, walka o oszczed
nos¢ w wydatkach administracyjno- gospodarczy
nie moze by¢ kampanijna lecz permanentna.

Nasze komisje do spraw planu kasowego sa obee
nie gléwna forma walki o realizacje strony przy
chodowej planu kasowego. Komisje istnieja we
wszystkich wojewé6dztwach 1 wielu powiatach
Szereg komisji spelnia swoje zadanie i ma osi
niecia w mobilizacji wplywéw gotéwkowych (Sta
linogréd, Bydgoszez, Opole, Krakéw). Nie wszyst
kie jednak oddzialy postawily prace komisji ng
wlasciwym poziomie. Wiele komisji pracuje niere
gularnie. I tak w roku 1953 w Oddziale Wojewodz:
kim w Poznaniu nie odbylo sie 6 miesiecznych po
siedzen, w Koszalinie 4 posiedzenia, w Zielonej G
rze — 3, w Gdansku — 4, a w Rzeszewie az 8 po:
siedzen w okresie od sierpnia 1953 do styeczni
1954 r. Trzeba tez stwierdzi¢, ze Departiament Pla
nowania nie pomégt w ciggu 1953 r. tym oddzial"
w lepszym ustawieniu pracy.

W samych pracach komisji przebua dotychc
wiele formalizmu. Powolywane sg nieraz komisj
powiatowe w pogoni za efektem liczbowym; pe
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- powolaniu zainteresowanie oddzialow wojewo6dz-
‘kich znacznie sie zmniejsza, brak jest dostateczne-
{fo kierowania ich praca, brak operatywnych dyrek-
- tyw.
. Same posiedzenia, zaré6wno niektéorych komisji
. wojewodzkich, jak powiatowych, odbywaja sie jak
* gdyby ,z urzedu”; za malo jest konkretnych
- uchwal, a jeszcze rzadziej nastepuje ich egzekwo-
. wanie, jak to mialo miejsce m. in. w 1953 r. w Po-
~ znaniu, Kielcach, Rzeszowie. Oddzialy terenowe nie
- dowiaduja sie o uchwalach komisji wojewodzkich,
. ktére ich interesuja; z drugiej strony protokély
. tych komisji czesto przesylane sa do Centrali Ban-
~ ku ze znacznym opoéZnieniem (miesiac po uplywie
posiedzenia), co uniemozliwia ich wlasciwe wyko-
- rzystanie.
O ile dyrektorzy oddzialow wojewodzkich prze-
~ waznie aktywnie uczestnicza w obradach komisji,
. to kierownicy wielu oddzialow terenowych, mato
| interesujg sie pracami swoich komisji, traktujac je
- jako jedna z formalnosci. Departament Planowa-
nia za malo dbal o rozpowszchnienie dobrych- me-
* tod pracy przodujacych komisji, np. komisji w Sta-
~ linogrodzie, ktéra ma na swoim koncie do zanoto-
* wania wiele osiagnie¢.
. Nalezy ze wszystkimi wymienionymi brakami
* prowadzi¢ konsekwentna walke a w pracach ko-
- morki zwroéci¢ szcezegblng uwage na te zagadnienia,
. ktore obecnie wysuwa na plan - pierwszy partia
i rzad, a ktore jednoczesnie stanowig wazne pozy-
- cje naszych wplywow kasowych. Sa to glownie:
- znaczne usprawnienie handlu wiejskiego i zdecy-
. dowany rozwdj ustug przemystowych i nieprzemy-
- slowych, $wiadczonych przez przemyst terenowy
~ 1 uspolecznione rzemioslo na rzecz ludnosei.
- Musimy pamietaé¢ jeszcze o jednej rzeczy. Po-
- przez posiedzenia komisji do spraw planu kasowego
- Bank moze i musi zapoznawaé¢ giowne i powolane
- do tego czynniki gospodarcze i polityczne w terenie
-z zadaniami na odcinku emisji, wciaga¢ je szerzej
. niz dotychczas w walke o ich wykonanie oraz zain-
- teresowaé glebiej zagadnieniami obiegu.
. Za rzadko mowi sie na naszych komisjach, ze
- zadanie emisyjne jest dyrektywa rzadowa, ze jego
przekroczenie jest rzecza niedopuszczalna ,ze moze
powodowaé niewlasciwe skutki gospodarcze na
konkretnym terenie.” Na posiedzeniach komisji, w
dyskusjach nad poszczegdélnymi tytulami, przy po-
! dejmowaniu uchwal zawsze powinna przewijaé¢ sie
glowna mysl i glowny cel dla ktérego wiasnie obra-
duje komisja — wykonanie zadania emisyjnego.
Jezeli tego wszystkiego bedziemy przestrzegali, to
komisje nabiorg wlasciwej barwy a stuszne postu-
laty Banku beda glebiej rozumiane i sprawniej wy-
konywane.
: Omowilismy pokroétce dwie formy operatywnego
. wplywania na wykonywanie planowych zadan —
jedng od strony zmniejszenia wydatkow- gotéwko-
wych, druga, dzialajaca w kierunku zwiekszania
wplywow. A
Czy rozwineliSmy inne formy oddzialywania?
- Musimy stwierdzi¢, ze rozwineliSmy. je w stopniu
. jeszcze nieznacznym. Jest to gldwnie forma biezgcych
kontaktow i wywierania wplywu na odpowiednie
organizacje gospodarcze w przypadku stwierdzenia
odchylen w trakcie wykonywania planu. Wypraco-
wuje sie rowniez bardzo stuszna metoda oddzialy-
. wania na te organizacje przy pomocy metod kredy-
. towych.
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Niestety, te formy pracy stosuje sie¢ w zasadzie
tylko na szeczeblu oddziatow wojewddzkich, a osia-
gane rezultaty sa jeszcze nieznaczne. W ogromnej
wiekszoéci naszych oddzialéw operacyjnych nie ma
jeszcze zadnego oddzialywania na odpowiednie pro-
cesy gospodarcze swego terenu. Obserwuje sie bier-
no$¢ w stosunku do otaczajgeych zjawisk i rytm
walki o wykonywanie planowych zadan jeszcze tam
nie pulsuje.

Oddzialy operacyjne przejawiaja zbyt malo
aktywnosci w zakresie kontroli wyplat gotéwko-
wych i innych spraw zwiagzanych z obrotem bezgo-
towkowym, mimo ze ten odcinek jest najstarsza
tradycyjnag forma kontroli Banku nad wyplywaja-
cg z kas gotowka. Nie wykorzystuje sie tu mozli-
wosci pracownikéw kredytowych, ktérzy przy oka-
zji inspekeji w przedsiebiorstwach moga lustrowaé
ten odcinek. Nawet tam gdzie oddzialy wykazuja
wiekszg aktywno$é, czesto przewaza strona formal-
na zagadnienia, odpowiedni pracownicy nie widza
czesto w tych czynnosciach ekonomicznej strony
zagadnienia, tj. uniemozliwiania doptywu gotowki
do niewtasciwych z punktu widzenia polityeznego
i gospodarczego podmiotow.

Nie wyczuwa sie na tym odcinku walki o oszczed-
ne. i wlasciwe wypuszczanie kazdej zlotowki nie
tylko wtedy kiedy jest skapo z limitami.

Oczywiscie mamy caly szereg okregéw i oddzia-
tow gdzie ta sprawa jest postawiona na wlasciwym
i dobrym poziomie, np. okreg stalinogrodzki, 16dzki,
bydgoski. Natomiast w okregach: koszalinskim.
rzeszowskim, zielonogorskim, w ciggu 1953 r. za-

- notowano po kilka przekroczen ustawy o obrocie

bezgotéwkowym, co niewatpliwie $wiadczy o zu-
pelnym prawie braku kontroli.

Nie mozna -twierdzi¢, ze oddzialy nie szukaja
i nie stosuja pewnych form oddzialywania na przed-
siebiorstwa. Jednakze bardzo czesto wystepuje brak
statosci 1 konsekwencji w dzialaniu, a czesto pewne
czynno$ci w tym zakresie noszg wyraznie cechy
formalizmu, czy nawet efekciarstwa. Np. komoérka
planowania obiegu pienieznego w jednym z od-
dziatéw IV kategorii przeprowadzita w IV kwarta-
le 1953 r. 88 kontroli jednostek handlowych, w celu
ustalenia terminowosci odprowadzania ‘utargéw,
prawidlowosci zaopatrywania sklepéw w mase fo-
warows itp., jednak z zadnej z kontroli nie przesia-
no notatki do oddzialu wojewddzkiego i nie wycigg-
nieto odpowiednich wnioskéw. Czy jest mozliwe
aby w tych 88 sklepach nie wykryto zadnych nie-
prawidiowosci?

Podobnie oddzialy wojewddzkie nie zwracajg sie
do Centrali Banku o pomoc, o interwencje w przy-
padkach gdy we wlasnym zakresie nie sa w stanie
przeprowadzi¢ zamierzonych akeji. Nie dopinguja
tym samym Departamentu Planowania do bardziej
aktywnej postawy, a wiele stusznych i waznych
przedsiewzie¢ rozplywa sie bez efektu. Co lezy u
zrodla tego stanu rzeczy?

Musimy wyraznie stwierdzi¢, ze zasadnicza przy-
czyna tego stanu jest fakt, ze dotychczas nie sta-
wialiSmy w stosunku .do catego aparatu dostatecznie
wyraznie sprawy odpowiedzialno$ci za wykonanie
ustalonego planu.

Zapominamy czesto wszyscy, ze plan jest dy-
rektywa, ze jest on jednym z gléwnych operatyw-
nych planéw finansowych w panstwie. Czesto za-
dania planu sg bardzo trudne, my za$ zamiast pod-
ja¢ jak najszerszy zespd! srodkow dla ich wyko-
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nania, z géry kwitujemy sie wzajemnie stwierdze-
niami o rzekomej nierealnosci planu. Kwituja sie
w ten sposob oddzialy w stosunku do oddziatow
wojewoddzkich, a te z kolei w stosunku do Departa-
mentu Planowania. Nie znaczy to oczywiscie, ze

- wszystkie plany centralne byly opracowywane bez-

btednie, ze nasze rozbicie na plany wojewodzkie
byilo zawsze zupelnie trafne. To samo dotyczy roz-
bicia planéw wojewoddzkich na plany terenowe.

Musimy tez obiektywnie “stwierdzi¢, ze sfera
ktérej planowanie kasowe dotyczy, wiaze sie bez-
posrednio z rynkiem, a wiec dzialaniem prawa
wartosei, co utrudnia z pewnoScig planowanie, za-
rowno w momencie sporzadzania jak i wykonywa-
nia planu. Ale wlasnie tym bardziej nasze dziata-
nie musi byé jak najbardziej aktywne i elastyczne.

Zdarzalo sie wprawdzie, ze zjawiska rynkowe
sprawialy nam pewne niespodzianki, lecz nie sa
one przeciez regula tak, jak nie sa regula niedocigg-
niecia w planowaniu i tymi trudnosSciami nie mo-
zemy tlumaczyé zbyt pasywnej dotychczas postawy
w stosunku do zadan planowych.

Musimy sobie zda¢ sprawe, Ze juz w obecnych
warunkach i w warunkach lat, ktére stoja przed
nami, na Banku cigzy coraz wieksza odpowiedzial-
nos¢ za zaplanowanie i wykonywanie zadan emi-
syjnych. I w tych szczegdélnie warunkach musimy
bezwzglednie dokona¢ przelomu w psychice calego
naszego aparatu planowania, musimy postawié¢ bar-
dzo mocno sprawe wiekszej odpowiedzialnosei za
wykonanie zadan w kazdej naszej komorce. Kazdy
kierownik oddzialu musi zyé na codzien zagadnie
niami planu kasowego i z calg 0dpow1ed21alnosc'1q
podchodzié¢ do jego wykonania.

A jaki jest stan w chwili obecnej?

Stwierdzamy czesto przy okazji wyjazdow, ze
kierownicy oddzialéw podchodza do wynikéw pla-
nu kasowego swego okregu formalnie, a nawet
wcale sie nimi nie interesuja, gdyz uwazaja, ze
jest to wylacznie sprawa kierownika komérki pla-
nowania. Jezeli zapytamy ,jak wykonaliScie za-
danie odprowadzenia do zapasu emisyjnego luh
uzupelnienie kasy obrotowej w ub. kwartale” —
to czesto ustyszymy odpowiedz: ,nie wiem”.

Czy jest wlasciwe, ze nasi kierownicy oddzia-
16w nie wiedzg ile wypusc:lh lub $ciagneli gotow-
ki? Ale musimy przyzna¢, ze aparat kierowniczy
i odpowiedzialny za te sprawy nie wiele zrobil,
aby stworzy¢ atmosfere odpowiedzialnosci i powa-
gi zadania emisyjnego. Przy wizytacjach komorek
planowania w oddziatach terenowych przedstawi-
ciele oddzialéw wojewddzkich zbyt malo uwagi
po$wiecili zagadnieniom zasadniczym planu; przyj-
mowano kazde tlumaczenie w przypadku niewyko-
nania planu, nie podnoszono momentu odpowie-

dzialno$ci kierownika oddzialu za wykonanie zadan

planu kasowego.

Nie stwarzal tej atmosfery i Departament Pla-
nowania. Pomijam tu nawet fakt stanowczo zbyt
malego dotychczas kontaktu bezposredniego z te-
renem jak i w ogoéle aktywnego oddzialywania na
prace terenu. Zbyt biernie podchodzilismy do wy-
nikéw zadan postawionych przed oddzialami woje-
wodzkimi, wynikajacych z planéw kasowych. Na
0go6l zadowalaliSmy sie wyijasnieniem odchylen za-
mieszczonych w sprawozdaniu miesiecznych, nie
zadajac wczesniejszych lub dodatkowych wyjas-
nien w przypadkdch gdy dane wojewédztwo wv-
kazalo znaczniejsze odchylenia.

| ‘: :

W trakcie wykonywania planu I kwartalu sze
reg oddzialow wykazal pelng demobilizacje w tra
cie wykonywania planu, o czym $wiadczy chociaz-
by fakt, ze oddzialy te dopuscily do przekroczenia
wyplat kredytow dla gospodarki drobnotowarowej,
przy jednoczesnym niesciggnieciu zaplanowanych
splat, co odbilo sie powaznie na wykonaniu planu.

Oddziaty nie potrafity dotychczas wykorzysta
tak ogromnej rezerwy wplywow gotowkowych jak
ograniczenie nadmiernej nieuzasadnionej sprzedazy
pozarynkowej, ktéra powoduje zmniejszenie masy
towarowe] sprzedawanej dla ludnosci. Oddzialy nie
reagowaly réwniez na to, ze znaczna cze$é produk-
cji uslug uspotecznionego rzemiosta, ktora jest
natury rzeczy przeznaczona dla ludnosci — jest
wykonywana dla zakladow uspo’reczmonych
stwierdziliSmy,. ze to jest bardzo powazna czeﬁ
tych ustug.

Oddmaly sa blizej terenu, widza bezposrednio te
zjawiska i nie wyciagaja wnioskow.

Nie wyciggnieto whasciwych wnioskéw z uchwatl
IX Plenum Komitetu Centralnego Partii i II Zjaz-
du, ktére tak ogromna wage przykladaja do zde-
cydowanej poprawy w zaopatrzeniu ludnosci w
zakresie towaréw i ustug. E

W oparciu o te uchwaly mozna i trzeba bylo
mobilizowaé wlasciwe organizacje gospodarcze swe-
go terenu do radykalnego zwrotu na obydwu od
cinkach, a nie czekaé az Centrala Banku ?wro
uwage na jaskrawo$¢ tych zjawisk. ]

Dalszym momentem, ktéry przyczynial sie do
zbyt malego poczucia odpowiedzialnosci za plan
byl nieuzasadniony liberalizm a nawet pewne sfor-
malizowanie czynnosci w zakresie mechanizmu kas
obrotowej i zapasu emisyjnego.

- Dopuscilismy do tego, ze powszechnie obserwu]'
sie wygodnictwo w ustawianiu zadan pieciodnig-
wek. Prawie z reguly oddzialy planuja luzy w
plerwszych pieciu pu:cmdmowkach — cale zada-
nie miesieczne przerzuca]a na ostatnig plecmdméw
ke, co powoduje, ze oddzialy i oddzialy wolewod
kie maja ,,wygodne zycie” przez caiy prawie mie
smc demobilizujge si¢ przy tym w walce o ryt-
miczne Wykonywame zadan ermsy_]nych Pod ko-
niec miesigca jest juz za poézno, aby mée cos przed
siewzia¢ i nie pozostaje nic innego jak zwrécié¢ sie o
zasilek. Za$ instancje nadrzedne, tj. wydzialy pla=
nowania i Departament Planowania zadowalaja.
sie zdawkowa motywacja zawarta we wniosku o
zasilenie, nie zadajge od oddzialow stwierdzen o
podje;tych konkretnych $rodkach dla wykonama
zagrozonych zadan. :

W wyniku przedstawionego braku wymagan, a co
za tym idzie — w wytworzonej atmosferze malej
odpowiedzialnosci uksztaltowal sie zbyt lekki sto
sunek do naszej kadry pracownikéw planowani
Wprawdzie oddzialy, a szczegblnie oddzialy wo-
jewodzkie sporo’ uwagi po$wiecaja podnoszem
kwalifikacji tej kadry, lecz z drugiej strony juz.
wyvkwalifikowanych pracowmkow przerzucajg do
innych czynnosci, czesto zas do czynno$ci wymaga-
jacych mniejszych kwalifikacji. Wielu kierowni-
kéw oddzialéw, widzac w czynnosciach planowania
kasowego i kontroli funduszu plac jedynie ich for-
me — obcigza czasem dobrych planistéw dodatko-
wymi czynnosc1am1 np. admlnlstracy]no - gospo-
darczyml itp., nie dajge im mozno$ci poglebienia
swej pracy. Rowniez zbyt czesto jeszcze spotyka
sie praktyke doraznego odrywania tych pracownif
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6w do innych czynnoSci. Rozumiemy, ze oddzial
.-'.'vs- jest komoérkg zZywa i Ze moga powstawac
ozne sytuacje, ktore trzeba doraznie rozwigzywac,
j_ nie mozna dopuscié, aby komérki planowania
aly sie rezerwg do roznych dodatkowych prac
‘doraznych czynnoéci. Wprawdzie pod koniee
ieglego roku oddzialy wojewddzkie podjely sze-
eg  Srodkow zmlerza]acych do organizacyjnego
yzmocnienia i ustabilizowania komorek planowa-
lla, jednak mamy dotychczas az zbyt wiele przy-
tladow, ze na tym odcinku nie jest jeszcze najle-
) w szezegolno$ei dotyczy to plynnosei kadr

¥ zakresie zagadnien, reprezentowanych w pio-
e planowania obiegu pienieZnego.

W konkluzji nalezy jeszcze raz podkreslic tych
ilka momentéw, ktéore wydaja sie zasadnicze dla
odniesienia naszej pracy planistycznej na wyzszy
0ziom.

1. W zakresie kontroli funduszu plac:

' 1) Likwidacja wszystkich niedociggnie¢ w bieza-
e] kontroli.

'2) Stale i konsekwentne kierowanie uwagi na
ktywne podejScie do gospodarki funduszem plac,
zszerzanie zakresu i problematyki lustracji w jed-
ostkach gospodarczych. Wyczulenie sie na stwier-
zone przejawy nieprawidlowosci, uporczywe do-
naganie sie od jednostek nadrzednych spowodowa-
la poprawy i stworzenie systemu sygnalizowania
gniwom nadrzednym Banku o tych nieprawidio-
josciach. Wieksza aktywnosé Departamentu Pla-
lowania w stosunku do poszczegélnych branz i re-
ortow wykazujacych powazniejsze nieprawidio-
josci. Szybkie wydanie wytycznych, regulujacych
0WyZsZe Sprawy.

II. W zakresie planowania kasowego:

_1) Dokonanie zdecydowanego przelomu w po-
lejsciu kadry pracowniczej i kierowniczej do sa-
mego pojecia planowania kasowego przez posta-
fienie na pierwszym planie sprawy dyscypliny
misyjnej.

2) Zaostrzenie wszelkich rygoréw jakimi dyspo-
luje system planowania kasowego, w szczegdlnosci
otyczacych tytuléw limitowanych i kasy obroto-
pej. Szybkie Wydahie przez Departament Plano-
fania nowych przepiséw o dzialaniu systemu kasy
brotowej, ktore to przepisy, uwzgledniajagc oczy-

1 Planowanie obiegu pienieznego i system gos-
czy. Rozwdj planowama obiegu pienieznego
any jest Scisle z rozwojem planowania gos-
odarki narodowej, jak réwniez z rozwojem syste-
nu bankowo-kredytowego.

 Planowe regulowanie obiegu pienieznego uwa-
unkowane jest przede wszystkim uspolecznieniem
'u tawowych galezi gospodarkl narodowej, pla-
owym charakterem produkeji i podzialu produk-
spolecznego, w ktéorym to podziale systemowi
lanéw finansowych przypada gléwna rola (plany
sowe przed31eb10rstw budzet panstwa, plan
edytowy, pomocnicze ogniwa systemu finanso-
ego). Prawidlowy obieg pieniezny, w ktorym ilosé
lienigdza wypuszczonego do obiegu odpowiada
)ci potrzebnej, a ilos¢ potrzebng okresla sie jako

lanistow 1 kwalifikacji kierownikéw oddzialow

wiscie nasz obecny etap — w ktorym jeszcze nie
mozemy stosowa¢ peinych rygorow — oObecnie ry-
gory znacznie zaosirza, m. in. przez bardziej rygo-
rystyczng ocene wnioskow o zasilenie kasy i przez
przerzucenie na wyzszy szczebel kompetencji wy-
dawania zezwolen.

3) Znaczne zwiekszenie aktywnos$ci w uzyskiwa-
niu wigkszych wpiywow gotowkowych poprzez:

a) polepszenie prac komisji do spraw planu ka-

sowego, glownie w sensie Smielszego podej-

mowania uchwal i konsekwentnego ich wy-
konywania,

b) rozpowszechnienie doswiadczen przodujgcych

oddzialow, ktore zaréwno poprzez komisje jak

i we wlasnym zakresie wplywaja przyklado-

wo na:

— wykorzystywanie dzwigni kredytowych dla
nizacje zasoboéw miejscowych’ dla produk-
cji artykuléw powszechnego spozycia,
lepsze wykorzystywanie odpadkéw pro-
dukcji, lepsze ich odprowadzanie do prze-
mystu terenowego i spoéldzielezego, '

— terminowe S$cigganie optat i naleznosci ko-
munalnych od ludnosci,

— wykorzystywanie dzwigni kredytowych dla
szybszego przesuwania towaréw do de-
talu,

— zwrocenie szczegbélne] uwagi na ksztalto-
wanie sie wysoko$ci sprzedazy pozarynko-
wej w placowkach handlu detalicznego
oraz wielkoéci produkeji i ustug $wiadczo-
nych przez przemyst drobny i spéldziel-
czo$¢ pracy na rzecz ludnosci.

4) Aktywne wprowadzanie w zycie nowej in-
strukeji o planowaniu kasowym, rozwiniecie sze-
rokiej akcji szkoleniowej przy jej wprowadzaniu.

5) Otoczenie wieksza opieka komodrek planowa-
nia w oddzialach oraz ich wzmocnienie organizacyj-
ne.

O ile wszystkie wymienione przeslanki zostang
spelnione, o ile w realizacje tych postulatow wig-
czy sie cala nasza ofiarna, ambitna zaloga planistow
i ,,funduszowcow”, to mozemy byé¢ pewni, ze spro-
stamy zadaniom, ktére przed nami na obecnym
etapie stawia partia i rzad.

L. Laskowski

OGOLNE ZASADY PLANOWANIA KASOWEGO W SWIETLE
NOWEJ INSTRUKCJI SLUZBOWEJ

funkcje masy towarow (ilos¢ towardow, ceny) sumy
platno$ci i szybko$ci obiegu, (czyli okreSlonego sto-
sunku, zachodzgcego miedzy masg pienigdza w
obiegu a obrotem pienieznym), moze by¢ Swiadomie-
i planowo regulowany jedynie w warunkach uspo-
lecznienia produkecji i uspolecznienia obrotu, czyli
podziatu produkecji.

Moéwige przy tym, ze planowy system obiegu
pienieznego ugruntowany jest w planowym syste-
mie produkeji i podzialu produkeji, nalezy mieé na
uwadze, Ze obieg pieniezny nie jest tylko prostym
odbiciem materialnych proceséw zwigzanych z wy-
twarzaniem i podzialem produktu spolecznego. Pie-
nigdz odgrywa aktywng role w kierowaniu pro-
dukejg i w podziale débr materialnych.
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Obigg pienigzny gotéwkowy zwigzany jest w
szczegllny sposéb z podzialem tej czesci produktu
spolecznego, ktéra przeznaczona jest na osobiste
spozycie pracujacych i z ruchem tej czeéci produk-
tu spotecznego, ktéry wytwarzany jest w gospo-
darce drobnotowarowej. Wielkosé obiegu pieniez-
nego, a co najwazniejsze teoretycznie i praktycz-
nie — zgodno$¢ miedzy iloscig pienigdza potrzeb-
ng do obiegu a iloécig faktyczng — tkwi juz w
odpowiednich proporcjach, ustalanych w planach
finansowo-gospodarczych. Wielko$é wypuszczonego
do obiegu pieniadza wynika z planéw funduszu
plac, z budzetu, z planéw skupu itd.; z drugiej stro-
ny rowniez wielko$¢ masy towarowej, platnosci
(podatkowych, pozyczkowych i innych) zawarta
jest  w odpowiednich planach gospodarczych. A
zatem w miare rozwoju systemu gospodarki pla-
nowej, rowniez obieg pieniezny ujety jest w bezpo-
Srednie planowe ramy i poddany bezposredniemu
kierowaniu przez panstwo. Wzmacnianie planowego
charakteru gospodarki narodowej jest réwnoczeénie
wzmacnianiem planowego charakteru obiegu pie-
nieznego.

Proces rozszerzania gospodarki socjalistycznej
oraz ograniczania i wypierania elementéw kapitali-
stycznych, mial inny przebieg w dziedzinie pro-
dukcji przemystowej, a inny w zakresie handlu.

Udzial gospodarki socjalistycznej w wartosci

produkcji przemystowej (lacznie z rzemiostem)
wynosit:?)

1946 r. — T79%

1949 r. — 89%

1950 r. — 94%,

W dziedzinie handlu gospodarka uspoleczniona
zdobyla dominujace stanowisko dopiero w roku
1950, w wyniku przeprowadzonej w latach 1947—
1949 tzw. bitwy o handel. Udzial gospodarki socja-
listycznej w handlu detalicznym wynosit:

1946 r. — 22%
1949 r. — 55%
1950 r. — 80%
1953 r. —  96%,

Proces uspoleczniania handlu szed? od zbytu
i hurtu do detalu. Dominujaca pozycje w handlu
hurtowym osiggnal aparat uspoteczniony juz w la-
tach 1947—1948 (ok. 98% ogdlnej wartoSci masy
towarowej)?). Natomiast udzial aparatu uspotecznio-
nego w bezposSrednim zaopatrzeniu ludnosci poprzez
handel detaliczny wzrést znacznie pozniej. Warun-
ki do pelnego regulowania podstawowym czynni-
kiem, ‘decydujacym o wielkosci i dynamice obiegu
pienieznego, tj. masg towarowa, stworzone zatem
zostaly dopiero z chwilg zdobycia przez sektor
uspoteczniony dominujgcego stanowiska w handlu
detalicznym, tj. w latach 1949—1950.

Rowniez system planowania gospodarki narodo-
wej ulegl na przestrzeni lat zasadniczej przebu-
dowie. W systemie planowania naszej gospodarki
mieliSmy poczatkowo do czynienia z =zatarciem
réznicy miedzy planowaniem a przewidywaniem,
z pomieszaniem elementéw gospodarki, planowa-
nych bezposrednio z elementami planowanymi po-
srednio lub jedynie szacowanymi. ,,Bledno$é takie-

kiego ujecia problemu jest oczywista — dyskredy-

1) H. Mine, Zadania gospodarcze na rok 1951, ,Nowe
Drogi¥, nr 1, 1951 r. ;

2) T. Dietrich, Handel wewnetrzny, Ekonomista, kw.
IV, 1940 r.

tuje sie po prostu samg idee planowania. Niemni
jednak prébowano post factum bronié¢ tego stane
wiska. Zdaniem tych obroncéw nalezy rozrézni
galezie planowane i przewidywane, ale nie mozn
stwierdzi¢ a priori, ktére z nich — planowane ¢z
przewidywane — bedg $cislej odpowiadaé pierwot
nym zamierzeniom... Jesli sie stoi na stanowisk:
przewidywania, to wowczas ,,planowanie” ko
sie z chwilg zapisania pewnej ilosci arkuszy
pieru — wykonanie planu traktuje sie jako s
czynny proces mniej lub bardziej Scislego spraw
dzania sie przewidywan... Jezeli natomiast stoi sil
na stanowisku planowania, jezeli odréznia sie obo
wigzujace zadania, dyrektywy od prognostykow, fi
wtedy uchwalenie planu jest tylko poczatkiem pla
nowania. Planowaé — to znaczy stawia¢ konkref
ne dyrektywy i wskazywa¢ $rodki dla ich wykona
nia, to znaczy systematycznie, codziennie kontro
lowaé przebieg realizacji, korygowaé¢ ewentualng
pomylki i czynnie przezwyciezaé przeszkody... Tal
wyglada réznica miedzy planowaniem a przewidywa
niem, do tego sprowadza sie réznica pomiedzy sta:
nowiskiem planisty, a stanowiskiem koniunkturzy
sty?). ; b

Rozszerzenie sektora socjalistycznego gospodar
ki narodowej i poglebienie systemu planowani
gospodarczego oznacza w dziedzinie obrotu pieni
nego przejécie z poSrednich metod bankowo-kredy:
towych regulowania obiegu do bezposredniego
gulowania masy pienigdza w obiegu w drodze pla
nowego podzialu produktu spolecznego w formi
pienieznej i do aktywnego wykorzystania pienig
dza jako narzedzia planowania i kierowania pro
dukcja oraz podzialem. g

Dalszym — natury organizacyjno-pienieznej
warunkiem planowania obiegu pienieznego jest roz
graniczenie sfery obrotu gotéwkowego od sfery ob
rotu bezgotéwkowego i zeSrodkowanie w bankac
calo$ci zasobdéw pienieznych gospodarki uspolecz
nionej. Planowanie obiegu pienieznego, a Scisle
moéwigc planowanie kasowe, jest mozliwe jedyni
w tych warunkach, gdy w gospodarce narodowe
istnieje o$rodek, z ktérego pieniadz wychodzi i de
ktoérego wraca, gdy bank stat sie istotnie glownyr
ofrodkiem ewidencji obrotu pienieznego. Azeb;
bank mogl taka pozycje zajmowaé musi byé¢ prze
prowadzona zasada, iz calo$¢ dochodéw pieniez
nych, osigganych przez jednostki gospodarki us
lecznionej, jest zapisywana na rachunki bankow!
i ze calo$é¢é wydatkéw pienieznych tych jednostel
pokrywana jest w drodze podjecia odpowiednie
srodkéw z ‘rachunku bankowego. Potrzeby kon
troli finansowej sprawowanej przez bank i potrzeé
by organizacji planowania kasowego wymagaja po
za tym przestrzegania zasady jednego banku, tzn
ze kazda jednostka gospodarki uspolecznionej po
winna posiadaé tylko jeden rachunek bankowy, ai
ktérym ma gromadzié calosé swoich $rodkéw pi
“nieznych i przez ktéry ma przeprowadzaé wszys
kie rozliczenia pieniezne.

Koordynacje wskaznikow w narodowym planie
gospodarczym z punktu widzenia obiegu pienie
nego przeprowadza sie przy pomocy bilansu
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnoseci. Bi
ten sprawdza niejako, czy wynikajace z plan
gospodarczych proporcje, z uwzglednieniem udzial

3) H. Mine, O wiasciwe metody planowania, ,Nowl
Drogi“, Marzec, .1948 r.
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ospodarki drobnotowarowej w produkcji i w ob-
e, zabezpieczaja zgodno$¢ miedzy iloscia po-
ebng do obiegu a iloscig ktora do obiegu ma by¢
prowadzona. Podstawa sporzgdzania bilansu jest
stem planéw finansowo-gospodarczych oraz oce-
udzialu gospodarki drobnotowarowej w produk-
i i w obrocie. .

- Plan kasowy opiera sie na tej samej podstawie
‘ekonomiczne]j co 1 plans pienigznych docnouow i wy-
‘datkow ludnosci, tj. na planowym systemie pro-
aukc)i i podziatu. Ubok tego jeanak zwigzany jest
Stisle Z systemem pienlezno-kredytowym gospo-
k1 socjalistycznej, uwarunkowany Jjest specy-
cznymi wiasciwosciami tego systemu, a W szcze-
inosci zasadg zesrodkowania w bankach catosci
‘oprotu pienieznego sektora uspolecznionego, zasa-
,1- sprawiajgca, 1z bank jest istotnie osrodkiem, z
kiorego pienigdz wychodzi i do ktéorego po wyko-
niu swych funkcji wraca.

~ Rozgraniczenie sfery obrotu gotéwkowego i obro-
- tu bezgotowkowego jest takze istotnym warunkiem
anowania kasowego. Ono sprawia, iz planowanie
‘obrotu pienigdza gotéwkowego wigze si¢ z okre-
‘slonymi, wyraznie odgraniczonymi| procesami go-
‘Spodarczymi, a mianowicie glownie z wyplatg piac
1 swiadczen pienieznych systemu finansowego na
‘rzecz ludnosci oraz z obrotem towarowym (sprzedaz
- przez handel uspoleczniony na rzecz ludnoscl i jed-
nostek gospodarki drobnotowarowej, zakup towa-
10w przez aparat uspoleczniony od jednostek go-
“spodarki drobnotowarowej). W odréznieniu od obro-
tu gotowkowego sfera obrotu bezgotowkowego zwia-
zana jest z wykorzystaniem przez gospodarke uspo-
Jeczniong pienigdza jako $rodka podzialu wartosci
“materialnych (przede wszystkim $rodkéw wytwor-
- czosci) miedzy jednostki gospodarki uspolecznionej
‘oraz $rodka podzialu akumulacji, wytwarzanej w
- gospodarce narodowej.

~ Realizacja zasady zeSrodkowania w bankach ca-
| foSci zasobow pienieznych jednostek gospodarki
“uspolecznionej znalazla u nas swoéj formalny wyraz
‘W ustawie o obrocie bezgotéwkowym. Ustawa ta
- poszla dos¢ daleko, gdy chodzi o zasade jednosci
' kasy miedzy bankiem i jednostkami gospodarki
- uspolecznionej oraz zakres kontroli sprawowanej
przez banki w stosunku do gotowkowej formy obro-
' tu pienieznego. Ustawa nie mogla jednak sama
| przez sie zrealizowaé zasady koncentracji w ban-
' kach wszystkich zasobéw pienieznych i stworzyé
'z bankéw osrodka ewidencji obrotu pienigznego w
' pelnym zakresie, bez odpowiednio zbudowanego
- systemu finansowego. Przypomnijmy przede wszy-
- stkim zmiany, jakim podlegal system budzetowy
‘1 ich znaczenie dla zrealizowania zasady koncentra-
‘cji obrotu pienigznego w bankach, a w konsekwen-
' cji dla planowania kasowego. Przed objeciem
' obslugi budzetu panstwa przez Narodowy Bank
Polski jednostki budzetowe (wladze, urzedy i in-
stytucje panstwowe) posiadaly odrebna organizacje
- kasowo-rachunkows; obstuge budzetu panstwowe-
‘go wykonywaly kasy urzedow skarbowych, pro-
‘wadzgc rachunki urzedéw i wladz. Kasy te zwigza-
.ne byly z bankiem odprowadzaniem swoich nad-
miaréw kasowych i zasilaniem sie z banku, gdy
' biezgce przychody nie byly wystarczajace na po-
‘krycie biezgcych wyptat. Caly olbrzymi  odcinek
| obrotu pienieznego, zwigzany 2z wykonywaniem
‘budzetu panstwowego, nie byl zatem objety zasada
jednosci kasy, bedaca koniecznym warunkiem pla-

3

nowania kasowego, jako planowania operacji ban-
kowych. Analogiczna sytuacdja istniala w zakresie
budzetéw terenowych (samorzadowych). W ramach
przebudowy systemu budzetowego Narodowy Bank
Polski przejat najpierw — w roku 1950 — obstu-
ge dawnych kas urzedéw skarbowych, a w r. 1951
— pelng ogsluge kasowag zaréwno budzetu central-
nego, jak 1 budzetéw terenowych. Ta gleboka re-
forma w sposéb istotny polepszyla warunki orga-
nizacji planowania kasowego.

Zasadnicze znaczenie dla planowania kasowego
miata takze reforma bankowa, zrealizowana na
przestrzeni lat 1949 — 1951. W wyniku tej reformy
Narodowy Bank Polski stal si¢ gestorem w zakre-
sie wszystkich podstawowych zZrédet wplywéw go-
towkowych i rozchodéw gotéwkowych. Banki spe-
cjalne (Bank Inwestycyjny i Bank Rolny) admini-
struja jedynie czeScia wyplat na place itp. przed-
sigbiorstw; osobne miejsce przypada PKO w zakre-
sie akwizycji oszezednosei indywidualnych i $rod-
kéw pienieznych gospodarki nieuspolecznionej.
Gdy chodzi o zadania planu kasowego w zakresie
mobilizacji $rodkéw gotéwkowych, to w wyniku
reformy bankowej i przejecia obstugi budzetu
panstwa Narodowy Bank Polski objgl bezposrednig
kompetencja wszystkie jednostki, ktérych 'dziatal-
nos¢ decyduje o wplywach srodkéw gotéwkowych.
Dekret o reformie bankowej ustalit wérod zadan
Narodowego Banku Polskiego wtiasnie sporzadzanie
i wykonywanie planu kasowego; dekret ten, przez
przebudowe systemu bankowego, wzmocnil pod-
stawy, na ktorych opiera sie planowanie kasowe.

Krystalizacja dwoch sfer obrotu pienieznego:
bezgotowkowe]j i gotdwkowej, ugruntowana formal-
nie w ustawie o obrocie bezgotéwkowym, stala sie
na tle przemian ustrojowo-gospodarczych przejrzy-
sta. Podstawowa masa pienigdza wypuszczana jest
w obieg poprzez place robotnikdw i pracownikéw
zatrudnionych w uspotecznionej gospodarce i w in-
stytucjach panstwowych i spolecznych oraz po-
przez skup artykuléow rolnych od indywidualnych
gospodarstw chlopskich, prowadzony przez uspo-
lecznione przedsiebiorstwa. Poprzez handel pan-
stwowy i spoldzielezy, obejmujacy w naszych wa-
runkach gléwnie przedmioty spozycia, obok tego
jednak w znacznym zakresie Srodki wytworezosei
na zaopatrzenie drobnotowarowej gospodarki (chio-
pi, rzemieslnicy) — i rozwijajacy sie glownie przy
pomocy gotéwkowej formy pieniadza, podstawowa
masa wypuszczonego do obiegu pienigdza wraca do
punktu wyjécia, tj. do bankéw.

2. Rozwoéj planowania obiegu pienig¢znego. Na-
lezy od razu poczynié¢ pewne zastrzezenia o charak-
terze ogélnym. Bledne byloby mianowicie twierdze-
nie, ze regulowanie obiegu pienieznego datuje sie
dopiero od czasu wprowadzenia planowania kaso-
wego, wzglednie od czasu, kiedy rozpoczeto sporzi-
dzanie bilansu dochodéw 1 wydatkéw ludnosei.
Oparcie planowania’ obiegu pienieznego o bilans
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci oraz
o plany kasowe jest jakosciowg zmiang systemu re-
gulowania obiegu pienieznego, zwigzang z przemia-
nami roli i zadan pienigdza w gospodarce zmierza-
jacej do socjalizmu. : :

W Zwiazku Radzieckim ,,do czasu wprowadzenia
planowania kasowego operatywnego regulowania
emisji_dokonywatl centralny aparat Banku Panstwa
tylko na podstawie planéw kredytowych i wnios-
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kéw placowek Banku o udzielenie im zasitkéw
z funduszéw emisyjnych. Przy tym systemie nie
mozna bylo mie¢ jasnego obrazu przyczyn odchylen
od planu, ani tez nie mozna bylo okresli¢, w jakich
rejonach te odchylenia powstaly. Kantory Banku
Panstwa prawie nie uczestniczyly w regulowaniu
dzialalnosci emisyjnej oddzialéw. Wnioski emisyjne
byly korygowane w spos6b mechaniczny, za§ dane
Banku o obrotach gotéwkowych nie mogly byé wy-

1 korzystane dla dokonywania obserwacji przebiegu
proces6w gospodarczych oraz do oddzialywania na
te procesy. Podniesienie poziomu planowania go-
spodarki narodowej umozliwilo przej$cie do bezpo-
$redniego planowania obrotu gotéwkowego, maja-
cego na celu elastyczne manewrowanie zasobami
pienieznymi i ich maksymalne mobilizowanie... Re-
forma kredytowa skoncentrowala w Banku calosé
kredytowania krétkoterminowego i prawie wszy-
stkie operacje kasowe innych instytucji kredytowych
oraz w maksymalny sposéb zmniejszyla strumienie
pienigdza gotowkowego w ramach gospodarki uspo-
lecznionej, co stworzylo odpowiednie warunki dla
planowania kasowego”.%)

Podobnie u nas regulowanie obiegu pienieznego
w poczatkowym okresie stanowilo wyltacznie skla-
dowg cze$¢ zagadnienia dzialalnosci kredytowej
bankéw. ' :

Pierwszym oficjalnym dokumentem, w, ktérym
jest mowa o planie kasowym, jest uchwala Rady
Ministréw z dnia 21 sierpnia 1947 r. w sprawje za-
sad systemu finansowego. Uchwala ta, wsrod pla-
now finansowych, skladajacych sie na panstwowy
plan finansowy, wymienia — obok planu kredyto-
wego — plan obrotu gotowkowego (kasowy), nakla-
dajac obowigzek przygotowania i przedstawienia
projektow tych planéw na Narodowy Bank Polski.
W dekrecie z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o refor-
mie bankowej nie wymienia si¢ bezposrednio wsrod
zadan Narodowego Banku Polskiego ani planu kre-
dytowego, ani tez planu kasowego, ogoélnie jednak
ustala sie, ze Narodowy Bank Polski ,,sporzadza dla
gospodarstwa narodowego ogélne plany w zakresie
spelnianych przez siebie zadan”, do ktérych to za-
dan nalezy w mys$l dekretu: emitowanie biletow
bankowych, zaopatrywanie zycia gospodarczego w
srodki obrotowe oraz zeSrodkowanie obrotéw kaso-
wych Skarbu Panstwa.

i Zmiana dekretu o reformie bankowej, wprowa-

dzona ustawg z dnia 22 marca 1951 r. wymienia juz

i wyraznie wérod zadan Narodowego Banku Polskie-

| go sporzadzanie i wykonywanie planu kredytowego

! i planu kasowego oraz emitowanie znakéw pienigz-
nych w ramach planu kasowego. Ujecie zadan Na-
rodowego Banku Polskiego w znowelizowanym de-
krecie o reformie bankowej odpowiada juz w pelni
typowi banku socjalistycznego.

Wyrazem dojrzewania nowego typu banku i no-
wych koncepcji planowania obiegu pienieznego by-
la weze$niej uchwata Rady Ministréw z dnia 20 lip-
ca 1949 r. w sprawie planowania kasowego. Uchwa-

3 la po raz pierwszy sformulowata blizej charakter
{ planu kasowego, zasady jego sporzadzania i wyko-
nywania. Na podstawie tej uchwaly Narodowy
Bank Polski opracowal szczegbélowa instrukcje
| i z dniem 1 kwietnia 1950 r. uruchomit aparat pla-
nowania kasowego.

|
| —
1 4) W. Batyriew, Organizacja i planowanie obiegu pie-
| nigznego w ZSRR, Moskwa 1952 r., praeklad NBP.

Dalsze daty w rozwoju planowania kasowego, to:
a) wprowadzenie z dniem 1 lipca 1951 r. nowe,
instrukeji o planowaniu kasowym, zmieniajgcej nie
tylko technike planowania, lecz przede wszystkim
sam charakter planu (o czym dalej); 3

b) nadanie z dniem 1 pazdziernika 1951 r. —
podstawie uchwaly nr 728 Prezydium Rzadu z dnia
22 pazdziernika 1951 r. — wyplatom na delegacje
stuzbowe, zakup towaréw i materialéw, zaplate za
ustugi i na rozchody rézne, charakteru limitu;

c) powolanie do zycia, przy oddzialach wojew6dz=

kich Narodowego Banku Polskiego — na podstawie
uchwaty nr 728 Prezydium Rzadu z dnia 22 paz-
dziernika 1951 r. oraz zarzadzenia Ministra Finan
sow i Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego — komisji do spraw planu
kasowego jako pomocniczego organu wspomagaja-
cego Bank w wykonywaniu planu kasowego,
w szezegblnosci w mobilizacji przychodéw gotow=
kowych;

d) rozgraniczenie z dniern 1 pazdziernika 1951 r.
dzialalno$ci emisyjnej Narodowego Banku Polskie
go od operacji kasowych przez wprowadzenie po-
dzialu znakéw pienieznych na zapas emisyjny i ka-
se obrotowa i zwigzanie dzialalno$ci emisyjnej
z wykonywaniem planu kasowego;

e) poddanie planu kasowego — na podstawie
uchwaly nr 929/52 Prezydium Rzadu z dnia 3 li-
stopada 1952 r. zatwierdzeniu przez Prezydium:
?zlail;s,zpoczynajac od planu kasowego na IV kwar-
a g

f) powolanie do zycia — na podstawie uchwaly
nr 929/52 Prezydium Rzadu z dnia 3 listopada
1952 r. komisji do spraw planu kasowego, dzialajg-
cej pod przewodnictwem Ministra Finanséw. :

Wymienione fakty, normujace organizacje i wy-
konywanie planu kasowego, wskazuja na stale wzra-
stajace znaczenie planu i na wzrastajace zadania
Narodowego Banku Polskiego jako odpowiedzialne-
go za wykonanie zadan emisyjnych, ustalanych
przez rzad. -

Na przestrzeni blisko czteroletniego funkcjono-
wania planowania kasowego zebrano szereg do-
$wiadczen, ugruntowaly sie poglady na wiele za-
gadnien zwigzanych z organizacja planowania ka-
sowego. Réwnoczesnie wykrystalizowat sie ostatecz-
nie socjalistyczny typ systemu bankowo - kredyto-
wego i rozliczeniowego. :

Nowa instrukcja o planowaniu kasowym, wcho-
dzaca niedlugo w zycie, poza celem kodyfikacyj-
nym, ma stanowi¢, z jednej strony podsumowanie
dotychczasowych doswiadezen, a z drugiej — stwo-
rzy¢ podstawe dalszego rozwoju, tego odcinka na-
szego planowania gospodarczego. 3

3. Ogolne zalozenia instrukecji o planowaniu ka-
sowym. Nowa insfrukcja o planowaniu kasowym,
opracowana w oparciu o dotychczasowe doswiad-
czenia i przy wykorzystaniu literatury radzieckiej
w przedmiocie planowania kasowego, kieruje sie
nastepujacymi ogélnymi zalozeniami: ;

a) silniej niz to mialo miejsce w dotychczasowych
przepisach zaakcentowana zostala problematyka
ekonomiczna planu kasowego; znajduje to swoj wy-
raz w przepisach, dotyczacych zalozen, ktorym wi-
nien odpowiada¢ wniosek kasowy uczestnika plano-
wania kasowego i projekt planu kasowego oddzia-
i, w wytycznych, dotyczacych kontroli wnioskéw
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wych, w przepisach o $rodkach wykonywania
u kasowego, wreszcie w ustaleniu srodkéw,
twiajacych bezposrednie wigzanie planu kaso-
g0 z odpowiednimi planami finansowo-gospodar-
(w zakresie utargu towarowego, podatkow
oplat skupu);

. b) uklad wniosku kasowego uczestnika planowa-
nia kasowego, projektu planu kasowego oddzialu
P oraz sprawozdania klienta i sprawozdania mie-
ecznego z wykonania planu  kasowego zostal
skonstruowany w ten sposéb, azeby w poszczegdl-
nych rzeczowych tytulach planu kasowego (tzn. po-
za pozycjami dotyczacymi gospodarki nieuspolecz-
nionej, instytucji spolecznych oraz spéldzielni pro-
dukcyjnych), ustalona zostala pelna suma realiza-
'5 gotowkowej, z ktorej dopiero wydziela sie obro-
ly gotowkowe planujacego oddzialu Banku;

) przebudowano zasadniczo uklad materialow
sprawozdaweczych i planowych poczty oraz rozwi-
n ieto wskazowki co do sposobu wykorzystywania
iych materiatow;

- d) skodyfikowano przepisy o planowamu kaso-
Wym w ]ednohta calosé.
- Instrukcja nie obejmuje:
'a) szczegélowych przepisow o trybie wypuszeza-
nia pieniedzy w obieg i o warunkach ,na jakich do-
puszczalne jest uzupelnienie kasy obrotowej z za-
u emisyjnego; odpowiednie przepisy, bardzo
ne z punktu widzenia kontroli wykonywania
lanu kasowego i dyscypliny emisyjnej, zawarte sa
¥ osobnych zarzadzeniach Prezesa NBP;
' b) przepiséw o kontroli przestrzegania obowigz-
0w w zakresie obrotu bezgotéwkowego; zagadnie-
lie to jest przedmiotem oddzielnej instrukeji;
- ¢) niektérych szczegélowych zagadnien, jak np.
ff,n ybu podzialu zatwierdzonego planu kasowego na
niesigce, co do ktérych wydane beda osobne za-
izadzenia Prezesa NBP.
- 4. Charakter planu kasowego. Na przestrzeni
at ulegala zasadniczej przemianie sama koncepcja
lanu kasowego. Przemiany te koresponduja z prze-
lanami w systemie planowania finansowego w
0le i w systemie bankowym w szczegblnosei.
erwotnie plan kasowy pojmowany byt jako plan
elnego obrotu gotowkowego w sektorze uspolecz-
ionym. Taki charakter planu kasowego rozwiniety
ostal w uchwale Rady Ministréw z dnia 20 lipca
949 r. i w pierwszej instrukeji o planowaniu kaso-
. Znalazto to sw6j wyraz w ukladzie planu ka-
OWego i sprawozdania z jego wykonania oraz
I ustanawianiu planow kasowych dla poszczegdl-
lych jednostek gospodarczych — uczestnikéw pla-
owania kasowego. Trzeba mie¢ na uwadze, ze od-
hylenia od zasady jedno$ci kasy miedzy bankami
jednostkami gospodarki uspolecznionej, mialy éw-
zeSnie o wiele wiekszy zakres, przede wszystkim
Wzgledu na odrebng organizacje kasowo - rachun-
owa budzetu. Stad obroty kas bankowych odchyla-
¢ sie znacznie od ogblnych obrotéw gotéwkowych
obrebie gospodarki uspotecznionej i plan kasowy
rqdzany wylacznie jako plan obrotéw banko-
h posiadatby odpowiednio wezszy zakres i odpo-
ednio mniejszg czytelnosé ekonomiczng. Z dru-
] strony plan kasowy konstruowany jako plan
inych obrotéw gotéwkowych jednostek gospodar-
‘uspoleczmone_] (oraz obrotéw bankéw z gospo-
irka nieuspoleczniona i z ludnoscia) by! technicz-
e bardzo skomplikowany i trudny do opracowania,
powiem zasadnicza podstawa planowania i spra-

‘nostek gospodarki uspolecznionej, =z

wozdania byly materialy olbrzymiej rzeszy uczest-
nikéw planowania, a przy tym nie moégt mie¢ w pel-
ni charakteru operatywnego, albowiem przedmiot
planu nie korespondowal z gotéwkowymi operacja-
mi bankéw. Odpowiedzialno$¢é Narodowego Banku
Polskiego jako wykonawcy planu byla w owczes-
nych warunkach takze i dlatego niedostatecznie
ugruntowana, ze proces krystalizowania kompeten-
cji bankéw i przeksztalcania Narodowego Banku
Polskiego w centralny o$rodek rozliczeniowy i cen-
tralny bank kredytu krétkoterminowego byl jeszcze
w toku.

W pierwotnej koncepcji plan kasowy mial byé
doprowadzany — wlasnie jako plan pelnych obro-
tow gotéwkowych jednostek gospodarki uspotecz-
nionej — do kazdego uczestnika planowania kaso-
wego, co takze nadawalo planowi kasowemu charak-
ter planu ogélnogospodarczego, a nie wylacznie pla-
nu operacji bankowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze rowniez radziecki plan kaso-
wy pierwotnie opracowywany byl w dwoch prze-
krojach:

a) jako plan pelnych obrotéw gotéwkowych jed-
wilgczeniem
nadto rozliczen bezgotéwkowych miedzy jednostka-
mi gospodarki uspotecznionej a ludnoéscig,

b) jako plan obrotow kasowych Banku Panstwa

i bankéw komunalnych, stanowigcy skladowsa czesé
planu szerszego, ogolnych obrotow gotéwkowych.

Ewolucja poszia nastepnie po linii przeksztalca-
nia planu kasowego w plan bankowy, plan pewnego
typu operacji bankowych, mianowicie operacji go-
towkowych. Juz instrukcja o planowaniu kasowym,
wydana w r. 1951 i obowigzujaca do r. 1954, nadata
planowi charakter planu bankowgo, nie rezygnujgc
jednak z danych dotyczacych cato$ci obrotéw go-
towkowych w gospodarce uspolecznionej, ktére to
dane mialy stanowié¢ podstawe planu operacji ban-
kowych.

Na tle przemian w systemie bankowo-kredytowym
i przeksztalcania Narodowego Banku Polskiego
W centralny o$rodek rozliczeniowy i jedyny ( z pew-
nymi niewielkimi odchyleniami) bank kredytu krét-
koterminowego wydaje sie ze dOJrzala potrzeba je-
szcze bardziej $cistego sprecyzowania podmiotu pla-
nu, tzn. odpow1edz1a1nego wykonawcy. Nowa in-
strukcla jest pod tym wzgledem bardziej wyrazna
i wskazuje na Narodowy Bank Polski jako na jedy-
nego adresata planu, stosownie do roli Banku jako
instytucji emisyjnej i centralnego oérodka rozliczen
pienieznych.

Konsekwentne przeprowadzenie takiej koncepcji
planu kasowego komplikuja dwa zagadnienia:

a) kontroli nad wyplatami bankéw |specjalnych
w zwigzku z limitowaniem niektérych wyptat w pla-
nie kasowym i na tle przepiséw o obrocie bezgotow-
kowym,;

b) specjalne zadania PKO na odcinku akwizycji
$rodkow pienieznych ludnoéci i jednostek gospodar-
‘ki nieuspotecznione;j.

Co do bankéw specjalnych, to nowa instrukcja
pozostawia w zasadzie bez zmiany dotychczasowy
stan rzeczy, sugeruje jednak inne rozwiazanie, prze-
widujac przejecie na podstawie oddzielnego zarza-
dzenia Prezesa NBP wszystkich czynnosci planowa-
nia kasowego przez oddzialy NBP réwniez w sto-
sunku do klientéw bankéw specialnych.
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4
Nat'omi_ast gdy chodzi o PKO, to wykonuje ona
samm_stme‘ pewne wazne dla obiegu pienieznego
zadanie, mianowicie gromadzenia oszczednoécei pie-

-nigznych ludnoéci i $rodkéw pienieznych jednostek

gospodarki nieuspolecznionej. Zadania PKO w pla-
nie kasowym wzrastaja w obecnej chwili w zwiaz-
ku z umocnieniem sie waluty polskiej w wyniku
polityki obnizania cen, prowadzonej przez partie
I rzad. Bezpoérednio odpowiedzialna za wykonanie

tych zadan jest naturalnie PKO, tym niemniej Na-

rodowy Bank Polski — wlanie jako wykonawca
planu kasowego — nie moze tym zagadnieniem sie
nie interesowaé i nie oddziatlywaé w kierunku osiag-
nigeia jak najwiekszych efektéw. Szezegélnej sytua-
cji PKO daje wyraz nowa instrukeja, m. in. przez
to, ze terminu ,,plan kasowy” uzywa — poza Naro-
dowym Bankiem Polskim — jedynie w stosunku do
PKO. W ten sposéb podkresla sie samoistnosé zadan,
ktére w zakresie planowania kasowego ma do wy-
konania PKO.

Przy wielu okazjach dyskutowane jest zagadnie-
nie, czy plan kasowy nie powinien byé jednak do-
prowadzany do jednostek gospodarki uspolecznio-
nej — uczestnikéw planowania kasowego, tzn. czy
nie nalezy powrdci¢ i konsekwentniej zrealizowaé
pierwotnej konstrukeji planu kasowego jako planu
kasowego ogoélnogospodarczego, a nie wylacznie
bankowego. Jako argument wysuwa sie najczescie]
to, ze wnioski kasowe uczestnikéw planowania ka-
sowego nie sg dla nich wigzgce i ze plan kasowy nie
pociaga za sobg zadnych obowiazkéw dla tych ucze-
stnikéw. Argument ten wydaje sie catkowicie bled-
ny. Kazdy wuczestnik planowania kasowego, np.
przedsigbiorstwo, jednostka budzetowa, ma wyzna-
czone konkretne zadania w obowiazujacych go pla-
nach finansowo - gospodarczych. Wszystkie propor-
cje w gospodarce narodowej, ktére zapewniajg zgod-
no$¢ miedzy iloScig pieniadza potrzebng do obiegu
a ilodcia, ktéra ma byé wypuszczona, tkwia juz w in-
dywidualnych planach finansowo - gospodarczych.
Wykonanie lub niewykonanie tych planéw decydu-
je o utrzymaniu lub skrzywieniu waznych z punktu
widzenia obiegu pienieznego proporcji. Dlatego pra-
widlowe wykonanie planu kasowego nie jest do po-
myélenia w warunkach zasadniczego zatamania
podstawowych planéw finansowo-gospodarczych,
a walka o wvkonanie planu kasowego jest w grun-
cie rzeczy walka o wykonanie planéw finansowo -
gospodarczych, zwlaszeza tych, ktore decyduja
o wielkoéci i dynamice obrotu pienigdza gotéwko-
wego. Wniosek kasowy uczestnika planowania ka-
sowego jest dla niego wiazacy, poniewaz wiazacy
jest wyznaczony mu plan finansowo - gospodarczy,
w stosunku do ktérego wniosek kasowy jest pochod-

‘ ny. Nalezy odrézinia¢ wiekszg lub mniejsza latwose

wyprowadzania wniosku kasowego z planu finanso-
wo-gospodarczego — pod tym wzgledem, jak sie
wydaije, nowa instrukcja przynosi pewna poprawe
— od zagadnienia charakteru wniosku kasowego.
5. Charakter zadafi wynikajacych z planu ka-
sowego. Z istoty kazdego planu wynika ze, po pier-
wsze musi on wskazywaé okreSlonego adresata —
wykonawce, po drugie — musi wskazywaé kon-
kretne zadania do wykonania i po trzecie — wyko-
naweca musi rozporzadzaé¢ odpowiednimi srodkami
do wykonania wyznaczonego zadania. Tym sie rézni
plan od kazdego dokumentu, majacego jedynie cha-
rakter analitycznego zestawienia, choéby o bardzo
powaznych celach, jak np. od programu finansowe-

®

go, czyli zestawienia pienieznych dochodow si wy-
datkéw calej gospodarki uspofecznionej lub bilansu
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludno$ci, ekono-"
micznie tak bliskiego planowi kasowemu. 1

Adresatem planu kasowego jest Narodowy Bank
Polski — jako cato$é w stosunku do ogoélnokrajowe-
go planu kasowego i oddzialy (wojewddzkie i ope-
racyjne) — w stosunku do planéw terytorialnych.
Trescia zadania, wynikajacego z planu kasowego,
jest osiagniecie okreSlonej zmiany obiegu pienigzi-
nego, a $rodki dziatania — to wszystkie mozliwosci
oddzialywania Banku w kierunku wykonania i ko-
rzystnego przekroczenia tych plandéw finansowo-go-
spodarczych, ktére posrednio lub bezposrednio:
ksztaltuja obieg pieniezny. Wykonywanie planu ka-
sowego jest SciSle zwigzane z wykonywaniem pla
now produkeji, obrotu towarowego, planow wyko-
nania budzetu itd. Dlatego wykonywanie planu ka-
sowego otwiera szerokie mozliwosci kontroli nad
realizacja wielu planow, tak w skali ogdlnopanstwo-
wej, jak w skali wojewddzkiej i powiatowej. Spra=
wa emisji jest jednym z centralnych zagadnien w
gospodarce narodowej. ,,...jednym z podstawowych
zadan placéwek Banku Panstwa w terenie jest
wnoszenie do rozwazenia przez rady ministrow re-
publik, przez komitety wykonawcze obwodowaj
(krajowej) lub rejonowej rady delegatéow,’ jak rows-
niez przez wlasciwe republikanskie, obwodowe, kra-
jowe i rejonowe organa partii zagadnienia w spra-
wie posunieé, ktére nalezy podjaé w celu osiggnie=
cia wykonania planu kasowego. Placowki banku
biorg czynny udzial w opracowywaniu tych kon=
kretnych zadan dla przedsiebiorstw, instytucji i or
ganizacji danej republiki, obwodu lub rejonu, ktd=
re zapewniaja potrzebne wplywy gotéwkowe da
banku i osiggniecie rygorystycznych oszczedno$ci W
wydatkach i jednocze$nie kontroluja wykonanié
tych zadan®)”. i

“Utrzymanie obiegu pienieznego na gospodarczo
stlusznym poziomie zalezy od wykonania planéw
produkeji, planéw obrotu towarowego, planéw
nansowych, od zachowania w produkeji i w podzi
odpowiednich proporcji, w szczegbdlnoSei proporej
miedzy strumieniem pienieznych dochodéw ludne
Sci a masg towarow i platno$ci. Zagadnienie emisj
tkwi zatem gleboko korzeniami w podstawowy
zalozeniach i w podstawowych procesach gospod
ki narodowej. Czyz zatem stuszne jest obciaze
odpowiedzialnbscig za ksztaltowanie sie obiegu p
nieznego tylko instytucji emisyjnej — Narodowego
Banku Polskiego? Czy Bank ma w swoim rozpor
dzeniu wlasne $rodki czynnego ksztaltowania ob
gu pienieznego? Wszystkie plany gospodarcze sg #
sobd jak najbardziej §cifle powiazane i wzajemni
od siebie w mniejszym lub wiekszym stopniu uza
leznione, jednak mimo i w ramach tych zwiazkow
i uzaleznienia kazdy plan, kazdy podmiot planu mé
wlasne zadania i wlasne $rodki dziatania. Podobni
ma sie rzecz réwniez z planem kasowym. 4

- Wykonanie wszystkich zadan planu kasoweg
po stronie przychodu i rozchodu pieniadza got6
kowego przez wszystkie placéwki Banku Paiis
daje szerokie mozliwo$ci do codziennej kont
operatywnej nad przebiegiem produkeji. obrotu
warowego i nad wplywami platnosci finansowycl
w przekroju republik, obwodéw i rejondéw.

5) W. Batyriew, Organizacja i planowanie obiegu pie
nieznego w ZSRR, Moskwa 1952 r., przekiad NBP.
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. Tym samym walka o wykonanie planu kasowego
przyczynia sie do ujawnienia i mobilizowania do-
‘datkowych zasobéw pienieznych, do zwiekszania
zrédet akumulacji socjalistycznej, do planowego,
oporcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej
S.R.R.”8),

- Srodki, ktérymi Bank rozporzadza dla wykona-
nia planu kasowego, to: a) érodki ekonomicznego od-
dzialywania na wykonanie i przekroczenie planéw,
yzwalajacych $rodki pieniezne ludnosci i sprowa-
dzajacych te Srodki z powrotem do punktu, z kté-
‘rego wyszly, tj. do Banku; b) kontrola — na pod-
stawie osobnych przepiséw — $rodkéw pienieznych,
zapotrzebowanych z Banku przez jednostki gospo-
‘darki uspotecznionej (kontrola funduszu plac, limi-
. towanie niektérych wyplat w planie kasowym, kon-
trola w ramach przepiséw o obrocie bezgotéwkowym
nad niektérymi dyspozycjami pienieznymi); c¢) kon-
‘frola nad gospodarka kasowa jednostek gospodarki
- uspolecznionej (terminowos$¢ i pelnosé odprowadza-
nia wplywow gotéwkowych, legalnosé i celowosé
pokrywania rozchodéw z biezgcych wplywdéw);
d) wreszcie organizacja inkasa $rodkéw gotéwko-
‘wych.

. Oczywiscie punkt ciezkoéei w zespole Srodkéw
' wykonywania planu kasowego lezy w ekonomicz-
nym oddzialtywaniu na wykonanie i przekroczenie
‘planéw gospodarczych, wyzwalajacych érodki pie-
‘niezne ludnosci (handel, ustugi) oraz w efektywno-
‘Sci kontroli nad $rodkami wyplacanymi przez Bank,
ctho¢ inne mozliwosci nie sa takze bez znaczenia
'z punktu widzenia oszczednosci w wydatkowaniu
 Srodkéw gotéwkowych i ogélnej dyseypliny fianso-
A'. Ej.

. Nowa instrukeja o planowaniu kasowym — z na-
fury rzeczy w sposdb ogélny — w taki wlasénie
- mniej wiecej sposob stawia zagadnienie srodkéw
- wykonywania planu kasowego, przy czym wskazuje
' na podstawowe sprawy, na ktoére ma byé zwrédcona
' uwaga aparatu bankowego dla wykonania zadan,
‘wyrazonych w poszczegélnych tytutach planu ka-
sowego. Rozwiniecie wskazowek, zawartych w in-
- strukeji, jest rzeczg inicjatywy aparatu bankowego.

Glownym zadaniem planu kasowego ,tak w prze-
kroju ogolnokrajowym, jak i oddzialowym jest wy-
- konanie ustalonej zmiany obiegu pienieznego. Z po-
| szczegllnymi pozycjami planu kasowego moga sie
poza tym wigzaé¢ specjalne zadania Banku, pogle-
. biajace operatywnos$é planu kasowego. Nalezy tu
. w pierwszym rzedzie kontrola funduszu plac, beda-
- cego podstawows pozycja rozchodows planu kaso-
. wego. Nalezy tu takze kontrola niektérych wyplat,
" w zwigzku z limitowaniem pewnych pozycji planu
- kasowego. Organizacja radzieckiego planu kasowe-
- go przewiduje takie specjalne zadanie rowniez w za-
. kresie utargu towarowego. Zarzad Banku Panfstwa
 wyznacza mianowicie podleglemu aparatowi zada-
" nie osiggniecia okreslonego procentu inkasa w obro-
cie detalicznym, rozumianego jako stosunek utargu
- wplaconego do Banku i przez poczte do sumy deta-
licznego obrotu towarowego. Dla wykonania zada-
ia aparat Banku musi zatem walczyé o najnizszy
kaznik sprzedazy bezgotéwkowej, réwnoznacznej
awie ze sprzedaza dla instytucji i przedsiebiorstw
‘i o ograniczenie rozchodowania utargu na miejscu
w przedsiebiorstwach handlowych. Trzeba przy tym

i3 ‘,] W. Batyriew, Organizacja i planowanie obiegu pie-
~ niesnego w ZSRR, Moskwa 1952 r., przekiad NBP.

zaznaczy¢, ze zagadnienie sprzedazy z sieci detalicz-
nej dla instytucji i przedsiebiorstw jest w Zwigzku
Radzieckim $ci$le uregulowane; sprzedaz ta jest li-
mitowana, a nadto niektére artykuly sa w ogéle wy-
laczone z takiej sprzedazy. Do kontroli jest wlaczo-
ny Bank przez wyznaczanie procentu inkasa. Wy-
konanie zadania w zakresie procentu inkasa brane
jest pod uwage przy ocenie pracy danego oddzialu
Banku. Nasza instrukcja nie przewiduje wyznacze-
nia takiego specjalnego zadania, wlasnie ze wzgle-
du na nieuregulowang sprawe sprzedazy w handlu
detalicznym na rzecz instytucji i przedsiebiorstw.
Sprawa jest z punktu widzenia wykonywania planu
kasowego duzej wagi i mozliwo$ci oddzialywania ze
strony aparatu bankowego — mimo niewyznaczenia
liczbowych zadan w postaci procentu inkasa — sa
tu znaczne. Niezaleznie od tego Bank dazy do zazad-
niczego uregulowania sprawy w drodze odpowied-
nich przepisow.

Organizacyjng pomocg dla Banku w wykonywa-
niu planu kasowego %3 komisje do spraw planu ka-
sowego, o ktérych przepisy zostaly wiaczone do no-
wej instrukeji o planowaniu kasowym. Komisje nie
wyreczaja Banku, lecz sg aparatem, ktory przy od-
powiedniej inicjatywie Banku moze poméc w prze-
zwyciezaniu nieprawidlowosci zagrazajacych pla-
nowi kasowemu w zakresie przede wszystkim wply-
wow, w wykrywaniu mozliwo$ci zwiekszenia wply-
wow.

6. Systematyka obrotow gotéwkowych (tytuly
planu kasowego). Jednym z najwazniejszych zagad-
nien w organizacji planu kasowego jest wlasciwe
ugrupowanie obrotéw gotéwkowych wedlug przy-
czyn gospodarczych, z ktérymi obrét gotéwkowy jest
zwigzany. Ugrupowanie to winno odpowiadaé sze-
regowi postulatéow; przede wszystkim nie moze by¢
nadmiernie ¥réznicowane, ‘nastepnie poszczegolne
tytuly (pozycje) winny grupowaé¢ mniej wiecej jed-
norodne lub pokrewne pod wzgledem treSci gospo-
darczej obroty, uwzgledniajac réwnoczes$nie ich wa-
ge w caloéci obrotu, a wreszcie ugrupowanie winno
byé tak przeprowadzone, by maksymalnie ulatwiaé
wiazanie planu kasowego z odpowiednimi planami
finansowo - gospodarczymi.

Trzeba stwierdzi¢, ze nasz uklad planu kasowego
zawsze charakteryzowala duza ilo§¢ tytuléw planu,
co jednak nie jest réwnoznaczne z daleko posunig-
tym réznicowaniem obrotéw gotéwkowych pod
wzgledem ich tresci gospodarczej.

Nasz plan kasowy, wedlug nowej instrukcji, za-
wiera po stronie przychodéw 12 tytuléw, i po stronie
rozchodéw 12 tytuléw, razem 24 pozycje. To roz-
budowanie zwiazane jest cze$ciowo z wiaSciwoscia-
mi naszej gospodarki jako gospodarki wielouklado-
wej, a czeSciowo podyktowane jest wzgledami na-
tury organizacyjno-technicznej.

Istnienie miejskiej gospodarki drobnotowarowej,
o stosunkowo znacznym zasiegu, powoduje koniecz-

no$é utrzymania w planie kasowym pozycji (dwu-

stronnej) dla obrotéw miedzy Bankiem a ta gospo-
darka (pozycje: wplaty na r-ki jednostek gospodar-
ki nieuspotecznionej i oséb fizycznych i wyplaty z
r-kéw tych jednostek) oraz odrebnej pozycji dla roz-
chodéw na oplate ustug (pozycja ,zaplata za ustugi”)
ktérych to pozycji nie spotykamy w radzieckim pla-
nie kasowym. Rozchody gotéwkowe na oplate ustug
$wiadezonych ze strony ludnosci sa tam objete w ca~
tosci funduszem plac (np. wozacy) a gotowkowa
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oplata na rzecz instytucji i przedsiebiorstw objeta
jest pozycja ,rozchodéw na wydatki gospodarczo-
operacyjne”,
(wspomniana zaplata za ustugi, nastepnie zakup to-
waréw i materialéw oraz rozchody rozne). Udziat
drobnych prywatnych zakladéw w uslugach o cha-
rakterze produkcyjnym jest u nas w niektérych
dziedzinach do§¢ znaczny (np. w dziedzinie transpor-
tu, robo6t budowlanych), stad takze waga rozchodéw
w planie kasowym na ten cel jest na pewno znacz-
nie wieksza niz w radzieckim planie kasowym; prze-
czyloby zatem postulatowi grupowania obrotéw
wedlug ich wagi i pokrewienstwa polaczenie wy-
mienionych rozchodéw np. z zakupami towaréw
i materialéw i z rozchodami réznymi.

Te same wzgledy zadecydowaly o wprowadzeniu
do planu kasowego pozycji dla obrotéw z gospodar-
ka nieuspoleczniong i osobami fizycznymi. Trzeba
znowu stwierdzi¢, ze istnienie tych pozycji koliduje
z postulatem, by tytuly planu kasowego grupowatly
jednorodne obroty i by obrotyfo takiej samej tresci
gospodarczej nie trafialy do réznych tytultéw planu.
Tymeczasem w obecnym stanie rzeczy, np. wyplata
nalezno$ci za ustuge prywatnego przewozowego za-
kladu rzemieslniczego jest =zaliczana do dwdch
réznych tytuléw planu kasowego w zaleino-
§ei od trybu w jakim przeprowadzono rozli-
czenie. O ile naleznos¢é wyplacona zostala
bezposrednio przez kase przedsiebiorstwa — zlece-
niodawcey, trafi ona do pozycji ,,zaplata za ustlugi”;
jeéli natomiast nalezno$é przelana zostala na r-k
bankowy wykonawey, a nastepnie z tego r-ku pod-
jeta, wowczas wyptata Banku zostanie zakwalifiko-
wana do ,wyplaty z r-kéw jednostek gospodarki
nieuspolecznionej i oséb fizycznych”. Jest to bez-
sprzecznie zaciemnianie obrazu obrotu pienieznego,
ktére 1ednak nie moze bvé calkowicie usuniete.
Pewna povrawe mozna jednak osiagnaé przez upo-
rzadkowanie zasadnienia postugiwania sie przez
jednostki gospodarki uspolecznionej bezgotéwkowa
forma zaplaty nalezno$ci na rzecz jednostek gospo-
darki nieusnotecznionei i oséb fizyeznveh, ograni-
czenie istnieiacei dotvchezas na tym odeinku dowol-
nosci i przypadkowosci. Pierwszvm krokiem w tvm
kierunku sa nrojektowane przepisy o obrocie gotow-
kowym, maijace zastapié dotychczasowe przepisy
0 obrocie bezgotéwkowym.

Waznym skladnikiem obrotu pieniadza gotéwko-
wego sa operacje pozvezkowe z gospodarka drobno-
towarowa, w szczegbélnoéei z indywidualnvmi gos-
podarstwami rolnymi. Objete sa one wymieniony-
mi pozycjami obrotéw z gospodarka nieuspolecz-
niona.

Konieczno$§é ograniczania ilosci pozycji planu ka-
sowego nie pozwala na przeprowadzenie dalszego
zroznicowania niektérych obrotéow, ktére to zrozni-
cowanie byloby ze wszech miar celowe. I tak celo-
wym byloby, analogicznie do ukladu radzieckiego
planu kasowego, podzielenie skupu na dwie cze$ci:
na skup artykuléw rolnych (scentralizowany, jak
i niescentralizowany) oraz na skup artykuléw nie-
rolniczych (odpadki, zlom, przedmioty uzywane itd.).
Z punktu widzenia analizy obrotu pienieznego po-
siada duze znaczenie ustalenie, jaki strumien pienig-
dza dociera do ludnoéci rolniczej; wiadomo, ze pie-
niadz w tej sferze krazy wolniej i ze kierunek po-
pytu ludnosci wiejskiej jest rézny od popytu lud-
nosci miejskiej.. Stosunkowo za matlo zrézniczkowa-
ne sg rowniez przychody planu kasowego z ushug.

odpowiadajaca naszym trzem tytutom

Powazna pozycja planu kasowego ,,uslugi inny
instytucji i przedsiebiorstw” laczy w sobie bards
roznorodne uslugl jak ustugi drobnej wytworczost
(panstwowe] i spoéldzielczej), gospodarki komunal
nej, jednostek budzetowych POM itd. Odpowied
nikiem tej pozycji naszego planu kasowego sa dwil
pozycje w radzieckim planie kasowym: przychod
z czynszoOw i optat komunalnych oraz przycho
przedsiebiorstw obslugi bytowej.

Wzgledy organizacyjno-techniczne zadecydowaly,
wprowadzeniu do planu kasowego pozycji dwu
stronnej: wplat na r-ki instytucji spoltecznych i jed
nostek zwolnionych od planowania kasowego orai
wyplat z tych r-kéw; wymowa ekonomiczna tyel
pozycji jest raczej ograniczona. Chodzito jednak o fo
by z jednej strony nie obciaza¢ wielkiej.ilosci or
ganizacji spotecznych czynno$ciami zwigzanymi |
planowaniem kasowym (skladanie wnioskoéw kaso:
Wych, sprawozdan), a z drugiej — aby nie obcigzas
réwniez aparatu bankowego, zwazywszy przy tym
ze ten odcinek obrotu gotéwkowego nie posiadi
w1ekszego znaczenia w calo§ci obrotéw, a nadil
ze swej natury nie moze Wykazywac glebszy
wahan z okresu na okres.

Jak widaé z powyzszego, zagadnienie systematy:
ki obrotu gotéwkowego dla potrzeb planu kasowe
go jest zlozone, zwlaszcza w naszych. warunkac
Postulaty prze]rzystosm i czytelno$ci ekonomiczne]
krzyzu]a sie z trudnosciami natury techniczno-orga:
nizacyjnej. Rozwigzania musza mieé¢ dlatego charaks
ter pewnego kompromisu. Wazna rzeczg jest prz y
tym, by przyjeta klasyfikacja nie byla czesto zmies
nlana, traci sie bowiem woéwezas tak istotna dla wq
lu potrzeb korzy$é, jak poréwnywalno$é na prze:
strzeni szeregu lat.

7. Plany finansowo-gospodarcze i plan kaso
Pojecie obrotu gotéwkowego, bedacego przedmi_
tem planu kasowego, jest kategoria czysto pienies
na. Nie jest ono kategorig planowama ogélnogospe
darczego ktére postuguje sie plema,dzem w ogoéle
w obu jego formach (gotéwkowej i bezgotowkowe :
Wynikaja stad okreslone trudnosci w wiazaniu pla-
nu kasowego z planami fmansowo-gospodarczy i,
ktére stanowia jego podstawe. Ani budzet, ani pla-
ny techniczno-ekonomiczne, sprawozdania finanso-
we itd. nie operuja i operowaé¢ nie moga pojeciem
pienigdza gotéwkowego. Planowanie kasowe moze
sie ogblnie opiera¢é na poSrednich wskaznikach,
przede wszystkim na tym, ze sfera obrotu gotéwko=
wego jest odgraniczona od sfery obrotu bezgotéw=
kowego i ze w zwiazku z tym w zasadzie wszystkie
elementy planow fmansowo—gospodarczych z kto-
rych dadza sie wydzieli¢ stosunki pienigzne miedzy
jednostkami gospodarki uspolecznionej z jednej a
ludno$cia z jednostkami gospodarki nieuspoleeznio-
nej z drugiej strony, moga by¢ traktowane jako ele-
menty obrotu gotéwkowego. Nie -wystarcza to jed-
nak dla potrzeb planu kasowego. Po pierwsze, W
rozliczeniach miedzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej a ludnoécia i jednostkami gospodarki
nieuspolecznionej odgrywajg jednak- znaczng r
rozliczenia bezgotéwkowe, np. potrgcenia na poda-
tek od wynagrodzen, na kasy zapomogowo-pozycz=
kowe, potracenia w rozliczeniach z dostawcami ar-
tykutéw rolnvch za wydane towary, potracenia za-
liczek na podatek gruntowy od nalezno$ci chlopéw
trudniacych sie zarobkowym przewozem, zaliczki na
podatki potracane przewoznikom, nie méwiac juz o
obowigzkowej regulacji w drodze bezgotéwkowej
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znosci na rzecz uczestnikow obrotu bezgotow-
ego grupy nieuspolecznionej. Po drugie, w ukla-
Izie planoéw finansowo-gospodarczych nie wszystkie
slementy rozliczen pienieznych z ludnoscig wzgled-
ie z gospodarka nieuspoleczniong sa i moga by¢
zielone; tak np. w wydatkach rzeczowych bud-
mieszezg sie wydatki na oplate ustug i zakupy
udnoéci i gospodarki nieuspotecznionej, czyli po-
je powodujace dodatkowy *przeplyw pienigdza
1a rynek. Podobnie ma sie rzecz w planach kosztow
rzedsiebiorstw itd. Po trzecie wreszcie, rozliczenia
. ludnoscia i gospodarka nieuspoleczniong nie wy-
erpuja catosci obrotu pienigdza gotoéwkowego,
wiem w pewnych granicach forma gotéwkowa
dopuszezona we wzajemnych rozliczeniach
dzy jednostkami gospodarki nieuspolecznionej,
0 rzecz jasna, w planie kasowym musi byé réw-
ez uwzglednione.
Jednym z brakéw dotychezasowej organizacji pla-
ania kasowego bylo wilasnie to, ze nie zawieraia
srodkéw, pozwalajacych na powigzanie planu
owego z korespondujacymi z nim planami gos-
arczymi. Nawet w podstawowych tytutach pla-
kasowego, takich jak utarg towarowy, ustugi,
podatki, place, skup — opracowanie odpowiednich
lkosci w planie kasowym bylo zadaniem trud-
i w pewnym stopniu oderwanym od wlasciwej
tawy, tj*od odpowiednich planéw finansowo-
odarczych. Nalezyte opracowanie planu kaso-
vego w wymienionych podstawowych tytulach pla-
i kasowego wymaga ustalenia nastepujacych da-
h i w nastepujgcej kolejnoscei:
‘a) wyjSciowych sum wyprowadzonych z odpo-
- wiednich planéw gospodarczych (sprzedazy,
wysokosci podatkéw, skupu, funduszu plac),
' b) czesci realizowanej gotéwkowo,
- ¢) ogniw, przez ktére realizacja gotowkowa bedzie
~ przebiega¢ (przychody: wplaty do Banku,
-wplaty do placéwek pocztowych i sumy za-
trzymane na pokrycie biezacych rozchodoéw;
rozchody: pobranie Srodkéw z Banku, pokry-
cie rozchodéw z wilasnych wplywéw gotowko-
wych).
Tylko tak opracowany tytul planu kasowego mo-
y¢ rzeczywiScie wyrazem odpowiednich planéw
¥ plaszczyznie obrotu gotéwkowego.
- Nowa 1nstruk01a o planowaniu kasowym probu-
e temu: czgSciowo zaradzi¢. W zakresie utargu przed-
siebiorstw handlu detalicznego, podatkéw i oplat
skupu artykuléow rolnych przewiduje ona obo-
ek skladania przez zainteresowane przedsie-
orstwa dodatkowo do wniosku kasowego specjal-
h ,rozliczen”, bedacych rachunkowym przej-
m z planu sprzedazy detalicznej, planu podat-
kow i skladek ubezpieezeniowych oraz planu skupu
obrét gotowkowy. Rozliczenia te, gcznie z wia-
wym wnioskiem kasowym, pozwalaja na wypro-
zenie realizacji gotowkowej z odpowiednich da-
h planéw finansowo-gospodarczych i na podzie-
e pelne] realizacji gotowkowej na Wymleruone
ej ognlwa obrotu.
oniecznos¢ stosowania oszczednosm co do ilosci
ularzy ogranicza zakres stosowania owych ra-
nkowych przejs¢ z plandéw finansowo-gospodar-
h na obrdt gotéowkowy. Nie sg one moze tak ko-

ziej bezposrednio koresponduje z odpowiednimi
ami (np zasitki i emerytury, ustugi widowisko-
ustugi komunikacji krajowej, korespondujgce

e, gdzie tytul planu kasowego-sci$lej i bar-

bardzo $ciSle z planami w zakresie przewozu oséb
i bagazu w planach techniczno-ustugowych PKP,
PKS itd). Natomiast brak $cislejszej korespondencji
istnieje np w zakresie uslug drobnej wytworezosci
i ustug komunalnych, ktorych plany nie wydziela-
ja — tak jak to ma miejsce w planach handlu deta-
licznego — sprzedazy na rzecz odbiorcy indywidual-
nego.

Nie przewiduje sie sporzadzania przez uczestni-
kéw planowania kasowego rachunkowego wylicze-
nia przejscia na place w planie kasowym (place go-
towkowe) z planow funduszu plac w planach tech-
niczno-ekonomicznych, wzglednie z planoéw sklada-
nych w ramach bankowej kontroli funduszu plac.
Wiyliczenie to musialoby byé¢ bowiem wielce skom-
plikowane i uwzglednié:

a) roznice w zakresie funduszu ptac w planowa-
niu ogoélnogospodarczym i plac w planie kasowym
(z jednej strony nie wszystkie wyplaty zwigzane z
wykonywaniem pracy sg jak wiadomo objete pla-
nami funduszu plac, a z drugiej — pewne skladniki
funduszu ptac majg charakter niepieniezny),

b) réznice wynikajace stad, ze plany funduszu
plac operuja w zasadzie okresami zarachowania na-
leznoéci za wykonang prace a plan kasowy — okre-
sami faktycznie dokonywanych wyplat,

c) bezgotowkowe rozliczanie czeSci plac (potrg-
cenia na podatek, kasy zapomogowo-pozyczkowe).

Niezaleznie od wymienionych ,rozliczen” w za-
kresie utargu detalicznego, podatkow i skupu, do-
lgezanych do wnioskéw kasowych przez uczestni-
kéw planowania, pewng poprawe w zakresie mozli-
wosci wyprowadzania obrotu gotéwkowego z odpo-
wiednich planéw finansowo-gospodarczych uzysku-
je sie przez niektére zmiany wprowadzone do ukia-
du tych plandéw i sprawozdan. I tak Prezydium
Rzadu zobowigzalo wszystkie przedsiebiorstwa sku-
pu do wydzielania w planach skupu i w sprawozda-
niach — skupu od indywidualnych gospodarstw rol-
nych, co znakomicie utatwia wigzanie z planem ka-
sowym (a takze z bilansem pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludnoscei). Nalezy sie nadto liczyé z tym,
ze planowanie i sprawozdawczo$é handlu detalicz-
nego w zakresie sprzedazy pozarynkowej powinna
ulec znacznej poprawie w zwigzku ze stwierdzony-
mi przez Bank powaznymi na tym odcinku braka-
mi. W sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstw
ustugowych i niektorych produkeyjnych (w tym m.
in. PGR) wprowadzono dane o realizacji gotéwko-
wej, co pozwoli na ustalenie wskaznikéw o udziale
realizacji gotowkowej w ogolnej realizacji i w ten
sposob stworzy $rodki wigzania planéw ustugowych
z planem kasowym. Cze$ciowo zréznicowano réw-
niez sprawozdania przedsiebiorstw handlu detalicz-
nego co do skupu zdecentralizowanego.

Szereg trudnosci pozostaje jednak nadal. Powaz-
nym brakiem jest m. in. niewydzielanie w obrotach
placéwek pocztowych obrotéw gotéwkowych, trak-
towanie obrotéw bezgotéwkowych jako obrotow
gotowkowych. Postulaty zgloszone w tym wzgledzie
przez Bank nie mogly byé na razie uwzglednione.

Nalezy zaznaczyé¢, Ze poczta radziecka rozporza-
dza danymi o wplywach gotéwkowych, a ponadto
przeprowadza epizodycznie, raz na kilka lat, bada- -
nia struktury swej klienteli’), wazne zaréwno dla

7) Margolin, Bila.ns pienieznych dochodow i wydatkow
ludnosei, przeklad NBP.
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planowania kasowego, jak i dla ‘bilansu pienigz-
nych dochodéw i wydatkéow ludnosei.

Stosunkowo luzno koresponduja z planami finan-
sowo-gospodarczymi takie pozycje planu kasowego,
jak delegacje sluzbowe, a jeszcze w mniejszym stop-
niu zaplata za ustugi, zakup towaréw i materiatow
oraz rézne rozchody. Planowanie kasowe w tym
zakresie opieraé¢ sie musi na do$wiadczeniach od-
dzialéw Banku, przy pomocniczym tylko korzystaniu
z planéw finansowo-gospodarczych (budzetéw, pla-

now kosztow ogoélnofabrycznych itp.).

Nowa instrukecja o planowaniu kasowym w ukia-
dzie projektéw planu kasowego i sprawozdan mie-
siecznych akcentuje wyraznie opracowanie W po-

szczeg6lnych, rzeczowych tytulach planu kasowego

wielkoéci pelnej realizacji gotéwkowej, na podsta-
wie ktorej wyprowadza si¢ nastgpnie obroty planu-
jacego oddzialu Banku, wlasciwy operatywny plan
kasowy. Zrywa zatem z dotychczasowa praktyka
oderwanego planowania obrotéw bankow, zmusza
niejako do wyprowadzania tych obrotéw z podsta-
wowych planéw finansowo-gospodarczych.

8. Uklad planu kasowego. Wiadomo, ze sfera kra-
zenia pienigdza gotowkowego to.gléwnie te wszyst-
kie stosunki pieniezne, w ktérych uczestniczy lud-
no$é i jednostki gospodarki nieuspotecznionej. Plan
kasowy ma uja¢ najpierw calos¢ srodkéw pienigz-
nych gotéwkowych, ktére jednostki gospodarki uspo-

lecznionej otrzymujg i wyplaca, a nastepnie — na

tej podstawie — ustali¢ wysokos¢ Srodkéw, ktore
wplyng do kas bankowych oraz $rodkéw, ktore z
bankéw beda zapotrzebowane. Takie ujecie jest za-
daniem technicznie skomplikowanym, co czyni z pla-
nowania kasowego instytucje pod wzgledem organi-
zacji i techniki zlozong i trudna.

Komplikacje pochodza przede wszystkim stad, ze
w obrebie gospodarki uspotecznionej istnieja trzy
ogniwa, jakby trzy zbiorniki obrotu pienigdza go-
towkowego. Sa nimi kasy bankéw (i GKS), kasy pla-
cowek pocztowych i kasy instytucji i przedsiebiorstw.

Srodki gotéwkowe, wplacane przez ludno$é¢ na
rzecz jednostek gospodarki uspotecznionej z jakie-
gokolwiek tytulu, moga przebiega¢ nastepujacymi
drogami:

a) Wpltacajgecy—kasa przedsie-
biorstwa lub instytucji—kasa
B an k u. Jest to przypadek najprostszy i do uje-
cia w planie kasowym stosunkowo najlatwiejszy, za-
rowno gdy chodzi o wniosek kasowy uczestnika pla-
nowania kasowego, jak i o projekt planu kasowego
na szczeblu oddzialu Banku. Jest to zarazem przy-
padek najbardziej typowy.

b) Wpltacajagcy—kasa przedsie-
biorstwa lub instytucji—kasa
placowki pocztowej W tym przypadku
wilaczone zostaje dodatkowe ogniwo w obrocie pie-
rigdza gotéwkowego, mianowicie poczta, ktéra jest

jakby zbiornikiem, powiazanym z Bankiem tylko

przez wyroéwnywanie poziomu kasy (odprowadza-
niem nadmiaréw po wykonaniu wszelkich platnosci
lub pobraniem zasitkéw, po wykorzystaniu wszel-
kich wplywow). Taki ruch pienigdza gotowkowego
ma miejsce w tych wszystkich przypadkach, gdy
przedsiebiorstwa i instytucje odprowadzaja swoje
wplywy gotéwkowe droga pocztowa.

c) Wpltacajaecey—kasa Banku
Chodzi o przypadki, gdy naleznoé¢ wplacana jest
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bezposredhio do Banku na r-k jednostki gospodarl
uspolecznionej z pominieciem jej kasy. E

d) Wptacajgecy—kasa placowk
pocztowe]j Taki przypadek zachodzi wow
czas, gdy wplacajacy (odbiorca, dituznik) przekazu
je nalezno$¢ droga pocztows (przekazem, blankie
tem PKO), a odbiorca (jednostki gospodarki uspe
lecznionej) rozlicza sie z placéwks pocztowa bes
gotowkowo. Wylaczone zostaje zatem ogniwo ka
przedsigbiorstw i instytucji. &

e€) Wpltacajgcy—kasa przedsie
biorstwa lub instytucji Chodzi ofl
wszystkie przypadki, gdy przedsiebiorstwo lub in
stytucja ma prawo wykorzystania wplywow gotow
kowych na pokrycie ‘rozchodéw gotéwkowych, czyl
0 te cze$é obrotu pienigdza gotéwkowego w obrebig
gospodarki uspotecznionej, ktéra nie absorbuje w
ogdle kas bankowych. !

Sro_dki gotéwkowe, wyplacane ludnosci przez jv
nostki gespodarki uspolecznionej, moga przebiegat
nastepujacymi drogami: :

a) Kasa Banku—kasa przedsie
biorstwa lub instytucji—odbiom
¢ a. Ta droga jest najbardziej typowa i z punkft
widzenia planowania kasowego najprostsza.

k?) Kasa banku—kasa przedsie
biorstwa lub instytucji —kas
placéwek pocztowych—odbiorca
Gdy przedsiebiorstwo lub instytucja podejmuje 3
Banku gotéwke i wplaca ja nastepnie na poczte prze:
k.azem pocztowym, wowczas réznie sytuacja be
sie ksztaltowaé z punktu widzenia poszczegéln
okregu bankowego i w skali ogélnokrajowej. W s
ogélnokrajowej omawiany przypadek jest réwno
znaczny z przypadkiem wymienionym pod lit. a)
obrét pieniezny wykonany przez placéwki poczio
we wyréwnuje sie (to co jedna placowka przyjela
inna po pewnym czasie wyplacila). Natomiast 2
punktu widzenia pojedynczego okregu bankowegs
suma przekazu pocztowego oplaconego gotéwkows
przez przedsiebiorstwo lub instytucje moze z powre
tem znalezé sie w Banku poprzez wplate placowki
pocztowej, ktéra przyjela przekaz, wzglednie przez
mniejszy zasilek dla tej palcowki — w tych wszyst:
kich przypadkach, gdy ma sie do czynienia z prze-
kazami zamiejscowymi.

¢ Kasa placéwki pocztowej—
odbiorca. Jednostki gospodarki uspolecznionej
korzystaja z posrednictwa poczty dla dokonywanis
wyplat na rzecz ludnoéci rowniez w tej formie, ze
z tytutu nadanych przekazéw rozliczajg sie z poczta
bezgotowkowo (typowym przykiadem jest tu wypla:
ta rent i emerytur). Mamy .woéwczas do czynienia
jakby z czerpaniem $rodkéw gotowkowych z poczty,
co na kasy Banku ma wplyw posredni, mianowicie
drogag wyréwnywania poziomu kas placéwek pocz=
towych (odprowadzanie nadmiar6w i pobieranie za-
sitkow). Ten ruch pienigdza gotéwkowego odbywa
sie zatem poza kasami zainteresowanych instytueji
i poza kasami bankdwymi. b

d Kasa przedsiebiorstwa lub
instytucji—odbiorcy. Przypadek ten
koresponduje w przypadku oméwiobnym wyzej pod
lit. e) i dotyczy wyplacania $rodkéw gotéwkowyeh'
przez przedsiebiorstwa 1 @ instytucje z wlasnych
wplywow gotoéwkowych, bez zapotrzebowania $rod=
kow z Banku czy z placowki pocztowej. '




. Dodatkowe komplikacje w ujeciu drég krazenia
- pienigdza gotéwkowego pochodzg stad, Ze przedsie-
. biorstwa i instytucje korzystaja nierzadko z ustug
- dwoch lub nawet wiecej placowek bankowych dla
odprowadzania swoich wplywow gotowkowych,
- lub dla inkasowania naleznosci od odbiorcow
'~ i dluznikéw (np. r-ki pomocnicze w PKO).

Na tle zarysowanego wyzej obrazu krazenia pie-
~ nigdza gotéwkowego w obrebie gospodarki uspolecz-
- nionej nasuwaja sie wnioski co do techniczno-orga-
" nizacyjnych rozwiazan, ktore nalezalo przyja¢ w
. planowaniu kasowym:

.~ 1) Pierwiastkowy 'material w planowaniu kaso-
- wym — wniosek kasowy uczestnika planowania ka-
- sowego winien wskazywa¢ na drogi, ktérymi $rodki
gotowkowe krazg. Uklad wniosku kasowego wedtug
nowej instrukecji o planowaniu kasowym wydzie-
la — po stronie przychodéw — odprowadzenie do
- Banku (GKS), odprowadzénie przez poczte i zatrzy-
“manie wplywow na pokrycie biezacych rozchodéw,
- a po stronie rozchodéw — zapotrzebowanie srodkow
- z Banku (GKS), zapotrzebowanie $rodkéw z poczty,
. ograniczone do przypadkéw, gdy rozliczenie z pocz-
 tg przebiega bezgotéwkowo (czekiem akceptowa-
nym, przelewem) i pokrycie rozchodéw z, wlasnych
. wplywoéw. Dla uczestnikéw o rozgatezionej sieci pla-
. cowek zamiejscowych niesamod#ielnych, powodu-
- jacych koniecznos¢ postugiwania sie innymi pla-
- cowkami bankowymi (innymi oddziatami), oraz tych,
- ktorzy korzystaja z r-kow pomoeniczych PKO, prze-
- widuje sie specjalny uklad wniosku kasowego, wy-
- dzielajacy obroty placowek zamiejscowych i wply-
- wy na r-k pomocniczy PKO. ?

~ 2) Znacznie poglebione winno by¢é — w stosunku
- do obecnego stanu rzeczy — planowanie i sprawo-
- zdawczo$¢é w zakresie obrotow gotéwkowych pla-
. cowek pocztowych. Nowa instrukcja zawiera pod
. tym wzgledem bardziej szczegblowe wytyczne tak
- co do opracowania samego wniosku kasowego pocz-
 ty, jak i co do opracowania obrotéw poczty na
- szezeblu oddzialu Banku. Ze wzgledu na to, ze po-

II Zjazd Partii dal gleboks, krytyczna analize
' naszej gospodarki, wytknat gléwne jej braki, po-
- stawil przed calym narodem nowe zadania i nakre-
§lit cele, o ktérych urzeczywistnienie walezy¢ be-
“dziemy w najblizszych latach,

- Program jest jasny i wyrazny: w ciggu dwoch
- lat osiggna¢ podwyzke realnych plac robotnikéw
~ i pracownikéw umyslowych oraz dochodéw pracu-
- jacych chlopéw o 15—20% w stosunku do 1953
~ roku. Zadanie brzmi: przez nowe rozstawienie i kon-
- centracje sil, zasobow i Srodkéw osiggnaé¢ szybko
- wydatne zwiekszenie produkeji rolnictwa oraz pro-
- dukecji przemystu artykulow masowego spozycia, co
- pozwoli przySpieszy¢ wzrost stopy zyciowej naj-
. szerszych mas pracujacych w miescie i na wsi.

- Od ofensywy na froncie industrializacji przecho-
- dzimy do ofensywy na calym froncie gospodarki
" narodowej. Podtrzymujac linie rozwoju przemystu,
- przy$pieszamy jednoczes$nie rozwodj produkeji rol-
- niczej oraz tych galezi przemystu, ktore bezposred-
nio zaspokajajg potrzeby ludnosci.

siadacze r-kéw w PKO (pomocniczych i gléwnych)
korzystaja szeroko z posrednictwa poczty, nalezalo
rowniez inaczej opracowaé¢ uklad wniosku kasowe-
go PKO, wiasnie pod katem widzenia uchwycenia
obrotéw w placéwkach pocztowych, wykonywanych
na r-k PKO.

3) Uklad wniosku kasowego uczestnika planowa-
nia kasowego, a przede wszystkim projektu planu
kasowego (a takze sprawozdan) oddzialow NBP wi-
nien wykazywaé Scisle powigzanie ogniw obrotu
pienigdza gotéwkowego. Dlatego zaréwno na szcze-
blu wniosku kasowego klienta jak i projektu planu
kasowego oddzialu Banku przewiduje sie uklad za-
mykajacy calosé¢ obrotu gotéwkowego, w przeci-
wienstwie do dotychezasowego podzialu wniosku
kasowego klienta na cze$¢ A i B oraz podziatlu pro-
jektu planu kasowego na wtasciwy wniosek kaso-
wy oddzialu Banku (dotychczasowy wz. 4) i zesta-
wienie ‘pelnych obrotéw gotéwkowych klientéw
(dotychczasowy wz. 5). Wprowadzony uklad zmu-
sza do ustalenia dla kazdej pozycji planu kasowego
wyjsciowej wielkosci — pelnej realizacji gotéwko-
wej 1 do wyprowadzenia dopiero z niej obrotéw
Banku.

4) Ze wzgledu na duze komplikacje, istniejgce w
krazeniu pienigdza gotéwkowego, nalezy ze wzgle-
déw technicznych przyja¢ szereg uproszczen. Tak
np. uproszczeniem jest pominiecie we wnioskach ka-
sowych uczestnikéw planowania kasowego przypad-
kéw wplaty bezposérednio na r-k uczestnika w Ban-
ku, dokonywanej przez odbiorcow lub diuznika.

Uklad projektu. planu kasowego i sprawozdan
miesiecznych — trzebg to stwierdzi¢ — nie jest by-
najmniej prosty i latwy do opracowania. Wymaga od
oddzialéw dobrej znajomosci organizacji kasowo-
rozliczeniowej przedsiebiorstw i instytucji oraz pla-
cowek pocztowych. Wymaga takze czynnej postawy
oddzialéw w tych wszystkich przypadkach, gdy ruch
pieniadza gotéwkowego jest niepotrzebnie kompli-
kowany.

S. Michalski

PRZEMYSL CIEZKI W SWIETLE UCHWAL Il ZJAZDU PZPR

W wykonaniu zadan postawionych przez II Zjazd
ogromna rola przypada przemyslowi ciezkiemu —
podstawowej dzwigni rozwoju naszej gospodarki.

W bilansie osiggnie¢' dokonanym na Zjezdzie
stwierdzono, ze produkcja naszego przemyslu w
ogole, a przemystu ciezkiego w szczegoélnosci, roz-
wija sie w tempie, jakiego kraj nasz nigdy nie znal
w swej historii. .

Kierunki rozwoju gospodarczego Polski Ludo-
wej w latach 1950—1955 zostaly okreslone przez
zadania Planu Sze$cioletniego, ktéry zakladal znacz-
ny rozwdj przemysiu socjalistycznego a przede
wszystkim przemyshu srodkow wytworezogel.,

Globalna produkcja przemystu w roku 1953 osiag-
neta poziom o 118% wyzszy niz w roku 1949 przy
czym szczegdlnie szybkie tempo rozwoju wykazal
przemyst ciezki, ktorego produkcja byla o 136%
wyzsza W porownaniu z rokiem 1949,

Osiagneliémy bardzo powaziny postep w dziedzi-
nie budowy socjalistycznego przemystu -ciezkiego,
stanowigcego gléwny fundament naszej ekonomiki
i podstawe dalszego rozwoju przemysiu lekkiego,
rolnictwa, transportu i budownictwa.

. s e e ma a
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Zbudowano nowe galezie przemyshu, ktore nie
istnialy w Polsce kapitalistycznej, lub ktérych pro-
dukecja byla bardzo nieznaczna jak: przemyst ciez-
kich obrabiarek, przemysl stali szlachetnych, prze-
myst traktorowy i samochodowy, przemyst ciez-
kich maszyn elektrycznych, przemyst stoczniowy.
przemyst wielkiej syntezy chemicznej,
wlokien syntetycznych; powstalo kopalnictwo rud
miedzi i hutnictwo miedzi.

Najsilniejsze tempo wzrostu wykazal przemyst
maszynowy, ktoérego produkcja jest obecnie ponad
2,5 raza wieksza niz w roku 1949. Silnie rozwija
si¢ rowniez przemyst chemiczny, ktérego produkeja
jest robwniez okolo 2,5 raza wieksza niz w roku 1949.

Zadania czterech lat Planu Szescioletniego w za-
kresie przemysiu ciezkiego zostaly wykonane ogé-
tem z nadwyzksa, chociaz plan w.szeregu waznych
asortymentéw nie zostal wykonany. Nalezy w szcze-
gblnosci zaznaczyé, iz nie wykonano w pelni zadan
planu w zakresie produkeji surowecéw dla przemy-
stlu, a zwlaszcza w zakresie wydobycia rud zelaza
i rud miedzi.

Silny rozwdj przemystu ciezkiego zostal osiag-
niety w znacznym stopniu przez budowe nowych
wielkich zakladéw oraz rekonstrukcje wielu ist-
niejacych obiektow.

W celu zabezpieczenia dalszego szybkiego roz-
woju gospodarki narodowej, a w szczegblnosci w
celu przy$pieszenia tempa wzrostu produkcji rol-
nej i wydatnego zwigkszenia produkeji artykulow
powszechnego spozycia konieczne jest dalsze kon-
sekwentne realizowanie socjalistycznego uprzemy-
slowienia kraju. Wzrost produkecji globalnej prze-
mystu w 1953 r. wyniésl w stosunku do ubieglego
roku okolo 17,5% za$ w ciggu najblizszych 2 lat
$rednie roczne tempo wzrostu produkeji przemystu
socjalistycznego winno wynosi¢ okoto 10—11%.
Procentowe zmniejszenie tempa wzrostu produkcji
przemystu bylo przewidziane przez Plan Szescio-
letni i wiaze sie z osiggnieciem stosunkowo wyso-
kiego poziomu produkcji przez przemyst ciezki i z
koniecznoécig dostosowania tempa wzrostu pro-
dukeji przemystowej do tempa wzrostu zaopatrze-
nia w surowce.

Przez przyspieszenie tempa wzrostu produkeji
przemystu artykuléw powszechnego spozycia zmie-
nig sie odpowiednio proporcje w tempie rozwoju
przemystu Srodkéw wytworezosei i przemyshu ar-
tykuléw powszechnego spozycia.

W odniesieniu do przemystu ciezkiego uchwaly
II Zjazdu postuluja:

1) Dalszy rozwo6j hutnictwa, a zwlaszcza wzrost
produkcji stali specjalnych i wyrobéw walcowa-
nych, a takze hutnictwa metali niezelaznych. Roz-
w0 produkeji hutnictwa stanowi bowiem warunek
rozwoju calej gospodarki narodowej, gdyz stal i ze-
lazo sa niezbedne zaréwno dla przemystu i rolni-
ctwa jak réwniez dla transportu i budownictwa.
Przemys!t hutniczy winien maksymalnie wykorzy-
sta¢ rezerwy w hutnictwie zelaza dla uzyskania
mozliwie najwiekszego wzrostu produkeji stali i
ziagodzenia istniejgcego niedoboru materialu wsa-
dowego dla walcowni. Zasadniczym zadaniem gos-
podarki narodowej dla zapewnienia rozwoju hut-
nictwa jest przezwyciezenie zacofania w dziedzinie
produkcji surowedéw hutniczych. W tym celu w
ciggu najblizszych 2 lat winien by¢ osiagniety istot-

przemyst

'zy takze zapewnié uruchomienie .produkeji nowych

ny postep w dziedzinie rozwo]u kopalnictwa rud
zelaza, rud miedzi i przemyshi materiatow ogmo -
trwalych. 3

2) Dalsza rozbudowe przemystu maszynowegq‘*,
bedacego warunkiem rozwoju i rekonstrukeji tech-
nicznej wszystkich galezi gospodarki narodowej i
osiagniecia na tej podstawie dalszego znacznego
wzrostu wydajnosci pracy.

Przy rowijaniu galezi przemystu maszynowego,
wytwarzajgcych maszyny i urzadzenia nalezy szcze-
golnie przyspieszy¢ tempo rozwoju tych branz, kté-
re wytwarzaja maszyny i narzedzia dla rolnictwa
i przemystu artykuléw powszechnego uzytku. Nale-

maszyn i urzadzen przemystowych, a w szczegol-
no$ci kotléw i turbin, ciezkiego sprzetu dla budow- _
nictwa, nowych typow taboru samochodowego i ko-
lejowego, wielkich maszyn i silnikéw elektrycznych
wyzszej mocy, nowych rodzajéw obrabiarek, no-
wych maszyn rolniczych, a wsrod nich kombajnow
i traktoréw nowego typu. Wobec tego, ze brak czesei
zamiennych jest przyczyna nienalezytego wykorzy-
stania istniejgcych maszyn i urzadzen i prowadm 1
do znacznych strat, przemyst maszynowy winien
wydatnie zwiekszyé produkcje czesci zarmennych
w odpowiednim do potrzeb asortymencie i w ten
sposob zapewnié usprawnienie gospodarki remonto-
wej w przemyS$le; transporcie i budownictwie, a
szczeg6lnie zwiekszy¢ zaopatrzenie rolnictwa w cze-
$ci zamienne. Ponadto w celu polepszenia stopnia
zaspokojenia potrzeb ludnoéci, przemyst maszyno-
wy i przemyst wyrobéw metalowych powinny wWy-
korzysta¢ wolne moce produkcy]ne a w razie po-
trzeby przestawié¢ pewng cze$é zdolnosci produkeyj- =
nych na wytwarzanie artykuléw powszechnego spo- -
zycia. 3

3) Dalszy rozwaoj przemyslu chemlcznego przy
czym w pierwszym rzedzie nalezy przySpieszy¢ tem-
po rozwoju tych gatezi przemystu chemicznego, kté-
re zaspokajaja potrzeby produkeyjne rolnictwa, -
oraz tych galezi, od ktérych zaleiny jest wzrost
produkeji w przemysle artykuléw powszechnego
spozycia. j

W szczeg6lnosei nalezy zapewnié zwiekszenie pro-
dukcji kwasu siarkowego, produkeji nawozow
sztucznych, S$rodkéw owadobdjczych, produktow
syntetycznych, mas plastycznych, wlokien sztucz-
nych, barwnikéw szlachetnych i produktéw farma- -
ceutyecznych. 3

4) Dalszy rozwoj bazy pahwowo energetycznej, . 3
stanowlacej czynnik niezbedny dla rozwoju calej
gospodarki narodowej. Rozwoj tej bazy winien od-
bywa¢ sie w drodze dalszego wzrostu wydobycia
wegla kamiennego, zwlaszcza koksujacego, zwiek-
szenia wydobycia wegla brunatnego i rozszerzenia
jego zastosowania w gospodarce narodowej, zwiek-
szenia wydobyecia i przerobu ropy naftowej oraz
produkeji energii elekirycznej w stopniu zabezpie-
czajgecym lepsze zaopatrzenie gospodarki narodowej
oraz lepsze zaspokojenie potrzeb ludnosci.

Nieodzownym warunkiem podniesienia stopy zy-
ciowej mas pracujacych i wszechstronnego rozwoju
gospodarki narodowe] jest: wzrost wydajnosci pra-
cy na bazie wprowadzenia i opanowywania nowej
techniki, obnizka kosztéw wilasnych oraz poglebie-
nie systemu oszczednos$ciowego w calej gospodarce
narodowej.
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- Zadania Planu Szeémoletmego w zakresie wzro-
‘stu wydajnosci pracy przypadajace na lata 1950 —
1953 zostaly w przemysle przekroczone okolo 10%.
ﬁchwaly I1 Zjazdu stawiaja dalsze zadania na
tym odcinku: osiagnaé wzrost wydajnosci pracy
'w roku 1955 w poréwnaniu z 1953 r. w przemys$le
0 okoto 15%.

. Natomiast zadania Planu Sze$cioletniego w dzie-
' dzinie obnizki kosztow nie byly dotychezas w
‘przemys$le w pelni wykonywane. Tymeczasem, jak
‘mowil na II Zjezdzie Hilary Minc ,,Dla kazdego
‘winno byé¢ jasne, ze kazda zlotéwka nie dodana Ao
‘budzetu Panstwa ze wzgledu na nieobnizenie we
' wlasciwym rozmiarze kosztéw wiasnych, zniza real-
‘ne dochody ludnosci pracujacej. Kto wiec nie wal-
czy nalezyc1e o obnizke kosztow wlasnych ten fak-
‘fycznie przeciwdziala podniesieniu stopy zyc1ow¢=1
‘mas pracujacych”.

. We wszystkich galeziach produkeji musi byé
' zatem dokonany przelom w dziedzinie obnizki kosz-
tow wlasnych, ktéry warunkuje zalozony w Pla-
‘nie Sze$cioletnim wzrost dochodu narodowego. Bez-
obnizki kosztéw wlasnych produkc:]l nie mogg byé
dokonywane obnizki cen, zmiany w placach, po-
prawa w dochodach chiopow pracu]acych W la-
‘tach 1954 i 1955 nalezy osiagna¢ obnizke kosztow
wlasnych produkecji przemystowej o okolo 7%.

Walka o peine wykonanie planu w zakresie kosz-
6w wtasnych musi odbywaé sie na podstawie
‘wzrostu wydajnoéci pracy i poglebienia systemu
zcze;dnoscmwego w calej gospodarce narodowej.
Wyrazu: sie to winno w zaostrzeniu walki z wszel-
" kiego rodzaju przerostarm w zatrudnieniu, w bez-
glednej walce z przejawami marnotrawstwa ma-
 teriatow, w pelniejszym i lepszym wykorzystaniu
surowcow krajowych, w osigganiu znacznego zni-
enia normy zuzycia, w eliminowaniu brakorébstwa
1 w Scistym przestrzeganiu wykonywania planéw
finansowych.
. Niezbedne jest zlikwidowanie nadmiernych re-
‘manentéw w produkeji i w obrocie towarowym,
; sprawmeme zaopatrzema materialowo-techniczne-
0 i osiggniecie przez przys'pieszenie 0 }egu $rod-
kow obrotowych znacznego zmniejszenia udzialu
naktadoéw na przyrost srodkow obrotowych w wy-
datkach finansowych panstwa.

" Tak w skrocie przedstawiajg sie w swietle uchwat
« Zjazdu PZPR glowne zadania gospodarcze prze-
mystu ciezkiego na dwa koncowe lata Planu Sz&-
mletmego

- Zjazd zakonczy! swe obrady. Rozpoczal sie okres
Wytrwale] realizacji jego wskazan i uchwal. Pod-
jete w interesie narodu — stanowig one sprawe
calego narodu. Walka o gotowos$é kazdego zakladu
rzemyslowego i kazdej instytucji w Polsce do
konania wytyczonych zadan jest zadaniem i
bow1azk1em kazdego czlowieka pracy.

W tym tak wainym momencie naszego zycia po-
litycznego i gospodarczego nie moze zabraknaé nas
bankowcoéw, ktérzy swg praca mozemy w powaz-
nym stopniu przyczynié sie do realizaci oméwio-
nych wyzej zadan. Wszak naczelnym zadaniem
aparatu kredytowego Banku jest przyczynianie sie
wykonywania narodowego planu gospodarczego
przez wlasciwe oddzialywanie za pomoecg kredytu
na produkcje i obrét towarowy, a jednym z pod-

.

stawowych obowigzkéw kredytowcéw jest analiza
i kontrola dzialalno$ci jednostek i organizacji gos-
podarczych w celu zapewnienia prawidiowej reali-
zacji proceséw gospodarczych i osiggniecia najko-
rzystniejszych wynikéw dzialalnosci, szczegélnie
przez obnizke kosztéw wlasnych i przy$pieszenie
obiegu Srodkéw obrotowych.

Nakazem chwili dla naszego aparatu kredytowe-
go, plynacym =ze wskazan II Zjazdu, jest zatem
zaostrzenie kontroli bankowej. Szczegdélng uwage.
nalezy zwrécié na zagadnienie likwidacji nadmier-
nych remanentéw, wykorzystujac kredyt bankowy
jako najskuteczniejszy $rodek kontroli dzialalnosci
finansowo-gospodarczej przedsiebiorstw. Kredyt
bankowy, ktory zawsze winien byt cechowaé bez-
wzgledny rygoryzm, musi sie sta¢ w obecnym okre-

. sie w pelni czynmklem porzadkujacym strukture

$rodkéw obrotowych i mobilizujacym przedsie-
biorstwa w kierunku jak najbardziej ekonomicz-
nego i celowego wykorzystania stawianych przez
panstwo do ich dyspozycji $rodkéw materialnych.

Rozpatrujac problem nadmiernych remanentow
nalezy- pamieta¢, ze jednym z waznych warunkéw
zabezpieczajacych peilng realizacje nalozonych na
przemyst zadan jest wlasciwa gospodarka materia-
lowa, gdyz procentowy wzrost produkeji nie bedzie
mial swego odpowiednika w analogicznym wzroscie
pokrycia materialowego. W zwigzku z tym nalezy
wydaé bezkompromisowa walke gromadzeniu po-
nadnormatywnych, gospodarczo nieuzasadnionych
zapas6w materialowych.

Giowny ciezar walki z nadmiernymi zapasami
materialowymi musi by¢ przeniesiony na przyczy-
ny ich powstawania, a nie polegaé¢ jedynie na lik-
widacji juz istniejgcych nadmiaréw. Dotychezaso-
we bowiem doéwiadczenie na odcinku porzgdkowa-
nia gospodarki materialowej w przemysle ciezkim
wskazuja, ze szereg przedsiebiorstw wykonuje
plany rozladowania w zakresie zgloszen do uplyn-
nienia i fakturowania uprzednio zgloszonych ma-
teriatow, natomiast nie wykonuje stawianych im
zadari w zakresie obnizenia stanu zapaséw. Przy-
czyna tego zjawiska jest niepanowanie przez przed-
siebiorstwa nad przebiegiem realizacji zaméwien
i brak aktualizowania tychze do biezacych po-
trzeb, a takze bledy w planach zaopatrzenia.

Nalezy takze zaostrzy¢ walke o likwidacje ponad-
normatywnych stanéw wyrobéw gotowych i robét
w toku. Na tym odcinku wystepuja w przemyéle
ciezkim powazne nieprawidlowos$ci nie do$é ener-
gicznie dotychczas zwalczane; tymczasem musimy
stale pamietaé o tym, ze likwidujac nadmierne za-
pasy przys$pieszamy obieg Srodkéw obrotowych, a
wyzwolone w ten sposob $rodki moga byc¢ zuzyte
na sfinansowanie innych potrzeb gospodarki na-
rodowej.

Przed aparatem kredytowym Banku, stoja za-
tem powazne zadania. Zadania te sa w pelni realne,
jak realny jest caly wielki program uchwalony
w interesie mas pracujacych przez II Zjazd Partii.
Pamieta¢ jednak trzeba, ze sprostaé¢ tym zadaniom
moga jedynie ludzie przyjmujacy wobec nich czyn-
ng postawe tworczych wykonawcow, Smialo wy-
tykajacy bledy i usuwajacy uchybienia ze $wiado-
moscig tego, jakiemu celowi stuzy ich praca.

/
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PLANOWANIE | WYKONYWANIE PLANOW SPLAT KREDYTOW

DROBNEGO

Dobre planowanie i wykonywanie w peini planow

. splat kredytow indywidualnego rolnictwa jest jed-

nym z bardzo waznych zagadnien obecnej polity-
ki gospodarczej w odniesieniu do wsi. W zagadnie-
niu tym zarysowuje sie¢ miedzy innymi wyrazna
linia walki o wykonanie zadan produkcyjnych i wy-
konanie przez panstwo planu skupu, zarowno w
czesci dostaw obowigzkowych jak i ponadobowigz-
kowych oraz dostaw z tytulu kontraktacji.

Kredyt, majacy powiazanie z produkejg drobno-
towarowej gospodarki chtopskiej, powinien ulec catl-
kowitej 'splacie z chwila spieniezenia masy towaro-
wej, wyprodukowanej przy pomocy Kredytu i tego
kazda gminna kasa spoéldzielcza obowigzana jest
bezwzglednie dopilnowaé.

Do nalezytego Sledzenia przez oddziaty NBP ter-
minowej splaty kredytow przez indywidualne rol-
nictwo w GKS stuza plany sptat, bedace skladowa
czescia kwartalnego planu kredytowego. Jest rze-
cza bardzo wazng azeby oddzialy NBP mialy pod
tym wzgledem nalezyte rozeznanie, co jest niezbed-
ne nie tylko do wiladciwego ustawiania planéw
ale i do hiezacej kontroli wykonania planoéw oraz
oddzialywania na GKS, aby splaty kredytow byly
w pelni osiagniete. Okres pierwszego kwartatu ro-
ku biezacego wykazal, ze zaré6wno w planowaniu
jak i w wykonaniu planu splat istniaty do$¢ powaz-

ne niedociggniecia, $wiadczace nie tylko o matej

aktywnosci GKS na tym odcinku, ale i o braku na-
lezytej pod tym wzgledem kontroli oddziatéw NBP
i oddziatywania w tym zakresie na GKS.
Pierwszym istotnym niedociggnieciem niektorych
oddzialéw bylo zle zaplanowanie splat kredytow
przez indywidualng gospodarke chiopskg gminnym
kasom spéidzielezym w pierwszym kwartale. Wska-
zuja na to wyliczenia. Jezeli sume splat ustalona
do planu kredytowego na pierwszy kwartal przyj-
miemy za sto, to w wykonaniu na sume te sktadaé

‘sie beda:

a) splaty z biezaco zapadajacych platnosm w
nierwszym kwartale 79,3% i

b) sptaty z kredytéw zalegtych, gléwnie z czwar-
tego kwartatu roku ubieglego — 20,7%.

Poréwnanie sumy osiagnietych sptat z kredytow
zalegtych z planem splat na pierwszy kwartat wska-
zuje, ze splate kredytow zaleglych przyjeto w pla-
nie zaledwie w 50% sumy jaka faktycznie osiagnie-
to. Planowanie do splat matych sum kredytow za-
legltych jest niewatpliwie momentem demobilizuja-
cym GKS na tym odecinku i zjawisko to uwazaé na-
lezy za jedno z istotnych niedcciagnieé w planowa-
niu sptat do kwartalnych planéw kredytowych.

Poszezegdlne wojewodztwa wykazuja dos$é znacz-
ne codchylenia w ustalaniu sum kredytow do splat,
co réwniez ujawnilo sie w planie pierwszego kwar-
tatu. Przyjmujac obligo kredytow na dzien 31 gru-
dnia 1953 r. jako miernik do oceny zaplanowanych
do splaty sum w pierwszym kwartale, otrzymamy
przecietna w skali krajowej 26,3%. Zakladajac te-
oretycznie, ze te sama przecigtng otrzymamy z pla-
nowania sptat w kazdym z pozostaltych trzech
kwartatow, mozemy dalej zalozyé, ze suma obliga z
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dnia 31 grudnia 1953 r. zostanie w ciagu roku bie- -
zgcego catkowicie objeta planem splat. Jezeli przyj-
miemy dalej, ze do tak planowanych sptat kredy-
téw z roku ubieglego wejda rowniez w trzecim i w
czwartym kwartale kredyty udzielone w kwartale
pierwszym i czeSciowo drugim, ]ako platne w ro-
ku 1954, to mogliby$my przy]a,c ze roczny plan
splat, na ktory zlozy sie: :
a) cato$¢ kredytow z dnia 31 grudma 1953 r.
b) i doéé znaczna cze$¢ kredytow udzielonych
w roku 1954 z terminami platnoSci przypadajacy-
mi w tym samym roku 1
- obe]mle calos¢ kredytow przypadajacych clo,
splaty w ciagu catego roku. i
Wykonanie w pelni planu obejmujacego wyzej
podane elementy byloby stuprocentowym wykona ]
niem zadan przez GKS na odcinku spiat. ]
Niestety jednak blizsza analiza planowania i wy-
konania przez GKS planu za pierwszy kwartal w.
poszezegblnyech wojewodztwach znacznie odbiega
od sformulowanych wyzej zalozen i jezeli nie na-
stapia pod tym wzgledem zmiany na lepsze, rocz-
ny plan spiat moze nie byé w pelni wykonany.
Planowanie splat na pierwszy kwartal opiera sie 1
wylacznie o stan kredytéw z dnia 31 grudnia. Pla-
nowanie na drugi kwartat opiera si¢ rowniez gtow- -
nie o stan z dnia 31 grudnia z doliczeniem jednak
sum tych kredytéow, ktére udzielone =zostaly w
kwartale pierwszym na warunkach splat ratalnych,
z ktorych pierwsze raty po uptywie trzech miesiecy
przypadng juz do splacenia w kwartale drugim. =
Jak juz wyzej stwierdziliSmy, plan spiat na pierw-
szy kwartal opiera sie wylacznie o stan kredytéw na
koniec roku ubieglego i dlatego ustalone sumy do
sptat w pierwszym kwartale powinny by¢ zasadni-
czo przyjmowane do planu w jednakowym stosun-
ku procentowym we wszystkich wojewodztwach.
Jak znaczne sg jednak pod tym wzgledem odchy-
lenia w planowaniu poszczegélnych wojewodztw,
$§wiadezy porlane nizej wyliczenie stosunku procen-
towego sum kredytéw przyjetych do spiat w pla-
nie kredytowym na pierwszy kwartal do obliga kre-
dytow wedlug stanu na koniec roku ubiegtego. Po-
szczegdine wojewodztwa zaplanowaly do splat pro-
cent obliga pndany nizej: '

krakowskie 36,5%
stalinogrodzkie 36,0%
rzeszowskie 30,8%
bydgoskie 30,0%
poznanskie 30,0%
todzkie 30,0%
opolskie 27,0%
lubelskie - 25.5%
kieleckie 26,3%
gdanskie 22.5%
zielonogorskie 22,0%
warszawskie 21.9%
koszalinskie 21,8%
wroclawskie 19,0%
bialostockie 18,5%
olsztynskie 13,9%
szczecinskie 9.0%
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~ Odchylenia jakie wykazuje podane wyzej zesta-
wienie s tak duze, ze trudno znalezé na nie wy-
lumaczenie nie zbadawszy dokladnie przyczyn, kto-
re ztozyly sie na powstanie tak znacznych odchy-
W planowaniu.

Jedng z przyczyn, ktora moze mieé¢ wplyw na
tanie odchylen w planowaniu poszczegélnych
jewodztw sa kredyty zalegle. Sumy kredytow za-
ggtych i stopien ich zamrozenia nie jest jednako-
y we wszystkich wojewodztwach i dlatego sprawa
3 roznie wazy na planowaniu splat. Po catkowi-
ym wyeliminowaniu sumy kredytow zamrozonych
'rzy]t;cm za podstawe do planowania splat jedy-
kredytéw z biezacymi terminami ptatnosci, sto-
ek procentowy sum kredytow przyjetych w pla-

Vu kredytow z roku ubieglego z biezagcymi termi
lami sptat ulegnie zmianie, jednak nie do tego sto-
nia, aby bylo to wytlumaczeniem tak znacznych
dehylen w planowaniu poszczegélnych wojewodztw.
Oczywiste jest, ze wojewodztwa, ktére posiadaly
igksze sumy kredytow zamrozonych musialy sto-
inkowo wieksze sumy tych kredytow wlaczyé do
anu sptat na pierwszy kwartat i dlatego w tym
wieniu niektére z nich znalazly sie na pierw-
miejscu. Nie oznacza to jednak, Ze planowa-
w tych wojewodztwach bylo wiasciwe i zgodne
obowigzujacymi w tym zakresie zasadami. Niekto-
§ z wojewodztw — jak np. wojewodztwo szczecin-
e — 1 w tej ostatniej ocenie znalazlo sie na
ftatnim miejscu, jako wojewddztwo w ktérym
lanowane splaty kredytéw sg razaco niskie w po-
aniu z innymi nawet sgsiednimi wojewddz-
¢ mi. Zaobserwowane w niektorych whjewodz-
ach zjawisko zanizania do planu kredytowego
u sptat kredytéow jest mewatpllme wvmklem
'_:. ie istniejacej tendencji, zaréwno w GKS jak i
‘oddziatach kontrolujacych GKS, do obe]mowama
anami splat jak najmniejszych sum przy z gory
gdzonym zatozeniu, ze do planu splat przyj-
a¢ nalezy tylko takie sumy kredytow, na spla-
e ktorych mozna na pewno liczyé w planowanym
kwartale bez czynienia w tym kierunku wiekszych
tkéw. Tego rodzaju tendencje sa gospodarczo i
litycznie falszywe i jako takie nie moga one byé
adal tolerowane.

Planowanie sptat kredytoéw nie moze sie opieraé na
rzypuszczeniach, czy nawet na wyliczeniach w ro-
aju tych jakie podaliSmy wyzej. Wyliczenia po-
ane wyzej moga stuzyé jedynie za pewnego rodza-
1 odgérny sprawdzian czy planowanie przez po-
czegdlne wojewodztwa jest wiasciwe; nie moga
le natomiast by¢é podstawa do planowania splat
GKS, a z kolei dla oddziatow przy ustalaniu
a GKS sum sptat w kwartalnych planach kre-
.Wych

anowanie sptat kredytéow przez indywidualne
nictwo powinno sie odbywaé na zgola odmien-
ich zasadach, a ich oparciem moga byé tylko i
ie dane otrzymane przez oddzialy NBP =z
swojego terenu. Przy tej zasadzie planowanie
gorne (przez oddziaty dla GKS) nie bedzie plano-
aniem teoretycznym, poniewaz sumy Kkredytow
Zyjete w planie sptat beda ustalane na podstawie
nych kazdej poszczegdlnej GKS.

: ;
e pierwszego kwartatu do splat, w stosunku do)_ pidriowanyin Kwavtala

W ten spos6b mozna ustalié, ze:

a) planowanie w oddziale kontrolujacym GKS
moze sie¢ odbywa¢ tylko na podstawie dokiad-
nych danych, otrzymanych przez oddziai z
GKS,

b) planowanie w oddziale wojewodzKkim moze sig
odbywac¢ tylko na podstawie dokladnych da-
nych, otrzymanych przez oddziat wojewodzki
z oddzialow kontrolujacyeh GKS,

c) planowanie w Centrali moze si¢ odbywac tylko
na podstawie dokladnych danych, otrzyma-
nych przez Centrale z oddzialéw wojewddzkich,

Aby planowanie sptat bylo wiasciwe, niezbedne

jest posiadanie na wszysikich trzech szczeblach
nastepujacych danych:

1) sumy kredytow zapadajacych do placenia w

2) sumy kredytow zalegtych z rozbiciem na:

a) kredyty, ktorych Sciggniecie nie jest moz-
liwe w planowanym kwartale (diuznicy,
ktorych miejsce zamieszkania nie mozna
ustalié¢, przejete gospodarstwa dluznikow,
Sciggniete przez GRN i nie odprowadzone
do GKS itp.);

b) kredyty zalegle, ktorych S$ciggniecie jest
mozliwe,

Oddziat kontrolujacy GKS, bedac w pomadamu
powyzszych danych, moze stosunkowo dokladnie
ustali¢ dla kazdej GKS sume spiat, jaka ma ona
uzyskaé¢ w planowanym kwartale.

Teoretycznie na sume splat sktadaé sie beda kre-
dyty zapadajace do placenia w planowanym kwar-
tale oraz kredyty zalegle, ktorych Sciagniecie jest
mozliwe. W praktyce takie planowanie moze mie¢
miejsce tylko w odniesieniu do tych GKS, ktére po-
siadaja minimalne zaleglo$ci w sptatach kredytow,
albo nie posiadaja ich wcale, W tych GKS do planu
splat moze byé¢ wziete sto procent kredytow, kto-
rych termin ptatnosci zapada w planowanym kwar-
tale. Dla tych jednak GKS, w ktorych stan faktycz-
ny nie przedstawia sie tak pomySlnie, przy plano-
waniu splat nalezy uwzgledni¢ pewien procent su-

my na ewentualne prolongaty, badz z goéry trzeba

zakladaé, ze cze$¢ dtuznikéw nie splaci dobrowolnie
kredytéw i ze powstang niewielkie zalegloSci. Na
jedng i druga ewentualnosé przewidzie¢ mozna od 5
do 20% sumy kredytow, ktorych platnosc zapada w
planowanym kwartale. Jak juz wyzej zaznaczylis-
my, dotyczyé to moze tych GKS, w ktérych plat-
noé¢ kredytow nie jest w pelni zadowalajaca, a wiec
tych, ktére maja juz z tego tytutu zaleglosci.

Uwzglednienie w planie, ze 5 do 20% kredytow
nie bedzie sptacone w kwartale planowanym, moze
mieé¢ miejsce tylko pod warunkiem, ze nie mniejsza,
a nawet wigksza sume zaplanuje sie do splat z kre-
dytéw zaleglych, mozliwyech do Sciagniecia. Plan
zatem powinien w kazdym przypadku przewidywaé
wiekszg sume do splat niz wynika ona z ustalenia
sumy kredytéw zapadajacych do placenia w plano-
wanym. kwartale. Wyjasnimy to na przyktadzie.

W GKS w N suma kredytéw zapadajacych do
placenia w planowanym kwartale wyniosta zt 500
tys. Kredytow zaleglych ta sama GKS miata na su-
me zt 250 tys. z czego kredyty, ktérych Sciagniecie
jest mozliwe, wynosily zt 200 tys. Planujac snlaty
w mys$l wyzej podanych zasad, przyjmujemy:
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a) 90% sumy Kkredytéw zapadajacych, czyli
‘ zt 450 tys.

b) 40% sumy kredytéw zalegltych, czyli
z 80 tys.

razem zl 530 tys.
W ten sposob planujac zakladamy z gory, zZe

. gdyby nawet cale 50 tys. w pozycji a) stalo sie¢ za-

legte, to z dawnych zalegloSci powinno byc¢ Scig-
gniete zt 80 tys. czyli per saldo zaleglosci po-
winny sie¢ zmniejszy¢é w planowanym kwartale o zi.
30 tys. Jezeli podobne zaloZenie przyjmiemy w kaz-
dym kwartalnym planie kredytowym i dopilnujemy
pelnego wykonania planu, tow pewnym okresie
czasu powinnismy zupelnie zlikwidowaé zalegle Kre-

~dyty w GEKS.i doprowadzi¢ dyscypline platnicza

dhuznikéw GKS do stanu idealnego.

W mys$l podanej wyzej zasady planowama kazdy
kwartalny plan kredytowy powinien przewidywaé
w swoim zalozeniu takie ustawienie platnosci kre-
dytow, azeby krok po kroku, konsekwentnie i zde-
cydowanie, wykonujac plany splat, mozna byto
doprowadzi¢ do calkowitego uporzadkowania tego
odcinka pracy GKS.

W zwigzku z tym wykluczone powinny by¢ przy-
padki tego rodzaju planowania, jak to miato miejsce
w pierwszym kwartale. Wyniki pierwszego kwartatu
wykazuja, ze w niektorych wojewodztwach plan
splat wykonany zostal w stu procentach, a jedno-
czesnie suma, zalegtych pozyczek w poréwnaniu do
stanu z poczatku kwartalu znacznie wzrosta. Tego
rodzaju wynik mégt mieé¢ miejsce tylko na skutelk
braku oparcia planu sptat na dokladnych danych o
zapadajacych terminach splacania Kkredytéw na
skutek tego w planowaniu nie uwzgledniono w od-
powiedniej wysokoSci kredytow zaleglych do splaty.

Wykonanie planu sptat jest w tych przypadkach
nie tylko sprawdzianem w jakim procenc1e plan
splat zostal wykonany ale jest ono réwniez spraw-
dzianem czy planowanie bylo dokladne i wlasciwe.
Jezeli zaplanowane splaty zostaly osiagniete w stu
procentach, przy jednoczesnym zmniejszeniu daw-
nych zalegloéci o 10, a zwiekszeniu sie zaleglosci
biezacych o 20, to jest to dowodem, ze suma kredy-
tow przyjeta w planie do splat byla za mata o 10.

Wskazujac na bledy popemhmione dotychczas w pla-
nowaniu i przypominajac zasady wiasciwego plano-
wania, nie mozemy réwniez zapominaé, ze kwartal-
ne plany kredytowe skladaja sie lacznie na roczny
plan i ze bledy popelmione w pierwszym kwartale i
drugim kwartale nie moga nie byé naprawione w
kwartale trzecim i czwartym, inaczej bowiem gro-
ziloby to niewykonaniem rocznego planu spiat. Od-
powiednie sprostowanie powinno byé dokonane w
planie trzeciego i czwartego kwartalu przez stosun-
kowo wyzsze zaplanowanie do splat kredytow zale-
gltych i dopilnowanie pelnego wykonania uwzgled-
nionych réznie.

. Nalezyte ustalanie planéw spiat w kwartalnych,

planach kredytowych i przekonanie GKS o stusz-
noéci takiego a nie innego planowania jest jednym
z niezbednych warunkéw do osiagniecia przez GKS
sptat w zaplanowanych wysokosciach. Poza tym na
wykonanie kazdego planu splat sklada sie szereg

lnnych warunkéw do ktorych miedzy 1nnym1 ali
czy¢ mozna nastepujace: 4
1. Konieczne jest aby kazda bez wyjatku GK
posiadata kartoteki dtuznikéw. Na poszczegolnyc
kartach dtuznikéw powinny byé biezaco ksiggowane
zarowno wydane jak i splacone pozyczki, z kto-
rych to kart mozna byloby w kazdej chwili dowie-
dzieé sie jaka sume, z jakiego rodzaju pozyczki diuz-
nik jest winien i kiedy przypada ptatnosé kazdej po-
zyczki, jezeli dtuznik winien jest nie jedng a kilka
pozyczek. Dokladne rozeznanie pod tym wzgledem
jest niezb@d.nym warunkiem do normalnego wyko-
nywania przez GKS planu spiat. Istnienie w nie-
ktorych GKS zblorczych kont pozyczek prze]gty h
przewazme z GS i brak dokladnego rozeznania ja-
kie sumy i przez kogo maja by¢ sptacone, utrudnia-
ja a nawet wrecz uniemozliwiaja jakakolwiek pla=
nowa akcje w kierunku oddziatywania na opiesza.
tych dhuznikéw o dokonanie sptat.
Posiadanie przez GKS biezgco dokiadnych da-
nych o zadluzeniach poszczegdlnych diuznikéw jest
rowniez niezbednym warunkiem do zanpatrzem
punktéw kasowych w szczegblowe wykazy tych
diuznikow, ktérzy zamieszkuja na terenie gminy, W
ktorej znajduje sie punkt kasowy. ;
2. Wykonanie warunkéw podanych pod punkte
pierwszym nie bedzie wystarczajace do nalezytego
sledzenia terminowej sptaty pozvezek przez poszczes
gélnych dtuznikéw, jezeli obok kartotek pozyczkos
wych nie beda prowadzone przez GKS dzienne ter
minarze splat. :

Prowadzenie dziennych terminarzy pozyczek p
lega na tym, ze z chwilg udzielenia pozyczki i za:
ksieggowania jej na odpowiednim koncze—lrm
i nazwisko tego komu pozyczke udzielono, sume po-
zyczki i ewentualnie inne dane wpisuje GKS pod
odpowiednim dniem miesigca, na ktoéry zalozony
zostal terminarz. Biezace wpisywanie pozyczek do
terminarza daje dokladne informacje kto i jaka su-
me ma w danym dniu splacié, a po skonczonym
dniu terminarz daje odpowiedﬁ kto splacit, kto nie
splacit i kogo nalezy wezwaé dodatkowo dla doko-
nania splaty.

Prowadzenie terminarza da]e nie tylko mMoznosé
codziennego ujawnienia opieszatych diuznikéw. ale
daje réwniez moznos§¢é wystania do wszystkich d
nikéw przypomnienia przed terminem platnosei
Tego rodzaju weczes$niejsze przypomnienia o splacie
majg dodatni wplyw na platno$é w oznaczonych
dnjach. ® .

3. Specjalne zagadnienie stanowi sprawa postes
powsnia z dtuznikami. ktorzy nie zgtosili sie na wez:
wanie GKS i nie zareagowali na zapowiedZ o
wszezeciu krokow egzekucyjnych.

Praktyka dobrze pracujacych GKS wykazala, ze
w przypadku gdy nie skutkuje zawiadomienie GKS,
pozadany skutek odnosi bezpoérednie zetkniecie sie
przedstawiciela GKS z dtuznikiem i przekonanie go,
ze zaden upér czy zwlekanie ze splatg nie bed :-]
przez GKS tolerowane dtuzej niz tego wymaga ¢zs
potrzebnv do przymusowego Wyegzekowama nale
noéci. Mozemy tu przyktadowo podaé, ze GKS w To-
runiu szezyci sie tym, Zze nie tylko nie posiada zale- f
gtosci ale i fym, ze spraw swoich dtuznikéw nie Kie-
ruje do dochodzenia sagdowego, czy do przymusowej
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- windykacji. Gdy ktory$ z diuznikéw spozni sie ze
' splatg, kierownik GKS siada na rower, przyjezdza
- do diuznika i przekonuje go, ze w jego Wiasnym in-
- leresie lezy niedopuszczenie do przymusowej wmdy-
kacji. Nie bylo przypadku aby kierownik GKS nie
. doszed! z dtuznikiem do porozumienia-co do spiaty,
- czy w wyjatkowych przypadkach nie zaltatwit spra-
wy przez postawienie na zarzad wniosku o udziele-
- nie diuznikowi krotkiej prolongaty. Zawsze jednak
. inicjatywa w tych sprawach pozostaje w reku GKS
- 1 dluznik dostosowuje sie do wymogéw GKS, nigdy
. za$ nie dzieje sie odwrotnie. Takich GKS jak w To-
- runiu jest duzo wiecej i sa one przykiadem jak duzo
- w tym kierunku mozna zrobi¢, gdy spraw nie zatat-
- wia sig tylko przy biurku lecz nawigzuje sie bezpo-
- sredni kontakt z dluznikiem, sprawdza sie celowosé
zuzycia kredytu, bada sie jego mozliwoéci platnicze,
- ustala sie przyczyny powodujace faktyczng, czy
- fikeyjng niemoznoéé splacenia zaciggnietego kre-
- dytu.
~ Oczywiste jest, ze tego rodzaju akcje latwiej jest
| prowadzié tej GKS, ktéra tak jak GKS w Tora-
'niu, do wyjatkéw zalicza przypadki niesplacenia
przez swoich diuznikéw kredytu w okreslonym ter-
- minie. Gdy GKS posiada kilkuset dhuznikéw zalega-
" jacych, wowczas stosowaé trzeba inne sposoby, jak
‘na przyklad wezwanie adwokata, przykladowe egze-
" kucje, ale i w tych GKS nie nalezy catkowicie re-
zygnowa¢ z praktyki, ktorg stosuje GKS w Toru-
' niu. Mozna i nalezy te praktyke stosowaé cbok in-
- nych $rodkéw zaradezych, przede wszystkim w sto-
- sunku do diuznikéw najbardziej opornych, ktoérzy
‘nie reaguja na zadne wezwania i zjawiaja sie w
- GKS tylko po to aby otrzymaé nowy kredyt.
. Sprawy o ktoérych piszemy nabiora szezegdlnego
‘znaczenia w okresie trzeciego i czwartego kwartatu,
: kiedy odbywaé sie bedzie intensywna akcja majaca
" na celu pelne wykoname planow splat; obecnie
. sprawy te sa rowniez w pelni aktualne, konieczne
jest bowiem odpowiednie przygotowanie sie GKS do
. tej pracy, a wiec posiadanie pelnego rozeznania za-
" legajacych dituznikow.
4. Ostatnia sprawa, ktora zaliczyé nalezy do wa-
* runkéw niezbednych do pemego wykonania planu
 splat, jest stata i biezaca kontrola w tym zakresie
" GKS przez oddziaty NBP. Oddziat ustala dla kazdej

. Stosowanie kredytu normatywnego na obrot w
* okresie trzech kwartatéw (liczgc od 51erpn1a 1953 r.)
E pozwala juz dostatecznie na zreasumowanie osigg-
" nieé i brakéw tej metody kredytowania, jak réw-
" niez na nakreflenie wytycznych dalszego uspraw-
. nienia kredytowania obrotu towarowego.

= Juz sam fakt, ze nowa metoda kredytowania zo-
. stala pozytwnie oceniona przez oddzialy Banku
i przez przedsiebiorstwa, wskazuje, ze weszliémy co
“najmniej na dobrg droge, jesli nie mozna jej jesz-
. cze uznac¢ za doskonala. Przy stosowaniu tej formy
. kredytowania napotkaliémy niewatpliwie na szerey
~ trudnosci, ale dzi§ juz mozna $mialo powiedziec,
- ze wiekszos¢ tych frudnosei byla natury pozy-

“woscig takie problemy zwigzane z kredytowaniem

Z DOSWIADCZEN KREDYTOWANIA OBROTU TOWAROWEGO

| tywnej — wysunely one bowiem z calg jaskra-

GKS plan spiat i obowigzany jest dopilnowaé aby
plan ten zostat w pelni wykonany. Referent, ktory
kontroluje pod tym wzgledem GKS, nie moze ogra-
nicza¢ sie tylko do stwierdzenia, ze plan zostal czy
nie zostal wykonany i w jakim procencie. Powinien
on, gdy zajdzie tego potrzeba, ustali¢ wspolnie z za-
rzadem, komisjg rewizyjng i pracownikami, plan -
dziatania zapewniajacy pelne osiagniecie .zaplano-
wanych na nastepne kwartaty sptat oraz powinien
on wskazaé¢ sposoby i Srodki, ktére nalezy zastoso-
wac aby cel zostal osiagniety. Jezeli na terenie po-
wiatu znajduje sie kilka GKS, to na pewno znajdu-
ja sie wérod nich takie, ktore pod wzgledem nalezy-
tego zorganizowania pracy na odcinku wykonywa-
nia planow splat mozna postawi¢ za wzor. Gdyby na
terenie obstugiwanego przez dany oddzial powiatu
takiej GKS nie bylo, to na pewno kilka z nich znaj-
dzie' sie na terenach innych sasiednich powiatdw,

Wkazane jest odwiedzenie najlepszych 2z tych
GKS i przypatrzenie sie co one robig i w jaki sposob
osiagaja dobre wyniki w splacalnosci kredytow.
Doswiadczenia dobrych GKS przenies¢ nalezy do
innych, ktére gorzej pod tym wzgledem pracuja, a
wyniki na pewno nie kaza na siebie dlugo czekag,
jezeli oczywiscie za dobrym zaplanowaniem splat,
instruktazem i wytycznymi przyjdzie pelna mobili-
zacja calego aparatu GKS i calkowite wykonanie
zadan w- tym zakresie.

Znaczenie nalezytego planowania i wykonywania
planow plat kredytéow indywidualnego rolnictwa
podkresliliSmy na wstepie, wskazujgc na jego wage
gospodarczg i polityczng. Zagadnienie to w trzecim
i czwartym kwartale wigze sig $ciSle z akcja skupu
przez panstwo plodéw rolnych od indywidualnego
rolnictwa, w ktorej to akeji aparat GKS ma wyzna-
czone zadanie dokonywania wyplat naleinosci za
dostarczons mase towarowa. Ukladajgc plan powia-
zania wyplat z wykonaniem planu splat kredytow
i realizujac wykonanie tego planu — musimy pa-
mietaé o zasadach polityki kredytowej, ktorg nam
wytyczaja instrukeje i zarzadzenia i ktéra w tere-
nie realizujemy zgodnie z linig polityczng i uchwa-
tami II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej.

E. Kanski

obrotu towarowego, ktére byly ukryte i nielatwo
dostrzegalne przy kredytowaniu na podstawie nor-
matywoéw przedsiebiorstw.

Niektore z tych problemow mogly i zostaly juz
rozwiazane przez Bank we wlasnym zakresie, inne
czekaja jeszcze rozwigzania, wérod nich zas glow-
nie te, ktére wymagajg wspoéldzialania innych orga-
néw gospodarczych (w szczegdlnosci Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego).

Na wstepie zajmiemy sie tymi trudnosciami,
ktére zostaly ostatnio usuniete przez Bank w wy-
niku wprowadzenia przepisow uzupelniajacych do
instrukeji o' kredytowaniu wg obrotu. Nie bedzie-
my sie przy tym, rzecz jasna, zajmowa¢ tymi zmia-
nami, ktére mialy na celu tylko pewne ,,deszlifowa-
nie” techniki kredytowania (jak uwzglednienie
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sukcesywnego wzrostu lub spadku wskaznikow ro-
tacji przez ustalenie wskaznikéw miesiecznych, jak
mozliwo$ci przedluzenia regulacji kredytow o 5
dni w przypadku braku limitéw itp).

Do najpowazniejszych trudnosci, z jakimi zetknie-
to sie juz w pierwszych miesigcach funkcjonowania
kredytu normatywnego na obrét, zaliczyé nalezy
zjawisko .nieréwnomiernos$ci zakupu i sprzedazy.
Nie ma w rzeczywistosci przedsiebiorstwa, ktére by
codziennie w roznych dawkach kupowalo i sprze-
dawalo swoje towary. Pelna réwnomierno$¢ zaku-
pu i sprzedazy wystepuje tylko przy nielicznych

artykutach jak mleko i pieczywo, ale tam rotacja

nie wynosi nowet jednego dnia, bowiem z reguly
sprzedaz nastepuje tego samego dnia co zakup.
Typowe wiec jest zjawisko, ze przedsiebiorstwo
sprzedaje rézne ilosci towaréw w roznych dniach
i rozne ilosci kupuje. Nier6wnomierno$é sprzedazy
wystepuje w handlu detalicznym w zwiazku z wy-
platami funduszéw plac; utargi sa najwieksze w
dniach bezposrednio nastepujacych po wyplatach
a mniejsze w innych dniach. Mozliwosci za$ zaopa-
trzenia w towary rowniez zmieniajg sie w roz-
nych dniach z uwagi na warunki transportu, eko-
nomiczng partie dostaw, tudziez rozklad w czasie
dostaw przez dostawcow.

Coz z tego wynika? Wniosek jest prosty: nie
mozna wymagac¢, azeby przedsiebiorstwo na kazdy
dzien miesigca posiadalo zapas towardéw odpowia-
dajacy zakupowi w okresie rotacji, poniewaz to
oznaczaloby, Ze przyjmujemy réwnomierno$¢ za-
kupu i réwnomierno$¢ sprzedazy. Przejdzmy od-
razu do przykladu i zalézmy, ze rotacja Wynosi
30 dni, oraz zakup i sprzedaz w .ciagu m1e51at,a
30 000. Zatézmy dale], ze sprzedaz biegnie nieréwno-
miernie a zakup réwnomiernie. Otrzymamy wow-
czas nastepujce wyniki:

zakup sprzedaz =zapas na
koniec
okresu
31 maja X X 30 000
1 — 5 czerwca 5000 6000 29 000
6 —10 ,, 5000 4000 30 000
11 — 15 ,, 5000 2000 33 000
16 — 20 ., 5000 10000 28 000
21 — 25 5000 5000 28 000
26 — 30 ,, 5000 3000 30 000

razem 30 000 30000 X

Przy zatozeniu, ze sytuacja taka powtarza sie z
miesigca na miesigc, zapas w granicach rotacji na
15 i 30 kazdego miesiaca wyniesie 30 000. Nato-
miast zapas faktyczny bedzie sie waha¢ w gore
i w dét od tego poziomu. Czy mozna jednak uznat
zapas w dniu 15 czerwca za zapas nadmierny, czy
mozna mowié o wydhuzeniu rotacji? Oczywiscie
nie; towary sa chodliwe, znajduja chetnych nabyw-
cow, tylko po prostu nabywcy najwiecej kupuja w

dniach 1—5 i 16—20, a najmniej w okresie 11—15 -

i 26—30. Gdyby$my ponadto zalozyli nieréwno-
miernoéé zakupu, co roéwniez jest regula, wow-
czas mielibySmy jeszcze wieksze wahania zwlasz-
cza w dniach, w ktorych zbiegalyby sie wieksza
sprzedaz i maly zakup,®badz mniejsza sprzedaz
i duzy zakup. :

Nic wiec dziwnego, ze trzeba bylo jak najszybciej
znalezé dogodne warunki kredytowania takich za-
paséw. ktore powstajg w wyniku nieréwnomier-

noSci zakupu i sprzedazy. Trudno tylko bylo zna-
lez¢ inny kredyt niz kredyt na nadzwyczajne po-
trzeby, wobec tego utrzymano ten kredyt jako
zrodlo  finansowania przejsciowych zapasow, ale

‘na ulgowych warunkach. Te ulgowe warunki po-

legaja na tym, ze nie nalezy zadaé od przedsie-

.biorstw planéw roztadowania i specjalnego uzasad-

nienia poza wzmianksg, Ze zapasy te
przejéciowo,
sprzedazy.

wystapily
jako wynik wahan w zakupie lub

Rzecz jasna, Ze nieréwnomierno$¢ obrotow
przedsigbiorstwa musi sie charakteryzowaé tym, ze
jesli w pewnych dniach zakup jest wiekszy lub
sprzedaz mniejsza od przecietnej, to w innych
dniach musi by¢ odwrotnie. W przeciwnym razie
nie bylyby to juz wahania, lecz w istocie rzeczy
wydluzenie rotacji. Dlatego wystepowanie kredy-
tu na przejSciowe zapasy ograniczono do dwoch
kolejnych regulacji. Powstaje tylko pytanie dla-
czego wiasnie do dwodch kolejnych regulacji (30
dni). Otoz tlumaczy sie to tym, ze wykonanie pla-
nu sprzedazy mozna rozpatrywaé jedynie z punk-
tu widzenia calego miesiaca, a wystepujace w po-
szczegbdlnych dniach odchylenia winny sie kom-
pensowaé¢ 'w ciggu miesigca, inaczej - mielibysmy
do czynienia z niewykonaniem planu sprzedazy. Co
sig za$ tyczy zakupu, to mozna przyja¢, ze dobrze
gospodarujace przedsiebiorstwo powinno wahania
na tym odcinku wyréwnaé réwniez w ciggu mie-
sigca.

Wprowadzenie nowych zasad kredytowania za-
pasow przejSciowych bylo uwazane za powainy
krok naprzéd w usprawnieniu kredytowania obro-

tu towarowego. Dlatego dziwi¢ sie nalezy, ze wiele

oddzialéw unika wykazywania zapaséw przejscio-
wych, zaliczajac je niewlasciwie do zapaséw trud-
nozbywalnych, wykazywanych. w poz. 3 o$wiadcze-
nia. Spdjrzmy na taki przyktad:

15.1IT 31.1II © 15.IV - 30.IW
1) zapas towaréw w
granicach planowej
rotacji 784 722 826 £0.8
2) faktyczny zapas 83.3 811 847 935
3) towary zlezale nie-
chodliwe, trudno-
zbywalne 4.9 8.9 2L 2T

4) zapasy sezonowe
i specjalne —_ e a e N e =

Przyklad ten jest typowym dowodem niewtasci-
wego wykonywania przepiséw bankowych, w szcze-
golnosci ZP Nr 37 z dnia 16.2.1954 r. Oddzial w spo-
s6b mechaniczny zaliczal do zapasdéw trudnozby-
walnych kazdy zapas ponadnormatywny, bez do-
kladnego ich rozeznania. W zwiazku z tym co dwa
tygodnie zmienia sie wysokosé zapasow trudnozby-

walnych, tak jakby okres 2 tygodniowy istotnie =

mogt wystarczy¢ do kwalifikowania towarow Jako
trudnozbywalnych.

Céz to za trudnozbywalne towary, ktére potrze-
buja tylko dwoch tygodni aby ponownie staé sie
towarami chodliwymi? W rezultacie czesé zapasoéw
wynikajaca glownie z wahan w zakupie oddzial
dodawal do zapaséw trudnozbywalnych, kompliku-
jac sobie wlasciwe rozeznanie towaréw trudnozby-
walnych oraz zadajac coraz nowych planéw rozla-
dowania.
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ak1e przypadki spotyka sie dos¢ czesto, co
skazuje na konieczno$é przeprowadzenia przez od-
zialy wojewodzkie odpowiednich odpraw szkole-
iowych, majacych na celu poglebienie zrozumie-
ila przez referentéow kredytowych funkeji kredytu
1a nadzwyczajne potrzeby- udzielanego na przejscio-
/e zapasy towarow.

Drugim zasadniczym uzupelnieniem  przepisow
trukeji o kredytowaniu obrotu towarowego jest
jecie zasady, ze podobnie jak zapasy specjalne
iez zapasy sezonowe ustala sie bez wzgledu na
oko$¢ zapaséw w granicach rotacji — wstawia-
odrazu te zapasy do poz. 4 os$wiadczenia.

ten sposdb wszystkie zapasy ponadnormatyw-
fie, oprocz zapasow przejSciowych!) winny by¢ ro-
gznane, bez wzgledu na wysokos$¢ zapasu w gra-
licach prawidlowej rotacji.

2 ajwiekszg trudnos¢ w kwalifikowaniu zapasoéw

21

c1rny jednak do tego zagadnienia pozme], a
planowicie przy omawianiu dalszych usprawnien,
iezbednych — naszym zdaniem — przy kredyto-
u obrotu towarowego. Natomiast warto by
ecnie zatrzymaé sie nieco nad kwalifikowaniem
sow trudnozbywalnych. Zapasy te pojawiaje
w licznych przedsiebiorstwach réwniez wowezas.
taczny stan zapaséw nie przekracza zapasu w
nicach planowej rotacji. Stwierdzono przy tym
ele wypaczeh w ustalaniu tych =zapasow. Tak
ec zdarzaja sie takie przypadki, ze referent kre-
owy zalicza do trudnozbywalnych wszystkie to-
fary, ktore nie sa sprzedawane w ramach rotacji
yjetej przy kredytowaniu. A przeciez rotacja ta
t rotacja Srednia, obejmujaca rézne grupy towa-
owe. Jesli wskaznik rotacji w danym przedsiebior-
twie wynosi np. 40 dni, to zapewne obliczenie tej
otacji nastapilo przy uwzglednieniu ze jedne to-
yary maja rotacje duzo mn1e]sza1, np. 5, 10 dni itp.,
;s e za$ duzo wieksza, moze nawet 2, 3 i wiecej
niesiecy. W wielobranzowych domach towarowvch
p. rotacja towar6w spozywcezych wynosi kilka lub
'fi anascie dni, a rotacja instrumentow muzy cz-
aparatow fotograflcznvch itp. moze wynosi¢
e51ecv a nawet dluzszy okres czasu. Skoro kre-
ytujemy wg Sredniej rotacji, wowczas w konsek-
jencii powinnismy uzna¢ za normatywne wszyst-
ie zapasy, ktore nie przekraczaia zapasu w grani-
ach planowej rotacji.

‘Kiedy wobec tego mozemy uznaé cze$¢ towardw
a trudnozbywalne pomimo, ze taczny zapas (po
ciu ewentualnych zapaséw sezonowych i spe-
Inych) przekracza zapas w granicach planowe]
acji? Wydaje sie, ze moze to nastapi¢ tylko w
h przypadkach:

1) gdy przy poprzednich regulacjach cze$¢ zapa-
f ponadnormatywnych zaliczona zostala do trud-
zbywalnych w wyniku przekroczenia przez lgcz-
y zapas zapasu w granicach planowej rotacji —
‘do nastepnej regulacji zapasy te nie zostaly
plynnione;

2) gdy w czasie inspekcji w przedsiebiorstwie re-
erent kredytowy stwierdzi, ze pewna czesé to-

1) Okreslenie ,zapasy przejSciowe’ nie jest zbyt szcze-
, poniewaz wszystkie zapasy ponadnormatywne po-
y byé z istoty swej zapasami przejsciowymi. Nieste-
la tej nowej grupy zapasdéw trudno byto znalezé
okreslenie niz zapasy przej$ciowe. Przez to okreSle-
tarano sie raczej podkreslié, ze sa to zapasy przej-
owe, o szczegblnie krotkim okresie wystepowania.

'adnormatvwnych sprawiaja zapasy sezonowe.

warow nie wykazuje przez dluzszy okres czasu zad-
nego ruchu.

W pierwszym przypadku musi wystgpi¢ przekro-
czenje zapasu w granicach planowanej rotacji, aze-
by w ogoéle moglo nastapi¢ ujawnienie towaréw
trudnozbywalnych. Zaloézmy, ze przy jednej z re-
gulacji kredytéw zapas w granicach planowanej
rotacji, wyliczony na podstawie zakupu, wynosi
120 000 a zapas faktyczny 132 000; zapasoéw sezo-
nowych lub specjalnych nie ma. Przypu$émy dalej,
ze przedsiebiorstwo przyznaje, ze zapas ponadnor-
matywny w kwocie 12 000 sklada sie z towarow
o wydluzonej nadmiernie rotacji, ktére nalezy prze-
to zaliczyé do zapasow trudnozbywalnych. Od tego
momentu oddzial Banku powinien utrzymywaé
w ewidencji te zapasy tak dlugo, péki nie zostana
one uplynnione. Byloby niewgtpliwie rzeczg nie-
wlasciwg gdybySmy przy nastepnej regulacji do-
puscili do ,schowania sie” tych zapasow w zapa-
sie w granicach planowanej rotacji — co nogloby
nastgpié wowezas, gdyby obrét towarami chodli-
wymi doznal w nastepnym okresie takiego przyspie-
szenia, ktére pozwoliloby niejako na ,,wchloniecie”
rapasow trudnozbywalnych w ramach sredniego
wskaznika rotacji.

Ten pierwszy przypadek nie nastrecza trudnosci
w praktyce. Znacznie trudniejsza jest rola Banku
w drugim przypadku, tzn. gdy staramy sie rozeznaé
zapasy trudnozbywalne wowczas, gdy one nie ujaw-
niaja sie¢ w formie zapaséw przekraczajacych zapas
w granicach planowanej rotacji. Co przyja¢ wtedy
za kryterium oceny? Jesli plan przedsiebiorstwa
nosiada odrebnie wyliczong rotacje dla poszczegol-
aych grup towardéw, to zdawaloby sie, ze jest to
mozliwe. Przypu$émy, ze Srednia rotacja wynosi
40 dni a rotacja dla konfekc:]l meskiej wynosi 70
dni. Mozna by woéwczas przyja¢, ze zapasy konfek-
cji lezace dhlZEJ niz 70 dni sa towarami trudno-
zbywalnymi. Ale i to tylko pozornie wydaje sie
proste, poniewaz: po pierwsze w ramach nawet da-
nej grupy towaréw poszczegdlne rodzaje towaroéw
moga wykazywa¢ bardzo roézrig rotacje, po drugie
przedsiebiorstwo nie moze by¢ zbyt usztywnione w
zachowaniu rotacji w poszezegolnych grupach to-
warow. Zasada rozrachunku gospodarczego w przed-
siebiorstwie dopuszcza ‘odchylenia wzajemnie sie
kompensujgce, a wiec szybszg rotacje w jednych
artykutach a wolniejsza w innych. W konsekwen-
cji tego Bank kredytuje przedsigebiorstwo wg $red-
niej rotacji®). Dlatego pewna przynajmniej toleran-
cja musi by¢ dopuszczona. Nie mozna by wobec te-
go — wracajgce do naszego przykladu — uzna¢ zbyt
pochopnie za trudnozbywalne te zapasy konfekcji,
ktére przekraczajg 70-dniowy zapas.

Wydaje sie przeto, ze we wszystkich przypadkach,
w ktorych laczny zapas w przedsiebiorstwie nie
przekracza zapasu w granicach planowej rotacji —
uznanie pewnych towaréw za trudnozbywalne po-
winno byé robione oglednie i tylko w odniesieniu
do tych towarow, ktére rzeczywiscie nie wykazuja
obrotéw przez/ dtuzszy okres czasu (np. kilka mie-
siecy), lub ktére w sposob bardzo powazny prze-
kraczaja wyznaczona dla nich ,grupowa” rotacje.

2) Wypada przy tym zaznaczy¢, ze stosowane w ZSRR
przez szereg lat kredytowanie wg rotacji dla poszcze-
gélnych grup towarowych zostalo w 1953 r. zniesione.
Kredytuje sie tam obecnie wylacznie wg $redniego
wskaznika rotacji.
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Rozwazajac te zagadnienia wydaje sie calkowicie
stuszny przepis w instrukeji Banku Panstwa
ZSRR, ktéry postanawia, ze wylaczenie pewnych
towaréw z zapasu normatywnego i zaliczenie .ich
do trudnozbywalnych przez oddzial operacyjny mo-
ze nastapié tylko za zgoda obwodowego kantoru
(odpowiednik naszych oddzialéw wojewodzkich). W
przeciwienstwie do tego niektére nasze oddzialy

operacyjne szczegoélnie ,lubuja sie” w wyszukiwa- -

niu zapasow trudnozbywalnych, szukajac nieraz
przystowiowej ,,dziury w calym”.

Zdaniem naszym byloby rzecza celowg roztocze-
nie bardziej operatywnej kontroli przez oddzialty
wojewoddzkie nad kwalifikacjg zapasow przez od-
dzialy operacyjne, w szczegélnosci za$ nad zali-
czaniem zapaséw do trudnozbywalnych w tych
wszystkich przypadkach, w ktoérych zapasy te nie
wynikaja z przekroczenia zapasu w granicach pla-
nowej rotacji. O ile natomiast lgczny stan zapaséw
przekracza zapas w granicach planowej rotacji,
wowczas jest rzecza oczywista, ze kazdy zapas
ponadnormatywny nie kwalifikujacy sie jako se-
zonowy, specjalny, z importu, lub przejSciowy —
musi by¢ zaliczany jako zapas trudnozbywalny.

* * *

Poprzednie uwagi dotyczyly zmian wprowadzo-
nych do instrukcji oraz pewnych niedociagnieé ja-
kie wystepuja w niektérych oddzialach przy wyko-
nywaniu odno$nych przepisow.

Nalezaloby teraz rozpatrzy¢ te zagadnienia, ktére
stoja jeszcze przed nami i od wilasciwego rozwia-
zania ktérych zalezy dalszy rozwoj i doskonalenie
kredytowania obrotu towarowego.

Zdaniem naszym nalezy do nich zaliczyé:

1) rozroznienie przy kredytowaniu handlu hurto-
wego i handlu detalicznego,

2) kwalifikacje zapaséw sezonowych,

3) powiazanie kredytowania z wykonywaniem
planu obrotu towarowego.

Kredytowanie przedsi¢biorstw wg obrotu ujaw-
nitlo z cala wyrazistoScia konieczno$¢ odmiennego
postepowania Banku w zaleznosci od tego, jaki
szczebel obrotu towarowego dane przedsiebiorstwo
reprezentuje. Stosowanie odmiennych =zasad kre-
dytowania powinno dotyczy¢ gléwnie kredytow
ponadnormatywnych. Powstaje pytanie, z czego te
odmienno$ci powinny wyplywaé¢? Ot6z po prostu
stad, ze inne prawidla rzadza obrotem towarowym
na szczeblu hurtu a inne na szczeblu detalu i ze
wskutek tego inne musza byé reakeje — na oby-
dwu_ tych szczeblach — na przebieg wykonywania
planu, a tym samym inne oddzialywanie kredytem.

Obroét towarowy na szczeblu detalu charaktery-
zuje sie tym, ze jest to bezposrednie ogniwo lgczace
gospodarke uspoleczniona z konsumentem. Dlate-
go od tego ogniwa musimy wymagaé szczegblnej

. elastyczno$ci w postepowaniu, w odczuwaniu po-

trzeb konsumenta oraz w dostosowywaniu sie do
tych potrzeb przez rozwijanie obrotéw towarami,
na ktore wystepuje wieksze zapotrzebowanie, a od-
powiednie zmniejszanie obrotéw tymi artykulami,
ktére nie znajduja popytu. Szerokie oddriatywanie
handlu na przemyst musi wychodzié¢ od detalu. Dla-
tego w handlu detalicznym powinna hyé z pelng
konsekwencja przestrzegana rotacja towaréw wy-
znaczona w planie. Rotacja jest bowiem podstawo-
wym wskaznikiem, ktéry. pozwala nam mierzvé pra-
widlowosé¢ lub nieprawidlowo$é przebiegu obrotu

- dostosowanie wskaznika rotacji z planu roczneg

towarowego. Jeéli przedsiebiorstwo nie bedzie
gowalo na potrzeby ludnosci, lub je$li w ogéle
dzie prowadzilo nieudolng polityke zaopatrze
wowczas rzecz jasna odbije to sie natychmiast
zwolnieniu rotacji przez zaleganie tfowaréw ni
znajdujacych popytu. Stad kredytowanie handln
detalicznego powinno opieraé sie prawie wylgez-
nie na kredycie normatywnym przy dodatkowym
wykorzystywaniu kredytéw na przejSciowe?) zapasy
towarow.

W lieznych przypadkach bedzie réwniez uzasad:
nione wystepowanie zapaséw sezonowych, a cza:
sami réwniez zapaséw specjalnych oraz zwigzanyck
z nimi kredytow na towary. Nalezy jednak mieé n
uwadze to, Ze o ile w hurcie zapasy sezonowe mu:
szg sie pojawia¢ w stosunkowo dlugim okresie czasy
(od jednego sezonu do nastepnego), to w handlu de
talicznym moze to byé zjawiskiem tylko przejscio
wym, wystepujacym w zwiazku z koniecznoécia
opatrzenia sie niekiedy nieco wczeéniej w pier
partie towardw, poniewaz trudno zwykle przew
dzieé¢ kiedy na wiekszg skale ,;ruszy popyt” na fg
wary sezonowe. Wobec tego jednak sprzedaz tyel
pierwszych partii ‘towaro6w moze nie miesci¢ sie ¥
granicach planowanej rotacji (np. odziez zimow
zakupiona we wrze$niu) powodujac powstanie po
nadnormatywnych zapaséw o charakterze sezonos
wym. 4

Osobnym zagadmemem jest kredytowame w h y
dlu detalicznym zapaséw trudnozbywalnych. Z te
go coSmy poprzednio powiedzieli nalezaloby w spo-
sob prawidlowy’ wysnué wniosek, ze na szczeblt
detalu zapasy trudnozbywalne nie powinny byé wo-
gole kredytowane, a kredyt na nadzwyczajne po
trzeby winien by¢ udzielany tylko na przejSciowe
zapasy towaréw, z drugiej jednak strony caly sze-
reg czynnikéw organizacyjnych (np. kwestia -
gazynow) oraz planistycznych (np. niedostatec

do zadan wynikajgcych z operatywnego planu obro:
tu towarowego), powoduje, ze obecnie nie moz
jeszeze stawiaé zagadnienia niekredytowania zapas
s6w trudnozbywalnych niejako na ,.ostrzu miecza™
Stosowany wiec w praktyce pewien liberalizm n
tym odcinku tlumaczy si¢ warunkami w jakich
wiele przedsigbiorstw handlu detalicznego pracuje:
Do tego dochodzi zagadnleme przeceny towaro
Towar przeceniony, a wiec towar po obnizenej ce-
nie, staje sie wlasciwie nowym towarem, ktore 0
,,chodliwos¢” nie mozna mierzyc ,,przeszloécia'
Inng jest rzecza ,czy nalezy kredytowaé takie za-
pasy kredytem na nadzwyczajne potrzeby, czy fez
od momentu przeceny wilaczaé te towary do zapa-
su w granicach rotacji, wigc traktowaé je tak jak-
by zostaly one na nowo kupione. Dopiero jesli po-
nownie obrét ich przekroczy planowana rotacje
nalezaloby uznaé, ze towary te mimo obnizki cen
sa nadal towarami trudnozbywalnymi. Wyda;e smg
ze to drugie rozwiazanie byloby stuszniejsze i nie
kolidowatoby z postawiona przez nas teza, ze kred j-
towanie handlu detahcznego powinno by¢ bardme
rygorystyczne niz handlu hurtowego. :

W znacznym stopniu odmiennie przedstaw1a sie
sprawa w handlu hurtowym. Dziatalno$é¢ jego wy-
znaczona jest z jednej strony przez umowy plano-
we z przemyslem, z drugiej za$ strony uzalezmon

3) Wychodzac z zalozenia, ze przejSciowe Wystepowa-
nie tych zapasow w wyniku nieréwnomiernosei zakupu
i sprzedazy jest zjawiskiem calkowicie uzasadnionym.
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od zaméwien handlu detaliczpego. Jesli brak
t popytu na pewne fowary, to handel detalicz-
powinien szybko reagowa¢, zmniejszajgc zamo-
‘wienia w handlu hurtowym. Handel hurtowy nie
moze jednak od razu zmienié swoich uméw z prze-
mystem, poniewaz umowy te sa z reguly dlugofa-
lowe. Zmiana umow planowych z przemysltem wy-
magalaby zmiany zaopatrzenia przemystu w su-
owce i szeregu innych pociagnieé¢, ktérych nie moz-
zalatwiaé od razu. Jest wskutek tego rzeczg zu-
Inie zrozumialy, ze refleksy postepowania han-
detalicznegoe mogg by¢ przerzucane przez han-
hurtowy na przemyst w powolniejszym tempie.
Poza tym zbyt pochopne oddzialywanie na prze-
myst na podstawie pierwszych sygnalow plynacych
andlu detalicznego byloby w wielu przypadkach
odliwe, poniewaz bardzo czesto mozemy mieé
czynienia tylko z przejSciowymi wahaniami po-
tu, a do takich wahan nie mozna dostosowadé
orodukeji. Ale takie przejsciowe nawet wahania
musza si¢ wyrazi¢ przyrostem zapaséw w handlu
hurtowym, ktéry nie moze obnizy¢ zamoéwien =z
przemystu a sam pada ofiarg zmniejszonych za-
néwien przez handel detaliczny. Dlatego takie za-
sy w handlu hurtowym winny by¢ przez Bank
credytowane.

. Méwiac o oddzialywaniu handlu hurtowego na
przemyst musimy zawsze odr6znia¢ wyraznie dwie
sprawy:

. a) obrot towarami, ktére wystepujg w niedosta-
tecznej ilosci w stosunku do potrzeb ludnosci,

. b) obrot towarami, ktére znajdujg sie w pewnym
nadmiarze w stosunku do popytu ludnosci.

- Wszedzie tam, gdzie wystepuje brak towarow
na rynku, ingerencje handlu hurtowego w spra-
e wzmozenia ich produkeji powinny by¢ na-
hmiastowe i prowadzone z cala energig. Nato-
ast reakcje na przejawy zmniejszonego popytu
uszg by¢ silg rzeczy bardziej przemyslane i bar-
j ostrozne, aby nie spowodowaly z kolei niedo-
tku tych towaréw gdy zapotrzebowanie wzros-

E Nalezy wreszcie pamieta¢ jeszcze o jednym bar-
0 waznym czynniku narastania zapaséow w han-
. Mianowicie realizowanie kolejnych obnizek
w celu systematycznego podnoszenia stopy zy-
ciowej ludnosSci wymaga zwykle w pewnych okre-
ach uprzedniego zgromadzenia zapasow towarow,
wlaszeza tych, ktére majg byé objete wigksza ob-
g. Chodzi po prostu o zgromadzenie wigksze]
y towarowej po obnizonych cenach azeby spro-
¢ w ten spos6b wzrostowi sily nabywezej lud-
nosci. Ponadto, poniewaz obnizki cen mogg sie do-
konywaé niejako ,,skokami”, tj. raz lub dwa razy
W roku, a realizacja zadan wyznaczonych przez NPG
pdbywa sie sukcesywnie, przeto produkcja Srod-
kow spozycia moze w pewnych okresach wyprzedzaé
dochody pieniezne ludnosci. Wezmy dla przykladu
ostatnia obnizke cen z 1 maja 1954 r. Zostala ona
poprzedzona korzystnym przebiegiem realizacji w
kresie styczei — kwiecien tych zalozen NPG na
1954 (wzrost produkcji srodkéw spozycia, wzrost
ydajnosci pracy itp.), ktére umozliwialy obnizke
Nic wiec dziwnego, ze w okresie od styecznia
kwietnia musialy sie zgromadzi¢ pewne dodat-
we zapasy towaréw, poniewaz ogélny przyrost
towarowej po starych cenach przekraczal
dusze plac oraz dochody pieniezne ludnosci rol-
iczej. Obnizka cen z dniem 1 maja br. umozliwila

iy
i

nabycie przez ludnos¢ wiekszej masy towarowej po
nowych cenach, a tym samym spadek uprzednio
nagromadzonych zapaséw. Te przej$ciowo groma-
dzone zapasy miedzy kolejno wystepujacymi ob-
nizkami cen nie mogg, rzecz jasna, zmieScié sie w
zapasach normatywnych przedsiebiorstw hurto-
wych. Stanowia one przejsciowo jakby rezerwowe
zapasy towaréw, ktore tworzg sie zgodnie z zaloze-
niami NPG. Nie mozna wiec takich towaréw uznaé
za ttudnozbywalne.

Wszystko to przemawia za tym, ze kredytowa-
nie handlu na szczeblu zbytu i hurtu musi byé
prowadzone bardziej liberalnie, w szczeg6lnosci
nardziej liberalnie winna by¢ przeprowadzana kwa-
lifikacja zapaséw do grupy celowych. W $lad za
tym znaczng czeS$¢ zapasow, kredytowanych do-
tychczas kredytem na nadzwyczajne potrzeby, na-
lezalo by objaé kredytami na zapasy celowe. Kre-
dytowanie przedsiebiorstw handlu hurtowego win-
no wiec uwzglednia¢ znacznie szersze i réznorod-
niejsze drogi doplywu kredytu bankowego. W
szczegblnosci w hurcie musza wystepowaé niekiedy
bardzo znaczne zapasy specjalne obok zapaséw se-
zonowych. Wydaje sie bowiem, Zze pojeciem zapa-
sow specjalnych nalezato by objaé¢ te wszystkie za-
pasy, ktére poza normatywnymi i sezonowymi pow-
stajg jako nadwyzka miedzy zakupem z przemyshu
a sprzedazg do detalu. Wszystkie wiec towary, kto-
re w ramach kwartalnych planéw obrotu towaro-
wego s3 przejmowane z przemystu w rozmiarach
przekraczajagcych sprzedaz, winny byé uznane za
zapasy prawidlowe a wiec planowane, oczywiscie
pod warunkiem, ze towary te pod wzgledem ja-
kosci i asortymentu odpowiadaja zawartym umo-
wom miedzy handlem a przemyslem. W zwigzku
z tym chyba tylko towary zlej jako$ci oraz towary
nie mieszczace si¢ w granicach rotacji i powstale
w wyniku przejecia z przemystlu produkeji poza
i ponadplanowej nie uzgodnionej z centralg zby-
tu — moga by¢ zaliczane w hurcie do towarow
trudnozbywalnych. ' Takie rozwiazanie - musialoby,
rzecz jasna, postawi¢ na odmiennej niz dotychczas
plaszczyznie kredytowanie handlu hurtowego réz-
nymi kredytami ponadnormatywnymi.

Zagadnienie, ktore poruszyliSmy wyzej daloby
sie rozwigza¢ w ramach pojecia zapaséw specjal-
nych, chociaz zapewne w praktyce nie bedzie to
rozwigzanie latwe. Niemniej jednak wydaje sie
ono konieczne dla prawidlowego kredytowania
handlu hurtowego.

Nastepnym z kolei zagadnieniem jest kredyto-
wanie zapasoOw sezonowych. Okre$lenie zapasow
sezonowych nastrecza w praktyce wiele trudnosci,
niekiedy wprost nie do przezwyciezenia. Jak stwier-
dzi¢ bowiem zapas sezonowy? Nie moZna przeciez
kierowa¢ sie wylgeznie rodzajem towarow. Te sa-
me towary moga byé zaréwno w normalnym obro-
cie (w granicach rotacji) jak i przejsciowo wylaczo-
ne z obrotu w formie zapasow sezonowych. Nalezy
przy tym stwierdzi¢, ze zagadnienie sezonowo$ci w
handlu przedstawia sie odmiennie niz w przemysle.
O ile zapasy sezonowe W przemysle wystepuja
przewaznie w okresie sezonowego nasilenia dzia-
lalnoéci przedsiebiorstwa, o tyle w handlu zapasy
sezonowe wystepuja wlaénie miedzy dwoma okre-
sami sezonowego nasilenia obrotéw danymi ar-
tykulami. Tak wiec za sezonowe mozna uwazat¢ w
handlu np. zapasy odziezy zimowej wlasnie na
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wiosne i w lecie a nie na jesieni i w zimie, bo
wowezas towary te przesta;a ,,leze'” i wchodza do
normalnego obrotu, a wiec powinny sie miesci¢ w
granicach planowanej rotacji.

Bardzo stusznie i prosto rozwigzana zostala spra-
wa kredytowania zapaséw sezonowych w ZSRR.
Mianowicie ustala sie tam liste towaréw oraz okres
czasu, w ktorym towary te moga byé¢ uznawane za
sezonowe. To jest pierwszy warunek kredytowania
takich zapaséw. Drugi polega na tym, ze zapasy
moga by¢ uznane za sezonowe tylko wowezas, jesli
sg oddzielnie ewidencjonowane i oddzielnie maga-
zynowane. W tym tkwi dopiero istota zagadnienia
oraz wspaniale uproszczenie dla referenta kredy-
towego. Stuszno$¢ tego wynika stad, ze-jesli towar
znajduje sie juz np. na poétkach w sklepie detalicz-
nym, to przestaje by¢ sezonowym; jest bowiem
przedmiotem obrotu i powinien sie miesci¢ w zapa-
sie w granicach rotacji. W zwigzku z tym przeniesie-
nie towaréw z odrebnego magazynu do obrotu trak-
tuje sie tak jak zakup i powieksza sie tym samym
zabezpieczenie kredytu normatywnego a splaca kre-
dyty sezonowe. Dlatego Bank Panstwa nie ustala
terminéw splat kredytow sezonowych wg terminow
sprzedazy zapasow sezonowych lecz wg planu wla-
czenia tych zapasow do obrotu, od ktérego to mo-
mentu rozpoczyna sie kredytowanie tych zapasow
przez kredyt normatywny — na okres ustalony
planowa rotacja. Rozwigzanie takie jest w pelni
sluszne, a co najwazniejsze proste w stosowaniu i
dlatego powinno byé¢ jak najszybciej wprowadzone
do naszych przepisow o kredytowaniu obrotu to-
warowego. Na przeszkodzie temu stoja jeszcze —-
zapewne przejSciowo — trudnos$ci magazynowe w
duzej ilosci jednostek, ktére uniemozliwiaja odreb-
ne przechowywanie zapasow niesezonowych i se-
zonowych?). Trudnosci te wystepuja glownie w
jednostkach na szczeblu zbytu i hurtu, a przeciez
wlasnie w tych jednostkach powinny by¢ maga-
zynowane na wieksza skale zapasy sezonowe, po-
niewaz wiele zakladéw przemystowych produkuje
niektére artykuly caly rok, bez wzgledu na sezo-
nowe wahania popytu. Natomiast handel detaliczny
powinien w zasadzie zaopatrywac si¢ w towary do
obrotu sezonowego albo juz w samym sezonie, albo
tylko na krotki okres czasu przed rozpoczeciem se-
zonu.

Powstaje jeszcze w zwiagzku z tym do porusze-
nia kwestja tzw. zapaséw posezonowych. Czy trak-
towaé je na rowni z zapasami sezonowymi? Tu znoéw
trzeba rozrézni¢ handel hurtowy i detaliczny. W
handlu hurtowym niewatpliwie juz z chwila za-
koniczenia sezonu zaczyna sie gromadzenie zapa-
sOw na sezon nastepny. Zupelnie inaczej jest w
handlu detalicznym. W przewazajacych branzach
handel detaliczny powinien posiadaé¢ w obrocie zaw-
sze wszystkie towary, bez wzgledu na sezon —
tylko w réznych ilosciach. Tak wiec w okresie
zimy powinien mie¢ bardzo szeroki asoriyment i
stosunkowo duze zapasy np. swetréw welnianych,
natomiast w lecie o wiele mniejsze. Zawsze bo-
wiem znajdujq sie klienci, ktérzy kupuja nieraz
odziez letnig réwniez w zimie lub na odwrét. Wobec
tego tzw. posezonowy zapas w handlu detalicznym
powinien wejs¢ do zapasu normatywnego jako
wprawdzie pozostalo§é posezonowa, niezbedna jed-

4) Przy rzastosowaniu tej praktyki rowniez odrebnie
musialyby byé¢ skladowane zapasy specjalne.

¢ samo zmme]sza zakup, azeby nie gromadzié

.w granicach rotacji z roznica miedzy niewykona

nak do prowadzenia normalnych obrotéw w ok
sie spadku popytu ludnofei na te towary.

Istotng cecha kredytowania obrotu towaro
wg obowigzujacej u nas instrukecji jest wyko
stanie przy kredytowaniu dwoch podstawowy
wskaznikéw dzialalno$ci 'przedsiebiorstw: planow
rotacji i operatywnego planu obrotu towaroweg
Ten drugi wskaznik uwzglednia sie wprawdzie pr
kredytowaniu tylko w przypadku 'niewykonar
planu, niemniej ma to znaczenie bardzo zasadni
Sama koncepcja uwzgledniania wykonania pl
nu obrotu towarowego jest stuszna, jednak spos
jej rozwiazania w instrukeji ma pewne wady. Mi
nowicie nie jest rzecza wlasciwa pomniejszanie 2
pasu w granicach rotacji o procent niewykonan
planu. Bardziej prawidlowym rozwiagzaniem b
by uwzglednianie kwoty niewykonania planu. Pr
stosowaniu bowiem wskaZznika procentowego mg
nastapié wylaczeme Z Zapasu normatywnego
tylko towaréw nie sprzedanych wskutek niewy
nania planu obrotu, ale réwniez towarow zaKupi
nych do obrotu w nastepnym okresie. Moze sie |
tatwo zdarzyé, poniewaz zapas w granicach pli
nowej rotacji wyliczamy na podstawie zakupu.'

Przyklad

Plan sprzedazy w ostatnim okresie rotacji 30
Wykonanie planu sprzedazy 27 0
Wskaznik wykonania planu 90 -
Zakup w ostatnim okresie rotacji 40 0f

W tym przypadku powinno sie wylaczy¢ z #
pasu normatywnego towary na kwote 3 000, tzn. |
towary, ktére nie zostaly sprzedane. Tymczase
przy stosowaniu wskaznika procentowego wylacze
nie obejmie kwote 4 000 (10%% liczone od zakupu

Nastepnie naleZaloby wigzaé niewykoname p
nu z ewentualnym réwnoczesnym zmniejszeniel
zakupu. Niekiedy bowiem nlewykoname planu mg
ze nastgpi¢ wskutek niemoznosSci zaopatrzenia §
przedsigbiorstwa we wlasciwy asortyment towaréy
W innych znéw przypadkach przedsigbiorstwo, w
dzgc trudnosci w wykonywaniu planu sprzedaz]

miernych zapaséw. W tych przypadkach trudno bé
jakich§ ograniczen wylgczaé kwote niewykonani
planu, poniewaz zmniejszony zakup mogl czeSciow
sam spowodowaé obnizenie sie zapasow normatyw
nych w odpowiedniej ‘proporcji do niewykonani
planu sprzedazy. Wobec tego jednak nie mozn
mowic¢, ze przedsiebiorstwo posiada nie sprzedani
wediug planu towary, skoro ich w ogéle nie kupile

Najstuszniej byloby zapewne zmniejszac za'

niem planu sprzedazy, a niewykonaniem planu za
kupu. Niestety w planach operatywnych podaje si
z reguly tylko sprzedaz a nie zakup. Wobec teg
jedyna mozliwo$¢é rozwigzania tej sprawy widzimy
w tym, azeby ograniczy¢ korekte zapasow w g
nicach rotacji do wysokosci sprzedazy w granic
rotacji. Nie obala to rzecz jasna podstawowej
sady, ze zapas w granicach rotacji wyprowadza

na podstawie zakupu. Poniewaz jednak zakup r
wija sie w pewnej proporcji do sprzedazy, prz
uwazamy, ze co najmnej wtedy gdy zakup przeds
siebiorstwa réwny jest sprzedazy®), nie ma pod

5) Porowna] ,Wiadomosei NBP nr 10/53 str. 591—5
6) Liczonej oczywiscie po cenie zakupu. :
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- stawy do omawianej korekty zapasu w granicach
- rotacji. Oznacza to bowiem, ze przy niewykonaniu
- planu sprzedazy przedsigbiorstwo proporcjonalnie
zmniejsza swoje zakupy. W konsekwencji tego, jesli
~ zakup przekracza sprzedaz, to wowczas zapas W
granicach rotacji obliczony na podstawie zakupu
nie powinien by¢ pomniejszony ponizej kwoty wy-
. konania planu sprzedazy w okresie rotacji. W prze-
ciwnym bowiem razie wymagalibySmy od przed-
siebiorstwa wiecej niz proporcjonalnego zmniej-
- szenia zakupu w stosunku do sprzedazy, co oczywi-
Scie godziloby w rozwdj obrotéw w nastepnych
okresach.

E W tym kierunku idg wlasnie projekty zmiany
- odpowiednich postanowien instrukeji i sg juz na-
wet doswiadczalnie wprowadzone w niektorych
oddziatach.

Przyklad A
rotacja 30 dni — obliczenie na ultimo lipca
1) zakup w okresie rotacji 120 000
2) plan sprzedazy w lipcu 110 000
3) wykonanie planu sprzedazy w lipeu 99 000
4) przecu:tny Wskazmk procentowy marz
i prowizji 10%
5) plan sprzedazy po cenie zakupu 99 000
6) wykonanie planu sprzedazy po cenie
zakupu , 89 100
7) kwota niewykonania planu :
99 000 — 89100 = 9 900
8) zapas w granicach rotacji po skorygo-
waniu 120 000 — 9900 = 110 100

Przyklad B

 Zalozenia'identyczne jak w przykladzie A z tym,
~ ze zakup w okresie rotacji przyjmujemy w Wyso-
. ko$ci 93000. W tym przypadku zapas w granicach
~ rotacji po skorygowaniu wyniéstby 83 100 (93 000—
. 9900). Poniewaz jednak kwota ta bylaby mniejsza
~ od sprzedazy po cenie zakupu, przeto nalezaloby
. jako zapas w granicach rotacji przyja¢ kwotg
89 100 (kwota sprzedazy w okresie rotacji).

Przyklad C
‘ Zalozenia identyczne jak w przykladzie A z tym,
. ze zakup w okresie rotacji przyjmujemy w kwocie

Z doswiadczen i praktyki bankowej

85 000. Wowcezas korekta nie zostalaby dokonana
w. ogole, poniewaz zakup bylby i tak mniejszy od
sprzedazy w okresie rotacji.

Moéwige o korekcie zapaséw w granicach plano-

» wej rotacji nalezaloby zastanowié¢ sie na tym, jakie

konsekwencje wycigga¢ z tej korekty. Tu znéw
trzebaby chyba rozréznia¢ handel detaliczny od
hurtowego.

Zdaniem naszym w handlu detalicznym powinna
by¢ wylaczona ta cze$¢ zapasoéw, ktéra odpowiada
pémniejszeniu zapasu w granicach planowej rotacji
w przypadku niewykonania planu. Kredytowanie
tych zapaséw mogloby wobec tego nastepowaé tyl-
ko za zgodg oddzialu wojewoédzkiego, ktory by zgo-
dy takiej udzielal tylko woweczas, gdy zaobserwo-
walby masowe niewykonanie planu obrotow na
szczeblu detalu, co wskazywaloby, ze niewykonanie
planu nastepuje z przyczyn mezaleznych od przed-
siebiorstwa .

Natomiast w handlu hurtowym nalezaloby po-
stepowa¢ odwrotnie, tzn. wylaczenie zapasow z
kredytowania (w przypadku niewykonania planu)
mogloby nastapi¢ tylko za zgoda oddzialow woje-
wodzkich i tylko wowcezas, gdyby stwierdzono wy-
raznie jakie$ zaniedbania danej centrali na tym
odcinku (np. niewlasciwe wykonywanie zamoéwien
jednostek detalicznych, prowadzenie niewlasciwe-
go magazynowania lub ewidencji towardéw, utrud-
niajagcych rozeznanie masy towarowej i jej ekspe-
dycje, a tym samym i wykonywanie planu). Wy-
tagczenia wiec na szczeblu zbytu i hurtu powinny
byé¢ czym$ wyjatkowym. Uzasadnienie tego widzi-
my w tym coSmy poruszali juz poprzednio przy
wskazywaniu na istotne roéznice i mozliwosci w
postepowaniu handlu hurtowego i detalicznego.

Dokonaliémy przegladu wydaje sie najbardziej
aktualnych zagadnien z zakresu kredytowania ob-

rotu towarowego. Wiele z nich wymaga dos¢ szyb-

kiego rozwiazania; wszystkie natomiast wskazujg
na konieczno$¢ odmiennego traktowania handlu
hurtowego i detalicznego.

M. Kucharski

Kontroie obligatoryjne funduszu plac

(Doswiadczenia Oddzialu Wojewéddzkiego w Lodzi)

Nowa Instrukcja Stuzbowa Narodowego Banku
~ Polskiego o kontroli funduszu plac (Dziat V) z
~ kwietnia 1953 r. naklada na oddzialy operacyjne
- ohowiazek przeprowadzania w kontrolowanych jed-
- nostkach specjalnych kontroli na odecinku funduszu
- plac.
. Wedlug wytycznych przepisoéw, § 17, ustep 115,
przedmiotem kontroli specjalnych winno by¢ usta-
~ lenie:
- a) stopnia zgodnosci procentu wykonania planu
- produkcji, obrotu lub ushug, wykazywanego w spra-
- wozdaniach miesigcznych z wykonania funduszu
~ plac, z procentem podanym w sprawozdawezosci dla

GUS;
B b) przestrzegama przez jednostke kontrolowang
. przepisow odnoszacych sie do dokonywania wyptat

wynagrodzen to jest czy jednostka - kontrolowana
dokonuje tych wypitat wylacznie z kwot pobranych
na ten cel w Banku, a nie z pogotowia kasowego
lub wplywow wiasnych, jak réwniez czy nie doko-
nata wyplaty bez wiedzy Banku kwot potraconych
uprzednio na skutek przekroczenia planu funduszu
Iffac;

c) zgodnosci oswiadczen skladnych przez przed-
siegbiorstwa w muys$l niniejszej instrukeji ze stanem
faktycznym.

Wymienione wyzej rodzaje kontroli obligatoryj-
nych majg na celu sprawdzenie, czy przedsigbior-
stwo przestrzega przepisu Uchwaly Nr 53 Prezy-
dium Rzadu z dnia 10 stycznia 1953 r. o objeciu
kontrola bankowsg funduszu piac wszelkich wyplat
o charaktferze wynagrodzenia za prace, bez wzgledu
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na zrodio finansowania, dokument na podstawie

ktorego wyplaty dokonano i bez wzgledu na to czy -

wyplata byla planowana — z wyjatkiem wyplat wy-
mienionych taksatywnie w ustepie 9 § 2 I. St. Dz. V

(kwietniowej) oraz czy przedsigbiorstwo oblicza

skorygowany fundusz plac przy zastosowaniu wias-
ciwych wskaZnikow wykonania planu produkeji,
obrotu lub ushlug.

Niezaleznie od powyzszych kontroli obligatoryj-
nych I. St. Dz. V w ustepie 118 paragrafu 17 upo-
waznia oddzialy do dokonywania szczegétowych

lustracji w zakresie gaspodarowania funduszem .

plac. Kontrole przeprowadzone w oparciu o ustep
118 § 17 mozemy traktowaé jako kontrole fakulta-
tywne. Sg one przeprowadzane badz na zlecenie De-
partamentu Planowania, badZ tez przez oddzial, w
przypadku powtarzajgcych sie przekroczen planu
funduszu plac w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.

Wprowadzenie w Zycie przepisu o przeprowadza.
niu kontroli obligatoryjnych napotykato na terenie
naszego wojewodztwa na duze trudnosci. Pierwszg
i najwazniejsza trudncécig byl brak doswiadczen na
odcinku kontroli u referentow komorek Kkontroli
funduszu plac oddzialéw operacyjnych. Nastepnie
szezuplosé obsady komorek kontroli funduszu ptac
i krotki staz bankowy wiekszoSci pracownikéw tych
komorek. Powazna i zasadniczg przeszkoda byl row-
niez brak znajomosci struktury przedsiebiorstw.
Braklo nam doswiadczenia jakic na odcinku kon-
troli w przedsiebiorstwie posiadaja pracownicy pio-

nu kredytowego, brakowalo nam wzoréw, wytycz-

nych i schematéw.
. Przed dzialem kontroli funduszu plac stanal pro-
blem w jaki sposéb, ewentualnie przy pomocy ja-
kich $rodkéw skloni¢ i1 zacheci¢ referentow do
przeprowadzenia kontroli, jak wzbudzi¢ u referen-

tow zaufanie we wiasne sily, jak nadrobié¢ braki w
" doSwiadczeniu i wiedzy zawodowej.
Pewien zasob wiadomosei teoretycznych daty Zor-
ganizowane odprawy, ale na ogét nie spelnity one
zadania zachecenia referentéw do przeprowadzania
kontroli. Roéwniez nie wystarczajace okazaly sie
przeprowadzone w wiekszosci oddzialéw operacyj-
nych przez pracownikow dzialu, iacznie z referenta-
mi, kontrole pokazowe, a td z uwagi na réznorod-
no$¢ przedsiebiorstw wystepujacych w kazdym od-
dziale oraz na ograniczone mozliwosci pobytu w
poszczegblnych oddziatach operacyjnych. Pozostala
trzecia droga — opracowanie mozliwie szczegolo-
wych wytycznych, ktére umozliwityby referentowi
orientacje w materiale potrzebnym do Kkontroli, a
rnajdujacym sie w przedsiebiorstwach, ktore utatwi.
tyby przeprowadzenie analizy pod katem wymogow
I. St. Dz. V. ZdawaliSémy sobie w peli sprawe z ko-
. niecznosci stopniowego wciagania referentéw do
. prac lustracyjnych. RozpoczeliSmy zatem od dania

wytycznych oddzialom do przeprowadzania mozli-
wie malo skomplikowanych kontroli, aby nie znie-
checi¢ referentéw do samodzielnego dzialania, a z
drugiej strony uzyskaé¢ efektywne Korzysci na od-
cinku zwiekszenia dyscypliny finansowej kontroli
funduszu ptac.

Jako pierwszy temat kontroli wybraliSmy przewi-
dziane w § 17 ustep 115 pkt b — kontrole doko-
nywanych przez przedsigbiorstwo wyplat. W lipcu
ubiegtego roku przestaliSmy oddzialom schemat i
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wytyczne kontroli. Obok zagadnienn funduszu pia
dodatkowo zleciliSmy kontrole przestrzegania prz
przedsigbiorstwo wysokosci pogotowla kasoweg
Kontrola polegata na analizie raportéw kasowych z
okresu 2—3 miesiecy, przy czym referent badat za-
réwno asygnaty rozchodowe jak i przychodowe
Z kontroli sporzadzono notatke stuzbowsa, a w razie
stwierdzenia wyptat na fundusz piac z pogotowia -
kasowego lub wplywoéw wiasnych bez uprzedniego
zezwolenia Banku (Zarzadzenie Prezesa NBP'nr 66
z 1953 r.)—protokét przewidziany ,,Przepisami NBP
o obrocie bezgotowkowym*. (Zarzadzenie Prezesa
NEP nr 54 z 1952 r. Dalsze postepowanie przebiega-
to w my$l eytowanych przepiséw o obrocie bezgo- 3
towkowyn. ;
Aby kontrole spelnily swoj cel — to jest reliza-
cje objecia calego funduszu plac przedsigbiorstw ‘
kontrola bankowa — dziat kontroli funduszu ptac
zaproponowal, jako jeden z tematéw zobowigzan |
dla oddziatéw operacyjnych na trzeci kwartal 1953
roku, przeprowadzenie kontroli we wszystKich jed-
nostkach na rozrachunku gospodarczym. Zobowig-
zanie zostalo podjete, przyjete i wykonane. Kazdy |
referent kontroli funduszu ptac wykonat w III
kwartale 1953 r. i pazdzierniku okoto 40 dwu — lub
trzygodzinnych kontroli. Kontrole spelity wszyst-
kie swe zadania. Po pierwsze, zachecily referentow
do czestszego odwiedzania kontrolowanych przed-
siebiorstw, po drugie zaalarmowaty kierownictwa °
przedsiebiorstw, ze na odcinku przestrzegania prze- =
piséw ustawy o obrocie bezgotowkowym i I. NBP
o kontroli funduszu plac panuje zbyt wielka do-
wolnoé¢ interpretacji przepiséw i samowola, a prze-
de wszystkim nieznajomosé tych przepisow przez
gtownych ksiegowych. Okolo-90% skontrolowanych °
przedsiebiorstw wykazalo wyplaty wynagrodzen za
prace z pogotowia kasowego lub wplywéw wiasnych
z pominieciem bankowej kontroli funduszu plac.
Wszystkie sprawy zostaly skierowane do prokura-
tury, a pierwsze orzeczenia karne wywolalty samo-
rzutne zglaszanie ze strony przedsiebiorstw doko-
nanych wyplat do bankowej ewidencji wykonania
funduszu pitac. Stwierdzone podczas kontroli wy-
platy, ktore nie byly zaewidencjonowane w Banku,
wprowadzono do sprawczdan osobowego funduszu ©
ptac, lub obciazono nimi limity bezsobowego fun-
duszu plac przedsiebiorstw. Ewentualne przekrocze-
nia powstate z tego tytulu potracano, po uprzednim
zawiadomieniu przedsiebiorstwa, Nalezy podkresli¢
ze szczegblnym naciskiem, ze ponowione Kontrole
wykazaly znikomy odsetek niezaewidencjonowanych
wyptat. '
Zacheceni powodzeniem pierwszej akeji opra-
cowaliSmy a natepnie rozestali oddzialom operacyj-
nym w listopadzie ubieglego roku dalsze wytyczne =
w sprawie lustracji obligatoryjnych, przewidzia-
nych w § 17 ustep 15 pkty a i c.

Kontrole przeprowadzane w mys$l przepisu § 17
ustep 115 pkt a, majg na celu sprawdzenie czy jed-
nostka kontrolowana we wlasciwy sposéb wylicza
skorygowany fundusz ptlac, czy stosuje wiasciwe
wskazniki wykonania planowych zadan. Wobec
prob ze strony kontrolowanych przedsiebiorstw sto-
sowania roznych wskaznikéw podkredliliSmy, zZe
miarodajny dla poréwnania danych sprawozdania
z funduszu plac jest tylko i wylacznie wzoér spra-
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wozdawczosci dla GUS, sporzadzany przez komorki
planowania, zawierajacy % wykonania zadan pla-
nowych produkeji, obrotu lub ustug. Ustalenie wia-
wego dla danego przedsiebiorstwa wzoru GUS
zalecono przeprowadzaé¢ w porozumieniu z komorka
kredytow, w oparciu o aktualne wowczas zarzadze-
nia Prezesa NBP i pisma okélne Dz. VI np. ZP
87/53, PO 75, 93, 102/53 i nastepne. Szereg wzorow,
ustalonych przez dziat kontroli funduszu plac dla
poszczegdlnych branz lub resortéw podaliSmy bez-
poSrednio w wytycznych.
. Stwierdzone podczas kontroli rozbieznosci mie-
dzy danymi odnosnie wykonania zadan w sprawoz-
daniach z kontroli funduszu plac a wzorami spra-
wozdawczosci dla GUS, zaleznie od ich znaczenia
ekonomicznego, zatatwiano w dwojaki sposéb:
- W przypadku gdy wysoko$é wykonania zadan
we wzorze GUS byla nizsza od danych zamieszczo-
'ych przez przedsigbiorstwo w sprawozdaniu z wy-
nania funduszu plac, a zatem przedsigbiorstwo
wyliczylo skorygowany fundusz w kwocie wyzszej
1z mu faktycznie przyshugiwal — co mialo czesto
na celu ukrycie przekroczenia — oddziat stosowal
przepis § 17 ustep 117 pkt a, to znaczy wystepowat
do jednostki nadrzednej ‘o skierowanie doniesienia
do prokuratora. W braku pozytywnej odpowiedzi w
ciagu 14 dni, oddziat kierowal sam doniesienie do
prokuratora z art. 287 Kodeksu Karnego — o0 po-
daniu nieprawdziwych danych.
. 2) W przypadku gdy dane odnosnie wysokosci
SWykonania zadan, wykazane we wzorze GUS byly
Wyzsze niz dane zamieszczone w sprawozdaniu z wy-
‘konania funduszu plac, a zatem skorygowany fun-
dusz ptac byt nizszy od faktyeznie przystugujace-
g0, oddziat traktowal rozbiezno$¢ jako nieprawid-
lowosé i zgodnie z przepisem § 17 ustep 117 pkt b
_' kierowal sprawe do jednostki nadrzednej z Za-
aniem usuniecia nieprawidtowosci i udzielenia od-
powiedzi w terminie 30 dni.
Przeprowadzone kontrole wykazaly, ze rozbiez-
nosci byly czesto spowodowane zmianag zadan pla-
‘nowych przez jednostki nadrzedne na wzorach GUS,
a zatem powstaly z przyvezyn od przedsiebiorstwa
bi ezaleinych; w tych przypadkach zadaliSmy wy-
thumaczenia od jednostki nadrzednej. Tego rodzaju
akty stwierdzono przede wszystkim w ]ednostkach
podlegtych Ministerstwu Przemyshu Drobnego i Rze-
miosta.
: Trzeci rodzaj kontroli obligatoryjnych opiera sie
na przepisie § 17 ustep 115 pkt c, ktéry poleca prze-
wadzenie kontroli na temat ,czy oswiadezenia
adane przez przedsiebiorstwas odpowiadaja sta-
wi faktycznemu®’,
- Na podstawie fragmentarycznych kontroli pra-
cownicy dzialu kontroli funduszu plac ustalili 7
zasadniczych typow oswiadczenn sktadanych przez
kontrolowane przedsigbiorstwa, ktére nalezy badaé
W przedsiebiorstwie. Oto one:
L § 8 ust. 43 — jednostka oéwiadeza na zapo-
irzebowaniu Srodkéw platniczych wzor 5, ze wy-
fata jest ,,rekla.maqa,“ W celu skontrolowama czy
pod ,reklamacja” nie kryja sie zaliczki na place
lub wyptata kwot uprzednio przez bank wstrzyma-
.ch referenci przeprowadzali badanie wg naste-
pujacych wytycznych: sprawdzenie listy ptacy i li-

sty ,,reklamacp“ na okolicznosé, czy pra.cownlcy Z0-
stali rzeczymsme przy wyplacie pominieci lub otrzy-
mali mniejsze wynagrodzenie od przystugujacego;
sprawdzenie czy pominietym pracownikom dana
wyplata przystuguje (kontrola karty roboczej lub
ksiazeczki pracy pracownika fizycznego oraz karty
osobowej pracownika umyslowego, regulaminow
szczegblowych i zbiorowego uktadu pracy).

Stwierdzone uchybienia podawano do wiadomos-
ci jednostki nadrzednej w my$l przepisow § 17
ustep 117 pkt b.

II. § 9 ustep 50 pkt 1 — przy wyplacie wszelKie-
go rodzaju premii jednostka kontrolowana winna
zltozyé pismo (lub uwierzytelniony odpis) jednost-
ki nadrzednej, zatwierdzajace wyptate danej premii.
Referent, idac na kontrole, zabieral zaswiadczenie
o przyznaniu premii oraz zapotrzebowanie &rod-
kow platniczych na dang premie. Nastepnie prze-
prowadzal w dziale gléwnego ksiegowego lub sekeji
zarobkowej badania nastepujacych dokumentéw:
przy kontroli premii wyplaconej pracownikom fi-
nansowo-ksiegowym (premii statej) lub admini-
stracyjnym —

a) liste premii, w celu stwierdzenia ktorzy pra-
cownicy premie otrzymali,

b) karty oschowe pracownikow wymienionych w
liScie placy, w celu stwierdzenia zaszeregowania i
stanowiska pracy,

c) taryfikator lub tabele-zataczniki do zbiorowe-
go ukladu pracy, aby stwierdzi¢ wtaSciwosé zasze-
regowania pracownikow oraz ustali¢ % premii jaki
przystuguje danej grupie zaszeregowania i danej
funkeji,

d) ponownie listy ptacy, na okolicznoS¢é czy pra-
cownicy otrzymali odpowiedni % premii i czy pre-
imie obliczono od wladciwych poboréw zasadniczych
(podstawa premii).. d

Przy kontroli wyptat premii zmiennych — pro-
dukeyjnej, operacyjnej, inwestycyjnej itp., referent
badat czy wszyscy pracownicy premiowani majg
do premii prawo oraz czy otrzymali premie we wia-
sciwej wysokosci. W tym celu referent badal kar-
ty osobowe pracownikéw, ich zaszeregowanie i miej-
sce pracy oraz przystugujacy poszczegélnvm pra-
cownikom wspoétezynnik premiowania. Wy]aémo-
no w wytycznych, ze poszczegélni pracownicy moga
mie¢, zaleznie od dziatu pracy i stopnia zaszerego-
wania, rézne wspodtezynniki premii od 0,8 do 1,4,
to znaczy Ze w przypadku przyznania przez jednost-
ke nadrzedna premii w wysokosci 40%, pracownicy
ze wspolezynnikiem premiowania

1,4 otrzymuja 56% zasadniczego wynagr.
1,0 otrzymuja 40% zasadniczego wynagr,
0,8 ofrzymuja 32% zasadniczego wynagr.

Referent zwracal przy tym specjalng uwage czy
premia byla ustalona przez jednostke nadrzedna
dla calego zakladu — w tym przypadku o wyso-
koSci premii decyduje zaszeregowanie pracownika
— czy tez dla poszczegélnych dzialtdw gdyz wow-
czas o wysokosci premii decyduje poza zaszerego-
waniem réwniez miejsce pracy (stanowisko pracy).

IIT. § 9 ustep 50 pkt 2 i 3 — os$wiadczenie o
premii przyznawanej przez zarzad przedsiebiorstwa
we wlasnym zakresie. Kontrolujac powyzsze oSwiad-
czenia i ich zgodno$¢ ze stanem faktycznym refe-
rent sprawdzatl:
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a) czy istnieje regulamin premiowania zatwier-
dzony przez wlasciwe wiadze, ktéry upowaznia kie-
rownictwo zakladu do przyznawania premii,

b) jaka premia przysluguje danemu pracowni-
kowi, przy czym uwzgledniano, Ze premie najczes-
ciej skiadaja sie z dwoch czeSei — za wykonanie
zadan planowych oraz oszczednosé, porzadek, maty
procent ubytkéw itp. Referent kontrolowal liste
premiowanych z podaniem % przyznanej premii i
sprawdzal czy premie przyznano stusznie i w prze-
pisanej wysokosci. Premlg maszynistek kontrolo-
wano w my$l przepisow ogloszonych w Monitorze
Polskim nyr A 125 z 1950 r., a premie szoferéw — na
podstawie przepiséw Momtora Polskiego nr A 46
z 1952 roku.

Kontrolujge premie przyznane pracownikom po-
szezegblnych dziatéw referent sprawdzal w komor-
ce planowania, czy wysoko§¢é wykonania zadan pla-
nowych przez dany Wydz1a,?r upowazniata zgodnie z
regulaminem premiowania, do przyznania premii
w danej wysokosci.

IV. § 14 pkt 105 — zestaw1eme skladane przez
przedsiebiorstwa planujace na wzorach 3a. Oswiad-
czenie powyzsze winno byé zestawieniem wszyst-
kich premii, przyznanych zaréwno przez jednostke
nadrzedna jak i zarzad przedsiebiorstwa na pod-
stawie regulaminéw premiowania. O$wiadczenie to
nie moze byé traktowane jako zaSwiadczenie o
przyznaniu premii (§ 9 ust. 50).

Referent badal podczas kontroli:

a) jakie premie zostaly omoéwione w ofwiadcze-
niu zlozonym przez przedsiebiorstwo,

b) czy na premie, ktére sg obliczone na podsta-
wie wskaznika procentowego, przyznawanego przez
jednostke nadrzedna, przedsiebiorstwo posiada pi-
smo jednostki nadrzednej,

¢) czy na premie obliczane na podstawie regu-
laminéw premiowania przez zarzad przedsigbior-
stwa sa zatwierdzone regulaminy.

Kazda grupe pracownikow, ktorzy otrzymali pre-
mie zmienne — produkeyjna, inwestycyjna itp., ba-
dano wg wytycznych omawianych powyzej w punk-
cie 2. OSwiadczenie z § 14 pkt 105 badano bardzo
dokladnie, sprawdzajac stawki procentowe wynika-
jace z regulaminéw premiowanpia, ich powigzanie
z % wykonania zadan calego zakladu lub poszcze-
gélnych dzialow czy komorek. Zwracano réwniez
uwage czy poszczegélni pracownicy otrzymali pre-
mie w wysokosci przystugujacej grupie ich zaszere-
gowania, wykonywanych funkecji i miejsca pracy.

V. Oéwiadczenie o nie potrgconych zaliczkach
na odwrocie sprawozdania z kontroli funduszu ptac.

W objaénieniach do sporzadzania sprawozdan z
wykonania funduszu ptac wzér 1b, 2b i 3b, zamiesz-
czonych na str. 24 i oktadce I.-8St. Dz. V (kwietnio-
wej) w punkcie 2, jednostki kontrolowane zostaty
zobowigzane do omawiania na odwrocie sprawozda-
nia ewentualnych rozbieznoéci miedzy suma wypla-
conych a potraconych zaliczek. W przypadku wy-
kazania w sprawozdaniu nierozliczonych =zaliczek
referent przeprowadza}! w komoérce Kksiegowosci
przedsiebiorstwa kontrole, analizujac zapisy na
kontach ,pracownicy za place”. Konta te majg
r6zng numeracje, zaleznie od ramowego planu kont
lub branzowego planu kont. Np. przemyst Kluczo-
wy — konto 071, spétdzielczo$é pracy konto 10 itp.

Numer konta ustalat referent w porozumieniu
komoérka kredytéw oddziatu. Suma nierozliczonyck
zaliczek na kontach ,pracownicy za place winna
réwna¢ sie sumie podanej w sprawozdaniu z ko
troli funduszu plac.

Rownoczesnie referent badal tre§é wszelkich nie
rozliczonych zaliczek w celu stwierdzenia, czy udzi :
lane zaliczki sa potracane w przewidzianych prz
pisami terminach. Np. zaliczka urlopowa wyplaco:
na dnia 18.VII winna byé potrgcona czeSciowe
przy rozliczaniu za miesige lipiec (np. 31.VII) &
pozostato§é w dniu ostatecznego rozliczenia za sier
pien (np. 31.VIII). Nierozliczenie zaliczek w dniu
3L.VIII bylo podawane do wiadomos$ci jednostki
nadrzednej jako uchybienie. 1

VI, Zarzadzenle Prezesa 63/63 pkt IIT ustgp 9
przewiduje, ze przedsiebiorstwo moze w okreslonyck
wypadkach pobraé¢ gotéwke na wyplate w prze ';
dzien terminu wyplat zatwierdzonego w planie fun
duszu plac. Rownoczesnie przedsiebiorstwo winne
zlozyé o$wiadczenie, ze pobrana gotéowka bedzie w
nalezyty sposéb zabezpieczona, a wyptata wynagro-
dzenia bedzie dokonywana w zatwierdzonym termi-
nie wyplat. Poniewaz stwierdzono, ze szczegélnie w
okresie przed$wiateeenym ‘przedsiebiorstwa nie do-
trzymywaly zobowigzania wyplaty w terminach
ustalonych, przeprowadzono szereg kontroli spee-
jalnych. Referent zglaszat sie do jednostki w dniu
wyplaty w godzinach rozpoczecia pracy przez ki
se i rachube i kontrolowat przygotowane do wyptaty
listy ptacy. W przypadku stwierdzenia pokwitowan
na liscie, co §wiadezylo o dokonaniu wyptat w dnin
pobrania gotéwki, a w przeddzien wyplaty, cofano
przedsigbiorstwu zezwolenie na pobieranie gotéwki
przed terminem oraz Kkierowano sprawe do proku
ratora.

VII. O$wiadczenie o kooperacji ZP nr 63/53 ust;
XX pkt 50 i 51. Kontrolujac prawdziwos$é o$wiad-
czenia o kooperacji referent sprawdzal w dzia
ksiegowoS$ci spoéldzielni karty kontowe konta 12
dostawey‘. Referent sprawdzat za co spé6ldzielnia
placi dostawcom. Wszelkie zaplaty za wykonane
prace, ktore pokrywaja sie z dzialalnoScig zasad
czg spditdzielni, a zatem wplywaja na % wykonania
zasadniczych zadan planowych — sa kooperacja.

Sprawdzano rachunek i o koszty nalezne za ro-
bocizne powiekszano wykonanie osobowego fundu-
szu plac miesiaca w ktorym dokonano zaptaty 2a
ustugi.

W przypadku przekroczenia funduszu plac w Wy
niku zwiekszenia go kwotami z kooperacji, potrace-
nia dokonywano z najblizszej wyptaty. W przypad-
ku stwierdzenia, ze spéldzielnia ‘skl'a.c\ala oswxad
czenie negatywne a w rzeczywistoSci pracowata W
kgop{zra,lg]i sprawe kierowano do prokuratora z am
287 :

Obecnie, jako najblizsze zadania na odcinku lu-
stracji przewidujemy: opracowanie wytycznych do
lustracji obligatoryinych przewidzianych przepisa-
mi I. 8. Dz V — grudniowej, a nastepnie — biorae
pod uwage zdobyte do$wiadczenia referentéw —
planujemy opracowanie wytycznych dla lustracji
fakultatywnych, o wiekszym zakresie materiahi
analityczno-ekonomicznego. Zdaje sie, ze dotyc
czas wytyczne dla kontroli fakultatywnych opra-
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cowaly oddzialy wojewodzkie w Stalinogrodzie i
dgoszczy.

Wytyczne opracowano w oparciu o wskazowki ja-
kie otrzymaliSmy swego czasu przy przeprowadza-
niu kontroli wspélnie .z Ministerstwem Finansow.
Niestety, wytyczne te maja zastosowanie tylko przy
kontrolowaniu jednostek produkeyjnych. Nie ma-
my poza tym wiadomodci, jak opracowane wytycz-
ne zdaly egzamin zyciowy i jakie wyniki osiagnely
oddziaty operacyjne przez ich zastosowanie. Dlate-
go tez wydaje sie rzecza stuszna, aby Wydzial Kon-
troli Funduszu Plac stawial przed dzialami Kkon-
troli funduszu plac oddzialow wojewodzkich zada-

* W wyniku uchwaty Prezydium Rzadu Nr 502/53
'z dnia 1 lipca 1953 r. finansowanie, kredytowanie
‘1 kontrola spoldzielni produkeyjnych zostaly po-
‘dzielone miedzy Narodowy Bank Polski i Bank
‘Rolny.
~ Narodowy Bank Polski przejal od Banku Rolne-
| go agendy zwigzane z udzielaniem pozyczek i prze-
owadzaniem kontroli w zakresie kredytéow ob-
rotowych na material siewny, pasze, zaliczkowanie
“pracujacych w spoldzielni, biezgce remonty, kon-
traktacje oraz inne kredyty obrotowe na cele gos-
- podarcze, podczas gdy w kompetencjach Banku
. Rolnego pozostaly w dalszym ciagu funkcje finan-
sowania i kontroli w zakresie wszystkich inwesty-
' cji spoldzielni objetych planem, kredytéw na na-
- wozy sztuczne, na likwidacje odlogéw i zaliczko-
- wanie kontraktacji krzewéw jagodowych, nastep-
' nie udzielanie i administrowanie kredytami skon-
. wertowanymi oraz kontrole terminowego doko-
| nywania wplat na r-k funduszéw niepodzielnych
lacznie z kontrolg prawidlowoéei zuzycia tych fun-
- duszow. Tak wiec, o ile finansowanie i kontrola
- gospodarki inwestycyjnej spéldzielni pozostaje wy-
' lacznie w kompetencji Banku Rolnego, o tyle gos-
' podarka obrotowa spéldzielni produkcyjnych jest
- finansowana i kontrolowana przez NBP i czeSciowo
. przez Bank Rolny, z tym, Ze do zadan tego ostat-
* niego Banku nalezy m. in. udzielanie najpowazniej-
- szego pod wzgledem wagi i charakteru kredytu
- nawozowego spéldzielniom produkeyjnym.

. Ten moment podzialu kompetencji miedzy dwa

 banki w zakresie finansowania i kontroli gospo-
. darki obrotowej spéldzielni — wymaga nawigzania
i kontynuowania jak naj$cislejszej i systematycz-
. nej wspolpracy miedzy NBP i BR pod katem dal-
~ szego usprawnienia obstugi finansowej spo6ldzielni
- oraz jednolitego oddzialywania obu bankéw na
- spéidzielnie produkcyjne. W tym tez celu zostalo
- wydane wspoélne zarzadzenie Prezesa NBP i Dy-
. rektora BR z dnia 3 marca 1954 r. w sprawie
. koordynacji pracy oddzialéw NBP i placéwek Ban-
~ ku Rolnego w zakresie kredytowania i kontroli
_ rolniczych spéldzielni produkeyjnych. Zarzadzenie
- fo precyzuje zasady wspélpracy, jakimi winny kie-
. rowaé sie oddzialy NBP i placéwki BR w zakresie
_',ol')slugi finansowo-kredytowej spéldzielni, ze szcze-
- g6lnym uwzglednieniem planowania kredytowego,

nia opracowania etapami zagadnien kontroli ana-
lityeznych jak np.:

czesé stata i zmienna funduszu plac jednostek
handlowych i ustugowych,

celowos¢ marzy tolerancyjnej-progresywnej,
premie kwartalne, '

Ponadto byloby shuszne posSwiecenie jednej z na- .
rad kwartalnych dla omoéwienia metod poszcze-
gélnych wojewodztw na odeinku kontroli funduszu
plac i osiagnieé¢ na tym odcinku.

Guttmejer S.
L6dE

| Koordynacja pracy oddzialéw Narodowego Banku Polskiego
i placéwek Banku Rolnego w zakresie kredylowania i kontroli
rolniczych spbldzielni produkcyjnych

kontroli bankowej, jednolitego wystepowania na
zewnatrz w sprawach spoéldzielni produkeyjnych
oraz szkolenia w zakresie zagadnien spoéldzielezosci
produkcyjnej. Ustalajac ogdlne zasady wspolpracy
obu Bankéw w omawianym zakresie, wspomniane
zarzadzenie naklada jednoczeénie na oddzialy NBP
i placéwki BR zadanie wlasciwego ustawienia ram
organizacyjnych i technicznych tejze wspolpracy,
w zaleznosci od lokalnych warunkéw j polozenia.

Celem niniejszego artykulu bedzie omoéwienie.
jak na terenie wqjewd6dztwa lodzkiego zostalo po-
stawione zagadnienie organizacyjnego i techniczne-
go powigzania pracy oddzialéw terenowych NBP
i placowek BR na jednym z najwazniejszych . od-
cinkéw obstugi finansowo-kredytowej spéidzielni,
a mianowicie — w zakresie kontroli bankowej ter-
minowoéci sptaty kredytéw i innych zobowigzan
spotdzielni, akumulacji funduszéw niepodzielnych
spoldzielni oraz na odcinku rozgraniczenia gospo-
darki eksploatacyjnej od inwestycyjnej. Wiasciwe
rozwigzanie tych zagadnien jest réwniez i z tego
wzgledu istotne, ze rachunki kredytéow obrotowych
spoldzielni, stosownie do kompetencji, sg prowa-
dzone w oddzialach i placéwkach obu Bank6éw.
rachunki funduszéw niepodzielnych w placéwkach
BR, natomiast rachunki rozliczeniowe spoéldzielni,
wigzace sie bezposrednio ze wspomnianymi wyzej
rachunkami, sa prowadzone w oddzialach NBP.
W tej sytuacji zachodzi konieczno$¢ odpowiednie-
go i wlaéciwego powiazania wspomnianych wyzej
elementéw systemu kredytowego spoéldzielni pro-
dukeyjnych w ramach praktycznej dzialalnosci od-
dzialow NBP i placowek BR.

Je§li chodzi o koordynacje pracy oddzialow NBP
i placowek BR w zakresie oddzialywania na wias-
ciwy przebieg splat kredytow i akumulacji fun-
duszéw niepodzielnych spoldzielni produkeyjnych,
to w praktyce najlepszy okazal sie system, pole-
gajacy na dostarczaniu przez oddzialy rejonowe,
wzglednie pelnomocnikéw BR, do wilasciwych od-
dzialow NBP imiennych wykazoéw spoéldzielni, obej-
mujacych wydzielone z dochodéw roku obrachun-
kowego fundusze niepodzielne (inwestycyjny i spo-
leczny) i na uzupelnienie uptynnionych $Srodkéw
trwalych oraz wykazéw platnosci kredytow obro-
towych (nawozowe, na likwidacje odlogéw, skon-
wertowane i ewentualnie przeterminowane). Wias-
ciwa komérka kredytowa w oddziale NBP w opar-
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ciu o otrzymane wykazy, ma moznos$¢ S$ledzenia
przebiegu splat kredytéow i innych zobowigzan
pozabankowych przez poszczegdlne spoéldzielnie,
stopnia akumulacji funduszéw niepodzielnych na ra-
chunkach w BR oraz odpowiedniego oddzialywania
w powyzszym zakresie w ramach kontroli kame-
ralnej i bezpoéredniej przy utrzymaniu zasad $cis-
lej wspélpracy z oddzialem rejonowym wzglednie
poinomocnikiem BR, stosownie do wytycznych za-
rzadzenia Prezesa NBP i Dyrektora BR z dnia
3 marca br.

Bardzo powazne znaczenie ma wspolpraca obu
bankéw w zakresie wplywu na $ciste przestrzega-
nie przez spéldzielnie zasady rozgraniczenia gos-
podarki obrotowej od inwestycyjnej. Zagadnienie
to wigze sie §cisle z kontrolag i oddzialywaniem w
zakresie wlasciwego przebiegu odprowadzania przez
spéldzielnie na odrebne rachunki w Banku Rol-
nym niepodzielnych srodkéw inwestycyjnych oraz
funduszu spolecznego, przy czym, jak to wykazala
praktyka, bardzo powazna rola w tym wzgledzie
przypada w udziale oddzialom NBP. .

Jak wiadomo, do niepodzielnych S$rodkéw inwe-
stycyjnych, podlegajacych odprowadzeniu na oc.i-
rebny rachunek w oddziale rejonowym wzglednie
pelnomocnika BR, zalicza sie:

1) kazdoroczny odpis czesci ogdlnego dochodu

spoldzielni w wysokosci okreslonej statutem i za-
twierdzonej uchwala ogélnego zebrania;

2) wplaty czlonkoéw spoéldzielni tytulem udzialow
pienieznych;

3) w spoéldzielniach typu I B i II — na mocy
odnoénej uchwaly zebrania ogélnego:

a) cze$¢ dochodu podzielonego, przypadaja-
ca za wklady gruntowe tych czlonkéw
ktérzy wraz z rodzinami wypracowali w
ciggu roku mniej, niz statutowe 100

 dniéwek obrachunkowych;

b) cze§¢ dochodu podzielonego, przypadaja-
cg za wklad gruntowy, przejety przez
spoldzielnie z Funduszu Ziemi;

4) w spoldzielniach A4ypu I(ZUZ) miepodzielne
$rodki inwestycyjne, ktére maja byé utworzone
decyzja ogélnego zebrania czlonkéw w wysokosci
okreslonej ta decyzja;

5) oprocentowanie wkladéw pienieznych, umiesz-
czonych w BR na ,,Rachunku Inwestycji”.

Niezaleznie od wymienionych wyzej niepodziel-
nych $rodkéw inwestycyjnych — podlegaja réw-
niez przekazaniu na odrebny rachunek w oddziale
wzglednie na rachunek pelnomocnika BR naste-
pujace dalsze sSrodki pieniezne, ktére w gléwnej
mierze pozostajg w zwigzku z transakcjami prowa-
dzonymi przez spoldzielnie w zakresie obrotu $rod-
kami frwalymi i winny byé przedmiotem szczegol-
nej kontroli ze strony oddzialéw operacyjnych NBP,
a mianowicie:

6) sumy uzyskane ze sprzedazy zbednych lub
wybrakowanych trwalych $rodkéw produkeji spél-
dzielni, pochodzacych badz z zakupu badz tez z
wkiadow czlonkowskich lub dotacji (np. krowy wy-
brakowane z powodu gruzlicy, choroby Banga i in-
nych choréb, konie i krowy z powodu staroéci, owce
zamotyliczone, maciory i knury wybrakowane ze
wzgledu na malg ich warto$é hodowlang);

7) sumy uzyskane ze sprzedazy miesa, wzgled-
nie skér zwierzat padlych lub dobitych z koniecz-
no$ci (oprécz tucznikéw i opaséw);

8) sumy uzyskane ze sprzedazy zZwierzat 7
kowych i hodowlanych (np. konie, woly robo
osty, krowy mleczne, maciory, knury, owce, tryki
roje pszczol); : "

9) sumy uzyskane ze sprzedazy niektérych sklad
nikéw majatku spéldzielni, na ktére zuzyto kredy
inwestycyjny, badZ wlasne $rodki pieniezno-inwe:
styeyjne;

10) sumy uzyskane ze sprzedazy zbednych ma:
terialow budowlanych, przeznaczonych na inwes
stycje; '

11) odszkodowania ubezpieczeniowe za straty po:
niesione przez spéldzielnie w trwalych &$rodkach
produkecji. 1

Sprzedazy wyzej wymienionych skladnikéw ma.
jatku trwalego dokonuja spéldzielnie produkcyjne
zasadniczo w gminnych spétdzielniach »»5aMopomot
Chlopska” i uzyskuja naleznoici z tego tytulu w
drodze polecen przelewéw, wystawianych przez
gminne spéldzielnie na dobro rachunkéw spéldziel-
ni produkcyjnych w Banku Rolnym. Moga jed-
nak — jak to wykazala praktyka — zaistnieé¢ wy=
padki, ze przelewy GS-6w z tego tytulu sg mylnie
wystawiane na dobro rachunkéw rozliczeniowych
spotdzielni produkeyjnych w oddzialach NBP, mi-
mo, ze dotycza one $rodkéw pieniezno-inwestyeyi-
nych, ktére winny byé lokowane na odpowiednich
rachunkach w Banku Rolnym. Dlatego tez w tych
przypadkach polecilismy oddzialom operacyjnym
NBP zada¢ od spéldzielni produkcyjnych pisem-
nych dyspozycji, na podstawie ktérych wspomnia-
ne Srodki pieniezne sa przekazywane na odpowieé
nie rachunki w placéwkach Banku Rolnego. ;

W zwigzku z tym, wlaSciwa komérka kredytowa
w oddzialach NBP, w ramach kontroli kameralnej,
bada systematycznie i skrupulatnie tre§é polecefi
przelewéw, skladanych przez jednostki gospodar-
cze wzglednie instytucje na dobro rachunkéw spél-
dzielni produkeyjnych. Celem usprawnienia i ulat-
wienia oddzialom kontroli na tym odcinku, oddzial
wojewddzki Banku spowodowal wydanie prz
WZGS w Lodzi zarzadzenia do wszystkich PZGS
i GS z terenu wojewédztwa l6dzkiego, aby te ostat=
nie na poleceniach przelewéw skladanych do od-
dzialbw NBP ma dobro spéldzielni produkeyj-
nych — S$ciSle i dokladnie uwidacznialy rodzaj i
charakter odnoénych transakeji. W wypadku wat-
pliwoéci oddzialy NBP zadajg blizszych wyiaéniefi
?(d zainteresowanych stron i po ich uzyskaniu do-
onuja przelewdéw naleznosci sp6ldzielni z wymie-
nionych tytuléw na wlasciwe rachunki. :

Jednocze$nie tez oddzialy badaja skrupulatnie
tre§¢ dyspozveji finansowych spétdzielni z ich ra-
chunkéw rozliczeniowych w oddziale, co ma na celu
przeciwdzialanie uzyciu $rodkéw obrotowych spél-
dzielni na cele inwestycyjne. -

Do s$rodkéw niepodzielnych funduszu spoleczne-
go, podlegajacych odprowadzeniu na odrebny ra-
chunek w oddziale rejonowym wzglednie u peino-
mocnika BR, zalicza sie: :

1) coroczne odpisy czesci dochodu ogélnego spél-
dzielni w gotéwce, w wysokosci okreSlonej statu-
tem i zatwierdzonej uchwalg ogélnego =zebrania
czlonkow; 3

2) sumy uzvskane ze sprzedazy zbednych lub
wybrakowanych skladnikéw majatku trwalego o
charakterze spolecznvm; .

3) wszelkie dochody z urzadzenn kulturalnych i
widowisk oraz z oplat za korzystanie z urzadzeﬁ-é
socjalnych (zlobki, przedszkola, laznie itp.);
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4) odszkodowania ubezpieczeniowe za straty po-
niesione w majatku trwalym o charakterze spotecz-
ll
' 5) wsze1k1e pieniezne darowizny na cele spoleczne;
- 6) kwoty uzyskane przez spoldzielnie z oprocen-
lowania wkladéw pienieznych, umieszczonych w
3anku Rolnym na ,,Rachunku Funduszu' Spotecz-
ego”

- 7) w ~spoldzielniach typu I(ZUZ) niepodzielne
rodki funduszu spolecznego moga by¢ utworzone
idecyzja ogolnego zebrania czlonkow. Na powieksze-
nie tych srodkéow przelewane winny by¢ sumy
uzyskane z wplsowego wniesionego przez czlonkow.
. Rowniez i tu moga zaistnie¢ przypadki, ze wy-
mienione w punktach 2, 3, 4 i 5 srodki bedg omyt-
kowo wplywaé na rachunki rozliczeniowe spoétdziel-
fi produkcyjnych w oddzialach NBP. W zwigz-
ku z tym, podobnie, jak to ma miejsce przy S$rod-
tach inwestycyjnych, réwniez i te $rodki sa przez
oddzialty NBP przekazywane na odpowiednie ra-
chunki w Banku Rolnym, kazdorazowo na podsta-
wie pisemnych dyspozycji spéidzielni.

- Podane wyzej uwagi odnosily sie do czynnosci

Uwagi i spostrzezenia z zakresu

obrotu towarowego.

. Zagadnieniu' kredytowania obrotu towarowego
poSwiecono juz zaré6wno na lamach ,,Wiadomosci
NBP” jak i innych czasopism gospodarczych sto-
sunkowo duzo miejsca. Teoretyczne zalozenia oraz
ntencje i cele, ktére zawarto w Przepisach Szcze-
golowych traktujacych o kredytowaniu obrotu to-
warowego, wzglednie ktérych osiggniecie przepisy
te mialy zapewnié, zostaly w szeregu artykulow

owione. Wydaje sie, ze obecnie nalezaloby z kolei
6ci¢ uwage na praktyczng strone'kredytowa-
obrotu towarowego, na zagadnienia i momen-
jakich redaktorzy instrukeji nie mogli przewi-
e¢ lub na ktorych szczegélowe omoéwienie szezup-
ie ramy instrukeji nie pozwolily, a jakie niewatpli-
wie w poszczegdlnych oddzialach w praktyce wy-
pity. Dlatego tez umieszczenie w Nr 11/53 ,,Wia-
mosci NBP” artykulu dyskusyjnego kol. Iwan-
skiego, traktujgcego o elastycznosci kredytu nor-
matywnego na obrét towarowy uznaé nalezy —
moim zdaniem — za krok bardzo celowy, ktory
winien da¢ poczatek mozliwie najbardziej ozywio-
iej i glebokiej dyskusji nad obowigzujacym u nas
1.8.1953 r. systemem kredytowania obrotu to-
owego, przyczyniajac sie do jego stalego uspraw-
hiania poprzez ujawnianie i umozliwianie dzieki
temu likwidacji ewentualnych stabych punktow.
len wlasnie moment byt bezposrednim bodzcem
do zebrania kilku uwag, spostrzezen i wnioskow,
joczynionyeh w toku praktycznego stosowania Prze-
isow Szczegdlowych i do podania ich pod ogélna

oddzialéw NBP w zakresie kontroli kameralnej nad
przestrzeganiem przez spoldzielnie zasady rozgra-
niczenia gospodarki eksploatacyjnej od inwesty-
cyjnej. N1ed0c1agme(:1a spoldzielni na tym odcinku
bedg jednak mogly byé dokladnie zbadane i usta-
lone na miejscu w spoldzielniach — w czasie kon-
troli bezposrednich. Uzyskany na tej drodze ma-
terial bedzie obejmowal caloksztalt obrotéow spol-
dzielni $rodkami trwalymi, a wiec réwniez obroty
dokonywane przez spéldzielnie na wolnym rynku.
W tym celu, w czasie kontroli bezposredniej jest
badana tres¢ obrotéw kasowych 1lgcznie z doku-
mentami, obrotow w ksigzce rachunkéw ,,Roznych”
(ksigzka Nr 7) oraz zapisy w ksigzce inwentarzo-
wej, przy jednoczesnym poréwnaniu ze stanem fak-
tycznym inwentarza na dzien kontroli. Czynnosci
kontrolne na tym odcinku sa wykonywane zaréw-
no przez pracownikéow oddzialéw NBP jak i pla-
cowek BR, przy S$cistym zachowaniu zasad wspo6l-
pracy, okreslonych w zarzadzeniu Prezesa NBP i

Dyrektora BR z dnia 3 marca 1954 roku.
M. Wyszkowski

Lodz

kredytowania obrotu towarowego

(Artykul dyskusyjny)

Redakcja ,,Wiadomoéci NBP*, drukujqc artykul kol- Walacha, zgadza sie ze stanowgkiem
-aqutora, 2e w wyniku stosowania obowigzujgcych obecnie zasad kredytowania naleznosci faktu-
rowych przedsiebiorstw korzystajacych z kredytu normatywnego na obrét wystepuje czesto
przejéciowy brak powigzania miedzy wielkodciq 2apaséw normatywnych a sumq kredytu nor-
matywnego. Jednakze, biorqe pod uwage dwukrotne w ciqgu miesigca regulacje wszystkich
kredytow zwigqzanych z obrotem towarowym, nie wydaje sie celowe wprowadzenie propono-
wanej przez autora zasady udzielania kredytu na naleZnosci faktu'rowe sna podaz®, tym bar-
dziej, ze spowodowatoby to powazne skomplikowanie czynnoéci zwigzanych z kredytowaniem

dyskusje, jaka sie obecnie niewatpliwie na lamach
»Wiadomosei” wywigze.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze w bar-
dzo powaznym stopniu usprawniono przepisy szcze-
gélowe o kredytowaniu obrotu towarowego po-
stanowieniami zawartymi w Zarzgdzeniu Prezesa
37/54. Nie bede sie zatrzymywal nad omawianiem
efektéw praktycznych, jakie przyniosly poszecze-
gbélne punkty wyzej cytowanego zarzadzenia, ale
przejde do przeanalizowania niektérych najbar-
dziej istotnych momentéw w naszym systemie kre-
dytowania obrotu towarowego, momentéw aktual-
nych zaréwno przed wprowadzeniem w zycie po-
stanowien powyzszego zarzadzenia, jak i obecnie.

Zasadniczym celem wprowadzenia w zycie cbec-
nych zasad kredytowania obrotu towarowego bylo
stworzenie mozliwie maksymalnie elastycznego sy-
stemu zaspokajania gospodarczo uzasadnionych
potrzeb kredytowych przedsiebiorstw handlowych
przy roéwnoczesnym jak najécislejszym powiaza-
niu ruch zapaséw towarowych z ksztaltowaniem
sie obliga kredytowego. Nalezaloby sie wigc przede
wszystkim zastanowi¢, w jakim stopniu powyzsze
postulaty zostaly w toku praktycznego stosowania
przepisow instrukcji osiggniete.

*
sy

W poréwnaniu z systemem udzielania kredytu
normatywnego w trybie uzupelniania funduszéw
wlasnych kredytowame obrotu towarowego uzna-
ne byé musi za forme bezwzglednie elastyczniejszg
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oraz — na odcinku samego tylko kredytu norma-
tywnego na obrot — zapewniajaca w duzym stop-
niu biezace powigzanie ksztaltowania sie obliga
kredytowego z ruchem masy towarowej.

Rozpatrzmy = wpierw zagadnienie ielastyczno$ci
kredytowania obrotu towarowego, rozumiane jako
zdolno$¢ biezgcego zaspokajania gospodarczo uza-
sadnionych potrzeb kredytowych. Jasne jest, ze
elastyczno$¢ ta zostaje zachowana jedynie tak diu-
go, dopoki w przedsiebiorstwie nie wystapiag nie-
prawidiowosci tak zwane pierwotne czy tez wtorne,
wyrazajace sie przede wszystkim w niedoborach
fynduszéw, w roéznych formach zamrozen wias-
nych $rodkow obrotowych oraz — w wiazacych sie
z tym czesciowo wydiuzeniach faktycznych wskaz-
nikow rotacji w dniach ponad plan. Wystepowahie
nieprawidlowo$ci  pierwotnych, spowodowanych
poza — i ponadplanowymi stratami, zaleglosciami
w dotowaniu z budzetu i zamrozeniami wlasnych
funduszéw w robotach kapitalnych, jakkolwiek
zmniejsza zdolno$¢ platniczg przedsiebiorstw oraz
powoduje — w wyniku regulacji kredytow —
wstrzymanie biezgcego zaspokajania potrzeb kre-
dytowych przedsiebiorstwa, nie moze by¢ w zad-
- nym przypadku uznane za okoliczno$¢ dyskwalifi-
kujacag w praktyce Przepisy Szczegélowe w zakre-
sie zapewnienia zachowania cytowanego uprzednio
postulatu elastycznosci. Przepisy Szczegélowe o
kredytowaniu obrotu towarowego nie mogly stwo-
rzy¢ zadnej nowej kategorii kredytu, finansuja-
cego uprzednio wymienione nieprawidlowosci gwoli
samej zasady elastycznosci systemu, jaki wprowa-
dzaly. Podobne stwierdzenie mozna by réwniez za-
ryzykowa¢ w odniesieniu do zamrozen wlasnych
srodkéw przedsiebiorstw w naleznosciach przeter-
minowanych, chociaz tutaj — w zakresie naleznosci
w tak zwanym portfelu ,,B” — mozna by dyskuto-
waé nad stusznoscig generalnego wylaczania tychze
spod kredytowania krotkoterminowym kredytem
bankowym, skoro przedsiebiorstwo uzyskuje na te
naleznoéci w efekcie koficowym albo kredyt u do-
stawcow (w formie przeterminowanych zobowia-
zan) albo finansuje je zobowiazaniami wobec bud-
zetu, wzglednie kredytem przeterminowanym. W
zasad21e jednakze nieprawidlowosci tak zwane
wtorne sg wynikiem niedoboréw finansowych o
charakterze pierwotnym, do uzupelniania ktorych
instytucja kredytu krétkoterminowego nie moze
byé, zgodnie z obowigzujacym systemem finanso-
wym, powolana.

Pozostal jeszcze jeden moment, moggcy w efek-
cie spowodowaé¢ wystapienie nieprawidlowos$ei pier-
wotnych 1 godzacy bezposrednio w postulat ela-
stycznosci, postawiony przed systemem Kkredyto-
wania obrotu towarowego. Mam tutaj na mysli
wymienione uprzednio wydiuzenie sie wskaznika
rotacji w dniach, ktérego finansowym wyrazem jest
warto$¢ ponadnormatywnych zapaséw towarowych.
W =zaleznosci od przyczyn, ktéore moga wywolaé
wydiuzenie sie wskaznika rotacji, dzielimy pow-
stale w konsekwencji ponadnormatywne zapasy na
trzy zasadnicze grupy, ustalone Zarzadzeniem Pre-
zesa Nr 37/54, przy czym chcialbym sie zatrzymaé
na zagadnieniu trzeciej grupy, to jest zapasow
przejsciowych, a raczej na zagadnieniu ich skre-
dytowania. Jak wiadomo, wystepowanie tych za-
paséw jest wynikiem okolicznosciowych (nie sezo-
nowych) wahan w zakupie oraz w relacji zaku-
pu do sprzedazy. Zdarzaja sie czesto przypadki, ze

zapasy przejSciowe nie wystepuja w ciggu
kolejnych regulacji, by nagle wskutek perturbat
w dostawach badZz sprzedazy wystgpié na o
2 — 4 tygodni. W zwiazku z tym, ze plano
tych zapasow we wnioskach do planu kredytoweg
jest w zasadzie niemozliwe, powtarzajg sie w cit
gu kwartatu .stale trudnosci w ich kredytowani
na skutek niedostatecznej wysokosci limitu o
dzialowego i odwrotnie — po uzyskaniu pod
szenia limitu — zapasy zostaja w tym samym czas
uplynnione, powodujac niewykorzystanie :
Wydaje sig, ze jezeli zdecydowano sie na ksi
we i statystyczne wyodrgbnienie kredytu na nat
zwyczajne potrzeby, finansujgcego zapasy prze|
.clowe, nalezaloby réwniez rozwazy¢ ewentualnos
wyodrebnienia z oddzialowego limitu kredytu i
.adzwyczajne potrzeby limitu kredytu na zapas
przejsciowe, traktujaec go analogicznie jak lim
oddzialowy kredytu normatywnego. Zabezpieczyit
by to mozliwosé biezacego kredytowania zapa
przejSciowych (w ramach postanowien ZP 37/
climinujge réwnocze$nie ewentualno$é niedokred)
towania na skutek braku limitu, powodujacego
dalszej konsekwencji z reguly zawieszenie biez
cego elastycznego zaspokajania potrzeb kredyi
wych przedsigbiorstwa. Pomijam tutaj celowo z
gadnienie niedokredytowan na skutek braku lim
tow kredytu celowego na towary, bowiem w
ku modyfikacji metod ustalania i kontroli ksz
towania sie zapaséw ponadnormatywnych celowye
wprowadzonych przez ZP 37/54, planowanie
dytéow na ich sfinansowanie zostalo tak daleg
ulatwione, ze w zasadzie brak limitu na skred
towanie ewdntualnych zapasOw hie powinien Wy
stepowac. '

* *
*

Drugim, niemniej waznym warunkiem dla spel
nienia postulatu elastycznosci systemu kredytows
nia obrotu towarowego jest stworzenie takich za
sad wykorzystywania poszezegélnych kredytou
ktére by nie tylko zabezpieczyly biezgce pokr
nie potrzeb kredytowych poszezegdlnych pr
siebiorstw, ale poprzez operacje ewidencyjno
gowe, réwnolegle z ruchem przedmiotéw kr
towania, dawaly aktualne odzwierciedlenie kszia
towania sie ich wysokoéci, pozwalajac dzigki tem
na biezace, codzienne $ledzenie i analizowanie ni
tylko tendencji ruchu zapaséw, ale nawet prze
biegu rozliczen miedzy kredytobiorcami. B

W przedsiebiorstwach handlu detalicznego we
runki dla fego rodzaju analjzy zostaly w zasa
stworzone, bowiem ksztaltowanie sie obliga
dytu ,,201” w powigzaniu z biezaca ewidency
utargéw w arkuszu C-14 pozwala referentowi Kre
dytowemu na codzienne $ledzenie przebiegu wy
konywama przez przedsigebiorstwo planéw sprzeda
zy i zakupu oraz na analize tendencji ksztaltowa
nia sug zapasow. Mozliwosci te istniejg dzieki -;‘
mu, ze w przedSIleorstwach ‘handlu detaliczne ij
sprzedaz odbywa sie w zasadzie za gotowke, §
zwigzku z czym uznania rachunku 201 przedsia
wiajg z reguly réownowarto§é rzeczywistego
chodu zapasow towarowych z przedsiebiors
Przez por6éwnanie z obcigzeniami rachunku
bedacymi odzwierciedleniem przychodu toward

1) OczywiScie nalezaloby tutaj jeszcze uwzglednié
wary w drodze i dostawy niefakturowane, jedn
uwagi na ich niejako szczatkowy i bardzo czesto incy
dentalny charakter pomijam je w dalszych rozwazania ch

-
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- mozna prawie codziennie w duzym przyblizeniu
ustalaé warto$¢ przedmiotu kredytowania. Analiza
‘ruchu zapasow towarowych, przeprowadzana przez
- jednostke szczebla wyzszego, nie dysponujaca ewi-
- uencjami utargéw, a opierajgca sie jedynie na ma-
- terialach, ksiegowych, podajgcych miedzy innymi
- ksztaltowanie sie wysokosci zadluzenia przedsie-
* biorstw w kredycie normatywnym na obrot towa-
. rowy, nie da oczywiScie tak dokladnego rozezna-
" nia, niemniej jednak doprowadzi — w odniesieniu
'~ do detalu — do trafnej oceny aktualnej tendencji
. ksztaltowania sie¢ masy towarowej. Mozna wobec
. tego wysuna¢ wniosek, ze w zakresie handlu deta-
. liecznego obecny system kredytowania obrotu towa-
. rowego spelnia postulat elastycznosci w sensie bie-
. Zacego powigzania ruchu masy towarowej z ksztal-
" towaniem sie obliga kredytu normatywnego.
. Odmiennie przeastawia si¢ omawiane zagadnie-
nie w przedsiebiorstwach handlowych szczebla zby-
* tu i hurtu. Przedsigbiorstwa te dokonuja sprzedazy
~ bezgotowkowo, inkasujac swoje naleznosci w zasa-
- dzie w trybie bankowego inkasa faktur, ktére, jak
* wiadomo, przebiega bardzo nieregularnie. Powstaje
. stad powazna rozbiezno$¢ w czasie miedzy mo-
. mentem rozchodowania towaru z przedsigbiorstwa
~ a momecentem uznania r-ku kredytu ,,201”. Na sku-
~ tek tego analiza ruchu zapasow towarowych w
. przedsiebiorstwach w oparciu o ksztaltowanie sie
~ obliga kredytu normatywnego na obrot jest prak-
~ tycznie niemozliwa. Je$li uwzglednimy przy tym
- dodatkowo fakt regulowania kredytu inkasowego
~ na nalezno$ci fakturowe dwa razy w miesigcu wg
. stanow naleznosci nawet sprzed 10 dni (np. 25
. wg stanu na 15), wowczas dochodzimy do wnios-
. ku, ze biezgce powigzanie, jakie winno istnie¢ mig-
. dzy uznaniami r-ku 201 (z -tytulu wplywow ze
. sprzedazy) a faktyczna sprzedazg towarow — w
. praktyce w przedsigbiorstwach handlowych szczeb-
. la zbytu i hurtu nie istnieje. Dla ewentualnego
. lepszego zrozumienia zacytuje przyktadowo sytuacjg,
. jaka zaistniala w jednym z kredytowanych przez
I Oddzial Miejski w Bielsku-Bialej przedsiebiorstw
- w IV kwartale roku ubieglego.
- Lbaczna warto$¢ zapasow towarowych na dzien
. oSwiadczenia wyniosta zt 75 000/m
. w tym zapasy normatywne zt 52 000/m
. w tym zapasy ponadnormatywne celowe zt 15 000/m
. W tym zapasy ponadnormatywne inne zit 8 000/m
~ bagczna wartos¢ nalezno$ci fakturowych na dzien
. oswiadczenia zt 20 000/m, w tym naleznogci nie-
. przeterminowane zi 14 000/m. Lagczna warto§é nie-
- przeterminowanych zobowigzan fakturowych i do-
~ staw niefakturowanych — zt 9 000/m, 40%o norma-
. tywu ,towary” do pokrycia funduszami wlasny-
- mi — zt 19 000/m.

. Zadluzenia w kredytach na dzien o$wiadczenia
. wyniosty:
W kredycie normatywnym na obrét

. towarowy zt 28 000/m
. w kredycie ponadnormatywnym na
- towary zt 11 000/m
. w kredycie ponadnormatywnym na
.~ nadzwyczajne potrzeby na towary =zt 4000/m
- w kredycie inkasowym na naleznoéci

fakturowe zt 23 000/m

* Ze wzgledu na brak wolnego limitu oddzialowego
- kredytu na nadzwyczajne potrzeby regulacje prze-
. prowadzono dopiero w dziesigtym ‘dniu po dacie,
 na ktora opiewalo o$wiadczenie (po uzyskaniu pod-

wyzszenia limitu). W koncowym efekcie regulacja
wykazata konieczno$¢ splaty nadwyzki zadtuzenia
w kredycie normatywnym na obrot towarowy po-
nad zabezpieczenie w wysokosei zt 5 000/m. Przed-
siebiorstwo rozpoczelo jednakze juz w dniu, na kté-
ry opiewalo o$wiadczenie intensywna sprzedaz
\zwigzang ze Swietem gornika, ktora spowodowala
do dnia przeprowadzenia regulacji spadek zapasow
o okoto zt 15/M, pomimo otrzymywania biezacych
dostaw. Naleznosci w portfelach A i B uksztaltowa-
ly sie na dzien 25 na poziomie nizszym o okolo zi
12/M od stanu w dniu 15-go, natomiast wplywy
ze sprzedazy okazaly sie tak wysokie, ze w dniu
25-0 iacznie z uznaniami -z tytutiu przyznanych
kredytow ponadnormatywnych spowodowaty wy-
stapienie salda kredytowego mna rachunku 201.
Oczywiste jest, ze byt to przypadek w pewnym stop-
niu krancowego nasilenia sprzedazy przy réwno-+
czesnych bardzo duzych wplywach naleznosci prze-
terminowanych, niemniej jednak . wydaje sie, ze
jezeli nasz system kredytowy nie bedzie w stanie
mozliwie najprecyzyjniej ilustrowaé¢ faktycznego
ksztaltowania sie poszczegélnych przedmiotow kre-
dytowania w przypadkach ich krancowo szturmo-
wych wahan, wowezas mozna sie obawia¢, ze ewen-
tualne nieprawidlowos$ci tworzgce sie i narastajace
wolno i niejako ,systematycznie” moga tym bar-
dziej diugo uchodzi¢ uwadze i sta¢ sie dostrzegalne
dopiero wtedy, gdy na ich likwidacje bedzie trzeba
powaznego nakladu $rodkéw i pracy.

Jesli powréecimy do przytoczonego przykiadu
‘i ‘sprébujemy odtworzy¢ ksztaltowanie sie zapasow
i nalezno$ci w danym przedsigbiorstwie na podsta-
wie obliga poszczegolnych kredytéw, to stwierdzi-
my, ze jedynie spadek wysokosci zadluzenia w kre-
dycie ,,201” alarmuje o wysokiej, szturmowej sprze-
dazy, podczas gdy ksztaltowanie sie¢ kredytow, za-
réowno inkasowego jak i ponadnormatywnych.
$wiadczy o czym$ wrecz przeciwnym. Jezeli sytua-
cje analizuje oddzial terenowy, dysponujacy nie
tylko aktualnymi danymi z zakresu wysokosci za-
diluzen w poszezegélnych kredytach, ale korzysta-
jacy z innych, bardziej ,zrédtowych” materialéw,
az do wynikéw bezposredniej kontroli przedmiotu
kredytowania w przedsiebiorstwie wiacznie, wow-
czas wynik analizy moze odzwierciedla¢ stosunko-
wo dosyé dokladnie faktyczny stan zapasow.

Jezeli natomiast analize przeprowadza jednostka
szczebla wyzszego, dysponujgca biezaco jedynie ma-
terialem z ksiegowosci syntetycznej oddzialu tere-
nowego, wowczas wnioski oparte na ksztaltowaniu
sie wysoko$ci poszezegélnych kredytow doprowa-
dza do blednej oceny aktualnej wysokosci przed-
miotéw kredytowania i tendencji w ich ksztalto-
waniu sie.

Wydaje sig, ze omowiony poprzednio stan rzeczy
pozwala na stwierdzenie, ze elastycznosé systemu
kredytowania obrotu towarowego bylaby w znacz-
nie wyzszym stopniu zrealizowana, gdyby zapew-
niala pelniejsze niz dotychczas i biezace powigza-
nie ruchu masy towarowej z operacjami na kon-
tach poszezegdlnych kredytéw, a w szczegdlnosci
kredytu normatywnego na obrot towarowy i kre-
dytu inkasowego na nalezno$ci fakturowe.

Urzeczywistnienie powyzszego celu wymagaloby
— moim zdaniem modyfikacji zasady wykorzysty-
wania kredytu ,,220”, polegajacej na udzielaniu po-
wyzszego kredytu na podaz naleznosci przy réwno-
czesnym splacaniu go wszystkimi wplywami tak
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zwanymi ,inkasowymi” (podobnie jak w przedsie-
biorstwach skupu kredytowanych wg postanowien
ZP 87/52). Regulacja kredytu na naleznosci faktu-
rowe odbywalaby sie w terminach i na zasadach
obecnie obowigzujgcych i mialaby na celu wyeli-
minowanie spod kredytowania naleznosci niewyku-
pionych w terminie i przekwalifikowanych do port-
felu ,B”. Pod wzgledem ksiegowym przebieg wy-
korzystywania, regulowania i splacania kredytow
przedstawialby sie, po zastosowaniu powyzszej mo-
dyfikacji, nastepujaco:

udzielenie kredytu inkasowego w dniu podazy
naleznosci — Dt konto 220 — Ct konto 201,

splata kredytu inkasowego w dniu wplywu nalez-
nosci — Dt rachunek platnika (wzglednie konto
130 — 132) — Ct konto 220,

splata kredytu inkasowego w wyniku regulacji
kredytow — Dt konto 201 — Ct konto 220, przy
czym zaklada sie, ze w wyniku regulacji kredytéw
moga w odniesieniu do naleznosci fakturowych
wystapi¢ w zasadzie jedynie 2 ewentualno$ci, mia-
nowicie — réwnowarto$¢ zabezpieczenia z zadiluze-
niem w kredycie ,,220” albo nadwyzka zadluzenia
ponad zabezpieczenie, spowodowana niewykupie-
niem naleznogci w terminie i przekwalifi{xowaniem
jej do portfelu ,,C".

Zastosowanie powyzszego trybu wykorzystywa-
nia kredytu na naleznosci fakturowe zapewniloby
jeszcze pelniejsze powigzanie ruchu masy towaro-
wej z ruchem kredytow, przyczyniajac sie do po-
glebienia i usprawnienia kontroli gospodarki przed-
siebiorstw handlowych za pomoca kredytu, za po-
mocy zlotowki. Pomijam tutaj szczegélowe rozwa-
zenie techniczno-manipulacyjnych aspektéw tego
zagadnienia z tej prostej przyczyny, ze nie miesz-

Metody pracy Dzialv Organizacyjnego —Wydzialu Organizacyjno- "
Administracyjnego Oddzialu Wojewédzkiego w Poznaniu

W swietle uchwal II Zjazdu PZPR zagadnienie
przedyskutowania metod pracy stosowanych przez
dzialy organizacyjne oddzialéw wojewodzkich jest
wyjatkowo aktualne i konieczne. Zagadnienie to
nabiera tym wiekszego znaczenia, ze w wytyczo-
nych przez Zjazd kierunkach naszej pracy i walki
o dalsze osiagniecia postawione =zostalo miedzy
innymi zadanie wzrostu wydajnosci pracy, pelne-
go wykonywania planéw w zakresie obnizki kosz-
tow wlasnych w drodze walki z przerostami w
zatrudnieniu, wszechstronnego rozwijania twor-
czej inicjatywy pracownikéw, rozszerzenia ruchu
usprawnierl, organizowania wspoélzawodnictwa pra-
cy — jako elementéw niezbednych dla osiggniecia
zamierzonego podniesienia stopy zyciowej narodu.

Zadania te, jako %aczace sie z zakresem czyn-
noSci dzialow organizacyjnych w wydzialach or-
ganizacyjno-administracyjnych oddzialéw woje-
wodzkich, winny stanowi¢ dla nich wytyczne do
pracy na najblizszy okres, winny doprowadzié¢ do
zastosowania najracjonalniejszych; opartych na bo-
gatych doswiadczeniach metod pracy. Niewatpliwie
' szereg dzialow organizacyjnych w niektérych od-
dziatach wojewddzkich posiada wiele cennych, choé
niedostatecznie rozpowszechnionych pomystéw w
kierunku rozwigzania niektérych probleméw z za-
kresu ich pracy.

czg sie one w, szczuplych ramach artykutu, kté
celem jest racze] wywolanie dyskusji i tworezej,
krytyki nad metodami i $rodkami dalszego uspraw-
niania naszego systemu kredytowania obrotu to-
warowego.

* & *

Reasumujgc i uogélniajac uprzednio wysaute
wnioski nalezaloby stwierdzi¢, ze dla zapewnienia
jak najpelniejszego urzeczywistnienia postulatu ela=
stycznosci, postawionego przed systemem kredyto-
wania obrotu towarowego konieczne jest:
a) zmodyfikowanie zasad  wykorzystywania
wzglednie przydzielania oddzialom operacyj=
nym limitu kredytu na nadzwyczajne potrzeby

na skredytowanie zapasow przejsciowych; 1

b) usprawnienie kredytowania przedsiebiorstw
rozliczajacych sie z odbiorcami w trybie ban-
kowego inkasa faktur, polegajace na stwo-
rzeniu takich zasad wykorzystywania kredy-

tow, — normatywnego i na naleznoéci faktu-
rowe, ‘ktore pozwalalyby na biezgce $ledzenie
ruchu masy towarowej w oparciu o ksztalto-
wanie sie obliga poszczegélnych kredytow.
Wnioski powyzsze oczywiscie bynajmniej nie
wyczerpujg. zagadnienia elastycznosci kredytowa-
nia przedsiebiorstw wedlug obrotéw, bedacego pro-
blemem bardzo skomplikowanym i trudnym, nie-
mniej jednak przez dyskusje, jaka niewatpliwie
spowoduja, przyczynig sie do naswietlenia niejed-
nego, do tej pory moze ukrytego momentu, ktérego
bardziej wlasciwe uregulowanie moze przyniesé
istotne usprawnienie w kredytowaniu obrotu towa-

rowego.
J. Watach
Bielsko-Biata

Celem niniejszego opracbwania jest préba zapo-
czgtkowania przekazania innym oddzialom woje-"
wodzkim tych metod pracy, ktérych stosowanie
na wlasnym terenie dalo wiasciwe wyniki i bylo
zrodtem powaznych osiggnie¢ w podniesieniu wy--
dajnosci i stopnia jako$ci pracy oddzialu wojewéd@—‘
kiego i oddzialéw operacyjnych. Nie ulega watpli-
wosci, ze zastosowanie niektérych z tych metod
nie bedzie mozliwie we wszystkich oddziatach wo-
jewodzkich, cho¢ by z tego wzgledu, ze przy ich
wprowadzeniu uwzglednione by¢ musza lokalne
warunki. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze krytyczne
przeanalizowanie wlasnych metod pracy na tle roz- -
wigzan organizacyjnych innych oddziatéw jest row- :
niez jednym z zadan dzialow organizacyquch, pro- -
wadzacych do doskonalenia form ich dzialalnoSci. -

Zasadnicze znaczenie w dzialalnosci dzialéw or-
ganizacyjnych posiada zagadnienie wspolpracy
tych dzialéw z innymi komérkami oddzialu woje-
wodzkiego. Nalezyte rozwiazanie tego zagadnienia
jest podstawowym warunkiem osiagnigeia celow,
dla ktoérych dzialy organizacyjne zostaly powola- -
ne, tj. koordynacji pracy w oddziale wojew6dzkim
oraz inicjowania i wykonywania prac w kierunku -
podwyzszenia jakosci i wydajnosci pracy w oddzia-
tach operacyjnych.
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oswiadczenia z dotychezasowej dzialalnosci
alow organizacyjnych wykazaly, ze nawigzanie
cistej wspolpracy z innymi komoérkami oddzialu
wojewodzkiego natrafialo 'na powazne trudnosci.
3- gléwnych przyczyn tego zaliczyé mozna niedo-
‘cenianie roli, ]akq w oddziale wojewodzkim, wyko-
jacym czynnosci kierownicze w stosunku do od-
alow operacyjnych, winien spelnia¢ dzial orga-
zacyjny oraz brak wielu zasadniczych ustalen z
akresu organizacji i metody pracy w ramach dzia-
{ow - organizacyjnych.

- Zlecenie dzialom organizacyjnym w sierpniu 1952
,__ku obowigzku koordynacji pracy calosci woje-
wodzkiego aparatu Banku mialo doprowadzi¢ do
Zorganizowania Scislej wspdlpracy wszystkich ko-
‘morek oddzialu wojewodzkiego w celu stworzenia
zwartej, tworzacej organiczng calo$¢ jednostki nad-
'dnej oddzialéw operacyjnych, znajdujacych sig
terenie wojewodztwa. W ten sposob stworzone
zostaly warunki aby dzialy organizacyjne staty sie
‘elementem wzajemnej, planowej koordynacji czyn-
‘nosci wszystkich komorek oddzialu wojewddzkiego.
. Na podstawie obserwacji w niektérych woje-
‘wodztwach oraz opinii Departamentu Organizacyj-
go Centrali stwierdzi¢ mozna, Ze niestety w wie-
oddziatach wojewddzkich rola dzialow organiza-
y]nych nie zostata nalezycie zrozumiana.

- W praktyce inne komorki oddzialow wojewo6dz-
"ch nie wspolpracowaly dostatecznie z dzialami
anizacyjnymi, szczegolnie w zakresie wymiany
strzezen dokonanych podczas wyjazdow stuz-
bowych do oddzialow.

. Dzialy organizacyjne, pozbawione podstawqwych
materiatéw informacyjnych z innych komoérek od-
iatu wojewodzkiego, nie mogly — rzecz jasna —
przyczyni¢ sie do zlikwidowania wszystkich ble-
dow i niedociggnie¢ wystepujacych w pracy od-
dzialow operacyjnych. Badania przeprowadzone
przez pracownikow dzialu w oddzialach nie dawaly
bowiem pelnego obrazu sytuacji organizacyjnej
we wszystkich komérkach z uwagi na trudnos¢
: szechstronnego przeszkolenia pracownikéw tych
alow we wszystkich czynnosciach bankowych.

. Te oddzialy wojewddzkie, ktoére obraly inng dro-
ge i zrozumialy gleboki sens $cislej wspolpracy
ialu organizacyjnego z innymi komoérkami —
stworzyly wilasciwg podstawe dla uporzadkowania
szeregu spraw ujemnie wplywajacych na bieg pra-
ey w oddziatach. Zasilenie dziatlu wysoko — kwa-
lifilkowanymi pracownikami umozliwilo tym od-
ialom wojewodzkim rozwdj organizacyjny i dzwig-
“niecie oddzialéw operacyjnych na odpowiedni po-
‘ziom. Wlasciwy bowiem dobér obsady personalnej
nowi niezbedny warunek prawidlowego funkcjo-
nowania dzialu organizacyjnego.

- Od pracownikéw dzialu organizacyjnego nie jest
prawdzie wymagana gruntowna znajomo$¢ prze-
pisow poszczegolnych pionéow czynnosci bankowych.
Jednak dla umozliwienia zacie$nienia wspétdziata-
a z innymi komoérkami oddziatu wojewddzkiego
wskazane jest zatrudnienie w dziale organizacyj-
ym pracownikéw posiadajacych teoretyczne i
raktyczne wiadomosci przynajmniej z jednego
'nu czynno$ci bankowych, poza ogélng orienta-
cja w pozostalych zagadnieniach bankowych. W

ompletowal obsade personalng dzialu organiza-
nego miedzy innymi z pracownikéw oddziatow
peracyjnych, sprawujacych poprzednio funkeje

zku z tym. Oddzial Wojewddzki w Poznaniu.

kierownicze w pionie operacyjno-rachunkowym,
kredytéw i administracyjnym oddziatow. Oczywié-
cie pracownicy ci, oprocz zasobu wiadomosci fa-
chowych, posiadali odpowiednie zdolnosci orga-
nizacyjne, poglebiane i doskonalone systematycz-
nie w toku prowadzonego szkolenia biezgcego i wy-
konywania prac organizacyjnych oraz niezbedne
dla personelu tego dzialu przygotowanie ideolo-
giczne i spoteczne.

Taki uklad personalny dzialu organizacyjnego
umozliwil racjonalny podzial czynnosei z uwzgled-
nieniem wykorzystania wiadomosci fachowych po-
szczegolnych pracownikéw i w stalym kontakcie z
wlasciwymi komérkami oddzialu wojewoddzkiego.

W szczegolowo sprecyzowanych wiec dla kazde-
go pracownika kartach pracy zlecona zostala wspot-
praca z jednym z wydzmlow miedzy innymi w za-
kresie:

— obstugiwania wydzialowych narad pracy,

— analizowania wydzialowych planéw pracy i
wytycznych do planow pracy oddzialéw operacyi-
nych,

— analizowania sprawozdan i notatek z podrozy
stuzbowych pracownikow wydzialow,

— analizowania projektéw wydzialu do =zarza-
dzen porewizyjnych WDR,

— analizowania projektow zarzadzen dyrektora
oddziatu wojewodzkiego z wlasc1wego dziatu czyn-
nosei,

— analizowania wydzialowych planéw podrozy
stuzbowych,

— analizowania programéw konferencji z kie-
rownikami i pracownikami wlasciwych komoérek
organizacyjnych oddzialéw operacyjnych.

Analize i koordynacje tych materialéw przepro-
wadza kierownik, wzglednie wia$ciwy referent dzia-
lu organizacyjnego.

Niezaleznie od wprowadzonych dla poszczegdl-
nych stanowisk kart pracy, stanowigcych obowia-
zujacg norme pracy o statym charakterze z uwzgled-
nieniem terminarza czynnoéci — kierownik dziatu
organizacyjnego opracowuje dla kazdego pracow-
nika miesieczny harmonogram czynnoséci, wynika-
igecych z planéw podrézy stuzbowych, planéw prac
i zobowigzan w ramach wspélzawodnictwa pracy.

Karty pracy, lacznie z miesiecznymi harmono-
gramami czynnosci, umozliwiaja poszczegbélnym
pracownikom racjonalne rozlozenie pracv w cza-
sie, a kierownikowi dzialu kontrole przebiegu wy-
konania prac biezacvch, zadan planowych i podje-
tych przez dzial zobowiazan.

Kontrola przebiegu, wykonania i analiza wynikéw
prac dzialu dokonvwana jest na tygodniowych od-
nrawach pracownikéw dzialu organizacyjnego. na
ktérveh omawia sie réwniez plan pracy na najbliz-
szv tydzien.

Podsumowanie wvnikéw pracv i wytyczenie za-
sadniczych probleméw w dzialalnosei dzialu orga-
nizacvinego nastepuje na kwartalnych naradach
roboczych wydziatu. w ktérych udzial biora réw-
niez pracownicv dzialu organizacyjnego.

Wspoélpraca dzialu organizacyjnego z wydzialem
operacyjno-rachunkowym opiera sie przede wszyst-
kim na Scistym kontakecie z zespolem kontrolno-in-
struktazowym gléwnego ksiegowego. Swiadomosé
wspblnej odnowiedzialnos$ci za organizacje pracy
oddzialéw w zakresie operacyjno-rachunkowym jaka
cigzy zardwno na wydziale operacyjno-rachunko-
wym jak i na wydziale organizacyjno-administra-
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cyjnym, doprowadzitla do koniecznosci wnikania w
sprawy organizacji tego pionu na terenie woje-
wodztwa, rozwiniecia zakresu analizy materialow
pokontrolnych i wysuwania konkretnych wnioskow,
zmierzajgcych do przeorganizowania blednego sy-
stemu pracy w oddzialach, wzglednie likwidacji in-
nych przyczyn niedostatecznego wypelniania przez
niektére oddzialy zasadniczych obowiazkow.

Ustalono przy tym, ze najbardziej racjonalna
forma wspoétpracy beda konsultacje na' tematy
zwigzane z praca poszczegélnych oddziatow opera-
cyjnych. Wzajemna wymiana spostrzezen, zebra-
nych w toku przeprowadzanych w odzialach inspek-
cji, kontroli i instruktazy oraz wspolna analiza sy-
tuacji organizacyjnej poszczegblnych oddziatow
miata dostarczy¢ materialéw do prowadzenia w
spos6b zorganizowany akcji zapobiegania niepra-
widlowosciom w pracy operacyjno - rachunkowej
oddzialow.

Zainicjowane przez wydzial organizacyjno-admi-
nistracyjny w pazdzierniku ub. roku narady pra-
cownikéw dzialu organizacyjnego z zespolem kon-
trolno - instruktazowym gléwnego ksiegowego, od-
bywane w okresach dwutygodniowych w obecnosci
naczelnikéw obu zainteresowanych wydzialow, da-
ly w rezultacie przewidywane korzysSci. Jezeli wy-
nikéw zastosowania tej formy wspoélpracy szukalibys$-
my w oddzialach operacyjnych, to zanotowaliby$-
my usprawnienie prac kilku komérek rachunkowo-
$ci, kilku komoérek kasowo - skarbcowych i ogélne
podniesienie stopnia jakosci pracy w pionie opera-
cyjno - rachunkowym kilkunastu oddzialow.

Wspoélpraca dzialu organizacyjnego z wydziala-
mi kredytéw i wydzialem planowania jest niemniej
$cista i harmonijna jak z wydzialem operacyjno-ra-

- chunkowym.

Wychodzac z zalozenia, ze ,kontrola wykonywa-
na przez pion kredytowy banku nad dzialalnoscia
finansowa przedsiebiorstw daje bezposrednia moz-
liwosé aktywnego wspoéldziatania Banku w rozwoju
sit wytwoérezych kraju, w przeksztalceniu jego
struktury gospodarczej” oraz, ze ,,pion planowania
w banku musi powaznie poglebiaé analize ekonomi-
czng przy opracowywaniu planéw oraz przy kon-
troli ich wykonywania” (B. Piotrowski ,,Plan pra-
cy Banku na rok 1953” — ,,Wiadomos$ci NBP” nr
1/53), dzial organizacyjny poswieca wiele uwagi
sprawie stalego doskonalenia sposobéw wspoélipra-
cy z wydzialami kredytéw i planowania.

Jedng z wielu form realizowania przez te wy-
dziaty polityki Banku sg organizowane przez dyrek-
tora oddzialu wojewodzkiego tzw. konferencje eko-
nomiczne z poszczegolnymi dyrektorami (kierow-
nikami) oddzialéw operacyjnych i kierownikami
dzialéw kredytéw. W konferencjach tych, oprocz
naczelnikow wydzialow kredytow 1 planowania,
bierze udzial naczelnik wydzialu organizacyjno -
administracyjnego i kierownik dzialu organizacyj-
nego. ' :

Obok zasadniczego tematu, dotyczacego analizy
ekonomicznej okregu bankowego, oddzialywania
oddziatu na kontrolowane branze i niektére przed-
siebiorstwa oraz analizy ekonomicznej przebiegu
wykonania planu kasowego. 'omawiana jest sytua-
cja organizacyjna w komoérkach kredytéw i plano-
wania obiegu pienieznego oddziatu.

W toku konferencji dyskutowane sg aktualne za-
gadnienia zwigzane z schematem organizacyjnym
tych pionéw i podzialem czynno$ci z uwzglednie-

.prace oddzialéw operacyjnych przez

niem przydzialu przedsiebiorstw referentom
dytowym. Poza tym omawiane sg biezgce potrzek
i formy szkolenia poszczegblnych pracowni
oraz sugerowane racjonalne, wyprébowane w in=
nych oddziatach metody pracy komoérek kredyt6 v
1 planowania obiegu pienigznego. .

Dzial organizacyjny, po stwierdzeniu celowo
s'cisIej wymiany spostrzezen na tematy orgamz :
cyjne pomiedzy pracownikami tego dziatu i zespo-
tem kontrolno-instruktazowym gléwnego ksiegow
go oddzialu wojewoddzkiego, zastosowal podcbny
system wspolpracy na tym odcinku réwniez w za:
kresie spraw kredytowych i planowania.

Odbywane w okresach dwutygodniowych kon:
sultacje pracownikéw dzialu organizacyjnego z na-
czelnikami wydzialéw i kierownikami dzialéw 'n
tematy zwigzane z pracg tych komérek oddzia ‘}
wojewobdzkiego oraz poszezegélnych oddzialéw opes
racyjnych, w ktorych przeprowadzone zostaly re-
wizje WDR, wzglednie pelne tzw. ,wigzane” inspek-
cje pionu -kredytow i planowania oddzialéw przez
przedstawicieli wszystkich wydzialow fachowyeh,
daja réwniez i tu sporo materialéow do prowadze
zorganizowanej walki z wadami i bledami organi:
zacyjnymi w pracy kredytoweJ i planowania od-
dzialow, umozhw1a3ac usprawnienie tych komor
i podnoszenie poziomu ich pracy.

Wspoélodpowiedzialnosé dzialu orgamzacy]ne
i poszczegbélnych dziatow wydziatu kredytéw i pla-
nowania za stan organizacyjny odpowiednich ko=
moérek oddzialéw jest nie mniejsza niz w pionie
operacyjno - rachunkowym. 3

Wspoblpraca dziatu organizacyjnego z innymi wy-
dzialami oddzialu wojewddzkiego zaciesniona jest
poza tym w zakresie planowania pracy, opracowa-
nia planc’)W podrozy i wezwan sluzbowych opraco-
wywania zarzadzen porewizyjnych i kontroli ich
wykonania oraz zarzadzen dyrektora oddziatu a;
jewodzkiego, tj. odnosnie tych zagadnien, ktérych
obowigzek koordynowania spoczywa na dziale or-
ganizacyjnym. W nie mniejszym stopniu zorganizo-
wana jest $cista wspdlpraca dzialu organizacyj
z pozostalymi komoérkami oddzialu wojewodzki
w zwigzku z wypelnianiem przez ten dzial funk
jednostki wplywajacej na podwyzszenie jakosei
i wydajno$ci pracy w oddzialach operacyjnych, re
gulujgcej gospodarke etatami osobowymi, gospos
darke wojewodzkim budzetem Banku i opracowu-
]ace3 wytyczne i wskazowki metodyczne do orga:
nizacji pracy w oddziatach. 3

Przy opracowywaniu w roku 1953 po raz pierws=
szy planéw pracy, rozbieznoé¢ zdan o celowosck
planowania czynnoéci na terenie bankowym i sze-
rokie dyskusje na ten temat toezace sie przez dlugi
okres dopomogly dzialowi organizacyjnemu do
sprecyzowania konkretnych zasad planowania pras
cy.

Obecnie plany prac stanowig dla wszystkich
dzialow oddzialu wojewddzkiego niezbedny inst
ment realizacji ich prae, gdyz prowadza do uzyski:
wania powaznych rezultatéw w wyniku mobiliza-
cji i uSwiadomienia zespolow o ich roli w wykony=
waniu wezlowych zadan Banku. _

Na planach pracy oparte w pelni zagadnieni
posredniego 1 bezposredniego oddziatywania
instruktaz
narady, odprawy szkoleniowe, inspekcje, kontrol
opracowywanie wytycznych, kodyfikacje przepis
i zarzadzen, rozpowszechnianie racjonalnych me
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racy itp. Plany pracy staly sie czynnikiem pod-

'_dmalu wo;ewodzklego
- Problematyka planéw pracy oddzialu wojewodz-
‘kiego oparta jest przede wszystkim na analizie po-
frzeb oddzialéw; plan pracy budowany jest wiec w
‘okresie poprzedzajagcym kwartal na podstawie
- wszystkich, nawet najdrobniejszych szczegdlow z
kontroli dzialalnosei oddzialéw. Jako materialy do
opracowania planéw stuza oprécz zadan z planu
" Centrali, sprawozdania z podrézy stuzbowych do
oddziatéw, protokoly porewizyjne WDR, sprawoz-
‘dania statystyczne i opisowe oddzialéw. Tematyke
‘do planéw pracy czerpie sie z dyskusji na naradach
1 odprawach z oddziatami oraz z wynikéw konferen-
- ¢ji ekonomicznych, organizowanych przez dyrekto-
' ra oddzialu wojewodzkiego. W sumie — plan pracy
: bbe]mu]e najpilniejsze, konieczne zadania, wynika-
" jace bezposrednio z aktualnych potrzeb tereno-
i wych.,
~ Istotng role w tworzeniu kwartalnych planéw
- pracy oddzialu wojewoddzkiego odgrywa dzial orga-
- nizacyjny, ktéry proponuje czesto wydzialom za-
' planowanie niektérych zadan w wyniku stwierdze-
- nia konkretnych potrzeb oddzialéw na podstawie
'~ badan organizacyjnych w oddzialach i analizy
- wszystkich wyzej wymienionych materialow.
. Przy opracowywaniu wytycznych do planéw
- pracy oddzialéw stosowane sa te same zasady, kto-
- re obowigzuja przy sporzadzaniu planu pracy od-
. dzialu wojewddzkiego. Przekazane poszczegblnym
. oddzialom wytyezne do planéw pracy zawieraja
~ zadania planowe, sformulowane w spos6b ustala-
. jacy tresé¢ zadania, metode jego wykonania i uza-
. sadnienie zaplanowania zadania. Wytyczne oddzia-
~ lu wojewddzkiego sg dla oddzialow wigzacymi dy-
spozycjami. Oddzial ze swej strony moze zastoso-
- wa¢ zmiane metody wykonania zadania, lecz zmia-
- na jego tresci, wzglednie pominiecie zadania w pla-
" nie, nie moze nastapi¢ bez zgody oddzialu woje-
- wodzkiego.
. Plany prac oddzialéw sa bowiem S$ci$le powia-
zane z planem pracy oddzialu wojewb6dzkiego, za-
. rowno co do tredei jak i termindéw ich realizacji.

Plany podrézy stuzbowych i wezwan shuzbo-
. wych lacza sie w duzej mierze z planami pracy
. oddzialu wojewodzkiego. Wykonanie bowiem pla-
- nu pracy stwarza w wielu przypadkach koniecznosé
i zaro6wno wyjazdu do oddzialu operacyjnego (kon-
- trola, instruktaz, narady, odprawy) wzglednie wez-
- wania pracownikéw oddzialéw do oddzialu woje-
~ wodzkiego (konsultacie, konferencje ekonomiczne,
~ odprawy szkoleniowe).

. Poza tym plany podrézy stuzbowych uzaleznio-
. ne s3 od planéw rewizji WDR i terminarza kontro-
li wykonania zarzadzen porewizyjnych WDR.

- W zwigzku z tym rola dzialu organizacyjnego
- jako koordynatora planowania w tym zakresie jest
- w pelni istotna: Stosowane jest wiec bezposrednie
. wigzanie przez dzial organizacyjny wyjazdow przed-
. stawicieli poszezegdlnych wydzialow w konkretnych
. sprawach wynikajacych z wykonywania czynno$ci
. opartych o obowiazujace przepisy z kontrola wy-
~ konania przez oddzial zarzadzen porewizyjnych
. WDR, wzglednie !aczenie wizytacji przedstawicieli
. réznych wydzialbw w przypadku zazebiajacej sie
~ tematyki badan, kontroli, wzglednie instruktazu.
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W ramach koordynacji podroézy stuzbowych dzial
organizacyjny zbiera z poszczegélnych wydziatow
projekty planow, po czym kontroluje je i koryguje
w porozumieniu z naczelnikami wilasciwych wy-
dzialéw. Dla uaktualnienia terminow wyjazdow w
toku realizacji planu, wydzialy sporzadzaja dodat-
kowo tygodniowe wykazy pracownikéw delegowa-
nych, uzupelniane ewentualnymi delegacjami po-
nadplanowymi. Na podstawie tych wykazow dzial
organizacyjny awizuje poszczegélnym oddzialom
przyjazd pracownikéow oddzialu wojewddzkiego
dla umozliwienia oddzialowi przygotowania sie do
instruktazu i przeciwdzialania delegowaniu w tym
czasie zainteresowanych pracownikéw oddzialu do
kontrolowanych przedsiebiorstw.

Kontrola realizacji planu wyjazdoéw stuzbowych
dokonywana jest biezgco przez referat budzetu
Banku w dziale organizacyjnym przy sposobnosci
zaopatrywania delegacji w numer kontrolny i zali-
czke na koszty. podrézy. Fakt przeprowadzenia
kontroli zgodnosci delegacji z planem podrozy stuz-
bowych potwierdzony jest na formularzu zarzadze-
nia wyjazdu sluzbowego dodatkowym podpisem
pracownika dzialu organizacyjnego. Delegacje pod-
pisuje naczelnik wlasciwego wydzialu.

Z kazdego pobytu w oddziale, najpézniej w 3 dni
po zakonczeniu podrézy shuzbowej kazdy delego-
wany pracownik sporzadza sprawozdanie. Sprawoz-
dania te sa analizowane przez kierownikéw dzia-
16w i naczelnikéw wydzialow, ktérzy wyniki anali-
zy notujg na marginesie, wzglednie zalgczniku spra-
wozdania. Przy analizie zwrécona jest szczegdlna
uwaga czy instruktaz wzglednie kontrola miata po-
wigzanie z poprzednimi instruktazami oraz kontro-
lami pracownikéw zaréwno wlasciwego  wydziatu,
jak réwniez z badaniami i instruktazem pracow-
nikéow dzialu organizacyjnego i z rewizjami WDR.
Po szczegbélowym przeanalizowaniu przez wydziat
materialéw pokontrolnych wzglednie poinstrukta-
zowych, wydzial opracowuje zarzadzenie instrukta-
zowe. Sprawozdania z podrézy stuzbowych przed-
kladane sa do wgladu dzialowi organizacyjnemu w
oddzielnej teczce przez wydzialy w kazda sobote.

Dzial organizacyjny, po wykorzystaniu tych ma-
terialéw i potwierdzeniu odpowiednig adnotacja na
sprawozdaniach, zwraca je wydzialowi w ciggu na-
stepnych trzech dni. Niestety, nie wszystkie notat-
ki z podrozy stuzbowych zawieraja materialy do-
tyczace zagadnien organizacyjnych, jednak wiek-
szoéé z nich zawiera cenne uwagi o stanie organiza-
cyjnym wizytowanych komoérek, miedzy innymi o
podziale i planowaniu pracy, opinie o przygotowa-
niu fachowym pracownikéow i ewentualnych potrze-
bach szkoleniowych, o nowych metodach pracy, o
prowadzeniu zbioru zarzadzen i odnoénie sytuacji
etatoweij w badanej komérce. Poza tym w sprawo-
zdaniach tych podawane sg czesto zebrane w czasie
wizytacji uwagi pracownikéow oddziatlu, dotyczace
wspolpracy z oddzialem wojewodzkim.

Uwagi te stanowia material do pracy dzialu or-
ganizacyjnego w kierunku usprawnienia organiza-
cji pracy poszczegdlnych oddzialéw. Stuza one réw-
niez do uzupelnienia zarzadzen porewizyjnych dy-
rektora oddziatu wojewddzkiego po rewizjach WDR.

Do podstawowych materialéw dla operatywne]

dzialalno$ci dzialu organizacyjnego nalezg réwniez

protokoty i sprawozdania =z
przez WDR rewizji oddzialow.

przeprowadzonych
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Rola dzialu organizacyjnego w rozwoju ruchu
wspoélzawodnictwa pracy nie ogranicza sie jedvnie
do formalnej wspélpracy z czynnikiem zwigzko-
wym. Dzial organizacyjny, poza spelnianiem czyn-
nosci przewidzianych zarzgdzeniami, stara sie w jak
najwiekszej mierze przyczynié¢ sie do stalego, sy-
stematycznego wzrostu poziomu organizacyjnego
ruchu wspoélzawodnictwa pracy na terenie woje-
wodztwa. W tym celu zbierane sa 'materialy na na-
radach roboczych w oddzialach operacyjnych
oraz wnikliwie analizowane sprawozdania z wyni-
kow wspolzawodnictwa w oddzialach.

Na podstawie otrzymywanego z oddzialow ter-

minarza narad roboczych, pracownicy dzialu orga-
nizacyjnego planujg swoje wyjazdy do oddzialow
operacyjnych z takim wyliczeniem, by przynaj-
mniej raz na kwartal wzigé udzial w naradzie kaz-
dego oddziatu, przeprowadzajac przed tym badanie
organizacyjne w poszczegdlnych komoérkach od-
dziatu.

Narady pracy dostarczaja bowiem dzialowi or-
- ganizacyjnemu cennych materialéw do jego dzia-
talno$ci. Na naradach pracownicy, krytykujac pra-
ce oddzialu, zastanawiaja sie czesto nad przyczy-
nami wad organizacyjnych,
kierowaniu praca oddzialu, méwia o oddzialywaniu
na prace oddzialu jednostki nadrzednej, jaka jest
oddzial wojewddzki. Z kazdej wiec narady robo-
czej pracownik dzialu organizacyjnego wywozi ma-
teriaty, ktore zebral bezposrednio od pracownikow,
a ktore zarazem sa moze bardziej obiektywne od
innych materialow, jakimi dysponuje dzial, gdvz
na naradzie sg one odpowiednio korygowane przez
caly zespdl oddzialu. Wilasciwie przygotowana na-
rada robocza jest wiec jeszcze jednym elementem
dzialalnoéci dzialu organizacyjnego. Stopien przy-
gotowania narady jest w pewnym zakresie zalezny
réwniez od pracownika dzialu organizacyjnego, kt6-
ry przed narada, badajgc organizacje oddzialu moze
wiele w tym kierunku zrobié. Roéwniez w czasie
narady roboczej umiejetne wykorzystanie tych ma-
terialbw moze przyczyni¢ sie do wlasciwego roz-
winiecia dyskusji i wylowienia z niej najbardziej
waznych dla dalszej pracy dzialu orgamzacy]nego
materialow.

Wtasciwe powiazanie planowania pracy ze wspot-
zawodnictwem oraz wypracowanie racjonalnych
metod oceny pracy oddziatow jest dalszynmi warun-
kiem rozwoju ruchu wspélzawodnictwa na tere-
nie wojewodztwa. Rowniez i w tym zakresie wplyw
dzialu organizacyjnego jest decydujacy.

Wedlug stosowanej przez dzial organizacyjny
interpretacji tego zagadnienia, wspé6tzawodnictwo
oparte jest na trzech podstawach:

pierwsza — czynnodci biezgcego wykonyWama
0b0w1azkow pracowmkow wynikajgeych z przepi-
sow bankowych,

Konferencja dyrekioréw oddziatéw wqewodzknch w sprawie
planowania obiegu pienieznego

W dniu 5 maja 54 r. odbyla sie w Centrali Na-
rodowego Banku Polskiego pod przewodnictwem
Prezesa Banku konferencja dyrektoréw oddzialow
wojewoddzkich i naczelnikéw wydzialéw planowa-
nia oddzialow wojewodzkich.

- prac, lacznie z podjetymi na ich podstawie zobo-

stwierdzajg bledy w -

druga — plany pracy oddzialow, )
trzecia — praca spoleczno-polityczna zespolow
Podstawa do podejmowania zobowiazan sa
lgcznie plany pracy, za$ przedmiotem zobowig
przedterminowe, rozwiniete w szerszym zakresie,
lepsze i oszczedniejsze wykonanie tych zadan. _
Przy ocenie wynikéw wspélzawodnictwa pracy
przez wojewo6dzka komisje ocen, bierze sie przede
wszystkim pod uwage stopien Wykonama plano

wigzaniami.
Oczywiscie, ze przy ocenianiu wynikow wspol
zawodnictwa dalsze elementy oceny majg ré
niez duze znaczenie. Jednak te elementy nie mu-
szg koniecznie wyplywaé z podjetych na poczatku
kwartalu zobowigzan, gdyz i bez tego stanowig
dalsza podstawe oceny. ;
Dotyczy to stopnia wykonania biezacych czy
nosci, wykonywanych w ramach ogoélnych zad
oddziatéw. Ocena nastepuje tu na podstawie opi
zawodowe;, opartej na danych, sprawozdawczy
i statystycznych, wykazach czynnosci, danych o g
dzinach nadliczbowych, wykazach reklamacji, spr
wozdaniach z rewizji i kontroli, materiatlow z na-
rad roboczych itp. 2
Roéwniez trzeci element oceny polega na charak-
terystyce czynnika zwigzkowego i politycznego
dotyczy zadan oszczednoSciowych, racjonalizator-'
stwa, dyscypliny pracy, pomocy kolezenskiej, szko-
lema zawodowego i ideologicznego oraz z akeji i
prac spolecznych. i
W zwigzku z tym oddzial wojewddzki nie kre-
puje oddzialdéw specjalna tematyksa do podejmowa-
nia zobowigzan — opracowuje jedynie pelnowarto-
sciowe, aktualne i wyczerpujace wytyczne do opra-.
cowania planéw pracy zakladajac, ze plany prac
winny stanowi¢ wylaczng podstawe zobowiazan.
Materialéow do oceny dla wojewodzkiej komi
ocen dostarcza dzial organizacyjny, zbierajac je ze
wszystkich komoérek oddziatu WO]eWOdelegO Przed-
stawiciel dzialu organizacyjnego przedstawia ze-
brane materialy komisji ocen w formie tabelarycz-
nej i przy pomocy bezpoSredniego referowania
sprawy na posiedzeniu komisji, w sktad ktore}
wchodzg przedstawiciele wydzialow: operacyjno=
rachunkowego oraz planowania, reprezentujacy w.
tym przypadku réwniez wydzialy kredytow:
W ten sposob zorganizowane formy i metody:
pracy dzialu organizacyjnego na odecinku wsp6l-:
zawodnictwa pracy sa dla oddziatlu WO]EWOdele—
go podstawowym orezem w oddzialywaniu na socja-
listyczny tryb wykonywania prac oddzialow, na
realizacje zadan nalozonych na aparat bankowy
przez partie i rzad.

R. Rudkowski .

Poznan

Przedmiotem obrad, w ktérych brali udziat row--
niez czlonkowie Zarzadu Banku oraz dyrektorzy
zainteresowanych departamentéw Centrali, byt
caloksztalt prac oddzialéow wojewddzkich na odecin~
ku planowania kasowego, kontroli funduszu pla(;
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oraz koniroli obrotu gotéwkowego na tle dotych-
‘czasowego ‘wykonywania planéw kasowych.

- Konferencje zagail Prezes Banku W. Tramp-
‘ezynski, ktory podkreslit obowigzek bardziej ope-
ratywnego oddzialywania — zgodnie z planem ka-
‘sowym — na ksztaltowanie sie obiegu pienieznego.
‘Prezes Banku stwierdzit, ze realizacja planu kaso-
‘wego wymaga wysokiego stopnia mobilizacji ¢ a-
lego aparatu bankowego, a wige
zarowno oddzialéw wojewddzkich, jak rowniez od-
‘dzialow operacyjnych NBP.

. Zadania te stoja nie tylko przed komérkami
planowania obiegu pienieznego w oddzialach ope-
‘racyjnych, czy przed pionem planowania Centrali
‘i oddzialow wojewodzkich, ale powinny by¢ przed-
'miotem troski wszystkich komorek organizacyjnych
Banku. :

- Nastepnie dyrektor Departamentu Planowania
ob. L. Laskowski w obszernym referacie poddat oce-
nie dzialalnos¢ oddzialow NBP na odcinku planowa-
'nia obiegu pienieznego, i kontroli funduszu plac,
' przedstawiajac osiagniecia oraz wskazujac na braki
"W pracy poszczeg6lnych oddzialow. Referat dyr.
Laskowskiego zamieszczony jest w formie artykutu
W niniejszym numerze ,,Wiadomosci NBP”.

Po referacie zabral glos nacz. T. Orlowski 2z
'0/Woj. w Opolu, przedstawiajac osiggniecia od-
‘dzialu w dziedzinie organizacji pracy komisji do
‘spraw planu kasowego. Duzo wysitkow poswiecono
przede wszystkim sprawie stalego udziatu pozaban-
‘kowych czlonkéw komisji, uzyskujac wreszcie pet-
'ng frekwencje czionkéw na posiedzeniach nie tylko
- wojewodzkich komisji, ale réwniez komisji powia-
towych. Przy zakladaniu nowych komisji powia-
- towych zawiadamiano o tym Prezydium WRN,
ktore z kolei zobowigzywalo prezydia powiatowych
" rad narodowych do aktywnego udzialu w pracach
- komisji. Oddzialy operacyjne podajg w protokétach
‘obecnoé¢ przedstawicieli wyznaczonych do komisji
| przez powiatowe wladze i przedsiebiorstwa, przy
czym w przypadku nieobecno$ci oddzial wojewodz-
ki natychmiast interweniuje u odpowiednich jed-
‘nostek wojewddzkich.

-Protokoly z posiedzen komisji powiatowych sa
- szczegOlowo analizowane w wydziale planowania,
‘ktory przekazuje oddzialom swe opinie o waz-
‘niejszych zagadnieniach i podaje wytyczne co do
‘metod pracy komisji powiatowych. Kierownicy
komorek kredytowych w oddzialach operacyjnych
zostali zobowigzani do czynnego udzialu w pracach
- komisji powiatowych. Nowa forma gcznosci mig-
dzy komisja wojewddzka a komisjami w terenie
" sg wyjazdy czlonkéw wojewoddzkich komisji na
" posiedzenia komisji powiatowych.

Nacz. J. Batko z O/Woj. w Stalinogrodzie oméwil

=iagadnienie struktury masy towarowej w poréw- -

‘naniu ze struktura dochodéw pienieznych ludnosci.
"W woj. stalinogrodzkim istnieja grupy ludnosci o
- wysokich zarobkach, ktore nie znajduja ujscia w
- zakupach towar6w czy ustug, co m. in. wywolane
jest brakiem drozszych towaréw wysokiej jakosei.
W rezultacie cze$¢ tych dochodéw jest tezauryzo-
“wana lub wydawana poza granicami wojewodztwa.
 Istotne znaczenie ma- réwniez okoliczno$é, jaka
czes¢ dochodow przypada grupom ludnosci o skion-
‘nosciach tezauryzacyjnych (wies$, elementy speku-
lacyjne w miescie, czy w ogéle gospodarka pry-
- watna) — ma to bezposredni wplyw na szybkosé¢
‘obiegu pienigdza.

Na odcinku kontroli funduszu plac oddzial stwier-
dza bardzo duzy procent przekroczen. Wylynelo na
to m. in. zbyt liberalne stanowisko jednostek nad-
rzednych w stosunku do obstugiwanych przez nasz
pion klientéw. W wyniku dokladnej analizy stwier-
dzono, ze w ok. 75% wypadkéw przekroczen jed-
nostki nadrzedne nie interesujg sie ich przyczyna-
mi. Jesli chodzi o bezosobowy fundusz ptac, zauwa-
za sie, ze limity sq przydzielane w zbyt duzej wy-
sokosci, przekraczajacej faktyczne potrzeby nie-
ktérych jednostek. Totez oddzial nie ogranicza sie
jedynie do formalnej kontroli (dyspozycji wyptat —
czy mieszczg sie one w limicie), lecz przeprowadza
rowniez merytoryczng kontrole wyplat. Kontrola
tego typu wykazuje caly szereg nieprawidlowosci,
o ktorych w najblizszym czasie bedzie powiadomio-
na Centrala.

W odniesieniu do wyptat z tytuléw limitowanych
nacz. Batko stwierdzil przewage wyplat o charakte-
rze administracyjnym. Tymczasem wiadomo, Ze im
sprawniej dziata gospodarka, tym mniejsze powinny
by¢ wyplaty o tym charakterze lub tez powinny
utrzymywac¢ sie one na tym samym poziomie. W
praktyce natomiast wyplaty tego typu wykazujg stala
tendencje wzrostu. Kontrola pozycji limitowanych
absorbowata i nadal absorbuje w znacznym stopniu
aparat bankowy. Oddzial przyjal system wyznacza-
nia orientacyjnej gornej granicy wyplat dla poszcze-
gbélnych uczestnikow z zastrzezeniem, ze beda one
honorowane o ile nie bedzie innych pilniejszych
wyplat. Pozycja ,,delegacje sluzbowe’ sprawia od-
dzialom wiele trudnosci ze wzgledu na to, ze Bank
stara sie utrzymaé w przyznanych mu limitach,
prowadzge $cistg i jak najbardziej rygorystyczng
kontrole wydatkow w tym tytule, natomiast jed-
nostki nadrzedne bardzo czesto, bez istotnej po-
trzeby, wzywaja na odprawy lub konferencje kil-
kuosobowe zespoly z jednego przedsiebiorstwa.
Ponadto zwiekszenie wydatkéow w tytule ,zakup
towaré6w i materialéw” powodujg przedsiebiorstwa
wykonawstwa inwestycyjnego, ktére zakupujg cze-
sto potrzebne im maszyny lub czesci wymienne za
gotowke -w sektorze prywatnym, co z reguly zwiek-
sza wyplaty na rzecz gospodarki nieuspolecznionej.
Nastepnie nacz. Batko zaapelowal do Centrali Ban-
ku o interwencje w odpowiednich ministerstwach
w celu ograniczenia sprzedazy ze szczebla detalu
dla jednostek uspotecznionych, poniewaz tego ro-
dzaju transakcje zmniejszaja znacznie mase to-
warowa przeznaczona dla indywidualnego konsu-
menta.

Oddzial zwrécil réwniez uwage, aby materiaty
przemystowe przeznaczone dla indywidualnych rol-
nikéw (np. materialy budowlane) trafialy do wla-
$ciwego odbiorcy, a nie byly wprost z wagonu (jak
to wielokrotnie mialo miejsce) przejmowane przez
przedsiebiorstwa budowlane.

Nacz. T. Rokita z O/Woj. w Krakowie stwierdzil,
ze zasadniczg trudnoscia, jaka napotyka oddzial
wojewodzki, jest ustawienie planu w tytulach limi-
towanych. Klienci, a w wielu przypadkach réwniez
oddziagly NBP, bez analizy merytorycznej buduja
wniosek w tytutach limitowanych. Doprowadza to
do tego rodzaju sytuacji, ze suma wnioskéw uczest-
nikéw planowania kasowego bywa wyzsza o 300%0
od planu oddzialu wojewodzkiego zatwierdzonego
przez Centrale NBP.

Dla woj. krakowskiego charakterystyczny jest
staly wzrost wyplat z tytutu ,,delegacje stuzbowe”.

B
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Znajduje to swoje uzasadnienie w szybkim tem-
pie rozbudowy przemystu w okregu krakowskim
(Nowa Huta).

Nastepnie nacz. Rokita przedstawil
nigcia wystepujace na odcinku wspoélpracy z Ban-
kiem Inwestycyjnym. w zakresie tytuléw limito-
wanych.

Przechodzac do zagadnien funduszu bezosobo-
wego, nacz. Rokita zwrécil uwage na nadmiar prac
zleconych. Dodatkowsg trudnoscig w zakresie utrzy-
mania wlasciwej dyscypliny funduszu plac jest
malo energiczne stanowisko wiadz prokuratorskich
odnosnie Scigania przestepstw z tytulu przekroczen
funduszu plac. Trudnosci stwarza réwniez sprawa
przerzutow miedzy poszczegblnymi czesciami pla-

nu funduszu bezosobowego oraz fakt, Ze caly sze- °

reg centralnych zarzadéw nie zna przepiséw in-
strukeji o funduszu ptac.

Nacz. J. Manczak z O/Woj. w Poznaniu omoéwil
sytuacje panujaca w wojewddztwie na odecinku
utargu. Pozycja ta na przestrzeni calego 1953 r.
byla. realizowana co najmniej w 100%. Oddzial
Wojewodzki wysnuwa z tego wniosek, ze bankowe
plany moglyby byé¢ w tym tytule wyzej ustawia-
ne. Wskazuje na to fakt, ze dotychczas plan obrotu
towarowego forsowany jest wg obserwacji Banku
tylko podstawowa masa towarows, natomiast zle
przedstawia sie sprawa sprzedazy towaréw innych
niz artykuty pierwszej potrzeby i na tym odeinku
istnieje duze pole do popisu. Zaniedbano zupelnie
sprawe reklamy. Probe zareklamowania niepokup-
nych towaréw przeprowadzono w powiecie lesz-
czynskim. Zalegajace w tym okregu wyroby skérza-
ne zostaly wystawione w specjalnie na ten cel
przeznaczonym lokalu i juz pierwszego dnia nie-
mal 50% oferowanych towaréw znalazto nabyw-
coOw. !

Dyrektor O/Woj. w Bialymstoku M. Frankiewicz
stwierdzil, ze Oddzial Wojewédzki szczegdlng uwa-
ge poéwieci{ zagadnieniom obrotu bezgotéwkowe-
go i na tym polu ma juz duze osiggniecia, a tym
samyim zaoszczedzil powazne kwoty. Te ‘osiggnie-
cia Oddzialu zawdziecza przede wszystkim anali-
zie kontroli wyptat oraz nawigzaniu Scistego kon-
taktu z PWRN. Oddziat poglebil réwniez wspodl-
prace z komorks kapitalnych remontéw w zakre-
sie inwestycji. Istniejace jeszcze niedociggniecia
sa wynikiem zlej pracy uczestdikéw planowania
kasowego. Zaczeto wiec organizowa¢ wspdlne ze-
brania z uczestnikami i to daje juz pewne rezultaty.

Nacz. E. Kmiotek z O/Woj. w Szczecinie stwier-
dzil, ze przeprowadzona na terenie wojewédztwa
ankieta na temat sprzedazy pozarynkowej wyka-
zala, iz znaczny procent towar6éw, przeznaczonych
dla indywidualnych konsumentéw, uszczuplany
jest przez odbiorcéow pozarynkowych. W zwigzku
z tym powstala koncepcja, by stworzy¢ w wiek-
szych - miastach wojewodztwa podhurtownie ma-
jace za zadanie zaopatrywanie konsumentéw zbio-
rowych lub by sprzedaz dla tych konsumentéw
ogramczyc limitem. Wskazane byloby rozwigza-
nie tych spraw na szczeblu centralnym.

Dyrektor O/Woj. w Koszalinie C. Kaminski zwro-
cit uwage, iz zdarzaja sie przypadki wadliwej ko-
rekty planu, dokonywanej przez Centrale. Zaape-
lowal on pod adresem Centrali o $ci$lejsza wspol-
prace z terenem, stwierdzajac, ze dotychczas kon-
takty te byly zbyt stabe.

niedocigg-

Nacz. Z. Zarebski z O/Woj. we Wroclawiu, pod
kreflil, ze na pracy komorek planowainia obiegu
pienieznego cigzy fakt, ze pracownicy tych komérek -
rekrutuja sig przewaznie z dzialow manipulacyj-
nych i w wielu wypadkach nie potrafig oddziaty- -
wat w sposéb wiasciwy na wykonanie planu. Poza |
tym powazne trudno$ci przysparza odcinek spra- =
wozdawczosci, ktéra jest opracowywana poprawnie
pod wzgledem formalno-rachunkowym, natomiast
pod wzgledem merytorycznym budzi zastrzezenia.

Pod adresem Centrali Oddziat Wojewodzki we
Wroctawiu wysuwa dwa dezyderaty: ;

1) wydaé jak najszybciej instrukcje i opracowaé

wyciggi z zakresu planowania kasowego i ob-
rotu gotéwkowego dla klientéw, co w duzym
stopniu ulatwi prace oddziatom; ,

2) uregulowa¢ centralnie zagadnienie sprzedazy

pozarynkowej dla instytucji i przedsiebiorstw.

‘Nacz. Z. Maszezyk z O/Woj. w Olsztynie zwrécil
m. in. uwage na zbyt stabe powigzanie Centrali z
terenem, co odbija sie ujemnie na wynikach pracy,
oddz1alu i w zwiazku z tym zaapelowal, by czesciej -
przedstawiciele Centrali instruowali oddzialy czy
to w drodze wyjazdéw lustracyjnych, czy tez w
drodze korespondencyjnej. 3

Omawiajac sytuacje na odcinku handlu, stwier-
dzil on, ze od pewnego czasu przystapiono do ,roz-
branzowienia” handlu, co juz w tej chwili daje
efekty.

Nastepnie zabral glos dyr. O/Wol w Opolu M. 3
Zawadzki, ktéry oméwil sprawy organizacji komo- =
rek planowania obiegu pienieznego w oddz1alachl
operacyjnych. 3

Zast. nacz. Wydz. 'Planowania Obiegu Pieniezne-
go L. Zablocki naswietlil tryb zatwierdzania planu
kasowego oraz zwrocil uwage, ze zatwierdzanie
planéw kasowych oddzialéw operacyjnych przez
oddzialy wojewddzkie nie zawsze przebiega pra-
widlowo. Korekty planéw przeprowadzane sa czg- .
sto mechanicznie albo zgola dowolnie bez uwzgled--
nienia charakteru gospodarczego okregow poszcze-
gélnych oddziaiéw. Przy ocenie pracy oddziatéw na
odcinku obiegu pienieznego nalezy braé¢ pod uwa--
ge wskazniki obrazujace wykonanie przez nie za-
dan emisyjnych oraz stopien operatywnosci na tym
odcinku. :

Wskaznikiem obrazujacym operatywnosé oddzia~
16w w zakresie planowania obiegu pienieznego jest
raczej stopien wykonania strony przychodéw za-
twierdzonych planéw kasowych. Zadania Banku
w odniesieniu do strony rozchodéw planu kasowe-
go polegaja jak wiadomo na tym, aby ilosé¢ pienig-
dza gotowkowego, wychodzgca na rynek, zgodna
byla z potrzebami gospodarczymi. Sprowadza sig
to w pierwszym rzedme do rygorystycznego prze-
strzegania wymogéw bankowej kontroli funduszu
plac, bezwzglednego utrzymania wyplat na wydatki
o charakterze administracyjno-gospodarczym w
granicach zatwierdzonych limitow oraz oddzialy-x
wania na aparat skupu w kierunku utrzymania
planowych cen przecietnych. :

Te dwa wskazniki — wykonanie emisji oraz stro-
ny przychodowej planu — nalezalo by bra¢ ped
uwage przy ocenie pracy oddzialéw. Powigze lo =
bezposrednio ocene pracy oddzialéw ze stopniem °
wykonywania przez nie konkretnych zadan gospo- =
darczych.

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze wskaznik wykona-
nia przez oddzialy zadan emisyjnych — w miarg
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szego rozwoju budownictwa socjalistycznego —
inien ustgpi¢ miejsca zadaniu o charakterze li-

ltowym, na co wskazujag doswiadczenia Zw1azku
zieckiego.

.~ Nacz. Wydz. Planowania Obiegu Pienieznego
St. Michalski stwierdzil, ze na pracy oddzialéw wo-
6dzkich cigzy nadmierna opisowosé¢. Oddzialy
obserwujg niedomagania w. dziedzinie obrotéw go-
towkowych, wykrywajg i analizujg ich przyczyny,
podaja w sprawozdaniach trafng ocene sytuacji —
e jednak za malo wysitkow kieruja na walke
z niedociggnieciami, na usuwanie brakéw, na ope-
ratywne oddzialywanie na te odcinki zycia gospo-
czego, ktére warunkuja rozwoj obiegu pieniez-

. Niepokojacym zjawiskiem jest brak opieki nad
gminnymi kasami spoétdzielezymi. Fakt ten znajdu-
Jé m. in. potwierdzenie w przeprowadzonych przez
niektore oddzialty wojewddzkie na polecenie De-
partamentu Planowania badaniach obrotéw ban-
kow z gospodarka nieuspoleczniong. Wyniki badan
pokazaly, ze cze$é tych obrotéw, dokonywana prze-
waznie przez GKS, byla klasyfikowana niewlasci-
wie i powinna byla znaleZ¢ sie w innych, rzeczo-
wych pozycjach planu kasowego. Nie nalezy zapo-
mina¢, ze gotéwka przechodzgca przez kasy GKS
owi powazny odsetek obrotow calego aparatu
nkowego; tak np. utarg w znacznej mierze in-
kasowany jest przez wyplaty na skup w ogromnej
viekszosci dokonywane sg réwniez przez gminne
kasy spoéldzielcze.

V.Innym powaznym niedociagnieciem w pracy ko-
morek planowania obiegu - pienieznego jest brak
ordynac;]i miedzy czynno$ciami wynikajacymi
z przepisow o obrocie bezgotowkowym i wykona-
m planéw kasowych. Dotyczy to glownie wyplat
alifikowanych do limitowanych tytutdow planu
sowego, oraz wyplat na rzecz jednostek gospo-
rki nieuspotecznionej i oséb fizycznych.

- Wracajgc do poruszonego przez przedmowcow
.' 'gadnienia wykonanid planu kasowego w I kwar-
ale br., nacz. Michalski wyrazil opinie, ze plan
ten mogl by¢ lepiej wykonany; m. in. przez silniej-
7-: kontrole w tytulach limitowanych. Wyplaty
limitowane wykonane zostaly w I kwartale ponizej
planu, przy braku widocznej mobilizacji ze stro-
ny oddzialow, z czego wyplywa wniosek, ze bar-
d w tym zakresie napiety plan dalby w wyniku
mniejszy, uzasadniony rzeczywistymi potrzebami
gospodarczymi wzrost obiegu.

 Naczelnik Wydzialu Kontroli Funduszu plac St.
Sikora omowil sprawe podniesienia poziomu pracy

gu nadania tym pracom wiekszej operatywnoscei.
I'ylko niektéore oddzialy wojewoddzkie przejawiaja
pewng inicjatywe w wykrywaniu i rozwigzywaniu
aktualnych problemow, wiekszos¢é za$ oddzialow
ajmuje pozycje bierna, oczekujgc od Centrali wy-
lyeznych i zarzadzen. Np. na tak wazny odcinek,
akim jest gospodarka funduszem bezosobowym,
sposrod  wszystkich oddzialow zwrécily uwage je-
ynie oddzialy wojewédzkie w Bialymstoku i Olsz-
nie, ktore stwierdzity, ze przy pelnym wykorzy-
aniu  etatow w pionach ksiegowo-finansowych
¢ prac bilansowych byla wykonywana w formie
ac zleconych. Inicjatywa tych oddziatow jest
vlasnie przykiadem dzialalno$ci operatywnej, cze-

brak jeszcze wielu oddziatom.

N

- lustracji.

oddzialow operacyjnych i wojewodzkich w kierun-

Zwroci¢ nalezy rowniez uwage na zagadnienie
Oddziaty wojewodzkie powinny organi-
zowac wiecej lustracji o charakterze szkoleniowym,
w ktorych bratyby udziat slabsze oddzialy z te-
renu wojewodztwa. '

Wazna sprawa jest rowniez sprawdzanie, czy
kwoty odblokowane przez ministerstwa sa przez
przedsiebiorstwa wykorzystywane. Kontrola ta
wskaze czesto oddzialom pewne nieprawidlowosci.
Jezeli kwota odblokowana przez ministerstwo nie
jest nastepnie wykorzystywana, swiadczy to, ze
przedsiebiorstwo nielegalnie, z innych Zrodet po-
krylo wyplate.

Oddzialy powinny poéwieca¢ wiecej uwagi ba-
daniu dokonanego przez ministerstwo zwolnienia
kwot zablokowanych przez bank. O stwierdzonych

na tym odeinku niedociggnieciach nalezy powiada-

mia¢ Departament Planowania.

Ostatnig sprawa, jaka poruszyl nacz. Sikora, bylo
zagadnienie organizacji komoérek planowania obie-
gu pienigeznego w oddzialach.

Organizacje¢ tych komorek nalezy jak najszyb-
ciej zakonczy¢. Odpowiedzialny za catoksztait pra-
cy jest kierownik komorki. Oddzialy wojewédzkie,
organizujgc odprawy, powinny wzywaé kierowni-
kéw tych komorek nie za$ poszczegélnych referen-
téw. -Przyczyni sie to do szybszego zespolenia or-
ganizacyjnego komorki planowania obiegu pienigz-
nego, od czego zalezg w duzym stopniu wyniki
pracy zarowno w zakresie planowania kasowego
jak i kontroli funduszu plac.

Na zakoczenie obrad Prezes Banku Dr W. Tamp-
czynski podsumowujgc dyskusje stwierdzil m. in.,
ze szereg oddzialdéw wojewoédzkich moze wykazac
sie operatywnym oddzialywaniem na wykonanie
planu kasowego. Z dyskusji wynika jednak, ze w
pracy oddzial6w przewaza analiza obiegu pienigzne-
go i ksztalujgcych go proceséw gospodarczych ko-
sztem zaniedbania aktywnego oddzialywania na zy-
cie gospodarcze w celu osiggniecia planowych zalo-
zen emisji. Prace analityczne, ktoére stusznie stano-
wily glowny przedmiot zainteresowania oddzialow
wojewodzkich w pierwszym okresie, nie moga byc
na obecnym etapie traktowane jako jedyne zadanie
aparatu planowania obiegu pienieznego. Wiele wy-
powiedzi dyskutantéw potwierdzilo poglad, ze wy-
niki analizy nie sa wprowadzane w zycie i ze cale
planowanie kasowe w terenie nie wyszlo jeszcze w
pelni z okresu organizacyjnego.

Trzeba zda¢ sobie jasno sprawe, jakie sa pod-
stawowe zadania Narodowego Banku Polskiego.
Pierwszym zadaniem naszego Banku jako insty-
tucji emisyjnej jest regulowanie obiegu pieniez-~
nego, a nastepnie dziatalno$¢ kredytowa. JeSli nie
bedziemy stale o tym pamieta¢, nie wykonamy
zadan stojgeych przed bankiem emisyjnym.

W dyskusji byly glosy, jakoby niekiedy wysitki
komérek p. kasowego nie znajdowaly zrozumienia
lub nawet natrafialy na trudnosci ze strony ko-
morek kredytowych. Regulowanie obiegu pieniezne-
go nie stoi w sprzeczno$ci z regulowaniem kredytu.
Sa to dwie funkcje zwigzane ze sobg w jak naj-
Scislejszy sposob. Jezeli w dyskusji stwierdzono
brak powigzania miedzy planem kasowym a kredy-
tem, oznacza to, ze w szeregu oddzialéw wydzial
planowania nie spelnia swej roli. I zdaje sie, ze tu
lezy sedno bledéw. Nie mozna zapominaé, ze na
naczelniku wydzialu planowania cigzy przede wszy-
stkim obowigzek wigzania dwoéch zasadniczych

i
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odcinkéw pracy bankowej — pieniadza i kredytu.

Plan kasowy jest zadaniem nie tylko Wydziathu .

Planowania Obiegu Pienieznego Centrali, ale cate-
go Banku. Podobnie w oddziale wojewd6dzkim i w
oddzialach operacyjnych wszystkie komérki pra-
cuja dla planu kasowego: zarowno kredyt i rozli-
czenia, jak obstuga budzetu panstwa i komoérka
kasowo-skarbcowa. Zawezanie tej sprawy do jed-
nej komorki planowania kasowego jest bledem,
ktory sie zawsze zemséci.

Niestety, trzeba stwierdzi¢, ze w Banku jest jesz-
cze za duzo funkcjonalizmu. Obowiazkiem dyrek-
toréw oddzialéw wojewddzkich jest zwalezanie te-
go niepomyslnego objawu. Trzeba pamietaé o tym,
ze funkcjonalizm w istotny sposéb hamuje wyko-
nywanie plandéw. Czesto na pracy oddzialéw ciazy
zbyt wiele schematow. W niektérych oddzialach
przywiazuje sie bardzo duza wage do prac komisji
do spraw planu kasowego. Nalezy docenia¢ w peini
znaczenie komisji do spraw planu kasowego, ale
nigdy nie moze by¢ ona traktowana jako jedyne

Dzial instrukcyjny

Wyciagi z pism Departamentéw Kredytéw

Przesuniecie terminu skladania przez oddzialy zaopa-
trzenia robotniczego i powszechne spoldzielnie spo-
zyweow wnioskow kredytowych wzér B-2

Komunikuje sie, Ze jednostki OZR i PSS, znajdujace
sie poza siedziba oddzialu i majgce w zwigzku z tym
trudnosei w przedkladaniu we wlasciwym  terminie
wnioskow kredytowych, moga skiadaé wnioski kredy-
towe (wzor B-2) o jeden dzien poZniej niz oswiadcze-
nia okresowe o aktualnym stanie wartosci przedmiotow
kredytowania. Na tej podstawie moga rowniez te przed-
siebiorstwa o jeden dzien pézZniej uzyskiwaé ewentualne
podwyzszenie kredytu normatywnego. Zaznacza sie, ze
kredyt nie moze by¢ udzielony bez uprzedniego ziozenia
wniosku kredytowego.

HU/HW-4092, Warszawa, dnia 27.4.1954 r.

Spoéldzielnie spozyweow zrzeszone w Zwigzku §56ldzielui
spozywecow — kredytowanie artykulow spozywezych

Wyjasnia sie, Zze wedlug informacji uzyskanych z 4SS
W prowizorycznym planie normatywow srodkow obrotu
na I - kwartat rb., artykuly spozywcze znajdujace
sie w magazynach zakladow zywienia zbiorowego ksiego-
wane wedlug branzowego planu kont na koncie 124,
figuruja w normatywie ,materiaty. Z chwilag przesu-
niecia artykulow spozywczych do bufetow do sprzedazy
detalicznej, zostaja one wyksiggowane z konta 124 i
wchodza do ewidencji na konto 179 ,Towary w punk-
tach sprzedazy detalicznej”. Dla tej czesci artyRulow
spozywczych normatyw ustalony zostal w normatywie
Lrowary'.

W zwiazku z powyzszym  zapasy artykulow spozyw-
czych ustawiaé¢ nalezy w zaleznosci od ich przeznaczenia.
Czesciowo wiec wchodza‘ one do zapasow materiato-
wych i ponadnormatywne stany tych srodkow moga by¢
finansowane kredytem ponadnormatywnym na materialy,
badz tez jako towary w bufetach figuruja w zapasach
towarowych. Stany ponadnormatywne towaréow w bufe-
tach w zasadzle nie powinny wystepowaé, jezeli tylko
nie ma przeszkdd w uzupelnianiu zapaséw towarow
w bufecie w miare wystepujacej potrzeby.

HU/HW-1592, Warszawa, dnia 15.3.1954 r.

Kredytowanie oddzialow zaopatrzenia robotniczego

Wyjasnia sie odnosnie wytycznych Departamentu Kre-
dytéow Handlu i Ushlug, zawartych w piSmie do wszyst-
kich oddzialow wojewodzkich z dnia 15I1.54 r. znak
HU/HW/4094 — 2Ze jakkolwiek podano, iz stany tuczu
trzody chlewnej i produkeji roslinnej na 31.1253 r.
powinny byé ujete w normatywach na rok 1954, to jed-
nak nie wynika z tego, Ze Kkredyty ponadnormatywne

narzedzie oddzialywania na wykonanie planu
sowego w terenie. :

Planowanie kasowe nie Jest sumg przepisow
Bank nie moze wszystkmh problemow uregulowaé
drob1azgowym1 przepisami. Zadaniem dyrektoréw
jest rowuame inicjatywy tam, gdzie przepiséw nie
ma i gdzie sytuacja tej inicjatywy wymaga. Dla-
tego, jesli chce sie wykonaé¢ plan kasowy, to trzeba
podchodzi¢ do niego z duzg inwencja.

Omawiajac zagadnienie utargu, ob. Prezes Tragm
czynski podkreélil, ze plan kasowy na odcink
utargu wykonuja kredytowcy i dlatego jest n
do pomyslenia, aby komoérka planowania obiegu
pienieznego pracowala w oderwaniu od komor E
kredytowej. '

Zamykajac obrady Prezes Banku podziekow:
uczestnikom za zZywa i rzeczowa dyskusje oraz
wyrazil przekonanie, Ze narada przyczyni sie do
wzrostu operatywnosci oddzialéw Banku na od
cinku wykonvwania planu kasowego. y

udzielone na ten cel powinny by¢ splacone — po przed-w
fozeniu prowizorycznych normatywow na I kwartal br.
Zapasy te powinny byé nadal kredytowane, a jedynie
po - przediozeniu zatwierdzonych planéw handlowo-
nansowych oddzial powinien sprawdzic czy wW p]anl
normatywow ujete zostaly omawiane wartosci. 3
W przypadku stwierdzenia, ze wartoSci te nie zostaly
w normaiywach ujete, odclzialy powinny wystapié d :
Departamentu z wnioskiem o prolongowanie terminy
sptaty kredytow ponadnormatywnych do 12 miesigcy.
Poza tym wyjasnia sig, ze stany ponadnormatywn
artykulow  spozywczych w stoléowkach mogag byé fina
sowane Kkredytem ponadnormatywnym na materi
a artykutow spozywczych w bufetach — ewidencjono
nych na konecie 179 (w zwigzku z tym traktowany
jako towary) — kredytem ponadnormatywnym na £
wary. -
Przy ustalaniu kredytu normatywnego bierze sig pi
uwage zarowno normatyw artykulow spozywczych
stotowkach, jak i w bufetach — zgodnie z zasada ust
lania kredytu normatywnego w wysokosci 60"/ faczne
normatywu ,towary“ 1 normatywu ,artykuly spozyw
cze, 5
HU/HW-4092, Warszawa, dnia 27.3.1954 r.

Kredytowanie oddzialow zaopairzenia robotniczego

Wyijasnia sie, iz w oddzialach zaopatrzenia robotnicze-
g0 zapasy ponadnormatywne, ktorych wartos¢ ewiden-
cjonowana jest na koncie 172/I (zwierzeta miode i opasy)
i koncie 172/II (ryby) — nalezy finansowaé kredytem
na zapasy materiatowe.

Ponadto wyjasnia sie, iz zapasy ponadnormatywn

produktéow pochodzenia zwierzecego -— Kkonto 173
1 wyrobow gotowych dziatow produkeyjnych — konto
176 — nalezy finansowaé kredytem na zapasy wyrobé

gotowych.
HU/HW-4092, Warszawa, ‘dnia 23.4.1954 r.

Wykorzystanie limitow kredytowyech przy regulacji kre
dytow na ultimo ostatniego miesigca kwartaln

Wyjasnia sie, ze przy regulacji Kredytow wg stan b
przedmiotow kredytowania na ultimo ostatniego mi
sigca kwartalu obowiazuja limity kredytéw na ultimo
kwartalu. 3

Powyzsza zasada obowigzuje zarowno w odniesieniu
do przedsiebiorstw handlowych finansowanych kredy-
tem normatywnym na uzupeinienie Srodkéw obrotowyc
jak i kredytem normatywnym na obrot towarowy. :

Przepis I. S. Dz. VI — Cz. ,,D“ p. 72, zezwalajacy —
do czasu otrzymania limitu na dany kwartal — na
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zekroczenie limitu obowiazujacego na ' ultimo kwarta-
Oprzedniego uo WYSOKOsCl bUv/e, wzgleanle za zgodag
VO). — (0 WYS0oKoscl sUYo przewidzianego Przez od-
we WNIOsSKu do planu Kredylowego warosiu Lmisu,
by¢ stosowany aopilero przy regulacjach nastep-
nych (po zakonczeniu aanego Kwartaiu) Kreaytu na
10t towarowy, wzglednle — przy rozpatrywaniu wnios-
kU przedsieblorstwa o podwyzke Kredywu — gay jest ono
4 ecgtowa.ne W trybie uzupetnienia iunduszow obroto-
1U/HW-0080, Warszawa, dnia 15.4.1954 r.

Pruedsigbiorstwa handlowe —
0 planu kredytowego

Wyjasnia sie¢ co nastepuje: We wnioskach do planu
yiowego nalezy podawac stany Kredytow ponaanor-
tywnycn na ultimo Kwartatu piezgcego w wysokosci
ewidywanej bez wzgledu na to, czy przedsigpiorstwo
fredytowane jest Kredytem normatywnym na oborot to-
rowy, czy tez Kkredytem normatywnym w tryble uzu-
einienla iunduszow obrotowych.
Ze wzgledu na to, Zze w odniesieniu do przedsiebiorsiw
fredytowanych wg obrotu ostatnia regulacja kredytow:
rmatywnego na zapasy towarow i na na.dzwycza;ne
rzeby na zapasy towarow w kazdym miesigcu jest

sporzadzanie wnioskow

nowanie robot wykonywanych w ciagu paru lat

(Skor. lit. P nr 1).
W planach kapitalnych remontow powinny przedsig-
jorstwa zamieszizaC wyigcznle ropoty, Kilore rzeczowo
jykonane .pgag W tym roku, ktorego aotyczy plan.
' Koszty zatem robot planowanych (wg harmonogramu)
0 wykonanla w Clagu Z lal nalezy umiescic w oapo-
anie) czesci w pianie roku blezgcego 1w planie na
nastepny.
- W odniesieniu do pozycji o ktorych mowa, ma pelne
astosowanie ptk 30 inscrukeji Stuzpowe) Vlj[ pod wa-
unKlem, zZe przy odnosne) pozyc)l przeasieplorsiwo za-
, 1Z ropova powyzsza beazie kontynuowana w Io-
EU nastepnym i poda Kkwote przeropbu przewldziang w
[OKu nasiepnym.
" Oczywiste jest, Zze ogolny planowany koszt danej ro-
0ty powinien miescic si¢ w granicach usvalonych dla
1tamych remontow. X
R/136 z dnia 12.IV.54 r.)

'Ii~= nsowanie dokumentaeji technicznej na kapitalne
emonty spoidzielni podlegiych ZSS

(Skor. lit. D nr 1).

Departament Planowania w porozumieniu ze Zwigz-
Spotdzielni Spozywcow ustalit tryb realizacji wy-
ROw z tytulu dokumentacji na Kkapitalne remonty
astepujacy sposéb:

italnych remontow na 1954 rok sum zatwierdzonych
dokumentacje techniczng powinny porozumiec¢ sie z od-
em okregowym Zwiazku Spoldzielni Spozywcow ce-
wiaczenia ich do planu kapitalnych remontow od-.
tu okregowego (jednostka budzetowana) i sfinanso-

e oddzial okregowy.

otdzielnie nie beda obowigzane do dokonywania
ejkolwiek refundacji z tego tytulu, zatem zaréwno
nie jak i w przyszlosci nie bedzie zachodzié ko-
znos¢ wstawiania do planéw kapitalnych remontow
ldzielni pozycji dotyczacych dokumentacji technicz-
. Plany kapitalnych remontow spoidzielni podlegltych
kowi Spoldzielni Spozywedw obejmowaé beda tyl-
0 koszt netto roboty, bez kosztow dokumema.c]i tech-

nalogiczny ' tryb planowania i finansowania nakta-
z tytulu dokumentacji technicznej obowigzuje w
iesieniu do dokumentacji 1954 roku ujetej w rzeczo-
h planach 1953 roku. W zwiazku z tym we wszyst-
przypadkach oplacania przez spoéldzielnie doku-
acji na 1954 rok oddzial winien uzgodnié¢ ze spol-

| Spoldzielnie, ktore nie posiadajag w swych planach -

nia ze srodkow na kapitalne remonty, jakimi dyspo- :

dokonywana wg stanu na dzien 15 miesigca i stany tych
kreayvow, oprocz Kredytu normaiywnego, do KkKouca
miesigca nie ulega)a zmianle — WYs0oK0s¢ Kreayiow
ponaanormatywnycn na towary i na naazwyczajue po-
Urzepy poaawana we whloskach do planu KreayLowego
na utimo Kwartatlu biezacego bedzle rownac sie stano-
'\ml ustalonemu na dzien 1o ostatniego miesigca kwar-
tatu.

W sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw handlowych nalezy w poz. 75 podawac nie-
przeterminowane zobowiazania fakturowe wylacznie za
aostawy towarow, przy czym przy podawaniu w (w poz. 79)
sprawozdaniu kwoty tych zobowiazan nalezy mieé na
uwadze przepisy 4. P. Nr 142/53 p. 3.

HU/HW-0080, Warszawa, dnia 6.3.1954 r.

Powszechne spoldzielnie spozywcow — sprawozdawczosé
oddziatow transportowych

Wyjasnia sig, ze wnioski do planu kredytowego i sprawo-
zdania z konvuroll stanu finaunsowego dla oddziatow iran-
sportowyeh PSS nalezy wlaczac do ogolnej zbiorki
spotazielni spozywcow, zrzeszonych w Zwigzku Spotdziel-
ni Spozywcow.

HU/HW-1592, Warszawa, dnia 16.3.1954 r.

Wyciqgi z pism Wydzigly Kapitainych Remontéw

dzielnig czy nie zaszedl przypadek podwéjnej realizacji
tych naleznoscli — raz przez oadziad OKregowy — drugl
raz przez spoidzielnie.

(PL/KR/136 z dnia 26.II1.54 r.)

Finansowanie kapitalnych remontéw samochodéw
ranstwowe)l Komunikacji Samochodewe)

(Skor. lit. K nr. 4).

Stosownie do wyjasnienia Centralnego Zarzadu Pan-
stwowe] Komunikac]l samochodowe) przesiany do wia-
domoscl oaaziaiom Cenmk za wykonane Kapiiaine re-
monyy pojazaow samocnodowych nie ope)jmuje KOSZWOW
transportu.

Odazialy zatem moga pokrywaé dyspozycje piatni-
cze 1 roziiczenla refunuacyjne za KOSzZuy Urausporvu po-
jazdow samochodowych ounosnle Iemoniow sainocno-
dow wykonywanych w tryble wymiany, czy tez w arouze
naprawy indywildualnej oraz maszyn i urzgdzen do wy-
S0KO0Sci 20 ogolne) sumy planu, pbedacego w posiadaniu
oddziatu. Po ziozeniu przez Jednostke ranstwowe] mo-
munikacji Samochodowe] nowych planéw oddzialy win-
ny sprawdzié czy plany te obejmujg rowniez koszty tran-
sportu w oddzielnej pozycji oraz czy suma ta. rowna
sig 2% ogolnej kwoty planu.

Koszty z tytulu transportu samochodéw remontowa-
nych, oraz maszyn i urzadzen powinny przedsiebiorstwa
zamieszczaé w ,08wiadczeniach KR-3 jako odrebne po-
zycje pod nazwg ,koszty transportu“ z tym, ze nalezy
przestrzegac, aby wyplaty na te pozycje nie przekraczaly
kwoty ustalone] jak wyzej. .

(PL/KR/136 z dnia 12.IV.54 r.)

Kontrola wstepna planow kapitalnych remontow
(Skor. lit. K nr 4).

Stosownie do wyjasnienia PKPG Dep. Inwestycji, za-
mieszczanie w jednej pozycji planu kapitalnych remon-
tow szeregu roznorodnych robot remontowych w obiek-
tach majgcych oddzielne pozycje inwentarzowe jest nie-
zgodne z obowigzujacymi przepisami i pojeciami kapi-
talnego remontu.

W zwiazku z powyzszym w planach kapitalnych re-
montéw w jednej pozycji planu nfe moze figurowacé
robota okreslona np. jako remont posesji“, obejmujgca
réznorodne roboty, od konserwacji, remontéw srednich
do remontow Kkapitalnych, w roéznych obiektach skla-
dajacych sie na ,posesje, a stanowigcych oddzielne
pozycje inwentarzowe.

W planach kapitalnych remontéw powinny byé za-
tem zamieszczane oddzielne obiekty, posiadajace odreb-
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ne numery inwentarza. Wyjatek od powyzszej zasady
stanowi¢ mogs wylacznie agregaty maszyn i urzadzen,
ktore mogg byé jednym obiektem remontowym pomi-
mo, iz skiada]g sig z Kkilku obiektéw inwentarzowych.
(Instrukcja Stuzbowa VI[I pkt 2).
(Pismo PKPG z dnia 26.I11.54 r.)

Finansowanie kapitalnych remontéw budynkow
mieszkalnych
(Skor. lit. K nr 12).
W przypadku, jezeli w jednej pozycji planu w gospo-
darce mieszkaniowej zostaly polgczone dwa rodzaje re-

Kronika

Z ruchu usprawnien pracowniczych

W pilerwszym kwartale br. do Gléwnej Komisji Pro-
jektow Usprawnienia Administracji Publicznej przy Cen-
trali NBP zgloszono 257 projektow usprawnieniowych,
a W tym samym oKkresie roku ublegiego — 203. Na
wzrost ilosci projektow w duzej mierze wplynely zobo-
wiazania podejmowane dla uczczenia II Zjazdu PZPR.
Zamieszczona ponizej tabelka przedstawia iloS¢ projek-
tow zgloszonych z poszczegélnych okregow (podajemy
wojewodztwo i ilo$é zgloszonych projektow).

bydgoskie 46 koszalinskie 4
todzkie 41 kieleckie 3
stalinogrodzkie 33 wroctawskie 3
warszawskie (bhez biatostockie 2
Centrali) 32 lubelskie 2
poznanskie 23 rzeszowskie 1
opolskie 19 szezecinskie —
gdanskie 13 prac. Centrali 7
krakowskie 10 prac. GKS 2
olsztynskie 9

zielonogorskie 7 Ogédlem 257

W dalszym ciagu (patrz ,Wiadomosci NBP nr 3/34
str. 213) pod wzgledem umasowienia ruchu usprawnien
przoduje okreg bydgoski, ktory ponadto w plerwszym
kwartale br. poszczyci¢ sig moze najwigksza iloscig pro-
jektow przyjetych do realizacji. W okresie tym GKFUA,
podczas 22 posiedzen, na ktorych rozpatrzono 268 pro-
Jjektow (w tym 4 ponownie rozpatrzone na Zyczenie auto-
row, badZ z wlasnej inicjatywy Komisji, w zwigzku
z wykorzystaniem projektow przez kompetentne jed-
nostki Centrali), przyjeta do wyroznienia i realizacji 71
projektow. Najwiecej wyréznionych projektow opraco-
wall pracownicy Banku z terenu wojewodztwa: bydgo-
skiego — 20, stalinogrodzkiego — 10, warszawskiego —
9, todzkiego — 8 i poznanskiego — 8.

Posrod projekiow rozpatrzonych w pierwszym Kwartale
br. zauwazono szereg projektow po w t ar z a j a-
cych sie ktore nie mogly zostaé¢ przyjete, badz
z powodu wczesniejszego zgloszenia takiego samego
projektu przez innego autora, badz te z roznych innych
przyczyn. Dla unikniecia zbednego; ponownego opraco-
wywania projektow, bedacych juz w toku realizacji lub
nieaktualnych, podajemy ponizej ich wykaz, opracowa-
ny na podstawie projektow rozpatrzonych w pierwszym
kwartale br. &

1. Jednolity wzor planu inspekeji obligatoryjnych. Po-
stanowienia IS Dz. VI, cz. C, pkt 214, celowo nie wpro-
wadzajg takiego wzoru, gdyz z natury rzeczy nie mogitby
on byé wzorem uniwersalnym, uwzgledniajacym wszel-
kie mozliwe okolicznosci i sytuacje. Dlatego tez wydaje
sig, ze krepowanie oddzialéw na tym odcinku nie byloby
wskazane. :

2. Wzory oswiadczen C-1 do C-6. W frosce o uprosz-
czenie sprawozdawczosci kredytowej kilku autoréw pro-
jektéw usprawnieniowych opracowalo wzdér oswiadcze-
nia lgczacego elementy wzorow C-1 do C-6. W zwigzku
7z tym zawiadamia sie, Ze kompetentna jednostka Cen-
trali na podstawie tych projektéw przewiduje wprowa-
dzenie nowego lacznego wzoru oSwiadczenia, ktéry jed-
nak bedzie stosowany tylko jako oswiadczenie okresowe
przy Jjednoczesnym wystepowaniu Kkilku rodzajow po-
nadnormatywnych $rodkéw obrotowych. Dla oswiadczen
doraznych i w przypadkach wystepowania jednego tylko
rodzaju ponadnormatywnych S$rodkéw obrotowych beda
uzywane nadal dotychezasowe wzory C-1 do C-6. Nie
wydaje sie wiec celowym opracowywanie w tej sprawie

montéw, z ktérych tylko dla jednego rodzaju robét obe
wigzuje kryterium finansowe, np. remont -zabezpi
Jacy 1 podiaczenia, remont kapitainy i podigczenia,
czas nalezy zamieSci¢ go w grupie remontow w od
sieniu do ktorych stosuje sie kryteria finansowe.

Natomiast, jezeli dla obu rodzajow nie obowiaz
kryteria procentowe, nalezy wstawi¢ je w grupie rob
ktorych koszt jest wyzszy. Analogiczny tryb postepov
nia nalezy przyja¢ wowczas, jezeli dla obu rodzajow
montow obowiazuja przestanki finansowe.

(PL/KR/136 z dnia 12IV.54 r.)

dalszych projektow — do czasu wprowadzenia wspom:
nianego Wwzoru. :
3. Kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe, Na
napitywajg projekty wzoru protokolow kontroli zab
pieczenia 1 regulacji kredytu na limitowane ksiazecs
czekowe. Z tresci projektow wynika, Ze ich autorzy
zapoznali sie z komunikatem w te] sprawie i wzor
protokotow zamieszczonym w , Wiadomosciach NBP*
10/53, str. 652. W zwiazku z tymi projektami, jak i
wielu innymi, odnoszacymi sie do zagadnien juz roz
wigzanych 1 opublikowanych na amach ,Wiadomose
NBP“, zaleca sie autorom projektow usprawnieniowyi
by przed ich opracowaniem sprawdzili, czy dane uspra
nienie nie jest juz znane i1 nie bylo ogloszone. 5
4. Kontrola funduszu plac jednostek budzetowych.
GKPUA wplynelo juz szereg projektow wprowacdze
kart ulatwiajgcych rejestrowanie 1 Kkontrole w
z tunduszu ptac jednostek budzetowych 1 jeanocz
zmierzajacych do usprawnienia sporzadzania odpow
niej sprawozdawczosci kwartalnej. Pierwszy taki pr
zlozyt ob. W. Danielak z III Oddzialu Miejskiego w Si
nogrodzie (nr rej. GKPUA 341/53). ;
5. Tabele do obliczania kar za zwloke. Podane w , Wig
domosciach NBP‘ nr 2/53, str. 133, wzory dla skroc
go obliczania kar za zwloke przy inkasie zobowi
mkasowych rozwigzuja sprawe znacznie leplej od tabek
Rowniez zbedne jest opracowywanie tabel dla kar w
wysokosci 0,19, za kazdy dzien zwloki od przeterming-
wanych zobowigzan spoidzielni produkcyjnych na rze
panstwowych osrodkow maszynowych (IS IV/D, nr B
§ 25). Kary te mozna obliczyé w nastepujacy pr
sposob: kwote 2adania zaptaty w peinych tysia
ziotych (bez zer) mnozymy przez ilos¢ dni zwloki. Wy
nik przedstawia wysokos¢ kary za zwloke.
6. Zalatwione egz, I zadan zaplaty. Nieaktualne
projekty przechowywania w banku dostawcy egzempla
1 zalatwionych #adan zaplaty w sposob podobny,
w banku ptatnika przechowuje sie egzemplarze II (
toteka nr 4). Kompetentna jednostka Centrali, na
stawie projektu usprawnieniowego ob. Stanowsk
zgloszonego w roku 1952, przystapila do opracow
przepisow wprowadzajacych portiel zalatwionych
leznosei inkasowych. JednoczeSnie w zwiazku z 1y
nieaktualne jest zniesienie kartoteki nr 4, co rownie:
bylo tematem Kkilku projektéw usprawnieniowych.

7. Zawiadomienia o odmowie akceptu. Projekty
drukowania formularza ,zawiadomienie o odmoy
akceptu“ sg nieaktvualne z uwagi na koniecznosc¢ ogr:
niczenia druku formularzy mniej potrzebnych i osz
nego uzywania drukéow. W razie wydrukowania ta
formularzy powstalyby trudnosci na odcinku ich dys
bucji miedzy platnikow zadan zaplaty oraz wiasciw
peinego ich wykorzystania.

8. Srodki trwale Banku. W ostatnim Kkwartale ubieg
go roku i w pierwszym kwartale roku biezacego wp
neto do GKPUA szereg podobnych projektow, dotyc
cych zmiany dotychczasowej formy kart Srodkow trwa=
lych i sposobu ewidencjonowania na nich odpisow amor-
tyzacyjnych. W zwiazku, z tym do czasu opracowania
i wydania przez Centrale nowych kart dla inwentaryza-
cji $rodkéw trwalych, niecelowe jest zglaszanie dalszych
projektow. z tego zakresu. . :

9. Kontrola numerow awizow. W zwiazku z wprow:
dzeniem wspolnej numeracji dla awizow uznaniowy:
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zeniowych, w ZP 190/53 zamieszczony zostal przy-
majacy na celu uwidocznienie, iZ numery kon-
e tych awizow prowadzl si¢ na jednym arkuszu.
yniku jednak podania w tym przykladzie uwag —
iz ,0bc.” lub ,uzn.”, niektérzy pracownicy zrozumieli,
‘uwagi takie obowigzkowo nalezy zamieszczaé obok
eg0 numeru awizu. W konsekwencji zgloszono do
A kilka projektéow ograniczenia oznaczania na
szach Kontrolnych numeréw awizow odpowiednim
! bolem (,,obc.”) tylko awizow obciazeniowych.
Poniewaz ZP 190,153 w ogodle nie przewiduje oznacza-
rodzaju awizu na arkuszu kontrolnym numerow,
pjekty w tej sprawie uznaé nalezy za bezcelowe.
Formularze dokumentéw kasowych. Na podstawie
dnego z projektow usprawnieniowych kompetentny

kietow czekowych i dowodéw wplaty przeniesienie
przednia strone tych formularzy rubryki na symbol
anu kasowego, obecnie znajdujgcej sie na odwrot-
] stronie. Dalsze podobne projekty sa wiec zbedne.

11. Polecenia przelewu. Nieaktualne: réwniez sz pro-
y zmiany kolejnosSci ukladu poszczegdlnych egzem-
polecenia przelewu (AD—BC).
em  przewidziana w nowym nakladzie tych for-

warzy. : =

12! Arkusze kontrolne F.4314. Nowy naklad F.4314

dzie posiadal wydrukowane powtarzajace sie szeregi
r od 1 do 0 w celu zmniejszenia pracy zwigzanej
Wpisywaniem numeréw realizowanych czekéw. Do
Isu wprowadzenia w zycie tego mnakladu i wyprébo-
iia. go, dalsze projekty z t.ej dziedziny sg na razie
paktualne.

3. Stemple. Do GKPUA stale naplywa wiele projek-
wprowadzema nowych stempli upraszczajacych za-

Wlania i odpowiedzi’

terpretacje przepiséw Instrukcji Stuzbowej Dz. VI:

pkt 6 rozdz. II cz. I Przepiséw Szczegélowych —
kontrola - przedsiebiorstw prze-

R

" Kredytowanie i
‘mystowych,
pkt 128 cz. B (I. SL. — ramowe]), oraz

pkt 46 (ust. 2) § 4 cz. I Przepisbw Szczegélo-

“wych — Kredytowanie i kontrola przedsigbiorstw

- przemyslowych.

‘W zwigzku z wykonywaniem przepxsbw szcze-
wych I. St. Dz. VI o kredytowaniu i kontroli
edsiebiorstw - przemystowych, -— niektérym od-
jalom operacyjnym nasunely sie watpliwosci w
rawie wlasciwej interpretacji ostatniego zdania
nktu 6 czesci I rozdzialu II wspomnianych prze-
80w, wskazujgcego iz: ,jako zasade nalezy przy-
¢, ze zalatwienie wniosku kredytowego przedsie-
stwa winno nastapi¢ nie pOZHlE] jak w ciggu
astepnych dni po jego zlozeniu”.

/ szczegélnoscei jeden z oddzialéw operacyjnych
pytuje, czy pod okre§leniem ,zasada”, uzytym
cytowanym wyzej punkcie wspomnianych prze-
0w — nalezy rozumieé bezwzglednie obowigzu-
ey i pod zadnym warunkiem nieprzekraczalny
rmin zalatwienia wniosku kredytowego, obejmu-
iy rowniez czynnoS$ci komoérek pionu operacyj-
ego0 (komoérek rozliczenh i komoérek rachunkéw
nkowych) i czy tego rodzaju interpretacja byla-
t stuszna w odniesieniu do takich przypadkéw,
¢ np. braki formalne lub merytoryczne we wnio-
I, wymagajace dodatkowych wyjasnien w przed-
sbiorstwie, zwlaszeza zamiejscowym, -brak doku-
ntacji wniosku, watpliwosci referenta kontroluja-
0 przedsiebiorstwo lub kierownika oddziatu itp.
Jest rzeczg oczywista, ze tego rodzaju interpre-
tja cytowanego przepisu jest niestuszna, gdyz

i niezgodna z jego intencja.

al w Cenfrali przewiduje w nowych nakiadach -

Zmiana taka jest:

mieszczanie powtarzajgcych sie uwag, polaczenia dwoch
lub wiecej stempli itp. W zwiazku z tym nalezy przy-
pomnie¢ (patrz ,Wiadomosci NBP“ nr 2/53, str. 133),
ze GKPUA w zasadzie projektow takich nie przyjmuje
poniewaz uwaza, iz metoda usprawniania pracy przy

‘pomocy stempli jest ogolnie znana. Stemple takie mogg

by¢é w poszczegolnych przypadkach stosowane za Kkaz-
dorazowa 2zgoda jednostek Centrali kompetentnych dla
czynnosci, przy ktorych stempli uzywa sie (patrz ZP
76/54/1/A/8).

14, Powtérne wykorzystywanie kopert. Zagadnienie
powtornego wykorzystywania kopert zostalo uregulo-
wane w skali ogélnokrajowej pismem okélnym Prezydium
Rady Ministréow z dn. 29.8.1951 r. a na terenie Banku
»Przepisami o korespondencji“ i ZP 98/52, wobec czego
projekty tego rodzaju nie posiadaja cech racjonaliza-
torstwa.

Charakteryzujac ogoélnie tematyke projektow uspraw-
nieniowych z pierwszego kwartatu br. stwierdzié nale-
zy, ze zawierala ona wiele w zasadzie bardzo glebokich
opracowan, Swiadezacych o duzym wkladzie pracy ze
strony ich autoréw. Szczegélnie odnosi sie to do grupy
projéktow z dziedziny kredytowania i kontroli przedsie-
biorstw, planowania kasowego oraz kontroli funduszu
plac. Grupa ta objela 43%, ogdlnej iloSci projektow.

Jednakze w- dalszym ciagu wielu autoréw projektow
w opracowaniu rozwigzan pominelo fakt, iz aktualnym
haslem naszej pracy jest — przez nsprawnienie pracy
zmniejszyé oszty wlasne administracji i osiagnaé
oszezednosei. Projekty nie uwzglgdnlajqce tego przewaz-
nie nie moga byé przyjete.

SS

Okreslenie ,zasada” — zaklada, iz w przecietnie
normalnych warunkach w jakich wniosek kredyto-
wy powinien byé rozpatrzony, opracowany i za-
twierdzony — termin dwa dni przewidziany na za-
latwienie wniosku jest w zupelos$ci wystarczajacy.

Zrozumiale natomiast jest, iz w przypadkach
trudnosci rzeczywiscie obiektywnych, tj. niezalez-
nych i niezawinionych przez komoérke kredytowsa,
jak np. kKonieczno$é zadania od jednostki kontrolo-
wanej dodatkowych a niezbednych wyjaénien, uzu-
pelnienia planu rozladowania ponadnormatywnych
zapaséw itp. — takie trudno$ci oczywiScie moga
w wyjatkowych przypadkach spowodowaé pewne
opbéznienie w ostatecznym zalatwieniu wniosku.

W zadnym jednak przypadku wspomniane przy-
kladowo trudno$ci nie mogg prowadzi¢ do bezkry-
tycznego zatwierdzenia wniosku bez szczegbdlowej
kontroli, ani tez do odmowy zatwierdzania wniosku
przy drobnych watpliwosciach, czego przy bez-
wzglednym przestrzeganiu samej tylko litery prze-
piséw (nie uwzgledniajgc ich intencji) — obawia
sie jeden z oddzialow.

Reasumujgc nalezy wyjasnié, ze okreélenie ,,za-
sada”, — oznacza w omawianej sprawie, jak to
stusznie zauwaza jeden z oddzialéw, dgznos¢ do jak
najsprawniejszego i jak najszybszego zalatwiania
svnioskow kredytowych, z mozliwoscia odchylen
w przypadkach uzasadnionych wzgledami na inte-
res zaréwno systemu finansowego jak i zaintereso--
wanych stron, a wiec nie za wszelkg cene, tj. w
sposob wykluczajgcy przede wszystkim biurokra-
tyczne stosowanie martwej litery przepisow.

2. Intencja przepisu, zawartego w pkt 128 cz. B
I. St. Dz. VI, a dotyczacego czestotliwosci regulacji
kredytu na naleznosci fakturowe, jest dazenie do
osiggniecia najbardziej dokladnego zabezpieczenia

e —



tego kredytu poprzez jego powigzanie z przedmio-
tem w drodze mozliwie czestej kontroli zabezpie-
czenia, przy czym — w celu uniknigcia jakiejkol-
wiek dowolno$ci na tym odcinku — zostaly usta-
lone cytowanym wyzej przepisem instrukcji —
Sciste pieciodniowe terminy regulacji wspomnia-
nego kredytu.

Mimo, iz zaré6wno intencja powyzszego przepisu,
jak réwniez ustalona technika jego wykonywania
sg na og6t wlasciwie rozumiane przez pracownikow
komoérek kredytowych oraz komorek rozliczen i nie
budza watpliwo$ci — jeden z oddzialéw operacyj-
nych zapytuje ,czy w uzasadnionych przypadkach
przesuniecie terminu regulacji o jeden dzien, przy
zachowaniu jednak pieciodniowego okresu regula-
cji, jest istotnym bledem, pociggajacym za soba
ujemne skutki ekonomiczne, czy tez uchybieniem
formalnym, mogacym byé usprawiedliwionym”.

Wyjaéniamy, iz prawidlowe wykonywanie oma-
wianego przepisu, wykluczajgce wszelkg dowol-
no$é rowniez w odniesieniu do strony technicz-
nej, jest 4cifle uzaleznione od nalezytego zorgani-
zowania $cislej wspélpracy komoérki kredytowej z
komoérkg rozliczen.

Sugerowana bowiem przez wspomniany oddziat
dowolnoéé w przesuwaniu terminu regulacji kre-
dytu na nalezno$ci fakturowe o jeden dzien — na-
wet przy zachowaniu obowigzujgcego pieciodnio-
wego okresu tej regulacji — musialaby wytworzy¢
zamieszanie i dezorganizacje wspomnianej wspo6l-
pracy zainteresowanych komorek.

3. Przedmiotem troski jednego z oddzial6w ope-

racyjnych jest rowniez sprawa wlasciwej interpre-
tacji punktu 46 ust. 2 § 4 cz. I przepiséw szczegblo-
wych I. Stuzbowej Dzial VI o kredytowaniu i kon-
troli przedsiebiorstw przemyslowych, przewidujg-
cego natychmiastows splate kredytu, jeszcze przed
sprawdzeniem o§wiadczenia w tych przypadkach,
gdy przedsiebiorstwo samo wykazuje nadwyzke
zadluzenia ponad zabezpieczenie.

W szczegélnosci oddzial prosi o wyjasnienie, czy
wyrazenie ,natychmiast” nalezy rozumieé dostow-
nie, czy tez mozna splaty dokonaé¢ w tym samym
dniu oraz czy wyrazenie ,przed sprawdzeniem”,
jest bezwzglednie obowigzujacym przepisem, czy
tez dopuszcza jednak sprawdzenie o$wiadczenia w
dnid"jego otrzymania.

Obawiajgc sie, iz bezwzgledne i mechaniczne sto-
sowanie wspomnianego przepisu, musialoby dopro-
wadzié¢ do nieprawidlowoéci w kredytowaniu przed-
siebiorstw i wypaczenia sensu kontroli zabezpie-
czenia — oddzial wskazuje zwlaszcza na przypadki
nastepujace:

1) jesli w oswiadczeniu okresowym przedsiebior-
stwo wykazalo nadwyzke zadluzenia ponad zabez-
pieczenie na ultimo miesiaca poprzedniego, a w
okresie od tegoz ultimo do dnia wplywu o$wiad-
czenia do Banku — przypadaja terminy platnosci,
zdaniem -oddzialu w takim przypadku nastapia
podwojne splaty danego kredytu,

2) nieprawidlowoéci w kredytowaniu wystapia,
je$li przedsiebiorstwo w o$wiadezeniu poda np.
bledny normatyw, bledne obligo kredytu (na inng
date), lub lgczne przy kredycie na nadzwyczajne
potrzeby etc.,

3) wspommane nieprawidlowosci wystapia jako-
by rowmez, gdy na skutek przekwalifikowania za-
pasOw przez oddziat wojewo6dzki lub Centrale Ban-
ku — przedsiebiorstwo wykaze np. wolne zabez-

-gtrzeganie litery przepiséw, nie bylo intencjg In-

pieczenie w zapasach celowych, a brak zabezpiecze-
nia w zapasach innych i oddzial — stosujac bez-
wzglednie omawiany przepis — natychmiast spla
kredyt na nadzwyczajne potrzeby, za$ przyznanie
i uruchomienie kredytu celowego (w zalezno$ci od
rodzaju o$wiadezenia) nastapi dopiero w okresiefi
2—5 dni, z uwagi na koniecznos¢ analizy o$wiad-
czenia, zatwierdzenia odnos$nego wniosku kredyto-u
wego etc., w zwiazku z czym przedsiebiorstwo przej-
Sciowo bedme niedokredytowane.

3

Charakterystyczne jest, iz po sformulowaniu po-
wyzszych obaw i zastrzezen — oddzial sam konklu-
duje: ,wydaje nam sie, ze $§wiadome doprowadza
nie do nieprawidlowoéci. jedynie Z uwagi na prze

strukeji Stuzbowej Dzial VI i stanowiloby raczej
bezduszny biurokratyzm”.

Istotnie, ta moze dosadna lecz calkowicie stuszna
konkluzja okaze sie trafna i wszystkie wspomnia-
ne wyzej obawy i zastrzezenia oddzialu okazg sie
bezprzedmiotowe gdyz:

ad 1) i 2) sytuacja w ktérej mogltyby nastgpié¢ pod-
wojne splaty kredytu wzgledme przekredytowam‘
przedsiebiorstwa — nie moze mieé miejsca, jesli
oddzial przed natychmiastowa, tzn. w normalnych
warunkach bez zbednej zwloki, splatq kredytu i
nie badajac jeszcze szczegélowo wszysthch danyck
ofwiadczenia okresowego, — sprawdzi jednak te
jego elementy, w opraciu o ktére ma dokonaé spla-
ty (prawidlowos$é wysokosci normatywu, stan obligs
na ultimo miesigca) oraz jeéli po analizie o$wiadcze-
nia, zgodnie z pkt. 53 cytowanych wyzej przepi-
sébw — dokona nastepnie ewentualnej splaty zad-
luzenia wedlug stanu na ultimo dnia poprzedzaja-
cego dzien kontroli zabezpieczenia, a wiec silg rze-
czy uwzgledni wszystkie ewentualne zapadajace
i dokonane splaty kredytu w okresie od stanu zads
tuzenia na ultimo poprzedniego miesigca. 3

ad 3) jesli nastepuje jedynie zmiana kwalifika-
cji zapaséw — oddzial powinien w najkrétszej dos
stepnej drodze i w najkrétszym czasie porozumie
si¢ z przedsiebiorstwem i nie wykorzystujac w ta-
kim przypadku formalnej strony przepiséw,
puszczajacych maksymalny okres czasu na analiz
oswiadczenia i zatwierdzenie wniosku — zastosos
waé operatywny tok postepowania, taki, aby same
jedynie przekwalifikowanie zapaséw nie spowodo-
wato zadnych przerw w ich kredytowaniu.

Praktycznie rzecz biorac, wspomniany tok postes
powania w omawianej sytuacji winien byé nastepu:
Jacy:

a) jesli przedsiebiorstwo wykazalo w o$wiadcze
niu nadwyzke zadluzema ponad zabezpieczenie,
grupie zapasow ,,mnyc przy wolnym zabezp e-
czeniu w grupie zapaséw celowych lub na odwrof
a nie zlozylo réwnocze$nie wniosku kredytowego
wowezas w zasadzie nalezy dokona¢ jedynie nas
tychmiastowej splaty niezabezpieczonej czeSci kre
dytu;

b) jezeli jednak przedsigbiorstwo zlozylo réwne
cze$nie wniosek kredytowy, — w takim razie na
lezy dokonaé splaty niezabezpieczonej czeSci kres
dytu z réwnoczesnym udzieleniem kredytu na pod
stawie nowego wniosku kredytowego, przy czyn
czynnosm tych powinien oddzial dokona¢ jedno
cze$nie, aby nie powodowaé trudnoéei finanso :
przedsiebiorstwa.
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