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; | II ZJAZD PZPR

W dniach od 10 do 17 marca toczyly sie obrady II
zdu PZPR.

jazd by! doniostym wydarzeniem w zyciu partii,
jak réwniez w zyciu calego naszego marodu.

- Zjazd podsumowat nasze dotychczasowe osiggnie-
tla na froncie budownictwa socjalistycznego i wytf-
t kierunek dalszego zwycieskiego marszu naprzod,
dal dobitny wyraz kierowniczej roli partii w ksztal-
towaniu przysziosci narodu, wykazal niezlomna jed-
nos¢ partii, gleboka stlusznoéé jej linii politycznej
oraz pelng zgodno$é polityki partii z interesami naj-
rszych mas polskiego ludu pracujacego.

W oparciu o nasze wlasne do$wiadczenia, o prze-
bogata skarbnice doswiadezen Komunistycznej Par-
Zwigzku Radzieckiego oraz o doéwiadczenia brat-
h partii krajow demokracji ludowej. Drugi Zjazd
PR wytknat droge naszej pracy i walki na naj-
ze lata. Drugi Zjazd partii stal sie ogniwem
lkiej ofensywy dobrobytu, podjetej przez WSZY-
e kr‘aje obozu demokracji i socjalizmu. Wszyst-
kr'aje tego obozu weszlty bowiem w nowy etap
wojowy, w ktérym — nie zaniedbujac dalszego
tensywnego rozwijania przemystu ciezkiego, be-
ego Qodstawa rozwoju gospodarki socjalistycz-
— rownocze$nie koncentrujg wysitki na zagad-
niu jak najwydatniejszega zwickszenia produk-
rolnictwa oraz szybszego rozwoju przemystu pro-
Jacego artykuly konsumpcyjne, by w ten sposéb
yspieszy¢ wzrost dobrobytu ludzi pracy.

chwala IX Plenum Komitetu Centralnego PZPR
sprawie zwolania II Zjazdu oraz przyjete przez
um tezy w sprawie osiagnie¢ w wykonaniu Pla-
Szescioletniego i gléwnych zadan gospodarczych
atach 1954 — 1955, jak réwniez tezy o zadaniach
woju rolnictwa w latach 1954 — 1955 i o zapew-
}u niezbednych $rodkéw dla wzrostu produkeji
iczej spotkaly sie z najglebszym "zainteresowa-
llem calego spoleczenstwa i staly sie przedmiotem
ionych rozmoéw i szerokiej dyskusji na tysia-
ach zebran, konferencji i narad.

+ Dla uczczenia II Zjazdu partii rozwinelo sie szero-
€0 wspélzawodnictwo socjalistyezne. Podjeto i wy-
gonano niezliczong ilo§¢ zobowiazan, ktérych znacz-
1a czeS¢ miala na celu lepsze zaspokojenie codzien-
ych potrzeb ludnosci, podniesienie jako$ci wyrobow
z wzmozenie pomocy dla pracujacej wsi w pod-
ioszeniu przez nig gospodarki rolnej i hodowlanej.
czny udziat w zobowigzaniach wzieli pracujacy
thlopi zar6wno spéldzieley jak i gospodarujacy in-
idualnie oraz pracownicy POM-ow i PGR-ow. W
przeddzien Zjazdu uruchomiony zostal przedtermi-
iowo — dzieki przyspieszeniu tempa prac w rezul-
ie wykonania zobowigzan socjalistycznych — no-
gigant naszego socjalistycznego przemyshu, wiel-
kombinat przemystu nawozéw sztucznych w Ke-
zynie, ktéry juz w wiosennej kampanii siewnej
ili nasza wie$ tysigcami ton wysokowartoscio-
¢h nawozow azotowych. Rozmach wspélzawodni-

ctwa przedzjazdowego jeszcze raz wykazal, jak wiel-
ka miltoscig i przywigzaniem darza polskie masy pra-
cujace swa partie — czolows sile i awangarde narodu.

Sprawozdanie Komitetu Centralnego wygloszone
na Zjezdzie przez tow. Boleslawa Bieruta odwietlilo
reflektorem - teorii marksistowsko - leninowskiej
wielkg droge przebyta przez naréd polski pod prze-
wodem partii w ciggu dziesieciu blisko lat istnienia
wladzy ludowej w Polsce, w szczegblnosci zas w
okresie pieciu lat, ktore uplynely od 1 Zjazdu PZPR.
Okres minionych blisko dziesieciu lat , bylo to — jak
powiedzial tow. Bierut — dziesieciolecie najwiek-
szych przeobrazen spolecznych jakie nar6éd polski
przezywal w ciggu swej tysiacletniej historii. Byl
to okres coraz bardziej poglebiajgcej sie polskiej re-
wolucji ludowej“. Tow. Bierut gruntownie wyjasnil
na wstepie swego referatu charakter naszej rewolu-
cji ludowej. Proces przeobrazen wiodacych ku rewo-
lucji socjalistycznej ksztaltowal sig¢ u nas poczynajac
od piewszych dni wyzwolenia. Przejecie wladzy
przez masy pracujace, reforma rolna oraz wyzwala-
nie kraju spod okupacji hitlerowskiej byly gléwny-
mi zadaniami w pierwszym okresie dzialania wiladzy
ludowej. Te niezmiernie donioste fakty odc::-graly
ogromna role w procesie odrywania pracujgcego
chlopstwa od burzuazji i ksztaltowania jego $wiado-~
mosci spolecznej w kierunku postepowym. Decydu-
jacy wplyw na przebieg tych procesow zachodzgcych
w spoleczenstwie wywarl nieustanny sz:ost 11cze1?~
ny klasy robotniczej i zwiekszajace sie jej znaczenie
polityczne. Wr ten sposéb zostat przygotowany po-
datny grunt pod budowe socjalizmu w Polsce, budo-
we, ktorej program sprecyzowany zostal na Kon-
gresie Zjednoczeniowym w grudniu 1948 r.

,Procesy przeobrazen przygotowujacych te ‘Qut.ie».—
we ksztaltowaly sie i dojrzewaly znacznie wczesnie],
niemal od pierwszych dni naszego wyzwolenia®. —
stwierdzil tow. Bierut.

Rewolucja ludowo - demokratyczna zaczela prze-
rastaé w rewolucje socjalistyczng ,Druga utrwala
dzielo pierwszej. Walka i tylko walka rozstrzyga w
jakiej mierze udaje sie drugiej wyjs¢é poza ramy
pierwszej* — pisat w r. 1921 Lenin’)

Walka toczyla sie r'lie tylko o zmiane struktury
spoteczno - gospodarczej naszego kraju jak powie-
dzial w referacie sprawozdawczym tow. Bierut ,Za-
daniom organizacyjno - gospodarczym panstwa mu-
sialy towarzyszy¢ w coraz szerszym zakresie zadania
kulturalno - wychowawcze".

. Nieodzownym czynnikiem procesu przerastania
przeobrazen rewolucyjnych — mowil tow. Bierut—
jest wzrost dojrzalo$ci politycznej mas pracujacych,
ktore w walce z wrogiem klasowym w wyniku
swych praktycznych do$wiadczen coraz lepiej ro-
zumieja najglebsza i decydujacg wspdlnosé intere-

1) W. I. Lenin — Dziela wybrane tom 2, str. 885.
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sow robotnikéw i chlopéw na drodze do socjalizmu

i pod kierownictwem partii jako wodza i kierownika .

toczacych sie walk, coraz aktywniej wlaczaja sie do
rzadzenia panstwem®. Granitowa podstawe naszego
ludowego panstwa stanowi sojusz robotniczo - chiop-
ski. Umacnianie i pogiebianie tego sojuszu jest re-
kojmig dalszych zwycieskich osiagnie¢ w budowie
socjalizmu w naszym kraju.

Piecioletni okres, ktory mingt od I Zjazdu partii
byt to okres waznych wydarzen na arenie miedzyna-
rodowej, okres ogromnego wzrostu sit obozu pokoju
i socjalizmu, ktéremu przewodzi twierdza pokoju
i postepu Zwigzek Radziecki, a réwnocze$nie okres
poglebiania sie ogblnego kryzysu S$wiatowego kapi-
talizmu. Wytrwala inicjatywa pokojowa ZSRR daje
pozytywne rezultaty, natomiast wojenna polityka
imperializmu ponosi porazki.

Powaznym osiggnieciem sit pokoju bylo wywal-
czenie rozejmu w Korei. Zwolanie konferencji mi-
nistréw spraw zagranicznych w Berlinie bylo nie-
watpliwym sukcesem pokojowej polityki radziec-
kiej i wykazalo mozliwos¢ pokojowego rozwiazy-
wania spraw spornych. Szereg prowokacji zorgani-
zowanych przez §wiatowy imperializm poniést fias-
ko. Tym niemniej niebezpieczenstwo prowokacji im-
perialistycznych pozostajeé nadal aktualne. Koniecz-
ne jest przeto dalsze umacnianie obozu pokoju i de-
mokracji, gdyz stanowi ono warunek odwrécenia nie-
bezpieczenstwa wojny i gwarancje unicestwienia
napastnikéw w razie wstapienia przez nich na droge
agresji. :

»Polska Ludowa od pierwszej chwili swego istnie-
nia wszystkie swe sily oddaje sprawie pokoju ,,(B.
Bierut.). Umacniamy nieustannie stosunki przyjazni
i wspolpracy ze Zwigzkiem Radzieckim i ze wszyst-
kimi krajami obozu pokoju i postepu. Wytyezng pol-
skiej polityki zagranicznej jest zarazem gotowos¢
pokojowej wspblpracy takze z krajami o odmiennym
ustroju spotecznym.

Polska, zywotnie zainteresowana w pokojowym
rozwigzaniu zagadnienia niemieckiego, ktore jest

‘centralnym zagadnieniem bezpieczenstwa Europy

uznaje i glteboko popiera propozycje radzieckie
przedstawione na konferencji w Berlinie w sprawie
pokojowego rozwigzania problemu niemieckiego
oraz zawarcia ogélnoeuropejskiego ukladu o bezpie-
czenstwie zbiorowym w Europie.

Moéwiac na II Zjezdzie o zadaniach stojacych przed
nami w dziedzinie stosunkéw miedzynarodowych,

tow. Bierut wskazal na koniecznoéé¢ dalszego umac-

niania przyjazni i wspoélpracy ze Zwiazkiem Radziec-
kim i krajami demokracji ludowej, na koniecznosé
dalszej walki o odprezenie sytuacji miedzynarodo-
wej i pokojowe rozwigzanie ‘zagadnien spornych,
rozszerzanie wspolpracy ze wszystkimi panstwami
zwlaszeza w dziedzinie handlowej oraz zacie$nianie
wiezéw z partiami komunistycznymi i robotniczymi
wszystkich krajow.

Centralnym zagadnieniem obrad II Zjazdu bylo
podsumowanie dotychczasowych osiagnie¢ gospodar-
czych i przebiegu realizacji Planu 6-letniego, ktore-
mu to zagadnieniu po$wiecona byta zasadnicza czes¢
referatu sprawozdawczego tow. Bolestawa Bieruta
oraz nakre§lenie gléwnych zadan - gospodarczych
dwoch ostatnich lat (1954 — 1955) Planu SzeSciolet-
niego, jako tez zadan rozwoju rolnictwa w latach
1954 — 1955 i zapewnienia niezbednych $rodkéw dla
wzrostu produkeji rolniczej.

" nie w przeliczeniu na jednego mieszkanca dziewigd

W toku przebytego dotychczas przez nasz kraj.
etapu budowy podstaw socjalizmu nastapil w Polsce
potezny rozwdj sit wytwoérezych i kolosalny wzrost
ilosci wytwarzanych doébr. Poziom uprzemyslowie-
nia kraju wybitnie si¢ podni6st. Polska przestala byé
krajem biednym, bezbronnym i zacofanym. Wspa-
nialy rozkwit naszej gospodarki narodowej w ostat- ¥
nich latach jest niezaprzeczalny. '

W ciagu minionego okresu wytworzyly sie jednak
w naszej gospodarce pewne dysproporcje, ktére na-
lezy usung¢ w interesie dalszego pomy$lnego rozwo-
ju. Méwiac o tych zagadnieniach tow. Minc uzyl
przenosni, ktéra niezwykle trafnie i dobitnie obra-
zuje istniejgey stan rzeczy: odbyliSmy szybki marsz
naprzed, dokonujac wielkiego historycznego skoku.:
W toku tego marszu pewne podstawowe oddzialy
wysunely sie powaznie naprzéd, inne za§ pozostaly
w tyle. Azeby kontynuowaé¢ zwyciesko nasz marsz
trzeba dokona¢ nowego przegrupowania sit i Srod-
kéw na odpowiednich odcinkach, trzeba bezwarun-
kowo podciagnaé do przodu pozostajace w tyle waz-
ne oddzialy.

Sens tej przeno$ni jest catkowicie jasny. W okre-
sie lat 1949 — 1953 produkcja naszego przemyshu
wzrosta o 118%, natomiast produkcja rolnictwa tyl-
ko o 10%. Jest to zwigzane z faktem, ze przemysl

dywidualna. Koniecznos$cia zatem jest podciagniecie
na wyzszy poziom naszej produkeji rolniczej, ho=
wiem istniejgcy w tej chwili poziom tej produkeji
staje sie hamulcem dalszego ogélnego rozwoju go-
spodarki narodowej. ;

Podstawowe zadania socjalistycznego uprzemiysto-
wienia zostaly wykonane w dotychczasowym okre-
sie Planu 6-letniego w spos6b w zasadzie pomys$lny.
Powstal caly "szereg nowych galezi przemyshu po=
przednio w Polsce nie istniejgeych, a majacych dla
nalezytego rozwoju ekonomiki kraju znaczenie pod-
stawowe, takich jak przemyst traktorowy, samocho-
dowy, okretowy, przemyst widkien syntetycznych,
przemyst wielkiej syntezy chemicznej i wiele in:
nych. Produkecja przemysiu maszynowego jest obees

razy wieksza niz przed wojna.

W omawianym okresie wzrosta takzie powazni€
produkcja $rodkéw spozycia.-Wzrost ten nie jest jed=
nak dostateczny dla zaspokojenia stale rosngcych,
potrzeb ludnoéci. Trzeba stwierdzié, ze przy ogrom-
nym wzroscie produkeji przemystu, jakosé wyrobow
nie zawsze byla odpowiednia, niedostateczng wagg
przyktadano takze do zachowania ustalonych wska
Znikéw finansowo ~ ekonomicznych, zwlaszcza za§
do zadan obnizki kosztéow, 3

W dotychczasowym okresie realizacji Planu 6-let=
niego dokonane zostaly olbrzymie inwestycje, ktore
umozliwily potezny wzrost produkeji przemystowej,
Inwestycje sg obecnie w przeliczeniu na jednego
mieszkanca blisko 6-krotnie wieksze niz w r. 1938,
ktéry jezeli chodzi o inwestycje byl rokiem szczy=
towym Polski kapitalistycznej. Wyrosty takie potezs
ne obiekty socjalistycznego przemystu, jak Huta in
Lenina, fabryki samochodéw na Zeraniu i w Lubli=
nie, kombinat wl6kienniczy w Andrychowie, Elek=
trownia Jaworzno II, Fabryka kwasu siarkowego w
Wizowie, kombinat przemystu nawozéw sztucznych
w Kedzierzynie i caly szereg innych. :,

Na bazie ogdlnego rozwoju gospodarczego nastapit

wzrost stopy zyciowej ludzi pracy, ktérych real e
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ody wzrosty jesli idzie o ludnoéé utrzymujaca
pracy poza rolnictwem o 15 — 20" w stosunku
> r. 1949, a o okolo 40% w stosunku do okresu
zedwojennego. Dochody ludnosci rolniczej wzro-
wedlug szacunkowych danych o okolo 20% w po-
aniu z r. 1949, a okoto 75" w stosunku do okre-
rzedWOJennego
W Polsce zostala zapoczatkowana i rozwija sie re-
ucja kulturalna. Analfabetyzm, smutny spadek po

kwidowany. Rozszerza sie sie¢ szkél i stale pod-
i sie ich stopien ‘organizacyjny. Szkolnictwo za-
owe dostarcza krajowi rosnacych rzesz kwalifi-
anych pracownikéw. Sieé szkol wyzszych wzro-
trzykrotnie w stosunku do okresu przedwojenne-
liczba stuchaczy zwiekszyla sie z 48 tys. do 136
Rozwija sie nauka, opierajgca sie na przodujg-
8] teorii marksizmu — leninizmu. Opieks panstwa
adu jest otoczony pomyslny rozwdj sztuki i lite-
ry. Kultura staje sie udzialem mas, wzrasta sie¢
tlic, doméw kultury i bibliotek. Ogromne sa
gniecia w dziedzinie ochrony zdrowia i kultury
zycznej. Szeczegblng troska i opieka otoczone sg w
olsce Ludowej dzieci.
‘Podstawowym ezynnikiem naszych zwyciestw
st przyjazn, braterska pomoc i przyklad ZSRR.
rzemowienie tow. N. S. Chruszezowa na IT Zjezdzie
ylo Swiadectwem glebokiej i nierozerwalnej przy-
Zni, wiazacej naréd Polski z biatnim narodem ra-
zieckim. Stowa tow. Chruszczowa o przyjazni pol-
0 - radzieckiej przyjat II Zijazd i caly nasz naréd z
gbokim wzruszeniem i radoscia.
ajac oparcie w KPZR oraz w silach $wiatowego
u pokoju mozemy Smialo i pewnie realizowac
wspanialy i porywajgcy program dalszego roz-
u. Program ten przewiduje, obok rozwijania w
zym ciggu przemystu $rodkow wytworezosci, be-
ego glownym motorem calej gospodarki narode-
, Zwrécenie szczegblnej uwagi na rozwoj-rolni-
oraz przemyslu pvrodukujacego artykuly spozy-
jak réwniez szybszy rozwdj gospodarki komu-
, urzadzen socjalno - kulturalnych i budowni-
‘ mleszkamowego To nowe rozstawienie sil
6w przyniesie powazne przys$pieszenie wzro-
pozmmu zyciowego mas. Wzrost realnych docho-
w ludzi pracy winien wynie$é w r. 1955 15—20%
osunku do r. 1953.
Realizacja nakre§lonych przez II Zjazd zadan
maga od nas powaznego wysitku w zakresie wzro-
P wydajnosei pracy, zdecydowanej obnizki kosz-
¥ wilasnych, likwidacji marnotrawstwa-i przero-
,V' oraz poprawy jakosSci Wyrobow Obnizka kosz-
W wlasnych w przemysle i w budownictwie winna
inies¢ w okresie lat 1954 — 1955 okolo 7%. Lagez-
‘kwota oszczednodci, ktérg powinny zrealizowaé
iebiorstwa soc;ahstyczne z tytulu obnizki ko-
wilasnych winna daé gospodarce narodowe]
ezednos¢ w wysokosci ponad 20 mld. zl.

Nytyczone zadania sg powazne, ale zarazem sg w
mi wykonalne. Realizacja ich jest warunkiem
iecia celéw, ktore przed soba stawiamy.

Wy przySpieszenia tempa rozwoju rolnictwa
iesienia tej waznej galezi gospodarki sg jed-
wezlowych zagadnien obecnego okresu. W do-
asowym ckresie realizacji Planu 6-letniego
nia planu na odeinku wzrostu produkeji rolnej
tylko nie zostaly wykonane, ale wzrost ten wy-
: ,~na przestrzeni ubiegltych lat szereg wahan i za-
afi, W rozwoju produkcji rolniczej wystapit sze-

ach wyzyskiwaczy, zostal jako zjawisko masowe _

reg nieré6wnomiernosci wewnetrznych. Przy ogélnym
wzroscie produkc31 rolnej o 10%, wzrost produkecji
zwierzecej wyniost 23%, a roslmnej 2%h, Powaznymi

' problemami sg: konieczno$é 1mportu zboz i miedo-

stateczny rozwdj bazy paszowej.

Rozwiazanie problemu zbozowego i problemu ba-
2y paszowej wymaga powiekszenia urodzajnosci w
drodze upowszechnienia osiagnie¢ wiedzy rolniczej
oraz poprawienia pracy POM-6w i GOM-6w. Roz-
wigzanie problemu zbozowego wymaga takie roz-
szerzenia powierzchni zasiewow w drodze likwidacji

odlogow.
Jakkolwiek na odcinku hodowli mamy pewne
osiggniecia, to jednak sg one nie wystarczajg-

ce zwlaszeza poglowie bydia rogatego wykazu;e tyl-
ko bardzo meznaczny wzrost. W minionym okresie
rozwingt sie na wsi ruch spéldzielezo$ei produkeyij-
nej. W tej chwili istnieje na wsi ponad 8 tys. sp6i-
dzieln zrzeszajacych okolo 200 tys. chlopéw. Spoél-.
dzielezo$¢ produkeyjna jest drogg prowadzaca do za-
sadniczéj rekonstrukecji rolnictwa polskiego i pod-
niesienia poziomu zyciowego chlopstwa, jak réw-
niez i calego narodu. Rozwdj spoéldzielezosei produk-
cyjnej odbywa sie zgodnie z linig partii na bazie pel-
nej dobrowolnosci. Partia popiera rozwdj spoéidziel-
czosci produkeyjnej jako wyzsza, socjalistyczng. for-
me gospodarowania,

Powazne zadania spoczywajg w zakresie pomocy
naszemu rolnictwu na POM-ach, bedacych na wsi
oSrodkami nowej techniki. W r. 1954 liczba ich
przekroczy 460.

W okresie 4 lat Planu 6-lethiego powaznie rozwi-
nely si¢ PGR-y. Stanowia one socjalistyczna baze
naszego panstwa w dziedzinie rolnictwa. Praca ich
wykazuje jednak jak dotad szereg niedociggnieé.

Szeroki program rozwoju rolnietwa w latach 1954
— 55 nakreSlony w referacie tow. Nowaka, wymaga
rozleglej mobilizacji sit i srodkow.

Konieczne jest wykorzystanie wszystkich rezerw,
ktére kryjg sie w lonie indywidualnej gospodarki
chiopskiej w drodze zwiekszenia powierzchni zasie-
wow, rozwoju bazy paszowej, szerszego stosowania
zabiegdw agro-i zootechnicznych oraz szerokiego
rozwoju hodowli. Konieczne jest réwniez dalsze po-
pieranie rozwoju i otoczenie opieka spoldzielczosci
produkcyjnej. POM-y i PGR-y winny radykalnie
polepszyé styl i wyniki swej pracy. 7

Sprawie wzmozenia pomocy dla rolnictwa stuzyé
ma reforma ustroju administracyjnego poprzez
utworzenie rad gromadzkich i przyblizenie w ten
sposob wiladzy ludowej do wsi. Wiadza ludowa sto-
suje i stosowaé¢ bedzie szeroki wachlarz srodkéw w
postaci systemu skupu i kontraktacji, polityki po-
datkowej i pomocy kredytowej oraz pomocy pro-
dukcyjnej, w formie zwlgkszonych dostaw maszyn
rolniczych, traktorow, nawozéw sztucznych, mate-
rialow budowlanych 1td dla zaspokogema potlzeb
wsi. Srodki te maja na celu osiggnigcie powaznego
wzrostu produkeji rolnej.

II Zjazd partii uchwalil nowy statut partii, kto-
ry w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie PZPR
wprowadza szereg istotnych zmian. Sens tych zmian
polega na dalszym umocnieniu partii i jej podstaw
organizacyjnych, na ufrwaleniu zasady kolegialno-
sci, na podniesieniu sily bojowej partii i jej zdolno-
Sci do pomysSlnego wykonania stojacych przed nig
zadan. Nowy statut zwieksza obowiazki czlonka
partii, jako aktywnego bojownika o socjalizm. Jak
powiedzial w referacie ,,O niektérych zadaniach or-
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ganizacyjnych i zmianach w statucie partn »tow.
Edward Ochabh —* Uzupelmony i poprawiony sta-
tut partyjny stanie sie jeszcze skuteczme]szym niz
poprzedmo instrumentem politycznego i organiza-
cyjnego wychowania setek: tysiecy czlonkow partii
na wysoce $wiadomych, zdyscyplinowanych, nieu-
gietych bojownikéw o pelne zwyciestwo wielkiej
sprawy Marksa, Engelsa, Lenina, Stalina w Polsce
i na calym $wiecie". _

Zjazd wybral Komitet Centralny, ktoéry kierujgc
si¢ wytycznymi II Zjazdu — bedzie prowadzit dalej
parti¢ i caly naréd drogg wiodaca ku socjalizmowi.

Uchwaly podjete przez II Zjazd, ktére wspélnym
wysitkiem realizowaé bedzie caly nar6éd stawiaja
- powazne zadania przed Narodowym Bankiem Pol-
skim i jego pracownikami.

Zadania te to przede wszystkim wspéludziat w
walce o podniesienie i dalszy rozwéj naszego rolni-
ctwa — poprzez akcje kredytowa &r stosunku do
chtopéw indywidualnych i spéidzielni produkcyj-
nych, poprzez skrupulatna kontrole gospodarki
PGR-6w i POM-6w, poprzez wysilek nad podniesie-

ZNACZENIE -USTAWY O OBROCIE BEZGOTOWKOWYM

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech ob-
rotu pienigznego w warunkach gospodarki socjali-
stycznej jest zeSrodkowanie w bankach caloSci za-
sob6w pienieznych i wszystkich rozliczen pieniez-
nych jednostek gospodarki uspolecznionej oraz roz-
graniczenie funkcji rozliczen bezgotéwkowych od
rozliczen gotowkowych przy obligatoryjnym stoso-
waniu formy bezgotéwkowej w rozliczeniach mie-
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej. Wiasci-
wosci te stanowig podstawe, na ktérej opiera sie
planowanie kredytowe i planowanie kasowe. Banki
sg tym centralnym osrodkiem, z ktérego pieniadz
wychodzi i po wykonani | wla$ciwych mu funkcji po-
' wraca, inaczej niz to ma“ miejsce w gospodarce ka-
pitalistycznej, w warunkach ktérej — wedlug okre-
§lenia Marksa — ,pieniadz wychodzi z nieskoncze-
nie réznych punktéw i wraca w nieskonczenie réz-
nych punktach, ale zlanie sie punktu wyjscia i punk-
tu powrotu jest przypadkowe... w jeszcze mniejszym
stopniu obieg pienigdza wyglada na ruch promieniu-
jacy z jakiegoé Srodka na wszystkie punkty obwo-
du i wracajacy do tego samego oSrodka ze wszyst-
kich punktéw obwodu‘?).

Rozgraniczenie funkeji kazdej z obu form obrotu
pienieznego — gotowkowej i bezgotowkowej — wy-
raza sie w tym, ze kazda z nich ma wlasna sferg
funkcjonowania i odpowiada mniej wiecej jedno-
rodnym procesom gospodarczym. Forma bezgotow-
kowa, bedac obligatoryjng w stosunkach miedzy
jednostkami gospodarki uspolecznionej realizuje
te zadania, ktore przypadaja pienigdzowi w zakresie
rozdzialu miedzy jednostki produkcyjne Srodkéw
wytwoérezoéei .oraz w zakresie rozdziatu tej czesci

produktu spolecznego, ktéra przeznaczona jest na

zaopatrzenie administracji, stluzby zdrowia, szkol-
nictwa itp.

Forma gotéwkowa ma réwniez wyraznie wyod-
rebniong sfere funkcjonowania. W tej formie wy-

korzystywany jest pienigdz przede wszystkim jako

1) K. Marks, Przyczynek do krytyki ekonomii politycz-
nej, Ksigzka i Wiedza, str. 97.

: zostajacych w tyle galezi do poziomu przodujacye ,

niem ich wynikéw gospodarczych. Zadania te to da
szy wspoludzial w walce o obnizke kosztéw wiasnye
w przemyé$le, o zwiekszenie ilodci i podniesienie j
koéci wyrcbhéw, zwlaszeza artykulow powszechn
go uzytku, o umocnienie systemu oszczednoém il
kwidacje marnotrawstwa, o przySpieszenie obiegi
érodkéw obrotowych i wzrost akumulacji socjal
stycznej. Zadania te to wreszcie wspoéluczestnictw
w walce o poprawe jako$ci pracy handlu socjali
cznego, o rozszerzenie asortymentu towaréw w siec
handlowej, o lepsze wskazniki finansowo - ekong
miczne w pracy aparatu handlowego. ]

Powyzsze zadania wymieniono tylko przykladowi
ukazujgc zasadnicze kierunki, w jakich powinie
p6j§é wysitek aparatu NBP, waznego ogniwa zycii
gospodarczego, w realizacji wspanialego programt
dalszego rozwoju gospodarczego kraju, program
rozbudowy gospodarki narodowej, podniesienia po

i znacznego wzrostu dobrobytu ludzi pracy w Po
Ludowej.

narzedzie podziatu tej cze$ei produktu spoieczn

ktéra przeznaczona jest na indywidualne spozy
Podzial ten jak wiadomo jest realizowany poprz
piace i obrét towarowy, obejmujacy gléwnie prze
mioty spozycia. Indywidualny rozdzial przedmio
téow spozycia odbywa sie w ramach handlu, =
podstawie planowo ustalonych cen, w trybie kupni
— sprzedazy towaréw. W ogdlnosci zatem biora
w tej sferze obrotu pienieznego, w ktérej uczestni
czy ludno$é, przyjeta jest (choé formalnie nie &
zasadzie wylacznoséei) gotéwkowa postaé obroft
Rzecz jasna, ze przy istnieniu gospodarki drobnote
warowej, ktérej udzial w produkeji rolnej —
jak w naszych warunkach — jest dominujacy, sc
mat podzialu miedzy funkcje obrotu gotéwkoweg
i bezgotowkowego nie moze byé bez reszty Scisly
z racji wilasnie na te gospodarke, przedmiotem ha ,._
dlu, postugujacego sie jako na]bardzueg wygodn
Iormq p:enlqdza — gotowka, sg nie tylko przedrm
spozycia, lecz takze w znacznym stopniu Srodki v
tworezosei (surowce rolnicze, maszyny rolm 7
nawozy itd.). 3

Zasada bezgotowkowej i bankowej formy oz

czenn w obrebie gospodarki uspolecznionej wiaze s
w sposob jak najbardziej Scisty z caloksztaltem z
sad systemu finansowego przedsiebiorstw i system
budzetowego, stanowi istotny czynnik funkcjono
wania tych systeméw i koniroli. i

Zasada zeérodkowania w bankach catosci zasobos
i rozliezen pienieznych gospodarki stanowi koni
ny warunek funkcjonowania planowania kredyt
wego i planowania kasowego; rozgraniczenie funke]
obrotu bezgotéwkowego 1 gotéwkowego spraw
przy tym, iz planowanie kasowe nie jest tylko ;,
nowaniem obrotéw pienieznych o pewnej formi
lecz przede wszystkim planowaniem okreslonej ki
tegorii proceséw gospodarczych, zwigzanych z wy
plata ptac i wielorakich $wiadczen pienieznych sy
stemu finansowego na rzecz ludnos$ci oraz zwig
nych z handlem.

W histerii naszego systemu pieniezno - kredytow
go zasada zeSrodkowania w bankach calo$ci 0
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pienieznych gospodarki uspolecznionej i bez-

gotowkowej formy rozliczen ofrzymala we wczes-
j jeszcze fazie sankcje ustawows.

- Wyrazem tego byla ustawa o obrocie bezgotow-

gowym, wydana jeszeze w 1947 r., zastgpio-
| w 1949 r. nowymi przepisami do -dzi$
bowigzujacymi. Jest przy tym zrozumiale, ze

w oOwczesnych warunkach ustrojowo - gospodar-
ch na tle istniejacego wiedy systemu
owo-kredytowego zasadzie obrotu bezgotéwko-
Wwego przypisywano zgola obca nam dzi§ tresé. Upa-
frywano w tym czynnik sterylizowania emisji, kie-
rowanej na potrzeby kredytowe. Czytamy np. w
Wiadomoséciach NBP* z roku 1946, ze ,jedynie
bezposrednie korzysci plynace z rachunkéw zyro-
wych dla banku bhiletowego polegaja na tym, ze w
zwiazku z obrotem bezgotéwkowym bank zaoszcze-
dza pewne sumy na kosztownym druku biletéw ban-
wych* i ze ,jezeli obrét bezgotéwkowy nie bylby
wykorzystanv catkowicie... to istnieje zawsze nie-
bezpieczenistwo samorzutnych posunie¢ ze strony
fynku, paralizujacych w mniejszym lub wigkszym
stopniu wytyczne polityki pienieznej wiadz gospo-
darczych‘ oraz, ze ,jpozbawione tresci jest rozumo-
Wanie, ze rachunki zyrowe moga skoncentrowac
pieniadz, ktéry nastepnie moglby stuzyé za podsta-
we dzialalno$ci kredytowej banku biletowegb... gdyz
podstawa dzialalnoéci kredytowej banku biletowego
Jest zawsze i wylgcznie emisja“.
. Konstrukeje ustawy oraz cele, ktére jej przyswie-
caly, nalezy rozpatrywaé na tle 6wczesnych wa-
runk6w spoteczno-gospodarczych oraz w zwiazku z
rozwojem systemu kredytowo - rozliczeniowego.
. Wprowadzona przez ustawe zasada zeSrodkowa-
nia w bankach zasobéw i rozliczen pienieznych go-
darki uspolecznionej nie mogta byé konsekwent-
zrealizowana, mimo iz miala ona bezwzglednie
obowigzywac te jednostki.
 Obrét  bezgotowkowy jest SciSle zwigzany z sy-
stemem kredytowym. Przypomnijmy, ze w pierw-
szych latach nie byla przestrzegana scisle wylgcz-
8¢ kredytu bankowego, ze w stosunkach miedzy
przedsiebiorstwami uspolecznionymi stosowany byl
v pewnym zakresie weksel jako sposob zaplaty, ze
em istnialy pozabankowe formy rozliczeri bezgo-
towkowych. Dopiero ugruntowanie zakazu wzajem-
nego kredytowania sie przez przedsiebiorstwa stwo-
izylo istotne warunki dla realizacji zasady, ze caloéé
zasobow pienieznvch /jednostek gospodarki uspo-
ecznionej i wszelkie rozliczenia pieniezne maja by¢
przeprowadzane poprzez bank w formie bezgotowko-
wej, czyli — technicznie biorac — drogg przepisy-
wania sum podlegajacych rozliczeniu z jednego na
gi rachunek bankowy. Je$li wzig¢ poza tym pod
age stan istniejgcy w pierwszych latach w zakre-
norm okreflajgeych system finansowy przedsie-
rstw, zrozumiale sie stanie, ze wlasnie w przepi-
sach o obrocie bezgotowkowym upatrywano wazny,
Samoistny instrument polityki pienigznej.
- Motywacja przytoczona wyzej, ze przy niewyko-
1zystaniu w pelni obrotu bezgotéwkowego istnieje
zawsze niebezpieczenistwo samorzutnych posunieé
ze strony rynku, uderzajacych w polityke pieniez-
, mogla by¢ istotnie aktualna w takim stanie rze-
ezy w zakresie systemu finansowego przedsigbiorstw,
ktérym dyspozycja Srodkami obrotowymi przed-
orstw nie byla ujeta w Sciste normy planowe.
wiemy, Ze zasada bezgotéwkowych rozliczen
miedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej stu-

zy przede wszystkim - jako.instrument kontroli za
posrednictwem pienigdza dzialalnos$ci gospodarczo-
finasowej przedsiebiorstw i ze zasada ta prowadzi
do wyodrebnienia dwéch sfer obrotu pienieznego—
o réznej ekonomicznie tresci. Rowniez poglad, ze
jedynym i ostatecznym zrédiem dziatalnosci kredy-
towej jest emisja pieniadza a nie rachunki bankowe
ugruntowany byl w takim systemie finansowym,
w ktérym dyspozycja Srodkami pienieznymi mogia
byé calkowicie dowolna, w ktérym zatem S$rodki
pieniezne na rachunkach bankowych mogly by¢ w
spos6b calkowicie niekontrolowany zamienione na
$rodki gotéwkowe. W wyksztalconym, socjalistycz-
nym systemie finansowym, opartym o system pla-
nowania produkcji i rozdzialu, podstawa dziatalno-
sci kredytowej bankéw sg przede wszystkim $rodki
pieniezne na rachunkach bankowych (budzetu
i przedsiebiorstw), reprezentuja one bowim okre-
§lone warto§ci materialne, ktére chwilowo nie sa
angazowane w produkcji w jednej grupie przedsie-
biorstw, czy tez nie sa wykorzystane na potrzeby
budzetu i przez system kredytowy kierowane sg na
produkevine, czasowo wystepujace potrzeby innych
przedsiebiorstw. Zrédlem dzialalno$ci moze by¢ tak-
ze emisja, ktéra w warunkach rozgraniczenia funk-
cji obrotu gotéwkowego i bezgotéwkowego repre-
zentuje okreélong ézesé produktu spolecznego, nie
wykorzystang na indywidualng konsumpcje lud-
noéci.

W o6wcezesnej fazie naszego rozwoju spoteczno-go-
spodarczego nie byla mozliwa ani pelna koncentra-
cja Srodkéw pienieznych ani tez, by rozgraniczeniu
obrotu gotéwkowego i bezgotowkowego, gdy chodzi
o zakres uczestnikéw, ktérzy majg sie postugiwaé
jedng i druga forma, odpowiadaly réwniez odreb-
nosei proceséw gospodarczych, reprezentowanych
przez obrét bezgotowkowy i obrét gotéwkowy, w
takim znaczeniu i zakresie. o jakim na poczatku by-
ta mowa. Przypomniimy choéby, ze w okresie pla-
nu trzvletniego udziat w gospodarce narodowej
miejskieso sektora kapitalistyeznego i drobnotowa-
rowego bvt znacznv. zwlaszcza gdy chodzi o handel
(w r. 1949 — detal usnoteczniony partycvoowal w
ogblnym obrocie w 55%). Ustawa o obrocie bezgo-
towkowym miata na celu, by przynaimniej pewna
czesé Srodkow gotowkowych, krazacych w sektorze
nieuspolecznionym, znalazla sie na rachunkach
bankowych (w zwigzku z ustanowieniem dla nie-
ktérych jednostek gospodarki nieuspolecznionej
obowiazku uczestniczenia w obrocie bezgotéwko-
wym). Zakumulowane w tej drodze $rodki pieniez-
ne istotnie bvly z jednei strony jedynym sposobem
neutralizowania ich oddzialvwania na rynek, choé
z drugiej strony — ze wzgledu na catkowita swo-
bode w-ich dvsponowaniu — nie mogly byé dosta-
tecznie pewnym zZrédlem dzialalnosci kredytowei
bankéw. W kazdvm iednak ' razie pewna cze$t
tych Srodkéw mogla bvé przez svstem kredviowy
wvkorzvstana na potrzeby gospodarki narodowej.

W takich warunkach zasada obrotu bezgotéwko-
wego nabrala samoistnego znaczenia, jako 'jeden z
instrumentéw polityki pienieznej. ;

W konstrukeji przepisébw o obrocie bezgotéwko-
wym widoczna jest ich doktrynalna geneza. Przy-

pomnijmy pokrétce zasady tych przepiséw, tak jak -

one wygladaja na tle podstawowego aktu, tj, usta-
wy z dnia 1 lipca 1949 r. o obowigzku uczestnicze-
nia w obrocie bezgotéwkowym, nie biorge zatem
pod uwage przepisbw wydanych znacznie pdzniej

\
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przez Narodowy Bank Polski. Ot6z dekret ustala
zasade, ze w rozliczeniach pienieznych jednostek
gospodarki uspolecznionej podstawows forma jest
obrét bezgotéwkowy; w charakterze wyjatku od tej
zasady, ustawa dopuszcza do regulowania gotéw-
kowo plac, naleznosci rolnikéw za dostarczone pro-
dukty gospodarstwa rolnego, nalezno$ci rzemie§lni-
kéw oraz drobnych naleznosci do 900 zt (w grani-
cach tzw. drobnych wplat i wyplat). Wszelkie inne
wyplaty moga byé dokonywane w formie gotdéwko-
wej jedynie za zezwoleniem wladciwego banku. Li-
teralnie biorge ta sama pod wzgledem gospodarczym
transakcja wymagala zezwolenia banku, gdy regu-
lacja miata sige odbyé bezposrednlo w sposéb gotow-
kowy, a zezwolenie takie nie bylo potrzebne, gdy
rozliczenie mialo przebiegaé np. w formie przelewu
na rachunek dostawcy, wierzyciela. Pewne zacies-
nienie wprowadzily dopiero pdzniejsze przepisy Na-
rodowego Banku Polskiego, traktujge z punktu wi-
dzenia wymogéw co do zezwolenia banku na réwni
z wyplatg gotdwkowa przelew na rachunek, doko-
nany w celu upozorowania zachowania przepiséw o
obrocie bezgotéwkowym. W tym przepisie wewnetrz-
nym znajduje swéj wyraz nowe przekonanie, ze w
pewnych przypadkach dokonanie przelewu jest eko-
nomicznie réwnoznaczne =z obrotem bezposrednio
gotowkowym i ze nie ma potrzeby rézniczkowania
zakresu ingerencji banku w zalezno$ci od przypad-
kowego zastosowania tej czy innej formy rozlicze-
nia.

Dalsza fundamentalna zasada, ktéra otrzymala
sankcje ustawowsg wiasnie w dekrecie o obowigzku
uczestniczenia w obrocie bezgotowkowym, jest za-
sada jednego rachunku bankowego, od ktérej do-
puszczano -szereg wyjatkéw (np. rachunki pomocni-
cze w PKO), zredukowanych nastepnie bardzo wy-
datnie przepisami bankowymi, oraz zasada ze$rod-
kowania wszystkich obrotéw na tym rachunku.
Konsekwencja zasady zesSrodkowania na rachunku
bankowym wszystkich obrotéw i przeprowadzenia
rozrachunkéw w drodze bezgotéwkowej byla dyspo-
zycja ustawy co do lokowania w banku zasebéw go-
towkowych, przewyzszajgeych gérna granice pogo-
towia kasowego — instytucji, prawnie ustanowionej
wlasnie w omawianej ustawie. U zrédla przepiséw
o obrocie bezgotowkowym tkwilo zatem przekona-
nie o korzystnych warunkach, jakie dla polityki
pienieznej stwarza sama przez sie bezgotowkowa
forma rozliczen. Przez wlgczenie banku czy to w tej
postaci, ze dostawca-wierzyciel musiat posiadaé ra-
chunek, by otrzyma¢ naleznosci od ]ednostk1 gospo-
darki uspoleczmoneg (wowczas ustawa nie wy-
magala osobnego zezwolenia banku na dokonanie
zaplaty), czy tez przez to, ze zezwolenie takie bylo
potrzebne, gdy zaplata miala byé dokonana bezpo-
. srednio w formie gotéwkowej, stworzono przy tym
pewien instrument kontroli nad niektérymi rozli-
czeniami miedzy jednostkami ‘gospodarki uspotecz-
nionej a ‘jednostkami gospodarki nieuspolecznionej
i ludnoéciq z tytulow, ktére nie dotyezyly ani plac,
ani tez dostaw ze strony gospodarstw chlopskich i
ustug rzemie$lnikéw. W ten sposéb pewien zakres
obrotéw o specjalnym charakterze — zwazywszy
zwlaszcza etap w rozwoju naszego ustro;u spolecz-
no-gospodarczego — zostal poddany ingerencji ban-
koéw. Przepisy bankowe ustalily nastepnie szeze-
gélowe warunki; od speliania ktérych uzaleznione
bylo udzielanie przez bank zezwolenia na wyplate
gotéwkowa. Warunki te nawigzywaly do przepiséw

o dostawach, ustugach i robotach, akeentujac prz
wszystkim dokumentacje od strony niemoznosci
wykonania zamowienia przez jednostke gospodarki
uspolecznionej (odmowa centrali branzowej) oraz
co do ceny (kwalifikowany tryb postepowania w za-
kresie ustalania ceny).

W miare krystalizowania sie nowego systemu ban-
kowmkredytowego punkt cigzkosci przepiséw o ob:
rocie bezgotéwkowym przesuwat sie jakby wlaénie na
kontrolne funkeje bankéw. Zasada zesrodkowania ¥
bankach calo$ci zasohéw i wszelkich rozliczen pie
nieznych jednostek gospodarki uspolecznionej oraz
zasada jednego rachunku bankowego znalazla roz=
winiecie i ugruntowanie w catoksztalcie norm regu-
lujacych system finansowy przedsiebiorstw i system
kredytowy. Obie te zasady, sformulowane w ustas
wie o obrocie bezgotéwkowym, stracily jakby samo:
istno$é, a staty sie jednym z- nieodigeznych skladni
kéw systemu- f1nansowego przedsiebiorstw.

Na tle przepisébw o obstudze kasowej budzetu
Panstwa przez Narodowv Bank Polski zasady te
stracily takze swoja samoistno$é w stosunku do ]ed
nostek budzetowych.

W zwigzku z uspotecznieniem handlu, rozszerze-
niem i poglebieniem planowania produkecji i roz
dzialu qraz planowania finansowego. obieg pienigz-
ny ujety zostal w system planowy. Zasada rozliczen
bezgotowkowvch sama przez sie wzieta, posiada po-
$rednie znaczenie dla planowego regulowama obie
gu pienieznego, mianowicie przez to, ze jest ]ed
nym z istotnych czynnikéw planowania finansowe=
go w ogb6le. Planowe regulowanie obiegu pieniez=
nego opiera sie natomiast na glebokich podstawac
zwigzanych z planowaniem produkeji i rozdzia. 1,
na skoordynowaniu $rodkéw pienieznych, stawia=
nych do dyspozycji przedsiebiorstw, budzetu i lud-
noéci z produkejg i rozdzialem wartoéci material
nych. 3
- Ustawa o obrocie bezgotéwkowym, tracac w pe
nym stopniu charakter samoistnego narzedzia -‘;
litvki pienieznej, posiada nadal powazne znaczenie
jako akt regulujacy zasady gospodarki kasowej jed=
nostek gospodarki uspolecznionej oraz jako podsta
wa do wykonvwania przez banki kontroli nad nies
ktérymi rozliczeniami pienieznymi. :

Autorytet ustawy i sankeje karne, prze'widzia e
w ustawie, posiadaia nadal istotne znaczenie 2
utrzymania i poglebiania dyseypliny finansowej |
kasowej w 1ednostkach gospodarki usnolecznionef.
Przesumeme sie punktu ciezkodci w praktvee wyko:
nywania przepisbw w obrocie bezgotéwkowym n
czynnosei kontrolne bankéw nad niektérymi rozli
czeniami oraz nad gospodarka kasowa przedsie=
biorstw i instytueji (przestrzeganie norm pogotov
kasowego, terminowo§é odprowadzania do banku
wplywow gotébwkowych i legalno$é pokrywania
rozchodéw wlasnymi przychodami gotéwkowvmi
uczestnika obrotu bezgotéwkowego) wymaga jed=
nak rozwiniecia niektérvch przepiséw ustawowvch
w wewnetrznych przepisach bankowvch oraz sko-
ordynowania wykonywania przez banki ustawy
wykonywaniem planu kasowego.

Wyrazem pewnego przestawienia sxe W pojmowa-=
niu istoty obrotu bezgotéwkowego i oderwania od!
pierwotnych, w swoim czasie slusznych doktrynal
nych zalozen, bylo wiasnie wspommane juz rozcigg-
niecie kontroli w ramach przepiséw o obrocie bezgo~
téwkowym na dyspozyqe przelewowe pozorowane..
Wydaje sie jednak, ze zakres i §rodki kontroli w
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ywanej przez banki w ramach przepiséw o obro-
bezgotowkowym nie sa jeszcze nalezycie okres-
ne i ze owa koordynacja z wykonywaniem planu
wego nie ma systematycznego charakteru.
Pod tym wzgledem stan rzeczy wyglada mniej
cej mastepujgco. Zasadniczym zadaniem, wyni-
cym z planu kasowego dla calego aparatu ban-
wego, jak i dla poszczegblnej placowki bankowej
osiggniecie planowanej zmiany obiegu pieniegz-
go (planowanego przeniesienia z zapasu emisyj-
ego do kasy obrotowej). Dla wykonania planowe-
go zadania aparat bankowy ma do dyspozycji szereg
odkow,
¢ W zakresie niektorych pozyeji planu kasowego
(delegacje stuzbowe, zakup towaréow i materialow,
plata za ustugl i réZne rozchody) dodatkowym za-
daniem aparatu bahkowego jest utrzymanie wyplat
granicach ustalonych dla tych pozycji w planie
sowym, ktéore w ten sposob majg charakter po-
zycji limitowanych. Limitowanie jest zatem rowno-
esnie $rodkiem wykonania planu kasowego i Srod-
em ograniczenia niektérych wydatkéw  (realizo-
ych gotéwkowo) jednostek gospodarki uspolecz-
nej. Tak sie sklada, ze ingerencja banku, ustanc-
iona przepisami o obrocie = bezgotowkowym, w
egblnosci obowiazek uzyskania zgody banku na
konanie wyplaty, dotyczy w przewaznej mierze

egaja limitowaniu. Nie wszystkie wyplaty pod-
gajace w planie kasowym limitowaniu wymagaja
$wietle przepiséw o chrocie bezgotowkowym osob-
o zezwolenia banku (przede wszystkim wyplaty
elegacje a nastepnie na zakup od rolnikéw, rze-
§lnikéw), ale w zasadzie wszystko, na co po-
zebna jest zgoda banku z punktu widzenia prze-
w o obrocie bezgotéwkowym trafia do limito-
ych pozycji planu kasowego, o ile realizacja
wydatku. ma gotéwkowy przebieg. :

. 7 réznych powodéw dyscyplina emisyjna oddzia-
Narodowego Banku Polskiego jest mnig'jsza od
ypliny w zakresie limitowanych pozycji plan:u
wego. Stad pochodzi sklonno$é do w'ydawama
olen z przepisow o obrocie bezgotm..vkowyrn
ogladania sie na plan kasowy, a1b_0w1efm tam
e dyscyplina jest konsekwentnie egzekwowana:
¢ limitowanych tytutach planu kasowego — mozna
rzesunaé zalatwienie operacji na obrét bezgotow-
owy, z drugiej strony co do wyplat ob]gt_vch limi-
swaniem. ale nie wymagajacych w $wietle prze-
w o obrocie bezgotowkowym indywidualnego ze-
en‘a banku, w razie trudnoéci w oddziale banku
wstaje sktonnogé do przesuwania operacji na dro-
 obrotu bezgotéwkowego, sktonnose. dla %{tore] nie
Fudno, znalezé uzasadnienie w zasadniczej, formal-
8 konstrukeji ustawowych przepiséw o obrocie
otéwkowym, a ktérej nie hamuja zadne prze-
o poshugiwaniu sie rachunkami banko:w_v.m1 i
Jewami. Rzecz jasna, ze takie przesuniecie w
lezym nie poprawia sytuacji w zakresie wykonania
adania emisyjnego, tego podstawowego_zadama
ynikajacego z planu kasowego, lecz ratuje ‘prze_q
nsekwencjami, ktére ewentualnie mogtyby grozic

odki pieniezne nie przeplyna wprawdzie do obie-
1 w ramach tytuléw limitowanych, lecz stanie sig
. droga rachunku bankowego dostawcy (wierzy-
ela) albo nawet — rzed czym niektére oddzialy
ajmniej sie nie cofaja — droga rachunku oszczed-
fciowego, choé¢ w rzadkim przypadku odpowied-

kich wlasnie rozchodéw, ktére w planie kasowym-

' przypadku przekroczenia pozyeji limitowanych.

nie’ éyodk.i pieniezne majg istotnie charakter oszczed-
noéci.

Brak koorydynacji miedzy wykonywaniem prze-
pisow o obrocie bezgotéwkowym a wykonywaniem
planu kasowego wyraza sie zatem w tym, ze po
pierwsze, istnieje praktycznie calkowita swoboda
przesuwania wyplat, kwalifikujgcych sie do limi-
towanych tytuléw planu kasowego, na droge obrotu
bezgotéwkowego, a przez to na inne pozycje planu
kasowego, takiemu limitowaniu nie podlegajace
(wyplaty dla gospodarki nieuspolecznionej i o0séb
fizycznych, a takze oszezedno$ci), po drugie, ze ze-
zwolenia, udzielane przez banki w ramach przepiséw
0 dbrocie bezgotowkowym nie musza by® podpo-
rzadkowane zadaniom planu kasowego, moga byé
traktowane w oderwaniu jako zagadnienie samo dla
siehie, albowiem zawsze mozna wchodzaca w gre
transakcje przesungé na droge obrotu gotéwkowe-
go. Taki obrét bezgotéwkowy ma =z reguly tylko
jedno ogniwo — przelew na rachunek dostawcy
(wierzyciela), Srodki pieniezne zamieniane s3g na-
tychmiast na gotowke.

Jak wida¢ sprawa koordynacji rozcigga sie takize
na przepisy o rachunkach bankowych i o organizacji
rozliczen. W instrukecji Banku Panstwa ZSRR o ra-

chunkach™ rozliczeniowych  (biezacych) w pla-
cowkach Banku Panstwa i o trybie udzie-
lania pelomocnictw do dysponowania rachun-

kami (z 1950 r.) natrafiamy na dyspozycie, u nas
nieznane, wskazujace na koordynacje funkeji kon-
trolnych banku i zadar planu kasowego z technicz-
ng organizacjg rachunkéw i rozlicze. M. in. znaj-
duje sie tam przepis o nastepujacej tresci: Dyspozy-
cje posiadacza rachunku rozliczeniowego (biezace-
go) na przelew kwot na rachunki oséb fizycznych
w kasie oszczednoS$ci lub w oddziale Banku Panstwa
moga byé wykonane jedynie na podstawie oddziel-
nego dla kazdego przypadku pisemnego zezwolenia
kierownika oddzialu Banku Panstwa i tylko na
przelew z $cisle okreflonych tytuléw, do typowych
nalezg wyplaty:

a) autorskich honoraribw za prace literackie,

utwory muzyczne i dziela plastykéw,

b) dochodéw z dzialalnosci artystycznej, nauko-

wej i badawczej,

¢) nagrod z tytulu premii stalinowskiej.

Poza tym moze mie¢ miejsce przelew w zupelnie
specjalnych przypadkach, mianowicie wynagrodzen
pracownikéw Poélnocnej Drogi Morskiej, naleznosci
za nabyte domy w ramach inwestyeji niescentralizo-
wanych oraz naleznoéci z tytulu dzierzawy pomiesz-
czen dla uczacej sie¢ mlodziezy i dla obozéw, przed-
szkoli i zlobkéw i wreszcie z tytulu naleznoéei z
ubezpieczenn dla zapisania sumy na rachunek nie-
pelnoletniego. Wynika z tych przepisow, ze placéw-
ka banku nie moze si¢ uchyli¢ przed konsekwencja-
mi przekroczenia limitéw, np. w delegacjach drogg
przesuwania wyplat na droge przelewu, np. na ra-
chunki oszczednosciowe. Albo taki przepis z innej
instrukeji, mianowicie z instrukecji o rozliczeniach
za dostawy, ustugi i roboty organizowane i przepro-
wadzane przez placowki Banku Panstwa ZSRR, do-
tyczaey przekazoéw przez poczte: ;

Bank nie powinien dopuszczaé do przekazania z
rachunkéw rozliczeniowych sum dotyczacych opera-
cji zwigzanych z inwestycjami (oprécz pozalimito-
wych), zabronionych przepisami o =zaliczkach, do-
umys$lnego rozdrabniania sum przekazéw i innych
przypadkéow obejscia bankowej kontroli nad . regu-
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lacjg wydatkéw gospodarczo-operacyjnych (podle-
gajacych w radzieckim planie kasowym limitowa-
niu). A dalej: Bank nie akceptuje czekéw w celu
dokonania przekazéw pocztowych dla pelomocni-
kéw i oséb stuzbowo podporzadkowanych, we wszy-
stkich przypadkach obchodzenia bankowej kontroli
nad rozchodami gotéwkowymi na wydatki gospodar-
cze i delegacje sluzbowe. Specjalnie skrupulatna
kontrola jest nakazana w stosunku do przekazéw
pocztowych, adresowanych m. in..na osoby fizyczne
i przekazéw pocztowych miejscowych.

Nie ulega watpliwo$ci, ze w miare poglebiania
dyscypling planu kasowego zachodzi u nas potrze-
ba skoordynowania przepiséw o obrocie bezgotéw-
kowym, a takze o obrocie pienieznym w ogole z po-
trzebami planowania kasowego. Inaczej dyscyplina
nie moze byé pela i konsekwentna. :

Drugie zagadnienie, to sprawa traktowania zezwo-

len z przepiséw o obrocie bezgotéwkowym jako

Srodka wykonania planu kasowego, badz w oderwa-
niu od zadan emisyjnych. Jak wspomniano, trybem
zezwolen nie sa aobjete wszystkie wyplaty, podlega-
jace w planie kasowym limitowaniu, natomiast w
zasadzie kazda wyplata, na ktérg. wymagane jest
osobne zezwolenie banku, dotyczy limitowanych po-
zycji planu kasowego. Wynika stad, ze pewna ka-
tegoria rozchodéw poddana jest ingerencji banku z
dwoéch stron: od strony limitowania miektérych po-
zycji planu kasowego i od strony przepiséw o obro-
cie bezgotéwkowym. W pierwszym przypadku kon-
kretne zapotrzebowanie na $§rodki gotéwkowe roz-
patrywane jest pod katem widzenia zadan planu
kasowego, w drugim — pod katem widzenia wymo-
gow, stawianych przez przepisy o obrocie bezgotéw-
kowym. Moze powstaé sytuacja, ze te ostatnie wy-
mogi sa wprawdzie dokladnie spelnione, jednak
stan wykonania planu kasowego nie pozwala na do-
konanie wyplaty, lub tez moze byé¢ i tak, ze wyko-
nanie planu kasowego przebiega korzystnie, jednak
konkretna wyplata nie moze byé¢ wykonana, albo-
wiem nie sg dopelnione warunki ustanowione w
przepisach o obrocie bezgotéwkowym. W obecnym
stanie rzeczy warunki te nawiazuja do przepiséw o
dostawach, uslugach i robotach i polegajg na do-
starczeniu przez zainteresowana jednostke gospo-
darki uspotecznionej protokétu konieczno$ei, odmo-
wy centrali branzowej, szacunku dostarczonego ar-
tykutu i ewentualnie innych potrzebnych dokumen-
tow. Moze sie zdarzy¢, ze zanim ta klopotliwa doku-
mentacja zostanie przez klienta banku skompletowa-
na, stan wykonania planu kasowego w limitowanych
pozycjach nie pozwoli ostatecznie na dokonanie wy-
ptaty i by nie narazaé sie na rekryminacje ze strony
klienta trzeba mu poradzi¢ dokonanie przelewu na —
czasem ad hoc otwarty — rachunek bankowy do-
stawey czy wykonawcy. Sprawa wymaga, jak sie

WYKONYWANIE PRZEZ ODDZIALY NBP OBOWIAZKOW
CENTRALI GKS | -

Uplyneto juz ponad pét roku od momentu przeje-
cia przez NBP kredytowania gospodarki obrotowej
rolnictwa oraz funkeji centrali organizacyjnej, rewi-

. zyjnej i finansowej gminnych kas spéidzielczych.

Spoéréd nowych zagadnien i zadan, z ktorymi

spotkaly sie oddzialy Banku po objeciu kredytowa-

zdaje, jasnego postawienia: bank moze byé¢ na
nie powolany do kontroli, a przez to — co nalez
rowniez mie¢ na uwadze — do wsp6lodpowiedzia
no$ci w zakresie legalno$ci zaméwienn udzielanyg
jednostkom  gospodarki nieuspolecznionej, ale na
czelnym, tylko na nim cigzgcym zadaniem jest wy
konanie planowych zadan emisyjnych. Ostatecznyr
kryterium dla banku winno byé wykonanie tyc
zadan, choéby wszystkie formalne wymogi, usta
wione przepisami o obrocie bezgotéwkowym, zostd
ly jak najdokladniej wykonane. Rzecz zrozumi
ze o istocie zadania banku winni wiedzie¢ jeg
klienci i w wykonaniu tego zadania bankowi poma
gaé. 1
W zwiazku z wypowiedzianymi uwagami moz
sie nasuwaé watpliwo$é czy na tle przemian w sy
stemie bankowo-kredytowym, wprowadzenia plang
wania kasowego, ustawa o obrocie bezgotéwkowy
nie stracila swej aktualnosci. Odpowiedz musi wy
pasé negatywnie. Ustawa spelnia wazne zadania i
obecnym etapie rozwoju systemu pieniezno-kredy
towego. Przede wszystkim nadaje ona charakte
normy ustawowej bezwzglednie obowiazujacej zd
sadzie postugiwania sie forma bezgotowkowa w 19z
liczeniach pienieznych miedzy jednostkami gospg
darki uspolecznionej. Ustala zasady gospodarki ka
sowej tych jednostek (obowiazek odprowadzenia @
banku przychodéw gotéwkowych, pogotowie kaso
we, obowigzek pokrywania rozchodéw w drodze za
potrzebowania $Srodkéw z banku). Za naruszenig
tych zasad wprowadza sankcje karne., W szczegdl
nie nietypowych operacjach pienieznych, mianow!
cie takich, ktére nie dotyczg rozliczen z pracowni
kami, rolnikami i rzemie§lnikami, wprowadza indg
widualng ingerencje banku w postaci obowigzki
uzyskania zgody banku na konkretnie okreslong wy
plate. Wykonywanie obowiazujacych przepisow &
obrocie bezgotéwkowym winno sie jednak staé¢ $rod
kiem wykonania planu kasowego, a nie celem sz
mym dla, siebie. Konieczne jest ugruntowanie sie po
gladu, iz kazda z obu form obrotu pienieznego =
bezgotowkowh i gotéwkowa — ma wlasciwg sobil
sfere dzialania, ze obrét gotowkowy w sferze sto
sunkéw pienieznych z ludnoscig jest podstawowd
forma obrotu pienigznego i ze nie zawsze jest celd
we forsowanie za wszelkg cene formy bezgotowko:
wej, tam gdzie z natury rzeczy powinien by¢ stoss
wany obrét gotéwkowy. Zmiana sposobu wykony:
wania ustawy o obrocie bezgotéwkowym wymag
pewnej zmiany przepiséw bankowych. Kierunek té
zmiany — to skoordynowanie przepiséw o obroci
bezgotéwkowym z zadaniami wynikajagcymi z plani
kasowego. Wypelniona nowg treScia ustawa o obrg
cie bezgotéwkowym moze nadal spelnia¢ powazn
zadania.

" S. Michals i

nia i kontroli przedsiebiorstw rolnych i le$nych
oraz rolniczych przedsiebiorstw ustugowych =~ —
doé¢ trudnym i absorbujacym okazalo sie wykony
wanie obowigzkéw centrali GKS. A

Przy ich wypelnianiu wystgpilo wiele réz
rodzaju nieporozumien, watpliwo$ci a nawet
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en. Okazalo sig, iz niektérym pracownikom do-
7¢ trudno bylo zrozumieé ze zakres uprawnied i
bowigzkéw Banku w stosunku do GKS jest nieco
‘Inny anizeli w stosunku do pozostalych kontrolo-
anych jednostek oraz, ze nieco inne winny byé
metody oddzialywania na caloksztalt pracy GKS;
- niektérym pracownikom a nawet kierownikom od-
ial6w trudno bylo zej$é¢ z' utartych kolein stoso-
anego szablonu: bank — kotrolowana jednostka:

- zakresu.

 GKS, jak to wskazuje ich nazwa, sa spéldzielnia-
' mi. Czym spéidzielnia rézni sie od przedsiebiorstwa
nstwowego? . :

Wchodzg tu w gre 3 momenty:

1) forma organizacyjno - prawna, :
2) wlasnoéé $rodkéw niezbednych do prowadze-
a dzialalnoSci gospodarczej,

. 3) podzial dochodu.

Réznica miedzy spoldzielcza forma organizacyj-
- prawng a panstwowa polega na tym, ze spéi-
zielnia jest zrzeszeniem, to znaczy, iz jest powo-
ana do zycia za zgoda wlasciwej centrali spol-
ielczej przez wstepujacych do spéldzielni czlon-
w i jako zrzeszenie posiada wlasne, wybieralne
gany samorzadu.

Natomiast przedsiebiorstwo panstwowe jest two-
one na mocy odpowiedniej decyzji organéw parn-
wowych — z wladzami pochodzacymi z nomina-
i a nie z wyboru. :
Odmienny jest réwniez podmiot i charakter wia-
gnosci Srodkéw potrzebnych do prowadzenia dzia-
‘lalnosci gospodarczej.

~ W przedsigbiorstwie panstwowym sa one calko-
wicie wlasnoScig panstwowa; w spoldzielni sa cze-
fciowo wsp6lng wiasno$cig ogélu zrzeszonych (fun-
‘dusz udzialowy i zasobowy) a czeéciowo — w for-
mie kredytéw — wlasnoscia panstwa.

* Nastepstwem tych dwéch réznic jest réznica trze-
gia, wystepujgeca przy podziale dochodu.

" W przedsiebiorstwach panstwowych zyski odpro-
wadzane sg calkowicie do budzetu panstwa. W spol-
dzielni natomiast sg one powiazane czesciowo z })1;-—
dzetem panstwa poprzez podatki; pozostala czescia
jadwyzek dysponuje walne zgromadzenie w mysl
wytycznych swej centrali. _
Mimo tych réznic spéldzielnie sg przedsiebiorstwa-
mi socjalistycznymi.

“Art. 11 Konstytucji P.R.L. zapewnia poparcie dla
ozwoju ruchu spoéldzielczego a wlasnosci spoéidziel-
ezej, . jako wlasnodci spolecznej, zapewnia opieke i
ochrone.

Oczywiscie spoéldzielnia — jako przedsiebiorstwo
jalistyczne — winna prowadzié swa dzialalno$é w
amach planéw i wytycznych wladz, w oparciu o za-
ade rozrachunku gospodarczego i stosowaé socjali-
tyczne metody gospodarowania.

- Po tym przypomnieniu sobie cech spéldzielni jako
rzedsiebiorstwa, zastanéwmy sie nad charakterem
tosunku Banku do GKS.

' GKS s3 najdalej wysunietym w teren (na wies)
gniwem aparatu bankowego, w szczegdlnosci NBP,
g one jednak odrebnymi jednostkami gospodarczy-
i i prawnymi i gospodaruja na swéj wiasny rachu-
ek. Pracg GKS jako spéldzielni kieruja wybierane
rzez czlonkéw wladze, podobnie jak to jest np. w
minnych spéldzielniach ,Samopomoc Chlopska®,
potdzielniach produkeyjnych, spéldzielniach pracy

Przypatrzmy sie niektérym zagadnieniom z tego’

itp. Znaczy to, iz nie mozna traktowaé GKS jako
formalnych oddzialéw Banku, a przez to nie mozna
bezposrednio angazowaé, zwalniaé i przenosié¢ pra-
cownikéw, przeprowadzaé remontéw, pokrywaé z
budzetu Banku kosztow dzialalnoéci, wyplacaé na-
grod, pokrywaé wydatkéw akeji socjalnej itp. GKS
pozostajg bowiem na odrebnym rozrachunku gospo-
darczym, a do tego sg spoldzielniami a nie przedsie-
biorstwami parnstwowymi — czyli majg powiazanie
z budzetem panstwa tylko poprzez podatki; swych
nadwyzek nie odprowadzajg do budzetu. Budzet nie
pokrywa réwniez ich strat; na odrebnych zasadach
uregulowane majg sprawy nagréd za wspélzawodni-
ctwo i nagréd indywidualnych, sprawy akeji socjal-
nej itp. W razie potrzeby, odpowiednia pomoc posz-
czegblnym GKS udzielana jest ze wsp6lnych fundu-
széw celowych, a w szczegélno$ci z funduszu wy-
rownawczego i inwestycyjnego, ktére stworzone zo-
staly w oparciu o system finansowy GKS.
Roéownoczesnie jednak — i to trzeba specjalnie pod-
kreslic — stosunek oddzialéw Banku do GKS nie
moze sie ukladaé, tak jak np. do GS, sp6idzielni
pracy, czy innych spéldzielni lub przedsiebiorstw

. panstwowych. Stosunku tego nie moze wyczerpywac

sprawa udzielenia kredytu, kontroli jego wykonania
i zabezpieczenia splaty, Bank bowiem jest w stosun-
ku do GKS nie tylko bankiem wlasciwym dla udzie-
lenia kredytu, ale réwniez centralg organizacyjna i
rewizyjna. Znaczy to, iz kontrolujace oddzialy NBP
winny spelniaé takze obowigzki kontrolno - nadzor-
cze jakie obowigzane sa spelnia¢ PZGS i WZGS w
stosunku do GS, Zwigzek Spéldzielni Przemyslo-
wych i Rzemies§lniczych w stosunku do spéldzielni
pracy, powiatowe rady narodowe oraz POM i Rada
Spéldzielezosei Produkcyjnej w stosunku do spél-
dzielni produkeyjnych itp.

Gminne kasy spoldzielcze nie maja bowiem zad-
nej wilasnej branzowej nadbudowy w powiecie, wo-
jewodztwie czy centrali. Role tego rodzaju centrali
spelnial na mocy postanowien dekretu o reformie
bankowej Bank Rolny, a obecnie spelnia jag NBP.

Jak wiec widzimy, zakres obowiazkow w stosunku
do GKS jest rzeczywiscie inny niz np. w stosunku
do GS i inne muszg byé rowniez metody oddzialy-
wania.

W przypadkach stwierdzenia w GS niedociagnieé
na odcinku wykorzystania kredytu normalng forma
oddzialywania jest interwencja w PZGS czy WZGS
i ewentualne zastosowanie przewidzianych przepisa-
mi sankeji bankowych. Jedli idzie o GKS, to tu za-
kres zainteresowan oddzialu Banku musi objaé cale-
ksztalt dzialalnosci GKS; oddzialy Banku muszg
rownoczeénie kontrolujac, bezposrednio oddzialywac
w kierunku usuniecia stwierdzonych niedociaggnie¢,
przeprowadzajac wyczerpujacy instruktaz wiladz i
pracownikéw GKS.

Przed blizszym omoéwieniem zadan i metod pracy
oddzialéw wykonujacych funkcje centrali GKS za-
stand6wmy sie dlaczego przy przeprowadzaniu refor-
my bankowej zadecydowano aby najnizsza komérka
aparatu bankowego zorganizowana byla w formie
spoldzielczej. - :

To nie byl przypadek. Wiladze Polski Ludowej
$wiadomie postanowily aby najnizsze, docierajace
najdalej do pracujacego chlopstwa ogniwa aparatu
kredytowego mialy forme spéldzielczg gdyz:

Po pierwsze — jest to najwlasciwsza forma weige
gniecia chlopéw do udzialu w rozwigzywaniu spraw
finansowo - gospodarczych na terenie wsi, stworze- , .
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nia dla malo i §redniorolnych chlop6w narzedzi wal-
ki klasowej i obrony ich przed lichwa i wyzyskiem
oraz stworzenia warunkéw skutecznej kontroli i sa-
“mokontroli udzielanych pozyczek;

Po drug'e — GKS, jako spoldzielnie, weciagajgc
mato i $redniorolnych chlopéw — jako czlonkéw —
do udzialu w zyciu spéldzielni w formie uczestni-
ctwa w walnych zgromadzeniach, pelmienia funkcji
czlonkéw zarzadéw, komisji rewizyjnych itp., przy-
gotowujg warunki powstania i rozwoju innej, wyz-
szej formy spbéldzielczosci obejmujacej wytwoérezosé
rolng, wprowadzajgcej zasadnicze zmiany do go-
spodarki chlopskiej i zycia wsi.

Dobrze pracujgca GKS oddzialuje na wszystkich
mieszkancow wsi, przekonuje bowiem swoim przy-
kladem, budzi wiare w sluszno$é¢ spoldzielczej formy
gospodarki, uspolecznia i1 przygotowuje mna swoim
odeinku indywidualnyth rolnikéw do zespolowego
podejmowania decyzji i zespolowego ich wykonywa-
nia, uczy troski o wspélng wtiasnos¢, stepia narowy i
przywary chlopskiego zycia jak sobkostwo i nieuf-
nose, pozostalosm panszezyznianych i kapitalistycz-
nych czasow.

Na grunc1e przygotowanym dobrze przez spél-
dzielczo$é nizszego stopnia, do ktorej:zaliczajg sie
rowniez GKS, niewatpliwie lepiej rozwijaé sie bedsg
spoldzielnie produkcyjne

Przestanki te sg obecnie w pelni aktualne, W celu
podniesienia produkeji rolnej indywidualnych go-
spodarstw chtopskich idg na wie§ zwiekszone kredy-
ty. Trzeba, aby zostaly one wlasciwie wykorzystane,
tj. trzeba by w pelni ,zagraty* narzedzia chlopskie]j
samokontroli — trzeba by kredyt pomégt wyzwolié
sie malo i $redniorolnym chlopom z zalezneSci od
bogaczy (formy tej zaleznosci zostaly przedstawione
w ostatnich pracach Instytutu Ekonomiki Rolnej,
jeden z ciekawych fragmentéw tych prac cytowany
byl w styczniowym numerze Poradnika — Informa-
tora GKS).

Zapoznanie sie z doSwiadczeniami w organizowaniu
spoldzielni produkeyjnych oraz z tezami do dysku-
sji przed II Zjazdem PZPR, a zwlaszcza z wypowie-
dzig Przewodniczacego KC PZPR Bolestawa Bieruta
na temat znaczenia i rozwoju prostych form spoél-
dzielczoéei na terenie wsi — zarysuje nam wyrazniej
role jaka na wsi odegraé moga GKS w przygotowa-
niu chlopéw do wyzszej formy spéidzielczosci.

Warto tu przypomnieé sobie prace Lenina ,,0 ko-
operacji rok 1923, w ktérej pisal on:

»INa kooperacje patrzg u nas z lekcewazeniem, nie
rozumiejac, ze ta kooperacja posiada wyjatkowe
znaczenie, po pierwsze, ze wzgledéow zasadniczych
(wlasnosé srodkéw produkeji w rekach panstwa), po
drugie, ze wzgledu na przejscie do nowego tadu dro-
ga mozliwie najprostsza, najlatwiejszq, najdostep-
niejsza dla chlopa.

A przeciez na tym wiaénie polega znéw sedno rze-
czy. Co innego zajmowa¢é sie fantazjowaniem na te-
mat wszelakich zrzeszen robotniczych, majgcych na
celu zbudowanie socjalizmu, co innego za§ nauczy¢
sie praktycznie budowaé socjalizm w ten sposéb, by
kazdy drobny chlop mégt bra¢ udziat w tym budo-
whictwie.*Y)

Oczyw1éc1e nasuwa sie pytanie — GKS 1stn1e3a

juz 4 lata — czy i w jakiej mierze zadania te zostaly
spelnione,

1) W, I Lenin — Dzlela wybrane, Ksigzka 1 Wiedza
+ 1049 r. tom. II, str. 985.

-szych watpliwosm jakimi przestankami nalezy kie-"

Nalezy obiektywnie stwierdzié, Ze w tych przy-
padkach, gdy wlasciwie funkcjonowal samorzad
sp()ldzielni oraz gdy wystepowalo nalezyte zaintere-
sowanie spéldzxelmq ze strony Zwiazku Samopo=
mocy Chlopskiej i innych zainteresowanych czynni-
kow spolecznych, tam spéidzieleza forma doprowa-
dzila do:

a) prowadzenia szerokiej kontroli celowego zuzy-
cia kredytow,

b) podniesienia dy'scy'phny platniczej pozyczko-
biorcow, 5

c) zorgamzowama obstugi kasowej w sposoh
uwzgledniajagcy warunki pracy chlopéw i ich potrze™
by, i
d) wychowania spoldmelczych aktywistow gospo—
darezych.

Na wielu jednak terenach GKS zadahi tych nie
spelnity. 1
Analiza przyczyn wykazuje, ze powodem tego sta-
nu rzeczy bylo miedzy innymi nie zawsze wlaSciwe
organizacyjne powigzanie miedzy Bankiem a GKS i
wykonywanie przez Bank uprawnien i obowigzkéw
centrali GKS. ]

Biorac pod uwage role jaka GKS maja spehnié na
obecnym etapie spoleczno - gospodarczego rozwoju
kraju, a w szczegélno$ci w warunkach koniecznosci
stalego zwiekszania produkeji rolnej indywidualnych
gospodarstw i przygotowania warunkéw przebudo-
wy ustroju gospodarczego wsi, umocnienia wiezi
miedzy miastem a wsig oraz ze zadania te (od strony
spolecznej) moga byc najlepleJ wykonane przez spol-
dmelczy aparat pieniezno - kredytowy — naIezy u-
mocnié forme spéldzieleza GKS. '

Skoro uSwiadomimy sobie i zrozumiemy politycz-
na role jaka mogg i powinny spelniaé na terenie wsi
gminne kasy spéldzieleze, nie bedziemy mieli wiek-

rowa¢t sie oraz jakie stosowaé metody przy sprawo-
waniu funkeji organizacyjnej, rewizyjnej i finanso-
wej centrali GKS.

Zakres uprawnien i obowiazké6w NBP jako-centra-
li GKS okreslony jest w dwoch podstawowych doku-
mentach: Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29
maja 1951 r. w sprawie zakresu dzialania Banku ja-
ko centrali GKS oraz Zarzadzeme Ministra Finansow
z dnia 20 marca 1953 r. w sprawie zasad systemu fi-
nansowego gminnych kas spéldzielczych.

Oczyw15c1e nie bedziemy ich tu szczegélowo oma-
wia¢ i ograniczymy si¢ do wskazania niektérych:

przykladow samego podejécia i sposobu wykonywa-
nia tych obowigzkéw przez oddzialy Banku.

FUNKCJE CENTRALI ORGANIZACYJNEJ

Do grupy obowigzkéw z tego zakresu nalezy m.
in. ustalenie planu rozmieszczenia GKS. Dotychcza-
sowa sieé nie jest czym$ niezmiennym; oddziaty Ban=
ku skladaja wnioski o otwarcie nowych GKS i likwi=
dacje niektérych dotychczasowych udzielaja zgody
na uruchomienie lub zwiniecie punktéw kasowych.

Wnioski te nie zawsze sa }ednak gruntownie prze-
mys$lane i uzasadnione. Zdarzaja sie przypadki skia-
dania wnioskéw o otwarcie nowych GKS, a pézniej
po uplywie roku lub nawet kilku miesiecy — wply-
waja wnioski o ich likwidacje.

Przy opracowywaniu wnioskéw o otwarcie lub li-
kwidacje GKS oddzialy Banku kierujgq sie czesto
przestankami nieistotnymi lub przej$ciowymi trud-

N




oSciami, np. proponuje sie otworzyé w danej gmi-
e nowa GKS, bo na terenie powiatu jest to ostat-
nia gmina w ktorej jeszeze nie ma GKS, albo propo-
‘nuje sie zlikwidowaé taky a takg GKS, bo wystepu-
ja w niej zalegloéci w ksiegowaniu, a przez jej li-
“kwidacje pozbedziemy sie klopotu; proponuje sig zli-

raty (do Centrali dotart nawet tego rodzaju wnio-
sek); proponuje sie zlikwidowanie takiej a takiej
| GKS, bo.. w miejscowoéci tej, przyjezdzajacy na
kontrole przedstawiciele oddziatu nie maja gdzie no-
cowac. :
- Wszystko to $wiadezy, ze niektérzy pracownicy
nie potrafia spojrzeé na sprawe sieci GKS od strony
i, pracujgeych chlopéw, nie cheg przyjrzeé sie
izej czy jest potrzebna i jak przedstawiaé sie be-
ie ich obstluga kredytowa, rozliczeniowa, w jakiej
'mierze GKS spini¢ moze role prostej formy spél-
ielczosei przygotowujacej swoich czlonkéw swa
ialalnoscia do formy wyzszej, jednym slowem
ielu pracownikéw aparatu NBP nie umie spojrzeé¢
to zagadnienie od strony ekonomiczno - politycz-
nej, ktéra to strona winna ‘byé decydujaca, za$ inne
‘wzgledy winny zejéé na bok a nasuwajace sie trud-
‘noSci winny byé przezwyciezone.
. Inny przyklad: do uprawnienn Banku jako centrali
‘organizacyjnej nalezy m. in. zaskarzenie uchwatl wal-
ch zgromadzefi GKS wtedy, gdy sa one niezgod-
ne z prawem lub statutem,
- Do wykonywania tych uprawnien mozna podcho-
dzi¢ w dwojaki spos6b: czekaé az zapadnie tego ro-
aju uchwala i wtedy staraé sie jg uchyli¢, lub —
rzystajge z tego, iz na kazdym walnym zgroma-
eniu jest obecny przedstawiciel Banku — nie do-
uszezaé do podjecia tego rodzaju uchwal poprzez
przekonanie delegatéw o ich niewlasciwosci. Otwie-
ra sie tu. dogodne pole do wyjasnienia zebranym za-
Jozeri nowej polityki gospodarczej, powiazania pra-
¢y GKS z caloScig gospodarki planowej. wviaénienia
dlaczezo GKS nie moga ustalaé dowolnie ilosci pra-
wnikéw, wysokoéei ich wynagrodzen, kosztéw
lalnosci kredvtowej itp.” ;
.~ Wskazane jest tu wyjasnienie, iz tego rodzaju do-
wolno$é prowadzilaby do wytwarzania sie chaosu i
frudnodci w wykonaniu podstawowych zadan planu.
czywiscie, sprawy te nalezy wyjasniaé na przykla-
ch, wskazuige np., iz gdvby zezwolié, aby placa
iewykwalifikowanego robotnika przy robotach
nvch bvla wyzsza niz placa hutnika czy gbérni-
mielibySmv trudnosci kadrowe w hutnictwie czy
gornictwie; jesli by zezwolié na udzielenie pozyczek
femu kto chce — mielibySmy spekulacie i wyzysk;
esli by zrezygnowaé z wplywu na ksztaltowanie sie
’en i mar?z — prowadziloby to do ich wzrostu i po-
jorszenia sie warunkéw zycia ludzi pracy itp.
" Nadarza sie tu okazia do przvpomnienia, iz GKS—
mimo iz jest samodzielng spéldzielnia — nie jest ja-
kim$ ksiestwem udzielnym ale zgodnie z art. 1 usta-
wy o spotdzielniach, dziala¢ winna ,w ramach naro-
owego planu gospodarczego‘ przy ktérego opraco-
paniu ustalone sa wvsoko$ci kosztow, marz. taryf i
jac dla wszystkich dzialéw gospodarki narodowej.
' Przeprowadzenie tego rodzaju pracy uswiadamia-
icej chiop6w — czlonkéw GKS przy sposobnodci
alatwienia sprawy GKS, to najbardziej wlasciwa for-
ma oddzialywania i wychowywania aktywistéw go-
jodarczych: za§ przekonanie ich odnoénie okre$lo-
1ego stanowiska (a nie formalny zakaz) jest gleboko
uszng metoda postepowania.

o

 kwidowaé GKS, bo w ubieglym roku wykazala ona
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Pamietaé o tym trzeba szczegélnie w czasie obec-
nej kampanii sprawozdawczo - wyborczej GKS, w
czasie odbywania sie walnych zgromadzen.

Oddziatujac i przekonujac o stusznosci i celowosci
zarzadzen wiadz centralnych, oddzialujac w kierun-
ku wlasciwego doboru czlonkéw wiladz GKS, przed-
stawiciele Banku wystrzega¢ sie winni komenderc-
wania i narzucania swej woli w sprawach zastrzezo-
nych kompetencji wladz statutowych GKS.

Wymaga to oczywiscie odpowiedniego wyrobienia
spoleczno - politycznego i umiejetnosciezdobycia so-
bie zaufania chlopow, ktérzy w kontaktach z przed-
stawicielami Banku winni dojé¢ do prze$wiadcze-
nia, ze w Banku maja zyczliwego doradce, kiérego
pomoc ulatwi im prowadzenie dzialalno$ci.

Dlaszy przyklad: W Zarzadzeniu Ministra Finan- -
séw przewidziane jest nastepujgce uprawnienie Ban-
ku: zawieszenie w czynno$ciach zarzadu GKS, badz
poszczegblnych jego czlonkéw, w przypadku nie-
przestrzegania przepiséw prawa, statutu, zarzadzen
Banku, niewla$ciwego wykonania planu potrzeb kre-
dytowych oraz dzialalnoéci szkodliwej dla interesu
publicznego:

Sa takie oddzialy, ktére cheac wykazaé swag ak-
tywno$¢ — dosé skwapliwie, bez wiekszego zastano-
wienia i wyczerpania na miejscu wszystkich $§rod-
kéw, $lag w tej sprawie wnioski do oddzialu woje-
wodzkiego a te z kolei do Centrali.

A przeciez oddzialy moga na miejscu, juz w okre-
sie kampanii wyborczej, w porozumieniu z miejsco-
wymi czynnikami wplyngé by na stanowiska czlon-
kow zarzgdu wybrani zostali rzetelni, wlasciwi pod
wzgledem politycznym i fachowym kandydaci; maja
mozno$¢ i obowigzek wlasciwego przygotowania ich
do pelnienia funkcji i nadania kierunku ich pracy i
wreszcie w razie niéwlasciwej pracy z ich strony —
oddzialy maja moznoéé i obowiazek wytkniecia ich
bledéw i przeciwdzialania by nie popelniali ich w
przysztosci. '

Oczywiscie zdarzyé sie moga i tego rodzaju przy-
padki, ze wszystko to zawiedzie i zachodzi pilna pu-
trzeba zawieszenia czlonka zarzadu w czynnoéciach.
Wéwezas niewatpliwie lepiej bedzie jesli komisja
rewizyina skorzysta najpierw z nadanych jej ustawa
o spoéldzielniach uprawniefi. Chodzi tu o to, by do
popelianych niewlasciwo$ci, np. w zakresie kredy-
towania czy innym, mieli moznosé ustosunkowania
sie sami chlopi poprzez swych przedstawicieli w ko-
misji rewizyinej: chodzi o to, by odsuniecie od pet-
nienia funkeji cztonka zarzadu odbywalo sie za apro-
batg samych chlopéw i przy ich wspétudziale, a co
wiecej by bylo przejawem walki z kumoterstwem,
kacykostwem, uleganiem wplywom bogaczy — czy
niesocjalistycznym podei$ciem do pracy. walki pro-
wadzonej nie tylko w drodze administracyjnej, ale
poprzez zmobilizowanie do niej samych chlopow —
czlonkéw spoldzielni.

Oczywiscie, spowodowanie tego rodzaju oddzia-
tywania, by porzadek w swojej kasie zrobili sami
chlopi jest niewgtpliwie trudniejsze, anizeli formal-
ne zgloszenie wniosku do oddzialu wojewddzkiego
0 zawieszenie w czynno$ciach ale — droga ta jest z
punktu widzenia politycznego bardziej stuszna i
wlasciwa. \

Ze swoich.uprawnieﬁ Bank moze i powinien ko-
rzystaé¢ tylko w przypadkach wyijatkowych, po wy-
czerpaniu wszystkich innych $rodkéw.
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'FUNKCJE CENTRALI REWIZYJNEJ

Zgodnie z ustawg o spéldzielniach celem przepro-
wadzanych w GKS rewizji jest sprawdzenie wyko-
nania przez spéldzielnie wytycznych polityki Pan-
stwa w zakresie dzialalnosci kredytowej, jak row-
niez wewnetrznej gospodarki GKS. Jak wiec widzi-
my, zakres przeprowadzanych rewizji jest znacznie
szerszy anizeli inspekcji przeprowadzanych w jed-
nostkach kontrolowanych.

Oczywiscie, zagadnieniem wezlowym jest tutaj o-

cena dzialalnoSci pozyczkowej GKS na tle sytuacji
obstugiwanggo terenu.

Studlujqc sprawozdama z przeprowadzonycn Te~
wizji do$é czesto trudno sie dopatrzyé tego szersze-
go, a réwnocze$nie wnikliwego spojrzenia na prace
GKS. Przeprowadzajacy ustawowe rewizje czesto
gubia sie w drugorzednych szczegélach, tracgc z po-
la widzenia sprawy zasadnicze,

. Przeprowadzane'w GKS rewizje i kontrole winny
mieé réwniez inny charakter, anizeli przeprowadza-
ne .inspekcje w pozostalych jednostkach gospodar-
czych, a nawet inny anizeli rewizje wewnatrzbanko-
we przeprowadzane z ramienia Biura Gléwnego Re-
widenta. Jak to bowiem przedstawiliSmy na poczat-
ku, inny jest stosunek oddzialéw do GKS. Nie mogg
one ograniczaé sie do stwierdzenia ze 1o a to robione
jest zle i odpowiedniego udokumentowania w proto-
kotach i sprawozdaniach rejestru niedociagnieé¢ GKS,
przeprowadzajacy rewizie lub kontrole czy nawect
tylko odwiedzaiacy GKS, winien réwnocze$nie juz
w czasie bytno$ci w GKS wskazywaé co nalezy Zro-
bié. by naprawié stwierdzone niedociggniecia i jalk
postepowaé, by uniknaé ich w przyszlosei.

Przeprowadzajacy rewizje nie moga by¢ tylko ba-
daczami przeszlo$ci uwidoeznionej w ksiegach i do-
kumentach GKS, lecz przede wszystkim winni byé
instruktorami pracy spéldzielni, wskazujgeymi jak
spoldzielnia powinna usuwaé niedociggniecia oraz
jak powinna postepowaé w przyszlosci, by unikngé
popelniania bledéw. ‘

W zakresie gospodarki wewnetrznej, przeprowa-
dzaijacy rewizje winien doradzié¢ i wskaza¢ na mozli-
wos$¢ pomocy ze strony wspélnych funduszéw celo-
wych — tam gdzie zachodzi tego potrzeba (pokrycie
strat, potrzeby inwestycyjne). Rewizja polaczona =z
réwnoczesnym instruktazem, to wlasciwa metoda
jaka trzeba stosowaé przy wykonywaniu funkeji
centrali rewizyjnej.

Daje ona zreszta najlepsze wyniki. Na jednym z
ostatnich kurséw referentéw kredytowych- GKS do-
S§wiadczeni pracownicy shusznie stwierdzili w dysku-
sji, iz wspélpraca z GKS najlepiej uklada sie wow-
czas, je$li pracownicy GKS oczekuja przyjazdu
przedstawicieli Banku, bo chca sie ich poradzié w
roznych sprawach zwigzanych ze swa praca, skoro
do GKS przyjezdza sie nie tylko jako kontroler -
nadzorca, ale rowniez jako instruktor i doradca.

Przedstawiciele Banku majg tutaj dogodna spo-
sobno$¢ oddzialtywania w kolezenskich pogawedkach
na podniesienie zawodowego i praktycznego poziomu
pracownikéw GKS, wciagniecia ich do prac zwigz-
kowych (naleza do tego samego zwigzku co i praco-
wnicy Banku), wskazania z jakich form akeji socjal-
' nej moga korzysta¢ itp. majg réwniez dogodng spo-
sobnoséé zetkniecia sie i oddzialywania na chlopow,
czlonkéw wiadz spétdzielni.

- Te bezpo$rednie szczere rozmowy w praktyce zna-
czg niejednokrotnie znacznie wiecej anizeli oficjalne

- wierzchowna, a kierownicy GKS i oddziatéw Banku®

. ki klasowej na terenie wsi, wiedzie¢ na czym kon-

mowy na publicznych zebraniach trzeba o tym pa- 3
mietaé przy wyjazdach do gmmnych kas spoéldziel-
czych.

I jeszcze jedno. Wazne jest dopilnowanie wyko- |
nania zalecenn porewizyjnych. Nie mozna tolerowaé
takiego stanu by zarzad GKS, po wyjezdzie rewi-
denta, odkladal do akt protokél i zalecenie porewi-
zyjne, ale trzeba dopilnowaé, by w szybkim czaste i
w pelni byly one wykonane. ; -

FUNKCJE CENTRALI FINANSOWEJ -

Do obowigzkéw z tego zakresu nalezg: ,okreSlanie |
wytycznych dla GKS do ustalania zapotrzebowan °
kredytowych dla indywidualnych gospodarstw rol- -
nych swego terenu; '

— zatwierdzanie planéw kredytowych' GKS oraz
ustalanie warunkéw udzielania pozyczek. 4

Wykonujge wydawne w tym zakresie zarzadzenie
centrali oddzial ogranicza sie czesto do mechanicz-
nego ,,zbuama“ wnioskéw” przedstawianych przez 4
GKS a pozme] rozdzialu limitéw kredy"towych io-
pracowania zestawienia w jakiej mierze poszczeg6l- -
nego rodzaju kredyty zostaly wykorzystane. :

Przy tym systemie pracy wytykanych przez orga-
na kontroli zewnetrznej a ostatnio przez ,Nowe:
Drogl“ przypadkow nlewykorzystama kredytow mo-
ze by¢ duzo. Jeszcze wiecej moze sie zdarzyC przy-
padkéw niewlasciwego pod wzgledem klasowym
udzielania kredytu lub tez niewlasciwego ich wyko-_
rzystania. _

»Praca niektérych organéw bankowych — pisal®
Minister Dietrich w grudniowym numerze ,Finan-*
sow jest wciaz jeszeze zbyt formahstyczna i po-

zbyt slabo wnikaja w problematyke terenu®.
Pracowmcy oddzialéw Banku, chcac dobrze spel—
ni¢ obowigzki wynikajgce z funkeji centrali finan-=
sowej GKS winni: E
1) zna¢ sie mozliwie dobrze na zagadnieniach rol-
nych, rozumieé istote i Znaé formy toczacej sig wal-

kretnie polega sojusz robotniczo- chlopsk1 i jakie
formy ekonomicznej spéjni ze wsia;

2) orientowa¢ sie mozliwie dobrze w strukturze
gospodarczej powiatu, warunkach pracy poszczegdl-
nych GKS, strukturze i potrzebach rolnictwa obstu-
giwanych przez nie gmin, istniejacych rezerwach
produkcy;nyc.h do ktérych uruchomienia przyczy-
ni¢ sig moze kredyt; ;

3) chcieé i umieé realizowaé wytyczne Partii i Rza~
du odnognie polityki w stosunku do rolnictwa w za-
kresie powierzonym bankom. $

Oczywiscie nie wystarczy tutaj ogélne zapoznanie®
sie z tymi zagadnieniami na jednym czy drugim ze-
braniu i nauczenie sie kilku ogélnych formulek.
Sprawy te trzeba §ledzi¢ stale, uzupelniajgc swe wia-
domoéci poprzez czytanie prasy rolniczej i wydaw-'
nictw z tego zakresu, a przede Wszystkun poprzez
uwaing, stalag obserwacje proceséw gospodarczych if
spolecznych, zachodzacych na terenie powiatu.

Trzeba sie interesowaé stanem produkeji. roglin-"
nej i hodowlanej, udzialem w niej poszczegélnych:
grup ludno$ci rolniczej, formami wyzysku i uzalez-"
nienia mato i éredniorolnych chlopé6w od bogaczy,
rozwojem spéidzielni produkeyjnych, zaopatrzeniem
wsi, jej sytuacja finansows itd.
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- Do czego to wszystko jest nam potrzebne?
* Znajomos¢ tych zagadnien jest nieodzowna' przy:
#a) ocenie wnioskéw GKS i opracowywaniu zbior-
¢zym wnioskéw kredytowych, :
~ b) podziale limitéw kredytéw krétkoterminowych
poszezegblne gminy i GKS, S
~ ¢) oddzialywaniu w kierunku wilasciwego wyko-
1zystywania rozprowadzanych kredytow,
- d) przeprowadzaniu wilasciwej oceny dzialalnoéci
pozyczkowej GKS.
- Oczywiscie, sprawy te regulowane sg odpowiedni-
mi zarzadzeniami Centrali Banku, ale nie mozna ich
wilasciwie wykonaé bez doglebnego zrozumienia
erunku polityki kredytowej wobec wsi i znajomo-
zagadnien rolnych. 5
- Zadan tych nie mozna wykonaé bez réwnoczesnej
aktywnej postawy i bezposredniego oddzialywania
az bez terminowego i wlasciwego wykorzystania
edytéw przeznaczonych dla mato i Sredniorolnych
opow. - i
- Analizujac rozprowadzenie kredytéw inwestycyj-
aych, przeznaczonych dla indywidualnego rolnictwa
of. Czaja w czasopiSmie Rada Narodowa Nr 1/54
scharakteryzowal trudnos$ci, z ktérymi spoty-
ja sie chlopi ,,Sa takie gospodarstwa, ktére chcia-

wa lub owce. Nie wiedza jednak w jaki sposéb
dojs¢ do nabycia hodowlanej sztuki i nie wiedza ja-
e Srodki pomocy (kredyty, pomoc stuzby zootech-
cznej w samym zakupie itp.) uruchamia Panstwo.
dy sami zaczynaja czyni¢ starania, trudnosé zaczy-
pa sie juz od napisania podania. Gdy te:trudnosci
przelamia, zaczyna sie chodzenie od ,Annasza do
Kaifasza“, ktére zniecheca chlopéw. Czesto jeszcze
tkwi w prezydiach rad narodowych, placéwkach
anku Rolnego taka biurokracja, ze wszystko sie
, by chlopom zycie utrudniaé, a nie ulatwiaé.
ka z ta biurokracja to tez uruchomienie rezerw.
Do chlopa nalezy dotrze¢ bezposrednio w groma-
zie, pom6c mu, usungé wszystkie trudnosci a nie
gka¢ nan przy biurku az sam sie zjawi z prosha
podaniem*‘. g
ego podejscia, tego rodzaju niedociggnieé¢ i biu-
kratycznych nawykéw wystrzegaé sie muszg GKS
dzialy NBP na odcinku rozprowadzania kredy-
tow krotkoterminowych. -
" Prace z tego zakresu nalezy poprzedzi¢ uwaznym
gbadaniem dotychczasowej dzialalnosei kredytowej
terenie dzialania oddzialu Banku. Obserwacje
biegu konferencji, odpraw i zjazdéw poSwieco-
h sprawom kredytowania indywidualnego rolni-

I

dniem 1 maja 1954 r. zostaje wprowadzony w
Narodowym Banku Polskim nowy plan kont,
opracowany na podstawie opublikowanego nie-
dawno RAMOWEGO PLANU KONT DLA BAN-
ROW (Monitor Polski z dnia 16 lutego br. Nr A-17
0z, 317).

Dzienn ten rozpocznie nowy etap w dzialalnosci
ego pionu operacyjno-rachunkowego naszego
ku, zapoczatkuje nowy okres rozwoju i doskona-
a prac operacyjno-rachunkowych w zakresie re-
racji ksiegowej wykonywanych przez Bank za-

by zakupi¢ sobie jaléwke czy krowe, maciore ra-"-

stwa wskazujg, iz oddzialy Banku nie zawsze dosta-
tecznie gleboko i wnikliwie umiejg podej$é do tych
zagadnien, nie zawsze umiejg wyluskaé i uchwycié
zagadnienia i niedociggnigcia wystepujgce wlasnie
na terenie obsiugiwanym przez kontrolowane GKS;

‘przedstawiciele oddzialéw czesto ograniczajg sie do

powtdrzenia ogélnych, powszechnie znanyeh sformu-
towan i oméwienia zagadnien o charakterze formal-
nym,

Ten stan nasuwa pewne obawy co do wilasciwego
wykonywania przez oddzialy Banku funkcji centrali
finansowej GKS.

A przeciez na obecnym etapie naszej gospodarki,
jest to jedno z waznych zadan Banku; zostalo ono
podkreslone wyraznie w tezach IX Plenum KC
PZPR i Uchwatach II Zjazdu PZPR.

Trzeba tu przyjaé zasade, iz sprawy oddzialywania
i kontroli pracy GKS nie mozna spychaé wylacznie
na barki referenta kredytowego; sprawami tymi nie
moze nie interesowaé sie kierownik oddziatu.

Kierownik oddziatu, majgc na uwadze, ze wlasci-
wie udzielony kredyt jest jednym ze $rodkéw umac-
niania spdéjni ekonomicznej miasta ze wsig winien
rownoczenie wiedzie¢, ze kredyt ten spelni lepiej
swe zadanie, jesli réwnolegle z rozprowadzeniem
kredytéw stosowane beda pozostale dZwignie sojuszu
robotniezo-chlopskiego, do ktérych m. in. nalezg:
zaopatrywanie wsi poprzez GS w artykuly przemy-
stowe, dobra praca POM i GOM, zakladéw mleczar-
skich, przedsiebiorstw skupu owocéw i wlasciwy
przebieg kontraktacji.

W oddziale Banku jak w soczewce skupia sie stro-
na finansowa dzialalnosci tych instytucji, a w zwigz-
ku z tym kierownictwo oddzialu Banku moze §ledzié
jak jest realizowana pomoc Panstwa dla rolnictwa i
zawczasu oddzialywa¢ w kierunku usuniecia wyste-
pujacych zahamowan.

Niezbedna jednak jest tu aktywna postawa od-

‘dzialu oraz gospodarskie podejécie do calo$ci zagad-

nien majgcych wplyw na ksztaltowanie sie i rozwéj
obstugiwanego terenu.

Whnikliwe i wlasciwe. pod wzgledem politycznym
wykonanie zadan i obowigzkéw centrali organizacyj-~
nej, rewizyjnej i finansowej gminnych kas spétdziel-
czych przez oddzialy NBP, jest podstawowym wa-
runkiem realizacji wysunietego przez IX Plenum
KC PZPR i II Zjazd zadania usprawnienia pracy
NBP i gminnych kas spoéldzieleczych w zakresie kre-
dytowania wsi.

J. Dusza

NOWY PLAN KONT DLA BANKOW

dan planowych i stworzy korzystne warunki dla
dalszego podniesienia jakosci danych sprawozdaw-
czych, dostarczanych przez ksiegowosé wszystkich
jednostek organizacyjnych, w zakresie realizacji
tych zadan.

W przededniu tego terminu, stanowigcego pewne-
go rodzaju przelom dla catego systemu rachunkowo-
sci Narodowego Banku Polskiego i zbiegajacego sie
rownoczesnie z koncowa fazg przygotowan do po-
stawienia calej zatogi Banku w stan pelnej gotowo-
§ci do realizacji zadan, wynikajacych z uchwat II
Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, a
dotyczaeych dalszego usprawnienia obstugi banko-
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wej zycia gospodarczego, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem potrzeb rolnictwa i wytworczosei artyku-
6w powszechnego spozycia — koniecznym wydaje
sie dokonanie choéby pobieznego przegladu najwaz-
niejszych zmian, wynikajacych dla dotycheczasowej
praktyki‘z nowowprowadzonego planu kont.
. Ramowy plan kont dla bankéw jest drugim z kolei
planem kont w systemie bankowym naszego kraju
i wprowadzony zostaje w miejsce dotychczasowego,
. obowigzujacego we wszystkich bankach od 1 stycz-
n‘a 1950 r. — ,,Jednolitego planu kont dla bankéw*,
Ten pierwszy plan, okreslony w praktyce bankowej
popularnym skrétem ,.JPKBY, odegral niestychanie
wazng role w zakresie organizacji zupelnie nowego
-systemu ewidencji ksiegowej operacji bankowych,
przy uwzglednieniu zadarn bankéw w warunkach
gospodarki uspolecznionej.

Zgodnie z zasada-jednolitodci systemu naszej gos-
podarki narodowej, jednolity plan wprowadzil jed-
nolite, obowigzujace we wszystkich bankach prze-
pisy w zakresie rejestracji operacji bankowych i
ustalit jednolite zasady zestawidnia bilanséw i spra-
wozdan ksiegowych, dzieki czemu w wysokim stop-
niu ulatwil naczelnym wladzom panstwowym pla-
nowanie finanspwe i kontrole przebiegu i rozwoju
proceséw gospodarczych w skali ogélnokrajowej. W
oparciu o obowigzuigce woéwezas w innych galeziach
gospodarstwa narodowego jednolite plany kont,
plan kont dla bankéw opracowany zostal wg sy-
stemu dziesietnego. Caly plan obejmowal 10 klas,
z ktérych 9 — dla kont bilansowych, jedna za§ —
dla kont pozabilansowych. Kazda klasa dzielila sie
na 10 grup, kazda grupa — na 10 kont. ktére w ra-
zie potrzeby mogly byé dzielone na, 10 subkont.

Szczuple ramy systemu dziesietnego wywolaly
stosunkowo  bardzo -szybko potrzebe przeprowadza-
nia reform, umozliwiajacych bardziej elastyczne
operowanie planem kont i dostosowanie zasad ewi-
dencji ksiegowej do wymogéw, stawianych jej przez
rozwijajaca sie na bazie realizowanego Planu 6-let-
niego gospodarke narodowa. Na podstawie doswiad-
czen radzieckich, przebudowane zostaly catkowicie
w latach 1951 — 1952 plany kont w naszym przemy-
Sle i handlu. Zerwano z dziesietnym ukladem kont
i klasyfikacja rodzajowa kosztéw, jako przestarza-
tymi i nie odpowiadajgcymi wymogom gospodarki
planowej. Ponadto w miejsce dotychezasowych,

, obowigzujacych generalnie i wskutek tego w wiek-
szosci przypadkéw nie uwzgledniajacych odrebnogei
dzialalno$ci podstawowej poszczegdlnych jednostek
gospodarczych, jednolity ch planéw —wpro-
wadzone zostaly r a m o w e plany kont dla posz-

czegblnych galezi gospodarki narodowej. Z kolei, na

podstawie ramowych planéw, opracowane zostaty
resortowe, a nawet branzowe plany kont, dostoso-
wane do charakteru i specyfiki potrzeb rachunko-
wo - sprawozdawczych zainteresowanych jednostek
gospodarczych.

¥

Analogiczna sytuacja wytworzyla sie w bankowo-
Sci polskiej, ktéra w miare ksztaltowania sie ostate-
cznych form naszego systemu bankowego oraz de-
finitywnego krystalizowania sie zadan poszczegdl-
nych bank6w, coraz dotkliwiej odezuwala ujemne
skutki ograniczonych systemem dziesietnym mozli-
wosci rozbudowy jednolitego planu kont dla ban-
kéw. Szczegblne trudnosci wystepowaly na odein-
ku zaspokojenia potrzeb prawidlowej ewidencji
ksiegowej w zakresie operacji typowych dla bankéw
specjalnych w poréwnaniu z potrzebami Narodowe-

r

- zadan planowych obydwu bankéw specjalnych, po

go Banku Polskiego. Przeznaczone dla ksiegoweg
ujecia caloksztaltu operaeji bankowych w zakr
gospodarki inwestycyjnej tylko d wie
JPKB, nie pozwalaly na racjonalny uklad wskaZni
kow ksigggwych, zapewniajgcych przejrzystosé
prostote sprawozdawczosci ksiegowej =z realizacy

siadajacych badZz co badz w wysokim stopniu zréz
nicowany zakres kompetencji i problematyke finan:
sowania i kontroli inwestycji. : a
Podobne cechy wystepowaly zresztg i na odeinku
rejestracji operacji w zakresie gospodarki eksploas
tacyjnej. Zadna. spoéréd czterech pierwszych klag
przeznaczonych dla ewidencji tych operacji, nie
przedstawiala jednolitych pod wzgledem tresci eko-
nomicznej i znaczenia gospodarczego danych ksiego:
wych. Zwlaszeza w ramach klasy I—, Obrét pieniez
ny“—byta szczegblnie wyrazna koncentracja zespos
16w kont, odzwierciedlajacych zjawiska gospodarecze
o doé¢ zasadniczych réznicach, zaréwno z punktu wi
dzenia teorii socjalistycznego pieniadza i kredytu
jak i wykonywania w praktyce naczelnych zadat
planowych Narodowego Banku Polskiego. Na kon:
tach tej klasy rejestrowane byly, obok operaciji go:
téwkowych, reprezentujacych przebieg realizacj
planu kasowego, réwhiez operacje bezgotéwkowe
Niezaleznie od tego, charakter samych operacj
bezgotéwkowych byl znacznie zréznicowany. Obol
bowiem wykazywanych tu $rodkéw pienieznveh
powierzonych Bankowi do przechowania przez przed:
siebiorstwa. organizacje i instytucje, uczestniczgc
bezposrednio w procesach produkeyjnych — figis
rowaly §rodki przyjete przez inne banki od swyd
klientéw i dopiero poérednio oddane na przechows
nie do Narodowego Banku Polskiego. Obok stant
érodkéw pienieznych znajduijacych sie w kasie obré
towej a wiec wprowadzonych juz do obiegu — f&
purowal zapas znakéw pienieznych, -stanowiacyel
faktyczng rezerwe emisving, przeznaczong d‘omef
do worowadzenia do obiegu, wiec nie pelniacye
dotvchezas rzeczywistych funkeji pienigdza w gos
podarce socialistycznej. Obok operacii. reprezentu
jacych rozmiary i zakres rozliczen Banku z inn
jednostkami gospodarczymi — operacie przejSciows
7z tytulu wzaiemnych rozliczen miedzy poszezegol
nymi jednostkami organizacyinymi Banku. A
Wymienione wyzej przykladowo cechy ujemns
jednolitego planu kont dla bankéw byly powszect
nie znane prawie od poczatku wejscia w zycie
planu. Usuniecie ich nie bylo jednak mozliwe, 23
réwno ze wzgledébw metodycznych, przemawiaje
cych raczej za wszechstronnym, a wigc wymagajg
cym nieco dluzszego okresu czasu, ugruntowanien

" dotychezasowych zasad jednolitego systemu ewd:

dencii ksiegowej w calym aparacie bankowym, ja
réwniez z uwagi na trwajacy wecigz jeszcze procé
ksztaltowania sie systemu bankowego i konkretyzo
wania zadan planowych poszezegélnych bankéw
Dlatego tez decyzja dokonania reformy z_ostalarpo
zieta dopiero pod koniec 1952 r., jednakze z rowno
czesnym wyznaczeniem kraricowego terminu jej €
alizacji. 7

W wykonaniu odnosnej uchwaty Rady Ministroy
z dnia 20 grudnia 1952 r.'), wprowadzajacej decen

1) (Uchwala Rady Ministréw z dnia 20 grudnia 1952:

- Nr 1173/52 w sprawie zmiany uchwalty Rady Minist :'
_Nr 7 z dnia 3 stycznia 1951 r. w sprawie zasad systemt

finansowego bankéw panstwowych — Monitor Polsk
Nr A—1/53 1. poz. 14). :
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alizacje ksiegowoSci w calym aparacie bankowym
réwnoczesnie wyznaczajgcej dzieh 1 stycznia 1954
ku, jako najpéZniejszy termin przejécia z jednoli-
go nar a m o w y plan kont — Komisja Giow-
ch Ksiegowych Bankéw, dzialajaca przy Preze-
sie Narodowego Banku Polskiego, na mocy zarza-
enia Ministra Finanséw z dnia 18 listopada 1952 r.,
sracowala projekt nowego planu, ktéry nastepnie
tal zatwierdzony i wprowadzony w zycie zarza-
eniem Ministra Finanséw z dnia 31 grudnia 1953
jako RAMOWY PLAN KONT DLA BANKOW
krot — RPKB). Rownoczeé$nie, w tym samym za-
gdzeniu Ministra Finanséw zostala ustalona za-
sada, ze poszezegblne banki opracuja na podstawie
ramowego planu kont dla bankéw odrebne, dostoso-
‘wane do wlasnych potrzeb branzow e plany
kont,
* Stosownie do kilkuletnich do$wiadeczen w zakre-
sie funkcjonowania ksiegowosci bankowej na bazie
dnolitego planu kont dla bankéw oraz w
parciu o powazne osiagniecia w dziedzinie rachun-
owosci 1 sprawozdawczoécei, po przejsciu na ramo-
plan kont w przemysle i handlu, przy konstruk-
ramowego planu kont dla bankéw zanie-
ny zostal system dziesietny numeracji poszcze-
nych elementéw planu. Decyzja ta rozwigzala
omatycznie skomplikowane w dotychczasowych
arunkach zagadnienie utrzymania jednolitych za-
ogélnych ewidencji ksiegowej dla operacji
szystkich bankéw, przy jednoczesnym zapewnie-
iu pelnej elastyeznodei ukladu planu w zaleznoéci
d odrebnosci potrzeb poszczegdélnych bankoéw.

Utrzymanie ramowego planu kont jako jednoli-
o systemu ewidencji ksiegowej dla wszystkich
6w, jest wyrazem jednolitoéci samego systemu
kowego i odpowiada podstawowym zadaniom
0 systemu, wynikajgecym z ogélnych zadan naro-
owego planu gospodarczego. Z kolei, zadania pla-
e systemu bankowego stanowia wytyczne dla
iej organizacji ewidencji ksiegowej, ktéra potra-
apewnié ciggle, systematyczne i dokladne od-
erciedlanie przebiegu wykonania podstawowych
néw finansowych gospodarki narodoweij, jak bu-
tu panstwa, planu kredytowego, planu kasowego,

1

finansowania inwestycji i (kapitalnych remontéw.

. Opracowany zgodnie z powvzszymi zalozeniami
'am o w y plan kont dla bankéw stanowi jednoli-
y, usystematyzowany zesp6! kont, zgrupowanych
w czeSciach i rozdzialach, odpowiadajacych tresci
nomicznej i charakterowi gospodarczemu reje-
wanych na nich operacji. Caty plan sklada sie z
zterech nastepujgcych czefei:

~ I — Operacje z zakresu gospodarki eksploata-
L cyinej

- II — Operacje z zakresu gospodarki
3 cyjnej

III — Operacje z zakresu gospodarki wlasnej

IV — Konta pozabilansowe.

. PowyzZszy podzial na ¢z e § ci umozliwia calko-
fite wyodrebnienie — w /ramach jednolitego syste-
kont — operacji wlasciwych dla bankéw spe-
jalnych (Cze$¢ — II) od operacji typowych dla ban-
U kredytu krotkoterminowego (Czesé — I). Ponad-
) podzial ten odgranicza automatycznie operacje
gonywane przez banki w ramach ich planowej
zialalnodci operacyjnej na rzecz zycia gospodarcze-
0 (Czefci — I i II) od operacji dotyczacych gospo-

inwesty-

u obrotéw platniczych z zagranica oraz planu .

darki wiasnej bankéw, jako jednostek, dzialajgcych
na zasadach rozrachunku gospodarczego (Czes¢ —
ITI). Dzieki zgrupowaniu w Cze$ci IV wszystkich
kont pozabilansowych, nastepuje automatyczne od-
dzielenie operacji bankowych, nie wywolujgcych
zadnych zmian w aktywach i pasywach Banku, a
wiec stanowigcych jedynie warunkowe, fakultatyw-
ne naleznosci i zobowigzania, od nalezno$ci i zobo-
wigzan rzeczywistych, wynikajacych z realizacji za-
dan planowych Banku.

Kazda z czesci dzieli siena rozdziaty, ozna-
czone porzadkowymi numerami od 1 do 61, Nume-
racja rozdzialéw przebiega kolejno przez wszystkie
czesci, przy czym miedzy poszczegblnymi czesSciami
pozostawiono pewne rezerwy w numeracji, umoz-
liwiajgce ewentualne tworzenie w przyszlosci no-
wych rozdzialéw w ramach odpowiedniej czeSci.
Oprécz numeru kazdy rozdzial posiada nazwe, od-
powiadajgcg tresci ekonomicznej operacji, rejestro-
wanych na kontach tego rozdzialu. Ponadto, przy
kazdym rozdziale zamieszczone zostaly symbole
HAY P lub ,,APY, okreSlajace w jaki spos6b dany
rozdzial pqwinien byé wykazywany w bilansie Ban-
ku: w aktywach (A), w pasywach (P) czy w tzw.
,ukladzie rozwinietym* — czesSciowo w aktywach
i pasywach (AP). Wreszcie, obok nazwy kazdego
rozdzialu podane zostaly symbole bankéw admini-
strujacych tymi rozdziatami, przy czym przyjeta zo-
stala zasada, ze rozdzialami uzywanymi we wszyst-
kich bankach administruje Narodowy Bank Polski
(NBP), natomiast rozdzialami dotyczacymi niekto-
rych tylko bankéw — banki zainteresowane. W re-
zultacie, olbrzymig wiekszoscig rozdzialéw admini-
struje Narodowy Bank Polski, rozdzialem 14, obej-
mujgcym operacje oszezednoSciowe — Powszechna
Kasa Oszczednos$ci, natomiast rozdzialami dotycza-
cymi kontroli i.finansowania inwestycji — banki
specjalne (Bank Inwestycyjny i Bank Rolny) wspo6l-
nie. Administracja rozdzialem polega na prowadze-
niu biezacej rejestracji kont danego rozdzialu i ko-
mentowaniu zasad ich funkcjonowania oraz na po-
dejmowaniu — z wlasnej inicjatywy lub na wnio-
sek innych bankéw — staran, majacych na celu
utworzenie, w razie istotnej potrzeby, nowego lub
uniewaznienie dotychczasowego konta, badz do-
tychczasowych zasad ich funkcjonowania.

Ilo$é i nazwy rozdzialéw oraz ich kolejno$¢ i wza-
jemny stosunek w obydwu czeSciach operacyjnych
planu odpowiadaja w zasadzie wszystkim postula-
tom, stawianym ksiegowo$ci bankowej w warun-
kach gospodarki socjalistycznej. Przez swo6j uklad
i wzajemne ugrupowanie rozdzialow zapew-
nia bowiem ona nie tylko automatyczng kontrole
wykonania poszczegélnych planéw finansowych, re-
alizowanych przez banki lecz réwniez — dzieki wla-
§ciwemu uszeregowaniu poszezeg6lnych rozdzialéw
— odzwierciedla ksztaltowanie sie stosunkéw finan-
sowych miedzy Bankiem a systemem finansowym
przedsiebiorstw, budzetem i innymi bankami.

Poza tym sam uklad rozdzialdéw obydwu czeéei
operacyjnych (I i II) planu kont jest niejako odbi-
ciem naczelnvch zadan systemu bankowego, polega-
jacych — jak wiadomo — przede wszystkim na
gromadzeniu zwolnionych chwilowo z bezposred-
niego udzialu w procesach gospodarczych $rodkéw
pienieznych przedsiebiorstw, budzetu oraz innych
organizacji i instytucji i dokonywaniu ich rozdziatu
w formie planowych, zwrotnych kredytéw banko-
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wych na cele rozszerzonej reprodukeji socjalistycz-
nej. Zgodnie z tym, w pierwszej kolejnosci umiesz-
czone zostaly w poszczegblnych zespolach rozdzia-
6w — rozdzialy pasywne, odzwierciedlajgce stany

gromadzonych srodkéw w drugiej natomiast — roz-_

dzialy dotyczace aktywnej dziatalnosci bankéw. Za-
sada ta stosowana jest konsekwentnie w calym pra-
wie planie kont i to zaréwno w stosunku do roz-
dzialow, a nawet kont w rozdzialach.

Rozdzialy czesci III, dotyczgcej gospodarki wia-
‘snej Banku, posiadaja w zasadzie uklad bardzo zbli-
zony do ramowych planéw kont w przemysle i han-
dlu. Zastosowanie w bankach tych samych powiazan
ksiegowych m. in. w zakresie rejestracji Srodkow
trwalych, przedmiotéw nietrwalych, funduszéw
wlasnych, zyskéw i strat — ktére .obowiazuja pra-
wie we wszystkich innych jednostkach, dzialaja-
cych na zasadzie rozrachunku gospodarczego, w
znacznej mierze zwieksza stopien jednolitosci ewi-
dencji ksiegowej w skali calej gospodarki narodo-
wej i rownocze$nie powaznie upraszcza w bankach
dotychczasows technike ewidencji w tym zakresie.

Obok cze$ci i rozdzialéow, stanowigcych uogoblnia-
jace, zbiorcze elementy ewidencji ksiegowe]j, ramo-
wy plan kont dla bankéw ustala jednolita numeracje
i nazwy k o n t bilansowych i pozabilansowych.
W poréwnaniu z czeSciami i rozdzialami, konta sta-
nowig bardziej szczegélowy element ewidencji, wy-
kazywane sg pojedynczo w ksiedze giéwnej i stano-
wig podstawe do sporzadzania bilansu.

W ramach prawie wszystkich kont bilansowych
czeSci I i II oraz niektérych kont pozabilansowych
prowadzone sa analityczne rachunki ban-
k o w e dla poszezegdlnych klientéw. Ujmuja one
caloksztalt operacji bankowych, dokonywanych na
rzecz danego klienta i odzwierciedlaja wynikajacy
z tego tytulu stan jego rozliczen z Bankiem.

Zgodnie z zasada przyjeta przy numerowaniu
rozdzialéw, réwniez numeracja kont posiada cha-
rakter ciggly i przebiega przez caly plan kont, po-
czgwszy od 1 do 841. Koricowa liczba nie jest oczy-
wiScie rdéwnoznaczna z iloScig kont. Analogicznie jak
przy oznaczaniu rozdzialéw, tak i przy numeracji
kont przewidziane zostaly na koncu kazdego roz-
dzialu, a w niektérych rozdzialach — réwniez i w
ich obrebie — odpowiednie rezerwy numeréw dla
ewentualnego uruchamiania potrzebnych w przy-
szloéci kont. Tego rodzaju system numeracji kont
jest logiczna konsekwencja, wynikajaca z podstawo-
wego zalozenia konstrukeji ramowego planu kont,
ktéry — jak to wspomniano wyzej — dotyczy po-
trzeb wszystkich bankéw. Ze wzgledu na réznorod-
no$é tych potrzeb, w planie zostaly uwzglednione
jedynie te konta, ktére posiadajg zastosowanie we
wszystkich, badz w wiekszosci bankéw. Nie podano
natomiast kont wystepujacych tylko w niektérych
bankach. Dla tych wlaénie kont utworzone zostaly

przerwy w numeracji kolejnej, ktérej luki uzupel- -

niane beda stopniowe w branzowych planach kont
poszczegélnych bankéw. Ponadto rezerwy te prze-
znaczone zostaly réwniez na uruchamianie w razie
potrzeby nowych, nie dajacych sie obecnie przewi-
dzie¢ kont dla calego systemu bankowego.

Ze wzgledu na fakt, ze cyfrowy symbol konta
bilansowego stanowi jeden z elementéw numeru
rachunku bankowego, ktéorym kazdy klient obowig-
zany jest oznaczaé wszystkie dokumenty dotyczace
operacji bankowych, wykorzystane zostaly pierw-
sze jedno i dwucyfrowe numery kolejne, dla tych

kont, ktore obejmujg decydujaca wiekszosé rachun
kéw bankowych 1 odzwierciedlaja przewazajgce
iloS¢ ogodlnej liczby operacji. W trosce o maksymal-
ne skrocenie numeru rachunku klienta, wypisywa-
nego nieraz kilkakrotnie na milionach dokumentéw
bankowych, zaréwno przez samych klientéw jak i
— w znacznym stopniu — przez pracownikéw ban-
kéw, zrezygnowano z pewnego usystematyzowania
numeracji kont, jakie daje jednakowa ilos¢ cyir w
symbolu konta i nie uzupelmiono — jak to ma miej-
sce w ramowych planach kont dla innych jednostek
gospodarczych — jedno i dwucyfrowych symbolow
dodatkowymi zerami na poczatku. Dzieki temu, w
miejsce dotychczasowych, trzycyfrowych numeréw
kont JPKB, udalo sie oznaczyé jednocyfrowym nu-
merem konta obejmujace rachunki rozliczeniowe i
biezace przedsigbiorstw, organizacji politycznych,
zawodowych i spolecznych, a dwucyfrowym — ra-
chunki biezace, pozyczkowe i specjalne przedsie-*
bicrstw, jednostek budzetowych i bankoéw. Biorge
pod uwage olbrzymie iloéci przypadkéw wypisywa-
nia pelnego numeru rachunkéw bankowych na do-
kumentach bankowych, dowodach rozliczeniowych:
fakturach oraz w korespodencji finansowej, nie trud-
no zorientowaé sie w rozmiarach i skutkach {ej
drobnej na pozér zmiany, polegajacej na przyklad
na ustaleniu symbolu ,,6 — dla rachunkéw rozli-
czeniowych, zamiast dotychczasowego — ,,110%,

W celu unikniecia watpliwosei przy numeracji-
kont, objetych rozdzialami, uzywanymi w niekt6-
rych tylko bankach i wskutek tego nie wymienio-
nych w planie kont, podane zostaly dla kazdego z
takich rozdzialéw numery konta pierwszego i ostat-2
niego w danym rozdziale. : E

Dla podkreslenia jednolitoci dyscypliny ksiego-'
wej, zaréwno w zakresie kont bilansowych jak i poza
bilansowych, ciggloé¢é numeracj: kolejnej kont obej=
muje w tym samym stopniu konta pozabilansowe
jak i bilansowe. L

Komentarz opracowany réwnoczeénie z ramowym
planem kont dla bankéw, zawiera ogélne zasady
funkcjonowania poszezegélnych kont, jako elemen-
tow ksiegowosci syntetycznej oraz ogélne wytyczne
co do sposobu ujecia i rozbudowy elementéw ksie~
gowosci analitycznej w branzowych planach kont.
Dokladne precyzowanie techniki prowadzenia ewi-'
dencji analitycznych do kont podanych w ramowym:
planie nie bylo wskazane wobec réznorodnosci po-
trzeb poszezegblnych bankéw. '

II

PLAN KONT NARODOWEGO BANKU POL-
SKIEGO (PKN) opracowany zostal $ci§le wedlug
oméwionych wyzej zasad, wynikajacych z ramowe-
go planu kont. Pominiete zostaly w nim rozdzialty
dotyczgce innych bankéw i réwnoczeénie szczeg6lo-
wo rozwiniete i uzupelnione potrzebnymi kontami
te rozdzialy, ktére — ze wzgledu na zakres dziala-
nia — wystepuja tylko w Narodowym Banku Pol-
skim., : -
Spoéréd 16 rozdzialéw cze$ci I RPKB nie wszedl
do Planu Kont NBP jedynie rozdzial
14, obejmujacy wylacznie operacje oszczednosciowe
Powszechnej Kasy Oszczednosci. Z drugiej strony,
rozdzialy: 1, 9, 10, 12 i 13, co do ktérych w RPKB_
nie podano zadnych blizszych danych poza nume- "
rami i nazwg rozdzialu, zostaly w planie KONT
NBP uzupelnione” odpowiednimi kontami w ra-
mach wyznaczonej numeracji. 3
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. Zczescillweszlydo Planu Kont NBP je-
dynie dwa rozdzialy (23 i 25), dotyczace finansowa-
nia inwestycji niescentralizowanych limitowych i
‘kapitalnych remontdéw; natomiast czesé¢ III zostala
amieszczona w calosci, gdyz dotyczy gospodarki
wlasnej bankéw, ktora w zasadzie prowadzona jest
" w calym systemie bankowym jednolicie.

Aktywa

1 — Obrét gotéwkowy

: (konto 2 i 3)

R. 4 — Kredyty obrotowe

5 — Kredyty antycypacyjne

6 — Kredyty przeterm'nowane
8§ — Kredyty refinansowe

9 — Rozliczenia operacji zast.
(81, 83, 84, 85, 86)

. 10 — Budzet Panstwa

(92,99)

R. 11 — Rozliczenia jedn. gosp. z b. P.
(112)

12 — Rozliczenia z Min. Fin.

(123) :

. 13 — Dewizy i rozliczenia zagr.
(131, 132, 133, 134, 137, 142, 143, 145, 146,
147, 148) :

. 15 — Roézne zobow. i naleznoSci operac.
(192, 194)

. 16 — Rozliczenia wzajemne jedn. Banku
(221, 231, 233, 235, 237) :

Razem czesé 1

R 23 — Finansowanie inwestycji niescentr. lim.
k- (364, 365)
R. 25 — Finansowanie kapitalnych rem.

(402) :

Razem czese II

41 — Srodki trwale

43 — Inwestycje i kap. rem. wlasne
: (622, 623, 625)

R. 44 — Materialy -

45 — Rozliczenia biezace

(642, 643, 644, 649)

2. 46 — Rozliczenia wewnatrzbankowe
R. 47 — Rozliczenia miedzyokresowe

' (667) -

R. 48 — Dochody i koszty

(673, 674, 675, 676)

Razem czesé 111

W ramach czesci IV zostaly rozwiniete szczegélo-
wo rozdzialy: 51, 53 i 60, jako obejmujgce operacje,
wystepujace w zasadzie tylko w Narodowym Banku
Polskim, natomiast pominiete — rozdzialy 55 i 57,
dotyczace wylagcznie bankdw specjalnych.

Zgodnie z powyzszym, Plan Kont Narodowego
Banku Polskiego posiada nastepujacy uklad:

Pasywa

CZESC 1 — OPERACJE Z ZAKRESU GOSPODARKI EKSPLOATACYJNEJ

R. 1 — Obrét gotéwkowy

(konto 5)
R. 2 — R-ki rozliczeniowe i biezgce
R. 3 — Odmienne formy rozliczen
R. 7 — Rachunki bankéw
R. 9 — Rozlicze. operacji zast.

(82, 85, 86)
R. 10 — Budzet Panstwa

(91, 93, 95, 96, 97, 98, 99)

R. 10 — Rezl. jedn. gosp. z b. P.
(111)

R. 12 — Rozliczenia z Min. Fin.
(121, 122, 123)

R. 13 — Dewizy i rozliczenia zagr.
(134, 135, 136, 138, 139, 140, 141, 142, 144,
145, 149)

R. 15 — Rézne zobow. i nalein. oper.
(191, 193, 195, 196)

R. 16 — Rozliczenia wzajemne jedn. Banku -
(221, 230, 232, 234, 236)

CZESC II1 — OPERACJE Z ZAKRESU GOSPODARKI INWESTYCYJNEJ

R. 23 — Srodki na inw. niesc, lim.
(361, 362) :

R. 25 — Srodki na kapit. rem.
(401)

CZESC III — OPERACIJE Z ZAKRESU GOSPODARKI WLASNEJ

R. 42 — Fundusze wlasne

R. 43 — Inwest. i kap. rem. wilasne
(621, 624)

R. 45 — Rozliczenia hiezace
(641, 645, 650)

R. 47 — Rozliczenia miedzyokresowe
(666)

R. 48 — Dochody i koszty
(671, 672)

R. 49 — Zyski i straty
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_Zest'awlienie

Czest 1 : e T e =
Czesé 11
Czese III

Razem

Oddzielnie, poza bilansem podaje sie stany rozdzialéw i kont CzeSci IV:

51 — Zapas znakéw pienieznych
52 — Kredyty budzetu Panstwa
53 — Znaki wartosciowe

56 — Rozliczenia inkasowe

58 — Akredytywy i gwarancje
59 — Depozyty

60 — Rachunki zagraniczne

61 — Roézne ewidencje

Rl R I

Uwzgledniajac postulaty, stawianie wobec ksiegowo$ci bankowej w zakresie biezacego, sprawnego,
prostego i precyzyjnego odzwierciedlania stanu wykonania podstawowych zadafn planowych Narodo-
wego Banku Polskiego oraz stanu jego rozliczeri z poszezegblnymi systemami finansowymi, wydaje
si¢ celowym dokonanie pewnych ugrupowan obydwu czesci operacyjnych, a mianowicie: :

Aktywa Pasywa =

\ Zespdol A
1. Obrét pienigzny

Zespol B
4. Kredyty obrotowe 2. Rachunki rozliczeniowe i biezace
5. Kredyty antycypacyjne 3. Odmienne formy rozliczen
6. Kredyty przeterminowane
Zespotl C :
8. Kredyty refinansowe 7. Rachunki bankéw
9. Rozliczenia operacji zastepczych 9. Rozliczenia oper. zastepczych

Zespol D

10. Budzet Panstwa : 10. Budzet Panstwa
11. Rozliczenia jedn. gosp. z b. P.- i 11. Rozliczenia jedn. gosp. z b.P.

12. Rozliczenia z Min. Fin. 12, Rozliczenia z Min. Fin.

__Zesp()l E

13. Dewizy i rozliczenia zagr. 13. Dewizy i rozl. zagran.

Zespol F

15. Rézne zobowigzania i naleznoéci operacyjne
16. Rozliczenia wzajemne jednostek Banku

i Zespol G

23. Srodki i finansowanie inwestycji niescentralizowanych limitowych
25. Srodki i finansowanie kapitalnych- remontéw e '
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Tego rodzaju wyodrebnienie w powaznym stop-
niu ulatwia analize dziatalnogci Banku na odecinku
- kluczowych zadan planowych.

Zespol A — odzwierciedla przebieg realizacji
planu kasowego. Obejmuje on zaledwie jeden roz-
dzial, skladajacy sie z trzech kont: dwu aktywnych
i 3) — wykazujgcych stan gotéwki w kasach i
gkarbcach Banku oraz jednego pasywnego (5) -—
reprezentujgcego stan pienigdza, wprowadzonego
do obiegu. Po odjeciu sumy kont aktywnych od pa-
. sywnego, w zbiorczym bilansie Banku, otrzymuje-
- my sume pienigdza znajdujacego sie w obiegu poza
" kasami Banku.

~ Podkreglic nalezy, ze rozdziat 1 obEJmuje obroty
* dokonane pienigdzem gotéwkowym, od momentu
. wprowadzenia znakéw pienieznych do obiegu az do
chwili wycofania ich z obiegu. Znaki pieniezne, sta-
wigce wlasSciwa rezerwe emisyjna, przeznaczong
dopiero do wprowadzenia do obiegu i w danym mo-
mencie nie pelnigcg jeszeze funkeji pienigdza, wy-
kazuje sie — stosownie do wzoréw Banku ZSRR —
poza bilansem, na kontach pozabilansowych roz-
dziatu 51.

W ten sposéb ksiegowanie operacji kasowych i
isyjnych odpowiada bardziej potrzebom Banku
zakresie kontroli wykonania planu kasowego i w
- powaznym stopniu ulatwia wykorzystywanie da-
nych ksiegowych w celach operatywnego oddzialy-
Cwania na wilasciwy przebieg jego realizacji. W po-
‘réwnaniu z JPKB, W ktorym ksiegowano na kon-
tach bilansowych stany i obroty znakéw pieniez-
_‘ vch, zna;dmacych sie w zapasie emisyjnym, obok
‘ brotow i stanéw gotowk1 w kasie obrotowej, stwier-
" dzi¢ nalezy, ze ujecie ksiegowe planu branzowego
anowi powazny krok naprzéd w kierunku Scislego
dostosowania zasad ewidencji ksiegowej do charak-
teru gospodarczego rejestrowanych operacji.

- Zespo6l B — reprezentuje stan rozliczen Na-
dowego Banku Polskiego z systemem finansowym
rzedsiebiorstw, przebieg planowej akumulacji wol-
" nych chwilowo $rodkéw pienieznych tego svstemu
'na rachunkach bankowych oraz przebieg realizacji
planu kredytowego.

Z ogbélnej sumy zgromadzonych = srodkéw wy-
odrebnione zostaly w oddzielnym rozdziale (3) §rod-
i operacje, dotyczace odmiennych form rozliczeh
dostawv i ushugi, co posiada ogromne znaczenie
a cigglodci obserwacji rozwoju tych form, maja-
c¢ch — jak wiadomo — na celu odcigzenie bardzo
‘pracochlonnych dla Banku rozliczerr inkasowych.

. Dzialalno§é Banku w zakresie bhezposredniego,
krétkoterminowego kredytowania ujeta jest w dwéch
“onddzielnvch rozdzialach (4 i 6). Rozdziat 4 odzwier-
"ciedla udzial planowych kredytéw bankowych w fi-
‘mansowaniu eksploatacyjneij dzialalno§ei przedsie-
‘biorstw pracuiagcych prawxdlowo Rozdzial 6 wyka-
zuje ksztaltowanie sie nieprawidlowosei finanso-
ch i gospodarczych w przedsiebiorstwach kredy-
fowanych, czego wyrazem jest stan kredytéw prze-
‘terminowanych.
~ Oddzielny rozdzial (5) wykazuje stan udzielonych
przez Bank krotkoterminowych, platnych w zasa-
dzie do konca biezgcego roku, kredytéw antycypa-
jnych i nie przekraczajacych zaplanowanych na
ten rok rat amortyzacyjnych na kapitalne remonty.
redytoéw udziela sie tym przedsiebiorstwom, ktére
danym momencie nie posiadajg dostatecznych

srodkéw na pokrycie biezacych wyplat na kapital-
ne remonty. Udzielonym kredytem =zasila sie ra-
chunek Srodkéw na kapitalne remonty, prowadzony
w ramach rozdzialu 25 (Zespél G). Splata kredytu
nastepuje biezaco, z wplywajgcych rat amortyzacyj-
nych.

Stosunek wzajemny stanu ogélnego aktywéw do
pasywow w. tym zespole jest zasadniczym wskazni-
kiem rozmiaréw dziatalnosei Banku na odcinku kre-
dytowania i rozliczen podstawowych galezi naszej
gospodarki narodowej.

Zespdl C — obejmuje rozdzialy dotyczace
rejestracji operacji pasywnych i aktywnych, doko-
nywanych przez Narodowy Bank Polski na rzecz
innych bankéw. Cecha charakterystyczng rozdzialu
7 i 8 jest to, ze salda na nich wystepuja tylko na
szczeblu central bankéw. Oddzialy bankéw posia-
daja rachunki w oddzialach NBP i dokonujg za ich
posrednictwem wszelkich rozliczen z kontrahentami
swych klientéw, posiadajgcymi rachunki w innych
bankach. Salda biezace tych rachunkéw sg codzien-
nie wyrownvwane do zera przez oddzialy NBP, kto-
re — w razie potrzeby — zasilaja je automatycznie
ze Srodk6éw central bankéw, badz przelewaja nad-
wyzki §rodkéw z tych rachunkéw na rachunki cen-
tral bank6éw. Réwniez udzielanie kredytu refinan-
sowego nastepuje tylko na szczeblu central bankow.

Réznica  miedzy aktywami i pasywami rozdziatu
9 odzwierciedla stan rozliczefi Narodowego Banku
Polskiego z innymi bankami z tytulu wykonywania
na ich rzecz czynno$ci zastepczych w miejscowos-
ciach, w ktérych. brak jest oddzialéw tych bankoéow,
natomiast réznica aktywéw i pasywbéw wszystkich
rozdzialéw tego zespotu wykazuje stan ogélny roz-
liczenn Banku z innymi bankami.

Zespol D — przedstawia stan rozliczen Na-
rodowego Banku Polskiego z budzetem Panstwa z
tytulu kasowej obstugi tego budzetu. Posiada on za-
sadnicze znaczenie dla dzialalno$ci Banku. Nieza-
leznie od tego, ze rozdzialy te odzwierciedlajg wy-
konanie kasowe budzetu po stronie dochodéw i wy-
datkéw, co ma podstawowe znaczenie dla biezacej
kontroli przebiegu realizacji budzetu Panstwa, wza-
jemny stosunek ogélnej sumy aktywéw do pasywéw
wskazuje, czy ma miejsce doplyw Srodkéw do Ban-
ku ze strony budzetu, czy tez ewentualnie Bank
chwilowo zasila budzet.

Zespol E— obejmuje tylko jedén rozdzial,
rejestrujacy wylacznie operacje zagraniczne, wsku-
tek czego kontrola przebiegu wykonania planu ob-
rotéw platniczych z zagranica jest bardzo prosta i
latwa. W zaleznofci od ksztattowania sie ogbélnego
salda tego rozdziatu, uwydatnia sie wplvw operacji
zagranicznych na ogélny stan $rodkéw Banku.

Zespdl F— obeimuje operacje, ktére chwi-
lowo nie moga bvé rejestrowane na kontach po-
przedzajacych, badz wskutek tego, iz nie jest wyjas-
niony ich charakter gospodarczy (sumy do wyja$-
nienia), badz dlatego, Ze stanowig one Srodki i fun-
dusze przekazane Bankowi do czasowej administra-
cji na warunkach okreslonych w oddzielnych prze-
pisach prawnych (rozdziat 15).

Rozdziat 16 odzwierciedla obroty i stany wzajem-
nych rozliczen miedzy jednostkami organizacyjny-
mi Banku. Salda kont tego rozdzialu reprezentuja
badz to stan $rodkéw pienieznych zaczerpnietych z
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innych jednostek, badz stan $rodkéw oddanych in-
nym jednostkom. Globalne saldo tego rozdziatu po-
siada z zasady charakter pasywny, $wiadczacy o
zdecydowanej przewadze iloSciowej i wartodciowej
uznan w drodze nad obcigzeniami.

Wryodrebnienie operacji rozliczen migdzyoddzia-
towych w oddzielny rozdzial odpowiada charaktero-
wi gospodarczemu tych operacji. Obejmujg one roz-
liczenia dotyczace wszystkich rodzajow operacji
bankowych, odzwierciedlajg ruch pieniadza bezgo-
towkowego, pochodzacego lub przeznaczonego dla
klientéw, objetych wszystkimi systemami finanso-
wymi. ‘Wlgczenie wiiec tych operacji do Zespolu
A — jak to mialo miejsce w JPKB — czy tez do
ktérego innego z wymienionych wyzej zespolow —
nie posiadaloby dostatecznego uzasadnienia gospo-
darczego.

Zespoél G — odzwierciedla caloksztalt obshu-
gi bankowej w zakresie niescentralizowanych in-
westycji limitowych oraz kapitalnych remontow.

Stosownie do ogb6lnej zasady prowadzenia rachun-
kéw bankowych dla operacji dotyczacych finanso-
wania inwestycji i kapitalnych remontéw w ,,ukla-
dzie rozwinietym®, salda kont rozdzialéow 23 i 25
wykazywane sa w pasywach i aktywach, odzwier-
ciedlajgc oddzielnie stan $rodkéw i finansowania
inwestycji niescentralizowanych limitowych oraz
oddzielnie stan $rodkéw i finansowania kapitalnych
remontow.

Ogéblna suma finansowania inwestycji niescentra-
lizowanych limitowych i kapitalnych remontéw nie
moze przekracza¢ ogdlnego stanu $rodkéw, przezna-
czonych na te cele. '

* *
*

Czesé IV — obejmuje konta pozabilansowe,
z ktérych przewazajaca wigkszo§é przeznaczona
jest do prowadzenia uzupelniajacej ewidencji ksie-
gowej w zakresie operacji odzwierciedlanych na ope-
racyjnych kontach cze$ci, Sg to rozdzialy:

51 — Zapas znakéw pienieinych — obejmujacy
obroty i stany znakéw pienigznych, znajdujacych
si¢ w skarbcach jednostek organizacyjnych Banku,
badZ w drodze miedzy tymi jednostkami. Ksiegowa-
nia, dotyczace wprowadzenia znakéw pienieznych
do obiegu, badZ wycofania ich z obiegu (konto 701)
nastepujg zawsze réwnolegle do ksiegowarn na kon-
tach bilansowych rozdzialu 1. Dla ewidencji i kon-
troli przesylek znakdéw pienieznych miedzy jedno-
stkami uruchomione zostaly dwie pary kont admi-
nistrowanych centralnie przez oddzialy wojewédz-
kie (704 — Znaki pieniezne wysylane oraz 705 —
Znaki pieniezne otrzymane) i Centrale (702 i 703 —
o analogicznych nazwach, co i poprzednie, lecz dla
przesytek miedzywojewddzkich). .

W celu kontroli prawidlowoséci ksiegowan, doty-
czacych emisji znaké® pienigznych poréwnuje sie
w bilansach zbiorczych Banku na szczeblu Centrali
sume ogoblng, otrzymang z dodania: a) stanu zapasu
emisyjnego (konto 701), b) réwnowartosci efektyw-
nych przesylek w drodze (réznica miedzy suma sta-
néw kont 702 i 704 a suma stanéw kont 703 i 705)
oraz c) obiegu pienieznego (konto bilansowe 5) —
ze stanem konta pozabilansowego 706 (Dostawy wy-
produkowanych znakéw pienieznych). Poréwnywal-
ne wielkoSci powinny byé sobie réwne.

52 — Kredyty budzetu Pahstwa — rejestrujacy
obroty i stany otwartych kredytéw budzetowych,
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rozprowadzonych przez Bank z polecenia Minister-
stwa Finanséw i innych dysponentéw kredytow
budzetu centralnego. Stany wykazane w tym roz-
dziale stanowia gérng granice dla wydatkéw bud-
zetu centralnego, ksiegowanych na koncie 92 roz-
dziatu 10. ‘

56 — Rozliczenia inkasowe — odzwierciedlajacy
rozmiary dziatalno$ci Banku w zakresie dokonywa- |
nia rozliczen za dostawy i usiugi w trybie rozliczen |
inkasowych. Na kontach tego rozdzialu figurujg na-
leznosci fakturowe dostawcéw (771), od momentu
zlozenia zadan zaplaty do inkasa az do chwili wply-
wu zainkasowanej naleznoSci na rachunek rozlicze- -
niowy dostawcy oraz zobowigzania fakturowe od-
biorcow (772) — od chwili otrzymania ich przez
bank platnika az do chwili wykupu ich w ciezar ra-
chunku odbiorey.

Zlozone w odpowiednim terminie zadania zapta-
ty, reprezentujace nie zainkasowane naleznoSci fak- |
turowe, stanowia zabezpieczenie udzielonego przez
Bank kredytu na naleznosci fakturowe (konto bi-
lansowe 44 — rozdzial 4).

58 — Akredytywy i gwarancje — przeznaczony
do ksiegowego ujecia akredytyw, nadeslanych do wy-
platy z jednostek otwierajacych akredytywy. Stan
tego konta nie moze przewyzszaé salda konta bilan- =
sowego 23 (rozdzial 3), wykazujacego réwnowartosé
érodkéw przeznaczonych dla dokonania zaplaty za
dostawy towarowe za pomoca tej formy rozliczen. =

60 — Rachunki zagraniczne uzupelniajgey =
ewidencje ksiegowe, ujete na kontach rozdziatu 13. -
Rozdziat ten odzwierciedla warunkowe naleznosci
i zobowiazania, wynikajace z operacji bankowych |
z zagranica, ktére nie moga by¢ ksiegowane na kon-
tach bilansowych rozdziatu 13 i umozliwiaja bar- -
dziej wnikliwa analize przebiegu wykonania planu
obrotéw platniczych z zagranica. '

L * *

Samodzielna ewidencje nie powigzang '
bezposrednio z kontami bilansowymi, stanowiq na-
stepujace rozdziaty:

53 — Znaki wartoSciowe — dla rejestracji ope-
racji, zwigzanych z przeprowadzang przez Bank |
dystrybucja znakéw wartoSciowych, tj. znakéw
oplaty skarbowej, oplaty sadowej i blankietéw
wekslowych (konto 721), jak réwniez stanu udzie- -
lonych przez Bank zaliczek w znakach wartoscio- |
wych dla niektérych grup punktéw detalicznej
sprzedazy (722).

59—Depozyty—dla ksiegowego ujecia depozytow.
przyjetych przez Bank na przechowanie oraz zapa-
sow formularzy S$cislego zarachowania. Wszystkie
depozyty ksiegowane sg na oddzielnych kontach -

(811—816) z zachowaniem podzialu ksiegowego dla 38

depozytéw wiasnych, obcych i na zabezpieczenie.

Odrebne konto (817) odzwierciedla stan ksigzeczek
czekowych, zlecen wyplaty zasitkow ZUS i blocz- |
kow numerkéw kasowych, a wiec formularzy zwig-
zanych bezposrednio z obrotem gotéwkowym oraz |
blankietéw deklaracji i dowodéw depozytowych
jak réwniez nie zuzytych arkuszy ksiegi gléwnej.

61 — Rozne ew’'dencje — dla ujecia ksiegowego
naleznos$ci Banku odpisanych na straty ale jeszcze
nie umorzonych. Ksiegowan na koncie tego rozdzia~
tu (841) dokonuje sie réownolegle do ksiegowan na
koncie bilansowym 681 — Zyski i straty, na skutek
decyzji Centrali Banku. 3




Dla odzwierciedlenia catoksztaltu gospodarki wtas-
Banku, jako samodzielnej jednostki gospodar-
ej, dzialajacej na rozrachunku gospodarczym w
ach obowigzujacego systemu flnansowego -dla
kéw panstwowych, przeznaczona jest czesé III —
Operacje z zakresu gospodarki wlasnej.
. Uklad i ogoélne zasady funkcjonowania kont bi-
nsowych, wchodzgcych w sklad rozdzialdw tej
Sci Planu Kont NBP nie zawieraja
dnych odchylen od zasad ustalonych w .Ramowym
lanie kont dla Bankow, ktéory — jak to wsgpom-
no wyzej — w duzym stopniu jest zblizony do
ad obowiazujacych w ramowych planach kont
dla przedsiebiorstw.

. W sklad czesci ITT wchodzg nastepujgce rozdzialy:

41 — Srodki trwale — dla odzwierciedlenia ogél-
ej wartoSci Srodkow trwalych, znajdujacych sie w
osiadaniu Banku (konto 601), stopnia umorzenia
odkow trwatych, znajdujacych sie w eksploatacji
onto 603) oraz operacji zwigzanych z likwidacja
dkéw trwalych (604).

Do bilansu przyjmuje sie¢ wartos¢ rzeczywista
odkéw trwalych, tj. wartoé¢é wg ceny nabycia
1), zmniejszona o sume umorzenia (603).

42 — Fundusze wlasne — dla ujecia wszystkich
duszéw wlasnych Banku, przeznaczonych na po-
cie $§rodkéw trwalych oraz przewidziang w sy-
temie finansowym rezerwe na wyréwnanie ewen-
Inych strat. Z ogdlnej sumy funduszéw wlasnych
tutowego, rezerwowego, Srodkoéw ftrwalych i
unduszéw specjalnych) dokonuje sie zaliczkowych
elewow

‘a) do budzetu Panstwa, z tytulu rat kwai‘talnych
a poczet planowanego zysku za rok biezacy.

: ) do Banku Inwestycyjnego, z tytulu zaplano-
ej cze$ci zysku, przeznaczonej na inwestycje
alimitowe.

owyzsze przelewy ksiegowane sa na dwoéch od-
zielnych kontach (616 i 617), a wyréownanie pow-
lych sald nastepuje po zatwierdzeniu bilansu i
staleniu czystego zysku.

43 — Inwestycje i kapitalne remonty wlasne —
a ksiggowego ujecia caloksztaltu operacji zwiaza-
ych z gromadzemem $§rodkéw 1 finansowaniem
snych inwestycji i kapitalnych remontéw. Srod-
i na finansowanie inwestycji niescentralizowanych
limitowych oraz kapitalnych remontéw ksiegowane
a w ramach tego rozdzialu na kontach pasywnych
621 i 624, finansowanie za§ — na aktywnych kon-
lach 622, 623 i 625.

. Finansowanie inwestycji scentralizowanych limi-
lowych oraz inwestyecji pozalimitowych odbywa sie
$rodkéw zaczerpnietych z Banku Inwestycyjnego
| rejestrowane jest na tych samych kontach.

' 44 — Materialy — sluzy do ksiegowania wszel-
kich zapasow materialowych, znajdujgeych sie w
gazynach centrali i oddzialéw wojewddzkich,
zbednych do wykonywania planowych zadan
u, a nabywanych ze $rodkow obrotowych w
icach kwot, zaplanowanych w preliminarzu
zetowym.

- Poza tym rozdziat ten odzwierciedla stan przed-
niotow nietrwalych, znajdujgeych sie w uzytkowa-
- Banku. Przedmioty te figuruja na koncie tego
- ialu w wysokosdci 50% ceny nabycia, ktéra zo-
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staje spisana na koszty (konto 675) z chwilg calko-
witego zuzycia sie danego przedmiotu.

Trzy rozdzialy kolejne, a mianowicie:

45 — Rozl'czenia biezgce

46 — Rozliczenia wewngtrzbankowe

47 — Rozliczenia miedzyokresowe
ujmuja ksiegowo stan rozliczen Banku —

a) z pracownikami z tytulu nadwyzek i niedobo-
réw kasowych oraz wyplacanych do rozliczenia zali-
czek administracyjnych i gospodarczych,

b) z dostawcami formularzy i drukéw bankowych
oraz przebieg wzajemnych rozliczei miedzy jedno-
stkami Banku z tytulu przerzutéw tych formularzy,

¢) z wlasnymi przedsiebiorstwami, z tytutu udzie-
lonych im nieodplatnie $rodkéw trwalych i obroto-
wych,

d) z tytulu gromadzenia i odprowadzania odpi-
sow amortyzacyjnych na inwestycje i kapitalne re-
monty,

e) z tytutu biezacej obstugi kasowej Centrali i od-
dzialéw wojewddzkich przez oddzialy operacyjne,

f) w zakresie rozgraniczenia dochodéw i kosztow
przyszlych okreséw od biezgcego okresu budzetowe-
go,

g) z tytutu wszelkich innych naleznosci i zobo-
wigzan.

Dwa ostatnie rozdzialy czesei III, tj. 48 — Docho-
dy i koszty Banku oraz 49 — Zyskl i straty — shu-
zg do odzwierciedlania przebiegu wykonania bud-
zetu Banku oraz ustalenia ostatecznego wyniku fi-
nansowego dzialalnosci Banku. :

Konta rozdzialu 48 prowadzone s przez caly rok
w ,;ukladzie rozwinietym*, wskutek czego wykazu-
ja biezaco wykonanie budzetu od strony dochodéw
i kosztow.

Do bilansu rocznego netto przenosi sie salda kont
dochodéw i kosztow na jedyne konto rozdzialu 49,
a mianowicie: 681 — Zyski i straty, na ktérym na-
stepuje wysaldowanie przeniesionych sum i wypro-
wadzenie ostatecznego wyniku finansowego (zysku
lub straty), ktéry wykazywany jest w bilansie w
jednej kwocie.

: * > *

Omoéwione w ramach niniejszego artykulu waz-
niejsze zagadnienia konstrukeji nowego planu kont,
nie wyczerpuja oczywiscie bardzo obszernego ma-
terialu z tego zakresu. Szczegélnie wazne jest na-
swietlenie doéé radykalnych zmian, wprowadzonych
w ksiegowosei analitycznej do kont czesci III, ktéra
w JPKB byla zbytnio rozbudowana w poréwnaniu
z istotnymi potrzebami Banku i zasadami ewidencji
stosowanej w przemys$le i handlu.

Wplyw daleko idacych uproszezen wprowadzo-
nych w zakresie tego odcinka ewidencji ksiegowej
na terenie NBP, niewagtpliwie da sie odczu¢ bezpo-
$érednio po przejsciu na Nowy Plan Kont i przy-
niesie powazne odciazenie na odno$nych odcinkach
pracy.

Tematyka ta, dotyczaca zwlaszcza ewidencji ana-
litycznej kosztow, srodkow trwalych, przedmiotéow
nietrwalych oraz gospodarki magazynowej, bedzie
przedmiotem nastepnych opracowan z dziedziny
ksiegowosei Banku.

-J. Bochniak
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Okreélajge kierunek dziatalno$ei bankéw w spo-
teczenstwie socjalistycznym W. I. Lenin powiedzial
wPolityka w dziedzinie bankowo$ci, nie ograniczajac
sie tylko do nacjonalizacji, powinna stopniowo lecz
konsekwentnie i§¢ w kierunku przeksztalcenia ban-
kéw w jednolity aparat rachunkowoéci i regulacji
zycia gospodarczego calego kraju zorganizowanego
na sposéb socjalistyczny‘.

J. W. Stalin, kontynuujac i rozwijajac nauke Le-
nina, okreslil role i znaczenie banku socjalistyczne-
go w zakresie ogolnopanstwowej ewidencji i kon-
troli, produkcji i podziatu produktu spolecznego jako
czedei dyktatury proletariatu i dal wytyezne do naj-
bardziej racjonalnej organizacji spraw kredytowych
ZSRR.

Z przytoezonych tez Lenina i Stalina widzimy, ze
rola naszego Banku w budowie gospodarki socjali-
stycznej jest bardzo powazna i od dobrego i spraw-
nego wykonywania powierzonych Bankowi zadan
w duzym stopniu zalezny jest szybki i wlasciwy roz-
woj naszego zycia gospodarczego. Zadania swe Bank
wypelnia poprzez wykonywanie szeregu funkcji, a
jedna z najwazniejszych wsréd nich jest kredyto-
wanie przedsiebiorstw.

Najwazniejsze zadania kredvtu bankowego sg na-
stepujgce:

1) sfinansowanie $rodkéw obrotowych potrzeb-
‘nych przedsiebiorstwom do wykonywania ich
zadan planowych,

2) kontrola poprzez kredyt:

a) zgodnego z planem przebiegu proceséw pro-
dukeyjnych,
b) ruchu zasobéw materialnych,

3) mobilizujace oddzialywanie na przedsiebior-
stwa w kierunku wilaSciwegn i oszezednego
gospodarowania posiadanymi przez nie &rod-
kami obrotowymi. ; :

Przy rozbudowie naszego systemu kredytowego
Bank kierowat sie zawsze tymi wytycznymi, uwzgled-
niajge réwnocze$nie konieczno$é dostosnwywania go
do poziomu gospodarki przedsiebiorstw na poszeze-
golnych etapach jej rozwoju.

Obowigzujacy kazdorazowo system kredytowy
moze wykona¢ wymienione wyzej zadania (zwlasz-
cza ujete w punkcie 2 i 3) pod warunkiem, ze akcja
kredytowania przedsiebiorstw skoncentrowana be-
dzie wylacznie w. banku finansujacym. Nalezy przy
tym podkreéli¢, ze niemal wylacznie od spekienia
tego warunku zalezna jest skutecznoéé biezgeej kon-
troli bankowej. Je§li bowiem zadaniem Banku jest
kontrola dzialalno$eci gospodarczej przedsiebiorstw
i oddzialywanie przy pomocy $rodkéw kredytowych

. na prawidlowy przebieg proceséw eksploatacyjnych,

to zadanie to bedzie dobrze spelnione tylko wéwczas
jezeli wszelkie (przynajmniej powazniejsze) odchy-
lenia od prawidlowej gospodarki Bank bedzie reje-
strowal biezaco — niemal codziennie. Ujawnianie
wszelkich odchylenn od prawidlowej gospodarki do-
piero po ofrzymaniu sprawozdawczoSci od przedsie-
biorstw lub przeprowadzeniu lustracji nalezy uwa-
za¢ za spbéZznione i do pewnego stopnia za mijajgce
sie z podstawowym celem, jakim jest oddzialywa-
nie Banku na prawidlowo$é gospodarki przedsie-
biorstw. Ustalenie odchyleri od prawidlowej gospo-
darki przedsiebiorstw dopiero na podstawie sprawo-

(W. I Lenin. Dziela t. 27 IV wydanle rosyjskie str. 195).

zdawczoscl dlatego mija sie czesciowo z celem, 2
odchylenia te ustalane sg3 w tym samym czasie réw
niez i przez jednostki nadrzedne przedsiebiorstw i
zwigzku z tym bardzo czesto interwencje nasze W
jednostkach nadrzednych nastepujg w tym czasie
kiedy one juz same te odchylenia uchwycily i zde
laly niejednokrotnie juz na nie zareagowaé.

Jezeli zwrécimy uwage na to, ze sprawozdani
przedsiebiorstw najwczesniej wplywaja do Banku
okolo 10 kazdego miesigca za miesigc ubiegly (spra
wozdawezos¢ przySpieszona) i dopiero wtedy mam;
podstawe do stwierdzenia nieprawidlowosci, to mus
simy sie z tym pogodzié, ze przedsiebiorstwo moz
pracowaé nieprawidlowo przez 30 — 40 dni, zanim
nastapi interwencja Banku i dopiero woéwczas moz
nastapi¢ pewna reakcja na zla gospodarke przeds
siebiorstwa. A wiec w tym czasie nastapi odpowied:
nia interwencja bezposrednio w przedsigbiorstwie
Jezeli natomiast stwierdzone uchybienia wymagajs
interwencji w jednostce nadrzednej, to reakcja te
ostatniej nastapi w odpowiednio péZniejszym czasie:

Zdaje sie, ze nie trzeba obszerniej omawiaé skut:
kéw, jakie powstaja dla gospodarki narodowej
wyniku tak stosunkowo poéznej reakeji na niepra
widlowodei w gospodarce przedsigbiorstw.

Dlatego tez polozenie wielkiego nacisku na kons
trole biezaca — codzienng jest moim zdaniem spra
wa o pierwszoplanowym znaczeniu. Kontrola bie:
zaca przy pomocy Srodkéw kredytowych bedzie nam
biezaco wykazywala powazniejsze odchylenia ot
zalozeni planowych tylko wowczas, jezeli wszelkie
go rodzaju trudno$ci finansowe beda zmuszaly
przedsiebiorstwa do wystepowania z wnioskami
dodatkowe kredyty lub prolongate terminéw splafj
kredytéw uprzednio udzielonych a nie splaconych
w wyznaczonym terminie z powodu niewykonani
przez przedsiebiorstwo zalozen planowych (nie
uplynnienie nadmiaréw zapaséw itp.). Jezeli przed:
siebiorstwo mimo powstania trudnosci finansowych
i posiadania mozliwo$ei wykorzystania kredytu ni
wystepuje z wnioskami o udzielenie dodatkowych
kredytéw, to wyrazem wspomnianych odchylen
bedzie odpowiedni wzrost przeterminowanych zobo:
wigzan wobec dostawcéw, budzetu itp. ;

Gdyby odpowiednikiem odchylen od zalozef plas
nowych (odchylei w wyniku ktérych przedsies
biorstwo angazuje $rodki wieksze od planowanych)
moglt byé tylko wzrost kredytéw lub zoboxyiaz A
przeterminowanych wobec dostawcéw, lub tez 1aczs
nie kredytéw i zobowigzan wobec dostawcéyv, 0
biezace stwierdzanie powazniejszych odchylen od
planu, a zatem i ustalanie przyczyn i odcmk.gl gospo:
darki, na ktérym te odchylenia nastapily, nie nasus
waloby wiekszych trudnoSci i umoiliwiaioby W po-
wazniejszych przypadkach natychmiastowa inter=
wencje, zmierzajgcag w kierunku usunigCia niepras
widtowosci w pracy kredytowanych przedsiebiorstw:

Stwierdzenie powazniejszych odchylen od zalos
zenh planu poprzez zmiany w wysoko$ciach wykorzy=
stanych kredytéw i w ksztaltowaniu sie standw
przeterminowanych zobowigzai wobec dostawcow
(oczywiscie z uwzglednieniem zmian w stanach
przeterminowanych naleznosci fakturowych) byloby,
bardzo latwe, nie wymagaloby specjalnie -skompli=
kowanych obliczeri i kompletowania szeregu r0zs
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ym instrumentem do realizowania rzeczywi-
biezgcej kontroli bankowej i biezacego oddzia-
vania poprzez te kontrole na prawidlowo$é pracy
dytowanych przedsiebiorstw.

- Dla osiggniecia jednak tego celu nalezaloby bez-
glednie zlikwidowaé wszelkie inne Zrédla dofi-
owywania sie przedsiebiorstw. Zrédilami tymi
luzy finansowe, ktére powstaja z przyczyn nie-
eznych od przedsiebiorstw oraz w. wielu przy-
dkach stwarzane sa dowglnie przez same przed-
biorstwa w postaci zobowigzan, ktérych nietermi-
e regulowanie nie pocigga za sobg zadnych
keji karnych.

est rzecza calkowicie zrozumiala, ze jezeli kre-
bankowy ma spelnia¢ role na odeinku uspraw-
nia gospodarki przedsiebiorstw,:-to musi on, po
wsze, wystepowaé w przypadkach, gdy w przed-
biorstwie wystepuje dodatkowe zapotrzebowanie
$rodki obrotowe, po drugie, przez ustalenie ter-
minéw splaty musi mobilizowaé przedsiebiorstwo
usuniecia niedociagnie¢ w jego pracy w czasie
eSlonym przez termin splaty kredytu.

* Jezeli przedsiebiorstwo posiada luzy finansowe
albo ma mozliwosci stworzenia ich sobie, to nie ko-
rzysta z kredytu, nie powieksza swoich zobowigzan
wobec dostawcéw 1 tym samym biezgco referent
kredytowy, nie widzace trudnoéci finansowych, za-
da, ze przedsiebiorstwo pracuje prawidiowo.
Wszelkie nieprawidlowosci, pokrywane luzami fi-
lansowymi, moga by¢ ijawnione dopiero przy ana-"\
e materialu sprawozdawczego a wiec w znacznie
zniejszym czasie, Widzimy zatem, ze luzy finanso-
, jezeli nie uniemozliwiaja catkowicie, to przvnaj-
aniej w bardzo powaznym stopniu utrudniaja kon-
role biezgca przy pomocy obserwowanych zmian w
korzystywanych przez przedsigbiorstwa kredy-
i zmian w stanach przeterminowanych zobo-
wiazann wobec dostawedw, (z uwzglednieniem zmian
w stanach przeterminowanych naleznosci).
' Poza tym luzy finansowe dzialaja demobilizujaco
na przedsiebiorstwa na odecinku usprawnien ich pra-
a w szczegdlnosci na odeinku uplynniania nad-
ernvch remanentéw i wlasciwego wykorzystywa-
posiadanych przez nie $rodkéw obrotowych, Do-
§wiadczenie wskazuie nam, Ze tvlko niewielka sto-
kowo iloé¢ przedsieborstw podchodzi z pelnym
zrozumieniem do akeji wlasciwego wykorzystywania
srodkow obrotowych i uplynniania nadmiaréw oraz
zapobiegania — poprzez prawidlowa gospodarke
aopatrzeniowsg — vpowstawaniu zapasé6w zbednych
| nadmiernych. Walke o uplynnienie nadmiaréw, o
orzadkowanie A gospodarki . zaopatrzeniowej, o
prawnienie organizacji zbytu 1 synchronizacje
predukeji ze zbytem prowadzi Bank tylko poprzez
stosowanie stalej presji na przedsiebiorstwa, poprzez
sowanie sankecji kredytowych, powodujacych w
edsiebiorstwach trudnoSci platnicze i powazne
iazenia kosztow z tytulu karnych odsetek, opla-
ych od nie pokrywanych w terminie faktur do-
weow i odprowadzanych z opdZnieniem podat-
w. Rzecz oczywista, ze efektywno$é oddzialywa-
ych sankeji jest odpowiednio mniejsza lub nie
ma jej zupelnie w zaleznosci od posiadania przez
przedsigbiorstwo luzéw finansowych i ich wielkosci.
. Widzimy zatem, ze istnienie luzéw finansowych
v bardzo powaznym stopniu utrudnia, jezeli wrecz

ek danych i staloby sie bardzo powaznym i pozy- :

nie uniemozliwia, wykonywanie kontroli biezacej
poprzez konstatowanie zmian w wysokosciach wy-
korzystywanych kredytow bankowych i stanach
przeterminowanych zobowigzan oraz ulatwia przed-
siebiorstwom unikanie skutkéw sankecji kredyto-
wych i tym samym opé6znia lub uniemozliwia od-
dzialywanie na usprawnienie pracy kredytowanych
przedsiebiorstw.

W _swietle tych uwag musimy dojé¢ do wniosku,
ze pozostawianie przedsiebiorstwom luzéw finanso-
wych lub umozliwianie im tworzenia sobie tych
luzéw jest pod kazdym wzgledem szkodliwe i dla-
tego nalezaloby sie powaznie zastanowi¢ nad spra-’
wa ich likwidacji. /

Stawiajac zagadnienie likwidacji luzéw - finanso-
wych przeanalizujemy po kolei odcinki, na ktérych
one powstajg oraz skutki ich istnienia.

Przede wszystkim przeanalizujemy te luzy finan-
sowe, ktérych istnienie ma charakter trwaly Ilub
ktére moga sobie przedsiebiorstwa stwarzaé dowol-

- nie.

KSZTALTOWANIE SIE STANOW ZAPASOW
PONIZEJ NORMATYWU

Ustalanie normatywéw w wysokoéciach powyzej
rzeczywistych potrzeb do wykonywania zadanh pla-
nowych jest obecnie zjawiskiem coraz czestszym.
Ustalanie zbyt wysokich normatywéw jest wyni-
kiem 1) albo blednego ich planowania, 2) aibo nie-
mozno$cig — z przyczyn niezaleznych od przedsie-
biorstwa — uzupelnienia stanéw zapaséw do wy-
sokoéci ustalonych normatywéw, mimo ze ustalenie
tak wysokiego normatywu jest ze wzgledéw gospo-
darczych catkowicie uzasadnione. W pierwszym
przypadku przedsiebiorstwo, mogac pracowaé bez
zadnych zaklécen przy statych zapasach nizszych od
ustalonego normatywu, stwarza sobie luz finanso-
wy, ktéry utrzymuie sie z reguly w ciggu calego
roku i moze ulec likwidacji dopiero przy ewentual-
nej korekecie normatywu na rok nastepny, ale tylko
woéwezas — jak nas uczy do$wiadczenie — jezeli
wywierana bedzie odpowiednia presja przez Bank
i to juz na dluzszy okres czasu przed zatwierdze-
niem normatywéw na rok nastepny.

W drugim przypadku stany zapasow ksztaltuja
sie ponizej normatywu na przyklad z tego powodu,
ze zdolno$¢ produkeyjna dostawcy jest ograniczona
i moze on dostarczaé zamowione towary tylke w wy-
sokosciach wystarczajgeych na zaspokojenie kilku-
dniowych potrzeb produkeji biezacej odbiorey, ktéry
w tych warunkach nie moze uzupehmié swych zapa-
sow_do wysokosci ustalonego normatywu, mimo ze .
utrzymywanie sie ich faktycznego stanu ponizej
normatywu jest niebezpieczne i stale zagraza utrzy-
maniu ciggtosci produkcji.

Zaréwno w pierwszym jak i w drugim przypadku
powstaje luz finansowy o charakterze trwatym,
ujemnie oddzialywujacy na usprawnienie gospodar-
ki przedsiebiorstw i utrudniajgcy kontrole biezgcq.
pracy przedsigbiorstw. Coraz czeSciej spotykamy
sig z takimi faktami, Ze ogblny stan zapaséw ma-
terialowych nie przekracza normatywu, podczas
gdy w poszczegolnych grupach materialowych ‘pow-
stajg niejednokrotnie bardzo powazne stany ponad-
normatywne kosztem utrzymywania zapasow w-in-
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nych grupach w wysokosciach znacznie nizszych od
ustalonych dla nich normatywoéw. W tych przypad-

kach oddzialywanie przez Bank przy pomocy re--

strykcji kredytowych w kierunku zlikwidowania
stanéw ponadnormatywnych nie wchodzi w ogodle w
rachube, gdyz przedsiebiorstwa nie korzystajg z kre-
dytu i nie posiadaja przeterminowanych zobowig-
zan fakturowych, a wiec nie ponosza zadnych do-
datkowych ciezaréw finansowych, “ktére zmuszaty-
by je do likwidowania niepotrzebnych nadmiaréow.

Dlatego tez w przypadkach stalego utrzymywania
sie standéw ponizej normatywnych, stwierdzonych
czy to na podstawie o$wiadczen o stanie zapasow,
sktadanych przy wnioskach kredytowych. czy na pod-
stawie analizy bilanséw, Oddzialy powinny odpo-
wiednio naswietlié w swej sprawozdawczo$ci przy-
czyny powstawania luzéw finansowych na tym od-
cinku, aby ulatwié zainteresowanym wydziatom
Centrali poczynienie odpowiednich krokéw w kie-
runku ich likwidacji. Sprawa korekty normatywéw
w dét powinna znalezé swe rozwigzanie réwniez i na

szezeblu Ministerstwa Finanséw, gdyz wiaze sie ona -

z koniecznoécia odprowadzenia nadwyzki funduszéow
obrotowych wtasnych, a poza tym musiatby by¢ usta-
leny tryb postepowania w przeprowadzaniu tych
korekt. =

Odprowadzanie podatku obrotowego za sprzedaz
dokonang w kazdej dekadzie w terminie 15 dni po
uplvwie dekady stwarza przedsiebiorstwom powaz-
na luzy finansowe, wielkos¢ ktérych zalezna jest od
wysokoéci stopy podatkowej oraz terminowego wy-
kupywania faktur przez odbiorcow.

Istnieje caly szereg przedsiebiorstw a nawet ga-
tezi przemyshi, ktére odprowadzaja stosunkowo wy-
soki podatek obrotowy i posiadaja w zwigzku z tym
bardzo powazne luzy finansowe. Luzy te niejedno-
krotnie znacznie przewvzszaia ogélne stany ponad-
normatywne tvch przedsiebiorstw, umozliwiajg im
pokrywanie wszelkich nieprawidtowosci w ich gos-
podarce bez korzystania z kredytu bankowggo, a
tym samym uniemozliwiaja Bankow? wlasciwe 1
szvbkie oddzialywanie przy pomocy §rodkéw kredy-
towych na celowe wykorzystywanie posiadanycb
przez przedsiebiorstwa $rodkow obrotowych i
usprawnienie ich dzialalno$ci gospodarczej.

Luzy te zwicksza sie obecnie jeszeze bardziej w
zwiazku z poprawieniem sie sytuacji platniczej jed-
nostek handlowych na szczeblu zbytu i hurtu, kté-
rym zostal przedtuzony cykl inkasowy (zarzgdzenie
Prezesa Banku Nr 7 z dnia 12 stycznia 1954 r.).

Luzdéw tych nie posiadajg przedsiebiorstwa od-
prowadzajgce podatek bezposrednio od zainkasowa-
nych faktur w dniu wplywu nalezno$ci za sprzeda-
ne towary. Wydaje sie, ze celem zlikwidowania lu-
zow finansowych powstajgcych w wyniku odpro-
wadzania podatku obrotowego po uplywie 15 dni od
ukonczenia dekady, w kiérej dokonana zostala
sprzedaz, nalezaloby przejsé na system biezacego
odprowadzania podatkéw od wplywéw ze sprzedazy
tak, jak to ma miejsce przy odprowadzaniu podatku
w przemysle cukrowniczym, spirytusowym i tyto-

_hiowym. Przy tym systemie odprowadzania podatku

obrotowego przyspieszylyby sie wplywy z podatkéw
i zlikwidowane zostalyby luzy finansowe, tak trud-

ne na tym odcinku do ustalenia przy wykonywaniu

biezgcej kontroli bankowe;j.

_ siebiorstwo moze tg nadwyzksa finansowaé¢ pewna

LUZY FINANSOWE POWSTAJACE NA ODCI
ROZLICZEN Z BUDZETEM

Te luzy finansowe nalezaloby podzielié na dwa 10
dzaje: : f

1) powstajace w wyniku osiagania przez przed:
siebiorstwa ponadplanowych zyskéw i zatrzymywa:
nia ich czesci, okreS§lonej przepisami, w przedsig
biorstwie do kofica roku,

2) nieterminowe lub nie w pelnych wysokoéciack
odprowadzanie przez pmzedsiebiorstwa zyskow pla:
nowych i ponadplanowych.

OCdno$nie uprawnien zezwalajgcych przedsie‘bio
stwom na zatrzymywanie okreslonej czesci zyskow
ponadplanowych nalezaloby zastanowié si¢ nad tym
w jakim celu zostawia sie przedsiebiorstwom te do
datkowe $rodki, poza funduszami wlasnymi na wy-
posazenie w Srodki obrotowe wlasne w granicach
normatywu. Utrzymuje sig, ze jest to premia za do-
brg gospodarke przedsiebiorstwa. Mozna by to rze:
czywidcie traktowaé jako premie za dobrg gospodar:
ke, gdyby istotnie Zyski ponadplanowe byly zawsze
wynikiem dobrej gospodarki przedsiebiorstwa. Ty
czasem do powstawania zyskéw ponadplanowych W
wigkszosci przypadkéw przyczynia sie szereg czyns
nikéw calkowicie niezaleznych od dobrej gospodarki
i odpowiednia cze$é tych zyskéw, niezaleznie od
przyczyn ich powstania, mechanicznie pozostaje w
przedsiebiorstwie. Trudno w tych warunkach uwa=
za¢ przyznanie takiej premii za uzasadnione. Poza
tym powstaje pytanie czy w ogé6le nalezy stosowat
tego rodzaju premie, ktére w rzeczywistosci nie mo-
ga shluzy¢ zadnemu innemu celowi, jak tylko ulat
wianiu przedsiebiorstwom pokrywania pewnych
trudnosei finansowych bez uciekania sie¢ do pomocy
kredytowej Banku i tym samym i wuchylaniu sig
spod kontroli Banku. o

Wydaje mi sie, ze dostateczng i efektywnie daja:
cg pewne korzy$ci materialne premia za wypraco-
wanie zyskéw ponadplanowych sa odpowiednio
zwiekszone odpisy na fundusz zakladowy. Pozosta-
wianie natomiast czeéci zyskéw w przedsiebiorstwie
w ciggu calego roku przyczynia sie do tego, ze przed=

czest zapasow ponadnormatywnych lub ich calo$é -—
zaleznie od wysokosci tej nadwyzki — bez ponoszes
nia dodatkowych ciezaréw finansowych, skladania
planéw rozladowania,-a wiec bez odczuwania zad-
nego nacisku na usprawnienie swej gospodarki zao=
patrzeniowej. Widzimy zatem, ze tego rodzaju pres
mia nie wplywa dodatnio na wusprawnienie gospo
darki przedsiebiorstw, utrudnia kontrole bankowg
i ostabia oddzialywanie banku przy pomocy $rodkéw:
kredytowych na dzialalno$é gospodarcza przedsig-
biorstw. . ;

W celu usuniecia luzéw na tym odcinku nalezalo-
by zmienié przepisy o odprowadzaniu zyskéw po=
nadplanowych w tym kierunku, ze powinny one byé
odprowadzane w calo$ci i biezaco w orientacyjnych
wysokosciach, a ostateczne rozliczenia nastepowaly-
by po sporzadzeniu bilanséw. E

Drugim rodzajem luzéw finansowych powstajg~
cych na odcinku rozliczen z budzetem sa dodatkowe
$rodki, ktére przedsiebiorstwa mogg zdobywaé —
niemal bezkarnie — przez opéZnianie przelewéw
zyskéw planowych i ponadplanowych na rachunki
rozliczeniowe swych jednostek nadrzednych, rozli-
czajacych sie centralnie z budzetem. o
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Obecnie, kiedy poszczegblne resorty rozliczaja sie
-z budzetem per saldo, niedobory $rodkéw jednych
. przemyslow pokrywane sg z nadwyzek Srodkéw in-
- nych przemysloéw. Otrzymanie zatem w terminie
~ dotacji na wyréwnanie niedoboru $rodkéw obroto-
wych wilasnych uzaleznione jest caltkowicie od ter-
minowego akumulowania planowych odprowadzen
srodkbw na rachunkach rozliczeniowych central-
- nych zarzadéw, a tym samym od terminowego prie-
- lewania przez przedsiebiorstwa planowanych zyskéw
'l nadwyzek $rodkow obrotowych.

Niedotrzymanie terminéw odprowadzen powodu-
- je caly szereg zaburzen finansowych i niepozada-
" nych efektéw gospodarczych, gdyz przedsiebiorstwa
- nie otrzymujace w terminie planowych dotacji popa-
- daja w trudno$ci finansowe, nie wykupuja w ter-
'.‘--minie faktur dostawcédw i poglebiaja tak szkodliwe
~ gospodarczo wzajemne kredytowanie sie przedsie-
" biorstw, natomiast przedsiebiorstwa op6Zniajace
przelewy zyskow i nadwyzek $rodkéw obrotowych
~ stwarzaja sobie przejéciowe luzy finansowe, ktére
réwniez — jak to juz wspomniano wyzej — sa czyn-
'3' nikiem wysoce niepozadanym.
Dla dobra sprawnos$ci i terminowosci rozliczen
’_ oraz normalizacji sytuacji finansowej przedsie-
- biorstw konieczne jest calkowite zabezpieczenie ter-
. minowoSci rozliczen z budzetem. Obowigzujace
. przepisy przewiduja przymusowe dokonywanie

__na podstawie zlecenia jednostki nadrzednej.

~ Nalezy z przykroscia stwierdzié, ze centralne za-
. rzady i rownorzedne im jednostki nadrzedne wyka-
- zujg wieksza troske i aktywno$¢ w $ciaganiu za-
. leglveh wplat przedsigbiorstw tylko w tych :przy-
- padkach. jezeli nie majg w dostatecznej wysokosci
~ zakumulowanych kwot na swych rachunkach rozli-
. czeniowych na planowe odprowadzenia do budzetu.
" Nie wykazuia natomiast dostatecznej aktywnosci w
- Scigganiu zaleglych wplat, przeznaczonych na po-
- krycie czeSci planowanych strat i niedoboréw $rod-
- kéw obrotowych podlegltych im przedsiebiorstw.

. Dlatego tez Bank winien oddzialywaé na central-
" ne zarzady w kierunku zwiekszenia ich dbalosci o
- terminowe Scigganie wplat od podleglych im przed-
‘siebiorstw, co z jednej strony zlikwiduje zbedne
luzy finansowe, a z drugiej umozliwi terminowe do-
towanie planowych strat i niedoboréw $rodkéw ob-
- rotowych.

. Widzimy zatem, Zze posiadanie przez przedsiebior-
‘stwa luzow finansowych, a zwlaszeza  takich, ktére
‘maig charakter trwaly, lub ktére moga sobie przed-
| siebiorstwa stwarzaé w przypadkach wystepowa-
nia u nich pewnych trudnosci finansowych, wply-
- wa demobilizujgco na usprawnianie ich pracy i w
' powaznym stopniu utrudnia Bankowi mozytywne
“oddzialywanie przy pomocy $rodkéw kredytowych
na dziatalno$é gospodarcza przedsiebiorstw.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, Ze sp6jnia
redytowa Banku z przedsiebiorstwem zacieéni sie
ko w tym przvpadku, jezeli kazdorazowe uza-
nione zapotrzebowanie przedsiebiorstw na $rod-
obrotowe bedzie zaspokajane kredytami banko-
i,  przy pomocy ktérych — przez wlasciwe i
realne ustalanie terminéw ich splaty — Bank be-
dzie mégt skuteczniej oddzialywaé na prawidlowe
celowe wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa
posiadanych srodkéw obrotowych.

. przez Bank przekazéw z tytulu rozliczen z budzetem -

Z przytoczonej argumentacji wynika, ze sprawa
likwidacji luzéw finansowych jest bardzo aktual-
na. Likwidacja ta powinna by¢ przeprowadzona w
ten spos6b, aby praktycznie luzy finansowe nie mo-
gly powstawaé na oméwionych odcinkach i mogly
byé jak najszybciej likwidowane w przypadkach
ich powstawania.

Likwidowanie luzoéw finansowych w drodze po-
tracania ich od udzielanych kredytow lub plano-
wania ich we wnioskach do kwartalnych planéw
kredytowych i pomniejszanie o nie kwartalnych li-
mitow kredytowych nie daloby pozadanych rezul-
tatow, gdyz pows@walyby niemozliwe do pokona-
nia trudnosci techniczne przy planowaniu tych lu-
zéw, jak i ustalaniu ich wysokoSci przy kazdorazo-
wym udzielaniu kredytéw. Poza tym ten sposéb
likwidacji nie moglby mie¢ zastosowania w tych
przypadkach, kiedy luzy finansowe przedsiebior-
stwa sg stosunkowo wysokie, pokrywaja wszystkie
trudnosci finansowe i w zwigzku z tym przedsieg-
biorstwo nie ma potrzeby ubiegania si¢ o uzyska-
nie kredytu bankowego.

W $wietle tych uwag likwidacja luzéw finanso-
wych o charakterze trwalym oraz luzéw, ktore
przedsiebiorstwa moga sobie stwarza¢ przez nieter-
minowe przelewanie na rachunki rozliczeniowe
centralnych zarzadéw planowych zyskéw i nadwy-
zek $rodkéw obrotowych winna nastgpié w drodze
wydania odpowiednich zarzgdzen uniemozliwiajg-
cych powstawanie luzéw finansowych.

Dla catkowitego wyczerpania zagadnienia likwi-
dacji luzéw finansowych nalezy oméwié jeszcze
sprawe luzéw powstajacych na odcinku rozliczen
przedsiebiorstw. prowadzgcych akcje kontraktacyj-
na. W odroznieniu od uprzednio omoéwionych Ilu-
zow sg to luzy o charakterze przejSciowym, gdyz
powstaja one i sg likwidowane na przestrzeni sto-
sunkowo krotkiego okresu czasu (przewaznie 1
kwartalu) i tym samym nie oddzialywuja tak uje-
mnie na sprawno$¢ i prawidlowos¢é gospodarki
przedsiebiorstw, jak luzy o charakterze trwalym.
Poza tym luzy te powstaja z przyczyn calkowicie
niezaleznych od przedsiebiorstw i sa rezultatem
techniki rozliczenn z plantatorami =za dostarczong
mase towarows, ktére przeprowadzane sg w pew-
nym okresie czasu (przewidzianym umowa) po do-
konaniu dostaw.

Niedopuszezanie do powstawania tych luzéw w
ogble mogloby nastgpi¢ tylko wtedy, gdyby plan-
tatorzy otrzymywali zaplate za dostarczong mase
towarowg w momencie dostawy. Ten tryb rozliczen
jest jednak ze wzgledéw technicznych i manipula-
cyjnych calkowicie niemozliwy i  niemozliwe jest
réwniez z tego powodu niedopuszczanie do powsta-
wania luzéw finansowych na tym odcinku.

A zatem likwidacja tych luzéw moglaby naste-
pewaé¢ tylko w drodze pomniejszania o nie kredy-
téow udzielanych przedsiebiorstwom,

Niewatpliwie najstuszniej byloby te luzy potra-
ca¢ od udzielanych kredytow, ale powstaje kwestia
od jakich kredytow je potracaé¢ i jak czesto prze-
prowadza¢ regulacje kredytow, gdyz luzy te — z
chwilg rozpoczecia przez przedsiebiorstwa dokony-
wania rozliczen z plantatorami — z dnia na dzien.
powaznie sie zmniejszajg i w zwiagzku z tym zacho-
dzitaby koniecznoéé bardzo czestej regulacji kredy-
tow i podwyzszania ich w miare zmniejszania sie
luzéw finansowych. Poza tym regulacje te naleza-
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loby przeprowadzaé lacznie dla kilku rodzajéw
kredytéw, gdyz w pewnych okresach czasu, kiedy
powazniejsza ozeS¢ dostarczonych surowedw jest
juz przerobiona na poélfabrykaty i wyroby gotowe
a rozliczenia z plantatorami jeszcze w pelni sie nie
- rozpoczely, to naleznoéci plantatoréw (luzy finan-
. sowe) za dostarczong mase towarowa przekraczajg
niejednokrotnie laczng warto$¢ zapaséw materiato-
wych oraz wyrobéw pélgotowych i produkcji w
toku. Checge zatem catkowicie zlikwidowaé luzy fi-
nansowe nalezaloby cze$¢ ich potrgeié od kredytu
na materialy, a cze$¢ od kredytu na wyroby péligo-
towe i produkcje w toku i dopiero po calkowitym
zlikwidowaniu tych kredytéw pozostaly cze$é lu-
z6w potracaé od kredytu na wyroby gotowe. Na-
stepnie w miare dalszego intensywnego zmniejsza-
nia sig zapasdw materialowych i utrzymywania sieg
na pewnym ustabilizowanym poziomie zapasow
wyrobdéw polgotowych i produkeji w toku oraz wy-
robéw gotowych w okresie w pelni juz rozwinietej
produkcji sezonowej, sprzedazy wyroboéw goto-
wych i intensywnego dokonywania = rozliczen =z
plantatorami zachodzilaby konieczno§é stosunko-
wo czestego wystepowania przedsiebiorstw z wnio-
skami kredytowymi w zwiazku ze stale zmniejsza-
jaca sie kwota potrgeen z tytulu luzéw finanso-
wyeh. Nalezy przy tym rowniez zaznaczyé, ze cze$é
tych luzéw musialaby byé przeznaczona na sfinan-
sowanie czeSci zaliczek na kontraktacje, wyksiego-
wywanych z chwilg powstania zobowigzania wobec
plantatora na konto 066, stan ktérego — zgodnie z

i T i B i

Z doswiadczeni i praktyki bankowej
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Podstawa prawna i zakres dzialania przedsie-
biorstw podlegltych Centralnemu Zarzadowi Lasow
Panstwowych zostaly uregulowane Zarzgdzeniem
Ministra Leénictwa z dn. 30 grudnia 1949 r. o utwo-
rzeniu Centralnego Zarzgdu Lasow Panstwowych
(Monitor Polski Nr A-9 poz. 82 z 1950 r.) — z p6z-
niejszymi zmianami i uzupelnieniami — w oparciu
o art. 23 Ustawy z dn. 20 grudnia 1949 o panstwe-
wym gospodarstwie leénym (Dz. U. R. P. Nr 63 poz.
494 z 1949 r.).

i W myél tych przepiséw, w pionie Centralnego Za-
rzadu Laséw Panstwowych, przedsiebiorstwami dzia-
tajacymi na zasadzie pelnego wewngtrznege rozra-
chunku gospodarczego, a zatem interesujgcymi Bank
jako kredytobiorly, sa Rejony Laséw Panstwowych.
Rejony Laséw Panstwowych sa przedsigbiorstwami
wielozakladowymi i wykonujg swoje zadania po-
przez podlegle im nadle$nictwa, dzialajace na zasa-
dach wewnetrznego ograniczonego rozrachunku go-
spodarczego.

Srodki obrotowe Rejonéw Laséw Panstwowych
podlegaja normowaniu, zgodnie z postanowieniami
Uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 12.12.1951 r. — w
tE sprawie zasad finansowania _$rodkéw obrotowych
la' przedsiebiorstw panstwowych (Monitor Polski Nr
'\ A-103 poz. 1501). Z uwagi jednak na specyficzny
4 charakter dzialalnosci tych przedsiebiorstw, struk-
tura Srodkéw obrotowych ksztaltuje sie w nich nieco
odmiennie, niz w innych przedsigbiorstwach.

il
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Ogélne zasady kredytowania drewna w przedsigbiorsiwach
laséw pansiwowych

]

obowigzujgcymi przepisami — nie moze byé przed-
miotem kredytowania. ' 4

Jak wynika z powyzszego, potrgcanie tych lu-
z0w wymagaloby szeregu skomplikowanych wyli-
czen, czestotliwej regulacji niemal wszystkich ro-
dzajéw  kredytéw oraz orientacyjnych ustaled
zmian standéw na koncie 066 (po stronie aktywoéw
i pasywow). k
- Wobec tego jednak, ze luzy te powstaja w IV
kwartale i w tym samym kwartale sg niemal cal-
kewicie likwidowane, nie majg one charakteru
trwalego i tym samym nie moga w powazniejszym
stopniu oddzialywaé ujemnie na prawidlowo$é go-
spodarki przedsiebiorstw. Wprowadzanie zatem w
tych warunkach skomplikowanego systemu potra- -
cen nie wydaje sie byé celowe. Pozostawienie przed-
siebiorstwom tych przejSciowych luzéw wymaga
jednak zwracania w tym okresie szczegélniejszej
uwagi na ksztaltowanie sie salda na rachunku roz-
liczeniowym i na terminowe skladanie faktur do
inkasa. W przypadku gromadzenia sie znaczniej-
szych Srodkéw na rachunku rozliczeniowym nalezy
wywieraé presje na przedsiebiorstwa, aby nadmiar |
$rodkdéw przeznaczaly na czefciowa splate kredy-
tow — w pierwszym rzedzie kredytu na kontrak--
tacje i kredytu na naklady przysziych okreséw, a
w przypadku stwierdzenia nieterminowego sklada-
nia faktur do inkasa stosowaé odpowiednie sank- -
cje. i

H. Sadzikowski

Normowaniu mianowicie podlegajg tylko:
1) materialy, '

2) wyroby poélgotowe i produkecja w toku,
3) towary,

4) naklady przyszltych okreséw.

Normatywy, z uwagi na sezonowy charakter dzia-
lalnosci przedsiebiorstw laséw panstwowych, usta- -
lane s3 w oparciu o dzialalnoéé kwartalu, wykazujg- .'
cego najmniejsze nasilenie; z reguly jest to przewaz- |
nie trzeci kwartal. Wysokoéé normatywéw jest stala
i nie ulega zmianie w poszczegélnych kwartalach,
Normatywy sg pokrywane w 100 funduszami wla-
snymi i pasywami stalymi. :

Podstawowsg i zasadnicza dzialalnoécia Rejonéw
Laséw Panstwowych w zakresie eksploatacji laséw
jest wyrab, w ktérym rozréznia sie nastepujace fazy
robét: Scinka, okorowanie, znakowanie, skladowanie
i wywoéz. Czynnosci te, jako $ciéle zazebiajgce sie, .
winny przebiega¢ harmonijnie i rytmicznie. Bardzo |
powazne jednak trudnosci napotykaja Rejony przy °
wywozie drewna z lasu, ktéry jest dokonywany w
wigkszo$ci furmankami chlopskimi (od 1.1.54 r. na
zasadach dobrowolnoéci), a wigc transportem nie-
zorganizowanym, co stanowi powazna przeszkode w
rytmicznoéci i planowym wykonywaniu tych czyn-
nosci. - 3

Istniejgce biura transportowe PCD, ktérych zada-
niem jest wylacznie wywéz drewna z lasu, wywozg
z powodu niedostatecznej iloéci §rodkdéw transporto-
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ych, zaledwie okolo 30° ogélnej masy drzewnej;
olo 70% zatem przypada bezposrednio na lasy.
Trudnoéei te jednak w zadnym przypadku nie mo-
by¢ parawanem, kryjacym caly szereg -innych
eprawidlowosci, a przede wszystkim braku inicja-
tywy i checi skutecznego przeciwdziatania im, szcze-
 golnie ze strony jednostek nadrzednych, Kontrola
E‘a ddzialéw winna byé jak najbardziej wnikliwa i nie
‘pozwala¢ na zadne liberalizowanie i rozluznienie
" dyscypliny finansowej (co w odniesieniu do laséw
a bardzo czesto miejsce) lecz doprowadzaé do wila-
iwych obiektywnych wnioskéw, realizowanych
epnie w formie interwencji, badz tez okreslo-
" nych przepisami sankcji.

e Gléwnyml odbiorcami laséw panstwowych jest
PCD — obrot towarowy i przemyst ledny. Rozlicze-
a za dostarczone drewno przeprowadzane sg w try-
e inkasa bankowego. Podstawg do wystawienia
ktury i zgdania zaplaty jest zestawienie otrzyma-
" nego drewna, sporzgdzane co 10 dni — na podstawie
- kwitow dowozowych sporzadzanych przez poszcze-
" gblne leénictwa — ktére nastepnie bazy PCD czv tez
‘Re;ony Przemysitu Leé$nego wyceniaja i przesylaja
“Rejonom Laséw Panstwowych. Sposéb ten, budzacy
iele zastrzezen, powoduje powazne trudnoéci w go-
© spodarce laséw panstwowych, ktore — zepchmete
~do roli biernego tylko dostawcy, nie sprawuja w za-
‘sadzie nalezytej, biezacej kontroli nad iloScig wy-
"tmonego drewna, a tym samym nie bija sie o ter-
inowe jego zafakturowanie. Bo jakkolwiek zada-
a zaplaty sa na ogdét sktadane w oddzialach w ter-
‘minie, to jednak w wyzej omoéwionych zestawie-
B 1ach dekadowych otrzymanego drewna — jak
stwierdzono w czasie inspekeji w kilku oddziatach—
\umieszezane sa kwity dowozowe sprzed kilku ty-
g odm a nierzadko sprzed kilku miesiecy a nawet
" sprzed roku (Chojnice, Kielce). Zadania zaplaty,
orzqdzane na podstawie takich zestawien, Wlnny
‘by¢ z reguly kwalifikowane do portfelu ,C*“ i nie
moga w zadnym przypadku stuzyé za podétawe do
‘udzielenia kredytu inkasowego. 'Oddzialy winny
zwréeié na ten odceinek szezegblng uwage i w przy-
adku stwierdzenia w trakcie kontroli wyzej omé-
ionvch nieprawidlowosci. zadaé od Rejonéw La-
Panstwowych przy skladaniu zadan zaplaty
przedkladania do wgladu zestawien, na podstawie
‘ktérych odnosne faktury zostaly sporzadzone.

3 Oplsanv wvze1 spos6b rozliczen ulegnie w najbliz-
Szym czasie zmianie przez wprowadzenie protokétow
‘zdawczo - odbiorezych w miejsce wymienionych wy-
28] jednostronnych, sporzadzanych przez odbiorce-—
'a zatem nie zainteresowanego. w terminowoéei fak-
furowania — zestawien. Protokély te wplyna przede
wszystkim na terminowo$é rozliczen, co w konsek-
wencii winno doprowadzié do likwidacji powstawa-
a istniejgcvch, w tej chwili bardzo powaznvch
k, ujawnianych z reguly przy inwentaryzacji w
onach Laséw Panstwowych na skutek opisanego
zej nieprawidlowego obiegu dokumentéw.

redytowanie i kontrola laséw panstwowych zo-
y stosunkowo niedawno przejete przez Narodo-
y Bank Polski w wyniku cze$ciowej likwidacji
d Banku Rolnego i stanowig nowy, odmienny
jieco i zasadniczo trudny odecinek pracy. Trudny
atego, ze byl on i jest w zasadzie ciagle w stadium
iadezalnym i wymaga odrebnego uregulowa-
. Glownym obiektem kredytowania w przedsigbior-
ach laséw pahstwowych jest drewno przygoto-

" mentu sprzedazy stanowi w
produkcje w toku, polega na tym, Ze warto$¢ jego

wane catkowicie do przekazania odbiorcy, lecz znaj-

dujace si¢ w lesie lub na wlasnych-skladnicach przej-
Sciowyen, jak réwniez dowiezione do punktéw prze-
kazania odbiorcy, a jeszcze nie zafakturowane z uwa-
gi na obowigzujgcy dekadowy system rozliczen.
Specyfika kredytowania drewna, ktére do mo-
' lasach panstwowych

okreSlona jest wg rocznego kosztu planowanego,
Koszty natomiast powstaja w duzej mierze niezalez-
nie od produkecji i narastajg stopniowo, osiggajac po-
ziom planowany dopiero na koniec roku.
Wprowadzony pismem Banku Rolnego z dn. 23.4.
1953 r. spos6b astalania i wyceny zapaséw produk-

cyjnych do oswiadczen (o stanie przedmiotu kredy-

towania) skladanych przez Rejony Lasow Panstwo-
wych, jakkolwiek byt duzym krokiem naprzéd w za-
kresie kredytowania laséw, to jednak nie spelnil
swego zadania i nie dal pozadanych rezultatéw.
Przyjeto w nim bowiem za podstawe ustalenia kosz-
tu wlasnego pozyskania 1 m® drewna, plan kosztéw
w rozbiciu na kwartaly, a ustalony tak w kazdyrmi
kwartale koszt wlasny pozyskania 1 m® korygowano
po uplywie tego kwartalu na podstawie bilansu
obrotéw i sald, otrzymujac
wlasny wedlug ktérego dokonywano wyceny zapa-
séw na przestrzeni kwartalu biezacego.

W roku 1953 Rejony Lasdéw Panstwowych otrzy-
maly plan kosztow dopiero w IV kwartale, nie po-
siadajac do tego czasu nawet projektéw tych nlanow.
W tym stanie rzeczy, wobec braku podstawowego
dokumentu, jakim wlasnie winien byé plan kosztow,
zasada ustalania kosztu jednostkowego nie mogta byé
praktycznie stosowana. Poza tym przeprowadzanie
korekty wstecz, to znaczy po uplywie danego kwar-
talu, nie mialo w zasadzie znaczenia i przedsiebior-
stwa kredytowane przez caly kwartat wg kosztu
nieskorygowanego, byly przewaznie przekredyto-
wane, tym bardziej, ze koszt wlasny rzeczywisty, z
uwagi na swé6j narastajacy stopniowo charakter
ksztaltowal sie duzo ponizej planowanego.

W tym stanie rzeczy, konieczne staje sie wprowa-
dzenie nowej, bardziej dokladnej i elastyczniejszej
metody ustalania stanu zapaséw wg jego rzeczywi-
stej warto$ci. W projekcie wiec opracowanym przez
departament dokonano w pierwszym rzedzie rozbi-
cia stanu wyrobéw péigotowych i produkeji w toku
na produkcje drzewng i niedrzewng (ktéra stanowig
zywica, kora garbarska, szyszki itp.), ustalajac na-
stepnie ich wartosci po kosztach .rzeczywiScie ponie-
sionych w danym okresie i udokumentowanych w
ksiegowosei!

Wartosé rzeczywista stanu zapaséw otrzymuje sie
przez skorygowanie stanéw wyzej wymienionych
rodzajow produkeji — podanych wg kosztu plano-
wanego — o wspélczynnik korygujacy, obliczony
dla kazdego rodzaju produkcji oddzielnie (drzewna,
niedrzewna), a wynikajacy ze stosunku planowanych
kosztéw produkeji do kosztéw rzeczywiScie ponie-
sionych w danym okresie.

Po;s}ugu]ac sie tg metoda przy obliczaniu stanu
zapasow otmymujemy w przyblizeniu rzeczywista

jego warto$é, mimo, ze koszty ulegaja cigglej zmia-

nie (z uwagi na stopniowe narastanie kosziow), a
kalkulacja jednostkowa przeprowadzana jest w

przedsigbiorstwie tylko raz w roku w oparciu o ko-
szty pelne, a wiec poniesione na przestrzeni calego
roku.

przypuszczalny koszt
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Stany ponadnorx_natywné zapasow produkeji w to~

ku, z uwagi na sezonowy charakter dziatalno&ci
przedsiebiorstw lasdw panstwowych, z reguly sa
kwalifikowane jako celowe, o ile dzialalno$¢ tych
przedsiebiorstw przebiega zgodnie z planem.

W przypadku jednak jezeli przedsiebiorstwo nie
wykonuje planu wywozu, réznica miedzy wywozem
rzeczywiscie wykonanym, a planowanym winna byé
zakwalifikowana do grupy zapaséw innych i skre-
dytowana ewentualnie kredytem na nadzwyczajne
potrzeby. :

Z uwagi na przyczyny istnienia zapasu, wzglednie
z uwagi na jego charakter, wylaczeniu podlegaja po-

. nadnormatywne zapasy produkcji. w toku, ktore

znajduja sie w przedsiebiorstwie na skutek jego wi-
ny badZ tez nie posiadajg warunkéw do kredytowa-
nia ich kredytami obrotowymi na skutek swych wia-
Sciwosei. :

Wylgezeniu podlegaja w szezegoélhosci zapasy po-
nadnormatywne powstale lub istniejace w wyniku:

1) nieterminowego fakturowania — zapasy drew-

na dowiezione do skladnic odbiorcé6w w okre-
sie przed ostatnig dekade a nie zafakturowane;

2) braku nalezytych staran o $rodki transportowe

w celu dokonania wywozu zgodnie z planem;

3) zapasy malowartosciowe i bezwartoSciowe oraz

stwierdzone a niewyksiegowane jeszcze mapka.

Wylaczenie- zapaséw nastepuje wylgcznie w gru-
pie zapaséw innych. O ile zapasy, o ktérych mowa
wyzej, wystepuja w grupie zapaséw celowych -—
zostaia one przekwalifikowane uprzednio do grupy
sinne.

W przvpadku przekroczenia planowanych kosz-
tow produkeji. wylaczeniu z tego tytulu podlegaja
zapasy wyrobéw pélgotowych i produkcii w toku w
wysokoéci odpowiadajacej przekroczeniu planowa-
nego kosztu wytworzenia. :

Kontrole prawidlowosci wylaczen,
przvezyny istnienia lub charakter zapasu, przepro-
wadza sie na podstawie motvwacii wniosku kredy-
towego, wvnikéw przeprowadzonej inspekeji i wy-
nikéw analizy ostatnieso oswiadezenia okresowego.
Niezaleznie jednak od krytycznej oceny zapaséw
nowopowstalych, dodatkowo wvlacza sie wartosei
wvlaczone w poprzednim o$wiadczeniu oraz zanasy,
ktérveh termin uplvnnienia przypada miedzy dwo-
ma koleinymi o$§wiadezeniami. zgodnie z zasadami
przyietymi w I. St. Dz. VI — Przepisy szczegélowe.

Jesdli wvlaczenia podane przez przedsiebiorstwo sa

wyzsze od obliczeni® kontrolnveh oddzialu, woéwezas,

nie koryguje sie danych przedsiebiorstwa.
Odeimuiac od stanu ponadnormatywnego omé-
wione wyzej wartosci wvlaczone. otrzvmuijemv za-
hezpieczenie kredvtu. Kontrole zabezpieczenia kre-
dvtu na wyroby poltgotowe i produkeie w toku i kre-
dvtu na nadzwyczaine potrzeby w czesci finansuja-
cei te grupe zapasdéw wykonuie sie w przedsiebior-
stwach laséw panstwowych zgodnie z I. S. Dz. VL
Naijistotniejszg czescia analizy o§wiadczenia okre-
sowego jest sprawdzenie prawidlowosci podanego
przez przedsiebiorstwo stanu faktveznego wvrobow
péteotowych i produkeii w toku. Z uwagi jednak 1a
niednstateczng sprawozdawczo$é skladang przez
przedsiebiorstwa laséw panstwowych, analiza

. oSwiadezenia w tym zakresie moze byé przeprowa-

dzona jedynie przy pomocy inspekeji.
Punktem wyjSciowym analizy jest ostatni posia-
dany bilans (roczny, kwartalny), plan kosztéw (pro-

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSBKIEGO Nr 4

- wyzej metody, z ktéra zapoznano oddzialy na od-

" Szczegblowe oméwienie tej metody w ,,Wiadomos-

z uwagi na

. wych) oparte jest na zatwierdzonych limitach kre- -

jekt, a w przypadku jego braku plan roku ubiegle-
g0), rejestr kont produkeji oraz za miesigce ostatnie,
nie objete bilansem — koszty poniesione, ustalone
na podstawie danych ksiegowoéci.

- Obliczefi kontrolnych dokonuje sie wspomniang .

prawach szkoleniowych w Gdansku i Wroctawiu.
ciach NBP“ zostanie przeprowadzone w odrebnym
artykule i — z uwagi na szeroko$é tematu — zostato |
teraz pominiete. ; J

Analize pozostalych elementéw oéwiadczenia
przeprowadza sie w my$l zasad oméwionych wyzej. -

Ustalone w wyniku przeprowadzonej analizy za-
bezpieczenie kredytu na wyroby péigotowe i pro-+
dukcje w toku nalezy pomniejszyé o stan nieprze-
terminowanych zobowigzan fakturowych z tytulu
transportu (PCD — transport). Warto$é nieprzeter-
minowanych zobowigzan fakturowych winna byé |
przede wszystkim potracana od zakwalifikowhnych
do kredytowania zapaséw celowych.

Po ustaleniu zabezpieczenia osobno dla grupy za-
paséw celowych i grupy zapaséw innych, wylicza
si¢ zgodnie z przepisami 1.S. Dz. VI — wolne za-
bezpieczenie, ktére w grupie zapaséw celowych
dzieli sie na wolne zabezpieczenie oplacone i wolne
zabezpieczenie nieoplacone. :

Stan nieoplaconego zabezpieczenia przyjmuje sie w
wysokosci stanu przeterminowanych zobowigzan
fakturowych z tytulu transportu, wynikajacych z =
kartoteki Nr 2 na ultimo dnia poprzedzajacego przy-
znanie kredytu. Do wysoko$ci zabezpieczenia nie-
oplaconego, kredyt zostaje uruchomiony wprost z
rachunku pozyczkowego na bezposredni wykup
przeterminowanych zadan zaplaty z tytulu transpor-
tu (PCD — transport) lgcznie z karami za zwloke.
W wysokosci zabezpieczenia oplaconego uruchomie-
nie kredytu nastepuje zgodnie z 1.S. Dz. VI

Omoéwione wyzej, oczywiScie nie wyczerpujgco,
najwazniejsze tylko zasady kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw laséw panstwowych muszg byé bar- =
dzo umiejetnie i rygorystycznie stosowane w prak-
tyce aby mogly spelnié swoje zadania i daé pozada- °
ne wyniki. Trzeba systematycznie zwalczaé przede
wszystkim panujgcy jeszcze przy kredytowaniu Re-
jonéw Lasow Panstwowych liberalizm i beztroske
usprawiedliwiang czesto specyficznym charakterem =
przedsiebiorstwa. Kredytowanie bowiem przedsie-
biorstw (a tym samym i Rejonéw Laséw Panstwo-

dytowych i na uzasadnionych gospodarczo przed-
miotach kredytowania, ktérych stany Rejony obo- =
wigzane sa podawaé oddzialom w formie o$wiad-
czen. Zaden tez z przedmiotéw gospodarczo uzasad-
nionych nie moze byé pominiety w kredytowaniu,
lecz z drugiej strony na zaden przedmiot gospodar-
czo nie uzasadniony oddzial nie moze udz’eli¢ kre-
dytu, chociazby nawet omyltkowo zatwierdzono dla
tego- przedmiotu limit kredytowy. Podstawowym
obowigzkiem referenta kredytowego jest znajomosé
kontrolowanego przedsiebiorstwa, ktorej nabywa

glownie w czasie inspekceji, kiedy nastepuje zetknie- -
cie sie bankowca z przedsiebiorstwem, wymiana po-
gladéw i wzajemne ustosunkowanie sie do pewnych =
zagadnien praktycznych, prowadzace jedynie do lep-
szego rozwigzania zagadnienia. '
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W przypadku stwierdzenia mepramd!c;woéci od-
zialy z calg bezwzglednoscia — jednakze z wyczu-
iem slusznoéci sprawy oraz z mysla o zmobilizowa-
X przedsieb*orstwa — majg obowigzek stosowania
kreslonych przepisami sankeji, ktorych niestosowa-
nie w. przypadkach stusznych uwazane jest za po-
yazne uchybienie ze strony oddzialu.

Udzial wiec aparatu kredytowego NBP w prawi-
dlowym ustawieniu gospodarki przedsiebiorstwa po-
przez kontrole i kredyt jest bardzo powazny i zostal
szczegblnie mocno podkreslony w tezach przedzjaz-
dowych.

K. Latopolski

Ol;ganiz_acio, zadania i metody pracy dzialu planowania
kredytowego w oddziale wojewédzkim

Niniejszy artykul zawiera wyniki doswiadczen Dziatu Planowania
Kredytowego w Oddziate Wojewdédzkim NBP w Warszawie; artykut ma

wianych zagadnieri.

. Problematyka, organizacja i metody pracy dzia-
_..;u' pIanowania kredytowego w oddzialach woje-
wodzkich nie 53 ]ednohte

F Szybk1 rozwéj naszej gospodarki i réwnolegle z
tym" postepujace zwu:kszame sie roli i zadann Banku
zmiany i rozw6éj systemu kredytowego sprawi-
Ze ramowe przepisy, ustalajgce zasadnicze zada-
nia i czynnosci dzialu planowania kredytowego, a
sochodzace z poczatkowego okresu organizowania
dddzialéw wojewddzkich (ZP 135/51), stracily cze-
Sciowo swoja aktualnosé lub tez okazaly sie nie wy-
starczajgce dla okreslenia roli i zakresu czynnosci
o dziatu. Nie przyniosly tez wiekszej zmiany na
odcinku wydane w polowie ubieglego roku
rzepisy Organizacyjne Wydzialu Planowania w
dziale Wojewodzkim*. W\ cze$ci dotyczacej dzia-
planowania kredytowego, \rspomniane ,,Przepisy
wtorzylv bowiem nieaktualne juz zadania i czyn-
noci z zakresu planowania kredytowego.

.~ W tych warunkach przed kierownictwem WVdZIa-
u planowania, w ramach ktérego funkcjonuje i dzia-
komérka planowania kredytowego na szezeblu
dzialu wojewédzkiego, stalo samodzielne w duzej
erze zadanie ustalenia problematyki i organizacji
o dzialu jak réwniez wyszukania najskuteczniej-
szych metod pracy tej komorki.

7 dyskusji, jaka toczyla sie w poprzednich okre-
sach na lamach sWiadomosei NBP“, zaobserwowat
'na bylo tendencie do pomniejszania lub nawset
wypaczania roli i zadan dzialu planowania kredytn-
ego Z wyvowiedzi niektérych dyskutantéw wyni-
kalo. ze traktuia oni dzial planowania kredytowego
w oddziale wojewdédzkim jako komérke tylko statv-
czng ktoéra zestawia dane liczbowe w takim czv
vm przekroju. Inni znéw pejmowali problematyke
alu planowania kredytowego jako ,kontrole na
ga reke" wnioskéw do planu kredvtowego Iub ja-
.pomoc‘ przy opracowywaniu wnioskéw do pla-
kredytowego w wydzialach kredytow lub w od-
alach operacyjnych.

est rzecza oczywisty, ze w Swietle zadan, jakie
do wypelnienia wydzial planowania jako calosé
oddziale wojewddzkim, rola podstawowej komoér-
tego wydziatu, tj. dzialu planowania kredytowego,
moze ograniczaé¢ sie do prac wycinkowych jak
statystycznych. Dzial planowania kredytowego
moze réwniez przejmowa¢é takich prac jak spo-
dzanie lub pomoc przy sporzadzaniu wnioskéw
planu kredytowego, poniewaz prace te, jako wy-

na celu przyczynienie sie do upowszechnienia tych doswiadczen w zwigz-
ku z ustaleniem nowego zakresu -czynnosci dla komérek planowania
kredytowego oraz zapoczqtkowanie wymiany pogladéw na temat oma-

bitnie branzowe, muszg niepodzielnie mnaleze¢ do
zakresu dzialania wlasciwych wydzialow kredytow.

Dzial planowania kredytowego w oddziale woje-
wodzkim ma doniosle zadanie do wypelnienia. Omé-
wieniem tych zadan zajmiemy sie ponizej, na tie
organizacji wewnetrznej tego dzialu. W tym miej-
scu nalezy jednak podkresli¢, ze zasadniczy styl pra-
cy tego dzialu polega na ujmowaniu i analizowaniu
zjawisk i proceséw finansowo - gospodarczych w
skali wojewédztwa i w przekroju poszczegélnych
dziatéw gospodarki narodowej. Analiza dzialalno$ci
finansowo - gospodarczej kontrolowanych przedsie-
biorstw, ktéra przeprowadza dzial planowama kre-
dytowego ma charakter syntetyczny, jej zasadni-
czym celem jest wykrywanie i ujawnianie tych nie-
prawidlowosci, ktére cigza na wynikach dzialalno-
§ci calego okregu wojewéddzkiego wzglednie grup
gospodarczych. Dzialalno$§é branzy jest w \zasadzie
przedmiotem kontroli i analizy wtasciwego wydzia-
tu kredytow. Interesuje ona dzial planowania kredy-
towego tylko wowezas, jesli dana branza swymi od-
chyleniami od planu cigzy na wynikach poszczeg6l-
nych dzialow gospodarki narodowej (przemyst, han- .
del itd.). W zakresie swojej dziatalnoéci dzial plano-
wania kredytowego musi znaé i rozumieé potrzeby
calego wojewddztwa oraz dokladnie orientowaé sig
w sytuacji ekonomicznej i strukturze gospodarczej
okregu WOJefwédzklego Ma to zwlaszcza donioste
znaczenie przy operowamu pulg kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby i pulg kredytu na finansowanie
obrotu towarowego.

Rola i zadania dzialu planowania kredytowego ry-
suja sie jeszcze wyrazniej na tle ostatnio przeprowa-
dzenej reorganizacji pionu kredytowego w oddzia-
lach wojewddzkich i przejecia agend Banku Rolne-
go. W miejsce jednego wydzialu kredytéow dzialaja
obecnie w ramach oddzialu wojewodzkiego trzy wy-
dzialy kredytéw. W tych warunkach konieczna jest
na stopniu oddzialu wojewoédzkiego komoérka, ktora
zagadnienie planu kredytéow i przebieg procesc')w
gospodarczych rzutujacych na jego wykonanie be-
dzie ujmowata i analizowala syntetycznie w skali
wojewoddztwa i w przekroju poszczegdlnych grup go-
spodarczych. Ocena potrzeb kredytowych w skali
wojewodztwa jest bardzo pomoenym instrumentem
dla dyrektora oddzialu wojewddzkiego w zakresie
analizowania oddzialywania kredytu na procesy
gospodarcze calego powierzonego mu okregu woje-
wodzkiego i ustalenia na tym tle odpowiednich wy-
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tycznych dla oddzialéw operacyjnych. Na tle obec-
‘nej organizacji pionu kredytowego w oddziale wo-
jewbdzkim wzrastaja réwniez zadania dzialu plano-
wania kredytowego na odcinku interpretacji instru-
keji i zarzydzen Dzialu VI

Zadania i czynno$ci dzialu planowania kredyto-
wego skupione sa w czterech referatach, ktérych
nazwy sg nastepujace:

I Referat analizy finansowo - gospodarczej

II Referat gospodarki limitami oddzialowymi

111 Referat statystyki i ewidencji

IV Referat interpretacji przepisow kredytowych.

Omoéwimy obecnie zadania, czynno$ci oraz nie-
ktére metody pracy poszezegélnych referatow.

Referat analizy finansowo - gospodarczej — jest
podstawowa komorka dzialu planowania kredyto-
wego. Jego zasadniczym zadaniem jest analiza wy-
konywania planu kredytéw w powigzaniu z realny-
mi procesami gospodarczymi, zachodzgeymi na te-
renie wojewddztwa, badanie przyezyn odchylen kre-
dytéw od planu i wykrywanie na tej podstawie nie-
prawidlowosci w dzialalnosci finansowo - gospodar-

czej przedsiebiorstw i konkretyzowanie wnioskéy
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidlowosei
Ponadto referat ten, wspdlnie z referatem gospodar:
ki limitami oddzialowymi, czuwa nad prawidlowos
$cig planowania kredytowego przez wydzialy kredys
tow i przez oddzialy operacyjne. 3

Na stopniu oddzialu wojewodzkiego nie moze byt
mowy o budowie planu kredytowego w S§cistym tego
slowa znaczeniu, gléwnie z tego powodu, ze po:
krycie tego planu moze byé planowane tylko cen=
tralnie, w skali ogdlnokrajowej, Dlatego w oddziale
wojewodzkim moze byé budowany tylko plan kre-
dytow, przez ktéry rozumie sie rodzajowe zestawie=
nie wediug ustalonego schematu w skali wojewodz-
twa limitéw i liczb kontrolnych planu kredytowego,
otrzymanych z Centrali Banku. Schemat planu kre<
dytow uwzglednia rowniez kredyty, ktoérych nie pla=
‘nuje sie, jak np. kredyt na fundusz plac, kredyt
przeterminowany, z tym, ze przy tych kredytach
analizuje sie wzrost lub spadek w kwartale objetym
planem. Schemat takiego planu przedstawia sie na-
stepujgco: s 3

|
|
|

_

W pelnym rozwinieciu wojewo6dzki plan kredytéw
powinien uwzglednia¢ powigzanie wlasciwych rodza-
jow kredytéw z odpowiednimi warto$ciami, repre-
zentujacymi przedmioty kredytowania. Role tak po-
myslanego plaru kredytéw spelniaja branzowe wnio-
ski do planu kredytowego, ktérych kopie otrzymuje
dzial planowania kredytowego z wydzialéw kredy-

(w mln) Zalacznik Nr
Plan 31. L 1954 r. 28. 11 1954 r. 3LIIL1954 1,
Stan prze-| Stan ni “Ekarpgowany Odchplenia Odchylenia | §tan | Odchylenia
Rodzaj kredytu wld“w;([]'}" faktyczny g & Stan | od planu Stan | od planu | fakey-| od planu -
3 na5:?31.!'- : Xnﬁg:‘lh' = éf S1.L | 26.11. 31 L. fakty- pler, | skorpg. fg;‘[‘lu‘ pierwot.| skoipg. hany pierwot. | skor 'l
29 . 54r. - 54r. | 54.1. CZnY | ybr. rubr, U subr. rubr. . rubr. rubr.
&as 1 48 5.8 441 | 6-11 4-14 [ 714
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | .14 15 16
A. Kredyty plan. i

Kredyt na mat. 1000 980 | 1300 | — | — {1250 | 1100 |—200 | — | 1200 [—100{ — | 1240 | —60 | —10"
kredyt na wy- = ;
_ Fntb(’:'ll got. 6000 6030 | 3500 4500 | 5000 (41500, — | 4700 (41200 — | 4350 |[-+850 [—150"
1 L.d. . i3
Razem kredyty ¥ B
planowane 7000 7010 | 4800 | — | — | 5750 | 6100 |4-1300] — | 5909 (41100 — | 5590 (790 (—160

B. Kredyty pozapl. : warostf wzr;:;+
Kredyt na fund. ek ; he T p
plac pe 300 | X X | X | X | 200|—100| »_| 350|450 | x | 380 | 480| X @
l_c[rgdyl przeterm, e 1600 he 3¢ "4 X | 1400 [—200 | X 1450 |—150 | > | 1650 | +50 | X |
1t.d. . 3
Razem kredyty 2 4
pozaplanowe 2 1900 X X » X | 1600 [—300 | 3 | 1800 | —100| X | 2030 [130 | X
Ogélem kredyty % 8910 | X 1 X X |7700 | X | 7700 | X NG 9630 k% X 8

| I i | . 2

tow. Wnioski te sg podstawa do sporzadzania przez

dzial planowania kredytowego wnioskéw zbiorczych
w przekroju nastepujacych grup gospodarczych:
produkcja, zaopatrzenie, zbyt, hurt, detal, skup, ko-
munikacja i Igczno$é¢ oraz pozostale przedsiebiorstwa.
Podstawa zakwalifikowania branz do poszczegdl-
nych grup jest spis jednostek kontrolowanych za-
tgezony do Z.P. Nr 39/53.

Zbiorcze wnioski do planu kredytowego pozwala-
ja na analityczne powigzanie planu kredytéw z od-

powiednimi warto$ciami materialnymi juz w mo-~
mencie konstrukeji tego planu. Zawarte w tych
zbiorczych wnioskach - planowane dane odno$nie:
ksztaltowania sie produkeji, obrotéw, realizacji;, aku-
mulacji i zapaséw ustalaja zarazem zalozenia eke-:
nomiczne planu kredytéw. Dokladna znajomosé tych
zalozen bedzie niezbedna przy analizie odchylen kre- -
dytéw od planu. Dlatego tez zbiorcze wnioski pod- "
dawane sa wnikliwej analizie w zakresie podstawo-
wych elementéw rzutujgeych na ksztaltowanie sie
kredytéw jak np. produkeji (obrotéw) sprzedazy,
akumulacji i zapaséw w nawigzaniu do zadan, jakie
wynikaja z planéw rocznych przedsiebiorstw. Ana-
lityczne opracowanie tych wnioskéw sporzadza sig
na piémie i przedstawia sie do wgladu dyrektorowi
oddzialu wojewodzkiego i naczelnikowi wydzialu
planowania. : 3

-i
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“ Analiza i kontrola wykonywania planu kredytéw
nie moze by¢ formalna, nie moze polegaé tylko na
‘mechanicznym poréwnaniu obliga z planem, lecz
~ musi przebiega¢ we wspolzaleznosci i w pelnym po-
. wigzaniu z realnymi procesami, rzutujagcymi na wy-
. korzystanie kredytéw. Analiza i kontrola wykony-
. wania planu kredytéw ma na celu:

_ 1) ustalenie w jakim zakresie plan jest wykony-
wany, =
2) ustalenie przyczyn, ktére powoduja, ze kredy-
ty nie osiggaja planowanej wysokosci, wzgled-
nie czynnikow, kiére wplynely na przekrocze-
nie planu kredytow,

" 3) zaprojektowanie S$rodkéw zmierzajacych do
© . usuniecia nieprawidlowosci w  gospodarce
: przedsiebiorstw, wplywajacych niekorzystnie
na ksztaltowanie sie kredytéw lub zagrazaja-
cych wykonaniu planu kredytéw w przyszlosei.

- Dotychcezas analize wykonania planu kiedytow
. referat przeprowadzal dekadowo i miesiecznie, De-
* kadowa kontrola-wykonania planu kredytéw mogla
. by¢ przeprowadzana tylko w skali wojewédztwa na
. podstawie danych co do ksztaltowania sie kredytéw
. wynikajacych z bilansu oddzialu wojew6dzkiego.
* Wobec zniesienia bilanséw dekadowych analiza wy-
. konania planu kredytéw bedzie mogla byé przepro-
. wadzana tylko w okresach miesiecznych.

*‘; Miesigczng analize obliga kredytowego przepro-
o wadza si¢ w skali wojewodztwa i w przekroju po-
. szczegllnych grup gospodarczych w pelnym powig-
* zaniu z ksztaltowaniem sie zapaséw i innych przed-
. miotéw kredytowania. Podstawowym materialem
. dla przeprowadzenia takiej analizy sg sprawozdania
- 2 kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw, ktére
- referat statystyki i ewidencji zestawia, analogicznie
. jak wnioski do planu kredytowego, zbiorczo w prze-
. kroju poszezegdlnych grup gospodarczych. Analizg
* zbiorczych sprawozdan pozwala nie tylko na ustale-
. nie gospodarczych przyczyn odchylen kredytéw od
¢ planu lecz takze wykazuje te nieprawidlowosci w
. gospodarce przedsiebiorstw, ktére wplynety nieko-
- rzystnie w danym okresie na ksztaltowanie sie posz-
. ezegblnych rodzajow kredytéw jak np. niewykony-
anie plandéw produkeji, obrotéw, akumulacji itp.
. Przy analizie obliga kredytowego za II miesigc kwar-
. falu. za ktory nie sporzadza sie sprawozdan, referat
. postuguje sie wnioskami do planu na kwartal na-
- stepny, w ktérych zawarte sa dane, dotyczace ksztal-
' towania sie $rodkéw obrotowych w drugim' miesig-
. cu kwartatu biezacego.

~ Z miesieczne]j analizy wykonywania planu kredy-
. tow referat sporzadza sprawozdania i przedstawia
do wgladu dyrektorowi o/woj. i naczelnikowi wy-
ialu. Sprawozdania za I i II miesige kwartatu spo-
- rzadza sie w formie skrdéconej. Obejmuja one dane
liczbowe obrazujace wykonanie planu kredytow wg
nu na ultimo danego miesiaca oraz'czesé opisows,
" w ktérej omawia sie wykonanie limitéw i liczb kon-
" trolnych w ujeciu rozwojowym, to znaczy czy kre-
- dyty wykazuja zalozony w planie wzrost lub spadek
" oraz uzasadnia sie przyczyny ewentualnych wiek-
- szych odchylen od planu. Po zakoniczeniu kwartatu
po sporzadzeniu zbiorczych sprawozdan z kontroli
anu finansowego przedsiebiostw, referat przepro-
adza analize wykonania planu kredytéw za dany
artal i na tej podstawie sporzadza sprawozdanie
artalne, Sprawozdanie to ma na celu:

=

1) przedstawienie stopnia wykonania planu kre-
dytéw za dany kwartal z uwzglednieniem ana-
lizy zasadniczych proceséw gospodarczych
(ksztaltowanie sie produkcji, obrotéw, akumu-
lacji zapaséw itd.), ktére wplynely na odchyle-
nie poszezegolnych kredytéw od planu,

2) ujawnienie nieprawidlowosci w gospodarce fi--
nansowej przedsiebiorstw i przedstawienie
Srodkéw majacych na celu usuniecie tych nie-
prawidlowosei.

Do zadan tego referatu nalezy réwniez analiza sta-
tystyki finansowo - gospodarczej, ktorg zestawia re-
ferat statystyki i ewidencji w skali wojewddztwa
i w przekroju poszczegbélnych grup gospodarczych.
Zasadniczymi zagadnieniamij na tym odcinku, ktéry-
mi powinien interesowac sie referat analizy finanso-

. wo - gospodarczej jest analiza wykonywania na te-

renie wojewodztwa planow produkeji globalnej i to-
warowej, planéw obrotdéw na szezeblu zbytu, hurtu
1 detalu, planéw akumulacji oraz dynamika i struk-
tura zapaséw. Sledzenie przebiegu tych procesow,
zwlaszeza na przestrzeni dluzszego czasu, jest niezbg-
dne dla dokladnego poznania sytuacji gospodarczej
okregu oddzialu wojewddzkiego. Jest rzecza jasng,
ze zadania tego referatu nie konczg sie na samej ana-
lizie okre§lonych zjawisk finansowo - gospodarczych.
Przeciwnie, nieprawidlowosci w dziatalno$ei- posz-
czegblnych grup gdospodarczych (przemysl, handel
itd.), ujawnione w toku analizy wykonywania planu
kredytéow lub materialéw statystycznych, sg awizo-
wane zainteresowanym wydziatom kredytéw, w ce-
lu podjecia przez nie odpowiednich interwencji w

jednostkach nadrzédnych lub w organizacjach go- |

spodarczych.

Dalszym zadaniem tej komérki jest analiza nalez-
nosci i zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i rob6t.
Gléwnym celem tej analizy jest $ledzenie przebiegu
rozliczen miedzy przedsiebiorstwami w-skali woje-
wbdztwa i poszezegblnych grup gospodarczych, wy-
krywanie zator6w w obrotach platniczych tych grup
oraz ustalanie pierwotnych przyczyn tych zatoréw.
Angliza pierwotnych przyczyn trudno$ci platniczych
powinna wskazaé na rodzaj tych przyczyn (np. nie-
wykonywanie planowych zadan, straty ponadplano-
we, brak dotacii z budzetu itp). W wyniku analjzy,
projektuje sie $rodki zmierzajace do usuniecia pier-
wotnveh przyczyn trudnosci platniczych przedsie-
biorstw. ° :

Podstawowym materiatem dla analizy naleznosci
i zobowigzan s wykazy nalezno$ci i zobowigzan fak-
turowych, nadsylane z oddzialow. Z uwagi na za-
kres tej sprawozdawczo$ci, analize za I i II miesige
kwartalu przeprowadza sie w skali wojewodztwa,
natomiast za III miesigec kwartalu — takie w prze-
kroju poszczegélnych grup gospodarczych. Miesig-
czng analize ksztaltowania sie naleznosci i zobowia-
zah przeprowadza sie nie tylko za dany miesige
(sprawozdawczy) ale takze , w czasie®, to znaczy w
poréwnaniu ze stanem naleznosci i zobowigzan w
poprzednich miesigcach. Jest to niezbedne dla usta-
lenia czy sytuacja na odeinku trudno$ci platniczych
przedsiebiorstw w skali wojewddztwa poprawia sig
czy tez pogarsza. Dlatego rZ®cza konieczng jest pro-
wadzenie odpowiedniej statystyki naleznosci i zo-
bowiazan, ktéra pozwolilaby na §ledzenie ich rozwo-
ju na przestrzeni pewnego czasu. Schemat takiej
statystyki moze by¢ nastgpujgcy:
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Referat bada takze ksztaltowanie sie naleznosci
i zobowigzan fakturowych w przekroju poszczegol-
nych oddzialéw, co pozwala na latwe umiejscowienie
nieprawidlowo$ci na odeinku rozliczen i szybka in-
terwencje w oddzialach.

Na odeinku rozliczen fakturowych referat bada
takze ksztaltowanie sie faktycznego cyklu inkaso-
wego i jego odchylen od cyklu przewidzianego w
Instrukeji Dz. VI. Faktyczny cykl inkasowy oblicza
sie w skali wojewddztwa i w przekroju poszczegdl-
nych oddzialéw na podstawie danych, wynikajgcych
z bilanséw oddz'alowych (zestawienie obrotéw kont
pozabilansowych).

Do obowiazkéw tego referatu nalezy takze analiza
prawidlowosci planowania na odeinku kredytowym
przez wydzialy kredytéw i przez oddzialy operacyj-
ne. Zasadniczymi materialami do tej analizy s
wnioski do planu kredytowego i materialy statysty-
czne pozwalajace na konfrontacje danych planowa-
nych, np. zapaséw, z ich faktycznym uksztaltowa-
niem AnaliZa prawidlowosci planowania musi byé
przede wszystkim analiza merytoryczna a nie for-
malna. Zasadniczg jej przestanka powinna byé oce-
na realnosci przewidywanych lub planowanych da-
nych w zakresie ksztaltowania s'e aktywow obroto-
wych. kredytéw oraz kwot potracanych z kredytow.
Praktyka i statystyka wskazuja na malg jeszcze
weigz realno$¢é w planowaniu zapaséw. Bardzo cze-
ste sa jeszcze przypadki ustalania we wniosku do
planu kredytowego stanéw, np. zapaséw, albo za wy-
soko albo za nisko. Dotyczy to w szczegblnodei sta-
néw na poczatek okresu planowanego. Przyczyna
takiego stanu rzeczy tkwi w niedostatecznej analizie
potrzeb przedsiebiorstw i w przyimowaniu jako sta-
néw wyisciowyeh danych, anikaiacv'ch z ostatnio
posiadanveh danvch sprawozdawcezych np. za 2 mie-
siac kwartatu. Niekiedy przyczyna nierealnego usta-
lenia stanéw $rodkéw obrotowych we wnioskach do
planu kredvtowego jest bezkrytyczne ustosunkowa-
nie sie do stanéw na ultimo kwartatu biezgcego. bez
uwzglednenia stanu na ultimo drugiego miesigca
kwartalu biezacego. mozliwosei unlvnnienia zapa-
séw w ostatnim miesigcu kwartalu biezacego itp.

Nierealne ustalenie zapaséw na poczatek kwarta-
tu pocigga za sobg nierealne ustalenie zapaséw na
koniec okresu planowanego, a tym samym nierealne
ustalenie limitéw planu kredytowego. Z innych ele-
mentéw wnioskéw do planéw kredytowych czesto
nierealnie ustalanych nalezy wymieni¢ nieprzeter-
minowane zobowigzania fakturowe lub dostawy nie-
fal:turowane Nieuzasadnione gospodarczo zanize-
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nie tych elementéw powoduje nierealne ustawienie
proponowanych limitéw.

Zaobserwowane nieprawidlowoseci w planowaniu
sq przedmiotem interwencji w wydzialach kredytéow
lub oddzialach operacyjnych lub tez omawiane na
odprawach z kierownikami komérek kredytowych.

Referat gospodarki limitami oddzialowymi. Do
najwazniejszych funkcji tego referatu nalezy zali-
czyé: : g
1) sporzadzanie planéw kredytéow, objetych od-

dzialowymi limitami i liczbami kontrolnymi,

(kredyt na nadzwyczajne potrzeby, kredyt nor-

matywny na obroét towarowy, kredyt na nalez-

nosci fakturowe),

2) operowanie i gospodarka limitami tych kredy-
tow,

3) sporzgdzanie sprawozdan z wykonania planéw
tych kredytow,

4) czuwanie nad prawidtowa gospodarka limitami
kredytu na nadzwyczajne potrzeby przez od-
dzialy operacyjne. ‘

Ponadto referat gospodarki limitami oddzialowy-
mi administruje rezerwa kredytowa dyrektora
o'wojewédzkiego na podwyzszenie limitéw branzo-
wych oraz wspélpracuje z referatem I nad powigza-
niem planu kredytéw z wojewddzkim planem ka-
sowym w toku ich wykonywania.

Zagadnienie sporzadzania planu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby sprowadza sie do planowania
zapaséw. Plan kredytu na nadzwyczajne potrzeby
obejmuje dwie grupy zapasoéw:

a) zapaséw starych. tj. zapaséw, jakie istniaty juz
w przedsiebiorstwach na poczatek kwartalu, a
ktéryveh, uplynnienie nastapi dopiero po uply-
wie kwartalu objetego planem, .

b) zapnaséw nowych. tj. zapaséw. jakie moga poja-
wié sie w przedsiebiorstwach w planowanym
okresie w zwiazku z przekraczaniem lub zmia- .

na planéw produkeii, spietrzeniem dostaw itd.,

a wiec z przvezyn trudnych do przewidzenia w
momenci€ planowania.

Ustalenie kwoty zapaséw zaliczonych do grupy
pierwszej nie przedstawia na ogél wiekszych trudno-
§ci, poniewaz w momencie sporzadzania planu
dzial planowania kredytowego dysponuje kopiami
branzowych wnioskéw do planu kredytowego, na
podstawie ktérych moze ustali¢ stan tych zapasow
na koniec okresu planowanego w przekroju poszcze-
gbélnych resortéw i grup gospodarczych. Zapasy za-
liczone do grupy drugiej planuje si¢ w formie re-
zerwy, a ustalenie jej wysokosci jést rzecza najtrud-
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liejszg przy sporzadzaniu planu. Praktyka wykaza-
ta, ze na]realmegsza metodg ustalenia tej rezerwy
est obliczanie jej wysokosci na podstawie doswiad-
venia z okresbw poprzednkch popartego kahwa
analiza ksztaltowania sie “wielko$ci zapaséw i- ic
j"w tury w przesziosci. Analizujac w skali woje-
wodztwa odchylenia zapaséw jnnych kredytowa-
nych od planu w poprzednich kwartatach, mozna
S¢ dokladnie uchwycié te kwote zapaséw, ktéra
le pojawia sie — mniej wiecej w tej samej wyso-
Sci — jako wyraz pewnego minimum nieuniknio-
ch zaklécen w toku wykonywania planowych za-
0 przez przedsiebiorstwa. Duza pomoca przy okre-
sleniu wysokosci rezerwy moga by¢ wnioski oddzia-
{ow operacyjnych o zmiane pierwotnych limitéw
edytu na nadzwyczajne potrzeby w kwartale po-
przedzajacym plan.
* Limit wojewo6dzki kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby wyznacza okreslone zadania na odeinku kre-
towania zapaséw nadmiernych. Oznacza on mak-
alng kwote zapasow nadmiernych, ktéra na ko-
¢ kwartalu objetego planem moze byé¢ skredyto-
wana na terenie calego wojewo6dztwa. Zadania te
przekazuje oddzial wojewddzki na oddzialy opera-
cyjne w formie limitow oddmalowych Podzial limi-
tu wojewodzkiego na oddzialy nie moze byé prze-
wadzony mechanicznie, np. wg dotychczasowego
korzystania kredytu. lecz powinien by¢ dostosowa-
do wysokoSci zapasébw nadmiernych, jakie w ska-
oddzialu operacyjnego moga byé kredytowane.
Stad jest rzeczg konieczng aby przy rozdziale limi-
tow podawano oddzialowi wysoko$¢ zapaséw nad-
miernych, planowanych na ultimo kwartalu plano-
anego Do III kwartatu 1953 r., stan planowanych
zapasow innych kredytowanych i innych niekredy-
wanvch w przekroju poszczegblnych oddzialow
talal referat gospodarki lim‘tami oddz’alowymi
a podstawie formularzy (wzér D-9) rozdzialu limi-
t6w branzowych na oddzialy terenowe, ktérych jed-
na kopie otrzvmvwal dzial planowania kredytowego
wydzialow kredytéw. Podana w tych formularzach
ecyﬂkacm zapaséw umozliwiala referatowi usta-
ie nlanowanpgo stanu zapaséw innych kredyto-
wanvch i innvch niekredvtowanvceh. Z chwila Zwol-
hienia wydzialéw kredytéw, Centrali i oddzialu wo-
édzkiego, od obowiazku podawania zapaséw (po-
celowymi) w formularzach rozdzialu I'mitow,
zial planowania pozbawiony jest moznosci ustale—
planowanych stanéw ponadnormatywnych ..
ch* w przekroju poszczegélnych oddzialow. Uzy—
skanie tych danych byloby mozliwe jedynie w wy-
alach kredvtéw, na podstawie oddzialowych wnio-
w do planu kredytowego, co — uwzgledniajac
za iloéé oddzialéw i przedsiebiorstw — wymaga-
foby nieproporcjonalnie duzego nakladu pracy.
. Dlatego — zdaniem naszym — nalezaloby wpro-
wadgic taki tryb planowania kredytu na nadzwy-
ezajne potrzeby, ktéry umozliwialby w sposéb latwy
wycenie na stopniu oddzialu wojewodzkiego pla-
wanej wysokoSci zapaséw innyth w przekroju
szezeg6lnych oddzlaléw operacyjnych. W ten spo-
z limitem kredytu na nadzwyczajne potrzeby od-
al operacyjny otrzymywalby plan zapaséw, ktoéry
oyiby dla niego wytyczng dzialania na odcinku wal-
ki z nadmiernymi zapasami.
*Referat gospodarki limitami oddzialowymi kon-
0 uge dzialalnoéé oddzialéw operacy]nych na od-

2

cinku operowania limitami oddzialowymi kredytu
na nadzwyczajne potrzeby. Kontrola ta ma na celu
zbadanie czy oddzialy na odcinku kredytowania za-
paséw nadmiernych stosuja wlasciwg, zgodng z wy-
tycznymi Centrali Banku polityke kredytowa oraz
czy stosujg wlasciwe kryteria kwalifikowania zapa-
séw do grupy ,innych kredytowanych. Srodkami
wiodacymi do tego celu sa:

a) lustracje w oddzialach operacyjnych polgczo-
ne z instruktazem,

b) analiza miesiecznych sprawozdan z wykonania
planu kredytu na nadzwyczajne potrzeby,

¢) analiza wnioskéw oddzialéw operacyjnych o
podwyzszenie limitow kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby,

Wszelkie uchybienia oddzialéw na odcinku ope-
rowania kredytem na nadzwyczajne potrzeby sa ko-
munikowane wilasciwym wydzialom kredytéw, jak
rowniez zainteresowanym oddzialom operacyjnym.
Ostatnio przyjeto jako zasade, Ze wnioski oddzialow
o podwyzszenie limitu oddzialowego zwlaszeza gdy
chodzi o w:iek'sze kwoty, sg zalatwiane po uprzednim
zasiegnieciu opinii we wlasciwym wydz1ale kredy-
téw lub tez po zbadaniu potrzeb na miejscu w od-
dziale operacyjnym.

Jesli chodzi o konstrukeje wojewodzkiego planu.
kredytu normatywnego to ostatnio zarysowuje sie
praktyka, ze plan ten konstruuje dzial planowania
kredytowego we wlasnym zakresie na podstawie da-
nych wynikajacych z formularzy rozdziatu limitéw
(wzér D-9 C). nadeslanych przez wydzialy kredytow
Centrali Banku. Niezbednym warunkiem sprawnej
konstrukeji tego planu jest, by formularze rozdzialu
limitéw zawieraly wszystkie elementy, niezbedne. do
konstrukeji tego planu, jak rowniez, by wysylka
tych limitéw z Centrali Banku nastepowala w jed-
nakowym mniej wiecej ferminie. tak by praca nad
konstrukeja tego planu mogla byé zakorczona w
niedtugim stosunkowo okresie czasu. Lezy to w infe-
resie jak najszybszego sporzadzenia planow kredytu
normatywnegn dla oddzialéw operacyjnych. Kon-
strukcja planéw kredytu normatywnego dla oddzia-
16w operacyjnych opiera sie na elementach, ktére
dostarczaja wydzialy kredytéw oddzialu wojewddz-
kiego. Chodzi tutaj o rozbicie kwot branzowych na
oddzialy, w ktérych wystepuja przedsieb’orstwa na-
lezace do danej branzy. Duzvm ulatwieniem dla wy-
dzialéw kredyvtéow przy rozbiciu kwot branzowych
ria poszezegdlne oddziaty. jak i dla referatu przy sa-
mej kostrukeii planéw oddzialowych jest postugiwa-
nie sie ujednoliconymi formularzami roboczymi.

Pula kredytu normatvwnego na obrét towarowy
jest §cisle zwiazana z ruchem towarow i dlatego pod-
stawowa przestankg prawidlowego manewrowania
tym kredytem jest wnikliwa i permanentna analiza
cbrotu towarowego. Analize obrotu towarowego
przeorowadza referat w skali wojewdédztwa oraz
wedlug szezebli obrotu towarowegs (zbyt, hurt, de-
tal). a nadto w przekroju poszczeg6lnych powiatéw
(oddziatow).

Szczegélow.ymi zagadnieniami, ktérymi interesuje
sie referat w toku analizy obrotu towarowego sg ta-
kie jak: zakup, sprzedaz stany zapasow towardw
(normatywne celowe i inne), rotac]a rozmieszcze-
nie masy towarowej itp.

Szczegblnie dobre wyniki daje analiza obrotu to-
warowego w przekroju poszezegélnych powiatéw,
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poniewaz pozwala ona umiercow1é wsze1k1e niepra-
widlowosci i zakl6cenia w obrocie towarowym w te-
renie. Analize obrotu towarowego w przekroju te-
renowym przeprowadza sie osobno dla hurtu i zbytu

— Wykopanie planu sprzedazy
(liczby dowolne}

WYKONANIE PLANU SPRZEDAZY

.

i osobno dla detalu. Tak np. podstawowy material
l1czbowy dla analizy obrotu towarowego w przekro=
ju terenowym na szczeblu detalu zawarty jest w
dwoch tabelach, ktorych uklad jest nastepujgcy:

Zalgcznik Nr 3

SRy o

Wb 0w acy £8 Smpleﬁ wykonania

Powiat
sprzedazy

Sprzedaz po cenie | Udzial procentowy | Sprzedaz po cenie | Udzial procentowy
powiatu

planu sprzedazy
4:2 i

sprzedazy powiatu

Ciechanéw 32 000 10 9% 36.000 10 % 111 %

Garwolin 40.000 12,59, 42,000 11,6 % 1659
i.td.

Op6tem wojewddztwo 320.000 100 %, 360.009 } 100 % 112,5%

— Zestawienie sprzedazy, rotacji, zapaséw i " kredytow

Zakacznik Nr '_

a = plan
b = wykonanie
(liczby dowolne) ZESTAWIENIE SPRZEDAZY, ROTACJI, ZAPASOW I KREDYTOW ¢ = odchylenie
% Bpranded Sg:le:r;oig):: Wakatnik Zapasy towaréw Kredypty
Powiat po cenie h rotacji normaty- 3 normaty- na nadzwg-
sprzedazy 5_“{_%‘3}_7 9:3 wne | celowe | inne wne | celowe e 3
1 2 3 e s Sy Taf B e 10
Ciechan6w a X X X 10000 | 4.000 X | 8000 | 4.000 w3
b 36.000 18.000 2,0 12.00¢* 3 500 2,500 9,000 3.200 1.500
c X X X 42000 | — 500 % | 41.000 { — 800 T4
T
Ogélem wojewddztwo a X e, X X 120.000 53.000 X | 90.000 3.000 X
b 360.000 160.000 2,24 100.000 50.000 10.000 75.000 52.000 6.000
c X X X —20.000 | —3.000 ¥ |—15.000 | —1.000 p
Stan na ultimo kwartalu i 5 3
poprzedniego b 330.000 155.000 2,13 110.000 40.000 5.000 90.000 36.000 3.000
Stosunek % okresu spra-
wozdew. do okr. poprze-
dniego 109 103 105 91 125 200 83 144 200
Podstawowymi materialami dla analizy obrotu na temat odchylen od planu, korzysta z materialow

towarowego sg oddzialowe sprawozdania z wykona-
nia planu kredytu normatywnego (poniewaz okreg
bankowy oddzialéw pokrywa sie na ogét z powiata-
mi) oraz materialy uzyskiwane z wojewoédzkiej rady
narodowej.

Analiza obrotu towarowego nie moze polegaé tyl-
ko na stwierdzeniu pewnych uchybien czy niedo-
ciggnie¢, lecz musi byé polaczona ze skonkretyzow%
niem wnioskéw, zmierzajacych do usunigoia stwier-
dzonych uchyblen i zaklécen w obrocie towarowym.

Sformulowane wnioski przekazywane sg do wyko-.

rzystania w operatywnej pracy wydzialow kredy-
tow lub tez bezposrednio oddzialom terenowym albo:
tez dyskutowane na posiedzeniach wojewddzkiej ko=
misji dlasspraw planu kasowego.

.Na odcinku obrotu towarowego na szczeblu de-
talu referat gospodarki limitami oddzialowymi &cisle
wspolpracuje z dzialem-obiegu pienieznego w od-
dziale wojewodzkim. Wspolpraca ta rozpoczyna sie
juz w momencie konstrukeji wojewodzRiego planu
kasowego przez uzgodnienie pozycji dotyczacej utar-
gu z obrotami detalu (sprzedaz), wynikajacymi ze
zbiorczych wnioskéw do planu kredytowego. W toku
wykonywama planu kasowego referat ten wniosku-
je o przebiegu wykonywania planu sprzedazy na

podstawie wplywéw z utargu w skali wojew6dztwa

i powiatéw (oddzialéw), dzieli sie spostrzezeniami

opisowych, ktére dzial planowania obiegu pieniez-
nego otrzymuje z oddzialéw i od wladz gospodar-
czych i ustala wspélnie $rodki wzglednie interwen-
cje, majace na celu usunigcie zakléced w obrocie to-
warowym. f

Plan kredytu na nalezno$ci fakturowe w skali
wojewo6dztwa buduje sie na podstawie branzowych:
wnioskéw do planu kredytowego 2z wylgczeniem
wnioskéw przedsiebiorstw handlu detalicznego i
ewentualnie innych przedsiebiorstw, ktérych sprze-
daz odbywa sie za gotéwke. Plany kredytu na na-"
leznosci fakturowe- dla poszezegélnych oddzialow
sporzadza sie na podstawie elementow, ktore do-
starczaja wydzialy kredytow, zestawionych w prze 5
kroju poszezegélnych oddzialdéw na specjalnie opra-
cowanych arkuszach roboczych. ;

Referat ewidencji i statystyki — jest komérkqf
ktéra przygotowuje i zestawia material statystycz-
ny, potrzebnv do pracy analitycznej innych refera--
tébw oraz sporzadza zbiorczg sprawozdawczoé z za-
kresu stanow rachunkéw bankowych oraz naleznosei.
i zobowigzan fakturowych dla Centrali Banku. W_
szczegblach czynnodcei tego referatu sg nastepujace:

a) sporzadzanie zb1orczych wykazéw stanéw ra-
chunkéw bankowych i wykazéw naleznosci i ;
zobowiazan kredytowych, -
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b) zestawienie zbiorezych wnioskéw do planu kre-
dytowego i zbiorezych sprawozdan z kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw w przekro-
ju poszczegdlnych ’ylalow gospodarki naro-

: dowej,

s ¢) prowadzenie statystyki f1nansowo~gospodarcze3,

- d) prowadzenie ew1dem:]1 limitéw i liczb kontrol-

' nych, branzowych i oddzialowych.

- Istotnym warunkiem dla sporzadzania zbiorczych
\vykazow stanéw rachunkéw bankowych oraz wyka-
' z0w naleznosci i zobowigzan fakturowych jest wla-
iwa organizacja arkuszy roboczych, sluzgcych na-
‘stepnie dla wykonania sprawozdania.

" Ewidencja branzowych limitéw i liczb kontrol-

nych wymaga sprawnego obiegu dokumentéow do-
 tyczacych limitow. W zwiazku z tym, ze obecnie

- zgloszenie obnizki limitéw branzowych nie wymaga

" potwierdzenia ze strony Centrali Banku, wprowa-

" dzono zasade, ze formularze rozdzialu limitow, nad-

' chodzace z Centrali Banku jak i wnioski o zmiane

limitéw branzowych kierowane do Centrali Banku

musza przechodzi¢ przez referat ewidencji i staty-
k.

Zasadniczym materialem dla sporzadzania staty-
ki fmansowo-gospodarcze] sa zbiorcze wnioski do
planu kredytowego i zbiorcze sprawozdania z kon-
| troli stanu finansowego przedsiebiorstw. Statystyka
' ta obejmuje nastepujace zagadnienia:

¢ 1) wykonanie planéw produkeji globalnej, towa-
' rowej i sprzedazy (realizacji),

- 2) wykonanie planéw obrotéw w handlu na po-
- szezeg6lnych szezeblach obrotu towarowego,

e 3) wykoname planéw akumulacji (podatek obro-
'-:ro y, zysk, roznice budzetowe, strata), ;
- 4) rozliczenia z budzetem Panstwa,

E 5) zestawienie zapaséw w ukladzie rodzajowym i
“strukturalnym,

- .6) ksztaltowanie sie naleznoéci i zobowigzan fak-
turowych

7) wskaZniki rotacji towarowej wg poszczeg6l-
nych szczebli obrotu towarowego i w przekroju te-
TENowym.

. Poszezegblne tablice statystyki prowadzone sa w
olowku, co umozliwia aktualizowanie ich zawsze wg
pstatnio posiadanych materialow sprawozdawczych.
Referat interpretacji przepisow kredytowych. Ten
cmek pracy dzialu planowania kredytowego jest
‘niezmiernie wazny, poniewaz od wlasciwej wyklad-
m przep1séw zalezy w duzym stopniu prawidlowe
fosowanie i rozwigzywanie zasad obowigzuiacego
ﬂystemu kredytowego. Zasadnicze zadania tego re-
“feratu polegajg na:

J a) wyjasnieniu przepiséw instrukcji i zarzadzen
# Prezesa Banku wydawanych z Dz. VI,

. b) opracowywaniu i koordynowaniu projektéw
g zarzadzen dyrektora oddzialu wojewddzkiego
, Z zakresu Dz. VL

Ponadto do czynnosci tego dzialu nalezy prowa-
enie obowiazujacego zbioru zarzadzen Dz. VI i
idencji zarzadzen wladz gospodarczych.

3 Pomiedzy referatem interpretacji a jego odpo-
wiednikiem w Departamencle Planowama — Wy-
\dziatem Instrukeji — powinien istnieé Scisty kon-
t, zorganizowany na plaszczyZnie wymiany do-
iadczen i pogladéw. Taki sam kontakt musi
nie¢ z wydzialami kredytéw, ktérym referat prze-
zuje interpretacje przepiséw systemu kredytowe-
0, uzyskane z Departamentu Planowania. Referat
ofrzymuje z wydzialéw kredytéw kopie listéw w

wazniejszych sprawach interwencyjnych oraz w
sprawach dotyczacych interpretacji zagadnien bran-
zowych. Zadania tego referatu na odcinku interpre-
tacji nie moga ogranicza¢ sie do udzielania wyjas-
nien na zapytania oddzialéw. Jego praca powinna
by¢ Scisle powigzana z terenem, z praktyka i do-
swiadczeniem oddzialéw operacyjnych. W toku lu-
stracji oddzialow referat powinien $ledzi¢ sposéb
stosowania przepiséw i zasad obowigzujacego syste-
mu kredytowego, wyszukiwa¢ bledy i uchybienia
na tym odecinku i korygowaé¢ je przez udzielanie wy-
jasnien i instruktaz na miejscu. Uchybienia i vsterki
typowe powinny byé omawiane w pismach kiero-
wanych do wszystkich oddzialow lub w zarzgdze-
niach dyrektora oddzialu wojewodzkiego wzglednie
na odprawach z oddzialami terenowymi.
* » *

Pracg poszczegblnych referatéw kieruje kierow-
nik dzialu, zgodnie z planem pracy i wytycznymi
naczelnika wydziatu.

Poza czynno$ciami typu administracyjnego jak
kontrola przestrzegania dyscypliny pracy, zabezpie-
czenia tajemnicy panstwowej i stuzbowej oraz spra-
wami zwigzanymi z szkoleniem zawodowym, kie-
rownik dziatu:

— nadzoruje prace referatéw, wskazuje metody
rozwigzywania poszczegdlnych zagadnien, ustala za-
kres i kierunek prac analityecznych,

— okresowo referuje naczelnikowi wydzialu wy-
niki analiz przeprowadzonych przez poszczegdlne re-
feraty z zakresu wykonywania planu kredytéw i sy-
tuacji finansowo-gospodarczej wojewodztwa oraz
przedstawia wnioski co do podjecia srodkéw, zmie-
rzajacych do usuniecia niekorzystnych zjawisk fi-
nansowych,

— w porozumieniu z naczelnikiem wydzialu or-
ganizuje narady z wydzialami kredytéw, na ktérych
omawiane sg S$rodki, majgce na celu zapewnienie
prawidlowosci wykonania planu kredytow i prze-
biegu procesow gospodarczych w wojewdédziwie,

— wspblpracuje z wydzialami kredytow przy
ustalaniu wytycznych polityki kredytowej w ra-
mach dyrektyw Centrali Banku, '

— ustala metody powigzania planu kredytéw z
planem kasowym, zaréwno przy konstrukecji tych
planéw jak i w toku ich wykonywania i bierze udzial |
w posiedzeniach wojewoddzkiej komisji’ dla spraw
planu kasowego,

— utrzymuje kontakt z oddzialami operacyjnymi
w celu zbadania realizowanej przez nie polityki kre-
dytowej i stosowania zasad obowigzujgcego syste-
mu kredytowego,

— referuje na odprawach 2z kierownikami ko-
morek kredytowych i Kkierownikami oddzialow
sprawy dotyczace zagadnien dziatu.

W artykule niniejszym poruszyliSmy jedynie za-
sadnicze zagadnienia, lgczace sie 2z organizacjg i
czynno$ciami wykonywanymi przez dzial planowa- .
nia kredytowego. Jak juz zaznaczyliSmy na wste-
pie, zar6wno strona organizacyjna jak i metody pra-
cy dzialow planowania kredytowego w poszczegél-
nych oddziatach wojewédzkich nie sa jednolite. Wy-
miana pogladow i dzielenie sie zdobytymi doswiad-
czeniami moze w efekcie dorprowadzw do przyjecia
jednolitej, najsprawniejszej organizacji i najlepszych
metod dzialania.

Te Czeruﬂﬁs};l
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Uwagi na temot kredytowania ponadnormatywnych zapaséw
na podstawie planéw rozitadowania
(Artykul dyskusyjny) ; '

Artykul ogloszony na l!amach ,,Wiadomogci
NBP“ Nr 1/54 pt. ,Projekt trybu postepowania
przy kredytowaniu ponadnormatywnych zapaséw
na podstawie planéw rozladowania“ (W. Luszczak)
stanowi oczekiwang przez oddzialy terenowe wypo-
wiedz w sprawie ujednolicenia techniki operowania
planami rozladowania i udzielania na ich podsta-
wie kredytéw na nadzwyczajne potrzeby.

Stanowi on syntetyczne ujecie ,dorobku‘ i osigg-
nig¢ oddziaiéw na odcinku moze najmniej uregu-
lowanym przez obowigzujgce przepisy, na odcinku,
na ktérym jednak oddzialy, zdane na wlasna po-
mystowosé i do$wiadczenie — wypracowaly pewne
metody.

Mamy nadzieje, ze w niedlugim czasie ukaza sie
autorytatywne normy postepowania, ktére uregu-
lujg ostatecznie omawiany odcinek pracy. Bedzie
to mialo w pracy oddzialow terenowych pierwszo-
rzedne znaczenie, polegajgce na: :

1) ujednoliceniu pracy poszczegdlnych oddzialéw
w zakresie operowania i wykorzystywania planéw

rozladowania dla celéw kredytowania przedsie-
biorstw;
2) nabraniu przekonania przez pracownikéw,

wykonujgeych konkretne czynnosci, ze postepuja
prawidlowo, w oparciu o przepracowane przez te-
ren i skodyfikowane normy;

3) stworzenie podstawy do
kadr kredytowych.

Zdajemy sobie oczywiScie sprawe, ze zycie go-
spodarcze stwarza¢ bedzie zawsze pewne sytuacje,
ktére oddzialy beda musialy rozwigzywaé we wias-
nym zakresie i jakiekolwick przepisy w tej mierze
beda mialy raczej charakter ramowy. Niemniej jed-
nak korzy$ci wyzej wspomniane beda niewatpliwe.
Dlatego tez dyskusja na omawiany temat obejmie
z pewnoscig szeroki krag pracownikéw kredyto-
wych i wniesie bogaty wklad do$§wiadczenia. Poda-
ne nizej uwagi majg na celu rozszerzenie dyskusji
na temat poruszony w artykule ob. Ruszczaka.

Jednym z gléwnych zagadnien, poruszanym w
artykule, jest sprawa korygowania planéw rozltado-
wania o nowe wartoSci, powstajace na skutek réz-
nego rodzaju okoliczno$ci w oKresie' miedzy zloze-
niem planu przez przedsiebiorstwo a jego wygas-
nigciem. Jest to najzupeliniej stuszne; praktyka kre-
dytowa wskazuje bowiem, ze wypadki, kiedy plan
r_ozladowania w jego pierwotnej formie pokrywa
sig z rzeczywistym stanem zapaséw przez caly
okres swojej waznos$ci — nalezg do zupehie wyjai-
kowych. Konieczne jest zatem rozwazenie réznego
rodzaju zmian i korekt planu, ktére pozwalajg na
dostosowanie zlozonych planéw do rzeczywistej sy-
tuacji zaistnialej w przedsiebiorstwie, w celu peilne-
go, operatywnego wykorzystania planu jako narze-
dzia polityki kredytowej. Przez pojecie ,,dostosowa-
nia" planu do rzeczywisto$ci rozumie sie oczywiscie
nadanie planowi pelnych cech realnoSci przez np.
wprowadzenie standéw faktycznych —na podstawie
bflansu zamiast uprzednio wprowadzonego stanu,
przewidywanego w rubryce wykazujacej stan ,,wyj-
Sciowy — bowiem opaczne zrozumienie sprawy
polegajace na bezkrytycznym korygowaniu standéw
zaplanowanych w oparciu o stabo lub wrecz Zle
uzasadnione wnioski o prolongate — byloby zaprze-

szkolenia mlodych

—

<

czeniem wszelkich zdrowych i zgodnych z przepi-
sami zasad kredytowania przeds.ebiorstw. Z przy-
czyn, powodujacych zdaniem ob. RLuszczaka ko=
niecznosé korygowania planu, wymieniono naste-
pujace:

1) ujawnienie dodatkowych, nie ujetych w planie
roziadowania, zapasOw w wyniku inwentaryzacji;

2) otrzymanie nowych zapasow, powstatych
dostaw przedterminowych;

3) brak moznosci uplynnienia materialéw (ogol-
nie za§ moéwigc zapasow);

4) wystapienie wolnego zabezpieczenia kredyiu
215 przez powstanie ,,nowych'* zapasow na skutek
przyczyn blizej nie podanych. (Wiadomo$ci NBP
Nr 1 str, 38 p. 1 b, kwota zt 60/m). Do powyzszych
okoliczno$ci podaé mozna jeszcze jedna, wspomnia=
ng na wstepie, ktérg uwzglednia sie w ‘akcji po-
rzadkowania gospodarki materialowej przemysiu
maszynowego, a mianowicie; :

5) korekta stanu wyjéciowego w planie na pod-
stawie bilansu (np. plan zlozony w pierwszej deka=
dzie pazdziernika wykazuje, jako stan wyjsciowy,
stan faktyczny przewidywany na ultimo wrzesSnia,
ktéry koryguje sie po zlozeniu bilansu opiewajgce<
go na ultimo wrzesnia). :

Podane wyzej okoliczno$ci podzieli¢é mozna
trzy grupy, a mianowicie:

a) dotyczace uwzglednienia zapasow, ktoére ;
winny byé, wzglednie bylyby ujete w pierwszej
wersji planu rozladowania, gdyby przedsiebiorstwa
w momencie sporzadzania planu rozporzadzalo ma-
terialem ewidencyjno - statystycznym, pozwalaja-
cym na calkowicie dokladne i Sciste ustalenie zapa-
sow wyjsciowych w planie pod wzgledem wartosciy
rodzaju i charakteru tych zapaséw (p. 11 5); E

b) brak mozno$ci uplynnienia zapaséw, objetych
pierwotnym planem rozladowania (p. 3);

¢) powstanie zapaséow ,nowych® (p. 2 i 4). 5

Jednolity tryb postepowania, zalecany przez aus
tora projektu, przy uwzglednianiu wyzej podanych
okolicznoéci, a polegajgcy na korygowaniu pierwoi=
nego planu rozladowania w wypadkach gospodars
czo uzasadnionych — nasuwa pewne zastrzezenia wi
odniesieniu do wypadkéw wymienionych w punk=
cie ¢, a mianowicie w wypadkach powstania zapas
sébw nowych, nie objetych w ogéle pierwszym pla=
nem rozladowania, .

Mozna od razu powiedzie¢, na czym zastrzezenia
te polegaja, czy w wypadkach takich korygowaé
nalezy pierwotny plan rozladowania, czy tez zadaé
nalezy od przedsiebiorstwa nowego planu. f

Zdaniem nizej podpisanego — w pelni uzasad-
nione jest zlozenie przez przedsigbiorstwo nowes=
go planu.

Jezeli bowiem chodzi¢ bedzie o stosunkowo malg
kwote, wymieniona przykladowo w artykule w wy=
sokosci z! 60/m i jezeli chodzi¢ bedzie o przedsigs
biorstwo duze lub $redniej wielkosci — to ‘oczywi=
écie sprawa nie bedzie stanowila wielkiego proble
mu. 3
Jezeli jednak bedzie to kwota powazniejsza, to
korygowanie pierwotnego planu rozladowania mia=
loby szereg ujemnych cech, a mianowicie: ;

‘a) pierwszy plan rozladowania zatracitby woéws
czas swoje Scisle powigzanie z wnioskiem kredyto-
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| wym, przyja¢ bowiem trzeba, ze udzielenie kredy-
na podstawie planu rozladowania musi mie¢ swaj
odpowiednik w uzasadnieniu ‘wniosku B—2, obej-
- mujgeym okreslenie rodzaju i charakteru odnos-
nych zapasow, przyczyny ich powstania, podkre-
~ Slenie momentu ,,przejSciowosci’ zjawiska wysta-
. pienia stanéw ponadnormatywnych w przedsie-
. biorstwie, sposoby likwidacji stanéw ponadnorma-
. tywnych przez przedsiebiorstwo itd., wlgczenie za-
. tem nowego zjawiska gospodarczego do pierwotne-
. go planu roztadowania, skomplikowaloby i utrud-
. nilo w powazny sposob operatywne wykorzystanie
. planu roztadowania i wniosku kredytowego, jako
. wzajemnie uzupelniajacego sie instrumentu polity-
- ki kredytowej;
~  b) nanoszenie coraz to nowych pozycji do planu
- rozladowania mogloby w wielu wypadkach prze-
- dluza¢ ,,w nieskonczono$¢” termin wazno$ci planu,
stwarzajac kolizje w zakresie kompetencji oddzialu
- co do terminu udzielenia kredytu;
. ¢) powodowaloby trudnoéci natury technicznej
.~ w zakresie splat kredytow i prowadzenia terminarza.
- Dlatego tez celowym sie wydaje pewne ograni-
. czenie iloSci przypadkéw w ktérych plan roziado-
* wania moglby podlegac korekcie, a mianowicie:
a) do przypadkéw skorygowania planu o wartosci
. istniejgce w momencie sporzgdzania planu, a nie
. ujete w nim z przyczyn natury technicznej,
~ b) do przypadkéw przesuniecia w czasie — likwi-
~ dacji, wzglednie uplynnienia odpowiednich partii
. zapasow, ktére wystepowaly w momencie sporza-
" dzania planu.
. W pierwszym przypadku bedziemy mieli do czy-
~ nienia albo ze splata czedci kredytu, albo z udziele-
. niem (na wniosek przedsiebiorstwa) dodatkowego
* kredytu; bedzie to jednak S$cisle zwigzane ze sta-
. nem zapaséw na jaka$ konkretng date oraz z calo-
. ksztaltem stanu ponadnormatywnego na te date, w
. drug'm — z wnioskiem o prolongate terminu splaty
- kredytu na zapasy, istniejace w momencie sporza-
" dzenia planu.
- Udzielanie kredytu na zapasy nowopowstajace
- winno by¢é natomiast uzaleznione od przedlozenia
- nowego planu rozladowania.
- Nasuwalaby sie tutaj watpliwosé, czy skladanie
. coraz to nowych planéw — w wypadkach, gdy be-
- dzie zachodzila tego konieczno$¢ — nie stworzy ta-
- kiego stanu rzeczy, ze referent kredytowy moze
. ,Zgubi¢ sie" w wiekszej ilosci planéw.
.~ OczywiScie, ze nie jest to rowniez latwe, zwlasz-
. tza w powigzaniu z terminarzami splat kredytow.
. Nie ulega: natomiast najmniejszej watpliwoéci, ze
. operowanie kilku nawet planami, sporzgdzonymi w
- przejrzystej formie, jest znacznie latwiejsze, anize-
- li postugiwanie si¢ jednym planem, ktéry w wyni-
. ku kilkakrotnych poprawek stal sie trudng do od-
. szyfrowania zagadka nawet dla samego autora po-
. prawek, nie méwige juz o osobach trzecich, np. dla
- 0s6b przeprowadzajgcych kontrole (wewnetrzng
lub zewnetrzng).

. Opéznione skiadanie zgdan zaplaty na inkaso
. bankowe, znajdujace odbicie w wysokim stanie
. portfelu ,,C*“, stanowi bezsprzecznie jedng z najbar-

w gospodarce przedsigbiorstw. Pozbawia ono

dziej zasadniczych i podstawowych nieprawidlowo-

Pomijajac’ jednak sama forme wewnetrzna i te-

~ chnike manipulacyjng przy planach rozladowania

(jakkolwiek te momenty odgrywajg bardzo duza
role w codziennej pracy kredytowca) — trzeba pod-
kreéli¢, ze stosowanie zasady: nowe zapasy — nho-
wy wniosek — nowy plan rozladowania, — jest je-
dynie zgodne z intencjg przepiséw I1.S. Dz. VI, po-
zwalajg bowiem poprzez zlozenie nowej dokumen-
tacji kredytowej przez przedsiebiorstwo (wniosek
-plan) na wyodrebnienie nowego zjawiska gospo-
darczego i na skuteczng walke o likwidacje przero-
stow zapasow. :

Oczywiscie, ze mechaniczne podejscie do sprawy
doprowadziloby do rezultatébw wrecz niepozada-
nych, w wielu-bowiem wypadkach sztuczne, ,pa-
pierkowe" separowanie zjawisk gospodarczych w
przedsiebiorstwie nie mialoby sensu.

Tak np. ponadnormatywne zapasy produkeji w
toku w fabryce cukierkéw, gdzie cykl produkeyj-
ny trwa jeden lub kilka dni — nie dadza sie po-
wigza¢ z dlugoscig cyklu, lecz raczej z wysokoscig
produkeji w. poréwnaniu z. planem rocznym, ten-
dencjg wzrostu wzglednie spadku produkecji w naj-
blizszym  okresie (kilkutygodniowym wzglednie
kilkumiesiecznym); tworzenie plandéw rozladowa-
nia zapaséow musi byé lgczone z tg druga kategoria
zagadnien. e

Tak wiec w podanym wyzej przykladzie — plan
rozladowania moze opiewaé¢ np. na okres 3 miesie-
cy, w ktorym to okresie przedsiebiorstwo zobowig-
zuje sie w takim stopniu usprawnié swoja dzialal-
no$¢ produkcyjna, zZe ponadnormatywne zapasy
produkecji w toku, spadng do wysokosci normaty-
Wu.

Bedzie to zatem okres czasu, w ktérym zapasy
ynowe wystgpig kilkadziesigt razy, jedmakze twe-
nzenie odrebnego planu rozladowania na okolicz-
no$¢ powstania kazdego zapasu ,,nowego’ hbyloby
calkowicie pozbawione sensu.:

Przykiad powyzszy ilustruje jedynie fakt, ze
ustalenie generalnej zasady przedkladania nowych
planéw rozladowania na nowe zapasy ponadnorma-,
tywne moze mieé tylko charakter ramowy.

Tym niemniej jednak zasada taka wydaje sie
calkowicie sluszna, prowadzi ona bowiem do pogle-
bienia znajomos$ei przez pracownika kredytowego
przedmiotu kredytowania, do blizszego rozeznania
zapaséw oraz do Scistego powigzania kredytu z za-
bezpieczeniem. :

A wiadomo przeciez, ze wszelkie sposoby i me-
tody, ktére pomagajg oddzialowi do zwiekszenia
rozeznania zapasow, uwaza¢ musimy za bardzo
wazne, zwazywszy, ze zagadnienie zwiekszenia ro-
zeznania zapaséw ponadnormatywnych staje sie-w
naszej obecnej pracy zagadnieniem czolowym, wy-
magajacym jeszcze duzego wkladu pracy i ustale-
nia sposobéw i $rodkéw jakimi dzialy kredytowe
beda sie w tym zakresie postugiwaly.

J. Krzeminski
Bedzin

Z odcinka walki o likwidacje naleznoéci w portfelv ,,C"”

przedsiebiorstwa prawa do korzystania z kredytu .

na nalezno$ci fakturowe, wydluza cykl obiegu
§rodkéw obrotowych, a ponadto $wiadczy o praw-
dopodobnym istnieniu w_ pracy  przedsiebiorstwa

‘innych niedociggnieé i uchybien, gdyz — jak wy-
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kazala praktvka w przewazajacej ilcéci przypad-
kéw — opdznionemu skladaniu zadan zaplaty do
inkasa towarzyszy réwniez szereg innych niepra-
widlowosci. Nic zatem dziwnego, ze dazac do
usprawnienia pracy przedsiebiorstw swego okregu
bankowego, Oddziat Wojewodzki w Olsztynie po-
stanowil przede wszystkim zlikwidowaé te katego-
rie uchybien. :

Zwalczanie opoéznionego skladania zadan zaplaty
do inkasa mozna osiggngé tylko — po dokladnym
zbadaniu przyczvn niedotrzymywania ustalonych
w tym zakresie termindw — przez konsekwentne i
systematyczne oddzialywanie na przedsigbiorstwo
w kierunku usprawnienia tego odcinka jego pracy.
Postepujge wedlug powyzszej metody, rozpoczeli-
Smy jeszcze w III kwartale 1953 r. badanie przy-
czyn statego utrzymywania sie wysokiego stanu
portfelu ,,C* w Dyrekeji Okregowej Kolei Pan-
stwowych w Olsztynie. Wymienione przedsiebior-
stwo wykazywalo od poezatku 1953 r. niepokojgco
wysoki odsetek Zgdan zaplaty, zlozonych po obo-
wigzujgeym terminie, w stosunku do ogélnego por-
tfelu naleznosci fakturowych. Wystarczy podaé, ze
stan nalezno§ci w portfelu ,,C*“ wynosil wstosunku
do catego stanu naleznosci na 30.9.53 r. 36%, na
31.10.1953 r. 27% i na 30 11.1953 r. 39°. W pierw-
szym rzedzie zaintesesowaliSmy ta sprawg Biuro
Ksiegowosci i Biuro Finansowe DOKP, z ktérymi
na szeregu specjalnie zwolanych konferencji szero-
ko om6wiliémy catoksztalt zagadnienia i dokonali-
$my wspblnej analizy dokumentéw zlozonych w
portfelu ,,C*“ we wlasciwym oddziale miejskim. W
wyniku tych badan ustaliliémy trzy kategorie przy-
czyn, powoduijacych nieterminowe skladanie zadan
zaplaty do inkasa przez podlegle Dyrekeji jednost-
ki fakturujace, a mianowicie:

" 1) do pierwszej grupy =zaliczyliSmy trudnosci,
zwigzane z obowigzujacym terminem fakturowa-
nia, opartym na przepisach Uchwalty Prezydium
Rzgdu Nr 877 z dnia 12 grudnia 1951 r., ale zbyt
krotkim w stosunku do realnych mozliwosci, uwa-
‘runkcwanych wzgledami techniczno - organizacyj-

~ nymi,

2) do drugiej grupy zaliczyliSmy niedociagnigcia
w pracy jednostek fakturujacych, - podleglych
DOKP, a zatem powodujace zawinione opéznienia
w skiadaniu zgdan zaplaty, _

3) do ostatniej grupy zaliczyliSmy bledy w kwa-
lifikacji zadan zaplaty do portfelu ,,C*, popelniane
przez pracownikéw dziatu inkasa w oddziale ope-
racyjnym, a wiec zwiekszajgce stan naleznosci w
tym portfelu z winy Banku.

Odnogénie tej ostatmej grupy przyczyn wyjaénié
nalezy, ze blgdy w zakwalifikowaniu zadan zaplaty
do portfelu ,,C* zamiast do portfelu ,,A“ spowodo-
wane byly przede wszystkim szerokim, a nie spo-
tykanym w innych przedsiebiorstwach, wachlarzem
fakturowanych ustug i zwigzanych z nimi terminéw
fakturowania. Te ostatnie ustalane byly na prze-
strzeni ostatnich dwodch lat oddzielnie dla kazdego
rodzaju ustug, powodujac z kolei powstanie wach-
larza terminéw skladania zadan zaplaty do Banku.
Poniewaz wszystkie decyzje wladz upowaznionych
do ustalania terminéw fakturowania, okreslaly ro-
dzaje poszczegdélnych ustug przez omoéwienie cha-
rakteru operacji, rodzaju odbiorcy itp. danych, pra-
cownicy dziatu inkasa musieli przy likfvidowaniu
zgdan zaplaty — w celu ustalenia, jakie dla dane-
go zgdania zaplaty obowigzuja terminy fakturowa-
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nia — wnikaé¢ szczegélowo w tresé zalaczonych fa-
ktur i badaé jakiego rodzaju operacje zostaly nimi
objete. Przy szerokim wachlarzu usiug, Swiadczo-
nych przez DOKP, wlasciwa orientacja pracowni-
kéw dzialu inkasa w rodzajach fakturowych ope- °
racji i wyznaczonych dla nich terminéw byla z na- =
tury rzeczy utrudniona, a pomylki, polegajgce na =
zastosowaniu niewlaciwych terminéw do szczegél-
nych zadan zaplaty, dosé czeste. :

Ustaliwszy wymienione wyzej przyczyny tak
wysokiego ksztaltowania si¢ naleznosci w portfelu
»C*, podjeliSmy nastepujace S$rodki, zmierzajace
do likwidacji tych nieprawidlowoseci. Przede wszy-
stkim dokonaliémy wspélnie z Biurem Finanso-
wym DOKP zestawienia wszystkich mozliwych
rodzajéw ustug, Swiadczonych przez to przedsie-
biorstwo i wydanych dotychczas decyzji kompeten- =
tnych wiladz, ustalajacych wlasciwe dla nich termi-—
ny fakturowania. O tym, ze praca taka byla konie- |
¢zna $wiadczvé moze fakt, iz ustalilismy w efekcie =
pie¢ zasadniczych kategorii wuslug, $wiadczonych °
przez DOKP i réznigeych sie terminami fakturo- =
wania a mianowicie: -

1) przewozy kredytowane dla jednostek budzeto- -
wych, dla ktérych termin fakturowania  ustalony =
zostal przez Ministerstwo Kolei pismem z dnia 26.86
1952 r. na 15 dni po dekadzie; N

2) sprzedaz materialow — dla ktorej termin fa-
kturowania wynika z Uchwaly Prezydium Rzadu
Nr 877 z dnia 12.12.1951 r. z -ewentualnym jego =
przedluzeniem w koniecznych przypadkach; :

3) uslugi odplatne, wyceniane wedlug rzeczywi-
stego kosztu wlasnego, ktorych zafakturowanie po-
przedzone by¢ musi sporzadzeniem bilansu = mie-
siecznego i rozliczeniem kosztéw, a zatem termin
fakturowania, aby mégt byé odpowiednio mobili- *
zujacy, musi by¢ liczony od rzeczywistej daty spo-
rzadzenia bilansu tj. okolo 45 dni po wykonaniu
ustugi; : X

4) uslugi nieprzewozowe (za wypozZyczone paro-'
wozy i wagony, dalej czynsze za bocznice itp.), wy-
ceniane wedlug statych oplat zryczaltowanych, wy- =
nikajgeych z uméw — ktérych fakturowanie pod- =
lega przep'som Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877;

5) roboty inwestycyjne, wykonywane na rzecz
Biura Rozbudowy — rozliczane wedlug zasad °
Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 17 z dnia 10 stycz- =
nia 1952 r., wedlug ktérych (§ 4) termin fakturo- =
wania ustalony byé winien przez Ministerstwo =
Kolei.

Po blizszym przeanalizowaniu calej sprawy do- -
szliSmy do wniosku, Ze pierwsza grupa przyczyn
opéznionego skladania zadan zaplaty do inkasa
bankowego (tj. zbyt krotkie terminy fakturowa- =
nia) nie posiada charakteru powszechnego i daje
sie rozwigzaé w drodze niewielkiego przesuniecia
terminu w zakresie fakturowania sprzedazy mate-
riatlow. Druga grupe przvczyn skladania zadan za-
platy po- obowigzujagcym terminie (tj. opieszalosé
pracownikéw jednostek fakturujaeych), zobowig-
zalo sie zlikwidowaé Biuro Finanséw DOKP we
wlasnym zakresie, poprzez wzmozenie kontroli i =
nadzoru oraz zastosowanie -rygoréw stuzbowych
wobec winnych niedotrzymania terminu. ;

Trzeciag grupe przyczyn, powodujacych powsta-
wanie wysokiego stanu portfelu ,,C“ tj. bledéw,
popelnianych w dziale inkasa (z przyczyn opisa-
nych poprzednio) podjal si¢ usuna¢ oddzial woje-
wodzki. ; :
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mo istnienie wachlarza fakturowanych operacji i
fym samym wachlarza odpowiednich terminéw fa-
tturowania. W konsekwencji problem sprowadzit
ie do tego, jak mozna ulatwi¢ pracownikom dzia-
| inkasa bezbledne stosowanie réznych terminéw
akturowania do wtasciwych zadan zaplaty bez ko-
jecznoéei szczegélowego wnikania w tres¢ i wszy-
tkie cechy zalgczonych faktur, na co nie majg oni
ni czasu, ani odpowiednich kwalifikacji.

. Rozwigzanie widzieliSmy tylko we wprowadze-
iu tzw. wstepnej kwalifikacji zgdan zaplaty, pole-
ajacej na umownym oznaczaniu przez pracowni-
ow jednostek fakturujgcych, podleglych DOKP,
kladanych w Banku zadan zaplaty w taki sposohb,
iby z tego oznaczenia wynikalo, do ktorej
nienionych wyzej grup $wiadczonych ustug nalezy
peracja, objeta danym zadaniem zapltaty. Organi-
acyjnie sprawa jest prosta, gdyz z zasady kazda
ednostka fakturujaca DOKP sklada w Banku zg-
dania zaplaty, dotyczace jednej tylko kategorii
istug, totez ewentualne pomylki ze strony pracow-
iikow kolei sa prawie wykluczone, Zaproponowali-
smy zatem Dyrekeji nastepujacy tryb postepowa-
nia:
' 1) Oddzial Wojewo6dzki i DOKP opracuja wspél-
pie tzw. ,,Wykaz rodzajéw faktur, wystawianych
rzez placowki DOKP za Swiadczone ustugi za-
wierajacy nastepujgce dane:

_ a) okre§lenie operacji (wedlug wymienionych
. poprzednio pieciu kategorii ustug),

~ b) okreslenie platnika (odbiorcy ustug),

. ¢) termin zafakturowania,

i d) podstawa prawna terminu zafakturowania
(decyzja, nr , data itp. cechy).

. e) rubryka wolna, na ewentualne pbézniejsze
zmiany terminu zafakturowania,
. f) oznaczenie umowne kategorii ustlug, wymie-

. nionej w punkcie a.

. W punkeie f podaliémy dla kazdego rodzaju ustug
odpowiednie oznaczenie, np. ,.Sprzedaz materia-
“ = Kat. II, , Przewozy kredytowe dla jedno-
stek budzetowych® == Kat. III itd.

~ 2) Wykazy te rozeslane zostana wszystkim pra-
@ cownikom jednostek fakturujacveh, podlegltych
‘DOKP, jako arkusze robocze. Taki sam arkusz
‘otrzyma dzial inkasa we wlaSciwym oddziale miej-
8k'm. Pracownicy jednostek fakturuiacvch, wysta-
‘wiajacy zadania zaplaty, umieszczaé beds na ich 1
- egzemplarzach odciskiem pieczeci lub odrecznie

na obrét
¢ Zarowno Instrukeja Stuzbowa Dz. VI — kredyto-
" wanie i kontrola przedsiebiorstw — jak i odnosne

. przepisy szczegélowe dla przedsiebiorstw przemy-
stowych czy handlowych precyzuja zdawaloby sie
- W jasny i wyraZny sposéb zasady kredytowania
- przedsigbiorstw. Tymeczasem, jak praktyka wykazu-
| je, mimo najbardziej prostego ujecia pewnych prze-
| pisow — interpretacja ich w poszezegdlnych od-
 dzialach jest niejednolita. Specjalnie réznorodna jest
technika operowania poszczegblnymi kredytami i
. powigzanie na tym odecinku czynnosei dzialu kredy-
fowego z dzialami manipulacyjnymi. Jest rzecza

znak umowny, wladciwy dla danego rodzaju ustugi.
Dzial inkasa w oddziale miejskim, w oparciu o ten
umowny znak, ustali z arkusza roboczego termin
fakturowania dla danej kategorii ustug i odpowied-
nio zakwalifikuje zgdanie zaplaty do portfelu ,A*
badz ,,C“. Oczywiscie, chociaz jak wspomnia-
no — mozliwosci blednego oznaczenia zadan zapla-
ty przez pracownikéw jednostek podleglych DOKP
znakami umownymi sg prawie wykluczone — od-

"dzial obowigzany jest kontrolowa¢ wyrywkowo, w

oparciu o dane z arkusza roboczego, prawidlowos$é
umownego oznaczania nadeslanych zadan zaplaty.

Trzeba podkreslié, ze Biuro Finansowe i Biuro
Ksiggowosci DOKP w Olsztynie, wykazujace _ od
samego poczatku tej akeji wysoki stopien zaintere-
sowania i czynnego udzialu w likwidacji portfelu
»CY, przyjely bez zastrzezenn omowiong wyzej pro-
pozycje irwydaly odpowiednie zarzadzenie podle-
glym jednostkom.

W rezultacie podjety przez Oddzial Wojewddz-
ki i DOKP zesp6! Srodkéw zaradezych, opisanych
powyzej przyczynil sie do zasadniczej zmiany w za-
kresie terminowego skladania zadan zaplaty przez
placéwki DOKP do inkasa bankowego. I tak, kiedy
stan portfelu ,,C* na 30.11.1953 r. wynosit 39% ca-
tego stanu naleznodei fakturowych, juz w grudniu’
1953 r. odpowiedni wskaznik zaczal ulegaé stale-
mu obnizaniu i wvnosit koleino w okresach piecio-
dniowych: 37%, 25%, 17%, 13%, 9% i na 31 grudnia
1953 r. niespelna 2%, Dane dzialu inkasa na miesiac
styczen 1954 r. wskazuja. ze stan osiagniety w grud-
niu 1953 r. nie mial charakteru przypadkowego.
Wskaznik stosunku zlozonych po terminie Zzadan
zaplaty do ogélnego stanu naleznoéci fakturowych
wynosit w styczniu br. w okresach pieciodniowych
kolejno: 4%, 12%, 9%, 5% i na 31 stycznia 1954 r.
3% co wobec przecietnego wskaznika na przestrze-
ni 1953 r. ca 30%, a dochodzacego w pierwszym
pétroczu do 80% — jest powaznym osiggnieciem.

Jak z powyzszvch danych wynika, zastosowane
przez Oddzial Woiewodzki przy Scislej wspolpracy
DOKP $rodki zaradcze stworzvly pomys$lne warun-
ki dla pelnego utrzvmania osiagnietych w grudniu
roku ubieglego wvnikéw na odeinku likwidacii wy-
sokiego stanu naleznoéci w portfelu ,,C“. Obecnie
podeimuiemy wys'tki, aby stworzony w 1953 r. ze-
sp6t érodkéw zaradezveh nabrat cech trwatlych i
stal sie stalym systemem kontroli tego odeinka pra-
cy DOKP ze strony Banku.

K. Szelggowski

. Olsztyn

Ujednolicenie w oddzialach techniki kredytu normatywnego

towarowy

oczywista, ze pewne réznice moga istnie¢, w zalez-
nosci od specyfiki i wielko$ci oddzialéw. Tym nie-
mniej wydaje sie rzecza bardzo wskazang maksy-
malne ujednolicenie praktyki kredytowania, zaréw-
no dla poglebienia i udoskonalenia samych metod,
jak i dla celow kontrolnych. -

W chwili obecnej znajdujemy sie juz na tym eta-
pie organizacyjnym odnosnie kredytowania przed-
siebiorstw, ze — zgodnie z wytycznymi, podanymi
przez ob. dyr. Wieczorka (odprawa naczelnikéw wy-
dzialéw kredytowych oddzialéw wojewédzkich w
dniu 30.1.1954 r.) musimy raczej przestawi¢ si¢ z teo-
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retycznego szkolenia znajomosei 1.S. Dz. VI na prak-

tyczne poglebianie zasad kredytowania i kontroli za-

wartych w tej Instrukcji.

~ Realizujac te wytyczne, Oddzial Wojew6dzki w
Warszawie zastosowal nowsg metode szkoleniows,

polegajacg na wprowadzeniu do planu prac stalych

i systematycznych odpraw dyskusyjnych z kierow-
nikami komoérek kredytowych oddzialéw miejskich.
Odprawy te maja na celu znalezienie, poprzez
dyskusje kolegéw z oddzialow, jak najwlasciwszych
metod pracy, zgodnie z 1.S. Dz. VI i zastosowanie
tych metod w formie ujednoliconej i obowiazujgcej
dla wszystkich oddzialdw miejskich. Zdobyte w ten
sposob do$wiadczenia beda nastepnie przeszczenia-
ne do innych oddzialéw terenowych woj. warszaw-
skiego. Ujednolicony tok pracy, zar6wno w dziale
kredytowym jak i powigzania z dziatami manipula-~
cyjnymi, ujete zostang w formie wytycznych dla
oddzialow.

Nie jest rzecza przypadku ze p1erwsza tego ro-
dzaju odprawa zorganizowana zostala na temat
nKredyt normatywny na obrot towarowy*. W swiet-
le aktualnych =zadan gospodarki narodowej na
pierwszy plan wysunelo sie m. in. zagadnienie za-
pewnienia takiej obslugi kredytowej ze strony Ban-
ku, zeby splyw masy towarowej przebiegal jak naj-
bardziej sprawnie i réwnomiernie. Dlatego tez te-
mat kredytu normatywnego na obrét, jako formy
najbardziej w tej chwili elastycznej dla obstugi ob-
rotu towarowego, formy. ktéra niewgtpliwie ulegaé
bedzie jeszcze przez pewien okres czasu, w oparciu
o doswiadczenia praktyki, roznym zmianom — Zo-
stal przedyskutowany jako pierwszy. W wyniku tej
dyskusji ustalone zostaly pewne zasady techniki
kredytowania. rozgraniczone obowigzki referentéw
kredytowych i pracownikéw manipulacyjnych oraz
pmvletv jednolity tok postepowania przy obejmo-

waniu kredytem normatywnym na obrét nowych
przedsiebiorstw.

Wytyczne te mozna podzielic na 2 zasadnicze
czesei:
I. Czynno$ci wstepne, zwigzane 2z objeciem

przedsichiorstw kredytem normatywnym na
obrét towarowy.
II. BManipulacja biezaca.
Ad 1. Do wstepnych obowigzkéw referenta kre-
dytowego nalezy:
1) Zawiadomié przedsiebiorstwo co najmniej na
10 dni weczesniej wedlug ponizszego wzoru.

[}
Warszawa, dn.

Sprawa: oblqc:le kredytem normatywnym na
obr6t towarowy z dniem . S eIt B =3

Zawiadamiamy, ze z dniem iR e ot
przedsiebiorstwo Wasze zostaje objete kredytem
normatywnym na obrét. W zwigzku z powyzszym
prosimy, dla zaznajomienia sie z podstawowymi zasa-
dami tego kredytu o wydelegowanie do n/oddzialu
w dn ; ; Waszego przedstawiciela,
ktory winien przedlozyc

1) firmowo podpisany wniosek generalny o przy-
znanie kredytu normatywnego na obrét na wzorze
B.2, w uzasadnieniu ktérego nalezy umies$ci¢ klau-
zule: ,,Upowazniamy Oddzial do splacania i pod-
wyzszania kredytu normatywnego na obrét w
dniach regulaCJl w zalezno$ci od ksztaltowania sie

zahezpieczenia kredytu oraz w wypadku gdy Od-

dzialowi nie zostalo juz uprzednio zlozone upowaz-
nienie do regulowania kredytu na naleznosci fak-
turowe — umieszczenia na wniosku generalnym B.2
dodatkowej klauzuli: ,, Jednoczesnie udzielamy Od-
dzialowi generalnego zlecenia na regulowanie kre-
dytu na naleznoéci fakturowe do pelnej wysokosci
zabezpieczenia az do odwolania. 3

2) prow1zoryczme ustalony procentowy przecxet—
ny wskaznik marzy za miesige . .

W zwiazku z zasadg, ze zaré6wno wszystkle wy-
datki jak i wplywy za {fowary, poczawszy od
dnia . . . . przechodzié beda bezposred-
nio przez konto kredytu normatywnego na obrét
201, a nie jak dotychczas przez rachunek rozlicze-
niowy 110, prosimy o dopilnowanie, aby od tego
dnia:

a) wszystkie dowody wplat (F. 4104) z tytulu
utargébw byly oznaczane symbolem 201 (ewentual-
nie nalezy zawiadomié o tym jednostki niesamo-
dzielne); - 1

b) wszystkie wiasne faktury i zadania za’tplam:jf,L
wystawiane na odblorcéw za sprzedane towary, pe—
siadaly nr 201 a nie 110;

c) dostawcy zostali natychm1ast powiadomieni o
koniecznoéei podawania numeréw konta platnika
przy wystawianiu zadan zaplaty za towary — 201
a za materialy jak dotychezas — 110.

Ostatnie oéwiadczenia okresowe, wediug dd’-‘:
tychczasowych wzoréw przy korzystaniu z kredy-~
t6w ponadnormatywnych, na nalezno$ci pozainka-
sowe czy na naleznodci z tytulu sprzedazy ratalnej,
z wyjatkiem o§wiadczenia C-1 o stanie warto$ci nor-
mowanych S$rodkéw obrotowych — nalezy zlozyév
wedlug stanu na dziefi . . w normalnych.
terminach. :

Pieczatka i podpisy oddziatu

Przy wysylaniu zawiadomienia do przedsmibmr—
stwa hurtowego czy detalicznego nalezy dokonaé
odpow1edmch zmian. Tre§é pisma do przedsiebior-
stwa nie podaje zasad kredytu normatywnego na
obrét. wychodzac z zalozenia, ze przedstawiciel
przedsiebiorstwa zostanie odpowiednio zorientowa-
ny na konferencji w oddziale. Tym niemniej posta-
nowiono opracowaé we wlasnym zakresie wyciag 2
przepiséw szczegélowych — do czasu ewentualnego
wydania takiego wyciggu przez Centrale Banku.

2. Zawiadomié dzial rozliczen fakturowych od--_‘
dzialu wedlug ponizszego wzoru: 3

Warszawa, dn. .

DZIAL ROZLICZEN FAKTUROWYCH

w miejscu

Zawiadamiamy, ze z dniem . . nastg-

pujace przedsiebiorstwa zostajg -ob]Qte kredytem
normatywnym na obr6t towarowy: :

Numer konta Nazwa przedsiebiorstwa

W zwiazku z tym prosimy:

1) o zastosowanie w odniesieniu do powyzszych
przedsiebiorstw postanowien pkt III Z.P. 101/53
,Ewidencja nalezno$ci i zobowigzan inkasowych
przedsiebiorstw objetych kredytem normatywny
na obrot“;

2) dokonanie pod koniec dnia
cznaezenn numeru rachunkéw powyzszych przed51 f.



rstw na I egzemplarzu zadan zaplaty portfel A,
C, przez przekresleme czerwonym oléwkiem sym-
li 110 i wpisanie 201 oraz biezgce dokonywanie
h zmian na IV egzemplarzu, poczawszy od
N , w miare wplywu z banku platnika;
- 3) pokrycie wdniu...... wymagalnych zadan
aplaty za towary wraz z ewentualnymi karami za
oke w ciezar kredytu 201 (kart. 1 i 2).

W wypadku trudnosci technicznych prosimy wy-
galne zadania pokryc sukcesywme w ciggu naj-
szych 2 — 3 dni.

Kierownik komorki kredytowej

‘3. Zawiadomié¢ Dzial Rachunkéw Bankowych od-
alu wedtug ponizszego wzoru:

- Warszawa, dnia . . . . . .

DZIAL RACHUNKOW BANKOWYCH
w miejseu
awiadamiamy, ze z dniem . . . .. .. nastepuja-

przedsiebiorstwa zostaja objete kredytem norma-
ynym na obrét towarowy:

- Numer konta

- Jednoczeénie prosimy:
" 1) otworzyé tym przedsiebiorstwom rachunki w
ach konta bilansowego 201 pod nazwg ,Kredyt
rmatywny na obrét towarowy", .

2) przeksiegowaé¢ w dniu . .. . .. rano zadluze-
nie konta 200 z dn. . . . . .. na wystawionej przez
nérke kredytowa notce (f. 4190),

) zamknaé konto 200 po uprzednim obliczeniu
etek, ktére winny byé pobrane w normalnym
]bhzszym terminie.

" 4) splacié z pierwszych wplywéw mna rachunek
_s edytu normatywnego na obrét zadluzenie z ty-
kredytu przeterminowanego a nastepnie za-
eptowaé komodrce rozliczenn fakturowych wy-
kup wszystkich wymagalnych zadan zaplaty w cie-
--‘n kredytu 201.

Nazwa przedsiebiorstwa

Kierownik komérki kredytowej

,4 Dokonaé w dniu poprzedzajacym objecie —
swentualnie z udzialem przedsiebiorstwa, podziatu
an zaplaty z kart. Nr 1 i 2 na za towary i za ma-
y, zmieniajac na II, III i IV egzemplarzu za-
zaplaty za towary symbol 110 na 201.

. Dokonaé na ultimo miesigca poprzedzajacego
]ecze — regulacji kredytéw na naleznosci faktu-
fowe i na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej
yedlug normalnych zasad — gdy przedsiebiorstwa
gorzystaja z tych kredytow.

& Wypetnié¢ notke f. 4190 na przeks1egowan1e za-
I-_:_ zenia kredytu normatywnego 200 w ciezar kon-
a 201.

1. Zalozyé w arkuszu C — 14

a) ewidencje wplywoéw z utargéow w ]ednostkach

~ handlu detalicznego :

'b) ewidencje odprowadzanych marz i prowizji

e) ewidencie wplywoéw ze sprzedazy na rachu-
- nek kredytowy 201 w przedsiebiorstwach

.~ handlu hurtowego,

" roznice budzetowe,
d) ewidencje dodatnich réznic budzetowych jed-

- nostek, ktore je rozliczajg.

II. Do obowiazkéw referenta kredytowego

: ach biezacej manipulacji nalezy:

1) 6-0 danego miesigca, lub 6-0 dnia po objeciu,

fprowadzié po raz pierwszy na f. 4190 marze za

o .

rozliczajacych . dodatnie -
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okres pelnych 5 dni, obliczong w oparciu o tymeza-
sowy wskaznik oraz ewentualne dodatnie réznice
budzetowe;

2) do 10-—0 przeprowadzié ewentualna kontrole
odwiadczenia okresowego, gdy przedsiebiorstwo
korzysta z kredytéw ponadnormatywnych na to-
wary i przeszio na kredyt na obrét od 1-o, zapisu-
jac — w wypadku wolnego zabezpieczenia i limitu,
odpcwiednig kwote na dobro konta 201, a splacajac
w wypadku nadwyzki zadluzenia ponad zabezpie-
czenie w ciezar rachunku 110;

3) do 20-o obliczyé wskaznik procentowy marzy
i réznic budzetowych w oparciu o H 48 lub HS 48.
Obliczone wskazniki nalezy wpisywaé co miesiagc na
arkusze C. 14 nad rubryks ewidencyjna.

Sprawa obliczania wskaZnik6w marzy w oparciu
o sprawozdania terminowe byla przedmiotem ozy-
wionej dyskusji. Niektérzy koledzy z oddzialdw
uwazali, Ze — z uwagi na duze odchylenia danych
z H 48 od rzeczywisto$ci — nalezaloby raczej sto-
sowa¢ wskaznik marzy planowanej, ktéry korygo-
wany bylby jedynie raz na kwartal w oparciu o
sprawozdawczo$¢é bilansows. Ten sposob uproscitby
znacznie prace w oddziale.

4) dwa razy w miesigcu, zgodnie z przepisami,
przeprowadzaé¢ regulacje kredytu 201,

Ze spraw natury techn1czn93 na tym odecinku wy-
jaéniono, ze w wypadku nadwyzki zadluzenia kredy-
tu 201 nad zabezpieczeniem, referent kredytowy
wystawia notke f. 4190 obcigzajac w odpowiedniej
wysoko$ci nadwyzki rachunek rozliczeniowy 110,

a przy ewentualnym braku pokrycia na tym rachun- .

ku dodatkowsg notke 4190 w ciezar kredytu 260. Wy-
sokos¢ nierczdysponowanego salda z dnia poprzed-
niego rachunku 110 ustala referent kredytowy w po-
rozumieniu z dysponentem bez ,wylapywania®
wplywow biezacych.

Sprawa niejednolicie zalatwiana w poszczegél-
nych oddzialach bylo zawiadamianie dzialow mani-
pulacyjnych przy powstawaniu w wyniku regulacji
zadluzenia kredytu 260 i zastosowaniu pierwszej czy
drugiej sankeji. Jedni referenci kredytowi zalat-
wiali to telefonicznie, inni w bezpo$redniej rozmo-
wie, tak, ze w wypadku przeoczenia czy omytki
trudno bylo ustali¢ kto ponosi odpowiedzialno$é —
dziatl kredytowy czy dzialy manipulacyjne. Odbijalo
sie to rzecz jasna ujemnie na wspolpracy zaintere-

+ sowanych dzialéw. Dla unikniecia tego zostalo usta-

lone, ze zaréwno przy zastosowaniu pierwszej sank-
cji, jak i tym bardziej drugiej — zawiadamianie dzia-
6w manipulacyjnych odbywaé sie bedzie w formie
krétkich pisemek, sporzgdzanych we wlasnym za-
kresie na makulaturze wedlug ponizszych wzoréw.
Fakt skierowania zawiadomienia winien by¢ odno-
towany na o$wiadczeniu C-la.

Warszawa,-dnia 7 .0 N

DZIAL. RACHUNKOW BANKOWYCH
w miejscu
Sprawa: Sankecja 1 w stosunku do przedsigbiorstwa
Nr konda ivassin s
W zwiazku z wystgpieniem przy regulacji kredy-
tu normatywnego na obrét wedlug stanu na dz. . .
przedmebmrstwa ........ zadluzenia na kredy-

cie przeterminowanym prosimy wstrzymaé pokry-
wanie platnoéci z tytulu zakupu towaréw z konta
201, z wyjatkiem ewentualnych zakupéw za gotéw-
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ke — do czasu splaty z wplywéw na ten rachunek
catkowitej wysokosci kredytu przeterminowanego.
Referent kredytowy

Do wiadomosei: Kierownik komoérki kredytowej

Dzial Rozliczen Fakturowych
: wim

Zawiadomienia o sankcjach winien referent kredy-
towy skierowaé do dzialéw manipulacyjnych nastep-
nego dnia po regulacji w oparciu o otrzymane wy-
ciggi, stwierdzajgce powstanie kredytu przetermi-
nowanego. Z chwilg splaty kredytu przeterminowa-
nego przy l-ej sankcji, dysponent musi zaznaczy¢
na arkuszu z limitami — dzialowi rozliczen faktu-
rowych, ze wykup zobowigzan nastepuje znowu bez
ograniczen. Po splaceniu kredytu przeterminowane-
go przy 2-ej sankcji, dysponent musi podawaé vna
arkuszu dla dzialu rozliczen fakturowych limit w/w
wysokosci dziennych wplywow z dnia poprzedniego.
Po calkowitej splacie przeterminowanych zobowia-
zan fakturowych — dzial rozliczer fakturowych za-
wiadamia bezpoérednio dysponenta o wyga$nieciu
2-ej sankcji.

W celu przypomnienia przedsiebiorstwu o skut-
kach sankeji nalezy =zaznaczyé na dole odpisu
o$wiadczenia C-la, ktéory wraca po regulacji do jed-
nostki kredytowanej, ze w wyniku regulacji zostala
zastosowana pierwsza sankcja, polegajaca na wstrzy-
maniu platnoSei az do splaty zadluzenia kredytu
przeterminowanego lub druga sankcja. polegajaca
na ograniczeniu platnosci do wysokoSci wplywow
na ten rachunek, az do czasu catkowitej splaty
przeterminowanych zadan zaplaty.

Zgod‘a dyrektora (kierownika) oddzialu na prze-
suniecie terminu regulacji zgodnie z Z.P. 37/54, musi

O zwiekszenie operatywnosci dzialéw kredytowych

W celu pelnego wykonania zadan stojacych przed
Bankiem na odcinku kredytowania i kontroli przed-
sigbiorstw zachodzi koniecznoéé zwiekszenia opera-
tywnosci dzialébw kredytowych. Trzeba, aby refe-
rent kredytowy szvbko orientowatl sie w sytuaciji fi-
nansowej przedsiebiorstwa i umiat w odpowiedni
spos6b zobowiazaé kontrolowane jednostki do pod-
jecia odpowiednich krokéw w kierunku usuniecia
takiej czy innej nieprawidlowosci, badz tez aby sam
podjat akcje interwencyjna.

W zwiazku z tym staje sie aktualne zagadnienie
dobrej znajomos$ci przedsiebiorstwa przez kontrolu-
jacego referenta kredytowego. Znajomo$é te uzys-
kujemv poprzez pehienie, zgodnie z Instrukeja Stuz-
bowa NBP Dziat VI, cze§é C:

1) kontroli biezacej,

2) kontroli nastepnej oraz, w toku pehienia tych
obu rodzajéw kontroli,

3) kontroli zabezpieczenia kredytéw i kontroli dy-
scypliny platniczej,

Nalezaloby zaznaczyé¢, ze nie wszystkie oddziaty
podchodza we wlasciwy spos6b do kontroli banko-
wej, co ujemnie odbija sie na operatywnoéci dzialéw
kredytowych. Aby referent mogt wyrobié sobie
orientacje w ksztaltowaniu sie sytuacji finansowej

przedsigbiorstwa i zapoznaé sie z jego posunigciami

o

-

byé odnotowana na o$wiadczeniu C-la wedlug te
stu — ,,przesuniecie terminu regulacji do dnia . .
akceptuje* i podpis. 1

Wyjasniono réwniez, ze, zgodnie z pkt 42 przep
sow szczegblowych przedsiebiorstwo moze zwr6ceié si
do oddzialu z prosbg o utworzenie mu rezerwy
wydatki zréwnane z funduszem plac. Z uwagi jed
nak na mozliwo$¢, zgodnie z pkt 84, wezedniejszeg
jak w okresach 5-dniowych odprowadzania marZ
— tworzenie rezerwy w wypadku koniecznej p
trzeby na pokrycie wydatkéw zréwnanych z fundu
szem plac w praktyce bedzie mialo niewielkie
stosowanie. - 3

Rzecz jasna, ze temat kredytu normatywnego n
obrot towarowy wymaga dalszego przedyskutowa
nia odnosnie strony merytorycznej i bedzie niejec
nokrotnie jeszcze omawiany na odprawach z ki
rownikami komoérek kredytowych oddzialow. Tys
razem jednak chodzilo jedynie o maksymalne upg
rzgdkowanie samej techniki kredytowania w Swietl
dyskusji, w celu jednolitego operowania tym kredy
tem. Pierwsza tego rodzaju odprawa pozostawik
wprawdzie jeszcze sporo do zyczenia, ale dostarczy
la duzo cennego materialu i uwag jak nalezy zorga
nizowaé nastepne podobne odprawy, majace row
niez na celu ujednolicenie zasad i techniki operowa
nia innymi kredytami. ;

Oddziat Wojewodzki w Warszawie, dazac do jal
najsprawniejszego operowania przez podlegle od
dzialy kredytami, stara sie — mimo obiektywnyek
trudnosci — stosowaé wszelkie srodki i nowe meto
dy, aby cel ten osiagngé i w ten sposéb stale i sy
stematycznie podnosié poziom komérek kredytos
wych wojewodztwa. :

J. Lenczewski

gospodarczymi, konieczne jest by dowody dofgcza :‘
do wyciagéw bankowych byly przegladane przez od-
noénego referenta. Konieczne jest réwniez, aby na
arkusze ewidencyjne C—14 i C—15 stany rachuns
kéw bankowych oraz rozliczen inkasowych i pozain-
kasowych wlasnorecznie nanosit zainteresowany
ferent.

W ten sposbb, w toku codziennych czynnosci wys
rabia sie u referenta prowadzacego wspomniane 2
kusze ewidencyjne, poglad na obraz finansowy
przedsiebiorstwa, przeglad bowiem dowodéw i nas
niesionych liczb na arkusze ewidencyjne latwo pozs
wala stwierdzié: 3

1) czy kontrolowane przedsiebiorstwo placi od wy=
kupywanych zadan zaplaty kary za zwloke, czy nie

2) czy kontrolowane przedsigbiorstwo uzyskuje na
wystawionych przez siebie zadaniach zaplaty kary
za zwloke, czy nie, 1

3) czy przedsiebiorstwo otrzymuje dotacje z bud=
zetu Panstwa, 3

4) czy przedsiebiorstwo odprowadza w terminie
wplaty z zysku, nadwyzki §rodkéw obrotowych i po=
datkéw, ‘ J

5) czy wystepuja trudnosci finansowe i ewentu-
alnie kredyt przeterminowany, g
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) czy plan sprzedazy jest realizowany,
'7) czy przedsiebiorstwo ma przeterminowane na-
o$ci fakturowe,
czy przedsigbiorstwo ma przeterminowane zo-
wiazania fakturowe,
- 9) jakich zakup6éw dokonuje przedsiebiorstwo, td.
- Przy biezgcej analizie tych zagadnien mozna so-
bie urobi¢ poglad na to, czy wystepujace nieprawi-
dlowosci sa likwidowane, czy nie,
. W celu umozliwienia sprawowania kontroli bie-
Zgacej w takim zakresie, nalezaloby dla kazdego przed-
. iorstwa, lub dla wszystkich kontrolowanych
rzedsiebiorstw przez jednego referenta kredytowe-
przechowywaé omawiane arkusze ewidencyjne
ednym skoroszycie. Tymeczasem w rzeczywistosci
ddzialy przechowuja wyzej wymienione arkusze
ystkich kontrolowanych przedsiebiorstw w jed-
m segregatorze, przy czym zlecaja nanoszenie na
arkusze liczb pracownikom o nizszych kwalifika-
cjach. W ten sposéb pracownicy ci nie majg moznc-
‘ci szybkiego zapoznania sie z caloicig zagadnien
L wynikajgcych z przepiséw dzialu VI, pracownicy za$
‘kwalifikowani nie majg pelnego obrazu przedsie-
biorstwa. Jednocze$nie zespél pracownikéw dziatu
kredytowego jest rozbity na ,lepszych“ i ,gorszych®.
- Innym zagadnieniem, wchodzacym w zakres kon-
‘troli zabezpieczenia kredytéow, jest sprawa poréw-
‘nywania stanéw aktywoéw kredytowanych, wykaza-
‘nych w sprawozdaniu terminowym z identycznymi
‘aktywami podanymi w o$wiadczeniach o stanie za-
|paséw. Stwierdzié nalezy, ze nie wszystkie oddzialy
‘konfrontuja odno$ne stany, a w przypadkach wyka-
inia nizszych w sprawozdaniu terminowym — nie
awsze splacaja nie zabezpieczong cze$¢ kredytu.
. Réwniez na odcinku kontroli nastepnej — i to w
' najwiekszym rozmiarze — sg niedociagniecia. Cze-
‘sto dzialy kredytowe ograniczajg te kontrole jedy-
‘nie do sprawy prowadzenia arkusza ewidencyjnego
C—16. Nalezy tu stwierdzié¢, ze ograniczenie kontro-
nastepnej do zakresu prowadzenia wspomnianego
rkusza, bez dokonania jakiejkolwiek analizy, jest
ezuzyteczng strata czasu. Kontrola nastepna speini
6j aspekt tylko wéwezas, gdy na podstawie rea}-
‘nych liczb w powiazaniu z ekonomiczna dzialalnps—
‘cig przedsiebiorstwa, oddziat wykaze, takie czy in-
‘ne niedociagniecia w przedsiebiorstwie i zobowiaze
je do usuniecia tych niedociagnieé z ewentualnym
‘podaniem sposobéw ich likwidacji. W tym celu ko-
“nieczne jest, aby na podstawie przeksztalconego bi-
Jansu przedsiebiorstwa i w oparciu o uzyskany ma-
ferial w toku inspekeji i kontroli biezacej, oddzialty
sporzadzaly ekonomiczne analizy dzialalnoSci kon-
‘trolowanych jednostek.
. Problemy, jakie winny byé w - nich poruszane,
‘omawiaja przepisy szczegolowe dzialu VI; konieczne
‘jest w analizie bilansu, w przypadku wystepowania,
‘poruszenie nastepujacych zagadnien:
. 1) k'sztattowanie sie aktywoéw kredytowanych i ich
pokrycie prawidlowymi Srodkami, 3
2) odchylenia w stanach tychze aktywéw w po-
réwnaniu ze stanami podanymi w oswiadczeniach o
anie zapasow,
~ 3) wystepowanie ewentualnych zapaséw niekre-
-dytowanych,
4 4_)hwystepowanie wysokich naleznoéci pozainkaso-
yc y
D) wystepowanie znaczniejszych innych nalezno-

—

5C1.

_ 6) zamrozenie $rodkéw obrotowych w inwesty-
cjach i kapitalnych remontach, -

7) wystepowanie wysokich dostaw niefakturowa-
nych,

8) wystepowanie wysokich réznych zobowigzah
przy wysokim stanie rachunku rozliczeniowego,
~ 9) pokrycie §rodkéw’ normatywnych funduszami
wlasnymi i pasywami stalymi oraz ewentualnie kre-
dytem normatywnym i zobowigzaniami,

10) przypadki przekredytowania i niedokredyto-
wania (zaleci¢ skladanie doraznych o$wiadczen),

11) rozliczenia z budzetem Panstwa,

12) wykonanie sprzedazy,

13) akumulacja,

14) odchylenie procentowego wykonania planu
produkeji od procentowego wykonania planowanych
kosztow,

15) analiza kosztow,

16) rotacja i inne zagadnienia, ktore sg zalezne od
specyfiki danego przedsiebiorstwa.

W takiej analizie, procz stwierdzenia i wykazania
na konkretnvch wyliczeniach i faktach nieprawi-
dlowosci, nalezy w miare moznoéci wskazaé przed-
sigbiorstwu sposoby, przy pomocy ktérych mozna by
niedociggniecia usungé.

Prowadzona w taki spos6b kontrola przedsiebior-
stwa, tj. w sposéb ciaggly, systematyczny i obejmu-
jacy swoim zasiegiem analize materialéw od naj-
prostszych do najbardziej zlozonych, przy réwno-
czesnym przeprowadzaniu rytmicznych inspekeji,
da niewatpliwie dobre rezultaty.

Wazna jest sprawa ,,wyrobienia“ wlasciwego au-
torytetu u kontrolowanych przedsiebiorstw i uloze-
nia wspélpracy na wlasciwej plaszezyznie. Trzeba,
aby przedsiebiorstwo bylo prze$§wiadezone o konie-
cznosci nawigzania $cistej wspélpracy z Bankiem,
ktéra winna i$¢ nie tylko po linii ,,wytykania‘ mu
bled6éw, ale i niesienia pomocy.,

Jako przykliad takiej dobrej wspé6lpracy podaje
nastepujacy przypadek: Przedsiebiorstwo wystalo
na zamowienie wiekszg partie towaru. Po kilku
dniach otrzymalo caltkowita odmowe zadania zapla-
ty, ktérej motywem jest ,towar nie zaméwiony“.
Na interwencje dostawcy platnik przyznaje sie do
omylki, przyrzekajaec réwnoczesnie, ze nalezng sume
uisci przelewem, gdy na rachunku rozliczeniowym
bedzie mial dostateczng ilo§é srodkéw, tj. w termi-
nie nieokre$lonym i bez kar za zwloke. Interwencja
oddzialu dostawcy, do ktérego dostawca zwrécilt sie
z pro$ba o pomoc, przyniosta wlasciwy rezultat, tj.
wykupienie zadania zaplaty, na ktére platnik zlozy!
odmowe, wraz z karami za zwloke.

Warunkiem wykonania tak pojetej pracy referen-
ta kredytowego przy réwnoczesnym istnieniu ezyn-
noéci sprawozdawczych, jest wlasciwy podziat czyn-
nosei, tak w okresie dnia, jak i na przestrzeni mie-
sigca. Na podstawie doSwiadczen z oddzialu macie-
rzystego stwierdzilem, ze praca referenta kredyto-
wego na przestrzeni miesigca nastawiona jest na
wykonanie czynno$ci przedstawionych w ponizszej
tabelce:

Okres i rodzaj wykonywanych czynnoSci

6 — 10 Inspekcje obligatoryjne i regulacja kre-
dytow. :

11 — 16 Sporzadzanie sprawozdad z kontroli sta-
nu finansowego.
17 — 19 Zalatwianie réznych biezacych spraw,

poglebianie wiadomoéci fachowych.
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20 — 31 Analiza sprawozdan finansowych przed-
siebiorstw.

Analiza sprawozdan finansowych przed-

sigbiorstw, sprawozdawczo$é ogélna (kre-

dytowa) oddzialu, poglebianie wiadomo-

$ci zawodowych.

Oczywiscie, ze w zaleznosci od réznych wzgledow,
podane terminy ulegajg przesunieciom. Grupa kon-
trolujgca pion CRS dokonuje analizy o$wiadczedh o
stanie zapaséw i inspekeji w okresie od dnia 8 do 13.
Przy opracowywaniu sprawozdawczoéci z kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw na podstawie bi-
lanséw kwartalnych (dla przemystu wielkiego i éred-
niego) terminy czynnodci ulegajg réwniez odpowied-
nim przesunigciom. Podany schemat odnosi sie do
pracy referenta kontrolujgcego przedsiebiorstwa
handlowe oraz przemystowe, spéldzielcze i panstwo-
we, nie zaliczone do przemysiu wielkiego i $rednie-
go, w pierwszym miesigcu po uplywie kwartatu (np.
w lipcu). :

W tym ukladzie pracy waine jest przyjete zaloze-
nie dokonywania inspekeji obligatoryjnych przed za-
latwieniem okresowych o$wiadczen, tj. w okresie
od 6 — 10. Od tego zalozenia odstepujemy jedynie
w wyjatkowych przypadkach. Po przeprowadzeniu
inspekeji  obligatoryjnej i stwierdzeniu zgodnosei
podanych w o$wiadczeniach stanéw, s one podsta-
wa ewentualnego zwiekszenia kredytu. System ten,
pomimo spietrzenia pracy, jest skutecznie i konsek-
wentnie realizowany przez wszystkich pracownikéw
dzialu kredytowego.

W toku inspekcji obligatoryjnej, ktéra, jak wspo-
mniano wyzej, odbywa sie z reguly w okresie mie-
dzy 6 a 10-ym, odnoény referent stara sie pozyskaé
niektére dane, potrzebne do sprawozdan z kontroli
stanu finansowego. Staramy si¢ réwniez w toku spo-

1— 5

rzadzania wspomnianych sprawozdan wszelkie wat-

pliwosci zwigzane z tymi sprawozdaniami wyjasniaé
na miejscu w przedsiebiorstwie. Z tego wzgledu kon-
takt referenta z kontrolowanymi jednostkami po-
glebia sie, na czym zyskuje miedzy innymi jako$é
sprawozdawczosci.

Nalezy tu zaznaczyé, ze na najpowazniejsze trud-
nosci napotyka grupa handlu wiejskiego, a to z uwa-
gl na okres zalatwiania o$wiadczen okresowych, tj.
do dnia 13. Poniewaz sprawozdania miesieczne pra-
ktycznie musza byé wyslane w dniu 16, nie zawsze
jest do$¢ czasu na ich opracowanie, a z wyjasnianiem
ewentualnych rozbieznosci jest wreez trudno, zwla-
szcza, ze wspomniane jednostki sa rozrzucone w te-
renie, a dojazd do nich niekiedy jest bardzo trudny.
Z tego wzgledu cierpi jakoéé tych sprawozdan. Dla-
tego pozadane jest przesuniecie terminu sporzadza-
nia tych sprawozdan o kilka dni.

Rozszerzamy nowe formy rozliczen

W gospodarce finansowej przedsiebiorstw kre-
dytowanych i kontrolowanych przez Narodowy
Bank Polski wystepuje caly wachlarz nieprawidlo-
wosci, ktére wplywaja hamujaco na rozwéj zycia
gospodarczego kraju. Nieprawidlowosci te istniejs
pomimo wysitkéw calego aparatu finansowego
przedsiebiorstw, jak réwniez aparatu kredytowo -
kontrolnego Banku. Walka administracji przedsie-
biorstw prowadzona wspélnie z aparatem kredyto-
wym w kierunku .uzdrowienia sytuacji finansowej

W okresie miedzy 20 a 30 dniem miesiecy, w
rych przedsiebiorstwa nie sporzgdzaja ’{)ila S
kwartalnych (np. sierpien, wrzesien) oddzial
prowadza interwencje na podstawie kontroli
cej, dokonuje inspekcji. faktultatywnych, majacye
na celu doglebne poznanie jakiego§ odcinka gospe
darki przedsiebiorstwa (np. analiza gospodarki ma
terialowej, badanie jprzyczyn jpowstawania strat)
bada zabezpieczenie kredytu na naleznodci faktura
we itd. E :

Zrozumiale jest, ze nie kazdy referent ma tyl
samodzielnoécel, aby we wilasnym zakresie przepro:
wadzié¢ takie czy inne czynnosci. Dlatego pracowni
cy majgcy mniejsze kwalifikacje winni byé otocze
ni troskliwa opieka przez kierownika dzialu i kie
rownikéw grup w sensie zapoznawania ich z tym cz
innym zagadnieniem oraz nigsienia pomocy przy
przeprowadzaniu inspekcji. W ten sposéb mozliwos
§ci rozwojowe na odcinku kredytowania i kontrol
przedsiebiorstw odnoénego referenta nie maja zaha-
mowania i w zaleznoéci od uzdolnien, potrafi on nies
raz szybko osiagnaé poziom innych pracownikow, Z
wyzej podanych przyczyn tworzenie etatéw techs
niczno - ewideneyjnych w ramach komérki kredytos
wej (zobacz ,Wiadomosci NBP“ Nr 1/54 artykul
,Uwagi dotyczace organizacji i metod pracy zespo:
t6w kredytowych oddzialow terenowych NBP") wys
daje sie niepotrzebne, tym bardziej, Zze w ten sposob
ostabia sie i splyca funkcje kontroli biezacej, a po=
nadto zmniejszenie sprawozdawczosci dla Centra
NBP daje mozliwoéé zalatwienia jej bez etatéw te
chnicznych. Wystarczy w tym celu zlecenie przez
kierownika dzialu referentowi zatatwienia
sprawozdania ogélnego w miesigcu, co mu nie }xtru
ni zbytnio pracy, a problem sprawozdawczo$ci ogols
nej zostanie definitywnie rozwigzany. : 3

Jezeli idzie natomiast o rozdzial cbowigzkow na
poszczegblne stanowiska, to wydaje sig, ze jest on
opracowany w zupelnie odpowiedni i realny sposob.
Rzecz jasna, ze w zaleznoS§ci od wielkosci dzialo
kredytowych, moze zachodzié potrzeba pewnychs
przesunieé obowiazkéw w poszezegblnych stanowi=
skach. B
_ Praktyczne stosowanie powyzszych uwag w od=
dziale macierzystym w rezultacie przyczynilo sig do
zwiekszenia operatywnosci dzialu kredytowego.
Wydaje sie zatem, ze sg one sluszne. Niemniej jed-
nak bylo by pozadane, aby czytelnicy wypowiedzieli
swoje uwagi na poruszony temat, co pozwoli na osta
teczne opracowanie najbardziej skutecznych form
pracy dzialéw kredytowych w oddzialach tereno-
wych. 3

- Z. Komar *
Naklo

kontrolowanych jednostek dala juz dosé p.owazn
wyniki, jednak nie zlikwidowala jeszcze calkowicie
wystepujacych na tym odcinku niedociagnieé.

Jednym z gléwnych zadan komérek kredytowych
Banku w ramach aktualnych zadan gospodarki na-
rodowej jest zwiekszenie wysitkéw w kierun
przy$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych oraz
wyzwolenia kwot zamrozonych. Wyzwolone w ten:
sposéh fundusze przyczynia sie do przy$pieszenia

4
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owy podstaw socjalizmu w naszym kraju, a tym
ym do podniesienia dobrobytu mas pracujacych.
bowmzk: nalozone na aparat kredytowy Banku
wiec bardzo powazne i odpowiedzialne, gdyz
ez szybkie i sprawne wykonanie nalozonych za-
przyczynimy sie do zwiekszenia socjalistycznej
kumulacji, czynnika nieodzownego do wykonania
anu 6-letniego.

W zwiazku z tym, w roku biezagcym musimy je-
cze wiece] wzmoe wysitki i podja¢ bardziej ener-
3 wal-ke na odcinku uzdrowienia gospodarki
1sowej kontrolowanych jednostek.

. Jedng z najwiekszych nieprawidlowosci, ktora
oduje trudnos$ci platnicze w innych jednost-
h, powigzanych stosunkami handlowymi, jest

eterminowe regulowanie przez przedsiebiorstwa
ich zobowigzan. Przeterminowane naleznosci
razajag w duzym stopniu $rodki obrotowe i wy-
ajg cykl ich obiegu, totez sprawa skroécenia
cyklu byla i jest tematem wielu narad i kon-
rencji na naszym terenie. -
. Oddzial Wojewé6dzki w Lodzi posiada juz pewne
‘osiagniecia na tym odecinku, niemniej jednak nie
; ]e w podjetej w roku ubleglym akeji oddziaty-
ania na przedsiebiorstwa w kierunku wyzwolema
najwiekszej iloSci zamrozonych Srodkéw dla
ospodarki- narodowej. Zapoczatkowane w roku
bieglym narady wydzialowe, konferencje z jedno-
i nadrzednymi, wzglednie ‘narady poinspek-
\eyjne z zainteresowanymi przedsigbiorstwami przy
spoludnale czynnika partyjnego i zwiazkowego
stawialy sprawe zamrozen $rodkéw obrotowych na
‘pierwszym planie, jako czolowe zagadnienie. Na
‘ten tez odcinek pracy kredytowej zostala zwrdcona
‘uwaga wszystkich oddzialéw operacyjnych naszego
wojewodztwa. Obecnie zagadnieniu temu poswieca
sie znacznie wiecej uwagi niz w roku ubieglym.
0d chwili ogloszenia tez IX Plenum aparat kredy-
Wy naszego wo;jewédztwa zyje tym problemem
: yzwollé jak najwiecej Srodkéw, przyspieszyé i
crocié cykl rozliczen — stalo sie hastem w pracy
komoérek kredytowych.
: Anahzugqc nasze osmgmema z roku ubieglego
musimy stwierdzié, ze duzg pomoca W naszej co-
iennej pracy byly doSwiadeczenia zdobyte przez
pracownikéw Banku Panstwa ZSRR. Bogata pro-
blematyka ekonomiki radzieckiej postluzyla nam do
wykorzystania na naszym terenie dlugoletnich do-
§wiadczen Banku Panstwa, dala nam wytyczne do
ebiania i udoskonalania pracy kredytowe] na
inku rozliczen. quka stosowaniu tych metod
ogliémy zorganizowaé w roku 1953 trzy kompen-
saty w skali wojewddzkiej oraz 8 kompensat od-
dzialowych, obejmujacych jedynie niektére branze.

. Wymkx osmgmete w kazdej z przeprowadzonych
kompensat nie byly wprawdzie duze, gdyz przy-
: osly obnizenie stanu przetermmowanych zobo-
rgzann od 10 do 20%, niemniej jednak zahamowa-
narastanie portfeli inkasowych.
= Dokonywame w czestszych okresach czasu tego
rodzaju rozliczen, z uwagi na wystepowame dodat-
cowych kosztow przy ich organizowaniu i przepro-
wadzaniu. z jednoczesnym dopﬂhwwamem azeby
redyty bankowe w tej akeji nie byly angazowane,
natrafialo w praktyce na powazne trudnosci.
- Nalezalo sie wigc zastanowié nad wprowadzeniem
ch form rozliczen, ktére funkcjonowalyby przez
szy okres czasu, a nawet moglyby byé stoso-
e na stale.

Réwniez i w tym przypadku przyszla nam z po-
moca problematyka radziecka. Wedlug danych za-
mieszezonych w ,,Zagadnieniach pienigdza i kredy-
tu w literaturze radzieckiej* Nr 36/53 w Zwigzku
Radzieckim stosowane sa, poczawszy od 1952 roku,
na szeroka skale rozliczenia za posrednictwem Biur
Wzajemnych Rozliczen, Szczegdlnie szeroko zasto-
sowano rozliczenia kompensacyjne w przemysle
lekkim, gdzie polowa calego obrotu platniczego
przedsiebiorstw przechodzi przez Biura Rozliczen.
Czysta kompensata w tym przemysle waha sig¢ od
35 do 90"0. Osiggniete wyniki Banku Panstwa pod-
sunely nam mys$l zorganizowania na wlasnym te-
renie podobnych biur wzajemnych rozliczen.

Wstepne prace rozpoczeliSmy od dokonania ana-
lizy wynikéw przeprowadzonych kompensat. Ana-
liza ta wykazala, ze nie wszystkie przedsiebiorstwa
posiadajg wzajemne powiazania, ze tylko niektére
braly udzial we wszystkich w skali wojewddzkiej
zorganizowanych kompensatach. Spostrzezenie to
bylo jeszcze potwierdzeniem stusznej myéli, azeby
dla tych jednostek zorganizowaé¢ Biuro Rozliczen.
Pozostala jedynie do wykonania najwazniejsza
rzecz — umiejetny dobér uczestnikéw, zapewnia-
jacych najwiekszy procent czystej kompensaty.
Poniewaz na naszym terenie jest zgrupowanych
najwiecej przedsiebiorstw przemystu lekkiego, na
nich wiec zostata skoncentrowana w pierwszym
okresie nasza uwaga.

Po przeprowadzeniu wstepnych rozméw i zorga-
nizowaniu konferencji .instruktazowej z przedsie-
biorstwami tego resortu zostalo w miesigcu lipeu
zorganizowane na naszym terenie pierwsze BWR,
obejmujgce 55 jednostek przemystu weknianego
i bawelnianego z terenu wojewddztwa lodzkiego.
Pierwszy miesigc dzialalnosci Biura byl okresem
do$wiadczalnym. W ciggu tego czasu stwierdzili-
Smy, ze z wlgczonych do Biura przedsigbiorstw
niektére posiadaja niski procent wzajemnych powig-
zan oraz, ze powigzania te nie wystepuja systematy-
cznie, lecz jedynie w pewnych okresach czasu. Nalez-
nosci tych jednostek powiekszaly ogélng wartosé
obrotéw, zmniejszajac czysta kompensate przy. jed-
noczesnym wykorzystywaniu w wysokim stopniu
kredytu bankowego. Po przeanalizowaniu doklad-
nym wynikéw dzialalnosci Biura za ten okres, wy-
taczyliSmy z rozliczen te jednostki, ktére przyczy-
nialy sie do cbnizania wynikéw Biura w postaci
czystej kompensaty. Przed wylaczeniem tych przed-
siebiorstw czysta kompensata wynosila 40%, po wy-
laczeniu podniosta sie do 55%.

Réwnoczednie, azeby zmniejszyé prace manipula-
cyjng oddzialu prowadzacego BWR, podzieliliSmy
dotychezasowe Biuro na dwa, grupujgce w jednym
przedsigbiorstwa branzy welnianej w  iloSci 20
jednostek, w drugim — przedsiebiorstwa branzy
bawelnianej w iloSci 24 jednostek. Przeprowadze-
nie podzialu zostalo podyktowane réwniez tym, ze
przedsiebiorstwa tych branz nie posiadaly wzajem-
nych powiagzan oraz, ze byly kontrolowane przez
dwa oddzialy. Poréwnujac obroty Biura z ogélem
zobowigzan branzy bawelnianej i welnianej,‘stwier-
dziliSmy, ze rozliczenia dokonywane za posrednic-
twem tego Biura stanowig okolo 179% ogélu zobo-
wigzan.

Dgzgc do iak najsprawniejszego oraz jak naj-
szybszego rozliczania sie przedsiebiorstw, Oddzial
Wojewddzki w Lodzi nie poprzestal na zorganizo-
waniu wspomnianych Biur Wzajemnych Rozliczen,
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lecz rozwingt na szercky skale badanie i wyszuki-
wanie wzajemnych powigzan w innych kontrolowa-
nych branzach. W wyniku dokonanych analiz
stwierdziliSmy, ze istnieja do§¢ duze rozliczenia
wzajemne w branzy barwnikarskiej i farmaceuty-
cznej. Poczatkowo przedsiebiorstwa tych branz nie-
chetnie ustosunkowaly sie do tej formy rozliczen,
niemniej jednak, po przeprowadzeniu interwencji
w centralnym zarzadzie, ktéry popar! nasze wy-
sitki, zostalo z dniem 20 sierpnia ub. r. zorganizo-
wane trzecie Biuro Wzajemnych Rozliczen. Po-
czatkowo czysta kompensata w tych jednostkach
wynosila 35%, w nastepnych okresach znacznie
wzrosta, a za IV kwartal ub. r. wynosita 64,7%.

W zwigzku z tym, Ze na terenie Warszawy zo-
stalo zorganizowane BWR w skali ogélnokrajowej,
obejmujace te same branze, z dniem 1 stycznia
1954 r. jednostki naszego terenu zostaly przekaza-
ne do Biura, zorganizowanego przez Oddzial Woje-
wodzki w Warszawie.

Z dniem 5 wrze$nia 1953 r. zostalo zorganizowa-
ne na naszym terenie czwarte BWR, grupujgce Re-
jonowe Biuro Handlu CPLiA oraz zaklady produk-
cyjne tego pionu. W pierwszych okresach dzialal-
nosci tego Biura czysta kompensata siegala do
83", pézniej natomiast nastapit spadek do 34%. Tak
duze procentowe wahania czystej kompensaty byly
spowodowane zaopatrywaniem si¢ spéldzielni w
pierwszych okresach catkowicie w surowce do pro-
dukeji w Rejonowym Biurze Handlu, ktéremu jed-
noeczeénie dostarczano caly wyréb gotowy, w pézniej-
szych natomiast okresach, z braku odpowiednich
surowcow w Biurze Rejonowym, spéldzielnie zao-
patrywaty sie w Centrali Tekstylnej.

W polowie grudnia ub. r., dzieki sugestiom' De-
partamentu, przystapiliSmy do zorganizowania no-
wego Biura Rozliczen w skali og6lnokrajowej, gru-
pujacego przedsigbiorstwa branzy papierniczej. Biu-
ro rozpoczelo dziatalno$é z dniem 2 stycznia 1954 r.
Za pierwszy miesige dzialalnoSci Biura czysta kom-
pensata wyniosta 55,6%.

Analizujge osiagniete wyniki dzialalnoéei czterech
BWR na terenie wojewédztwa l6dzkiego za okres 5
miesiecy, nalezy stwierdzi¢, ze lgczne obroty za ten
okres osiagnely bardzo wysoka kwote, siegajaca
blisko miliarda zlotych. Wyniki te s3 tym cenniej-
sze, ze przy rozliczeniach za poérednictwem Biur
kredyty bankowe byly angazowane w minimalnym
stopniu, a splata ich nastepowala z nielicznymi wy-
jatkami przed uplywem okresu 10-dniowego.

Analizujge krytycznie drugie péilrocze ub. r. —
okres organizowania i dzialalnoci Biur Wzajem-
nych Rozliczei na naszym terenie — musimy bez-
stronnie stwierdzi¢, ze nie wykorzystaliSmy wszyst-
kich mozliwoéci do rozszerzenia wzajemnych rozli-
czen. Za malo jeszcze wysitku wlozyly oddzialy ope-
racyjne w kierunku wyszukiwania powigzan miedzy
kontrolowanymi jednostkami. A przeciez
przedsiebiorstwa pozostajg z sobg w stosunkach han-
dlowych, jak réwniez dotychczas objete rozliczenia-
mi majg powigzanie z pozostalymi jednostkami. W
Zwigzku Radzieckim, poza resortowymi Biurami

. istniejg juz BWR obejmujgce przedsiebiorstwa réi-

nych branz, polozonych na terenie catego kraju. Na-

szym wiec zadaniem na najblizsza przyszilo$é bedzie*

rozszerzenie istniejgcych juz Biur na skale krajowa
oraz organizowanie Biur wielobranzowych; wza-
jemne rozliczenia bowiem sg bardzo waznym in-
strumentem, wzmacniajacym kontrole finansowa,

inne .

przyspieszaja one obroty oraz ulatwiajg rozliczenia
miedzy przedsiebiorstwami. Wzajemne' rozliczeni.ag-_
wyswobadzajg $rodki obrotowe zamrozone w n.'_a._leg-
noéciach, upraszczajg technike rozliczen, obmz_a;a 1
koszty obiegu oraz w znacznym stopniu zwalniajg
Bank od praey technicznej. ;

Poza organizowaniem BWR przystapilismy w IV
kwartale ub. r. do wprowadzania rozliczen okreso-
wych saldami oraz rozliczen planowych. Okresowy-
mi rozliczeniami objelishy Centrale Handlowg Ce-
ramiki i ®.6dzkg Dmuchalnie Szkla, rozliczeniami -
planowymi natomiast 170 jednostek. Rozliczenia te
zostaly wprowadzone w Centrali Tekstylnej, WPHS,
MHD, MHM, PSS, Rejonowej Zbiornicy Jajczarsko-
Drobiarskiej, PKS oraz ZBM i Miejskim Przedsie-
biorstwie Oczyszczania. ;

Mimo objecia tak powaznej iloSci przedsiebiorstw °
rozliczeniami planowymi, przy wprowadzeniu ich na *
szerszg skale napotykamy na trudnosci spowodowa-
ne niedoborem funduszéw wlasnych w obrocie. Nie-
dobér ten powoduje brak srodkéw na rachunku roz-
liczeniowym przedsiebiorstw, a tym samym umowne
kwoty nie moga by¢ terminowo przekazywane. Po-
nadto, w mys$l obowiazujacych przepiséw, przy roz-
liczeniach planowych nie sa pobierane odsetki za
nieterminowe regulowanie faktur, co réwniez wply-
wa ujemnie na rozszerzanie tej formy rozliczen. Ro-
zumiejgec jednak znaczenie nowych form rozliczen,
nie ustajemy w wysitkach, lecz systematyczng i co- =
dzienng pracg zwalczamy trudno$ci powstajace przy
ich wprowadzaniu.

Osiggnigte wyniki, dzieki wprowadzeniu nowych
form rozliczen w postaci dwudziestu kilku procent
ogblu zobowigzan rozliczonych za posrednictwem
BWR, rozliczen planowych oraz rozliczen okreso-
wych saldami, ktére w znacznym stopniu zmniej-
szyly prace manipulacyjne na naszym terenie w
skali ogdlnokrajowej, stanowig zaledwie znikomy
procent, usprawniajacy wzajemne rozliczanie sig
przedsiebiorstw. Wysitku w kierunku usprawnienia
rozliczenn nie moga podejmowaé pracownicy kredy-
towi jednego czy tez dwoch wojewoddztw, lecz winni
go podjaé wszyscy kredytowcy catego kraju, gdyz
tylko zbiorowym wysitkiem mozna bedzie wykonaé
wszystkie zadania stojagce przed aparatem kredyto-
wym. :

Z wypowiedzi przedstawicieli niektérych oddzia-
low wojewodzkich wynika, Zze na ich terenie nie ma
warunkéw do zorganizowania BWR, Ze nie mozna
zebraé¢ kilku czy kilkunastu przedsiebiorstw, ktére
posiadalyby wzajemne powiazania. Poczatkowo
my$leliéSmy podobnie. Dobdr uczestnikéw i zorgani-
zowanie BWR uwazaliSmy za co§ niemozliwego.
Rzeczywisto$¢ okazala sie zupelnie inna. W cinou
bowiem tylko jednego pbélrocza uruchomiliSmy 4
Biura Wzajemnych Rozliczenn i objeliémy rozlicze-
niami planowymi 170 jednostek. Do tych osiagnieé¢
doszlidSmy dzieki wytezonej pracy analitycznej po-
kompensacyjnych wynikow, Ciggla analiza nalez-
noéci i zobowigzann kontrolowanych jednostek przy-
czyni sie do wyszukania przedsiebiorstw posiadajg-
cych wzajemne rozliczenia, a tym samym — do zor- -
ganizowania BWR, Nie nalezy ograniczaé sie do jed-
norazowego przeanalizowania portfeli inkasowych,
gdyz w okresie badanym powigzania mogg nie wy-
stepowaé. Badanie portfeli inkasowych winno byé
systematyczne, a analiza nalezy objgé naleinodci 1.
zobowigzania za pewlen okres czasu. 4

el gy i
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oza wyzej podanym sposobem wyszukiwania
‘wzajemnych powiazan miedzy przedsiebiorstwa-
‘mi — rowniez kompensaty wojewo6dzkie przyczy-
‘ni¢gja sie w pewnym stopniu do zorganizowania
' BWR. Wysokoéé dokonanych rozliczeh w drodze
mpensaty jest dobrym sprawdzianem, czy istnie-
je mozliwo§é wprowadzenia tego rodzaju rozliczen.
. Podobnie przedstawia sie sprawa wprowadzenia
mizdzy przedsigbiorstwami rozliczei planowych. Na
‘tyn odcinku rowniez niektére oddzialy wojew6ds-

- kome. ;

« (ednak wyniki osiagniete przez nasz oddzial
wstazuja, ze rozliczeniami planowymi mozna objgé
bardzo wiele jednostek, potrzeba jedynie przepro-
- walzi¢é akcje uSwiadamiajgceg przedsiebiorstwa, wy-
iaé im, jakie korzysci przynoszg dla calego zycia
ofpodarczego kraju nowe formy rozliczen.
Rozliczenia wzajemne, jak wykazuje problema-
tyla radziecka, istniejg w wiekszym czy mniejszym
stooniu we wszystkich prawie jednostkach gospo-

Dziat instrukcyjny

&

.~ Fankowa kontrola funduszu plac dzieli sie na kon-

- troe wstepna, biezaca i nastepna a wige przeprowa-

* dzmg (na podstawie zlozonych przez przedsiebior-

stwo dokumentéw) w oddziale Banku oraz poza od-

" dzilem — w przedsigbiorstwie. Do obowigzkéw

. odwzialu, nalezy kontrola wstepna i biezaca. Na-

| tomiast kontrola nastepna (lustracje) przeprowadza-

" na jest przez oddzialy wtedy, kiedy zachodzi ko-

| niezno$é, np.: przedsigbiorstwo wykazuje stale

. przkroczenia. Kontrole nastepne (lustracje) dzie-

= limy na:

© 1 Iustracje w waskim zakresie — ktére maja za

. zadinie zbadaé¢, czy nie zachodzg w przedsiebior-
stwe przypadki: :

. a wyplacenia wynagrodzehi pracownikom z po-
gotowia kasowego lub innych zZrodel (np. z

- wlasnych wplywow),

b, zuzywania Srodkéw pienieznych, pobranych z
Banku na wyplate wynagrodzen, na inne cele
oraz

¢) ze dokumenty zlozone Bankowi nie odpowia-
daja stanowi faktycznemu.

. 2jkontrole szczegblowe — ktére maja za zadanie

- zba@é gospodarke funduszem plac w danym przed-

sieborstwie.

Oidzialy Banku przeprowadzaja jednak na ogél
© lustacje w waskim zakresie nie obejmujac wszyst-
* kich kontrolowanych przedsigbiorstw. Ubiegly rok
. wykizal, Zze jeszcze wiele oddzialéw nie korzysta z
. przylugujacego mu uprawnienia przeprowadzania
- lustncji. Oddzialy ograniczyly sie przewaznie do
. kilkt przedsiebiorstw zamiast objagé w ciagu roku
. wszytkie kontrolowane przedsiebiorstwa. Rok 1953
- byl kresem wprowadzenia nowej Instrukecji Shuz-
. bowe Dz. V i to mialo niewatpliwie wplyw, ze lu-
. strace w pewnych wojewddztwach byly przeprowa-
| dzan¢ tylko w matej ilosci. W biezgeym roku usta-
- bilizovala sie praca na odcinku bankowej kontroli
- fundiszu plac; oddzialy opanowaly na ogo! instruk-

e )

' kie nie posiadajg zadnych osiggnie¢ lub bardzo zni-

darczych. Opierajac sie na powyzszym, spodziewa-
my sig, ze w najblizszym okresie na naszym terenie
wzrosnie znacznie ilos¢ - przedsiebiorstw objetych
nowymi formami rozliczen.

Oddzial Wojewddzki w Lodzi przystgpit juz do
badania wzajemnych powigzan przedsiebiorstw
kontrolowanych przez nasz oddzial z jednostkami
polozonymi poza obrebem naszego wojewoddztwa. W
naszej pracy duzg pomocg bylaby podobna analiza,
przeprowadzana przez inne oddzialy wojewo6dzkie.
Wzajemny kontakt oddzialow wojewddzkich przy-
czynitby sie do szybszego wyszukania przedsie-
bicrstw, bedacych we wzajemnych \stosunkach han-
dlowych, co z kolei pozwoliloby na zorganizowanie
miedzywdjewodzkich BWR. Poniewaz na odcinku
zorganizowania BWR posiadamy pewne do$wiadeze-
nia, chetnie wigc podzielimy sie swymi uwagami z
kolegami z innych wojewodztw, azeby przyjs¢ im
z pomocg przy wyszukiwaniu przedsiebiorstw posia-
dajgeych wzajemne powigzania.

F. Reliszka

Wytyczne do przeprowadzania lustracji w przedsiebiorsiwach
3 przemystowych w zakresie funduszu plac "

cje i nic nie stoi na przeszkodzie, aby rozpoczaé ge-
neralng ofensywe na odeinku lustracji, szezegolnie
tych ktére wymienione sg w punkeie pierwszym, Nie
powinno by¢ w roku 1954 wypadku, aby ktore§ z
przedsiebiorstw kontrolowanych przez oddzlal nie
bylo objete lustracja w waskim zakresie lub tez lu-
stracja szezegélowa. Oddzialy wojewddzkie winny
juz obecnie - przystapi¢ do intensywnego szkolenia

. droga lustracji pogladowych lub droga instruktazu

pracownikow zatrudnionych w komoérkach plano-
wania obiegu pienieznego, pracujgcych na odcinku
bankowej kontroli funduszu ptac.

Zagadnienie lustracji w waskim zakresie nie po-
winno nasuwaé¢ oddzialom wojewddzkim oraz od-
dzialom terenowym wiekszych trudmnosci. Trzeba
zwréci¢ uwage oddzialom, 2ze nalezy specjal-
nie sprawdza¢ w przedsiebiorstwach czy podawany
do Banku przez jednostki kontrolowane, procent
wykonania odpowiada stanowi faktycznemu, szcze-
gélnie czy podany do Banku procent wykonania za-

- dan planowych przez przedsigbiorstwo — w sprawo-

zdaniu z wykonania funduszu plac — odpowiada
wysokosci wykonanych zadan podanych do GUS-u.
Jak juz wyzej wspomniano, lustracje w waskim za-
kresie nie powinny nastreczaé¢ oddzialom trudnosci,
i dlatego tez w niniejszym artykule chcialbym
omoéwié zagadnienie lustracji szeczegblowych, ktére
sprawiajg oddzialom powazne trudnosei. Brak kon-
kretnych przepiséw powoduje pewna bojazn u pra-
cownikéw oddzialéw przed lustracjami szczegélo-
wymi. Niniejszy artykul winien postuzy¢ tym pra-
cownikom jako material pomocniczy, a zarazem
ustalié pewne ramy przeprowadzania lustracji. Ar-
tykul niniejszy hie jest ,,przep*sem‘, poza ktéry nie
nalezy wychodz:¢, lecz stanowi pewien schemat, kt6-
ry ma dopoméc pracownikowi oddzialu i wskazaé
mu co nalezy zbada¢ w przedsiebiorstwie, na jakie
odcinki nalezy zwréci¢ uwage i gdzie tkwi zrédio
przekroczen, '
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Podstawowym zadaniem lustracji szczegbélowych
na odcinku funduszu plac jest zbadanie czy wzrost
produkeji wyprzedza wzrost funduszu plae, jak réw-
niez czy wzrost wydajnosci pracy nastepuje szyb-
ciej niz wzrost plac. Lustracja winna zatem ustalié,
czy wymienione zasady sa w pelni realizowane przez
przedsiebiorstwo, a w przypadku stwierdzenia nie-

wiasciwosei ustali¢ przyczyny i zrédla powodujace

zla gospodarke na odcinku funduszu plac.
Przed przystapieniem do - analizy wykonanego
funduszu plac nalezy przede wszystkim zbadaé plan

- funduszu plae. Ustalié czy plan funduszu plac jest

powigzany z planem produkeji, to znaczy czy za-
dania planowe dla danego przedsiebiorstwa maja
pokrycie w ustalonym dla niego funduszu plac. Za-
chodzg do$é czeste przypadki, ze jednostki nadrzed-
ne wyznaczaja swoim przedsiebiorstwom zadania
produkcyjne nie dajac dodatkowego funduszu plac.
Ponadto, plany funduszu plac sporzadzane sg w
oderwaniu od obowigzujgcego systemu wynagra-
dzania. Rzecz jasna, ze takie ustawienie planu, ktéry
nie posiada powiazania z produkeja, w rezultacie
powoduje przekroczenie funduszu plac. :
Mozna tylko wtedy moéwi¢ o wlasciwej analizie
wykonanego funduszu plac — w powigzaniu z pro-
dukecja — jezeli plan funduszu plac oparty jest o
plan produkeji. ; 7
Punktem wyjsciowym w toku lustracji winna by
analiza funduszu plac, polegajaca na poréwnaniu
planu funduszu plac z wykonaniem planu produkeji

ordz analiza Srednich plac przez poréwnanie ze
wzrostem wydajnosci pracy. . :
Lustrator winien sporzadzi¢ nastepujgce zesta-
wienie:
wykona- wykona-
Wyszczegdlnienie nzl!e 8 | Plan n”ie za 2 %
. okres okres | 1y procent.
ubiegly ubiegly
1 ez 8 3 4 5 6

1 wartoéé produkeii
globalnej w cenach
niezmicnnych

2 liczba robotnikéw

3 fundusz ‘plac. rob.

4 uwpdajnos$¢ na jed-
nego rebotnika

5 érednia pluca’na
jednego robotnika

Wykonana warto$¢ produkeji globalnej w cenach
niezmiennych za okres ubiegly winno przedsie-
biorstwo poda¢; opierajgc sie na sporzadzonych
sprawozdaniach do GUS-u. Plan wartosci produkeji
globalnej w cenach niezmiennych winno przedsie-
biorstwo podaé z planu nakazu, otrzymanego od jed-
nostki nadrzednej. Wykonanie za okres ubiegly
ofrzymujemy réwniez ze sprawozdan GUS-owskich,
przesylanych przez przedsiebiorstwo do jednostki
nadrzednej.

Poréwnujgec wykonang w okresie ubieglym war-
to$é produkeji globalnej z planem na okres biezacy,

° ustalamy wzrost planu na okres biezgcy w stosun-

ku do wykonanej produkeji w okresie ubieglym, Za$
poréwnujac planowang warto$é produkeji globalne]
z wykonaniem za ten okres biezacy, ustalamy w ja-
kim stopniu wykonano planowane zadania w okre-
s.e obejmujgcym lustracje. Jezeli poréwnamy wy-

konanie za okres ubiegly z planem, nalezy za pod-
stawe przyjaé ten sam okres, np.: poréwnuyjac za-
dania planowe na I kwartal nalezy wykonanie w
okresie ubieglym przyja¢ roéwniez za 1 kwartat
ubieglego roku. To samo robimy z nastepnymi rub-
rykami pionowymi. g
Wydajno$é na jednego robotnika ustalamy w fen
sposéb, ze wartos¢é produkeji globalnej w cenach
niezmiennych dzielimy przez liczbé robotnikéw.
Natomiast $rednig place na jednego robotnika usta-
lamy dzielgc ogdlny fundusz plac przez ogdlng liczhe
robotnikéw. Zestawienie sporzgdzone wedlug wy-
kazanego wyzej wzoru moze nie budzié zadnych za-
strzezen odnoénie gospodarki funduszem plac, nie
mniej jednak moze kryé sie w tym zestawieniu wie-"
le nieprawidlowosei. =
Ustalenie prawidlowego ksztaltowania sie poszaze-
golnych skladnikéw nie zwalnia od obowiazku szaze-
gétowego zbadania przyczyn wplywajacych na san
prawidlowy jak réwniez wykazania powodéw wryly- «
wajacych na nieprawidlowe ksztaltowanie sie skhd-
nikéw. Badanie wykonania planu produkeji i planu
funduszu plac globalnie dla caloéci zakladu jest nie
wystarczajace, gdyz nie zawsze Swiadezy o priwi-
dlowym wykonaniu planu produkeji. a w zwizku
z tym o istnieniu faktyeznych oszczednoéci lub prze- =
kroczefi. Na przyktad, niektére przedsiebiorstwa sig-
gaja pozorna oszezednos$é plac w drodze zastgpirnia
wlasnych, przewidzianych planem zatrudnienia pra- =
cownikéw, zwlaszeza pomocniczych, przez pracovni-
kéw obcych, ktérych przedsiebiorstwo zatruinia =
dorywczo i wynagradza z bezosobowego fundiszu
plac, (prace za i wyladunkowe) lub przez zlecmie
wykonania pracy obcemu przedsiebiorstwu i po- =
krycie kosztow wykonania w. pozycji ,,ustugi okece. =
WeZmy inny przyklad. Przedsiebiorstwo, kore
powinno zgodnie z planem, wyrabia¢ we wlasiym °
zakresie elementy skladowe do montowanych wza-
dzen, zmniejsza wlasng produkeje tych elemertow =
i nabywa je w innym przedsigebiorstwie, zatrudhia-
jac swoich pracownikéw przy czeSciowej prodikeji =
i montazu. Ten stan powoduje, ze przedsiebiontwo =
to przekracza plan produkcji, co jest niezgodie z =
ogolnymi zalozeniami planu. 3
Dosé czesto zachodza przypadki, ze przedsie¥or-
stwa osiggaja oszczednosci funduszu plac przez
zmiane asortymentu produkeji. Przedsiebiorstva fe
nastawiaja sie na produkcje asortymentéw nniej -
pracochlonnych, osiggajac w ten sposéb iloSdowe
wykonanie planu produkeji, a nawet przekrocenie
g0, przy réwnocz£nym niewykonaniu planu pro-
dukecji w asortymencie. Zmiana asortymentu pro-~ ©
dukeji moze spowodowaé réwniez przekrocenie
funduszu plac, ktére jest przekroczeniem pozomym.
Zobrazujemy powyzsze na nizej podanym przkla-
dzie: : 3

N Poal-a. 0 Wpkonanie
azwa
. asorty- wartoé fundusz wartosé funiusz
mentu | produkeji plac produkcji pac
G 2 3 | 4 5
A 1000 : 40 3000 20
B 3000 150 2000 100
£ 4 000 60 2 000 30
D 6 000 80 6 000 80
Razem 14 000 330 13 000 330
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owany przyklad wskazuje, ze plan produkecji
ostal wykonany, niemniej jednak fundusz plac
wykorzystany w 100%. Powstalo to na skutek
Wykonania asortymentu A w 300%, asortymentu
i 66,7%, asortymentu C w 50%, za$ asortymentu
D w 100%. Przyklad ten wskazuje na to, ze zaklad
ey nie wykonat planu produkecji globalnej, jak i
u produkeji w asortymentach. Poza tym, w jed-
iym asortymencie nastgpila ,,nadprodukecja“ w in-
h za§ niewykonanie, co odbija sie w konsekwen-
i na zalamaniu w produkcji wlasciwych proporcji
'moze doprowadzié do powstania ,.waskiego gardla“
¥ tym samym albo w innym zakladzie, ktéremu
lane przeds'ebiorstwo dostarcza pétfabrykaty.
' Wezmy drugi przyklad:

P e Wpkonanie

wartosé fundusz warto$é fundusz
produkcji plac produkcji plac

| 2 3 4 5

A 5 000 100 15 000 300
B 8 000 1500 4000 750
- C 3 000 600 2 000 400
D 6 000 200 6 000 200
Razem 22 000 2 400 27 000 1650

pierwszego przykladu wynika, ze przedsiebior-
o wykonalo plan produkeji w 92,9% a fundusz
¢ wykonalo w 100%, wobec tego oddzial stwier-
dzit przekroczenie funduszu plac, gdy tymeczasem
faktycznie przekroczenie nie zaistniato.

Natomiast z drugiego przykladu wynika wykona-
nie planu produkcji w 122,7% a funduszu plac 'w
69% , wobec czego oddziat stwierdzil oszczednosé
funduszu plac (2400 — 1650 = 750), gdy tymcza-
sem oszczednoSci nie ma poniewaz udzial funduszu

‘mentéw nie ulegl zmianie.

" Nasuwa sie pytanie, czy nie lepiej byloby ustawié
bankows kontrole funduszu plac w ten sposbb, aby
uwzgledniala ona zmiane asortymentéw i oparta
byla na produkeji asortymentow.

- Bankowa kontrola funduszu .plac nie moze wiec
zwiazaé wszystkich zagadnien, o czym $wiadczg
obydwa przytoczone przyklady.

~ Zaréwno w pierwszym jak i w drugim przypadku
‘mamy do cZynienia z nieprawidlowoscia w produk-
poniewaz zmiana asortymentéw spowodowatla
amanie wlaSciwych proporeji, to jednak w pierw-
ym przypadku oddzial dokonal wstrzymania, za$
'w drugim stwierdzil oszczednos¢.

~ Zagadnienie fikcyjnej oszczedno$ci wedtug dru-
‘giego przykladu wyplynie dopiero w czasie lustracji
szczegolowe]. :

. W wiekszych przedsiebiorstwach, posiadajgeych
‘wydzialy, nalezy przeprowadzi¢ roéwniez analize
nduszu plac dla poszczegdlnych wydzialow. Moga
¢ przypadki przekroczen funduszu plac lub
szezednosei w poszezegdlnych wydziatach.

- Metody badania wykorzystania funduszu plac w
poszczegélnych wydziatach sa te same jak przy ba-
daniu funduszu plac calego zakladu. W przypadkach,
'gdy dla produkeji poszezegélnych wydzialéw nie

‘dysponujemy cenami niezmiennymi, woéwczas po-

rownanie miedzy wzrostem produkcji a funduszem
plac badamy przy pomocy udzialu funduszu plac w

¢ w wartoSci i produkeji poszczegélnych asorty-

warto$ei produke;ji, obliﬁzonej w cenach planowa-
nych.

Udz'al funduszu plac w wartoSci produkeji nie
powinien wzrastaé lecz maleé.

Plan : Wykona-l | S ppkonanie

Wydzial | produ- Fundusz | .= s Fundusz o fun-
keja plac | dukcja | Plac | dusz

dukcjal plac

A 3000 700 | 2800 701 | 93 %/100 §

B 8000 | 250 | 8000 245 100 3| 98 %

C 9000 | - 300 | 7000 238 | 78 %| 9%

D 12 000 700 | 11320 607 | 94 9| 85 %
Razem | 32000 | 1950 | 20120 | 1791 | 914 o1 %

Wedlug przytoczonego przykladu, w przedsie-
biorstwie nie zaistnialo przekroczenie funduszu plac.
Jezeli wezmiemy pod uwage poszczegblne wydziaty,

_to stwierdzimy, ze w wydziale A i C mamy przekro-

czenie, natomiast w wydziale B i D oszczednose,
ktérg skonsumowaly wydzialy A i C.

Nastepnie nalezy zbadaé:

a) strukture funduszu plac!)

b) czynniki wplywajace na wzrost $redniej placy,

¢). wykonanie planu zatrudnienia.

Analiza struktury funduszu plac ma na celu wy-
kazanie w jakim stopniu zostaly wykonane poszcze-
gélne elementy funduszu plac w stosunku do wyko-
nanej produkecji.

Nalezy ustali¢ wysokoéé zaplanowanych poszcze-
golnych elementéw funduszu plac, a nastepnie sko-
rygowa¢ o procent wykonania planu produkcji, obli-
czajac odchylenie na plus lub minus. Poréwnanie
wykonania planu funduszu plae z podzialem na po-
szezegblne elementy moze byé dokonane dla calego
przedsiebiorstwa lub tez dla poszczegbélnych wydzia-
low — jezeli przedsiebiorstwo jest, wielowydziato-
we — jak réwniez w odniesieniu do wszystkich ele-
mentéw lub czeSei. Dokonujac analizy elementéw
skladowych funduszu plac nalezy ograniczyé sie w
zasadzie do elementéw podstawowych, za$ pozostale
nalezy analizowaé¢ w skréconej formie, chyba, ze w
toku lustracji zajdzie konieczno$¢ szczegolowego
zbadania, jak np.: placa za urlopy, odprawy powo-
tanych do wojska itp.

Podstawowymi elementami sa:

a) placa akordowa,

b) placa dniéwkowa, .

¢) doplaty z tytulu progresji akordowej,

d) doplaty z tytulu premii, .

€) doplaty z tytulu godzin nadliczbowych.

Analiza czynnikéw powodujacych wzrost $redniej
placy i wykonania planu zatrudnienia umozliwia wy-
krycie przyczyn wplywajacych na - przekroczenie
poszczegdlnych elementéw funduszu plac.

W toku analizy poszczegbélnych elementow fundu-
szu plac analizujemy:

1) zaszeregowanie osobiste robotnikéw i zaszere-

gowanie robdt, .

2) poziom normowania,

3) efektywno$é zastosowania odpowiednich syste-

méw wynagradzania,

1) Wskazanym jest, aby pracownik udajacy sie na lu-
stracje do przedsiebiorstwa przeczytal artykul dyskusyj-
ny pt. ,Znaczenie analizy struktury Srednie] placy przy
planowaniu funduszu plac“ napisany przez ob. Pudlika
Stefana w miesieczniku , Ekonomika i organizacja pracy*
luty 1954 r, — str. 62 — T3.




28

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEG

R

4) inne elementy, wplywajace na wzrost dredniej

placy.

Ad 1. Badajgc zaszeregowanie osobiste

koéw nalezy:
a) stwierdzi¢, czy roboinicy zostali zasze-
regowani zgodmie 2z taryfikatorem,
Pprzy czym zaszeregowanie robotnikéw,
winno by¢é dokonane przez komisje
kwalifikacyjna. Nalezy liczy¢ sie z tym,
ze moze zaj$¢ przypadek, gdy robotnik
nie jest zaszeregowarny, a jedynie otrzy-
muje wynagrodzenié w- zaleznosci od

robotni-

wykonywane] pracy, pomimo, ze kilka-

nascie roboczogodzin nie pracowal z
powodéw od niego- niezaleznych. Tego
rodzaju przypadkéw jest coraz .mniej.
Jezeli w przedsigbiorstwie nie ma tary-
fikatora nalezy to uwzglednié w proto-
koéle. :

b) zbadaé, czy zaszeregowanie robét w
przedsiebiorstwie — w kartach pracy —
dokonano zgodnie z taryfikatorem;

c) zbadaé czy robotnicy wykonujg prace
zgodnie z kwalifikacjami. Bywaja przy-

padki, ze robotnicy wykonujg prace.

nizej zaszeregowania, co niewatpliwie
powoduje wzrost funduszu plac.
Aby powyzsze przedstawié¢ obrazowo nalezy spo-
rzadzi¢ nastepujgcy tabelke:

P Y Lirzba gndzin przepraco-

2 wanych przez robotnikéw | Liczha godzin przepraco-
& stk pray pracach zrseer-go. | Wenych rzez robotnikéw
5 czba godzin | yayych wpej niz ol redin przy pracach zaszerego-
8 2 |przepracouanpch| zaszeiegowanie ‘z rosbi- B.‘g"";ﬂ'he nizej nif, "‘B“b"
32 ciam . katigorieilsn, zaszeregowanie (z ro-
83  [zgodnie 7 kwali- 1 kal? 2 kﬂgt H“d .;p zbiciem na kategorie)

2 ;;' fikacjaml robot- B ATt

&2 niczgmi . 3 y

o Razem:- @ | 5| & [Rdzem:

58 Yt | x| 2 kat, | 3 kau
-3 at. o o | w 1 Kkat. ]

Ad 2. Aby ustalié poziom normowania, nalezy po-
réwnaé wykonanie norm poszezegélnych wydzialéw:.
Jezeli w wyniku. poréwnania wykonania norm po-
szczegblnych. wydzialéw otrzymamy mniej wiecej
podobng $redniag we wszystkich wydzialach, nalezy
przyja¢ wniosek, ze poziom normowania jest dla ca-
tego przedsiebiorstwa jednakowy. Nalezy ustalié, w
ktorych wydzialach istnieje rozluznienie i latwiej-
sza mozliwo$¢ osiggania 1 przekraczania norm, a
tym samym osiggania wyzszego wynagrodzenia bez
znacznego wysilku.

Powyzsze zagadnienie wystepuje bardzo czesto.
Mamy przedsigbiorstwa w ktérych robotnicy wyko-
nujg przecietng norme 180% do 1909% lub 160% do

170%, gdy tymczasem w przedsiebiorstwach ktére .

osiagaja wyzej wymieniong przecietng wykonania
norm, plan produkeji wykonany jest ponizej 100%,
lub tez niemacznie powyzej 100 “1]). Taka przecietna
musi budzi¢ zastrzezenie i $wiadezy o zlym normo-
waniu lub zlym ustawieniu normy. Byloby bledem
kwestionowanie wykonania 180% lub 200% a na-
wet wyzszych norm, osiagnietych przez robotnika,
ktéry uczciwie i z pelnym po$wieceniem osigga ten
wynik, stajac w szeregach przodownikéw pracy.
Przekroczenie normy przez kilkunastu (a moze i
kilkuset) robotnikéw w wysokim procencie nie
§wiadezy weale o ztym normowaniu czy tez zlej nor-

mie. Chodzi nam o to, czy wszyscy wykonuja norm
powyzej 150% co niewatpliwie wydaje Swiadectw
o zlym normowaniu czy tez wykonuja ja jednostk
Jezeli w wysokim stopniu przekraczaja normy jed
nostki a gros zalogi wykonuje od 101% do12)

" normy nie nalezy w zasadzie uwazaé¢ tego stanu 2

zly. 3
Ponadto nalezy:
a) ustalié¢ czy robotnikowi jest wystawiona jedna
karta robocza czy kilka. Na tym odcinku obowigzu
je zasada, ze robotnik powinien mie¢ w zasadzil
jedna karte robocza. Ponadto zdarza sie czesto, Z€
tzw. ,,sptyw* kart roboczych odbywa sie p6Zno. Poz-
wala to niektérym nieuczciwym robotnikom manis
pulowaé w zapiskach w karcie roboezej, co z uwagi
na uplyw czasu trudno jest skontrolowaé, Karte
pracy winien robotnik oddaé wraz z wykonang pra
cg, co daje mozliwoéé skontrolowania i zareagowas
nia na ewentualne nieprawidlowosci .

b) zachodza przypadki nie zapisywania godzin
nadliczbowych i wykazywania rzekomo wysokieg
wykonania norm. Te przypadki majgq miejsce szczes
gélnie w tych przedsiebiorstwach, w ktérych obo-
wigzuje progresywne wynagrodzenie w przypadku
przekroczenia norm. ¥

¢) nalezy zbadaé czy postoje zawinione przez ro-
botnika sa zapisywane w kartach pracy. 4

d) nalezy zbadaé czy stosowane sa stare normy,
mimo zmienionych warunkéw organizacyjno-tech=
nicznych, np.: norma ustalona jest dla pracy wyko-
nywanej recznie, gdy tymczasem prace tg wyko=
nuje sie maszynowo. : ,

e) nalezy réwniez zbadaé czy istnieja katalogi
necrmowania i kiedy zostaly one wprowadzone
zycie,

Do$wiadczenia minionego okresu wykazaly, e
duza cze$é pracownikdéw oddzialéw nie orientuje sie
w ogblnych zasadach ustalania norm. Dlatego tez
nalezy oméwié te sprawe bardziej szczegétowo, od=
powiadajac na pytanie jakie sg ogélne zasady usta-
lania norm. Norme ustala si¢ w spos6b nastepujacy:
1) ustala sie czas gléwny, zwany réwniez maszyno-
wym,
2) ustala sie czas przygotowaweczy, '
3) ustala sie czas stracony. 3

Czas glowny, lub maszynowy, okreéla czas w cig-
gu ktérego robotnik bezposrednio wykonuje dany
przedmiot. Czas ten ustala sie z katalegéw, tablics
itp. b -

Czas przygotowawczy — czas na przygotowanie
stanowiska pracy, narzedzi itp. obliczamy réwniez
z katalogéw, tablic itp. Czas stracony — czas na
przerwy w pracy, postoje itp. ;-

Suma tych trzech czaséw stanowi norme, tj. czas
zadany, czyli potrzebny do wykonania zadania. ;

Zdarza sie, ze pracownicy przedsiebiorstwa, ktd-
rzy ustalajg norme, daja wyzszy czas stracony lub
przygotowawczy, ktéry w rezultacie robotnicy zu- =
zywaja na wykonanie danego przedmiotu — czyli
na czas giowny.

Na przyklad: : i

Robotnik potrzebuje na wykonanie lozyska jedng
godzine. Wedlug katalogu 10 minut przypada na
czas przygotowawezy, 5 minut czas stracony, a wige =
45 minut przypada na czas giowny. o

Pracownik ustalajacy norme ustawi czas zad_any W
spos6b nastepujacy: o

.
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10 minut czas przygotowawczy
10 ” » Stracony

45 »  glowny

razem 1 godzina i 5 minut

. Wobec tego, ze czas stracony zostal ustalony w
wysokosm 10 minut a potrzeba faktyczna na ten
czas wynosila 5 minut, to pozostale 5 minut robot-
k Wykorzysta Jako czas glowny, a wiec wykona
zysko wezeéniej, czyli przekroczy norme.

- 5 minut wykorzysta na poczet wykonania nastep-
nego tozyska. Z uwagi na doéé liberalne ustalenie
w niektérych przedsiebiorstwach norm ktére powo-
duja przekroczenie funduszu plac a tym samym
‘wplywaja na zwiekszenie kosztéw bez dodatkowej
‘predukeji — nalezy na ten odcinek zwrécié szeze-
g0lng uwage. Zdajemy sobie sprawe, ze to zagad-
nienie nie jest latwe, niemniej jednak nalezy do
niego zabra¢ sie ostro, nie zrazajgc sie poczatko-
Wwymi niepowodzeniami na tym odcinku.
Ad 3. Badajac warunki, ktére sPrzyJaJa, systemo-
‘wi akordowemu z progresja lub premiowaniu oraz
bada]ac jak te systemy wplywaja na wzrost wydaj-
nosci pracy i wzrost funduszu plac, nalezy ustalié:
1) ezy normy sg prawidlowo ustalone, kieru-
jac sie wytycznymi podanymi poprzednio.
2) czy metoda obliczania norm wykonywa-
nych jako podstawa wynagrodzenia jest
wlasciwa.
Badamy:"

-';Ad 1. a) czy normy ustalone sa 2z katalogu czy
przez kalkulatoréw biura fabrykacyjnego
*  oraz czy odpowiadaja warunkom organi-

czego:

b) czy ustalone normy -nie sg za lagodne
przez dostosowanie ich przez przedsie-
biorstwo do rzekomo specyficznych wa-
runkéw produkeji przedsiebiorstwa np:
przemyst maszynowy muzywa tzw. karty
dodatkowej do kart pracy. ,

c) w jaki sposob ustalane s3 normy przez

- kalkulatoréw przedsiebiorstwa.

" Ad 2. a) czy przedsiebiorstwo nie zakordowalo ro-

k- bot, ktérych warunki wykonywania umoz-
liwiajg to

b) czy system akordu z progresja opiera sie

na normach opracowanych metods anali-
tyczng czy szacunkowsg lub statystyczna.
Akord z progresja winien by¢ stosowany
w wyjatkowych wypadkach na stanowi-
skach lub  wydzialach stanowiacych
»waskie gardlo“ produkeji i po uprzed-
nim zatwierdzeniu tego systemu przez re-
sortowe ministerstwo.

. Nalezy zbadaé¢ réwniez czy doplaty z tytulu pro-

. gresji zostaly przewidziane w planie funduszu ptac.

; . Analizujgc premiowy system plac badamy:

a) czy warunki regulaminu sa zachowane,
a wiec czy zakres oséb uprawnionych do
premiowania, skala premiowa i wskaZni-
ki sg zgodne z obowigzujacymi przepisa-
mi.

b) czy w przypadku przyznawania premii
za osiagniete wyniki oszczednosciowe
lub jakoSciowe wyniki te zostaly rzeczy-
wiscie osiggniete, np.: uzyskano oszczed-

zacyjno-technicznym stanowiska robotni-

S

no$é surowca, energii elektirycznej, pali-

wa itp.

¢) czy wysokos¢ wyplaconej premii zosta-
ta prawidlowo obliczona.

Specjalnie nalezy 'skontrolowaé premiowy fun-
dusz plac tzw. akordu po$redniego tj. premiowanie
robotnikéw, przewaznie gomocniczych, w zaleznosei
od wymkow pracy robotnikow wykonujacych prace
normowane.

Nalezy zbadaé czy ten system wynagrodzenia: jest
stosowany faktycznie tylko w stosunku do tych pra-
cownikow, ktorych praea pozostaje w bezposrednim
zwiazku z pracg robotnikow obslugujgcych maszy-
ny lub narzedzia. Czesto przedsiebiorstwo stosuje
tego rodzaju system wynagrodzenia, aby ta drogg
podwyzszyé — zresztg nieslusznie — zarobki pra-
cownikow.

Ad 4. Przeprowadzone lustracje szczegélowe w
ubieglym roku wykazaly, ze w wiekszoSci przypad-
kow powodem przekroczenia funduszu plac w przed-
siebiorstwie jest nadmierna ilos¢ godzin nadliczbo-
wych oraz przekroczenie limitu zatrudnienia. W
zwigzku z tym, nalezy w toku lustracji polozy¢ na
powyzsze zagadnienia nacisk. Wiele przedsiebiorstw
wykonuje plany nierytmscznie, metodg szturmo-
wosci, ktéra w konsekwencji powoduje wiele godzin
nadliczbowych, co niewatpliwie znajdzie wyraz w
przekroczeniu funduszu plac. Bardzo czesto wyste-
puja godziny nadliczbowe obok godzin postojowych
i dlatego nalezy obok analizy elementéw funduszu
plac za prace w godzinach nadliczbowych przepro-
wadzi¢ analize wyplat za godziny postojowe. Na-
stepnie nalezy ustali¢ czy praca w godzinach nad-
liczbowych byla wykonywana po uwzglednieniu
zezwolenia inspekeji pracy i rady zakladewej. Poza
tym nalezy sprawdzi¢é czy praca w godzinach nad-
liczbowych przyniosla pozgdane rezultaty i czy na
te prace zostalo wydane polecenie.

Ostatnim i najlatwiejszym do skontrolowania jest
fundusz plac pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych i administracyjno-biurowych. Obecna banko-
wa kontrola globalnego funduszu plac przedsie-
biorstwa nie ujawnia przekroczen etatow, stawek i
funduszu plac |pracownmow admfnistracyjno-biu-
rowych. Dlatego tez, w czasie lustracji szczegélowej
nalezy na ten odcmek zwrocié uwage, badajac
przede wszystkim strukture plac tych kategorii pra-
cownikéw. Powodem przekroczen funduszu plac
tych pracownikéw sa:

1) przekroczenie planowego 'limitu zatrudnienia,

2) przyznanie wyzszych stawek niz planowano
{meplanowane awanse),

3) przyznanie dodatkéw wyzszych niz planowano
lub w wiekszej ilo$ci niz planowano,

4) premiowanie wiekszych ilosci pracownikéw niz
uprawnionych do premiowania,

5) przyznanie wyzszych premii
regulamin,

6) wyplaty za prace w godzinach nadliczbowych
i inne wyplaty nieplanowane,

7) zatrudnienie pracownikéw fizycznych w biurze
np. angazuje sie pracownika do pracy w produkcji
placi mu sie wynagrodzenie wedlug przecietnej
stawki, osiaganej przez pewng grupe pracownikow
zatrudnionych w produkeji, gdy tymczasem osoba ta
pracuje w biurze, zastepujac pracownika umyslowe-
go.

niz przewiduje
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8) przyznawanie wyﬁszych stawek kosztem nie-
wykorzystania pewnych etatéw w nizszych grupach.

9) 'zaliczenia pracownikéw administracyjno-biuro-
wych do grupy pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych, Ma to na celu podwyzszenie uposazenia pra-
cownikéw tej kategorii.

Nalezy dokonaé szczegblowej analizy prawidlowo-
$ci wyplacenia premii zar6wno pracownikom admi-
nistracyjno-biurowym jak réwniez pracownikom
inzynieryjno-technicznym.

Wreszcie ostatnia sprawa, jaka musi by¢ szczegélo-
wo zbadana, to sprawa wyplacania przez przedsie-
biorstwa dodatkowych wyplat pracownikom wymie-
nionych kategorii z bezosobowego funduszu plac za
prace ktore naleza do ich normalnych obowiaz-
kéw lub osobom obcym za prace, ktérg winni wyko-

- nywaé¢ pracownicy wtiasni. Bardzo czesto zdarzajg

sie przypadki wyplat z bezosobowego funduszu plac
pracownikom przedsiebiorstwa, np.: ksiegowosci za
prace przy sporzadzaniu bilansu roeznego lub wyro-
bieniu zalegloéci w ksiegowosei, ktére to zaleglo$ci
czesto sami spowodowali. Nie chodzi tutaj tylko o
te prace, ktére wymieniono, ale i o wszelkie inne
prace ktére winny byé wykonane przez tych pra-
cownikéw, do ktérych obowigzku dana praca nalezy
np.: pracownik sklepowy wraz z kierownikiem skle-
pu sporzadzaja remanent roczny lub kwartalny i za
to otrzymuja wynagrodzenie z bezosobowego fun-
duszu plac, poniewaz wynagrodzenia za godziny
nadliczbowe wydajg sie kierownictwu przedsiebior-
stwa oraz tym pracownikom za niskie. Powyzsze
jest nieprawidlowo$cig ktéra nalezy zwalezaé. Obo-
wigzuje zasada, ze o ile pracownik pracuje ponad
czas okreSlony umowsg czy tez zwyczajem, ktéry na-
brat obowigzujgcej mocy — nalezy mu sie wyna-
grodzenie za godziny nadliczbowe. Juz w tym roku
spotkaliémy 'przypadki, Ze bilanse zlozono przed
terminem ale za sporzadzenie tego bilansu wyptlacito
przedsiebiorstwo — poza premia bilansowg dla pra-
cownikéw finansowo-ksiegowych — powazne kwo-
ty. OczywiScie taki styl pracy nalezy jak najostrzej
potepiaé.

Departament Planowania NBP, na skutek sygna-
lu ze strony oddzialow wojewddzkich w Bialymstoku
i Olsztynie wydal juz dla wszystkich oddzialow wo-
jewédzkich polecenie co do sposobu przeprowadza-
nia kontroli bezosobowego funduszu plac. Trzeba
tylko teraz, aby oddzialy terenowe i oddzialy woje-
wodzkie badaly kazda wyplate z bezosobowego fun-
duszu plac. Nalezy réwniez spodziewaé sie dalszych
zarzadzen na tym odeinku, ktére zaostrza wyplaty
z bezosobowego funduszu plac. Mozna byé pewnym
ze jezeli oddzialy beda analizowaé na biezgco wypla-
ty z bezosobowego funduszu plac przyniesie to wiele
oszczedno$ei na odeinku wyplat pienigznych w
przedsiebiorstwie. -

W toku lustracji nalezy réwniez zbadaé zgodno$é
materialéw podawanych Bankowi przez przedsie-
biorstwo ze stanem faktycznym a wiec plany fun-
duszu ptac, skladane sprawozdania z wykonanego
funduszu plac, procent wykonania itp.

Wytyczne podane w niniejszym artykule zwraca-
ia jedynie przykiladowo uwage na pewne nieprawid-
towosei na jakie moze napotkaé pracownik przepro-
wadzajgcy lustracje szczegélowa w przedsigbior-
stwie. Pracownik przeprowadzajacy °lustracje w

przedsiebiorstwie nie powinien trzymaé sie sztywno °

rowniez i na odcinku gospodarki funduszem plag

2 ED
punktéw wymienionych w artykule, lecz w zalez
$ci od sytuacji w przedsiebiorstwie i wystepujacy
nieprawidlowosci powinien zbada¢ bardziej sze
gblowo pewne odcinki, a innym za$ po$wigci¢ mn
uwagi. - :

Lustracja szczegbtowa winna da¢ odpowiedZ 1
pytanie gdzie w zakladzie istniejg Zrédla powstaws
nia przekroczen, co jest powodem zlej gospodatl
funduszem plac oraz jakie przyczyny powoduja nie
wladciwe ksztaltowanie sie funduszu plac w p
siebiorstwie. Wspomniano na wstepie, ze po rocz
nym dos$wiadczeniu wprowadzania w zycie obowis
zujgcych przepisdw oddzialy winny nastawié sig m
lustracje. Nalezy rozwijaé coraz mocniej wspélza
wodnictwo na tym odecinku. Oddzialy wojewodzki
winny na tym odcinku udzieli¢ jak najdalej idaes
pomocy na odcinku rozwijania lustracji w przedsig
biorstwie, zar6wno w wezszym zakresie jak row
niez i szczegblowym. :

Duzg pomocs dla oddzialéw winny byé. lustracy
pogladowe organizowane przez oddzialy wojewodz
kie wspdlnie z oddzialem terenowym. Do prac lu
stracyjnych nalezy poza pracownikami komérel
kontroli funduszu plac wciggnaé réwniez i referen
tow kredytowych, ktérzy idac na lustracje do przed:
siebiorstwa po swojej linii winni dokonaé lustracj

Wspélpraca referentéw kontroli funduszu plac
referentami kredytowymi jest dotychezas stanowezg
niedostateczna. Spotyka sie przypadki, Zze referent
kontroli funduszu plac posiada inne dane z tego sa-
mego przedsiebiorstwa, niz referent kredytowy
Brak tej wspélpracy powoduje poderwanie auto
tetu oddzialu'w oczach klientéw. Na zakoncze
lustracji pracownik oddziatu sporzadza w trz
egzemplarzach protokél, ktéory winni podpisaé:
rektor, gléwny ksiegowy i pracownik dokonuijacy
lustracji. Protokét winien zawieraé niezbite fakty
istnien‘a nieprawidlowoséci w przedsiebiorstwie na
odcinku funduszu plac. Po powrocie z lustracji do
oddzialu pracownik na podstawie protokéiu opras
cowuje w dwoch egzemplarzach notatke stuzbowg
(sprawozdanie) w ktérej dokonuje analizy faktow
zwartych w protokéle. zwracajac uwage na przyczy:
ny i #Zrédla powstania nieprawidlowosci.

Notatka stuzbowa lub sprawozdanie winno kot
czyé sie wnioskami postawionymi przez pracownis
ka. Jeden egzemplarz protokéitu pozostaje w przed:
siebiorstwie, drugi za$ z jednym egzemplarzem
tatki shuzbowej (sprawozdania) oraz projekiem listy
polustracyjnego przesyla oddzial do oddzialu woje=
wodzkiego ewentualnie do akceptacji. Oddziat woje-
wo6dzki po przeanalizowaniu caltoci sprawy akcep
tujetlist polustracyjny do jednostki nadrzednej i
przesyla oddzialowi w celu dalszego za_llatwmni
Oddzial po otrzymaniu akeeptacji z oddzialu wo
wodzkiego przesyla list polustracyjny wraz z proto-
kétem do jednostki nadrzednej z Zgdaniem wydania:
odpowiednich zarzadzen lub ukarania Wlnnych. lub-
tez skierowania sprawy do wladz prokuratorskich i
powiadomienia oddzialu w ciggu 30-tu dni o sposo=.
bie zalatwienia. :

Trzeci egzemplarz protokélu oraz drugi egzem-
plarz notatki stuzbowej pozostaje w aktach oddzia-
tu. Wazniejsze przypadki winny oddzialy wojewédz-
kie przesylaé do wgladu do Departamentu Planowa-
nia Wydzial Kontroli Funduszu Plac. ;
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adania na odcinku lustracji nie sa latwe i wyma-
ja duzego wysilku. Dlatego tez wszyscy pracow-
y winni zmobilizowaé si¢ do nalezytego wykona-
tych zadah.

Partia i rzad wymagaja od nas abySmy stale pod-
ili coraz to wyzej poziom naszej pracy bankowej

Rachunki rozliczen z budizetem wojewédzkim przed-
biorstw podleglych Centralnemu Zarzadowi Przemy-
1 Gastronomicznego, Centralnemu Zarzadowi Miej-
kiego Handlu Migsem oraz Centralnemu Zarzadowi
ejskiego Handlu Detalicznego. i

inisterstwo Finansow — Zarzad Dochodéw Panstwo-
ch — pismem Nr PO. 1076/3/53 z dn. 20.XII1.53 r. adre-
owanym do prezydium wojewédzkich rad narodowych,
ad Narodowych m. st. Warszawy i m. Lodzi oraz
wszystkich wydziatéw finansowych w sprawie obowigz-
* ku prowadzenia rachunkoéw rozliczen, wyjasnito, ze prze-
- widziany w § 5 Uchwaly Nr 244 Rady Ministrow z dnia
kwietnia 1953 r. obowiazek otwarcia ,Rachunku roz-
- liczenn z tytulu wplat z zysku i pokrywania strat oraz
-z tytuhu Srodkéw obrotowych® w odniesieniu do tereno-
' cigzy wylacznie na stolecznych 1 16dzkich zarzadach
3 , CZPG i MHM,

/HW—1700, Warszawa, dnia 13.1.1954 r.

- Finansowanie ponadnormatywnych zapaséw towarow
. ze skupu w powszechnych spéldzielniach spozywecow

. Zawiadamia sie, Ze ponadnormatywne zapasy towa-
- row w powszechnych spoldzielniach spozywecow pocho-
' dzace ze skupu nadwyzZek plodéow rolnych nalezy finan-
sowac kredytem na zapasy towardw.

potdzielnie te z kredytu platniczego na skup korzy-
sta¢ nie moga.
. HU/HW, Warszawa, dnia 18.I1.1954 r.

Finansowanie wojewédzgich zakladow transportowych
ZSS i oddzialow transportowych PSS
Zwiagzek Spoldzielni SpoiZyweow wystapit z reklama-
ja, Ze oddzialy domagaja sie przy finansowaniu woje-
wodzkich izakladéw transporvowych ZSS pelnego po-
krycia funduszami wlasnymi i pasywami stalymi sumy
- normatywéw Srodkéw obrotowyeh. : :
. W zwiazku z tym wyjasnia sie, Ze zaréwno oddzialy
. transportowe PSS, wydzielone na wewnetrzny pelny
. rozrachunek gospodarczy, jak i wojewddzkie zaklady
- fransportowe ZSS, powinny mieé¢ peilne pokrycie Srod-
- kéw trwalychH kredytem inwestycyjnym i funduszami
' Wiasnymi, natomiast niedobdér pokrycia $rodkéw obroto-
- wych nalezy sfinansowaé na zasadach przyjetych dla
- spoldzielni spozywcow, : :
- HU/HW—1700, Warszawa, dnia 121.1954 r.

prawozdawezosé spoldzielni spozyweow zrzeszonych w
ZSS

Wyjasnia sie co nastepuje: :

1) w sprawozdaniach 2z kontroli stanu finansowego
- PSS nalezy w cz. I poz. 12 ,podatek obrotowy i od ope-
. racji nietowarowych“ uwzglednié réwniez podatek od
. prowizji z IV ez. poz. 2 r-ku wynikéw spéidzielni.

. 2) w rachunku wynikéw w gr. IV w poz. ,zysk na
. sprzedazy towardow* figuruje réwniez czysty zysk
ze sprzedazy komisowej, Kkiory w sprawozdaniach z
. kontroli stanu finansowego wykazywany jest w lacznej
- kwocie z zyskiem innych pionéw w poz. 16. cz. I.

. HU/HW-—1592, Warszawa, dnia 28.I1.1954 r.

. Kredytowanie stanéw- ponadnormatywnych w oddzia-
: iach zaopatrzenia robotniczego

Wyjasnia sie co nastepuje:

.~ 1) Zakup tucznikow oraz przyrost ich wagi powinien

. byé ujety w planie normatywéw danego oddzialu zao-
atrzenia robotniczego. JeZeli wystapia stany ponadnor-

matywne, zwigzane z ponadplanowym zakupem tuczni-

. kow, lub w zwiazku z przejeciem w ciagu roku gospo-

- darstwa rolnego, w ktorym Jest prowadzona hodowla

s

- wych zarzadéw przedsiebiorstw handlu wewnetrznego.

oraz abyémy z calg ostroScig i surowoscia demasko-
wali tych wszystkich, ktérzy w sposob lekcewazacy
odnosza sie do wlasnosci socjalistycznej i trwonig
$rodki przeznaczone na budownictwo socjalistyczne.

S. Sikora

Wyciggi z pism Departamentéw Kredytéw

tucznikéw (w obu wypadkach za zgoda danego resortu),
wowczas stany te nie powinny byé finansowane powyzej
9 miesiecy, gdyz w okresie tego czasu tuczniki powinny
byé przeznaczone na ubdj. W przypadku gdy np. stany
ponadnormatywne powstaly z tego tytulu w polowie ro-
ku lub pdZniej, moga byé kredytowane tylko do koneca
roku — z tym, Ze z rokiem nastepnym wartosé ich po-
winna byé ujeta w normatywie danego oddzialu zaopa-
trzenia robotniczego. n

2) Natomiast stany ponadnormatywne tucznikéw po-
chodzacych z wilasnego chowu mogg byé kredytowane
przez oddzial ponad 9 miesiecy. Np. gdy maciora opro-
sita sie w styczniu —. stany ponadnormatywne tych
prosiat moga byé wowczas kredytowane przez oddzial
terenowy do 9 miesiecy z upowaznienia oddzialu woje-
wodzkiego. Po tym okresie oddzial wojewoddzki powinien
zwrocié sie do Departamentu "o prolongate terminu
splaty tego kredytu na dalsze trzy miesiace. Od poczgtku
bowiem roku nastepnego warto$é stanu ponadnorma-
tywnego tych tucznikéw powinna byé ujeta w planie
normatywow danego oddzialu zaopatrzenia robotniczego.

3) W oddzialach zaopatrzenia robotniczego inwentarz
zywy dzieli sie na stado podstawowe i stado obrotowe.
Stado podstawowe zalicza sie do $rodkéw trwatyeh.
(Monitor Polski Nr 89/52 podaje wytyczne, co =zaliczyé
nalezy do stada podstawowego). Stado obrotowe, jako
$rodki obrotowe, powinno byé ujete w planie normaty-
wow oddzialu zaopatrzenia robotniczego i z chwila wy-
stapienia stanéw ponadnormatywnych jest sfinansowa-
ne kredytem bankowym na zasadach wyzej podanych
przy okre§leniu finansowania stanow ponadnormatyw-
nych tucznikow. ‘

Do stada obrotowego zalicza si¢ mlodziez zwierzat oraz
bydio chude, przeznaczone na opas i nastepnie na ubgdj.

4) Sfinansowanie standéw ponadnormatywnych, wyni-
kajacych z produkcji roslinnej nie powinno prgekraczaé
okresu.9 miesiecy, a mianowicie jezeli wystapla nakia-
dy zwiazane z zasiewem wiosennym, kredytowane sa
one kredytem ponadnormatywnym do czasu _zbmrow——
a wiec w okresie nie przekraczajacym 9 miesigcy.. Na-
tomiast jezeli naklady sa zwiazane z zaslewem jesien-
nym, kredytowane sa one Kredytem ponadnormatyw-
nym do konca roku, w ktéorym poniesiono te naklady, a
z poczatkiem roku nastepnego warto$é tych naktadow
powinna byé ujeta w planie normatywéw danego od-
dzialu zaopatrzenia robotniczego.

HU/HW,—4094, Warszawa, dnia 152.1954 T.

Splata przez oddzialy zaopatrzenia robotniczego kredy-
tu na naleznoSci z tytulu sprzedazy ratalnej
Wyjaénia sie, Zze zlecenia przelewowe, zawierajace po-
tracenia z list plac z tyvulu akeji sprzedazy ratalnej,
prowadzonej przez oddzialy zaopatrzenia robotniczego,
nalezy traktowaé — w Swietle Uchwaly Prezydium Rzg-
du z dnia 12.1251 r. w sprawie zasad rozliczefi za dosta-
wy, ustugi 1 roboty miedzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej § 6 pkt la — na rowni z funduszem plac, tf.
przelewy dotyezace kwot potraconych z list plac regu-
lowane sa w pierwszej kolejno$ci w przypadku braku
§rodkow na rachunku platnika.
HU/HW—4092, Warszawa, dnia 28.XI.1953 r.

Ksiggowanie wplywéw za uplynnione remanenty w POM.

Komunikujemy, w oparciu o wyjas$nienia uzyskane z
Ministerstwa Finanséw, Zze na takich samych zaltoze-
niach jak projektuje Ekspozytura Okregcowa CZPOM w
Krakowie zostal zbudowanv zbiorczy plan gospodarczo-
finansowy CZPOM na r. 1954 W mysl omawianych wy-
jaénien Ekspozytura winna zaréwno w planie zbiorezym
jak 1 w planach poszczegbélnych POM zaplanowaé kre-
dyty budzetowe w tych pozycjach, z ktérych finansuje
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sle zakup materialéw, w wysokoScl planowanego zuzy-
cia plus wzrost normatywoéw, pomniejszonego o rdznice
miedzy faktycznym stanem zapaséw a planowanym nor-
matywem wyjSciowym na 1 stycznia. Jest rzeczg zrozu-
miala, Ze przy takim zaplanowaniu kredytéw nieprze-
kazanie Srodkow uzyskanych z uplynhienia remanen-
tow zbednych, na wznowienie kredytéw. spowodowaé by
mogito brak sSrodkéw na planowany #zakup materiatow
potrzebnych.

Wyciagi z pism Wydzialu Kapitalnych Remontéw

Pokrywanie naleznosci za ogumienie i akumulatory

Stosownie do wyjasnienia PKPG — Departament In-
westycji, z dnia 16 lutego 1954 roku, znak IN8-B-4-1 —
koszty z tytulu wymiany akumulatoréw oraz opon samo-
chodowych realizowane winny by¢ zawsze ze Srodkow ob-
rotowych i podlegajg normowaniu w ramach odnoénego
planu zaopatrzenia Uzytkownika. Wpymiana ogumienia
i akumulatoréow nie wchodzi w zakres remontu kapital-
nego zaréwno w trybie wymiany jak i naprawy indywi-
dualnej.

W zwiazku z tym faktury za kapitalne remonty samo-
chodéw nie moga obejmowaé naleznos$ci za wymienione
akumulatory i ogumienie.

W przypadku stwierdzenia, iz faktura obejmuje jednak
naleznosei z tego tytulu — faktury i zgdania zaplaty na-
lezv zwrdcié podawcey.

Pl/Kr/136 Warszawa, dnia 23.2.1954,
(Skor. lit. K-4)

Udzielanie kredytow antycypacyjnych w 1954 roku mna
poczet amortyzacji roku 1955

Przypomina sie, Ze w roku 1954 przedsiebiorstwa moga
w uzasadnionych przypadkach korzystaé z kredytu anty-
cypacyjnego na poczet odpiséw amortyzacyjnych roku

1955 na sfinansowanie kapitalnych remontéw wylgcznie -

w. trybie przepiséw' § 23 Instrukeji Stuzbowej Dziat VI/I.

W zwiazku z powyzszym, bez zgody.Ministerstwa Fi-
nanséw — oddzialy moga udzielaé¢ kredytu, o ktérym
mowa, do wysokosci 15 tegorocznej amortyzacji danego
przedsiebiorstwa; powyzej za$ tej granicy wymagana jest
zgoda Ministerstwa Finansow.

Powyisze dotyczy zarowno przedsiebiorstw rozliczaja-
cych sie z budzetem cenfralnym, jak i budzetami tereno-

wymi. \
(Skor, lit. K-32) ‘
Remonty awaryjne budynkow mieszkalnych

Przy remontach budynkéw mieszkalnych, roboty ma-
jace na celu przywrécenie zdolnosei uzytkowej budyn-
kow mieszkalnyeh, uszkodzonych na skutek wypadkow
losowych — nalezy zaliczyé wyjatkowo do remontow
awaryinych.

PI/Kr/136 Warszawa, dnia 16.2.1954.

Odprowadzanie a-nortyzacji w spoldzielczosci

W przypadku, gdy jednostka spoidzieleza posiada plan
odpiséw amortyzacyinych, a nie przewiduje wykonywa-
nia kapitalnych remontow w roku biezacym, wowczas
oddzialy nie powinny odprowadzaé¢ z urzedu amortyzacji
w czeSci przeznaczonej na kapitalne remonty z konta 112
na konto 550,

O ile w przypadku braku planu sfinansowania kapital-
nych remontéow zaistnieje potrzeba odprowadzenia amor-
tyzacji przez oddzial z urzedu, a tym samym ustalenia
wyspkosci pelnej amortyzacji na biezgcy rok — nalezy
ja odprowadzaé¢ w wysokosci obowigzujacej w ostatnim
kwartale roku ubieglego jedynie jednak na konto 112.

W przypadku dokonywania przez spoéldzielnie zwrotu
niewykorzystanych srodkéow na kapitalne remonty z kon-
ta 550 na konto 112 (jesli jednostka ta nie posiada planu
kapitalnych remontow na rok 1954) — spdéldzielnia winna
na dokonanie przelewu uzyskaé zgode jednostki, ktora
zatwierdzila plan podzialu funduszu amortyzacyjnego.

Z reguly jednostkami uprawnionymi do zatwierdzania
tych planéw sa oddzialy okregowe odnognych cenrtral
spbidzielni. :

P1/Kr/136 Warszawa, dnia 23.2.1954
(Bkor. lit. K-12)

zacyjnego przewidywanego na rok bieZacy, pot_wierdzonﬂr'

Nalezy zwréclé uwage na prawidlowosé planowania
i otwierania przez Ekspozyture wysokos$ci wyzej wymie-
nionych kredytéw — jezeli bowiem kredyty nie zostang
pomniejszone o roznice miedzy zapasem i normatywem
to wszelkie wplaty na wznowienie kredytéw beda auto-
matyecznie wplywaly na wiekszy doplyw srodkow budze-
fowych niz zakiadat to plan. W razie stwierdzenia nie-
prawidlowosei na tym odcinku nalezy interweniowaé w
Ekspozyturze i zawiadamiaé Departament. t
R/SK 2040

Finansowanie kapitalnyeh remontéw jednostek
spoldzielezych

Prawo przerzutéw sSrodk6w na kapitalne remonty w
spoldzielczosci dopuszczalne jest jedynie miedzy oddzia-
fami branzowymi (jednostkami dziatajacymi na pelnym
i wewnetrznym rozrachunku gospodarezym), ktére posia-
daja indywidualne rachunki Srodkéw i wyplat na kapi-
talne remonty, a podlegle sg tej samej spoldzielni (jed-
nostce na pelnym rozrachunkugospodarczym). /
PlKr/136 Warszawa, dnia 15.2,1954
(Skor. lit, K-11)

Przerzuty dotacji budietowej w Zarzadach Budynkéw"
Mieszkalnych E

Dotacje budzetowe na Kkapitalne remonty budynkow
mieszkalnych zar6wno w prezydiach rad narodowych jak
i Zarzadach Budynkéw Mieszkalnych moga byé przeno-
szone pomiedzy poszezegolnymi jednostkami jedynie w
przypadku rownoleglych zmian na odcinku zadan re-
montowych i to wylaeznie w trybie przepisow § 95
Uchwaly Rady Ministrow Nr 325 w sprawie zasad i trybu
wykonania budzetu panstwa (Monitor Polski A-53/53
poz. 593). ; 4

Srodki pochodzace z amortyzacji wlasnej Zarzadéw
Budynkéw Mieszkalnych moga byé przenoszone jedynie
pomiedzy Zarzagdami Budynkéw Mieszkalnych znajduja-
cymi sie na terenie jednej miejscowosei (Instrukecja Shuz-
bowa Dzial VI/1 punkt 436).
PUKr/136 Warszawa dnia 6.2.1954
(Skor. lit. K-12)

Interpretacja punktéow 127 i 70
Instrukeji Shuzbowej Dz. VI/1

W zwigzku z punktern 127 jak i objasnieniami do wzoru.
KR-1 punkt 6 wyjasniamy, ze przez faktyczng amorty- |
zacje roku ubieglego naleiy rozumieé: ‘

a) w przypadxu braku rozliczenia amortyzacji za ca-
1oéé roku ubieglego — kwote planowanej amortyzacji na
kapitalne remonty roku ubieglego, skorygowana o sume
rozliczonych nadptat lub niedoplat za ITI kwartaly ubieg--
lego roku, y

b) w przypadku natomiast, gdy istnieja rozliczenia
amortyzacji za caty rok ubiegly — sume rozliczonej juz
czescl rocznej amortyzacji na kapitalne remonty. 4

Od ustalonych w powyzszy sposéb kwot pofracié nalezy
rezerwe awaryjna wedtug obowigzujacego w roku ubieg-
lym .procentu na awarie. 3

W zwigzku za$ z punktem 70 Instrukejj Stuzbowej Dz, =
VI/1 przez okreSlenie ,w wysokoSel i wedlug podzialu
obowiazujacego w ostatnim kwartale roku ubieglego®
nalezy rozumie¢ kwoty wynikajace 2z . planu odpisow
amortyzacyjnych roku ubieglego — bez wzgledu na ewen-
tualne roznice wynikajace z rozliczen roku ubieglego,
PU/Kr/136 Warszawa, dnia 2.3.1954
(Skor. lit. A-2, K-25)

Finansowanie przedsigbiérstw w przypadku braku planu
sfinansowania oraz niewykonywania kap. remontéw
w roku ubieglym

Jezeli przedsiebiorstwo nie zlozylo planu sfinansowania®
kapitalnych remontéw na rok biezgcy oraz nie wykony-
walo w roku ubieglym kapitalnych remontow, wowczas
moze ono przed zlozeniem bilansu dochodéw i wydatkow
przedlozyé oswiadczenie o wysokosei funduszu amorty-

przez jednostke nadrzedng. i
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podstawle powyZszego oféwladezenin o wysokodei
dywanej amortyzacji na rok biezacy, przedsie-
Wo — w mysl punktu 70 Instrukcji Stuzbowej Dzial
- moze odprowadzaé¢ raty amortyzacyjne na rachu-
550, o ile zaplanowalo przeznaczenie czeSci amorty-
i na kapitalne remonty. :

wentualny kredyt antycypacyjny moze byé w tym
adku udzielony do wysokoscl okreslonej w punkcie
Instrukeji Stuzbowej Dzial VI/I. >

KR/136, Warszawa, dn. 11.3.1954,

[Bkor. lit. A nr 2 i lit. K nr 25)

~ Finansowanie kapitalnych remontéw jednostek

Y podleglych P.K.P.

Ministerstwo Finanséw w porozumieniu z PKPG wy-
razitlo zgode na zwolnienie jednostek podlegiych Polskim
Kolejom Panstwowym od podawania takze w roku 1954
wartoSci obiektow w planach kapitalnych remontow.
Podstawa: pismo Ministerstwa Finanséw 2z dnia
61111954 Nr FK. 1041/1/54,

[8kor. lit. P nr 1)

Likwidacja kartoteki Nr 3

W zwigzku z likwidacjg kartoteki Nr 3 (ZP 40/54)
ustala sie w porozumieniu z Wydzialem Techniki Ban-
ej, iz zadania zaplaty za kapitalne remonty, ktérych
izacja w pelnej wysokoSci jest niedopuszczalna wsku-
braku kosztorysow

adania zaplaty, o ktérych mowa, powinny byé zaopa-
ne odpowiednia adnotacja komorki kapitalnych re-
nontow, a uregulowanie pozostalej kwoty moze nastapié
dopiero na wyrazng dyspozycje tej komorki. ;

. Komorki rozliczen obowigzane sa dopilnowaé, aby za-
a zaplaty, o ktorych mowa wyzej, nie zostaly wyku-
e automatycznie wraz z pozostatymi zgdaniami za-
¥, znajdujacymi si¢ w kartotece Nr 2 (w przegrodce
kapitalnych remontéw) — przed wyrazna dyspozycja
kupu, wydang przez komorke kapitalnych remontéow.
- Do czasu ukazania sig odpowiednich zarzgdzen w pio-
nie IV i VI/1 powyzsze nalezy traktowaé jako wyjasnienie
mezasowe, niemniej jednak obowiazujace w obu pio-

L/KR/136, Warszawa, dn. 16.3.54.
or. 1it.-Z nr'6).

. Przekraczanie kryteriow procentowych w gospodarce
. mieszkaniowej

~ Stosownie do wyjasnienia Ministerstwa Gospodarki
Komunalnej, gdy remont ,zabezpieczajacy”, zamlieszczony
w planie kapitalnych remontéw budynkow mieszkalnych
w trakcie wykonywania przekroczy goérng granice 10%,
wowczas nalezy go traktowaé jako remont ,kapitalny®.
an z tego powodu w planie nie nalezy dokonywaé. O
yzszym nalezy jednak zawiadomié jednostke zatwier-
aca plan kapitalnych remontow.

'KR/136 -

or. lit. K nr 12)

Finansowanie barakow ze srodkéw na kapitalne remonty

- Stosownie do decyzji PKPG — oddzialy moga pokrywaé
e Srodkow na kapitalne remonty, w ramach planu ka-
pitalnych remontéw budynkéw mieszkalnych prezydium
id narodowych, zakup| transport i montaz hkarakow
danych, przeznaczonych -do przekwaterowania Ilud-
nosci z domow, w ktorych przeprowadzane bedg kapital-
he remonty.
- JednoczeSnie zaznacza sig, Ze w przypadku zmiany
przeznaczenia wspomnianych barakéw tj. przeznaczenia
h na stale zamieszkanie lub inne cele, a nie na czasowe
przekwaterowanie mieszkancow — calo$¢é nakladéw po-
3 a byé wowczas wilgczona do planu inwestycyjnego
1 zrefundowana zé Srodkéw inwestycyjnych.
/KR/136
gor. lit. K nr 6 rozne)

dzialy walczace w socjalistycznym wspolzawodnic-
pracy o tytul oddzialu przodujacego stosuja roine,
pozor probne usprawnienia metod pracy, ktore jed-
ik w ogolnym wyniku znacznie ulatwiaja im osiggnie-
1o 'powaznych oszczedno$cl oraz podniesienie wydajnoscl
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Niewlasciwe ustalania wysokosci amortyzacji na kapitalne
remonty w Zarzadach Budynkéw Mieszkalnych _

Stwierdzono, ze niektdre Zarzady Budynkéw Mieszkal-
nych odprowadzaja amortyzacje na kapitalne remonty
w wysokoscl ,limitowanej“, ustalanej ryczaltowo przez
wiadze nadrzedne.

W zwiazku z tym Ministerstwo Finanséw — Departa-
ment Gospodarki. Komunalnej i Mieszkaniowej wyjasnito,
Ze tego rodzaju podziat amortyzacji jest sprzeczny z obo-
wiazujacymi przepisami,

Amortyzacja na kapitalne remonty winna byé przez
Zarzady Budynkow Mieszkalnych odprowadzana $ciSle w
wysokoSci wynikajacej z obliczenia wedlug stawek amor-
tyzacyjnych i klueza podzialu.

PL/KR/136
(Skor. lit. K nr 12 i lit. A nr 3)

Kredyt na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej
w przedsiebiorstwach wytworezych

Z Kredytu na naleznosei z tytulu sprzedazy ratalnej
mogg korzystaé nie tylko jednostki handlowe, lecz takie
i przedsiebiorstwa wytworcze ~bedace na rozrachunku
gospodarczym (Z.P. 179/53). Przedmiotem kredytowania
w przedsiebiorstwach wytwoérezych bedacych na rozra-
chunku pgospodarczym sg naleznosci z tytulu ratalnej
sprzedazy odziezy specjalnej (ubrania robocze watqwane,
kurtki i plaszcze przeciwdeszczowe, buty gumowe i filco-
we). Przedsigbiorstwa wytworcze zakupuja odziez specjal-
ng po cenach detalicznych, po ktérych tez sprzedaja ja
na zasadach pelmej odplatnosei.

ZakupioMe przez przedsiebiorstwa zapasy odziezy spec-
jalnej moga stanowié przedmiot kredytu na zapasy to-
warow w ramach ponadnormatywnych stanéw zapasow
towarow. Z chwila rozprzedania odziezy miedzy pracow-
nikéw, a zarazem powstania naleznosci z tego tytuiun —
kredyt na zapasy towaréw ulega splacie wediug przepi-
sow I.8. Dz. VI Cz. B. § 23. p. 214.

Kredyt na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej na-
lezy planowaé we wnioskach do planu kredytowego (LS.
Dz, VI Cz D. § 4. p. 33). Planujac ten kredyt dla przed-
siebiorstw wytworczych, nalezy w formularzu wzor D-5
umiescié go w poz. 26, o ile w danej pozycji, rozdzia_le,_
lub dziale planu nie wystepuje kredyt na kontraktacje.
Oczywidcie, ze wtedy nalezy odpowiednio skorygowac
tres¢. W wypadku jednoczesnego wystgpowania kredytu
na koniraktacje — dla kredytu na naleznoSel z tytulu
sprzedazy ratalnej nalezy dopisaé¢ Poz. 26a. :

Po stronie $rodkéw obrotowych pozycja korespondu-
jaca z pozycja ,kredyt na naleznosci z tytuiu sprzedazy
ratalnej“ bedg naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej,
ktore nalezy wykazywaé we wzorze D-5 w pozycji 12 —
odpowiedhio korygujac tres¢. W wypadku jednoczesnego
wystepowania zaliczek na kontraktacje dopisuje si¢ na
formularzu D-5 poz. 12a ,naleznodcl z tytutu sprzedaZzy
ratainej‘.

Dla jednostek zaopatrujacych wiasnych pra(;ownlkéw
w odziez na zasadach sprzedazy ratalnej naleZy wobec
mozliwogei ustalenia realnej wysokosci naleznosei z ty-
tutu sprzedazy ratalnej planowaé limit, a nie liczbe kon-
trolna.

W %vypadku gdy kredytu na naleznosei z tytulu sprze-
dazy ratalnej nie planowano we wniosku do planu kre-
dytowego, a w ciggu kwartalu wystapi koniecznoéé kredy-
towania tych naleznoSel — oddziat terenowy wystepuje
do oddziatu wojewodzkiego o przyznanie limitu, a ten 2z
kolei moze:

a) wystapié do wlasciwego departamentu kredytéw o

ustalenie limitu,

b) ustali¢ limit kredytowy ze swojej rezerwy 1 ewen-
tualnie pézZniej wystapi¢ do odpowiedniego departa-
mentu kredytow o refundacje przydzielonej sumy —
przy czym nalezy postepowaé podobnie jak przy
zmianie limitu (formularz D-11).

Rozpowszechniamy racjonalne metody pracy

i jakoSci pracy. W miare mozliwoSci bedziemy starali sie
podawaé w ,Wiadomosei NBP¥, niektére z tych metod.
0Oddzial w Brodnicy, woj. bydgoskie, w pracy swej sto-
suje szereg nowych metod. Nie wszystkie z nich nadajg
sle do ogloszenia, poniewaz badZz maja znaczenie tylko
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lokalne, bgdé tez stracity aktualno$é po wykonaniu zo-
bowigzan, Godne jednak uwagl i szerszego wykorzystania
sa nastepujace metody stosowane w tym oddziale:

Inkaso— zestawienia dla dysponenta rozliczen,
W zestawleniach zobowigzan inkasowych, sporzadzanych
dla. dysponenta rozliczen praktykuje sie w oddziale po-
dawanie kwot zobowigzan w pelnych zlotyeh (bez groszy).
Pozornie metoda ta nie wnosi nic nowego i posiada mate
znaczenie. Drobiazgi tego rodzaju w sumie pozwalaja
jednak znacznie zwiekszy¢é wydajnosé pracy.

Rachunki bankowe. Dla szybkiego i spraw-
nego uzgodnienia liczb procentowych za kazda dekade
przydzielono poszczegélnym' pracownikom po kilka seisle
okreslonych kont bilansowych i natoZono na nich odpo-
wiedzialnosé za obliczenie i uzgodnienie liczb procento-
wych. Metoda ta ma duzy wplyw na biezacy tok pracy
i eliminuje zatory w obliczeniach przy koncu kwartatu.

II Oddziai Miejski w Poznaniu dla wykonania zobo-
wigzan podjevych na odeinku rozliczeni inkasowych za-
stosowat metode, ktéra rowniez moze byé wykorzystana
przez inne wieksze oddzialy.

I nkas o— uzgadnianie standow naleznosci i zobo-
wigzan, Ze wzgledu na trudnosei w uzgadnianiu z przed-
siebiorstwami na ultimo kazdego kwartatu stanéw nalei-
noSci i zobowiazah inkasowych oraz niejednokrotnie za-
chodzace przy tym powagne réznice, II Oddziat Miejski
w Poznaniu, w porozumieniu z przedsiebiorstwami, wpro-
wadzil co najmniej dwukrotne w ciggu miesigca uzgad-
nianie tych stanoéw. Tryb postepowania jest przy tym na-
stepujacy: ?

Przedstawiciel przedsiebiorstwa najpierw uzgadnia te-
lefonicznie z kierownikiem komoérki rozlicZ8n termin
przybycia do banku. Na tej podstawie komoérka rozliczen
zestawia na tasmie maszynowej kartoteki zobowiazan i

portfele naleznosci przedsiebiorstwa. W oznaczonym ter- °

minie, po- przybyciu przedstawiciela przedsiebiorstwa,
otrzymuje on tasSmy zestawien do poréwnania z prowa-
dzona przez przedsiebiorstwo ewidencja. W przypadku
stwierdzenia réimnic przedstawiciel przedsiebiorstwa za-
znacza odpowiednia pozycje na tasmie w celu wyjasnie-
nia jej na terenie przedsiebiorstwa. Zaznacza sie, ze od-
dzial zobowiazat przedsiebiorstwa do biezacego pisemne-
go informowania go o regulacjach zadan zaplaty doko-
nywanych w drodze pozainkasowej.

Jak donosi oddziat, powyzszy tryb postepowania dat
pozytywne rezultaty a uzgadnianie standw naleznosci i
zobowigzan przebiega obecnie bez zZadnych trudnosei.

IV Oddziat Miejski w Krakowie w okresie uzgadniania
i potwierdzania sprawozdan jednostek budzetowych na-
potykal poprzednio na duze trudnosci w terminowym wy-
konywaniu czynnosci zwiazanych z obstugg budzetu pan-
stwa. Wydaje sie, ze wprowadzone przez ten oddzial
usprawnienia na tym odeinku moga byé przydatne row-
niez w innych oddzialach, a zwlaszcza w tych, ktére ob-

sluguja duza ilo§é jednostek budzetowych.

Rachunki jednostek budzetowych—
potwierdzanie sprawozdan. Przygotowaniem do potwier-
giza.nia sprawozdan jest uzgadnianie przez jednostki bud-
zetowe standw ich rachunkow. Uzgadnianie to jest prze-
prowadzane w oddziale w okresie miedzy 23 a 29 dniem
kazdego miesigca. Dla przypomnienia jednostkom budze-
towym o tym obowigzku oddzial, poczawszy od dnia 23
danego miesigea, na wyciagach z rachunkow zamieszcza
odcisk odpowiedniego stempla

W okresie potwierdzania sprawozdan, jednostki budze-
towe skladaja je najpierw u wyznaczonego pracownika,
ktéry po dokonaniu kontroli formalnej zaopatruje spra-
wozdania kolejnym numerem oraz wpisuje do arkusza
kontrolnego (rubryki tego arkusza: numer kolejny, data
zlozenia sprawozdania, numer rachunku jednostki, uwagi
odno$nie zgodno$ei lub niezgodnosci sprawozdania), Ko-
lejny numer wpisu zostaje podany przedstawicielowi jed-
nostki, ktory przy odbiorze sprawozdan powotuje sie na
ten numer.

Merytoryczng kontrole sprawozdan przeprowadza od-
dzial w godzinach popoludniowych, w zwiazku z czym
termin rozpoczecia pracy przez odnoSnego pracownika
zostaje w tych dniach przesuniety na pézniejsza godzine
dla unikniecia godzin nadliczbowych.

W dniu nastepnym, w godzinach okreslonych harmo-
nogramem obstugi jednostek budzetowyeh, przedstawi-
ciele tych jednostek zglaszaja sie po odbiér potwierdzo-
nych sprawozdan. Ewentualne niezgodnodci wyjasnia sie
przy tej okazil.

System ten, zdaniem oddziatu, eliminuje zatory w pr:
cy i strate czasu klientow, poprzednio wyczékujacych I
potwierdzenie sprawozdan. Pracownik potwierdza,
sprawozdania ma do swej dyspozycji wszystkie karty k
towe i dzieki wykonywaniu pracy w godzinach popotud
niowych nie hamuje ksiegowan. §

Sprawozdawczo§é OBP. IV Oddzial Miejsi
w Krakowie zastosowal rowniez usprawnienie przy spo
rzadzaniu miesiecznych sprawozdan z wydatkéw i do
chodéw bhudzetu centralnego. Oddzial oznaczyl poszcze
golne jednostki nadrzedne kolejnymi numerami porz
kowymi. Numery te wpisano nastepnie kolorowym o
kiem ma kartach szczegolowych jednostek podlegly
danej jednostce nadrzednej, podawanej W Sprawoz
niach. Metoda ta; zdaniem oddzialu, ulatwia szy
utozenie do sprawozdawczos$ci- kart szczegdlowych
diug jednostek .nadrzednych i wyklucza omytki. E

Rejestr uchybien pracownikow zespol
primanot. W IV Oddziale Miejskim w Krakowie zast
wano takze rejestr uchybien pracownikéw zespolu pii
manot. Rejestr ten posiada nastepujace rubryki: dafa
nazwisko pracownika ktory popemit biad, rodzaj big
du, przyczyna btedu, iloS§é roboczogodzin straconych ne
wyszukanie bledu, uwagi. 2

W przypadku stwierdzenia bledu, kierownik komork
rachunkowosci jest obowiazany wpisaé dany przypad
do rejestru i wypelnié wszystkie rubryki. Rejestr
przegladany przez gléwnego ksiegowego i. Kkierov
oddziatu, ktoérzy wyciagaja z niego odpowiednie wnioskl

Oddziat komunikuje, ze po wprowadzeniu rejestr
stwierdzono wzrost ambicji pracownikéw niedopuszezas
nia do bledéw i podniesienie jako$ci pracy. g

Oddzial w Rybniku, woj. stalinogrodzkie, dazac
dalszego podniesienia poziomu pracy komorki kredy
zastosowal nowa metode organizacji kontroli wewneu
nej w tej komoéree. :

Kontrola wewnetrzna Zastosowan
przez Oddziat w Rybniku metoda organizacji okres
kontroli wewnetrznej zasadniczo polega na tym, Ze pr
cownicy komorki kredytéw nawzajem sprawdzaja SWe
prace. Kontrole te oddzial opisuje w nastepujacy sposob:

+W okreslonym dniu, o najmniejszym nasileqiu prat
kredytowych, wszyscy pracownicy przeprowadzaja wzas
jemng kontrole. Poniewaz nasz dzial kredytow posia
cztery grupy, pracownicy jednych grup kontroluja pra-
ce innyeh grup o podobnym =zakresie czynnosci, I
grupa handlu wiejskiego konfroluje grupe handlu mie
skiego i na odwrot. Przedmiotem kontroli jest kilka w
branych tematéw (najwyzej trzy) z tym, Ze nalezy zb
da¢ wszystkie przedsiebiorstwa wystepujace w grup:
Wyniki kontroli sa referowane na ogolnej naradzie pra
cy. Metoda ta jest korzystna, gdyz: ;

1) daje mozno§é przeprowadzenia kontrc_)li w zakres
wszystkich przedsigbiorstw wystepujacych w od
dziale; - .

2) podnosi kwalifikacje pracownikow; -3

3) ulatwia jednolite uregulowanie pracy referen
kredytowych (zdarza sie, ze w tym samym oddz
le rozni pracownicy roznie wykonuja takie san
czynnosel) ; ) $

4) podnosi ogdélny poziom pracy komorki kredytow.

Podkresla sie, Ze opisana metoda lgo-ntx_'oli wewnetrz-
nej nie' moze zastapi¢ kontroli nalezacej do obow
k6w kierownika oddzialu, kierownika dziatu kred
i kierownikéw grup, badz referatéw. Jednakze wyda,
sie, ze stosowanie metody wzajemnej ’kontroli pra
przez pracownikow -poszezegélnych komorek jest celo
i powinno znalesé szerokie zastosowanie, zwiaszcza
wiekszych oddziatach. : . .

Oddziat w Czestochowie przy pomocy Oddziatu Woje-
wodzkiego w Stalinogrodzie zmechanizowal ksiegowose
analityczng z zakresu budzetu Banku Wobet
znanego znaczenia i korzySel mechanizacjl ksiegowo$
podajemy ponizej do wykorzystania opis za,s_ad zasto._
sowanych przy tym w Oddziale w Czgstochowie. E

Ksiegowania przeprowadza si¢ przy pomocy maszyns
wielolicznikowych na formularzach 4315. Poszczegéln
rubryki formularza wypemia sie w nastepujacy quséb-
w rubryce ,nazwa rachunku wpisuje_si@_ tytut budzeto-
wy, w rubryce ,numer rachunku“ wpisuje si¢ numers

wiadciwego konta bilansowego. Kredyt przyznany, jak:
réwniez wszelkie zmiany w wysokosci przyznanego Kkre--
dytu, notuje sie w gérnej czeSei formularza — obok:
numeru konta B e
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ubryki: saldo poprzednie, data, obroty 1 saldo kon-
— wykorzystuje sie zgodnie z ich przeznaczeniem.
tomiast rubryki ,tres¢* i ,numer dokumentu“ prze-
cza sie na zanotowanie treSci wydatkowanej kwoty.
esé te, po zaksiegowaniu kwoty, wpisuje atramentem
racownik kontrolujacy ksiegowanie i na znak dokona-
kontroli zamieszeza przy koncowym saldzie skrét
20 podpisu, ]
Ob. Ob.Barbara Derejko i Helena Surrey, pracownicz-
I Oddziatu Miejskiego w Olsztynie, zainteresowaly
¢ zagadnieniem usprawnienia czynnosei przy k o n-
roli wyptat 2z Funduszu Ptac jedno-
ek budzetowych. W wyniku bowiem niewlasciwego spo-
adzania list plac, badZz réznych zmian organizacyj-
h 1 personalnych, jednostki budZetowe nieraz kilka-
otnie w ciagu miesiaca skiladaja dodatkowe zapotrze-
wania na wszelkiego rodzaju wyréwnania i kilkakrot-
‘nie mobieraja dodatkowe kwoty. Czynno$ci zwiazane z

. BUZYRIEW W. — Finansirowanije i kreditowanije ka-
nych wlozenij (Finansowanie i kredytowanie inwe-
cji) Gosfinizdat, Moskwa 1952 r., str. 260.
Ksigzka przeznaczona jest zasadniczo dla studentow
ikum finansowg-kredytowych, lecz moze byé z po-
ytkiem wykorzystana w praktyce przez pracownikéw
kowych dla podwyzszenia ich kwalifikacii zawodo-
h. Autor ksiazki opisuje w niej role i znaczenie ban-
inwestycyjnych w systemie finansowo-kredytowym
az funkecje 1 zadania Banku Przemyslowego (Prom-
nku), Banku Handlowego (Torgbanku) i Centralnego
anku Komunalnego (Cekombanku) ZSRR. Problemy do-
czace dzialalnosei ‘Banku Rolnego (Sielchozbanku)
az diugoterminowego kredytowania kolchozow nie zo-
aly w ksiazce omodwione, poniewaZz objete sa one od-
bnym kursem w planie szkoleniowym technikum finan-
wo-kredytowych.
W ksigzce tej autor szezegdlowo objasnia obecny sy-
em finansowania i kredytowania inwestycji oraz me-
dy pracy bankéw inwestycyjnych. Autor poswieca po-
azne miejsce w ksigzce zagadnieniom kontroli banko-
wej odnosnie celowego i efektywnego wykorzystania Srod-
‘kéw panstwowych, skierowanych na finansowanie i kre-
towanie inwestycji. W ksiazce, opartej na przepisach
awnych, obowigzujacych do 1.X.1952 r. podane sg licz-
przyklady o charakterze metodologicznym.
Rozdzial I — Zainwestowane §rodki trwale w gospodar-
narodowej ZSRR — obejmuje nastepujace zagadnie-
"nia: inwestycje i ich role w rozszerzonej socjalistycznej
. reprodukeji; inwestycje w latach przedwojennych w ra-
fmach pieciolatek stalinowskich; inwestycje w lavach
. Wielkiej Wojny Narodowej i w okresie pierwszej powo-
' jennej pieciclatki stalinowskiej; piata pigciolatka rozwo-
Ju ZSRR w 1951 — 1955 r.; rola inwestycji w rozwiazy-
» waniu podstawowego zadania ekonomicznego ZSRR W
' okresie stopniowego przechodzenia od socjalizmu do ko-
- munizmu.
. Rozdziat I — Rozwoj przemyshu budowlanego i formy
organizacyjne budownictwa w ZSRR — przedstawia:
powstanie i rozwéj przemyshu budowlanege w ZSRR;
* preganizacyjne formy produkeji budowlanej i jej charak-
- terystyczne wiladciwosci; zadania dalszego umocnienia
1 rozwoju przemyshu budowlanego.
Rozdzial III — Podstawowe zadania i metody kontroli
. finansowej budownictwa. Organizacja bankéw inwesty-
eyjnych, ich funkcja i struktura — omawia: koniecznosé
odrebnego finansowania gospodarki narodowej Srodkami
funduszu obrotowego i funduszu trwatego; rozwdj syste-
mu i metod kontroli finansowej w budownictwie; organi-
zacje bankéw inwestycyjnych oraz-ich funkeje finanso-
- wania i diugoterminowego kredytowania budownictwa;
~ zasady obecnego systemu kontroli finansowej; charakte-
. rystyczne cechy kontroli bankowej w okresie wojny i za-
- dania bankéw inwestycyinych w okresie powojennym,;
. organizacyjng strukture bankéw inwestycyinych: Banku
~ Przemystowego (Prombanku) i Banku Handlowego (Torg-
. banku), charakterystyczne cechy struktury Centralnego
. Banku Komunalnego (Cekombanku); kierowanie dzialal-
oScia bankéw inwestycyinych przez Ministerstwo Finan-
s6w ZSRR 1 kontrole ich dzialalnosei.

kontrolg tych zapotrzebowan zabieraja czas, ktory mogi-
by ~hyé zuzyty na przeprowadzenie wiekszej ilosci lu-
stracjl Z zakresu Funduszu Plac jednostek budzetowych.

Dla usunigcia tego stanu wymienione pracowniczki
proponuja (nr rej. GKPUA 655/53) ustali¢é w oddziale i
poda¢ do wiadomosei jednostkom budzetowym dni wy-
plat wyrownan poboréw, dodatkow, godzin nadliczbo-
wych itp. naleznosci, nie objetych =zapotrzebowaniem
wiasciwym, (np. miedzy 1—5, nastepnie 10, 15, 20 oraz
miedzy 24 — 30 kazdego miesiaca). Podobny harmono-
gram wyplat jest stosowany w niektérych oddzialach i
posiada duze znaczenie dla usprawnienia pracy komo-
rek kontrelujacych wyptaty z Funduszu Plac.

Zwraca sie jednak uwage, Ze w przypadku zgloszenia
sie jednostki budzetowej poza ustalonym terminem i
uzasadnienia koniecznosei wyplaty — oddzial nie moze
odmowié wyplaty. . ;
Sl

Rozdziat IV — Planowanie inwestycji — opisuje: za-
d?,ma planowania inwestycji; rodzaje inwestyecji, ich
kierunki i struktura; tryb sporzadzania i zatwierdzania
planéw inwestyecji. -

Rozdzial V — Konfrola projektowo-kosztorysowej do-
kumentacji oraz przestrzegania preliminowanych wydat-
kéw budownictwa. :

Rozdzial VI — Zrodia finansowania i diugoterminowego
kredytowania inwestycji oraz tryb mobilizacji Srodkow,
przeznaczonych na budownictwo — przedstawia: zZrdédia
akumulacji w ZSRR; 2Zrodla finansowania inwestycji:
dotacje budzetowe na inwestycje, potracenia amortyza-
cyjne, zysk przeznaczony na finansowanie inwestycji,
mobilizacje wewnetrznych zasobdw budéw, oszczednosel
z obnizenia kosztow budownictwa, inne Zrodia; tryb gro-
madzenia przez banki inwestycyjne S$rodkéw przedsie-
biorstw i instytucji gospodarczych przeznaczonych na in-
westycje: tryb wplat potrgecen amortyzacyjnych, prze-
znaczonych na inwestycje oraz tryb wplat zysku przezna-
czonego na inwestycje; Zrodia .srodkéw przeznaczonych
na inwestycje organizacji spoidzielczych i indywidualne-
go budownictwa mieszkaniowego.

Rozdzial VII — Tryb zalatwiania formalnosci w zakre-
sie finansowania inwestycji — omawia: roczny plan ro-
bot kapitalnych; limity finansowania; roczny wykaz ty-
tutowy robét kapitalnych wedtlug obiektow 1 kosziow;
stwierdzenie o uzyskaniu zatwierdzenia projektéw i kosz-
LOTySOW.

Rozdzial VIII — System i organizacja rozliczen w bu-
downictwie — opisuje: podstawowe zasady istnigjacego
systemu rozliczen w budownictwie; podstawowe formy
rozliczen w budownictwie (akcept, akredytywa, rachunek
specjalny); tryb dokonywania rozliczen za dostawy ma-
terialow 1 urzadzen, za dostawy importowe i za wykonane
prace budowlano-montazowe; tryb wzajemnych. rozliczen
miedzy budownictwem i podstawows dzialalnoscia przed-
siebiorstwa; tryb rozliczenn przedsiebiorstw budowlanych
za posSrednictwem biura wzajemnych rozliczen (BWR);
organizacje jednorazowych =zaliczen roszczen wzajem-
nych i rozliczenia okresowe saldami; kontrole bankowa
odno$nie przestrzegania dyscypliny rozliczeniowej i pra-
widlowej organizacji rozliczen w budownictwie

Rozdzial IX — Organizacja Srodkoéw obrotowych przed-
siebiorstw budowlano-montazowych i budéw — przed-
stawia: podstawowe zasady organizacji srodkéw obroto-
wych w budownictwie; normowanie $rcdkéw obrotowych
w przedsiebiorstwach budowlanych; rozlokowanie &rod-
kéw obrotowych i tryb ustalania normatywoéw wedlug po-
szezegbdlnych rodzajow aktywoéw obrotowyeh; zrodia i tryb
pokryecia zapotrzebowania przedsiebiorstw budowlanych
na Srodki obrotowe; znaczenie obracalno$ei Srodkéw ob-
rotowych w przedsiebiorstwach budowlanych; okreslenie
rezultatow obracalnosci Srodkow obrotowych; zadania
bankéw inwestycyjnych w -zakresie kontroli zabezpiecze-
nia, prawidtowego wykorzystania i przyspieszenia obra-
calnosei Srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach bu-
dowlanych; srodki obrotowe budow, tryb ustalania za-
potrzebowania na te Srodki i Zrodia ich tworzenia; pla-
nowanie mobilizacji zasobéw wewnetrznych jako metode
regulowania §rodkow obrotowych budow.
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Rozdzial X — PFlnansowanie budownictwa wykonywa-
nego sposobem zleceniowym — omawia: organizacje bu-
downictwa prowadzonego sposobem zleceniowym; gene-
ralne i roczne umowy, ich tre$é i zalgezniki; ustalenie
rozmiaru prac i cen w umowie; ustalenie wiclkosei za-
liczek pienieznych, tryb ich wyptat i splat; tryb finanso-
wania i rozliczania za prace, wykonane przez przedsig-
biorstwo glowne i pomocnicze; kontrole bankowa finan-
sowania budownictwa, prowadzonego sposcbem zlecenio-
wym: kontrole bankowa umoéw o prace budowlano-mon-
tazowe, kontrole bankowa celowego wykorzystania oraz
zabezpieczenia 1 splaty udzielanych zaliczek pienieznych,
kontrole dokumentow i rachunkéw za wykonane prace;
role Banku Panstwa w zakresie finansowania i kontroli
budownictwa, przeprowadzanego sposobem 2zleceniowym.

Rozdzial XI — Kroétkoterminowe Kredytowanie przed-
‘sigbiorstw budowlanych — omawia: podstawowe przepisy,
rodzaje kredytow i plany kredytowe; kredyt na sezono-
we zapasy materialdow budowlanych, materialéw pednych
i transport; kredytowanie kapitalnego remontu urzagdzen
budowlanych i $rodkéw transportowych; kredytowanie
na podstawie dokumentéw rozliczeniowych w drodze;
kredyt gwarancyjny na oplacenie wazniejszych rodzajow
podstawowych materiatéw budowlanych. :

Rozdzial XII — Finansowanie buddwnictwa wykonywa-
nego sposobem gospodarczym — opisuje: przeprowadze-
nie robot sposobem gospodarczym; finansowanie budow-
nictwa wykonywanego sposobem gospodarczym; rachu-
nek finansowania budowy i rachunek roeliczeniowy kie-
rownika budownictwa (,0ksa*); ustalenie wielkoSei oraz
trybu wyplat i splat zaliczek gotéwkowych, wyplaconych
kierownikowi ,0ksa*; tryb odbioru wykonanych ;‘obot
oraz tryb rozliczen za te roboty; funkecje Banku Panstwa
w zakresie finansowania budownictwa sposobem gospo-
darczym; finansowanie zakupow i drobnego budownictwa.

Rozdzial XIII—Wstepna kontrola przez banki inwesty-
cyine kosztow budownictwa wediug poszczegdlnych ele-
mentéw — omawia: znaczenie kontroli bankowej kosztow
budownictwa; tryb planowania funduszow placy zarob-
kowej w budownictwie; tryb wyplacania przez banki
§rodkéw na place zarobkowa robotnikow w przedsie-
biorztwach budowlanych i w ponadlimitowych budowach;
tryb wyplacania $rodkéw na prace zarobkowe robotni-
kow w podlimitowych budowach i kontrole ze strony
bankéw inwestycyjnych; metody biezacej kontroli ban-
kowej odnosnie wyplat Srodkdw na place zarobkowe;
kontrole pracy zarobkowej pracownikow inzynieryjno-
technicznych, urzednikéw i mlodszego personelu pomoc-
niczego; koszty ogélne w budownictwie; . normowanie
kosztow ogoélnych, metody kontroli kosztow ogdlnych;
kontrole kosztéw administracyjno-gospodarczych; 2zna-
czenie kontroli kosztéw materialéw 1 sprzetu; tryb usta-
lania kosztéw materialéw budowlanych i urzgdzen; nad-
wyzki placowek zbytu i zaopatrzenia; organizacje pracy
w zakresie kontroli kosztow materiatéw i urzadzen; kon-
trole kosztow wedlug miejsca zamieszkania platnikow i
dostawecow. 3

Rozdziat XIV — Finansowanie robét .geologiczno-ba-
dawczych.

Rozdzial} XV — Finansowanie kapitalnych remontéw —
wyjasnia: znaczenie remontu kapitalnego; planowanie i
finansowanie remontow kapitalnych; charakterystyczne
cechy finansowania remontow kapitalnych w poszcze-
golnych galeziach gospodarki; kontrole bankowa w trak-
cle finansowania kapitalnych remontow.

Rozdzial XVI — Dlugoterminowe kredytowanie inwe-
styeji w panstwowych przedsigbiorstwach przemystu te-
renowego — obejmuje: diugoterminowe = kredytowanie
przedsigbiorstw terenowych; tryb ustalania zapotrzebo-
wania na kredyt diugoterminowy i warunki jego udziela-
nia; charakterystyke formalnosci zwiazanych z kredyto-
waniem dlugoterminowym; splate pozyczek i kontrole
bankows wykorzystania kredytu; diugoterminowe Kkre-
dytowanie przez banki komunalne rad terenowych w za-
kresie remontu doméw mieszkalnych i budownlctwa
mieszkaniowego.

Rozdzial XVII — Dlugoterminowe kredytowanie przed-
sigbiorstw spoldzielezych — omawia: diugoterminowe kre-
dytowanie inwestycji organizacji spéldzielczych 1 spéi-
~dzielni wytworezych; dlugoterminowe kredytowanie in-
westycji spoldzielni spozyweéw; dlugoterminowe kredy-
towanie organizacji spéidzielezych na uzupeinienie Srod-
kéw obrotowych; tryb kredytowania organizacji = spol-
dzielczych w zakresie odbudowy plynnosci bilansu; kon-

“wanie réwnomiernego wypuszczenia produkeji: wykazy

trole Banku Handlowego (Torgbanku) odnoénie pra
iowego wykorzystania i terminowej splaty pozyczek
goterminowych. .

Rozdzial XVIII — Dlugoterminowe kredytowanie in
dywidualnego budownictwa mieszkaniowego — przet
stawia: znaczenie diugoterminowego kredytowania indy-
widualnego budownictwa mieszkaniowego; warunki
tryb kredytowania pozyczkobiorcéw przez przedsiebior:
stwa -1 w indywidualnej kolejnosei wedtug listy komi
tow wykonawczych rad delegatéw ludu pracujace
tryb kredytowania 1 rozliczen budownictwa indywid
nych budynkéw mieszkaniowych dla sprzedazy ich robot:
nikom i urzednikom oraz kredyt bankowy na kupno b
dynkéw mieszkaniowych; dlugoterminowe kredytowanis
kapitalnego remontu budynkéw znajdujacych sie w oso-
bistym posiadaniu pracownikéw. {

Rozdzial XTX — Organizacja pracy kontrolnej bagkoy
inwestycyjnych. Finansowe bodZce i sankcje — omawia:
biezaca i nastepna kontrole bankowg oraz ich wspolzalez=
nos¢é; analize sprawozdawczoSci z budownictwa; analiz
wykonania planu inwestycyjnego i przekazania obiek oW
do eksploatacji; analize kosztow budownictwa; anal
wykonania planu finansowania oraz finansowej sytu
budownictwa; nadanie form prawnych rezultatom a
lizy sprawozdawczosci; prace kontrolna w oparciu o lus
stracje budow .1 przedsiebiorstw budowlano-montazo
wych; znaczenie pracy rewizyinej bankow inwestyeyj
nych dla ulepszenia pracy kontrolnej; finansowe bodze
1 sankcje. ]

EONTOROWICZ W. — Techpromfinplan promyszlien-
nawo predprijatija (Plan techniczno-przemystowo fi-
nansowy przedsiebiorstwa przemystowego). Gosfinizdaf,
Moskwa 1953 r. str. 400. P

Jest to drueie wydanie ksigzki; uzupelnione i1 popra-
wione na podstawie ostavnich postanowien partii i rzadu
ZSRR oraz gléwnych osiagnieé i doswiadeczenn na odcin-
ku organizacji i planowania socjalistycznego przedsie=
biorstwa przemystowesro. W ksiazce tej, majacej na cela
przedstawienie metodyki opracowania planu techniczno=
przemystowo-finansowego, podane sg uwagi krytyczne do
pierwszego jej wydania. g

Rozdziat I — Plan techniczno-przemystowy-finansowy;
metoda i tryb jego opracowania — omawia szczegdolowo:
zadania opracowania planu techniczno-przemystowo-fi=*
nansowego; zasadnicze cechy planu techniczno-przemy-
stowo-finansowego przedsiebiorstwa socjalistyeznego: dy-
rektywny charakter planu, progresywne normy technicz-
no-ekonomiczne, utrwalenie rozrachunku gospodarczego,
udzial pracownikéw w opracowaniu planu techniczno=
przemystowo-finansowego i w walce o0 jego wykonanie,
kierownicza role organizacii partyinej przy opracowan
planu techniczno-przemyvstowo-finansowego i w wal
0 jego wykonanie: metode opracowania planu techn
no-przemystowo finansowego: analize wykonania plam
tryb opracowania planu techniczno-przemystowo-finan-
sowego. :

Rozdzial II — Planowanie produkeji pL przedstawia na-
stepujace zagadnienia: zadanie wypuszezenia produkeijl
jako podstawowej czesci planu przedsiebiorstwa: okre§-
lenie wielkoSei produkeii: wskaZniki oeélnej - wielkoSel
produkeii zakladéw i oddzialéw fabrveznych; strukturg
planu wvpuszezenia produkeji 1 warunki jeco svorzadze-
nia: wplyw wspdlpracy na wielko§é produkeji, wplyw
zmiany asortymentu wypuszczanej produkeji na plan
wypuszezenia produkeii: wyliczenie rob6t w toku: wyli=
czenie zapaséw produkeil w toku na odeinku produkejl
potokowej, produkeji ta$mowej wyliczenie produkejl se-
ryjnej, wyliczenie produkeji w toku w zakresie produkeji
poréwnywalnej, wyliczenie zapaséw produkeji w tokn
wg kosztéw wlasnych, wyliczenie zapaséw produkeji w
toku wg cen hurtowych, wyliczenie zapasow péifabryka-
téw; obliczenie wielkoSci wypuszezenia produkeji  przez
przedsiebiorstwo, opracowanie planu wypuszczenia pro-
dukejl przez podstawowe oddzialy fabryczne; opraco-
wanie planu produkeji oddzialéw pomocniczych: oddzialu
modelarstwa drzewnego i oddzialu remontowego; plano-

wypuszczenia produkcji, podstawowe wyliczenia planu
rownomiernego wypuszezenia produkeji, operatywne re-
gulowanie produkeji i kontrola robét w toku; analize wy-
konania planu i okreSlenle rezerw zwlgkszenia wypuszcze-
nia produkeji. =3

v
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dzial III — Planowanie wykorzystania zdolnosci
cyjnej zakladu — poSwiecony jest wnikliwej ana-
e: zdolnosci produkeyjnej 1 jej wykorzystania, plano-
ania okresu zuzycia urzadzen, walki ze stratami zdol-
8ci produkeyjnej, metod obliczania zdolnosci produk-
nej obrabiarki, zespotu, oddzialu fabrycznego i zakla-
obliczenia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
czegolnych oddzialow fabfycznych — mechaniczne-
odlewniczego, kowalskiego 1  oddzialu montowni;
nsu zdolnoSci produkeyjnej 1 planowi wspéldziatania,
yeia rezerw wykorzystania zdolnosei produkecyjnej.
Rozdzial IV — Plan technicznego rozwoju zakladu —
wia: plan opanowania produkecji nowych wyrobow;
prac naukowo-badawczych, plan standaryzacji i nor-
alizacji; plan zastosowania srodkow organizacyjno-
hnicznych: obliczenie oszczedno$ci na materiatach,
ednoSci na ptacach roboczych, oszezednosci na kosz-
h administracyjnych, oszczednosci na podwyzszeniu
koSci produkcji; obliczenie efektow zastosowanych
odkéw organizacyjno-technicznych; analize wykonania
planu srodkéw organizacyjno-technicznych.

Rozdziat V — Plan pracy roboczej —przedstawia szcze-
fowo: planowanie wzrostu wydajno$ci pracy — plano-
nie usprawnienia. wykorzystania czasu roboczego, pla-
wanie wzrostu godzinnej wydajnosci pracy, wyliczenie
kaznikow przecietnych wzrostu wydajnosci pracy; pla-
wanie liczby pracownikéw — klasyfikacje kadr zakla-
, wyliczenie liczby robotnikéw produkeyjnych, wylicze-
¢ liczby robotnikow nieprodukcyjnych, wyliczenie liczby
statych kategorii pracownikow; obliczenie funduszu
zarobkowych — systemy plac roboczych, strukture
anowanego funduszu plac, wyliczenie funduszu plac;
jorczy plan pracy — planowanie uzupelniajacego za-
irzebowania i przygotowania kadr; rachunek rezerw
zy sporzgdzaniu planu pracy roboczej — rezerwy wzro-
1 wydajnosci pracy i analize funduszu plac roboczych.
Rozdzial VI — Planowanie zapotrzebowania materiatow
tawowych i pomocniczych — ujmuje nastepujace za-
dnienia: ustalenie nomenklatury zuzycia materiatow,
wa i energii elektrycznej; obliczenie planowych cen;
liczenie zapotrzebowania materialéw, paliwa i energii
ktrycznej, planowanie zapaséw materiatéw i paliwa —
pasu biezacego i zapasu gwarancyjnego, obliczenie za-
trzebowania narzedzi i norm ich zapasu, plan zaopa-
nia materialno-technicznego, analize zuzycia.

Rozdzial VII—Planowanie kosztow wiasnych produkeji
obnizenia kosztéw wlasnych poréwnywalnej produkeji
rowej — opisuje wnikliwie i wyczerpujaco: sporzg-
e kosztorysu wydatkow na produkcje; kalkulacje
tow wiasnych poszezegélnych wyrobow: kalkulowa-
kosztow bezposrednich, kalkulowanie kosztow posred-
, planowsa kalkulacje kosztow, wzajemng kontrole
sztorysu produkeji i kalkulacji; planowanie obnizenia
tow wiasnych produkcji poréwnywalnej; rozszerze-
¢ obliczenia obnizenia kosztow wiasnych, ogolne obli-
¢zenie obnizenia kosztow wlasnych poréwnywalnej pro-
dukcji towarowej, planowanie obnizenia kosztéow wilas-
nych produkeji jednostkowej; analize wykonania planu
‘kosztow wilasnych i wykrycie rezerw dalszego ich obnize-
: analize rezerw obnizenia kosztéw wilasnych, analize
wu na Kkoszty wiasne zmiany norm i cen na ma-
erialy, analize wplywu asortymentéw na Kkoszty wiasne
produkeji.

. Rozdzial VIII — Finansowy plan przedsigbiorstwa —
‘omawia nastepujace zagadnienia: wyliczenie zapotrze-
wania na normowane $rodki obrotowe; kosztorys reali-
ji produkeji; bilans dochodéw i wydatkéw przedsie-
biorstwa; plan kredytowy przedsiebiorstwa; analize fi-
Esowych rezultatow dziatalnosci produkcyjnej przed-
jorstwa, 3

czy — analizuje szczegélowo: wdrozenie zakladowego
fozrachunku gospodarczego;
polu — osobowy rachunek oszczednosei,

dZzce pracy przy rozrachunku gospodarczym.

PROSIEEEKOW A., KOLYCZEW 1., NIKANOROW T, i
GANOWICZ A. — Mechanizirowannyj uczot w Gos-
kie (Mechanizacja rachunkowos$ei w Banku Panstwa),
sfinizdat, Moskwa 1952 r.

Autorzy opisuja szczegoltowo i przystepnie wszystkie
py i rodzaje maszyn rachunkowych, stosowanych w
ku Panstwa, strone organizacyjng i technike zmecha-
owanej rachunkowos$ci. Ksigzka przeznaczona jest dla

rozrachunek gospodarczy
materialne

Rozdzial IX — Wewnatrzzakladowy roz.ra.chunek gospo- .

pracownikéw rachunkowosci bankowej oraz dla techni-
kum finansowo-ekonomicznych. Skilada sie ona z jede-
nastu rozdzialow, z czego trzy zostaly przetlumaczone dla
uzytku wewnetrznego NBP.

Tresdc¢: Rozdzial T — Rozwdj mechanizacji rachun-
kowosci w systemie Banku Panstwa.

Rozdziat IT — Klasyfikacja maszyn do liczenia: zasady
klasyfikacji, maszyny z recznym nastawianiem wynikéw
koncowych; maszyny ewidencyjno-analityczne.

Rozdziat III — Maszyny do odejmowania: maszyny
reczne do odejmowania; poélautomatyczne maszyny do
liczenia; automatyczne maszyny do liczenia; kontrola
funkcjonowania maszyn do liczenia.

Rozdzial IV — Maszyny do dodawania: maszyny su-
mujgce ,,8DY — 110¢, ,DCM*“ i ,,AES*“; kontrola funkcjo-
nowania maszyn sumujgcych; system pracy na maszy- .
nach sumujgeych.

Rozdziat V — Rachunkowo-tabelaryczne maszyny bez-
tekstowe: jednodzialaniowe maszyny do liczenia ,,CDY — -
138, L,AEW", LAESW", LAEWe"“ i ,AESWe"; wielodziala-
niowe maszyny do liczenia.

Rozdziat VI — Rachunkowo-tabelaryczne maszyny tek-
stowe: zasadnicze czeSci i szczegdly obchodzenia sig z
tabelaryeznymi maszynami tekstowymi; kolejnosé usta-
wiania pionowych licznikoéw; nastawnia licznikéw; anu-
lowanie licznikéw i poprawki pomylek; tryb usuwania
defektéw w maszynie.

Rozdziat VII — Analityczne maszyny do liczenia: wia-
domosci ogolne; perforatory, kontrolniki, sortowniki, ta-
bulatory i perforator sumaryczny.

. Rozdzial VIII — Organizacja pracy i postepowania
przy zmechanizowanej rachunkowosci: metody wykorzy-
stywania maszyn do liczenia w Banku Panstwa; prace
przygotowawcze przy wprowadzaniu do uzycia .maszyn
rachunkowych; struktura organizacyjna aparatu rachun-
kowo-operatywnego przy zmechanizowanej rachunko-
wosci; budowa hali maszyn do liczenia; planowanie prac
na maszynach do liczenia; ewidencja pracy na hali ma-
szyn do liczenia; organizacja technicznej obstugi maszyn
do liczenia.

Rozdzial IX—Technika zmechanizowanej rachunkowosci
na maszynach sumujacych: zastosowanie maszyn sumu-
jacych w Banku Panstwa: tasma kontrolna i jej prze-
znaczenie; wyliczanie dokumentow; ewidencja operacji
inkasowych; ewidencja operacji z rozliczen wewnetrzno-
miastowych; ewidencja rozliczenn wzajemnych miedzy-
filialnych; ewidencja operacji biura wzajemnych rozli-
czen; ewidencja operacji obstugi kasowej budzetu pan-
stwowego; sporzadzanie wykazow sald 1 wyliczanie z nich

Jdiezb procentowych; mechanizacja syntetycznego obra-

chunku przy pomocy maszyn sumujacych.

Rozdziat X — Technika zmechanizowanej rachunko-
wosci na tabelarycznych maszynach do liczenia: zastoso-
wanie maszyn tabelarycznych do liczenia w Banku Pan-
stwa; dokumentacja i obieg dokumentoéw; tryb pracy
brygad operacyjnych; prowadzenie dziennika buchalte- .
ryjnego przy zdecentralizowanym uzyciu tabelarycznych
maszyn do liczenia; sporzadzanie wykazéw ogolnych
i kontrolnych wykazéw sald; sporzadzanie codziennych,
miesiecznych i roeznych wykazoéw obrotéw; wykonywanie
rachunkowosci przy scentralizowanym uzyciu tabelarycz-
nych maszyn do liczenia; szczegdlne cechy ewidencji ob-
shugi kasowej budzetu panstwa; sporzadzanie kontrolnych
wykazow dla narastajacych od poczatku roku sum z list
placy; ewidencja operacji BWR; sporzadzanie opisowego
dziennika dla awizow o obrotach miedzyfilialnych; spo-
rzadzanie zestawien nakazéw memorialowych zapfaty
roszezen platniczych i innych dokumentow inkasowych.

Rozdziat XI — Technika zmechanizowanej rachunko-
wosci na maszynach analitycznych do liczenia: zastoso-
wanie analitycznych maszyn do liczenia w Banku Pan-
stwa; szczegodlne cechy dokumentacji i obrotu dokumen-
tow przy stosowaniu analitycznych maszyn do liczenia;
organizacja przyjecia dokumentéw dla hali maszyn;
przebijanie i kontrola kart perforowanych; sortowania
kart perforowanych; tabulacja; wykonywanie innych
pra¢ ewidencyjnych na maszynach analitycznych; or-
ganizacja kontroli tabulagramoéw; organizacja obshugi
hali maszyn w placowkach bankowych w tym samym
miescie
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NOSYREW S. SIDELNIKOW M., MISEJUK K.: ,Kre-
ditowanije kolchozow Sielchozbankom* (Kredytowanie
lltgéghozéw przez Bank Rolny), Gosfinizdat, Moskwa

T

W ksigzce tej autorzy przedstawiaja tryb i dzialalnosé
w praktyce oddzialéw Banku Rolnego w zakresie kredy-
towania kolchozéw i kolchoznikéw, wyplat pozyczek na
cele przesiedlencze oraz inne zagadnienia pracy oddzia-
16w Banku Rolnego.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw Banku
Rolnego i oddzialéw Banku Panstwa, wykonujacych .ope-
racje Banku Rolnego. Ksigzka moze byé wyKkorzystana
rowniez przez ksiggowych i przewodniczacych Kkolchozow.

Tresé: Rozdzial I — Rozwoj dlugoterminowego kredytu
rolnego,

Rozdziat II — Planowanie kredytow.

Rozdzial IIT — Ogdlny tryb wyplaty pozyczek.

Rozdzial IV — Kredytowanie rozwoju ogélnej hodowli
bydia w kolchozach.

Rozdziat V — Kredytowanie elektryfikacji i radiofoni-
zacji w kolchozach.

Rozdziat VI — Kredytowanie budownictwa melioracyj-
no - irygacyjnego w kotchozach.

Rozdzial VII — Kredytowanie hodowli roslin w koicho-
zach.

Rozdzial VIII — Kredytowanie koilchozdw rybackich.

Rozdzial IX — Kredytowanie kolchozow w zakresie za-
kupu nawozow sztucznych.

Rozdziat X — Krotkoterminowe kredytowanie inwesty-
¢ji w kolchozach.

Rozdzial XI — Kredytowanie kolchoZnikéw, robotni-
kow i pracownikéw umystowych, zamieszkalych w miej-
scowosciach wiejskich.

Rozdzial XII — PFinansowanie i kredytowanie przesie-
dlen w rolnictwie.

Rozdzial XIII — Niepodzielne fundusze pienigzne koi-
chozow oraz kontrola prawidlowego ich uzycia.

Rozdzial XIV — Organizacja. zwrotu pozyczek.

Rozdziat XV — Operatywno - statystyczna
dawczos¢é w zakresie kredytowania.

,TEORIJA STATISTIKI“ (Teoria statystyki), Gossta-
tizdat, Moskwa 1953 r. :

Ksiazka, napisana kolektywnie przez 27 autorow, przed-
stawia zwiezle podstawowe zagadnienia teorii statystyki.
W ksiazce tej omawiane sa zarowno podstawowe zasady
i metody nauki statystyki jak i najaktualniejsze zagad-
nienia statystyki radzieckiej: statystyki produktu spo-
tecznego, dochodu narodowego, bilansu gospodarki naro-
dowej; statystyki dochodéw robotnikow, pracownikow
umystowych i rolnikéow; statystyki zasobow materiato-
wych i in. : :

Ksigzka przeznaczona jest dla studentow wyzszych
uczelni ekonomicznych i technikum statystycznych oraz
dla ekonomistéw i svatystykow studiujacych samodzielnie
teorie statystyki.

Tresé: Rozdzial I — Przedmiot - i 1
przedmiot statystyki; metoda statysty_kl; (
jemny pomiedzy statystyks, ksiggowosciag 1
operatywno — techniezng.

Rozdziat IT — Organizacja statystyki w ZSRR.

Rozdziat III — System wskaznikéow statvystycznych: sy-
stem wskaznikéw statystycznych; wskazniki w ujeciu
rzeczowym i wskainiki w ujeciu  pienigznym; system
wskaznikow statystyki i system wskaznikow planu; plan
prac statystycznych. ;

Rozdzial IV — Notowania statystyczne: ogolne zagad-
nienia notowan statystycznych; organizacja sprawozdaw-
czosci w ZSRR; spisy; notowania wybrane oraz inne ro-
dzaje notowan wyrywkowych.

Rozdzial V — Zestawianie i grupowanie danych sta-
tystycznych: ogoélne pojecie zestawienia i grupowania;
podstawy grupowania podzial jednostek ewidencyjnych
wedlug grup, powtorne grupowanie; wybor wskaznikow
dla charakterystyki grup, pojecie szeregu podzialu; pro-
ste i kombinowane grupowanie; system grupowan; zna-
ezenie grupowan dla wykrycia i zbadania rezerw; organi-
zacja 1 technika zestawiania i grupowania.

_ Rozdziat VI — Tablice statystyczne: formy tablic sta-
tystyeznych; zasady sporzadzania tablic

Sprawoz-

metoda statystyki:
stosunek wza-
ewidencja

Rozdziat VII — Wielko$¢ przecietna i wielkosci szacul
kowe w statystyce: wielkosci przecietne; wielkosci sz
cunkowe. : k.

Rozdziat VIIT — Indeksy: zbiorowe; indeksy harmon
czne i arytmetyczne, systemy wag; indeksy podstawow
i tancuchowe,; systemy indeksow. .

Rozdziat IX — Szeregi dynamiczne: formy szeregos
dynamieznych; poziom, tethpo wzrostu, przyrost,
przyrostu; zasady prawidlowego sporzadzania szer
dynamicznych. ;

Rozdziat X — Metody graficzne przedstawienia dan
statystycznych: diagramy, kartogramy i kartodiagra
wykazy wykonania planu.

Rozdziat XI — Podstawowe wskazniki statystyki }
nosci, ochrony zdrowia i kultury: podstawowe wskazniki
statystyki ludnosci; podstawowe wskazniki statystyki
ochrony zdrowia; podstawowe wskazniki poziomu kultu-
ralnego ludnosci.

Rozdzial XII — Statystyka wytworzenia produktu spo:
tecznego: zagadnienie klasyfikacji galezi produkeji n
terialnej; rzeczowy i wartosciowy (pieniezny) rachun
produktu spotecznego; statystyka produkeji przemys
wej: statystyka produkeji rolnej; statystyka produ
budownictwa; statystyka produkeji transportu i iacz
Sci; statystyka dziatalno$ci handlu i zaopatrzenia mate:
rialowo - technicznego. * 9

Rozdziat XIIT — Statystyka Srodkow trwalych: grupe
wanie i klasyfikacja s$rodkow trwalych; wskazniki warig
Sci Srodkéow trwadych; wskazniki reprodukeji srodk
trwalych; wskazniki wykorzystania produkeyjn,
Srodkéw trwalych. 3

Rozdziat XIV — Statystyka nowej techniki: statystyka
produkceji nowych typow maszyn i urzadzen; elektryfika-
cja gospodarki narodowej; statystyka mechanizacji ro=
bot cigzkich i pracochionnych; statystyka automatyzacji
procesow produkcyjnych; statystyka zastosowania w go-
spodarce narodowej nowych procesow technologicznych
oraz nowych materialow i produktéw; statystyka zasto-
sowania w_ produkcji wynalazkéow, ulepszen - technicz-
nych i wnioskdw racjonalizatorskich.

Rozdziat XV — Statystyka podzialu sily roboczej i jej
wykorzystania w gospodarce narodowej: liczebnos¢ i skiad
robotnikow oraz pracownikow umystowych w przedsie-
biorstwach i instytucjach panstwowych; statystyka wy=
korzystania czasu roboczego; statystyka wyszkolenia ma-
sowych kadr wykwalifikowanych; istnienie zasobow
pracy oraz wykorzystanie pracy w Kkolchozach i spoldziel-
niach rzemieslniczych; klasyfikacja danych o sile robo-
czej w statystyce burzuazyjnej. 2

Rozdziat XVI — Statystyka wydajnosci pracy: oblicze-
nie poziomu wydajnosci pracy; dynamika wydajnosel
pracy; wykonanie norm pracy. .

Rozdzial XVII — Statystyka plac robotnikéw i pracow-
nikéw umystowych oraz dochodéw kolchoZnikow: staty-
styka funduszu plac; systemy wynagrodzen pracy; place
l[.tu:zecic;tne; place realne; statystyka dochodéw kolchozni-

ow. 3

Rozdzial XVIII — Statystyka kosztow wiasnych pro-
dukcji: struktura kosztéw wlasnych wedlug elementow
nakladow; kalkulacja; struktura kosztéw wiasnych we-
diug artykuiéw; kontrola wykonania planu obnizenia ko-
sztow wilasnych; indeks kosztéw wlasnych produkeji; me-
tody wyliczenia wskaznikow zmiany kosztéw wlasnych
wedlug zjednoczenia, centralnego zarzgdu i ministerstwa;
okreslenie rozmiaréw obnizenia kosztow wiasnych na
skutek oszczednosci w zakresie nakladow materiatowych
i znizki cen; wylgczenie wplywu na koszty wlasne zmian
w]asqrtymentach produkeji; koszty wiasne w produkeji
rolnej.

Rozdzial XIX — Statystyka zaopatrzenia materiatowo-
technicznego: statystyka dostaw Srodkéw produkeji; sta-
tystyka uruchomienia $rodkow produkcji; statystyka wy-
korzystania surowcow, materialéw, opatu i energii elek-
trycznej; statystyka zapasow S$rodkow produkeji; spra-
wozdawcze bilanse materiatowe. =

Rozdzial XX — Statystyka obrotu towarowego: staty- -
styka hurtowego obrotu-towarowego; statystyka detalicz-
nego obrotu towarowego w handlu pahstwowym i spél-
dzielczym; statystyka cen detalicznych w handlu pan-
stwowym i spéldzielezym; statystyka kosztow obrotu; sta-
tystyka dostaw produktéw rolnych; statystyka handlu
kolchozZniczego.

.




wytworzenia dochodu narodowego; dochéd na-
wedhlg cen biezacych i cen pordwnawczych; ana-
iynnikéw wzrostu dochodu narodowego; statystyka

e obliczania dochodu narodowego.

al XXIT — Statystyka finanséw: statystyka
u panstwowego; statystyka stosunkéw kredytowych
zliczeniowych: w gospodarce narodowej; statystyka

ownicy Dziatu Planowania Obiegu Pienieznego
w Gizycku skladaja serdeczne podzigkowanie Od-
Wojewbodzkiemu w Olsztynie za roztoczenie nad
i opieki, udzielanie im wyczerpujacych wyjasnien,
ade wszystkim za szkolenie w formie czestych ,od-
informacji, ustnych i pisemnych, uzupelnienia do
{ w, ponadto za szKolenie na miejscu, tj. w oddzia-
czeste odwiedzanie oddziatu.”

golnie serdecznie dziekujemy Dyrektorowi Od-
Wojewodzkiego ob. Lukaszewiczowi, Zastepcy Dy-
a Oddzialu Wojewodzkiego ob. Maszczy;{owi kie-

wie

P XXI — Statystyka dochodu narodowego: sta--

tu dochodu narodowego; statystyka wykorzystania -
narodowego; krytyka burzuazyjnej metodologii

kredytu panstwowego; statystyka obrotu pienieznego;
statystyka panstwowego ubezpieczenia rzeczowego i oso-
Bowego oraz panstwowego ubezpieczenia spolecznego;
statystyka finansow galezi gospodarki narodowej.

Rozdzia{ XXIII — Bilans gospodarki narodowej bi-
lans produkeji spozyeia i akumulacji produktu spolecz-
nego: bilans produkeji podzialu oraz redystrybucji pro-
duktu spolecznego i dochodu narodowego; bilans zaso-
béw pracy.

¢

Podziekowanie

rownikom ob. ob. Mazurowi i Ziotnickiemu oraz kolezan-
kom Zarembie i Kopyé.

Obecny poziom pracy, pochwaly, nagrody we wspolza-
wodnictwie oraz mnagrody ksigzkowe osiggneliSmy dzieki
wspolpracy i opiece Oddzialu Wojewodzkiego, a w szcze-
golnosci os6b wyzej wymienionych.

Prosimy o dalsze interesowanie sie naszym dzialem, a
za dotychezasowsg opieke jeszcze raz skiadamy serdeczne
podzigkowanie.

Pracownicy Dziatu Planowania Obiegu
Pienieznego w Oddziale Gizycko

ERRATA do Nr 3

str. Szpalta Wiersz Jest Winno by¢ ‘
149 prawa 3 od dohu kluczowego terenowego
150 lewa ¢ 24 od géry nych w obrocie nych w obrocie)
150 lewa 30 od géry w trybie o trybie A
150 lewa 35 od gory spoldzielni spéldzielczosei .
150 prawa 2 od géry dacje nieprawidlowosci dacje tpch nieprawidlowosci
151 lewa 28 od géry wykazaé wykonaé
151 prawa 26 od gory - poglebié poglebi
151 prawa 28 od géry zmusic zmusi
152 lewa 7 od géry nikéw zapas6w w dniach na | nikéw zapaséw w dniach na
materialy podstawowe poszczegolne malerlaly pod-
stawowe
152 lewa 27 od dolu techniczne lakoniczne
152 prawa 8 od géry mu im
152 prawa 20 od gory wysitkéw ~ | wynikéw
153 lewa 28 od goéry splaty fakty
153 lewa 12 od delu wazniejszych wzajemnych
153 prawa 3 od dola Plenum KC PZPR oraz na to| Plenum KC PZPR oraz to
Y w jakiej mierze do w jakiej mierze do .
205 lewa 23 i 24 od géry wszystkim sankcje przewi- wszystkim sankcje przewi-
" dziane Uchwala 877 Prezy- dziane Uchwala 878 Prezy-
dium Rzadu z dnia 12. XII dium Rzadu z dnia 12, XIL
; 1952 r. Monitor Pol— 1951 r. (Monitor Pol—
205 prawa 8 od géry droga laficuchowych zatoréw | droga laficuchowych zatoréw
w rozliczeniach, czesto w rozliczeniach, czego
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