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GŁÓWNE ZADANIA APARATU KREDYTOWEGO NBP W ŚWIETLE TEZ 
IX PLENUM K C PZPR 

I Oczywiście, że zrozumienie zadania przyśpieszenia 
wzrostu stopy życiowej mas pracujących, jako gene­
ralnej zmiany linii partii, jest zaprzeczeniem zrozu­
mienia czegokolwiek, co się w Polsce od 1944 r. dzia­
ło, dzieje i będzie działo. Cała nasza dotychczasowa 
praca i walka oraz wszystkie nasze wysiłki gospo­
darcze przyczyniały • się bezpośrednio lub pośrednio 
do polepszenia warunków życia ludzi pracy i dopro­
wadziły do tego, że dziś możemy z taką siłą i z tak 
skoncentrowaną wolą skupić wszystkie środki po 
to, aby w ciągu bardzo krótkiego okresu czasu znacz­
nie podnieść poziom życia ludzi pracy. 

Czy mamy do tego korzystne warunki? I X Ple­
num wskazuje nam, że te właśnie korzystne warunki 
obecnie posiadamy. 

Jakie to są warunki? Przy ustalaniu naszych za­
dań i zamierzeń należy zawsze uwzględnić sytuację 
międzynarodową. I partia nasza zawsze to uwzględ-
dnia. W obliczu wojennych knowań imperializmu i 
rozpętania przez niego przed trzema laty bestial­
skiej, barbarzyńskiej wojny w Korei, która miała 
być w myśl planów imperialistów tylko punktem 
wyjścia dla nowej wojny światowej, wobec ciągłego 
niebezpieczeństwa odbudowania przez imperializm 
amerykański odwetowego neohitlerowskiego Wehr­
machtu w Niemczech Zachodnich i zawierania coraz 
to nowych paktów wojennych i związanego z tym 
wzrostu napięcia międzynarodowego — w obliczu 
tych faktów partia i kierowany przez nią naród 
polski nie mogą zachować się biernie. 

Wraz z całym obozem pokoju i socjalizmu, na cze­
le którego stoi Kra j Rad przystąpiliśmy do podno­
szenia naszych sił obronnych. Dzięki ofiarnemu wy­
siłkowi całego narodu i słusznej polityce partii — 
mamy dziś silne i doskonale uzbrojone wojsko. Pol­
ska przestała być krajem słabym i bezbronnym. 
Nie jesteśmy osamotnieni, opieramy się o przyjaźń 
i pomoc całego obozu pokoju i socjalizmu. Mamy 
obecnie niezawodnych i pewnych przyjaciół i so­
juszników we wszystkich krajach demokracji ludo-
dowej, w Chinach Ludowych i Niemieckiej Republi­
ce Demokratycznej; naszymi sojusznikami są masy 
ludowe, milionowy front obrońców pokoju we wszy­
stkich krajach świata. 

Przede wszystkim zaś mamy niezawodnego przy­
jaciela i niezłomnego sojusznika w wielkim; niezwy­
ciężonym Kra ju Rad, którego wciąż rosnąca potęga 
napawa nadzieją i wiarą wszystkich prostych ludzi 
miłujących pokój oraz jest postrachem i ostrzeże­
niem dla zbrodniczego imperializmu, dla wrogów 
pokoju. 

Rosnąca wciąż w nowe siły potęga Związku Ra ­
dzieckiego i całego obozu pokoju, rosnąca przewaga 
ruchu obrońców pokoju nad podżegaczami wojen­
nymi — oto główny czynnik kształtujący obecną sy­
tuację międzynarodową ,której napięcie w ostatnim 
okresie osłabło. 

Każde plenum Komitetu Centralnego Polskiej 
Zjednoczonej Partii Robotniczej jest doniosłym wy­
darzeniem w życiu naszego narodu. Nauczyliśmy się 
widzieć w obradach kierownictwa partii, tej czoło­
wej siły narodu polskiego, obfite źródło wiedzy teo­
retycznej oraz niewyczerpane źródło wskazań poli­
tycznych. Każde obrady i nauki plenum dawały ram 
jasny, prawdziwy obraz naszej rzeczywistości i uka­
zywały piękno i rozmach naszych osiągnięć, pokazy­
wały nam również w sposób niesfałszowany i k ry­
tyczny nasze braki i niedociągnięcia, wskazywały na 
źródła tych braków i błędów, uczyły nas jak należy 
je zwalczać, dawały nam do rąk konkretne środki do 
ich zwalczania w zależności od-etapu na jakim znaj­
dowaliśmy się, wreszcie — ukazywały nam w ogrom­
nym froncie walki o budownictwo socjalistyczne 
miejsca najsłabsze, na których winien skupić się w 
danym okresie skoncentrowany wysiłek całego naro­
du, uparta wola przodującej klasy robotniczej oraz 
gorąca ofiarność i zapał milionów patriotów pol­
skich w walce z brakami i błędami, w walce o nowe 
zwycięstwo rewolucji socjalistycznej. Jeżeli spoj­
rzymy na nasze dotychczasowe osiągnięcia, na prze­
byty już szlak bojowy naszej rewolucji, naszych 
zwycięstw i walk toczonych codziennie i na wielu 
odcinkach — to ujrzymy, że jak ogromne drogow­
skazy, jak kamienie milowe, stoją na naszej drodze 
nauki i wskazania zebrań plenarnych Komitetu 
Centralnego PZPR. 

Obrady I X Plenum należą niewątpliwie do jed­
nych z najbardziej doniosłych pod tym względem. 
Obrady te, ujęte w tezy do dyskusji przed I I Zjaz­
dem Partii — stanowiąc wspaniały dokument i bi­
lans naszych osiągnięć w ciągu ostatnich pięciu lat, 
z których mamy prawo być i jesteśmy dumni, rów­
nocześnie ukazują nam ogromne zadania stojące 
przed nami w najbliższym okresie i mające na celu 
podniesienie poziomu naszego życia i przyśpieszenie 
tempa zbudowania lepszego i szczęśliwszego jutra. 
Głównym i zasadniczym zadaniem w okresie naj­
bliższych dwóch lat będzie znaczne przyśpieszenie 
wzrostu stopy życiowej mas pracujących. 

Dlaczego to właśnie zadanie wysunięto obecnie j a ­
ko najbardziej aktualne i naczelne? 

Czyż dotychczasowa nasza praca, nasza walka, 
nasz ofiarny trud miały inny cel? Czyż stanowi to 
jakąś zasadniczą zmianę linii partii? Tej partii, któ­
ra wyrosła z krzywdy i buntu uciśnionych i wyzy­
skiwanych, partii która od wielu lat walczyła z u-
strojem krzywdy społecznej, nędzy i ciemnoty, par­
tii, której członkowie, najbardziej świadomi i ofiar­
ni synowie Ojczyzny — walcząc i ginąc męczeńską 
śmiercią w obozach i więzieniach — budowali swym 
ofiarnym życiem i krwią ustrój ludzi prawdziwie 
wolnych — socjalizm? 
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Zmuszenie armii amerykańskiej do zawarcia rozej-
mu v/ Korei, armii kraju, który uważany jest za naj­
większą potęgę kapitalistyczną — to zwycięstwo 
międzynarodowego ruchu pokoju, który może coraz 
skuteczniej krzyżować wojenne plany imperiali­
stów a tym samym wzmóc ogromnie wiarę i nadzie­
ję milionów ludzi, że pokój można ocalić, że można 
okiełznać podżegaczy wojennych. Obecnie spokoj­
niej możemy patrzeć w przyszłość. 

I to jest pierwszy warunek sprzyjający naszym 
zamierzeniom. 

Dzięki wysiłkom ludu pracującego, a zwłaszcza 
klasy robotniczej, dzięki słusznej linii partii, w cią­
gu dziewięciu lat podnieśliśmy Polskę z ruiny wo­
jennej i z zacofania, rozbudowaliśmy nasz przemysł 
a zwłaszcza przemysł ciężki, wytwarzający środki 
produkcji, podstawę całej gospodarki narodowej 
i staliśmy się krajem wielkiego przemysłu. W zakre­
sie produkcji przemysłowej wysunęliśmy się z sza­
rego końca na piąte miejsce, wyprzedziliśmy Włochy 
i zapewne w krótkim czasie wyprzedzimy Francję 
pod względem produkcji przemysłowej na jednego 
mieszkańca. Tezy przędzjazdowe przytaczają wiele 
cyfr i wskaźników mówiących o naszych sukcesach 
gospodarczych. 

Ale weźmy pod uwagę tylko jedną cyfrę: produk­
cja przemysłu maszynowego jest w Polsce obecnie 
siedem razy większa niż przed wojną, a w przelicze­
niu na jednego mieszkańca dziewięć razy większa. 

Co to znaczy? To znaczy, że dzięki słusznej l inii 
naszej partii, dzięki nowemu ustrojowi, który budu­
jemy, wielokrotnie wzrosło największe bogactwo 
narodu — jego siły wytwórcze. A wiemy, że nie­
możliwy jest jakikolwiek postęp bez rozwoju sił wy­
twórczych, bez przemysłu ciężkiego, tej podstawy, na 
której dokonuje się olbrzymi wzrost innych gałęzi 
przemysłu, które służą do coraz szybszego zaspoka­
jania materialnych i kulturalnych potrzeb mas pra­
cujących. 

I dlatego zadanie podniesienia stopy życiowej łą­
czy się nierozerwalnie z zagadnieniem przeprowa­
dzenia dalszych naszych wysiłków zmierzających 
do rozwoju sił wytwórczych, rozwoju naszej podsta­
wowej bazy — przemysłu ciężkiego. 

Dokonane już osiągnięcia — jak wskazują cyfry 
I X Plenum — składają się na dalsze warunki sprzy­
jające realizacji podstawowego naszego zadania — 
szybkiego podniesienia stopy życiowej mas pracu­
jących. 

Obok tych sprzyjających warunków zaistniała 
również w naszej ekonomice poważna przeszkoda 
hamująca nasze zamierzenia. Tą przeszkodą jest w 
naszej gospodarce zbyt duża dysproporcja między 
rozwojem naszego przemysłu socjalistycznego a roz­
wojem rolnictwa, które nie nadąża za wzrostem ogól­
nym i hamuje ten wzrost. Z tego też powodu istnie­
je konieczność znacznego przyśpieszenia rozwoju te­
go działu gospodarki narodowej. Musimy więc 
osiągnąć takie skoncentrowanie sił i środków, aby 
w przeciągu bardźo krótkiego okresu czasu ten dział 
gospodarki narodowej osiągnął odpowiedni wzrost, 
konieczny dla realizacji naszych dalszych zamierzeń. 

W związku z tym kierownictwo partii stawia na­
stępujące zadania i wytyczne: 

1) podniesienie ogólnej produkcji rolnej poprzez 
znaczne zwiększenie zbiorów i 1 ha oraz poważne 
zwiększenie hodowli, 

2) większe zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych 
wsi poprzez zwiększoną pomoc kredytową i całko­
wite zapewnienie zaopatrzenia materiałowego, 

3) gruntowna reorganizacja pracy POM-ów i 
GOM-ów w celu podniesienia jakości uprawy i jej 
rozszerzenia, 

4) wydatne zwiększenie produkcji maszyn rolni­
czych w celu poważniej szego zwiększenia mecha­
nizacji prac rolnych, 

5) wydatne zwiększenie produkcji dóbr konsump­
cyjnych w przemyśle lekkim, drobnym oraz u indy­
widualnych rzemieślników, 

6) znaczna poprawa jakości wytwarzanych pro­
duktów stosownie do wymagań konsumentów, 

7) zdecydowana poprawa pracy aparatu handlo­
wego na wszystkich szczeblach, 

8) stosowanie polityki stopniowej obniżki cen 
i podwyżki płac w oparciu o wzrost masy towaro­
wej, podniesienie wydajności pracy i obniżkę kosz­
tów wytwarzania, 

9) zwiększenie budownictwa mieszkaniowego 
i znaczne polepszenie akcji remontowej w budyn­
kach mieszkalnych, 

10) poważne usprawnienie gospodarki komunal­
nej, oświatowo-kulturalnej, Funduszu Wczasów 
Pracowniczych, służby zdrowia, sportu. 

Tak w dużym skrócie wyglądają najważniejsze 
zadania jakie stawia przed nami partia. Postawione 
zadania nie są łatwe i wszyscy zdajemy sobie z tego 
sprawę; są one jednak możliwe do wykonania, a na­
wet do przekroczenia, jak to już nieraz miało miejs­
ce w realizacji naszych planów i zamierzeń. Zada­
nia te zostaną wykonane jeżeli cały naród, każdy 
uczciwy patriota kochający swój kraj, zrozumie cel 
tych zamierzeń, jeżeli znajdzie swoje miejsce w ogól­
nym froncie walki i będzie codziennie, uporczywie 
i ofiarnie walczył o realizację zadań pełnionych na 
swoim odcinku pracy. 

I I 
Nasza instytucja — Narodowy Bank Polski — jed­

no z najważniejszych ogniw państwowego systemu 
finansowego i gospodarczego — ma oczywiście w 
tych zadaniach i wysiłkach całego narodu swój bar­
dzo poważy udział. 

My, pracownicy centralnego banku państwa, mu­
simy również dokonać bojowego przeglądu naszych 
szeregów, naszego frontu walki, aby tam gdzie do­
tychczas praca szła źle, gdzie nie wypełniliśmy w 
pełni nałożonych na nas zadań, opóźniliśmy proces 
przekształcania naszego Banku w bank w pełni so­
cjalistyczny — dokonać poważnego przełomu w na­
szej pracy, zrównać cały front i podciągnąć słabsze 
odcinki pracy. Oprócz tego, trzeba tak skoncentro­
wać nasze środki i siły, aby nowe zadania, które 
stawia przed nami partia zostały w sposób szybki 
i prawidłowy wykonane. 

Zdajemy sobie sprawę z tego jak wielkie i zasad­
nicze znaczenie posiada sprawne i bezbłędne oddzia­
ływanie Banku na życie gospodarcze. W walce o bu­
downictwo socjalistyczne w Polsce, w walce o pełną 
realizację zadań, jakie wynikają z tez i wskazań I X 
Plenum, jesteśmy w samym centrum tej walki. Nie 
ma takiego odcinka naszej pracy, który by w sposób 
bezpośredni nie odgrywał ważnej, a często decydu­
jącej roli. T y m większa spada na nas odpowiedzial­
ność i tym większe wymagania musimy sobie stawiać 
w realizacji zadań jakie na nas spoczywają. 
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Wszystkie odcinki i piony naszej pracy stoją 
przed poważnymi zadaniami, które winny być w 
sposób najbardziej prawidłowy i dokładny wykona­
ne. Trzeba powiedzieć, że przede wszystkim należy 
dokonać głębokiej analizy naszej dotychczasowej 
pracy. Musimy sobie zdać sprawę, gdzie są źródła 
naszych niedomagań i błędów, które w naszej pracy 
jeszcze w znacznym stopniu występują, gdzie musi­
my dokonać jeszcze poważnego wysiłku, aby wy­
równać do przodujących odcinków pracy. 

Występują w naszym aparacie bankowym głębo­
ko czasem zakorzenione nawyki biurokratycznego 
urzędowania, polegające na nikomu niepotrzebnej 
koiespondencji, notatkach, memoriałach, które wę­
drują między różnymi jednostkami centrali, oddzia­
łami wojewódzkimi, oddziałami operacyjnymi, gdy 
sprawa jest zupełnie prosta i trzeba tylko umieć pod­
jąć odpowiednio operatywną decyzję. Ten styl pracy 
stosowany jest czasem wobec naszych klientów — 
przedsiębiorstw i zakładów socjalistycznych. Istnie­
je jeszcze tu i ówdzie niewłaściwy stosunek do pra­
cownika przedsiębiorstwa, załatwiającego sprawę w 
Banku—odsyłanie „wg kompetencji" od jednego do 
drugiego okienka. Występuje u nas zjawisko niepo­
trzebnej, czasem nawet przez nikogo w Banku nie 
czytanej sprawozdawczości z różnych dziedzin, 
wprowadzonej na skutek potrzeb, które dawno prze­
stały być aktualne. Pokutuje u nas zwyczaj żądania 
różnych wykazów dla tej czy innej jednostki nad­
rzędnej, gdy tymczasem materiał do tych wykazów 
znajduje się często w jednostce żądającej wykazu. 

Występują również poważne niedomagania w na­
szej pracy kredytowej, jak np. brak właściwego ba­
dania oświadczeń przedsiębiorstw, konfrontacji ma­
teriałów sprawozdawczych, głębszych analiz ekono­
micznych, a stąd już tylko krok do formalistycznego 
urzędowania bez wnikania we właściwe potrzeby 
kredytowe przedsiębiorstw i bez właściwego ekono­
micznego zabezpieczenia kredytu. Brak jeszcze nie­
kiedy właściwej kontroli wykonywanej pracy, co 
prowadzi do jej spłycenia i w konsekwencji do wy­
paczania słusznych wymogów przepisów instrukcji 
służbowych, zarządzeń i poleceń; stąd znów tylko 
jeden krok do formalistycznego urzędowania, jak to 
niejednokrotnie stwierdziły komisje kontrolne B i u ­
ra Głównego Rewidenta. Poważnie szwankuje jakość 
naszej pracy, zwłaszcza kredytowej; — zdarzają się 
przypadki sporządzania błędnych zestawień cyfro­
wych w naszych sprawozdaniach i zestawieniach, co 
powoduje niepotrzebną korespondencję wyjaśniają­
cą, a niejednokrotnie prowadzi — przy braku odpo­
wiedniej kontroli — do fałszywych ocen sytuacji f i ­
nansowej. 

Często występuje jeszcze bezduszność, wynikają­
ca z braków w wyszkoleniu polityczno-ekonomicz­
nym, które nie pozwalają nam na głębszą ocenę ota­
czających nas zjawisk gospodarczych i powodują 
błędne decyzje. Słabe jest często nasze oddziaływa­
nie na oddziały terenowe, zbyt szablonowe bywa 
podchodzenie do różnego rodzaju wypadków zacho­
dzących w oddziałach terenowych. Często jeszcze 
zdarzają się wypadki dublowania pracy, jak rów­
nież dwutorowości w wydawaniu zarządzeń i wyty­
cznych płynących z różnych wydziałów Centrali jak 
również z wydziałów oddziałów wojewódzkich. Wy­
stępuje również u nas dość często zasada zbyt dale­
ko idącej koncentracji wszystkich sił na niektórych 
odcinkach pracy, gdy tymczasem inne odcinki, nie 

otaczane opieką, wyraźnie pozostają w tyle ze szko­
dą dla całości naszej pracy. Zdarzają się także u nas 
wypadki rozrzutności i marnotrawstwa sił ludzkich 
i czasu jak również środków materialnych na róż­
nych odcinkach; przynoszą one znaczne szkody w 
walce o wyzwolenie rezerw ludzkich i materialnych, 
w walce o obniżkę kosztów własnych. 

Jeżeli dokonamy tej poważnej i mającej ogromne 
znaczenie pracy analitycznej, to niewątpliwie duży 
odcinek pracy będziemy mieli za sobą; podniesiemy 
przez to poziom słabszych ogniw naszej pracy i ru­
szymy z nowymi siłami do wykonania nowych za­
dań. 

I I I 
Jakie są najbardziej aktualne i zasadnicze zadania 

załogi naszego Banku, w świetle Uchwał I X Ple­
num? Jakie są zasadnicze zadania Banku w wyko­
nywaniu podstawowych funkcji kredytowania i kon­
troli gospodarki narodowej? 

W dziedzinie wykonywania przez Bank jego fun-
cji, jako centralnego ośrodka planowania i wykony­
wania planu kredytowego i kasowego, na czoło za­
gadnień wysuwa się zadanie podniesienia na wyższy 
poziom samego planowania oraz poważnego pogłę­
bienia prac analitycznych i ekonomicznych przy pla­
nowaniu. Należy wypracować i wprowadzić w co­
dziennej praktyce (począwszy od oddziałów opera­
cyjnych) nowe, właściwe metody śledzenia obiegu 
pieniężnego, wykrywania wszystkich nieprawidło­
wości występujących jeszcze w krążeniu pieniądza 
i pełnej ich likwidacji. Trzeba umieć widzieć znacze­
nie tego zadania dla realizacji wytycznych I X Ple­
num gdyż pełna stabilizacja złotego, jego trwałość 
i umocnienie są czynnikami mającymi ogromne 
znaczenie i olbrzymi wpływ na podniesienie real­
nych dochodów ludzi pracy; czynniki te stanowią o 
realnej wartości naszej waluty, a w świetle tezy 64 
„O głównych zadaniach gospodarczych w latach 
1954/55", mówiącej o podniesieniu poziomu plano­
wania finansowego, zagadnienie to nabiera nowego, 
doniosłego znaczenia. 

Trzeba ażeby nasze komórki planowania obiegu 
pieniężnego szybko opracowały właściwe metody 
wiązania planowania i sprawozdawczości z innymi 
planami finansowo-gospodarczymi, a zwłaszcza z 
planami w zakresie obrotu towarowego i usług 
świadczonych ludności w mieście i na wsi, w tym 
celu abyśmy umieli wykorzystać ten bogaty mate­
riał przy opracowywaniu planów i abyśmy umieli 
sprawnie i szybko śledzić ich bieżące wykonanie, 
opierając się na różnych danych sprawozdawczych. 
Musimy pamiętać, że sprawozdawczość tego odcinka 
jest bardzo ważna i ma niekiedy decydujący wpływ 
na poważne decyzje w polityce gospodarczej. 

Należy również w jak najkrótszym czasie pod­
nieść na wyższy poziom planowanie kasowe w G K S -
ach, które są ważnym ogniwem obiegu pieniężnego 
na wsi, zwłaszcza w obecnej sytuacji, gdy obieg ten 
może być znacznie zwiększony. Zadanie to nabiera 
większego znaczenia, gdy przypomnimy sobie tezę 
4 rozdziału I I I referatu „O zadaniach rozwoju rolni­
ctwa w latach 1954/55", gdzie wyraźnie ustalono za­
dania dla N B P i G K S , które winny znacznie uspraw­
nić swą pracę na odcinku obsługi wsi w, jej nowych 
zadaniach. 

Ogromnie ważne zadania stoją przed naszymi og­
niwami planowania kredytowego, zwłaszcza na obec-
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nym etapie, gdy nasz plan kredytowy jest zatwier­
dzany przez Prezydium Rządu; trzeba więc nauczyć 
się widzeć w naszym planie kredytowym jeden z 
ważniejszych planów państwowych. Plan ten decy­
duje często w walce o maksymalną mobilizację za­
sobów gospodarki narodowej i ich planowe rozdzie­
lenie dla wykonania podstawowych planów gospo­
darczych kraju. Pamiętać przy tym musimy, że za­
daniem Banku jest nie tylko właściwe ułożenie pla­
nu kredytowego, ale również jego właściwe wyko­
nanie, my zaś często o wykonaniu planu zapomina­
my w codziennej pracy i przypominamy sobie do­
piero wtedy, gdy kwartał skończył się lub kończy się, 
a my jesteśmy przy wnioskach na następny kwartał. 
Będziemy musieli nauczyć się walczyć o właściwe 
wykonanie planu kredytowego i planu kasowego tak 
jak walczy klasa robotnicza o wykonanie swoich za­
dań produkcyjnych. Będziemy musieli sobie przy­
swoić świadomość, że właściwe zaplanowanie i wy­
konanie planu kredytowego to wielka praca ekono­
miczna i polityczna, gdyż od właściwej mobilizacji 
środków i ich właściwej redystrybucji zależy nie­
kiedy większe lub mniejsze tempo naszego budow­
nictwa a przez to szybsze i lepsze wykonanie zada­
nia podniesienia stopy życiowej mas pracujących. 

Musimy nauczyć cały aparat kredytowy umiejęt­
ności zabezpieczania wykonania naszych planów, 
aby te zabezpieczenia były przemyślane i konkret­
ne oraz zgodne z rozwojem naszego budownictwa. 
Musimy pamiętać, że opracowanie dobrego planu to 
dopiero połowa zadania, że musimy umieć codzien­
nie oceniać sytuację w wykonywaniu planu, odpo­
wiednio oddziaływać aktywnie na przedsiębiorstwa 
i branże, aby w konsekwencji całkowicie realizować 
plan kredytowy. 

Zadanie to nie jest łatwe. W związku z tym za­
daniem trzeba znacznie uprościć i uelastycznić na­
szą gospodarkę limitami kredytowymi, trzeba wy­
pracować właściwe metody kwalifikacji zapasów 
materiałowych a zwłaszcza towarowych, ażeby raz 
wreszcie skończyć z panującym na niektórych od­
cinkach chaosem, który przeszkadza naszym oddzia­
łom operacyjnym w ich trudnej walce o wykonanie 
planów kredytowych. 

Ażeby tego wszystkiego dokonać, musimy mieć 
głęboką świadomość drogi, którą kroczy nasza Oj­
czyzna i olbrzymiej pracy jakiej dokonuje nasz na­
ród z klasą robotniczą na czele. Gdy tę świadomość 
będziemy mieli, praca nasza nabierze żywszych 
barw, stanie się ciekawa i pożyteczna, przepojona 
zostanie głęboką troską o właściwe planowanie 
i właściwe wykonawstwo. 

Należy również w związku z nowym charakterem 
i znaczeniem małej mechanizacji w przemyśle 
i transporcie wypracować i wprowadzić w życie sy­
stem kredytowania małej mechanizacji, który w i ­
nien sprzyjać rozwojowi tej dziedziny, mającej tak 
ogromne znaczenie na obecnym etapie gdy podnie­
sienie wydajności Ipracy i ograniczanie nakładów 
inwestycyjnych do niezbędnych i koniecznych wy­
datków staje się koniecznością. Należy widzieć w 
tym systemie ogromne korzyści jakie niesie mała 
mechanizacja w walce o przyśpieszenie podniesie­
nia stopy życiowej mas pracujących. 

Najważniejszym i najbardziej odpowiedzialnym 
zadaniem stojącym przed naszym aparatem kredy­
towym wszystkich szczebli w najbliższym okresie 
jest zagadnienie kredytowania gospodarki rolnej. 

Trzeba będzie dużego, twórczego wysiłku, aby w 
jak najkrótszym czasie wprowadzić w życie pełny 
i przystosowany do potrzeb, wysuniętych przez I X 
Plenum, system kredytowy dla gospodarki drobno-
towarowej na wsi. Nasz Bank i nasz aparat kredy­
towy znalazł się w orbicie najważniejszych zadań 
jakie partia wysuwa na najbliższy okres, to znaczy 
zadań w zakresie podniesienia produkcji rolnej oraz 
wyrównania dysproporcji między produkcją prze­
mysłową a rolną. 

Zadanie to niewątpliwie nie łatwe. Trzeba bowiem 
pamiętać, że na wsi polskiej, gdzie dokonuje się olb­
rzymi proces rewolucjonizujący życie społeczne 
i gospodarcze wsi, dotychczas zacofanej i żyjącej w 
ciemnocie, gdzie często panują zaciemnione stosun­
k i klasowe, gdzie mamy do czynienia z dużą jeszcze 
klasą wyzyskiwaczy wiejskich, mających swe wpły­
wy i oddziałujących na resztę chłopstwa — wpro­
wadzenie właściwego systemu kredytowego, który 
ma stać się poważnym instrumentem pomocy pań­
stwa robotniczo-chłopskiego dla rozwoju produkcji 
rolnej, to zadanie trudne i bardzo odpowiedzialne. 

Trzeba będzie w toku pracy kredytowej na wsi 
pamiętać, że nam nie chodzi o produkcję dla produk­
cji że „sens polega na tym: — jak mówił to Minc 
w czasie dyskusji na I X Blenum — ażeby w okresie 
naj blrzszycn lat uzyskać wzrost produkcji rolnej 
przy poważnym wzroście sektora socjalistycznego 
na wsi, przy poważnym wzroście produkcji spół­
dzielni produkcyjnych i PGR,, przy wzmocnieniu 
ekonomicznym gospodarstw małorolnych i średnio­
rolnych i przy względnym spadku udziału kułaka 
w produkcji i dalszym politycznym izolowaniu ku­
łaka na wsi. Tak i jest sens pohtyki gospodarczej na 
wsi". 

I to trzeba mieć na uwadze przy opracowywaniu 
i wprowadzaniu w życie nowego systemu kredyto­
wania. Trzeba będzie pilnie śledzić, zwłaszcza w od­
działach operacyjnych, jego wykonywanie, stale 
czuwać nad właściwym jego przebiegiem, korygować 
go i doskonalić, ażeby system ten mógł rzeczywiście 
odegrać właściwą rolę w naszej polityce gospodar­
czej. Ten system i sama technika kredytowania mu­
szą być otoczone nieustanną czujnością oddziałów 
wojewódzkich i Centrali Banku, muszą być poparte 
praktyką i codziennym doświadczeniem życia spo­
łeczno-gospodarczego na wsi. W ślad za tym muszą 
być wypracowane i praktycznie stosowane właści­
we metody działalności gminnych komitetów kredy­
towych, jako bardzo ważnego organu kontroli społe­
cznej i najbardziej w obecnej chwili czołowego ogni­
wa właściwej klasowej polityki kredytowej. A źród­
ła tej polityki kredytowej tkwią w zrozumieniu naj­
głębszej treści sojuszu robotniczo-chłopskiego, isto­
ty treści walki klasowej na wsi i spójni ekonomicz-. 
nej miasta ze wsią w obecnych warunkach. Musimy 
uczynić ogromny wysiłek na tym odcinku, aby dusz­
ne zarządzenia i pisma znalazły właściwy oddźwięk 
w pracy dołowych naszych ogniw — oddziałów te­
renowych i GKS-ów. 

Oprócz wymienionych, stają przed naszym apa­
ratem kredytowym na odcinku kredytowania rolnic­
twa poważne zadania w zakresie wprowadzenia 
właściwych zasad kredytowania i kontroli spółdziel-. 
ni produkcyjnych i współpracy na tym odcinku 
z Bankiem Rolnym. 

Zadania, jakie stawia przed nami na tym odcinku 
I X Plenum są jasne. Będziemy rozwijali i umacniali 
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spółdzielczość produkcyjną, jako najwłaściwszą dro­
gę i formę przebudowy wsi i budowy socjalizmu na 
wsi. Potrzebujemy spółdzielni zdrowych gospodar­
czo i politycznie, spółdzielni wzorowych pod każdym 
względem jako najwłaściwszego argumentu dla 
przekonania reszty chłopstwa o wyższości gospodar­
ki kolektywnej na wsi. I dlatego nasze kredytowanie 
i kontrola muszą tak być zbudowane i tak muszą 
działać, aby pomagały w rozwijaniu tej zdrowej 
gospodarki spółdzielczej, aby pomagały spółdziel­
niom słabszym i początkującym, ale o zdrowych ten­
dencjach rozwojowych, w ich umocnieniu gospodar­
czym oraz aby przez właściwą kontrolę umiały roz­
poznać niezdrowe objawy, umiały je wykryć i od­
powiednio do tego oddziaływać, interweniować i l ik­
widować przy pomocy odpowiednich władz tereno­
wych. Trzeba również opracować i wprowadzić w 
życie właściwe metody kontroli bieżącej, bezpośred­
niej i następnej, w stosunku do państwowych gos­
podarstw rolnych, w celu uchwycenia na codzień 
wykonywania planowych zadań tych jednostek i da­
wania pomocy kredytowej zgodnie z ich potrzeba­
mi pamiętając ciągle o tym, że P G R — to najwyż­
sza forma socjalistycznej produkcji na wsi — to 
nieustanny proces doskonalenia tej produkcji — to 
widoczny wzór dla całej gospodarki drobnotowaro-
wej i spółdzielczej. 

Poważne zadania czekają nas również na odcin­
ku finansowania i kontroli POM i GOM, których 
znaczenie i rola poważnie wzrastają i będą nieustan­
nie wzrastać. Musimy pamiętać w codziennej prak­
tycznej działalności pizy finansowaniu i kontroli 
tych jednostek, że są one nie tylko przedsiębiorstwa­
mi usługowymi działającymi na wsi, ale że stanowią 
praktyczną realizację sojuszu robotniczo-chłopskiego 
i potężny instrument walki klasowej na wsi, instru­
ment mający służyć ograniczaniu wyzysku kułackie­
go pod jego wszystkimi postaciami, mający służyć 
zwycięstwu socjalizmu na wsi polskiej. Trzeba tu 
będzie również zwrócić uwagę na współpracę ko­
mórek obsługi budżetu Państwa z komórkami kre­
dytowymi, aby równocześnie i współzależnie umieć 
właściwie kontrolować środki pieniężne przezna­
czone na działalność POM i GOM, jak również na 
aktywne i operatywne oddziaływanie na stan finan­
sowy tych jednostek. 

Ogromne znaczenie dla przyśpieszenia podniesie­
nia stopy życiowej i prawidłowego podziału dochodu 
narodowego posiada zagadnienie walki z zamraża­
niem środków obrotowych w nadmiernych zapasach 
materiałowych i towarowych. Trzeba, ażebyśmy w 
swej pracy kredytowej ciągle pamiętali o tym, że 
każde zamrożenie środków, każdy nadmierny, zbęd­
ny zapas, to nic innego jak wiązanie dochodu naro­
dowego, nic innego jak rabunek funduszu spożycia 
i akumulacji. Nasza praca na tym odcinku, mimo du­
żej poprawy, jest jeszcze ciągle niedostateczna; trze­
ba będzie ten front walki naszego aparatu kredyto­
wego znacznie ożywić i wlać w tę walkę więcej 
ofiarności. 

Zagadnienie walki z nadmiernymi remanentami 
trzeba traktować jako czołowe zadanie aparatu kre­
dytowego. Oczywiście, z dotychczasowej praktyki 
wiemy, że zagadnienie to nie jest łatwe i proste, ale 
wiemy również z wielu przykładów pracy naszych 
oddziałów, że można tu wykonać bardzo dużo poży­
tecznej roboty. Trzeba znaleźć odpowiednie wyższe 
formy i metody rozeznawania zapasów, aktywnego 

oddziaływania na przedsiębiorstwa w celu poważ­
nego zmniejszenia zamrożeń, trzeba upowszechnić 
stosowane już właściwe metody pracy i wszech­
stronniej wykonywać właściwą kontrolę tego odcin­
ka. Walka na tym odcinku to zagadnienie niezmier­
nie ważne na obecnym etapie naszego rozwoju gos­
podarczego. 

Poważnego znaczenia nabiera w nowych warun­
kach nasza walka o właściwe ekonomiczne zabez­
pieczenie kredytu, rozumiane w sensie najbardziej 
ogólnym, ale mającym wyraz w praktycznym dzia­
łaniu. Z chwilą gay podniesienie stopy życiowej bę­
dzie się odbywało w drodze stopniowych obniżek 
cen artykułów powszechnego spożycia, gdy nasza 
polityka obniżania cen musi być oparta, aby nie 
stała się awanturnictwem gospodarczym i politycz­
nym, na stałym wzroście masy towarowej i podnie­
sieniu jakości tej masy — zagadnienie kontroli kre­
dytowej tej masy towarowej nabiera nowego, głęb­
szego sensu. To już nie może być szablonowe porów­
nanie wartości obiektu kredytowania z wysokością 
kredytu. Nasza kontrola kredytem i zabezpieczenie 
musi wyrażać głęboki sens naszej polityki gospodar­
czej — dawania na rynek towarów najbardziej po­
trzebnych i o najwyższej jakości. W związku z tym, 
że na obecnym etapie, jaK uczy nas I X Plenum, cno-
dzi o właściwe oddziaiywame handlu na przemysł, 
że chodzi o „świętą wojnę między handlem a prze­
mysłem", — nasz aparat kredytowy nie może stać 
na uboczu w tej walce; musi on brać w niej żywy 
udział, bo przecież kontrolując całe życie gospodar­
cze, wszystkie procesy produkcji i obrotu musi mieć 
świadomość o co chodzi w tej walce, że idzie w niej 
przecież o pełną realizację wytycznych I X Plenum, 
0 podniesienie na wyższy poziom stopy życiowej lu ­
du pracującego. W związku z tym należy uważnie 
kontrolować stany wyrobów gotowych w przemyśle, 
stosować odpowiednie sankcje kredytowe w stosun­
ku do wyrobów wybrakowanych i złej jakości oraz 
wyrobów, których produkcja nie została uzgodniona 
z handlem. 

Na odcinku kredytowania i kontroli handlu trze­
ba głębiej sięgnąć w analizę masy towarowej, w roz­
dzielnictwo, znajdować przyczyny i źródła spiętrzeń 
masy towarowej oraz elastyczniej stosować politykę 
kredytową w stosunku do jednostek handlowych, 
gdzie zmiany upodobań konsumenta lub przesycenie 
rynku różnymi towarami powodują poważne waha­
nia w stanach zapasów towarowych. Szczególnie do­
tyczy to odcinka handlu wiejskiego, gdzie przez 
gminne spółdzielnie „Samopomoc Chłopska" ma być 
1 jest realizowana najsilniej spójnia ekonomiczna 
miasta ze wsią. Trzeba tworzyć takie warunki kre­
dytowania w codziennej praktyce aby ta spójnia 
mogła urzeczywistnić się w sposób najbardziej pra­
widłowy. 

Dopomoże w tym niewątpliwie powszechne zasto­
sowanie kredytu na obrót, który to system bardziej 
operatywnie i pełniej ujmuje przedmiot kredytowa­
nia oraz bieżąco wykrywa nieprawidłowości; trzeba 
jednak ten system ciągle doskonalić, pamiętać o tym, 
że nasze warunki kredytowe muszą sprzyjać jak naj­
bardziej wzrostowi obrotu towarowego oraz pełne­
mu zaspokajaniu potrzeb ludzi pracy miast i wsi. 
Należy również wypracować i wprowadzić w ży­
cie — biorąc pod uwagę mający nastąpić wzrost 
produkcji artykułów powszechnego spożycia — do­
godne warunki kredytowe sprzyjające rozwojowi 
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produkcji ubocznej w przemyśle ciężkim, tj. takie 
warunki, aby zakład mógł mieć zapewnioną właś­
ciwą pomoc kredytową przy rozwijaniu produkcji, 
jak również przy jej zbycie. 

Oczywiście taki system nie może być nastawiony 
na wszelki rozwój tej produkcji, lecz musi uwzględ­
niać przede wszystkim pierwszoplanowe potrzeby 
mas pracujących i musi być uzgadniany z aparatem 
handlowym. 

Należy również w sposób bardziej operatywny 
i żywy zająć się kredytowaniem przemysłu drobne­
go i rzemiosła. Trzeba powiedzieć, że ten odcinek 
pracy kredytowej nie był należycie doceniany w 
skali całego naszego Banku. Bardzo często w toku 
pracy oddziałów wojewódzkich i terenowych widać 
było jak gdyby lekceważenie tego odcinka, który 
wydawał się nam mniej ważny przy problemach 
kredytowych wielkiego przemysłu. A przecież wiel­
kie znaczenie tego odcinka pracy podkreślają wska­
zania I X Plenum o rozwoju punktów usługowych 
w mieście i na wsi, o rozwoju przemysłu terenowe­
go, o jego wielkiej roli w zaspokajaniu codziennych, 
czasem bardzo palących potrzeb ludzi pracy. 

Musimy na tym odcinku dokonać dużego przeło­
mu; trzeba stworzyć takie warunki kredytowania 
i kontroli, aby spółdzielczość pracy mogła się roz­
wijać i krzepnąć gospodarczo, aby lepiej mogła słu­
żyć potrzebom mas. 

Należy również w sposób bardziej wnikl iwy i ope­
ratywny, w związku z mającym nastąpić wzrostem 
usług komunalnych, kredytować i kontrolować 
wszystkie przedsiębiorstwa podległe resortom gos­
podarki komunalnej. 

Należy pamiętać że zdrowa gospodarka finansowa 
tych przedsiębiorstw, oznacza zwiększenie możliwoś­
ci ich działania, a ich sprawne działanie — to co­
dzienne lepsze zaspokajanie codziennych potrzeb 
nas wszystkich. 

Tezy przędzjazdowe przewidują przeznaczenie po­

ważnych środków na budownictwo urządzeń socjal­
nych,, zdrowotnych i komunalnych jak również na 
kapitalne remonty w budynkach mieszkalnych i w 
przemyśle produkującym dobra konsumpcyjne. Na­
leży w związku z tym zwrócić większą uwagę na 
sposób finansowania i kontroli kapitalnych remon­
tów. Trzeba będzie poważnie wzmóc aktywność na 
tym odcinku. Pozostające jeszcze na uboczu w na­
szej codziennej pracy komórki kapitalnych remon­
tów muszą wyjść z roli „kopciuszka", muszą się stać 
w najbliższym okresie poważnym instrumentem 
sprzyjającym rozwojowi kapitalnych remontów, 
nakreślonemu w tezach przędzjazdowych. Niewątp­
liwie na tym odcinku jest jeszcze wiele do zrobienia. 

To główne zadania naszego aparatu kredytowego 
i aparatu planowania na najbliższy okres. Oczywiś­
cie wszystkie inne odcinki naszej pracy są nadal 
bardzo ważne i nie możemy dopuścić, aby praca na 
nich osłabła, lecz musimy przede wszystkim tak 
skoricentrować nasze środki i siły, aby — nie osła­
biając pracy na innych odcinkach — te najważniej­
sze zadania, które stawia przed nami I X Plenum, 
wykonać jak najsprawniej i jak najszybciej. 

Wykonamy te zadania, jeśli cała załoga naszej in­
stytucji będzie przepojona świadomością, że pełna 
realizacja tych zadań zapewni realizację podstawo­
wego i głównego wskazania I X Plenum — podnie­
sienia stopy życiowej mas pracujących. 

Idzie także o to, aby w walce o te wyniki osiągnąć 
równie wielkie wyniki polityczne i wychowawcze, 
aby podnieść świadomość naszych pracowników, 
wzmóc ich aktywność, wpoić w nich przekonanie, 
że w naszym ustroju ludzie pracy skupieni wokół 
swej przewodniczki, Polskiej Zjednoczonej Partii 
Robotniczej, sami tworzą historię swego narodu — 
historię, która będzie drogą coraz to większych 
zwycięstw, drogą rozkwitu i świetności naszego 
narodu, który buduje i zbuduje w Polsce socjalizm. 

H. Kisiel 

ZADANIA APARATU KAPITALNYCH REMONTÓW W ŚWIETLE TEZ 
PRZEDZJAZDOWYCH 

Tezy przedzjazdowe konkretyzują zadania najbliż­
szych dwóch lat dla wszystkich dziedzin naszego 
życia gospodarczego. Z tez tych wynikają konkretne 
zadania również dla Narodowego Banku Polskiego, 
przy czym zadania Banku są dwukierunkowe. Do­
tyczą one bowiem Banku jako przedsiębiorstwa, któ­
re winno zrealizować szereg postulatów w zakresie 
gospodarki własnej, a ponadto co jest najważniejsze 
— dotyczą Banku jako czynnika kontrolującego ży­
cie gospodarcze kraju. W tym też charakterze Bank 
może i powinien wywierać poważny wpływ na peł­
ną i racjonalną realizację tez przędz jazdowych. 

Zakres zadań Banku jako czynnika kontrolnego 
jest z natury rzeczy bardzo szeroki i różnorodny, 
toteż każdy pion aparatu bankowego powinien od­
dzielnie sformułować zadania wchodzące w sferę 
jego zainteresowań. Spróbujemy zatem skonkrety­
zować te zadania Banku, które stoją przed nim z ra­
cji wykonywanej przezeń funkcji finansowania 
i kontroli działalności remontowej gospodarki uspo­
łecznionej. Zadania te wypływają z tez bezpośrednio 
lub też pośrednio jako konsekwencje. 

Tezy przedzjazdowe zakładają, iż dla szybszego 
podniesienia stopy życiowej mas pracujących /mo­
dyfikowane zostaną proporcje podziału dochodu na­
rodowego w tym sensie, iż udział konsumpcji w po­
dziale dochodu narodowego zwiększy się. Nie ozna­
cza to jednak zmniejszenia działalności inwestycyj­
nej, gdyż część dochodu narodowego przeznaczona 
na działalność inwestycyjną pozostanie kwotowo 
niezmieniona. Ponieważ jednak dochód narodowy 
stale wzrasta, przeto ta sama kwota, przeznaczona 
na inwestycje, będzie stanowiła mniejszy procent 
wzrastającej całości. W konsekwencji, działalność 
inwestycyjna nie zmniejszy się, pozostanie na tym 
samym stopniu natężenia co w roku 1953 — lecz za­
hamowaniu ulegnie dotychczasowe tempo jej wzro­
stu — na rzecz konsumpcji. 

Z tej fundamentalnej tezy należy wyciągnąć od­
powiednie wnioski. Skoro działalność inwestycyjna 
nie będzie wzrastała, to tym większy nacisk należy 
położyć na treść tej działalności. Ustabilizowana na 
przeciąg dwóch lat wielkość inwestycji musi nadal 
stanowić główne źródło wzrostu potencjału gospo-
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darczego, który z kolei warunkuje dalszy wzrost do­
chodu narodowego, a tym samym wzrost i poprawę 
stopy życiowej. Niesłychanie ważnym zagadnieniem 
będzie więc treść wartościowo ustabilizowanego 
programu inwestycyjnego. 

Treść ta winna być jak najbardziej skondensowa­
na i osiągać maksimum efektu przy minimum środ­
ków. Stąd tezy postulują obniżenie kosztów budow­
nictwa, skrócenie terminów wykonawstwa, ścisłą 
dokumentację techniczną i kosztorysową, nierozpra-
szanie środków i mocy wykonawczej na obiekty 
mniej ważne, wreszcie przeciwdziałanie podejmowa­
niu inwestycji poza planem. Jeszcze jeden warunek 
powinien być jednak spełniony dla zachowania wła­
ściwej treści programu inwestycyjnego. Istotny 
mianowicie jest postulat, aby w programie inwe­
stycyjnym jak najmniejszy udział stanowiły inwe­
stycje wyłącznie odtwarzające środki t rwałe zużyte, 
zaś udział inwestycji nowych, powiększających do­
tychczasowy stan środków trwałych, aby był jak 
największy. Jest to zresztą ogólnym postulatem dzia­
łalności inwestycyjnej w każdych warunkach, nie­
mniej jednak dla programu gospodarczego najbliż­
szych dwóch lat ma to znaczenie specjalnie donio­
słe. Postulat ten z kolei może być zrealizowany pod 
warunkiem, iż cała gospodarka uspołeczniona po­
stawi na właściwym poziomie swą działalność re­
montową. Stąd też gospodarka remontowa, z reguły 
powszechnie traktowana drugoplanowo, jako niee­
fektowna, w świetle tez przedzjazdowych wysuwa 
się na właściwe miejsce, a tezy kilkakrotnie akcen­
tują konieczność zapewnienia i usprawnienia gospo­
darki remontowej w przemyśle, transporcie, budow­
nictwie i rolnictwie. Logika tez przewiduje bowiem, 
iż zaniedbania na odcinku gospodarki remontowej 
mogą w poważnym stopniu obniżyć efektywność go­
spodarki tak eksploatacyjnej jak i inwestycyjnej, a 
tym samym zaciążyć na wielkości dochodu narodo­
wego, którego zmniejszenie opóźnić musi wzrost do­
brobytu świata pracy. 

Tak więc, zarówno teza generalna o zasadach po­
działu dochodu narodowego, jak również konkretne 
sformułowania w kilku dalszych tezach, stawiają 
przed gospodarką uspołecznioną wyraźne zadanie — 
wzmożenia, rozwinięcia i usprawnienia działalności 
remontowej. Postulat ten dotyczy całej gospodarki, 
z tym jednak, że szczególny akcent położony jest na 
zakłady produkujące dobra konsumpcyjne oraz na 
jednostki gospodarki mieszkaniowej. 

Wzmożenie i usprawnienie działalności remonto­
wej w jednostkach gospodarki uspołecznionej zale­
żeć będzie w dużej mierze od postawy jaką wobec 
tego zagadnienia zajmie aparat kontrolny Banku. 
Wpływ czynnika kontrolnego jest zawsze duży. Apa­
rat kontrolny Banku nie sięga wprawdzie do tech­
nicznej strony wykonawstwa i nie może wpływać 
bezpośrednio na prawidłowość doboru obiektów re­
montowych, technologiczną stronę robót i efektyw­
ność remontu; niemniej jednak, pomimo zwężenia 
swego nadzoru nad działalnością remontową do jej 
aspektu finansowego, może w zasadniczy sposób wpły­
wać na trzy istotne grupy zagadnień tej gospodarki. 

Może mianowicie nie dopuszczać do przesączania 
się inwestycji do działalności remontowej czyli strzec 
fundamentalnej zasady rozgraniczania różnych form 
działalności gospodarczej oraz może decydująco 
wpływać na kształtowanie się sumy środków, które 
w poważnej mierze decydują o wielkości wykonaw­

stwa. Wpływ ten może być wywierany równolegle 
dwiema drogami: przez pilnowanie terminowej i 
kompletnej akumulacji przewidzianych planem 
środków oraz przez jak najoszczędniejsze wydatko­
wanie nagromadzonych środków. 

Wreszcie aparat kontrolny Banku może wywierać 
istotny wpływ na terminowość realizowania progra­
mu rzeczowego, co ma niewątpliwie duże znaczenie 
zarówno dla całokształtu działalności remontowej 
jak też i dla działalności eksploatacyjnej. 

Tak: więc aparat kontrolny Banku może skutecznie 
oddziaływać na gospodarkę remontową w trzech za­
sadniczych kierunkach. Tak też pomyślany został 
system finansowania i kontroli kapitalnych remon­
tów w nowej Instrukcji Służbowej N B P Dz. V P l . 

Jakie zatem konkretne zadania stoją wobec apa­
ratu kontrolnego Banku w zakresie gospodarki re­
montowej na tle programu zawartego w tezach 
przedzjazdowych? 

Kondensując zagadnienie możnaby stwierdzić, iż 
aparat ten winien jedynie bardzo skrupulatnie ale 
i z pełnym zrozumieniem celu i sensu gospodarcze­
go realizować postanowienia Instrukcji Dz. V P l . 
Pełne bowiem i konsekwentne stosowanie Instruk­
cji gwarantuje osiągnięcie celu zbieżnego z postula­
tami tez przedzjazdowych. 

Nie możemy jednak poprzestać, zarówno w etapie 
omawiania i wytyczania zadań jak również i póź­
niej, w okresie realizacji tych zadań, na ogólniko­
wym stwierdzeniu obowiązku stosowania przepisów 
naszej Instrukcji. Obowiązek ten stoi przed nami 
zawsze. Natomiast w okresie wytężonej pracy nad 
przyśpieszeniem wzrostu stopy życiowej mas pracu­
jących —- spełnianie normalnych obowiązków musi 
być niewątpliwie bardziej wytężone i skierowane na 
osiągnięcie określonych celów. 

Ustalając zatem główny kierunek pracy naszego 
aparatu należy stwierdzić, że kontrola bankowa 
działalności remontowej musi położyć większy jesz­
cze niż dotąd nacisk na hamowanie w jak najszer­
szym zakresie procesów dekapitalizacyjnych, co jest 
równoznaczne ze wzmożeniem działalności remon­
towej. Wzmożenie działalności pozwoli z jednej stro­
ny na ograniczenie inwestycji odtwarzających, z dru­
giej zaś — umożliwi pełniejsze i bardziej wydajne 
wykorzystanie istniejących już środków trwałych 
dla postulowanego zwiększenia produkcji w ogóle, a 
w szczególności produkcji dóbr konsumpcyjnych. 

Ten ogólny kierunek bankowej kontroli działal­
ności remontowej musi znaleźć swój wyraz w szcze­
gólnym uwypukleniu i skupieniu całej uwagi na k i l ­
ku zasadniczych punktach, które muszą być wysu­
nięte na czoło innych zagadnień i wcielane w życie 
ze specjalną skrupulatnością i konsekwencją. 

Zagadnieniami, na których w szczególności musi 
skupić się w r. 1954 uwaga aparatu kontroli kapital­
nych remontów są: 

1) rygorystyczne pilnowanie rozgraniczania form 
działalności gospodarczej. W szczególności w ciężar 
środków przeznaczonych na kapitalne remonty nie 
mogą być finansowane żadne nakłady inwestycyjne. 
Po pierwsze dlatego, iż niedopuszczalne jest pro­
wadzenie jakichkolwiek inwestycji „dzikich", poza-
planowych, a po wtóre dlatego, że inwestycje takie 
umniejszą środki na kapitalne remonty, a tym sa­
mym umniejszą zakres wykonawstwa, którego mak­
symalna wielkość jest przecież postulatem naczel­
nym. Uczulenie aparatu kontrolnego na punkcie in-
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westycji w planach remontów dotyczyć winno w 
szczególności eliminowania robót, które z charakte­
ru swego należą do robót inwestycyjnych, choćby 
nawet pozornie mieściły się w ramach kryteriów 
finansowych kapitalnych remontów. Postawa Banku 
w tym zakresie powinna być rygorystyczna, a w 
sprawach wyjątkowych jakiekolwiek ustępstwa 
czynione mogą być jedynie na podstawie przekaza­
nych Bankowi jednostkowych decyzji najwyższych 
władz gospodarczych. 

2) Skrupulatne pilnowanie i egzekwowanie ter­
minowego i kompletnego akumulowania wszelkich 
środków przewidzianych w planach na finansowanie 
kapitalnych remontów. Aparat bankowy musi roz­
winąć całą energię, zarówno jeśli chodzi o termino­
we akumulowanie rat amortyzacyjnych jak też i in­
nych środków, jak np. dotacji budżetowej, przerzu­
tów planowych lub pozaplanowych, pożyczek z fun­
duszu inwestycyjnego w spółdzielczości itd. Zanied­
bania na odcinku akumulacji środków spowodować 
mogą ograniczenie wykonawstwa, a to zjawisko 
jest oczywiście szkodliwe. 

3) Pilnowanie maksymalnie oszczędnego wydatko­
wania środków na kapitalne remonty. Istota zagad­
nienia sprowadza się do utrzymania możliwie wyso­
kiej dyscypliny finansowej na odcinku kosztów ka­
pitalnego remontu. Zagadnienie to jest niewątpliwie 
trudne, tym bardziej, że dotychczasowa praktyka 
przedsiębiorstw, rozwijająca się w klimacie łatwiz­
ny finansowej nie sprzyja szybkiemu przestawieniu 
się przedsiębiorstw na ścisły rygor oszczędności. Po­
za tym instrumenty i metody kontroli kosztów ka­
pitalnego remontu, jakimi dysponuje Bank, są — 
pomimo ich znacznego już pogłębienia — dość pry­
mitywne i nie pozwalają sięgnąć do źródła zła, mia­
nowicie do dowolności stosowania cen w kosztory­
sach i fakturach. T y m niemniej Bank może i musi 
pamiętać, iż w każdym razie przedsiębiorstwu nie 
wolno przekroczyć planowego i zatwierdzonego kosz­
tu roboty bez jednostkowej zgody jednostki nadrzęd­
nej, na którą spada odpowiedzialność za niewłaściwe 
rozeznanie motywów przekroczenia. Taka zasada 
kontroli kosztów — niewątpliwie formalna — nie 
wyklucza jednak krytycznego podejścia aparatu 
bankowego zarówno do kosztorysu, planu jak i de­
cyzji jednostki nadrzędnej, jeśli aparat bankowy 
zdolny jest rozeznać nieprawidłowość kształtowania 
się kosztów remontu. Zbędny, nieuzasadniony wyso­
ki koszt remontu jest marnotrawstwem, które w 
konsekwencji ogranicza wykonawstwo danego 
przedsiębiorstwa , a jeśli nawet przedsiębiorstwo to 
przy nadmiarze środków wykonać może cały pro­
gram rzeczowy , to nadmierne zużycie jego środ­
ków ograniczy wykonawstwo innego przedsiębior­
stwa, którego szczupłe środki mogłyby być zasilane 
zaoszczędzoną nadwyżką w formie przerzutu. 

A zatem postawa Banku w zakresie kontroli wy­
płat na kapitalne remonty musi być rygorystyczna 
i nieustępliwa; ma ona bowiem na celu zaoszczędze­
nie środków, rozszerzenie przez to możliwości wy­
konawczych, krępowanych w niektórych branżach 
szczupłością środków, a ponadto ma wpłynąć wy­
chowawczo na przedsiębiorstwa, które na ogół na 
tym odcinku potrzebują mocnych hamulców. 

4) Pilnowanie terminowego i sprawnego rozlicza­
nia się zleceniodawców i wykonawców. Opóźnianie 
fakturowania przez wykonawców, co ciągle jeszcze 
jest zjawiskiem nagminnym, jak również opóźnianie 
regulowania zobowiązań przez zleceniodawców — 

płatników, wynikające częstokroć z opóźnionego 
akumulowania środków lub przekroczenia kosztów 
innych robót — powoduje komplikacje i trudności 
finansowe przedsiębiorstw wykonawczych, które 
z kolei wpływają niekorzystnie na możliwości rozwi­
nięcia całej mocy wykonawczej. Opóźnia to oczywi­
ście i zmniejsza efektywność gospodarki remonto­
wej. 

Bank musi przeciwdziałać temu zjawisku wszel­
kimi możliwymi i dostępnymi środkami i korzystać 
w szerokim zakresie z możliwości współpracy z ban­
kami specjalnymi finansującymi i kontrolującymi 
przedsiębiorstwa wykonawcze. 

Ten sam akcent należy oczywiście położyć na roz­
liczenie środków obrotowych angażowanych w dzia­
łalności remontowej prowadzonej sposobem gospo­
darczym. Należy przy tym dążyć do ograniczenia 
angażowania środków obrotowych, natomiast w jak 
najszerszym zakresie stosować zaliczkowe refundo­
wanie ze środków na kapitalne remonty, tak aby 
przedsiębiorstwo już w momencie ponoszenia wy­
datku nie musiało uszczuplać — choćby przejściowo 
środków obrotowych. Warunkiem tej praktyki mu­
si być oczywiście terminowość rozliczania zaliczko­
wych refundacji i zachowanie dyscypliny związanej 
z limitem wypłat na daną pozycję planu. 

5) Pilnowanie terminowego i kompletnego wyko­
nawstwa. Zadanie to, wybiegające w pewnym sen­
sie poza ramy kontroli typu wyłącznie finansowego, 
a wchodzące już właściwie w zakres kontroli rze­
czowej, jest jednak dla aparatu NBP możliwe do 
wykonania, a w świetle postulatów zawartych w 
tezach przedzjazdowych nabiera dużego znaczenia. 
W całej działalności remontowej najistotniejsze 
jest właśnie to, aby przedsiębiorstwo wykonało cały 
program rzeczowy i abv harmonogram wykonaw­
stwa był przestrzegany. Należy pamiętać, że Uchwa­
ła Nr 126 Prezydium Rządu z dn. 14. I I 53 r. w spra­
wie gospodarki remontowej w wielkim i średnim 
przemyśle akcentuje bardzo wyraźnie obowiązek 
wykonania całego programu rzeczowego i grozi za 
niewykonanie identyczną odpowiedzialnością, jaka 
przewidziana jest za nie wykonanie planu produkcji 
w asortymencie. 

Aparat bankowy musi być nastawiony na pilną 
obserwację tego zagadnienia, zwalczanie tendencji 
ograniczania wykonawstwa przez przedsiębiorstwo 
oraz na udzielanie przedsiębiorstwu pomocy tam 
gdzie pomoc Banku może okazać się pożyteczna 
i skuteczna. Równie ważne jest pilnowanie harmo­
nogramu robót w sensie przeciwdziałania opóźnia­
niu lub przyśpieszaniu robót bez zgody jednostki 
nadrzędnej — gdyż zjawiska te, jeśli nie są uzgod­
nione z jednostką nadrzędną, mogą niekorzystnie 
oddziaływać na wielkość i plan spływu masy towa­
rowej na rynek. 

Uczulenie aparatu bankowego na zagadnienia 
terminowości i kompletności wykonawstwa nie mo­
że się ograniczać jedynie do inspekcji w przedsię­
biorstwie, lecz musi się ujawniać przy każdej spo­
sobności, jak np. przy zatwierdzaniu wniosku kre­
dytowego, kontroli wypłat z punktu widzenia ich 
zgodności z planem, kontroli akumulacji środków, 
kontroli wniosku do planu kredytowego, analizie 
bilansu itd. 

Omówione wyżej punkty nie wyczerpują oczy­
wiście wszystkich odcinków na których aparat ka­
pitalnych remontów N B P winien realizować swe 
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zadania wynikające z tez przedzjazdowych. Są one 
jedynie uwypukleniem zagadnień węzłowych, na 
których uwaga Banku winna być specjalnie skupio­
na. 

Jednocześnie z ustaleniem węzłowych punktów 
w przekroju — że tak to określę — poziomym, na­
leży sobie uświadomić, że w przekroju pionowym 
Bank obowiązany jest ze specjalną troskliwością 
traktować działalność remontową przemysłu pro­
dukującego dobra konsumpcyjne oraz gospodarkę 
remontową w zakresie budynków mieszkalnych. 
Akcent położony w tezach przedzjazdowych na pro­
dukcję artykułów konsumpcyjnych jest dość wyraź­
ny. Specjalnie zaś podkreślona została doniosłość 
i konieczność poprawienia gospodarki remontowej 
budynków mieszkalnych, gdzie efektywność tej gos­
podarki, jak dotąd, pomimo wysiłków, nie była za­
dowalająca, a to głównie z tego względu, że na od­
cinku gospodarki mieszkaniowej działalność remon­
towa odznaczała się wszystkimi niemal wadami, 
a marnotrawstwem środków w pierwszym rzędzie. 
Konieczne zatem jest wzmożenie na omawianym 
odcinku rygoru i dyscypliny finansowej, zaostrzenie 
kontroli wypłat, konsekwentna walka o obniżkę 
kosztów remontu, wzmożenie dyscypliny planu, tę ­
pienie „dzikich" remontów pozaplanowych, przy 
stosowaniu obligatoryjności notyfikacji umów i sto­
sowanie wszystkich dostępnych i przewidzianych 
Instrukcją VI /1 instrumentów zmierzających do 
usprawnienia gospodarki remontowej. 

Jest oczywiste, że zaostrzona uwaga aparatu ban­
kowego i rygor w stosowaniu wymogów kontroli 
bankowej nie mogą doprowadzić do zbiurokratyzo­
wania i bezdusznej formalistyki w działaniu. Nasza 
postawa wobec gospodarki remontowej w ogóle 
musi odznaczać się wysokim rygoryzmem, ale rów­
nocześnie dużą operatywnością. W wielu przypad­
kach decydować będzie może zdrowy rozsądek, 
a każdej czynności i każdemu posunięciu naszego 
aparatu towarzyszyć musi pełne zrozumienie celu, 
do którego mamy dążyć i jak najsilniejsza wola, aby 
cel gospodarczy, społeczny i polityczny, wyraźnie w 
tezach przedzjazdowych nakreślony — szybko i w 
pełni osiągnąć. 

Tak w ogólnym zarysie przedstawiałyby się głów­
ne, kierunkowe wytyczne dla aparatu kapitalnych 
remontów na rok 1954. Wytyczne te powinny być 
drogowskazem zarówno dla zwykłych, codziennych 
czynności jak i dla prac czy przedsięwzięć o charak­
terze programowym, których celem powinno być 
stworzenie możliwie korzystnych warunków dla 
stałej realizacji wytycznych i osiągnięcia tą drogą 
właściwego celu. 

Wydaje się, że nieodzownym warunkiem sprosta­
nia przez niedość jeszcze okrzepnięty aparat kapi­
talnych remontów wytyczonym zadaniom, jest wło­
żenie dość dużego wysiłku w ustabilizowanie i skry­
stalizowanie aparatu kapitalnych remontów oraz w 
usprawnienie współpracy tego aparatu z przedsię­
biorstwami i jednostkami nadrzędnymi. Pod tym 
kątem widzenia powinny być zatem ustalane pewne 
prace programowe na wszystkich szczeblach apara­
tu kapitalnych remontów. 

Konieczne jest, aby komórki kapitalnych remon­
tów na wszystkich szczeblach organizacyjnych przy­
stąpiły energicznie do walki o organizacyjne usta­
bilizowanie komórek oraz o zasadnicze polepszenie 
kwalifikacji zawodowych całej załogi komórki. 

Stabilizacja komórek jest zadaniem podstawo­
wym. Jak należy rozumieć tę stabilizację? Przede 
wszystkim chodzi tu o konsekwentną realizację za­
sady specjalizacji. Problematyka kapitalnych re­
montów, jakkolwiek znakomicie węższa od proble­
matyki kredytowania i kontroli eksploatacji, jest 
jednak problematyką specjalną, opierającą się i wy­
nikającą z odmiennej sfery zainteresowania, przed­
miotu kontroli, systemu finansowego i systemu roz­
liczeń, techniki kontroli itd. Wszystkie odmienności 
wykluczają łączenie tej tematyki z jakąkolwiek in­
ną z wyjątkiem jedynie tematyki inwestycyjnej, 
która jednak praktycznie nie wchodzi w zakres agend 
NBP. Drugą cechą agend kapitalnych remontów jest 
ich „pozabranżowość" gdyż w zasadzie wszystkie 
branże wymagają jednolitego podejścia i objęte są 
jednym systemem finasowania i kontroli. Stąd wa­
runkiem prawidłowej obsługi odcinka kapitalnych 
remontów jest specjalizacja personelu. O ile zagad­
nienie specjalizacji jest względnie proste w tych 
przypadkach, gdzie ilość przedsiębiorstw wykonu­
jących kapitalne remonty, względnie ilość planów 
lub pozycji pokrywa się lub przewyższa wskaźnik 
obciążenia na 1 pracownika (gdyż wtedy ten pracow­
nik staje się właśnie specjalistą), o tyle w tych przy­
padkach, gdzie według wskaźnika obciążenia w ra­
chubę wchodzi jedynie część etatu — zagadnienie 
specjalizacji staje się trudne. 

Skoro zakłada się pozostawienie agend kapital­
nych remontów w komórce kredytów — to ważne 
jest takie rozwiązanie obsługi kapitalnych remon­
tów, aby przy zachowaniu pełnego obciążenia pra­
cownika przeprowadzić równocześnie specjalizację 
przynajmniej funkcjonalną. Konkretnie zatem, jeśli 
w komórce kredytów jest dwóch lub więcej refe­
rentów kredytowych a na obsługę kapitalnych re­
montów wystarczy np. V 2 etatu — to obsługa kapi­
talnych remontów nie może być w żadnym przypad­
ku rozproszona i nie może być wykonywana przez 
wszystkich referentów w stosunku do przydziela­
nych im przedsiębiorstw — lecz bezwzględnie sku­
piona musi być w ręku jednego tylko referenta kre­
dytowego, który staje się w tym zakresie specjalistą. 
Ponieważ zaś dobre opanowanie tematyki kredyto­
wej i kapitalnych remontów jest bardzo trudne, 
przeto nieodzowne wydaje się takie przegrupowa­
nie czynności kredytowych w komórce kredytów, 
aby referent kredytowy pełniący równocześnie 
funkcje referenta kapitalnych remontów, raczę] 
spełniał funkcje ewidencyjno-statystyczne z zakresu 
kredytowania, niż obarczony był merytoryczną Kon­
trolą i kredytowaniem choćby niewielkiej liczby 
przedsiębiorstw. Ważne jest przy tym, aby suma 
funkcji kredytowych stanowiła jedynie różnicę 
między pełnym zatrudnieniem referenta a sumą 
czynności wynikających z obsługi kapitalnych re­
montów. 

W konsekwencji, dodatkowymi czynnościami dla 
takiego referenta powinny być oczywiście czynnoś­
ci kredytowe a nie obsługa kapitalnych remontów. 
Realizacja tego postulatu będzie oczywiście tym 
trudniejsza im mniej referentów liczy komórka kre­
dytowa, a niemożliwa do zrealizowania tam, gdzie 
istnieje tylko 1 referent kredytowy. W tak drastycz­
nych przypadkach oddział powinien wysunąć pro­
pozycję uplasowania agend kapitalnych remontów 
w innej komórce, np. w komórce planowania. W 



10 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 1 

żadnym jednak przypadku nie można świadomie 
pozostawiać agend kapitalnych remontów bez na­
leżytej obsługi. 

Z zagadnieniem specjalizacji wiąże się w pewnym 
stopniu sprawa wyposażenia oddziału w etaty. 
Oczywiście w niektórych oddziałach szczupłość eta­
tów utrudnia właściwe ustawienie obsługi kapital­
nych remontów i bądź to nie pozwala na stworzenie 
komórki kapitalnych remontów, bądź też uniemoż­
liwia zastosowanie prawidłowego wskaźnika obcią­
żenia referenta. Nie ulega jednak wątpliwości, że 
w wielu oddziałach, przy dobrej woli, prawidłowej 
organizacji pracy w innych pionach, właściwym wy­
korzystaniu i podniesieniu wydajności pracy byłyby 
możliwości „wykrzesania" tak potrzebnego etatu 
i przeznaczenia go na obsługę kapitalnych remon­
tów. 

Najtrudniejszym jednak zagadnieniem, a równo­
cześnie najbardziej obecnie szkodliwym zjawiskiem 
jest problem dużej płynności kadr obsługi kapital­
nych remontów. 

Przyczyny tej płynności są różne; niekiedy w ra­
chubę wchodzi polityka kadrowa, niekiedy odpływ 
poza Bank z uwagi na większą atrakcyjność oracy 
lub płacy; niekiedy odpływ referentów kapitalnych 
remontów spowpdowany jest chęcią lub potrzebą 
awansowania zdolnego pracownika i przesunięcia 
go do spraw kredytowych lub innej komórki, wresz­
cie czasami utrata referenta kapitalnych remontów 
następuje na skutek decyzji kierownika oddziału w 
wyniku konieczności „załatania dziury", powstałej 
w innej komórce. Bez względu na działające orzy-
czyny stan spowodowany tą płynnością jest obecnie 
bardzo niekorzystny i niczego dobrego nie wróży. 
Aparat obsługujący kapitalne remonty jest inten­
sywnie szkolony, Bank wkłada w to szkolenie dużo 
trudu, czasu i pieniędzy — a cały ten wysiłek roz­
prasza się i nie daje efektu, gdyż przeszkolony per­
sonel zmienia się jak w kalejdoskopie. Przykładem 
tego stanu rzeczy może być okręg białostocki, gdzie 
utrata personelu kapitalnych remontów w r. 1953 
sięgała 750/» stanu pierwotnego. Niewiele lepiej pod 
tym względem przedstawia się sytuacja w innych 
okręgach (Kielce, Kraków i wiele innych). Jest rze­
czą konieczną zahamowanie dotychczasowej płyn­
ności obsługi kapitalnych remontów przynajmniej 
0 tyle, o ile to jest możliwe. Nie wchodząc w prze­
słanki polityki kadrowej wydaje się, że działanie 
wszystkich innych przyczyn tego zjawiska można po­
ważnie ograniczyć. Przeszkolonemu pracownikowi, 
„uciekającemu z Banku trzeba w miarę możności 
1 kwalifikacji pracownika umożliwić awans, zachę­
cić i przekonać o celowości pozostania w Banku. 
Przesuwanie pracownika z komórki kapitalnych re­
montów do innych komórek należy ograniczyć je­
dynie do przypadków istotnie koniecznych i zasłu­
gujących na uwzględnienie, zawsze jednak pod 
warunkiem, że na miejsce pracownika ustępującego 
przychodzi nowy, który winien być przed przesu­
nięciem poprzedniego odpowiednio przeszkolony 
i wprowadzony. Przede wszystkim jednak musi być 
ograniczona praktyka polegająca na „łataniu dziur" 
powstałych w innych komórkach, referentami kapi­
talnych remontów, zwłaszcza gdy dzieje się to przez 
dłuższy okres czasu (ponad 3 dni) lub na stałe. Tego 
rodzaju „dziury" należy łatać przyjęciem nowego 
pracownika wprost na właściwe stanowisko pracy, 

a nie należy tworzyć z komórki kapitalnych remon­
tów nieustannej „szkółki" i przedsionka. 

Niezależnie od zagadnienia specjalizacji, wygos­
podarowania niezbędnych etatów i zahamowania 
dotychczasowej płynności kadr, należy metodycznie 
i konsekwentnie szkolić krzepnący powoli aparat, 
stosując wszelkie dostępne, racjonalne w danych 
warunkach formy szkolenia. Mogą to być okresowe 
akcje generalne, jak akcja zorganizowana na pole­
cenie Zarządu Banku w I V kwartale 1953 r„ mogą 
być lokalne kursy czy kurso-odprawy, kursy cent­
ralne, odprawy w oddziałach wojewódzkich, kon­
sultacje w ośrodkach, utrzymanie których celowe 
byłoby może jeszcze na pewien czas wreszcie szko­
lenie indywidualne. Wszystkie formy szkolenia mo­
gą dać rezultat, lecz muszą być kontrolowane. Nieza­
leżnie od akcji szkoleniowych — komeczne jest sta­
łe, metodyczne oddziaływanie na oddziały operacyj­
ne i to przede wszystkim poprzez bezpośredni oso­
bisty kontakt z danym oddziałem w formie wizy­
tacji. Wykrywanie błędów w pracy uczy najlepiej, 
zarówno wizytowanego jak i wizytującego. Toteż 
konieczne jest, aby szczególnie oddziały woje­
wódzkie maksymalnie uoperatywniły swoje metody 
pracy, gdyż najważniejszą funkcją wojewódzkich 
komórek kapitalnych remontów jest nie interpreto­
wanie przepisów i montaż sprawozdania, ale stała 
kontrola pracy i kwalifikacji w komórkach oddzia­
łów operacyjnych. 

Tak więc, jeśli mamy należycie wykonać stoiące 
przed nami zadam a — musimy, na wszystkich 
szczeblach organizacyjnych założyć jako podstawo­
we, programowe zadania roku 1954 — energiczną 
i konsekwentną walkę o orgamzacyjne okrzepnięcie 
aparatu kapitalnych remontów i znaczne podniesie­
nie kwalifikacji zawodowych personelu. 

Poza uporządkowaniem „własnego podwórka' ' 
wysuwa się jeszcze jeden warunek skuteczności 
i efektywności pracy w zakresie obsługi kapitalnych 
remontów. 

Nawet przy wysokim poziomie i wysokiej jakości 
pracy naszego pionu rezultaty bedą niewielkie lub 
dadzą na siebie długo czekać, jeśli w sposób zasad­
niczy nie poprawimy współpracy przedsiębiorstwa 
z Bankiem. Wiemy dobrze, że współpraca ta wiele 
jeszcze pozostawia do życzenia. Wiemy, że przedsię­
biorstwa w przeważającej Tczbie nie mają jeszcze 
dostatecznego zrozumienia dla roli i celu kontroli 
bankowej, że świadomie i celowo lub czasami nie­
świadomie popełniają różne nieprawidłowości, ba­
gatelizują wymogi Banku lub w ogóle ich nie znają 
i nie starają się poznać. Największa ilość trudności, 
na jakie napotyka we współpracy z przedsiębior­
stwem nasz aparat, wynika bodaj z nieświadomości 
przepisów i wymogów bankowych oraz ich celu. To 
samo zagadnienie w ostrzejszej może nawet formie 
istnieje w zakresie współpracy Banku z centralnymi 
zarządami i jednostkami równorzędnymi a także 
i z ministerstwami. Ten stan rzeczy musi ulec za­
sadniczej zmianie i to jak najszybciej, gdyż efek­
tywność i skuteczność naszej pracy będzie wprost 
proporcjonalna do stopnia prawidłowości współpra­
cy z klientem. 

Dlatego też drugim zasadniczym programowym 
zadaniem całego aparatu kapitalnych remontów w 
r. 1954 powinno być nawiązanie kontaktów z przed­
siębiorstwami, centralnymi zarządami i minister­
stwami, w formie odpraw, konferencji czy konsul-
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tacji, jednorazowych lub kilkakrotnych, w celu wy­
jaśnienia i ustalenia obowiązków obu stron, wymo­
gów Banku i ich celu, uzgodnienia metod współpracy 
oraz wzajemnego wyjaśnienia spraw spornych, 
wątpliwych i usunięcia tą drogą wszelkich zadraż­
nień i niedomówień. 

Zarówno Bank jak i przedsiębiorstwa wspólnie 
budują naszą gospodarkę nie mogą zatem występo­
wać wobec siebie jako dwa zwalczające się i prze­
ciwstawne czynniki — ale odwrotnie, muszą dążyć 
razem do jednego celu, mieć wspólny język, a wysi ­
łek ich musi być zbieżny. Wysiłek usprawnienia 
współpracy musi podjąć Bank (szczególnie cały apa­
rat kapitalnych remontów) z tym, że akcje z przed­
siębiorstwami winny prowadzić właściwe oddziały 
operacyjne, z centralnymi zarządami — właściwe 
oddziały wojewódzkie przy współpracy Centrali 
Banku, zaś z resortowymi ministerstwami — Cen­
trala Banku. 

Trzecim wreszcie programowym zadaniem apara­
tu kapitalnych remontów na rok 1954 powinno być 
przejście na analityczną ocenę cyfr, jakie dostarcza 
Bankowi kontrola kapitalnych remontów sprawo­
wana przez oddziały. Cyfry dotychczas uzyskiwane 
przekazywane były po szczeblach bankowych dalej 
do władz gospodarczych, lecz z cyfr tych Bank do­
tąd nie wyciągnął żadnych wniosków, nie czynił na 
ich podstawie obserwacji, nie sygnalizował korzyst­
nych czy niekorzystnych zjawisk gospodarczych j a ­
kie za cyframi się kryły, nie zużytkowywał ich w 
formie oddziaływania na właściwe czynniki. 

Wydaje się, że stan ten powinien ulec zmianie 
oraz, że Bank także i na tym odcinku musi wyjść 
poza ramy ewidencji, a przejść na analitykę i od­
działywanie w takim zakresie, w jakim to dla apara­
tu bankowego będzie możliwe. 

Trudno dziś jeszcze określić w jakim zakresie 
merytoryczną analizę gospodarczą w skali branży 
lub jej wycinka będzie mógł przeprowadzić oddział 
operacyjny lub oddział wojewódzki. Łatwiej nato­
miast określić zakres analizy jakiej dokonywać win­
na Centrala Banku. Wydaje się jednak, że każdy 
szczebel aparatu kapitalnych remontów w pewnym 
zakresie może i powinien wyciągać i uogólniać 
wnioski płynące z cyfr jego wycinka branżowego 
i zużytkować poczynione obserwacje w kierunku 
powodowania pewnych świadomych posunięć czyn­
ników gospodarczych zmierzających do poprawie­
nia efektywności działalności remontowej. 

Zadanie to jest dość trudne lecz zarazem wdzięcz­
ne, a w każdym razie leży ono na ogólnej linii dzia­
łania jaką aparat kapitalnych remontów podjąć musi 
w świetle postulatów tez przedzjazdowych. 

Poruszone wyżej zagadnienia, sprowadzające się 
do organizacyjnego ustabilizowania aparatu kapital­
nych remontów, poprawienia kwalifikacji zawodo­
wych obsługi tego aparatu, usprawnienia współpra­
cy z klientem i pogłębienia metody pracy aparatu 
bankowego, stanowią jedynie ramowy, minimalny 
program zadań stojących przed nami. 

R. Michejdo 

PLAN KREDYTOWY UCHWAŁĄ PREZYDIUM RZĄDU 
12 września 1953 r. Prezydium Rządu P . R . L . pod­

jęło Uchwałę (nr 673/53 — nie publikowana) w 
sprawie opracowywania zatwierdzania i wykonywa­
nia kwartalnych planów kredytowych Narodowego 
Banku Polskiego. 

Uchwała ta stanowi dalszy ważny etap w procesie 
przeobrażania naszego systemu kredytowego w sy­
stem socjalistyczny. Plan kredytowy staje się jed­
nym z centralnych planów finansowych — obok bu­
dżetu i planu kasowego — których zadaniem jest 
kontrola i oddziaływanie na przebieg wykonywania 
narodowych planów gospodarczych w zakresie pro­
dukcji, obrotów, zapasów i akumulacji. 

Nałożenie obowiązku sporządzania wniosków do 
planu kredytowego przez ministerstwa i urzędy 
centralne oraz zatwierdzanie kwartalnych planów 
kredytowych przez Prezydium Rządu, nie tylko pod­
nosi znaczenie planu kredytowego w państwie, ale 
przede wszystkim ma na celu pogłębienie oddziały­
wania finansów na wymienione wyżej procesy go­
spodarcze, na umocnienie rozrachunku gospodarcze­
go w przedsiębiorstwach oraz na podniesienie dys­
cypliny finansowej. Plan kredytowy, zatwierdzony 
przez Prezydium Rządu, staje się normą obowiązu­
jącą — dyrektywą w zakresie rozdziału środków, a 
więc limitów kredytowych zarówno dla wszystkich 
przedsiębiorstw, jednostek nadrzędnych i resortów 
jak i dla całego aparatu Banku. Ponadto plan kredy­
towy dla Banku jest dyrektywą w zakresie źródeł 
pokrycia działalności kredytowej, i emisji pieniądza 
(obok planu kasowego). Plan kredytowy, oparty w 
swojej budowie o wskaźniki innych planów gospo­
darczych, musi zapewnić dogłębną analizę i kontro­

lę wykonywania Narodowego Planu Gospodarczego. 
Takie byłyby cele i przesłanki podjętej uchwały. 

A teraz zapoznajmy się nieco bliżej z treścią samej 
uchwały. Uchwała — biorąc formalnie — nie wnosi 
dla pracy Narodowego Banku Polskiego nic nowego, 
gdyż kwartalne plany kredytowe sporządzane są 
przez Bank od dawna. Uchwała nakłada na przedsię­
biorstwa, jednostki nadrzędne i ministerstwa (urzędy 
centralne) obowiązek sporządzania wniosków do 
planu kredytowego na zasadach instrukcji NBP — 
co dotychczas formalnie nie było uregulowane. I 
tak: 

— przedsiębiorstwa obowiązane są przedłożyć do 
dnia 10 miesiąca poprzedzającego kwartał planowa­
ny wnioski do planu kredytowego — centralnym za­
rządom lub jednostkom równorzędnym, przesyłając 
jednocześnie kopię dla oddziału NBP kredytującego 
przedsiębiorstwo; 

— centralne zarządy lub jednostki równorzędne 
obowiązane są przedłożyć zbiorcze wnióski do planu 
kredytowego właściwym ministerstwom (urzędom 
centralnym) w terminie do dnia 18 tegoż miesiąca; 

— ministrowie i kierownicy urzędów centralnych 
przedkładają zbiorcze wnioski do planu kredytowe­
go (wg działów gospodarczych) Przewodniczącemu 
P K P G i Prezesowi N B P w terminie do dnia 24 mie­
siąca poprzedzającego kwartał planowany; 

— Centrala NBP na podstawie wniosków resortów 
i wniosków oddziałów sporządza projekt planu kre­
dytowego, który w terminie do dnia 15-o pierwsze­
go miesiąca kwartału objętego planem przedkłada­
ny jest przez Ministra Finansów Prezydium Rządu 
do zatwierdzenia. 
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Jeżeli chodzi o wyżej omówione postanowienia 
uchwały to w zasadzie nie wymagają one bliższych 
wyjaśnień. Terminy wymienione w niej w zasadzie 
są takie same jak w instrukcji kredytowej, tryb 
i sposób sporządzania wniosków zgodne są również 
z obowiązującą instrukcją. Nową rzeczą jest to, że 
resortowy minister, względnie kierownik urzędu 
centralnego, przedkłada wnioski resortu Przewod­
niczącemu Państwowej Komisji Planowania Gospo­
darczego i Prezesowi NBP. Z tego wynika, że cen­
tralny zarząd składa swoje wnioski właściwemu mi­
nisterstwu a nie Centrali Banku—jak było dotych­
czas. Ma to na celu zwiększenie głębszego zaintere­
sowania się resortu gospodarką finansową podleg­
łych przedsiębiorstw oraz wiąże się ze wzmocnie­
niem analizy i kontroli oraz odpowiedzialności za 
podległe jednostki w zakresie wykonania założeń 
ujętych we wnioskach a w szczególności na odcin­
ku gospodarki zapasami. 

Inne postanowienia uchwały przewidują, że wła­
ściwy minister w porozumieniu z Ministrem Finan­
sów może ustalić odmienny tryb przedkładania 
wniosków, a mianowicie może zlecić sporządzanie 
wniosków centralnemu zarządowi względnie jech-
nostce równorzędnej, bez udziału przedsiębiorstw, 
względnie może też upoważnić niektóre jednostki 
nadrzędne przedsiębiorstw państwowych rozliczają­
cych się z budżetem terenowym i spółdzielczych do 
bezpośredniego akładania wniosków Narodowemu 
Bankowi Polskiemu, a więc z pominięciem resortu. 

Postanowienia te stanowią pewną nowość w na­
szym systemie kredytowym i wymagają szerszego 
omówienia. Jak już powiedziano wyżej, resortowy 
minister, w porozumieniu z Ministrem Finansów, 
może upoważnić centralny zarząd do sporządzania 
wniosków bez udziału przedsiębiorstw. Dotyczy to 
centralnych zarządów mających uporządkowaną go­
spodarkę finansową, które na podstawie własnych 
materiałów oraz sprawozdawczości przedsiębiorstw 
będą mogły samodzielnie opracować wnioski, nie ob­
ciążając tą pracą poszczególnych przedsiębiorstw. 
Oczywiście pociągnie to za sobą zmiany w zakresie 
dotychczasowego trybu sporządzania wniosków za 
pośrednictwem oddziałów Banku oraz zmiany w za­
kresie gospodarki limitami kredytowymi. Jest to 
możliwe do zastosowania w przemyśle wielkim 
(przede wszystkim) i to w branżach mających upo­
rządkowaną księgowość i sprawozdawczość oraz 
sprężysty aparat finansowy. Uchwała przewiduje, 
że w pionie przedsiębiorstw państwowych rozlicza­
jących się z budżetem terenowym i spółdzielczych, 
resortowy minister w porozumieniu z Ministrem 
Finansów wskaże jednostkę nadrzędną tych przed­
siębiorstw, która będzie składała wnioski do planu 
kredytowego bezpośrednio Naiudowemu Bankowi 
Polskiemu. Przepis ten ma na celu skrócenie drogi 
wniosku do planu kredytowego w tych branżach, 
które posiadają większą ilość szczebli jednostek nad­
rzędnych, a przez to umożliwienie sporządzania 
wniosku do planu kredytowego w określonym ter­
minie. Może tu również zadecydować czynnik bliż­
szego związania przedsiębiorstw z terenowymi wła­
dzami państwowymi np. w zakresie gospodarki ko­
munalnej. W tym przypadku resortowy minister w 
porozumieniu Iz Ministrem Finansów nałoży obo­
wiązek bezpośredniego przedkładania wniosku N B P 
np. na prezesów związków spółdzielczych, dyrek­

torów centralnych zarządów, przewodniczących 
wojewódzkich rad narodowych itp. 

Należy przypuszczać, że chociaż uchwała o tym 
wyraźnie nie mówi, że resortowy minister może uz­
nać, iż niektóre branże przedsiębiorstw spółdziel­
czych względnie państwowych, Rozliczających 6ię 
z budżetem terenowym, będą składały wnioski w 
normalnym trybie opisanym na początku, tzn. że 
resort będzie przedkładał je Prezesowi NBP. 

W dalszych postanowieniach uchwała określa, że 
limity planu kredytowego rozdziela Prezes NBP któ­
ry dokonuje również ich zmian w ciągu kwartału 
na wniosek zainteresowanych jednostek. Należy tu 
podkreślić, że aparat Banku upoważniony przez Pre­
zesa na podstawie przepisów instrukcji Dz. V I bę­
dzie działał w tym zakresie na dotychczasowych za­
sadach. A więc w zakresie rozdziału limitów i ich 
zmian — poza tym że obecnie o przyznaniu limitów 
powiadamiane są resorty i centralne zarządy względ­
nie przy ich współudziale następuje rozdział l imi­
tów — dla aparatu Banku obowiązują przepisy 
wspomnianej instrukcji, które w pełni należy stoso­
wać. Natomiast jak już z powyższego wynika zmie­
niła się rola resortów i centralnych zarządów w gos­
podarce limitami. Resorty, centralne zarządy lub 
jednostki równorzędne mogą czynnie wpływać na 
rozdział limitów na poszczególne rozdziały i pozyc­
je planu — nie rozdzielając jednak limitów we włas­
nym zakresie. Zmiana limitów w ciągu kwartału 
może nastąpić na wniosek resortu w szczególności 
w przypadku zasadniczych zmian w limitach kredy­
towych, bądź gdy te zmiany obejmują większą ilość 
podległych przedsiębiorstw. Jeżeli na podstawie 
wniosku resortu limit zostanie zmieniony wówczas 
rozdział jego może nastąpić albo na podstawie roz­
dzielnika złożonego przez resort albo w miarę na­
pływających zgłoszeń przedsiębiorstw do oddzia­
łów Banku. W zasadzie przedsiębiorstwo lub zakład 
na pełnym wewnętrznym rozrachunku gospodar­
czym występuje w sprawie zmiany limitów do właś­
ciwego oddziału Banku, jednak obecnie zarówno re­
sort jak i centralny zarząd mogą zastrzec sobie, że 
wnioski przedsiębiorstw w sprawie zmiany limitów 
będą wymagały np. uprzedniej akceptacji central­
nego zarządu względnie będą biegły po linii : przed­
siębiorstwo — centralny zarząd — resort — depar­
tament kredytów NBP. 

Zagadnienie szybkości i sprawności załatwienia 
wniosku odgrywać winno tu zawsze decydującą 
rolę. 

Obok strony formalnej omówionej wyżej, uchwa­
ła ma bardzo poważny aspekt ekonomiczny i poli­
tyczny. Uchwała zbliżyła nasz system kredytowy do 
wypróbowanego systemu radzieckiego. Zanim Bank 
doszedł do okresu przedkładania kwartalnych pla­
nów kredytowych Prezydium Rządu do zatwierdze­
nia, aparat kredytowy Banku musiał dokonać wiel­
kiej pracy organizacyjnej. Metody i formy udzie­
lania kredytu jak i planowania kredytowego rozwi­
jały się stopniowo, w ścisłym związku z naszymi 
osiągnięciami w budownictwie socjalistycznym. 
Dzięki braterskiej pomocy i doświadczeniom naszych 
radzieckich towarzyszy mogliśmy szybciej i lepiej 
wypracować te metody jakimi się dzisiaj posługuje­
my w pracy na odcinku planowania kredytowego. 
Osiągnięcie obecnego poziomu pracy nie było łatwe 
i wymagało ogromnego wysiłku od całego aparatu 
Banku. W obecnym okresie, kiedy Partia i Rrząd po-
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stawiły przed całym narodem wielkie zadania w 
dziedzinie przyspieszenia tempa wzrostu stopy ży­
ciowej szerokich mas pracujących — plan kredyto­
wy staje się obok innych planów finansowych, cen­
tralnym planem mobilizującym i rozdzielającym 
środki dla wykonania tych zadań. Zadaniem planu 
kredytowego jest prawidłowe odzwierciedlanie wy­
mogów podstawowego ekonomicznego prawa socja­
lizmu jak i wymogów prawa proporcjonalnego roz­
woju gospodarki narodowej. Plan kredytowy winien 
stać się poważnym narzędziem kontroli tych wszyst­
kich zadań, jakie na obecnym etapie budownictwa 
socjalistycznego stawia przed nami partia. 

Wykonanie tych zadań będzie zależało od całego 
aparatu finansowego a w dużej mierze od pracow­
ników Banku. Osiągnięcia uzyskane na odcinku pra­
cy kredytowej nie mogą nam ani na chwilę przy­
słaniać tych wszystk.ch braków jakie jeszcze snoty-
kamy w naszej codziennej pracy. Plan kredytowy 
powstaje na podstawie wniosków resortów jak rów­
nież na podstawie materiałów zbieranych przez od­
działy Banku. Trzeba dołożyć wszelkich starań aby 
wnioski i sprawozdania sporządzone przez oddziały 
były jakośc.owo lepsze zarówno pod względem mo­
bilizującej roli kredytu jak i precyzyjnego podawa­
nia w nich cyfr. Trzeba aby cały aparat Banku na 
wszystkich szczeblach realizował poprzez kredyt za­
dania wysunięte przez I X Plenum K . C . P Z.P.R. oraz 
aby cały aparat Banku pomagał w realizacji wytycz­
nych kredytowanym przedsiębiorstwom. Plan kre­
dytowy jak i cała działalność kredytowa muszą bar­
dziej aniżeli dotychczas mobilizować przedsiębior­
stwa do realizacji ich zadań. Poprzez kredyt należy 
wałczyć z wszelkiego rodzaju faktami niedbalstwa 
i nieprawidłowościami zakłócającymi nasz rozwój. 
Właśnie kredyt winien przyczynić się do zmniejsze­
nia tych wszystkich dysproporcji jakie zaistniały w 
naszym rozwoju na obecnym etapie. 

W pracy planistycznej mamy cały szereg braków, 
które mogłyby być usunięte gdyby aparat kredyto­
wy dołożył więcej troski o powierzony mu odcinek. 
Mamy fakty pewnego rodzaju wygodnictwa w pla­
nowaniu limitów kredytowych. Oddziały niejedno­
krotnie zawyżają świadomie proponowane limity 
kredytów,' po to tylko, aby zostawić sobie rezerwy 
„na wszelki wypadek". Efekt jest taki, że w niektó­
rych branżach czy oddziałach pozostają niewykorzy­
stane limity, podczas gdy w innych nie można po­
kryć uzasadnionych potrzeb prawidłowym kredy­
tem. Jest to źle pojęta przezorność oddziałów i mar­
notrawstwo środków hamujące nasz rozwój, a prze­
cież zadaniem Banku jest ujawnianie rezerw środ­
ków dla celów budownictwa socjalistycznego. To 
samo można powiedzieć o opóźnianiu zwolnień l i ­
mitów. Często limity kredytowe są zawyżane przez 
nieprawidłowe planowanie sum potrąconych z kre­
dytów, a mianowicie nieprzeterminowanych zobo­
wiązań fakturowych i dostaw niefakturowanych. 

Oddziały i przedsiębiorstwa, zakładając nierealne 
sytuacje zarówno na początek okresu planowanego 
jak i przez to na koniec okresu planowanego, zani­
żają stany nieprzeterminowanych zobowiązań fak­
turowych i dostaw niefakturowanych bez uzasadnie­
nia gospodarczego. W roku 1953, przy zamykaniu 
planów kredytowych prawie zawsze natrafiano na 
trudności spowodowane zaniżaniem sum potrąca­
nych z kredytów. Dopiero po skorygowaniu tych 
pozycji na szczeblu centralnym (co nie zawsze było 

dokonywane prawidłowo) można było zamknąć plan 
kredytowy. Trzeba aby tym zagadnieniem zajęły się 
wydziały planowania oddziałów wojewódzkich i aby 
wyniki przeprowadzonych analiz kierowały do wy­
działów kredytów w celu usunięcia nieprawidłowoś­
ci. Musimy pamiętać, że nawet stosunkowo drobne 
kwoty zamrożone w ten sposób w poszczególnych 
oddziałach Banku pomnożone przez ilość oddziałów, 
w skali ogólno-państwowej sięgają setek milionów 
i mają poważny wpływ na właściwe sporządzanie 
planu kredytowego. 

Praktyka wykazuje, że jeszcze za mało precyzji 
wykazujemy na odcinku planowania zapasów. Nie­
kiedy planujemy stany zbyt wysoko, niekiedy zaś 
zbyt nisko w wyniku niedostatecznej analizy istot­
nych potrzeb przedsiębiorstwa. Różnice między pla­
nem a faktycznym wykonaniem są jeszcze wciąż za 
duże. Np. przy planowaniu zapasów tzw. „innych 
kredytowanych" nie umiemy realnie ocenić i prze­
widzieć stanu zapasów na początek okresu planowa­
nego. Stan ten planujemy na kilkanaście dni p^zed 
tym okresem, a jednak brakuje nam krytycznej oce­
ny realności planów upłynnienia zapasów mimo, że 
niejednokrotnie przez cały kwartał nie są one wyko­
nywane. Błędne ustalenie stanów zapasów na począ­
tek planowanego okresu powoduje błędne ustalenie 
stanów zapasów na koniec planowanego okresu a 
przez to i niewłaściwe zaplanowanie limitu kredytu 
na nadzwyczajne potrzeby. Trzeba pamiętać, że stany 
zapasów należą do tych danych, na których Bank 
opiera swoją działalność kredytową. Dlatego też wię­
cej troski należy wykazać przy rozwiązywaniu tego 
zagadnienia zarówno w planowaniu jak i sprawoz­
dawczości. Nie mogą więcej mieć miejsca fakty, aby 
odchylenia między danymi sprawozdawczymi na jed­
ną datę — jak to miało miejsce w ubiegłym roku — 
sięgały setek milionów (nawet pomijając pierwsze 
sprawozdanie za kwartał). Na tym odcinku oddziały 
powinny niejednokrotnie sięgnąć do przedsiębior­
stw, do ich sprawozdawczości i księgowości a zau­
ważone usterki w tym zakresie usuwać. Szczególną 
uwagę powinny zwrócić oddziały na fakty świado­
mego zaniżania zapasów w oświadczeniach przedsię­
biorstw, co niejednokrotnie stwierdzono w ubieg­
łym roku. 

W Uchwale Prezydium Rządu, zatwierdzającej 
plan kredytowy winny znaleźć się postulaty Banku 
w formie dyrektyw Rządu skierowanych do poszcze­
gólnych resortów, a mających na celu usunięcie nie­
prawidłowości w poszczególnych branżach i zapew­
nienie wykonania założeń planu kredytowego. Bę­
dzie to jeden z bardzo ważnych elementów czynnej 
roli planu kredytowego. 

Plan kredytowy jest wykonywany przez wszyst­
kie oddziały Banku w granicach zatwierdzonych dla 
danego oddziału limitów kredytowych i cyfr kon­
trolnych. Dotychczasowa praktyka wskazuje na zbyt 
małą operatywność oddziałów na odcinku gospodar­
k i limitami. Szczególnie małą gospodarność wyka­
zywały niektóre oddziały przy limicie kredytu na 
nadzwyczajne potrzeby. Często oddziały wojewódz­
kie występowały do Centrali Banku z wnioskami o 
podwyższenie limitów mimo, że limity były w po­
ważnym stopniu niewykorzystane przez oddziały 
operacyjne. Taka gospodarka demobilizuje środki 
przeznaczone do prawidłowego wykonania planu 
kredytowego. Zdarzają się jeszcze wypadki przekra-
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czania limitów kredytowych bez uprzedniego pod­
wyższenia ich przez oddziały wojewódzkie lub Cen­
tralę. Nie wszyscy jeszcze uświadamiają sobie, że 
plan kredytowy jest dyrektywą Rządu i że za reali­
zację tej dyrektywy odpowiedzialny jest 3ank. 
Trudno sobie wyobrazić aby bez rygorystycznej dys­
cypliny na tym odcinku, bez należytej walki o wy­
konanie założeń planu mógł on być prawidłowo zrea­
lizowany. 

Braków jest w naszej pracy więcej, ale na vielu 
odcinkach dadzą się one pokonać z miejsca, będzie 
to od nas wymagało większej mobilizacji sił i więk­
szej troski. Oddziały wojewódzkie winny wykorzy­
stać dla podniesienia poziomu swojej pracy plani­
stycznej i sprawozdawczej okresowe oceny ich pra­
cy, ukazujące się na łamach Wiadomości NBP. W 
ocenie tej departamenty kredytów wskazują na cały 
szereg usterek i błędów jakie mają miejsce w opra­
cowywanych materiałach. 

Musimy zdać sobie sprawę z tego, że fakt zatwier­
dzania planu kredytowego przez Prezydium Rządu 
nakłada szczególne obowiązki i szczególną odpowie­
dzialność na aparat Narodowego Banku Polskiego. 
Naszą ambicją powinno stać się jak najlepsze wy­
pełnienie tych obowiązków, aby poprzez mobilizu­
jącą rolę planu kredytowego przyczynić się do rea­
lizacji zadań jakie stawia przed nami partia. 

W tezach przedzjazdowych przyjętych przez I X 
Plenum K C P Z P R — Komitet Centralny wzywa 
wszystkich członków partii, robotników, pracują­
cych chłopów i inteligencję pracującą, do rozwinię­
cia twórczej inicjatywy dla wykonania zadań stoją­
cych przed gospodarką narodową w ciągu najbliż­
szych lat. 

W tym potężnym froncie budowniczych nowego 
lepszego jutra wkład pracowników aparatu kredyto­
wego N B P winien być jak największy. 

R. Malesa 

ZAGADNIENIE RYTMICZNOŚCI OBROTU TOWAROWEGO 
W PRACY PIONU KREDYTOWEGO 

Zagadnienie rytmiczności pracy w przemyśle jest 
już u nas przez cały aktyw gospodarczy rozumiane 
i doceniane; w większości przedsiębiorstw wytwór­
czych rytmiczność jest realizowana jako zasadni­
czy warunek zwiększenia produkcji i pełnego wy­
korzystania sił wytwórczych. 

Natomiast w obrocie towarowym zagadnienie ryt­
miczności nie jest jeszcze dostatecznie dokładnie 
zbadane i opracowane teoretycznie ani też pogłę­
bione przez praktykę handlu, co niewątpliwie wią­
że się z bardziej skomplikowanym jego charakterem. 
Pojęcie rytmiczności produkcji w przemyśle jest 
zupełnie jasne, podczas gdy pojęcie rytmiczności w 
obrocie towarowym nie zarysowuje się tak wyraźnie 
i komplikuje się na skutek kontaktu aparatu handlo­
wego z żywym, ruchliwym, posiadającym zmienne 
upodobania konsumentem oraz wskutek zjawisk 
sezonowości w zakupie i sprzedaży. 

Rytmiczność przemysłu polega przede wszystkim 
na pełnym wykorzystaniu przez cały okres (rok, 
kwartał, miesiąc, dekadę itp.) mocy produkcyjnych—• 
wydajności pracy, surowców materiałów itp. a więc 
środków pracy, przedmiotów pracy i pracy żywej. 
Oczywiście rytmiczność produkcji musi wiązać się 
z realizacją planowanego asortymentu produkowa­
nych wyrobów, gdyż pełne i rytmiczne wykorzysta­
nie środków pracy, przedmiotów pracy i pracy ży­
wej dla wytwarzania artykułów w ilości przekra­
czającej zapotrzebowanie byłoby sprzeczne z zasad­
niczym prawem ekonomicznym socjalizmu oraz z 
prawem planowego, proporcjonalnego rozwoju go­
spodarki narodowej. 

Mówiąc o rytmiczności w handlu, mamy na myśli 
rytmiczność sływu masy towarowej od producenta 
poprzez poszczególne ogniwa aparatu handlowego 
do konsumenta. Nieodbieranie przez aparat handlo­
wy wyrobów gotowych wytworzonych przez prze­
mysł, długotrwałe przetrzymywanie towarów w 
magazynach na szczeblu zbytu i hurtu oraz opóź­
nione dostarczanie towarów do konsumenta — to 
elementy, które w pierwszym rzędzie wywołują 
zaburzenia w rytmiczności obrotu towarowego. 

Pierwszym i zasadniczym celem rytmiczności 
obrotu towarowego jest sprawne zaspokojenie po­
trzeb odbiorcy, to jest konsumenta. Ten cel wynika 
z podstawowego prawa socjalizmu, które mówi o za­
pewnieniu maksymalnego zaspokojenia stale rosną­
cych materialnych i kulturalnych potrzeb całego 
społeczeństwa. Oczywiście, twierdząc, że rytmicz­
ność obrotu zapewnia sprawne zaspokojenie potrzeb 
konsumentów — zakładamy, że obrót towarowy 
realizuje jednocześnie zasadę ilościowego i jakościo­
wego dostosowania asortymentu towarowego do po­
trzeb konsumenta. 

Drugim celem, który aparat handlowy realizuje 
poprzez rytmiczność pracy — jest walka z marno­
trawstwem i niszczeniem towaru. Brak rytmicznoś­
ci w przesuwaniu masy towarowej do konsumentów 
powoduje nieraz bardzo poważne straty wskutek 
psucia się, niszczenia towarów oraz wychodzenia 
z mody pewnych artykułów. Marnotrawstwo towa­
rów, wynikające z braku rytmiczności, ma miejsce 
zwłaszcza przy towarach łatwo psujących się, jak 
np. niektóre gatunki owoców, tłuszcze, ryby, zwłasz­
cza, że nie wszystkie placówki detaliczne posiadają 
odpowiednie urządzenia techniczne, pozwalające na 
przechowywanie i konserwowanie towarów. 

Brak rytmiczności w pracy aparatu handlowego 
może prowadzić do zaburzeń w prawidłowej dys­
trybucji towarów w terenie. Zatory i nagromadze­
nie nadmiernej masy towarowej w aparacie hand­
lowym jednych rejonów powodować mogą braki to­
warowe w innych rejonach. Brak rytmiczności w 
czasie może powodować zaburzenia w dystrybucji 
terenowej. 

Rytmiczność w pracy handlu, oddziałując na prze­
bieg konkretnych, rzeczowych procesów ekonomicz­
nych, znajduje swe odbicie i w finansach przedsię­
biorstw, a tym samym w finansach gospodarki naro­
dowej. 

Przede wszystkim brak rytmiczności w spływie 
masy towarowej prowadzi do zamrożeń środków 
obrotowych przedsiębiorstw, na szczeblu zbytu lub 
hurtu. Zasadą pracy aparatu handlowego jest jak 
najpełniejsze zaspokajanie potrzeb konsumentów 
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przy możliwie jak najmniejszym angażowaniu środ­
ków obrotowych. Dzięki buwiem sprawnej pracy 
aparatu handlowego, dzięki szybkiej rotacji towa­
rowej zwalniają się środki obrotowe zamrożone w 
nadmiernych zapasach i przeznaczone są na realizo­
wanie innych celów w ramach gospodarki narodo­
wej. 

Rytmiczność obrotu towarowego ma również 
wpływ na kształtowanie się obiegu pieniężnego w 
poszczególnych okresach. Otrzymany przez masy 
pracujące fundusz płac w gotówce powraca poprzez 
kanały obrotu towarowego do Banku, o ile handel 
detaliczny spełnia swą rolę, dysponując odpowied­
nią co do ilości i jakości masą towarową. Rytmicz­
ność spływu masy towarowej od przemysłu, po­
przez poszczególne ogniwa aparatu handlowego, do 
konsumenta umożliwia powiązanie pieniądza gotów­
kowego (inkaso detalu) z masą towarową (sprzedaż 
detalu). Dzięki rytmiczności pracy handlu następu­
je z jednej strony zaspokojenie potrzeb konsumen­
ta, z drugiej — staje się możliwa realizacja zadań 
planowych, postawionych w zakresie obiegu pienią­
dza gotówkowego. 

Mówiąc o celach, które aparat handlowy realizuje 
dzięki rytmiczności pracy, należy pamiętać, że kar­
dynalnym warunkiem rytmicznej pracy jest odpo­
wiednia jakość i asortyment towarów rozprowadza­
nych poprzez ogniwa obrotu towarowego. 

Chcąc ugruntować rytmiczność obrotu towarowe­
go, aparat handlowy musi nieustannie analizować 
popyt konsumentów, sygnalizować produkcji wszel­
kie zmiany w tym popycie i oddziaływać aktywnie 
na kierunki produkcji przemysłu. 

Zagadnienie to zostało jasno postawione, jako jed­
no z czołowych zadań handlu uspołecznionego, w 
tezach do dyskusji, iprzyjętych przez I X Plenum 
KC" PZPR. Teza 77 wyraźnie stwierdza: 

„Handel uspołeczniony winien wzmóc swoje od­
działywanie na przemysł tak, aby rodzaj, asorty­
ment i jakość wytwarzanych towarów odpowiadały 
wzrastającym wymaganiom ludności i aby zaprzes­
tano produkcji towarów nie cieszących się popytem. 
Równocześnie winna nastąpić wydatna poprawa w 
obsłudze ludności przez handel uspołeczniony. Na­
leży zwiększyć sprawność uspołecznionego handlu 
przez lepsze przystosowanie rozdzielników towaro­
wych i asortymentu do potrzeb i życzeń konsumen­
tów, lepsze wykorzystanie lokalnych źródeł zaopa­
trzenia, zaostrzenie walki z biurokratyzmem w apa­
racie hańdlowym, ulepszenie obsługi w sklepach"1. 

Kształtowanie się popytu konsumentów wywiera 
bardzo poważny wpływ na rytmiczność obrotu to­
warowego. Dlatego też rytmiczność ta może być 
utrzymana tylko przy nieustannym badaniu popytu, 
rejestrowaniu i sygnalizowaniu wszelkich zmian w 
tym popycie i przekazywaniu ich do produkcji. Lecz 
rola'apratu handlowego nie jest tylko bierna. Aparat 
ten powinien aktywnie oddziaływać na konsumen­
ta w celu realizowania pewnych założeń polityki 
obrotu towarowego, jak np. przesunięcie popytu 
konsumentów z mięsa na ryby, z wódki na wino itp. 

Ponieważ popyt konsumentów zależy od szeregu 
czynników jak upodobania, tradycje, nawyki, skład 
socjalny ludności, charakter danego okręgu (prze­
mysłowy czy rolniczy), skład demograficzny lud-

i) Osiągnięcia w wykonaniu planu sześcioletniego i głów­
ne zadania gospodarcze w latach 1954—55. Nowe Drogi nr 
10/53 str. 62. 

ności (kobiety, mężczyźni, wiek ludności), zarobki, 
struktura i proporcje cen itp., przeto od strony po­
pytu istnieje w obrocie towarowym nieustanne nie­
bezpieczeństwo zwichnięcia rytmu obrotu towaro­
wego. Dla zapobieżenia temu aparat handlowy powi­
nien nie tylko stale badać popyt konsumpcyjny, lecz 
oddziaływać zarówno na dostawcę (producent) jak 
i na odbiorcę (konsument). 

Drugim czynnikiem przeciwdziałającym i utrud­
niającym utrzymanie rytmiczności obrotu towaro­
wego jest sezonowość. Sezonowość występuje przede 
wszystkim jako rezultat pewnych zmian w naturze, 
wiążących się z porami roku. Sezonowość jest więc 
czynnikiem naturalnym. Natomiast rytmiczność jest 
zależna przede wszystkim od człowieka. Ścieranie 
się perturbacyjnego wpływu sezonowości z regulu­
jącym wpływem rytmiczności jest jednym z prze­
jawów walki człowieka z przyrodą, przykładem 
ujarzmiania przyrody przez człowieka w celu jak 
najpełniejszego wykorzystania jej dla zaspokojenia 
potrzeb ludzkich. W tej walce człowiek coraz bar­
dziej opanowuje sezonowość, rozkłada jej wpływ, 
likwiduje marnotrawstwo wynikające z nadmiaru 
pewnych dóbr w stosunku do bieżących potrzeb w 
okresie ich urodzaju, stara się — poprzez konserwo­
wanie tych nadmiarów — pokrywać niedobory w 
innych okresach roku. Oczywiście, ta walka -yt-
miczności z sezonowością odbywa się nie tylko w ra­
mach aparatu handlowego; zaczyna się ona w rol­
nictwie i leśnictwie, odbywa się również w prze­
myśle 

Przykładem takiej walki może być dążenie współ­
czesnego, nowoczesnego handlu do równomiernego 
zaspokojenia zapotrzebowania na owoce. 

Sezonowość w obrocie towarowym przejawia się 
w dwóch zasadniczych formach, mianowicie: 

1) jako sezonowość zakupu, np. podaż owoców, 
warzyw, miodu itd. 

2) jako sezonowość sprzedaży, np. wzmożony po­
pyt na tłuszcze w okresie zimowym, na kostiumy 
kąpielowe w okresie letnim itp. 

Chcąc utrzymać jak największą rytmiczność w 
pracy aparatu handlowego, należy nieustannie ba­
dać te dwa kanały, którymi wdzierają się czynniki 
zakłócające rytmiczność, to jest zakup i sprzDdaż 
oraz przekrój, stanowiący wynik zakupu i sprzedaży 
towarów, to jest stany zapasów. 

Wskaźnikiem, który daje obraz kształtowania się 
współzależności pomiędzy zapasami i obrotem towa­
rowym jest wskaźnik rotacji, obliczany w sposób 
następujący: 

gdzie: Z — średni zapas towarów, 
S — sprzedaż po cenie zakupu, 
n — ilość dni badanego okresu. 

Wskaźnik rotacji daje więc obraz współzależności 
sprzedaży i zapasów towarowych oraz charaktery­
zuje szybkość obrotu zapasu (w ciągu i lu dni obraca 
się zapas). Praktykowany jest również uproszczony 

wskaźnik rotacji W = -a który ilustruje ile razy 

zapas obróci się w ciągu danego okresu. Narastanie 
zapasów bądź spadek sprzedaży wpływają na po­
gorszenie się wskaźnika rotacji, a spadek zapasów 
lub wzrost sprzedaży wpływają na polepszenie się 
wskaźnika rotacji. 
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Jeżeli np. w wyniku nierytmicznego spływu masy 
towarowej z hurtu do detalu będą w hurtowni rosły 
zapasy towarów, a spadały obroty, wówczas wskaź­
nik rotacji hurtowni ulegnie pogorszeniu. 

Jednakże wskaźnik rotacji nie wskazuje dosta­
tecznie precyzyjnie zmian w rytmiczności obrotu 
towarowego. Dla zilustrowania powyższego rozpa­
trzymy trzy przykłady: 
Przykład 1 

Zakup Sprzedaż Zapasy 
300 <- (stan na 

styczeń 400 400 300 początek 
luty 400 400 300 I kwar-
marzec 400 400 300 tału) 

Razem: 1 200 1200 

kwiecień 
ma] 
czerwiec 

Wi 
Zakup 

400 
400 
400 

1200 

Razem 1200 

300 
Sprzedaż 

400 
400 
400 

1200T 

Zapasy 
300 (stan na 
300 początek 
300 I I Kwar-
300 tału) 

1 200 

300 
W okresie I kwartału zakup kształtował się w po­

szczególnych miesiącach rytmicznie, podobnie jak 
i sprzedaż. Rezultatem tego było utrzymywanie się 
niezmiennych stanów zapasów na ultimo poszcze­
gólnych miesięcy. Chcąc wyliczyć wskaźnik rotacji 
dzielimy wielkość sprzedaży kwartalnej, tj. 1 200 

przez średni zapas, tj. ^ — — = 300, otrzy-

mując wskaźnik rotacji 4. 
W drugim kwartale wskaźnik rotacji utrzymuje 

się w niezmienionej wysokości, a zarówno sprzedaż 
jak i zakijp wykazują pełną rytmiczność. 

Przykład powyższy pozwala stwierdz*ć. że wskaź­
nik rotacji charakteryzuje rytmiczność obrotu to­
warowego. Ponieważ w okresie I I kwartału nie za­
szły żadne zmiany w stosunku do I kwartału i ryt­
miczność obrotu towarowego została utrzymana, 
przeto i wskaźnik rotacji nie uległ zmianie. 
Przykład 2 

Zakup Sprzedaż Zapasy 
300 «~ (stan na 

styczeń 400 400 300 początek 
luty 400 400 300 I kwar-
marzec 400 400 300 talu) 

Razem: 1200~ T200~ 

kwiecień 
ma] 
czerwiec 

Wskaźnik Wi = 

zakup 

50 
100 

1050 

= 4 322_ 
1 2 0 0 

Sprzedaż Zapasy 
300 <- (,-tan na 

350 0 początek 
100 0 I I kwar-
750 300 tału) 

Razem: 1200 1200 
_12<>o 

W 2 — 300 = 4 

W okresie I kwartału zakup i sprzedaż przebie­
gały rytmicznie, zapasy kształtowały się na ultimo 
poszczególnych miesięcy bez zmian, wskaźnik ro­
tacji wyniósł 4. 

W I I kwartale obserwujemy poważne zahamowa­
nie rytmiczności pracy przedsiębiorstwa. Zakup w 

kwietniu jest minimalny (50) i łącznie z zapasem 
początkowym (300) zostaje sprzedany w kwietniu, 
w wyniku czego remanet na ultimo kwietnia wy­
nosi 0. Zakup w maju jest wprawdzie nieco większy 
(100), lecz za mały w stosunku do potrzeb. Cały za­
kupiony towar zostaje w maju rozprzedany i stan 
zapasów na ultimo maja jest równy zeru. W czerw­
cu następuje wielkie spiętrzenie dostaw (1050), w 
wyniku czego przy najwyższej w I I kwartale sprze­
daży (750) powstaje remanent na koniec kwartału 
300. 

Łączna sprzedaż I I kwartału przy dużej nieryt-
miczności wykazuje kwotę 1 200, a ponieważ średni 
zapas (początek i koniec I I kwartału) wynosi 300, 
przeto wskaźnik rotacji kształtuje się w wysokoś­
ci 4. 

Z powyższego przykładu wynika co następuje: 
ł . Zakup i sprzedaż w I kwartale kształtowały się 

rytmicznie; wskaźnik rotacji wyniósł 4. 
2. Zakup i sprzedaż w I I kwartale kształtowały się 

nierytmicznie, wykazując bardzo poważne odchyle­
nia w poszczególnych miesiącach, wskaźnik rotacji 
wyniósł też 4. 

3. Pomimo rytmiczności obrotu w I kwartale i nie-
rytmiczności obrotu w I I kwartale, wskaźnik ro­
tacji nie uległ zmianie. 

Przykład 2 wskazuje więc, że wskaźnik rotacji nie 
ilustruje odchyleń od rytmiczności w pracy aparatu 
handlowego. Opierając się na danych odnośnie za­
kupu i sprzedaży w skali kwartalnej i zapasów na 
początek i koniec kwartału, dochodzimy w oparciu 
o wyliczone wskaźniki rotacji do przekonania, że 
obrót towarowy miał przebieg rytmiczny. Analiza 
działalności przedsiębiorstwa w poszczególnych mie­
siącach wykazuje, że działalność tę cechował brak 
rytnrczności. Opieranie się więc wyłącznie na 
wskaźnikach rotacji przy ocenie rytmiczności obro­
tu towarowego nie jest wystarczające. 

Oczywiście" przykład 2 ilustruje dość specyficzny 
układ sprzedaży w poszczególnych miesiącach I I 
kwartału. Jeżeli bowiem w kwietniu sprzedano ty l ­
ko 350, w maju 100. a jak wiemy popyt kształtował 
się w wysokości 400 miesięcznie, to sprzedaż w 
czerwcu: 

1) może być dopełnieniem kwartalnego zapotrze­
bowania, tak jak to przyjęto w podanym wyżej 
przykładzie 

[1 200 — (350 + 100)] = 750 lub 
2) może ograniczyć się do zaspokojenia popytu w 

granicach miesięcznego zapotrzebowania, tj. 400. 
W tym drugim przypadku kształtowanie się obro­

tów i zapasów w I I kwartale przedstawiać się bę­
dzie następująco: 

Zakup sprzedaż Zapasy 
300 (stan na 

kwiecień 50 350 0 początek 
maj 100 100 0 I I kwar-
czerwiec 1050 400 650 tału) 

Razem: 1200 

W2 = 

850 
~~850~ 
~475~ 1,8 

Zwolnienie wskaźnika rotacji z 4 do 1,8 będzie w 
tym przypadku sygnałem zmiany w rytmiczności 
obrotu towarowego. Brak rytmiczności dostaw w 
kwietniu i maju oraz spiętrzenie dostaw kwartal­
nych w czerwcu spowoduje niewykonanie planów 
sprzedaży w kwietniu i maju, wskutek czego sprze­
daż całego kwartału będzie niska przy równoczes-
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nym narastaniu zapasów. Wynikiem tego będzie 
wysoki stan zapasów na ultimo kwartału i zwolnie­
nie rotacji. W tym przypadku pomiędzy wskaźni­
kiem rotacji a rytmicznością pracy przedsiębiorstwa 
istnieje współzależność. 
Przykład 3 

styczeń 
luty 
marzec 

zakup Sprzedaż Zapasy 

co
 

o o 

400 400 300 
400 400 300 
400 400 300 

1200 1200 

początek 
I kwar­
tału) 

n r 1200 A 

Wi = - gar = 4 
300 

zakup Sprzedaż Zapasy 
300 4± (stan na 

kwiecień 500 400 400 początek 
maj 600 400 600 I I kwar-
czerwiec 100 400 300 tału) Razem: 1 200 1200 

Wskaźnik W-> 1 200 

300 = 4 

Obrót towarowy w I kwartale przebiegał rytmi­
cznie, wskaźnik rotacji wyniósł 4. W I I kwartale ob­
serwujemy nierytmiczny zakup, który osiąga naj­
niższą kwotę w czerwcu (100), lecz nagromadzone 
zapasy z poprzednich miesięcy pozwalają na pokry­
cie w czerwcu pełnego zapotrzebowania konsumen­
ta. Sprzedaż kształtuje się rytmicznie, wkaźnik ro­
tacji wyniósł 4. 

Przykład powyższy ilustruje jak przy nierytmi-
czności zakupu w pewnych okresach może być utrzy­
mana rytmiczność sprzedaży, a wskaźnik rotacji, 
charakteryzujący stosunek sprzedaży do zapasów,, 
nie wykazuje w okresie kwartalnym zaburzeń na 
odcinku zaopatrzenia (nadmierne gromadzenie za­
pasów na ultimo kwietnia i maja). Dopiero analiza 
miesięcznych obrotów i zapasów pozwala na uchwy­
cenie nierytmiczności zakupu i jej wpływu na za­
mrożenie środków obrotowych w zapasach. 

Rytmiczność obrotu towarowego wywiera tak 
poważny wpływ na kształtowanie się zapasów będą­
cych przedmiotem kredytu, iż aparat bankowy po­
winien w swej pracy zwracać baczną uwagę na to 
zagadnienie . 

Zamrażanie środków obrotowych w nadmiernych 
zapasach przedsiębiorstw handlowych jest w dużym 
stopniu powodowane nierytmicznością dostaw, co 
wywiera swój wpływ na sprzedaż. Znane są liczne 
przykłady bądź spiętrzenia się dostaw w ostatnich 
dniach miesiąca lub w ostatniej dekadzie kwartału, 
bądź nierytmiczności dostaw w okresie zapotrzebo­
wania sezonowego, w rezultacie czego popyt kon­
sumentów w okresie sezonu jest niezaspokojony, a 
nadmierne zapasy gromadzą się po sezonie, czeka­
jąc przez długie miesiące na rozładowanie w następ­
nym sezonie. 

Dla analizy rytmiczności obrotu towarowego apa­
rat bankowy posiada szereg instrumentów i mate­
riałów, pozwalających na uchwycenie w porę od­
chyleń od prawidłowej gospodarki i operatywne 
oddziałanie na przedsiębiorstwo w kierunku usunię­
cia tych odchyleń. 

Przede wszystkim pion kredytowy Banku dyspo­
nuje następującymi materiałami: 

1) arkusz ewidencyjny rozliczeń fakturowych, 

2) oświadczenie o stanie normowanych i nienor-
mowanych środków obrotowych (C—la) , 

3) załącznik do oświadczenia C—la, obejmujący 
dane odnośnie zakupu i sprzedaży przedsiębiorstwa, 

4) plan kredytowy, 
5) arkusz ewidencyjny stanów rachunków ban­

kowych, 
6) plan operatywny przedsiębiorstwa, 
7) sprawozdawczość terminowa przedsiębiorstwa 

(H—48). 
Powyższe materiały pozwalają na stałe analizo­

wanie danych charakteryzujących: 
a) planowany i faktyczny zakup, 
b) planowaną i faktyczną sprzedaż, 
c) planowane i faktyczne zapasy: 

1) normatywne, 
2) ponadnormatywne. 

d) planowaną i faktyczną rotację, 
e) planowane i faktyczne kredyty: 

1) normatywne 
2) ponadnormatywne 

Dopiero kompleksowa analiza wszystkich tych 
elementów pozwala na wykrycie odchyleń w rytmi­
czności pracy przedsiębiorstw handlowych. Jak 
stwierdziliśmy bowiem poprzednio, sam wskaźnik 
rotacji, reprezentujący współzależność pomiędzy 
sprzedażą i zapasami, chociaż jest poważnym in­
strumentem analizy obrotu towarowego, to jednak 
nie pozwala na zupełnie precyzyjne sygnalizowanie 
zaburzeń w rytmiczności pracy przedsiębiorstw 
handlowych. 

Analiza rytmiczności obrotu towarowego wymaga 
ograniczenia badań do możliwie najkrótszych okresów 
czasu, np. miesięcznych, dekadowych, pięciodnio­
wych. Ocena rytmiczności obrotu towarowego w 
okresie kwartalnym jest nie wystarczająca, gdyż 
rytmiczność kwartalna nie zapewnia rytmiczności 
miesięcznej czy dekadowej . 

Zakup Sprzedaż Zppas 
Plan Wsk. Plan W»k. Plan Wpk. 

1000 1000 (Stan na 
styczeń 5000 1000 5000 2000 1 0 0 0 0

 p,° 
luty 5500 2000 55 0 2000 ] 0 0 0 0 talu'' 
marzec 6000 13500 6000 2500 "ToofT 100(T 

Razem: 165<W 16500 1650 > 16500 

Jak z powyższego przykładu wynika, kwartalny 
plan zakupu, sprzedaży i zapasów został wykonany 
w 100°''o. Natomiast wykonanie zakupu, sprzedaży i 
zapasów w poszczególnych miesiącach kwartału od­
biega bardzo poważnie od planu. Planowana sprze­
daż w styczniu 5 000 i w lutym 5 500 nie została 
wykonana. Zapotrzebowanie konsumentów zostało 
pokryte w ciągu tych dwóch miesięcy tylko w wy­
sokości 4 000 zamiast 10 500, a nastąpiło to w wyni­
ku braku dostaw, w ciągu pierwszych dwóch miesię­
cy i spiętrzenia się ich w trzecim miesiącu. 

Analizę rytmiczności obrotu towarowego na jak 
najmniejszych odcinkach czasu umożliwiają nam 
dane zawarte w arkuszu ewidencyjnym rozliczeń 
fakturowych, gdzie przebieg zakupu i sprzedaży od­
notowywany jest bieżąco. 

Poczynając od 1 sierpnia 1953 roku aparat banko­
wy otrzymał bardzo skuteczny instrument kontroli 
rytmiczności obrotu towarowego w postaci kredytu 
normatywnego na obrót, stosowanego w przedsię­
biorstwach handlowych. Dz :ęki swemu mechaniz­
mowi kredyt na obrót sygnalizuje zaburzenia w ryt­
miczności obrotu towarowego. 
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Kredyt na obrót z jednej strony umożliwia ela­
styczne finansowanie potrzeb przedsiębiorstw han­
dlowych w zakresie zaopatrzenia przedsiębiorstw w 
towary, a z drugiej zaś strony przeciwdziała nieryt­
miczności obrotu towarowego, uruchamiając sank­
cje w postaci kredytu przeterminowanego w przy­
padku niewłaściwej gospodarki przedsiębiorstwa w 
zakresie obrotu towarowego. 

Kredyt normatywny na obrót w naszym systemie 
finansowym pozwala na wykrywanie zaburzeń w 
rytmiczności pracy przedsiębiorstw handlowych w 
ogólnym ujęciu wartościowym, nie daje natomiast 
sygnału w jakich grupach towarowych nastąpiło od­
chylenie od prawidłowego rytmu zaopatrzenia 

i sprzedaży. 
Mając jednak — dzięki mechanizmowi kredytu 

na obrót — sygnał nierytmiczności, oddział może, 
poprzez bardziej szczegółową analizę obrotów i za­
pasów, stwierdzić zasadnicze punkty w których wy­
stępuje nierytmiczność zbadać przyczyny jej pow­
stawania oraz ustalić środki w celu jej usunięcia. 

Poza mechanizmem kredytu normatywnego na 
obrót, aparat bankowy otrzymuje sygnały odchyleń 
od prawidłowej rytmiczności poprzez kredyty po­
nadnormatywne, rejestrujące gromadzenie jię za­
pasów towarowych w przedsiębiorstwach handlo­
wych. . 

Zagadnienie rytnrczności obrotu towarowego w 
szerszym ujęciu terenowym powinno bvć przedmio­
tem analizy p^zy sporządzamu sprawozdań z wyko­
nania oddziałowego planu kredvtu normatywnego. 

Zarówno oddziały terenowe iak i oddziały woje­
wódzkie powinny w sprawozdaniach tych naświe­

tlać rytmiczność spływu masy towarowej z przemy­
słu, poprzez poszczególne ogniwa aparatu handlo­
wego do konsumenta, wykrywać wszelkie nieprawi­
dłowości, wyjaśniać ich przyczyny, wreszcie kon­
kretyzować środki zmierzające do likwidacji tych 
niedociągnięć i zapewnienia rytmiczności spływu 
masy towarowej. Sprawozdania z wykonania planu 
kredytu normatywnego powinny stać się cennym 
instrumentem analizy: rytmiczności obrotu towaro­
wego, braków w pełnym zaspokojeniu popytu kon­
sumpcyjnego oraz nadmiernych zapasów 'towaro­
wych. 

Zarówno przy analizie rytmiczności pracy posz­
czególnych przedsiębiorstw i branż, jak i przy ana­
lizie rytmiczności spływu masy towarowej w -<zer-
szym zakresie (powiaty, województwa, kraj) należy 
pamiętać .że analiza nie może kończyć się stwierdze­
niem pewnych niedociągnięć i odchyleń od prawi­
dłowej gospodarki. Takie podejście byłoby „sztuką 
dla sztuki". Analiza skuteczna, operatywna musi 
stawiać konkretne wnioski w celu usunięcia odchy­
leń od prawidłowej rytmiczności, musi formułować 
i określać zespół środków, który należy uruchomić 
dla likwidacji stwierdzonych błędów. 

Aparat bankowy posiada, dzięki systemowi kre­
dytowemu, możność aktywnego oddziaływania na 
przedsiębiorstwa handlowe w kierunku utrzymania 
jak naiwiekszej rytmiczności obrotu towarowego. 
Te możliwości powinny bvć przez pion kredytowy 
Banku wykorzystane w całej pełni. 

S. Ficowski 

KONTROLA FUNDUSZU PŁAC PRZEDSIĘBIORSTW I GOSPODARSTW 
ROLNYCH 

Uchwała Prezydium Rządu nr 53 z dnia 10 stycz­
nia 1953 r. w sprawie wzmocnienia kontroli fundu­
szu płac w gospodarce socjalistycznej dotyczy rów­
nież przedsiębiorstw i gospodarstw rolnych działa­
jących na zasadach rozrachunku gospodarczego. 
Uchwała ta zobowiązywała Przewodniczącego P K P G 
do opracowania i przedłożenia Prezydium Rządu 
aktów prawnych, określających zasady bankowej 
kontroli funduszu płac przedsiębiorstw przemysło­
wych, handlowych, usługowych, wykonawstwa in ­
westycyjnego oraz przedsięb :orstw rolnych. W wy­
konaniu wspomnianej uchwały, Prezydium Rządu 
podjęło uchwałę nr 295 z dnia 18 kwietnia 1953 r. 
w sprawie zasad bankowej kontroli funduszu płac 
w uspołecznionych gospodarstwach i przedsiębior­
stwach rolnych, działających według zasad rozra­
chunku gospodarczego. 

Zanim zostaną omówione główne zasady tej kon­
troli, należy spojrzeć na zagadnienie kontroli fun­
duszu płac przedsiębiorstw rolnych od strony histo­
rycznej. 

Podstawowym aktem prawnym, wprowadzającym 
bankową kontrolę funduszu płac w przedsiębior­
stwach rolnych, była uchwała Rady Ministrów z 
dnia 21 czerwca 1949 r. w sprawie bankowej kon­
troli funduszu płac w przedsiębiorstwach uspołecz­
nionych. 

Na podstawie powyższej uchwały, Bank Rolny, 
sprawujący kontrolę tych przedsiębiorstw, wydał w 

roku 1950 i 1951 szereg zarządzeń i przepisów, re­
gulujących przejściowo bankową kontrolę fundu­
szu płac. Dopiero od dnia 1 kwietnia 1952 r. instruk­
cją Banku Rolnego z dnia 24 marca 1952 r. zostałń 
w pełni wprowadzona kontrola funduszu płac, wy­
konywana na podstawie tej instrukcji aż do koń­
ca roku 1953. 

Kontrola ta sprawowana ex post, już po dokona­
niu wypłat za okres sprawozdawczy, przy zachowa­
niu podziału na pracowników umysłowych, inżynie­
ryjno-technicznych i robotników oraz uszeregowaniu 
na grupy wytwórcze, niewytwórcze itp., wymagała 
z jednej strony zaostrzenia, poprzez przejście na 
kontrolę bieżącą, a z drugiej strony uproszczenia, 
umożliwiającego sprawowanie kontroli bieżącej. 

Do kontroli przedsiębiorstw rolnych nie mogły 
być w pełni zastosowane te przepisy ,które zostały 
ustalone dla przedsiębiorstw przemysłowych czy 
handlowych. 

Specyficzne zagadnienia występujące w rolni­
ctwie, w którym produkcja w daleko większej mie­
rze niż to ma miejsce w innych działach gospodar­
k i narodowej jest sezonowa i uzależniona od warun­
ków atmosferycznych, następnie duże zróżnicowanie 
systemów premiowania, poczynając od robotników 
poprzez brygady polowe, traktorzystów, kombajn e-
rów, pracowników hodowli zwierząt, ryb, pszczół, 
drobiu itp., przy uwzględnieniu różnicy poszczegól­
nych narzędzi pracy, gleby, warunków atmosfery-
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cznych — powodowały, że uregulowanie bankowej 
kontroli funduśzu płac tego typu przedsiębiorstw 
wymagało odrębnych przepisów prawnych, uwzględ­
niających z jednej strony specyfikę rolnictwa, a z 
drugiej, umożliwiających przeprowadzanie kontroli 
bieżącej przez banki bez specjalnego rozdrabniania 
się na poszczególne grupy i rodzaje pracowników. 

Opierając się na doświadczeniach Związku R a ­
dzieckiego, w którym tryb kontroli funduszu płac 
sowchozów różni się od trybu kontroli innych 
przedsiębiorstw, uchwała nr 295 z 18.4.53 r. określa 
podstawowe wytyczne kontroli. 

W Z S R R sowchozy mogą realizować wypłaty na 
płace w granicach ustalonego na każdy miesiąc fun­
duszu płac. Jeżeli sowchoz obliczył płace, przekra­
czające miesięczny fundusz płac, Bank Państwa mo­
że wypłacić przekroczenie albo w ciężar oszczędno­
ści uzyskanych w poprzednich miesiącach danego 
kwartału, albo na poczet funduszu płac następnego 
miesiąca, w ramach jednak kwartału sprawozdaw­
czego. 

Przekroczenie kwartalnego funduszu płac może być 
zrealizowane w przypadku uzyskania przez sowchoz 
dodatkowego funduszu płac. Te podstawowe wyty­
czne kontroli w Z S R R są również częściowo zawar­
te we wspomnianej wyżej uchwale. 

Uchwała ta określa obowiązki przedsiębiorstw w 
zakresie składania planów i sprawozdań z wykona­
nia planów funduszu płac oraz obowiązki banków 
w zakresie dokonywania wypłat, jak jrównież usta­
la obowiązki jednostek nadrzędnych i ministerstw 
w zakresie decydowania w sprawie przekroczeń fun­
duszu płac. 

Obowiązująca instrukcja Narodowego Banku Pol­
skiego, który przejął w 1953 r. kontrolę przedsię­
biorstw rolnych z Banku Rolnego, została opraco­
wana na podstawie: 

a) uchwały Prezydium Rządu nr 53 z dnia 10 
stycznia 1953 r., w sprawie wzmocnienia kontroli 
funduszu płac w gospodarce socjalistycznej; 

b) uchwały nr 295 z dnia 18 kwietnia 1935 r. w 
sprawie zasad bankowej kontroli płac w uspołecz­
nionych gospodarstwach i przedaiębio .utwach rol­
nych, działających według zasad rozrachunku go­
spodarczego; 

c) instrukcji Przewodniczącego P K P G nr 3 z dnia 
25. 9.1952 r. w sprawie zasad gospodarowania bez­
osobowym funduszem płac. 

Przepisami tej instrukcji, wprowadzonej w życie 
od dnia 1 stycznia 1954 r. zostały objęte: 

1) przedsiębiorstwa podległe Ministerstwu Pań­
stwowych Gospodarstw Rolnych, jak również Stac­
je Selekcji Roślin i Fi rmy Nasienne pod zarządem 
państwowym, podlegające Centralnemu Zarządowi 
Selekcji Roślin, 

2) gospodarstwa rolne — zespoły względnie gos­
podarstwa wydzielone, działające na pełnym roz­
rachunku gospodarczym, innych instytucji i przed­
siębiorstw poza PGR, podległe różnym resortom, 
jak np. Ministerstwu Rolnictwa, Ministerstwu 
Oświaty itp. 

Przedmiotem kontroli bankowej w tych przedsię­
biorstwach jest fundusz płac, określony uchwałą nr 
53 z 10 stycznia 1953 r., a zatem kontrolowane są 
wszelkie wypłaty dokonywane przez przedsiębior­
stwo, za pracę wykonywaną przez osoby zatrudnio­

ne stale i niestale w danym przedsiębiorstwie oraz 
przez osoby . zatrudnione na podstawie umowy 
0 dzieło lub zlecenia, bez względu na źródło finan­
sowania tych wypłat; bez względu również na do­
kumenty płatnicze, na podstawie których przedsię­
biorstwo wypłaca oraz niezależnie od tego czy wy­
płaty te były objęte planem. 

W przedsiębiorstwach rolnych więc, tak jak i w 
innych przedsiębiorstwach, do funduszu płac, pod­
legającego kontroli bankowej zalicza się nie tylko 
fundusz płac potrzebny przedsiębiorstwu do reali­
zacji planu eksploatacyjnego, ale również fundusz 
płac potrzebny do realizacji planu kapitalnych re­
montów czy inwestycji prowadzonych systemem 

, gospodarczym, co nie narusza obowiązującej zasady 
rozgraniczania pieniężnej gospodarki eksploatacyj­
nej od pieniężnej gospodarki inwestycyjnej. Uspo­
łecznione gospodarstwa i przedsiębiorstwa rolne 
obowiązują w zasadzie te wszystkie przepisy ogólne, 
które obowiązują przedsiębiorstwa przemysłowe 
1 handlowe czy usługowe. 

Uchwała Prezydium Rządu nr 295 oraz instrukc­
ja Narodowego Banku Polśkiego ustalają te same za­
sady ogólne, określone uchwałą nr 54 o kontroli fun­
duszu płac przedsiębiorstw przemysłowych i hand­
lowych. 

Ujednolicenie przepisów w zakresie terminów 
składania planów funduszu płac do banku, dokony­
wania zmian w złożonych planach, ujednolicenie 
obowiązujących formularzy planów, zapotrzebowań 
i sprawozdań, ustalenie jednolitych sankcji za nie-
złożenie do banku potrzebnych przy kontroli doku­
mentów, przynosi poważne korzyści zarówno dla 
jednostek kontrolowanych jak i dla banku. 

Uspołecznione gospodarstwa i przedsiębiorstwa 
rolne składają plany ospbowego funduszu płac na 
wzorze nr 2a oraz plany bezosobowego funduszu 
płac na wzorze nr 4 (wzory te są również stosowane 
przy kontroli przedsiębiorstw handlowych i usługo­
wych). ' 

Plany funduszu płac są opracowywane na podsta­
wie planów zbiorczych kwartalno-miesięcznych, za­
twierdzonych przez ministerstwa dla centralnych 
zarządów, które z kolei zatwierdzają plany dla pod­
ległych im przedsiębiorstw. 

Plany funduszu płac, składane do banku, obejmu­
ją w zasadzie dwie części: 

1) terminarz wypłat, 
2) dane określające fundusz płac oddany do dys­

pozycji przedsiębiorstwa w okresie planowa­
nym. 

Terminarze wypłat w planach przedsiębiorstw 
rolnych obejmują: 

a) termin ostatecznego rozliczenia pracowników 
fizycznych, 

b) termin wypłaty wynagrodzeń pracowników 
umysłowych (części stałej). 

Ponieważ wypłaty premii nie odbywają się w 
ściśle ustalonych terminach, gdyż są zależne od 
osiągnięcia zadań na poszczególnych odcinkach dzia­
łalności przedsiębiorstwa, termin ten nie jest pla­
nowany. Wypłata premii następuje w terminie, w 
którym przedsiębiorstwo przedłoży dokument stwier­
dzający przyznanie premii przez jednostkę nadrzęd­
ną i zapotrzebowanie na środki płatnicze na wy­
płatę przyznanej premii. 
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Dlatego też terminy w y p ł a t są ustalane w y ł ą c z ­
nie dla ostatecznego rozliczenia p r a c o w n i k ó w f izycz­
nych i w y p ł a t y części s ta łe j p r a c o w n i k ó w u m y s ł o ­
w y c h . 

P r z y w y p ł a t a c h dokonywanych p rzeds i ęb io r ­
stwom ro lnym obowiązu ją te wszystkie przepisy, 
aktualne przy kontroli w y p ł a t w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
p r z e m y s ł o w y c h , k t ó r e nie zezwala ją bankowi na do­
konanie w y p ł a t w terminach wcześn ie j szych niż po­
dano w terminarzu; obowiązu je również p rek luzyjny 
termin dokonywania w y p ł a t , k t ó r e m a j ą b y ć z a l i ­
czone do mies i ąca sprawozdawczego, k t ó r y m to ter­
minem jest 25 dz ień po u p ł y w i e mies iąca sprawoz­
dawczego. 

Na l eży zwróc ić spec j a lną u w a g ę , że zagadnienie 
dochowywania ustalonych t e r m i n ó w w y p ł a t jest po­
stawione w przepisach mocno i rygorystycznie. W y ­
p ł y w a to z jednej strony z troski o pracownika, gdyż 
w y p ł a t a wynagrodzenia nie m o ż e b y ć uza leżn iona od 
wcześnie jszego czy późnie jszego sporządzen ia l is t 
p łacy, a z drugiej strony w y p ł y w a to z ogó lnych za­
sad gospodarki planowej. Wypuszczenie na rynek, 
w innych terminach niż planowano, p ien iędzy , k t ó r e 
są w olbrzymiej swej większości przeznaczone na 
zakup a r t y k u ł ó w konsumpcyjnych m o ż e spowodo­
wać , że p i en i ądz ten nie spotka na r y n k u odpowied­
niej masy towarowej, k t ó r a m i a ł a b y ć dostarczona 
w okresie, w k t ó r y m ukazanie s ię tego p ien iądza na 
r y n k u b y ł o planowane. Dochowywanie zatem ter­
m i n ó w w y p ł a t jest k o n s e k w e n c j ą i wymogiem na ­
szej gospodarki planowej. 

P l a n funduszu p łac obejmuje, poza terminarzem 
w y p ł a t kwar t a lny fundusz p ł ac z podz i a ł em na mie­
siące. Osobowy fundusz p łac jest planowany oddziel­
nie dla części s ta łe j i dla części zmiennej. Część sta­
ł a funduszu p łac zawiera ca łkowi ty osobowy fundusz 
p ł ac wszys tk ich grup p r a c o w n i k ó w ( robo tn ików, 
p r a c o w n i k ó w i n ż y n i e r y j n o - technicznych, inwes ty­
cyjnych, administracyjno-biurowych, finansowo-
ks ięgowych , p r a c o w n i k ó w brygad remontowo-bu­
dowlanych i innych) . Część zmienna natomiast obej­
muje fundusz premiowy p r a c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h . 

P l a n funduszu płac , podpisany przez dyrektora 
lub k ie rownika i g łównego lub starszego k s i ę g o w e ­
go p rzeds i ęb io r s twa i zatwierdzony przez jednost­
kę n a d r z ę d n ą pod k l auzu l ą , że zatwierdzone cyf ry 
mieszczą się w całości w planie zbiorczym, stanowi 
dla banku dokument do przeprowadzenia kontroli . 

Zasadn iczą z m i a n ą w stosunku do p r z e p i s ó w obo­
wiązu jących p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e m y s ł o w e i hand­
lowe jest odmienny sposób przeprowadzania kon­
troli i ustalania o d c h y l e ń od planu. 

Bank , s p r a w u j ą c y k o n t r o l ę osobowego funduszu 
płac, w y p ł a c a p r z e d s i ę b i o r s t w o m ro lnym ś rodk i 
p ła tn icze przy ostatecznym rozliczeniu na w y p ł a t ę 
w y n a g r o d z e ń r o b o t n i k ó w oraz s t a łe j części w y n a ­
grodzenia pracownikom u m y s ł o w y m , do wysokośc i 
planowanego na dany okres funduszu p łac . 

R ó w n i e ż część zmienna (premia) w y p ł a c a n a jest 
pracownikom u m y s ł o w y m do wysokośc i kwot zapla­
nowanych. 

P o n i e w a ż pracownicy nie są premiowani za w y ­
konanie planu gospodarstwa rolnego jako całości, 
lecz za os iągnięcia na poszczególnych odcinkach 
planu, j a k np. hodowla, nasiennictwo, orka, omło ty 
itp., bank nie uza leżn ia bezpoś redn io w y p ł a t y w 
p r z e d s i ę b i o r s t w a c h rolnych od stopnia wykonania 

planu produkcji jako całości, lecz jedynie ustala od­
chylenia bezwzg lędne , przez p o r ó w n a n i e planowa­
nego funduszu p łac z funduszem zapotrzebowanym. 

D l a ustalenia odchylenia b e z w z g l ę d n e g o m o ż e m y 
pos łużyć się n a s t ę p u j ą c y m wzorem: 

F p — F z = ± Ob 
F p — planowany osobowy fundusz p ł ac 
F z — zapotrzebowany osobowy fundusz p łac 
Ob — odchylenie b e z w z g l ę d n e 

P o w y ż s z y sposób ustalenia odchylenia bezwzg lęd ­
nego jest stosowany oddzielnie od części s ta łe j fun­
duszu p łac i oddzielnie od części zmiennej, ponie­
w a ż przekroczenie np. części s ta łe j nie m o ż e być 
pokryte n iewykorzys tanym funduszem p ł a c części 
zmiennej. 

P r z e d s i ę b i o r s t w a rolne, k t ó r e p r a g n ą podjąć 
z banku ś rodk i na w y p ł a t ę funduszu płac , m u s z ą 
złożyć zapotrzebowanie ś r o d k ó w p ł a tn i czych dla 
w y p ł a t z osobowego funduszu p łac i dla każde j w y ­
p ł a t y z bezosobowego funduszu p łac . 

Dokumentem pomocniczym do dokonania w y p ł a ­
ty przez bank jest l i s ta p ł a c y lub inne dokumenty, 
na podstawie k t ó r y c h p r z e d s i ę b i o r s t w o dokonuje 
w y p ł a t y zainteresowanym osobom. 

L i s t a p ł a c y j a k i inne dokumenty są p r z e d k ł a d a ­
ne ty lko na w y r a ź n e żądanie- banku, nie są obowią ­
z u j ą c y m za ł ączn ik i em do k a ż d e g o zapotrzebowania. 

Wykazane zatem kwoty na zapotrzebowaniu nie 
zawsze są p o r ó w n y w a n e z kwotami na l iście p łacy , 
gdyż j uż samo zapotrzebowanie podpisane przez dy­
rektora i g ł ó w n e g o ks ięgowego p r zed s i ęb io r s twa jest 
dokumentem, k t ó r y bank przyjmuje w dobrej w ie ­
rze co do jego p r a w i d ł o w o ś c i . 

O b o w i ą z k i e m jednak banku jest sprawdzenie czy 
p r z e d s i ę b i o r s t w o posiada zatwierdzony termin w y ­
p ł a ty , w k t ó r y m bank m ó g ł b y z rea l i zować zgłoszo­
ne zapotrzebowanie. Dotyczy to ty lko w y p ł a t z oso­
bowego funduszu p ł ac i drugiej części funduszu bez­
osobowego, gdyż dla pozos ta łych w y p ł a t z części 
pierwszej i trzeciej bezosobowego funduszu p łac ter­
m i n y nie są ustalane i w y p ł a t y te, ze w z g l ę d u na ich 
charakter (wynagrodzenia za prace d o r a ź n e i zleco­
ne), są dokonywane w momencie z łożenia przez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o zapotrzebowania w m i a r ę posiada­
n ia przez p r z e d s i ę b i o r s t w o niewykorzystanego l i ­
m i tu i ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h na rachunku w banku. 

J eże l i p r z e d s i ę b i o r s t w o pragnie p o b r a ć na zapo­
trzebowanie premie czy to dla p r a c o w n i k ó w f inan-
so w o -k s i ęg o w y ch , czy też premie przyznane w 
z w i ą z k u z wykonan iem lub przekroczeniem plano­
w a n y c h z a d a ń , to za łącza dokument, na podstawie 
k t ó r e g o bank m o ż e s t w i e r d z i ć wysokość premii 
i sam fakt je j przyznania . 

W zasadzie p o d s t a w ą w y p ł a t y p remi i jest decyzja 
jednostki n a d r z ę d n e j p r z e d s i ę b i o r s t w a . W y j ą t e k 
s t a n o w i ą premie d la k i e r o w c ó w samochodowych, 
maszynistek i t ych p r a c o w n i k ó w , k t ó r y m premie, na 
podstawie obowiązu j ących r e g u l a m i n ó w premiowa­
nia, zatwierdza za r ząd p r z e d s i ę b i o r s t w a . W przy­
padkach gdy jednostka n a d r z ę d n a zatwierdza premie 
(co ma zresz tą miejsce bardzo często) jedynie przez 
ustalenie n a l e ż n e g o p r z e d s i ę b i o r s t w u zwiększonego 
wskaźn ika okreś lonego procentowo to p o d s t a w ą w y ­
p ł a t y premii jest — poza o ś w i a d c z e n i e m jednostki 
n a d r z ę d n e j , s t w i e r d z a j ą c y m przyznanie premi i i je j 
p r o c e n t o w ą wysokość — oświadczen ie z a r z ą d u 
p rzeds i ęb io r s twa , ok reś l a j ące p r e m i ę kwotowo. 
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Jeże l i zapotrzebowanie na ś rodk i p ł a t n i c z e nie jest 
s k ł a d a n e na w y p ł a t y zaliczkowe, to p rzy zapotrze­
bowaniu win ien b y ć równ ież z łożony przelew na 
podatek od w y n a g r o d z e ń . Jes t to warunek koniecz­
ny, gdyż brak przelewu, mimo spe łn i en i a wszys tk ich 
innych w a r u n k ó w , powoduje o d m o w ę w y p ł a t y , k t ó ­
ra m o ż e na s t ąp i ć dopiero z chwi l ą z łożenia b r a k u j ą ­
cych e l e m e n t ó w , w danym przypadku przelewu na 
podatek od w y n a g r o d z e ń . Przepis ten m a na celu 
zabezpieczenie k a ż d o r a z o w e g o i p r a w i d ł o w e g o od­
prowadzenia podatku od w y n a g r o d z e ń . P r z y zapo­
trzebowaniu s k ł a d a n y m na ostateczne rozliczenie 
p r a c o w n i k ó w f izycznych, p r z e d s i ę b i o r s t w o kontro­
lowane musi do łączyć do o m ó w i o n y c h w y ż e j doku­
m e n t ó w sprawozdanie z wykonan ia p lanu funduszu 
p łac oraz za łączyć polecenie przelewu z t y t u ł u s k ł a ­
dek na ubezpieczenia spo łeczne ( Z U S ) . Dopiero na 
podstawie tych wszys tk ich d o k u m e n t ó w bank doko­
nuje w y p ł a t y rozl iczającej wynagrodzenia pracow­
n ików. 

P r z y k ł a d : 
P r z e d s i ę b i o r s t w o p o b r a ł o na zapotrzebowanie: 
z dnia 10.10.53 nr 1 1 — zal iczka pracowni­
k ó w f izycznych . 10.000 
z dnia 15.10.53 n r 12 — premia za w r z e s i e ń 5.400 
z dnia 30.10.53 n r 13 — p ł a c e 
podstawowe 12.000 
godziny nadliczbowe 1.000 13.000 
z dnia 5.11.53 n r 14 -— zaleg ła premia 
za maj 400 
z dnia 5.11 53 n r 15 — ostateczne 
rozliczenie p r a c o w n i k ó w f izycznych 19.300 
premia za paźdz ie rn ik p ra ­
c o w n i k ó w u m y s ł o w y c h . . . . 5.100 24.400 

W zestawieniu dokonanych w y p ł a t z osobowego 
funduszu płac , k t ó r e p r z e d s i ę b i o r s t w o jest o b o w i ą z a ­
ne w y p e ł n i ć w sprawozdaniu, w i n n y b y ć wykazane 
wszystkie w y p ł a t y , zgodnie ze z rea l izowanymi zapo­
trzebowaniami, a zatem w y p ł a t y zaliczone do osobo­
wego funduszu p łac mies i ąca sprawozdawczego, do­
konane od dnia 1-go do dnia ostatecznego rozliczenia 
p r a c o w n i k ó w f izycznych za mies iąc sprawozdawczy, 
przy k t ó r y m p r z e d s i ę b i o r s t w o sk ł ada sprawozdanie 
oraz wszelkie w y p ł a t y zaliczone do funduszu p łac 
ub :eglego mies i ąca sprawozdawczego, $ dokonane 
od dnia złożenia sprawozdania za u b i e g ł y mies i ąc 
do dnia 25 mies iąca sprawozdawczego. 

P o n i e w a ż w y p ł a t a , pobrana na podstawie zapo­
trzebowania nr 12 z dn. 15.10.53 do tyczy ła premii za 
wrzes ień , w y p ł a c o n e j w c iężar niewykorzystanego 
funduszu p ł ac z w r z e ś n i a i nie zos ta ła umieszczona 
w sprawozdaniu za s ie rp ień , z ł ożonym w dniu 5.10 53, 
zostaje ona dla ce lów ewidencyjnych u j ę t a w zesta­
wien iu z a p o t r z e b o w a ń w sprawozdaniu za paźdz i e r ­
nik. P o n i e w a ż jednak w y p ł a t a ta zos ta ła dokonana 
do dnia 25 paźdz i e rn ika i — j ak wspomniano w y ż e j 
— w y p ł a c o n a w c ięża r funduszu p ł ac mies i ąca 
w r z e ś n i a — nie m o ż e ona ponownie obciążać fundu­
szu p łac p a ź d z i e r n i k a i dlatego w i n n a b y ć w y e l i m i ­
nowana przy ustalaniu zapotrzebowanego funduszu 
p łac mies iąca paźdz i e rn ika . W y p ł a t ę t ę jednak bie­
rze się za p o d s t a w ę do obliczania s k ł a d e k Z U S , gdyż 
nie by ł a ona w z i ę t a za p o d s t a w ę przy odprowadza­
niu s k ł a d e k w e w r z e ś n i u . 

Pobrana natomiast na podstawie zapotrzebowania 
nr 14 w dniu 5.11.53 za leg ła premia nie będz ie w y ­
kazana w sprawozdaniu za paźdz i e rn ik , g d y ż w y p ł a ­

ta ta, j ako w y p ł a t a spóźniona , zos ta ła dokonana w 
terminie ostatecznego rozliczenia i obciąża fundusz 
p ł ac mies iąca , w k t ó r y m zos ta ła w y p ł a c o n a ; w da­
n y m przypadku obciąża fundusz p łac mies i ąca l isto­
pada i zostanie umieszczona w sprawozdaniu za ten 
mies iąc . 

Bank , k t ó r y m a d o k o n a ć w y p ł a t y osatecznego roz­
l iczenia p r a c o w n i k ó w f izycznych, mus i zbadać w 
p ie rwszym rzędz ie p r a w i d ł o w o ś ć spo rządzan ia spra­
wozdania pod w z g l ę d e m formalnym, a n a s t ę p n i e 
pod w z g l ę d e m mery torycznym. 

Po ustaleniu, że wszys tk ie kwoty, pobrane na pod­
s tawie z a p o t r z e b o w a ń na ś r o d k i p ł a t n i c z e zos ta ły 
umieszczone w zestawieniu z a p o t r z e b o w a ń w spra­
wozdaniu i że kwota ustalonego funduszu p łac , po­
mniejszonego o w y p ł a t y nie eto tyczące okresu spra­
wozdawczego a dokonane m i ę d z y ostatecznym roz­
l iczeniem ub ieg łego mies iąca a 25 mies i ąca spra­
wozdawczego, jest zgodna z faktycznie pobranymi 
kwotami z banku i zapotrzebowanymi na ostatecz­
ne rozliczenie, bank sprawdza p r a w i d ł o w o ś ć odchy­
lenia ustalonego w sprawozdaniu. 

J eże l i na podstawie sprawozdania z wykonania 
p lanu tunduszu p ł a c zostanie ustalone odchyienie 
dodatnie, to w terminie do dnia 25 po mies i ącu 
sprawozdawczym bank m o ż e jeszcze dokonać w y ­
p ł a t y , np. w y p ł a t y p remi i lecz do wysokośc i n i ewy­
korzystanego za ten okres funduszu p łac . 

W przypadku natomiast s twierdzenia odchvlenia 
ujemnego a zatem p rzy przekroczeniu funduszu 
p łac , w y p ł a t a ś r o d k ó w zapotrzebowanych przez 
p r z e d s i ę b i o i s t w o m o ż e n a s t ą p i ć : 

a) w przypadku, gdy przekroczenie znajduje po­
k ryc i e w n iewykorzys tanym funduszu p łac poprzed­
niego mies i ąca danego k w a r t a ł u , na podstawie de­
c y z j i dyrektora lub k ie rownika oddz ia łu banku; 

b) w przypadku przekroczenia w p ie rwszym mie­
s iącu k w a n a ł u lub w przypadku pierwszego prze­
kroczenia mies i ęcznego iunduszu p łac , k i ó r e nie 
znajduje pokryc .a w n iewykorzys tanym funduszu 
p łac poprzedniego mies iąca danego k w a r t a ł u — n a 
podstawie decyzji dy iek tora bezpoś redn ie j jednost­
k i n a d r z ę d n e j kontrolowanego p r z e d s i ę b i o r s t w a ; 

c) w przypadku n a s t ę p n y c h p r z e k r o c z e ń mies ięcz­
nego funduszu p łac , nie z n a j d u j ą c y c h pokrycia w 
danym kwar ta l e lub p r z e k r o c z e ń kwartalnego fun­
duszu p ł ac — za zgodą właśc iwego ministra . 

Zgoda minis t ra m o ż e b y ć prze j śc iowa, t j . przesu­
w a j ą c a jednorazowo do n a s t ę p n e g o terminu w y p ł a ­
ty s a n k c j ę b a n k o w ą w s t i z y m a n i a części wynagro­
dzenia, s t anowiące j przekroczenie funduszu p łac w 
danym kwar ta le , lub m o ż e b y ć ostateczna, t j . lega­
l izująca dane przekroczenie. 

P r z y k ł a d n r 1 
I m ies i ąc I I mies i ąc III mies iąc 

F p 7.000 8.000 9.000 
F z 6.000 8.600 9.200 
W p ie rwszym m i e s i ą c u k w a r t a ł u odchylenie bez­

w z g l ę d n e wynos i : 
F p — F z = ± Ob 

7.000 — 6.000 = + 1.000 
W drugim m i e s i ą c u odchylenie b e z w z g l ę d n e w y ­

nosi: 
8.000 — 8.600 = — 600 

P o n i e w a ż przekroczenie to w wysokośc i 600 pow­
sta ło w drugim m i e s i ą c u k w a r t a ł u i znajduje pokry­
cie w dodatnim odchyleniu pierwszego mies iąca 
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( + 1.000) danego k w a r t a ł u , m o ż e ono b y ć w y p ł a c o ­
ne na podstawie decyzji dyrektora lub k ie rownika 
oddz ia łu banku kon t ro lu jącego . 

P r z y k ł a d n r 2 
I m i e s i ą c II m i e s i ą c III m i e s i ą c 

F p 7.000 8.000 9.000 
F z 7.000 9.000 
Przekroczenie 1.000 w drugim mies i ącu k w a r t a ł u 

nie znajduje pokrycia w n iewykorzys tanym fundu­
szu p łac pierwszego mies i ąca k w a r t a ł u i m o ż e b y ć 
w y p ł a c o n e na podstawie decyzji dyrektora jednost­
k i bezpoś redn io n a d r z ę d n e j . 

P r z y k ł a d nr 3 
I m i e s i ą c II m i e s i ą c III m i e s i ą c 

F p 7.000 8.000 9.000 
F z 8.000 9.000 
Przekroczenie, k t ó r e p o w s t a ł o w p ie rwszym mie­

s iącu k w a r t a ł u w wysokośc i 1.000 m o ż e b y ć w y p ł a ­
cone na podstawie decyzji dyrektora jednostki nad­
r z ę d n e j , natomiast przekroczenie w drugim mies i ącu 
m o ż e b y ć w y p ł a c o n e ty lko na podstawie decyzji 
w ła śc iwego minis t ra . 

J eże l i bank s twierdzi przekroczenie funduszu p ł ac 
na podstawie sprawozdania, a m a to miejsce przy 
ostatecznym rozliczeniu p r a c o w n i k ó w f izycznych, 
to, aby nie p o t r ą c a ć p r zek roczeń , p rzy w y p ł a c i e pra­
c o w n i k ó w f izycznych, k t ó r e p o w s t a ł y z t y t u ł u prze­
kroczenia funduszu p ł a c p r a c o w n i k ó w u m y s ł o ­
wych , p r z e d s i ę b i o r s t w o winno z łożyć oświadczen ie 
s t w i e r d z a j ą c e wysokość kwo ty przekroczenia fun­
duszu p łac p r a c o w n i k ó w f izycznych oraz wysokość 
kwoty przekroczenia funduszu p ł ac p r a c o w n i k ó w 
u m y s ł o w y c h . P o t r ą c e n i e przekroczenia n a s t ę p u j e 
p rzy w y p ł a c i e dokonywanej odpowiedniej grtipie 
p r a c o w n i k ó w . 

Wszystk ie dokumenty, s t a n o w i ą c e p o d s t a w ę w y ­
p ł a ty , a w szczególności sprawozdanie z wykonania 
planu funduszu p łac , m u s z ą b y ć s k ł a d a n e przez 
p r z e d s i ę b i o i s t w o w sposób nie b u d z ą c y ż a d n y c h z a ­
s t rzeżeń . Dlatego też przepisy tak ostro s t awia j ą z a ­
gadnienie b ł ędnego s p o r z ą d z a n i a s p r a w o z d a ń , k t ó r e 
nie m o g ą u l egać poprawkom po z łożeniu ich do ban­
ku . Stwierdzenie natomiast ś w i a d o m e g o z łożenia 
do banku danych niezgodnych ze stanem faktycz­
nym, poc iąga za sobą w d r o ż e n i e p o s t ę p o w a n i a k a r ­
nego. 

P r z y kontroli p r z e d s i ę b i o r s t w ro lnych j a k i przy 
kontroli innych p r z e d s i ę b i o r s t w większość sankcj i 
bankowych jest sankcjami p o ś r e d n i m i , t. zn . przed­
s ięb io rs two nie jest dodatkowo karane za n iewyko­
nanie i n i e s p e ł n i e n i e n a ł o ż o n y c h n a ń obowiązków, 
np. brak sprawozdania z wykonan ia planu funduszu 
p łac powoduje niedokonanie w y p ł a t y ale nie n a k ł a ­
da dodatkowych sankcj i . 

Jedynie w przypadku nieterminowego złożenia 
planu funduszu p łac bank w y s t ę p u j e z wnioskiem 
do jednostki n a d r z ę d n e j o obn iżen ie lub ca łkowi te 
pozbawienie premii p r a c o w n i k ó w odpowiedzialnych 
za niedotrzymanie terminu oraz w przypadku nie-
izłożenia przelewu na sk ładk i Z U S bank nalicza od­
setki za zwłokę za nieterminowe z łożenie przelewu. 

Jeś l i chodzi o k o n t r o l ę bezosobowego funduszu 
p ł ac p r z e d s i ę b i o r s t w rolnych, to jest ona sprawo­
w a n a na analogicznych zasadach jak w p rzeds ięb io r ­
s twach handlowych i p r z e m y s ł o w y c h . 

B a n k dokonuje w y p ł a t z bezosobowego funduszu 
p łac do wysokośc i l i m i t ó w zatwierdzonych w planie 
oraz przeprowadza kon t ro l ę bezpośrednio , na pod­

stawie s k ł a d a n y c h z a p o t r z e b o w a ń na ś rodk i p ł a t n i ­
cze. 

O m ó w i o n e zasady bankowej kontroli funduszu 
p łac w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h ro lnych n a k ł a d a j ą na ko­
m ó r k i kontroli funduszu p ł a c obowiązek dalszego 
pog łęb ian i a i usprawniania metod pracy. B a n k o w a 
kontrola funduszu p łac m a na celu zapewnienie bez­
w z g l ę d n e g o wykonan ia p l a n ó w gospodarczych, 
zmniejszenie kosz tów osobowych, a t y m samym ma 
na celu w p ł y w a n i e na zwiększen i e akumulacj i soc­
ja l i s tycznej . 

P r z y pomocy tej kontroli , sprawowanej stystema-
tycznie i dok ładn ie , przestrzega się ustalonych zasad 
wynagradzania w e d ł u g ilości i j akośc i pracy, zacho­
wan ia p r a w i d ł o w e g o stosunku m i ę d z y p r o d u k c j ą 
a funduszem p ł ac z jednej strony oraz funduszem 
płac a w y d a j n o ś c i ą pracy z drugiej strony. 

Kont ro la ta wa lczy o zachowanie dyscypl iny f i ­
nansowej, oszczędne i celowe wydatkowanie ś rod ­
k ó w . T e cele i zadania kontroli funduszu plac m u s z ą 
b y ć zrealizowane ró w n ież w odniesieniu do przed­
s i ęb io r s tw rolnych, k t ó r y c h k o n t r o l ę na nowych za­
sadach rozpoczę to od dnia 1 stycznia 1954 r. Zagad­
nienie p r a w i d ł o w e j kontroli funduszu p łac każdego 
pionu gospodarczego a obecnie i rolnic twa jest spra­
w ą węz łową , w i ą ż ą c ą s ię ściś le z w y t y c z n y m i I X 
P l e n u m K C P Z P R , z awar tymi w tezach o zadaniach 
rozwoju ro ln ic twa w latach 1954 — 1955 i zapewnie­
n iu n i e z b ę d n y c h ś r o d k ó w dla wzrostu produkcji 
rolniczej. P a ń s t w o w e gospodarstwa rolne, s t a n o w i ą ­
ce g ł ó w n y człon jednostek o b j ę ty ch o m ó w i o n y m i 
w y ż e j przepisami kontroli , o s i ągnąwszy — jak 
stwierdza I X P l e n u m — znaczne w y n i k i w rozwoju 
produkcji , w y k a z u j ą jednak w n i e k t ó r y c h wypad­
kach pewne b rak i w zakresie wykonaws twa p l a n ó w 
produkcj i i dostaw, w y k a z u j ą marnotrawstwo siły 
roboczej, os iągają n i ską w y d a j n o ś ć pracy. 

Zadania, j ak ie w y t y c z a I X P lenum dla P G R , przy 
r ó w n o c z e s n y m zapewnieniu opieki w postaci zw ięk ­
szenia n a k ł a d ó w inwes tycy jnych na budownictwo 
gospodarcze i mieszkaniowe, zaopatrzenia w maszy­
ny itp. — są zadaniami bardzo w a ż n y m i i p i lnymi . 

Wykonan ie tych z a d a ń zapewni szybsze podnie­
sienie stopy życ iowej ludzi pracy. „Szybsze podnie­
sienie stopy życ iowej trzeba w y w a l c z y ć i wypraco­
wać"! ) . Zreal izowanie tych z a d a ń wymaga przezwy­
ciężenia b ł ę d ó w i u sun ięc i a b r a k ó w ; P G R m u s z ą 
wa lczyć nie ty lko o podniesienie produkcji ale i o je j 
j akość i potanienie. 

B a n k o w a kontrola funduszu p łac w inna być na 
odcinku gospodarki p ł a c a m i w P G R jednym z ele­
m e n t ó w z a p e w n i a j ą c y c h rea l izac ję tych zadań , ele­
mentem, k t ó r y na t y m odcinku umoż l iw i w y p e ł n i e ­
nie za łożeń podniesienia stopy życ iowej mas pracu­
j ących . 

Apara t kontrol i funduszu p łac win ien p a m i ę t a ć , 
że praca jego, obok czynnośc i kontrolnych m a cha­
rakter pracy wychowawcze j . 

Wymaga to s t a ł ego podnoszenia zawodowych 
i ideologicznych k w a l i f i k a c j i p r a c o w n i k ó w aby m ó c 
„mieć nie ty lko formalne, ale i moralne prawo kon­
trolowania i pouczania innych" 1 ) . 

Z. Grochulski 

i ) Plenum Komitetu Centralnego P Z P R — Referat to­
warzysza Boles ława Bieruta , Tezy do drugiego zjazdu. 
Książka i Wiedza 1953 r. str. 66. 

! ) J . W. Stal in, Dzieła, t. I V , Ks iążka i Wiedza 1951 r. 
str. 379. 
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OBRÓT WARTOŚĆ 
Ustawa dewizowa z dnia 28. I I I . 1952 r. (Dz. U . 

R . P . Nr 21 poz. 133) jest u s t a w ą nowego typu, k t ó r a 
zas tąp i ła w y d a n y w okresie gospodarki kap i ta l i ­
stycznej dekret Prezydenta R P z dnia 26 . IV. 1936 r. 
w sprawie obrotu p i e n i ę ż n e g o z z a g r a n i c ą oraz 
obrotu zagranicznymi i k r a j o w y m i ś r o d k a m i p ł a t ­
n iczymi . Us tawa p rze j ę ł a wprawdzie n i e k t ó r e p o j ę ­
cia i instytucje przewidziane dekretem, b ą d ź też w y ­
tworzone przez p r a k t y k ę o p a r t ą na dekrecie, wpro­
wadzi ła jednak t a k ż e nowe, charakterystyczne dla 
siebie pojęcia . 

J e d n y m z ważn ie j szych , a b y ć m o ż e nawet na j ­
w a ż n i e j s z y m z tych po jęć jest o b r ó t w a r t o ś ­
c i a m i d e w i z o w y m i . Bez w ł a ś c i w e g o 
zrozumienia tego pojęc ia nie m o ż e b y ć m o w y o poz­
naniu, p r zep i sów dewizowych. 

Zgodnie z art. 4 us tawy dewizowej przez o b r ó t 
w a r t o ś c i a m i dewizowymi rozumie s ię : 

1) zawieranie i wykonywan ie u m ó w , w w y n i k u 
k t ó r y c h n a s t ę p u j e lub m a n a s t ą p i ć przeniesienie 
prawa własnośc i lub posiadania w a r t o ś c i dewizo­
w y c h ; 

2) dokonywanie p r z e k a z ó w , p r z e l e w ó w , w y p ł a t 
i w p ł a t w a r t o ś c i dewizowych opartych na i n n y c h 
ty tu ł ach , j ak r ó w n i e ż i nnych czynnośc i , w w y n i k u 
k t ó r y c h n a s t ę p u j e lub m a n a s t ą p i ć przeniesienie 
własności lub posiadania t ych w a r t o ś c i ; 

O m ó w i m y poszczególne kategorie w a r t o ś c i . 
3) w y w ó z za g ran icę , p r z y w ó z dp k r a j u lub prze­

wóz przez polski obszar dewizowy w a r t o ś c i dewizo­
wych . 

W podanym ok re ś l en iu u s t a w o w y m w y s t ę p u j e 
ki lkakrotnie po jęc ie w a r t o ś c i d e w i z o ­
w y c h . Po jęc ie to zb l iżone do w y s t ę p u j ą c e g o w 
ustawodawstwie radzieckim „ w a l i u t n y j e cennosti", 
w naszej praktyce jest po jęc i em nowym, dlatego też 
musimy przede wszys tk im z n i m się zapoznać . 

War to śc i ami dewizowymi w rozumieniu art. 2 
ustawy dewizowej są zatem: 

1) z ag ran i ćzne ś rodk i p ł a tn i cze : p i en i ądze , m a ­
jące za g r an i cą obieg us tawowy (banknoty i mone­
ty) , zagraniczne p i e n i ę ż n e znak i papierowe oraz opie­
wające na w a l u t ę obcą: weksle , czeki, asygnaty k a ­
sowe, akredy tywy, polecenia w y p ł a t i przekazy, 

2) złoto i p la tyna — z w y j ą t k i e m w y r o b ó w u ż y t ­
kowych, • 

3) emitowane lub wys tawiane z a g r a n i c ą papiery 
war tośc iowe , ś w i a d e c t w a u d z i a ł o w e , ks iążeczk i 
w k ł a d o w e i oszczędnościowe. 

Ponadto jednak w a r t o ś c i a m i dewizowymi są r ó w ­
nież: 

1) kra jowe ś rodk i p ł a tn i cze : p i e n i ą d z e m a j ą c e w 
k ra ju obieg us tawowy (banknoty i monety), k ra jo ­
we p i en i ężne znaki papierowe oraz o p i e w a j ą c e na 
w a l u t ę po l ską : weksle , czeki, asygnaty kasowe akre­
dy tywy, polecenia w y p ł a t i przekazy, 

2) emitowane lub wys tawiane w k r a j u papiery 
war tośc iowe , ś w i a d e c t w a udz i a łowe , ks iążeczk i 
w k ł a d o w e i oszczędnościowe — jeże l i s t a n o w i ą 
przedmiot lub ś rodek o b r o t ó w z ci'dro7ie]T ,CT r<i de­
wizowymi , b ą d ź t eż s t a n o w i ą przedmiot w y w o z u za 
granicę , przywozu do k r a j u lub przewozu przez pol­
sk i obszar dewizowy. 

O m ó w i m y poszczególne kategorie tych w a r t o ś c i . 
Zagranicznymi ś r o d k a m i p ł a t n i c z y m i s ą przede 

wszys tk im obiegowe p i e n i ą d z e z a g r a ­
n i c z n e . B ę d ą to z a r ó w n o monety j a k i banknoty 

[AMI DEWIZOWYMI 
ins ty tucj i emisyjnych. P r z y t y m z d a r z y ć się może , 
że p i en iądz , k t ó r y u t r a c i ł moc prawnego ś rodka 
obiegowego w k r a j u puszczenia go w obieg, zacho­
w a ł jednak charakter p i e n i ą d z a w i n n y m kra ju . 
P o d r e ś l i ć r ó w n i e ż na leży , że p i e n i ą d z e m w rozumie­
n iu us tawy s§ monety zdawkowe (bilon) chociaż mo­
g ą m i e ć — i z r e g u ł y m a j ą — ogran iczoną moc uma­
rzania zobowiązań) . Wie rzyc i e l m o ż e o d m ó w i ć p rzy­
jęc ia z a p ł a t y w bilonie w kwotach p r z e k r a c z a j ą c y c h 
p e w n ą u s t a l o n ą ustawowo gran icę ) . 

Z p i e n i ę d z m i z r ó w n a n e są „p i en i ężne znak i pa­
pierowe". M o g ą to b y ć tzw. bi le ty skarbowe, znacz­
k i pocztowe, k t ó r y m nadano moc z a s t ę p o w a n i a pie­
n iądza , p i e n i ą d z e wycofane z obiegu lecz w y m i e n i a l ­
ne na p i e n i ą d z e obiegowe itp. 

Do zagranicznych ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h zaliczane 
są n a s t ę p n i e wymienione w ustawie dewizy, a więc 
op i ewa jące na w a l u t ę obcą weksle , czeki, asygnaty 
kasowe, polecenia w y p ł a t i przekazy. Z w r ó ć m y u w a ­
gę, że zagranicznym ś r o d k i e m p ł a t n i c z y m w świe t le 
p o s t a n o w i e ń us tawy będz ie k a ż d y czek, wekse l lub 
przekaz, op i ewa jący na w a l u t ę obcą n ieza leżn ie od 
miejsca wys tawien ia i miejsca p ła tnośc i . Zatem czek 
dolarowy wys tawiony przez N B P czy i nny bank 
k r a j o w y jest „ d e w i z ą " w podanym w y ż e j rozumie­
niu . 

Nie w y j a ś n i a m y bl iżej znanych ogóln ie po jęć 
weks la , czeku, ak redy tywy , polecenia w y p ł a t czy 
przekazu. Rzadziej spotykane są asygnaty kasowe, 
przez k t ó r e n a l e ż y r o z u m i e ć dokumenty na okazi­
ciela, wydawane przez banki i s tw ie rdza j ące z łoże­
nie w banku w k ł a d ó w g o t ó w k o w y c h . Asygna ty k a ­
sowe s ą z w y k l e wys tawiane przez banki snecjalnie 
uprawnione i ty lko na pewne o k r e ś l o n e ustawowo 
kwoty . 

W a r t o ś c i ą d e w i z o w ą jest r ó w n i e ż z ł o t o 
i p l a t y n a w e wszelkie j postaci z w y j ą t k i e m 
w y r o b ó w u ż y t k o w y c h . Rozporządzen ie Minis t ra F i ­
n a n s ó w z dnia 15. 4.1952 r. w sprawie wykonan ia 
us tawy dewizowej (Dz. U r z ę d o w y n r 21 poz. 137) 
u w a ż a za tego rodzaju wyroby u ż y t k o w e : 

1) przedmioty wy twarzane zazwyczaj ze z łota iub 
p la tyny (obrączki , p ie r śc ionk i , broszki, bransoletki, 
ł a ń c u s z k i i i n n ą b i żu t e r i ę , medal iki , k r z y ż y k i i i n ­
ne przedmioty ku l tu religijnego, medale, medaliony 
ordery, w y r o b y artystyczne itp.), 

2) protezy i inne w y r o b y dentystyczne oraz pó ł ­
fabrykaty u ż . y w a n e w praktyce dentystycznej, choć­
by w y r o b y te lub ich części b y ł y wskutek uszkodze­
n ia niezdatne do u ż y t k u . 

Z p o w y ż s z e g o w y n i k a , że nie m o g ą b y ć u w a ż a n e 
za w y r o b y u ż y t k o w e ze z ło ta przedmioty, k t ó r e nor­
malnie nie są wyrab iane z tego metalu (chyba, żeby 
m i a ł y s p e c j a l n ą w a r t o ś ć a r t y s t y c z n ą ) . Nie będz ie 
w ięc t ak im wyrobem np. z w y k ł a k l a m k a do drzwi , 
czy też k o ń s k a podkowa; chociaż ar tystycznie w y ­
konany przycisk w formie podkowy m o ż e być w y ­
robom a r ty s tycznym a w a r t o ś c i ą d e w i z o w ą nie b ę ­
dzie. 

Z drugiej s trony za w y r o b y u ż y t k o w e ze -łota 
czy p la tyny u w a ż a n y jest z łom z tych w y r o b ó w . P a ­
m i ę t a j m y też, że wyrobami t ak imi są wyroby i pó ł ­
fabrykaty ze z ło ta i platyny, u ż y w a n e w praktyce 
dentystycznej oraz z łom z tych p r z e d m i o t ó w . Z a ­
tem blaszka czy drut dentystyczny, choćby w śc in-
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kach, n ie są w a r t o ś c i a m i dewizowymi . Natomiast 
to samo złoto dentystyczne stopione w sztabki lub 
odlewy jest t a k ą war tośc ią . 

Z tego co powiedz ie l i śmy w y ż e j w y n i k a , że za 
wa r to śc i dewizowe n a l e ż y u w a ż a ć z łoto i p l a t y n ę w 
monetach, sztabach i odlewach, złoto w l is tkach i n i t ­
kach oraz złoto i p l a t y n ę w postaci surowej (samo­
rodki, piasek itp.). P o d k r e ś l m y przy tym, że inaczej 
n iż prawo probiercze — ani ustawa ani r ozpo rząd ze ­
nie nie wy łącza j ą spod og ran iczeń dewizowych 
złota czy p la tyny w n iższych p r ó b a c h . 

Rozporządzen ie zawiera natomiast ciekawe posta­
nowienie, w m y ś l k tó r ego n u m i z m a t y ze 
z łota i p la tyny są z r ó w n a n e z wyrobami u ż y t k o w y ­
mi . Numizmatami t ak 'mi są monety bite przed 1850 
r., jeśl i m a j ą charakter zabytkowy. Charakter za­
by tkowy danej monety m o ż e b y ć stwierdzony przez 
muzea p a ń s t w o w e wyznaczone przez Minis t ra K u l ­
tu ry i Sz tuk i (Muzeum Narodowe w Warszawie , K r a ­
kowie, W r o c ł a w i u i Poznaniu). Z powyższego w y n i ­
ka , że monety bite po 1850 r. numizmatami nie są, 
choćby m i a ł y chrakter zabytkowy, stwierdzony 
przez w ł a ś c i w e muzeum. 

Papiery w a r t o ś c i o w e , ś w i a d e c t w a udz i a łowe , k s i ą ­
żeczki w k ł a d o w e i oszczędnościowe są w a r t o ś c i a m i 
dewizowymi jeś l i są emitowane lub wys tawiane za 
g ran icą . Papierami w a r t o ś c i o w y m i są z a r ó w n o pa­
piery dywidendowe (akcje) j ak i procentowe (obli­
gacje). Kupony od takich p a p i e r ó w są r ó w n i e ż war -
t o ś b a m i dewizowymi. 

O m ó w i o n e w y ż e j wa r to śc i są o k r e ś l a n e jako w a r ­
tości dewizowe b e z w z g l ę d n e , gdyż zacho­
w u j ą swój charakter dewizowy bez w z g l ę d u na oko­
liczności w j ak i ch się zna jdą . 

Natomiast zgodnie z postanowieniami us tawy pol­
skie ś rodk i p ła tn icze oraz wys tawiane w k r a j u pa­
p iery w a r t o ś c i o w e i inne wa lo ry polskie są w a r t o ś ­
ciami dewizowymi w z g l ę d n y m i , gdyż s ta ją 
się n imi dopiero wówczas , gdy s t a n o w i ą przedmiot 
o b r o t ó w z cudzoziemcami dewizowymi, b ą d ź przed­
miot w y w o z u za g ran icę , p rzywozu do k r a j u lub 
przewozu przez polski obszar dewizowy. T a bardzo 
ciekawa i s zczęśbwa konstrukcja pozwol i ła ustawo­
dawcy włączyć do systemu dewizowego gospodaro­
wanie w a r t o ś c i a m i polskimi w stosunkach z zagra­
nicą i z cudzoziemcami dewizowymi . Dz ięk i tej kon­
s t rukcj i polskie p i e n i ą d z e i wa lo ry nie m o g ą b y ć 
przemieszczane przez g ran icę , ani zbywane czy sta­
wiane do dyspozycji cudzoz iemców dewizowch. 

W y c z e r p a l i ś m y na t y m omawianie w a r t o ś c i de­
wizowych . Prze jdziemy zatem do w y j a ś n i e n i a j ak ie 
rodzaje czynnośc i są zaliczane do o b r o t u 
w a r t o ś c i a m i d e w i z o w y m i . Czynnośc i 
te, zgodnie z art. 4 us tawy rozbite są na t rzy kate­
gorie. 

P ie rwsza to zawieranie i wykonywan ie u m ó w , 
w w y n i k u k t ó r y c h n a s t ę p u j e lub m a n a s t ą p i ć prze­
niesienie własnośc i lub posiadania w a r t o ś c i dewizo­
w y c h . 

Zawarc ie w ięc np. u m o w y o w y p ł a t ę w za ­
granicznych ś r o d k a c h p ła tn i czych odszkodowania w 
z w i ą z k u z rozwodem jest obrotem w a r t o ś c i a m i de­
w i z o w y m i , choćby w y p ł a t y m i a ł y n a s t e n o w a ć ze 
strony zagranicy na rzecz krajowca i choćby termin 
ich wyma ga lnoś c i b v ł bardzo odległy. Również w y ­
konanie umowy ok reś lone w omawianym przepisie, 
będzie obrotem w a r t o ś c i a m i dewizowymi, choćby 

umowa b y ł a zawar ta przed w e j ś c i e m w życie usta­
w y dewizowej. 

I s t o t n ą cechą u m ó w o k r e ś l o n y c h ar t 4 jest mo­
ment, że ty lko te z nich są obrotem w a r t o ś c i a m i de­
wizowymi , k t ó r e p o w o d u j ą przeniesienie własnośc i 
lub posiadania tych war tośc i . W praktyce pojęcia 
własnośc i i posiadania nie są z w y k l e odróżn iane , 
zwłaszcza w stosunku do rzeczy ruchomych. Posia­
dacz rzeczy ruchomej, k t ó r y — zgodnie z zasadami 
p rawa — w ł a d a rzeczą j ak właścicie l , jest u w a ż a n y 
za właśc ic ie la rzeczy. Dlatego też ustawa dewizowa 
nie robi różn icy p o m i ę d z y t y m i dwoma pojęc iami . 

Nie ma zatem obrotu w a r t o ś c i a m i dewizowymi 
tam gdzie właśc ic ie l lub posiadacz tych war to śc i nie 
zmienia się, choc iażby f izycznie wa r to śc i takie zo­
s t a ły oddane w inne ręce . P r z y tak im bowiem od­
daniu przechodzi ty lko d z i e r ż e n i e rzeczy. 
Dz ie rżyc ie l zaś nie w ł a d a rzeczą we w ł a s n y m imie­
n iu i m o ż e n i ą w ł a d a ć jedynie w imieniu lub na 
rzecz właśc ic ie la lub posiadacza. P r z y k ł a d e m takiej 
umowy będz ie umowa o przechowanie, czy l i depo­
z y t p r a w i d ł o w y (regularny) . W tak im przypadku 
deponent w r ę c z a depozytariuszowi rzecz, polecając 
m u p r z e c h o w a ć j ą z obowiązk i em zwrotu tej samej 
rzeczy w o k r e ś l o n y m lub bl iżej n i e o k r e ś l o n y m ter­
minie. 

Inaczej jest z depozytem n i e p r a w i d ł o w y m (niere­
gularnym), przy k t ó r y m rzecz zostaje oddana 
na przechowanie z o b o w i ą z k i e m zwrotu nie tej sa­
mej a takiej samej rzeczy. Umowa taka jest z r ó w ­
nana w m y ś l p o s t a n o w i e ń Kodeksu Zobowiązań 
z u m o w ą pożyczki i jeś l i jej przedmiotem b ę d ą w a r ­
tości dewizowe, będz ie ona obrotem tak imi w a r t o ś ­
ciami. P o w y ż s z e zasady zos ta ły potwierdzone w y ­
r a ź n i e w § 5 r o z p o r z ą d z e n i a w sprawie wykonania 
us tawy dewizowej. 

J a k i e umowy są zaliczane do obrotu w a r t o ś c i a m i 
dewizowymi? 

B ę d ą to w p ie rwszym rzędz ie tak zwane umowy 
typowe, a w i ę c k u p n o - s p r z e d a ż , zamiapa, pożyczka 
i przelew, dalej darowizna w a r t o ś c i dewizowych. 
Pewne wą tp l iwośc i budzi umowa zastawu, skoro sa­
mo oddanie rzeczy w zastaw nie jest r ó w n o z n a c z n e 
z przeniesieniem posiadania. P o n i e w a ż jednak w 
w y n i k u umowy zastawu przeniesienie własnośc i 
rzeczy zastawionej m o ż e n a s t ą p i ć w przypadku nie-
w y w i ą z a n i a się zastawcy z zobowiązan ia — z a r ó w ­
no teoria j a k i p rak tyka dewizowa u z n a j ą zastaw 
za u m o w ę b ę d ą c ą obrotem w a r t o ś c i a m i dewizowy­
mi , o i le oczywiśc ie w a r t o ś c i te b ę d ą przedmiotem 
zastawu. 

Innego rodzaju wą tp l iwośc i nasuwa rozporządze ­
nie w a r t o ś c i a m i dewizowymi n a w y p a d e k 
ś m i e r c i . W zasadzie w y r a ż e n i e wo l i przenie­
sienia takich w a r t o ś c i na osobę t rzecią , jeś l i posta­
nowienie to jest p o w z i ę t e za zgodą lub zostało przy­
j ę t e przez t ę osobę t r zec ią — posiada wszystkie cechy 
umowy. J e d n a k ż e zgodnie z paragrafem 6 pkt 2) 
rozporządzen ia w sprawie wykonan ia us tawy dewi­
zowej, dysponowanie w a r t o ś c i a m i dewizowymi w 
formie a k t ó w p rawnych s p o r z ą d z a n y c h na wypadek 
śmie rc i — nie jest obrotem tak imi w a r t o ś c i a m i . 

Poza o m ó w i o n y m i j u ż umowami, k t ó r y c h bezpo­
ś r e d n i m przedmiotem są w a r t o ś c i dewizowe, do ob­
rotu w a r t o ś c i a m i dewizowymi za l iczamy równ ież 
umowy, k t ó r e p o ś r e d n i o p o w o d u j ą przeniesienie 
własnośc i lub posiadania takich w a r t o ś c i . 
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Do u m ó w tych n a l e ż ą na p r z y k ł a d umowy 
o świadczen ie rzeczy lub us ług , za k t ó r e z a p ł a t a na­
s tępu je lub ma n a s t ą p i ć w zagranicznych ś r o d k a c h 
p ła tn iczych , lub też w k ra jowych ś r o d k a c h p ł a t n i ­
czych, jeś l i rzecz lub u s ł u g a świadczona jest na 
rzecz zagranicy. W tej kategorii u m ó w w y m i e n i m y 
w y s t ę p u j ą c e w naszej praktyce: t ransakcje towaro­
we w obrotach z zagran icą , sp r zedaż n i e r u c h o m o ś c i 
cudzoziemcom i kupno n i e r u c h o m o ś c i od cudzoziem­
ców, kupno s a m o c h o d ó w od obcych przedstawi­
cielstw dyplomatycznych i konsularnych, umowy 
0 świadczen ie u s ł u g na rzecz zagranicy, tak ich j a k 
us ług i spedycyjne, transportowe (morskie, l ą d o w e 
1 lotnicze), sp rzedaż b i l e t ó w kole jowych i lotniczych 
oraz ka r t o k r ę t o w y c h na przebiegi zagraniczne, 
sprzedaż i kupno praw autorskich, l icencj i , paten­
t ó w itp., umowy o o d p ł a t n e z a s t ę p s t w o w r ó ż n y c h 
sprawach. 

Podkreś l i ć na leży , że do obrotu w a r t o ś c i a m i dewi ­
zowymi zaliczane są r ó w n i e ż i takie umowy, w k t ó ­
rych z a p ł a t a n a s t ę p u j e na rachunek zablokowany 
cudzoziemca, chociaż dysponowanie t ak im rachun­
kiem jest bez zezwolenia zabronione i w p ł a t a na t a ­
k i rachunek zezwolenia nie wymaga . 

W t y m miejscu mus imy zwróc ić u w a g ę na umo­
w y o świadczen ie w k r a j u u s ł u g i rzeczy rucho­
mych na rzecz cudzoz iemców p r z e b y w a j ą c y c h w 
kra ju . S p r a w ę t ę r e g u l u j ą postanowienia art. 26 
ustawy i § 36 rozporządzen ia . W m y ś l t ych posta­
n o w i e ń zawieranie tego rodzaju u m ó w i pobieranie 
w y n i k a j ą c y c h z tych u m ó w na leżnośc i w k r a j o w y c h 
ś r o d k a c h p ł a tn i czych nie w y m a g a j ą zezwolenia. C e ­
lowość wprowadzenia tych p o s t a n o w i e ń jest n ie­
wą tp l iwa . Inaczej bowiem sprzedawca gazet czy pa­
pierosów, kelner w restauracji czy konduktor t r am­
wajowy nie m ó g ł b y bez k a ż d o r a z o w e g o zezwolenia 
świadczyć u s ł u g na rzecz cudzoz i emców dewizo­
wych , przy czym, w obawie p o p e ł n i e n i a p r z e s t ę p ­
stwa m u s i a ł b y l e g i t y m o w a ć wszys tk ich swoich 
k l i en tów czy nie są cudzoziemcami dewizowymi . 
Oczywiśc ie takie postawienie sp rawy b y ł o b y absur­
dem. 

Dalszą k a t e g o r i ą czynnośc i w c h o d z ą c y c h w z a ­
kres obrotu w a r t o ś c i a m i dewizowymi jest dokony­
wanie p rzekazów, p r z e l e w ó w , w p ł a t i w y p ł a t war to­
ści dewizowych w y n i k a j ą c y c h z t y t u ł ó w nieumow-
nych, j ak równ ie ż i nnych czynności , w w y n i k u 
k t ó r y c h n a s t ę p u j e lub m a n a s t ą p i ć przeniesienie 
własnośc i lub posiadania t ych w a r t o ś c i . Przepis ten 

wydaje się bardzo szeroki; p o n i e w a ż jednak w i ę k ­
szość p ł a tnośc i n a s t ę p u j e w w y n i k u tego czy innego 
rodzaju u m ó w — zakres czynnośc i o b j ę ty ch t ym 
przepisem jest dość ograniczony. Do tej kategorii 
za l iczamy np. przekazy na u t rzymanie p l acówek 
polskich za g r a n i c ą i na pokrycie kosz tów p o d r ó ż y 
zagranicznych. 

O s t a t n i ą wreszcie g r u p ą czynnośc i b ę d ą c y c h obro­
tem w a r t o ś c i a m i dewizowymi są czynnośc i powo­
d u j ą c e przemieszczenie w a r t o ś c i dewizowych przez 
g r a n i c ę polskiego obszaru dewizowego, j ak np. prze­
w o ż e n i e ich, przenoszenie, sprowadzanie, w y s y ł a n i e , 
a nawet przerzucanie (por. § 24 rozporządzen ia ) . 

P r z y k ł a d o w o w y m i e n i m y w y w ó z za g r a n i c ę wa r ­
tości dewizowych wszelkiego rodzaju, p r z y w ó z do 
k r a j u polskich p i e n i ę d z y obiegowych, w y s y ł a n i e za 
g r a n i c ę ks i ążeczek oszczędnośc iowych, sprowadza­
nie do k r a j u p a p i e r ó w w a r t o ś c i o w y c h itp. 

D l a pe łnego zrozumienia pojęc ia obrotu w a r t o ś ­
c iami dewizowymi konieczne jest w y j a ś n i e n i e o k r e ś ­
lenia p o l s k i o b s z a r d e w i z o w y . Obszar 
ten p o k r y w a się z polskim obszarem celnym, k t ó r y 
obejmuje terytor ium P a ń s t w a Polskiego z t y m jed­
nak, że polskie wody p r z y b r z e ż n e do tego obszaru 
nie są zaliczane. Polskie wolne obszary celne i obsza­
r y m a j ą c e charakter w o l n o c ł o w y na l eżą do polskie­
go obszaru celnego i dewizowego w t y m znaczeniu, 
że moc ustawodawstwa dewizowego rozciąga się na 
te obszary, j e d n a k ż e granica m i ę d z y t y m i obszarami 
a r e sz tą P a ń s t w a jest g r a n i c ą d e w i z o w ą jeśl i chodzi 
o przekazywanie, przelewy, w p ł a t y i w y p ł a t y , w y ­
wóz, p r z y w ó z i p r z e w ó z w a r t o ś c i dewizowych. 

J a k p o w i e d z i e l i ś m y na ws t ęp i e , zrozumienie po­
jęcia obrotu w a r t o ś c i a m i dewizowymi jest k luczem 
do zrozumienia ca łoksz ta ł tu naszego systemu dewi ­
zowego. Po jęc ie to obejmuje, j a k widz ie l i śmy, w i e l ­
k i i r ó ż n o r o d n y wachlarz czynności . Dlatego też do­
k ł a d n e poznanie wszys tk ich tych czynnośc i nie jest 
wcale ł a t w e , t y m bardziej, że życie s twarza często 
nowe okoliczności , k t ó r y c h ustawodawca nie prze­
w i d y w a ł i nie m ó g ł p rzewidz ieć . Z drugiej jednak 
strony warto poświęc ić nieco wys i łku , aby poznać 
omawiane pojęcia . Przepisy te bowiem rozszerzy ły 
bardzo p o w a ż n i e swój zas ięg i zna jomość ich dla 
wszys tk ich obywatel i jest co najmniej poży teczna , a 
d la p r a c o w n i k ó w naszego B a n k u staje się po prostu 
kon iećzna . 

P . Heinzelma* 

Groźba nowej dewaluacji franka francuskiego 
W marcu 1953 r. m i n ę ł o 150 la t od c h w i l i wpro­

wadzenia do obiegu f ranka francuskiego. J e d n a k ż e 
ta jubileuszowa data m i n ę ł a w e F r a n c j i p rawie n ie­
zauważona . Postarano się z apomieć o rocznicy j u ­
bileuszowej z tego wzg lędu , że nic dobrego o j u b i ­
lacie nie m o ż n a by ło powiedz ieć . 

Historia f ranka francuskiego w ostatnich t rzech — 
czterech dz ies i ą tkach lat, w okresie ogólnego k r y z y ­
su kapital izmu, jest nadzwyczaj poucza jąca . W niej , 
j ak w zwierciadle, przedstawiona jest ekonomiczna 

i) Opracowano na podstawie a r tyku łu M . Poliakowa, 
zamieszczonego w N r 8/1953 r. czasopisma „Finansy i kredit 
S S S R " . 

i poli tyczna degradacja jednego z n a j w i ę k s z y c h k r a ­
j ó w kapi ta l is tycznych, za jmującego jeszcze stosun­
kowo niedawno jedno z p ie rwszych miejsc w gospo­
darce ś w i a t o w e j . 

W. I . L e n i n w pracy „ I m p e r i a l i z m , jako wyższe 
s tadium kapi ta l izmu", poda j ąc p r z y b l i ż o n e dane 
o rozmiarach k a p i t a ł ó w ulokowanych za g r a n i c ą 
przez t rzy g ł ó w n e kra je kapital istyczne (Angl ię , 
F r a n c j ę i Niemcy) zaznaczył , że k a p i t a ł ulokowany 
za g r a n i c ą przez F r a n c j ę s t anowi ł w 1914 r. 60 mld 
f r a n k ó w (złotych). W e d ł u g r o z m i a r ó w lokat kapita­
ł o w y c h za g ran icą , F r a n c j a z a j m o w a ł a drugie mie js ­
ce po A n g l i i , k t ó r e j inwestycje zagraniczne wyno­
si ły w 1914 r. 75 — 100 m l d f r a n k ó w . 
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A b y d a ć ogó lne pojęcie o g ł ębok im upadku f ran­
k a francuskiego wys ta rczy wspomnieć , iż od 1914 r . 
do c h w i l i obecnej siła nabywcza franka, ok re ś lona 
w oparciu o ceny hurtowe t o w a r ó w w e F r a n c j i , 
zmnie j szy ła się 188 razy. Si ła nabywcza franka, 
ok reś lona w oparciu o ceny detaliczne, s p a d ł a od 
1914 r . jeszcze w w i ę k s z y m stopniu — o 200 razy 
i przedstawia obecnie na r y n k u w e w n ę t r z n y m F r a n ­
c j i ty lko ' / 2 % swojej wie lkośc i pierwotnej. 

Ofic ja lny kurs w y m i e n n y franka w stosunku do 
dolara U S A wynosi 350 f r a n k ó w za 1 dolar wobec 
5,2 f ranka w 1914 r . A w i ę c kurs f ranka zmnie j szy ł 
się 67 razy. Na l eży jednak n a d m i e n i ć , że w tym 
okresie dolar b y ł r ówn ież zdewaluowany i jego usta­
wowa z a w a r t o ś ć z ło ta b y ł a zmniejszona o ł l % . 
F r a n k francuski, k t ó r y od 1803 r . do 1914 r . b y ł r ó w ­
ny 290,3 mg czystego złota, reprezentuje obecnie, 
(biorąc pod u w a g ę u r z ę d o w y kurs f ranka do dola­
ra) ty lko 2,5 mg złota. T a k więc w stosunku do z ło ­
ta frank s t rac i ł na wa r to śc i ponad 100 razy i stanowi 
mniej n iż 1 % swojej pierwotnej wa r to śc i . 

Spadek war to śc i f ranka dokonuje się , z n i ewie lk i ­
m i przerwami , prawie od 40 lat. od począ tku p ie rw­
szej wo jny ś w i a t o w e j . W t y m okresie frank francu­
s k i zos ta ł 13 razy zdewaluowany (tj . pod lega ł zmia­
nie ustawowej zawar tośc i z ło ta w nim, w z g l ę d n i e 
u r z ę d o w e g o ku r su w stosunku do innych walut , ma­
j ą c y c h ok re ś loną ustawowo z a w a r t o ś ć złota) , przy 
czym na przestrzeni d w ó c h la t 1948 i 1949 doko­
nano czterokrotnej dewaluacj i f ranka. 

Szczególnie ostry spadek w a r t o ś c i f ranka n a s t ą p i ł 
po drugiej wojnie ś w i a t o w e j . W p o r ó w n a n i u z 1938 
r. z a w a r t o ś ć z ło ta w j ednym franku, obliczona na 
podstawie u r z ę d o w e g o ku r su f ranka w stosunku do 
dolara (350 f r a n k ó w za 1 dolar), ustalonego przy 
przeprowadzaniu ostatniej dewaluacj i f ranka w e 
w r z e ś n i u 1949 r., zmn ie j s zy ł a s ię 9,2 raza; w t y m 
samym czasie ceny hurtowe w e F r a n c j i wz ros ły 
w e d ł u g danych oficjalnych 27 razy, a w s k a ź n i k 
kosz tów ut rzymania 36 razy (wed ług danych tygod­
n ika francuskiego „Notes et etudes ó c o n o m i ą u e s " ) . 
Odpowiednio s i ła nabywcza f ranka obn iży ła się do 
3% jej poziomu przedwojennego, a oficjalny kurs 
franka w stosunku do dolara i z ło ta obn iży ł się p ra ­
w i e o 90%. 

Spadek war to śc i krajowej i zagranicznej f ranka 
w c iągu drugiej wojny ś w i a t o w e j i po wojnie od­
zwierciedla się w pon iższych danych o rozwoju cen 
i ku r su dolara we F r a n c j i : 

1938 r. 1945 r. 1948 r. 1951 r. 1592 r. 
Of i c j a lny w s k a ź n i k cen 
hu r towych (1948 = 
100) 5,83 22 100 155 163 
Of ic ja lny w s k a ź n i k 
kosz tów u t r z y m a n i a 
(1948 r. = 100) 8,19 100 154 171 
Of ic j a lny ku r s dolara 
U S A we f r a n k a c h 38,0 119,3 266,1 350 350 
Wolny k u r s dolara n a 

c za rnym r y n k u P a r y ż a — — 518 433 412 
Z powyższych danych w y n i k a , że od roku 1938 do 

roku 1945 ceny t o w a r ó w w z r o s ł y we F r a n c j i prawie 
4 razy. W c iągu trzech n a s t ę p n y c h lat, od 1945 do 
1948, ceny z n ó w zwiększy ły się przesz ło 4 razy i od 
tego czasu nieprzerwanie nadal z w y ż k u j ą . Odpo­
wiednio do wzrostu cen spad ła s i ła nabywcza franka. 

Ofic ja lny ku r s dolara U S A zwiększy ł się w t y m 
okresie w znacznie mnie j szym s topn iu ,n iż ceny to­
w a r ó w . T ł u m a c z y się to dwoma rodzajami czynni ­
k ó w : po p ie .wsze s i ła nabywcza dolara U S A od 
1938 r. z m n i e j s z y ł a się przesz ło 2 razy, po drugie — 
rząd francuski sztucznie u t rzymuje kurs franka na 
znacznie w y ż s z y m poziomie od tego, na j a k i m usta­
l i łby się on p rzy w o l n y m popycie i podaży . Ostatni 
fakt częs to znajduje potwierdzenie w rozwoju kur ­
su f ranka na tak z w a n y m para le lnym (tj . czarnym) 
r y n k u P a r y ż a . Na r y n k u t y m transakcje przeprowa­
dzane są ty lko w odniesieniu do g o t ó w k o w e j waluty 
zagranicznej (bankno tów) , a na w a l u t ę w gotówce 
kurs z w y k l e jest niższy, n iż na przekazy telegra-
wiczne w z g l ę d n i e na czeki . Ponadto kurs na czar­
n y m r y n k u k s z t a ł t u j e się w oparciu o o r i en t acy jną 
cenę r y n k o w ą złota . P o n i e w a ż wolnorynkowa cena 
złota, w w y n i k u ograniczonego n a ń popytu, p rzy 
znacznie zwiększone j od 1951 r. podaży spada i zb l i ­
ża się do monopolistycznej ceny złota w U S A , 
sztucznie u t rzymywane j przez monopole a m e r y k a ń ­
skie na n i sk im poziomie, w ięc i ku r s czarnego r y n k u 
P a r y ż a nie w y r a ż a pe łnego stopnia spadku war tośc i 
franka. Do tego n a l e ż y dodać , że i na czarnym r y n ­
k u B a n k F r a n c j i w y s t ę p u j e w charakterze bądź to 
sprzedawcy b ą d ź to nabywcy wa lu ty zagranicznej 
w t y m celu, aby h a m o w a ć spadek ku r su franka. 

Katastrofalne tempo spadku war to śc i f ranka 
świadczy o tym, że gospodarka i finanse F r a n c j i 
p r z e ż y w a j ą chroniczny i stale pogłęb ia jący się k r y ­
zys. W y b i t n y w p ł y w w y w a r ł a na to oczywiście w o j ­
na. F ranc ja , j a k wiadomo, okupowana b y ł a przez 
wojska Niemiec h i t le rowskich; na je j terytorium 
prowadzone b y ł y dz i a ł an ia wojenne, okupanci gra­
b i l i bez l i tośn ie l u d n o ś ć F r a n c j i , drenowali z niej 
ż y w o t n e soki. J e d n a k ż e twierdzenie b u r ż u a z y j n y c h 
pism, że druga wojna ś w i a t o w a jest g ł ó w n ą przy­
c z y n ą o p ł a k a n e g o po łożen ia gospodarczego F r a n c j i 
z u p e ł n i e nie odpowiada rzeczywis tośc i . Wiadome 
jest, że Z w i ą z e k Radz ieck i i k ra je demokracji ludo­
wej , k t ó r e pon ios ły w czasie wo jny bez p o r ó w n a n i a 
w i ę k s z e straty niż F ranc j a , dawno za leczy ły spowo­
dowane w o j n ą r any i w szybk im tempie p o s u w a j ą 
się n a p r z ó d na drodze rozwoju gospodarczego i k u l ­
turalnego. 

W referacie sprawozdawczym na X I X Zjeździe 
K P Z R G . Malenkow poda ł dane o wzrośc ie produk­
c j i p r z e m y s ł o w e j w Z S R R i w kra jach kapital is tycz­
nych w latach 1929—1951. J a k w y n i k a z tych da­
nych, produkcja p r z e m y s ł o w a F r a n c j i do 1950 r. 
k s z t a ł t o w a ł a się znacznie pon iże j poziomu z 1929 r. 
Dopiero w 1951 r. w z w i ą z k u z p r z e p r o w a d z a n ą przez 
koła r z ą d z ą c e F r a n c j i m i l i t a r y z a c j ą gospodarki i roz­
szerzeniem wojennych ga łęz i wy twórczośc i , w s k a ź ­
n ik produkcj i p r z e m y s ł o w e j wzrós ł do 104 (1929 r. = 
100). W 1952 r. w s k a ź n i k produkcj i p r z e m y s ł o w e j 
F r a n c j i podn iós ł się do 108, tzn. wz rós ł o 4% w sto­
sunku do 1951 r. J e d n a k ż e produkcja t o w a r ó w co­
dziennego u ż y t k u s k u r c z y ł a się w okresie roku o 10%, 
a produkcja t o w a r ó w d ł u g o t r w a ł e g o u ż y t k o w a n i a , 
w konsekwencj i wzrostu w y t w ó r c z o ś c i zbrojeniowej, 
zwiększy ła się o 12%. W e d ł u g danych francuskiego 
instytutu narodowego s ta tys tyki i b a d a ń gospodar­
czych, p ibdukcja teks tylna w e F r a n c j i s p a d ł a w 
1952 r. o 14% w p o r ó w n a n i u z 1929 r„ produkcja 
p r z e m y s ł u skó rzanego z m a l a ł a o 45%, budownictwo 
( łącznie z budownictwem d o m ó w mieszkalnych) 
zmnie j szy ło s ię o 28%. W p ie rwszym pół roczu 



Nr 1 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 27 

1953 r. sytuacja pogorszy ła się jeszcze bardziej. W 
okresie s t yczeń — maj 53 r. ogó lne rozmiary produk­
c j i p r z e m y s ł o w e j s k u r c z y ł y s ię o 5% w p o r ó w n a ­
niu z odpowiednim okresem roku poprzedniego. Spo­
wodowane to zosta ło w znacznej mierze zmniejsze­
niem produkcj i t o w a r ó w codziennego u ż y t k u w 
związku z t r w a j ą c y m bez p r ze rwy spadkiem s i ły na­
bywczej ludnośc i . W c iągu p ie rwszych mies i ęcy 
1953 r. mia ło miejsce t a k ż e pewne zmniejszenie pro­
dukcj i maszyn i u r ządzeń , spadek p r z e c i ę t n e j dzien­
nej z a ł a d u n k ó w na kolejach ż e l a z n y c h w stycz­
n iu — kwie tn iu 1953 r. o 7,5% w stosunku do odpo­
wiedniego okresu 1952 r. oraz podobny spadek utar­
gów wie lk i ch m a g a z y n ó w P a r y ż a . 

W konsekwencji z w y r o d n i a ł e g o i jednokierunko­
wego rozwoju p r z e m y s ł u , stagnacji w gospodarce 
rolnej oraz silnego wzrostu cen, l udność p racu j ąca 
F ranc j i w obecnych czasach o d ż y w i a się i ubiera 
znacznie gorzej i ży je w gorszych jeszcze w a r u n ­
kach mieszkaniowych i ku l tu ra lnych niż przed w o j ­
ną. O obn iżen iu poziomu życ iowego k lasy robotni­
czej F ranc j i , o wzg lędne j i b ezwzg lędne j jego pau­
peryzacji świadczy fakt, iż realna p łaca zarobkowa 
robotnika francuskiego stanowi obecnie ty lko około 
50% p łacy przedwojennej. 

Szybko zmn ie j s zy ły s ię r ó w n i e ż w p o r ó w n a n i u 
z okresem przedwojennym realne dochody pracu­
jącego ch łops twa we F r a n c j i . W e d ł u g danych tygod­
nika „Notes et etudes e c o n o m i ą u e s " ceny a r t y k u ł ó w 
rolnych, po j ak i ch chłopi francuscy zmuszeni są je 
s p r z e d a w a ć kupcom hur towym, w z r o s ł y w stosun­
k u do przedwojennych 17 razy, podczas gdy ceny 
hurtowe t o w a r ó w p r z e m y s ł o w y c h zwiększy ły się 32 
razy a w s k a ź n i k kosz tów u t rzymania p o d w y ż s z y ł się 
36 razy. W konsekwencj i si ła nabywcza rolnic twa 
zmnie j szy ła się r ówn ież p rawie dwukrotnie w sto­
sunku do przedwojennej. W t y m samym czasie do­
chody kap i t a l i s tów, a w szczególności w i e l k i c h prze­
m y s ł o w y c h i f inansowych t i u s t ó w i spółek, silnie 
wzros ły . W rezultacie w z m o ż e n i a eksploatacji ro­
bo tn ików, zmuszonych obecnie do sprzedawania 
swej siły roboczej dwa razy taniej niż przed wo jną , 
a t akże zubożen ia p racu jącego ch łops twa , wysokość 
zysków monopo l i s t ów dosięgła ogromnych rozmia­
rów. 

J ednym z c z y n n i k ó w sp rzy j a j ących podz ia łowi 
dochodu narodowego na ko rzyść k lasy wyzysKują -
cych jest inflacja, s t a n o w i ą c a p r z e p e ł n i e n i e s t ru­
mienia obiegu p ien iężnego papierowymi znakami 
p ien iężnymi . Inf lac ja staje się c h a r a k t e r y s t y c z n ą 
cechą gospodarki wszys tk ich k r a j ó w kapi ta l is tycz­
nych w okresie ogólnego k r y z y s u kapi ta l izmu; we 
F r a n c j i p r z y b r a ł a ona jednak szczególnie olbrzymie 
rozmiary. Od 1938 r. do kwie tn ia 1953 r. suma zna­
ków p i en i ężnych z n a j d u j ą c y c h się w obiegu wzros ł a 
z 108 mld f r a n k ó w do 2127 m l d f r a n k ó w t j . zw ięk ­
szyła się prawie 20 razy. W j ednym tylko roku od 
kwietnia 1952 r. do kwie tn ia 1953 r. obieg p ien iężny 
zwiększył się o 200 m l d f r anków, czy l i w ięce j njż 
o 10%. 

Równocześn ie z t y m wzros ły w w i e l k i m stopniu 
w k ł a d y na rachunkach b ieżących w bankach f ran­
cuskich, w g łówne j mierze dz ięki inf lacyjnej ekspan­
sj i k r e d y t ó w , co spowodowało wzrost cen i w kon­
sekwencji spadek s i ły nabywczej p ien iądza . Od r. 
1938 do lutego 1953 r. suma w k ł a d ó w na rachunkach 
bieżących w bankach francuskich w z r o s ł a w e d ł u g 
danych u r z ę d o w y c h s ta tys tyki francuskiej z 80 m l d 

do 2075 m l d f r a n k ó w t j . więce j niż 50 razy. Od l u ­
tego 1952 r. do lutego 1953 r. suma ich zwiększy ła 
się z 1779 m l d do 2075 m l d f r a n k ó w czy l i o 16,5%. 

Nieprzerwany wzrost z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h w obie­
gu p rzy r ó w n o c z e s n y m skurczeniu się masy towa­
rowej prowadzi do wzrostu cen towarowych i spad­
k u w a r t o ś c i p i en i ądza ; m a to miejsce na przestrze­
n i d ł u g o t r w a ł e g o okresu w e wszys tk ich kra jach k a ­
pi ta l is tycznych a w szczególności w e F r a n c j i . 

Gospodarka b u r ż u a z y j n a m o ż e w y p u s z c z a ć do 
obiegu d o w o l n ą i lość p i en i ędzy papierowycn, j ed­
n a k ż e ogó lna masa p i e n i ę ż n a zawsze będz ie przed­
s t a w i a ć ty lko t ę i lość z ło ta k t ó r a jest n i e z b ę d n a dla 
potrze n ooiegu w danym czasie, a w ięc w konsek­
wenc j i czym więce j emitowano pienigdzy papiero­
w y c n t y m mniej z ło ta reprezentuje k a ż d a jednost­
k a p i en i ężna . 

P o d s t a w o w ą p r z y c z y n ą pog ł ęb i en i a in f lac j i we 
F r a n c j i staje się cnromczny uencyt buazeLU p a ń ­
stwowego w ł a t a c h powojennycn, z w i ą z a n y w giow-
nej mierze z forsowaniem zDiujen i p i z e s i ę p c z ą woj­
n ą przeciwko narodom Inuocmn. F r a n c j a jaao 
uczesmiK agresywnego bloku p o ł n o c n o - a u n n c y e i a e -
go przeprowadza poa naciskiem ko ł r ządzącycn u s A 
szeroKi program zorojen. Wydatkowane na ten cel 
śrouKi p u c i n a m a j ą w z r a s t a j ą c ą z roku na rok część 
rozcliouow ouuzeLOwycn F r a n c j t J u z ó s m y rok i m ­
per ia l izm francuski prowaazi o k r u t n ą w o j n ę prze­
ciwne narodowi Wietnamu, w a l c z ą c e m u o swoją 
niepouiegiosc i przeciwno narodom d w ó c h mnycn 
p a ń s t w rnuochm — Laosowi i ikamboazy. Weuiug 
informacj i gazety „ F r a n c - t i r e u r " , minister bez teni 
dla spraw un i i europejsmej w s k a z a ł w wygłoszo­
nej niedawno mowm, ze przez siedem lat wojny w 
Wietnamie F r a n c j a w y d a t k o w a ł a 3UU0 m l d fran­
ków. W b i e ż ą c y m roku projektuje się wyda tkowa­
nie na t ę „ b r u d n ą w o j n ę " jeszcze O00—600 m l d f ran­
k ó w . J a k wykazu je czasopismo „Notes et etudes 
e c o n o m i ą u e s \ z 8 maja 19oJ r „ za s u m ę wydatkowa­
ną przez w ł a d z ę francuskie na k a ż d y dz ień wojny 
w indochinach m o ż n a z b u d o w a ć laOO miesznan, 
k t ó r y c h tak bardzo p o L z e b u j ą k lasy p racu j ące 
F r a n c j i . 

Czasopismo angielskie „ T h e Economist" (z 20-
czerwca 1903 r.j zaznaczna, ż e w y d a t k i F r a n c j i na 
w o j n ę w Indochinach s t a n o w i ł y p rzec i ę tn i e po 1250 
m m d o l a r ó w rocznie, t j . dwa razy więce j n iż cała 
otrzymana przez F r a n c j ę „ p o m o c " w ramach planu 
Marshal la . 

W y d a t k i w Indochinach to jednak tylko część w y ­
d a t k ó w wojennych F r a n c j i . W e d ł u g danych „ T h e 
Economist" ogóine w y d a t k i wojenne F r a n c j i stano­
wią 1 1 % jej dochodu narodowego. W y w o ł u j e to 
k i a ń c o w e n a p r ę ż e n i e finansowe, udaremnia rozwój 
pokojowych gałęz i p r z e m y s ł o w y c h , w tej liczbie 
p r a c u j ą c y c h na eksport. P rzed k a ż d y m n o w y m rzą ­
dem F r a n c j i (k tó re z m i e n i a ł y się po wojnie już 18 
razy) staje wciąż pytanie — s k ą d wz iąć ś rodk i na 
pokrycie w y d a t k ó w wojennych. 

Podstawowa masa ludnośc i p łac i 75% całej sumy 
p o d a t k ó w , podczas gdy na udz ia ł t r u s t ó w i spółek 
przypada ty lko 9%. T y m niemniej przedstawiciele 
monopolistycznego k a p i t a ł u w parlamencie i rządz ie 
od rzuca j ą kategorycznie j ak ieko lwiek propozycje 
z w i ą z a n e ze z w i ę k s z e n i e m opodatkowania ich docho­
dów, a b u d ż e t p a ń s t w o w y F r a n c j i z a m y k a s ię co»-
rocznie ogromnym deficytem. 
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B u r ż u a z j a francuska nie ty lko sprzeciwia się 
zwiększen iu opodatkowania jej d o c h o d ó w w celu 
zmniejszenia deficytu b u d ż e t o w e g o , lecz ponadto 
uchyla się gdzie m o ż e od p ł acen ia p o d a t k ó w , u k r y ­
w a swoje k a p i t a ł y za g r a n i c ą wydatku je z n a c z n ą 
część z y s k ó w na kupno złota w sztabach, a szcze­
góln ie złota w monetach. W e d ł u g bardzo o s t r o ż n e ­
go szacunku ilość stezauryzowanego w e F r a n c j i z ło ­
ta wynos i ponad 3.000 ton, t j . p rzesz ło 3 m l d dola­
rów. 

Ś rodk i zaradcze m a j ą c e na celu zmniejszenie defi­
cytu budże towego , stosowane przez kolejno zmie­
n ia jące się r z ą d y F r a n c j i , s p r o w a d z a j ą się g łówn ie 
do obcięcia i tak j uż niedostatecznych w y d a t k ó w cy ­
wi lnych na cele socjalne oraz do p o d w y ż s z e n i a opo­
datkowania Rlasy p r a c u j ą c e j . 

W 1952 r. b y ł y premier P i n a y uczyn i ł p r ó b ę po­
prawy f inansów F r a n c j i d r o g ą p rzyc iągn ięc i a do 
kasy p a ń s t w o w e j części złota, stezauryzowanego 
przez b u r ż u a z j ę f r ancuską . W t y m celu zos ta ła emi ­
towana pożyczka złota 3,5%-owa na s u m ę 500 m l d 
f r a n k ó w na warunkach bardzo dogodnych dla posia­
daczy pożyczki . Równocześn i e w celu zachęcen ia do 
subskrybowania tej pożyczki zos ta ła ogłoszona 
„ a m n e s t i a " dla kap i t a l i s t ów, u k r y w a j ą c y c h swoje 
k a p i t a ł y przed opodatkowaniem. K u r s obligacji tej 
pożyczki z w i ą z a n y zos ta ł z ceną monety złotej „ n a ­
poleona z ło tego" . 

W przypadku wzrostu ceny „ n a p o l e o n a z ło tego" 
na czarnym r y n k u , kurs obligacji pożyczki złotej od­
powiednio wzra s t a ł . W przypadku zmniejszenia się 
jego ceny w stosunku do ceny „napo leona z ło t ego" 

w dniu emitowania pożyczki , wynoszące j 4.000 
f r anków, posiadacze (obligacji) nic nie t rac i l i ; w cią­
gu sześćdzies ięciole tniego terminu t rwan ia pożyczki 
obligacje m a j ą b y ć przyjmowane przez skarb przy 
p ł acen iu p o d a t k ó w po kurs ie emisy jnym. 

J e d n a k ż e p r ó b a ta zakończy ła się z u p e ł n y m fias­
kiem. Łączna suma subskrypcj i pożyczk i s t a n o w i ł a 
tylko 428 mld f r a n k ó w . P r z y t y m g o t ó w k ą w p ł a c o ­
no 195 m l d f r anków, w tej kwocie z ło t em tylko 15 
m l d f r anków. Pozos ta łe 233 mld f r a n k ó w w p ł a c o n e 
zos ta ły obligacjami pożyczek, emitowanych dawniej 
na znacznie mniej dogodnych warunkach . B u r ż u a z j a 
pozos ta ła wie rna sobie: w y k o r z y s t a ł a ona pożyczkę 
z łotą dla zwiększen ia swoich zysków, lecz byna jm­
niej nie w interesie p a ń s t w a . 

B u d ż e t 1952 r. z a m y k a ł się deficytem w w y s o k o ś ­
ci ponad 600 m l d f r a n k ó w . W p ł y w y w y n o s i ł y 2 777,3 
mld f r anków, a w y d a t k i 3 380,7 m l d f r a n k ó w , w 
tym w y d a t k i wojenne — około 1 400 mld f r a n k ó w . 
Def icyt ten pokry ty zos ta ł wzrostem d ł u g u p a ń s t w o ­
wego, dochodzącego w k o ń c u 1952 r. do astronomicz­
nej cyf ry 4 871,4 m l d f r a n k ó w (w t y m d ł u g w e w n ę ­
t rzny 3 573,6 m l d a d ł u g zagraniczny 1 297,8 mld 
f r anków) . 

P r z y j ę t y przez Zgromadzenie Narodowe F r a n c j i 
* projekt b u d ż e t u na 1953 r. przewiduje rozchody w 

wysokośc i 3 831 mld f r anków, w t y m w y d a t k i wo­
jenne 1 600 mld f r anków, t j . ponad 40%. W p ł y w y 
s t a n o w i ą 3 009 mld f r anków. W ten sposób deficyt 
b u d ż e t o w y w b i e ż ą c y m roku p r z e w y ż s z a 800 m l d 
f r anków. 

Stale n a p r ę ż o n a sytuacja b u d ż e t o w a F r a n c j i spo­
wodowana o lbrzymimi wydatkami wojennymi , po­
w a ż n i e p r z e w y ż s z a j ą c y m i dane oficjalne, doprowa­

dza do tego, że kasa p a ń s t w o w a okazuje się pusta 

a dla p ó k r y c i a nie c i e rp iących zwłok i w y d a t k ó w rząd 
zmuszony jest uc i ekać się do zac iągan ia d ługu w 
cent ra lnym banku emisy jnym k r a j u — B a n k u F r a n ­
c j i . 

W y k a z u j ą c j uż na począ tku 1953 r. wysokie zad łu ­
żenie wobec B a n k u F r a n c j i , r ząd o t r z y m a ł od niego 
w l u t y m k r ó t k o t e r m i n o w ą pożyczkę w wysokośc i 
50 m l d f r a n k ó w . W dniu 24 marca 1953 r. r ząd po­
nownie zwróc i ł s ię do B a n k u F r a n c j i o udzielenie 
mu za l iczki p i en iężne j w wysokośc i 80 m l d f r anków 
z terminem zwrotu do 31 maja 1953 r. J e d n a k ż e 
rząd nie by ł w stanie spłac ić tego d ł u g u w terminie, 
t j . okaza ł się bankrutem. 

Zgromadzenie Narodowe zmuszone by ło udziel ić 
B a n k o w i F r a n c j i zezwolenia na sprolongowanie tej 
pożyczki p o c z ą t k o w o do 16 czerwca n a s t ę p n i e do 1 
lipca, w końcu zaś do 10 l ipca 1953 r. Rząd nie tylko 
nie zdoła ł spłacić tej pożyczki , lecz zwróci ł się na­
wet w czerwcu o udzielenie m u jeszcze jednej do­
datkowej za l iczki p i en iężne j w sumie 50 mld fran­
k ó w ; w czerwcu os iągnię to zatwierdzenie porozu­
mienia skarbu z B a n k i e m F r a n c j i w sprawie udzie­
lenia za l iczki g o t ó w k o w e j w sumie 110 mld f r anków, 
j akko lwiek nie b y ł y sp ł acone dwie poprzednie za­
l i czk i na s u m ę ł ączną 130 m l d f r anków. 

Nieprzerwany wzrost k r e d y t ó w B a n k u F r a n c j i dla 
r z ą d u prowadzi do zwiększen ia emisj i p i en i ężne j ; 
innych ź róde ł dla dostarczenia ś r o d k ó w na pokry­
cie deficytu b u d ż e t u p a ń s t w o w e g o B a n k F r a n c j i nie 
posiada. Z drugiej strony, obligacje n ieprzerwa­
nie ro snącego w e w n ę t r z n e g o d ł u g u p a ń s t w o w e g o 
F r a n c j i os iadają w ostatecznym w y n i k u w bankach, 
gdzie są one u t r zymywane w celu i ch real izacj i 
wzg l ędn i e w charakterze pokrycia pożyczek, co pro­
wadzi do wzrostu r a c h u n k ó w bieżących, a często 
t a k ż e do zapotrzebowania p i en i ędzy g o t ó w k o w y c h , 
t j . do rozdmuchania inf lac j i . 

Szwajca r ska gazeta „ N e u e Zurcher Zei tung" 
(z dnia 1 czerwca 1953 r.) przytacza n a s t ę p u j ą c e da­
ne, c h a r a k t e r y z u j ą c e d y n a m i k ę obiegu b a n k n o t ó w 
i w k ł a d ó w na rachunkach b ieżących we F r a n c j i za 
1952 r. i cztery pierwsze mies i ące 1953 r. a także 
p rzyczyny ogromnego ich wzrostu (w m l d f r anków) : 

na 31.12.51 r. 1952 r. na 30.4.53 r. 
Obieg p i e n i ę ż n y , we 
F r a n c j i 
Obieg b a n k n o t ó w 1883 2 124 2 127 
Pozos t a ło śc i n a r a ­
c h u n k a c h b i e ż ą c y c h 1795 2 033 2 091 

R a z e m 3 678 4J.oV 4 218 
. Pokrycie obiegu pie 

n i ę ż n e g o 
Z a d ł u ż e n i e p a ń s t w a 
wobec b a n k ó w 1550 1788 1920 

K r e d y t y udzielone 
gospodarce narodo­
wej 1905 2 270 2 247 
Z ło to i wa lu ty 279 236 214 
Minus sumy dublo­
wane — 56 — 137 — 163 

R a z e m 3 678 4 157 4 218 

Przytoczone dane świadczą , że wzrost masy pie­
n iężne j spowodowany jest wzrostem finansowania 
p a ń s t w a i gospodarki przez banki w oparciu o f i k ­
cyjne w a r t o ś c i papierowe, nie w oparciu o akumu­
lację rea lnych z y s k ó w lecz d r o g ą roszerzenia emisji 
i k reac j i w k ł a d ó w . Jes t to typowy mechanizm inf-
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lacyjny, szeroko stosowany w kra jach kapi tal is tycz­
nych. Jest i n t e r e su j ące , iż r ezerwy walutowo- z ło te 
zmnie j sza ją się przy t y m systematycznie a procent 
pokrycia n imi obiegu p i en i ężnego jest rzeczywiśc ie 
znikomy. T a k na p r z y k ł a d , zapasy z ło ta B a n k u F r a n ­
c j i z m a l a ł y od 1939 r. do czerwca 1953 r. z 3,0 mld 
do 0 6 m l d do l a rów. ' -

Inf lac ja kredytowa, t j . udzielanie przez banki k re ­
d y t ó w w rozmiarach ponad normalne ź ród ła ban­
kowe, pows t a j ące w oparciu o a k u m u l a c j ę oszczęd­
ności i zysków, charakteryzuje g o s p o d a r k ę i finanse 
wszystk ich k r a j ó w kapi ta l is tycznych. W e F r a n c j i 
inflacja kredytowa os iągnę ła w y j ą t k o w o szerokie 
rozmiary. Wys ta rczy n a d m i e n i ć , iż w p o r ó w n a n i u 
z 1938 r. globalna suma k r e d y t ó w , udzielonych przez 
banki p a ń s t w u , organizacjom gospodarczym i p ry ­
wa tnym osobom zwiększy ła się z 104 m l d f r a n k ó w 
do 4 167 m l d f r anków, t j . ponad 40 razy. P r z y t y m 
od końca ' 1949 r. do kwie tn ia 1953 r. suma k r e d y t ó w 
prawie się podwoi ła , a za jeden ty lko ostatni rok 
zwiększyła się ona przesz ło o 20%. 

In f lacy jny charakter k redy tu znajduje ^wó j w y r a z 
jeszcze i w w y j ą t k o w o w i e l k i m wzrośc ie zad łużen ia 
p a ń s t w a wobec b a n k ó w , k t ó r e to zad łużen ie os iąg­
nęło w 1945 — 1946 r. 70—80% łączne j sumy udzie­
lonych k r e d y t ó w . 

W sumie ś r o d k ó w kredytowych, udzielonych or­
ganizacjom gospodarczym, pow^ — e miejsce za jmu­
ją kredyty na finansowanie inwestycj i , w szczegól­
ności w ga łęz iach p r z e m y s ł u , z a j ę tych p r o d u k c j ą 
zb ro jen iową i m a t e r i a ł ó w wojennych. K r e d y t y te, 
n i ezwiązane z p r o d u k c j ą poko jową a w ięc nie p rzy­
czynia jące się do wzrostu masy towarowej, w i o d ą do 
zwiększen ia n i e w s p ó ł m i e r n o ś c i m i ę d z y p i e n i ą d z e m 
a towarami, m i ę d z y n a p ę c z n i a ł y m popytem a k u r ­
czącą się podażą t o w a r ó w , co w sposób nieuniknio­
ny prowadzi do niepowstrzymanego wzrostu cen. 

O in f lacy jnym charakterze k redy tu we F r a n c j i 
świadczą n a s t ę p u j ą c e dane, przedstawione w spra­
wozdaniu R a d y Republ ik i o sprawach k redy tu za 
1951 r. 

Z łączne j sumy przyrostu k r e d y t ó w w 1951 r., 
wynoszącego 621 mld f r anków, ty lko 193 m l d f ran­
ków pokryte by ło normalnymi ź r ó d ł a m i bankowy­
mi ( w k ł a d a m i itp.). Różn ica w sumie 428 mld f ran­
ków pokryta by ł a ź r ó d ł a m i in f lacy jnymi , g ł ó w n i e 
wzrostem emisj i i s z tuczną k r e a c j ą pozosta łości na 
rachunkach b ieżących . 

Na be z poś r e dn i e inwestycje w y d a ł y banki w 1951 
r. 142 m l d f r a n k ó w — g ł ó w n i e w p r z e m y ś l e meta­
lurgicznym i chemicznym, p r a c u j ą c y c h na potrzeby 
wojenne. K w o t a ta p r z e w y ż s z a s u m ę ś r o d k ó w 
otrzymanych d r o g ą n o r m a l n ą dla finansowania i n -
westycj i przy pomocy emitowania akc j i i obligacji. 

Rada Republ ik i zaznacza w swoim sprawozdaniu 
w sprawie k r e d y t ó w , iż p o w a ż n a część wzrostu k r e ­
d y t ó w b y ł a u ż y t a na p o w i ę k s z e n i e z a p a s ó w towaro­
wych. I n n y m i s łowy, spekulanci w p rzewidywaniu 
wzrostu cen u k r y w a j ą towary, a banki swoimi k r e ­
dytami pob łaż l iwie t o l e ru j ą t ę a n t y p a ń s t w o w ą dzia­
łalność. 

W celu zwalczania inflacyjnego wzrostu kredytu 
władze francuskie podję ły szereg ś r o d k ó w , w tej l i ­
czbie również p o d w y ż s z e n i e stopy dyskontowej B a n ­
ku F r a n c j i z 2,5°/° na 4°/». J e d n a k ż e zastosowanie 
tych ś r o d k ó w nie w p ł y n ę ł o h a m u j ą c o na dalszy inf­

l acy jnych wzrost k r e d y t ó w . Wzrost zad łużen ia wo­
bec b a n k ó w o d b y w a ł się w dalszym ciągu w 1952 r. 
i p o s t ę p u j e nadal w b i e ż ą c y m 1953 r. Ze sprawoz­
dania R a d y Repub l ik i w sprawie k r e d y t ó w w 1952 
r. w y n i k a , iż w u b i e g ł y m roku banki -udziel i ły 
skarbowi 216 m l d f r a n k ó w i gospodarce 365 m l d 
f r a n k ó w . Z ogólne j sumy udzielonych k r e d y t ó w 
581 m l d f r a n k ó w ty lko n iewie lka część b y ł a po­
k r y t a normalnymi ź r ó d ł a m i bankowymi , nato­
miast znacznie większa część — 479 m l d f r a n k ó w 
— pokryta zos ta ła i n f l acy jnym wzrostem emisji 
p i en iężne j i r a c h u n k ó w b ieżących . 

C z y n n i k i e m p o t ę g u j ą c y m inf lację , "jest p r z y ś p i e ­
szenie szybkośc i k r ą ż e n i a p i e n i ą d z a w z w i ą z k u z 
jego p o s t ę p u j ą c y m spadkiem war tośc i . K i e d y zau­
fanie do p i e n i ą d z a maleje, posiadacze p i e n i ę d z y us i ­
łu ją p o z b y ć s ię i ch j a k n a j p r ę d z e j , u l o k o w a ć je w 
towarach i w innych rea lnych war tośc i ach . 

Nieprzerwany spadek si ły nabywczej f ranka w y ­
woła ł p r zyśp i e szen i e szybkośc i obiegu p ien iądza 
we F r a n c j i . T a okol iczność, na r ó w n i ze wzrostem 
masy p i e n i ę ż n e j , p rzy jednoczesnym skurczeniu 
masy towarowej , kierowanej na rynek, s twarza 
o g r o m n ą n i e w s p ó ł m i e r n o ś ć m i ę d z y p i e n i ą d z e m z 
jednej strony a towarami z drugiej, p r o w a d z ą c ą do 
nieustannego spadku si ły nabywczej p ien iądza . 

Obserwowany we F r a n c j i w c iągu ostatnich mie­
s ięcy n i ewie lk i spadek cen t o w a r ó w (w p o r ó w n a ­
niu z grudniem 1952 r. ceny n iższe o 1%) bynaj­
mniej nie świadczy o polepszeniu sytuacj i franka. 
Spadek ten Wiąże się ze znacznie większą zniżką 
cen na ś w i a t o w y m r y n k u kapi ta l i s tycznym, spo­
w o d o w a n ą pogorszeniem koniunktury . 

T a k więc szybkie pogorszenie się sy juac j i w e w ­
n ę t r z n e j f ranka francuskiego w y w o ł a n e zosta ło 
a n t y n a r o d o w ą p o l i t y k ą kół r z ą d z ą c y c h F r a n c j i , po­
l i t y k ą mi l i t a ryzac j i , w o j n ą w Indochinach, uczest­
n ic twem w agresywnym bloku p ó ł n o c n o - a t l a n i y c -
k im , ograbianiem klasy p r a c u j ą c e j . Po l i t yka ta za­
mienia F r a n c j ę w pó łko lon ię monopolistycznego 
k a p i t a ł u a m e r y k a ń s k i e g o , prowadzi do upadku go­
spodarki ' k r a ju i do chronicznego k r y z y s u finanso­
wego. 

S z y b k i spadek w a r t o ś c i wa lu ty w e w n ą t r z k r a j u 
nieuchronnie prowadzi t a k ż e do spadku jej kursu 
zagranicznego. Wie lk ie znaczenie dla ku r su walut 
ma stan bi lansu p ła tn iczego -kraju. J e ś l i bilans 
p ł a tn i czy jest p o m y ś l n y i daje saldo dodatnie, to 
kurs wa lu ty z w y ż k u j e w w y n i k u zwiększen ia po­
pytu na nią . P r z y bilansie p ł a t n i c z y m deficytowym 
popyt na w a l u t ę danego k r a j u maleje i kurs jej 
spada. 

B i l ans handlowy F r a n c j i b y ł zawsze pasywny: 
F r a n c j a i m p o r t o w a ł a towary za w iększą s u m ę , niż 
e k s p o r t o w a ł a . Def icy t bi lansu handlowego pokry­
w a ł a F r a n c j a dawniej dochodami ze swoich inwe­
s t y c j i za g r an i cą . W w y n i k u d w ó c h wojen ś w i a t o ­
wych , a szczególnie w czasie drugiej wojny św ia ­
towej, F r a n c j a u t r a c i ł a p rzy t ł acza j ącą część swo­
ich inwes tyc j i zagranicznych i z k r a j u w ie r zyc i e l -
skiego z m i e n i ł a się na kra j d łużniczy . Z a d ł u ż e n i e 
zagraniczne F r a n c j i , g ł ó w n i e wobec U S A , dochodzi 
prawie do 4 m l d do l a rów. P rócz tego, monopole 
U S A p r z e n i k a j ą do gospodarki F r a n c j i , w y k u p u j ą 
akc ję f rancuskich spó łek akcy jnych , loku ją kap i ­
t a ł y w rentownych p r z e d s i ę b i o r s t w a c h francuskich 
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o p a n o w u j ą ważn ie j s ze ga łęz ie p r z e m y s ł o w e — 
p r z e m y s ł samochodowy, elektrotechniczny, nafto­
w y . F ranc j a zmuszona jest obecnie p łac ić corocznie 
zagranicznemu, g ł ó w n i e a m e r y k a ń s k i e m u kapi ta­
łowi w i e l k i haracz w postaci odsetek, dywidend, 
zysków itp. Przewaga importu t o w a r ó w nad ek­
sportem oraz wie lk ie p ła tnośc i nietowarowe powo­
dują, że bilans p ł a tn i czy k s z t a ł t u j e się stale deficy­
towo. Deficyt ten jest szczególnie w i e l k i w rozlicze­
niach ze s t re fą d o l a r o w ą i z E u r o p e j s k ą U n i ą P ł a t ­
niczą, co spycha F r a n c j ę do poniża jące j za leżności 
od a m e r y k a ń s k i e j j a ł m u ż n y . 

Na k r ó t k o przed swoją dymis ją , b. premier F r a n ­
c j i Mayer w y r u s z y ł z p o k ł o n a m i do Waszyngtonu, 
m a j ą c nadz ie ję otrzymania tam ,jpomocy" dolarowej 
i uratowania w ten sposób swego r z ą d u od upadku. 
W dniu 19 maja deputowany Forc ina l , na l eżący do 
r ządowego bloku part i i p rawicowych w Zgromadze­
niu Narodowym, w y s t ę p u j ą c z k r y t y k ą Mayera , po­
wiedz ia ł m. in . „Błaga ł pan w Waszyngtonie na 
k lęczkach j a k żeb rak . I co pan p rzywióz ł? Nic" . 
Rzeczywiśc ie , otrzymana od A m e r y k i „ p o m o c " jest 
z u p e ł n i e nie w y s t a r c z a j ą c a dla pokrycia olbrzymie­
go deficytu bi lansu p ła tn iczego F r a n c j i . 

W i d a ć to w y r a ź n i e na podstawie danych o b i lan­
sie p ł a t n i c z y m F r a n c j i , publ ikowanych przez Naro­
dowy Ins ty tu t S ta tys tyk i i B a d a ń Ekonomicznych 
w w y d a w a n y m przez niego biuletynie statystycz­
n y m (za maj 1953 r . ) . Zgodnie z t y m i danymi, defi­
cyt bilansu p ła tn iczego za 1951 r. s t a n o w i ł 1 058 mld 
f r a n k ó w (4 razy więce j niż w 1950 r . ) , natomiast 
a m e r y k a ń s k a „ p o m o c " ty lko 168 m l d f r a n k ó w (481 
min do la rów) ; za okres I pó ł rocza 1952 r. wie lkości 
te s t a n o w i ł y odpowiednio 506 m l d i 98 m l d f r anków 
(264 min do la rów) . 

Saldo pasywne F r a n c j i w ramach rozl iczeń E u r o ­
pejskiej U n i i P ł a tn i cze j w okresie funkcjonowania 
tej U n i i , od 1 czerwca 1950 r., os iągnęło 750 min 
do la rów, p r z e w y ż s z a j ą c tzw. k w o t ę k o n t y g e n t o w ą , 
p r z y z n a n ą F r a n c j i w wysokośc i 520 m i n do la rów. 
W związku z t y m deficyt bi lansu p ła tn iczego wobec 
Europejskiej U n i i P ł a tn i cze j za k a ż d y mies iąc rnusi 
b y ć przez F r a n c j ę pokrywany z ło t em w z g l ę d n i e do­
larami . W kwie tn iu 1953 r. m ie s i ęczny deficyt b i ­
lansu p ła tn i czego F r a n c j i w ramach tej U n i i stano­
wił 51 m i n do la rów, a w czerwcu os iągną ł on 56,8 
min do la rów. Nic więc dziwnego, że w takiej sytua­
c j i rezerwy złota i walutowe F r a n c j i nieprzerwanie 
topnie ją . 

Zastosowane przez ko ła prawicowe F r a n c j i ś rod ­
k i w celu poprawy bilansu p ła tn iczego d rogą forso­
wan ia eksportu nie da ją pozy tywnych r e z u l t a t ó w . 
W z w i ą z k u z p o w a ż n y m wzrostem cen w e F r a n c j i , 
ceny f iancuskie t o w a r ó w p r z e w y ż s z a j ą ceny ś w i a ­
towe o 15% — 25%. C z y n i to towary francuskie 
zbyt drogimi, n iekonkurencyjnymi na r y n k a c h za­
granicznych. Ponadto na rynkach zbytu nastąpiło, 
zwiększenie się konkurencj i w z w i ą z k u z pogorsze­
niem się koniunktury w kra jach kapi ta l is tycznych. 
W szczególności towary francuskie wypierane są 
przez towary zachodnioniemieckie, k t ó r e od nowa 
po jawi ły s ię na rynkach m i ę d z y n a r o d o w y c h . 

Wobec n iemożnośc i rozszerzenia eksportu w y s t ę ­
puje ostatnio z a g a d n i ę n i e skurczenia importu. Jed ­
n a k ż e i ta e w e n t u a l n o ś ć okazuje się n ieos iąga lna , po­
n i e w a ż F r a n c j a zmuszona jest i m p o r t o w a ć poważ­
n ą ilość su rowców, n i e z b ę d n y c h dla potrzeb prze­
m y s ł u . W konsekwencj i handlowy i p ła tn iczy b i ­
lans F r a n c j i pogarsza się, pokrycie importu ekspor­
tem W / T k w . 1953 r. zmnie j szy ło się do 75% wobec 
82% w I V k w . 1952 r. Sytuac ja walutowa F ranc j i 
staje s ię coraz bardziej n a p r ę ż o n a . 

Wie lk ie znaczenie dla o d p r ę ż e n i a sytuacj i ekono­
micznej F r a n c j i m o g ł o b y m i e ć wznowienie na w i e l ­
ką ska lę handlu z k ra jami obozu demokratycznego, 
k t ó r y to handel zos ta ł pod dyktatem W a l l S t ree fu 
skurczony do zn ikomych r o z m i a r ó w . 

Z a w a r t a niedawno umowa handlowa między 
Z S R R i F r a n c j ą oraz u k ł a d p ła tn iczy , w e d ł u g k t ó ­
r y c h rozmiary dostaw towarowych, real izowanych 
przez k a ż d ą s t r o n ę w p ie rwszym roku dziaiania 
u m ó w ustalone zos ta ły w wysokośc i ok. 12 mld fran­
ków, staje s ię wzo rowym p r z y k ł a d e m zawarcia wza­
jemnie korzys tnych u m ó w handlowych. 

K r a j e kapital istyczne dość częs to szuka ją wyjścia 
z n ap i ę t e j sy tuacj i walutowej d r o g ą dewaluacji 
swych wa lu t i dumpingu walutowego. W e F r a n c j i 
jest w i e l u z w o l e n n i k ó w dewaluacj i f ranka w w y n i ­
k u p o g l ą d u głoszącego, iż ustalony w 1949 r. kurs 
350 f r a n k ó w za jeden dolar nie odpowiada obecnej 
sile nabywczej f ranka i dlatego trzeba n iezbędn ie 
d o p r o w a d z i ć oficjalny kurs dolara do poziomu r y n k u 
czarnego, gdzie notowany jest on obecnie w wyso­
kości 412 — 415 f r a n k ó w . Zwolennicy tego pog lądu 
uważa ją , iż w t y m wypadku zostanie z l ikwidowana 
rozbieżność m i ę d z y w e w n ę t r z n y m i , francuskimi 
a ś w i a t o w y m i cenami t o w a r ó w i że francuski eks­
port o t rzyma dzięki dewulacj i nowy bodziec w k ie ­
runku ekspansji . 

Czasopismo francuskie , .Banque" z czerwca 1953 r . ' 
pisze, że dewaluacja f ranka w y d a w a ł a się nieunik­
niona już na w iosnę 1952 r. B a n k F r a n c j i u w a ż a ł 
w ó w c z a s że dewaluacja f ranka m o g ł a b y być prze­
prowadzona w l ipcu 1952 r„ p o n i e w a ż w t y m cza­
sie oczekiwano dewaluacj i funta sterlinga. B y ł y pre­
mier P i n a y nie chcia ł p r z e p r o w a d z i ć dewaluacji 
f ranka w odosobnieniu. 

„ W c z e ś n i e j , czy jpóźniej — pisze „ B a n ą u e " — 
frank zostanie zdewaluowany bądź to d r o g ą wpro­
wadzenia ku r su z różn iczkowanego , bądź to d rogą 
zmiany k u r s u kontrolowanego, powiedzmy, do 420 
f r a n k ó w za dolar, co m o ż e b y ć dokonane również 
bez wydan ia nowej ustawy, dekretu czy u c h w a ł y " . 
Przepowiednia czasopisma „ B a n ą u e " m o ż e spełnić 
się w niedalekiej przyszłości , lecz w ą t p l i w e jest jed­
nak czy dewaluacja polepszy sy tuac j ę F ranc j i . 
Odwrotnie, w y w o ł a ona nowy wzrost cen i dalsze 
pogorszenie w a r u n k ó w życia narodu. 

Uzdrowienie gospodarki i w a l u t y francuskiej za­
leży od zaprzestania wojny w Indochinach, szybkiej 
redukcj i zb ro jeń , r o z w i ą z a n i a wszys tk ich spornych 
z a g a d n i e ń d r o g ą u k ł a d ó w i powrotu do gospodarki 
ś w i a t o w e j . 
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Z doświadczeń i praktyki bankowej 

Oddziaływanie Banku na 
I X P lenum K C P Z P R p o s t a w i ł o przed nami — 

m i ę d z y innymi zadaniami — zadanie obniżk i kosz­
tów. 

I X P lenum stwierdza, że „kon ieczne jest os iągn ię ­
cie p r z e ł o m u w dziedzinie obn iżk i kosz tów w całej 
gospodarce narodowej" (Nowe Drogi n r 10/53 str. 
58, teza 63). W latach 1954 i 1955 obn iżka kosz tów 
w ł a s n y c h w p r z e m y ś l e i budownictwie n a s t ą p i co 
najmniej o 7°/°. 

Tezy I X P lenum p r z e w i d u j ą dalej, że „ W a l k a o 
pe łne wykonanie planu w dziedzinie kosz tów w ł a s ­
nych musi o d b y w a ć się na podstawie wzrostu w y ­
dajności pracy i pog łęb ien i a systemu oszczędnościo­
wego w całej gospodarce narodowej. W y r a z i ć się to 
winno w zaostrzeniu w a l k i z wszelkiego rodzaju 
przerostami w zatrudnieniu, w bezwzg lędne j walce 
z przejawami marnotrawstwa m a t e r i a ł ó w , w osią­
ganiu znacznego zn iżen ia norm zużycia , w el imino­
waniu b r a k o r ó b s t w a , w l ikwidowan iu nierentowno­
ści p r zeds i ęb io r s tw i w śc is łym przestrzeganiu w y ­
konywania p l a n ó w obniżk i kosz tów i p l a n ó w f inan­
sowych. 

N iezbędne jest z l ikwidowanie nadmiernych r e r 
m a n e n t ó w w produkcj i i w obrocie towarowym i 
osiągnięcie . przez p r zyśp i e szen i e obiegu ś r o d k ó w 
obrotowych znacznego zmniejszenia u d z i a ł u n a k ł a ­
d ó w na przyrost ś r o d k ó w obrotowych w wydatkach 
finansowych P a ń s t w a . 

Szczególne znaczenie posiada obn iżen i e zużyc ia 
ma te r i a łowego , b ę d ą c e nie ty lko czynnik iem zmnie j ­
szenia kosz tów w ł a s n y c h , lecz t a k ż e czynnik iem 
wzrostu produkcji , gdyż daje moż l iwość w y ­
tworzenia z posiadanych m a t e r i a ł ó w większe j ilości 
gotowych p r o d u k t ó w , s łużących do zaspokojenia po­
trzeb ludności i gospodarki narodowej". (Nowe Drogi 
nr 10/53 str. 58 i 59). 

Powyższe ustalenia są niezmiernie w a ż n e dla 
Banku , k t ó r y w ł ą c z o n y w r y t m planowego dz ia ła ­
nia, o b o w i ą z a n y jest wspó łdz ia ł ać w w y k o n y w a n i u 
zakreś lonych z a d a ń i o d d z i a ł y w a ć na życ ie gospo­
darcze c a ł y m zespo łem swoich ś rodków, w celu 
przyczynienia się do rozwoju życia gospodarczego 
w k ie runku wskazanym przez wytyczne P lenum. 

D l a stosowania właśc iwe j po l i tyk i kredytowej 
i dla prowadzenia w ł a ś c i w e g o o d d z i a ł y w a n i a konie­
czna -jest zna jomość za łożeń gospodarczych, koniecz­
ne jest prowadzenie pracy planowej i zorganizowa­
nej w k ie runku z a k r e ś l o n y m odgórn ie . Wiąże się to 
z koniecznością zapewnienia ś r o d k ó w . Jeś l i g ł ó w n y 
nacisk ma być po łożony na obn iżkę kosz tów, trzeba 
temu dać w y r a z j uż w etapie kontrol i do tyczące j 
czynności ewidencyjnych. Trzeba te czynnośc i e w i ­
dencyjne dos tosować odpowiednio do w y m o g ó w 
dnia dzisiejszego. Podobnie m a się sprawa z czynno­
śc iami sprawdzania, k t ó r e w i n n y do tyczyć m i ę d z y 
innymi sprawdzania wykonan ia za łożonej dla dane­
go p rzeds i ęb io r s twa obniżk i kosz tów w z g l ę d n i e po­
w o d ó w ich p rzek roczeń . Na czynnośc iach ewidencj i 
i sprawdzania oparta będz ie czynność analizy, 
wszystkie zaś te czynnośc i odpowiednio dopasowane 
do potrzeb, s t anowić b ę d ą p o d s t a w ę do czynnośc i 
oddz ia ływania . P a m i ę t a ć też trzeba o doborze posz­
czególnych ś r o d k ó w w takiej ilości, t j . w takiej pro-

życie gospodarcze 
porcji, aby na zasadn iczą czynność t j . czynność o d-
d z i a ł y w a n i a nie „ z a b r a k ł o czasu", lecz by 
zna laz ła ona w pracy każdego referenta ty le mie j ­
sca, i le w y n i k a z potrzeb kontrolowanych przez nie­
go p rzeds i ęb io r s tw . 

W a ż n e też jest, by zwłaszcza w począ tkach p rzy­
s t ę p o w a n i a do nowych czynnośc i lub do ich pog łę ­
biania, k o m ó r k i w y k o n u j ą c e je b y ł y prowadzone i 
„ z a w r a c a n e " z n i ewła śc iwe j drogi. Zezwala to na 
ujednolicenie podchodzenia do z a g a d n i e ń oraz — co 
jest n a j w a ż n i e j s z e — na przelewanie doświadczeń 
i operowanie naj lepszymi w danej c h w i l i metoda­
mi . 

W ś w i e t l e p o w y ż s z y c h w s k a z a ń I X P lenum K C 
P Z P R a zwłaszcza w s k a z a ń do tyczących obniżk i ko­
sz tów oraz u w z g l ę d n i a j ą c p r z e s ł a n k i do tyczące 
czynnośc i oddz ia ływan ia , Oddz ia ł W o j e w ó d z k i N B P 
w Stalinogrodzie p r z e p r o w a d z i ł zorganizowane od­
d z i a ł y w a n i e na jednostki p r z e m y s ł u w ę g l o w e g o na 
terenie w o j e w ó d z t w a . W y b ó r p r z e m y s ł u w ę g l o w e g o 
nie b y ł przypadkowy, jeśl i wz iąć pod u w a g ę w i e l ­
kość tego p r z e m y s ł u oraz jego k o n c e n t r a c j ę na tere­
nie w o j e w ó d z t w a . O znaczeniu p r z e m y s ł u w ę g l o w e ­
go świadczą s łowa wypowiedziane przez Prezesa 
R a d y M i n i s t r ó w Bo le s ł awa B i e r u t a na spotkaniu z 
a k t y w e m pa r ty jnym i gospodarczym p r z ć m y s ł u w ę ­
glowego w styczniu 1953 roku: . . .„węgiel — to na j ­
większe bogactwo Po l sk i to podstawa naszego wzro­
stu gospodarczego, naszej energii, naszej siły, jedna 
z podstaw naszej ekonomiki a w i ę c — naszego bu­
downictwa socjalistycznego", to „ . . .najważniejszy 
produkt w y m i a n y z i n n y m i k ra jami , ...to g ł ó w n a na­
sza wa lu ta w handlu zagranicznym". K s z t a ł t o w a n i e 
się kosz tów tej b r a n ż y m a donios łe znaczenie dla go­
spodarki narodowej, s t ąd też wie lk ie znaczenie od­
d z i a ł y w a n i a na t y m odcinku. 

O d d z i a ł y w a n i e na p r z e m y s ł w ę g l o w y mia ło być 
tak zorganizowane aby b y ł o ono: wszechstronne, 
w n i k l i w e , powszechne i s t a ł e . W t y m celu przeana­
lizowano szczególnie d o k ł a d n i e i g łęboko k sz t a ł t o ­
wanie się kosz tów i akumulac j i jednostek przemy­
słu w ę g l o w e g o w u jęc iu w e d ł u g z jednoczeń oraz w 
przekroju k o p a l ń p r a c u j ą c y c h pod t y m w z g l ę d e m 
najlepiej i najgorzej. A n a l i z a ta zezwol i ła u j ąć po­
wody p r z e k r o c z e ń kosz tów w p r z e m y ś l e w ę g l o w y m 
w n a s t ę p u j ą c e grupy: 

1) n i eos i ągan ie planowej wyda jnośc i ze wz lędu na 
a) czynnik ludzk i 
b) czynnik techniczny i inwestycyjny, 

2) przekraczanie kosz tów m a t e r i a ł o w y c h , 
•3) przekraczanie kosz tów ogó lnofabrycznych . 
4) przekraczanie kosz tów w y d z i a ł o w y c h , 
5) n i eos i ągan ie planowej real izacj i (co do warto­

ści), 
6) s traty na dzia ła lności p o z a z a k ł a d o w e j . 
A n a l i z a ta pozwol i ła z kolei na stwierdzenie po­

w o d ó w przekraczania kosz tów w poszczególnych 
grupach przez poszczegó lne kopalnie; ten ostatni 
moment jest t y m bardziej c iekawy, że na tych sa­
m y c h odcinkach n i e k t ó r e kopalnie p r a c o w a ł y bar­
dzo dobrze a n i e k t ó r e źle. Przygotowany w ten spo­
sób m a t e r i a ł (przeprowadzono w t y m celu wiele 
inspekcji oraz korzystano z anal iz ekonomicznych 
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przeprowadzanych przez poszczególne zjednoczenia) 
został przeniesiony w teren na odprawie d y r e k t o r ó w 
(k ie rowników) oddzia łów. W odprawie tej wzięl i 
t akże udz ia ł przedstawiciele K W P Z P R , z k t ó r y m 
od pierwszej c h w i l i n a w i ą z a n o ścis ły kontakt. Od­
prawa ta przeprowadzona zos ta ła na podstawie 
trzech r e f e r a t ó w do tyczących : 

a) ogó lnych pojęć kosz tów i akumulac j i , 
b) anal izy stanu faktycznego kosz tów w przemy­

śle w ę g l o w y m , 
c) anal izy kosz tów p r z e m y s ł u w ę g l o w e g o z punk­

tu widzenia obiegu p ien iądza . 
Odprawa ta zos ta ła r ó w n o c z e ś n i e wykorzys tana 

do o m ó w i e n i a anal izy kosz tów hutnictwa, Z S S . 
M H D i M H W ; k a ż d y oddzia ł zna laz ł w t reśc i odpra­
w y „ s w o j e " b r a n ż e . I n t e n c j ą r e f e r a t ó w by ło zorien­
towanie zebranych w zak reś lone j tematyce oraz 
spowodowanie dyskusj i pogłęb ia jące j ten temat. 
Dyskus ja istotnie wnios ła wie le nowych momen­
tów oraz naświe t l i ł a poruszone zagadnienia, co w 
sumie wzbogaci ło t reść odprawy i pozwol i ło wszys t ­
k i m jej uczestnikom w y n i e ś ć z niej wytyczne do 
przeprowadzenia w e w n ę t r z n e j odprawy pracowni­
k ó w k o m ó r k i k r e d y t ó w danego oddz ia łu na ten sam 
temat. By ło to zarazem pierwsze zalecenie odprawy. 

Drug im zaleceniem odprawy by ło przeprowa­
dzenie inspekcji w wy typowanych kopalniach (w 
tych kopalniach, k t ó r e p r z e k r a c z a j ą koszty), odbycie 
konferencji z ak tywem gospodarczym i spo łeczno-
pol i tycznym danych k o p a l ń (to ostatnie poleci ł K W 
P Z P R ) i ustalenie w s p ó l n i e z zainteresowanymi spo­
sobów w y e l i m i n o w a n a p r z e k r o c z e ń w kosztach. 
Zalecenia te potwierdzono na p i śmie i wyznaczono 
termin dla z łożenia sprawozdania z wykonan ia tych 
prac. 

W n i ed ług im czasie po odprawie d y r e k t o r ó w od­
dz ia łów operacyjnych odbyto konferencje z przed­
stawicielami 9 z jednoczeń w ę g l o w y c h , z k t ó r y c h 
k a ż d e reprezentowane by ło przez d y r e k c j ę , pion 
techniczny g łównego ks ięgowego i sekretarza pod­
stawowej organizacji P Z P R . T reśc i ą konferencji 
by ła dyskusja przeprowadzona na tle d w u refera­
tów, wyg łoszonych przez, przedstawiciel i oddz ia łu 
wo jewódzk iego na temat: 

a) stanu faktycznego kosz tów i akumulac j i w prze­
m y ś l e w ę g l o w y m , 

b) kontroli funduszu p łac w p r z e m y ś l e w ę g l o ­
w y m . 

W referatach tych, p o d a j ą c y c h w e w s k a ź n i k a c h 
k s z t a ł t o w a n i e się kosz tów -i akumulac j i w poszcze­
gó lnych zjednoczeniach i w grupach kosz tów, skon­
centrowano się na takich kopalniach, k t ó r e na t y m 
samym odcinku p r a c u j ą dobrze i źle. Np. jedna ko­
palnia („Pias t" ) w y p r a c o w a ł a oszczędności w kosz­
tach dzięki terminowemu o t rzymywaniu ł u k ó w T H 
i stosowaniu na' g roźn ie j szych odcinkach obudowy 
że lazne j , co zmniejsza zużyc ie drewna. Ponadto ko­
palnia ta rabuje w d u ż y m stopniu stare drzewo na 
wybranych śc ianach czy f i larach i z u ż y w a je do« 
dalszej obudowy. Druga kopalnia ( . .Ziemowit") 
p r z e k r o c z y ł a koszty m. in . na skutek braku ł u k ó w 
T H , co n a r a ż a j ą na p o d w ó j n ą o b u d o w ę — raz drze­
wem a n a s t ę p n i e że lazem. 

Inne z przytoczonych l icznie p r z y k ł a d ó w ś w i a d ­
czyły o przerostach w zatrudnieniu p r a c o w n i k ó w 
nie z w i ą z a n y c h b e z o o ś r e d n i o z p r o d u k c j ą ; o pracy 
w n iedz ie lę w kopalniach, w k t ó r y c h stanowiska po­
boczne obsadzone są w pe łn i a stanowiska produk­

cyjne nie w p e ł n i ; o o t rzymywaniu do obudowy 
drewna o n i e w ł a ś c i w y c h wymiarach , co powoduje 
tak zwane „ o b r z y n k i " , o d ługośc i do 1,10 m. Z tego 
powodu np. G l i w i c k i e Z P W zap łac i ły o 10— zł w i ę ­
cej za 1 m 3 drzewa aniże l i planowano. Przytaczano 
t a k ż e konkretne p r z y k ł a d y zbyt wysokich absencji 
i niestosowania dyscypl iny płac . Podano t a k ż e l i cz ­
ne p r z y k ł a d y wzorowej pracy, p r o w a d z ą c e j do ob­
niżki kosz tów j a k np. z u ż y w a n i e na cele energetycz­
ne w ę g l a nisko kalorycznego ze s tarych zapasów 
m i a ł u w ę g l o w e g o (kop. „ A n n a " ) , niskie z u ż y w a n i e 
tarcicy przez za s t ąp i en i e jej p ł ó t n e m podsadzko­
w y m (kop. „Milowice ' ) itp. 

I n t e n c j ą r e f e r a t ó w b y ł o w y s u n i ę c i e pewnych tez 
do dyskusj i , tez p i ę t n u j ą c y c h p r a c ę złą i poda jących 
za w z ó r do zastosowania p r a c ę dob^ą. Na tle tych 
r e f e r a t ó w r o z w i n ę ł a się dyskusja, w k tó re j — z razu 
t rochę nieufnie — wzię l i udz ia ł w końcu przedsta­
wiciele wszys tk ich z iednoczeń . w t y m k i l k u przed­
stawiciel i pionu technicznego. 

Dyskutanc i omówi l i powody przekraczania kosz­
tów i podzielili s 'ę z zebranymi swoimi doświadcze­
n iami w n : c h obn iżan iu . Szczególp ie Charakterysty­
czne b y ł y g łosy do tyczące konieczności przygotowa­
nia, w a r u n k ó w obniżk i kosz tów przez stworzenie od­
powiedniej atmosfery (np. w prasie sprawy związa­
ne z kosztami poruszane są jedynie fragmentarycz­
nie i na nre jscach d r u g o r z ę d n y c h , podczas gdy 
szpalty czolbwe zajmuie produkcja), konieczności 
przeszkolenia p r a c o w n i k ó w w dziedzinie analizy 
kosz tów (brak l i te ra tury) , ważnośc i p l a n ó w f inan­
sowych itp. W y s u n i ę t o p r z y k ł a d dyrektora kop. 
„ C h w a ł o w i c e " , k t ó r y podczas okupacji przypadko­
wo p r a c o w a ł w ks ięgowości i k t ó r y p r z y w i ą z u j e 
w łaśc iwa w a g ę do sprawy kosz tów. Przed objęc iem 
stanowiska przez wspomnianego dyrektora kopal­
nia ta p r z e k r a c z a ł a koszty. 

P o d k r e ś l a n o , że w w i e l u jeszcze przypadkach m a ­
j a zastosowanie s łowa wypowiedziane przez W. 
Moło towa na X V I I I z jeździe par t i i o tym, że są 
dz ia łacze gospodarczy, „ . . .k tórzy u w a ż a i ą poniże j 
swej godnośc i zag lądać do bilansu, b a d a ć sprawoz­
dania, t roszczyć sie o rozrachunek gospodarczy. Z tą 
bez t ro ską i ekonomicznym nieuctwem na leży zdecy­
d o w a n i skończyć jako z a n t y p a ń s t w o w a i antybol-
szewicka p r a k t y k ą " (M. Usoskin — Podstawy dzia­
ła lności kredytowej — wydanie „Po lgosu" rok 1951 
str. 17,). Podnoszono kon ieczność i ce lowość wpro­
wadzenia rozrachunku oddz ia łowego i zwalczania 
p r z y p a d k ó w z a w y ż a n i a urobku przez odbiera jącego 
robotę , co w i ą ż e się z n i e w ł a ś c i w y m obsadzeniem 
tego stanowiska (z punktu widzenia uposażenia) . 
P o d k r e ś l o n o kon ieczność codziennej kontroli kosz­
tów, kon ieczność z r ó w n a n i a zainteresowania się n i ­
m i w stopniu r ó w n y m wykonan iu planu produkcyj­
nego. W i ą z a ć się to powinno z pewnym przestawie­
niem podejśc ia t e c h n i k ó w , z dalszym podniesieniem 
funkcj i g łównego ks i ęgowego (w p e w n y m przypad­
k u g ł ó w n y ks iesowy kontroluiacy bardzo sumien­
nie dz ia ła lność f i n a n s o w ą zosta ł zdiety ze stanowi­
ska — po w y k a z a n i u jednak nies łuszności tego w r ó ­
cił na stanowisko), ze w z m o ż e n i e m troski o cz łowie­
ka . 

Przeds tawicie l K W P Z P R podkreś l i ł te ujemne 
strony odcinka kosz tów, k t ó r e p r z e w i j a ł y się przez 
referaty i d y s k u s j ę oraz konieczność i znaczenie w y ­
el iminowania p o p e ł n i a n y c h b ł ędów. Zobowiąza ł se­
kre ta rzy podstawowych organizacji P Z P R do bez-
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pośredn iego zajęcia się s p r a w ą kosz tów oraz do 
przekazania tego o b o w i ą z k u sekretarzom poszcze­
g ó l n y c h kopa lń . W podsumowaniu zapoznano t a k ż e 
zebranych z o rgan izac ją akc j i o d d z i a ł y w a n i a na ko­
szty p r z e m y s ł u w ę g l o w e g o (inspekcje, konferencje 
oddzia łów operacyjnych z kopalniami, b ę d ą c e tre­
ścią odprawy d y r e k t o r ó w oddzia łów) , z wnioskiem 
0 przekazanie kopalniom odpowiednich za leceń. Ob­
szerny p ro tokó ł z konferencji wraz z p o w t ó r z e n i e m 
us ta leń p r z e s ł a n o do wszys tk ich z j ednoczeń oraz do 
wszystkich oddz ia łów operacyjnych k o n t r o l u j ą c y c h 
kopalnie. 

W ten sposób akc j a o d d z i a ł y w a n i a „ w p r a w i o n a 
została w ruch". B e z p o ś r e d n i e o d d z i a ł y w a n i e prze­
prowadzane będz ie w terenie (oddział — kopalnia) 
1 dochodzić będz ie do oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o w 
przypadku wszelkiego rodzaju t r u d n o ś c i napotyka­
nych przez oddzia ły , w z g l ę d n i e w przypadku nie-
w y w i ą z y w a n i a się k o p a l ń z u s t a l e ń pokonferencyj-
nych. Ponadto oddzia ł w o j e w ó d z k i u t r z y m y w a ć b ę ­
dzie kontakt ze zjednoczeniami i k o n t r o l o w a ć b ę ­
dzie wykonywanie zaleconych oddz ia łom prac. W 
ustalonym terminie ( termin ten . o k r e ś l o n o na 1 5 . X I I 

1953 r.) n a s t ą p i podsumowanie w y n i k ó w akc j i i w y ­
ciągnięc ie w n i o s k ó w na przysz łość . Nie na l eży tego 
u w a ż a ć za r ó w n o z n a c z n e z z a k o ń c z e n i e m oddz ia ły ­
wan ia na koszty p r z e m y s ł u w ę g l o w e g o ; w t y m ter­
minie n a s t ą p i jedynie kontrola dotychczasowych 
os iągnięć i przygotowanie się do dalszej pracy na 
t y m samym odcinku — akcja bowiem .przechodzi w 
system. Po dokonaniu tego zostanie prawdopodob­
nie zaniechane, w zależności od w y n i k ó w , kiero­
wanie o d d z i a ł y w a n i e m na koszty p r z e m y s ł u w ę g l o w e ­
go jako całości, a po łożony zostanie nacisk na t y m 
głębsze zajęcie się t y m i przypadkami, k t ó r e w y m a ­
gają o d d z i a ł y w a n i a . 

O d d z i a ł y w a n i e B a n k u na p r z e d s i ę b i o r s t w a będz ie 
się coraz bardziej pogłęb ia ło i k o n c e n t r o w a ł o na ko­
sztach, gdyż w dziedzinie i ch obniżk i na s t ąp i ć w i ­
nien p rze łom, j a k to w s k a z u j ą tezy przedzjazdowe. 
Pomocne w t y m wzg lędz i e będz ie zorganizowane 
oddz i a ływan ie , p o z w a l a j ą c e t a k ż e s ł abszym zespo­
łom na w ł ą c z e n i e się w jego r y t m i na przyczynienie 
się do os iągnięc ia j a k najlepszych w y n i k ó w . 

J. Szyrocki 
Stalinogród 

Wyniki akcji obniżenia stanu należności fakturowych — portfel C w pionie 
drobnej wytwórczości w ramach współzawodnictwa pracy 

tej akc j i za leży przede wszys tk im od p r a c o w n i k ó w 
kredy towych naszego terenu. 

P o d e j m u j ą c akc ję u s t a l i l i ś m y plan, k t ó r y podzie­
lony zosta ł na k i l k a e t a p ó w . 

Z a ż ą d a l i ś m y od oddz ia łów terenowych nades ł an i a 
nam danych odnośn ie opóźn ień w s k ł a d a n i u ż ą d a ń 
z a p ł a t y z wymienien iem jednostki, kwoty oraz i lo­
ści s twierdzonych dni opóźnien ia . 

P raca jednostek drobnej w y t w ó r c z o ś c i kontrolo­
wanych przez oddz ia ły terenowe naszego w o j e w ó d z ­
twa w y k a z y w a ł a i wykazu je w dalszym c iągu szereg 
n iedociągnięć , k t ó r e w konsekwencj i odb i ja ją się 
ujemnie na ich stanie f inansowym. J e d n y m z takieh 
niedociągnięć jest narastanie na leżnośc i fakturo­
wych — portfel C . 

Oddzia ł wo jewódzk i , ana l i zu j ąc n iedoc iągn ięc ia , 
s ta ra ł się us ta l ić , k t ó r e z n ich uda s ię j ak najszyb­
ciej i w j ak najprostszy sposób u s u n ą ć . 

Spec ja lną ana l izą ob ję to n a s t ę p u j ą c e odcinki : 
1) ustalenie przyczyn niedokredytowania jedno­

stek, 
2) ustalenie przyczyn nieplanowanego zaopatrze­

nia, 
3) ustalenie p rzyczyn w y s t ę p o w a n i a w n i e k t ó r y c h 

jednostkach nieplanowanych s t r a f o r a z n ieos i ągan ia 
planowanego zysku, 

4) ustalenie p rzyczyn z a t o r ó w na odcinku zbytu 
w y r o b ó w gotowych, 

5) ustalenie przyczyn permanentnego narastania 
należności fakturowych ze szczegó lnym u w z g l ę d ­
nieniem k s z t a ł t o w a n i a się na leżnośc i fak turowych— 
portfel C . 

Mając na uwadze j a k w y ż e j poda l i śmy , szybki i 
najbardziej prosty sposób l i kwidac j i u c h y b i e ń , w y ­
b r a l i ś m y odcinek l i kwidac j i opóźn ień w fakturo­
waniu . 

Z d a w a l i ś m y sobie jednak s p r a w ę , że osiągnięcia 
zaplanowanych, w y n i k ó w jest m o ż l i w e ty lko w ó w ­
czas jeżel i wszyscy pracownicy oddz ia łu w o j e w ó d z ­
kiego, j ak r ó w n i e ż pracownicy oddz ia łów tereno­
w y c h pozna ją sens całej akc j i a n a s t ę p n i e w sposób 
konsekwentny, zgodnie z obowiązu j ącymi przepisa­
mi p r zys t ąp i ą do real izacj i p o d j ę t y c h zadań . 

Do powyższe j akc j i zmob i l i zowa l i śmy ca ły perso­
nel działu k r e d y t ó w drobnej w y t w ó r c z o ś c i oddz ia łu 
wojewódzkiego i p r a c o w n i k ó w oddz ia łów tereno­
wych. B y l i ś m y przekonani, że ostateczny rezultat 

M a t e r i a ł ten jako bezsprzeczny argument złej pra­
cy kontrolowanych jednostek w y k o r z y s t a l i ś m y do 
in terwencj i j ak ie w t y m czasie p r z e p r o w a d z i l i ś m y 
w jednostkach n a d r z ę d n y c h . 

W y s z l i ś m y bowiem z założenia , że w p ie rwszym 
etapie naszej pracy musi b y ć u w z g l ę d n i o n y czynnik 
wychowawczy . W t y m celu zobowiąza l i śmy jednost­
k i n a d r z ę d n e do wydan ia specjalnych i w iążących 
za rządzeń , k t ó r e m i a ł y p r z y c z y n i ć się do usun ięc i a 
tych n i e p r a w i d ł o w o ś c i . 

Z a r z ą d z e n i a w k r ó t k i m czasie zos ta ły przez jed­
nostki wydane, z jednoczesnym p r z e s ł a n i e m ich ko­
pi i do wiadomośc i oddz ia łu wo jewódzk iego . 

S t w i e r d z i l i ś m y , że nie wszys tk ie oddzia ły tereno­
w e w sposób w ł a ś c i w y i skuteczny r e a g o w a ł y na 
stwierdzone do tej pory n iedoc iągnięc ia ; po lec i l i śmy 
a ż e b y ó k a ż d y m przypadku stwierdzenia opóźnień 
w s k ł a d a n i u ż ą d a ń z a p ł a t y b y ł y zawiadamiane jed­
nostki n a d r z ę d n e kontrolowanych p rzeds i ęb io r s tw , 
z jednoczesnym ż ą d a n i e m cofnięcia p rzys ługu jące j 
p remi i t y m pracownikom, k t ó r z y za dany odcinek 
pracy odpowiada ją . 

P rzed wydan iem w y t y c z n y c h w drodze porozu­
mienia ustalono, że jednostki n a d r z ę d n e b ę d ą respe­
k t o w a ł y ż ą d a n i a oddz ia łów, a p r zy s łu g u j ąca premia 
zostanie cofnię ta ewentualnie zmniejszona t ym oso­
bom, k t ó r e dopuśc i ły się wymien ionych w y ż e j prze­
k roczeń . 

Wydane z a r z ą d z e n i a przez jednostki n a d r z ę d n e 
nie p r z y n i o s ł y spodziewanego rezultatu. Wypadk i 
nieterminowego s k ł a d a n i a ż ą d a ń z a p ł a t y p o w t a r z a ł y 
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się nadal, mimo, że ilość ich b y ł a niższa od s twier­
dzonej w okresach poprzednich. N i e k t ó r e kontrolo­
wane p r z e d s i ę b i o r s t w a najprawdopodobniej, po 
przeczytaniu za rządzeń , z u p e ł n i e się t y m zagadnie­
niem nie z a i n t e r e s o w a ł y i p r a c ę u k ł a d a ł y w e d ł u g 
s tarych z łych zasad. 

Dopiero samo stosowanie sankcj i przez oddz ia ły 
terenowe w stosunku do p r z e d s i ę b i o r s t w i sankcje 
stosowane przez jednostki n a d r z ę d n e w postaci 
zmiejszenia w z g l ę d n i e cofnięcia p r zys ługu jące j pre­
m i i osobom odpowiedzialnym — s p o w o d o w a ł y za­
sadniczy zwrot. 

Ż ą d a n i a z a p ł a t y zaczęto k i e r o w a ć do oddz ia łów 
coraz bardziej terminowo. W y c z u l i ś m y bowiem, że 
z w r ó t ten nas t ąp i ł przede wszys tk im dlatego, po­
n i e w a ż wchodz i ł tu w g r ę czynnik materialnego za­
interesowania. Dzięk i stosowanym metodom obn iża ­
nia wzg lędn i e cofama p-emii w ogóle, os iągnię to 
j ednocześn ie dwie rzeczy bardzo istotne — polepszo­
no sy tuac j ę f i nansową jednostek oraz przy użyc iu 
sankcj i wychowano kl ienta . 

Jeże l i stwierdzono nadal uchybienia, n i ezwłocz ­
nie zawiadamiano o t y m jednostki n a d r z ę d n e . 

Systematyczna i konsekwentna akcja j a k ą prowa­
dzi oddzia ł w o j e w ó d z k i i oddz ia ły terenowe dala re ­
zultaty bardzo pomyś lne , a wypadk i nieterminowego 
sk ł adan ia ż ą d a ń z a p ł a t y do B a n k u są sporadyczne. 

Dzięk i temu uda ło się nam os iągnąć w y n i k i , k t ó ­
re podajemy w ' n i ż e j wymienionej tabeli: 
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T Zarząd Przemysłu Drzemnego 
61% 

V 
1 Szczotharskfego 458 179 61% 37 92% 19% 

2 Zurzyd Przemysłu Maszyn i Urzą­
61% 92% 19% 

dzeń Młyńskich, Spichrzomych 
28% i Pieka-niczych 192 138 28% 100% 100% 

3 Zarząd Przemysłu Snortouiego 39 2 95% 100% 100% 
4 Wojewódzki Zarząd Przemysłu 

54% Terenowego 895 411 54% 219 76% 47% 
5 Wojewódzki Zarząd Terenowego 

Przemysłu Materiałów Budow­
21% lany h 540 423 21% 247 54% 42% 

6 Spółdzielnie Pracy — zrzeszone 
m Związkach Branżowych 
Odzieżowo-Włókienniczych 395 1495 278 214 46% 86% 

7 Spółdzielnie Pracy T- zrzeszone 
w Związkach Branżowych Skó­ 1 
rzanych 430 I I I 74% 44 90% 60% 

8 Spółdzielnie Procy zrzeszone'w I pozostałych Związkach Bran­
72% żowych 1119 558 50% 318 72% 43% 

9 Pomocnicze Spółdzielnie Rze­ 1 _ 

mieślnicze 9 o 2 78% 100% 
te Spółdzielnie zrzeszone w CPL i A 244 49 o 145 41% 196% 
11 Spółdzielnie zrzeszone w Centrali 1 _ 

Spółdzielni Inwalidów 191 29 85% 5 97% 83% 
12 C ' L i A. Rejonowe Biura Han­ 1 _ dlowe 1290 136 90% 53 96% 61% 
13 Związki Branżowe podległe ZSP 1 

i Cz. 489 130 73% 9 98% 93% 
14 Centrala Spółdzielni Inwalidów 155 64 59% 26 83% 59% 
15 Spólnota procy 266 209 21% 157 41% 25% 

R a z e m 6712 3940, 41% 1476 78% 62% 

Z p o r ó w n a n i a danych w e d ł u g stanu na 31 marca 
53 r. z danymi na ult imo czerwca i w r z e ś n i a w i d a ć 
wyraźn ie , że wysokość portfelu C z w y j ą t k i e m trzech 
pozycji, we wszys tk ich pozos t a łych pozycjach po­
ważn ie się obniży ła . 

Jes t to, j ak j uż zaznaczy l i śmy , w y n i k i e m systema­
tycznego o d d z i a ł y w a n i a na k l ienta a więc ściślej 
m ó w i ą c — wychowania go oraz stosowania sankcj i 

na przestrzeni całego roku jednak w począ tkowej 
fazie w sposób niezorganizowany. 

Na przestrzeni pierwszego pó ł rocza oddzia ły sto- i 
s o w a ł y sankcje a w j a s k r a w y c h przypadkach, kiedy 
zachodz i ła potrzeba interwencj i , i n t e r w e n i o w a ł y w 
jednostkach n a d r z ę d n y c h nie zwraca j ąc się jednak 
o pomoc w tej sprawie do oddz ia łu wojewódzk iego . 

Pod jęc ie zorganizowanej akc j i przy wspó łudz ia l e 
jednostek n a d r z ę d n y c h i w y d z i a ł u p r z e m y s ł u pre- . 
zyd ium w o j e w ó d z k i e j rady narodowej, k t ó r y nam 
bardzo w t y m p o m ó g ł przez zajęcie właśc iwego sta­
nowiska w odniesieniu do zaktywizowania w tym 
jednostek n a d r z ę d n y c h , da ło w y n i k i bardzo pomy­
ś lne . 

W spó łdz ie ln iach C P L i A tak p o m y ś l n y c h w y n i ­
k ó w j ak w innych pionach nie uda ło się nam uzy­
skać z uwagi na niedawne stosunkowo prze jęc ie 
kompetencji by łe j ekspozytury w Olsztynie przez 
e k s p o z y t u r ę w B i a ł y m s t o k u i z tego powodu kon­
takt nasz z w y m i e n i o n ą j e d n o s t k ą nie b y ł tak ścisły 
j a k z pozos t a łymi jednostkami n a d r z ę d n y m i . A m b i ­
cją naszą jednak jest ażeby i w t y m pionie w y n i k i 
b y ł y w przyszłości r ó w n i e p o m y ś l n e j ak i w innych. 

J a k k o l w i e k w pionie pomocniczych spółdzielni 
r zemieś ln i czych stan portfelu C na ultimo I I I k w a r ­
t a łu b y ł w y ż s z y od stanu na ult imo czerwca, to 
s tw ie rdz i ć trzeba obiektywnie, że wszys tk ie jedno­
s tk i sk ł ada j ą ż ą d a n i a z a p ł a t y bez opóźn ień a w y s t ą ­
pienie kwoty z ło tych 2/m w/ynikło z n iezna jomości 
p r z e p i s ó w n o w o p r z y j ę t e j w t y m czasie pod kon t ro l ę 
spółdzie ln i . 

D u ż ą ro lę o d e g r a ł y w tej a k c j i oddz ia ły terenowe, 
a na szczególne w y r ó ż n i e n i e zas ługu je oddział w K ę ­
t rzynie i Oddz ia ł w N o w y m Mieśc ie n /Drwęcą , k t ó r e 
j uż w p ie rwszym i drugim kwar ta le br., a więc 
u p r z e d z a j ą c oddzia ł wo jewódzk i , p r o w a d z i ł y akc ję 
wychowania k l ienta i s to sowa ły sankcje bankowe. 

Z p r z y j e m n o ś c i ą r ó w n i e ż zaznaczamy, że prawie 
wszystkie oddz ia ły terenowe (z w y j ą t k i e m k i lku) 
p r o w a d z i ł y akc ję w e d ł u g za leceń oddz ia łu w o j e w ó ­
dzkiego to znaczy w sposób zorganizowany i piano­
w y . T a k i e oddz ia ły j ak I I Oddz ia ł Mie j sk i w Olszty­
nie i Oddz ia ł w Bartoszycach zas ługu ją na duże uzna- . 
nie za a k t y w n o ś ć na t y m odcinku. 

A k c j ę powyższą prowadzimy w dalszym ciągu i na 
podstawie w y n i k ó w jakie do tej pory os iągnę l i śmy 
j e s t e ś m y sk łonn i s twie rdz ić , że w przyszłości os iąg­
niemy rezultaty jeszcze lepsze (o ile naturalnie do 
tego zagadnienia o d d z ; a ł y p o d e i d ą w tak i sposób jak 
to w i d z i e l i ś m y w I I I kwar ta le) , co bezpoś redn io 
p rzyczyni się do polepszenia sytuacj i finansowej 
p rzeds i ęb io r s tw , k t ó r e dzięki s k ł a d a n i u ż ą d a ń za­
p ł a t y w terminie b ę d ą m o g ł y k o r z y s t a ć z kredytu 
inkasowego na na leżnośc i fakturowe w pe łne j w y ­
sokości z łożonych ż ą d a ń zap ła ty . 

P o w y ż s z e rezul taty os i ągnę l i śmy w ramach zobo­
w i ą z a ń zbiorowych, k t ó r e pod j ę l i śmy na I I I k w a r ­
ta ł ubr. oraz dz ięki temu. że zamierzony plan dopro­
w a d z i l i ś m y do wszys tk ich zainteresowanych ogniw 
j ak kontrolowane p rzeds i ęb io r s twa , jednostki nad­
r z ę d n e , P rezyd ium W o j e w ó d z k i e j R a d y Narodowej 
W y d z ; a ł P r z e m y s ł u w Olsztynie i oddzia ły tereno­
we naszego w o j e w ó d z t w a . 

Z uwagi na to, że powyższa akcja da ła dobre w y ­
nik i , zamierzamy r ó w n i e ż p r z e p r o w a d z i ć p l a n o w ą 
akc ję na i nnych odcinkach pracy aby i tam os iągnąć 
lepsze rezultaty. 

St. Kamionowski 
Olsztyn 
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Problem operatywności działów kredytowych 
Zadania s to jące przed B a n k i e m w y m a g a j ą p e ł n e g o 

rozwinięcia wszys tk ich funkc j i k redy tu socjalisty­
cznego, a m i ę d z y n imi — pog łęb ien ia pracy anal i ty­
czno - kontrolnej dz ia łów kredytowych, k t ó r a do­
tychczas b y ł a zbyt s łaba. 

D l a ła twie j szego a zarazem pe łn ie j szego sprecy­
zowania ś r o d k ó w zmie rza j ących do zwiększen ia ope­
r a t y w n o ś c i dz ia łów k redy towych n a l e ż y d o k o n a ć 
analizy dotychczasowego przebiegu czynnośc i k redy­
towych w świe t l e obowiązu j ących ins t rukc j i i z a r zą ­
dzeń uzupe łn i a j ących . 

W zasadzie przepisy te ok reś l a j ą dwojakiego ro­
dzaju czynnośc i dz ia łu kredytowego, to jest czynno­
ści manipulacyjno - sprawozdawcze i czynnośc i a^a-
lityczno-kontrolne. Z punktu widzenia praktyczne­
go pierwsze z nich zos ta ły bardziej sprecyzowane; 
z drugiej strony, w obecnym u k ł a d z i e sprawozdaw­
czości i kontroli , z a r ó w n o w e w n ę t r z n e j j ak i z e w n ę ­
trznej, są one bardziej uchwytne i b ieżąco spraw­
dzalne. 

Czynnośc i anali tyczno - kontrolne z na tury rzeczy 
mus ia ły b y ć o k r e ś l o n e w ins t rukcjach i z a r z ą d z e ­
niach bardziej ramowo, przez co z m n i e j s z y ł się sto­
pień ich sp rawdza lnośc i p rzy wykonan iu ; t y m sa­
m y m s t a n o w i ą one szerszy teren do indywidualnej 
interpretacji. Jeś l i dodamy do tego t r u d n o ś c i przy 
osiągnięciu dostatecznego przygotowania dla prak­
tycznego w y k o n y w a n i a czynnośc i anali tyczno-kon-
trolnych — staje się z rozumia ł e , że w praktyce dzia­
łów kredytowych n a s t ą p i ł a gradacja ich czynności , 
polegająca na w y s u n i ę c i u na plan p ierwszy czynno­
ści manipulacyjno-sprawozdawczych i na poświęce ­
niu t ym w ł a ś n i e czynnośc iom większośc i czasu pracy 
r e f e r e n t ó w kredytowych. 

T a k i stan rzeczy n i e w ą t p l i w i e zn ieksz ta łc i ł in ten­
cje ins t rukc j i dla dz ia łów kredytowych i przez to 
spłycił w p ierwszym okresie ro lę B a n k u na odcinku 
kredytowania i kontroli . U z u p e ł n i a j ą c e z a r z ą d z e n i a 
uzd rowi ły w d u ż y m stopniu ten stan rzeczy, w s k a ­
zując na konieczność równo leg ł ego rozwi jania od­
cinka manipulacyjno-sprawozdawczego i anal i tycz-
no-kontrolnego, jako e l e m e n t ó w u z u p e ł n i a j ą c y c h 
się wzajemnie. W praktyce jednak w dalszym ciągu 
utrzymuje się prymat czynnośc i manipulacyjno-
sprawozdawczych ze w z g l ę d u na p o d k r e ś l o n ą już ich 
bieżącą sp rawdza lność . Rzecz jasna, że na ten stan 
rzeczy m a j ą w p ł y w też i inne okoliczności , odsuwa­
jące czynności analityczno-kontrolne na plan da l ­
szy; spośród tych okoliczności m o ż n a w y m i e n i ć sto­
p ień przygotowania referenta do w y k o n y w a n i a prac 
anali tyczno-kontrolnych, poziom b ieżącego szkole­
nia itp. 

Nie ana l i zu jąc szczegółowo wszys tk ich przyczyn, 
k t ó r e s p o w o d o w a ł y w y s u n i ę c i e na plan p ie rwszy 
czynności manipulacyjno-sprawozdawczych — na ­
leży s twierdz ić , że na skutek takiego stanu rzeczy 
zn ieksz ta łcone zos ta ły podstawowe zadania s to jące 
przed aparatem kredy towym, co z n ą j d u j e m i ę d z y 
innymi swój w y r a z w p o w a ż n y m niedokredytowa-
niu z a p a s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w na skutek ich nieroze-
znania, w niedostatecznym o d d z i a ł y w a n i u na te 
p rzeds i ęb io r s twa w celu uzdrowienia ich gospodarki 
oraz w sp łycan iu tematyki i metody inspekcji i ana­
liz. 

S t ą d postawione na w s t ę p i e zadanie zwiększen ia 
o p e r a t y w n o ś c i dz ia łów kredytowych w i ą ż e się z 
możl iwością p rzesun ięc i a punktu ciężkości pracy 

tych dz ia łów na zakres analityczno-kontrolny. Poz­
wol i to na pe łn ie j sze rozwin ięc ie wszys tk ich funkcj i 
k redytu w gospodarce socjalistycznej i umoż l iwi 
zrealizowanie z a d a ń postawionych przed Bank iem. 

Jeś l i p rzy jmujemy założenie , że dz ia ły kredytowe 
w p e ł n i p r z e s t r z e g a j ą zasady socjalistycznej dyscy­
p l iny pracy (choć n i e w ą t p l i w i e anal iza tego odcinka 
u j a w n i ł a b y wie le miejsc w y m a g a j ą c y c h skorygowa­
nia) przez w y k o n y w a n i e czynnośc i manipulacyjno-
sprawozdawczych i anali tyczno-kontrolnych, to 
rzecz jasna, rozwin ięc ie czynnośc i anali tyczno-kon­
trolnych będz ie m u s i a ł o s ię odbyć kosztem czynno­
ści m ą n i p u l a c y j no-sprawozdawczych. 

S t ą d rodzi s ię postulat przeanalizowania ca ło ­
ksz t a ł tu t ych czynnośc i pod k ą t e m widzenia ich 
p r z y d a t n o ś c i dla anal izy i kontroli p r zeds i ęb io r s tw . 
W y n i k i e m tej anal izy winno być uproszczenie i 
ograniczenie czynnośc i manipulacyjno-sprawozdaw­
czych i daleko p o s u n i ę t e racjonalizatorstwo. 

P o w a ż n y m krok iem na t y m odcinku jest ograni­
czenie ilości s p r a w o z d a ń dekadowych, uproszczenie 
n i e k t ó r y c h formularzy oraz zmiana s p r a w o z d a ń za 
pierwszy mies i ąc k w a r t a ł u . 

Na l eży jednak s twie rdz ić , że ze wzg lędu na ich 
d o t y c h c z a s o w ą fo rmę , czynnośc i manipulacyjno-
sprawozdawcze w dalszym ciągu odznacza ją się bar­
dzo d u ż ą p racoch łonnośc ią , przez co u t r u d n i a j ą re­
ferentowi kredytowemu wykonywan ie jego właśc i ­
wej funkcj i , mianowicie funkcj i kontrolera przed­
s ięb io rs twa . 

T a k więc ograniczenie czynnośc i manipulacyjno-
sprawozdawczych do ostatecznego min imum stwo­
r z y ł o b y n i e w ą t p l i w i e korzystne w a r u n k i dla prze­
sun ięc ia punktu ciężkości na czynnośc i anal i tycz­
no-kontrolne ,a t y m samym u m o ż l i w i ł o b y zrealizo­
wanie naszego na jważn ie j szego obecnie zadania t j . 
z w i ę k s z e n i a o p e r a t y w n o ś c i dz i a łów kredytowych. 

I tak np. ograniczenie sp rawozdawczośc i w okre­
sie k a ż d e g o k w a r t a ł u do sprawozdania za k w a r t a ł 
poprzedni oraz do wniosku do planu kredytowego 
na k w a r t a ł n a s t ę p n y , to znaczy wyel iminowanie 
mies ięcznego sprawozdania za pierwszy mies iąc 
k w a r t a ł u — pozwol i łoby na uzyskanie przez lefe-
renta kredytowego 50-dniowego okresu przeznaczo­
nego dla właśc iwe j pracy kredytowej , t j . dla czyn­
ności anali tyczno-kontrolnych. W okresie t y m refe­
rent m ó g ł b y : d o k o n a ć pe łne j ana l izy sprawozdania 
za k w a r t a ł poprzedni i us ta l i ć wnioski w y p ł y w a j ą c e 
z takiej anal izy; n a s t ę p n i e dokonać analizy bilansu 
kwartalnego oraz p o r ó w n a n i a jego wie lkośc i ze spra­
wozdaniem k w a r t a l n y m . Z a r ó w n o więc w y n i k i ana-

' l i z y sprawozdania kwartalnego j a k i anal izy bilansu 
j ak wreszcie rozbieżności m i ę d z y t y m i dwoma spra­
wozdaniami f inansowymi, m o g ł y b y s t anowić bogaty 
m a t e r i a ł dla inspekcji obligatoryjnych i fakul ta­
t y w n y c h . 

T a k tematycznie przygotowane inspekcje pozwo­
l i łyby nie ty lko na pog łęb ien ie anal izy p rzeds i ęb io r ­
s twa i na w y k r y c i e w ł a ś c i w y c h ź róde ł niedomaga­
n ia w jego gospodarce, ale równocześn i e u m o ż ­
l iw i łyby p e ł n e rozeznanie p r z e d m i o t ó w kredyto­
wania, a w konsekwencj i w ł a ś c i w e ich zakwal i f i ­
kowanie. 

Z drugiej strony, okres m i ę d z y sprawozdaniem 
k w a r t a l n y m a wnioskiem do planu kredytowego 
m ó g ł b y pozwol ić na lepsze opracowanie wniosku do 
planu kredytowego p r z e d s i ę b i o r s t w a , dzięki uzy-
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skaniu m a t e r i a ł ó w pokontrolnych, a w i ę c dz ięki po­
g łęb ien iu zna jomośc i p rzeds i ęb io r s twa , z a r ó w n o na 
odcinku os i ągn ię tych w y n i k ó w j a k i z a d a ń plano­
wych . W dotychczasowej bowiem praktyce wniosek 
do planu kredytowego s k ł a d a n y przez p rzeds i ęb io r ­
stwo poddawany b y ł raczej analizie formalnej przez 
referenta kredytowego, k t ó r y z uwagi na s ł abą zna­
jomość p r z e ds i ę b io r s twa nie m ó g ł rozszerzyć tej 
anal izy na zagadnienia merytoryczne. 

S t r o n ą d o d a t n i ą okresu m i ę d z y sprawozdaniem 
k w a r t a l n y m a wnioskiem do planu kredytowego by-
ł ą b y n i e w ą t p l i w i e jego d ługość (od 20 pierwszego 
mies iąca k w a r t a ł u do 10 trzeciego mies i ąca k w a r t a ­
łu, to jest 50 dni). T e n moment na tury psychicznej 
zas ługu je na szczególne p o d k r e ś l e n i e . W praktyce 
bowiem nasilenie prac manipulacyjno-sprawozdaw­
czych, a t ak im nasileniem odznacza się r ó w n i e ż 
okres sporządzan ia sprawozdania za I mies iąc k w a r ­
ta łu , mimo jego p o w a ż n e g o uproszczenia — zmusza 
r e f e r e n t ó w kredytowych do ca łkowi t ego oderwania 
się od prac anali tyczno-kontrolnych, co w p ł y w a nie­
w ą t p l i w i e na os łab ien ie tych prac na d ługo z a r ó w ­
no przed j ak i po s p o r z ą d z e n i u sprawozdania (demo­
bi l izacja psychiczna w stosunku do prac anal i tycz­
no-kontrolnych. 

J a k z powyższego w y n i k a , postulat ograniczenia 
czynnośc i sprawozdawczych przez wyel iminowanie 
jednego sprawozdania na rzecz polepszenia jakości 
pozos ta łych s p r a w o z d a ń w okresie k w a r t a ł u , to jest 
na rzecz sprawozdania kwartalnego i wniosku do 
planu kredytowego, przy r ó w n o c z e s n y m uzyskan iu 
w a r u n k ó w dla w y s u n i ę c i a na plan p ierwszy w c z y n ­
nośc iach dz ia łów kredy towych prac anali tyczno-
kontrolnych zas ługu je na u w z g l ę d n i e n i e . 

Nie n a l e ż y oczywiśc ie p o m i j a ć faktu, że k a ż d e 
sprawozdanie w obecnym systemie bankowym sta­
nowi nie ty lko m a t e r i a ł anal i tyczny dla oddz ia łu 
bezpoś redn io k o n t r o l u j ą c e g o dane p rzeds i ęb io r s two , 
ale r ó w n i e ż daje elementy dla po l i tyk i kredytowej 
na szczeblu Cent ra l i . T a druga funkcja sprawozdaw­
czości os łabia w ięc postulat je j ograniczenia; ^rzeba 
jednak podkreś l i ć , że w przypadku zniesienia spra­
wozdania za I mies i ąc k w a r t a ł u — Cent ra la b y ł a b y 
w posiadaniu za ten okres sp rawozdawczośc i na od­
c inku k redy towym (wykaz dekad) oraz m o g ł a b y się 
pos ług iwać sp rawozdawczośc i ą zbiorczą cetral bran­
żowych . 

Ograniczenie czynnośc i taianipulacyjno-fsprawoz-
dawczych przedstawione tu p r z y k ł a d o w o w formie 
zniesienia sprawozdania za I mies i ąc kwar t a łu - po­
winno b y ć dokonane w j a k najszerszej mierze. N a ­
leża łoby p r z e a n a l i z o w a ć pod k ą t e m pracoch łonnośc i 
wszystkie obowiązu j ące formularze, sprawozdania 

i terminarze, a n i e w ą t p l i w i e analiza taka w y k r y ł a ­
by szereg możl iwośc i przerzucenia uwagi na czyn­
ności analityczno-kontrolne. 

N a l e ż y p rzy t y m s twie rdz ić , że samo ograniczenie 
i racjonalizowanie czynnośc i manipulacyjno-spra­
wozdawczych nie rozwiąże problemu zwiększen i a 
o p e r a t y w n o ś c i dz ia łów kredytowych. J a k j u ż wspo­
mniano przed dz ia ł ami t y m i stoi zadanie rozpozna­
n ia i w łaśc iwego zakwal i f ikowania p r z e d m i o t ó w 
k r e d y t ó w dla podniesienia funkcj i aparatu banko­
wego, d rogą o d d z i a ł y w a n i a za p o m o c ą z ło tówki . Z a ­
danie to m o ż e b y ć wykonane przez zbl iżenie refe­
renta kredytowego do p r z e d s i ę b i o r s t w a ,to jest przez 
dokonywanie przez niego ' wszechstronnej anabzy 
stanu gospodarczego na drodze inspekcj i obligato­
r y j n y c h i fakul ta tywnych. 

Na t y m więc odcinku win ien na s t ąp i ć p r ze łom w 
pracy kredytowej referenta. N i e w ą t p l i w y m impul ­
sem dla uzyskania istotnych zmian w czynnościach 
kontrolnych b y ł o b y w y s u n i ę c i e na plan pierwszy 
problemu jakośc i przed ilością, to znaczy w oparciu 
o dotychczasowe praktyczne w y n i k i ograniczenie 
ilości obligatoryjnych inspekcji , a zwrócen i e uwagi 
na t e c h n i k ę ich przeprowadzania, na t e m a t y k ę , w y ­
n i k i i wniosk i dla dalszych czynnośc i referenta. R a ­
mowy charakter p r z e p i s ó w ins t rukcj i , do tyczących 
inspekcji obligatoryjnych i f aku l ta tywnych umożl i ­
w i a na t y m odcinku rozwin ięc ie \szerokiej i n d y w i ­
dualnej interpretacji , tak że w praktyce inspekcje 
nie spe łn ia j ą z a d a ń i funkcj i j ak ie przepisy te na nie 
na łoży ły . 

Przede wszys tk im, z uwagi na s łabe przeszkolenie 
r e f e r e n t ó w w zakresie Ramowego P l a n u K o n t nie 
m o ż n a w n a l e ż y t y m stopniu w czasie takich inspek­
c j i u s t a l i ć n i e p r a w i d ł o w o ś c i s k ł a d a n y c h oświadczeń. 
Dotyczy to szczególnie oświadczeń o stanie zapasów 
produkcj i w toku i w y r o b ó w gotowych. Z drugiej 
strony p rak tyka w y k a z a ł a , że inspekcje te przepro­
wadzane w większośc i w y p a d k ó w w trzeciej deka­
dzie mies iąca , t r a c ą na s w y m znaczeniu na skutek 
„ p r z e t e r m i n o w a n i a " oraz, że s top ień ich oddz i a ływa­
nia na p r z e d s i ę b i o r s t w o zmniejsza się. 

S t ą d zrealizowanie postulatu ograniczenia i lościo­
wego inspekcji obligatoryjnych, p rzy równoczesne j 
real izacj i postulatu ograniczenia czynnośc i manipu­
lacyjno-sprawozdawczych n i e w ą t p l i w i e p rzyczyn i ­
łoby się do pog ł ęb i en i a metodyki tych inspekcji , do 
rozszerzenia i ch tematyki , a równocześn i e — przez 
zb l iżen ie w czasie do przedmiotu kontroli — podnio­
s łoby si lę ich o d d z i a ł y w a n i a . 

R a m o w o ś ć p r z e p i s ó w w zakresie kontroli wobec 
nieodpowiedniego przygotowania r e f e r e n t ó w kredy­
towych sp łyca w praktyce funkcje czynnośc i anal i ­
tyczno-kontrolnych. ' 

N a l e ż a ł o b y się w ięc za s t anowić czy i s tn ie ją moż­
l iwości bl iższego sprecyzowania czynnośc i kontrol­
n y c h i nadania i m wła śc iwego k i e runku to znaczy 
czy istnieje moż l iwość ustalenia metodyki inspekcji 
d la ca łego wachla rza z a g a d n i e ń s to jących przed dzia­
ł a m i k redy towymi . Wydaje się, że j e d n ą narazie 
fo rmą na skutek zbyt wielkiego z różn icowania pro­
b l e m ó w (rodzaj czynnośc i p rzeds i ęb io r s twa , jego za­
kres, b r a n ż a , profi l produkcyjny i tak dalej) m o g ł a ­
by b y ć metoda p r z y k ł a d o w a . 

P o l e g a ł a b y ona na zobligowaniu p rzodu jących 
oddz ia łów terenowych a n a s t ę p n i e oddz ia łów wo­
j e w ó d z k i c h przez w ł a ś c i w y departament do przesy­
ł a n i a praktycznie opracowanych i przeanalizowa­
nych p r z y k ł a d ó w inspekcj i obligatoryjnych i f aku l ­
t a tywnych do redakcj i Wiadomośc i Narodowego 
B a n k u Polskiego w celu ich publikowania. 

Rzecz jasna, że p r z y k ł a d y przeznaczone do publi­
k a c j i nie m o g ł y b y s tać w sprzeczności z przepisami 
o zabezpieczeniu tajemnicy p a ń s t w o w e j i s ł użbowe j ; 
najbardziej d o d a t n i ą cechą b y ł b y fakt, że zos ta ły 
w z i ę t e z praktycznego przeprowadzenia inspekcji . 

U w a g i zawarte w n in ie j szym ar tykule nie wyczer ­
p u j ą problemu podniesienia o p e r a t y w n o ś c i dzia łów 
kredy towych lecz w i n n y s tać się jeszcze jednym i m ­
pulsem do szerokiej oddolnej dyskus j i nad metoda­
m i u s p r a w n i a j ą c y m i nasze czynnośc i kredytowe w 
celu sprostania zadaniom jakie postawione zosta ły 
przed Narodowym B a n k i e m Po l sk im. 

Z. Jełlner . 
s i . 1 . . K r a k ó w 
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Projekt trybu postępowania przy kredytowaniu ponadnormatywnych zapasów 
na podstawie planów rozładowania 

Zagadnienie ponadnormatywnych zapasów mate- : 

r i a łowych , nadmiernych w z g l ę d n i e z b ę d n y c h w p ra ­
cy kredytowej i kontrolnej nasuwa w praktyce 
znaczne t rudnośc i z uwagi na to, że zagadnienie po­
wyższe nie jest sprecyzowane w konkretnej formie 
ani w obowiązu jące j I . S. ani w innych z a r z ą d z e n i a c h 
Centra l i i z tego też powodu interpretacja p o w y ż s z e - » 
go zagadnienia w oddz ia łach z a r ó w n o operacyjnych 
j ak i wo jewódzk ich jest r óżno rodna , a niejednokrot­
nie w r ę c z sprzeczna z za łożen iami o b o w i ą z u j ą c y c h 
przepisów. G ł ó w n y m powodem rozbieżności na t y m 
odcinku jest zagadnienie kredytowania z a p a s ó w ma­
t e r i a łowych z b ę d n y c h i nadmiernych na podstawie 

: p l anów roz ł adowan ia a zwłaszcza w przypadkach do­
konania korekt planu r o z ł a d o w a n i a oraz z w i ą z a n y 
z t y m t ryb p o s t ę p o w a n i a referenta kredytowego do­
tyczący: 

I . 1. a) rozpoznania podanych w sp rawozdawczośc i 
zapasów oraz b) ustalenia t e r m i n ó w sp ł a t p rzyzna­
nego kredytu na nadzwyczajne potrzeby, f i n a n s u j ą ­
cego zapasy z b ę d n e lub nadmierne, sharmonizowania 
spła t w terminach p ła tnośc i poszczegó lnych transz 
z r egu lac ją tegoż k redy tu na podstawie okresowych 
oświadczeń, stanu zapasów w g P-22, b i l a n s ó w zam­
knięcia oraz danych z inspekcji . A r t y k u ł ob. J . B e d -
narowicza pt. ,P lan r o z ł a d o w a n i a zapasów ponad­
normatywnych" w „Wiadomośc i ach N B P " N r 2, m i ­
mo, że ramowo ujmuje zagadnienie u p ł y n n i e n i a re­
m a n e n t ó w nadmiernych i zbędnych , t y m niemniej 
nie rozwiązu je praktycznie p r z y p a d k ó w , j ak ie w pra ­
cy aparatu bankowego w w y k o n y w a n i u czynnośc i 
kredytowych m o g ą za is tn ieć . Wspomniany a r t y k u ł 
naświe t la jedynie przypadek kiedy łączn ie z o ś w i a d ­
czeniem okresowym w z g l ę d n i e jednorazowym — 
przeds ięb io r s two sk ł ada wniosek k redy towy popar­
ty planem roz ładowania , nie rozwiązu j e natomiast 
przypadku, gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o z p rzyczyn od nie­
go n ieza leżnych , zaplanowanych u p ł y n n i e ń w planie 
roz ł adowan ia dokonać nie może , w z g l ę d n i e gdy za­
is tniało sp ię t r zen ie się dostaw przed zaplanowanymi 
terminami. 

W konkretnych w y ż e j podanych przypadkach, 
p rzeds ięb iors two, przed d a t ą zapadłośc i pierwszej 
raty p ł a t n e g o k redy tu na nadzwyczajne potrzeby 

oraz z n o w y m wnioskiem kredy towym, popartym 
skorygowanym planem r o z ł a d o w a n i a r e m a n e n t ó w 
z b ę d n y c h — zgodnie z przepisami I . S. Cz. B § 11 
pkt 94, g łoszącymi że podstawowym warunk iem 
przyznania k redy tu jest udokumentowanie wniosku 
kredytowego planem r o z ł a d o w a n i a zapasów. . ." . 

Na w s t ę p i e podkre ś l i ć trzeba, że przez „ sko rygo ­
w a n y p lan" r o z u m i e ć n a l e ż y plan pierwotnie z ło­
żony dla potrzeb B a n k u , a skorygowany w t y m sen­
sie, że obejmuje dodatkowo: 

2. a) zapasy n o w o p o w s t a ł e z powodu przedtermino­
w y c h dostaw lub dodatkowych u j a w n i e ń (np. z i n ­
wentaryzacj i ) w z g l ę d n i e poza momentem podanym 
w punkcie a. 

b) brak możnośc i u p ł y n n i e n i a z rozmaitych przy­
czyn pierwszej pa r t i i m a t e r i a ł ó w w planie roz łado­
wania . 

Z tego też w z g l ę d u pojęc ia „ k o r e k t y p lanu" w żad­
n y m w y p a d k u nie m o ż n a u t o ż s a m i a ć z c a ł k o w i t y m 
u n i e w a ż n i e n i e m pierwotnego planu roz ł adowan ia 
n a d m i a r ó w , a t y m samym p r z e k r e ś l e n i e m pierwotnie, 
ustalonych i uzgodnionych z p r z e d s i ę b i o r s t w e m ter­
m i n ó w sp ła t kredytu , f inansu jącego stany ponadnor­
matywne. N a marginesie z a u w a ż y ć na leży , że obo­
w i ą z k i e m referenta kredytowego winno b y ć spraw­
dzenie pierwszego planu r o z ł a d o w a n i a w p rzeds i ę ­
biorstwie w t y m sensie, by wykazane stany zapasów 
p o r ó w n a ć co najmniej ze zbiorczym planowanym 
obrotem m a t e r i a ł ó w na rok obrachunkowy (Z. F . ) 
i s tw ie rdz i ć : • 

— p o w i ą z a n i e m i ę d z y za łożen iami p lanu obrotu 
m a t e r i a ł a m i a stanami zapasów naniesionych do 
planu roz ł adowan ia , 

— r e a l n ą moż l iwość u p ł y n n i e n i a zapasów w ter­
minach proponowanych przez p r z e d s i ę b i o r s t w o , w 
celu wye l iminowania , w z g l ę d n i e ograniczenia do m i ­
n i m u m ewentualnych prolongat sp ła t udzielonego 
k redy tu na nadzwyczajne potrzeby. 

A n a l i z a planowanych założeń p r z e d s i ę b i o r s t w a na 
odcinku u p ł y n n i e ń dokonywana na podstawie planu 
obrotu m a t e r i a ł ó w (Z . F . ) m a ponadto zo r i en tować 
referenta w specyfice tych zapasów — p r z y k ł a d o ­
wo: czy do tyczą m a t e r i a ł ó w podstawowych, czy p o 
mocniczych ,czy części zapasowych itd., i n n y m i s ło­
w y : czy do tyczą z a p a s ó w b e z p o ś r e d n i o u ż y w a n y c h do wys t ępu j e z n o w y m o ś w i a d c z e n i e m o stanie z a p a s ó w 

Przebieg u p ł y n n i e n i a z a p a s ó w m a j ą c y c h b y ć przedmiotem kredytu na nadzwyczajne potrzeby 
Stan na i . 1. 1951 w tys. zlotach Zestawienie nr 1 

Załącznik nr I 
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5 Razem 1600* 5050 500 2750 200 3450 540 1030 1570 800 380 | 1180 80 80 

Stan na 18.1.1954 
Zestawienie nr 2 (plan skorygowany) 
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2 
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5 Razem jl600* 5200 500 2900 200 3600 540 540 800 380 1180 150 150 1030 1030 
* normatyw na przestrzeni I-go kwarta łu nie wykazuje zmian 
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procesów produkcyjnych, czy też do tyczą z a p a s ó w 
p o w s t a ł y c h przypadkowo, k t ó r y c h charakter nie 
dotyczy bezpoś redn io p rocesów produkcyjnych, j a k 
np.: zapasy poniemieckie' odpady itp. Rozpoznanie 
charakteru z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h ma więc donio­
słe znaczenie dla oceny za łożeń samego, p lanu roz­
ł adowan ia , pracy s łużby , zaopatrzenia — r y t m i k i 
i p l anowośc i p rocesów produkcyjnych. 

I I . Z za łączonego p r z y k ł a d u w y n i k a , że stany 
ponadnormatywne zapasów m a t e r i a ł o w y c h na 1.1. 
1954 r. w y n o s i ł y 3 450/m i o b e j m u j ą : 

— zapasy celowe w wysokośc i 500/m 
— zapasy inne kredytowane w wysokośc i 2 750/m 

oraz 
— zapasy inne niekredytowane w wysokośc i 200/m 
Na inne zapasy ponadnormatywne kredytowane 

złożono łącznie z o ś w i a d c z e n i e m w dniu 5 s tycznia 
1954 r. wniosek kredytowy i przy u w z g l ę d n i e n i u 
p o t r ą c e ń z t y t u ł u nieprzeterminowanych zobowiązań 
fakturowych oraz dostaw niefakturowanych — za -
wnioskoWano kredy t na nadzwyczajne potrzeby w 
wysokośc i 2 500/m p ł a t n y w 3 ratach a mianowicie: 

20 stycznia na 520/m 
30 s tycznia na 900/m 
20 lutego na 1 100/m, 

przy czym plan r o z ł a d o w a n i a r e m a n e n t ó w , j a k ze­
stawienie nr 1 przewiduje na przestrzeni s tycznia 
u p ł y n n i e n i e 

przez zużycie _ 540 /m 
przez sprzedaż- 1 030 /m 1 570/m 

detto n a przestrzeni lutego u p ł y n n i e n i e 
przez zużyc ie 800/m 

• przez sp r zedaż 380/m 1 180/m 
razem: 2 750/m_ 

P r z y tego rodzaju ustaleniu t e r m i n ó w p ł a tnośc i 
rat udzielonego kredy tu na nadzwyczajne potrzeby 
m o g ą za is tn ieć do dnia 5 lutego t j . t e rminu z łożenia 
n a s t ę p n e g o oświadczen ia o stanie ponadnormatyw­
nych zapasów m a t e r i a ł ó w , n a s t ę p u j ą c e przypadki : 

1. Fak tyczne zużyc ie i sp rzedaż przewidzianych 
w planie roz ł adowan ia na s t yczeń ponadnormatyw­
nych zapasów m a t e r i a ł o w y c h , a t y m samym s p ł a t a 
w g założonego terminarza transz k redy tu w dniu 
20 stycznia na 520/m oraz w dniu 30 stycznia na 
k w o t ę 900/m. Po o t rzymaniu oświadczeń w dniu 
5 lutego br. w podanym konkretnie przypadku refe­
rent, bada jąc merytorycznie stan zabezpieczenia' 
s tw ie rdz ić m o ż e dwa w y p a d k i : 

a) stan zabezpieczenia jest n iższy od stanu udzie­
lonego kredytu na nadzwyczajne potrzeby — w w y ­
n i k u czego n a s t ę p u j e dalsza sp ła t a k redy tu na nad­
zwyczajne potrzeby do wysokośc i zabezpieczenia, 
z tym, że sp ła t ę t ę referent kredytowy zalicza na po­
czet najbl iższej p ł a t n e j raty, t j . w dniu 20 lutego br. 
(vide oświadczen ie na 31.1.54 r. za ł n r 2). Podobne 
s p ł a t y k redy tu na nadzwyczajne potrzeby na pod­
stawie b ą d ź to P-22, przeprowadzonej inspekcj i obli­
gatoryjnej, b ą d ź to bilansu zamknięc ia , t r a k t o w a ć 
na l eży jako za l iczkową sp ł a t ę najbl iższej p ł a t n e j 
ra ty tegoż kredytu, dokonu j ąc odpowiedniej adno­
tacji , t j . korekty tejże ra ty w C-13. 

W ten sposób uzyska się możność sharmonizowania 
sp ła t k redytu na nadzwyczajne potrzeby' dokonywa­
nej w g oświadczeń , w y n i k ó w inspekcji , b i l ansów, 
a terminarzem sp ła t w z ó r C-13. 
P r z y k ł a d o w o : 

Z oświadczen ia na 31.1.54 r. (zał. n r 2) w y n i k a , że 
mimo s p ł a t y rat udzielonego k redy tu na nadzwycza j ­

ne potrzeby w g terminarza w dniu 20 i 30 stycznia 
br. — stan zad łużen ia jest w y ż s z y od zabezpieczenia 
0 20/m w w y n i k u czego referent kredytowy doko-
ą u j e dodatkowej sp ł a ty tegoż kredytu , odno towując 
powyższą sp ł a t ę w C-13 — jako za l iczkową sp ła tę 
ra ty zapada jące j w dniu 20 lutego na 1 100/m. W ten 
sposób wysokość ra ty zapada jące j w dniu 20 lutego 
br. wynies ie zł 1 080/m. 

b) Stan zabezpieczenia jest wyższy od i s tn ie jącego 
k redy tu na nadzwyczajne potrzeby i zachodzi ko­
n ieczność dokredytowania p rzeds i ęb io r s twa . W tym 
w y p a d k u zgodnie z obowiązu jącą I . S. Dz. V I — 
Przepisy Szczegółowe Część I , rozdzia ł I I § 4 pkt 53 
1 54 i z łożeniu przez przedmiotowe p rzeds i ęb io r s two 
wniosku kredytowego B 2 oraz skorygowanego planu 
r o z ł a d o w a n i a na n o w o p o w s t a ł e zapasy — referent 
kredytowy p o d d a ć win ien skrupulatnej analizie po­
wody powstania nowych s t a n ó w ponadnormatyw­
nych ( I . S. Dz. V I Cz. B § 11 pkt 93 — 100); w w y ­
padku stwierdzenia s ł u s z n y c h podstaw zatwierdza 
wniosek kredytowy, m a j ą c na uwadze przepisy I . S. 
Dz . V I Cz. B rozdz. I I I , pkt 109 — 110 — us ta la jąc 
nowe terminy sp ła t C—-13. 
P r z y k ł a d o w o : C—2 zał . n r 3: 

Zabezpieczenie wynos i 1 480/m — udzielony kre ­
dyt na nadzwyczajne potrzeby 1 420/m — wolne za­
bezpieczenie ustalone po merytorycznej analizie 
oświadczen ia przez referenta kredytowego w dniu 
6.II.54 r. wynos i 60/m. Na podstawie wniosku k r e ­
dytowego p r z e d s i ę b i o r s t w a — referent kredytowy 
udziela w ramach l i m i t u pul i oddz ia łowej k redytu na 
nadzwyczajne potrzeby w wysokośc i 60/m, us ta la jąc 
termin s p ł a t y na dz ień 5 marca br. 

W z w i ą z k u z p o w y ż s z y m na l eży : 
— n a n i e ś ć u s t a l o n ą t r a n s z ę k redy tu na nadzwy­

czajne potrzeby do te rminarza sp ła t C—13 — 
— n a n i e ś ć do pierwotnego planu roz ł adowan ia no­

w o p o w s t a ł y zapas w wysokośc i 60/m k o r y g u j ą c poz. 1 
kol . 3 do wysokośc i 4 080/m, ko l . 5 do w y s . 2 480/m 
kol . 7 do 3 080/m oraz n a n o s z ą c w marcu do ko­
l u m n y „zużyc ie" . 

Analogicznej korekty dokonujemy w poz. 5 kol . 3, 
kol . 5 oraz kol . 7. 

2. B r a k częściowego ' w z g l ę d n i e ca łkowi tego u p ł y n ­
nienia zaplanowanych z a p a s ó w w g planu roz ładowa­
nia z p r zyczyn n i eza l eżnych od p rzeds i ęb io r s twa 
w w y n i k u czego w dniu 18 s tycznia t j . przed termi­
nem zapadłośc i pierwszej ra ty k redy tu na nadzwy­
czajne potrzeby (20.1.54 na 520/m) p rzeds i ęb io r s two 
s k ł a d a o świadczen ie jednorazowe o stanie zapasów 
i wniosek k redy towy łączn ie ze skorygowanym pla­
nem r o z ł a d o w a n i a nadmiernych r e m a n e n t ó w , j ak ze­
stawienie n r 2 — zał. n r 1 oraz C-2 — zał. n r 4. Z ze­
s tawienia w y n i k a , że mimo b raku u p ł y n n i e ń , stan 
z a p a s ó w nadmiernych i z b ę d n y c h wykazu je dalszy 
wzrost s t a n ó w ponadnormatywnych w p o r ó w n a n i u 
do stanu na 1 1.54 r. o dalsze 150/m (3 600/m kol . 7 
poz. 5 zestawienia n r 2, a 3 450/m poz. 5 kol . 7 ze­
s tawienia n r 1). 

W z w i ą z k u z p o w y ż s z y m referent kredytowy w i ­
nien o t r z y m a ć od przedmiotowego p rzed s i ęb io r s twa 
pisemne oświadczen ie uzasadn ia j ące i kwa l i f iku jące 
rodzajowo wzrost z a p a s ó w — p r z y k ł a d o w o : 

a) wzrost z a p a s ó w w wysokośc i 150/m p o w s t a ł 
z powodu przedterminowych dostaw p a p i e r ó w k i oraz 
celulozy. Referent k redy towy po w n i k l i w y m zbada­
n iu p rzyczyn i uznaniu, że wzrost zapasów jest uza­
sadniony i nadaje się do kredytowania, udzieli k re ­
dy tu na nadzwyczajne potrzeby w wysokośc i 100/m 
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Oświadczenie 
o s t a n i e w a r t o ś c i p o n a d n o r m a t y w n y c h z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

na d z i e ń 3 I . I: 195. .1 . r. 

n a l e ż ą c y c h do P. 

Wzór C — 2 
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X X Na r-k rozlicze-
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12 N a d w y ż k a z a d ł u ż e n i a ponad zabezpiecz. (9-8) 
[Vadw. z d i . 
pt nad Iin.lt X 

• 1 Przyznano 1 S p ł a c o n o 20 

S p e c y f i k a c j a z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

12 13 14 16 

Lp. R o d z a j z a p a s ó w Stan 
fakt. Norm Sian 

ponad. 

1 M a t e r i a ł y podstawowe 3 980 / 000 2 980 

2 M a t e r i a ł y pomocnicze 600 300 300 

ó Pa l iwo 

4 Opakowanie 250 200 50 

5 Części zapasowe m a s z y n i u r z ą d z e ń 200- 100 100 

6 Przedmioty n i e t r w a ł e 

7 : 
M a t e r i a ł y w przerobie obcym 

- X 

8 M a t e r i a ł y w drodze X 

9 Inwenta rz żywy X 

!0 A r t y k u ł y spożywcze w zak ł . zbiór . żyw. 

11 Pasza 

12 Odpadki 

1 13 Koszty zakupu 

1 14 R a z e m 5 030 / 600 3 430 

W y p e ł n i a B a n k 
17 18 

Stempel Oddz ia łu 
i da ta kontrol i 

Podpis k o n t r o l u j ą c y c h 
zabezpieczenie 

Stempel Oddz i a łu 
i da ta kontrol i 

Stempel 

Dyrektor Przeds. G ł ó w n y (s tarszy) ks ięgowy 

dnia 195 r. 

http://Iin.lt


40 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 1 

Oświadczenie 
o s t a n i e w a r t o ś c i p o n a d n o r m a t y w n y c h z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

na d z i e ń
 3l:.h. 195..?.. r. 

n a l e ż ą c y c h d o C.Z.P. 

Wzór C — 2 
( Z a ł ą c z n i k n r 3) 

(nazwa i adres kredytobiorcy) (w tys. zł) 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

2 3 W y p e ł n i a B a n k 1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

S t a n f a k t y c z n y z a p . m a t e r i a ł . * ) 5 050 4 | 5 6 7 8 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

S t a n f a k t y c z n y z a p . m a t e r i a ł . * ) 5 050 
uj t y m ze p« sy 

celowe 
za pe sy 

inne 
O b l i c z e n i a d o t y c z , w y ł ą c z e ń 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

N o r m a t y w z a p a s ó w m a t e r i a ł . * ) 1 600 
uj t y m ze p« sy 

celowe 
za pe sy 

inne 
O b l i c z e n i a d o t y c z , w y ł ą c z e ń 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

N o r m a t y w z a p a s ó w m a t e r i a ł . * ) 1 600 celowe inne 
ze p« sy 
celowe 

za pe sy 
inne 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

S t a n p o n a d n o r m a t y w n y ( 1 — 2 ) * ) 3 450 

200 

500 

X 
2 950 500 2 950 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

W a r t o ś c i w y ł ą c z o n e 

3 450 

200 

500 

X 200 X 200 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

S t a n w a r t o ś c i p o d l e g a j ą c y c h 
k r e d y t o w a n i u (3—4) 3 250 500 2 750 500 2 750 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

D o s t a w y n i e f a k t u r o w a n e 370 — 370 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

D o s t a w y n i e f a k t u r o w a n e 370 — 370 9 10 11 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

N i e p r z e t e r m i n o w a n e z o b o w i ą z a n i a f a k t u r o w e 900 900 X na /oposy 
materiałowe 

na nadzwyczajne 
potrzeby 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

Z a b e z p i e c z e n i e (5—6—7) 1 480 1 480 Limit 500 X 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

S t a n z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k r e d y t u 
n a d z i e ń 195 r . 1420 1 420 Stan z a d ł u ż 500 X 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

W o l n e z a b e z p i e c z e n i e (8—9) 60 60 W o l n y limit X 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

W t y m : n i e o p ł a c o n e == s t a n p r z e t e r m i n o w a n y c h 
z o b o w i ą z a ń f a k t u r o w y c h X X 1 60 

Na st l. tę Piz- term. 
zobnw. faktur. X 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

o p ł a c o n e X "\ 
b a r-k rozlicze­

niowy X 

1 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 N a d w y ż k a z a d ł u ż e n i a p o n a d z a b e z p i e c z . (9-8) 
Nadw. zadł . 

ponad limit X 
| P^rzpznaro 

1 S p ł a c o n o 

60 . | 

S p e c y f i k a c j a z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

W y 

12 13 14 15 16 

L p R o d z a j z a p a s ó w 
Sian 
fakt. N o r m . 

Stan 
ponad. 

1 M a t e r i a ł y p o d s t a w o w e 4 000 1 000 3 000 

2 M a t e r i a ł y p o m o c n i c z e 600 300 300 

3 P a l i w o 

4 O p a k o w a n i e 250 200 50 

5 C z ę ś c i z a p a s o w e m a s z y n i u r z ą d z e ń 200 100 100 

6 P r z e d m i o t y n i e t r w a ł e 

7 M a t e r i a ł y w p r z e r o b i e o b c y m X 

8 M a t e r i a ł y w d r o d z e X 

9 I n w e n t a r z ż y w y X 

10 A r t y k u ł y s p o ż y w c z e w z a k ł . z b i ó r . ż y w . 

11 P a s z a 

12 O d p a d k i 

13 K o s z t y z a k u p u m a t e r i a ł ó w 

14 R ó ż n i c e w y c e n y m a t e r i a ł ó w 

15 R a z e m 5 050 1 600 3 450 

p e ł n i a B a n k 

' • i d a t a k o n t r o l i 
P o d p i s k o n t r o l u j ą c y e h 
z a b e z p i e c z e n i e 

Stempel 
D y r e k t o r P r z e d s . G ł ó w n y ( s t a r s z y ) k s i ę g o w y 

d n i - a 195 



Nr 1 41 

Oświadczenie Wzór C — 2 
(Załącznik nr 4) 

o s t a n i e w a r t o ś c i p o n a d n o r m a t y w n y c h z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

na d z i e ń >?• ?: 195..?.. r. 

n a l e ż ą c y c h do C.7..P. 
(nazwa 1 adres kredytobiorcy) (w tys. zł) 

1 2 3 

1 S t a n faktyczny zap. m a t e r i a ł . *) 5 200 4 | . 5 6 7 1 S t a n faktyczny zap. m a t e r i a ł . *) 5 200 
U J t y m 

celnw J . inne 

z ii płi sy 
celowe 

znpasy 
inne 2 Normatyw z a p a s ó w m a t e r i a ł . *) 1 600 

U J t y m 
celnw J . inne 

z ii płi sy 
celowe 

znpasy 
inne 

3 S t a n ponadnormatywny (1—2) *) 3 600 500 3 100 500 3 100 

4 | W a r t o ś c i w y ł ą c z o n e 200 X 200 X 200 

5 
S t a n w a r t o ś c i p o d l e g a j ą c y c h 

kredytowaniu (3—4) 3 400 500 2 900 500 2 900 

6 

7 

Dostawy niefakturowane 330 330 6 

7 Ni eprzeterminowane z o b o w i ą z a n i a fakturowe 1 050 I 050 

8 Zabezpieczenie (5—6—7) 500 1 520 500 1520 

1420 9 S t a n z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k redytu 
n a dz ień 195 r . 500 1420 500 

1520 

1420 

10 

11 

12 

Wolne zabezpieczenie (8—9) 100 100 

1 00 

10 

11 

12 

W t y m : n i e o p ł a c o n e = s ta i p rze terminowanych 
v z o b o w i ą z a ń fak tu rowych X X 1 " 

100 

1 00 

10 

11 

12 

o p ł a c o n e 
X 1 

10 

11 

12 N a d w y ż k a z a d ł u ż e n i a ponad zabezpiecz. (9 8) 

W y p e ł n i a B a n k 

Obliczenia dotycz, wyłączeń 

X 

Limit 

Stan zadłuż. 

Wolny limit 

\ a spłatę pr/el- im. 
zobow falttur. 

Na r-fc rozlicze­
niowy 

Nadw. zadł. 
ponad limit 

10 

na zapasy 
materiałowe 

500 

509 

- 1 1 
na nadzwyczajne 

potrzeby 

P r z y z n a n o 

S p ł a c o n o 

x 

X 

X 

X 

X 

X 

100 

S p e c y f i k a c j a z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

12 13 14 15 — 
Lp. R o d z a j z a p a s ó w Sian 

fakt. Norm Stan 
ponad.' 

1 M a t e r i a ł y podstawowe 4 100 1 000 
i 

3 100 

2 M a t e r i a ł y pomocnicze 600 300 300 

3 Pal iwo 

4 Opakowanie 300 200 100 

5 Części zapasowe m a s z y n i u r z ą d z e ń 200 100 100 

6 Przedmioty n i e t r w a ł e 

7 M a t e r i a ł y w przerobie obcym X 

8 M a t e r i a ł y w drodze X 

9 Inwenta rz żywy X 

10 Ar tyku ły spożywcze w zakł . zbiór . żyw. 

11 Pasza 

12 Odpadki 

13 Koszty zakupu m a t e r i a ł ó w 

14 Różn ice wyceny m a t e r i a ł ó w 

15 R a z e m 5 200 1 600 3600 

W y p e ł n i a B a n ^ 
1 7 

i da ta kontrol i 
Podpis k o n t r o l u j ą c y c h 
zabezpieczenie 

Stempel 

Dyrektor Przeds. G ł ó w n y (s tarszy) ks ięgowy 

dn ia 195 r. 



42 N r 1 

Oświadczenie Wzór C — 2 
( Z a ł ą c z n i k n r 5) 

o s t a n i e w a r t o ś c i p o n a d n o r m a t y w n y c h z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

n a d z i e ń 3 1 - ] - 195 ? r . 

n a l e ż ą c y c h d o C.Z.P. 
(nazwa 1 adres kredytobiorcy) (w tys. zł) 

1 2 3 W y p e ł n i a B a n k 

1 

2 

S t a n f a k t y c z n y z a p . m a t e r i a ł . * ) 5 050 4 | 5 6 7 1 

2 

S t a n f a k t y c z n y z a p . m a t e r i a ł . * ) 5 050 
U J t y m ZG pnsy 

celoire 
Z 9 P fl S J) 
inne 

O b l i c z e n i a d o t y c z , w y ł ą c z e ń 
1 

2 N o r m a t y w z a p a s ó w m a t e r i a ł . * ) 1 600 
U J t y m ZG pnsy 

celoire 
Z 9 P fl S J) 
inne 

O b l i c z e n i a d o t y c z , w y ł ą c z e ń 
1 

2 N o r m a t y w z a p a s ó w m a t e r i a ł . * ) 1 600 celowe Inne 

ZG pnsy 
celoire 

Z 9 P fl S J) 
inne 

3 S t a n p o n a d n o r m a t y w n y ( 1 — 2 ) * ) 3 450 500 2 950 500 2 950 

4 

5 

6 

W a r t o ś c i w y ł ą c z o n e 200 X 1 770 X I 770 4 

5 

6 

S t a n w a r t o ś c i p o d l e g a j ą c y c h 
k r e d y t o w a n i u ( 3 — 4 ) 3 250 500 1 180 500 1 180 

4 

5 

6 D o s t a w y n i e f a k t u r o w a n e 110 110 

4 

5 

6 D o s t a w y n i e f a k t u r o w a n e 110 110 9 10 11 

7 N i e p r z e t e r m i n o w a n e z o b o w i ą z a n i a f a k t u r o w e 170 170 X na zapasy 
mater iałowe 

na nadzwyczajne 
potrzeby 

8 Z a b e z p i e c z e n i e (5—6—7) 900 500 900 Limit 500 X 
9 

10 

S t a n z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k r e d y t u 
n a d z i e ń 195 r . 1 420 500 1 420 St<in z a d ł u ż 500 X 9 

10 W o l n e z a b e z p i e c z e n i e (8—9) W o l n y limit X 
11 

12 

W t y m : n i e o p ł a c o n e = s a n p r z e t e r m i n o w a n y c h 
z o b o w i ą z a ń f a k t u r o w y c h X X Na spł tę rrzeterm. 

zobow. faktur. X 11 

12 

o p ł a c o n e X X Na r-k rozlicze­
niowy 

11 

12 N a d w y ż k a z a d ł u ż e n i a p o n a d z a b e z p i e c z . (9-8) 520 520 
i\«dw zadł. 
ponad lin.it X 

1 Pryj iznaito 

1 S p ł a c o n o 520 | 

S p e c y f i k a c j a z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h 

W y p e ł n i a B a n k 

12 

Lp. 

13 14 15 16 1 17 18 12 

Lp. R o d z a j z a p a s ó w 
StHn 
fakt. Norm. Stan 1 

p o n a d | \ S t e m p e l O d d z i a ł u P o d p i s k o n t r o l u j ą c y c h 
z a b e z p i e c z e n i e 

1 M a t e r i a ł y p o d s t a w o w e 4 000. ; 000 3 000 
i d a t a k o n t r o l i 

P o d p i s k o n t r o l u j ą c y c h 
z a b e z p i e c z e n i e 

2 M a t e r i a ł y p o m o c n i c z e 600 300 300 

i d a t a k o n t r o l i 
P o d p i s k o n t r o l u j ą c y c h 
z a b e z p i e c z e n i e 

3 P a l i w o 

200 

i d a t a k o n t r o l i 
P o d p i s k o n t r o l u j ą c y c h 
z a b e z p i e c z e n i e 

4 O p a k o w a n i e 250 200 50 

P o d p i s k o n t r o l u j ą c y c h 
z a b e z p i e c z e n i e 

5 

b 

C z ę ś c i z a p a s o w e m a s z y n i u r z ą d z e ń 200 100 100 

P o d p i s k o n t r o l u j ą c y c h 
z a b e z p i e c z e n i e 

5 

b P r z e d m i o t y n i e t r w a ł e 

200 

7 M a t e r i a ł y w p r z e r o b i e o b c y m r 
8 

9 

10 

11 

M a t e r i a ł y w d r o d z e X 8 

9 

10 

11 

I n w e n t a r z ż y w y X 

8 

9 

10 

11 

A r t y k u ł y s p o ż y w c z e w z a k ł . z b i ó r . ż y w . 

8 

9 

10 

11 

A r t y k u ł y s p o ż y w c z e w z a k ł . z b i ó r . ż y w . 

8 

9 

10 

11 P a s z a 

12 O d p a d k i • I M 

13 

14 

K o s z t y z a k u p u m a t e r i a ł ó w D y r e k t o r P r z e d s . G ł ó w n y ( s t a r s z y ) k s i ę g o w y 

d n i - a 195 r . 

13 

14 R ó ż n i c e w y c e n y m a t e r i a ł ó w 

D y r e k t o r P r z e d s . G ł ó w n y ( s t a r s z y ) k s i ę g o w y 

d n i - a 195 r . 

15 R a z e m 5 050 / 600 3 450 

http://lin.it
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Oświadczenie 
o stanie wartości ponadnormatywnych zapasów materiałowych 
na dzień 3b..V 195..?.. r. 

na leżących do ę ^.P. 

Wzór.C — Ź 
(Załącznik nr 6) 

(nazwa 1 adrea kredytobiorcy) (w ty». Bi) 

Stan faktyczny zap. mater ia ł . • ) 

Normatyw zapasów mater ia ł . *) 

Stan ponadnormatywny (1—2) *) 

Wartości wy łączane 
Stan wartości pod lega jących 

kredytowaniu (3—4) 

4 510 

1 600 

2 910 

200 

2 710 

Dostawy niefakturowane 

Nieprzeterminowane zobowiązania fakturowe 

Zabezpieczenie (5—6—7) 
Stan zadłużenia z ty tu łu kredytu 

n a dzień 195 r. 

Wolne zabezpieczenie (8—9) 
W tym: nieopłacone = stan przeterminowanych 

zobowiązań fakturowych 
op łacane 

Nadwyżka zadłużenia ponad zabezpiecz. (9 8) 

I 
w t y m 

celowe Inne 

500 

X 

500 

500 

500 

X 

X 

2 410 

200 

2 210 

160 

630 

1420 

1420 

W y p e ł n i a B a n k 

lapasp 
celowe 

500 

X 

500 

500 

500 

X 

X I -

zapaay 
Inne 

2 470 

7 230 

7 780 

760 

500 

520 

1 420 

900 

Obliczenia dotycz, w y ł ą c z e ń 

X 

Limit 

Stan zad łuż . 

Wolny limit 

Na aplat* pneterm. 
aubow. faktur. 

Na r-k rozlicze­
niowy 

Nadw. zad}, 
ponad limit 

F r t y z n a n o 

Spłacono 

10 
na rapaap 

materiałowe 

500 

500 

u 
na narłctryczajne 

potrzeby 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

900 

Specyfikacja zapasów materiałowych 

W y p e ł n i a B £ ^ H Ł 

u 

L p . 

13 u U 

Norm. 

16 17 la u 

L p . R o d z a j z a p a s ó w 
Stan 

fakt. 

U 

Norm. 
Stan 

ponad. Stempel Oddziału Podpis kontro lujących 
zabezpieczenie 

2 

Materiały podstawowe 3 460 7 000 2 460 
i data kontroli 

Podpis kontro lujących 
zabezpieczenie 

2 Materiały pomocnicze 600 300 300 

3^ Paliwo 

4 

5 

Opakowanie 250 200 50 4 

5 Części zapasowe maszyn 1 urządzeń 200 700 100 

6 Przedmioty n ie trwałe 

7 Materiały w przerobie obcym X 

9 

Materiały w drodze X 

9 Inwentarz żywy X 

10 Artykuły spożywcze w zakł. zbiór. żyw. 

U Pasza 

12 Odpadki mm 
Dyrektor Przeds. Głc 

npet 

iwny (starszy) księgowy 

a 195 r. 

13 Koszty zakupu mater ia łów 
mm 

Dyrektor Przeds. Głc 

npet 

iwny (starszy) księgowy 

a 195 r. 14 Różnice wyceny mater ia łów dni 

npet 

iwny (starszy) księgowy 

a 195 r. 

151 R a z e m 4 510 7 600 2 970 



44 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O NT 1 

Oświadczenie 
o stanie wartości ponadnormatywnych zapasów materiałowych 
na d z i e ń 3L 1. 195 4 r . 

n a l e ż ą c y c h do C.Z.P. 

Wzór C — 2 
( Z a ł ą c z n i k n r 7) 

(nazwa 1 adreg kredytobiorcy) (w tyg. zł) 

1 2 3 W y p e ł n i a B a n k 
1 

2 

S t a n faktyczny zap. m a t e r i a ł . * ) 3 540 4 | 5 6 7 

zapasy 
inne 

8 1 

2 

S t a n faktyczny zap. m a t e r i a ł . * ) 3 540 
w t y m zapasy 

celowe 

7 

zapasy 
inne 

Obliczenia dotycz, w y ł ą c z e ń 
1 

2 Normatyw z a p a s ó w m a t e r i a ł . * ) 1 600 
w t y m zapasy 

celowe 

7 

zapasy 
inne 

Obliczenia dotycz, w y ł ą c z e ń 
1 

2 Normatyw z a p a s ó w m a t e r i a ł . * ) 1 600 celowe 

500 

.nne 
zapasy 
celowe 

7 

zapasy 
inne 

3 S t a n ponadnormatywny ( 1 — 2 ) * ) 1 940 

celowe 

500 1 440 500 I 440 

4 W a r t o ś c i w y ł ą c z o n e Y 
A . X 

5 
S t a n w a r t o ś c i p o d l e g a j ą c y c h 

kredytowaniu (3—4) 1 940 500 1 440 500 1 440 

6 40 — 40 6 Dostawy niefakturowane 40 — 40 9 10 

7 Nieprzeterminowane z o b o w i ą z a n i a fakturowe 160 160 X na zapasy 
materiałowe 

na nadzwyczajne 
potrzeby 

8 Zabezpieczenie (5—6—7) 500 1 240 500 1 240 1 Imit 500 X 
y 

10 

S t a n z a d ł u ż e n i a z t y t u ł u k redy tu 
n a dz ień 195 r. 50) 1 180 500 1 180 Stan zadłuż . 500 X y 

10 Wolne zabezpieczenie (8—9) 60 60 Wolny limit X 
11 

W t y m : n i e o p ł a c o n e = s tan prze te rminowanych 
z o b o w i ą z a ń fak tu rowych X X 60 

Na spłatę pryeterm. 
Subuu. ' . faktur. X 11 

o p ł a c o n e 
X X Na r-k rozlicze­

niowy X 
12 N a d w y ż k a z a d ł u ż e n i a ponad zabezpiecz. (9-8) Nadui. radl. 

P' nad limit X 
P r z y z n a n o 

I Spłacono 60 | 

Specyfikacja zapasów materiałowych 

W y p e ł n i a B a n k 
12 13 u 15 -6 1 18 

Lp. R o d z a j z a p a s ó w Stan 
fakt. Norm. Stan 

ponad. 1 Stempel O d d z i a ł u 
i da ta kont ro l i 

Podpis k o n t r o l u j ą c y c h 

M a t e r i a ł y podstawowe 2 660 1 000 
— 1 

/ 660 

1 Stempel O d d z i a ł u 
i da ta kont ro l i zabezpieczenie 

2 M a t e r i a ł y pomocnicze 480 300 180 

3 Pa l iwo 

4 Opakowanie 200 200 

5 Części zapasowe m a s z y n i u r z ą d z e ń - 200 100 100 

6 Przedmioty n i e t r w a ł e 

7 M a t e r i a ł y w przerobie obcym 7 M a t e r i a ł y w przerobie obcym X 

0 M a t e r i a ł y w drodze X 

9 Inwen ta rz żywy X 

10 A r t y k u ł y spożywcze w zak ł . zbiór . żyw. 

U Pasza 

J 2 Odpadki Stempel 

13 Koszty zakupu m a t e r i a ł ó w Dyrek tor Przeds. G ł ó w n y (s tarszy) ks ięgowy 

U Różn ice wyceny m a t e r i a ł ó w d n i a . . 195 r. 

15 R a z e m 3 540 / 600 I 940 
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po p o t r ą c e n i u nieprzetermlnowanych z o b o w i ą z a ń fak­
turowych w wysokośc i 50/m z te rminem p ła tnośc i 
5 marca br. 

W y j a ś n i a s ię , że skorygowany plan r o z ł a d o w a ­
nia — j ak zestawienie nr 2 jest planem pierwotnym 
(zestawienie n r 1) po skorygowaniu s tanu zapasów 
m a t e r i a ł o w y c h w poz. 1 i 5 kol . 3 i 5 i 7. 

b) równocześn ie p r z e d s i ę b i o r s t w o winno złożyć 
w oddziale N B P wniosek o p r o l o n g a t ę zapada j ące j 
w dniu 20 s tycznia br. ra ty k r edy tu n a nadzwyczaj ­
ne potrzeby w wysokośc i 520/m do dnia 20.4.54 r. 
zgodnie z l S. Cz . B rozdz. V I I I § 23 pkt 210 oraz 
rozdz. I I I § 9 pkt 75. 

Po przeanalizowaniu przez referenta kredytowego 
słuszności podstaw b r a k u u p ł y n n i e ń z p rzyczyn np. 
n i eza leżnych od p r z e d s i ę b i o r s t w a (brak podstawienia 
w a g o n ó w , a w a r i a u r z ą d z e ń za ł adowczych , zgłoszone 
zas t r zeżen ia C Z itp.) prolonguje się zapada j ącą 
r a t ę w dniu 20.1.54 r. na zł 520/m do dnia 20.IV.54, 
dokonując n a s t ę p u j ą c y c h czynnośc i : 

b 1) przeanalizowania skorygowanego planu roz ł a ­
dowania i jego zgodności z planem pierwotnym, 

b 2 ) uzgodnienia sprolongowanej r a ty k redy tu na 
nadzwyczajne potrzeby z o d d z i a ł o w ą p u l ą t egoż 
kredytu, ' " i 1 " ' ! 

b 3) ustawienia nowej daty p ł a tnośc i ra ty k r edy tu 
na nadzwyczajne potrzeby w wysokośc i 520/m 
w C-13 na 20.4.54 r. 

Podkreś l i ć na leży , że te rmin p ła tnośc i sprolongo­
wanej ra ty w in i en b y ć ustalony realnie lecz i mobi­
l izująco dla p r z e d s i ę b i o r s t w a . Zdaniem wniosko­
dawcy niniejszego projektu wydaje s ię s łuszne za ło ­
żenie, że oddzia ł p ro longu jąc z a p a d a j ą c ą r a t ę , m o ż e 
us ta l ić t e rmin p ła tnośc i w ramach kompetencji od­
dzia łu , t j . sześciu mies ięcy , w celu u n i k n i ę c i a po­
nownej korespondencji' j ak i w celu uproszczenia 
manipulacji , zwłaszcza że I . S . Dz . V I Cz . B § 23 
pkt 208 przewiduje „że terminy w i n n y b y ć ustalone 
realnie...". 

3. Z okresowego oświadczen ia co do stanu zapasów 
na 31.1.54 r. (złożonego w oddziale do dnia 5.II.54 r.) 
wynika , że stan ponadnormatywnych z a p a s ó w mate­
r i a łowych wynosi 3 450/m i p r z e d s i ę b i o r s t w o z w ł a s ­
nej w i n y nie dokona ło zaplanowanych u p ł y n n i e ń w g 
założeń planu w dniach 20 i 30.1.54 r. W w y n i k u po­
wyższego stanu rzeczy oddzia ł z u r z ę d u sp łaca zapa­
dające ra ty k redy tu na nadzwyczajne potrzeby 
w omawianych dniach, a ponadto przy korekcie da­
nych w oświadczen iu na 31.1.54. w y ł ą c z a sie z k r e ­
dytowania omawiane zapasy w wysokośc i 1 570/m t j . 
do łącznei kwoty 1 770/m ( iak zał. n r 5). 

4. Z okresowego oświadczen ia co do stanu zapa­
sów na 31.1.54 r. z łożonego w oddziale do 5 . I I 54 r. w y ­
nika, że stan ponadnormatywnych z a p a s ó w mater ia­
łowych wynos i 2 910/m, gdyż przedmiotowe przed­
siębiors two zamiast zaplanowanych u p ł y n n i e ń w w y ­
sokości 1 570/m. faktycznie w y k o n a ł o ty lko 540/m- t j . 
zapasy m a t e r i a ł o w e przewidziane do zużyc ia we 
własnym zakresie na przestrzeni s tycznia br., nie w y ­
konało natomiast planowanych u p ł y n n i e ń w w y s o ­
kości 1 030/m. P o n i e w a ż oddzia ł spłaci ł w dniu 20 i 30 
stycznia br. z apada j ące ra ty k r edy tu na nadzwyczaj ­

ne potrzeby w wysokośc i 1 420/m — w korekcie da­
nych w oświadczen iu wye l iminu je się do innych nie-
kredytowanych różn ice (1 570 — 540) w wysokośc i 
1 030/m, co po u w z g l ę d n i e n i u w y ł ą c z e ń na 1.1.54 r. 
da ł ączną k w o t ę w y ł ą c z e ń 1 230/m (vide zał. n r 6). 

Jes t rzeczą oczywis tą , że brak zaplanowanych 
u p ł y n n i e ń w i n i e n b y ć energicznie monitowany przez 
oddz ia ł z a r ó w n o w kontrolowanym przeds i ęb io r s tw ie 
j ak i na szczeblu jednostki n a d r z ę d n e j , zgodnie 
z I . S. Dz . V I C z C rozd. V I I § 25 pkt 234 — 236. 

5. Z okresowego oświadczen ia na 31.1.54 r. w y n i k a , 
że ponadnormatywny stan zapasów m a t e r i a ł o w y c h 
pod lega j ących kredytowaniu wynos i 1440m — 
udzielony k redy t n a nadzwyczajne potrzeby na 
31.1.54 r. wynos i 1 180/m. Z p o r ó w n a n i a stanu z da­
n y m i bankowymi w y n i k a , że p r z e d s i ę b i o r s t w o na 
przestrzeni s tycznia 54 r. zamiast planowanego z u ż y ­
cia u p ł y n n i e ń w łączne j kwocie 1 570/m, faktycznie 
zuży ło i u p ł y n n i ł o m a t e r i a ł ó w na 1 630/m. P r z y ko­
rekcie danych z oświadczenia , poza dokonanymi j uż 
s p ł a t a m i w dniu 20 i 30 1. 53 r. w w y s . 1 420/m, do­
datkowo spłaci 60/m z uwagi na zmniejszenie się za­
bezpieczenia kredytowanych w a r t o ś c i — równocześ ­
nie k o r y g u j ą c zaliczkowo na ib l i ż sza p ł a t n ą r a t ę k r e ­
dytu na nadzwyczaje potrzeby (20.2.54 r . ) . 

6. W g . okresowego oświadczen ia na 31.1.54 r., po­
nadnormatywny stan z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h podle­
ga jących kredytowaniu wynos i 1 440/m, a po 
u w z g l ę d n i e n i u dostaw niefakturowanych (40 Im) oraz 
nienrzeterminowanych zobowiązań fakturowych 
(160/m) wolne zabezpieczenie wynos i 1 240'm — przy 
udzielonym kredycie 1 180/m (zał. n r 7). 

P r z e d s i ę b i o r s t w o , p rzy z łożeniu oświadczen ia C-2 
oraz wniosku kredytowego, s k ł a d a pisemne oświad ­
czenie, że mimo dokonanych planowanych u p ł y n n i e ń 
na przestrzeni s tycznia br. (1 570/m) w w y n i k u 
przedterminowych dostaw m a t e r i a ł ó w , stany fak­
tyczne na 31.1.54 r., wz ros łv . w w y n i k u czego przed­
s i ęb io r s two lynioskuje k redy t na nadzwvczaine po­
trzeby w wysokośc i 60/m. Referent kredytowy, po 
p o r ó w n a n i u oświadczen ia z danymi bankowymi 
(plan roTłsrinwania.. stan nieprzeterminowanvch zo­
b o w iązań fakturowych, udzielony k redv t na nadzwy-
czaine potrzeby) udz ie l i ł dodatkowo kredy tu w w y ­
sokości zawnio<kowanei — przczuaczaiac go zgod­
nie z I . S. Dz . VT Cz. B rozdz. V I I I 6 23 okt. 212. 

Podane p r z y k ł a d y , od 1 — R. w zasadzie wvcze r -
puia wszys tk ie przypadki , j ak ie w b ieżace i pracy 
aparatu kredytowego rooea za is tn ieć i daia propono­
wane przez w n i o s k o d a w c ę konkretne rozwiązan ie . 
Mimo, że w proiekcie o m ó w i o n o i zaproponowano 
rozwiązan i a odnośn ie z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h , sta­
n o w i ą c y c h n i e w ą t p l i w i e n a i o o w a ż n i e j s z e zagadnie­
nie w kredytowaniu p rzeds i ęb io r s tw , t v m niemniej 
te same przypadki s tosować m o ż n a w odniesieniu do 
za i s tn i a łych s t a n ó w ponadnormatywnych w v r o b ó w 
gotowych, n ó ł f a b r y k a t ó w i produkcji n iezakończone j 
oraz t o w a r ó w . 

B v ł o b v poży teczn ie , pdyby na temat korekt planu 
r o z ł a d o w a n i a wypowiedzie l i s ię dalsi czytelnicy. 

W. Łuszczak 
Stallnogród 

W sprawie pogłębienia treści pracy działów organizacyjnych w oddziałach 
I k o m ó r e k u l e g ł w roku u b i e g ł y m rozmaitym zmia-

W zakresie funkcj i organizacyjnych oddz ia łów nom, k t ó r e m i a ł y na celu uwypuklenie ich rol i i 
wojewódzkich centralny organ s t a n o w i ą „dz ia ły or- udoskonalenie w y k o n y w a n i a g ł ó w n y c h ich zadań , 
ganizacyjne". Szczegółowy zakres czynnośc i tych p rzy jednoczesnym rozszerzeniu zas ięgu organiza-

http://20.IV.54
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cyjnego o d d z i a ł y w a n i a na oddz ia ły przez wszystkie 
inne k o m ó r k i oddz ia łów wojewódzk ich . O i le jednak, 
j ak wydaje się, u d a ł o się zwiększyć zainteresowanie 
i ak tywne o d d z i a ł y w a n i e na teren przez r ó ż n e ko­
m ó r k i oddz ia łów wo jewódzk ich , o ty le częs to praca 
dz ia łów organizacyjnych nie pos i ada ł a w ł a ś c i w e g o 
wyrazu . J a k bowiem s t w i e r d z a j ą sprawozdania z re­
w i z j i przeprowadzonych przez komis j ę B i u r a G ł ó w ­
nego Rewidenta oraz z inspekcj i dz ia łów dokona­
nych przez przedstawicieli W y d z i a ł u Organizacyjne­
go, dz ia ły organizacyjne p r z e w a ż n i e w y k o n y w a ł y 
tylko czynnośc i ewidencyjne oraz mechanicznie spo­
rządza ły rozmaite zestawienia na podstawie mate­
r i a łów dostarczanych i m przez inne k o m ó r k i . Dz ia ły 
organizacyjne nie p r z e p r o w a d z a ł y anal izy posiada­
nych m a t e r i a ł ó w , lub też p r z e p r o w a d z a ł y j ą w spo­
sób niedostateczny. 

Poruszenie tej sprawy wyda je s ię n i e z b ę d n e , po­
n i e w a ż brak i tego rodzaju w y s t ę p u j ą nie ty lko w 
pracy tych dz ia łów organizacyjnych, w k t ó r y c h 
różne obiektywne t rudnośc i częśc iowo usprawiedl i ­
wia ją s ł abą ich a k t y w n o ś ć , lecz r ó w n i e ż w y s t ę p u j ą 
one w n i e k t ó r y c h dz ia łach organizacyjnych, j a k np. 
dział organizacyjny Oddz ia łu W o j e w ó d z k i e g o w 
Bydgoszczy, k t ó r e do roku ub ieg łego za l icza ły się 
do p r z o d u j ą c y c h w dziedzinie w ł a ś c i w e g o w y k o n y ­
wania z a d a ń organizacyjnych. 

I I 
J a k i e są p rzyczyny tego i na czym polega rola 

dz ia łów organizacyjnych? A b y odpowiedz ieć na to 
pytanie mus imy nieco cofnąć s ię wstecz do his tori i 
powstania dz i a łów organizacyjnych. 

P i e r w s z y m i k o m ó r k a m i w oddz ia ł ach w o j e w ó d z ­
kich, do z a d a ń k t ó r y c h na l eża ło inicjowanie i w y ­
konywanie szeregu czynnośc i n i e z b ę d n y c h dla w ł a ­
śc iwego ustawienia w o j e w ó d z k i e g o aparatu B a n k u 
oraz i n s t r u k t a ż organizacyjny oddzia łów, b y ł y tzw. 
dz ia ły organizacji i kontrol i pracy ( O K P ) . W y n i k i 
pracy tych dz ia łów b y ł y bardzo pozytywnie ocenia­
ne przez kompetentne organa. Szczególn ie d u ż y b y ł 
w k ł a d pracy tych dz ia łów na odcinku organizacyj­
nego i merytorycznego i n s t r u k t a ż u k o m ó r e k opera-
cyjno-rachunkowych w oddz ia łach . Z chwi l ą jednak 
powołan i a w B a n k u ins ty tucj i g ł ó w n y c h i s tarszych 
ks ięgowych , odpowiedniego ich organizacyjnego 
ustawienia oraz p rze jęc ia przez n ich bezpoś redn ie j 
opieki i kontroli pracy k o m ó r e k operacyjno-rachun-
kowych , dz ia łom O K P odję to z n a c z n ą część czynno­
ści w y k o n y w a n y c h w k o m ó r k a c h operacyjnych od­
dz ia łów a zlecono trudniejszy obowiązek koordyna­
c j i i inspekcji pracy całości w o j e w ó d z k i e g o aparatu 
B a n k u . W sierpniu roku 1952 dz ia ły O K P przek­
sz ta łc i ły się więc na tzw. dz ia ły organizacyjno-in-
spekcyjne (Ol ) . W k r ó t c e zaś po t y m (kwiec ień 1953) 
obowiązk i inspekcyjno-rewizyjne zlecone zos ta ły 
n o w o p o w o ł a n y m w o j e w ó d z k i m dz i a łom r e w i z y j ­
nym, jako terenowym organom B i u r a G ł ó w n e g o 
Rewidenta . 

T a k w ięc dz ia ły organizacyjno-inspekcyjne w k r ó t ­
ce po reorganizacji dokonanej w w y n i k u T k w i d a c j i 
dz ia łów O K P , ponownie m u s i a ł y zmien i ć zakres 
s w y c h czynności . I wreszcie n i e d ł u g o po t y m w l i p ­
cu roku 1953 dz ia ły organizacyjno-inspekcyjne zo­
s t a ły znowu p rzeksz t a ł cone na d z ' a ł y organizacyjne, 
p rzy czym zmiana ta ob ję ła nie ty lko n a z w ę tych 
k o m ó r e k , lecz b y ł a po łączona z dodaniem i m nie­
k t ó r y c h nowych czynnośc i w y k o n y w a n y c h poprzed­
nio w innych k o m ó r k a c h . 

Obecnie, do zakresu czynnośc i dz ia łów organiza­
cy jnych n a l e ż y szeroki wachlarz czynności , wyl iczo­
n y c h taksatywnie w Z P dla Oddz ia łów Wojewódz ­
k i c h L . 17 z 1953 r. W y k o n y w a n i e tych czynności 
oczywiśc ie wymaga prowadzenia szeregu rozmaitych 
ewidencji , statystyk, opracowywania z e s t a w i e ń itd. 
Wydaje s ię jednak, że w y t k n i ę t e przez nas na w s t ę ­
pie zagubienie istotnej t reśc i pracy dz ia łów organi­
zacyjnych w v n i k a : 

a) ze zlecenia dz ia łom organizacyjnym l icznych 
prac n i e m o ż l i w y c h do wykonan ia bez o p r a c o w a ń 
technicznych, 

b) z zaprzestania w y k o n y w a n i a przez dz ia ły orga­
nizacyjne kontrol i merytorycznej zgodności pracy 
oddz ia łów z przepisami, j a k też i n s t r u k t a ż u w za­
kresie kompetencji innych k o m ó r e k oddz ia łu woje­
wódzk iego oraz 

c) z b raku doświadczen ia na odcinku właśc iwego 
regulowania na szczeblu oddz ia łu wo jewódzk iego 
z a g a d n i e ń planowania i koordynacji pracy w >kali 
ca łego w o j e w ó d z t w a . 

Zdaje się, że ten ostatni moment szczególnie za­
w a ż y ł ujemnie na pracy dz ia łów organizacyjnych. 

I I I 
W każde j jednostce gospodarki uspołecznione j 

cent ra lnym problemem organizacji jest w ła śc iwe 
opracowanie planu pracy w szerokim pojęc iu tego 
s łowa (np. w p r z e d s i ę b i o r s t w i e p r z e m y s ł o w y m — 
plan t e c h n i c z n o - p r z e m y s ł o w o - f i n a n s o w y ) , ustalenie 
najlepszych w a r u n k ó w jego wykonania oraz zmobi­
l izowanie załogi do jego przekroczenia oraz wcześ ­
niejszego i lepszego wykonania . Dlatego też podsta­
wowe zagadnienia organizacyjne k o n c e n t r u j ą się 
dookoła planowania, p o w i ą z a n e g o z ana l izą dz ia ła l ­
ności danej jednostki. A n a l i z a ta jest p o d s t a w ą oce­
n y planu i jego wykonan ia oraz w y s u w a ona wnio­
s k i dla planowania w n a s t ę p n y m okresie. 

D r u g i m zagadnieniem w ę z ł o w y m jest proces pra­
cy i jej organizacja. Z procesem t y m w i ą ż e się trze­
cia grupa zagadn i eń , t j . ś r o d k i pracy i inne je j ele­
menty pomocnicze. 

Z tej sys tematyki z a g a d n i e ń organizacyjnych w y ­
p ł y w a prosty wniosek, iż zagadnienia właśc iwego 
opracowania p l a n ó w pracy i ich wykonania s to ją 
na czele o b o w i ą z k ó w dz ia łów organizacyjnych od­
dz ia łów w o j e w ó d z k i c h . Ro la w"ęc dz ia łów organi­
zacy jnych w p ie rwszym rzędz ie polega na podejmo­
w a n i u wsze lk ich k r o k ó w n i e z b ę d n y c h dla s ta łego 
podnoszenia poziomu pracy ca łego aparatu B a n k u 
na terenach poszczegó lnych w o j e w ó d z t w . Dopiero 
z tej ro l i o ś r o d k a koordynacj i i opracowania p l a n ó w 
prac w y p ł y w a j ą wszys tk ie funkcje szczegółowe dzia­
ł ów organizacyjnych, w y k o n y w a n e dla real izacj i 
p l a n ó w wsze lk ich prac, w zakresie: 

— ruchu w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy i u s p r a w n i e ń 
pracowniczych oraz u t rwa lan ia os iągnięć tego r u ­
chu, 

— szkolenia zawodowego, 
— ustalam a s c h e m a t ó w organizacyjnych, zakresu 

czynnośc i jednostek i gospodarki etatami osobowy­
mi , 

— gospodarki b u d ż e t o w e j i rea l izacj i systemu 
oszczędności , 

— s ta tys tyki ilości p r a ć y , b ł ę d ó w w pracy i i n ­
n y c h e l e m e n t ó w nie u j ę t y c h w ks ; ęgowośc i , 

— r ó ż n y c h spraw ogólnych , nie na l eżących do za­
kresu o b o w i ą z k ó w k o m ó r e k specjalnych w oddzia­
le w o j e w ó d z k i m . 
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N i e z b ę d n y m warunk iem wykonan ia tej ro l i przez 
dzia ły organizacyjne jest u m i e j ę t n e badanie, c z y l i 
analiza wszys tk ich m a t e r i a ł ó w w ł a s n y c h , b ą d ź 
o t rzymywanych z innych k o m ó r e k , j a k sprawozda­
nia z w y j a z d ó w do oddzia łów, sprawozdania z na­
rad pracy, odpraw i konferencji , dane statystyczne, 
p r o t o k ó ł y oceny w y n i k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a , spra­
wozdania z wykonania p l a n ó w pracy itp. U w a g i 
i wn iosk i w y p ł y w a j ą c e z tej anal izy powinny b y ć 
rejestrowane w celu n a s t ę p n e g o skontrolowania, 
czy zosta ły u w z g l ę d n i o n e w kole jnych dalszych pro­
jektach p l a n ó w pracy opracowanych przez poszcze­
gólne k o m ó r k i oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o . W razie po­
min ięc ia w planach pracy, planach p o d r ó ż y i wez­
w a ń s łużbowych , planach odpraw lub w w y t y c z n y c h 
dla w s p ó ł z a w o d n i c t w a i tematyki u s p r a w n i e ń p ra ­
cowniczych, spraw istotnych nawet ty lko dla od­
cinkowego (w jednej k o m ó r c e jednego oddzia łu) pod­
niesienia poziomu pracy — dzia ł organizacyjny po­
win ien i n t e r w e n i o w a ć za p o ś r e d n i c t w e m k ie rowni ­
c twa wydz i a łu . 

I V 
Tymczasem, j a k to s t w i e r d z i l i ś m y na ws t ęp i e , 

p r z e w a ż n i e dz ia ły organizacyjne ogran icza ją się do 
zbierania s p r a w o z d a ń , danych statystycznych, pro­
j e k t ó w p l a n ó w pracy itp. oraz spo rządza j ą odpo­
wiednie zestawienia i p r o w a d z ą r ó ż n e ewidencje, 
a analiza t y c h danych oraz operatywne w y k o r z y s t a ­
nie w n i o s k ó w z anal izy prawie że nie istnieje. 

I s tn ie ją natomiast p o w a ż n e b rak i w dziedzinie 
wspó łp racy dz ia łów organizacyjnych z i n n y m i K o ­
m ó r k a m i oddz ia łów wo jewódzk ich . B r a k i te przede 
wszys tk im d o t y c z ą wzajemnej w y m i a n y spos t r zeżeń 
dokonanych podczas w y j a z d ó w do oddz ia łów. Tego 
rodzaju fakty stwierdzono np. w Oddziale Woje­
wódzk im w Bydgoszczy i w G d a ń s k u , gdzie dz ia ły 
organizacyjne prawie z u p e ł n i e nie o t r z y m y w a ł y 
s p r a w o z d a ń lub notatek z w y j a z d ó w przedstawiciel i 
innych k o m ó r e k do oddz ia łów operacyjnych. Mate­
r ia ły zaś te są n i e z b ę d n e dla anal izy sytuacj i w od­
dzia łach na poszczególnych odcinkach i ustalenia 
k r o k ó w z a p e w n i a j ą c y c h podniesienie poziomu w y ­
konania z a d a ń B a n k u . 

M o ż e m y spo tkać s ię z odpowiedz ią , że rzeczowo 
właśc iwe k o m ó r k i oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o anal izu­
ją te m a t e r i a ł y i najlepiej o r i e n t u j ą się, j ak ie k r o k i 
należy podjąć dla usprawnienia wykonan ia z a d a ń 
na danym odcinku. N i e w ą t p l i w i e jest to s łuszne , 
przy czym nawet m o ż n a dodać , że k o m ó r k i te po­
noszą odpowiedz ia lność za p r a c ę oddz ia łów na da­
nym odcinku. Niemniej jednak koordynacja zamie­
rzeń poszczególnych k o m ó r e k oddz ia łu w o j e w ó d z ­
kiego w formie planowego sk ie rowywania w y s i ł ­
ków całego oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o i oddz ia łów 
operacyjnych na r o z w i ą z a n i e najaktualniejszych 
p rob lemów oraz odpowiednia organizacja procesu 
i ś rodków pracy, w y m a g a j ą b ieżącego anal izowania 
przez dział organizacyjny m a t e r i a ł ó w z w y j a z d ó w 
do oddzia łów przedstawicieli innych k o m ó r e k . 

W n i e k t ó r y c h oddz ia łach wo jewódzk ich , j ak np. 
Oddziały W o j e w ó d z k i e w W r o c ł a w i u i w Kie l cach , 
działy organizacyjne wprawdzie o t r z y m y w a ł y te 
mater ia ły , lecz zupe łn i e ich nie ana l i zowa ły . Pewne 
zastrzeżenia budzi r ówn ież t ryb p r z y j ę t y w Oddzia­
le W o j e w ó d z k i m w Poznaniu dla zaoszczędzenia 
czasu ( i papieru) związanego ze s p o r z ą d z e n i e m m a ­
szynopisów s p r a w o z d a ń lub notatek. W Oddziale 
tym bowiem ustalono, że dla zapoznania się z t y m i 

m a t e r i a ł a m i , w m i a r ę potrzeby(?) pracownicy dzia­
łu organizacyjnego b ę d ą p r z e g l ą d a ć r ękop i sy na 
miejscu — w poszczegó lnych k o m ó r k a c h . W podob­
n y c h przypadkach bardziej w ł a ś c i w ą d r o g ę stanowi 
ustalenie obiegu s p r a w o z d a ń , uwzg lędn i a j ącego do­
starczenie i c h do p r zeg l ądn i ęc i a w dziale organi­
zacy jnym. 

• V 
M ó w i ą c o sprawozdaniach i notatkach z w y j a z ­

d ó w do oddz ia łów przedstawiciel i poszczególnych 
k o m ó r e k oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o jako o podstawo­
w y m ana l i tycznym materiale dla dz ia łu organiza­
cyjnego, p o r u s z y ć mus imy dość szeroko w y s t ę p u j ą c y 
zasadniczy brak, p r z e j a w i a j ą c y s ię w t r e śc i tych 
m a t e r i a ł ó w . B r a k ten polega na tym, że częs to spra­
wozdanie ogranicza s ię do s p o r z ą d z e ń a w y k a z u 
usterek i b ł ę d ó w na badanym odcinku bez ich ana l i ­
zy i oceny oraz bez konkretnych, kons t ruk tywnych 
w n i o s k ó w . P r a k t y k a taka jest ca łkowic ie obca zasa­
dom socjalistycznej kontrol i poszczegó lnych jedno­
stek, k t ó r a przede wszys tk im powinna uczyć i do­
skona l i ć . 

Dzia ł organizacyjny O d d z i a ł u Wojewódzk iego w 
K i e l c a c h sam w znacznej mierze spowodował , że 
sprawozdania te m i a ł y f o r m ę ty lko w y k a z u usterek 
i b ł ędów, p o n i e w a ż sporządz i ł schemat sprawozda­
n ia u w z g l ę d n i a j ą c y jedynie stwierdzenie b r a k ó w w 
oddziale. 

Jeszcze w roku 1927 S ta l in , m ó w i ą c o kontrol i 
p a ń s t w o w e j , s tw ie rdz i ł : „Na jważn ie j szą rzeczą jest 
nie ł a p a n i e poszczegó lnych p rze s t ępców, lecz poz­
nawanie rewidowanych instytucj i , w n i k l i w e i po­
w a ż n e zapoznawanie s ię z n imi , poznawanie ich wad 
i zalet oraz posuwanie n a p r z ó d sp rawy doskonale­
n ia tych ins ty tuc j i " ( J . W. S ta l in , Dzie ła t. I V , Ks iąż 
k a i Wiedza, r. 1951, str. 377). 

Wskazania te są t y m bardziej w a ż k i e p rzy w y j a z ­
dach do oddz ia łów na wszelkie badania pracy i i n ­
s t r u k t a ż . Real izac ja tych w s k a z a ń powinna znajdo­
w a ć odbicie w t r e śc i s p r a w o z d a ń z wy jazdów, k t ó r e 
obowiązkowo powinny p o d a w a ć informacje tego ro­
dzaju, j a k np.: organizacyjne ustawienie badanej 
k o m ó r k i , podz ia ł czynności , wykorzys tan ie pracow­
n i k ó w , stwierdzone złe lub dobre metody pracy oraz 
wniosk i w sprawie k r o k ó w koniecznych dla podnie­
sienia poziomu pracy (wydajnośc i , jakości) na ba­
danym odcinku i ewentualnego rozpowszechnienia 
stosowanych form i metod pracy. 

V I 
C e n n y m m a t e r i a ł e m dla anal izy sytuacj i w od­

dz ia łach i ustalenia n i e z b ę d n y c h k r o k ó w są spra­
wozdania z r e w i z j i oddz ia łów dokonanych przez 
w o j e w ó d z k i e dz ia ły rewizyjne . Wykorzys tywan ie 
jednak tych s p r a w o z d a ń na ogół ogranicza się do 
opracowania pism z poleceniami porewizy jnymi dla 
oddz ia łów. M a t e r i a ł y te natomiast nie są w y k o r z y ­
s tywane przy opracowaniu zbiorczych p l a n ó w pra ­
cy oddz ia łu wo jewódzk iego , p l a n ó w podróży s łuż ­
bowych, w y t y c z n y c h d la p l a n ó w prac oddz ia łów i 
dla w s p ó ł z a w o d n i c t w a , p l a n ó w szkolenia zawodo­
wego itp. 

Stosunkowo d u ż o czasu i uwagi dz ia ły organiza­
cyjne poświęca j ą kontrol i formalnej i merytorycz­
nej zgodności wszelkiego rodzaju danych statystycz­
n y c h (np. w y k a z czynnośc i i ewidencja reklamacj i ) 
oraz innych ewidencj i (np. ewidencja e t a tów) . Nie­
domaga jednak anal iza tych danych i ich operatyw­
ne wykorzys tywanie . 
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V I I 
Organizacja jednostek gospodarki uspołecznionej 

opiera się na aktywnej i twórczej inicjatywie pra­
cowników, na ich nowym — socjalistycznym sto­
sunku do pracy. Inicjatywa ta, krytyka istniejące­
go stanu i odpowiednie wnioski oraz realne osiąg­
nięcia są mniej lub więcej doskonale rejestrowane 
w protokółach z narad pracy poszczególnych zespo­
łów i z oceny wyników współzawodnictwa. Niejed­
nokrotnie uwzględnienie na szczeblu wojewódzkim 
we wszelkiego rodzaju planach pracy wniosków z 
analizy tych materiałów pozwoliłoby szybciej osiąg­
nąć podniesienie poziomu pracy. 

Protokóły oceny wyników współzawodnictwa z 
reguły podają formy pracy zastosowane przez 
biorących udział we współzawodnictwie. Stwier­
dzono jednak, że po przedstawieniu tych protoko­
łów komisjom oceny współzawodnictwa, działy or­
ganizacyjne uważają sprawę za załatwioną. Utrwa­
lenie zaś tych form i metod pracy, zbadanie ich oraz 
udoskonalenie i przeniesienie do innych oddziałów 
prawie że nie istnieje. 

Jak zaś należy postępować? Nie jest konieczne, 
by pracownicy działu organizacyjnego gruntownie 
znak wszystkie przepisy i metody pracy poszczegól­
nych pionów czynności bankowych. Realizacja ta­
kiego wymogu w większości przypadków byłaby 
niemożliwa. Również ilość pracowniKÓw w poszcze­
gólnych działach organizacyjnych i ich szerokie 
obowiązki uniemożliwiają zbyt częste wyjazdy do 
oddziałów. Jedyną i właściwą drogą postępowania 
jest ścisła współpraca z innymi komórkami oddzia­
łu wojewódzkiego oraz — w porozumieniu z tymi 
komórkami — włączanie odnośnych zagadnień do 
ich planów pracy i planów podróży służbowych. 

V I I I 
Przy okazji wspomnieć jeszcze musimy o wyjaz­

dach do oddziałów przedstawicieli działu organiza­
cyjnego. Stwierdzono, że pracownicy działów organi­
zacyjnych w roku ubiegłym przy wyjazdach do od­
działów przeważnie badali tylko wąskie odcinki pra­
cy, pozostające w bezpośrednim związku z przydzielo­
nymi im do prowadzenia ewidencjami i czynnościa­
mi, jak np. badali tylko: albo sposób sporządzenia 
wykazu czynności, albo ewidencję i rozdział etatów, 
albo prawidłowość dokumentacji wydatków budże­
towych, albo dzienniki i inne ewidencje szkolenio­
we itd. Dział organizacyjny Oddziału Wojewódzkie­
go w Kielcach opracował dla wyjeżdżających wy­
tyczne wyraźnie ograniczające zakres ich badań i 
instruktażu do tematyki przepisów „działu I-go" 
zarządzeń Banku. 

Nie zaprzeczając słuszności, celowości i koniecz­
ności szczegółowego badania poszczególnych frag­
mentów pracy oddziałów, stwierdzić jednak musi­
my, że od pracowników działu organizacyjnego wy­
jeżdżających do oddziałów, jak i od pracowników 
innych komórek oddziału wojewódzkiego, wymaga 
się znajomości całokształtu czynności należących do 
kompetencji macierzystej komórki organizacyjnej. 
Pracownik więc sporządzający zbiorcze zestawienia 
wykazów czynności, poza szczegółowym zbadaniem 
w oddziale sposobu opracowania wykazu powinien 
również przeprowadzić badania i instruktaż (mniej 
lub więcej szeroki — w zależności od potrzeby i cza­
su) w zakresie funkcji innych pracowników działu. 
Badania i instruktaż nie mogą przy tym polegać t y l ­
ko na skontrolowaniu i omówieniu formalnej zgod­

ności z przepisami poszczególnych ewidencji i in­
nych materiałów. Instruktaż powinien mieć charak­
ter organizacyjno - ekonomiczny i w zasadz ę po­
winien obejmować całokształt problematyki zarzą­
dzania i metod pracy oddziału. 

Metodyka przeprowadzania takiego instruktażu 
może być różna w zależności od lokalnych warun­
ków, dysponowanego czasu, kwalifikacji przepro­
wadzającego instruktaż itp. okoliczności. Opraco­
wanie dla działu organizacyjnego wzorcowej meto­
dy przeprowadzania w oddziałach badań i instruk­
tażu jest bardzo pożądane. Wymiana odpowiednich 
doświadczeń na łamach „Wiadomości NBP", lub 
zgłoszenie odpowiednich projektów do G K P U A 
przy Centrali Banku, może ułatwiłyby podniesienie 
poziomu instruktaży. W każdym bądź razie meto­
dyczne wskazówki instruktażu powinny obejmować 
zbadanie zagadnień: kierownictwa, podziału czyn­
ności i pełnego wykorzystania pracowników w od­
dziale, współpracy komórek na tle organizacji obie­
gu poszczególnych rodzajów dokumentów mechani­
zacji czynności, planowania pracy, współzawodnic­
twa i metod realizacji zobowiązań, funkcjonowania 
kontroli wewnętrznej okresowej i bieżącej oraz 
szolenia zawodowego. 

I X 
Brak wymiany z innymi komórkami oddziału 

wojewódzkiego sprawozdań i notatek z wyjazdów 
do oddziałów, brak w poszczególnych komórkach 
oddziału wojewódzkiego i w dziale organizacyjnym 
zrozumienia istoty kontroli w gospodarce socjali­
stycznej i opracowywanie niewystarczających spra­
wozdań, brak analizy tych materiałów, niedostatecz­
ne, wąskie i formalno-techniczne wykonywanie in­
struktaży przez pracowników działów organizacyj­
nych, niewykorzystanie materiałów ruchu współ­
zawodnictwa i usprawnień pracowniczych, oto. bez­
pośrednie przyczyny niedostatecznego w roku ubieg­
łym wykonywania przez działy organizacyjne ich 
najistotniejszej funkcji planowego usuwania niedo-
magań w pracy aparatu Banku. 

Wspomnieliśmy już, że w większości zbadanych 
oddziałów wojewódzkich działy organizacyjne me­
chanicznie zestawiały plany odcinkowe innych ko­
mórek. Zarzut ten szczególnie dotyczy oddziałów 
wojewódzkich: Kielce, Opole, Zielona Góra i Byd­
goszcz. Plany pracy opracowane przez poszczegól­
ne komórki Oddziału Wojewódzkiego w Białymsto­
ku, jak stwierdziła komisja rewizyjna BGR, w o-
góle nie były uzgadniane z działem organizacyj­
nym; w wyniku tego m. in. zakres i forma instruk­
tażu przeprowadzanego przez Wydział Kredytów 
Przemysłu, Handlu i Usług nie był dostosowany 
do potrzeb terenu. 

Miesięczne plany wezwań i podróży służbowych 
są bardzo ważnym elementem operatywnego regu­
lowania zakresu instruktaży oddziałów. W oddziale 
Wojewódzkim w Bydgoszczy stwierdzono, że wyko­
nanie planów podróży służbowych niektórych ko­
mórek prawie całkowicie odbiegało od pierwotnych 
ustaleń. Nasuwa to przypuszczenie, iż dział organi­
zacyjny zupełnie nie analizował tych planów i , trak­
tując je jako formalność, ograniczał się do sporzą­
dzania zbiorczych zestawień. 

Podobnie zresztą i w innych oddziałach woje­
wódzkich miesięczne plany podróży służbowych do 
oddziałów zestawiane były w działach organizacyj­
nych bez wykorzystania posiadanych przez działy 
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informacji o potrzebach instruktażu, bez analizy pla­
nów z punktu widzenia tych potrzeb oraz z pomi­
nięciem zasady racjonalnego, jak najpełniejszego 
wykorzystania wyjeżdżających pracowników. 
Stwierdzono bowiem, że np. do tego samego oddziału 
V kategorii wyjeżdżał kierownik działu planowania 
obiegu pieniężnego ( IV grupa uposażenia) na in­
struktaż z zakresu planowania kasowego oraz jedno­
cześnie, lub kilka dni wcześniej albo później, na in­
struktaż z zakresu czynności kontroli Funduszu 
Płac wyjeżdżał referent odpowiedniego działu w od­
dziale wojewódzkim. 

Wydaje się, że kierownik działu planowania ibie-
gu pieniężnego powinien w odpowiednim stopniu 
znać również problematykę i czynności kontroli 
Funduszu Płac na szczeblu oddziałowym, by móc 
jednocześnie przeprowadzić instruktaż z tego za­
kresu. Oddzielne przeprowadzanie instruktażu po­
głębia niewłaściwy rozdział tych czynności w od­
dziale, gdzie przecież w najwyżej dwuosobowej ko­
mórce planowania obiegu pieniężnego obaj pracow­
nicy powinni nawzajem uzupełniać się i zastępować. 
Ponadto, jeżeli od kierownika oddziału, nieraz po­
siadającego tę samą grupę uposażenia, wymaga się 
0 wiele szerszej znajomości czynności bankowych, 
to pracownik oddziału wojewódzkiego powinien mać 
co najmniej całość czynności należących do zakresu 
obowiązków jednej komórki w oddziale operacyj­
nym. 

Podobnie stwierdzono wiele przypadków delego­
wania w jednym miesiącu do komórki kredytów w 
małym oddziale operacyjnym wysokokwalifikowa­
nych pracowników wydziałów kredytów celem prze­
prowadzenia tylko bardzo wąskich, odcinkowych 
instruktaży. Nie zaprzecza się konieczności przepro­
wadzania specjalnych odcinkowych instruktaży 
przez pracowników oddziału wojewódzkiego, jed­
nakże zadanie instruktora powinno również obej­
mować zbadanie — może w bardziej ogólnym uję­
ciu — i instruktaż innych czynności danej komórki 
oddziałowej, należących do zakresu kompetencji róż­
nych działów w tym samym wydziale. 

Zadaniem działu organizacyjnego jest spowodo­
wanie większej współpracy i koordynacji pracy po­
szczególnych działów i wydziałów dla szybszego 
podniesienia poziomu pracy w oddziałach przez lep­
sze wykorzystanie instruktorów z oddziału woje­
wódzkiego i przez objęcie instruktażem większej 
ilości oddziałów. Właściwa zaś metoda realizacji 
tego zadania polega na ciągłej analizie materiałów 
własnych i obcych dostarczanych działowi organi­
zacyjnemu, opracowywaniu odpowiednich wniosków 
1 porozumiewaniu się z poszczególnymi komórkami 
dla uzgadniania właściwego opracowania odcinko­
wych projektów planów podróży służbowych, a w ra­
zie odmowy uwzględnienia słusznych wniosków, do­
łączaniu ich do zbiorczych planów przedstawianych 
dyrektorowi oddziału wojewódzkiego do zatwier­
dzenia. Odpowiednie postępowanie działu organi­
zacyjnego nie tylko spowoduje szybsze podnoszenie 
się poziomu pracy w oddziałach i osiągnięcie 
oszczędności w wydatkach, lecz także przyczyni się 
do lepszego wyszkolenia pracowników oddziału wo­
jewódzkiego. 

X 
W uwagach naszych stwierdziliśmy już, że cen­

tralnym problemem organizacji jest planowanie 
pracy. Zasady i forma opracowania planów pracy 

przez oddziały wojewódzkie i oddziały operacyjne 
zostały ustalone dopiero w roku ubiegłym. Sporzą­
dzanie więc planów pracy i wytycznych do tych pla­
nów dla oddziałów było dla działów organizacyj­
nych nowością, co w pewnym stopniu tłumaczy nie­
dociągnięcia w wykonaniu odnośnych zarządzeń 
Banku. 

W roku bieżącym powinien jednak zniknąć ten 
formalistyczny stosunek do planowania prac, wy­
rażający się w mechanicznym zestawianiu przez 
działy organizacyjne ogólnikowych projektów opra­
cowanych przez poszczególne komórki oddziału wo­
jewódzkiego. Zarówno kwartalny plan pracy oddzia­
łu wojewódzkiego, jak i wytyczne dla kwartalnych 
planów prac oddziałów operacyjnych muszą zawie­
rać konkretne zadania, których wykonanie może 

i powinno być sprawdzone. Musimy pamiętać, że 
najistotniejszą twórczą siłą w dziele rozwoju i dos­
konalenia wykonania przez bank socjalistyczny jego 
zadań jest ruch współzawodnictwa i usprawnień 
pracowniczych, rozwijający się przede wszystkim w 
oparciu o plany, prac poszczególnych jednostek. 

Działy organizacyjne muszą więc pogłębić swą 
współpracę z innymi komórkami oddziału woje­
wódzkiego oraz muszą wymagać, by wszelkie pro­
jekty z zakresu planów i wy tycznych do planów 
uwzględniały najaktualniejsze i konkretne zadania. 
Działy organizacyjne muszą stale analizować będące 
w ich posiadaniu (częściowo już poprzednio wymie­
nione) bogate źródła informacji o sytuacji w posz­
czególnych oddziałach. Wnioski z tej analizy powin­
ny być włączane do planów w formie konkretnych 
zadań, tak dla komórek oddziału wojewódzkiego 
(np. opracowanie i rozpowszechnienie metody pracy 
komórki planowania obiegu pieniężnego w oddziale 
NN), jak i dla oddziałów. 

Szczególnie cenny oręż w walce o usprawnienie 
pracy oddziałów stanowi podawanie w wytycznych 
dla planów prac oddziałów specjalnych zadań dla 
poszczególnych oddziałów. Przykładowo bowiem :— 
jeżeli wojewódzki dział rewizyjny stwierdzi, że w 
danym oddziale na odcinku takim a takim wystą­
piły określone nieprawidłowości, zamieszczanie w 
wytycznych dla planu prac oddziału zadania usunię­
cia tych nieprawidłowości nieraz bardziej mobilizu­
je załogę oddziału od listu z poleceniami porewizyj-
nymi, który zresztą w każdym przypadku jest niez­
będny dla szczegółowego omówienia usterek i bra­
ków. Również np. w przypadku złego funkcjonowa­
nia w oddziale okresowej kontroli wewnętrznej moż­
liwe jest zamieszczenie w wytycznych dla planu prac 
konkretnych zadań przeprowadzenia w określonych 
miesiącach kontroli wewnętrznej o zakresie także 
podanym w tych wytycznych. 

* X I 
Wykonanie trudnych i obszernych zadań działów 

organizacyjnych wymaga, by działy organizacyjne 
najpierw u siebie uregulowały we właściwy sposób 
wszystkie własne podstawowe problemy organiza­
cyjne. 

Do problemów tych zaliczamy: 
1) podział czynności w dziale pomiędzy poszcze­

gólne referaty, szczegółowego ustalenia obowiązków 
i odpowiedzialności każdego pracownika; 

2) ustalenie zasad współpracy z innymi komór­
kami w oddziale wojewódzkim; 

3) podniesienie kwalifikacji pracowników działu 
i pełne ich wykorzystanie; 



50 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 1 

4) zorganizowanie kontroli wewnętrznej w dziale. 
Pierwsze zasadnicze zagadnienie organizacyjne 

podziału czynności w dziale i szczegółowego ustale­
nia na piśmie zakresu obowiązków i odpowiedzial­
ności poszczególnych osób, w większości zbadanych 
działów organizacyjnych zostało prawie zupełnie 
zaniedbane. Dotyczy to m. in. działów organizacyj­
nych w Białymstoku, Kielcach, Opolu i Zielonej 
Górze. Działy te posiadały wprawdzie podział na 
różne referaty, lecz bez określonego na piśmie za­
kresu czynności poza wynikającym z ogólnej nazwy 
referatu. Natomiast w dziale organizacyjnym Od­
działu Wojewódzkiego w Poznaniu był także podział 
czynności pomiędzy iposzczególnych pracowników 
w formie kart pracy dla każdego stanowiska, lecz 
karty te były zdezaktualizowane. 

W dziale organizacyjnym Oddziału Wojewódzkie­
go w Zielonej Górze ogólny zakres czynności tego 
działu nie był przy tym dostosowany do przepisów 
podanych w ŻPW L . 17/53. Do działu organizacyj­
nego niewłaściwie przydzielono czynności związane 
z akcją socjalną, natomiast czynności obsługi praw­
nej zlecono działowi gospodarczemu. 

Dla uregulowania współpracy działu organizacyj­
nego z innymi komórkami, jak też współpracy mię­
dzy tymi komórkami niezbędne jest ustalenie szcze­
gółowego zakresu czynności (obowiązków) każdej 
komórki, w oparciu o ramowe wytyczne zawarte w 
zarządzeniach Banku. Na dziale organizacyjnym 
ciąży odpowiedzialność za dokonanie tego. Tymcza­
sem niemal w całym Oddziale Wojewódzkim w Bia ­
łymstoku brak było ściśle określonego zakresu czyn­
ności poszczególnych komórek. 

Ilość pracowników działów organizacyjnych na 
ogół jest wystarczająca, lecz wykorzystanie ich nie 
zawsze jest pełne i racjonalne. Wydaje się, że przy 
dokładnym przeanalizowaniu czynności poszczegól­
nych referatów budżetowych i obsługi płac możliwe 
jest wyzwolenie dalszych rezerw niezbędnych dla 
podniesienia poziomu pracy działów. Jak stwierdzo­
no bowiem np. niektóre z tych referatów niepo­
trzebnie prowadziły ewidencję i kontrolę zaliczek 
udzielanych pracownikom oddziału wojewódzkiego 
na koszty delegacji służbowych, dublując w ten spo­
sób czynności działu rachunkowości. Również obieg 
dokumentów z tytułu rozliczeń wydatków oddziału 
wojewódzkiego pomiędzy działem organizacyjnym, 
działem rachunkowości i działem wykonującym 
obsługę kasową oddziału wojewódzkiego, w niektó­
rych przypadkach budzi zastrzeżenia, jak i szereg 
innych zagadnień pracy na odcinku budżetu Banku. 
Częściowo tłumaczy się to tym, że referaty budże­
towe zostały przydzielone do działów organizacyj­
nych dopiero w drugim półroczu ubiegłego roku 

i odpowiednie metody pracy tych komórek w ra­
mach działów organizacyjnych nie zostały jeszcze 
wypracowane. 

Niezależnie od tego wykonanie przez działy or­
ganizacyjne ich roli napotyka na trudności z powo­
du niedostatecznego przeszkolenia . znacznej części 
ich obsady. Pracownik działu organizacyjnego po­
winien posiadać ogólną znajomość wszystkich czyn­
ności wykonywanych w oddziałach operacyjnych. 
Konieczne jest więc zorganizowanie w roku bieżą­
cym odpowiedniego przeszkolenia zawodowego. Są­
dzimy, że najlepszą formą tego przeszkolenia jest 
kolejne delegowanie pracowników działu na okres 
1—2 miesięcy do jednego z oddziałów szkoleniowych 
na terenie województwa. T a bowiem forma szkole­
nia łączy teoretyczne przeszkolenie z praktyką niez­
będną dla organizatora. 

Praca działu organizacyjnego, tak jak i każdej 
innej komórki musi być kontrolowana. Jest faktem 
stwierdzonym, że najlepsze wyniki w pracy osiągają 
te działy organizacyjne, w których została ustalona 
stała kontrola wewnętrzna. Jako przykład w tym 
względzie możemy podać dział organizacyjny Od­
działu Wojewódzkiego w Poznaniu. W dziale tym 
założono „książkę okresowych kontroli wewnętrz­
nych" i kontrola ta jest stale przeprowadzana wed­
ług tych samych zasad jak w oddziałach operacyj­
nych. 

X I I 
W ramach niniejszego artykułu nie wyczerpaliśmy 

szerokiej problematyki pracy działów organizacyj­
nych. Zarządzenia Banku (np. ZP 99/53) i pisma 
Wydziału Organizacyjnego (np. z dn. 28.8.53 zn. 
0/160) omawiają bardziej szczegółowo szereg nadal 
aktualnych wytycznych dla pracy działów organiza­
cyjnych. Celem naszym było jedynie dokonanie syn­
tezy dla zwrócenia uwagi na istotną treść pracy 
działów, która często ginie w ich rozlicznych czyn­
nościach ewidencyjnych i technicznych. 

Wytyczne I X Plenum K C P Z P R nakazują nam 
dalsze podniesienie wydajności i jakości pracy, 
usprawnienie administracji' i pogłębienie reżimu 
oszczędności oraz wykonanie szeregu innych zadań 
niezbędnych dla realizacji planu 6-letniego i pod­
niesienia stopy życiowej mas pracujących. Jest 
rzeczą oczywistą,'że realizacja tych wytycznych wy­
maga ze strony Banku zmobilizowania podstawo­
wych organów koordynacji i planowania pracy, ja­
kimi są działy organizacyjne oddziałów wojewódz­
kich. Wszystkie działy organizacyjne powinny sa-
mokrytycznie przeanalizować dotychczasową swą 
pracę, zbadać czy wykonują wyznaczoną im rolę 
oraz usunąć stwierdzone braki. 

- S. Szalowski 

Uwagi dotyczące organizacji i metod pracy zespołów kredytowych 
w oddziałach terenowych NBP 

Problem organizacji i metod pracy komórek kre­
dytowych w oddziałach terenowych nie został do­
tychczas jednolicie rozwiązany. Brak jest zarządzeń 
wewnętrznych Prezesa Banku regulujących to za­
gadnienie oraz stosunkowo mało było dotychczas 
wypowiedzi na ten temat na łamach Wiadomości 
NBP. Stan taki wynika niewątpliwie ze zmian struk­
turalnych jakie przechodziły oddziały terenowe (sto­
sownie do etapów przemian życia gospodarczego) 

oraz zmian w metodach kredytowania i kontroli 
przesiębiorstw. 

Ostatnia wypowiedź na łamach Wiadomości 
N B P — Nr 7/53 w artykule „Próby racjonalnej or­
ganizacji komórki kredytowej" — świadczy o tym, 
że omawiane zagadnienie jest dyskutowane obecnie 
żywo i nabrało pierwszorzędnej wagi. Jest to zrozu­
miałe na tle wzrastającego potencjału gospodarcze­
go naszego Państwa i wypływających stąd potrzeb 
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szukania jak najbardziej racjonalnych i skutecznych 
metod pracy zespołów kredytowych, pozwalających 
na osiągnięcie maksymalnych efektów na odcinku 
gospodarki finansowej przedsiębiorstw przy .mini­
malnym nakładzie kosztów z tytułu obsługi finan-
sowo-kredytowej, wykonywanej przez aparat ban­
kowy (ZP. 99/53 r.). 

Nie trzeba, udowadniać, że właściwy podział pra­
cy i odpowiednie metody pracy w zespołach kredy­
towych warunkują realizację ogólnych postulatów 
w zakresie kredytowania i kontroli przedsiębiorstw 
oraz szczegółowych wytycznych Władz Banku w 
tym zakresie. A ponadto właściwe ustawienie pracy 
zespołów kredytowych umożliwia realizację postu­
latów i założeń polityki etatowo-budżetowej Władz 
Banku. Stąd wniosek, że omawiany problem jest 
problemem pierwszorzędnej wagi i właściwe roz­
wiązanie go jest nie tylko nakazem chwili lecz obo­
wiązkiem aparatu kierowniczego oddziałów tereno­
wych. 

Dążenie do realizacji postulatu właściwej organi­
zacji wyszukania jak najbardziej efektywnych me­
tod pracy w zespołach kredytowych znalazło już 
swój konkretny wyraz w zarządzeniu dyrektora 
Oddz. Wojewódzkiego w Gdańsku Nr 5 w dn. 
13.4.1953 r. 

Praktyka Oddziału w Gdyni (15) wykazała, że za­
łożenia tego zarządzenia są słuszne i że zdały one 
w pełni egzamin, gdyż podział zespołu kredytowe­
go na grupę techniczno- ewidencyjną, łącznie z refe­
ratem kapitalnych remontów oraz na dwie grupy 
koncepcyjno-operatywne, umożliwił zastosowanie 
pracy w pełni zespołowej w dwóch zasadniczych ro­
dzajach czynności oraz spowodował pogłębienie pra­
cy ekonomicznej referentów koncepcyjnych w tere­
nie, przv jednoczesnym wzroście stopnia operatyw­
nego oddziałvwania zespołów koncepcyjnych na 
przedsiebi orstwa. 

Podkreślić należy, że wprowadzenie w życie po­
działu pracv stosownie do zarządzenia dyrektora 
o/wojewódzkiego spowodowało wzrost roboczogo-
dzin zużytych na inspekcie w przedsiębiorstwach 
i pracę koncepcyina. ujednolicenie i usprawnienie 
metody pracy w zakresie czynności techniczno-ewi-
dencyjnych oraz przyczyniło się do wyzwolenia jed­
nego etatu w naszym oddziale. 

W celu uwypuklenia korzyści możliwych do osiąg­
nięcia przy zastosowaniu racjonalnej organizacji 
i właściwych metod pracy w zespołach kredytowych 
omówię istniejący obecnie podział oraz metody pra­
cy stosowane przez nasz zespół kredytowy 

W chwili obecnej podział czynności w dziale kre­
dytów jest następujący: 

1) Grupa kapitalnych remontów i techniczno-
ewidencyjna podzielona jest na dwa referaty: 

a) referat kapitalnych remontów i inwestycji 
niescentralizowanych limitowych. 

b) referat techniczno-ewidencyjny. 
Obsadę referatu kapitalnych remontów stanowi 

kierownik grupy oraz jeden referent. Obsada refe­
ratu techniczno-ewidencyjnego składa się dwóch 
referentów. 

Referat kapitalnych remontów obsługuje 40 jed­
nostek składających plany kapitalnych remontów. 
Plany te zawierają ponad 1250 pozycji remontowych 
z cżego na Miejski Zarząd Budynków Mieszkalnych 
przypada 739 pozycji, na Prez. MRN m. Gdyni 221 
pozycji oraz na pozostałe jednostki na rozrachunku 

gospodarczym około 300 pozycji. Ponadto referat 
ten kontroluje 30 jednostek posiadających plany in­
westycji niescentralizowanych limitowych. 

Referat techniczno-ewidencyjny obsługuje 45 jed­
nostek samodzielnych oraz 26 jednostek niesamo­
dzielnych a ponadto w referacie tym wykonywane 
są czynności o charakterze ogólnym. 

2) I grupa koncepcyjna (5 referentów) obsługuje 
18 jednostek podległych Ministerstwom: Żeglugi, 
Handlu Zagranicznego oraz Kolei i Transportu Dro­
gowego i Lotniczego. Grupa podzielona jest na 2 re­
feraty. Referat pierwszy jest 3-osobowy. Obsługuje 
on żeglugę pełnomorską, maklerkę, rybołówstwo 
morskie, remontowe stocznie z obsługą radiową stat­
ków i demontażem wraków oraz Morską Centralą 
Zaopatrzenia — łącznie 9 jednostek o największym 
ciężarze gatunkowym (poza przemysłem stocznio­
wym). Drugi referat tej grupy 2-osobowy, obsługuje 
shiphandlerkę, spedycję i rzeczoznawstwo oraz ko­
lejowy przemysł warsztatowy, techniczną obsługę 
samochodową i P K S — łącznie 8 jednostek. 

. 3) I I grupa koncepcyjna (5 referentów) obsługuje 
27 jednostek podległych Ministerstwom: Przemysłu 
Maszynowego, Przemysłu Lekkiego, Przemysłu 
Rolnego, Przemysłu Mięsnego i Mleczarskiego, Han­
dlu Wewnętrznego, CZ Przemysłu Graficznego oraz 
Min. Gospodarki Komunalnej. 

Referat I jest 2 osobowy. Obsługuje on przemysł 
stoczniowy z przemysłem pomocniczym, przemysł 
energetyczny, tłuszczowy, garbarski, jednostki zby­
tu i zaopatrzenia oraz przedsiębiorstwa komunalne— 
łącznie 10 jednostek. Drugi referat 3-osobowy, ob­
sługuje przemysł mięsny i mleczarski, jednostki 
handlu wewnętrznego (hurt) oraz jednostki przemy­
słu graficznego — łącznie 17 jednostek. 

Jak z powyższego wynika na jednego referenta 
koncepcyjnego przypada średnio 4,5 przedsiębior­
stwa. Zaś w zależności od rozmiarów i ciężaru ga­
tunkowego przypada na jednego referenta od 3 do 7 
przedsiębiorstw. 

Kierownik działu kieruje zespołami grupowymi 
za pośrednictwem trzech kierowników grup. K i e ­
rownik jednej z grup koncepcyjnych zastępuje kie­
rownika działu w razie jego nieobecności lub pełnie­
nia przez tegoż obowiązków dyrektora oddziału. Na­
leży podkreślić, że kierownicy grup koncepcyjnych 
wykonują kontrolę 2 do 3 jednostek oraz sprawują 
dozór nad całością zespołu. Kierownik grupy kapi­
talnych remontów i techniczno-ewidencyjnej wyko­
nuje kontrolę merytoryczną kapitalnych remontów, 
przeprowadza inspekcje w zakresie kapitalnych re­
montów i dozoruje pracę całego zespołu w tej gru­
pie. 

Należy podkreślić, że pomimo istnienia dokładne­
go podziału pracy wśród komórek wewnętrznych 
działu — praca całego zespołu jest oparta na zasa­
dzie kolektywnego wykonywania czynności, to zna­
czy, że w miarę potrzeb pracownicy wyręczają sie­
bie nawzajem i udzielają sobie pomocy przy wyko­
nywaniu czynności wymagających zespołowego wy­
siłku. Jest to możliwe dzięki wprowadzeniu zasady, 
że każdy z referentów obowiązany jest poznać pro­
blematykę co najmniej wszystkich przedsiębiorstw 
objętych kontrolą danego referatu koncepcyjnego. 
Zaś kierownicy grup koncepcyjnych obowiązani są 
znać problematykę wszystkich przedsiębiorstw ob­
jętych kontrolą tych grup. 
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Nie można pominąć milczeniem okoliczności że 
tak elastyczne ustawienie pracy w komórce kredy­
tów jest możliwe dzięki stałemu i systematycznemu 
szkoleniu całego zespołu oraz osiągnięciu wysokiego 
poziomu koleżeńskości i wyrobienia społecznego 
wśród wszystkich pracowników działu. Kierownik 
działu jest osobą od której zależy sprawne funkcjo­
nowanie zespołu kredytowego. Jest on niejako mo­
torem, którego inicjatywa, zmysł organizacyjny 
1 dokładna znajomość problematyki terenu nadaje 
dynamikę i kierunek pracy całemu zespołowi w ra­
mach obowiązujących przepisów i stosowanie wska­
zań i poleceń dyrektora oddziału. 

Można powiedzieć, że dobre wykonywanie czyn­
ności przez zespół kredytowy jest zależne od dwóch 
zasadniczych elementów: 

a) właściwej organizacji pracy, 
b) elastycznego i w pełni operatywnego kierowa­

nia zespołem. 
ad a) Pierwszy z tych warunków zostaje spełnio­

ny z chwilą opracowania dokładnego schematu or­
ganizacyjnego komórki kredytów. Drugi postulat 
zależny jest od stałego szkolenia zespołu kredytowe­
go oraz energicznego oddziaływania na zespół przez 
kierownika działu i dyrektora oddziału. 

W Oddziale w Gdyni (15) opracowano szczegółowy 
schemat organizacyjny dla działu kredytów, który 
przewiduje podział wewnętrzny, jak wyżej zazna­
czono, na trzy grupy, z których każda dzieli się na 
2 referaty. W grupach i referatach koncepcyjnych 
zachowany jest podział przedsiębiorstw, stosownie 
do pionów poszczególnych ministerstw z uwzględ­
nieniem struktury organizacyjnej wydziału kredy­
tów oddziału wojewódzkiego. 

Schemat organizacyjny zawiera imienny przydział 
przedsiębiorstw, obowiązki i kompetencje kierowni­
ka działu i kierowników grup oraz dokładny podział 
czynności w grupie kapitalnych remontów i czynno­
ści techniczno - ewidencyjnych. Integralną część 
schematu organizacyjnego stanowią harmonogramy 
prac dla obu rodzajów zespołów oraz harmonogram 
pracy kierownika działu. 

Obowiązki kierownika działu: 
1) opracowanie schematu organizacyjnego dzia­

łu oraz realizowanie ustalonego podziału czynności, 
2) koordynowanie pracy całego zespołu w drodze 

przestrzegania jednolitego wykonawstwa zarządzeń 
wewnętrznych Banku oraz poleceń dyrektora od­
działu, 

3) kontrola wewnętrzna pracy według planów 
kwartalnych, ustalonych przez dyrektora oddziału, 

4) kontrola realizacji kwartalnych planów pracy, 
ustalonych według wytycznych oddziału wojewódz­
kiego i dyrektora oddziału, 

5) wytyczanie kierunku pracy ekonomicznej i pro­
blemowej grupom, referatom i poszczególnym refe­
rentom w zakresie ustalonym w porozumieniu z dy­
rektorem oddziału i w ramach własnych kompeten­
cji, 

6) organizowanie konferencji z przedsiębiorstwa­
mi, 

7) dysponowanie limitem oddziałowym kredytu 
na nadzwyczajne potrzeby, 

8) kontrola i zatwierdzanie wspólnie z dyrekto­
rem oddziału wniosków kredytowych. 

9) szkolenie bieżące pracowników w oparciu o pla­
ny kwartalne i miesięczne — ustalanie tematyki na 

odprawy szkoleniowe i prowadzenie dziennika od­
praw szkoleniowych, 

10) pomoc organizacyjna i problemowa w zakre­
sie podejmowania zobowiązań oraz kontrola prze­
biegu realizacji zobowiązań, 

11) kontrola przestrzegania przepisów w zakresie 
zabezpieczenia mienia bankowego i zachowania ta­
jemnicy urzędowej, 

12) zastępowanie dyrektora oddziału w razie jego 
nieobecności, 

13) udział w inspekcjach z polecenia dyrektora 
oddziału, 

14) załatwianie korespondencji z polecenia dyrek­
tora oddziału, 

15) interpretacja przepisów i zarządzeń Władz 
Banku i Państwa, 

16) opracowywanie miesięcznych i kwartalnych 
sprawozdań z wykonania limitu oddziałowego kre­
dytu na nadzwyczajne potrzeby. 

Obowiązki kierowników grup koncepcyjnych 
1) bieżąca obsługa kredytowa 2 — 3 przedsię­

biorstw oraz sprawdzanie na drugą rękę wniosków 
kredytowych przeanalizowanych i zaopiniowanych 
przez referentów, 

2) mobilizowanie zespołów w kierunku pełnej rea­
lizacji kwartalnych planów pracy ustalonych dla 
grupy oraz nadawanie kierunku pracy ekonomicz­
nej w referatach w porozumieniu z kierownikiem 
działu, 

3) mobilizacja i koordynowanie wysiłków zespołu 
pracown ;ków w kierunku maksymalnego przyczy­
nienia się do usprawnienia działalności przedsię­
biorstw w oparciu o pogłębioną problematykę za­
czerpnięta z bieżącej obserwacji działalności, insnek-
cii oraz pogłębionej analizy bilansów przedsię­
biorstw, 

4) kontrola na drugą rękę sprawozdań miesięcz­
nych z kontroli stanu finansowego oraz kwartalnych 
wniosków kredytowych przeds :ębiorstw, 

5) udział w inspekcjach przedsiębiorstw, 
6) szkolenie bieżące pracowników, 
7) inicjatywa w podeimowaniu zobowiązań oraz 

przyczynianie się do pełnej realizacji podjętych zo­
bowiązań. 

8) zastępstwo kierownika działu w razie jego nie­
obecności — na podstawie decyzji dyrektora oddzia­
łu. 

Obowiązki kierownika grupy kapitalnych remon­
tów i techniczno-ewidencyjnej: 

O b o w i ą z k i k i e r o w n i k a g r u p y 
1) koordynowanie pracy z grupami koncepcyjny­

mi i pionem operacyjnym, 
2) udzielanie kredytu antycypacyjnego na kapital­

ne remonty, 
3) analiza planów kapitalnych remontów i planów 

inwestycji niescentralizowanych limitowych, 
4) inspekcje w przedsiębiorstwach w zakresie ka­

pitalnych remontów, 
5) notyfikacja umów dotyczących kapitalnych re­

montów, 
6) dozór pracy w zakresie czynności techniczno-

ewidency j nych. 
Zakres czynności referenta kapitalnych remon­

tów: 
1) kontrola formalna i merytoryczna planów ka­

pitalnych remontów i planów inwestycji niescen­
tralizowanych limitowych, 
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2) prowadzenie ewidencji środków na kapitalne 
remonty (wz. K R — 1 ) , 

3) kontrola formalna i merytoryczna dypozycji z 
rachunku kapitalnych remontów (przelewy, żądania 
zapłaty), 

4) uruchamianie kredytu na kapitalne remonty, 
na podstawie decyzji kierownika grupy, 

5) potwierdzanie sald rachunków kapitalnych re­
montów, 

6) kontrola oświadczeń o stanie wypłat na posz­
czególne pozycje planu kapitalnych remontów 
(wzór K R — 3 ) , 

7) opracowywanie danych statystycznych do spra­
wozdań miesięcznych i kwartalnych ze stanu ra­
chunków kapitalnych remontów, 

8) załatwianie czynności związanych z uruchomia­
niem i funkcjonowaniem kont inwestycji niescen­
tralizowanych limitowych (501. 601), 

9) załatwianie bieżącej korespondencji dotyczą­
cej kapitalnych remontów i inwestycji niescentrali­
zowanych limitowych, 

10) prowadzenie akt kapitalnych remontów. 

Obowiązki pracowników referatu techniczno-ewi-
dencyjnego: 

1) księgowanie danych wyciągów z rachunków 
bankowych na arkuszu C—14 oraz stanów należno­
ści zobowiązań inkasowych na arkuszu C—15, 

2) prowadzenie terminarzy spłat wszystkich kre­
dytów, 

3) regulacja kredytów: 
a) inkasowego, 
b) na limitowane książeczki czekowe, 
c) z tytułu sprzedaży ratalnej, 
d) na wstępne finansowanie inwestycji wy­

konywanych systemem gospodarczym, 
e) antycypacyjnego na kapitalne remonty, 
f) pozostałych kredytów według zapadają­

cych terminów spłat (według terminarzy) 
oraz na podstawie okresowych oświad­
czeń przeanalizowanych przez referentów 
i akceptowanych przez kierowników grup 
koncepcyjnych, 

4) prowadzenie ewidencji limitu kredytu na nad­
zwyczajne potrzeby, 

5) obsługa jednostek na ograniczonym rozrachun­
ku gospodarczym (niesamodzielnych), 

6) sporządzanie miesięcznych wykazów stanów 
rachunków bankowych. 

Ponadto jeden z referentów wykonuje następują­
ce czynności o charakterze ogólnym: 

a) dokonywanie wpisów do wykazu czynności, 
b) prowadzenie kartoteki przedsiębiorstw, 
c) prowadzenie terminarza czynności, 

d) prowadzenie ewidencji korespodencji 
oznaczonej literą „K", 

e) sporządzanie wszelkiej sprawozdawczości 
dla oddziałów wojewódzkich o charakte­
rze ogólnym. 

ad b): Elastyczne operowanie zespołem polega na 
możliwie swobodnym przesuwaniu pracowników 
wzdłuż całego odcinka pracy wykonywanej w po­
szczególnych referatach i grupach i kierowania ich 
wysiłków na najbardziej aktualne w danej chwili 
problemy terenu. Możliwości w tym zakresie uzależ­
nione są w pierwszym rzędzie od należytego wysz­
kolenia pracowników oraz poznania przez nich (jak 
wyżej nadmieniono) problematyki co najmniej 
wszystkich jednostek kontrolowanych przez dany 
referat. 

Momentem zasadniczym jest również utrzymywa­
nie stałego i żywego kontaktu z referentami przez 
kierownika działu i dyrektora (kierownika oddzia­
łu), którzy w drodze systematycznych odpraw i kon­
troli wewnętrznej powinni śledzić prawidłowość 
kredytowania jednostek terenu i osobiście przyczy­
niać się możliwie maksymalnie do pełnej realizacji 
planów pracy i podjętych zobowiązań, stanowiących 
zasadniczy instrument operatywnego oddziaływania 
na przedsiębiorstwa. 

Dokładna znajomość problematyki przedsiębiorstw 
terenu oraz należyta ocena możliwości referentów 
i stopnia nasilenia pracy w poszczególnych refera­
tach,' przy jednoczesnym uwzględnieniu węzłowych 
zadań stających w danej chwili przed aparatem kre­
dytowym oddziału, powinny zapewniać właściwe 
kierowanie zespołem pracowników koncepcyjnych. 

Wprowadzony zarządzeniem dyrektora Oddziału 
Wojewódzkiego w Gdańsku podział czynności w ko­
mórkach kredytów oddziałów terenowych daje obec­
nie duże możliwości w zakresie bardziej operatyw­
nego oddziaływania przez zespoły kredytowe na ży­
cie gospodarcze terenu. Wyrazem tego wielkiego 
usprawnienia powinien być stały wzrost wskaźnika 
godzin poświęconych na inspekcje oraz poprawa sta­
nu finansowo-gospodarczego jednostek wykazują­
cych dotychczas największe nieprawidłowości. 

Wskaźnik roboczo-godzin zużytych na inspekcje 
przez pracowników działu kredytów w naszym od­
dziale wynos : ł dotychczas (przed wprowadzeniem 
nowego podziału pracy) około 10% ogółu robociogo-
dzin, przepracowanych przez cały zespół kredytowy, 
co świadczy o tym, że referent był na inspekcjach w 
przedsiębiorstwie przeciętnie około 7.5 dira w ciągu 
kwartału. Obecnie wskaźnik ten wzrósł dwukrotnie 
i należy s : ę spodziewać, że będzie on w I V kwartale 
ubr. znacznie'przekroczony. J- Hermanowicz 

Gdynia 

Doświadczenia z organizacji pracy w oddziałach 
„Wykonanie zadań I V roku Planu Sześć'oletniego 

wymaga oszczędnej i racjonalnej gospodarki etatami 
osobowymi. Stwierdzono przypadki, iż kierownicy 
i pracownicy niektórych jednostek organizacyjnych 
uzasadniają niewykonanie zadań przez te jednostki 
rzekomym brakiem etatów osobowych i uważają, że 
z tych względów nie ponoszą odpowiedzialności za 
stwierdzone uchybienia w ich pracy. Jak dalece 
błędny i demobilizujący jest ten pogląd wskazał już 

Tow. B . Bierut w swym referacie wygłoszonym na 
V I I I Plenum K C - P Z P R w dn. 14.6.1952 r.". 

Tymi słowami rozpoczyna się zarządzenie Prezesa 
N B P nr 99 z dnia 16 lipca 1953 skierowane do 
wszystkich kierowników i pracowników jednostek 
organizacyjnych banku z apelem o oszczędną gospo*-
darkę etatami osobowymi oraz wskazaniem szeregu 
konkretnych środków, które należy podjąć i maksy­
malnie wykorzystać w celu wykonania zadań banku 



54 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 1 

w ramach posiadanych do dyspozycji ilości etatów 
osobowych. 

O wykonaniu w. w. zarządzenia Prezesa zawiado­
miły Wydział Organizacyjny wszystkie jednostki or­
ganizacyjne w formie meldunków nadesłanych do 
dn. 25.10.1953 r. 

Jak wynika z nadesłanych meldunków właściwe 
zrozumienie zarządzenia przez większość oddziałów 
wzmogło ich wysiłek w kierunku jak najszerszej me­
chanizacji czynności operacyjnych, statystycznych 
itp. Można orientacyjnie przyjąć, iż w kilkudziesię­
ciu oddziałach zmechanizowano dodatkowo pracę 
w komórkach rachunkowości, poza tym również 
w komórkach rozliczeń, obsługi budżetu państwa, 
planowania obiegu pieniężnego, a nawet i budżetu 
banku. Na naradach pracy we wszystkich oddzia­
łach przeanalizowano dotychczasowy tryb przestrze­
gania socjalistycznej dyscypliny pracy. Przeanalizo­
wano również dotychczasowe osiągnięcia i niedo­
ciągnięcia na odcinku współzawodnictwa pracy. 

Wiele oddziałów po stwierdzeniu na naradach pra­
cy, iż nie wykorzystywano jeszcze w wystarczają­
cym stopniu wszystkich środków zwiększających wy­
dajność pracy, podjęło odpowiednie środki zaradcze. 
Poniżej podaje się przykładowo szereg wybranych, 
ciekawych osiągnięć i metod pracy, które przyczyni­
ły się do tych osiągnięć w niektórych oddziałach, 
w wyniku zrealizowania Z P 99/53: 

1) Oddział Oleśnica pisze: „Oddział po dokładnym 
przeanalizowaniu swego stanu etatów doszedł do 
przekonania, że ciągle zapotrzebowywane przez od­
dział dwa dalsze etaty osobowe dla komórki kredyto­
wej będzie mógł wygospodarować we własnym za­
kresie. Obecnie już po dokładnym przydzieleniu 
prac pracownikom pionu operacyjnego, przeniesiono 
jeden etat do komórki kredytowej, zaś drugi etat zo­
stanie przeniesiony w miesiącu styczniu". Podobne 
meldunki nadesłało szereg innych oddziałów (np. 
O/Bystrzyca S l , Chorzów Batory itp.). 

2) Szereg oddziałów po dokładnym przeanalizowa­
niu swej sytuacji na odcinku etatów, doceniając po­
trzeby innych oddziałów, wyzwoliło względnie zobo­
wiązało się wyzwolić do dyspozycji oddziałów woje­
wódzkich konkretne ilości etatów osobowych — np. 
oddziały: Dzierżoniów, I Miejski Wałbrzych, I X Miej­
ski Warszawa, Myszków, Stalowa Wola, Czarnków 
Chodzież, V Miejski Poznań, Pasłęk, I I Miejski Łódz, 
Skierniewice, I I Miejski Lublin- V I I Miejski Kraków, 
Darłowo, Białogard, Gdynia, Toruń, Szubin i inne. 

3) Oddział. Grójec po zmechanizowaniu wszyst­
kich czynności operacyjnych i po przeanalizowaniu 
posiadanego taboru maszyn oddał do dyspozycji od­
działu wojewódzkiego 1 maszynę księgującą Rhein-
metall oraz dwie dalsze maszyny do sumowania dla 
potrzeb innych oddziałów. Oddział Wojewódzki 
Wrocław opracował harmonogramy maszyn w po­
szczególnych wydziałach i w wyniku tego wyzwolił 
dla potrzeb oddziałów dwie maszyny do liczenia. 
Oddział Warszawa Praga oddał do dyspozycji oddzia­
łu wojewódzkiego 2 maszyny księgujące, wykorzy­
stując lepiej pracę pozostałych maszyn. Wyzwolone 
przez oddział Praga maszyny umożliwią zmechanizo­
wanie mniejszego oddziału. Oddział Kamienna Gó­
ra za zgodą oddziału wojewódzkiego zamienił z pre­
zydium M. R. N. maszynę do pisania z długim wał­
kiem i jedną maszynę do liczenia na maszynę do 
księgowania. Oddział I I miejski w Stałinogrodzie 
przerabia maszynę do liczenia „Burroughs" na ma­
szynę do księgowania. W oddziale Rawicz przesta­

wiono maszynę „Continental" do liczenia na maszy­
nę do księgowania. W oddziale Zabrze zmechanizo­
wano również rejestr obrotów kasowych. W od­
dziale V miejskim w Warszawie zmechanizowano 
statystykę planowania kasowego. Oddział Strzegom 
nadesłał meldunek z dziewięciodniowym opóźnie­
niem tylko dlatego, że chciał zawiadomić o zmecha­
nizowaniu w miesiącu październiku 1953 r. wszyst­
kich komórek tj. rachunkowości, obsługi budżetu 
państwa i rozliczeń. Inicjatywa pracowników i kie­
rowników prawie wszystkich oddziałów była skie­
rowana na jak najpełniejsze wykorzystanie posiada­
nego taboru maszyn biurowych. Oddział Jelenia Góra 
zmechanizował pracę wszystkich komórek operacyj-
no-rachunkowych na trzech maszynach księgujących, 
przez opracowanie odpowiedniego harmonogramu 
wykorzystania tych maszyn. Oddział zamierza zme­
chanizować ponadto rejestr obrotów kasowych i sta­
tystykę w komórce planowania obiegu pieniężnego 
na maszynach „National". Z powodu trudności 
w obiegu dokumentów zmontowano na sali operacyj­
nej dwa transportery poziome dla dokumentów łą­
czące stanowiska dysponentów rozliczeń, planowania 
kasowego i trzech kas, dzięki czemu osiągnięto w peł­
ni zasadę „jednego okienka". Występujące dotych­
czas trudności w technicznej obsłudze kasowej klien­
tów, szczególnie w dniach nasilenia ruchu kasowego, 
przy wywoływaniu numerków usunięto gdyż zain­
stalowano trzy wywoływacze świetlne numerów 
w kasach oddziału, co zlikwidowało tłok przy kasach 
oraz zmniejszyło hałas na sali operacyjnej. Oddział 
Szczawnica w ramach indywidualnego zobowiązania 
jednego z pracowników zainstalował bez żadnych 
dodatkowych kosztów, transporter taśmowy podający 
dokumenty do kasy. Większość oddziałów melduje 
0 wprowadzeniu wielu racjonalnych metod pracy 
jak harmonogramów, kart pracy, grafików obiegu 
dokumentów oraz innych nowych metod pracy wy­
magających zbadania przez oddziały wojewódzkie 
1 ewentualnego rozpowszechnienia. 

4) W wielu oddziałach wprowadzono częste, krót­
kie narady pracy i odprawy mające na celu uspraw­
nienie prac. W oddziale Włocławek wprowadzono 
raz na tydzień krótkie odprawy kierowników komó­
rek z udziałem sekretarza P. O. P. i przewodniczą­
cego rady miejscowej. Oddział Bytom Bobrek pisze 
(dnia 28.10.53) o odprawach i naradach pracy co na­
stępuje: „Najmniejsze niedociągnięcia omawiano 
zawsze na zwoływanych doraźnie odprawach aby 
w możliwie najszerszym zakresie włączyć większość 
uświadomionych i zdyscyplinowanych pracowników 
do oceny postępowania mniej zdyscyplinowanych 
jednostek. Ten „moralny sąd" kolektywu wychował 
zarówno „sądzących" jak i „sądzonych" w duchu wy­
sokiego poczucia pełnej, świadomej, a nie opartej na 
przepisach administracyjnych dyscypliny i odpowie-
działalności nie tylko przed kierownictwem oddziału 
ale i przed całym zespołem pracowników". W oddzia­
le Ostróda istnieje komisja doradcza dla racjonaliza­
torów w składzie: kierownik oddziału, kierownik ko­
mórki kredytów i główny księgowy, komórka ta 
skutecznie przyczynia się do opracowywania wnios­
ków usprawnieniowych. 

5) W oddziale Mikołów po przeanalizowaniu 
Z. P. 99/53 zorganizowano brygady młodzieżowe 
w sortowni i w komórkach: rachunkowości oraz roz­
liczeń. Oddział Będzin pisze iż: „obecnie dość częste 
dawniej narzekania na szczupłe obsady komórek bez­
powrotnie zniknęły i daje się odczuć że pracownicy 
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poczuli się więcej odpowiedzialni za swój odcinek 
pracy". W piątym oddziale miejskim we Wrocławiu 
powołano grupy „samopomocowe" w poszczególnych 
komórkach, które są przerzucane z komórki do ko­
mórki w celu maksymalnego wykorzystania dnia ro­
boczego. „Jak wynika z wielu meldunków, wzmógł 
się znacznie kolektywny styl pracy w oddziałach oraz 
wzmogło się poczucie zbiorowej odpowiedzialności 
całego zespołu pracowników za poziom prac oddziału. 

Wyżej wymienione oddziały oraz szereg innych 
oddziałów jak wynika z meldunków zrozumiało i od­
powiednio wykonało Z. P . 99/53. Były jednakże i in­
ne oddziały które do dnia 25.11.53. (tj. w miesiąc po 
terminie) nie dostarczyły jeszcze meldunków do Wy­
działu Organizacyjnego. Są to oddziały: Sulęcin, Śro­
da Śląska, Piaseczno, V I I I miejski w Warszawie, 
Choszczno, Lidzbark Warmiński. 

Wprowadzone usprawnienia oraz racjonalne metoi-
dy pracy jak również wprowadzona dodatkowa me­
chanizacja wielu komórek operacyjno-rachunkowych 
w oddziałach w drodze lepszego' wykorzystania ma­
szyn księgujących i liczących dowodzi iż w szeregu 
oddziałach są zatrudnieni pracownicy o dużej inicja­
tywie organizacyjnej, którzy umieją jak wskazał To­
warzysz Bolesław Bierut na V I I I Plenum P.Z.P.R. 
w dn. 14.6.52 r.: „...w nowych warunkach pracować 
po nowemu". Doświadczenie tych pracowników mu­
si być przez oddziały wojewódzkie odpowiednio wy­
korzystane w organizowaniu pracy w innych oddzia­
łach, które natrafiają jeszcze na trudności w walce 
z nadmiernymi, nieuzasadnionymi ilościami godzin 
nadliczbowych. W oddziałach tych konieczny jest 
praktyczny instruktaż przez pracowników oddziałów 
wojewódzkich lub innych przodujących oddziałów. 
Inne uwagi w meldunkach oddziałów ujawniły sze­
reg trudności i bolączek wymagających wnikliwego 
rozpatrzenia przez oddziały wojewódzkie i jednostki 
organizacyjne centrali, a mianowicie: 

1) Niektóre oddziały zwracają uwagę na stosunko­
wo zbyt dużą ilość zwolnień pracowników w okresie 
godzin urzędowania i proszą oddziały wojewódzkie 
0 interwencję w Prezydium Woj. R. N. aby przy­
chodnie specjalistyczne i ośrodki zdrowia zmieniły 
godziny przyjęć również na godziny popołudniowe 
co umożliwi pracownikom korzystanie z porad le­
karskich i zabiegów w godzinach wolnych od pracy. 
Wnioski takie zgłosiły oddz.ały: Maków Mazowiecki, 
I I miejski Bydgoszcz i V miejski Bydgoszcz 

W tych sprawach oddziały wojewódzkie winny 
podjąć odpowiednie interwencje. 

2) Niektóre oddziały chcą zmechanizować komórki 
planowania obiegu pieniężnego, lecz proszą o instruk­
taż i odpowiednie maszyny. 1 tak np: I oddział miej­
ski Kielce wnosi o przydział maszyny „Anker" dla 
zmechanizowania komórki obiegu pieniężnego uza­
leżniając mechanizację od wyników prób. Oddział I 
miejski we Wrocławiu wnosi o przydział 2 maszyn 
typu „Anker" na mechanizację komórki planowania 
obiegu pieniężnego i rejestru obrotów kasowych. Po­
dobne wnioski zgłaszają: I oddział miejski Opole 
1 oddział Sandomierz. W związku z tym konieczne 
jest podjęcie przez centralę i oddziały wojewódzkie 
dalszych badań nad możliwościami wykorzystania 
maszyn „Anker" do prac w komórkach planowania 
obiegu pieniężnego. 

3) Szereg oddziałów stwierdza niedociągnięcia w 
konserwacji oraz zbyt długi czasokres naprawy ma­
szyn biurowych. Np.: oddział Grójec (26.10.53) „ 
. . . . uskarżamy się, że maszyny uszkodzone dostar­

czone przez nas do warsztatów w Warszawie, pozo-
tają dłuższy czas bez remontu w wyniku czego nie­
które komórki muszą czasowo przechodzić na księgo­
wość ręczną". Oddział Krosno nad Odrą (24.10.53 r.). 
„ naprawa ta (w oddziale wojewódzkim) trwa 
około dwóch miesięcy ". H I oddział miejski War­
szawa (22.10.53.) „... jeśli chodzi o maszyny do licze­
nia — to konserwacja ich niestety polega tylko na 
reperacji w razie uszkodzenia (która zresztą często 
trwa miesiącami). „II oddział miejski Rzeszów (10.10. 
53).) „... na ich (maszyn do księgowania) naprawę 
musimy niejednokrotnie czekać po 5 i 6 miesięcy...". 
Oddział Kwidzyń (29.10.53 r.) „Przyczyną złego stanu 
eksploatowanych maszyn jest brak systematycznej 
i okresowej konserwacji". Oddział I miejski Jelenia 
Góra (11.11.53) „...oddział posiada jedną maszynę 
Continental 800 która pozostawała w naprawie w 
warsztatach oddziału wojewódzkiego od dnia 20.7.53 
do dnia 23.10.53 r ". Oddział Kamienna Góra 
(23.10.53 r.). „wielkim utrudnieniem pracy oddziału 
na odcinku mechanizacji, wykorzystania parku ma­
szynowego, są trudności w konserwacji maszyn, 
a praktycznie biorąc — prawie że całkowity brak 
racjonalnej konserwacji maszyn przez specjalistów". 
Wszystkie te uwagi wskazują na konieczność skon­
trolowania i usprawnienia prac warsztatów naprawy 
maszyn w oddziałach wojewódzkich. 

Część nadesłanych meldunków wskazuje, iż nie­
które oddziały wojewódzkie nie reagują jeszcze od­
powiednio na głosy krytyki zgłaszane przez kierow­
ników i pracowników oddziałów operacyjnych dla 
usprawnienia działalności banku na terenie woje­
wództwa. Głosy krytyczne najczęściej ujawniają się 
podczas narad pracy w oddziałach w obecności przed­
stawiciela oddziału wojewódzkiego lub też znajdują 
wyraz w protokołach z narady pracy przesyłanych 
do oddziału wojewódzkiego. Docierają również do 
oddziału wojewódzkiego poprzez sprawozdania pra­
cowników oddziału wojewódzkiego z pobytu w od­
działach, jak również są wypowiadane na odprawach 
i konferencjach w oddziale wojewódzkim. Tymcza­
sem wskazane przez oddziały w meldunkach z wy­
konania Z. P. 99/53 różnego rodzaju trudności nie 
były odpowiednio wyjaśnione w zbiorczych meldun­
kach oddziałów wojewódzkich. Do zadań działu or­
ganizacyjnego wydziału organizacyjno-administra­
cyjnego w oddziale wojewódzkim należy m. in. wy­
korzystywanie tych informacji w drodze dokładnego 
zbadania danej sprawy, przedstawienia odpowiednich 
wniosków naczelnikowi tego wydziału oraz czuwa­
nie nad realizacją tych wniosków. Należy spodziewać 
się że zebrany materiał z meldunków będzie stanowił 
podstawę dla organizacyjnego usprawnienia wielu 
odcinków pracy w banku. Szczególna przy tym uwa­
ga powinna być poświęcona pracom warsztatów na­
praw maszyn biurowych w niektórych oddziałach 
wojewódzkich, które jak wynika z meldunków wy­
kazują jeszcze szereg braków. Część nadesłanych 
meldunków wskazuje również, że oddziały stosują 
różnorodne racjonalne metody pracy, umożliwiające 
im dalsze zwiększenie wydajności pracy oraz wyzwo­
lenie etatów osobowych do dyspozycji oddziału wo­
jewódzkiego. Metody te wymagają zbadania i roz­
powszechnienia przez oddziały wojewódzkie. Z.P. 
99^53 odniosło pełne rezultaty, konieczne jest trak­
towanie go nie jako jednorazowej akcji, lecz jako 
stałej wytycznej dla organizowania pracy w oddzia­
łach. 

Z. Ładoi 
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Z doświadczeń województwa olsztyńskiego na odcinku podniesienia jakości 
wniosków do planu kredytowego i sprawozdań z kontroli stanu finansowego 

przedsiębiorstw handlu wewnętrznego 
W toku kontroli i analizy wniosków do planu kre­

dytowego oraz sprawozdań z kontroli stanu finanso­
wego przedsiębiorstw handlowych stwierdziliśmy, 
że szereg błędów i usterek, jakie powstawały w tym 
zakresie na szczeblu oddziałów operacyjnych ucho­
dził niejednokrotnie uwadze oddziału wojewódzkie­
go, były one ewentualnie ujawnione dopiero po 
przesłaniu materiałów do Centrali — bądź przez nas 
samych, bądź przez Wydział Kredytów Handlu 
Wewnętrznego. 

Podobny stan rzeczy nie mógł oczywiście być 
trwały; należało podjąć kroki zmierzające do po­
prawy i podniesienia jakości wniosków do planu 
kredytowego i sprawozdań z kontroli stanu finanso­
wego tak, aby mieć absolutną pewność, że zarówno 
techniczna, jak rzeczowa i merytoryczna strona tych 
opracowań jest bezbłędna a korekta i właściwy in­
struktaż dopomoże oddziałom operacyjnym do usu­
wania braków na przyszłość. 

Zaczęliśmy od przeanalizowania dotychczasowego 
stylu pracy na tym odcinku, od przeanalizowania 
przyczyn uniemożliwiających poprawną kontrolę 
i skuteczny instruktaż oddziałów terenowych. W 
ogniu krytyki i samokrytyki wysnuliśmy wnioski, 
które sprowadziły się do następujących stwierdzeń: 

1) nie stosowano jednolitej metody kontroli opra­
cowań z oddziałów operacyjnych, 

2) nie usystematyzowano części opisowej wnios­
ków i sprawozdań, 

3) nie wykorzystano w należytym stopniu i n ­
struktażu pośredniego oddziałów terenowych. 

Gdy dodamy do tego brak dostatecznej ilości czasu 
na dokładne i wszechstronne (w tych warunkach) 
przeanalizowanie materiałów, to rzecz jasna — ja ­
kość ich nie odpowiadała wymogom I . S. Dz. V I , 
a oddziaływanie na teren nie miało charakteru tak 
dynamicznego, jaki winien cechować pracę oddziału 
wojewódzkiego. 

Należało zatem pomyśleć o takim systemie kon­
troli, który zapewniłby — przy możliwie maksy­
malnej oszczędności czasu — należytą korektę i ana­
lizę opracowań, a następnie skuteczny instruktaż od­
działów operacyjnych. 

Wiadomym jest powszechnie, szczególnie w za­
kresie pracy produkcyjnej, że stosowanie metody 
potokowej przynosi szereg korzyści, a mianowicie: 

a) zaoszczędza poważnie czas zużyty na wykona­
nie kompleksu czynności, składających się na całość 
wykonanej pracy, 

b) specjalizuje pracownika i zmniejsza do mini­
mum jego wysiłek, 

c) umożliwia bardziej precyzyjne wykonanie po­
szczególnych elementów, składających się na całość 
produktu pracy — podnosząc przez to jego jakość, 

d) potęguję wydajność pracy. 
Zaczęliśmy się zastanawiać, czy właśnie metoda 

pracy potokowej nie dałaby zamierzonych rezulta­
tów, gdybyśmy spróbowali zastosować ją na na­
szym „podwórku". W czasie licznych prób na prze­
strzeni kilku miesięcy wykrystalizowaliśmy metodę, 
w zasadzie zbliżoną do potokowej, którą w naszych 
warunkach i dla naszych potrzeb nazwaliśmy „łań­
cuszkową". 

Na czym polega metoda „łańcuszkowa"? 
Przed rozpoczęciem prac kontrolnych, tj. w dniach 

poprzedzających terminy przesłania wniosków do 
planu kredytowego, względnie sprawozdań z kon­
troli stanu finansowego przez o/operacyjne do o/wo­
jewódzkiego, kierownik działu układa ścisły harmo­
nogram technicznej kontroli mających nadejść ma­
teriałów z terenu (wniosków, wzgl. sprawozdań). 

Harmonogram winien uwzględniać przepisy 
aktualnych P. O. i Z. P.. wprowadzających zmiany 
i uzupełnienia w części technicznej wniosków 
względnie sprawozdań i dlatego jest opracowywa­
ny w dniach poprzedzających piace kontrolne. Czę­
sto bowiem tak się zdarza, że o/operacyjne — z uwagi 
na spóźnione otrzymanie Z.P. i P.O. — albo z braku 
czasu, względnie przez opieszałość, nie uwzględnią 
najaktualniejszych poleceń Centrali Banku. Poza 
tym — licząc się z koniecznością jak najsprawniej­
szego przebiegu kontroli — harmonogram winien 
być tak pomyślany i uporządkowany, aby pracow­
nik, który będzie się nim posługiwał, nie tracił czasu 
na czynności zbędne. W tym celu harmonogram 
kontroli musi odpowiadać następującym warunkom: 

a) eliminować powrót do tych samych materia­
łów konfrontacyjnych z okresów ubiegłych, 

b) uwzględniać logiczną spoistość i kolejność po­
wiązań pomiędzy poszczególnymi częściami wnios­
ków do planu kredytowego, względnie sprawozdań 
z kontroli stanu finansowego. 

Harmonogram ujmuje zagadnienia w określone 
punkty i obejmuje kontrolą zarówno materiały do­
tyczące handlowych przedsiębiorstw państwowych 
kredytowanych wg obrotu oraz kredytowanych w 
trybie uzupełnienia własnych funduszów obroto­
wych, jak też Spółdzielnie Spożywców zrzeszone w 
ZSS. Dla przykładu podajemy wzory harmonogra­
mów: 
A. HARMONOGRAM K O N T R O L I T E C H N I C Z N E J 

WNIOSKÓW DO P L A N U K R E D Y T O W E G O 
(NA I V KW.) . 

1) Sprawdzić obligo kredytów i r-k rozliczeniowy 
na ultimo 2-go m-ca kwartału bieżącego (sierpień). 

2) Sprawdzić zgodność remanentów na ultimo 
2-go m-ca kwartału bieżącego z H-48 za sierpień. 

3a) Sprawdzić, czy obroty za kwartał poprzedni 
wynikają z różnic obrotów wykazanych na ultimo 
czerwca (w sprawozdaniu lipcowym) i ultimo marca 
(w sprawozdaniu czerwcowym) — o ile sprawozda­
nie lipcowe zawiera dane bilansowe za czerwiec. 

b) Sprawdzić, czy akumulacja za kwartał po­
przedni jest równa akumulacji, wykazanej za pół­
rocze (w sprawozdaniu lipcowym) — o ile sprawoz­
danie za lipiec zawiera dane bilansowe za półracze. 

c) Sprawdzić powiązanie remanentu towarów na 
ultimo kwartału I I (ze sprawozdania za lipiec) i kwar­
tału bieżącego ( I I I ) , z zakupem i sprzedażą towarów 
po cenie zakupu w kwartale I I I (rubr. 5) — o ile 
sprawozdanie za lipiec zawiera dane bilansowe za 
półrocze. 

d) Sprawdzić powiązanie remanentu towarów na 
ultimo kwartału bieżącego i planowanego z zakupem 
i sprzedażą w rubr. 7. 

4a) Sprawdzić, czy planowane obroty i akumulac­
ja w kwartale I I I (rubr. 4) są zgodne z danymi, jakie 
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zostały wykazane we wniosku do planu kredytowego 
na I I I kwartał. 

b) Sprawdzić, czy normatywy na I I I kw. (cz. I I 
rubr. 4 wniosku) są zgodne z normatywami, jakie 
zostały wykazane we wniosku na I I I kwartał (cz. I I 
rubr. 6) — z wyjątkiem normatywu „towary" w tych 
przedsiębiorstwach, które są kredytowane wg obrotu. 

5a) Sprawdzić w przedsiębiorstwach kredytowa­
nych wg obrotu, czy zapas w granicach ustalonej 
rotacji jest wyliczony prawidłowo na ultimo I I I i I V 
kwartułu. 

b) Sprawdzić, czy normatywy „towary" w cz. I I 
wniosku są równe zapasom w granicach ustalonej 
rotacji w cz. I . wniosku. 

6a) Sprawdzić (w hurcie), czy są wypełnione po­
zycje dotyczące sprzedaży w drugim miesiącu kwar­
tału bieżącego i ostatnim miesiącu kwartału plano­
wanego. 

b) Sprawdzić prawdopodobieństwo przewidywa­
nej akumulacji na ultimo I I I i I V kwartału. 

7a) Sprawdzić w MHD, MHM i C Z P G (budżet te­
renowy), czy w rubr. 4 i 6 fundusze własne w obro­
cie + pasywa stałe = 40% normatywu „to­
wary" + normatywy innych środków. 

b) Sprawdzić, czy w MHM normatywy w :z. I . 
wniosku są zgodne z normatywami w cz. I I wniosku. 

8) Sprawdzić, czy ponadplanowe fundusze własne 
w cz. I . wynikają z ponadplanowych zysków (w kw. 
I I I i I V ) z wyjątkiem spółdzielni spożywców. 

9a) Sprawdzić w spółdzielni spożywców, czy nor­
matywy, pasywa stałe i fundusze własne w obrocie 
za I V kw. są" zgodne z założeniami planów finanso­
wych. 

b) Sprawdzić, czy ponadplanowe, lub nieplanowa­
ne niedobory funduszów własnych w obrocie wiążą 
się z planowanymi i przewidywanymi funduszami. 

lOa) Sprawdzić prawidłowość wyliczenia nieprze-
terminowanych zobowiązań fakturowych w cz. I I 
rubr. 11 i 12. 

b) Sprawdzić, czy dostawy niefakturowane w 
rubr. 12 = dostawom niefakturowanym w rubr. 10. 

Ha) Sprawdzić rachunkowo „dane pomocnicze" 
w cz. I I poz. 49—54. 

b) Sprawdzić, czy zmniejszenia i zwiększenia sta­
nów w „danych pomocniczych" wiążą się ze stanami 
na ultimo I I I i I V kw. 

12) Sprawdzić w spółdzielniach spożywców, czy w 
„danych pomocniczych" przychód wyrobów goto­
wych jest wyższy od zużycia materiałów. 

13) Sprawdzić arytmetycznie i merytorycznie 
prawidłowość i kwalifikację stanów ponadnorma­
tywnych na ultimo obu kwartałów. 

14) Sprawdzić w przedsiębiorstwach państwo­
wych czy w cz. I I poz. 18 rubr. 13 = stan poniżej 
normatywu „towary" na I V kw. + nieprzetermino­
wane zobowiązania fakturowe + dostawy niefaktu­
rowane (górną granicą jest tylko to, co się da potrą­
cić z wartości mogącej być przedmiotem kredytu 
200, lub 201). 

15) Sprawdzić w przedsiębiorstwach państwo­
wych — czy kredyt 200 w kwartale bieżącym i pla­
nowanym — 60% normatywu „towary", minus stan 
towarów poniżej normatywu, minus nieprzetermi­
nowane zobowiązania fakturowe, minus dostawy 
niefakturowane. 

16) Sprawdzić w przedsiębiorstwach kredytowa­
nych kredytem 201 — czy kredyt ten na ultimo obu 
kwartałów = zapas w granicach ustalonej , rotacji, 

minus 40% normatywu „towary", minus stany to­
warów poniżej zapasu w granicach ustalonej rota­
cji, minus nieprzeterminowane zobowiązania faktu­
rowe, minus dotawy niefakturowane. 

17a) Sprawdzić w spółdzielniach spożywców czy 
w cz. I I poz. 17 rubr. 13 = ponadplanowemu fundu­
szowi własnemu za I V kwartał z cz. I wniosku. 

b) Czy w cz. I I poz. 18 rubr. 13 == wszystkie stany 
poniżej normatywów na I V kw. + nieprzetermi­
nowane zobowiązania fakturowe + dostawy niefak­
turowane. 

c) Czy kredyt 200 na ultimo obu kwartałów = 
łączny normatyw, minus planowy fundusz własny, 
minus pasywa stałe, minus ponadplanowy fundusz 
własny, minus poz. 18 rubr. 13 z cz. I I . 

d) Sprawdzić, czy w rubr. 13 poz. 18 — poz. 32. 
18) Sprawdzić, czy kredyty ponadnormatywne i 

inne w I V kw. = zapasom celowym, oraz poz. 12 
i 14 rubr. 7 w cz. I I wniosku. 

19) Sprawdzić, czy kredyty ponadnormatywne i 
inne w kwartale bieżącym (rubr. 11) są wyliczone 
analogicznie jak w p. 18— z uwzględnieniem ogra­
niczeń, wynikających z ostatecznych limitów bran­
żowych na kwartał bieżący. 

20a) Sprawdzić rachunkowo cz. I I wniosku we 
wszystkich rubrykach w poz. 1—40. 

b) Sprawdzić rachunkowo cz. I I I i I V wniosku. 

B . HARMONOGRAM K O N T R O L I SPRAWOZ­
DANIA MIESIĘCZNEGO Z A 3 MIESIĄC K W A R ­

TAŁU (WRZESIEŃ 1953 R.) 

la) Sprawdzić, czy liczby w cz. I rubr. 3 w poz. 
1 — 21 są zgodne z analogicznymi pozycjami, doty­
czącymi kwartału poprzedniego w sprawozdaniu za 
lipiec — o ile sprawozdanie to zawiera dane bilan­
sowe za półrocze. 

b) Sprawdzić, czy liczby w cz. I I rubr. 3 w poz. 
24 — 66 są zgodne z analogicznymi pozycjami, do­
tyczącymi kwartału poprzedniego w sprawozdaniu 
za lipiec — o ile sprawozdanie to zawiera dane bi­
lansowe. 

2a) Sprawdzić, czy w cz. I I I rubr. 3 liczby doty­
czące należności i zobowiązań fakturowych, rachun­
ku rozliczeniowego oraz kredytów bankowych są 
zgodne z analogicznymi pozycjami na ultimo czerw­
ca ze sprawozdania za czerwiec. 

b) Sprawdzić, czy liczby w cz. I rubr. 5 w poz. 
1 — 1 2 i l 6 — 1 7 d a j ą w sumie wartości analogicz­
nych pozycji ze sprawozdania za czerwiec i wniosku 
do planu kredytowego na I I I kwartał. 

3a) Sprawdzić, czy normatywy w cz. I I rubr. 4 i 
5 są zgodne z normatywami zatwierdzonymi w l imi­
tach na I I I kwartał . 

b) Sprawdzić, czy reszta pozycji w cz. I I rubr. 5 
jest zgodna z zatwierdzonymi lunitami za I I I kwar­
tał. 

c) Sprawdzić, czy w cz. I I I w rubr. 5 poz. 90 i 98, 
91 i 101 oraz 88 i 100 są zgodne z limitami na I I I 
kwartał . 

4a) Sprawdzić, czy liczby w cz. I rubr. 4 w poz. 
1 — 21 są zgodne z H—48 za wrzesień, względnie bi­
lansem za I I I kw., jeżeli jest on w posiadaniu o wo­
jewódzkiego. 

b) Sprawdzić, czy stany faktyczne w cz. I I rubr. 4 
są zgodne z H—48 za wrzesień, względnie bilansem 
za I I I kw. — jeżeli jest on w posiadaniu o/wojewódz­
kiego. 
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5a) Sprawdzić, czy w cz. I I I rubr. 4, liczby doty­
czące należności i zobowiązań fakturowych, rachun­
ku rozliczeniowego oraz kredytów bankowych, są 
zgodne z posiadnymi wykazami rachunków banko­
wych oraz należności i zobowiązań fakturowych na 
ultimo września. 

b) Sprawdzić, czy poszczególne kredyty celowe w 
cz. I I rubr. 3, 4 i 5 dają w sumie wartości kredytów 
celowych w cz. I I I rubr. 3 , 4 i 5. 

6a) Sprawdzić arytmetycznie cz. I I sprawozdania. 
b) Sprawdzić, czy cz. I V jest wypełniona. 
7) Sprawdzić, czy w cz. I I pozycje 67, 68, 79, 80, 

104 i 73 (w rubr. 3, 4 i 5) wiążą się odpowiednio z 
analogicznymi pozycjami cz. I I (w rubr. 3, 4 i 5). 

8) Sprawdzić, czy jest zachowane powiązanie fun­
duszów własnych w obrocie na ultimo kwartału po­
przedniego i sprawozdawczego poprzez cz. I poz. 
16 — 21 — o ile w cz. V oddział nie uzasadnił ewen­
tualnej rozbieżności. 

9a) Sprawdzić w przedsiębiorstwach państwo­
wych, czy w cz. I I I poz. 71 rubr. 5 = 40% pozycji 67 
w rubr. 5 + poz. 68 w rubr. 5, minus pasywa stałe. 

b) Sprawdzić, czy pasywa stałe w poz. 72 rubr. 4 
= poz. 72 rubr. 5 — poz. 112 rubr. 4. 

c) Sprawdzić, czy pasywa stałe w poz. 112 rubr. 3 
= poz. 72 rubr. 3. 

10) Sprawdzić w przedsiębiorstwach państwowych, 
czy pozycje 74, 75 i 76 w rubr. 5 są zgodne z zatwier­
dzonymi limitami oddziałowymi kredytu norma­
tywnego na I I I kwartał. 

11 a) Sprawdzić w spółdzielniach spożywców, czy 
w cz. I I I rubr. 5 pozycje 71 — 76 są zgodne z wnios­
kami do planu kredytowego na I I I kw. 

b) Sprawdzić jak w poz. 9b i c. 
12) Sprawdzić prawidłowość podziału nieprzeter-

minowanych zobowiązań fakturowych i dostaw nie-
fakturowanych na „związane" i „nie związane" z 
przedmiotem kredytowania. 

13) Sprawdzić arytmetycznie cz. I I I sprawozdania-
14) Sprawdzić powiązanie cz. I I I E z cz. I I I A, B , 

C i D. 
15) Sprawdzić, czy cz. I I I E bilansuje się. 
16) Sprawdzić, czy w cz. I wypełnione są pozycje 

22 i 23 z wyjątkiem poz. 22 rubr. 5 która ma być 
niewypełniona (do odwołania). 

17) W spółdzielniach spożywców w cz. I opz. 22 ma 
być niewypełniona. 

W podobny sposób układany jest harmonogram 
kontroli sprawozdań miesięcznych z kontroli stanu 
finansowego za pierwszy miesiąc kwartału. 

Posługując się harmonogramem, referenci działu 
przeglądają wnioski względnie sprawozdania w spo­
sób „łańcuszkowy", polegający na tym, że wszystkie 
jednostkowe materiały (np. sprawozdania z kontroli 
stanu finansowego) są rozpatrywane kolejno po so­
bie tylko w zakresie jednego punktu (wraz z pod­
punktami) ujętego w harmonogramie. Po przejrze­
niu i dokonaniu korekt w jednostkowych sprawoz­
daniach w myśl np. punktu 5a i b (vide „Harmono­
gram kontroli sprawozdań z kontroli stanu finanso­
wego") — pracownik przechodzi do kolejnego spra­
wdzania wszystkich jednostkowych sprawozdań w 
myśl puntu 6a i b, następnie 7, 8 i td. Równolegle z 
czynnościami kontrolnymi referent działu dokonu­
je adnotacji zauważonych błędów w przeznaczo­
nym do tego brulionie ewidencyjnym w sposób 
skrócony, niejako telegraficzny. Adnotacja taka po­
lega na wpisaniu oddziału, nazwy przedsiębiorstwa 

i błędu, zaszyfrowanego takim numerem, jaki wyni­
ka z rodzaju czynności kontrolnej, ujętej w harmo­
nogramie. 

Jeżeli np. referent stwierdzi, że oddział A popeł­
nił w sprawozdaniu z kontroli stanu finansowego * 
przedsiębiorstwa X błąd, polegający na niewłaści­
wym wyliczeniu wysokości nieprzeterminowanych 
zobowiązań fakturowych, nie związanych z przed­
miotem kredytowania (vide punkt 12 harmonogra­
mu), wówczas dokonuje w brulionie następującej 
adnotacji: 

Oddział Przedsiębiorstwo Błąd wg harmono­
gramu kontroli 

A X 12 

W ten sposób zaewidencjonowane błędy służą na­
stępnie do prac związanych z instruktażem pośred­
nim oddziałów operacyjnych. 

Kontrola wniosków i sprawozdań oparta na har­
monogramach i przeprowadzana sposobem „łań­
cuszkowym" przynosi następujące korzyści: 

a) uniemożliwia przeoczenie jakiegokolwiek błę­
du, 

b) redukuje do minimum wysiłek pracownika 
kontrolującego, 

c) skraca wydajnie czas kontroli technicznej, po­
zostawiając większą jego rezerwę na analizę liczb 
i uzasadnień, będącą integralną częścią kontroli na 
szczeblu o/wojewódzkiego, 

d) ułatwia i przyśpiesza prace następne (dzięki na­
tychmiastowej ewidencji błędów), związane z in ­
struktażem pośrednim o/operacyjnych. 

Kontrola i analiza merytoryczna uzasadnień do 
materiałów jednostkowych, a następnie prace zwią­
zane z omówieniem zbiorczego (branżowego) wnio­
sku do planu kredytowego względnie sprawozdania 
z kontroli stanu finansowego, wymagają rzecz jasna 
większego wysiłku i są uwarunkowane przede wszy­
stkim jakością i przejrzystością materiału otrzyma­
nego z o/peracyjnych. 

Szczególnie przy pracach związanych z uzasad­
nieniem zbiorczych (branżowych) wniosków i spra­
wozdań, nieodzowne jest pewne uporządkowanie 
na odcinku omawiania zagadnień w „uzasadnie­
niach", przez oddziały terenowe. 

W tym celu oraz z uwagi na brak przepisów 
szczegółowych dla przedsiębiorstw handlowych, o-
pracowaliśmy ścisłe schematy uzasadnień i podaliś­
my je do wiadomości w formie zarządzeń dyrektora 
o/woj ewódzkiego. 

Schematy te, zgodne z wymogami I S . V L , nakła­
dają na oddziały operacyjne obowiązek omawiania 
zagadnień w pewnym porządku i kolejności. Przy 
opracowywaniu uzasadnień obowiązuje zasada bez­
względnego przestrzegania tej samej kolejności 
omawiania zagadnień, w jakiej zostały uszeregowa­
ne w schematach. W wypadku nieaktualności które­
goś z zagadnień — oddział operacyjny przystępuje 
do omówienia następnego, oznaczając go odpowied­
nim numerem i literą, jak ustalono w schemacie. 

Powyższy sposób niezawodnie pogłębia przejrzy­
stość uzasadnień, ułatwiając o/wojewódzkiemu orien­
tację wśród materiałów jednostkowych i przyśpie­
sza prace związane z uzasadnieniem zbiorczych 
(branżowych) wniosków do planu kredytowego i 
sprawozdań z kontroli stanu finansowego. 
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Nie mniejsze, rzecz jasna, metoda ta przynosi ko­
rzyści w odniesieniu do części opisowych przy przed­
siębiorstwach jednostkowych, stanowiących branże 
w województwie; uzasadnienie opracowane wg obo­
wiązującego schematu, dzięki swej przejrzystości, 
znacznie ułatwia pracę analityczną zarówno na 
szczeblu wojewódzkim, jak centralnym. 

Należy tu nadmienić, że opracowane schematy 
uzasadnień spotkały się z szerokim uznaniem przed­
siębiorstw i oddziałów operacyjnych, stanowiąc nie­
jako „przewodnik" w ich pracach nad uzasadnienia­
mi wniosków do planu kredytowego i sprawozdań 
z kontroli stanu finansowego. Dowodem tego jest 
fakt, że o ile przed wprowadzeniem schematów nie­
które oddziały w ogóle nie pisały uzasadnień, 
względnie pisały je bardzo słabo —teraz wysuwają 
się na tym odcinku do szeregu oddziałów przodują­
cych. 

Pomżej zaznajomimy czytelnika ze schematami 
uzasadnień, które podaliśmy oddziałom operacyj­
nym jako obowiązujące: 

A. U Z A S A D N I E N I E W N I O S K U DO P L A N U 
K R E D Y T O W E G O 

1. D a n e o g ó l n e 
na podstawie jakich materiałów sporządzony jest 

wniosek, względnie z jakimi materiałami został 
skonfrontowany i uzgodniony, odnośnie planowych 
obrotów akumulacji funduszów własnych w obro­
cie, pasywów stałych, podatku obrotowego oraz nor­
matywów. 

2. O b r o t y 
a) dlaczego występują ewentualne różnice pomię­

dzy planowanym i przewidywanym (rubr. 4 — 5), 
wzgl. planowanym i wg planu operatywnego (rubr. 
6 — 7) zakupem towarów po cenie zakupu, 

b) dlaczego występują ewentualne różnice (jak 
wyżej) odnośnie sprzedaży towarów po cenie zaku­
pu, 

c) jak wzajemny stosunek zakupu do sprzedaży (w 
cenie zakupu) rzutuje na kształtowanie się remanen­
tów: w kwartale bieżącym i w kwartale planowa­
nym, 

d) czy przedsiębiorstwo dostatecznie panuje nad 
swoją gospodarką towarową, tj. czy prowadzi dobrą 
politykę zakupu towarów, zmierzającą do właściwe­
go zaopatrzenia ludności oraz jednoczesnego upłyn­
nienia nadmiernych, gospodarczo nieuzasadnionych 
remanentów, 

e) jakie trudności związane z obrotem towarowym 
ma przedsiębiorstwo oraz co czyni, aby trudności te 
usunąć. 

3. R e m a n e n t y 
a) przyczyny ewentualnego zaplanowania w kwar­

tale bieżącym i planowanym stanów zapasów poni­
żej normatywów (towary, materiały, wyroby gotowe 
rozliczenia międzyokresowe czynne, środki płatni­
cze), 

b) przyczyny zaplanowania oraz struktura rze­
czowa zapasów celowych w kwartale bieżącym i pla­
nowanym (towarów, materiałów, wyrobów goto­
wych, rozliczeń międzyokresowych czynnych), 

c) przyczyny zaplanowania oraz struktura rzeczo­
wa zapasów innych kredytowanych (towarów, ma­
teriałów itd.), 

d) przyczyny istnienia w kwartale bieżącym zapa­
sów wyłączonych z kredytowania oraz przyczyny 

ewentualnei niemożliwości całkowitego ich zl ikwi­
dowania w kwartale planowanym. 

4. A k u m u l a c j a 
przyczyny odmiennie przewidywanej akumulacji 

w kwartale bieżącym i planowanym niż to zakłada 
plan finansowo-gospodarczy. 

5. F u n d u s z e w ł a s n e w o b r o c i e 
przyczyny odmiennego kształtowania się fundu­

szów własnych w obrocie, niż to zakłada plan finan­
sowo-gospodarczy w kwartale bieżącym i plano­
wań ym. 

6. Ś r o d k i o b r o t o w e n o r m o w a n e 
i f u n d u s z e o b r o t o w e — z m i a n y . 

a) przyczyny ewentualnych większych zmian w 
remanentach towarowych na ultimo 2-go miesiąca 
kwartału bieżącego, w stosunku do stanu na ultimo 
kwartału poprzedniego, 

b) przyczyny jak wyżej — odnośnie remanentów 
materiałów, 

c) przyczyny jak w p. 6a — odnośnie remanentów 
wyrobów gotowych i wyrobów półgotowych, 

d) przyczyny jak w p. 6a — odnośnie stanów roz­
liczeń międzyokresowych czynnych, 

e) przyczyny ewentualnych większych zmian fun­
duszów obrotowych na ultimo 2-go miesiąca kwar­
tału bieżącego w stosunku do stanu na ultimo kwar­
tału poprzedniego (fundusze własne w obrocie, kre­
dyty bankowe, zobowiązania fakturowe nieprzeter­
minowane, zobowiązania fakturowe przeterminowa­
ne, zobowiązania z tytułu podatku obrotowego, zo­
bowiązania z tytułu funduszu płac i ubezpieczeń 
społecznych, inne pasywa). 

B . S C H E M A T U Z A S A D N I E N I A DO SPRAWOZ­
D A N I A Z K O N T R O L I S T A N U FINANSOWEGO 

Z A 3 MIESIĄC KWARTAŁU 

I . Stan finansowy 
1. W y k o n a n i e p o d s t a w o w y c h z a ­

d a ń 
a) w jakim stopniu wykonany jest na ultimo kwar­

tału i w kwartale sprawozdawczym plan zakupu 
i sprzedaży, 

b) jakie ss> gospodarcze przyczyny tendencji w 
kierunku wartościowego przekroczenia lub niewy­
konania planu zakupu i sprzedaży, 

c) jakie skutki wywołują odchylenia od planu za­
kupu i sprzedaży w sytuacji finansowej przedsię­
biorstwa, 

d) jakie są przyczyny ewentualnego niewypraco-
wania akumulacji, względnie osiągnięcia zysków 
ponadplanowych, strat ponadplanowych, lub niepla­
nowanych. 

2. R o z l i c z e n i a z b u d ż e t e m 
a) czy przedsiębiorstwo odprowadza zgodnie z pla­

nem przypadające od niego wpłaty z tytułu nadwy­
żek funduszów obrotowych oraz wpłaty z zysku 
i przyczyny odchyleń, 

b) czy przedsiębiorstwo otrzymuje w terminie i we 
właściwych wysokościach należne mu wg planu ro­
cznego dotacje na sfinansowanie niedoboru środków 
obrotowych względnie na pokrycie planowanych 
strat, 

c) jak wykorzystuje przedsiębiorstwo luzy finan­
sowe, wywołane zatrzymaniem w obrocie 25% zys­
ku ponadplanowego (niewykorzystanie kredytów, 
finansowanie ponadnormatywnych zapasów, zamro­
żonych należności it.p.). 
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3. K s z t a ł t o w a n i e s i ę ś r o d k ó w 
n o r m o w a n y c h 

a) przyczyny kształtowania się stanów zapasów 
poniżej normatywów, jeżeli nie były przewidziane 
w planie kredytowym, 

b) przyczyny narastania, względnie obniżania się 
stanów ponadnormatywnych w stosunku do ultimo 
kwartału poprzedniego oraz w stosunku do planu 
kredytowego, 

c) charakterystyka rzeczowa zapasów i stanów: 
celowych, innych kredytowanych i innych niekre-
dytowanych na ultimo kwartału sprawozdawczego, 

d) stopień wykonania planu rozładowania ponad­
normatywnych zapasów, zakwalifikowanych do in­
nych kredytowanych. 

4. S t r u k t u r ą ś r o d k ó w i f u n d u ­
s z ó w o b r o t o w y c h 

a) omówienie źródeł finansujących poszczególne 
grupy środków obrotowych (A, C, D) stopień po­
krycia nimi poszczególnych grup aktywów oraz 
przyczyny występowania niedoborów, względnie 
nadwyżek pokrycia poszczególnych grup aktywów 
(vide przepisy szczegółowe dla przedsiębiorstw 
przemysłowych str. 52 pkt. 108), 

b) wyjaśnienie przekredytowania lub niedokre-
dytowania ponadnormatywnych zapasów celowych 
kredytem celowym, 

c) wyjaśnienie przekredytowania lub niedokredy-
towania kredytem na nadzwyczajne potrzeby, 

d) uzasadnienie poważniejszych zmian w ukła­
dzie innych aktywów i pasywów na ultimo obu 
okresów sprawozdawczych (vide przepisy szczegó­
łowe dla przedsiębiorstw przemysłowych str. 50 
pkt. 99). 

I I . Wykonanie branżowych limitów i liczb 
kontrolnych 

a) przyczyny odchyleń w wykorzystaniu limitów 
poszczególnych rodzajów kredytów celowych, 

b) uzasadnienie występowania kredytu przetermi­
nowanego i na fundusz płac (przyczyny pierwotne, 
np. brak dotacji na pokrycie strat, przeterminowane 
należności itp.). 

m. Zastosowane sankcje w kwartale 
sprawozdawczym 

a) kroki poczynione przez oddział w kierunku l i ­
kwidacji stwierdzonych nieprawidłowości w gospo­
darce finansowej przedsiębiorstwa, 

b) zastosowane w stosunku do przedsiębiorstwa 
sankcje, zmierzające do usunięcia nieprawidłowo­
ści (podać rodzaje zastosowanych sankcji, daty 
i ilość). 

IV. Inne zagadnienia 
Podać dane, zarządzone odrębnymi przepisami 

P.O., Z.P. i pismami o/Woj. (np. wyniki akcji kom­
pensacyjnej itp.). 

U w a g a : dla przedsiębiorstw spółdzielczych p. 1/2 
otrzymuje następujące brzmienie: 

2. R o z l i c z e n i a s p ó ł d z i e l c z e 
a) czy spółdzielnia odprowadza zgodnie z planem 

przypadające od niej spłaty na fundusze scentrali­
zowane oraz podatek dochodowy i przyczyny od­
chyleń, 

b) czy spółdzielnia otrzymuje na czas oraz w kwo­
tach planowanych, dotacje lub pożyczki z funduszu 
wyrównawczego strat oraz, czy je terminowo i we 
właściwych kwotach zwraca jednostce nadrzędnej. 

C. S C H E M A T U Z A S A D N I E N I A DO SPRAWOZ­
D A N I A Z K O N T R O L I S T A N U FINANSOWEGO 

Z A I MIESIĄC KWARTAŁU 

Środki obrotowe normowane i kredyty celowe 
zmiany 

la) przyczyny zmian w wysokości remanentów 
towarowych na ultimo obu okresów sprawozdaw­
czych, 

b) przyczyny ewentualnych zmian w wysokości i 
strukturze zapasów towarowych celowych. • 

c) przyczyny ewentualnych zmian w wysokości 
i strukturze zapasów towarów innych kredytowa­
nych, 

d) przyczyny ewentualnych zmian w wysokości 
i strukturze zapasów towarów niekredytowanych, 

e) przyczyny ewentualnych zmian, względnie wy­
stąpienie stanu zapasów towarów poniżej normaty­
wu, 

f) przyczyny przekredytowania lub niedokredy-
towania kredytem celowym na towary zapasów po­
nadnormatywnych na ultimo miesiąca sprawozdaw­
czego oraz ewentualne odmienne tendencje w 
kształtowaniu się kredytu na ultimo obu okresów 
sprawozdawczych, niż zapasów ponadnormatywnych 
celowych. 

2. a, b. c. d, e, f — analogicznie jak wyżej, od­
nośnie zapasów i kredytów na materiały, 

3. a, b c, d. e. f — analogicznie jak w p. 1. odnoś­
nie wyrobów gotowych, 

4. a, b. c. d. e, f — analogicznie jak w p. 1, od­
nośnie produkcji w toku i wyrobów półgotowych, 

5. a b. c. d, e, f — analogicznie jak w p. 1. odno­
śnie nakładów przyszłych okresów. 

Z kolei przeidziemy dę omówienia przebiegu 
czynności związanych z instruktażem pośrednim 
oddziałów operacvinvch. Na tym odcinku pracy, bę­
dącym w zasadzie jednym z najpoważniejszych za­
dań iakie lożą w sferze działania o/woiewódzkiego, 
wprowadziliśmy również pewne usprawnienia ma­
jące na celu: 

1) skierowanie uwagi oddziałów na zasadnicze 
usterki w ich pracy i na problematykę przedsię­
biorstw, 

2) właściwe wychowanie o/operacyjnych, 
3) przyśpieszenie czynności instruktażowych — 

dla zaoszczędzenia czasu na prace koncepcyjne w 
o/wojewódzkim, podyktowane planem pracy oraz 
zadania dodatkowe (zobowiązania) i wyłaniające się 
na tle aktualnych problemów. 

Jak już mówiliśmy, w czasie kontroli i korekty 
zebrane zostały materiały dotyczące technicznych 
i formalnych usterek we wnioskach do planu kredy­
towego, względnie sprawozdaniach z kontroli stanu 
finansowego; pozostaje teraz tylko je rozwinąć 
i omówić w pismach instruktażowych. 

Zadanie to ciąży w pierwszym rzędzie na referen­
tach działu. Kierownik działu w międzyczasie pod­
daje krytycznej ocenie trafność sformułowań w 
uzasadnieniach jednostkowych wniosków, wzgl. 
sprawozdań i wszelkie spostrzeżenia odnotowuje w 
specjalnie do tego celu przeznaczonej kartotece pod 
nazwą „Zagadnienia do rozpracowania na tle przed­
siębiorstwa...". 

Kartoteka ta jest prowadzona dla każdego przed­
siębiorstwa indywidualnie i służy 4 celom: 

a) umożliwia śledzenie na przestrzeni całego ro­
ku postępu pracy oddziału operacyjnego w zakresie 
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kredytowania i kontroli określonego przedsiębior­
stwa, 

b) koncentruje charakterystyczne zagadnienia 
występujące w danym przedsiębiorstwie, 

c) służy referentom działu jako wytyczna do ope­
ratywnej pracy instruktażowej o/terenowych, 

d) stanowi materiał dla wewnętrznej kontroli pra­
cy referentów o/wojewódzkiego. 

Praca instruktażowa jest przeto podzielona nieja­
ko na 2 etapy: pierwszy polega na wytknięciu od­
działom operacyjnym usterek formalnych i należy 
do obowiązków referenta działu; drugi ma za zada­
nie skierowanie uwagi oddziałów terenowych na pro­
blematykę przedsiębiorstwa, oraz jego stan finan­
sowy i leży w kompetencji kierownika działu. 

Nie oznacza to, że referenci działu są odizolowani 
od współudziału w pracach koncepcyjnych, zwią­
zanych z aktualnymi zagadnieniami i problematyką 
przedsiębiorstw; chcemy tu jedynie podkreślić rolę 
kierownika działu, jako czynnika decydującego w 
posunięciach natury merytorycznej i instruktażowej. 

Dążąc do maksymalnego skrócenia czasu potrzeb­
nego na instruktaż korespondencyjny oraz w celu 
zaoszczędzenia czasu również oddziałom operacyj­

nym, skorygowane przez o/woj. wnioski do planu 
kredytowego i sprawozdania z kontroli stanu finan­
sowego, przesyłamy do wglądu oddziałom tereno­
wym. Równocześnie, lub w ślad za tym przesyłamy 
oddziałom pisma instruktażowe. 

Redakcja tych pism ujęta jest w pewne obowią­
zujące ramy, a mianowicie: 

a) omówienie usterek formalnych z równoczes­
nym podaniem podstaw dokonanych korekt, 

b) omówienie wad w uzasadnieniach, 
c) zwrócenie uwagi na problematykę i zasadnicze 

nieprawidłowości występujące w przedsiębiorstwie 
— o ile nie zostały zauważone przez o/operacyjne, 

d) wnioski i zalecenia. 
W ten sposób prowadzony instruktaż pośredni 

spełnia poważną rolę w udoskonalaniu pracy od­
działów operacyjnych, co łącznie z wprowadzonymi 
usprawnieniami, wymienionymi uprzednio — przy­
czynia się niewątpliwie do stałego podnoszenia po­
ziomu i jakości wniosków do planu kredytowego 
i sprawozdań z kontroli stanu finansowego przedsię­
biorstw handlu wewnętrznego. M - Wolański 

Olsztyn 

Uoperatywnić kontrolę funduszu 
W referacie wygłoszonym na I X Plenum K C P Z P R 

przez Tow. Bolesława Bieruta na czoło wysuwa się 
zagadnienie walki o szybszy wzrost stopy życiowej 
mas pracujących w obecnym okresie budownictwa 
socjalistycznego. Aby przyśpieszyć osiągnięcie tego 
celu trzeba aby nasze zakłady produkcyjne produ­
kowały więcej, taniej, lepiej, bez przerostów admi­
nistracyjnych i przy zwiększonej dyscyplinie pracy. 

Komórka kontroli funduszu płac, przez dobrze po­
stawioną kontrolę może mieć wpływ na wspomniane 
czynniki produkcji, a tym samym i na przyśpiesze­
nie tempa wzrostu stopy życiowej. Fundusz płac jest 
bardzo czułym instrumentem, jeżeli bowiem wzra­
stają nakłady na jednostkę produkcyjną, to pobieżna 
nawet analiza natychmiast alarmuje komórkę fun­
duszu płac o powstałych nieprawidłowościach. 

P r z y k ł a d : w zakładzie X nastąpiło przekrocze­
nie funduszu płac, lub też płace wzrastają szybciej 
aniżeli procent wykonania produkcji; referent ko­
mórki nie może poprzestać na tym, że wstrzymał 
wypłatę przekroczenia i zawiadomił Centralę Ban­
ku. Obowiązkiem jego jest natychmiast udać ńą do 
przedsiębiorstwa w celu przeprowadzenia lustracji, 
w wyniku której na pewno ujawnione zostaną nie­
prawidłowości, o których należy zawiadomić cen­
tralny zarząd, a to w celu wydania zarządzeń naka­
zujących jak najszybsze zlikwidowanie nieprawidło­
wości. 

Dotychczas, -tj. na przestrzeni trzech kwartałów, 
nasza operatywność w stosunku do przedsiębiorstw 
produkcyjnych była niedostateczna; nie wgłębiali­
śmy się zanadto w przyczyny powstających trud­
ności na odcinku funduszu płac. Cieszyliśmy się gdy 
przy kontroli sprawozdań z funduszu płac nie wy­
stępowały przekroczenia, gdyż nie trzeba było za­
wiadamiać Centrali Banku, a co więcej nie trzeba 
było wówczas czekać na zezwolenie właściwego mi­
nisterstwa na wypłacenie przekroczonej kwoty, na 
którą przedsiębiorstwo |z niecierpliwością czekało 
i bez przerwy nas alarmowało. 

płac w Oddziale Bielsko — Biała 
Jeżeli natomiast chodzi o analizowanie procentu 

wykonania planu i kształtowania się funduszu płac 
w stosunku do niego, to trzeba stwierdzić, że za ma­
ło uwagi poświęciliśmy tak ważnemu zagadnieniu. 
Jeżeli przeprowadziliśmy w wymienionych kwarta­
łach lustracje w przedsiębiorstwach produkcyjnych, 
były to przeważnie lustracje obligatoryjne, obejmu­
jące wąski zakres czynności; w szczególności bada­
liśmy: czy procent wykonania planu produkcji był 
zgodny z procentem podanym w sprawozdaniu z wy­
konania funduszu płac, czy zaszeregowania pracow­
ników umysłowych i fizycznych były zgodne z obo­
wiązuj ącymi przepisami, czy przedsiębiorstwo nie 
przekroczyło planu zatrudnienia, czy nie wypłaciło 
płac z pominięciem kontroli funduszu płac; spraw­
dzaliśmy również czy karty pracy względnie książ­
k i pracy są dobrze prowadzone i czy zarobki są rze­
telnie obliczane. 

Powodem stosunkowo nielicznych lustracji i ma­
łego zakresu badanych czynności była początkowo 
niewiara pracowników komórki funduszu płac w swo­
je siły; uważali oni że sami nie podołają, że zawsze 
musi być z nimi instruktor, gdyż samodzielnie nie 
potrafią przeprowadzać lustracji. Po odpowiednim 
przeszkoleniu przekonali się jednak, że mogą nabrać 
tej umiejętności. W miarę przeprowadzania lustracje 
stają się coraz bardziej wnikliwe; okazuje się że moż­
na się specjalizować w kontroli wielu zagadnień 
i stale poszerzać zakres wykonywanych czynności. 

Trzeci kwartał stał się dla naszej komórki kontroli 
funduszu płac okresem przełomowym. Wszystkie 
przedsiębiorstwa, w których występuje przekrocze­
nie funduszu płac oraz niewspółmierny wzrost fun­
duszu płac do procentu wykonania planu produkcji 
są wnikliwie analizowane i wciągane do planu lu ­
stracji. Nastęnnie przeprowadza się w nich lustracje 
o coraz to szerszym zakresie. Oprócz wymienionych 
poprzednio czynności badamy również: 

1) czy udzielanie urlopów jest planowe i czy nie 
wpływa na przekroczenie funduszu płac, 
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2) czy wychodzenie z zakładu w sprawach pry­
watnych jest odnotowywane w kartach roboczych, 

3) czy w zakładach nie figurują tak zwane martwe 
dusze, 

4) czy przedsiębiorstwo przestrzega zasady korzy­
stania z usług jednostki uspołecznionej a nie z usług 
osób prywatnych, 

5) czy przedsiębiorstwo nie wypłaca z funduszu 
bezosobowego wynagrodzenia za prace, którą pra­
cownicy winni wykonać jako pracę wynikającą z ich 
stanowisk służbowych oraz wiele innych spraw. 

Poza kontrolą funduszu płac zakładów produkcyj­
nych kotrolujemy również jednostki budżetowe, 
którym poświęcaliśmy więcej uwagi, gdyż w okre­
sie od stycznia do 15 listopada 53 r. przeprowadziliś­
my lustracje wielu jednostek budżetowych. 

W toku lustracji, poza zawiadomieniem jednostek 
nadrzędnych i rejestrujących o stwierdzonych 
usterkach udzielaliśmy (szerokiego instruktażu, co 
przyczyniło się do wzmocnienia dyscypliny finan­
sowej i lepszej współpracy. Dużo pracy poświęcili­

śmy P .G .RN. , z którymi mieliśmy początkowo bar­
dzo poważne trudności. 

Mieliśmy również trudności i z tego powodu, że 
prezydia miejskiej i powiatowej rady narodowej nie 
zawsze natychmiast reagowały na nasze listy polu-
stracyjne. Na tym odcinku musimy zacieśnić współ­
pracę, gdyż przestrzeganie dyscypliny na odcinku 
funduszu płac jest poważnym zadaniem zarówno 
aparatu bankowego jak i rad narodowych. 

Pracownicy komórki funduszu płac, doceniając na 
tle Uchwał I X Plenum znaczenie funduszu płac, jego 
wpływ na koszty produkcji dyscyplinę finansową 
oraa na wprowadzenie mobilizujących norm, zo­
bowiązują się zwiększyć operatywność na odcinku 
kontroli w zakładach produkcyjnych, poszerzyć za­
kres badania czynników wpływających na kształto­
wanie się funduszu płac w stosunku do wykonanej 
produkcji oraz pogłębić współpracę z działem kre­
dytowym i komórką planowania kasowego. 

Z. Kadula 
Bielsko-Biała 

Uwagi na temat oceny pracy oddzi; 
organizacyjne 

Ogłoszona w numerze 9/53 „Wiadomości NBP 
ocena pracy oddziałów wojewódzkich na odcinku 
sporządzenia wniosków do planu kredytowego na I I I 
kwartał 1953 r. spotkała się z dużym zainteresowa­
niem pracowników pionu kredytowego tych oddzia­
łów. 

Zainteresowanie to przejawiło się w analizowa­
niu ocen, porównywaniu wyników pracy na oma­
wianym odcinku danego oddziału wojewódzkiego z 
wynikami innych oddziałów wojewódzkich jak rów­
nież w badaniu ocen i wyszukiwaniu przyczyn ta­
kich czy innych osiągnięć poszczególnych działów i 
referatów. 

Przy tej okazji pracownicy dzielili się między so­
bą uwagami na temat oceny, wypowiadali swe po­
glądy, czynili pewne spostrzeżenia, co w sumie dało 
asumpt do napisania niniejszego artykułu. 

Atmosfera wyczekiwania na ogłoszenie oceny, j a ­
ką można było zaobserwować poprzednio u pracow­
ników oddziałów operacyjnych wytwarza się jbec-
nie również w oddziałach wojewódzkich. Rzecz jas­
na, że nie chodzi tylko o zaspokojenie ciekawości, 
czy też w przypadku otrzymania najwyższej oce­
ny — o uzyskanie pewności, że dany zespół pracuje 
bezbłędnie i o doprowadzenie tym samym do samo-
uspokojenia, lecz chodzi głównie o to, by czynnik 
ocen był wiarogodnym wskaźnikiem jakości pracy 
i siłą rzeczy stał się bodźcem do dalszej pracy wła­
ściwej, bezbłędnej i wykonanej zgodnie z wymoga­
mi instrukcji służbowej i późniejszych zarządzeń. 
Chodzi o to, aby system ocen spełniał jeden z posta­
wionych mu podstawowych warunków, a mianowi­
cie warunek mobilizacji pracowników do jeszcze 
szybszego i lepszego wykonywania zadań stojących 
przed aparatem bankowym. 

Zagadnienie oceny pracy nie kończy się jednak 
na ustaleniu wyższej czy niższej oceny. 

Praktyka wykazała bowiem, że nie wystarczy 
ocenić oddziału np. na dostatecznie za wykonanie 
pewnej pracy (sprawozdania z kontroli stanu finan­
sowego czy też wniosków do planu kredytowego), 
lecz dla spełnienia przez przyjęty system ocen wa-

iłów wojewódzkich przez jednostki 
Centrali NBP 
runku mobilizacji ocenianego zespołu konieczne jest 
wskazanie temu zespołowi błędów, które spowodo­
wały uzyskanie oceny niższej od najlepszej. 

Takie wykazanie błędów czy usterek przekonuje 
pracowników o słuszności oceny z jednej strony 
oraz pozwala — z drugiej strony —na szybkie zlo­
kalizowanie błędów i znalezienie w krótkiej drodze 
sposobów ich eliminowania w przyszłości. 

Zachodzi pytanie, dlaczego przy ocenie pracy ko­
mórek kredytowych tak ważny jest wykaz błędów? 

Odpowiedź jest nietrudna; chodzi bowiem o to, 
aby — przy tego rodzaju ocenie pewnego zespołu 
pracowników, z których każdy opracowuje np. spra­
wozdania pięciu branż, wprawdzie zbliżonych swym 
charakterem, lecz jednak różnych — w sposób pro­
sty i nie nasuwający zastrzeżeń można było z całą 
pewnością ustalić miejsce błędu oraz ustalić przy­
czyny jego powstania. 

Oczywiście, że przy ocenie indywidualnej wykaz 
taki jest zbyteczny. Wprawdzie w pierwszym sta­
dium sporządzania oceny posiada ona charakter oce­
ny indywidualnej lecz w stadium końcowym tj. przy 
ustalaniu oceny, która dociera do ocenianego oddzia­
łu — ocena posiada charakter wyniku zbiorczego; 
bowiem zespół sporządzający np. ocenę sprawozdań 
poszczególnych kopalń węgla, kontrolowanych przez 
dany oddział oraz ki lku hut i ewentualnie jeszcze i 
ki lku innych przedsiębiorstw, podległych Minister­
stwu Górnictwa i Ministerstwu Hutnictwa—ustala ją 
w odniesieniu do każdego poszczególnego sprawozda­
nia. Ocenę zbiorczą dla danego oddziału ustala się 
dzieląc sumę wyników określonych cyfrowo, przez 
ilość przedsiębiorstw. Otrzymany iloraz stanowi 
ocenę średnią sprawozdań, dotyczących wszystkich 
przedsiębiorstw kontrolowanych przez ten oddział, 
ustaloną przez dział kredytów górnictwa i hutnictwa 
(w oddziale wojewódzkim). 

Innym momentem pozwalającym na wypełnienie 
warunków stawianych przyjętemu systemowi ocen 
jest czas (termin). Nadesłanie do oddziału czy opu­
blikowanie oceny wraz z wykazem błędów w odpo­
wiednim czasie pozwala na wyeliminowanie błędów 
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i uzyskanie lepszych wyników pracy w krótkim 
czasie. 

W chwili notowania powyższych uwag oddziały 
wojewódzkie są w przededniu sporządzania sprawo­
zdań z kontroli stanu finansowego za październik 
53 r. a nie otrzymały dotychczas ocen za sprawozda­
nia za wrzesień 53 r. Z zestawienia tych faktów wy­
nika, że oceniani wini być powiadomieni o ocenach 
w takim czasie, aby po przeanalizowaniu ocen i wy­
kazów błędów ustalić przyczyny ich powstawania 
oraz podjąć odpowiednie kroki w kierunku niedo­
puszczenia do powstawania błędów w następnych 
sprawozdaniach. 

We właściwym czasie otrzymane oceny oraz wy­
kazy błędów pozwolą na odpowiednie ustawienie 
planu pracy, na ewentualną jego korektę z uwzględ­
nieniem momentów powodujących niższe oceny, na 
odpowiednie skorygowanie planu szkolenia w kie­
runku likwidacji „słabych punktów" w zakresie zna­
jomości przepisów, jak również na podjęcie przez 
poszczególne zespoły względnie pracowników, no­
wych i dodatkowych zobowiązań. 

Podczas pobytu w departamentach kredytów pra­
cownicy oddziałów wojewódzkich interesowali się 
zastosowanym przez departamenty systemem ocen 
a ściślej sposobem oceniania. I tak np. Wydział K r e ­
dytów Chemii przyjmuje oceny bezułamkowe 5, 4, 
3 a Wydział Kredytów Górnictwa i Hutnictwa 5; 4, 
5; 4; 3,5; i 3. 

Wydaje się, że przy różnorodnych błędach, mogą­
cych powstać przy opracowywaniu np. wniosku do 
planu kredytowego czy też sprawozdania z kontroli 
stanu finansowego przedsiębiorstw, konieczne jest 
pewne uszeregowanie błędów. Zachodzące w wymie­
nionych wyżej materiałach błędy można uszerego­
wać w następujących trzech głównych grupach: 

a) błędy rachunkowe — pod to pojęcie można 
podciągnąć wszelkie błędy w sumowamu, w przeli­
czeniach, przestawienia cyfr tzw. „czeskie błędy" 
itp.; 

b) błędy techniczne — do nich zaliczyć można 
błędy w powiązaniach cyfrowych poszczególnych 
części sprawozdania czy wniosku do planu kredy­
towego, rozbieżności między stanami rachunków 
bankowych czy zobowiązań i należności, niezgod­
ności w wyliczeniu stanów ponadnormatywnych, 
niewłaściwe ustalenie normatywów miesięcznych 
(w sprawozdaniach za pierwszy miesiąc kwartału) 
błędne wyliczenie funduszów własnych w obrocie 
itp.; 

c) błędy merytoryczne — ten typ błędów dotyczy 
głównie części opisowej wniosków i spiawozdań — 
uzasadnień. Do tej kategorii błędów zaliczyć można 
brak uzasadnienia odchyleń od planu, brak omówie­
nia występujących czy powstałych w okresie spra­
wozdawczym zapasów o charakterze celowym, brak 
omówienia przyczyn przekredytowania lub niedo-
kredytowania, brak omówienia wykorzystania l imi­
tów kredytowych, brak adnotacji o zastosowaniu 
przez oddział w okresie sprawozdawczym sankcji 
itp. 

Przyjmując w ostatnio wymienionym typie błę­
dów określenie „brak" miałem na myśli również nie 
wystarczające, niesprecyzowane ,względnie mało 
istotne omówienie w uzasadnieniu momentów, które 
zgodnie z przepisami Instrukcji Dz. V I łącznie z 
późniejszymi zmianami — winny być w uzasadnie­
niu uwzględnione. 

Powyższa gradacja błędów ustawionych stop­
niowo od mniej „ważnych" do błędów o dużym cię­
żarne gatunkowym potrzebna jest do właściwego ich 
ocenienia. 

Niewłaściwe natomiast byłoby ustalenie oceny za 
sprawozdanie, w którym stwierdzono błąd rachun­
kowy — na dobrze, przy takiej samej ocenie innego 
sprawozdania, dotyczącego innego przedsiębiorstwa 
za błąd merytoryczny. 

Ustalenie oceny przy zastosowaniu gradacji błę­
dów oraz odpowiedniej skali ocen przedstawiać się 
może w praktyce następująco: 

1) błędy rachunkowe: 
a) błąd w podsumowaniu 0,1' punktu 
b) „czeski błąd" w kwocie okre­

ślającej wysokość należności 
nie podlegających kredyto­
waniu 0,1 punktu 

2) błędy techniczne: 
a) bfąd w wyliczeniu funduszów 

własnych w obrocie 0,2 punktu 
b) wykazanie pasywów stałych 

w różnych wysokościach po 
prawej i lewej stronie spra­
wozdania 0,2 punktu 

3) błędy merytoryczne: 
a) zbyt pobieżne i nie wystar­

czające omówienie w uzasad­
nieniu wzrostu ponadnorma­
tywnych stanów materiało­
wych 0,3 punktu 

b) brak omówienia w uzasad­
nieniu przyczyn wyłączenia 
spod kredytowania ponadnor­
matywnych stanów nakładów 
przyszłych okresów 0,3 punktu 

łącznie = 1 , 2 punktu 

Po potrąceniu powyższej sumy od najwyższej oce­
ny tj. 5 (bardzo dobrze) uzyskuje się ocenę: 3,8. 

Przy omawianiu powyższych szczegółów nasuwa 
się jeszcze jedna uwaga; dotyczy ona przyjęcia 
przez wszystkie jednostki, ustalające oceny, jedno­
litego uszeregowania błędów oraz jednolitej skali 
ocen. Różne sposoby ustalania ocen mogą spowodo­
wać brak porównywalności wyników pracy w ogła­
szanej tabeli ocen oraz doprowadzić mogą do wys­
nuwania błędnych wniosków odnośnie pracy i jej 
poziomu w poszczególnych oddziałach. 

Np. jednostka A określiła wyniki pracy oddziału 
X na odcinku sprawozdawczości oceną 3,5 orzyjmu-
jąc ocenę za 3 błędy (1 rachunkowy; 1 techniczny; 
1 merytoryczny): po 0,5 punktu za każdy błąd. 
Jednostka B ustaliła ocenę oddziału Y (również za 
sprawozdawczość) na 4,4, przymując — za takie sa­
me błędy jak w przypadku jednostki A — inną 
skalę ocen (podaną w przytoczonym wyżej wylicze­
niu). Z porównania w taki sposób ustalonych ocen 
wynika, że oddział Y pracuje znacznie lepiej niż od­
dział X . Dopiero analiza błędów jednego i drugiego 
oddziału wykazać może, że dwa różne sposoby do­
prowadziły do ustalenia różnych ocen, mimo że 
obydwa oddziały zasługiwały na taką samą ocenę. 

Dla spełnienia zatem przez system ocen głównego 
celu — mobilizacji pracowników — przy zachowa­
niu postulatu słuszności ocen, ustalanie ich w spo­
sób uwzględniający przytoczone wyżej uwagi wyda­
je się być właściwy. 
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Jeśli chodzi o ocenę pracy oddziałów wojewódz­
kich, to jak wiadomo departamenty kredytów doko­
nują oceny następujących jej elementów: 

a) sprawozdawczość z kontroli stanu finansowego 
kontrolowanych przedsiębiorstw 

b) wnioski do planu kredytowego 
c) "problematyka 
d) wykonanie planów prac 
e) wykonanie podjętych przez pracowników zo­

bowiązań. 
Jak już poprzednio wspomniano ocena pracy od­

działów wojewódzkich na odcinku wniosków do pla­
nu kredytowego za I I I kwartał br. została opubliko­
wana w „Wiadomościach N B P " Nr 9/53; natomiast 
o ocenach pracy na pozostałych odcinkach oddziały 
wojewódzkie nie zostały dotychczas powiadomione. 
Była to więc ocena częściowa i jako taka nie mogła 
spełnić zadania postawionego systemowi ocen, a mia­
nowicie zadania mobilizacji pracowników. 

Z uwagi na to, że jeden z wymienionych wyżej 
elementów pracy oddziałów wojewódzkich a mia­
nowicie problematyka, uważany jest przez departa­
menty kredytów za jeden z najważniejszych wydaje 
się, że właściwe i celowe dla podniesienia poziomu 
pracy oddziałów wojewódzkich byłoby zawiadamia­
nie ich o ocenie z tego zakresu z podaniem ocen do­
tyczących każdej z kontrolowanych przez dany od­
dział wojewódzki branż. 

Taki sposób podawania do wiadomości ocen przed­
stawiałby stopień zainteresowania oddziału woje­
wódzkiego kontrolowanymi branżami a jednocześnie 
wskazywałby „słabe punkty", w pracy oddziałów 
wojewódzkich na omawianym odcinku. 

Oprócz wymienionych wyżej istnieje jeszcze je­
den element, mogący być przedmiotem oceny a mia­
nowicie: instruktaż. Przeprowadzanie przez pracow­
ników oddziału wojewódzkiego instruktażu jest jed­
nym z celów i zadań oddziału wojewódzkiego. Ten 
rodzaj pracy zalicza się do najbardziej pracochłon­
nych, a jego wyniki rzutują w sposób bezpośredni 
na jakość pracy oddziałów operacyjnych w sposób 
zaś pośredni na wyniki pracy oddziału wojewódz­
kiego. Instruktaż, przeprowadzamy w różnych for­
mach np. w czasie inspekcji oddziału operacyjnego, 
w ramach odpraw pracowników komórek kredyto­
wych oddziałów operacyjnych kontrolujących przed­
siębiorstwa tej samej branży, w czasie inspekcji 
wiązanych, czy inspekcji przedsiębiorstw itp. moż­
na sklasyfikować, biorąc pod uwagę ilość tego ro­
dzaju szkoleń, czas ich trwania, ilość uczestników 
szkolenia oraz stopień opanowania danych zagadnień 
przez pracowników biorących udział w szkoleniu. 

Odpowiednio skonstruowane i w krótkiej formie 
sporządzone przez oddziały wojewódzkie kwartal­
ne sprawozdanie z przeprowadzonego w okresie 
sprawozdawczym instruktażu mogłoby posłużyć za 
podstawę do ustalenia przez departamenty kredy­
tów oceny pracy oddziałów wojewódzkich na oma­
wianym odcinku. Analizując poszczególne elementy 
pracy oddziałów wojewódzkich, będących przedmio­
tem oceny można dojść do wniosku, że dwa z tych 
elementów są bardzo do siebie zbliżone jeśli chodzi 
0 ich treść, różnią się między sobą jedynie formą. 
Chodzi w tym przypadku o wykonanie planu pr icy 
1 zobowiązań. Zobowiązania na odcinku zawodowym 
obejmują przeważnie zagadnienia, które mogą być 
umieszczone również w planie pracy i które wyni­
kają z przepisów instrukcji służbowej z tym, że pla­
nem pracy obejmuje się zagadnienia których rozwią­

zanie czy załatwienie bezwzględnie—w świetle prze­
pisów — obowiązuje np. sporządzenie sprawozdaw­
czości, opracowanie wniosków do planu kredytowe­
go, przeprowadzenie inspekcji, organizowanie kon­
ferencji itp. Jednym słowem planem obejmuje się 
takie prace w odniesieniu do których zakłada się z 
góry istnienie warunków ich wykonania. Natomiast 
zobowiązania o tematyce zawodowej mają na celu— 
jak to wynika z obserwacji — pogłębienie zagad­
nień z dziedziny kredytowej, a więc rozszerzenie za­
stosowania pewnych przepisów, wynalezienie no­
wych dróg i kierunków pracy itp. Przykładem po­
wyższego może być: badanie w pewnym okresie, 
czy też w odniesieniu do pewnej grupy przedsię­
biorstw — możliwości wprowadzenia nowych form 
rozliczeń za dostawy i usługi, badanie możliwości 
kredytowania przedsiębiorstw w oparciu o wnioski 
okresowe, przeprowadzenie cyklów kontrolno-inter-
wencyjnych dla przyśpieszenia rozwiązania Dkre-
ślonych problemów pewnej gałęzi przemysłu itp. 
Poza wymienionymi różnicami dwa omawiane ele­
menty pracy oddziałów wojewódzkich posiadają 
wiele punktów stycznych tak, że można by przyjąć, 
że łączna ocena dla tych dwu rodzajów prac byłaby 
właściwa. 

Poszczególne elementy pracy oddziałów woje­
wódzkich, będące podstawą ustalania ocen pracy 
przez departamenty kredytów różnią się między 
sobą bardzo poważnie — poza omówionymi poprzed­
nio: planem pracy i zobowiązaniami. Różnice te doty­
czą zarówno charakteru tych elementów jak i stop­
nia zaangażowania poszczególnych pracowników 
względnie zespołów pracowników. 

Tak np. spoiządzenie przez pewien zespół spra­
wozdań z kontroli stanu finansowego przedsiębior­
stw zajmuje niewspółmiernie więcej czasu, aniżeli 
opracowanie wniosków do planu kredytowego. Za­
tem charakter poszczególnych elementów, stopień 
zaangażowania, wskazują na to, że dla właściwej 
oceny pracy oddziałów wojewódzkich wskazane by­
łoby, aby wszystkie elementy podlegające ocenie 
odpowiednio uszeregować, ustalić właściwe wskaź­
niki dla uzyskania porównywalności ocen, co w 
konsekwencji pozwoliłoby na spełnienie przez sy­
stem ocen stawianych mu zadań na odcinku mobili­
zacji pracowników aparatu bankowego do zwięk­
szenia . wydajności i jakości pracy w celu stałego 
podnoszenia pracy na coraz wyższy poziom. 

Reasumując powyższe należy dojść do wniosku, 
że system ocen może wpłynąć w sposób dodatni na 
podniesienie poziomu pracy poprzez dalszą mobili­
zację pracowników w kierunku doskonalenia wyko­
nywania pracy na powierzonych im odcinkach, je­
żeli spełnione zostaną omówione wyżej warunki a w 
szczególności następujące: 

a) podawanie ocen do wiadomości zespołom oce­
nianym w odpowiednim terminie, pozwalającym 
usunąć w najbliższym okresie stwierdzone noprzed-
nio błędy; 

b) podawanie ocenianym zespołom wykazów błę­
dów; 

c) przyjęcie przez jednostki, dokonujące oceny, 
jednolitego uszeregowania błędów i jednolitej skali 
ocen oraz zastosowanie odpowiednich współczynni­
ków przy ustalaniu ocen za poszczególne elementy 
pracy podlegające ocenie; 

d) ustalanie ocen w sposób obiektywny i słuszny. 
J. Rafa 
Stalinogród 
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Dział instrukcyjny 

Harmonogramy pracy maszyn do liczenia i maszyn do księgowania 
W walce o systematyczne podwyższanie wydajnośc i 

pracy rozszerza się w NBP mecnanizacja n iektórycn prac 
a mianowicie wprowadza się coraz racjonalniejsze syste­
my mechanizacji ks i ęgowań i ewidencji w k o m ó r k a c h : 
rachunkowości , OBR, rozliczeń, planowania obiegu pie­
niężnego, budżetu Banku, itp. 

Nic więc dziwnego, iż ten szybki rozwój mechanizacji 
spowodował duże zapotrzebowanie n a maszyny do licze­
nia i do ks ięgowania . Z uwagi j ednakże na ograniczone 
możliwości zaopatrzenia oddziałów NBP w wystarczającą 
ilość maszyn do liczenia, n iektóre oddziały wojewódzkie 
podjęły starania w kierunku zwiększenia wydajnośc i 
pracy posiadanego taboru maszyn. 

Jednym z takich sposobów są harmonogramy pracy 
maszyn, które określają orientacyjnie do jakich czynno­
ści każda maszyna jest wykorzystywana w okreś lonym 
czasie. 

Zwiększenie wydajnośc i pracy maszyny wyraża s ię ilo­
ścią godzin pracy w c iągu godzin urzędowania. Przy usta­
laniu ilości godzin pracy maszyny należy zas ięgnąć opi­
nii mechanika maszyn biurowych, który ustali orienta­
cyjną normę, zależnie od stanu technicznego m a z y n y . 
Poza tym n a ogół wszystkie maszyny biurowe, szczegól ­
nie o napędzie elektrycznym, nie m o g ą być używane bez­
ustannie, lecz muszą mieć przerwy w pracy, które rów­
nież może określić indywidualnie mechanik. Przy zwięk­
szaniu wydajnośc i pracy maszyn nie m o ż n a niejedno­
krotnie pracować n a nich zbyt szybko, pomimo posiada­
nej przez pracownika wprawy, gdyż m o g ą się ł a two zac iąć 
(dotyczy to w szczególności n i ektórych typów maszyn). 
Wykorzystanie maszyny do różnych celów może być sto­
sowane z nas t ępującymi zastrzeżeniami: 

1. Nad wykorzystaniem maszyny czuwa jej opiekun, 
który odpowiada za stan maszyny. 

2. Maszyn ks ięgujących nie używa się do prac drugo­
rzędnych (np. do dodawania liczb). 

Wykorzystywanie maszyny przez różnych pracowników 
ma tę wadę, iż każdy z nich posiada nieco inny sposób 
pracy na maszynie (dotyczy g łównie szybkości pos ług i ­
wania się klawiszami), co n a ogół niekorzystnie odbija 
się na stanie maszyny. 

Dlatego należy zwracać u w a g ę osobom korzys ta jącym 
z danej maszyny n a umie ję tny sposób pos ług iwania s ię 
nią. 

Oddziały, które za in ic jowały opracowanie harmono­
gramów wykorzystania maszyn s twierdzają iż: 

1) Harmonogram ujawnia rezerwy w maszynach, które 
mogą dotyczyć wyzwolenia pewnej ilości godzin pracy 
maszyn dla w e w n ę t r z n y c h potrzeb innych komórek w od­
dziale, albo też wyzwolenia maszyny do dyspozycji od­
działu wojewódzkiego dla innych oddziałów, gdzie są bra­
ki w taborze maszyn. Ujawnienie rezerw w czasie pracy 
maszyn do ks ięgowania umożl iwia zmechanizowanie i n ­
nych czynności w oddziale. 

2) Harmonogram umożl iwia dostosowanie organizacji 
pracy w oddziale do skromnego niejednokrotnie stanu 
ilościowego maszyn. Oddziały wprowadzają np. w c z e ś n i e j ­
sze ks ięgowania n iektórych operacji, rozplanowują od­
powiednio obliczenia liczb procentowych itp. 

3) Harmonogram koordynuje potrzeby n a odcinku 
korzystania z maszyn różnych komórek oddziału, za ­
pobiega ewentualnym nieporozumieniom (szczególnie w 
przypadkach braku maszyn). 

4) Harmonogram umożl iwia racjonalne wykorzystanie 
maszyn — zależnie od typu maszyny i jej stanu tech­
nicznego, do różnych celów. 

I s to tną trudnością przy opracowywaniu harmonogra­
mów maszyn jest n i erównomierna ilość pracy j a k a wy­
stępuje w oddzia łach w różnych okresach czasu. Dlatego 
harmonogram nie może być stosowany formalistycznie 
i maszyny muszą być w n iektórych przypadkach wyko­
rzystywane do innych celów, niż ustalono w harmonogra­
mie. Nie zmniejsza to jednak korzyści w y n i k a j ą c y c h z 
opracowywania harmonogramów. 

Przy opracowywaniu h a r m o n o g r a m ó w wykorzystania 
maszyn o napędzie elektrycznym należy również uwzg lęd ­
nić obowiązujące oddział oszczędności w poborze ener­
gii elektrycznej w okresach szczytowego jej zużycia (w 
okresie jesienno-zimowym w godzinach wieczorowych). 

Harmonogramy pracy maszyn do ks ięgowania i do 
liczenia m o g ą oyc opracowywane w różnorodnym u k ł a ­
dzie oraz m o s ą reguiowac wykorzyutanie tycn maszyn w 
rozmaity sposuo, zaieznie oa lozainycn warunków i po-
trzeD pracy, uotyenczas opracowaiy narmonogramy pra­
cy maszyn a o liczenia oddzia ły: I , I I i H I Miejszi w Szcze­
cinie oraz Oddział Jelenia Gora. 

Harmonogramy te są , jak już wspomniano, opraco­
wane roznorouiiie. Harmonogram I I ouuzraiu Miejskiego 
w szczecinie wykazuje m. m. nieprawidłowe, pozne wy­
korzystanie 3 maszyn do liczenia w komórce racnunkowo-
ści, oo oopiero od godz. 9-tej rano. Oddział I I Miejski w 
Szczecinie stosuje m. in. racjonalne metody pracy, u m o ż ­
l iwiające wykorzystanie maszyn ks ięgującycn już od 
godz. 11-ej w komórce rachunkowośc i , co wymaga do­
kładniejszego zbadania i ewentualnego rozpowszeennie-
nia. Natomiast — j a k wynika z harmonogramu — w o g ó ­
le nie jest wykorzystywana w tym oddziale maszyn do 
liczenia marki „Burrougs", co uzasadnia postawienie tej 
maszyny do dyspozycji oddzia łu wojewódzkiego dla po­
trzeb innych oddziałów. 

Harmonogramy wykorzystania maszyn do liczenia 
w.w. oddziałów wykazują w różnych komórkach większe 
lub mniejsze przestoje. 1 tak np. w I I I Oddziale Miejskim 
w Szczecinie naliczono o g ó ł e m ca 12 godzin dziennie prze­
s tojów n a 16 maszyn do liczenia. Stosunek przestojów 
wynosi więc 9»/o (16 maszyn X 7 godzin pracy dziennie = 
112 pracogodzin w stosunku do 12 godz. prz«: tojów) . Z a ­
leżnie od stanu taboru maszyn, na leży dążyć do zmniej­
szenia stosunku procentowego czasu przestojów maszyn 
do ogó lnego czasu ich pracy, w celu ogólnego podwyższe­
nia ich wydajnośc i pracy. Pewna rezerwa czasu pracy 
maszyn jest n iezbędna dla sprawnego wykonania prac 
sprawozdawczych, których i lość wzrasta w pewnych okre­
sach cza^u. 

Nazwa 
komórki 

Czas 
pracy 

Rodzaj czynności 
nazwa 

—numer 
maszyn 

Racfaunkoiuoiń 8.30-9.00 Primanota dokumentów Astia 
obciążeniowych z poczty 133838 

9.00—10.30 Zestawienie awizów otrzy­ (licząca) 
manych 

10 30 12.00 Do dyspozycji kom. OBP 
(zbiorcze dowody uzna­
niowe 

12.00—13.00 Awizy wysłane 
13.00—15.00 Uzgadnianie i zestawianie 

dziennika obrotów 

Harmonogramy pracy maszyn m o g ą być opracowywane 
w formie opisowej np. 

Nazwa 
komórki 

Komórka rozliczeń 
itd. Nazwa 

komórki itd. 

Godz. Nazwa 
nr maszyny 

Rheinmetali 
835 344 
(licząca) 

Astra 32 
32 34 

(księguj.) 
itd. 

8 

9 
8.30 

Czynności Czynności 8 

9 
8.30 

Czynności Czynności 

10 
9.30 

Czynności Czynności 

10 
9.30 

Czynności Czynności 

it d. 
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Harmonogramów pracy maszyn w.w. oddziałów nie 
podaje s ię celowo, gdyż nie m o g ą one być przykładem dla 
innych oddziałów. Czasokresy wykorzystania maszyn po­
dane w tych harmonogramach są uzależnione od lokal­
nych warunków (g łównie od ilości czynnośc i ) . Harmono­
gramy obejmują prace na wszystkich maszynach w od­
dziale. Poza tym wydaje s ię bardzo wskazane wprowa­
dzenie h a r m o n o g r a m ó w pracy maszyn w oddzia łach wo­
jewódzkich i w jednostkach organizacyjnych Centrali w 
celu wyzwolenia pewnej ilości maszyn dla potrzeb od­
działów operacyjnych. 

Jak najszersze stosowanie h a r m o n o g r a m ó w pracy 
maszyn do liczenia i ks ięgowania , jest rac jona lną metodą 
lepszego ich wykorzystywania. 

Poprzez pe łniejsze wykorzystanie maszyn biurowych, 
zespoły pracowników oddziałów NBP usprawnią swe pra­
ce oraz podwyższą s w ą wydajność pracy, a tym samym 
lepiej wykonają zadania jakie NBP ma do spe łn ienia w 
p i ą t y m roku planu sześcioletniego. 

Wyciągi z pism Departamentów Kredytów 
Powszechne spółdzie lnie spożywców — w p ł a t a rat za 

ziemniaki 
Wyjaśnia s i ę odnośnie instrukcji ZSS w sprawie sprze­

daży ratalnej z i emniaków nie pokrywającej się z P.O. 
Nr 107/53, regu lującym akcję z i emniaczaną 1953/4, że w 
świet le obowiązujących przepisów oddziały nie m a j ą 
podstawy do automatycznego śc iągan ia n i ewpłaconych 
w terminie przez poszczególne zakłady pracy rat za ziem­
niaki z ich r -ku rozliczeniowego. Spłaty rat z ty tu łu do­
staw z iemniaków powinny być zapisywane na rachunek 
rozliczeniowy spółdzielni . Odmienne przepisy instrukcji 
ZSS w tej sprawie oddziały nie obowiązują. 
HU/HW, Warszawa, dnia 24.11.53 r. 

Rozliczenie powszechnych spółdzielni spożywców z bud­
że tem z ty tu łu dodatnich różnic cen na sprzedaży 

z i emniaków 
Wyjaśn ia się, że Związek Spółdzie lni Spożywców wy­

dał pod leg łym jednostkom instrukcję dotyczącą odpro­
wadzeń ao budżetu dodatnich różnic cen powsta łych 
przy sprzedaży z iemniaków z akcj i ziemniaczanej 1953/54 
w komunikacie w e w n ę t r z n y m Nr 21 z dnia 5 listopada 
1953 r. 

Podkreśla się, że pierwszy przelew dodatnich różnic 
cen do budżetu z powyższego ty tu łu powinien nas tąp ić w 
terminie do dnia 25 listopada br. 
HU/HW — 1952, Warszawa, dnia 18.11.53 r. 

Obowiązujące potrącenia przy ustalaniu wysokości kre­
dytu normatywnego dla O Z R nie obję tych Narodowym 

Planem Gospodarczym na rok 1953 
Wyjaśn ia się co n a s t ę p u j e : Przy ustalaniu wysokości 

kredytu normatywnego ala oddziałów zaopatrzenia ro­
botniczego nie obję tych N P G n a rok 1953 należy od kwo­
ty _ ustalonego w wysokości 100°/o łącznego normatywu 
środków obrotowych — kredytu normatywnego potrą/ 
cać, prócz s tanów poniżej normatywu, nieprzetermino-
wanych zobowiązań fakturowych, dostaw niefakturo-
wanych i pasywów s t a ł y c h — również wypracowany zysk 
i dotacje na wyposażenie s to łówek jedynie w wysokości 
normatywu przedmiotów n ie trwałych . 
HU/HW—4092, Warszawa, dnia 16.10.53 r. 

Kwalif ikacja ponadnormatywnych zapasów towarów 
w handlu 

W związku z wys tępującymi w n iektórych oddz ia łach 
terenowycn i wojewódzkicn trudnośc iami co do wystar­
czalności limitu oddziałowego, względnie wojewódzkiego 
kredytu na nadzwyczajne potrzeby, szczególnie w dniach 
regulacji kredytu na obrót towarowy stwierdza się, że 
równocześnie w tych samych oddz ia łach występuje zna­
czne niewykorzystanie limitu kredytu n a zapasy celowe. 
Zachodzi zatem przypuszczenie, że n iektóre zapasy są 
przez przedsiębiorstwa i oddziały inaczej kwalifikowane 
co do ich charakteru we wnioskach do planu kredyto­
wego i inaczej w oświadczen iach okresowych — o stanie 
zapasów, s k ł a d a n y c h przez przedsiębiorstwa przy regula­
cj i kredytu. 

W związku z tym na leży zbadać we wszystkich przy­
padkach niewykorzystania l imi tów kredytów celowych 
przy równoczesnym p e ł n y m wykorzystaniu lub nawet 
niewystarczalnośc i limitu oddzia łowego kredytu n a nad­
zwyczajne potrzeby, czy nie zachodzi mylne zakwalifiko­
wanie zapasów co do ich charakteru do innych kredyto­
wanych, zamiast do celowych. 

Równocześn ie wyjaśn ia isię, że do zapasów celowych, 
jako zapasy sezonowe, na leży zal iczać w nurcie i zbycie 
towary odbierane z produKcji w granicach planu i umow 
przez cały rok lub w pewnych ouresacn, jeżeli sprzedaż 
nas tępuje w zwiększonych rozmiarach w jednym lub W 
dwocn sezonach, względnie jeśl i produkcja towarowa m a 
krótki okres czasu, a sprzedaż rozkłada się na ogół rów­
nomiernie lub z pewnymi odchyleniami na cały rok (cu­
kier, przetwory owocowe itp.) Zapasem celowym jest np. 
w hurcie poza zapasami specjalnymi odzież ciężka od­
bierana w marcu lub pozosta ła z odbioru grudniowego i 
styczniowego a mieszcząca s ię w planie i w granicach 
sprzedaży w najb l i ż szym sezonie jesienno-zimowym z 
uwzg lędn ien iem zapasów, które zgodnie z u m o w ą zosta­
n ą odebrane przed tym sezonem w n a s t ę p n y c h m i e s i ą ­
cach (np. w kwietniu, maju itp.). A zatem w handlu hur­
towym, przez zapasy sezonowe na leży rozumieć również 
zapasy gromadzone w okresie poprzedzającym właśc iwy 
okres sezonowego nasilenia sprzedaży (zapasy przedse-
zonowe). W detalu zapasem sezonowym jest stan przekra­
czający zapas normatywny w danej grupie towarowej, 
gromadzony nie więcej jak dwa mies iące przed g ł ó w n y m 
sezonem sprzedaży. 
H U , Warszawa, dnia 4.11.53 r. 

Kredytowanie zapasów trudnozbywalnych w przedsię­
biorstwach handlowych 

Przy kwalifikowaniu zapasów trudnozbywalnych do 
„ innych kredytowanych" lub „ innych niekredytowanych" 
należy m i e ć n a uwadze s top ień chodl iwości tych zapa­
sów. W przypadku gdy odnośne zapasy w okresie minio­
nym nie znajdowały nabywców w ogóle lub sprzedaż ich 
odbywała s ię tylko w minimalnym stopniu i n a przysz­
łość nie rokują one nadziei rychłej sprzedaży, zapasy te 
nie m o g ą być nadal kredytowane. 

Zapasy nowootrzymane przea przedsiębiorstwo m o g ą 
być przez oddział wyłączone z kredytowania w przypad­
ku, gdy ze względu n a jakość towarów (uszkodzenia, 
plamy, wadliwa produkcja itp.) jest n iewątpl iwe , że to­
wary te nie zna jdą nabywcy. 

Kredytowanie zapasów gospodarczo nieuzasadnionych 
dłużej n iż 12 mies ięcy ( IS v i . Oz. „B".pkt. 76/ byłoby ce­
lowe w przypadku, gdy zna jdują one nabywców, a tylko 
z pewnych okreś lonych przyczyn nie zostały w całości 
up łynnione w okresie przewidzianym w planie rozłado­
wania oraz gdy i s tn ie ją okol iczności zapewniające ich 
up łynnien ie w n i e d ł u g i m czasie. 

Jeżel i i s tn ie ją obiektywne warunki do dalszego kre­
dytowania (ponad 12 mies i ęcy ) , oddział wojewódzki mo­
że wys tąp ić do Wydzia łu Kredytów Handlu W e w n ę t r z n e ­
go z odpowiednio umotywowanym wnioskiem o przesu­
nięc ie dla odnośnego przedsiębiorstwa terminu . p łaty 
kredytu n a nadzwyczajne potrzeby n a okres przekracza­
jący 12 mies ięcy . 
HU/HW—2294, Warszawa, dnia 2.10.53 r. 

Potrącanie zobowiązań za nabyte mater ia ły w przypadku 
kredytowania przedsiębiorstwa wg obrotu towarowego 

Wyjaśn ia się, że w przedsiębiorstwach handlowych 
kredytowanych według obrotu towarowego nieprzeter­
minowane zobowiązania z ty tu łu zakupionych materia­
łów na leży potrącać od kredytów f inansujących ponad­
normatywne zapasy mater ia łów. 
HU/HW—0080, Warszawa, dnia 23.11.53 r. 
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Kredytowanie na leżnośc i z ty tu łu sprzedaży ratalnej 
. ciężkiej odzieży w e ł n i a n e j 

Komunikuje się, że w wyniku interwencji Departa­
mentu Kredytów Handlu i Usług zarówno Centralny Z a ­
rząd Miejskiego Handlu Detalicznego jak i Związek S p ó ł ­
dzielni Spożywców wydały podleg łym sobie przedsiębior­
stwom zarządzenia, w myś l k tórych wszystkie podległe 
im przedsiębiorstwa, prowadzące sprzedaż r a t a l n ą c ięż­
kiej odzieży we łn iane j , zostały zobowiązane do prowadze­
nia w księgowości oddzielnej ewidencji sprzedaży rata l ­
nej ciężkiej odzieży w e ł n i a n e j . (Komunikat C. Z. M. H . D. 
Nr 683/53 z dnia 7.10.53 r. znak OK/OR/73/53 i komunikat 
Z.S.S. Nr 20 z dnia 20.10.53 r . ) . 

Wyodrębnienie na leżnośc i z t y tu łu sprzedaży ratalnej 
ciężkiej odzieży we łn ianej w zainteresowanych przeds ię ­
biorstwach umożl iwi oddz ia łom uzyskanie wysokości sta­
nów należności z powyższego ty tu łu n a dzień regulacji 
kredytu, a tym samym przyczyni s ię do rozszerzenia kon­
troli bankowej w tym względzie oraz da możność prze­
strzegania obowiązującego limitu kredytu n a należnośc i 
z ty tu łu sprzedaży ratalnej ciężkiej odzieży w e ł n i a n e j . 

Jednocześnie nadmienia się, że zagadnienie techniki 
kontroli zabezpieczenia kredytów n a należnośc i z tytu­
łu sprzedaży ratalnej na leży rozwiązać w ten sposób, że 
w oświadczeniu o stanie należnośc i z t y tu łu sprzedaży 
ratalnej (wzór C—7) należy wykazywać w pozycji 1 ca ­
łą kwotę nieprzeterminowanych należnośc i z ty tu łu 
sprzedaży ratalnej, która obejmuje zarówno sprzedaż r a ­
ta lną ciężkiej odzieży w e ł n i a n e j , jak i sprzedaż ra ta lną 
innych artykułów, wprowadzając dodatkowo w rubryce 
2 ewidencyjną pozycję 1-a „w tym należnośc i z ty tu łu 
sprzedaży ratalnej ciężkiej odzieży we łn iane j" . 

W oświadczeniu o stanie normowanych i nienormowa-
nych środków obrotowych (wzór C — l a ) , na leży wprowa­
dzić w części I I I w lewym dolnym rogu arkusza dodatko­
wą pozycję o identycznym brzmieniu. 
HU/HW—1700, Warszawa, dnia 7.11.53 r. 

Kredyt na należnośc i z t y tu łu sprzedaży ratalnej odzieży 
specjalnej dla pracowników 

Wyjaśnia się, że oddział kontro lujący może udziel ić 
przedsiębiorstwu kredytu n a należnośc i z t y tu łu sprzeda­
ży ratalnej odzieży specjalnej dla w ł a s n y c h pracowników 
na podstawie przepisów I .S . V I oraz przepisów szczegó­
łowych — kredytowanie i kontrola przedsiębiorstw prze­
mysłowych — rozdział I I I § 12. 

Jednocześnie podaje się, że wg wyjaśn ien ia P a ń s t w o ­
wej Komisji Planowania Gospodarczego — Departament 
Kosztów i Polityki Cen (pismo znak Zn. CE8-FO1-10 z 
31.10.1953 r . ) , przedsiębiorstwa, urzędy i instytucje do­
konujące zakupu odzieży specjalnej n a odp ła tne zaopa­
trzenie pracowników nie o trzymują marż handlowych. 
Zarówno zakup jak i sprzedaż tych artykułów nas tępuje 
po cenach detalicznych. 

W przypadku jednak, gdy odzież specjalna rozprowa­
dzana jest przez odrębne jednostki handlowe, których 
zadaniem jest zaopatrywanie pracowników (oddziały za ­
opatrzenia robotniczego, konsumy) jednostkom tym 
przysługuje marża detaliczna. W tym przypadku zakup 
dokonywany jest po cenach detalicznych pomniejszonych 
o marżę detal iczną, sprzedaż pracownikom zaś — po ce­
nach detalicznych. 
HU/HW—1192, Warszawa dnia 13.10.53 r. 

Sprzedaż ratalna w oddz ia łach zaopatrzenia 
robotniczego 

Komunikuje się, iż w myś l pisma Ministerstwa F i n a n ­
sów z dnia 25.9.53 r. Nr F C 4873/3/53 zezwolenia na sprze­
daż rata lną , powinny być udzielane indywidualnie dla 
każdego ubiegającego s ię o to O Z R przez właśc iwego m i ­
nistra resortowego, o ile stan organizacyjny danego O Z R 
gwarantuje prawidłowy przebieg tego rodzaju transakcji 
i nie spowoduje w wyniku strat. 
HU/HW—4094, Warszawa, dnia 16.10.53 r. 

Wykazywanie sum p ien iężnych w drodze w spółdzie ln iach 
zrzeszonych w ZSS 

Wyjaśn ia s ię co nas tępuje : W oświadczeniu C — 1 w 
rubr. 3 na leży podać normatyw w wysokości wg planu 
finansowego, natomiast w rubr. 4 na leży wykazać" stan 
faktyczny sum p ien iężnych w drodze w tej wysokości , w 
jakiej podają spółdzielnie w sprawozdaniach lub bilan­
sie. 

Faktyczny stan sum p ien iężnych w drodze powinien 
być wykazywany przez spółdzie lnie w oświadczeniach w 
taki sam sposób, w j a k i wykazywane są stany innych 
środków normowanych. 
HU/HW—1592, Warszawa, dnia 24.11.53 r. 

Podawanie obrotów sprzedaży w sprawozdaniu z kontroli 
stanu finansowego wojewódzkich przedsiębiorstw hurtu 

spożywczego 

Wyjaśn ia s ię co n a s t ę p u j e : W sprawozdaniu z kontroli 
stanu finanpowego w poz. 5 „sprzedaż i przerzuty zew­
nętrzne" — p o d a w a ć na leży jedynie obroty magazyno­
we. Dane wykazywane w poz. 5 powinny odpowiadać da­
nym zamieszczonym w poz. 2 i 3 sprawozdania termino­
wego H—48 za odnośny mies iąc . 

Sprzedaży us ług n ieprzemys łowych (poz. 5 w sprawo­
zdaniu terminowym H—48), obejmującej na ogół pro­
wizję od sprzedaży tranzytowej oraz od paczkowania m ą ­
ki — jako nie związanej z obrotami magazynowymi — do 
poz. 5 sprawozdania z kontroli stanu finansowego w ł ą ­
czać więc nie należy. 
HU/HW—3092, Warszawa, dnia 26.11.53 r. 

Sporządzanie sprawozdań w przypadku przekazywania 
jednostek handlowych samodzielnie b i lansujących 

Wyjaśn ia się, że instrukcja Nr 72 G U S w sprawie spra­
wozdawczości finansowej p a ń s t w o w y c h przedsiębiorstw 
handlowych na 1953 r. w § 6 reguluje sprawę przedmio­
tową w n a s t ę p u j ą c y sposób: „W przypadku przekazania 
w c iągu roku sprawozdawczego jednostki samodzielnie 
bi lansującej — jednostka przekazująca zmniejsza pla­
nowe i sprawozdawcze dane wszystkich swoich spra­
wozdań o dane dotyczące przekazanej jednostki za cały 
okres sprawozdawczy. Jednostka przejmująca włącza do 
swojej sprawozdawczości dane planowe i sprawozdawcze 
dotyczące przejętej jednostki również za ca ły okres spra­
wozdawczy". 
HU/HW—1830, Warszawa, dnia 14.10.53 r. 

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzędzia pracy 
Sporządzanie mies i ęcznych bi lansów obrotów i sald 
Dla zapewnienia terminowego sporządzenia mies i ęcz ­

nego bilansu obrotów i sald w Oddziale w Krośnie (woj. 
rzeszowskie) stosuje się n a s t ę p u j ą c ą m e t o d ę pracy. 

W przeddzień sporządzenia bilansu, obroty na kartach 
księgi g łównej podlicza się n a t a ś m a c h maszynowych i 
uzgadnia z saldami kont w tym dniu, po czym t a ś m y do­
czepia się do poszczególnych kart. W n a s t ę p n y m dniu 
dodanie obrotów dziennych do sum podanych na t a ś m a c h 
znacznie przyśpiesza i u ła twia zestawienie mies ięcznego 
bilansu obrotów i sald. 

Chociaż metoda ta nie zawiera ż a d n y c h specjalnych 
elementów nowatorskich, jest ona godna szerokiego roz­
powszechnienia. G ł ó w n ą jej korzyścią jest bowiem moż/ 
ność wczesnego wykrycia błędów w obrotach dziennych 

wpisanych na karty księgi g łównej . Jak wiadomo, błędy 
te nieraz przyczyniają wiele trudnośc i przy sporządzaniu 
bilansu, który bezwzględnie musi być zawsze wys łany w 
terminie. 

Przenoszenie sald n a dzienne karty kontowe rachun­
ków bankowych 

Niektórzy pracownicy dokonując ks ięgowań n a kartach 
•kontowych (form. 4105) przy pomocy maszyn „Rhe in-
metall A E S We 33" przy wyprowadzaniu salda nac i skają 
klawisz „do przeniesienia", n a s t ę p n i e podkładają nową 
kartę k o n t o w ą n a dzień nas tępny , n a której jako saldo 
początkowe wybijają pozostałe w maszynie saldo („z 
gwiazdką") . Metoda ta według posiadanych przez nas 
informacji jest stosowana w oddzia łach: Łańcut , Łobez, 
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Ostróda i Skierniewice. Wydaje s ię , że stosowanie jej 
przynosi znaczne korzyści w oddz ia łach mniejszych, gdyż 
zapewnia przeniesienie właśc iwego salda n a n o w ą kartę 
kontową. W większych oddzia łach stosowanie tej metody 
budzi pewne zastrzeżenia z uwagi n a i lość r a c h u n k ó w i 
czas zużywany n a zakładanie do maszyny kart kontowych 
przeznaczonych n a dzień nas tępny . 

Wzór pisma w sprawie zastosowania sankcji za nietermi­
nowe sk ładanie sprawozdawczości 

Przy kontroli bieżącej przed: iębiorstw oddziały wy­
syłają codziennie różne pisma o podobnej treści. Opra­
cowanie wzorów pism powtarzających się w zasadzie 
u ła twia i przyśpiesza pracę referentów. Ob. Ob. Zbigniew 
Kłopocki i Marian Zakrzewski, pracownicy Oddziału w 
Grodzisku Mazowieckim, zaprojektowali ( G K P U A nr rej. 
611/53) niżej podany wzór pisma do jednostek nadrzęd­
nych przedsiębiorstw — w sprawie zastosowania sankcji 
za nieterminowe sk ładanie sprawozdawczości przez przed" 
siębiorptwo: 

W Z Ó R 

„Sprawa: zastosowanie sankcji za nieterminowe s k ł a d a ­
nie sprawozdań. 

W związku z n i e n a d e s ł a n i e m przez • • • 
do dnia dzisiejszego 

prosimy o w s t r z y m a n i e p r e m i i 

w/w przedsiębiorstwa. 
Równocześn ie z postawieniem powyższego wniosku 

zawieszamy wypła tę najbliższej premii. Uruchomienie 
zawieszonej wypła ty premii może nas tąp ić jedynie na 
podstawie Waszego pisemnego zezwolenia oraz po z ł o ­
żeniu przez przedsiębiorstwo w/w brakującego dokumen­
tu. Zezwolenie powinno określać wysokość mies ięcznej 
premii, przypadającej do wypłaty po uwzg lędnien iu po­
trącenia za opóźnienie , stosownie do U c h w a ł y nr 476 
Prezydium Rady Ministrów z dnia 18 lipca 1951 r. w spra­
wie wynagrodzenia pracowników f inansowo-ks i ęgowych , 
zatrudnionych w przedsiębiorstwach i z a k ł a d a c h uspo łe ­
cznionych. 

Otrzymuje: 
1. Oddział Wojewódzki NBP, Wydzia ł Kredytów . . . 
2. Przedsiębiorstwo 

Wzór powyższy zgodnie z opinią G K P U A oraz kompe­
tentnej jednostki Centrali może m i e ć zastosowanie w 
oddzia łach. 

W razie jednak opracowania innych wzorów typowych 
pism należy mieć na uwadze, że nie zawsze jest pożąda­
ne zmechanizowanie pracy referenta kredytowego i w 
wielu przypadkach treść pisma musi uwzględniać indy­
widualne nieprawidłowości w przedsiębiorstwach. 

Przesyłanie korespondencji do oddziałów miejskich 
Ob.E. Dworznikowski, pracownik Oddziału w Górze 

Śląskiej , zwrócił u w a g ę na możl iwość uzyskania znacz­
nych oszczędności w drodze wykorzystania tzw. l istów 
dworcowych dla oddziałów wojewódzkich do jednoczes­
nego przesyłania w nich korespondencji przeznaczonej 
dla oddziałów miejskich w siedzibie oddzia łu wojewódz­
kiego. W związku z tym jest pożądane , by oddziały woje­
wódzkie wprowadzi ły tryb zaproponowany przez ob 
Dworznikowskiego ( G K P U A nr rej. 498/53), a opierający 
się na n a s t ę p u j ą c y c h zasadach: 

1. Oddziały operacyjne przy wysyłce korespondencji 
w listach dworcowych do oddziału wojewódzkiego prze­
sy łają jednocześnie w tym liście korespondencję (awizy) 
przeznaczoną dla oddziałów miejskich, o p a k o w a n ą w od­
dzielne koperty z adresami. 

2. Oddział wojewódzki rozdziela pocztę przychodzącą 
dla poszczególnych oddziałów miejskich według adresów 
na kopertach. 

3. Oddziały miejskie odbierają swoją pocztę z oddzia­
łu wojewódzkiego przez pos łańców, jak to się praktyku­
je obecnie. 

Rozpowszechnienie tych zasad, oprócz znacznych 
oszczędności budże towych posiada duże znaczenie dla 
przyśpieszenia rozl iczeń międzyoddzia łowych, ponieważ 
w wielu przypadkach umożl iwia szybszą przesyłkę awi-
zów. 

Skrzynka do przechowywania d o k u m e n t ó w inkasowych 
W związku z og łoszonym w „Wiadomośc iach NBP' nr 

5/53 (str. 327) projektem ob. J . Wernickiego, populary-
zyjącym wprowadzenie specjalnej szafy do przechowy­
wania d o k u m e n t ó w inkasowych, ob. Cz. Bernardyn pro­
ponuje ( G K P U A nr rej . 508/53) przechowywanie tych 
d o k u m e n t ó w w formie kartotekowej w skrzynkach wed­
ług wzoru opracowanego przez niego i zastosowanego w 
I I I Oddziale Miejskim we Wrocławiu. 

Skrzynkę t a k ą wykonano z 15 mm dykty. Wymiary 
skrzynki: 140 x75 x 9 cm. Wieko jest na zawiasach umoż­
l iwiających jego zdjęcie w czasie pracy. Po pracy wieko 
zamyka się n a kłódkę. 

Ogólna powierzchnia skrzynki odpowiada powierzchni 
stołu, na k tórym spoczywa. Wewnątrz skrzynka jest po­
dzielona poprzecznymi śc iankami w ods tępach odpowia­
d a j ą c y c h długości ż ą d a n i a zapłaty . Wyżłobione w śc ian ­
kach rowki w ods tępach 5 cm, w których tkwią przegród­
ki z dykty, pozwalają n a śc ieśn ianie lub poszerzanie 
przestrzeni potrzebnej n a przechowywanie ż ą d a ń zap ła ­
ty danego p ła tn ika lub danego podawcy. 

Podział skrzynki n a „kartoteki nr 1,2,3,", lub na 
„portfele A, B , C", umożl iwiony jest przez zastosowanie 
zakładek kartonowych, wyższych o 2 cm od ż ą d a ń zap ła ­
ty i odpowiednio oznaczonych (nr portfelu, kartoteki, r a ­
chunku p ł a t n i k a - p o d a w c y ) . 

Projekt ten w zasadzie nie jest nowością , gdyż podob­
ne skrzynki są stosowane również w innych oddziałach. 
Sądz imy jednak, że te oddziały, które dotychczas prze­
cho w ują dokumenty inkasowe w różnych teczkach lub 
segregatorach, m o g ą projekt wykorzystać , o ile zastoso­
wanie do przechowywania tych d o k u m e n t ó w rzafy 
z urządzeniem zaprojektowanym przez ob. Wernickiego 
nie wydaje im się bardziej racjonalne. 

Ewidencja i kontrola n u m e r ó w b lankie tów czekowych 
G K P U A przy Centrali NBP otrzymała kilka projek­

tów nowej formy ewidencji i kontroli b lankietów czeko­
wych. Analiza tych projektów wykazała, że przeważnie 
v/ oddz ia łach macierzystych ich autorów nie jest znany 
n a k ł a d arkuszy kontrolnych F . 4314, wydany już w paź ­
dzierniku 1952 r. i dostosowany do obowiązku bieżącego 
notowania n u m e r ó w czeków. W związku z tym w razie 
podjęc ia się rozwiązania zagadnienia usprawnienia czyn­
nośc i związanych z kontro lą n u m e r ó w blankietów czeków 
i b lankie tów ZUS n a wypła tę zas i łków rodzinnych, n a ­
leży zwrócić u w a g ę n a właśc iwe wykorzystanie wspom­
nianego formularza. 

SS 

Kronika 

Narada przodujących racjonalizatorów z łódzkiego okręgu NBP 
Dnia 13 grudnia ub. r. odbyła s ię w Łodzi narada przo­

dujących racjonal izatorów, pracowników Banku z tere­
nu województwa łódzkiego. B y ł a to pierwsza tego rodza­
ju narada pracowników administracyjnych jednej insty­
tucji. Oprócz racjonal izatorów i aktywis tów bankowego 
ruchu usprawnień w województwie łódzkim, przedstawi­
cieli organizacji politycznych i spo łecznych dz ia ła jących 
na terenie Oddziału Wojewódzkiego w Łodzi i dyrektora 
tego oddziału, udział w naradzie wzięl i przedstawiciele 

Centralnej Komisj i Usprawnienia Administracji przy 
Prezesie Rady Ministrów i Głównej Komisj i Projektów 
Usprawnienia Administracji przy Centrali Banku. 

Porządek obrad narady obe jmował dwa zasadnicze 
punkty: 

— referat na temat ruchu usprawnień w NBP w świe ­
tle tez I X Plenum K C P Z P R , 

—. omówien ie aktualnych wytycznych dla tematyki 
u s p r a w n i e ń w Banku. 
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W referacie ob. Kal in iak przeprowadzi ł anal izę ogól ­
nego rozwoju ruchu usprawnień w Banku, z szczególnym 
uwzględnieniem rozwoju tego ruchu pośród pracowników 
aparatu Banku n a terenie województwa łódzkiego. Jed­
nocześnie mówca przedstawił postawione przed pracują ­
cymi przez I X Plenum zadanie zwiększenia wydajnośc i 
i jakości pracy oraz obniżenia kosztów w ł a s n y c h produk­
cji i administracji dla umożl iwienia szybszego podniesie­
nia stopy życiowej mas pracujących . Zadanie to wymaga 
od pracowników Banku rozszerzenia inicjatywy w kie­
runku ogólnego usprawnienia organizacji pracy, walki z 
biurokracją, wyzwalania ukrytych rezerw pracy oraz sze­
rokiego wprowadzania nowatorskich metod pracy. 

Następnie przedstawiciele Lokalnej Komisj i Projektów 
Usprawnienia Administracji przy oddziale wojewódzkim 
omówil i szereg zagadnień , k tórych rozwiązanie powinno 
stać się tematem projektów usprawnień . 

W dyskusji zabierali głos liczni autorzy projektów 
usprawnień i przedstawiciele lokalnych komisji z posz­
czególnych oddziałów. Dyskutanci omawiali zapropono­
w a n ą t ematykę usprawnień i zgłosili wiele nowych zagad­
n i e ń pracy bankowej w y m a g a j ą c y c h usprawnienia. Na 
szczególną u w a g ę z punktu widzenia zapewnienia właśc i ­
wego rozwoju produkcji rolniczej zas ługuje podkreś le ­
nie przez ob. Tomczaka ważnośc i i pi lności usprawnienia 
pracy G K S . Poza tym dyskusja dostarczyła uczestnikom 
narady wiele t e m a t ó w usprawnień n a tle. przeprowadzo­
nej przez n iektórych mówców krytycznej oceny realizacji 
szeregu wydanych przez Bank przepisów. 

Wobec n ierównomiernego rozwoju ruchu usprawnień 
n a terenie poszczególnych oddziałów, zasadnicze znacze­

nie dla oddziałów pozos ta jących pod tym względem w ty­
le pos iadają wypowiedzi przedstawicieli oddziałów przo­
dują cy ch w ruchu usprawnień n a terenie województwa 
łódzkiego, t j . oddziałów: Skierniewice, Piotrków Trybu-
nalski i Tomaszów Mazowiecki. W oddzia łach tych, a w 
szczególności w Oddziale w Skierniewicach, ruch uspraw­
n i e ń jest w pe łn i tego s łowa ruchem masowym, ogar­
n i a j ą c y m prawie wszystkich pracowników, ob. Meres iń-
ski z Oddziału w Skierniewicach wyjaśni ł , że pods tawą 
sukcesów tego oddziału n a polu wciągnięc ia całej załogi 
do ruchu usprawnień jest ścis ła współpraca lokalnej ko­
misji u sprawnień z kierownictwem oddziału i poszcze­
gó lnych jego komórek. Czynniki te wspólnie us ta lają od­
cinki w y m a g a j ą c e usprawnienia, przedkładają zagadnie­
nia do rozwiązania pracownikom, p o m a g a j ą im przy 
przeprowadzaniu prób oraz przy ostatecznym pisemnym 
opracowaniu projektu^ Oczywiście n ieza leżnie od tego 
przykład jednych pracowników porywa drugich i pobu­
dza ich in ic jatywę. 

W zakończen iu narady Zastępca Przewodniczącego 
C K U A P przy Prezesie Rady Ministrów i jednocześnie 
przedstawiciel C R Z Z ob. Gallus omówi ł ogromne polity­
czne i ekonomiczne znaczenie ruchu usprawnień pracow­
niczych n a tle tez I X Plenum K C P Z P R oraz wyrazi ł 
przekonanie, że przeprowadzona dyskusja u ła twi i przy­
śpieszy dalszy rozwój ruchu usprawnień pośród pracow­
ników Banku w okręgu łódzkim, pos iadającym wszelkie 
dane, by zająć w tej dziedzinie jedno z przodujących 
miejsc w skali ogólnokrajowej . 

E R R A T A 

W Nr 9 i 10 z winy autora komunikatu b nagrodach przyznanych przez C K U A P 
zamieszczono mylną informację, że ob. Ren Karol i Owczarkowski Tadeusz są pra­
cownikami Oddziału Wojewódzkiego w Stalinogrodzie, gdy wyżej wymienieni są 
pracownikami Oddziału Wojewódzkiego w Poznaniu — co niniejszym prostujemy. 

W artykule pt. „Dwa lata oceny pracy komórek kredytów w województwie sta-
linogrodzikim" zamieszczonym w nr 12/53 na str. 744 w drugiej szpalcie wiersz 18 
i 19 od dołu mylnie wydrukowano ..... przeprowadzanej przez kierowników oddzia­
łów winno być — przeprowadzanej przez kierowników działów-

Na sitr. 745 w pierwszej szpalcie drugi wiersz od góry wydrukowano . . do 
zwiększenia wyników — winno być ... od zwiększenia wysi łków. 

Artykuły prosimy nadsyłać w dwu egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z dużym margines3m, pod­
wójnym odstępem między wierszami oraz podawać oddział, imię i nazwisko autora, 

Nadesłanych maszynopisów Redakcja nie zwraca 
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