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GLOWNE ZADANIA APARATU KREDYTOWEGO NBP W SWIETLE TEZ

I

Kazde plenum Komitetu Centralnego Polskiej
#jednoczonej Partii Robotniczej jest doniostym wy-
darzeniem w Zyciu naszego narodu. NauczyliSmy sig
widzie¢ w obradach kierownictwa partii, tej czolo-
wej sily narodu polskiego, obfite zrédlo wiedzy teo-
retycznej oraz niewyczerpane zrédlo wskazahn poli-
tycznych. Kazde obrady i nauki plenum dawaly ram
jasny, prawdziwy obraz naszej rzeczywistosci i uka-
zywaly piekno i rozmach naszych osiagnieé, pokazy-
waly nam réwniez w sposéb niesfalszowany i kry-
tyczny nasze braki i niedociggniecia, wskazywaly na
zrodia tych brakéw i bledéw, uczyly nas jak nalezy
jezwaleza¢, dawaly nam do rgk konkretne $rodki do
ich zwalczania w zalezno$ci ode etapu na jakim znaj-
dowaliSmy sig, wreszcie — ukazywaly nam w ogrom-
nym froncie walki o budownictwo socjalistyczne
miejsca najslabsze, na ktérych winien skupi¢ sie w
danym okresie skoncentrowany wysilek calego naro-
du, uparta wola przodujacej klasy robotniczej oraz
gorgca ofiarnosé i zapal milionéw patriotéw pol-
skich w walce z brakami i bledami, w walce o nowe
zwyciestwo rewolucji socjalistycznej. Jezeli spoj-
rzymy na nasze dotychczasowe osiggniecia, na prze-
byty juz szlak bojowy naszej rewolucji, naszych
zwyciestw i walk toczonych codziennie i na wielu
odcinkach — to ujrzymy, ze jak ogromne drogow-
skazy, jak kamienie milowe, stoja na naszej drodze
nauki i wskazania zebran plenarnych Komitetu
Centralnego PZPR.

Obrady IX Plenum nalezg niewgtpliwie do jed-
nych z najbardziej doniostych pod tym wzgledem.
Obrady te, ujete w tezy do dyskusji przed II Zjaz-
dem Partii — stanowigc wspanialy dokument i bi-
lans naszych osiagnieé w ciggu ostatnich pieciu lat,
z ktérych mamy prawo byé i jesteémy dumni, réw-
nocze$nie ukazujg nam ogromne zadania stojace
. przed nami w najblizszym okresie i majgce na celu
podniesienie poziomu naszego zycia i przyépieszenie
tempa zbudowania lepszego i szczefliwszego jutra.
Gléwnym i zasadniczym zadaniem w okresie naj-
blizszych dwoch lat bedzie znaczne przy$pieszenie
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych.

Dlaczego to wlasnie zadanie wysunieto obecnie ja-
ko najbardziej aktualne i naczelne?

Czyz dotychczasowa nasza praca, nasza walka,
nasz ofiarny trud mialy inny cel? Czyz stanowi to
jaka$ zasadniczg zmiane linii partii? Tej partii, kt6-
ra wyrosta z krzywdy i buntu uci$nionych i wyzy-
skiwanych, partii ktéra od wielu lat walczyla z u-
strojem krzywdy spolecznej, nedzy i ciemnoty, par-
tii, ktérej czlonkowie, najbardziej Swiadomi i ofiar-
ni synowie Ojczyzny — walczge 1 gingc. meczenska
$émiercig w obozach i wiezieniach — budowali swym
ofiarnym zyciem i krwig ustréj ludzi prawdziwie
wolnych — socjalizm?

IX PLENUM KC PZPR

Oczywiécie, ze zrozumienie zadania przySpieszenia
wzrostu stopy Zyciowej mas pracujgcych, jako gene-
ralnej zmiany linii partii, jest zaprzeczeniem zrozu-
mienia czegokolwiek, co sie w Polsce od 1944 r. dzia-
o, dzieje i bedzie dzialo. Cala nasza dotychczasowa
praca i walka oraz wszystkie nasze wysitki gospo-
darcze przyczynialy sie bezposrednio lub posrednio
do polepszenia warunkéw zycia ludzi pracy i dopro-
wadzily do tego, ze dzi§ mozemy z taka silg i z tak
skoncentrowana wola skupié wszystkie Srodki po
to, aby w ciggu bardzo krétkiego okresu czasu znacz-
nie podnie$¢ poziom zycia ludzi pracy.

Czy mamy do tego korzystne warunki? IX Ple-
num wskazuje nam, ze te wla$nie korzystne warunki
obecnie posiadamy.

Jakie to sa warunki? Przy ustalaniu naszych za-
dan i zamierzen nalezy zawsze uwzgledni¢ sytuacje
miedzynarodows. I partia nasza zawsze to uwzgled-
dnia. W obliczu wojennych knowarn imperializmu i
rozpetania przez niego przed trzema laty bestial-
skiej, barbarzynskiej wojny w Korei, ktéra miala
by¢ w my$l planéw imperialistow tylko punktem
wyjscia dla nowej wojny Swiatowej, wobec cigglego
niebezpieczenstwa odbudowania przez imperializm
amerykanski odwetowego neohitlerowskiego Wehr-
machtu w Niemczech Zachodnich i zawierania coraz
to nowych paktéw wojennych i zwiazanego z tym
wzrostu napiecia miedzynarodowego — w obliczu
tych faktéow partia i kierowany przez nig mnaréd
polski nie mogg zachowaé sie biernie. -

Wraz z calym obozem pokoju i socjalizmu, na cze-
le ktérego stoi Kraj Rad przystapiliSmy do podno-
szenia naszych sil obronnych. Dzieki ofiarnemu wy-
sitkowi calego narodu i slusznej polityce partii —
mamy dzi$§ silne i doskonale uzbrojone wojsko. Pol-
ska przestala byé krajem stabym i bezbronnym.
Nie jestesmy osamotnieni, opieramy sie o przyjazn
i pomoc calego obozu pokoju i socjalizmu. Mamy
obecnie niezawodnych i pewnych przyjaciét i so-
jusznikéw we wszystkich krajach demokracji ludo-
dowej, w Chinach Ludowych i Niemieckiej Republi-
ce Demokratycznej; naszymi sojusznikami sg masy
ludowe, milionowy front obronicow pokoju we wszy-
stkich krajach $wiata.

Przede wszystkim za§ mamy niezawodnego przy-
jaciela i niezlomnego sojusznika w wielkim; niezwy-
ciegzonym Kraju Rad, ktérego wecigz rosnaca' potega
napawa nadziejg i wiara wszystkich prostych ludzi
milujgcych pokéj oraz jest postrachem i ostrzeze-
niem dla zbrodniczego imperializmu, dla wrogéw
pokoju.

Rosngca wcigz w nowe sily potega Zwiazku Ra-
dzieckiego i calego obozu pokoju, rosngca przewaga
ruchu obroficow pokoju nad podzegaczami wojen-
nymi — oto gléwny czynnik ksztaltujacy obecng sy-
tuacje miedzynarodowsa ktérej napiecie w ostatnim
okresie oslablo.
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Zmuszenie armii amerykanskiej do zawarcia rozej-
mu w Korei, armii kraju, ktéry uwazany jest za naj-
wieksza potege kapitalistyczng — to zwyciestwo
migdzynarodowego ruchu pokoju, ktéry moze coraz
skuteczniej krzyzowaé wojenne plany imperiali-
stéw_a tym samym wzmée ogromnie wiare i nadzie-
je milionéw ludzi, ze pokdj mozna ocalié, Ze mozna
okielznaé podzegaczy wojennych. Obecnie spokoj-
niej mozemy patrzeé¢ w przysziosé, :

I to jest pierwszy warunek sprzyjajacy naszym
zamierzeniom.

Dzigki wysitkom ludu pracujgcego, a zwlaszcza
klasy robotniczej, dzieki slusznej linii partii, w (Fi%'
gu dziewieciu lat podnie$liSmy Polske z ruiny ‘wo-
jennej i z zacofania, rozbudowaliémy nasz przemyst
a zwlaszcza przemyst ciezki, wytwarzajacy srodki
produkcji, podstawe calej gospodarki narodowej
i staliémy sie krajem wielkiego przemystu. W zakre-
sie produkcji przemyslowe] wysunelismy sie z sza-
rego kofica na piate miejsce, wyprzedziliSmy Wiochy
i zapewne w krotkim czasie wyprzedzimy Francje
pod wzgledem produkcji przemystowej na jednego
mieszkanca. Tezy przedzjazdowe przytaczajg wiele
cyfr i wskaznikéw méwiacych o naszych sukeesach
gospodarczych.

Ale wezmy pod uwage tylko jedng cyfre: produk-
cja przemystu maszynowego jest w Polsce obecnie
siedem razy wieksza niz przed wojng, a w przelicze-
niu na jednego mieszkanca dziewigc razy wigksza.

Co to znaczy? To znaczy, ze dzieki stusznej linii
nasze] partii, dzieki nowemu ustrojowi, ktéry budu-
jemy, wielokrotnie wzrosto najwieksze bogactwo
narodu — jego sily wytwoércze. A wiemy, Ze nie-
mozliwy jest jakikolwiek postep bez rozwoju sit wy-
tworezych, bez przemystu ciezkiego, tej podstawy, na
ktérej dokonuje sie olbrzymi wzrost innych galezi
przemysiu, ktére stuza do coraz szybszego zaspoka-
jania materialnych i kulturalnych potrzeb mas pra-
cujacych.

I dlatego zadanie podniesienia stopy zyciowej 13-
czy sie nierozerwalnie z zagadnieniem przeprowa-
dzenia dalszych naszych wysitkéw zmierzajacych
do rozwoju sil wytwoérezych, rozwoju naszej podsta-
wowej bazy — przemystu ciezkiego.

Dokonane juz osiggniecia — jak wskazujg cyfry
IX Plenum — skladajg sie¢ na dalsze warunki sprzy-
jajace realizacji podstawowego naszego zadania —
szybkiego podniesienia stopy zyciowej mas pracu-
jacych. .

Obok tych sprzyjajacych warunkéw zaistniala
réwniez w naszej ekonomice powazna przeszkoda
hamujaca nasze zamierzenia. Tg przeszkods jest w
naszej gospodarce zbyt duza dysproporcja miedzy
rozwojem naszego przemystu socjalistycznego a roz-
wojem rolnictwa, ktére nie nadgza za wzrostem ogél-
nym i hamuje ten wzrost. Z tego tez powodu istnie-
je koniecznosé znacznego przyspieszenia rozwoju te-
go dzialu gospodarki narodowej. Musimy wiege
osiggnaé takie skoncentrowanie sil i Srodkéw, aby
w przeciggu bardZo krétkiego okresu czasu ten dzial
gospodarki narodowej osiagnatl odpowiedni wzrost,
konieczny dla realizacji naszych dalszych zamierzen.

W zwiazku z tym kierownictwo partii stawia na-
stepujace zadania i wytyczne:

1) podniesienie ogdlnej produkeji rolnej poprzez
znaczne zwiekszenie zbioréw i 1 ha oraz powaine
zwiekszenie hodowli,

2) wigksze zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych
wsi poprzez zwiekszong pomoc kredytowa i caiko-
wite zapewnienie zaopatrzenia materialowego,

3) gruntowna reorganizacja pracy POM-6w i
GOM-6w w celu podniesienia jako$ci uprawy i jej
rozszerzenia,

4) wydatne zwiekszenie produkcji maszyn rolni-
czych w celu powazniejszego zwiekszenia mecha-
nizacji prac rolnych,

5) wydatne zwiekszenie produkeji débr konsump-
cyjnych w przemys$le lekkim, drobnym oraz u indy-
widualnych rzemieslnikéw,

6) znaczna poprawa jakoSci wytwarzanych pro-
duktéw stosownie do wymagan konsumentéw,

7) zdecydowana poprawa pracy aparatu handlo-
wego na wszystkich szczeblach,

8) stosowanie polityki stopniowej obnizki cen
i podwyzki plac w oparciu o wzrost masy towaro-
wej, podniesienie wydajno$ci pracy i obnizke kosz-
téw wytwarzania, ;

9) zwiekszenie budownictwa mieszkaniowego
i znaczne polepszenie akeji remontowej w budyn-
kach mieszkalnych,

10) powazne usprawnienie gospodarki komunal-
nej, o$wiatowo-kulturalnej, Funduszu Weczasow
Pracowniczych, stuzby zdrowia, sportu.

Tak w duzym skrécie wygladaja najwazniejsze
zadania jakie stawia przed nami partia. Postawione
zadania nie sg latwe i wszyscy zdajemy sobie z tego
sprawe; sa one jednak mozliwe do wykonania, a na-
wet do przekroczenia, jak to juz nieraz miato miejs-
ce w realizacji naszych plandéw i zamierzen. Zada-
nia te zostang wykonane jezeli caly naréd, kazdy
uczeiwy patriota kochajacy swoj kraj, zrozumie cel
tych zamierzen, jezeli znajdzie swoje miejsce w ogol-
nym froncie walki i bedzie codziennie, uporczywie
i ofiarnie walczyt o realizacje zadan pelnionych na
swoim odcinku pracy.

II

Nasza instytucja — Narodowy Bank Polski — jed-
no z najwazniejszych ogniw pafstwowego sysStemu
finansowego i gospodarczego — ma oczywiscie W
tych zadaniach i wysitkach calego narodu swoj bar-
dzo powazy udzial.

My, pracownicy centralnego banku panstwa, mu-
simy réwniez dokonaé¢ bojowego przegladu naszych
szeregow, naszego frontu walki, aby tam gdzie do-
tychczas praca szla Zle, gdzie nie wypehilismy w-
peini nalozonych na nas zadan, op6zniliSmy proces
przeksztalcania naszego Banku w bank w pelni so-
cjalistyczny — dokonaé powaznego przelomu w na-
szej pracy, zrownaé caly front i podciggngé stabsze
odcinki pracy. Oprécz tego, trzeba tak skoncentro-
wac nasze Srodki i sily, aby nowe =zadania, ktbre
stawia przed nami partia zostaly w sposéb szybki
i prawidlowy wykonane, :

Zdajemy sobie sprawe z tego jak wielkie i zasad-
nicze znaczenie posiada sprawne i bezbledne oddzia-
lywanie Banku na zycie gospodarcze. W walce o bu-
downictwo socjalistyczne w Polsce, w walce o pelna
realizacje zadan, jakie wynikaja z tez i wskazan IX
Plenum, jesteSmy w samym cenfrum tej walki. Nie
ma takiego odcinka naszej pracy, ktéry by w spos6b
bezposredni nie odgrywal waznej, a czesto decydu-
jacej roli. Tym wieksza spada na nas odpowiedzial-
nosé i tym wigksze wymagania musimy sobie stawiaé
w realizacji zadan jakie na nas spoczywajs.
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Wszystkie odcinki i piony naszej pracy stoja
przed powaznymi zadaniami, ktére winny byé¢ w
spos6b najbardziej prawidlowy i dokladny wykona-
ne. Trzeba powiedzieé¢, ze przede wszystkim nalezy
dokonaé¢ glebokiej analizy naszej dotychczasowej
pracy. Musimy sobie zdaé sprawe, gdzie sg zrodla
naszych niedomagan i bledoéw, ktére w naszej pracy
jeszeze w znacznym stopniu wystepuja, gdzie musi-
my dokonaé¢ jeszeze powaznego wysitku, aby wy-
rowna¢ do przodujacych odcinkéw pracy.

Wystepuja w naszym aparacie bankowym glebo-
ko czasem zakorzenione nawyki biurokratycznego
urzedowania, polegajgce na nikomu niepotrzebnej
korespondencji, notatkach, memoriatach, ktére we-
druja miedzy réznymi jednostkami centrali, oddzia-
lami wojew6dzkimi, oddzialami operacyjnymi, gdy
sprawa jest zupelnie prosta i trzeba tylko umieé pod-
ja¢ odpowiednio operatywna decyzje. Ten styl pracy
stosowany jest czasem wobec naszych klientow —
przeds:ebiorstw i zakladéw socjalistycznych. Istnie-
_ Je jeszeze tu i 6wdzie niewlasciwy stosunek do pra-
cownika przedsiebiorstwa, zalatwiajacego sprawe w
Banku—odsylanie ,,wg kompetencji“ od jednego do
drugiego okienka. Wystepuje u nas zjawisko niepo-
trzebnej, czasem nawet przez nikogo w Banku nie
czytanej sprawozdawczo$ci z réznych dziedzin,
wprowadzonej na skutek potrzeb, ktére dawno prze-
staly byé aktualne, Pokutuje u nas zwyczaj zadania
roznych wykazéw dla tej czy innej jednostki nad-
rzednej, gdy tymeczasem material do tych wykazéw
znajduje sie czesto w jednostce zadajacej wykazu.

Wystepuja réwniez powazne niedomagania w na-
szej pracy kredytowej, jak np. brak wlasciwego ba-
dania o$wiadczen przedsiebiorstw, konfrontacji ma-
terialow sprawozdawczych, glebszych analiz ekono=-
micznych, a stad juz tylko krok do formalistycznego
uizedowania bez wnikania we wladciwe potrzeby
kredytowe przedsiebiorstw i bez wlasciwego ekono-
micznego zabezpieczenia kredytu. Brak jeszeze nie-
kiedy wlasciwej kontroli wykonywanej pracy, co
prowadzi do jej splycenia i w konsekwencji do wy-
paczania stusznych wymogdéw przepiséw instrukeji
sluzbowych, zarzadzen i polecen; stad znow tylko
jeden krok do formalistycznego urzedowania, jak to
niejednokrotnie stwierdzily komisje kontrolne Biu-
ra Glownego Rewidenta. Powaznie szwankuje jako§é
naszej pracy, zwilaszcza kredytowej; — zdarzajg sie
przypadki sporzgdzania blednych zestawien cyfro-
wych w naszych sprawozdaniach i zestawieniach, co
powoduje niepotrzebna korespondencje wyjasniaja-
cg, a niejednokrotnie prowadzi — przy braku odpo-
wiedniej kontroli — do falszywych ocen sytuacji fi-
nansowej.

Czesto wystepuje jeszcze bezdusznos¢, wynikajag-
ca z brakéw w wyszkoleniu polityczno-ekonomicz-
nym, ktére nie pozwalajg nam na glebsza ocene ota-
czajgcych nas zjawisk gospodarczych i powoduja
bledne decyzje. Stabe jest czesto nasze oddzialywa-
nie na oddzialy terenowe, zbyt szablonowe bywa
podchodzenie do réznego rodzaju wypadkoéw zacho-
dzacych w oddziatach terenowych. Czesto jeszcze
zdarzaja sie wypadki dublowania pracy, jak réw-
niez dwutorowosci w wydawaniu zarzadzen i wyty-
eznych plynaeych z réznych wydzialéw Centrali jak
réwniez z wydzialow oddzialow wojewédzkich. Wy-
stepuje réwniez u nas do$é czesto zasada zbyt dale-
ko idacej koncentracji wszystkich sit na niektérych
pdcinkach pracy, gdy tymczasem inne odcinki, nie

otaczane opieky, wyraznie pozostaja w tyle ze szko-
da dla calosci naszej pracy. Zdarzajg sie takze u nas
wypadki rozrzutnoéci i marnotrawstwa sii ludzkich
i czasu jak réwniez $rodkéw materialnych na roz-
nych odcinkach; przynoszg one 'znaczne szkody w
walce o wyzwolenie rezerw ludzkich i materialnych,
w walce o obnizke kosztéw wlasnych.

Jezeli dokonamy tej powaznej i majacej ogromne
znaczenie pracy analitycznej, to niewatpliwie duzy
odcinek pracy bedziemy mieli za sobg; podniesiemy
przez to poziom slabszych ogniw naszej pracy i ru-
szymy z nowymi silami do wykonania nowych za-
dan.

III

Jakie sg najbardziej aktualne i zasadnicze zadania
zalogi naszego Banku, w $wietle Uchwal IX Ple-
num? Jakie sg zasadnicze zadania Banku w wyko-
nywaniu podstawowych funkeji kredytowania i kon-
troli gospodarki narodowej?

W dziedzinie wykonywania przez Bank jego fun-
cji, jako centralnego o$rodka planowania i wykony-
wania planu kredytowego i kasowego, na czolo za-
gadnien wysuwa si¢ zadanie podniesienia na wyzszy
poziom samego planowania oraz powaznego pogle-
bienia prac analitycznych i ekonomicznych przy pla-
nowaniu. Nalezy wypracowa¢ i wprowadzi¢ w co-
dziennej praktyce (poczawszy od oddzialéw opera-
cyjnych) nowe, wilasciwe metody $ledzenia obiegu
pienieznego, wykrywania wszystkich nieprawidio-
wosci wystepujacych jeszcze w krazeniu pienigdza
i pelnej ich likwidacji. Trzeba umieé widzieé znacze-
nie tego zadania dla realizacji wytycznych IX Ple-
num gdyz pelna stabilizacja zlotego, jego trwalosé
i umocnienie sg czynnikami majgeymi ogromne
znaczenie i olbrzymi wplyw na podniesienie real-
nych dochodéw ludzi pracy; czynniki te stanowig o
realnej wartos$ci naszej waluty, a w Swietle tezy 64
»O glownych zadaniach gospodarczych w latach
1954/55%, méwigcej o podniesieniu poziomu plano-
wania finansowego, zagadnienie to nabiera nowego,
doniostego znaczenia.

Trzeba azeby nasze komérki planowania obiegu
pienigeznego szybko opracowaly wiasciwe metody
wigzania planowania i sprawozdawczosci z innymi
planami finansowo-gospodarczymi, a zwlaszcza z
planami w zakresie obrotu towarowego i ustug
Swiadczonych ludnoSci w miescie i na wsi, w tym
celu abyémy umieli wykorzysta¢ ten bogaty mate-
rial przy opracowywaniu planéw i abySmy umieli
sprawnie i szybko Sledzi¢ ich biezace wykonanie,
opierajac sie na roéznych danych sprawozdawczych.
Musimy pamietaé, ze sprawozdawczo$é tego odcinka
jest bardzo wazna i ma niekiedy decydujacy wplyw
na powazne decyzje w polityce gospodarczej.

Nalezy réwniez w jak najkrétszym czasie pod-
nie$¢ na wyzszy poziom planowanie kasowe w GKS-
ach, ktére sa waznym ogniwem obiegu pienieznego
na wsi, zwlaszcza w obecnej sytuacji, gdy obieg ten
moze byé¢ znacznie zwiekszony. Zadanie to nabiera
wiekszego znaczenia, gdy przypomnimy sobie teze
4 rozdziatu III referatu ,,0 zadaniach rozwoju rolni-
ctwa w latach 1954/55%, gdzie wyraZznie ustalono za-
dania dla NBP i GKS, ktére winny znacznie uspraw-
ni¢ swg prace na odcinku obstugi wsi w, jej nowych
zadaniach.

Ogromnie wazne zadania stoja przed naszymi cg-
niwami planowania kredytowego, zwlaszcza na obec-
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nym etapie, gdy nasz plan kredytowy jest zatwier-
dzany przez Prezydium Rzadu; trzeba wige nauczyé
si¢ widze¢ w naszym planie kredytowym jeden z
wazniejszych planéw panstwowych. Plan ten decy-
duje czesto w walce o maksymalng mobilizacje za-
sobéw gospodarki narodowej i ich planowe rozdzie-
lenie dla wykonania podstawowych planéw gospo-
darczych kraju. Pamigtaé przy tym musimy, ze za-
daniem Banku jest nie tylko wlasciwe ulozenie pla-
nu kredytowego, ale réwniez jego wlasciwe wyko-
nanie, my za$ czesto o wykonaniu planu zapomina-
my w codziennej pracy i przypominamy sobie do-
piero wtedy, gdy kwartal skonczyt sie lub koncezy sig,
a my jesteSmy przy wnioskach na nastepny kwartal.
Bedziemy musieli nauczyé si¢ walczyé o wlasciwe
wykonanie planu kredytowego i planu kasowego tak
jak waleczy klasa robotnicza o wykonanie swoich za-
dan produkeyjnych. Bedziemy musieli sobie przy-
swoi¢ Swiadomosé, ze wlasciwe zaplanowanie i wy-
konanie planu kredytowego to wielka praca ekono-
miczna i polityczna, gdyz od wlasciwej mobilizacji
$rodkéw i ich wilasciwej redystrybucji zalezy nie-
kiedy wieksze lub mniejsze tempo naszego budow-
nictwa a przez to szybsze i lepsze wykonanie zada-
nia podniesienia stopy zyciowej mas pracujgcych.

Musimy nauczy¢ caty aparat kredytowy umiejet-
noéci zabezpieczania wykonania naszych planéw,
aby te zabezpieczenia byly przemy$lane i konkret-
ne oraz zgodne z rozwojem naszego budownictwa.
Musimy pamietaé, ze opracowanie dobrego planu to
dopiero polowa zadania, ze musimy umie¢ codzien-
nie ocenia¢ sytuacje w wykonywaniu planu, odpo-
wiednio oddzialywaé aktywnie na przedsigbiorstwa
i branze, aby w konsekwencji calkowicie realizowaé
plan kredytowy.

Zadanie to nie jest latwe. W zwigzku z tym za-
daniem trzeba znacznie uproécié i uelastycznié na-
szg gospodarke limitami kredytowymi, trzeba wy-
pracowa¢ wlasciwe metody kwalifikacji zapasow
materialowych a zwlaszcza towarowych, azeby raz
wreszcie skonczyé z panujagcym na niektérych od-
cinkach chaosem_ ktéry przeszkadza naszym cddzia-
lom operacyjnym w ich trudnej walce o wykonanie
planéw kredytowych.

Azeby tego wszystkiego dokonaé, musimy mieé
gleboky $wiadomosé drogi, ktérg kroczy nasza Oj-
czyzna i olbrzymiej pracy jakiej dokonuje nasz na-
réd z klasg robotniczg na czele. Gdy te swiadomosé
bedziemy mieli, praca nasza nabierze zywszych
barw, stanie sie ciekawa i pozyteczna, przepojona
zostanie glebokg troska o. wlasciwe planowanie
i wlasciwe wykonawstwo. :

Nalezy réwniez w zwiazku z nowym charakterem
i znaczeniem malej mechanizacji w przemysle
i transporcie wypracowaé¢ i wprowadzi¢ w zycie sy-
stem kredytowania malej mechanizacji, ktory wi-
nien sprzyjaé rozwojowi tej dziedziny, majgcej tak
ogromne znaczenie na obecnym etapie gdy podnie-
sienie wydajnosci lpracy i ograniczanie nakladow
inwestycyjnych do niezbednych i koniecznych wy-
datkéw staje sie koniecznoscia. Nalezy widzie¢ w
tym systemie ogromne korzy$ci jakie niesie matla
mechanizacja w walce o przy$pieszenie podniesie-
nia stopy zyciowej mas pracujgeych.

Najwazniejszym i najbardziej
zadaniem stojagcym przed naszym aparatem kredy-
towym wszystkich szczebli w najblizszym okresie
jest zagadnienie kredytowania gospodarki rolnej.

odpowiedzialnym

Trzeba bedzie duzego, tworczego wysitku, aby w
jak najkrétszym czasie wprowadzié w zycie pelny
i przystosowany do potrzeb, wysunietych przez IX
Plenum, system kredytowy dla gospodarki drobno-
towarowej na wsi. Nasz Bank i nasz aparat kredy-
towy znalazl si¢ w orbicie najwazniejszych zadan
jakie partia wysuwa na najblizszy okres, to znaczy
zadan w zakresie podniesienia produkcji rolnej oraz

- wyréwnania dysproporcji miedzy produkcjg prze-

mysiowg a rolng.

Zadanie to niewatpliwie nie latwe. Trzeba bowiem
pamiegta¢, ze na wsi polskiej, gdzie dokonuje sie olb-
IrZymi proces rewolucjonizujgcy zycie spoieczne
i gospodarcze wsi, dotychczas zacofanej i zyjacej w
ciemnocie, gdzie czesto panujg zaciemnione stosun-
ki klasowe, gdzie mamy do czynienia z duzg jeszcze
klasg wyzyskiwaczy wiejskich, majacych swe wply-
wy i oddziatujacych na reszte chiopstwa — wpro-
wadzenie wiasciwego systemu kredytowego, ktory
ma sta¢ sie powaznym instrumentem pomocy pan-
stwa robotniczo-chiopskiego dla rozwoju produkeji
rolnej, to zadanie trudne 1 bardzo odpowiedzialne,

Trzeba bedzie w toku pracy kredytowej na wsi

pamietaé¢, ze nam nie chodzi o produkcje dla produk-
c)i ze ,sens polega na tym: — jak mowil to Minc
w czasie dyskus)i na 1X Plenum — azeby w okiesie
najblizszych lat uzyskaé wzrost produkcji rolinej
przy powaznym wzroscie sektora socjalistycznego
na wsi, przy powaznym wzroscie produkcji spoi-
dzielni produkcyjnych i PGR, przy wzmocnieniu
ekonomicznym gospodarstw matoroinych i Srednio-
rolnych i przy wzglednym spadku udzialu kuiaka
w produkeji i dalszym politycznym izolowaniu ku-
laka na wsi. Taki jest sens polityki gospodarczej na
wsi‘. :
I to trzeba mie¢ na uwadze przy opracowywaniu
i wprowadzaniu w zycie nowego systemu kredyto-
wania. Trzeba bedzie pilnie $leazié¢, zwlaszcza w od-
dzialach operacyjnych, jego wykonywanie, stale
czuwaé nad wiasciwym jego przebiegiem, korygowac
go i doskonali¢, azeby system ten mogl rzeczywiscie
odegra¢ wiaSciwg role w naszej polityce gospodar-
czej). Ten system i sama technika kredytowania mu-
szg by¢ otoczone nieustanng czujnoscig oddzialow
wojewodzkich i Centrali Banku, musza byé poparte
praktyka i codziennym doswiadczeniem zycia spo-
teczno-gospodarczego na wsi. W $lad za tym muszg
byé wypracowane i praktycznie stosowane wlasci-
we metody dzialalnosci gminnych komitetéw kredy-
towych, jako bardzo waznego organu kontroli spote-
cznej i najbardziej w obecnej chwili czolowego ogni-
wa wlasciwej klasowej polityki kredytowej. A Zrod-
la tej polityki kredytowej tkwig w zrozumieniu naj-
glebszej tresci sojuszu robotniczo-chiopskiego, isto-
ty tresci walki klasowej na wsi i spdjni ekonomicz-.
nej miasta ze wsig w obecnych warunkach. Musimy
uczynié ogromny wysilek na tym odcinku, aby slusz-
ne zarzadzenia i pisma znalazly wilasciwy oddzwiek
w pracy dolowych naszych ogniw — oddzialéw te-
renowych i GKS-6w.

Oprécz wymienionych, staja przed naszym apa-
ratem kredytowym na odcinku kredytowania rolnic-
twa powazne zadania w zakresie wprowadzenia
wlasciwych zasad kredytowania i kontroli spéldziel-.
ni produkcyjnych i wspélpracy na tym odcinku
z Bankiem Rolnym.

Zadania, jakie stawia przed nami na tym odcinku
IX Plenum s3 jasne. Bedziemy rozwijali i umacniali
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spéldzielczoéé produkcyjng, jako najwlasciwszg dro-
ge¢ i forme przebudowy wsi i budowy socjalizmu na
wsi. Potrzebujemy spoldzielni zdrowych gospodar-
czo i politycznie, sp6ldzielni wzorowych pod kazdym
wzgledem jako najwlasciwszego argumentu dla
przekonania reszty chlopstwa o wyzszo$ci gospodar-
ki kolektywnej na wsi. I dlatego nasze kredytowanie
i kontrola muszg tak byé zbudowane i tak musza
dzialaé, aby pomagaly w rozwijaniu tej zdrowej
gospodarki spéldzielczej, aby pomagaly spoidziel-
niom stabszym i poczatkujacym, ale o zdrowych ten-
. dencjach rozwojowych, w ich umocnieniu gospodar-
.~ Czym oraz aby przez wlasciwa kontrole umiaty roz-
- poznaé niezdrowe objawy, umialy je wykryé i od-
powiednio do tego oddziatywaé, interweniowaé i lik-
widowaé przy pomocy odpowiednich wiadz tereno-
wych. Trzeba réwniez opracowa¢ i wprowadzié w
zycie wlaSciwe metody kontroli biezacej, bezposred-
niej i nastepnej, w stosunku do panstwowych gos-
podarstw rolnych, w celu uchwycenia na codzien
wykonywania planowych zadan tych jednostek i da-
wania pomocy kredytowej zgodnie z ich potrzeba-
mi_pamietajgc ciggle o tym, ze PGR — to najwyz-
sza forma socjalistycznej produkcji na wsi — to
nieustanny proces doskonalenia tej produkeji — to
widoczny wzér dla calej gospodarki drobnotowaro-
wej i spéldzielcze;j.

Powazne zadania czekajg nas rdéwniez na odcin-
. ku finansowania i kontroli POM i GOM, ktocych
~ znaczenie i rola powaznie wzrastajg i bedg nieustan-
. nie wzrastaé. Musimy pamigta¢ w codziennej prak-
- tycznej dzialalno$ci przy finansowaniu i kontroli
tych jednostek, ze sg one nie tylko przedsigbiorstwa-
- mi uslugowymi dzialajgcymi na wsi, ale ze stanowig
| praktyczng realizacje sojuszu robotniczo-chtopskiego
i potezny instrument walki klasowej na wsi, instru-
. ment majacy stuzyé ograniczaniu wyzysku kulackie-
' go pod jego wszystkimi postaciami, majacy sluzyé¢
. zwyciestwu socjalizmu na wsi polskiej. Trzeba tu
" bedzie rowniez zwrécié uwage na wspolprace ko-
" morek obslugi budzetu Panstwa z komoérkami ire-
. dytowymi, aby réwnoczeénie i wspélzaleznie umieé
" wlaéciwie kontrolowaé érodki pienieine przezna-
" czone na dzialalno$¢ POM i GOM, jak réwniez na
~ aktywne i operatywne oddzialywanie na stan finan-
. sowy tych jednostek.

" Ogromne znaczenie dla przy$pieszenia podniesie-
" nia stopy zyciowej i prawidlowego podzialu dochodu
. narodowego posiada zagadnienie walki z zamraza-
" niem $rodkéw obrotowych w nadmiernych zapasach
| materialowych i towarowych. Trzeba, azebySmy w
. swej pracy kredytowej ciggle pamietali o tym, ze
* kazde zamrozenie §rodkéw, kazdy nadmierny, zbed-
" ny zapas, to nic innego jak wigzanie dochodu naro-
~ dowego, nic innego jak rabunek funduszu spozycia
~ i akumulacji. Nasza praca na tym odeinku, mimo du-
~ 7Zej poprawy, jest jeszcze ciggle niedostateczna; trze-
~ ba bedzie ten front walki naszego aparatu kre@y‘to—_
~ wego znacznie ozywié i wlaé w te walke wigcej
ofiarnosci. :
. Zagadnienie walki z nadmiernymi remanentami
- trzeba traktowaé jako czolowe zadanie aparatu kre-
ytowego. Oczywiscie, z dotychczasowej praktyki
iemy, ze zagadnienie to nie jest latwe i proste, ale
iemy réwniez z wielu przykladéw pracy naszych
- oddzialéw, ze mozna tu wykonaé bardzo duzo pozy-
' tecznej roboty. Trzeba znalezé odpowiednie wyisze
formy i metody rozeznawania zapaséw, aktywnego

oddzialywania na przedsiebiorstwa w celu powaz-
nego zmniejszenia zamrozen, trzeba upowszechnié
stosowane juz wlasciwe metody pracy i wszech-
stronniej wykonywaé wlasciwg kontrole tego odcin-
ka. Walka na tym odcinku to zagadnienie niezmier-
nie wazne na obecnym etapie naszego rozwoju gos-
podarczego.

Powaznego znaczenia nabiera w nowych warun-
kach nasza walka o wlasciwe ekonomiczne zabez-
pleczenie kredytu, rozumiane w sensie najbardziej
ogolnym, ale majagcym wyraz w praktycznym dzia-
laniu. Z chwilg gay podniesienie stopy zyciowej be-
dzie si¢ odbywaio w drodze stopniowych obnizek
cen artykulow powszechnego spozycia, gdy nasza
polityka obnmizania cen musi by¢ oparta, aby nie
staia si¢ awanturnictwem gospodarczym i politycz-
nym, na statym wzroscie masy towarowej 1 podnie-
sieniu jakosci tej masy — zagadnienie kontroli kre-
dytowe) tej masy towarowe) nabiera nowego, gleb-
szego sensu. To juz nie moze by¢ szablonowe posow-
nanie wartosci oblektu kredytowania z wysokoscig
kredytu. Nasza kontrola kredytem i zabezpieczenie
musi wyrazac gigboki sens naszej polityki gospodar-
czej — dawania na rynek towarow najbardziej po-
trzebnych i o najwyzszej jakosci. W zwigzku z tym,
Ze na obecnym etap.e, jak uczy nas IX Plenum, cuo-
dzi o wiasciwe oadziaiywanie handlu na przemyst,
ze chodzi o ,$wietg wojne miedzy handiem a prze-
mysiem", — nasz aparat kredytowy nie moze sta¢
na uboczu w tej walce; musi on bra¢ w niej iywy
udzial bo przeciez kontrolujgc cale zycie gospodar-
cze, wszystkie procesy produkeji i obrotu musi mieé
$wiadomosé o co chodzi w tej walce, ze idzie w niej
przeciez o peina realizacje wytycznych 1X Plenum,
0 podniesienie na wyzszy poziom stopy zyciowej lu-
du pracujgceso. W zwigzku z tym nalezy uwaznie
kontrolowaé¢ stany wyrobow gotowych w przemysle,
stosowaé¢ odpowiednie sankcje kredytowe w stosun-
ku do wyrobéw wybrakowanych i zlej jakosei oraz
wyrobéw, ktérych produkcja nie zostala uzgodniona
z handlem.

Na odcinku kredytowania i kontroli handlu trze-
ba giebiej sieggna¢ w analize masy towarowej, w roz-
dzielnictwo, znajdowaé przyczyny i Zrédla spietrzen
masy towarowej oraz elastyczniej stosowaé polityke
kredytowa w stosunku do jednostek handlowych,
gdzie zmiany upodoban konsumenta lub przesycenie
rynku réznymi towarami powodujg powazne waha-
nia w stanach zapaséw towarowych. Szczegélnie do-
tyczy to odcinka handlu wiejskiego, gdzie przez
gminne spéldzielnie ,,Samopomoc Chlopska‘* ma byé
i jest realizowana najsilniej spodjnia ekonomiczna
miasta ze wsig. Trzeba tworzy¢ takie warunki kre-
dytowania w codziennej praktyce aby ta spéjnia
mogla urzeczywistni¢ si¢ w sposéb najbardziej pra-
widlowy.

Dopomoze w tym niewgtpliwie powszechne zasto-
sowanie kredytu na obrét, ktéry to system bardziej
operatywnie i pelniej ujmuje przedmiot kredytowa-
nia oraz biezgco wykrywa nieprawidlowosci; trzeba
jednak ten system ciggle doskonali¢, pamietaé o tym,
ze nasze warunki kredytowe muszg sprzyja¢ jak naj-
bardziej wzrostowi obrotu towarowego oraz peilne-
mu zaspokajaniu potrzeb ludzi pracy miast i wsi.
Nalezy réwniez wypracowaé i wprowadzié w zy-
cie — biorge pod uwage majacy nastapié wzrost
produkcji artykuléw powszechnego spozycia — do-
godne warunki kredytowe sprzyjajgce rozwojowi
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produkeji ubocznej w przemysle ciezkim, tj. takie
warunki, aby zaklad moégt mie¢ zapewniong wlas-
ciwg pomoc kredytowsg przy rozwijaniu produkeji,

' jak roéwniez przy jej zbycie.

Oczywiscie taki system nie moze byé nastawiony
na wszelki rozw6j tej produkeji, lecz musi uwzgled-
nia¢ przede wszystkim pierwszoplanowe potrzeby
mas pracujgcych i musi by¢ uzgadniany z aparatem
handlowym. :

Nalezy rowniez w sposéb bardziej operatywny
i zywy zajac¢ sie kredytowaniem przemystu drobne-
go i rzemiosta. Trzeba powiedzieé, ze ten odcinek
pracy kredytowej nie byl nalezycie doceniany w
skali catego naszego Banku. Bardzo czesto w toku
pracy oddzialdéw wojewddzkich i terenowych widaé
bylo jak gdyby lekcewazenie tego odcinka, ktéry
wydawal sie nam mniej wazny przy problemach
kredytowych wielkiego przemystu. A przeciez wiel-
kie znaczenie tego odecinka pracy podkreélajg wska-
zania IX' Plenum o rozwoju punktéw ushigowych
w mieScie i na wsi, o rozwoju przemyshu terenowe-
go, o jego wielkiej roli w zaspokajaniu codziennych,
czasem bardzo palgcych potrzeb ludzi pracy.

Musimy na tym odcinku dokonaé duzego przelo-
mu; trzeba stworzy¢ takie warunki kredytowania
i kontroli, aby spoétdzielezoé¢ pracy mogla sie roz-
wijaé i krzepnaé gospodarczo, aby lepiej mogla stu-
zy¢ potrzebom mas.

Nalezy réwniez w sposéb bardziej wnikliwy i ope-
ratywny, w zwigzku z majacym nastgpi¢ wzrostem
uslug komunalnych, kredytowa¢ i kontrolowaé
wszystkie przedsiebiorstwa podlegle resortom gos-
podarki komunalnej.

Nalezy pamietaé ze zdrowa gospodarka finansowa
tych przedsiebiorstw, oznacza zwigkszenie mozliwos-
ci ich dzialania, a ich sprawne dzialanie — to co-
dzienne lepsze zaspokajanie codziennych potrzeb
nas wszystkich.

Tezy przedzjazdowe przewidujg przeznaczenie po-

waznych $rodkéw na budownictwo urzgdzen socjal-
nych, zdrowotnych i komunalnych jak réwniez na
kapitalne remonty w budynkach mieszkalnych i w
przemySle produkujgcym dobra konsumpcyjne. Na-
lezy w zwigzku z tym zwréci¢é wiekszg uwage na
spos6b finansowania i kontroli kapitalnych remon-
tow. Trzeba bedzie powaznie wzméc aktywno$é na
tym odecinku. Pozostajace jeszcze na uboczu w na-
szej codziennej pracy komorki kapitalnych remon-
téw musza wyjsé z roli ,kopciuszka“, muszg sie staé
w najblizszym okresie powaznym instrumentem
sprzyjajacym rozwojowi kapitalnych remontéw,
nakreSlonemu w tezach przedzjazdowych. Niewatp-
liwie na tym odcinku jest jeszcze wiele do zrobienia.

To gléwne zadania naszego aparatu kredytowego
i aparatu planowania na najblizszy okres. Oczywis-
cie wszystkie inne odcinki naszej pracy s3 nadal
bardzo wazne i nie mozemy dopusci¢, aby praca na
nich oslabla, lecz musimy przede wszystkim tak
skonicentrowaé¢ nasze $§rodki i sily, aby — nie osla-
biajac pracy na innych odcinkach — te najwazniej-
sze zadania, ktére stawia przed nami IX Plenum,
wykonaé jak najsprawniej i jak najszybciej.

Wykonamy te zadania_jesli cala zaloga naszej in-
stytucji bedzie przepojona $wiadomoscia, ze peina
realizacja tych zadan zapewni realizacje podstawo-
wego i gléwnego wskazania IX Plenum — podnie-
sienia stopy zyciowej mas pracujgcych.

Idzie takze o to, aby w walce o te wyniki osiggnaé
réwnie wielkie wyniki polityczne i wychowawcze,
aby podnie$é¢ Swiadomo$é naszych pracownikow,
wzmbe ich aktywnoéé, wpoi¢é w nich przekonanie,
ze w naszym ustroju ludzie pracy skupieni wokél
swej przewodniczki, Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej, sami tworzg historie swego narodu —
historie, ktéra bedzie droga coraz to wiekszych
zwyciestw, drogg rozkwitu i S$wietnoSci naszego
narodu, ktéry buduje i zbuduje w. Polsce socjalizm.

H. Kisiel

ZADANIA APARATU KAPITALNYCH REMONTOW W SWIETLE TEZ
' PRZEDZJAZDOWYCH

Tezy przedzjazdowe konkretyzuja zadania najbliz-
szych dwoch lat dla wszystkich dziedzin naszego
zycia gospodarczego. Z tez tych wynikaja konkretne
zadania réwniez dla Narodowego Banku Polskiego,
przy czym zadania Banku sg dwukierunkowe. Do-
tycza one bowiem Banku jako przedsigbiorstwa, kto-
re winno zrealizowaé szereg postulatéw w zakresie
gospodarki wlasnej, a ponadto co jest najwazniejsze
— dotyecza Banku jako czynnika kontrolujacego zy-
cie gospodarcze kraju. W tym tez charakterze Bank
moze i powinien wywieraé powazny wplyw na pel-
ng i racjonalng realizacje tez przedzjazdowych.

Zakres zadan Banku jako czynnika kontrolnego
jest z natury rzeczy bardzo szeroki i réznorodny,
totez kazdy pion aparatu bankowego powinien od-
dzielnie sformulowaé zadania wchodzace w sfere
jego zainteresowan. Sprébujemy zatem skonkrety-
rowaé te zadania Banku, ktére stoja przed nim z ra-
cji wykonywanej przezeni funkcji finansowania
i kontroli dzialalnosei remontowej gospodarki uspo-
lecznionej. Zadania te wyplywaja z tez bezposrednio
lub tez poérednio jako konsekwencje.

Tezy przedzjazdowe zakladajg, iz dla szybszego
podniesienia stopy zZyciowej mas pracujgcych smo-
dyfikowane zostang proporcje podzialu dochodu na-
rodowego w tym sensie, iz udzial konsumpcji w po-
dziale dochodu narodowego zwiekszy sie. Nie ozna-
cza to jednak zmniejszenia dzialalnosci inwestycyj-
nej, gdyz czesé dochodu narodowego przeznaczona
na dzialalnos¢ inwestycyjna pozostanie kwotowo
niezmieniona. Poniewaz jednak dochéd narodowy
stale wzrasta, przeto ta sama kwota, przeznaczona
na inwestycje, bedzie stanowila mniejszy procent
wzrastajacej calosci. W konsekwencji, dzialalnoéé
inwestycyjna nie zmniejszy sie, pozostanie na tym
samym stopniu natezenia co w roku 1953 — lecz za-
hamowaniu ulegnie dotychczasowe tempo jej wzro-
stu — na rzecz konsumpc;ji.

Z tej fundamentalnej tezy nalezy wyciagnaé od-
powiednie wnioski. Skoro dzialalno$é inwestycyjna
nie bedzie wzrastala, to tym wiekszy nacisk nalezy
polozyé na tresé tej dzialalnoSci. Ustabilizowana na
przecigg dwoch lat wielko§é inwestycji musi nadal
stanowié gléwne Zrédlo wzrostu potencjalu gospo-
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darczego, kt6ry z kolei warunkuje dalszy wzrost do-
chodu narodowego, a tym samym wzrost i poprawe
stopy zyciowej. Niestychanie waznym zagadnieniem
bedzie wiec tres¢é wartosciowo ustabilizowanego
‘L programu inwestycyjnego.
L Treé¢ ta winna byé jak najbardziej skondensowa-

kt_iw, Stad tezy postuluja obnizenie kosztéw budow-
‘ nictwa, skrocenie terminéw wykonawstwa, $cislg
I dokqmentacjg techniczng i kosztorysows, nierozpra-
- szanie érqdkow i mocy wykonawczej na obiekty
mnie] wazne, wreszcie przeciwdzialanie podejmowa-
Riu Inwestycji poza planem. Jeszcze jeden warunek
powinien byf: jednak speliony dla zachowania wia-
éc:}wej treSci programu inwestycyjnego. Istotny
mianowicie jest postulat, aby w programie inwe-
stycy]nym jak najmniejszy udzial stanowily inwe-
i stycje vyqu_cznie odtwarzajgce §rodki trwale zuzyte,
2a$ udzial inwestycji nowych, powigkszajagcych do-
tychczasowy stan $rodkéw trwalych, aby byl jak
na]w1ql.(sgy. Jest to zreszta ogélnym postulatem izia-
talqo@cl_ Inwestycyjnej w kazdych warunkach, nie-
mniej jednak dla programu gospodarczego najbliz-
szych dwéch lat ma to znaczenie specjalnie donio-
ste. Postulat ten z kolei moze byé zrealizowany pod
waranlem, iz cala gospodarka uspoleczniona po-
stawi na wlasciwym poziomie swg dzialalnoéé re-
montows. Stad tez gospodarka remontowa, z reguly
. Ppowszechnie traktowana drugoplanowo, jako niee-
. fektowna, w $wietle tez przedzjazdowych wysuwa
f, Si¢ na wlasciwe miejsce, a tezy kilkakrotnie akcen-
tuja koniecznoé¢ zapewnienia i usprawnienia gospo-
darki remontowej w przemysle, transporcie, budow-
'r{ictwie i rolnictwie. Logika tez przewiduje bowiem,
iz zaniedbania na odcinku gospodarki remontowe;j
Mmoga w powaznym stopniu obnizyé efektywnoéé go-
- Spodarki tak eksploatacyjnej jak i inwestycyjnej, a
- tym samym zacigzyé na wielkoéci dochodu narodo-
. wego, ktérego zmniejszenie op6znié musi wzrost do-
- brobytu $wiata pracy.
: :I'ak wige, zaréwno teza generalna o zasadach po-
. dzialu dochodu narodowego, jak réwniez konkretne
- sformulowania w kilku dalszych tezach, stawiaja
- przed gospodarka uspoleczniong wyrazne zadanie —
Wzmozenia, rozwiniecia i usprawnienia dzialalnogci
. remontowej. Postulat ten dotyczy calej gospodarki,
~ Z tym jednak, ze szczeg6lny akcent polozony jest na
- zaklady produkujgce dobra konsumpcyjne oraz na
- jednostki gospodarki mieszkaniowej. -
'~ Wzmozenie i usprawnienie dzialalnoéci remonto-
~ Wwej w jednostkach gospodarki uspolecznionej zale-
:z_eé bedzie w duzej mierze od postawy jaks wobec
. ftego zagadnienia zajmie aparat kontrolny Banku.
- Wplyw czynnika kontrolnego jest zawsze duzy. Apa-
. rat kontrolny Banku nie siega wprawdzie do tech-
- nicznej strony wykonawstwa i nie moze wplywaé
. bezpoérednio na prawidlowo$é doboru obiektéw re-
- montowych, technologiczng strone robét i efektyw-
‘nos¢ remontu; niemniej jednak, pomimo zwezenia
swego nadzoru nad dzialalno$cig remontows do jej
aspektu finansowego, moze w zasadniczy sposéb wply-
- wat na trzy istotne grupy zagadnien tej gospodarki.
'h;[oie mianowicie nie dopuszczaé do przesaczania
¢ inwestycji do dzialalno$ci remontowej czyli strzec
fur_xdamentalnej zasady rozgraniczania réznych form
- dzialalnoéci gospodarczej oraz moze decyduiaco
~ wplywaé na ksztaltowanie sie sumy $rodkéw, ktére
. W powaznej mierze decydujg o wielkosci wykonaw-

=]

na i osigga¢ maksimum efektu przy minimum $rod-

stwa. Wplyw ten moze byé wywierany réwnolegle
dwiema drogami: przez pilnowanie terminowej i
kompletnej akumulacji przewidzianych planem
$rodkéw oraz przez jak najoszczedniejsze wydatko-
wanie nagromadzonych Srodkéw.

Wreszcie aparat kontrolny Banku moze wywieraé
istotny wplyw na terminowos$¢ realizowania progra-
mu rzeczowego, co ma niewatpliwie duze znaczenie
zarébwno dla caloksztaltu dzialalnoSci remontowej
jak tez i dla dzialalnosci eksploatacyjnej.

Tak wiec aparat kontrolny Banku moze skutecznie
oddzialywaé na gospodarke remontowsg w trzech za-
sadniczych kierunkach. Tak tez pomyS$lany zostal
system finansowania i kontroli kapitalnych remon-
tbw w nowej Instrukcji Stuzbowej NBP Dz. VI1.

Jakie zatem konkretne zadania stoja wobec apa-
ratu kontrolnego Banku w zakresie gospodarki re-
montowej na tle programu zawartego w tezach
przedzjazdowych?

Kondensujac zagadnienie moznaby stwierdz'ié, iz
aparat ten winien jedynie bardzo skrupulatnie ale
i z pelnym zrozumieniem celu i sensu gospodarcze-
go realizowaé postanowienia Instrukeji Dz. VI/1.
Pelne bowiem i konsekwentne stosowanie Instruk-
cji gwarantuje osiagniecie celu zbieznego z postula-
tami tez przedzjazdowych. >

Nie mozemy jednak poprzesta¢, zarowno w etapie
omawiania i wytyczania zadan jak réwniez i poz-
niej, w okresie realizacji tych zadan, na ogoln_:ko-
wym stwierdzeniu obowigzku stosowania przepiséw
naszej Instrukeji. Obowiazek ten stoi ]_:_:nrzed nami
zawsze. Natomiast w okresie wytezonej pracy nad
przy$pieszeniem wzrostu stopy 2yciowe3‘ mas pracu-
jacych — spelnianie normalnyf:h otgowxqzkéw musi
byé niewatpliwie bardziej wytezone 1 skierowane na
osiggniecie okreslonych celow.

Ustalajgc zatem glowny kierunek pracy naszego
aparatu nalezy stwierdzié, ze koptrola‘ bamt'owa
dzialalnoéci remontowej musi polozy¢ w'lekszy']esz-
cze niz dotad nacisk na hamowanie w jak najszer-
szym zakresie procesow dekapitallzacy]nxcl_q, co jest
réwnoznaczne ze wzmozeniem dzialz}lnqsm remon-
towej. Wzmozenie dziatalnesci pozwoli z jedne]j stro-
ny na ograniczenie inwestycji odtfvarza]a_cych. z dru-
giej za§ — umozliwi pelniejsze 1 bardgle] wydajne
wykorzystanie istniejagcych juz érodko.yv trwgllych
dla postulowanego zwiekszenia produkeji w ogole, a
w szezegblnoéei produkeji débr kqnsumpcy-]nyc_h.

Ten ogblny kierunek bankowe]"kontroh dzialal-
noéci remontowej musi znalezé sw6j wyraz W SzCze-
gélnym uwypukleniu i skupieniu calej uwagl na kil-
ku zasadniczych punktach, ktéfe_ musza byé v.fysm;-
niete na czolo innych zagadnien 1 wcielane w zycie
ze specjalng skrupulatnoscig i konsekwe-n(:]a. : :

Zagadnieniami, na ktorych w szczegolngém r.nu?
skupié sie¢ w r. 1954 uwaga aparatu kontroli kapital-

emontow s3: : .
ny{:)h :ygorystyczl?e pilnowanie rozgraniczania form
dzialalnoéci gospodarczej. W szcz_egolnoém w cigzar
érodkéw przeznaczonych na kapltalne_remonty nie
mogg byé¢ finansowane zadne naklady inwestycyjne.
Po pierwsze dlatego, iz niedopuﬁzczalpe. ](ist pro-
wadzenie jakichkolwiek inwestycji z,dmkmh , Eolz{.?;
planowych, a po wtére dlatego, ze inwestycje taki
umniejsza $rodki na kapitalne remonty, a tym sa-~
mym umniejszg zakres wykonawstwa, ktorego mak-
symalna wielko$é jest przeciez postulatem naczel-

nym. Uczulenie aparatu kontrolnego na punkcie in-
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westycji w planach remontéw dotyczyé winno w
szczegblnosdci eliminowania robé6t, ktére z charakte-
ru swego nalezg do robét inwestycyjnych, choéby
nawet pozornie miescily sie w ramach kryteriéw
finansowych kapitalnych remontéw. Postawa Banku
w tym zakresie powinna byé rygorystyczna, a w
sprawach wyjatkowych jakiekolwiek ustepstwa
czynione mogg byé¢ jedynie na podstawie przekaza-
nych Bankowi jednostkowych decyzji najwyzszych
wladz gospodarczych.

2) Skrupulatne pilnowanie i egzekwowanie ter-
minowego i kompletnego akumulowania wszelkich
§rodkéw przewidzianych w planach na finansowanie
kapitalnych remontéw. Aparat bankowy musi roz-
wingé cala energie, zaréwno jeéli chodzi o termino-
we akumulowanie rat amortyzacyjnych jak tez i in-
nych Srodkéw, jak np. dotacji budzetowej, przerzu-
téw planowych lub pozaplanowych, pozyczek z fun-
duszu inwestycyjnego w spéldzielczosci itd. Zanied-
bania na odcinku akumulacji $rodkéw spowodowaé
moga ograniczenie wykonawstwa, a to zjawisko
jest oczywiScie szkodliwe.

3) Pilnowanie maksymalnie oszczednego wydatko-
wania Srodkéw na kapitalne remonty. Istota zagad-
nienia sprowadza sie do utrzymania mozliwie wyso-
kiej dyscypliny finansowej na odcinku kosztéw ka-
pitalnego remontu. Zagadnienie to jest niewatpliwie
trudne, tym bardziej, ze dotychczasowa praktyka
przedsiebiorstw, rozwijajaca sie w klimacie latwiz-
ny finansowej nie sprzyja szybkiemu przestawieniu
sie przedsiebiorstw na $cisty rygor oszczednosci. Po-
za tym instrumenty i metody kontroli kosztow ka-
pitalnego remontu, jakimi dysponuje Bank, s3 —
pomimo ich znacznego juz poglebienia — do§é pry-
mitywne i nie pozwalajg siegnaé do Zrédla zla, mia-
nowicie do dowolnosci stosowania cen w kosztory-
sach i fakturach. Tym niemniej Bank moze i musi
pamieta¢, iz w kazdym razie przedsiebiorstwu nie
wolno przekroczy¢ planowego i zatwierdzonego kosz-
tu roboty bez jednostkowej zgody jednostki nadrzed-
nej. na ktérg spada odpowiedzialno$é za niewlasciwe
rozeznanie motywow przekroczenia. Taka zasada
kontroli kosztéw — niewatpliwie formalna — nie
wyklucza jednak krytycznego podejscia aparatu
bankowego zaréwno do kosztorysu, planu jak i de-
cyzji jednostki nadrzednej, je§li aparat bankowy
zdolny jest rozeznaé nieprawidlowos¢ ksztaltowania
sie kosztéow remontu. Zbedny, nieuzasadniony w~yso-
ki koszt remontu jest marnotrawstwem, ktére w
konsekwencji ogranicza wykonawstwo danego
przedsiebiorstwa , a je§li nawet przedsiebiorstwo to
przy nadmiarze $rodkéw wykonaé moze caly pro-
gram rzeczowy , to nadmierne zuzycie jego $rod-
k6w ograniczy wykonawstwo innego przedsigbior-
stwa, ktérego szczuple §rodki moglyby byé¢ zasilane
zaoszczedzong nadwyzka w formie przerzutu.

A zatem postawa Banku w zakresie kontroli wy-
plat na kapitalne remonty musi byé rygorystyczna
i nieustepliwa; ma ona bowiem na celu zaoszczedze-
nie Srodkéw, rozszerzenie przez to mozliwosci wy-
konawczych, krepowanych w niektérych branzach
szczuploscia érodkéw, a ponadto ma wplynaé wy-
chowawczo na przedsiebiorstwa, ktére na ogél na
tym odcinku potrzebuja mocnych hamulcéw.

4) Pilnowanie terminowego i sprawnego rozlicza-
nia sie zleceniodawcow i wykonawcéw. Opoznianie
fakturowania przez wykonawcdéw, co ciagle jeszcze
jest zjawiskiem nagminnym, jak réwniez opéznianie
regulowania zobowigzan przez zleceniodawcéw —

platnikéw, wynikajace czestokroé z opéZnionego
akumulowania Srodkéw lub przekroczenia kosztéw
innych rob6t — powoduje komplikacje i trudnosci
finansowe przedsiebiorstw wykonawczych, ktére
z kolei wplywajg niekorzystnie na mozliwoéci rozwi-
niecia calej mocy wykonawczej. Opéznia to oczywi-
Scie i zmniejsza efektywnosé gospodarki remonto-
wej.

Bank musi przeciwdziala¢ temu zjawisku wszel-
kimi mozliwymi i dostepnymi $rodkami i korzystaé
w szerokim zakresie z mozliwosci wspélpracy z ban-
kami specjalnymi finansujacymi i kontrolujgeymi
przedsiebiorstwa wykonawecze.

Ten sam akcent nalezy oczywiscie polozyé na roz-
liczenie $rodkéw obrotowych angazowanych w dzia-
lalno$ci remontowej prowadzonej sposobem gospo-
darczym. Nalezy przy tym dazyé do ograniczenia
angazowania §rodkéw obrotowych, natomiast w jak
najszerszym zakresie stosowaé zaliczkowe refundo-
wanie ze $rodkéw na kapitalne remonty, tak aby
przedsiebiorstwo juz w momencie ponoszenia wy-
datku nie musiato uszczuplaé — choéby przejsciowo
Srodkéw obrotowych. Warunkiem tej praktyki mu-
si byé oczywiScie terminowo$é rozliczania zaliczko-
wych refundacji i zachowanie dyscypliny zwigzanej
z limitem wyplat na dana pozycje planu.

5) Pilnowanie terminowego i kompletnego wyko~-
nawstwa. Zadanie to, wybiegajace w pewnym sen-
sie poza ramy kontroli typu wylacznie finansowago,
a wchodzace juz wlasciwie w zakres kontroli rze-
czowej, jest jednak dla aparatu NBP mozliwe do
wykonania, a w $wietle postulatéw zawartych w
tezach przedziazdowych nabiera duzego znaczenia.
W calej dzialalnoSci remontowej najistotniejsze
jest wlasnie to, aby przedsiebiorstwo wykonato caly
program rzeczowy i abv harmonogram wykonaw-
stwa byl przestrzegany. Nalezy pamietaé. ze Uchwa-
ta Nr 126 Prezydium Rzadu z dn. 14. IT 53 r. w spra-
wie gospodarki remontowej w wielkim i Srednim
przemy$le akcentuje bardzo wyraznie obowigzek
wykonania calego programu rzeczowego i grozi za
niewykonanie identyczng odpowiedzialnoScig. jaka
przewidziana jest za nie wykonanie planu produkeji
w asortymencie.

Aparat bankowy musi byé nastawiony na pilng
obserwacje tego zagadnienia, zwalczanie tendencji
ograniczania wykonawstwa przez przedsiebiorstwo
oraz na udzielanie przedsiebiorstwu pomocy tam
gdzie pomoc Banku moze okaza¢ sie¢ pozyteczna
i skuteczna. Réwnie wazne jest pilnowanie harmo-
nogramu rob6t w sensie przeciwdzialania opéZnia-
niu lub przy$pieszaniu robét bez zgody jednostki
nadrzednej — gdyz zjawiska te, jesli nie s3 uzgod-
nione z jednostka nadrzedna, moga niekorzystnie
oddzialywaé na wielko§é i plan splywu masy towa-
rowej na rynek.

Uczulenie aparatu bankowego na zagadnienia
terminowosci i kompletnosci wykonawstwa nie mo-
ze sie ograniczaé jedynie do inspekeji w przedsie-
biorstwie, lecz musi sie ujawniaé¢ przy kazdej spo-
sobnoéci, jak np. przy zatwierdzaniu wniosku kre-
dytowego, kontroli wyplat z punktu widzenia ich
zgodno$ci z planem, kontroli akumulacji §rodkow,
kontroli wniosku do planu kredytowego, analizie
bilansu itd.

Omoéwione wyzej punkty nie wyczerpuja oczy-
wibcie wszystkich odcinkéw na ktérych aparat ka-
pitalnych remontéw NBP winien realizowaé swe
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f'r.adan.ia wynikajace z tez przedzjazdowych, Sa one
Jec_iyme uwypukleniem zagadnien wezlowych, na
ktérych uwaga Banku winna byé specjalnie skupio-
na.

Jednoczeénie z ustaleniem wezlowych punktéw
w_przekljoju — ze tak to okresle — poziomym, na-
lezy sobie u$wiadomié, ze w przekroju pionowym
Bank obowigzany jest ze specjalng troskliwoécig
traktgwaé dzialalno$¢ remontowa przemysiu pro-
dukujacego dobra konsumpcyjne oraz gospodarke

_remontowa w zakresie budynkéw mieszkalnych.

Akce.nt polozony w tezach przedzjazdowych na pro-
dukcje artykulow konsumpeyjnych jest dosé wyraz-
ny. Specjalnie za$§ podkreslona zostala doniostosé
i konieczno$¢ poprawienia gospodarki remontowe;j
budynkéw mieszkalnych, gdzie efektywnosé tej gos-
podarki, jak dotgd, pomimo wysitkéw, nie byla za-
d_owalajaca, a to gléwnie z tego wzgledu, ze na cd-
cinku gospodarki mieszkaniowej dzialalnoéé remon-
towa odznaczala sie wszystkimi niemal wadami,
a marnotrawstwem S$rodkéw w pierwszym rzedzie.
Konieczne zatem jest wzmozenie na omawianym
odeinku rygoru i dyscypliny finansowej, zaostrzenie
kontroli wyplat, konsekwentna walka o obnizke
kosztéw remontu, wzmozenie dyscypliny planu, te-
pienie ,,dzikich“ remontéw pozaplanowych, przy
stosowaniu obligatoryjnosci notyfikacji uméw i sto-
sowanie wszystkich dostepnych i przewidzianych
Instrukeja VI/1 instrumentéw zmierzajaeych do
usprawnienia gospodarki remontowej.

Jest oczywiste, ze zaostrzona uwaga aparatu ban-
kowego i rygor w stosowaniu wymogéw kontroli
bankowej nie moga doprowadzié do zbiurokratyzo-
wania i bezdusznej formalistyki w dzialaniu. Nasza
postawa wobec gospodarki remontowej w ngodle
musi odznaczaé sie wysokim rygoryzmem, ale réw-
noczesnie duzg operatywnoscig. W wielu przypad-
kach decydowa¢ bedzie moze zdrowy rozsadek,
a kazdej czynno$eci i kazdemu posunieciu naszego
aparatu towarzyszy¢ musi pelne zrozumienie celuy,
do ktérego mamy dazy¢ i jak najsilniejsza wola, aby
cel gospodarczy, spoleczny i polityczny wyraznie w
tezach przedzjazdowych nakre§lony — szybko i w
pelni osiggnaé.

Tak w ogélnym zarysie przedstawialyby sie glow-
ne, kierunkowe wytyczne dla aparatu kapitalnych
remontéw na rok 1954, Wytyczne te powinny byé
drogowskazem zaréwno dla zwyklych, codziennych
czynnosdci jak i dla prac czy przedsiewzieé o charak-
terze programowym, ktérych celem powinno byé
stworzenie mozliwie korzystnych warunkéw dla
stalej realizacji wytycznych i osiggniecia ta droga
wlasciwego celu.

Wydaje sie, ze nieodzownym warunkiem sprosta-
nia przez niedo$é jeszcze okrzepniety aparat kapi-
talnych remontéw wytyczonym zadaniom, jest wlo-
zenie dosé duzego wysiltku w ustabilizowanie i skry-
stalizowanie aparatu kapitalnych remontéw oraz w
usprawnienie wspélpracy tego aparatu z przedsie-
biorstwami i jednostkami nadrzednymi. Pod tym
katem widzenia powinny byé zatem ustalane pewne
prace programowe na wszystkich szczeblach apara-
tu kapitalnych remontéw.

Konieczne jest, aby komérki kapitalnych remon-
tow na wszystkich szczeblach organizacyjnych przy-
stapily energicznie do walki o organizacyjne usta-
bilizowanie komérek oraz o zasadnicze polepszenie
kwalifikacji zawodowych calej zalogi komorki.

Stabilizacja komérek jest zadaniem podstawo-
wym. Jak nalezy rozumieé te stabilizacje? Przede
wszystkim chodzi tu o konsekwentng realizacje za-
sady specjalizacji. Problematyka kapitalnych re-
montéw, jakkolwiek znakomicie wezsza od proble-
matyki kredytowania i kontroli eksploatacji, jest
jednak problematyks specjalng, opierajacy sie i wy-
nikajgcg z odmiennej sfery zainteresowania, przed-
miotu kontroli, systemu finansowego i systemu roz-
liczen, techniki kontroli itd. Wszystkie odmienno$ci
wykluczaja 1gczenie tej tematyki z jakakolwiek in-
ng z wyjatkiem jedynie tematyki inwestycyjnej,
ktéra jednak praktycznie nie wchodzi w zakres agend
NBP. Drugg cechg agend kapitalnych remontéw jest
ich ,,pozabranzowo$é¢” gdyz w zasadzie wszystkie
branze wymagaja jednolitego podej$cia i objete sg
jednym systemem finasowania i kontroli. Stad wa-
runkiem prawidlowej obstugi odcinka kapitalnych
remontéw jest specjalizacja personelu. O ile zagad-
nienie specjalizacji jest wzglednie proste w tych
przypadkach, gdzie ilo§é przedsiebiorstw wykonu-
jacych kapitalne remonty, wzglednie ilosé planéw
lub pozycji pokrywa sie lub przewyzsza wskaZnik
obcigzenia na 1 pracownika (gdyz wtedy ten pracow-
nik staje sie wlasnie specjalists), o tyle w tych przy-
padkach, gdzie wedlug wskaznika obcigzenia w ra-
chube wchodzi jedynie cze§é etatu — zagadnienie
specjalizacji staje sie trudne.

Skoro zaklada sie pozostawienie agend kapital-
nych remontéw w komérce kredytéw — to wazne
jest takie rozwiazanie obslugi kapitalnych remon-
téw, aby przy zachowaniu pelnego obcigzenia pra-
cownika przeprowadzi¢ réwnoczeénie specjalizat:]g
przynajmniej funkcjonalng. Konkretnie zatem, jesli
w komérce kredytéw jest dwoéch lub wiecej refe-
rentébw kredytowych a na obstuge kapitalnych re-
montéw wystarczy np. 1/2 etatu — to obsluga kapi-
talnych remontéw nie moze byé w zadnym przypad-
ku rozproszona i nie moze byé wykonywana przez
wszystkich referentéw w stosunku do przy.dzzela-
nych im przedsiebiorstw — lecz bezwzglednie sku-
piona musi byé w reku jednego tylko r.eferent.a kre-
dytowego, ktory staje sig¢ w tym zakresie spec;ahsta,.
Poniewaz zaé dobre opanowanie tematyki kredyto-
wej i kapitalnych remontow jest bardzo trudne,
przeto nieodzowne wydaje sie takie przegrupowa-
nie czynnoéci kredytowych w komérce kredytév_v,
aby referent kredytowy pelniacy réwnoczesnie
funkcje referenta kapitalnych remontéw, racze]
spelnial funkcje ewidencyjno-statystyczne z zakresu
kredytowania, niz obarczony byt rn_ery_toryczna‘kon-
trolg i kredytowaniem choéby niewielkiej liczby
przedsigbiorstw. Wazne jest przy tym, aby suma
funkeji kredytowych stanowila jedynie réznice
miedzy pelnym zatrudnieniem .referc_enta a sumg
czynnoéci wynikajacych z obstugi kapitalnych re-
montow.

W konsekwencji, dodatkowymi czynnosciami dla
takiego referenta powinny byé¢ oczywiécie czynno$-
ci kredytowe a nie obstluga kapitalnych remontéow.
Realizacja tego postulatu bedzie oczywiscie tym
trudniejsza im mniej referentéw liczy komorka kre-
dytowa, a niemozliwa do zrealizowania tam, gdzie
istnieje tylko 1 referent kredytowy. W tak drastycz-
nych przypadkach oddzial powinien wysungé pro-
pozycje uplasowania agend kapitalnych remontéw
w innej komérce, np. w komérce planowania. W
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zadnym jednak przypadku nie mozna $wiadomie
pozostawia¢ agend kapitalnych remontéw bez na-
lezytej obslugi.

Z zagadnieniem specjalizacji wigze si¢ w pewnym
sprawa wyposazenia oddzialu w etaty.
OczywiScie w niektérych oddzialach szczuploéé eta-
tow utrudnia wlasciwe ustawienie obslugi kapital-
nych remontéw i bgdz to nie pozwala na stworzenie
komorki kapitalnych remontéw, bgdZz tez uniemoz-
liwia zastosowanie prawidlowego wskaznika obcig-
zenia referenta. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
w wielu oddzialach, przy dobrej woli, prawidlowe]
organizacji pracy w innych pionach, wlasciwym wy-
korzystaniu i podniesieniu wydajnosci pracy bylyby
mozliwosci ,,wykrzesania“ tak potrzebnego 2tatu
i przeznaczenia go na obsluge kapitalnych remon-
tow.

Najtrudniejszym jednak zagadnieniem, a réwno-
czesnie najbardziej obecnie szkodliwym zjawiskiem
jest problem duzej plynnosci kadr obstugi-kapital-
nych remontéw. -

Przyczyny tej plynnosci sa rézne; niekiedy w ra-
chube wchodzi polityka kadrowa, niekiedy odplyw
poza Bank z uwagi na wiekszg atrakecyjnosé pracy

lub placy; niekiedy odplyw referentéw kapitalnych

remontéw spowodowany jest checig lub potrzeba
awansowania zdolnego pracownika i przesuniecia
go do spraw kredytowych lub innej komérki, wresz-

- cie czasami utrata referenta kapitalnych remontow

nastepuje na skutek decyzji kierownika oddzialu w
wyniku koniecznosci ,,zalatania dziury“, powstalej
w innej komérce. Bez wzgledu na dzialajace przy-
czyny stan spowodowany ta plynnoscig jest obecnie
bardzo niekorzystny i niczego dobrego nie wrézy.
Aparat obstugujacy kapitalne remonty jest inten-
sywnie szkolony, Bank wklada w to szkolenie duzo
trudu, czasu i pieniedzy — a caly ten wysitek roz-
prasza sig i nie daje efektu, gdyz przeszkolony per-
sonel zmienia sie jak w kalejdoskopie. Przykladem
tego stanu rzeczy moze byé okreg bialostocki, gdzie
utrata personelu kapitalnych remontéw w r. 1953
siegala 75" stanu pierwotnego. Niewiele lepiej pod
tym wzgledem przedstawia sie sytuacja w inaych
okregach (Kielce, Krakéw i wiele innych). Jest rze-
cza konieczng zahamowanie dotychczasowej plyn-
noéci obstugi kapitalnych remontéw przynajmniej
o0 tyle, o ile to jest mozliwe. Nie wchodzge w prze-
stanki polityki kadrowej wydaje sie, ze dzialanie
wszystkich innych przyczyn tego zjawiska mozna po-
waznie ograniczyé. Przeszkolonemu pracownikowi,
nsuciekajgcemu z Banku trzeba w miare mozno$ci
i kwalifikacji pracownika umozliwié awans, zache-
cié i przekonaé o celowoSci pozostania w Banku.
Przesuwanie pracownika z komérki kapitalnych re-
montéw do innych komérek nalezy ograniczyé je-
dynie do przypadkéw istotnie koniecznych i zashu-
gujacych na uwzglednienie, zawsze jednak pod
warunkiem, ze na miejsce pracownika ustepujgcego
przychodzi nowy, ktéory winien byé przed przesu-
nigciem poprzedniego odpowiednio przeszkolony
i wprowadzony. Przede wszystkim jednak musi by¢
ograniczona praktyka polegajgca na ,lataniu dziur*
powstatych w innych komérkach, referentami kapi-
talnych remontéw, zwlaszeza gdy dzieje sie to przez
dluzszy okres czasu (ponad 3 dni) lub na stale. Tego
rodzaju ,dziury" nalezy lataé przyjeciem nowego
pracownika wprost na wlasciwe stanowisko pracy,

(

a nie nalezy tworzyé¢ z komérki kapitalnych remon-
tow nieustannej ,,szké1ki“ i przedsionka.

Niezaleznie od zagadnienia specjalizacji, wygos-
podarowania niezbednych etatéw i zahamowania
dotychczasowej plynnosci kadr, nalezy metodycznie
i konsekwentnie szkoli¢ krzepngcy powoli aparat,
stosujac wszelkie dostepne. racjonalne w danych
warunkach formy szkolenia, Moga to byé¢ okresowe
akcje generalne, jak akcja zorganizowana na pole-
cenie Zarzadu Banku w IV kwartale 1953 r., moga
by¢ lokalne kursy czy kurso-odprawy, kursy cent-
ralne, odprawy w oddzialach wojewo6dzkich, kon-
sultacje w ofrodkach, utrzymanie ktérych celowe
byloby moze jeszcze na pewien czas. wreszcie szko-
lenie indywidualne. Wszystkie formy szkolenia mo-
ga daé rezultat, lecz muszg by¢ kontrolowane. Nieza-
leznie od akcji szkoleniowych — konieczne jest sta-
e, metodyczne oddzialywanie na oddzialy operacyj-
ne i to przede wszystkim poprzez bezpoSredni oso-
bisty kontakt z danym oddzialem w formie wizy-
tacji. Wykrywanie bledéw w pracy uczy najlepiej,
zaréwno wizytowanego jak i wizytujacego. Totez
konieczne jest, aby szczegblnie oddziaty woje-
wédzkie maksymalnie uoperatywnily swoje metody
pracy, gdyz najwazniejsza funkeja wojewd6dzkich
komérek kapitalnych remontéw jest nie interpreto-
wanie przepisébw i montaz sprawozdania. ale stala
kontrola pracy i kwalifikacji w komoérkach oddzia-
6w operacyjnych.

Tak wiec, je§li mamy nalezycie wykonaé stoigce

przed nami zadania — musimy, na wszystkich
szczeblach organizacyinych zalozyé jako podstglwo-
we, programowe zadania roku 1954 — energiczna

i konsekwentna walke o organ‘zacyjne okrzepniecie
aparatu kapitalnych remontéw i znaczne podniesie-
nie kwalifikacji zawodowych personelu.

Poza uporzadkowaniem , wlasnego podwérka‘:
wysuwa sie jeszeze jeden warunek skuteczno$ei
i efektywnosci pracy w zakresie obstugi kapitalnych
remontow.

Nawet przy wysokim poziomie i wysokiej jakoSci
pracy naszego pionu rezultaty beda niewielkie lub
dadza na siebie dlugo czekaé. je§li w sposéb zasad-
niczy nie poprawimy wspélpracy przedsigbiorstwa
z Bankiem. Wiemy dobrze, ze wspélpraca ta wiele
jeszeze pozostawia do zyczenia, Wiemy, ze przedsie-
biorstwa w przewazajgcej l'czbie nie maja jeszcze
dostatecznego zrozumienia dla roli i celu kontroli
bankowej, ze $§wiadomie i celowo lub czasami nie-
éwiadomie popeliaia réine nieprawidlowoéei, ba-
gatelizujg wymogi Banku lub w ogéle ich nie znaja
i nie staraja sie poznaé. Najwicksza iloé¢ trudnosci,
na jakie napotyka we wspolpracy z przeds‘gbior-

‘stwem nasz aparat, wynika bodaj z nie§wiadomosei

przepiséw i wymogbéw bankowych oraz ich celu. To
samo zagadnienie w ostrzejszej moze nawet formie
istnieje w zakresie wspélpracy Banku z centralnyrpi-
zarzgdami i jednostkami réwnorzednymi a takze
i z ministerstwami. Ten stan rzeczy musi ulec za-
sadniczej zmianie i to jak najszybciej, gdyz efek-
tywnoéé i skutecznoé¢é naszej pracy bedzie wprost
proporcjonalna do stopnia prawidlowoéci wspélpra-
cy z klientem.

Dlatego tez drugim zasadniczym programowym
zadaniem calego aparatu kapitalnych remontéw w
r. 1954 powinno byé¢ nawigzanie kontaktéw z przed-
siebiorstwami, centralnymi zarzadami i minister-
stwami, w formie odpraw, konferencji czy konsul-
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tacji, jednorazowych lub kilkakrotnych, w celu wy-
jasnienia i ustalenia obowigzkéw obu stron, wymo-
gow Banku i ich celu, uzgodnienia metod wspélpracy
oraz wzajemnego wyjasnienia spraw spornych,
watpliwych i usuniecia tg drogg wszelkich zadraz-
nien i niedoméwien.

Zaréwno Bank jak i przedsigbiorstwa wspélnie
buduja naszg gospodarke nie mogs zatem wystepo-
waé wobec siebie jako dwa zwalczajace sie i prze-
ciwstawne czynniki — ale odwrotnie, musza dazyé
razem do jednego celu, mie¢ wspélny jezyk, a wysi-
tek ich musi byé¢ zbiezny. Wysilek usprawnienia
wspélpracy musi podjgé Bank (szczegélnie caly apa-
rat kapitalnych remontéw) z tym, ze akcje z przed-
siebiorstwami winny prowadzié wlaciwe oddzialy
operacyjne, z centralnymi zarzgdami — wlasciwe
oddzialy wojewoddzkie przy wspoipracy Centrali
Banku, za$ z resortowymi ministerstwami — Cen-
trala Banku.

~ Trzecim wreszcie programowym zadaniem apara-
tu kapitalnych remontéw na rok 1954 powinno byé
przejScie na analityczng ocene cyfr, jakie dostarcza
Bankowi kontrola kapitalnych remontéw sprawo-
wana przez oddziaty. Cyfry dotychczas uzyskiwane
przekazywane byly po szczeblach bankowych dalej
do wiadz gospodarczych, lecz z cyfr tych Bank do-
tad nie wyciaggnal zadnych wnioskéw, nie czynit na
ich podstawie obserwacji, nie sygnalizowal korzyst-
nych czy niekorzystnych zjawisk gospodarczych ja-
kie za cyframi sie kryly, nie zuzytkowywal ich w
formie oddzialywania na wlasciwe czynniki.

12 wrze$nia 1953 r. Prezydium Rzadu P.R.L. pod-
jelo Uchwale (nr 673/53 — nie publikowana) w
I sprawie opracowywania zatwierdzania i wykonywa-
nia kwartalnych planéw kredytowych Narodowego
Banku Polskiego.

Uchwala ta stanowi dalszy wazny etap w procesie
przeobrazania naszego systemu kredytowego w sy-
stem socjalistyczny. Plan kredytowy staje sie jed-
nym z centralnych planéw finansowych — obok bu-
. dzetu i planu kasowego — ktoérych zadaniem jest
. kontrola i oddzialywanie na przebieg wykonywania
£'  narodowych planéw gospodarczych w zakresie pro-
 dukcji, obrotéw, zapaséw i akumulacji.

Nalozenie obowigzku sporzadzania wnioskéow do
planu kredytowego przez ministerstwa i urzedy
centralne oraz zatwierdzanie kwartalnych planéw
kredytowych przez Prezydium Rzadu, nie tylko pod-
- nosi znaczenie planu kredytowego w panstwie, ale
przede wszystkim ma na celu poglebienie oddzialy-
wania finanséw na wymienione wyzej procesy go-
- spodarcze, na umocnienie rozrachunku gospodarcze-
~ go w przedsiebiorstwach oraz na podniesienie dys-
. cypliny finansowej. Plan kredytowy, zatwierdzony
- przez Prezydium Rzadu, staje si¢ normg obowigzu-

' jacg — dyrektywg w zakresie rozdzialu $rodkéw, a
wigce limitéw kredytowych zaréwno dla wszystkich
. przedsiebiorstw, jednostek nadrzednych i resortéw
. jak i dla calego aparatu Banku. Ponadto plan kredy-
~ fowy dla Banku jest dyrektywa w zakresie Zrodet
~ pokrycia dzialalnosci kredytowej, i emisji pienigdza
.~ (obok planu kasowego). Plan kredytowy, oparty w
. swojej budowie o wskazniki innych planéw gospo-
- darczych, musi zapewnié doglebna analize i kontro-
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Wydaje sig, ze stan ten powinien ulec zmianie
oraz, ze Bank takze i na tym odcinku musi wyjsé
poza ramy ewidencji, a przej$é na analityke i od-
dzialywanie w takim zakresie, w jakim to dla apara-
tu bankowego bedzie mozliwe.

Trudno dzi§ jeszcze okreélié w jakim zakresie
merytoryczng analize gospodarczg w skali branzy
lub jej wycinka bedzie moégt przeprowadzié oddzial
operacyjny lub oddziat wojewddzki. Latwiej nato-
miast okre$lié zakres analizy jakiej dokonywaé win-
na Centrala Banku. Wydaje si¢ jednak, ze kazidy
szczebel aparatu kapitalnych remontéw w pewnym
zakresie moze i powinien wycigga¢ i wuogolniaé
wnioski plyngce z cyfr jego wycinka branzowego
i zuzytkowaé poczynione obserwacje w kierunku
powodowania pewnych $§wiadomych posunie¢ czyn-
nikéw gospodarczych zmierzajgcych do poprawie-
nia efektywnosci dzialalnosci remontowej. :

Zadanie to jest dosé trudne lecz zarazem wdzigcz-
ne, a w kazdym razie lezy ono na ogolnej linii dzia-
lania jakg aparat kapitalnych remontéw podjaé musi
w Swietle postulatéw tez przedzjazdowych.

Poruszone wyzej zagadnienia, sprowadzajgce sig
do organizacyjnego ustabilizowania aparatu kapital-
nych remontéw, poprawienia kwalifikacji za\fvodo-
wych obstugi tego aparatu, usprawnienia wspélpra-
cy z klientem i poglebienia metody pracy aparatu
bankowego, stanowia jedynie ramowy, minimalny
program zadan stojgcych przed nami.

R. Michejdo
>

PLAN KREDYTOWY UCHWALA PREZYDIUM RZADU

le wykonywania Narodowego Planu Gospodarczego.

Takie bylyby cele i przestanki podjetej uchwaly.
A teraz zapoznajmy sie nieco blizej z trescig samej
uchwaly. Uchwala — biorgc formalnie — nie wnosi
dla pracy Narodowego Banku Polskiego nic nowego,
gdyz kwartalne plany kredytowe sporzadzane sg
przez Bank od dawna. Uchwala naklada na przedsig-
biorstwa, jednostki nadrzedne i ministerstwa (urzedy
centralne) obowigzek sporzadzania wnioskéw do
planu kredytowego na zasadach instrukcji NBP —
co dotychczas formalnie nie bylo uregulowane. I
tak:

— przedsiebiorstwa obowigzane sg przedlozy¢ do
dnia 10 miesigca poprzedzajacego kwartal planowa-
ny wnioski do planu kredytowego — centralnym za-
rzadom lub jednostkom réwnorzednym_ przesylajgc
jednoczesnie kopie dla oddzialu NBP kredytujacego
przedsiebiorstwo;

- centralne zarzady lub jednostki réwnorzedne
obowigzane sa przedlozy¢ zbiorcze wnioski do planu
kredytowego wlasciwym ministerstwom (urzedom
centralnym) w terminie do dnia 18 tegoz miesigca;

— ministrowie i kierownicy urzedéw centralnych
przedkiadajg zbiorcze wnioski do planu kredytowe-
go (wg dzialéw gospodarczych) Przewodniczacemu
PKPG i Prezesowi NBP w terminie do dnia 24 mie-
sigca poprzedzajacego kwartal planowany;

— Centrala NBP na podstawie wnioskéw resortéw
i wnioskéw oddzialéw sporzadza projekt planu kre-
dytowego, ktory w terminie do dnia 15-o pierwsze-
go miesigca ‘kwartalu objetego planem przedklada-
ny jest przez Ministra Finanséw Prezydium Rzgdu
do zatwierdzenia,
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Jezeli chodzi o wyzej oméwione postanowienia
uchwaly to w zasadzie nie wymagaja one blizszych
wyjasnien, Terminy wymienione w niej w zasadzie
sg takie same jak w instrukeji kredytowej, tryb
i sposéb sporzgdzania wnioskéw zgodne sg réwniez
z obowigzujgcg instrukeja. Nowg rzeczg jest to, ze
resortowy minister, wzglednie kierownik urzedu
centralnego, przedklada wnioski resortu Przewod-
niczagcemu Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego i Prezesowi NBP. Z tego wynika, ze cen-
tralny zarzad sklada swoje wnioski wlasciwemu mi-
nisterstwu a nie Centrali Banku—jak bylo dotych-
czas. Ma to na celu zwiekszenie glebszego zaintere-
sowania sie resortu gospodarks finansowg podleg-
lych przedsiebiorstw oraz wiaze sie ze wzmocnie-
niem analizy i kontroli oraz odpowiedzialnoéci za
podlegle jednostki w zakresie wykonania zalozen
ujetych we wnioskach a w szczegdlno$ci na odcin-
ku gospodarki zapasami. 2

__Inne postanowienia uchwaly przewiduja, ze wia-
$ciwy minister w porozumieniu z Ministrem Finan-
sébw moze ustalié odmienny tryb przedkladania
wnioskéw, a mianowicie moze zleci¢ sporzgdzanie
wnioskow centralnemu zarzadowi wzglednie jeds-
nostce rownorzednej, bez udzialu przedsiebiorstw,
wzglednie moze tez upowaznié niektére jednostki
nadrzedne przedsiebiorstw panstwowych rozliczaja-
cych sie z budzetem terenowym i spéldzielczych do
bezpo$redniego skladania wnioskéw Narodowemu
Bankowi Polskiemu, a wiec z pominieciem resortu.

Postanowienia te stanowig pewng nowo$¢é w na-
szym systemie kredytowym i wymagaja szerszego
omowienia. Jak juz powiedziano wyzej, resortowy

minister, w porozumieniu z Ministrem Finansow,

moze upowazni¢ centralny zarzad do sporzadzania
wnioskow bez udzialu przedsiebiorstw. Dotyczy to
centralnych zarzadéw majgcych uporzgdkowany go-
spodarke finansowa, ktére na podstawie wlasnych
materialéw oraz sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw
beda mogly samodzielnie opracowaé wnioski, nie ob-~
cigzajac tq praca poszczegblnych przedsiebiorstw.
Oczywiscie pociggnie to za sobg zmiany w zakresie
dotychczasowego trybu sporzadzania wnioskow za
posrednictwem oddzialéw Banku oraz zmiany w za-
kresie gospodarki limitami kredytowymi. Jest to
mozliwe do zastosowania w przemyS$le wielkim
(przede wszystkim) i to w branzach majgcych upo-
rzgdkowang ksiegowos¢ 1 sprawozdawczo$é oraz
sprezysty aparat finansowy. Uchwala przewiduje,
Ze w pionie przedsiebiorstw panstwowych rozlicza-
jacych sie z budzetem terenowym i spéldzielczych,
resortowy minister w porozumieniu z Ministrem
Finanséw wskaze jednostke nadrzedng tych przed-
siebiorstw, ktora bedzie skladala wnioski do planu
kredytowego bezposrednio Narodowemu Bankowi
Polskiemu. Przepis ten ma na celu skrécenie drogi
wniosku do planu kredytowego w tych branzach,
ktore posiadajg wiekszg ilos¢ szczebli jednostek nad-
rzednych, a przez to umozliwienie sporzgdzania
wniosku do planu kredytowego w okreSlonym ter-
minie. Moze tu réwniez zadecydowaé czynnik bliz-
szego zwigzania przedsiebiorstw z terenowymi wla-
dzami pafstwowymi np. w zakresie gospodarki ko-
munalnej. W tym przypadku resortowy minister w
porozumieniu ¢ Ministrem Finanséw nalozy obo-
wiazek bezposredniego przedkladania wniosku NBP
np. na prezesdbw zwigzkéw spoldzielezych, dyrek-

torébw centralnych zarzadéw, przewodniczgcych
wojewoédzkich rad narodowych itp.

Nalezy przypuszczaé, Ze chociaz uchwala o tym
wyraznie nie mowi, ze resortowy minister moze uz-
naé, iz niektére branze przedsiebiorstw spéidziel-
czych wzglednie panstwowych, rozliczajacych sie
z budzetem terenowym, bedg skladaly ~wnioski w
normalnym trybie opisanym na poczatku, tzn. ze
resort bedzie przedkladal je Prezesowi NBP.

W dalszych postanowieniach uchwala okre$la, ze
limity planu kredytowego rozdziela Prezes NBP kt6-
ry dokonuje réwniez ich zmian w ciggu kwartalu
na wniosek zainteresowanych jednostek. Nalezy tu
podkresli¢, Ze aparat Banku upowazniony przez Pre-
zesa na podstawie przepisow instrukcji Dz. VI be-
dzie dzialal w tym zakresie na dotychczasowych za- -
sadach. A wiec w zakresie rozdzialu limitéw i ich
zmian — poza tym Ze obecnie o przyznaniu limitéw
powiadamiane sg resorty i centralne zarzady wzgled-
nie przy ich wspéludziale nastepuje rozdzial limi-
tow — dla aparatu Banku obowigzujg przepisy
wspomnianej instrukeji, ktére w peini nalezy stoso-
waé. Natomiast jak juz z powyzszego wynika zmie-
nila sie rola resortéw i centralnych zarzadéw w gos-
podarce limitami. Resorty, centralne zarzady lub
jednostki réwnorzedne moga czynnie wplywaé na
rozdzial limitéw na poszczegélne rozdzialy i pozyc-
je planu — nie rozdzielajgc jednak limitéw we wias-
nym zakresie. Zmiana limitéw w ciggu kwartalu
moze nastagpié na wniosek resortu w szczegdlnosci
w przypadku zasadniczych zmian w limitach kredy-
towych, badz gdy te zmiany obejmuja wiekszg ilosé
podleglych przedsigbiorstw.
wniosku resortu limit zostanie zmieniony wéwczas
rozdzial jego moze nastapi¢ albo na podstawie roz-
dzielnika zloZzonego przez resort albo w miare na-
plywajacych zgloszen przedsiebiorstw do oddzia-
16w Banku. W zasadzie przedsigbiorstwo lub zaklad
na pelnym wewnetrznym rozrachunku gospodar-
czym wystepuje w sprawie zmiany limitéw do wlas-
ciwego oddzialu Banku, jednak obecnie zaréwno re- -
sort jak i centralny zarzad moga zastrzec sobie, ze
wnioski przedsiebiorstw w sprawie zmiany limitow
bedg wymagaly np. uprzedniej akceptacji central-
nego zarzadu wzglednie bedg biegly po linii: przed-
siebiorstwo — centralny zarzgd — resort — depar-
tament kredytéow NBP.

Zagadnienie szybko$ci i sprawnoSci
wniosku odgrywaé winno tu zawsze decydujacy
role.

Obok strony formalnej omoéwionej wyzej, uchwa-
la ma bardzo powainy aspekt ekonomiczny i poli-
tyczny. Uchwala zblizyla nasz system kredytowy do
wyprébowanego systemu radzieckiego. Zanim Bank
doszed! do okresu przedkladania kwartalnych pla-
néw kredytowych Prezydium Rzadu do zatwierdze=
nia, aparat kredytowy Banku musial dokonaé¢ wiel~
kiej pracy organizacyjnej. Metody i formy udzie-
lania kredytu jak i planowania kredytowego rozwi-
jaly sie stopniowo, w &cistym zwigzku 2z naszymi
osiggnieciami w budownictwie socjalistycznym.
Dzieki braterskiej pomocy i do§wiadczeniom naszych |
radzieckich towarzyszy mogliSmy szybciej i lepiej
wypracowaé te metody jakimi sie dzisiaj postuguje-
my w pracy na odcinku planowania kredytowego. -
Osiagniecie obecnego poziomu pracy nie bylo latwe
i wymagalo ogromnego wysitku od calego aparatu
Banku. W obecnym okresie, kiedy Partia i Rrzad po-

Jezeli na podstawie

zalatwienia
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stawily przed calym narodem wielkie zadania w
dziedzinie przysp.eszenia tempa wzrostu stopy zy-
ciowej szerokich mas pracujacych — plan kredyto-
wy staje sie obok innych planoéw finansowych, cen-
tralnym planem mobilizujgeym i rozdzielajgcym
$rodki dla wykonania tych zadan. Zadaniem planu
kredytowego jest praw.dlowe odzwierciedlanie wy-
mogéw podstawowego ekonomicznego prawa socja-
lizmu jak i wymogéw prawa proporcjonalnego roz-
woju gospodarki narodowej. Plan kredytowy winien
staé sie powaznym narzedziem kontroli tych wszyst-
kich zadan, jakie na obecnym etapie budownictwa
socjalistycznego stawia przed nami partia.

Wykonanie tych zadan bedzie zalezalo od catego
aparatu finansowego a w duzej mierze od pracow-
nikéw Banku. Osiggnigcia uzyskane na odcinku pra-
cy kredytowej nie moga nam ani na chwile przy-
slaniaé tych wszystk.ch brakéw jakie jeszeze snoty-
kamy w naszej codziennej pracy. Plan kredytowy
powstaje na podstawie wnioskéw resortéw jak row-
niez na podstawie materialéw zbieranych przez od-
dzialy Banku. Trzeba dolozyé wszelkich staran aby
wnioski i sprawozdania sporzadzone przez oddzialy
byly jakoSc.owo lepsze zaréwno pod wzgledem mo-
bilizujacej roli kredytu jak i precyzyjnego podawa-
nia w nich cyfr. Trzeba aby caly aparat Banku na
wszystkich szeczeblach realizowal poprzez kredyt za-
dania wysuniete przez IX Plenum K.C. P Z.P.R. oraz
aby caly aparat Banku pomagal w realizacji wytycz-
nych kredytowanym przedsieblorstwom. Plan kre-
dytowy jak i cala dzialalnosé kredytowa muszg bar-
dziej anizeli dotychczas mobilizowaé przedsiebior-
stwa do realizacji ich zadan. Poprzez kredyt nalezy
walczyé z wszelkiego rodzaju faktami niedbalstwa
i nieprawidlowo$ciami zakl}6cajgcymi nasz rozwdj.
Witasnie kredyt winien przyczyni¢ sie do zmniejsze-
nia tych wszystk'ch dysproporcji jakie zaistnialy w
naszym rozwoju na obecnym etapie.

W pracy planistycznej mamy caly szereg brakéw,
ktéore moglyby by¢ usuniete gdyby aparat kredyto-
wy dolozyl wiecej troski o powierzony mu odcinek.
Mamy fakty pewnego rodzaju wygodnictwa w pla-
nowaniu limitéw kredytowych. Oddzialy niej2dno-
krotnie zawyzajg $w'adomie proponowane limity
kredytéow, po to tylko, aby zostawi¢ sobie rezerwy
»na wszelki wypadek", Efekt jest taki, ze w nickto-
rych branzach czy oddzialach pozostaja niewykorzy-
stane limity, podczas gdy w innych nie mozna po-
kryé uzasadnionych potrzeb prawidlowym kredy-
tem. Jest to zle pojeta przezornos$¢ oddzialéw i mar-
notrawstwo $rodk6éw hamujgce nasz rozwdj, a prze-
ciez zadaniem Banku jest ujawnianie rezerw S$rod-
kéw dla celéw budownictwa socjalistycznego. To
samo mozna powiedzieé o opdznianiu zwolnien li-
mitéw. Czesto limity kredytowe sg zawyZane przez
nieprawidlowe planowanie sum potrgconych z kre-
dytéw, a mianowicie nieprzeterminowanych zobo-
wiazan fakturowych i dostaw niefakturowanych.

Oddzialy i przedsiebiorstwa, zakladajac nierealne
sytuacje zaréwno na poczgtek okresu planowanego
jak i przez to na koniec okresu planowanego, zani-
zaja stany nieprzeterminowanych zobowigzan fak-
turowych i dostaw niefakturowanych bez uzasadnie-
nia gospodarczego. W roku 1953, przy zamykaniu
planéw kredytowych prawie zawsze natrafiano na
trudnoéci spowodowane zanizaniem sum potraca-
nych z kredytéw. Dopiero po skorygowaniu tych
pozycji na szczeblu centralnym (co nie zawsze byto

dokonywane prawidlowo) mozna bylo zamknaé plan
kredytowy. Trzeba aby tym zagadnieniem zajely sie
wydzialy planowania oddzialéw wojew6dzkich i aby
wyniki przeprowadzonych analiz kierowaly do wy-
dzialéw kredytéw w celu usuniecia nieprawidlowos-
ci. Musimy pamietaé, ze nawet stosunkowo drobne
kwoty zamrozone w ten sposéb w poszczegdlnych
oddzialach Banku pomnozone przez iloé¢ oddzialéw,
w skali ogélno-panstwowej siegaja setek milionéw
I maja powainy wplyw na wlaéciwe sporzadzanie
planu kredytowego. '

Praktyka wykazuje, ze jeszcze za malo precyzji
wykazujemy na odcinku planowania zapaséw. Nie-
kiedy planujemy stany zbyt wysoko, niekiedy za$
zbyt nisko w wyniku niedostatecznej analizy istot-
nych potrzeb przedsigbiorstwa. Réznice miedzy pla-
nem a faktycznym wykonaniem sg jeszcze wcigz za
duze. Np. przy planowaniu zapaséw tzw. ninnych
kredytowanych“ nie umiemy realnie ocenié i prze-
widzie¢ stanu zapaséw na poczgtek okresu planowa-
nego. Stan ten planujemy na kilkanascie dni pized
tym okresem, a jednak brakuje nam krytycznej oce-
ny realno$ci planéw uplynnienia zapasow mimo, ze
niejednokrotnie przez caty kwartal nie sg one wyko-
nywane. Bledne ustalenie stanéw zapaséw na poczg-
tek planowanego okresu powoduje bledne ustalenie
stanéw zapaséw na koniec planowanego okresu a
przez to i niewlasciwe zaplanowanie limitu kredytu
na nadzwyczajne potrzeby. Trzeba pamigtaé, ze stany
zapaséw nalezg do tych danych, na ktérych Bank
opiera swojg dzialalnos¢ kredytows. Dlatego tez wie-
cej troski nalezy wykazaé przy rozwigzywaniu tego
zagadnienia zar6wno w planowaniu jak i sprawoz-
dawczosci. Nie moga wiecej mieé miejsca fakty, aby
odchylenia miedzy danymi sprawozdawczymi na jed-
na date — jak to mialo miejsce w ubieglym roku —
siegaly setek milionéw (nawet pomijajac pierwsze
sprawozdanie za kwartal). Na tym odcinku oddzialy
powinny niejednokrotnie siegngé do przedsigbior-
stw, do ich sprawozdawczosci i ksiegowoSci a zau-
wazone usterki w tym zakresie usuwaé. Szczegblng
uwage powinny zwrdcié oddzialy na fakty $wiado-
mego zanizania zapaséw w oSwiadczeniach przedsie-
biorstw. co niejednokrotnie stwierdzono w ubieg-
iym roku.

W Uchwale Prezydium Rzadu, zatwierdzajgcej
plan kredytowy winny znalezé sie postulaty Banku
w formie dyrektyw Rzadu skierowanych do poszcze-
gbélnych resortéw, a majacych na celu usunigcie pie-
prawidlowoéei w poszezegélnych branzach i zapew-
nienie wykonania zalozen planu kredytgwego. Beg—’
dzie to jeden z bardzo waznych elementéw czynne]
roli planu kredytowego.

Plan kredytowy jest wykonywany przez wszyst-
kie oddzialy Banku w granicach zatwierdzonych dla
danego oddzialu limitow kredytowych i cyfr kon-
trolnych. Dotychezasowa praktyka wskazuje na zbyt
maly operatywno$é oddzialéw na odcinku gospodar-
ki limitami. Szczegblnie malg gospodarno$¢ wyka-
zywaly niektére oddzialy przy limicie kredytu na
nadzwyczajne potrzeby. Czesto oddzialy wojewédz-
kie wystepowaly do Centrali Banku z wnioskami o
podwyzszenie limitéw mimo, ze limity byly w_ po-
waznym stopniu niewykorzystane przez oddzialty
operacyjne. Taka gospodarka demobilizuje $rodki
przeznaczone do prawidlowego wykonania planu
kredytowego. Zdarzaja si¢ jeszcze wypadki przekra-
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czania limitéw kredytowych bez uprzedniego pod-
wyzszenia ich przez oddzialy wojewo6dzkie lub Cen-
trale. Nie wszyscy jeszcze u$wiadamiaja sobie, ze
plan kredytowy jest dyrektywa Rzadu i ze za reali-
zacje tej dyrektywy odpowiedzialny jest 3ank.
Trudno sobie wyobrazi¢ aby bez rygorystycznej dys-
cypliny na tym odcinku, bez nalezytej walki o wy-
konanie zatozen planu mégt on byé¢ prawidlowo zrea-
lizowany.

Brakéw jest w naszej pracy wiecej, ale na vielu
odcinkach dadza sie one pokona¢ z miejsca, bedzie
to od nas wymagalo wigkszej mobilizacji sit i wiek-
szej troski. Oddzialy wojewodzkie winny wykorzy-
sta¢ dla podniesienia poziomu swojej pracy plani-
stycznej i sprawozdawczej okresowe oceny ich pra-
cy, ukazujgce sie¢ na lamach Wiadomosci NBP. W
ocenie tej departamenty kredytéw wskazujg na caly
szereg usterek i bledéw jakie majg miejsce w opra-
cowywanych materiatach.

Musimy zdaé sobie sprawe z tego, ze fakt zatwier-
dzania planu kredytowego przez Prezydium Rzadu
naklada szczegblne obowigzki i szezegélng odpowie-
dzialno$¢ na aparat Narodowego Banku Polskiego.
Nasza ambicja powinno staé sie¢ jak najlepsze wy-
pelnienie tych obowigzkéw, aby poprzez mobilizu-
jaca role planu kredytowego przyczyni¢ sie do rea-
lizacji zadan jakie stawia przed nami partia.

W tezach przedzjazdowych przyjetych przez IX
Plenum KC PZPR — Komitet Centralny wzywa
wszystkich czlonkéw partii, robotnikow, pracujg-
cych chlopéw i inteligencje pracujaca, do rozwinie-
cia tworczej inicjatywy dla wykonania zadah stojg-
cych przed gospodarka narodowg w ciggu najbliz-
szych lat.

W tym poteznym froncie budowniczych nowego
lepszego jutra wklad pracownikéw aparatu kredyto-
wego NBP winien byé¢ jak najwiekszy.

R. Malesa

ZAGADNIENIE RYTMICZNOSCI OBROTU TOWAROWEGO
W PRACY PIONU KREDYTOWEGO

Zagadnienie rytmiczno$ci pracy w przemysle jest
juz u nas przez caly aktyw gospodarczy rozumiane
i doceniane; w wigkszosci przedsigbiorstw wytwor-
czych rytmicznoéé jest realizowana jako zasadni-
czy warunek zwigkszenia produkcji i pelnego wy-
korzystania sil wytwoérczych.

Natomiast w obrocie towarowym zagadnienie ryt-
miczno$ei nie jest jeszcze dostatecznie dokladnie
zbadane i opracowane teoretycznie ani tez pogle-
bione przez praktyke handlu, co niewatpliwie wia-
ze sie z bardziej skomplikowanym jego charakterem.
Pojecie rytmicznosci produkcji w przemysle jest
zupelnie jasne, podczas gdy pojecie rytmicznosci w
obrocie towarowym nie zarysowuje sie tak wyraznie
i komplikuje sie na skutek kontaktu aparatu handlo-
wego z zywym, ruchliwym, posiadajagcym zmienne
upodobania konsumentem oraz wskutek zjawisk
sezonowosci w zakupie i sprzedazy.

Rytmiczno$¢ przemystu polega przede wszystkim
na pelnym wykorzystaniu przez caty okres (rok,
kwartal, miesige, dekade itp.) mocy produkcyjnych—
wydajnosci pracy, surowcéw materialéw itp. a wiec
$rodkéw pracy, przedmiotéw pracy i pracy zywej.
OczywiScie rytmicznosé produkcji musi wigzaé sie
z realizacja planowanego asortymentu produkowa-
nych wyrobéw, gdyz pelne i rytmiczne wykorzysta-
nie §rodkdw pracy, przedmiotéw pracy i pracy zy-
wej dla wytwarzania artykuléw w iloSci przekra-
czajacej zapotrzebowanie byloby sprzeczne z zasad-
niczym prawem ekonomicznym socjalizmu oraz z
prawem planowego, proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowej. :

Moéwige o rytmiczno$ei w handlu, mamy na mysli
rytmiczno$é slywu masy towarowej od producenta
poprzez poszczegdlne ogniwa aparatu handlowego
do konsumenta. Nieodbieranie przez aparat handlo-
wy wyrobéw gotowych wytworzonych przez prze-
myst, dlugotrwale przetrzymywanie towaréw w
magazynach na szczeblu zbytu i hurtu oraz op6z-
nione dostarczanie towaréw do konsumenta — to
elementy, ktéore w pierwszym rzedzie wywolujg
zaburzenia w rytmicznosci obrotu towarowego.

Pierwszym 1 zasadniczym celem rytmiczno$ci
obrotu towarowego jest sprawne zaspokojenie po-
trzeb odbiorcy, to jest konsumenta. Ten cel wynika
z podstawowego prawa socjalizmu, ktére méwi o za-
pewnieniu maksymalnego zaspokojenia stale rosng-
cych materialnych i kulturalnych potrzeb calego
spoteczenstwa. Oczywiscie, twierdzac, ze rytmicz-
noéé¢ obrotu zapewnia sprawne zaspokojenie potrzeb
konsumentéw — zakladamy, ze obrét towarowy
realizuje jednocze$nie zasade iloSciowego i jakoscio-
wego dostosowania asortymentu towarowego do po-
trzeb konsumenta.

Drugim celem, ktéry aparat handlowy realizuje
poprzez rytmicznos¢ pracy — jest walka z marno-
trawstwem i niszczeniem towaru. Brak rytmicznos-
ci w przesuwaniu masy towarowej do konsumeniow
powoduje nieraz bardzo powazne straty wskutek
psucia sie, niszczenia towaréw oraz wychodzenia
z mody pewnych artykuléw. Marnotrawstwo towa-
réw, wynikajace z braku rytmicznos$ci, ma miejsce
zwlaszcza przy towarach latwo psujacych sie, jak
np. niektére gatunki owocdw, tluszcze, ryby, zwiasz-
cza, ze nie wszystkie placéwki detaliczne posiadajg
odpowiednie urzadzenia techniczne, pozwalajace na
przechowywanie i konserwowanie towaréw.

Brak rytmiczno$ci w pracy aparatu handlowego
moze prowadzi¢ do zaburzeh w prawidlowej dys-
trybucji towaréw w terenie. Zatory i nagromadze-
nie nadmiernej masy towarowej w aparacie hand-
lowym jednych rejonéw powodowaé moga braki to-
warowe w innych rejonach. Brak rytmicznosci w
czasie moze powodowaé zaburzenia w dystrybucji
terenowej. :

Rytmicznosé w pracy handlu, oddzialujac na prze-
bieg konkretnych, rzeczowych proceséw ekonomicz-.
nych, znajduje swe odbicie i w finansach przedsie-
biorstw, a tym samym w finansach gospodarki naro-
dowej.

Przede wszystkim brak rytmicznoSei w splywie
masy towarowej prowadzi do zamrozen $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw, na szczeblu zbytu lub
hurtu. Zasadg pracy aparatu handlowego jest jak
najpelniejsze zaspokajanie potrzeb konsumentéw
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przy mozliwie jak najmniejszym angazowaniu &rod-
kéw obrotowych. Dzigki buwiem sprawnej pracy
aparatu handlowego, dzieki szybkiej rotacji towa-
rowej zwalniajg sie $rodki obrotowe zamroZone w
nadmiernych zapasach i przeznaczone sg na realizo-
wanie innych celéw w ramach gospodarki narodo-
wej.

Rytmicznoéé obrotu towarowego ma réwniez
wplyw na ksztaltowanie sie obiegu pienieznego w
poszczegélnych okresach. Otrzymany przez masy
pracujace fundusz plac w gotéwce powraca poprzez
kanaly obrotu towarowego do Banku, o ile handel
detaliczny spelnia swg role, dysponujac odpowied-
nig co do ilosci i jako$ci masg towarowa. Rytmicz-
no$¢ splywu masy towarowej od przemyshi, po-
przez poszczegblne ogniwa aparatu handlowego, do
konsumenta umozliwia powiagzanie pienigdza got5w-
kowego (inkaso detalu) z masa towarowsa (sprzedaz
detalu). Dzieki rytmicznosci pracy handlu nastepu-
je z jednej strony zaspokojenie potrzeb konsuinen-
ta, z drugiej — staje sie mozliwa realizacja zadan
planowych, postawionych w zakresie obiegu pienig-
dza gotowkowego.

Mo6wiac o celach, ktére aparat handlowy realizuje
dzieki rytmicznoSci pracy, nalezy pamietaé, ze kar-
dynalnym warunkiem rytmicznej pracy jest odpo-
wiednia jako$é i asortyment towaréw rozprowadza-
nych poprzez ogniwa obrotu towarowego.

Cheac ugruntowaé rytmiczno$é obrotu towarowe-
go, aparat handlowy musi nieustannie analizowaé
popyt konsumentéw, sygnalizowaé produkecji wszel-
kie zmiany w tym popycie i oddzialywa¢ aktywnie
na kierunki produkeji przemyshu.

Zagadnienie to zostalo jasno postawione, jako jed-
no z czolowych zadan handlu uspolecznionego, w
tezach do dyskusji, przyjetych przez IX Plenum
KC PZPR. Teza 77 wyraZnie stwierdza:

»Handel uspoleczn’ony winien wzméc swoje od-
dzialywanie na przemysl tak, aby rodzaj, asorty-
ment i jakos¢ wytwarzanych towaréw odpowiadaly
wzrastajacym wymaganiom ludnosci i aby zaprzes-
tano produkcji towaréw nie cieszacych sie popytem.
Réwnoczesnie winna nastapié wydatna poprawa w
obsludze ludno$ci przez handel uspoleczn’ony. Na-
lezy zwigkszyé sprawnosé uspolecznionego handlu

przez lepsze przystosowanie rozdzielnikéw towaro-

wych i asortymentu do potrzeb i Zyczei konsumen-
tow, lepsze wykorzystanie lokalnych zrédel zaopa-
trzenia, zaostrzenie walki z biurokratyzmem w apa-
racie handlowym, ulepszenie obslugi w sklepach*!,

Ksztaltowanie si¢ popytu konsumentéw wywiera
bardzo powazny wplyw na rytmiczno$é obrotu to-
warowego. Dlatego tez rytmicznoéé ta moze byé
utrzymana tylko przy nieustannym badaniu popytu,
rejestrowaniu i sygnalizowaniu wszelkich zmian w
tym popycie i przekazywaniu ich do produkeji. Lecz
rola‘apratu handlowego nie jest tylko bierna. Aparat
ten powinien aktywnie oddzialywaé¢ na konsumen-
ta w celu realizowania pewnych zalozenn polityki
obrotu towarowego, jak np. przesunigcie popytu
konsumentow z miesa na ryby, z woédki na wino itp.

Poniewaz popyt konsumentéw zalezy od szeregu
czynnikéw jak upodobania, tradycje, nawyki, sklad
socjalny ludnosci, charakter danego okregu (prze-
mystowy czy rolniczy), sklad demograficzny lud-

1) Osiagniecia w wykonaniu planu szefcioletniego 1 gléw-
ne zadania gospodarcze w latach 1954—55. Nowe Drogi nr
10/53 str. 62.
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noSci (kobiety, mezczyzni, wiek ludno$ci), zarobki,
struktura i proporcje cen itp., przeto od strony po-
pytu istnieje w obrocie towarowym nieustanne nie-
bezpieczenstwo zwichnigcia rytmu obrotu towaro-
wego. Dla zapobiezenia temu aparat handlowy powi-
nien nie tylko stale badaé popyt konsumpeyjny, lecz
oddzialywaé zaréwno na dostawce (producent) jak
i na odbiorce (konsument).

Drugim czynnikiem przeciwdzialajgcym i utrud-
niajgcym utrzymanie rytmicznoSci obrotu towaro-
wego jest sezonowo$é. Sezonowos¢ wystepuje przede
wszystkim jako rezultat pewnych zmian w naturze,
wigzgcych sie z porami roku. Sezonowos¢ jest wiec
czynnikiem naturalnym. Natomiast rytmiczno$é jest
zalezna przede wszystkim od czlowieka. Scieranie
sig perturbacyjnego wplywu sezonowosci z regulu-
jacym wplywem rytmicznosci jest jednym z orze-
jawéw walki czlowieka z przyroda, przykladem
ujarzmiania przyrody przez czlowieka w celu jak
najpelniejszego wykorzystania jej dla zaspokojenia
potrzeb ludzkich. W tej walce czlowiek coraz bar-
dziej opanowuje sezonowoéé, rozklada jej wplyw,
likwiduje marnotrawstwo wynikajgce z nadmiaru
pewnych débr w stosunku do biezacych potrzeb w
okresie ich urodzaju, stara sie — poprzez konserwo-
wanie tych nadmiaréw — pokrywaé niedobory w
innych okresach roku. Oczywiscie, fa walka -yt-
micznoéci z sezonowo$cig odbywa sie nie tylko w ra-
mach aparatu handlowego; zaczyna si¢ ona W rol-
nictwie i leénictwie, odbywa sie réwniez w prze-
mysle

Przykladem takiej walki moze byé dazenie wspél-
czesnego, nowoczesnego handlu do réwnomiernecgo
zaspokojenia zapotrzebowania na owoce.

Sezonowosé w obrocie towarowym przejawia sie
w dwoch zasadniczych formach, mianowicie:

1) jako sezonowos$¢é zakupu, np. podaz owocow,
warzyw, miodu itd. ; ,

2) jako sezonowo$é sprzedazy, np. wzmozony po-
pyt na tluszcze w okresie zimowym, na kostiumy
kapielowe w okresie letnim itp. .

Chcge utrzymaé jak najwiekszg rytmicznosé w
pracy aparatu handlowego, nalezy nieustannie ba-
daé te dwa kanaly, ktérymi wdzierajg si¢ czynaiki
zaklécajace rytmicznoéé, to jest zakup i sprzdaz
oraz przekréj, stanowigcy wynik zakupu i sprzedazy
towaréw, to jest stany zapasow.

Wskaznikiem, ktéry daje obraz ksztaltowania sig
wspblzaleznoéci pomiedzy zapasami i obrotem towa-
rowym jest wskaznik rotacji, obliczany w sposob
nastepujacy: 5

Tt
. S
Z — &redni zapas towardw,
S — sprzedaz po cenie zakupu,
n — iloéé dni badanego okresu. >

Wskaznik rotacji daje wiec obraz wspélzaleznoSei
sprzedazy i zapaséw towarowych oraz charaktery-
zuje szybkos¢ obrotu' zapasu (w ciagu }lu dni obraca
sie zapas). Praktykowany jest réwniez uproszczony

wskaZznik rotacji W= -—g- ktéry ilustruje ile razy

zapas obréci sie w ciggu danego okresu. Narastanie
zapaséw badZz spadek sprzedazy wplywaja na po-
gorszenie sie wskaznika rotacji, a spadek zapasow
lub wzrost sprzedazy wplywaja na polepszenie sig
wskaznika rotacji.

gdzie:




18 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

e —

ﬁr 1

Jezeli np. w wyniku nierytmicznego sptywu masy
towarowej z hurtu do detalu bedg w hurtowni rosty
zapasy towaréw, a spadaly obroty, woéwczas wskaz-
nik rotacji hurtowni ulegnie pogorszeniu.

Jednakze wskaZnik rotacji nie wskazuje dosta-
tecznie precyzyjnie zmian w rytmiczno$ci obrotu
towarowego. Dla zilustrowania powyzszego rozpa-
trzymy trzy przyklady:

Przyklad 1
Zakup Sprzedaz Zapasy
300 « (stan na
styczen 400 400 300 poczgtek
luty 400 400 300 I kwar-
marzec 400 400 300 talu)
Razem: 1200 1200
3 1200
W
Zakup Sprzedaz Zapasy
300 <« (stan na
kwieclen 400 400 300 poczatek
mayj 400 400 300 II kwar-
czerwiec 400 400 300 tatu)
Razem 1200 1200
et ) e
. My 300

W okresie I kwartalu zakup ksztaltowal sie w po-
szczegblnych miesigcach rytmiczn’e, podobnie jak
i sprzedaz. Rezultatem tego bylo utrzymywanie sie
niezmiennych stanéw zapaséw na ultimo poszcze-
gblnych miesiecy. Chege wyliczyé wskaznik rotacji
dzielimy wielkosé sprzedazy kwartalnej, tj. 1 200
przez Sredni zapas, tj. SM-ZSOP- = 300, otrzy-
mujac wskaznik rotacji 4.

W drugim kwartale wskaznik rotacji utrzymuje
si¢ w niezmienionej wysokosci, a zar6wno sprzedaz
jak i zakyp wykazujg pelng rytmiczno$é.

Przyklad powyzszy pozwala stwierdz'¢, ze wskaz-
nik rotacji charakteryzuje rytmicznoéé obrotu to-
warowego. Poniewaz w okresie II kwartalu nie za-
szly zadne zmiany w stosunku do I kwartalu i ryt-
micznos¢ obrotu towarowego =zostala utrzymana,
przeto i wskaznik rotacji nie ulegl zmianie.
Przyklad 2

Zakup Sprzedaz Zapasy
300 « (stan na
styczen 400 400 300 poczatek
luty 400 400 300 I kwar-
marzec 400 400 300 talu)
Razem: 1200 1200
Wskaznik W = 300 _— 4
1200
Zaxup Sprzedaz Zapasy
300 « (~tan na
kwieclen 50 350 0 poczatek
mayj 100 100 0 II kwar-
czerwiec 1050 750 300 tatu)
Razem: 1200 1200
gcagen T
W, =300

W okresie I kwartalu zakup i sprzedaz przebie-
galy rytmicznie, zapasy ksztaltowaly si¢ na ultimo
poszczegblnych miesiecy bez zmian, wskaznik ro-
tacji wyniost 4.

W 11 kwartale obserwujemy powazne zahamowa-
nie rytmicznosci pracy przedsigbiorstwa. Zakup w

kwietniu jest minimalny (50) i lgcznie z zapasem
poczatkowym (300) zostaje sprzedany w kwietniu,
w wyniku czego remanet na ultimo kwietnia wy-
nosi 0. Zakup w maju jest wprawdzie nieco wigkszy
(100), lecz za maly w stosunku do potrzeb. Caly za-
kupiony towar zostaje w maju rozprzedany i stan
zapasdw na ultimo maja jest rowny zeru. W czerw-
cu nastepuje wielkie spietrzenie dostaw (1050), w
wyniku czego przy najwyzszej w II kwartale sprze-
dazy (750) powstaje remanent na koniec kwartalu
300

Fgezna sprzedaz II kwartalu przy duzej nieryt-
miezno$ei wykazuje kwote 1200, a poniewaz $redni
zapas (poczatek i koniec II kwartalu) wynosi 300,
przeto wskaznik rotacji ksztaltuje sie w wysoko$-
ci 4.

Z powyzszego przykladu wynika co nastepuje:

1. Zakup i sprzedaz w I kwartale ksztaltowaly sie
rytmicznie; wskaznik rotacji wyniést 4.

2. Zakup i sprzedaz w II kwartale ksztaltowaly sig
nierytmicznie, wykazujac bardzo powazne odchyle-
nia w poszczegélnych miesigcach, wskaznik rotacji
wyniost tez 4.

3. Pomimo rytmicznosci obrotu w I kwartale i nie-
rytmicznoSci obrotu w II kwartale, wskaznik ro-
tacji nie ulegl zmianie.

Przyklad 2 wskazuje wiec, ze wskaznik rotacji nie °
ilustruje odchylent od rytmicznosci w pracy aparatu
handlowego. Opierajac sie na danych odno$nie za-
kupu i sprzedazy w skali kwartalnej i zapaséw na
poczatek i koniec kwartalu. dochodzimy w oparciu
o wyliczone wskazniki rotacji do przekonania. ze
obrét towarowy mial przebieg rytmiczny. Analiza
dzialalnoéci przedsiebiorstwa w poszczegélnych mie-
sigcach wykazuje, ze dzialalno$é te cechowal brak
rytmicznoéci, Opieranie sie wiec wylacznie na
wskaznikach rotacji przy ocenie rytmicznosci obro-
tu towarowego nie jest wystarczajgce.

Oczywiscie przyklad 2 ilustruje do§é specyficzny
uklad sprzedazy w poszczegélnych miesigcach II
kwartalu. Jezeli bowiem w kwietniu sprzedano tyl-
ko 350, w maju 100. a jak wiemy popyt ksztatto::val
sie w wysokodci 400 miesieeznie, to sprzedaz w
czerweu:

1) moze byé dopelnieniem kwartalnego zapotrze-
bowania, tak jak to przyjeto w podanym wyzej
przykladzie

[1200 — (350 -} 100)] = 750 lub

2) moze ograniczyé sie do zaspokojenia popytu w
granicach miesiecznego zapotrzebowania. tj. 400.

W tym drugim przypadku ksztaltowanie si¢ obro-
téw i zapaséw w II kwartale przedstawiaé si¢ be-
dzie nastepujgco:

Zakup Nprzedaz Zapasy
300 « (stan na
kwieclenn 50 350 0 poczatek
maj 100 100 0 II kwar-
czerwiec 1050 400 650 tatu)
Razem: 1200 850
850
e, S

Zwolnienie wskaznika rotacji z 4 do 1,8 bedzie w
tym przypadku sygnalem zmiany w rytmiczaosci
obrotu towarowego. Brak rytmicznosci dostaw w
kwietniu i maju oraz spietrzenie dostaw kwartal-
nych w czerwcu spowoduje niewykonanie planéw
sprzedazy w kwietniu i maju, wskutek czego sprze-
daz calego kwartalu bedzie niska przy réwnoczes-

=
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nym narastaniu zapaséw. Wynikiem tego bedzie
wysoki stan zapaséw na ultimo kwartalu i zwolnie-
nie rotacji. W tym przypadku pomiedzy wskazni-
kiem rotacji a rytmicznoscig pracy przedsigbiorstwa
istnieje wspolzaleznosé.

Przyklad 3
Zakup Sprzedas Zapasy
300 <« (stan na
styczen 400 400 300 poczatek
luty 400 400 300 I kwar-
marzec 400 400 300 tatu)
Razem: 1200 1200
SR . R
LS iaal
ZLZagup Sprzedaz Zapasy
300 «= (stan na
kwieclen 500 400 400 poczatek
maj 600 400 600 II kwar-
czerwiec 100 400 300 talu)
Razem: 1200 1200
£ 1 200
Wskaznik W, = oo .4

Obrét towarowy w I kwartale przebiegal rytmi-
cznie, wskaznik rotacji wynioést 4. W II kwartale ob-
serwujemy -nierytmiczny zakup, ktory osigga naj-
nizsza kwote w czerwcu (100), lecz nagromadzone
zapasy z poprzednich miesigecy pozwalaja na pokry-
cie w czerwcu pelnego zapotrzebowania konsumen-
ta. Sprzedaz ksztaltuje sie¢ rytmicznie, wkaznik ro-
tacji wyniost 4.

Przyklad powyzszy ilustruje jak przy nierytmi-
cznosci zakupu w pewnych okresach moze by¢ utrzy-
mana rytmicznosé sprzedazy, a wskaznik rotacji,
charakteryzujacy stosunek sprzedazy do zapasow,
nie wykazuje w okresie kwartalnym zaburzen na
odcinku zaopatrzenia (nadmierne gromadzenie za-
paséw na ultimo kwietnia i maja). Dopiero analiza
miesiecznych obrotéw i zapaséw pozwala na uchwy-
cenie nierytmiczno$ci zakupu i jej wplywu na za-
mrozenie $rodkéw obrotowych w zapasach.

Rytmicznoéé obrotu towarowego wywiera tak
powazny wplyw na ksztaltowanie sie zapaséw beda-
cych przedmiotem kredytu, iz aparat bankowy po-
winien w swej pracy zwraca¢ baczng uwage na to
zagadnienie .

Zamrazanie $rodkéw obrotowych w nadmiernych
zapasach przedsiebiorstw handlowych jest w duzym
stopniu powodowane nierytmicznoscig dostaw, co
wywiera swéj wplyw na sprzedaz. Znane sj liczne
przyklady badZ spietrzenia sie¢ dostaw w ostatnich
dniach miesigca lub w ostatniej dekadzie kwartalu,
badz nierytmicznosci dostaw w okresie zapotrzebo-
wania sezonowego, w rezultacie czego popyt kon-
sumentéw w okresie sezonu jest niezaspokojony, a
nadmierne zapasy gromadza si¢ po sezonie, czeka-
jac przez dlugie miesigce na rozladowanie w nastep-
nym sezonie.

Dla analizy rytmicznosci obrotu towarowego apa-
rat bankowy posiada szereg instrumentéw i mate-
rialéw, pozwalajacych na uchwycenie w pore od-
chylen od prawidlowej gospodarki i operatywne
oddzialanie na przedsiebiorstwo w kierunku usunig-
cia tych odchylen.

Przede wszystkim pion kredytowy Banku dyspo-
nuje nastepujgcymi materialami: \

1) arkusz ewidencyjny rozliczen fakturowych,

2) o$wiadczenie o stanie normowanych i nienor-
mowanych $rodkéw obrotowych (C—I1a),

3) zalgcznik do oswiadczenia C—Ila, obejmujacy
dane odnoénie zakupu i sprzedazy przedsiebiorstwa,

4) plan kredytowy,

5) arkusz ewidencyjny stanéw rachunkéw pan-
kowych, s

6) plan operatywny przedsiebiorstwa,

T) sprawozdawczo$é terminowa przedsiebivrstwa
(H—48).

Powyzsze materialy pozwalajg na stale analizo-
wanie danych charakteryzujacych:

a) planowany i faktyczny zakup,

b) planowang i faktyczng sprzedaz,

¢) planowane i faktyczne zapasy:

1) normatywne,
2) ponadnormatywne,
d) planowang i faktyczna rotacje,
€) planowane i faktyczne kredyty: -
1) normatywne
2) ponadnormatywne

Dopiero kompleksowa analiza wszystkich tych
elementéw pozwala na wykrycie odchylern w rytmi-
czno$ci pracy przedsiebiorstw handlowych. Jak
stwie_x:dzilis’my bowiem poprzednio, sam wskaznik
rotaCJl,.reprezentujacy wspdlzalezno$¢ pomiedzy
sprzedaza i zapasami, chociaz jest powaznym in-
strumentem analizy obrotu towarowego, to jednak
nie pozwala na zupelnie precyzyjne sygnalizowanie
zaburzei w rytmicznoSci pracy przedsiebiorstw
handlowych.

Analiza rytmiczno$ci obrotu towarowego wymaga
ograniczenia badan do mozliwie najkrétszych okreséw
czasu, np. miesiecznych, dekadowych, pieciodnio-
wych. Ocena rytmicznoéci obrotu towarowego w
okresie kwartalnym jest nie wystarczajaca, gdyz
rytmiczno$¢ kwartalna nie zapewnia rytmicznosci
miesigcznej czy dekadowej .

Zakup Sprzedaz Zepas
Plan Wpk. Plan Wpyk. Plan Wyk.

1000 1000 (Stan na
styczefi 5000 1000 5000 2000 jo0p 0 N ek
luty 5500 2000 550 2000 1000 0 talu
marzec _6000 13500 6000 2500 1900 1000

Razem: 165070 16500 1650} 16500

Jak z powyzszego przykladu wynika, kwartalny
plan zakupu, sprzedazy i zapaséw zostal wykonany
w 100°. Natomiast wykonanie zakupu, sprzedazy i
zapasOw w poszczegblnych miesigcach kwartatu od-
biega bardzo powaznie od planu. Planowana sprze-
daz w styczniu 5000 i w lutym 5500 nie =zostala
wykonana. Zapotrzebowanie konsumentéw zostalo
pokryte w ciaggu tych dwodch miesiecy tylko w wy-
sokoéci 4 000 zamiast 10500, a nastapilo to w wyni-
ku braku dostaw. w ciggu pierwszych dwdch miesie-
cy i spietrzenia sie ich w trzecim miesigcu.

Analize rytmiczno$ci obrotu towarowego na jak
najmniejszych odcinkach czasu umozliwiaja nam
dane zawarte w arkuszu ewidencyjnym rozliczen.
fakturowych, gdzie przebieg zakupu i sprzedazy od-
notowywany jest biezaco.

Poczynajac od 1 sierpnia 1953 roku aparat banko-
wy otrzymal bardzo skuteczny instrument kontroli
rytmicznosci obrotu towarowego w postaci kredytu
normatywnego na obrét, stosowanego w. przedsie-
biorstwach handlowych. Dz'eki swemu mechaniz-
mowi kredyt na obrét sygnalizuje zaburzenia w ryt-
micznosci obrotu towarowego.
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Kredyt na obrét z jednej strony umozliwia ela-
styczne finansowanie potrzeb przedsiebiorstw han-
dlowych w zakresie zaopatrzenia przedsiebiorstw w
towary, a z drugiej za$ strony przeciwdziala nieryt-
miczno$ci obrotu towarowego, uruchamiajagc sank-
cje w postaci kredytu przeterminowanego w przy-
padku niewla$ciwej gospodarki przedsiebiorstwa w
zakresie obrotu towarowego.

Kredyt normatywny na obr6t w naszym systemie
finansowym pozwala na wykrywanie zaburzen w
rytmiczno$ci pracy przedsiebiorstw handlowych w
ogblnym ujeciu wartoSciowym, nie daje natomiast
sygnalu w jakich grupach towarowych nastapilo od-
chylenie od prawidlowego rytmu zaopatrzenia
i sprzedazy.

Majac jednak — dzieki mechanizmowi kredytu
na obr6t — sygnal nierytmicznosci, oddzial moze,
poprzez bardziej szczegélowa analize obrotow i za-
paséw, stwierdzié zasadnicze punkty w ktérych wy-
stepuje nierytmicznoéé. zbadaé przyczyny jej pow-
stawania oraz ustali¢ $rodki w celu jej usuniecia.

Poza mechanizmem kredytu normatywnego na
obrét, aparat bankowy otrzymuje sygnaly odchylen
od prawidlowej rytmicznosci poprzez kredytv po-
nadnormatywne, rejestrujace gromadzenie sie za-
paséw towarowych w przedsigbiorstwach handlio-
wych..

Zagadnienie rytmicznoéci obrotu towarowego w
szerszym ujeciu terenowvm powinno bvé przedmio-
tem analizy przy sporzadzaniu sprawozdan z wyko-
nania oddzialowego planu kredvtu normatvwnego.

Zaréwno oddzialy terenowe jak i oddzialy woie-
wodzkie powinny w sprawozdaniach tych naswie-

tlaé rytmicznoéé sptywu masy towarowej z przemy-
stu, poprzez poszczegblne ogniwa aparatu handlo-
wego do konsumenta, wykrywaé wszelkie nieprawi-
dlowosci, wyjaénia¢é ich przyczyny, wreszcie kon-
kretyzowaé $rodki zmierzajace do likwidacji tych
niedociggnie¢ i zapewnienia rytmicznoéci splywu

masy towarowej. Sprawozdania z wykonania planu

kredytu normatywnego powinny staé sie cennym
instrumentem analizy: rytmicznoéci obrotu towaro-
wego, brakéw w pelnym zaspokojeniu popytu kon-
sum};lacyjnego oraz nadmiernych zapaséw 'towaro-
wych.

Zaréwno przy analizie rytmicznoSci pracy posz-
czegélnych przedsiebiorstw i branz, jak i przy ana-
lizie rytmicznos$ci splywu masy towarowej w -zer-
szym zakresie (powiaty, wojewddztwa, kraj) nalezy
pamietaé .ze analiza nie moze konczyé sie stwierdze-
niem pewnych niedociggnieé i odchylei od prawi-
dlowej gospodarki. Takie podejécie byloby ,sztuka
dla sztuki“. Analiza skuteczna, operatywna musi
stawiaé konkretne wnioski w celu usuniecia odchy-
leri od prawidlowej rytmicznosci, musi formulowaé
i okre$laé zesp6l Srodkéw, ktéry nalezy uruchomié
dla likwidacji stwierdzonych bledow.

Aparat bankowy posiada, dzieki systemowi kre-
dvtowemu. moznodé aktywnego oddzialywania na
przedsiebiorstwa handlowe w kierunku utrzymania
jak naiwiekszej rytmicznosci obrotu towarowego.
Te mozliwoéci powinny bvé przez pion kredytowy
Banku wykorzystane w calej pelni.

S. Ficowski

KONTROLA FUNDUSZU PLAC PRZEDSTEBIORSTW I GOSPODARSTW
ROLNYCH

Uchwala Prezydium Rzadu nr 53 z dnia 10 stycz-
nia 1953 r. w sprawie wzmocnienia kontroli fundu-
szu plac w gospodarce socjalistycznej dotyczy row-
niez przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych dziala-
jacych na zasadach rozrachunku gospodarczego.
Uchwala ta zobowigzywala Przewodniczacego PKPG
do opracowania i przedlozenia Prezydium Rzadu
aktéw prawnych, okreslajgcych zasady bankowej
kontroli funduszu plac przedsiebiorstw przemysto-
wych, handlowych, ustugowych, wykonawstwa in-
westycyjnego oraz przedsieb’orstw rolnych. W wy-
konaniu wspomnianej uchwaty, Prezydium Rzadu
podjelo uchwale nr 295 z dnia 18 kwietnia 1953 °r.
w sprawie zasad bankowej kontroli funduszu Plac
w uspotecznionych gospodarstwach i przedsighior-

stwach rolnych, dzialajgcych wedlug zasad rozra-

chunku gospodarczego.

Zanim zostana oméwione gléwne zasady tej kon-
troli, nalezy spojrze¢ na zagadnienie kontroli fun-
duszu plac przedsiebiorstw rolnych od strony histo-
rycznej. ;

Podstawowym aktem prawnym, wprowadzajgcym
bankowg kontrole funduszu plac w przedsiebior-
stwach rolnych, byla uchwala Rady Ministréow z
dnia 21 czerwca 1949 r. w sprawie bankowej kon-
troli funduszu plac w przedsiebiorstwach uspolecz-
nionych.

Na podstawie powyzszej uchwaly, Bank Rolny,
sprawujgcy kontrole tych przedsiebiorstw, wydal w

roku 1950 i 1951 szereg zarzadzen i przepiséw, re-
gulujgeych przejéciowo bankowa kontrole fundu-
szu plac. Dopiero od dnia 1 kwietnia 1952 r. instruk-
cja Banku Rolnego z dnia 24 marca 1952 r. zostala
w pelni wprowadzona kontrola funduszu plac, wy-
konywana na podstawie tej instrukcji az do kon-
ca roku 1953.

Kontrola ta sprawowana ex post, juz po dokona-
niu wyplat za okres sprawozdawczy, przy zachowa=-
niu podzialu na pracownikéw umyslowych, inzynie-
ryjno-technicznych i robotnikéw oraz uszeregowaniu
na grupy wytwoércze, niewytworcze itp., wymagala
z jednej strony zaostrzenia, poprzez przejscie na
kontrole biezgca, a z drugiej strony uproszczenia,
umozliwiajgcego sprawowanie kontroli biezacej.

Do kontroli przedsiebiorstw rolnych nie mogly
byé w pelni zastosowane te przepisy ktére zostaly

.ustalone dla przedsiebiorstw przemystowych czy

handlowych.

Specyficzne zagadnienia wystepujagce w rolni-
ctwie, w ktérym produkcja w daleko wigkszej mie-
rze niz to ma miejsce w innych dzialach gospodar-
ki narodowej jest sezonowa i uzalezniona od warun-
kéw atmosferycznych, nastepnie duze zréznicowanie
systeméw premiowania, poczynajge od robotnikéw
poprzez brygady polowe, traktorzystéw, kombajne-
réw, pracownikéw hodowli zwierzat, ryb, pszczél,
drobiu itp., przy uwzglednieniu réznicy poszczeg6l-
nych narzedzi pracy, gleby, warunkéw atmosfery-
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cznych — powodowaly, Ze uregulowanie bankowej
kontroli funduszu plac tego typu przedsiebiorstw
wymagalo odrebnych przepiséw prawnych, uwzgled-
niajacych z jednej strony specyfike rolnictwa, a z
drugiej, umozliwiajacych przeprowadzanie kontroli
biezacej przez banki bez specjalnego rozdrabniania
sie na poszczegblne grupy i rodzaje pracownikéw.

Opierajac sie na do$wiadczeniach Zwigzku Ra-
“dzieckiego, w ktérym tryb kontroli funduszu plac
sowchozéw ro6zni sie od trybu kontroli innych
przedsiebiorstw, uchwata nr 295 z 18.4.53 r. okresla
podstawowe wytyczne kontroli.

W ZSRR sowchozy moga realizowa¢ wyplaty na
place w granicach ustalonego na kazdy miesigc fun-
duszu plac. Jezeli sowchoz obliczyl ptace, przekra-
czajgce miesieczny fundusz plac, Bank Panstwa mo-
ze wyplaci¢ przekroczenie albo w cigezar oszczedno-
§ci uzyskanych w poprzednich miesigcach danego
kwartalu, albo na poczet funduszu plac nastepnego
miesigca, w ramach jednak kwartatu sprawozdaw-
czego. :

Przekroczenie kwartalnego funduszu ptac moze by¢
zrealizowane w przypadku uzyskania przez sowchoz
dodatkowego funduszu plac. Te podstawowe wyty-
czne kontroli w ZSRR sg réwniez czeSciowo zawar-
te we wspomnianej wyzej uchwale.

Uchwala ta okreéla obowigzki przedsiebiorstw w
zakresie skladania planéw i sprawozdan z wykona-
nia planéw funduszu plac oraz obowiazki_b.ankéw
w zakresie dokonywania wyplat, jak réwniez usta-
la obowiazki jednostek nadrzednych i ministerstw

w zakresie decydowania w sprawie przekroczen fun-

duszu plac.

Obowigzujaca instrukcja Narodowego Banku Pol-
skiego, ktéry przejal w 1953 r. kontrole przedsie-
biorstw rolnych z Banku Rolnego, zostala opraco-
wana na podstawie: :

a) uchwaly Prezydium Rzadu nr 53 z dnia 10
stycznia 1953 r., w sprawie wzmocnienia kontroli
funduszu plac w gospodarce socjalistycznej; .

b) uchwaly nr 295 z dnia 18 kwietnia 1935 r. w
sprawie zasad bankowej kontroli plac w uspolecz-
nionych gospodarstwach i przedsigbiostwach rol-
nych, dzialajacych wedlug zasad rozrachunku go-
spodarczego;

¢) instrukeji Przewodniczacego PKPG nr 3 z dnia
25.9.1952 r. w sprawie zasad gospodarowania bez-
osobowym funduszem plac.

Przepisami tej instrukeji, wprowadzonej w zZycie
od dnia 1 stycznia 1954 r. zostaly objete:

1) przedsigbiorstwa podlegle Ministerstwu Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych, jak réwniez Stac-
je Selekcji Roélin i Firmy Nasienne pod zarzadem
panstwowym, podlegajace Centralnemu Zarzadowi
Selekcji Roélin,

2) gospodarstwa rolne — zespoly wzglednie gos-
podarstwa wydzielone, dzialajace na pelnym roz-
rachunku gospodarczym, innych instytucji i prezed-
sigbiorstw poza PGR, podlegle réznym resortom,
jak np. Ministerstwu Rolnictwa, Ministerstwu
Oswiaty itp.

Przedmiotem kontroli bankowej w tych przedsie-
biorstwach jest fundusz plac, okreslony uchwaly nr
53 z 10 stycznia 1953 r., a zatem kontrolowane sa
wszelkie wyplaty dokonywane przez przedsiebior-
- stwo, za pracg wykonywang przez osoby zatrudnio-

tecznione gospodarstwa i

ne stale i niestale w danym przedsiebiorstwie oraz
przez osoby .zatrudnione na podstawie umowy
o dzielo lub zlecenia, bez wzgledu na Zrédlo finan-
sowania tych wyplat; bez wzgledu réwniez na do-
kumenty platnicze, na podstawie ktérych przedsie-
biorstwo wyplaca oraz niezaleznie od tego czy wy-
platy te byly objete planem.

W przedsiebiorstwach rolnych wiec, tak jak i w
innych przedsiebiorstwach, do funduszu plac, pod-
legajacego kontroli bankowej zalicza sie nie tylko -
fundusz plac potrzebny przedsigbiorstwu do reali-
zacji planu eksploatacyjnego, ale réwniez fundusz
plac potrzebny do realizacji planu kapitalnych re-
montéw czy inwestycji prowadzonych systemem

. gospodarczym, co nie narusza obowigzujacej zasady

rozgraniczania pienieznej gospodarki eksploatacyj-
nej od pienigeznej gospodarki inwestycyjnej. Uspo-
przedsiebiorstwa rolne
obowigzuja w zasadzie te wszystkie przepisy ogéine,
ktéore obowigzujg przedsiebiorstwa przemyslowe
i handlowe czy uslugowe.

Uchwala Prezydium Rzgdu nr 295 oraz instruke-
ja Narodowego Banku Polskiego ustalajg te same za-
sady ogblne, okreslone uchwalg nr 54 o kontroli fun-
duszu plac przedsigbiorstw przemystowych i hand-
lowych.

Ujednolicenie przepiséw w zakresie terminéw
skladania planéw funduszu plac do banku, dokony-
wania zmian w zlozonych planach, ujednolicenie
obowigzujacych formularzy planéw, zapotrzebowan
i sprawozdan, ustalenie jednolitych sankeji za nie-
zlozenie do banku potrzebnych przy kontroli doku-
mentéw, przynosi powazne korzysci zaréwno dla
jednostek kontrolowanych jak i dla banku.

Uspolecznione gospodarstwa i przedsieblorstwa
rolne skladaja plany osobowego funduszu plac na
wzorze nr 2a oraz plany bezosobowego funduszu
plac na wzorze nr 4 (wzory te sa rowniez stosowane
przy kontroli przedsigbiorstw handlowych i ustugo-
wych). °

Plany funduszu plac sg opracowywane na podsta-
wie planéw zbiorczych kwartalno-miesiecznych, za-
twierdzonych przez ministerstwa dla centralnych
zarzadoéw, ktére z kolei zatwierdzaja plany dla pod-
leglych im przedsiebiorstw. .

Plany funduszu plac, skladane do banku, obejmu-
ia w zasadzie dwie czeSci:

1) terminarz wyplat,

2) .dane okreslajace fundusz plac oddany do dys-
pozycji przedsiebiorstwa w okresie planowa-
nym.

Terminarze wyplat w planach przedsiebiorstw

rolnych obejmujg:

a) termin ostatecznego rozliczenia pracownikéw
fizycznych,

b) termin wyplaty wynagrodzefi pracownikéw
umystowych (czesci stalej).

Poniewaz wyplaty premii nie odbywajg sie w
Scisle ustalonych terminach, gdyz s zalezne od
osiggnigeia zadan na poszezegdélnych odeinkach dzia-
lalnoéci przedsigbiorstwa, termin ten nie jest pla-
nowany. Wyplata premii nastepuje w terminie, w
ktérym przedsiebiorstwo przedlozy dokument stwier-
dzajacy przyznanie premii przez jednostke nadrzed-
na i zapotrzebowanie na $rodki platnicze na wy-
piate przyznanej premii.
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Dlatego tez terminy wyplat sg ustalane wytacz-
nie dla ostatecznego rozliczenia pracownikéw fizycz-
nych i wyplaty czeSci stalej pracownikéw umyslo-
wych.

Przy wyplatach dokonywanych przedsiebior-
stwom rolnym obowigzujg te wszystkie przepisy,
aktualne przy kontroli wyplat w przedsiebiorstwach
przemystowych, ktére nie zezwalajg bankowi na do-
konanie wyplat w terminach weczeéniejszych niz po-
dano w terminarzu; obowigzuje réwniez prekluzyjny
termin dokonywania wyplat, ktére majg by¢ zali-
czone do miesigca sprawozdawczego, ktdérym to ter-
minem jest 25 dzienn po uplywie miesigca sprawoz-
dawczego.

Nalezy zwrécié specjalng uwage, ze zagadnienie
dochowywania ustalonych terminéw wyplat jest po-
stawione w przepisach mocno i rygorystycznie. Wy-
plywa to z jednej strony z troski o pracownika, gdyz
wyplata wynagrodzenia nie moze by¢ uzalezniona od
wczeSniejszego czy pozZniejszego sporzadzenia list
placy, a z drugiej strony wyplywa to z ogblnych za-
sad gospodarki planowej. Wypuszczenie na rynek,
w innych terminach niz planowano, pieniedzy, ktére
sg w olbrzymiej swej wigkszosci przeznaczone na
zakup artykuléw konsumpcyjnych moze spowodo-
waé, ze pienigdz ten nie spotka na rynku odpowied-
niej masy towarowej, ktéra miala byé¢ dostarczona
w okresie, w ktérym ukazanie sie tego pienigdza na
rynku bylo planowane. Dochowywanie zatem tler-
minéw wyplat jest konsekwencjg i wymogiem na-
szej gospodarki planowej.

Plan funduszu plac obejmuje, poza terminarzem
wyplat kwartalny fundusz plac z podzialem na mie-
sigce. Osobowy fundusz plac jest planowany oddziel-
nie dla czeéci stalej i dla czesci zmiennej. Czesé sta-
la funduszu plac zawiera calkowity osobowy fundusz
plac wszystkich grup pracownikéw (robotnikow,
pracownikéw inzynieryjno- technicznych, inwesty-
cyjnych, administracyjno-biurowych, finansowo-
ksiegowych, pracownikéw brygad remontowo-bu-
dowlanych i innych). Czeéé zmienna natomiast obej-
muje fundusz premiowy pracownikéw umystowych.

Plan funduszu ptac, podpisany przez dyrektora
lub kierownika i glownego lub starszego ksiegowe-
go przedsiebiorstwa i zatwierdzony przez jednost-
ke nadrzedna pod klauzulg, ze zatwierdzone cylry
mieszeza sie w calo$ci w planie zbiorczym, stanowi
dla banku dokument do przeprowadzenia kontroli.

Zasadniczg zmiang w stosunku do przepiséw obo-
wigzujgcych przedsigbiorstwa przemystowe i hand-
lowe jest odmienny sposéb przeprowadzania kon-
troli i ustalania odchylen od planu.

Bank, sprawujacy kontrole osobowego funduszu
plac, wyplaca przedsigbiorstwom rolnym &rodki
platnicze przy ostatecznym rozliczeniu na wyplate
wynagrodzen robotnikéw oraz stalej czesci wyna-
grodzenia pracownikom umystowym, do wysokosci
planowanego na dany okres funduszu plac.

Rowniez cze$é zmienna (premia) wyplacana jest
pracownikom umystowym do wysokosci kwot zapla-
nowanych.

Poniewaz pracownicy nie sj premiowani za wy-
konanie planu gospodarstwa rolnego jako calosci,

lecz za osiagniecia na poszezegdlnych odcinkach
planu, jak np. hodowla, nasiennictwo, orka, omtoty
itp., bank nie uzaleinia bezpoSrednio wyplaty w
przedsiebiorstwach rolnych od stopnia wykonania

planu produkeji jako calosci, lecz jedynie ustala od-
chylenia bezwzgledne, przez poréwnanie planowa-
nego funduszu plac z funduszem zapotrzebowanym.

Dla ustalenia odchylenia bezwzglednego mozemy
postuzyé¢ sie nastepujacym wzorem: -

Fp — Fz = = 0Ob

Fp — planowany osobowy fundusz plac

Fz — zapotrzebowany osobowy fundusz plac
Ob — odchylenie bezwzgledne

Powyzszy sposob ustalenia odchylenia bezwzgled-
nego jest stosowany oddzielnie od czeSci stalej fun-
duszu plac i oddzielnie od czeSci zmiennej, ponie-
waz przekroczenie np. czedci stalej nie moze by¢
pokryte niewykorzystanym funduszem plac czgsci
Zmienne;j. .

Przedsigbiorstwa rolne, ktére pragng podjaé
z banku $rodki na wyplate funduszu plac, musz3
zlozyé zapotrzebowanie $rodkéw platniczych dla
wyplat z osobowego funduszu plac i dla kazdej wy-
platy z bezosobowego funduszu plac.

Dokumentem pomocniczym do dokonania wypla-
ty przez bank jest lista placy lub inne dokumenty,
na podstawie ktérych przedsigbiorstwo dokonuje
wyplaty zainteresowanym osobom. i

Lista placy jak i inne dokumenty sg przedklada-
ne tylko na wyrazne zgdanie banku, nie s3 obowig-
zujgcym zalgeznikiem do kazdego zapotrzebowania.

Wykazane zatem kwoty na zapotrzebowaniu nie
zawsze sg poroOwnywane z kwotami na liScie ptacy,
gdyz juz samo zapotrzebowanie podpisane przez dy-
rektora i gléwnego ksiegowego przedsiebiorstwa jest
dokumentem, ktéory bank przyjmuje w dobrej wie-
rze co do jego prawidlowosci. '

Obowigzkiem jednak banku jest sprawdzenie czy
przedsiebiorstwo posiada zatwierdzony termin wy-
platy, w ktérym bank mogltby zrealizowaé zgloszo-
ne zapotrzebowanie, Dotyczy to tylko wyplat z oso-
bowego funduszu plac i drugiej czesci funduszu bez-
osobowego, gdyz dla pozostalych wyplat z czesci
pierwszej i trzeciej bezosobowego funduszu plac ter-
miny nie sg ustalane i wyplaty te, ze wzgledu na ich
charakter (wynagrodzenia za prace dorazne i zleco-
ne), sy dokonywane w momencie zlozenia przez
przedsiebiorstwo zapotrzebowania w miare posiada-
nia przez przedsigbiorstwo niewykorzystanego li-
mitu i $rodkéw pienigznych na rachunku w banku.

Jezeli przedsiebiorstwo pragnie pobra¢ na zapo-
trzebowanie premie czy to dla pracownikéw finan-
sowo-ksiegowych, czy tez premie przyznane w
zwigzku z wykonaniem lub przekroczeniem plano-
wanych zadan, to zalgcza dokument, na podstawie
ktérego bank moze stwierdzi¢ wysoko$¢ premii
i sam fakt jej przyznania.

W zasadzie podstawg wyplaty premii jest decyzja
jednostki nadrzednej przedsigbiorstwa. Wyjatek
stanowig premie dla kierowcéw samochodowych,
maszynistek i tych pracownikéw, ktérym premie, na
podstawie obowigzujgcych regulaminéw premiowa-
nia, zatwierdza zarzad przedsigebiorstwa. W przy-
padkach gdy jednostka nadrzedna zatwierdza premie
(co ma zreszta miejsce bardzo czesto) jedynie przez
ustalenie 'naleznego przedsigbiorstwu zwigkszonego
wskaZnika okre$lonego procentowo to podstawg wy-
platy premii jest — poza o$wiadczeniem jednostki
nadrzednej, stwierdzajgcym przyznanie premii i jej
procentowg wysoko§¢é — oswiadczenie zarzadu
przedsiebiorstwa, okreslajace premig kwotowo.
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Jezeli zapotrzebowanie na $rodki platnicze nie jest
skladane na wyplaty zaliczkowe, to przy zapotrze-
bowaniu winien byé réwniez zlozony przelew na
podatek od wynagrodzen. Jest to warunek koniecz-
ny, gdyz brak przelewu, mimo speklienia wszystkich
innych warunkéw, powoduje odmowe wyplaty, kto-
ra moze nastgpi¢ dopiero z chwilg zlozenia brakuja-
cych elementéw, w danym przypadku przelewu na
podatek od wynagrodzen. Przepis ten ma na celu
zabezpieczenie kazdorazowego i prawidlowego od-
prowadzenia podatku od wynagrodzen. Przy zapo-
trzebowaniu skladanym na ostateczne rozliczenie
pracownikéw fizycznych, przedsiebiorstwo kontro-
lowane musi dolgczyé do oméwionych wyzej doku-
mentéw sprawozdanie z wykonania planu funduszu
plac oraz zalgczyé polecenie przelewu z tytulu skla-
dek na ubezpieczenia spoleczne (ZUS). Dopiero na
podstawie tych wszystkich dokumentéw bank doko-
nuje wyplaty rozliczajgcej wynagrodzenia pracow-
nikéw.

Przyklad:

Przedsiebiorstwo pobralo na zapotrzebowanie:
z dnia 10.10.53 nr 11— zaliczka pracowni-

kéw fizycznych S e 10.000
z dnia 15.10.53 nr 12 — premia za wrzesien 5.400
z dnia 30.10.53 nr 13 — place

podstawowe iR AR 12.000
godziny nadliczbowe . 1.000 13.000

z dnia 5.11.53 nr 14 — zalegla premia

za maj e 400
z dnia 5.11.53 nr 15 — ostateczne

rozliczenie pracownikéw fizyeznych 19.300

premia za pazdziernik pra-

cownikéw umystowych 5.100 24.400

W zestawieniu dokonanych wyplat z osobowego
funduszu plac, ktore przedsiebiorstwo jest cbowiaza-
ne wypelni¢é w sprawozdaniu, winny by¢é wykazane
wszystkie wyplaty, zgodnie ze zrealizowanymi zapo-
trzebowaniami, a zatem wyplaty zaliczone do oscho-
wego funduszu plac miesigca sprawozdawczego, do-
konane od dnia 1-go do dnia ostatecznego rozliczenia
pracownikéw fizycznych za miesige sprawozdawezy,
przy ktérym przedsiebiorstwo sklada sprawozdanie
oraz wszelkie wyplaty zaliczone do funduszu piac
ub‘eglego miesigca sprawozdawczego, a dokonane
od dnia zlozenia sprawozdania za ubiegly miesigc
do dnia 25 miesigca sprawozdawczego.

Poniewaz wyplata, pobrana na podstawie zapo-
trzebowania nr 12 z dn. 15.10.53 dotyczyla premii za
wrzesien, wyplaconej w ciezar niewykorzystanego
funduszu plac z wrzeénia i nie zostala umieszczona
w sprawozdaniu za sierpief, zlozonym w dniu 5.10.53,
zostaje ona dla celéw ewidencyjnych ujeta w zesta-
wieniu zapotrzebowan w sprawozdaniu za paZdzier-
nik. Poniewaz jednak wyplata ta zostala dokonana
do dnia 25 pazdziernika i — jak wspomniano wyzej
— wyplacona w ciezar funduszu plac miesigca
wrzeénia — nie moze ona ponownie obcigzaé fundu-
szu plac pazdziernika i dlatego winna by¢ wyelimi-
nowana przy ustalaniu zapotrzebowanego funduszu
plac miesigca pazdziernika. Wyplate te jednak bie-
rze sie za podstawe do obliczania skladek ZUS, gdyz
nie byla ona wzieta za podstawe przy odprowadza-
niu skladek we wrzesniu.

Pobrana natomiast na podstawie zapotrzebowania
nr 14 w dniu 5.11.53 zalegla premia nie bedzie wy-
kazana w sprawozdaniu za pazdziernik, gdyz wypla-

ta ta, jako wyplata spézniona, zostala dokonana w
terminie ostatecznego rozliczenia i obecigza fundusz
plac miesigeca, w ktérym zostala wyplacona; w da-
nym przypadku obcigza fundusz plac miesigca listo-
pada i zostanie umieszczona w sprawozdaniu za ten
miesige.

Bank, ktéry ma dokonaé wyplaty osatecznego roz-
liczenia pracownikéw fizycznych, musi zbadaé w
pierwszym rzedzie prawidlowo$¢ sporzgdzania spra-
wozdania pod wzgledem formalnym, a nastepnie
pod wzgledem merytorycznym. -

Po ustaleniu, ze wszystkie kwoty, pobrane na pod-
stawie zapotrzebowan na S$rodki piatnicze zostaly
umieszczone w zestawieniu zapotrzebowan w spra-
wozdaniu i ze kwota ustalonego funduszu plac, po-
mniejszonego o wyplaty nie dotyczgce okresu spra-
wozdawczego a dokonane miegdzy ostatecznym roz-
liczeniem ubieglego miesigca a 25 miesigca spra-
wozdawczego, jest zgodna z faktycznie pobranymi
kwotami z banku i zapotrzebowanymi na ostaiecz-
ne rozliczenie, bank sprawdza prawidlowo$¢ odchy-
lenia ustalonego w sprawozdaniu.

Jezeli na podstawie sprawozdania z wykonania
planu funduszu piac zostanie ustalone odchyienie
dodatnie, - to w terminie do dnia 25 po miesigcu
sprawozdawczym bank moze jeszcze dokona¢ wy-
piaty, np. wypiaty premii lecz do wysokosci niewy-
korzystanego za ten okres funduszu plac.

W przypadku natomiast stwierdzenia odchvlenia
ujemnego a zatem przy przekroczeniu funduszu
piac, wypiata srodkow zapotrzebowanych przez
przedsigbiorstwo moze nastgpic: 2

a) w przypadku, gdy przekroczenie znajduje po-
krycie w niewykorzysianym funduszu plac poprzed-
n.ego miesigca danego kwartaiu, na podstawie de-
cyz)1 dyrektora lub kierownika oddziaiu banku;

b) w przypadku przekroczenia w pierwszym mie-
sigcu kwariatu lub w przypadku plerwszego prze-
kroczenia miesiecznego iunduszu plac, kiére nie
znajduje pokryc.a w niewykorzystanym funduszu
piac poprzedniego miesigca danego kwartalu — na
podstawie decyzji dyiektora bezposredniej jednost-
ki nadrzednej kontrolowanego przedsigbiorstwa;

¢) w przypadku nastgepnych przekroczen miesiecz-
nego funduszu plac, nie znajdujgcych pokrycia w
danym kwartale lub przekroczen kwartalnego fun-
duszu pilac — za zgodg wlasciwego ministra.

Zgoda ministra moze by¢ przejsciowa, tj. przesu-
wajgca jednorazowo do nastepnego terminu wypla-
ty sankcje bankowg wstizymania cze$ei wynagro-
dzenia, stanowigcej przekroczenie funduszu ptac w
danym kwartale, lub moze byé¢ ostateczna, tj. lega-
lizujgca dane przekroczenie.

Przyklad nr 1

I miesigc II miesige III miesige
Fp 7.000 8.000 9.000
Fz 6.000 8.600 9.200

W pierwszym miesigcu kwartalu odchylenie bez-
wzgledne wynosi:
Fp — Fz = = Ob
7.000 — 6.000 = -~ 1.000
W drugim miesigcu odchylenie bezwzgledne wy-
nosi:
8.000 — 8.600 = — 600
Poniewaz przekroczenie to w wysoko$ci 600 pow-
stalo w drugim miesigecu kwartalu i znajduje pokry-
cie w dodatnim odchyleniu pierwszego miesigca
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(4 1.000) danego kwartalu, moze ono byé wyplaco-
ne na podstawie decyzji dyrektora lub kierownika
oddziatu banku kontrolujacego.

Przyklad nr 2

I miesige II miesigc III miesige
Fp 7.000 8.000 9.000
Fz 7.000 9.000

Przekroczenie 1.000 w drugim miesigcu kwartalu
nie znajduje pokrycia w niewykorzystanym fundu-
szu plac pierwszego miesigca kwartalu i moze by¢
wyplacone na podstawie decyzji dyrektora jednost-
ki bezposrednio nadrzednej.

Przyklad nr 3

I miesigc II miesiac III miesiac
Fp 7.000 8.000 9.000
Fz 8.000 9.000

Przekroczenie, ktére powstalo w pierwszym mie-
sigeu kwartalu w wysokosci 1.000 moze byé wvpla-
cone na podstawie decyzji dyrektora jednostki aad-
rzednej, natomiast przekroczenie w drugim miesigcu
moze byé wyplacone tylko na podstawie decyzji
wlasciwego ministra.

Jezeli bank stwierdzi przekroczenie funduszu plac
na podstawie sprawozdania, a ma to miejsce przy
ostatecznym rozliczeniu pracownikéow fizyeznych,
to, aby nie potracaé przekroczen, przy wyplacie pra-
cownikéw fizycznych, ktére powstaly z tytulu prze-
kroczenia funduszu plac pracownikéw umyslo-
wych, przedsigbiorstwo winno zlozyé o$wiadczenie
stwierdzajagce wysokoéé kwoty przekroczenia fun-
duszu plac pracownikéw fizycznych oraz wysokos$é
kwoty przekroczenia funduszu plac pracownikéw
umystowych. Potracenie przekroczenia nastepuje
przy wyplacie dokonywanej odpowiedniej grupie
pracownikéw.

Wszystkie dokumenty, stanowigce podstawe wy-
platy, a w szczegblnosci sprawozdanie z wykonania
planu funduszu plac, musza by¢ skladane przez
przedsiebiorstwo w sposéb nie budzgey zadnych za-
strzezen. Dlatego tez przepisy tak ostro stawiajg za-
gadnienie blednego sporzadzania sprawozdan, ktore
nie mogg ulega¢ poprawkom po zlozeniu ich do ban-
ku. Stwierdzenie natomiast $wiadomego zlozenia
do banku danych niezgodnych ze stanem faktycz-
nym, pociaga za sobg wdrozenie postgpowania kar-
nego.

Przy kontroli przedsiebiorstw rolnych jak i przy
kontroli innych przedsiebiorstw wigkszo$¢ sankeji
bankowych jest sankcjami posrednimi, t. zn, przed-
siebiorstwo nie jest dodatkowo karane za niewyko-
nanie i niespelnienie nalozonych nan obowigzkow,
np. brak sprawozdania z wykonania planu funduszu
plac powoduje niedokonanie wyplaty ale nie nakla-
da dodatkowych sankcji.

Jedynie w przypadku nieterminowego zlozenia
planu funduszu plac bank wystepuje z wnioskiem
do jednostki nadrzednej o obnizenie lub catkowite
pozbawienie premii pracownikéw odpowiedzialnych
za niedotrzymanie terminu oraz w przypadku nie-
zlozenia przelewu na skladki ZUS bank nalicza od-
setki za zwloke za nieterminowe zlozenie przelewu.

Jesli chodzi o kontrole bezosobowego funduszu
plac -przedsigbiorstw rolnych, to jest ona sprawo-
wana na analogicznych zasadach jak w przedsiebior-
stwach handlowych i przemystowych.

Bank dokonuje wyplat z bezosobowego funduszu
ptac do wysokoscei limitéw zatwierdzonych w planie
oraz przeprowadza kontrole bezposrednio, na pod-

T c

stawie skladanych zapotrzebowan na s$rodki platni-
cze.

Omowione zasady bankowej kontroli funduszu
plac w przedsigbiorstwach rolnych nakladaja na ko-
morki kontroli funduszu plac obowigzek dalszego
poglebiania i usprawniania metod pracy. Bankowa
kontrola funduszu plac ma na celu zapewnienie bez-
wzglednego wykonania planéw gospodarczych,
zmniejszenie kosztéw osobowych, a tym samym ma
na celu wplywanie na zwigkszenie akumulacji soc-
jalistycznej.

Przy pomocy tej kontroli, sprawowanej stystema-
tycznie i dokladnie, przestrzega sie ustalonych zasad
wynagradzania wedlug ilosci i jakoSci pracy, zacho-
wania prawidlowego stosunku miedzy produkejg
a funduszem plac z jednej strony oraz funduszem
plac a wydajno$cig pracy z drugiej strony.

Kontrola ta walczy o zachowanie dyseypliny fi-
nansowej, oszczedne i celowe wydatkowanie $rod-
kéw. Te cele i zadania kontroli funduszu plac muszg
by¢ zrealizowane réwniez w odniesieniu do przed-
sigbiorstw rolnych ktérych kontrole na nowych za-
sadach rozpoczeto od dnia 1 stycznia 1954 r. Zagad-
nienie prawidlowej kontroli funduszu plac kazdego
pionu gospodarczego a obecnie i rolnictwa jest spra-
wa wezlows, wigzaca sie $cisle z wytycznymi IX
Plenum KC PZPR, zawartymi w tezach o zadaniach
rozwoju rolnictwa w latach 1954 — 1955 i zapewnie-
niu niezbednych $rodkéw dla wzrostu produkeji
rolniczej. Panstwowe gospodarstwa rolne, stanowia-
ce glowny czlon jednostek objetych oméwionymi
wyzej przepisami kontroli, osiggnawszy — jak
stwierdza IX Plenum — znaczne wyniki w rozwoju
produkeji, wykazuja jednak w niektérych wypad-
kach pewne braki w zakresie wykonawstwa planéw
produkcji i dostaw, wykazuja marnotrawstwo sily
roboczej, osiggajg niskg wydajnos¢ pracy.

Zadania, jakie wytycza IX Plenum dla PGR, przy
réwnoczesnym zapewnieniu opieki w postaci zwigk-
szenia nakladéw inwestycyjnych na budownictwo
gospodarcze i mieszkaniowe, zaopatrzenia w maszy-
ny itp. — sg zadaniami bardzo waznymi i pilnymi.

Wykonanie tych zadan zapewni szybsze podnie-
sienie stopy zyciowej ludzi pracy. ,Szybsze podnie-
sienie stopy zyciowej trzeba wywalczyé i wypraco-
wacé“1). Zrealizowanie tych zadan wymaga przezwy-
ciezenia bledéw i usuniecia brakéw; PGR muszg
walczyé nie tylko o podniesienie produkeji ale i o jej
jakosé i potanienie.

Bankowa kontrola funduszu plac winna by¢ na
odcinku gospodarki placami w PGR jednym z ele-
mentéw zapewniajacych realizacje tych zadan, ele-
mentem, ktéry na tym odcinku umozliwi wypelnie-
nie zalozen podniesienia stopy zyciowej mas pracu-

-jacych.

Aparat kontroli funduszu plac winien pamietaé,
ze praca jego, obok czynnosci kontrolnych ma cha-
rakter pracy wychowawczej.

Wymaga to stalego podnoszenia zawodowych
i ideologicznych kwalifikacji pracownikéw aby méc
ymie¢ nie tylko formalne, ale i moralne prawo kon-
trolowania i pouczania innych‘*).

Z. Grochulski

1) Plenum Komitetu Centralnego PZPR — Referat to-
warzysza Bolestawa Bieruta, Tezy do drugiego zjazdu.
Ksigzka i Wiedza 1953 r. str. 66.

%) J. W. Stalin, Dzieta, t. IV, Ksigzka i Wiedza 1951 r.

str. 379.
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OBROT WARTOSCIAMI DEWIZOWYMI

Ustawa dewizowa z dnia 28.III 1952 r. (Dz. U.
R.P. Nr 21 poz. 133) jest ustawag nowego typu, ktéra
zastgpila wydany w okresie gospodarki kapitali-
stycznej dekret Prezydenta RP z dnia 26.IV. 1936 r.
w sprawie obrotu pienieznego z zagranica oraz
obrotu zagranicznymi i krajowymi $rodkami plat-
niczymi. Ustawa przejela wprawdzie niektére poje-
cia i instytucje przewidziane dekretem, badz tez wy-
tworzone przez praktyke oparta na dekrecie, wpro-
wadzila jednak takze nowe, charakterystyczne dla
siebie pojecia.

Jednym z wazniejszych, a byé moze nawet naj-
wazniejszym z tych pojeé jest obrét wartos-
ciami dewizowymi Bez wlasciwego
zrozumienia tego pojecia nie moze by¢ mowy o poz-
naniu. przepiséw dewizowych.

Zgodnie z art. 4 ustawy dewizowej przez obrot
warto$ciami dewizowymi rozumie sie:

1) zawieranie i wykonywanie uméw, w wyniku
ktérych nastepuje lub ma nastapié przeniesienie
prawa wlasno$ci lub posiadania wartosci dewizo-
wych;

2) dokonywanie przekazéw, przelewdéw, wyplat
i wplat wartosci dewizowych opartych na innych
tytutach, jak réwniez innych czynnosci, w wyniku
ktéorych nastepuje lub ma nastapié przeniesienie
wlasnosci lub posiadania tych wartosci;

Oméwimy poszczegblne kategorie wartoSci.

3) wywoéz za granice, przywéz do kraju lub prze-
w6z przez polski obszar dewizowy wartoSci dewizo-
wych.

W podanym okre§leniu ustawowym wystepuje
kilkakrotnie pojecie wartos§ci dewizo-
w y ¢ h. Pojecie to zblizone do wystepujacego w
ustawodawstwie radzieckim ,waliutnyje cennosti®,
w naszej praktyce jest pojeciem nowym, dlatego tez
musimy przede wszystkim z nim si¢ zapoznaé.

Wartosciami dewizowymi w rozumieniu art. 2
ustawy dewizowej sa zatem:

1) zagraniézne $rodki platnicze: pieniagdze, ma-
jace za granicg obieg ustawowy (banknoty i mone-
ty), zagraniczne pieniezne znaki papierowe oraz opie-
wajace na walute obca: weksle, czeki, asygnaty ka-
sowe, akredytywy, polecenia wyplat i przo:—:'ka.z;s)rz

2) zloto i platyna — z wyjatkiem wyrobéw uzyt-

kowych, - 3 ; _
3) emitowane lub wystawiane za granica papiery
wartoéciowe, $wiadectwa udzialowe, ksigzeczki

wkladowe i oszczedno$ciowe. :

Ponadto jednak wartoéciami dewizowymi sg (6w-
niez:

1) krajowe $rodki platnicze: pieniagdze majgce w
kraju obieg ustawowy (banknoty i monety), krajo-
we pieniezne znaki papierowe oraz opiewajace na
walute polska: weksle, czeki, asygnaty kasowe akre-
dytywy, polecenia wyplat i przekazy,

2) emitowane lub wystawiane w kraju papiery
wartoSciowe, $wiadectwa wudzialowe, ' ksiazeczki
wkladowe i oszczednoSciowe — jezeli stanowia
przedmiot lub $rodek obrotéw z cudzaziemeami de-
wizowymi, badZ tez stanowia przedmiot wywozu za
granice, przywozu do kraju lub przewozu przez pol-
ski obszar dewizowy.

Oméwimy poszezegblne kategorie tych wartosei.

Zagranicznymi $rodkami platniczymi sa przede
wszystkim obiegowe pienigdze zagra-
niczne Bgdatozaréwno monety jak i banknoty

instytucji emisyjnych. Przy tym zdarzyé sie moze,
ze pienigdz, ktéry utracit moc prawnego $rodka
obiegowego w kraju puszczenia go w obieg, zacho-
wal jednak charakter pienigdza w innym kraju.
Podreslié réwniez nalezy, ze pienigdzem w rozumie-
niu ustawy sg monety zdawkowe (bilon) chociaz mo-
ga mie¢ — i z reguly maja — ograniczong moc uma-
rzania zobowigzan). Wierzyciel moze odmoéwié przy-
jecia zaplaty w bilonie w kwotach przekraczajacych
pewng ustalong ustawowo granice).

Z pieniedzmi zréwnane sg ,pieniezne znaki pa-
pierowe*. Mogg to by¢ tzw. bilety skarbowe, znacz-
ki pocztowe, ktorym nadano moc zastepowania jie-
nigdza, pienigdze wycofane z obiegu lecz wymienial-
ne na pieniadze obiegowe itp.

Do zagranicznych $rodkéw platniczych zaliczane
sg nastepnie wymienione w ustawie dewizy, a wiec
opiewajgce na walute obca weksle, czeki, asygnaty
kasowe, polecenia wyplat i przekazy. Zwré¢my uwa-
ge, ze zagranicznym $rodkiem platniczym w swietle
postanowien ustawy bedzie kazdy czek, weksel lub
przekaz, opiewajacy na walute obcg niezaleznie od
miejsca wystawienia i miejsca platnosci. Zatem czek
dolarowy wystawiony przez NBP czy inny bank
krajowy jest ,dewiza" w podanym wyzej rozumie-
niu.

Nie wyjasniamy blizej znanych ogélnie pojeé
weksla, czeku, akredytywy, polecenia wyplat czy
przekazu. Rzadziej spotykane sg asygnaty kasowe,
przez ktére nalezy rozumieé¢ dokumenty na okazi-
ciela, wydawane przez banki i stwierdzajgce zloze-
nie w banku wkladéw gotéwkowych. Asygnaty ka-
sowe s3 zwykle wystawiane przez banki snecjalnie
uprawnione i tylko na pewne okreSlone ustawowo

kwoty.

Wartoscia dewizowa jest rowniez z t o t o
i platyna we wszelkiej postaci z wyjatkiem
wyrobéw uzytkowych. Rozporzadzenie Ministra Fi-
nanséw z dnia 15.4.1952 r. w sprawie wykonania
ustawy dewizowej (Dz. Urzedowy nr 21 poz. 137)
uwaza za tego rodzaju wyroby uzytkowe:

1) przedmioty wytwarzane zazwyczaj ze zlota lub
platyny (obrgezki, pierScionki, broszki, bransoletki,
lancuszki i inng bizuterie, medaliki, krzyzyki i in-
ne przedmioty kultu religijnego, medale, medaliony
ordery, wyroby artystyczne itp.),

2) protezy i inne wyroby dentystyczne oraz pfi-
fabrykaty uz.ywane w praktyce dentystycznej, chol-
by wyroby te lub ich czeéci byly wskutek uszkocze-
nia niezdatne do uzytku.

Z powyzszego wynika, Ze nie moga byé uwazane
za wyroby uzytkowe ze zlota przedmioty, ktére nor-
malnie nie sg wyrabiane z tego metalu (chyba, zeby
mialy specjalng wartosé artystyczng). Nie bedzie
wiec takim wyrobem np. zwykla klamka do drzwi,
czy tez konska podkowa; chociaz artystyeznie wy-
konany przycisk w formie podkowy moze byé¢ wy-
rehem artystycznym a warto$eia dewizowa nie be-
dzie.

Z drugiej strony za wyroby uzytkowe ze -lota
czy platyny uwazany jest zlom z tych wyrobéw. Pa-
mietajmy tez, ze wyrobami takimi sg wyroby i pél-
fabrykaty ze zlota i platyny, uzywane w praktyce
dentystycznej oraz zlom z tych przedmiotéw. Za-
tem blaszka czy drut dentystyczny, chotby w écin-
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kach, nie sa wartodciami dewizowymi. Natomiast
to samo zloto dentystyczne stopione w sztabki lub
odlewy jest takg wartoscia.

Z tego co powiedzieliSmy wyzej wynika, Ze za
wartosSii dewizowe nalezy uwazaé zloto i platyne w
monetach, sztabach i odlewach, zloto w listkach i nit-
kach oraz zloto i platyne w postaci surowej (samo-
rodki, piasek itp.). Podkre$lmy przy tym, ze inaczej
niz prawo probiercze — ani ustawa ani rozporzadze-
nie nie wylaczaja spod ograniczen dewizowych
zlota czy platyny w nizszych prébach.

Rozporzadzenie zawiera natomiast ciekawe posta-
nowienie, w my$l ktérego numizmaty ze
zlota i platyny sg zréwnane z wyrobami uzytkowy-
mi. Numizmatami takimi sa monety bite przed 1850
r., jesli majg charakter zabytkowy. Charakter za-
bytkowy danej monety moze byé stwierdzony przez
muzea panstwowe wyznaczone przez Ministra Kul-
tury i Sztuki (Muzeum Narodowe w Warszawie, Kra-
kowie, Wroclawiu i Poznaniu). Z powyzszego wyni-
ka, ze monety bite po 1850 r. numizmatami nie sa,
choéby mialy chrakter zabytkowy, stwierdzony
przez wlasciwe muzeum.

Papiery warto§ciowe, §wiadectwa udzialowe. ksig-
zeczki wkladowe i oszczednoSciowe sa wartosciami
dewizowymi je$li sa em’towane lub wystawiane za
granica. Papierami warto$ciowymi sg zar6wno pa-
piery dvwidendowe (akeje) jak i procentowe (obli-
gacje). Kupony od takich papieréw sg réwniez war-
tosc’ami dewizowymi.

Omowione wyzej wartosci sg okreSlane jako war-
toéci dewizowe bezwzgledne, gdyzzacho-
wuja swdj charakter dewizowy bez wzgledu na oko-
licznosci w jakich sie znajda.

Natomiast zgodnie z postanowieniami ustawy pol-
skie §rodki platnicze oraz wystawiane w kraju pa-
piery wartosciowe i inne walory polskie sa wartos-
ciami dewizowymi wzgledn y mi, gdyzsiajg
sie nimi dopiero wéweczas, gdy stanowig przedmiot
obrotéw z cudzoziemcami dewizowymi, badz przed-
miot wywozu za granice, przywozu do kraju lub
przewozu przez polski obszar dewizowy. Ta bardzo
ciekawa i szeze§l'wa konstrukcja pozwolila ustawo-
dawcy wlaczyé do systemu dewizowego gospodaro-
wanie warto$ciami polskimi w stosunkach z zagra-
nica i z cudzoziemecami dewizowymi. Dzieki tej kon-
strukcji polskie pienigdze i walory nie moga byé
przemieszczane przez granice, ani zbywane czy sta-
wiane do dyspozycji cudzoziemeéw dewizowch.

WyczerpaliSmy na tym omawianie wartoSci de-
wizowych. Przejdziemy zatem do wyjasnienia jakie
rodzaje czynno$ci sa zaliczane do obrotu
wartosdciami dewizowymi Czynnosci
te, zgodnie z art. 4 ustawy rozbite sq na trzy kate-
gorie.

Pierwsza to zawieranie i wykonywanie u m 6 w,
w wyniku ktérych nastepuje lub ma nastapié prze-
niesienie wlasnoéci lub posiadania warto$ci dewizo-

wych.

Zawarcie wiec np. um o w y o wyplate w za-
granicznych §rodkach platniczych odszkodowania w
zwiazku z rozwodem jest obrotem wartosciami de-
wizowymi, choéby wyplaty mialy nastepowaé ze
strony zagranicy na rzecz krajowca i choéby termin

byl bardzo odlegly. Réwniez wy-

umowa byla zawarta przed wejSciem w zZycie usta-
wy dewizowej.

Istotng cecha uméw okreslonych art 4 jest mo-
ment, ze tylko te z nich sg obrotem warto$ciami de-
wizowymi, ktére powodujg przeniesienie wiasnosci
lub posiadania tych wartosci. W praktyce pojecia
wilasnosci i posiadania nie sg zwykle odrézniane,
zwlaszcza w stosunku do rzeczy ruchomych. Posia-
dacz rzeczy ruchomej, ktory — zgodnie z zasadami
prawa — wlada rzeczg jak wilasciciel, jest uwazany
za wladciciela rzeczy. Dlatego tez ustawa dewizowa
nie robi réinicy pomiedzy tymi dwoma pojeciami.

Nie ma zatem obrotu wartoSciami dewizowymi
tam gdzie wlasciciel lub posiadacz tych wartosci nie
zmienia sie, chociazby fizycznie wartosci takie zo-
staly oddane w inne rgce. Przy takim bowiem od-
daniu przechodzi tylko dzierzenie rzeczy.
Dzierzyciel za§ nie wlada rzeczg we wlasnym imie-
niu i moze niag wladaé jedynie w imieniu lub na
rzecz wilasciciela lub posiadacza. Przykladem takiej
umowy bedzie umowa o przechowanie, czyli depo-
zyt prawidlowy (regularny). W takim przypadku
deponent wrecza depozytariuszowi rzecz, polecajac
mu przechowaé ja z obowigzkiem zwrotu tej samej
rzeczy w okreslonym lub blizej nieokreslonym ter-
minie.

Inaczej jest z depozytem nieprawidlowym (niere-
gularnym), przy ktéorym rzecz =zostaje oddana
na przechowanie z obowiazkiem zwrotu nie tej sa-
mej a takiej samej rzeczy. Umowa taka jest zrow-
nana w mys$l postanowien Kodeksu Zobowigzan
z umowsg pozyczki i jesli jej przedmiotem bedg war-
tosci dewizowe, bedzie ona obrotem takimi wartos-
ciami. Powyzsze zasady zostaly potwierdzone wy-
raznie w § 5 rozporzadzenia w sprawie wykonania
ustawy dewizowej.

Jakie umowy sa zaliczane do obrotu wartoSciami
dewizowymi?

Beda to w pierwszym rzedzie tak zwane umowy
typowe, a wiec kupno-sprzedaz, zamiana, pozyczka
i przelew, dalej darowizna wartosci dewizowych.
Pewne watpliwosci budzi umowa zastawu, skoro sa-
mo oddanie rzeczy w zastaw nie jest réwnoznaczne
z przeniesieniem posiadania. Poniewaz jednak w
wyniku umowy zastawu przeniesienie wlasnosci
rzeczy zastawionej moze nastgpi¢ w przypadku nie-
wywigzania sie zastawcy z zobowigzania — zaréw-
no teoria jak i praktyka dewizowa uznaja zastaw
za umowe bedaca obrotem warto$ciami dewizowy-
mi, o ile oczywiscie wartoéci te beda przedmiotem
zastawu.

Innego rodzaju watpliwoéci nasuwa rozporzadze-
nie wartodciami dewizowymi na wypadek
§mierci W zasadzie wyrazenie woli przenie-
sienia takich, warto$ci na osobe trzecig, jesli posta-
nowienie to jest powziete za zgoda lub zostalo przy-
jete przez te osobe trzeciag — posiada wszystkie cechy
umowy. Jednakze zgodnie z paragrafem 6 pkt 2)
rozporzadzenia w sprawie wykonania ustawy dewi-
zowej dysponowanie warto$ciami dewizowymi w
formie aktéw prawnych sporzadzanych na wypadek
$mierci — nie jest obrotem takimi warto$ciami.

Poza oméwionymi juz umowami, ktérych bezpo-
$rednim przedmiotem s3 wartosci dewizowe, do ob-
rotu wartoSciami dewizowymi zaliczamy réwniez

‘umowy, ktére posrednio powoduja przeniesienie

wlasnosci lub posiadania takich wartoéci.
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Do uméw tych nalezg na przyklad umowy
o $wiadczenie rzeczy lub uslug, za ktére zaplata na-
stepuje lub ma nastgpi¢ w zagranicznych srodkach
platniczych, lub tez w krajowych $rodkach platni-
czych, jesli rzecz lub usluga $wiadczona jest na
rzecz zagranicy. W tej kategorii uméw wymienimy
wystepujace w naszej praktyce: transakcje towaro-
we w obrotach z zagranicg, sprzedaz nieruchomos$ci
cudzoziemcom i kupno nieruchomosei od cudzoziem-
céw, kupno samochodéw od obcych przedstawi-
cielstw dyplomatycznych i konsularnych, umowy
o $wiadczenie ustug na rzecz zagranicy, takich jak
ustugi spedycyjne, transportowe (morskie, ladowe
i lotnicze), sprzedaz biletéw kolejowych i lotniczych
oraz kart okretowych na przebiegi zagraniczne,
sprzedaz i kupno praw autorskich, licencji, gaten—-
téw itp., umowy o odplatne zastepstwo w réznych
sprawach.

Podkresli¢ nalezy, ze do obrotu wartosciami dewi-
zowymi zaliczane sg réwniez i takie umowy, w kt6-
rych zaplata nastepuje na rachunek zablokowany
cudzoziemea, chociaz dysponowanie takim rachun-
kiem jest bez zezwolenia zabronione i wplata na ta-
ki rachunek zezwolenia nie wymaga.

W tym miejscu musimy zwrécié uwage na umo-
wy o Swiadczenie w kraju uslug i rzeczy rucho-
mych na rzecz cudzoziemcéw przebywajacych w
kraju. Sprawe te reguluja postanowienia art. 26
ustawy i § 36 rozporzadzenia. W mys$l tych posta-
nowien zawieranie tego rodzaju uméw i pobieranie
wynikajgeych z tych uméw naleznosci w krajowych
Srodkach platniczych nie wymagaja zezwolenia. Ce-
lowo$¢é wprowadzenia tych postanowien jest nie-
watpliwa. Inaczej bowiem sprzedawca gazet czy pa-
pieroséw, kelner w restauracji czy konduktor tram-
wajowy nie moglby bez kazdorazowego zezwolenia
$wiadczyé uslug na rzecz cudzoziemecéw dewizo-
wych, przy czym, w obawie popelnienia przestep-
ctwa musiatby legitymowaé wszystkich swoich
klientéw czy nie sa cudzoziemcami dewizowymi.
Oczywiscie takie postawienie sprawy byloby absur-
dem. =

Dalszg kategoria czynno$ci wchodzacych w za-
kres obrotu wartoSciami dewizowymi jest dokony-
wanie przekazéw, przelewow, wplat i wyplat warto-
$ci dewizowych wynikajacych z tytuléw nieumow-
nych, jak rowniez innych czynno$ci, w wyniku
ktérych nastepuje lub ma nastgpié przeniesienie
wlasnosci lub posiadania tych wartosci. Przepis ten

wydaje sie bardzo szeroki; poniewaz jednak wiek-
szo$¢ platnosci nastepuje w wyniku tego czy innego
rodzaju uméw — zakres czynno$ci objetych tym
przepisem jest do$¢ ograniczony. Do tej kategorii
zaliczamy np. przekazy na utrzymanie placowek
polskich za granicg i na pokrycie kosztéw podrézy
zagranicznych.

Ostatnig wreszcie grupg czynnosci bedacych obro-
tem wartosciami dewizowymi sg czynnosSci powo=

.dujace przemieszczenie wartosci dewizowych przez

granice polskiego obszaru dewizowego, jak np. prze-

wozenie ich, przenoszenie, sprowadzanie, wysylanie,

a nawet przerzucanie (por. § 24 rozporzadzenia).
Przykladowo wymienimy wywoéz za granice war-

‘tosci dewizowych wszelkiego rodzaju, przywoéz do

kraju polskich pieniedzy obiegowych, wysylanie za
granice ksigzeczek oszczednosciowych, sprowadza-
nie do kraju papieré6w warto$ciowych itp.

Dla pelnego zrozumienia pojecia obrotu warto$-
ciami dewizowymi konieczne jest wyjasnienie okres-
lenia polskiobszardewizowy. Obszar
ten pokrywa sie z polskim obszarem celnym, ktory
obejmuje terytorium Panstwa Polskiego z tym jed-
nak, ze polskie wody przybrzezne do tego obszaru
nie sg zaliczane. Polskie wolne obszary celne i obsza-
ry majgce charakter wolnoclowy nalezg do polskie-
go obszaru celnego i dewizowego w tym znaczeniu,
ze moc ustawodawstwa dewizowego rozciaga sig na
te obszary, jednakze granica miedzy tymi obszarami
a resztg Panstwa jest granicg dewizowg je$li chodzi
o przekazywanie, przelewy, wplaty i wyplaty, wy-
woz, przywoz i przewédz wartoSci dewizowych.

Jak powiedzieliSmy na wstepie, zrozumienie po-
jecia obrotu warto$ciami dewizowymi jest kluczem
do zrozumienia caloksztaltu naszego systemu dewi-
zowego. Pojecie to obejmuje, jak widzieliSmy, wiel-
ki i réznorodny wachlarz czynno$ci. Dlatego tez do-
kladne poznanie wszystkich tych czynnosci nie jest
weale latwe, tym bardziej, ze zycie stwarza czesto
nowe okolicznosei, ktérych ustawodawca nie prze-
widywatl i nie mégl przewidzie¢. Z drugiej jednak
strony warto po$wieci¢ nieco wysitku, aby poznaé
omawiane pojecia. Przepisy te bowiem rozszerzyly
bardzo powaznie swoj zasieg i znajomosé ich dla
wszystkich obywateli jest co najmniej pozyteczna, a
dla pracownikéw naszego Banku staje sie po prostu
koniedzna.

P. Heinzelman

Grozba nowej dewaluacji franka francuskiego

W marcu 1953 r. minelo 150 lat od chwili wpro-
wadzenia do obiegu franka francuskiego. Jednakze
ta jubileuszowa data minela we Francji prawie nie-
zauwazona. Postarano sie zapomieé o rocznicy ju-
bileuszowej z tego wzgledu, ze nic dobrego o jubi-

lacie nie mozna bylo powiedzieé.

Historia franka francuskiego w ostatnich trzech —
czterech dziesigtkach lat, w okresie ogélnego kryzy-
su kapitalizmu, jest nadzwyczaj pouczajaca. W niej,
jak w zwierciadle przedstawiona jest ekonomiczna

1) Opracowano na podstawie artykulu M. Poliakowa,
zamieszczonego w Nr 8/1953 r. czasopisma ,Finansy i kredit
SSSR“.

i polityczna degradacja jednego z najwigkszych kra-
jow kapitalistycznych, zajmujacego jeszcze stosun-
kowo niedawno jedno z pierwszych miejsc w gospo-
darce $wiatowej.

W. I. Lenin w pracy ,Imperializm, jako wyzsze
stadium kapitalizmu*, podajac przyblizone dane
o rozmiarach kapitalow ulokowanych za granicg
przez trzy gléwne kraje kapitalistyczne (Anglie,
Francje i Niemcy) zaznaczyl, ze kapital ulokowsny
za granica przez Francje stanowit w 1914 r. 60 mld
frankéw (zlotych). Wedlug rozmiaréw lokat kapita-
lowych za granicg, Francja zajmowala drugie miejs-
ce po Anglii, ktérej inwestycje zagraniczne wyno-
sily w 1914 r. 75 — 100 mld frankéw.




2 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 1

Aby daé ogdlne pojecie o glebokim upadku fran-
ka francuskiego wystarczy wspomnie¢, iz od 1914 r.
do chwili obecnej sila nabywcza franka, okreslona
w oparciu o ceny hurtowe. towaréw we Francji,
zmniejszyla sie 188 razy. Sila nabywcza franka,
okreslona w oparciu o ceny detaliczne, spadia od
1914 r. jeszcze w wigkszym stopniu — o 200 razy
i przedstaw’a obecnie na rynku wewnetrznym Fran-

¢ji tylko /2% swojej wielkoSci pierwotnej.
Oficjalny kurs wymienny franka w stosunku do

dolara USA wynosi 350 frankéw za 1 dolar waobec
5,2 franka w 1914 r. A wiec kurs franka zmniejszyl
sie 67 razy. Nalezy jednak nadmienié¢ Zze w tym
okresie dolar byl rowniez zdewaluowany i jego usta-
wowa zawarto$¢ zlota byla zmniejszona o 1%.
Frank francuski, ktéry od 1803 r. do 1914 r. byl row-
ny 290,3 mg czystego zlota, reprezentuje obecnie,
(biorac pod uwage urzedowy kurs franka do dola-
ra) tylko 2,5 mg zlota. Tak wiee w stosunku do zlo-
ta frank stracil na wartoéci ponad 100 razy i stanowi
mniej niz 1% swojej pierwotnej wartoSci.

Spadek wartosci franka dokonuje sie, z niewielki-
mi przerwami, prawie od 40 lat. od poczatku pierw-
szej wojny $wiatowej. W tym okresie frank francu-
ski zostat 13 razy zdewaluowany (tj. podlegal zmia-
nie ustawowej zawartosci zlota w nim, wzglednie
urzedowego kursu w stosunku do innych walut, ma-
jacych okreSlong ustawowo zawarto$é zlota), przy
czym na przestrzeni dwoéch lat 1948 i 1949 doko-
nano czterokrotnej dewaluacji franka.

Szczegb6lnie ostry spadek wartosci franka nastapit
po drugiej wojnie swiatowej. W poréwnaniu z 1938
r. zawartos¢ zlota w jednym franku, obliczona na
podstawie urzedowego kursu franka w stosunku do
dolara (350 frankéw za 1 dolar), ustalonego przy
przeprowadzaniu ostatniej dewaluacji franka we
wrze$niu 1949 r., zmniejszyla sie 9,2 raza; w tym
samym czasie ceny hurtowe we Francji wzrosty
wedlug danych oficjalnych 27 razy, a wskaznik
kosztéw utrzymania 36 razy (wedlug danych tygod-
nika francuskiego ,Notes et études économiques‘).
Odpowiednio sila nabywcza franka obnizyla sie do
3% jej poziomu przedwojennego, a oficjalny kurs
franka w stosunku do dolara i zlota obnizy?! sie pra-
wie 0 90%.

Spadek warto$ci krajowej i zagranicznej franka
w ciaggu drugiej wojny Swiatowej i po wojnie od-
zwierciedla sie w ponizszych danych o rozwoju cen
i kursu dolara we Francji:

1938 r. 1945r. 1948r. 1951 r. 1532 r.
Oficjalny wskaznik cen

hurtowych (1948 —
100) 5,83 22 100 155 163
Oficjalny wskaznik
kosztow utrzymania

(1948 r. =— 100)
Oficjalny kurs dolara
USA we frankach
Wolny kurs dolara na
czarnym rynku Paryza — e 518 433 412

Z powyzszych danych wynika, ze od roku 1938 do
roku 1945 ceny towaréw wzrosty we Francji prawie

8,19 100 154 171

38,0 1193 266,1 350 350

- 4 razy. W ciagu trzech nastepnych lat, od 1945 do

1948, ceny znéw zwiekszyly sie przeszlo 4 razy i od
tego czasu nieprzerwanie nadal zwyzkujg. Odpo-
wiednio do wzrostu cen spadia sila nabywecza franka.

Oficjalny kurs dolara USA zwiekszyl sie w tym

okresie w znacznie mniejszym stopniu,niz ceny to-
waréw. Tlumaczy sie to dwoma rodzajami czynni-
kéw: po pierwsze sila nabywcza dolara USA od
1938 r. zmniejszyla sie przeszlo 2 razy, po drugie —
rzad francuski sztucznie utrzymuje kurs franka na
znacznie wyzszym poziomie od tego, na jakim usta-
litby sie on przy wolnym popycie i podazy. Ostatni
fakt czesto znajduje potwierdzenie w rozwoju kur-
su franka na tak zwanym paralelnym (tj. czarnym)
rynku Paryza. Na rynku tym transakcje przeprowa-
dzane sg tylko w odniesieniu do gotéwkowej waluty
zagranicznej (banknotéw), a na walute w gotéwce
kurs zwykle jest nizszy, niz na przekazy telegra-
wiczne wzglednie na czeki. Ponadto kurs na czar-
nym rynku ksztaltuje sie w oparciu o orientacyjng
cene rynkows zlota. Poniewaz wolnorynkowa cena
zlota, w wyniku ograniczonego nan popytu, przy
znacznie zwiekszonej od 1951 r. podazy spada i zbli-
za sie do monopolistycznej ceny zlota w USA,
sztucznie utrzymywanej przez monopole amerykan-
skie na niskim poziomie, wiec i kurs czarnego rynku
Paryza nie wyraza pelnego stopnia spadku wartoSci
franka. Do tego nalezy doda¢, ze i na czarnym ryn-
ku Bank Francji wystepuje w charakterze badz to
sprzedawcy badz to nabywcy waluty zagranicznej
w tym celu, aby hamowaé spadek kursu franka.
" Katastrofalne tempo spadku wartoéci franka
$wiadezy o tym, ze gospodarka i finanse Francji
przezywaja chroniczny i stale poglebiajgcy sie kry-
zys. Wvbitny wplyw wywarla na to oczywiscie woj-
na. Francja, jak wiadomo, okupowana byla przez
wojska Niemiec hitlerowskich; na jej terytorium
prowadzone byly dzialania wojenne, okupanci gra-
bili bezlitoénie ludnosé Francji, drenowali z niej
zywotne soki. Jednakze twierdzenie burzuazyjnych
pism, ze druga wojna $wiatowa jest gléwng przy-
czyng oplakanego polozenia gospodarczego Francji
zupelnie nie odpowiada rzeczywistosci. Wiadome
jest, ze Zwiazek Radziecki i kraje demokracji ludo-
wej, ktére poniosty w czasie wojny bez poréwnania
wieksze straty niz Francja, dawno zaleczyly spowo-
dowane wojna rany i w szybkim tempie posuwaja
sie naprzéd na drodze rozwoju gospodarczego i kul-
turalnego. s

W referacie sprawozdawczym na XIX Zjezdzie
KPZR G. Malenkow podal dane o wzroécie produk-
cji przemyslowej w ZSRR i w krajach kapitalistycz-
nych w latach 1929—1951. Jak wynika z tych da-
nych, produkcja przemyslowa Francji do 1950 r.
ksztaltowala sie znacznie ponizej poziomu z 1929 r.
Dopiero w 1951 r. w zwigzku z przeprowadzang przez
kola rzadzace Francji militaryzacja gospodarki i roz-
szerzeniem wojennych galezi wytworczosci, wskaz-
nik produkeji przemystowej wzrést do 104 (1929 r. =
100). W 1952 r. wskaznik produkeji przemyslowej
Francji podniést sie do 108 _ tzn. wzrést o 4% w sto-
sunku do 1951 r. Jednakze produkcja towaréw co-
dz:ennego uzytku skurczyla sie w okresie roku o 10%,
a produkcja towaréw dlugotrwalego uzytkowania,
w konsekwencji wzrostu wytwérczosci zbrojeniowej,
zwiegkszyla sie o 129%. Wedlug danych francuskiego
instytutu narodowego statystyki i badafi gospodar-
czych, produkcja tekstylna we Francji spadla w
1952 r. o 14% w poréwnaniu z 1929 r., produkcja
przemyshu skoérzanego zmalala o 45%, budownictwo
(facznie z budownictwem doméw mieszkalnych)
zmniejszylo sie o 289%. W pierwszym pélroczu
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1953 r. sytuacja pogorszyla sie jeszcze bardziej. W
okresie styczen — maj 53 r. ogblne rozmiary produk-
cji przemysltowej skurczyly sie o 5% w poréwna-
niu z odpowiednim okresem roku poprzedniego. Spo-
wodowane to zostalo w znacznej mierze zmniejsze-
niem produkeji towardw codziennego uzytku w
zwigzku z trwajacym bez przerwy spadkiem sily na-
bywezej ludnoéci. W ciaggu pierwszych miesigey
1953 r. mialo miejsce takze pewne zmniejszenie pro-
dukeji maszyn i urzadzen, spadek przecietnej dzien-
nej zaladunkéw mna kolejach zelaznych w stycz-
niu — kwietniu 1953 r. o 7,5% w stosunku do odpo-
wiedniego okresu 1952 r. oraz podobny spadek utar-
gow wielkich magazynéw Paryza.

W konsekwencji zwyrodniatego i jednokierunko-
wego rozwoju przemystu, stagnacji w gospodarce
rolnej oraz silnego- wzrostu cen, ludno$§é pracujaca
Franeji w obecnych - czasach odzywia sie i ubiera
znacznie gorzej i zyje w gorszych jeszcze warun-
kach mieszkaniowych i kulturalnych niz przed woj-
na. O obnizeniu poziomu zyciowego klasy robotni-
czej Francji, o wzglednej i bezwzglednej jego pau-
peryzacji Swiadezy fakt, iz realna placa zarobkowa
robotnika francuskiego stanowi obecnie tylko okolo
50% placy przedwojenne;j.

Szybko zmniejszyly sie réwniez W poréwnaniu
z okresem przedwojennym realne dochody pracu-
jacego chlopstwa we Francji. Wedlug danych tygod-
nika , Notes et etudes economiques ceny artykutow
rolnych, po jakich chiopi francuscy zmuszeni sg je
sprzedawa¢ kupcom hurtowym, wzrosty w stosun-
ku do przedwojennych 17 razy, podczas gdy ceny
hurtowe towaréw przemyslowych zwigkszyly sig 32

razy a wskaznik kosztow utrzymania podwyzszyt sie
~ 36 razy. W konsekwencji sita nabywcza rolnictwa
zmniejszyla sie réwniez prawie dwukrotnie w sto-
sunku do przedwojennej. W tym samym czasie do-
chody kapitalistow, a w szczegdlnosci wielkich prze-
mystowych, i finansowych tiustéw i spotek, silnie
wzrosty. W rezultacle wzmozenia eksploatacji ro-
botnikéw, zmuszonych obecnie do
swej sily roboczej dwa razy taniej niz przed wojna,
a takze zubozenia pracujgcego chlopstwa, wysokosé
zyskéw monopolistow dosiegla ogromnych rozmia-
' row. :
Jednym z czynnikow sprzyjajacych podzialowi
dochodu narodowego na korzysé klasy wyzyskuja-
cych jest inflacja, stanowigca przepelnienie stru-
mienia obiegu pienieznego papierowymi znakami
' pienieznymi. Inflacja staje sie charakterystyczna
cechg gospodarki wszystkich kirajow kapitalistycz-
nych w okresie ogblnego kryzysu kapitalizmu; we
Francji przybrala ona jednak szczegolnie olbrzymie
rozmiary. Od 1938 r. do kwietnia 1953 r. suma zna-
kéw pienieznych znajdujacych sie w obiegu wzrosia

z 108 mld frankéow do 2127 mld frankéw tj. zwiek-

szyla sie prawie 20 razy. W jednym tylko roku od
kwietnia 1952 r, do kwietnia 1953 r. obieg pieniezny
zwiekszyl si¢ o 200 mld frankow, czyli wiecej niz
0 10%.

Réwnoczesnie z tym wzrosty w wielkim stopniu
wklady na rachunkach biezgcych w bankach fran-
cuskich, w gléwnej mierze dzieki inflacyjnej ekspan-
sji kredytéw, co spowodowalo wzrost cen i w kon-
sekwencji spadek sily nabywczej pienigdza. Od r.
1938 do lutego 1953 r. suma wkladéw na rachunkach
biezgcych w bankach francuskich wzrosla wedlug

danych urzedowych statystyki francuskiej z 80 mld

sprzedawania
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do 2075 mld frankéw tj. wiecej niz 50 razy. Od lu-
tego 1952 r. do lutego 1953 r. suma ich zwiekszyla
sie z 1779 mld do 2075 mld frankéw czyli o 16,5%.

Nieprzerwany wzrost znakow pienieznych w obie-
gu przy. rownoczesnym skurczeniu sie masy towa-
rowej prowadzi do wzrostu cen towarowych i spad-
ku wartosci pienigdza; ma to miejsce na przestrze-
ni dlugotrwatego okresu we wszystkich krajach ka-
pitalistycznych a w szczegolnosci we Francji.

Gospodarka burzuazyjna moze wypuszczaé do
oblegu dowolng ilos¢ pienigdzy papierowych, jed-
nakze ogolna masa plenlezna zZawsze bedzie przed-
stawiac tylko te 1lo$c ziota ktora jest niezbedna dla
potrzeb opblegu W danym czasie, a wigc W konsek-
wencjl czym wigcej emitowano pienigdzy papiero-
wych tym mniej ziota reprezentuje kazaa jeanost-
ka pieniezna.

Foasiawowa przyczyng poglebienia inflacji we
Francj: staje sig chrouiczny aedcyt buazewu pan-
stwuwego w latach powojennych, zwlgzany w giuw-
nej mierze z Iorsowanlem zZprujen 1 prsesigpezy woj-
ng przeciwko narodom lhauvcnin. fraugja jaso
uczestnik agresywnego bloku puinocno-atiautycsie-
gu przeprowauza poa nacisKiem Kof rzgdzgcycn UdA
SzeLuKl program zprojen., Wydatsowane na len cel
STOoUKL pociaanialg warastajgeg Z Toku na 10K czgsc
rozehouwow budzewowyceh branc)l. Juz Oosmy rok un-
peériauwzm irancuski prowadszl okrutng wojne prze-
CIWKO nargdowl Wietnamu, walczgcemu 0 sSwo]g
niepodlegiosc 1 przeciwko narodom dwoch innych
panstw inaochin — Laosowl i Kambodzy. Weuiug

‘miormacji gazety ,,Franc-tireur”, minister bez tex!

dla spraw unii europejskie] wskazai w wygioszo-
nej niedawno mow.e, ze przez siedem lat wojny w
Wietnamie Francja wydatkowata 3000 mld iran-
kow. W biezgcym roku projektuje si¢ wydatkowa-
nie na te ,,bruang wojne'* jeszcze b00—600 mid fran-
kéw. Jak wykazuje czasopismo ,Notes et €tudes
€conomiques)}z 8 maja 1904 r., Za sumeg wydatkowa-
na przez wiadze irancuskie na kazdy dzien wojny
w Indochinach mozna zbudowaé¢ 1oU0 miesikan,
ktérych tak bardzo - potizebuja klasy pracujace
F'rancji.

Czasopismo angielskie ,,The Economist® (z 20-
czerwca 1993 r.) zaznaczna ze wydatki krancjl na
wojne w lndochinach stanowily przecigtnie po 1250
min dolaréw rocznie, tj. dwa razy wiecej niz cala
otrzymana przez ¥rancje ,pomoc” w ramach planu
Marshalla.

Wydatki w Indochinach fo jednak tylko czes¢ wy-
datkow wojennych Francji. Wediug danych ,,The
Economist* ogolne wydatki wojenne Francji stano-
wia 11% jej dochodu narodowego. Wywoluje 10
kiancowe naprezenie finansowe, udaremnia T0ZW0j
pokojowych galezi przemystowych, w tej liczbie
pracujacych na eksport. Przed kazdym nowym rzg-
dem Francji (ktéore zmienialy sie po wojnie juz 18
razy) staje wcigz pytanie — skad wzia¢ Srodki na
pokrycie wydatkéw wojennych. :

Podstawowa masa Tudnosci ptaci 5% calej sumy
podatkéw, podezas gdy na udzial trustow i spolek '
przypada tylko 9%. Tym niemniej przedstawiciele
monopolistycznego kapitalu w parlamencie i rzadzie
odrzucaja kategorycznie jakiekolwiek propozycje
zwigzane ze zwiekszeniem opodatkowania ich docho-
dow, a budzet panstwowy Francji zamyka sie co-
rocznie ogromnym deficytem.
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Burzuazja francuska nie tylko sprzeciwia sie
zwiekszeniu opodatkowania jej dochodow w. celu
zmniejszenia deficytu budzetowego, lecz ponadto
uchyla sie gdzie moze od placenia podatkow, ukry-
wa swoje kapitaly za granicg wydatkuje znaczng
czesé zyskéw na kupno zlota w sztabach, a szcze-
golnie zlota w monetach. Wedlug bardzo ostrozne-
go szacunku ilo$é stezauryzowanego we Francji zlo-
ta wynosi ponad 3.000 ton, tj. przeszlo 3 mld dola-
row.

Srodki zaradcze majace na celu zmniejszenie defi-
cytu budzetowego, stosowane przez kolejno zmie-
niajgce sie rzady Francji sprowadzaja sig¢ glownie
do obciecia i tak juz niedostatecznych wydatkéw cy-
wilnych na cele socjalne oraz do podwyzszenia cpo-
datkowania Klasy pracujacej. :

W 1952 r. byly premier Pinay uczynil prébe po-
prawy finanséw Francji -drogg przyciagnigcia do
kasy panstwowej czeSci =zlota, stezauryzowanego
przez burzuazje francuska. W tym celu zostala emi-
towana pozyczka zlota 3,5%-0wa na sume 500 mld
frankéw na warunkach bardzo dogodnych dla posia-
daczy pozyczki. Réwnoczesnie w celu zachecenia do
subskrybowania tej pozyczki zostala ogtoszona
,amnestia“ dla kapitalistow, ukrywajacych swoje
kapitaly przed opodatkowaniem. Kurs obligacji tej
pozyczki zwiazany zostal z ceng monety zlotej ,na-
poleona zlotego“. :

W przypadku wzrostu ceny ,napoleona zlotego®
na czarnym rynku, kurs obligacji pozyczki zlotej od-
powiednio wzrastal. W przypadku zmniejszenia sig
jego ceny w stosunku do ceny ,napoleona zlotego*
w dniu emitowania pozyczki, wynoszacej 4.000
frankoéw, posiadacze (obligacji) nic nie tracili; w cig-
gu sze$édziesiecioletniego terminu trwania pozyczki
obligacje maja byé przyjmowane przez skarb przy
placeniu podatkéw po kursie emisyjnym.

Jednakze préba ta zakonczyla sie zupelnym fias-
kiem. Egczna suma subskrypcji pozyezki stanowila
tylko 428 mld frankoéw. Przy tym gotéwka wplaco-

no 195 mld frankéw, w tej kwocie zlotem tylko 15 .

mld frank6w. Pozostale 233 mld frankéw wplacone
zostaly obligacjami pozyczek emitowanych dawniej
na znacznie mniej dogodnych warunkach. Burzuazja
pozostala wierna sobie: wykorzystala ona pozyczke
zlota dla zwigkszenia swoich zyskéw, lecz bynajm-
niej nie w interesie panstwa.

Budzet 1952 r. zamykal si¢ deficytem w wysozo$-
c¢i ponad 600 mld frankéw. Wplywy wynosity 2 777,3
mld frankéw, a wydatki 3 380,7 mld frankéw, w
tym wydatki wojenne — okolo 1400 mld fraakéw.
Deficyt ten pokryty zostal wzrostem diugu panstwo-
wego, dochodzacego w koncu 1952 r. do astronomicz-
nej cyfry 4 871,4 mld frankéw (w tym dlug wewne-
trzny 3573,6 mld a diug zagraniczny 1297,8 mld
frankow). J

Przyjety przez Zgromadzenie Narodowe Francji
projekt budzetu na 1953 r. przewiduje rozchody w
wysokosci 3831 mld frankéw, w tym wydatki wo-
jenne 1600 mld frankéw, tj.- ponad 40%. Wplywy
stanowia 3009 mld frankéw. W ten sposéb deficyt
budzetowy w biezgcym roku przewyzsza 800 mid
frankow. :

- Stale naprezona sytuacja budzetowa Francji spo-
wodowana olbrzymimi wydatkami wojennymi, po-
waznie przewyzszajaeymi dane oficjalne, doprowa-
dza do tego, ze kasa panstwowa okazuje sie pusta

#
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a dla pdkrycia nie cierpigcych zwloki wydatkéw rzad
zmuszony jest ucieka¢ sie¢ do zaciggania' ditugu w
centralnym banku emisyjnym kraju — Banku Fran-
cji. 3

 Wykazujae juz na poczatku 1953 r. wysokie zadtu-
zenie wobec Banku Francji, rzad otrzymat od niego
w lutym krétkoterminowg pozyczke w wysokosci
50 mld frankéw. W dniu 24 marca 1953 r. rzad po-
nownie zwroécil sie do Banku Francji o udzielenie
mu zaliczki pienieznej w wysokosci 80 mld frankéow
z terminem zwrotu do 31 maja 1953 r. Jednnkze
rzad nie byl w stanie splaci¢ tego dtugu w. terminie,
tj. okazal sie bankrutem.

Zgron?adzenie Narodowe zmuszone bylo udzielié
Ba_nkow_i Francji zezwolenia na sprolongowanie tej
p_ozyczln poczatkowo do 16 czerwca nastepnie do 1
11_pca, w koricu za$ do 10 lipca 1953 r. Rzad nie tyiko
nie zdolat splaci¢ tej pozyczki, lecz zwréeil sie na-
wet w czerweu o udzielenie mu jeszeze jednej do-
datkowej zaliczki pienieznej w sumie 50 mld fran-
k(')_w; w czerwcu osiggnieto zatwierdzenie porozu-
mienia skarbu z Bankiem Francji w sprawie udzie-
lenia zaliczki gotéwkowej w sumie 110 mld frankéw,
jakkolwiek nie byly splacone dwie poprzednie za-
liczki na sume 1gczng 130 mld frankéw., :

Nieprzerwany wzrost kredytéw Banku Francji dla
rzadu prowadzi do zwigkszenia emisji pienieznej;
innych Zrédel dla dostarczenia $rodkéw na pokry-
cie deficytu budzetu panstwowego Bank Francji nie
posiada. Z drugiej strony, obligacje nieprzerwa-
nie rosngcego wewnetrznego dlugu panstwowego
Francji osiadajg w ostatecznym wyniku w bankach,
gdzie s one utrzymywane w celu ich realizacji
wzglednie w charakterze pokrycia pozyczek, co pro-
wadzi do wzrostu rachunkéw biezacych, a czesto

takze do zapotrzebowania pieniedzy gotéwkowych,

tj. do rozdmuchania inflacji.

Szwajcarska gazeta ,Neue Ziircher Zeitung"
(z dnia 1 czerwca 1953 r.) przytacza nastepujace da-
ne, charakteryzujace dynamike obiegu banknotow
i wkiladéw na rachunkach biezacych we Francji za
1952 r. i cztery pierwsze miesigce 1953 r. a takze
przyczyny ogromnego ich wzrostu (w mld frankéw):

na 31.1251r. 1952r. na 30.4.53 .
I. Obieg pieniginy, we

Francji > .
Obieg banknotéw 1883 2124 2129
Pozostalosci na ra-
chunkach biezgeych 1795 2033 2091
Razem 3678  4lal 4218
IL Pokrycie obiegi pie
nieznego
Zadluzenie panstwa
wobec bankdéw 1550 1788 1920
Kredyty udzielone
gospodarce narodo-
wej 1905 2270 2247
Zloto i waluty 279 236 214
Minus sumy dublo-
wane —56 —1317 — 163
Razem 3678 4 157 4218

Przytoczone dane $wiadezg, ze wzrost masy pie-
nieznej spowodowany jest wzrostem finansowania
panstwa i gospodarki przez banki w oparciu o fik-
cyjne wartosci papierowe, nie w oparciu o akumu-
lacje realnych zyskow lecz droga roszerzenia emisji
i kreacji wkladow. Jest to typowy mechanizm inf-




- nosci w galeziach przemystu,
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lacyjny, szeroko stosowany w krajach kapitalistycz-
nych. Jest interesujgce, iz rezerwy walutowo- zlote
zmniejszajg sie przy tym systematycznie a procent
pokrycia nimi obiegu pienieznego jest rzeczywiscie
znikomy. Tak na przyklad, zapasy zlota Banku Fran-
cji zmalaly od 1939 r. do czerwca 1953 r. z 3,0 mld
do 06 mld dolarow. At

Inflacja kredytowa, tj. udzielanie przez banki kre-
dytéw w rozmiarach ponad normalne zrodia ban-
kowe, powstajace w oparciu o akumulacje oszczed-
nosci i zyskow, charakteryzuje'gospodarke i finanse
wszystkich krajow kapitalistycznych. We Francji
inflacja kredytowa osiggnela wyjatkowo szerokie
rozmiary. Wystarczy nadmieni¢, iz w poréwnaniu
z 1938 r. globalna suma kredytow, udzielonych przez
banki panstwu, organizacjom gospodarczym i pry-
watnym osobom zwiekszyla sie z 104 mld frankow
do 4167 mld frankéw, tj. ponad 40 razy. Przy tym
od kofica'1949 r. do kwietnia 1953 r. suma kredytow
prawie sie podwoila, a za jeden tylko ostatni rok
zwiekszyla sie ona przeszio o 20%.

Inflacyjny charakter kredytu znajduje swéj wyraz
jeszcze i w wyjatkowo wielkim wzroScie zadluzenia
panstwa wobec bankéw, ktore to zadluzenie osiag-
nelo w 1945 — 1946 r. 70—80% lacznej sumy udzie-
lonych kredytow.

W sumie $rodkéw kredytowych, udzielonych or-
ganizacjom gospodarczym, pows-~e miejsce zajmu-
ja kredyty na finansowanie inwestycji, w szczegol-
zajetych produkcja
zbrojeniowa i materialéow wojennych. Kredyty te,
niezwiazane z produkcja pokojowa a wigc nie przy-
czyniajace sie do wzrostu masy towarowej, wiodg do
zwiekszenia niewsp6lmierno$eci miedzy pienigdzem
a towarami, miedzy napecznialym popytem a kur-
czaca sie podaza towardéw, co w spos6b nieuniknio-
ny prowadzi do niepowstrzymanego wzrostu cen.

O inflacyjnym charakterze kredytu we Francji
$wiadeza nastepujgce dane, przedstawione w spra-
wozdaniu Rady Republiki o sprawach kredytu za
1951 r.

Z lgcznej sumy przyrostu kredytow w 1951 r.,
wynoszacego 621 mld frankow, tylko 193 mld fran-

. kéw pokryte bylo normalnymi zrédlami bankowy-
mi (wkladami itp.). Réznica w sumie 428 mld fran-.

kow pokryta byla Zroédlami inflacyjnymi, giéwnie

~ wzrostem emisji i sztuczng kreacja pozostaloci na

rachunkach biezacych.

Na bezposérednie inwestycje wydaty banki w 1951
r. 142 mld frankéw — glownie w przemysle meta-
lurgicznym i chemicznym, pracujacych na potrzeby
wojenne. Kwota  ta przewyisza sume Srodkow
ofrzymanych drogg normalng dla finansowania in-
westycji przy pomocy emitowania akcji i obligacji.

Rada Republiki zaznacza w swoim sprawozdaniu
w sprawie kredytéw, iz powazna cze$¢ wzrostu kre-
dytow byla uzyta na powiekszenie zapaséw towaro-
wych, Innymi slowy, spekulanci w przewidywaniu
wzrostu cen ukrywajg towary, a banki swoimi kre-
dytami poblazliwie toleruja te antypanstwowsa dzia-
talnosé. .

. W celu zwalczania inflacyjnego wzrostu kredytu
wladze francuskie podjely szereg srodkéw, w tej li-

 czbie réwniez podwyzszenie stopy dyskontowej Ban-

ku Francji z 2,50 na 4°%. Jednakze zastosowanie

. tych érodkéw nie wplynelo hamujaco na dalszy inf-

lacyjnych wzrost kredytéw. Wzrost zadluzenia wo-
bec bankéw odbywatl sie w dalszym ciggu w 1952 r.
i postepuje nadal w biezgecym 1953 r. Ze sprawoz-
dania Rady Republiki w sprawie kredytow w 1952
r. wynika, iz w ubieglym roku banki -udziclily
skarbowi 216 mld frankéw i gospodarce 365 mld
frankéw. Z ogdlnej sumy udzielonych kredytow
581 mld frankéw tylko niewielka cze$¢é byla po-
kryta normalnymi Zrodlami bankowymi, nato-
miast znacznie wieksza czes¢ — 479 mld frankéw
-— pokryta zostala inflacyjnym wzrostem emisji
pienigeznej i rachunkéw biezacych.

Czynnikiem potegujacym inflacje, jest przyspie-
szenie szybkosci krazenia pienigdza w zwiazku z
jego postepujgcym spadkiem wartosci. Kiedy zau-
fanie do pienigdza maleje, posiadacze pieniedzy usi-
lujg pozby¢ sie ich jak najpredzej, ulokowaé je w
towarach i w innych realnych wartosciach.

Nieprzerwany spadek sily nabywczej franka wy-
wolal przyspieszenie szybko$ci obiegu pienigdza
we Francji. Ta okoliczno$é, na rowni ze wzrostem
masy pieni¢znej, przy jednoczesnym  skurczeniu
masy towarowej, kierowanej na rynek, stwarza
ogromng niewspélmiernos¢ miedzy pienigdzem z
jednej strony a towarami z drug.ej, prowadzaca do
nieustannego spadku sily nabyweczej pieniadia. :

_Obserwowany we Francji w ciagu ostatnich mie-
siecy niewielki spadek cen towarow (w poréwna-
niu z grudniem 1952 r. ceny nizsze o 1%) bynaj-
mniej nie Swiadczy o polepszeniu sytuacji franka.
Spadek ten wigze sie ze znacznie wieksza znizkg
cen na $wiatowym rynku kapitalistycznym, spo-
wodowang, pogorszeniem koniunktury.

Tak wigc szybkie pogorszenie sig syjuacji wew-
netrznej franka francuskiego wywolane zostalo
antynarodowg politykg kol rzgdzacych Francji, po-
hfcyka‘ militaryzacji, wojng w Indochinach, uczest-
nictwem w agresywnym bloku péinocno-atlantye-
kim, ograbianiem klasy pracujacej. Polityka ta za-
mienia Francje w poélkolonie monopolistycznego
kapitalu amerykanskiego, prowadzi do upadku go-
spodarki ‘kraju i do chronicznego kryzysu finanso-
wego. - ‘

Szybki spadek warto$ci waluty wewngtrz kraju
nieuchronnie prowadzi takze do spadku jej kursu
zagranicznego. Wielkie znaczenie dla kursu walut
ma stan bilansu platniczego kraju. Je§li bilans
platniczy jest pomysiny i daje saldo dodatnie, to
kurs waluty zwyzkuje w wyniku zwiekszenia po-
pytu na nig. Przy bilansie platniczym deficytowym
popyt na walute danego kraju maleje i kurs jej
spada.

Bilans handlowy Francji byl zawsze pasywny:
Francja importowata towary za wiekszg sume, niz
eksportowala. Deficyt bilansu handlowego pokry-
wala Francja dawniej dochodami ze swoich inwe-

‘'styeji za granica. W wyniku dwéch wojen $wiafo-

wych, a szczegdlnie w czasie drugiej wojny $wia-
towej, Francja utrpacila przytlaczajaca cze$é Swo-
ich inwestycji zagranicznych i z kraju wierzyciel-
skiego zmienila si¢ na kraj diuzniczy. Zadluzenie
zagraniczne Francji, gléwnie wobec USA, dochodzi
prawie do 4 mld dolaréw. Précz tego, monopole
USA przenikaja do gospodarki Francji, wykupujg
akcje francuskich spélek akeyjnych, lokuja kapi-
taly w rentownych przedsigbiorstwach francuskich
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opanowuja = wazniejsze galezie przemyslowe —
praemyst samochodowy, elektrotechniczny, nafto-
wy. Francja zmuszona jest obecnie placi¢ corocznie
zagranicznemu, = gléwnie amerykanskiemu kapita-
lowi wielki haracz w postaci odsetek, dywidend,
zyskéw itp. Przewaga importu towaréw nad ek-
sportem oraz wielkie platnosci nietowarowe powo-
duja, ze bilans platniczy ksztaltuje sie stale deficy-
towo. Deficyt ten jest szezeg6lnie wielki w rozlicze-
niach ze strefa dolarowa i z Europejska Unig Plat-
niczg, co spycha Francje do ponizajacej zaleznosci
od amerykanskiej jalmuzny.

Na krotko przed swojg dymisja, b. premier Fran-
¢ji Mayer wyruszyl z poklonami do Waszyngtonu,
majac nadzieje otrzymania tam ,.pomocy* dolarowej
i uratowania w ten sposéb swego rzadu od upadku.
W dniu 19 maja deputowany Forcinal, nalezacy do
rzadowego bloku partii prawicowych w Zgromadze-
niu Narodowym, wystepujac z krytyka Mayera, po-
wiedzial m. in. ,,Blagal pan w Waszyngtonie na
kleczkach jak zebrak. I c¢o pan przywi6zi? Nic*.
Rzeczywiscie, otrzymana od Ameryki ,,pomoc* jest
zupelnie nie wystarczajagca dla pokrycia olbrzymie-
go deficytu bilansu platniczego Francji.

Widaé to wyraznie na podstawie danych o bilan-
sie platniczym Francji, publikowanych przez Naro-
dowy Instytut Statystyki i Badan Ekonomicznych
w wydawanym przez niego biuletynie statystycz-
nym (za maj 1953 r.). Zgodnie z tymi danymi, defi-
cyt bilansu platniczego za 1951 r. stanowit 1 058 mld
* frankéw (4 razy wiecej niz w 1950 r.), natomiast
amerykanska ,,pomoc* tylko 168 mld frankéw (481
mln dolaréw); za okres I péirocza 1952 r. wielkosci
te stanowily odpowiednio 506 mld i 98 mld frankow
(264 mln dolarow). R

Saldo pasywne Francji w ramach rozliczen Euro-
pejskiej Unii Platniczej w okresie funkecjonowania
tej Unii, od 1 czerwca 1950 r., osiggnelo 750 mln
dolaréw, przewyzszajac tzw. kwote kontygentows,
przyznana Francji w wysoko$ci 520 mln dolaréw.
W zwigzku z tym deficyt bilansu platniezego wobec
Europejskiej Unii Platniczej za kazdy miesige musi
byé przez Francje pokrywany zlotem wzglednie do-
larami. W kwietniu 1953 r. miesieczny deficyt bi-
lansu platniczego Francji w ramach tej Unii stano-
wit 51 miln dolaréw, a w czerwcu osiagnal on 56,8
mln dolaréw. Nic wiec dziwnego, ze w takiej sytua-
cji rezerwy zlota i walutowe Francji nieprzerwanie
topnieja.

Zastosowane przez kola prawicowe Francji $rod-
ki w celu poprawy bilansu platniczego droga forso-
wania eksportu nie dajg pozytywnych rezultatow.
W zwigzku z powaznym wzrostem cen we Francji,
ceny francuskie towaréw przewyiszajg ceny Swia-
towe o 15% — 25%. Czyni to towary francuskie
zbyt drogimi, niekonkurencyjnymi na rynkach za-
granicznych. Ponadto na rynkach zbytu nastapilo
zwiekszenie sie konkurencji w zwigzku z pogorsze-
niem sie koniunktury w krajach kapitalistycznych.
W szczegdlnoéei towary francuskie wypierane sg
przez towary zachodnioniemieckie, ktére od nowa
pojawily sie 'nma rynkach miedzynarodowych.

Wobec niemozno$ci rozszerzenia eksportu wyste-
puje ostatnio zagadnienie skurczenia importu. Jed-
nakze i ta ewentualno$é okazuje sie nieosiggalna, po-
niewaz Francja zmuszona jest importowaé powaz-
ng ilo$¢ surowcéw, niezbednych dla potrzeb prze-
mystu. W konsekwencji handlowy i platniczy bi-
lans Francji pogarsza sig, pokrycie importu ekspor-
tem w.I kw. 1953 r. zmniejszylo sie do 75% wobec

82% w IV kw. 1952 r. Sytuacja walufowa Francji .

staje sie coraz bardziej naprezona.

Wielkie znaczenie dla odprezenia sytuacji ekono-
micznej Francji mogloby mieé wznowienie na wiel-
kg skale handlu z krajami obozu demokratycznego,
ktéry to handel zostal pod dyktatem Wall Street'u
skurczony do znikomych rozmiaréw.

Zawarta mniedawno umowa handlowa miedzy
ZSRR i Francjg oraz uklad platniczy, wedlug kt6-
rych rozmiary dostaw towarowych, realizowanych
przez kazda strone w pierwszym roku dzialania
uméw ustalone zostaly w wysokosei ok. 12 mld fran-
kow, staje sie wzorowym przykladem zawarcia wza-
jemnie korzystnych uméw handlowych.

Kraje kapitalistyezne dosé czesto szukaja wyjscia
z napigtej sytuacji walutowej droga dewaluacji
swych walut i dumpingu walutowego. We Francji
jest wielu zwolennikéw dewaluacji franka w wyni-
ku pogladu gloszacego, iz ustalony w 1949 r, kurs
350 frankow za jeden dolar nie odpowiada obecnej
sile nabywczej franka i dlatego trzeba niezbednie
doprowadzi¢ oficjalny kurs dolara do poziomu rynku
czarnego, gdzie notowany jest on obecnie w wyso-
koéci 412 — 415 frankéw. Zwolennicy tego pogladu
uwazaja, iz w tym wypadku zostanie zlikwidowana
rozbiezno$é miedzy wewnetrznymi, francuskimi
a Swiatowymi cenami towar6w i ze francuski eks-
port otrzyma dzieki dewulacji nowy bodziec w kie-
runku ekspansji.

.Czasopismo francuskie , Banque* z czerwca 1953 r.”
pisze, ze dewaluacja franka wydawala sie nieunik-.

niona juz na wiosng 1952 r. Bank Francji uwazal
wowczas, ze dewaluacja franka moglaby by¢ prze-
prowadzona w lipcu 1952 r., poniewaz w tym cza-
sie oczekiwano dewaluacji funta sterlinga. Byly pre-
mier Pinay nie chcial przeprowadzi¢ dewaliacji
franka w odosobnieniu.

~Wczesniej, czy pdiniej — pisze ,Banque” —
frank zostanie zdewaluowany badz to droga wpro-
wadzenia kursu Zrézniczkowanego, badz to droga
zmiany kursu kontrolowanego, powiedzmy, do 420
frankéw za dolar, co moze byé dokonane réwniez
bez ' wydania nowej ustawy, dekretu czy uchwaly®.
Przepowiednia czasopisma ,Banque” moze spelnié
sie w niedalekiej przyszlosci, lecz watpliwe jest jed-
nak czy dewaluacja polepszy. sytuacje Francji.
Odwrotnie, wywola ona nowy wzrost cen i dalsze
pogorszenie warunkéw zycia narodu.

Uzdrowienie gospodarki i waluty francuskiej za-

lezy od zaprzestania wojny w Indochinach, szybkiej

redukeji zbrojen, rozwigzania wszystkich sporaych
zagadnien droga ukladéw i powrotu do gospodarki
Swiatowej.

b
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~ Z do$wiadczen i prakiyki bankowej

‘ Oddzialywanie Banku na

IX Plenum KC PZPR postawilo przed nami —
miedzy innymi zadaniami — zadanie obnizki kosz-
tow.

IX Plenum stwierdza, ze , konieczne jest osiggnie-
cie przelomu w dziedzinie obnizki kosztéw w calej
gospodarce narodowej” (Nowe Drogi nr 10/53 str.
98, teza 63). W latach 1954 i 1955 obnizka kosztéw
wlasnych w przemyéle i budownictwie nastgpi co
najmniej o T,

Tezy IX Plenum przewidujg dalej, ze , Walka o
pelne wykonanie planu w dziedzinie kosztéw wias-
nych musi odbywa¢ sie na podstawie wzrostu wy-
dajnosci pracy i poglebienia systemu oszczednoécio-
wego w calej gospodarce narodowej. Wyrazié sie to
winno w zaostrzeniu walki z wszelkiego rodzaju
przerostami w zatrudnieniu, w bezwzglednej walce
- z przejawami marnotrawstwa materialéw, w osia-
ganiu znacznego zniZzenia norm zuzycia, w elimino-
waniu brakorébstwa, w likwidowaniu nierentowno-
Sci przedsiebiorstw i w $cistym przestrzeganiu wy-
konywania planéw obnizki kosztéw i planéw finan-
sowych.

Niezbedne jest zlikwidowanie nadmiernych re-
manentéw w prodykeji i w obrocie towarowym i
osiggnigcie , przez przy$pieszenie obiegu $rodkéw
obrotowych znacznego zmniejszenia udzialu nakla-
déw na przyrost §rodkéw obrotowych w wydatkach
finansowych Panstwa.

Szczegblne znaczenie posiada obnizenie zuzycia
materialowego, bedace nie tylko czynnikiem zmniej-
szenia kosztow wlasnych, lecz takze czynnikiem
wzrostu produkeji, gdyz daje mozliwo$é wy-
tworzenia z posiadanych materialéw wiekszej ilosci
gotowych produktéw, stuzacych do zaspokojenia po-
trzeb ludnosei i gospodarki narodowej“. (Nowe Drogi
nr 10/53 str. 58 i 59).

Powyzsze ustalenia sa niezmiernie wazne dla
B.anku, ktéry wlaczony w rytm planowego dziata-
nia, obowigzany jest wspéldziala¢ w wykonywaniu
zakreslonych zadan i oddzialywaé na zycie gospo-
darcze calym zespolem swoich $rodkéw, w celu
. przy_czynienia sie do rozwoju zycia gospodarczego
w kierunku wskazanym przez wytyczne Plenum.

- Dla stosowania wlasciwej polityki kredytowej
i dla prowadzenia wlaétiwego oddzialywania. konie-
czna -jest znajomos¢ zalozen gospodarczych, koniecz-
ne jest prowadzenie pracy planowej i zorganizowa-
nej w kierunku zakreslonym odgérnie. Wiaze sie to
3 kpniecznos’ciq zapewnienia Srodkéw. Jesli gléwny
nacisk ma byé polozony na obnizke kosztéw, trzeba
temu daé wyraz juz w etapie kontroli dotyczacej
czynnosci ewidencyjnych. Trzeba te czynnoéei ewi-

dencyjne dostosowaé odpowiednio do wymogdéw
dnia dzisiejszego. Podobnie ma sie sprawa z czynno-

Sciami sprawdzania, ktére winny dotyczyé miedzy
innymi sprawdzania wykonania zalozonej dla dane-
go przedsiebiorstwa obnizki kosztéw wzglednie po-
wodow. ich przekroczeri. Na czynnosciach ewidencji
- 1 sprawdzania oparta bedzie czynno$¢é analizy,
wszystkie za$ te czynnos$ei odpowiednio dopasowane
do potrzeb, stanowié beds podstawe do eczynnosci
oddziatywania. Pamietaé tez trzeba o doborze posz-
czegolnych Srodkéw w takiej ilodci, tj. w takiej pro-

. \
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" grupach przez poszczegélne kopalnie;

zycie gospodarcze

porcji, aby na zasadnicza czynnosé tj. czynnosé o d-
dziatywania nie ,zabraklo czasu“, lecz by
znalazla ona w pracy kazdego referenta tyle miej-
sca, ile wynika z potrzeb kontrolowanych przez nie-
go przedsiebiorstw. 5

Wazne tez jest, by zwlaszeza w poczatkach przy-
stepowania do nowych czynnosci lub do ich pogle-
biania, komérki wykonujace je byly prowadzone i
»zawracane” z niewlaSciwej drogi. Zezwala to na
ujednolicenie podchodzenia do zagadnien oraz — co
jest najwazniejsze — na przelewanie doSwiadezen
i operowanie najlepszymi w danej chwili metoda-
mi.

W Swietle powyzszych wskazan IX Plenum KC
PZPR a zwlaszcza wskazan dotyczacych obnizki ko-
sztéw oraz uwzgledniajgc przeslanki dotyczace
czynnoéci oddziatywania, Oddzial Wojewodzki NBP
w - Stalinogrodzie przeprowadzil zorganizowane od-
dzialywanie na jednostki przemysiu weglowego na
terenie wojewddztwa. Wybor przemystu weglowego
nie byl przypadkowy, jesli wziagé pod uwage wiel-
ko$é tego przemystu oraz jego koncentracje na tere-
nie wojewoédztwa. O znaczeniu przemysthu weglowe-
go $wiadcza slowa wypowiedziane przez Prezesa
Rady Ministréw Bolestawa Bieruta na spotkaniu z
aktywem partyjnym i gospodarczym przémysiu we-
glowego w styczniu 1953 roku: ..., wegiel —~ to naj-
wieksze bogactwo Polski to podstawa naszego wzro-
stu gospodarczego, naszej energii, naszej sily, jedna
z podstaw naszej ekonomiki a wige — naszego _bu-
downictwa socjalistycznego”, to ,..najwazniejszy
produkt wymiany z innymi krajami, ...to gldéwna na-
sza waluta w handlu zagranicznym‘, Ksztaltowanie
sie kosztéw tej branzy ma donioste znaczenie dla go-
spodarki narodowej, stad tez wielkie znaczenie od-
dzialywania na tym odcinku.

Oddzialywanie na przemyst weglowy mialo by¢
tak zorganizowane aby bylo ono: wszechstronne,
whnikliwe, powszechne i stale. W tym celu przeana-
lizowano szczegblnie dokladnie i gleboko ksztalto-
wanie sie kosztow i akumulacji jednostek przemy-
stu weglowego w ujeciu wediug zjednoczen oraz w
przekroju kopalh pracujacych pod tym wzgledem
najlepiej i najgorzej. Analiza ta zezwolila uigé po-
wody przekroczen kosztéw w przemysle weglowym
w nastepujace grupy:

1) nieosigganie planowej wydajnosci ze wzledu na

a) czynnik ludzki :
b) czynnik techniczny i inwestycyjny,

2) przekraczanie kosztéw materialowych,

-3) przekraczanie kosztéw ogdlnofabrycznych

4) przekraczanie kosztow wydzialowych,

5) nieosiaganie planowej realizacji (co do warto-
gci),

6) straty na dzialalnoéci pozazakladowej.

Analiza ta pozwolila z kolei na stwierdzenie po-
wodow' przekraczania kosztéw w poszczegdlnych
ten ostatni
moment jest tym bardziej ciekawy, ze na tych sa-
mych odcinkach niektére kopalnie pracowaly bar-
dzo dobrze a niektore Zle. Przygotowany w ten spo-
s6b materiat (przeprowadzono w ‘tym celu wiele
inspekcji -oraz korzystano z analiz ekonomicznych
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przeprowadzanych przez poszczegblne zjednoczenia)
zostal przeniesiony w teren na odprawie dyrektoréow
(kierownikéw) oddzialéow. W odprawie tej wzieli
takze udzial przedstawmlele KW PZPR, z ktorym
od pierwszej chwili nawigzano $cisty kontakt. Od-
prawa ta przeprowadzona zostala na podstawie
trzech referatéow dotyczgcych:

a) ogolnych pojeé kosztéw i akumulacji,

b) analizy stanu faktycznego kosztéw w przemy-
sle weglowym,

¢) analizy kosztéw przemyshu weglowego z punk-
tu widzenia obiegu pieniadza.

Odprawa ta zostala réwnocze$nie wykorzystana
do oméwienia analizy kosztow hutnictwa, Z£SS,
MHD i MHW; kazdy oddzial znalazl w tresci odpra-
wy ,,swoje’ branze. Intencjg referatéw bylo zorien-
towanie zebranych w zakref§lonej tematyce oraz
spowodowanie dyskusji poglebiajgcej ten temat.
Dyskusja istotnie wniosla wiele nowych momen-
tow oraz naswietlila poruszone zagadnienia, co w
sumie wzbogacilo tres¢ odprawy i pozwolilo wszyst-
kim jej uczestnikom ‘wynies¢ z niej wytyczne do
przeprowadzenia wewnetrznej odprawy pracowni-
kow komorki kredytow danego oddzialu na fen sam
_ temat. Bylo to zarazem pierwsze zalecenie odprawy.

Drugim zaleceniem odprawy bylo przeprowa-
dzenie inspekeji w wytypowanych kopalniach (w
tych kopalniach. ktére przekraczaja koszty), odbycie
konferencji z aktywem gospodarczym i spoleczno-
polityeznym danych kopali (to ostatnie polecit KW
PZPR) i ustalenie wspoélnie z za‘nteresowanymi spo-
sobow wyeliminowan'a pfzekroczeﬁ w  kosztach.

Zalecenia te potwierdzono na piSmie i wyznaczono.

termin dla zlozenia sprawozdania z wykonama tych
prac,

W niedlugim czasie po odprawie dyrektoréw od-
dzialow operacyjnych odbyto konferencje z przed-
stawicielami 9 zjednoczen weglowych, z ktorych
kazde reprezentowane bylo przez dyrekcje, pion
techniczny gléwnego ksiegowego i sekretarza pod-
stawowej organizacji PZPR. . Trescig konferencji
byla dyskusja przeprowadzona na tle dwu refera-
tow. wygloszonych przez pmedstaw;meh oddzialu
wojewodzkiego na temat:

a) stanu faktycznego kosztéw i akumulacji w prze-
mysle weglowym,
~b) kontroli funduszu plac w przemysle weglo-

wym.

W referatach tych, podajacych we wskaznikach
ksztaltowanie sie kosztow 4 akumulacji w poszcze-
gbélnych zjednoczeniach 1 w grupach kosztow, skon-
centrowano sie na takich kopalniach, ktére na tym
samym odcinku pracuja dobrze i Zle. Np. jedna ko-
palnia (,.Piast) wypracowala oszczednos$ei w kosz-
tach dzieki terminowemu otrzymywaniu tukéow TH
i stosowaniu na grozniejszych odcinkach obudowy
zelaznej, co zmniejsza zuzycie drewna. Ponadto ko-
palnia ta rabuje w duzym stopniu stare drzewo na
wvbranych Scianach czy filarach i zuzvwa je

dalszej obudowy. Druga kopalnia (. Zlemovvlt“)

pr7ekroczy}a kos.zty m. in. na skutek braku lukéw
TH, co naraza ja na podwéjna obudowe — raz drze- .

wem a nastepnie zelazem.

. Inne z przytoczonych licznie przykladéw Sswiad-
- ezyly o przerostach w zatrudnieniu mpracownikéw
nie zwiazanych bezposrednio z produkcia; o pracy
w niedziele w kopalniach, w ktérych stanowiska po-
boczne obsadzone sg w pelni a stanowiska produk-

cyjne nie w pelni; o otrzymywaniu do obudowy

drewna o niewlasciwych wymiarach, co powoduje
tak zwane ,,0brzynki“, o dtugosci do 1,10 m. Z tego
powodu np. Gliwickie ZPW zaplacily o 10— z} wie-
cej za 1 m® drzewa anizeli planowano. Przytaczano
takze konkretne przyklady zbyt wysokich absencji
i niestosowania dysecypliny plac. Podano takze licz-
ne przyklady wzorowej pracy, prowadzgcej do ob-
nizki kosztéw- jak np. zuzywanie na cele energetycz-
ne wegla nisko kalorycznego ze starych zapasow
mialu weglowego (kop. ,,Anna“), niskie zuzywanie
tarcicy przez zastgpienie jej plétnem podsadzko-
wym (kop. ,. Milowice®) itp.

Intencja referatow bylo wysuniecie pewnych tez
do dyskusji, tez pietnujacych prace zlg i podajacych
za wzor do zastosowania prace dobra. Na tle tych
referatéw rozwinela sie dyskusja, w ktérej — z razu
troche nieufnie — wzieli udzial w koncu przedsta-
wiciele wszystkich ziednoczen w tym kllkll przed-
stawicieli pionu technieznego.

Dyskutanci oméwili powody przekraczania kosz-
tow 1 podzielili s'e z zebranymi swoimi do$wiadcze-
niami w nich obnizaniu. Szczegdlpie ‘¢harakterysty-
czne byly glosy dotvezace koniecznosci przygotowa-
nia, warunkéw obnizki kosztdw przez stworzenie od-
powiedniej atmosfery (np. w prasie sprawy zwiaza-
ne z kosztemi poruszane sg jedynie fragmentarycz-
nie i na miejscach drugorzednych, podczas gdy
szpalty czotowe zajmuie produkcja), koniecznnsci
przeszkolenia pracownikéw w . dziedzinie analizy
kosztéw (brak literatury), waznodei planéw finan-
sowych itp. Wrvsunieto przyklad dvrektora kop.
,.Chwalowice*, ktéry podczas okupacji przypadko-
wo pracowal w ksiegowodci i ktéry przvwiagzuje
wlasciwa wage do sprawy kosztow. Przed obieciem
stanowiska przez wspomnianego dyrektora kopal-
nia ta przekraczala koszty.

Podkres$lano., ze w wielu jeszeze przypadkach ma-
ja zastosowanie stowa wvpowiedziane przez W.
Molotowa na XVIII zjezdzie partii o tym, ze sa
dzialacze gospodarczy, ,..ktérzy uwazaia ponizej
swej godnosci zagladaé do bilansu, badaé sprawoz-
dania, troszezyé¢ sie o rozrachunek gospodarczy. Z ta
beztroska i ekonomicZznym nieuctwem nalezy zdecy-
dowan‘e skoriczvé jako z antypanstwowa i antybol-
szewicka praktyka* (M. Usoskin — Podstawv dzia-
talnosci kredytowej — wvydanie ..Polgosu* rok 1951
str. 17). Podnoszono koniecznoéé i celowo§¢ wpro-
wadzenia rozrachunku oddzialowego i Zwalczania

przypadkéw zawyzania urobku przez odbierajacego
robote. eo wiaze sie z niewlasciwym obsadzeniem .

tego stanowiska (z punktu widzenia unosazenia).

Podkres$lono konieeznoéé codziennei kontroli kosz-

téow, konieczno$é zréwnania zainteresowania ‘sie ni-
mi w stopniu rownym wykonaniu planu pradukeyj-
nego. Wiazaé sie to powinno z pewnym przestawie-

niem podeiscia technikéw, z dalszym podniesieniem °

funkeii gléwnego ksiegoweso (w pewnvm przvpad-
ku gléwny ksiegowy kontroluiscy bardzo sumien-
nie dzialalnoéé finansowa zostal zdiety ze stanowi-
ska — po wvkazaniu jednak niestusznosci tego wro-
cit na stanowisko), ze wzmozeniem troski o czlowie-

“ ka,

Przedstawiciel KW PZPR podkre§lit te ujemne
strony odcinka kosztow, ktére przewijaly sie przez
referaty i dyskusje oraz konieczno$é i znaczenie wy-
eliminowania popelnianych bledéw. Zobowiazal se-
kretarzy podstawowych organizacji PZPR do bez-

ki e

...
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posredniego zajecia sie sprawa kosztéw oraz do
przekazania tego obowiazku sekretarzom poszcze-
g6lnych kopalfi. W podsumowaniu zapoznano takze
zebranych z organizacja akecji oddzialywania na ko-

szly przemystu weglowego (inspekcje, konferencje -

o@dzialéw operacyjnych z kopalniami, bedace tre-
Scig odprawy dyrektoréw oddzialéw), z wnioskiem
o przekazanie kopalniom odpowiednich zalecer.. Ob-

. szerny protokél z konferencji wraz z powtérzeniem
- ustalen przeslano do wszystkich zjednoczen oraz do

wszystkich oddzialéw operacyjnych kontrolujacych
kopalnie,

W ten sposéb akeja oddzialywania ,,wprawiona
zostala w ruch“. Bezposrednie oddzialywanie prze-

- prowadzane bedzie w terenie (oddzial — kopalnia)

i dochodzi¢ bedzie do oddzialu wojewddzkiego w

przypadku wszelkiego rodzaju trudnosci napotyka-
nych przez oddzialy, wzglednie w przypadku nie-
wywigzywania sie kopaln z ustalen pokonferencyj-
nych. Ponadto oddziat wojewodzki utrzymywaé be-

. dzie kontakt ze zjednoczeniami i kontrolowaé¢ be-
- dzie wykonywanie zaleconych oddzialom prac. W

ustalonym terminie (termin ten,okreslono na 15.XII

1953 r.) nastgpi podsumowanie wynikéw akeji i wy-
ciggniecie wnioskow na przyszlosé. Nie nalezy tego
uwaza¢ za réwnoznaczne z zakohczeniem oddzialy-
wania na koszty przemyslu weglowego; w tym ter-
minie nastapi jedynie kontrola dotycheczasowych
osiagnieé i przygotowanie sie do dalszej pracy na
tym samym odcinku — akcja bowiem przechodzi w
system. Po dokonaniu tego zostanie prawdopodob-
nie zaniechane, w zaleznosci od wynikow, kiero-
wanie oddzialywaniem na koszty przemystu weglowe-
go jako calosci, a polozony zostanie nacisk na tym
glebsze zajecie sie tymi przypadkami, ktére wyma-
gaja oddzialywania. IR |

Oddzialywanie Banku na przedsiebiorstwa bedzie
sie coraz bardziej poglebialo i koncentrowalo na ko-
sztach, gdyz w dziedzinie ich obnizki nastapi¢ wi-
nien przelom, jak to wskazuja tezy przedzjazdowe.
Pomocne w tym wzgledzie bedzie zorganizowane
oddzialywanie, pozwalajace takze slabszym zespo-
lom na wlaczenie sie w jego rytm i na przyczynienie

sie do osiagniecia jak najlepszych wynikow.
J. Szyrocki
Stalinogréd

. Wyniki akeji obnizenia stanu nalezno§ci fakturowych e portfel C w pionie
drobnej wytworczoSei w ramach wspélzawodnictwa pracy

Praca jednostek drobnej wytworczosei kontrolo-
wanych przez oddzialy terenowe naszego wojewodz-
twa wykazywala i wykazuje w dalszym ciaggu szereg
niedociagnieé, ktére w konsekwencji odbijaja sie

"« ujemnie na ich stanie finansowym. Jednym z takich
- niedociggniec jest narastanie

naleznosci fakturo-
wych — portfel C.

Oddzial wojewo6dzki, analizujgc niedociagniecia;

- staral sie ustali¢, ktére z nich uda sie jak najszyb-

 stek,

ciej i w jak najprostszy sposéb usungé.
Specjalng analizg objeto nastepujace odeinki:
- 1) ustalenie przyczyn niedokredytowania jedno-

2) ustalenie priyczyn nieplanowanego zaopatrze-
nia,
3) ustalenie przyczyn wystepowania w niektorych

* jednostkach nieplanowanych strat”oraz nieosiggania

fo planowanego zysku,

4) ustalenie przyczyn zatoréw na odcinku zbytu

B wyroboéw gotowych, ;
5) ustalenie przyczyn permanentnego narastania
. naleznosci fakturowych ze

szczegblnym uwzgled-
nieniem ksztaltowania sie naleznosci fakturowych—
portfel C.

Majae na uwadze jak wyzej podalismy, szybki i
najbardziej prosty sposéb likwidacji uchybien, wy-
braliSmy odeinek likwidacji opéznien w fakturo-
waniu. .

ZdawaliSmy sobie jednak sprawe, Ze osiggniecia

- zaplanowanych wynikéw jest mozliwe tylko wéw-

czas jezeli wszyscy pracownicy oddzialu wojewdédz-
kiego, jak réwniez pracownicy oddzialéw tereno-

- wych poznaja sens catej akcji a nastepnie w sposéb
. konsekwentny, zgodnie z obowigzujgcymi przepisa-

~ mi przystapia do realizacji podjetych zadan.

Do powyzszej akcji zmobilizowaliémy caly perso-

- nel dzialu kredytéw drobnej wytwérezosei oddziatu

2 &

ik wojewodzkiego i pracownikow oddzialow

tereno-
wych. ByliSmy przekonani, ze ostateczny rezuilat

tej akcji zalezy przede wszystkim od pracownikow
kredytowych naszego terenu. :
 Podejmujac akcje ustaliliémy plan, ktéry podzie-
lony zostal na kilka etapow.

Zazadaliémy od oddzialéw terenowych nadestania
nam danych odnoénie op6znien w skladaniu zgdan -
zaplaty z wymienieniem jednostki, kwoty oraz ilo-
$ci stwierdzonych dni opdznienia. 5

Material ten jako bezsprzeczny argument zlej pra-
cy kontrolowanych jednostek wykorzystalismy do
interwencji jakie w tym czasie przeprowadziliSmy
w jednostkach nadrzednych. ,

Wyszliémy bowiem z zalozenia, ze w pierwszym
etapie naszej pracy musi by¢ uwzgledniony czynnik
wychowawezy. W tym celu zobowigzalidmy jednost-
ki nadrzedne do wydania specjalnych i wigzacych
zarzadzen, ktére mialy przyczynié sie do usuniecia
tych nieprawidlowosci.

Zarzadzenia w krotkim czasie zostaly przez jed-
nostki wydane, z jednoczesnym przestaniem ich ko-
pii do wiadomo$ci oddzialu wojewodzkiego.

StwierdziliSmy, ze nie wszystkie oddzialy tereno-

‘we w sposob wlasciwy i skuteczny reagowaly na

stwierdzone do tej pory niedociagniecia; poleciliSmy .
azeby o kazdym przypadku stwierdzenia opo6znien
w skladaniu zgdan zaplaty byly zawiadamiane jed-
nostki nadrzedne kontrolowanych przedsiebiorstw,
z jednoczesnym zgdaniem cofniecia przystugujacej
premii tym pracownikom, ktérzy za dany odcinek
pracy odpowiadaja.

Przed wydaniem wytycznych w drodze porozu-
mienia ustalono, Zze jednostki nadrzedne beda respe-
ktowaly ‘zadania oddzialow, a przystugujaca prémia
zostanie cofnigla ewentualnie zmniejszona tym oso-
bom, ktére dopuscily sie wymienionych wyzej prze-
kroczen.

Wydane zarzadzenia przez jednostki nadrzedne
nie przyniosty spodziewanego rezultatu, Wypadki
nieterminowego skladania zgdan zaplaty powtarzaly
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sie nadal, mimo, ze ilo§é ich byla nizsza od stwier-

dzonej w okresach poprzednich. Niektére kontroio- -

wane przedsiebiorstwa: najprawdopodobniej, ro
przeczytaniu zarzadzen, zupelnie sie tym zagadnie-
niem nie zainteresowaly i prace ukladaly wediug
starych zlych zasad.

Dopiero samo stosowanie sankeji przez oddzialty
terenowe w stosunku do przedsiebiorstw i sankcje
stosowane przez jednostki nadrzedne w postaci
zmiejszenia wzglednie cofniecia przyslugujacej pre-
mii csobom odpowiedzialnym — spowodowaly za-
sadniczy zwrot.

Zgdartia zaplaty zaczeto kierowaé do oddziaiéw
coraz bardziej terminowo. WyczuliSmy bowiem, ze
zwrdt ten nastgpil przede wszystkim dlatego, po-
niewaz wchodzil tu w gre czynnik materialnego za-
" interesowania. Dzigki stosowanym metodom obniza-
nia wzglednie cofania premii w ogoéle, osiagnigto
jednoczeénie dwie rzeczy bardzo istotne — polepszo-
no sytuacje finansowa jednostek oraz przy uzyciu
sankcji wychowano klienta.

Jezeli stwierdzono nadal uchyhbienia, niezwlocz-
nie zawiadamiano o tym jednostki nadrzedne.

Systematyczna i konsekwentna akeja jaka prowa-
dzi oddzial wojewodzki i oddzialy terenowe dala re-
zultaty bardzo pomyslne, a wypadki nieterminowego
skladania zgdan zaplaty do Banku sa sporadyczn'e.

Dzieki temu udale sie nam osiagnaé wyniki, kt6-
re podajemy w'nizej wymienionej tabeli:

Llczb-'a porzgdkowa
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W tpsiacach =zlotnch
o |
Stan E | S-adek Warrast
porife W = w sto w sto-
Iv C na 4 = sunku | sunkn
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o o -
P o Tw
b B W e
_E' 3 3 E g" m ;e |3
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1 2 aflads|6fz]e|lswln
1| Zarzad Przemyshu = Dizewnego | .
t Szczotkarskiego 458] 179, 61% — 37.92%| 19%
2| Zarzad Przempsiu Maszyn 1 Urzq- 4 l
dzen Miynskich, Spichrzoulych
1 Pleka'niczych 192| 138 "28% — | - 100% 100%
3, Zarzad Vrzempslu Sportowego 39 2 95§ ‘= | — 100§ 100}
4 Wojewddzki  Zarzad = Przempstu ;
Terenowego 895 411| 54%| — | 219( 76%| 47%
5| Wojewddzki Zarzaqd  Terenowego
vrzemystu Materfaléw. Budow- ' ;
lanysh 540| 423, 219 — | 247 54%| 42y
6| Spaldzielnle Pracy — zrzeszome |
w Zwigzkach Branzowych
Odzietowon-Wléklenniczych 3951495 —| 278! 214 46% 86%
7| Spoéldzielnie = Pracy + zrzeszome | l
w Zwigzkach Branzowpch Ské-
rzavych 430 111 74% - 44 907} 607
8| Spétdzielnie Pracy zrzeszone*w l
pozostalych Zwlgzkach Bran-
zawych 1119] 558! 50% — | 318 72%| 43}
9| Pomocnicze = Spéldzielnle Rze- | | 3
. mieélnicze 9 —=l100% -— 2 78% = | — |100%
10| Spéldzielnie zrzeszone w CPL 1A | 244 49 80§ ~— | 145 41% — | — [196%
11| Spéldzielnie zrzeszone w Centrali |
| Spétdzielnt Inwalidéw 191] 729 68K = 5 97%| 83|
12| C'L 1 A. Rejonowe Biura Han- |
dlowe . 1290; 136| 90% ~— | ' 53' 96% 61%
13| Zwiazki Branzowe podleglte ZS?P |
1 Cz. 489] 130 73% = 9 98%| 93%
14| Centrala Spdldzielni’ lowalidéw | 155 64 59% - — | 26 83% 593
15| Spéluota pracy 266 209 21% — | 157 41% 25% DR
Razem [67123940, 41% — 1476 78% 625 — | —

Z poréwnania danych wedlug stanu na 31 marca
53 r, z danymi na ultimo czerwca i wrze$nia widaé
wyraznie, ze wysoko$¢ portfelu C z wyjatkiem trzech
~_pozyeji, we wszystkich pozostatych pozycjach po

- waznie sie obnizyla, ‘

. Jest to, jak juz zaznaczyliSmy, wynikiem systema-
tycznego oddzialywania na klienta a wige Scislej
méwige — wychowania go oraz stosowania sankcji

na przestrzeni calego roku jednak w
fazie w sposéb niezorganizowany.

Na przestrzeni pierwszego péirocza oddzialy sto- +
sowaly sankcje a w jaskrawych przypadkach kiedy
zachodzila potrzeba interwencji, interweniowaly w
jednostkach nadrzednych nie zwracajac sie jednak
0 pomoc w tej sprawie do cddzialu wojewodzkiego.

Podjecie zorganizowanej akeji przy wspoéludziale
jednostek nadrzednych i wydzialu przemysthu pre-
zydium wojewodzkiej rady narodowej, ktéry nam
bardzo w tym pomégl przez zajecie wlasciwego sta-
nowiska w odniesieniu do zaktywizowania w tym
jednostek nadrzednych, dato wyniki bardzo pomy-
§lne.

W spéldzielniach CPL i A tak pomyslnych wyni-
kéw jak w innych pionach nie udalo sie nam uzy-
skaé¢ z uwagi na niedawne stosunkowo przejgcie
kompetencji- bylej ekspozytury w Olsztynie przez
ekspozyture w Bialymstoku i z tego powedu kon-
takt nasz z wymieniona jednostka nie byt tak $cisty
jak z pozostalymi jednostkami nadrzednymi. Ambi-
cja naszg jednak jest azeby i w tym pionie wyniki
byly w przyszlosci rGwnie pomyélne jak i w innych.

Jakkolwiek w pionie pomocniczych spéldzielni
rzemieslniczych stan portfelu C na ultimo IIT kwar-
talu byt wyzszy od stanu na. ultimo czerwea, to
stwierdzié¢ trzeba obiektywnie, ze wszystkie jedno-
stki skladaja zgdania zaplaty bez opdZnien a wysty-
pienie kwoty zlotych 2/m wyniklo z nieznajomosci
przepiséw nowoprzyjetej w tym czasie pod konirole
spoéldzielni.

Duza role odegraly w tej akeji oddzialy terenowe,
a na szczegdlne wyréznienie zastuguje oddzial w Ke-
trzynie i Oddzial w Nowym Mieécie n/Drwecs, ktore
juz w pierwszym i drugim kwartale br., a wiec
uprzedzajac oddzial wojewoddzki, prowadzily akeje
wychowania klienta i stosowaly sankeje bankowe.

Z przyjemno$cia réwniez zaznaczamy, Ze prawie
wszystkie .oddzialy terenowe (z wyijatkiem kilku)
prowadzily akeje wedlug zalecen oddzialu wojewo-
dzkiego to znaczy w spos6b zorganizowany i plano-
wy. Takie eddzialy jak II Oddzial Miejski w Olszty-
nie i Oddzial w Bartoszycach zastuguja na duze uzna-
nie za aktywno$¢ na tym odecinku.

Akcje powyzsza prowadzimy w dalszym ciaggu i ha
podstawie wynikéw jakie do tej pory osiagneliSmy
jestesmy sklonni stwierdzié, ze w przyszlosei oriag-
niemy rezultaty jeszcze lepsze (o ile naturalnie do
tego zagadnienia oddzialy podeida w taki sposéb jak
to widzielismy w III kwartale), co bezposrednio
przyczyni sie do polepszenia sytuacji finansowej
przedsiebiorstw. ktére dzieki skladaniu zadan za-
platy w terminie beda mogly korzystaé z kredytu
inkasowego na nalezno$ci fakturowe w pelnej wy-
sokosci zlozonych zadan zaplaty.

Powyzsze rezultaty osiagneliémy w ramach zcbo-
wigzan zbiorowych, ktére podjelismy na III kwar-
tal ubr. oraz dzieki temu. ze zamierzony plan dopro-
wadziliémy do wszystkich zainteresowanych ogniw
jak kontrolowane przedsiebiorstwa. jednostki nad-
rzedne, Prezydium Wojewd6dzkiej Rady Narodowej
Wydzial Przemystu w Olsztynie i oddzialy tereno-
we naszego wojewoédztwa.

Z uwagi na to, ze powyzsza akcja dala dobre wy-
niki, zamierzamy réwniez przeprowadzi¢ planowsa
akcje na innych odcinkach pracy aby i tam osiggnaé
lepsze rezultaty.

poczatkowej

St. Kamionowski
Olsztyn
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Problem operatywnosci dzialéw kredytowych

Zadania stojgce przed Bankiem wymagajg peinego
rozwiniecia wszystkich funkeji kredytu socjalisty-
cznego, a miedzy nimi — poglebienia pracy anality-
czno - kontrolnej dzialéw kredytowych, ktéra do-
tychczas byla zbyt staba.

Dla latwiejszego a zarazem pelniejszego sprecy-
zowania srodkoéw zmierzajacych do zwiekszenia ope-
ratywnosci dzialow kredytowych nalezy dokonaé
analizy dotychczasowego przebiegu czynnosci kredy-

towych w swietle' obowigzujacych instrukcji i zarza-

dzen uzupelniajacych.

W zasadzie przepisy te okreslajg dwojakiego ro-
dzaju czynnosci-dzialu kredytowego, to jest czynno-
§ci manipulacyjno - sprawozdawcze i czynnosci aga-
lityczno-kontrolne. Z punktu widzenia praktyczne-
go pierwsze z nich zostaly bardziej sprecyzowane;
z drugiej strony, w obecnym ukladzie sprawozdaw-
czosel i kontroli, zar6wno wewnetrznej jak i zewne-
trznej, s one bardziej uchwytne i biezaco spraw-

B ‘dzalne.

ok

T
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Czynnosci analityczno - kontrolne z natury rzeczy
musialy by¢ okreslone w instrukcjach i zarzadze-
niach bardziej ramowo, przez co zmniejszyl sie sto-
pien ich sprawdzalnosci przy wykonaniu; tym sa-
mym stanowig one szerszy teren do indywidualnej
interpretacji. JeSli dodamy do tego trudnoSci przy
osiagnieciu dostatecznego przygotowania dla prak-
tycznego wykonywania czynnosci analityczno-kon-
trolnych — staje sie zrozumiale, ze w praktyce dzia-
tow kredytowych nastapila gradacja ich czynnosci,
polegajaca na wysunjeciu na plan pierwszy czynno-
§ei manipulacyjno-sprawozdawezych i na poSwiece-

niu tym wlasnie czynno$ciom wiekszoéci czasu pracy |

referentéw kredytowych. ¢ -

Taki stan rzeczy niewatpliwie znieksztaleil inten-
cje instrukeji dla dzialow kredytowych i przez to
splycil w pierwszym okresie role Banku na odcinku
kredytowania i kontroli. Uzupelniajace zarzadzenia
uzdrowily w duzym stopniu ten stan rzeczy, wska-
zujac na koniecznoéé rownoleglego rozwijania od-
cinka manipulacyjno-sprawozdawczego i analitycz-
no-kontrolnego, jako elementéw uzupelniajgcych
sie wzajemnie. W praktyce jednak w dalszym ciggu
utrzymuje sie prymat czynno$ei manipulacyino-

. sprawozdawczych ze wzgledu na podkreslong juzich

biezacg sprawdzalno$é. Rzecz jasna. ze na ten stan
rzeczy maja wplyw tez i inne okoliczno$ei, odsuwa-
jace czynno$ci analityczno-kontrolne na plan dal-
szy; sposrod tych okolicznosci mozna wymieni¢ sto-
pien przygotowania referenta do wykonywania prac
analityczno-kontrolnych, poziom biezacego szkole-
nia itp.

Nie analizujgc szczegdlowo wszystkich przyeczyn,
ktore spowodowaly wysuniecie na plan pierwszy
czynno$ci manipulacyjno-sprawozdawczych — na-
lezy stwierdzi¢, ze na skutek takiego stanu rzeczy
znieksztalcone zostaly podstawowe zadania stojgce
przed aparatem kredytowym, co znajduje miedzy
innymi sw6j wyraz w powaznym niedokredytowa-

_ niu zapasoéw przedsiebiorstw na skutek ich nieroze-

znania, w-niedostatecznym oddzialywaniu na te
przedsiebiorstwa w celu uzdrowienia ich gospodarki

~ oraz w splycaniu tematyki i metody inspekcji i ana-

liz.

Stad postawione na wstepie zadanie zwickszenia
operatywno$ci dzialébw kredytowych wiaze sig z
mozliwo§cia przesuniecia punktu ciezkosci = pracy

tych dzialéw na zakres analityczno-kontrolny. Poz-
woli to na pelniejsze rozwinigcie wszystkich funkeji
kredytu w gospodarce socjalistycznej i umozliwi
zrealizowanie zadan postawionych przed Bankiem.

Jesli przyjmujemy zalozenie, ze dzialy kredytowe
w pelni przestrzegaja zasady socjalistycznej dyscy-
pliny pracy (cho¢ niewatpliwie analiza tego odcinka
ujawnilaby wiele miejsc wymagajacych skorygowa-
nia) przez wykonywanie czynnosci manipulacyjao-
sprawozdawczych 1 analityezno-kontrolnych, to

rzecz jasna, rozwiniecie czynno$ci analityczno-kon-

trolnych bedzie musialo sie odby¢ kosztem czynno-
$ci manipulaeyjno-sprawozdawczych.

Stad rodzi sie postulat przeanalizowania calo-
ksztaltu tych czynnosci pod katem widzenia ich
przydatno$ci dla analizy i kontroli przedsiebiorstw.
Wynikiem tej analizy winno by¢ uproszezenie i
ograniczenie czynno$ci manipulacyjno-sprawozdaw-
czych i daleko posuniete racjonalizatorstwo.

Powaznym krokiem na tym odcinku jest ograni-

czenie ilosci sprawozdan dekadowych, uproszczenie

niektérych formularzy oraz zmiana sprawozdan za
pierwszy miesige kwartatu,

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze ze wzgledu na ich
dotychczasowa forme, czynno$ci manipulacyjno-
sprawozdawcze w dalszym ciggu odznaczaja sie par-
dzo duza pracochlonnoscig, przez co utrudniajgq re-
ferentowi kredytowemu wykonywanie jego wlasci-
wej funkcji, mianowicie funkcji kontrolera przed-
sigbiorstwa. .

Tak wiec ograniczenie czynno$ci manipulacyjno-
sprawozdawczych do ostatecznego minimum stwo-
rzyloby niewatpliwie korzystne warunki dla prze-
suniecia punktu ciezkosci na czynnoéci analjtycz-
no-kontrolne ,a tym samym umozliwiloby zrealizo-
wanie naszego najwazniejszego obecnie zadania tj.
zwigkszenia operatywnosci dzialow kredytowych.

I tak np. ograniczenie sprawozdawczosci w okre-
sie kazdego kwartalu do sprawozdania za kwartal
poprzedni oraz do wniosku do planu kredytowego
na kwartal nastepny, to znaczy wyeliminowanie
miesigcznego sprawozdania za « pierwszy miesige
kwartalu — pozwoliloby na uzyskanie przez 1efe-
renta kredytowego 50-dniowego okresu przeznaczo-
nego dla wlasciwej pracy kredytowej tj. dla czyn-
nosci analityczno-kontrolnych. W okresie tym refe-
rent mogltby: dokonaé¢ pelnej analizy sprawozdania
za kwartal poprzedni i ustali¢ wnioski wyplywajgce
z takiej analizy; nastepnie dokonaé¢ analizy bilansu
kwartalnego oraz por6wnania jego wielkosci ze spra-
wozdaniem kwartalnym. Zar6wno wiec wyniki ana-

*lizy sprawozdania kwartalnego jak i analizy bilansu

jak wreszcie rozbieznoéci miedzy tymi dwoma spra-
wozdaniami finansowymi, moglyby stanowié¢ bogaty
material dla inspekcji obligatoryjnych i fakulta-
tywnych. 3
- Tak tematycznie przygotowane inspekcje pozwo-
lityby nie tylko na pogtebienie analizy przedsiebior-
stwa i na wykrycie wlasciwych zrédel niedomaga-
nia w jego gospodarce, ale réwnocze$nie umoz-
liwilyby pelne rozeznanie przedmiotéw kredyto-
wania, a w konsekwencji wlasciwe ich zakwalifi-
kowanie. -

Z drugiej strony, okres miedzy sprawozdaaniem
kwartalnym a wnioskiem do planu kredytoweso
moéglby pozwolié na lepsze opracowanie wniosku do
planu kredytowego przedsiebiorstwa, dzieki uzy-
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skaniu materialéw pokontrolnych, a wiec dzieki po-
glebieniu znajomosci przedsigbiorstwa, zaréwno na
odcinku osiagnietych wynikéw jak i zadan plano-
wych. W dotychczasowej bowiem praktyce wninsek
do planu kredytowego skladany przez przedsiebicr-
stwo poddawany by! raczej analizie formalnej przez
referenta kredytowego, ktory z uwagi na stabg zna-
jomos¢ przedsiebiorstwa nie moégt rozszerzyc tej
analizy na zagadnienia merytoryczne.

Strong dodatnig okresu miedzy sprawozdaniem
kwartalnym a wnioskiem do planu kredytowego by-
Iaby niewatpliwie jego dlugo$é (od 20 pierwszego
miesigca kwartalu do 10 trzeciego miesigca kwsrta-
lu, to jest 50 dni). Ten moment natury psychicznej
zastuguje na szezegélne podkreslenie. W prakiyce
bowiem nasilenie prac manipulacyjne-sprawozdaw-
czych, a takim nasileniem odznacza sie rowniez
okres sporzgdzania sprawozdania za I miesigc kwar-
talu, mimo jego powaznego uproszczenia — zmusza
referentéw kredytowych do catkowitego oderwania
sie od prac analityczno-kontrolnych, co wplywa nie-
watpliwie na ostabienie tych prac na dlugo zaréw-
no przed jak i po sporzadzeniu sprawozdania (demo-
bilizacja psychiczna w stosunku do prac analitycz-
no-kontrolnych,

Jak z powyzszego wynilka, postulat ograniczenia
czynno$ci sprawozdawczych przez wyeliminowanie
jednego sprawozdania na rzecz polepszenia jakosei
pozostalych sprawozdan w okresie kwartalu. to jest
na rzecz sprawozdania kwartalnego i wniosku do
planu kredytowego, przy réwnoczesnym uzyskaniu
warunkéw dla wysuniecia na plan pierwszy w czyn-
no$ciach dzialéw kredytowych . prac analityczno-
kontrolnych zastluguje na uwzglednienie.

Nie nalezy oczywiscie pomijaé faktu, ze kazde
sprawozdanie w obecnym systemie bankowym sta-
nowi nie tylko material analityczny dla oddzialu
bezposrednio kontrolujacego dane przedsiebiorstwo,
ale réwniez daje elementy dla polityki kredytowej
na szezeblu Centrali. Ta druga funkeja sprawozdaw-
czoSci ostabia wiec postulat jej ograniczenia; ‘rzeba
jednak podkrefli¢, ze w przypadku zniesienia spra-
-wozdania za I miesigc kwartalu — Centrala bylaby
w posiadaniu za ten okres sprawozdawczo$ci na od-
cinku kredytowym (wykaz dekad) oraz moglaby sie
‘postugiwaé sprawozdawczoscia zbiorczg cetral bran-
zowych. : ‘ !

Ograniczenie czynno$ci manipulacyjno<sprawoz-
dawczych przedstawione tu przykladowo w formie
zniesienia sprawozdania za I miesige kwartatr po-
winno by¢ dokonane w jak najszerszej mierze. Na-
lezaloby przeanalizowaé pod katem pracochlonnosci
wszystkie obowiazujace formularze, sprawozdania
i terminarze, a niewatpliwie analiza taka wykryla-
by szereg mozliwosci przerzucenia uwagi na czyn-
nosci analityczno-kontrolne.

Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze samo ograniczenie
.1 racjonalizowanie czynno$ci manipulacyjno-spra-
wozdawczych nie rozwigze 'problemu zwiekszenia
operatywnosei dzialéw kredytowych. Jak juz wspo-
mniano przed dzialami tymi stoi zadanie rozpozna-
nia i wladciwego zakwalifikowania przedmictéow
kredytéw dla ‘podniesienia funkcji aparatu banko-
wego, droga oddzialywania za pomoca zlotéwki. Za-
danie to moze byé wykonane przez zblizenie refe-

renta kredytowego do przedsigbiorstwa ,to jest przez

dokonywanie przez niego wszechstronnej analzy
stanu gospodarczego na drodze inspekcji obligato-
ryjnych i fakultatywnych. ;

Iéa tym wiec odcinku winien nastapié przelom w
pracy kredytowej referenta. Niewatpliwym impul-
sem dla uzyskania istoinych zmian w czynno$ciach
kontrolnych byloby wysuniecie na plan pierwszy
problemu jakosci przed iloscia, to znaczy w oparciu
o dotychczasowe praktyczne wyniki ograniczenie
ilosci obligatoryjnych inspekeji, a zwrécenie uwagi
na technike ich przeprowadzania, na tematyke, wy-
niki i wnieski dla dalszych czynnos$ci referenta. Ra-
mowy charakter przepisow instrukeji, dotyczacych
inspekeji obligatoryjnych i fakultatywnych umozli-
wia na tym odcinku rozwiniecie \szerokiej indywi-
dualnej interpretacji, tak ze w praktyce inspekcje
nie spelniajg zadan i funkeji jakie przepisy te na nie
nalozyty.

Przede wszystkim, z uwagi na slabe przeszkolenie
referentéw w zakresie Ramowego Planu Kont nie
mozna w nalezytym stopniu w czasie takich inspek-
cji ustali¢ nieprawidlowosci sktadanych o$wiadcezen.
Dotyczy to szczegélnie oSwiadcezen o stanie zapasow
produkeji w toku i wyrobdw gotowych. Z drugiej
strony praktyka wykazala, ze inspekcje te przepro-
wadzane w wiekszo$ci wypadkéw w trzeciej dela-
dzie miesigca_ tracg na swym znaczeniu na skutek
,przeterminowania® oraz, ze stopien ich oddzialywa-
nia na przedsiebiorstwo zmniejsza sie.

Stad zrealizowanie postulatu ograniczenia iloScio-
wego inspekcji obligatoryjnych, przy réwnoczesnej -
realizacji postulatu ograniczenia czynno$ci manipu-
lacyjno-sprawozdaweczych niewatpliwie przyczyni-
loby sie do poglebienia metodyki tych inspekeji, do
rozszerzenia ich tematyki, a réwnoczeSnie — przez
zblizenie w czasie do przedmiotu kontroli — podnio-
stoby sile ich oddzialywania.

Ramowo$¢ przepiséw w zakresie kontroli wobec
nieodpowiedniego przygotowania referentéow kredy-
towych splyca w praktyce funkcje czynnosei anali-
tyczno-kontrolnych.' : :

Nalezaloby sie wiec zastanowié czy istniejg moz-
liwosei blizszego sprecyzowania czynnos$ci kontrol-
nych i nadania im wlasciwego kierunku to znaczy
czy istnieje mozliwosé ustalenia metodyki inspekcji
dla calego wachlarza zagadnien stojacych przed dzia-
lami kredytowymi. Wpydaje sie, Ze jedng narazie
forma na skutek zbyt wielkiego zroznicowania pro-
bleméw (rodzaj czynnosci przedsiebiorstwa, jego za-
kres, branza, profil produkeyjny i tak dalej) mogta-
by byé metoda przykladowa.

Polegalaby ona na zobligowaniu przodujgcych
oddzialéw terenowych a nastepnie oddzialéw wo- -
jewédzkich przez wlasciwy departament do przesy-
lania praktycznie opracowanych i ‘przeanalizowa-

. nych przykladéw inspekcji obligatoryjnych i fakul-

tatywnych do redakeji Wiadomodci Narodowego
Banku Polskiego w celu ich publikowania.

Rzecz jasna. ze przyklady przeznaczone do publi-
kacji nie moglyby sta¢ w sprzecznosci z przepisami.
o zabezpieczeniu tajemnicy panstwowej i stuzbowej;
najbardziej dodatnia cecha bylby fakt, ze zost.j;_ly
wziete z praktycznego przeprowadzenia inspekcji.

Uwagi zawarte w niniejszym artykule nig wyczer-
puja problemu podniesienia operatywnosci dma’gow
kredytowych lecz winny staé sie jeszcze jednym im-
pulsem do szerokiej oddolnej dyskusji nad metoda-
mi usprawniajacymi nasze czynnosci kredytowe w
celu sprostania zadaniom jakie postawione zostaly
przed Narodowym Bankiem Polskim. 5 Jem'm

- Krakow

R T
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_ Projekt trybu postepowania przy kredytowaniu ponadnormatywnych zapasow
na podstawie planéw rozladowania

Zagadnienie ponadnormatywnych zapaséw mated
rialowych, nadmiernych wzglednie zbednych w pra-
cy kredytowej i kontrolnej nasuwa w praktyce
znaczne {rudnoéci z uwagi na to, ze zagadnienie po-
wyzsze nie jest sprecyzowane w konkretnej formie
ani w obowigzujacej I. S. ani w innych zarzadzeniach
 Centrali i z tego tez powodu interpretacja powyzsze-

go zagadnienia w oddzialach zaréwno operacyjnych
jak i wojewddzkich jest roznoredna, a niejednokrot-
nie wrecz sprzeczna z zalozeniami obowigzujacych
przepiséw. Glownym powodem rozbieznosci na tym
odeinku jest zagadnienie kredytowania zapasow ma-
terialowych zbednych i nadmiernych na podstawie
_planow rozladowania a zwlaszeza w przypadkach do-
konania korekt planu rozladowania oraz zwigzany
Z tym tryb postepowania referenta kredytowego do-
tyczacy:

I. 1. a) rozpoznania podanych w sprawozdawczo$ci

zapasow oraz b) ustalenia termindéw splat przyzna-
.nego kredytu na nadzwyczajne potrzeby, finansujg-
cego zapasy zbedne lub nadmierne, sharmonizowania
splat w terminach platnosci poszczegolnych transz
z regulacjg tegoz kredytu na podstawie okresowych
oéwiadczen, stanu zapasow wg P-22, bilanséw zam-
knigcia oraz danych z inspekcji. Artykul ob. J. Bed-
narowicza pt. ,Plan rozladowania zapasow ponad-
normatywnych“ w ,,Wiadomosciach NBP“ Nr 2, mi-
mo, ze ramowo ujmuje zagadnienie uplynnienia re-
manentéw nadmiernych i zbednych, tym niemniej
nie rozwigzuje praktycznie przypadkéw, jakie w pra-
cy aparatu bankowego w wykonywaniu czynnosci
kredytowych moga zaistnieé. Wspomniany artykul
naswietla jedynie przypadek kiedy lgcznie z o$wiad-
czeniem okresowym wzglednie jednorazowym —
przedsiebiorstwo sklada wniosek kredytowy popar-
ty planem rozladowania, nie rozwigzuje natomiast
przypadku. gdy przedsiebiorstwo z przyezyn: od nie-
go niezaleznych, zaplanowanych uplynnien w planie
rozladowania dokonaé nie moze, wzglednie gdy za-
istniato spietrzenie sie¢ dostaw przed zaplanowanymi
terminami.

W konkretnych wyzej podanych przypadkach,
przedsiebiorstwo, przed data zapadloSci pierwszej
raty platnego kredytu na nadzwyczajne potrzeby
wystepuje z nowym oswiadczeniem o stanie zapasow

Przebieg uplynnienia zapaséw majacpch byé¢ przedmiotem kredytu na nadzwycza}ne potrzeby

oraz z nowym wnioskiem kredytowym, popartym
skorygowanym planem rozladowania remanentéw
zbednych — zgodnie z przepisami I. S. Cz. B § 11
pkt 94, gloszacymi. ze podstawowym warunkiem
przyznania kredytu jest udokumentowanie Wmosku
kredytowego planem rozladowania zapasow...

Na wstepie podkresli¢ trzeba. ze przez ,,skorygo—
wany plan“ rozumieé¢ nalezy plan pierwotnie zlo-
zony dla potrzeb Banku, a skorygowany w tym sen-
sie, ze obejmuje dodatkowo:

2. a) zapasy nowopowstale z powodu przedtermino-
wych dostaw lub dodatkowych ujawnien (np. z in-
wentaryzacji) wzglednie poza momentem podanym
w punkcie a.

b) brak moznosci uptynnienia z rozmaitych przy-
czyn pierwszej partii materialéw w planie roziado-
wania.

Z tego tez wzgledu pojecia ,,korekty planu‘‘ w zad-
nym wypadku nie mozna utozsamia¢ z calkowitym
uniewaznieniem pierwotnego planu rozladowania
nadmiaréw, a tym samym przekresleniem pierwotnie,
ustalonych i uzgodnionych z przedsiebiorstwem ter-
minéw splat kredytu, finansujacego stany penadnor-
matywne. Na marginesie zauwazy¢ nalezy, ze obo-
wigzkiem referenta kredytowego winno byé¢ spraw-
dzenie pierwszego planu rozladowania w przedsie-
biorstwie w tym sensie, by wykazane stany zapaséw
poréwnaé co mnajmniej ze zbiorczym planowanym
obrotem materialow na rok obrachunkowy (Z. F.)
i stwierdzié: »

— powigzanie miedzy zalozeniami planu obrotu
materiatami - a stanami zapasow naniesionych do
planu roztadowania,

—realng mozliwosé uplynmema zapasow w ter-
minach proponowanych przez przedsiebicrstwo, w
celu wyeliminowania, wzglednie ograniczenia do mi-
nimum ewentualnych prolongat splat udzielonego
kredytu na nadzwyczajne potrzeby.

Analiza planowanych zalozen przedsiebiczstwa na
odeinku uplynnien dokonywana na podstawie planu
obrotu materialéw (Z. F.) ma ponadio zorientowaé
referenta w specyfice tych zapaséw — przyklado-
wo: czy dotycza materialéw podstawowych, czy po-
mocniczych ,czy czeSci zapasowych itd., innymi sto-
wy: ezy dotycza zapaséw bezposrednio uzywanych do

Zalqcznlk nr 1

Stan na 1. 1. 1954 w tys. zlotuch Zestawienie nr 1
5 Statt Stany ponadnormatwne Styczeﬁ Luty Marzec Kwiecien
or- o w t .
Lop. :‘: d::lj _— lfﬂck- = yir:nc guty- | SPTEE- Ra- | susy- l-pm- Ra- | zusy. | spree-| Ra- | zuty- |spree- | Ra-
P tyw lln z celo_[ inne ] Lo Ra- i doz | zem | cle daz | zen | cle | dat | gem | ce dat | zem
1] ﬁu.,e_]kredyt kredyt.| Z€m . .
0 1 D) 3 W TR T 8 o 0 Rl S 1 RS I e A T 1 8 1
I | mater. podstaw. 1000 [4000 | 500 (2400 | 100 | 3000| 400/ 1000| 1400| 800| 200 1000y 8. | — | 80 | — | — | =
2 w.: pomocn. | 300 } 600 — 13% | — | 300 90| 30/ 120f — | 180 180} —-f = | = | — | =3 =
3 | opakowanie 200 | 250 | — | 50| — 50 50{ = 1)) bl S e, o Pt o P by e
4 | cz. zapas. maszgn 100 | 200 | — — | 100 | 100 100 — = = = = i e 57 = X o
5 Razem  |1600°| 5050| 500 | 2750| 200 | 3450 540 | 1030 1570| 800 | 380 | 1180 80| — [ 80 | - | — | —
Stan na 18.1.1954
X - _ Zestawienie nr 2 (plan skorpgowanp)
1 mater. podstaw. 1000 41001 500/ 2500, 100 3100/ 400/ — 400, 800 200 1000] 100 — ‘ 100 — 1000| 1000
2 .»  pomocn. 300| - 600, 300 — 300, -90| -— 90| — 180 180, — - = - 30, 30
3 | opakowanie 200 300, — | 100l —.] 100 S50/ — 500 — | = | = 1] SR {1 R S P
4 cZ. zapas. maszyn! [00[ 200; — - 100 100 — = o = = T = oS { = = — =
5 Razem |1600*| 5200/ 500 2900 200 3600 540/ — 1180] lsol - | 150] - | 1030 1030

normatyw na przestrzeni I-go kwartatu nie wyk&znje zmian

540/ 800, 380
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proceséw produkeyjnych, czy tez dotycza zapasow
_powstalych przypadkowo, ktérych charakter nie
dotyczy bezposrednio proceséw produkeyjnych, ]gk
np.: zapasy poniemieckie: odpady itp. Rozpoznanie
charakteru zapaséw materialowych ma wigc donio-
sle znaczenie dla oceny zalozen samege planu roz-
ladowania, pracy stuzby, zaopatrzenia — rytmiki
i planowosci proceséw produkeyjnych.

II. Z zalgczonego przykladu wynika;, ze stany
ponadnormatywne zapasow materialowych na 1L
1954 r. wynosity 3 450/m i obejmuja:

— zapasy celowe w wysokosci 500/m

— zapasy inne kredytowane w wysokosci 2 750/m
oraz

— zapasy inne niekredytowane w wysokosei 200/m

Na inne zapasy ponadnormatywne kredytowane
zlozono lacznie z céwiadezeniem w dniu 5 stycznia
1954 r. wniosek kredytowy i przy uwzglednieniu
potracen z tytulu nieprzeterminowanych zobowiazan
fakturowych oraz dostaw niefakturowanych — za-
wnioskowano kredyt na nadzwyczajne potrzeby w
wysokosci 2 500/m platny w 3 ratach a mianowicie:

20 stycznia na 520/m
30 stycznia na  900/m
20 lutego na 1100/m,

przy czym plan rozladowania remanentéw, jak ze-
stawienie nr 1 przewiduje na przestrzeni stycznia
uplynnienie

przez zuzycie 540/m

przez sprzedaz- 1030/m 1570/m
detto na przestrzeni lutego uplynnienie

przez zuzycie . 800/m

przez sprzedaz  380/m 1180/m

razem: 2 750/m

Przy tego rodzaju ustaleniu terminéw platnoéci
rat udzielonego kredytu na nadzwyczajne potrzeby
moga zaistnie¢ do dnia 5 lutego tj. terminu zlozenia
nastepnego o$wiadczenia o stanie ponadnormatyw-
nych zapaséw materialéw, nastepujace przypadki:

1. Faktyczne zuzycie i sprzedaz przewidzianych
w planie rozladewania na styczen ponadnormatyw-
nych zapaséw materialowych, a tym samym splata
wg zalozonego terminarza transz kredytu w dniu
20 stycznia na 520/m oraz w dniu 30 stycznia na
kwote 900/m. Po otrzymaniu ofwiadczen w dniu
5 lutego br. w podanym konkretnie przypadku refe-
rent, badajac merytorycznie stan zabezpieczenia
stwierdzié moeze dwa wypadki:

a) stan zabezpieczenia jest nizszy od stanu udzie-
lonego kredytu na nadzwyczajne potrzeby — w wy-
niku czego nastepuje dalsza splata kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby do wysokosei zabezpieczenia,
z tym, ze splate te referent kredytowy zalicza na po-
czet najblizszej platnej raty, tj. w dniu 20 lutego br.
(vide oSwiadezenie na 31.1.54 r. zal nr 2). Podobne
splaty kredytu na nadzwyczajne potrzeby na pod-
stawie badz to P-22, przeprowadzonej inspekeji obli-
gatoryjnej, badZ to bilansu zamkniecia, traktowaé
nalezy jako zaliczkowa splate najblizszej platnej
raty tegoz kredytu, dokonujac odpowiedniej adno-
tacji, tj. korekty tejze raty w C-13.

W ten spos6b uzyska sie mozno$é sharmonizowania
splat kredytu na nadzwyczajne potrzeby: dokonywa-
nej wg oswiadczen, wynikéw inspekeji, bilanséw,
a terminarzem splat wzor C-13.
Przyktadowo: _

. Z o$wiadczenia na 31.1.54 r. (zal. nr 2) wynika, ze
mimo splaty rat udzielonego kredytu na nadzwyczaj-

ne potrzeby wg terminarza w dniu 20 i 30 stycznia
br. — stan zadluzenia jest wyzszy od zabezpieczenia
o 20/m w wynikl czego referent kredytowy doko-
yuje dodatkowej splaty tegoz kredytu, odnotowujac
powyzszg splate w C-13 — jako zaliczkowsa splate
raty zapadajacej w dniu 20 lutege na 1 100/m. W ten
sposob wysokoéé raty zapadajacej w dniu 20 lutego
br. wyniesie z! 1 080/m.

b) Stan zabezpieczenia jest wyzszy od istniejgcego
kredytu na nadzwyczajne potrzeby i zachodzi ko-
niecznos$¢ dokredytowania przedsiebiorstwa. W tym
wypadku zgodnie z obowiazujaca I. S. Dz, VI —
Przepisy Szezegolowe Czesc¢ I, rozdzial II § 4 pkt 53
i 54 i zlozen'u przez przedmiotowe przedsigbiorstwo
wniosku kredytowego B2 oraz skorygowanego planu
rozladowania na nowopowstale zapasy — referent
kredytowy poddaé winien skrupulatnej analizie po-
wody powstania nowych stanéw ponadnormatyw-
nych (I. S. Dz. VI Cz. B § 11 pkt 93 — 100); w wy-,
padku stwierdzenia stusznych podstaw zatwierdza
wniosek kredytowy, majac na uwadze przepisy L. S.
Dz. VI Cz. B rozdz. III, pkt 109 — 110 — ustalajgc
nowe terminy sptat C—13.

Przykladowo: C—2 zal nr 3:

Zabezpieczenie wynosi 1480/m — udzielony kre-
dyt na nadzwyczajne potrzeby 1420/m — waclne za-
bezpieczenie ustalone po merytoryeznej analizie
oSwiadczenia przez referenta kredytowego w dniu
6.11.54 r. wynosi 60/m. Na podstawie wniosku kre-
dytowego przedsiebiorstwa — referent kredytowy
udziela w ramach limitu puli oddzialowej kredytu na
nadzwyczajne potrzeby w wysokosci 60/m, ustalajac
termin splaty na dzien 5 marca br.

W zwigzku z powyzszym nalezy:

— mnanies¢ ustalong transze kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby do terminarza splat C—13 —

— nanies¢ do pierwotnego planu rozladowania no-
wopowstaty zapas w wysokosci 60/m korygujac poz. 1
kol. 3 do wysokosci 4 080/m, kol. 5 do wys. 2480/m
kol. 7 do 3 080/m oraz nanoszac w marcu do ko-
lumny ,,zuzycie,

Analogicznej korekty dokonujemy w poz. 5 kol. 3,
kol. 5 oraz kol. 7. :

2. Brak czeSciowego wzglednie calkowitege uptyn-
nienia zaplanowanych zapaséw wg planu rozladowa-
nia z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstwa
w wyniku czego w dniu 18 stycznia tj. przed termi-
nem zapadloSci pierwszej raty kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby (20.1.54 na 520/m) przedsiebiorstwo
sktada o$wiadczenie jednorazowe o stanie zapaséw
i wniosek kredytowy lacznie ze skorygowanym pla-
nem rozladowania nadmiernych remanentéw, jak ze-
stawienie nr 2 — zal. nr 1 oraz C-2 — zal. nr 4. Z ze-
stawienia wynika, ze mimec braku uplynnien, stan

‘zapaséw nadmiernych i zbednych wykazuje dalszy

wzrost stanéw ponadnormatywnych w: poréwnaniu
do stanu na 1154 r. o dalsze 150/m (3 600/m kol. 7
poz. 5 zestawienia nr 2, a 3 450/m poz. 5 kol. 7 ze-
stawienia nr 1).

W zwiazku z powyzszym referent kredytowy wi-
nien otrzymaé od przedmiotowego przedsiebiorstwa
pisemne odwiadczenie uzasadniajgee i kwalifikujgce
rodzajowo wzrost zapasow - przykladowo:

a) wzrost zapaséw -w wysokosei 150/m powstal
z powedu przedterminowych dostaw papierdwki oraz
celulozy. Referent kredytowy po wnikliwym zbada-
niu przyezyn i uznaniu, ze wzrost zapasow jest uza-
sadniony i nadaje sie do kredytowania, udzieli kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby w wysokoéci 100/m

by
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, Wzor C — 2
Oéwladczeme ; (Zatacanik nr B

o stanie warto$ci ponadnormatywnych zapaséw materiatlowych
pa dzief, oo Shhe T ot 1954
nalezacych do C.ZP.

(nazws. i adres kredytobiorcy) (w tys. zi)
LS ; RO A 3 y 0 ST Wypelnia . Bank g SR
3 : % -5 6 e 8
Stan faktyczny zap. madterial. *) 5030
oy 224 w tym @ zepesy| zepasy Obliczenia dotycz, wyia,czen
2| Normatyw zapaséw materiak. *) 1600 | cetowe | tnne [ celowe | inne
3| stan ponadnormatywny (1—2) *)' 3430 500 | 293n§ 500 | 2930
4| Wartoéci wylaezone 2000 x | 20f X 200
— | Stan wartosci podlegajacych
5| kredytowaniu (3—4) 3230| 500 | 2730Q@ 500 | 2730
6| Dostawy niefakturowane — 4308 — 430 9 10
7| Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe | ool — 920 X i B - “:iiffﬁ;”“
8| Zabezpieczenie (5—6—T7) 500°| 1330 500 | 1380]| Limit 500 X
~ | Stan zadiuZenia z tytulu kredytu SRRl |8
?l na dzien 195 r. 500 | 14008 500 | 1400] Stan zadhuz. 500 X
10| Wolne zabezpieczenle (8—9) - — — — | Wolny limit —_ ><
" | W tym: nieopiacone — stan p-zztarminow. RS R AR AT W
il zobowiazan fakturow. X | x B - — T o X
oplacone ' Na r-k rozlicze-
P Soh e v gl e s R %
12| Nadwyzka zadtuzenia ponad zabez)iecz, (9-8) — — — - ":“&‘3 l:nc:: - X
3 P Przyznsno — —
Splacono — 20
P R Y T, e T R T T i NI
Specyfikacja zapasow materialowych
wypelnia Bank
12 13 - 14 ] e (s 17 18
T T, - 7- . Stan 3 Stan
bl Rodza] zapasow fakt. YO |onad.} Stempel Oddziatu Podpis kontrolujacych
i data kontroli zabezpieczenie
_ 1| Materialy podstawowe 3 980 {1 090 |2 980
2| Materiaty pomocnicze 600 | 300 | 300
_9| Paliwo B e = =
_4| Opakowanie 250 | 200 50
.F' _5| Czesci zapasowe maszyn i urzgdzen 2001 100 | 100
| ol Pmedmioty:nlotewloca sy 0 Lol sl s el 2l e e T R Ry T e - AR
_7 | Materialy w przerobie obcym - %
i _8) Materialy w b i B, S S e x
2 _9 Inwentarz ZYWY B : X e T e R PN L P 3 e T Y T R SN, T
f 10| Artykuly spogyweze w zakk zblor. Zyw.
11| Pasza
Btempel
12| Odpadki ;
-+ e Dyrektor Przeds. Glowny (starszy) ksiegowy
13 | Koszty zakupu
2 Ria i e o e b naloin,
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Wzér C — 2

; Oswiadczenie il
o stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materialowych
pa dgien .l e 1954 r.
nalezageych do  CZP. ¢ : A P LB IO S
i (nazwa 1 adres kredytobicrey) (w tys. z) |
=i AR AT TR T :
i 2 3 : ; Wypelnia Bank ;
1| Stan faktyczny zap. materiat. *) soso| 4 | 5 Q 6 7 8 ele 3
e Wty m W zipesy | zapasy Obliczenia dotycz. wylaczen 3
2| Normatyw zapaséw materiat. *) 1600 | celowe | inne [ celowe | inne B
3| Stan ponadnormatywny (1—2) *) 34501 500 | 29508 500 |2 950
4| Warto$ci wylaczone : 2000 x| 200f % 200 ¥,
| Stan wartosci podlegajacych | :
2 kredytowaniu (3_4) 3250| 500 2750 500 | 2750 e
6| Dostawy niefakturowane : — | 370f — 370 9 10 | T k.
7| Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe -1 900 900 X B g o
8| Zabezpieczenie (5—8—T) 1480 1480| Limit 500 X i
Stan zadluzenia z tyt 3
| ooy ytulu k’fgdsytu 5 1420 1420| Stan zadluz 500 X 3
E Wolne zabezpleczenie (8—9) 60 60 | Wolnyg limit - 50
W tym: nieoptacone — stan przeterminowanych Nu silate prz term, ; 3
- zobowigzan fakturowych X X 60|  zobow. fakiur. = b4 s
opiacone % % i Na :;jku::“tk- 2 g2 >< \
o Nadw. zadl.
12 | Nadwyzka zadluzenia ponad zabezpiecz. (9-8) — | = - punad limit — b e
Erzgznano — 60 - k-
Splacono —_— — b
ORI L. TRRCET ST -

Specyfikacja zapaséw materialowych

==
: Wypetnia Bank

12 13:; __H_ _15__ 16 17 18

Y a - Stan fo Stan

Lp Rodzaj] zapasow fakt. 1" °"™ ponad § Stempel Oddziatu Podpis kontrolujgcyeh
AS # i data kontroli zabezpieczenie

1| Materialy podstawowe 4 000 |1 000 |3 000

| 2| Materialy pomocnicze 600 | 300-| 300

3| Paliwo = = &

it awaie . 250 | 200 B R e
1_5] Czesci zapasowe maszyn i urzadzen 200 | 100 | 100

6] Przedmioty nietrwate s

_7|"Materialy w przerobie obcym - x

8| Materialy w drodze ~ — X ]

_ 9| Inwentarz zywy - x

i ; i T S e S A e i 4

10| Artykuly spozywcze w zakl zbior. Zyw. - .

11| Pasza AT e A

1—2 gkl o= Stempel

13| Koszty zakupu materiatldow - | Dyrektor Przeds. Gliwny (starszy) ksiegowy
PFF Huntce - Uyheny matecialiv = Cor o e dnia s Bl
IS5 Razem 5 050 |1 600 |3 450 5 ;
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. 8 Wzor C — 2
Oswiadczenie ik oo 4
0 stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materialowych
na dzien _ G L e i I.
nalezacych do. 92-!’...... TR e e
(nazwa 1 adres kredytoblorcy) (w tys. z1)
N reTTER v Y H T
5 1% 2 3 Wypeinia Bank
1| Stan faktyeczny zap. materiat. *) 5200] % - 2 5 z : .
w tym @apesy|zepasy|  Obliczenia dotycz. wylaczen
2| Normatyw mpaséw material. *) 1600 celow | inne [ celowe | inne
3\ Stan ponadnormatywny (1—2) *) 3600| 500 ] 3100 500 | 3100
41 Wartosci wylaczone 200 ik 200 200 Y
| Stan wartosci podlegajacych
l : kredy_@o_‘qg_r}iup({)S—j) e, 3400 500 | 2900 2900
6| Dostawy niefakturowane — | 330 330 9 10 1l i
e = & na"n_as na adzﬂ cza;
7 | Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe — | 1050 1050 X Bepi i 1.8 “pm,‘.j’fby A
8 | Zabezpieczenie (5—6—T7) 500 | 1520 1520 Limit 500 X
LT dtuzenia >
o on Sl S 0 krleggytu - 500, | 1420 1420 Stan zadhuz 509 %
10| Wolne zabezpieczenie (8—9) 100 100} Wolny limir — X
W tym: nieoplacone —sta1 przeterminowanych “a splate preeterm.
M i ~ zobowlazan fakturowyeh | X | X B — | 100| “wcbow faktur |  — X
opltacone « % i K Na l;ll:“lL;zllcze- = X
E < = Naduw. zadl.
12| Nadwyzka zadluzenia ponad zabezpiecz, (9-8) — — — ponad limit — X
Przyznano | - 100
Splacono — -
RS T WS T LT S e T S
Specyfikacja zapaséw materialowych
) Wypeinia Bank
E_ 13 o 14 15 16 17 18
Sian |y, Stan § . :
ke Redssl -sepsedw fake. (Vo™ |oonad ] Stempel Oddziatu Podpis kontrolujgcych
B SR L i data kontroli zabezpieczenie
_1| Materialy podstawowe 4 100 {1 000 |3 100
2| Materiaty pomocniize 600 300| =200
3| Paliwo = e &l
: 4| Opakowanie e e e 300 200 100
5 | Czescl zapasowe maszyn i urzadzen 200 | 100 | 100
6| Przedmioty nietrwale
7 | Materialy w przerobie obcym . X
8 | Materialy w drodze : x
<0, Inwentarz zywy X
- : R S £ A R e E TS VS ISR
10 | Artykuly spozywcze w zakl. zbior. zyw.
FLY) Pasza -
12] Odpadki Stempel
13| Koszty zakupu materialéw Dyrektor Przeds, Gliwny (starszy) ksiegowy
14| Roznice wyceny materialow : , Forrs G e 195 _r.
15| Razem 5 200 I 600 | 3600 2
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Nr 1

Wi
A : Weér C — 2
Oswiadczenie T tar B
o stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materialowych
BA il . ot Lo s 1954 1.
nalezgcych do C.ZP. Fpk g Aot r S CUIBe e e S SRR o gl L
(nazwa 1 adres kredytoblorey) y (w tys. z1)
' R . (A S T LTSI L.
! dgeya T S Y P e iy Wypeinia Bank
1| Stan faktyczny zap. materiat. *) so50)—* 1.5 B 8
— w tym zapasy | zapasy Obliczenia dotycz. wylaczen
2 | Normatyw zapasow material. *) 1600 celowe | tone @eelowe | tnne
3| Stan ponadnormatywny (1—2) *) 3450 500 | 29508 500 | 2950
4| Wartoéci wylaczone 2000 % | 17700 % |1770
| 'Stan wartoéci podlegajgeych B Y :
5 kredytowa,n.iup(:i—-g) e 3250 500 11508 500 | 1180 2
6 | Dostawy niefakturowane 110 — 110 9 10 11
7 | Nieprzeterminowane zobowiazania fakturowe 1708 — 170 X o e e A |“ “;?;’r':ftf;ajne
- 8| Zabezpieczenie (5—6—T7) 900 500 | 900| Limit 500 %
9 B TR TR | 1420] 500 | 1420| Stan zadtuz 500 X
10 | Wolne =abezpieczenie (8—9) — — | Wolny limit - 574
1i W tym: nieoplaconz —s'an przeterminowanych Na spl te rrzeterm. 5
g zobowiazan fakturowych XA - mbow. faktur. | ¢
oplacone Ve X = A Na l;;ikm:(;zlicm- % B
12 | Nadwy#ka zadiuzenia ponad zabezplecz, (9-8) so0l. | spolilebbatiels L X
Przyznano == =
Sp'lacouo — 520
Specyfikacja zapaséw materialowych
s
Wypeitnia Ban
12 13 14 15 17 18
Y = Stun
Lp. Rodzaj zapasoéw fokt. | o Stempel Oddziatu Podpis kontrolujacych
i R A — : 4 i data kontroli zabezpieczenie
1| Materialy podstawowe 4000} 1000
2| Materialy pomocnicze ‘ 600 _300 J
3| Paliwo 2 WaLieChee
SO A P P BORESTE AR e el SRR S
5| Czesci zapasowe maszyh i urzadzen ol Jod
_ | Przedmioty nietrwate s e
7| Materialy w przerobie obcym ¥
8| Materialy w drodze iy X
9| Inwentarz zywy X
10| Artykuly spozywcze w zakl zbior. Zyw. P AT
11| Pasza
12| Odpadki Shainciat
13| Koszty zakupu materiatow Dyrektor Przeds. Gliwny (starszy) ksiegowy
14 | Roznice wyceny materiatow dnia 105 . %
IS Razem 5050] 1600
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- ] WSdr.C' —_2
Oswiadczenie (Zalgemnik nr )

o stanie wartoéci ponadnormatywnych zapaséw materialowych
na dzieft 31. 1. 1954 r.

(nazws i sdres kredytobiorcy) (w tyn. m)
e s
1 2 3 Wypetnia Bank
] 6 7 ]
1] stan faktyczny zap. materiat. *®) 4510
. w tym zapasy | zapasy Obliczenia dotycz, wylqczen
| 2| Normatyw zapaséw material. *) 1600 | celowe | tane f§ cclowe | tnne
1 3| Stan ponadnormatywny (1—2) *) 2910) 500 | 2410 2410
| 4| Wartosci wylaczone 2000 X | 200 1230
i _ | Btan wartosci podlega, ch :
| s Lu-edytowa.niupo D e 2710| 500 1180
| 6| Ddstawy niefakturowane - 160 o 10 11
L 7] W owane zobowi: a fakturowe - 500 X R P
| eprzetermin azani
8| Zabezpieczenie (5—8—7) 500 520 | Limit 500 s
= e
_’, St:dal dz;.it;rtlze vyl e 195"’“"'l T. 500 1420] Stan zadlui. 500 X
10| Wolne zabezpieczenie (8—9) — | Wolny limit = X
F "W tym: nieoplacone — stan przeterminowanych Na splatq prieterm.
~ zobowigzan fakturowych | X | X | — | — | wbow. fakur = X
optacone x| % =i Do e rnllmrlo'zllm 8 >
12 |- Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz. (9-8) e e Lt o Py — X
' Przpznano - —_
Splacono —_ 900
TR N T SR T N S AR AT R A
Specyfikacja zapaséw materialowych
T Wypeitnia Ban
112 13 u | s 16 17 18
; Stan Stan
L_P-I FONEST SW PN I fakt. |Y°™ |ponad.§ Stempel Oddziatu Podpls kontrolujacych
i data kontroli zabezpieczenie
1} Materialy podstawowe 3 460 |1 000 |2 460
2! Materialy pomocnicze 600 306 300
| 3| Paliwo L g e
_4| Opakowanie 250 | 200 50
| 5| Czescl zapasowe maszyn | urzgdzen 200 | 100 | 100
| 6 ' Przedmioty nietrwale
7| Materlaly w przerobie obcym x
8| Materialy w drodze x
| 9| Inwentarz zywy x
10| Artykuly spoiywcze w zakl. zbior. Zyw.
11| Pasza
12| Odpadkt stempel
13| Koszty sakupu materialow Dyrektor Przeds, Gliwny (starszy) ksiegowy
14! Réznice wyceny materiatéw = BVRINE . o 1 el AR | o §

Razem 14 510 {1 600 |2 910




44 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANEKU POLSKIEGO Nr 1
3 g . . Wzor C — 2
Oswiadczenie e dar
o stanie wartosci ponadnormatywny'ch zapaséw materialowych
o L SRR (2 A 1954 =«
Yaledgeyeh go = G4l - - - o T o= el
L (nazwa 1 adres kredytobiorey) (w tys. zb)
" e ]
1 2 3 Wypelnia Bank
1| Stan faktyczny zap. materiat. *) 3540]_4 0 =t 8 £
i w zapasy | zapasy Obliczenia dotycz. wyltqc_zeﬁ
2 Normatyw zapasow material. *) 1600 celowe| . celowe | inne B 3
3| Stan ponadnormatywny (1—2) *) 1940] 500 500 | I440
4| Wartoéci wylaczone 7 X T
— | Stan wartoSci podlegajacych
5| kredytowaniu (3—4) 1940| 500 500 | 1440
6 | Dostawy niefakturowane e - 40 9 10 11
Eo @ dzwpczaj
7 | Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe - - 160 X et e SR n;u:.ffb;""
8| Zabezpieczenie (5—6—T7) 500 500 | 1240 }imix 500 K
| Stan zadluZenia z tytulu kredyt feg
91 na d_g_-lef;lz e f%y e r. 50 500 | 1 180| Stan zadluz, 500 X
10| Wolne zabezpieczenie (8—9) — 60 | Wolny limit - X
W tym: nieoplacone — stan przeterminowanych Na splatg prretcrm.
I i S zobowigzan fakturowych X = 60| zubow. faktur, e X
acone Na r-k ro - £
O'D* % X = = rmko;mzliczc =5 X
12 | Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz, (9-8) — — 5 ,]:-'.f;.'fi' (s - %
_Ilr}yzunno Co— 60 i
Splacono - =
N
i
Specyfikacja zapaséw materialowych
[
Wypeitnia Bank
12 13 = =as 16 17
i A Stan Stan
Lp'l Rodza}] zapaséw fakt, |N°™" |onad§ Stempel Oddziatu Podpis kontrolujgeych
B ~ R { data kontroli zabezpieczenie
1' Materialy podstawowe 2 660 |1 000 |1 660
_2_| Materialy pomocnicze 480 | 300 | 180
3! paliwo el e
4| Opakowanie 200 | 200 | —
5| Cze$el zapasowe maszyn 1 urzgdzen- 200 | 100 | I00 =
6| Przedmioty nietrwale '
7. Materialy w przerobie obcym ‘ x
8| Materialy w drodze o x
9| Inwentarz zywy R -
: T P T e T F R S T
10| Artykuly spozyweze w zakl. zbior. zyw. i
(11| Pasza
H Odpadki Stempel
13| Koszty zakupu materiatéw Dyrektor Przeds., Glowny (starszy) ksiegowy
14| Roinlce wyceny matertatow | | | ® . anle . TN e
15 Razem 13 540 11 600 11 940

L]
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po potraceniu nieprzeterminowanych zobowigzan fak-
turowych w wysokoéci 50/m z terminem platnosci
5 marca br.

Wyjasnia sie, ze skorygowany plan Fozladowa—
nia — jak zestawienie nr 2 jest pl:_anem pierwotnym
(zestawienie nr 1) po skorygowaniu stanu zapasow
materialowych w poz. 1i5kol. 3151 7. B

b) réwnoczeénie przedsigbiorstwo winno zl_ozyg
w oddziale NBP wniosek o prolongate zapadajace]
w dniu 20 stycznia br. raty kredytu na padzwycza]-
ne potrzeby w wysokosci 520/m do dnia 20.4.54 T.
zgodnie z I. S. Cz. B rozdz. VIII § 23 pkt 210 oraz
rozdz. III § 9 pkt 75.

Po przeanalizowaniu przez referenta kredytowego
stuszno$ci podstaw braku uplynnied z przyczyn np.
niezaleznych od przedsiebiorstwa (brak podstawienia
wagonéw, awaria urzadzenh zaladowczych, zgloszone
zastrzezenia CZ itp) prolonguje sie zapadajacg
rate w dniu 20.1.54 r. na zt 520/m do dnia 20.1V.54,
dokonujac nastepujacych czynnosei:

b 1) przeanalizowania skorygowanego planu rozla~
dowania i jego zgodno$ci z planem pierwoinym,

b 2) uzgodnienia sprolongowanej raty kredytu na
nadzwyczajne potrzeby z oddzialowa pulg tegoz
kredytu, LR

b 3) ustawienia nowej daty platno$ci raty kredytu
na nadzwyczajne potrzeby w wysokosci 520/m
w C-13 na 20454 r.

Podkre$lié nalezy, ze termin platnosci sprolongo-
wanej raty winien byé ustalony realnie lecz i mobi-
lizujaco dla przedsiebiorstwa. Zdaniem wniosko-
dawcy niniejszego projektu wydaje sie stuszne zalo-
zenie, ze oddzial prolongujgc zapadajacg rate, moze
ustalié termin platnoéci w ramach kompetencji od-
dzialu, tj. sze$ciu miesiecy, w celu unikniecia po-
nownej korespondencjir jak i w celu uproszczenia
manipulacji, zwlaszeza ze 1. S. Dz. VI Cz. B § 23
pkt 208 przewiduje ,ze terminy winny byé ustalone
realnie...*.

3. Z okresowego oswiadczenia co do stanu zapaséw
na 31.1.54 r. (zlozonego w oddziale do dnia 5.I1.54 r.)
wynika, ze stan ponadnormatywnych zapaséw mate-
rialowych wynosi 3 450/m i przedsiebiorstwo z wlas-
nej winy nie dokonalo zaplanowanych uptynnien wg
zalozen planu w dniach 20 i 30.1.54 r. W wyniku po-
.~ wyzszego stanu rzeczy oddzial z urzedu splaca zapa-

dajgce raty kredytu na nadzwyczajne potrzeby
w omawianych dniach, a ponadto przy korekcie da-
nych w o$wiadczeniu na 31.1.54, wylacza sie z kre-
dytowania omawiane zapasy w wysokosci 1 570/m tj.
do lacznei kwoty 1770/m (jak zal. nr 5).

4. Z okresowego oSwiadczenia ce do stanu zapa-
séw na 31.1.54 r. zloZonego w oddziale do 5.11 54 r. wy-
nika, ze stan ponadnormatywnych zapaséw materia-
lowych wynosi 2 910/m, gdyz przedmiotowe przed-
siebiorstwo zamiast zaplanowanych uplynniefi w wy-
sokosci 1 570/m. faktycznie wvkonalo tylko 540/m- tj.
zapasy materialowe przewidziane do zuZzycia we
wilasnym zakresie na przestrzeni stycznia br., nie wy-
konalo natomiast planowanych uplynniei w wyso-
kosci 1 030/m. Poniewaz oddziat sptacit w dniu 20 i 30
stycznia br. zapadajace raty kredytu na nadzwyeczaj-

ne potrzeby w wysoko$ci 1420/m — w korekcie da-
nych w ofwiadczeniu wyeliminuje sig do innych nie-
kredytowanych réznice (1570 — 540) w wysokosci
1 030/m, co po uwzglednieniu wylgczen na 1.1.54 r.
da lgczng kwote wylaczen 1230/m (vide zal. nr 6).

Jest rzeczg oczywista, ze brak zaplanowanych
uplynnien winien byé energicznie monitowany przez
oddziat zaré6wno w kontrolowanym przedsiebiorstwie
jak i na szczeblu jednostki nadrzednej, zgodnie
z 1. S. Dz. VI Cz C rozd. VII § 25 pkt 234 — 236.

5. Z okresowego oSwiadczenia na 31.1.54 r. wynika,
ze ponadnormatywny stan zapaséw materialowych
podlegajgcych kredytowaniu wynosi 1440m —
udzielony kredyt na nadzwyczajne potrzeby na
31.1.54 r. wynosi 1 180/m. Z poréwnania stanu z da-
nymi bankowymi wynika, Zze przedsiebiorstwo na
przestrzeni stycznia 54 r. zamiast planowanego zuzy-
cia uplynnien w lacznej kwocie 1570/m, faktycznie
zuzylo i uplynnilo materialéw na 1630/m. Przy ko-
rekcie danych z o$wiadeczenia, poza dokonanymi juz
splatami w dniu 20 i 30 1. 563 r. w wys. 1 420/m, do-
datkowo splaci 60/m z uwagi na zmniejszenie sie za-
bezpieczenia kredytowanych warto§ei — réwnoczes-
nie korygujac zaliczkowo naiblizsza nlatna rate kre-
dytu na nadzwyczaje potrzeby (20.2.54 r.).

6. Wg. okresowego o$wiadezenia na 31.1.54 r., po~
nadnormatywny stan zapas6w materialowych podle-
gajgcveh kredvtowaniu wynosi 1440/m, a po
uwzglednieniu dostaw niefakturowanych (40/m) oraz
nieprzeterminowanych zobowiazah fakturowvych
(160/m) wolne zabezpieczenie wynosi 1 240/m — przy
udzielonym kredycie 1180/m (zal. nr 7).

Przedsiebiorstwo, przy zlozeniu ofwiadezenia C-2
oraz wniosku kredvtowego. sklada pisemne oéwiad-
czenie, ze mimo dokonanych planowanvch uplvnnief
na przestrzeni stycznia br. (1570/m) w wyniku
przedterminowvch dostaw materialéw, stany fak-
tyezne na 31.1.54 r., wzroslv. w wyniku czego przed-
siebiorstwo wnioskuje kredvt na nadzwvezaine po-
trzebvy w wysokoéci 60/m. Referent kredvtowvy, po
pordwnaniu ofwiadczenia z danvmi bankowymi
(plan ro7z}adowania. stan nienrzeterminowanveh zo-
bowiazaf fakturowveh. ndzielonv kredvt na nadzwy-
ezaine potrzebhv) udzielit dodatkowo kredvtu w wv-

sokoéei zawniockowanei — przernaczaiac go zgod-
nie z 1. S. Dz. VT Cz. B rozdz. VIIT § 23 nkt. 212.
Podane onrzvkladv, od 1 — 6. w zasadzie wvezer-

puia wszvstkie przvpadki, jakie w biezacei pracy
aparatu kredvtoweso moga zaistnieé i daja pronono-
wane przez wnioskodawce konkretne rozwiazanie.
Mimo, ze w proiekcie oméwiono i zanrobonowano
rozwiazania odnoénie zapaséw materialowvch. sta-
nowiacveh niewatnliwie nainowaZzniejsze zaegadnie-
nie w kredvtowaniu przedsiebiorstw, tvm niemniei
te same przypadki stosowaé mozna w odniesienin do
zaistnialvech stan6w nonadnormatvumveh wvrobéw
gotowvceh. nétabrykatéw i produkeji niezakoficzonej
oraz towardow.
Bvlobv nozvtecznie. sdvbv na temat korekt planu
rozladowania wypowiedzieli sie dalsi ezvtalnicv.
. W. Euszezak
Stalinogréd

W sprawie poglebienia tresci pracy dzialéw organizacyinych w oddziatach
I

W zakresie funkcii organizacyjnych oddzialéw

komoérek ulegl w roku ubieglym rozmaitym zmia-
nom, ktére mialy na celu uwypuklenie ich roli i

- wojewddzkich centralny organ stanowia ,,dzialy or- udoskonalenie wykonywania gléwnych ich zadan,
3 ganizacyjne“. Szczegblowy zakres ezynnodci tych przy jednoczesnym rozszerzeniu zasiegu organiza-

g R
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cyjnego oddzialywania na oddzialy przez wszystkie
inne komoérki oddzialéw wojewédzkich. O ile jednak,
jak wydaje sie, udalo sie zwiekszyé¢ zainteresowanie
i aktywne oddzialywanie na teren przez réine ko-
mérki oddzialéw wojewodzkich, o tyle czesto praca
dzialéw organizacyjnych nie posiadala wlasciwego
wyrazu, Jak bowiem stwierdzaja sprawozdania z re-
wizji przeprowadzonych przez komisje Biura Glow-
nego Rewidenta oraz z inspekcji dzialow dokona-
nych przez przedstawicieli Wydzialu Organizacyjne-
go, dzialy organizacyjne przewaznie wykonywaly
tylko czynnosci ewidencyjne oraz mechanicznie spo-
rzadzaly rozmaite zestawienia na podstawie mate-
rialéw dostarczanych im przez inne komoérki. Dziaty
organizacyjne nie przeprowadzaly analizy posiada-
nych materialéw, lub tez przeprowadzaly ja w spo-
s6b niedostateczny.

Poruszenie tej sprawy wydaje si¢ niezbedne, po-
niewaz braki tego rodzaju wystepuja nie tylko w
pracy tych dzialéw organizacyjnych, w ktorych
rézne obiektywne trudnosci czeSciowo usprawiedli-
wiajq stabg ich aktywno$é, lecz réwniez wystepuja
one w niektérych dzialach organizacyjnych, jak np.
dzial organizacyjny Oddzialu Wojewddzkiego w
Bydgoszezy, ktoére do roku ubieglego zaliczaly sie
do przodujgcvch w dziedzinie wlasciwego wykony-
wania zadan organizacyjnych.

11

Jakie sg przyczyny tego i na czym polega rola
dzialéw organizacyjnych? Aby odpowiedzie¢ na to
pytanie musimy nieco cofngé sie wstecz do historii
powstania dzialéw organizacyjnych.

Pierwszymi komérkami w oddzialach wojewodz-
kich do zadan ktérych nalezalo inicjowanie i wy-
konywanie szeregu czynnosci niezbednych dla wia-
Sciwego ustawienia wojewo6dzkiego aparatu Banku
oraz instruktaz organizacyjny oddzialéw, byly tzw.
.dzialy organizacji i kontroli pracy (OKP). Wyniki
pracy tych dzialéw byly bardzo pozytywnie ocenia-
ne przez kompetentne organa. Szczegdlnie duzy byl
wklad pracy tych dzialéw na odcinku organizacyj-
nego i merytorycznego instruktazu komorek opera-
cyjno-rachunkowych w oddzialach. Z chwilg jednak
powolania w Banku instytucji gléwnych i starszych
ksiggowych, odpowiedniego ich organizacyjnego
ustawienia oraz przejecia przez nich bezposredniej
opieki i kontroli pracy komérek operacyjno-rachun-
kowych, dzialom OKP odjeto znaczng cze&é czynno-
$ci wykonywanych w komérkach operacyjnych od-
dzialéw a zlecono trudniejszy obowigzek koordyna-
cji i inspekeji pracy caloSci wojewddzkiego aparatu
Banku. W sierpniu roku 1952 dzialty OKP przek-
sztalcily sie wiec na tzw. dzialy organizacyjno-in-
spekeyjne (OI). Wkrétce za$ po tym (kwiecienn 1953)
obowiazki inspekcyjno-rewizyjne zlecone zostaly
nowopowolanym wojewodzkim dzialom rewizyj-
nym, jako terenowym organom Biura Gléwnego
Rewidenta, : AL &

Tak wige dziaty organizacyjno-inspekeyjne wkrét-
ce po reorganizacji dokonanej w wyniku l'kwidacji
dzialéw OKP, ponownie musialy zmienié zakres
swych czynnodci. I wreszcie niediugo po tym w lip-
cu roku 1953 dzialy organizacyjno-inspekeyjne zo-
staly znowu przeksztalcone na dz'aly organizacyine,
przy czym zmiana ta objela nie tylko nazwe tych
komérek, lecz byla polaczona z dodaniem im nie-
ktérych nowych czynnoéci wykonywanych poprzed-
nio w innych komérkach. . : !

Obecnie, do zakresu czynno$ci dzialéw organiza-
cyjnych nalezy szeroki wachlarz czynnosci, wyliczo-
nych taksatywnie w ZP dla Oddzialdow Wojewédz-
kich L. 17 z 1953 r. Wykonywanie tych czynnosci
oczywiécie wymaga prowadzenia szeregu rozmaitych
ewidencji, statystyk, opracowywania zestawien itd.
Wydaje sie jednak, ze wytkniete przez nas na wste-
pie zagubienie istotnej tresci pracy dzialéw organi-
zacyjnych wvnika:

a) ze zlecenia dzialom organizacyjnym licznych
prac niemozliwych do wykonania bez opracowan

:chnicznych, ,

b) z zaprzestania wykonywania przez dzialy orga-
nizacyjne kontroli merytorycznej zgodnosci pracy
oddzialéw z przepisami, jak tez instruktazu w za-
kresie kompetencji innych komérek oddzialu woje-
wodzkiego oraz

¢) z braku do$wiadczenia na odecinku wlasciwego
regulowania na szczeblu oddzialu wojewdédzkiego
zagadnienn planowania i koordynacji pracy w skali
calego wojewddztwa.

Zdaje sie, ze ten ostatni moment szczegblnie za-
wazyl ujemnie na pracy dzialéw organizacyjnych.

IT1

W kazdej jednostce gospodarki uspoleczninnej
centralnym problemem organizacji jest wlasciwe
opracowanie planu pracy w szerokim pojeciu tego
stowa (np. w przedsiebiorstwie przemysltowym —
plan techniczno-przemystowo-finansowy), ustalenie
najlepszych warunkéw jego wykonania oraz zmobi-
lizowanie zalogi do jege przekroczenia oraz wczes-
niejszego i lepszego wykonania. Dlatego tez podsta-
wowe zagadnienia organizacyjne koncentruja sig
dookola planowania, powigzanego z analizg dzialal-
noéci danej jednostki. Analiza ta jest podstawag oce-
ny planu i jego wykonania oraz wysuwa ona wnio-
ski dla planowania w nastepnym okresie.

Drugim zagadnieniem wezlowym jest proces pra-
cy i jej organizacja. Z procesem tym wigze sig trze-
cia grupa zagadnien, tj. érodki pracy i inne jej ele-
menty pomocnicze.

Z tej systematyki zagadnien organizacyjnych wy-
plywa prosty wniosek, iz zagadnienia wlasSciwego
opracowania plandéw pracy i ich wykonania stojg
na czele obowigzkéw dzialéw organizacyjnych od-
dzialéw wojewddzkich. Rola w'ee dzialow organi-
zacyjnych w pierwszym rzedzie polega na podejmo-
waniu wszelkich krokéw niezbednych dla stalego
podnoszenia poziomu pracy calego aparatu Banku
na terenach poszczegélnych wojewddztw. Dopiero
z tej roli osrodka koordynacji i opracowania planéw
prac wyplywaja wszystkie funkeje szczegélowe dzia-
16w organizacyjnych, wykonywane dla realizacji
planéw wszelkich prac, w zakresie:

— ruchu wspélzawodnictwa pracy i usprawniefi
pracowniezych oraz utrwalania osiggnieé tego ru-
chu,

— szkolenia zawodowego,

— ustalan‘a schematéw organizacyjnych, zakresu
czynnoséci jednostek i gospodarki etatami osobowy-
mi,

— gospodarki
oszczednoscei,

— statystyki ilo§ci pracy, bledéw w pracy i in-
nych elementéw nie ujetych w ks'egowosci,

— réznych spraw og6lnych. nie nalezacych do za-
Kresu obowigzkéw komérek specjalnych w oddzia-
le wojewodzkim.

budzetowej i realizacji systemu
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Niezbgdnym warunkiem wykonania tej roli przez
dzialy organizacyjne jest umiejetne badanie, ezyli
analiza wszystkich matenaléw wlasnych, badz
otrzymywanych z innych komérek, jak sprawozda-
nia z wyjazdéw do oddzialéw, sprawozdania z na-

rad pracy, odpraw i konferencji, dane statystyczne,

protokély oceny wynikéw wspodlzawodnictwa, spra-
wozdania z wykonania planéw pracy itp. Uwagi
i wnioski wyplywajace z tej analizy powinny byé
rejesirowane w celu nastepnego skontrolowania,
czy zostaly uwzglednione w kolejnych dalszych pro-
jektach planéw pracy opracowanych przez poszcze-
golne komorki oddzialu wojewddzkiego. W razie po-
miniecia w planach pracy, planach podrozy i wez-
wan stuzbowych, planach odpraw lub w wytycznych
dla wspélzawodnictwa i tematyki usprawnien pra-
cowniczych, spraw istotnych nawet tylko dla od-
cinkowego (w jednej komérce jednego oddzialu) pod-
niesienia poziomu pracy — dziat organizacyjny po-
winien interweniowaé za posrednictwem kierowni-
ctwa wydziatu,

v

Tymczasem, jak to stwierdziliSmy na wstepie,
przewaznie dzialy organizacyjné ograniczajg sige do
zbierania sprawozdan, danych statystycznych, pro-
jektéw planéw pracy itp. oraz sporzadzaja odpo-
wiednie zestawienia i prowadzg rézne ewidencje,
a analiza tych danych oraz operatywne wykorzysta-
nie wnioskéw z analizy prawie Ze nie istnieje.

Istniejg natomiast powazne braki w dziedzinie
wspolpracy dzialéw organizacyjnych z innymi xo-
moérkami oddzialéw wojewddzkich. Braki te przede
wszystkim dotycza wzajemnej wymiany spostrzezen
dokonanych podczas wyjazdéw do oddzialéw. Tego
rodzaju fakty stwierdzono np. w Oddziale Woje-
wodzkim w Bydgoszezy i w Gdansku, gdzie dzialy
organizacyjne prawie zupelnie nie otrzymywaly
sprawozdan lub notatek z wyjazdéw przedstawicieli
innych komérek do oddzialéw operacyjnych. Mate-
rialy za$ te sa niezbedne dla analizy sytuacji w od-
dzialach na poszczegélnych odcinkach i ustalenia
krokéw zapewniajacych podniesienie poziomu wy-
konania zadan Banku.

Mozemy spotka¢ sie z odpowiedzig, Ze rzeczowo
wilasciwe komorki oddzialu wojewddzkiego analizu-
ja te materialy i najlepiej orientujg sie, jakie kroki
nalezy podja¢ dla usprawnienia wykonania zadan
na danym odcinku. Niewatpliwie jest to sluszne,
przy czym nawet mozna dodaé, ze komodrki te po-
noszg odpowiedzialno$¢ za prace oddzialéw na da-
nym odcinku. Niemniej jednak koordynacja zamie-
rzeni poszczegblnych komérek oddzialu wojewddz-
kiego w formie planowego skierowywania wysil-
kéw calego oddzialu wojewodzkiego i oddzialow
operacyjnych na rozwigzanie najaktualniejszych
probleméw oraz odpowiednia organizacja procesu
i §rodkéw pracy, wymagaja biezacego analizowania
przez dzial organizacyjny materialdow z wyjazdow
do oddzialéw przedstawicieli innych komérek.

W niektérych oddziatach wojewddzkich, jak np.

B - Oddzialy Wojewddzkie w Wroclawiu i w Kielcach,

dzialy organizacyjne wprawdzie otrzymywaly te
materialy, lecz zupelnie ich nie analizowaly. Pewne
zastrzezenia budzi réwniez tryb przyjety w Oddzia-

L' le Wojewddzkim w Poznaniu dla zaoszczedzenia

‘czasu (i papieru) zwigzanego ze sporzgdzeniem ma-
- szynopiséw sprawozdan lub notatekx. W Oddziale
tym bowiem ustalono, ze dla zapoznania sig z tymi

materialami, w miare potrzeby(?) pracownicy dzia-
tu organizacyjnego beda przegladaé rekopisy na
miejscu — w poszczegdlnych komoérkach. W podob-
nych przypadkach bardziej wlasciwg droge stanowi
ustalenie obiegu sprawozdan, uwzgledniajacego do-
starczenie ich do przeglagdniecia w dziale organi-
zacyjnym.
v

Mo6wiac o sprawozdaniach i notatkach z wyjaz-
déw do oddzialéw przedstawicieli poszczegélnych
komoérek oddzialu wojewoddzkiego jako o podstawo-
wym analitycznym materiale dla dzialu organiza-
cyjnego, poruszy¢ musimy do$é szeroko wystepujacy
zasadniczy brak, przejawiajgcy sie w tresci tych
materialow. Brak ten polega na tym, Ze czesto spra-
wozdanie ogranicza sie do sporzadzen'a wykazu
usterek i bledéw na badanym odcinku bez ich anali-
zy i oceny oraz bez konkretnych, konstruktywnych
wnioskéw. Praktyka taka jest calkowicie obca zasa-
dom socjalistycznej kontroli poszczegélnych jedno-
stek, ktéra przede wszystkim powinna uczyé i do-
skonalié,

Dzial organizacyjny Oddzialu Wojewo6dzkiego w
Kielcach sam w znacznej mierze spowodowal, ze
sprawozdania te mialy forme tylko wykazu usterek
i bledéw, poniewaz sporzadzil schemat sprawozda-
nia uwzgledniajgcy jedynie stwierdzenie brakéw w
oddziale. :

Jeszcze w roku 1927 Stalin, méwige o kontroli
panstwowej, stwierdzil: , Najwazniejsza rzecza jest
nie lapanie poszczegblnych przestepcow, lecz poz-
nawanie rewidowanych instytucji, wnikliwe i po-
wazZne zapoznawanie sie z nimi, poznawanie ich wad
i zalet oraz posuwanie naprzéd sprawy doskonale-
nia tych instytucji“ (J. W. Stalin, Dziela t. IV, Ksigz
ka i Wiedza, r. 1951, str. 377).

Wskazania te s tym bardziej wazkie przy wyjaz-
dach do oddzialéw na wszelkie badania pracy i in-
struktaz. Realizacja tych wskazan powinna znajdo-
waé odbicie w tresci sprawozdan z wyjazdéw, ktore
obowigzkowo powinny podawaé informacje tego ro-
dzaju, jak np.: organizacyjne ustawienie badanej
komoérki, podzial czynnosci, wykorzystanie pracow-
nikéw, stwierdzone zle lub dobre metody pracy oraz
wnioski w sprawie krokéw koniecznych dla podnie-
sienia poziomu pracy (wydajnosci, jako$ci) na ba-
danym odcinku i ewentualnego rozpowszechnienia
stosowanych form i metod pracy.

VI

Cennym materialem dla analizy sytuacji w od-
dzialach i ustalenia niezbednych krokéw sg spra-
wozdania z rewizji oddzialéw dokenanych przez
wojewoédzkie dzialy rewizyjne., Wykorzystywanie
jednak tych sprawozdahn na ogél ogranicza sie do
opracowania pism z poleceniami porewizyjnymi dla
oddzialéw. Materialy te natomiast nie sg wykorzy-
stywane przy opracowaniu zbiorczych planéw pra--
¢y oddzialu wojewddzkiego, planéw podrézy stuz-
bowych, wytycznych dla planéw prac oddzialéw. i
dla wspélzawodnictwa, planéw szkolenia zawodo-
wego itp.

Stosunkowo duzo czasu i uwagi dzialy organiza-’
cyjne poswiecaja kontroli formalnej i merytorvez-
nej zgodnosci wszelkiego rodzaju danych statystyecz-
nych (np. wykaz czynno$ci i ewidencja reklamacji)
oraz innych ewidencji (np. ewidencja etatow). Nie-
domaga jednak analiza tych danych i ich operatyw-
ne wykorzystywanie. ; LT
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VII

Organizacja jednostek gospodarki uspolecznionej
opiera si¢ na aktywnej i twoérczej inicjatywie pra-
cownikéw, na ich nowym — socjalistycznym sto-
sunku do pracy. Inicjatywa ta, krytyka istniejace-
go stanu i odpowiednie wnioski oraz realne osigg-
nigcia s3 mniej lub wiecej doskonale rejestrowane
w protokolach z narad pracy poszczegélnych zespo-
6w i z oceny wynikéw wspélzawodnictwa. Niejed-
nokrotnie uwzglednienie na szczeblu wojewédzkim
we wszelkiego rodzaju planach pracy wnioskow z
analizy tych materialéw pozwoliloby szybciej osigg-
naé podniesienie poziomu pracy.

Protokély oceny wynikéw wspélzawodnictwa 2z
reguly podajg formy pracy =zastosowane przez
biorgecych udzial we wspolzawodnictwie. Stwier-
dzono jednak, ze po przedstawieniu tych protoko-
16w komisjom oceny wspéizawodnictwa, dzialy or-
ganizacyjne uwazajg sprawe za zalatwiong. Utrwa-
lenie zas tych form i metod pracy, zbadanie ich oraz
udoskonalenie i przeniesienie do innych oddzialow
prawie ze nie istnieje.

Jak zas nalezy postepowaé? Nie jest konieczne,
by pracownicy dziatu organizacyjnego gruntownie
znalt wszystkie przepisy 1 metody pracy poszezegol-
nych pionow czynnosci bankowych. KRealizacja ta-
k%ego wymogu w wigkszosci przypadkéw bylaby
niemozliwa. Rowniez ilos¢ pracownikéw w poszcze-
golnych dzialach organizacyjnych i ich szerakie
obowigzki uniemozliwiajg zbyt czeste wyjazdy do
oddziaiow. Jedyng i wiasciwa drogg postepowania
jest §cisla wspotpraca z innymi komérkami oddzia-
lu wojewoédzkiego oraz — w porozumieniu z tymi
komérkami — wilgczanie odnosnych zagadnien do
ich planéw pracy i planéw podrézy stuzbowych.

VIII : .

Przy okazji wspomnie¢ jeszcze musimy o wyjaz-
dach do odazialow przedsiawicieli dziatu organiza-
cyjnego. Stwierdzono, ze pracownicy dzialéw organi-
zacyjnych w roku ubiegtym przy wyjazdach do od-
dziatow przewaznie badali tylko waskie odeinki pra-
Cy, pozostajace w bezposrednim zwigzku z przydzielo-
nymi im do prowadzenia ewidencjami i czynnoscia-
mi, jak np. badali tylko: albo spos6b sporzgdzenia
wykazu czynnoSci, albo ewidencje i rozdzial etatow,
albo prawidlowo$é dokumentacji wydatkéw budze-
towych, albo dzienniki i inne ewidencje szkolenio-
we itd. Dzial organizacyjny Oddzialu Wojewdédzkie-
go w Kielcach opracowal dla wyjezdzajgcych wy-
tyczne wyraznie ograniczajgce zakres ich badan i
instruktazu do tematyki przepiséw ,dziatlu I-go“
zarzgdzen Banku,

Nie zaprzeczajac stuszno$ci, celowosci i koniecz-
nosci szczegélowego badania poszczegblnych frag-
mentow pracy oddzialéw, stwierdzié jednak musi~

my, ze od pracownikéw dzialu organizacyjnego wy--

jezdzajgcych do oddzialéw, jak i od pracownikéw
innych komérek oddzialu wojewédzkiego, wymaga
sig znajomosci caloksztaltu czynno$ci nalezacych do
kompetencji macierzystej komérki organizacyjne;j.
Pracownik wiec sporzgdzajgcy zbiorcze zestawienia
wykazéw czynnosci, poza szczegélowym zbadaniem
w oddziale sposobu opracowania wykazu powinien
rowniez przeprowadzi¢ badania i instruktaz (mniej
lub wigcej szeroki — w zaleznosci od potrzeby i cza-
su) w zakresie funkecji innych pracownikéw dziatu.
Badania i instruktaz nie moga przy tym polega¢ tyl-
ko na skontrolowaniu i oméwieniu formalnej zgod-

nosci z przepisami poszczegdélnych ewidencji i in-
nych materialéw. Instruktaz powinien mie¢ charak-
ter organizacyjno - ekonomiczny i w zasadz'e po-
winien obejmowaé caloksztalt problematyki zarza-
dzania i metod pracy oddzialu.

Metodyka przeprowadzania takiego instruktazu
moze byé¢ rézna w zaleznoSci od lokalnych warun-
kéw, dysponowanego czasu, kwalifikacji przepro-
wadzajacego instruktaz itp. okolicznosci. Opraco-
wanie dla dzialu organizacyjnego wzorcowej meto-
dy przeprowadzania w oddzialach badan i instruk-
tazu jest bardzo pozadane, Wymiana odpowiednich
doswiadczen na lamach ,Wiadomosci NBP*, lub
zgloszenie odpowiednich projektow do GEKPUA
przy Centrali Banku, moze ulatwilyby podniesienie
poziomu instruktazy. W kazdym badZ razie meto-
dyczne wskazéwki instruktazu powinny obejmowaé
zbadanie zagadnien: kierownictwa, podzialu czyn-
no$ci i pelnego wykorzystania pracownikéw w od-
dziale, wspélpracy komérek na tle organizacji obie-
gu poszczegblnych rodzajéw dokumentéw mechani-
zacji czynnoéci, planowania pracy, wspolzawodnic-
twa i metod realizacji zobowigzan, funkcjonowania
kontroli wewnetrznej okresowej 1 biezgcej oraz
szolenia zawodowego.

IX

Brak wymiany z innymi komérkami oddzialu
wojewédzkiego sprawozdan i notatek z wyjazdow
do oddzialéw, brak w poszczegélnych komérkach
oddziatu wojewddzkiego i w dziale organizacyjnym
zrozumienia istoty kontroli w gospodarce socjali-
stycznej i opracowywanie niewystarczajacych spra-
wozdan, brak analizy tych materialéw, niedostatecz-
ne, waskie i formalno-techniczne wykonywanie in-
struktazy przez pracownikéw dzialow organizacyj-
nych, niewykorzystanie materialéw ruchu wspél-
zawodnictwa i usprawniefi pracowniczych, oto, bez-
po$rednie przyczyny niedostatecznego w roku ubieg-
lym wykonywania przez dzialy organizacyjne ich
najistotniejszej funkeji planowego usuwania niedo-
magan w pracy aparatu Banku.

Wspomnielismy juz, ze w wigkszoSci zbadanych
oddzialéw wojewddzkich dzialy organizacyjne me-
chanicznie zestawialy plany odcinkowe innych ko-
moérek. Zarzut ten szczegdlnie dotyczy oddzialéw
wojewédzkich: Kielce, Opole, Zielona Géra i DByd-
goszcz. Plany pracy opracowane przez poszczegol-
ne komoérki Oddzialu Wojewddzkiego w Bialymsto-
ku, jak stwierdzila komisja rewizyjna BGR, w o-
gole nie byly uzgadniane z dzialem organizacyj-
nym; w wyniku tego m. in. zakres i forma instruk-
tazu przeprowadzanego przez Wydzial Kredytow
Przemyslu, Handlu i Ustug nie byl dostosowany
do potrzeb terenu.

Miesigczne plany wezwan i podrézy stuzbowych
sg bardzo waznym elementem operatywnego regu-
lowania zakresu instruktazy oddzialow. W oddziale
Wojewodzkim w Bydgoszezy stwierdzono, ze wyko-
nanie planéw podrézy stuzbowych niektérych ko-
moérek prawie catkowicie odbiegalo od pierwotnych
ustaleni. Nasuwa to przypuszczenie, iz dzial organi-
zacyjny zupelnie nie analizowat tych planéw i, trak-
tujgc je jako formalnosé, ograniczal sig do sporzg-
dzania zbiorczych zestawien.

Podobnie zreszta i w innych oddzialach woje-
wodzkich miesieczne plany podrézy stuzbowych do
oddzialéw zestawiane byly w dzialach organizacyj-
nych bez wykorzystania posiadanych przez dziaty
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informacji o potrzebach instruktazu, bez analizy pla-
néw z punktu widzenia tych potrzeb oraz z pomi-
nieciem zasady racjonalnego, jak najpelniejszego
wykorzystania wyjezdzajgcych pracownikow.
Stwierdzono bowiem, Ze np. do tego samego oddzialu
V kategorii wyjezdzal kierownik dzialu planowania
obiegu pienigznego (IV grupa uposazenia) na in-
struktaz z zakresu planowania kasowego oraz jedno-
czednie, lub kilka dni wezeé$niej albo pdzniej, na in-
struktaz z zakresu czynnos$ci kontroli Funduszu
Plac wyjezdzal referent odpowiedniego dzialu w od-
dziale wojewodzkim.

Wydaje sig, ze kierownik dzialu planowania sbie-
gu pienieznego powinien w odpowiednim stopniu
znaé réwniez problematyke i czynnosci kontroli
Funduszu Plac na szczeblu oddzialowym, by moée
jednoczeénie przeprowadzi¢ instruktaz z tego za-
kresu. Oddzielne przeprowadzanie instruktazu po-
glebia niewlaéciwy rozdziat tych czynnosci w od-
dziale, gdzie przeciez w najwyzej dwuosobowej ko-
morce planowania obiegu pienieznego obaj pracow-
nicy powinni nawzajem uzupelniaé sie i zastepowaé.
Ponadto, jezeli od kierownika oddzialu, nieraz po-
siadajgcego te samg grupe uposazenia, wymaga sig
o wiele szerszej znajomosei czynno$ci bankowych,
to pracownik oddzialu wojew6dzkiego powinien 4naé
co najmniej calo$é czynnoéci nalezacych do zakresu
obowigzkéw jednej komoérki w oddziale operacy)-
nym. z

yPodobnie stwierdzono wiele przypadkéw delego-
wania w jednym miesigcu do komoérki kredytéow w
malym oddziale operacyjnym wysokokwalifikowa-
nych pracownikéow wydzialow kredytéw celem prze-
prowadzenia tylko bardzo waskich, odcinkowych
instruktazy. Nie zaprzecza sie koniecznoSci przepro-
wadzania specjalnych odcinkowych instruktazy
przez pracownikéw oddzialu wojewddzkiego, jed-
nakze zadanie instruktora powinno réwniez obej-
mowaé zbadanie — moze w bardziej ogélnym l__zjq-_
ciu — i instruktaz innych czynnosci danej komorl_u
oddzialowej, nalezacych do zakresu kompetencji réz-
nych dzialéw w tym samym wydziale. :

Zadaniem dzialu organizacyjnego jest spowodo-
wanie wigkszej wspolpracy i koordynacji pracy po-
szczegblnych dziatéw i wydzialéw dla szybszego
podniesienia poziomu pracy w oddziatach przez lep-
sze wykorzystanie instruktoréw 2z oddzialu woje-
wodzkiego i przez objecie instruktazem wiekszej
iloSci oddzialow. WlaSciwa za§ metoda realizacji
tego zadania polega na cigglej analizie materialow
wiasnych i obcych dostarczanych dzialowi organi-
zacyjnemu, opracowywaniu odpowiednich wnloskow
i porozumiewaniu sie z poszczegélnymi komoérkami
dla uzgadniania wlasciwego opracowania odcinko-
wych projektéw planéw podrézy stuzbowych, a w ra-
zie odmowy uwzglednienia stlusznych wnioskéw, do-
laczaniu ich do zbiorczych planéw przedstawianych
dyrektorowi oddzialu wojewédzkiego do zatwier-
dzenia. Odpowiednie postepowanie dzialu organi-
zacyjnego nie tylko spowoduje szybsze podnoszenie
sie poziomu pracy w oddzialach i osiagnigcie
oszezednoéci w wydatkach, lecz takze przyczyni sig
do lepszego wyszkolenia pracownikéw oddzialu wo-
jewodzkiego.

X

W uwagach naszych stwierdziliSmy juz, ze <en-
tralnym problemem organizacji jest planowanie
pracy. Zasady i forma opracowania planéw pracy

przez oddzialy wojewo6dzkie i oddzialy operacyjne
zostaly ustalone dopiero w roku ubieglym. Sporza-
dzanie wiec planéw pracy i wytycznych do tych pla-
néw dla oddzialéw bylo dla dzialdéw organizacyj-
nych nowoscig, co w pewnym stopniu tlumaczy nie-
dociagniecia w wykonaniu odnoénych zarzgdzen
Banku.

W roku biezgecym powinien jednak znikngé ten
formalistyczny stosunek do planowania prac, wy-
razajgcy sie w mechanicznym zestawianiu przez
dzialy organizacyjne ogolnikowych projektéw opra-
cowanych przez poszczegdlne komérki oddzialu wo-
jewodzkiego. Zaréwno kwartalny plan pracy oddzia-
lu wojewodzkiego, jak i wytyczne dla kwartalnych
planéw prac oddzialéw operacyjnych muszg zawie-
ra¢ konkretne zadania, ktérych wykonanie moze
i powinno byé¢ sprawdzone. Musimy pamietaé, ze
najistotniejszg tworezg sila w dziele rozwoju i dos-
konalenia wykonania przez bank socjalistyczny jego
zadan jest ruch wspélzawodnictwa i usprawnien
pracowniczych, rozwijajacy si¢ przede wszystkim w
oparciu o plany, prac peszezegélnych jednostek.

Dzialy organizacyjne musza wiec poglebié swag
wspolprace z innymi komérkami oddzialu woje-
wodzkiego oraz muszg wymagaé, by wszelkie pro-
jekty z zakresu planéw i wytycznych do planéw
uwzglednialy najaktualniejsze i konkretne zadania.
Dzialy organizacyjne musza stale analizowaé bedgce
w ich posiadaniu (czeSciowo juz poprzednio wymie-
nione) bogate zrodla informacji o sytuacji w posz-
czegblnych oddzialach. Wnioski z tej analizy powin-
ny by¢ wlaczane do planéw w formie konkretnych
zadan, tak dla komérek oddzialu wojewddzkiego
(np. opracowanie i rozpowszechnienie metody pracy
komoérki planowania obiegu pienieznego w oddziale
NN), jak i dla oddzialéw.

Szczegoblnie cenny orez w walce o usprawnienie
pracy oddzialéw stanowi podawanie w wytycznych
dla planéw prac oddzialéw specjalnych zadan dla
poszczegolnych oddzialéw. Przykladowo bowiem —
jezeli wojewddzki dzial rewizyjny stwierdzi, ze w
danym oddziale na odcinku takim a takim wysta-
pily okreslone nieprawidlowosci, zamieszczanie w
wytycznych dla planu prac oddzialu zadania usunig-
cia tych nieprawidlowosci nieraz bardziej mobilizu-
je zaloge oddzialu od listu z poleceniami porewizyj-
nymi, ktory zreszta w kazdym przypadku jest niez-
bedny dla szczegblowego omoéwienia usterek i bra-
kow. Réwniez np. w przypadku zlego funkejonowa-
nia w oddziale okresowej kontroli wewnetrznej moz-
liwe jest zamieszczenie w wytycznych dla planu prac
konkretnych zadan przeprowadzenia w okreslonych
miesigcach kontroli wewnetrznej o zakresie takze
podanym w tych wytycznych.

el

Wykonanie trudnych i obszernych zadan dzialéw
organizacyjnych wymaga, by dzialy organizacyjne
najpierw u siebie uregulowaly we wlaSciwy sposéb
wszystkie wlasne podstawowe problemy organiza-
cyjne. :

Do probleméw tych zaliczamy:

1) podzial czynnos$ci w dziale pomiedzy poszcze-
gélne referaty, szczegélowego ustalenia obowigzkéw
i odpowiedzialnosci kazdego pracownika;

2) ustalenie zasad wspdlpracy z innymi komér-
kami w oddziale wojewddzkim;

3) podniesienie kwalifikacji pracownikéw dziatu
i pelne ich wykorzystanie; #
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4) zorganizowanie kontroli wewnetrznej w dziale.

Pierwsze zasadnicze zagadnienie organizacyjne
podzialu czynno$ci w dziale i szczegélowego ustale-
nia na piSmie zakresu obowigzkéw i odpowiedzial-
nosci poszczegélnych oséb, w wigkszosci zbadanych
~dzialéw organizacyjnych zostalo prawie zupekie
zaniedbane. Dotyczy to m. in. dzialéw organizacyj-
nych w Bialymstoku, Kielcach, Opolu i Zielonej
Goérze. Dzialy te posiadaly wprawdzie podzial na
rézne referaty, lecz bez okreSlonego na pi$mie za-
kresu czynnosci poza wynikajagcym z ogblnej nazwy
referatu. Natomiast w dziale organizacyjnym Od-
dzialu Wojewddzkiego w Poznaniu byl takze podziat
czynnoSci pomiedzy |poszczegélnych pracownikéw
w formie kart pracy dla kazdego stanowiska, lecz
karty te byly zdezaktualizowane.

W. dziale organizacyjnym Oddzialu Wojewodzkie-
go w Zielonej Gorze ogélny zakres czynnoSci tego
dzialu nie byl przy tym dostosowany do przepiséw
podanych w ZPW L. 17/53. Do dziatlu organizacyj-
nego niewlasciwie przydzielono czynnoSci zwigzane
z akcjg socjalng, natomiast czynnosci obslugi praw=-
nej zlecono dzialowi gospodarczemu.

Dla uregulowania wspoipracy dzialu organizacyj-
nego z innymi komérkami, jak tez wspélpracy mie-
dzy tymi komérkami niezbedne jest ustalenie szcze-
golowego zakresu czynnosci (obowigzkéw) kazdej
komorki, w oparciu o ramowe wytyczne zawarte w
zarzgdzeniach Banku. Na dziale organizacyjnym
cigzy odpowiedzialno$é za dokonanie tego. Tymecza-
sem niemal w calym Oddziale Wojewédzkim w Bia-
tymstoku brak bylo §cisle okre§lonego zakresu czyn-
nosci poszczegélnych komérek.

Ilo$¢ pracownikéw dzialéw organizacyjnych na
ogll jest wystarczajaca, lecz wykorzystanie ich nie
zawsze jest pelne i racjonalne. Wydaje sie, ze przy
dokladnym przeanalizowaniu czynnosci poszczegél-
nych referatéw budzetowych i obstugi plac mozliwe
jest wyzwolenie dalszych rezerw niezbednych dla
podniesienia poziomu pracy dzialéw. Jak stwierdzo-
no bowiem np. niektére z tych referatébw niepo-
trzebnie prowadzily ewidencje i kontrole zaliczek
udzielanych pracownikom oddzialu wojewdédzkiego
na koszty delegacji sluzbowych, dublujac w ten spo-
s6b czynnosci dzialu rachunkowosci. Réwniez obieg
dokumentéw z tytulu rozliczen wydatkéw oddziatu
wojewddzkiego pomiedzy dzialem organizacyjnym,
dzialem rachunkowo$ci i dzialem wykonujacym
obsluge kasowg oddzialu wojewé6dzkiego, w niekté-
rych przypadkach budzi zastrzezenia, jak i szereg
innych zagadnien pracy na odcinku budzetu Banku.
Czesciowo tlumaczy sie to tym, ze referaty budze-
towe zostaly przydzielone do dzialéw organizacyj-
nych dopiero w drugim pélroczu ubieglego roku

i odpowiednie metody pracy tych komérek w ra-
mach dzialéw organizacyjnych nie zostaly jeszcze
wypracowane.

Niezaleznie od tego wykonanie przez dzialy or-
ganizacyjne ich roli napotyka na trudnoSci z powo-
du niedostatecznego przeszkolenia = znacznej czesci
ich obsady. Pracownik dzialu orgars£zacyjnego po-
winien posiadaé ogdlng znajomosé wszystkich czyn-
noéci wykonywanych w oddzialach operacyjnych.
Konieczne jest wigc zorganizowanie w roku biezg-
cym odpowiedniego przeszkolenia zawodowego. Sg-
dzimy, ze najlepszg forma tego przeszkolenia jest
kolejne delegowanie pracownikéw dzialu na okres
1—2 miesiecy do jednego z oddzialéw szkoleniowych
na terenie wojewédztwa. Ta bowiem forma szkole-
nia laczy teoretyczne przeszkolenie z praktyka niez-
bedna dla organizatora.

Praca dzialu organizacyjnego, tak jak i kazdej
innej komérki musi byé kontrolowana. Jest faktem
stwierdzonym, ze najlepsze wyniki w pracy osiagaja
te dzialy organizacyjne, w ktérych zostala ustalona
stala kontrola wewnetrzna. Jako przyklad w tym
wzgledzie mozemy podaé dzial organizacyjny Od-
dzialu Wojewoddzkiego w Poznaniu. W dziale tym
zalozono ,ksigzke okresowych kontroli wewnegtrz-
nych* i kontrola ta jest stale przeprowadzana wed-
lug tych samych zasad jak w oddzialach operacyj-
nych.

XII

W ramach niniejszego artykulu nie wyczerpali$my
szerokiej problematyki pracy dzialéw organizacyj-
nych. Zarzadzenhia Banku (np. ZP 99/53) i pisma
Wydzialu Organizacyjnego (np. z dn. 28.8.53 zn.
0/160) omawiajg bardziej szczegélowo szereg nadal
aktualnych wytycznych dla pracy dzialéw organiza-
cyjnych. Celem naszym bylo jedynie dokonanie syn-
tezy dla zwrécenia uwagi na istotng tresé pracy
dzialow, ktéra czesto ginie w ich rozlicznych czyn-
nosciach ewidencyjnych i technicznych.

Wytyczne IX Plenum KC PZPR nakazujg nam
dalsze podniesienie wydajnosci i jakosSci pracy,
usprawnienie administracji i poglebienie rezimu
oszezednosci oraz wykonanie szeregu innych zadan
niezbednych dla realizacji planu 6-letniego i pod-
niesienia stopy zyciowej mas pracujgcych. Jest
rzecza oczywistg -ze realizacja tych wytycznych wy-
maga ze strony Banku zmobilizowania podstawo-
wych organéw koordynacji i planowania pracy, ja-
kimi sg dzialy organizacyjne oddzialéw wojewddz-
kich. Wszystkie dzialy organizacyjne powinny sa-
mokrytycznie przeanalizowaé dotychczasowg swa
prace, zbadaé czy wykonuja wyznaczong im role

oraz usungé stwierdzone braki,
- 8. Szalowski

Uwagi dotyczace organizacji i metod pracy zespoléow kredytowych
w oddzialach terenowych NBP

Problem organizacji i metod pracy komérek kre-
dytowych w oddzialach terenowych nie zostal do-
tycheczas jednolicie rozwigzany. Brak jest zarzgdzen
wewnetrznych Prezesa Banku regulujgcych to za-
gadnienie oraz stosunkowo malo bylo dotychczas
wypowiedzi na ten temat na lamach Wiadomosci
NBP. Stan taki wynika niewgtpliwie ze zmian struk-
turalnych jakie przechodzily oddzialy terenowe (sto-

sownie do etapéw przemian zycia gospodarczego)

oraz zmian w metodach kredytowania i kontroli
przesigbiorstw. ;

. Ostatnia wypowiedz na !amach Wiadomosci
NBP — Nr 7/53 w artykule ,,Préby racjonalnej or-
ganizacji komoérki kredytowej — $wiadezy o tym,
ze omawiane zagadnienie jest dyskutowane obecnie
zywo i nabralo pierwszorzednej wagi. Jest to zrozu-
miale na tle werastajgcego potencjalu gospodarcze-
go naszego Panstwa i wyplywajgcych stad potrzeb
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szukania jak najbardziej racjonalnych i skutecznych
metod pracy zespoléw kredytowych, pozwalajacych
na osiaggniecie maksymalnych efektéw na odcinku
gospodarki finansowej przedsigbiorstw przy .aini-
malnym nakladzie kosztéw z tytulu obslugi finan-
sowo-kredytowej, wykonywanej przez aparat ban-
kowy (ZP. 99/53 r.).

Nie trzeba, udowadniaé, ze wlasciwy podzial pra-
cy i odpowiednie metody pracy w zespolach kredy-
towych warunkuja realizacje ogélnych postulatéw
w zakresie kredytowania i kontroli przedsigbiorstw
oraz szczegblowych 'wytycznych Wiadz Banku w
tym zakresie, A ponadto wlasciwe ustawienie pracy
zespoléw kredytowych umozliwia realizacje postu-
latébw i zalozen polityki etatowo-budzetowej Wiladz
Banku. Stad wniosek, e omawiany problem jest
problemem pierwszorzednej wagi i wladciwe roz-
wigzanie go jest nie tylko nakazem chwili lecz obo-
wiazkiem aparatu kierowniczego oddzialéw tereno-
wych.

Dazenie do realizacji postulatu wlasciwej organi-
zacii wyszukania jak najbardziej efektywnych me-
tod pracy w zespolach kredytowych znalazlo juz
swoj konkretny wyraz w zarzadzeniu dyrektora
Oddz. Wojewédzkiego w Gdafisku Nr 5 w dn.
13.4.1953 r.

Praktyka Oddzialu w Gdyni (15) wykazala, ze za-
lozenia tego zarzadzenia sg stuszne i ze zdaly cne
w pelni egzamin, gdyz podzial zespotu kredytowe-
go na grupe techniczno- ewidencyjng. lacznie z refe-
ratem kapitalnych remontéw oraz na dwie grupy
koncepcyjno-operatywne, umozliwil zastosowanie
pracy w pelni zespolowej w dwéch zasadniczych ro-
dzajach czynno$ci oraz spowodowatl poglebienie pra-
cy ekonomicznej referentéw koncepcyinych w tere-
nie, przv jednoczesnym wzroécie stopnia operatyw-
nego oddzialvwania zespoléw koncepcyjnych na
przedsiebiorstwa.

Podkreéli¢ nalezy, ze wprowadzenie w zycie po-
dzialu pracv stosownie do zarzadzenia dvrektora
olwojewbdzkiego spowodowalo wzrost roboczogo-
dzin zuzvtych na inspekcie w przedsiebiorstwach
i prace koncepcyina. ujednolicenie i usnrawnienie
metody pracy w zakresie czynno$ei techniczno-ewi-
dencyjnvch oraz przyczvnilo sie do wyzwolenia jed-
nego etatu w naszym oddziale.

W celu uwypuklenia korzysci mozliwych do osigg-
nigcla przy ezastosowaniu racjonalnej organizacji
i wlasciwych metod pracy w zespotach kredytowych
omoOwie istniejacy obecnie podzial oraz metody pra-
cy stosowane przez nasz zespé! kredytowy

W chwili obecnej podzial ezynnoéci w dziale kre-
dytéw jest nastepujaecy:

1) Gm;_)a kapitalnych remontéw i techniczno-
ewidencyjna podzielona jest na dwa referaty:

a) referat kapitalnych remontéw i inwestycji
niescentralizowanych limitowych.
b) referat techniczno-ewidencyjny.

'Obsade referatu kapitalnych remontéw stanowi
kierownik grupy oraz jeden referent. Obsada refe-
ratu techniczno-ewidencyjnego sklada sie dwéch
referentéw,

Referat kapitalnych remontéw obstuguje 40 jed-
nostek skladajacych plany kapitalnych remontéw.
Plany te zawieraja ponad 1250 pozycji remontowych
z czego na Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych
przypada 739 pozycji, na Prez. MRN m. Gdyni 221
pozycji oraz na pozostale jednostki na rozrachunku

gospodarczym okolo 300 pozycji. Ponadto referat
ten kontroluje 30 jednostek posiadajacych plany in-
westycji niescentralizowanych limitowych.

Referat techniczno-ewidencyjny obshluguje 45 jed-
nostek samodzielnych oraz 26 jednostek niesamo-
dzielnych a ponadto w referacie tym wykonywane
sa czynnos$ci o charakterze ogdlnym.

2) I grupa koncepcyjna (5 referentéw) obsluguje
18 jednostek podleglych Ministerstwom: Zeglugi,
Handlu Zagranicznego oraz Kolei i Transportu Dro-
gowego i Lotniczego. Grupa podzielona jest na 2 re-
feraty. Referat pierwszy jest 3-osobowy. Obsluguje
on zegluge pelnomorska, maklerke, ryboléwstwo
morskie, remontowe stocznie z obstuga radiows stat-
kéw i demontazem wrakéw oraz Morska Centralg
Zaopatrzenia — lgcznie 9 jednostek o najwiekszym
ciezarze gatunkowym (poza przemyslem stocznio-
wym). Drugi referat tej grupy 2-osobowy, obstuguje
shiphandlerke, spedycje i rzeczoznawstwo oraz ko-
lejowy przemys! warsztatowy, techniczng obstuge
samochodowg i PKS — Iacznie 8 jednostek.

.3) II grupa koncepcyjna (5 referentéw) obstuguje
27 jednostek podleglych Ministerstwom: Przemystu
Maszynowego, Przemyshu Lekkiego, Przemyshu
Rolnego, Przemyshu Miesnego i Mleczarskiego, Han-
dlu Wewnetrznego, CZ Przemystu Graficznego oraz
Min. Gospodarki Komunalnej.

Referat I jest 2 osobowy. Obsluguje on przemyst
stoczniowy z przemysltem pomocniczym, prz_emysl
energetyczny, tluszezowy garbarski, jednostki zhy-
tu i zaopatrzenia oraz przedsigbiorstwa komunalne—
lacznie 10 jednostek, Drugi referat 3-osob9wy, ob-
stuguje przemyst miesny i mleczarski, jednostki
handlu wewnetrznego (hurt) oraz jednostki przemy-
shu graficznego — lgcznie 17 jednostek.

Jak z powyzszego wynika na jednego re{erqnta
koncepcyjnego przypada $rednio 4,5 prz.ec.lsmbzor-
stwa. Zaé w zalezno$ci od rozmiaréw i ciezaru ga-
tunkowego przypada na jednego referenta od 3 do 7
przedsiebiorstw.

Kierownik dzialu kieruje zespolami grupowymi
za poSrednictwem trzech kierownikéw grup. Kie-
rownik jednej z grup koncepcyjnych za.stepu]e kie-
rownika dzialu w razie jego nieobecnoéci lub pehie-
nia przez tegoz obowigzkéw dyrektora oddzialu. Na-
lezy podkreslié, ze kierownicy grup koncepcymyc_h
wykonuja kontrole 2 do 3 jednostek.oraz sprawuja
dozér nad caloécig zespotu. Kierownik grupy kapi-
talnych remontéw i techniczno-ewidencyjnej wyko-
nuje kontrole merytoryczna kapitalnych_ remontow,
przeprowadza inspekcje w zakresie kapitalnych re-
montéw i dozoruje prace calego zespolu w tej gru-
pie.

Nalezy podkreélié, ze pomimo istnienia dokladne-
go podzialu pracy wsréd komoérek wewnetrznych
dzialu — praca catego zespolu jest oparta na zasa-
dzie kolektywnego wykonywania czynnosci, to zna-
czy, ze w miare potrzeb pracownicy wyreczajg sie-
bie nawzajem i udzielaja sobie pomocy przy wyko-
nywaniu czynno$ci wymagajacych zespolowego vry-
si¥zu. Jest to mozliwe dzieki wprowadzeniu zasady,
ze kazdy z referentéw obowigzany jest pozna¢ pro-
blematyke co najmniej wszystkich przedsigbiorstw
objetych kontrolg danego referatu koncepcyjnego.
Za$ kierownicy grup koncepcyjnych obowigzani sg
znaé problematyke wszystkich przedsigbiorstw ob-

_jetych kontrolg tych grup.
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Nie mozna pomingé milczeniem okolicznosci ze
tak elastyczne ustawienie pracy w komoérce kredy-
téw jest mozliwe dzigki stalemu i systematycznemu
szkoleniu calego zespolu oraz osiggnieciu wysokiego
poziomu kolezeniskosci i wyrobienia spolecznego
wéréd wszystkich pracownikéw dziatu. Kierownik
dzialu jest osoba od ktérej zalezy sprawne funkcjo-
nowanie zespolu kredytowego. Jest on niejako mo-
torem, ktérego inicjatywa, zmysl organizacyjny
i dokladna znajomo$é problematyki terenu nadaje
dynamike i kierunek pracy calemu zespolowi w ra-
mach obowigzujacych przepiséw i stosowanie wska-
zan i polecen dyrektora oddzialu.

- Mozna powiedzieé, ze dobre wykonywanie czyn-
nosci przez zesp6t kredytowy jest zalezne od dwéch
zasadniczych elementow: :

a) wlasciwej organizacji pracy,

b) elastycznego i w pelni operatywnego kierowa-
nia zespolem.

ad a) Pierwszy z tych warunkéw zostaje spelnio-
ny z chwilg opracowania dokladnego schematu or-
ganizacyjnego komérki kredytow. Drugi postulat
zalezny jest od stalego szkolenia zespolu krec_lvtowe—
go oraz energicznego oddzialywania na zespél przez
kierownika dziatu i dyrektora oddzialu.

W Oddziale w Gdyni (15) opracowano szczegélowy
schemat organizacyjny dla dzialu kredytéw, ktéry
przewiduje podzial wewnetrzny, jak wyzej zazna-
czono, na trzy grupy, z ktérych kazda dzieli sie na
2 referaty. W grupach i referatach koncepeyjnych
zachowany jest podzial przedsiebiorstw, stosownie
dp Qionéw poszczegolnych ministerstw z uwzgled-
nieniem struktury organizacyjnej wydzialu kredy-
tow oddzialu wojewédzkiego,

Schemat organizacyjny zawiera imienny przydziat
przedsigbiorstw, obowigzki i kompetencje kierowni-
ka dziatu i kierownikéw grup oraz doktadny podziat
czynno$ci w grupie kapitalnych remontéw i czynno-
sci techniczno - ewidencyjnych. Integralng czesé
schematu organizacyjnego stanowia harmonogramy
prac dla obu rodzajéw zespoléw oraz harmonogram
pracy kierownika dziatu.

Obowiazki kierownika dzialu:

1) opracowanie schematu organizacyjnego dzia-
tu oraz realizowanie ustalonego podzialu czynnosci,

2) koordynowanie pracy calego zespolu w drodze
przestrzegania jednolitego wykonawstwa zarzadzen
wewnetrznych Banku oraz polecen dyrektora od-
dzialu,

3) kontrola wewnetrzna pracy wedlug planéw
kwartalnych, ustalonych przez dyrektora oddzialtu,

4) kontrola realizacji kwartalnych planéw pracy,
ustalonych wedlug wytycznych oddzialu wojewédz-
kiego i dyrektora oddziatu, '

9) wytyczanie kierunku pracy ekonomicznej i pro-
blemowej grupom, referatom i poszczegélnym refe-
rentom w zakresie ustalonym w porozumieniu z dy-
rektorem oddzialu i w ramach wilasnych kompeten-
cji,

6) organizowanie konferencji z przedsigbiorstwa-
mi,

7) dysponowanie limitem oddzialowym kredytu
na nadzwyczajne potrzeby,

8) kontrola i zatwierdzanie wspélnie z dyrekto-
rem oddzialu wnioskéw kredytowych,

9) szkolenie biezace pracownikéw w oparciu o pla-
ny kwartalne i miesigczne — ustalanie tematyki na

odprawy szkoleniowe i prowadzenie dziennika od-
praw szkoleniowych,

10) pomoc organizacyjna i problemowa w zakre-
sie podejmowania zobowigzan oraz kontrola prze-
biegu realizacji zobowigzan,

11) kontrola przestrzegania przepiséw w zakresie
zabezpieczenia mienia bankowego i zachowania ta-
jemnicy urzedowej,

12) zastepowanie dyrektora oddzialu w razie jego
nieobecnoéci,

~13) udziat w inspekcjach z polecenia dyrektora
oddzialu,

14) zalatwianie korespondencji z polecenia dyrek-
tora oddzialu,

15) interpretacja przepiséw i zarzadzen Wladz
Banku i Panstwa,

16) opracowywanie miesiecznych i kwartalnych
sprawozdan z wykonania limitu oddzialowego kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby.

Obowiazki kierownikéw grup koncepcyinych

1) biezgca obstuga kredytowa 2 — 3 przedsie-
biorstw oraz sprawdzanie na druga reke wnioskéw
kredytowych przeanalizowanych i zaopiniowanych
przez referentow,

2) mobilizowanie zespoléw w kierunku pelnej rea-
lizacji kwartalnych planéw pracy ustalonych dla
grupy oraz nadawanie kierunku pracy ekonomicz-
nei w referatach w porozumieniu z kierownikiem
dzialu,

3) mobilizacja i koordynowanie wysitkéw zespolu
pracown’kéw w kierunku maksvmalnego przyczy-
nienia sie do usprawnienia dzialalnoSci przedsie-
biorstw w oparciu o poglebiong problematyke za-
czerpnieta z biezgcej obserwacji dziatalnoéci, insnek-
cii oraz poglebionej analizy bilanséw przedsie-
biorstw,

4) kontrola na druga reke sprawozdan miesiecz-
nych z kontroli stanu finansowego oraz kwartaluych
wnioskéw kredytowych przedsiebiorstw,

5) udzial w inspekcjach przedsiebiorstw,

6) szkolenie biezace pracownikéw,

7) inicjatywa w podeimowaniu zobowigzan oraz
przyczynianie sie do pelnej realizacji podjetych zo-
bowigzan

8)zastepstwo kierownika dzialu w razie jego nie-
obecnos$ci — na podstawie decyzji dyrektora oddzia-
.

Obowiazki kierownika grupy kapitalnych remon-
téw i techniczno-ewidencyjnej:

Obowigzki kierownika grupy

1) koordynowanie pracy z grupami koncepcyjny-
mi i pionem operacyjnym,

2) udzielanie kredytu antycypacyjnego na kapital-
ne remonty,

3) analiza planéw kapitalnych remontéw i planéw
inwestycji niescentralizowanych limitowych,

4) inspekcje w przedsiebiorstwach w zakresie ka-
pitalnych remontéw, :

5) notyfikacja uméw dotyczacych kapitalnych re-
montow,
6) dozér pracy w zakresie czynnoSci techniczno-
ewidencyjnych. :
Zakres czynnoSci referenta kapitalnych remon-
tow:

1) kontrola formalna i merytoryczna planéw ka-
pitalnych remontéw i planéw inwestycji niescen-
tralizowanych limitowych, :
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2) prowadzenie ewidencji §rodkéw na kapitalne
remonty (wz. KR—1), .

3) kontrola formalna i merytoryczna dypozycji z
rachunku kapitalnych remontéw (przelewy, zadania
zaplaty), :

4) uruchamianie kredytu na kapitalne remonty,
na podstawie decyzji kierownika grupy,

5) potwierdzanie sald rachunkéw kapitalnych re-
montéw,

6) kontrola o$wiadczefi o stanie wyplat na posz-
czegblne pozycje planu kapitalnych remontéw
(wzér KR—3),

7) opracowywanie danych statystycznych do spra-
wozdan miesiecznych i kwartalnych ze stanu ra-
chunkéw kapitalnych remontéw, '

8) zalatwianie czynnosci zwigzanych z uruchomia-
niem i funkcjonowaniem kont inwestycji niescen-
tralizowanych limitowych (501 601),

9) zalatwianie biezacej korespondencji dotycza-
cej kapitalnych remontéw i inwestycji niescentrali-
zowanych limitowych,

10) prowadzenie akt kapitalnych remontéw.

Obowiazki pracownikéw referatu techniczno-ewi-
dencyjnego:

1) ksiegowanie danych wyciggéw z rachunkéw
bankowych na arkuszu C—14 oraz stanéw nalezno-
$ci zobowigzan inkasowych na arkuszu C—15,

2) prowadzenie terminarzy splat wszystkich kre-
dytow,

3) regulacja kredytow:

a) inkasowego,

b) na limitowane ksigzeczki czekowe,

¢) z tytulu sprzedazy ratalnej,

d) na wstepne finansowanie inwestycji wy-
konywanych systemem gospodarczym,

e) antycypacyjnego na kapitalne remonty,

f) pozostalych kredytéow wedlug zapadajg-
cych terminéw splat (wedlug terminarzy)
oraz na podstawie okresowych o$wiad-
czen przeanalizowanych przez referentow
i akceptowanych przez kierownikéw grup
koncepeyjnych,

4) prowadzenie ewidencji limitu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby,

5) obsluga jednostek na ograniczonym rozrachun-
ku gospodarczym (niesamodzielnych),

6) sporzadzanie miesiecznych wykazéw stanéw
rachunkéw bankowych.

Ponadto jeden z referentéw wykonuje nastepuja-
ce czynnosci o charakterze ogdélnym:

a) dokonywanie wpiséw do wykazu czynnosei,
b) prowadzen’e kartoteki przedsiebiorsiw,
¢) prowadzenie terminarza czynnosci,

d) prowadzenie ewidencji = korespodencji
oznaczonej literg , K“,
e) sporzadzanie wszelkiej sprawozdawczo$ci

dla oddzialéw wojewédzkich o charakie-
rze ogdélnym.

ad b): Elastyczne operowanie zespolem polega na
mozliwie swobodnym przesuwaniu pracownikow
wzdluz calego odcinka pracy wykonywanej w po-
szcezegblnych referatach i grupach i kierowania ich
wysitlkow na najbardziej aktualne w danej chwili
problemy terenu. Mozliwosci w tym zakresie uzalez-
nione sg w pierwszym rzedzie od nalezytego wysz-
kolenia pracownikéw oraz poznania przez nich (jak
wyzej nadmieniono) problematyki co najmniej
wszystkich jednostek kontrolowanych przez dany
referat.

Momentem zasadniczym jest réwniez utrzymywa-
nie stalego i zywego kontaktu z referentami przez
kierownika dziatu i dyrektora (kierownika oddzia-
tu), ktérzy w drodze systematycznych odpraw i kon-
troli wewnetrznej powinni $ledzi¢é prawidlowosé
kredytowania jednostek terenu i osobiScie przyczy-
niaé sie mozliwie maksymalnie do pelnej realizacji
planéw pracy i podjetych zobowigzan, stanowiacycl'_)
zasadniczy instrument operatywnego oddzialywania
na przedsiebiorstwa.

Dokladna znajomoéé problematyki przedsiebiorstw
terenu oraz nalezyta ocena mozliwosci referentow
i stopnia- nasilenia pracy w poszczegélnych refera-
tach, przy jednoczesnym uwzglednieniu wezlowych

_zadan stajacych w danej chwili przed aparatem kre-

dytowym oddzialu, powinny zapewniaé wlasciwe
kierowanie zespolem pracownikéw koncepcyjnych.
Wprowadzony zarzadzeniem dyrektora Oddzialu
Wojewddzkiego w Gdansku podzial czynno$ci w ko-
moérkach kredytéw oddzialéw terenowych daje obec-
nie duze mozliwosci w zakresie bardziej operatyw-
nego oddzialywania przez zespoly kredytowe na zy-
cie gospodarcze terenu. Wyrazem tego wielkiggo
usprawnienia powinien byé staly wzrost wskaznika
godzin po$wieconych na inspekcje oraz poprawa sta-
nu finansowo-gospodarczego jednostek wykazuja-
cych dotychczas najwigksze nieprawidlowosci.
Wskaznik roboczo-godzin zuzytych na inspekcje
przez pracownikéw dzialu kredytéw w naszym od-
dziale wynos'l dotycheczas (przed wprowadzeniem
nowego podzialu pracy) okolo 10% ogétu roboczogo-
dzin, przepracowanych przez caly zesp6l kredytowy,
co $wiadezy o tym, ze referent byl na inspekcjach w
przedsiebiorstwie przecietnie okolo 7.5 dhia w ciggu
kwartalu. Obecnie wskaznik ten wzrést dwukrotnie
i nalezy s'e spodziewaé, ze bedzie on w IV kwartale

ubr. znacznie przekroczony. J. Hermanowicz
Gdynia

Doéwiadczenia z organizacji pracy w oddzialach

»Wykonanie zadan IV roku Planu SzeScioletniego
wymaga oszczednej i racjonalnej gospodarki etatami
osobowymi. Stwierdzono przypadki, iz kierownicy
i pracownicy niektérych jednostek organizacyjnych
uzasadniaja niewykonanie zadan przez te jednostki
rzekomym brakiem etatéw osobowych i uwazaja, ze
z tych wzgledéw nie ponoszg odpowiedzialnosci za
stwierdzone uchybienia w ich pracy. Jak dalece
bledny i demobilizujgcy jest ten poglad wskazal juz

Tow. B. Bierut w swym referacie wygloszonym na
VIII Plenum KC-PZPR w dn. 14.6.1952 r.“.

Tymi slowami rozpoczyna sie zarzadzenie Prezesa
NBP nr 99 z dnia 16 lipca 1953 skierowane do
wszystkich kierownikéw i pracownikéw jednostek
organizacyjnych banku z apelem o oszczedng gospo-
darke etatami osobowymi oraz wskazaniem szeregu
konkretnych $rodkéw, ktére nalezy podjaé i maksy-
malnie wykorzysta¢ w celu wykonania zadan banku
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w ramach posiadanych do dyspozycji ilosci etatéw
osobowych. 3

O wykonaniu w. w. zarzadzenia Prezesa zawiado-
mily Wydziat Organizacyjny wszystkie jednostki or-
ganizacyjne w formie meldunkéw nadestanych do
dn. 25.10.1953 r.

Jak wynika z nadestanych meldunkéw wlasciwe
gzrozumienie zarzadzenia przez wiekszosé oddzialow
wzmoglo ich wysitek w kierunku jak najszerszej me-
chanizacji czynnosci operacyjnych, statystycznych
itp. Mozna orientacyjnie przyja¢, iz w kilkudziesie-
ciu oddzialach zmechanizowano dodatkowo prace
w komorkach rachunkowosci, poza tym rdéwniez
w komorkach rozliczen, obstugi budzetu panstwa,
planowania obiegu pienieznego, a nawet i budzetu
banku. Na naradach pracy we wszystkich oddzia-
tach przeanalizowano dotychczasowy tryb przesirze-
gania socjalistycznej dyscypliny pracy. Przeanalizo-
wano rowniez dotychczasowe osiggniecia i niedo-
ciagniecia na odcinku wspoélzawodnictwa pracy.

Wiele ¢ ldzialow po stwierdzeniu na naradach pra-
¢y, iz nie wykorzystywano jeszcze w wystarczaja-
cym stopniu wszystkich s§rodkéw zwiekszajacych wy-
dajnos¢ pracy, podjelo odpowiednie $rodki zaradcze.
Ponizej podaje sie przykladowo szereg wybranych,
ciekawych osiagnie¢ i metod pracy, ktére przyczyni-
ly sie do tych osiggnie¢ w niektérych oddzialach,
w wyniku zrealizowania ZP 99/53:

1) Oddzial Oleénica pisze: ,,Oddzial po dokladnym
przeanalizowaniu swego stanu etatow doszedlL do
przekenania, Ze ciagle ‘zapotrzebowywane przez od-
dzial dwa dalsze etaty osobowe dla komarki kredyto-
wej bedzie mégl wygospodarowaé we wlasnym za-
kresie. Obecnie juz po dokladnym przydzieleniu
prac pracownikom pionu operacyjnego, przeniesicno
jeden etat do komoérki kredytowej, za$ drugi etat zo-
stanie przeniesiony w miesigcu styczniu. Podobne
meldunki nadestalo szereg innych oddzialéw (np.
O/Bystrzyca Sl, Chorzéw Batory itp.).

2) Szereg oddzialéw po dokladnym przeanalizowa-
niu swej sytuacji na odecinku etatéw, doceniajgc po-
trzeby innych oddzialéw, wyzwolito wzglednie zobo-
wigzalo si¢ wyzwoli¢ do dyspozycji oddzialow woje-
wodzkich konkretne ilosci etatéw osobowych — np.
oddzialy: Dzierzoniéw, I Miejski Walbrzych, IX Miej-
ski Warszawa, Myszkéw, Stalowa Wola, Czarnkéw:
Chodziez, V Miejski Poznan, Pasiek, II Miejski Lédz,
Skierniewice, IT Mi€jski Lublin' VII Miejski Krakéw,
Darlowo, Bialogard, Gdynia, Torun, Szubin i inne.

3) Oddzial Gréjec po zmechanizowaniu wszyst-
kich czynno$ci operacyjnych i po przeanalizowaniu
posiadanego taboru maszyn oddat do dyspozycji od-
dzialu wojewdédzkiego 1 maszyne ksiegujaca Rhein-
metall oraz dwie dalsze maszyny do sumowania dla
potrzeb innych oddzialéw. Oddzial Wojewddzki
Wroclaw opracowal harmonogramy maszyn w po-
szezegblnych wydzialach i w wyniku tego wyzwolil
dla potrzeb cddzialéw dwie maszyny do liczenia.
Oddziat Warszawa Praga oddal do dyspozycji oddzia-
tu wojewddzkiego 2 maszyny ksiegujace, wykorzy-
stujac lepiej prace pozostalych maszyn. Wyzwolone
przez oddzial Praga maszyny umozliwia zmechanizo-
wanie mniejszego oddzialu. Oddzial Kamienna Go-
ra za zgodg oddzialu wojewéddzkiego zamienit z pre-
zydium M. R. N. maszyne do pisania z dlugim wal-
kiem i jedng maszyne do liczenia na maszyne do
ksiegowania. Oddzial II miejski w Stalinogrodzie

przerabia maszyne do liczenia ,Burroughs* na ma- -

szyne do ksiggowania. W oddziale Rawicz przesta-

wiono maszyne ,,Continental” do liczenia na maszy-
ne do ksiegowania. W oddziale Zabrze zmechanizo-
wano réwniez rejestr obrotow kasowych. W od-
dziale V miejskim w Warszawie zmechanizowano
statystyke planowania kasowego. Oddzial Strzegom
nadesial meldunek z dziewigciodniowym opo6znie-
niem tylko dlatego, ze chcial zawiadomié o zmecha-
nizowaniu w miesigcu pazdzierniku 1953 r. wszyst-
kich komérek tj. rachunkowos$ci, obstugi budzetu
panstwa i rozliczen. Inicjatywa pracownikow i kie-
rownikéw prawie wszystkich oddzialéw byla skie-
rowana na jak najpelniejsze wykorzystanie posiada-
nego taboru maszyn biurowych. Oddzial Jelenia Géra
zmechanizowal prace wszystkich komoérek operacyj-
no-rachunkowych na trzech maszynach ksiegujacych,
przez opracowanie odpowiedniego harmonogramu
wykorzystania tych maszyn. Oddzial zamierza zme-
chanizowaé¢ ponadto rejestr obrotéw kasowych i sta-
tystyke w komoérce planowania obiegu pienieznego
na maszynach ,National“. Z powodu trudnosci
w obiegu dokumentéw zmontowano na sali operacyj-
nej dwa transportery poziome dla dokumentéow 13-
czace stanowiska dysponentéw rozliczen, planowania
kasowego i trzech kas, dzieki czemu osiagnieto w pel-
ni zasade ,jednego okienka“. Wystgepujace dotych-
czas trudnosci w technicznej obstudze kasowej klien-
tow, szczegblnie w dniach nasilenia ruchu kasowego,
przy wywolywaniu numerkow usunieto gdyz zain-
stalowano trzy wywolywacze $wietlne numeréw
w kasach oddzialu, co zlikwidowatlo tlok przy kasach
oraz zmniejszylo hatas na sali operacyjnej. Oddzial
Szczawnica w ramach indywidualnego zobowigzania
jednego z pracownikéw zainstalowal bez zadnych
dodatkowych kosztoéw, transporter tasmowy podajacy
dokumenty do kasy. Wiekszo$é oddzialdéw melduje
o wprowadzeniu wielu racjonalnych metod pracy
jak harmonograméw, kart pracy, grafikéw obiegu
dokumentéw craz innych nowych metod pracy wy-
magajacych zbadania przez oddzialy wojewddzkie
i ewentualnego rozpowszechnienia.

4) W wielu oddziatlach wprowadzono czeste, krét-
kie narady pracy i odprawy majace na celu uspraw-
nienie prac. W oddziale Wloclawek wprowadzono
raz na tydzien krétkie odprawy kierownikéw koméo-
rek z udzialem sekretarza P. O. P. i przewodnicza-
cego rady miejscowej. Oddzial Bytom Bobrek pisze
(dnia 28.10.53) o odprawach i naradach pracy co na-
stepuje: , Najmniejsze niedociggniecia omawiano
zawsze na zwolywanych doraznie odprawach aby
w mozliwie najszerszym zakresie wlgczyé wiekszosé
u$wiadomionych i zdyscyplinowanych pracownikéw
do oceny postepowania mniej zdyscyplincwanych
jednostek. Ten ,,moralny sad“ kolektywu wychowal
zaréwno ,,sgdzgcych” jak i ,,sadzonych* w duchu wy- .
sokiego poczucia pelnej, $wiadomej, a nie opartej na
przepisach administracyjnych dyscypliny i oedpowie-
dzialalnosci nie tylko przed kierownictwem oddziatu
ale i przed calym zespolem pracownikéw*, W oddzia-
le Ostroda istnieje komisja doradcza dla racjonaliza-
tor6w w skladzie: kierownik oddzialu, kierownik ko-
morki kredytéw i glowny ksiegowy, komoérka ta
skutecznie przyczynia sie do opracowywania wnios-
kéw usprawnieniowych.

5) W oddziale Mikoléw po przeanalizowaniu
Z. P. 99/53 zorganizowano brygady mlodziezowe
w sortowni i w komérkach: rachunkowos$ci oraz roz-
liczen. Oddzial Bedzin pisze iz: ,,obecnie do$¢ czeste
dawniej narzekania na szczuple obsady komérek bez-
powrotnie zniknely i daje si¢ odczué ze pracownicy
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poczuli sie wiecej odpowiedzialni za swéj odcine_k
pracy”. W pigtym oddziale miejskim we Wroclawiu
powolano grupy ,,samopomocowe® w poszczegolnych
komérkach, ktére sg przerzucane z komoérki do ko-
morki w celu maksymalnego wykorzystania dnia ro-
boczego. ,Jak wynika z wielu meldunkéw, wzmog!
sie znacznie kolektywny styl pracy w oddzialach oraz
wzmoglo sie poczucie zbiorowej odpowiedzialnosci
calego zespolu pracownikéw za poziom prac oddzialu.

Wyzej wymienione oddzialy oraz szereg innych
oddzialéw jak wynika z meldunk6éw zrozumialo i od-
powiednio wykonalo Z. P. 99/53. Byly jednakze i in-
ne oddzialy ktére do dnia 25.11.53. (tj. w miesigc po
terminie) nie dostarczyly jeszcze meldunkéw do Wy-
dzialu Organizacyjnego. Sa to oddzialy: Sulgein, Sro-
da Slaska, Piaseczno, VIII miejski w Warszawie,
Choszczno, Lidzbark Warminski.

Wprowadzone usprawnienia oraz racjonalne meto-
dy pracy jak réwniez wprowadzona dodatkowa me-
chanizacja wielu komoérek operacyjno-rachunkowych
w oddzialach w drodze lepszego wykorzystania ma-
szyn ksiegujacych i liczgcych dowodzi iz w szeregu
oddzialach sg zatrudnieni pracownicy o duzej inicja-
tywie organizacyjnej, ktérzy umiejg jak wskazat To-
warzysz Boleslaw Bierut na VIII Plenum P.Z.P.R.
w dn. 14.6.52 r.: ,,..w nowych warunkach pracowa¢é
po nowemu". Doéwiadczenie tych pracownikéw mu-
si byé przez oddzialy wojewddzkie odpowiednio wy-
korzystane w organizowaniu pracy w innych oddzia-
tach, ktére natrafiajg jeszcze na trudnos$ci w walce
z nadmiernymi, nieuzasadnionymi ilo$ciami godzin
nadliczbowych. W oddzialach tych konieczny jest
praktyczny instruktaz przez pracownikéw oddzialow
wojewoddzkich lub innych przedujgcych oddzialow.
Inne uwagi w meldunkach oddzialéw ujawnily sze-
reg trudnosci i bolgczek wymagajacych wnikliwego
rozpatrzenia przez oddzialy wojewddzkie i jednostki
organizacyjne centrali,-a mianowicie:

1) Niektore oddzialy zwracajg uwage na stosunko-
wo zbyt duzg ilos¢é zwolnien pracownikéw w okresie
godzin urzedowania i proszg oddzialy wojewodzkie
o interwencje w Prezydium Woj. R. N. aby przy-
chodnie specjalistyczne i oérodki zdrowia zmuenily
godziny przyjeé rowniez na godziny popoludniowe
co umozliwi pracownikom Kkorzystanie z porad le-
karskich i zabiegéw w godzinach wolnych od pracy.
Whnioski takie zgtosity oddz.aly: Makéw Mazowiecki,
II miejski Bydgoszez i V miejski Bydgoszez

W tych sprawach oddzialy wojewoédzkie winny
podjaé odpcwiednie interwencje.

2) Niektore oddzialy chcg zmechanizowaé komérki
planowania obiegu pienigznego, lecz prosza o instruk-
taz i odpowiednie maszyny. 1 tak np: I oddzial miej-
ski Kielce wnosi o przydzial maszyny ,Anker* dla
zmeph;anizowania komorki obiegu pienieznego uza-
le;ma]qc mechanizacje od wynikéw prob. Oddzial I
miejski we Wroclawiu wnosi o przydziat 2 maszyn
typu ,,Anker" na mechanizacje komérki planowania
obiegu pienieznego i rejestru obrotéw kasowych. Po-
dobne wnioski zglaszajg: I oddzial miejski Opole
i_ oddzial Sandomierz. W zwigzku z tym konieczne
Jjest podjecie przez centrale i oddzialy wojewd6dzkis
dalszych badan nad mozliwosciami wykorzystania
maszyn , Anker” do prac w komérkach planowania
obiegu pienieznego.

3) Szereg oddzialéw stwierdza niedociggniecia w
konserwacji oraz zbyt diugi czasokres naprawy ma-
szyn biurowych. Np.: oddzial Gréjec (26.10.53) ,,.....
.+.. uskarzamy sig, Ze maszyny uszkodzone dostar-

czone przez nas do warsztatéw w Warszawie, pozo-
tajg diuzszy czas bez remontiu w wyniku czego nie-
ktére komorki muszg czasowo przechodzié na ksiggo-
wosé reczna®. Oddzial Krosno nad Odrg (24.10.53 r.).
. ... naprawa ta (w oddziale wojewddzkim) trwa
okolo dwoch miesigey. . .. 1II oddzial miejski War-
szawa (22.10.53.) ,,... jesli chodzi o maszyny do licze-
nia — to konserwacja ich niestety polega tylko na
reperacji w razie uszkodzenia (ktéra zresztg czesto
trwa miesigcami). ,, ]I oddzial miejski Rzeszow (10.10.
53).) ,... na ich (maszyn do ksiggowania) naprawg
musimy niejednokrotnie czekaé¢ po 5 i 6 miesigey..."".
Oddzial Kwidzyn (29.10.53 r.) ,,Przyczyng zlego stanu
eksploatowanych maszyn jest brak systematycznej
i okresowej konserwac)i“. Oddziat I miejski Jelenia
Gora (11.11.53) ,,...oddzial posiada jedng maszyng
Continental 800 ktora pozostawala w naprawie w
warsztatach oddzialu wojewodzkiego od dnia 20.7.53
do dnia 23.10.53 r. ...“. Oddzial Kamienna Gora
(23.10.53 r.). ,,wielkim utrudnieniem pracy oddzialu
na odcinku mechanizacji, wykorzystania parku ma-
szynowego, sg trudnosci w konserwacji maszyn,
a praktycznie biorgc — prawie ze calkowity brak
racjenalnej konserwacji maszyn przez specjalistow'’.
Wszystkie te uwagi wskazujg na koniecznosé¢ skon-
trolowania i usprawnienia prac warsztatéw naprawy
maszyn w oddzialach wojewddzkich.

Cze$é nadeslanych meldunkéw wskazuje, iz nie-
ktére oddzialy wojewodzkie nie reagujg jeszcze od-
powiednio na glosy krytyki zglaszane przez kierow-
nikéw i pracownikéw oddziaiow operacyjnych dla
usprawnienia dzialalnoSei banku na terenie woje-
wodztwa. Glosy krytyczne najczesciej ujawniajg sie
podczas narad pracy w oddzialach w obecnosci przed-
stawiciela oddzialu wojewddzkiego lub tez znajdujg
wyraz w protokolach z narady pracy przesylanych
do oddzialu wojewoédzkiego. Docierajg rowniez do
oddzialu wojewodzkiego poprzez sprawozdania pra-
cownikéw oddzialu wojewodzkiego z pobytu w od-
dzialach, jak rowniez sg wypowiadane na odprawach
i konferencjach w oddziale wojewodzkim. Tymcza-
sem wskazane przez oddzialy w meldunkach z wy-
konania Z. P. 99/53 roznego rodzaju trudno$ci nie
byly odpowiednio wyjasnione w zbiorczych meldun-
kach oddzialow wojewoddzkich. Do zadan dziatu or-
ganizacyjnego wydzialu organizacyjno-administra-
cyjnego w oddziale wojewodzkim nalezy m. in. wy-
korzystywanie tych informacji w drodze dokladnego
zbadania danej sprawy, przedstawienia odpowiednich
wnioskow naczelnikowi tego wydzialu oraz czuwa-
nie nad realizacjg tych wnioskéw. Nalezy spodziewaé
sie ze zebrany material z meldunkéw bedzie stanowil
podstawe dla organizacyjnego usprawnienia wielu
odcinkéw pracy w banku. Szczegélna przy tym uwa-
ga powinna by¢ poswiecona pracom warsztatéw na-
praw -maszyn biurowych w niektérych oddzialach
wojewodzkich, ktore jak wynika z meldunkéw wy-
kazuja jeszcze szereg brakow. Czg$é nadestanych
meldunkéw wskazuje réowniez, ze oddzialy stosujg
roznorodne racjonalne metody pracy, umozliwiajgce
im dalsze zwigkszenie wydajnosci pracy oraz wyzwo-
lenie etatow osobowych do dyspozyeji oddzialu wo-
jewodzkiego. Metody te wymagajg zbadania i roz-
powszechnienia przez oddzialy wojewodzkie. Z.P.
99/53 odniosto pelne rezultaty konieczne jest trak-
towanie go nie jako jednorazowej akcji, lecz jako
i.stai;ej wytycznej dla organizowania pracy w oddzia-
ach.

E. Zado§
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Z doéwiadezen wojewédztwa olsztyniskiego na odeinku podniesienia jakosci
wnioskéw do planu kredytowego i sprawozdan z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw handlu wewnetrznego

W toku kontroli i analizy wnioskéw do planu kre-
dytowego oraz sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego przedsiebiorstw handlowych stwierdzilidémy,
ze szereg bledéw i usterek, jakie powstawaly w tym
zakresie na szczeblu oddzialéw operacyjnych ucho-
dzit niejednokrotnie uwadze oddzialu wojewddzkie-
go, byly one ewentualnie ujawnione dopiero po
przestaniu materialéw do Centrali — badz przez nas
samych, bgdz przez Wydzial Kredytéw Handlu
Wewnetrznego.

Podobny stan rzeczy nie moégt oczywiscie byé
trwaly; nalezalo podjaé kroki zmierzajgce do po-
prawy i podniesienia jako$ci wnioskéw do planu
kredytowego i sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego tak, aby mieé absolutna pewno$é, ze zaréwno
techniczna, jak rzeczowa i merytoryczna strona tych
opracowan jest bezbledna a korekta i wlasciwy in-
.struktaz dopomoze oddzialom operacyjnym do usu-
wania brakéw na przyszlosé.

ZaczeliSmy od przeanalizowania dotychczasowego
stylu pracy na tym odcinku, od przeanalizowania
przyczyn uniemozliwiajgcych poprawng kontrole
i skuteczny instruktaz - oddzialéw terenowych. W
ogniu krytyki i samokrytyki wysnuliémy wnioski,
ktére sprowadzily sie do nastepujacych stwierdzen:

1) nie stosowano jednolitej metody kontroli opra-
cowan z oddzialéw operacyjnych,

2) nie usystematyzowano czeSci opisowej wnios-
kéw i sprawozdan,

3) nie wykorzystano w nalezytym stopniu in-
struktazu posredniego oddzialéw terenowvch.

Gdy dodamy do tego brak dostatecznej ilosci czasu
na dokladne i wszechstronne (w tych warunkach)
przeanalizowanie materialéw, to rzecz jasna — ja-
kosé ich nie odpowiadala wymogom I. S. Dz. VI,
a oddzialywanie na teren nie mialo charakteru tak
dynamicznego, jaki winien cechowaé prace oddzialu
wojewodzkiego. >

Nalezalo zatem pomysleé o takim systemie kon-
troli, ktéry zapewnilby — przy mozliwie maksy-
malnej oszczednosci czasu — nalezyta korekte i ana-
lize opracowan, a nastepnie skuteczny instruktaz od-
dzialéw operacyjnych.

Wiadomym jest powszechnie, szczegdlnie w za-
kresie pracy produkcyjnej, ze stosowanie metody
potokowej przynosi szereg korzysci, a mianowicie:

a) zaoszczgdza powaznie czas zuzyty na wykona-
nie kompleksu czynnoéci, skladajacych sie na calosé
wykonanej pracy,

b) specjalizuje pracownika i zmniejsza do mini-
mum jego wysilek,

¢) umozliwia bardziej precyzyjne wykonanie po-
szczegolnych elementéw, skladajacych sie na calosé
produktu pracy — podnoszac przez to jego jakosé,

d) poteguje wydajnosé pracy.

ZaczeliSmy sie zastanawiaé, czy wlasnie metoda
pracy potokowej nie dalaby zamierzonych rezulta-
tow, gdybysSmy sprobowali zastosowaé ja na na-
szym ,,podworku’., W czasie licznych préb na prze-
strzeni kilku miesiecy wykrystalizowaliSmy metodg,
w zasadzie zblizona do potokowej, ktérg w naszych
warunkach i dla naszych potrzeb nazwaliSmy ,lan-
cuszkowg”.

Na czym polega metoda ,laficuszkowa*?

Przed rozpoczeciem prac kontrolnych, tj. w dniach
poprzedzajgcych terminy przeslania wnioskéw do
planu kredytowego, wzglednie sprawozdan z kon-
troli stanu finansowego przez oloperacyjne do olwo-
jewoédzkiego, kierownik dzialu uklada $cisty harmo-
nogram technicznej kontroli majgcych nadej$¢ ma-

terialéw z terenu (wnioskéw, wzgl. sprawozdan).

Harmonogram winien uwzgledniaé przepisy
aktualnych P. O. i Z. P._ wprowadzajgcych zmiany
i uzupelnienia w czeSci technicznej wnioskéow
wzglednie sprawozdan i dlatego jest opracowywa-
ny w dniach poprzedzajacych prace kontrolne. Czg-
sto bowiem tak sie zdarza, ze oloperacyjne — z uwagi
na spéznione otrzymanie Z.P. i P.O. — albo z braku
czasu, wzglednie przez opieszalo$¢, nie uwzglednig
najaktualniejszych polecen Centrali Banku. Poza
tym — liczac sie z koniecznoscig jak najsprawniej-
szego przebiegu kontroli — harmonogram winien
byé¢ tak pomyslany i uporzadkowany, aby pracow-
nik, ktéry bedzie sie nim postugiwatl, nie tracil czasu

na czynno$ci zbgdne. W tym celu harmonogram’

kontroli musi odpowiadaé nastepujgcym warunkom:

a) eliminowaé powrét do tych samych materia-
16w konfrontacyjnych z okresow ubieglych,

b) uwzgledniaé logiczng spoisto$é i kolejno$é po-
wigzann pomiedzy poszczegélnymi czeSciami wnios-
kéw do planu kredytowego, wzglednie sprawozdan
z kontroli stanu finansowego.

Harmonogram ujmuje zagadnienia w okreslone
punkty i obejmuje kontrolg zaréwno materialy do-
tvezace handlowych przedsigbiorstw panstwowych
kredytowanych wg obrotu oraz kredytowanych w
trybie uzupelnienia wiasnych funduszéw obroto-
wych, jak tez Spéldzielnie Spozywcéw zrzeszone w
ZSS. Dla przykladu podajemy wzory harmonogra-
mow:

A. HARMONOGRAM KONTRCLI TECHNICZNEJ
WNIOSKOW DO PLANU KREDYTOWEGO
(NA IV KW.).

1) Sprawdzié¢ obligo kredytéw i r-k rozliczeniowy
na ultimo 2-go m-ca kwartalu biezacego (sierpien).
2) Sprawdzi¢ zgodno$¢é remanentéw na qlt}mo
2-go m-ca kwartalu biezacego z H-48 za sierpien.

3a) Sprawdzié, czy obroty za kwartal poprzedni
wynikajg z réznic obrotéw wykazanych na ultimo
czerwca (w sprawozdaniu lipcowym) i ultimo marca
(w sprawozdaniu czerwcowym) — o ile sprawozda-
nie lipcowe zawiera dane bilansowe za czerwiec.

b) Sprawdzié, czy akumulacja za kwartal po-
przedni jest réwna akumulacji, wykazanej za p6l-
rocze (w sprawozdaniu lipcowym) — o ile sprawoz-
danie za lipiec zawiera dane bilansowe za péliracze.

¢) Sprawdzi¢ powigzanie remanentu towaréw na
ultimo kwartatu II (ze sprawozdania za lipiec) i kwar-
talu biezacego (III), z zakupem i sprzedaza towart?w
po cenie zakupu w kwartale III (rubr. 5) — o ile
sprawozdanie za lipiec zawiera dane bilansowe za
polrocze.

d) Sprawdzié¢ powigzanie remanentu towaréw na
ultimo kwartalu biezgcego i planowanego z zakupem
i sprzedazg w rubr. 7.

4a) Sprawdzié, czy planowane obroty i akumulac-
ja w kwartale III (rubr. 4) s3 zgodne z danymi, jakie

il i e M S s 1 i
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- zostaly wykazane we wniosku do planu kredytowego

- na III kwartal. ‘

b) Sprawdzi¢, czy normatywy na III kw. (cz. II
rubr. 4 wniosku) sg zgodne z normatywami, jakie
., zostaly wykazane we wniosku na III kwartat (cz. II
[ rubr. 6) — z wyjatkiem normatywu ,towary*“ w tych

przedsigbiorstwach, ktére sg kredytowane wg obrotu.

Sa) Sprawdzié w przedsiebiorstwach kredytowa-

~ nych wg obrotu, czy zapas w granicach ustalonej

rotacji jest wyliczony prawidlowo na ultimo IIT i IV

kwartulu. ;

b) Sprawdzié, czy normatywy ,towary“ w cz. II
wniosku sg rowne zapasom w granicach ustalonej
rotacji w cz. I. wniosku. :

i 6a) Sprawdzié (w hurcie), czy sa wypelnione po-
zycje dotyczgce sprzedazy w drugim miesigeu kwar-
talu biezacego i ostatnim miesigcu kwartalu plano-
wanego.

b) Sprawdzi¢ prawdopodobienstwo przewidywa-
nej akumulacji na ultimo III i IV kwartahu.

7a) Sprawdzi¢é w MHD, MHM i CZPG (budzet te-
renowy), czy w rubr. 4 i 6 fundusze wlasne w obro-
cie + pasywa stale = 40% normatywu ,to-

- wary“ + normatywy innych Srodkéw.

b) Sprawdzié, czy w MHM normatywy w :z. L
wniosku sg zgodne z normatywami w cz. II wniosku.

8) Sprawdzié, czy ponadplanowe fundusze wlasne
w cz. I. wynikaja z ponadplanowych zyskéw (w kw.
III i IV) z wyjatkiem spoldzielni spozywcow.

9a) Sprawdzi¢ w spéldzielni spozywcoéw, czy nor-
matywy, pasywa stale i fundusze wiasne w obrocie

" za IV kw. sg zgodne z zalozeniami planéw finanso-
wych.

}{)) Sprawdzié, czy ponadplanowe, lub nieplanowa-
ne niedobory funduszéw wiasnych w obrocie wiaza
sie z planowanymi i przewidywanymi funduszami.

10a) Sprawdzié prawidlowo$é wyliczenia nieprze-

terminowanych zobowigzafi fakturowych w cz. II

rubr. 11 i 12,

b) Sprawdzié¢, czy dostawy niefakturowane w
rubr, 12 = dostawom niefakturowanym w rubr. 10.

11a) Sprawdzié rachunkowo ,dane pomocnicze"

w cz. II poz. 49—54. 4 :
~ b) Sprawdzié, czy zmniejszenia i zwigkszenia sta-
'néw w ,,danych pomocniczych* wigzg sie ze stanami

na ultimo III i IV kw.

12) Sprawdzié w spéldzielniach spozywcow, czy w
»,danych pomocniczych® przychéd wyrobéw goto-
wych jest wyzszy od zuzycia materialow.

13) Sprawdzié arytmetycznie i merytorycznie

- prawidlowo$é i kwalifikacje stanéw ponadnorma-

tywnych na ultimo obu kwartalow.

14) Sprawdzié w przedsiebiorstwach panstwo-
wych czy w cz. II poz. 18 rubr. 13 = stan ponize]j
normatywu ,,towary“ na IV kw. -+ nieprzetermino-
wane zobowigzania fakturowe + dostawy niefaktu-
rowane (gbrna granica jest tylko to, co sig¢ da potra-
"~ cié z wartosci mogacej byé przedmiotem kredytu

200, lub 201). - '

~ 15) Sprawdzié w przedsiebiorstwach panstwo-

- wych — czy kredyt 200 w kwartale biezagcym i pla-
.~ nowanym = 60% normatywu ,towary", minus stan

- towaréw ponizej normatywu, minus nieprzetermi-

- nowane zobowigzania fakturowe, minus dostawy

niefakturowane,

16) Sprawdzié w przedsiebiorstwach kredytowa-
.~ _nych kredytem 201 — czy kredyt ten na ultimo obu
- kwartaléw = zapas w granicach ustalonej . rotacji,
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minus 40% normatywu ,towary“, minus stany to-
waréw ponizej zapasu w granicach ustalonej rota-
cji, minus nieprzeterminowane zobowigzania faktu-
rowé, minus dotawy niefakturowane.

17a) Sprawdzi¢ w spoéldzielniach spozywcoéw czy
w c¢z. II poz. 17 rubr. 13 = ponadplanowemu fundu-
szowi wlasnemu za IV kwartal z cz. I wniosku.

b) Czy w cz. II poz. 18 rubr. 13 = wszystkie stany
ponizej normatywoéw na IV kw. -~ nieprzetermi-
nowane zobowigzania fakturowe -- dostawy niefak-
turowane,

¢) Czy kredyt 200 na ultimo obu kwartalow =
laczny normatyw, minus planowy fundusz wlasny,
minus pasywa stale, minus ponadplanowy fundusz
wilasny, minus poz. 18 rubr. 13 z cz. II.

d) Sprawdzi¢, czy w rubr. 13 poz. 18 = poz. 32

18) Sprawdzié, czy kredyty ponadnormatywne i
inne w IV kw. = zapasom celowym, oraz poz. 12
i 14 rubr, 7 w cz. II wniosku.

19) Sprawdzi¢, czy kredyty ponadnormatywne i
inne w kwartale biezagcym (rubr. 11) sa wyliczone
analogicznie jak w p. 18— 2z uwzglednieniem ogra-
niczen, wynikajacych z ostatecznych limitéw bran-
zowych na kwartal biezacy.

20a) Sprawdzié rachunkowo cz. II wniosku we
wszystkich rubrykach w poz. 1—40.

b) Sprawdzié rachunkowo cz. III i IV wniosku.

B. HARMONOGRAM KONTROLI SPRAWOZ-
DANIA MIESIECZNEGO ZA 3 MIESIAC KWAR-
TALU (WRZESIEN 1953 R.)

-1a) Sprawdzié, czy liczby w cz. I rubr. 3 w poz.
1 — 21 sg zgodne z analogicznymi pozycjami, doty-
czagcymi kwartalu poprzedn.ego w sprawozdaniu za
lipiec — o ile sprawozdanie to zawiera dane bilan-
sowe za pélrocze.

b) Sprawdzi¢, czy liczby w cz. II rubr. 3 w poz.
24 — 66 sg zgodne z analogicznymi pozycjami, do-
tyczacymi kwartalu poprzedniego w sprawozdaniu
za lipiec — o ile sprawozdanie to zawiera dane bi-
lansowe.

2a) Sprawdzié, czy w cz. III rubr. 3 liczby doty-
czace naleznosci i zobowigzan fakturowych, rachun-
ku rozliczeniowego oraz kredytéw bankowych sg
zgodne z analogicznymi pozycjami na ultimo czerw-
ca ze sprawozdania za czerwiec,

b) Sprawdzi¢, czy liczby w cz. I rubr. 5 w poz.
1 — 12116 — 17 dajg w sumie wartosci analogicz-
nych pozycji ze sprawozdania za czerwiec i wniosku
do planu kredytowego na III kwartal.

3a) Sprawdzi¢, czy normatywy w cz. II rubr. 4 i
9 53 zgodne z normatywami zatwierdzonymi w limi-
tach na III kwartal.

_ b) Sprawdzi¢, czy reszta pozycji w cz. II rubr. 5
ieit zgodna z zatwierdzonymi lL.mitami za III kwar-
al.

¢) Sprawdzi¢, czy w cz. III w rubr. 5 poz. 90 i 98,
91 i 101 oraz 88 i 100 s zgodne z limitami na III
kwartal,

4a) Sprawdzié, czy liczby w cz. I rubr. 4 w poz.
1 — 21 s3 zgodne z H—48 za wrzesien, wzglednie bi-
lansem za IIT kw., jezeli jest on w posiadaniu o'wo-
jewddzkiego.

b) Sprawdzié, czy stany faktyczne w cz. II rubr. 4
s3 zgodne z H—48 za wrzesien, wzglednie bilansem
za III kw. — jezeli jest on w posiadaniu ofwojewddz-~
kiego.
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5a) Sprawdzié, czy w cz. III rubr. 4, liczby doty-
czgce nalezno$ci i zobowigzan fakturowych, rachun-
ku rozliczeniowego -oraz kredytéw bankowych, sg
zgodne z posiadnymi wykazami rachunkéw banko-
wych oraz naleznosci i zobowigzan fakturowych na
ultimo wrzeénia.

b) Sprawdzié, czy poszczegblne kredyty celowe w
cz. II rubr. 3, 4 i 5 daja w sumie wartosci kredytow
celowych w cz. III rubr. 3 , 41 5.

6a) Sprawdzi¢ arytmetycznie cz. II sprawozdania.

b) Sprawdzié¢, czy cz. IV jest wypelniona.

7) Sprawdzi¢, czy w cz. II pozycje 67, 68, 73, 80,
104 i 73 (w rubr. 3, 4 i 5) wigzg sie odpowiednio z
analogicznymi pozycjami cz. II (w rubr. 3, 4 i 5).

8) Sprawdzi¢, czy jest zachowane powigzanie fun-
. duszéw wlasnych w obrocie na ultimo kwartatu po-
przedniego i sprawozdawczego poprzez cz. I poz.
16 — 21 — o ile w cz. V oddzial nie uzasadnil ewen-
tualnej rozbieznosci,

9a) Sprawdzi¢ w przedsigbiorstwach panstwo-
wych, czy w cz. III poz. 71 rubr. 5 = 40% pozyciji 67
w rubr. 5 4 poz. 68 w rubr. 5, minus pasywa stale.

b) Sprawdzi¢, czy pasywa stale w poz. 72 rubr. 4
== poz. 72 rubr. 5 = poz. 112 rubr. 4.

¢) Sprawdzi¢, czy pasywa stale w poz. 112 rubr, 3
= poz. 72 rubr. 3.

10) Sprawdzi¢ w przedsigbiorstwach panstwowych,
czy pozycje 74, 75 i 76 w rubr. 5 sg zgodne z zatwier-
dzonymi limitami oddzialowymi kredytu norma-
tywnego na III kwartal.

1la) Sprawdzi¢ w spoéldzielniach spozywcéw, czy
w cz. III rubr. 5 pozycje 71 — 76 sg zgodne z wnios-
kami do planu kredytowego na III kw.

b) Sprawdzié jak w poz. 9b i c.

12) Sprawdzi¢ prawidlowo$é podzialu nieprzeter-
minowanych zobowigzan fakturowych i dostaw nie-
fakturowanych na ,zwigzane* i ,nie zwigzane" z
przedmiotem kredytowania.

13) Sprawdzié arytmetycznie cz. III sprawozdania.
. 14) Sprawdzi¢ powigzanie cz. III E z cz. III A, B,

iD.

15) Sprawdzié, czy cz. III E bilansuje sie.

16) Sprawdzié, czy w cz. I wypelnione s3 pozycje
22 i 23 z wyjatkiem poz. 22 rubr, 5 ktéra ma byé
niewypelniona (do odwolania).

17) W spéldzielniach spozywcéw w cz. I opz. 22 ma
byé niewypemiona.

W podobny sposéb ukladany jest harmonogram
kontroli sprawozdan miesiecznych z kontroli stanu
finansowego za pierwszy miesige kwartatu,

Postugujgc sie¢ harmonogramem, referenci dzialu
przegladaja wnioski wzglednie sprawozdania w spo-
séb ,lancuszkowy", polegajgcy na tym, ze wszystkie
jednostkowe materialy (np. sprawozdania z kontroli
stanu finansowego) sa rozpatrywane kolejno po so-
bie tylko w zakresie jednego punktu (wraz z pod-
punktami) ujetego w harmonogramie. Po przejrze-
niu i dokonaniu korekt w jednostkowych sprawoz-
daniach w mysl np. punktu 5a i b (vide ,,Harmono-
gram kontroli sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego") — pracownik przechodzi do kolejnego spra-
wdzania wszystkich jednostkowych sprawozdan w
mysl puntu 6a i b, nastepnie 7, 8 i td. Rownolegle z
czynno$Sciami kontrolnymi referent dzialu dokonu-
je adnotacji zauwazonych bledow w przeznaczo-
nym do tego brulionie ewidencyjnym w spusdb
skrécony, niejako telegraficzny. Adnotacja taka po-
lega na wpisaniu oddzialu, nazwy przedsigbiorstwa

i bledu, zaszyfrowanego takim numerem, jaki wyni-
ka z rodzaju czynnosci kontrolnej, ujetej w harmo-
nogramie,

Jezeli np. referent stwierdzi, ze oddzial A popel-
nil w sprawozdaniu z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstwa X blgd, polegajacy na niewlasci-
wym wyliczeniu wysokoéci nieprzeterminowanych
zobowigzan fakturowych, nie zwigzanych z przed-
miotem kredytowania (vide punkt 12 harmonogra-
mu), wéwczas dokonuje w brulionie nastgpujgcej
adnotacji:

Oddzial ~ Przedsigbiorstwo  Blad wg harmono-
gramu kontroli
A X 12

W ten sposéb zaewidencjonowane bledy stuzg na-
stepnie do prac zwigzanych z instruktazem po$red-
nim oddzialéw operacyjnych.

Kontrola wnioskéw i sprawozdafi oparta na har-
monogramach i przeprowadzana sposobem ,lan-
cuszkowym* przynosi nastepujgce korzysci:

. a) uniemozliwia przeoczenie jakiegokolwiek ble-
u,

b) redukuje do minimum wysitek pracownika

kontrolujgcego,

¢) skraca wydajnie czas kontroli technicznej, po-
zostawiajgc wigkszg jego rezerwe na analize liczb
i uzasadnien, bedacy integralng czes$cig kontroli na
szczeblu olwojewoddzkiego,

d) ulatwia i przyspiesza prace nastepne (dzieki na-
tychmiastowej ewidencji bledéw), zwigzane z in-
struktazem posrednim ooperacyjnych.

Kontrola i analiza merytoryczna uzasadniesi do
materialéw jednostkowych, a nastepnie prace zwig-
zane z omowieniem zbiorczego (branzZowego) wnio-
sku do planu kredytowego wzglednie sprawozdania
z kontroli stanu finansowego, wymagaja rzecz jasna
wiekszego wysitku i s3 uwarunkowane przede wszy-
stkim jako$cig i przejrzystoscia materiatu otrzyma-
nego z olperacyjnych. :

Szczegblnie przy pracach zwigzanych z wuzasad-
nieniem zbiorczych (branzowych) wnioskéw i cpra-
wozdan,, nieodzowne jest pewne uporzgdkowanie
na odcinku omawiania zagadniei w ,uzasadnie-
niach", przez oddzialy terenowe.

W tym celu oraz z uwagi na brak przepiséw
szczegblowych dla przedsiebiorstw handlowych, o-
pracowaliémy &cisle schematy uzasadnien i podalis-
my je do wiadomos$ci w formie zarzadzen dyrektora
olwojewbdzkiego.

Schematy te, zgodne z wymogami IS.VI, nakla-
daja na oddzialy operacyjne obowigzek omawiania
zagadnien w pewnym porzadku i kolejnosci. Przy
opracowywaniu uzasadnien obowigzuje zasada bez-
wzglednego przestrzegania tej samej kolejnosci
omawiania zagadnien, w jakiej zostaly uszeregowa-
ne w schematach, W wypadku nieaktualnosci ktore-
go$ z zagadnien — oddzial operacyjny przystgpuje
do oméwienia nastepnego, oznaczajge go odpowied-
nim numerem i literg, jak ustalono w schemacie.

Powyzszy sposéb niezawodnie poglebia —rzejrzy-
sto§é uzasadnien, ulatwiajac o/lwojewo6dzkiemu orien-
tacje wsréd materialéw jednostkowych i przyspie-
sza prace zwigzane 2z uzasadnieniem zbiorczych
(branzowych) wnioskow do planu kredytowego i
sprawozdan z kontroli stanu finansowego.
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Nie mniejsze, rzecz jasna, metoda ta przynosi ko-
rzysci w odniesieniu do czesci opisowych przy przed-
siebiorstwach jednostkowych, stanowigcych branze
w wojewddziwie; uzasadnienie opracowane wg cbo-
wigzujgcego  schematu, dzieki swej przejrzystosei,
znacznie ulatwia prace -analityczng zaréwno na
szczeblu wojewodzkim, jak centralnym.

Nalezy tu nadmieni¢, ze opracowane schematy
uzasadnien spotkaly sie z szerokim uznaniem przed-
siebiorstw i oddzialéw operacyjnych, stanowiac nie-
jako ,przewodnik" w ich pracach nad uzasadnienia-
- mi wnioskéw do planu kredytowego i sprawozdan
z kontroli stanu finansowego. Dowodem tego jest
fakt, ze o ile przed wprowadzeniem schematéw nie-
ktére oddzialy w ogéle nie pisaly uzasadnien,
wzglednie pisaly je bardzo slabo —teraz wysuwajg
sie na tym odcinku do szeregu oddzialéw przoduja-
cych. -

Ponizej zaznajomimy czytelnika ze schematami
uzasadnien, ktére podaliSmy oddzialom operacyj-
nym jako obowigzujace:

A. UZASADNIENIE WNIOSKU DO PLANU
KREDYTOWEGO

1. Dane ogoélne

na podstawie jakich materialéw sporzadzony jest
wniosek, wzglednie z jakimi materialami zostal
skonfrontowany i uzgodniony, odnoénie planowych
obrotéw akumulacji funduszéw wlasnych w obro-
cie, pasywdéw stalych, podatku obrotowego oraz nor-
matywow.

20 0b oty

a) dlaczego wystepuja ewentualne réznice pomie-
dzy planowanym i przewidywanym (rubr. 4 — 5),
wzgl. planowanym i wg planu operatywnego (rubr.
6 — 7) zakupem towaréw po cenie zakupu,

b) dlaczego wystepuja ewentualne réznice (jak
wyzej) odnoénie sprzedazy towaréw po cenie zaku-
pu,

¢) jak wzajemny stosunek zakupu do sprzedazy (w
cenie zakupu) rzutuje na ksztaltowanie sie remanen-
téw: w kwartale biezacym i w kwartale planowa-
nym,

d) czy przedsiebiorstwo dostatecznie panuje nad
swojgq gospodarksg towarowa, tj. czy prowadzi dobra
polityke zakupu towaréw, zmierzajgcg do wlasciwe-
go zaopatrzenia ludno$ei oraz jednoczesnego uplyn-
nienia nadmiernych, gospodarczo nieuzasadnionych
remanentow,

e) jakie trudnosci zwigzane z obrotem towarowym
ma przedsiebiorstwo oraz co czyni, aby trudnosci te
usunggc.

3. Remanenty

a) przyczyny ewentualnego zaplanowania w kwar-
tale biezacym i planowanym stanéw zapaséw poni-
zej normatywéw (towary, materialy, wyroby gotowe
rozliczenia miedzyokresowe czynne, §rodki platni-
cze),

b) przyczyny zaplanowania oraz struktura rze-
czowa zapasoéw celowych w kwartale biezagcym i pla-
nowanym (towaréw, materialéw, wyrobéw goto-
wych, rozliczen miedzyokresowych czynnych),

¢) przyczyny zaplanowania oraz struktura rzeczo-
wa zapaséw innych kredytowanych (towaréw, ma-
terialow itd.),

d) przyczyny istnienia w kwartale biezacym zapa-
sow wylaczonych z kredytowania oraz przyczyny
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ewentualnej niemozliwosci catkowitego ich zlikwi-
dowania w kwartale planowanym.

4 Akumulacja ey

przyczyny odmiennie przewidywanej akumulacji
w kwartale biezacym i planowanym niz to zaklada
plan finansowo-gospodarczy.

5 Fundusze wlasne w obrocie

przyczyny odmiennego ksztaltowania sie fundu-
széw wlasnych w obrocie, niz to zaklada plan finan-
sowo-gospodarczy w kwartale biezagcym i plano-
wanym.

6. Srodki obrotowe normowane
i fundusze obrotowe—zmiany.

a) przyczyny ewentualnych wiekszych zmian w
remanentach towarowych na ultimo 2-go miesigca
kwartatu biezacego, w stosunku do stanu na ultimo
kwartalu poprzedniego,

b) przyczyny jak wyzej — odnosnie remanentow
materiatow,

¢) przyczyny jak w p. 6a — odnoénie remanentéw
wyrobow gotowych i wyrobow pélgotowych,

d) przyczyny jak w p. 6a — odnoénie stanéw roz-
liczen miedzyokresowych czynnych,

€) przyczyny ewentualnych wiekszych zmian fun-
duszéw obrotowych na ultimo 2-go miesiaca kwar-
talu biezgcego w stosunku do stanu na ultimo kwar-
talu poprzedniego (fundusze wlasne w obrocie, kre-
dyty bankowe, zobowigzania fakturowe nieprzeter-
minowane, zobowigzania fakturowe przeterminowa-
ne, zobowigzania z tytulu podatku obrotowego, zo-
bowiazania z tytulu funduszu plac i ubezpieczen
spolecznych, inne pasywa).

B. SCHEMAT UZASADNIENIA DO SPRAWOZ-
DANIA Z KONTROLI STANU FINANSOWEGO
ZA 3 MIESIAC KWARTALU

I. Stan finansowy

1. Wykonanie podstawowych za-
dan - ;

a) w jakim stopniu wykonany jest na ultimo kwar-
talu i w kwartale sprawozdawczym plan zakupu
1 sprzedazy,

b) jakie s» gospodarcze przyczyny tendencji w
kierunku wartosciowego przekroczenia lub niewy-
konania planu zakupu i sprzedazy,

c¢) jakie skutki wywolujg odchylenia od planu za-
kupu i sprzedazy w sytuacji finansowej przedsig-
biorstwa,

d) jakie sg przyczyny ewentualnego niewypraco-
wania akumulacji, wzglednie osiggniecia zyskéw
ponadplanowych, strat ponadplanowych, lub niepla-
nowanych.

2. Rozliczenia z budzetem

a) czy przedsiebiorstwo odprowadza zgodnie z pla-
nem przypadajace od niego wplaty z tytulu nadwy-
zek funduszéw obrotowych oraz wplaty z zysku
i przyczyny odchylen,

b) czy przedsiebiorstwo otrzymuje w terminie i we
wlasciwych wysokoéciach nalezne mu wg planu ro-
cznego dotacje na sfinansowanie niedoboru $rodkéw
obrotowych wzglednie na pokrycie planowanych
strat,

c) jak wykorzystuje przedsiebiorstwo luzy finan-
sowe, wywolane zatrzymaniem w obrocie 25% zys-
ku ponadplanowego (niewykorzystanie kredytow,
finansowanie ponadnormatywnych zapaséw, zamro-
zonych naleznosci it.p.).
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3. Ksztaltowanie sie §rodkéw

normowanych

a) przyczyny ksztaltowania sie stanéw zapaséw
ponizej normatywéw, jezeli nie byly przewidziane
w planie kredytowym,

b) przyczyny narastania, wzglednie obnizania sie
stanéw ponadnormatywnych w stosunku do ultimo
kwartalu poprzedniego oraz w stosunku do planu
kredytowego,

¢) charakterystyka rzeczowa zapaséw i stanéw:
celowych, innych kredytowanych i innych niekre-
dytowanych na ultimo kwartalu sprawozdawczego,

d) stopiefi wykonania planu rozladowania ponad-
normatywnych zapaséw, zakwalifikowanych do in-
nych kredytowanych.

4. Struktura §rodkéw i
sz6w obrotowych

a) oméwienie zrédet finansujgcych poszezegélne
grupy S$rodkéw obrotowych (A, C, D) stopiea po-
krycia nimi poszczegélnych grup aktywbéw oraz
przyczyny wystgpowania niedoboréw, wzglednie
nadwyzek pokrycia poszczegbélnych grup aktywoéw
(vide przepisy szczegdlowe dla przedsiebiorstw
przemyslowych str. 52 pkt. 108),

b) wyjasnienie przekredytowania lub niedokre-
dytowania ponadnormatywnych zapaséw celowych
kredytem celowym,

¢) wyjasnienie przekredytowania lub niedokredy-
towania kredytem na nadzwyczajne potrzeby,

d) uzasadnienie powazniejszych zmian w ukla-
dzie innych aktywéw i pasywéw na ultimo obu
okreséw sprawozdawczych (vide przepisy szczeg6-
lowe dla przedsigbiorstw przemyslowych str. 50
pkt. 99).

II. Wykonanie branzowych limitéw i liczb
kontrolnych

a) przyczyny odchylefi w wykorzystaniu limitéw
poszczegblnych rodzajéw kredytéw celowych,

b) uzasadnienie wystepowania kredytu przetermi-
nowanego i na fundusz plac (przyczyny pierwotne,
np. brak dotacji na pokrycie strat, przeterminowane
naleznoéci itp.).

fundu-

III. Zastosowane sankcje w kwartale
sprawozdawczym

a) kroki poczynione przez oddzial! w kierunku li-
kwidacji stwierdzonych nieprawidlowos$ci w gospo-
darce finansowej przedsiebiorstwa,

b) zastosowane w stosunku do przedsiebiorstwa
sankcje, zmierzajgce do usuniecia nieprawidiowo-
§ci (podaé rodzaje =zastosowanych sankcji, daty
i ilos¢).

IV. Inne zagadnienia

Podaé dane, zarzadzone odrebnymi przepisami
P.O., Z.P. i pismami o/Woj. (np. wyniki akcji kom-
pensacyjnej itp.).

Uw aga: dla przedsiebiorstw spéidzielczych p. 12
otrzymuje nastepujgce brzmienie:

2. Rozliczenia spéldzielcze

a) czy spéldzielnia odprowadza zgodnie z planem
przypadajace od niej splaty na fundusze scentrali-
zowane oraz podatek dochodowy i przyczyny od-
chylen,

b) czy spéldzielnia otrzymuje na czas oraz w kwo-
tach planowanych, dotacje lub pozyczki z funduszu
wyréwnawczego strat oraz, czy je terminowo i we
wlaSciwych kwotach zwraca jednostce nadrzednej.

C. SCHEMAT UZASADNIENIA DO SPRAWOZ-
DANIA Z KONTROLI STANU FINANSOWEGO
ZA 1 MIESIAC KWARTALU

Srodki obrotowe normowane i kredyty celowe —
zmiany 5

la) przyczyny zmian w wysokoSci remanentéw
towarowych na ultimo obu okreséw sprawozdaw-
czych,

b) przyczyny ewentualnych zmian w wysokosci i
strukturze zapaséw towarowych celowych,

¢) przyczyny ewentualnych zmian w wysoko$ci
i strukturze zapaséw towaréw innych kredytowa-
nych,

d) przyczyny ewentualnych zmian w wysokosci
i strukturze zapaséw towardéw niekredytowanvch,

e) przyczyny ewentualnych zmian, wzglednie wy-
stapienie stanu zapaséw towaréw ponizej normaty-
wu,

f) przvezyny przekredytowania lub niedokredy-
towania kredvtem celowvm na towary zapaséw po-
nadnormatywnych na ultimo miesigca sprawozdaw-
czego oraz ewentualne odmienne tendencje w
ksztaltowaniu sie kredytu na ultimo obu okreséow
sprawozdaweczych, niz zapaséw ponadnormatywnych
celowych.

2. a, b. c. d, e, f — analogicznie jak wyzej, od-
noénie zapaséw i kredytéw na materiaty,

3. a.b c d. e f— analogicznie jak w p. 1, odnos$-
nie wyrobéw gotowych,

4 a, b c d. e f— analogicznie jak w p. 1, od-
noénie produkeji w toku i wvrobéw péigotowych,

5. a b.c.d, e f— analogicznie jak w p. 1, odno-
énie nakladéw przvszlych okreséw. .

Z kolei przeidziemy do oméwienia przebm_p:u
czvnnoéei zwiazanveh z  instruktazem pofrednim
oddzialéw operacyinvch. Na tym odeinku pracy, be-
dacym w zasadzie jednym z naipowaznieiszvch za-
dan jakie lrza w sferze dzialania ofwoieu'réd.zkipgo,
wprowadziliSmy réwniez pewne usprawnienia ma-
jace na celu:

1) skierowanie uwagi oddzialéw na zasadnicze
usterki w ich pracy i na problematyke przedsie-
biorstw,

2) wiasciwe wychowanie oloperacyjnych,

3) przySpieszenie czynnosci instruktaioquh e
dla zaoszczedzenia czasu na prace koncepcyjne w
o/wojewédzkim, podyktowane planem pracy oraz
zadania dodatkowe (zobowiazania) i wylaniajgce sig
na tle aktualnych probleméw.

Jak juz méwiliémy, w czasie kontroli i korekty
zebrane zostaly materialy dotyczace technicznych
i formalnych usterek we wnioskach do planu _kredy—
towego, wzglednie sprawozdaniach z kpntroh stanu
finansowego; pozostaje teraz tylko je rozwingé
i om6wié w pismach instruktazowych.

Zadanie to cigzy w pierwszym rzedzie na rgferen—
tach dziatu. Kierownik dzialu w migdzyczasie _pod—
daje krytycznej ocenie trafnos¢ sfgrmulowan w
uzasadnieniach jednostkowych wnioskéw, szgl.
sprawozdan i wszelkie spostrzezenia.odnotowuje w
specjalnie do tego celu przeznaczonej kartotece pod
nazwa ,,Zagadnienia do rozpracowania na tle przed-
siebiorstwa...”.

e‘Kau"cotel-:::u. ta jest prowadzona dla kazdego przed-
siebiorstwa indywidualnie i stuzy 4 celom:

a) umozliwia §ledzenie na przestrzeni calego ro-
ku postepu pracy oddzialu operacy)nego w zakrgsm

.



Nr 1

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 81

_ktredytowania i kontroli okreslonego przedsiebior-
stwa,

b) koncentruje charakterystyczne zagadnienia
wystepujace w danym przedsiebiorstwie,

¢) stuzy referentom dzialu jako wytyczna do ope-
ratywnej pracy instruktazowej o/terenowych,

d) stanowi material dla wewnetrznej kontroli pra-
cy referentéw olwojewédzkiego.

Praca instruktazowa jest przeto podzielona nieja-
ko na 2 etapy: pierwszy polega na wytknieciu od-
dzialom operacyjnym usterek formalnych i nalezy
do obowiazkéw referenta dzialu; drugi ma za zada-
nie skierowanie uwagi oddzialéw terenowych na pro-
blematyke przedsigbiorstwa, oraz jego stan finan-
sowy i lezy w kompetencji kierownika dziatu.

Nie oznacza to, ze referenci dzialu sg odizolowani
od wspéludzialu w pracach koncepcyjnych, zwig-
zanych z aktualnymi zagadnieniami i problematyka
przedsiebiorstw; chcemy tu jedynie podkre§li¢ role
kierownika dzialu, jako czynnika decydujacego w
posunieciach natury merytorycznej i instruktazowej.

Dazac do maksymalnego skrécenia czasu potrzeb-
nego na instruktaz korespondencyjny oraz w celu
zaoszezedzenia czasu réwniez oddzialom operacyj-

nym, skorygowane przez o/woj. wnioski do planu
kredytowego i sprawozdania z kontroli stanu finan-
sowego, przesylamy do wgladu oddzialom tereno-
wym. Réwnoczesnie, lub w $lad za tym przesylamy
oddzialom pisma instruktazowe.

Redakcja tych pism ujeta jest w pewne obowig-
zZujgce ramy, a mianowicie:

a) omdéwienie usterek formalnych z réwnoczes-
nym podaniem podstaw dokonanych korekt,

b) oméwienie wad w uzasadnieniach,

c) zwrécenie uwagi na problematyke i zasadnicze
nieprawidlowosci wystepujace w przedsigbiorstwie
— o ile nie zostaly zauwazone przez ofoperacyjne,

d) wnioski i zalecenia.

W ten sposéb prowadzony instruktaz poéredni
spelnia powazng role w udoskonalaniu pracy od-
dzialéw operacyjnych co lacznie z wprowadzonymi
usprawnieniami, wymienionymi uprzednio — przy-
czynia sie niewatpliwie do stalego podnoszenia po-
ziomu i jako$ci wnioskéw do planu kredytowqgo
i sprawozdanh z kontroli stanu finansowego przedsie-

biorstw handlu wewnetrznego. M. Wolaiski
Olsztyn

Uoperatywnié¢ kontrole funduszu plac w Oddziale Bielsko — Biala

W referacie wygloszonym na IX Plenum KC PZPR
przez Tow. Bolesltawa Bieruta na czolo wysuwa sie
zagadnienie walki o szybszy wzrost stopy zyciowej
mas pracujgcych w obecnym okresie budownictwa
socjalistycznego. Aby przyspieszy¢ osiggniecie tego
celu trzeba aby nasze zaklady produkcyjne produ-
kowaly wiecej, taniej, lepiej, bez przerostéw admi-
nistracyjnych i przy zwiekszonej dyscyplinie pracy.

Komoérka kontroli funduszu ptac, przez dobrze po-
stawiong kontrole moze mie¢ wplyw na wspomniane
czynniki produkeji, a tym samym i na przy$piesze-
nie tempa wzrostu stopy zyciowej. Fundusz plac jest
bardzo czulym instrumentem, jezeli bowiem wzra-
stajg naklady na jednostke produkcyjna, to pobieina
nawet analiza natychmiast alarmuje komérke fun-
duszu plac o powstalych nieprawidlowosciach.

Przyktlad: w zakladzie X nastgpilo przekrocze-
nie funduszu plac, lub tez place wzrastajg szybciej
anizeli procent wykonania produkcji; referent ko-
morki nie moze poprzestaé¢ na tym, ze wstrzymal
wyplate przekroczenia i zawiadomil Centrale Ban-
ku. Obowigzkiem jego jest natychmiast udaé si¢ do
przedsiebiorstwa w celu przeprowadzenia lustracji,
w wyniku ktérej na pewno ujawnione zostang nie-
prawidlowoéci, o ktérych nalezy zawiadomi¢ cen-
tralny zarzad, a to w celu wydania zarzgdzen naka-
zujacych jak najszybsze zlikwidowanie nieprawidlo-
wosci.

Dotychczas, 4j. na przestrzeni trzech kwartaléw,
nasza operatywnos$é w stosunku do przedsiebiorstw
produkcyjnych byla niedostateczna; nie wgtebiali-
$my sie zanadto w przyczyny powstajacych trud-
noéci na odcinku funduszu plac. Cieszyliémy sie gdy
przy kontroli sprawozdan z funduszu plac nie wy-
stepowaly przekroczenia, gdyz nie trzeba bylo za-
wiadamiaé Centrali Banku, a co wiecej nie trzeba
bylo wéwczas czekaé na zezwolenie wiasciwego mi-
nisterstwa  na wyplacenie przekroczonej kwoty, na
ktéra przedsicbiorstwo [z niecierpliwoscia czekalo
i bez przerwy nas alarmowalo.

Jezeli natomiast chodzi o analizowanie procentu
wykonania planu i ksztaltowania sie funduszu plac
w stosunku do niego, to trzeba stwierdzi¢ ze za ma-
lo uwagi poswieciliSmy tak waznemu zagadnieniu.
Jezeli przeprowadziliSmy w wymienionych kwarta-
tach lustracje w przedsiebiorstwach produkeyjnych,
byly to przewaznie lustracje obligatoryjne, obejmu-
jace waski zakres czynno$ci; w szczegdlnosci bada-
liémy: czy procent wykonania planu produkeji byl
zgodny z procentem podanym w sprawozdaniu z ‘wy-
konania funduszu plac, czy zaszeregowania pracow-
nikéw umystowych i fizycznych byly zgodne z obo-
wiazujacymi przepisami, czy przedsigbiorstwo nie
przekroczylo planu zatrudnienia, czy nie wyplacilo
plac z pominieciem kontroli funduszu plac; spraw-
dzaliSmy réwniez czy karty pracy wzglednie ksigz-
ki pracy sa dobrze prowadzone i czy zarobki sg rze-
telnie obliczane.

Powodem stosunkowo nielicznych lustracji i ma-
lego zakresu badanych czynnosci byla poczgtkowo
niewiara pracownikéw komérki funduszu plac w swo-
je sily; uwazali oni Ze sami nie podolaja;, ze zaw=7e
musi byé z nimi instruktor, gdyz samodzielnie nie
potrafia przeprowadzaé¢ lustracji. Po odpowiedaim
przeszkoleniu przekonali sie jednak, ze mogg nabraé
tej umiejetnosci. W miare przeprowadzania lustracje
staja sie coraz bardziej wnikliwe; okazuje sie ze moz-
na sie specjalizowaé w kontroli wielu zagadniefi
i stale poszerzaé zakres wykonywanych czynno$ci.

Trzeci kwartal stat sie dla naszej komérki kontroli
funduszu plac okresem przelomowym. Wszystkie
przedsiebiorstwa, w ktérych wystepuje przekrocze-
nie funduszu plac oraz niewspéimierny wzrost fun-
duszu plac do procentu wykonania planu produlcji
sa wnikliwie analizowane i wciggane do planu lu-
stracji. Nasteonie przeprowadza sie w nich lustracje
o coraz to szerszym zakresie. Oprécz wymienionych
poprzednio czynno$ci badamy réwniez:

1) czy udzielanie urlop6w jest planowe i czy nie -
wplywa na przekroczenie funduszu plac,
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- .2) czy wychodzenie z zakladu ‘w sprawach pry-
watnych jest odnotowywane w kartach roboczych,

3) czy w zakladach nie figurujg tak zwane martwe
dusze,

4) czy przedsiebiorstwo przestrzega zasady korzy-
stania z uslug jednostki uspolecznionej a nie z ustug
0s0b prywatnych,

5) czy przedsiebiorstwo nie wyplaca z funduszu
bezosobowego wynagrodzenia za prace, ktoérg pra-
cownicy winni wykonaé jako prace wynikajacg z ich
stanowisk sluzbowych oraz wiele innych spraw.

Poza kontrola funduszu plac zakladéw produkcyj-
nych kotrolujemy réwniez jednostki budzetowe,
ktorym poswiecaliémy wiecej uwagi, gdyz w okre-
sie od stycznia do 15 listopada 53 r. przeprowadzilis-
my lustracje wielu jednostek budzetowych.

W toku lustracji, poza zawiadomieniem jednostek
nadrzednych i rejestrujgcych o stwierdzonych
usterkach udzielaliSmy [szerokiego instruktazu, co
przyczynilo sie do wzmocnienia dyscypliny finan-
sowej i lepszej wspélpracy. Duzo pracy poswiecili-

$my P.GRN., z ktérymi mieliSmy poczatkowo bar-
dzo powazne trudnosci.

MieliSmy réwniez trudnoéci i z tego powodu, ze
prezydia miejskiej i powiatowej rady narodowej nie
zawsze natychmiast reagowaly na nasze listy polu-
stracyjne. Na tym odcinku musimy zacie$nié¢ wspél-
prace, gdyz przestrzeganie dyscypliny na odcinku
funduszu plac jest powaznym zadaniem zaréwno
aparatu bankowego jak i rad narodowych.

Pracownicy komérki funduszu plac, doceniajge na
tle Uchwal IX Plenum znaczenie funduszu plac, jego
wplyw na koszty produkeji dyscypling finansowg
oraz na wprowadzenie mobilizujgcych norm, zo-
bowiazujg sie zwigkszyé operatywno$¢ na odcinku
kontroli w zakladach produkeyjnych, poszerzy¢ za-
kres badania czynnikéw wplywajgcych na ksztalto-
wanie sie funduszu plac w stosunku do wykonanej
produkeji oraz poglebi¢é wspélprace z dzialem kre-
dytowym i komérksg planowania kasowego.

Z. Kadula
Bielsko-Blala

Uwagi na temat oceny pracy oddzialow wojewoédzkich przez jednostki -
organizacyjne Centrali NBP

Ogloszona w numerze 9/53 ,,Wiadomosci NBP
ocena pracy oddzialow wojewddzkich na odcinku
sporzadzenia wnioskéw do planu kredytowego na II1
kwartal 1953 r. spotkala sie z duzym zainteresowa-
niem pracownikéw pionu kredytowego tych oddzia-
ow.

Zainteresowanie to przejawilo sie w analizowa-
niu ocen, poréwnywaniu wynikéw pracy na oma-
wianym odecinku danego oddzialu wojewédzkiego z
wynikami innych oddzialéw wojewédzkich jak réw-
niez w badaniu ocen i wyszukiwaniu przyczyn ta-
kich czy innych osiggnie¢ poszezegélnych dzialéw i
referatow.

Przy tej okazji pracownicy dzielili sie miedzy so-
ba uwagami na temat oceny, wypowiadali swe po-
glady, czynili pewne spostrzezenia. co w sumie dalo
asumpt do napisania niniejszego artykutu.

Atmosfera wyczekiwania na ogloszenie oceny, ja-
‘ka mozna bylo zaobserwowaé poprzednio u pracow-
nikéw oddzialéw operacyjnych wytwarza sie jbec-
nie réwniez w oddzialach wojewddzkich. Rzecz jas-
na, ze nie chodzi tylko o zaspokojenie ciekawosci,
czy fez w przypadku otrzymania najwyzszej oce-
ny — o uzyskanie pewnoSci, Ze dany zespét pracuje
bezblednie i o doprowadzenie tym samym do samo-
‘uspokojenia, lecz chodzi gléwnie o to, by czynnik
ocen byl wiarogodnym wskaZnikiem™jakosci pracy
i silg rzeczy stal sie bodzcem do dalszej pracy wia-
‘$ciwej, bezblednej i wykonanej zgodnie z wymoga-
mi instrukcji stuzbowej i pézniejszych zarzadzen.
Chodzi o to, aby system ocen spelnial jeden z posta-
wionych mu podstawowych warunkéw, a miancwi-
cie warunek mobilizacji pracownikéw do jeszcze
szybszego i lepszego wykonywania zadan stojacych
przed aparatem bankowym.

Zagadnienie oceny pracy nie koniczy sie jednak
na ustaleniu wyzszej czy nizszej oceny.

Praktyka wykazala bowiem, ze nie wystarczy
oceni¢ oddzialu np. na dostatecznie za wykonanie
pewnej pracy (sprawozdania z kontroli stanu finan-
sowego czy tez wnioskéw do planu kredytowego),
lecz dla spelnienia przez przyjety system ocen wa-

runku mobilizacji ocenianego zespolu konieczne jest
wskazanie temu zespolowi bledéw, ktére spowodo-
waly uzyskanie oceny nizszej od najlepszej. :

Takie wykazanie bledéw czy usterek przekonuje
pracownikéw o stusznosci oceny z jednej strony
oraz pozwala — z drugiej strony —na szybkie zlo-
kalizowanie bledéw i znalezienie w krétkiej drodze
sposobéw ich eliminowania w przyszloSci.

Zachodzi pytanie, dlaczego przy ocenie pracy ko-
mérek kredytowych tak wazny jest wykaz bleddw?

Odpowiedz jest nietrudna; chodzi bowiem o to,
aby — przy tego rodzaju ocenie pewnego zespolu
pracownikéw, z ktérych kazdy opracowuje np. spra-
wozdania pieciu branz, wprawdzie zblizonych swym
charakterem, lecz jednak réznych — w sposéb pro-
sty i nie nasuwajacy zastrzezen mozna bylo z caly

‘pewnoécig ustali¢ miejsce bledu oraz ustali¢ przy-

czyny jego powstania.

Oczywiscie, ze przy ocenie indywidualnej wykaz
taki jest zbyteczny. Wprawdzie w pierwszym sta-
dium sporzadzania oceny posiada ona charakter oce-
ny indywidualnej lecz w stadium konicowym tj. przy
ustalaniu oceny, ktéra dociera do ocenianego oddzia-
lu — ocena posiada charakter wyniku zbiorczego;
bowiem zespél sporzadzajgcy np. ocene sprawozdan
poszezegblnych kopaln wegla, kontrolowanych przez
dany oddzial oraz kilku hut i ewentualnie jeszeze. i
kilku innych przedsiebiorstw, podleglych Minister-
stwu Gérnictwa i Ministerstwu Hutnictwa—ustala ja
w odniesieniu do kazdego poszczegdlnego sprawozda-
nia. Ocene zbiorcza dla danego oddziatu ustala sie
dzielac sume wynikéw okre§lonych cyfrowo, przez
ilo¢ przedsiebiorstw. Otrzymany iloraz stanowi
ocene érednig sprawozdan, dotyczacych wszystkich
przedsiebiorstw kontrolowanych przez ten oddziatl,
ustalona przez dzial kredytéw gbérnictwa i hutniciwa
(w oddziale wojewodzkim). :

Innym momentem pozwalajgcym na wypelnienie
warunkéw stawianych przyjetemu systemowi ocen
jest czas (termin). Nadestanie do oddzialu czy opu-
blikowanie oceny wraz z wykazem bledéw w odpo-
wiednim czasie pozwala na wyeliminowanie bledow

il
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i uzyskanie lepszych wynikéw pracy w krotkim
czasie,

W chwili notowania powyzszych uwag oddzialy
wojewodzkie sg w przededniu sporzadzania sprawo-
zdah z kontroli stanu finansowego za pazdziernik
53 r. a nie otrzymaly dotychczas ocen za sprawozda-
nia za wrzesien 53 r. Z zestawienia tych faktéw wy-
nika, ze oceniani wini byé powiadomieni o ocenach
w takim czasie, aby po przeanalizowaniu ocen i wy-
kazéw bledéw ustalié przyczyny ich powstawania
oraz podjaé odpowiednie kroki w kierunku niedo-
puszczenia do powstawania bledéw w nastepnych
sprawozdaniach.

We wlasciwym czasie otrzymane oceny oraz wy-
kazy bledow pozwolg na odpowiednie = ustawienie
planu pracy, na ewentualng jego korekte z uwzgled-
nieniem momentéw powodujacych nizsze oceny, na
odpowiednie skorygowanie planu szkolenia w kie-
runku likwidacji ,,stabych punktéw* w zakresie zna-
jomos$ci przepisow, jak rowniez na podjecie przez
poszczegolne zespoly wzglednie pracownikéw, no-
wych i dodatkowych zobowigzan.

Podczas pobytu w departamentach kredytéw pra-
cownicy oddzialéw wojewédzkich interesowali sie
zastosowanym przez departamienty systemem ocen
a §cislej sposobem oceniania. I tak np. Wydzial Kre-
dytéw Chemii przyjmuje oceny bezulamkowe 5, 4,
3 a Wydzial Kredytow Goérnictwa i Hutnictwa 5; 4,
5;4;35;i3.

Wydaje sie, ze przy réznorodnych bledach, moga-
‘cych powsta¢ przy cpracowywaniu np. wniosku do
planu kredytowego czy tez sprawozdania z kontroli
stanu finansowego przedsieb.orstw, konieczne jest
pewne uszeregowanie bledow. Zachodzace w wymie-
nionych wyzej materialach biedy mozna uszerego-
waé w nasigpujacych trzech giownych grupach:

a) bledy rachunkowe — pod to pojecie mozna
podciagnaé wszelkie biledy w sumowan.u, w przeli-
czeniach, przestawienia cyfr tzw. ,czeskie bigdy*
itp.;

b) bledy techniczne — do nich ‘- 7zaliczyé mozna
bledy w powigzaniach cyfrowych poszezegdlnych
czeSci sprawozdania czy wniosku do planu kredy-
towego, rozbieznosci migdzy stanami rachunkéw
bankowych czy zobowigzan i nalezno$eci, niezgod-
noéci w wyliczeniu stanéw ponadnormatywnych,
niewlasciwe ustalenie normatywéw miesigcznych
(w sprawozdaniach za pierwszy miesigc kwartatu)
bledne wyliczenie funduszéw wlasnych w obrocie
itp,;
c) bledy merytoryczne — ten typ bledéw dotyczy
gléwnie czesci opisowej wnioskow i sprawozdanih —
uzasadnien. Do tej kategorii bledow zaliczyé mozna
brak uzasadnienia odchylen od planu, brak omoéwie-
nia wystepuigcych czy powstalych w okresie spra-
wozdawczym zapaséw o charakterze celowym, brak
omoéwienia przyczyn przekredytowania Ilub niedo-
kredytowania, brak oméwienia wykorzystania limi-
tow kredytowych, brak adnotacji o zastosowaniu
przez oddzial w okresie sprawozdawczym sankeji
itp.

Przyjmujac w ostatnio wymienionym typie bte-
déw okre§lenie ,,brak’ mialem na mys§li réwniez nie
wystarczajace, niesprecyzowane  wzglednie malo
istotne omdéwienie w uzasadnieniu momentow, ktore
zgodnie 2z przepisami Instrukeji Dz. VI igcznie 2z
péZniejszymi zmianami — winny byé w uzasadnie-
niu uwzglednione,

Powyzsza gradacja bledéw ustawionych stop-
niowo od mniej ,,waznych* do bledéw o duzym cie-
iarczg ga}tunkowym potrzebna jest do wiasciwego ich
ocenienia.

Niewlasciwe natomiast byloby ustalenie oceny za
sprawozdanie, w ktérym stwierdzono bigd rachun-
kowy — na dobrze, przy takiej samej ocenie innego
sprawozdania. dotyczacego innego przedsiebiorstwa
za blad merytoryczny.

Ustalenie oceny przy zastosowaniu gradacji ble-
déw oraz odpowiedniej skali ocen przedstawiaé sie
moze w praktyce nastepujaco:

1) bledy rachunkowe:

a) btad w podsumowaniu

b) ,,czeski biad“ w kwocie okre-
Slajgcej wysoko$é naleznosci
nie podlegajgcych kredyto-
waniu =

2) bledy techniczne:

a) biagd w wyliczeniu funduszéw
wiasnych w obrocie

b) wykazanie -pasywéw statych
w roznych wysokosciach po
prawej i lewej stronie spra-
wozdania

3) bledy merytoryczne:

a) zbyt pobiezne i nie wystar-
czajgce oméwienie w uzasad-
nieniu wzrostu ponadnorma-
tywnych stanéw materiato-
wych

b) brak omoéwienia w uzasad-
nieniu przyczyn wylgczenia
spod kredytowania ponadnor-
matywnych stanéw nakladoéw
przysziych okreséow

0,1' punktu

0,1 punktu

0,2 punktu

0,2 punktu

0,3 punktu

0,3 punktu
1acznie = 1,2 punktu

Po potragceniu powyzszej sumy od najwyzszej oce-
ny tj. 5 (bardzo dobrze) uzyskuje sie¢ oceng: 3,8.

Przy omawianiu powyzszych szczegéléw nasuwa
si¢ jeszcze jedna uwaga; dotyczy ona przyjecia
przez wszystkie jednostki, ustalajgce oceny, jedno-
litego uszeregowania bledéw oraz jednolitej skali
ocen, Rézne sposoby ustalania ocen mogg spowodo-
wa¢ brak poréwnywalno$ei wynikéw pracy w ogla-
szanej tabeli ocen oraz doprowadzi¢ mogg do wys-
rniuwania blednych wnioskéw odnosnie pracy i jej
poziomu w poszczegélnych oddziatach.

Np. jednostka A okreslila wyniki pracy oddziatu
X na odcinku sprawozdawczosci oceng 3,5 nrzyjmu-
jac ocene za 3 bledy (1 rachunkowy; 1 techniczny;
1 merytoryczny): po 0,5 punktu za kazdy biad.
Jednostka B ustalila ocene oddzialu Y (réwniez za
sprawozdawczo$é) na 4,4, przymujac — za takie sa-
me bledy jak w przypadku jednostki A — inng
skale ocen (podang w przytoczonym wyzej wylicze-
niu). Z poréwnania w taki sposéb ustalonych ocen
wynika, ze oddzial Y pracuje znacznie lepiej niz od-
dziat X. Dopiero analiza bledéw jednego i drugiego
oddzialu wykaza¢ moze, ze dwa rézne sposoby do-
prowadzily do ustalenia réznych ocen, mimo ze
obydwa oddzialy zaslugiwaly na taka samg ocene.

Dla spelnienia zatem przez system ocen gléwnego
celu — mobilizacji pracownikéw — przy zachowa-
niu postulatu stusznosci ocen, ustalanie ich w spo-
s6b uwzgledniajacy przytoczone wyzej uwagi wyda-
je sie byé wlasciwy.
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Jedli chodzi o ocene pracy oddzialéw wojewédz-
kich, to jak wiadomo departamenty kredytéw doko-
nujg oceny nastepujgcych jej elementow:

a) sprawozdawczos$¢ z kontroli stanu finansowego
kontrolowanych przedsiebiorstw

b) wnioski do planu kredytowego

¢) problematyka

d) wykonanie planéw prac

€) wykonanie podjetych przez pracownikéw zo-
bowigzan.

Jak juz poprzednio wspomniano ocena: pracy od-
dzialéw wojewddzkich na odcinku wnioskéw do pla-
nu kredytowego za III kwartal br. zostala opubliko-
wana w ,,Wiadomosciach NBP* Nr 9/53; natomiast
0 ocenach pracy na pozostalych odcinkach oddzialy
wojewobdzkie nie zostaly dotychczas powiadomione.
Byla to wigc ocena czeSciowa i jako taka nie mogta
spelni¢ zadania postawionego systemowi ocen, a mia-
nowicie zadania mobilizacji pracownikéw.

Z uwagi na to, ze jeden z wymienionych wyzej
elementéw pracy oddzialow wojewédzkich a mia-
nowicie problematyka, uwazany jest przez departa-
menty kredytéw za jeden z najwazniejszych wydaje
sie, ze wlasciwe i celowe dla podniesienia poziomu
pracy oddzialow wojewddzkich byloby zawiadamia-
nie ich o ocenie z tego zakresu z podaniem ocen do-
tyczacych kazdej z kontrolowanych przez dany od-
dzial wojewo6dzki branz.

Taki sposéb podawania do wiadomo$ci ocen przed-
stawialby stopien zainteresowania oddzialu woje-
wodzkiego kontrolowanymi branzami a jednocze$nie
wskazywalby ,stabe punkty“, w pracy oddzialéw
wojewddzkich na omawianym odcinku.

Oprécz wymienionych wyzej istnieje jeszcze je-
den element, moggcy byé przedmiotem oceny a mia-
nowicie: instruktaz. Przeprowadzanie przez pracow-
nikéw oddzialu wojewédzkiego instruktazu jest jed-
nym z celéow i zadan oddzialu wojewédzkiego. Ten
rodzaj pracy zalicza sie do najbardziej pracochton-
nych, a jego wyniki rzutujag w sposéb bezposredni
na jakos¢ pracy oddzialéw operacyjnych w sposéb
za$ poSredni na wyniki pracy oddzialu wojewodz-
kiego. Instruktaz, przeprowadzamy w réznych for-
mach np. w czasie inspekeji oddzialu operacyjnego,
w ramach odpraw pracownikéw komérek kredyto-
wych oddzialéw operacyjnych kontrolujacych przed-
sigbiorstwa tej samej branzy, w czasie inspekeji
wigzanych, czy inspekcji przedsigbiorstw itp. moz-
na sklasyfikowaé, biorgc pod uwage ilosé tego ro-
dzaju szkolen, czas ich trwania_ilo§é uczestnikow
szkolenia oraz stopien opanowania danych zagadnief
przez pracownikow biorgcych udzial w szkoleniu.

Odpowiednio skonstruowane i w krétkiej formie
sporzgdzone przez oddzialy wojewddzkie kwartal-
ne sprawozdanie z przeprowadzonego w okresie
sprawozdawczym instruktazu mogloby postuzy¢ za
podstawe do ustalenia przez departamenty kredy-
tow oceny pracy oddzialéw wojewddzkich na oma-
wianym odcinku. Analizujgc poszczegélne elementy
pracy oddzialéw wojewodzkich, bedacych przedmio-
tem oceny mozna dojs¢é do wniosku, ze dwa z tych
elementéw sg bardzo do siebie zblizone jesli chodzi
o ich tre$é, ro6znig sie miedzy soba jedynie forma.
Chodzi w tym przypadku o wykonanie planu pracy
i zobowigzan. Zobowigzania na odcinku zawodowym
obejmujg przewaznie zagadnienia, ktére moga by¢
umieszczone réwniez w planie pracy i ktére wyni-
kajg z przepiséw instrukcji stuzbowej z tym, ze pla-
pem pracy obejmuje si¢ zagadnienia ktérych rozwig-

zanie czy zalatwienie bezwzglednie—w $wietle prze-
pisbw — obowigzuje np. sporzadzenie sprawozdaw-
czosci, opracowanie wnioskéw do planu kredytowe-
go, przeprowadzenie inspekcji, organizowanie kon-
ferencji itp. Jednym slowem planem obejmuje sig
takie prace w odniesieniu do ktérych zaklada sie z
gory istnienie warunkéw ich wykonania. Natomiast
zobowigzania o tematyce zawodowej majg na ceiu—
jak to wynika z obserwacji — poglebienie zagad-
nien z dziedziny kredytowej, a wigc rozszerzenie za-
stosowania pewnych przepisow, wynalezienie no-
wych drég i kierunkéw pracy itp. Przykladem po-
wyzszego moze by¢: badanie w pewnym okresie,
czy tez w odniesieniu do pewnej grupy przedsig-
biorstw — mozliwosci wprowadzenia nowych form
rozliczen za dostawy i ustugi, badanie mozliwosci
kredytowania przedsiebiorstw w oparciu o wnioski
okresowe, przeprowadzenie cykléw kontrolno-inter-
wencyjnych dla przyspieszenia rozwigzania okre-
§lonych probleméw pewnej galezi przemysiu itp.
Poza wymienionymi réznicami dwa omawiane ele-
menty pracy oddzialéw wojewddzkich posiadaja
wiele punktéw stycznych tak, ze mozna by przyja¢,
ze laczna ocena dla tych dwu rodzajow prac bylaby
wlasciwa. :

Poszczegélne elementy pracy oddzialow woje-
wodzkich, bedace podstawg ustalania ocen pracy
przez departamenty kredytow roznig sig miedzy
sobg bardzo powaznie — poza oméwionymi poprzed-
nio: planem pracy i zobowigzaniami. Roznice te doty-
czg zaréwno charakteru tych elementow jak i ;top—
nia zaangazowania poszczegélnych pracownikow
wzglednie zespoléw pracownikow,

Tak np. spoizadzenie przez pewien zespél spra-
wozdan z kontroli stanu finansowego przedsigbior-
stw zajmuje niewspéimiernie wigcej czasu, anizeli
opracowanie wnioskow do planu kredytowego. Za-
tem charakter poszczegélnych elementéw, stopien
zaangazowania, wskazuja na to, Ze dla wilasciwej
oceny pracy oddzialéw wojewodzkich wskazane by-
loby, aby wszystkie elementy podlegajace ocenie
odpowiednio uszeregowaé, ustali¢ wiasciwe wskaz-
niki dla uzyskania porownywalnosci ocen, co W
konsekwencji pozwoliloby na speinienie przez sy-
stem ocen stawianych mu zadan na odcinku mobili-
zacji pracownikéw aparatu bankowego do zwigk-
szenia . wydajnosci i jakoSci pracy w qelu stalego
podnoszenia pracy na coraz wyzszy poziom,

Reasumujac powyzsze nalezy dojs¢ do wn10§ku,
ze system ocen moze wplynaé w sposob dodatni na
podniesienie poziomu pracy poprzez dalsza mobili-
zacje pracownikéw w kierunku doskonalc_ema wyk_o—
nywania pracy na powierzonych im pdcmkacI}, je=
zeli spelnione zostang oméwione wyzej warunki a w
szczegolnosci nastepujace:

a) podawanie ocen do wiadomosci zespolorq. oce-
nianym w odpowiednim terminie, pozwalajacym
usungé w najblizszym okresie stwierdzone noprzed-
nio bledy;

b) podawanie ocenianym zespolom wykazéw ble-
dow;

¢) przyjecie przez jednostki, dokonujgce oceny,
jednolitego uszeregowania bledéw i jednolitej skali
ocen oraz zastosowanie odpowiednich wspélczynni-
kéw przy ustalaniu ocen za poszczegélne elementy
pracy podlegajace ocenie;

d) ustalanie ocen w sposéb obiektywny Ji ;h}szny.

. Rajya
Stalinogrod -
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Dziat instrukeyjny

Harmonogramy pracy maszyn do

W walce o systematyczne podwyzszanie wydajnosci
pracy rozszerza si¢ w NBP mechanizacja niektorycn prac
a mizsuowlcie wprowadza sie coraz racjonalniejsze sysie-
my mechanizacji ksiggowan i ewidencji w komorkach:
rachunsowosci, OBP, rozliczen, planowania obiegu pie-
nieznego, budzetu Banku, itp.

Nic wigr dziwnego, iz ten szybki rozwdéj mechanizacji
spowodowai duze zapotrzebowanie na maszyny do licze-
nia i do ksiggowania. Z uwagi jednakze na ograniczone
mozliwoscl zavpatrzenia oddziatow NBP w wystarczajacg
flos¢ maszyn do liczenia, niektore oddzialy wojewodzkie
podjety starania w kierunku zwiekszenia wydajnosci
pracy posiadanego taboru maszyn.

Jednym z takich sposoboéw s3 harmonogramy pracy
maszyn, ktére okreslaja orientacyjnie do jakich ezynno-
Sci kazda maszyna jest wykorzystywana w okreslonym
czasie.

Zwigkszenie wydajnosci pracy maszyny wyraza sie ilo-
cig godzin pracy w ciggu godzin urzedowania. Przy usta-
laniu ilosci godzin pracy maszyny nalezy zasiegnaé opi-
nii mechanika maszyn biurowych, ktéry ustali orienta-
cying norme, zaleznie od stanu technicznego ma. zyny.
Poza tym na ogotl wszystkie maszyny biurowe, szczegol-
nie o napedzie elektrycznym, nie mogg byé uzywane bez-
ustannie, lecz muszg mieé¢ przerwy w pracy, ktéore row-
niez moze okresli¢ indywidualnie mechanik. Przy zwiek-
szaniu wydajnos$ci pracy maszyn nie mozna niejedno-
krotnie pracowaé¢ na nich zbyt szybko, pomimo posiada-
nej przez pracownika wprawy, gdyz moga sie latwo zacigé
(dotyczy to w szczegdlnosci niektorych typow maszyn).
Wykorzystanie maszyny do réznych celow moze byé sto-
sowane z nastepujgcymi zastrzezeniami:

1. Nad wykorzystaniem maszyny czuwa jej opiekun,
ktory odpowiada za stan maszyny.

2. Maszyn ksiegujacych nie uzywa sie do prac drugo-
rzgdnych (np. do dodawania liczb).

Wykorzystywanie maszyny przez réznych pracownikow
ma te wade, iz kazdy z nich posiada nieco inny sposob
pracy na maszynie (dotyczy gléwnie szybkosei postugi-
wania sie klawiszami), co na ogd! niekorzystnie odbija
sig na stanie maszyny.

Dlatego nalezy zwracaé¢ uwage osobom Kkorzystajacym
z danej maszyny na umiejetny sposéb postugiwania sig

a.
Oddzialy, ktére zainicjowaly opracowanie harmono-
gramow wykorzystania maszyn stwierdzaja iz:

1) Harmonogram ujawnia rezerwy w maszynach, ktore
mogg dotyczy¢ wyzwolenia pewnej ilosei godzin pracy
maszyn dla wewnetrznych potrzeb innych komoérek w od-
dziale, albo tez wyzwolenia maszyny do dyspozycji od-
dzialu wojewddzkiego dla innych oddzialéw, gdzie sg bra-
ki w taborze maszyn. Ujawnienie rezerw w czasie pracy
maszyn do ksiegowania umozliwia zmechanizowanie in-
nych czynnos$ci w oddziale.

2) Harmonogram umozliwia dostosowanie organizacji
pracy w oddziale do skromnego niejednokrotnie stanu
iloSciowego maszyn. Oddzialy wprowadzaja np. wezesniej-
sze ksiggowania niektorych operacji, rozplanowujg od-
powiednio obliczenia liczb procentowych itp.

3) Harmonogram koordynuje potrzeby na odecinku
korzystania z maszyn roznych komérek oddziatu, za-
pobiega ewentualnym nieporozumieniom (szczegolnie w
przypadkach braku maszyn).

4) Harmonogram umozliwia racjonalne wykorzystanie
maszyn — zaleznie od typu maszyny i jej stanu tech-
nicznego, do réznych celéw.

'Istotna trudnoscia przy opracowywaniu harmonogra-
mow maszyn jest nierownomierna ilosé¢ pracy jaka wy-
stepuje w oddzialach w réznych okresach czasu. Dlatego
harmonogram nie moze by¢ stosowany formalistycznie
i maszyny muszg byé w niektérych przypadkach wyko-
rzystywane do innych celéw, niz ustalono w harmonogra-
mie. Nie zmniejsza to jednak korzysci wynikajacych z
opracowywania harmonogramow.

Przy opracowywaniu harmonograméw wykorzystania
maszyn o napedzie elektrycznym nalezy réwniez uwzgled-
nié¢ obowigzujgce oddzial oszczedno$ci w poborze ener-
gii elektrycznej w okresach szezytowego jej zuZycia (w
okresie jesienno-zimowym w godzinach rowych).

- - - . -
liczenia i maszyn do ksiegowania
Harmonogramy pracy maszyn do ksiegowania 1 do

liczenia mogg byc opracowywane w roznorodnym ukia-
dzle Ooraz mugg reguiowac wykorzy.tanie tycn maszyn w
rozmaity SposuD, zaleznle od lokainycn warunkow i po-
trzeo pracy. Lotycnczas opracowaiy harmonogramy pra-
cy maszyn do liczenia oddzaiy: I, 1L i LII Miejski w Szcze-
cinle oraz Oddzial Jelenia Gora.

Harmonogramy te sg, jak juz wspomniano, opraco-
wane rozuosoulue, Harmonogram [I Quaziaiu Miejs<iego
W Szezecilie wykazule m, L. nueprawiaiowe, pozue wy-
korzysianie 3 maszyn do liczenia w komorce rachunkowo-
scl, po aoplero od godz. 9-tej rano. Oddziai II Mie)skl W
Szczecinle stosuje m. in. racjonalne metody pracy, umoz-
liwiajace wysorzystanie maszyn Kksiggujacych juz od
godz. 11-ej w komorce rachunkowosci, co wymaga do-
kiadniejszego zbadania i ewentualnego rozpowszecnnie-
nia. Natomiast — jak wynika z harmonogramu — W 0go-
le nie jest wykorzystywana w tym oddziale maszyn do
liczenia marki ,Burrougs*, co uzasadnia postawienie tej
maszyny do dyspozycji oddzialu wojewddzkiego dla po-
trzeb innych oddziatow.

Harmonogramy wykorzystania maszyn do liczenia
w.w. oddziatow wykazujg w roznych komorkach wigksze
lub mniejsze przestoje. L tak np. w III Oddziale Miejskim
w Szczecinie naliczono ogdlem ca 12 godzin dziennie prze-
stojow na 16 maszyn do liczenia. stosunek przestojow
wynosi wiec 99/s (16 maszyn X 7 godzin pracy dziennie =
112 pracogodzin w stosunku do 12 godz. prza:tojow). Za-
leznie od stanu taboru maszyn, nalezy dazyé do zmniej-
szenia stosunku procentowego czasu przestojow maszyn
do ogblnego czasu ich pracy, w celu ogblnego podwyzsze-
nia ich wydajno§ci pracy. Pewna rezerwa czasu pracy
maszyn jest niezbedna dla sprawnego wykonania prac
sprawozdawczych, ktérych ilos¢ wzrasta w pewnych okre-

sach czasu.

nazwa
o v Rodzaj czynnoéci —numer
komérki pracy maszyn
Rachunkowodt 8.30—9.00 | Primanota dokumentéw | Astia
obciazeniowych z poczty | 133838
9.00—10.30| Zestawienie awizéw otrzy- | (liczqca)
manych
1030 -12.00{ Do dyspozycji kom. OBP
(zbiorcze dowody uzna-
niowe
12.00—13.00; Awizy wyslane
13.00—15.00| Uzgadnianie i zestawianie
dziennika obrotéw

Harmonogramy pracy maszyn moga byé opracowywane
w formie opisowej np.

Nazwa Komérka rozliczen d
komérki %
N Rheinmetali Astra 32
Godz. et 835 344 32 34 itd.
L (liczgca) (ksigguj.)
Czynnosci Czynnosci
8.30
Czpgnnoéci Czynnosci
Czpnnoéci Czynnosci
9.30
10 Czynnosci Czynnosci
itd.
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Harmonogram6w pracy maszyn w.w. oddzialéw nile
podaje sie celowo, gdyZ nie mogg one by¢ przykiadem dla
Innych oddzialéw. Czasokresy wykorzystania maszyn po-
dane w tych harmonogramach sa uzaleznione od lokal-
nych warunkéw (gléwnie od ilosci czynnosei). Harmono-
gramy obejmuja prace na wszystkich maszynach w od-
dziale. Poza tym wydaje si¢ bardzo wskazane wprowa-
dzenie harmonogramoéw pracy maszyn w oddzialach wo-
jewédzkich i w jednostkach organizacyjnych Centrali w
celu wyzwolenia pewnej ilo§ci maszyn dla potrzeb od-
dzialéw operacyjnych.

Jak najszersze stosowanie harmonograméw pracy
maszyn do liczenia i ksiegowania, jest racjonalng metodg
lepszego ich wykorzystywania.

Poprzez pelniejsze wykorzystanie maszyn biurowych,
zespoly pracownikéw oddzialdw NBP usprawnia swe pra-
ce oraz podwyzsza swa wydajno$é pracy, a tym samym
lepiej wykonajg zadania jakie NBP ma do spelnienia w
pigtym roku planu szeScioletniego.

Wyciagi z pism Departamentéow Kredytow

Powszechne spoéldzielnie spozywcow — wplata rat za
ziemniaki

Wyjasnia sig odnoénie instrukeji ZSS w sprawie sprze-
dazy ratalnej ziemniakOw nie pokrywajacej si¢ z P.O.
Nr 107/63, regulujgcym akcje ziemniaczana 1953/4, ze W
§wietle obowigzujacych przepisow oddzialy nie majg
podstawy do automatycznego Sciagania niewptaconych
w terminie przez poszczegélne zaklady pracy ral za ziem-
niaki z ich r-ku rozliczeniowego. Splaty rat z tytutu do-
staw ziemniakéw powinny byé¢ zapisywane na rachunek
rozliczeniowy spéldzielni. Odmienne przepisy instrukeji
ZSS w tej sprawie oddzialy nie obowiazuja.

HU/HW, Warszawa, dnia 24.11.53 r.

Rozliczenie powszechnych spoldzielni spozyweéw z bdud-
gzetem z tytulu dodatnich réznic cen na sprzedazy
g ziemniakow

Wyjasnia sie, e Zwigzek Spoidzielni Spozywcedéw wy-
dal podleglym jednostkom instrukcje dotyczgcg odpro-
wadzen do budzetu dodatnich réznic cen powstatych
przy sprzedazy ziemniakéw z akcji ziemniaczanej 1953/54
w komunikacie wewnetrznym Nr 21 z dnia 5 listopada
1953 r.

Podkre§la sig, ze plerwszy przelew dodatnich réznic
cen do budzetu z powyzszegu tytulu powinien nastgpi¢ w
terminie do dnia 25 listopada br,

HU/HW — 1952, Warszawa, dnia 18.11.53 r.

Obowiazujace potracenia przy ustalaniu wysokosci kre-
dytu normatywnego dla OZR nie objetych Narodowym
Planem Gospodarczym na rok 1953

Wyjasénia sie co nastepuje: Przy ustalaniu wysokosci
kredytu normatywnego dla oddzialéw zaopatrzenia ro-
botniczego nie objetych NPG na rok 1953 nalezy od Kwo-
ty — ustalonego w wysokosel 100% lgcznego normatywu
érodkéw obrotowych — kredytu normatywnego potra/
caé, procz stanéw ponizej normatywu, nieprzetermino-
wanych zobowigzan fakturowych, dostaw niefakturo-
wanych i pasywow stalych — rowniez wypracowany zysk
i dotacje na wyposazenie stolowek jedynie w wysokosel
normatywu przedmiotéw nietrwatych.

HU/HW—4092, Warszawa, dnia 16.10.53 r.

Kwalifikacja ponadnormatywnych zapaséw towarow
w handiu

W zwigzku z wystepujgcymi w niektérych oddziatach
terenowycn i wojewodzkich trudnoSciami co do wystar-
czalnosci limitu oddzialowego, wzglednie wojewodzkiego
kredytu na nadzwyczajne potrzeby, szczegdlnie w dniach
regulacji kredytu na obrol towarowy stwierdza sie, ze
rownoczeSnie w tych samych oddziatach wystepuje zna-
czne niewykorzystanie limitu kredytu na zapasy celowe.
Zachodzl zatem przypuszczenie, Ze niektére zapasy sa
przez przedsiebiorstwa i oddziaty inaczej kwalifikowane
co do ich charakteru we wnioskach do planu kredyto-
wego i inaczej w oswiadczeniach okresowych — o stanie
zapasow, skladanych przez przedsigbiorstwa przy regula-
¢ji kredytu. -

W zwigzku z tym nalezy zbadaé¢ we wszystkich przy-
padkach niewykorzystania, limitéw kredytow celowych
przy rownoczesnym pelnym wykorzystaniu lub nawet
niewystarczalnos$ci limitu oddzialowego kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby, czy nie zachodzi mylne zakwalifiko-
wanie zapaséw co do ich charakteru do innych kredyto-
wanych, zamiast do celowych. <

Rownoczesnie wyjasnia i, Ze do zapaséw celowych,
jako zapasy sezonowe, nalezy zaliczaé w hurcie i zbycie
towary odbierane z produkcjl w granicach planu i umow
przez caly rok lub w pewnych okresach, jezeli sprzedaz
nastgpuje w zwigkszonych rozmiarach w jednym lub w
dwocn sezonach, wzglednie jesli produkcja towarowa ma
krotki okres czasu, a sprzedaz rozkiada si¢ na ogot row-
nomiernie lub z pewnymi odchyleniami na caly rok (cu-
kier, przetwory owocowe itp.) Zapasem celowym jest np.
w hurcie poza zapasami specjalnymi odziez ciezka od-
bierana w marcu lub pozostala z odbioru grudniowego i.
styczniowego a mieszczgca sie w planie i w granicach
sprzedazy w najblizszym sezonie jesienno-zimowym 2z
uwzglednieniem zapasow, ktore zgodnie 2z umowg sosta-
ng odebrane przed tym sezonem w nastepnych miesig-
cach (np. w kwietniu, maju itp.). A zatem w handlu hur-
towym, przez zapasy sezonowe nalezy rozumieé ré'm.nez
zapasy gromadzone w okresie poprzedzajacym wiasciwy
okres sezonowego nasilenia sprzedazy (zapasy przedse-
zonowe)., W detalu zapasem sezonowym jest stan przekra-
czajacy zapas normatywny w danej grupie towarowej,
gromadzony nie wiecej jak dwa miesigce przed glownym
sezonem sprzedazy.

HU, Warszawa, dnia 4.11.53 r.

Kredytowanie zapaséw trudnozbywalnych w przedsie-
biorstwach handlowych g

Przy kwalifikowaniu zapaséw trudnozbywalnych do
Hinnych kredytowanych* lub ,innych niekredytowanych®
nalezy mieé¢ na uwadze stopien chodliwosci tych zapa-
sow. W przypadku gdy odnosne zapasy W okresie minio-
nym nie znajdowaly nabywcow w ogole lub sprzedaz ich
odbywala si¢ tylko w minimalnym stopniu i na przysz-
los¢ nie rokuja one nadziei rychlej sprzedazy, zapasy e
nie mogg byé nadal kredytowane.

Zapasy nowootrzymane przea przedsiebiorstwo moga
by¢é przez oddzial wylaczone z kredytowania w przypad-
ku, gdy ze wzgledu na jakos¢ towarow (uszkodzenia,
plamy, wadliwa produkcja itp.) jest niewatpliwe, Ze to-
wary te nie znajdg nabywey.

Kredytowanie zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych
diuzej niz 12 miesigey (IS vi. Cz. ,,B*pki. 76) byloby ce-
lowe w przypadku, gdy znajduja one nabywcow, a bylko
z pewnych okreSlenych przyczyn nie zostaly w catosci
uplynnione w okresie przewidzianym w planie roziado-
wania oraz gdy istnieja okolicznosci zapewniajace ich
upilynnienie w niedilugim czasie.

Jezeli istniejg obiektywne warunki do dalszego kre-
dytowania (ponad 12 miesiecy), oddzial wojewodzki mo-
ze wystapié do Wydziatu Kredytow Handlu Wewnetrzne-
go z odpowiednio umotywowanym wnioskiem o przesu-
niecie dla odnosnego przedsigbiorstwa terminu platy
kredytu na nadzwyczajne potrzeby na okres przekracza-
jacy 12 miesiecy.

HU/HW—2294, Warszawa, dnia 2.10.53 r.

Potracanie zobowigzan za nabyte materialy w przypadku
kredytowania przedsigbiorstwa wg obrotu towarowego

Wyjasnia sie, ze w przedsiebiorstwach handlowych
kr_edytowanych wedlug obrotu towarowego nieprzeter-
minowane zobowigzania z tytulu zakupionych materia-
téw nalezy potracaé od kredytéw finansujgcych ponad-
normatywne zapasy materialow,
HU/HW-—0080, Warszawa, dnia 23.11.53 r.
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Kredytowanie naleznoSei z tytulu sprzedazy ratalnej
. ciezkiej odziezy welnianej

Komunikuje sig, ze w wyniku interwencji Departa-
mentu Kredytéw Handlu i Ustlug zaréwno Ceniralny Za-
rzad Miejskiego Handlu Detalicznegd jak i Zwigzek Spdi-
dzielni Spozywcow wydaly podleglym sobie przedsiebior-
stwom zarzadzenia, w my$l ktorych wszystkie podleglie
im przedsiebiorstwa, prowadzgce sprzedaz ratalng ciez-
kiej odziezy welnianej, zostaly zobowigzane do prowadze-
nia w ksiegowosci oddzielnej ewidencji sprzedazy ratal-
nej ciezkiej odziezy welnianej. (Komunikat C. Z. M. H. D.
Nr 683/53 z dnia 7.10.53 r. znak OK/OR/73/53 1 komunikat
Z.S.8. Nr 20 z dnia 20.10.53 r.).

Wyodrebnienie naleznos$ci z tytulu sprzedazy ratalnej
ciezkiej odziezy welnianej w zainieresowanych przedsie-
biorstwach umozliwi oddzialom uzyskanie wysokosci sta-
now naleznosci z powyzszego tytulu na dzienr regulacji
kredytu, a tym samym przyczyni sie do rozszerzenia kon-
troli bankowej w tym wzgledzie oraz da moznosé prze-
strzegania obowigzujacego limitu kredytu na naleznqéci
z tytutu sprzedazy ratalnej ciezkiej odziezy welnianej.

Jednoczesnie nadmienia sie, Ze zagadnienie techniki
kontroli zabezpieczenia kredytéw na naleznosci z tytu-
hu sprzedazy ratalnej naleZy rozwiazaé¢ w ten sposdb, ze
w osSwiadezeniu o stanie naleznosci z tytulu sprzedazy
ratalnej (wzér C—7) naleiy wykazywaé w pozycji 1 ca-
ta kwote nieprzeterminowanych mnaleznosci 2z tytulu
sprzedazy ratalnej, ktéra obejmuje zaréwno sprzedaz ra-
talng ciezkiej odziezy welnianej, jak i sprzedaz ratalng
innych artykuldw, wprowadzajac dodatkowo w rubryce
2 ewidencyjna pozycje 1l-a ,,w tym naleznosci z tytulu
sprzedazy ratalnej ciezkiej odziezy welnianej‘.

W oswiadezeniu o stanie normowanych i nienormowa-
nych Srodkéw obrotowych (wzér C—la), nalezy wprowa-
dzi¢ w czesci IIT w lewym dolnym rogu arkusza dodatko-
wa pozycje o identycznym brzmieniu.

HU/HW-—1700, Warszawa, dnia 7.11.53 r.

Kredyt na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej odziezy
specjalnej dla pracownikow

Wyjasnia sig, Ze oddzial kontrolujacy moze udzielié
przedsiebiorstwu kredytu na naleznosci z tytulu sprzeda-
2y ratalnej odziezy specjalnej dla wiasnych pracownikow
na podstawie przepisow I1.8. VI oraz przepiséw szczego-
lowych — kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw prze-
mystowych — rozdzial IIT § 12.

JednoczeSnie podaje sie, Ze wg wyjasnienia Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodareczego — Departament
Kosztow i Polityki Cen (pismo znak Zn. CE8-FO1-10 z
31.10.1953 r.), przedsiebiorstwa, urzedy i instytucje do-
konujace zakupu odziezy specjalnej na edplatne zaopa-
trzenie pracownikéw nie otrzymuja marz handlowych.
Zarowno zakup jak i sprzedaz tych artykultow nastepuje
po cenach detalicznych.

W przypadku jednak, gdy odziez specjalna rozprowa-
dzana jest przez odrebne jednostki handlowe, ktoérych
zadaniem jest zaopatrywanie pracownikéw (oddzialy za-
opatrzenia robotniczego, konsumy) jednostkom tym
przystuguje marza detaliczna. W tym przypadku zakup
dokonywany jest po cenach detalicznych pomniejszonych
o marze detaliczng, sprzedaz pracownikom za$ — po ce-
nach detalicznych.

HU/HW—1192, Warszawa dnia 13.10.53 r.

Rozpowszechniamy racjonalne

Sporzadzanie miesiecznych bilanséw obrotéw i sald

Dla zapewnienia terminowego sporzadzenia miesigcz~
* nego bilansu obrotéw i cald w Oddziale w Krosnie (woj.
. rzeszowskie) stosuje sie nastepujaca metode pracy.
. W przeddzien sporzgdzenia bilansu, obroty na kartach
ksiegi glownej podlicza sie na tasmach maszynowych i
uzgadnia z saldami kont w tym dniu, po czym tasmy do-
czepia sie do poszezegdlnych kart. W nastepnym dniu
~ dodanie obrotéw dziennych do sum podanych na tasmach
gnacznie przyspiesza i ulatwia zestawienie miezigeznego
ilansu obrotow i sald.
~ Chociaz metoda ta nie zawiera zadnych specjalnych
~ elementéw nowatorskich, jest ona godna szerokiego roz-
- powszechnienia. Glowna jej korzyScig jest bowiem moz/
08¢ wezesnego wykryeia bledéow w obrotach dziennych

Sprzedaz ratalna w oddzialach zaopatrzenia
robotniczego

Komunikuje sig, iz w mysl pisma Ministerstwa Finan-
sow z dnia 25.9.53 r. Nr FC 4873/3/53 zezwolenia na sprze-
daz ratalna, powinny byé udzielane indywidualnie dla
kazdego ubiegajacego sie o to OZR przez wiasciwego mi-
nistra resortowego, o ile stan organizacyjny danego OZR
gwarantuje prawidlowy przebieg tego rodzaju transakeji
i nie spowoduje w wyniku strat.

HU/HW—4094, Warszawa, dnia 16.10.53 r.

Wykazywanie sum pieniginych w drodze w spéidzielniach
zrzeszonych w ZSS

Wyjasnia sie co nastepuje: W oéwiadczeniu C—1 w
rubr. 3 nalezy podaé¢ normatyw w wysokosSci wg planu
finansowego, natomiast w rubr. 4 nalezy wykazaé¢ stan
faktyczny sum pienieznych w drodze w tej wysokosci, w
jakiej podajg spoéldzielnie w sprawozdaniach lub bilan-
sie,

Faktyczny stan sum pienieznych w drodze powinien
byé wykazywany przez spoidzielnie w oswiadczeniach w
taki sam sposob, w jaki wykazywane sg stany innych
$rodkéw normowanych.

HU/HW—1592, Warszawa, dnia 24.11.53 r.

Podawanie obrotow sprzedazy w sprawozdaniu z kontroli
stanu finansowego wojewodzkich przedsiebiorstw hurtu
SpoZywczego

Wyjasnia sie co nastepuje: W sprawozdaniu z kontroli
stanu finantowego w poz. 5 ,sprzedaz i przerzuty zew-
netrzne” — podawaé nalezy jedynie obroty magazyno-
we. Dane wykazywane w poz. 5 powinny odpowiadaé da-
nym zamieszczonym w poz. 2 1 3 sprawozdania termino-
wego H—48 za odnos$ny miesige.

Sprzedazy ustug nieprzemysiowych (poz. 5 w sprawo-
zdaniu terminowym X-—48), obejmujacej na ogot pro-
wizje od sprzedazy tranzytowej oraz od paczkowania mg-
ki — jako nie zwiazanej z obrotami magazynowymi — do
poz. 5 sprawozdania z kontroli stanu finansowego wig-
czaé¢ wiec nie nalezy.

HU/HW-—3092, Warszawa, dnia 26.11.53 r.

Sp_orzqdzanie sprawozdan w przypadkun przekazywania
jednostek handlowych samodzielnie bilansujaecych

Wyjasnia sig, ze instrukcja Nr 72 GUS w sprawie cpra-
wozdawczosei finansowej panstwowych przedsiebiorstw
handlowych na 1953 r. w § 6 reguluje sprawe przedmio-
towa w nastepujacy sposob: ;,,W przypadku przekazania
w ciagu roku sprawozdawczego jednostki samodzielnie
bilansujacej — jednostka przekazujaca zmniejsza pla-
nowe 1 sprawozdawcze dane wszytkich swoich spra-
wozdan o dane dotyczace przekazanej jednostki za caly
okres sprawozdawczy. Jednostka przejmujaca wilacza do
swojej sprawozdawczosci dane planowe i sprawozdawcze
dotyczace przejetej jednostki réwniez za caly okres spra-
wozdawezy*.

HU/HW—1830, Warszawa, dnia 14.10.53 r.

metody i narzedzia pracy

wpisanych na karty ksiegi gléwnej. Jak wiadomo, bledy
te nieraz przyczyniaja wiele trudnodci przy sporzadzaniu

- bilansu, ktéry bezwzglednie musi byé zawsze wyslany w
terminie.

.

Przenoszenie sald na dzienne karty kontowe rachun-
kow bankowych

Niektorzy pracownicy dokonujac ksiebowan na kartach
-kontowych (form. 4105) przy pomocy maszyn ,Rhein-
metall AES We 33“ przy wyprowadzaniu salda naciskajag
klawisz ,do przeniesienia®“, nastepnie podkladaja nowsg
karte kontowa na dzien nastepny, na ktérej jako saldo
poczatkowe wybijaja pozostate w maszynie saldo (,z
gwiazdka”). Metoda ta wedhig posiadanych przez nas
informacji jest stosowana w oddzialach: Zancut, Lobez,
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Ostroda i Skierniewice. Wydaje sie, ze stosowanie jej
przynosi znaczne korzyScei w oddzialach mniejszych, gdyz
zapewnia przeniesienie wlasciwego salda na nowg karte
kontowa. W wiekszych oddzialach stosowanie tej metody
budzi pewne zastrzezenia z uwagi na iloi¢ rachunkow i
czas zuzywany na zakladanie do maszyny kart kontowych
przeznaczonych na dzien nastepny.

Wzér pisma w sprawie zastosowania sankecji za nietermi-
nowe skladanie sprawozdawczosci

Przy kontroli biezacej przed:iebiorstw oddzialy wy-
sylaja codziennie roézne pisma o podobnej tresci. Opra-
cowanie wzoréw pism powtarzajacych sie w zasadzie
ulatwia i przyspiesza prace referentow. Ob. Ob. Zbigniew
Klopocki i Marian Zakmewski, pracownicy Oddzialu w
Grodzisku Mazowieckim, zaprojektowali (GKPUA nr rej.
611/53) nizej podany wzor pisma do jednostek nadrzed-
nych przedsiebiorstw — w sprawie zastosowania sankcji
za nieterminowe skladanie sprawozdawczosci przez przed
siebionstwo:

WZOR

»Sprawa: zastosowanie sankcji za nieterminowe sklada-
nie sprawozdan.

W zwiazku z nienadeslaniem przez .
do dnia dzisiejszego . . . . . .
prosimy o wstrzymanie premii
w/w przedsiebiorstwa.

Rownoczesnie z postawieniem  powyzszego wniosku
zawieszamy wyplate najblizszej premii. Uruchomienie
zawieszonej wyplaty premii moZe nastapi¢ jedynie na
podstawie Waszego pisemnego zezwolenia oraz po zio-
zeniu przez przedsiebiorstwo w/w brakujacego dokumen-
tu. Zezwolenie powinno okre$laé wysokoS¢ miesiecznej
premii, przypadajacej do wyplaty po uwzglednieniu po-
tracenia za opdznienie, stosownie do Uchwaly nr 476
Prezydium Rady Ministrow z dnia 18 lipca 1951 r. w spra-
wie wynagrodzenia pracownikow finansowo-ksiegowych,
zatrudnionych w przedsigbiorstwach i zakiadach uspole-
cznionych.

Otrzymuje: -

1. Oddzial Wojewddzki NBP, Wydziat Kredytow
2. Przedsiebion-two A e RO E R, sl ST,

Wzor powyiszy zgodnie z opinia GKPUA oraz kompe-
tentnej jednostki Centrali moze mieé zastosowanie w
oddziatach.

W razie jednak opracowania innych wzoréw typowych
pism nalezy mieé¢ na uwadze, Ze nie zawsze jest pozada-
ne zmechanizowanie pracy referenta kredytowego i w
wielu przypadkach tresé¢ pisma musi uwzgledniaé indy-
widualne nieprawidlowosci w przedsiebiorstwach.

Przesylanie korespondencji do oddzialow miejskich

Ob.E. Dworznikowski, pracownik Oddzialu w Gorze
Slaskiej, zwrocit uwage na mozliwo$é uzyskania znacz-
nych orzezednodci w drodze wykorzystania tzw. listow
dworcowych dla oddzialéw wojewddzkich do jednoczes-
nego przesylania w nich korespondencji przeznaczonej
dla oddzialow miejskich w siedzibie oddzialu wojewodz-
kiggo. W zwigzku z tym jest pozadane, by oddzialy woje-
wodzkie wprowadzily tryb zaproponowany przez ob
Dworznikowskiego (GKPUA nr rej. 498/53), a opierajacy
sie na nastepujacych zasadach:

1. Oddzialy operacyjne przy wysylce korespondencji
w listach dworcowych do oddzialu wojewddzkiego prze-
sylaja jednoczesnie w tym liScie korespondencje (awizy)
przeznaczeong dla oddzialéw miejskich, opakowang w od-
dzielne koperty z dadresami.

2. Oddzial wojewodzki rozdziela poczte przychodzaca
dla poszczegélnych oddzialow miejskich wediug adrecow
na kopertach. :

3. Oddzialy miejskie odbieraja swoja poczte z oddzia-
hu wojewédzkiego przez poslancow, jak to sie praktyku-
je obecnie.

Rozpowszechnienie tych zasad, oprécz 2znacznych
oszczednosei budzetowych posiada duze znaczenie dla
przyspieszenia rozliczen miedzyoddzialowych, poniewaz
vg wielu przypadkach umozliwia szybsza przesylke awi-
ZOW. .

Skrzynka do przechowywania dokumentéw inkasowych

W zwigzku z ogloszonym w ,Wiadomosciach NBP* nr
563 (str. 327) projektem ob. J. Wernickiego, populary-
zyjacym wprowadzenie specjalnej czafy do przechowy-
wania dokumentow inkasowych, ob. Cz. Bernardyn pro-
ponuje (GKPUA nr rej. 508/53) przechowywanie tych
dokumentéw w formie kartotekowej w skrzynkach wed-
tug wzoru opracowanego przez niego i zastosowanego w
III Oddziale Miejskim we Wroctawiu.

Skrzynke taka wykonano z 15 mm dykty. Wymiary
skrzynki: 140 x75 x 9 ¢cm. Wieko jest na zawiasach umoz-
liwiajaeych jego zdjecie w czasie pracy. Po pracy wieko

: zamyka sie na k¥odke.

Ogélna powierzchnia skrzynki odpowiada powierzchni
stoiu, na ktoérym spoczywa. Wewnafrz skrzynka jest po-
dzielona poprzecznymi Sciankami w odstepach odpowia- -
dajacych diugosci zadania zaplaty. Wyzlobione w S$cian-
kach rowki w odstepach 5 em, w ktérych tkwig przegrod-
ki z dykty, pozwalaja na S$ciednianie. lub porzerzanie
przestrzeni potrzebnej na przechowywanie Zzgdan zapla-
ty danego platnika lub danego podawcy.

Podzial skrzynki na ,kartoteki nr 1,23, lub na
»portfele A, B, CY umozliwiony jest przez zastosowanie
zakladek kartonowych, wyzszych o 2 em od Zadan zapla-
ty i odpowiednio oznaczonych (nr portfelu, kartoteki, ra-
chunku platnika-podawcy).

Projekt ten w zasadzie nie jest nowoscia, gdyz podob-
ne skrzynki sa stosowane réwniez w innych oddzialach.
Sadzimy jednak, ze te oddzialy, ktoére dotychczas prze-
chowuja dokumenty inkasowe w réznych teczkach lub
segregatorach, moga projekt wykorzystaé, o ile zastoso-
wanie do przechowywania tych dokumentéow rzafy
z urzadzeniem zaprojektowanym przez ob. Wernickiego
nie wydaje im sie bardziej racjonalne.

Ewidencja i kontrola numerdw blankietéow czekowych

GEKPUA przy Centrali NBP otrzymata kilka projek-
téw nowej formy ewidencji i kontroli blankietéw czeko-
wych. Analiza tych projektéw wykazala, Ze przewaznie
w oddzialach macierzystych ich autoréow nie jest znany
nakiad arkuszy kontrolnych F. 4314, wydany juz w paz-
dzierniku 1952 r. i dostosowany do obowiazku biezacego
notowania numeréw czekéw. W zwiazku z tym w razie
podjecia sie rozwiazania zagadnienia usprawnienia czyn-
nosSci zwiagzanych z kontrola numerdw blankietéw czekéw
i blankietow ZUS na wyplate zasilkéw rodzinnych, na-
lezy zwrocié uwage na wiaSciwe wykorzystanie wspom-
nianego formularza.
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Dnia 13 grudnia ub. r. odbyla sie w Lodzi narada przo-
dujacych racjonalizatorow, pracownikéw Banku z tere-
nu wojewodztwa lodzkiego. Byla to pierwsza tego rodza-
ju narada pracownikéw administracyjnych jednej insty-
tueji. Oprécz racjonalizatoréow i aktywistéow bankowego
ruchu usprawnien w wojewodztwie l6dzkim, przedstawi-
cieli organizacii politycznych i spotecznych dzialajacych
na terenie Oddzialu Wojewodzkiego w Eodzi 1 dyrektora
tego oddziatu, udzial w naradzie wzieli przedstawiciele

Narada przedujacych racjonalizatorow z lodzkiego okregu NBP

Centralnej Komisji Usprawnienia Administracji przy
Prezesie Rady Ministrow i Glownej Komisji Projekiow

. Usprawnienia Administracji przy Centrali Banku.

Porzadek obrad narady obejmowal dwa zasadnicze
punkty:

— referat na temat ruchu usprawnien w NBP w sSwie-
tle tez IX Plenum KC PZPR,

— omoOwienie aktualnych wytycznych dla tematyki
usprawnien w Banku.
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W referacie ob. Kaliniak przeprowadzil analize og6l-
nego rozwoju ruchu usprawnien w Banku, z szczegolnym
uwzglednieniem rozwoju tego ruchu posréd pracownikow
aparatu Banku na terenie wojewddztwa lodzkiego. Jed-
noczesnie mowca przedstawil postawione przed pracuja-
cymi przez IX Plenum zadanie zwiekszenia wydajnosci
i jakosci pracy oraz obnizenia kogztow wiasnych produk-
cji i administracji dla umozliwienia szybszego podniesie-
nia stopy zyciowej mas pracujacych. Zadanie to wymaga
od pracownikéw Banku rozszerzenia inicjatywy w kie-
runku ogdlnego usprawnienia organizacji pracy, walki z
biurokracja, wyzwalania ukrytych rezerw pracy oraz sze-
rokiego wprowadzania nowatorskich metod pracy.

Nastepnie przedstawiciele Lokalnej Komisji Projestow
Usprawnienia Administracji przy oddziale wojewédzkim
omowili szereg zagadnien, ktorych rozwigzanie powinno
staé sie tematem projektéw usprawnien.
" W dyskusji zabierali glos liczni autorzy projektéow
usprawnien i przedstawiciele lokalnych komisji z posz-
czegblnych oddzialéw. Dyskutaneli omawiali zapropono-
wana tematyke usprawnien i zglosili wiele nowych zagad-
nien pracy bankowej wymagajacych usprawnienia. Na
szezegdlng uwage z punktu widzenia zapewnienia wtasci-
wego rozwoju produkeji rolniczej zastuguje podkrpéle-
nie przez ob. Tomezaka waznosci i pilnosci usprawn}enla
pracy GKS. Poza tym dyskusja dostarczyla uczestnikom
narady wiele tematéw usprawnien na tle przeprowadzo-
nej przez niektorych méwceéw krytycznej oceny realizacji
szeregu wydanych przez Bank przepisow.

Wobec nierownomiernego rozwoju ruchu usprawnien
na terenie poszczegolnych  oddzialow, zasadnicze znacze-

nie dla oddzialow pozostajacych pod tym wzgledem w ty-

le posiadaja wypowiedzi przedstawicieli oddzialéw przo-
dujacych w ruchu usprawnien na terenie wojewédztwa
todzkiego, tj. oddzialdw: Skierniewice, Piotrkéow Trybu-

_halski i Tomaszow Mazowiecki. W oddziatach tych, a w

szcz_egélnoéci w Oddziale w Skierniewicach, ruch uspraw-
nien jest w peli 0 slowa ruchem masowym, ogar-
niajacym -prawie zystkich pracownikéw. ob. Meresin-
ski z Oddziatu w Skierniewicach wyjasnil, ze podstawa
sukcesow tego oddzialu na polu wciagniecia calej zalogi
do ruchu usprawnien jest Scista wspolpraca lokalnej ko-
misji usprawnien z kierownictwem oddzialu i poszcze-
gblnych jego kemoérek. Czynniki te wspdlnie ustalaja od-
cinki wymagajace usprawnienia, przedkladaja zagadnie-
nia do rozwigzania pracownikom, pomagaja im przy
przeprowadzaniu prob oraz przy ostatecznym pisemnym
opracowaniu projektu. Oczywiscie niezaleznie od tego
przyktad jednych pracownikow porywa drugich i pobu-
dza ich inicjatywe.

W zakonczeniu narady Zastepca Przewodniczacego
CKUAP przy Prezesie Rady Ministrow i jednoczesnie
przedstawiciel CRZZ ob. Gallus omdwit ogromne polity-
czne i ekonomiczne znaczenie ruchu usprawnien pracow-
niczych na tle tez IX Plenum KC PZPR oraz wyrazil
przekonanie, ze przeprowadzona dyskusja ulatwi i przy-
Spieszy dalszy rozwdj ruchu usprawnien posréd pracow-
nikéw Banku w okregu l6dzkim, posiadajgcym wszelkie
dane, by zajaé w tej dziedzinie jedno z przodujacych
miejsc w skali ogélnokrajowej. 3

ERRATA

W Nr 9 i 10 z winy autora kemunikatu o nagrodach przyznanych przez CKUAP
zamieszczono mylng informacje, ze ob. Ren Karol i Owczarkowski Tadeusz sg pra-
cownikami Oddzialu Wojewéddzkiego w Stalinogrodzie, -gdy wyzej wymienieni sg
pracownikami Oddzialu Wojewddzkiego w Poznaniu —- co niniejszym prostujemy.

W artykule pt, ,,Dwa lata oceny pracy komorek kredytow w wojewddztwie sta-
linogrodzkim® zamieszczonym w nr 12/53 na str. 744 w drugiej szpalcie wiersz 18

i 19 od dotu mylnie wydrukowano

..., przeprowadzanej przez kierownikow oddzia-

6w winno by¢ — przeprowadzanej przez kierownikow dzialow.
Na str. 745 w pierwszej szpalcie drugi wiersz od géry wydrukowano .. do
zwiekszenia wynikéw — winno byé ... od zwiekszenia wysitkow.

Artylkuly prosimy nadsyla¢é w dwu egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym marginessm, pod-
wojnym odstepem miedzy wierszami oraz podawaé oddzial, imie i nazwisko autora,
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