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UCHWAELA RADY MINISTROW

z dnia 14 listopada 1953 r.

w sprawie cze$ciowej obnizki cen detalicznych artgkuléw spozyw-
czych i przemyslowych, cen potraw i napojéw w zakladach
gastronomicznych otwartych oraz niektérych ushlug '

W celu dalszej poprawy poziomu materialnego ludnosci i podniesienia jej sity nabywczej

uchwala sie:

1. dokona¢ z dniem 15 listopada 1953 r. czeSciowej obnizki cen detalicznych artykuléw spozywezych
i przemyslowych, cen potraw i napojéw w zakladach gastronemicznych otwartych oraz niektérych
uslug, zgodnie z zestawieniem podanym w zalgczniku do niniejszej uchwaly, zawierajacym wazniej-
sze artykuly podlegajace obnizce cen.

Przyniesie to oszczedno§¢ dla ludnosci pracujacej w wysokoSci ca 4.500 milionéw zlotych w stosun-
ku rocznym, a lacznie ze znizka cen dokonang w drodze sprzedazy poremanentowej i 'posezonowej
5.400 milionéw zlotych;

2. zobowigzaé Ministra Handlu Wewngtrznego oraz Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosla do wpro-

wadzenia obnizonych cen w zycie z dniem 15 listopada 1953 r.

PREZES RADY MINISTROW
Bolestaw Bierut

Ludzie pracy naszego kreju z glgbokim zadowoleniem przyjeli Uchwate Rady Ministréw z dnia 14 li-
stopada 1953 r. w sprawie czeSciowej obnizki detalicznych cen artykuléw spoiywczych i przemysio-
wych, cen potraw i napojéw w zakladach gastronomicznych otwartych oraz niektérych ustug. Uchwala
ta przynosi obnizke cen kilkudziesiciu grup artykuléw przemystowych i spozyweczych.

Szczegdlnie donioste znaczenie ma obnizka cen takich artykuléw spoiywezych, jak pieczywo pszen-
ne, cukier, przetwory owocowe i warzywne, ryby, konserwy miesne i rybne itd. Obnizka objeta takze
szereg waznych artykuléw przemystowych np. wegiel, mydlo, odziez, artykuly wiskiennicze i wiele innych,
Obnizono ceny potraw i mapojéw w zakladach gastronomicznych oraz oplaty za ustugi w uspolecznio-
nych zakladach szewckich i krawieckich.

Dla chtopéw pracujqcych wazne znaczenie ma obniZka cen szeregu artykuléw niezbednych w gospo-
darce rolnej takich, jak uprzqz, maszyny rolnicze, cement, dachbéwki itd.

Jak stwierdza uchwala, przeprowadzona obnizka cen przyniesie ludnosci oszczednosé w kwocie okoto
4,5 mird. zt w stosunku rocznym, lqcznie zaé z obnizkq cen dokonang uprzednio w drodze sprzedazy
poremanentowej i posezonowej 5,4 mlird. zi.

Dokonana przez Rzqd Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej obnizka cen jest wyrazem statej i glebo-
kiej troski Partii i Wiadzy Ludowej o dobro mas pracujgcych, o ciggle podnoszenie stopy 2yciowej
ludzi pracy miast i wsi.

Korzysci wynikajgce z przeprowadzonej obnizki odczuje natychmiast kazda rodzina i kazdy oby-
watel. Przynosi ona $wiatu pracy znaczng poprawe sytuacji materialnej, wydatny wzrost realnych do-
chodéw.

Przeprowadzona obnizka cen jest pierwszym, wainym krokiem w realizacji zadai wytyczonych
przez IX Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w walce o szybsze
podnoszenie stopy zyciowej mas pracujgcych. Jak stwierdzajq tezy przedzjazdowe przyjete przez
IX Plenum: ,Nalezy stworzyé warunki dla wzrostu w ciggu lat 1954 — 1955 realnych plac pracowni-
"kéw oraz dochodéw pracujqcych chiopéw o okolo 15%s. Wzrost dochodéw bedzie realizowany przez
konsekwentnie przeprowadzang polityke stopniowej obnizki cen artykutéw konsumcyjnych, wzrost plac
w oparciu o zwigkszenie wydajnoéci pracy, wzrost produkcji i towarowoéci gospodarki chlopskiej®.
Przeprowadzenie tak doniostego posuniecia na drodze realizacji zadai wytyczonych przez IX Plenum
KC PZPR jakim jest obnizka cen stalo sie mozliwe dzieki dotychczasowym ogromnym sukcesom odnie-
sionym w budownictwie socjalizmu w Polsce. Te wielkie sukcesy osiggneliémy w toku wytezonej
~ walki mas pracujgcych o wykonanie planu szeécioletniego, o nowe 2Zycie i szczefliwg przysztosé. Twor
czy wysitek mas pracujgeych gwarantuje coraz szybszy wzrost dobrobytu naszego narodu. Podstawowym
prawem naszego ustroju jest bowiem maksymalne zaspokojenie stale rosngcych materialnych i kultu-
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ralnych potrzeb spoleczeristwa w drodze nieustannego wzrostu i doskonalenia produkecji socjalistycz-
nej na bazie najwyzszej techniki. Staty wzrost sit wytwérczych, rozwdj produkcji, zwiekszenie sie
ilodci wytwarzanych débr — stuzy sprawie czlowieka i sprawie jego wszechstronnego rozwoju. Polska
Ludowa, podobnie jak inne kraje demokracji ludowej, takze i w tej dziedzinie idzie drogq, ktérq uto-
rowaly i ktorq kroczq zwyciesko narody Wielkiego Zwigzku Radzieckiego.

W przeciwienstwie do ciaglego i intensywnego wzrostu stopy 2zyciowej mas pracujacych w ZSRR
i krajach demokracji ludowej sytuacja mas pracujecych w krajach kapitalistycznych, zwlaszcza za$
w krajach kolonialnych i zaleznych pogarsza si¢ coraz bardziej. Kapital monopolistyczny w pogoni
za maksymalnymi zyskami poteguje grabiez i wyzysk mas pracujgcych, organizuje wyscig zbrojer,
ktéry calym swym cigzarem spada na lud pracujgcy. Udzialem mas pracujgcych w krajach kapitalistycz.
nych jest bezrobocie, nedza, gléd i wymieranie. ‘

Dokonana w naszym kraju obnizka cen jest obnizkq czeSciowq przede wszystkim dlatego, Ze pro-
dukcja rolna nie wzrasta u nas dostatecznie szybko. Produkcja rolna wzrosta w latach 1950 — 53 tylko
o 9%, podczas gdy produkcja przemystowa wzrosta w tym samym czasie o 115%..

Dalszy wzrost stopy zyciowej mas pracujgcych zalezy przede wszystkim od wzrostu produkcji rol-
nej, od wykorzystania wszystkich rezerw jakie tkwiq w naszym rolnictwie, w tej liczbie takze w gospo-
darstwach chlopéw indywidualnych, jak réwniez od dalszej skutecznej walki o wzrost wydajnoéci pracy
i rozwdj wspdtzawodnictwa, o obnizke kosztéw wlasnych i wzrost wydajnosci.

Pracownicy Narodowego Banku Polskiego jako centralnej instytucji kredytowej i rozliczeniowej,
kontrolujgcej gospodarke marodowq majq powazne zadanie do mwypelnienia w realizacji wytycznych
IX Plenum, w walce o szybsze podnoszenie stopy 2Zyciowej mas pracujgcych. Poprzez odpowiedniq
polityke kredytowq Narodowy Bank Polski winien pobudzaé wzrost produkcji rolnej i sprzyjaé wyko-
rzystaniu tkwigcych w niej rezerw. Poprzez wlaSciwe kredytowanie i pogtebionq kontrole przedsie-
biorstw przemystowych, wytwarzajgcych artykuly konsumcyjne oraz przedsiebiorstw handlowych wi-
nien przyczyniaé¢ si¢ do wzrostu masy towarowej przeznaczonej dla ludnosci, wzbogacenie jej asorty-
mentu i podniesienie jakosSci. Wszystkie jednostki organizacyjne NBP winny w pelni i jak najskutecz-
niej realizowaé uchwaty IX Plenum KC PZPR dla najszybszego podniesienia poziomu zyciowego ludzi
pracy maszego kraju.

WSPOLCZESNY PIENIADZ KAPITALISTYCZNY

Przedmiotem niniejszego artykulu jest analiza
wielkich przemian, jakie przeszedt pienigdz kapita-
listyczny w okresie imperializmu. Zasadniczg nasza
tezg jest twierdzenie, Ze wspélczesny pieniadz kapi-
talistyczny jest chronicznie i nieuleczalnie chory.
Ponizej postaramy sie wykry¢ zasadnicze, ujawnio-
ne i utajone przejawy jego schorzenia.

W warunkach kapitalizmu domonopolistycznego
pienigdz w tym ustroju, zwlaszeza w postaci kla-
sycznej waluty zlotej, (gold coin standard) byl w
zasadzie pienigdzem zdrowym dopoki spelnial
wszystkie swoje funkcje, tj. byl miernikiem war-
toéci, srodkiem obiegu, $rodkiem platnosci, Srodkiem
gromadzenia bogactwa i pienigdzem S$wiatowym.

Pienigdz kapitalistyczny spelnial te funkcje w o-
mawianym okresie zywiolowo w spos6b nie zaklé-
. cony jakgkolwiek ingerencjs pafstwa. W przypad-
kach uprawianego od dawna zreszta psucia pienig-
dza dzialalo prawo Greshama—Kopernika, a zakres
dziatania poszczeg6lnych funkcyj ulegal mniejszemu
lub wiekszemu zawezeniu.

W okresie imperializmu znany nam z dziet Mark-
sa mechanizm pienigdza kapitalistycznego zaczyna
psué sie, pienigdz przestaje speliaé¢ poszczegdélne
funkcje lub wystepuja coraz to wieksze zaklécenia
w systemie obiegu pienieznego. W jezyku lekarskim
znane jest pojecie niedrozno$ci. Otédz w okre-
sie imperializmu obserwujemy wielokrotnie analo-
giczng ,,niedrozno$é* poszezegélnych kanaléw o}:legu
pienieznego. Powyzsza ,niedrozno$é" moze byé wy-
nikiem zakléceA przejiciowych, krétkotrwalych,

' moze jednak, w razie diuzszego czasu trwania, prze-
ksztalcié sie w wyrazne zwyrodnienia poszczegol-
nych odcinkéw systemu pienigznego.

_Analiza choroby wspélczeshego pienigdza kapita-
listycznego sprowadza sie wlasnie do wykrycia i u-
stalenia gléwnych zaklécen i zwyrodnien w jego
obiegu.

Pierwszym trwalym juz zwyrodnieniem pienigdza
kapitalistycznego jest fakt, ze, z nielicznymi wyjat-
kami, przestaje on byé pelnowartosciowy.

Mamy tu bowiem dow6d ,niedroznoéei jednej
z jego funkeyj, funkeji miernika wartodci.

»PeinowartoSciowosciag znakéw pienieznych w wa-
runkach kapitalistycznego obiegu — powiada J. A.
Kronrod?!) — jest ustalona przez obrét zgodnosé
ilosci zlota, jakg jednostka pieniezna realnie re-
prezentuje, z ta iloScig zlota, jakg reprezentuje ona
nominalnie. Jezeli ilo§¢ realnie reprezentowanego
zlota jest nizsza od nominatu, pienigdz jest niepelno-
wartosciowy, zdewaluowany. Sita nabywecza za$ zna-
kéw pienieznych (kredytowych lub papierowych)
jest rezultatem dwoéch zmiennych — stosunkowej
wartosci zlota i stopnia zgodno$ci iloéci znakéw pie-
nieznych z potrzebami obrotu.

Ilo§é znakéw pienieznych moze byé zupelnie zgod-
na z potrzebami obrotu, lecz jezeli obnizy sie wzgled-
na warto$é zlota, wéwczas obnizy sie réwniez i sila
nabywcza znakéw pienieznych. Takie obniZenie nie
jest jeszcze dewaluacjg znakéw pienieznych, a jedy-
nie wyraza zmiane wzglednej wartosci zlota. Jezeli
za$§ wzgledna warto$§é towaru i zlota jest niezmienna
woéwezas nastepuje dewaluacja samych tylko znakéw

1) J. A. Kronrod: Przyczynek do ekonomicznej cha-
rakterystyki radzieckiej reformy pienieinej 1947 r., opu-
blikowany w Nr 4/1948 (czerwiec-lipiec 1948) ,Izwiestil
Akademii Nauk ZSRR‘, por. WiadomoSel Narodowego
Banku Polskiego®, Nr 6 z 1950 r. Str. 430. ‘
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pienieznych; ceny wyrazone w pienigdzach podnio-
sa sie, kazdy za§ znak pienigzny bedzie reprezento-
wal mniejszg ilos¢ zlota®.

Bezposérednim powodem utraty pelnowartoSciowo-
éci pienigdza kapitalistycznego bylo stopniowe, kolej-
ne odrywanie sie walut poszczegolnych krajow od
standardu zlotego i spadek kursu tych walut w sto-

W pierwszym zakresie charakterystyczny jest ol
brzymi wzrost masy pienigznej, w wyniku chronicz-
nej deficytowosci budzetéw, w wyniku jednostronne-
go rozwoju gospodarstwa narodowego poszczegolnych
krajoéw kapitalistycznych.

Obieg pieniezny*)

sunku do parytetu w zlocie, juz w okresie wielkiego

kryzysu $wiatowego?). - 1938 r. 1951 r.

Data odstapieris Kitto:pieniodne lod: Stany Zjednoczone (mil. dol.) 8.856 29.206

Pafistwo od standardu zlo- ﬁﬁ:ﬁodlg %p%rlgl.st;- Wielka Brytania (mil. f. szt.) 448 1.362

tego (miesiqc i rok) |ztocie, w sierpniu 1931r. Frencja (mird. fr. fr. 112 1.883

Urugwaj 1V, 1929 445 Italia (mlrd. lir.) 19 1.267

Argentyna XI, 1929 66,9 Japon.a (mlrd. yen) 2,9 566
i;a;}::;a ;“1’1;339 322 W Stanach Zjednoczonych wigc obieg wzrdst w
Nowa Zelandia 1V, 1930 91,2 omawianym okresie przeszlo czterokrotnie, w Anglii
Wenezuela IX, 1930 ~ 95,4 — trzykrotnie, we Francji masa pienigzna wzros%g w
Meksyk ViII, 1931 60,2 tym czasie 17 razy, w Italii — 66 razy, a w Japonii —

Pierwsza fala odrywania sie¢ walut od standardu
zlotego dotyczyia, jak widzimy, krajow kolonialnych,
péikolonialnych lub zaleznych. Nastepng falg bylo
odstgpienie od standardu ziotego i zawieszenie wy-
milenialnosci biletow bankowych zainicjowane przez
Wielka Brytanig: Anglia (wrzesien 1931), Malaje
Bryty)skie (wrzesien 1931), Norwegia (wizesien 1931),
Palesiyna (wrzesien 1931), Szwecja (pazdziernik
1931), Austria (pazdziernik 1931), Salwador (gru-
dzien 1931), Japonia (grudzien 1931), Costa Rica (sty-
czen 193Z), Nicaragua (styczen 1832), Iran (marzec
1932), Chiii (kwiecien 1932), Grecja (kwiecien 1932),
Peru (maj 1932), Ekwador (czerwiec 1932), Jugosia-
wia (lipiec 1932), Unia Poludniowo-Afrykanska (sty-
czen 1933), Kolumbia (luty 1933), Stany Zjednoczone
A. P. (kwiecien 1933).

Od tego czasu obserwujemy dalsze odrywanie sie
pienigdza kapitalistycznego od jego zasadniczej ba-
zy — z{ota, co z jednej strony uiatwia finansowanie
agresywnej polityki imperializmu, z drugiej za$
strony powoduje dalsze pogiebianie sig procesow
intlacjonizowania obiegu pienieznego we wszyst-
kich niemal krajach kapitalistycznych.

Stalin w swej ostatniej pracy pt. ,,Ekonomicz-
ne problemy socjalizmu w ZsRR* wykryl i sformu-
lowal podstawowe prawo wspolczesnego kapitalizmu,
ktoérego gléwnymi cechami i ktérego wymogiem jest*
zapewnienie maksymalnego zysku kapitalistycznego
drogg wyzysku, ruiny i pauperyzacji wiekszosci lud-
nosci danego kraju, droga ujarzmienia i systematycz-
nego ograbiania narodow innych krajow, zwlaszcza
krajéw zacofanych, wreszcie drogg wojen i military-
zac)i gospodarki narodowej wykorzystywanych dla
zapewnienia najwyzszych zyskoéw*.®)

Poniewaz zwykie, dotychczasowe sposoby eksploa-
tacji nie zapewniajg juz w okresie imperializmu rea-
lizacji maksymalnego zysku, monopole uciekajg sie
do innych dodatkowych metod, wéréd ktérych na
pierwsze miejsce wysuwa sie inflacja.

Oderwanie sie pienigdza kapitalistycznego od je-
go naturalnej bazy, jaka jest zloto, uiatwia i przyspie-
sza niestychanie procesy inflacyjne wyrazajgce sie we
wzroscie obiegu pieniadza gotéwkowego i bankowego.

2) Prof. W. T. Krotkow: Oczerki po dienieznomu obra-
szezeniju i kreditu inostrannych gasudarstw. Moskwa
1947, Str. 327—386. -

%) J. Stalin: ,Ekonomiczne problemy socjalizmu w
Z8RER. Trybunsa Ludu, 1952, Nr 277. .Sir. 4. 5

174 razy.

Inflacjonowanie obiegu odbywa sie nie tylko od
strony pienigdza gotéwkowego lecz réwniez i od stro-
ny pienigdza bankowego.

Rachunki biezace w bankach?)

1938 r. 1951 r.
Steny Zjednoczone (mil. dcl.) 35.986 98.100
Anglia (mil f. szt) 1.249 4,290
Frandja (mlird. fr. fr.) 86 1.814
Iialia (mlrd. lir.) 20 1.638
Japonia (mlrd. yen.) 9.8 668

Wielki wzrost pienigdza bankowego jest wyrazem
zwyrodnienia tej formy pienigdza kapitalistycznego.
Przez pienigdz bankowy rozumiemy bowiem pie-
nigdz zyrowy, a wiec kwoty pieniezne (sal-
da) na rachunkach zZyrowych w centralnych bankach
biletowych oraz pienigdz wktadowy, a wiec
kwoty pieniezne (salda) na rachunkach innych ban-
kow.

Wklady bankowe dzielimy na wklady pierwot-
ne, pochodzgce bezposrednio z kwot pienigdza go-
téwkowego, wplacanych na rachunki bankowe i na
wklady pochodne, tworzone w postaci udzie-
lania pozyczek w drodze bezgotéwkowej, zapisywa-
nia na rachunek pozyczkobiorcy. Giownym wspoicze-
$nie zrédiem kreacji, tworzenia pienigdza bankowego
sa wiasnie wklady wtoérne. Pamietajmy, ze kapita-
listyczny bank kredytu krétkoterminowego udziela
z reguly wielokrotnie wigcej kredytoéw niz ma zaku-
mulowanych Srodkéw pienigznych na rachunkach
klientéw i $rodkéw wlasnych. Niektére ustawodaw-
stwa bankowe okreslajg wprost, ze bankowi nie
wolno w jego akcji kredytowej przekroczyé dzie-
sigciokrotnosci depozytow. :

W tej wlasnie kreacji pienigdza bankowego mamy
zrédlo tworzenia pienigdza fikcyjnego.

W okresie kapitalizmu domonopolistycznego udzial
pienigdza fikcyjnego w ogélnym volumenie pienig-
dza bankowego byl nieznaczny. Limitowany byl on
rozmiarami akeji kredytowej banku, ktéra z kolei

1) K. Czyzow: Oslablenije finansowych sistiem kapi-
talisticzieskich stran, artykut w czasopiSmie ,Finansy
i kredit SSSR“, Nr 5, 1952, str. 86—95.

3) ibidem. :

-
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byla limitowana rozmiarami obrotéw gospodarczych
kraju. Pamigtajmy, Zze w tym okresie pienigdz banko-
wy byt kreowany gléwnie w drodze dyskonta weksli
i to z reguly weksli handlowych, a nie finansowych
oraz pozyczek pod zastaw, lombardowych. W rezulta-
cie w okresie kapitalizmu domonopolistycznego za
pienigdzem sotéwkowym wypuszczanym na rynek
stalo zloto, na jakie, tak lub inaczej, pienigdz ten byt
w ostatecznym rachunku wymieniany, za pienigdzem
za$ bankowym stal weksel handlowy, reprezentuja-
cy z reguly realne procesy produkcyjne kraju lub
wprost towar, bedacy zabezpieczeniem udzielonej po-
zyczki.

W tych warunkach pienigdz kapitalistyczny mégt
spelniaé i faktycznie spelnial funkcje $rodka
obiegu, przy pomocy ktérego realizowane byty
rzeczywiste procesy gospodarcze odnoénego gospo-
darstwa narodowego.

Sytuacja powyzsza zmienia sie stopniowo i w okre-
sie imperializmu wyrodnieje nie tylko pienigdz go-
towkowy, lecz rowniez i pienigdz bankowy, w szcze-
gblnosci pienigdz wkladowy. :

W okresie ogblnego kryzysu kapitalizmu, w mo-
mentach depresji, kiedy zamieraja w powaznym stop-
niu procesy produkcyjne i procesy obrotu w krajach
kapitalistycznych, kurczy si¢ akcja kredytowa ban-
kéw z powodu braku odpowiednich, godnych zaufa-
nia kredytobiorcéw i z powodu zmniejszenia mate-
réalu wekslowego zdolnego do dyskonta- lub redy-
skonta oraz z powedu restrykeyj kredytowych cen-
tralnego banku biletowego, wowezas na rynek kre-
dytowy wstepuje nowy, poteiny kredytobiorca —
panstwo burzuazyjne.

. W epoce imperializmu wystepuje przeciez olbrzy-

mi wzrost wydatkéw panstwowych, spowodowany
powiekszaniem aparatu ucisku, administracji, policji,
rozrostem armii, przygotowaniami i prowadzeniem
wojen agresywnych. W zwigzku z tym panstwo bur-
zZuazyjne zaczyna poszukiwaé¢ nowych Zrédet finanso-
wania swej polityki imperialistycznej.

Jedno ze Zrédel bylo znane od dawna — psucie pie-
nigdza. Zrédlo to eksploatowalo panstwo od samego

poczatku, gdy pienigdz pojawia sie w jego funkeji

obiegu i Srodka platnosci. Wpystarczy przypomnie¢
brakteaty s$redniowieczne, psucie menety przez
panujacych w celu zapewnienia sobie dodatkowych,
wielkich zyskéw. Psucie jednak pienigdza gotéwko-
wego mialo w czasach $redniowiecznych i nowozyt-
nych ograniczone mozliwosci. Granicg tego psucia
bylo dzialanie praw rynkowych, ktére natychmiast
i zywiolowo reagowaly na deprecjacje pienigdza kru-
szcowego. Psuta moneta, prowadzac do powiekszenia
obiegu pienieznego i do wzrostu cen, przeszkadzala
rozwojowi handlu i przemyslu oraz wywolywala
wskutek tego protesty kupcow, zwlaszcza tej ich cze-
§ci, ktéra uprawiala handel zagraniczny. Dosé jL{i
jednak wezeénie przedstawiciele teorii nomina l i-
stycznej odrzucajg towarowy charakter pienia-
dza, traktujac go jako umowny znak rachunkowy,
ktérego sila nabywcza nie jest zwigzana z zawarto-
écig kruszeu, lecz ma jako swoje Zrédlo autorytet
wladzy panstwa, czyli t. zw. ,funkcjonalnag®
warto$é, t.j. wartoéé wynikajaea z samego faktu obie-
gu pieniadza.

Powiekszanie obiegu biletéw bankowych w-okresie
kapitalizmu domonopolistycznego, w warunkach sy-
stemu waluty zlotej (lub srebrnej) bylo z kolei ogra-
niczone zasadami Ilaokrycia kruszcowego. . _
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Dlatego tez, azeby wlasnie umozliwié jak najszer-

sze otwarcie tego Zrédla tworzenia pienigdza gotow-
kowego, bardzo wezesnie ideolodzy rozwijajacego sie.
kapitalizmu przemyslowego wystepuja z krytyka
merkantylizmu, wysuwajac szereg argumentoéw pro-
pagujacych emisje biletéw bankowych i pieniadza
papierowego. Wskazujac na znaczenie pienigdza, ja-
ko $rodka obiegu, ideolodzy ci dochodzg do wniosku
o nieistotnoéci dla pienigdza jego wartoSci material-
nej i w konsekwencji dochodza do teoretycznego uza-.
sadniania pienigdza pozbawionego warto$ci wewne-
trznej. Powyzsze teorie nominalistyczne jednostron-
nie uogoélniaja doswiadcezenia niepelmowartosciowego
pienigdza kruszezowego i biletéw bankowych. Pod-
stawowym bledem ich jest odrywanie pienigdza —
znaku od towaru, co prowadzilo do swiadomego i ce-
lowego wyolbrzymiania roli panstwa burzuazyjnego.

Zaostrzenie sprzecznoéci w kapitalizmie, wlasciwe

okresowi imperializmu, wyraZznie odbilo sie na ewo-
lucji teorii pieniadza w czasach najnowszych.

Wspblezesny nominalizm, poczynajje od znanego
niemieckiego ekonomisty burzuazyjnego Knap-
pa i jego szkoly, podobnie jak wezeéni nominalisei,
ignoruje role pienigdza jako miary warto$ci i wi-
dzi w nim tylko znaki platnicze, ktérych sila platni-
cza zalezy wylacznie od panstwa. Knapp, wychodzae
z powierzchownego, teoretycznie blednego wviasnie-
nia najnowszych, w jego okresie, zjawisk obiegu pie-
nieznego, probowat udowodni¢, ze pieniadz nie-
wymienialny mna zloto moze speinia¢ wszyst-
kie funkcje charakterystyczne dla pieniadza pelno-
wartosciowego.

Walka ze ,zlotym przesadem", walka o
sdetronizacje“ =zlota, rozpoczeta przez nomi-
nalistow juz w XVIII wieku pod haslem zmniejszenia
nieprodukcyjnych kosztéw obiegu, zostaje w warun-
kach imperializmu i w warunkach ogblnego kryzysu
kapitalizmu stymulowana zaostrzeniem sprzecznosci
imperialistycznych miedzy poszczegélnymi krajami.
Jednoczeénie wynikajace z powyzszej walki o ,,detro-
nizacje zlota* projekty sa wyraznie obliczone na wy-
cofanie zlota z obiegu, celem powigkszenia rezerw
zlota na wypadek wojny.

~ O ile chodzi o wspélczesne teorie iloSciowe sprowa-
dzajg sie one do nastepujacych tez: przedstawiciele
wspoiczesnej teorii ilosciowej Fisher, Cassel i w pew-
nym sensie Keynes, wychodzac z przedstawionej po-
wyzej wulgarnej metodologii, podobnie jak ich po-
przednicy, préobujg wynajdywac recepty oddziatywa-
nia na kapitalistyczns koniunkture przy pomocy
dzwigni pienigzno-kredytowych, tj. przy pomocy po-
wiekszania lub zmniejszania masy pienieznej i wiel-
kosci kredytow, a takze przy pomocy regulowania
stopy procentowej. Wspolczesne teorie nominalistycz-
ne i ilosciowe laczy usprawiedliwianie burzuazyjnego
obiegu pienieznego w jego obecnej schytkowej po-
staci. Oswiadczajgc, ze najbardziej nadajacym sie do
»regulowania‘ jest pienigdz papierowy, co glosila za-
réwno teoria ilosciowa jak i nominalisci, obie te teo-

rie bronig obiegu pienigdza papierowego, wystepujgc

przeciwko obiegowi zlota jako formy przestarzatej.
Wspélna dla obydwoéch tych kierunkéw jest apologe-
tyczna ocena roli panstwa burzuazyjnego, ktéremu
przypisuje sie wyjatkowe mozliwosci oddzialywania
na obieg pieniezny, a poprzez ten ostatni rowniez i na
cale gospodarstwo narodowe. Wszystkie powyzsze te-
orie apologetyczne obliczone sg na uzasadnienie ek-
sploatacji przez wspdlezesne panstwo burzuazyjpe
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wspomnianych nowych Zrédel pokrywania rosngcych
jego wydatkéw. Propagowana przez Keynes‘a i jego
szkole polityka taniego pienigdza ma
umozliwié panstwu burzuazyjnemu podporzagdkowa-
nemu kapitalowi monopolistycznemu swego Kkraju,
zadluzanie sie w centralnym banku biletowym, w
drodze kredytu bezpoéredniego (Francja), badz tez w
drodze dyskonta bonéw, weksli skarbowych.

Wkrétce jednak okazuje sie, ze zZrédlo powieksza-
nia emisji pienigdza gotéwkowego jest juz nie wy-
starczajace i wowezas panstwo burzuazyjne siega do
bardzo obfitego, dotychczas, w epoce kapitalizmu do-
monopolistycznego, niewykorzystanego zrodla —
pienigdza bankowego.

Jak juz wskazaliSmy Zrédlo to okazuje sie nader
wydajne, wydajnoéé jego lezy w praktycznie niewy-
czerpalnych mozliwosciach kreacji pienigdza banko-
wego w drodze tworzenia wkladéw wtoérnych, zwla-
_szcza dzigki substytucji papieréw wartoSciowych. W
kapitalizmie powyzsza substytucja polega na tym, ze
emitowane s3 nowe emisje akcyj lub obligacyj, na
podstawie posiadanych portfelow papieréw warto-
$ciowych. Konkretnie substytucja papieréw warto-
Sciowych zachodzi w kapitalizmie wéwczas, gdy sp6l-
ka emituje akcje lub obligacje nie w celu uzyskania
ta drogg $rodkéw na nabycie trwalych débr kapita-
lowych w postaci instalacyj, maszyn, narzedzi lub
innych $rodkéw produkeji, lecz w celu nabycia wa-
loré6w innych spélek i wziecia udzialu w tych lub
innych spétkach. Proces powyzszy moze odbywaé sig
w dwojaki sposéb: 1) albo kapitalistyczna spétka ak-
cyjna emituje wlasne papiery i za fundusze stad uzy-
skane nabywa do swojego portfelu papiery warto-
$ciowe, 2) albo tez otrzymuje jako aporty pewng
ilos¢ waloréw, wydajac wzamian swoje akcje sp6lni-
kom wnoszacym powyzsze aporty.

Substytucja papieréw warto$ciowych jest klasycz-
nym sposobem powiekszania kapitalu fikeyjnego.
Akcja bowiem, ktéra w zasadzie w kapitalizmie do-
monopolistycznym reprezentuje udzial w majatku
i prawo do czesci zysku konkretnego przedsiebior-
stwa, a wigc reprezentuje realne wartosci
gospodarcze, w epoceimperializmu akcja, emi-
towana w drodze substytucji papier6w wartoécio-
wych, reprezentuje bardzo czesto kapital fik-
cyjny. Substytucja ta jednak rozszerza niepo-

- miernie mozliwoéci kredytowe i mozliwoéci tworzenia
pieniadza bankowego. Skoro bowiem papiery warto-
Sciowe s3 w kapitalizmie podstawa do uzyskiwania
kredytéw, kredyty te udzielane w postaci sukcesyw-
nych zapiséw odnoénych kwot udzielanych pozyczek
na kontach kredytobiorcéw powiekszajg kazdorazo-
wo ilo$¢ pienigdza wkladowego. Damy konkretny
przyklad. Kapitalista A uzyskuje kredyt w banku
pod zastaw posiadanych i zlozonych bankowi papie-
réw wartoSciowych, ktére reprezentuja w naszym
przypadku typowy kapitat fikeyjny. Kredyt ten zo-
staje zapisany na konto kapitalisty A, powiekszajac
w ten sposéb depozyty odno$nego banku. Bank ten
na podstawie posiadanych przezen depozytéw ma pra-
wo do udzielania dalszych pozyczek w wysokoéci nie
przekraczajacej dziesieciokrotnej sumy posiadanych
przezen depozytéw. Dalsze, udzielone w ten sposéb
kredyty, zapisane na konta kredytobiorcéw w tym
lub innych bankach, powiekszaja z kolei dalsze moz-
liwosei kredytowe kapitalistycznego systemu kredy-
towego, ktory moze w ten sposéb uruchomié i fak-
tycznie uruchamia lawinowo kaskade kredytéw w

drodze tworzenia pienigdza wkladowego,
ktéry w okresie imperializmu staje sie coraz bardziej
pienigdzem fikcyjnym, gdyz za tym pie-
nigdzem kreowanym w ten sposdb, nie stoja zadne

- wartosci realne, jak to bylo przy dyskoncie dobrych

weksli handlowych w okresie kapitalizmu domonopo-
listycznego, lecz reprezentuje on jedynie wartosci
fikeyjne. W okresie wysokiej koniunktury przed-
stawione powyzej mozliwoéci tworzenia pieniadza
bankowego sprzyjaja szerokiej akceji kredytowej,
sprzyjaja wuprawianiu polityki taniego pie-
nigdza, w ostatecznym jednak rezultacie sprowa-
dzaja sie do inflacji kredytéw. Nastepujgca potem de-
presja i zalamanie koficzy sie w okresie kryzysu gwal-
townym skurczeniem akcji kredytowej i zahamowa-
niem dynamiki tworzenia pienigdza bankowego w
znanej nam juz drodze substytucji papieréw warto-
éciowych. Powyzsze jednak zahamowanie wykorzy-
stuje panstwo burzuazyjne dla swych wilasnych ce-
low. .

Roesnacy bowiem pienigdz wkladowy, kreowany w
znacznej mierze jako pienigdz fikeyjny, nie znajduje
zatrudnienia w normalnych procesach kredytowania
realnych procesé6w produkeji, obrotu. Pieniadz wkla-
dowy w poszukiwaniu rentownego zatrudnienia na-
potyka na wdziecznego kredytobiorce, reflektujgce-
go na kazda ilo$é kreowanego pieniadza bankowego,
w postaci panstwa burzuazyjnego, ktére korzysta, jak
juz wiemy, przede wszystkim z kredytu bezpo$rednie-
go w centralnym banku biletowym kraju, za jego po-
érednictwem lokuje coraz to wieksze transze poiy-
czek panstwowych wérdéd ludnodei. i wreszcie zaczy-
na na wielka skale eksploatowaé olbrzymi rezerwuar
pienigdza bankowego®).

Juz w czasie pierwszej wojny $wiatowej w Anglii
powaznie powiekszyly sie portfele bankowe weksli
skarbowych, ktére wzrosty z 1.006 mil. f. szt. w 1913 r.
do 2.44 mil. f. szt. w 1920 r. Dlug panstwowy Wiel-
kiej Brytanii wzrdst w okresie 1914 — 1919 z 706 do
7.876 mil. f. szt., t.j. przeszlo jedenastokrotnie. Diug
wewnetrzny Francii wzr6st w tym samym czasie z
34 miliardéw w 1914 r. do 100 miliardéw w 1918 r,,
przy czym niestychanie wzrosto krétkoterminowe za-
dhuzenie tego panstwa; w 1913 r. wypuszczono weksli
skarbowych na 135 mil. fr., w 1920 r. weksli skar-
bowych bonéw obrony narodowei bylo w obiegu na
49,2 miliardéw fr. Banki francuskie powiekszyty swo-
je portfele wekslowe gléwnie nabywajac bony obro-
ny narodowei, ktére byly po prostu wekslami skar-
bowymi.

W Niemczech na podstawie ustawy 2z 4 sierpnia
1914 r. otwarto 99 kas kredytowych oraz 120 kas po-
mocniezych. Kasy powyzsze udzielaly pozyczek wla-
snymi biletami, ktére byly przyjmowane przez
wszystkie instytucje panstwowe, komunalne wedlug
ich wartoéci nominalnej. Kasy kredytowe byly cze-
Scig aparatu (przybudéwka) Reichsbanku. Bilety kas
kredytowych mialy bardzo wazng funkcie, mogly
bowiem shuzyé jako pokrycie biletéw bankowych
Reichsbanku. Wlaczenie biletow kas kredytowych do
pokrycia powiekszylo wielokrotnie mozliwosei emi-
syjne Reichsbanku. Mamy tu jeszcze jeden przyklad
kreacji pieniadza fikeyjnego. W Niemczech juz w
czasie pierwszej wojny $wiatowej wystepuje bardzo
wyraznie powigzanie panstwa z systemem kredyto-
wym oraz podporzadkowanie aparatu kredytowego

) W. T. Erotkow: l. c. str. 203 — 304.
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celom finansowania wojny. Panstwo wypiera z ryn-
ku pienieznego innych pozyczkobiorcéw. Udaje mu
sie skrepowa¢ w drodze emisji wlasnych pozyczek
i emisji pienigdza papierowego sile nabyweczg ludno-
§ci, ograniczyé spozycie i powiekszyé produkcje na
cele wojenne. W Niemczech juz wéwczas obserwuje-
my wyraznie zanik samodzielno$ci poszezegdlnych
ogniw systemu kredytowego, a banki, w mniejszym
lub wiekszym stopniu przeksztalcajg sie w pomoeni-
cze instytucje dla finansowania wojny. Imperializm
niemiecki juz w okresie pierwszej wojny Swiatowej
zrobil powazny krok naprzéd na drodze koncentracji
kapitalu finansowego i przeksztalcenia go w kapita-
lizm panstwowo-monopolistyczny, co znalazlo swéj
wyraz w odpowiedniej ,teorii“ pieniadza. Znany
ekonomista niemiecki Bendiksen w pracy p.t. Polity-
ka pieniezna*, wydanej w 1919 r. wystagpit z projek-
tem reformy obiegu pienieznego. Proponowatl on oder-
wa¢ jednostke pieniezng od jakiegokolwiek monetar-
nego metalu i uwazal, ze zupelnie obojgtne jest czy
obrét pieniezny jest ,nasycony’ monetami zlotymi,
czy tez zloto jest skoncentrowane w centralnym ban-
ku przy obiegu biletow bankowych nie wymienial-
nych na kruszec. Bendiksen uwazal obieg pelnowar-
toSciowych monet za réwnie nieuzasadniony jak byi-
by, jego zdaniem, bilet teatralny kosztujacy 4 marki,
gdyby zawieral metal na powyzsza kwote 4 marek.
Ustawodawstwo pieniezne — twierdzit — powinno
wyrzec sie pogladéw powodujgcych jedynie- zamie-
szanie, jakoby pienigdz papierowy sam w sobie, jako
taki, byt zty. W powyzszej pracy Bendiksen propo-
nowal znies¢ wymienialnoéé biletéw bankowych
Reichsbanku na zloto. ,,Zloto powinno byé w Reich-
sbanku a nie w obiegu. Skoncentrowanie zlota w Re-
ichsbanku w okresie wojny bylo wielkim krokiem
naprzéd w rozwoju pogladéw ekonomicznych. Obec-
nie trzeba raz na zawsze wysunaé postulat teoretycz-
ny, azeby zloto uosobione w monetach, bylo trakto-
wane jako wlasno$é narodowa a nie prywatna“?).
Wedlug tego autora nalezy emitowaé bilety banko-
we w matych odeinkach po 5 i 10 marek, niepokry-
tych wekslami handlowymi, odpowiednio do liczeb-
nosci mieszkanicow kraju. Postulat ten zostal spelnio-
ny jak wiemy w Polsce burzuazyjnej w r. 1924 od-
no$nie pienigdza zdawkowego. Wiekszos¢é zalecen
Bendiksena wprowadzonych zostalo w zycie dla przy-
gotowania nowej wojny, jakag hitlerowskie Niemcy
rozpoczely w 1939 r. Podobnie rzad Stanéw Zjedno-
czonych, potrzebujac §rodkéw pienieznych w okresie
kiedy jeszcze nie wplynely-miliardy z pozyczek pan-
stwowych, wypuszezat krétkoterminowe weksle skar-
bowe na wielkie kwoty. Polityka za§ bankéw rezer-
wy federalnej byla podporzgdkowana zadaniom loko-
wania pozyczek panstwowych i redyskonta zobowig-
zan skarbu panstwa. Pierwotna redakcja ,,Federal
Reserve Actu, dopuszczajaca do redyskonta jedynie
likwidalne papiery handlowe, zostala porzucona i
zastapiona polityka dyskontowa bankéw rezerwy fe-
deralnej, polityks bazujaca na rzgdowych papierach
wartosSciowych.

Juz w 1919 r. pozyczki bank6éw rezerwy federalnej,
zabezpieczone zobowigzaniami rzadu Stanéw Zjed-
noczonych, doszty do 1,5 miliarda dolaréw, podczas
gdy redyskonto weksli handlowych wynosito 684 mi-
liony dolaréw. Banki rezerwy federalnej liberalnie
udzielaly pozyczek pod panstwowe papiery warto-

') R. Bendiksen: Geldpolitik. 1919, str. 27.

Sciowe i na tym polu odegraty pierwszoplanowsg role
w lokowaniu tych papieréw. Finansowanie wojny
1914 — 1918 r. wycisnelo wyraZne pietno na nastep-
nym, po wojnie, rozwoju systemu rezerwy federal-
nej, ktory zachowal glebokie $lady okresu wojenne-
go. Finansowanie pierwszej wojny Swiatowe] zacie-
Snilo wiecej, niz mialo to miejsce dotychczas, powig-
zanie skarbu panstwa z bankami. Polityka bankéw
rezerwy federalnej zostaje juz wtedy podporzadko-
wana potrzebom skarbu panstwa, zgdajacego niskiej
stopy dyskontowej, azeby méc tym korzystniej loko-
waé na rynku swoje pozyczki. Stwarzaine sztucznie
korzystng sytuacje rynkows dla lokowania pozyczek
wojennych, banki rezerwy federalnej ograniczaly
jednoczeénie kredyt dla przemystu nie majgcego cha-
rakteru wojennego.

Réwniez i w Anglii na rynku pienieznym w okre-
sie pierwszej wojny $§wiatowej zaistnialy bardzo Scisle
powigzania miedzy skarbem panstwa i bankami.

Po pierwszej wojnie $wiatowej frankfurcki ban-
kier A. Hahn wydaje w 1920 r. swoja ksigzke zatytu-
lowang: ,,Narodowogospodarcza teoria kredytu ban-
kowego* Hahn wystepuje tu jawnie jako teoretyk
kreacji pienigdza bankowego, jak wiemy pienigdza,
w przewazajacej swej masie fikeyinego.

Wedlug Hahna kredyt moze powodowaé znacznie
szybsze i znacznie powazniejsze tworzenie sie kapi-
talu, niz by to moglo mie¢ miejsce bez niego. Stad
Hahn twierdzi, ze bank musi prowadzi¢ aktywna po-
lityke kredytowa. Dlatego tez wysuwa on prymat
operacyj czynnych banku nad operacjami biernymi.
Wedlug Hahna banki nie powinny najpierw groma-
dzié §rodkéw w drodze operacyj depozytowych, azeby
moéc nastepnie przekazywaé te $rodki klientom w
drodze kredytow. Przeciwnie czynne opera-
cje bankéw powinny poprzedzaé operacje
bierne. Operacje pasywne powinny byé jedynie od-
biciem operacyj czynnych. Gldwng operacja czynna
bankéw winno by¢ stworzenie przez nie ogdélnego za-
ufania: banki sg ,fabrykami zaufania*
Banki moga, wedlug tego apologety kredytu kapita-
listycznego — przeprowadzaé operacje czynne jedy-
nie w charakterze spolecznych nosicieli zaufania.
Plynnos¢ pieniezna bankéw jest zapewniona przez
pomoc centralnego banku biletowego. ,,Podstawowsa
linig polityki centralnych bankéw biletowych staje
sie¢ coraz bardziej podtrzymywanie bankéw w okre-
sach kryzyséw pienieznych, udzielanie wéwczas ob-
fitych kredytéw w postaci nowych emisyj biletow
bankowych, celem unikniecia daleko idacych wstrzg-
s6w powodowanych przez kryzysy. ,, Hahn uwazal, ze
emisja biletéw bankowych centralnego banku jest
praktycznie rzecz biorac nieograniczona.

Tezy Hahna i innych apologetéw kapitalistycznych
teoryj pienigdza znalazly pelne zastosowanie w okre-
sie miedzywojennym a zwlaszeza w czasie drugiej
wojny Swiatowej.

Rowniez i ta wojna spowodowala powazny wzrost
obiegu pienieznego.®)

W Anglii masa pieniezna w okresie drugiej wojny
wzrosla w sposdb nastepujacy:

8) W. T. Krotkow: l. c. str. 395--389.

o
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na koniec roku w mil. f. szt. w mil. dolaréw
1038 Y. s o B 2Dy SRt e 923 czerwiec 1939 r. 45.895
1L T S SR e BHEL M3 i s 1.089 koniec 1942 r. 112.471
1M s 617 1944 r. . 1.239 kouiec 1v43 1. 190.107
LY o - 752 1945 r. 1,285 koniec 1944 r. . . 232144
czerwiec 1945 r. . 258.100

Obieg biletéw bankowych w okresie wojny po-
wigkszyt sie w Anglii ~rzeszlo dwukrotnie.

W Stanach Zjednoczonych mial réwniez miejsce
powazny wzrost emisji:

na koniec roku w mil. dol.

1938 r. 4829 1942 r. 15.410
1939 r. 7598 1943 r. 20.449
1940 r, 8731 1944F.- . BO3OT
1941 r. 11.160 1945 r. (koniec lip-

BRY s | SBOSD

Obieg pieniezny w Stanach Zjednoczonych wzrésl
w okresie wojny przeszlo pieciokrotnie. W krajach
przejéciowo okupowanych przez wroga, obcigzonych
przymusowymi platnosciami na rzecz okupanta,
wzrost obiegu pienieznego byl szczegélnie duzy.

W hitlerowskich Niemczech emisja biletow banko-
wych Banku Rzeszy (Reichsbanku) wzrosla w okre-
sie wojny mniej wigcej siedmiokrotnie,

na koniec roku w mil. Reichsmarek

038 ¢~ 8223 1942 r. 24375
1939 r. 11.798 1943 r. 33.683
1940 r. 34033 ~1044- v, . - . i 50102
1941 r. 19.325 1945 r. (koniec lu-

B0) .. - boblD

Obieg pieniezny wzrést gwaltownie réwniez i w
krajach, ktére byly satelitami lub wasalami Niemiec
hitlerowskich, nawet w krajach neutralnych w okre-
sie wojny obieg pienieiny powiekszyl sie.

Trzeba jednak stwierdzi¢, Ze w poréwnaniu z pier-
wszg wojng Swiatowa, wzrost obiegu pienigznego nie
byt tak wielki jak wowczas: maszyna drukarska byla
tym razem mniejszym Zrédlem finansowania wojny,
gdyz wykorzystano drugie znane nam Zroédio —
pienigdz bankowy, obracajagc go na po-
zyczki panstwowe.

Wzrost emisji pienigdza papierowego byl zahamo-
wany w czasie drugiej wojny $wiatowej wielkim za-
diuzaniem si¢ panstwa w drodze wypuszczania wszel-
kiego rodzaju pozyczek.

Zadluzenie panstwowe we wszystkich krajach bio-
racych udzial w wojnie doszlo do rozmiarow wielo-
krotnie przekraczajgcych poziom z okresu pierwszej
wojny Swiatowel’). Diug panistwowy Anglii z 706,2
mil. f. szt. w dniu 31 marca 1914 r. wzrést do 7.875,6

mil. . szt. w dniu 31 marca 1920 r, t.j. przeszio jede-
nastokrotnie.

Natomiast w okresie drugiej wojny §wiatowej pan-
stwowy diug Anglii wzrasta nastgpujaco:

w mil. f. szt. na koniec roku

1939 r. 8.316
B 16.363
Ll ST R S 19.236
1002 i e R 22.052
1945 r. (koniec lipca) 23.124

Dlug panstwowy Wielkiej Brytanii
1939 r. wynosit 8.163 mil. f. szt., czyli wzrdst w okre-
sie wojny prawie czterokrotnie. Panstwowy dlug
USA w okresie drugiej wojny $wiatowej wzrastal
nastepujgco:

" W. T. Krotkow: 1. c. str. 395309,

w kwietniu.

Udzial pozyczek panstwowych w pokryciu wydat-
kéw wojennych Stanow Zjednoczonych by! nastgpu-
jacy: w 193940 r. — 40,5/, w 1940/41 1. — 40,15,
w 1941/42 r. — 60,1%, w 1942/43 r. — T1,4%. W
1943/44 r. — 58,2.% Okolo 60% wszystkich wydatkow
wojennych zostalo pokrytych pozyczkami, podczas
gdy w czasie pierwszej wojny swiatowe] pozyczkami
pokryto nawet okolo 70% ogélnej kwoty wydatkéw
wojennych.

Tak kolosalne zadluzenie sig panstwa burzuazyjne-
go byio mozliwe dzigki olbrzymiemu wzrostowi pie-
nigdza bankowego. '

Wrost ten byi najwigkszy oczywiscie w Stanach
Zjednoczonych.

Depozyty samych bankéw handlowych tego kraju
wykazaty nastgpujacy wzrost.

Wzrost depozytow bankow handlowych w Stanach
Zjednoczonych.

w mil. dol. na koniec roku

Depozyty w tym rachunki bieigce
1939 r. 3 47.821 18.566
10481, - T7.814 28.207
1943 r. 94.911 33.895
1944 r. 115.790 35.042

Silny wzrost depozytéw bankowych rozpoczgl sie
w Stanach Zjednoczonych z koncem 1941 r. Od
1939 r. do konca 1941 r. depozyty wzrastaly glownie
w rezultacie przyplywu zlota z innych krajéow, przy-
plywu, jaki wyniost ponad 9 mlrd. dolaréw. Depozy-
ty bankowe w Stanach Zjednoczonych wzroslty w
okresie od 1939 r. do 1945 r. przeszio dwukrotnie.

W Wielkiej Brytanii wzrost depozytéw byl mniej-
szy niz w Stanach Zjednoczonych. Depozyty banko-
we w Anglii powigkszyly sie mniej wigcej dwukrot-
nie. Wzrastaly one nastepujaco:

w mil. £. szt. na koniec roku

Depozyty w tym rachunki biezgce
S A easE 2.441 1.398
1942 . . -, 3.629 2.429
1048 %, 4.031 2.712
108y =0 4.545 3.045
1945 r. (maj) 4.617 3.064

Powyziszy wzrost depozytéw bankowych jest zja-
wiskiem powszechnym w calym $wiecie kapitalisty-
cznym, gdyz jest wynikiem powigkszania obiegu pie-
nigznego i w szczegolnosci wzrostem kreacji pienig-
dza bankowego.

Powyzisze olbrzymie cyfry pienigdza bankowego w
czolowych krajach kapitalistycznych obrazui~ nam
z jednej strony kolosalny wzrost pienigdza fikcyjne-
go, a z drugiej strony wskazujg nam, w jaki sposob
stalo sie mozliwe w okresie imperializmu realizowa-
nie gigantycznych programéw zbrojeniowych w pan-
stwach kapitalistveznych. Wiasnie pienigdz bankowy
umozliwil dopiero panstwu burzuazyjnemu sfinan-
sowanie jego imperialistycznej polityki, polityki wo-
jen agresywnych.

Powyzej przedstawiona nadmierna kreacja pienig~
dza bankowego spowodowana jest zwyrodnieniem ca-
tego aparatu bankowego, ktéry stopniowo zostaje
podporzgdkowany panstwu burzuazyjnemu, bedace-
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mu jak wiemy, w rekach kapitalu monopolistycznego.
Przepelnienie portfeli bankowych panstwowymi pa-
pierami wartoSciowymi podrywa faktyczng ich plyn-
nos¢, gdyz pokryciem staja sie w gléwnej swej ma-
sie powyzsze walory, reprezentujace w swej istocie
jedynie wyuzdany popyt panstwa burzuazyjnego na
zaspokojenie jego olbrzymich, coraz to bardziej ros-
nacych potrzeb konsumeyjnych, potrzeb utrzymania
aparatu ucisku, przygotowania wojny itp. Nawet w
klasycznym kraju kapitalistycznym, jakim sa Stany
Zjednoczone') ten stan rzeczy budzi powazne obawy,
obawy uzasadnione dos$wiadczeniami wielkiego kry-
zysu ekonomicznego z lat 1929—1933, kiedy to zban-
krutowalo przeszio 10.000 tysiecy bankéw. Kunsztow-
ny system operacyj bankowych, opartych na pienig-
dzu fikcyjnym, rozsypal sie wéwezas jak domek z
kart. W zwigzku z tym wlaénie uchwalona zostala w
maju 1933 r. ustawa bankowa ,,(Banking Act*). Prze-
de wszystkim celem uspokojenia wkladcow, ktérych
interesy zostaly naruszone wielkim krachem gieldo-
wym i bankowym, wprowadzono ubezpieczenie depo-
-zytow bankowych w USA. W 100% sa gwarantowane
depozyty do kwoty 10.000 dol., w 75% depozyty po-
wyzej 10 do 50 tysiecy dol. oraz w 50%—depozyty
przekraczajgce kwote 50 tysiecy dol. Celem przepro-
wadzenia ubezpieczenia wkladéw zalozona zostala
specjalna instytucja Federal Deposit Insurance Cor-
poration, ktérej kapital zakladowy 290 mil. dol. skia-
dal sie z aportu skarbu panstwa w kwocie 150 mil.
dol. oraz aportéw bankéw rezerwy federalnej w wy-
sckodei 0,5% kwoty posiadanych przez nie depozy-
téw. Wprowadzenie systemu ubezpiecznia depozytow
byto wielkim krokiem naprzéd na drodze podporzad-
kowania panstwu bankéw prywatnych. Korporacja
ubezpieczen depozytéw zrealizowala to, co nie udalo
sie zrealizowaé¢ systemowi rezerwy federalnej. W ten
spos6b bowiem poddano faktycznie kontroli federal-
nej nawet mate banki lokalne, dzialajgce na podsta-
wie ustaw stanowych.

Wspomniana korporacja, ubezpieczajac depozyty,
kontroluje dzialalnocs$é bankéw. Dotychezas banki po-
wyzsze, nie wchodzace do systemu rezerwy federal-
nej, pedlegaly jedynie lokalnej i na ogél stabej kon-
troli administracji poszczeg6lnych stanéw. Obecnie
caly system bankowy tego kraju bierze udzial w
wykorzystywaniu' na rzecz panstwa pieniadza ban-
kowego, wykorzystujac inflacyjne mozliwosci kre-
dytu bezgotéwkowego, co ,,umozliwia nie naruszanie
lub stabe naruszanie wielkosci obiegu pienigdza go-
téwkowego, zwlaszcza jezeli, jest on dostatecznie
rozdety poprzednio dokonanymi emisjami. Bez tego
warunku wzrost obrotu bezgotéwkowego powoduje
powiekszenie obrotu gotéwkowego“.")

Ponizsze dane cyfrowe dostatecznie ilustrujg po-
wyzsze twierdzenie:

Kredyty catego systemu bankowego Stanéw Zjed-
noczonych (w mlrd dol.):

na 31 grudnia 1949 r. ... ...

na 31 stycznia 1951 r. . . .. ..
Roczna szybko$é obiegu depozytéw czekowych w
New Yorku:

styczenn 1950 v, . ..o
styczen 1951 r. . ... ..

1y W. T. Krotkow: L c. str. 327—386.
1) P, I. Michalewski: ,Zototo w sistiemie kapitalizma
posle wtaroj mirawoj wajny“. Ma:kwa 1952 r. Btr, 62—75.

T :

Powyzsza szybko§¢ w innych gléwnych miastach
USA:

styczen 19000 S T
styezen ‘1954 pe=v =it 22,0

W obydwoch przypadkach przyépieszenie wynosi
frednio 15%. Fakt powyiszy oznacza, ze ogdlna
efektywnos$¢é obrotu bezgotowkowego powiek-
szyla sie o 42%), podczas gdy wielkoéé obiegu pie-
nieznego w tym okresie nie zmienila sie.’")

Wspblczesnie wystepuje w przodujacych krajach
$wiata kapitalistycznego chroniczny nadmiar kapita-
lu pozyczkowego, wynikajacy z dysproporcji miedzy
tempem wzrostu kapitalu realnego a tempem wzro-
stu kapitalu pozyczkowego, a wiec zwolnionego tempa
akumulacji rzeczywistej. :

Pienigdz kapitalistyczny ulegl zwyrodnieniu
roéwniez i w jego funkeji pieniadza Swiato-
wego. W kapitaliZmie domonopolistycznym, zwila-
szcza w okresie panowania klasycznej waluty zlotej
pienigdz, dzieki wymienialnosci biletéw bankowych
na zloto w tej lub innej drodze, pelnit rzeczywiscie
funkcje pienigdza $wiatowego, korzystajac ze swo-
body transferu i z mozliwosci przesylania zlota,
z mozliwosci wyréwnywania ujemnych sald bilan-
sow platniczych w granicach punktéw zlotych. Kie-
dy jednak pod ciosami $wiatowego kryzysu ekono-
micznego w latach 1929—1933 runal system waluty
zlotej, runal wraz z nim caly system walutowy kapi-
talizmu i wodwezas omawiana funkcja pienigdza
$wiatowego ulegla wyraznemu zwyrodnieniu, wy-
razajgcemu sie w oderwaniu sie ,ceny“ zlota na
rynku od parytetu zlota w jednostce pienigdza kra-
jowego, w oderwaniu wreszcie ,ceny zlota“ we-
wnatrz kraju od cen §wiatowych.

Stusznie twierdzi A. Jawrejskow), ze zloto w za-
sadzie nie moze mie¢ zadnej ,ceny“. Ceng towaru
jest bowiem pieniezZny wyraz jego wartosci,
tj. wyrazenie warto$ci w zlocie. Jest rzecza oczywista
ze zloto nie moze wyrazaé¢ swej wartoSci w samym
sobie. ,,Cena towaru, ktéry stanowi miernik wartos-
ci, a wiec pienigdz, w ogble nie istnieje*.'*) To, co
nazywamy ,ceng zlota" jest w rzeczywistosci -je-
dynie rachunkowg nazwa pienigdza, ustaleniem wa-
gowej zawartcsci zlota w jednostce pienieznej. Po-
niewaz jednak w Swiecie kapitalistycznym zloto wy-
mienia sie (,,sprzedaje sie”) na krajowe pieniadze,
jego ,cena” w tych pienigdzach posiada znaczenie
istotne dla spoleczenstwa kapitalistyczneg% W szcze-
goélnosei od ,,ceny zlota“ zalezy, jaka ilo§¢ jego po-
winna byé¢ oddana dla wyréwnania tej lub innej
kwoty deficytu bilansu platniczego. Zyski przeciez
monopolow kapitalistycznych przemystu wydoby-
wajacego zloto zalezg bezposrednio od ceny ich spe-
cyficznego towaru.

Klasycznym przykladem omawianego zwyrodnie-
nia jest stan rzeczy istniejgcy w Stanach Zjednoczo-
nych, najbogatszym kraju kapitalistycznym, kraju
majacym najwieksze zapasy zlota. 3

»Zachowanie nominalnej. réwnosci pomiedzy dola-
rem zlotym i papierowym jest sztuczne*. Rozw6j in-
flacji — powiada Jawrejskow — coraz to bardziej u-
trudnia podtrzymywanie sztucznego parytetu dolara

12) P. Michalewski L c.

1) A. Jawrejskow: Obezcenienije dolara i imperiali-
sticzeskije protiworeczija po waprosu cieny zotota®. ,Dien-
gi 1 Kredit”“, Nr. 7, z 1952 r.

: 1) K. Marks: Teoria warto$ci dodatkowej. T. II. Cz. 1.
Str. 39.
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w drodze dyktatu walutowego USA w $wiecie ka-
pitalistycznym. Ideolodzy amerykanskiego imperia-
lizmu dochodzg do tego, iz twierdza, ze nie zloto, lecz
papierowy dolar jest miernikiem wartosci, Ze nie do-
lar otrzymuje swa wartos¢ odpowiednio do repre-
zentowanej przezen w obrocie ilosci zlota, lecz na
odwrét. zloto otrzymuje swojg warto$¢ odpowiednio
do ustalonej przez monopolistyczny kapital USA
»ceny* zlota w dolarach papierowych. Amerykanscy
imperialisci, gloszac tego rodzaju teorie, jednoczes$-
nie gromadzg w dalszym ciagu w okresie powojen-
nym swoje zapasy zlota. Opancerzone podziemia
fortu Knox, gdzie przechowywane jest zloto skarbu
amerykanskiego, pochlonely nie tylko biezaca pro-
dukcje zlota wydobytego w krajach kapitalistycz-
nych, lecz réwniez znaczna czeé¢ zlotych rezerw in-
nych krajéw. Stany Zjednoczone nabywajac zloto
po ,,cenie* 35 dolaréw za uncje w rzeczywistosci do-
konuja rabunku innych krajow. Imperialiéci amery-
kanscy wykorzystuja calkowicie swoje stanowisko
prawie monopolistycznego nabywey zlota. Zagadnie-
nie ceny zlota stanowi przedmiot powaznych sprzecz-
noéci imperialistycznych. Histeria wojenna rozdmu-
chiwana przez amerykanskich imperialistéw oraz
chwiejnoé¢ kapitalistycznych walut sprzyjaja zwiek-
szeniu popytu na zloto dla celéw przechowywania
wartosci, dla celow tezauryzacji. Coraz to wieksza
czgéé wydobywanego zlota wymyka sie ze scentrali-
zowanych zapaséw zlota krajow kapitalistycznych
i pochlaniana jest przez rynek prywatny. Przez
scentralizowane zapasy zlota rozumiemy zapasy zlo-
ta posiadane przez rzady (bezposrednio lub odnosne
fundusze wyréwnawecze) oraz centralne banki bileto-
we krajow kapitalistycznych. Wedlug danych Mie-
dzynarodowego Funduszu Monetarnego, z wydoby-
tego w 1950 r. zlota jedynie jedna siédma czes¢ (o-
kolo 120 mil. dol) trafila do scentralizowanych re-
zerw, a szeéé sibdmych rozplynelo sie niezliczonymi
kanalami tezauryzacji, czeSciowo za$ tylko poszio do
przerobu przemyslowego.")

Po rozpoczeciu interwencji amerykanskiej w Ko-
rei tendencje te gwaltownie wzmogly sig, popyt na
zloto wzrésl, ceny podniosty sie, a wolny rynek zlota
rozszerzyt sie. Cena zlota na wolnym rynku wynosi-
la ostatnio od 42 do 45 dol. za uncje, co o 20%—30%
przekraczalo cene oficjalng. Pod masky ,,zwykl'ego
towaru® zloto wystepuje na wolnym rynku, jako Sro-
dek do gromadzenia bogactwa. Marks wskazywal,
ze w ,,niespokojnych czasach wystepuje popyt na zto-
to w postaci sztab i monet, a przedmioty luksusowe
ze zlota ida do tygléw do przetopienia.”)

Taki wlaénie okres przezywa obecnie kapitalizm.
Najprostsze wyroby ze zlota wywozone z Potudnio-
wej Afryki przetapiane sa na sztaby i rozchodza sie
w takiej postaci po calym kapitalistycznym Swiecie.
Ponadto, poniewaz monety zlote sa najbardziej wy-
godng postacig tezauryzacji i sprzedawane sa powy-
zej wartoéci zawartego w nich metalu (po cenach
wolnego rynku), niektére panstwa rozpoczely bicie
starych monet zlotych, nie bedacych w obiegu w cha-
rakterze ustawowego $rodka platniczego od czasu
pierwszej wojny $wiatowej. W styczniu np. 1951
roku prowadzone byly rokowania pomigdzy Unig
Poludniowo-Afrykanska a amerykanskimi towarzy-
stwami naftowymi, posiadajacymi koncesje w Arabii,

15) | Neue Ziiricher Zeitung“ z 18.II1.1951 r.
Str. 132.

1) K, Marks: O krytyce ekonomii polityczne]. 1949.

w przedmiocie bicia zlotych suwerenéw (funtéw
szterlingéw) dla platnosci tych towarzystw w Ara-
bii. Austriackie ministerstwo finanséw wniosto do
parlamentu projekt ustawy o biciu dawnych zlotych
monet austro-wegierskich w celu sprzedazy ich na
welnych rynkach.”)

Fakt zaistnienia wolnej ceny.i rozpowszechnianie
sie wolnego rynku zlota powieksza oderwanie oficjal-
nego zlotego parytetu dolara i $wiadezy o jego nie-
realnosci. Z drugiej strony sprzedaz zlota po pod-
wyzszonych cenach w innych walutach narusza sy-
stem oficjalnych parytetéw walut w stosunku do do-
lara. Pomimo wszelkich wysitkéw, jakie czyni Mie-
dzynarodowy Fundusz Monetarny, wolny rynek zlo-
ta stale rozszerza sie.

Z sprzecznosciami kapitalistyeznymi w kwestii
zlota zwigzane sg sprzecznosci stalych parytetow wa-
lut. Przy pomocy bowiem parytetéw ustalanych
przez Miedzynarodowy Fundusz Monetarny waluty
krajéw kapitalistycznych zwigzane. sa z dolarem
i zmuszone s3 wskutek tego dzieli¢ z nim jego losy.

Ustalenie stalych parytetéw, od ktérych, zgodnie
ze statutem Miedzynarodowego Funduszu Monetar-
nego, kursy moga cdchylaé sie jedynie w granicach
1%, pozbawia wlasciwie kapitalistyczne kraje czlon-
kowskie moznosci swobodnego manewrowania kur-
sami walut. W warunkach inflacji rozwijajgcej sig
nierdwnomiernie w réznych krajach i przy pasyw-
noéci bilanséw platniczych, podtrzymywanie sztucz-
nych parytetéw walut w stosunku do dolara staje sie
sprawg coraz trudniejszg i z reguly niekorzystng dla
tych krajow kapitalistycznych. Jednoczeénie obnize-
nie lub podniesienie parytetu w drodze mniej lub
wigcej gwaltownych skokéw, wywoluje u nich z re-
guly niepomyélne skutki. Specjalnie wyraznie §wiad-
czg o tym wyniki dewaluacyj walut krajéw kapitali-
stycznych we wrzeéniu 1949 r. Przeprowadzone réw-
niez w latach 1946—1948 przez szereg krajow (Ka-
nada, Szwecja, Nowa Zelandia) nagle podwyzszenie
kurséow ich walut w stosunku do dolara, okazalo sie
réwniez niekorzystne i odbilo sie ujemnie na ich go-
spodarce. W warunkach gwaltownego zaostrzenia
konkurencji na rynkach zagranicznych zwyzka kur-
s6w pienigdza krajowego utrudnila eksport z tych
krajow i doprowadzila do pasywnosci bilanséw plat-
niczych. We wrzesniu 1949 r. zostaly one zmuszone
do przeprowadzenia dewaluacji swych walut wraz
z innymi krajami. kapitalistycznymi.

Przytoczone powyzej okoliczno$ci spowodowaly
dazenie wielu krajow kapitalistycznych do porzuce-
nia sztywnych parytetéw oraz tendencje do wpro-
wadzania mnogosci kurséw lub przynajmniej kursu
elastycznego, dajacego moznos¢ manipulowania wa-
lutowego. Tego rodzaju polityka uprawiana jest juz
od dawna we Wloszech, Francji i w szeregu krajow
azjatyckich oraz krajéw Ameryki Lacinskiej. Kurs
dolara na wolnym rynku w Szwajcarii i Belgii ulega

-stalym wahaniom. Z drugiej strony od polowy roku

1950 daje sie zauwazy¢ tendencja do podnoszenia
kurséw szeregu walut w stosunku do dolara, co jest
skutkiem spadku jego sily nabyweczej i pogorszenia
sie bilansu platniczego Stanéw Zjednoczonych A. P.
Powoduje to dalsze zaostrzenie sprzeczno$ci pomig-
dzy USA i niektérymi ich ,sprzymierzeficami w za-
kresie polityki walutowej. e

W pazdzierniku 1950 r. Kanada zniosta oficjalny
parytet swojej waluty i wprowadzila wolne notowa-
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nia kurséw, wskutek czego kurs dolara kanadyjskie-
go podniést sig¢ 0 5—7%. ,,Smialy krok“ rzadu kana-
dyjskiego wywolal szerokie echo w licznych krajach
kapitalistycznych. W zwigzku z nim wzmogly sie
dawno juz w Anglii wysuwane Zadania ,,uwolnie-
nia* funta szterlinga, tzn. zadania porzucenia sztyw-
nego parytetu dolarowego i wprowadzenia elastycz-
nego kursu.

Oczywiscie proby te sa typowym ,,buntem na ko-
lanach®. Decydujgce bowiem stowo zaréwno w kwe-
stii ,,ceny* zlota jak i w kwestii parytetu walut nale-
zy nadal do amerykanskich imperialistow.*'?)

Zjawiska powyzej przedstawione $wiadezg o tym,
Zze i funkcja pienigdza $§wiatowego zostala w
okresie imperializmu bardzo powaznie zaklécona.

Wysunigta zatem na poczatku niniejszego przy-
czynku teza, iz pienigdz kapltahstyczny w okresie
mperlahzmu jest chronicznie i nieuleczalnie chory

zostala udowodniona w przekroju analizy poszeze-
gélnych jego funkcyj. Zaklécenia w jego funkcjach
nie majg, jak wykazaliSmy charakteru jedynie przej-
Sciowego, nie moga, jak prébuja twierdzi¢ apologeci
burzuazyjni spod znaku Keynes'a, by¢ usunigte
w drodze takich czy innych zabiegdw z arsenalu po~
lityki pienigeznej lub kredytowej panstwa burzua-
zyjnego, gdyz praprzyczyng ich s3 najistotniejsze
wladciwos$ci ustroju kapitalistycznego. Zakldcenia
powyzsze sg wiec zjawiskami trwalymi, sg wynikiem
nieodwracalnych procesow rozkiadu kapitalizmu,
rozkladu przejawiajacego sie w sprzecznosciach roz-
rywajacych ten ustrdj. Zaklécenia wykazane w tym
przyczynku sg organicznymi przemianami pie-
nigdza kapitalistycznego, przemianami $wiadczacy-
mi o daleko posunietym stopniu jego zwyrodnienia.

M. Orlowski

1

OPERACJE WYKONYWANE PRZEZ BANK PANSTWA NA ZLECENIE
BANKOW SPECJALNYCH W ZSRR*)

Istniejace na terenie Zwigzku Radzieckiego ban-
ki specjalne (Prombank, Sielchozbank, Torgbank i
Cekombank) przeznaczone do finansowania i kon-
troli inwestycji oraz przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego w wielu przypadkach w swej dzia-
lalnodci korzystajg z ustug Banku Panstwa (Gos-
banku).

Dzieje sie to woweczas, gdy w danej miejscowosci
nie ma oddzialu banku specjalnego. Prace wigc w
zakresie dzialalnoéci bankéw specjalnych wykonu-
ja rowniez placéwki Gosbanku.

W celu zatem ogdélnego zapoznania z tym odcin-
kiem dzialalnosci Gosbanku, omoéwimy stro-
ne wykonawczg operacji zlecanych Bankowi Pan-
stwa przez banki specjalne, ograniczajgc si¢ do bar-
dzo syntetycznego ujecia tematu.

APARAT WYKONAWCZY W BANKU PANSTWA

Organizacja aparatu wykonawczego operacji ban-
kéw specjalnych w Banku Panstwa nie jest jedno-
lita.

Praca ta wykonywana jest w kantorach Banku
Panstwa czesciowo przez gléwnag ksiegowos$é, cze-
Sciowo przez aparat kredytowy. Stalego dzialu, kto-
ryby kierowal pracg wykonywang przez odddzialy
Banku Panstwa przy operacjach bankéw specjal-
nych — nie ma.

Technicznie wyglagda to w nastepujacy sposéb.
Prace kredytowag kontrolng wykonujg pracownicy
kredytowi oddzialu Banku Panstwa, ktorzy skladajg
wnioski o uruchomienie finansowania budowy do
zatwierdzenia zarzgdzajgcemu oddzialem Banku
Panstwa.

Zarzadzajacy oddzialem udziela zezwolenia na fi-
nansowanie dopiero wowczas gdy sprawdzi ze wszy-
stkie warunki zostaly spelnione.

Wykonywanie natomiast prac planowo-kredyto-
wych dotyczgeych kolchozéw przeprowadza inspek-
tor obslugujacy dany koichoz.
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TECHNIKA OPERACYJNA BANKU PANSTWA
ODNOSNIE OPERACJI WYKONYWANYCH Z
POLECENIA BANKOW SPECJALNYCH

Przechodzimy do oméwienia techniki przeprowa-
dzania przez Bank Panstwa operacji bankéw spe-
cjalnych w tych miejscowosciach, gdzie istnieja od-
dzialy bankéw specjalnych.

Czynno$ci wykonywane przez Bank Panstwa w
0gllnym zarysie i rodzajowo przedstawiajg sie na-
stepujgco:

1. Tryb prowadzenia rachunkéw koresponden-
cyjnych,

2. Obsluga kasowa miejscowych placéwek ban-
kéw specjalnych,

3. Tryb rozliczen z tytulu dostaw miejscowych.

4. Charakterystyczne cechy techniki zamiejsco-
wych rozliczen akceptowych,

5. Rozliczenia w formie akredytyw,

6. Przekazywanie $rodkéw przez bank1 spec;|al-
ne. :

StreScimy obecnie poszezegélne czynnoécx

1. Kaidy z bankéw specjalnych posiada w bilan-
sie Banku Panstwa odrebne konto, Sielchozbank ma
trzy konta:

a) Srodkéw na finansowanie bezzwrotne,
b) niepodzielnych funduszéw kolchozow,
¢) srodkéw na inne operacje. =
Rachunki w ramach tych kont otwierane sg kaz-
dej placéwce banku specjalnego w tej miejscowosci
w ktorej jest placowka Banku Panstwa. Rachunki
te nazywa sie ,korespondencyjnymi* i wystepujg z
zasady w pasywach bilansu Banku Parnstwa.

Na podstawie zezwolenia Banku Paristwa rachun-
ki te moga w pewnych przypadkach (dotyczy tylko
jednego rachunku kazdego banku specjalnego) wy-
kazywaé przejsciowo salda debetowe, lecz w skali

*) Na podstawle — Materialy Instrukeyjne ZSRR —
J. B. Grebien—Operacje wykonywane przez Gosbank na
zlecenie bankdéw finansujacych inwestycje. Wydawnictwo
Banku Iwestycyinego 1853 r.
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central tych bankéw saldo musi byé bezwarunkowo
pasywne, - i

2. Jak juz wspomniano uprzednio, obsluge kaso-
wa bankéw specjalnych powierzono oddzialom Ban-
ku Panstwa. Banki specjalne koncentruja przeto w
Banku Panstwa wszystkie swoje §rodki na rachunku
korespondencyjnym i z rachunku tego pokrywaja
wszystkie dyspozycje.

W zaleznosci od tego czy lokal banku specjalnego
(Prombanku lub Cekombanku) znajduje sie w tym
samym budynku co Bank Panstwa, ustalono umow-
ny tryb manipulacji czekami dla oszczednosci czasu
i przy$pieszenia obslugi klientéw przy oplacaniu i
ksiggowaniu czekdéw.

3. Technika rozliczen z tytulu dostaw jest dosé
prosta. Dostawca (przewaznie klient Banku Parnstwa)
sklada placowce Gosbanku zgdania zaplaty z napisem
»Budownictwo kapitalne®. Gosbank przekazuje te
dokumenty, zatrzymujgc jeden egzemplarz u siebie,
do oddzialu banku specjalnego.

Technika kredytowania po wplywie naleznoSci
nie wymaga obja$nienia.

4. Przy zamiejscowych natomiast rozrachunkach
akceptowych technika rozliczen uzalezniona j.est od
tego w ktorym banku zaréwno dostawca jak i .platj
nik prowadza rachunki, co powoduje pdpowxedm
przebieg dokumentéw i odpisy naleznoSci z rachun-
ku na pokrycie zadan zaplaty.

5. Rozliczenia w formie akredytyw polegaja na
tym, ze oddzial banku specjalnego sklada do oddzia-
lu Banku Panstwa wnioski klientéw o wystawienie
akredytywy. Bank Paastwa wystawia akredytywe,
obcigzajac rachunek korespondencyjny banku spe-
cjalnego a uznaje rachunek ,akredytywy wydane®,
otwierajac rachunek analityczny na imie banku spe-
cjalnego dla kazdej akredytywy. ;

Nalezy podkre$li¢, ze przy wyplacie z akredytywy
sprawdza sie z cennikami zgodno$¢ cen na materia-
ly i urzadzenia wykazane w fakturach.

Jedli rachunki platnika i dostawcy znajduja sie w
banku specjalnym to oczywiscie ze akredytywa nie
przechodzi przez Bank Panstwa.

Likwidacja niewykorzystanego salda akredytywy
w sensie przelewu na rachunek zleceniodawcy mo-
ze byé dokonana tylko po zawiadomieniu przez pla-
c6wke banku dostawey o zamknieciu akredytywy z
wymienieniem niewykorzystanej kwoty akredyty-
wy. _

6. Z operacji nastepnych miedzy bankami spe-
cjalnymi a Bankiem Panstwa nalezy wymieni¢ spo-
s6b przekazywania Srodkéw przez -banki specjalne.

W operacjach swoich banki specjalne muszg cze-
sto przekazywaé srodki ze swych rachunkéw kore-
spodencyjnych do innych zamiejscowych placéwek
Banku Panstwa.

Zgodnie wiec z umowsg zarzadu Banku Panstwa
z bankami specjalnymi — banki specjalne posiadajg
prawo bezposredniego wystawiania polecenn zaplaty
na zamiejscowe placéwki Gosbanku.

W tym celu przy udzieleniu polecen placéwka
banku specjalnego sporzadza w imieniu miejscowej
placéwki Gosbanku zwykle awizy z ktérych pierw-
sze egzemplarze przesyla bezposrednio placéwcee
Gosbanku na ktérg wystawila polecenie, nastepne
dwa egzemplarze bank specjalny wrecza nazajutrz
miejscowej placéwce Gosbanku.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANEKU POLSKIEGO

Dla uproszczenia ksiegowania ustalono, Ze na su-
me wszystkich polecert danego banku specjalnego w
ciggu jednego dnia dokonuje sie jeden zapis na pod-
stawie zbiorczego zestawienia polecen.

TRYB FINANSOWANTIA I KONTROLI INWESTY-
CJI PRZEZ GOSBANK

Oméwimy z kolei bardzo wazny dzial pracy w
Banku Panstwa a mianowicie: Tryb finansowania
inwestycji i zakres funkeji kontroli.

W tych wige miejscowosciach gdzie nie ma od-
dzialu banku specjalnego — oddzialy Gosbanku fi-
nansuja inwestycje na podstawie zatwierdzonych
tytulow inwestycyjnych, kosztoryséw i projektow
technicznych.

Dokumenty te plac6wki Banku Panstwa otrzymu-
ja bezpoérednio od klientéw bankéw specjalnych,
jesli nie byly juz zlozone bankowi specjalnemu.

Po otrzymaniu wyzej wymienionych dokumentéw
placéwka Banku Panstwa sprawdza je pod wzgle-
dem formalnym, po czym odsyla do placéwki ban-
ku specjalnego, ktéra zlecila finansowanie.

Placéwka banku specjalnego bada dokumenty
pod wzgledem merytorycznym i zleca finansowanie
placéwce Gosbanku w granicach ustalonego limitu.

W zaleznoéci od systemu wykonywania budowy,
stosowany jest tryb finansowania i funkcje kontrol-
ne banku.

Przy wykonywaniu robét stosowany jest system
zleceniowy oraz system gospodarczy.

Roboty wykonywane systemem zleceniowym o-
parte sa obowiazkowo o umowy zawarte miedzy
stronami. Umowa miedzy stronami jest podstawo-
wym dokumentem finansowania i winna byé przed-
lozona placéwce Gosbanku, wraz z wykazem robot
z cenami jednostkowymi.

Z dokumentéw tych Gosbank zatrzymuje zesta-
wienie cen jednostkowych i dane o rozmiarze robét,
(wykaz robét) kopie umowy za$ przesyla bankowi
specjalnemu, ktory dal zlecenie finansowania.

Srodki potrzebne do finansowania banki specjal-
ne przekazujg placéwkom Banku Panstwa.

Otrzymane przez Gosbank sumy zapisywane sa
na specjalne rachunki subkorespondencyjne dla
kazdej finansowanej budowy.

Z rachunkow tych Gosbank oplaca akceptowane
przez budowe rachunki za dostarczone budowie ma-
terialy, konstrukcje itp. elementy budowy oraz wy-
placa zaliczke wykonawcy do wysokosci 15% rocznej
sumy umownej.

Rachunki za wykonane roboty w pierwszej i dru-
giej dekadzie oplaca sie bez zalaczenia aktéw od-
bioru. Dopiero do rachunkéw miesiecznych wyko-
nawca obowiazany jest dolgczyé protokoél odbioru
sporzadzony wspélnie przez wykonawce ze zlece-
niodawca i przez nich podpisany.

Przed zapisaniem na rachunku wykonawcy przy-
padajacej mu kwoty — Bank Panstwa sprawdza
zgodno$é wykazanej w protokoéle ceny za jednostke
rob6t, a nastepnie czy nie wlaczono do protokétu ro-
bét nieprzewidzianych w wykazie robét, posiada-
nym przez te placéowke.

Gosbank nie placi rachunkéw w ktérych stwier-
dzi, ze cena jednostkowa robét, podana w protoké-
le odbioru przewyzsza ceng w wykazie cen jednost-
kowych lub w cennikach.
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- Zaplata tego redzaju faktur nastepuje dopiero po
usunieciu usterek. :

System gospodarczy robot jest dosé powszechnie
stosowany w budownictwie komunalnym, mieszka-
niowym, przy budowie magazynéw handlowych i w
rolnictwie.

.Roboty systemem gospodarczym wykonuje spe-
cqalr'la organizacja budowlana; w czynnym przed-
sigbiorstwie, prowadzacym jednoczeénie budowe,
twor_zy sie samodzielny oddzial inwestycyjny wyod-
rebniony od dzialalnodei zasadniczej. Oddzial ten
prowadzi wlasng ksiegowo$é, otrzymuje od inwesto-
ra $rodki na prowadzenie dzialalnoéci inwestycyjnej.
Oddziaty te wystepujg jako wykonawey robét w
stosunku do przedsiebiorstwa jako zleceniodawecy.

Placowki Gosbanku powinny otrzymaé od kie-
rownictwa budowy analogicznie jak przy systemie
zleceniowym, wykaz rob6t prowadzonych systemem
gospodarczym.

W zwiazku z wykonywang réwnoczeénie przez
czynne przedsiebiorstwo budowy nowego obiektu
nalezy $ciSle rozgraniczaé $rodki dzialalno$ei ek-
sploatacyjnej przedsiebiorstwa, od $rodkéw prze-
znaczonych na budownictwo oraz $rodkéw przezna-
czonych dla samodzielnych oddzialéw (OKS).

Przy systemie gospodarczym regulacia wydatkéw
za wykonane roboty nastepuje na podstawie mie-
siecznych protokéldéw; nie sporzadza sie ani przej-
Sciowych ani miesiecznych rachunkéw, co powoduje
uproszezenie rozrachunkéw i redukeje obrotu do-
kumentami. :

W pewnych jednak przypadkach, przewidzia-
nych w przepnisach — roboty nie finansowane w za-
leznoéei od rozmiaru wykonania rob6t—finansowane
sa w drodze oplacania faktur i polecenn wedlug ele-
mentéw kosztow.,

- Placowki Gosbanku, finansujac wg elementéw
kosztéw, pilnuja przestrzegania ustalonych cen wy-
konania planu funduszu plac i innych. Przy finanso-
waniu jednak tvm systemem. bank nie ma moznoSci
ustalenia, w toku kontroli biezgcej. zgodnosci wy-
placonych érodkéw z rozmiarem wykonywanych ro-
bét. Dopiero w czasie kontroli nastepnei, wykony-
wanej przez banki specjalne, poSwieca sie wiecej u-
wagi na analize sprawozdawczosci i sprawdzenie
budowy na miejscu.

Na uwage zastuguje technika prowadzenia ksie-
gowogei analitveznej w zakresie operacii wykony-
wanych przez Gosbank na zlecenie bankéw specjal-
nych,

. Dla rozliczetn Gosbank prowadzi rachunki subko-
respondencyine i subrozliczeniowe przez kalke w
trzech egzemplarzach wg przyjetej w Gosbanku
formy rachunkéw rozliczeniowych.

Pierwszy egzemplarz pozostaje w Gosbanku dru-
gi egzemplarz 1 — i 21 dnia miesigca odsyla sie do
placowki banku specijalnego (posiadacza rachunku)
a trzeci przesyla sie budowie.

Do dokladnego prowadzenia rachunkéw przywig-
zuje sie duzo uwagi, gdyz z braku wszystkich sklad-
nikéw w rachunku bank specjalny ma trudnosci w
zaksiegowaniu operacji i z tego powodu moze nalo-
zy¢ kare na placéwke Gosbanku. E

Zakres czynnosci Gosbanku siega doéé gleboko w
kontrole wydatkowania funduszu plac, wykorzysta-
nia érodkéw na wydatki administracyjno-gospodar-
cze i inne, w kontrole cen na materialy budowlane i
urzadzenia na podstawie cennikéw przestanych pla-
cowkom Gosbanku przez banki specjalne. :

sogsew e o g iy

TRYB UDZIELANIA KREDYTOW

W miejscowosciach w ktérych nie ma placéwek
bankéw specjalnych, kredytow krétkoterminowych
na inwestycje udzielaja placéwki Gosbanku na pod-
stawie specjalnych dyspozycji limitowych bankéw
specjalnych. Placowki Gosbanku kontrolujg czy or-
ganizacje wykonawcze robdt, otrzymujace kredyt,
posiadaja odpowiednie zabezpieczenie. 3

Niezaleznie od kredytéw dla organizacji budowla-
nych, udzielanych przez Gosbank, istniejg jeszcze
inne operacje kredytowe wykonywane przez Gos-
bank na zlecenie poszczegblnych bankéw specjal-
nych.

Prombank np. zleca oddzialom Gosbanku udziela-
nie specjalnego kredytu gwarancyjnego w razie |
braku na rachunkach organizacji budowlanych *
érodkéw na pokrycie zadan zaplaty okreslonej od-
rebnie grupy dostawcéw materialéw drzewnych, =
cementu, szkla, materialéw do pokrycia dachéw i
metali. : 3

Termin splaty kredytu wynosi od 45 do 50 dni, w
zaleznodci od rodzaju dostarczonego materiatu. '

W zakresie budownictwa mieszkaniowego-pracow-
niczego przewiduje sie kredyty indywidualne, udzie-
lane pozyczkobiorcom na rachunek sieci organiza- -
cyjnej Cekombanku. Kredyty te udzielaja placow-
ki Gosbanku na podstawie umowy zawartej z Ban-
kiem Komunalnym. ;

Udzielona pozyczka zabezpieczona jest na par- =
celi badz domu, bedacego przedmiotem kredytowa-
nia, przez dokonanie zapisu notarialnego w akcie
zawartym miedzy bankiem komunalnym a nabyw-
ca parceli. :

Nalezy tu nadmienié iz szereg ministerstw budu-
je indywidualne domy mieszkalne celem sprzedazy
ich na raty swym pracownikom. Koszt domu miesz-
kalnego z zabudowaniami podwoérzowymi nie po-
winien przekraczaé¢ 20 tys. rb.

Bank Panstwa udziela réwniez organizacjom
spoldzielczym, na polecenie Torgbanku, kredytu na
inwestycje oraz na uzupekienie $rodkéw obroto-
wych.

Przy udzielaniu kredytéw dlugoterminowych pla-
cowka Gosbanku otrzymuje od kredytobiorcy zobo-
wigzanie, ktore po sprawdzeniu 1 zaksiegowaniu
przesyla do Torgbanku, dokonujac réwnoczeénie wy-
ksiegowania zobowigzania.

AKUMULACJA SRODKOW

Przedsiebiorstwa i jednostki gospodarcze obowig-
zane sg co miesige do dnia 20 =zlozyé placowkom
bankéw specjalnych lub placéwkom Banku Panstwa
wyciag informacyjny z ksiag (w 2 egz.) o wysokosci #
odpiséw amortyzacyjnych i zakumulowanych zys-
kéw, przeznaczonych na inwestycje. Pierwszy e-
gzemplarz placéwka Gosbanku kieruje do kantoru
banku specjalnego, kontrolujacego mobilizacje Srod-
kéw na budownictwo. ;

W przypadku gdy jednostka gospodarcza nie
wplacila amortyzacji i zakumulowanych zyskéow —
placéwka Gosbanku powinna przeslaé drugi egzem-
plarz wyciagu do organu finansowego w celu uzy-
skania na nim decyzji Sciaggniecia powyzszej sumy
w trybie bezspornym. 3

Wysoko$é kwot jakie maja byé odprowadzone na
rachunki bankéw specjalnych sa podawane Gosban-
kowi przez banki specjalne bagdz w rozliczeniach
finansowania lub odrebnymi listami.
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Zwiagzki spéldzielecze lub podporzadkowane im
organizacje spoldzieleze skladajg Gosbankowi doku-
menty, ktére stuza za podstawe do inkasowania §rod-
. kéw dla Torgbanku.

Inny tryb ma zastosowanie przy wplacie srodkow,

odno$nie operacji na rachunek Sielchozbanku.

Z uwagi na duzg liczebnosé klienteli Sielchozbanku

i specyficzne metody obslugi, forma i ewidencja o-

peracji wykonywanych przez oddzialy Gosbanku

tym samym muszg by¢ inne w poréwnaniu z wyko-
nywanymi na rachunek innych bankéw specjalnych.

W tym celu dla operacji Sielchozbanku w ksiego-
wosci Gosbanku utworzono osobny Dzial XIV z je-
denastoma kontami bilansowymi.

Operacje wykonywane w Gosbanku na rzecz Siel-
chozbanku obelmuja nastepujace grupy zagadnien:

a) bezzwrotne finansowanie inwestycji,

b) udzielanie kredytéw krotkoterminowych dla
gospodarstw panstwowych.

- ¢) udzielanie kredytéw dla indywidualnych pozy-
czkobiore6w na budowe i cdbudowe doméw, na
zakup bydla, ;

d) kredyty krétkoterminowe i
we dla kolchozéw oraz kontrola
tych kredytow.

e) tryb regulacji srodkéw z tytulu operacji na ra-
chunek Sielchozbanku.

Jak z powyzszego zestawienia wynika zakres prac
placoéwek Gosbanku na.rzecz Sielchozbanku z uwagi
na wielkie rozmiary rolnictwa jest bardzo powazny i
wymaga specjalnego aparatu bankowego do wyko-
nania wyzej wymienionych zadan.

Szczegoltowe omowienie tych operacji stanowi od-
rebny rozdzial w calosci zagadnien operacji wyko-
nywanych przez placowki Gosbanku z polecenia i
na rachunek bankéw specjalnych.

dhugotermino-
zuzycia

Z dodwiadczeni i praktyki bankowej

?ROCENTY I PROWIZJE NA RZECZ GOSBAN-
KU, ODPOWIEDZIALNOSC GOSBANKU I BAN-
KOW SPECJALNYCH, SPRAWOZDAWCZOSC.

W zaleznoéci od rodzaju operacji i na rzecz ktére-
go banku specjalnego placowka Gosbanku wykonu-
je zlecenia — wynikajg stawki oprocentowania i
prowizje na rzecz Gosbanku.

Nalezy zanotowaé ze za nieprawidlowa wyplate
érodkéw oddzialy Gosbanku odpowiadajg wobec
bankéw specjalnych w trybie ustalonym ustawa. W
wyniku  tego oddzialy Gosbanku zobowigzane sg
do rygorystycznego pilnowania wykonania tych
wszystkich czynnoéci jakie zostaly przewidziane we
wspélpracy z bankiem specjalnym i przewidziane w
warunkach finansowych z polecenia i na rzecz ban-
kéw specjalnych.

Zaréwno placéwki Gosbanku jak i banku specjal-
nego placa umowne kary gdy ktérakolwiek ze stron
nie wywigze si¢ dobrze z podjetych prac.

Oddzialy Gosbanku obowigzane sg skladaé¢ Prom-
bankowi, Torgbankowi i Cekombankowi sprawo-
zdawezcéé z dokonanych operacji. Forma i tre§é spra-
wozdawczoéci dla tych bankéw jest jednolita, spe-
cjalna, natomiast sprawozdawczo$é obowiazuje pla-
cowki Gosbanku odnoénie Sielchozbanku z uwagi na
swoisto$é ewidencii operacji, jakie s3 wykonywane
na rzecz tego banku.

Ogélnie charakteryzujac te sprawozdawczo$¢ na-
lezy nadmienié, ze sprowadza si¢ ona m. in. do wysy=-
lania przez placéwki Gosbanku wyciagéw z rachuz}-
k6w subkorespondencyjnych, miesigcznego szczego-
lowego zestawienia obrotéw dla Sielchozbanku oraz
depesz miesiecznych o wysokoséci obortéw i sald ze
miesige ubiegly dla Prombanku. M. Doboss

Kompensata zlozona

Zasady i ftryb przeprowadzania wewnetrznych
kompensant nalezno$ci i zobowigzan fakturowych
zostaly wyczerpujaco omowione przez kol. Szyroc-
kiego w Nr 6 ,Wiadomosci NBP“ z br. Nie mam
zamiaru zatem poruszaé zagadnien dostatecznie juz
naswietlonych, pragne natomiast dorzuci¢ kilka u-
wag $ciSle nawigzujacych do niektérych wypowiedzi
zawartych w tym artykule.

Kompensata zlozona daje — przy umiejetnym prze-
prowadzeniu — rezultaty znacznie powazniejsze w
porownaniu z kompensata prostg. Jednak wlasnie
obiektywne trudnogci, jakich nastrecza jej przepro-
wadzenie, poglebione niejednokrotnie brakiem do-
$§wiadczenia na tym odcinku, zniechecajg niekiedy
do podjecia pozytecznej inicjatywy.

Wspomniane trudnosci maja charakter dwojaki:

Po pierwsze — wystepuja przy ustalaniu uczest-
nikéw kompensaty, ktérych wspétudzial przyniéstby
stosunkowo duze rozladowanie zatoréw w rozlicze-
niach. :

Po drugie — technika wyliczania sum, majacych
by¢ przedmiotem kompensaty, jest nader skompli-
kowana. Mozna nawet zaryzykowaé twierdzenie, ze
tru_dnoéci drugiego rodzaju odgrywaja tu role domi-
nujacg w sensie negatywnym. Wystarczy wspom-

nie¢, ze przy trzech juz przedsiebiorstwach wyste-
puje problem:

1) od ktérego przedsiebiorstwa rozpoczaé wykup
zobowigzan; (tzn. nie tyle jeszcze sam faktyczny wy-
kup, ile raczej rozwazania co do mozliwosci wyku-
pu, gdyz wykup nastepuje po zakoficzeniu ustalen
co do jego wysokosci pomiedzy poszczegélnymi kon-
trahentami w odniesieniu do wszystkich wchodza-
cych w gre zadan zaplaty réwnoczeénie);

2) w stosunku do ktérego czy ktérych przedsie-
biorstw wykupié¢ zobowigzania w/w przedsiebiorstwa
w pierwszej fazie i w jakiej wysokosci dla kazdego
z tych wierzycieli.

Przy wiekszej iloSci przedsiebiorstw mnoza sie
wersje dalszych rozwigzan, z ktérych kazde jest
funkeja naszych rozstrzygnieé co do wykupu na po-
przednim etapie, az do wyboru pierwszego przed-
sigbiorstwa wracajae.

_Ilustracja zalezno$ci wyniku kompensaty od ta-
kiego czy innego posuniecia — nawet wowezas, gdy
w rachube wchodzi minimalna ilo$é przedsiebiorstw
niezbedna do przeprowadzenia kompensaty, a wiec
trzy, niechaj bedzie przytoczone nizej odmienne roz-
wigzanie powolanego przez kol. Szyrockiego przy-
kladu na str. 377 ,,Wiadomosci NBP*“ Nr 6/53 r.
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Platnicy

A B C | RAZEM

nal lzob nal | zob | nal | zob |nu1 |zob

o |Stan | = | = |30 | =] - ]4 [30]40
| Komp. ‘f 20 | - 20 |20 | 20
5 | Stan - |3 -] =12/ 5|23 g
Komp. | 20 20 | . |20]20 -E
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Komp. | 20 | ki | { 20 | 20
S 40 | 30 |35 | 20 | 20 | 45 |95 | o5
Razem ISERR e Fea o i neoia S e, e

Komp. | 20 | 20 | 20 |20 | 20 | 20 | 60 | 60

'.!‘ryb postepowania jest w tym przypadku naste-
pujacy:

1) Rozpoczynamy réwniez (tak, jak kol. Szyro-
ck_l), od przedsiebiorstwa B, wykupujac jego zobo-
wigzania wobec C w wysokosci 20; (co odnotowuje-
my w przedsigbiorstwie B jako wykup zobowiazaf
a po stronie przedsigbiorstwa C jako wplyw nalez-
nosci).

2) Wykupujemy z kolei zobowiszania przedsie=
biorstwa C w stosunku do przedsiebiorstwa A w
wysokosci 20; (czyli juz odmiennie, niz w oryginal-
nym przykladzie, gdzie wykupiono zobowigzania
przedsiebiorstwa C w stosunku do przedsiebiorstwa
A do wysokosci 15, a 5 w stosunku do przedsie-
biorstwa B).

3) Wykupujemy zobowiazania przedsiebiorstwa
A w stosunku do przedsiebiorstwa B.do wysokosci
20; (odmiennie, niz w oryginalnym przykladzie,
gdzie wykupiono 15).

W ten spos6éb udalo nam sie uzyskaé wyzsza gra-
nice kwot skompensowanych — 60. Rozwiagzanie
kol. Szyrockiego natomiast, ‘aczkolwiek uzyskuje
troche nizszy wynik kompensaty (55), ma te zalete,
iz likwiduje catkowicie przeterminowane rozlicze-
nia pomiedzy przedsiebiorstwami B i C.

Przy wiekszej ilosci przedsiebiorstw, jak juz po-
wiedziano, manewrowanie kolejnofcig i wysokoScia
wykupu zobowigzann w stosunku do poszezegdlnych
przedsiebiorstw wymaga juz pewnej metody, kto-
ra by z jednej strony uchronila przeprowadzajacego
wyliczenia od zagubienia sie badZz przynajmniej
wydiuzenia tych wyliczen w czasie, z drugiej stro-
ny pozwolila na osiagniecie optymalnych wynikéw.

Kol. Szyrocki przytacza dwie metody:

Pierwsza — rozpoczynajac od kompensat pro-
stych pomiedzy uczestnikami kompensaty zlozonej
— kontynuuje czynno$ci w trybie, ktéry druga me-
toda wprowadza z miejsca.

Metoda pierwsza zatem przysparza jeszcze i kom-
plikuje czynno$ci w poréwnaniu z druga, ktéra sa-
ma jest juz dostatecznie pracochlonna i zawiklana.
O ile do tego dodamy, ze jej wyniki sa na ogét od
wynikéw metody drugiej gorsze, to nie widzimy ra-
cji stosowania tej metody poza ewentualnymi spora-
dycznymi przypadkami, kiedy gwarantuje korzyst-
niejsze efekty od metody drugie;j.

Druga metoda na ogél pozwala zakonczyé kom-
pensate z lepszym rezultatem. Wymaga jednak réw-
niez b. znacznej ilosci ,,wykupow* (przesunie¢), przy
dwustronnym notowaniu ktérych nie trudno o omyl-
ki, jakie wprawdzie zostana wykryte przy poréw-
naniu cyfr z rubryki ,razem' oraz z pozycji ,ra-
zem* (patrz ,,Wiadomosci NBP* Nr. 6/53 str. 383 —

Nr12

przyklad), lecz przedluzg nadmiernie czas trwania
obliczen. A czas ten jest cenny, gdyz akcja ‘sg zaab-
sorbowani przedstawiciele oddzialéw dla ktérych
w dodatku opdznienie na pociag w drodze powrot-

.nej oznacza niejednokrotnie oderwanie od zajet w

oddziale jeszcze czesSciowo w dniu nastepnym. Z
drugiej strony czynno$ci do wykonania przy samym
wyliczeniu, (nie moéwiac o innych), jest sporo. Nie
licze tu samego naniesienia na arkusz roboczy sta-
néw naleznoSci i zobowigzan, gdyz ta czynnosé
przy kazdej metodzie wyliczen jest nieunikniona.
Lecz weZmy inne czynnofci specyficzne dla meto-
dy drugiej. A wiee:

1) zamykanie u poszezeg6lnych platnikéw - niz-
szej strony — naleznofci, lub zobowigzann — przy
réwnoczesnych odwrotnych notowaniach u kontra-
hentéw (wykup zobowigzania — wplyw naleznosci
i odwrotnie), ktéra to czynno§é sama wymaga od-
notowania w przykladzie z dziewiecioma przedsie-
biorstwami w pozycjach ,b*“ — uwzgledniajge no-
towania kontrolne w poz. ,razem‘ i rubr. ,ra-
zem“ — 134 pozycji;

2) zamykanie kompensaty poszczegblnych platni-
kéw;

3) zamykanie calej kompensaty.

Wszystko to, razem biorac, abstrahujac od czasu
potrzebnego na przemys$lenie sposobu zamkniecia
calej kompensaty, (zamykanie kompensaty poszcze-
gbélnych platnikéw jest nader latwe, a zamykanie
u poszczegblnych platnikéw ,nizszych ' stron* —
wprost mechaniczne), wymaga wypelnienia 154 po-
zyeji dla 9-ciu przedsiebiorstw =z przykladu (tyle
jest eyfr wpisanych we wszystkie pozycje ,b" po-
wolanego przykladu).

Jesli jeszeze weZmiemy pod uwage, ze przyklad
podaje ostateczny wynik kompensaty, w czasie usta-
lania wysokoSci ktérej liczne cyfry z pozycji ,.b"
ulegaly stopniowym zmianom. to uzmystowimy so-
bie caly naklad pracy, a w pierwszym rzedzie wy-
tezenie uwagi, jakiej wymaga przeprowadzenie
kompensaty metoda druga.

Poniewaz z jednej strony nie mozemy zrezveno-
waé z takiego oreza w walce z zatorami w rozlicze-
niach, jaki nam daje do reki kompensata zlozona,
(ograniczenie sie do kompensat prostych wobec ich
niklych efektéw nie jest donuszczalne), z drueiej
za§ — omdwiona metoda wyliczen ma charakter
,waskiego gardla® tei kompensaty, przez ktoére mo-
ga sie przeflizgnaé jedynie bardzo zaawansowani na
tym odcinku realizatorzy, musimy sie zastanowié,
czy nie da sie przedmiotowych wyliczei dokonaé
prosciej i szybciej. Sadze, ze tak.

I celem wtadnie naszego artvkulu jest zademon-
strowanie nowej metody. Oméwimy ja na przykla-
dzie, lecz na wstepie kilka stéw o jej ogdlnych zalo-
zeniach.

Obie poprzednio oméwione metody, podane przez
kol. Szyrockiego, mozna nazwaé metodami induk-
cyjinymi. W obu przypadkach bowiem wvchodzi sie
od tego stanu. kiedy nozycje ..b* (vide ,. WiadomoSci
NBP“ Nr. 6/53, str. 383), reprezentujace kwoty za-
kwalifikowane do kompensaty, sa wolne. Nie ma
narazie nalezno$ci ani zobowiazan ,,do kompensatv*.
Dopiero stopniowo — na podstawie analizy stanéw
nalezno$ci i zobowiazan poszczegélnych platnikéw
(pozycie ,,a%), co do ktoérych to stanéw nie wiemy
jeszcze,, czy i w jakiej wysokoSci kwalifikujg sie w
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poszcezegéInych rubrykach do kompensaty, wyla-
" niamy zobowigzania i nalezno$ci przeznaczone do
kompensaty, (wpisujac je do pozycji ,,b“), coraz to
nowe, az osiggng one swe faktyczne optimum w
konkretnych warunkach; (nizsze zreszts, jak stusz-
nie podkreslit kol. Szyrocki, od teoretycznie przy-
jetego optimum w tychze warunkach ).

Metode, ktérg pragniemy oméwié, nazwiemy de-
dukcyjng. Na wstepie bowiem — po wpisaniu do
arkusza roboczego standéw zobowigzan i nalezno$ci
poszczegbdlnych platnikéw — wychodzimy z zato-
zenia, ze wlasnie te stany w zasadzie w calo$ci ma-
my skompensowaé. ,,W zasadzie — gdyZ musimy
jeszeze u poszezegdlnych platnkéw zbilansowaé sta-
ny naleznosci i zobowiazan do nizszej z tych kwot.

Nie trudno zgadngé, ze to zbilansowanie u posz-
czegblnych plainikbw nie ograniczy sie do wyréw-
nania ich zobowigzan do wysoko$ci naleznosci,
(badZz naleznoSci do wysokosci zobowigzan), lecz
zmusi nas w pewnych przypadkach do naruszenia
rowniez tej nizszej granicy kwotowej, (czyli wyso-
koSci nalezno$ci, badZz zobowigzan — w zaleznoSci
od tego, ktoéra jest nizsza), do ktérej u danego plat-
nika teoretycznie moglaby mieé miejsce kompen-
sata.

Stad tez nasze teoretyczne optimum odnoénie glo-
balnej kwoty naleznos$ci i zobowigzan, kwalifikujg-
cych sie do kompensaty, jest faktycznie w przykla-
dzie oméwionym przez kol. Szyrockiego, a maja-
cym byé omdéwionym jeszcze raz przez nas, hieosig-
galne,

Czy zawsze jest nieosiggalne? Nie zawsze. Jednak
raczej w praktyce rzadko spotkamy tak korzystny
ukiad wysoko$ci wzajemnych rozliczen pomiedzy
uczestnikami kompensaty, by optimum faktycznie
osiggniete rowne bylo teoretycznemu. Biorac zresz-
ta pod uwage, ze w danym przykladzie optimum
osiggniete wynosi 3430 jednostek wobec 3480 jed-
nostek optimum teoretycznego, czyli ponad 98%,
mozemy sobie zyczy¢, by wyniki przeprowadzonych
przez nas kompensat zlozonych dawaly efekt zbli-
zony chociaz do powyzszego.

Wynik zatem kompensaty zlozonej, przeprowa-
dzonej metoda dedukecyjng, nie bedzie w zasadzie
odbiegal od wyniku osiagnietego przy uzyciu me-
tody poprzedniej. Manipulacja jednak bedzie znacz-
nie prostsza, ograniczona do niewielkiej iloéci pozy-
cji, co wplynie na szybkoéé i bezblednosé wyliczen.

Nie mozna jednak powiedzieé, Ze usprawnienie,
uzyskane w drodze wprowadzenia metody deduk-
cyjnej, ogranicza sie tylko do strony formalno-ra-
chunkowej, aczkolwiek i to byloby niewatpliwym
osiggnieciem. Metoda poprzednia bowiem, jak
wspomniano, stawia przeprowadzajgcego kompen-
sate (wyliczenie jej wysokosci) przed mnogoécig
wersji mozliwych rozwigzan, z ktérych wybér wia-
Sciwego rozwigzania warunkuje osiggniecie faktycz-
nego optimum. Poniewaz jednak obranie w tym la-
biryncie cyfr drogi najlepszej nie zawsze zostanie
dokonane, wiec trudno$ci natury manioulacyjnej
znieksztalcg merytoryczng strone akeji.

Metoda dedukeyjna, upraszczajac znacznie ma-
nipulacje kompensaty zlozonej i czynige jej wyli-
czenia przejrzystymi, pozwala nam z latwoscig uzy-
skaé maksymalne w danych warunkach roziadowa-
nie zatorow w rozliczeniach. :

Dla obrazowego unaocznienia zalet metody de-
dukcyjnej oraz uzyskania poréwnywalnoSci z meto-
dg dotychczas stosowang zilustrujemy sposéb obli-

czania wysokosci kompensaty w jej trybie na przy-
kladzie podanym w ,,Wiadomosciach NBP“ Nr. 6/53
str. 383 przez kol. Szyrockiego.

~ Jak widzimy, uklad arkusza roboczego jest niemal
identyczny, natomiast tre$é poszczegélnych pozy-
cyj jest inna.

I tak:

1) w pozycjach a, ¢, e, g itd. (oznaczonych niepa-
rzystymi, co do kolejnosci, literami alfabetu) do r
naniesione sg kwoty naleznosci i zobowigzan zakwa-
lifikowanych do kompensaty;

2) w pozycjach b, d, f, h, itd. (oznaczonych pa-
rzystymi, co do kolejnosci, literami alfabetu) do r
notuje si¢ kwoty wycofanych z kompensaty nalez-
nosci ze znakiem ,—“ (ewentualnie czerwonym
oldwkiem) oraz kwoty wycofanych z kompensaty
zobowigzann ze znakiem ,,+“ (ewentualnie niebie-
skim oléwkiem).

(Zeby nie zapomnieé¢ przy wycofaniu z kompen-
saty pewnej kwoty zobowigzan danego platnika,
wycofaé identyczng kwote naleznosci u jego dostaw-
cy i odwrotnie — po dwustronnym w tym sensie od-
notowaniu kazdego wycofania ujmujemy kwote
wycofanych zobowigzann w niebieskg obwddke, a
kwote wycofanych nalezno$ci — w czerwong).?)

Pozycje ,,s" oraz,t“ stanowia podsumowanie wy-
zej wymienionych pozycyj. :

(W poz. t, précz znakéw ,,+*“ i ,,—", uzywamy tez
dwukolorowego oléwka).

3) w poz. ,,u‘‘ zamieszcza sie kwote maksymalnej
wysokosci kompensaty u kazdego z platnikéw, (czy-
li z wysokosei naleznoécei i zobowigzan nizszg);

4) w poz. ,,w* zamieszczamy saldo stanu nalezno-
Sci i zobowigzan poszezegdélnych platnikéw, a wiec
nadwyzke naleznosci nad zobowigzaniami, ze zna-
kiem ,,+*“ (niebieskim olé6wkiem), badZz nadwyzke
zobowigzan nad nalezno$ciami ze znakiem ,—“
czerwonym oléwkiem);

5) w rubryce 1 poz. a, c, e, itd. wstawiane sg nalez-
nosci platnika I od poszczegélnych uczestnikéw
kompensaty, nastepnie zakwalifikowane do kompen-
saty. W rubryce 3—naleznosSci platnika II i itd.

(Dlatego przedsiebiorstwa, zamieszczone w na-
gléwkach rubryk, nazywamy zawsze platnikami,
choé majg i naleznoSci, jak w wyzej wymienionym
przypadku, bo do arkusza roboczégo wstawiamy
ich zobowigzania na podstawie wykazu ich zobo-
wigzan, a wykazu naléznosci nie sporzadzamy, gdyz
te wstawiamy jako ,,odwrécenie’ zobowigzan in-
nych uczestnikéw wobec nich — vide metoda wo-
jewoddztwa stalinogrodzkiego, opisana w cytowa-
nym Nr 6 ,,Wiadomosci NBP* str. 378).

W rubryce 2 poz. a, ¢, e, itd. wstawione sa zobo-
wigzania platnika I wobec poszczegélnych uczestni-
kow kompensaty, nastepnie zakwalifikowane do
kompensaty. W rubryce 4 — zobowigzania platni-
ka II. itd.

Rubryki 19 i 20 stanowia podsumowanie nalez-
nosci i zobowigzan wszystkich platnikéw wobec
poszczegdlnych uczestnikéw kompensaty, czyli od-
wrotno$¢ naleznosei i zobowigzan tych uczestnikéw
np: rubr. 19 i 20 poz. ,,a‘ wskazujg, Ze wszyscy piat-
nicy II, ITI do IX majg od uczestnika I naleznosci w
wysoko$ci 520, a zobowigzania wobec niego w wy-
sokosci 530. Czyli platnik I ma naleznosci w wyso-
kosei 530 i zobowigzania w wysokosei 520, co jest

1) Na arkuszu roboczym zamiast obwédek czerwo-
nych dajemy druk gruby, zamiast niebieskich — kursywe
(druk pochyly).

Nr 12
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wykazane w poz. ,s' rubryka 1 i 2. (Kwoty zam-
knie¢ w nawiasach, czyli nastepnie skreslone).

A teraz podajemy same operacje przy obliczaniu
wysokosci kompensaty. -

Poniewaz wszelkie tabele z wynikami ostateczny-
mi bez notowan stanéw posrednich od poczatku
omawianych czynno$ci odstreczaja i sg trudne do
zanalizowania, zatem we wszystkich pozycjach cy-
fry zmieniane w miare przeprowadzania wyliczen
zamieszczamy rowniez w nawiasach, odnotowujac
nad nimi cyfry aktualne bez nawiasow.

Dla sprawnosci $ledzenia opisanych nizej posu-
nie¢ oznaczyliSmy pozycje literami, rubryki — cy-
frami arabskimi tak, ze (podobnie, jak przy kore-
spondencyjnym opisie rozgrywek szachowych), kaz-
da czynno$é, wycofanie z kompensaty naleznosci ze
znakiem ,—*, badz zobowigzan ze znakiem ,,+°%,
okreslona jest literg i cyfra kratki, w ktérej naste-
puje np. cl. a4 itd.

Prosilibysmy, by koledzy zainteresowani proble-
mem poruszonym w niniejszym artykule zechcieli—
jesli nie wyrysowaé¢ na oddzielnej kartce arkusz ro-
boczy i dokonywaé réwnolegle do nas opisywane
czynnosci, to przynajmniej ,,odhacza¢” na arkuszu
zalgczonym do niniejszego artykulu kolejno ecyfry
wprowadzane, zmieniane i skreslane (brane w na-
wias). Zagwarantuje to opanowanie metody juz po
przerobieniu jednego przykladu.

Na wstepie dla bardziej zaawansowanych, czy zo-
rientowanych juz z dotychczasowych naszych wypo-
wiedzi podajemy ,klucz" do rozwigzania bez strony
opisowej. Przypominamy, ze np. ¢l oznacza odpo-
wiednig kratke w arkuszu, ,,— 10 oznacza wycofa-
nie z kompensaty naleznoéci odnosnego platnika (w
tym przypadku platnika nr I) od odnosnego uczest-
nika (w tym przypadku nr II) w wysoko$ci 10, a4 —
oznacza inng kratke w arkuszu korespondujacg z
kratkg cl, ,,+10“ oznacza wycofanie zobowigzania
platnika nr II z kompensaty wobec uczestnika nr I
w_wysokosei 10.

Obydwa wycofania stanowig dwie strony tej sa-
mej czynnosci.

Platnicy (np nr VIII) i uczestnicy (np. takze nr
VIII) oznaczajg te same przedmebmrstwa — raz ja-
ko posiadajace naleznoSci i zobowigzania, drugi raz
— wobec ktérych istniejg zobowigzania (w wysoko-
éci naleznoéci danego przedsigbiorstwa) oraz nalez-
noéci (w wysokodci zobowigzann danego przedsig-
biorstwa) innych przedsiebiorstw.

A oto wspomniany , klucz:

1) el: — 10 = a4: + 10

2) gd: + 110 = c7: — 110

3) k4: '+ 10 =cll: — 10

4) H4: + 10 = cl13: — 10

~5) n4: + 80 = cl5: — 80

6) g6+ 10 = eT: — 10

7) el 30-== o8 e Pt

D) Ty o 150 = g18:'7t}50_‘_
"7 9) n10: + 30 = i15: — 30

10) p13: — 60 - 118: + 60

11) pl5: — 160 = nl18: 4 160

12) a4: + 10 = ecl: — 10

1313 - 10 =—="ald =10

14) k7. — 40 — gl12: + 40

15) pll: — 40 = k18: + 40

Uwaga: cyfry od podwdjnego podkreslenia w ninie}-
szym kluczu sg w arkuszu roboczym oznaczone dodatko-

wo gwiazdks, gdyz bilansuja one cala kompensate, cyfry
do podwéjnego podkreélenia bilansowaly jedynie poszcze-
goélnych platnikéw (nie wszystkich — wobec czego zalst-
niata koniecznosé dodatkowego bilansowania calej kom-
pensaty).

A teraz krotki opis:

Wprowadzamy do arkusza roboczego do pozyeji
a, ¢, e, itd. naleznosci i zobowigzania poszczegdlnych
platnikéw. W pozycji ,,s* podsumowujemy te cyfry.

W pozycji ,,u” wpisujemy maksymalne wysokosSei
kompensat dla poszczegdlnych platnikéw.

W pozycji ,,w* wpisujemy kwoty tej czeSci nalez-
nosci, badz zobowigzan poszczegbélnych platnikéw,
ktére przekraczajg dopuszczalng wysoko§é kompen-
saty tych platnikéw.

U platnika nr I naleino$ci (530) przekraczajg su-
me zobowigzan (520), ktéra jako nizsza stanowi gérng
wysoko$¢ kompensaty platnika nr I. Nadwyzke te
(+10) musimy zlikwidowaé, wycofujge nalezno$ci
platnika nr I w wysokosci 10 jednostek.

Poniewaz po stronie drugiego kontrahenta bedzie
mialo miejsce dzieki temu wycofanie z kompensaty
zobowigzan w wysokosci 10 jednostek, musimy wy-
braé¢ naleznosci przedsigbiorstwa nr I wobec takiego
przedsiebiorstwa, ktére ma wyzsze zobowigzania od
naleznosei, czyli niedobdér (—). Warunkowi temu
odpowiada przedsiebiorstwo nr II. Wobec tego wy-
cofujemy nalezno$é przedsiebiorstwa I od przedsie-

biorstwa IT w wysoko$ci 10 jednostek (c1:—10) i tym

samym zobowigzania przedsiebiorstwa nr II wobec
przedsiebiorstwa nr I tez w wysokosci 10 jednostek
(a4:+10). Platnik nr I zostal wiec zbilansowany (vi-
de kluez 1p 1).

Platnik nr II ma, jak widzimy, wieksze zobowig-
zania od nalezno$ci (niedobér — 230). Nalezy wiec
wycofaé do tej wysokosci jego zobowigzania z kom-
pensaty. Zobowigzania wobec przedsiebiorstwa nr I
zostaly wycofane w wysokosci 10 jednostek. Wiecej
zobowigzafi wycofaé wobec tego przedsigbiorstwa
nie mozna, gdyz naruszylibySmy uzyskane zbilan-
sowanie w przedsiebiorstwie nr I.

Zobowigzann wobec przedsiebiorstwa nr III nie
mozna wycofaé, gdyz w przedsigbiorstwie Nr III, kté-
re i tak ma wieksze zobowiazania od nalezno$ci (nie-
dobér — 20) oznaczaloby to jeszeze wycofanie na-
leznoéci.

Wycofujemy wiec zobowigzania przedsiebiorstwa
nr II wobec przedsiebiorstwa nr IV w wysokosei 110
(g4:+110) oraz tym samym nalezno$ci przedsiebior-
stwa nr IV od przedsiebiorstwa nr II w tejze wyso-
kosei (c7:—110). vide klucz 1p. 2.

Zobowm,zan od przedsiebiorstwa nr V Wycofat': nie
mozemy — przyczyna jak przy przedsiebiorstwie
nr III.

Wycofujemy zobowigzania wobec przedsigebior-
stwa nr VI, ale tylko w wysokosci 10 jednostek,
gdyz taka kwotg przy okazji bilansujemy przedsig-
biorstwo mnr VI (k4+10=cll:—10, vide klucz
1p.-3).

Dalej wycofujemy zobowigzania wobec przedsie-
biorstwa VII (14: + 10 = c13: — 10, vide klucz lp. 4)
i wobec przedsigbiorstwa nr VIII (n4: + 80 =
= ¢l15 : — 80, vide klucz 1p.5.

Oczywiscie kazdorazowo nie zapominamy wyco-
fania nalezno$ci drugiego kontrahenta wobec przed-
siebiorstwa nr II.

-Platnik nr II narazie, mimo tych wycofan zobo-

wigzafh ma jeszcze zobowigzania wigksze od nalez-
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nosci o 10 jednostek, co sobie odnotujemv pod ta-
belg przy rubr. 3—4 (poz. bilansowanie).

Analogicznie postepujemy z pozostalymi platnika-
mi, co obserwujacy przebieg tych wyliczen wpro-
wadzg sobie do swych arkuszy roboczych wg klu-
cza poprzednio podanego.

Wycofujge poszezegdlne naleznodei czy zobowig-
zania — poza notowaniami w poz. b, d, f itd. z od-
powiednim znakiem (,,-+*“ lub ,,—) i ewentualnie
odpowiednim kolorem oléwka — w poz. a, ¢, e, itd.
nieaktualne cyfry biezemy w nawias (mozna skre-
$§la¢), a nad nimi podajemy cyfry aktualne.

Obowigzuja trzy zasady przy tej fazie wycofy-
wania naleznoéci i zobowigzan z kompensaty:

1. Wycofujemy naleznosci w przedsiebiorstwach,
majgcych nadwyzke naleznos$cei nad zobowigzania-
mi, w stosunku do przedsigbiorstw majgcych wyz-
sze zobowigzania od naleznoéci (niedobér), u kt6-
rych wycofuje sie tym samym zobowigzania.

1. odwrotnie wycofujemy zobowigzania w
przedsiebiorstwach, majgcych wyzsze zobowigzania
od naleznosci (niedobdr), w stosunku do przedsie-
biorstw majacych nadwyzke nalezno$ci nad zobo-
wigzaniami, gdyz tym samym wycofuje sig im na-
leznosci. _

2. Wycofujemy nalezno$ci czy zobowigzania wo-
bec najblizszego kolejno przedsiebiorstwa po przed-
siebiorstwie platnika. (Oczywiscie wobec najbliz-
szego przedsiebiorstwa z odpowiadajgecych warun-
kom, wymienionym w pkt. 1). D

A wigc np. przy przedsiebiorstwie nr IV wycofa-
ibySmy naleznosci w pierwszym rzedzie od przed-
iiebiorstwa nr V. Poniewaz ich nie ma, wycofuje-
ny nalezno$ci od przedsiebiorstwa nr VI itd.

Czasami, by nie dokonywaé wycofan czeSciowo od
ednego przedsiebiorstwa a czesciowo od drugiego,
waruszamy te kolejno$é dla dobra przejrzystosci
vyliczen.

Z przedsiebiorstwami nr I, IT i III, w fazie bilan-
iowania przedsiebiorstwa nr IV, zadnych rozliczen
\ie przeprowadzamy, niezaleznie od tego, czy tako-
we mialy miejsce przy ich bilansowaniu i czy przed-
siebiorstwa nr I, II i III zostaly zbilansowane,
Zy nie.

Po zakonczeniu tej fazy (bilansowania poszcze-
gélnych przedsiebiorstw — w kluczu do podwdjne-
go podkreslenia) stwierdzamy, ze nie bilansujg sie
jeszcze:

przedsiebiorstwa nr II:—10,

przedsiebiorstwa nr IV:+40,
przedsiebiorstwa nr VII: 410,
przedsiebiorstwa nr IX:—40.

Udaje sie. nam zbilansowaé przedsiebiorstwo II
i VII za posrednictwem przedsiebiorstwa I:
wycofujemy zobowigzania przedsiebiorstwa nr II
wobec przedsiebiorstwa nr I w wysokos$ci 10
(a4:-10 = ¢1:—10, vide klucz 1p 12).
oraz z kolei zobowigzania przedsiebiorstwa nr I wo-
bec przedsiebiorstwa nr VII w wysokosci 10 jedno-
stek (12:+10=a13:—10, vide klucz 1p. 13).

Przedsiebiorstwa IV i IX bilansujemy za poSred-
nictwem. przedsiebiorstwa VI:

Wycofujemy nalezno$ci przedsiebiorstwa nr IV
wobec przedsigbiorstwa nr VI w wysokosci 40
(k7:—40=g12:+40, vide klucz 1p.14),

i nalezno$ci przedsiebiorstwa nr VI od przedsie-
biorstwa nr IX. w wysokosei 40 (p.11:—40=k18:+
+40, vide klucz 1p.15).

Tak wige nasze dzialania nad wyliczeniem kwoty
kompensaty mamy zakonczone.

Mamy wrazenie, ze przedstawiona metoda de-
d}.lk_cyjna warta jest stosowania. Nie oznacza to, by
niniejszy artyku! kwestionowal niezaprzeczalne za-
slugi kolegébw z wojewodztwa stalinogrodzkiego,
polozone na omawianym odcinku tak od strony teo-
retycznej jak i praktycznej. Wprost przeciwnie —
dzigki publikacji kolegi Szyrockiego ujrzal z kolei
Swiatlo dzienne niniejszy artykul i o ile wylozone
w nim zasady znajdg uznanie, (w szczegdélnosci u
kolegbw z wojewddztwa stalinogrodzkiego, ktéorzy
dzigki posiadanej praktyce moga je najtrafniej o-
ceni¢) oraz przyczynia sie do dalszego roziadowa-
nia zatorow w rozliczeniach, to trud poniesiony
przy opracowywaniu ,metody dedukcyjnej“ zosta-

nie sowicie nagrodzony.
Z. Becker
Bydgoszez

Analiza plac we wniosku kasowym uczestnika planowania kasowego

Zaplanowanie we wiasciwej wysoko$§:i wyplat go-
6wkowych z tytutu plac stanowi jeden z trudniej-
zych odcinkéw pracy w komérkach planowania
biegu pienieznego. Trudno$¢ wynika przede wszyst-
im z braku metody analizy plac we wnioskach
:asowych oraz z braku terytorialnych planéw fun-
luszu plac, z ktérymi by mozna bylo poréwnywaé
biorcze cyfry wniosku kasowego oddzialu opera-
yjnego czy tez oddzialu wojewddzkiego.

Resortowy podzial funduszu plac powoduje, ze
iowigzanie plac w planie kasowym z narodowym
lanem gospodarczym moze mie¢ miejsce tylko
7 delnym ogniwie opracowywania wniosku kaso-
rego, a wiec w przedsiebiorstwie, instytucji i urze-
zie, opracowujagcym przewidywane wyplaty na pla-
e, na podstawie wskaznikéw swego planu gospo-
arczego oraz na szczeblu centralnym, gdzie glo-
alny fundusz plac stanowi jeden ze wskaznikow
arodowego planu gospodarczego. Szczeble posred-

nie, jak oddzial operacyjny i oddzial wojewoddzki
nie posiadaja zadnych wskaznikéw wysokosci fun-
'duszu plac w ich okregach bankowych. W tych
warunkach szczegélnej wagi nabiera zagadnienie na-
lezytego opracowania wniosku kasowego przez ucze-
stnikéw planowania kasowego. Im bardziej realne
bedg wnioski kasowe uczestnikéw planowania ka-
sowego tym bardziej bedzie zwigzany wniosek ka-
sowy oddzialu operacyjnego jak tez i oddz'alu wo-
jewddzkiego z planami gospodarczymi ich okregéw
a przez to i z narodowym planem gospoda czym.
Realnie zawnioskowane wyplaty na place umozli-
wig dokonanie prawidlowej rejonizacji zatwierdzo-
nego planu kasowego zaré6wno przez Centrale NBP
pomiedzy oddzialy wojewodzkie jak i przez oddzial
wojewodzki pomiedzy oddzialy operacyjne.
Typowe nieprawidlowo$ci w planowaniu przez

uczestnika' planowania kasowego plac we wniosku
kasowym jest planowanie ,na wyrost* oraz ogél-
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nikowe uzasadnienie zawyzenia. Nie sg rzadkoscig
wypadki planowania plac o 30—50% ponad przy-
puszczalne wykonanie w biezgcym kwartale, bez
zadnego uzasadnionego powodu.

Obecnie obowigzujaca instrukcja IV/H (cze$é I
§ 20) zobowiazuje uczestnikdw planowan’a kasowe-
go do bazowania wnioskéw kasowych na planach
gospodarczych, a wiec na planach techniczno-ekono-
micznych, planach obrotu towarowego i budzetach.
Instrukcja jako przepis ramowy nie precyzuje bli-
zej tego powigzania w szczegélnosci nie wskazuje
ezy chodzi tu o plany roczne w ich rozbiciu kwar-
talnym, czy tez chodzi o kwartalne plany opera-
tywne. Istnieje mozliwos¢é dowolnej interpretacji
przepisu instrukecyjnego zaréwno przez uczestn'kéw
planowania kasowego jak i przez pracownikéw ban-
kowych oraz niejednolito§é postepowania. Niektd-zy
uczestnicy planowania kasowego uwazaja, ze naj-
lepsze powigzanie z planami gospodarczymi osigga
sie przez opracowanie plac na podstawie wykona-
nia za dwa miesigce. Poglad ten niestety pokutujz
takze i w niektérych komoérkach planowania ka-
sowego. W okresie opracowywania wnioskéw ka-
sowych uczestnicy planowania kasowego nie posia-
daja operatywnych planéw funduszu plac i z bra-
ku blizszych przepiséw co do sposobu planowania
wprowadzajg do wnioskéw kasowych kwoty fundu-
szu plac ustalone na dany kwartal w projekcie lub
zatwierdzonym rocznym planie. Postepowanie to,
bedac formalnie zgodne z przepisem instrukeyjnym,
powoduje czestokro¢ znaczne odchylenie wniosko-
wanych kwot w tytule planu kasowego ,.place od
faktycznych potrzeb uczestnika planowania kasowe-
go.

Np. jedno z przedsiebiorstw produkcyjnych po-
daje we wniosku kasowym na III kwartal naste-
pujgce dane:

plan na kwartal biezacy = — 300.000 zt
wykonanie za dwa miesigce — 120000 z}
plan na III kwartal — 300.000 z1

Roczny plan techniczno-ekonomiczny przewidy-
wal fundusz ptac na II i III kwartal po 300.000z1,
komoérka planowania obiegu pienieznego widzg: ra-
zgca roznice pomiedzy przebiegiem realizacji plac
w- biezacym kwartale a kwotg planowang, zaréwno
na kwartat biezacy jak i na nastepny, przeprowa-
dzila dodatkowo postepowanie wyjasniajgce i usta-
lita, ze:

1. roczny plan techniczno-ekonomiczny przewidy-
wal uruchomienie w ostatnim miesigeu I kwartalu
nowego dzialu produkeji, w k*6rym fundu-z plac
mial wynosi¢ 120.000 z kwartalnie a wiec 40.000 zi
miesiecznie. :

2. wg opinii pracownikéw techniczno-inzynieryj-
nych nowy dzial produkecji bedzie uruchom’ony do-
piero we wrzeéniu. Komoérka planowania obiegu
pienieznego wspélnie z zainteresowanym uczestni-
kiem planowania kasowego dokonala niezbednej ko-
rekty wniosku kasowego. Na tym przykladzie wi-
dzimy jak moze znieksztalcié wniosek kasowy bez-
krytyczne przyjmowanie kwot, ustalonych na dany
kwartal w rocznym planie gosrodarczym.

Rowniez planowanie na podstawie wykonania za
dwa miesigce nie daje pozytywnych wynikéw i mo-
ze spowodowaé powazne bledy.

Np. wynagrodzenia z karty gérnika s3 wypla-
cane w pierwszym miesigcu kwartalu i figurujg

w kolumnie ,,wykonanie za dwa miesigce* wniosku
kasowego uczestnika planowania kasowego opraco-
wywanego na nastepny kwartal. Kopa'n'a skl-da
wniosek kasowy, w ktorym podaje wykonanie plac
za dwa miesigce 1500.000 zt w tym 300.000 wyptaty
z karty goérnika:

1. obliczenie nieprawidlowe

1500.000%X3
—2——=2250.000 z1

2. obliczenie prawidlowe
1500.000—300.000 = 1200.000

1200.000 X 3 + 300.000
2

Przy tej metodzie wylacza sie z plac wyplaco-
nych w ciggu dwu miesiecy biezacego kwartalu
kwote plac, ktéra wystepuje tylko w jednym mie-
sigcu. Kwote te nastepnie dodaje sig do ustalonej
kwartalnej wielkoéci wyplat na place. Metoda usta-
lania wielkoéci- plac na planowany kwartal na pod-
stawie wykonania za dwa miesigce poc'aga swojj
prostota wielu planistéw, tym bardziej, ze w odnie-
sieniu do uczestnikéw planowania kasowego o usta-
bilizowanej sytuacji zatrudnienia i plac daje do-
sy¢ pozytywne wyniki. Trzeba jednakze m'eé¢ na
wzglednie, ze planowanie plac w oparciu o wyko-
nanie za dwa miesigce zawiera w sobis powazne
niebezpieczenstwo oderwania planowanych kwot od
planu gospodarczego. Metoda ta uniemozliwia mia-
nowicie nalezyte uchwycenie czynrika se-ozowoscl,
progresji rozwoju zadafn produkcyjnych, zmian po-
wodowanych zmiang siatki plac oraz zmiang norm
itd.

Kolumna ,,wykonanie za dwa missigce" jest wpro-
wadzona do wnioskéw kasowych jako element kon-
trolny, celem stwierdzenia ewentualnych odchylen
planowanych na nastepny kwartal kwot funduszu
plac od wykonania w biezgcym kwartale i spraw-
dzenia zasadnosci gospodarczej tych odchylen. Za-
sadno$é gospodarcza odchylenn bedzie miala miejsze
wtedy gdy wielko§é plac bedzie $ciSle powigzana
z wielko$cig przewidywanych zadan gospodarczych
np. produkcyjnych lub obrotu towarowego. Z tych
powodéw wniosek kasowy nie moze byé opracowy-
wany na podstawie wykonania za dwa miesigce.

Whnikliwa analiza winna prowadzi¢ do tak sgei-
stego powiazania planowanvch plac z planami go-
spodarczymi uczestnikéw planowania kasowego by
zbiorczy wniosek kasowy oddzialu nie wymagal
juz zadnych poprawek i reprezentowal fundusz
plac jaki w gotéwce faktycznie bedzie zrealizowa-
ny w okregu bankowym w planowanym kwartale.

Uczestnik planowania kasowego, przystepujac do
opracowania wniosku kasowego winien prz de
wszystkim oceni¢ przebieg realizacji planu gospo-
darczego w biezgcym kwartale i ustali¢ na tej pad--
stawie prawdopodobny przebieg realizacji planu
gospodarczego w przyszlym kwartale. Innymi sto-
wy uczestnik planowania kasowego winien opra-
cowaé prowizoryczny operatywny plan gospodarczy
na nastepny kwartal aby moc nastepnie wyprowa-
dzié niezbedny dla jego wykonania stan zatrudn'e-
nia i wielkosé funduszu plac. Poniewaz oddzial NBF
nie posiada danych niezkednych do analizy plae,
z wyjatkiem rocznych planéw gospodarczych, ops-
ratywnych planéw za okresy ubiegle i biezgcych

= 2.100.000 zi
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oraz zatwierdzonych planéw etatéw i funduszu plac
dla jednostek budzetowych, winien on zazadaé od
uczestnikéw planowania kasowego podania wskaz-
nikéw, na ktérych oparto obliczenie funduszu plac,
a to na podstawie § 6 cz. I Instrukeji IV/H, ktory
mowi, ze uczestnik planowania kasowego jest obo-
wigzany do przedstawienia bankowi na jego zada-
nie materialdw potrzebnych dla uzasadnienia preli-
minowanych w planie obrotéw.

Wskazniki powyzsze sg niezbedne dla oceny pra-
widlowosci obliczen dokonanych przez uczestnika
planowania kasowego a przede wszystkim dla ustale-
nia stopnia powigzania funduszu plac z planem go-
spodarczym, wyjasnienia nasuwajgeych sie watpli-
wosci i ewentualnego skorygowania wniosku.

Analiza plac we wniosku kasowym wymaga roz-
fozenia plac na zasadnicze elementy, z ktérych
sklada sie globalna kwota plac i przeanalizowania
prawidlowosci planowania poszczegélnych elemen
tow.

Zasadniczymi elementami sa:
1. place objete osocbowym funduszem plac
2. place objete bezosobowym funduszem plac
oraz
3. place nie objete kontrolg funduszu plac

ad 1 — Osobowy fundusz plac. Place objete oso-
bowym funduszem plac, wobec braku operatywnego
planu funduszu plac na kwartal planowany, moga
byé ustalgne na podstawie wskaznikéw biezacego
wykonywania wyplat na place oraz realizacji pro-
gramu produkeyjnego i wskaZnika wzrostu progra-
mu produkeyjnego w nastepnym kwartale. Warun-
kiem dobrego przewidywania wyplat w nastepnym
kwartale jest trafna ocena sytuacji w biezgcym
kwartale. Poréwnanie niektérych wskaznikéw ope-
ratywnego planu gospodarczego np. ilos¢ pracow-
nikéw, Srednie wynagrodzenie pracownika, ze sta-
nem faktyeznym w biezagcym kwartale moze ujaw-
ni¢ nieprawidiowosci, powodujgce odchylenie fak-
tyczne wyplat od planowanych. Nieprawidlowos$ei
te moga mieé¢ charakter przejsciowy i w nastepnym
kwartale nie mie¢ miejsca. Z tych wzgledéw przy
planowaniu funduszu plac na kwartal nastepny ana-
liza, nieprawidlowosci wystepujacych w biezacym
kwartale ma powazne znaczenie.

Dla analizy osobowego funduszu plac niezbedne
53 nastepujace dane:

a. faktyczna ilo$é pracownikéw w biezacym kwar-
tale w przekroju miesiecznym

b. faktyczne $rednie wynagrodzenie pracownika
w przekroju miesiecznym

¢. planowany wzrost produkcji (obrotu towaro-
wego) w kwartale nastepnym, wyrazony w procen-
tach do przypuszczalnego wykonania produkeji
(obrotu towarowego) w biezgcym kwartale

d. planowany na nastepny kwartal stan zatrud-
nienia

e. wskaznik podatku od wynagrodzen.

f. wskaZnik potracenn na skladki do kasy zapo-
mogowej (ewentualnie).

ad a. Dla ustalenia ilosci pracownikéw w prze-
kroju miesiecznym nalezy og6lng sume przepraco-
wanych roboczodniéwek podzielié przez ilos¢ dni
pracy. W przedsiebiorstwach o duzej plynnosci sily
roboczej podawanie iloSci pracownikéw na podsta-
wie listy placy doprowadziloby do znieksztalcenia
wynikéw obliczenia. Np. w zakladzie praey, zatrud-

niajgecym 10 ludzi w S$rodku miesigeca zwolnilo sig
z pracy 5 pracownikéw i na ich miejsce zatrudnio-
no 5 nowych pracownikéw. Ilosé pracownikéw wg
listy plac 15 (5 stalych, 5 nowych oraz 5 zwolnio-
nych). Ilo§é przepracowanych roboczodniéwek przy
26 dniach pracy

pracowniey stali 5 X 26 dni =130 dni
pracownicy nowozatrudnieni 5 X 13 dni-= 65 dni
pracownicy zwolnieni 52X 13 dni= 65 dni
Ilo§¢ pracownikéw ustalona na podstawie roboczo-
dniéwek 260:26 = 10 oséb

ad b | Faktyczne $rednie Wynagrodzeme pracownika
uzyskuje sie¢ przez podzielenie naleznego funduszu
ptac brutto przez ilo§é pracownikow.

ad ¢ Wskaznik podatku od wynagrodzen ustala sie
na podstawie listy plac, przez obliczenie stosunku
ogélnej kwoty potraconego podatku od wynagro-
1c}zﬁ-n do ogdlnej kwoty naleznego funduszu plac
rutfo.

Komorka planowama obiegu pienieznego po uzy-
skaniu wskaznikéw moze z latwosSciag skontrolowaé
prawidlowosSé obliczenn i powigzania z zalozeniami
planu gospodarczego.

Np. uczestnik planowania kasowego podal w cze-
$ci opisowej do wniosku kasowego, ze wyplaty netto
z osobowego funduszu plac bedg wynosilty zl 633.600.
Jednoczesnie podal nastepujgce wskazniki:

faktyczna ilo§é pracownikéw w kwartale

biezgecym w przekroju miesiecznym

faktyczne $rednie wynagrodzenie w

kwartale biezacym w przekroju mie-

siecznym

planowany wzrost produkeji w kwar-

tale nastepnym

planowany stan zatrudnienia na kwar-

tal nastepny

wskaznik podatku od wynagrodzen
Obliczenie:

1. miesigezny fundusz plac brutto

185 X 960 zt=— =—177.600 zt
2. wzrost funduszu plac 2% w zwiazku ze
zwiekszeniem zadania produkcyjnego o 2%

177.600 X 2
10_0 = 305z}

3. razem miesieczny fundusz plac brutto
177.600 zt + 3.552 z! — 181152 zt
4. podatek od wynagrodzen 4%

181152 zt X 4
100 = 7.246 z1

5: miesieczny fundusz plac netto
181152 z} — 7.246 zt — 173906 =zl
§. kwartalny fundusz ptac netto
173906 zt X 3== = 521.718 z!
Poniewaz uczestnik planowania kasowego zapla-

185 os6b

960 zi1
2 %

220 oséb
4 9,

nowal kwote zit 633.600.—
a wynika z obliczenia kwota zl 521.718.—
stwierdzamy zawyzenie o kwote zi 111.882.—

Analizujac dalej powody zawyzenia stwierdzamy,

ze kwota 633.600 zt jest kwartalnym funduszem
plac brutto, ustalonym przy zalozeniu zatrudnienia
220 pracownikéw o érednun wynagrodzeniu mie-
siecznym 960 zt -

960 zt X 220 X 3 = 633.600 zi
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Poza tym nasuwa sie watpliwodé czy projekto-
wane zatrudnienie nie jest zbyt wysokie w poréw-
naniu do wzrostu produkeji. Zakladajge niezmienng
wydajnos¢ pracy mozna twierdzié, ze dla wykona-
nia dodatkowego wzrostu produkcji nalezy zatrud-
ni¢ 185 X 102 = w zaokragleniu 189 pracowni-

100

kéw, a wigc zaledwie o czterech pracownikéw wie-
cej niz w kwartale biezacym, podczas gdy uczest-
nik planowania kasowego zaplanowal dodatkowe
zatrudnienie 35 pracownikéw. W tych warunkach
po oméwieniu z uczestnikiem planowania kasowego
popelnionych przez niego bledéw i uzyskaniu ewen-
tualnych dodatkowych wyjasnien komérka plano-
wania obiegu pienieznego winna w porozumieniu
z zainteresowanym uczestnikiem planowania kaso-
wego skorygowaé¢ wniosek kasowy.

Jak wynika z powyzszego przykladu powigzanie
plac we wniosku kasowym z planem gospodarczym
przedsigbiorstwa polega na wzroScie plac o ten
sam wskaznik o jaki zwiekszaja si¢ zadania przed-
siebiorstwa w poréwnaniu do biezgcego kwartatu.
Wzrost wydajnosci pracy w podanym przykladzie
jest pominiety z tego powodu, ze:

1.  obliczenie wzrostu plac z uwzglednieniem
wzrostu wydajnoSci jest bardzo skomplikowane,
gdyz wzrost plac nie jest proporcjonalny do wzro-
stu wydajnosei.

2. uczestnicy planowania kasowego dosyé u.
wolnie ustalajg wzrost wydajnoéci, powodujac po-
wazne odchylenia. O wzroscie wydajnodci pracy
sygnalizuje wzrost przecigtnego wynagrodzenia pra-
cownika. Z tego wynika, ze w przedsiebiorstwach;
w ktérych S$rednie wynagrodzenie nie odchyla sie
powaznie od $redniej z okreséw poprzednich po-
minigcie wydajnosci przy obliczeniu przypuszezal-
nych plac na nastepny kwartat nie spowoduje nie-
wlasciwego zaplanowania.

Na zakonczenie analizy osobowego funduszu ptac
nalezy sprawdzi¢ czy wyplaty netto zostaly nale-
zycie podzielone na poszczegélne miesigce kwartatu.
Ma to szczegblne znaczenie dla przeds‘ebiorstw o
produkeji sezonowej (cukrownie, fabryki tytoniu)
dla przedsiebiorstw zaleznych od sezonowego do-
plywu do pracy ludno$ci wiejskiej, a takze dla
przedsiebiorstw rozbudowujgcych silnie swojg pro-
dukcje.

Np. w przedsiebiorstwie produkcyjnym miesiecz-
ny fundusz plac netto bedzie wynosit:

W czerwcu 540.000 zi
planuje sie w lipcu 585.000 zt
planuje sie w sierpniu  630.000 z}

planuje sie we wrzeéniu 720.000 zt

Przedsiebiorstwo wyplaca w koncu miesigca wy-
nagrodzenie pracownikom umystowym i zaliczki dla
pracownikéw fizycznych oraz 15 nastepnego mies’g-
ca wyréwnanie pracownikom fizycznym. Na podsta-
wie list placy z poprzednich miesiecy ustalono, iz
wyplaty netto ksztaltujg sie w ten sposob, ze w kon-
cu miesigea wyplaca sie 55 %o funduszu plac netto
za$§ 15 dnia nastepnego miesigca wyplaca sie pozo-
stale 45 funduszu plac netto. A wige przy pla-
nowaniu plac na III kwartal we wniosku kasowym
nalezy uwzgledni¢ wyplate:

w lipcu 459% funduszu plac nétto za czerwiec

oraz 55% funduszu plac netto za lipiec

w sierpniu 45% funduszu plac netto za lipiec

oraz 55% funduszu plac netto za sierpiei

we wrzeéniu 45% funduszu plac netto za sierpien
oraz 55% funduszu plac netto za wrzesien
We wniosku kasowym ustala sie place jak nastgpuje:

lipiec 540.000 X 45 + 585.000 X 55 =
100 100

=243.000 + 321.750 = 564.750 zl
sierpien 585.000 X 45 + 630.000 X 55 =
100 100

=263.250 + 346.500 — 609.750 zl

wrzesien 630.000 X 45 + 720.000 X 55 =

100 100
=283.500 + 396.000 = 679.500 zi

Komoérka planowania obiegu pienigZznego moze
ustali¢é wskaznik potracen podatku od wynagrodzen
oraz wyplat netto, realizowanych w koncu mies'aca,
do miesiecznego funduszu plac netto dla kazdego
przedsiebiorstwa kon!rolowanego na podstawie przed-
kiadanych list ptac w toku kontroli zapotrzebowan
na fundusz plac.

Do analizy wydatkéw planowanych w tytule
planu kasowego ,place” jednostek budzetowych

mozna wykorzystaé dane posiadane przez komorke

planowania obiegu pienieznego odnos$nie rejestracji
funduszu plac jak réwniez dane dostarczone na za-
danie komérki przez uczestnikébw planowania ka-
owego.

W szczegblnoéei jednostki budzetowe winny podaé
nastepujace dane:

a. zarejestrowang miesigczng kwote funduszu plac

b. zrealizowane w ciggu dwoéch miesigcy biezg-
cego kwartalu wyplaty za prace zlecone z bezoso-
bowego funduszu plac (§ 3 lit. b) za udzial w ko-
misjach z bezosobowego funduszu plac (§ 3 lit. c)
oraz nagrody indywidualne (§ 3 lit. a)

c. zrealizowane w ciggu dwéch miesiecy b'eza-
cego kwartalu wyplaty nie objete kontrola funduszu
plac jednostek budzetowych a klasyfikowane w pla-
nie kasowym wg tytulu ,place” np. wyplaty za
ushugi pracownikéw obcych, nie posiadajacych kart
rejestracyjnych.

d. wskaznik potraconego podatku od wynagro-
dzen.

Zar6wno wyplaty realizowane z bezosobowe-
go funduszu plac jak i wyplaty nieobjete kontrola
funduszu plac, a traktowane w planie kasowym
jako place, nalezy planowaé na kwartal nastepny
szacunkowo, w oparciu o wykonanie za dwa mie-
sigce. Projektowane przez jednostke budzetowa od-
chylenia w poréwnaniu do przypuszczalnego wyko-
nania w kwartale biezagcym winny znajdowaé do-
stateczne gospodarcze uzasadnienie.

Przyklad: jednostka budzetowa planuje we wnio-
sku kasowym na III kwartal prace w wysoko$ci
538.000 zt i w uzasadnieniu do wniosku kasowego
podaje nastepujace wskazniki: ;

a. zatwierdzony miesieczny fundusz ptac 160.000 z?

b. zrealizowane wyplaty w okresie dwu miesiecy

biezgcego kwartatu
za prace zlecone z § 3 poz. b — 2300 zlf
za udzial w komisjach § 3 poz. ¢ — 1.000 zi
nagrody indywidualne § 3a poz. a — 6.000 z1
9.300 zt

c. zrealizowane w okresie dwu miesiecy biezgce-

go kwartalu wyplaty nie kontrolowane przez
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fundusz plac, a traktowane jako place w pla-
nie kasowym — 22.000 zt (§ 3 poz. a i § 3a
poz. b. c. d.)
d. wskaznik podatku od wynagrodzen — 5%.
Obliczenie:
1. Zatwierdzony kwartalny fundusz plac
160.000 ziotych X 3 = 480.000 zt

2. Przypuszczalne wykonanie wynagrodzen z § 3
9.300 X 3

2
3. Przypuszczalne wykonanie w II kwartale wy-
nagrodzen nie objetych kontrolg funduszu plac

22.000 X 3
“"_2'—_ = 33.000 zi

razem place brutto 526.950 zi

Zakladamy, Ze wyplaty podane w punkcie 2
i 3 beda ksztaltowaly sie w III kw. w wyso-
kosci przypuszczalnego wykonania w kwartale
biezgcym.

4. Podatek od wynagrodzen wynosi

526.950 zt X 5

= 13.950 z1

100 = 26.347 z1
5. Place netto wynoszg 526.950 zt — 26.347 —
=500.603 zl

Poniewaz jednostka budzetowa planowala place
w wysoko$ci 538.000 zl stwierdzamy zawyz=nie o
37.397 zl. Odchylenie to moglo by¢ spowodowane
przewidywaniem zwiekszonych wyplat podanych
w punkcie 2 i 3 obliczenia. O ile komérka plano-
wania obiegu pienieznego znajduje, Ze odchylenie
nie jest gospodarczo uzasadnione, przeprowadza
w porozumieniu z zainteresowanym uczestnikiem
planowania kasowego korekte wniosku kasowego.

Przy podziale plac jednostek budzetowych na mie-
sigce winien by¢ uwzgledniony czynnik kalendarzo-
wy. Place jednostek budzetowych s platne dnia 1
kazdego miesigca. O ile na pierwszy dzieh mies'aca
przypada S$wieto, place, ktére przypadajg na ten
dzien do wyplaty nalezy zaplanowaé w miesigcu
poprzednim, uwzgledniajac je jednocze$nie w arku-
szu kontroli kasy obrotowej wzér 6/K w ostatnim
okresie pieciodniowym miesigca poprzedzajgcego.
Nie dotyczy to jednostek budzetowych prezydium
gminnych rad narodowych, ktére ze wzgledu na
wielkg odleglo$¢ od siedziby Banku pobierajg go-
towke na place po ustalonym dniu wyplaty.

ad 2 — Bezosobowy fundusz plac. Place objete
bezosobowym funduszem plac moga by¢é nalezyciz
przeanalizowane pod warunkiem dostarczenia przez
uczestnika planowania kasowego niezbednych da-
nych.

Waga bezosobowego funduszu plac w przedsie-
biorstwach jest rézna. Podczas gdy u wielu ucze-
stnikéw planowania kasowego wyplaty z bezosobo-
wego funduszu plac ograniczaja s'e do kwoty k'lku
tysiecy miesiecznie, u innych znéw stanowig bar-
dzo powainy wydatek zwiazany z zasadniczg dzia-
lalnodcia przedsiebiorstwa. Szczegblnie wysokie wy-
platy z bezosobowego funduszu plac wystepuia
w przedsiebiorstwach budowlanych, w r=jonach la-
soéw panstwowych itp. zatrudniajacych wozakéw rol-
nikéw, ktérych wynagrodzenia w wysokosci 50%o
obcigzaja bezosobowy fundusz plac. Dla analizy bez-

osobowego funduszu plac niezbedne s3 nastepujace

dane:

a. wykonany w okresie dwu miesiecy kwartatu ,-‘.
biezgcego bezosobowy fundusz plac w c.eSei

I, 11111

b. projektowany na nastepny kwartal bezosobo-

wy fundusz plac.
¢. wskaznik potrgconego podatku.

Nr 12

Uczestnik planowania kasowego w uzasadnieniu do

wniosku kasowego moze poda¢ dane wg nastepu-,
jacej tablicy:

wyk. za plan wskaznik | kwota
Rodzaj czpnnosci dwa |, 11| Potraco- | netto Su
miesiace | Ty nego |dowy- =
Il kw. podatku | platy %
1. czes$éI bezosob. fund. plac.
a. wynagrodzenie za prace
doratne itd “1800 |'3.000] 7 %
b.wynagrodzenie wozakéw
rolnik6w 25000 [45000 | 6 % |423000
2. czeéé Il bezosob. fund. plac
a wynagrodz. dla pracow.
zatrud. na niepel. etacie itd] 999 3300; 8 9% 3036
3. czeéé III bezosob. fund. ;
plac wynagrodz. za udzial
w posiedzeniach komisji,
prace zlecone itd. 3000 5000, 5 % 4750
Razem 433576

W tabeli tej umieszcza uczestnik planowania ka-
sowego tylko wyplaty zrealizowane gotéwkowo, po-
mijajagc wyplaty z bezosobowego funduszu plac zre-
alizowane drogg bezgotéwkows przez przckazanie
nalezno$ci za pomoca pizelewu na rachunek wie-
rzyciela, prowadzony w ramach konta bil. 115 np.
za dokonane przewozy, za ekspertyzy itp,

W powyzszym przykladzie uczestnik planowania
kasowego wykazuje wzrost wyplat dla wozakéw
rolnikéw w III kwartale, w poréwnaniu do przypu-
szczalnego wykonania w kwartale biezacvm. Wzrost
ten uzasadn'a najwicks:ym nasilenicm robét w czerw-
cu i stopniowym spadkiem nasilenia w lipcu i sier-
pniu w zwigzku z odplywem wozakéw rolnikéw
do prac w gospodarstwie rolnym. Wynagrodzenia
wozakom sa wyplacane w okresie pomiedzy pigtym
a dziesiatym dniem nastepnego miesigca po miesig-
cu, w ktérym roboty byly wykonane, wobec tego
wynagrodzenie nalezne za czerwiec bedzie platne
w pierwszej dekadzie lipca, za§ wynagrodzenie na-
lezne za wrzesien bedzie platne w pierwszej deka-
dzie pazdziernika.

Przy analizie wyplat z bezosobowego funduszu
plac Rejonu Laséw Panstwowych nalezy pamgtaé,
ze nie potragca sie wozakom-rolnikom, zatrudn‘onym
przy zwoézce drzewa, za'liczki na podatek gruntowy.

ad 3 — Place nie objete kontrolg funduszu plac.
Wydatki klasyfikowane dla celéw planu kasowego
wg tytulu planu kasowego ,,place”, a nie objete kon-

trolg funduszu plac sg taksatywnie wyliczone w ZP
43/53. Prace nie objete kontrolg funduszu plac sg
zwolnione od podatku od wynagrodzen. Anraliza plac
nie objetych kontrolg funduszu plac jest niezbedna

ze wzgledu na to, ze niektére jej rodzaje w po-
wazny sposob wplywajac na wysokosé wyplat w ty-

tule planu kasowego ,.place”, wystepuig spo-adycz-
nie. Tak np. wynagrodzenia za praktyki wakacyjne
wystepujag w okresie letnich ferii wakacvijnych, wy-
platy zwigzane z dniem gérnika, hutnika i stocz-

2790

it s NS

1A g ey

i il

ad

ek s e i g



Nr 12

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANEKU POLSKIEGO

733

niowca wystepuja raz do roku, premie doraine
i nagrody z funduszu zakladowego majg najwieksze
nasilenie w okresach $wigt narodowych. W uza-
sadnieniu do wniosku kasowego uczestnik planowa-
nia kasowego winien podaé¢ rodzaj wyplaty, kwote
wyplacong w ciggu dwu miesiecy biezgcego kwar-
talu oraz plan na kwartal nastepny. Dane te moga
by¢ ujete w nastepujaca tabelke:

fiodial aholst wpkonanie | plan na III
i b za dwa m-ce kwartal
a. nagrody za wspélzawodnictwo 2000 3000
b. nagrody za usprawnienie _ 800 1200
c. wynagrodz, za praktgki wakacyjne -- 15000
Razem 19,200

Wydatki pod lit. a i b zostaly zaplanowane sza-
cunkowo i nie nasuwajg zastrzezen, natomiast wy-
nagrodzenia za praktyki wakacyjne winny byé uza-
sadnione przez podanie iloéci studentéw sk'erowa-
nych do praktyki oraz wysokosci przecietnego wy-
nagrodzenia.

Po przeanalizowaniu plac objetych osobowym
funduszem plac, bezosobowym funduszem plac oraz

nie objetych kontrolag funduszu ptac i ustaleniu dla
kazdego rodzaju plac wysokosci ich gotéwkowej re-
alizacji, a wiec plac netto, nalezy ostateczne wyniki
zsumowaé. Przyjmujgc, ze omdwione wyzej przy-
klady dotycza jednego uczestnika planowania ka-
sowego nalezaloby ustali¢ place netto.

objete osobowym funduszem plac 521.718 zl
objete bezosobowym funduszem plac 433 576 z!
nie objete kontrolg funduszu plac 19.200 zl

Razem place netto 974.694 z}

W ten sposéb uzyskana kwote plac uczestn'k pla-
nowania kasowego winien zaplanowaé w kolumnie
3 cz. B wniosku kasowego. Podzial tej kwoty wg
zrédel — z banku wlasciwego, z banku innego oraz
przez poczte, moze byé¢ opracowany przy zastoso-
waniu wskaznikéw ustalonych na podstaw’e danych
arkusza kontroli obrotéw kasowych klienta wzér
2 D, o ile klient nie posiada innych danych umo-
zliwiajgcych dokladny podzial.

B. Szpakowski
Stalinogréd

Usprawnijmy kontrole i kredytowanie przedsiebiorstw komunalnych

Na podstiawie przeprowadzonych w ostatnim
kwartale wizytacji oddzialéw wojewddzkich i tere-
nowych, stwierdzono caly szereg nieprawidlowosci
wystepujacych przy kredytowaniu i kontroli przed-
sigbiorstw komunalnych.

Celem niniejszego artykulu jest oméwienie zasad-
niczych uchybiern popelmianych przez szereg oddzia-
16w oraz wskazanie pewnych metod pracy, ktére
przyczynia sie do likwidacji, jak tez unikniecia ich
w przyszloSci — co wplynie na pelniejsze i spraw-
niejsze wykonywanie zadan aparatu kredytowego
na tym odcinku. Do zasadniczych uchybien nalezy za-
liczyé: niewlaSciwe ustawienie organizacyjne refe-
ratu gospodarki komunalnej. W kazdym oddziale
wojewddzkim na referacie zajmujacym sie zagad-
nieniami z zakresu gospodarki komunalnej cigza
powazne obowiazki. Obowiazki te w_vply_wa]'a stad:
7e prawie we wszystkich oddzialach pov_vlatowych i
jednym z oddzialéw miejskich kazdego miasta wyste-
puja jednostki gospodarki komunalnej i zwigzane 2
nimi zagadnienia i prace, a mianowicie:

— instruktaz poéredni i bezpoéredni

terenowych

— inspekcje w przedsigbiorstwach

— utrzymywanie kontaktéw i wspélpraca z wo-

jewo6dzkimi zarzadami przedsiebiorstw i urza-
dzefi komunalnych i z wojewddzkimi zarzada-
mi budynkéw mieszkalnych

— utrzymywanie kontaktéw i wspélpraca z wy-
dzialami finansowymi prezydiéw rad narodo-
wych

— utrzymywanie kontaktéw i wspélpraca z wy-
dzialami gospodarki komunalnej i mieszkanio-
wej prezydiéw rad narodowych .

— narady robocze z przedstawicielami kontrolo-
wanych przedsiebiorstw

— narady robocze z referentami oddzialowymi
_oraz

oddzialéw

— wszystkie obowigzki wyplywajgce z przepiséw
i zarzadzen Centrali.

Zadania te zmuszaja do wlasciwego ustawienia
organizacyjnego referatu gospodarki komunalnej w
oddziale wojewddzkim.

Wizytacja jednego 2z oddzialéw wojewédzkich
stwierdzila jednak, ze od 1.1.52 r. t.j. od dnia przeje-
cia przedsiebiorstw komunalnych z Banku Komu-
nalnego do marca 1953 r. referat gospodarki komu-
nalnej nie mial zadnego konkretnego przydzialu, a
cala praca oddzialu na odecinku tych zagadnien ogra-
niczala sie do sporzadzania wnioskéw do planu kre-
dytowego i sprawozdan z biezacej kontroli stanu fi-
nansowego, ktére opracowywane byly przez réz-
nych, mniej zaabsorbowanych w danym czasie refe-
rentéw. i

Rowniez w oddzialach terenowych sprawa wlasei-
wej obsady omawianego referatu nie zostala nalezy-
cie rozwigzana. Krancowym przykladem niewlasci-
wego ustawienia organizacyijnego jest dotaczenie
przedsiebiorstw komunalnych do oddzialowego re-
feratu kapitalnych remontéw zamiast do przemystu
lub handlu.

Jako charakterystyczny przyklad panujacych na
tym odcinku stosunkéw w niektérych oddziatach
terenowych jest stwierdzenie oddzialu woiew6dz-
kiego, dokonane na podstawie inspekecii jednego z
oddzialéw terenowych, przeprowadzonej w poprzed-
nim kwartale: ,przedsiebiorstwa gospodarki komu-
nalnej w ogéle nie znajduja sie w zasiegu zaintere-
sowan oddziatu, a jedynym zakresem dziatalnosci
kredytowej oddzialu w stosunku do tych przedsie-
biorstw jest udzielanie kredytu na fundusz plac*.

To niewlasciwe podejécie do zagadnien gospodar-
ki komunalnej, pomijanie odno$nych referatow w
schemacie organizacyjnym, brak wlasciwego orga-
nizacyinego powigzania zagadnien wyplywa praw-
dopodobnie stad, ze liczby z ktérymi mamy do czy-
nienia na tym odcinku nie sa tak duze jak w innych
galeziach gospodarki narodowej.
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Jednakze to w zadnym przypadku nie upowaznia
nas do demobilizacji, do mniej sprawnego i rzetel-
nego wykonywania zadan i obowigzkéw, zwigzanych
z kredytowaniem i kontrola przedsiebiorstw gospo-
darki komunalnej i mieszkaniowej. Uchybienia i
niedociaggniecia na tym odcinku traktowane sg i be-
dg w réwnym stopniu jak uchybienia i niedociagnie-
cia na innych odcinkach pracy kredytowej.

Wykazane powyzej niedocenianie przez oddzialy
wojewddzkie i oddzialy terenowe zagadnien komu-
nalnych i uchybienia na odcinku organizacyjnym
majg wplyw na merytoryczng strone sprawowanej
kontroli nad przedsiebiorstwami komunalnymi.

Najpowazniejsze niedociggniecia merytoryczne
to: nieprawidlowosci przy sporzadzaniu wnioskéw
do planu kredytowego:

a) Przy wyliczaniu funduszéw wlasnych na ultimo
kwartalu planowanego, we wnioskach do pla-
nu kredytowego, nie nalezy zakladaé niepra-
widlowego przebiegu rozliczeri z budzetem, ani
tez nieplanowanych badZz ponadplanowych

. strat. -

Jezeli w przedsigbiorstwie wystapi sporadycznie
np. w jednym lub dwéch kwartalach nieplanowana
lub ponadplanowa strata, to réwniez nie nalezy bez
przeanalizowania mozliwo$ci przedsiebiorstwa z gé-
ry zakladaé, ze przedsiebiorstwo wynikami osiggnie-
tymi w nastepnych kwartalach nie pokryje tych
strat i nie osiggnie réwnoczeénie planowanych wy-
nikéw.

Przyklad dobrego podejicia do tego zagadnienia
zostal podany w uzasadnieniu wniosku do planu
kredytowego na IV kwartal br., sporzadzonym przez
O/Wojewédzki w Gdansku:

»W zwigzku z kompletng zmiang sytuacji na od-
cinku §wiadezonych ustug na skutek uruchomienia
od dnia 22.7.53 r. kolei elektrycznej na odcinku
Gdansk—Gdynia, przedsiebiorstwo stanelo w obli-
czu niemozliwo$ci wykonania planowanej realizacji,
co pociaga za sobg niewykonanie planu akumulacji
na rok biezacy.

Wszelkie zabiegi o nadrobienie uszczerbku w iloSci
przewiezionych pasazeréw przez uruchomienie do-
datkowych linii na innych kierunkach, nie sa w sta-
nie nadrobi¢ luk powstalych przez odplyw masy ko-
rzystajacych dotychczas z uslug trakeji autobusowej

na bardziej atrakcyjng komunikacje kolei elek-
| trycznej.

W takiej sytuacji przedsiebiorstwo zdecydowalo
si¢ wnie§¢ do swej jednostki nadrzednej projekt ko-
rekty planu“.

b) W drugiej czesci wniosku czesto stany prze-
widywane na ultimo kwartalu biezacego i na
ultimo kwartalu planowanego nanoszone sa
z planu przedsiebiorstwa, a nie ustalone wg
faktycznego i przewidywanego ksztaltowania
sie¢ poszezegblnych stanéw w danych kwarta-
lach. W konsekwencji stany przewidywane
i planowane réwne sg normatywom, co nie od-
powiada rzeczywisto$ei.

Takie opracowanie wniosku powoduje nieprzewi-
dzenie dla odno$nych przedsiebiorstw odpowiednich
limitéw kredytéw i w konsekwencji przedsiebior-
stwa nie korzystajg z kredytéw bankowych, pomimo
tego, ze praktycznie posiadaja przedmioty kwalifiku-
jace sie do pokrycia kredytem bankowym.

Jasne jest bowiem, ze jezeli przedsiebiorstwo po-
siada zapasy i przewiduje ich posiadanie w nastep-

nych kwartatach, a nie s3 one finansowane ani §rod-
kami budzetowymi w granicach normatywéw, ani
tez kredytami bankowymi w granicach stanéw po-
nadnormatywnych, to réwnowarto§¢ tych stanéw
musi powodowaé¢ nieprawidlowoéci finansowe. (Po-
mijam tu zagadnienie stalych, dopuszczalnych w
granicach prawidlowej gospodarki finansowej — lu-
zow finansowych przedsiebiorstwa).

Tego rodzaju planowanie $wiadezy o kompletnym
braku zainteresowania referenta przedsiebiorstwem
i $wiadczy réwniez o nieznajomosci podstawowych
zasad kredytowania i kontroli. Przewidywane i pla-
nowane ksztaltowanie sie odpowiednich pozycji
wniosku powinno byé przedmiotem wnikliwej ana-
lizy i jak najbardziej czynnego, aktywnego zaintere-
sowania ,gdyz stanowi to podstawe prawidlowego
kredytowania przedsigbiorstwa w danym okresie.

Niewlasciwe wykazywanie stanow w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach stwarza niemoznos¢ prze-
prowadzenia analizy planéw zbiorezych.

c¢) Normatywy na naleznosci od abonentéw, zgod-
nie z okélnikiem Ministerstwa Gospodarki Ko-
munalnej Nr 76 z 1.8.52 r. oraz Pismem Okol-
nym tegoz Ministerstwa Nr 118 z 5.9.52 r. przy-
shuguja wylgcznie nastepujgcym branzom:

1. Wodociagi i Kanalizacja
2. Gazownie
3. Oczyszczanie Miast i Osiedli

Wystepowaé one moga réwniez w tych przedsie-
biorstwach wielozakladowych, ktére w zakresie swej
dzialalno$ci posiadaja zaklady wymienione w punk-
tach 1—3. _

Jezeli zatem pozostale branze komunalne wbrew
tym zarzadzeniom wykazuja w swoich planach tech-
niczno-ekonomiczno-finansowych naleznosci od abo-
nentéw, oddzialy winny wystapié¢ do jednostek nad-
rzednych o dokonanie — zgodnej z powolanymi na
wstepie zarzadzeniami MGK — korekty planéw
techniczno - ekonomiczno - finansowych.

d) Ponadnormatywne stany naleznoSci od abo-
nentéw ciggle jeszcze wykazywane sg w szere-
gu wnioskach do planu kredytowego w pozycji:
47a i nastepnie w poz. 48, powiekszajac tym
samym og6lne stany ponadnormatywne.

W pozycjach 39—48 (z wyjatkiem poz. 44a) wyka-
zywane sa wylgceznie stany ponadnormatywne $rod-
kow obrotowych podlegajacych kredytowaniu. Nato-
miast ponadnormatywne stany naleznoéci od abo-
nentéw nie podlegaja kredytowaniu i dotychezasowe
przepisy nie przewiduig ich kredytowania. Dlatego
tez przepisy P.O. 264/52 polecaly wykazywanie tej
pozycji miedzy pozycjami 48 i 49 w dodatkowe]j po-
zycji 48a.

Powyzsze pismo okélne zostalo wprawdzie unie-
waznione, niemniej jednak dalsze wykazywanie po-
nadnormatywnych stanéw naleznoéci od abonentéw
w poz. 48a nie powinno nasuwaé watpliwosci.

e) Na podstawie doswiadczen i obserwacji poczy-
nionych w ciggu biezacego roku nalezy mieé
dokladny poglad na prawidlowe ustalenie nor-
matywow $rodkéw obrotowych w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach.

Zagadnienie realnego ustalenia normatywoéw jest

szezegblnie aktualne w obecnym okresie — w okre-
sie opracowywania planéw na rok 1954.

Analiza wnioskéw do planu kredytowego wyka-

‘zuje w wielu przedsiebiorstwach komunalnych duze

odchylenia stanéw od ustalonych normatywéw. Cze-
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sto wystepuja zapasy niezbedne do prawidlowej
dzialalnoSci przedsiebiorstwa, przekraczajace wielo-
krotnie ustalone normatywy, jak tez normatywy
wielokrotnie przekraczajgce zapasy, ktére utrzymuja
si¢ stale na pewnym poziomie nie wiele zmieniaja-
cym sie w ciggu roku.

Oczywiscie w jednym i drugim przypadku, na
podstawie faktycznego i przewidywanego ksztalto-
wania sie poszczegélnych stanéw, przedsiebiorstwo
powinno wystapi¢é do jednostki nadrzednej z wnios-
kiem o urealnienie odnoénych normatywéw.

Opracowane przez przedsiebiorstwa plany norma-
tywéw na rok 1954 powinny byé w zasadzie przez
Bank zaopiniowane — zwlaszcza w przedsiebior-
stwach komunalnych, ktére z uwagi na stosunkowo
niedawne przejscie pod kontrole aparatu kredytowe-
go Banku nie posiadaja jeszcze czestokroé wlasci-
wych metod ustalania normatywéw i nie opanowaly
jeszcze w dostatecznym stopniu zasad, problemow
i zagadnien zwigzanych z finansowaniem i kredyto-
waniem przedsiebiorstw. :

f) Uzasadnienia wnioskéw do planu kredytowego
posiadaja takze jeszeze powazne braki. Jakie
pozycje powinny byé omawiane w uzasadnie-
niach ustalaja w wyczerpujacy sposéb przepi-
sy szczegblowe dzial VI — dla przedsie-
biorstw przemyslowych. Dotycza one wpraw-
dzie uzasadniefi do sprawozdan z biezacej kon-
troli stanu finansowego, moga mieé jednakze
zastosowanie jako wskazania do opracowania
uzasadniei wnioskéw do planu kredytowego,
przy uwzglednieniu zalozen planowanych, a nie
sprawozdaweczych.

Zdarzaja sie jeszcze tego rodzaju wuzasadnienia:
,,przedsiebiorstwo nie wykona w kwartale planowa-
nym zalozen planu, niewykonanie planu spowoduje
niewykonanie realizacji ,co z kolei wplynie na nie-
osiggniecie planowanej akumulacji; powyzsze przy-
czyni sie do uksztaltowania funduszéw wlasnych w
obrocie nizszych, niz przewidziane w planie®... itd.

Takie uzasadnienia nie daja wlasciwego pogladu
i wyobrazenia o przedsiebiorstwie, ani oddzialom
wojewddzkim ani centrali.

Stopiefi wykonania w stosunku do zalozen planu
mozna latwo ustalié bezpoérednio z cyfr i do tego
celu niepotrzebne sg specjalne oméwienia. Dlatego
tez w czeSci opisowej wniosku nalezy gléwny na-
cisk polozyé na ekonomiczne przyczyny odchylen od
zalozen planu produkcji, realizacji, akumulacji itd.

NIETERMINOWY PRZEBIEG OBUSTRONNYCH
ROZLICZEN PRZEDSIEBIORSTW Z BUDZETEM.

W przedsiebiorstwach komunalnych wystepujg
duze zaleglosci rozliczen z budzetem, zar6wno na od-
cinku odprowadzania nadwyzek $&rodkéw - obroto-
wych jak i dotacji z budzetu na pokrycie niedobo-
row.

Obowigzek odprowadzania przez oddzialy nadwy-
zek Srodkéw obrotowych z urzedu zostal zniesiony,
jednakze oddzialy obowigzane sa nadal przestrzegaé
terminowego rozliczania sie przedsiebiorstw z bu-
dzetem.

Jezeli przedsiebiorstwa komunalne, mimo upom-
nien ze strony oddzialéw, nie dokonuja terminowych
rozliczen, nalezy woéwczas interweniowaé w jednost-
kach nadrzednych. Interwencje ze strony oddzialéw,
w przypadkach zaleglych dotacji z budzetu, winny
by¢ przeprowadzane w prezydiach rad narodowych.

Jezeli interwencje na szczeblu powiatu nie odnoszg
skutku, wéwczas nalezy wystapié do prezydium wo-
jewo6dzkiej rady narodowej, a w razie potrzeby, tak-
ze do Ministerstwa Finanséw, za po$rednictwem De-
partamentu Kredytéw Przemystu.

Dalsza nieprawidlowoscia wplywajaca na rozlicze-
nia z budzetem jest brak powiagzania plandéw przed-
sigbiorstw komunalnych z budzetami terenowymi.

Niedobory funduszow wlasnych w obrocie, jakie

wystepuja w niektéorych przedsiebiorstwach komu-
nalnych, wskutek pominiecia w planie finansowym
prezydium rady narodowej dotacji na uzupelnienie
niedoboréw §rodkéw obrotowych na 1.1.1953 r. win-
ny byé pokryte na podstawie Uchwaly Rady Mini-
stréw Nr 244 z 4.453 r. (Monitor Polski A—36 poz.
451) przez odno$ne budzety z wlasnych $rodkéw, po-
siadanych na rachunku rozliczefi. Ponadto prezydia
rad narodowych posiadajg uprawnienia do dokony-
wania przerzutéw niewykorzystanych kredytéw bu-
dzetowych.

Oddzial przeprowadzajacy interwencje z tytulu
zaleglych dotacji z budzetéw prezydiéw rad narodo-
wych, powinien odno$nym prezydiom wskazaé¢ na u-
prawnienia i mozliwosci jakie prezydia te posiadajg
w zakresie terminowego rozliczania budzetu z przed-
siebiorstwami.

ZAMRAZANIE WEASNYCH SRODKOW
OBROTOWYCH U ODBIORCOW

Analiza aktywow przedsiebiorstw komunalnych
wykazuje stale utrzymywanie sie stosunkowo wyso-
kich stanéw przeterminowanych naleznosci inkaso-
wych i pozainkasowych. Przedsiebiorstwa komunal-
ne nie wykazuja inicjatywy w Sciaganiu przetermi-
nowanych naleznofci miedzy innymi dlatego, Ze po-
siadajg luzy finansowe, spowodowane nieodprowa-
dzeniem nadwyzek funduszéw wlasnych.

Zagadnienie uporzadkowania rozliczen z odbiorca-
mi zostalo oméwione w sierpniowym numerze Wia-
domoéci NBP. Ponadto Departament Kredytow Prze-
mystu, pismem z dnia 4.9. br. zwrdcil sie do wszyst-
kich oddzialéw wojewddzkich, polecajac przeprowa-
dzenie analizy stanéw przeterminowanych nalezno$ci
i zobowigzan przedsiebiorstw komunalnych. Materia-
ly nadsylane przez oddzialy wojewédzkie Swiadcza
o wladciwym podejéciu do tego zagadnienia.

Zatem zadaniem oddzialéw na tym odcinku be-
dzie wplywanie na niedopuszczenie do powstawania
zaleglo$ci w rozliczeniach, co mozna bedzie osiggnaé
przez postawienie przedsiebiorstw komunalnych w ta-
kiej sytuacji finansowej, aby przedsigbiorstwa te by-
ly jak najbardziej zainteresowane w terminowym
$cigganiu nalezno$ci, aby w czasie lustracji w przed-
siebiorstwach mozna bylo stwierdzi¢ monity i inter-
wencje przeprowadzane przez przedsiebiorstwa ko-

- munalne w stosunku do niepunktualnych ptatnikow.

NEGATYWNE USTOSUNKOWANIE SIE PRZED-

SIEBIORSTW KOMUNALNYCH DO KORZYSTA-

NIA Z KREDYTOW BANKOWYCH I WYSTEPU-

JACE W ZWIAZKU Z TYM NIEDOKREDYTO-
WANIE

Sprawa nieuzasadnionej niecheci przedsiebiorstw

komunalnych do korzystania z kredytéw bankowych
i wystepujace w zwiazku z tym niedokredytowanie
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zostalo juz czefciowo omoéwione w wyzej podanym
numerze Wiadomosci NBP.

W skali resortu zaledwie w 50% wykorzystywane
sg kredyty na $rodki ponadnormatywne podlegajace
kredytowaniu i ponizej 50% — kredyty na naleznoé-
ci fakturowe.

Wg zbiorczych sprawozdan wojewédzkich, w sze-
regu wojewodztw udzielone kredyty nie osiagaja
10% stanéw przedmiotéw kredytowania, przy czym
dalsza analiza wykazuje, ze kredyty te wykorzysty-
wane sa w 2—3 oddzialach terenowych z danego
wojewodztwa, a w pozostalych oddzialach przedsie-
biorstwa komunalne w ogéle nie korzystaja z wla-
Sciwych kredytéw bankowych.

Podlozem i Zroédlem tego stanu rzeczy sg i w tym
przypadku luzy finansowe, spowodowane nieprawi-
diownéciami, na ktoére tylekroé zwracano uwage, jak
nieterminowe odprowadzanie nadwyzek S$rodkéw
obrotowych do budzetu, nieterminowe regulowanie
wlasnych zobowiazan itd.

Jeszcze raz nalezy podkreélié¢ i z calg stanowczo$-
cia wyjasni¢ przedsiebiorstwom komunalnym, ze
kredyt na fundusz plac jest kredytem udzielanym
tylko przejéciowo i bedzie ulegal stopniowej likwi-
dacji.

Kazdy oddzial i kazda komérka kredytowa Banku
powinna méc odpowiedzieé na pytanie, co zrobiono
w tym kierunku aby stworzyé warunki stopniowej
likwidacji kredytu na fundusz plac.

Na odcinku przedsiebiorstw komunalnych nie wie-
le mozna, wg dotychczasowych obserwacji, na ten
temat powiedzieé.

DOFINANSOWYWANIE SIE PRZEDSIEBIORSTW
KOMUNALNYCH FUNDUSZAMI OBCYMI

Jednym z gléwnych Zrédet dofinansowywania sie
przedsiebiorstw komunalnych i przyczyna niewyko-
rzystywania wlasciwych kredytéw bankowych, zwla-
szcza przez przedsiebiorstwa wielozakladowe, sg nie-
rozliczane w terminie fundusze zainkasowane na
rzecz Zakladéw Zbytu Energii i Gazownictwa.

Zainkasowane kwoty za energie elektryczng i gaz,
Miejskie Przedsiebiorstwa Inkasa i Zaklady Inkasa
wplacajg na wlasne rachunki rozliczeniowe. Wpla-
cone kwoty stanowia jednakze tylko w 5% fundusze
wlasne, bedace prowizja od zainkasowanych kwot,
natomiast w 95% kwoty te stanowig fundusze obce.

Wymienione wyzej Miejskie Przedsiebiorstwa In-
kasa i Zaklady Inkasa, czestokroé §wiadomie nie roz-
liczaja sig¢ terminowo z tytulu zainkasowanych kwot,
traktujac odnosne kwoty jako dogodne, bezprocen-
towe zrodlo finansowe.

Zalegle z powyzszego tytulu rozliczenia stanowia
powazne kwoty i sa powodem bardzo licznych inter-
wencji ze strony Zakladéw Zbytu Energii i Zakla-
déw Gazownictwa.

Do czasu odgérnego uregulowania systemu rozli-
czen w sposéb odmienny od dotychczasowego, badz
podijecia innych decyzji w sprawie Miejskich Przed-
siebiorstw Inkasa i Zakladéw Inkasa, nalezy wzmbc
kontrole terminowego rozliczania sie przedsiebiorstw
komunalnych z Zakladami Zbytu Energii i Zaklada-
mi Gazownictwa.

POSREDNI I BEZPOSREDNI INSTRUKTAZ
ODDZIALOW TERENOWYCH

Wizytacje oddzialéw terenowych wykazaly staba
znajomo$¢ problematyki kredytowej zwiazanej
z kontrolag i kredytowaniem przedsiebiorstw komu-
nalnych, co jest dowodem niedostatecznego instruk--
tazu zaréwno posredniego jak i bezposredniego ze
strony oddzialéw wojewo6dzkich.

Na odcinku instruktazu posredniego zbyt malo u-
wagi poswieca sie korespondencji w sprawie usterek
wystepujacych przy opracowywaniu wnioskéw do
planu kredytowego i sprawozdan z biezacej kontroli
stanu finansowego. Na marginesie tego zagadnienia
nalezy podkresli¢, ze zupelnie niedopuszczalne jest
opracowywanie jednostkowych wnioskéw i sprawo-
zdan wrecz przez oddzialy wojewddzkie za oddzialy
terenowe, co ma niekiedy miejsce, zwlaszcza w od-
niesieniu do oddzialéw miejskich.

Instruktaz bezposredni, ktéry powinien odbywat
sie w drodze wizytacji oddzialéw terenowych i okre-
sowych narad z referentami oddzialowymi, organi-
zowanych przez oddzial wojewddzki nie przez wszy-
stkie oddzialy wojewodzkie jest nalezycie doce-
niany. « =
~ Sg jeszeze takie oddzialy na terenie niemal ze kaz-
dego wojewo6dztwa, w ktérych nie byt dotychezas
przedstawiciel oddzialu wojewédzkiego dla oméwie-
nia zagadnier i problematyki przedsiebiorstw komu-
nalnych.

Réwniez, dotychezas jeszeze nie we wszystkich od-
dzialach wojewdédzkich organizowane byly narady
z referentami oddzialowymi, kredytujacymi i kon-
trolujacymi gospodarke komunalng, a nadto nie kaz-
da z zorganizowanych narad znajdowala sie na wta-
Sciwym poziomie. Obserwacje wykazaly brak dosta-
tecznego zainteresowania referentéw przebiegiem
samej narady spowodowany niewlasciwym ujeciem
programu narady i tematyki.

Stawianie probleméw i zagadnien referentom od-
dzialowym przez oddzial wojewddzki, zapytania na
bazie konkretnych przykladéw ze strony oddziatéw
terenowych i udzielanie wyjasnien przez oddzial wo-
jew6dzki — co winno bvé przewidziane w programie
narady zamiast dhlugich, nuzacych referatéw —
przyczyni sie do ozywienia narad i bedzie wyrazem
prawidlowego instruktazu bezposredniego.

NAWIAZANIE RONTAKTOW 1 WSPOLPRACA

Z PRZEDSIEBIORSTWAMI I JEDNOSTKAMI

NADRZEDNYMI KONTROLOWANYCH I KREDY-
TOWANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Jak juz na wstepie zaznaczono, jednym z obowigz-
kéw referenta kontrolujacego gospodarke komunal-
na zaréwno na szezeblu oddzialu wojewoédzkiego jak
i terenowego jest utrzymanie kontaktéw i wspdtpra-
cy z przedsiebiorstwami i jednostkami nadrzednymi
przedsiebiorstw komunalnych.

Poziom jaki reprezentuje aparat finansowy przed-
siebiorstw komunalnych oraz znajomos¢ zagadnien
i problematyki finansowej i kredytowej sa nadal je-
szcze niedostateczne.

Nalezy zatem zwiekszyé oddzialywanie aparatu
kredytowego Banku na przedsiebiorstwa poprzez na-
rady robocze z przedstawicielami kontrolowanych
przedsiebiorstw, gldéwnymi ksiegowymi i konferencje
z przedstawicielami jednostek nadrzednych z u-
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dzialem przedstawiciela wydzialu finansowego pre-
zydium rady narodowej.

Na konferencjach tych nalezy omoéwié zasadnicze
nieprawidlowosci i usterki wystepujace w przedsig-
biorstwach komunalnych i wskazaé na:

— niewlasciwe, gospodarczo szkodliwe, negatyw-
ne ustosunkowanie sie przedsiebiorstw komunalnych
do korzystania z kredytéw bankowych

—— nieprawidlowo$ci na odcinku obustronnych
rozliczenn z budzetem

— obowigzek terminowega odprowadzania przez
Zaklady Inkasa sum zainkasowanych na rzecz Zakla-
déw Zbytu Energii i Gazownictwa,

— inne nieprawidlowosci, jak nieterminowe od-
prowadzanie podatku od nieruchomo$ci przez Za-

rzady Budynkéw Mieszkalnych, nieterminowe rozli-
czanie z dostawcami i odbiorcami, zwlaszcza przez
jednostki budzetowe itp.

Narady i konferencje przyczyni¢ sie powinny w
znacznym stopniu do poglebienia znajomosci proble-
matyki kredytowej i finansowej przedsiebiorstw iu-
porzadkowania gospodarki komunalnej.

Analiza niedociggnieé i bledow pozwoli nie tylko
na usprawnienie kontroli i kredytowania przedsig-
biorstw komunalnych lecz pozwoli takze przej$¢ do
dalszego etapu, do zajecia sie zagadnieniami zwig-
zanymi z analizg kosztéw, przys$pieszeniem rotacji, a
tym samym na poglebienie i usprawnienie zasad
rozrachunku gospodarczego.

M. Koeltz

Uwagi na temat organizacji komorki kredytow

W poszukiwaniu drég prowadzgcych do podniesie+
nia jakosci pracy komorek kredytuwych zostala pod-
dana ostaun:o pod rozwage kwest.a wia_c.wej org ni-
zacji tych komorek. Tematem zalnicjonowanej w Lym
wzgledzie dyskusji (vide artykut pt. ,,Pi6by racjo-

nainej organ.zacji. komérki kredyiowej* — W.ado-

mosci NBP nr 7 z br.) jest w szczegolnosci za-
gadnienie, czy i jakiego rodzaju podzial pracy
winien byé dokonany w komoérce kredytow od-
dzialu operacyjnego 1 czy celowe jest odgérne na-
rzucanie oddz.attm obow.gzujacego schematu orga-
nizacyjnego komorki. Rozwigzanie tego zagadnienia
istolnie nie nalezy do zadan iatwych, zatem stuszna
jest mysl g.untownego przedyskutowania spra-
wy, aby w ten sposdb zapobiec ewentualnym ge-
neralnym posunigciom, kté.e by w rezultacie byé
moze prace komorki kredytéw utrudnily, a nie
usprawnity. Szczegdinie cenne bedg w dyskus,i wy-
powiedzi samych zainteresowanych, a w.ec oidzia-
16w operacyjnych — zaréwno malych, $rednich jak
i duzych — gdyz nie ulega watpliwosci, ze pro-
blem winien byé¢ odm'ennie traktowany w zal.z-
nosci od rozmiaru oddziatu.

Dla porzadku wyjasnia sie, iz podane nzej uwa-
gi sa oparte na do$wiadczeniach komorki kredy ow,
liczacej okolo 20 pracownikow, kredytujacej i kon-
trolujacej ca 100 jednost:k samod:zielrych.

Przy tym rozmiarze komoérki nie powinien juz
nasuwaé watpliwosci fakt, ze winna ona byé roz-
bita na grupy kilkuosobowe i ze kazda grupa wi-
nien kierowaé kierownik odpowiedzialny za wyko-
nywanie czynnosci, zgodne z obowigzujgcymi prze-
pisami.

Jeszcze obecnie niejednokrotnie spotyka sie kie-
rownikéw stosunkowo duzych komérek, ktérzy sta-
rajg sie mozliwie najwiecej spraw zalatwia¢ osobi-
$cie, zastaniajgc sie niskim poziomem pracown kow
i niemoznosciag wytypowania kierownikéw grup.
Tego rodzaju praktyka jest oczywiscie powaznym
bledem organizacyjnym, poniewaz w rezultacie
z jednej strony kie.ownik przepracowany wskutek
nadmiaru gorliwosci nie nadgza z rozwigzaniem
pietrzacych si¢ przed nim probleméw, zaniedbuje
odcinek pracy, ktéremu winien sie specjalnie po-
$wieci¢ z tytulu kierownictwa — i jak sie to za-
zwyczaj mowi ,gubi sie“, a z drugiej za§ — pra-
cownicy przyzwyczajaja sie zwracaé do kierownika
z drobiazgami i tracg poczucie samodzielnosci. W tej

sytuacji kierownik nie wychowa sobie szybko pra-
cownikow samodzielnych i z inicjatywsg, poniewaz
nie o.ientuje s.g, ze dobrego refeieanta kredytowe-
go czy tez kierownika grupy zdobywa sie tylko
dzigki intensywnemu szkoleniu, staiemu kierowa-
niu uwagi pracownikéw na pewne problemy i za-
gadnienia, jak réwniez dzieki przyzwyczaj.nu ich
do mozliwie najbardziej samodzielnej pracy.

Ustalilismy zatem, ze pcdzial duzej komorki kre-
dytéw na ourgbne giupy czy tez 1eferaty jest spra-
wa bezsporng. Nasuwa sie¢ nam teraz dalsze pyta-
nie, mianowicie jakimi kryte.iami kizrowaé sie
przy tym podziale. I tutaj nie popelnimy chyba
wiekszego bledu sugerujgc podzial wg resorlow, a
co réwniez nie stoi na przeszkodzie temu, z: w ra-
mach grupy mogg by¢ kredytowane i kontrolowa-
ne przedsiebiorstwa podlegle jednemu, dwom czy
tez nawet trzem ministerstwom. W kazdym razie
przy tym podz.ale przedsiebiorstwa podlegle jed-
nemu ministe;stwu nie powinny by¢ obslug.wane
przez rozne grupy.

Dalszym podzialem wedlug specjalizacji be-
dzie dokonany — w miare potrzeby —
podzial grup na referaty. Podzial na grupy i refe-
raty jest oczyw.scie uzalezniony od ilosci i rodzaju
przedsiebiorstw kontrolowanych przez oddzial.

Przejdimy teraz do gléwnego zagadnienia na-
szych rozwazan i zastandwmy sie, jaki podzial pra-
cy nalezaloby wprowadzi¢ w tej podstawowej ko-
morce pracy, ktora stanowi grupa. Wysuwane s
w tym wzgledzie dwie koncepcje, mianowicie jedna,
ze kazdemu referentowi trzeba przydzieli¢ p2wna
ilo§¢ jednostek do obstugi i druga — ki6.a zaklada, z2
jedno przedsiebiorstwo bedzie kredytowane i kon-
trolowane przez kilku pracownikéw, poniewaz je-
den bedzie prowadzil czynnosci statystyczno-tech-
niczne, dotyczgce jednostek przyczielonych grupie,
drugi koncepeyjne, zwigzane z kredytowaniem, spra-
wozdawcezoscig i planowaniem, a trzeci bed:ie do-
konywat inspekcji. Zgodnie z ta druga koncepcja
pracownicy beds sie specjalizowali w swoich czyn-
nosciach, przez co beda je mogli wykonywaé dale-
ko lepiej, niz pracownik, ktéremu powierzono wy-
konywanie wszystkich czynnoéci zwigzanych z ob-
stuga przedsiebiorstwa.

Zanim przejdziemy do przytaczania argumentéw
przemawiajacych za i przeciw kazdej z tych kon-
cepcji nalezy przede wszystkim poddaé analizie
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czynno$ci pracownikéw kredytowych, w celu usta-
lenia — naturalnie w pewnym pizyblizeniu — ja-
ki jest rozmiar czynnosci techniczno-statystycznych
referenta, czyli tych latwiejszych i jaki mery-
toryczno-koncepeyjnych, czyli tych trudniejszych,
wymagajgcych diuzszego przygotowania sig do ich
wykonywania, w szczegélnosci posiadania pewnego
zasobu wiadomosci ogélno-ekonomicznych.

Préba dokonania tego rodzaju podzialu czynno$ci
byla w swoim czasie przedmiotem diugiej dysku-
sji, przeprowadzonej w zespole komorki kredytéw
I 0/M NBP w Bielsku-Bialej. W wyniku tej dy-
skusji do czynnosci czysto techniczno-statystycz-
nych zostaty zaliczone czynnosci:

— ewidencja stanéw rachunkéw i rozliczen,

— okresowa regulacja kredytéw i prowadzenie sta-
tystyki, :

do czynnoéci czysto merytorycznych i koncepcyj-
nych:

— inspekcje,

— konferencje z przedsigbiorstwami w oddziale
i w przedsigbiorstwie,

— zaijatwianie wnioskdw kredytowych,

a poza tym do czynno$ci obejmujgcych zaréwno
strone techniczng jak i merytoryczng czynnosci:

-— sporzadzanie wnioskéw do planu kredytowego,
— sporzadzanie sprawozdan z kontroli stanu finan-
sowego, e e
— sporzadzanie analiz bilanséw,

z tym warunkiem ze w czynnoéciach tych bardzo
duzg przewage ma strona merytoryczno-koncepcyjna.

Biorge nasiepnie pod uwage czestotliwose wyste-
powania pewnej czynnosci w okreslonym czasie
oraz ilo$¢ czasu potrzebnego dla jednorazowego wy-
konania tej czynnosci, ustalono, ze czynnosci tech-
niczne zaymujg ca 25% ogblnego czasu, pizezna-
czonego na kontrole i kredytowanie przedsigbior-
stwa. z
Byé moze bedg si¢ nasuwaé¢ watpliwosci co do
tratno$ci zaliczenia do prac trudniejszych, tj. kon-
cepcyjno-merytorycznycn, prac zwigzanych z przy-
znawaniem kredytdw, sporzgdzaniem wnioskow do
planu kredytowego oraz sprawozdan z kontroli sta-
nu finansowego na rowni z inspekcjami i konfe-
rencjami. Aby watpliwosci te usung¢, zastanow-
my sie pokrotce nad kazdg z tych czynnosci.

Nasza instrukcja kredytowa wyraZnie zaklada, iz
glownym zadaniem aparatu kredytowego jest z jed-
nej strony umozliwienie przedsigbiorstwom reali-
zacji planowanych zamierzef drogg kredytu, z dru-
giej za§ — kontrolowanie przedsigbiorstw poprzez
kredyt. Najwazniejszym zatem naszym zadaniem
jest prawidiowe kredytowanie, przy czym pod po-
jeciem tym, na pozér prostym, kryje sie cala gama
trudnych niejednokrotnie do rozwigzania problemoéw.
Trafne a przy tym szybkie powzigcie decyzji co do
udzielenia kredytu, decyzji, ktéra jest wyrazem na-
szej polityki kredytowej, jest zadaniem nielatwym
dlatego, poniewaz nie moze opiera¢ sie tylko na
znajomosci przepiséw. Chcac dobrze kredytowac
trzeba mieé¢ ponadto wlasciwe wyczucie biezgcej sy-

tuacji gospodarczej, ktére mozna posigsé tylko dzie-

ki pilnemu i stalemu $ledzeniu zagadnien produk-
cji i obrotu, a ktére utatwia nam kazdorazowo wy-
robienie sobie odpowiedniego pogladu co do celo-
wosci istnienia pewnych zapaséw czy tez co do okre-
§lenia stopnia winy przedsiebiorstwa przy groma-
dzeniu sie zapasow gospodarczo nieuzasadnionych.

pracs,

Przy tym wszystkim musimy tez zwaza¢, aby od-
dziatywujgc na przedsigebiorstwo w sensie sankcyj-
nego zaniechania kredytpwania nie naruszy¢ poa-
stawowe] zasady socjalistycznego kredytowania, kto-
ra glosi, ze na potrzeby planowanej produkcji,.czy
tez na potrzeby zdrowego obrotu towarowego kre-
dytu w zadnym przypadku zabrakngé nie powinno.

Z naszej codziennej praktyki wiemy, ilez to nieraz
wywoluje dyskusji sprawa, czy i jakim kredytem
wystepujgce zapasy kredytowac, wiemy, Ze niejed-
nokrotnie kredytowanie przedsiebioistwu tych sa-
mych zapasow w pewnym czasie jest koniecznoscig,
a w innym moze by¢ duzym bledem. Z tych tez
wzgledow w konkluzji musimy stwierdzi¢, ze pra-
widiowe kredytowanie nalezy nie tylko do najwaz-
niejszych ale jednocze$nie do trudnych zadan —
czgstokroé nawet trudniejszych od dokonania od-
cinkowej inspekcji w przedsigbiorstwie, opierajg-
cej si¢ przede wszystkim na znajomosci niektérych
technicznych zasad ksiegowania — i ze przy tym
ocena tego odcinka pracy oddzialu winna mieé¢ wia-
Sciwie nawet decydujacy wplyw na jego ogblng
ocene.

Zaréwno sporzadzenie wniosku do planu kredy-
towego jak 1 zesiawlenie sprawozdania z kontroli
stanu finansowego przedsigbiorstwa winno by¢ opar-
te na jak najwnikuwsze] analizie jego biezace) czy
tez przyszie] sytuacji finansowej. Dokonanie tego
rodzaju analizy bedzie tym gieovsze, trafniejsze, a
jednoczesnie tym ilatwiejsze do wykonania, im bar-
dzie] pracownik dokonujgcy jej, bedzie zyi biezgcy
biezgcymi zagadnieniami przedsigbiorstwa.
rracownik, ktory stale sledzi, jak ksztaitu;g s.e sta-
ny rachunkéw bankowych pizedsigbiorstwa, stany
jego rozliczen, zapasow czy tez jakag przedsiebior-
siwo prowadzi polityke zakupéw i sprzedazy, a kio6-
ry przy tym bieZaco docieka przyczyn rozpozna-
nych odchylen od zasad prawidlowej gospodarki fi-
nansowej i reaguje na nie — ujmie ocene sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa jak najwilasciwiej, po-
niewaz sporzgdzenie wniosku czy tez sprawozdania
jest niczym innym, jak tylko wyrazem, odzwieicie-
dleniem wynikéw naszej biezgcej, codziennej pracy.

Widzimy zatem, ze za zaliczeniem wspomnianych
czynnosci do czynnos$ci merytorycznych istotnie prze-
mawia szereg bezspornych argumentow i ze w re-
zultacie czynnosci koncepcyjne stanowia przytiacza-
jaca wiekszos¢ czynnosSei kredytowca. Stan ten jest
zreszta wynikiem m. i zarzadzenia o utworzeniu
stanowiska dysponenta rozliczen, ktérego celem by-
lo maksymalne wylgczenie z komérki kredytow
czynnosci manipulacyjno-technicznych.

Zastanéwmy sie jednak, czy zgromadzenie tych
pozostalych jeszcze czynno$ci technicznych w ko-
moérce kredytéw w odrebnych stanowiskach pracy
jest celowe, a wiec czy da nam oszczedno$¢ w cza-
sie i czy wplynie na poprawe jakoSci naszej pracy.
ZalozyliSmy, ze grupa winna obejmowaé 5—7 pra-
cownikéw oraz doszlisSmy do wniosku, ze czynnosci
techniczne zajmuja nam jedng czwartg czasu zu-
zytego na obsluge przedsigbiorstwa. Dane te wska-
zujg na to, ze w przypadku wydzielenia w grupie
czynnosci technicznych nalezaloby je powierzyé¢ 1—2
pracownikom. Otéz blad, ktéry bysSmy popeinili or-
ganizujgc prace w ten sposob polega na tym, ze
pracownicy techniczni nie zdolaliby wykonaé¢ powie-

rzonych im zadan w terminie, poniewaz praca tech--

niczna spietrza sie w pewnych dniach i porach
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dnia. Wiemy z prakiyki, ze takimi czynnoSciami,
jak regulacja kredytow inkasowego i normatywnego,
codzienne uzupelnianie ewidencji na podstawie wy-
ciggébw z rachunkow, zestawianie danych cyfrowych
do sprawozdania z biezgcej kontroli, sprawdzanie
cyfr wniosku do planu kredytowego itp. musi zajg¢
si¢ zazwyczaj caly zespol, poniewaz sg to czynnosci,
ktorych nie mozna rozilozyé¢ na pewien okres czasu,
czynno$ci ograniczone terminami i ze jakiekolwiek
opdznianie w ich wykonywaniu powoduje powazne
zaburzenia w rozliczeniach przedsigbiorstw czy tez
w calej pracy komorki kredytéw.

Podejdzmy do tego zagadnienia  jeszcze z innej
strony i rozwaimy, czy powierzenie pracownikowi
koncepeyjnemu czynnoici technicznych, zwigzanych
z kredytowaniem i kontrolg przedsigbiorstw, mozna
uwaza¢ za réwnoznaczne z niewlasciwym wykorzy-
staniem czasu pracy tego pracownika. Niewatpliwie
kazda praca merytoryczna z dziedziny finansowej
musi mie¢ podbudowe cyfrowa. Taka najlepsza pod-
budowe cyfrowg da pracownikowi, ktéry ma doko-
na¢ inspekcji w przedsiebiorstwie, referowa¢ na
konferencji z przedstawicielami tego przedsiebior-
stwa albo tez analizowaé¢ jego sytuacje finansows
w ramach sprawozdania z biezace] kontroli, znajo-
mo$é ewolucji stanéw rachunkow — rozliczenicwego,
kredytéw, rozliczen z dostawcami i odbiorcami, srod-
kéw wiasnych w obrocie itp., zdobywana biezgco
wlasnie poprzez ewidencjonowanie standéw, kredy-
towanie, sprawdzanie o$wiadczen badZz pilnowanie
rozliczen z budzetem. Sledzgc rozwéj stanéw rachun-
kéw referent musi jednoczeénie stale wnikaé, skagd
pewne cyiry powstaly i co sig w nich kryje i dlatego
tez nalezy uwaza¢, ze wykonywan'e tych poz:stalych
stosunkowo niewielkich czynnosci technicznych w ko-
morce kredytéw nie tylko nie stanowi balastu
w pracy referenta, lecz przeciwnie — jest nieod-
laczne od pracy merytoryczno-koncepcyjnej, w wy-
sokim stopniu ulatwia referentowi wykonywanie tej
pracy, a przy tym wplywa niewatpliwie korzystnie
na jej jakosé.

Wracajac po tych rozwazaniach do oceny koncep-
cji podzialu pracy w grupie (referacie) wg rodzaju
czynno$ci, precyzujemy argumenty, ktére przema-
wiajg raczej za negatywnym ustosunkowaniem sie
do tej konecepcji:

1. Projektowany podzial pracownikéw grupy na
referentéw koncepcyjnych — zatrudnionych przy
biurku, referentéw terenowych i referentéw mlod-
szych, wykonujacych czynnosci techniczno-ewidzn-
cyjne i sprawozdawcze, w rzeczywisto$ci okaze sie
tylko teoretyczny, poniewaz ze wzgledu na koniecz-
nos¢ terminowego wykonania takich czynnoéci jak
ewidencjonowanie, regulacja kredytéw, sporzadza-
nie sprawozdan i planowanie kredytéw, w pewnych
okresach wszyscy pracownicy muszg byé¢ zajeci ty-
mi czynnosciami. Powazne zastizezenia nalezy pod-
nies¢ co do zakladanego obarczania kierownika re-
feratu: sporzadzaniem sprawozdan z biezgcej kon-
troli, wnioskow do planu kredytowego, analizowa-
niem oswiadczen, bilanséw oraz zalatwianiem wszel-
kich spraw, wymagajgcych pracy wykwalifikowane-
go pracownika, do ktérych oczywiscie zaliczamy
i zalatwianie wnioskéw kredytowych. Zwazywszy,
ze referat — grupa — obstuguje ca 20—30 samodziel-
nych jednostek — nawet przy pomocy przydzielo-
nego milodszego referenta — zadaniom tym kie-
rownik grupy nie podola. W przeciwienstwie do

tego pracownicy terenowi, ktoérych ilos¢ ma byé
rowna ilosci pracownikéw pracujacych na miejscu,
mieliby znaczne luzy w czasie pracy.

2. Projekt przewiduje wymiang 16l miedzy pra-
cownikami ,,0d biurka" i pracownikami terenowymi
badz w przypadkach sp.gtizenia si¢ niektd.ych
prac, badz tez w celu zapob.ezenia oderwaniu sig
pracownikow przy biurku od prac terenowych. W re-
zultacie zatem podziaiu funkecjonalnego i wymiany
rol wszyscy mogg wykonywac wszeikiego rodzaju
czynnosci 1 to dotyczgce roznych przedsigbiorstw.
Inny wigc pracownik prowadzi statystyke standow
rachunkow przedsiebioistwa i reguluje jego kre-
dyty, inny zalatwia jego wniosek kredytowy i opra-
cowuje sprawozdanie dotyczace tego przedsigbior-
stwa, wreszcie inny udaje si¢ do niego na inspek-
cjg, przy czym moze sie tak zdarzye, ze co jakis
czas bedzie zmieniony zaréwno reterent dokonu-
jacy inspekcji w danym przedsigbiorstwie jak i ob-
stugujacy je w oddzialee W tej sytuacji zachodzi
obawa, ze przedsiebiorstwo beda znali wszyscy pra-
cownicy, ale zaden z nich gruntownie, a wiasnie
gruntowna znajomo$¢ caloksztaltu sytuacji gospo-
darczej przedsiebiorsiwa i rozwoju tej sytuacji
w czasie to zasadniczy warunek, bez ktérego o do-
brej kontroli ze strony referenta nie moze by¢ mowy.

3. Rozitozenie czynnos$ci kontrolnych, dotyczgcych
jednego przedsiebiorstwa, na kilku pracownikéw
kryje w sobie jeszcze jedno powazne niebezpieczen-
stwo — zaden z nich nie jest caikowicie odpowie-
dzialny za przedsiebiorstwo, co w rezultacie moze
mie¢ niematy wplyw na jakos¢ pracy. Z drug.ej
strony z obserwacji referentow wiemy, jak wielig
role odgrywa moment wspélzawodnictwa miedzy ni-
mi co do jakosci sprawowanej kontroli nad przed-
siebiorstwami, wspolzawodnictwa co prawda jeszcze
nie ujetego calkowicie w ramy formalne, jednak
faktycznie wystgpujgcego. Ambicja referenta jest,
by jego przedsiebiorsiwa byly prowadzone jak naj-
iepiej i tego korzystnego dla jakosci pracy objawu
nie powinni$my pomijac. :

Z przytoczonych wzgledow wydaje sie nam traf-
niejsze dokonanie tego rodzaju podzialu pracy w gru-
pie, ze kazdy z reterentéw otrzymuje do obstugi
pewng ilo§¢ przedsiebiorstw, dokonuje wszystkich
czynnosci zwiazanych z kredytowaniem i kontrolg
tych przedsigbiorstw — a zatem i inspekeji — i ze
za ich prowadzenie ponosi odpowiedzialnosé, nieza-
leznie oczywiscie od odpowiedzialnosci kierownika
grupy za caloksztalt prac grupy. Przy tym podziale
pracownikom mniej zaawansowanym przydzielamy

- jednostki proste, o dzialalnosci gospodarczej nie-

skomplikowanej, natomiast pracownikom posiadajg-
cym wigkszg prakiyke i wigksze przygotowanie
w zakresie kontroli — jednostki powazniejsze i trud-
niejsze w obstudze z uwagi na czesciej wystepujace
w nich nieprawidlowosci w gospodarce. Pracowni-
kéw przechodzacych szkolenie indywidualne przy-
dzielamy na okres szkolenia pracownikom bardziej
zaawansowanym, ktoérych obowigzkiem jest szko-
lenie praktyczne praktykantéw.

Kierownik grupy w zasadzie nie powinien mie¢
przydzielonych przedsiebiorstw do bezposredniej
obstugi. Skoro zakladamy, ze kierownik grupy ma
byé réwniez specjalista w zakresie inspekeji, przede
wszystkim on winien przej$¢ przeszkolenie w przed-
sigbiorstwie. Konieczno$é takiego przeszkolenia kie-
rownikéw grup i referatéw mnie powinna podlegaé
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yskusji, a zreszta z praktyki wiemy, ze kierownicy
. — zdajgc sobie sprawe, jak wielka pomoc daje
n w wykonywaniu nalozonych na nich zadan zna-
omo$¢ organizacji pracy przedsigbiorstwa — chgtnie
ami zglaszajg sie do tego rodzaju szkolenia.

Czynnoscia, ktorej referent najwigcej si¢ obawia,
est nuewgtpliwie inspekcja w przeudsieb.oisiwie.
;fowna pizyczyna te] obawy to brak znajomosci
siegowoscl przedsiebiorstwa i jego organizacjl. Po-
a uym reierenci czesto jeszcze mylnie igc.g po-
ecie dzisiejszych naszych inspekeji z lustracjg daw-
ego typu, Ki6ra obejmowala caioksztalt pracy przed-
igplorstwa, ale zazwyczaj dotyczyla zjawisk gospo-
arczych sprzed szeregu miesiecy. Zasadniczym ce-
cm naszych inspekcjiL jest przede wszystkim kon-
rola aktualnego zabezpieczenia kredytu i w razie
otrzeby — analiza pewnych odcnkéw dzialalnosci
1zedsigbiorstwa, ktorej celem jest ustalenie przy-
zyn wystepowania niep:awidiowosci w gospodarca
Inansowej, rozpoznanych w trakcie biezgcej czy tez
astepnej kontroli. W niektorych tez przypadkach
nspekcji dokonujemy w ceiu zebrania potrzebnych
anych sprawozdawczych badZ iez poréwnan a otrzy -
nanych materiaiow ze stanem faklycznym. W cza-
ie inspekcji kontrolujemy zatem tylko pewne frag-
nenty pracy przedsigbiorstwa i to glownie z pun-
tu wiazenia jego obecnej sytuacji finansowej. Tak
ojete inspekcje winny byé lgczone z poradg i po-
nocg w zakresie gospodarki finansowej i dokony-
vane mozlLiwie najczesciej. Z tych tez powodéw sa
ne scisle zwigzane z kredytowaniem i b.ezgca kon-
rola przedsigbiorstwa, a co za tym idzie — naj-
ardziej predestynowany do ich wykonywania jest
daniem naszym ten, kto ma stalg stycznoéé z pracy
rzedsigbiorstwa, a wigc obslugujacy je stale refe-
‘ent.

Powierzenie dokonywania inspekeji tylko niekté-
ym referentom komoérki kredytéw, a nie wszyst-
cm  ktorym przydzielono do prowadzenia p.zed-
igbiorstwa, moze byé czeSciowo usprawiedl.wione
ylko w tych przypadkach, gdy w poziomie zaawan-
owania referentéow w pracy wystepujg wyigtkowo
luze roznice, a zatem — gdy tego rodzaju podziat
oracy jest wynikiem koniecznosci. Winlen to jed-
12k by¢ tylko stan przejsciowy, ktéry. winien ulez
‘mianie przez dobor takich pracownikéw do komér-
i kredytéw, ktérym po pewnym przeszkoleniu be-
lzie mozna powierzyé¢ zaréwno prace przy biurku
jak 1 w terenie.

Caloksztalt gospodarki finansowej przeds’ebior-
stwa analizujemy na okresowej wsp6lnej konferen-
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cji z jego przedstawicielami, z tym zastrzezeniem,
ze ze wzugledu na latwos¢ dysponowania wszystkimi
potrzebnymi materialami, miejscem takiej konfe-
rencji winna byé¢ zasadniczo réwniez siedziba przed-
siebiorstwa. -

Co do trudno$ci dotyczgcych strony technicznej
przeprowadzania inspekcji, nalezy podkresh¢, iz
trudnosci te w znacznym stopniu zmniejszymy przez
wykorzystywanie w szerszym zakresie w pracy kre-
dytowe) komentarzy do ramowego planu kont, spo-
rzgdzanych przez jednostki nadrzedne. W zaopa-
trzeniu sie w tego rodzaju komentaize ciy tez
skrypty nie ma wiekszych trudnosci, natomiast
sprawdzenie zasad funkcjonowania interesujacych
nas kont bezposrednio przed inspekcjg, w poigcze-
niu z dokladnym przygotowaniem jej tematyki nie-
watpliwie wpiynie na to, ze referent bed.ie sig czul
w przedsiebiorstwie zupeinie pewnie i nalozone na
niego zadania wykona bez zarzutu.

Reasumujgc nasze uwagi na temat organizacji
komé.ki kredytow dochodeimy do wniosku, Ze po-
ziomu pracy tej komorki drogg generalnego narzu-
cenia tych czy innych schemaidw organizacyjnych
zasadniczo nie uda sie nam podniesé. Dobry poazial
pracy w jednym oddziale by¢é moze bedzie magl
byé z korzyscig zastosowany w drugim, ale réwnie
dobrze moze sie¢ okazaé w nim niepraktyczny. Po-
dzial ten bowiem jest uzalezniony od specytiki
kontrolowanych jednostek, ich iloéci, a czestokroé
od warunkow personalnych czy tez nawet i lokalo-
wych oddzialu.

W naszej codziennej pracy spotykamy sig niejed-
nokrotnie z wypowiedzig kie.ownikéw komorek tej
tresci, ze po przydzieleniu im dobrego pracownika
sa sklonni odsigpi¢ dwéch innych. To wilasn_e stwier-
dzenie ma bardzo giebokg wymowe poniewaz $wiad-
czy o tym, ze w raz.e pos.adania odpowiednich pra-
cownikéw nie tylko moglibyémy podnies¢ jakosé na-
szej pracy, ale rowniez wyzwoli¢ pewne etaty. Stad
tez i wniosek, ze najwlasciwsza droga, ktora pro-
wadzi do podniesienia poziomu pracy komoérki kre-
dytéw, a nawet by¢ moze i poprawy jej warunkéw,
jest intensywne szkolenie, w wyniku kté.ego win-
niSmy pogiebi¢é nasze wiadomosci w zakresie in-
strukeji i w zakresie zagadnien ogdlno-ekonomicz-
nych, wpoi¢ pracownikom poczucie odpowiedzial-
nosci za wykonywang prace, a przy tym zacieka-
wié i zainteresowa¢ ich bardziej sprawami gospo-
darki finansowej.

T. Golebiowski
- Blelsko-Biala

Wynagrodzenia za wynalazezo§¢é pracownicza w Swietle kontroli funduszu plac

Uchwaty Nr 53 i 54 Prezydium Rzadu z dnia 10.I
1953 r. w sprawie wzmocnienia kontroli funduszu
ntac w gospodarce socjalistycznej i zasad bankowe]
controli plac w panstwowych i spéldzielezych
przedsiebiorstwach  przemystowych, handlowych i
uslugowych na rozrachunku gospodarczym (Moni-
tor Polski A-15 z dnia 19.I1.1953 r. poz. 210 i 211)
wprowadzily bardzo istotne zmiany w zakresie
przedmiotu kontroli funduszu plac. Zerwano z do-
tychczasowym zalozeniem, ze kontroli podlega je-
dynie fundusz plac zwigzany z zasadniczy, podsta-
wowsg dzialalnoscig jednostki i zgodnie z dazeniem

do pelnego’ ujecia elastycznego tej tze$ci dochodu
spoleczenstwa, ktoéra jest wynagrodzeniem za pra-
ce, rozszerzono kontrole na wszelkie wyplaty doko-
nywane w przedsiebiorstwie, ktére maja charakter
wynagrodzenia za prace.

Rzecz jasna, ze takie zmiany musialy spowodo-
waé w poczatkowym okresie nieporozumienia z kon-
trolowanymi jednostkami, szczegdlnie na tle wpro-
wadzania do planéw wynagrodzei pokrywanych
nie ze Srodkéw obrotowych, jak kapitalne remonty
czy wszelkiego rodzaju dotacje i refundacje. Po kil-
kumiesiecznym stosowaniu nowych zasad kontroli
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funduszu plac dzi§ trudnoSci te zostaly wladciwie
usuniete; a o nieporozumieniach mozna méwié jesz-
cze na tle wyplat z tytulu wynalazczosei pracowni-
czej.

Dlaczego wlasciwie te wyplaty nastreczaja do dzié
dnia trudnoSci. Przyczyn nalezy szukaé przede
wszystkim w slabej znajomoSci przepiséw regulu-
jacych wynalazczo$é pracowniczg, zaréwno ze stro-
ny pracownikéw Banku, jak i tych komérek przed-
sigbiorsiw —- ksiegowo$é, organizacja i zatrudnie-
nie, ktére w sprawach funduszu plac bezpoérednio
z bankiem wspélpracujg. Druga przyczyna, to spe-
cjalne uczuleunie przedsigbiorstw na odeinku prawi-
dlowego przaniegu wynalazezo$ei pracowniczej,
przez co wszelkie trudnosci wywolujg zarzuty pod
adresem naszych oddziatéw.

Jest rzeczg jasng, Ze my, pracownicy NBP, w pel-
ni doceniamy znaczenie wynalazczo$ci pracowniczej,
jako jednego z podstawowych elementéw, koniecz-
nych do wykonania zadan planu sze$cioletniego, tym
niemniej stojac na gruncie obowigzujacych przepi-
sébw, musimy domagaé sie od kontrolowanych jed-
nostek przestrzegania tychze przepiséw przy reali-
zacji wynagrodzen z tytulu wynalazczo$ci pracow-
niczej.

Kontrolowane przedsiebiorstwa i ich jednostki
nadrzedne wysuwaja czesto szereg argumentéw,
ktére maja Swiadczyé o tym, ze calo$é wyplat do-
donywanych z tytulu wynalazczo$ci pracowniczej
winna odbywa¢ sie poza bankowa kontrolg fundu-
szu plac. Postaram sie w artykule niniejszym, wlas-
nie na podstawie obowigzujacych przepiséw wyka-
za¢ slusznoéé postepowania NBP.

Pierwszy zarzut, ze premie i wynagrodzenia z ty-
tulu wynalazczoSci i usprawniefi pracowniczych sa
wyplacane ze specjalnych funduszéw, wobec tego
nie podlegajg bankowej kontroli funduszu plac nie
moze sie ostaé wobec przepisu § 2 pkt. 3 1. St. Dz.
V — z ktérego wynika, ze zrédlo finansowania nie
decyduje o zaliczeniu wyplaty do kontrolowanego
funduszu plac. Nalezy podkresli¢ przy tym, ze sze-
reg wyplat jest pokrywanych ze Srodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa, co jest oméwione w niniej-
szym artykule.

Zarzut drugi, ze niektére wynagrodzenia z tytulu

wynalazczoSci pracowniczej sa zwolnione od podat-
ku od wynagrodzen, wobec czego nie podlegaja kon-
troli funduszu plac, jest réwniez niestuszny, gdyz
_cytowane Uchwaly 53 i 54 Prezydium Rzadu nig-
dzie nie podaja kryterium opodatkowania jako mo-
mentu decydujgcego przy objeciu kontrolg fundu-
szu plac.

Fakt, ze zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10
lutego 1953 r. zmieniajace zarzadzenie z dnia 6.VI
1951 r. w sprawie catkowitego lub czeSciowego
zwolnienia niektérych kategorii wynagrodzen od po-
datku od wynagrodzenn (Monitor Polski A-22 z dnia
6.I11.1953 r. poz. 276) zwalnia od opodatkowania nie-
ktére wyplaty z tytulu wynalazczoéci pracowniczej,
nie Swiadczy o tym, ze wyplaty te nie maja charak-
teru wynagrodzenia za prace, a jest jedynie dowo-
dem troski Partii i Rzadu o rozwdj wynalazezoscei
pracowniczej, jako istotnego czynnika rozwoju go-
spodarki narodowej i wyrazem opieki i pomocy
Panstwa w zakresie wynalazczoSci.

Cytowane zarzadzenie zwalnia od podatku od wy-
nagrodzen:

1) premie i wynagrodzenia za pomoc techniczng,

2) wynagrodzenia i1 premie dla robotniczo-inzy-
nierskich brygad racjonalizatorskich, za wykonanie
zadania racjonalizatorskigo.

3) premie za wspétudzial w realizacji projektéw.

Trzeci wreszcie i najpowazniejszy punkt sprawy,
to interpretacja przepisow I. Si. Dz. V. dotyczacego
wyplat wynagrodzenn z tytulu wynalazczosci pra-
cowniczej. I. Sk Dz. V.-w § 2 ustep 9 pkt. d wylacza
spod kontroli funduszu plac — premie i wynagro-
dzenia za wynalazki, udoskonalenia i usprawnienia.

Zadaniem kontrolowanych jednostek calo$é¢ wy-
plat zwigzanych z racjonalizatorstwem i usprawnie-
niami winna byé zwolniona spod kontroli funduszu
plac, gdyz sa to wylgcznie premie lub wynagrodze-
nia. Celem obalenia powyzszego twierdzenia omo-
wie rodzaje wyplat zwigzanych z Wynalazc.zoécla
pracownicza i ich miejsce w bankowej kontroli fun-
duszu plac.

Podstawowym przepisem prawnym, na ktérym.
opiera sie catoksztalt przepisbw o wynalazczosci
pracowniczej jest dekret z dn. 12.X.1950 r. o wy-
nalazczosci pracowniczej. (Dz. U. z 1950 r. Nr 47
poz. 428 oraz z 1952 r. Nr 3, poz. 17).

Przepisy dekretu zaliczaja do wynalazczosci pra-
cowniczej: wynalazek pracowniczy, wzoér pracowni-
czy, pracownicze udoskonalenie techniczne i uspra-
wnienie. Co kryje sie pod powyzszymi nazwami nie
jest w moich rozwazaniach istotne, oméwie nato-
miast jakie wynagrodzenia za wynalazczo$¢ pracow-
nicza przystujg.

Uchwala Nr 291 Rady Ministréw z dnia 14.IV
1951 r. (Monitor Polski A-36 z dn. 5.5.1951 r. poz.
446) reguluje zagadnienie wynagrodzenia twércow
pracowniczych wynalazkéw, udoskonalen technicz-
nych i usprawnien.

Zgodnie z § 3 pkt. 1 za dokonanie wynalazku pra-
cowniczego, udoskonalenia technicznego lub uspra-
wnienia, twércy przysluguje prawo do wynagrodze-
nia. Wg § 4 wysoko$¢é wynagrodzenia ustala sie w
zaleznoSei od technicznego znaczenia projektu,
oszezedno$ci lub innej korzySci osiggnietej przez
gospodarke narodowg w nastepstwie zastosowania
projektu i od stopnia wykonczenia projektu przez
tworce. Analogicznie jako twérce wynalazku nalezy
traktowaé robotniczo-inzynierska brygade racjona-
lizatorskg — § 12 =zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG z dn. 15.XI11.1951 r.w sprawie robotniczo-in-
zynierskich brygad racjonalizatorskich (Monitor
Polski A-104 poz. 1513).

Oczywiscie fakt wylaczenia wynagrodzenia wy-
nalazcy z kontroli funduszu plac nie nasuwa Zzad-
nych zastrzezen.

Uchwala Nr 291 Rady Ministréw w § 36 przewi-
duje premie dla pracownikéw i kierownikéw za-
kladéw pracy, w ktérych projekt zostal zastosowany
po raz pierwszy, przy czym zgodnie z § 38 uchwaly
suma tych premii nie moze przekracza¢ 25% kwoty
wynagrodzenia przypadajacego twoérey projektu.
Réwniez i te premie nie wchodza w sklad kontrolo-
wanego funduszu plac przedsiebiorstwa. Ten sam
charakter nosi premia przyznawana robotniczo-in-
zynierskiej brygadzie racjonalizatorskiej w oparciu
o § 12 pkt. 4 zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z
dn. 15.XI1.1951 r. oraz § 36 i 38 uchwaly 291 Rady
Ministrow.

Jak wykazalo do$wiadczenie pierwszego okresu
istnienia wynalazczoéci pracowniczej, na przeszko-
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dzie szybkiego rozwoju tego ruchu stal brak wiado-
mosci technicznych wynalazcéw i brak pomocy fa-
chowej dla wynalazeéw. Aby temu zaradzié wpro-
wadzono na szeroka skale pomoc techniczng przy
opracowywaniu pracowniczych wynalazkéw, udo-
skonalen technicznych i usprawnien.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
24.VIIL.1951 r. (Monitor Polski A-82 z dnia 21.IX
1951 r. poz. 1137) regulujgce zagadnienie wynagra-
dzania i premiowania za pomoc techniczna, w § 1
pkt. 2 rozgranicza pojecie pomocy technicznej na:

a) teoretyczng
b) praktyczna.

Pomoc przy teoretycznym opracowaniu projektu,
wraz z odpowiednimi szkicami — jesli to potrzebne
— moze by¢ wynagrodzona premia. Wysokoéé premii
za teoretyczng pomoc techniczng nie moze przekra-
cza¢ 25% wynagrodzenia twércy wynalazku pra-
cowniczego. Premia moze byé przyznana nawet w
przypadku odrzucenia projektu. Premia za teorety-
czng pomoc techniczng nie powinna wchodzié do
kontroli funduszu plac gdyz jej wyplata nie jest u-
warunkowana normowanym wkladem pracy. Jako
pomoc techniczno — teoretyczng nalezy traktowaé
réwniez wyplate wynagrodzenia za prace warszta-
towe i pomocnicze przy realizacji projektu, prze-
widzianego w § 12 pkt. 3 zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG z dnia 15.XI1.1951 r. o robotniczo-inzy-
nierskich brygadach racjonalizatorskich.

Pomoe techniczna — -praktyczna (zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG z dnia 24.VIII.1951 r. § 3
pkt. 1 i 2 (jest wykonywana na zlecenie zakladu
pracy i polega na pomocy technicznej przy wykony-
waniu rysunkéw technicznych oraz pomocy przy
przeprowadzaniu préb i badan i przy produkeji do-
Swiadczalnej, w ktorej projekt ma byé zastosowa-
ny. Za te pomoc stuzy prawo do wynagrodzenia,
ktérego wysokos§é ustala kierownictwo zakladu pra-
cy na podstawie rzeczywiscie zuzytej iloSci godzin,
wg obowiazujacych norm, jezeli praca ta zostala
wykonana w godzinach pozastluzbowych i osoba u-
dzielajaca pomocy nie zostala w inny sposéb wyna-
grodzona.

Wynagrodzenie jest niezalezne od odrzucenia lub
przyjecia projektu. Jak wynika z powyzszego wy-

nagrodzenie za pomoc techniczno-praktyczng jest -

typowym wynagrodzeniem za prace zlecone i taka
tez jest opinia Departamentu Plac i Norm PKPG.

Wobec powyiszego, wyplata wynagrodzenia za
praktyczng pomoc techniczng nastepuje w ramach
limitu czeéci III bezosobowego funduszu plac. Do
wyplat z tego tytulu nalezy stosowaé w calej roz-
cigglcSei przepisy § 4 instrukecji Przewodniczacego
PKPG Nr 3 w sprawie zasad gospodarowania bez-
osobowym funduszem plac (Biuletyn PKPG Nr 40
z 52 r. poz. 190).

Do czeSci III bezosobowego funduszu plac nalezy
réwniez zaliczy¢ wynagrodzenie wyplacane na pod-
stawie § 13 zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
z dnia 15.X11.1951 r. uczestnikom robotniczo-inzy-
nierskich brygad racjonalizatorskich. § 13 brzmi:
Jezeli stosownie do § 19 przy wynalazezoSci pracow-
niczej, czlonkom brygady racjonalizatorskiej nie
przystuguje wynagrodzenie przewidziane w tych
przepisach wyplaca im sie wynagrodzenie przewi-
dz'ane w § 3 ust. 1 przepiséw o wynagrodzeniu za
pomoc techniczna.

Dalsze elementy wyplat z tytulu wynalazezosci
pracowniczej sy wymienione w zarzadzeniu :Mini-

stra Finanséw z dnia 27.VIL.1951 r. w sprawie okre-
$lenia Zrédet i sposobu finansowania wynalazczoéei
pracowniczej (Monitor Polski A-70 z dnia 11.VIII
1951 r. poz. 911).

I tak — wynagrodzenia i premia przedstawicieli
kierownictwa zakladu pracy w XKlubach Techniki
i Racjonalizacji — to staly wydatek zwigzany z fi-
nansowaniem wynalazczosci pracowniczej i pokry-
wany ze Srodkéw obrotowych.

Zgodnie z opinia PKPG winien on byé kontrolo-
wany w ramach osobowego funduszu plac.

Nastepnie — wynagrodzenia czlonkéw komisji
wynalazczo§ei za udzial w posiedzeniach — sa one
pokrywane ze érodkéw obrotowych i winny byé za-
liczane do cze$ci III bezosobowego funduszu plac.

Wreszcie nagrody udzielane za udzial w konkur-
sach wynalazczodci pracowniczej — w mys$l opinii
PKPG nie podlegaja kontroli funduszu plac.

Reasumujac powyzsze, na podstawie obowigzuja-
cych obecnie przepisébw o wynalazezo$cei pracowni-
czej, bankowej kontroli funduszu plac podlegaja na-
stepujace wynagrodzenia bezpoérednio z wynalaz-
czoscia pracowniczg zwigzane:

1) Wynagrodzenie i premie technicznych przed-
stawicieli kierownictwa zakladu pracy w klubach
techniki i racionalizatorstwa — w ramach osobowe-
go funduszu plac.

2) Wynagrodzenie za pomoc techniczng — prak-
tyczna, wykonywana na zlecenie. w ramach bezc_wso—
bowego funduszu plac, czesé¢ III (z zastosowaniem
ograniczen wynikaiacych z instrukeji Przewodni-
czacego PKPG — Biuletyn 40.

3) Wynagrodzenie za pomoc techniczng e prak-
tyczna dla czlonkéw robotniczo-inzynierskich bry-
gad racjonalizatorskich (§ 13 zarzadzenia Przewod-
niczacego PKPG z dnia 15.XI1.1951 r) w ramach
bezosobowego funduszu ptac cze$é IIL

4) Wynagrodzenie za udzial w pracach komisji
wynalazezoéei — z funduszu bezosobowego cze$é T11.

Nie podlegaja kontroli funduszu plac na mocy
przepiséw § 2 pkt. 9 ustep d I. Si. Dz. V:

1) wynagrodzenia twoércéw pracowniczych wyna-
lazkéw, udoskonalen technicznych i usprawnien
(réwniez robotniczo-inzynierskich brygad racjona-
lizatorskich),

2) premia dla pracownikéw i kierownikéw za-
kladéw pracy, w ktérych projekt zostal zastosowany
po raz pierwszy (analogicznie premia dla robotni-
czo-inzynierskich brygad racjonalizatorskich)

3) premia za teoretyczna pomec techniczna (tak-
ze czlonkowie robotniczych inzynierskich brygad
racjonal.)

4) nagrody za udzial w konkursach wynalazczo-
§ci pracowniczej.

Wszelkie inne wydatki zwigzane z administracyj-
nymi kosztami wvynalazczo$ei pracowniczej np. u-
trzymanie lokalu klubu Techniki i Racjonalizacii sa
kontrolowane w ramach normalnych przepisow
I St Dz.°¥.

Zagadnienie wprowadzenia kwot przeznaczonych .

na wyplaty wynagrodzen zwiazanych 2z wyna-
lazezoéeia pracownicza, a podleglych kontroli fun-
dus7u plac. do planéw osobowego i bezosobowego
funduszu plac i ewentualnie dodatkowych limitéw
nie lezv w kompetencji Banku, a jest zagadnieniem
jednostki kontrolowanej i resortowego ministra lub
PKPG.
S. Guttmejer
Loa%
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Finansowanie cukrowni w okresie kampanijnym

(Artykut dyskusyjny)

Przedsiebiorstwem o wybitnie sezonym charakte-
rze dzialalnosci jest cukrownia.

Okres produkeyjny rozpoczyna ona z poczatkiem
pazdziernika a koniczy w drugiej polowie grudnia,
niekiedy w styczniu, z wyjatkiem tych nielicznych,
ktore oprocz przerobu buraka, pracujg na surow-
cach pochodnych.

Naklady okresu miedzykampanijnego, zwigzane
z zakupem materialéw produkecyjnych i remonto-
wych, oplacanie robocizny, utrzymanie administra-
cji jak réwniez naklady zwiazane z akcja kontrak-
tacyjna oraz stany zapaséw, finansowane s odpo-
wiednimi kredytami celowymi.

Likwidacja niektérych z nich winna nastapi¢,
przy réwnomiernym wykonywaniu zalozen wyni-
kajgcych z planu, w okresie produkcyjnym,.t.j. pod-
czas kampanii.

Jezeli w okresie miedzykampanijnym finansowa-
nie przedsigbiorstwa nie nastrecza trudnoéei, to w
okresie kampanijnym wysuwaja sie pewne watpli-
woéci co do wlasciwego kredytowania. I tak, burak,
ktéry jest zasadniczym materialtem podstawowym i
jako taki z chwila rozpoczecia dostawy zwieksza za-
pasy materialowe przedsiebiorstwa, winien by¢ w
poczatkowej fazie sfinansowany kredytem na zapa-
sy materialowe, nastepnie, poprzez produkcje w to-
ku, po przerobieniu go na cukier, kredytem na wy-
roby gotowe.

Zasada tego rodzaju kredytowania nie nastrecza-
laby absolutnie trudnosci, gdyby nie dwa uboczne
zagadnienia: kredyt na zaliczki, na kontraktacje i
zobowigzania z tytutu nierozliczonych dostaw bura-
kéw. :

System rozliczen z plantatorami ustala zasade, ze
rozliczenia dokonuje sie dopiero po catkowitym wy-
wiazaniu sie plantatora z dostawy zakontraktowanej
iloéci buraka. Z przyczyn zrozumialych, dostawca
nie jest w stanie calej zakontraktowanej iloSci bura-
ka dostarczyé w ciagu jednego dnia, lecz dostarcza
go, jak wykazuja doswiadczenia lat ubiegtych w okre-
sie od kilku dni, do kilku tygodni. W zwigzku z
tym rozliczanie udzielonych zaliczek na kontrakta-
cje nie moze odbywaé sie rébwnomiernie, co w kon-
sekwencji powoduje narastanie zobowigzan cukrow-
ni wobec plantatoréw z tytulu czeSciowych dostaw
buraka. Zobowiazania te, dochodzace a nawet prze-
kraczajace sume dziesieciu milionéw zlotych, sta-
nowia powazne zrédlo dofinansowywania sie, a tym
samvm umozliwiaig przedsiebiorstwu pokrywanie
wszelkich ewentualnych nieprawidlowosci w gospo-
darce finansowej, wbhrew zasadom systemu finanso-
wego.

' Cheae wspomniane luzy finansowe zlikwidowaé i
poprzez oddzialywanie kredytem na przedsiebior-
stwo zmusié je do terminowego rozliczenia zaliczek
{o czym bedzie mowa nizej) niezbedne jest, zdaniem
naszym, umniejszanie zabezpieczenia kredytu na
wyroby gotowe o omawiane wyzej zobowigzania za
dostarczone a nierozliczone buraki.

Celem zobrazowania naszych rozwazan przytacza-
my nizej przyklad, przy czym dla wiekszej przej-
rzystoéci zakladamy, ze w okresie produkeyjnym
przedsiebiorstwo nie dokonywalo sprzedazy.

7z l t;jit::z- "i?du' whro-| o alicz.i
apas 'nama- cja | by i
ERTes Kredyt |terialy!Z°P€ |y 0. goto- | Da kon-
L . dosta ke 6 traktacje
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w ok_resi.e przedkampanijnym cukrownia posiada
w pelni sfinansowane kredytem bankowym zapasy

materialowe oraz stan udzielonych zaliczek na kon-
traktacje.

Sytuacja ulega zmianie w okresie produkcyjnym
ze wzgledu na to, ze dostawa surowca powoduje
rownoczesne rozliczanie zaliczek na kontraktacje,
co pocigga za sobg obnizanie sie stanu nierozliczo-
nych zaliczek, jednak nie w réwnej proporcji z do-
stawami buraka, bowiem rozliczenie nastepuje po
dostarczeniu calego zbioru oraz obnizanie sie kre-
dytu na kontraktacje. Wzrost stanu materialéw na-
stapi w zwigzku z nagromadzeniem burakéw w ilo-
$ci zabezpieczajgcej ciaglo$é produkeji, przy réwno-
czesnym, czeSciowym zuzywaniu materialtéw pomo-
cniczych i innych.

System rozliczen z plantatorami, o ktérym byla
mowa wyzej, spowoduje wystepowanie zobowigzan
wynikajaeych z nierozliczonych cze$ciowych dostaw,
o ktére zostal umniejszony kredyt na wyroby goto-

" we.

W okresie pokampanijnym, podobnie jak w la-
tach ubieglych nie rozliczone zaliczki w czasie, sfi-
nansowane uprzednio kredytem bankowym, nie be-
da kredytowane w zwigzku z nieterminowym ich
rozliczeniem. Przedsiebiorstwo jednak nie odczuwa-
to trudnosei finansowych, gdyz posiadane luzy fi-
nansowe (nierozliczone zcbowigzania w stosunku
do ‘p_lantatoréw) umozliwily pokrycie nieprawidlo-
wosci.

W podanym przykladzie, gdzie zobowigzania wo-
bec plantatoréw potrgcone sa od kredytu na wyro-
by gotowe, przedsiebiorstwo niewatpliwie popadto-
by w trudnoéci platnicze na skutek splacenia kredy-
tu w zwigzku z nieterminowym rozliczeniem zali-
czek. Oddzialywanie wiec w ten sposéb przy pomo-
cy kredytu, doprowadziloby do prawidlowego prze-
biegu proceséw gospodarezych, przedsiebiorstwo
bowiem bedac zagrozone popadnieciem w trudnosci
finansowe zmobilizowaloby caly swéj aparat w celu
przeprowadzenia w terminie rozliczen z plantatora-
mi.

Brak jednak w tym zakresie konkretnych zarza-
dzen — Instrukcja Stuzbowa Dz. VI nie przewidu-
je, poza przekroczeniem planowanych kosztoéw pro-
dukeji powstalym z przyczyn od przedsiebiorstwa
zaleznych, zadnych potracen z kredytu na wyroby
gotowe — co uniemozliwia oddzialom stosowanie jed-
nolitej praktyki.

Jezeli bowiem dostarczony burak — material, po-
traktuje sie jako dostawe niefakturowana ,sprawa
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przedstawia sie inaczej, gdyz zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami nalezaloby ja odja¢ od zabezpiecze-
nia kredytu na materialty. W tym jednak wypadku
powstalaby powazna nadwyzka tych zobowiazan, w
wyniku czego, nalezaloby jg prawdopodobnie odjaé
od zabezpieczenia kredytu na zaliczki na kontrak-
tacje, a to ze wzgledu na zwigzanie dostaw buraka z
koniecznoéciag wyliczenia sie plantatoréw z pobra-
nych zaliczek.

W okresie pokampanijnym, tak czy inaczej, cheae
wylaezyé calo$é omawianych zaliczek z kredytéw,
zaszlaby koniecznoéé potrgcenia czesSci tych zaliczek
od kredytu na wyroby gotowe, poniewaz w tym okre-
sie inne kredyty beda sie ksztaltowaly raczej na
niskim poziomie, a umniejszanie kilku kredytéw o
omawiane zobowigzania wywolaloby trudno$ci ma-
nipulacyjne.

Stuszno$é umniejszania kredytu na wyroby goto-
we z ekonomicznego punktu widzenia mozna wyja-
$ni¢ faktem, ze zobowigzania dotycza dostaw mate-
rialowych i sa organicznie z nimi zwigzane, mate-
rialy za$, ze wzgledu na szybko$é proceséw produk-
cyjnych przeszly predzej w wyrdb gotowy, anizeli
rozliczenie zobowiazan.

Reasumujac powyzsze, uwazamy za stuszne doko-
nywaé potracen zobowigzan wynikajacych z nieter-
minowego rozliczenia udzielonych zaliczek na kon-

traktacje od kredytu na wyroby gotowe, jak row- .

niez nalezaloby w sposéb konkretny uregulowaé
powyzsze zagadnienie. Finansowanie bowiem cu-
krowni w okresie kampanii powoduje caly szereg
réznorodnych, niekiedy niewlasciwych posunigé.
Z. Boruszewska i Z. Komar
Nalto

Dwa lata oceny prac komérek kredytéw w wojewodztwie stalinogrodzkim

Opublikowane na lamach Wiadomoéci Narodowe-
go Banku Polskiego, (Nr 11 z 1951 roku) w arty-
kule Ob. Jézefa Szyrockiego, zasady oceny pracy
komérek kredytéw zastosowane zostaly na terenie
wojewodztwa stalinogrodzkiego od dwoéch lat. Od
dwoch zatem lat komérki kredytéw oddzialéw ope-
racyjnych otrzymujg za poszczegblne rodzaje prac
oceny okreSlone w spos6b cyfrowy, bedgce mierni-
kiem jakosci ich wykonania.

Nie od rzeczy bedzie przypomnieé¢, Zze naczelnym
zadaniem aparatu kredytowego Banku jest pr:y-
czynianie si¢ do wykonania narodowego planu go-
spodarczego przez wlasciwe oddzialywanie za po-
mocg kredytu na produkcje i obrét towarowy.

Dla nalezytego wykonania powyzszego zadania ko-
nieczne jest — poza dokladng znajomoScia przepi-

sow regulujacych zagadnienia kontroli i financo- -

wania przedsiebiorstw oraz ich S$cistym przestrze-
ganiem  stale ulepszanie metod pracy, usuwanie
wszelkich bledéw i usterek oraz mobilizacja pra-
cownikow komoérek kredytéw do dalszych wysilkéw
w kierunku dalszego podnoszenia jako$ci pracy.

Powyzszemu celowi sluzyé ma wprowadzony przad
dwoma laty w wojewddztwie stalinogrodzkim sy-
stem ocen.

Wypada sie zastanowié czy system ocen osiggnal
stawiane przed nim zadania i co jego wprowadzenie
dalo oddzialom operacyjnym.

Podkreslié przede wszystkim nalezy, Zze ocena
wtedy wywiera pozytywny wplyw, jesli jest shu-
szna.Jest bowiem rzecza ogélnie znang, Ze ocena
niestuszna badz wywoluje rozgoryczenie wéréd pra-
cownikéw ocenianych o ile jest zaniZona, badZz tez
pracownikéw demobilizuje, o ile jest zawyzona.

Instrument ocen wowczas wplywa na podnicsie-
nie jakoSci pracy, o ile pracownicy oceniani maja
zaufanie do ocen i jefli wyciagaja z nich mobilizu-
jace wnioski.

Czy tak jest na terenie wojewddztwa stal’nogro’z-

kiego? Oceniajgc to zagadnien'e z perspektywy dwézh

lat stosowania systemu ocen oraz z punktu widz~-
nia badanych oddzialow operacyjnych stwisrdzié
mozna obiektywnie, ze oceny wywieraja pozytvwny
i mobilizujacy wplyw na pracownikdéw komérek kre-
dytéw w kierunku podnoszenia prac kredytowych,
poniewaz:

1) niski stopien oceny jest uzasadniony wykazem
popelnianych bledéw wzglednie n’edociagaiet, poz-
walajacym na zlokalizowanie bledéw, ustalenie przy-
czyn ich powstania, co w konsekwencji pozwala
przedsiewziaé odpowiednie kroki w celu niedopusz-
czenia w przyszloSci do ich popelniania.

2) oceny sa sluszne, jesli nie stawia si¢ im wa-
runku ,aptekarskiej dokladnosci®. Dowodem stu-
szno$ci ocen stawianych przez Oddzial Wojewd6dzki
w Stalinogrodzie poszczegélnym oddzialom opera-
cyjnym jest znikoma ilo§¢ reklamacji czy pism od-
dzialtéw w sprawie wyja$nien takiego czy innego
ustalania oceny.

3) pracownicy oddzialéw operacyjnych , zyjg" oce-
nami widzac w nich miernik jakoSci swej pracy.

Pracownicy oddzialéw operacyjnych, ktérych pra-
ce ocenia oddzial wojew6dzki micli i maja mozn-§é
w drodze bezposrednich kontaktéw z pracown‘kami
ustalajacymi oceny zapoznaé sie dokladnie z try-
bem i sposobem oceniania ich pracy. W trakcie tych
kontaktéw moga oni przeanalizowaé¢ bledy, ustali¢
spos6b ich eliminowania oraz poprawi¢ tym samym
wyniki na przyszloS¢.

Na przestrzeni minionych dwd6ch lat nie za~b-
serwowano, by oceny oddzialu wojew6dzki~go byly
niestuszne, gdyz stopnie ustalone p-zez rr-cowni-
kéw oddzialu wojewédzkiego poddawane bylv kon-
troli i analizie, przeprowadzanej przez kierownikéw
oddzialéw, przez co eliminowano ewenfu~lne su-
biektywne oceny. Nadfo pracownicy cdizialéw ope-
racyinych, bedac w okresach spo-zadzan'a ocen
w oddziale wojew6dzkim sami oceniali prace swych
kolegbw z oddzialéw operacyjnych. M'eli oni zat°m
mozno§é w sposéb praktyczny poznaé stosowany
system ocen.

Duze zainteresowanie pracownikéw koméd-ek kre-
dytéw oddzialow przejawia sie w Sledzeniu ocen,
ich wahan in plus wzglednie in minus, badZ na
podstawie otrzymywanych w ciagu kwartalu zawia-
domien o ocenach, wzglednie na podstawie wwvni-
kéw kwartalnych, podawanych w , Biu'etynie Wspét-
zawodnictwa pracownikéw N.B.P. — Oddzial Woje-
wodzki w Stalinogrodzie' wychodzacym co kwartal.
Zamieszczane w ,Biuletynie szczegélowe tabele
ocen wszystkich oddzialéw operacyjnych z oznazze-
niem oddzialdw najlepszych 1 omoéwieniem ich

R iniaii
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osiggnie¢ pobudzaja pracownikéw pozostalych od-
dzialéw do zwiekszenia wynikéw dla pogleblenia
swych wiadomosci fachowych, zapobiegania i eli-
minowania bledéow — jednym stowem — w kie-
runku podnoszenia na wyzszy poziom swej pracy,
co w rezultacie znajduje swe odbicie w coraz lep-
szych ocenach.

Obiektywnie stwierdzi¢ mozna, Ze wprowadzony
w wojewodztwie stalinogrodzkim system ocen prac
oddziatéw operacyjnych w sposob posredni wplywa
rowniez na wyniki pracy aparatu bankowego na
terenie wojewodztwa stalinogrodzkiego i stawia od-
dz.at wojewodzki w szeregu najleps.ych oddz aldéw
w kraju oraz pozwala czesto na zdobycie przez
Oddziat Wojewodzki w Stalinogrodzie tytutu ,, Od-
dziatlu przodujgcego“.

Oceny otrzymywane przez oddzialy operacyjne
w ciggu kwariatu (np. za sp.awozdawczosé lub za
wnioski do planu kredytowego) orientujg oddz.alty
o jako$ci ich pracy bezposrednio po jej wykorna-
niu — oceny za$ kwartalne, obejmujace oceny $ied-
nie wynikajgce z ocen poszczegélnych rodzajow
prac pozwalajg przeprowadzi¢ analize stylu pracy
komorki kredytow na przestrzeni catego kwartalu
oraz wyciggna¢ z tej analizy wnioski na przyszlo$é.

Oceny te pozwalaja przeprowadza¢ analizy na
praesirseni diuzszych okresdw czasu dla stwierdze-
nia w jakim kierunku idzie praca kredytowa z pun-
ktu widzenia najwazniejszych i zasadniczych rodza-
jow prac oraz z punktu widzen.a grup wzgiednie:
referatow komorki kredytéw, gdyz oceny sg w za-
sadzie podzielone na g.upy lub referaiy. Podal
ten wynika ze struktury organizacyjnzj pionu kre-
dytowego Banku. I tak np. Uzial kredylow Handlu
Miejskiego, oceniajgc wnioski do planu kredytowe-
Bo czy sprawozdania z kontroli sianu f.nansowegd
przeasi¢biorsiw handlu miejsk.ego, kontrolowany.h
przez oddzial operacyjny X ustala wyniki pracy
na wymienionych odcinkach — grupy lub ref:sratu
w tym oddziale. W sposob analogiczny przebiega
ocena pracy dzialéw kredytéw oddzialow wojewddz-

kich przez wydzialy kredytéw Centrali (wde Wia-
domosci N.B.P. Nr 9 z 1953 r.),

Charakierystyczne jest, ze ocena dotyczy nie tyl-
ko prac oddziaiow operacyjnycn, ktore mogg by¢

oceniane w oddz.ale wojewouzk.um w oparciu o nad- .

syiane materiaty, lecz rowniez takich prac, ktorych

ocene mozna usialic jedynie na miejscu w odd.lale,

w drodze inspekcji merytoiycznej czy iez wig.anej.
Ustalana kazao.azowo dla mspekcji merytorycznych,
przeprowaazanych jednocze-nie we wsc.yst<icn od-
dziasach operacyjnych wojewoddztwa stal.nogiodz-
kiego badz w w.ekszej ich iloSci tematyka inspek-

- c)ji oraz skala ocen daje materiai pozwala)gcy

w sposob obiektywny oceni¢ prace oddzia.ow kon-
trolowanych na pewnych okresionych odcinkach, np.
na odcinku przestrzegania okreslonych tematyksa
inspekcji — przepisow instrukeji sluzbowej.

Kowniez i przy tego roazaju ocenach zachowywa-
ne s wyszceegolnione wyzej warunki ocen, a
w szczegoinosct warunek stusznoéci, gdyz oceny sg
ustaiane na miejscu w oddziale kolegialnie p.zez
zespol pracownlkow przeprowadzajgcycn inspescje.
Zaznaczy¢ nalezy, Ze oswatn.o wprowadzono w wo-
jewodziwie staunogrodzk.m barazo celowy sposéd
ustawiania zespoiow kontrolnych, polegajacy na
tym, ze inspekcje merytoryczng przeprowadza ze-
spoi ziozony np. z jednego pracownika oddziatu wo-
jewodzkiego 1 jednego pracownika z innego, nie-
badanego przez ten zespdl oddz.alu operacyjnego.
Tak wigc oceny ustalone w oddziale wojewouzkim
i w oddziale operacyjnym dajag w sumi2 obraz ca-
fosci pracy danego oddziatu 1 sa dla kierownictwa
oddziaiu wielce pomocne w ustaw.eniu p.acy kre-
dytowej w sposdb pozwalajacy do minimum-zmniej-
szy¢ ilos¢ biedow i niedociagniec.

Reasumujgc powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze wpro-
wadzony w wojewddztwie stalinogrodzkim sysiem
ocen prac oddzialdow operacyjnych spelnia swe za-
danie na odcinku podnoszenia poziomu prac kre-
dytowych i w sposob bezposredni wplywa doiatnio
na styl-pracy aparatu kredytowego Banku.

J. Rafa
Stalinogréad

O skrocenie dziesieciodniowego terminu akceptu

W Uchwale Prezydium Rzadu Nr 877 z dnia
12.12.1951 r. w § 3 ustalono dla jednostek budze-
towych oraz panstwowych gospodarstw rolnych dzie-
sieciodniowy te.min akceptu. Ustal:nie takiego ter-
minu akceptu dla tych jednostek bylo podyktowa-
ne przyczynami natury technicznej. Jedaostki bud-
zetowe nie posiadajg bowiem w zasadzie wlasnych
dochodoéw, lecz korzystaja ze stalych dotacji badz
to budzetu centralnego, badz tez budzetéw tereno-
wyth. Przyznanie odpowiednich kredytéw budze-
towych jak i ich przekazanie na rachunki b.ezacz
tych jednostek wymaga pewnego okresu czasu. Na-
tomiast ustalenie podobnego terminu akceptu dla
panstwowych gospodarstw rolnych bylo podykto-
wane znacznym czesto ich oddaleniem od siedz by
Banku i sezonowoscig ich produkcji, co z kolei po-
woduje duze wahania dochodéw w ciggu roku oraz
slabg stosunkowo organizacje finanséw tych gospo-
darstw.

Od chwili wprowadzenia w zycie Uchwaly 877
(styczen 1952 r.) praca na odecinku finanséw za-

réowno w panstwowych gospodarstwach rolnych,
jednostkach budzetowych jak i w radach narodo-
wych ulegla duzej poprawie. Wszystkie wsp.mnia-
ne ogniwa naszej gospodarki i administracji zdo-
byly w ciggu dwuletniego okresu wiele doswiad-
czen zar6wno w dziedzinie rozliczen akceptowych
jak i techniki udzielania kredytéw budzetowych.
Praktyka wykazuje, iz niektére jednostki budzeto-
we, mimo posiadania niezbednych srodkéw pienigz-
nych na swych rachunkach biezgcych, nie regulujg
swoich nalezno$ci wobec dostawedw przed uply-
wem dziesigciodniowego terminu akceptu. Réwniez
z praktyki wynika, iz wydzialy finansowe rad na-
rodowych nie dokladajg wszelkich staran, by jak
najszybciej przyznaé kredyty budzetowe jednost-
kom budzetowym. W wyniku tego dostawcy towa-
réw lub przedsigbiorstwa $wiadezgce ushugi na rzecz
tych jednostek otrzymujg od nich o wiele pézniej
swoje naleznoéci niz od przedsigbiorstw bedacych
na rozrachunku gospodarczym.
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Dziesigciodniowy termin akeceptu, ustalony dla
ednostek budzetowych o.az panstwowych gospo-
arstw rolnych powinien ulec skrécenu, pozwoli-
oby to na dalsze przyspieszenie krazenia Srodkéw
brotowych w przedsiebiorstwach pracujgeych na
asadach rozrachunku gospodarczego oraz na p:zy-
pieszenie calego obiegu pienieznego w gospodarca
larodowej.

W celu ustalenia mozliwo$ci skrécenia terminu
kceptu, Narodowy Bank Polski wespél z innymi
rganami aparatu finansowego powinien oglosié
vspélzawodnictwo majgce na celu przyépieszeni:
ozliczen jednostek budzetowych oraz panstwowych

Jzial instrukcyjny

gospodarstw rolnych. Akcja taka przeprowadzona
w Niemieckiej Republice Demokratycznej wykazala,
iz -obowigzujacy tam dotychezas jedenastodniowy
termin akceptu bedzie mozna skrécié do 7 dni.!?
Réwniez dyskusja lub ankieta na ten temat moglaby
stanowi¢ podstawe skréc:znia dotychczazowego dzi--
sigciodniowego terminu akceptu, obowigzujacego dla
jednostek budzetowych, oraz panstwowych gospo-
darstw rolnych przy rozliczeniach akceptowych.

S. Klyta

Tarnowskle Gdéry

1) por. W, Clauss Ist die Abgabefrist von 11 Tagen fiir
Haushaltsorganisation im RE-Verfahren unbedingt notwen-
,dig? Deutsche Finanzwirtschaft nr 14-1953 r.

Uwagi do Instrukeji Sluzbowej NBP Dzial V

Czesc III

Przechodzimy do oméwienia najwazniejszego roz-
zialu Instrukeji Stuzbowej Narodowego Banku
olskiego Dzial ¥, a mianowicie do rozdzialu IV,
otyczgcego kontroli wykonania planu funduszu
tac. Rozdzial ten poza tym nosi nazwe kontroli bie-
jcej. !

Kontrola planu funduszu plac ma za zadanie do-
ilnowanie, aby przedsiebiorstwo nie wydatkowato
a fundusz plac wiecej niz proporcjonalnie do wy-
»koSei wykonanych zadan planowych. Jezeli od-
zialy dobrze sprawuja kontrole biezgcg funduszu
tac, mozemy uwazaé, ze calosé instrukeji jest w
oos6b wlasciwy realizowana. Oczywiscie, tak samo
wsimy przestrzega¢ zasady kontroli wstepnej pla-
6w funduszu plac, terminéw wyplat oraz sktada-
ia zapotrzebowan i sprawozdan z wykonania fun-
uszu plac. Jezeli nie przestrzegamy np. terminéw
ryplat, nie mozemy realizowaé na wlasciwym po-
iomie kontroli wykonania planéw funduszu plac.

Podstawa do wykonania planu osobowego fun-
uszu plac jest sprawozdanie z wykonania planu o-
obowego funduszu plac, skladane przez przedsie-
iorstwa przemyslowe wg wzoru 1b, a przez przed-
gbiorstwa handlowe i ustugowe wg wzoru 2b, zas
rzez zarzady przedsiebiorstw wielobranzowych
wielozakladowych wg wzoru 3b.

Sprawozdanie z wykonania osobowego funduszu
lac skladane przez przedsiebiorstwa przemystowe
awiera zestawienie zapotrzebowan zrealizowanych
r ciggu okresu (miesiaca), za ktory sklada przed-
iebiprstwo planowany, skovygowany i 'wykonany
indusz plac, procent wykonania produkcji global-
ej wedlug cen niezmiennych oraz kwote stanowiaca
odstawe do obliczenia skladek ubezpieczniowych
ZUS).

Zestawienie wyplat dokonanych na podstawie
ipotrzebowann za miesige, za ktéry przedsiebiorst-
ro sklada sprawozdanie, nalezy podawaé w rubry-
ach w zaleznosci od tego, czv wyplata dotyczyla
aliczki na place czy tez dotyczyla wynagrodzenia
a prace. Jezeli wypiata dotyczyla wynagrodzenia
2 prace, wowczas kwote te wpisuje sie do rubryki
wynagrodzenia brutto“. Poza tym zestawienie wy-
lat obejmuje réwniez wyplaty dokonane miedzy
statecznym rozliczeniem a 25 dniem po miesigcu
prawozdawczym.

W sprawozdaniu nalezy podawaé pozostale ele-
menty osobowego funduszu plac, ktére wydawane
sa pracownikom w naturze (np. deputaty) lub jako
$éwiadezenia. Warto$é umundurowania umieszcza sie
w wysokosci wynikajgcej z przeliczenia na okres
zuzycia, ktérego cze$¢ dotyczy miesigca sprawo-
zdawczego.

Kwote planowanego osobowego funduszu plac
przenosimy z planu osobowego funduszu plac dane-
go miesigca. Skorygowany osobowy fundusz plac,
ustala sie mnozac planowany osobowy fundusz plac
przez procent wykonania zadan lub inny wskaznik
ustalony osobnymi ZP i dzielimy przez 100. Wyso-
koéé zapotrzebowanego funduszu plac jest ta sama,
jaka wynikla z podsumowania wszystkich elemen-
tébw plac umieszczonych w zestawieniu zapotrzebo-
wani oraz rozliczenia pozostalych niegotéwkowych
elementéw osobowego funduszu plac.

Aby ustali¢ skorygowany fundusz plac poshuguje-
my sie nastepujgcym wzorem:
Fp X d
100
zaé dla ustalenia odchylenia wzglednego postuguje-
my sie nizej podanym wzorem: :
Fs — Fz = OW na plus Jub minus
Fp — oznacza osobowy fundusz plac planowany
d — oznacza wskaznik korygujacy t. procent
wykonania zadan lub inny wskaznik podany 0sob-
nymi zarzadzeniami NBP. Oddzial bez zarzadzem_a
Centrali nie ma prawa ustala¢ osqbnych wskazni-
kéw korygujacych, chociaz wiedzialby dokladnie,
ze w danym zakladzie fundusz plac wzrasta wyze]
anizeli przewidnje instrukcja.

=1 s

Fs — oznacza osobowy fundusz plac skorygo-.
wany,
Fz — oznacza zapotrzebowany osobowy fundusz

plac,
OW — oznacza odchylenie wzgledne.

Na przyklad: planowany osobowy fundusz plac
fabryki narzedzi na styczen wynosi 1.000.000 zi.
Procent wykonania zadan 95. Fabryka zaplanowala:

20-go wyplata zaliczek
31-go wyplata wynagrodzen pracownikom u-
myslowym
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10-go ostateczne rozliczenie pracownikéw fi-
zycznych.

W dniu 20 stycznia fabryka zglosila sie do oddzia-
lu po $rodki pienigzne na wyplate zaliczek dla pra-
cownikéw fizycznych i pobrala je w wysokosci
350.000 z. W dniu 31 stycznia zglosila sie do od-
dzialu i pobrata érodki pienigzne na wyplate wy-
nagrodzen stalym pracownikom umyslowym w wy-
soko$ei 100.000 zt. Poza tym w dniu 31 stycznia fa-
bryka zapotrzebowala gotéwke na wyplate premii
pracownikom finansowo-ksiegowym (przedkiadajgc
pismo jednostki nadrzednej, przyznajgce te premie)
w wysokosei 20.000 zt. W dniu 20 styeznia fabryka po-
brala premie produkecyjna za grudzien w wysokoéei
28.000 z¥. W dniu 10 lutego fabryka zapotrzebowala
$rodki pieniezne na wyplate rozliczajagca wynagro-
dzenia pracownikéw fizycznych w  wysokosci
410.000 zl Poza tym przedsiebiorstwo w tym dniu
chece pobraé zalegla wyplate dla dwoch pracowni-
kéw z tytulu awansu od 1 pazdziernika w wysokos-
ci 2500 zt. Wyplata ta wprawdzie zostanie dokona-
na przy ostatecznym rozliczeniu za styczen, to jed-
nak zostanie zaliczona jako wyptata ,mocno spdz-
niona* do osobowego funduszu plac lutego i bedzie
ujeta w sprawozdaniu z wykonania osobowego fun-
duszu plac za luty.

Wartosé

zaliczonego deputatu pra-
cownikow fizyecznych wynosi 20.000 z1
Wartosé zaliczonego  deputatu pra-

cownikéw umystowych wynosi 12,000 zt

- Warto$¢ umundurowania w przeliczeniu
na okres zuzycia wynosi 18.000 z1

Wobec tego sprawozdanie z wykonanego funduszu
plac bedzie przedstawia¢ sie nastepujgco:

Sprawozdanie fabryki narzedzi z wykonanego fun-

duszu plac
| i
Nr zapotrzebowania ! Zaliczki |[ Wynl;lg:':)‘duzen i
Nr 1 ‘ 351.010
Nr 2 | 28.000 28.000
Nr 3 { 120.000
Nr 4 410.000
Razem 350.C00 558.000
wyplata dotyczgca okresu
ubieglego 28.000
538.000
z przeniesienia 888.000 =zt

wartosé deputatéow pracowmkow fizycz-

nych . 20.000 zt
wartosé deputatow pracownlkow umy-

stowych : e 12.000 =zt

umundurowanie : 18.000 =zt

razem zapotrzebowanie funduszu plac  938.000 zi
potracone zaliczki pracownikow fizycz-

nych B SRC 350.000 zi

588.000 z1

Planowany 1.000.000 950.000 938.000

Kwota stanowigca podstawe do obliczenia skla-
dek ZUS bedzie wynosié 938.000 zi plus 28.000 zi
(premia wyplacana za grudziefi po zloZeniu spra-

wozdania za grudzien, od ktérej nie byly odprowa-
dzone skladki ZUS), co stanowi 966.000 zi, za$ kwo-
ta z tytulu skladek ubezpieczeniowych wynosié be-
dzie 966.000 X 15,5.

Na kwote 2.500 zt fabryka musi zlozyé osobne za-
potrzebowanie i kwota ta znajdzie swoje odbicie w
sprawozdaniu z wykonanego funduszu plac lutego.

Jak z powyzszego przykladu wynika przedsie-
biorstwo posiada jeszcze oszezednosci w wysokosci
12.000 z1, ktére moze jeszcze wykorzysta¢ do dnia
25 lutego, ale tylko na wyplate premii lub wyplaty
z tytulu tzw. reklamacji. Pozostale wynagrodzenia
za prace — zgodnie z zasadami przewidzianymi w
punkcie 40 i 41 Instrukcji Stuzbowej Dz. V — od-
dzial wyplaci w terminie najblizszego ostatecznego
rozliczenia pracownikéw fizycznych.

Okazalo sie jednak, ze centralny zarzad zatwier-
dzil premie dla pracownikéw tej fabryki w wyso-
kosci nie 12.000 zt a 87.000 z}. Poza tym fabryka
zglosila sie po gotéwke z tytulu reklamacji w wyso-
kosci 21.500 zi. Aby oddzial mégt dokonaé¢ wyplaty
premii musi do zapotrzebowanego funduszu plac do-
dac¢ 21.000 zt, jako tzw. reklamacie i kwote 87.000 z}
(przyznana premie), a4 wiec 938.000 -+ 21.500 +
-+ 87.000 = 1.046.500 z}. Kwota 1.046.500 z} stano-
wi zapotrzebowany fundusz plac fabryki narzedzi.
Poniewaz fabryka posiada tylko 12.000 zt oszczed-
nosci to kazda wyplata powyzej tej oszczednosci po-
woduje przekroczenie funduszu plac, ktére musi byé
potrgcone natychmiast.

Poprzednio podalismy, Zze przy pierwszym i dru-
gim niekolejnym przekroczeniu funduszu plac w
przedsiebiorstwach przemystowych oddzial wypla-
ca Srodki pieniezne na pokrycie tego przekroczenia,
jednak nie wyzej jak 10% planowanego funduszu
plac. Wobec tego, ze jest to sprawozdanie za sty-
czen, a wiec pierwsze przekroczenie, oddziat kontro-
lujacy fabryke moze wyplacié $rodki pieniezne na
wyplate przekroczenia w wysokoSei poprzednio
wspomnianej. Czyli: 950.000 (Fs) + 100.000 (10%
planowanego funduszu plac) = 1.050.000 zi. Kwota
1.050.000 jest gérng granica, do ktérej moze oddzial
wyplaci¢ fundusz plac fabryce narzedzi.

Pomimo przekroczenia funduszu plac, wynikaja-
cego z.odjecia kwoty 1.046.500 zt od kwoty 950.000
z}, oddzial jednak nie bedzie moégt dokonaé potrg-
cenia, poniewaz przekroczenie znalazlo pokrycie w
10% planowanego funduszu plac.

Czesto oddzialy komentuja, 2Ze przekroczenie
funduszu plac, ktére znajduje pokrycie w 10% pla-
nowanego funduszu plac nie jest w ogdle przekro-
czeniem. Jest to niestuszne. Przekroczenie jest, tyl-
ko Bank nie chcac dopuéci¢ do pewnych trudnosei
i klopotéw wyplaca zakladom przemyslowym przy
pierwszym i drugim niekolejnym przekroczeniu
fundusze plac, 10" planowanego funduszu plac jako
tzw. ,,zastrzyk" celem uzdrowienia na przysztosé
gospodarki funduszu plac w danym przedsiebior-
stwie. Dlatego tez oddzialy muszg o kazdej wypla-
cie srodkow memeznych na pokrycie przekroczenia
mieszczacego sie w 10% planowanego funduszu plac
zawiadamiaé przedsiebiorstwa na piSmie, zobowig-
zujgc je do przeanalizowania gospodarki funduszu
plac i przedsiewzigcia krokéw zmierzajacych do usu-
nigcia przyczyn powodujacych przekroczenie fundu-
szu plac. Kopig tego pisma oddzial winien powiado-
mié bezpoérednig jednostke nadrzedng danego przed-
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si.qbiorstwa, aby zwrécila uwage na ten odcinek w
ciaggu pewnego okresu czasu.

W przypadku przekroczenia funduszu plac przed-
sigbiorstwo sklada oéwiadczenie wg wzoru Nr 10, w
ktérym podaje, w jakiej wysokosci przekroczenie
dotyczy pracownikéw fizycznych, a w jakiej wy-
sokosci pracownikéw umyslowych. Przekroczenie
moze dotyczyé tylko pracownikéow fizycznych Iub
umysiowych. Bank w chwili kontroli nie jest w sta-
nie stwierdzi¢, czy ofwiadczenie skladane przez
przedsiebiorstwo wg wzoru Nr 10 odpowiada stano-
wi faktycznemu. Oddzial stwierdzié to moze w cza-
sie lustracji nastepnej. O$wiadczenie powyzsze jest
konieczne z uwagi na to, ze wyplacilismy w dniu
ostatnim m-ca pelng kwote — jaka byla potrzebna
przedsiebiorstwu na wyplate wynagrodzen — trak-
tujage te wyplate jako zaliczke ma poczet skorygo-
wanego osobowego funduszu plac danego miesigca.
Z drugiej strony chodzi o to, aby nie potrgcaé prze-
kroczenia osobowego funduszu plac ze $rodkéw pie-
nieznych przeznaczonych na wyplate wynagrodzen
pracownikom fizycznym, poniewaz nie zawsze prze-
kroczenie funduszu plac zostalo spowodowane wy-
plata wynagrodzen za prace pracownikom fizycz-
nym. Nie ulega watpliwoéci, ze stwarzamy dogod-
niejsze warunki do legalizacji przekroczen fundu-
szu plac odnoénie pracownikéw fizycznych, utrud-
niamy natomiast odnoénie przekroczen funduszu
plac pracownikéw umyslowych. Powstalo to dlate-
go, ze uchwata Prezydium Rzadu Nr 53 i 54 z dnia
10 stycznia br. byla redagowana pod katem widze-
nia zréwnania terminéw wyplat wynagrodzen za
prace pracownikom umystowym z terminem wypla-
ty wynagrodzen pracownikom fizycznym, a tym sa-
mym réwnomiernego rozlozenia wyplat w ciggu ca-
tego miesiaca w poszczegblnych okregach kraju.
Jednakze warunki nie pozwolily nam na zréwnanie
terminéw wyplat pracownikéw umyslowych z pra-
cownikami fizycznymi. Przejécie na jeden termin
wyplaty spowodowaloby wiele dodatkowych kog.ztéw,
a zarazem odbiloby sie¢ ujemnie na pracownikach,
ktérych by to dotyczylo. JeSli przedsigbiorstwo nie
przedlozy wyzej wymienionego o$wiadczenia wow-
czas oddzial potrgca natychmiast catkowita kwote
stanowigca przekroczenie funduszu plac, wychodzac
z zalozenia, ze przekroczenie dotyczy tylko pra-
cownikéw fizycznych.

Po dokonaniu przez oddzial potracenia kwoty sta-
nowigcej przekroczenie funduszu plac z powodu
niezlozenia o$wiadczenia wg wzoru Nr 10, nie moze
przedsiebiorstwo zlozy¢ tego o$wiadcezenia, chociaz
wynikaloby na jego podstawie, ze przekroczenie do-
tyczy pracownikéw umystowych.

W przypadku przekroczenia osobowego funduszu
plac w przedsiebiorstwie oddzial winien dokonaé
potracenia kwoty stanowiacej przekroczenie i o po-
wyzszym zawiadomi¢ Departament Planowania
Wydzial Kontroli Funduszu Plac (75, 76 i 77 punkt
instruke;ji).

. Oddzial moze wyplaci¢ kwote stanowigca prze-
kroczenie tylko na podstawie decyzji resortowego
ministra, podanej do wiadomoéci oddzialowi przez
Departament Planowania, Wydzial Kontroli Fun-
duszu Plac.

Poza tym w pionie spéidzielczosci — zgodnie
z zarzadzeniem Prezesa NBP Nr 147, opracowane-
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go na podstawie uchwaly Prezydium Rzadu Nr 523
z dnia 14 lipca 1953 r. (Monitor Polski A—T72 poz.
867) i zarzadzenia Ministra Przemyslu Drobnego
i Rzemiosla z dnia 9 wrzeénia 1953 r. (Mo~
nitor Polski A-—87 poz. 1074, 1075) — maja prawo
do czesciowego decydowania w- sprawie przekro-
czenn funduszu plac prezesi central spéldzielezych,
a w pionie przemystu terenowego—przewodniczacy
prezydiow wojewddzkich rad narodowych. Zarow-
no decyzje prezesdbw central spéldzielezych jak
i przewodniczgcych prezydidw wojewbédzkich rad
narodowych podawane sg do wiadomosci oddzialom
za poSrednictwem oddzialow wojewddzkich. O doko-
nanym potraceniu kwot stanowigcych przekrocze-
nie funduszu plac w pionie spéldzielezosci oddzialy
wojewddzkie, na_podstawie zawiadomieri oddzialow
terenowych, powiadamiaja prezeséw central spol-
dzielezych, a w pionie przemyshu terenowego —
wydzialy przemystu wlasciwych wojewddzkich pre-
zydiéw rad narodowych.

W stosunku do przedsiebiorstw przemyslowych,
prowadzgcych dzialalno$é okresowg tzw. sezonows,
oddzialy przeprowadzajg kontrole osobowego fun-
duszu plac do wysokosci planowanego funduszu
plac. Jednostki nadrzedne tych przedsiebiorstw, za-
twierdzajgc plan osobowego funduszu plac winny
stwierdzié na tym planie, ze przedsiebiorstwo w o-
kresie ,,0d* ,do‘* nie bedzie prowadzilo dziatalnosci
zasadniczej.

Jednostki nadrzedne moga réwniez wystgpié do
oddzialu wojewodzkiego — wlasciwego dla danego
przedsiebiorstwa, mnie po6zniej jak na dziesie¢ dni
przed zakofczeniem dzialalnos$ci zasadniczej tych
przedsigbiorstw — z pro$ba aby przedsiebiorstwa,

ktére nie prowadza dzialalno$ci w pewnych okre-

sach, objeto kontrola do wysokosci planowanego oso-
bowego funduszu piac. W odniesieniu do przedsie-
biorstw ktére nie prowadza w pewnych okresach
zasadniczej dzialalnosci, nie stosuje sie 10° teleran-
cji w przypadku pierwszego i drugiego niekolejnego
przekroczenia.

Oddzial nie moze odstgpi¢ od sankcji potrggenia
przekroczenia funduszu plac bez decyzji Departa-
mentu Planowania — Wydzialu Kontroli Funduszu
Plac, chociaz bylby przekonany, ze przekroczenie w
przedsiebiorstwie zaistnialo z przyczyn od niego
niezaleznych.

Wszelkie poprawki w zlozonych sprawozdaniach
z wykonanego funduszu plac lub wuznania przez
jednostke nadrzedng czy ministerstwo za 100% wy-
konanie produkecji, pomimo faktycznego niewyko-
nania, moga byé honorowane dopiero na podstawie
decyzji Departamentu Planowania, Wydzialu Kon-
troli Funduszu Plac.

Kontrola osobowego funduszu plac przedsie-
biorstw handlowych i uslugowych jest przeprowa-
dzana przez oddzialy na zasadach przewidzianych
dla przedsiebiorstw. przemystowych, z uwzglednie-
niem nizej podanych zmian:

1. Przedsiebiorstwa te skladaja sprawozdania
z rozbiciem osobowego funduszu plac na cze$é stalg
i zmienng.

ik one st e aal bl
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2. Skorygowany fundusz plac nie moze byé niz-
szy jak planowana cze$é stala.

3. Planowana cze$¢ stala mozemy wyplacaé w
terminie ostatecznego rozliczenia — jezeli ono przy-
pada na ostatni dzien miesigca — bez sprawozdania
z wykonania funduszu plac.

4. Termin skladania sprawozdan dla tych przed-
sigbiorstw ustalajg wlasciwe oddzialy wojewddzkie.

5. Procent wykonania obrotu lub ustug podaja
wg cen biezgecych.

6. Nie stosuje sie 109% tolerancji w przypadku
pierwszego i drugiego niekolejnego przekroczenia
osobowego funduszu plac.

7. Fundusz plac rozlicza sie w zaleznoédci od tego,
czy regulamin premiowania przewiduje premiowa-
nie za wyniki miesieczne czy kwartalne, czy tez
miesieczno-kwartalne.

Poniewaz punkty od 1 do 6 nie nasuwajg trud-
nosci, nie zachodzi potrzeba szczegélowego ich o-
méwienia. Natomiast punkt 7 wymaga bardziej
szczegblowego omdwienia na przykladach.

a) Premiowanie miesieczne

PSS w miejscowosci X za styczeh zlozyla spra-
wozdanie wg wzoru 2b, z ktérego wynika, ze pla-
nowana cze$¢ stala funduszu plac wynosi 10.000 zl,
za$ zapotrzebowana cze$é stala wynosi 10.500 zi.

Cze$¢ zmienna planowana funduszu plac wynosi
3.000 zI, za§ cze$¢ zapotrzebowana 2.500 zl. Razem
Fp — 13.000 z1, Fz — 12.500 zl. Procent wykonania
zadan 102. Wobec tego planowana cze$é stala, sko-
rygowana cze$é stala i zapotrzebowana cze$é stala
bedzie wynosila 10.000 zl. Czeé¢é zmiecnna natomiast
bedzie wynosita:

a) planowana 3.000 zt
b) skorygowana 3.260 zi
¢) zapotrzebowana 2.500 zi

Caly skorygowany osobowy fundusz plac bedzie
wynosit 13.260 z1. Pomimo, ze osobowy skorygowany
fundusz plac wynosi 13.260, co daje nam pewna
oszczedno$é, to jednak w czesci statej mamy prze-
kroczenie w wysoko$ci 500 zt (planowana cze$é sta-
ta 10.000 — zapotrzebowana cze$é stala 1.500 — 500
przekroczenie, ktére oddzial potrgca. Przekroczenie
czeSci stalej w handlu i ustlugach moze nastgpié
z powodu blednego planowania, albo 2z powodu
przekroczenia limitu zatrudnienia, co nie jest wla-
sciwe.

b) Premiowanie kwartalne

Przy tym systemie kontroli oddzialy wyplacajg
premie za pierwszy i drugi miesiac kwartalu do wy-
sokosci planowanego funduszu plac, za$§ za trzeci
miesiac do wysokosci skorygowanego osobowego
funduszu plac danego kwartalu, minus kwoty po-
brane w pierwszym i drugim miesigcu.

Na przyklad:
PSS w Zrebach — Planowany fundusz plac

Styczen Luty Marzec Razem
czgéé stala 15,000 15.000 15.000 |  45.000
czeéé zmien,| 3000 3.000 3.000 9,000

Razem 18.000 18. 000 |  18.000 54.000

Zapotrzebowany osobowy funduszu plac — procent
: wykonania za I kwartal 102%

1 Styczefi ‘ Luty Marzec Razem

czeéé stala 15. 00 14.800 15300 | 100
c7edt zmien. 2.800 3.200 2.900 8.900
Razem | 17.800 | 18.000 18.200 | 54.000

Poniewaz spoéldzielnia zapotrzebowala za miesigc
styczen osobowy fundusz plac w wysokosei 17.800
zl, nie powodujac przekroczenia ani planowanej cze-
§ci stalej ani czeSci zmiennej. oddzial realizuje za-
potrzebowanie w pelnej wysokosci.

Wprawdzie za luty spéldzielnia zapotrzebowala
globalny osobowy fundusz plac w wysokosei plano-
wanej, to jednak zapotrzebowana cze§¢ zmienna
powoduje przekroczenie planowanej czeSci zmien-
nej w wysokosei 200 z}, ktére oddzial potraca. Wo-
bec tego spéldzielnia otrzyma &rodki pieniezne na
wyplate wynagrodzeni za prace w wysokoSci po-
mniejszonej o 200 zt tzn. 17.800 zkL

Za marzec gotowke na osobowy fundusz plac
spbldzielnia moze zrealizowaé w wysokosci TOW-
niez nie przewyzszajacej planowang czeS¢ stala
i zmienng. Wobec tego spéldzielnia otrzyma 15.000
z! w planowanej czesci stalej (300 zt stanowi prze-
kroczenie) i 2.900 zl czeSci zmiennej (zgodnie z za-
potrzebowaniem), a wiec razem 17.900 zi. Wg tego
systemu premie wyplaca sie przewaznie do dnia 25
po miesigeu sprawozdawczym z tym, ze za ostatni
miesiac kwartalu premie wyplaca sie na podstawie
wynikéw kwartalnych. Przy tym systemie mozemy
zarbwno cze$é zmienna jak i stala wyplacaé razem
w dniu ostatniego dnia miesigca, o ile tak zostalo u-
stawione ostatnie rozliczenie.

Po dokonaniu kontroli w ramach miesiecy przy-
stepujemy do kontroli kwartalnej.

Fp kwartalu —45.000 cze$¢ stala
9.000 cze$¢ zmienna

54.000 razem

Fs kwartatu —45.000 cze$é stala
9.540 czest zmienna

54.540 razem

Fz kwartalu —44.800 cze$é stala (poniewaz za ma-
rzec potrgcono
300 z1)
8.700 cze$é zmienna (poniewaz za
luty potracono
200 z1)

53.500 razem

Z powyzszego wynika, ze spdldzielnia posiada
oszczedno$é w wysokosei 1.040 zl (Fs 54.540 — Fz
53.500 = OW 1.040) zaréwno jezeli chodzi o global-
ny fundusz plac jak i o poszczegélne czesci. Jezeli
chodzi o faktyczna oszczednosé, to spoldzielnia mo-
ze ja zrealizowaé do dnia 25 po kwartale, w wyso-
kosci:

200 zt w czesci statej
840 zt w czesci zmiennej.

c) Premiowaniemiesieczno-kwar-
talne
Wg tego systemu fundusz plac koryguje sie pro-
centem poszczegélnych miesigcy oraz jeszcze raz
procentemm wykonania zadan za caly kwartal.
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Biuro zbytu — planowany osobowy fundusz plac

‘ Styczen ‘ Luty l Marzec ’ Razem

czgéé stata 10.000 | 10.000 10.000 30.000
czeéé zmien. 1000 | 1.000 1.000 3.000
Razem 11000 | 11,000 | 11000 | 33.000

Zapotrzebowany osobowy fundusz plac

Styczen Luty Marzec I Razem
czest stata 10.000 10,000 10.000 30.000
czgdé zmien. 1.500 1.200 9.000 3.600
Razem 11.500 | 11.2¢0 10.900 33.600
Procent wykonania w styczniu 106%
w lutym 103"
w marcu 97%
kwartalny 102%

Biuro zbytu za styczenn moze pobra¢ $rodki pie-
niezne w’' wysokosei 10.000 zt czesci stalej i 1.660 zt
czedci zmiennej = 11.660 zt (11.000 X 106 : 100 =
= 11.660), za luty w wysokoSci 10.000 zt czeSci sta-
lej i 1.330 zt czeSci zmiennel = 11.330 zt (11.000 X
X 103 : 100 = 11.330), za marzec — jako okres
ostatecznego rozliczenia kwartalu biuro moze
pobieraé frodki w wysokoSei 10.000 zl czesci stalej
i 860 zl czeSci zmiennej = 10.960 zi. (Fp 33.000 X
X d 102 : 100 = Fs 33.660. Fs 33.660 — 11.660 -
11.330 + 10.960 = OWO). Poniewaz Fz = 11.500 -+
-+ 11.200 -+ 10.900 a Fs 33.660, to oszczedno$¢ w tym
wypadku wyniesie tylko w czeéci zmiennej 60 zi.

Przedsiebiorstwa handlowe czy uslugowe winny
podaé oddzialom, jaki system premiowania obo-
wigzuje w ich przedsiebiorstwie. Zdarzaja sie przy-
padki, ze przedsiebiorstwa co kwartal chcg zmie-
niaé system kontroli. Jezeli oddzial ma watpliwos-
ci winien zwrocié sie do jednostki nadrzednej o wy-
jasnienie, aby mogl przyja¢ wlasciwy dla danego
przedsiebiorstwa system kontroli.

=
L] *

Kilka sIéwﬁ na temat kontroli osobowego fundu-
szu plac przedsiebiorstw wielobranzowych i wielo-
zakladowych.

Kontrola osobowego funduszu plac przedsie-
biorstw wielobranzowych — jak wykazaly obser-
wacje — nie nastrecza oddzialom specjalnych trud-
noéci. Kazdy dzial stanowi odrebng calo§é i jest
kontrolowany na zasadach og6lnych w zalezno$ci
od tego czy jest to dzial handlowy, czy tez przemy-
stowy. .

Nastrecza troche trudnosci oddzialom sprawa kon-
troli osobowego funduszu plac przedsiebiorstw wie-
lozakladowych. Sprawa wydaje sie prosta. Jezeli
zaklad niesamodzielny sporzadza liste plac u siebie
i posiada rachunek biezacy, a rozlicza sie tylko ra-
portami kasowymi z zarzadem, wowczas winien byé
objety kontrolg pomocnicza. Jezeli za$ listy plac dla
zakladu niesamodzielnego sporzadza zarzad, woéw-
czas oddzial, w ktéorym zaklad niesamodzielny po-
siada rachunek biezacy (111) wyplaca gotéwke na
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podstawie list plac podstemplowanych przez oddzial
w ktérym znajduje sie rachunek rozliczeniowy.

-
- -

Kontrola osobowego funduszu plac zarzadéw
przedsigbiorstw  wielozakladowych i wielobranzo-
wych odbywa sie poprzez etaty, $rednig plac i fun-
dusz plac. Etaty kontrolujemy za pomocy poréwna-
nia ilosci etatéw planowanych z iloScig etatéw fak-
tyeznie wykorzystanych. Srednig plac kontroluje-
my tylko w przypadku pelnego obsadzenia etatow.
O ile $rednia plac w planowaniu jest punktem wyj-
Sciowym aby ustali¢ fundusz plac, to w kontroli jest
ona rzeczg pochodna, wynikajgca z podzielenia fun-
duszu plac przez ilo$¢ etatéw. Przy niepelnym ob-
sadzeniu etatéw nie kontrolujemy S$redniej plac z
uwagi na to, ze $rednia pochodzi z sumy poszczegol-
nego funduszu ptac dla danych grup uposazenio-
wych i podzielenia przez ilosé etatéw. W tym stanie
rzeczy przedsiebiorstwo przy niepelnej obsadzie
etatbw ma w zasadzie wykorzystanie etatéw wg
grup wyzszych, co powoduje przekroczenie $redniej
plac przy réwnoczesnym niewykorzystaniu fundu-
szu plac. Kontrolujac — przy niepelnym wykorzy-
staniu etatéw — Srednia plac stawialoby sie przedsie-
biorstwa w trudnej sytuacji, co byloby niezyciowe.

Czeste watpliwoéci powoduje korygowanie osobo-
wego funduszu plac zarzaddéw przedsiebiorstw wie-
lozakladowych i wielobranzowych. Aby nie bylo
niejasno$ci postaramy sie rzecz wyjasni¢ na nizej
podanym przykladzie:

Plan l Zapotrzebowanie
etatéw 8 \ Y
¢rednia 1.020 1.025
fundusz plac 8.160 | 7.175
w tym premia 800  \ytym premia 6350

Jak z powyzszego wynika nie ma przekroczenia
etatéw, jest natomiast przekroczenie Sredniej piac.
Poniewaz jest niepelne wykorzystanie, przeizrocze-
nie $redniej plac znajduje uzasadnienie. Aby ustali¢
skorygowany fundusz plac odejmujemy od osobo-
wego funduszu plac premie planowana a dodajemy
premie przyznana. A wiec:

8.160 fundusz plac
minus 800 planowana premia

7.360
plus 650 premia przyznana

8.010 skorygowany fundusz plac

Jezeli ma miejsce przypadek, ze elaty zostaly
przekroczone a $rednia plac jest nizsza od planowa-
nej, wowczas potrgcamy te ilos¢ etatoéw i fundusz
plac w takiej wysokosci, jaki wynika z pomnozenia
ilogci etatéw stanowigcych przekroczenie przez fak-
tycznie wykonana $rednia plac.

Pozostale paragrafy, a wiec § 15, 16, 17, 18 i 19
nie nasuwajg na ogé! watpliwosci.

Zamieszczone artykuly zaréwno w poprzednich
numerach , Wiadomosci NBP“ jak réwniez niniej-
szy artykul mial za zadanie zwré6cié uwage na nie-
ktére szczegbly zawarte w Instrukeji Stluzbowej Dz.
V oraz wyjasnié ich zalozenia. Poniewaz artykutly
te nie wyczerpujg wszystkich szczegdlow, ktore po-
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wodujg trudno$ci w oddzialach nalezy uwazaé, ze

temat ten winien stanowié podstawe do dyskusji na

lamach ,,Wiadomosci NBP“ oraz wymiany do$wiad-
czenn na odcinku bankowej kontroli funduszu plac,
Kazdy z pracownikéw winien zdawaé sobie sprawe,
ze obowiagzkiem jego jest stale przestrzegaé rezimu
oszczgdnoscei i walezy¢ z rozrzutno$cia w przedsie-

biorstwach. Bankowa kontrola funduszu plac stwa-
rza bardzo duze mozliwos$ci w walce o wzmocnienie
dyscypliny finansowej. To zagadnienie z calg ostro-
$cig postawilo przed nami IX Plenum naszej Partii
i zadania wynikajace z postanowien tego Plenum
winniSmy realizowaé w swej codziennej pracy.

S. Sikora

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzedzia pracy

Karty pracy

W ostatnich miesigcach w szeregu oddzialéw na tere-
nie roznych wojewodztw zastosowane zostaly karty pra-
Cy na poszczeguinycn stanowiskach., Migdzy innymi kar-
ty pracy wprowadzone zostaly w roznycn komorkach na-
stgpujacych oddzialéw: I Oddzial Miejski Radom i II Od-
dziat Miejski Kieilce oraz Oddzial w Busku (woj. kielec-
kie), Odaziat w Olkuszu (woj. krakowskie), Oddziat w
Pasteku (woj. ol ztynskie) Oddziat w Nisku (woj. rze-
szowskie), IV Oddziat Miejski w Poznaniu oraz Oddzial
w Krotoszynie i Oddziat w Slupcy (woj. poznanskie),
Oddzial Gdansk—Wrzeszez (woj. gdanskie). Inicjatywa
zastosowania kart pracy wyszia badz z oddzialow bgdi
tez z dzialéw organizacyjnych oddzialéw wojewodzkich.

Szezegblnie wysitki w kierunku zastosowania w Banku
tej nowej meciouy pracy poajai dziat orgaunizacyjny przy
Oadziale Wojewudskim w rosunaniu. Dziat ten w plerw-
szyln rzedzie opracowal wzorcowe karvy pracy dia ko-
morek auministracyjnych w oddzialach, wprowadzone w
zycle zarzgdzeniem dyrektora oddzaiu wojewodzkiego.,
Fonadio dziai ten prowadzi prace nad podobnymi karia-
mi pracy dla komorek kasowych oddziaiow oraz zasto.o-
wal karcvy pracy u siebie.

Na specjalng uwage zastuguje inicjatywa tego dziatu
W Zzakresie wprowadzcuia karc pracy dia administracyj-
nych komorex oddziatow. Jak wiadomo bowiem, organi-
zacja komorek administracyjnych jest w wielu odazia-
lach zaniedbywana w wyniku wykonywanych przez te
komorki czynnosci o charakterze wewnetrzns-banko-
wym. Tego rodzaju postepowanie wplywa jednak posred-
nio na poziom wykonaiuls wiasciwych zadan oddzialow,
zta, praca komorki administracy)nej utrudnia prace
wszystkich innych komoérek w oddziale.
przytaczanie dowodow na to jest zbegdne.

Wprowadzenie kart pracy w Kkomoérkach admini-
stracyjnych po-iada znaczenie rowniez i z tego wzgle-
du, ze czynunosci tych komorek sa bardzo roznorodne.

Dotyczag one bowiem ogolnej organizacji oddzialow. .

(prowadzenia i aktualizowania schematu organizacyj-
nego, wykazu czynnos$ci, reklamacji, ewidencji godzin
nadliczbowych itd.), sekretariatu (urzedowy =zbior za-
rzadzen, rozdzial zarzgdzen, kontrola rozmoéw telefonicz-
nych itd.) oraz spraw administracyjno-gospodarczych
(administracja budynkami i mieszkaniami pracowniczy-
mi i stuzbowymi, gospodarka ogrzewnicza, prowadzenie
magazynow itd.) Roznorodnosé i ilosé tych czynnosci po-
woduja, ze w przypadku braku aktualnego wykazu czyn-
nosci komoérki administracyjnej niektére z nich sa za-
niedbywane, lub tez w ostatniej chwili wykonywane sa
niewlasciwie, albo z opoznieniem.

Nadmienié nalezy, ze z powyzszych wzglediw réw-
niez Oddziat Wojewodzki w Ol ztynie opracowal karty
pracy w formie planu pracy komoérek administracyjuyrch.
Nazwa ,plan pracy“ wydaje sie w tym przypadku nie-
zbyt stuszna, poniewaz odnosne zestawienie =zawiera
czynnosci i prace stale oraz okresowe, wynikajace z obo-
wigzujacych zarzadzen Banku.

Metoda i forma opracowania kart pracy zastosowa-
nych przez Oddzial Wojewodzki w Poznaniu odpowiada
opisowi zamieszczonemu w ,,Wiadomosciach NBP“ nr 11
z 1952 r. (str. 780—T784). Wszystkich zainteresowanych
odsyla sie wiec do tego opisu. Dalsze wnioski i projekty
usprawnienia organizacji pracy, w drodze stosowania
kart pracy, nalezy przesylaé¢ do "Wydzialu Organizacyj-
nego, ktéry zajmuje sie ogdlnym usprawnieniem metod
organizacji i pracy Banku.

Sadzimy, zZe-

Arkusze robocze dysponenta rozliczen

Ob. Fr. Kaminski, pelnigcy funkcje dysponenta rozli-
czen W komorce rachunkowosei Oddziatu w Toruniu, za-
projektowat (GEKPUA nr rej. 428/53) i zastosowal u-
sprawnienie tzw. arkuszy roboczych dysponenta rozli-
czen w wiek zoSci oddzialéw prowadzonych wediug wzo-
ru podanego w ZP nr 42/52. Usprawnienie to polega na
zamieszczeniu w naglowkowej czeSci arkusza roboczego
(prowadzonego oddzielnie dla kazdego przedsigbiorstwa)
nastepujacych kolumn pionowych:

1) akumulacja $rodkéw platniczych,
2) kredyt na fundusz plac,
3) naleznos$ci budzetowe,
4) kredyt przeterminowany.
Ponizej tych kolumn, oddzielone od nich grubg linig,
arkusz zawiera kolumny przewidziane we wzorze dolg-
czonym do ZP 42/52,

Wprowadzenie wymienionych dodatkowych Kkolumn
ulatwia prace dysponenta. Przede wszystkim bowiem ko-
lumna pierwsza czyni zbednym prowadzenie przez dys-
ponenta specjalnego zeszylu podreczrego dla notowania
w nim polecen akumulowania srodkow na wyptate z fun-
duszu piac lub polecen wotrzymania wyplat z rachunku.
Jednoczesnie nocatki w tej kolumnie zabezpieczaja ter-
minowg akumulacje srodkow na fundusz piac oraz za-
bezpieczaja przed omylkowym wydatkowaniem tych
kwot. Nastepne za§ kolumny znacznie ulatwiaja dyspo-
nentowi orientacje przy regulowaniu odno$nych zobo-
wigzan przedsiebiorstw w obowigzujacej kolejnosci.

Ewidencja pracownikéw komérek kredytéw i planowania
obiegu pienigznego

Na podstawie ZP 97/52 dzialy organizacyjne oddzia-
10w wojewodzkich zostaly zobowigzane do prowadzenia
ewidenc)i pracownikow oddzialowych komurek kredy-
tow i komorek planowania obiegu pienigZnego. Poprze-
dnio bowiem niejednokrotnie oadziaiy - dokonywaly
przerzutéw pracownikow wymienionych komorek do ko-
morek operacyjno-rachunkowych, co odbijalo si¢ ujem-
nie na poziomie wykonania zadan Banku w zakresie
planowania obiegu pienigznego oraz kredytowania i kon-
troli przedsigbiorstw.

Wspomniane zarzgdzenie nie podaje formy tej ewi-
dencji, ktora w zwigzku z tym oddzialy wojewoddzkie
prowadza w rozmaity sposob, przewaznie w formie kar-
toteki, w ktorych ewidencjonuja caly stan obsady da-
nej komoérki i odnotowujg odpowiednie zmiany. Ob.
M. Cichocki, pracownik Oddzialu Wojewodzkiego w Kra-
kowie, zaprojektowatl (GKPUA nr rej. 490/53) prowadze-
nie wymienionej ewidencji na przygotowanych na po-
wielaczu - formularzach, wypelnianych oddzielnie dla
kazdego pracownika komorek planowania obiegu ple-
nieznego i kredytéw w oddzialach. Formularze te prze-
chowuje sig w segregatorze z podzialem na pa zczegblne
oddzialy. Przy zmianie w obsadzie komorki, na podsta-
wie zawiadomienia oddzialu wyjmuje si¢ formularz nie-
aktualny lub wkiada sie nowy wypelniony przez oddzial.

Metoda ta zaoszezedza pracy zwigzanej z wpisywa-
niem danych do kartotek.

Tabela do obliczania kar za zwloke

Zagadnienie usprawnienia czynnosei zwigzanych 2z
obliczaniem kar za zwloke od przeterminowanych zadan
zaplaty stanowi femat licznych projektéw usprawnien
zglaszanych do GEKPUA. W wielu oddzialach w miejsce
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postugiwania sie przy tych czynnosciach tabelami wy-
danymi przez Centrale Banku wprowadzono obliczanie
kar przy pomocy uproszczonej metody podanej w ,Wia-
domosciacn NBP* nr 2/563 (str. 133), przy czym dni zwio-
ki rowniez czesto obliczaja oddzialy przy uzyciu tabeli,
ktorej wzor zamieszczony zostal w ,Wiadomosciach
NBP* nr 5/53 (str. 328).

Ob. M. Chelminski, pracownik Oddzialu w Miedzy-
chodzie, dazac do dalszego usprawnienia tych czynnosci
przez wyeliminowanie pomylek mozliwych przy dokony-
waniu dzialan aryumetycznych (niezbednych badz przy
korzystaniu z dotychczasowych urzedowych tabel do ob-
liczania kar za zwloke,- badz przy obliczaniu ich za po-
moca wzoru podanego w nr 2/53 Wiadomosci NBP), o-
pracowal tabele podajaca kwote kary, jezeli suma prze-
terminowanego Zadania zaplaty nie przekracza 40 do 50
tysiecy zlotych oraz, jezell rowniez ilo§¢ dni zwloki nie
przekracza liczby 40 do 50.

Wadg tej tabeli sg jednak jej rozmiary oraz ograni-
czenie wysokoSel kwoty przeterminowanego zgdania za-
ptaty i iloSci dni zwloki. Z uwagi na rozmiary tabeli po-
dajemy ponizej tylko je] wycinek wskazujgcy na sposdb
wykonania catoSci.

Tabela do obllczania kar za zwloke

1 2 3 4 5 6 |itd. do| 50
1 0,5 hi—=i- 15 2,— 2,5 3- 25—
2 ) 2,—| 3.—- 4,- 5~ 6,— 50,—
3 18] Sa=i24p ot T8 u= 75,—
4 2—| 4—| 6~| 8~—|10—| 12— 100, —
5 2,3 5,—1 759 10— 125 |15~ 125,—
6 3,— 6,—| 9—| 12— 1 15— | 18,— 150,—
7 3.5 7,— | 10,5 14— | 17,5 | 21,— 175,—
8 4~ 8,— | 11,— | 16,— | 20,— | 24,— 200,—
itd do
40 20,— | 20, 60,— | 80,— |100,— [120,— 1000,—

Spo-~6b uzycia tabeli jest prosty. Przy-tej tabeli obo-
jetne jest, czy pierwsza kolumna pionowa podaje sumy
zgdan zaplaty (w tysigcach zlotych) lub dni zwloki, po-
niewaz:

a) jezell przyjmiemy, Ze liczby pierwszej kolumny pio-
nowej podaja sumy zadan =zaplaty, pierwsza kolumna
pozioma zawiera dni zwloki;

b) jezeli przyjmiemy, Ze liczby plerwszej kolumny
poziomej podajg sumy zgdan zaplaty, plerwsza kolumna
pionowa zawiera dni zwloki.

W miejscu przecigeia sie kolumn znajduje zawsze
gotowy wynik owiczenia. Na. przykiad _j_ujmgay sumy zi
6.00U. — przy iloscl o ani zwioki — kara za zwloke, wy-
szukana w sposob podany w pgt. a) luo w pK. D), zaw=
sze wyno.i z1 15—,

Z uwagi na wspomniany ograniczony uklad tabeli
(40—50 uysigcy ziouyeh 1 40—50 ani zwioki) oraz jej roz-
miary nie przewlduje si¢ wydania tej tabell. Byc moze
jednak, ze niektorym oadziatom opracowanle jej ulatwi
obliczanie kar za zwioke.

Przyrzad do nawijania papieru wraz z kalka do maszyny
ksiggujacej , Astra*

Oddzialy uzywajgce maszyn wielolicznikowych typu
HASlra™ przy dosounywaniu Ksiegowan anaulycznyuil
JeanoczeSuie rejesiru)y salda puczgLkOWe IaCLUNKUW,
obroly 1 salda blezgce, CO ZLAKONMICIE Wwid(Wid 1o LasLEp-
nie uzgoanienie Ks:ggOwoscl analilyczne] 2z syntetycaug.
Jak wiadomo jednax przy tych czynnosciacn zacnoazl
poirzeua podkiadania salki rowniez migazy wyclggl z
karit kontowych a arkusze, na Krorych maszyna praculb=
kowo rejestruje wp.zelkle zapisy dokonywane na kartach
kontowych.

Ob. Cz. Kunert, pracownik Oddzialu w Raciborzu, za-
interesowal si¢ moziiwoscig zaoszczgdzenia czasu zZuzywa-
nego na ciagie podkiadanie kalkli 1 W Wyniku przepro-
wadzonych badan skonstruowatl przyrzad, przy pomocy
ktorego kalke wraz z papierem nawija sig na rurke i na-
stepnie zakiada sie qo maszyny ksiegujacej. Przyrzad
ten zastosowany w Oddziale w Raciborzu pozwala na
przygotowanie w ciagu 80 minut zapa.u papieru wraz z
kalka, wystarczajgcego dla Kksiggowania w przeciggu 0-
kolo 2 tygodni.

Zastosowanie tego przyrzadu znacznie przySpierza
ksiegowanie, poniewaz nie traci si¢ czasu na ciagie za-
klaaanie kalki. Dalsza za§ korzy$¢ stanowi pewnosé, e
zawsze pod kalka znajduje sig papier, a ponadto papie-
ru zuzywa sie tylko tyle, ile potrzeba, przy czym kalka
nie zwisa z maszyny i nie rwie sie. Po zaksiggowaniu
kalke odklada sie i wykorzystuje przy nastepnym przy-
gotowaniu zapasu papieru wraz z kalka.

Ze wzgledu na techniczne trudnosci nie zamieszcza
sie szezegolowego opisu i rysunku przyrzgdu. Wykonanie
tego przyrzadu nie jest jednak trudne i kosztowne (oko-
lo zt 150.—). Oddzialy uzywajace maszyn Kksiggujacych
typu ,Astra“ i posiadajace papier w rolkach, po zwro-
ceniu sie do Oddziatu w Raciborzu otrzymaja wszelkie
niezbédne wyjasnienia. W oparciu o pozytywna oceng u-
sprawnienia, dokonana przez kompetentna jednostke or-
ganizacyjna Centrali Banku, odno$nym oddzialom zale-
ca sie wykorzystanie przyrzadu.

SS

e - r——

Pytania i odpowiedzi

Kredytowanie obrotu towarowego

Jak ma postgpi¢ oddzial, jesli wedlug terminarza
splat kredytéw nalezy w dniu regulacji kredytow
dokona¢ splaty kredytu ponadnormatywnego, a
réwnocze$nie istnieje nadal wolne zabezpieczenic
danego kredytu? Przedsigbiorstwo nie wystapilo z
wnioskiem o prolongate splaty (jesli chodzi o zapasy
»stare) lub tez nie zlozylo wniosku kredytowege o
sfinansowanie zapaséw nowopowstalych.

Jezeli wedlug terminarza splat przypadala splata
czgsci wzglednie caloSci kredytu ponadnormatyw-
nego, to oddzial — mimo istniejacego wolnego za-
bezpieczenia — jest obowigzany dokonaé w dniu re-
gulacji kredytow. odpowiedniej splaty kredytu po-
nadnormatywnego. Prolongata splaty lub udzielenie
nowego kredytu moze nastapi¢ wylacznie na podsta-
wie wniosku kredytowego, zloZonego przez przed-
siebiorstwo.

Punkt 59 lit. b przepiséw szczegolowych o kredy-
towaniu obrotu towarowego ustala, Ze jesli podana

przez przedsiebiorstwo kwota otrzymanych faktur
jest mniejsza od kwoty wykazanej przez oddzial w
arkuszu C-15, wowezas oddzial przyjmuje dane
przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo jednak moze podaé mylne dane,
co spowoduje mylne ustalenie stanu zapasu towa-
row, a tym samym niedokredytowanie przedsiebior-
stwa i ewentualne wystgpienie kredytu przetermi-
nowanego.

Powyzsza zasada wynika z generalnych postano-
wien przepiséw kredytowych, w mysl ktérych Bank
zawsze przyjmuje dane przedsiebiorstwa o ile przy-
jecie tych danych powoduje ustalenie nizszego za-
bezpieczenia kredytéw, niz mialoby to miejsce
przy oparciu sie na danych bankowych. W odniesie-
niu do przedsigbiorstw kredytowanych wedlug obro-
tu, przepis powyzszy znajduje dodatkowe uzasadnie-
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nie w tym, ze wykazany przez przedsiebiorstwo niz- -

szy zakup wynika z odmowy akceptu niektérych
zgdan zaplaty, czego nie uwzglednia ewidencja pro-
wadzona w arkuszu C-15.

Zgodnie 2z postanowieniami p. 38 przepisow
szczegélowych o kredytowaniu obrotu towarowego
wszelkie platnoSci z tytulu zakupionych towaréw
pokrywane sa bezposrednio i wylacznie w ciezar ra-
chunku kredytu normatywnego na obrét, przy czym
w przypadku gdy przedsiebiorstwo upowaznione
jest do zakupu towaréw za gotowke, wowczas po-
trzebng na ten cel gotéwke moze podjgé wylaeznie
z rachunku kredytu normatywnego (konto bil. 201).
Jak nalezy postepowaé, jezeli przedsiebiorstwu z
uwagi na wystapienie — w dniu regulacji kredytow
— zadluzenia na rachunku kredytu przetermino-
wanego wstrzymano pokrywanie platnoSci z tytulu
zakupu towaréw z rachunku 201, przedsiebiorstwo
za§ musi dokonywaé niezbednych zakupow towa-
row od prywatnych producentéw rolnych?

Jesli przedsiebiorstwo handlu detalicznego jest
upowaznione do dokonywania zakupu towardéw za
gotéwke, to platnosci z tego tytulu winno pokrywaé
w pierwszym rzedzie z utargéw. Jesli wplywy z u-
targbw okaza sie nie wystarczajgce, wéwezas podje-
cie niezbednej kwoty gotéwki na zakup towaréow z
rachunku kredytu normatywnego (konto bil. 201) w
okresie stosowania sankcji kredytowych (zgodnie z
§ 9 przepis6w) jest dopuszczalne w przypadku, gdy
wstrzymanie lub ograniczenie zakupu towaréw za
gotébwke — groziloby zahamowaniem dzialalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa. W zwiagzku z tym
wyjaénia sie, ze przedsigbiorstwom, objetym kredy-
tem normatywnym na obrét towarowy, nie nalezy
udzielaé kredytu na fundusz plac w celu pokrycia
platnodci z tytulu zakupéw towarébw, majacych cha-
rakter platnoci zréwnanych z funduszem plac.

Jak nalezy ustalaé wysokos¢ wplywéw jako pod-
stawe do obliczania wysokosci przelewéw marz
i prowizji w przedsiebiorstwach handlu detaliczne-
go, upowaznionych do dokonywania zakupow towa-
row za gotowke z utargdéw? :

Wysoko$é wplywéw w takich przypadkach nal
zy przyjmowaé wylacznie w wysokosSei faktycznie
odprowadzonych utargdw. na rachunek kredytu
normatywnego, a wiec z pominieciem kwot, jakie
przedsiebiorstwo wydatkowalo z utargéw na zaku-
py towaréw. Wyréwnanie réznicy marzy mnastapi
automatycznie przy najblizszej regulacji kredytow.

Jesli- w czasie inspekcji, przeprowadzonej w
przedsiebiorstwie po dniu regulacji kredytéow, od-
dzial stwierdzi niezgodno$é danych, wykazanych w
ostatnim oSwiadczeniu C-la, to czy woéwcezas nalezy
dokonaé korekty oSwiadezenia i ponownej regulacji
kredytow?

W takim przypadku nie nalezy przeprowadzaé
ani korekty o$wiadczenia, ani tez ponownej regula-
cji kredytow, poniewaz stwierdzenie niezgodnosci
danych po dokonaniu regulacji kredytéw nie moze
mie¢ wplywu na zmiane wysokosci obliga kredytéw,
ustalonego na podstawie o$wiadczenia za ubiegly
okres obrachunkowy. Wyniki inspekeji, przeprowa-
dzonej po dniu regulacji kredytéw, winny by¢ nato-
miast odpowiednio wykorzystane przy najblizszej
regulacji.

Czy w przedsigbiorstwach, objetych kredytem
normatywnym na obrét towarowy nalezy przepro-

wad:aé inspekcje przed czy tez po regulacji kredy-
tow?

Inspekecje moga by¢ przeprowadzane po regulacji
kredytéw. Jednak w razie stwierdzenia, ze przed-
sigbiorstwo wykazuje w o$wiadczeniach okresowych
dane nierealne i niezgodne z rzeczywistoscig, wow-
czas nalezy zgodnie z p. 78 przepisow przed kazdo-
razowg regulacjg kredytéw przeprowadzi¢ w przed-
siebiorstwie inspekecje w celu sprawdzenia wiaro-
godnoSci o$wiadczenia.

Czy zadluZenie przedsigbiorstwa na rachunku
kredytu przeterminowanego, powstale nie w wyniku
regulacji kredytow (np. wskutek splaty kredytu na
fundusz plac) nalezy splaca¢ w ciezar rachunku roz-
liczeniowego, czy tez w ciezar rachunku kredytu
normatywnego na obrot?

Zgodnie z p. 94 przepiséw splata kredytu przeter-
minowanego nastepuje wylgcznie w ciezar kredytu
normatywnego na obrét (konto 201).

Czy sankcje kredytowe, wymienione w § 9 prze-
pisow szczegoélowych nalezy stosowaé rowniez w ra-
zie powstania zadluzenia przedsiebiorstwa na ra-
chunku kredytu przeterminowanego w okresach
miedzy regulacjami kredytéw np. w wyniku splaty
kredytu na fundusz plac? -

Jak to wynika z postanowien p. 93 przepisow
szczegblowych stosowanie sankcji kredytowych wo-
bec przedsiebiorstwa nastepuje tylko w przypadku
wystapienia zadluzenia' na rachunku kredytu prze-
terminowanego w dniach regulacji kredytéw, a
wiec w wyniku splaty nadwyzki zadluzenia kredytu
normatywnego ponad zabezpieczenie.

Czy zakup limitowanych ksiazeczek czekowych
nalezy pokrywaé z rachunku rozliczeniowego, czy
tez z rachunku kredytu normatywnego na obrét to-
warowy?

Zakup limitowanych ksigzeczek czekowych nale-
zy pokrywac¢ badz to z rachunku rozliczeniowego,
badz tez z kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we, a wiec wedlug ogélnie obowigzujgcych zasad.

Czy w przypadkach powainych wahan wskazni-
kéw rotacji w poszczegélnych kwartalach (np. III
kwartal 83 dni, IV kwartal — 45 dni) nalezy wy-
liczaé wskazniki miesieczne (analogicznie jak nor-
matywy miesieczne), uwzgledniajagc sukcesywny
spadek lub wzrost wskaznika w poszczegélnych
miesigcach?

Zgodnie z p. 26 przepisow szczegélowych planowsg
rotacje przyjmuje sie w wysokosSci wskaznika w
dniach, ustalonego w planie normatywoéw srodkéw
obrotowych przedsiebiorstwa na dany kwartal. Nie
nalezy zatem wyliczaé i stosowaé wskaZnikéw mie-
siecznych.

Przedsiebiorstwa handlu detalicznego fakturuja
czasami pewne partie towaréw, a na naleznosci z te-
go tytulu nie przysluguje im kredyt na naleznosci
fakturowe. Czy mari¢ w takich przypadkach od-
prowadzaé dopiero po zainkasowaniu naleznoSci (tj.
od wplywéw na rachunek 201) czy tez od sprzedazy,
tj. od zlozonych do inkasa zgdan zaplaty?

Z uwagi na to, ze takie przypadki wystepujg ra-
czej sporadycznie — dla uproszczenia — marze na-
lezy odprowadza¢ od wplywéw zarachowanych na
rachunek kredytu normatywnego. Odrebne oblicza-
nie i odprowadzanie marzy od wplywéw i od sprze-
dazy, wymagaloby zaprowadzenia dodatkowych
ewidencji w arkuszu C-14 w celu unikniecia dwu-
krotnego odprowadzenia marzy.
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Czy oplaty manipulacyjne i odsetki pobierane
przez przedsi¢cbiorstwa handlu detalicznego przy
sprzedazy ratalnej winny byé odprowadzane na ra-
chunek kredytu normatywnego na obrét, czy tez na
rachunek rozliczeniowy?

Wplywy z tytulu oplat manipulacyjnych i odse-
tek, pobieranych przy sprzedazy ratalnej nalezy od-
prowadza¢ ha rachunek rozliczeniowy, przy czym
przedsiebiorstwa handlu detalicznego winny w ta-
kich przypadkach wystawia¢ dwa odrebne dowody
wplaty: jeden, obejmujacy wplate z tytulu utargéw
z oznaezeniem rachunku bankowego numerem kon-
ta bil. 201 i drugi, obejmujacy wplate z tytulu
optat manipulacyjnych i odsetek — z oznaczeniem
rachunku bankowego numerem konta bil. 110.

Czy przedsiebiorstwo objete kredytem normatyw-
nym na obrét towarowy moze odwolaé wniosek ge-
neralny o przyznanie kredytu mnormatywnego na
obrét i czy w tym przypadku jest automatycznie

Kronika

-uprawnione do korzystania z kredytu normatywne-

go na uzupelnienie funduszéw obrotowych?

Przedsigbiorstwo kredytowane wedlug obrotu
moze odwola¢ wniosek generalny ale w tym przy-
padku nie jest automatyeznie uprawnione do korzy-
stania z kredytu normatywnego na uzupehienie
funduszéw obrotowych. Zatem odwolanie przez
przedsiebiorstwo, objete kredytem normatywnym
na obrét, wniosku generalnego o przyznanie tego
kredytu jest réwnoznaczne z rezygnacjy tego przed-
sigbiorstwa z korzystania z kretytow normatyw-
nych w ogoéle. Jesli wystepuja obiektywne przeszko-
dy przy kredytowaniu przedsiebiorstwa, objetego
kredytem na obr6t na podstawie obowigzujacych
zarzadzen, woéwczas nalezy wystepowaé z odpowied-
nimi wnioskami o zmiane trybu kredytowania do
wlasciwych Departamentéw Kredytéw.

J. K.

Nagrody przyznane przez CKUAP przy Prezesie Rady Mim'.stréw_

We wrzeSniu i paZdzierniku br. Centralna Komisja
Usprawnienia Administracji Publicznej przy Prezesie
Rady Ministréw zalatwila 18 wnioskéw - GEKPUA przy
Centrali NBP w |sprawie nagréd za projekty usprawnie-
B B R Siomigingeh w8 Tabama, Kwo:

omisja pi n e na 8
te zt 1.850.— oraz 18 nagréd w formie cennych ksigzek.

Nagrody te otrzymali:
pracownicy O/Wojewodzkiego
ron Eryk w  Stalinogrodzie  (projekt
wrsyssko Lndwik wspélnie opracowany)
Biernacka Elzbieta — pracowniczka II O/Miejskiego
w Bydgoszczy

pracownicy OfWojewddzkiego
w Poznaniu (projekt wspdlnie
opracowany)

— pracownik O/Wojewddzkiego w
Krakowie

Brodowicz Stanisiaw
Janaszek Witoslaw
Krysinski Karol
Otta Wiestaw

Bugajski Kazimierz

Waclaw — pracownik III O/Miejskiego w

Stalinogrodzie
—-— cowniczka Departamentu

Drobyszew Halina agranicznego
Deeddi Bronislaw — gxi':lc:wnlk Oddzialu Bielsko-

pracownicy O/Wojewddzkiego
w Poznaniu (projekt wspélnie
opracowany)

— pracownik O/Wojewoddzkiego w
Bialymstoku

Figaj Witold
Mikos Bogdan

Jakubowski Henryk

Klonowicz Zdzistaw PI racownik O/Wojewo6dzkiego w

— pracownik O/Wojewddzkiego w
Poznaniu

— pracownik II O/Miejskiego w
Bydgoszezy . .

— pracownik O/Wojewodzkiego w
Stalinogrodzie

— pracowniczka Departamentu
Zagranicznego

— pracowniczka O/Wojewddzkiego

Klimczyk Wihadystaw
Krolicki Zbigniew
Owczarkowski Tadeusz

Pawlowska Oxana

fns w Stalinogrodzie
— pracownik Oddzialu w Skier-
Slapak Jan niewicach
Warchatowski — pracownik O/Wojewé6dzkiego w
Mieczystaw Stalinogrodzie
b Maria pracownicy O[Wojewddzkiego
Qf&?ﬂ:‘ Bernard w  Stalinogrodzie  (projekt

wspélnie opracowany)

Wyréznione projekty w wiekszo$el s3 realizowane
przez zarzadzenia , zmiany formularzy, lub tez w
%rggﬁe rozpowszechniania przez opisy w , Wiadomosciach

Niezaleznie od tego w okresie tym GKPUA przy Cen-
trali Banku wyréznila 12 projektéw, udzielajac ich au-
torom podziekowania, ktére wiasciwe komoérki kadrowe
odnotowaly w aktach osobowych autoréw projektow.

Artykuly prosimy nadsylaé w dwu egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym margines=m, pod-
wojnym odstepem migdzy wierszami oraz podawaé oddzial, imig i nazwisko autora.
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ERRATA DO NR 11

W wyciagach z pism Departamentéw Kredytow stronica 704, w tabelce
strona prawa mylnie wydrukowano:
detal poz. 2 — zaklady zamkniete Zywienia zbiorowego

Wynik dzialalno$ci wszystkich pionéw lacznie — zaklady otwarte Zywienia zblo-
TOWego

Winno byé:

~ Zywienie zbiorowe poz. 2 i 4 — zaklady otwarte Zywienia zbiorowego

Zywienie zbiorowe poz. 5 — zaklady zamkniete Zywienia zbiorowego




