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SYTUACJA GOSPODARCZA JEDNOSTEK HANDLU WIEJSKIEGO
I ROLA APARATU KREDYTOWEGO W WALCE O JEJ USPRAWNIENIE

Jednym z naczelnych zadan gminnych spétdzielni
oraz powiatowych zwiazkéw gminnych spéldzielni
w»Samopomoc Chlopska jest jak najpelniejsze za-
opatrzenie mieszkancéw wsi zaréwno w artykuly
spozywcze jak i w towary przemystowe.

Aby gminne spoéldzielnie mogly podolaé temu za-
daniu muszg posiadaé¢ stale na skladzie pelny asor-
tyment towaréw jedhakze w granicach zapewniaja-
cych normalny obrét towarowy, tj. w granicach nor-
matywow.

Po glebokiej analizie gospodarki na szczeblu
gminnych spéldzielni, powiatowych zwiazkéw gmin-
nych spéldzielni i wojewddzkich zwigzkéw gmin-
nych spéldzielni, obecnie $mialo mozemy postawié
twierdzenie, Zze jedng z podstawowych trudnosci fi-
nansowych spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska“ sta-
' nowig powazne nieprawidlowosci na odcinku obrotu
towarowego i gospodarki towarowej.

Dla podkreslenia zadan aparatu kredytowego NBP
w walce o-usprawnienie gospodarki jednostek han-
dlu wiejskiego, krétko oméwimy najwazniejsze nie-
prawidtowosci.

Plan cbrotu towarowego jest przez spoéldzielnie
przewaznie wykonywany, a nawet w nieznacznym
stopniu przekraczany,

Sposob i metody wykonywania planu obrotu to-
warowego budzg jednakze powazne zastrzezenia.

Z uzyskanych danych wynika, ze pracownicy pio-
nu handlowego gminnych spéldzielni, w celu wyko-
nania planu wartoéciowego handluja glownie towa-
rami latwo zbywalnymi, jak towary monopolowe,
lub tez towarami atrakcyjnymi. To oczywiscie ujem-
nie odbija si¢ na wynikach- finansowych gminnych
spoldzielni i powoduje znaczne narastanie remanen-
tow, wyprzedzajace powaznie wzrost planowanych
obrotow.

Wspominajge o nieuzasadnionym . gospodarczo
wzroscie zapasow towarow w gminnych spéidziel-
niach i ich jednostkach nadrzednych wskazane jest
oméwié dalsze przyczyny tego wzrostu.

Nalezg do nich gléwnie:

. a) utrzymujgce sie¢ wsréd wielu pracownikow

~ handlu przekonanie, ze plan obrotu towarowego
mozna wykonaé jedynie, posiadajgc duzg mase to-
. wardw, ;

b) stosunkowo slaba jeszcze znajomo$é potrzeb
rynku wiejskiego przez pion zaopatrzenia;

c¢) stcsowanie jeszeze w dalszym ciggu przez
PZGS metody narzucania towaréw gminnym spéi-
dzielniom, bez oparcia dostaw dla detalu wylgcznie
. o oddolne zaméwienia zaczynajgce sie od sklepow,
- d) brak kontroli rotacji towaréw w gminnych
- spbldzielniach w stosunku do planowanego wskazni-
‘ka oraz niestosowanie normatywéw dla poszczegél-‘
' nych sklepéw; : :

e) zaopatrywanie powiatowych zwigzkéw gmin-
nych spéldzielni w towary prawie wylgcznie na pod-
stawie odgornie zawieranych uméw planowych (po-
wiatowe zwigzki gminnych spéldzielni w zasadzie
nie zawierajag umoéw szczegélowych z dostawcami);

f) brak lub tez niedostateczna ilo§é niektérych
asortymentéw towaréw typowych dla wsi i zastepo-
wanie ich innymi asortymentami towaréw mato po-
kupnych;

g) zakupy nadmiernych ilosci towaréw niejedno-
krotnie wystarczajgcych na kilka lat;

h) niestluszne gromadzenie w magazynach roz-
dzielezych wiekszych iloSci towaréw, co w znacznym
stopniu wydluza cykl doplywu towaréw do konsu-
menta;

i) nierytmicznos¢ dostaw z powiatowych zwigz-
kéw gminnych spéldzielni do gminnych spéidzielni.

Podane wyzej nieprawidlowosci mozna by zilustro-
waé setkami przykladoéw zaczerpnietych z kontroli
dokonywanej przez aparat bankowy.

Nieprawidlowosci te wystepowaly w latach ubie-
glych ze znacznie wigkszym nasileniem niz w roku
biezgcym i spowodowaly nagromadzenie przez gmin-
ne spoldzielnie powaznej iloSci remanentéw trudno
zbywalnych. Sg to glownie remanenty artykulow
tekstylnych, odziezowych, skérzanych i niektérych
artykuléw spozywezych.

CRS na podstawie wlasnych badan oraz w opar-

‘ciu o materialy i informacje dostarczone przez NBP

wydala szereg zarzadzen zmierzajacych do uspraw-
nienia obrotu towarowego i do zlikwidowania towa-
réw zbednych i trudno zbywalnych. Akeje organizo-
wane i nakazywane przez CRS nie dadzg jednak pel-
nych rezultatéw, jezeli stosunkowo jeszcze stabo wy-
szkolonému personelowi gminnych spoéldzielni nie

‘przyjdzie z wydatng pomocg wyprébowany na in-

nych odcinkach aparat kredytowy NBP.

Aby usprawni¢ obrét towarowy i zahamowaé
wzrost nadmiernych remanentéw oraz uplynni¢ to-
wary niechodliwe, jednostki handlu wiejskiego win-
ny przede wszystkim zsynchronizowaé zaopatrzenie
na wszystkich szczeblach, w oparciu o faktyczne
potrzeby ludnodci wiejskiej. Powiatowe zwigzki
gminnych spéldzielni powinny zawrze¢ umowy
szczegblowe z dostawcami w ramach obowigzujacych
uméw generalnych-

Rozdzielniki towar6w sporzgdzane przez wydzialty
handlu rad narodowych powinny by¢ Scisle powig-
zane z planem kasowym i z chlonno$cig rynku wiej-
skiego.

Gminne spo6ldzielnie musza — i o to nalezy kon-
sekwentnie walczyé — oprze¢ obrét towarowy o za-
moéwienia sklepéw a nie o odgoérnie narzucone asor-
tymenty i iloSci towardéw.

L ]
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Plan obrotu towarowego nie moze byé wykony-
wany ,na sile", przez sprzedaz ograniczonej iloSci
asortymentéw towardw i to najtatwiejszych do zby-
tu, lecz winien byé wykonywany przez zbywanie
wszystkich asortymentéw pozadanych na wsi, aby
klient nie byl zmuszony zaopatrywac sie w pewne
asortymenty w handlu miejskim.

Aby ulatwié¢ kontrole i analize obrotu towarowe-
go Centrala NBP czyni starania o rozbicie w planach
gospodarczych na r. 1954 normatywu towaréw na
trzy zasadnicze grupy: towary spozywcze, towary mo-
nopolowe i towary przemyslowe. Oddzialy powinny
juz obecnie przystgpi¢ do analizowania obrotu towa-
rowego gminnych spéldzielni w rozbiciu na wymie-
nione grupy, aby stwierdzi¢, w jakim stopniu po-
szezegblne grupy rzutuja na wykonywanie planu
obrotu i wyciagngé z tego wlasciwe wnioski.

Zarzgdzona przez CRS akcja uplynniania zbed-
nych i niechodliwych towaréw nie we wszystkich
wojewoddztwach znalazla wlaSciwe zrozumienie. Za-
znaczy¢ jednak nalezy, ze do tej akcji wladze CRS
i wiladze Banku przywigzujg duzg wage, gdyz umie-
jetne jej przeprowadzenie pozwoli na uporzgdkowa-
nie gospodarki towarowej gminnych spéldzielni.

Oddzialy powinny dolozyé staran w kierunku
uoperatywnienia gminnych spéldzielni i ich jedno-
stek nadrzednych na tym odcinku, stosujge odpo-
wiednie rygory w zakresie kredytowania tych towa-
réow oraz podejmujac interwencje u odpowiednich
czynnikéw. Przede wszystkim nalezy bezwzglednie
wylgczaé z kredytowania towary nie nadajgce sie do
zbytu, do ktoérych dotychczas wiekszosé oddzialow
podchodzila zbyt tolerancyjnie.

Prawidlowa dzialalno$¢ gospodarcza spoldzielni,
a wiec omoéwiony wyzej wlasciwy splyw towaréw
oraz prawidlowa, dostosowana do aktualnych potrzeb
rynku wiejskiego struktura zapaséw i gospodarowa-
nie tymi zapasami majq bezposredni wplyw na sy-
tuacje finansowa spéldzielni, analogicznie jak nie-

' prawidlowo$ci gospodarcze odbijajg sie w sposéb bez-

poSredni na sytuacji spoéldzielni pod postacig trud-
no$ci finansowych Sytuacja finansowa przedsiebior-
stwa, szczegélnie jego trudno$eci platnicze, przeter-
minowane zobowiazania fakturowe sg bardzo czu-
lym barometrem sygnalizujgcym miedzy innymi
nieprawidtowos$ci gospodarcze i nakazujacym glebo-
ka i wszechstronng analize ich przyczyn.

Analiza ta potwierdzila, ze przyczyna niepomysl-
nej sytuacji finansowej spoéldzielni ,,Samopomoc
Chiopska® sg nie tylko nieprawidlowo$ei gospodar-
cze giéwnie na odcinku obrotu towarowego, ale prze-
de wszystkim nieuporzadkowana struktura $rodkéw
obrotowych oraz nieprawidlowosci ich pokrycia.
Przyczyna ta zresztg oddzialywala na sytuacje finan-
sowg spéldzielni w stopniu znacznie wyzszym w ro-
ku 1952, jednak nie bylo woéwczas realnych mozli-
wosci i sposobow jej likwidacji.

Dokonywane bowiem przy okazji tomiesiecznej
kontroli zabezpieczenia kredytu normatywnego, wy-
liczenia funduszu wlasnego w obrocie spoéidzielni
na podstawie bilansu lub orientacyjnie przed bilan-
sem wykazywaly wystepowanie w znacznej ilosci
spéldzielni ujemnych funduszéw wlasnych w obrocie
to znaczy, ze Srodki trwale spoéldzielni, naleznosci o
charakterze dlugoterminowym, niepokryte straty z
lat ubieglych oraz straty biezgce nie znajdowaly po-
krycia w funduszach wlasnych spoéldzielni oraz w

“w obrocie spoldzxelm bylty w dalszym ciggu tak_ﬁ

funduszach zréwnanych z wlasnymi (fundusz udzia-
towy, fundusz zasobowy, kredyty inwestycyjne, zo~
bowigzania dlugoterminowe itp.). Niedobdr ten nie’
mégt by¢ wyréwnany w zadnym wypadku kredytem
bankowym, powinien byé natomiast pokryty z fun==
duszu wyrownawczego strat Centrali Rolniczej Spol-"
dzielni ,,Samopomoc Chlopska“. Kwota tego niedo-"
boru byla jednak tak znaczna, Zze nie bylo zadnych
nadziei na to, aby CRS znalazla ]akleé srodki na jego
wyrdwnanie. 3

Sytuacja ulegla nieco poprawie na skutek wyko==
nania Uchwaly Nr 135 Prezyd*um Rzadu z dnia
8 marca 1952 r. w sprawie uzdrowienia finanséw
spoldzielni zrzeszonych w CRS ,,Samopomoc Chlop-
ska‘. Prezydium Rzadu uznalo znaczng kwote strat
powstalych w spéldzielniach w latach ubieglych za
straty wynikle na skutek wykonania przez spéidziel-
nie akcji zleconych przez Pafistwo. Uruchomiono
wiec znaczne kwoty z budzetu na wyréwnanie tych
strat. Pozostale jednak niedobory funduszu wlasnego

znaczne, ze nie mozna bylo realnie mysle¢ o stwo-
rzeniu mocnych, zdrowych podstaw finansowych dla | ‘
dzialalnoéci spéldzielni.

Radykalna zmiana nastgpila dopiero po Uchwale w
Rady Ministréw z dnia 3 stycznia 1953 r. Uchwala |
ta wymagala od sp6idzielni ,,Samopomoc Chlopska® | |
znacznego uoperatywmema w zakresie ich podsta-
wowej dzialalno$ci, a wiec — zaopatrzenia, skupu,
produkeji (przetworstwa); z drugiej strony uchwala
dala mozliwoéé stworzenia zdrowych podstaw finan-
sowych we wszystkich spéldzielniach ,,Samopomoe
Chlopska” dzieki temu, Ze znaczne zyski w wyniku
przeszacowania remanentéw pozostawiono w spbl-
dzielniach i kwoty te w zasadzie pokryly pozostale
jeszcze straty z lat ubieglych oraz straty roku 1952. |
Teoretycznie wigc zaistnialy po 3 stycznia 1953 r. |
warunki do stworzenia zdrowych podstaw finanso-
wych w spéldzielniach ,,Samopomoc Chlopska®."
Teoretycznie — gdyz dokonane szacunkowe wylicze-
nia, potwierdzone potem wyliczeniami opartymi o da-
ne bilansowe, wykazaly, ze na poczatku 1953 r.
istnialo prawie 700 GS oraz kilka PZGS, ktére mialy
jeszeze powazne kwot,owo minusowe fundusze wlasne
w obrocie.

Mimo to jednak wiladze Banku uznaly, ze te waing,
pierwotng przyczyne trudnoseci finansowych spéi=
dzielni nalezy zlikwidowaé¢ do konca. Wyrazem tego
jest zarzadzenie Nr 46 Prezesa NBP z dnia 31 mar-
ca br., w ktéorym przewidziano, Ze po okreslonym' ‘
terrmme spotdzielnie, ktére beda w dalszym ciggu
mialy minusowe fundusze wlasne w obrocie, nie bedg &
mogly byé klientami Banku. Zagrozenie to postawﬂo ]
przed spéldzielniami oraz przed CRS ,,Samopomoe‘]
Chlopska* wazne, pilne ale i klopotliwe zadanie, | |
Chodzilo o zmobilizowanie szczegOlnie zaintereso- !

‘wanych spéldzielni oraz znalezienie kwotowo do$é

powaznych $rodkéw na pokrycie istniejgcych jeszcze jf
minusowych funduszéw wiasnych w obrocie. Pod- |
stawowym Zrédtem powinien byé fundusz wyréw- |
nawczy strat, ktérego akumulacja ksztaltowala sig |
Jednak ponizej planu i byla stanowczo nie wystar- .}
czajgca na ten cel tym bardziej, ze z funduszu tego

trzeba bylo pokrywac planowane i ewentualnie po- ﬁ
nadplanowe niezawinione straty spoldmelm roku
1953, gdyz Bank w przeciwnym razie grozit wstrzy-
maniem kredytowania deficytowych spoidzielni.
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. no&¢ powiekszenia akumulacji w spéldzielniach oraz
urentown'enia ich dzialalnoSci powzial odpowiednie
w tej sprawie uchwaly i wydal stosowne zarzgdze-
nia. Najwazniejsze z nich sg nastepujgce:

1) juz wezeSnie] wydana uchwala Zarzadu Glow-
nego CRS z dnia 30.12.52 r. w sprawie uzdrowienia
sytuacji finansowej GS i PZGS,

2) uchwala Zarzgdu Gléwnego CRS z dnia 29 lip-
ca br. w sprawie poprawy metod pracy instrukcyj-
nej PZGS i dalszego porzadkowania najstabiej pra-
cujgcych GS — oraz szereg zarzadzen wykonawczych
do tej uchwatly,

3) uchwala Zarzadu Gléwnego CRS dnia
20 sierpnia br. w sprawie uaktywnienia komoérek
i pracownikéw finansowo-ksiggowych w pracy nad
podniesieniem gospodarno$ci gminnych sp6ldzielni.

Uchwaly i zarzadzenia te nie mogly spowodowaé
radykalnej poprawy szybko, natomiast prawidiowe
i sumienne ich wykonywanie przez diuzszy okres
czasu powinno przynie$é znaczna poprawe na odcin-
ku akumulacji spéldzielni. W tym zakresie oddzialty
maja do spelnienia duze zadanie. Trzeba bowiem
wskazywa¢ sp6ldzielniom na gléwne ich niedomaga-
nia natury gospodarczej i finansowej, przyczyny
i miejsca przekroczenia kosztéw, nieuzyskiwania
- marzy itp., domagaé sie systematycznej analizy sta-
nu finansowego kazdej spoldzielni, likwidowania
-przyczyn stwierdzanych nieprawidiowosci — w mys$l
przytoczonych wyzej uchwal i zarzgdzen CRS ,Sa-
mopomoe Chlopska“.
.~ Na skufek omawianych wyzej przyczyn wyréwna-

nie minusowych funduszéw wilasnych w obrocie oraz
~ termin zastosowania sankeji ewentualnego wstrzy-
. mania kredytowania spoéidzielni — musialy ulec nie-
znacznemu przedluzeniu. CRS ,,Samopomoc Chlop-
ska® nie zostala jednak zwolniona z obowigzku wy-
. réwnania niedoboréw funduszéw wlasnych spoldziel-
" ni oraz znalezienia Zrédel na wypelnienie tego obo-
~ wiazku. W sprawie ostatecznego rozwigzania tego za-
- gadnienia zostala podjeta decyzja w formie uchwaly
Zarzadu Gléwnego CRS ,,Samopomoc Chlopska* z
. dnia 24 wrzeénia br. Zgodnie z t3 uchwalg czesé fun-
. duszéw wilasnych w. obrocie PZGS ponad okreslone
- procentowa minimum pokrycia normatywéw (na
- przyklad 15 lub 20%) zostanie przesunieta do GS na
. wyréwnanie ich ujemnych funduszéw wlasnych w
. obrocie. Przesuniecie to bedzie dokonane na okres
- przejsciowy (najwyzej 3 lata) i zarzad zainteresowa-
" nej GS oraz aktyw spoleczno-gospodarczy zobowigzg
. sie uroczyscie do postawienia gospodarki GS na ta-
* kim poziomie, aby rzeczywiScie wypracowaé odpo-
. wiednie $rodki na wywigzanie sie z zobowigzan wo-
. bec PZGS. Praktyczne wykonanie tej uchwaly ma
. nastgpi¢ w ciggu IV kw. br.

Tak wigc zostang zalozone zdrowe i pewne podsta-
. wy finansowe we wszystkich spétdzielniach ,,Samo-
. pomoc Chiopska“.

~  Oceniajagc wklad pracy aparatu kredytowego Ban-
. ku na odcinku likwidacji minusowych funduszéw
- wlasnych w obrocie, nalezy podkreslié:

a) wyrazne, mocne postawienie tego waznego
ila prawidlowej gospodarki finansowej spo6ldzielni
. problemu i obwarowanie rozwigzania go surowymi
- sankcjami;

. b) konsekwentne domaganie sie przez aparat kre-
. dytowy Banku na wszystkich szczeblach (oddziaty,

Zarzad Giowny CRS, doceniajac w pelni konieecz- |

oddzialy wojewddzkie, centrala) od jednostek nad-
rzednych spéldzielni wyréwnania ujemnych fundu-
szow wiasnych w obrocie;

¢) uczulenie spéldzielni na odcinku prawidlowo-
Sci pokrycia Srodkéw obrotowych, a szczegblnie w
zakresie ksztaltowania sie funduszéw wlasnych w
obrocie i ich wplywu na sytuacje finansowsg sp6i-
dzielni. Wystarczy tutaj takie zestawienie: na po-
czatku biezacego roku niewiele spéldzielni rozumia-
1o pojecie i znaczenie funduszéw wlasnych w obro-
cie, obecnie zagadnienie to jest stawiane przez spél-
dzielnie jako pierwszoplanowe na konferencjach,
ktérych przedmiotem sg zagadnienia finansowe;

d) znaczne zwiekszenie operatywnosci w zakresie
spraw finansowych na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych pionu CRS ,,Samopomoc Chilopska®.

Nalezy jednak pamietaé, ze ustawienie zdrowych
podstaw finansowych spéldzielni to dopiero pierwszy
etap naszej pracy. Musimy réwnie dobrze i gorliwie
wykonywaé¢ drugi etap, tj. — systematyczng analize
stanu funduszéw wilasnych w obrocie spoéidzislni
oraz oddzialywanie na ich staly wzrost. Trzeba bo-
wiem pamietaé¢, ze udziat funduszow wilasnych w po-
kryciu normatywéw spoéldzielni ustalony. w roku
1953 praktycznie na 0%, bedzie systematycznie usta-
lany na wyzszym poziomie, wskazujgc konkretne za-
dania w tym zakresie dla spéldzielni i oddzialéw-

Czesto jeszcze w terenie spotyka sie — szezegdlnie
ze strony spoldzielni, a czasem i oddziatow Banku,
stawianie na tle analizy sytuacji finansowej naste-

. pujacego zagadnienia:

z wyliczenia wynika, ze spéldzielnia ma fun-
dusze wlasne w obrocie i to kwotowo dosé
znaczne, pracuje rentownie, kredyty bankowe
sg w peini, w stosunku do zabezpieczenia, wy-
korzystane, przeterminowane naleznosci fak-
turowe kwotowo bardzo nieznaczne, a mimo
to w sp6ldzielni wystepuja i to systematycznie
trudnos$ci platnicze w postaci wysokich prze-
terminowanych zobowigzan fakturowych.

We wszystkich tego rodzaju przypadkach, a jest
ich znaczna ilo$¢, z reguty powodem trudnosci finan-
sowych bedg zamrozenia znacznych kwot w niekto-
rych pozycjach aktywow lub wystgpowanie w ogoéle
nierealnych aktywéw obrotowych. :

Na terenie wojewoddztwa olsztynskiego cze$é od-
dzialow przeprowadzila ostatnio przy wspoéludziale
przedstawicieli PZGS badania realnosSci aktywow
spoéldzielni. Okazalo sie, Ze prawie w kazdej bada-
nej spoéldzielni stwierdzono nierealne aktywa na su-
my po kilkaset tysigcy ziotych, jak np.:

w GS DBoreczno nierealne aktywa wynosily
zl 282 tys.

w GS Dzierzgon nierealne aktywa wynosily
z} 360 tys.

w GS pow. Pisz nierealne aktywa wynosilty
zt 512 tys.

w GS pow. Reszel nierealne aktywa wynosily

zt 233 tys. itp.

Mozna by jednak przypuszczaé, ze w spbldzielniach
wystepuja réwniez przedawnione i prekludowane
zobowigzania, ktére skompensujg nierealne aktywa,
nie powodujgc zmian funduszu wlasnego w obrocie.
Ot6z okazuje sie, ze wystepujgce w spoidzielniach
przedawnione i prekludowane zobowigzania sg znacz-
nie nizsze od nierealnych aktywéw, ktére w znacznej
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Zarzad Gléwny CRS, doceniajagc w pelni koniecz- :

. no$¢ powigkszenia akumulacji w spéidzielniach oraz
-~ urenfown'enia ich dzialalnoéci powzial odpowiednie
- w tej sprawie uchwaly i wydal stosowne zarzgdze-
nia. Najwazniejsze z nich sg nastepujgce:

1) juz wezesniej wydana uchwala Zarzadu Glow-
~ nego CRS z dnia 30.12.52 r. w sprawie uzdrowienia
sytuacji finansowej GS i PZGS,

2) uchwala Zarzgdu Gléwnego CRS z dnia 29 lip-
- ca br. w sprawie poprawy metod pracy instrukcyj-

- nej PZGS i dalszego porzadkowania najstabiej pra-
cujgcych GS — oraz szereg zarzadzen wykonawczych
do tej uchwaty,

. 3) uchwala Zarzadu Gléwnego CRS dnia
20 sierpnia br. w sprawie uaktywnienia komorek
1 pracownikéw finansowo-ksiggowych w pracy nad
podniesieniem gospodarnosci gminnych spoéldzielni.

Uchwaly i zarzadzenia te nie mogly spowodowaé
radykalnej poprawy szybko, natomiast prawidlowe
i sumienne ich wykonywanie przez dluiszy okres
czasu powinno przynie$¢ znaczng poprawe na odcin-
ku akumulacji spéldzielni. W tym zakresie oddziaty
maja do spelnienia duze zadanie. Trzeba bowiem
wskazywaé¢ spéldzielniom na gléwne ich niedomaga-
nia natury gospodarczej i finansowej, przyczyny
i miejsca przekroczenia kosztéow, nieuzyskiwania
marzy itp., domagaé sie systematycznej analizy sta-
nu finansowego kazdej spoéldzielni, likwidowania

. . przyczyn stwierdzanych nieprawidtowosdci — w mys$l

przytoczonych wyzej uchwal i zarzadzen CRS ,,Sa-
mopomoc Chlopska“.

Na skutek omawianych wyzej przyczyn wyréwna-

~ nie minusowych funduszéw wlasnych w obrocie oraz
termin zastosowania sankeji ewentualnego wstrzy-
mania kredytowania spéldzielni — musiaty ulec nie-
znacznemu przediuzeniu. CRS ,Samopomoc Chiop-
ska“ nie zostala jednak zwolniona z obowigzku wy-
réwnania niedoboréw funduszéw wlasnych spoéldziel-
~ ni oraz znalezienia Zrédel na wypelnienie tego obo-
~ wigzku. W sprawie ostatecznego rozwigzania tego za-
gadnienia zostala podjeta decyzja w formie uchwaly
.~ Zarzadu Gléwnego CRS ,,Samopomoc Chlopska* z
~ dnia 24 wrze$nia br. Zgodnie z tg uchwalg czes¢ fun-
- duszéw wilasnych w. obrocie PZGS ponad okreslone

. procentowa minimum pokrycia normatywéw (na

przyklad 15 lub 20%) zostanie przesunieta do GS na
. wyrdéwnanie ich ujemnych funduszéw wlasnych w

. obrocie. Przesuniecie to bedzie dokonane na okres

przejsciowy (najwyzej 3 lata) i zarzad zainteresowa-
- nej GS oraz aktyw spoleczno-gospodarczy zobowigza
sig uroczyscie do postawienia gospodarki GS na fa-
" kim poziomie, aby rzeczywiscie wypracowaé odpo-
 wiednie $rodki na wywigzanie sie z zobowigzan wo-
. bec PZGS, Praktyczne wykonanie tej uchwaly ma
. nastgpi¢ w ciggu IV kw. br.

Tak wige zostang zalozone zdrowe i pewne podsta-
wy finansowe we wszystkich spéidzielniach ,,Samo-
. pomoc Chlopska*.

Oceniajge wklad pracy aparatu kredytowego Ban-
- ku na odeinku likwidacji minusowych funduszéw
~ wlasnych w obrocie, nalezy podkreslié:

a) wyrazne, mocne postawienie tego waznego
- 1la praw.dlowej gospodarki finansowej spéldzielni
. problemu i obwarowanie rozwiazania go surowymi
sankcjami;

- b) konsekwentne domaganie sie¢ przez aparat kre-
- dytowy Banku na wszystkich szczeblach (oddziaty,

oddzialy wojewoédzkie, centrala) od jednostek nad-
rzednych spéldzielni wyréwnania ujemnych fundu-
szow wilasnych w obrocie; .
¢) uczulenie spéidzielni na odeinku prawidlowo-
Sci pokrycia §rodkéw obrotowych, a szczegdlnie w
zakresie ksztaltowania sig¢ funduszéw wlasnych w
obrocie i ich wplywu na sytuacje finansowg spél-
dzielni. Wystarczy tutaj takie zestawienie: na po-
czatku biezgcego roku niewiele spéldzielni rozumia-
lo pojecie i znaczenie funduszéw wilasnych w obro-
cie, obecnie zagadnienie to jest stawiane przez spél-
dzielnie jako pierwszoplanowe na konferencjach,
ktérych przedmiotem sg zagadnienia finansowe;

d) znaczne zwiekszenie operatywnoéci w zakresie
spraw finansowych na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych pionu CRS ,,Samopomoc Chlopska*’

Nalezy jednak pamietaé, ze ustawienie zdrowych
podstaw finansowych spéidzielni to dopiero pierwszy
etap naszej pracy. Musimy réwnie dobrze i gorliwie
wykonywac¢ drugi etap, tj. — systematyczng analize
stanu funduszéow wilasnych w obrocie spéidzi=lni
oraz oddzialywanie na ich staly wzrost. Trzeba bo-
wiem pamietaé, ze udzial funduszéw wlasnych w po-
kryciu normatywoéw spdélidzielni ustalony. w roku
1953 praktycznie na 0%, bedzie systematycznie usta-
lany na wyzszym poziomie, wskazujgc konkretne zs-
dania w tym zakresie dla spéldzielni i oddzialow:

Czesto jeszcze w terenie spotyka sie — szczegélnie
ze strony spoéldzielni, a czasem i oddziatéw Banku,
stawianie na tle analizy sytuacji finansowej naste-
pujacego zagadnienia:

z wyliczenia wynika, ze spéidzielnia ma fun-
dusze wlasne w obrocie i to kwotowo dosc
znaczne, pracuje rentownie, kredyty bankowe
sg w peini, w stosunku do zabezpieczenia, wy-
korzystane, przeterminowane nalezno$ci fak-
turowe kwotowo bardzo nieznaczne, a mimo
to w spéldzielni wystepujg i to systematycznie
trudnosci platnicze w postaci wysokich prze-
terminowanych zobowigzan fakturowych.

We wszystkich tego rodzaju przypadkach, a jest
ich znaczna iloé, z reguty powodem trudnosci finan-
sowych beda zamrozenia znacznych kwot w niekto-
rych pozycjach aktywoéw lub wystepowanie w ogdle
nierealnych aktywoéw obrotowych. :

Na terenie wojewodztwa olsztyniskiego cze$é od-
dzialéw przeprowadzila ostatnio przy wspoéludziale
przedstawicieli PZGS badania realnosci aktywow
spoldzielni. Okazalo sie, ze prawie w kazdej bada-
nej spoéldzielni stwierdzono nierealne aktywa na su-
my po kilkaset tysigey zlotych, jak np.:

w GS Boreczno nierealne aktywa wynosily

zl 282 tys.

w GS Drzierzgon nierealne aktywa wynosily
z} 360 tys. :

w GS pow. Pisz nierealne aktywa wymosily
zt 512 tys.

w GS pow. Reszel nierealne
z} 233 tys. itp.

Mozna by jednak przypuszczaé, ze w sp6idzielniach
wystepujg réwniez przedawnione i prekludowane
zobowigzania, ktére skompensuja nierealne aktywa,
nie powodujac zmian funduszu wlasnego w obrocie.
Otéz okazuje sie, ze wystepujace w spoéidzielniach
przedawnione i prekludowane zobowigzania sg znacz-
nie nizsze od nierealnych aktywoéw, ktére w znacznej

aktywa wynosily

e
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czeSci ukrywajg w sobie straty spéldzielni i powoduja,
ze wyliczona wysoko$¢ funduszu wlasnego w obrocie
powinna by¢ faktycznie o wiele nizsza. Spdétdzielnia
odczuwa wiec z tego tytulu powazny, ukryty nie-
dobér Srodkéw obrotowych.

Istniejgce zarzgdzenia CRS ,,Samopomoc Chlopska
- 0 urealnianiu bilanséw nie sg dotychczas w sposob
wlasciwy wykonywane. Dlatego tez oddzialy powin-
ny zwroci¢ na to zagadnienie baczng uwage i spowo-
dowaé¢, aby bilans — ten podstawowy materiat
sprawozdawczy spéldzielni — zawieral dane w pelni
realne.

Wiele pozycji bilansowych obejmuje aktywa, ki6-
rych wysoko$¢é od razu charakteryzuje konieczno$é
wystepowania trudnos$ci finansowych. Wymienmy
kilka z nich:

a) pracownicy za manka — pozycja reprezentuje
nalezno$ci, ktére wcale albo w bardzo nieznacznym
stopniu sa splacane,

b) pracownicy za sumy do rozliczenia — obser-
wuje sie systematyczny wzrost sumy tej pozycji.
Swiadczy to o tym, ze zarzady sp6ldzielni i gltowni
ksiegowi nie dopilnowujg terminowego rozliczania
pracownikéw z pobieranych zaliczek, ktére nierozli-
czane przez kilka tygodni, a nawet miesiecy stano-
wig dla pracownikéw pozyczke od spéldzielni, a dla
spbldzielni ubytek $rodkéw tak bardzo potrzebnych
do prowadzenia prawidlowej gospodarki.

¢) w nalezno$ciach od odbiorcéw kryjg sie oprécz
naleznosci inkasowych, ktére predzej czy pézniej zo-
stang uplynnione, naleznosci pozainkasowe, ktérych
splaty spéldzielnie na ogét nie kontrolujg a odbior-
cow nie monituja. Mieszcza sie tu tez naleznosci po
prostu z tytulu towaré6w wydanych na kredyt, gdyz
i to zjawisko wystepuje w spéldzielniach — w sto-
sunku jak to sie popularnie méwi , kumotréw" oraz
w znacznych kwotach réwniez w stosunku do jedno-
stek gospodarki uspolecznionej (np. czesto w stosun-
ku do spéldzielni produkeyjnych),

d) katastrofalnie przedstawia sie rozliczenie sp6l-
dzielni za przekazany majatek odstepowanych innym
jednostkom gospodarczym zakladéw ubocznych (np.
olejarni, przetwérni owocéw, punktéw skupu mleka,
resztowek itp.). Rozliczenia z tego tytulu i to naj-
czesciej z winy spoldzielni trwaja bardzo diugo i cze-
sto konczg sie przedawnieniem, a wiec powoduja
straty. i

Przy kontroli spéidzielni nalezy wiec baczna uwa-
ge zwraca¢ na analize realnosci aktywoéw oraz pra-
widlowos¢ i szybkosé rozliczen z kontrahentami. Na-
lezy pamieta¢ i zwraca¢ uwage spoldzielni, ze po-
wstawanie naleznosci, ktére nie moga by¢ przedmio-
tem kredytu bankowego oraz wystepowanie ich przez
diuzszy czas powoduje wycofanie srodkéw z obrotu,
a nieegzekwowanie tych nalezno$ci powoduje w kon-
sekwencji strate.

Przeprowadzane urealnienie bilanséw spoldzielni,
a na ich podstawie realne wyliczenia funduszéw
wlasnych w obrocie i ustawienie mocnych podstaw
finansowych przez wyrdwnanie funduszéw minuso-
wych — nie przyniesie trwalej poprawy sytuacji
finansowej, jesli tak jak dotychczas zbyt wiele spél-
dzielni i zbyt czesto bedzie pracowalo deficytowo.

Zostaly stworzone dla rentownej pracy spéidzielni
odpowiednie warunki: zostaly znacznie podwyzszone

marze na skupie, oprécz normalnych marz na art
kutach zaopatrzeniowych spéldzielnie otrzymuja po-
wazne doplaty z funduszu wyréwnawczego Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego. Dlatego tez w niekté-
rych tylko pojedynczych przypadkach uzasadaio-
nych szczegélnie trudnymi warunkami dziatalnosei
mozna usprawiedliwi¢ ponoszenie przez GS straf,
ktére oczywiscie powinny byé z géry zaplanowane
i pokrywane. 4

W olbrzymiej wigekszosci przypadkéw nierentowna
dzialalnoi¢ spoéidzielni jest spowodowana z winy sa-
mych spoéldzielni i w stosunku do nich obok wskazy-
wania przyczyn strat i mozliwosci ich usunigcia na-
lezy z calym rygoryzmem stosowaé przystugujgce |
sankcje.

Musimy dopilnowaé, aby zapoczgtkowana w bie-
zgcym roku przez CRS ,,Samopomoc Chlopska* przy
wspoéludziale NBP walka o akumulacje w GS i PZGS
byla konsekwentnie prowadzona. Rezim oszczedno-
Sciowy zaréwno w kosztach osobowych, jak i rzeczo- =
wych musi byé skrupulatnie przestrzegany. ;

W walce o usprawnienie gospodarki jednostek
handlu wiejskiego niewatpliwie duze znaczenie ma-
ja metody oddzialywania przez oddzialy na aparat
gminnych spo6ldzielni i ich jednostek nadrzednych °
oraz sposoby wspéipracy z mimi. 4

Podpisana na szczeblu centralnym umowa o wspél-
pracy miedzy wlasciwymi grupami zwigzkowymi
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Handlu w CRS
oraz Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Panstwo- -
wych i Spotecznych w NBP dala juz pozytywne re-
zultaty przejawiajace sie w uzgodnieniu szeregu
waznych probleméw, wydaniu odpowiednich zarzg-
dzen zar6wno ze strony CRS ,,Samopomoc Chlop-
ska“ jak i Banku. Podobng umowe zawarlo juz kilka
oddzialéw wojewddzkich z wojewddzkimi zwigzkami
gminnych spéldzielni i wiele oddzialow z PZGS.
Wydaje sig, ze tego rodzaju umowe nalezy powszech-
nie zastosowaé¢ w celu §cilejszego powigzania apa-
ratu jednostek , Samopomoc Chlopska‘ z aparatem
kredytowym.

Nalezy roéwniez powszechnie stosowaé i to na
wszystkich szczeblach wspélne konferencje w celu
omoéwienia sytuacji finansowej gminnych spéldzielni
oraz biezacych zagadnien gospodarczych i finanso-
wych. Konferencje te nalezy kontynuowaé¢ zaréwno
z aparatem handlowym i finansowym jak i z apara-
tem kontrolnym CRS ,,Samopomoc  Chlopska“.

Zapoczgtkowane w biezgcym roku, a czeSciowo
juz w roku ubieglym szkolenie pracownikéw pionu
CRS przez pracownikéw kredytowych NBP dalo juz
pewne rezultaty i znalazlo pelne uznanie ze strony
CRS. Szkolenie to nalezy w dalszym ciggu podtrzy-
mywaé w celu podniesienia poziomu fachowego pra-
cownikéw handlu wiejskiego a réwnoczesnie odcig-
zenia na przyszio§é aparatu kredytowego NBFP od
pomocy w pracach technicznych zwigzanych z kre-
dytowaniem spéidzielni.

Oddzialy wojewddzkie i terenowe powinny utrzy-
mywa¢ rowniez staly kontakt z radami narodowymi
i komitetami partyjnymi zaréwno na odcinku regu-
lowania splywu masy towarowej jak i w sprawach
zwigzanych z usuwaniem istniejgcych w gospodarce
gminnych spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska“ nie-
prawidiowosci. T. Jaroszkiewicz i J. Krug
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Z PIERWSZYCH DOSWIADCZEN DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI BIUR

WZAJEMNYCH ROZLICZEN W WOJEWGDZTWIE

Odmienne formy rozliczeni ustalone przez Narodo-
wy Bank Polski dla niektérych dostaw, ustug i robot,
ujete zostaly w zarzgdzeniu Ministra Finanséw z dn.
17.6.53 r. opublikowanym w Monitorze Polskim
A-64/53 poz. 780.

Zarzadzenie to omawia:

1) limitowane ksigzeczki czekowe,

2) czeki akceptowane

3) akredytywy

4) rachunki specjalne

5) rozliczenia planowe

6) okresowe rozliezenia saldami

T) jednorazowe kompensaty dwustronne i

8) jednorazowe lub stale kompensaty wielostronne.

Rozliczenia te uje¢ mozna by w nastepujace grupy:

1) rozliczenia zabezpieczajace pretensje; naleza do
niej limitowane ksigzeczki czekowe, czeki akcepto-
wane i akredytywy. :

2) Rozliczenia przyspieszajace platno$é zobowig-
zai za dostawy; do grupy tej naleza rachunki spe-
cjalne;

3) Rozliczenia upraszezajace manipulacje bankows;

nalezg do nich rozliczenia planowe i okresowe roz-
liczenia saldami.

4) Rozliczenia zmniejszajace powstale w inkasie
bankowym nieprawidlowosci wtérne; do grupy tej
zaliczamy obydwa rodzaje kompensat.

Analizujge powyzsze grupy odmiennych form roz-
liczen zauwazamy, ze zadna z wyzej wymienionych
form rozliczen nie posiada réwnocze$nie wszystkich

* tych cech, tj. cechy zabezpieczenia pretensji, uspraw-

nienia manipulacji, przy$pieszenia platnosei i zmniej-
szenia powstalych w inkasie bankowym nieprawid-
towosei wtornych. Niewatpliwie wiec omowione w
zarzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 17.6.53 r. od-
mienne formy rozliczen nie stanowig form ostatecz-
nych, lecz beda one w dalszym etapie wzbogacane
o coraz to nowe formy tych rozliczen.

Za jedng z nich mozna by uwazaé rozliczenia prze-
prowadzane za posrednictwem Biura Wzajemnych

- Rozliczen, gdyz rozliczenia te:

1) przy$pieszaja platnosé (vide pkt. cykl rozliczen)

2) usprawniajg manipulacje (vide pkt. technika
rozliczen)

3) eliminujg nieprawidlowo$ci wtérne oraz

4) w pewnym stopniu zabezpieczajg pretensje, acz-
kolwiek nie w formie blokowania sum (jak np. przy
stosowaniu akredytywy), lecz przez catkowite prze-
prowadzanie rozliczeh w BWR — nawet kosztem u-
dzielenia przejsSciowej pomocy w formie kredytu do
rozliczenia.

Jesli chodzi o Scisle rozgraniczenie kompetencji
poszczegbélnych form rozliczen wymienionych w Za-
rzadzeniu Ministra Finanséw oraz Biur Wzajemnych
Rozliczen, dochodzimy do wniesku udokumentowa-
nego w dalszej tre§ci niniejszego artykulu, ze rozli-
czenia za posrednictwem BWR winny byé przepro-
wadzane wtedy, kiedy dwa przedsiebiorstwa nie sa
ze sobg powigzane dwustronnie (nie wystepuja réw-
noczeSnie jako wzajemni odbiorcy i dostawcy), lecz
kiedy powiazanie to wystepuje dopiero za posred-
nictwem trzeciego lub jeszcze dalszego przedsigbior-

STALINOGRODZKIM

stwa. Ponadto BWR winny dzialaé w tych przypad-
kach kiedy istnieja powigzania dwustronne miedzy
dwoma przedsiebiorstwami lecz sumy tych powiazan
odbiegaja od siebie znacznie, a rownoczesnie istnieje
trzecie przedsiebiorstwo wzglednie dalsze, przy po-
mocy ktéorych wzajemne zobowigzania i wzajemne
naleznosci tych przedsigbiorstw mniej wigcej wy-
réwnujg sie.

Przykladem tego pierwszego (dwa przedsigbiorstwa
nie sg ze sobg powiazane dwustronnie) jest Migdzy-
branzowe Biuro Wzajemnych Rozliczen, dzialajace
na terenie wojewodztwa stalinogrodzkiego, a obej-
mujace: elektrownie, Energozbyt, kopalnie i Central-
ne Biuro Rozliczern Przemystu Weglowego.

Pomiedzy powyzszymi przedsiebiorstwami istniejg
nastepujace powigzania:

1) Elektrownie dostarczajg prad m. i. na rzecz ko-
palfi, rozliczenia jednak przechodza przez Energo-
zbyt, na ktéry elektrownie wystawiajg zgdania za-
platy.

2) Energozbyt wystawia zadania zaplaty na kopal-
nie, bedagce konsumentami pradu.

3) Kopalnie zbywaja wyprodukowany wegiel za
posrednictwem Centralnego Biura Rozliczen, z kto-
rym rozliczaja sie¢ nie na podstawie zadan zaplaty
lecz na podstawie specjalnego trybu pozainkaso-
wego.

4) CBR wystepuje jako wierzyciel z tytulu dostaw
wegla wobec elektrowni, wystawiajac na nie zada-
nia zaplaty.

Przebieg rozliczen jest wiec nastepujacy: elektro-
wnia placi Centralnemu Biuru Rozliczen, Centralne
Biuro Rozliczern placi kopalniom, kopalnie placa
Energozbytowi, Energozbyt placi elektrowni i z ko-
lei powtarza sie to samo przez to, ze elektrownia pla-
ci Centralnemu Biuru Rozliczen itd.

Schematycznie przedstawia sie fo nastepujaco:

Elektrownia » Energozbyt
kieranek strzalki
T i oznacza dostawg
CBR - Ropalnie

®

Charakterystyczne jest, iz w zasadzie odwrotne po-
wigzania nie istniejg, lub sa minimalne, co przesa-
dza sprawe na korzy$¢ BWR. W tych bowiem przy-
padkach inne formy rozliczen nie znajdg zastosowa-
nia, gdyz

1) rozliczenia okresowe saldami nie maja w ogole
racji bytu,

2) rozliczenia planowe moglyby co prawda
mie¢ miejsce ale nie powigzalyby calosci; trud-
no byloby bowiem tak dopasowaé terminy plat-
nosci, by np. naleznosei Energozbytu otrzymane
od jednej z licznych kopali méc od razu przeznaczyé¢
na zaplate zobowigzan Energozbytu wobec elektro-
wni, zwlaszcza, ze elektrownie, Energozbyt i kopal-
nie mieszcza sie w innych miejscowosciach. Nawet
przy najbardziej przemy$lanym ustaleniu terminéw
platnosci mineloby kilka czy kilkanascie dni, zanim
nalezno$é otrzymana. przez Energozbyt od kopali do-
tartaby do elektrowni, a z tej z kolei do CBR. Tym-
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czasem w BWR to wszystko dzieje sie w ciggu tego
samego dnia, czyli tego samego dnia pienigdz wigze
ze sobg wszystkie cztery ogniwa; to stanowi wlasci-
wa przewage nad rozliczeniami planowymi w tym
przypadku.

Przykladem tego drugiego (powigzania dwustronne
lecz nieproporcjonalne) sa jednobranzowe BWR,
dzialajace na terenie wojewdédztwa stalinogrodzkie-
go, a mianowicie:

1) BWR dla hutnictwa Zzelaza i stali specjalnej
z 19 uczestnikami,

2) BWR dla hutnictwa niezelaznego i kopalnictwa
rud niezelaznych z 13 uczestnikami,

3) BWR dla przedsiebiorstw przemystu chemicz-
nego z 24 uczestnikami.

Pomiedzy przedsigbiorstwami wymienionych branz
istnieja w licznych przypadkach powiazania dwu-
stronne, lecz w przewazajacej czeSci powiazania te
sa nieproporcjonalne, tak, ze dopiero w kregu kilku-
nastu przedsiebiorstw sumy te mniej wiecej réwno-
wazg sie. Schematycznie wyglada to nastepujgco
(przyklad 4 przedsigbiorstw)

kierunek strzalki oznacza dosta-
wp, np. przedsicbiorstwa nr 1
jest dostawcq przedsichiorstw
or 2

-——’.3

W tych przypadkach rozliczenia ckresowe saldami
moglyby mie¢ miejsce, gdyz niektére z przedsie-
biorstw sa ze soba powigzane dwustronnie (np. nr 1
i nr 3). Rozliczenia okresowe saldami nie objelyby
jednak wszystkich przedsiebiorstw (np. nr 2 i 4). Co
prawda te przedsiebiorstwa, ktére nie moglyby byé
objete rozliczeniami — okresowymi saldami — moz-
na by .obja¢ rozliczeniami planowymi — w sumie
jednak byloby to bardzo skomplikowane; rozliczenia
za poSrednictwem BWR przewyzszaja je latwoscig
ich technicznego przeprowadzenia jak i ich wyni-
kiem. Pomija sie bowiem to, iz w rozliczeniach okre-
sowych saldami lub w rozliczeniach za pomoca uméw
planowych manipulacja bankowa bylaby znacznie
mniejsza, wychodzac z ‘Zalozenia, iz gléwny sens
odmiennych form rozliczenn tkwi w osiggnieciu naj-
korzystniejszych powigzan i wza]emnych kompensat
obrotéw.

TECHNIKA ROZLICZEN

Biura Wzajemnych Rozliczen powoluje sie przy
oddziatach NBP. Uczestnicy Biur Wzajemnych Roz-
liczenn skladajg dokumenty rozliczeniowe, dotyczace
wzajemnych roszezen z tytulu dzialalnosci eksploata-
cyjnej bezposrednio w BWR (kopia faktury plus ze-
stawienie zlozonych faktur na formularzu 4723), ory-
ginal faktury wraz z jednym egzemplarzem formu-
larza 4723 przesylajg bezposrednio do platnika, a je-
den egzemplarz formularza 4723 skladajg w oddziale
kontrolujacym — w celu uzyskania kredytu na na-
leznoéé fakturows. Zaréwno termin wystawienia fak-
tury jak i termin zlozenia jej w banku nie réznig sig
od terminéw przewidzianych Uchwalg Nr 877 Presy-
dium Rzadu. Wzgledem uczestnikéw zamiejscowych
przez termin zlozenia dokumentéw rozumie sie date
nadania dokumentéw pod adresem BWR (data stem-
pla pocztowego).

B —

‘reprezentowane w BWR przez CBR, ktore pokrywaé

W BWR dokumenty te przechowuje sie wg platni-
kéw, ewidencjonujac je biezgco na dobro podaw
a w ciezar platnika. W ustalonych dniach rozlicz
(codziennie, co trzy lub pie¢ dni) sumuje sie strony
,winien* i ,ma* kazdego uczestnika (strony zapi-
sow ewidencyjnych) i wyprowadza saldo, ktére prze-
kazuje sie do oddzialu banku wlasSciwego dla uczest-
nika. W oddziale tym zapisuje si¢ saldo kredytowe
na rachunek rozliczeniowy danego uczestn'ka, a e-
wentualnie saldo debetowe pokrywa w ciezar ra-
chunku rozliczeniowego danego uczestnika lub tez
w cigzar kredytu na rozliczenia (w przypadku bra-
ku érodkéw na rachunku rozliczeniowym). 4

W tych Wszystklch przypadkach, w ktorych uczest-
nicy BWR juz przed przystapieniem do BWR rozli-'
czali sie za poSrednictwem inkasa bankowego, tech-
nika rozliczen podana wyzej jest prosta i nie wyma-
ga dalszego komentarza. W specyficznych jednak
przypadkach, np. w przypadku miedzybranzowego
BWR elektrowni, Energozbytu, CBR i kopali napof="
kano na pewne trudnosci, ktére jednak wspélnie z
zainteresowany'mi pokonano, regulujac je nastepu-
jaco:
1) Elektrownie fakturowaly dotychczas co 10 dni;
nie sprzyja to rozliczeniom w BWR, dla ktorych_
ustalono pieciodniowe okresy rozhczen elektrownie.
zgodzily sie przej$¢ na fakturowanie pxecmdnmwe

2) Ilo$é kopaln dea,cych dostawcami wegla jak
i odbiorcami pradu siega setki; jasne jest, ze tej ilo="
§ci nie mozna wprowadzié do BWR. Kopalnie beda

bedzie zobowigzania kopalii wobec Energozbytu, po-
tracajac te sumy z przelewéw dokonywanych jak do-
tychczas na rzecz kopaln z tytulu dostaw wegla.

3) Energozbyt fakturowal dotychczas na kopalnie
co 10 dni.

Nie stanowi to przeszkody, z tym jednak, ze dm
zapewnienia BWR systematycznego doplywu doku=
mentéw Energozbyt fakturowaé bedzie codziennie na
inne kopalnie, tak, by co dziesie¢ dni kazda kopalma
byla objeta faktura

Z powyzszego przykladu wynika, ze ustalenie pe-
wnych specyficznych zasad rozliczenn z BWR jest rze-
cza indywidualnego potraktowania charakteru 1
struktury przedsiebiorstw — uczestnikow BWR.

W wiekszoéei przypadkéw rozliczenia na podstawie
Uchwaly nr 877 Prezydium Rzadu byly dotychczas
stosowane bez podobnych wyjatkéw, stad przejscie
na rozliczenie za poSrednictwem BWR jest proste t

1) odcigza dotychczasowy bank dostawcy od przyj-
mowania dokumentéw i przesylania ich do bank
platnika. Dostawca bowiem przesyla dokumenty be
posrednio do BWR.

2) Udzielanie kredytu na naleznosci fakturowe na-
stepuje na dotychczasowych zasadach, aczkolwiek
nie na podstawie zadan zaplaty lecz na podstawier
kopii zestawienia faktur (formularz 4723).

3) Rozliczenie dokumentéw nastepuje w BWR, do
banku za$ dostawcy wplywa jedynie saldo tego roz-
liczenia.

4) Bank dostawcy zapisuje saldo kredytowe na ra-
chunku rozliczeniowym lub tez obcigza rachunek
rozliczeniowy saldem debetowym (przy braku érod*
kéw udziela sie kredytu do rozliczenia). 3

DOBOR UCZESTNIKOW

Uczestnikami BWR mogg by¢ — jak juz wspnm-
niano — takie przedsigbiorstwa, ktére utrzymujg ze

g
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- soba state stosunki kupna—sprzedazy dobr lub §wiad-
. czenia uslug, a stosunki te nie sg wzajemne lecz za-
mykajg sie w kregu kilku lub kilkunastu przedsie-
biorstw. Np. przedsiebiorstwo A jest dostawca przed-

stawca przedsigbiorstwa A. Istnieje natomiast przed-
- siebiorstwo C. ktére jest odbiorca débr wytwarzanvch
~ przez przedsiebiorstwo B oraz jest dostawcg débr
dla przedsiebiorstwa A.

Stosunek ten przedstawia sie nastepujaco:

A > B

A
e sl

W praktyce mieé bedziemy do czynienia z trud-
niejszymi powiazaniami, bo laczacymi ze sobg kilka-
dziesiat przedsiebiorstw, stad tez najtrudniejsza rze-
cza bedzie znalezienie takich przedsiebiorstw, ktére
sa ze sobg powigzane w stopniu umozliwiajgcym po-
wolanie do zycia BWR.
_ Pamietaé bowiem musimy o tym, by w kazdym
.~ przypadku stosowaé te forme rozliczen, ktéra jest
. najbardziej odpowiednia.
. Jegli wiec dwa przedsiebiorstwa sa ze soba w sta
- lych stosunkach jako wzajemni odbiorcy i dostawcy,
to najbardziej odpowiednig formg rozliczen jest ckre-
. sowe rozliczenie saldem. Je$li za$ brak jest powigzaf
- dwustronnych miedzy dwoma przedsiebiorstwami,
~ a zarazem brak jest trzeciego wzglednie dalszych
. przedsiebiorstw, ktére by je ,powigzaly®, w tym
. przypadku nalezy zastosowaé rozliczenia na podsta-
~ wie uméw planowych. Rozliczenia za poSrednictwem
. BWR zachodzi¢ winny wtedy, kiedy doprowadza one
~ do powiagzania wigkszej ilosci przedsiebiorstw, anizeli
to mozna by osiggnaé za pomoca okresowych rozli-
~ czen saldami. Przykladowo wyglada to nastepujaco:

nal.!zob. na!.]zob. na].|zob. nal. |zob. nal.|zob. na].lzob.

A B C D E Razem

A - | - 1|20~ |—-]|=|=1|10| =] 11|20

B l2f1|-|=|~-]38|—-]-=|—-|-]20]31

C -l =3 | =] =|=|=|25|—=|—=]30]|25

D —|=-|=]—125|=|—=|—=| 5|40 30| 40

E - | 10| === | — 1|40 S5|—|—|40] 15

" Razem| 20 | 11 |31 [ 20| 25| 30| 40| 30 | 15 | 40 [131 [13]

.~ Z powyzszej tabeli wynika, ze stosunki miedzy
. wymienionymi piecioma przedsiebiorstwami przed-
stawiaja sie graficznie nasteoujgco:

TAT=—:B —
B‘ ' (":'
e

- Dwustronnie powigzane sg przedsiebiorstwa A i B
- (20)M i 1(M) oraz przedsiebiorstwa D i E (40)M i 5(M),
- W takim ukladzie powiagzan okresowe rozliczenia
- saldami zawodza, gdyz stosunki A z B oraz D z E
53 nieproporcjonalne, pomiedzy za§ pozostalymi
. przedsiebiorstwami okresowe rozliczenia saldami w
- ogble nie moga mie¢ miejsca.

~ Rozliczenia planowe moglyby mieé¢ miejsce w tym
. sensie, by A placit B, B placit C, C ptacit D, D placit

siebiorstwa B, ale przedsiebiorstwo B nie jest do-

E i E placil! A. Byloby to jednak o tyle skompliko-
wane, ze w przypadku niezgrania terminéw platno-
Sci lub nie dotrzymania ich terminu odbijaloby sie
to na wyniku rozliczenn, w BWR za$§ jest to wyklu-
czone, gdyz wszystkie rozliczenia przeprowadza sie
w jednym dniu.

W tym wiec konkretnym przypadku najbardziej
odpowiednig forma rozliczen beds rozliczenia za po-
grednictwem BWR.

Przed powolaniem odnosnego BWR przeprowadzié
musimy analize nastepujacych momentéw:

1) przypuszezalnego salda rozliczen poszezegdl-
nych uczestnikébw BWR

w przedsieb. A zachodzi nadwyzka nalezn. — 9/M
w przedsieb. B zachodzi nadwyzka nalezn. — 11/M
w przeds‘eb. C zachodzi nadwyzka zobow. — 5/M

w przedsieb. D zachodzi nadwyzka nalezn. — 10/M
w przedsieb. E zachodzi nadwyzka zobow. — 25/M

2) sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

Mozemy sie nie wglebiaé w sytuacje finansowa
tych przedsiebiorstw, ktére posiadajag nadwyzke na-
leznosci nad zobowiagzaniami (A, B, D), gdyz BWR
polepszy ich sytuacje, dajgc im saldo kredytowe roz-
liczen. Tym dokladniej jednak musimy zanalizowaé
sytuacje tych przedsiebiorstw, ktére posiadaja nad-
wyzke zobowigzan nad nalezno$ciami (C, E). Co pra-
wda sytuacja C nie jest grozna, gdyz nadwyzka ta
wynosi jedynie 5/M, co stanowi 20% stanu nalezno-
sci, sytuacja zato E jest powazna, gdyz nadwyzka
zobowigzann wynosi 20/M, co stanowi 166% stanu
nalezno$ci. Je$li przedsiebiorstwo E nie posiada nie-
prawidlowosci pierwotnych, a w zwiazku z tym po-
siada plynno$é finansowa — nic nie stoi na przeszko-
dzie, by je weciggnagé do BWR. Zezwoli to dokonaé
obrotu 131/M. Bez przedsiebiorstwa E (lub kazdego
z wymienionych w tabeli) o otwarciu BWR mowy
by¢ nie mroze; jesli wiec sytuacja finansowa przedsie-
biorstwa E nie zezwala na to by by¢ uczestnikiem
BWR z tak powazng nadwyzka zobowigzan, szukaé
trzeba takiego dalszego uczestnika BWR, ktorego po-
wigzania pozwolilyby zréwnowazy¢ obroty przedsie-
biorstwa E, a jednoczeénie nie doprowadzilyby do
powstania tej nadwyzki zobowigzan u innego uczest-
nika BWR posiadajacego takze trudng sytuacje fi-
nansowg. Jesli znajdziemy takie przedsiebiorstwo F,
ktére jest np. odbiorca wyrobéw przedsigbiorstwa E
wartoéci 30/M i posiada plynnos¢ finansowa, wow-
czas przedsiebiorstwo E zamknie obroty nadwyzka
naleznosci i trudna jego sytuacja finansowa nie prze-
szkadza w uczestniczeniu w BWR.

Dobér uczestniké6w BWR uwaza¢ nalezy za czyn-
noé¢ zasadniczg i bardzo wazna. Od wlasciwego dobo-
ru uczestnikéw zalezy funkcjonowanie BWR i wy-
niki rozliczen oraz — co tez jest bardzo waine —
oddzialywanie BWR na mnieuczestnikow, a wiec na
przedsiebiorstwa spoza BWR ale pozostajace w sto-
sunkach finansowych z jego uczestnikami. Je§li bo-
wiem uczestnicy BWR, bedacy w trudno$ciach plat-
niczych zamykajg sie saldem debetowym, spowoduje
to niewykupywanie zgdah zaplaty w ramach nor-
malnego inkasa i powstanie trudnos$ci platniczych ich
dostawcow.

OKRESY ROZLICZEN W BWR

Tymczasowe przepisy dla BWR w wejewodztwie
stalinogrodzkim przewidujg codzienne lub maksymal-
nie pieciodniowe okresy rozliczen.

L]
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Na czym polega decyzja co do czasokresu rozli-
czen?

Przede wszystkim wypada stwierdzié, iz diuzsze

od 5-ciodniowych okresy rozliczen sg niedopuszczal-.

ne z tego wzgledu, ze natknelibyémy sie na koniecz-
nos¢é obliczania odsetek zwloki. Obowiazek obliczania
odsetek zwioki przewiduje uchwala Nr 877 Prezy-
dium Rzadu; w tych jednak przypadkach, w ktérych
ustala sie 5-ciodniowe okresy rozliczen, obowiazek
obliczania odsetek zwloki odpada, gdyz nalezno$é
jest przecietnie rozliczona po 3 dniach. Do wyliczenia
tégo dochodzimy nastepujaco:

1) dokumenty, ktére wplyng do BWR w pierwszym
dniu, rozliczane beda w dniu 6 danego miesigca a
wiec po ulywie 5 dni,

2) dokumenty, ktére wplyna do BWR w dniu 5-ym
danego miesigca, rozliczane beda w dniu 6-ym tego
miesigca a wigc po uplywie jednego dnia.

Stad $rednio przy 5-ciodniowych okresach rozli-

czen, dokumenty rozliczane sa po 3-ch dniach, a ten,

okres 3-dniowy przewidziany jest w uchwale Nr 877
Prezydium Rzadu, jako okres normalny (respiro ban-
kowe).

Przyjmuje sie, iz podaz dokumentéw do BWR
nastepuje sukcesywnie, nie popelnia sie wiec biedu,
uwazajgc 5-ciodniowe okresy rozliczen za odpowia-
dajace przecietnie 3-dniowemu respiru. W tych je-
dnak przypadkach, w ktérych obroty BWR sg znacz-
ne, a podaz dokumentéw do BWR sukcesywna, sto-
sowaé nalezy raczej 3-dniowe okresy rozliczen, gdyz
one prowadza do przecietnego 2-dniowego respira
bankowego a tym samym przy$pieszajg obieg Srod-
kéw obrotowych.

Nie nalezy jednak do 3-dniowych okreséw rozli-
czeh podchodzié pochopnie. W tych przypadkach,
w ktérych podaz dokumentéw nie nastepuje sukce-
sywnie lub w ktérych poszczegélni uczestnicy nie
réwnowaza sie naleznosciami i zobowigzaniami, bar-
dziej odpowiednie sg okresy 5-dniowe, gdyz one czg-
éciowo eliminuja, wzglednie chociazby zmniejszajq
te nieréwnomiernosci.

Np. uczestnik A wykazuje miesieczne obroty w wy-
sokoéci zt 3/M naleznosei i 4/M zobowigzan, a uczest-
nik B obroty w wysokosci zt 5/M naleznosci, 4/M zo-
bowiazan. Uczestnicy ci, jak wida¢, prawie réwno-
waza swoje obroty po stronie naleznosci i zobgwxa—
zaf, jednak terminarz poszczegblnych rozliczen od-
biega powaznie od sukcesywnosci i tak:
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.uwzglednia ono bowiem takze wielkosci obrotow.

miesigc
Uczestnicy Salda
Ok
rozl;::fﬂ A B A A B
Loy nal. | zob. | nal. | zob. | nal. | zob. | nal. | zob.
1- 3 | 300 | 400 | 100 | 400 100 300
4— 6 400 350 50
7- 9 100 200 400 500 100 100
1p—12 | 300 | 250 |2.000 50 2.000
13—15 400 100 1.000 | 300 1.000
16—18 | 200 | 400 100 200 | 2.300 | 100
19-21 300 500 | 2.500 J@_ 200
22-24 350 200 1.800 150 1.800
25-27 250 800 550
28—30 400 800 400
Razem |3,00q | 4.000 |5.000 |4.000 | 550 |1.550 |4.300 |3.300

Rozliczenia dokonywane przez uczestnika A naz-
waé mozna sukcesywnymi i nadajgcymi sie typowo
do rozliczen w BWR. Uczestnik B natomiast nie jest
typowym uczestnikiem BWR, gdyz jego naleznoei
i zobowiazania cechuje nier6wnomierno$é. Bardziej.
nadaje sie on do okresowych rozliczen saldami, Moze
sie jednak okazaé, ze uczestnik B stanowi dla pozo-
stalych uczestnikow BWR niezbedne ogniwo, wig~
zgee ich ze soba, w ktérym to przypadku udzial tego
uczestnika w BWR jest konieczny. Poniewaz jednak
3-dniowe okresy rozliczen sa dla uczestnika B wy-
jatkowo niekorzystne i mimo nadwyzki naleznoei
w skali miesiecznej wiekszosé okreséw rozliczen zam-
knie sie dla niego debetem, nalezalo raczej dla da-
nego BWR ustalié okresy rozliczen 5-dniowe. i

W woj. stalinogrodzkim we wszystkich BWR wpro-
wadzono 5-dniowe okresy rozliczen i na razie nie
zanosi sie na ich zmiane. :

CYKL ROZLICZEN W BWR

Przez cykl inkasowy w ogéle rozumie sie ilo§é dni
dzielgcg dzien zlozenia w banku zadania zaplaty
z fakturg do dnia zainkasowania réwnowarto$ci. Dhu-
gos¢ tego cyklu zalezy z kolei od odlegloéci dzielacej
dostawce od odbiorey (dni pocztowe) oraz od diugo-
Sci terminu akceptu (np. 10-dniowy termin akceptu
dla jednostek budzetowych). 3

Dlugosé cyklu rozliczeh w BWR zalezy od odleglo-
§ci dzielacej dostawce od BWR (a nie od platnika) -
i od czestotliwos$ci rozliczen, tj. od okreséw rozliczen
w BWR. 3

Np. jesli BWR dziala w Warszawie, a uczestnikiem
jego jest przedsiebiorstwo z siedzibg w Gdansku, to
cykl rozliczen tego uczestnika w BWR réwna sie po-
dwojnej ilosci dni pocztowych (np. 2 X 3 co daje 6
dni pocztowych), powiekszonej o $redni eykl rozli-
czeh w BWR (np. przy 5-dniowych okresach rozli-
czen w BWR daje to $redni cykl 3-dniowy). Razem
cykl rozliczenn wyniesie w tym przypadku 9 dni.

Mozna tez wyliczy¢ dlugo$é cyklu rozliczen BWR
jako calosci, przeprowadzajac je metoda Sredniej a-
rytmetycznej lub §redniej waZonej. Pierwsze polega
na tym, ze dodaje sie dilugosci cyklu rozliczen po-
szczegblnych uczestnikéw danego BWR 1i dzieli przez
ilos¢, drugie za$ polega na przemnozeniu diugosei
cyklu rozliczen kazdego uczestnika danego BWR
przez jego obrot i podzieleniu wyniku przez igczny
obrot. 4

Np. jesli dlugo$é cyklu rozliczenn uczestnika A wy-
nosi 7 dni a obrét 1/M, uczestnika B — 9 dni a obrét
zl 2/M oraz uczestnika C -— 3 dni a obrét 3/M, wow=
czas wyliczenie éredniego cyklu rozliczen BWR
przedstawia sie nastepujaco: i

metodg $redniej arytmetycznej 7+9+3=19:3=6,33

metodg Sredniej wazonej TX1=1
9xX2=18
3X3=9

T 634 34:6=5.6

Wyliczony metoda $redniej arytmetycznej przecigt-
ny cykl BWR wynosi 6,33 dnia, metoda za$ $redniej
wazonej cykl ten wyliczono na 5,66 dnia. Bardziej
prawidlowe jest niewatpliwie to drugie wyliczenie,

Wprowadzajac stosowanie rozliczen za poérednict=
wem BWR trzeba sobie zda¢ sprawe z tego, Ze jed-
nym z zadan, ktére winno ono speinié, jest skrocenie
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cyklu rozliczen. Sprobujmy poréwnaé ze sobg cykle
rozliczen tych samych jednostek w ramach normalne-
go inkasa bankowego i przy rozliczeniach za posred-
nictwem BWR.

Przyjmujemy 3 uczestnikéw rozliczajacych sig mie-
dzy sobg, przy czym dla ScisloSci wyliczen przyj-
mujemy te same sumy obrotéw kazdego z tych u-
czestnikow.

Np. przedsiebiorstwo A ma siedzibe w Gdansku,
przedsiebiorstwo B ma siedzibe w Warszawie a przed-
siebiorstwo C ma siedzibe w Krakowie.

W ramach inkasa bankowego cykl inkasa wynosil:

A—B 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
B—A 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
B—C 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
C—B 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni

C—A 12 dni pocztowych + 3 dni ter. ake. = 15 dni

A—C 12 dni pocztowych + 3 dni ter. ake.=15 dni

Razem 66 dni

Przecigtnie (66:6) = 11 dni

Po wprowadzeniu BWR z medmba w Warszawie
cykl ten wynosi:

A—B 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake. = 9 dni
B—A 0 dni pocztowych + 3 dni ter.ake. = 3 dni
B—C 0 dni pocztowych + 3 dni ter.ake. = 3 dni
C—B 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake. = 9 dni
C—A 6 dni pocztowych + 3 dni ter.akc. = 9 dni
A—C 6 dni pocztowych + 3 dni ter.akec. = 9 dni

: Razem 42 dni

Przecietnie (42:6) = 7 dni

Sredni cykl inkasa w BWR wynosi dni 7, przy
11-u dniach cyklu w przypadku rozliczania sie tych
samych uczestnikéw w drodze inkasa bankowego. Nie
wzieto przy tym pod uwage ewentualnego skrécenia
przecigtnego respira do dni 2, w przypadku wpro-
wadzenia 3-dniowych okreséw rozliczen w BWR.

Skrocenie cyklu rozliczenn nastapi takze wtedy,
kiedy wigksza ilo§é uczestnikéw ma siedzibe w jed-
nej miejscowosci; np. dwu uczestnikéw (A i B) ma
siedzibe w Warszawie, bedacej zarazem siedziba
BWR, 1 uczestnik (C) ma siedzibe w Gdansku a 1
uczestnik (D) ma siedzibe w Krakowie. Razem BWR
liczy 4 uczestnikéw. Je$li zalozymy, ze kazdy z tych
4 uczestnikow posiada rozliczenia z kazdym z pozo-
stalych uczestnikéw, wowczas cykle rozliczen przed-
stawiajq sie nastepujgco:

1) W rozliczeniach za posrednictwem inkasa ban-

kowego:

A—B 0 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 3 dni
B—A 0 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 3 dni
A—C 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
C—A 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
A—D 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
D—A 6 dni pocztowych + 3 dni ter.akc.= 9 dni
B—C 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
C—B 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
B—D 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
D—B 6 dni pocztowych + 3 dni ter.ake.= 9 dni
C—D 12 dni pocztowych + 3 dni ter.ake. = 15 dni
D—C 12 dni pocztowych + 3 dni ter. ake. =15 dni

Razem 108 dni
Przecigtnie (108:12) = 9 dni

2) W rozliczeniach za posrednictwem BWR z siedzi-
ba w Warszawie $redni cykl wyniesie w szesciu przy-

padkach jedynie ilo$¢ dni réwnajaca sie Sredniemu

cyklowi rozliczeh w BWR (3 dni), w szeSciu za$

przypadkach wyniesie 6 dni pocztowych -+ 3 dni

przecigtnego cyklu rozliczen w BWR — razem 9 dn’.

‘li'-’r;ize.cietnie w calym BWR cykl rozliczen wyniesie
ni.

Gdyby$my natomiast w tym konkretnym przykla-
dzie (2 uczestnikbw w Warszawie a po jednym
w Gdansku i Krakowie) uruchomili BWR w Gdarisku,
efekt bylby mniejszy, gdyz wynoszacy w 3 przypad-
kach 3 dni (C—A, C—B, C—D) w 6-ciu przypadkach

9 dni, a w pozostalych 3-ch przypadkach az 15 dni

(D—A, D—B, D—C). Srednio za$ cykl rozliczen wy-
nositby 9 dni, a wiee tyle samo co przy rozliczeniach
za posrednictwem inkasa bankowego. Przyklad ten
jest dowodem wazno$ci wyboru siedziby BWR, gdyz
nieumiejetny wybér moze zniweczyé korzyseci wy-
plywajace z wprowadzenia BWR.

UDZIELANIE KREDYTU NA NALEZNOSCI
FAKTUROWE

Kredyt na nalezno$ci fakturowe udzielany jest na
podstawie kopii form. 4723, skladanego w jednym eg-
zemplarzu w oddziale wlasciwym dla podawcy. For-
mularz 4723 skladany by¢ winien w tym samym dniu,
w ktorym dostawca wysyla dokumenty rozliczeniowe
do BWR i bezposrednio do platnika.

W oddziale wlasciwym dla dostawcy, form. 4723
traktowany jest na rowni z egzemplarzami zadan za-
platy i przechowywany jest w portfelu A. Udzielanie
kredytu na nalezno$ci fakturowe w zasadzie niczym
nie rézni sig cd zasad ogblnie stosowanych, pewna
komplikacja zaczyna sie natomiast przy ustalaniu cy-
klu obiegu dokumentéw. Wyliczenie cyklu obiegu
dokumentéw przewidywaé winno dni pocztowe do
BWR, respiro bankowe oraz dni powrotne; przyje-
cie jednak tego respira w wysokosci przecietnej (np.
przy okresach 5-ciodniowych w wysokosei 3 dni)
byloby bledne, gdyz wykup dokumentéw w BWR nie
nastepuje codziennie. Przy korekcie kredytu na na-
leznosci fakturowe mielibySmy czesto do czynienia
z nieslusznym istnieniem tego kredytu (wykup na-
stagpit wezesniej) lub tez z niestlusznym i przedwcze-
snym ,,gaszeniem* kredytu (wykup teoretycznie nie
mog!l jeszcze nawet nastapié i faktycznie tez nie na-
stapil). Trzeba bowiem uwzgledni¢, Zze okres rozli-
czen przypada np. na co 5-ty dzien, stad réznica 1
dnia w zlozeniu dokumentéw w BWR przesuwa ter-
miny ich wykupu o cate 5 dni.

Np. dokument przestany pod adresem BWR na 2
dni przed okresem rozliczenn winien przy niedalekiej
odleglosci od BWR ,,zdazy¢”“ na dany okres rozli-
czen. Jeéli jednak przestanie dokumentu op6zni sig
o 1 dzien, wowczas wykup danego dokumentu op6Zni
si¢ nie o 1 dzier a o dni 5, gdyz dokument ten muci
odczekaé nastepnego okresu rozliczen.

W jaki sposéb w tych warunkach obliczy¢ prawi-
dlowo cykl obiegu dokumentow?

Mozna do tego podej$¢ z punktu widzenia okresu,
w ktérym dany dokument bedzie rozliczony, np. do-
kument zlozony w dniu 4-tym, bedzie rozliczony w
dniu 6-tym, a dokument zlozony w dniu 5-tym be-
dzie rozliczony w dniu 1l-tym. Do okresu rozliczen
(6-ty lub 11-ty itd.) doliczy sie dni pocztowe, potrzeb-

.ne na przekazanie salda z BWR i w sumie da to

dlugosé cyklu obiegu.
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To wyliczenie jest jednakze uciazliwe, stad pros-
ciej jest zobowigzaé oddziat prowadzacy BWR do do-
tgczania do salda rozliczen wykazu wykupionych do-
kumentow, podajac w tym wykazie sumy ogdlne po-
szezegblnych form. 4723. Sumy te latwo jest zidenty-
fikowa¢ z odnos$nymi form. 4723 znajdujacymi sie
w portfelu A oddzialu wlasciwego dla podawcy.
_Przy zastosowaniu tego sposobu wyliczanie cyklu
obiegu dokumentéw odpada w ogéle, gdyz form. 4723
wylaczony zostanie z portfelu A dopiero po otrzy-
maniu z BWR zawiadomienia, iz dokument objety
form. 4723 zostal rozliczony, wzglednie tez, ze nie
mégl byé rozliczony, z uwagi na zastrzezenie plat-
nika. Ta forma jest o tyle dogodna, iz w praktyce
nie zdarza sie, by w BWR dokument nie zostal roz-
liczony z braku pokrycia. Jedyny powéd nie rozlicze-
nia dokumentu to zastrzezenie ze strony platnika.
Ewentualna wiec zwloka w rozliczeniu dokumentéw
przez BWR ma swe zrédlo w przewlekajacych sig
dniach pocztowych (przestania dokumentéw do BWR
lub drogi pocztowej rozliczenia z BWR do oddziatu),
co z kolei nie obciaza podawcy, lecz stanowi podsta-
we do wydluzenia czasokresu trwania kredytu in-
kasowego. W wojewddztwie stalinogrodzkim nie zda-
rzyl s'e dotychczas przypadek niewykupienia doku-
mentéw w terminie, co daje potwierdzenie slusznoéei
wylaczania dokumentéw (form. 4723) =z portfelu A

dopiero po wplywie rozliczenia danego dokumentu
z BWR.

SKEADANIE ZASTRZEZEN

Odnoénie akceptu dokumentéw skladanych do roz-
liczenia w BWR obowigzuja w pelni zasady Uchwaty
Nr 877 Prezydum Rzadu. W praktyce zjawisko to
nie zachodzi w stopniu spotykanym w normalnym
i_nkasie bankowym, co ma swe uzasadnienie w tym,
ze uczestnicy BWR to przedsiebiorstwa pozostajace
ze sobg w stalych stosunkach finansowo-gospodar-
czych.

Uczestnicy BWR wojewddztwa stalinogrodzkiego
uchwalili, ze ewentualna odmowa akceptu skladana
bedzie na podstawie oryginalu faktur otrzymanych
bezpoérednio od dostawcy i to droga telefoniczng,
z pbzniejszym potwierdzeniem zastrzezenia na pis-
mie. Zastrzezenie to musi byé zloZone najpdzniej do
godz. 10-tej dnia rozliczen (a wiec 6, 11, 16 itd.),
w przeciwnym bowiem przypadku nie moglo by ono
juz byé uwzglednione. Takie postawienie sprawy nie
reguluje jednakie w pelni danego zagadnienia, acz-
kolwiek moznosé telefonicznego zlozenia zastrzeze-
nia przyspiesza i urealnia praktyczne wykorzystanie
zgloszonego zastrzezenia. Sama trudnoi¢ polega na
tym, ze jeSli dostawca ma siedzibe w poblizu oddzia-
hu prowadzgcego BWR a platnik miesci sie poza sie-
dzibga BWR, wowczas kopia faktury wraz z form,
4723 skiladana jest w banku réwnoczesnie z nada-
niem oryginatu faktury na poczcie na adres bezpo-
$redni platnika. Jesli to w dodatku wypadnie na prze-
tcmie okreséw rozliczenn (np. w dniu 5 wplynie fak-
tura do BWR a w dniu 6-tym nastapi jej rozliczenie)
dojdzie do tego, ze oryginal faktury dojdzie do plat-
nika po 2 dniach, a wiec przykladowo w dniu 7-mym,
podezas gdy juz w dniu 6-tym zostanie ona rozliczo-
na. W zasadzie jednak jest to problem teoretyczny,
gdyz w ciggu 3-ch miesiecy dzialania BWR w woje-
wodztwie stalinogrodzkim, obejmujgcym ca 60 przed-
siebiorstw nie zdarzylo sig, by zaszla konieczno$é
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zlozenia odmowy akeceptu. Problem ten dyskutowa-
no z uczestnikami BWR, c¢i jednak najchetniej wi-
dzieliby dopuszczalno$é dokonania w BWR potracef
w przypadku weczesniejszego wykupienia faktury,
anizeli istniala mozliwo§¢ zlozenia zastrzezenia. Wy-
gladaloby to w ten sposdb, ze platnik zglaszatby w
BWR zastrzezenie w ciggu 3-ch dni od daty otrzyma- =
nia oryginalu faktury; na tej podstawie BWR albo
wylgczalby dana fakture z portfelu rozliczen (w
przypadku jegli jeszcze nie nastapil jej wykup) albo =
tez zastrzezenie to uwazalby za réwnoznaczne ze zlo-
zeniem noty obcigzeniowej wzgledem podawcy za-
strzezonej faktury (w przypadku, gdy wykup faktu-
ry juz nastgpil). Tryb ten jest jednakZe niezgodny
z Uchwalg Nr 877 Prezydium Rzadu, ktéra dopuszeza
do rozliczen jedynie faktury za dostawy, roboty lub
uslugi a nie storna, dla ktérych obowigzujg rozlicze-
nia pozainkasowe. -

W tych warunkach pozostaje, by uczestnicy BWR
wyrazili generalng zgode na traktowanie ich rozli- -
czen jako bezakceptowych, gdyz utrzymanie peinej =
akceptowos$ci op6zniloby rozliczenie w BWR co naj-
mniej o 3 dni, a przez to zniweczyloby, wzglednie
zmniejszylo efekt polegajgcy m.in. na skréceniu eyklu =
rozliczeri. Nastgpiloby to przez koniecznos¢ przesu- -
nigcia wykupu faktur, ktére wplynely do BWR na 1, =
2 lub 3 dni przed dniem rozliczen, do nastgpnego =
okresu rozliczen. To z kolel pociagneloby za soba
wydluzenie sie przec'gtnego terminu przebywania
dokumentéw w BWR do dni 5-ciu, co byloby sprzecz- =
ne z Uchwalg Nr 877 Prezydium Rzadu (3-dniowe =
respiro bankowe). W przypadku niemozno$ci wpro- =
wadzenia rozliczen bezakceptowych pozostaje tolero-
waé telefoniczne zglaszanie zastrzezen do godz. 10-tej
dnia rozliczen, nie krepujgc sie ewentualnoscia wy-
kupienia faktury, ktérej oryginal jeszcze nie dotarl
do platnika, gdyz ewentualny fakt wykupu faktury, =

ktéra podlegaé bedzie zastrzezeniom, moze byé¢ wy- =

stornowany poza BWR (tj. oplacony przelewem przez
podawce, jako zwrot nieslusznie otrzymanej nalez-
nosci).
KREDYT NA ROZLICZENIA
W tych przypadkach, w ktérych uczestnik BWR
rozliczony zostanie debetowo (nadwyzka zobowigzan
nad naleznoSciami) a nie posiada na rachunku rozli-
czeniowym $rodkoéw, lub Srodkéw tych nie wystar-
cza na pokrycie tego salda — moze byé udzielony
kredyt do rozliczenia (k-to 222). Kredyt ten trakto-
wany byé winien jako przejsciowa forma pomocy,
jako co$§ wyjatkowego, udzielonego na pokrycie sal-
da, warunkujgcego ciggloéé rozliczen w BWR. Stad
tez kazda suma udzielonego na ten cel kredytu win-
na byé szczegélowo analizowana, gdyz w zasadzie
czeste zapotrzebowanie uczestnika na ten kredyt
winno byé powodem jego wyeliminowania z BWR.
Praktycznie obserwuje sie nastepujace stosunki po
rozliczeniach w BWR:
1. Uczestnik nie styka si¢ z saldem debetowym,
a tym bardziej z kredytem do rozliczenia, gdyz kaz-
dy okres rozliczen przynosi mu salda kredytowe.
2. Uczestnik stale styka sie z saldem debetowym,
gdyz tym saldem jest stale rozliczany:
a) zawsze tez jednak potrafi je pokryé z ra-
chunku rozliczeniowego,
b) czesSciowo pokrywa je z rachunku rozlicze-
niowego, a czeSciowo kredytem do rozli-
czenia,
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¢) zawsze pociaga to za soba koniecznosé¢
udzielenia kredytu do rozliczenia.
3. Uczestnik czeSciowo jest rozliczany debetowo,

_czeSciowo kredytowo, pokrywajgc saldo debetowe:

a) zawsze w ciezar kredytu do rozliczenia,

b) czeSciowo w ciezar kredytu do rozliczenia,

c) zawsze w ciezar rachunku rozliczenio-
wego.

Z przytoczonych wyzej przypadkéw najniebez-
pieczniejszy jest przypadek podany pod pktem Z2c,
w ktérym uczestnik zawsze rozliczany jest saldem
debetowym i zawsze saldo to pokrywa w cigzar kre-
dytu do rozliczenia. Analizy wymaga tez przypadek
wyszezegblniony pod pktem 2b, specjalnie z punktu
widzenia czestotliwosci pepadania w kredyt na roz-
liczenia oraz sposobu jego splaty. Pozostale przypad-
ki, poza przypadkiem wymienionym pod pktem 3a
sg korzystne i nie wymagajg ingerencji z punktu wi-
dzenia podawania w watpliwo$é uczestnictwa danego
przedsiebiorstwa w BWR. _

Zajmijmy sie blizej przykladami wymienionymi
pod punktami 2b, 2c i 3a. Tymeczasowe przepisy dla
BWR przewidujg w tych przypadkach ograniczenie
rozliczeri danego uczestnika do wysokosci jego nalez-
nosci. Niewatpliwie stanowi to gwarancje, iz wzgle-
dem danego uczestnika -nie powtérzy sig juz wystg-
pienie salda debetowego, a co za tym idzie, kredytu
do rozliczenia. Uczestnik ten przejdzie wigc do gru-
py tych, ktérych sklasyfikowaliémy wyzej pod punk-
tem 1.

Gdyby jednak p6stanowienie to zastosowat bez
uprzedniej . analizy pozostatych uczestnikéw, dopro-
wadzono by do tego, iz inny uczestnik, dotychczas
rozliczany kredytowo, wzglednie czeSciowo kredyto-
wo i debetowo, popadiby w taki sam impas, skoro
zostalby pozbawiony pewnych wplywéw od ,zdy-
skwalifikowanego* uczestnika.

Uzdrowienia sytuacji nalezy wiec przede wszy-
stkim szukaé¢ tam, gdzie istniejg przyczyny zla, a je-
§li to sie nie uda, woéwezas dopiero poczynié kroki
tam, gdzie odbijajg sie skutki tego zla. Jesli sie wigc
okaze, ze dany uczestnik moze sie wyzby¢ w krot-
kim czasie nieprawidiowosci pierwotnych, to nale-
zy to wykorzysta¢ i uczestnika tego na razie nie po-
zbawia¢é moznoéci dokonywania rozliczen za posred-
nictwem BWR, chociaz saldo tych rozliczen jest na-
dal debetowe. Je$li za$ okaze sie, ze o poprawie sy-
tuacji firansowej danego uczestn'’ka w najblizszym
czasie mowy byé nie moze, nalezy przeanalizowad
jego stosunki z innymi uczestnikami pod katem wi-
dzenia: -

1. Wplywu na rozliczenia BWR wyeliminowania
danego uczestnika z BWR,

2. Wyodrebnienia zobowigzan danego uczestnika
wzgledem tych przedsiebiorstw, dla ktérych posia-
daja one najmniej znaczenia. W tym przypadku, tj.
w przypadku ograniczenia uczestnika do rozliczania
sig jedynie do wysokoSci naleznosci, utrudniona jest
ogromnie technika manipulacyjna BWR. Dotychczas
bowiem przy rozliczeniach wszystkich uczestnikéw
w pelni, w BWR nie pozostawala zadna pozostatosé
nierozliczonych dokumentéw. Nalezaloby tez dgzyé
do tego, by nadal zadne pozostalo$ci w BWR nie po-
zostawaly, stad najprosciej byloby ograniczyé rozli-
czenia uczestn’ka do wysokosci naleznosci przez ge-
neralne wyeliminowanie z rozliczen BWR zobowia-
zan danego uczestnika wzgledem pewnych uczest-
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nikow BWR. Rozliczenia te kierowane bylyby na
normalne inkaso, tam wykupywane w kolejnedci
i obeigzane odsetkami zwloki.

Moze sie jednak zdarzy¢, ze dany uczestnik zajmin
w danym BWR tak kluczowa pozycje, iz o jego cal-
kowitym wyeliminowaniu lub nawet czesciowym od-
cigzeniu od wykupu niektérych zobowigzah mowy
by¢ nie moze, bez zasadniczego uczerbku dla calosci
danego BWR. Wtedy wyjscia szuka¢ nalezy przez
dokooptowanie do BWR dluznika zagrozonego uczest-
nika BWR. Je§li ten diuznik posiada plynnosé finan-
sowg, nie powinno przeraza¢ nawet to, ze rozlicze-
nie jego zamknie sie wysokim saldem debetowym.
Efekt bowiem polega na uzyskaniu réwnowagi przez
kluczowego uczestnika BWR.

Gdyby i to nie bylo mozliwe, pozostaje szukanie
wyjScia przez kredyt na przeterminowane nalezno$c:
fakturowe dla diuznika uczestnika BWR, o ktérego
trudnosciach platniczych mowa, dla niego samego
lub tez dla jego wierzycieli z poza BWR — w zalez-
noéci od tego, jakie istniejg w tych kierunkach po-
wigzania. -

Bledne byloby wywnioskowanie z powyzszego, iz
kredytem do rozliczenia interesujemy sie dopiero
w przypadkach, o ktérych mowa pod punktami 2b,
2c i 3a. Tak by¢ nie powinno. Kredyt ten winien
by¢é obserwowany zawsze i juz wtedy, gdy zostal
udzielony oraz winien byé analizowany i to juz od
tego momentu — czy i kiedy zostat splacony z bie-
zgcych wplywéw (w kolejnosei wiasciwej dla kre-
dytéw); niesplacenie go bowiem z biezgcych wply-
wow a dopiero w cigzar kredytu przeterminowanege
(w 1l-tym dniu) zaczyna zlo, ktére tym latwiej jest
uleczalne, im wczesniej zostaje zauwazone. Kredyt
ten nie moze tez sta¢ sig Zrodiem automatyzmu, kry-
jacego sie pod firmg BWR, stad w'nien on byé po-
lem ustawicznej uwagi i oddzialywania.

SPRAWOZDAWCZOSC

Dzialalnosé BWR wymaga stalej obserwacji i ana-
lizy, ktéra doprowadzi¢ winna do najbardziej korzy-
stnego ksztaltowania sie rozliczen w BWR przez eli-
minowanie niewlasciwych uczestnikéw lub przez
wprowadzenie do BWR nowych uczestnikéw, lub tez
przez obydwie te formy lacznie.

Analiza ta prowadzona by¢ winna przez kombrki
kredytow, ktore sa kompetentne do zalatwiania me-
rytorycznej strony dziatania BWR i to na szczeblu
oddzialu kontrolujgcego uczestnika BWR, na szczeblu
oddzialu prowadzgcego BWR, na szczeblu oddzialu
wojewodzkiego i na szczeblu centrali Banku. Na kaz-
dym z tych szczebli analiza to wyglgda troche ina-
czej, a raczej koncentruje sig¢ specjalnie na pewnych
momentach i tak:

1. w oddzialach operacyjnych analiza koncentro-
wac sie¢ winna szczegd6lnie na eliminowaniu uczestni-
kéw wykazujacych niesystematyczne lub nikle obro-
ty;

2. w oddziale wojew6dzkim analiza winna specjal-
nie dotyczy¢ wprowadzania do BWR dalszych ucze-
stnikéw, wplywajacych na poprawe stosunkéw roz-
liczeniowych BWR, oraz eliminowania z BWR tych
uczestnikéw, ktérzy debetowe salda rozliczeri pokry-
wajg w.cigzar kredytu do rozliczenia. W tym ostat-
nim przypadku konieczna jest $cista wspblpraca
z kompetentnym oddzialem operacyjnym.
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3. w Departamentach Kredytow uwaga zwrocona
jest przede wszystkim na analize nowych powigzan
umozliwiajgcych tworzenie Biur Wzejmnych Rozli-
czen, jednobranzowych i miedzybranzowych. Ponad-
to podzial ten chwilowo jak gdyby uniesamodzielnit
oddzialy operacyjne; owszem tak jest ale to tylko
w okresie przejéciowym, pdki ta forma rozliczen nie
przyjmie sie na stale. Wowczas oddzial wojewodzki
przeniesie cala prace na oddziat operacyjny, sam za$
przejmie — sgdzié nalezy — dotychczasowg role cen-
trali w tym zakresie.

Podkresla sig, iz wymienione wyzej kierunki prac
analitycznych nie obejmujg caloéci zainteresowan po-
szezegblnych komoérek, lecz oddajg jedynie zasadni-
czy kierunek — co nie wyklucza, iz celowe a nawet
pozadane jest juz obecnie wykonanie danej pracy
przez komorke inng anizeli ta, ktérg do tego prede-
stynowano w powyzszym oméwieniu, je$li komoérka
tgalwczeéniej znajdzie sig w posiadaniu danego mate-
rialu.

DOTYCHCZASOWE WYNIKI DZIAEALNOSCI
BWR NA TERENIE WOJEWODZTWA

STALINOGRODZKIEGO

Zestawiajge wyniki dzialalnoSéei BWR na terenie
wojewddztwa na kilka dni przed uptywem III kwar-
tatu, a wiec za niepeine 3 miesigce dzialalnosci BWR,

Z do$wiadczern i praktyki bankowej

0 WYZSZY POZIOM PRACY ODDZIALOW TERENOWYCH NA ODCINKU
BANKOWEJ KONTROLI FUNDUSZU PLAC

Narodowy Bank Polski sprawuje kontrole fundu-
szu plac jednostek administracji panstwowej i gos-
podarczej oraz jednostek gospodarczych dzialajg-
cych na rozrachunku gospodarczym.

Aby oméwi¢ obydwa ,piony“ kontroli funduszu
plac trzeba przypomnieé ocbowigzujace w tej mierze
zarzadzenia,

Zarzgdzenie Prezesa NBP 66/52 naklada obowiagzek
na caly aparaft naszego Banku — pracujgcy na tym
odcinku — bezwzglednego przestrzegania przepi-
sow dotyczacych wyplaty Srodkow pienieznych na
wyplate wynagrodzen dla pracownikéow jednostek
budzetu centralnego i terenowego. Obowigzek oddzia-
16w polega na poréwnaniu zaSwiadczenia o zarejes-
trowanych etatach, stawkach, o funduszu plac (wzér
Nr 1) z zapotrzebowaniem $rodkéw pienieznych na
wypiate wynagrodzen (wzér nr 4).

W zakresie kontroli funduszu plac jednostek dzia-
tajacych na zasadzie rozrachunku gospodarczego o-
bowigzuje Instrukcja Stuzbowa Narodowego Banku
Polskiego Dz. V, dotyczgca bankowej kontroli fun-
duszu plac przedsiebiorstw panstwowych i spoldziel-
czych.

Nalezy na samym wstepie podkresli¢, ze Bank po-
przez kontrole funduszu plac ma z jednej strony
walczyé z przerostami etatéw w jednostkach przez
niego kontrolowanych, z drugiej za$§ strony ma nie
dopuscié, aby koszty osobowe przedsiebiorstwa wzra-
staly, a przeciwnie malaly w stosunku do produkeji.

Kazdy pracownik, ktéry pracuje na odcinku ban-
kowej kontroli funduszu plac winien pamigtaé, ze
niesumienne i niedokladne wypemianie swoich obo-
wigzkéw — w przypadku przekroczen funduszu plac
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stwierdzi¢ wypada przede wszystkim wysokie obro-

ty tych BWR, ktore przekraczaja znacznie kwote pot
miliarda zlotych. ]

Stosunkowo wysoko uksztaltowal sie takze stosu-
nek czystej kompensaty do ogdlnych obrotéw, gdyz
wynosi on ca 63%. W poszczegélnych BWR procent
ten ksztaltuje sie roznie i tak: najwyzszy jest w BWR
dla hutnictwa zelaza i stali specjalnej, bo wynosza-
cy ca 65%, w BWR dla metali niezelaznych i kopal-
nictwa rud niezelaznych procent ten wynosi 59%,
w BWR za$ dla przemystu chemicznego uksztaltowal
sie stosunkowo najnizej, bo na poziomie ca 25%. ]
Jeéli chodzi o aktywnoéé uczestnikéw BWR, pod-
kreslié nalezy, iz prawie w kazdym okresie rozliczen
wszyscy uczestnicy BWR brali udziat w rozlicze-
niach, procent za$§ uczestnikéw majacych w kazdym
okresie rozliczen rozliczenia dwustronne — docho-
dzil prawie do 90%. Pewne zastrzezenia budzi fakt
stosunkowo wysokiego rozliczenia sald debetowych
w ciezar kredytu do rozliczenia. Zwigzane to byto
z pierwszym okresem dzialalnosci BWR, w ktorym
zakladano opanowanie tej tematyki pod wzgledem
manipulacyjnym, technicznym i analitycznym, by -
przez to w dalszym etapie przej$é do prawidlowego
uksztaltowania dzialalnosci BWR. J. Szyrocki
Stalinogréd

przynosi szkode naszej gospodarce. Kazda bowiem
ziotowka zaoszczedzona na odcinku funduszu plac,
czy tez innym, pomaga w rozbudowie naszej gospo-
darki narodowej.

Dlatego tez nie mozna podchodzié do zagadnienia
kontroli wydatkéw przedsiebiorstw i jednostek bud-
zetowych w spos6b liberalny, ale zdecydowanie, ma-
jac na uwadze rezim oszczednosci.

Jasne jest, ze kontrole tych jednostek wykonuje
oddzial terenowy. Od poziomu pracy oddzialow za-
lezy realizacja zadan stojacych przed Bankiem i o-
siagnigcie oszczedno$ci. Obserwacje wykazaly, ze
wiele oddzialow terenowych pomimo wyraznych po-
lecenn nie wykazuje dostatecznej troski o prace na
tym odecinku.

Aby oméwi¢ zrédla i przyczyny tego stanu musi-
my podzieli¢ wypelnienie tych zadan przez oddziaty
na dwa zagadnienia:

1) na zagadnienie kontroli etatow, stawek i fundu-
szu plac jednostek budzetowych,

2) ma zagadnienie kontroli funduszu plac przed-
sigbiorstw dzialajacych na zasadzie rozrachunku gos-
podarczego.

1. Kontrola etatéw, stawek i funduszu plac

Zarzgdzenie Prezesa Nr 66/52 i p6zniejsze zarza-
dzenia oraz pisma okélne Prezesa NBP ustalajy za-
réwno obowigzki oddzialéw naszego Banku jak réw-
niez stawiajg pewne wymagania w stosunku do or-
ganéw rejestrujgcych. Sukcesy Banku na odecinku
kontroli etatéw, stawek i funduszu piac zaleza w du-
zej -mierze od wlasciwej pracy organow rejestrujg-
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cych, poniewaz od dobrej rejestracji zalezy kontrola
bankowa. Niestety, bardzo czgsto organy rejestru-
jace dokonuja rejestracji etatow, stawek i funduszu
plac dla jednostek budietowych w sposéb niedbaty
np. spotykamy sie czesto z faktem, ze wydzial finan-
sowy dokonuje poprawek nie omawiajgc ich niezgo-
dnosci w przemnazaniu i podsumowaniu oraz prze-
niesiefi. OczywiScie — jezeli oddzial dostanie tak
sporzadzone zaswiadczenie, wowezas nie bedzie mogt
sprawowac¢ dobrze kontroli.

Musimy jednak stwierdzié, ze obecnie obowigzu-
jgce przepisy w tym zakresie nie uprawniaja Banku
do odmowy przyjecia zaswiadczeh zawierajgeych pe-
wne niewladciwoici natury formalnej, a ktére sg
niezbedne dla hezblednego sprawowania kontroli
przez Bank. Druga bolaczka jest sprawa dokonywa-
nia rejestracji wstecz, ktéra opiewa ponizej faktycz-
nej realizacji tzn. powoduje przekroczenie. Ten stan
stawia oddzial w klopotliwej sytuacji, poniewaz fun-
damentalne zalozenie kontroli etatéw, stawek i fun-
duszu plac polega ma tym, aby oddzial nie dopuscit
do przekroczen. Oddzial staje wobec zagadnienia,
albo potracié cale przekroczenie przy mnajblizszej wy-
piacie, albo dokonywa¢é potrgcen ratalnie. Ani jedno,
ani drugie nie jest sluszne. W takich przypadkach
nalezy pomniejszy¢ roczny fundusz plac, nie doko-
nujac zadnych z tego tytuiu potrgcen.

Zadajemy sobie pytania, czy brak szczegdlowych
przepiséw i wytycznych odnoénie wspélpracy oddzia-
ibw z organami rejestrujgcymi uprawnia oddzia-
ly do ,przymykania oczu* na niewla$ciwo$ci w pra-
cy niektérych wydzialéw finansowych? Oczywiscie,
ze nie. O ile oddzial zauwazyl niewlaSciwg prace or-
ganow rejestrujacych, winien zwroci¢ sie w formie
pisemnej czy tez ustnej do tego organu ze swoimi
uwagami. O ile uwagi nie zostana przyjete i zlekce-
wazone wowczas oddziat winien zameldowaé o tym
oddzialowi wojewodzkiemu.

Oddzialy terenowe i oddzialy wojewddzkie muszg
bezwzglednie wspélpracowaé z organami rejestrujg-
cymi (wydziatami finansowymi prezydiéw rad naro-
dowych i wydzialami finansowymi prezydium wo-
jewodzkiej rady narodowej). Formy wspblpracy sa
rézne. Mozna urzadzaé¢ okresowe konferencje w spra-
wie zglaszania wzajemnych uwag, zapraszaé przed-
stawicieli przy okazji odpraw, czeste osobiste kon-
takty itp.

Stwierdzamy jednak, ze wspélpraca oddzialéw na-
szego Banku z organami rejestrujgcymi jest niedo-
stateczna. Mozna by — rzecz jasna — doszukiwaé sie
winy w niedostatecznej aktywnos$ci wydziatow fi-
nansowych, mozna by obarczyé odpowiedzialnoscig
za brak wspolpracy nasze oddzialy. Nie chodzi o usta-
lenie winy, ale chodzi o to, aby,inicjatywe na tym
odcinku przejely nasze oddzialy i zapoczatkowaly
znacznie szerszg wspblprace niz dotychezas z orga-
nami rejestrujacymi. Obecny okres wybitnie sprzy-
ja realizacji tego zadania. Wydzialy finansowe zaj-
muja sie porzadkowaniem rejestracii, aby od
1.1.1954 r. rozpoczaé w sposdb wlasciwy nowy okres.

Jezeli oddzialy terenowe i oddzialy wojewddzkie
nawigzg Scisly wspoblprace z organami rejestrujgcy-
mi, ulatwia sobie prace w przyszlym roku, wiele u-
sterek na pewno zniknie, uniknie sie¢ wielu nieporo-
zumien z jednostkami budzetowymi. Musimy zda-
wa¢é sobie sprawe, ze wiele nieporozumien pomiedzy
oddzialami a jednostkami budzetowymi wynika

z blednego zarejestrowania i czesto nieznajomoseci
przepisow bankowych na tym odcinku'przez organa
rejestrujgce. ‘

Gdyby oddzial stwierdzil, ze organ rejestrujgey po-
pelnia te same bledy pomimo uwag oddzialu np.:
zaswiadczenie sporzadzone byloby blednie, wéwezas
oddzial winien odméwié przyjecia takiego zaswiad-
czenia i odesla¢ jednostke do organu rejestrujacego.
Oddzial moze stosowaé te sankcje w stosunku do
jednostki w przypadkach razacych tzn. rejestracja
jest niewyrazna, cyfry uwidocznione w zaswiadcze-
niu sg zamazane, sg poprawki a nie sg omoéwione .tp.

Istnieje zasada na odcinku kontroli etatéw, stawek
i funduszu plac — ,jaka jest rejestracja taka jest
kontrola“ — i dlatego, do zaswiadczenia przywiazu-
jemy duzg wage.

Jak juz wspomnieliSmy kontrola etatéw, stawek
i funduszu plac polega na poréwnaniu etatéw, sta-
wek i funduszu plac z zapotrzebowaniem Srodkow
platniczych na wyplate wynagrodzen. Kontrola jest
prosta i latwa, wymaga jednak duzej uwagi i sku-
pienia. Aby pracownik oddzialu wykonywalt dobrze
kontrole musi przede wszystkim zwrécié uwage na
skladane przez jednostki zapotrzebowania, poniewaz
sg one réwniez zasadniczym dokumentem, na pod-
stawie ktérego Bank sprawuje kontrole. Zapotrzebo-
wanie srodkéw platniczych na wyplate wynagrodzen
jednostka winna zlozy¢ w oddziale na 5 dni przed
terminem wyplaty. Okres 5-ciodniowy potrzebny jest
Bankowi na dokladne poréwnanie zaswiadczenia z za-
potrzebowaniem. Okres ten moze by¢ przez oddzial
skrécony pod warunkiem, ze kontrola etatéw, sta-
wek i funduszu plac zostanie przeprowadzona bez-
blednie. Oddzial o ile dopusci do przekroczenia etatu,
stawki i funduszu plac nie moze sig tlumaczy¢ nawa-
lem pracy w terminie wyplaty i zgloszeniem sie jed-
nostek budzetowych na dwa lub jeden dzienn przed
terminem wyplaty.

Zaobserwowalismy, ze oddzialy terenowe ulegajg
naciskowi jednostek budzetowych, ktore zglaszaja
sie z zapotrzebowaniem w dniu wyplaty, z zadaniem
przeprowadzenia kontroli etatéw, stawek i funduszu
plac natychmiast, na co wyrazajg zgode i dokonuja
wyplaty érodkéw dla tych jednostek ale kosztem
jakosci kontroli. Takie postepowanie oddzialow de-
mobilizuje jednostki i stwarza precedens dla innych
jednostek.

Rada jest jedna — mnie stosowa¢ wyjatkéw dla je-
dnostek lecz postepowaé zgodnie z przepisami.

Stwierdzono réwniez, ze niektére oddzialy nie
przeprowadzajg kontroli etatow, stawek i funduszu
plac w ramach poszezegélnych kategorii pracowni-
kéw, tzn, nie traktujg poszczegélnych kategorii pra-
cownikéw jako odrebnej calodci i kumulujg oszczed-
noéci np. pracownikéw administracyjnych z przekro-
czeniami pracownikéw stuzby zdrowia (np. oddzial
Krosno w wojewoddztwie Rzeszoéw). Te fakty sg nie-
dopuszczalne i stanowig zasadnicze uchybienie'w pra-
cy oddzialu i kwalifikujg sie do przekroczen stuzbo-
wych. Nie wolno kumulowaé oszczednoSci jednej
kategorii z przekroczeniami innych kategorii.

Kazda kategoria pracownikéw oraz kazda pozycja
np. godziny kontraktowe, nadliczbowe, premia szofe-
réw itp. stanowi odrebna calo$é i jako taka podlega
kontroli. Mozna kumulowaé tylko dodatki stuzbowe
z dedatkami funkeyjnymi, w my$l ogdlnie obowig-
zujgcej zasady, ze dodatek (etat) nizszej stawki moz-
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na przekroczyé kosztem niewykorzystanego dodatku
(etatu) wg stdwki wyzszej.

Wilasciwa kontrola etatéw, stawek i funduszu plac
gwarantuje nam w naszej administracji wlasciwe
prace i zatrudnienie zgodnie z zaleceniami wiladz.
Natomiast brak kontroli pomaga jednostkom admi-
nistracji bedgcych na budzecie do rozdecia swego
aparatu i przerostéw, a tym samym do wydatkowa-
nia wiekszych kwot.

2. Kontrola funduszu plac przedsiebiorstw na roz-
rachunku gospodarczym

Kontrola funduszu plac przedsiebiorstw na rozra-

chunku gospodarczym wymaga obecnie specjalnej

uwagi.

Prezydium Rzgdu Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej wydafo w tym roku uchwalte Nr 53 i 54, xt6-
rej celem jest wzmocnienie bankowej kontroli fun-
duszu plac. Narodowy Bank Polski wydal na podsta-
wie tej uchwaly instrukeje shuzbowsg, ktdéra stawia
przed calym aparatem naszego Banku, majgcym d6
czynienia z bankows kontrolg funduszu plac przed-
siebiorstw, powazne zadania.

Instrukcja sluzbowa NBP Dz. V weszla w zycie
od 1 stycznia b.r. Doswiadczenia tego okresu wyka-
zuja powazne zaniedbania na tym odcinku. Wiele
oddzialdw terenowych — poza bledng interpretacja
— popelia zasadnicze bledy a nawet i uchybienia
natury zasadniczej. A jakie sa najwazniejsze zadania?

1. Bank wyplaca do wysokosci skorygowanego
funduszu plac,

2. Bank wyplaca w terminie wyplaty,

3. Przedsieblorstwo rozlicza sie z funduszem plac
miesigca sprawozdawczego do dnia 25-go po miesig-
cu sprawozdawczym.

4. W przypadku przekroczenia Bank stosuje sank-
cje w formie natychmiastowego wstrzymania.

Ujecie najwazniejszych zadan oddzialéw w Swietle
Instrukeji Sluzbowej Dz. V. w cztery zasadnicze
punkty pozwola na oméwienie jak oddzialy spelniajg
te zadania. Z wymienionymi powyzej zasadniczymi
zadaniami wigza sie inne zagadnienia, ktoére rowniez
nie sg bynajmniej mniej wazne.

Czy zadania te sg przez oddzialy spelniane calko-
wicie? Niestety, musimy stwierdzié, Zze nie.

Kontrole pobiezne, przeprowadzone przez oddzia-
ly wojew6dzkie i Departament Planowania, w nie-
ktérych oddzialach terenowych stwierdzily, Ze od-
dzialy nie stosujg przepisdéw instrukeji stuzbowej
przy kontroli funduszu piac, np. oddzial Stawno. Qd-
dzial ten przyjmowal plany od GS bez terminarza
wyplat, lub terminy wyplat byly wpisane na plaanie
zwyklym otéwkiem. Skoro oddzial ten przyjmowal
plany bez terminéw wyplat to wyplaty dokonywane
byly w kazdej chwili. Stwierdzono réwniez wyplaty
$rodkéw pienieznych na place bez dokonania kontroli
sprawozdan z wykonania funduszu plac.

Fakty te $§wiadcza o niewlasciwej pracy komoérk:
kontroli funduszu plac tego oddz’alu. Pracownicy
komérki kontroli funduszu plac Oddzialu w Jedrze-
jowie popeili te same bledy i nie stosowali tych sa-
mych przepiséw co i pracownicy Oddzialu Stawno.

Wiele innych oddzialéw popelnia te same uchybie-
nia, np. Garwolin, Mifisk Mazowiecki, Grodzisk i in-
ne. Dopiero trzeba bylo duzego wysitku ze strony
oddzialu wojewddzkiego, aby praca w tych oddzia-
tach podniosla sie na wyzszy poziom.

Mamy wiele innych oddzialéw dobrze pracujg-
cych np. Oddziat Stupsk, Warszawa—Mokotéw, Ra-
dom i inne. :

Jezeli oddzial nie przeprowadza kontroli sprawo-
zdafi z wykonanego funduszu plac w przedsiebior-
stwie, to zadania podstawowego n‘e moze spelnié.
Uchwatla Prezydium Rzgdu Nr 54/53 wyraZnie okre-
§la upowaznienia Banku do wyplaty §rodkéw ptat-
niczych na wynagrodzenia za prace w wysokosci
proporcjonalnej do wykonanych zadan przez przed-
siebiorstwo. Pracownicy Banku musza zdawaé sobie
sprawe, ze Uchwala Prezydium Rzadu Nr 54/53 data
upowaznienia Bankowi, ktérych nie wolno w zadnym
wypadku mnaruszyé. Oddzialy ktore przestrzegajg
Scisle przepisy o bankowej kontroli funduszu plac
obecnie majg najmniej trudnosci z przedsiebiorstwa-
mi, a centrala ma najmniej interwencji ze strony
przedsieb’orstw przez nich kontrolowanych.

Nie wolno oddzialom bez zgody Departamentu
Planowania, stosowaé¢ jakichkolwiek wyjatkéow.

Bank ma obowigzek dokonania wyplaty w termi-
nach zamieszczonych w planie funduszu plac. Trzeba
jednak stwierdzi¢, ze oddzialy niejednokrotnie nie
przestrzegaja termindéw wyplat. Wyplata wezeéniej-
sza anizeli w terminach przewidzianych w planie
funduszu plac moze spowodowaé na rynku pewne za-
burzenia gospodarcze.

Niektore oddzialy nie wlozyly dostatecznego wy-
sitku w sprawe dokonania przez przedsiebiorstwa
rozliczen w terminach do dnia 25-go po miesigcu
sprawozdawczym, W zwigzku z tym Departament
Planowania zmuszony byt wydaé w niektérych spo-
radycznych wypadkach decyzje wyplaty, szczegdl-
nie premii produkeyjnej, za sierpiefi w dniu 3 wrzes-
nia zamiast w dniu ostatecznego rozliczenia pracow-
nikéw fizycznych, zaliczajac te premie do wykona-
nego funduszu plac za wrzesien. Nie mozna diuzej
tolerowaé przez Bank nieprawidlowo$ci na odcin-
ku wyplaty premii przez przedsiebiorstwa produk-
cyjne. Kazde przedsiebiorstwo ma rozliczyé pracow-
nika za prace najpézniej w ciggu 25-ciu dni po tym
miesigeu, za ktéry przyznano premie.

Jest niedopuszczalne, aby oddzialy wg wlasnego
uznania przesuwaly sankcje potracen przekroczef
funduszu plac. MieliSmy przypadki, ze jeden z kie-
rownikéw oddziatu na terenie wojewo6dztwa wroclaw-
skiego na piSmie polecal referentowi kontrqli fun-
duszu plac, aby ten nie dokonywat potracen przekro-
czenn funduszu plac w przedsigbiorstwie. Dopiero
energiczna i szybka postawa oddzialu wojewoédzkie-
go spowodowala zaniechanie ma przyszloéé podob-
nych wypadkéw. O/W Wroclaw stusznie postapil
zdejmujac ze stanowiska kierownika tego oddziatu.
Kazde przekroczenie musi byé natychmiast potraco-
ne i o powyzszym winien byé powiadomiony resort.
Dos$wiadczenie wykazuje, ze na ogdt te przedsigebior-
stwa, ktére nie wykonuja planéw majg przekrocze-
nia funduszu plac, a wiec poprzez bankowg kontrole
powiadomiony o tym jest przewaznie w ciggu dwdch
dni resort. Mamy réwniez do$wiadczenie, ze zwyk?le
wyjasnienia skladane Bankowi w przypadku prze-
kroczenia funduszu plac ,,0 rzekomych przyczynach'
od przedsiebiorstwa niezaleznych lub obiektywnych
trudnosciach prawie z reguly sa nieprawdziwe. Je-
zeli przedsiebiorstwo zdaje sobie sprawe z tego, ze
ma przekroczenie z powodu naprawde obiektyw-
nych przyczyn woéwczas udaje sie natychmiast do
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swojej wladzy nadrzednej i nie szuka w oddziale
ustepstw od obowigzujacych przepisow.

Nalezy zamieécié kilka uwag réwniez o planach
funduszu plac, skladanych w oddzialach przez przed-
siebiorstwa.

Oddzialy nie doceniajg wecigz jeszcze wagi planu
funduszu plac dla bankowej kontroli funduszu plac.
Od zlozenia planu funduszu plac przez przedsiebior-
stwo zalezy bowiem kontrola bankowa. Plan przed-
siebiorstwa jest czastkg narodowego planu gospodar-
czego. Dlatego tez oddzialy terenowe musza przy-
wigzywaé wiecej wagi do kontroli wstepnej za$ od-
dzialy wojewd6dzkie muszg wzmocni¢ kontrole na tym
odcinku. Wiele rowniez brakéw istnieje na odcinku
kontroli odprowadzania skladek ZUS. Przeprowa-
dzone kontrole przez Biuro Gléwnego Rewidenta
i oddzialy wojewtdzkie wykazaly, ze niektére od-
dzialy nie pobierajg skladek ZUS zaréwno od jed-
nostek budzetowych jak i przedsiebiorstw. Kontrole
te wykazaly, ze na 13 oddz'aléw kontrolowanych
11 nie przestrzega przepisu o kontroli sktadek ZUS.
To samo zostalo stwierdzone przez Oddzial Woje-
wodzki Olsztyn w czasie kontroli Oddzialu Orneta.

Poza tym, nalezy pos$wieci¢ nieco uwagi na temat
podejscia do komérki kontroli funduszu plac ze stro-
ny niektérych dyrektoréw, kierownikéw oddzialow.
Bardzo czesto slyszymy narzekania ze dyrektorzy,
kierownicy oddzialow traktuja komorke kontroli
funduszu plac ,,po macoszemu®. Twierdza oni, Ze
bankowa kontrola funduszu plac raczej utrudnia im
prace, anizeli pomaga. Takie stanowisko dyrektora,
kierownika nie wytrzymuje krytyki. Jak sie okaza-

lo w wojewddztwie bialostockim, wiekszosé kierow-
nikéw oddzialow w ogodle nie zna Instrukeji Stuzbo-
wej Dz. V. Nie chodzi o to, aby zna¢ ja na pamigé.
ale orientowaé sie co oddzial ma robi¢ na tym od-
cinku. Przeprowadzone egzaminy kierownikéw od-
dzialéw w wojewodztwie wroclawskim wykazaly na
ogél zadowalajaca znajomos$é przez nich Instrukeji
Dz. V. Tylko jeden kierownik oddzialu otrzymat oce-
ne niedostateczng z bankowej kontroli funduszu
plac.

Oddzialy musza réwniez skoriczyé z praktyks
obcigzania referentéw kontroli funduszu plac innymi

- pracami jak np.: skarbnika, zastepstwo kasjera itp.

a kierownicy oddzialéw muszg wzméc kontrole nad
tymi komérkami. Poza tym nalezy zaniechaé stalego
przenoszenia pracownikéw, ktérzy zapoznali sie
z czynno$ciami bankowej kontroli funduszu ptac do
innych komoérek. Ciagle przenoszenie pracownikéw
z jednej komérki do drugiej oslabia prace oddziatu
a nigdy nie podnosi poziomu. Pracownik przenoszo-
ny np. z komérki obiegu pien‘eznego do kredytéw
a po6zniej do pionu manipulacyjnego nie bedzie
ani dobrym kredytowcem ani manipulantem.
Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze poziom pracy
komérek kontroli funduszu plac jest jeszcze nieza-
dowalajacy i ze trzeba dolozyé wszelkich staran, aby
ich prace podnie$é na wyzszy poziom. Dobra kontro-
la funduszu plac oddzialuje na wykonanie zadan w
przedsiebiorstwie, na obnizke kosztow i podnosi po-
ziom dyscypliny finansowej w przedsiebiorstwie.

S. Sikora

KREDYT NORMATYWNY NA OBROT DLA PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH

PROJEKTY

UWAGI DO DOTYCHCZASOWEJ INSTRUKCJI

Nawigzujac do naszego artykulu pt. ,Kredyt nor-
matywny na obrét dla przedsiebiorstw przemyslto-
wych" zamieszczonego w Wiadomosciach NBP nr 7
z biezacego roku oraz odbytej w dniu 5.9. br. konfe-
rencji w Departamencie Kredytoéw, podajemy poni-
zej nasze uwagi odnoénie tymczasowej instrukcji.

Instrukeja dotychczasowa, azeby spelniala wlasci-
wy cel, azeby byla podstawg do wyliczenia, przyzna-
nia, utrzymywania oraz splaty kredytu — winna by¢
tak opracowana, aby zasady jej mogly byé stosowa-
ne dla wszystkich przedsiebiorstw produkeyjnych.
Ponadto instrukcje powinna cechowa¢ jasnoé¢ i przej-
rzystosé, azeby byla ona zrozumiala nie tylko dla jej
autoréw, lecz przede wszystkim dla wszystkich pra-
cownikdw z niej korzystajacych jak rowniez dla
przedsiebiorstw.

Celem kredytowania obrotu w przedsiebiorstwach
przemyslowych jest wzmozenie i poglebienie bieza-
cej kontroli jednostek gospodarczych, przyspiesze-
nie obracalnosci srodkéw obrotowych oraz tworzenie
jak najbardziej elastycznych stosunkéw kredyto-
wych, a w szczegélnoSei — w przypadkach wykona-
nia z nadwyzka planéw produkeji.

Znajac istote i cel kredytowania na obrét, zadaj-
my sobie pytanie, czy zasady dotychczasowej in-
strukeji spelniajg wszystkie wyzej podane warunki.

Opinia powszechna, potwierdzona wypowiedziami
przedstawicieli oddzialow wojewoddzkich na konfe-
rencji w Departamencie Kredytéw w dniu 5 wrzes-
nia br., sprowadza sie do jednego, ze obecna instruk-
cja, a w szczeg6lnosci wyliczenie procentowego po-
krycia kredytem zakupu materiatlowego, iest niezro-
zumiate. Jak wiec ma przebiegaé¢ wlasciwe kredyto-
wanie, jezeli referent kredytowy nie rozumiejae
przepiséw instrukecji — bedzie spelnial czynnosci
zwigzane z jej przepisami i czy czynnosci te bedzie
wykonywat nalezycie. Zdaniem naszym — w tych
warunkach pracownik Banku do pewnych zagadnien
bedzie podchodzil mechanicznie.

Oprécz wystepujgeych niejasno$ci, instrukcje
cechuje zawilo$¢ oraz skomplikowana na jej zasa-
dach manipulacja. Instrukcja przewiduje w ciagu
jednego miesigca trzy rézne regulacje kredytu, jed-
nak nie wyczerpuje ona catkowicie zagadnienia, gdyz
konieczna jest czwarta regulacja w tym okresie na
podstawie oswiadczenia o stan‘e zapasoéw i piata -—
na podstawie bilansu. Czynnoéci te tak zaabsorbujg
referenta kredytowego, ze nie bedzie on w stanie
przeprowadzié w przedsiebiorstwie ani jednej in-
spekeji. Referent kredytowy zwigzany czynnoS$ciami
manipulacyjnymi oderwie sie od wlasciwych zagad-
nieft zwigzanych z dzialalnoscia przedsiebiorstwa,
z jego trudnosciami, niedociggnieciami lub niepra-
widlowoséciami. Jezeli przyjmiemy, ze w obecnych
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warunkach referent kredytowy przecietnie kontro-
luje 6 przedsigbiorstw to przy wprowadzeniu kredy-
tu normatywnego na obrét na dotychezasowych za-
sadach — bedzie on moégt sprawowaé kontrole jedy-

nie nad dwoma lub najwyzej trzema przedsiebior-
stwami.

Instrukcja wiee nie spelnia réwniez wvtknietego
celu w postaci poglebienia i wzmozenia kontroli bie-
Zgcej.

Nastepna istotng cechg kredytowania wg obrotu
jest przyspieszenie obracalno$ci §rodkéw obrotowych.
Jak udowodnil’émy we wspomnianym na wstepie
artykule, w mysl tymczasowej instrukcji — przed-
sigbiorstwo miedzy regulacjami ,,C*“ jest zawsze
przekredytowane. Z chwila bowiem rozpoczecia kre-
dytowania przedsiebiorstwa kredytem normatyw-
nym na obrét — zastepujemy mu fundusze wlasne
w obrocie kredytem bankowym w wysokosci 30%
ogbélnego normatywu.

Przedsiebiorstwo do kazdej regulacji ,,C* korzysta
z kredytu poczatkowego oraz dodatkowo — z kre-
dytu udzielonego na wykup faktur z tytulu zaopa-
trzenia materialowego w wysokosSci procentowego
pokrycia, wyliczonego na podstawie wskaznika ,, Uk*
Tym samym otrzymuje przedsiebiorstwo mzdmiar
$rodkéw obrotowych w postaci kredytéw bankowych.
Jezeli jednostka gospodarcza wykonuje zgodnie z pla-
nem nalozone jej zadania, potrzebuje woéwczas fun-
duszéw wlasnych w obrocie, lgcznie z kredytem nor-
matywnym, jedynie w wysokosci normatywu z pla-
nu rocznego.

W przedsiebiorstwie wiec o prawidlowej gospodar-
ce finansowej nadmiary §rodkéw cbrotowych groma-
dza sie na r-ku rozliczeniowym, bezcelowo, w przed-

- siebiorstwie o niewlagciwej gospodarce finansowej lu-
zy te pokrywaja réznego rodzaju nieprawidlowosci.
Omawiane luzy finansowe powoduja oslabienie dy-
scypliny finansowej w przedsiebiorstwach oraz dajs
moznoéé i warunki do tworzenia sie nowych niepra-
widlowosci. Z powyzszego wynika, ze nie tylko tym
sposobem kredytowania (wg tych zasad) nie przy-
spieszymy obracalnoci &rodkéw obrotowych, ale
wrecz przeciwnie — powodujemy zwolnienie obra-
calno$ci, wplywamy hamujaco na obrét, gdyz pozo-
stawiamy bezuzytecznie $rodki obrotowe na rachun-
ku rozliczeniowym jednostki gospodarczej lub zezwa-
lamy $wiadomie na finansowanie nieprawidlowosci.
Jak powazne kwoty stanowia luzy finansowe dane-
go przedsiebiorstwa wg zasad instrukeji — mozemy
stwierdzié na przykladzie zamieszczonym w instruk-
cji, w ktérym przy zakupie materialowym w wyso-
kosci z! 3.050/m luz ten stanowi kwote zt 1.031/m.

Ogélnie biorgc nadmiar $rodkéow udzielonych
przedsiebiorstwom miedzy regulacjami bedzie sta-
nowil ponad 30% zakupu materialowego.

Poza powyzszymi niedociagnigciami — instrukcja
tymeczasowa powoduje, ze udzielony kredyt w wyso-
koéci procentowego pokrycia zakupu materiatéw nie
posiada wlasciwego przedmiotu kredytowania.

Fundusze wtasne przedsiebiorstwa bowiem lgeznie
z kredytem na obrét, udzielonym w wysokosci 30%
ogblnego normatywu, pokrywaja w caloSci przy-
stugujacy przedsiebiorstwu normatyw. Stany ponad-
normatywne, zaréwno materialowe jak i produkeyj-
ne, finansowane sg wladciwymi kredytami (celo~
wymi lub na nadzwyczajne potrzeby). Nie znajduje-
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my wiec w $rodkach normowanych przedsigbiorstwa
aktywu, ktéry powinien byé finansowany dodatko-
wo kredytem na obrét, udzielanym przedsiebiorstwu
w wysokoSci procentowego pokrycia zakupu mate-
rialowego. Z tego widzimy, ze kredyt udzielany wg
tych zasad mie spelnia jednego z warunkéw kredytu
socjalistycznego — zabezpieczenia.

Cieplarniane warunki, stwarzane przedsiebior-
stwom miedzy regulacjami ,,C* w postaci dodatko-
wych kredytow, zmieniajg sie calkowicie w dniach
regulacji, gdyz okazuje s'¢, ze nie mozemy dokonaé
splaty przypadajgcej transzy z braku $rodkéw, po-
niewaz procentowe pokrycie zakupu materialowego
(kredyt udzielony) jest nizsze od platnej raty kre-
dytu poczatkowego. Niedob6r ten powieksza sie przy
kazdej nastepnej regulacji. W przedsiebiorstwie wiec
przy pierwszej juz regulacji wystapi kredyt przeter-
minowany. Niewystapienie tego kredytu nalezy ttu-
maczyé posiadaniem przez przedsiebiorstwo luzdw
finansowych, ktére pokrywajg niedob6r powstaly w
wyniku techniki udzielania i splaty kredytu norma-
tywnego na obrét, np. ponadplanowe zyski, nadwyz-
ka zobowigzan nad nalezno$ciami, rezerwy z tytulu
niewykorzystania normatywow itp.

Przy przekraczaniu planéw produkcyjnych in-
strukcja rozwigzuje jedynie czeéciowo finansowanie
potrzeb przedsiebiorstwa w zakresie zakupu mate-
rialéw, pozostawiajac nie rozwigzane kwestie sfinan-
sowania pozostalych potrzeb,

Nie rozwigzana jest rowniez kwestia finansowania
oraz ruchu zapaséw ponadnormatywnych, a w szcze-
gélnosci w przypadkach, gdy przedsiebiorstwo zu-
zywa zapasy do produkcji ze stanéw ponadnorma-
tywnych.

Reasumujgc powyzsze, nie widzimy mozliwoéci do
konania jedynie poprawek w dotychczasowej in-
strukeji, uwazamy natomiast, ze nalezaloby opraco-
waé catkowicie nowg instrukcje z uwzglednieniem
zaistniatych niedociggnie¢ w instrukeji poprzedniej

W zwigzku z tym poddajemy pod dyskusje naste-
pujace propozycje odnosnie kredytowania przedsie-
biorstw przemystowych wg obrotu. Zaznaczamy, ze
proponowanymi przez nas metodami kredytowania
bedzie mozna objgé wszystkie przedsiebiorstwa prze-
myslowe, bez wzgledu na dlugosé eyklu produkecyj-
nego oraz bez wzgledu na procentowy udziai kosz-
tow materialowych produkeji.

PROJEKT I
Zalozenia wstepne :

Kredyt normatywny finansuje zapas materiatow
w granicach prawidlowej rotacji, tj. od czasu wejscia
do magazynu — do dnia wyjscia do produkeji,
z uwzglednieniem luzéw finansowych (zobowigzan
terminowych i dostaw niefakturowanych oraz rezerw
z tytulu Zapaséw nizszych od stanu prawidlowego).
Stan zapasow materialowych w granicach prawidlo-
wej rotacji bedzie wiec normatywem operatywnym
dla zapasow materialowych.

Przebieg kredytowania

Poczatkowy kredyt normatywny ustalamy w wy-
sokoSci normatywu na zapasy materialowe
z uwzglednieniem zobowigzan terminowych i dostaw
niefakturowanych np. przedsigbiorstwo posiada na-
stepujacy stan wyjsciowy:
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stan zapaséw materialowych zi. 1.838
normatyw 55~ 1.338
stan ponadnormatywny » 000
zobowigzania terminowe i dostawy nie-

fakturowane =~ 38
kredyt na zapasy ponadnormatywne , 462

W dniu objecia tego przedsiebiorstwa kredytem
na obrét otwieramy mu rachunek kredytu norma-
tywnego w wysokoéci zt 1.300 (1.338—38), uznajac
nadmiar rozliczeniowy przedsigbiorstwa. Jednocze$-
nie podwyzszamy kredyt ponadnormatywny na za-
pasy materiatowe o z1 38, tj. do kwoty zt 500 (pelne-
go stanu ponadnormatywnego), przelewajac te kwote
na rachunek rozliczeniowy. Zgromadzong w ten spo-
s6b na rachunku rozliczeniowym réwnowartosé nor-
matywu na zapasy materialowe przelewamy na ra-
chunek specjalny przedsiebiorstwa.

W przypadku, gdy stan poczatkowy zapaséw ma-
terialowych ksztaltuje sie ponizej normatywu —
woweczas kredyt normatywny ustalamy w wysoko-
§ci faktycznego stanu zapaséw materialowych, po-
mniejszonego o zobowigzania terminowe i dostawy
niefakturowane. Odprowadzenie na rachunek specjal-
ny z rachunku rozliczeniowego winno nastapi¢ zd-
wsze w pelnej wysokosci normatywu na materiaty:

Np.:
zapas materialéw zi. 1.200
normatyw 1,338
zobowigzania terminowe i dostawy
niefakturowane W 38

Uruchomiony kredyt normatywny winien wyno-
sié zt 1.162 (1200—38), réwnowartos¢ te przelewamy
na dobro rachunku rozliczeniowego, z ktérego jed-
noczeé$nie przekazujemy na rachunek specjalny kwo-
te zt 1.338.

W przypadku braku tej kwoty na rachunku rozli-
czeniowym — przelewamy caly stan tego rachunku
(minimum z! 1.162) reszte za§ przelewamy z pierw-
szych wplywow.

W ciezar kredytu normatywnego wykupujemy
wszystkie faktury materialowe przedsiebiorstwa oraz
splacamy przypadajace wg terminarza udzielone po-

przednio kredyty na ponadnormatywne zapasy ma-
terialowe,

Na dobro tego kredytu przelewamy codziennie lub
co'kllka! dni z rachunku rozliczeniowego réwnowar-
tosé zuzytych do produkeji materialow.

Dzienng kwotg zuzycia materialéw wyliczamy na-
stepujaco: kwartalny plan nakladéw materialowych
wg planu rocznego wynosi zt 1.733 (42% ogélnych
nakladéw tego przedsigbiorstwa), a zatem przeciet-
ne dzienne zuzycie materialéw wynosi zt 19,2,

Wyliczone w ten sposéb dzienne zuzycie materia-
16w nalezy sprawdzi¢é w oparciu o ostatnie sprawo-
zdania finansowe, gdyz mozliwa jest badz to z uwa-
gi-na zm‘any planéw produkcyjnych, badz tez z uwa-
gi na przekraczanie lub niewykonywanie planu —
zmiana procentowego udzialu nakladéw produkeji,
jak i sama kwota nakladéw materialowych. Ewen-
- tualne skorygowanie planowanego dziennego zuzy-
- cia materialbw winno nastgpié po porozumieniu sig

| z przedsiebiorstwem.

Poza tym dodatkowym elementem korygowania
(zmniejszenia) kredytu normatywnego bedzie wyni-
kajgca z planu roziadowania na dany okres sprze-
daz materialéw zbednych. Na podstawie planu roz-
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ladowania ustalamy miesieczna, a zatem i dzienng
kwote sprzedazy materialéw, ktérg podobnie jak
normatywne zuzyc'e do produkeji — przelewamy co-
dziennie lub co kilka dni z rachunku rozliczeniowe-
go na dobro kredytu normatywnego. Uwzglednienie
sprzedazy jest jednocze$nie kontrolg przebiegu akeji
uplynniania zbednych zapaséw materialowych. Brak
bowiem wplywéw z tej akcji zahamuje splate kredy-
tu, a tym samym zmusi przedsiebiorstwo do korekty
planu rozladowania i wystapienia do Banku o prolon-
gate kredytu na ponadnormatywne zapasy materia-
lowe.

Wyjaéniamy, ze ewentualna prolongata tego kre-
dytu winna wyjatkowo byé zapisana na dobro ra-
chunku rozliczeniowego i w ciezar kredytu ponad-
normatywnego, poniewaz transakcja ta jest jak gdy-
by refundacjg kwot rozchodowanych z rachunku roz-
liczeniowego (poprzez planowang dzienng sprzedaz
materialdw) na splate kredytu normatywnego oraz
przeprowadzonej zgodnie z terminarzem splaty kre-
dytu ponadnormatywnego.

Regulacja

W kazdym miesigcu przewidujemy dwie regulacje
kredytow. Pierwsza regulacja, dokonywana na pod-
stawie oswiadczen okresowych najpdzniej do dnia
10-go kazdego miesigca za okres ubiegly, ma na celu:

a) ustalenie kredytu normatywnego,
b) ustalenie kredytéw ponadnormatywnych

ad a) Ustalenie kredytu normatywnego nastepu-
je na podstawie wyliczenia wartosci zapaséw mate-
rialowych w granicach rotacji. Warto$¢ tego zapasu
przyjmujemy jako normatyw operatywny przedsig:
biorstwa na zapasy materialowe, Zapas w granicach
rotacji jest to warto$é zakupionych materialéw w
czasie wynikajgcym z przecietnego wskaznika w
dniach dla tej grupy zapasow.

Wyliczenie wskaznika w dniach dla materialéw
przebiega nastepujgco:

normatyw materialowy na ultimo kwar-

talu

naklady materialowe na dany kwartat

Wskaznik w dniach:

Normatyw podzielony przez dzienne zu-

z}. 1.575
1.733

33

zycie 1.575 : 90 82 dni.

A zatem zakup materialéw dokonany w ostatnich
82 dniach traktujemy jako operatywny normatyw
materialowy przedsigebiorstwa. ;

Ustalenie kredytu normatywnego nastepuje na
bazie tego normatywu lub w przypadku, gdy przed-
siebiorstwo posiada stan zapaséw materialowych niz-
szy od normatywu operatywnego — na bazie stanu
faktycznego z uwzglednieniem elementéw koryguja-
cych kredyt, tj. zobowigzan terminowych i dostaw
niefakturowanych.

Np.:

1) zakup w ostatnich 82 dniach wynosi 2zt 1.379
-stan zapaséw materialowych wg os- :
wiadczenia ,» 1,748
zobowiazania terminowe i dostawy
niefakturowane 5 50
wyliczony  kredyt normatywny

(1.379—50) » 1329
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2) zakup w ostatnich 82 dniach zt 1.379
stan zapaséw materialowych wg o$-

. wiadczenia w1200
zobowigzania terminowe i dostawy
niefakturowane = 50
wyliczony  kredyt normatywny
(1.200—50) 1,150

Wyliczony w ten sposéb kredyt normatywny winien
by¢ poréwnany z faktycznym wykorzystaniem na
ultimo danego miesigca.

Na podstawie tego poréwnania przeprowadzamy
korekte kredytu.

ad b. Na podstawie tych samych o$wiadczen
okresowych przeprowadzamy korekte kredytéw po-
nadnormatywnych.

Regulacja kredytu normatywnego i materialowych
kredytéw ponadnormatywnych nastepuje w $cistym
ze sobg powigzaniu i dlatego korekty kredytéw na-
lezy przeprowadzié we wzajemnej korespondencji
w granicach regulacji wartoSciowo nizszej, pozosta-
la za$§ roznica koresponduje z rachunkiem rozlicze-
niowym.

Np.: ;
1. W wyniku analizy o§wiadczefi korekta kredy-
tow przedstawia sie nastepujgco:

a) nalezna splata kredytu norma-

tywnego zt 50
b) wolne zabezpieczenie kredytéow

ponadnormatywnych na mate-

rialy zl 40

Na podstawie wniosku przedsigbiorstwa przyzna-
jemy kredyt ponadnormatywny w wysokosci zi 40,
a uzyskana kwota z udzielonego kredytu splaca bez-
posrednio kredyt normatywny, pozostale przekredy-
towanie w kredycie normatywnym w wysokosci zt 10
nalezy splaci¢ z rachunku rozliczeniowego.

2. Wolne zabezpieczenie kredytu normatywnego
zt 40.

Przekredytowanie kredytem ponadnormatywnym
zl 50.

Kwote uzyskang z udzielenia kredytu normatyw-
nego przelewamy z pominieciem rachunku rozlicze-
niowego na dobro kredytu ponadnormatywnego, po-
zostale przekredytowanie kredytu ponadnormatyw-
nego w wysokoéci zt 10 likwidujemy z rachunku
rozliczeniowego.

3) Przekredytowanie kredytem normatywnym
zt 10.

Przekredytowanie kredytem ponadnormatywnym
zt 20.

Splaty obu kredytéw dokonujemy z rachunku roz-
liczeniowego. Regulacji kredytdw ponadnormatyw-
nych na zapasy produkecyjne i rozliczenn dokonujemy
bezposrednio z rachunku rozliczeniowego.

Druga regulacje przeprowadzamy na podstawie
bilanséw do dnia 25-go kazdego miesigca. Regulacja
ta dotyczy w zasadzie kredytéw ponadnormatyw-
nych. Korekta ta wynika z poréwnania stanéw wg bi-
lansu z zapasami podanymi w o$wiadczeniach okre-
sowych. Kredyt normatywny ustalony na podstawie
zapaséw w granicach rotacji, nie podlega korekcie.
Korekty kredytu normatywnego dokonujemy jedy-
nie w przypadku gdy zostal on ustalony na podsta-
wie podanego w o$wiadczeniach stanu zapaséw ma-
terialowych, ksztaltujgcego sie¢ ponizej normatywu
operatywnego. § :
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Udzielanie kredytéw ponadnormatywnych odbywa
sie¢ zasadniczo w dniach regulacji. W przypadkach
jednak braku Srodkéw na splate kredytu normatyw-
nego z tytulu dziennego zuzycia i sprzedazy mate-
rialébw — przedsiebiorstwo moze i powinno wysta-
pi¢ o wlasciwe kredyty, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Rozliczenia z budzetem

Rozliczenia z budzetem przebiegaja wg obowia-
zujacych zasad z tym, ze w przypadkach zmiany
normatywu wg planu rocznego na zapasy materia-
lowe — powiekszamy lub pomniejszamy stan rachun-
ku specjalnego w korespondencji z rachunkiem roz-
liczeniowym w dniach przewidzianych Uchwala Ra-
dy Ministréw do wysokosci obowigzujacego na dany
miesigc normatywu na zapasy materialowe. E

Sankcje bankowe

Zasadniczo stan kredytu normatywnego winien
ksztaltowaé sie w wysokosSci zapaséw w granicach ro-
tacji. Wykupujac w ciezar tego kredytu faktury ma-
terialowe, wlasciwe jego saldo, uzaleznione jest od
Biezgcej splaty wg wyliczonego dziennego rozchodu
materialéw. W przypadkach braku wplywéw na ra- =
chunek rozliczeniowy, splata kredytu normatywnego
nie przebiega prawidlowo, wykupywanie za$§ dal-
szych faktur w ciezar tego kredytu powoduje wzrost
jego, ktéry w tych przypadkach finansuje niepra- =
widlowos$ci powstate z tytulu wydluzenia sie cyklu -
obreotowego. W celu zapobiezenia temu nalezy przed-
siebiorstwu ustalié maksymalng tolerancje okreso-
wa w dniach na przeanalizowanie i wyjasnienie sy-
tuacji finansowej.

Diugo$é okresu tolerancyjnego winna by¢ uzalez- =
niona od charakteru przedsiebiorstwa (czestotliwosé
wysylek, przyczyny przejSciowych zahamowan w
produkcji itp.). Tolerancja nie powinna w zasadzie
przekraczaé 5 dni. O ile po tym okresie przedsie-
biorstwo nie zlozy dodatkowych wnioskéw na kre-
dyty ponadnormatywne i nie posiada nadal wply-
wéw, Bank ogranicza wykup faktur. W tym przy-
padku portfel przeterminowanych zobowigzan faktu-
rowych powinien ksztaltowaé sie na poziomie zale-
gtych dziennych splat kredytu. 3

W przypadku wystapienia kredytu przetermino-
wanego po raz pierwszy, stosujemy w dalszym ciggu
wyzej oméwiong sankcje.

Utrzymywanie sie kredytu przeterminowanego
przez dwie regulacje z rzedu dowodzi, ze w przed-
siebiorstwie wystepujg nieprawidlowoseci o charakte-
rze stalym i w zwigzku z tym — nie nalezy go fi-
nansowaé¢ tym systemem. W tego rodzaju przypad-
kach kredyt normatywny ustalamy w wysokosci nor-
matywu z planu rocznego i wykupujemy faktury
w miare gromadzenia sie wplywow.

PROJEKT II

Zasadniczo projekt ten jest zblizony do projektu I,
Zmiana polega jedynie na tym, ze zamiast zapaséw
w granicach rotacji — przyjmujemy normatyw z pla-
nu rocznego, lub w przypadkach przekroczenia pla-
néw produkcyjnych — normatyw operatywny za-
paséw materialowych. Wyliczenie normatywu opera-
tywnego polega na procentowym podwyzszeniu nor=
matywu z planu rocznego (procent przekroczenia
planu produkcji).




Nr 11

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

e ——

681

W zwigzku z tym — w przypadku braku dzien-
nych wplywéw na rachunek kredytu normatywnego
— nalezy ograniczy¢ @ykup faktur, przy czym dal-
szy wykup odbywa sie jedynie w ramach wplywéw
bez wzgladu na uksztaltowanie sie przeterminowa-
nych zobowigzan.

System ten jest o wiele korzystniejszy z punktu
widzenia bankowej kontroli przedsiebiorstw, ze za-
rowno kredyt jak i ponadnormatywne zapasy mate-
rialowe ulegaja cigglym wahaniom, a zatem kontro-
la rozladowania zapaséw ponadnormatywnych jest
tatwiejsza i mniej pracochlonna.

PROJEKT III
Uwagi wstepne

Kredyt normatywny finansuje normatywny stan
zapasow materialowych, zaréwno magazynowych jak
i zaangazowanych w produkcji, z uwzglednieniem
rezerw z tytulu uksztaltowania sie zapaséw ponizej
normatywéw w poszczegbélnych grupach normowa-
nych, terminowych zobowiazan i dostaw niefakturo-
wanych oraz pelnych potrzeb przedsiebiorstw z ty-
tulu przekraczania planéw produkeyjnych.

Przebieg kredytowania

Poczgtkowy kredyt normatywny ustalamy w wy-
sckosci normatywu na materialy i czeSci normaty-
woéw pozostalych zapaséw, tj. w wysokosci udzialu
materialéw w produkeji z uwzglednieniem termi-
nowych zobowigzan i dostaw niefakturowanych oraz
istniejgecych luzow z tytulu niewykorzystania nor-
matywéw. Np.

normatyw na zapasy materialowe zt 1.338

normatyw na pozostale zapasy z} 2.242
naklady: materialowe 42%
inne 50%

stany zapasoéw: materialy z} 1.838

inne z 2.242

Przyjmujac za podstawe stosunek procentowy na-
kladéw ustalamy, ze w normatywie innych zapa-
séw normatywny stan zapaséw materialowych za-
angazowany w produkcji wynosi zt 2.242 x 42%, co
stanowi zl 942.

Ustalenie kredytu normatywnego:

normatyw na zapasy materialowe ma-

gazynowe zt 1.338
normatyw na zapasy materialowe w
produkeji zt 942
razem z} 2.280
Stan ponizej normatywu w poszcze-
golnych grupach zapaséw : —_
zobowigzania terminowe i dostawy nie-
fakturowane zt 38
poczatkowy kredyt normatywny zt 2.242

Czynnoéci zwigzane z uruchomieniem kredytu oraz
odprowadzeniem funduszéw wlasnych na rachunek
specjalny przebiegaja podobnie jak w projekcie
I-szym.

W cieiar kredytu normatywnego wykupujemy
wszystkie faktury materialowe oraz dokonujemy
splat kredytéw ponadnormatywnych na zapasy ma-
terialowe. Na dobro tego kredytu przelewamy co-
dziennie lub co kilka dni z rachunku rozliczeniowe-
go rownowarto$¢é uplynnionych materialow badz to
drogg sprzedazy wyrobéw gotowych, badz to w dro-

dze bezpoSredniej sprzedazy materialéw z akeji
uplynniania.

Przyklad:

Zakladajgc, ze naklady materialowe wynosza 42%
w stosunku do calodci nakladéw, a planowany koszt
wilasny realizacji kwartalnej wynosi z1 4.090 to dzien-
na splata kredytu z tytulu sprzedazy wyrobéw go-
towych wyniesie

4.090 x 42

——) zt 19,
90 x 100

Wyliczony w ten sposob dzienny rozchéd materia-
bw z tytulu sprzedazy wyrobow gotowych nalezy
sprawdzi¢ w oparciu o ostatnie sprawozdania finan-
sowe (bilanse), gdyz mozliwa jest — badz to z uwagi
na zm'any planéw produkcyjnych, badz tez z uwagi
na przekraczanie lub niewykonywanie planu —
zmiana procentowego udzialu nakladéw materialo-
wych w produkeji, jak i zmiana samej kwoty realiza-
cji wyrobéw gotowych. Ewentualne skorygowanie
dziennej splaty winno nastgpié po porozumieniu sig
z przedsiebiorstwem.

Poza tym plan rozladowania zapaséw ponadnor-
matywnych przewiduje na dany miesiagc uplynnie-
nie droga sprzedazy materialdw na sume zit 90, za-
tem dzienna splata kredytu z tego tytulu wyniesie
zl 3. faczna wiec dzienna splata kredytu wyniesie
zt 22 (19+3). :

Ponadto na dobro kredytu normatywnego zapisu-
jemy udzielony miedzy regulacjami kredyt na po-
nadnormatywne zapasy materialowe. Wyjatkowo
prolongata kredytu na ponadnormatywne zapasy ma-
terialowe z tytulu niewykonania planu sprzedazy
materialéw winna by¢ zapisana na dobro rachunku
rozliczeniowego i w cezar kredytu ponadnormatyw-
nego, poniewaz transakcja ta jest jak gdyby refun-
dacja rozchodowanych z rachunku rozliczeniowego
kwot (poprzez planowang dzienng sprzedaz materia-
16w) na splate kredytu normatywnego oraz przepro-
wadzonej zgodnie z terminarzem splaty kredytu po-
nadnormatywnego.

Regulacje

Poza biezaca dzienng lub co kilkudniows splata kre-
dytu z tytulu przewidywanego rozchodu materia-
16w, przewidujemy dwie regulacje kredytu. Pierw-
sza regulacja dokonywana na podstawie o§wiadczenh
okresowych najpézniej do dnia 10-go kazdego mie-
sigca za okres ubiegly, ma na celu:
a) ustalenie kredytu normatywnego
b) ustalenie kredytéw ponadnormatywnych:

ad a) Ustalenie kredytu normatywnego odbywa
sig na podstawie normatywu z planu rocznego wg
sposobu podanego przy ustalaniu kredytu poczgtko-
wego lub w przypadku przekroczenia planu pro-
dukecji — na podstawie normatywu operatywnego.

Przyklad:

Zakladamy, ze przedsiebiorstwo wykonuje plan
z 10% nadwyzka, ponoszac naklady materialowe —
42%, inne — 58%.

Normatyw miesieczny na zapasy mate-

rialowe (magazynowe) zl 1.417
Normatyw na pozostale zapasy zt 2.158
Stan zapasow materialowych (magazy-

nowych) z} 1.617
Stan zapaséw pozostatych zt 2.274



682

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

N1l

wyliczenie kredytu normatywnego:
Normatyw materialowy (magazynowy)
Normatyw materialéw zaangaZowanych

zl 1.417

w produkcji (2.158 x 42%) zt 906
Podwyzszenie z tytulu przekroczenia
planu produkeji : z} 358
(normatyw ogélny 3.575 x 10%)
normatyw operatywny zl 2.681
stan ponizej normatywu:
materiaty
inne zapasy (normatyw) 2.158
10% normatyw 216
2.374
zapasy 2.274 zt 100
zobowigzania terminowe i dostawy nie-
fakturowane zt 50
wyliczony kredyt normatywny z} 2.531

Wyliczony w ten sposéb kredyt normatywny winien
byé poréwnany z faktycznie wykorzystanym na ulti-
mo danego miesigca. Na podstawie tego poréwna-
nia przeprowadzamy korekte kredytu normatyw-
nego.

ad b) W przypadku przekroczenia planéw pro
dukcyjnych stosujemy normatyw operatywny, po-
wigkszajac o odpowiedni procent normatywy z pla-
nu rocznego w poszczegolnych grupach zapaséw.
Z uwagi na to, ze ponadnormatywne stany wynika-
jace z przekroczenia planéw produkcyjnych sg finan
sowane w calo$ci kredytem normatywnym, dlatego
tez ponadnormatywne zapasy majace byé finanso-
wane kredytami ponadnormatywnymi wyliczamy po
uwzglednieniu normatywéw operatywnych dla po-
szczegblnych grup zapaséw.

Powigzanie kredytu normatywnego z kredytami
ponadnormatywnymi na materialy jest podobne jak
w projekcie I-ym.

Drugg regulacje przeprowadzamy na podstawie bi-
lanséw do dnia 25-go kazdego miesigca. Regulacja
ta dotyczy w zasadzie kredytéw ponadnormatyw-
nych. Korekta tych kredytéw wynika z poréwnania
stanéw bilansowych z zapasami podanymi w o$wiad-
czeniach okresowych.

Kredyt normatywny ustalony na podstawie nor-
matywu z planu rocznego lub normatywu operatyw-
nego, nie podlega korekcie. Korekty kredytu norma-
tywnego dokonujemy jedynie w przypadku, gdy zo-
stal on ustalony na podstawie stanu zapaséw poda-
nego w o$wiadczeniu (ksztaltujgcego sig ponizej nor-
matywu) oraz gdy wynikajacy z bilansu stan mate-
rialow jest nizszy od normatywu.

Udzielanie kredytéw ponadnormatywnych odbywa
sie zasadniczo w dniach regulacji, w przypadkach
jednak braku $rodkéw na splate kredytu normatyw-
nego z tytulu dziennego rozchodu materialéw —-
przedsigbiorstwo moze i powinno wystapié o wilasci-
we kredyty, zgodnie z ogblnie obowigzujacymi prze-
pisami.

Rozliczenia z budzetem

W terminach przewidzianych Uchwalg Rady Mini-
strow wyliczony prawidlowy normatyw dla wszy-
stkich zapaséw materialowych, (magazynowych i za-
angazowanych w produkeji) na ultimo danego mie-
sigca porownujemy ze stanem rachunku specjalnego
i wynikajgcg z tego poréwnania réznice przelewamy
na rachunek — lub z rachunku rozliczeniowego.

Wiasciwych rozliczen z budzetem dokonujemy z ra-
chunku rozliczeniowego na ogélnie obowigzujacych
zasadach. E

Sankecje bankowe

Zasadniczo stan kredytu normatywnego winien
ksztaltowaé sie stale w wysokoéei obowigzujgcego na
dany miesigc normatywu materialowego (magazyn
i produkcja), z uwzglednieniem wszystkich potrzeb
wynikajgcych z ponadplanowej dzialalnosci i omé-
wionych w pkt. 1 rezerw finansowwvch.

Wykupujac nowe faktury materialowe w ciezar
kredytu normatywnego, utrzymanie wlasciwego sta-
nu kredytu uzaleznione jest od biezacych jego spiat
wg wyliczonego dziennego rozchodu materialow z ty-
tulu realizacji wyrobéw gotowych i sprzedazy ma-
terialéw. W przypadkach braku wplywoéw na rachu-
nek rozliczeniowy, splata kredytu normatywnego nie
przebiega prawidlowo, wykupywanie za$§ dalszych
faktur w ciezar tego kredytu spowodowaloby jego
wzrost, ktory finansowalby nieprawidlowosci powsta-
e z tytulu wydluzenia sie cyklu obrotowego. W celu
zapobiezenia temu — nalezy przedsiebiorstwu usta-
lié maksymalng tolerancje okresowg w dniach na
przeanalizowanie i wyjasnienie sytuacji finansowej.
Dlugoéé okresu tolerancyjnego winna byé¢ uzalez-
niona od charakteru przedsiebiorstwa. Tolerancja nie
powinna w zasadzie przekracza¢ 5 dni. O ile po tym
okresie przedsiebiorstwo nie zlozy dodatkowych
wnioskéw na kredyty ponadnormatywne i nie posia-
da nadal wplywéw, Bank ogranicza wykup faktur
do wysoko$ci wplywéw na rachunek kredytu norma-
tywnego.

W przypadkach wystgpienia kredytu przetermino-
wanego do czasu jego splaty wstrzymujemy caiko-
wicie wykup faktur. Splata kredytu przeterminowa-
nego nastepuje z rachunku rozliczeniowego.

PROJEKT 1V
Zalozenia wstepne

Kredyt normatywny finansuje cze$¢ normatywu
ogélnego z uwzglednieniem potrzeb przedsigbiorstwa
z tytulu ponadplanowej dziatalno$ci oraz rezerw z ty-
tulu niewykorzystania normatywéw w poszczegol-
nych grupach zapaséw. Luzy finansowe w postaci
zobowigzan terminowych i dostaw niefakturowanych
potracamy podobnie jak dotychczas od kredytow
ponadnormatywnych a w przypadkach utrzymywa-
nia sie stanéw ponizej normatywéw — pozostawia-
my je w przedsiebiorstwie.

Przebieg kredytowania

Poczatkowy kredyt normatywny ustalamy w wy-
soko$ci 30% normatywu ogdlnego (z planu rocznego)
odprowadzajgc w tej samej wysokosci fundusze wlas-
ne na rachunek specjalny.

W ciezar kredytu normatywnego wykupujemy
wszystkie faktury materialowe i dotyczgce pozosta-
tych nakladéw (ustugi obce). W cigzar tego kredytu
pokrywamy rowniez wszystkie naklady produkecyjne
przedsiebiorstwa oraz splacamy kredyty ponadnor-
matywne.

Na dobro tego kredytu zapisujemy wszystkie
wplywy z tytulu sprzedazy wyrobéw gotowych jak
i materialéw.

Z uwagi na to, ze wplywajgca na splate kredytu
sprzedaz wyrobéw gotowych fakturowana jest po
cenie zbytu, nalezy przynajmniej co 5 dni;
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a) w przedsiebiorstwach planowo rentownych w
ciezar kredytu normatywnego odprowadzi¢ na
rachunek rozliczeniowy planowanag akumulacje
z dokonanej sprzedazy (zaplaconej),

b) w przedsiebiorstwach planowo deficytowych
dokonywaé przelewu z rachunku rozliczeniowe-
go na dobro kredytu normatywnego planowa-
nej straty operacyjnej, dotyczacej uregulowa-
nej sprzedazy wyrobow gotowych.

Poza tym na dobro tego kredytu wplywaija udzie-
lone przedsigbiorstwu kredyty ponadnormatywne.

Regulacje kredytéw na naleznosci fakturowe, jak
i przeterminowane naleznosci fakturowe, odbywajg
sie w korespondencji z rachunkiem kredytu norma-

tywnego. - 2
Regulacje

Regulacje kredytu na nalezno$ci fakturowe oraz
na przeterminowane nalezno$ci fakturowe przepro-
wadza sie raz na dekade z tym, ze regulacje tych
kredytéw na ultimo miesigca odbywaja sie jedno-
czednie z regulacjg kredytu normatywnego na pod-
stawie o$wiadczenn okresowych.

Dekadowa regulacja kredytéw inkasowych winna
by¢é réwnocze$nie sprawdzianem osiggniecia plano-
wanej realizacji i wyciggnieciem wnioskéw odnoénie
dekadowego stanu kredytu normatywnego. Spraw-
dzajac bowiem stan nalezno$ci fakturowych z arku-
sza C-15, ustalamy jednoczes$nie podaz faktur za dany
okres. Wyliczong podaz poréwnujemy z planem rea-
lizacji. W przypadku, gdy podaz jest nizsza — ist-
nieje pewnos$¢, ze cze$é kredytu normatywnego fi-
nansuje nieprawidlowosci powstale z tytulu wydtu-
zenia cyklu obrotowego, tj. ponadnormatywne zapa-
sy produkcji w toku lub wyrobéw gotowych. Wow-
czas przedsiebiorstwo winno zlozyé uzasadniony
wniosek na kredyt ponadnarmatywny, ktoéry zre-
dukuje kredyt normatywny. W razie niezlozenia
wniosku — nalezy ograniczyé zaréwno wykup fak-
tur, jak i pokrywanie innych wydatkéw do wyso-
koSci wplywow.

Wiasciwe regulacje kredytéw, podobnie jak w po-
przednich projektach, przeprowadzamy na podsta-
wie o$wiadezen okresowych i bilanséw przedsiebior-
stwa.

Powstaly ewentualnie w czasie regulacji kredyt
przeterminowany platny jest z rachunku rozliczenio-
wego jak i kredytu normatywnego w kolejnosci prze-
widzianej Uchwalg Rzadu Nr 877.

Poprzez rachunek rozliczeniowy dokonywane sg
wszystkie operacje nie dotyczgce dzialalnosci pro-
dukcyjnej przedsiebiorstwa, jak: rozliczenia z bud-
zetem, rozliczenia z tytulu podatku obrotowego, wy-
datki dotyczace funduszu zakladowego itp.

Uwagi koncowe

Na zakoficzenie zaznaczamy, ze podane wyzej pro-
jekty opracowaliémy w glownych zarysach i dlatego
kazdy z nich wymaga szerszego na$wietlenia. Glow
nymi jednak przestankami przy sporzadzaniu powyz-
szych projektéw bylo rozwigzanie nastepujacych za-
gadnien:

1) Scisle powigzanie kredytéw z zapasami,

2) kredytowanie potrzeb przedsiebiorstwa wynika-
jacych z przekroczenia planu produkcji,

3) wykorzystanie luzéw finansowych,

4) wyeliminowanie do minimum nieuzasadnionych
wahan stanu kredytu normatywnego,

5) jak najscislejsze powigzanie nowego systemu
kredytowego z ogblnie obowigzujgcymi przepisami
kredytowymi,

6) ca 50%-we zmniejszenie pracochlonnoéci zwig-
zanej z technikg kredytowania w stosunku do tech-
niki wynikajacej z przepiséw dotychczasowych 1. S.
odnos$nie kredytowania na obrot.

Uwszglednienie tych zalozen pozwala nam przy-
puszczaé ze opracowanie stalych przepiséw kredyto-
wania wg obrotu przedsiebiorstw przemyslowych
nastgpi w oparciu o jeden z wyzej wymienionych
projektow.

Ewentualna dyskusja poparta praktycznymi do-
Swiadczeniami wykaze, ktéry z powyzszych projek-
tow bedzie najwlasciwszy.

M. Kapu!ciﬁslg’ i F. Reliszko

KILKA UWAG NA TEMAT ELASTYCZNOSCI
KREDYTU NORMATYWNEGO NA OBROT TOWAROWY

(Artykul dyskusyjny)

Wprowadzenie w zycie z dniem 1 sierpnia 1953 t.
przepisébw instrukeji, dotyczacych kredytowania
obrotu towarowego, jak réwniez ustalenie Z.P. Nr 101
zakresu stosowania kredytu normatywnego na obrét
towarowy jest niewatpliwie wielkim osiggnieciem
na drodze wprowadzenia w oparciu o do§wiadczenia
Zwigzku Radzieckiego, najwla$ciwszych form kre-
dytowania. :

Kredyt ten, stosowany w jak najszerszym zakre-
sie na przestrzeni dluzszego okresu czasu, musi w re-
zultacie wplynaé, poprzez poglebienie kontroli han-
kowej, na uporzadkowanie i do pewnego stopnia
znormalizowanie gospodarki finansowej i towarowej
przedsiebiorstw handlowych, szczegélnie na odcin-
kach przyépieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
i usprawnienia obrotu towarowego,

Zaréwno aparat kredytowy Banku, jak i kierow-
nictwo przedsiebiorstw handlowych zdaje sobie do-
brze sprawe z zalet i korzy$ci tej nowej formy kre-
dytowania, ktére beda wzrastaly w miare uspraw-
niania wykonywania zadan gospodarczych przedsie-
biorstw, w pierwszym za$§ rzedzie w miare rytmicz-
nosci wykonywania planéw na odcinkach zaopatrze-
nia i zbytu.

Z punktu widzenia kredytowego nie jest mozliwe
calkowite osiggniecie korzysci, wynikajacych z kre-
dytu na obrét towarowy, bez Scislego zachowania
jego najistotniejszych cech, jakimi sg powigzanie
z ruchem towaréw i wynikajaca z tego elastycznosé
kredytowania.

Powigzanie kredytu z ruchem towaréw zostaje
catkowicie osiggnigte przez uzaleznienie jego wyso-
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kosci od wyliczonego, w oparciu o zakup zapasu to-
waréw w granicach planowej rotacji.

Pozornie wydawaé sie moze, ze stosowanie w ter-
minach regulacji kredytu obliczan‘a zapasu towaréw
w granicach planowej rotacji rozwigzuje jednoczes-
nie calkowicie zagadnien’e elastycznosci. Jak nas
uczy dotychczasowa praktyka, na elastyczno§é kre-
dytu, a Scislej méwiac na zahamowania jej, niewgt-
pliwie wigzacy wplyw majg réwniez elementy po-
$rednie, jak: uzasadnione gospodarczo, a nieplano-
wane wahania na odcinkach zaopatrzenia i zbytu,
perturbacje na odeinku zdolno$ci platniczej odbior-
codw, a w najwiekszej mierze sztywnosé wynikajaca
z limitowania tych kredytéw, ktére sg udzielane
i splacane w korespondencji z kredytem na obroét to-
Warowy.

Tak wiec na przyklad w przedsiebiorstwie na sku-
tek przygotowania do sezonu bagdZ tez sp'etrzenia
dostaw w najblizszym okresie obrachunkowym wy-
stepuje znaczny wzrost zapasu w granicach plano-
wej rotacji, a wiec réwniez wzrost wysokosci kredy-
tu. Jesli za§ z przyczyn niezaleznych od przedsie-
biorstwa réwnoczesnie nie wzroénie proporcjonalnie
sprzedaz, a zakup powrdci do przecietnego poziomu,
to w nastepnym okresie obrachunkowym zapas
w granicach planowej rotacji ksztaltowaé sie bedzie
na nizszym, przecietnym poziomie; wystapié wow-
czas musi odpowiedni wzrost stanéw ponadnorma-
tywnych celowych badz tez innych kredytowanych.
O ile w danym momencie limit branzowy kredytu
celowego lub limit oddzialowy kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby jest calkowicie wykorzystany, wi-
nien byé wystany wniosek o odpowiednig korekte
limitow.

W praktyce nie daje to jednak ani doraZnego, ani
zasadniczego rozstrzygniecia frudnosci zarowno
przedsiebiorstwa jak i oddzialu finansuiacego.

Zanim oddzial finansujacy opracuje wnioski i o-
trzyma decyzje odnoénie korekty limitéw, uplywajs
zwykle terminy przewidziane instrukecjg dla regula-
¢ji kredytu normatywnego na obrét i kredytéw z nim
korespondujacych.

Regulacja kredytéw przebiega woéwczas nieprawi-
dlowo i zapasy celowe badZ tez inne kredytowane
nie s3 w pelnej wysoko$ci kredytowane, co powoduje
koniecznoéé splaty nadwyzki zadtuzenia w kredycie
normatywnym na obrdt z rachunku rozliczeniowego
lub, w razie braku $rodkéw, w cigezar kredytu prze-
terminowanego. Stwarza to oczywiscie zaréwno nie-
prawidlowosei w kredytowaniu, jak i niezawinione
trudnosci przedsiebiorstwa, jako konsekwencje wy-
stapienia kredytu przeterminowanego.

Zdarzy¢ sie jednak moze rowniez, ze w przedsie-
biorstwie juz w nastepnym okresie tak znacznie
wzrosnie sprzedaz, czy to z przyczyny mobilizujace-
go uaktywnienia pracy na tym odcinku, czy tez
w zwigzku z nadejSciem w miedzyczasie sezonu, zZe
pokona ono catkowicie trudnosci, a stan zapasow
ksztaltowaé sie bedzie na poziomie planowanym
i wowczas przeprowadzona uprzednio korekta limi-
téw kredytowych okaze sie zbedna.

Zastanawiajac s'e nad srodkami, ktére pozwolityby
usungé wyzej opisane powiklania, wydaje sie, Ze
rozwigzaloby sprawe ustalenie zasady, iz dla wszyst-
kich kredytéw, regulowanych w korespondenciji
z kredytem normatywnym na obrdt, winny byé¢ usta-
lane liczby kontrolne, nie wylaczajgc limitu oddzia-

towego kredytu na nadzwyczajne potrzeby, ktérego
cdpowiednia cze$¢ moze by¢ wylgczona i ustalona
jako liczba kontrolna.

Z kolei rzeczy, jak wykazuje praktyka, jedng =
z przyczyn, powodujgcych frudnosci i niezawinione
przez przedsiebiorstwo powiklania, jest réwniez wy-
stepowanie naleznoSci przeterminowanych. Przy
planowej badZ tez ponadplanowej sprzedazy i réwno-
czesnym zamrozeniu nalezno$ci w przedsiebiorstwie
musi wystapié nadwyzka zadluzenia nad zabezpie-
czeniem w kredycie normatywnym na obrét ewentu- =
alnie réwniez w kredytach ponadnormatywnych, co
czestokroé powoduje powstanie kredytu przetermino- =
wanego.

Wydaje sieg, iz w tym wypadku rozwigzaniem za-
gadnienia byloby wumozliwienie przedsiebiorstwu
w trybie przy$pieszonym korzystania z kredytu na
nalezno$ci przeterminowane, w granicach ich aktu-
alnego stanu i wylacznie do wysokosci niezbednej
na splate kredytu normatywnego na obrét i kredy-
téw ponadnormatywnych.

Poruszone wuprzednio przekroczenie wykonania
planu sprzedazy przy jednoczesnym ksztaltowaniu
sie zakupu na wysokos$ci planu, badz tez wynikajace
z winy dostawcéw zahamowania na tym odcinky,
spowodowaé¢ mogg wystapienie salda kredytowego na
rachunku kredytu normatywnego na obrét, ktore,
zgodnie z § 5 p. 44 instrukcji winno byé przelane na
rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa. Zdarzyé
sig jednak moze, ze przy najblizszej regulacji kre-
dytu normatywnego na obrét i kredytéw z nim xo-
respondujacych nie bedzie mozliwo$ci wykorzystania 3
omawianego salda jako powstalego z wplywéw ze
sprzedazy zgodnie z § 3 p. 13 i 20. Zalézmy na przy-
kiad, ze w momencie przelania omawianego salda
na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwo miaio
zadluzenie w kredycie na fundusz plac i wymagalne
zobowiazania w stosunku do budzetu. Wéwczas zgo-
dnie z obowigzujacg kolejnosciag saldo rachunku roz-
liczeniowego zuzyte bedzie na splate kredytu na fun-
dusz plac i dokonanie rozliczenia z budzetem, za$
splata kredytu normatywnego na obrét znajdzie swe
odbicie w powstaniu kredytu przeterminowanego.

Dla §cistego zachowania przepiséw § 3 p. 13 in-
strukcji nalezaloby sie zastanowié¢ nad celowoseia
wprowadzenia salda kredytowego rachunku kredytu
na obrét na rachunek specjalny do czasu najblizszej
regulacji kredytu, po czym dopiero na rachunek roz-
liczenicwy przedsigbiorstwa.

Reasumujgc powyzsze rozwigzania, wyvnikajgce
z bezpo$redniej praktyki kredytowania przedsie-
biorstw kredytem normatywnym na obrét, nalezy

‘przypuszczaé, ze: ,

1) ustalenie liezb kontrolnych dla wszystkich kre-
dytow wymienionych w § 3 p. 20,

2) udzielenie oddzialom wojewddzkim kompetencji
do przyznawania kredytu na przeterminowane na-
leznosci przedsiebiorstwom, korzystajacym z kredy-
tu na obrot,

3) utworzenie specjalnego konta pomocniczego, na
ktéorym przejsciowo ksiegowane bedzie saldo kredy-
towe rachunku kredytu na obroét,
przyczyni sie znacznie do dalszego uelastycznienia
omawianego kredytu, co w rezultacie ulatwi pracg
aparatu kredytowego, a jednocze$nie uchroni przed-

sigbiorstwa od niezawinionych trudnosci.
K. Iwikski
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O USTERKACH W STOSOWANIU KREDYTU NA NADZWYCZAJNE
POTRZEBY

Pracownicy Wydzialu Planowania Kredytowego
przeprowadzaja w ramach realizacji kwartalnych
planéw pracy fragmentaryczne kontrole w dz'alach
planowania kredytowego oddzialéw wojewddzkich
i komérek kredytowych oddzialéw operacyjnych w
zakresie stosowania kredytu na nadzwyczajne potrze-
bv. Przeprowadzone kontrole wykazuia liczne jeszeze
niedociagniecia wystepuiace w pracy dzialéw plane-
wan'a kredytowego, czy tez komérek kredytowvch
na odeinku onerowania kredvtem na nadzwvezaine
potrzeby Niedorciagniecia oddzialéw operacvinyeh,
ktére zostana ombwione w pierwszej kolejnodci moz-
na by podzielié na:

1) merytoryczne

2) formalne.

Do usterek merytorycznych nalezy zaliezyé:

a) niewladciwag klasyfikacie zapaséw,

b) planowanie zapaséw zaliczonych do grupy ,.in-
ne“ bez zalozen uplynnienia nadmiernych remanen-
téw,

c) brak planéw rozladowania zapaséw, wzglednie
zbyt duZe rozbudowywanie tychze,

d) brak kontroli wykorzystania limitéw kredy-
tu na nadzwyczajne potrzeby,

Z usterek formalnych wyliczyé mozna takie iak:

a) udzielanie kredytu na nadzwyczajne potrzeby
bez oéwiadezen,

b) udzielanie kredytu na nadzwyczajne potrzeby
bez wnioskéw kredytowych przedsiebiorstw,

¢) zbyt dlugie zalatwianie wnioskéw kredyto-
wych przedsiebiorstw,

d) wadliwe sporzadzanie sprawozdan z wykona-
nia planu kredytu na nadzwyczajne potrzeby (nie-
wlasciwa klasyfikacja przedsiebiorstw do poszeze-
gélnych grup przemyshu, niekompletne wypelnianie

drukéw, niewyczerpujace uzasadnienie odchylen od
planu),

e) udzielanie kredytu na nadzwyczajne potrzeby
na podstawie przeterminowanych o$wiadczen (sprzed
3 dni).

Wracajac do usterek merytorycznych nalezy zwré-
cié uwage, ze oddzialy operacyjne mniestusznie za-
wezajg mozliwosci stosowania kredytéw celowych

na ponadnormatywne stany zapasow (materiatdw,

wyrobéw pélgotowych i produkeji w toku, wyrobdw
gotowych, towardw i nakladéw przyszlych okreséwy).
Oddzialy stosujg w to miejsce kredyt na nadzwycza3-
ne potrzeby, ktéry przez to zatraca swdj charakter
kredytu finansujacego niezawinione nieprawidlowo-
sci w gospodarce kontrolowanych przedsiebiorstw.
Np. zaklad produkcyjny przyjmuje do rozprowadze-
nia produkeje innych zakladéw i nie posiada ustalo-
nego normatywu ,towaréw”. W takim przypadku
zapasy te nalezy zakwalifikowaé do finansowania
kredytem celowym, a nie jak to stosujg niektére od-
dzialy operacyjne kredytem na nadzwyczajne potrze-
by. Odnosnie pktu b) niejednokrotnie stwierdzono,

. ze oddzialy we wnioskach do planu kredytowego

planujg wzrost zapaséw zaliczonych do grupy ,,inne*,

nie uwzgledniajge zupelnie zalozen planéw rozia-

dowania ponadnormatywnych zapaséw bedacych
przedmiotem finansowania kredytem na nadzwyczaj-

- ne potrzeby.

Oczywi$cie chodzi tu o wzrost zapaséw ponadnor-
matywnych powstalych na skutek niewlasciwej po-
lityki zaopatrzeniowej wylaczajge wzrost zapasow
ponadnormatywnych spowodowanych zmiang norma-
tywow ktdry moze zaistnie¢ mimo uwzglednienia
zalozen planu rozladowania ponadnormatywnych za-
paséw Tak samo jak planowanie zapaséw we wnio-
skach do planu kredytowego nalezy zausterkowaé
wystepujace fakty permanentnego zaniZania za-
pasow przez przedsiebiorstwa w oswiadczeniach,
sprawozdaniach terminowych i z kolel w sprawozda-
niach z kontroli stanu finansowego przedsigbiorstw,
sporzgdzanych przez oddzlaly operacyjne. W tych
przypadkach nie zawsze stwierdzono interwencje ze
strony oddzialéw w kierunku zbadania przyczyn tego
stanu i unikniecia ich wystepowania ma przyszlosé.

Oddzialy réwniez zwracajg za malo uwagi na ana-
lize otrzymanych o$wiadezeni, nie kontrolujg danych
sprawozdawczych uzyskanych z przedsiebiorstw z za-
pisami bankowymi, ktére umozliwilyby wczesniejsze
wykrycie niedokladnodci w sprawozdaniach termino-
wych i oéwiadczeniach, co niewatpliwie wplyneloby
dodatnio na prawidlowosé¢ finansowania przedsig-
biorstw, poprzez ustalenie realnych standéw zapasow.

W czedci I rozdziale II § 4 Instrukeji Stluzbowej
NBP dz. VI — Przepisy szczegdlowe kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw przemyslowych — podana
jest metoda analizy oSwiadczen okresowych (pkty 47
—52) przy zastosowaniu podazy faktur dostawcéw
na inkaso bankowe. Metoda ta po dokonaniu adap-
tacji moze byé z powodzeniem zastosowana do przed-
siebiorstw handlowych.

Jednym z warunkéw udzielenia kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby jest przedlozenie planu roziado-
wania ponadnormatywnych zapaséw i na tym odcin-
ku spotyka sie réwniez niedociagniecia jak: brak w
ogble planu rozladowania ponadnormatywnych csa-
paséw nawet o najskromniejszej postaci np. dane we
wniosku kredytowym umozliwiajace ustalenie termi-
néw splaty kredytu, w niektérych natomiast oddzia-
lach operacyjnych plany rozladowania zapasow sa
przesadnie rozbudowywane do pokaZnej objetoscl.
Takie plany rozladowania absorbuja zbyt wiele cza-
su przedsiebiorstwom nad ich sporzadzeniem, :.sta,d
tez powstajg tego rodzaju anomalie jak opt’)inmr}e
skladanie planéw rozladowania, juz po fakcie
udzielenia kredytu.

Na odcinku ewidencji limitu kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby i przestrzegania dyscypliny kredyto-
wej daja sie réwniez zauwazy¢ niedociagniecia. Sa
jeszcze oddzialy operacyjne, ktére nie wprowadzil_y
w zycie zarzadzenia Prezesa NBP L 20/53 odnoénie
prowadzenia arkusza ewidencji kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby. Tego rodzaju stan rzeczy powoduje
niejednokrotnie niedopuszczalne przekroczenia limi-
téw kredytu na nadzwyczajne potrzeby (ponad do-
zwolone zarzadzeniem Prezesa NBP L 20/53 przej-
§ciowe przekraczanie w ciggu dekady limitu do wy-
sokoéci splat majacych nastgpi¢ w tejze dekadzie).

Odnosnie wymienionych wyzej usterek formal.
nych stwierdzié nalezy, ze stanowia one gros stwier-
dzonych usterek, a gléwnie wynikaja ze slabego
przygotowania do pracy pracownikéw komoérek kre-
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dytowych, jak réwniez niewla$ciwego niejednokrot-
nie stosunku do obowigzujacych przepiséw.

Gdzie nalezy szuka¢ przyczyny wystepujacych
usterek w pracy oddzialéw operacyjnych?

Przede wszystkim w malej aktywnoSci dzialow
planowania kredytowego. Pracownicy dzialéw pla-
nowania zbyt rzadko wyjezdzaja w teren do oddzia-
16w operacyjnych, za malo przeprowadzajg kontroli
odnoénie stosowania kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby, opierajg sie gléwnie w pracy na materialach
dostarczonych przez wydziaty- kredytow.

Zauwazone nieprawidlowos$ci nie sa przedmiotem
interwencji w oddziatach. W ten sposéb dzialy pla-
nowania kredytowego odrywaja sie od terenu i nie
orientujg sie dostatecznie w trudnosciach komérek
kredytowych w zakresie kredytu na nadzwyczajne
potrzeby. Stad tez wystepowanie réznych bledéw w
pracy, ktérych mozna by unikna¢ przez przeprowa-
dzanie instruktazu np. po dokonanej kontroli (na
podstawie stwierdzonych bledéw). Z innych usterek
zauwazonych w dzialach planowania kredytowego
nalezy wymienié:

a) brak analizy sprawczdafn oddzialowych z wy-
konania planu kredytu na nadzwyczajne potrzeby —
sprawozdania sporzadzane przez oddzialy sg niekie-
dy zupelie niewykorzystywane, z uwagi Ze spra-
wozdanie z wykonania planu kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby w skali catego oddzialu wojewddz-
kiego sporzadzane jest w oparciu o sprawozdania
dostarczane przez poszczeg6lne wydzialy kredytow,
(ze wzgledu na dokonywane przez te wydzialy po-
prawki w materialach nadeslanych przez oddziaty).

Tymczasem sprawozdania oddzialowe winny byé¢
zasadniczg podstawa przy analizowaniu sytuacji na
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W pracy kredytowej wojewddztwa stalinogrodz-
kiego duzg wage przywigzuje sig¢ do stosowania obo-
wigzujacych przepiséw kredytowych, tj. instrukeji
stuzbowej VI i uzupelniajgecych zarzadzen lub pism
okélnych.

Przepisy te obejmujg bowiem w zasadzie wszystko
to, co jest potrzebne dla uznania pracy kredytowej
za dobrg;

W wojewbédztwie stalinogrodzkim stosuje sie od
dwéch kwartaldéw pewna metode przeprowadzania
kontroli, stosowania przez komérki kredytéw oddzia-
16w operacyjnych przepiséw kredytowych, ktora to
metoda okazala sie bardzo pozytywna.

Na czym polega ta nowa metoda kontroli? Metoda
kontroli polega na tym, ze przeprowadza sie jg we
wszystkich oddzialach operacyjnych na przestrzeni
niedlug’ego okresu czasu i na te same z gory przy-
gotowane tematy. W kazdym oddziale operacyjnym
kontrola ta przeprowadzana jest raz na kwartal
i trwa przecigtnie dwa dni. Badaniom poddaje sie
materialy dotyczace ostatnich trzech miesiecy (a wiec
w zasadzie od ostatniej kontroli) a przeprowadza je
zesp6l dwuosobowy, skladajacy sie z jednego pracow-
nika wydzialu kredytéw i jednego pracownika od-
dzialu operacyjnego (kontrolowanego przez inny ze-
spoél). Przy opracowaniu programu kontroli uwzgled-
nia sig spostrzezenia wydzialu kredytéw, dotyczgce
stosowania danych przepiséw oraz wnioski wyplywa-

odcinku kredytu na nadzwyczajne potrzeby. Jeéli zaé
tej roli jeszcze w licznych przypadkach nie odgry-
wajg to jest to z reguly wing nieumiejetnego wy-
chowania w tym kierunku przez oddzialy wojewddz-
kie. '
b) czesto niewlasciwe i niewyczerpujgce uzasad-
nienia sprawozdain z wykonania planu kredytu na
nadzwyczajne potrzeby. Niektore oddzialy wojewddz-
kie uzasadniajg w sprawozdaniach wylgcznie zmia-
ny w stosunku do poprzedniego kwartalu, a zupelnie -
nie uzasadniaja odchylen od planu, na ktére réwniez
winna by¢ zwrécona uwaga.
c) bledy arytmetyczne tak we wnioskach o przy-
znanie limitu kredytu na nadzwyczajne potrzeby jak |
i w sprawozdaniach z wykonania planu kredytu na
nadzwyczajne potrzeby, niewypelnianie pozycji obro-
tow w sprawozdaniach itd. k
d) zbyt dlugie zalatwianie rozdzialu limitéw na
oddzialy operacyjne jak réwniez wnioskéw oddzia- «
16w operacyjnych o zmiane limitéw kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby.
Whnioski jakie sie nasuwajs w zwiazku z oméwic-
nymi niedociggnieciami to przede wszystkim: 1
a) konieczno$é zwiekszenia ilo§ci przeprowadza-
nych kontroli w oddzialach operacyjnych przez dzia-
g hplanowania kredytowego oddzialow wojewddz-
ich. i
b) konieczno$é przeprowadzania ezeéciej instruk- E
tazu przy kazdej okazji (kontrola, pisma polustra-
cyjne, zjazdy kierownikéw itp.). 1
¢) konieczno$¢ zwiekszenia oddzialywania oddzia-
16w wojewébdzkich na komérki kredytowe oddzialéw
operacyjnych, poprzez interwencje pisemne w wy-
padku zauwazonych niedociggnieé w pracy. 3
Z. Wojcieszko

jace z innych materialéw sprawozdawczych oddzia-
ow lub tez wnioski wyplywajace z inspekcji prze-
prowadzonych w oddzialach. Program inspekeji kie-
rowany przede wszystkim na te punkty, ktére posia-
daja znaczenie zasadnicze, a sa albo zapomniane w
praktycznym ich stosowaniu, albo tez traktowane po =
macoszemu. Poprzez program inspekeji zwraca sig
uwage oddzialéw na wynik pewnych zasadniczych
kierunkoéw prac, ktére winny byly byé dewizg prac
komérek kredytéw, gdyz w planie prac kwartalnych
prace te wysunieto na plan czolowy. 3
Program inspekcji jest inny w kazdym kwartale =
i uwzglednia krétko méwige to, co w danym kwar- =
tale stanowi dla oddzialu wojewobdzkiego najwazniej-
szy problem.
Np programem kontroli stosowania przepiséw
kredytowych w II kwartale 1953 r. ujeto specjalnie
badanie pracy kredytowej od strony iloSciowego wy-
konywania zalozen instrukeji stuzbowej. Kontrolo-
wano wiec przeprowadzanie przez oddzialy operacyj-
ne inspekeji obligatoryjnych, dotyczacych sprawdza-
nia standw podanych przez przedsiebiorstwa oraz
inspekeji dotyczgcych np. badania pokrycia towaro-
wego faktury, badania naleznodci pozainkasowych
itd. Badano tez oddzialywanie oddzialéw w tych
przypadkach, w ktoérych ono bylo konieczne, a dalej
terminowosé analizy oSwiadczen skladanych przez
przedsiebiorstwa, terminowoéé zalatwienia wnioskow




dytowych, jak réwniez niewlasciwego niejednokrot-
nie stosunku do obowigzujacych przepiséw.

Gdzie nalezy szukaé przyczyny wystepujacych
usterek w pracy oddzialow operacyjnych?

Przede wszystkim w male] aktywnosci dziatow
planowania kredytowego. Pracownicy dzialéw pla-
nowania zbyt rzadko wyjezdzajg w teren do oddzia-
16w operacyjnych, za malo przeprowadzajg kontroli
odnosnie stosowania kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby, opieraja sie gléwnie w pracy na materiatach
dostarczonych przez wydzialy- kredytow.

Zauwazone nieprawidlowoéci nie sa przedmiotem
interwencji w oddzialach. W ten sposéb dzialy pla-
nowania kredytowego odrywaja sie od terenu i nie
orientuja sie dostatecznie w trudnosciach komoérek
kredytowych w zakresie kredytu na nadzwyczajne
potrzeby. Stad tez wystepowanie réznych bledéw w
pracy, ktérych moina by unikna¢ przez przeprowa-
dzanie instruktazu np. po dokonanej kontroli (na
podstawie stwierdzonych bledéw). Z innych usterek
zauwazonych w dzialach planowania kredytowego
nalezy wymienié:

a) brak analizy sprawozdan oddzialowych z wy-
konania planu kredytu na nadzwyczajne potrzeby —
sprawozdania sporzadzane przez oddzialy sg niekie-
.dy zupelnie niewykorzystywane, z uwagi Ze spra-
wozdanie z wykonania planu kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby w skali calego oddzialu wojewddz-
kiego sporzadzane jest w oparciu o sprawozdania
dostarczane przez poszczegdlne wydzialy kredytow,
(ze wzgledu na dokonywane przez te wydzialy po-
prawki w materialach nadestanych przez oddzialy).

Tymczasem sprawozdania oddzialowe winny by¢
zasadniczg podstawa przy analizowaniu sytuacji na
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odcinku kredytu na nadzwyczajne potrzeby. Jesli zaé
tej roli jeszcze w licznych przypadkach nie odgry-
wajg to jest to z reguly wing nieumiejetnego wy-
chowania w tym kierunku przez oddzialy wojewoédz-
kie. j
b) czesto niewlasciwe i niewyczerpujgce uzasad-
nienia sprawozdan z wykonania planu kredytu na
nadzwyczajne potrzeby. Niektore oddzialy wojewddz-
kie uzasadniajg w sprawozdaniach wylgcznie zmia-
ny w stosunku do poprzedniego kwartalu, a zupelnie
nie uzasadniaja odchylen od planu, na ktére réwniez
winna by¢ zwrécona uwaga. E
¢) Dbledy arytmetyczne tak we wnioskach o przy-
znanie limitu kredytu na nadzwyczajne potrzeby jak
i w sprawozdaniach z wykonania planu kredytu na
nadzwyczajne potrzeby, niewypelnianie pozycji obro-
tow w sprawozdaniach itd. :
d) zbyt dlugie zalatwianie rozdzialu limitéw na
oddzialy operacyjne jak réwniez wnioskéw oddzia- -
16w operacyjnych o zmiane limitéw kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby.
Whnioski jakie sie¢ nasuwajg w zwiazku z omoéwic-
nymi niedociggnigciami to przede wszystkim:
a) konieczno$é zwiekszenia iloci przeprowadza-
nych kontroli w oddzialach operacyjnych przez dzia-
iy: hplanowania kredytowego oddzialow wojewodz-
ich. ’
b) konieczno$é przeprowadzania czeSciej instruk-
tazu przy kazdej okazji (kontrola, pisma polustra- 8
cyjne, zjazdy kierownikéw itp.). :
¢) konieczno$¢ zwigkszenia oddzialywania oddzia-
16w wojewédzkich na komérki kredytowe cddzialéow
operacyjnych, poprzez interwencje pisemne w wy-
padku zauwazonych niedociggnieé w pracy- 3
Z. Wojcieszko

0 KONTROLI STOSOWANIA PRZEPIS6W INSTRUKCJI SLUZBOWEJ VI

W pracy kredytowej wojewo6dztwa stalinogrodz-
kiego duza wage przywiazuje sig¢ do stosowania oboc-
wigzujacych przepiséw kredytowych, tj. instrukeji
stuzbowej VI i uzupelniajgcych zarzadzen lub pism
okélnych.

Przepisy te obejmujg bowiem w zasadzie wszystko
to, co jest potrzebne dla uznania pracy kredytowej
za dobra;

W wojewd6dztwie stalinogrodzkim stosuje sie od
dwéch kwartaléw pewng metode przeprowadzania
kontroli, stosowania przez komoérki kredytéw oddzia-
6w operacyjnych przepiséw kredytowych, ktora to
metoda okazala sig bardzo pozytywna.

Na czym polega ta nowa metoda kontroli? Metoda
kontroli polega na tym, ze przeprowadza sie jg we
wszystkich oddzialach operacyjnych na przestrzeni
niedlug’ego okresu czasu i na te same z géry przy-
gotowane tematy. W kazdym oddziale operacyjnym
kontrola ta przeprowadzana jest raz na kwartal
i trwa przecigtnie dwa dni. Badaniom poddaje sie
materialy dotyczace ostatnich trzech miesiecy (a wiec
w zasadzie od ostatniej kontroli) a przeprowadza je
zesp6l dwuosobowy, skladajacy sie z jednego pracow-
nika wydzialu kredytéw i jednego pracownika od-
dzialu operacyjnego (kontrolowanego przez inny ze-
spol). Przy opracowaniu programu kontroli uwzgled-
nia sie spostrzezenia wydzialu kredytéow, dotyczace
stosowania danych przepiséw oraz wnioski wyplywa-

jace z innych materialéw sprawozdaweczych oddzia- =
10w lub tez wnioski wyplywajace z inspekcji prze-
prowadzonych w oddzialach. Program inspekeji kie-
rowany przede wszystkim na te punkty, ktére posia-
daja znaczenie zasadnicze, a sg albo zapomniane w
praktycznym ich stosowaniu, albo tez traktowane po
macoszemu. Poprzez program inspekcji zwraca si¢
uwage oddzialéw na wynik pewnych zasadniczych =
kierunkéw prac, ktére winny bylty byé¢ dewizg prac =
komoérek kredytow, gdyz w planie prac kwartalnych
prace te wysunieto na plan czolowy. E.

Program inspekeji jest inny w kazdym kwartale =
i uwzglednia krétko méwige to, co w danym kwar-
tale stanowi dla oddzialu wojewddzkiego najwazniej-
szy problem. f

Np programem kontroli stosowania przepiséw
kredytowych w II kwartale 1953 r. ujeto specjalnie
badanie pracy kredytowej od strony iloSciowego wy-
konywania zalozen instrukeji stuzbowej. Kontrolo-
wano wige przeprowadzanie przez oddzialy operacyj-
ne inspekcji obligatoryjnych, dotyczacych sprawdza-
nia stanéw podanych przez przedsigbiorstwa oraz
inspekcji dotyczgcych np. badania pokrycia towaro-
wego faktury, badania nalezno$ci pozainkasowych
itd. Badano tez oddzialywanie oddzialéw w tych
przypadkach, w ktérych ono bylo konieczne, a dalej
terminowos$é analizy o$wiadczeri skladanych przez
przedsigbiorstwa, terminowo$é zalatwienia wnioskéw
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kredytowych przedsiebiorstw, wystepowanie o pod-
wyzszenie limitu kredytowego itd.

Program inspekeji dotyczgeveh stosowania przepi-
s6bw kredytowych w III kw. skierowany byl gléwnie
na jakoSciowa strone pracy kredytowej, a wiec na:

1) formy walki oddzialéw z nieprawidlowoScia-
mi pierwotnymi i wtérnymi,

2) stuszno$é i elastycznoé¢ kredytowania przed-
siebiorstw,

3) lacznosé kredytowania z kontrola,

4) zasadno$é wnioskow przedsiebiorstw i zasad-
noé§¢ cyfr, na podstawie ktérych oddzial kredytuje
przedsiebiorstwa,

5) ekonomiczng strone oddzialywania oddzialu na
zycie gospodarcze.

Tematyka IIT kwartalu zamykala sie w 24 punk-
tach, ktore badala grupa kontrolna i ktére to punk-
ty — kazdy punkt odrebnie — ta grupa kontrolna
oceniala. Trzeba bowiem dodaé, ze kontrola ta znaj-
duje swdj wyraz w kwartalnej ocenie prac komérek
kredytow.

Wyniki kontroli poddawane sg szczegélowej ana-
lizie, ktéra poprzedza statystyczne ich ujecie w prze-
kroju poszezegbélnych oddzialéw i poszezegdlnych
punktéw podlegajacych badaniu.

Ciekawe jest zestawienie tych wynikéw i stwier-
dzenie, do ktérych rodzajéw prac oddzialy przy-
wigzujg za malo uwagi i ktére punkty wykonujg one
bez zarzutu

Materiat ten dyskutowany jest nastepnie na od-
prawie kierownikéw dzialéw oddzialéw operacyjnych

oraz na odprawie dyrektoréw oddzialéw, ponadto tez
kazdy oddzial otrzymuje zbiorcze zestawienie calo-
ksztaltu wynikéw tych inspekeji, a wiec wyniki do-
tyczace wszystkich oddzialéw. Oddzialy wykorzystu-
ja to operatywnie w kierunku polepszenia swej ja-
kodci pracy, widzac siebie w poréwnaniu z innymi
oddzialami oraz widzac poréwnanie ze soba poszcze-
gbélnych punktéw. Korzysé tych inspekeji polega na
tym, ze:

1) oddzial wojewddzki zyskuje rozpoznanie do-
tyczace stosowania przepiséw kredytowych przez
podlegle oddzialy,

2) kierownictwo kazdego oddzialu zyskuje rozpn:
znanie poziomu prac komorki kredytéw w poréwna-
niu z innymi komérkami kredytéw,

3) niedomagania natury interpretacyjnej zostaja
usuniete wzglednie co najmniej ujawnione i mogyg
byé postawione do rozstrzygniecia.

4) pracownicy oddzialow operacyjnych, biorae
udzial w inspekecji, zyskuja wiele przez zetkniecie
sie z pracg innych komoérek kredytéw (powyzsze
opiera sie na wypowiedziach tych pracownikow),
a pracownicy oddziatow wojewodzkich zglebiaja swo-
je wiadomosci.

5) - wspélzawodnictwo miedzy oddzialami wzboga-
cone jest o jeszcze jeden stosunkowo poréwnalny
rodzaj ocenianej pracy.

6) podnosi sie poziom ogélny prac komérek kre-
dytéow a to jest ich najwicksze osiagniecie.

: J. Szyrocki
Stalinogréd

USLUGI NA EKSPORT
— NIEWYKORZYSTANE ZRODLO DEWIZ —

(Artykul dyskusyjny)

W zwigzku z przerzutem masy towarowej wyste-
puja w portowych przedsiebiorstwach pafistwowych
i spoldzielniach pracy Swiadczenia na rzecz zagra-
nicznych koni:iahentéw, ktére w mys$l naszych prze-
piséw dewizowych platne sg w obcej walucie. Sa to
ustugi, ktore nastepuja konsekwentnie — w zwiazku
z pobytem obcych statkéw w portach polskich —
czyli uslugi regularne. Ponadto wystepuja ustugi
sporadyczne — czyli ustugi nieregularne.

Regularne — stale ustugi portowe jak np. makler-
ka, obstluga portowa, sztauerka lub trymerka, lub
ekspedycja, przeladunek, ekspertyzy itp. sa wspél-
czynnikiem ustalonych lub przez zagranicznych ar-
matoréw lub agentéow zaakceptowanych, stawek
frachtowych . ekspedycyjnych, ktoére z kolei wkal-
kulowane sg do cen polskiego importu lub eksportu.
Kompensuja sie one zatem w naszym bilansie han-
dlu zagranicznego.

Natomiast $wiadczenia ustug sporadycznych —
niestalych, wystepujace w zaleznoéei od ustosunkowa-
nia sie do nich naszych ustugodawcéw, wplywa bhez-
posrednio na nasz zagraniczny bilans platniczy i za-
shuguje zatem na specjalng uwage.

Bowiem dochdd dewizowy ma dla naszej gospo-
darki znaczenie duzej wagi. Aczkolwiek zasadniczym
jego Zrddlem jest eksport naszych towaréw, to jed-

nak réwnocze$nie z polskim handlem zagranicznym
otwieraja sie mozliwosci zdobywania dalszych dewiz
i walut przez $wiadczenie dodatkowych ustug na
rzecz zagranicznych kontrahentéw przy przerzucie
masy tcwarowej w polskich portach. Mogg te moz-
liwoSci wydawaé sie nieznaczne, jednak przy bliz-
szym zaznajomieniu sie z nimi latwo stwierdzimy,
ze dysponujemy pokazZnym wachlarzem ustug, czyli
obecnie niedocenianym Zrédlem dewiz, a eksploata-
cja tego Zr6dla uzalezniona jest jedynie od wladei-
wego ustawiania naszych przedsiebiorstw portowych
i odpowiedniego wykorzystywania cennych naszych
sil fachowych dla obslugi zagranicznych kontrahen-
tow, interesy ktorych powiazane sa z naszymi por-
tami.

Obecnie bowiem w polskich przedsiebiorstwach
na pierwszym miejscu stoi technika wykonania re-
gularnych ustug. Jest to niewgtpliwie bardzo shusz-
ne nastawienie, ktére wyrobilo naszym placowkom
dobra opinie i przysluzylo sie réwniez posrednio
i bezpos$rednio naszej dochodowosci walutowej, za-
oszczedzajae czasu przeladunkowego. Ale wylgcznie
takie stanowisko czesto zaciemnia zadania przedsie-
biorstw w dalszych dziedzinach, a na czym nam o-
becnie hardzo zalezy, w dziedzinie dochodowosci de-
wizowej.
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Ograniczenie dzialalno$ci dla wykonywania tylko
zlecefi polskich central handlu zagranicznego mija
sie bowiem z powolaniem przedsiebiorstw porto-
wych, poniewaz sg one nie tylko biurem portowym
central handlu zagranicznego i wykonawcami usiug
na rzecz zagranicy, bezposrednio powigzanych z zle-
ceniami tychze central, lecz placéwkami portowymi
dla wykonywania wszelkiego rodzaju uslug danej
branzy, a zatem wazne jest nalezyte wykorzystanie
i ustawianie placé6wki dla dobra naszego zagranicz-
nego bilansu platniczego. Docenianie akwizycji za-
granicznych zlecen dla poszezegdlnych branz, to
pierwszy krok w kierunku spelniania swych wtasci-
wych zadan. Oczywidcia nie moze mieé miejsca brak
opracowania odpowiednich cennikéw, lub brak mnoz-
nika dla przeliczenia cen krajowych na ceny $wiato-
we, przyjete w obeych portach oraz nieuwzglednia-
nie w planach finansowych powstajacych réznie, kto-
ry umozliwialby przedsiebiorstwom portowym wy-
konywanie ustug na rzecz zagranicy. Taki stan rze-
czy nie tylko zmniejsza wplvwy dewiz lecz réwno-
czefnie zmniejsza atrakeyjno$é naszych portéw. Za-
tem wysitek przedsiebiorstw winien byé skierowany
na uzyskanie w pierwszym rzedzie zlecen dodatko-
wych od zagranicy, a nie jedynie na ograniczanie
sie do wykonania automatycznie wplywajacych
zlecen zagranicznych i ich wlasciwego rozli-
czenia. Zapoczatkowujac starania o zwigkszenie wpty-
wow dewizowych, przedsichiorstwa w krotkim cza-
sie zorientujg sie ze niektére platnoéci za ustugi —
obecnie pokrywane w kraju przez polskich kontr-
ahentéw — przerzuci¢é mozna na zagranice, Scigga-
jac tym samym cenne dewizy do kraju.

Moze to jednak mie¢ miejsce dopiero po ureguio-
waniu w poszezegdlnych przedsiebiorstwach proble-
mu cen $wiatowych, celem osiagniecia konkurencyj-
nosci wobec portéw obecych. Do tej pory problem ten
znalazl swe rozwiazanie jedynie przy zaopatrywaniu
statkdw i ekspertyzach towarowych. Pozostale branze
ofiarowujg i fakturuja wspomniane dodatkowe ustu-
gi wg cen krajowych, co — rzecz jasna — spowoduje
nie tylko rezygnacje zagranicy z takich ustug, lecz
i zamraza ewentualne naleznoéci z tytutu takich u-
stug, z powodu wygorowanych cen.

Aczkolwiek o rozwigzaniu tego problemu decyduja
resorty, to jednak przedsiebiorstwa zainteresowane
winny wystapi¢ z odnosSnymi wnioskami. Sugestje
Banku ida w tym kierunku, by przekalkulowanie cen
krajowych na ceny $wiatowe nastapilo w maklerce
i spedycji — centralnie, to znaczy, aby przeladunek
od i do burty statku, skladowe, ubezpieczenie na
ladzie, dodatkowa robocizna i zuzycie materialow
przy naprawie opakowania i sygnowaniu, dowo6z sa-
mochodami, koszty manipulacyjne, jak porto krajo-
we, telefony, drobne wydatki, wystawianie doku-
mentéw, prowizja spedycyjna, kolejowe skladowe,
postoje i przewozy fakturowalo na zagranice przed-
siebiorstwo spedycji. Naprawy firmowe i prywatne,
pomoc lekarska, drobne uslugi, jak pranie bielizny,
takséwki itp., kary celne i administracyjne, dodat-

kowe prace na statkach, jak czyszczenie, dezynfek-
cje, deratyzacja itp. zostalyby fakturowane wg cen
Swiatowych przez przedsigbiorstwo maklerki okre-
towej. ]
Dotychczasowy brak zatatwienia problemu cen
$wiatowych dla ustlug sporadycznych oczywiscie za-
zgbia sie z akwizycja zagraniczng, ale nie moze byé
przyczyna jej unieruchomienia. Przedsiebiorstwa
operujace na bazie cen §wiatowych maja bowiem
szeroki zakres uaktywnienia swej dzialalno$ci na
rzecz zagranicy, np. w shipchandlerce i shippingu. =
Zaopatrzenie statkéw nie powinno sie ograniczaé do
zaspokajania potrzeb polskich statkéw i koniecznych
dostaw na statki obce, lecz powinno dominowaé co
najmniej w dostawach artykuléw pierwszej potrzeby
przez zaprowadzenie dla artykuléw ZywnoSciowych
wlasnej polityki cen, niezaleznie od cen pobieranych
w portach obcych. Ponadto ogélne warunki dostawy
i prowizji dla zamawiajacych nie moga byé w por-
tach polskich gorsze od warunkéw w portach obeych.
Elastyczne i indywidualne podejécie do kazdej ofer-
ty i zlecenia, to podstawa dla zwiekszenia obrotéw
i konkurencyjno$ci wobec firm zagranicznych. Ale
i inne przedsiebiorstwa, jak np. frachtowania stat-
kéw, winny sie zastanowi¢ w jaki spos6b rozszerzyé
swoj zakres dzialalno$ci na rynek zagraniczny.
Okoliczno$ciowe zobowigzania zespoldw pracow-
niczych w przedsiebiorstwach portowych i oddzia-
lach Banku. powiagzanych z tym cdcinkiem pracy,
winny nadawaé przedsiebiorstwom odnosny kieru-
nek dla zwiekszenia obrotéw dewizowych i wzmoc-.
nienia naszej gospodarki dewizowej. Rowniez i Bank
po linii administracyjnej winien zasieg swdj rozsze- =
rzy¢ przechodzac z roli kontrolera techniki wykona-

nia na kontrolera ogdlnej gospodarki walutowej
przedsiebiorstwa.
Osiggniecia Banku — odnosnie rozliczenia zagra-

nicznego przedsiebiorstw portowych sa niewgtpliwie
znaczne. Jego zashigg jest bezsprzecznie sprawne
funkcjonowanie strony finansowej na tym odecinku
i przyspieszenie rotacji zagranicznych érodkéw plat- |
niczych. Wysylka faktur na zagranice w terminie
pigciu dni po wyjsciu z portu statku lub ukonczeniu
ustugi, poszczycié sie moga jedynie polskie przed-~
sigbiorstwa w skali miedzynarodowej. 3

Ale to czuwanie nad sprawnym funkcjonowaniem
rozliczen zagranicznych nie moze odwrécié naszej
uwagi od ogélnej gospodarki walutowej. Rolg Ban-
ku w omawianej akcji bedzie wskazanie ustugodaw-
com nowych drég i usuniecie zatoréw hamujgcych
obecnie rozwoj tegoz odcinka.

Powazne zadanie przypada tu réowniez Morskiej
Komisji Wspélpracy, ktéra na bazie spolecznej da-
zyé powinna do uswiadomienia zespoléw pracowni-
czych i réwnoczednie winna byé kuznig nowych po-
mysiéw w tej dziedzinie dla zwickszenia dochodow
dewizowych i wykorzystania w calej pelni naszych
zrodet dewizowych.
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Dzial instrukcpiny

Zasadnicze bledy w sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw handlowych

Kwartalne sprawozdanie z kontroli stanu finanso-
wego przedsieb’orstw handlowych (wzér E-2a) wpro-
wadza w poréwnaniu z obowigzujacym dotychezas
ukladem stosunkowo niewielkie zmiany. Zasadnicze
jego czedci tj.

Czeé¢é I — Dane podstawowe

Czeéé 1T — Srodki normowane i kredyty celowe

Czesé III — Zestawienie analitvezne $rodkéw

obrotowych i ich pokrycia
A — Srodki normatywne

B — Srodki ponadnormatywne pedlegajace
kredytowaniu

C — Srodki nienormowane podlegajace kre-
dytowaniu

D — Pozostale érodki obrotowe
E — Zestawienie niedoboréw i nadwyzek po-
krycia $rodkéw obrotowych

odpowiadajg konstrukeji dotychczasowego sprawo-
zdania. Pewne zmiany, a raczej uzupehienia doko-
nane w ramach poszczegélnych czesci maijg charak-
ter analityczny i .sluza poglebieniu analizy ekono-
micznej kontrolowanych przedsiebiorstw i branz np.:
pozycja sprzedaz i przerzuty zewnetrzne oraz prze-
rzuty wewnetrzne w czesSci I, rubryka ,plan“ w cze-
gci 1T itp.

Pomimo utrzymania dotychezasowégo ukladu spra-
wozdan z kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw
oddzialy popelniajg szereg bledow, ktére swiadczg
o niedostatecznej analizie i zrozumieniu powigzan
istniejacych pomiedzy poszezegélnymi pozycjami
sprawozdania, ilustrujaeymi obroty oraz aktywa i pa-
sywa kontrolowanych przedsiebiorstw. Réwniez moz-
na stwierdzi¢, iz z niedostatecznego zrozumienia nie-
ktorych powigzann wynikajg tendencje oddzialéw do
»Sztucznego®, nieuzasadnionego wigzania i ,,dopaso-
wywania‘“ elementéw, ktére z istoty swej nie mogag
i nie powinny wykazywadé Scistej zgodnosei lub wspél-
zaleznosci.

W Swietle doswiadczeni zebranych w toku sporza-
dzania sprawozdania z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw handlowych wydaje sie celowe omo-
wienie zasadniczych bledéw i niedociagnieé wyste-
pujacych w sporzadzanej przez oddzialy sprawo-
zdawczoscei, co pozwoli na unikniecie podobnych bie-
déw w dalszych sprawozdaniach oddzialdéw..

Najwieksze pole bleddéw stanowia: cze§é II, czesé
III i wzajemne powiazania pomiedzy tymi dwiema
czeSciami.

Jak wynika z konstrukeji czescei IT kazdy aktyw
normnwany nnsiada odrebng grupe pozycji, charak-
teryzujacych poszezegblne elementy danego aktywu.
Tak np. aktyw ,fowary” obejmujeé nastepujgce po-
zycje:

normatyw

stan faktyczny

stan ponizej normatywu
celowe

inne kredytowane

inne niekredytowane

Oczywiécie z tego analitycznego ukladu wynika
konieczno$é powigzania wzajemnego poszczegbinych

elementéw i sprawdzenia prawidlowosci tego powia-
zania

Jezeli wiec np. dla aktywu ,towary" w sprawo-
zdaniu podano nastepujgce dane:

normatvw 100
stan faktyezny 150
stan ponizej normatywu 5
celowe 35
inne kredytowane 15
inne niekredytowane 5
to nalezy je sprawdzié w sposéb nastepujacy:

normatyw 100
minus stan ponizej normatywu ___§
zapasy normatywne 95
zapasy celowe 35
zapasy inne kredytowane 15
zapasy inne niekredytowane —E9

razem zapasy 150

ey

co zgodne jest ze stanem faktycznym 150,

To proste i zasadnicze powiazanie nie jest w prak-
tyce przez szereg oddzialéw uwzgledniane w spra-
wozdaniach z kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw. W wyniku tego bledu w bardzo powaznej
iloSci sprawozdan za II kwartal br. suma zapaséw:
normatvwnych, celowych, innyeh kredvtowanvych
i innych niekredytowanych nie odpowiadala wielko-
§ci stanu faktycznego zavasu. W ten spossh pm"*am-
nia pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami czedci II
oraz pomiedzy czecia IT i czedcig III zostajg zerwa-
ne, a jednostka sprawdzajgca otrzymane materialy
sprawozdawcze nie jest w stanie ustalié samodziel-
nie, w ktédrym punkecie tkwi blad. W rezultacie po-
pelniony przez oddz'al terenowy btad uniemozliwia
pelne powiazanie analityezne w sprawozdaniach bran-
zowych oddzialu wojewddzkiego, a to z kolei rzutu-
je na sprawozdanie calej branzy w skali ogdlnopafi-
stwowej, sporzgdzane przez Wydzialy Kredytéw w
Centrali Banku.

We wrzorze sprawozdan stosowanym poprzednio
cze$¢ II (Srodki normowane) zamykala sie rubryks
nrazem*. Umozliwialo to sprawdzenie przy pomocy
tej rubryki prawidlowosci obliczen poszezegblnych
aktywéw normowanych. Jezeli bowiem w rubryce
»razem suma: S§rodkéw normatywnych, celowych,
innych kredytowanych i innych niekredytowanych
rowna byla kwocie stanu faktycznego tych akty-
wow, to stanowilo to sprawdzian prawidlowodei po-
wigzan w ramach poszezegdlnych pozyceji $rodkéw
normowanych (towary, materiaty itp). Jezeli z obli-
czenia powyzszego wynikala niezgodnod§é — wow-
czas powstawala koniecznosé poszukiwania bledu po-
miedzy poszezegblnymi elementami wchodzgeymi w
sklad !acznej pozycji Srodkéw normowanych (np. to-
wary, materiaty itd.).

Wydaje sie, ze byloby sluszne wprowadzenie po-
zycji ,,razem" w czesci II sprawozdania, jako spraw-
dzianu prawidlowosci lub sygnalu bledéw. Oszczedzi-
toby to sporo czasu pracy przy sprawdzaniu powig-
zan w poszezegblnych pozycjach $rodkéw normowa-
nych i to tym bardziej, ze dla kazdego aktywu nor-
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mowanego, trzeba badaé prawidlowoéé powigzahi w

trzech rubrykach, a mianowicie:

1) kwartat poprzedni,

2) kwartal sprawozdawczy — wykonanie,

3) kwartal sprawozdawezy — plan.

Pomimo ze w obowigzujacym obecnie wzorze spra-
wozdania z kontroli stanu finansowego nie ma pozy-
cii ,razem" w czeéci II, to jednak wydaje sie celc-
we dokonanie (poza formularzem sprawozdania)
sprawdzenia prawidlowo$ci powigzan danyeh odnog-
nie aktywéw normowanych przy pomocy dodatko-
wej pozycji ,,razem”, Jest to uzasadnione nie tylko
ze wzgleddw wyjaénionych wyzej, lecz réwniez i dla-
tego, Ze dane charakteryzujace lgczng wartosé akty-
woéw normowanych sa nam potrzebne .dla kontroli
prawidlowo$ci powigzan pomiedzy czeScig II i III
sprawozdania.

Odnognie danych (zapasy, naklady przyszlych
okreséw i kredyty celowe) planowanych w cze$ci IT
— oddzialy podajq nieraz odmienne cyfry, anizeli
we wniosku do planu kredytowego. Polega to badZ
na zwyczajnym bledzie, badz tez na uwzglednieniu
ewentualnych korekt pierwotnych limitéw kredy-
towych i przedmiotéw kredytowania. Nalezy pod-
kre§lié, ze w rubryce ,,plan“ sprawozdania z kontro-
li stanu finansowego przedsiebiorstw podaje sig zaw-
sze dane z planu pierwotnego, a wigc nie uwzglednia
sie dokonanych w miedzyczasie korekt. Konsekwen-
cja tego zalozenia jest omawianie w czeSci opisowej
odchylen od planu pierwotnego, a nie od planu sko-
rygowanego.

Bardzo powaznym polem bledéw jest odcinek po-
wigzan elementéw czesci II i czeéci III sprawozdania.
Oczywiécie podstawowym warunkiem prawidlowo-
§ci tych powigzan jest bezbledne opracowanie da-
nych odnoénie $rodkéw normowanych w czesci IL

Przede wszystkim suma normatywéw Srodkéw
obrotowych zamieszczonych w cze$ci II musi $cisle
odpowiada¢ wielko$ci normatywu podanego w cze-
§ci III (poz. 70). Suma ,stanéw faktycznych* $rod-
kéw mormowanych czesci IT powinna réwnaé sie su-
mie: normatywu (poz. 70) pomniejszonego o stany
ponizej normatywu (poz. 73), érodkéw ponadnorma-
tywnych kredytowanych (poz. 81) oraz $rodkéw po-
nadnormatywnych nie podlegajacych kredytowaniu
(poz. 104) w czesSci III.

Suma stanéw ponizej normatywu aktywéw obroto-
wych wymienionych w czeéci II powinna réwna¢ sig
stanowi ponizej normatywu podanemu w poz. 73
czesci III.

Suma celowych zapaséw, nakladéw przysziych
okresé6w (lub innych aktywéw normowanych) cze-
$ci II musi éciéle odpowiadaé stanom ponadnorma-
tywnym celowym, podanym w cze$ci III — poz. 79.
Podobne powigzanie powinno mie¢ miejsce w odnie-
sieniu do aktywoéw ,innych kredytowanych“ oraz
ninnych niekredytowanych w czeéci II i III spra-
wozdania.

Réwniez suma kredytéw na zapasy: towaréw, ma-
terialéw, wyrobéw gotowych, péifabrykatéw i pro-
dukeji w toku, nakladéw przyszlych okreséw, poda-
nych w czeSci II powinna byé uzgodniona z 1aczng
kwota kredytéw celowych czesé III — poz. 84.

Te proste, lecz zasadnicze powiazania pomiedzy
czeécig I i IIT sprawozdan nie sg niestety przestrze-
gane przez caly szereg oddzialéw, co jednostke nad-
rzedng (oddzial wojewddzki, centrala Banku) stawia

w klopotliwej sytuacji. Po stwierdzeniu bowiem ble-
du wynikajacego z nieskontrolowania przez oddzial
powigzan pomiedzy czeScig II i III sprawozdania —
powstaje konieczno$é dokonania wyboru, ktéra licz-
ba jest prawdziwa. Jak wiemy jednak terminy spra-
wozdawczosci sg mobilizujace i nieraz brak jest cza
su dla uzyskania dodatkowego wyjasnienia w od-
dziale, gdyz czekanie na to wyjasnienie uniemozli-
wia dokonywanie prac zwiazanych ze ,zbijaniem*
zbioréwek. Dlatego na ten odcinek powigzan pomig- =
dzy czescig II i III nalezy polozyé¢ duzy nacisk w pra-
¢y oddzialéw terenowych, ktérych materialy stano- =
wig podstawe dla konstrukeji sprawozdan oddzialow
wojewddzkich i centrali Banku.

Nastepne wielkie pole bledéw to zakres powigzan
grupy A, B, Ci D czeéci III z grupa E czeéei III. Dla
poszczegblnych grup $rodkéw obrotowych (A, B, C,
D) wyprowadza sie nadwyzke wzglednie niedobér
pokrycia, ktéry przenosi sie do syntetycznej tabel- =
ki (E), stanowiacej zestawienie niedoboréw i nad-
wyzek pokrycia $rodkéw obrotowych. g

Niestety w bardzo powaznej ilosci sprawozdan
brak jest czeSciowo lub calkowicie powiszania po-
miedzy liczbami charakteryzujageymi wielkoéé po-
szczegblnych grup Srodkéw obrotowych i ich pokry-
cia, a zestawieniem zbiorczym niedoboréw i nadwy-
zek pokrycia §rodkéw obrotowych:! :

Oczywiscie niedobér lub nadwyzka pokrycia w
zbiorezych sprawozdaniach nie wynika z mechanicz-
nego odjecia odpowiednich liczb zamykajacych akty-
wa i pasywa poszezegdlnych grup $rodkéw obroto-
wych (A, B, C, D). Jak wiemy bowiem zestawienie
III E w zbiorczym sprawozdaniu jest rezultatem su-
mowania takichze zestawien z poszczegélnych spra-
wozdan, wchodzgcych w sklad zbiorczego sprawozda-
nia. Dlatego tez w wielu przypadkach dla danej gru- =
py Srodkéw mozemy otrzymaé zaréwno nadwyzke,
jak i niedobér pokrycia, co oznacza, ze pewna czesé
przedsigbiorstw posiada nadwyzke pokrycia, a reszta
przedsigbiorstw — niedobér pokrycia. W tvm jednak
przypadku saldo nadwyzki i niedoboru (tabelka IITE)
pokrycia danej grupy s$rodkéw obrotowych musi
rowna¢ sie roéznicy pomiedzy sumag aktywéw i pasy-
wow tejze grupy wymienionej w czeéci IIT A—D.
Przyklad

A. Srodki normatywne

Aktywa
poz. 70 — 210.500

Pasywa :
poz. 78 — 190300

Réznica pomiedzy strong aktywbw i pasywoéw wy-
nosi 20.000 (nadwyzka aktywéw), co oznacza niedo-
bér pokrycia Srodkéw mnormatywnych w wysokosci
20.000. Zakladajge, ze mamy do czynienia ze zbior-
czym sprawozdaniem, obejmujacym np. 10 sprawo-
zdan jednostkowych, mozemy spotkaé sie w prakty-
ce z dwoma mozliwo$ciami:

1) we wszystkich 10 przedsigebiorstwach wystepo-
wal niedoboér pokrycia, woéwezas w czesci III E —
(zestawienie niedoboréw i nadwyzek pokrycia $rod-
kéw obrotowych) nalezy podaé: poz. 137 — 20.000.

2) w czeSci spoSréd 10 przedsiebiorstw wystepo-~
wal niedobér pokrycia w kwocie 50.000, a w czesci
nadwyzka pokrycia w kwocie 30.000, wowczas w cze-
$ci III E nalezy podac:

poz. 137 — 50.000
poz. 142 — 30.000
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W drugim przypadku réznica nadwyzek i niedo-
boréw pokrycia daje kwote 20.000, ktéra musi $cisle
odpowiadaé roéznicy pomiedzy pozycjami 70 i 78
Czesé III A sprawozdania.

Zaréwno wiec w pierwszym, jak i w drugim przy-
padku zachowane musi byé $ciste powiagzanie pomie-
dzy liczbami czesci III A, B, C, D oraz Czesci III E.

Stosunkowo mniejszg ilo§¢ bledéow stwierdza sie
w czeSci I sprawozdania, obejmujgcej dane podsta-
wowe z zakresu obrotow, akumulacji, rozliczen
z budzetem i wskainikéw rotacji. Moze przyczyng
tego jest po prostu brak takich sprawdzianéw, jak
Sciste powigzania istniejace w innych cze$ciach spra-
wozdania.

W zakresie danych charakteryzujacych obroty
przedsiebiorstw spotyka sie tendencje oddziatéw do
»Sztucznego' dopasowywania obrotow (Czes¢ I)
i zmian w zapasach towardéw (Czesé II), rozumujac,
ze roéznica pomiedzy zakupem i sprzedazg w danym
kwartale powinna by¢ rowna zmianie wielkoSei za-
paséw towaréw w tym samym okresie.

Oczyw1§01e tego rodzaju dazenie do $cistesel po-
wiazania w,tym przypadku jest niestuszne, gdyz ist-
nieje szereg czynnikéw, ktére wplywaja na to, ze
zmiana w wielko$ci zapaséw nie moze byé réwna réz-
nicy pomiedzy zakupem i sprzedaza (po cenie zaku-
pu), jak np. koszty zakupu, manca towarowe itp.

Bledem spotykanym w czeSci I zbiorczych spra-
wozdan oddzialéw jest sumowanie pozycji wskazni-
kéw rotacji (poz. 22, 23) podanych w poszczegélnych
sprawozdaniach. W ten sposéb osigga sie absurdal-
ne zbiorcze wskazniki rotacji np. 1700 dni, ktére sta-
nowig mechaniczng sume wskaZnikéw w dniach po-
szczegblnych przedsigbiorstw objetych sprawozda-
niem zbiorczym. Rzecz oczywista, ze w zbiorczych
sprawozdaniach wskaznik rotacji nalezy wyliczyé
opierajgc sie na zbiorczych danych odnosnie obrotu
i srodkéw obrotowych, a nie mechanicznie sumowacd
poszczegdlne wskazniki.

Przyktad
Przedsiebiorstwo A
Stan $rodkéw obrotowych w poczatku kwartalu

sprawozdawczego 90.000
Stan $érodkéw obrotowych na koniec tkwartalu

sprawozdawczego 110,000
Sprzedaz i przerzuty zewnetrzne 310.000
Zrealizowane marze brutto 10.000

Odejmujge od warto$ci sprzedazy i przerzutow zewnetrz-
nych (310.000) wartos¢ zrealizowanych marz (10.000) otrzy-

mamy warto$¢ sprzedazy po cenie zakupu w kwartale spra-
wozdawcezym 300.000.—

Nastepnie wyliczamy $Sredni stan §rodkéw obrotowych:
90.00 -+ 110.000
2

W oparciu o powyzsze dane wyliczamy wskaznik rotacji
$rodkéw obrotowych W:

= 100.000

100.000 x 90
Wi ——————— .= 30
300.000

Przedsiebiorstwo "B
Stan srodkéw obrotowych na poczaiek kwartalu

sprawozdawczego 80,000
Stan §rodkéw obrotowych na koniec kwartalu

sprawozdawczego 120.0C0
Sprzedaz i1 przerzuty zewnetrzne 480.000
Zrealizowane marze brutto 30.000

Wobee tego wskazn’k rotacji Srodkéw obrotowych wynosi
100.000 x 90
Wit — = 20
450,000

Chceac teraz wyliczyé wskaznik rotac)i érodkéw obrotowych
dla obydwoch przedsiebiorstw lgcznle, ktére ujete sg w spra-
wozdaniu zbioreczym, postepujemy w sposéb nastepujgey:
1) Obliczamy stan $rodkéw obrotowych obydwodch przed-

sigbiorstw na poczatek kwartalu sprawozdawczego:

90,000 + 80.000 = 170.000

2) Obliczamy stan $rodkéw obrotowych obydwoéch przed-
siebiorstw na koniec kwartalu sprawozdawczego:

110.000 + 120.000 = 230.000

3) Obliczamy $redni stan $rodkéw obrotowych obydwu
przedsiebiorstw

170.000 + 230.000
2

4) Obli czamy sprzedaz i przerzuty zewmetrzne obydwoch
przedsiebiorstw

310.000 + 480.000 = 780.000

5) Obliczamy zrealizowane marze brutto obydwo6ch przed-
siebiorstw

= 200.000

10.000 + 30.000 = 40.000

6) Obliczamy sprzedaz obydwdich przedsiebiorstw po cenie
zakupu

790.000 — 40.000 —= 750.000

7) Obliczamy wskaznik rotacji §rodkéw obrdtowych dla oby-
dwoch przedsiebiorstw

200.000 x 90

750.000

Prawidlowo wyliczony wskaZn’k rotacji dla przedsiebiorstw
A i B wynosi wigc 24 dni.

Tymczasem w sprawozdaniach oddzialdw popelniane sg
dwa bledy:

1-szy blgd — wskaznik zbiorczy wyliczany jest droga me-
chanicznego sumowania wskaznkéw poszczé:
gblnych przedsiebiorstw, a wige dla naszego
przykiadu:

W 4+ W2 =30 + 20 = 50

2-gi blad — wskaZnik zbiorczy wyliczany jest jako Srednia
arytmetyczna  wskaiznikéw  poszczegollnych
przedsiebiorstw, a wige dla naszego przykladu:
W! 4 W 30 4 20

2 2

Obydwa te sposoby sg bledne i prowadzg do wyliczen fal-
szywych wskaznikéw.

= 23

Oméwione powyzej bledy mnie wyczerpuja calej
listy usterek, lecz charakteryzujg najbardziej typo-
we i zasadnicze niedociagniecia stwierdzone przy
analizie sprawozdan z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw i branz. Bledy te mie tylko utrud-
niajg prace poszczegblnych ogniw aparatu kredyto-
wego, lecz czesto uniemozliwiajg prawidlowe ustale-
nie danych waznych z punktu widzenia ekonomicz-
nej analizy stanu finansowego branz, resortéw czy
tez sytuacji finansowej caloksztaltu gospodarki na-
rodowej.

Dlatego wydaje sie celowe eliminowanie mozliwo-
$ci bledow w pracy pionu kredytowego przy spo-
rzadzaniu sprawozdan droga:

1) dokladnego omdéwienia na odprawach robo-
czych zasad konstrukeji sprawozdan oraz wszelkich
istniejacych powigzan i wspélzaleznosci pomiedzy

‘poszezegélnymi elementami sprawozdan,

2) stosowania kontroli ,,na druga reke" odnosnie
najbardziej istotnych i waznych powigzan elemen-
tow sprawozdania.

Kontrole tych najbardziej zasadniczych powigzah
mozna przerzuci¢ nawet na personel niezbyt wykwa-
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lifikowany, a to poprzez ustalenie listy typowych
powiazan, ktére nalezy mechanicznie skontrolowaé
np.: -

rubr. 3 poz. 30+37+44+51+58 (czesé II) powinna
réwnac sie:

rubr. 3 poz. 84 (czes¢ III). _

W przypadku stwierdzenia bledu kontrola sygna-

lizowataby to referentowi, ktéry sporzadzil sprawo-.

zdanie, a ten obowigzany bylby dokonaé poprawki.

W Swietle doSwiadczen zebranych przy opracowy-
waniu materialow sprawozdawczych, otrzymywa-
nych z oddzialéw, nasuwa sie nieodparta koniecznosé
szybkiego usprawnienia pracy pionu kredytowego,
tak, azeby dane sprawozdawcze mogly stanowié pew-
ny material dla analizy i wnioskéw na tej analizie
opartych,

Nalezy bowiem zdawaé sobie sprawe z tego, ze po-
szczegblne liczby zawarte w sprawozdaniach oddzia-
t6w daja nie tylko obraz gospodarki i stanu finanso-
wego przedsiebiorstwa, czy hbranzy, lecz stanowig

podstawe dla oceny rozwoju catej gospodarki naro-
dowej. 3

W oparciu o pochodzgce ze sprawozdan oddzialéw
liczby wyciggane sg wnioski, ktére stanowié¢ mogy
baze dla podejmowania bardzo istotnych i wainych
decyzji z punktu widzenia ogélnopanstwowej gospo-
darki. 3

Dlatego nie mozna lekcewazyé sobie zagadnienia
precyzji i sumiennos$ci przy sporzadzaniu snrawozdan.
z kontroli stanu finansowego przedsiebiorstwa. -

Pion kredytowy winien usprawnié swa prace i wy-
pracowaé metody pracy pozwalajace na bezbledne
sporzadzanie sprawozdan.

Ambicjq zawodows i spoleczng kazdego pracowni-
ka jest praca bezbledna, a haslo ,ja nie wypuszcze
braku* podjete przez szerokie rzesze robotnikéw po-
winno sta¢ sig i dla nas — pracownikow pionu kre-
dytowego — nakazem mobilizujgcym do sprawniej~
szej pracy. :

8. Ficowski

Uwagi o Instrukeji Stuzbowej NBP Dz. V
' Czes§é II

Artykul poprzedni zamieszczony w ,,Wiadomo-
$ciach NBP* *) podal komentarz do pierwszego i dru-
giego rozdziatu Instrukeji Stuzbowej Dz. V. W ni-
niejszym artykule postaramy sie omowié nastepny
rozdzial instrukecji stuzbowej.

Spotykamy bardzo czesto przypadki zapytan ze
strony zaréwno oddzialéw terenowych jak i oddzia-
6w wojewodzkich odnosnie termindw wyplat. Dla-
tego tez postaramy sie wyjasnié:

— po pierwsze — jak winien wygladaé prawidlo-
wy terminarz wyplat,

— po drugie — kiedy i jakich wyplat oddzial wi-
nien dokonywaé.

Terminarz wyplat zamieszczony w planie fundu-
szu plac przedsiebiorstwa dzialajacego na rozrachun-
ku gospodarczym winien zawieraé:

a) date wyplaty zaliczki pracownikéw fizycznych

b) date ostatecznej wyplaty rozliczajacej pracow-

nikéw fizycznych,

¢) date wyplaty wynagrodzen pracownikéw umy-

stowych.

Terminarz wyplat zamieszczony w planie fundu-
szu plac przedsiebiorstwa handlowego lub ustugowe-
go, w ktorych ostateczne rozliczenie przypada na
ostatni dzien miesigca kazdego winien zawieraé:

a) zaliczki pracownikéw fizycznych,

b) date ostatniej wyplaty rozliczajgcej pracowni-

kéw fizycznych,

¢) date wyplaty wynagrodzen pracownikéw umy-

slowych,

d) date wyplaty premii.

Terminarz wyplat zarzgdu przedsigbiorstw wielo-
zakladowych lub wielobranzowych winien by¢ usta-

lony w taki sam sposob jak przedsigbiorstw przemy--

stowych tzn. winien zawiera¢ date wyplaty zaliczki,
date ostatecznej wyplaty i date wyplaty wynagro-
dzeni pracownikéw umystowych.

# WiadomoSci NBP Nr 10 str. 637.

W Instrukcji Stuzbowej Dz. V w punkcie 38 § 8
moéwi si¢ o terminach wyplat, gdy tymczasem w po-

przednich zdaniach moéwi sie o dacie wyplaty. Co wo-

bec tego nalezy rozumieé¢ pod pojeciem terminu wy-
platy? Pod pojeciem terminu wyplaty nalezy rozu-
mie¢ date wyplaty, np. wyplata zaliczek kazdego
15-go. Spotyka sie natomiast, przypadki, ze przedsie-
biorstwa podajg termin wyplaty, pomiedzy 15-tym
a 20-tym lub od 15-go do 17-go. Tak ustalony termi-
narz wyplat nie moze by¢ przez nas w zadnym wy-
padku honorowany. Gdyby$émy w ten sposdb usta-
wili terminarze wyplat mogliby$émy z powodzeniem
napisaé w ten sposéb ,wyplata zaliczki od 1-ge do
30-go*. Oczywiscie przyklad powyzszy jest przykla-
dem teoretycznym niemniej jednak moze stuzyé dla
nas jako argument dla tych, ktérzy usilujg ustawiaé
takie terminy. -

Poza tym, terminarz wyplat jest planem, a plan
musi by¢ konkretny tzn. zawieraé daty i cyfry, nie
,,o0kolo" ,,od do* ale konkretne dane.

Wyplata érodkéw na place przez oddzial moze byé
dokonana nie wezeéniej jak w terminie zamieszezo-
nym w planie funduszu plac. Niestety wiele oddzia-
6w niewladciwie komentuje punkt 39 § 8 1.S. Dz, V.
W punkcie 39 jest powiedziane ,nie weczesniej niz
w terminach zatwierdzonych w planie funduszu
plac. Skoro jest powiedziane ,nie wczesniej* to
znaczy, Ze wyplaty Srodkow na place oddzial moze
dokonaé pdzniej, o ile jednostka nie zglosila sie w
terminie po gotowke na place w oddziale.

Czesto niewlasciwie jest komentowany punkt 40
i 41 § 8-go. Punkt 40 brzmi ,wszelkie wynagrodze-
nia dla pracownikéw fizycznych i umyslowych nie
bedgce zaliczka na place wyplaca sie w terminie osta-
tecznej wyplaty rozliczajgcej*. Ten punkt nalezy ko-
mentowaé lgcznie z punktem 51 § 9, ktoéry okresla
co to jest ostateczna wyplata rozliczajgca. Dla jas-
noéci punktu 40 nalezy dodaé¢ po slowie ,wyplaty
rozliczajgcej” slowo ,pracownikéw fizycznych®
Punkt 4l-szy nalezy komentowaé w poréwnaniu
z punkiem 10-tym § 2-go.
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Dla dokladniejszego wyjasnienia podajemy poniz-
szy przyklad:

Przedsigbiorstwo przemyslowe

Terminarz wyplat zatwierdzony w planie osobo-
wego funduszu plac:
1) pracownicy fizyczni:
a) zaliczki 20-go kazdego miesigca,
b) ostateczne rozliczenie 10-go kazdego mie-
sigca
2) pracownicy umysiowi 30-go kazdego miesigca.

Przedsiebiorstwo zglosilo sie z zapotrzebowaniem
srodkéw platniczych na wyplate zaliczek dla pracow-
n‘kéw fizycznych w dniu 21-go zamiast w dniu
20-go. W dniu 20-go nie pobrato w ogéle gotéwki na
place w oddziale. W tym przypadku oddzial winien
wyplaci¢ pienigdze poniewaz przedsiebiorstwo zglo-
silo sie pozniej a nie wczedniej niz przewidziane jest
w terminach zamieszczonych w planie osobowego
funduszu plac.

Gdyby przedsiebiorstwo zglosilo sie w dniu 19-go
a dzien 20-ty bylby dniem powszednim oddzial wi-
nien bezwzglednie odmoéwié wyplaty.

W dniu 30-go przedsiebiorstwo zglosilo zapotrze-
bowanie $rodk6éw platniczych na wyplate wynagro-
dzen pracownikom umysiowym, z ktérego wyni-
ka, Ze poza uposazeniem zasadniczym (stalym) dla
tej kategorii pracawnikéw chce pobraé zalegly pre-
mig produkeyjna za poprzedni miesige. Oddzial moze
wyplaci¢ §rodki platnicze na place w wysokoSci upo-
sazenia stalego tym pracownikom, za$ zalegla premie
wyplaci¢ w dniu ostatecznego rozliczenia pracowni-
kow fizycznych tzn. 10-go i zaliczyé te premieg do
funduszu plac tego miesigca, w ktérym nastgpila wy-
plata.

W dniu 10-go, tzn. ostatecznego rozliczenia pra-
cownikoéw fizycznych, oddzial dokona wszelkich za-
leglych wyplat jakie przedsigbiorstwo bedzie chceialo
pobra¢, jednak zaliczy do funduszu plac tego mie-
sigca, w ktérym nastgpila wyplata. Oczywiscie chodzi
o wyplaty zalegle, ktére nie zostaly rozliczone w ter-
minie od 1-go do 25-go po uplywie miesigca sprawo-
zdawczego np. wszelkie wyplaty za luty winny byé
dckonywane od 1-go lutego do 25-go marca. Gdyby
po 25-tym marca przedsigbiorstwo chcialo wyplacié
wyplate za luty to moze dokonaé jej w dniu najbliz-
szej wyplaty rozliczajacej pracownikéw fizycznych
i wyplata ta zostanie zaliczona do funduszu plac tego
miesigca, w ktdrym nastgpila wyplata.

Wszelkie premie za poprzedni miesige kalenda-
rzowy, jezeli zostaly zatwierdzone po terminie wy-
platy ostatecznego rozliczenia pracownikow fizycz-
nych winny byé wyplacone w okresie od daty osta-
tecznego rozliczenia do 25-go i zaliczone do fundu-
szu plac tego miesigca, ktérego premie dotycza.

Wobec tego premie wyplacane w okresie od osta- .

tecznego rozliczenia pracownikéw fizycznych do
dnia 25-go zostang zaliczone do funduszu plac mie-
sigca, ktorego premia dotyczy. Na wyplate wszelkich
premii nie wymaga si¢ w planie osobowego funduszu
plac terminu wyplaty. Termin wyplaty premii przy-
pada na dzien ostatecznego rozliczenia pracownikéw
fizycznych, a jezeli w tym terminie wyplata nie zo-
stala dokonana uwaza si¢ wyplate jej, jako tzw. ,re-

klamacje*.

Jezeli jednostka nadrzedna nie zatwierdzi premii
w taki spos6b, aby mogla byé wyplacona przedsie-
biorstwu do dnia 25-go po miesigcu, ktérego dotyczy,
wowczas oddzial moze wyplacié¢ érodki pieniezne na
wyplate tej premii dopiero w terminie ostatecznego
rozliczenia pracownikéw fizycznych i zaliczyé do fun-
duszu plac tego miesigca, w ktérym nastgpila wypla-
ta. Nie zatwierdzenie przez jednostke nadrzedng pre-
mii przedsiebiorstwu w terminie, nie upowaznia od-
dzialu do odstepstwa od obowigzujgcych przepiséw.
Aby oddzial mégt dokona¢ wyplaty inaczej jak jest
przewidziane w punkecie 10-tym i 40-tym I. S. Dz. V
musi mieé dyspozycje Departamentu Planowania —
Wydzialu Kontroli Funduszu Plac.

Tylko premia finansowo-ksiegowa moze bhyé wy-
placona w dniu wyplaty wynagrodzen pracownikom
umystowym tzn. ostatniego kazdego miesigca, ponie-
waz premia ta jest zatwierdzona najwyzej do wyso-
kosci planowanej oraz po przyjeciu bilansu i spra-
wozdawczo$ci przez jednostke nadrzedna.

Przedsiebiorstwa handlowe i uslugowe

Wyplata $rodkéw platniczych na wyplate wyna-
grodzen pracownikom zatrudnionym w przedsiebior-
stwach handlowych i uslugowych winna nastgpié¢ na
zasadach przewidzianych dla przedsiebiorstw prze-
mystowych, z tym, ze na wyplate premii winien by¢é
przewidziany w planie funduszu plac osobny termin,
ale w tych przedsiebiorstwach, w ktérych ostateczne
rozliczenie przypada ma ostatni dzien kazdego mie-
sigca. Sprawozdanie z wykonania funduszu plac skla-
dajg te przedsiebiorstwa w terminach ustalonych
przez oddzialy wojewdédzkie. Przedsigebiorstwa han-
dlowe i uslugowe, w ktérych termin ostatniego rozli-
czenia przypada na dalsze dni po miesigcu sprawo-
zdawezym np. 5-go lub 10-go wyplata $rodkéw na
wyplate wynagrodzen, jezeli chodzi o terminy wy-
pitat — odbywa si¢ na zasadach - obowigzujgeych
przedsigebiorstwa przemyslowe.

Przedsiebiorstwa handlowe i uslugowe, ktére po-
siadajg termin ostatecznego rozliczania pracownikéw
fizycznych w ostatnim dniu kazdego miesigca moga
pobra¢ z oddzialu w dniu ostatecznego rozliczania
(ostatniego dnia miesigca) érodki pienigzne na wypla-
te wynagrodzen najwyzej w wysokosci planowanej
czeéci statej. Reszte wyplat moga pobraé¢ w terminie
przewidzianym dla wyplaty premii. O ile przedsie-
biorstwo zglosi si¢ z zapotrzebowaniem $rodkéw pie-
nieznych na wyplate wynagrodzen w wysokosci prze-
wyzszajacej planowang cze$é staly, oddzial odmawia
tej czeSci wyplaty, ktora przewyisza planowang
czeéé stalg i postepuje,zgodnie z punktem 75 § 10
[. S: Dz. V. W dniu ostatecznego rozliczenia pracow-
nikéow fizycznych nie moga te przedsigbiorstwa po-
bieraé zadnych kwot z czeSci zmiennej.

Przyklad:

W miejskim handlu detalicznym przypada 20-go
wrzesnia termin wyplaty premii za sierpien, a w
dniu 18-go wrzesnia przedsiebiorstwo chce pobraé
premie dla szoferé6w i maszynistek. Obowigzuje za-
sada, ze do dnia (terminu) wyplaty premii, a wigc
do dnia 20-go nie mozna dokonywaé zadnych wy-
plat, poniewaz nie wiemy czy premia szoferow i ma-
szynistek bedzie miescila sie¢ w skorygowanym fun-
duszu plac, wobec tego oddzial odmawia wyplaty tej
premii jako nie przewidzianej w terminarzu wyplat,
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Premie dla szoferéw i maszynistek przedsiebiorstwo
bedzie moglo wyplaci¢é najwczesniej w dniu 20-go,
tj. w dniu zlozenia sprawozdania i wyplaty premii
za wykonanie zadah planowych.

Punkt 42-gi z uwagi na szczegdélowe wyliczenie co
nalezy wyplacié¢ z osobowego funduszu plac poza ter-
minami wyplat nie budzi zadnych watpliwosei.

Wyjaéniliémy poprzednio, ze premie w przedsig-
biorstwach (z wyjatkiem przedsiebiorstw handlo-
wych i ustugowych, w ktorych ostateczne rozliczenie
pracownikéw przypada na ostatni dzien miesigca)
wyplaca sie jako ,reklamacje”. Po wyjasnieniu kie-
dy wyplaca sie premie nie powinniémy mie¢ watpli-
wosci odnosnie tzw. ,reklamacji* jako catosci.

Bardzo waznym dokumentem, ktéry pomaga przy
bankowej kontroli funduszu plac jest zapotrzebowa-
nie $rodkéw platniczych sporzgdzane przez przed-
sigbiorstwo na wyplate wynagrodzenn pracownikom.
Zapotrzebowanie jest konieczne z uwagi na:

1) kontrole przelewéw na podatek od wyna-
grodzen,

2) kontrole skt.adek ZUS,

3) wyplate premii pracownikom przedsie-
biorstwa.

Zapotrzebowanie Srodkéw pienieznych na ostatecz-
ng wyplate wynagrodzen pracownikom fizycznym
danego przedsiebiorstwa winno byé dokladnie spo-
rzgdzone tzn. winno zawieraé¢ wszystkie elementy
osobowego funduszu plac zaréwno gotéwkowe jak
i bezgotéwkowe, np. ekwiwalent za ustugi komunal-
ne, jak woda, Swiatlo itp.

Jezeli zapotrzebowanie jest dokladnie sporzadzone
wowczas oddzial moze dokonaé¢ dobrze kontroli po-
szczegblnych skladnikéw osobowego funduszu piac.
Dobrze sporzadzone sprawozdanie i zapotrzebowanie
méwi nam o systemie plac w danym przedsigbior-
stwie i na jego podstawie mozemy w czasie lustra-
cji dokladnie zorientowaé sie co do gospodarki po-
szczegOlnymi skladnikami funduszu plac w przed-
siebiorstwie.

Nie wolno w zadnym wypadku wyplaci¢ przedsie-
biorstwu érodkéw pienieznych na ostateczng wyplate
wynagrodzen pracownikom przedsiebiorstwa jak tyl-
ko na podstawie zapotrzebowania. Zaréwno sprawo-
zdanie z wykonania funduszu plac jak i zapotrzebo-
wanie winno byé przez przedsiebiorstwo sporzadzone
wiaSciwie, zgodnie z 1. S. Dz. V.

Sprawozdanie lub zapotrzebowanie sporzgdzone
przez przedsigbiorstwo niezgodnie z przepisami np.
brak procentu wykonania, niechlujne wypelnienie
lub inne usterki upowazniaja oddzial do odmowy
przyjecia sprawozdania czy zapotrzebowania, co w
konsekwencji powoduje odmowe wyplaty Srodkéw
pienieznych na place. Trzeba aby oddzialy ~ tych
przypadkach stosowaly sankcje calkowitej odmowy
wyplaty srodkéw pienieznych na place,

Bank dysponuje b. powazng sankcjg i dlatego tez,
dysponowanie nig musi byé rozsadne i przemy$lane.
Nie mozna w przypadkach bleddéw stosowaé od razu
calkowitej odmowy wyplaty np. w braku nazwy cen-
tralnego zarzadu czy ministerstwa. Oczywiscie fakt
niepodania nazwy centralnego zarzadu przez przed-
siebiorstwo jest usterks, ale usterke te mozna pole-
cié mu na miejscu usunaé.

Spotykamy bardzo czesto przypadki, ze przedsig-
biorstwa po zlozeniu sprawozdania przychodzg do

oddzialu i skladaja oSwiadczenie ze zadania plano-
we zostaly wykonane w wigkszym lub mmiejszym
procencie. Oddzial nie powinien honorowaé zmiany
procentu po zloZeniu sprawozdania bez zgody Depar-
tamentu Planowania. Nie mozna zbyt latwo przyj-
mowa¢ tych zmian z uwagi na to, ze w niektérych
przypadkach przedsiebiorstwo, chege uniknagé sank-
cji, podalo wyzszy procent wykonania. Z drugiej
strony sprawozdanie podpisuje kierownik przedsie-
biorstwa i gléwny (starszy) ksiegowy a poza tym
wielu pracownikéw, ktérzy sporzadzali to sprawo-
zdanie. Podpisujgcy i sprawdzajacy winni zdawaé
sobie sprawe ze znaczenia skiladanych o$wiadczefi —
oddzial moze przyjaé w tych przypadkach zmiane
procentu wykonania, jezeli stwierdzi bilad formalny

np. blgd maszynowy i zmiana ta nie powoduje prze-

kroczenia skorygowanego funduszu plac.

Oddzial moze odméwié¢ przyjecia zapotrzebowania
Srodkéw pienigznych na wyplate wynagrodzen dla
ostatecznego rozliczenia pracownikéw fizycznych w
przypadku:

1. braku przelewu tytulem podatku od wynagro-

dzen, .

2. braku sprawozdania z wykonania funduszu plac,
jezeli zapotrzebowanie dotyczy ostatecznego
rozliczenia,

3. jezeli przedsiebiorstwo zglosi sie wezesniej, ani-

zeli jest to przewidziane w terminarzu wyplat
osobowego funduszu plac.

4. jezeli sporzadzono zapotrzebowanie nieprawi-
diowo lub zawiera ono usterki formalne np.
brak podpiséow itp.

Oddzial moze odmoéwié przyjecia sprawozdania

z wykonania funduszu plac w przypadku:

1. braku przelewu tytulem skiladek ZUS,

2. jezeli sprawozdanie jest sporzadzone niewla-
§ciwie np. brak zestawienia zapotrzebowan, brak
podpiséw, brak procentu itp.

Bank stosuje nastepujace sankcje w stosunku do
przedsiebiorstw na odcinku bankowej kontroli fun-
duszu plac:

1. calkowitej odmowy wyplaty Srodkéw pienigz-
nych na wyplate wynagrodzen dla pracownikow,

2. czeSciowej odmowy wyplaty srodkéw pienigz-
nych na wyplate wynagrodzen dla pracownikéw.

Catkowita odmowe wyplaty Srodkéw pienieznych
na wyplate wynagrodzen dla pracownikéw bank sto-
suje w przypadku:

1. braku zapotrzebowania,

2. jezeli wyplata nie jest przewidziana termina-
rzem wyplat w zatwierdzonym planie osobowego
funduszu plac,

3. braku sprawozdania, jezeli wyplata dotyczy
ostatecznego rozliczenia,

4. braku Srodkéw pienigznych na rachunku rozli-
czeniowym lub biezgcym. '

CzeSciowg odmowe wyplaty $rodkéw pienieznych
na wyplate wynagrodzen dla pracownikéw bank sto-
suje w przypadku:

1. Jezeli wyplata nie miesci sie w skorygowanym

funduszu plac,

2. Jezeli wyplata nie jest przewidziana w termi-
nach wyplaty zamieszczonych w planie osobowego
funduszu plac np. w terminie wyplaty zaliczek przed-
siebiorstwo chce pobraé zalegly premie.

3. Jezeli wyplata dotyczy miedzy innymi premii
a brak jest pisma zatwierdzajgcego.
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W przedsigbiorstwach handlowych i ustugowych w
ktérych ostateczne rozliczenie przypada na ultimo
kazdego miesigca termin wyplaty premii zamieszczo-
. nej w planie osobowego funduszu plac uwaza sie
. jak gdyby — z uwagi na skladanie sprawozdan oraz
- wyplaty w mysl 40 punktu I. S. Dz. V. — za termin
. ostatecznego rozliczenia. Rozwigzanie zagadnienia
-{ skladania sprawozdan w ten sposéb oraz wszelkich
wyplat zgodnie z 40-tym punktem I. S. Dz. V zostaln
podyktowane koniecznoscig. Nie mozna bylo zmienié
jako takiego samego pojecia ostatecznego rozlicze-
nia z jednej strony, z drugiej strony zachodzila ko-
niecznoéé przesunieé terminu skladania sprawozdan
z uwagi na niemozliwoé¢ podawania przez te przed-
siebiorstwa procentu wykonania zadan planowych
w dniu 30-go. Zadne z tych przedsiebiorstw nie mo-
glo podaé procentu wykonania w dniu 30, poniewaz
L w godzinach popoludniowych wykonywali zadania,

; W celu latwiejszego zrozumienia i opanowania za-
sad funkcjonowania kont bilansowych 183, 184 i 185
(z uwzglednieniem konta 186) w oddziale NBP, wy-
konujgeym cperacje zastepcze na rachunek oddzialu
rejonowego Banku Rolnego (patrz zarzadzenie Pre-
zesa NBP Nr 124/53 dz. IV/F), podajemy skrécony
i uproszezony schemat niektérych typowych opera-
cji ksiegowych oraz wzér miesiecznego zestawienia
obrotéw operacji zastepczych:

1. Zalozenie

3 a) Oddzial NBP wykazuje na koniec dnia 20
~ wrzeénia 1953 r. nastepujace salda na kontach bi-
lansowych 183, 184, 185 i 186:

konto 183 — ,,Aktywne rachunki za-
stepcze BR" Wn zi 482.000

» 184 — ,Pasywne rachunki za-
stepcze BR" Ma ,, 493.000

» 185 — | Rachunki wyréwnawcze

BR z tytulu zastepczego
] finansowania*“ Ma,, 5.000

# » 186 — ,Rachunki zastepcze BR

— inne operacje’ Ma,  1.000

b) w ramach kont 183 i 184 oddzial NBP prowa-
- dzi rachunki analityczne nastepujacych klientéw:

dwoch przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego — klient AiB
trzech inwestoré6w—rolniczych sp6l-

dzielni produkeyjnych — klient C,DiE
dwoch zespolow PGR w zakresie
kapitalnych remontéw

— klient FiG

Ponadto w ramach konta 183 wystepuje rachunek
zbiorczy 15 czlonkéw spoldzielni produkeyjnych
z tytulu udzielonych im przez Bank Rolny kredytow
inwestycyjnych — klienci X.

¢) Na ogélne saldo konta 183 skladajg sie salda
nastepujgcych aktywnych rachunkéw analitycznych:

konto BR 210 — , Kredyty na zapasy materialow*.

klient A zi 12.000
klient B zi 8.000

zt 20,000

Razem

ktére mogly zwiekszyé procent wykonania planu
obrotu lub ustug, zlozonego uprzednio do Banku.

Bank réwniez sprawuje i odpowiada za kontrole
sktadek ZUS oraz przelew6éw podatku od wynagro-
dzen. Kontrole skladek ZUS Bank przeprowadza pod
wzgledem merytorycznym, tzn. bada wysoko$é prze-
lewu pod wzgledem formalnym, za§ przelewy podat-
ku od wynagrodzen Bank bada tylko pod wzgledem
formalnym tzn. czy w ogéle przelewu dokonaé. Za
wlasciwe dokonanie przelewu, a wiec obliczenie po-
datku od wynagrodzefi odpowiada przedsigbiorstwo.

Z bezosobowego funduszu plac w terminie wypla-
ty Bank wyplaca tylko kwoty z II cze$ci bezosobo-
wego funduszu plac (pracownicy zatrudnieni na nie-
pelnym etacie). Za§ z I-szej czeSci (prace dorazne)
i ITI-ciej czeéci (prace zlecone i udzial w komisjach)
Bank wyplaca poza terminem wyplat.

Operacje zastepcze na rachunek Banku Rolnego

konto BR 212 — ,Kredyty na zapasy wyrobéw pbl-
gotowych i produkecji w toku®.
klient C z 20.000

klient D zt 50.000
l_cgent E zi 35.000

z} 105.000

Razem

konto BR 233 — , Kredyty rézne“
klient B zt 6.000

konto BR 260 — ,.Kredyty przeterminowane*
klient B zt 10.000

konto BR 600 — ,,Wyplaty na inwestycje scentrali-
zowane — C*
klient C zt 5.000

klient D zt 11.000
klient E zt 2.000

Razem 2zt 18.000

konto BR 606 — ,Wyplaty na inwestycie scentrali-
zowane spoldzielni produkeyinych®,
klient C zl 140.000
klient D zt 98.000
klient E zt 60.000

Razem =zt 298.000

Konto BR 6190 — ,Kredyty inwestycyjne czlonkéw
spoldzielni produkcyjnych*.

klienci X zt 12.000

konto BR 690 — ,Finansowanie kapitalnych
remontéw".
klient A z¥ 2.300
klient B zt 2.000
klient F zt 4.000
klient G zt 4.500

Razem 1z} 12.800

konto BR 691 — ,Kredyty antycypacyjne na kapital-
ne remonty®.

klient G z! 200
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dj Na ogélne saldo konta 184 skladaja sie salda
nastepujacych pasywnych rachunkéw analitycznych:

konto BR 110 — . Rachunki rozliezeniowe przedsie-
biorstw uspolecznionych*

klient A 7t 30.000
klient B 21—

Razem =zt 30. 000

konto BR 1127 — . Fundusze inwastycyjne ‘spﬁldziel-
ni produkeyinych®.
klient C 7z 6000
kl'ent D zt 4000

klient E zt 7.000

z} 17.000

BR 1128 — ,Fnndusze snoleczne spéldzielni
produkeyjnych*
klient C zt 1500

klient D zt 1.200
klient E zt 1.300

Razem zI 4.000

Razem

konto

konto BR 147 — . Kaucie przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego do dyspozycji inwestorow".
klient C zt 2.000

konto BR 5060 — ..Srodki na inwestycie scentrali-
zowane spbldzielni produkeyjnych®.

klient C zt 150.000
klient D zt 130.000
klient E zI 140.000

Razem =zt 420.000

konto BR 5061 — ,.Srodki z funduszu spolecznego
na inwestycje socjalne spéldzielni produkcyjnych

klient C zt 5.000

konto BR 550 — ,,Srodki na finansowanie kapital-
nych remontow®.

klient A zt 2.500
klient B zt 3.000
klient F ztI 5.000
kl'ent G zt 4.500

Razem zI 15.000

II. Przebieg cperacji w okresie 21.9.—20.10.53 r.
W wyzej wymienionym okresie wystapily naste-
pujace operacje:

1 dekada wrzeénia 1953 r.:

1) Przelew na rachunek rozliczeniowy klienta
B z tytulu zadania zaplaty platnego przez klienta F
ze §rodkéw na kapitalne remonty—zt 500 (Wn 183/690
— Ma 184/110),

2) Wplata gotéwkowa na rachunek rozliczenio-
wy klienta A przez indywidualnego rolnika — z1 600

(Wn 104 — Ma 184/110),

3) Odprowadzenie rat amortyzacyjnych na kapi-
talne remonty:

a) przez klienta A — zt 300

b) przez klienta B — z1 400
(Wn 184/110 — Ma 184/550;

¢) przez klienta F — zt 500
d) przez klienta G — zt 450 1
(Wn 184/110 — Ma 184’55

4) Splata kredytu antycypacyjnego na kapitalne
remonty klienta G — z@ 200 ( Wn 184/550 —
Ma 183/691), <

5) Przelew na rachunek rozliczeniowy klienta A
z tytulu pokrytych zadan zaplaty, platnych ze &rod-
kéw inwestycyjnych przez klienta C — z@ 10.000
(Wn 183'606 — Ma 184/110), E

6) Splata kredytu na zapasy materialéw klienta A'
— z1 12.000 (Wn 184/110 — Ma 183/210),

7) Przelew na rachunek rozliczeniowy klienta: B_
z tytulu zadan zaplaty, pokrytych:

a) przez klienta D — 2zt 30.000
b) przez klienta E — zt 50.000. - :
(Wn 183/606 — Ma 184/110),

8) Splata kredytu przeterminowanego klienta B
— z1 10.000 (Wn 184/110 — Ma 183/260), -
9) Splata kredytu na fundusz plac (kredyty 0z~
ne) klienta B — zt 6.000 (Wn 184/110 — Ma 183/233),
10) Wyplata gotéwkowa z tytulu funduszu p&ac _
a) na rzecz klienta A — zt 15.000 :
b) na rzecz klienta B — zt 20.000 -
(Wn 184/110 — Ma 104)

11) Wyplata gotéwkowa na rzecz czlonka sp6l-
dzielni produkeyjnej z tytulu kredytu inwestycyjne-
go na zakup krowy zi 1.000 (Wn 183/6190 — Ma 104);
ponadto pelnomocnik BR pobiera odsetki zt 10 i pro-
wizje z 3 — (Wn 104 — Ma 186}, '

12) Kwartalne rozliczenie odsetek od kredytéw
obrotowych: :

a) z klientem A — zt 150
b) z klientem B — zl 400

(Wn 184/110 — Ma 186)

c) z klientem C — zt 200
d) z klientem D — zt 500 ; (Wn 118 — Ma 186)
e) z klientem E — zt 350 bt

I dekada pazdziernika 1953 r.: o

13) Realizacja gotéwkowa listy placy placowki °
pelnomocnika BR za paZzdziernik 1953 r. — zt 1.800
(Wn 186 — Ma 104), 4

14) Przelew skladek ubezpieczeniowych przez
placéwke pelnomocnika BR — zt 360 (Wn 186 -—
Ma 412),

15) Przelew skladek ubezpieczeniowych:

a) przez klienta A — zi 3.000
b) przez klienta B — zt 4.000
(Wn 184/110 — Ma 412),

16) Zwolnienie przez klienta C czeSci kaucji na
rzecz klienta A — z1 1.750 (Wn 184/147 — Ma 184/119),

17) Przelew przez klienta C Srodkéw funduszu
spolecznego na inwestycje socjalne — zi 9.000
(Wn 118 — Ma 184/5061),

18) Przelew $rodkéw funduszu spolecznego na
cele konsumpcyjne:

a) przez klienta D — zt 7.000
b) przez klienta E — zt 6.000
(Wn 118 — Ma 184/1128)

19) Wyplata dotacji budzetowej dla klienta C na
zakup rozplodnikéw — zi 4.000 (Wn 183/600  —
Ma 104).
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20) Wyplata gotéwkowa na rzecz klienta F zt 900
na pokrycie rachunku za dokumentacje techniczng
~ w zakresie kapitalnych remontéw (Wn 183/690 —
Ma 104).

Il dekada pazdziernika 1953 r.:

21) Pokrycie faktury wystawionej na klienta C
za urzgdzenie zl6bka — 2zt 13.000 (Wn 183606 —
Ma rk zamiejscowego dostawcy — konto 132),

22) Czesciowa splata kredytu na nawozy sztuczne:

a) przez klienta C — z! 15.000
b) przez klienta D — zi 25.000
¢) przez klienta E — z1 18.000
(Wn 118 — Ma 183/212)

23) Storno blednego obciagzenia zt 5.000, dokona-
nego dnia 15.9. br. na rachunku rozliczeniowym
klienta A, zamiast rachunku klienta B (Wn 184/110
— Ma 184/110),

24) Zwrot w wyniku reklamacji przez klienta C
wobec dostawcy urzadzenia zlobka z tytulu réznicy
w fakturze — z! 500 (Wn 132 — Ma 183/606) — patrz
poz. 21,

25) Wyplata zaliczki na koszty podrézy stuzbo-
wej pelmomocnika BR — zt 250 (Wn 186 — Ma 104),

26) Wyplata gotowkowa na rzecz klienta A ze
érodkéw na kapitalne remonty — z 450 (Wn 183/690
Ma 104),

27) Rozliczenie kosztéw podrézy pelnomocnika
BR na zl 198 i splata zaliczki zt 250 (zt 198 Wn 186
— Ma 104 i zt 250 Wn 104 — Ma 186),

28) Splata kredytu na zapasy materiatéw klienta
B — z1 8.000 (Wn 184/110 — Ma 183/210),

29) Pokrycie przez klienta C zadania zaplaty,
platnego ze §rodkéw inwestycyjnych na rzecz zamiej-
scowego dostawey — zt 3.600 (Wn 183/606 — Ma 132),

30) Wyplata dotacji budzetowej na rzecz klienta
D zt 800 z tytulu wydatkéw na budowe studni
(Wn 183/600 — Ma 104).

III. Ksiegowania na rachunkach analitycznych w ra-
mach kont bilansowych 183 i 184.

Klient A
184/110
30.000 (saldo 20.9)
600 (2)
(3a) 300 10.000 (5)
(6) 12.000 1.750 (16)
(10a) 15.000 5.000 (23)

(12a) 150
(15a) 3,000

16.900 (saldo 20.10)

184/550

i 2,500 (saldo 20.9)
300 (3a)

2.800 (saldo 20.10)

183/210

(saldo 209) 12.C00 12.000 (6)

183/690
(saldo 20,9) 2.300
(26) 450
(saldo 20.10) 2.750

Klient B

184/110
(3b) 400 . 0 (saldo 20.9)
()  10.000 500 (1)
(9) 6.000 30.000 (7a)
(10b)  20.000 50.000 (7b)
(12b) 400
115b) 4.000
(23)  5.000
(28) 8.000

26.700 (saldo 20.10)

184/550

3.000 (saldo 20.9)
400 (3b)

3,400 (saldo 20.10)

183/210
(saldo 20.9)  8.000 8.000 (28)
(saldo 20.10) 0

183/233
(saldo 20.9) 6.000 6.000 (9)
(saldo 20.10) 0

183/260
(saldo 20.9) 10.000 10.000 (8)
(saldo 20 10) 0

183/690
(saldo 20.9) 2.000
(saldo 20.10) 2.000

Klient C
184/1127

6.000 (saldo 20.9)

6.000 (saldo 20.10)

184/1128

1.500 {saldo 20.9)

(saldo 20.10) 0

1,500 (saldo 20.10)
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184/147 183[212
(16) 1.750 2.000 (sa'do 20.9) (saldo 20.9) 50.000 25.000 (22b)
250 (saldo 20.10) (saldo 20.10) 25.000
184/5060 183/600
150.0C0 (saldo 20.9) (saldo 20.9) 11.000
(30) 800
150.000 (saldo 20.10)
(saldo 20.10) 11.800
1845061
183/606
5.000 (saldo 20.9)
9.000 (17) (saldo 20.9) 98 000
(7a) 30.000
14.000 (saldo 20.10)
(saldo 20.10) 128.000
- 183/212

(saldo 20,9) 20.000

15.000 (22a)

(saldo 20.10) 5.000

183 '600

Klient E
184/1127

7.000 (saldo 20.9)

(saldo 20.9) 5.000
(19) 4.000

7.000 (saldo 26.10)

184/1128

(saldo 20.10) 9.000

183/606

1.300 (saldo 20.9)
6.000 (18b)

(saldo 20.9) 140,000
(5) 10.000
(21) 13.000
(29) 3.600

500 (24)

7.300 (saldo 20.10)

184/5060

(saldo 20.10) 166,100

Rli

ent D

184/1127

140.000 (saldo 20.9)

4.000 (saldo 20.,9)

140.000 (saldo 20,10}

183/212

4,000 (saldo 20.10)

184/1128

(saldo 20.9) 35000 18,000 (22c)

1.200 (saldo 20.9)
7.000 (18a)

(saldo 20.10) 17.000

183/600

(seldo 20.9) 2.000

8.200 (saldo 20.10)

184/5060

(saldo 20,10) 2.000

183/606

130.000 (saldo 20,9)

(saldo 20.9) 60.000
(7b)  50.000

130.000 (saldo 20.10)

(salde 20.10) 110.000

o
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Klient F Konto bilansowe 184
184/550 S : e
Konto BR SaId;()} gfla roty Saldzré I\ga
5.000 (saldo 20.9) i Wn | Ma LI
500 (3c) 110 30.000 79.250%) 92.850%) 43.600
1127 17.000 = = 17.000
5.500 (saldo 20.10) 1128 4.000 - 13.000 17.000
147 2.000 1.750 - 250
5060 420.000 - = | 420.000
183/690 5061 5.000 & 0000 | 14.000
550 15.000 0 3 z
(saldo 20.9) ~ 4.000 - s e o ——
(D 500
0) 900 Rezem 493.000 81.200 116.500 528.300
*)} Obroty netto po wyeliminowaniu storna zl 5.0¢0 (poz. 23).
(saldo 20.10) 5.400 = = - :
V. Przebieg ksiegowan na koncie bilansowym 186

‘rachunek analityczny oddzialu rejonowego BR

184/550
(21.9.—*) 1.000 1.000 (saldo 20.9)
(4) 200 4,500 (saldo 20.9) (1.10.—**) 1.613 13 (11)
(14) 360 2.160 (12.10.—***)
(25) 250 250 (27) )
4750 (saldo 20.10) COER s
183/690
(saldo 20.9) 4.500 *) Automatyczny przelew salda kredytowego z 20.8.

(saldo 20.10) 4.500

183/691

(saldo 20.9) 200 200 (4)

(saldo 20.10) 0

Klienci
183/6190

(saldo 20.9) 12.000
(11) 1000

(saldo 20.10) 13.000

IV. Zestawienie obrotéw operacji zastepczych

Zestawienie obrotow operacji zastepczych, sporza-
dzone za okres od 21.9. do 20.10, ma w niniejszym
przykladzie uklad nastepujacy:

konto bilansowe 183

‘ Obroty Saldo Wan

Konto BR Saldgogfn Winien Ma z 20.10
210 20.000 - 20.000 0
212 105.000 - 58.000 47.000
233 6 000 - 6.000 0
260 10.000 - 10.000 0
600 18.000 4.800 — 22.800
606 298.000 106.600 500 404.100
6190 12.000 1.000 — 13.000
690 12.800 1.850 - 14.650
691 200 - 200 0

Razem 482.000 114.250 94.700 501.550

**) Automatyczny przelew salda Kkredytowego z 30.9.

**#) Automatyczne zasilenie rachunku do wysokofei salda debe-
towego z 10.10.

®ees) Automatyczne zasilenie rachunku do wysokoScl salda debe-
towego z 20.10.

VI. Regulacja salda konta bilansowego 185

W dniu 21.9. przeprowadzono regulacje salda
konta bilansowego 185 obciazajac je kwota zt 16.000
(493.000+5.000—482.000). Po tym obcigzeniu saldo
konta 185 wynosilo Wn zt 11.000.

W wyniku operacji podanych w rozdziale II salda
kont bilansowych 183 i 184 na koniec poszczegdl-
nych dekad wynosily:

z“ﬂg;’a Konto 183 Konto 184
30. 9. Wn 545.300 Ma 521.300
10.10. Wn 550.200 Ma 536.200
20.10. Wn 501.550 Ma 528.300

Regulacja salda konta bilansowego 185 w okresie
od 1 do 21.10.53 r. miala przebieg nastepujgcy:

dnia 1.10 (na podstawie sald z 30.9) uznano konto
185 kwotg 2zt 35.000 (545.300+11.000—
—521.300); '
saldo konta 185 wynosilo po tym ksiego-
waniu Ma zt 24.000;
dnia 12.10 (na podstawie sald z 10.10) obcigzono
konto 185 kwotg zt 10.100 (536.300-+
+24.000—550.200); saldo konta 185 wy-
ncsito po tym ksiegowaniu Ma zi 13.900;
(na podstawie sald z 20.10) obcigzono
konto 185 kwotg zl 40.650 (528.300-+
+13.900—501.550); saldo konta 185 wy-
nosito po tym ksiegowaniu Wn zl 26.750.
B, G.

dnia 21.10
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Rozliczenia inkasowe a postepowanie arbitrazowe

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 15 listo-
pada 1950 r. w sprawie organizacji pafistwowych ko-
misji arbitrazowych i trybu postepowania arbitra-
zowego nie zajmowalo sie zagadnieniem rozliczen
‘inkasowych jak réowniez trybem pokrywania przez
banki orzeczen arbitrazowych. W zwiazku z tym jed-
nostki gospodarki uspolecznionej, wystepujace w roz-
liczeniach jako dostawcy, ktérzy wystawiajg na plat-
nikéw zgdania zaplaty, w obawie przed skutkami
rocznej prekluzji, badZz celem przyspieszenia realiza-
¢ji swoich naleznoéci wystepowaly przeciwko platni-
kom (dluznikom) na droge postepowania arbitrazo -
wego, nie czekajac na pokrycie zlozonych w banku
do inkasa zadan zaplaty.

Postepowanie tych jednostek bylo niewlasciwe,
gdyz zaréwno stanowisko Narodowegce Banku Pol-
skiego, iz nie ma potrzeby wycofywania z banku z3-
dani zaplaty i wystepowania z wnioskami arbitrazo-
wymi w sprawach o nalezno$ci objete zgdaniami za-
platy, co do ktérych oczywiscie nie nastagpila w obo-
wiazujacym terminie odmowa akceptu, jak réwniez
stanowisko arbitrazu nie dawaly podstaw do obaw,
ze nalezno$¢ oczekujaca w banku na pokrycie w ko-
lejnosci ustalonej § 6 uchwaly nr 877 Prezydium
Rzgdu narazona jest na wygaséniecie wskutek uply-
wu terminu prekluzyjnego do zlozenia wniosku arbi-
trazowego. Ponadto praktyka ta nie polepszala sy-
tuacji dostawcy (wierzyciela), lecz odwrotnie pogar-
szala, gdyz uzyskane w wyniku postepowania arbi-
trazowego orzeczenie, ktore dostawca musial zlo-
zy¢ do inkasa, uzyskiwalo dalszg kolejno$é, niz wy-
cofane z banku zadanie zaplaty.

Poza tym wystepowanie do komisji arbitrazowych
z wnioskami, ktérych przedmiotem byly niesporne
roszczenia podlegajgce, zgodnie z uchwala nr 877
Prezydium Rzgdu, rozliczeniom inkasowym, niepo-
trzebnie absorbowalo organa arbitrazu i hamowalo
nioznosé szybkiego rozpoznania wielu spraw, ktérych
Okregowe Komisje Arbitrazowe nie nadgzaly roz-
patrywaé.

Stan prawny na tym odcinku zostal zmieniony
znowelizowanymi przepisami w sprawie organizacji
panstwowych komisji arbitrazowych i trybu poste-
powania arbitrazowego (rozporzadzenie Rady Mini-
strobw z dnia 20 grudnia 1952 r. Dziennik Ustaw
Nr 2/53, poz. 2).

Nowe przepisy w sprawie organizacji pafistwo-
wych komisji arbitrazowych i trybu postepowania
arbitrazowego wyjasnily istniejace watpliwosel
i wprowadzily m. in. zmiany odno$nie dopuszczal-
noéci i trybu dochodzenia roszezen pienigznych, przy
czym przyjete w tym zakresie zasady dostosowane
zostaly do przepiséw regulujgeych rozliczenia mie-
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej. W zwigz-
ku z tym dochodzenie na drodze postepowania arbi-
trazowego naleznosci podlegajgcych w myél uchwaly
nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.
rozliczeniom inkasowym jest niedopuszczalne bhez
uprzedniego wyczerpania toku postepowania inkaso-
wego- s
W szczeg6lnosei § 20 ust. 1 rozporzadzenia z daia
20 grudnia 1952 r, postanawia:

»Nie wszczyna sie postepowania arbitrazo-
wego w przypadku, gdy przedmiotem roszcze-
nia jest wierzytelnosé podlegajgca rozliczen.':

inkasowemu, chyba ze bank wnioskodawcy od-
mowil przyjecia dochodzonej wierzytelnosei
do inkasa lub bank diuznika nie dokonal roz-
liczenia wskutek zgloszonej przez dluinika
odmowy akceptu®.

Nastepnie § 21 rozporzadzenia ustalil zasade, ze
terminy przedawnienia (tzw. prekluzji arbitrazo-
wej) : :

»hie biegna w okresie od dnia zlozenia przez

wierzyciela w banku dokumentéw, stanowig-
cych podstawe rozliczenia inkasowego, do dnia
zwrotu tych dokumentéow wierzycielowi wsku-
tek badz odmowy przyjecia ich do inkasa, badz
odmowy akceptu zgloszonej przez diuznika®.

Powolane przepisy uzalezniajgce wszczecie poste-
powania arbitrazowego od wyczerpania toku rozli-
czen inkasowych stwarzaja dla postepowania inkaso-
wego wyrazne pierwszenstwo w stosunku do poste-
powania arbitrazowego, co ma daleko idace skutki
prawne. Zasadniczg konsekwencja tego stanu rzeczy
jest to, ze wystepowanie z wnioskiem arbitrazowym
o nalezno$é podlegajaca rozliczeniom inkasowym nie
przerywa biegu rocznego terminu prekluzyjnego, je-
zeli wierzyciel uprzednio nie objgl dochodzonej na-
leznodci zgdaniem zaplaty. Dlatego tez postepowa-
nie arbitrazowe moze by¢ wszczete, jesli chodzi o na-
leznosci podlegajace rozliczeniom inkasowym, dopie-
ro woéweczas, gdy dostawca (wierzyciel) utracit moz-
liwoéei uzyskania pokrycia za posrednictwem banku,
a wiec gdy bank dostawcy odmowil przyjecia zada-
nia zaplaty do inkasa lub gdy bank platnika uwzgled-
nil zgloszong przez platnika odmowe akceptu i wsku-
tek tego nie dokonal rozliczenia.

Powyzsze zasady ustalone przepisami rozporzadzle-
nia Rady Ministréw z dnia 20 grudnia 1952 r. posia-
daja duze znaczenie dla aparatu bankowego i wyko-
nywanych przez niego czynnosci.

W szczegdlnosci oddzialy banku winny bardziej
wnikliwie podchodzi¢ do kontroli rozliczen inkaso-
wych we wszystkich stadiach procesu rozliczeniowe-
go, przyjmowaé¢ do inkasa wylgcznie takie Zadania
zaplaty, ktére odpowiadajg warunkom § 8 uchwaly
nr 877 i § 17 IS.IV/D oraz poglebia¢ kontrole odmo-
wy akceptu zadan zaplaty, skladanej przez platnika.

Poniewaz odmowa przyjecia zadania zaplaty jest
dla jednostek gospodarki uspolecznionej — dostaw-
cow $rodkiem dowodowym oraz podstawa do wysta-
pienia na droge postepowania arbitrazowego, dlatego
tez zgdania zaplaty nieprzyjete do inkasa winny byé
przez bank dostawcy opatrywane stemplem ,,Odmo-
wa przyjecia‘“ oraz bezposrednio pod nim stemplem
dziennym na I egz. zwracanego zadania zaplaty.

Z odmowg przyjecia zgdania zaplaty do inkasa nie
nalezy jednak utozsamiaé przypadkéw zwracania do-
stawey zadan zaplaty z powodu wadliwego wysta-
wienia dokumentéw stanowigcych podstawe rozli-
czen, jak np. brak oznaczenia daty wykonania zamé-
wienia na fakturze i zadaniu zaplaty, niewlasciwe
wypelnienie rubryk Zadania zaplaty, niezgodnosé
kwot podanych w zadaniu zaplaty z kwotami zalg-
czonych faktur, brak klasyfikacji budzetowej na za-
daniu zaptaty lub symboli tytulu inwestycyjnego itp.
W wymienionych przypadkach bank dostawcy zwra-
ca zgdanie zaplaty celem ich uzupelnienia przez do-
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stawce, co nie oznacza jeszcze wylaczenia tych zadan
zaplaty z trybu rozliczen inkasowych, gdyz odpo-
wiednio uzupelmone zadania zaplaty nie tylko moga
- lecz powinny byé ponownie zlozone do inkasa z uwa-
gi na obligatoryjny charakter rozliczen inkasowych.

W $wietle powyzszego, przypadki edmowy przyje-
cia zgdan zaplaty do inkasa przez bank dostawcy
i opatrywania ich stemplem ,,Cdmowa przyjecia®
bedg przykladowo zachodzily, gdy dostawca zlozy
zgdanie zaplaty po uplywie 30 dni od terminu prze-
widzianego dla wystaw:enia faktur, pomimo Ze bank
nie wyrazit swej zgody na zlozenie zadan po uply-
wie wymienionych 30 dni, gdy naleinos¢ objeta za-
daniem zaplaty nie podlega rozliczeniom inkasowym

E - uwagi na dolna granice, tj. gdy nie przekracza ona

kwoty zt 900.— a w rozliczeniach bezakceptowych
nie przekracza zt 250.— lub gdy nalezno$é¢ nie doty-
czy dostaw, uslug i robot jak np. zaplata wynagro-
dzenia za wyrzadzong szkodg lub zwrot nadplaco-
nych kwot z tytulu réznic cen.

Szczegblng réwniez uwage nalezy zwrdci¢ na pra-
widlowe skiadanie odmowy akeceptu, ktérg platnik
moze w terminie akceptu ztozyé¢ w banku platnika
w formie pisemnej. Uchwaly Prezydium Rzadu
nr 877/51 i nr 17/62 okreSlajg szczegblowo przypad-
ki uprawniajace platnika do zlozenia cdmowy akcep-
tu, ktéra moze mieé charakter catkowity lub czeScio-
wy. Poniewaz, jak to wyn'ka z rozporzadzen'a Rady
Ministréw z dnia 20 grudnia 1952 r. bankowa kontro-
la odmowy akceptu decyduje o dopuszezalnodei do-
chodzenia roszczen przed komisjami arbitrazowymi,
dlatego tez bank platnika powinien odrzucié¢ odmowe
akceptu nie umotywowang lub opierajgcg sie na nie
wymienionych w uchwalach powodach. Odmowa
akceptu moze byé skutecznie dokonana wylacznie
na podstawie przyczyn ustalonych w ecytowanych
uchwatach. Bank nie ma obowigzku merytorycznego
badania powodéw odmowy akceptu z wyjatkiem cze-
fciowej odmowy akceptu, opierajacej sie na bledzie
rachunkowym w fakturze lub w zadaniu zaplaty.

Ze skladaniem umotywowanej odmowy akceptu
wigze sie zagadnienie, czy okreSlone w uchwatach
powody odmowy akceptu nalezy uwaza¢ jako wigzg-
ce formulki, ktérych brzmienie winno byé¢ wiernie
powtérzone w skladanej odmowie akceptu. Otéz wy-
daje sie, ze przyczyn odmowy akceptu nie nalezy
traktowaé jako obligatoryjnych formulek, ktérych
brzmienie nie moze ulec Zzadnym zmianom, gdyz isto-

. ta odmowy nie polega w tym przypadku na zachowa-

niu ustalonej formy, lecz na wyczerpaniu stanu fak-
tycznego, wymienionego w odpowiednim punkcie
uchwaty. Réwnocze$nie jednak wydaje sie by¢ stusz-
nym, by motywy odmowy akceptu byly podawane
przez jednostki gospodarki uspolecznionej w formie
zwiezlej, a sama odmowa akceptu byla wystawiana
w m'are moznoSci wg wzoru ustalonego przez NBP
w IS.IV/D, co ma powazne znaczenie dla przyspiesze-
nia i usprawnienia pracy aparatu bankowego.

Jednoczeénie nalezy podkrefli¢ niedopuszczalnosé
skladania przez platnikéw odmowy akceptu po uply-
wie terminu akeeptu.

Odmowa akeceptu zlozona po uplywie term’nu ak-
~ ceptu jest prawnie bezskuteczna i nalezy uwazaé ja
. za niebyla. SpéZniona odmowa akceptu nie moze
byé wiec przez oddzialy uwzgledniana aczkolwiek
zadanie zaplaty, ktérego ona dotyczy, nie zostalo je-
- szcze pokryte z powodu braku $rodkéw, gdyz sta-
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wialoby to platnika, prowadzacego niewlasciwg go-
spodarke finansowg w wyniku ktérej zaistn’al brak
srodkéw, w lepszej sytuacji niz plainika, z ktérego
rachunku oddzial pokrywa Zzgdania zaplaty z uply-
wem terminu akceptu. W razie niezgloszenia odmo-
wy akceptu w terminie platnik moze zwréceié sie do
komisji arbitrazowej o ustalenie stosunku prawnege,
ze naleznos¢ objeta zgdaniem zaplaty mie przypada
dostawey w calosel lub w czesci.

Jak wspomniano na wstepie, powigzanie przepi-
séw o rozliczeniach inkasowy-qh z przepisami arbi-
traéowymi nastgpilo réwniez na odcinku realizowa-
nia orzeczen arbitrazowych opatrzonych klauzulg wy-
konalnosci. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
20 grudnia 1952 r. w sprawie organizacji panstwo-
wych komisji arbitrazowych i trybu postepcwania
arbitrazowego zawiera w tej materii zasadnicze usta-
lenia, ktére potwierdzaja stusznosé i celowosé prze-
pisow bankowych odnoénie trybu skiadania i pokry-
wania tytuldow wykonawczych.

w szczeg(’)lnosm § 83 ust. 1 powolanego rozporza-
dzenia ustalil, Ze: ,zaopatrzony w klauzule wyko-
nalno$éci wypis orzeczenia, nakazu zaplaty, ugody
zatwierdzonej przez komisje arbitrazowa lub zarza-
dzenia prezesa tej komisji sklada wierzyciel w banku
dla niego wla$ciwym w irybie przewidzianym dla
bezakceptowych rozliczen inkasowych celem pokry-
cia roszezen pienieznych bez wzgledu na ich wyso-
koS¢ z rachunku bankowego diluznika.

Powyzszy przepis lgczy zagadnienie wykonywania
orzeczen arbitrazowych z zagadnieniem szybkosci
obiegu S$rodkdéw obrotowych jednostek gospodarki
uspotecznionej, ktére jest jednym z najwazniejszych
probleméw w ekonomice socjalistycznej.

Wiasciwe i szybkie pokrywanie orzeczen arbitra-
zowych przyczynia sie do przyspieszenia rozliczen
miedzy jednostkami gospodarki uspotecznionej i sta-
nowi tym samym szczegdlnie wazine i skuteczne na-
rzedzie przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych.

Jak wynika z wyzej cytowanego paragrafu, reali-
zacja zasadzonych roszczen odbywa sie za poéred-
nictwem banku w trybie przewidzianym dla bez-
akceptowych rozliczenn inkasowych bez wzgledu na
ich wysokos¢, tj bez zachowania przepiséw o dolnej
granicy,

Rozszerzenie zakresu rozliczen bezakceptowych na
orzeczenia komisji arbitrazowych bez wzgledu na
ich wysoko$¢ stanowi duze udogodnienie przede
wszystkim dla stron, ktére uzyskujgq nakazy lub za-
sgdzenie kosztéw postepowania w kwocie nieprze-
kraczajgcej zi 250.—

Bezakceptowe Zgdania zaplaty wraz z zaquczonyml
do nich orzeczeniami arbitrazowymi powinny byé

-skladane w banku w ciggu 30 dni kalendarzowych od

daty otrzymania orzeczenia przez wierzyciela. Szcze-
golny jednak charakter orzeczenn arbitrazowych
wplynal na to, ze oddzialy banku zostaly upowaznio-
ne do przyjmowania bezakceptowych zgdan zaplaty
rowniez po uplywie 30 dni kalendarzowych, najp6z-
niej jednak przed uplywem jednego roku od daty
klauzuli wykonalnosei. Tryb rozliczenn inkasowych
jest bowiem jedyng wlasciwg droga do uzyskania po-
krycia naleznosci zasgdzonej orzeczeniem arbitrazo-
wym.

Dla kazdego orzeczenia zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci wierzyciel winien wypelni¢ oddzielne

-zgdanie zaplaty, w ktérym niezaleznie od zamieszcze-
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nia w rubryce , Rodzaj towaru — ustugi“ nazwy ty-
tut wykonawczy oraz podania w rubryce ,Data wy-
stawienia“ daty klauzuli wykonalnosei, jak réwniez
w rubryce ,Numer* numeru orzeczenia powinny by¢
wyraznie uwidocznione w oddzielnych pozycjach na-
stepujace kwoty: kwota zasgdzonego roszczenia, kwo-
ta kosztéw postepowania, kwota zasadzonych odse-
tek przypadajacych wierzycielowi od dnia wskaza-
nego w sentencji orzeczenia do dnia zlozenia orzecze-
nia w banku wlasciwym dla wierzyciela oraz ogélna
suma wyzej wymienionych kwot.

Z uwagi na to, ze prawidlowos¢ wypehienia bez-
akceptowego zadania zaplaty stanowi podstawe do
przyjecia tego Zadania do inkasa, kontrole tych za-
dan nalezy wykonywaé¢ starannie i dokladnie.

Pierwsze egzemplarze zgdan zaplaty sa przecho-
wywane przez bank dostawcy w portfelu B. Bank
ptatnika pokrywa otrzymane z banku dostawey zg-
dania zaplaty niezwlocznie w ciezar Srodkow diuz-
nika, o ile oczywiscie dluznik (platnik) posiada od-
powiednie §rodki na swym rachunku; w przypadku
natomiast braku $rodkéw przechowuje je w karto-
tece nr 2 do czasu pojawienia sie dostatecznych srod-
kow w ciezar ktorych pokrywa zgdania zaplaty w
kolejnosci ustalonej § 6 uchwaly nr 877 Prezydium
Rzadu.

Z pokrywaniem zadan zaplaty opartych na orzecze-
niach arbitrazowych lgczy sie niejednokrotnie ocze-
kiwanie wierzycieli na pokrycie naleznoéci w przy-
padku braku $rodkéw na rachunku dhluznika. Pomi-
mo braku wyraznego przepisu jest rzecza niewatpli-
wa, ze okresu w ciggu ktérego orzeczenie arbitrazo-
we zlozone w banku przy bezakeceptowym zadaniu
zaplaty czeka na kolejno$é pokrycia, nie wlicza sie
do okresu rocznego przewidzianego na zloZenie wnio-
sku o zarzadzenie egzekucji. W praktyce zatem jest
rzeczg niecelowa wystepowanie jednostek gospodar-
ki uspolecznionej z wnioskiem o zarzagdzenie egzeku-
cji. Jednostki gospodarki uspolecznionej powinny
oczekiwaté na pokrycie zasadzonej nalezno$ci przez
bank w miare naplywu Srodkéw na rachunek diuz-
nika. Bank natomiast nie powinien zwracaé — pomi-
mo uplywu roku czasu — nie pokrytych z powodu
braku srodkéw zadan zaplaty, opartych na orzecze-
niach arbitrazowych, lecz przechowywaé je nadal
w kartotece nr 2 do czasu pojawienia sie Srodkow.

Od przeterminowanych zadan zaplaty bank plat-
nika (dluznika) obowigzany jest pobraé na rzecz
wierzyciela kary za zwloke w wysokosci 0,05% dzien-
nie od ogdinej sumy zadania zaplaty, na ktérg skia-
dajg sie: kwota roszczenia, kwota odsetek, oraz kwo-
ta kosztéw postepowania, uwidocznione w oddziel-
nych pozycjach zadania zaplaty. Kary za zwloke na-
lezy oblicza¢ od nastepnego dnia roboczego po otrzy-
maniu zadania zaplaty przez bank platnika, ponie-
‘waz najdalej nastepnego dnia roboczego po otrzyma-
niu zadania zapilaty bank platnika nie tylko powi-
nien lecz ma réwniez obowigzek pokry¢ bezakcepto-
we zadanie zaplaty, o ile na rachunku platnika (diuz-
nika) znajduja si¢ odpowiednie §rodki. Za czas od
dnia zlozenia zadania zaplaty w banku dostawcy
(wierzyciela) do dnia otrzymania zadania przez bank
ptatnika (dluznika) kar za zwloke nie oblicza sie.

Niepokrycie przez bank zgdania zaplaty opartego
na orzeczeniu komisji arbitrazowej moze mie¢ miej-
sce tylko wéwezas, jezeli diuznik przedstawi wypis

zarzadzenia prezesa komisji arbitrazowej wstrzymu-
jacego wykonanie orzeczenia. :

'W praktyce bedzie sig to ograniczalo do przypad-
kow, gdy diuznik przedstawi wypis zarzadzenia pre-
zesa komisji arbitrazowej, wstrzymujacego wykona-
nie orzeczenia, wlasciwemu sobie bankowi w odpo-
wiednim czasie, tj. przed pokryciem Zgdania zaplaty.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 20 grud-
nia 1952 r. przewiduje, ze tryb zaspokojenia roszczel
pienieznych wierzyciela z kredytéw budzetowych
dluznika zostanie ustalony przepisami szczegdlny=
mi. W zwigzku z tym Minister Finanséw wydal za-
rzgdzenie z dnia 9 lipca 1953 r. w sprawie trybu po-
krywania zobowigzan jednostek budzetowych stwier-
dzonych orzeczeniami komisji arbitrazowych i sado=
wymi tytulami wykonawczymi (Monitor Polski Ng
A-T0, poz. 846). ; :

Zgodnie z wymienionym zarzgdzeniem naleznosel
pienigzne zasgdzone od jednostek budzetowych orze-
czeniami panstwowych komisji arbitrazowych podle-
gaja pokryciu z rachunku bankowego jednostki bud-
zetowej w trybie bezakceptowych rozliczen inkaso-
wych. Celem wiec otrzymania naleznoéci pienieinej
zasgdzonej orzeczeniem arbitrazowym, wierzyciel wi-
nien wypelnié bezakceptowe zadanie zaplaty, do
ktorego powinien dolgczy¢ wiasciwe orzeczenie i zlo-
zyé w banku dla siebie wiasciwym. T

Z przepisow zarzadzenia nie wynika jasno, czy bez-
akceptowe Zadanie zaplaty moze by¢ wystawione
przez wierzyciela bez wzgledu na wysokos$é zasgdzo-
nego roszczenia. Stosujac jednak analogie do § 83
ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 20 grud-
nia 1952 r., ktéry zawiera-generalng zasade odncénie
dolnej granicy zasgdzonych nalezno$ci, nalezy przy-
jaé, ze i w tym przypadku bezakceptowe Zgdania
zaplaty oparte na orzeczeniach arbitrazowych mogg
byé¢ wystawiane bez wzgledu na wysokosé zasadzo-
nego roszczenia.

Zlozone i przyjete do inkasa zgdania zaplaty po- =
krywane sg: B

a) w zakresie budzetu centralnego — z rachunku
wydatkéw budzetowych wiasciwego dysponenta kre- °
dytéw bez wzgledu na stan salda otwartych lub prze-
kazanych temu dysponentowi kredytow; 3

b) w zakresie budzetow terenowych — z rachun-
ku biezacego jednostki wlasciwego dysponenta kre- -
dytéw, a w razie braku pokrycia z rachunku biezg- =
cego jednostki dysponenta kredytéw bezpoSrednio =
wyzszego stopnia, W przypadku braku pokrycia i na
tym rachunku nalezno$¢ winna byé pokryta z ra-
chunku podstawowego wlasciwego budzetu; 3

¢) w zakresie $rodkéw specjalnych i gospodarstw
pomocniczych — z ich rachunkéw do wysokosci sal-
da posiadanych Srodkéw pienieznych, a w braku po-
krycia lub zamkniecia rachunkéw srodkéw specjal-
nych lub gospodarstw pomocniczych -— z rachunkéw
wydatkéw budzetowych BC lub rachunku biezacego
jednostki BT, do ktérego przynalezg érodki specjal-
ne lub gospodarstwa pomocnicze z zachowaniem try-
bu pokrycia przewidzianego w pkt. a i b.

W zwigzku z trybem pokrywania zadan zaplaty
wystawionych na jednostki budzetowe nalezy zwré-
cié uwage, ze o ile rachunek biezacy jednostki dyspo-
nenta kredytéw bezposrednio wyzszego stopn’a lub
rachunek podstawowy wlasciwego budzetu prowa-
dzony jest w innym oddziale banku, komérka OBP
powinna wskazaé wyraznie na II, III i IV egz. zgda-
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nia zaplaty dokladng nazwe dysponenta kredytéw
bezposrednio wyzszego stopnia wzglednie nazwe ra-
chunku podstawowego wlasciwego budzetu oraz na-
zwe oddzialu banku, w ktdrym prowadzony jest ra-
chunek budzetowy, celem przestania zadania zapla-
ty przez komoérke rozliczenn do wilasciwego oddzialu
banku.

Powyzsze dane winny byé réwniez podawane ko-
morce rozliczen w przypadku catkowitego braku po-
krycia na rachunku biezacym jednostki wlasciwego
dysponenta lub przy czeSciowej splacie Zadania za-
platy z czym wigze sie rOwniez koniecznosé przesta-
nia II, JII i IV egz. zadania zaplaty do oddzialu ban-
ku, w ktérym prowadzony jest rachunek biezacy
jednostki dysponenta kredytéw bezposrednio wyz-
szego stopnia lub rachunek podstawowy wlasciwego
budzetu.

W razie niewskazania w zadaniu zaplaty podziatki
klasyfikacji budzetowej wzglednie rachunku, z kt6-
rego powinna byé pokryta nalezno$é, bank zwraca
sie do jednostki budzetowej o podanie brakujgcych
danych, a w przypadku nieotrzymania tych danych
w terminie dni 5 — pokrywa naleznos¢ z rachunku

jednostki budzetowej i klasyfikacji jaka uzna za wta-

Sciwa.

Zarzadzenie Ministra Finanséw upowaznia banki
do przyjmowania do inkasa zadan zaplaty opar-
tych na orzeczeniach arbitrazowych nawet w przy-
padku niewskazania rachunku wzglednie podziatek
klasyfikacji budzetowej. Obowiagzek uzupekienia
brakujgcych danych spoczywa w tym przypadku na
dluznej jednostce budzetowej, ktérg bank wzywa do
podania brakujacych danych w terminie dni 5 pod
rygorem pokrycia zasgdzonej naleznoSci z rachunku
i klasyfikacji jaka uzna za wlasciwa.

W przypadku gdy zgdania zaplaty wystawione zo-
staly na jednostki budzetowe tak BC jak i BT, ktore
w miedzyczasie zostaly zlikwidowane, wierzyciel wi-
nien zwrécié sie do wilasciwego dla Zzlikwidowanej
jednostki wydzialu finansowego o wskazanie jedno-
stki, ktéra przejela zadania jednostki zlikwidowanej
i ktéra w zwigzku z tym zobowiazana jest do pokry-
cia naleznosci zasagdzonej od jednostki zlikwidowanej.
Dopiero po uzyskaniu od wydziatu finansowego odpo-
wiednich danych, wierzyciel bedzie mogt wystawié
zadanie zaplaty i ztozy¢ w banku celem pokrycia.

W koncu nalezy wspomnieé pokrotce o realizacji sa-
dowych tytuldéw wykonawczych wydanych na jedno-
stki budzetowe.

Zarzgdzenie Ministra Finangéw z dnia 9 lip-
ca 1953 r. traktujgc o dochodzeniu nalezno$ci pie-
nigznych zasadzonych sadowymi tytulami wykonaw-
czymi przewiduje, ze naleznosci zasgdzone od jed-
nostki budzetowej sagdowym tytulem wykonawczym
sg dochodzone przez wierzyciela bezposrednio u diuz-
nej jednostki budzetowej z wylaczeniem rozliczen
inkasowych. W tych przypadkach wierzyciel winien
przesta¢ tytul wykonawczy bezposrednio do zasg-
dzonej jednostki budzetowej wzywajac ja jedno-
cze$nie do uregulowania zasgdzonej nalezno$ci w ter-
minie dni 7.

W razie nie pokrycia naleznosci w ciggu dni 7, wie-
rzyciel zwraca sie do jednostki nadrzednej, ktora
obowigzana jest zarzadzi¢ niezwloczne pokrycie ty-
tulu wykonawczego.

Omoéwiony powyzej tryb dotyczyé bedzie przede
wszystkim naleznoseci zasadzonych od jednostek bud-
zetowych na rzecz oséb fizycznych, ktore rozlicze-
niom inkasowym nie podlegaja.

E. Kaczmarek

Wyciagi z pism Departamentéow Kredytow

Wojewddzkie Przedsiebiorstwa Hurtu Spozywezego — usta-
lanie zapaséw w granicach rofacji

We wnioskach do planu kredytowego na IV kwartal br.
Wojewodzkich Przedsieblorstw Hurtu Spozywezego — ze
wzgledu na wyjgtkows sytuacje — nalezalo za podstawe
wyliczenia zapaséw w granicach rotacji na ultimo kwartatu
p.anowanego (Cz. I poz, 10 rubr. 7 i Cz. 2 poz. 7 rubr. 6)
przyjaé ogélny zakup pomniejszony o zakup cukru w ra-
mach akcji rozladowczej.

Natomiast planowany zakup (Cz. I poz, 7 rubr. 7) powi-
nien byé — dla uzgodnienia zakupu i sprzedazy z planowa-
nymi zapasami — podany lacznie z zakupem cukru w ra-
mach akeji rozladowczej.

HU/HW, Warszawa, dnia 12.9.53 r.

Oddzialy zaopatrzenia robotniczego — sporzqdzn_nie wnio-
skéw do planu kredytowego

Komunikuje sig, ze przy opracowaniu wnioskéw do planu
kredytowego dla OZR w poz, 13 — zakup towardw i artyku-
6w spozywezych nalezy uwzgledni¢ wszystkie obroty doty-
czgce towarow i artykuléw spozyweczych, a wiegc takze dane
dotyczace artykuiéw spozywczych pochodzacych z gospo-
darstw rolnych.

JednoczeSnie wyjasnia sig, 1Z przychody z produkeji wla.
snej gospodarstw rolnych powinny byé¢ sfinansowane zgodnie
z ewidencjonowaniem ich w ksiegowofci wg komentarza do
ramowego planu kont dla panstwowych przedsigbiorstw
handlowych, wydanego przez dany resort,

W przypadku zaewidencjonowania tych przychoddw
przejsciowo na koncie wyrobéw gotowych — przy braku
normatywu na wyroby gotowe w planie normatywéw dla
DZR — nalezy w caloici zapas ten sfinansowaé¢ kredytem

celowym na wyreby gotowe, przyjmujgc normatyw dla tego
skladnika $rodkéw obrotowyech w wysokoéei zerowej.
HU/HW, Warszawa 18.9.53 r.

Pokrycie normatywu ,fowary” funduszami wlasnymi i pa.
sywami stalymi w przedsiebiorstwach spéidzielezych pod-
legiych ZSS objetych kredytowaniem wg obrotu.

Komunikuje si¢ — w zwigzku z postanowieniami § 2 pkt
19 I, S. o kredytowaniu obrotu towarowego, ze przy regula-
cji kredytu normatywnego na obrét towarowy nalezy przyi-
mowa¢ jako obowigzujgce pokrycie funduszami wiasnymi
i pasywami stalymi normatywu ,towary”“ — pokrycie w wy-
soko$ci 16% dla przedsiebiorstw spotdzielczych podlegltych
ZSS i objetych kredytowaniem wg obrotu.

W zwiazku z tym z wyliczonej sumy wiasnych funduszdéw
w obrocie i pasywow stalych nalezy potrgcié normatywy
wszystkich innych $rodkéw obrotowych poza normatywem
ptowary®, a otrzymang réznice poréwnaé z wielkoscig nor
matywu ,towary"“. Gdyby otrzymana réznica stanowila wyz-
sze niz 15% pokrycie normatywu ,towary", wéweczas przy
regulacji kredytu normatywnego nalezy przyjaé rzeczywisty
stan funduszéw wlasnych w obrocie, powigkszajac go o pa-
sywa stale, a pomniejszajac o normatywy dla tych srodkow
obrotowych, ktére nie podlegaja finansowaniu kredytem nor-
matywnym na obrét (pkt 19b).

Nizsze pokrycie normatywu ,towary“ funduszami wlag,
nymi i pasywami stalymi dcpuszczalne jest tylko w nowos
powstatych zakladach podlegajacych bezposrednio ZS8S
i w takich przypadkach nalezy zwraca¢ sie o decyzjg do
Departamentu Kredytéw Handlu i Ustug — Wydzial Kredy-
tow Handlu Wewnetrznego.

HU/HW-1700, Warszawa, dnia 28.8.1953 r.
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Mielski Handel Detaliczny — kerekta sprawozdafi z kon-
troli stanu finansowego z

Komunikuje sie co nastepuje: Ponlewaz skorygowane
przez wojewo6dzi'e zarzady MHD dane liczbowe sprawozda-
nia term:nowego wzér H-48 docierajg poprzez oddzialy tere-
nowe do oddzialow wojewddzkich w terminie spdéznionym,
uniemozliw'ajagcym ich wykorzystanie, nalezy zwracaé sie
bezpoérednio do wojewddzkich zarzadéw MHD, skad bedzie
mozna otrzymaé na czas juz skorygowane materialy spra-
wozdawecze.

W przypadku stwierdzenia i udowodnienia przedsigebior-
stwu sporzadzajgcemu sprawozdanie terminowe wzér H-48
powaznlejszych nieprawidlowosci, nalezy przyjaé w sprawo-
zdaniu z kontroli stanu f'nansowego ustalone przez oddzial
stany faktyczne, pomimo ich rozbieino§ci ze sprawozdaniem
H-48,

Réznice wyniklag z poréwnania obu wyzej wymlenionych
materialéw sprawozdawczych nalezy zam’efcié w oméwieniu
do sprawozdania miesigcznego i wyjasnié jg.

O stwierdzonych' przez oddzialy bledach w sprawozda-
niach terminowych H-48, nalezy poinformowaé pisemnie za-
interesowang jednostke oraz jej bezpoSrednig jednostke nad-
rzedna.

HU/HW-1192, Warszawa, dnia 16.9,1953 r.

Sprawozdania z kontroli stanu finansowego zakladéw gastro-
nomicznych podleglych CZPG

Nizej podaje sie sposéb wykazywania obrotéw zakladéw
gastronomicznych podleglych CZPG w sprawozdaniach z
kontroli stanu finansowego (wzér E 2a i E-2¢) cz. 1:

w poz. T — zakup artykuléw spozywczych.

w poz. B — sprzedaz towaréw obcej produkecji i prze-
rzuty zewnetrzne,

w poz. 10 — sprzedaz wyrobéw wiasnej produkcji,

Nie nalezy uwzgledniaé w obrotach wplywéw ze sprzeda-
zy ushug oraz odpadkow.

HU/HW-1030 Warszawa, dnia 31.8.53 r.

Sporzadzanie sprawozdan z koniroli stanu finansowego od-
dzlaléw zaopatrzenia roboiniczego

Podaje sie nastepujace wytyczne do sporzadzania mie-
siecznych sprawozdan z kontroli stanu finansowego:

1) zgodnie z Instrukcjg GUS Nr 72/53 w sprawie sprawo-
zdawczoéei finansowej panstwowych przedsiebiorstw handla-

Nr 1l

wych i oddzialéw zaopatrzenia robotniczego na 1953 r, OZR

skladajg zbiorcze sprawozdania terminowe wg wzoru H-48

wraz z zalgcznikami sporzgdzanymi na tych samych formu-

larzach dla poszczegéinych rodzajéw dzialalnoéci, a miano-

wicie:

dla zywienla zblorowego, dla dzialalnofci usiugowej, dla E
dzialalnoéci pomocn’czych gospodarstw rolnych, dla dziatal-

nosci produkeyjnej np. produke)i wody sodowej itd.;
2) do miesiecznego sprawozdania z kontroli stanu finan-

sowego dia OZR blerze sie nastepujace dane ze sprawozda. |

nia terminowego H-48: .

a) w poz, 7 — detal-zakup podaje sie laczny zakup
towardw i artykuléw spozywczych, biorac powyz-
sze dane ze sprawozdan’a terminowego H 48 (zbio-
rowki) poz. 9;

b) w poz. 8 — detal-sprzedaz i przerzuty zewnetrz-
ne podaje sie dane ze sprawozdania terminowego
H-48 (zbioréwki) poz. 2 i 3 w Ilacznej wysokosei;

¢) w poz. 10 — zywienie zbiorowe sprzedaz — podaje
sie dane z pozycii 2 sprawozdania terminowegc

H-48 sporzadzonego dla szczebla zywienia zbioro-

wego OZR;

d) w poz. 11 przetwoérstwo — sprzedaz — podaje sig
réznice miedzy danymi poz. 2 zbiorczego sprawo-
zdania terminowego H-48 a danymi poz. 2 sprawo-
zdania sporzadzonego dla zywienia zbiorowego.

3) W sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego OZR
nie ma powigzania miedzy obrotami z czesci I a stanami po-
danymi w czeSci III-ej wzér E2c lub w czesci II-ej wzér
E-2a.

HU/HW-4092, Warszawa, dnla 14.09.53 r.

Spoéldzielnie zrzeszone w ZSS — sprawozdania z kontroli sta-
nu finansowego

Nizej podaje sie wskazéwki, jakim pozycjom sprawozda.
nia terminowego H-48 powinny odpowiadaé¢ wazniejsze po-
zycje cz. I rubr. 4 sprawozdania z kontroli stanu finanso-
wego, a mianowicie:

Sprawozdanie z kontroli stanu
finansowego

Sprawozdanie term'nowe H-48

Pion

Cz. 1
1) poz. 7T — ,zakup"
poz.

poz.

poz.. 4 — zakup towarow
o — przesytki wewnetrzne

5 — zakup towaréw i artyku-

Detal

zaklady otwarte zywlenia zbioro-

6w spozywczych WEego
poz. 8§ — zakup towaréw i artyku- zaklady zamkniete Zywienia zbioro-
16w spozywczych wego
2) poz, 8 — sﬁ;;:iizei przerzuty ze- poz. 1 — obroty Detal
zaklady otwarte 2zywienia zbioro-
St i poz. I — obroty wego
3. pez. 19 2ywistiie Zhlorows poz. I — obroty saklady zamkniete Zywienia zbioro-
wego
4) poz. 11 — przetworstwo — sprze-
) P gaz i poz, Ia— obroty srodukeja

marze zrealizowane

5) poz. 15 — zysk brutto X getal — por. 4

zywienie zbiorowe, poz. 2 i 4

zaklady zamkniete Zywienia zblioro-
wego

zywienie zbiorowe — poz. 5

6) poz. 16 — zysk bilansowy
poz. 17 — sirata bilansowa pionéw igcznie
Nie nalezy wykazywaé w cz. I sprawozdania:

1) zakupu piondéw ,przetworstwa®, ,usthug” i ,transportu*,

2) sprzedazy pionu ,ustugi* i ,transportu®,

Nadmienia s'e, ze w wyniku nieuzgadniania przez oddziaty
omawlanych pozycji powstaja bardzo powazne rozbieznosci
pomiedzy sprawozdaniami nadsylanymi przez Zwiazek Spol-
dzielni Spozywcéw, a sprawozdaniami oddzialéw. Rozbiezno-

wynik dziatalno$ci wszystkich

zaktady otwarte zywienia zbioro-
wego

tci te utrudniajg analize i zaciemniajg stan finansowy i gos-
podarczy spoldzielni. W zwiazku z powyzszym oddzialy wo-
jewddzkie powinny nawigzaé blizszg wspélprace z oddzia-
tami okregowymi ZSS oraz dopiinowaé, aby w przysziosci
nieprawidiowosci powyisze nle powtarzaly sie.

HU/HW-—1592, Warszawa, dnia 7,9.53 r.

e
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- Kronika

Wykaz lektury szkoleniowej

dla pracownikéw pionu planowania obiegu pienieznego

[. LEKTURA DLA PRACOWNIKOW POCZATKUJACYCH

A. Podstawowa

1.

A. D. Gusakow i I. A. Dimszic: Dienieznoje obrasz-
czenije i kredit SSSR, Moskwa 1951 r.

rozdz. IX pt, ,System obiegu pienieznego w ZSRR“
opracowany w )ezyku polskim: Wiadomosci NBP
Nr 5i 6 W-wa 1953 r.

B. Zalecona

13

Kollektiw pod rukowodstwom prof. W. W. Ikon- .

n’kowa: Dienieznoje obraszczenije i kredit SSSR,
Moskwa 1952 r.

rozdz. IX pt. ,System obiegu plenieinego ZSRR"
opracowany w jezyku polskim: Wiadomosci NBP
Nr 5 i 6, W-wa 1953 r. )

Zdzistaw Tokarski: O prawidlows klasyfikacje obro-
tow gotéwkowych GKS Wiadomosei NBP Nr 1,
W-wa 1953 1.

Jerzy Zawadzki: Planowanie kasowe poczty; Wia-
domo$ci NBP Nr 5, W-wa 1953 r.

Kazimierz Glazewski: Powigzanie miedzy planem
kredytowym i kasowym w trakcie jego wykonywa-
nia; Wiadomo$ci NBP Nr 5, W-wa 1953 r.

Janusz Hoszowski: Bankowa kontrola obrotu bezgo-
téwkowego, Wiadomoéci NBP nr 2, W-wa 1953 r.

II. LEKTURA DLA PRACOWNIKOW ZAAWANSO-

WANYCH.

A. Podstawowa

1

10.

Kolektiw pod rukowodstwom prof. W. W. Ikonni-
kowa: Dienieznoje obraszczenije i kredit SSSR.
Moskwa 1952 r,

A, D. Gusakow i I. A. Dimszic: Dienieinoje obrasz-
czenije i kredit SSSR, Moskwa 1951 r.

W. M, Batyriew: Organizacija i planirowanije die-
nieznogo obraszczenija, Moskwa 1952 r.

Margoiin: Bilans pienieznych dochoddéw i wydatkéw
ludnosci. Doktryna i problematyka ekonomiki ra-
dzieckiej Nr 65, W-wa 1952 r, streszczenie przez M
Ortowskiego, Wiadomosci NBP Nr 11, W-wa 1951 r.

. Liwszic: Statystyka obiegu pienigznego. Doktryna

i problematyka ekonom’ki radzieckiej Nr 56, W-wa,
1949 r.

Stanistaw Michalski: Z ekonomiki obrotu pienigz-
nego; Wiadomosci NBP Nr 2, Warszawa 1953 r.
Jozef Batko: Ewidencja wplat utargu czynnikiem
wzmozenia operatywnosci oddzialéw operacyjnych
na odcinku wykonania planéw kasowych; Wiado-
mo$ci NBP Nr 6, W-wa 1953 r.

Wiadystaw Pitera: Dzialalnoéé komérek planowania
obiegu pieniginego; Wiadomoséci NBP Nr 5, W-wa
1953 r. :
Jozef Batko: DoSwiadczenia woj. stalinogrodzkiego
w zakresie planowania obiegu pienieznego; Wia-
domo$ci NBP Nr 4, W-wa 1953 r.

Stanistaw Michalski: O dalsze usprawnienie orga-
nizacji planowana kasowego; Wiadomosci NBP
Nr 3, W-wa 1953 r.

11. Borys Szpakowski: Analiza utargu handlu i zZywie-

nia zbiorowego we wniosku kasowym uczestnika

planowania kasowego. Wiadomosei NBP Nr 3,
W-wa 1953 r,

B. Zalecona :

&

Iy

I

W. M. Batyriew: Planowanie kasowe | kredytowe,
W-wa 1850 r.

Mieczysiaw Kucharski: Ekonomiczne podstawy pla-
nowania kredytowego 1 kasowego. Wiadomosci
NBP Nr 517, W-wa 1953 r.

Stanistaw Michalski: O szybkosci krgzenia pienig-
dza, Wiadomosci NBP Nr 6 i 8, W-wa 1953.
Kazimierz Re'ss: Powiatowe kom’sje do spraw pla-
nu kasowego; Wiadomosci NBP Nr 1, W-wa 1953 r.
Teofil Golebiowski: Analiza pracy jednostek han-
dlowych w ramach dzialalnoéci komisji do spraw
planu kasowego; Wiadomoéci NBP Nr 7, W-wa
1953 r.

Jerzy Zawadzki: Analityczny plan kasowy; Wiado-
mos$ci NBP Nr 4, W-wa 1953 r.

Wiladyslaw Pitera: Prace wojewddzkiej komisji do
spraw planu kasowego w woj. stalinogrodzkim;
Wiadomos$ci NBP Nr 3, W-wa 19853 r,

Stanistaw Michalski: Wojewddzkie komisje do
spraw planu kasowego; Wiadomosci NBP Nr 8,
Warszawa 1952 r.

WYKAZ

lektury szkoleniowej dla pracownikéw pionn kontroli

funduszu plac

LEKTURA DLA PRACOWNIKOW POCZATKUJACYCH

I ZAAWANSOWANYCH

Obowigzkowa

1.

3.

1.

10.
5 5 B8

Parfaniak P. A. — Kontrola finansowa funduszu
plac.

Rozmaryn Stefan — Kontrola bankowa nad pla-
tami w ZSRR,

Ferski Andrzej — Organizacja pracy i placy.

Zalecona

Batyriew W. M. — Planowanie kredytowe i kasowe.
Batyriew W, i Usoskin — System Bankowy w ZSRR
Batyriew i Sitnin — System finansowy i kredytowy
w ZSRR.

Fick Bronislaw — System placy akordowej w gos:
podarce socjalistycznej.

Kukulewicz i Rubin — Planowanie i analiza wskaz-
nikéw pracy.

Liwszic F. D. — Statystyka bankowa oraz podsta-
wy teorii ogélnej.

Plotnikow K, — Budzet Panstwowy Zwiazku Ra.
dzieckiego.

. Rownski N. N. — Kontrola finansowa w ZSRR.

Rowinski N, N. — Budzet Panstwowy w ZSRR.
Tertus A, F. — Statystyka bankowa.

Parszerstnik — Zagadnienia prawne wynagrodzen
Za prace.
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14. F. Blinowski — O niektérych problemach plac. —
Nowe Drogi Nr 6/53, ;

15. Pudlik Stefan — Socjalistyczny system plac, —
Gospodarka planowa Nr 7/8/53 str. 28—a33.

12. Grochulski — Kontrola funduszu plac na naszym
etapie, — Wiadomoéci NBP Nr 3 str, 152—156.
13. T. Cholinski — Ekonomiczne podstawy kontroli

funduszu ptac. Wiadomosci NBP Nr 9/53.

Wykaz lektury do szkolenia zawodowego w pionie podleglym Dep. Operacyjno-Rachunkowemu

I. LEKTURA DLA PRACOWNIKOW POCZATKUJACYCH.

A. Obowigzkowa 5. MnozZenie przy pomocy maszyn

a) Obowigzujgce instrukcje stuzbowe i zarzadzenia z dzia. SumRcych 10/5¢ 31
6w III, IV/A, IV/C, 1V/D, IV/G, VII, 1X/B, X/A, X/B. 6. Kontrola licznikéw maszyn biu-
b) artykuly na lamach WiadomoSci NBP: rowych 7/50 524
numer strona IL. LEKTURA DLA PRACOWNIEKOW ZAAWANSOWANYCH
1. Rachunki osobowe 6/51 392 A Obowigzkowa
2. Obliczanie i kontrola odsetek od :
kredytéw obrotowych 12/52 871 a) artykuly na lamach WiadomoS§ci NBP.
3. Zmodyfikowany sposéb oblicza- 1. Wzmocnié kontrole rozliczen 7/52 483
nia liczb procentowych w od- 2. Rozliczenia w formie czekéw i po-
dziatach ksiegujgcych systemem lecen przelewu 1/53 20
maszynowym 2/53 122 3. Inkaso tytuléw wykonawczych 2/53 115
4, Rozliczenia miedzyoddzialowe /53 463 4. Préba analizy bilansu oddz'aléw  5/53 305
; 5. Ksiegowanie §rodkéw trwalych 6/53 397
5. Operacje kasowe Narodowego = :
Banku Polskiego a/51 18 6. 'Wycnagl‘ z pism Departamentu
Operacyjno-Rachunkowego 5/52 364
4/51 255 10552 723
Obroét warto$ciami dewizowymi 8/53 = 2/53 135
7. Rozliczenia za dostawy, ustugi 6/53 402
i roboty w §wietle Uchwaly Pre- 1153 470
zydium Rzadu Nr 877 z dn. 12 b) materialy obeimujace wskazéwki obstugi maszyn ksie-
grudnia 1951 r. 1/52 38 gujacych i liczacych, uzywanych w NBP:
8. Rozliczenia z zaplata w siedzibie 1. Wskazéwki obstugi maszyn ksiegujgco-rejestruja-
dostawcy 3/52 202 cych .Astra 63%,
9. Rozliczenia za pomocy czek6éw 2. Wskazéwki obslugi maszyn szybko-ksigegujgcych
akceptowanych 10/52 710 ,,Continental 800,
10, Rozliczenia za pomocg czekéw 3. Opis i wskazéwki obstugi maszyny ksiegujacej
z ksigzeczek limitowanych 2/53 129 marki ,,Continental“ klasa 700.
11. Zasady obstugi budzetu Panstwa 8/52 579 4. Opis i wskazéwki obslugi maszyny ksiegujgcej
11/52 718 ,,Continental 900,
11/52 787 5. Wskazéwki objaéniajace sposoby usuwania naj
12. Sprawozdawczo§é z wykonania czeéciej spotykanych usterek i zacieé w normalnym
budzetu Panstwa 11/52 759 funkcjonowaniu maszyn ksiegujgcych ,Astra“ mo-
13. Dysponent rozliczeh 5/52 _ 360 dele 63, 52 i 44.
14. Zrédia bledéw cyfrowych i spo- 6. Przepisy objasniajgce sposéb uzycia maszyn dwu :
soby szybkiego ich wykrywania  2/50 110 licznikowych , Astra 30“ przy ksiegowaniu w dziale
c¢) materialy obejmujace wskazéwki obstugi maszyn 1i- rachunkéw bankowych.
ezacych uzywanych w NBP. 7. Wskazéwki maszynowego ksiegowania zobowigzan

i naleznoéci inkasowych przy zastosowaniu maszyn
ksiegujacych ,Continental 900, 800, 700, 300¢, ,,Astra
63, 52, 44, 30% ,Rheinmetall AES W 33"

8. Opis i wskazéwki obstugi maszyny liczacej 4-dzia-
laniowej ,Rheinmetall® model KEL 2c i KEL 2cR.

1. Wykorzystanie jedno- i dwulicznikowych maszyn do
liczenia przy wykonywaniu réznego rodzaju czyn-
noéci w NBP.

BePomocnieza

a) artykuly na lamach Wiadomo$ci NBP. -
1. Uznania i obcigzenia wojewodzkie

B, Pomocnicza

a) artykuly na lamach Wiadomosci NBP:

w drodze 5/52 351

Nr str.

2., Mechanizacja obliczenia odsetek 1. Metody sporzadzania zestawief
od kredytow 3/53 204 platnych zobowigzan inkasowych 2/53 123

3. W jaki sposéb usprawni¢ moina 2. Przeglad zaswiadczei w systemie
uzgadnianie kart szczegblowych  8/51 561 rozliczeri inkasowych w 1952 r.  3/53 192
4. Rozpowszechniamy racjonalne 3. Rozliczenia planowe 6/53 366

metody i narzedzia pracy 3/53 205 4. Trzeei rok budietu Panstwa
5,33 327 w NBP. 3/53 157
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W numerze 91953 w dziale ,Kronika“ podano oceng
sporzgdzonych przez oddzialy wojewddzkie wnioskéw do
planu kredytowego na III kwartal. W krotkim wstepie zo-
staly podane uwagi odnosnie dysproporcji, ktére istnialy
w oddzialach wojewo6dzkich w zakresie sporzadzania wnios-
kéw do planu kredytowego przedsigbiorstw przemyslowych,
handlowych i ustugowych,

Obecna ocena wykazata, ze niektére oddzialy wojewddz-
kie poddaly analizie poprzednio sporzadzona tabele i po-
trafily wyciagnaé odpowiednie wnioski. Natomiast inne od-
dzialy wojewddzkie nie przylozyly nalezytej wagi do tego
rodzaju insfruktazu, co w konsekwencji nie pozwolilo im na
usunizcie uchyb’en w sporzgdzaniu wnioskdéw do planu kre-
dytowego, Takie oddzialy wojewodzkie jak Stalinogréd, Po-
znan, Warszawa, L6dz, Bydgoszcz podeszly we wilasciwy spo
s6b do krytyki Departamentéw Kredytéw. Wnioski, ktére
zostaly w poprzednim kwartale ocenione nisko, byly przed-
m otem specjalnej uwagi. Oddziat wojewddzk Warszawa nie
. otrzymat ani jednej oceny pon.ze) dobrze, choc.az poprze-
dnio takich ocen mial az cztery. Oddzial wojewo6dzki Byd-
goszez podciggnal (oprocz wnioskéw dotyczgcych przedsig-
_biorstw podlegiych Ministersiwu Gospodarki Komunalnej)
. prace do tego stopnia, ze z 7-ej lokaty poprawil sig-na 3-cia.
Oddzialy wojew6dzk’e Stalinogréd i Poznan nadal rywali-
zuja o plerwsze miejsce z tym, Ze w obecnie ocenianym
kwartale liderem jest raczej Poznan, ktéry posiada wigcej
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5. Kontrola bankowa wykonania 19. Usprawnienia zmierzajace do zlikwi-
budzetéw jednostek budzetowanych 12[52 862 dowania nadmiernych iloSei godzin

6. Zalozenia reformy ksiegowosel nadiiczbowych 10/52 712
w NBP 7/52 474 20,0 racjonalne stosowanie harmonogra-

7. Decentralizacja ewidencji érod- méw pracy w oddziatach NBP 12[52 866
kéw trwalych Banku 12/52 852 21. Obieg dokumentéw w-oddzialach NBP  4/53 253

s iiﬂioizgdr:i:;e‘#&po}pracy koms- 2/53 i 22. Wiecej uwagi — wigeej dokladnoéei

przy rozdziale i wysylce dokumentéw  5/51 303

9. Walka z zakléceniami powodu- e
jacymi reklamacje i zbedng ko- b) ki
respondencie 6/51 - 360 1. K. Madura — Technika rozliczen na dostawy, ustugi

10. Zasady rachunkowosci banku i roboty migdzy jednostkami gospodarki uspolecz-
centralnego 4/52 273 nionej, Polgos 1951 r,

1. Plan kont i bilans banku cen- 2. J. Partyka — Wspdlpraca banku z przedsiebior-
tralnego 5/52 354 stwami. Polgos 1952 r,

12. Résnicowanie godzin pracy nie- 3. M. W. Boguslawski i A, A. Prosietkow — Rachun-
letarych pracownikéw ‘w oddzia- . kowosé-i technika operacyjna w Banku Panstwa.
tach NBP. 2/53 127 Polgos 1952 r.

13, W jaki spos6b mozna zwiekszyé leich — Podstawy rachunkowoéci. Polgos.
wydajnoéé pracy 2/52 113 5. C. S. Loziski — Organizacja rachunkowofci w~g

14, Kontrola  wewnatrzoddzialowa harmonogramu, Polgos 1952 r.
podstawowsg forma kontroli ope- 6. N. N. Szabanowa — Rozliczenia bezgotéwkowe
ratywnej 4/52 244 w ZSRR. Polgos 1952 r.

15. Graf’ki w operatywnej pracy 7. J. E. Rubinstein — Rozliczenia pienigzne przed-
banku 4/52 279 sigbiorstw socjalistycznych. Polgos 1951 r.

16, Usprawni¢ obsluge klientéw w 8, Prof. N. N. Rowinski — Budzet Panstwowy ZSRR
oddzialtach NBP 5/52 347 I i II tom. Polgos 1950 .

17. Ramowy schemat organizacyjny 9. M. J. Krawczuk — Organizacja rozrachunkéw w
oddziatlu NBP 9/52 625 przemysle, Polgos 1951 r.

18. W walce o dalsze usprawnienie 10. M, M. Usoskin — System kredytowy i rozliczenio-
obstugi klientéw 9/52 632 wy. Polgos 1851 r.

‘Ocena wnioskéw do planu krédytowego
na IV kwartal 1953 r.

not bardzo dobrych i zblizonych do bardzo dobrych. Gdyby

‘oddzial wojewddzki w Poznaniu bardziej dokladnie i wni-

kliwie sporzgdzil wnioski z pionu przemystu drobnego i rze:
miosla jego zwyciestwo byloby absolutne,

Drugs kategorig oddzialéw, ktére nie przeanalizowaly po-
przednich uwag na temat sporzadzanych wnioskéw do planu
kredytowego i przeszly do porzadku dziennego nad pismami
instrukcyjnymi Departamentéw Kredytow w tej mierze sg
Bialystok, Kielce, Koszalin, Olsztyn, Rzeszéw, Szczecin, Wro-
claw i Zlelona Go6ra. Na 17 wiec oddzialéw wojewoddzkich
az 8 oddzialow sporzadzilo wnioski do planu kredytowego
poniZzej wymaganego poziomu, Wnioski te formalnie i mery-
torycznie rzecz rozpatrujgc byly sporzgdzane nilewlasciwie,
W éwietle tych uwag uwazamy za konieczne, aby w oparciu
o ponizszg tabele oraz o cala korespondencje, ktora oddzialy
wojewddzkie otrzymaly z Departamentiéw Kredytow, na
temat wnioskow do planu kredytowego byly przeprowadzone
dokladne badania przyczyn takiego stanu rzeczy, przepro:
wadzane instruktaze i ogdlne odprawy szkoleniowe.

Do typowych, powszechnie wystepujgeych uchybien w spo-
rzagdzanych ostainio wnioskach do planu kredytowego nalezg:

1) liczne bledy rachunkowe, spowodowane albo ziym do-
daniem albo tez niesprawdzaniem maszynopiséw. Ilosé ble-
déw w ostatnich wnioskach byla w niektérych przypadkach
wprost niezrozumiala, i éwiadezy o caltkowitym zlekcewaze:
niu tej pracy,
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2) niepowigzanie zjawisk gospodarczych, ktére sg w pla-
nie wyrazane, co $§wiadczy o formalnym nieprzeanalizowaniu
sporzgdzenia wniosku,

3) podanie cyfr niezgodnych z bilansami przedsiebiorstw,
lub tez terminowsg sprawozdawczoicia oraz zaplanowanie
niektérych pozycji tak nielogicznie, ze wskazywalo to na
wpasowanie* liczb w planie,

4) nierealne planowanie wysokoéci zapaséw, w zupelnym
oderwaniu od rzeczywistosci, co stwarza z f}lanu dokument
typu papierkowego, a nie dyrektywny instrument przyszlej
pracy,

5) uzasadnienie planu w sposéb nlezupelny lub tez nie-
zgodny z faktycznym stanem sytuacji finansowe) przedsie-
biorstw,

6) nie omawianie zmian sytuac)i finansowej na ultimo
drugiego miesigca kwartalu biezgcego, co pozbawia Centrale
orientacji z przebiegu wykonywania planu kwartalnego (ZP
87/53). :

Uchybienia powyisze, ich charakter oraz liczebno$é po-
zwalaja mnilemaé, Ze niektére oddzialy wojewddzkie przy
sporzadzaniu wnioskéw do planu kredytowego popelniajg
stale 3 zasadnicze niedociggniecia, a to:

1) pracy nad wnioskami nie organizujg we wlasciwy spo-
s0b, uniemozliwiajgc ich kontrole i dokladne zbadanie,

2) nie doceniajg znaczenia planu kredytowego i lekcewa-

chylenia od centralnie analizowanych pozycjl (produkcja,
obrot towarowy, rotacja, akumulacja, realizacja itd.), .'
3) nad uwagami Departamentéw Kredytéw przesyla-
nych w pismach instrukcyjnych przechodza do porzadku, nie
wyciggajg odpowiednich wnioskéw 1 nie usuwaja doraznia'
stwierdzonych bledéw, ;
Plan kredytowy od pierwszego kwartalu 1954 roku stajt
sie Uchwalg Prezydium Rzadu. 3
Fakt ten naklada pewne obowigzki na aparat sporzadza-
jacy plan, a tym aparatem sa przede wszystkim oddzialy
Narodowego Banku Polsk’ego, W zwigzku z tym winien sig
radykalnie zmieni¢ styl pracy oddzialéw wojewodzkich w
zakresie planowan’a kredytéw. Cyfry planu kredytowego
przekazywane w branzowych wnioskach do Centrali muszg
by¢ poddawane wnikliwej — opartej o doSwiadczenie i wi
domoéci — analizie. Wniosek oddzialu wojewoddzkiego winien
wyrazaé kierunek pracy oddzialéw w zakresie zagadniefi
interesujacych bank, i stanowigcych tresé dzialalnosei banku. |
Pon'ewaz wniloski do planu kredytowego sg dokumenta:
mi bankowymi winny byé przed ich wyslaniem sprawdzane
,na druga reke“ w celu zlikwidowania ewentualnych pomy-
tek rachunkowych.
Poza tym uwazamy za konieczne, jak wspomniano juz oo-
wyzej przeprowadzanie w oparciu o uwagi Departamentéw
Kredytowych instrutazu, w celu wykazania referentom kre-

zgc nieraz liczby podawane we wniosku stwarzajg duze od- dytowym bledéw i przyczyn ich powstawania. |
4
4
OCENA WNIOSKOW KREDYTOWYCH NA IV KWARTAL 1953 r. .'1‘
wg ODDZIALOW WOJEWODZKICH 3
Przecietna ocena przez poszczegélne wydzialy departamentéw |
e —— N
= o - g o
G ERT nd - i , & 2
£ Oddziat %“g 5. éa% g | Ex EUS:. e ;;,'%% g |zz|2 - g 8
Wojewédzki | §o |53 /-~ |58 185|585~ BEINE|S8|5%(/8. (26|23 [E [2| § | g
AT OD & |8 |~ o | |aT | REE|NE B0 g T g g
dTlwB e Bl wd R FaElu™ e Bl wdl yllaeSlasta B aBl B | o {518
BE[E2|28(32 |2z BS |50 |RE B3| BY|BS|BE (B2 |28l | B | ¢ |4
Aot [~ 5 B [ @ =] - o ™~N B = o] = E =]
=SB | Ba|El|BES (22|20 |22 (2R |BE (B B |Ba|Be|(0 | a | & |~
1 Blalgs!ok 483 |400/|400)|491|4.25|443[383|425(429|382|3.50]3.30]|4.25]|4.33 94 : 386,5| 4.11 | 11
2 Bydgoszcz 426|440 | 460 | 463 | 4.70 | 4.92 | 4.59 | 3.90 | 4.50 | 4.00 | 5.00 | 4.60 | 4.80 | 4.33 | 178 801,6| 450 3
3 |* Gdanisk 450|420 446 | 455 | 4.57 | 4.82 | 4.00 | 4.00 ( 422 | 3.83 | 442 | 3.88 | 480|357 | 175 | 7350 420! 8
4 Hielce 4921|417 |4.00|4.30] 436|457 |3.24 | 3.75|3.96 | 3.60 | 3.00 | 3.60 | 4.60 | 4.12 | 120 | 469,33.91 | 16
5 Koszalin 462 |3.00 (400|437 |4.67|4.83)3.18|4.00{4.56 | 3.55| 3.00 | 3.20 | 4.75 | 3.60 80 | 3184|398 | 15
6 Krakéw 457 | 450 | 446 | 450 | 4.71 | 4.57 | 411 | 4.10 | 4.11 | 4.23 | 4.33 | 4.50 | 4.83 | 4.20 | 210 | 913,6 | 4.35 5
7 Lublin 4301 433|400 |445|400| 450397 |3.87|471|3.77|3.66|445|4.25|4.09| 114 | 481,8 | 4.22 7
8 Lod4 491 | 475|483 | 481|500 ]|500(4.13|467 |432|425|466|4.91 |4.50| 450 | 188 | 860,5| 4.58 2
9 Olsztyn 4.17 | 4.50 | 3.67 { 4.50 | 4,50 | 4.60 | 3.38 | 4.50 | 4.50 | 3.20 | 4.00 | 3.40 | 4,40 | 4.11 99 | 3957 | 4.00 | 14
10 Opole 4921 |4.60 | 4.80 | 4.75 | 4.83 | 4,60 | 3.91 | 4.50 | 3.89 | 3.55 | 4.00 | 4.11 | 4.75 | 4.50| 128 | 542,6 | 4.2¢| 6
11 Poznan 496 | 450 | 4821493 | 469|500 |4.26 |4.77 | 4.72 | 467 | 5.00 | 4.69 | 4.83 | 4.69 | 196 | 924,7 | 4.72 1
12 Rzeszéw 4121 400|460 |470|390|417|3.84 | 3.50 | 4.43 | 3.25 | 4.00 4.00 | 4.50 | 412 | 104 | 423,9|4.08 | 12
13 Stalinogrod 485448 | 469 | 494 | 4.86 | 483 | 4.51-| 473 | 492 | 433 | 5.00 | 4.87 | 4.80 | 4.53 242 1142,9 | 4.72 1
14 Szczecin 467|417 4331460 4.20|4.55|3.26 | 3.89 | 463 | 3.55 | 4.22 | 3.92 | 4.83 | 3.82 | 142 | 588,2| 4,14 | 10
15° Warszawa 455|483 |487 462482493 |4.20(4.33(4.65|4.00]4.21 |400|4.66|4.24] 292 [1294,3|4.43| 4
16 Wroclaw 468 | 4.00 | 3.93 | 4.74 | 4.73 | 4.50 | 4.09 '3.69 | 4.51 | 3.46 | 3.87 | 3.70 | 4.33 | 3.71 | 228 | 955,9| 4.19| 9
17 Zielona Goéra 3.75 | 3.50 | 3.50 | 475 | 4.59 | 4.50 | 3.29 | 4.00 | 4.39 | 3.60 | 3.33 | 3.50 | 4.66 | 3.25 | 108 | 433,8| 4.01 | 13
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Graficzne metody kontroli wydajnosci pracownikéw komorek ,kredytow*

w oddzialach

Ob. Elzbieta Biernacka z oddzialu NBP Gdansk-
Wrzeszez zglosilta do Gléwnej Komisji Projektéow
Usprawnienia Administracji projekt graficznego zo-
brazowania wydajnosci pracownikow komorek , kre-
dytow” ma odcinku przeprowadzanych inspekcji w
przedsiebiorstwach.

Projekt ten zostal przyjety przez GiL K. PUA i jest
zalecany do zastosowania, zaleznie od lokalnych wa-
runkéw, rowniez w innych oddzialach operacyjnych.

Do opracowania i zastosowania w oddziale od
VI miesigca br. tej metedy sktonilta autorke mata ilosé
inspekcji przeprowadzonych w przedsiebiorstwach
w poprzednich miesigcach. Zastosowanie metody gra-
ficznej wigze sie §cifle z planowaniem ilosci i tema-
tyki inspekecji na okres kwartalny i miesigezny, jak
réowniez z podejmowanymi zobowigzaniami w ramach
wspoélzawodnictwa pracy w oparciu o plany prac.

Opisana ponizej metoda winna byé  stosowana
z tym zastrzezeniem, iz wzrost iloSciowy inspekcji
w przedsiebiorstwach nie moze odbywaé sie kosziem
ich jakosci.

Dlatego przy wprowadzaniu f;ej metody nalezy
réwnocze$nie wzmodc nadzor nad poziomem przepro-
wadzanych inspekcji.

Grafik Wydajnoéci pracownikéw komoérki ,kredy-
tow" sklada sie¢ z trzech nastepujacych czesei:

A) Biezgca kontrola przebiegu wykonania planu
inspekcji w miesigcu (np. czerweu 53).

Na osi rzednych oznacza si¢ nazwiska (ew. nume-
ry) pracownikéw komorki kredytéw, przeprowadza-
jacych inspekcje w przedsiebiorstwie. Na osi wsp6l-
rzednych oznacza sie iloSci inspekeji (przykl. 2) lub
ilosci roboczogodzin (przykl. 1) zaplanowanych i zu-
zytych na inspekcje przez kazdego pracownika, uzu-
pelniane codziennie, lub dwa razy w tygodniu (ew.
z ewidencji roboczogodzin dla wykazu czynnosci)
w miare wykonywania planu. Plan moze byé jedno-
lity dla wszystkich pracownikéw, woéwczas oznacza
si¢ go poziomg linig (przyklad 1) na wysokosci ilosci
zaplanowanych inspekcji lub moze byé zréznicowa-
ny, a wéwczas oznacza sie go pionowymi stupkami
(przyklad 2). . ‘

Przyklad 1: (stan na dzien 23.6.53)
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Przyklad 2: (stan na dzien 23.6.53).
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B) Okresowa kontrola przebiegu wykonania planu
inspekcji przez poszczegolnych pracownikéw komér-
ki ,kredytow*.

Na Osi rzednych oznacza sie dla kazdego pracowni-
ka oddzielnie okresy miesieczne. Na osi wsp6irzed-
nych oznacza sie ilosci inspekcji lub ilosci roboczo-
godzin (przyklad 3) zaplanowanych i wykonanych
inspekeji. '

Przyklad 3:

Miesigce: IV V VI VIIild|[IV V VI VIIitd.
Plait gg = X be Plan
60 — o X X X
50 — X X X X
Rogo_czc- ey X %X %
go zn}::y__ b % % % won
inspekcji 20— | X X X XXX
10 =} XoxR X X X
Nazwiska :
pracownikéw I Il itd.

C) Zbiorcza kontrolka- okresowego wykonania pla-
nu inspekeji w koméree , kredytow*.

Na osi rzednych oznacza sig okresy miesieczne, zas
na osi wspoéirzednych ilosci inspekeji lub iloSei ru-
boczo godzin zuzytych na inspekeje. W tym grafiku
podaje sie zbiorcze dane dot. wykonania planu in-

spekeji przez wszystkich pracownikéw komérki
»kredytow*.
700 — |
600 — % Plan
Roboczo- 500 — X
dziny 400 — X X X
s S X X %
200 — X X X
100 — X X X
v v VI VI itd.
Miesigce

Wszystkie opisane powyzej metody graficzne umo-
zliwiajg pogladowe stwierdzenie stopnia wykonania
planu inspekecji w przedsiebiorstwach na przestrzeni
miesigca, kwartalu, roku zaréwno przez poszczegdl-
nych referentow jak i przez cala komoérke ,kredy-
tow*. Metody te moga byé stosowane w réznych for-
mach opracowan graficznych i w odmiennym ukla-
dzie od podanych powyzej przykladéw.
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Statystyka pracy, ktéra jest prowadzona w oddzia-
le operacyjnym (cz. III pkt. 2a ustep koncowy) umo-
zliwia réwniez przeprowadzanie dokladniejszej ana-
lizy ilo$ci roboczogodzin, zuzytych na inspekcje w
przedsiebiorstwach przez wyliczenie np.: procento-
wego stosunku w/w roboczogodzin do ,Ilg", ilodei
roboczogodzin przypadajacych na jedno przedsiebior-
stwo itp.

Jest wskazane, aby na temat metod organizacji
pracy w komérkach ,kredytéw* oddzialéw opera-
cyjnych, metod zwigkszenia wydajnoéci i podwyz-
szenia jakoSci pracy w tych komérkach zglaszali swe
uwagi czytelnicy do redakeji ,,Wiadomosci NBP¥,
w celu dalszego rozpowszechniania wszelkich osigg-
nie¢ na tym odcinku.
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