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. OD REDAKCJI

W ciagu dziewieciu lat istnienia Narodowego Banku Polskiego stale przeobrazaly sie i krzep-
ly formy jego dziatalnoéci w kierunku wyksztalcenia podstawowych funkcji banku socjalistycz-
nego.

W tym procesie braly i biorq czynny udzial tysigczne rzesze pracownikéw Banku, ktérzy
swojq ofiarng pracg, swoim twérczym wysitkiem przyczynili sie do szybkiego przeksztalcenia
starych form ma formy coraz pelniejsze socjalistycznej tresci.

»Wiadomoéci Narodowego Banku Polskiego® stale towarzyszyly pracownikom Banku w trak-
cie ich pracy, dajac przede wszystkim wyja$nienia odnos$nie nowych form pracy, nowych metod
dzialalnoéci wprowadzonych dzieki wspdlnemu wysitkowi kierownictwa i calej zalogi. W tym
okresie ,,Wiadomosci® gléwny swdj wysilek kierowaly ma formy instrukecyjne artykuléw,
omawiajgcych gltowne zagadnienia ulegajacego stalej ewolucji systemu kredytowego, systemu
planowania kasowego, systemu techniki bankowej, ksiegowosci i innych odcinkow pracy Banku.

Artykuty te mialy za zadanie nie tylko wyjasniaé trudne nieraz zagadnienia, lecz réwniez kie-
rowaé wysitek pracownikéw w kierunku poszukiwania coraz lepszych, coraz doskonalszych
form i metod pracy.

Obecnie ten okres tj. okres gwaltownego poszukiwania i tworzeniec nowych funkcji i metod
przystosowanych do sprawnej obstugi kredytowo-rozliczeniowej i kasowej gospodarki narodo-
wej — w powaznej mierze mamy juz za sobq, choé niewgtipliwie i w dalszym ciggu stoi przed
nami zadanie stalego udoskonalania form dzialalnoéci, zgodnie ze stale rozwijajacymi sie for-
mami naszej socjalistycznej gospodarki narodowej.

Dzié gléwny wysitek wszystkich pracownikéw NBP musi byé skierowany na jek najbardziej
sprawne opanowanie swego odcinka pracy bankowej. Tylko wtedy wszystkie nasze instrukcje
stang sie rzeczywiscie tym narzedziem przy pomocy ktérego Bank bedzie spelnial swoje zadad-
nia.

Zrozumie¢ ducha instrukceji, umie¢ opanowaé¢ maksymalnie technike pracy, umieé w codzien-
nym wykonywaniu swych funkcji sprawnie, szybko i skutecznie przy pomocy kredytu i pieniq-
dza oddzialywaé na naszq gospodarke.

W procesie tym powazna role powinno odegraé nasze pismo — pismo wszystkich pracownikéw
naszej instytucji.

Chcemy, aby w naszym piSmie autorzy znacznie szerzej niz dotychczas wiazali praktyczne za-
gadnienia réznych odcinkéw pracy bankowej z teoriqg ekonomii marksistowskiej, dajac przez to
znacznie glebszy sens przedstawianym przez nich zagadnieniom.

Lamy naszego pisma powinny byé réwniez szeroko wykorzystane przez wszystkich kolegow,
ktérzy cheq podzieli¢ sie z innymi kolegami uwagami o swojej pracy, swoich osiggnieciach,
swoich trudnoéciach i niedociggnieciach.

Potrzebne sq dzi$ artykuly, ktére w zwiezly, prosty sposéb obrazujg codzienne zmagania na
~ konkretnych odcinkach pracy bankowej, w ktérych czytelnicy znajdq konkretne przyklady roz-
wigzan tych czy innych zagadnien, bedq mogli po'rownac ze swoimi rozwigzaniami, swymi osiq-
gnieciami i trudnoéciami.

Na tamach ,,Wiadomosci“ czytelnicy muszq znajdowaé problemy swego dnia codziennego,
problemy od sprawnego rozwigzywania ktérych zalezy praca calego Banku.

W znaeznie wigkszym niz dotychezas stopriu na tamach pisma winna sie znaleZ¢ krytyka i sa-
mokrytyka, ten orez socjalistycznego postepu. ;

Zwracamy sie wiec do wszystkich czytelnikéw o znacznie Zywszy niz dotychczas kontakt

z redakcjq, do kierowania do nas réwnies swoich watpliwosci i zapytani, na ktére bedziemy sie

starali dawaé odpowiedzi.

Jestesmy przekonani, Ze w ten sposéb pismo nasze stanie si¢ trybung calej zalogi naszego
- _Banku, bedzie stalym towarzyszem w jej codziennej walce i pracy.

) : Redakcja
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POGLEBIAJMY PRZYJAZN POLSKO-RADZIECKA

W dniu 8 pazdziernika rozpoczl sie miesic pogle-
bienia przyjazni polsko-radzieckie].

Miesiac poglebienia przyjazni polsko-radzieckie]
staje sie z kazdym rokiem coraz bardziej potezna, im-
ponujaca i powszechng manifestacjg uczué milosci,
przyjazni i wdzieczno$ei narodu polskiego do wielkie-
go Kraju Rad — niezawodnej ostoi pokojowego roz-
woju, niepodleglosci i rozkwitu naszej Ojezyzny.

Rzady reakcji w Polsce na przestrzeni miedzywo-
jennego dwudziestolecia uczynily wszystko co tylko
mogly, aby odgrodzié naréd polski od Zwigzku Ra-
dzieckiego. Nie bylo takiego klamstwa, nie bylo ta-
kiego oszczerstwa, ktérego by nie oémielono sie rzu-
ci¢ na Zwigzek Radziecki, a wszystko po to, aby
oszuka¢ polskie masy pracuigce, aby nie dopuscié
do tych mas rzetelnej prawdy o ZSRR.

W oszezerstwach na ZSRR wiernie sekundowaly
reakcji polskiej jej agentury, ulokowane w kierownic-
twie PPS i Stronnictwa Ludowego. Jak wiadomo
przeciw klamstwom i oszczerstwom burzuazji, ob-
szarnictwa oraz ich stugusow — przez cale dwudzie-
stolecie panowania kapitalu w Polsce — toczyl sie
ciezki krwawy boj, ktory podjela stawna, bohaterska
Komunistyczna Partia Polski, jednoczac pod swoimi
sztandarami najdojrzalszych politycznie robotnikéw i
pracujacych chlopéw. Whrew wiec wszystkim sprzy-
mierzonym silom polskiej reakcji, dzieki komuni-
stycznej Partii Polski, prawda o Rewolucji Pazdzier-
nikowej, ktéra pod wodza Lenina i Stalina zerwala
kajdany carskiej niewoli, prawda o budownictwie no-
wego zycia w Zwiazku Radzieckim przenikata do ro-
botnikéw, do mas chlopskich, do ludu pracujacego
Polski. Walka ta byla szkola rewolucyjnego i patrio-
tycznego wychowania polskich mas pracujgcych. Gdy
w roku 1939 burzuazja i obszarnicy zdradzili kraj,
sztandar walki o niepodlegloéé Polski podjeli robot-
nicy i chlopi, pod przewodem Polskiej Partii Robot-
niczej — Partii, ktéra pod kierownictwem wielkiego
syna narodu polskiego, niezlomnego szermierza przy-
jazni polsko-radzieckiej — Boleslawa Bieruta, wiodla
nardéd do boju o wolnosé i niepodleglosé, o Polske ro-
botnikéw i chlopéw.
 Gdy wreszcie dzieki zwyciestwu Armii Radzieckiej
1 wypedzeniu hitlerowskiego okupanta z Polski, wta-
dza w Polsce znalazla sie w rekach robotnikéw i chlo-
poéw, zamiast dawnych stosunkéw wrogosci zapano-
walj,_r mied_zy Polska a ZSRR nowe stosunki oparte na
Wwzajemne] pomocy i serdecznej braterskiej przyjazni
z narodami ZSRR.

Nje ma juz takiego zakatka w Polsce, gdzie by nie
d<_1c1era1a swiadomosé o sile i potedze ZSRR, o wspa-
nialym rozwoju nauki, o$wiaty i kultury wéréd ludzi
ra}dgieckich, o wielkich osiagnieciach techniki radziec-
kiej ‘w przemysle i rolnictwie, o szezesliwym zyciu na-
rodéw radzieckich, ich walce o przyjazn i pokoéj mie-
dzy narodami.

Kaildy tydziei — méwi towarzysz Bolestaw Bierut
— kazdy. dzien przynosi nowe dowody przyjazni, bra-
terst\gva Jakie lacza naréd polski z narodami Zwiazku
Radzieckiego, niezbite dowody nieocenionej wprost
pomocy w przyspieszeniu naszego uprzemyslowienia,
w utrwaleniu naszej niepodleglto$ci, w umacnianiu na-
szych granic i naszego bezpieczenistwa*.

W swej tworczej pracy naréd nasz osiggngl wielkie
historyczne, porywajace rezultaty. U podstaw tych

osiagnieé¢ i rezultatéw znajduje sie przyjaza, pomoce i
przykiad ZSRR. 9

Dzieki braterskiej pomocy narodu radzieckiego
csiggneliSmy nieznany nigdy przed tym poziom roz-
woju gospodarczego, zwiekszyliSmy z gora czterokrot-'
nie poziom produkcji przemyslowej w porownaniu
z produkcjg przedwojenna w przeliczeniu na glowe
ludnoéci, zbudowaliSmy nowe, wielkie galezie prze-
myslowe np. przemyst samochodowy i okretowy —
wskrzesiliSmy z popioléw nasza najmilszg stolice, zli-
kwidowaliSmy najgorsze pozostaltosci przekletej kapi-
talistycznej spuscizny, sprawiliSmy, ze Polska prze-
stala byé krajem stabym, biednym, osamotnionym i
bezbronnym. ‘

Pomoc ze strony Zwiazku Radzieckiego i wielkiej
Partii Lenina-Stalina nie ogranicza sie do pomocy go-
spodarczej, do$¢ wspomnie¢ chocby o pomocy poli--
tycznej, okazanej Polsce przez oslonienie naszej su-
werennoéci przed zakusami imperializmu anglo-ame-
rykanskiego, o pomocy okazanej nam na arenie mieg-
dzynarodowej w sprawie nienaruszalno$ci naszych
granic na Odrze i Nysie, czy o bezcennej pomocy W
walce o socjalistyczny rozw6j naszej kultury narodo-
wej.

Przyklad wszechstronnego rozkwitu kultury naro-
dow radzieckich, kultury socjalistycznej w swej tre-
$ci i narodowej w swojej formie wywiera potezny
i ozywezy wplyw na rozwdj naszej kultury narodo-
wej, na twéreze rozwiniecie wielkiego dziedzictwa
kulturalnego pozostawionego nam przez Mickiewi-
cza i Stowackiego, Kopernika i Sklodowska, Matej-
ke i Chopina. E

Ogromny wzrost zainteresowania spoleczenstwa
polskiego przodujaca $wiatu literature radziecka wy-
raza sie miedzy innymi w wielkim wzroscie przekia-
dow tej literatury na jezyk polski.

Ogoélny naklad ksigzek tlumaczonych z jezyka ro-
syjskiego na polski w okresie lat 1945—1952 wyni6st
70 milionéw egzemplarzy. Dziela Lenina i Stalina
zostaly wydane w 17 milionach egzemplarzy.

Miliony Polakéw $ledza z najwyzszym zaintereso-
waniem jak narod radziecki realizuje genialne wska-
zania wielkiego Lenina i Stalina, wznosi gigantyczne
budowle komunizmu, ujarzmia potezne sily przyro-
dy, skutecznie zwalcza posuche, tworzy nowe morza,
tworzy wspaniale dziela, nie majace rownych sobie
w calej dotychczasowe]j historii ludzkos$ei. 3

Miliony Polakéw wraz z cala postepowsg ludzkoscia ]
stwierdzaja z gleboka wdziecznoscia, ze potezny Kraj
Rad, stojacy na czele calego $wiatowego obozu pokoju
i postepu skutecznie krzyzuje zbrodnicze machinacje
imperialistycznych podzegaczy wojennych, ze naréd
radziecki konsekwentnie, nieugiecie i pomysélnie broni
pokoju i cywilizacji przed zalewem imperialistycz- =
nego barbarzynstwa. i

Kierowany przez PZPR lud pracujacy w zacietej
walce z imperialistycznymi agenturami i skompliko-
wanymi trudno$ciami obiektywnymi, w oparciu o po-
moc Zwiazku Radzieckiego osiagnat nowe wielkie hi-
storyczne zwyciestwa. 3

Z nadwyzka wykonaliSmy trudne zadania pielw--_-
szych trzech lat planu sze$cioletniego, zjednoczyli'ﬂny-
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i wszystkie zywe, tworcze i patriotyczne sily naszego

kraju w poteznym Froncie Narodowym, ktérego moc
przejawiala sie ze szczegblng sila w ogolnonarodowej
dyskusji nad jednomy$lnie przyjeta Wielka Konsty-
tucja Lipcowa Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, a
zwlaszeza w historycznym zwyciestwie wyborezym
1952 r.

Powaznie wzrosla swiadomosé polityczna i aktyw-
noéé spoleczna polskich mas ludowych, ktére coraz
lepiej zdajg sobie sprawe z ogromnego znaczenia do-
robku i przykladu narodéw radzieckich dla budownic-
twa socjalistycznego w Polsce, coraz glebiej poznaja,
a wiec coraz glebiej kochaja wielki Zwigzek Radziecki.

Poprzez przyjazn ze Zwiazkiem Radzieckim jeszcze
bardziej umacniajmy wiez laczaca nasz naréd z naro-
dami krajéw demokracji ludowej i z calg postepows
ludzkoéeig, ktéra widzi w Zwigzku Radzieckim swego
wodza, swg najlepsza zahartowana w zwycieskich bo-
jach ,brygade szturmowa“.

»Zwiazek Radziecki — mowit tow. Bierut na XIX
Zjezdzie KPZR — daje §wiatu przyklad nowych sto-

* sunkéw miedzynarodowych miedzy krajami wyzwo-
- lonymi z przemocy imperialistycznej dzieki zwycie-
- stwu narodéw radzieckich.

W tych nowych, nieznanych. dawnemu swiatu, moz-
liwych tylko dzieki zwyciestwu Wielkiej Rewolucji
stosunkach miedzynarodowych
Polska Ludowa korzysta z poteznej i wszechstronnej,
bezinteresownej i serdecznej pomocy Zwiagzku Ra-
dzieckiego i dzieki tej pomocy osiggnela juz dzi$§ nie-
zwykle pomyslne warunki dla coraz szybszego marszu

naprzod po drodze swego uprzemyslowienia, swego
budownictwa socjalistycznego.

Jednym tylko z niezliczonych przykladéw tej bra-
terskiej, serdecznej pomocy jest wspanialy dar
Zwigzku Radzieckiego dla zburzonej przez najezdz-
ce hitlerowskiego Warszawy — budowa poteznego
Patacu Kultury i Nauki.

Historia dawnych przedrewolucyjnych stosunkéw
miedzynarodowych nie zna i nie mogla znaé¢ takich
przykladéw. Tylko zwyciestwo socjalizmu, tylko wiel-
ka idea internacjonalizmu proletariackiego, ktore]j
niedo$cigniony wzér dawala zawsze ruchowi miedzy-
narodowemu KPZR, ktorej niezlomnym przewodni-
kiem w swej polityce miedzynarodowej i w stosun-
kach z bratnimi narodami jest dzis Zwigzek Radziecki,
stworzyly mozliwoéé takich nowych stosunkow.

Podpisana ostatnio w Moskwie umowa handlowa
miedzy Polskg i Zwigzkiem Radzieckim rozszerza
wzajemne dostawy towarowe i stanowi powazna baze
ekonomiczng dla dalszego rozwoju wielkich budowli
w naszym kraju i wzmozonych prac na najwiekszych
inwestycjach socjalizmu w Polsce. :

Miliony Polakéw i Polek studiuja dzi$ historie do-
$wiadczenia budownictwa socjalistycznego.

Rowniez my pracownicy Narodowego Banku Pol-
skiego czerpiemy pelna rekg z doswiadczen Zwiagzku
Radzieckiego.

Gleboka znajomos$é rozwoju systemu bankowo-kre-
dytowego w ZSRR, techniki planowania finansowego
i innych operacji bankowych pozwoli nam w szerokim
stopniu na wumocnienie dzialania podstawowych
dzwigni ekonomicznych, jakimi sg pienigdz i kredyt.

Mieczystaw Kucharski

RREDYTOWANIE OBROTU TOWAROWEGO
NA NOWEJ DRODZE

0Od dawna odczuwaliémy potrzebe szerokiego zasto-
sowania elastycznych metod kredytowania obrotu
towarowego, umozliwiajacych biezace i plynne
zaspokajanie potrzeb przedsiebiorstw. Normatyw
jest bowiem zbyt sztywna podstawa kredytowania
w przedsiebiorstwach handlowych, w ktérych zmie-
nia sie czesto asortyment towarowy w zalezno$ci od
dostaw, zapotrzebowania rynku, wplywu okreslo-
nych pér roku itp. Wreszcie doniosle znaczenie po-

k- siadajg operatywne plany kwartalne lub miesieczne,

ustalane dla jednostek handlowych przez organa
nadrzedne. Operatywny plan przedsiebiorstwa han-
dlowego jest wlasciwie decydujacy, poniewaz jego
zadaniem jest dostosowaé dzialalno$¢ przedsiebior-
stwa do zmieniajgcych sie warunkow i potrzeb obrotu
towarowego w krétkich okresach czasu, do wymagani
stawianych w danym kwartale przez plan kasowy
itp. Z tego punktu widzenia dzialalno§é przedsie-
biorstw handlowych r6zni sie wiec zasadniczo od
dzialalno$ci przedsiebiorstw przemyslowych. Wszyst-
ko to powoduje, ze normatyw ustalony w planie
rocznym (z podziaiem na kwartaly) staje sie czesto
wielkoscig zbyt oderwang od rzeczywisto$ci wypel-
niajgcej tres¢ dzialalno$ei przedsiebiorstwa w danym
okresie.

Jest rzecza jasng, ze instrumentem ulatwiajacym
prace przedsiebiorstwa handlowego, w zmieniaja-

cych sie czesto warunkach, musi byé kredyt banko-
wy i to taki kredyt, ktéry nie bedzie mechanicznie
dostosowany do normatywu, lecz ktéry bylby &ciéle
zwigzany z ,zyciem‘ przedsiebiorstwa w kazdej kon-
kretnej sytuacji. Takim kredytem moze byé tylko
kredyt udzielony w trybie finansowania obrotu.

Funkcjonowanie kredytu wg obrotu powinno byé
w naszych warunkach na tyle proste, azeby umozli-
wilo zastosowanie go na szerokg skale, tym wiecej,
ze przedsiebiorstwa handlowe wystepuja we wszyst-
kich oddzialach a wiec przepisy o kredytowaniu wg
obrotu trafig do rak zaréwno referentéw wysoko
kwalifikowanych jak i do rak referentéw jeszeze nie-
doswiadezonych w sprawach kredytowych.

Nie moina powiedzie¢, azeby stosowane poprzed-
nio przepisy o kredytowaniu obrotu towarowego
czynily temu zadosé. Byly one trudne, stwarzaly nie-
pozadang dwutorowoéé kontroli zabezpieczenia kre-

. dytu (inng przy okresowej regulacji kredytu i inna

na podstawie - bilansu), komplikowaly udzielanie
i splate kredytéw ponadnormatywnych. Oto jedne
z przyczyn, dla ktérych poprzednie przepisy, wy-
chodzac z zasadniczo slusznych zalozen teoretycz-
nych, okazywaly sie w praktyce zawodne.

W tych warunkach zrodzily sie préby innego, bar-
dziej praktycznego rozwigzania problemu kredyto-
wania obrotu towarowego — i one to znalazly wyraz
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w wydanych ostatnio pierwszych dwéch rozdzialach
przepiséw szczegblowych o kredytowaniu przedsie-
biorstw handlowych.

Postarajmy sie teraz rozpatrzy¢ zasadnicze mysl
przewodnie dokonanych zmian, ich celowos¢ oraz
braki w obecnie wydanej instrukcji. Jesli chodzi o
pierwsze zagadnienie, to nastepujace mysli przewod-
nie lezaly u podstaw nowej instrukeji:

1) nie naruszaé ustalonych juz poprzednio pod-
stawowych zasad kredytowania obrotu towarowego,

2) zwigzaé lepiej funkcjonowanie kredytu z wy-
konywaniem przez przedsiebiorstwo planu obrotu
towarowego,

3) uczyni¢ latwiejszym przyswojenie istoty i pod-
stawowych zasad kredytowania wg obrotu,

4) uproéci¢ technike kredytowania, zmniejszy¢
czynnosci operacyjne i wyzwoli¢ ta droga czas na
analizowanie obrotu towarowego oraz sprawozdan
finansowych przedsiebiorstw.

Dotychczas ustalone i przyjete podstawowe zasa-
dy kredytowania obrotu towarowego, a mianowicie:

1) $ciste zwigzanie kredytowania ze wskaznikami
rotacji towaréw, -

2) odpowiedni udziat kredytu i funduszéw wlas-
nych w finansowaniu obrotu towarowego,

3) biezace optacanie z rachunku kredytu norma-
tywnego wszelkich platnosei z tytulu nabywanych
towaréow, g '

4) ksiegowanie na rachunek kredytu wszelkich
wplywoéw przedsiebiorstwa za sprzedane towary,

5) przeprowadzanie dwa razy w miesigcu o-kres'o-
wej regulacji w celu kontroli i ustalenia kredytow
we wlasciwe] wysokosci e
zostaly w pelni zachowane w nowej instrukeji.

Przyjecie tych zasad nie oznacza jednak, Ze nowa
instrukecja poszla wylacznie po linii ,,popularyzowa-
nia* owych zasad droga uproszczenia techniki kre-
dytowania. Zastané6wmy sie wiec po kolei nad pod-
stawowymi przepisami nowej instrukeji.

ZAPAS W GRANICACH PLANOWEJ ROTACJI

Naczelng zasada jest ustalanie zapasow w gr‘aniT
cach planowej rotacji. Zapas w granicach planowej
rotacji jest bowiem podstawowsa wielkosScia, z ktorej
wyprowadza sie zabezpieczenie kredytu normatyw-
nego, a wiec jest w ogoéle warunkiem kredytowania
wg obrotu w ujeciu nowej instrukeji. Zapas w grani-
cach planowej rotacji rozwiazuje jednoczesnie spra-
we prawidlowoéci kredytowania i terminowosci kre-
dytu. Rozumuje sie bowiem slusznie, Ze ustalenie
planowej rotacji np. 20 dni oznacza, ze .przedsie-
biorstwo ma prawo posiadaé¢ w kazdym dniu zapas
towaréw zakupionych w okresie roéwnym rotacji
tzn. w danym przypadku w ciggu ostatnich 20 dni.
Tak wige nowa instrukcja opiera si¢ bezposrednio
na zakupie, podczas gdy poprzednia instrukecja opie-
rala sie na wykupie faktur dostawecoéw i w ten spo-
s6b niejako posrednio wiazala kredyt z zakupem.
Byla to jedna z niedogodnosci dotychczasowego sys-
temu, naruszajgca powaznie prawidlowosé kredyto-
wania w przypadku, gdy przedsigbiorstwo otrzymu-
je faktury pozniej od towaru (nieterminowe fakturo-
wanie przez dostawcow), lub gdy z powodu wilasnych
trudnosci finansowych placi ono faktury z opdznie-
niem. Wszystkie te ,,opoznione” faktury pokrywane
byly na réowni z biezagcymi fakturami i ustalano je-
den termin platnoSci dla danej transzy kredytu.

tacji jest wigc jakby elastycznym, operatywnym nor-

Tymeczasem faktury oplacane z op6znieniem powinny
byly byé¢ kredytowane na krétszy okres czasu, czesto
za§ wcale nie powinny stanowié podstawy ustalenia
danej transzy kredytu jesli np. cykl obrotowy jest
réowny lub krétszy od réznicy miedzy data oplacenia
faktury a datg otrzymania towaru. W tym ostatnim
bowiem przypadku przedsiebiorstwo powinno juz’
sprzeda¢ dany towar przed zaplatg dostawcy i tym
samym obejs$¢ sie bez kredytu. O ile wiec poprzedni
system opieral sie raczej na ,rotacji finansowej*
(okres czasu od zaplaty faktur dostawcéw do uzys-
kania wplywow ze sprzedazy), identyfikujac ja z ro-
tacja towarow, o tyle obecny system kredytowa-
nia obrotu towarowego opiera sie bezpoérednio na
rotacji towarowej. Wprawdzie dla uproszczenia
przyjmuje on za zakup otrzymane faktury, ale jedno-
czeSnie przez uwzglednienie dostaw niefakturowa-
nych pozwala na dokladne uchwycenie rzeczywistego
zakupu gdy ten rézni sie od otrzymanych faktur w
wyniku znacznych wahan w dostawach niefakturc-
wanych (zob. p. 63 nowej instrukeji).

Wydaje sie przeto, ze ustalenie zapasu w granicach
planowej rotacji jest szcze$liwym rozwigzaniem nie
tylko z punktu widzenia prawidlowosci kredytu nor-
matywnego, ale réwniez z uwagi na udzielanie kre-
dytéw ponadnormatywnych, o eczym zreszta bedzie-
my moéwi¢ na innym miejscu. Zapas w granicach ro-

matywem i z tego punktu widzenia pozwala on zbli-
zy¢ kredytowanie obrotu towarowego do normalnych
zasad udzielania kredytéw i kontroli ich zabezpiecze-
nia. ‘

-Czy jednak zapas w granicach rotacji jest rzeczy-
wiscie w pelni sluszng i zawsze niezawodng podsta-
wa kredytowania. OczywiScie nie, ale bylby to w
ogole zarzut przeciwko postugiwaniu sie planowa ro-
tacjg zaré6wno w poprzednim systemie kredytowania |
jak i w obecnie przyjetym. Czy w ogéle planowa |
rotacja w przedsiebiorstwie jest wlasciwym wskaz-
nikiem oceny jego dzialalno$ei, o tym poméwimy da-
lej. Przyjmijmy na razie z goéry, ze nim jest. Na-
wet woéwcezas jednak nie mozna by przyjaé, ze kazdy
towar musi by¢ sprzedany w okreslonej ilosci dni od
zakupu, poniewaz trudno byloby wymagaé, zeby
przedsiebiorstwo zakupywalo codziennie towary w
tej samej iloSci w jakiej je sprzedaje. Jedynie w
sklepach spozyweczych, sprzedajacych gléwnie takie -
artykuly, jak nabial, pieczywo, owoce, jarzyny, za-
kup i sprzedaz przebiegaja réwnomiernie ale wias-
ciwie w tym przypadku rotacja nie przekracza
zwykle jednego dnia lub dni kilku. W wiekszosci
przedsiebiorstw zaopatrzenie nie moze biec réwno-
miernie ze sprzedaza. Ponadto przedsiebiorstwa
maja nieréwne nasilenie sprzedazy w miesigcu; be-
dzie ona z reguly wyzsza w. dniach bezpo$rednio
nastepujgcych po wyplatach funduszu plac, a mniej-
sza w innych dniach. 4

Wobec tego dla przedsiebiorstwa istnieje wlasei-
wie tylko zagadnienie zaopatrzenia sie w towar na
dany miesige, poniewaz wykonanie planu sprzedazy
mozna rozpatrywaé jedynie z punktu widzenia cale-
go miesigca. Jesli przeto przedsigbiorstwo ma moz-
nos¢ latwiejszego zaopatrzenia sie w drugiej polowie 3
miesiaca pomimo Ze wieksze obroty ma w pierwszej
polowie miesigca, to trudno uwazaé takie zjawisko
za anormalne. W konsekwencji jednak zapas w gra=
nicach rotacji bedzie si¢ w tych przypadkach wa-
hal uwydatniajac pozorne przyspieszenie rotacji przy

+
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regulacji kredytu na 15 dzien miesigca oraz pozorne
zapasy ponadnormatywne przy regulacji kredytu na
ultimo miesigca. Zjawisko wahania zakupu w ciggu
miesigca okazuje sie do$é powszechne. Wiele jed-
nostek hurtowych, chcac zaopatrzyé¢ wszystkich od-
biorcéw w ciagu miesigca rozklada sobie dostawy
rownomiernie w ciggu miesigca, zaopatruje jednak
w roznych dniach miesigca innych odbiorcéw. Oczy-
wiécie odbiorcy powinni dazyé do takiego zaopatrze-
nia, ktére byloby w zgodzie nie tylko z postulatami
planu obrotu towarowego ale réwniez z wymogami
planowej rotacji. Poniewaz jednak nie zawsze jest
mozliwe unikniecie nieréwnomiernosci w zaopatrze-
niu, przeto w konsekwencji czeste sg przypadki wa-
han zapasow w granicach rotacji.

Dlatego wydaje sie, ze instrukcje nalezaloby uzu-
pelni¢ przez dopuszczenie obliczania- zapasu w gra-
nicach rotacji na podstawie przecietnej wyprowa-
dzonej z zakupow ustalonych na dwie kolejne daty
obliczen (np. 15 i ultimo miesigca) — a to wszedzie
tam, gdzie zakup w danym przedsiebiorstwie stale
wykazuje powazniejsze wahania w ciggu miesigca,
w szczegolnosci za§ wowcezas, gdy zachodzg powaz-
niejsze réznice miedzy zakupem w pierwszej polowie
miesigca, a zakupem w drugiej polowie miesiaca.
Pozwoliloby to zawsze w réownym stopniu uwzgled-
ni¢ zakupy w pierwszej i w drugiej polowie miesia-
ca. :

Przyklad

~ Wskaznik rotacji 75 dni

Zakupy przedsiebiorstwa ksztaltuja sie
jak nastepuje:
1— 5 kwietnia

24.000 1— 5 maja 26.000
6—10 » 12.000 — 10 "%y - 9.000
t1—15 e a.000 11—15- 5 10.000
16—20 9 10:000:. 16—20 - <4; 10.000
21—25 » 000 =235, 8.000
26—30 o i1.000: 26—31 ,, 11.000

74.000 74.000

Jak z powyzszego wynika zakup przedsiebiorstwa
wynosi w ciggu 5 dni ca 10.000, a jedynie w pierw-
szych dniach miesigca jest znacznie wyzszy, przy-
pusSémy dlatego, ze jeden z dostawcoéw dostarcza to-
warow w jednej partii miesiecznej (ekonomiczna
partia dostaw) i to zawsze w pierwszych dniach mie-
sigca. Gdyby obliczy¢ zapas w granicach planowej ro-
tacji na zasadach podanych w instrukciji,

wowczas
zapas ten wyniostoy:
na dzien 30 kwietnia 50.000
na dzien 15 maja 65.000
na dzien 31 maja 48.000

Natomiast przy proponowanym przez nas rozwia-
zaniu zapas w granicach planowej rotacji wy-
nidstby:

na dzien 15 maja (50.000 + 65.000) : 2 = 57.500

na dzien 31 maja (65.000 + 48.000) : 2 = 56.500

System ten mozna by stosowaé we wszystkich
przypadkach, w ktorych planowa rotacja nie pokry-
wa sie z okresami miesigcznymi. Je§li bowiem ro-
tacja wynosi 30, 60 dni itd. to przy kazdej regulacji
nabejmuje sie w réownym stopniu obie polowy mie-
siaca. ;

Po uwzglednieniu tej poprawki do instrukecji za-
pas w granicach rotacji bylby bardziej prawidlowo
obliczany. Nalezy jednak wyraznie odrézniaé waha-

nia w ciagu miesigca od wahan miedzy poszczegél-
nymi miesigcami. Uwzglednienie tych ostatnich w
ogodle podwazaloby zagadnienie rotacji. Poniewaz w
kazdym miesigcu przedsiebiorstwa obowiazane sg
wykonaé swoje plany obrotu, przeto wszelkie ,nor-
malne' wahania musza sie zamkna¢ w ciggu miesia-
ca, a inne nalezy juz zaliczy¢ do niewlasciwego prze-
biegu zaopatrzenia.

Dlatego tez nie powinny byé¢ objete kredytem na
obrét wg omawianych zasad te przedsigbiorstwa,
ktére zaopatrujg sie w towary nieregularnie, Dotyczy
to przede wszystkim przedsiebiorstw, ktorych dzia-
lalnoéé opiera sie w znacznym stopniu na towarach
importowanych. W takich przypadkach zwykle nie
moze byé mowy w ogole o planowym regulowaniu
rotacji a tym samym i udzielaniu na tej podstawie
kredytu.

Roéwniez nie nadajg sie do kredytowania wg obrotu
przedsiebiorstwa o bardzo diugim cyklu obrotowym,
poniewaz byloby trudno prowadzi¢ ewidencje zaku-
pu; poza tym rotacja w takich przedsiebiorstwach

_moglaby obejmowaé okresy kilku planéw kwartal-

nych, co byloby szczegélnie klopotliwe na przelomie
dwoch lat i zmieniajacych sie wskaznikéw rotacji w
poszezegolnych kwartatach. Wydaje sie przeto, ze w
obecnych warunkach nie nalezaloby obejmowaé kre-
dytem na obrét przedsiebiorstw, ktorych rotacja
przekraczala 4 miesigce. Dla takich przedsiebiorstw
jak réowniez dla przedsiebiorstw wymienionych w
ustepie poprzednim nalezaloby opracowaé odmienne
zasady kredytowania wg obrotu, jesliby w ogoéle
uznano za wlasciwe kredytowaé je w tym trybie.

ROTACJA A WYKONANIE PLANU OBROTU
; TOWAROWEGO

Jednym z najbardziej klopotliwych i trudnych
zagadnien, jakie sie wiaza z kredytowaniem wg obro-
tu”jest ustalenie wzajemnej wspélzaleznosci miedzy
planowa rotacja a planem obrotu towarowego. Wy-
dawaloby sie, ze miedzy tymi dwoma zasadniczymi
wskaznikami dzialalno$ei przedsiebiorstwa musi
istnie¢ zgodno$¢ wynikajgca z natury rzeczy. Tym-
czasem wilasnie tak nie jest. Najlepiej siegna¢ od ra-
zu do przykladu. Otéz wyobrazmy sobie nastepuja-
cy roczny plan przedsiebiorstwa przy rotacji 90 dni.

Zapas
Zakup Sprzedaz W granicach
normatywu
1. Stan faktyczny
na poczgtek roku x X 2.700
2. Plan na I kw. 4.500 3.600 3.600
3. Plan na II kw. 5.400 4.500 4.500
4. Plan na III kw. 2.700 3.600 3600
5. Plan na IV kw. 4.320 3.960 3.960
Dzienne obroty
I kw. 50 40 X
II kw. 60 50 ;\g
11T kw. 30 40
IV kw. 48 ER b

Juz w tym planie (a tak buduje sie kazdy plan
przedsiebiorstwa handlowego) stwierdzamy niekon-
sekwencje miedzy sposobem obliczania normatywoéw
a przyjeta w planie rotacja. Jak widzimy plan ustala
wskaznik w dniach dla normatywu towary 90 dni.
Na tej podstawie oblicza sie normatyw dzielac sprze-
daz kwartalng przez 90 i mnozac przez wskaznik w
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dniach dla normatywu towary. W danym przypadku,
poniewaz wskaznik w dniach wynosi 90, sprzedai
kwartalna rowna sie nermatywowi. Ale co sie¢ dzieje
tymezasem z rotacja wyrazong naszym wskaznikiem.
Jegli rotacja. wynosi 90 dni, to znaczy, ze towary za-
kupione w I kwartale powmny byé sprzedane dopie-
ro w II kwartale, towary za§ zakupione w II kw. po-
winny by¢ sprzedane w III kw. itd. Natomiast w I
kwartale powinny byé sprzedane towary zakupione
w IV kw. ub. roku tzn. najwyzej 2.700. Tymczasem
plan sprzedazy wynosi 3.600, co oznacza, ze poleca
on przedsiebiorstwu sprzedaé nie tylko caly rema-
nent na 31.12. ub. roku, ale réwniez towary na kwo-
te 900 z nowego zakupu dokonanego w I kwartale.
Poniewaz dzienny zakup w I kwartale wynosi 50,
przeto zakup w 18 dndiach I kwartalu wypada z nor-
matywu (900 : 50 = 18). Wobec tego jako normatyw
pozostaje tylko zapas zakupiony w ostatnich 72
dniach I kwartalu. A zatem mimo obliczenia norma-
tywu na podstawie wskaznika 90 dni, zmuszamy de
facto przedsiebiorstwo do przyspieszenia rotacji na
72 dni. W drugim kwartale mamy sytuacje podobna:
normatyw wynosi 4.500, co réwna sie 75-dniowemu
zakupowi w II kw. Zato w III kw. sytuacja sie od-
wraca; normatyw (3.600) w IIl kw. przewyzsza za-
kup (2.700) w tym kwartale, poniewaz planuje sie,
#e nie tylko w remanencie pozostanie 90-dniowy za-
kup w III kw. ale réwniez 15-dniowy zakup z II
kwartalu!). W ten sposéb plan zezwala przedsie-
biorstwu na zwolnienie rotacji z 90 na 105 dni. Wi-
dzimy wiec pewng niekonsekwencje w obliczaniu
normatywoéw; przyjmuje si¢ w naszym przykladzie
stala rotacje 90 dni a tymczasem poprzez plan zaku-
pu i sprzedazy zmienia sie ja niespostrzezenie na:

T2 dni w I kw.

75 dni w II kw.

105 dni w III kw.

78 dni w IV kw.

Otoz gdybyémy kredytowali przedsiebiorstwo wy-
lacznie na podstawie planowego wskaznika rotacji,
to moglibyémy latwo stworzyé warunki sprzyjajace
niewykonaniu planu sprzedazy. Przy rotacji 90
dni w naszym przykladzie zapas w granicach plano-
wej rotacji na ultimo I kwartalu wyniéstby 4.500
i gdyby przedsiebiorstwo rzeczywiscie mialo taki za-
pas to byloby wobec banku w porzadku. Powstanie
jednak takiego zapasu przy zakupie 4.500 i =zapasie
poczatkowym 2.700 mogloby nastgpié tylko w przy-
padku wykonania planu sprzedazy znacznie ponizej
planu (2.700 zamiast 3.600). Jasna jest rzecza, ze
prawidlowy system kredytowy nie moégitby takiego
stanu tolerowaé. Dlatego przepisy instrukeji przewi-
dujg, ze jesli przedsiebiorstwo nie wykona planu
obrotu to woéwczas zapas w granicach planowej ro-
tacji obliczony na podstawie zakupu ulega zmniejsze-
niu o procent niewykonania planu. Wiele os6b uwa-
za, ze tego rodzaju korekta jest niestuszna, lub ze
mozna ja traktowaé wylgeznie jako jeszeze jedng
sankcje za niewykonanie planu sprzedazy a nie za
ekonomicznie uzasadniong korekte podstawy kredy-
towania. Tymczasem wydaje sie, ze wlasnie chodzi
nie tyle o sankcje (jakkolwiek ma to réwniez zna-
czenie) ile o przywrécenie bardziej wlasciwego sto-
sunku miedzy zapasem w granicach rotacji a wyko-

1) Roéznica miedzy normatywem (3.600) a zakupem (2.700)
wynosi 900, co przy zakupie dziennym w II kwartale 60 da-
je 15-dniowy zakup (900 : 60 = 15).

naniem obrotu. Wychodzi sie bowiem z zalozenia, !
jesli przy planowej rotacji przedsqulorstwo

moglo wykona¢ planu, to powinno przyspieszyeé :
tacje i dlatego wlasnie koryguje sie zapas w grani-
cach rotacji o procent niewykonania planu. Jest oczy

wiScie rzecza do dyskusji, czy stosowanie tego sam
go procentu jest sluszne, na ogél jednak przy niezbyt
jaskrawych odchyleniach od planu i nieduzych réz-
nicach miedzy zakupem i sprzedaza korekta ta '_
wala lepiej zwiazaé rotacje z planem obrotu.

Przyklad

Zakup Sprzedaz Remanent

1. Remanent :
poczatkowy % 4
2. Plan 3.300 3.000
3° Wykonanie 3.300 2.700

2.700
3.000
3.300

Zapas w granicach rotacji wyliczony na podstawie
zakupu wyniostby 3.300, natomiast po korekcie o pro-
cent niewykonania planu obrotéw wyniesie 2.970
(3.300 — 330 = 2.970). 1

Natomiast mozna mieé sluszne zastrzezenia, tzy
zawsze korekta ta znajduje uzasadnienie, szczegélnie.
woéwczas, gdy niewykonanie planu obrotu nastapilo
wskutek niemozno$ci zaopatrzenia przedsiebiorstwa
we wlasciwy asortyment towardw, a wiec przy jed-
noczesnym zmniejszeniu zakupu. Wydaje sie, ze
wlasciwsze byloby zmniejszenie zapasu w granicach
rotacji o r6znice miedzy niewykonaniem planu sprze-
dazy i planu zakupu. ;

Przyklad .
Zakup Sprzedaz Pemanent

1. Remanent

poczatkowy » X
2. Plan 3.700 3.200 3:200
3. Wykonanie - 3.500 2.800 3.400

3.500 — (400—200)

2.700

Zapas w granicach rotacji
= 3.300.

Temu stoi jednak na przeszkodzie spos6éb opraco-
wania planéw operatywnych (kwartalnych miesiecz-
nych) przedme;blo-rstw w ktorych nie podawany jest
zakup. 3

Omawiane zagadnienie komplikuje sie tym bar-
dziej im wiecej réznia sie zadania wynikajace z pla-
néw operatywnych w stosunku do zadan stawianych
przez plan roczny.

Przypu$émy, ze roczny plan przedsiebiorstwa za-
“ladal (przy rotacji 90 dni):

Zakup Sprzedaz Remanent :

900 -

Stan na peczgtek b S0 5T
I kw. 1.260 1.080 1.080
IT kw. 1.620 1.350 1.350

Zalézmy dalej, ze plan operatywny na I kw. nie
odbiegal od planu rocznego, natomiast rdézni sie
znacznie w II kwartale a mianowicie:

Zakup Sprzedaz Remanent

Plan operatywny

na II kw. 1.800 1.600 1.280

Oznaczaloby to, Zze plan operatywny na dany
kwartat stawia przed przedsiebiorstwem zadanie
znacznego przyspieszenia obrotowosci, bowiem w II
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kw. przedsiebiorstwo nie tylko musialoby sprzedac

' caly poczatkowy zapas towarow (1.080), ale réwniez

czesé towaréw zakupowanych w II kw. (1.600—1.080

= 520). Poniewaz dzienny zakup w II kw. wynosi

- 20 (1.800 : 90 = 20), przeto na ultimo II kw. pozosta-

nie w przedsiebiorstwie zapas lowaréw zakupionych
tylko w ostatnich 64 dniach (1.280 : 20 = 64).

- Trudno$ci zwigzane z pogodzeniem planowej ro-
tacji z planem obrotu towarowego zostaly tez do-
strzezone w Gosbanku, jakkolwiek kredyt na obrét
jest tam $cifle oparty na planowej rotacji. Wsréd
glosow krytykujacych stosowany w ZSRR system
kredytowania obrotu towarowego warto  podkresli¢
artykut W. Wawresiuka *). W artykule swym Waw-
resiuk podwaza w ogoéle zasade oparcia kredytowania
‘na planowej rotacji, poniewaz nie pozostaje ona
zwykle w zgodzie z planami operatywnymi przed-
 siebiorstw, ktére ustalajg wielkosé sprzedazy nie
‘ogladajac sie wiele na rotacje Przytacza on przy tym
przyklady Swiadczace o dysproporcji miedzy plat-
‘noSciami z tytulu kredytéow (udzielonych na okresy
- planowej rotacji) a ustalonym planem obrotu towa-
rowego: ,,w ramach Ministerstwa Handlu zakup to-
warow za okres listopad — grudzien 1951 r. wyni6st
31,5 miliarda rubli, a zatem przy rotacji (od ktérej
zalezy termin kredytu) 30—50 dni kredyty udzielo-
" ne na zakup towaréw w listopadzie — grudniu po-
winny byé splacone w styczniu i lutym 1952 r. Tym-
czasem plan obrotu towarowego na styczen — luty
zostal zatwierdzony tylko w wysokoéci 27,8 miliarda
Erub '“. %
- Z uwagi na to, jak réwniez na nieréwnomiernosé
- w dostawach i w sprzedazy oraz szereg niedogod-
- noSci w technice stosowania kredytu mna obrét —
aufor cytowanego artykulu wypowiada sie za cal-
jkov.nitym zerwaniem przy kredytowaniu z rotacja
i oparciu si¢ wylacznie na operatywnym planie za-
kupu i sprzedazy. Bank udzielalby kredytu na zakup
fowaré6w w danym okresie, a splacal go nie na pod-
stawie wskaznikéw rotacji, lecz = zgodnie z planami
sprzedazy. Proponuje on przy tym, azeby w dniach
‘regulacji kredytéw poréwnywaé dokonang sprzedaz
'z planem sprzedazy i w przypadku niewykonania
‘planu Sciagnaé cze$é zadluzenia w wysokosei réwnej
“absolutnej kwocie niewykonania planu. Gdyby bo-
' wiem plan sprzedazy byl wykonany, to kredyt o te
 kwote bylby automatycznie nizszy — przy systemie
zarachowywania wszystkich wplywoéw na rachunek
kredytu. .
- Nie bedziemy sie blizej zatrzymywaé nad mozli-
- woScia stosowania takiego systemu kredytowania,
‘poniewaz to przekraczaloby ramy naszego artykulu.
. Wydaje sie jednak, ze zupelne eliminowanie przy
- kredytowaniu rotacji byloby niewlasciwe — utrud-
- nialoby bowiem analize, czy remanenty posiadane
przez przedsiebiorstwo nie sa nadmierne w stosunku
‘do obrotu. Samo wykonanie planu obrotu towarowe-
go byloby chyba nie wystarczajace dla oceny pracy
- przedsiebiorstwa, ktére mogloby woéwczas wykony-
- wac swoj plan za wszelkg cene, chociazby przy naj-
- wiekszych zapasach nawet takich artykuldéw, ktore
| ,nie idg* czy to w ogéle, cZy w danym rejonie (np.
‘na wsi) — zawsze bowiem mozna od czasu do czasu
- znalez¢é nabywce rowniez na towar zaltwalifikowany

| % Finanse i kredyt ZSSR, Nr 2/1952 str. 38—44.

w danym przedsiebiorstwie jako niechodliwy. Takie
wykonywanie planu mogloby z jednej strony dopro-
wadzi¢ do nadmiernego zaopatrzenia jednych skle-
péw kosztem pogorszenia sie zaopatrzenia w innych,
z drugiej za$§ strony oslabiloby zainteresowanie
przedsiebiorstw w kierunku oddzialywania na pro-
dukcje przemystu.

Poniewaz na odwrét opieranie sie na samej rotacji
tez byloby nie wystarczajace, przeto jakas§ kombi-*
nacja, wskaznika rotacji i wskaznika wykonania pla-
nu jest konieczna. Jedna z préb w tym kierunku jest
wlaénie rozwigzanie podane w instrukeji. Jest ono
zapewne dalekie od doskonalo$ci i nie rozwigzuje
sprawy dostatecznie wszechstronnie. Dlatego ten pro-
blem powinien stanowié wdzieczne pole do podejmo-
wania prob innego rozwigzania.

ZABEZPIECZENIE KREDYTU NORMATYWNEGO

Po ustaleniu zapasu w granicach planowej rotacji,
czyli zapasu normatywnego, dalsze wyliczenia sa
bardzo proste i polegaja na odjeciu od wyliczonego
zapasu normatywnego: w odpowiedniej wysokoSei
wlasnych funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa,
nieprzeterminowanych  zobowiazan fakturowych
i dostaw niefakturowanych. Poniewaz potrgca sie
z przedmiotu kredytowania fundusze wlasne ustalo-
ne w planie (w przedsigbiorstwach panstwowych
40% normatywu towary), przeto uzyskuje sie auto-
matycznie finansowanie kredytem obrotéw ponad-
planowych w 100%e — co w poprzednim systemie nie
bylo takie proste i oparte na niezupeklie wilasciwych
zasadach?).

KREDYTY PONADNORMATYWNE

Udzielanie kredytéw ponadnormatywnych w no-
wym systemie kredytowania wg obrotu jest o tyle
ulatwione, ze przez ustalanie zapasu w granicach
planowej rotacji zyskuje sie niejako operatywny nor-
matyw, od ktérego mozna wyliczaé stany ponadnor-
matywne, Charakterystyczne jest jednak to, ze
pewne zapasy z gory kwalifikujg sie jako zapasy
ponadnormatywne, a wige bez wzgledu na wyso-
koéé zapaséw w granicach planowej rotacji. Sa nimi
zapasy specjalne znajdujace sie w danym przedsie-
biorstwie w charakterze rezerw oraz zapasy zlezale,
niechodliwe i trudnozbywalne. Obie te grupy zapa-
s6w z natury rzeczy nie uczestnicza w normalnej tj.
planowej rotacji towaréw. Nawet wigc wowczas,
gdy faktyczny zapas jest réwny lub mniejszy od za-
pasu w granicach planowej rotacji (wyliczonego na
podstawie zakupu) zalicza sie wymienione wyzej
zapasy do zapasow ponadnormatywnych. W kon-
sekwencji oznacza to zmniejszenie zapasu faktycz-
nego, poréwnywalnego z zapasem w granicach ro-
tacji. W ten spos6b mozna mierzy¢ faktycznag rota-
cje towaré6w bedgcych ~przedmiotem normalnego
obrotu.

3) Przyjmowane, ze z dniem przekroczenia planu sprze-
dazy caly zakup do konca miesigca bank kryje w 100"» kre-
dytem. Ale przekroczenie planu sprzedazy moze by¢ czesto
powodowane uplynnieniem [zapaséw (ponadnormatywnych,
a nie wynikiem zwiekszonego =zakupu, a przeciez tylko
zwiekszony zakup moze by¢ podstawg zwiekszenia zapo-
trzebowania na kredyt. ;
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Przyklad (rotacja 30 dni)

1. zapas w granicach planowej rotacji

(zakup w okresie rotacji) 1.200

2. faktyczny zapas 1.500
3. towary zlezale itp. 240
4. zapasy specjalne 200
5. faktyczny stan zapaséw po wyeli-

minowaniu towaréw wymienio-

nych w poz. 3 i 4 1.060

W przykladzie tym przyjmujemy jako zapasy nor-
matywne zapasy wymienione w poz. 5. Oznacza to
zarazem, ze faktyczna rotacja wynosi nie 30 dni lecz
24 dni, poniewaz dzienny zakup w omawianym okre-
sie wynosi 40 (1.200 : 30 = 40) ). W pewnym stopniu
wydawaé sie¢ moze niestuszne wylaczanie z faktycz-
nego zapasu towaréw wymienionych w poz. 3, po-
niewaz one biora udzial w faktycznej rotacji, kto-
ra chcemy poréwnywaé z planowa. Towary te jednak
sa z reguly nabytkiem réznych ubieglych okreséw
rotacji i dlatego gdy chcemy biezaco $ledzi¢ faktycz-
na rotacje powinniémy je raczej eliminowac.

Odmiennie niz na ogélnie obowigzujacych zasa-
dach rozstrzygnieta =zostala sprawa terminowosci
kredytéw ponadnormatywnych, poniewaz splate
ich przeprowadza si¢ tylko w dniach regulacji kre-
dytow. Styszy si¢ w zwiazku z tym uwagi, ze to wy-
‘pacza zasade terminowo$ci kredytu; jesli bowiem
przedsiebiorstwo ma uplynnié zapas ponadnorma-
tywny np. 5 dnia jakiego§ miesigca, to czy stusznie
jest pomimo to splacié kredyt dopiero w dniu regu-
lacji kredytéow tzn. w okresie okolo 20 dni pédzniej-
szym. Na to mozna odpowiedzieé, ze zasade termi-

nowosci kredytu nie mozna traktowaé w sposéb

formalistyczny, poniewaz nie obowigzuje ona sama
dla siebie, lecz ma jaki§ gospodarczy cel na oku. Tym
celem jest stworzenie pewnego nacisku finansowego
na przedsiebiorstwo, zmuszajgcego go do uplynnie-
nia we wladciwym czasie zapaséw, w przeciwnym
bowiem razie splata kredytu nie bedzie mogla nasta-
pi¢ w terminie, pociagajac za soba wystgpienie kre-
dytu przeterminowanego. Ot6z jasng jest rzecza, ze
przy kredytowaniu wg obrotu ten cel nie moze byé
osiggniety w okresie miedzy regulacjami kredytéw
poniewaz wowcezas moze nastgpié tylko przeksiego-
wanie kredytu ponadnormatywnego na normatywny.
Zadnych przeto konsekwencji finansowych przed-
siebiorstwo nie odczuje, co moze nastgpié dopiero w
dniu regulacji kredytéw. Gdyby bowiem zalozone
uplynnienie zapaséw ponadnormatywnych faktycz-
nie nie nastapilo (a wiec nie nastapily tez wplywy ze
sprzedazy), wowczas splata kredytu ponadnormatyw-
nego w ciezar kredytu normatywnego (w dniu regu-
lacji) musialaby spowodowaé przekroczenie przez

_ kredyt normatywny jego zabezpieczenia, a to ozna-
czaloby juz ujemne konsekwencje finansowe dla
przedsiebiorstwa.

Splata kredytow ponadnormatywnych dopiero w
dniach regulacji jest wiec wynikiem generalnie
przyjetej zasady przy kredytowaniu obrotu towaro-
wego, ze obrét towarowy jest finansowany przez 15
dni bez ograniczen, a dopiero po uplywie tego czasu
przeprowadza sie sprawdzenie zabezpieczenia oraz
zwigzang z tym korekta w zadluzeniu. Nie ma prze-
to zadnego argumentu za tym, azeby odmiennie
traktowaé¢ kredyt normatywny i kredyty ponadnor-

4) Gdy podzielimy zapas w kwocie 1,060 przez 40, wow-
czas otrzymamy rotacje 24 dni,

matywne, a w szczegdlnosci za§ zeby nie tolerowa
ewentualny przejSciowo nadmierny stan kredyté
ponadnormatywnych, a tolerowaé nadmierny przej
Sciowo stan kredytu normatywnego. Byloby to tyn
wiecej niestuszne przy przyjeciu zasady, ze wszel:
kie operacje finansowe z tytulu obrotu towaroweg:
a wigc rowniez udzielanie i splata kredytéw po:
normatywnych nastepuje w korespondencji z ra-
chunkiem kredytu normatywnego ®). o

INNE KREDYTY

Do kredytow bezposrednio zwigzanych z obroten
naleza: kredyt na nalezno$ci fakturowe oraz kredy
na nalezno$ci z tytulu sprzedazy ratalnej. W zwiaz
ku z tym s one réwniez udzielane i splacane w ko~
respondencji z kredytem normatywnym. Mozna by
wprawdzie przyjaé réwniez rozwigzanie, w ktorym
na rachunkach kredytu normatywnego bylyby zara-
chowane kwoty uzyskane z kredytu na naleznosci
fakturowe, udzielanego na podaz faktur, a w kon-
sekwencji wplywy z inkasa szlyby na rachunek
kredytu na naleznoéci fakturowe zamiast na rachu-
nek kredytu normatywnego. Udzielalibyémy wtedy
obydwu kredytéw wg obrotu; pociagaloby to jednak
za sobg konieczno$é codziennych dodatkowych ksie~
gowan miedzy rachunkami tych kredytéw. Ponie-
waz w obydwu przypadkach- ustalenie wysokoSci
kredytow na dzien regulacji musi byé identyczne,
przeto wybrano system przejmowania wplywéw
z inkasa bezpoSrednio na rachunek kredytu norma-
tywnego, jako manipulacyjnie prostszy.

Z obrotem towarowym méglby sie réwniez wig-
zaé kredyt na akredytywe, jednak instrukcja mie
dopuszca jego udzielania przedsigbiorstwom kredy-
towanym wg obrotu. Zanim bowiem nie wystapl
zadluzenie danego przedsigbiorstwa na rachunku
kredytu przeterminowanego, tak dlugo nie ma w
ogble potrzeby otwierania akredytywy, poniewaz
przedsiebiorstwo reguluje w terminie wszystkie
swoje zobowiazania z tytulu dostaw towaréw.
Z chwilg za$ zadluzenia na rachunku kredytu prze-
terminowanego nie moze by¢é mewy o udzielaniu
kredytu na akredytywe, poniewaz oznaczaloby to
obejscie sankcji zwigzanych z powstaniem kredytu
przeterminowanego. 1

Z obrotem towarowym moze byé zwigzany je-
szcze jeden kredyt, a mianowicie kredyt na prze-
terminowane naleznoéci fakturowe — jesli przed-
siegbiorstwo uzyskalo zgode banku na korzystanie
z tego kredytu. Poniewaz jednak kredytu tego udzie-
la sie tylko na zaplate przeterminowanych zobowig--
zan fakturowych, wobec tego powstaje kwestia, jak
postapi¢ z jego udzielaniem przy kredytowaniu wg
obrotu, poniewaz wowczas zarowno biezace jak i za-
legte faktury oplacene sg z rachunku kredytu nor- -
matywnego. Nie ulega watpliwosci jedno, ze kredyt
ten musi byé réwniez udzielany i splacany w kore-
spondencji z rachunkiem kredytu normatywnego.
Powstaje jednak pytanie, czy w kazdej sytuacji za-
chodzi potrzeba pelnego wykorzystania tego kredy-
tu, tym wiecej, ze instrukcja nie podaje w tym za-

5) Wysuwa sie jeszcze sprawe odsetek (rdéznica w opro-
centowaniu kredytu normatywnego i kredytéw ponadnor-
matywnych). Jest to réwniez zarzut niewlasciwy, ponie-
waz przy omawianym systemie nastepuje zaréwno podzniej-
sze udzielanie jak i pdiniejsze splacanie kredytéw ponad-
normatywnych — w stosunku do zmian w zapasach,
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~ kresie zadnych wskazéwek. Wysuwano w tej spra-
. wie postulat, ze kredyt na przeterminowane nalez-

noéci fakturowe powinien byé udzielony tylko wéw-
czas, gdy przy regulacji kredytéw wystapi brak za-
bezpieczenia kredytu normatywnego. W przeciw-
* nym bowiem razie uwaza sig, ze przedsiebiorstwo
. musialo pokryé przeterminowane mboww,zama fak-
. turowe z wlasnych $rodkéw, a wiec ze posiada ono
jakie$ tzw. luzy finansowe i omawianego kredytu
. nie potrzebuje. Zapomina sie przy tym, Ze kredy-
~ tem noramtywnym finansujemy wylacznie obrét to-
warowy ®) a wiec ze na rachunku kredytu norma-
tywnego nie moga sie ujawnié¢ zadne luzy finanso-
we. Je§li mimo to kredyt normatywny ksztaltuje sie
ponizej zabezpieczenia, to oznacza to, Ze na rachunek

| rozliczeniowy przedsiebiorstwa nie wplynela czesé

marz podlegajacych odprowadzeniu, albo tez czesSé
funduszu wlasnego przedsiebiorstwa, ktéra w da-
- nym okresie miala byé wyzwolona z obrotu’). W o-
. kreSlonej sytuacji te Srodki przedsiebiorstwa
mogly silg rzeczy zostaé zuzyte ma zaplate przeter-
- minowanych zobowigzan. Wowczas kredyt na prze-
- terminowane naleznoéci fakturowe powinien zzstg-~
pi¢ te srodki przedsiebiorstwa doprowadzajac do ich
przelania na rachunek rozliczeniowy.

- Reasumujgc jesteSmy =zdania, ze je§li przedsie-
- biorstwo zostalo uprawnione do korzystania z kredy-
- tu na przeterminowane nalezno$ci fakturowe, to
~ . przy udzielaniu tego kredytu nie powinno sie stawiaé
~ zadnych dodatkowych warunkéw. Sam bowiem tryb
kredytowania wedlug obrotu zapewnia prawidlowo
wykorzystanie omawianego kredytu.

REGULACJA KREDYTOW

.  Podstawa regulacji kredytéw j-est obliczanie za-
. bezpieczenia poszczegélnych kredytéw wg ogoélnie

%) Tzn., Ze operacje na tym rachunku ograniczajg sie
wylgcznie do zakupu, sprzedazy i odprowadzania marz.

7) W przypadku obniZzenia normatywu towary miedzy
. dwiema regulacjami kredytéw.

obowigzujacych zasad. Jedynie tryb regulacji pole-
gajacy na udzielaniu i splacaniu kredytéw ponad-
normatywnych i inkasowych w korespondencji
z rachunkiem kredytu normatywnego — jest czyms$
nowym, SciSle zwigzanym z funkcjonowaniem kre-
dytu na obrét. W celu umozliwienia poréwnania za-
pasu w granicach rotacji z faktycznym zapasem oraz
w celu dokladniejszego rozpatrzenia ewentualnych
wnioskéw przedsiebiorstw w sprawie udzielania kre-
dytow ponadnormatywnych, ustalono ostateczng da-
te regulacji w 10 dni po dniu, na ktéry przeprowa
dza sie rozliczenie =zabezpieczenia kredytow. W
zwigzku z tym bierze sie réwniez za podstawe re-
gulacji nie zadluzenie w dniu regulacji lecz zadlu-
zenie na dzien obliczenia zabezpieczenia, W konse-
kwencji tego nie mozna bylo dopuscié¢ do splacania
kredytow ponadnormatywnych w innych dniach niz
dni regulacji, poniewaz czesto mogloby dop'sé do po-
dwojnej splaty kredytow.

Przyklad (regulacja na dzieh 15 maja)

1. Stan na 15 fnaja:

kredyt na towary 72.000
zabezpieczenie kredytu na towary 68.000
Splata kredytu w dniu 18 maja 10.000
Kredyt na towary w dniu 18 maja 62.000

Splata kredytu na towary w dniu 25 maja 4.000
: Kredyt na towary w dniu 25 maja 58.000

W ten spos6b sprowadziliSmy kredyt na towary
do wysokosci 58.000 tj. o 10.000 mniejszej od zabez-
pieczenia. Azeby temu zapobiedz nalezaloby albo
ograniczy¢ splate kredytow, albo tez prowadzié¢ Sci-
slg ewidencje splat dokonanych miedzy 16 a 25 oraz
miedzy ultimem miesigca a 10 nastepnego miesig-
ca. Skomplikowaloby to niewgtpliwie ,zycie* Od-
dzialom i dlatego tryb regulacji kredytéw byl je--
szcze jednym wazkim argumentem za wprowadze-
niem udzielania i splaty kredytéw ponadnormatyw-
nych wylgeznie w dniach regulacji kredytéw.

o

- Kazimierz Madura

STATYSTYRA OPERACIJI ROZLICZENIOWYCH

Bezbledne wykonywanie podstawowych zadan
NBP w zakresie planowania kredytowego i kasowe-
go, kredytowania 1 kontroli przedsiebiorstw, obslugi
budzetu Panstwa, regulowania obiegu pienieznego
~ oraz w zakresie organizacji i kontroli rozliczen z ty-
tulu dostaw, ustug i rob6t miedzy jednostkami gos-
podarki uspolecznionej wymaga odpowiednio zerga-
nizowanej w Banku sprawozdawczosci statystycznej,
opracowanej na podstawie danych ksiegowosci syn-
tetycznej i analitycznej, lub tez opartej na specjal-
sta-
tystycznej.

Podkreslajgc znaczenie rachunkowosci dla gospo-
darki narodowej ZSRR wskazat J. W. Stalin (Dzie-
fa t. VI str. 214 — wyd. 10s.), Ze ,,..zadna praca
twoércza, zadna praca panstwowa, zadna praca pla-
nowa jest nie do pomys$lenia bez prawidlowej ra-
chunkowoé§ci. Rachunkowoéé zas jest niemoz-
liwa bez statystyki Rachunkowos$é bez sta-
tystyki nie posunie sie ani o krok naprzéd“. Podczas

gdy w krajach kapitalistycznych statystyka banko-
wa jest podporzadkowana calkowicie klasowym in-
teresom bankéw kapitalistycznych, socjalistyczna
statystyka bankowa sluzy interesom mas pracuja-
cych, dopomagajac bankom do wykonania zadan
okreSlonych narodowymi planami gospodarczymi
oraz umozliwiajgc bankom spelnienie roli organu
prawdziwej ,0gélnopanistwowej rachunkowosci i
ogdélnopanstwowego rozrachunku i kontroli“.

Bank Panstwa ZSRR (Gosbank) przywigzuje duza
wage do statystyki bankowej, jako podstawowego
Srodka do kierowania ogromng sieciag placéwek Gos-
banku, kontroli nad wykonaniem planu, nad doko-
nywaniem rozliczen i nad stanem dyscypliny ptatni-
czej gospodarki narodowej!). System i zakres spra-
wozdawczosci statystycznej Gosbanku uregulowsny
zostal rozporzadzeniem przewodniczgcego zarzadu

1) A. F. Tertus: Statystyka bankowa, (Doktryna i pro-
blematyka ekonomiki radzieckiej Nr 38 (98/52).
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Nr 10

Banku Panstwa ZSRR i1 kierownika Centralnego
Urzedu Statystycznego Nr 42/380 z 24 marca 1947 r.
oraz w instrukeji Gosbanku Nr 25 z 1948 r. Orga-
nizacja prac statystycznych przedstawia sie w Gos-
banku nastepujaco: w oddzialach terenowych prace
statystyczne sg zdecentralizowane i podporzadkowa-
ne gléwnemu ksiegowemu, jedynie w niektérych du-
zych oddzialach prace te wykonywane sa przez spec-
jalnych pracownikéw — statystykow. W kantorach
Gosbanku prace statystyczne sg scentralizowane w
specjalnych komorkach statystyki, wchodzacych w
sktad wydzialu planowo-ekonomicznego. Do zadah
tych komorek nalezy kontrola sprawozdan statys-
tycznych oddzialow operacyjnych, instruktaz w za-
kresie statystyki oraz sporzadzenie sprawozdawczo$-
ci zbiorczej dla centrali Gosbanku, Na szczeblu za-
rzadu Gosbanku prace statystyczne scentralizowane
sg w wydziale sprawozdawczo-statystycznym wcho-
dzacym w sklad departamentu planowo-ekonomicz-
nego. Oprécz sprawozdawczosci o charakterze zbior-
czym wydzial sprawozdawczo-statystyczny opraco-
wuje instrukc;e wzory sprawozdan, instruuje, nad-
zoruje i kontroluje sprawozdama podlegtych jed-
nostek.

I

Statystyka operacji rozliczeniowych tj. operacji
w ktérych banki wystepuja w roli poérednikéw przy
rozliczeniach i ptatnosciach swoich klientow — obej-
muje w Gosbanku®) rozliczenia miedzy organizacja-
mi gospodarczymi z tytulu dostaw i ustug oraz wew-
netrzne rozliczenia bankowe tzw. rozliczenia mie-
dzyoddzialowe (MOR). Te ostatnie rozliczenia moga
powstawaé w wyniku rozliczen miedzy klientami
bankoéw jak tez wynikaé z wlasnych operatywnych
potrzeb banku. W niniejszym artykule rozpatrywac
bedziemy jedynie pierwszg grupe tj. operacje rozli-
czeniowe miedzy klientami banku z tytulu dostaw,
ustug 1 robot.

W Gosbanku statystyka operacji rozliczeniowych
opiera sie o dane ksiegowosci i o specjalne sprawoz-
dania kwartalne. Kazdy oddzial sporzadza tzw. sche-
mat bilansowy Nr 1 w sumach zaokraglonych do ty-
sigea rubli, na pierwszy dzien kazdego miesigca i na
dzien 16 $rodkowego miesigca kazdego kwartalu.
Schemat sklada si¢ z 11 dzialéw ,a dzial 10 zawiera

* m. inn. dane dotyczace rozliczen. W szczegdlnosci
w tym dziale podaje kazdy oddzial Gosbanku: 1) stan
zadan zaptaty, przechowywanych w kartotece nr 1,
ksiggowanych na oddzielnym ‘koncie pozabilanso-
wym Nr 414 — (w NBP kartoteka Nr 1 — biezgce
zobowigzania inkasowe), 2) stan zgdan zaplaty z kar-
toteki nr 4 ksiegowanych na koncie pozabilansowym
Nr. 416 — (w NBP kartoteka Nr 3 — Zadania, co do
ktérych nastapila odmowa akceptu), 3) stan - zadan
zaplaty, znajdujacych sie w portfelu A i oddzielnie
w portfelu B, a ksiegowanych lacznie na koncie po-
zabilansowym Nr 435 (w Gosbanku nie prowadzi sie
portfelu C, a nie nadajace sie do kredytowania zada-
nia zaplaty przechowuje sie w portfelu B 1gcznie
z przeterminowanymi), i 4) sume obrotéw miesiecz-

nych przychodu konta 435 tj. sume zainkasowanych -

w miesiacu nalezno$ci inkasowych. Sprawozdaw-
czoéé statystyczng w  zakresie przeterminowanych

?) Opracowano na podstawie ksigzek: A, F. Tertﬁs i F:D.
Liwszyc o statystyce bankowej

i rozliczen; obroty ewidencjonuje sie w ' zakresach

zobowigzafi inkasowych sporzadzajg oddzialy Gos-
banku wg schematu Nr 11, ktéry skiada sie z dwoéch
dzialéw. Dzial pierwszy obejmuje stan przetermino-
wanego zadluzenia przedsiebiorstw i organizacji w
Gosbanku, dzial drugi stan kartoteki Nr 2 tj prze-
terlmnowanych zgdan zaplaty, ksiegowanych na
koncie pozabilansowym Nr 415. Schemat Nr 11 spo-
rzadza sie z podzialem na ministerstwa. :

Opréez tych danych opartych o ksiegowoéé spo-
rzadzajg oddzialy Gosbanku sprawozdania kwartalne
w zakresie operacji rozliczeniowych, ktére daja moz-
no$é ustalenia obrotu platniczego tj. lacznej sumy
zaplat za dostawy i ustugi, dostarczone i wykonane

* przez organizacje gospodarcze. E

Sprawozdanie Nr 1 (numeracje podajemy dla ulat-
wienia orientacji w powigzaniach miedzy sprawo-
zdaniami) obejmuje obroty na dwéch kontach bilan-
sowych i dwéch kontach pozabilansowych; przykla-
dowo wyglada ono nastepujgco: :

Tresé¢ wskaznikéw Suma
w mil. rb
Obroty kwartalne strony Wn konta 221
»Rachunki specjalne® 25.3
Obroty kwartalne strony Wn konta 236
»Wystawione akredytywy* “+10:3
Wplyw na konto 414 (kartoteka Nr 1) 622.8
Wplyw na konto 415 (kartoteka Nr 2) 121.1
779.5

Sprawozdanie Nr 1 sporzadzajg kantory Gosbanku
w oparciu o miesieczne wykazy obrotéw oddzialow
operacyjnych. Sprawozdanie nr 2 przeznaczone jest
dla ujecia danych statystycznych, dotyczacych bez-
gotowkowych rozliczen wzajemnych. Sprawozdanie
to sporzadzajg oddzialy i kantory w okresach kwar— 3
talnych wg nastepujgcego wzoru:

Suma
Ilo§¢ w tys.rb

Treéé¢ wskaznikéw

I okresowe rozliczenia saldami

2

Iloé¢é organizacji rozliczajacych sie

Suma dokumentéw rozliczanych = 2515
Wysoko§é dokumentéw skompen-

sowanych — 2370
Procent kompensaty -— 94.2
Iloéé oddziatéw, w ktérych zastowa-

no okresowe rozliczenia saldami 1 ==
II kompensaty jednorazowe
Ilo§¢é organizacji, objetych kom-

pensata 8 =
Suma dokumentéw rozliczonych - 1112
Wysokoéé dokumentéw skompen-

sowanych —_ 470
Procent kompensat 42.3

Podstawg sporzgdzania sprawozdania Nr 2 sg sta-
tystyczne ewidencje prowadzone przez oddziaty Gos-
banku oddzielnie dla okresowych rozliczen saldami,
dla kompensat dwustronnych i wielostronnych (ra-
port szachownicowy). Ewidencje okresowych rozli-
cze saldami prowadzi sie na podstawie wyciagow
z rozliczen, otrzymanych od uczestnikéw tej formy

ﬁii_ . = 2 — =
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- dekadowych wg wysokoSei dokumentéw obu jedno-
stek rozliczajacych sie i wyniku rozliczenia,

W wyzej wymienionym przykladzie sprawozdania
Nr 2, sume dokumentéw rozliczonych 2515 uzysku-
je sie z tgeznej sumy dokumentéw jednostki A (1295)
i jednostki B (1220), za§ wysoko$¢ dokumentow

skompensowanych (2370) z réznicy miedzy sumg do-

kumentow (2515) a wynikiem rozliczenia (145). Pro-
cent kompensaty jest udzialem sumy skompensowa-
nej w lacznej wysokoSci dokumentéw rozliczonych
(2370 = 100)

2515
jednorazowych kompensat dwustronnych, dla kom-
~ pensat za§ wielostronnych (grupowych) sporzadza sie
~ raport szachownicowy.
Dane statystyczne z dzialalno$ci BWR podajg od-
dzialy i kantory w specjalnym sprawozdaniu Nr 3,
sporzadzonym wg nhastepujgcego wzoru:

. Podobnie prowadzi sie ewidencje dia

Tres¢ wskaznikéw Kwota

Hos$¢ wmilj.rb

Ilos¢ uczestnikéw miejscowych 14 _—
Ilos¢ uczestnikow zamiejscowych 2 —
Ilo$¢ dokumentéw przeprowadzo-
nych przez BWR

Ilo$¢é dokumentéw przeprowadzo-
nych przez bank (wg wynikéw
kompensaty)

Wysokos$¢ obrotéw strony Ma

. r-kéw uczestnikoéw

- Wysoko§é obrotéw skompenso-
wanych

Procent kompensaty

Wysoko$¢ kredytéw rozliczenio-
wych

Wysoko$é 1ozliczenn niepokry-
tych

997 =

283 s

-
=

84.9

44.1
51.9

8.2
0.1

Oddzialty sporzadzaja powyzsze sprawozdanie w ty-
siacach rubli, kantory w setkach tysiecy. Gosbank
nie sporzadza zbiorczej sprawozdawczosci dla wszy-
stkich BWR, a centrala otrzymuje sprawozdania po-
szezegolnych BWR.

Na podstawie powyzszych trzech sprawozdan spo-
rzadza sie nastepujgco zestawienie ogélnego obrotu
platniczego. .

rozliczenia akceptowe (konto Nr 414
— sprawozdanie Nr 1)

622.8 milj. rb
akredytywy (konto Nr 236 — spra-

wozdanie Nr 1) 100075535
rachunki specjalne (konto 221 — spra-

wozdanie Nr 1) s i F R
BWR (obroty strony Ma na rachunkach

uczestnikow — sprawozdanie Nr 3) 849 ,, ,,
Okresowe rozliczenia saldami (suma do-

konanych rozliczen — sprawozd. Nr2) 25 ,

Razem 745.8 milj.rb

Do ogélnego obrotu platniczego nie zalicza sie ob-
rotéow z tytulu kompensat jednorazowych (sprawo-
zdanie Nr 2/I1), poniewaz objete ta forma rozliczen
zgdania zaplaty ksiegowane sg na koncie Nr 414 czy-
li mieszezg sie juz w sumie rozliczen akceptowych
(622.8).

Dla wyprowadzenia ogélnego procentu kompensat
ustala sie stosunek sumy skompensowanych obrotéw

do lacznej suniy obrotéw dokumentéw rozliczonych
we wszystkich formach rozliezen. W tym celu zesta-

‘wia sie wszystkie formy rozliczeri wzajemnych wg

obrotéw dokumentéw rozliczonych i wynikéw kom-
pensat:

obr6t kompensaty
BWR

84.9 44.1

okresowe rozliczenie saldami 2.9 2.4
kompensaty jednostronne 1.6 0.7
kompensaty wewnetrzno-minist. 53.8 20.4
142.8 67.6

W powyizszym przykladzie procent kompensat w

stosunku do sumy obrotow wyniést 47,3% Astir o

Stopieﬁ‘natomiast udzialu lacznej sumy obrotow we.
wszystkich formach wzajemnych rozliczen w ogol-

nym obrocie platniczym wyniést 19.1%% %@_‘Q
Na podstawie powyzszej analizy Gosbank kontrolu-
je dzialalnosé poszezegélnych swoich placéwek na
odcinku operacji rozliczeniowych, ma mozno&é dosko-
nalenia organizacji wzajemnych rozliczen oraz bada-
nia skutecznosci poszczegélnych form tych rozliczen.

I

Statystyka bankowa i jej analiza w zakresie opera-
cji - rozliczeniowych prowadzona jest w NBP
w skromnych raczej rozmiarach. Brak szczegolo-
wych przepiséw co do prowadzenia tej statystyki w
NBP w minionym okresie nie jest jednak przypad-
kowy. Wynikal on ze stusznych zatozen, ze zmiana
systemu rozliczen, wprowadzona w zycie od dnia
1 stycznia 1952 r. uchwalg Nr 877 Prezydium Rzadu
z dnia 12 grudnia 1951 r. wymagala przede wszyst-.
kim polozeniu w pierwszym okresie najwiekszego na-
cisku na wilasciwe ustawienie pionu operacyjno-ra-
chunkowego, na bezbledne opanowanie nowej tech-
niki operacyjnej, na wilasciwa dokumentacje, obieg
dokumentéw i ksiggowos$é oraz na konieczno$é opa-
nowania olbrzymiej masy dokumentéw krazgcych
miedzy oddzialami w wyniku rozliczen inkasowych.
Dzigki temu nie dopuszezono do zadnych zatoréow na
odcinku pracy oddzialéw, a tym samym utrzymano
prawidlowy -cykl rozliczen. Poza tym w - ubieglym
okresie poltorarocznym olbrzymia wiekszosé rozli-
czen za dostawy, ustugi i roboty dokonywana byla
wformie rozliczen inkasowych, ktorych statystyka
nie jest skomplikowana. Statystyka taka jest pro-
wadzona czy to w formie dziennika obrotow inkaso-
wych (w r. 1952) czy tez w formie ksiggowan w r.
1953 w dzienniku obrotéw pozabilansowych i na ar-
kuszach ksiegi glownej. Najwieksze potrzeby staty-
styczne wystepuja — jak to wynika z doSwiadczen
radzieckich — przy odmienych formach rozliczen,
przy wzajemnych rozliczeniach.

Te odmienne formy rozliczen, ktore ustala NBP na
podstawie § 15 uchwaly Nr 877, nie wyksztalcily sie
jeszcze w r. 1952 w szerszym wachlarzu, nastgpilo
to jednak w r. 1953, w ktérym liczba wprowadzc-
nych w zycie odmierinych form podniesiona zostala
do oémiu. Ramowe przepisy dla tych form, ustalone
przez NBP, zostaly ogloszone w zarzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 17 czerwca br. (Monitor Polski Nr
A-64 z 10.7.1953 r.) i obecnie szczegblowe opisy opra-
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cowywane s3 w formie instrukeji stuzbowych, z kto-
rych cze$é juz oddana zostala do druku. Instrukcje
te pnew1du1q obowigzek sporzadzania przez oddzia-
ly operacyjne i oddzialy wojewddzkie sprawozdaw-
czosci statystycznej, opartej na doswiadczeniu Gos-
banku. Spodziewaé sie zatem nalezy, ze niebawem
bedziemy mieli w- NBP pelny obraz operacji rozli-
czeniowych i mozno§é¢ analizy statystycznej poszcze-
gélnych form rozliczen.

Jak juz wyzej wspomnieliémy statystyke rozliczen
prowadzi sie dotychczas w Banku (gléwnie na szcze-
blu centrali) w nieduzych rozmiarach, przewaznie w
oparciu o dane ksiegowosci. Na odcinku najgléwniej-
szej dotad formy rozliczen tj. rozliczen inkasowych
sporzadza sie zestawienie w okresach miesigcznych
na podstawie obrotéw konta pozabilansowego 003
(,,zobowigzania inkasowe®) i konta 005 (,naleznosci
inkasowe"). Ilas¢ zadan zaplaty uzyskuje sie z wyka-
z6w czynno$ci. Obroty po stronie przychodu konta
005 odzwierciedlajg sume zadan zaplaty, zlozonych
przez dostawcéw w banku dostawcey, po stronie roz-
chodu zainkasowane nalezno$ci dostawcoéw; obroty
po stronie przychodu konta 003 sa odpowiednikiem
zobowigzan platnikéw, ktére w formie zadan zapla-
ty weszly do kartoteki Nr 1, po stronie za§ rozchodv
wskazuja nam sumy oplaconych zadan zaplaty w
banku platnika i to zaréwno z tytulu biezacych zo-
bowigzan (kartoteka Nr 1) jak i tez przeterminowa-
nych (kartoteka Nr 2) oraz ewentualnie oplaconych
przez platnika mimo uprzedniego zlozenia odmowy
akceptu (kartoteka Nr 3). Réznica miedzy obrotami
po stronie przychodu i rozchodu daje nam zwiegksze-
nie lub zmniejszenie poczatkowego stanu nalezno$ci
i zobowigzan inkasowych.

Jak juz wiemy (p. ust. II), ksiegowanie naleznosci
inkasowych odbywa sie w Gosbanku na jednym
koncie 435, lacznie dla portfeli A i B podobnie za-
tem jak w NBP na jednym koncie 005 dla portfeli

+ A, BiC. Odmiennie za§ niz w Gosbanku prowadzi
sie w NBP dla wszystkich trzech rodzajow kartotek
wspélne konto 003, wobec tego istnieje koniecznoéé
uzyskiwania danych co do stanu poszczegdinych
kartotek ze specjalnego wykazu nalezno$ci i zobo-
wigzan (F-6970). Ten wykaz podaje réwniez rozbicie
nalezno$ci inkasowych na poszczegélne portfele.

Dane statystyczne oparte o ksiegowo$é pozwalaja
jedynie na obserwacje rozwoju obrazu platniczego
w zakresie rozliczefi inkasowych, bez moznoéci gleb-
szej jego analizy. Z obserwacji dynamiki obrotéw
wynika, ze obroty nalezno$ci i zobowigzan wykazu-
ja stalag tendencje zwyzkows. Roéwniez ilo§¢ sztuk
zlozonych i zainkasowanych 2zadan zaplaty stale
wzrasta. Przecietnie mozna przyjaé, ze wzrost ten
do 30.6.1953 r. w poréwnaniu z r. 1952 wynosi 19%e
w sztukach, a 34% w obrotach. Dla zobrazowania
olbrzymiej masy dokumentéw, opracowywanych
przez oddzialy Banku, z tytulu rozliczenn inkasowych
podajemy zestawienie iloéci przyjetych i pokrytych
zadan zaplaty w tysigcach sztuk' w banku dostawcy
(naleznoéci) i w banku platnika (zobowiazania) w r.
1952 i w I pélroczu 1953 r.:

1952 R.
przypjete zainkasowane

przez bank dostawecey
10884 11008

.przez bank ptatnika
9866 9927

R Tae——

1953 R. (I POLROCZE)

przyjete zainkasowane
przez bank dostawcy
6596 6378

przez bank platnika
5739 6077

Ogolna zatem iloé¢ zadan zaplaty, opracowanych
przez oddzialy NBP, wyniosla w r. 1952 41.685/m
czyli przecietna miesiecznie 3.474/m, przecietna za§
w . 1953 wzrosla do 4.132/m sztuk miesiecznie czyli
o ca 19%. Ze statystyki prowadzonej wg oddzialow
wojewodzkich wynika, ze w r. 1952 cztery okregl
wojewodzkie mialy najwiekszy udzial w skali ogél-
no-krajowej w przyjetych i zainkasowanych zada-
niach zaplaty tak co do ilosci sztuk, dokumentéw jak:
tez i wysokosci obrotéw, komasujgc okolo 49%/e ogél=
nej ilosci sztuk i okolo 5590 wysokosei obrotéw. U=
dzial ten w procentach sztuk i obrotéw przedstawia
si¢ nastepujaco: Stalinogréd 19,5 — 17, Warszawa
13 — 14,5, L6dz 8 — 14,5, Wroclaw 83 — 9. Na
nastepnych kolejno Imiejscach uplasowaly sie od-
dzialy wojewodzkie w Poznaniu i Krakowie. 3

czen za dostawy, ustugi i roboty, przeprowadzanych
w formie rozliczen akceptowych i bezakceptowych,
a ponadto wskazuje na dynamike tych operacji ban-
kowych w poszezegblnych okregach wojewéddzkich |
i oddzialach operacyjnych, na stopiefi wydajnosei
pracy oraz jest podstawa do planowania zaopatrze-
nia w formularze bankowe przez centrale i oddzialy
wojewddzkie.

Poza powyzzszymi danymi statystycznymi, oparty-
mi na ksiegowo$ci pozabilansowej, daleko wieksze
mozliwo$ci analizy rozliczen dajag nam kwartalne
wykazy stanéw naleznoéci i zobowigzan z tytutu do-
staw, ustug i robot, sporzadzane przez oddzialy ope-
racyjne i wojewddzkie (o charakterze zbiorczym)
na F-6970. Na podstawie tych wykazéw stwierdzié
mozna jaka jest plynno$é naleznosci (portfeli) i zo-
bowiazan (kartotek), jaki jest stosunek stanu nalez-
nosci znajdujacych sie w portfelu A do naleznoSei
przeterminowanych (portfel B), zobowigzan biezg-
cych (kartoteka nr 1) do przeterminowanych (kar-
toteka nr 2), jaki jest stopien wykorzystania nalez-
noéci portfelu A jako zabezpieczenia kredytu na na-
leznos$ci fakturowe itd. Wykazy powyzsze s3 cennym
zrédlem oceny stopnia dyscypliny platniczej przed-
siebiorstw wystepujacych w charakterze dostawcéw
i platniké6w. Analizujac nalezno$ci inkasowe na pod-
stawie wykazéw w ubieglym okresie péitorarocz-
nym tj. od 1.1.1952 do 30.6.1953 dochodzimy do
wniosku, Zze procentowy udzial poszczegélnych port-
feli w por6wnaniu do stanu ogélnego naleznosci oraz
stosunek nalezno$ci znajdujacych sie w portfelu A
do znajdujacych sie w portfelu B ulega stalej acz
powolnej poprawie.

Poprawe te ilustruje nastepujace zestawienie:

portfele A B C stosunek A:B
31.1.52 27% 587 - 15% 1:2.14
30.6.53 51% 429 ™ 1:0.83
przecietna 1952 35.8% 53.6% 10.6% 1:1.58
przecietna 1953 46.5% 46 7.5% i3
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Z powyzszego wynika, ze nalezno$ci portfelu A
stanowily przecietnie w roku 1952 r. ca 36% ogdlne-
go stanu nalezno$ci, a w I pélroczu 1953 r. ca 47%
czyli poprawa wyniosta ca 11%; réwnolegle przecie-
tna dla naleznosci przeterminowanych (portfel B)
wykazuje spadek ca 8%, a naleznoéci portfelu C ca

~ 3%. W wyniku tych zmian procentowego udzialu
. poszczegdlnych portfeli, stosunek nalezno$ci znajdu-

jacych sie- w portfelu A do przechowywanych w
portfelu B w I poélroczu 1953 r. przecigtnie zréwno-
wazyl sie, podezas gdy w roku 1952 stan portfelu B
przekraczal przecietnie o ca 60°% stan portfelu A.
Liczby te $wiadczg o pewnej nieznacznej poprawie
stanu dyscypliny platniczej u odbiorcéw, niemniej

. jednak stan ten daleki jest od idealnego.

Podobnie i na odcinku zobowigzan daje sie zaob-

. serwowaé pewna poprawa stosunku zobowiazan bie-

. zacych (kartoteka Nr 1) do przeterminowanych (kar-
~ toteka Nr 2), o czym $wiadczy nastepujace zestawie-
E nie:

stosunek karto-
. Kartoteka Nel Nr2 teki Nr1:2
Esl.151 21% 79% 1:3.58
- 30.6.52 44% 56% § S v
. przecigtna 1952 32% 687 ‘B 213
. przecietna 1953 39% 617 1:1.5

Procent udzialu zobowigzan biezacych poprawit
sie w r. 1953 przecietnie o 7%, o tyle samo spadt pro-
cent zobowigzan przeterminowanych. Stosunek tych
zobowigzan wykazuje niewielka poprawe, jest jed-
nak nadal niekorzystny.

Jak dalece niekorzystny jest powyzszy stosunek
$éwiadezy poréwnanie ze stosunkiem tych kartotek
w niektérych oddzialach Gosbanku w II kwartale
1950 r. Procent udzialu przecietnego stanu kartoteki
Nr 1 wynosi w podanych przykladowo (p A. F.
Tertus: Statystyka bankowa rozdz. VI) pieciu od-
dzialach Gosbanku 1.5, 2.3, 3.9, 5.3 i 8 czyli prze-
cietnie 4.25%, Wedlug natomiast danych statystycz-
nych NBP za drugi kwartal 1953 r. stan kartoteki
Nr 2 przewyzszal o 27% stan kartoteki Nr 1.

Statystyka odmiennych form rozliczen, ktérych
rozwoju nalezy oczekiwaé w najblizszym czasie,
opieraé¢ sie winna, podobnie jak przy rozliczeniach
inkasowych, na danych zaczerpnietych z ksiegowo-
$ci oraz opartych o sprawozdawczosS¢.

Do pierwszej grupy zaliczy¢ nalezy statystyke tych
form rozliczen, ktérych technika operacyjna laczy
sie z konieczno$cig ksiegowania na kontach bilanso-
wych. Bedg to nastepujgce formy rozliczen: limito-
wane ksigzeczki czekowe — konto bil. 145, czeki
akceptowane — konto bil. 143, akredytywy — konto
bil. 140, rachunki specjalne dla pelnomocnikéw —
konto bil. 146 i w koncu jednorazowe kompensaty
wielostronne — konto bil. 170. Pozostale formy roz-
liczen, tzn. rozliczenia planowe, okresowe rozlicze-
nia saldami, jednorazowe kompensaty dwustronne
oraz stale kompensaty wielostronne (BWR) naleza
do drugiej grupy statystycznej, ktéra opiera sie¢ na
danych zaczerpnietych ze specjalnych sprawozdan.
Kwartalne zestawienia statystyczne, dotyczace grupy
pie'rwszej, sa latwe do opracowani-a przez oddzialy
operacyjne, oddzialy wojewddzkie i centrale Banku.
Podstawg ich sg obroty strony Winien poszczegél—
nych kont bilansowych.

Analiza wprowadzonych w r. 1952 form rozliczen
tj. akredytyw, limitowanych ksigzeczek czekowych
oraz czekow akceptowanych wykazuje, ze w poréw-
naniu z r. 1952 w I pélroczu 1953 r. przecietna ob-
rotow z tytulu akredytyw utrzymala sie na tym sa-
mym poziomie, z tytulu czekéw akceptowanych
wzrosta o ca 306% a z tytulu limitowanych ksigze-
czek czekowych zmniejszyla sie o ca 8%. Swiadeczy
to o zrozumialym przy zlej dyscyplinie platniczej
przedsigbiorstw, ‘braku rozwoju formy akredytyw,
o bardzo znacznym wzroscie formy czekéw akcep-
towanych, wynikajgcym z przyswojenia tej formy
przez przedsiebiorstwa i stwierdzajagcym jej dogod-
no$¢ oraz nieznacznym spadku przecietnej obrotow
z tytulu limitowanych ksigzeczek czekowych. Spa-
dek tej ostatniej formy jest wzgledny i daje nam w
okresie porownawczym nieco spaczony obraz, gdyz
w I polowie 1952 r. rozliczenia limitowanymi ksig-
zeczkami dokonywane byly dos¢é powszechnie przy
zakupach w handlu detalicznym, a w II polowie ubr.
nastgpilo ograniczenie tej formy jedynie do rozli-
czen z organizacjami transportowymi. Jezeli przyij-
miemy lgczne obroty omawianych trzech form roz-
liczen za IICZEbQ 100, to udzial poszcz.egolnych form
przedstawia sie mdstepujaco:

1952 r. 1953 r.
(I pélrocze)
akredytywy 4 4.1
czeki akceptowane 75 42.3
limitowane ksigzeczki czekowe 88.5 53.6

Z powyzszego wynika znaczne przesuniecie udzia-
tu w ogélnych obrotach na korzysé czekéw akcepto-
wanych z jednoczesnym spadkiem udzialu limito-
wanych ksigzeczek czekowych.

Analiza statystyczna pozostalych form rozliczen
bedzie mozliwa dopiero pod koniec 1953 r. po pel-
nym ich wprowadzeniu i wydaniu zarzadzen co do
sprawozdawczosci.

Jezeli dokonamy obecnie — opierajac sie o wzory
statystyki Gosbanku — préby zestawienia na pod-
stawie posiadanych elementéw ogélnego obrotu plat-
niczego z tytulu rozliczen za dostawy, ustugi i roboty
w r. 1952 i w I polowie 1953 r., otrzymamy nastepu-
jacy obraz:

1953 r.
obroty *) % udziatu

1952 r.
obroty *) % udziatu

rozliczenia inka-

sowe 81.675 95 55.982 93,56
akredytywy 7 e | P | 45 .-l
czekiakceptowane 108 0,1 461 0,7
limitowane ksig-

zeczki czekowe 1.269 1,5 S
kompensaty po-

wszechne 2.876 3,3 Il R B

85.985 100 59.894 100—

Stopien udzialu odmiennych form rozliczen w o-
golnym obrocie platniczym wyniést w r. 1952 —
5%, a w I polowie 1953 r. — 6,5%, czyli nastgpila
pewna nieznaczna poprawa na korzy$¢ odmiennych
form rozliczen. Dalszy spodziewany rozwoj odmien-

*) Obroty podano w liczbach przykladowych . :
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nych form rozliczefi, przy odpowiednim instruktazu
przedsiebiorstw przez oddzialy NBP, winien spowo-
dowaé znaczna poprawe na tym odcinku. Nadmieni¢
nalezy, ze stopien udzialu odmiennych form rozli-
czefi (akredytywy, rachunki specjalne i kompensa-
ty) wynosil w Gosbanku w ramach obrotu rozlicze-

niowego w r. 1946 — 22%, (p. F. D. Liwszyc: Staty:
styka bankowa, str. 301). Wzrost przecietnej

sigeznej ogélnego obrotu platniczego z tytulu ope
racji rozliczeniowych w NBP wynosil za 1 polroca
1953 r. ca 40%0, natomiast wzrost udzialu odmi
nych form w operacjach rozliczeniowych okoto 3

Roman Michejda

ROLA I MECHANIZM KREDYTU ANTYCYPACYJNEGO

Nowa Instrukcja Stuzbowa Narodowego Banku
Dz. VI/1 — Finansowanie i Kontrola Kapitalnych
Remontéw — wprowadza do obowiazujacego dotych-
czas systemu finansowania i kontroli kapitalnych re-
montoéw szereg zmian, ktorych wspélnym_ mianow-
nikiem jest zdyscyplinowanie gospodarki flnansquej
tego odcinka dzialalnoSci gospodarczej przedsig-
biorstw. {

Jedna z najistotniejszych zmian jest — jesli cho-
dzi o finansowanie kapitalnych remontéw — zmiana
systemu kredytowania = dzialalno$ci remontowej.
Przeprowadzone tu modyfikacje siegaja moze naj-
glebiej i stwarzaja dla przedsigbiorstwa zupelnie od-
mienne od dotychczasowych warunki finansowe,
z kiérymi przedsiebiorstwo musi sig liczyé — i kto-
re zmusza go do skrupulatnego zabiegania o prawi-
dlowy przebieg akumulacji $rodkéw na kapitalne
remonty a takze do terminowej realizacji planu rze-
CZOWego.

Z tych tez przyczyn kredyt antycypacyjny w no-
wym ustawieniu staje sie instrumentem mnacisku
wywieranego przez bank na przedsigbiorstwo w kie-
runku wzmozenia zapobiegliwodci przedsiebiorstwa
o prawidtowa akumulacje $rodkéw a tym samym
wzmozenia — bardzo slabego dotad — zainteresowa-
nia finansowa strong tej formy dzialalnoSci gospo-
darczej.

Kredyt antycypacyjny spelnia zatem podwéjna
jak gdyby funkcje — spelnia funkcje gospodarcza
i wychowawczg. Aby jednak podwoéjng te role kre-
dyt antycypacyjny mogl spelnié w sposob nalezyty,
trzeba, aby operujgcy kredytem aparat bankowy do-
skonale rozumial jego mechanizm i bezblednie prze-
prowadzal wszystkie operacje kredytowe. Dobra
znajomo$¢é funkcjonowania kredytu antycypacyjne-
go uwarunkuje pomyslne rezultaty stosowania tego
instrumentu, a jednocze$nie zabezpieczy aparat ban-
kowy przed mozliwo$cig szkodliwego oddzialywania
systemu kredytu antycypacyjnego na przebieg dzia-
lalnoéci remontowej, co mogloby sie zdarzyé¢ przez
niewlasciwe stosowanie tego systemu.

Poniewaz zas§ wprowadzony nowa Instrukecja Stuz-
bowa Narodowego Banku Polskiego Dz. VI/1 —
kredyt antycypacyjny moze w swej konstrukcji
i mechanizmie dzialania — jak kazda rzecz nowa —
nasuwaé pewne watpliwosci — przynajmniej do
czasu catkowitego opanowania tego instrumentu w
praktycznym stosowaniu go, przeto celowe wydaje
sie omowienie zasad funkcjonowania tego kredytu
i najbardziej choéby typowych sytuacji jakie zacho-
dzi¢ moga w praktyce kredytowej tego odcinka.

Nalezy sobie przede wszystkim usSwiadomié, ze
kredyt antycypacyjny bynajmniej nie jest struktu-
ralnym elementem systemu finansowania kapital-
nych remontéw — to znaczy nie stanowi normalne-
go, stale istniejacego zjawiska — uzupelniajgcego
zrodla finansowania dzialalno$ci remontowej. Kre-

‘rozwigzana zostala w nowej Instrukeji Stuzbowej

dyt antycypacyjny jest wtérnym elementem finan
sowanla, powinien sie zjawiaé w zasadzie wyjatko-
wo, 1 stanowié tylko ostateczne zabezpieczenie wy:
konawstwa, a wlasciwie terminowego rozliczania sie
stron za wykonane roboty. ;

Z tej istoty kredytu antycypacyjnego wynikaja
zasadnicze cechy tego kredytu a przede wszystkim
jego celowoéé. Kredyt antycypacyiny — bez wzgle-
du na rodzaj tego kredytu — musi byé Scisle powigs
zany z okre$lonym stosunkiem jaki zachodzi miedzy
dwoma zjawiskami gospodarczymi to jest: mied
akumulacjg $rodkow przeznaczonych na finansowa-.
nie kapitalnych remontéw — a przebiégiem dzia-
lalnosci remontowej. ;

Teoretycznie optymalnym stosunkiem jaki zacho-
dzi¢ powinien miedzy akumulacjg §rodkéw a wyko-
nawstwem rzeczowym jest paralelno$é przehiegu.
Gl_:u zjawisk. W praktyce oznaczaloby to uzaleznie-
nie harmonogramu rob6t od przebiegu akumulacji
$rodkéw. I taka istotnie jest generalna teza jesli cho-
dzi o dzialalno$é remontowa. Kazda jednak zasada
musi dopuszczaé wyjatki. Totez na plaszezyznie wy-
jatku od powyizszej zasady przedsiebiorstwo moze.
w uzasadnionych praypadkach ukladaé harmono-
gram rob6t w oderwaniu od planowanego przeb’egu
zlikqmulacji Srodkéw. I dopiero jesli w wyniku przy-
jecia sytuacji wyjatkowej harmonogram robét be-
dzie wyprzedzal planowany przebieg akumulacji —
woéwcezas dopiero wchodzié moze w gre zagadnienie
kredytu antycypacyjnego. ;

A zatem kredyt antycypacyiny z reguly powinien
byé¢: wynikiem sytuacji wyjatkowej i sam w konse-
kwencji powinien byé zjawiskiem nie struktural-
nym a wlasnie incydentalnym. Ten wlasnie sens za-
warty jest w p. 104 Instrukeji Stuzbowej Dz. VI/1.

Wiasciwe zrozumienie roli i distoty kredytu anty-
cygacyj;}ego ulatwi oddzialowi przyjecie prawidlo-
wej 'hnm postepowania przy planowaniu i przyzna-
waniu kredytu. Zaréwno bowiem przy planowsaniu
jak i przy przyznawaniu kredytu antycypacyjnego
trzeba bedzie ustalaé celowo$é i dopuszezalnoéé kre-
dytu antycypacyjnego. Decyzja jaka w obu tych
okolicznociach oddziat bedzie podejmowat — musi -
by¢ decyzja przemyslang i podjeta z pelng $wisdo-
moscig skutkéw jakie za sobg pociaga.

Rozwaimy zatem zakres analitycznych obowiazkéw
oddzialu przy planowaniu kredytu antycypacyjnego.

Metodologia planowania kredytu antycypacyjnego

Dz. VI/1 w ten spos6b, ze dla odcinka kredytowania
dzialalno$ci remontowej nie tworzy sie odrebnego
trybu planowania — natomiast pozostawia sie caly
ten odcinek w trybie planowania kredytéw obroto-
wych. W ramach zatem normalnego wniosku do pla-
nu kredytowego zawarte sa — w bardzo zreszta =
schematycznym ukladzie — te elementy, ktoére nie-

v
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- zbedne sg do wyznaczenia wielkosci badZz to plano-
. wanych na koniec kwartalu planowanego pozosta-
- loSci $rodkdéw, badz tez wielkoSci zapotrzebowania
. na kredyt antycypacyjny. Nawet jednak przy tak
. daleko idgeym uproszezeniu oddzial ma niewatpli-
- wie mozno$¢ zbadania i ustalenia najwazniejszej
. sprawy — mianowicie celowo$ci i dopuszczalnosci
- kredytu antycypacyjnego w ogole. ;
. Zagadnienie o bedzie si¢ sprowadzalto do zbada-
- nia prawidlowego i realnego przewidywania wydat-
- kow na kwartal planowany. Kwota planowanych wy-
- datkow powinna byé wylegitymowana planem rze-
- czowym kapitalnych remontéw, zawierajgcym okre-
' Slenie terminéw wykonania poszezegélnych robdt.
- Jesli plan ten niedo$¢ dokladnie okre$la terminy ro-
boét, badz tez wykonawstwo danej roboty biegnie wg
- planu przez dwa lub wiecej kwartaly — wowczas
- nieodzowne jest przedluzenie przez przedsiebiorstwo
- harmonogramu robét — z ktérego juz wynikaé po-
. winna w spos6b wyrazny kwota planowanego na da-
“ny kwartal przerobu.

- Oczywista jest rzecza, ze kwota przerobu plano-
. wanego nie zawsze bedzie wyznaczala realng sume
- wydatkow, gdyz diugie terminy fakturowania ro-
- bot przez wykonawcow (przejsciowe — dwa tygod-
- nie, koncowe — sze§é tygodni) oraz réznorodne ter-
- miny akceptu (5, 12, 35 dni itd.) powodowaé moga
' powazng sume koncowego poslizgu finansowego. Do-
- piero po odjeciu od kwoty planowanego przerobu
" poslizgu koncowego otrzymaé mozemy kwote limi-
tujacg realne wydatki w kwartale planowanym.
- W odwrotnym kierunku dziala¢ bedzie tj. zwiekszy
- planowane wydatki suma poglizgu finansowego po-
. czatkowego tj. kwota wykonanych a nierozliczonych
- W poprzednim kwartale robét. Niemniej jednak za-
- sadniczym trzonem kalkulowanych na kwartal pla-
. nowany wydatkéw bedzie z reguly przeréb kwar-
- talu planowanego. Wielko$é tego przerobu decydo-
. wac bedzie z reguly o wielkosci wydatkéw a w kon-
sekwencji o wielkosci zapotrzebowania na kredyt.
}..Sednem przeto zagadnienia przy ocenie celowosci
' 1 dopuszczalno$ci kredytu bedzie ocena celowoéei
1 uzasadnienie przewidywanego na kwartal plano-
- Wany przerobu rzeczowego.

- W sytuacji, w ktorej kwartalna kwota planowa-
. hego przerobu pokrywa sie lub jest nizsza od pla-
- nowanych na dany kwartal srodkéw finansowych —
- Bank nie jest zainteresowany jesli chodzi oczywiscie
' 0 kredyt. Natomiast Zywe zainteresowanie Banku
* budzi¢ musi sytuacja odwrotna — tj. gdy kwartalna
kwota planowanego przerobu przekracza ogél pla-
- nowanych na ten sam kwartal Srodkéw — gdyz
. oczywiscie sytuacja taka pocigga za soba zapotrzebo-
~ wanie na kredyt.

~ Co bedzie dla Banku stanowilo wystarczajace uza-
. sadnienie takiej sytuacji?

- Na obecnym etapie rozwoju kontroli bankowej
- podstawowym uzasadnieniem bedzie zatwierdzony
. przez jednostke nadrzedng plan rzeczowy wskazuja-
- Cy poprzez terminy wykonania poszczegblnych ro-
- bét, na wielkos¢ programu rzeczowego kazdego
| kwartalu. Przyjmuje sie na razie rozumowanie do-
. sy¢ uproszezone, iz skoro wykonanie danych robét
. zatwierdzone zostalo na okreslone kwartaly to taki
- rozklad terminéw jest gospodarczo uzasadniony. Na
 faki rozklad terminéw wplywaé mogly bowiem:

* 1. przeslanki $cisle techniczne — tj. koficzacy sie
. W danym kwartale cykl remontowy obiektu, tech-

niczny stan obiektu wymagajgcy — na skutek nad-
miernego zuzycia — wczesniejszego przeprowadze-
nia remontu, sezon decydujacy o technicznych moz-
liwoéciach wykonania remontu itd.

2. przestanki racji gospodarczej — zgodnie z kto-
rymi jednostka nadrzedna wyznacza terminy robot
niezaleznie od przestanek technicznych — a jedynie
w powigzaniu z koniecznosclg planowego i racjonal-
nego rozlozenia przestojow jakie pociagna za soby
kapitalne remonty analogicznych typéw Srodkow
irwalych — w celu np. utrzymania réwnomiernego
dopltywu produktéw na rynek pomimo akeji remon-
towej, s

3. przestanki specjalne — wynikajace z odreb-
nych, specjalnych polecen wiladz gospodarczych.

Bank przyjmuje zatem, ze terminy robét zamie-
szezone w zatwierdzonym planie rzeczowym sg go-
spodarczo uzasadnione a zatem roboty te muszg byé
wykonane w tych wlaénie terminach i to niezalez-
nie od tego czy $rodki na te obroty s juz zakumu-
lowane czy nie. ;

Zalozenie o ktérym mowa opiera si¢ na przeswiad-
czeniu iz jednostki zatwierdzajace plan pracuja
z pelng odpowiedzialnoscig i precyzyjnie. Jest j:ed-
nak wiecej niz pewne, ze w praktyce oddzial mogl-
by sie spotkaé czesto z rozkladem terminéw bynaj-
mniej nie uzasadnionym ktérymkolwiek z poda-
nych typéw przeslanek. Analiza jednak takiego sta-
nu rzeczy wymagalaby niewatpliwie sporej sumy
wiadomoéci technicznych. Totez w zasadzie Bank na
razie rezygnuje z badania zasadno$ci terminow
wskazanych w zatwierdzonym planie rzeezowym,
a plan ten przyjmuje jako przepracowang i uzasad-
niong gospodarczo dyrektywe. 3

Nie mozna jednak wykluczy¢ i bynajmniej sie nie
wyklucza moznoéci zakwestionowania przez oddzial
harmonogramu [rob6t zawartego w zatwierdzonym
planie — tak samo jak dopuszcza sie a nawet pole-
ca kwestionowanie kwalifikacji robot do rzedu re-
montéw kapitalnych w przypadku niedochowania
obowiazujacego kryterium finansowego.

Wszedzie tam gdzie oddzial zdolny jest podda¢
w watpliwo$é racje gospodarczg zaleconego harmo-
nogramu rob6t — dopuszczalne jest, a nawet wska-
zane zbadanie przestanek lub wprost zazadanie wy-
jaénien czy uzasadnienia od przedsigbiorstwa lub
jednostki ktéra plan zatwierdzila.

Zajecie krytycznej postawy wobec zatwierdzone-
go nawet planu jest na obecnym etapie, dalekiego
jeszeze od idealu planowania gospodarki remonto-
wej — wskazane i pozyteczne. Ta postawa krytycz-
na nie moze oczywiscie byé formalistyky i nie moze
w zadnym przypadku prowadzi¢ do utrudniania wy-
konawstwa. Powinna ona mieé na celu nabranie
przez oddzial przeswiadczenia, ze akcja kredytowa
w danym kwartale jest istotnie potrzebna i uzasad-
niona, a nie wyplywa wylacznie z nieopatrznej gos-
podarki przedsigbiorstwa lub niedopatrzenia jed-
nostki nadrzednej. .

Przyjmujgc jednak jako podstawowe zalozenle,
iz plan zatwierdzony wyznacza gospodarczo uzasad-
nione terminy robét, a te z kolei decyduja o wiel-
kosci wydatkow w kwartale planowanym — otrzy-
mamy, w przypadku zgodno$ci wydatkow z wielkos-
cig przerobu i przy ewentualnym uwzglednieniu roz-
nicy poslizgéw finansowych — dostateczne uzasad-
nienie dla potrzeby kredytowania i wysokoSci kre-
dytu w kwartale planowanym: : ‘
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Nie moze by¢ uzasadnieniem dla akeji kredyto-
wej przewidywanie przebiegu wykonawstwa odbie-
gajace od zalozen planu — bez aprobaty jednostki
ktora plan zatwierdzila: Praktycznie wiec przedter-
minowe wykonanie kapitalnego remontu — jak-
kolwiek pozornie wydawaé by sie moglo zjawiskiem
pozadanym — moze byé¢ zupelnie mnieuzasadnione
a nawet szkodliwe. Jesli bowiem centralny =zarzad
rozplanowal w podleglych mu przedsiebiorstwach
kapitalne remonty np. maszyn i urzadzen w ten spo-
s6b, aby produkcja centralnego zarzadu w sposéb
rownomierny lub zgodny z zapotrzebowaniem do-
cierala do odbiorcéw to jakakolwiek zmiana harmo-
nogramu robé6t — powodujacych z natury rzeczy
wylaczenie z procesu produkeyjnego tych urzadzen
i maszyn — dezorganizuje zalozona rytmicznosé pro-
dukeji i przynosi zamiast pozytku — szkode gospo-
darcza. Nie mozna oczywiscie wykluczyé koniecz-
noéci przeprowadzenia remontu przed terminem usta-
lonym np. dla zapobiezenia grozacej przedwczesnie
awarii, lub z innych powodéw. Dlatego tez odchy-
lenia od harmonogramu zalozonego w planie rzeczo-
wym mogg by¢ przez oddzial przyjmowane jako
uzasadnienie dla akcji kredytowej — ale wylacznie
wowczas gdy odchylenia te aprobuje jednostka kto-
ra plan zatwierdzila.

Nakreslona wyzej konstrukecja sprowadza sie do
tezy, iz w zasadzie o gospodarczym uzasadnieniu
akeji kredytowej na odcinku kapitalnych remontéow
jesli wynika ona z harmonogramu robét — decyduje
jednostka zatwierdzajaca plan kapitalnych remon-
tow.

Przedsiebiorstwo moze zalozyé we wniosku do
planu kredytowego potrzebe kredytu antycypacyj-
nego nie wynikajacg bynajmniej z rozbiezno$ci mie-
-dzy harmonogramem rob6t a przebiegiem plano-
wego akumulowania amortyzacji — lecz wynikajaca
po prostu z nieuwzglednienia w kwocie przewidy-
wanych wplat (poz. 2 rubr. 3 czesci IV wniosku do
planu kredytowego (innych $rodkéw) jak dotacja
budzetowa, przerzut lub inne $rodki) przewidzia-
nych na dany kwartal w bilansie dochodéw i wy-
datkéow czes¢ IV. Wynikajgca stad potrzeba kredytu
jest oczywisScie nieuzasadniona i rzecza oddzialu
jest — odpowiednio skorygowaé wniosek do planu
kredytowego.

Z rozwazan powyzszych wynika jasno, ze kredyt
antycypacyjny bynajmniej nie jest i nie powinien
byé nieodzownym strukturalnym elementem finan-
sowania kapitalnych remontéw ale z zalozenia po-
winien byé zjawiskiem raczej wyjatkowym i wy-
magajacym zawsze uzasadnienia juz w etapie plano-
wania tego kredytu.

Planowanie tego kredytu aczkolwiek schematycz-
ne i uproszczone wskazuje na przypuszczalng wiel-
ko§é zadluzenia z tytulu kredytu antycypacyjnego
na koniec kwartatu planowanego i musi podawaé
przewidywanie mozliwie realne i gospodarczo uza-
sadnione.

Wprawdzie konstrukcja limitowania i wykorzy-
stywania tego kredytu nie jest §cisle powigzana z je-
go planowaniem, bo zgodnie z Instrukecja Stuzbowa
Dz. VI/1 — p. 125 oddzial moze przekroczyé¢ kwote
planowang na koniec kwartalu — w ramach aktual-
nego limitu — jesli to jest uzasadnione zalegalizo-
wanym przyspieszeniem wykonawstwa w ciggu da-
nego kwartatu lub niezrealizowaniem, pomimo sta-
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ran, planowanych innych $rodkéw — niemniej jed-
nak planowanie kredytu antycypacyjnego musi eli-
minowa¢ akcje kredytowsa nie znajdujacg uzasadnie-
nia, aby obraz zaréwno kredytu jak i zagospodaro-
wania ewentualnie nadwyzki $rodkéw w planie kre
dytowym Narodowego Banku Polskiego byl podbu=
dowany racjg gospodarcza. ‘
- Rozwazmy obecnie zakres analitycznych czynnosei
oddzialu zwigzanych z przyznawaniem kredytu
antycypacyjnego. Przyznanie kredytu antycypacyj-
nego ma jak gdyby charakter zawieranej miedzy
Bankiem a przedsiebiorstwem umowy stwierdzaja-
pej, ze przedsiebiorstwo ubiega sie, a Bank przyzna-
je przedsigbiorstwu w danym kwartale prawo wyko-
rzystywania kredytu antycypacyjnego — w miare
potrzeb do wysokoSci w zasadzie przewidzianej we
wniosku do planu kredytowego, a w uzasadnionych
przypadkach powyzej tych granic — zawsze jednak
w ramach aktualnego w danej chwili limitu kredy~
tu.Tak pojete przyznanie kredytu nie pokrywa sie
oczywiscie z wykorzystaniem — kredyt moze bo-
wiem byé przyznany, a moze nie zaj$é w ciagu cale=
go kwartatu potrzeba wykorzystania go. Odwrotnie
natomiast nie moze doj$¢ do wykorzystania kredytu:
jesli uprzednio nie zostal dokonany akt przyznania
go (p. 140 — L. St Dz VIN). 3
Przyznanie kredytu jest czynno$cig bardzo wazng
— stanowi bowiem ostatni etap na ktérym oddzial’
krytycznie ocenia gospodarcze uzasadnienie akeji
kredytowej. Wykorzystywanie kredytu jest j
czynno$cig mechaniczng i opiera sie na zasadzie au-
tomatycznego doptywu kredytu w granicach ustalo=
nych przy przyznaniu.
Przyznanie kredytu moze nastgpi¢ tylko na pod=
stawie kwartalnego wniosku kredytowego. Z wnios
kiem tym przedsiebiorstwo moze wystgpi¢ w dwo-
jakich okoliczno$ciach — albo zapotrzebowanie kre-
dytu przewidziane bylo we wniosku do planu kredy-
towego i obecnie skladany wriosek kredytowy rea-
lizuje jak gdyby zalozenia planu — albo tez akcja
kredytowa nie byla przewidziana na dany kwartal,
a potrzeba kredytu wylonila sie w wyniku zmienio-
nych przestanek wykonawstwa lub odmiennej od
planu akumulacji srodkéow. 3
W sytuacji pierwszej kwestia przyznania kredytu
nie powinna nastreczaé oddzialowi trudnosci — cale
bowiem zagadnienie zasadno$ci akeji kredytowej w
danym kwartale zostalo przemys$lane i zbadane w_
ciggu analizy wniosku do planu kredytowego. Mo-
ga tu oczywiscie wchodzié w rachube nowe okolicz-
noéeci rzutujace na wielkosé zapotrzebowania na kre-
dyt, odmienng niz pierwotnie planowano — i oko-
licznodci te beda musialy byé przez przedsigbiorstwo
we wniosku kredytowym podane a przez oddzial
krytycznie ocenione. W zasadzie jednak przyznanie
kredytu — zakladanego w etapie planowania kre-
dytowego moze sie najczeSciej sprowadzaé jedynmie
do sprawdzenia czy motywy podane we wniosku
kredytowym pokrywaja si¢ z uzasadnieniem zlozo-
nym przy opracowywaniu wniosku do planu kredy-
towego. Czynno$¢ przyznania bedzie zatem w fych
warunkach raczej formalnoécia. :
Inaczej jednak przedstawia sie sprawa przyznania
kredytu w sytuacji drugiej — a zatem gdy chodzi
o przyznanie kredytu nieplanowanego. :
Swoisty system limitowania kredytu antycypa-
cyjnego dopuszcza mozliwo$é przyznania tego kre-
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dytu poza planem — wielko$ci bowiem tego kredytu
- w skali krajowej sg tak niewielkie, ze nie mogg one
- w sposéb zasadniczy ujemnie oddzialywaé na wyko-
- nanie planu kredytowego.

. Wiasnie jednak dlatego, ze kredyt antycypacyjny
. moze byé przyznany poza planem — zachodzi ko-
niecznoéé bardzo krytycznej i ostroznej oceny przy
. jego przyznawaniu. Szczegdlnie ta odmiana kredytu
—nieplanowanego — musi byé mocno podbudowa-
- na przestankami potrzeby gospodarczej.

. Uzasadnieniem wniosku o kredyt nieplanowany
' nie bedzie juz oczywiscie plan rzeczowy i zawarty w
‘nim harmonogram lecz odrebna, podana we wniosku
kredytowym motywacja, cytujaca te wszystkie oko-
licznoéci, ktére powodujg zapotrzebowanie na kre-
dyt. Motywacja wniosku kredytowego musi by¢ w
tych warunkach dokladnie przez oddziat zanalizo-
‘wana celem powziecia przez oddzial przekonania
0 pelnej zasadno$ci akcji kredytowej nieplanowa-
nej. Samodzielna — oddzialowa ocena slusznosci
' motywacji wniosku kredytowego skupiaé sie bedzie
raczej na motywacji natury finansowej szczegdlnie
gdy przyczyna kredytu ancypacyjnego bedzie, zda-
niem przedsiebiorstwa — niemozno$¢ zakumulowa-
nia przewidzianych planem $rodkéw, przekroczenie
‘kosztéw robot itd. Natomiast przy ocenie motywacji
‘natury rzeczowej (konieczno$é czy celowos$¢ przed-
terminowego wykonania robét, koniecznos¢ wykona-
- nia robot dodatkowych itd.) oddziat z natury rzeczy

mniej czujac sie pewnym w zagadnieniach tech-
mcznych — ocene bedzie musial przerZuclé na jed-
- nostke ktéra zatwierdzila plan — od niej oczekujgc
' potwierdzenia celowosci i potrzeby gospodarczej.
. Nie wyklucza to znowu — w specyficznych przypad-
. kach — tam gdzie oddzial bedzie zdolny do podjecia
- dyskusji z jednostka nadrzedng — zajgcia przez od-
'~ dzial stanowiska krytycznego.

- Naszkicowane wyzej uwagi pmwadza do tego, ze
 kredyt antycypacyjny bynajmniej nie musi by¢
. przyznany przez Bank w kazdej sytuacji. Moze by¢
przyznany wowczas, gdy potrzeba kredytu jest gos-
‘ podarczo uzasadniona — nie powinien zas byé przy-
- znany jesli przedslqblorstwo idac po linii najmmiej-
' szego oOporu, przyzwyczajone do dotychcmsowej
latwizny kredytowej — w spos6b dowolny zmienia
© harmonogram roboét lub nie wykazuje koniecznej
- zapobiegliwosci w kierunku zakumulowania wlasci-
- Wych $rodkéw przewidzianych planem sfinansowa-
- nia kapitalnych remontéw.

Krytyczne podejscie oddzialu do planowania
‘1 przyznawania kredytu antycypacyjnego ma z jed-
- nej strony ograniczyé akcje kredytowania tego od-
. cinka do rozmiaréw gospodarczo uzasadnionych
'z drugiej zas ma oddzialywa¢é wychowawczo na
. przedsiebiorstwo i zmuszaé¢ go zaréwno do racjonal-
- nej gospodarki remontowej jak i do zywszego niz do-
ad zainteresowania sie finansowg strong dziatalno-
Sci remontowej.

- Skromny w rozmiarach kredyt antycypacyjny jest
 jeszcze jednym instrumentem polityki w rekach od-
dzialu, ktérego najistotniejsza przeciez praca polega
na zapobieganiu nieprawidlowosciom na wszystkich
odcinkach gospodarczej dzialalnoSci przedsiebiorstw.

~ Gospodarcza i wychowawcza rola kredytu antycy-
- pacyjnego objawia sie nie tylko przy planowaniu
i przyznawaniu kredytu antycypacyjnego — ale

réwniez przy wykorzystywaniu, splacaniu i ewen-
tualnie prolongowaniu tego kredytu — pod warun-
kiem jednak oczywiscie, ze oddzial umiejetnie i pra-
widlowo przeprowadza wszystkie operacje zwigzane
z wykorzystywaniem, splacaniem i ewentualng pro-
longata kredytu.

Wykorzystywanie przyznanego kredytu jest w za-
sadzie czynnoécig [niemal mechaniczng, lecz przez
niewlasciwe po_]mowame tej czynnosm kredyt wy-
korzystywany moze straci¢ swoj sens gospodarczy
i demobilizowaé przedsiébiorstwo.

Wykorzystanie kredytu polega mna =zasileniu ra-
chunku $rodkéw (550) w ciezar rachunku kredytu
(691/1) kwotg niezbedng na uregulowanie wymagal-
nych w danym dniu platnosci dokonywanych w cie-
zar rachunku wyptat (690). Z wykorzystywaniem kre-
dytu wiaza si¢ dwa zagadnienia warunkujace osigg-
niecie przez kredyt gospodarczego celu. Pierwsze
z nich to pytanie czy kredyt moze byé wykorzysta-
ny na wszystkie platnosci, a drugie do jakiej wyso-
ko$ci wykorzystanie moze nastapié?

Zajmiemy sie zagadnieniem pierwszym. Skoro
celem kredytu lantycypacyjnego jest umozliwienie
wykonawstwa i rozliczenie tego wykonawstwa przed
zakumulowaniem wlasciwych $rodkéw to kredyt
powinien byé zuzyty czyli wykorzystany tylko na
te platnoséci, ktére uzasadniajg akcje kredytows.
Wiemy za$, ze nie wszystkie roboty wykonywane
przedterminowo bedziemy taraktowali jako gospo-
darczo uzasadnione. W konsekwencji moze sie np.
zdarzyé, ze kredyt wprawdzie zostal przyznany,
gdyz niektére roboty poparte byly racja gospo-
darczg — lecz trafity sie takze roboty, ktérych
wykonanie przed zakumulowaniem wlasnych $rod-
kéw nie jest uzasadnione. W tej sytuacji wykorzy-
stywanie kredytu nie moze juz byé zupelnie auto-
matyczne, a oddzial musi bacznie $ledzi¢ nadchodza-
ce zadania zaplaty i eliminowaé¢ te, ktore dotycza
pozycjl nieuzasadniajacych akeji kredytowej. Na
wykupienie takich zadan zaplaty czy innych dyspo-
zycji platniczych kredyt nie powinien byé¢ wykorzy-
stany, aczkolwiek w ogéle nastapilo juz przyznanie
przedsiebiorstwu kredytu. Nieuwzglednienie podob-
nych przypadkéw spaczyé moze celowosé kredytu
Poza tymi dos¢ specyficznymi przypadkami kredyt
nie moze byé¢ oczywiscie zuzyty z zasady na wszy-
stkie te platnosci, ktére jako nieodpowiadajace wy-
mogom planu (nieplanowanie, Zle zakwalifikowane
do rzedu remontéw kapitalnych, itd.) — nie moga
w ogble byé uregulowane nawet przy istniejacych
w dostatecznej ilosci $rodkach wilasnych. Ponadto
nie moze nastapié wykorzystanie kredytu na uregu-
lowanie takich platnosci jak: splata zapadajgcej ra-
ty kredytu antycypacyjnego, wymagalne odsetki od
kredytow antycypacyjnych oraz polecenie przelewu
dotyczace wykonania dyspozycji przerzutu. Wymie-
nione platnoéci mogg regulowane byé wylgcznie ze
srodkéw wlasnych przedsiebiorstwa (amortyzacja,
przerzut, dotacja itd.).

Na wszystkie pozostale platnosci kredyt moze byé
wykorzystany gdyz po wyeliminowaniu wyzej omo-
wionych przypadkéw pozostaé moga tylko te platno-
Sci, ktére przy przyznawaniu kredytu zakwalifiko-
wane zostaly jako gospodarczo uzasadnione.

Drugie zagadnienie zwigzane z wykorzystaniem
kredytu to problem do jakiej wysokosci moze nasta-
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pi¢ wykorzystanie kredytu. Zagadnienie to pokrywa
sie z pojeciem limitu kredytu antycypacyjnego, al-
bowiem Instrukcja Sluzbowa Dz. VI/1 moéwi, iz
»Wykorzystanie kredytu polega na zasileniu w ra-
mach wolnego w danym dniu limitu kredytu itd.".

Przyjrzyjmy sie zatem konstrukcji limitu kredy-
tu antycypacyjnego szczeg6lnie pod katem widzenia,
o ile przestrzeganie limitu tego kredytu warunkuje
spelnienie przez kredyt antycypacyjny jego istot-
nych funkcji — zwlaszcza za$ roli wychowawczej.

Nowa Instrukcja Stuzbowa Dz. VI/1 wprowadzi-
la do kredytu antycypacyjnego pojecie limitu od-
mienne od pojecia limitu kredytowego stosowanego
przy kredytach obrotowych. Limit kredytu antycy-
pacyjnego nie jest rezultatem planowania kredyto-
wego i nie dociera do oddziatu i przedsiebiorstwa w
trybie rozdzialu limitow. Limit, o ktorym mowa jest
jak gdyby limitem naturalnym i wyplywa jako pro-
sta konsekwencja przedmiotu tego kredytu.

Limitowanie kredytu antycypacyjnego w trybie
ustalonym dla kredytow obrotowych byloby mozli-
we od strony konstrukcyjnej — jednoczesnie jednak
byloby niestychanie ucigzliwe a co gorsze w wysokim
stopniu krepowaloby — 1 to zupelnie zbytecznie —
swobode decyzji oddziatu.

Pojecie limitu tego kredytu powigzano Scisle ze
strukturg zabezpieczenia kredytu antycypacyjnego
i ustalono, ze zadiuzenie z tytuiu tego kredytu nigdy
nie moze przekroczy¢ aktualnego w danej chwili za-
bezpieczenia. W tym jednym prostym sformulowa-
niu zamyka sie cale pojecie limitu kredytu antycypa-
cyjnego.

Inna rzecz, Ze limit o ktorym mowa moze byc
i czesto bedzie kwotg nie tylko zmienng (to zawsze)
ale rowniez zlozong z kilku elementéw w zaleznosci
od tego jakie rodzaje kredytu antycypacyjnego
wchodzg w danym przedsiebiorstwie w rachube.
Przy kazdym bowiem rodzaju kredytu antycypacyj-
nego istnieje odmienne nieco zabezpieczenie i inaczej
zabezpieczenie to sie ksztaltuje.

Przy kredycie antycypacyjnym na poczet odpisow
amortyzacyjnych roku biezacego zabezpieczeniem
kredytu jest suma rocznej amortyzacji na kapitalne
remonty planowane, ktéra wg zasad ogolnego syste-
mu finasowania zakumulowana zostanie — nawet
z rygorem przymusowego Sciagania przez Bank,
stopniowo w ratach miesiecznych. Zabezpieczeniem
wiec jest suma, ktora ma by¢ jeszcze zakumulowana.
W konsekwencji nie bedzie zabezpieczeniem ta su-
ma, ktéra juz zostala zakumulowana gdyz albo zo-
stala juz zuzyta, albo jesli stanowi pozostatoéé — nie
wymaga kredytowania. Z drugiej jednak strony sys-
tem obliguje przedsiebiorstwo do terminowego aku-
mulowania rat amortyzacyjnych, kazde za§ opéznie-
nie w odprowadzeniu raty amortyzacyjnej jest nie-
watpliwie wyrazem jakiej§ nieprawidlowosci., Jesli
tak — to niezakumulowana w terminie rata amorty-
zacyjna, jakkolwiek niewatpliwie wczesniej czy pbdz-
niej zostanie zainkasowana — nie moze byé przed-
miotem kredytu bankowego, ktéory w takim stanie
rzeczy automatycznie niwelowalby reperkusje jakie
nieprawidiowos¢ odcinka eksploatacji wywolywaé
musi na odcinku kapitalynych remontéw.

Moze sie jednak zdarzyé, iz przedsiebiorstwo nie
zakumuluje do konica roku pelnej sumy rat jeszcze
nie zapadiych z tego wzgledu, Zze nadplacilo w okre-

sie ubieglym amortyzacje i roéznice te potraci sobig
z rat, ktére majg by¢ przedmiotem kredytowani
Oczywistym jest, ze w tej sytuacji musi nastgpié ko-
rekta zabezpieczenia w dot o calg kwote podlegajgcs
poiragceniu z przysziych rat.

Reasumujac, zabezpieczeniem kredytu bedzie su-
ma nie zapadlych jeszcze rat amortyzacji umniej-
szona o kwote nadplat ktére rozliczone zostang
z przysziych rat. 3

Ta wielko$é zabezpieczenia jest jednoczeénie limi-
tem. Limit ten z natury rzeczy maleje co miesig
w dniu 22 o kwote przypadajgcej w tym dniu do o -‘.,_
prowadzenia raty amortyzacyjnej. Mozna za
okresli¢, iz w okresie miesiecznym od 22 biezgc
miesigca do dnia 21 nastepnego miesigca limit tege
kredytu jest n.iezmien.ny Kazdy jednak taki okres
miesigczny ma inny limit i to stale malejgcy. Ma -
malny limit odpowiadajacy calorocznej amortyzacji
mamy w okresie od 1 do 21 stycznia, minimalny od-
powiadajacy zeru w okresie od 22 do 31 grudnia,

Nieco inaczej rzecz sie przedstawia jesli chodzi
o limit kredytu antycypacyjnego na poczet formal=
nie zadysponowanego przerzutu. Zabezpieczeniem
tego kredytu jest suma srodkow stanowigca nadwyz-
kQ w innym przedsigbiorstwie, a ktorej przesunie-
cie do przedsigbiorstwa wykazujacego niedobor
gwarantowane zostalo przez centralny zarzad wyda
jacy dyspozycje przerzutu lub jednostke réwnorzed :
ng, przez przedsiebiorstwo zobowigzane do przerzu-
tu i przez oddziat wiasciwy dla tego przedsigbiorstwa.
Dopoki kwota zadysponowanego przerzutu nie zo-
stanie faktycznie przekazana dopéty stanowi ona
przedmiot kredytowania i zabezpieczenia kredytu,
z chwilg za$ przekazania tej kwoty przedmioti za=
bezpieczenie znika. To samo dotyczy oczywiscie cze
Sciowego przekazania kwoty przerzutu. W konse~
kwencji limitem kredytu antycypacyjnego na poczet
formalnie zadysponowanego przerzutu bedzie kazdo-
razowa kwota niezrealizowanego jeszcze przerzutu.
Limit ten moze by¢ niezmienny przez caty czas od
przyznania tego kredytu do chwili realizacji przerzu-
tu, a moze tez wykazywac¢ linie malejgcg lamana,
jesli realizacja przerzutu nastepuje stopniowo,

Jeszcze inaczej ksztaltuje si¢ limit kredytu anty=
cypacyjnego na poczet amortyzacji roku nastepnego,
Przedmiotem i zabezpieczeniem tego rodzaju kredy-
tu jest amortyzacja roku nastepnego. W roku biezg-
cym przeto nie zachodzg zadne procesy gospodarcze,
ktore uzasadm.aiyby jakakolwiek zmienno$é zabez-
pieczenia — w konsekwencji limit tego kredytu jest
niezmienny od chwili przyznania go do konea roku.
Z pierwszym dniem nowego roku kredyt ten staje
sie normalnym kredytem na poczet odpiséw roku
baezacego i limit jego ksztaltuje si¢ na zasadach wy-
zej oméwionych. 3

Te trzy limity dla poszczegdlnych rodzajow k.re-‘
dytéw razem wziete wyznaczaja dopiero laczny obo-
wigzujgcy w danym okresie limit kredytu antycy-
pacyjnego, okreslajacy granice, do ktérej moze na-
stapié wykorzystanie kredytu. '

Aktualny w danym okresie limit tego kredytu nie
moze by¢ w zadnym przypadku przekroczony. Prze-
kroczenie limitu sprowadza podwdéjng szkode — raz
dlatego, ze kredyt traci swe zabezpieczenie i staje sig
w danym roku niesciggalny wzglednie dla splacenia
go trzeba zmobilizowaé specjalny przerzut Srodkéw
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- z innego przedsiebiorstwa, co moze uszczuplié moz-
. liwoséci wykonaweze innych przedsiebiorstw — a po
- wtore dlatego, ze przekroczenie limitu stwarza dla
. przedsiebiorstwa sytuacje latwizny finansowej, kto-
- ra demobilizuje go w zakresie troski o finansowa
strone kapitalnych remontéw.

Precyzyjne zatem ustalenie obowiazujgcego limi-
. tu kredytu antycvpacyjnego 1 rygorystyczne prze-
. strzeganie tego limitu warunkuje spelnienie przez
- kredyt antycypacyjny jego istotnej roli. Zaniedba-
. nia oddzialu na tym odcinku pracy spowodujg nie-
. wlasciwe 1 mijajace sie z celem wykorzystywanie
. kredytu, czyli podwaza sens kredytu i jego zasad-
. noéé choéby ona zostala dokladnie zbadana i ustalona
. w etapie planowania i przyznawania kredytu.

. Szczegblnie wazne — zwlaszeza je§li chodzi o wy-
- chowawczg funkcje kredytu antycypacyjnego — jest
wylaczanie z kredytowania poprzez konstrukcje li-
- mitu — rat zaleglych. Niekredytowanie rat zalegtych
~w formie splaty kredytu w terminie nawet przy
- niezakumulowanej racie — winno zmusié przedsie-
* biorstwo do wzmozenia wysitkow w kierunku po-
. prawy ogoélnej sytuacji finansowej na odeinku eks-
- ploatacji — przynajmniej na tyle by moglo nastapié
- odprowadzenie zalegtej raty. Brak pomocy banko-
- wej w tej sytuacji, spowoduje czestokroé powstanie
przeterminowanych zobowigzan z tytulu kapitalnych
- remontéw, narastnie kar na zwloke, a w dalszej kon-
- sekwencji umniejszenie $rodkéw na finansowanie
~ kapitalnych remontéw i konieczno$é zabiegania w
- jednostce nadrzednej o uzupemhienie powstalego ta
- drogg niedoboru specjalnym przerzutem. Te wszyst-
* kie trudno$ci i odpowiedzialnosé za zmniejszenie
~ puli $rodkéw muszg oddzialywaé mobilizujgco na
- przedsiebiorstwo — pod warunkiem jednak, ze zato-
- zenia konstrukeji wykorzystywania kredytu reali-
. zowane beda przez aparat bankowy w sposdb precy-
- zyjny i zgodnie z postanowieniami nowej Instrukeiji
Stuzbowej Dz. VI/1.

Przyjrzyjmy sie zatem zasadom splacania kredytu
- antycypacyjnego.
. Kazdy rodzaj kredytu antycypacyjnego ma okre-
. Slone z gory terminy splaty. Kredyt antycypacyjny
- na poczet odpiséw amortyzacyjnych roku biezacego
. platny jest kazdego 22-go danego miesigca i o w
kwocie raty amortyzacyvinej jaka w tym dniu po-
. winna byé zgodnie z planem zakumulowana. Kre-
- dyt antycypacyjny na poczet formalnie zadyspono-
- wanego przerzutu Srodkéw platny jest w caloSci
- w ciggu trzech dni (dni pocztowe) po uplywie termi-
- nu jaki okreélilo przedsiebiorstwo obowigzane do
- dokonania przerzutu — jako termin realizacji prze-
- rzutu. W przypadku wezeéniejszej realizacji prze-
I rzutu termin splaty kredytu pokrywa sie z data
wplywu $rodkéw pochodzacych z przerzutu. Jesl
| za§ chodzi o kredyt antycypacyijny na poczet odpi-
sow amortyzacyjnych roku nastepnego, to termin
splaty dotyczy dopiero roku nastepnego, kiedy to
kredyt ten staje sie normalnym kredytem na poczet
amortyzacji roku biezgcego 1 splacany jest w nor-
malnych ratach miesiecznych. W okreSlonych wyzej
terminach poszczegblne rodzaje kredytéw powinny
byé splacone.

Zanim jednak zajmiemy sie Zasadami splacania
| kredytéw antycypacyjnych konieczne jest uprzy-
tomnienie sobie wyraZnej réznicy zachodzacej mie-
- dzy tzw. obnizaniem zadluzenia a splaty kredytu.

Praktycznie instytucja obnizania zadluzenia pole-
ga na tym, ze przy istniejacym zadluzeniu kazdora-
‘zowa pozostalosé wolnych $rodkéw (550 minus 690)
musi byé przeksiegowana na dobro rachunku 691/1
po to, aby dopoki istnieje zadluzenie na rachunku
691/1 — rdznica miedzy rachunkiem 550 a 690 réw-
na byla zeru. Operacja obnizania zadtuzenia nie po-
krywa sie ze splata kredytu z trzech powodéw:

1. obnizanie zadluzenia dokonywane moze byé
kazdego dnia niezaleznie od terminéw splaty kredy-
tu. Jesli np. 15-go danego miesigca przedsiebiorstwo
otrzyma dotacje budzetowsg lub przerzut Srodkow,
ktory nie byt przedmiotem kredytu — a réwnoczes-
nie istnieje zadluzenie z tytulu kredytu na poczet
odpiséw amortyzacyjnych biezacego roku — to acz-
kolwiek termin sptaty tego kredytu przypada dopie-
ro 22-go — to jednak najpozniej w dniu nastepnym
tj. 16-go oddziat przeksiegowuje pozostalo§é niewy-
korzystanej w dniu 15-go dotacji lub przerzutu na
dobro rachunku 691/1 czyli nie splacajgc jeszcze kre-
dytu — przejéciowo obniza stan zadluzenia.

2. obnizenie zadluzenia nastepuje tylko do wyso-
koSci kwoty pozostato§ei wolnych $rodkéw, a zatem
jesli — jak na przykladzie poprzednim przedsiebior-
stwo miato w dniu 15-go jednoczeénie platnoSci do-
tyczace kapitalnych remontéw, to platnodei te ure-
gulowane zostaly z kwoty ofrzymanych Srodkéw
a dopiero reszta Srodkéw jako pozostaloéé przezna-
czona zostala na obnizenie zadluzenia., Innymi sto-
wy, obnizenie zadluzenia nie stanowi zobowigzania
przedsiebiorstwa i wobec obnizenia zadluzenia nie
stosuje sie postanowien p. 290 1.S, Dz. VI/1 — do-
tyczacych kolejnosei fregulowania zobowigzan.

3. obnizenie zadluzenia nie jest powiagzane z ru-
chem malejacym limitu kredytu antyecypacyjnego.
czyli pomimo iz 16-go mastapilo obnizenie zadiuze-
nia réwnego limitowi to 17-go — moZe nastapié po-
nowne zwiekszenie stanu zadluzenia do poprzedniej
wysokos$ei — gdyz limit ten nie obnizyt sie, obnize-
nie za$§ limitu nastapi dopiero w terminie splaty
kredytu. :

Obnizanie zadluZzenia moze byé zjawiskiem zu-
pelie przejSciowym, nie zwigzanym z limitem kre-
dytu i nie jest traktowane jako ptatno$é. Jest to je-
dynie czynno$é likwidujaca przejSciowo zbednie
wysokie zadtuzenie i wplywajaca na obniZzenie odse-
tek od kredytu antycypacyjnego.

Tnaczei natomiast przedstawia sie tre§é pojecia
splaty kredytu. Splata kredytu antycypacyjnego
jest bezposredniag konsekwencja zmniejszania sie
zabezpieczenia — przedmiotu kredytu.

Zagadnienie splaty jest zupelnie proste przy kre-
dycie na poczet formalnie zadysponowanego prze-
rzutu — tutaj bowiem 2z chwila otrzymania prze-
rzutu w catosci lub cze$ci znika lub obniza sie przed-
miot kredytowania, w konsekwencji o otrzymana
kwote maleje limit tego kredytu. Jednoczesnie z ty-
mi faktami musi nastapié trwate bez mozliwosei po-
wrotu obniZenie zadluzenia, gdyz w dniu otrzyma-
nia Srodkéw kredyt jest platny. Taka czynno§é trwa-
tego obnizenia obliga, bez mozliwoSei powtérnego
zadluzenia, z jednoczesnym obniZeniem limitu kre-
dytu — jest splata kredytu.

Bardziej skomplikowane jest splacanie kredytu na
poczet odpiséw amortyzacyjnych.

Jesli przedsiebiorstwo wykorzystaloby caty kre-
dyt antycypacyjny w okresie od 1 do 21 styeznia, to
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zagadnienie splaty byloby réwniez proste. Kazdego
22-go dnia miesigca maleje limit kredytu o kwote
przypadajacej do odprowadzenia raty amortyzacji
i w tym samym dniu musi nastapié trwale, bez moz-
liwogei powrotu, réwnolegle do obniZenia limitu ob-
nizenie zadluzenia czyli splata kredytu. Jesli raty
amortyzacyjne akumulowane sa biezaco to splata
nastepuje w ciezar rachunku 550, a jesli w ktérym-
kolwiek miesigcu rata zalega woéwezas splata w tym
miesigcu nastepuje w ciezar kredytu antycypacyij-
nego przeterminowanego — ktéry znowu splacony
zostanie z chwila zakumulowania raty zaleglej. Nie
komplikuje réwniez tej sytuacji zagadnienie istnie-
jacych w dniu ptatno$ci np. wymagalnych zadan za-
platy czy innych platnosci, gdyz platny kredyt re-
gulowany jest przed innymi platno$ciami, a nowy
kredyt wobec braku wolnego limitu nie moze byc¢
udzielony — w konsekwencji wiec wymagalne zobo-
wigzania stajg sie przeterminowane i czekaja mna
przyplyw dodatkowyech &rodkéw (przerzut, dotacje
itd.).

Taka sytuacja uproszczona jednak bedzie raczej
teoretyczng mozliwoéeia niz praktycznym przypad-
kiem.

Z reguly bowiem przedsiebiorstwo wykorzystuje
kredyt stopniowo, a zatem z reguly bedziemy mieli
do czynienia z kwota zadluzenia ktéra antycypuje
tylko cze$é rocznej amortyzacji i ktéra jest nizsza
od aktualnego limitu.

Zalozymy nastepujacy przyklad:

Roczna amortyzacja 24.000

Raty miesieczne po 2.000

W dniu 21 kwietnia: limit wynosi 18.000.—
Stan zadluzenia 6.000

wolny limit 12.000.—

Istniejacy 21 kwietnia stan zadluzenia jest niz-
szy od limitu i reprezentuje antycypacje trzech rat
amortyzacyjnych.

W dniu 22 kwietnia limit obniza sie z 18.000 na
16.000 czyli nadal istnieje wolny limit. To znaczy
stan zadtuzenia jest nizszy od limitu aczkolwiek
o mniejsza juz réinice (zamiast o 12.000 — tylko
o 10.000). Pomimo jednak wolnego limitu, ktéry
oznacza przeciez ze stan zadluzenia moégltby sie pod-
nie$¢ do kwoty 16.000 — kredyt wykorzystany na
kwote zt 6.000 — musi byé w dniu 22 kwietnia spta-
cony o kwote zt 2.000, to jest o kwote raty amorty-
zacyjnej, jaka w tym dniu powinna by¢ zakumulo-
wana. y

Podstawowsa przeslanka tego rozumowania jest
zalozenie, ze bez wzgledu na wolny limit — istnie-
jace 21 kwietnia zadtuzenie 6.000 — antycypuje nie
abstrakcyjne, dowolne trzy raty miesieczne (np. ra-
te za czerwiec, pazdziernik i grudzien) lecz konkret-
nie najblizsze vaty tj. rate za kwiecien, maj i czer-
wiec. Jefli tak — to istniejace zadluzenie musi ulec
zmniejszeniu w dniu 22 kwietnia o 2.000 — gdyz
powinna wplyngé [pierwsza antycypowana rata za
kwiecienn. Fakt za§ ze 21 kwietnia istnieje wolny
limit 12.000 i bedzie istnial po splacie raty kwietnio-
wej nadal w tej samej wysokodci 12.000. — jest je-
dynie sygnalem, Ze w razie potrzeby przedsie-
biorstwo moze zwiekszyé o te kwote zadluzenie, ale
bedzie juz wtedy antycypowalo nastepne raty amor-
tyzacyjne za lipiec, sierpien itd. Innymi slowy moz-
nos¢ antycypowania rat nastepnych jeszcze nie kre-

dytowanych nie moze pociggnaé za sobg niesplac
nia raty kwietniowej, kredytowanej, ktéra bez wzgle
du na wysoko$é wolnego limitu musi byé spla or
22 kwietnia.

A zatem w dniu 22 kwietnia pomimo 1stn1e
wolnego limitu 12.000 — oddziat splaca kredyt kw
ta 2.000 uzyskujac:

przy limicie 16.000
stan zadluzenia 4.000
i wolny limit 12.000

W tymze jednak dniu 22 kwietnia moga zajs$é rozn
okolicznoéei powodujace szereg komplikacji w proste
na pozor czynnoSci splaty kredytu przez obcigzeni
rachunku 550 i uznanie rachunku 691/1, ]

Przede wszystkim w dniu 22 kwietnia mogh
istni-eé trzy zasadnicze sytuacje:

1. rata amortyzacyjna zostala zakumu]owana

catosei,
2. rate zakumulowano tylko czeSciowo 1 wreszcis
3. raty w ogdle nie zakumulowano.

Przy kazdej z tych sytuacji mogly zajéé trzy n
pujace okolicznosci: b

a) nie ma zadnych innych platnoseci poza rata kre
dytu
b) sa inne platnosci i jednocze$nie istnieje wo u
limit kredytu, 3
¢) sa inne platnosci lecz wolnego limitu juz
ma.

Kombinacja tych potréjnych sytuacji i potréjnyek
okolicznoécei daje dziewieé zasadniczych przypadkéw
odnuennego postepowania przez oddziat przy sp a-
cie kredytu antycypacyjnego. Przypadki te i odpo-
wiednie dyrektywy postepowania zawarte sg w n
wej I. S. VI/1 w uwadze do p. 151.

Przytoczone wyzej przypadki wyczerpuja w za
sadzie wszystkie mozliwe sytuacje w ktérych moze
sie oddzial znalezé przy rozwazaniu splacania kre-
dytu. Wszystkie te przypadki splaty kredytu musza
byé przez oddziat dobrze przyswojone, opanowane
i bezblednie stosowane, gdyz kazde ich znieksztal
nie — wypaczy sens kredytu. Najlepiej ustawiony
teoretycznie kredyt, najgruntowniejsza analiza pla-
nu i wniosku kredytowego nie da rezultatu czy 1o
gospodarczego czy tez wychowawczego, jeSli w eta-
pie wykorzystywania i splacania kredytu nastapia
odchylenia niweczgce ostrze dzialania tego kredytu.

Konstrukeja kredytu antycypacyjnego, w szczegdl-
no$ci teza wylgczenia z kredytowania rat amortyza-
cyjnych zaleglych ma na celu wzmozenie stara
przedsiebiorstwa o punktualne i kompletne akumus
lowanie $rodkéw. Narzedzie jakim sie oddziat dla
osiggniecia tego celu postuguje tj. kredyt antyey-
pacyjny musi byé uzywane umiejetnie i nie moze
sie sta¢ §lepo dzialajacym mechanizmem. Dlatego
tez konstrukcja kredytu antycypacyjnego uzupelnio=
na zostala instytucja prolongaty tego kredytu um: ;-
liwiajaca elastyczno§é stosowania rygorow.

Istota prolongaty jest odwleczenie skutkow dzia
lania kredytu przeterminowanego. Mechanizm zai
prolongaty przejawia sie w tym, ze automatyzm
obnizania limitu kredytu w dniu wymagalnoéei ra-
ty amortyzacyjnej zostaje wstrzymany na czas do.
uplywu terminu prolongaty lub do chwili zainkaso~
wania zaleglej raty i w odniesieniu do konkretni
prolongowanych rat. Je§li np. przy rocznej amorty-
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‘zacji 24.000 limit kredytu malal od 24.000 do 0 — po
-2.000 miesigeznie — to z chwilg np. prolongowania

raty za kwiecien i maj na okres trzech miesiecy
limit ksztaltuje sie nastepujaco:

I I 11 v v VII VIII IX 5 X1 XIT
' Limit 24000 | 22000 | 20000 | 18000 | 16000 | 14000 | 12000 | 10000 8000 6000 4000 2000
prolon- 2000 2000 2000
- gata 2000 2000 2000

24000 | 22000 | 20000 | 20000 | 20000 | 18000 | 14000 | 10000 | 8000 6000 | 4000 | 2000

- W okresie prolongaty — prolongowane raty kre-
*dytu nie podlegaja splacie ale niemniej stan zadluze-
‘nia musi byé obnizany (nie splacany) w przypadku

zainkasowania innych $rodkéw. Prolongowany mo-
 ze by¢ réwniez kredyt na poczet formalnie zadyspo-
nowanego przerzutu.

Przy stosowaniu prolongaty oddzial musi mieé
- zawsze na uwadze sens gospodarczy i wychowawezy
]rredytu antycypacyjnego. Prolongata nie moze byé
‘stosowana szeroko i bez dsostatecznego uzasadnie-
‘nia — wypaczy bowiem sens rygorow tego kredytu.
' Z drugiej strony nie mozna leka¢ sie stosowania
szezegolnie tam gdzie da ona widoczne rezultaty.

~  Kiedy mozna prolongowaé kredyt antycypacyjny?
Gléwnie wowcezas gdy fakt niezakumulowania w ter-
minie Srodkéw bedacych przedmiotem kredytu na-
- stapit bez winy przedsiebiorstwa. Ocena stopnia wi-
ny jest niewatpliwie trudnym zagadnieniem. Bywa-

a przypadki, iz niewgtpliwie oddziat oceni trudnosci
ﬂnansowe eksploatacyjne — powodujgce niemoz-
‘nos¢ odprowadzenia raty amortyzacyjnej jako nie-
Amwinione. Prolongata wtedy moze byé zastosowa-
'na. Na trudnos$ci finansowe moga sie skladaé¢ okolicz-
' noSci zawinione i niezawinione — i tu jeszcze moze
- by¢é mowa o prolongacie kredytu antycypacyjnego —
jesli tylko oddzial wyczuwa, ze tego rodzaju pomoc
‘ze strony Banku nie bedzie demobilizowala przed-
sigbiorstwa, a odwrotnie ulatwi mu zlikwidowanie

skutkéw dawnych grzechéw. Przy trudno$ciach
finansowych niewatpliwie zawinionych, lub przy
catkowitej inercji przedsiebiorstwa w zakresie niwe-
lowania skutkow trudnosci nawet niezawinionych —
zastosowanie prolongaty byloby bledem, wypacza-
jacym sens kredytu i mie dajacym zadnego efektu
gospodarczego a czesto przynoszacym szkode.

- Zasad prolongowania kredytu nie da sie ujaé ra-
mami przepiséw — jest to odcinek wyczucia oddzia-
hu, znajomo$ci przedsiebiorstwa, dobrego pojmowa-
nia roli tego kredytu i tego wszystkiego co zwyklo
sie podcigga¢ pod pojecie umiejetnosci stosowania
dobrej polityki oddzialu w stosunku do przedsiebior-
stwa.

*

Reasumujac powyzsze uwagi na temat mechaniz-
mu i roli kredytu antycypacyjnego wypada mi raz
jeszcze zwrbcié uwage na nieodzownos$¢ dobrego
opanowania wszystkich zasad planowania, przyzna-
wania, wykorzystywania i splacania tego kredytu.
Tylko bowiem dobra znajomo$é tych zasad umozliwi
aparatowi obstugi finansowej kapitalnych remontow
— nalezyte wywigzanie sie ze swoich obowigzkéw —
a w szczegblnosci pozwoli na spelnienie najpowaz-
niejszego bodaj w obecnym etapie i na tym odecinku
zadania — tj. na zdecydowane i skuteczne oddzialy-
wanie aparatu bankowego na przedsiebiorstwo.

Pawel Heinzelman

. Wielkie znaczenie Narodowego Banku Polskiego
dla gospodarki narodowej, coraz bardziej stajacego
‘sie bankiem socjalistycznym jest powszechnie znane
uznane. Wydaje sie jednak, ze na ogot, nawet wérod
-pracownikéw naszej instytucji rola Banku w naszym
systemie dewizowym i naszej gospodarce zagranicz-
‘nymi $rodkami platniczymi nie jest doceniana, tak
jak z drugiej strony znajomos¢ zagadnien walutowo-
dewizowych przedstawia duze braki.

. Po wyzwoleniu naszego Panstwa, po zdobyciu
wladzy przez lud i opanowaniu podstawowych ga-
lezi gospodarki narodowej, NBP uzyska! specjalne
znaczenie jako bank centralny, w szczegdélnosci na
odcinku walutowo-dewizowym.

. Od dekretu z dnia 4 grudnia 1945 r. o nadaniu NBP
uprawnien w zakresie obrotu pienieznego z zagra-
icg (DzU nr 58 poz. 335) NBP zdazal konsekwentnie
do. realizacji faktycznego monopolu walutowego.
onopol ten znalazl sankcje prawng w postanowie-

ROLA I ZADANIA NARODOWEGO BANKU POLSRIEGO
W NOWYM SYSTEMIE DEWIZOWYM

niach ustawy dewizowej z dnia 28.3.1952 r. (DzU
nr 21 poz. 133). Zgodnie bowiem z art. art. 121 13 u-
stawy oraz § 7 rozporzadzenia Ministra Finansow z
dn. 15.4.1952 r. w sprawie wykonania ustawy dewi-
zowej (DzU nr 21 poz. 137), posiadanie wartoéci de-
wizowych i dokonywanie obrotéw tymi warto§ciami
jest dopuszczalne bez zezwolenia jedynie wowczas,
gdy jako podmiot wystepuje NBP, lub jeden z dzia-
lajgcych pomocniczo bankdéw i instytucji uprawnio-
nych na mocy art. 13 ustawy dewizowej. Uprawnie-
nia takie posiadajg obecnie Bank Handlowy w War-
szawie SA, Bank PKO i PBP Orbis. Z drugiej stro-
ny wykonawcy narodowych planéw gospodarczych
moga dokonywaé przekazéw, przelewow, wplat i
wyplat wartosci dewizowych tylko za posrednic-
twem NBP lub bankéw uprawnionych. NBP jest
wiec centralng instytucja rozliczajagca platnosci za-
graniczne z tytulu obrotu towarowego i ustug z tym
obrotem zwigzanych, jak rowniez przeprowadzajgca
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rozrachunki z innymi panstwami w ramach odpo-
wiednich ukladéw platniczych. Wreszcie instytucja
powolana wylacznie do ustalania i oglaszania kur-
sow dewiz i pieniedzy zagranicznych jest réwniez
NBP.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze zgodnie z dekretem
z dn. 27.7.1949 r. o zaciaganiu nowych i okreslaniu
wysokodci nieumorzonych zobowfigzan pienieznych
(DzU nr 45 poz. 332) jedynie Skarb Panstwa i NBP
mogg bez odrebnego zezwolenia zaciggat¢ zobowiagza-
nia wyrazone w walutach obcych.

Wspomniany juz art. 12 ustawy dewizowej pod-
kreéla bardzo wyraznie specjalng role NBP. Nie tyl-
ko bowiem instytucja nasza jest powolana do doko-
nywania rozrachunkéw i rozliczen platnosei z fytu-
lu obrotéw wartoSciami dewizowymi, nie tylko ma
nieograniczone prawo posiadania wartosci dewizo-
wych i ustalania kurséw walut. Jest ona ponadto
uprawniona do zawierania i wykonywania we wlas-
nym imieniu i na wlasny rachunek uméw z dziedzi-
ny obrotu wartoéciami dewizowymi i dokonywania
czynnodci z tej dziedziny. Uprawnienia te sg wpraw-
dzie ograniczone do zakresu niezbednego do wypel-
niania czynno&ci poruczonych ustawg dewizowa.
Jednakze z uwagi na szeroki zakres dzialalnosci
Banku, wynikajacy z ustawy dewizowej, Bank ma
w rzeczywistosci szeroka autonomie w prowadzonej
przez siebie gospodarce wartofciami dewizowymi,
oczywiscie w ramach narodowych planéw gospodar-
czych i z zachowaniem obowiazujgcych norm og6l-
nych. Tak wiec np NBP — kierujac sie zawsze inte-
resem Panstwa — moze dokonywaé¢ z bankami kra-
jowymi lub zagranicznymi transakcji walutami ob-
cymi.

Szczegblne znaczenie NBP zostalo podkreslone os-
tatnio w uchwale Rady Ministréw Nr 392 z dnia
30.5.1953 r. w sprawie poddania kontroli dewizowej
przesylek pocztowych (Monitor Polski nr A-59 poz.
740), zgodnie z ktoérg kontrola ta nie dotyczy Cen-
trali NBP.

Ustawa dewizowa przewiduje w art. 11, ze Minis-
ter Finanséw w drodze zarzadzenia moze nadaé NBP
uprawnienia do udzielania zezwolen w zakresie o-
brotu i posiadania wartosci dewizowych.

Znaczenia tego przepisu nie trzeba podkreslaé. Nie
bedziemy tez rozpatrywali szczegélowo w jakim za-
kresie uprawnienia te sa wykonywane. Temat ten
zostal juz omoéwiony w Wiadomosciach NBP (por.
Nr 11 z 1952 r.). Przypomnimy jedynie, ze uprawnie-
nia do udzielania indywidualnych zezwolen dewizo-
wych zostaly nadane NBP zarzadzeniem Ministra
Finansow z dn. 27.5.1952 r. (Monitor Polski nr A-47
poz. 647). Zezwolenia te udzielane sa w ramach i na
warunkach instrukcji Ministra Finansow. Instrukcje
te dosy¢ szczegolowe sa w miare potrzeby zmieniane
i uzupelniane. Decyzje NBP wydane na podstawie
wspomnianych uprawnien sa ostateczne w tym sen-
sie, ze od decyzji tych nie przysluguje odwolanie
Minister Finanséw, pomimo decydujacej roli w syste-
mie dewizowym, nie jest instancjg w tym wzgledzie,
Zazalenie kierowane w trybie skarg i zazalen na de-
cyzje NBP w sprawach dewizowych nie sa rozpatry-
wane i zmieniane przez Ministra Finanséw, a sg od-
sylane do NBP celem ponownego rozpatrzenia.

To co wyzej zostalo podane nie oznacza jednak, ze

decyzje NBP s3 niewzruszalne. NBP moze bowiem
zmieni¢ swg decyzje, jesli sprawa zostanie przedsta-

wiona ponownie z nowym, dokladniejszym uzasad-
nieniem, z dolgczeniem nowych dowodéw, podaniem
nowych faktéw itp. Z drugiej strony decyzja NBP
moze tez by¢ podwazona w trybie nadzoru przez Mi
nisterstwo Finanséw.

Zarzgdzenie z dn. 27.5.1952 r. nie ustala, ktéra
jednostek organizacyjnych Banku uzyskuje upraw:
nienia do udzielania zezwoleri dewizowych. Wynika
z tego, ze Zarzad NBP moze w ramach ustalonych za-
rzadzeniem i instrukcjami Ministra Finanséw nada-
waé prawo decydowania o sprawach dewizowych
dowolnej jednostce i dowolnie wybranym pracow-
nikom Banku. Wiemy, ze obecnie decyzje w spra-
wach dewizowych wydaje w =2zasadzie Wydzial
Dewizowy Departamentu Zagranicznego NBP.
Pewne upowaznienia w tym zakresie posiadaja.
réwniez oddzialy wojewddzkie i oddzial w Cieszy-
nie. Zadne inne jednostki Banku nie moga decydo-
waé samodzielnie o sprawach dewizowych. Tak wie
wydanie przez jeden z oddzialéw stusznej zreszta
merytorycznie decyzji odmownej w sprawie przeka-
z.an-i; zapomogi za granice nie mialo podstaw praw-
nych,

Charakter NBP jako wladzy dewizowej wynika
takze z przepisébw § 9 cyt. rozporzadzenia o wykona-
niu ustawy dewizowej. W mysl bowiem tych prze-
pisébw banki i instytucje uprawnione na zasadzie
art. 13 ustawy obowigzane sa stosowaé sie przy wy-
konywaniu swych uprawnien — do instrukcji NBP,
sklada¢ Bankowi sprawozdania z dzialalnodci i na
jego zadanie odprzedawaé wartodci dewizowe uzys-.
kane przy wykonywaniu uprawnief. Réwniez w de-
kretach o nadaniu uprawniefi dewizowych Bankowi
Handlowemu i Bankowi PKO znajdujemy przepis
stanowigcy, Ze wspomniane banki moga dokonywaé
transakcji arbitrazowych walutami obcymi jedynie
za zgoda NBP. :

Podstawa dla wykonywania platnoéci w obrotach
platniczych z zagranica sg plany tych obrotéw. Opra-
cowywanie i kontrola wykonania tych planéw za-
réwno na odcinku obrotu towarowego, jak i ustugo-
wego zostaly powierzone NBP. Bilans platniczy
Panstwa jest réwniez opracowywany przez nasza
instytucje.

Do NBP nalezy tez rejestrowanie aktywoéw i pa-
sywoéw calosci gospodarki narodowej. Mianowicie
wydane na podstawie art. 24 ustawy dewizowej dwa
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dn. 15.4.1952 r.
nakladaja na krajowecéow dewizowych = obowigzek
zgloszenia NBP mienia posiadanego za granica oraz
naleznoéci od =zagranicy, jak réwniez zobowigzaf
wobec zagranicy oraz znajdujacego sie w kraju mie-
nia cudzoziemcéw (por. DzU nr 21 poz. 138 i 139).
NBP nie wystepuje tutaj wprawdzie jako wladza,
jednak i ta dzialalno§é ma bardzo powazne znacze-
nie.

Ogromns, chociaz nie zawsze wlasciwie oceniang
role spelnia NBP jako organ kontroli dewizowej. Z
jednej strony NBP nadzoruje dzialalno$¢ bankow i
instytucji w zakresie ich uprawnien dewizowych
(§ 9 ust. 1 rozp. w sprawie wykonania ustawy dewi-
zowej). Z drugiej strony na podstawie § 40 wspomnia-
nego rozporzadzenia kontrole platnoseci i rozliczen w
stosunkach z zagranicg, tak co do ich prawidlowosei
jak i terminowosci, wykonuje NBP lub inny bank
dokonujgcy rozliczenia. Kontrola ta spelniana jest w
kilku fazach. Pierwsza faza jest przygotowanie pla-
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. néow obrotéw platniczych. Juz w tym stadium bo-
wiem istnieje mozliwoéé kontroli zasadnosci prze-
- widywanych platnosci. Wiemy, ze NBP bierze udzial
. w przygotowaniu tych planéw zwlaszcza na odcinku
platnoéci ustugowych. Dalszym ‘etapem jest udzie-

lenie zezwolenia na dang platnosé, co w istocie, poza
~ zbadaniem tytulu platnoéci i jej terminu, jest kontro-
la wykonania planu. O roli NBP w tym wzgledzie
. mowiliSmy wyzej. NBP przeprowadza wreszcie kon-
. trole platnodci zagranicznych juz dokonanych. W
. szczeg6lnosci chodzi tu o badanie prawidlowosci i
. terminowos$ci transakcji towarowych. Kontrola ta
. powinna sprawdzi¢ czy wyplaty za import byly
zgodne z kontraktem, czy nie byly zbyt wysokie i
. ¢zy nie nastepowaly zbyt wezeénie. Z drugiej strony
- kontrola bada czy oplacony przez Polske towar nad-
~ szedl w ilosci i jako$ci odpowiadajace] pozwoleniu
przywozu. Kontrola dewizowa waluty eksportowej
ma za zadanie stwierdzi¢, czy zaplata za towar wply-
" nela w calo$ci, w terminie i w wysoko$ei odpowia-
. dajacej wartosci towaru i w walucie przewidzianej w
- pozwoleniu wywozu. Kontrola dewizowa obrotu tfo-
.~ warowego prowadzona przez Departament Zagra-

wym poziomie, przyczynia sie znacznie do uspraw-
nienia obstugi naszego handlu zagranicznego. Plat-
~ nosci zagraniczne na odcinku ustlugowym sg podda-
~ ne réwniez kontroli nastepnej NBP. Prowadzona jest
- kontrola rozliczen z podrézy zagranicznych i kontro-
- la odprzedazy walut obcych przywozonych z zagra-
~ nicy. Kontrolowane sa wydatki dewizowe polskich
- placéwek dzialajacych za granicg i gospodarka de-
- wizowa przedsiebiorstw $wiadcezgeych zagranicy i
nabywajacych od niej réznego rodzaju ustugi. Sa to
~ w szczegblnodci przedsiebiorstwa ustugowo-morskie
~ (maklerzy, agenci okretowi, armatorzy i in.) trans-
- portu i spedycji ladowe]j i morskiej, lgcznosci itp. Po-
. dobnej kontroli podlegajg instytucje przeprowadza-
jace wymiane z zagranicg na odcinku kulturalnym,
- artystycznym czy sportowym. Kontrola prawidlo-
" wosci rozliczen z zagranica przedsiebiorstw uslugo-
- wych moze i powinna by¢ powigzana mozliwie scisle
 z systemem kredytowania tych przedsiebiorstw.
. Kontrola ta nie moze wigc by¢ spelniana wylacznie
. przez Departament Zagraniczny. Wielks role powin-
ny odgrywaé¢ tutaj jednostki finansujace przedsie-
- biorstwa.

- NBP jest zatem jak gdyby centralnym kasjerem

Panstwa na odcinku zagranicznym, jednym z naj-
wazniejszych kontroleréw tego odcinka, jak rowniez
- powaznym organem wladzy dewizowej. Niezaleznie
- od tego, a raczej w zwigzku z tym NBP powinien
- spelnia¢ role popularyzatora przepiséw dewizowych.
Pole do dzialania jest bardzo rozlegle. Przepisy de-
wizowe odznaczajg sie tym, ze sg przepisami stosun-
- kowo nowymi. Nowoczesne ograniczenia panstw ka-
- pitalistycznych siegaja bowiem zaledwie okresu kry-
- zysu lat trzydziestych naszego stulecia.

- Nasz system dewizowy oparty na ustawie z dnia
© 28.3.1952 r. jest juz systemem socjalistycznym

niczny NBP, chociaz nie stanela jeszcze na wiasci-

i roézni sie w zwiazku z tym od obowiazujacej po-
przednio reglamentacji dewizowej wprowadzonej
dekretem z dn. 26. 4. 1936 r. Dlatego tez braki w zna-
jomoéei i rozumieniu nowych przepiséw dewizowych
sg bardzo powazne. Nowy system przejal wprawdzie
wiele z obowigzujacych poprzednio przepiséw i prak-
tyki stosowanej na ich podstawie, wprowadzil jed-
nak caly szereg rzeczy nowych. Charakterystyczng
np. dla tego systemu jest dwustopniowos$é¢ ,regla-
mentacji“‘. Dekret z 1936 r. zabranial wykonywania
platnosci na rzecz zagranicy, nie ograniczal jednak
zaciggania zobowiagzan powodujgcych takie plat-
nosci. Obecna ustawa uzaleznia od akceptacji przez
wlasciwg wladze powstanie zobowigzania do wyko-
nania platnosci w stosunkach z zagranicg, a zatem
zawarcie umowy, z ktorej taka platno$é wynika.
Obojetne zreszta przy tym jest czy platno$é naste-
puje lub ma nastapi¢ na rzecz zagranicy, czy krajow-
ca dewizowego. OmoéwiliSmy ten przepis nieco sze-
rzej, gdyz zagadnienie to wymaga szczegblnie roz-
powszechnienia. Doéwiadczenia ostatniego okresu
wykazaly, Zze og6él! ludnosci nie wie, iz zawarcie
umowy kupna-sprzedazy ruchomosci cudzoziemca
dewizowego jest bez zezwolenia zabronione. Podob-
nie obowigzuje zakaz zawierania z cudzoziemcami
umoéw o najem czy dzierzawe nieruchomosci. Pod-
kreglic w tym miejscu nalezy, ze umowy takie wy-
magaja zatwierdzenia lub zezwolenia, choéby nawet
wynikajgce z nich platnosci mialy byé dokonane na
rachunek zablokowany cudzoziemca.

Nieznajomoé¢ tych i podobnych przepisow powo-
duje wiele nieporozumien i przykrosci. Dlatego tez
oddzialy NBP powinny mozliwie dokladnie zapoznaé
sie z przepisami dewizowymi i w miare moznoéci
rozpowszechnia¢ je wérod ludnosci. Duza pomocg be-
dzie tutaj Instrukcja Sluzbowa cz. VII ze stycznia
1953 r. Zagadnienie jest niewatpliwie trudne, jest
tez jednak bardzo wazne, chotby z tego wzgledu, ze
przekroczenie przepisow dewizowych grozi odpo-
wiedzialnoscig karna.

Z tego co powiedzielisSmy wyzej wynika, ze ‘rola
i znaczenie NBP w naszym systemie dewizowym sg
bardzo wielkie. Zadania poszczegblnych jednostek
Banku sg bardzo liczne i réznorodne, od zwyklych
czynno$ci manipulacyjnych, przyjmowania wnios-
kéw, przyjmowania warto$ci dewizowych do depo-
zytu, poprzez obsluge wielkich transakeji handlo-
wych z zagranica, opracowywanie planéw finanso-
wych, do udzielania zezwolen, kontrolowania gospo-
darki dewizowej, dopilnowywania przestrzegania
przez obywateli przepisow dewizowych i populary-
zacji tych przepisow.

Musimy zatem zwréci¢ wieksza uwage na prze-
pisy dewizowe. Poznajmy je sami i starajmy sie za-
pozna¢ z nimij innych. Przyczynimy sie w ten sposéb
do lepsze]j i oszczedniejszej gospodarki dewizami, tak
bardzo cennymi, bo oplaconymi naszym wlasnym
trudem; przyczynimy sie tym samym do szybszego,
pelniejszego i lepszego wykonania naszych wielkich
zadan.
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NIEKTORE ZAGADNIENIA TEORII PIENIADZA RADZIECKIEGO*)

Zachowanie w spoleczenstwie socjalistycznym, cho-
ciaz w ograniczonej sferze, produkcji towarowej i o-
biegu oraz dzialanie w zwiazku z tym prawa wartos-
ci, wymaga istnienia pieniedzy, czyli ,gospodarki
pienieznej“. Jak moéwit Marks ,rozdwojenie towaru
na towar i pienigdz i juz jest prawo wyrazenia pro-
duktu jako towaru‘‘!).

Jasne jest, ze produkcji towarowej nie mozna roz-
patrywaé jako czego$ samoistnego, niezaleznego od
istniejacych warunkéw ekonomicznych w réznych
formacjach spolecznych. W ustroju socjalistycznym
produkcja towarowa zasadniczo rézni sie nie tylko
od produkeji towarowej w kapitalizmie, ale réwniez
od produkcji towarowej w ustrojach przedkapitali-
stycznych. Nie mozna wobec tego réowniez i pienigdza
rozpatrywaé jako kategorii niezmiennej, niezalezne]
od istniejgcych warunkow. Charakterystyke pienig-
dza oraz jego funkcji w spoleczenstwie kapitali-
stycznym genialnie podal K. Marks w 3 rozdziale
I tomu ,Kapitalu®,

Dyktatura klasy robotniczej przejela pienigdz i sy-
stem pieniezny gospodarki kapitalistycznej i utwo-
rzyla w ciezkiej walce klasowej takie nowe gospo-
darcze warunki, ktére doprowadzily do gruntownej,
zasadniczej zmiany funkcji i przeznaczenia pienia-
dza, zgodnie z interesami socjalizmu, a na niekorzys¢
kapitalizmu.

Poniewaz charakter pienigdza, jako takiego jest
zgola inny niz charakter kapitalu, pieniadz moze
istnie¢ i byé aktywnie wykorzystywany przez spo-
leczenstwo socjalistyczne, w ktérym nie ma wlasno$-
ci prywatnej i wyzysku klasowego.

Na XIV Zjezdzie Partii J. W. Stalin poddal druzgo-

* cgeej krytyce burzuazyjno-restauracyjna ,teorig®
identyecznosei funkeji i przeznaczenia takich kategorii
ekonomicznych, jak handel, pieniadz, banki, w wa-
runkach spoleczenstwa kapitalistycznego i w warun-
kach dyktatury klasy robotniczej, kiedy kluczowe po-
zycje gospodarcze skoncentrowane sg w rekach pan-
stwa socjalistycznego. Stalin wykazal, ze wladajac
takimi metodami i orezem burzuazji, jak handel i sy-
stem pieniezny — dyktatura klasy robotniczej z po-
wodzeniem wykorzystuje je dla zwalczania elemen-
tow kapitalistycznych oraz dla zbudowania funda-
mentéw ekonomiki socjalistycznej. Funkecje i prze-
znaczenie tych narzedzi burzuazji zmieniaja sie na
korzy$é socjalizmu a na miekorzys¢ kapitalizmu.
W ekonomicznych problemach socjalizmu w ZSRR*
— uogblniajgc przyklad spoleczenstwa socjalistyczne-
go Stalin wykazal, ze z pieniadza i bankéw zachowala
sie gléwnie forma, a w rzeczywistosci ulegly one
zmianie zasadniczej — odpowiednio do potrzeb roz-
woju socjalistycznej gospodarki narodowej.

Pienigdz w warunkach ZSRR w procesie swego roz-
woju ulegl znacznym zmianom. Pienigdz radziecki
w warunkach zbudowanego socjalizmu rézni sig od
pienigdza okresu gospodarki przejsciowej, wielosek-
torowej. Proces gruntownej przemiany charakteru
i funkcji pienigdza dokonuje si¢ w socjalizmie —
z budowsg socjalizmu otrzymala pelny rozwo]j socja-
listyczna tresé radzieckiego pieniadza. W spoleczen-
stwie socjalistycznym pieniadz nie wyraza juz tych

*) QOpracowano na podstawie artykulu Z. Atlasa — O nie-
kotorych waprosach tieorii sowietskich dienieg. Waprosy
Ekonomiki Nr 7, str. 17.

1) K. Marks — Kapital. Tom II 1952, str. 353.

klasowo — antagonistycznych stosunkéw, ktére po-
siadal w okresie gospodarki przejsciowe;. ,
Pieniadz w warunkach produkeji towarowej, istnie-
je jako towar specjalny — powszechny ekwiwalent.
Pojecie ekwiwalentu powszechnego Marks okreéla ja-
ko ,,jedno$¢ miary wartosei i srodka obiegu“. Jednak
w spoleczenstwie socjalistycznym pienigdz,.jako pow-
szechny ekwiwalent rézni sie do pojecia ekwiwalentu
powszechnego w kapitalizmie. Jest to ekwiwalent
powszechny specjalnego charakteru. Na pienigdz
wplywaja wszystkie cechy specyficzne istniejacej
w socjalizmie produkeji towarowej. .
Uspolecznienie Srodkéw produkeji, ograniczenie
sfery produkeji towarowej zasadniczo do przedmiotéy
osobistego spozycia — wyklucza mozno§é wykorzy-
stywania pieniadza jako kapitatu, jako $rodka eksplo-
atacji czlowieka przez czlowieka. Zamiast narzedzia °
eksploatacji pieniadz stal sie w spoleczenstwie socja-
hst_ycznym narzedziem sprzyjajacym wzrostowi i roz-
wojowi produkeji na bazie najwyzszej techniki, w ce-
lu maksymalnego zaspokojenia potrzeb pracujacych. -
Zmiana przeznaczenia pieniedzy, przystosowanie sta-
rej formy ekonomicznej do warunkéw socjalizmu,
podgqrzqdkowanie jej nowym prawom gospodarczym,
wlas_c1wym socjalizmowi, oznacza, ze pieniadz, tracge
swoje dawne funkcje spoleczne, przybiera nowe. 3
Pieniagdz w ZSRR — to calkiem swoisty, pow-
szechny ekwiwalent. Pieniadz radziecki odzwiercie-
dia socjalistyczne stosunki produkcyjne, a przede
wszystkim stosunki miedzy dwiema klasami sprzy-
mierzonymi — klasg robotnicza i chlopstwem. Pie-
nigdz w ZSRR — to dawna forma wypelniona nowa
trescia. W wyniku stopniowych zmian nowa tresé
gleboko przeniknela w dawng forme i calkowicie
podporzadkowala ja sobie. Dawna forma zostala wy-
korzystana dla rozwoju nowego — z poczatku dla
budowy socjalizmu, nastepnie dla rozwoju socjali-
stycznej gospodarki i przygotowania przejscia do
wyzszej fazy — komunizmu. ]
Pienigdz radziecki nie bylby pieniadzem jesli nie
w’yrqiatby istniejacej w spoleczefstwie radzieckim
roznicy miedzy pracg konkretna i abstrakcyjna, nie
wyrazalby pracy niezbednej, indywidualnej i spo-
lecznej. Zaréwno konieczno§é wymiany towarowej,
jak i réznica miedzy praca konkretng i abstrakcyj-
ng wynika z istnienia dwoch form socjalistycznej
produkcji na obecnym etapie rozwoju. W pienigdzu
wyraza si¢ wartos¢ towaréw tj. weielona w nie pra-
ca abstrakcyjna. Réwnowaga nakladéw pracy jako
pracy abstrakcyjnej przejawia si¢ w réwnowadze
produktéw pracy, w wymianie, w proporcjach wy-
miennych, ustalanych przy pomocy pieniedzy jako
miernika wartoéci tj. w cenach towaréw. :
.Prawo wartosci nie dziala w spoleczenstwie socja-
listycznym w ten sam sposéb jak w kapitalizmie.
Prawo wartosci nie jest w socjalizmie regulatorem
produkcji. Tym niemniej na gruncie przeciwienstw
wartoéci konsumpceyjnej i wartosci, pracy konkret-
nej i abstrakeyjnej powstaja przeciwienstwa w prak-
tyce gospodarczej, na przyklad — miedzy wykona-
niem planu w zakresie wartosci i zysku z jednej stro-
ny a w zakresie asortymentu i jakosSci produkeji
z drugiej. Przeciwiefistwa te moga spowodowaé szko-
dy w produkeji, stworzyé¢ grozbe dysproporcji w go-
spodarce narodowej. Wykrywane one sg i pokony-
wane przy pomocy mechanizmu ogélnopanstwowego =
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aparatu kontroli (wewnatrz resortowego, finansowo-
bankowego, jak réwniez Ministerstwa Kontroli Pan-
stwowej) i w zadnym wypadku nie moga rozwingé¢
sie w przeciwienstwa antagonistyczne. Przeciwien-
stwa antagonistyczne wykluczone sa przez sam cha-
rakter socjalistycznej gospodarki, w ktérej dziala
prawo planowego (proporcjonalnego) rozwoju i kto-
ra w zupelnosci wyklucza przeciwienstwa miedzy
spolecznym charakterem produkcji i prywatng forma
przywlaszczenia. Oto dlaczego istnienie pienigdza,
istnienie metamorfozy towarowej TPT (towar — pie-
nigdz — towar) nie rodzi w ustroju socjalistycznym
w przeciwienstwie do zwyklej produkeji towarowej,
mozliwosci kryzysow ekonomicznych.

Proces wymiany obstugiwany jest przez pow-
szechny ekwiwalent — pieniadz — jako ,,jednostke
miary wartosci i rodka obiegu*. Jak wykazal Marks
— te dwie konkretne funkcje pienigdza wynikajg
z ich ogélnej funkeji, jako powszechnego ekwiwalen-
tu. Podstawowa zmiana charakteru pienigdza, jego
iresci socjalno-ekonomicznej, znajduje pelny wyraz
we wszystkich konkretnych funkcjach pieniagdza,
a przede wszystkim w funkcjach miary wartosci
i érodka obiegu.

Jesli przy zwyklym obrocie towarowym pieniadz
funkcjonuje w postaci zywiolowo dzialajgcej miary
wartosci, to w spoleczenstwie socjalistycznym miara
wartosei produkowanych towaréw juz nie jest wyni-
kiem zywiolowego dzialania prawa wartosci jako re-
gulatora produkcji, ale jest niezbedna forms plano-
wej ogélnopanstwowe] ewidencji pracy spolecznej,
zuzytej na wytworzenie produktéw, forma kontroli
nakladu pracy i miarg spozycia. Funkcja ta, konkret-
nie wyrazajaca sie¢ w tworzeniu cen, w okreslaniu

kosztow wlasnych produkeji i powstajacego w proce-

sie produkcji czystego zysku, dziala zgodnie z wy-
mogami prawa planowego (proporcjonalnego) rozwo-
Ju gospodarki narodowej. W funkcji srodka obiego-
wego pieniadz obsluguje wylgcznie handel socjali-
styczny zupelnie specjalny rodzaj handlu, bez kapi-
talistéw duzych i matych. A wiec nie jest to zwykla
funkcja $rodka obiegowego, a narzedzie takiego obie-
gu towaréw, dokonywanego przez mechanizm han-
dlu radzieckiego, planowanego i regulowanego przez
Panstwo Radzieckie zgodnie z podstawowym pra-
wem ekonomicznym socjalizmu.

Chociaz sfera obiegu towarowego i w rezultacie
pienieznego egraniczona jest w gléwnej mierze
przedmiotami spozycia i surowcem rolnym, z ktérego
produkowane sg przedmioty spozycia, tym niemniej
funkcjonowanie pieniadza radzieckiego nie ogranicza
sie tylko do tej sfery. Pienigdz radziecki wykorzysty-
wany jest takie w procesie ekonomicznego obrotu
srodkéw produkeji. Dlaczego wiec pieniadz rozszerza
swg dzialalno$¢, a w rezultacie i tak lub inaczej
funkcjonuje takze w sferze produkcji i podziatu
srodkow produkeji? Wynika to z nastepujacych przy-
czyn:

Po pierwsze — $rodki produkcji, jako narzedzia
pracy i surowce — sg waznym elementem warto$ci

srodkéw spozycia i nie mozna okreslié ich wartosei, |

nie uwzgledniajac w formie pienieznej nakladu pra-
cy na produkeje S$rodkéw produkeji, nie nadajac
$rodkom produkecji wyrazu wartosciowego (towaro-
wego, wartosciowe]j ostony). Z tego takze wynika ko-
niecznos¢ okreslenia wartosci srodkéw produkeji, ich
kosztow wlasnych i ceny, wykorzystania pienigdza
dla oceny spolecznych nakladéw na wytworzenie
srodkéw produkeji.

Wobec tego, chociaz pieniadz nie jest w rzeczywi-
stosci srodkiem nabycia (Srodkiem obiegowym) w sto-
sunku do $rodkéw produkcji, jednakze jedna z funk-
cji powszechnego ekwiwalentu w gospodarce socjali-
stycznej — miara warto$ci — wykorzystywana jest
takze w sferze produkeji i podziatu srodkéw produk-
cji. Jesli w stosunku do $rodkéw spozycia wyznacze-
nie funkeji pienigdza jako miary wartosci polega na
tym, aby umozliwié proces wymiany towarowej mig-
dzy réznymi wlascicielami, to w stosunku do $rod-
kéw produkeji funkcja ta bynajmniej nie posiada ta-
kiego znaczenia. Wykorzystywana jest ona jedynie
dla okreslenia wysokoséci plac i w ogole dla ewidencji
i kontroli pracy przedsiebiorstw. A wiec w rzeczy-
wistoséci pienigdz nie jest tutaj miarg wartosei towa-
réw, a wykorzystywany on jest jedynie jako narze-
dzie ewidencji nakladéw pracy i tylko powierzchow-
nie, formalnie wystepuje w charakterze planowej
miary wartosci w zwigzku z tym, ze $rodki produk-
cji posiadaja oslone towarowa. I wlasnie w tym zna-
czeniu w niniejszym artykule uzywane sa pojecia
»wartosc¢' i ,,miara wartosci“ w stosunku do $rodkéw
produkeji.

Po drugie — wykorzystywanie pienigdza jako mia-
ry wartosci dla ewidencji nakladéw pracy na pro-
dukcje srodkéw produkcji zwigzane jest z istnieniem
w gospodarce socjalistycznej handlu zagranicznego,
i w tej dziedzinie obrotu $rodki produkcji wytworzo-
ne przez socjalistyczne przedsiebiorstwa panstwowe
s towarami nie tylko formalnie ale rzeczywiscie.
W handlu bowiem zagranicznym nalezy znaé koszty
wlasne i cene sprzedawanych towaréw. Przyczyny
te uzasadniajg ekonomiczng koniecznosé funkcjono-
wania pienigdza jako miary wartosci dla ewidenc)i
nakladéw i planowej kontroli procesu produkeji we
wszystkich galeziach przemyshu. Ta funkcja pienia-
dza rozszerza sfer¢ swej dzialalnoSci nie tylko na
srodki spozycia ale réwniez i na $rodki produkeji.

Inaczej przedstawia sie sprawa z funkcjonowaniem
pienigdza w charakterze $rodka obiegowego lub $rod-
ka platniczego. Funkeja pieniadza, jako srodka obie-
gowego i funkcja pieniadza jako $rodka plat-
niczego zwigzana jest ze  zmiana formy wilas-
nosci, z przechodzeniem towaru z rgk jedne-
go wlasciciela do rak drugiego. Srodki produk-
cji w ZSRR nie sa sprzedawane, a sa rozdzie-
lane wedlug planu przedsiebiorstwom panstwowym.
W sferze obrotu gosnodarczego srodkéw produkeji
w ZSRR nie ma obrotu towarowego. A poniewaz
srodki produkeji przy ich ruchu z jednych gatezi
i przedsiebiorstw do drugich nie zmieniajg wlascicie-
la (wlascicielem pozostaje panstwo socjalistyczne), to
znaczy i pieniadz nie spelnia tutaj funkeji $rodka
cbiegowego, érodka platniczego. Pienigzne rozliczenia
miedzy przedsiebiorstwami, ktére dokonywane s3
przez Bank Panstwa w trybie przelewéw bezgotéw-
kowych na rachunki przedsiebiorstw nie wyrazaja
rozliczen miedzy réznymi wlascicielami. Rozliczenia
te w spoleczenistwie socjalistycznym sa jedynie me-
toda ogdlnopanstwowej ewidencji i kontrola produk-
cji oraz podzialu wartosci materialnych i w tym zna-
czeniu odnosza sie one jedynie do czysto formalnej
strony organizacji procesu produkcji i podzialu war-
tosci materialnych przez panstwo.

Swoiste wlasciwosci i przeciwienstwa, w stosunku
do kapitalizmu, pieniadza w spoleczenistwie socjali-
stycznym polegaja na tym, ze tutaj pienigdze funk-
cjonuja jednoczesnie i w sferze towaréw (przedmio-
téw spozycia) i w sferze nietowarowe]j (Srodki produk-
cji). Funkcjonowanie pieniedzy radzieckich jest ka-
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nieczne réwniez w sferze nietowarowej do tego czasu
dopéki zachowane sa dwie formy socjalistyczne] pro-
dukeji i dlatego przy okreslaniu pienigdza radziec-
kiego nie mozna ograniczyé si¢ tylko do pojecia pow-
szechnego ekwiwalentu i dwoch konkretnych funk-
cji, ktére spelnia (miara wartosci i srodek obiegowy.
Nalezy odzwierciedlié w pojeciu pienigdza radziec-
kiego nie tylko to, ze jest on zwigzany z prawem war-
togei, ale i to, Ze jego funkcjonowanie podlega pod-
stawowemu ekonomicznemu prawu socjalizmu. A
wiec pienigdz radziecki to nie tylko powszechny
ekwiwalent. Jest on czym$§ wiecej i czyms$ bardzie]
istotnym niz zwykly powszechny ekwiwalent. Pie-
nigdz radziecki to powszechny ekwiwalent wykorzy-
- stywany przez spoleczenstwo radzieckie zgodnie
z wymogami podstawowego prawa ekonomicznego
socjalizmu, w charakterze powszechnego narzedzia
ewidencji, planowania i kontroli produkeji i podziatu
wartoéci materialnych w calej gospodarce narodowej.

Pieniadz radziecki w postaci powszechnego ekwi-
walentu odgrywa role o wiele mniejsza, majac sto-
sunkowo bardziej waskie zastosowanie, niz pienigdz
w spoleczenstwie kapitalistycznym. Jednocze$nie nie-
watpliwe jest, ze pieniadz radziecki stanowi bez po-
réwnania bardziej doskonaly — historyczny typ pie-
nigdza niz pienigdz wszystkich formacji przedsocja-
listycznych, poniewaz nie jest on bezposrednio pow-
szechnym ekwiwalentem, a jest szeroko i efektywnie,
planowo i §wiadomie wykorzystywany zgodnie z wy-
mogami podstawowego ekonomicznego prawa socja-
lizmu dla nieustannego rozwoju i doskonalenia calej
produkeji towarowej.

W kapitale Marks wykazat jak w procesie historycz
nego rozwoju ze $wiata towaréw wyzwala sie jeden
okreSlony towar w ktérym wszystkie inne towary
wyrazaja swa warto§¢ i ktéory wobec tego staje sie
pienigdzem. ,Funkcja powszechnego ekwiwalentu —
moéwi Marks ustala sie przy pomocy wymienionego
spolecznego procesu specyficzna funkcja spoleczng
wyzwolonego towaru. Ten staje sie — pienigdzem*“.")
W koncu XIX wieku w wiekszoéci krajow kapitali-
stycznych, a w tej liczbie i w przedrewolucyjnej Ro-
sji podstawowe znaczenie w postaci materiatu pie-
nieznego zajmowalo zloto,

Po Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdzierni-
kowej, w procesie rozwoju gospodarki radzieckiej by-
najmniej nie dokonalo sie ,promowanie* jakiegokol-
wiek innego towaru w roli powszechnego ekwiwa-
lentu. Radziecki system cen, w nowej stalej walucie
utworzonej przez reforme lat 1922 — 1924 — budo-
wal sie bezpos$rednio na bazie zlotej miary wartosei.

Przy okreflaniu jednak odpowiedniej wartosci to-
waréw w pienigdzach, przy ewidencji nakladéw pra-
¢y na wytworzenie produktéw nie bedacych towara-
mi, przy ustalaniu kosztéw wlasnych, cen itp. orga-
ny planujace bezpoérednio nie uciekaja sie dg zlota,
a wychodza z dawnej, faktycznie znanej im wartos-
ci pienigdza, ktéra konkretnie wyraza sie nie tylko
w ,,cenie zlota* (tj. wartosci zlota w rublu), ale i w
cenach wszystkich innych towaréw. Czlonek — ko-
respondent Akademii Nauk ZSRR — F. I. Michaliew-
§k§, najwiekszy specjalista od zagadnien zlota, wy-
Jasnial, ze przy planowej pracy nad zagadnieniami
produkeji i cen w ogdle nie ma koniecznosci ani moz-
liwosci za kazdym razem liczyé sie z wartoscia zlo-
ta. Dla planistéw o wiele prosciej jest orientowaé sie
wedlug wartosci chleba lub stali. Orientacja ta jest
mozliwa jednak tylko dlatego, ze w kosztach ich pro-
dukeji wyrazona jest warto$é pieniezna towaru.

~ 1) K. Marks. Kapitat t. I, 1952, str. 93.

‘w zlocie. Przeciwnicy tych, teoretycznie bardzo pro-

Poniewaz rubel zawiera w sobie tresé zlota organy
planujace, przyréwnujac wartos¢ konkretnych towa-
réw do pieniedzy, tym samym wyrazaja te wartos¢

stych i jasnych stanowisk Zzadajg, aby im pokazaé
mechanizm dzialania zlotej miary-wartosci w gos-
podarce socjalistycznej, analogiczny do tego mecha-
nizmu, ktéry dziala w gospodarce kapitalistycznej,
Zapytujg oni — gdziez jest realne powigzanie miedzy
pieniadzem i zlotem wewnatrz kraju, gdzie mecha-
nizm wplywania zmian wartosci zlota na ceny, gdzie
zywiolowa zamiana zlota na towary, co przy zwyklej
produkcji towarowej jest niezbednym warunkiem
funkcjonowania zlota jako pienigdza, jako miary
wartosci? .

Aby prawidlowo odpowiedzie¢ na te pytania, nale-
zy przede wszystkim postawié i rozstrzygnaé najwaz-
niejszy problem, a mianowicie o specjalnych wlas-
nosciach zlota, jako towaru, w spoleczenstwie socja-
listycznym. Jeszcze w artykule ,,O znaczeniu zlota
obecnie i po zupelnym zwyciestwie socjalizmu* W. 1,
Lenin omawial problem zlota pod katem widzenia
zwycigstwa socjalizmu w skali ogélnoswiatowej. Do
tego czasu, dopdki takie zwyciestwo nie jest osigg-
niete wskazywal Lenin ,strzec nalezy w RSZRR zlo-
to, sprzedawaé¢ go drogo, kupowaé za niego towary
tanio" '). Znaczenie zlota w warunkach dyktatury
klasy robotniczej Lenin w swym artykule wigzal
z zachowaniem handlu, zaréwno wewnetrznego jak
i miedzynarodowego. &

Zwiazek Radziecki jest jednym z najwazniejszych
producentéw zlota w $wiecie. W ZSRR zloto wydo-
bywane jest przewaznie przez przedsiebiorstwa pan- |
stwowe. Cze$¢ zlota wydobywana.jest przez artele
poszukiwaczy zlota, ktore sprzedaja go panstwu,
czyli tym samym zamieniaja zloto u zrédet jego pro- -
dukeji na réznorodne towary. Roéwniez w przedsie-
biorstwach panstwowego przemystu produkeji zlo-
ta, zloto produkuje sie przewaznie jako towar,
a szczegolnie jako powszechny towar rynku Swiato-
wego, jako pienigdz Swiatowy. W tym zawiera sig
glowne znaczenie zlota dla Zwiazku Radzieckiego.
Znaczenie to w pelni zachowalo sie takze obecnie
kiedy jeden rynek swiatowy rozpadi si¢ na dwa para-
lelne rynki. Po pierwsze dlatego, ze istnienie dwodch
rynkéw bynajmniej nie oznacza nieistnienia miedzy
nimj jakichkolwiek ekonomicznych zwigzkéw tj. o-
brotu towarowego. Zwiazek Radziecki stale prowadzi
polityke $§wiatowej przyjazni i rozwoju stosunkéow
handlowych ze wszystkimi krajami swiata i na mie-
dzynarodowych sesjach skiada wnioski odnosnie roz-
woju handlu z krajami kapitalistycznymi. Po drugie,
zloto zachowuje swoje znaczenie w charakterze pie- =
nigdza $wiatowego na rynku $wiatowym krajow de-
mokratycznych. Wszystkie rozliczenia na tym rynku =
prowadzone s na bazie ztota (zlotego rubla). Na row-
ni z kredytami towarowymi ZSRR udziela krajom
cbozu demokratycznego réwniez kredytu w zlocie. =

Wobec tego zloto produkuje sie w ZSRR jako to- =
war, jako powszechny ekwiwalent obu rynkow swia- =
towych. Zamiany zlota na towary dokonuja —- po
pierwsze artele poszukiwaczy zlota, otrzymujace pie- =
nigdze radzieckie za sprzedane panstwu zlote i na- 8
bywajace wzamian za zloto réznorodne towary, prze-
waznie przedmioty spozycia, jak réwniez pewne nie-
zbedne im dla wydobywania zlota $rodki produkcji.
Po druge zamiana zloia na towary cokonywana jest
na {wiatowym rynku kapitalistyczoym. Planujg: wy-

1) W. I. Lenin — Soczinienia. T. 33, str. 89—50.
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dobycie zlota i ustala;ac ceny rual;c.zeniowe“na zio-
to produkowane przez przemyst produkeji zlota,
Zwiazek Radziecki bierze pod uwage faktyczng,
wzgledng warto$é zlota na tym rynku.

Nie istnienie swobodnej wymiany znakoéw pienigz-
nych na zloto réwniez nie moze by¢ argumentem
przeciw faktowi, ze zloto wykonuje funkcje miary
wartoéei. Przeciez taka wymiana nie istnieje rowniez
i w gospodarce kapitalistycznej przy obiegu pienig-
dzy papierowych, gdzie jednakze nie papierki, a wla-
$nie zloto spelnia funkcje miernika wartosci.

Wazne znaczenie teoretyczne posiada zagadnienie
o wplywie zmiany wartosci zlota na ceny w Z$R3.
Marks wykazal, ze w ‘warunkach ustroju }<ap1tah-
stycznego nie moze by¢ niezmiennego miernika war-
tosci, dlatego, ze warto§é zlota sama jest wielkoscig
zmienna. Natomiast socjalistyczny system gospodar-
czy potrzebuje takiego miernika wartosci, ktéry by
mozliwie dokladnie wyrazal systematyczne, planowe
obnizanie nakladéw pracy na produkcje towaréw
i produktéow w wyniku wzrostu wydajnosci pracy
spolecznej. Wyzszos¢ socjalistycznego systemu gospo-
darowania, ktéry rozwija sie planowo, daje moznos¢
neutralizowania wplywu zmian wartosci zlota, w wy-
niku zmian wydajnosci pracy w przemysle wydoby-
wania zlota, na poziom cen towaréw. Jest to w pelni
osiggalne w warunkach ustroju socjalistycznego, z na-
stepujacych przyczyn. W ZSRR w ogoéle nie istnieje
owa zywiolowo-rynkowa wymiana zlota na towary,
wymiana ktéra w warunkach ustroju kapitalistycz-
nego wplywa na poziom cen towaréw, Calos¢ wydo-
bywanego zlota, w tej liczbie réwniez wydobywane
przez artele poszukiwaczy zlota, oddawana jest do
dyspozycji panstwa po ustalonej cenie. Ceny na to-
wary zbywane na rynku zorganizowanym ustala pla-
nowo Pafistwo Radzieckie na podstawie prawa pla-
nowego, proporcjonalnego rozwoju z uwzglednieniem
dzialania prawa wartoéci. Ceny te wyrazone sa w ru-
blu radzieckim posiadajacym stala zlota wartosc.
W wyniku tych wlasciwosci produkeji i realizacji zlo-
ta w ZSRR i wlasciwosci tworzenia cen jest mozliwe
usuniecie wplywu wahan ceny zlota na koszty wilasne
i ceny towaréw. Innymi slowy — wartos¢ samego
miernika wartosci — zlotego rubla — przyjmuje sig
przy planowaniu cen jako wielkos¢ dang i nie-
zmiennag.

W warunkach ustroju socjalistycznego nie ma ko-
niecznoéei sprawdzania poziomu cen na wszystkie to-
wary lub na odwrot, sprawdzaé zawartosé zlota w ru-
blu przy kazdej zmianie wydajnosci pracy w prze-
my$le wydobycia zlota. Zmiana ceny zlota, przy za-
chowaniu niezmiennego poziomu cen towarow zmie-
ni jedynie rentownoé¢ przemysiu wydobywezego zto-
ta, co za kazdym razem jest regulowane przez pan-
stwo radzieckie zwyklymi sposobami finansowymi
(w jednych przypadkach drogg zmian dotacji z bud-
zetu, w innych — odpiséw od zyskow). Tak oto wy-
glada sprawa w praktyce.

Uznanie dzialania prawa wartosci réwniez w eko-
nomice socjalistycznej oznacza uznanie réwniez dzia-
lania zlotej miary wartosci, chociaz funkcjonowanie
tej ostatniej rézni sie zasadniczo od funkcjonowania
miary wartosci w ekonomice kapitalistycznej i po-
siada w stosunku do niej zdecydowana wyzszosé.
'V tym czasie, kiedy waluty wszystkich krajow kapi-
talistycznych w wyniku nieustannej inflacji powo-
jennej coraz bardzej traca warto$é, rubel radziecki
trzyma sie mocno, posiada stalg wartosé zlota, a jego
sila nabywcza stale wzrasta.

Zaprzeczenie znaczenia zlotej zawartosci pienigdza
radzieckiego dla funkcjonowania jego jako miernika
wartosci oznacza zaprzeczenie tego, ze pienigdz ra-
dziecki jest rzeczywiscie pieniadzem, a wiec w rezul-
tacie oznacza zboczenie na stary, mylny punkt wi-
dzenia ,,znakéw rozliczeniowych*. Zwolennicy podob-
nych pogladéw twierdzg, ze rubel w obrocie miedzy-
narodowym — to rubel zloty — a w obrocie wew-
netrznym to zupelnie co innego, nie pienigdz w zna-
czeniu wlasciwym. Jest to w rzeczywistosei wyrze-
czenie sig¢ jednego, monistycznego okreslenia pienig-
dza radzieckiego. Takie dualistyczne traktowanie
pienigdza radzieckiego jest sprzeczne z faktami hi-
storycznymi i z obecnymi podstawami organizacji
naszego systemu pienigznego i mechanizmu waluto-
wego. Rubel radziecki moze spelniaé swg role pod-
stawy walutowej obrotu miedzynarodowego krajow
obozu socjalistycznego, posiadajgc jednak stala za-
warto$¢ zlota, jedynie jako rubel nie podlegajacy de-
waluacyjnym perturbacjom.

Takze do czasu uchwatly rzadu z dnia 28 lutego 1950
roku o przejsciu kursu rubla na podstawe zlota, ru-
bel radziecki rowniez posiadal zawartosé zlota, ktora
ustalana byla posrednio przez stosunek kursu walu-
ty radzieckiej do waluty zagranicznej, posiadajacej
okreslong zawartosé zlota. Od roku 1936 podstawowy
kurs waluty radzieckiej ustalony byl w oparciu
o frank francuski, a od czerwca 1937 — w dolarach
Stanow Zjednoczonych. Kurs rubla w dolarach do
1 marca 1950 wynosil 5 rubli 30 kopiejek za jeden
dolar. Dolar wedlug parytetu z 1934 r. posiadal —
0,88867 grama czystego zlota. Wobec tego zawartosé
zlota w rublu byla wielkoscia zalezna od kursu lub
parytetu waluty radzieckiej w stosunku do waluty
zagraniczne], Przejscie do obliczania kursu rubla na
podstawie zlota od 1 marca 1950 roku, oznacza, ze od
tego momentu zawartos¢ zltota w rublu okreslana jest
bezposrednio w gramach zlota, a nie wyprowadzana
posrednio w stosunku do waluty zagranicznej. Jesli
dawniej zlota zawartos¢ rubla wyplywala z kursu wa-
luty radzieckiej w walucie obcej, to obecnie przeciw-
nie, sam ten kurs okreflany jest z jednej strony za-
wartoscig zlota w rublu, a z drugiej — tak zwang
»ceng zlota w zagranicznych pienigdzach papiero-
wych, tj. wartoscig waluty obcej w zlocie. Zawartos§é
zlota w rublu od 1 marca 1950 r. ustalono na 0,222168
grama czystego zlota i na tej podstawie kurs waluty
radzieckiej w dolarach Stanéw Zjednoczonych usta-
lony jest w wysokosci 4 rubli w miejsce uprzednich
5 rubli i 30 kopiejek.

W ustawie ustalono w ogéle zawartosé zlota w ru-
blu (0,222168 grama czystego zlota) a nie tylko dla
rozliczern miedzynarodowych i ustalono oficjalng ce-
ne kupna na zloto, obowiazujacg wewnatrz kraju
(4 ruble 45 kopiejek za 1 gram czystego zlota).

Planowe okreslenie cen towarow w rublach ra-
dzieckich oznacza nic innego jak wyrazenie ich war-
tosci w zlocie. A wiec powigzanie pienigdza radziec-
kiego ze zlotem pozwala mu na wykonywanie funk-
cji miary wartosci. Powiazanie to, jak wynika z wyzej
powiedzianego wyraza sie: a) w historycznym uje-
ciu obecnych cen w stosunku do cen uprzednich,
ustalonych w zlotym rublu radzieckim, wprowadzo-
nym do obiegu reformg pieniezng 1922 — 24 roku,
b) w ustaleniu ustawa 1950 r. zawartodci zlota w ru-
blu bezposrednio wyrazajacej wartosé rubla radziec-
kiego jak réwniez wewnetrznej, nabywczej, ceny
zlota, ¢) w zabezpieczeniu zlotem radzieckich bile-
tow bankowych, w produkeji zlota i akumulacji zlo-
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ta jako scentralizowanego panstwowego bogactwa
funduszu rezerwowego pieniedzy §wiatowych.

Funkcjonowanie pienigdza jako powszechnego
ekwiwalentu, jako polagczenia miary wartosei i $rod-
ka obiegu nierozdzielnie zwigzane jest z dzialaniem
prawa wartosci w spoleczenstwie socjalistycznym.
Prawo wartosci nie byloby obiektywnym, ekonomicz-
nym prawem, jesliby ono w ogéle nie funkcjonowalo
w charakterze regulatora. I wlasnie w spoleczenstwie
socjalistycznym dziala ono w charakterze regulatora,
ale tylko w sferze obiegu towarowego i pienieznego
i to tylko w pewnych granicach. To dziatanie prawa
wartosei winno byé brane pod uwage réwniez w sfe-
rze produkeji.

W najwiekszym stopniu regulujaca rola prawa
wartosci w sferze obiegu pienieznego i towarowege
przejawia sie na kolchozowym rynku niezorganizo-
wanym. Wiadomo, ze kolchozy i kolchoZnicy po wy-
konaniu swoich zobowigzarn wobec panstwa moga
sprzedawa¢ swe towary na rynku kolchozowym po
cenach ksztaltujacych sie¢ na tym rynku. Na rynku
kolchozowym mamy wahania cen w zaleznosci qd

stosunku podazy i popytu grup towaréw lub dla

kazdego poszczegélnego towaru oddzielnie. Opierajac
si¢ na prawie planowego (proporcjonalnego) rozwo-
ju Panstwo Radzieckie, wladajac ogromna masa to-
waréw i ustalajgc na nie stale ceny sprzedazne,‘ma
mozno$¢ wplywania posrednio na ruch cen takze na
rynku kolchozowym, w szczegélnosci na stosunek po-
dazy i popytu na tym rynku. Wobec tego regulujace
dzialanie prawa wartosci i na rynku kolchozowym
. takze jest ograniczone. Wyraziscie przejawia sie to
w tym, Ze prowadzona przez Panstwo Radzieckie po-
lityka obnizenia cen rozszerza si¢ i na sfery handlu
kolchozowo-bazarowego. Najwazniejsze, decydujace
znaczenie posiada tu okoliczno§¢, ze skala obni-
zenia cen na rynku kolchozowym jest uprzed-
nio uwzgledniona przez panstwo. Panstwo Ra-
dzieckie ze znajomoscia rzeczy bierze pod uwage
w swoich planowych obliczeniach i wykorzystuje
dzialanie prawa wartoSci przy uwzglednieniu, ze
prawo to odgrywa w spoleczenstwie socjalistycznym
nie role samodzielna, a podporzadkowana podsta-
wowemu ekonomicznemu prawu socjalizmu i prawu
planowego (proporcjonalnego) rozwoju.

W jeszcze wiekszym ograniczeniu dziala prawo
wartosci w charakterze regulatora w sferze pari-
stwowego i spoldzielczego detalicznego obrotu to-
warowego, tj. na zorganizowanym rynku, gdzie obra-
ca sie wieksza czes¢ calej masy towarowe]j i pieniez-
nej. Panstwo, planujgc ceny na towary liczy sie
z prawem wartosci, biorgc pod uwage poziom war-
tosci towaréow. Jednakze ceny nie s zgodne i nie
powinny byé zgodne z wartoscig. Radziecka polity-
ka cen wykorzystuje odchylenie cen od wartosci ja-
ko wazng dzwignie polityki gospodarczej jako na-
rzedzie waznego oddzialywania na produkcje, obieg
i konsumcje réoznych towaréw, zgodnie z wymogami
podstawowego ekonomicznego prawa socjalizmu
1 prawa planowego (proporcjonalnegc) rozwoju go-
spodarki narodowej. Miedzy cena i popytem istnieje
wzajemne oddzialywanie — jesli popyt wplywa na
ceny, to z drugiej strony sama polityka cen jest czyn-
nikiem aktywnie wplywajacym na rozmiar i struk-
ture popytu konsumcyjnego. Radziecka polityka cen
opiera sie o produkcje socjalistyczna, dajaca w re-
ce panstwa nieustannie rosnaca mase towarowg

Panstwowe organy planujace uwzgledniaja potrz
by spoleczenstwa na przedmioty konsumeji nie bez
posrednio, a posrednio — przez rynek, przez dziala-
nie prawa -wartosci jako regulatora, w wiadomych
granicach, w sferze obiegu towarowego i pieniezne-
go. Przy planowaniu produkcji towaréw bierze sie
pod uwage popyt na nie i zbyt ich w sferze rynku
zorganizowanego, jak rowniez bierze sie pod uwage
koniunkture na rynku niezorganizowanym. W zwiagz-
ku z tym zabrania sie na przyklad przekraczania pla-
nu w zakresie produkeji niechodliwych towarow.

Oddzialywanie prawa wartosci na produkcje ma
réwniez obecnie istotny wplyw na rozwdj narodo-
wej gospodarki socjalistycznej, chociaz wplyw ten
nie tylko nie jest w sprzecznosci z wymogami pod-
stawowego ekonomicznego prawa socjalizmu; ale od-
wrotnie jest z nim w zupelnej zgodnosci.

Dzialanie prawa wartosci jako regulatora, w okre-
slonych granicach w sferze obiegu towarowego, uw-
zglednia sie posrednio, chociaz w bardzo ograniczo-
nych ramach, réwniez przy planowaniu produkeji
$rodkéw produkeji, poniewaz wytwarza sie tam na-
rzedzia pracy dla przemyshu lekkiego i spozywczego,
produkujacego z kolei towary masowe]j konsumcji
dla rynku zorganizowanego. Od asortymentu bowiem
wytwarzanych towaréw zalezy popyt na srodki pro-
dukeji (narzedzia produkeji i surowiec).

Specjalng sferg obiegu towarowego i pienigznego
jest skup przez panstwo w kolchozach: ziarna, migsa
oraz technicznego suroweca rolniczego. Tutaj majag
miejsce istotne cechy obiegu pienigznego i towaro-
wego, ta sfera obiegu towarowego zdecydowanie od-
réznia sie od sfery obiegu towaréw na rynku koi-
chozowym, poniewaz wielkos$¢ dostaw i ceny sg tuta]
$cigle planowane przez panstwo, a same dostawy s3
badz obowiagzkowe (posiadaja charakter- podatku)
badZz sa uprzednio okre§lone umowa miedzy pan-
stwem a kolchozami (kontraktacja). W ten sposéb w
stosunku do surowca rolniczego prawo warto$ci nie
moze odgrywaé roli regulujacej, chociaz jest ono
jednym z czynnikéw tworzenia sie cen. '

Wszystko to okresla wlasciwoscei towarowej formy
produktéw pracy w sferze produkcji i obiegu surow-
ca rolniczego. Jednakze te wlasciwosci nie dajg pod-
stawy dla ignorowania, dla zaprzeczenia istnienia tu-
taj w ogéle formy towarowej. Znajdowaloby sie to
w prostym przeciwienstwie z praktyka planowania
obiegu pienieznego, poniewaz zaplata za skup pro-
duktéw rolniczych i1 wyplata pieniedzy z rachunkéw
biezacych kolchozéw jest jednym z waznych kana-
6w obiegu pienieznego w ZSRR, odgrywa istotng
role w systemie planowania pienieznego.

Jedli idzie o inne funkcje pienigdza radzieckiego ')
to niezbedne jest tutaj wskazanie na to, Zze podzial
odpowiednich cze$ci dochodu narodowego miedzy
czlonkéw spoleczenstwa socjalistycznego obowigzko-
wo powinien byé dokonywany za poérednictwem
wykorzystania formy pienieznej, poniewaz produk-
ty spozywecze, niezbedne dla pokrycia nakladéw sity
roboczej w procesie produkeji, s3 u nas towarami.
A wiec z istnienia produkcji towarowej, obiegu to-
warowego, z funkcji pieniadza jako planowej miary
wartos$ei i Srodka obiegu towaréw wynika to, ze pie-
nigdz powinien stuzyé jako narzedzie urzeczywist-
nienia socjalistycznej zasady, podzialu wediug. pra-
cy (place).

1) W ramach niniejszego artykulu nie mozna daé szczegé-

lowej analizy konkretnych funkcji pienigdza. Ograniczamy
sie tutaj jedynie do metodologicznego oméwienia tego pro-
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Byloby wielka nieprawidlowoscig te funkcje pie-
niagza éc(raktowzé analogicznie do funkcji srodka
platniczego w spoleczenstwie ka_pltahstycznym. W
spoleczenstwie kapitalistycznym sila robocza jest ic-
warem. Robotnik faktycznie kredytuje kapitaliste,
poniewaz jego towar — sila} robocza — oplacany _]est
pozniej kiedy towar ten (sila robocza) zostal zuzyty
w procesie produkcji. Wobec _tego dla kapitalisty
oplata sily roboczej nie rézni sie od oplaty otrzyma-
nego przez niego na kredyt surowca, paliwa, ma~
szyn itd. g :

Zdecydowanie odmienne ekonomiczne znaczenie
posiada wyplata plac w spoleczenistwie socjalistycz-
nym, gdzie sila robocza nie jest towarem, gdzie kla-
sa robotnicza sama jest wiascicielem $rodk6éw pro-
dukeji. Bezpoéredni cel socjalistycznej produkcji, to
maksymalne zaspokojenie stale rosnacych potrzeb
wszystkich czlonkéw spoleczenstwa. Wyplata plac
jest niezbedna formg urzeczywistnienia socjalistycz-
nej zasady podzialu wedlug pracy. Mamy tutaj do
czynienia ze specyficzng i catkiem inng funkcja pie-
niadza w spoleczenstwie socjalistycznym. Nie mozna
zatem z czysto formalnego momentu zaplaty przez
przedsiebiorstwa obliczonej placy, jako ,,obowigzku
finansowego* laczyé w jednym pojeciu takich réz-
nych w swym charakterze i znaczeniu proceséw, jak
place, oplata pozyczek i procentéw, oplata podatkow,
zaplata kary itp. Wobec tego trzecig funkcje pienia-
dza radzieckiego nalezy okreslié, jako narzedzie
oplaty pracy lub jako Srodek podzialu funduszu oso-
bistego spozycia odpowiedniej czesci dochodu naro-
dowege miedzy czlonkéw spoleczenstwa socjalistycz-
rego. Nie nalezy pojmowac tej najwazniejszej funk-
¢ji pieniagdza radzieckiego w czysto formalnym w da-
nym przypadku pojeciu ,$rodka platniczego®.

Drogg zarachowania, a nastepnie wyplaty plac o-
kresla sie udzial kazdego robotnika i pracujacego
w funduszu osobistego spozycia. Udzial ten wyrazo-
ny jest z jednej strony w sumie otrzymanej placy
z drugiej strony — w ustalonych przez panstwo ce-
nach na towary rynku zorganizowanego, a takze
ksztaltujacych sie pod wplywem panstwa cenach
rynku niezorganizowanego (kolchozowego). Po otrzy-
maniu przez kazdego robotnika i pracownika ,$wia-
dectwa'’ (pieniadza) na swoja cze$¢ w dochodzie na-
rodowym w postaci okreslonej sumy dochodu pie-
nigznego, zaczyna sie proces realizacji tej czesci dro-
ga kupna za pienigdze towaréw, zaspokajajacych
réznorodne gusta i potrzeby pracujacych. I oto mamy
proces obiegu towarowego. W procesie tym pieniadz
funkcjonuje jako sSrodek obiegowy ($rodek nabyw-
czy). W ten sposob podzial wedlug pracy urzeczy-
wistniany jest za posrednictwem trzech funkeji pie-
nigdza: miary wartosci (zarachowanie plac), $rodka
zaplaty na prace (wyplata placy) i $rodka obiegowe-
go (kupna towaréw). A wiec, praktycznie, z punktu
widzenia realnego ruchu okreznego pienigdza w spo-
leczenstwie socjalistycznym, funkcja pienigdza jake
narzedzia zaplaty za prace poprzedza jego funkcje ja-
ko srodka obiegowego, a takze funkcje érodka plat-
niczego (ta funkcja obstuguje sfery stosunkéw kre-
dytowo-finansowych) i narzedzia oszczednosci pra-
cowniczych. Najpierw jest wyplacona placa a nastep-
nie dokonuje sie proces obiegu pieniadza w sferze
obrotu towarowego, jak réwniez w procesie redy-
strybucji pierwotnych dochodéw pracujacych za po-
frednictwem funkcji $rodka platniczego i $rodka
oszezednosei pracujacych. Tym niemniej w teorii po-
winniSmy wychodzi¢ przede wszystkim z funkcji
pienigdza jako miary wartosci i érodka obiegowego

albowiem szczegolnie w tych funkcjach uwidocznia
sie przede wszystkim koniecznoé¢ pieniedzy jako
formy poéredniczgcej przy wymianie produktéw pra-
cy, wytworzonych w dwoch sektorach produkcji so-
cjalistycznej — tutaj bowiem uwidocznia sig ich
tresé jako powszechnego ekwiwalentu.

Panstwo Radzieckie wyplacajac place w formie
pienieznej zarachowuje i planuje inng cze$¢ docho-
du narodowego, tworzaca czysty doch6d przedsig-
biorstw socjalistycznych — jak i caly ogélny produkt
spoteczny oraz jego ruch. Pienigdz w tym przypad-
ku jak i przy ewidencji nakladéw i wynikéw pro-
dukcji w kazdym przedsiebiorstwie, wykorzystywa-
ny jest przez panstwo dla planowego organizowa-
nia efektywnej akumulacji socjalistycznej w kazdym
oddzielnym przedsigbiorstwie i w calej gospodarce
narodowej. Efektywna akumulacja socjalistyczna —
to rozszerzona reprodukcja, ktora obstugiwana jest
faktycznie nie przez jakakolwiek jedna, ale przez
wszystkie konkretne funkcje pieniadza.” Efektywna
akumulacje na inwestycje w gospodarce narodowej
i w ogéle na powigkszenie skali socjalistycznej pro-
dukeji, planuje sie w wyrazie pienieznym, a wiec
tutaj pieniadz funkcjonuje przede wszystkim w cha-
rakterze miary wartosci. Efektywna akumulacja
zwigzana jest z powiekszeniem produkeji towaro-
wej i obiegu towarowego, a wiec z funkcjonowaniem
pienigdza i jako miary wartosci i jako Srodka obie-
gowego. W procesie efektywnej akumulacji socjali-
stycznej wazng role odgrywa socjalistyczna zasada
podzialu wedlug pracy, a wigc funkeji pieniadza ja-
ko narzedzia zaplaty za prace. Jesli chodzi o akumu-
lacje pieniadza realnego, to taka akumulacja w ogo-
le nie jest efektywna socjalistyczng akumulacje i we-
diug praw radzieckich w ogole wykluczona jest dla
przedsiebiorstw panstwowych i nie powinna mieé
miejsca rowniez i w kolchozach na podstawie statutu
arteli rolpych. A wiec sprawa moze dotyczy¢ tylko
skoncentrowania $rodkéw pienieznych na rachun-
kach rozliczeniowych przedsiebiorstw w banku. Te
,$rodki pieniezne“ w rzeczywistosci stanowig pie-
niezne zobowigzania, przelewane z rachunku na ra-
chunek. Wielopostaciowa rola pienigdza w procesie
cfektywnej akumulacji socjalistycznej w zadnym
przypadku nie moze byé sprowadzona do akumula-
cji tych Srodkéw na rachunkach rozliczeniowych.
Akumulacja pieniedzy na rachunkach rozliczenio-
wych Scisle zwigzana jest z rozrachunkiem gospo-
darczym i rozliczeniami miedzygospodarczymi, o
czym bedzie mowa nizej,

Tylko pracownicy moga nieograniczenie akumulo-
wa¢é¢ realne pienigdze w postaci swoich pracowni-
czych oszczednoscei i przekazywaé je panstwu poprzez
system kredytowy. Akumulacje pieniezng charakte-
ru dlugookresowego w formie kredytowej moga po-
siada¢é kolchozy i przedsiebiorstwa spéldzieleze (fun-
dusz kredytéow dlugoterminowych). Nalezy przeto
bardziej dokladnie ograniczy¢ sfere dzialania funkeji
pienigdza jako narzedzia akumulacji w spoleczen-
stwie socjalistycznym.

I rzeczywiscie, funkcja pieniadza jako narzedzia
akumulacji posiada w gospodarce socjalistycznej $ci-
sle ograniczong sfere dzialania, w pojecie tej funkeji
zwykle wklada sie tyle tresci, ze gasi ona wszystkie
inne konkretne funkcje pieniadza i dlatego staje sie
bezprzedmiotowa.

Powyze] juz powiedziane zostalo, ze w sferze ru-
chu $rodkéw produkeji — narzedzi pracy, surowca
pochodzenia przemyslowego, paliwa, pélfabrykatéw
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— pieniagdze tylko powierzchownie, czysto formalnie
wystepuja jako srodek nabyweczy i platniczy, w rze-
czywistosci nie wykonujac tych funkcji. Rozliczenia
pieniezne miedzy przedsiebiorstwami panstwowy-
mi — bezgotowkowe przelewy pieniezne na rachun-
kach bankowych (w bardzo niewielkim udziale roz-
liczenia gotéwkowe) — formalnie posredniczg w pro-
cesie planowego podzialu wartosci materialnych. Ta-
kie rozliczenia na obecnym etapie rozwoju radziec-
kiego spoleczenstwa sa obowiazujacym warunkiem
realnego ruchu wartosci materialnych miedzy bran-
zami i przedsiebiorstwami. Zaréwno obliczenie (kal-
kulacja) wartosci srodkéw produkeji w formie pie-
nieznej, jak i przelew tej wartoéci z rachunkéw jed-
nych przedsiebiorstw panstwowych na rachunki dru-
gich przedsiebiorstw panstwowych jest jedynie me-
todg lub forma organizacji ogédlnopanstwowej kon-
troli produkeji i podzialu wartosci materialnych.

Takie wykorzystanie pieniedzy w tej sferze w zgod-
nosci z wymogami podstawowego, ekonomicznego
prawa socjalizmu i prawa planowego (proporcjo-
nalnego) rozwoju posiada obecnie bardzo wazne zna-
czenie. Braki w tej dziedzinie ujemnie wplywajg na
proces produkeji. Panstwo w celu ewidencji ruchu
produkeji i kontroli wykonania planéw przez kazde
przedsiebiorstwo wymaga, aby $rodki produkecji —
zadane rodzaje narzedzi produkeji i surowca, ktore
nadchodza do przedsiebiorstw lub budowy oplaca-
ne byly w dokladnie okreslonych terminach. Zna-
czy to, ze wyjécie produktéow poza granice przedsieg-
biorstwa w kazdym konkretnym przypadku powinno
posiadaé odpowiednig forme udokumentowania we-
dhug ktorej bank przeprowadza rozliczenia pieniezne
przez przesuniccie $rodkéw na rachunkach rozlicze-
niowych lub przez kompensate wzajemnych roszczen
platniczych na przyklad przez Biuro Wzajemnych
Rozliczen. Jedynie kiedy przedsiebiorstwo podejmuje
srodki pieniezne ze swego rachunku na wyplate plac,
realne pienigdze wystepuja w funkeji narzedzia za-
platy za prace. Przy rozliczeniach nie miedzy przed-
siebiorstwami, dokonywanymi przez bank, pienigdz
funkcjonuje nie jako realny, a jako idealny (abstralk-
cyjny) pieniadz.

Czy wiec ta czysto idealna (w pojeciu warunko-
wej) i czysto zewnetrzna forma platnosci pienieznej
oznacza, ze tego rodzaju operacje gospodarcze sta-
nowia czcza formalno$é, zbyteczna strate pracy ksie-
gowosci, pozbawiong ekonomicznego sensu w naszych
warunkach? Bynajmniej nie, ta czysto zewnetrzna
forma platnosci pienieznych posiada tutaj okreslone
pojecie ekonomiczne — odgrywa ona wazng role w
gospodarce socjalistycznej. Zadanie ,,zaplaty* pie-
niedzmi oznacza, ze przedsiebiorstwo powinno rozpo-
rzadza¢ Srodkami pienieznymi, aby otrzyma¢ te ma-
terialy i narzedzia, ktére przeznaczono mu wedlug
planu. Jedli jednak okaze sie, ze srodkow pienigznych
na rachunku brak, to bedzie to oznaczaé, ze dane
przedsiebiorstwo albo nie wykonalto zobowigzan wo-
bec panstwa albo nie wykonalo planu w zakresie
sprodukcji towarowej“, albo maruszylo plan w za-
zresie kosztow wlasnych produkeji (tj. posiada po-
radplanowe straty) i wobec tego nie zakumulowato
aiezbednych $rodkéw pienieznych, lub posiada zby-
‘eczne ponadnormatywne zapasy suroweca, paliwa lub
wyrobow gotowych itd. W wyniku jednej z tych
irzyczyn lub ich caloksztaltu, przedsiebiorstwa mo-
ta wowczas znalezé sie w trudnej sytuacji finansowej
yrzemiennej w powazne nastepstwa. To mobilizuje
tierownikow przedsiebiorstw, zmusza ich do prze-

strzegania dyscypliny finansowej w przypadku jej
naruszenia zmusza do jak najszybszej likwidacji
przekroczenia. '
Rozliczenia pieniezne niezbedne sg w warunkach
rozrachunkowo-gospodarczej organizacji panstwo-
wych przedsiebiorstw socjalistycznych, Przedsiebior-
stwa na rozrachunku gospodarczym posiadaja, w pew-
nych granicach, samodzielno§é gospodarcza, dla nich
przydzielona jest okreslona ilo§é srodkéw trwatych
i obrotowych, ktére otrzymuja relatywna nazwe $rod-
kéw wlasnych (chociaz w rzeczywistosci nie ma tu-
taj zadnego odrebnego wlasciciela), posiadaja samo-
dzielny bilans, pokrywaja swe wydatki dochodami
z realizacji produkcji i $wiadczenia ustug. Wynika
z tego niezbednos¢ posiadania przez przedsigbiorstwa
panstwowe i organizacje gospodarcze $rodkéw pie-
nigznych na rachunku rozliczeniowym w banku, aby
méc prowadzi¢é wzajemne rozliczenia w zakresie do-
staw wartosci materialnych i §wiadczonych ustug.

Jest to specjalna sfera funkcjonowania pienigdza
radzieckiego, poniewaz pienigdz tutaj wykorzystuje
sie tylko w ramach panstwowego sektora produkeyij-
nego i bynajmniej ruchy pienigdza nie odzwiercie-
dlajg stosunkéw miedzy réznymi wiascicielami. Dla-
tego celowe jest poslugiwaé sie w danym przypadku
nazwg tych funkecji (narzedzie obiegu, $rodki plat-
nicze, skarb lub narzedzie akumulacji), ktérymi po-
slugiwal sie Marks w , Kapitale“. Wydaje sie, ze
w danym przypadku nalezy po prostu méwié o funk-
cji pieniadza radzieckiego, jako narzedziu rozliczen
miedzybranzowych przedsiebiorstw socjalistycznych
(panstwowych).

Funkeja narzedzia rozliczen miedzybranzowych od-
nosi sie do formalnej strony organizacji produkcji
spolecznej, znaczenie jej polega wylacznie na tym,
aby najbardziej efektywnie wykorzystaé pieniadze
lako forme ogélnonarodowej ewidencji i kontroli pro-
dukcji, podzialu wartosci materialnych oraz wply-
wania na akumulacje socjalistyczna. A wiec ta for-'
malna strona sprawy i odpowiadajace jej funkcjono-
wanie pienigdza posiada powazne, organizacyjno-go-
s_podarcze znaczenie, Wobec tego pieniadz radziecki
jest powszechnym ekwiwalentem w sferze §wiata to-
warowego, w zwigzku z tym gléwnie jest pomyslnie
wykorzystywany w Parnstwie Radzieckim w catej go-
spodarce narodowej — w charakterze powszechnego
srodka ewidencji, planowania i kontroli produkcji
oraz podzialu produktéw zgodnie z wymogami pod-
stawowego ekonomicznego prawa socjalizmu i prawa
planowego (proporcjonalnego) rozwoju gospodarki
narodowej.

Do czasu dop6ki istniat jeden rynek swiatowy, do-
péki Zwigzek Radziecki byl jedynym panstwem so-
cjalistycznym, istnial jeden, historyeznie uksztalto-
wany system rozliczenn miedzynarodowych na tym
rynku. Z chwilg rozpadniecia sie jednego rynku
Swiatowego i utworzenia drugiego, paralelnego rynku
swiatowego krajéw demokratycznych, wolnych od
imperialistyczne]j kabaly, rozpadl sie réwniez istnie-
jacy do tej pory system rozliczen miedzynarodowych.
Na réwni z systemem pienieznych rozliczen miedzy
krajami kapitalistycznymi, jak réwniez miedzy nimi
i krajami obozu demokratycznego powstat nowy sy-
stem rozliczen w zakresie wymiany towarowej, do-
konywanej w planowo-umownym trybie miedzy kra-
jami obozu demokratycznego. W miare tego, jak ten
system rozliczen rozwijal sie i umacnial coraz bar-
dziej wzrastala konieczno§é utworzenia dla systemu
tego samodzielnej, trwalej podstawy walutowej. Zu-
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pelie jasne jest, ze w charakterze takiej podstawy

- po przejsciu krusu rubla na podstawe zlota, wszystkie

kraje demokracji ludowej przyjely walute radziecka.
Tym samym rubel radziecki w charakterze przedsta-
wiciela okre§lonej ilosci zlota zaczal wypelnia¢ nowa
funkcje — narzedzia miedzynarodowych rozliczen
krajow obozu demokratycznego. W rublach nie tylko
oblicza sie ceny i zawiera umowy, ale réwniez doko-
nuje sie na rachunkach zagranicznych Banku Pari-
stwa clearingowych rozliczen miedzy krajami obozu
demokratycznego. Rozliczenia te prowadzone s3 dla
wzajemnych dostaw zgodnie z diugoterminowymi
umowami o obrocie towarowym, opartym na narodo-
wych planach gospodarczych krajow obozu demokra-
tycznego. A wiec i obrot i rozliczenia stanowiag tutaj
system planowego lgczenia gospodarki krajéw obozu
demokratycznego. Na tym polega zasadnicza, grun-
towna réznica miedzy rozliczeniami miedzynarodo-
wymi w obozie demokratycznym a rozliczeniami
w obozie kapitalistycznym.

Tam gdzie sa pieniadze i obieg pieniezny nie mo-
ze nie istnie¢ réwniez prawo wartosci i prawo ilosei
koniecznego do obiegu pieniadza. Dzialanie w spofe-
czenstwie socjalistycznym, w okreslonej sferze, pra-
wa wartosci oznacza réwnoczeénie dzialanie prawa
iloéei i wartosei pienigdza, poniewaz ta ostatnia nie
jest niczym innym, jak tylko rozwinigciem i stosowa-
niem prawa warto$ci do pieniadza i obiegu pieniezne-
go. Iloéé pieniedzy w kanatach obiegu rynku zorgani-
zowanego powinna byé wystarczajaca, aby w zupel-
noéci zapewnié zbyt masy towarowej po ustalonych
cenach panstwowych. Jednoczesnie ilo§é ta nie po-
winna jednak przewyzszaé owego zapotrzebowania
obiegu. Ilo$¢ pieniedzy niezbednych dla obsiugi obro-
tu towarowego w calosci okresla sie rozmiarami cale-
go detalicznego obrotu towarowego (wiaczajac rynek
kolchozowy) wyrazonego w postaci sumy cen towa-
rowych. Kazdy rubel dokonuje szeregu obrotéw. Pie-
nigdze wydatkdwane na kupno towaréw powracajg
z powrotem do kas banku, a nastepnie znow sg wy-
placane w postaci wyplaty plac i znéw z powrotem
wracaja do kas banku itd. Im wieksza jest szybkos¢
obiegu pienigdza tym wieksza masa towaréw moze
byé realizowana przy pomocy dane]j ilo$ci pieniedzy.
iloéé pieniedzy niezbednych dla obrotu towarowego
jest odwrotnie proporcjonalna do szybkosci ich obie-
gu. Tlosé ta okreslana jest suma cen towaréw podzie-
long przez szybkosé obiegu pieniedzy. Marks wskazy-
wal, ze to prawo ma powszechne znaczenie. Poniewaz

. obieg towarowy i pieniezny istnieje w gospodarce so-

cjalistycznej, prawo to posiada sile réwniez i w spo-
teczenstwie socjalistycznym.

Przy czym zmian ilosci pieniedzy niezbednych dla
obiegu nie mozna wykryé¢ jedynie przy pomocy ana-
lizy samego obiegu pienigznego. Nalezy wyjasni¢ jaki
wplyw wywieraja zmiany w sposobie produkcji,
w podziale pracy, w stosunkach miedzy miastem
a wsia itd. na strukture i charakter obrotu towaro-
wego, od czego zalezy zmiana réznych czynnikow
okreslajgcych ilosé pieniedzy i szybkosé ich obiegu.
Odkryte przez Marksa prawo ilosci pieniedzy niezbed-
nych dla obiegu w zastosowaniu do gospodarki socja-
listyezne] wymaga ustawicznego badania i planowe-
go regulowania okreglonej proporcjonalnoéci miedzy
obiegajaca masa towarows, poziomem i wysokoscia
emisji. .

Prawidlowe planowanie wzrostu lub zmmiejszenie
masy pienieznej posiada bardzo wazne znaczenie,
poniewaz powstanie dysproporcji miedzy masg to-

* warowg i pieniezng moze doprowadzi¢ do niepozg-
danych wahan waluty. Oto dlaczego jednym z naj-
wazniejszych zadan planowania obiegu pienieznego
jest uprzedzanie wymienionych dysproporcji.

Z zagadnieniem ilosci niezbednych dla obiegu
pieniedzy i ich silg nabywecza Scisle zwigzane jest za-
gadnienie zabezpieczenia staloéci pienigdza radziec-
kiego. Jak wiadomo, staloé¢ waluty radzieckiej za-
pewniona jest mie tylko zapasem zlota, ale przede
wszystkim ogromng ilo$cig masy towarowej oddawa-
nej do obrotu towarowego po cenach stalych. Takie
gabezpieczenie majace miejsce tylko w ZSRR i kra-
jach demokracji ludowej jest daleko wazniejsze niz
posiadany zapas zlota, bedacy jedynym zabezpieeze-
niem waluty kapitalistycznej. Zabezpieczenie pie-
nigdza radzieckiego czesto traktuje sie rozszerzajaco,
sgdzac, ze wszystkie materialne wartosei znajdujgce
sie w obrocie gospodarczym jak réwniez fundusze
trwale istniejace w nowouruchomionych przedsie-
biorstwach sg zabezpieczeniem waluty radzieckiej.
Bezsprzecznie, ze nieustanny wzrost i udoskonalanie
wszystkich galezi produkeji na bazie najwyzszej
techniki sprzyja wzrostowi zabezpieczenia pieniadza
radzieckiego. W tym sensie zwigkszenie masy $rod-
kéw produkeji, funkcjonujaeyeh w gospodarce naro-
dowej ZSRR z pewnoscia sprzyja wzrostowi zabez-
pieczenia waluty radzieckiej, poniewaz pozwala
w coraz wiekszych rozmiarach i po coraz bardziej
niskich cenach sprzedawaé za pienigdze towary
(przedmioty spozycia) masom pracujacym. Jednakze,
poniewaz srodki produkcji nie sg towarami byloby
pleprawidlo-woécia rozpatrywanie ich jako bezpo-
sredniego zabezpieczenia stalosci waluty radzieckiej.
Statos¢ waluty radzieckiej zapewniona jest olbrzy-
mia iloScig masy towarowej przekazywanej do ka-
naléw detalicznego obrotu towarowego, a nie w 0g6-
le wartosciami materialnymi. Za. pieniadze mozna
swobodnie kupowa¢ tylko przedmioty spozycia, a nie
éerki produkeji i dlatego tylko towary — przed-
mioty spozycia — s3 bezposrednim zabezpieczeniem
stalosci waluty radzieckiej. _

Zadania zabezpieczenia stalo$ci oraz podniesienia
poziomu wartosci waluty radzieckiej wymagaja row-
niez odpowiedniego planowania obiegu pienieznego.

Stworzony w ZSRR system planowania obiegu pie-
nigznego jest wzorem dla wszystkich krajow demo-
kracji ludowe]. System ten oparty na wieloletnim
doswiadczeniu — zaréwno w warunkach pokojowych
jak i wojennych, oparty na naukowych badaniach
i wykorzystaniu obiektywnych praw ekonomicznych
w ogodle, a w szczegolnosci prawa iloSci niezbednych
dla obiegu pieniedzy i ich wartosci zdat pozytywnie
egzamin. Niezbedno$¢ uwzgledniania prawa ilosei
i wartoéci pieniadza podyktowana jest wymogami
podstawowego ekonomicznego prawa socjalizmu.
Aby zapewni¢ nieustanny wzrost produkeji socjali-
styczne] na bazie najdoskonalszej techniki i maksy-
malnego zaspokojenia na tej podstawie nieustannie
rosngcych potrzeb calego spoleczepstwa — trzeba
posiadaé silng walute. Silna waluta niezbedna jest
dla prawidtowego planowania gospodarki narodowe;
dla kontroli przy pomocy rubla wykonania planow
w zakresie rozmiaréw produkcji i w zakresie kosz-
téw wlasnych, dla prowadzenia polityki obnizania
cen na przedmioty masowego spozycia.

Radziecka polityka stalego obnizania cen odgrywa
ogromng role w rozwoju socjalistycznej ekonomiki,
w podnoszeniu poziomu kulturalnego i materialnego
mas pracujacych.
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'Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWE]

Tadeusz Jaroszkiewicz

. Analiza — podstawa pracy referenta kredytowego

Podstawa pracy kazdego pracownika pionu kre-
dytowego na kazdym szczeblu organizacyjnym jest
analiza. Zasada ta jest powtarzana przg kazdej o-
kazji: i tak obowiazujaca instrukecja Stuzbowa Dz. VI
wyraznie i celowo zredukowala prace manipulacyj-
ng pracownikéw pionu kredytowego, kladac nacisk
na prace analityczng i jej odmiane — inspekcje, za-
sada ta jest powtarzana i podkreélana w zarzadze-
niach, mowi sie o niej niemal na kazdej odprawie,
podkregla i omawia sie jg na wszelkich kursach za-
wodowych. Wielu pracownikéw stosuje ja w sposob
wlasciwy i z bardzo pomy$lnymi rezultatami dla
Banku i kontrolowanych przedsiebiorstw, a wiec
tym samym dla gospodarki narodowe].

Niestety spotyka sig i to doé¢ czesto oddziaty i
pracownikéw kredytowych, ktérzy wecale albo w
sposob niedostateczny wykonuja obowigzek ciaglej,
systematycznej analizy. Zaniedbania te powoduja
powazne skutki szczegélnie dla gospodarki finanso-
wej przedsiebiorstw mato zdyscyphnowanych i malo
operatywnych.

Do przedsiebiorstw takich nalezg niewatpliwie je-
dnostki podlegle Centrali Rolniczej Spéldzielni
moamopomoc Chlopska' Jeéli ponadto wezmiemy
pod uwage fakt, ze ilo§é tych jednostek jest bardzo
znaczna, a ich kredytowaniem i kontrolg jest zain-
teresowana bardzo duza iloéé oddzialéw i to w do-
datku matych i o niezbyt wyszkolonej i doswiadczo-
nej w odpowiedzialnej pracy kredytowej obsadzie
personalnej — celowe bedzie, wydaje sie, omowie-
nie najistotniejszych bledow 1 nieprawidlowosci
stwierdzonych przy sprawowaniu kontroli i kredy-
towania jednostek pionu CRS ,,Samopomoc Chlop-
ska“.

Wiadomo powszechnie, ze sprawozdawczo$é gmin-
nych spéldzielni jest mimo powaznych osiggnie¢ na
tym odcinku w dalszym ciggu na ogél nieterminowa
i czesto niekompletna, operatywnosé spoéldzielni we
wspolpracy z bankiem pozostawia réwniez wiele do
zyczenia. Dlatego tez zamiast kilku o$wiadczen o sta-
nie zapasow S$rodkéw normowanych wprowadzono
zarzadzeniem Prezesa N.B.P. Nr 137 z dnia 21 paz-
dziernika 1952 r. jedno o$wiadezenie okresowe C-21,
przy pomocy ktérego GS lub PZGS przedkiadaja od-
dzialowi raz na miesigc sw6j stan Srodkéw normo-
wanych, umozliwiajac w ten sposéb dokonanie kon-
troli -zabezpieczenia poszczegdlnych rodzajow kredy-
tow i prawidlowego kredytowania spéldzielni. Zda-
rzaja sie, na szczescie coraz rzadziej, przypadki, ze
»ddzialy zadowalajg sie zlozeniem przez GS oswiad-
:zenia, w ktéorym na oko wypelniono kilka pozycji,
ramiast przez wlasciwy instruktaz spéldzielni, przez
sddzialywanie na nig za posrednictwem wtasciwego
?ZGS spowodowaé prawidlowe wypelnianie o$wiad-
:zenia. Czesto jednak spotyka sie przypadki, ze o-
swiadczenie w ogble nie jest w oddziale sprawdzane’

analizowane, poréwnywane z innymi materialami

sprawozdawczymi — a przyjmowane w dobrej wie-
rze przez oddzialy za podstawe do regulacji kredy-
tow, a po dokonaniu tej czynnosc1 odkladane do akt.
Oczywlscm trudno wtedy moéwié¢ o pracy kontrolnej
i kredytowej oddziatu. Tak postepujacy referent kre-
dytowy jest wylacznie pracownikiem manipulacyj-
nym, koncentrujacym cala uwage na prawidlowym
wypelnianiu dowodéw obcigzeniowych czy uzna-
niowych rachunki klienta.

Analize oswiadczenia C-21 nalezy rozpoczaé od
drugiej strony, na ktérej spéldzielnia uzasadnia stan
i rodzaj zapaséw normowanych.

W rubryce A powinny by¢ podane zapasy towarow
w poszezegolnych miejscach ich skladowania wg cen

_sprzedazy od ktérych przez potracenie odpowiedniej °

marzy wyprowadza sie w nastepnej rubryce wartosé
po cenie zakupu, tj. wartosé, ktéra przyjmuje sie do
kredytowania. Istotnym wiec elementem jest prze-
cietny procentowy wskaznik marzy, ktéry dla ce-
low kontroli nalezy poréwnaé ze wskaznikiem mar-
zy wyliczonym na podstawie ostatniego bilansu
Jesli stwierdza sie powazniejsze rdznice miedzy
wskaznikiem wyliczonym z bilansu a podanym w
oswiadczeniu nalezy zazadaé wyjasnien i w przypad-
ku ich nieotrzymania lub otrzymama wyjasnien nie- |
zadowalajacych nalezy przyjaé¢ wskaznik wyzszy,
ktorym ibedzie wskaznik wyliczony na jpodstawie
ostatniego bilansu w nastepujacy sposob:
niezrealizowane marze

z 3 : : X 100
zapas towarow po cenie sprzedazy

Niesprawdzenie wskaznika marzy spowodowzalo
znaczne przekredytowanie przez wiele oddzialow
zapas6w towarowych w PZGS. PZGS bowiem ewi-
dencjonuja towary w zasadzie po cenach detalicz-
nych i zapasy po takich cenach wstawily w rubryce
»towary po cenie sprzedazy odejmujac w poz. 3
o$wiadezenia marze hurtowe 3—4%. Powodowalo
to zawyzenie zapaséw po cenie zakupu o ca T—38%s
tj. o marze detaliczng. We wszystkich sprawdzonych
przypadkach stwierdzono, ze wskaznik procentowy
marzy w bilansach tych PZGS wynosit 10%0—12%s
taj. ksztaltowal sie w wysoko$ci marzy hurtowej
plus marza detaliczna.

Powszechnym zjawiskiem jest réwniez niespraw-
dzanie warto$ci pozycji,towary wystane®, ktéora w
wielu o$wiadczeniach jest albo pomijana albo wy-
peiniana w kwocie wyraznie wygorowanEJ Zaklada-
jac, ze sprzedaz towarow odbywa sie np. w PZGS
systematycznie mozna przyjaé, ze towary wyslane
powinny réwna¢ sie ca trzy dniowej sprzedazy po ce-
nie zakupu, ktéra mozna wyliczyé orientacyjnie ze
sprawozdania terminowego HS-48:

Sprzedaz w danym m-cu — marza zrealizowana

30

Jesli wykazany w oswiadczeniu stan towaréw
znacznie odbiega od powyzszego wyliczenia nalezy

X3
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znalezé uzasadnienie dla tego stanu (np. PZGS nie
dokonywat sprzedazy pod koniec miesiagca ze wzgle-
du na zarzgdzony remanent wzglednie na odwr6t
sprzedaz PZGS byla szczegoélnie nasilona pod koniec
miesigca) i przyjaé do kredytowania odpowiednig
wartosé towaréw wystanych. Pozycja ta w GS ]ako
jednostkach handlu detalicznego nie powinna w ogo6-
le wystepowaé, albo w uzasadnionych przypadkach
w bardzo nieznacznej kwocie.

Nie jest rowniez sprawdzana, analizowana i kory-
gowana pozycja 9 ,koszty obcigzajgce zapasy towa-
row'‘. Spoldzielnie dokonuja obcigzenia kosztami za-
pasow towarow na koncie 188 — rozliczenia miedzy-
okresowe czynne — raz na kwartal. Mozna wiec na
podstawie bilansu ustali¢ stosunek procentowy tych
kosztow (o ich sumie w ramach konta 188 powinna
poinformowaé dodatkowo spoéidzielnia) do sumy za-
paséw towarowych. ! Ustalonym stosunkiem tych
kosztow do zapasdéw nalezy postugiwaé sie do otrzy-
mania nastepnego hilansu ‘spéidzielni Procentowy
stosunek tych kosztéw do zapaséw bedzie na ogél
niewielki (ca 0,5%) zaleznie od odleglosci GS od
punktow zakupu, rodzaju transportu, rodzaju dro-
gi itp. -

Prawie we wszystkich kontrolowanych wypad-
kach stwierdzono, ze GS podajg w rubr. B ,, mater-
iaty*‘ stany materialow znacznie nizsze od stanow
bilansowych materialéw. I tak np. z bilansu na 31.3
wynika, ze zapasy materialdw wynoszg zt 60 tys.,
przy tym ten stan mniej wiecej utrzymuje sie od
bardzo dawna, a w o$wiadczeniach GS systematycz-
nie podaje stan zapaséw materialowych ca zt 15 tys.,
zanizajac w ten spos6b stan wartosci podlegajacych
kredytowaniu, a tym samym pozbawiajac sie mozli-
wosci wykorzystania kredytu na ten cel.

Z reguly GS ograniczaja sie do podawania w tej
rubryce zapaséw materialow podstawowych i pomoc-
niczych, pomijajac czesto znaczne kwotowo wartosci
czedel zapasowych maszyn i urzadzen oraz przed-
miotow nietrwatych.

Na skutki takiego postepowania nalezaloby
zwrocié uwage GS i zada¢ prawidlowego podawania
réwniez i tych danych.

. W dalszej czesci o$wiadczenia spéldzielnia podaje,
jakiego rodzaju oraz jakiej wartoéci (a w odniesieniu
do towardéw, rowniez jakiej iloéci) zapasy ponadnor-
matywne kwalifikuje jako celowe. Analiza tej czes-
ci oéwiadezenia w oparciu jedynie o materiaty spra-
wozdawcze, jakimi dysponuje oddzial, jest utrudnio-
na. W czasie inspekeji w GS nalezato by sprawadziec,
czy rzeczywiscie zamieszczone przez nia w tej czesci
oswiadczenia wartosci zapasow maja charakter za-
paséow celowych. Nie upowaznia to oczywiscie od-
dzialu do zmiany klasyfikacji tych zapasow bez uza-
sadnienia jak to np. stwierdzono w jednym z oddzia-
16w, ktéory warto§é zapaséw nawozoéw sztucznych
gromadzonych na zblizajacy sie okres siewow prze-
klasyfikowat do ,,innych kredytowanych®.

Oddzialy przyjmuja réwniez czesto bezkrytycznie
ogblng wartoéé zapaséw towarowych, podana przez
spoldzielnie w oéwiadczeniu; przy tym czesto stan
tych zapaséw podawany w oswiadezeniu na ultimo
poszczegolnych miesiecy ulega powaznym zmianom,
ktére nie sg uzasadnione powazniejszymi zmianami
w zakupie czy sprzedazy w poszczegdlnych miesig-
cach. :

, Orientacyjnie warto$¢ zapaséw towarowych na
- ultimo jakiego$ miesigca np. sierpnia mozna wyli-
.~ czy¢ w nastepujacy sposob:

stan zapasow towaréw (po cenie zakupu) z bilansu
na 30.6.53 r. — zI 360 tys.
plus zakup towaréw (suma faktur wystawianych
na GS, dotyczgcych zakupu towaréw miedzy

30.6. 1 31.8) — 1zt 440 tys.
minus sprzedaz (utarg w ciagu lipca i i sierpnia)
— zI 460 tys.
plus przecietna marza (np. 7%) od wartoéci sprze-
dazy — 32 tys.
stan zapasoéw towarowych na 31.VIIIL
— zt 372 tys.

- Wyliczenie to ma charakter tylko orientacyjny,
gdyz np. GS mogla poczynié pewne zakupy ze zro-
del zdecentralizowanych i nie przechodzily one przez
inkaso bankowe, jak réwniez niektére sklepy GS
mogly przetrzymaé utargi z ostatnich dni sierpnia
i wlaczyé je do utargéw we wrzesniu. W kazdym
razie nawet taka orientacyjna analiza stanu zapasow
daje oddzialowi poglad na dynamike zapaséw w o-
kresie od ostatniego bilansu.

Jedli idzie o dane spoéldzielni zamieszczone na stro-
nie pierwszej o$wiadczenia C—21, to na ogél oddzia-
ty sprawdzaja powigzanie odpowiednich pozycji ze
strony pierwszej z pozycjami na stronie drugiej.
Czesto natomiast spotyka sie, ze nie sg badane nor-
matywy poszczegblnych srodkéw obrotowych poda-
wane w rubr. 3. Oddzialy przyjmuja je bezkrytycz-
nie i w konsekwencji czesto GS ma inne normatywy
w o$wiadczeniu, inne we wniosku do planu kredy-
towego i inne w planie finansowym. Podstawa kre-
dytowania spéldzielni jest plan finansowy, dlatego
tez obowiazujace sa normatywy z planu zaréwno
przy sporzgdzaniu wniosku do planu kredytowego,
jak rowniez przy dokonywaniu analizy o$wiadcze-
nia C—21 z tym, ze w o$wiadczeniu powinny byé
uwzglednione normatywy miesieczne, wyliczone wg
og6lnie obowigzujacych zasad. Wilasciwe, prawidlo-
we podanie warto$ci normatywéw jest wazne, gdyz
ma bezposredni zwiazek z wyliczeniem wartosci sta-

néw ponadnormatywnych oraz ich klasyfikacja i
sfinansowaniem.

Wazne znaczenie — szczegdlnie po ustaleniu zarzg-
dzeniem Prezesa Nr 46 z dnia 31 marca br. zasady
przyjmowania przy kredytowaniu spoldzielni rze-
czywistego stanu funduszu wlasnego w obrocie —
ma analizowanie wyliczenia stanu tego funduszu
(rubr. 6). Nalezy zawsze poréwna¢ wyliczony stan
funduszu wtasnego w obrocie na ultimo kwartalu
ubieglego (poz h rubr. 6) z funduszem wtasnym, kto-
ry byl poprzednio przyjmowany przy kredytowaniu
GS. Jesli sie okaze, ze fundusz wlasny w obrocie u-
legl zmniejszeniu, nalezy ustali¢ przyczyny tego
zmniejszenia i w przypadku, jesli spowodowane ono
zostalo poniesieniem przez GS strat lub zamroze-
niem $rodkéw obrotowych w robotach kapitalnych,
nalezy o odpowiednie kwoty pomniejszy¢ zabezpie-
czenie kredytu normatywnego, czego dokonuje sig.
przez wpisanie tej kwoty w poz. 7 rubr. A oswiad-
czenia (str. 1). Jesli fundusz wlasny w obrocie na
ultimo kwartalu ubieglego jest wyzszy od funduszu
wilasnego, przyjmowanego poprzednio przy kredy-
towaniu GS wzglednie obnizenie stanu funduszu
wlasnego w obrocie zostalo spowodowane innymi
przyczynami (poza stratami lub zamrozeniami w ro-
botach kapitalnych) nalezy przy wyliczaniu kredytu
normatywnego przyjmowaé rzeczywisty fundusz
wlasny w obrocie. Przyklady:
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I. fundusz wlasny w obrocie na 31.3.53 r. wynosit
+ 50, fundusz wiasny w obrocie na 30.6.53 r. wy-
nosit + 60. Przy kredytowaniu w ciagu 3-go kwar-
talu nalezy przyjmowaé¢ fundusz wilasny w obro-
cie + 60.

II. fundusz wlasny w obrocie na 31.3.53 r. wyno-
sit + 50, fundusz wiasny w obrocie na 30.6.53 r. wy-
nosit + 35 przy tym ustalono, ze spadek funduszu
wlasnego w obrocie powstal na skutek zaplacenia po-
datku dochodowego za cale péirocze oraz dokonania

odprowadzen naleznych kwot do CRS na fundusz
wyrownawczy strat i fundusz inwestycyjny. Przy
kredytowaniu GS przyjmuje sie fundusz wlasny w
obrocie + 35.

ITI. fundusz wlasny w obrocie na 31.3.53 r. wy-
nosil + 50, fundusz wlasny w obrocie na 30.6.53 r.
wynosit -+ 25 przy tym ustalono, ze GS zamrozila
srodki obrotowe w wysokoséci 5 jednostek w robotach
kapitalnych oraz poniosta strate (wykazuje to bi-
lans) 15 jednostek. Przy kredytowaniu nalezy przy-
ja¢ fundusz wlasny w obrocie 45 (26 + 5 + 15) w ten
sposéb, ze w poz. 2 rubr. A nalezy wstawi¢ kwote 25,
a poz. T rubr. A — kwote 20. —

IV. fundusz wlasny w obrocie na 31.3.53 r. wyno-
sit 4+ 50, z bilansu na 30.6.53 r. wynika strata spéi-
dzielni 60, ktoéra powoduje spadek funduszu wlas-
nego do — 10. Przy kredytowaniu GS nalezy przyjaé
fundusz wiasny zero.

V. fundusz wilasny w obrocie na 31.3.53 r. wyno-
sit — 30‘ (w okresie przejsciowym). GS zamknela bi-
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lans na 30.6.53 r. strata, ktora spowodowala dalsze
obnizenie sie funduszu wlasnego w obrocie do sta-
nu — 45. Przy kredytowaniu nalezy przyja¢ fundusz
wlasny w obrocie réwny zero.
Koniecznosé ciaglej i systematycznej analizy nie
odnosi sie tylko do oswiadczen C—21. Omoéwiono
btedy i niedociagniecia powstajace na skutek braku
analizy oswiadczen C—21 dlatego, ze o$wiadczenia te
sg podstawowym materialem wykorzystywanym
bezposrenio przy kredytowaniu spoéldzielni, a poza
tym przy okazji wyjazdéw do oddzialéw stwierdzono
najpowazniejsze zaniedbania wilasnie przy analizie
i wykorzystaniu tych oswiadczen. ]
Jako zasade nalezy przyjaé, ze nie moze byé od-
tozone do akt zadne sprawozdanie i o§wiadczenie —
uprzednio nie przeanalizowane i niewykorzystane.
Analiza nie jest rzecza latwa i prosta, czytanie
liezb i wycigganie z nich odpowiednich wnioskéw nie
jest jednak rzecza az tak trudna, ze nie mozna jej sie
nauczy¢. Trzeba tylko zrozumieé potrzebe i znaczenie
analizy w pracy pionu kredytowego i uczyé ciagle w
tym zakresie siebie i swych wspodlpracownikéow na
odprawach, naradach, a najlepiej bezposrednio w
codziennej pracy ,,przy biurku“. Wielkie zadanie na
tym odcinku stoi przed oddzialami wojewo6dzkimi,
ktére maja czesty i bezposredni kontakt z pracg od-
dzialéw operacyjnych i powinny stanowczo wiekszg
niz dotychczas uwage przywigzywaé do sprawdza-
nia i uczenia pracy analitycznej kolegéw z oddzia-
tow.

Henryk Pydzik
Zielona Goéra

Rontrola ksztaltowania sie funduszéw wlasnych w obrocie
spoldzielni zrzeszonych w Centrali Rolniczej Spoldzielni
' ,,Samopomoc Chlopska”

Od chwili przejecia pod kontrcle i kredytowanie
spéldzielni podlegtych CRS ,,Samopomoc Chlopska“
Narodowy Bank Polski dckonal znacznych wysitkow
zmierzajacych do poznania stcsunkowo skompliko-
wanych zagadnien tego pionu, rozwigzania szeregu
trudnoéci w praktycznym stosowaniu IS VI, a przede
wszystkim majacych na celu umozliwienie wyjscia z
trudnej sytuacji finansowej znacznej czeSci jedno-
stek. Patrzge obecnie na miniony péltoraroczny okres
dzielagcy nas od przejecia mozemy stwierdzi¢, ze osig-
gnieto powazne, pozytywne rezultaty we wspoélpracy
z tak waznym, a jednoczesnie trudnym pionem ja-
kim jest CRS. W okresie tym przeprowadzonc szereg
akeji badawczych oraz wplywajacych bezposrednio
na sytuacje finansowsg spoétdzielni (np. pokrycie strat
GS i SOM), zainteresowano gospodarkg finansowa
wladze spo6ldzielni na wszystkich szezeblach, ujeto
w liczby szereg doniostych zagadnien, w szczegdlno-
§ci rozmiary i przyczyny nieprawidlowosci, co
umozliwia podjecie skutecznej walki z nimi.

Obecnie po rczpoznaniu i uporzgdkowaniu naj-
istotniejszych spraw dotyczacych CRS przechodzimy
coraz wyfazniej do oddzialywania bezposredniego
na gospodarke spoldzielni przy pomocy $rodkéw
systemu kredytowego.

Zaakcentowaniem wejscia w ten nowy etap jest
zarzadzenie Prezesa Banku Nr 46 z 31 marca br. o

funduszach wlasnych w obrocie i kredycie norma-
tywnym. Stwierdzi¢ mozna bez przesady, ze z uwa-,
gi na zakres zagadnienia oraz obowigzki postawione’
przed komoérkami kontrolujgcymi GS i PZGS zarza-
dzenie 46/563 jest wydarzeniem b. waznym i dlatego
wymaga szczegélowego zrozumienia, aby w prak-
tycznym zastosowaniu dalo przewidywane rezultaty.

Zarzgazenie to przewiduje udzielanie kredytu
normatywnego spoldzielniom zrzeszenym w CRS do
wysokosci rzeczywistego niedoboru, bedacego réznicg
miedzy normatywem a funduszem wlasnym w obro-
cie. Przyjmuje sie z sade, ze dzigki wypracowanym
zyskom fundusze pcwinny systematycznie wzrastaé.
Obnizenie funduszu spowodowane stratami wzgled=
nie zamrozeniami w robotach kapitalnych nie
brane przez Bank pod uwage przy obliczaniu k
dytu normatywnegs niezaleznie od stosowa
ostrych sankeji w postaci wstrzymania kredytowania
w przypadkach niewyréwnania ubytku wynikiego
z tych przyczyn.

Spéldzielnie, w ktérych fundusz wlasny wyjscio-
wy w obrocie na poczatek roku biezacego,
z uwzglednieniem przeszacowan dokonanych na
pcdstawie Uchwaly Rady Ministrow z dnia 3.Lbry
otrzymanych dotacji oraz przesunie¢ czeSci przed=
miotéw nietrwalych do majatku trwalego, nie po-
krywa posiadanego majatku trwalego, mogg bye¢ kre-
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dytowane przez Bank tylko do ckreslonego terminu,
w ciagu ktérego niedobér winien byé¢ pokryty. Fun-
dusz wlasny w obrocie oblicza sie raz na kwartal na
podstawie bilansu z kwartatu poprzedniego. Ustalo-
ny w ten spos6b fundusz cbowigzuje jako zasadni-
czy element przy obliczaniu kredytu normatywnego
w ciggu calego nastepnego kwartalu po okresie za-
mknietym bilansem. W przypadku braku bilansu za

* poprzedni kwartal fundusz wlasny w cbrocie ustala

sie przejéciowo do czasu ctrzymania takiego bilansu
na podstawie ostatniego posiadanego przez oddzial
bilansu, z uwzglédnieniem zmian od jego daty w
oparciu o sprawozdawczcsé terminowa HS-48 oraz
dane zebrane przez oddzial we wlasnym zakresie.

Za niezlozenie bilansu w przewidzianym terminie
spéldzielnia naraza sie na sankcje w postaci wstrzy-
mania udzielania nowych kredytéw. Widzimy z po-
wyzszego, ze przepis IS VI, méwigcy o udzielaniu
kredytu normatywnego do wysokcsei planowanego
wzglednie rzeczywistego niedoboru funduszu wia-
snego w obrocie, w zaleznosci od tego ktoéry z nich
jest nizszy, staje sie dla pionu CRS nieaktualny.
Zmiana ta ma swe praktyczne uzasadnienie w ulat-
wieniu techniki kredytcwania, jak réwniez uwzgled-
nia powazne niejednokrotnie niedociggniecia w pla-
ncwaniu funduszéw wlasnych w obrccie przez sze-
reg spoéidzielni. .

Z przytoczonych wyzej zasad wynika, ze w kon-
troli GS i PZGS uwaga oddzialu winna skoncentro-
wacé ‘sie przede wszystkim na ksztaltcwaniu wyso-
kosci funduszu wlasnego w obrocie. Jest to zalozenie
sluszne, albowiem poprzez systematyczng analize
funduszu kontroluje sie szereg najistotniejszych pro-
cesow gospodarczych, dec ktérych naleza: wykonanie
planu akumulacji, rozliczenia z budzetem w postaci
podatku dochodowego oraz z wlasng centralg z ty-
tulu udzialu w funduszach scentralizowanych, gro-
madzenie i wykorzystywanie funduszéw na roboty
kapitalne, wreszcie przestrzeganie przez spoéldzielnie
zakazu pokrywania nakladéw na te rchoty z fundu-
szow przeznaczonych na finansowanie srodkéw obro-
towych.

Przeprowadzenie poprawnej analizy i umiejgtnosé
wyciggniecia z niej trafnych wnioskéw wymaga od
pracownika kontrolujacego spoéldzielnie znajomosci
zasad ksiegowosci i obowiazujgcego w CRS jednoli-
tego planu kont oraz krytycznego pogladu na przed-
kladany materiat bilansowy.

Fundusz wlasny w obrocie przedstawia w spél-

dzielczoSei zagadnienie stosunkowe trudne i skom-

plikowane, gdyz na jego wysoko§¢ i zmiany wply-
wa szereg czynnikow nakiadajacych cie i zazebiajg-
cych wzajemnie, zatem najistotniejszym zadaniem
w jego analizie bedzie stwierdzenie jakie przyczyny
i w jakim stopniu wplynely na wzrost wzglednie
spadek funduszu w ciagu badanego okresu.

Czyniki te mozna podzieli¢c na dwie zasadnicze
grupy w zalezno$ci od ich charakteru ekono-
micznego: i

1) wyniki dzialalnosci,

2) zmiany w stanie $rodkéw trwalych i fundu-

szach finansujacych te srodki.

Istnieje ponadto grupa aktywéw wylaczonych z
obrotu, takich jak udzialy w innych przedsigbior-
stwach, papiery wartosciowe, lokaty z lat 49 — 50
w CRS, ktore zasadniczo nie ulegajg zmianom wo-
bec czego nie beda stanowily przedmiotu rozwazan.

Do pierwszej z wymienionych grup czynnikéw na-

lezy zaliczy¢ nie tylko zysk wzglednie strate, lecz-

rowniez $rodki oddane z zysku w pcstaci podatku
dochodowego, wplat na fundusze scentralizowane
(inwestycyjny i wyréwnaweczy strat), jak i1 otrzy-
mane ‘'w formie dotacji na pokrycie strat, po-

,zycje te bowiem koryguja wplyw rentownosci na

wysokosé funduszu wiasnego w obrocie.

Badajgc druga grupe przyczyn uwzgledniamy
zmiany w Srodkach trwalych oraz towarzyszace im
zmiany w zrédlach finansowania, a takze przebieg
tworzenia i lokowania funduszéw na roboty Lkapi-
talne.

Analiza zmian opisanych elementow obejmuje
okres miedzy stanem wyjSciowym na poczatek roku
biezgcego, a stanem na date badanego bilansu. Na
pierwszy rzut oka mogloby sie wydawa¢, ze dla
ustalenia funduszu wlasnego w obrocie wystarczy
zestawi¢ odpowiednie pczycje aktywéw i pasywow
bilansu. Dotychczasowa kilkumiesieczna praktyka
wykazala jednak, Ze poprawne ustalenie funduszu
na podstawie materialébw przedkladanych przez
spéldzielnie nie jest najczeSciej sprawg tatwg ze
wzgledu na nieprawidlowoéci w ksiegowaniach, be-
dace rezultatem nieprzywigzywania dostatecznej
wagi do poprawnego ujmcwania zaszioSci zmienia-
jacych jego wysokos¢ przez szereg ksiegowych.

O ile ustalenie takich pozycji jak srodki oddane,
srodki trwate, fundusz udzialowy, zasobowy nie
przedstawia na cgél trudnosci, to stwierdzenie czy
wykazany zysk wzglednie strata jest realna wymaga
czestokro¢ pewnej pracy analitycznej. Stwierdzono,
ze wyniki, zwlaszcza w bilansach kwartalnych, od-
biegaja niejednokrotnie od rzeczywistych, wskutek
blednych ksiegowan zaszlosci wplywajacych na ich
wysokos¢, badz tez pomijania szeregu ksiegowan, w
szezegblnosei naliczen kosztow.

Nieprawidlowosci znieksztalcajgce faktyczny wy-
nik mozemy podzieli¢ na polepszajgce i pogarsza-
jace.

Do pierwszej
mczna:

— nie naliczanie amortyzacji §rodkéw trwalych

w ciezar kosztow dziatalnoéci, :

— nie naliczanie czynszéw dzierzawnych,

— nie naliczanie funduszéw scentralizowanych
stanowigcych skladniki kosztéw dzialalnosci,
dotyczacych okresu sprawozdawczego,

— nie uwzglednianie odsetek od kredytow ban-
kowych,

— nie rozliczanie kosztéw zaksiegowanych na
koncie rozliczen miedzyokresowych czynnych,

— zaliczanie przez GS-y czeSci marz przypadajg-
cych dla PZGS przy obrotach tranzytowych,

~— wprowadzenie wyzszegc niz faktyezny rema-
nentu koncowego, wzglednie nizszego rema-
nentu poczatkowego.

Do najezesciej spotykanych uchybien pogarszaja-

cych rzeczywisty wynik nalezga:

— zaliczanie w ciezar kosztow produkcji catkowi-
tego zakupu materialow dla piekarn, gospéd, .
masarn itd. niezaleznie od faktycznego zuzycia,

— wykazywanie jako kosztu wtlasnego realizacji
pelnych kosztéw produkeji, mimo ze realizacji
w ogole nie bylo, badZ tez nie objela ona w
pelni wyprodukowanych w danym ckresie wy-
robow (dotyczy to najczeSciej wydobycia
torfu),

— traktowanie jako kosztéw biezgcej dziatalnosci
nakladéw, ktére winny by¢ rozliczane w ciggu
dluzszego okresu np. remcnty $rednie i biezg-
ce, dezynsekcje magazynéw zbozowych itp.,

-«

z wymienionych grup zaliczyé
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— wprowadzenie na date bilansu wyZszego niz :
faktyczny remanentu poczatkowego wzgled- Lp. Nazwa konta BO: | 20, | 'ZmisnySy
nie nizszego. : : T
— traktowanie jako kosztéw biezgcej dzialalnosci Pasywa :
nakladéw na reboty kapitalne' 8 | Umorzenie $rod. trwalyeh 38 35 38
g ; gt 9 ! Kred, bank. na inwestycje 70 50 20
Przytoczone przyklady nie wyczerpujg oczywiscie 10 | Kred. z F.I. CRS na kap. rem| — | 10 | 10
wszelkich mozliwosci niewlasciwych ksiegowan, sta- 11 | Finansowanie inwestycji B 10 | 10
nowia jednakze najbardziej typowe uchybienia, po- 12 | Rozliczenie z tyt. inwestycii | — | 12 | 12
" ; L 5 % : 13 | Zobow. wobec dost. z tyt,
wodujgce nierealno$¢ wykazanego przez spoéldzielnie kap. rem., ) 13 13
wyniku. Pierwsza zatem czynnoscig w analizie zmian 14 | Zob. wobec dost. z tytutu
funduszu wlasnego w obrocie winno byé zbadanie, inwestycii — 4 4
czy spoldzielnia nie popelnila niewlasciwosci poda- 108 | 134 49 23

nych wyzej, wzglednie im podobnych oraz ustalenie
mozliwie najbardziej prawdziwego wyniku.

Druga grupg czynnikéw wplywajacych na stan
funduszu wiasnego w obrocie sg zmiany w majatku
trwalym, robotach kapitalnych i 1ch pokryeiu.
Udzielenie odpowiedzi na pytanie czy spéldzielnia
zamrozila $rodki obrotowe w robotach kapitalnych,
czy tez roboty te finansuje prawidlowo jest w prak-
tyce znacznie trudniejsze od stwierdzenia realnosci
wykazanego w bilansie zysku wzglednie straty.
Przyczynag tego jest przede wszystkim uklad klasy
zerowe]j jednolitego planu kont i powigzan kont we-
wnatrz tej klasy, jak i z kontami klasy pierwszej,
zrozumienie ktérych wymaga gruntownego przygo-
towania zaréwno ze strony ksiggowego spoldzielni,
jak i kontrolujacego pracownika Banku. Szczegdlne
trudnosci powodowane sg funkeja kont grupy (4 —
sprostowanie sumy funduszéw wilasnych, brakiem
odrebnych kont ewidencjonujacych zobowigzania
wobec dostawcow z tytulu roboét kapitalnych oraz
materialy -przeznaczone do wykonania tych robot.
Pewne trudno$ci w analizie powoduje takze brak
rozdzialu w formularzu bilansowym miedzy pozycz-
kami finansujacymi inwestycje, a remonty kapital-
ne (konta 1720 i 1721). Pozadane byloby, aby ra-
mowy plan kont, ktory bedzie obowiazywal w przy-
szlym roku usunat réwniez i cpisane niedomagania
dotychczasowego j. p. k.

Opracowujac zagadnienie prawidiowosci finanso-
wania rob6t kapitalnych nalezy przyja¢ jako podsta-
we wyjéciowa bilans otwarcia roku biezacego, skad
czerpiemy stan majatku trwalego robdt kapital-
nych oraz funduszéw finansujgcych te aktywa.
Zakladajac zgodnie z zasadami systemu finansowe-
go, ze naklady na inwestycje wzglednie kapitalne
remonty moga byé¢ dokonywane jedynie z amorty-
zacji, pozyczek z Funduszu Inwestycyjnego oraz
kredytow bankowych, dojdziemy do prostego wnio-
sku, ze wzrostowi majatku trwalego wzglednie fun-
duszéw ulokowanych w kapitalnych remontach mu-
si towarzyszy¢ w' rownej wysokesSci wzrost zobo-
wigzafi z tego tytulu, badZ tez zuzycie funduszu
.amortyzacyjnego. Wzrost zrédet finansowania
mniejszy od wzrostu $rodkéw trwalych Swiadezytl
bedzie o zamrczeniu Srodkoéw obrotowych. ¢

Lp. Nazwa konta B.O. | 306, | ) 2miany
+ 1 =
Aktywa
1 | Tereny i budowle 80 80
2 | Inne $rodki trwale 20 30 10
3 | Kap. rem. rozpoczete — 18 18
4 | Srodki w kap. rem. 15 35 20
5 | Inwestycje rozpoczete —_ 20 20
6 | Rozliczenie amortyzacji 30 12 18
7 | Rozliczenia za przek. maj. trw,| 13 13
| 158 | 208 | 68 | 18

.

Spos6b cbliczenia zamrozen zilustruje najlepiej
przyktad liczbowy. Stany kont w/g bilansu otwarcia
1 bilansu péirocznego przedstawiaja sie jak wyzej.

W przykladzie powyzszym dla wiekszej przejrzy-
stoSei pominieto konta, ktére w analizowanym bi-
lansie nie wystepuja, a moglyby mieé¢ wplyw na
uksztaltowanie sie¢ funduszu wlasnego w obrocie.

W celu wlasciwego ujecia zmian, jakie nastapily w
ciggu poélrocza konieczne jest wyodrebnienie ana-
lizy sfinansowania inwestycji od kapitalnych remon-
t6w. Chcace to zadanie poprawnie wykonaé nalezy,
pomimo braku odrebnych kont, wytaczyé z konta
»dostawcey* zobowigzania z tytulu robét kapitalnych,
a takze rozdzieli¢ pozyczki bankowe i CRS na finan-
sujace inwestycje i remonty kapitalne. i

Zmiany w odpowiednich pozycjach aktywow i pa-
sywow przedstawialy sie w sposoéb nastepujacy: ;

Inwestycje
Majatek trwaly -+ 10
Inwestycje rozpoczete -+ 20 30

Finansowanie inwestycji - 10
Rozlicz. z tyt. inwest. -+ 12 °
Dostawcy z tyt. inwest. -+ 4 26

Unieruchomienie srodk6w obr. w inwest. 4

Kapitalne remonty

Kap. rem. rozpoczete + 18"

Srodki w kap. remp. + 20 38
Pozyczka z F.I CRS + 10 '
Dostawcy z tyt. kap. rem. + 13 23

Unieruchomienie §rod. obr. w kap. rem, 15

Dla uzupelnienia analizy na tym odcinku nalezy
ustalié, czy zobowigzania wobec dostawcow powsta- *
ly wskutek niezakonczenia robét, niezlozenia faktur, =
czy tez wskutek braku odpowiednich funduszéw na
ich uregulowanie. ; :

Poza opisanymi zmianami zauwazamy, Ze spol-
dzielnia splacila znaczng cze$¢ kredytu bankowego
na inwestycje (20/m). Splata mogla nastapi¢ w wa- =
runkach badanej sp6ldzielni jedynie z nagromadzo-
nego funduszu amortyzacyjnego. Gdyby tak bylo w =
rzeczywisto$ci w tym samym stopniu zmniejszyloby =
sie rozliczenie amortyzacji. Jezeli przyjmiemy w =
przykladzie, ze umorzenie $rodkéw trwalych pedda- =
nych kapitalnemu remontowi wyniosio 3/m i wsku- =
tek tego umniejszono o te kwote roziiczenie, prze- =
ksiegowujac ja w ciezar konta 07 — umeorzenie war-
tosci érodkéw trwalych (zmniejszenie pozycji 8) doj- =
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dziemy do wniosku, ze spéldzielnia spiacita ze Srod-
kéw obrotowym 5/m z tytulu zadluzenia w kredycie
bankowym na inwestycje, poniewaz rozliczenie
amortyzacji uleglo obnizeniu wskutek splaty tylko
o 15im. Egczne unieruchomienie ¢redkéw spol-
dzielni w robotach kapitalnych wyniosio zatem:

Inwestycje 4
Kapitalne remonty 15
Splata pozyczki inwest. : 3

Razem 24

W przykladzie pominieto konto funduszu amorty-
zacyjnego oraz jego lokat, biorge pod uwage, ze teo-
retycznie. salda tych kont w kazdym przypadku
winny odpowiadaé sobie $cisle co do wysokoSci.

Wystepujace w praktyce rozbieznoéci spowodowa-
ne s3 najczesciej tym, ze fundusz amortyzacyjny
zwieksza sie p rzeczywiste zuzycie
Srodkéw trwalych, podezas gdy odprowadzenia na
rachunek lokat (konto 1045) dokonywane sg
w oparciu o plan odpisow amortyzacyjnych. W przy-
padku gdy rzeczywista amortyzacja przewyzsza
planowa, a wiec i wulokowane w danym okresie
srodki, spoéldzielnia winna na podstawie bilansu
przeprowadzi¢ dodatkowe rozliczenia i przela¢ uzu-
pelniajacg kwote. Operacja taka zmniejszy wpraw-
dzie fundusz wilasny w obrocie, jednakze bledne
bytcby traktowanie jej jako zamrozenia, bowiem
doprowadzila ona do stanu prawidiowege na odcin-
ku akumulowania funduszéw na roboty kapitalne.

Opracowany przyklad nie ilustruje w peilni wszel-
kich mozliwych przypadkéw ‘ksiegowego ujecia
zmian w $rodkach trwalych i ich pokryciu, zagad-
nienie. to wymagatoby znacznie szerszego opisania,
jednakze przedstawia w jaki spos6b i w jakim kie-
runku powinna byé prowadzona analiza.

Uchybieniem wystepujacym w szeregu spoldzielni
jest ksiegowanie nakladéw na roboty kapitalne w
ciezar kosztow biezacej dzialalnosci, nie tylko wow-
czas gdy ksiegowy chce ukryé inwestycje lub kapi-
talne remonty ,,dzikie”, lecz réwniez niejednokrot-
nie roboty planowane i finansowane z wlasciwvych
zrédet wskutek niedopatrzenia wzglednie nieznajo-
mosci zasad ksiegowania, przez co oczywiscie ulega

pogorszeniu wynik dzialalnosci. Opisane uchybienia
najlatwej jest stwierdzi¢ w drodze inspekeji, jednak
zauwazenie w tcku analizy sprawozdania z wyko-
nania planu nakladéw znacznego przekroczenia
kosztow utrzymania ruchomosei i nieruchomosci,
wzglednie innych kosztéw, a w pewnych przypad-
kach wzrost rozliczenn miedzyokresowych czynnych
wykazywanych w bilansie winny pracownikowi kon-
trolujacemu nasungé¢ przypuszczenie, ze spoéldzielnia
ksieguje niewlasciwie wzrost srodkow trwatych. W
szczegblnosei nalezy zadaé wyjasnien w przypadku
stwierdzenia wzrostu kredytéw i innych funduszéw
finansujgcych inwestycje i kapitalne remonty bez
odpowiedniego wzrostu tych aktywoéw, co najcze-
$ciej bedzie $wiadezylo o ksiegowaniu robét kapital-
nych jako kosztéw eksploatacji, Swiadezyé moze
rowniez o refundacji z wlasciwych zrédel nakladow
poniesionych w poprzednich okresach.

Po urealnieniu wynikéw dzialalnosci oraz zbada-
niu prawidlowos$ci zmian w stanie srcdkéw trwatych,
robét kapitalnych oraz funduszéw finansujgcych te
aktywa nie bedzie przedstawialo specjalnej trudnc-
Sci stwierdzenie, ktére z czynnikéw i w jakim sto-
pniu wplynely na zmiany funduszu wiasnego w
obrocie, jak rowniez ustalenie wysokoSci tego fun-

~duszu przyjetej do kredytowania w danym kwar-

tale.

Zgcdnie z nowoprzyjetymi zasadami Bank nie
uwzglednia zmniejszenia funduszu spowodowanego
stratami wzglednie zamrozeniami w robotach ka-
pitalnych, uwzgledni jednakze zmniejszenia spowo-
dowane innymi przyczynami jak np. odprowadze-
nie zaleglego podatku dochodowego, amortyzacji,
funduszéw scentralizowanych, udzielajge w miejsce
zmniejszonego funduszu kredyt normatywny, jezeli
0czyw1scxe stan funduszu nie zejdzie do poziomu po-
nizej zera.

Zasady obliczania funduszu dla potrzeb kredyto-
wania wyjasni najlepiej przykiad. W przykladzie
tym inne przyczyny poza stratami i unieruchomie-
niami w robotach kapitalnych przyjeio w jedngj po-
zycji ,,per saldo", sg to przede wszystkim odprowa-
dzenia zaleglych funduszoéw, podatku dochodowego,
amortyzacji, dotacje na pokrycie strat lat ubieglych
otrzymane po ustaleniu funduszu wy)Sciowego itp.

Stan wyjsciowy

Zamrozenie

Fundusz wilasny | Fundusz wilasny

Lp. | funduszu wiasnego Wynik w robotach Inne w obrocie w obrocie do
w obrocie dziatalnosci kapitalnych przyczyny faktycznym kredytéw

1 100 : -+ 20 —_ + 3 123 123

2 100 — 10 5 + 30 115 130

3 100 — 10 —— — 20 70 80

4 100 + 10 o4 —120 2Ny 0

Poniewaz w pierwszym przykladzie spéldzielnia
pracuje rentownie oraz nie unieruchamia srodkow
obrotowych w robotach kapitalnych, fundusz fak-
tyczny przyjmuje sie jako podstawe do obliczenia
kredytu normatywnego.

W przypadku drugim, mimo ze fundusz wykazuje
wzrost, to jednak osiagniety on jest wskutek innych
przyczyn, podczas gdy spoldzielnia poncsi straty i
zamraza Srodki obrotowe w robotach kapitalnych,
wobec czego o sume tych nieprawidlowosci zwieksza
sie fundusz przyjety do kredytewania. Gdyby zwiek-
szenia tego nie dokonano, udzielonoby kredytu nor-
matywnego w wysokos$ci rzeczywistego niedoboru
wynoszacego 685/m zl, po powiekszeniu funduszu
niedob6r zmniejszy sie do 670/m zi, od ktérej to wy-
soko$ci nalezy dokonaé obowigzujgeych potrgcen zo-

bowigzan meprzetermlnowanych dostaw niefaktu-
rowanych) oraz stanéw ponizej normatywu, aby usta-
li¢ wysokosé kredytu normatywnego. W przypadku
tym spoéldzielnia jest zobowigzana wystapié o po-
krycie kwoty 15/m przez CRS aby nie narazié sie na
wstrzymanie kredytowania.

W trzecim przykladzie ubytek funduszu spowodo-
wany jest czeSciowo nierentowng dzialalnosciag, cze-
Scicwo za$ innymi przyczynami. W miejsce ubytku
wyniklego z innych przyczyn spoldzielnia moze
otrzymac¢ kredyt normatywny, . natcmiast o strate,
ktéra musi by¢ pokryta podwyzsza sie fundusz rze-
czywisty.

W ostatnim przykladzie, mimo ze spoéldzielnia nie
pracuje deficytowo oraz nie unieruchamia $rodkéw
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obrotowych w robotach kapitalnych inne czynniki
(np. zalegly podatek dochodowy) powoduja tak zna-
czny ubytek funduszu wlasnego, ze nie pokrywa on
majatku trwalego spoéidzielni. Mcze to nastgpi¢ np.
wtedy, gdy spéldzielnia uprzednio poniosia straty
i w zwiazku z tym jej fundusz wlasny w obrocie jest
nizszy od zaleglosci z tytulu podatku dochodowego.
W sytuacji takiej przyjmiemy do kredytcwania fun-
dusz na poziomie zerowym, zadajgc aby spéldzielnia
wystapila w ciggu biezacego kwartalu o wyrownanie
ujemnego funduszu przynajmnie] do poziomu zero-
wego.

Przedstawione w ogdlnym zarysie uwagi na temat
obliczania i stosowania w kredytowaniu funduszu
wlasnego w obrocie nie wyczerpuja cczywiscie' pro-
blemu, pelne jego opracowanie wymagaloby znacz-
nie szerszego ujecia wskutek powigzan z szeregiem
najistotniejszych procesow gospcdarczych w spoi-
dzielni.

W kontroli i kredytowaniu GS i PZGS ,,Samopo-
moc Chlopska“ powinnisSmy zwréci¢ cbecnie szcze-
golna uwage na zagadnienie funduszéw wlasnych w
obrocie, nie tylke jako na jeden z przedmiotéw kon-
troli lecz réwniez jako na podstawowy element przy
przejsciu do kredytowania obrotu towarowego w
spoéldzielniach.

Obiektywnie stwierdzi¢ nalezy, ze w praktyce kre-
dytowe]j odcinek pracy omoéwiony w niniejszym ar-
tykule zalicza sie do trudniejszych przede wszystkim
dlatego, ze wymaga od kredytowcéw poglebienia
znajomos$ci ksiegowoSci 1 sprawozdawczosci spoi-
dzielni, w licznych przypadkach zmudnego i praco-
chionnego , wylawiania* pozycji z nieuporzadkowa-
nego materialu, rozwigzywania szeregu probleméw
ujawniajacych sie¢ w toku obliczen i &nalizy.

Pelne realizowanie postanowien ZP 46/53 moze .
byé osiaggniete przy jeszcze $ciSlejszej, niz dotych-
czas wspolpracy kredwtowcow z aparatem finanso-
wym i ksiegowym spo6tdzielni,

Zdzistaw Tokarski

Drugi rok dzialalnosci wojewédzkich komisji do spraw planu
kasowego

Powotane do zycia w koncu 1951 r. wojewddzkie
komisje do spraw planu kasowego moga zapisaé na
swe dobro szereg osiagnieé w dziedzinie prawidlo-
wej realizacji procesow gospodarczych, zwiazanych
Scisle z obiegiem pienieznym, podczas gdy z drugiej
strony, mozna bylo mniejednokrotnie zaobserwowaé
medomagama w pracy tych komisji, wvwolane bra-
kowych czy tez niedocenianiem poﬁrzeby tego ro-
dzaju organu przez przedstawicieli wladz gospodar-
czych i przedsiebiorstw.

Miniony okres (1I péirocze 1952 r. i pierwsza polo-
wa biezacego roku) zaznaczyl sie w dziatalno$ci nie-
ktérych komisji zywym oddzialywaniem na te od-
cinki Zycia gospodarczego, ktére warunkuja wyko-
nanie planu kasowego i zaspokojenie codziennych
potrzeb ludno$ei, rozwinely sie tez formy organiza-
cyjne ich pracy i wspéldzialania Banku z innym! in-
stytucjami gospodarczymi czy to $ciSle w ramach
komisji, czy tez inspirowanej przez komisje wspol-
pracy, ktéra wykraczala nawet poza te ramy. Jedno-
czesnie wegetowaly przy oddziatach wojewodz.kich
nielicznych na szczqsme komls]e ktéore nie potra-

fity nawet wypelni¢ minimum formalnych obowiaz-
kow.

Postepy w dzialalnoSci wojewoddzkich komisji de
spraw planu kasowego jak i ich niedociggniecia za-
stuguja na przeglad i zbilansowanie, co pozwoli na
wyciagniecie wniosk6w na przyszlosé i zastosowanie
doséwiadezen komisji lepiej pracujacych tam, gdzie
ich dziatalnoéé szwankuje.

Zanim to uczynimy, warto jest przypomnieé cel
i zadania wojewodzkich komisji. Wedlug zarzadze-
nia Przewodniczacego Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego i Ministra Finanséw z 29 paz-
dziernika 1951 r. o powolaniu wojewodzkich komi-
sji do spraw planu kasowego, celem ich dzialalnosci
jest wzmozenie biezacej kontroli wykonania planu
kasowego jako calosci i w poszczegdlnych jego tytu-

¥
tach. Do zadan komisji, utworzonych przy oddzia-
tach wojewoédzkich NBP, nalezy zgodnie z postano-
wieniami tego zarzadzenia:

1) biezaca analiza wykonania wo;ewodzkwgo pla-
nu kasowego,

2) przedstawienie . w ramach obsow:lazujqcych
przepiséw i zarzadzen odpowiednich wnio-
skow, niezbednych dla wykonania planu ka-
sowego jako catosci i w poszczegdlnych jego
tytulach oraz ustalenie sposobu ich realizacji,

3) zglaszanie wlasciwym wladzom stwierdzonych

przypadkéw niewykonania powyzszych wnio-
skow.

Wykonanie planu kasowego, ]wak to podkresla za-
rzadzenia Prezesa NBP dla oddzialow wojewddzkich,
Nr 19/51, stanowi zadanie oddzialu Banku, nato-
miast zadaniem komisji jest z jednej strony zapo-
znanie wlasciwych wladz z zalozeniami przyjetymi
w planie kasowym, a z drugiej przekazanie tym wla-
dzom uchybien, wystepujacych w trakcie wykona-
nia planu kasowego celem podjecia przez te wiladze,
w zakresie ich kompetencji, odpowiednich krokoéw.

Przeglad dziatalnosci wojewddzkich komisji do
sptaw planu kasowego bedzie skladal sie z dwéch
czeSci: pierwsza przedstawi merytoryczna strone
prac komisji, natomiast przedmiotem drugiej czesci
beds zagadnienia organizacyjne, jak skiad komisji,
regularnos¢ i terminy posiedzen, frekwencja na po-
siedzeniach itp.

Stalym punktem porzadku dziennego comiesiecz-
nych posiedzen komisji jest analiza wykonan;i‘a wWo-
jewodzkiego planu kasowego w miesigcu lub kwar-
tale sprawozdawczym. Z do$wiadczen dotychczaso-
wych wyplywaja pewne wskazdéwki w odniesieniu
do wazniejszych pozycji planu. Analiza wykonania
utargu powinna uwzgledniaé: 1) podzial na wazniej-
sze centrale detaliczne i zywienie zbiorowe, 2) po-
dzial na miasto i wie§. Przykladem szczegélowego
i wnikliwego badania dziatalnoéci handlu w drodze
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~ dyskutowania
uwzgledniajgeych specyficzng sytuacje poszezegol-
¢ nych okregow wojewodztwa, sg narady wrociaw-
»  skiej komisji do spraw planu kasowego. Wykorzy-
- stywane sa na nich materialy pochodzace z oddzia-
16w NBP i terenowych komisji do spraw planu ka-

. przedstawiciele centrali
- nych pozycji planu kasowego. Tak np. wykonanie po-

sprawozdan central handlowych,

sowego; czynny udzial w tych naradach biorg réw-

" niez przedstawiciele wydzialow kredytéw oddziatu
- wojewodzkiego.

W zasadzie skladanie komisji sprawozdania mie-

siecznego czy kwartalnego jest obowiazkiem dyrek-
- tora oddzialu wojewddzkiego (w praktyce czyni to

zwykle w jego imieniu naczelnik wydziatu plancwa-
nia lub kierownik dzialu planowania obiegu pie-
nigznego), niemniej dla zaktywizowania pozabanko-

‘:‘ wych czlonkéw komisji bardzo wskazane jest po--

wierzanie im odpowiednich cze$ci referatu. Odnosi

.' si¢ to zaréwno do utargu (wchodzg tu w gre przed-

stawiciel wydziatu handlu prezydium W.R.N. Ilub

detalicznych) jak i do in-

datkow referowane jest w komisjach w Bydgoszczy
i Stalinogrodzie przez reprezentantéw wydzialu po-
datkow wiejskich lub wydzialu finansowego, prze-
bieg skupu natomiast przez biuro wojewo6dzkie pemo-
mocnika Ministerstwa Skupu (praktyka stalino-
grodzka). -

Obowigzkiem komisji jest analiza zatwierdzonego
wojewddzkiego planu kasowego. W wyniku jej
czlonkowie komisji powinni us$wiadomié sobie za-
dania, jakie wynikaja z planu kasowego dla przed-
siebiorstw i instytucji przez nich reprezentowanych
i ustali¢ Srodki niezbedne dla dobrego wykonania
planu. Komisja w Bialymstoku swe zainteresowania
planem kasowym rozszerzyla rowniez na stadium
wezesniejsze: na posiedzeniach dyskutowany jest
projekt wojewddzkiego planu kasowego (wniosek
kasowy). -

Zasieg oddzialywania komisji wojewd6dzkich na
procesy gospodarcze, ksztaltujace obroty gotéwko-
we, koncentrowat sie na kilku wazniejszych pozy-
cjach planu kasowego.

Najwiecej czasu i wysitkéw poswiecaly komisje
zagadnieniom utargu. ‘Takie nastawienie dziatalnos$ci
komisji jest zrozumiale i uzasadnione, zwazywszy,
ze 1° utarg jest najwazniejsza pozycja przychodows
planu kasowego i od jego przebiegu najczesciej uza-
leznione jest wykonanie planu, 2° na tym odcinku
komisja ma stosunkowo najwieksze mozliwosei od-
dzialywania, ktore je§li jest skuteczne, polepsza
réwniez zaspokojenie potrzeb konsumenta.

Interwencje komisji w dziedzinie handlu szly
glownie w trzech zasadniczych kierunkach, wzajem-
nie zreszta powigzanych. Chodzilo tu o nastepujgce
zagadnienia:

1) dystrybucja (ustalanie i realizacja rozdzielni-

kow),

2) lokalne Zrédla zaopatrzenia handlu,

3) nadmierne zapasy towarowe.

Walka o poprawe rozdzielnikéw sporzadanych me-
chanicznie, bez badania struktury popytu, cechuje
prace wszystkich komisji, a niektore z nich moga za-
notowaé¢ na tym odcinku powazne sukcesy.

Stalinogrodzka podkomisja do spraw utargu zwro-
cita np. w grudniu ub. r. uwage na niewlasciwie rea-
lizowany splyw towaréw z PZGS do GS. W wy-
niku interwencji WZGS zmienit rozdzielnik dla nie-
ktorych PZGS a w p6l roku pézniej plan WZGS zo-

stal znacznie przekroczony, dzieki temu gléwnie, ze
placowka wojewodzka dopilnowala, aby wszystkie
gminne spétdzielnie wykorzystaly w pelni prawidlo-
wo ustalone rozdzielniki i, konsekwentnie, rozporza-
dzaty pelnym asortymentem towarowym.

'Dzieki §cistej lgeznodei z miejskimi i powiatowy-
mi komisjami do spraw planu kasowego wojewo6dz-
ka kcmisja w Stalinogrodzie mogla skutecznie in-
gerowaé w terenie. Na skutek meldunku komisji w
Cieszynie o mechanicznym stosowaniu procentowe-
go klucza do rozdzielnikow Wojewodzkiego Przedsie-
biorstwa Hurtu Spozywczego (rozdzielniki te obej-
mowatly, rowniez towary niepokupne) przedstawiciel
wydziatu handlu prezydium WRN jako czlonek ko-
misji wojewodzkiej znalazl rozwiazanie trudnosci
w postaci zmiany rozdzielnik6w a nawet przerzutow
towarowych do innych wojewddztw. Jednoczesnie
ustalono, ze oddzial wojewo6dzki Banku bedzie do-
starczal wydzialowi handlu wykazy wiekszych za-
pasow towardéw niepokupnych w celu dokonywa-
nia przerzutow.

Wojewodzka komisja w Krakowie otrzymala z po-

wiatowej komisji w Miechowie meldunek o zlym
zaopatrzeniu handlu detalicznego: brak bylo podsta-
wowych artykuléw jak masto i nafta, rozdzielniki
nie byly realizowane, przychodzily natomiast {io-
wary nie zamawiane jak np. wapno.
' Na wniosek komisji wojew6dzkiej wydzial han-
dlu PWRN zajal sie sytuacja powiatu miechow-
skiego. W toku dalszych badan okazalo sie, ze sze-
reg gromad w tym powiecie nie posiada sklepéw,
w pierwszym wiec rzedzie przystgpiono do wyszu-
kania odpowiednich lokali.

W Bydgoszcezy wobec konieczno$ci usprawnienia
dzialalnosci Centrogalu oddziat wojewodzki z ini-
cjatywy komisji przeprowadzil kontrole w hurtowni
Centrogalu, ponadto Bank brat systematycznie u-
dziat w naradach Centrogalu z dystrybutorami.
Akcja juz po miesigeu data wyniki w postaci spad-
ku iloéci skarg detalistow na Centrogal.

W Lublinie utworzono doraznie podkomisje do
zbadania zaopatrzenia sklepéw w pelny asortyment;
weszli do niej przedstawiciele MHD (art. przemyst.),
LSS, CRS i Centrogalu.

W wyniku uchwaty podkomisji do spraw utargu
w Stalinogrodzie Centrala Tekstylna i Spélnota Pra- -
cy ustalaja miedzy sobg, na dwa miesiace przed okre-
sem planowanym, iloéci i asortyment surowca dostar-
czanego spbldzielniom pracy branzy wiékienniczo-
odziezowej do produkeji. Dobre wyniki daje prze-
prowadzana systematycznie przez oddzial woje-
wadzki, zgodnie z zaleceniami tej podkomisji, deka-
dowa kontrola sptywu masy towarowej. Kontrola ta
umozliwia skuteczne interwencje juz w ciggu mie-
sigca, bez czekania na wykonanie miesieczne pla-
now.

Niejednokrotnie komisje wykrywaja razace nie-
prawidlowosci w obiegu towaréw miedzy poszcze-
gélnymi ogniwami aparatu dystrybucyjnego. W Lo-
dzi stwierdzono, ze wyroby tamtejszej Spolnoty
Pracy nabywane sg przez detalistéw 16dzkich na te-
renie innych wojewddztw. Wedlug relacji lokalnej
komisji w ‘Czestochowie miejscowe spoéldzielnie pra-
cy produkujg artykuly gospodarstwa domowego dla
innych wojewddztw, podczas gdy odczuwa sie jch
brak na rynku miejscowym. Kapelusze produko-
wane w Czestochowie, zanim zostany sprzedane cze-
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stochowianom, odbywaja nastepujacy ,raid“: Cze-
stochowa — Lodz — Stalinogréd — Czestochowa.

Lokalne zrodia zacpatrzenia handlu,, przez ktére
rozumiemy przemys! terenowy, spéldzielczo$¢ pracy
i w uzasadnionych wypadkach dostawcow prywat-
nych, odgrywaja znaczng role, gdyz dostarczajg kon-
sumentom réznych drobnych przedmiotéw, uzupel-
niajac w ten sposéb produkcje przemystu kluczowe-
go i zwykle przy tym lepiej zadowalaja upodobania
miejscowej klienteli. [Polepszenie sytuacji na tym
odcinku tez bylo przedmiotem wysitkéw komisji do
spraw planu kasowego. W Bydgoszczy stwierdzemo,
ze spOldzielnie pracy czesto dublujg produkeje prze-
mystu panstwowego lub produkujg na potrzeby po-
zarynkowe, wobec czego odbyly sie z inicjatywy
komisji konferencje z udzialem wydzialu handly,
wydzialu przemystu i spéldzielni pracy w sprawie
nastawienia produkcji spoéldzielczoSci pracy na za-
spokajanie potrzeb ludnoéci miejscowej. Przedsta-
wiono tam wykaz artykuléw, ktorych jest brak na
rynku, spéldzielnie natomiast wypowiedzialy sie,
ktore z nich beda mogly produkowaé. Podobnie w
Stalinogrodzie w zwigzku z obradami podkomisji do
spraw utargu nad. sytuacja Argedu Wojewddzkie
Przedsiebiorstwo Hurtu Spozywczego przeslaln do
KW PZPR wykaz artykuléw produkowanych przez
spoldzielnie wytworcze w mnadmiarze oraz artyku-
16w, ktorych produkecje powinny podjaé. Jedna z te*
renowych komisji w woj. stalinogrodzkim stwier-
dzila, ze w magazynach Centrali Odpadkow Uzyt-
kowych znajduja sie przedmioty mogace by¢ poHa-
. brykatem dla produkeji drobnych artykuléw co-
dziennej potrzeby; sprawe przekazano wydziatowi
przemystu, ktéry zainteresowal tymis przedmiotami
odpowiednig spéldzielnie inwalidzka.

W Krakowie komisja wystapila do PKPG (via
WKFG) z wnioskiem, aby rozdzielniki zaopatrzenio-
we dla przemysiu terenowego przesylane byly na
miesigc przed rozpoczeciem sie kwartalu, dzieki cze-
mu bedzie mozna zawczasu ustawié operatywne
plany produkcyjne pod katem regionalnych potrzeb
konsumentow.

W szeregu wojewodztw przeprowadzily komisje
do spraw planu kasowego kampanie na rzecz zwiek-
szenia predukeji bezalkoholowych napojow chlodza-
cych. W woj. stalinogrodzkim np. Bank dokonatl
kontroli stanu wytwérni wéd gazowych i sieci sprze-
dazy, z inicjatywy wojewodzkiej komisji odbyto
szereg narad z administracjg gospodarczg i przed-
siebiorstwami, natomiast miejska komisja w Stali-
nogrodzie spowodowala lustracje w wytwérniath
kwasu weglowego. Akcja ta napotykala na obiek-
tywne trudnos$ci w. postaci nie wystarczajacej pro-
dukeji kwasu weglowego, niemniej nastapila na
ogél poprawa w sosunku do poprzedniego roku.
W szeregu wypadkéw stosowano sprzedaz zw jkleJ
wody z sokiem owocowym.

Starania komisji w -kierunku mobilizacji lokal-
nych zrodet zaopatrzenia napotykaly niekiedy na
przeszkody wyplywajace z oportunistycznego nasta-
wienia spoéldzielczoéci pracy. Tak np. w woj. stali-
nogrodzkim zauwazono, ze spoldzielnie staraja sie
produkowaé glownie duze sztuki towaréw, w celu
latwiejszego wykonania wartoéciowego planu, pod-
czas gdy rynek oczekiwal pelnego asortymentu. W in-
nych wypadkach korzystanie ze zrédet zdecentrali-
zowanych bylo nieprzemys$lane i szkedliwe: w tym-
ze wojewodztwie bezplanowe zakupy dokonywane

‘ nie i przez dluzszy czas, osiggajac zupelnie pozy

Sprawa nadmiernych remanentéw mnie schod

przez detal w zrédiach zdecentralizowanych d
wadzily do powstania nadmiernych zapaséw og
kow kwaszonych w Wojewodzkim Przedsiebiorsty
Hurtu Spozywczego, gdzie bylo ich pod dostatki

Trzeecim z kolei odcinkiem, na ktérym zog
waly sie prace wojewodzkiej komisji do spraw p
nu kasowego, Zmierzajgcego do polepszenia p
wow z utargu, jest problem nadmiernych zapas
towarowych. Niektére z komisji pracowaly |
urr;*lymuemem zapasow mepokupnych systematy,

ne wyniki. :
Przykladem takiej dilugofalowej akcji jest mie-
dzy innymi dzialalno$¢é woj. komisji w Lublinie.

z porzadku dziennego k0m15]1 przez szereg miesiecy

nie Srodkow zaradczych dato w wyniku uplynmeni
35% s remanentéw po pieciu miesigcach staran i wy-
sitkéw. Na wmosek komlsp przedsiebiorstwa nad-"
sylaly wykazy 'zapaséw towaréw niepokupnych
z podzialem na nastepujace kategorie; (obok podaje-
my dos¢ charakterystyczne cyfry okreslajace udzial
poszezegolnych kategorii w globalnej wartosei re-
manentow): '

1) niesezonowe 10%0
2) dobre o cenach za wysokich 35%
3) malo atrakcyjne 40%0
4) z wadami [produkcyjnymi /o

- 5) o nieodpowiednich rozmiarach 7%

6) uszkodzone 7%/0

7) zlezale lub zepsute 1% A.
Wykazy te pozwalaly na obserwowanie ruchu po- =
szczegblnych kategorii zapas6éw i obranie metod roz-
tadowania wlasciwych dla kazdej kategorii.
W pbézniejszym okresie zastosowano w Lublinie =
(a nastepnie we Wroclawiu) skuteczne narzedzie ba-
dania zapaséw, mianowicie tzw. analityczne zesta-
wienia masy towarowej. Zestawienia te skladaja =
przedsiebiorstwa 15 dnia kazdego miesigca (WZGS
15 dnia co kwartal); sg one skonstruowane w ten
sposéb, ze 1° pozwalaja na zbadanie zapaséw ponad-
normatywnych jak i normatywnych oraz wystepu-
jacych w iloéciach ponizej normatywu, 2° uwzgled-
niajg zagadnienia planowania obiegu pienieznego
jak i kredytowe (w zakresie hurtu i detalu), 3° za-
wieraja plan rozladowania remanentéw, co umozli-
wia komérkom kredytowym w Banku $ledzenie sy-
tuacji tak w dziedzinie zapaséw pokupnych jak
i trudnozbywalnych.

W sprezysty «i przemys$lany spos6b rozwigzal Sta-
linogréd problem nadmiernych zapaséw produktow
zywno$ciowych, gléwnie wyrobéw cukierniczych,
w Wojewodzkim Przedsiebiorstwie Hurtu Spozyw-
czego. Remanenty te powstaly wskutek trudnych do
przewidzenia zmian struktury popytu ze strony lud-
nosci. Akcja majgca na celu rozladowanie zapaséw
WPHS miala przebieg nastepujacy. '

Po stwierdzeniu przez Bank nadmiernych rema-
mentéow w W.P.H.S. zaproszono przedstawicieli tego
przedsiebiorstwa na posiedzenie wojewddzkiej ko-
misji, gdzie ustalono, ze lustratorzy NBP zbadaja
dokladnie zapasy W.P.H.S. oraz stwierdza, czy to-
wary te wystepuja w detalu (na moment ten nalezy
Zwrocié uwage, gdyz mekledy zapasy w hurcie sa
»hiepokupne“ dlatego, ze nie dotarly do placéwek
detalicznych, czy to._z braku inicjatywy ze strony
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hurtu, czy tez wskutek oportunizmu detalistéw). Na-
stepnie sprawe W.P.H.S. przekazano podkomisji do
spraw utargu.

W wyniku przeprowadzonych badan podkomisja
podjela nastepujace uchwaly:

1) W.P.H.S. wystgpi o wstrzymanie produkcu
pewnych artykuléw oraz ewentualnie o obnizenie
cen w celu przekazania ich do piekarnictwa cukier-
niczego,

2) w niektore wyroby -cukiernicze (chatwa, cu-

-'1: kierki) zaopatrzone bedg w pelnym asortymencie

wszystkie placéwki handlu detalicznego, m. in. kio-
ski w kinach, teatrach itp. oraz handel obnosny,

3) inne wyroby (mi6d sztuczny, zupa w kostkach)
przekazane zostang zakladom zywienia zbiorowego,

4) zapasy sokéw owocowych zuzyte beda do przy-
rzadzania wody z sokiem (w zblizajacym sie sezonie),

5) kazdy z czlonkéw podkomisji podejmie Srodki
zmierzajace do upltynnienia zapaséw W.P.H.S.,

6) sprawa W.P.H.S. bedzie przedmiotem prac
wszystkich powiatowych i miejskich komisji do
spraw planu kasowego na terenie woj. stalinogrodz-
kiego.

Poza przedstawionym wyzej oddmalywamem ko-
misji na sprawy dystrybucji, lokalnych Zrédel zao-
patrzenia i uplynniema remanentow organy te braly
na warsztat rowniez i inne zagadnienia ze .1fery
obrotu towarowego.

Trudnosci transportowe byly czesta przeszkods na
drodze do maksymalizacji wplywow z utargu. Pew-
na poprawe sytuacji przyniosty takie $rodki zarad-

cze, zaproponowane przez komisje, jak np. wypozy-.

czanie taboru przez przedsiebiorstwa handlowe od
zaktadow przemystowych, PKS i nawet przedsiebior-
cow prywatnych, jak to praktykowano w woj. sta-
linogrodzkim. W Bydgoszezy pewnym ulatwieniem
bylo dotadowywanie samoehodéw ciezarowych prze-
jezdzajacych przez miasto (kierowca otrzymywat
10%p nalezno$ci poza normalna oplata na rzecz przed-
siebiorstwa bedacego wlascicielem wozu).

Decydujacy nieraz dla wykonania planu utargu
by? jege przebieg w okresach $wiagtecznych, totez
prace komisji koncentrowaty sie wowczas na zaopa-
trzeniu rynku w artykuly cieszace sie szczegdlnym,
»okoliczno$ciowym® popytem. Z inicjatywy woje-
wodzkiej komisji w Stalinogrodzie odbylo sie w li-
stopadzie ub. r. kilka narad wydzialu handlu z od-
powiednimi przedsiebiorstwami, jak z Centrala Ryb-
na, W.P.H.S. i dystrybutorami w sprawie dostaw
i rozprowadzenia ryb na okres $wigteczny oraz ze
Spélnota Pracy i zwiazkami branzowymi nad zwiek-
szeniem podazy zabawek i pocztéwek $wiatecznych.

Energicznie przeciwstawila sie komisja w Opolu
ostabieniu utargow, jakie mogloby nastapié w wy-
niku przeprowadzenia przez pion CRS remanentéw
w dniach 28 — 31 grudnia. O zarzadzeniu CRS - tej
sprawie dowiedziano sie na posiedzeniu wojewddz-
kiej komisji, wobec czego nastepnego dnia wyslano
dalekopis do centrali Banku z proshg o wyjasnienie
sprawy w MHW. Natychmiastowa interwencja ko-
misji opolskiej sprawita, ze zarz.qdzenie CRS zostalo
cofniete.

Zwracano rowniez uwage na rozmiary sprzedazy
pozarynkowej, ktora z jednej strony osltabia gotow-
kowe wplywy z utargu, z drugiej zas umniejsza ma-
se towarowsa przeznaczong dla indywidualnego kon-
sumenta. Zagadnienia te byly przedmiotem rozméw
bydgoskiej komisji

z wydzialem handlu a ponadto

komisja zajeta sie sprawsg sprzedazy nici przez Cen-
trogal. Przedsiebiorstwo to dostarczalo zakladom pro-
dukeyjnym nici przeznaczone w zasadzie na rynek.
W wyniku interwencji komisji Centrogal dokonal
Scistego podzialu zbywanych mnici na ,rynkowe’
i ,produkecyjne. Inna interwencja, wojewodzkiej
komisji w Stalinogrodzie, aczkolwiek mnieskuteczna
jest réwniez przykladem duzej wrazliwosci na spra-
wy sprzedazy pozarynkowej: komisja zakwestiono-
wala nabywanie przez zaklady gastronomiczne atrak-
cyjnych towaréw w ,.Delikatesach (na interpelacje
komisji wydziat handlu odpowiedzial, ze ,Delikate-
sy sa w tym zakresie jedynym Zrédlem ' zaopatrze-
nia dla zakladow zZywienia zbiorowego).

Wreszcie przedmiotem prac komisji w zakresie
utargu towarowego byly ponadto takie sprawy, jak:

— specjalne formy sprzedazy (akcja straganowa,
kiermasze, stoiska przed sklepami),

— rozmieszczenie placéwek detalieznych (m. in.
obejmowanie lokali po sklepach prywatnych,
remont lokali sklepowych),

— jakos¢ towarow (jak np. zorganizowanie w
Bydgoszezy pracowni krawieckich przy skle-
pach odziezowych dla doraznego dokonywania
poprawek),

— niejednolitos¢ cen (na réznych terenach lub w
roznych przedsiebiorstwach),

— godziny handlu.

Tak sie przedstawiajg metody i konkretne przykla-
dy oddzialywania wojewodzkich komisji do spraw
planu kasowego na funkcjonowanie handlu uspo-
lecznionego, ktérego obroty gotowkowe stanowig 3/4
przychodéw planu kasowego.

Interwencje i zalecenia komisji byly tez poswie-
cone w pewnej mierze innym poza utargiem pozy-
cjom planu kasowego. Wymienié¢ tu nalezy; po stro-
nie przychodéw — wplywy z tytulu ustug, podatki
itp., po stronie rozchodéw — place oraz wydatki
administracyjnjo-gospodarcze uczestnikéw planowa-
nia kasowego (tzw. tytuly limitowane).

W zakresie uslug komisje interesowatly sie komu-
nikacjg lokalng ,ushugami przedsiebiorstw widowis-
kowych 1 rozrywkowych oraz niektérymi rodzajami
tzw. ustug innych przedsiebiorstw i instytucji.

Z ciekawszych przykladow skutecznego wplywu
na dzialalno$é komunikacji lokalnej przytoczy¢ na-
lezy zorganizowanie z inicjatywy Iodzkiej komisji
wojewodzkiej przejazdow do okolicznych kapielisk
i lasow, do czego byl uzyty tabor MPK.

W Stalinogrodzie na posiedzeniu podkomisji dla
ustug widowiskowych, do ktérej weszli przedstawi-
ciele teatrow $laskich, przedsiebiorstw filmowych,
Artosu i Wojewodzkiego Komitetu Kultury Fizycz-
nej ustalono nastepujace wytyczne:

1) zwiekszenie ilosci tytultow filmowych,

2) zwigkszenie ilosci kopii filméw atrakcyjnych,

3) zorganizowanie audycji interpretacji slownej
dla wyrobienia muzycznego stuchaczy (stwier-

dzono brak zainteresowania wystepami Fil-
harmonii Slaskiej w terenie),
4) wyposazenie wiekszych sal w sceny i  inne

urzadzenia dla wystepow opery i operetki,

5) zorganizowanie dodatkowych imprez sporto-
wych.
Wiele komisji interesowalo sie oplatami za tzw.

ustugi komunalne (czynsz, woda, $swiatlo itp.). Wy-
stepowano w tych sprawach do prezydiéw WRN, a
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niektére komisje terenowe w woj. stalinogrodzkim w
toku badan zadaly nawet przedstawienia list diuz-
nikow.

W sprawach podatkowych inicjatywa komisji szla
gltownie w kierunku usprawnienia pracy aparatu
egzekucyjnego. Na wniosek wojewodzkiej komisji
w Lublinie zorganizowano odprawy (dwa razy w ty-
godniu) dla soltysoéw, ktorzy rozliczali sie na nich z
zainkasowanego podatku, urzadzano zebrania w gro-
madach zalegajacych z podatkiem i zwrocono uwage
na zaleglosci u chlopéw =zajmujacych stanowiska
panstwowe lub spoleczne, co demoralizowalo pozo-
statych platnikéw. W woj. bydgoskim komisja spo-
wodowala uporzadkowanie ksiag bierczych w kilku-
dziesieciu gminach, wystgpiono ponadto o przydzial
rowerow dla poborcéw. Podobnie Stalinogréd czy-
nit starania poprzez KW PZPR o umozliwienie wy-
dziatowi podatkéw wiejskich korzystania z samo-
chodéw zakladéw pracy. W Lodzi kiadziono nacisk
na wczesme]sze doreczanie nakazéw platniczych;
opdznianie tej akcji powodowalo opieszalo$é w pla-
ceniu zaliczek na podatek gruntowy.

W zakresie plac wykazywal inicjatywe Stalino-
grod, gdzie na wniosek komisji wydzial planowania
Banku dla glebszej analizy wykonania planu fun-
duszu plac oraz wymiany dodwiadezen nawigzal kon-
takty z jednostkami nadrzednymi przedsiebiorstw
kontrolowanych; czyniono réwniez starania o skoor-
dynowanie przepisow dotyczgeych funduszu plac,
wydanych przez NBP i jednostki nadrzedne przed-
siebiorstw. Na odcinku tytuléw limitowanych dzia-
lalnoé¢ komisji sprowadzala sie gléwnie do Scistych
kontaktéw z Bankiem Inwestycyjnym, gdzie obser-
wuje sie najwieksze nasilenie wyplat w pozycjach
ndelegacje stuzbowe“ i ,zaplata za ustugi. W nie-
ktérych wojewédztwach B. I. urzadzil dla swych
oddzialéw konferencje, na ktérych ustalono zasady
kontroli celowosci wyplat. Zwrécono réwniez uwa-
ge na szkodliwa polityke niektérych oddzialow NBP
i BI; zostawialy one znaczne rezerwy na Kkoniec
kwartatu, .czesto ostatecznie nie wykorzystane, pod-
czas gdy inne oddzialy mialy powazne trudnosci z
wyplatami limitowanymi.

Powyzszy przeglad metod i ciekawszych faktéow
swiadczgcych o skutecznym dzialaniu wojewddz-
kich komisji do spraw planu kasowego, zmierzaja-
cym do zabezpieczenia wykonania planu kasowego,
nasuwa kilka uwag odnoszgcych sie do zakresu zain-
teresowan komisji. Poza analizg planu kasowego i
jego wykonania, kiedy przedmiotem badan sa w za-
sadzie wszystkie pozycje planu, ingerencja komisji
ogranicza sie do kilku tylko tytuléw planu. Stano-
wia one bardzo istotne elementy planu, ponadto
trudno byloby wskaza¢ skuteczne $rodki oddzlaiy—
wania komisji na pewne szczegélne pozycje planu
kasowego, jak np. usiugl komunikacji krajowej lub
emerytury, zasitki, i odszkodowania ubezpleczenlo-
We — niemniej pozyteczng rzecza byloby zwrécenie
uwagi bardziej zaawansowanych w swych pracach
komisji na tego rodzaju odcinki pla;nu kasowego, jak
np. ustugi innych przedsiebiorstw i instytucji oraz
skup artykuléw rolnych.

- Pewien wycinek ustug innych przedsiebiorstw,
tzw..ustugi komunalne, znalazl sie¢ w kregu zaintere-
sowan komisji. Nalezy je rozszerzyé na calos¢ wply-
woéw wechodzaeych do tej pozycji planu kasowego,
zwazywszy, ze liest ona obok komunikacji najpo-
wazniejszym zrédlem wplat pochodzacych w uslug.

Wchodzg tu w gre w pierwszym rzedzie wszelkieg a'._
rodzaju uslugi, przemyslowe jak i nieprzemystowe
$wiadczone przez liczne spéldzielnie pracy. Dzlalal"
noéé ich jest bardzo réznorodna, co przy daleko po-
sunietej decentralizacji i niskim czesto poziomie or-
ganizacyjnym nastrecza¢ moze wiele trudnosci w
pracy wojewddzkich komisji. Jedno nie ulega wat=
pliwosei, mianowicie, ze ustugi te sg jednym z naj-
mniej zbadanych przez aparat planowania obiegu
pienieznego zrédet przychodu planu kasowego.

Nader rzadkie sg wypadki konkretnego oddzialy-
wania komisji na przebieg skupu. Trudno jest z gé-
ry przesgdzaé, jakie mozliwosci w tej dziedzinie mo--
ga otworzyé sie przed wojewodzkimi komisjami do
spraw planu kasowego, tym bardziej, ze w nielicz-
nych tylko komisjach (do tego nieregularnie) zasia-
dali dotad przedstawiciele wojewoddzkich pelmomoc-
nikéw Ministerstwa Skupu. Niemniej ze wzgledu na
wage tej pozycji planu i jej doniosto$é dla gospo-
darki narodwej komisje powinny zajaé wobec tych
zagadnien bardziej czynna postawe.

Obraz dzialalnoSci wojewddzkich komisji do.
spraw planu kasowego bylby niepelny, gdyby nie
uwzglednial strony organizacyjnej tej instytucji. :

Sklad komisji reguluje § 3 zarzadzenia Przewod-
niczacego PKPG i Ministra Finansow z 29.X.51 r.
w spos6b nastepujacy:

1. W sklad komisji wchodza:
1) - jako przewodniczacy — dyrektor oddzialu wo-
jewodzkiego NBP,
jako czlonkowie — przedstawiciel wojewodz-
kiej komisji planowania gospodarczego i kie-
rownicy wydzialow: finansowego, podatkow
wiejskich, oraz handlu prezydium wojewodz-
kiej rady narodowej. .
2. Przewodniczacy komisji moze powola¢ do
sktadu komisji, w razie potrzeby, rowniez inne oso-
by (np. kierownikéw innych wydzialéw prezydium
wojewodzkiej rady narodowej, dyrektoréw oddzia-
16w innych bankéw itp.). '

2)

Z ramienia NBP poza dyrektorem oddzialu woje-
wodzkiego jako przewodniczacym w posiedzeniach
komisji zwykle biorg udziat naczelnik wydziatu pla-
nowania lub kierownik dzialu planowania obiegu
pienieznego oraz (jak np. w Gdansku i Krakowie)
przedstawiciele wydzialow kredytow. Eacznosé ko-
misji z komoérkami kredytowymi Banku jest ko- =
nieczna i najlepsza jej forma bylaby obecno$¢ kre-
dytoweow na komisji; niektére oddzialy wojewodz-
kie utrzymuja te kontakty poza posiedzeniami (for- -
malnym ich wyrazem powinno byé zawsze przes{a- b
nie protokélu do wydzialu kredytéw).

Niewatpliwie jednym z podstawowych warunkow
dobrego funkcjonowania komisji jest osobiste zain-
teresowanie i udzial w jej pracach dyrektora od-
dzialu wojewddzkiego. Sprawa ta nie stoi dobrze.
Dane z okresu styczen — lipiec. br. wykazujg, ze
w trzech komisjach dyrektor by! niecbecny przy-
najmniej na trzech posiedzeniach, w innych czte-
rech wojewdédztwach dyrektorzy opuscili po dwa
posiedzenia. _

Poza przedstawicielami wladz gospodarczych,
wymienionymi w punkcie 1,2) cytowanego wyzej
zarzgdzenia, przewodniczacy moze, a jak pokazalo
do$wiadczenie, powinien dokooptowaé do komisji
dodatkowo reprezentantéw innych wladz i organi-
zacji gospodarczych. Z reguly np. w komisjach za-
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siadaja przedstawiciele innych bankéw (BI., BR.
a nawet niekiedy PKO).

Dotychczasowa praktyka wykazala, ze skuteczne
oddziatywanie komisji na obr6t towarowy uwarun-
kowane jest bezposrednimi kontaktami z przedsta-
wicielami przedsiebiorstw detalicznych i hurto-
wych. Przedstawicieli organizacji handlowych spot-
kaé mozna bylo w tym roku na posiedzeniach koumi-
sji w 8 wojewodztwach (byly to wojewodzkie komi-
sje lub podkomisje do spraw utargu, jak np. w Sta-
linogrodzie). Kontakty te powinny nawiazaé komi-
sje we wszystkich wojewodztwach.

Dla zapewnienia wiekszej operatywnos$ci na od-
cinku handlu bardzo wskazana jest wspolpraca
z Panstwowa Inspekcja Handlowa. Jedynie komi-
sje w Bialymstoku i Stalinogrodzie korzystajg w
swych pracach z pomocy PIH, a w Stalinogrodzie
w posiedzeniach podkomisji do spraw utargu hierze
udzial roéwniez  przedstawiciel wydzialu 'nadzoru
ogolnego prokuratury. ¢

W zwigzku z duzym wplywem, jaki ma na prze-
bieg utargu drobna wytworczosé, potrzebne sg cze-
sto kontakty z wydzialem przemyslu prezydium
WRN. Wystepujg one niestety bardzo rzadko, a re-
gularnie jedynie w Stalinogrodzie.

WspomnieliSmy juz o stabym zainteresowaniu sie
komisji sprawami skupu. Pelmomocnicy wojewodz-
cy Ministerstwa Skupu biorg niekiedy udziat w po-
siedzeniach (dotyczy to niespelna polowy woje-
wodztw); taki stan rzeczy wymaga wciagniecia
przedstawicieli Ministerstwa Skupu do wspolpracy
o charakterze claglym we wszystkich wojewddz-
twach.

Z uwagi na powazna role zagadnien pienieznych
dla zycia gospodarczego kraju i ich polityczne
aspekty bardzo pozadany jest udzial przedstawicieli
wladz partyjnych w pracach wojewddzkich komi-
sji do spraw planu kasowego. Udzial ten byl dotad
nie wystarczajacy: stala i regularna wspélpraca ko-
misji z KW PZPR, czego dowodem byla obecnoéé
przedstawicieli partii na posiedzeniach, wystepowa-
ta w br. tylko w Stalinogrodzie i Wroctawiu.

Powaznie hamowala prace wojewodzkich komisji
czesta nieobecnoéé czlonkéw pozabankowych i to
nieraz przedstawicieli instytucji o podstawowym dla
komisji znaczeniu. W Lublinie np. przez szereg mie-
siecy posiedzenia odbywaly sie bez udzialu przed-
stawieciela wydzialu handlu (ostatnio nastgpila na
tym cdcinku poprawa). Nierzadkie sg wypadki de-
legowania pracownikéw niekompetentnych lub de-
legatow czesto zmieniajgcych sie, na czym cierpia-
la ciaglos¢ wspoélpracy komisji z odpowiednimi in-
stytucjami.

Jesli idzie o regularno$é dzialalnosci komisji, to
jedynie 6 komisji nie mialo przerw w odbywaniu po-
siedzen w okresie I — VII. 1953 r. (Bydgoszcz, Lub-
lin, Olsztyn, Opole, Warszawa, Wroclaw). Kilka ko-
misji mialo przerwy 1 — 2 miesigezne po. wejsciu
w zycie uchwaly Rady Ministréw z 3 stycznia br.
ze wzgledu na brak danych do oceny sytuacji lub
podjecia interwencji czy tez opoZnienie planu ka-
sowego na 1 kwartal. Niektore z oddziatow woje-
wodzkich przeprowadzily w czasie takiej przerwy
konferencje z wydzialem handlu i-przedsiebiorstwa-
mi. W innych wypadkach wstrzymanie dzialalnosci
komisji bylo wysoce niewskazane, gdyz okres wy-
stepujacy bezposrednio po tak doniostym w skut-
kach akcie rzadowym, jakim byla uchwala z 3 stycz-

-
nia, wymagal szczegélnej czujnosci i panowania nad
sytuacja, do czego byly konieczne kontakty z czlon-
kami komisji.

W pieciu wypadkach przyczyng nieodbycia posie-
dzenia byla nie wystarczajaca frekwencja ze strony

, uczestnikéw pozabankowych. 11 posiedzen nie od-
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bylo sie bez wystarczajacego ~usprawiedliwienia.
Z komisji, ktére w ciagu pierwszych 7 miesiecy br.
mialy najdiuzsze przerwy w dziatalnosci (bez wzgle-
du na przyczyne) wymienié nalezy nastepujace (cy-
fra w nawiasie oznacza ilos¢ nie odbytych posie-
dzen): Poznan (4) i Rzeszéw (4).

Termin zwolywania posiedzei komisji ustalony
w zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG i Minstra
Finanséw na 10 dzien miesigca okazal sie w prak-
tyce niedogodny dla wiekszo$ci komisji. Rozporza-
dzaja one wowczas wprawdzie bankowym wykona-
niem planu kasowego za ubiegly miesige, jednak
brak na ogét danych od innych wiladz i organizacji
gospodarczych w tym tferminie utrudnia pelng ana-
lize ubieglego okresu. Jedynie Stalinogréd prze-
strzega tego terminu, pozostale zas komisje odby-
wajg swe posiedzenia w terminach pézniejszych (po-
towa do 20 wlgcznie, polowa po 20 dniu miesigca).

Centrala Banku z uwagi na wymienione trudno-
5ci w szeregu wypadkow zezwolila na zwolywanie
komisji po 10-tym. :

Pomijajac cyfrowe dane o miesiecznym wykona-
niu planu kasowego i' materialy pochodzace od
czlonkéw komisji, dni posiedzen i inne terminy po-
winny by¢ tak powiazane, aby komisja dysponowala
na posiedzeniu przepracowanymi sprawozdaniami
opisowymi oddziatéw terenowych NBP i materiata-
mi (protokoétami) dostarczanymi przez terenowe, po-
wiatowe i miejskie, komisje do spraw planu kaso-
wego (w wojewodztwach, gdzie one istnieja). Tego
rodzaju powiazania terminowe powinny byé usta-
lone cdpowiednimi zarzadzeniami dyrektora oddzia-
tu wojewodzkiego NBP.

Powiatowe lub miejskie komisje do spraw pianu
kasowego istnieja w 8 wojewodztwach, odgrywajac
analogiczna role na terenie powiatu lub miasta jak

-komisja wojewodzka na obszarze calego wojewodz-

twa. Brak jest w tej chwili dostatecznych materia-
16w do oceny dzialalno$ci komisji terenowych we
wszystkich wojewédztwach, nasuwaja sie juz jed-
nak pewne wnioski natury organizacyjnej. Nie we
wszystkich wojewédztwach komisje terenowe obej-
muja swa dzialalno$cig obszar calego wojewodztwa,
totez wskazane jest wprowadzenie dla oddzialow
NBP, przy ktérych nie ma komisji, obowigzku bra-
nia udzialu przez swych przedstawicieli w pracach
komisji ,,macierzystej” (w sasiednim oddziale, przy
ktorym komisja istnieje). Tego rodzaju ,oddzialy
przylaczone wystepuja w woj. stalinogrodzkim,
‘dzieki czemu sie¢ terenowych komisji ma moznosé
oddzialywania na wszystkie regiony wojewoédziwa.

Wspblpraca Banku z innymi instytucjami gospo-
darczymi poprzez wojewodzkie komisje do spraw
planu kasowego przybierala dotad rézne formy. Po-
za obowigzkows formg wspolpracy, jaka sg posie-
dzenia wojewddzkich komisji, spotyka sie trzy typy
organéw pomocniczych, podleglych komisji woje-
wodzkiej. Jednym z nich jest podkomisja o stalym
skiadzie, odbywajaca regularnie posiedzenia i skla-
dajaca sprawozdania ze swych prac na komisji wo-
jewodzkiej. Podkomisja ma ustalony zakres dziala-
nia, wezszy niz komisja, ktorej podlega (przewazrie
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sprawy utargu). Przykladem tego typu jest spraw-
nie dzialajaca podkomisja do spraw utargu w Sta-
linogrodzie. Nalezy jednak przestrzec przed rozpra-
szaniem wysilkéw w postaci tworzenia wiekszej ilo-
$ci podobnych organéw — o ile przekracza to moz-
liwodci Banku i innych instytucji gospodarczych.
Sg niestety podkomisje, ktére -zbieraja sie nader
rzadko, reorganizujg sie w wyniku absencji czlon-
kéw i wegetuja lub zamieraja..

Inne dwie formy dziatalno$ci — to podkomisje
organizowane doraznie w celu usuwania konkret-
nych bolgczek oraz sekcje tworzone w ramach ko-
misji i zlozone z jej czlonkdéw, majace za przedmiot
swych zainteresowan 'okres§lone wycinki planu ka-
sowego.

Dzialalnoé¢ wojewddzkich komisji do spraw pla-
nu kasowego dala asumpt do rozwiniecia wspoipra-
cy Banku z wladzami gospodarczymi i przedsiebior-
stwami. Na posiedzeniach komisji zawierano swego
rodzaju umowy w sprawie utrzymywania lgcznosci
miedzy bankiem a innymi instytucjami poza posie-
dzeniami komisji czy podkomisji. Zgodnie z podob-
nymi umowami oddzial wojewddzki jest zapraszany
na interesujace go konferencje w WKPG czy w wy--
dziale handlu PWRN albo tez bierze udzial we
wszystkich konferencjach w wydziale handlu lub tp.
W Krakowie z inicjatywy komisji odbywaja sie sy-
stematycznie 3 dnia po uplywie dekady narady
Banku i wydzialu handlu z/gestorami i dystrybutora-
mi.

Wojewddzkie komisje do spraw planu kasowego
sa instytucja, ktéra powolana jest do wspoéldziata-
nia w wykonaniu planu kasowego. Bank jest pod-
miotem planu kasowego — wykonawcg odpowie-
dzialnym za jego realizacje, od Banku przeto ccze-
kiwa¢ nalezy, ze bedzie motorem dziatalnosci komi-
sji. Znajduje to zresztg formalny wyraz w postano-
wieniach naczelnych wladz gospodarczych powotu-
jacych do zycia te organy: wojewddzkie komisje
utworzene zostaly przy oddzialach Banku, ktore sg
ich siedzibg, i kierujg nimi dyrektorzy Banku.

Od postawy wiec i inicjatywy Banku zalezy glow-
nie- sprawne funkcjonowanie komisji, chociaz z dru-
giej strony nalezy pamietaé, ze praca komisji da
pozadane rezultaty jedynie wtedy, gdy wszyscy
uczestnicy rozwing pelng inicjatywe. Posiedzenia ich
musza by¢ przez oddzial wojewddzki starannie przy-
gotowane; tematem obrad powinny byé¢ najciekaw-
sze i najbardziej aktualne dla planu kasowego za-
gadnienia, przedstawione w ten sposéb, od strony
problematyki pienieznej, aby w tym naéwietleniu
staly sie interesujgce nawet dla tych czionkéw ko-
misji, ktérzy spotykaja sie codziennie z tymi samy-

mi zagadnieniami, ale patrzg na nie pod innym ka-“
tem widzenia. &

Dlatego tez bardzo wskazane jest zapoznawanie =
czlonk6w komisji z-zagadnieniami obiegu pieniez-
nego i planu kasowego w drodze kroétkich prelekeji =
i dyskusii organizowanych planowo co pewien czas =
na pusmdzenuach w ich czesci ,,naukowe;“ czy ,,teo- =
retycznej*, :

Jedli pOSIedzema komisji beda dla uczestnikéw
ciekawe i atrakcyjne i je§li beda oni widzieli, ze
ta forma wspélpracy z Bankiem daje korzysci nie
tylko Bankowi, ale réwniez reprezentowanym vrzez
nich wladzom gospodarczym czy przedsiebiorstwom
— nalezy spodziewaé sie, ze znikng w duzej mierze
trudnosci wynikajace ze slabego udzialu pozaban-
kowych czlonkéw komisji w ich pracach.

Niemniej trzeba dazyé¢ réwniez innymi $rodkami
do zapewnienia stalego udzialu przedstawicieli od-
powiednich wladz i organizacji gospodarczych. Sta-

rania te powinny wyjsé zaréwno od oddzialéw wo-

jewodzkich jak i od centrali Banku w formie inter-
wencji u wladz wojewoddzkich i centralnych. Kazde
z cdpowiednich wtadz i przedsiebiorstw powinno de-

legowaé¢ imiennie kompetentnego przedstawiciela
i najwyzej jednego zastepce, gwarantujac ich nie-
przerwany udzial w pracach kKomisji. Umozliwi to
cigglosé wspolpracy i zabezpieczy w znacznym stop-
niu tajemnice stluzbowa, ograniczy bowiem krag
0s6b zorientowanych w zatozeniach planu kascwe-
go i przebiegu jego realizacji.

Uczestnicy powinni stale zdawaé sobie sprawe
z obowiazku traktowania spraw omawianych na ko-
misji w sposéb poufny. Je§li w posiedzeniach ucze-
stnicza osoby, ktérych udzial nie wymaga znajomo-
Sci planu kasowego i jego wykonania (np. przedsta-
wiciele przedsiebiorstw), to nalezy zapraszaé¢ je na
druga cze$¢ posiedzenia, pierwsza przeznaczajac na
oméwienie spraw zwiazanych z planem kasowym
jako caloScig, zmianami obiegu itp.

Dziatalnoéé komisji moze byé tylko wéwezas ope-
ratywna, je§li na posiedzeniach w wyniku analizy
planu lub wykonania wylonia sie wnioski zawiera-
jace konkretne zadania dla czlonkéw komisji 1 jesli
wykonanie tych zadan bedzie kontrolowane przez
komisje juz na nastepnym posiedzeniu. Porzadek
kazdego posiedzenia obok sprawozdania z wykona-
nia planu kasowego czy przedstawienia nowego pla-
nu powinien zawiera¢ dwa punkty: 1) uchwalone
wnioski 1 2) sprawozdanie z wykonania zadan usta-
lonych poprzednio.

Tak sie przedstawiajg najlstotme]sze jak sie wy-
daje, wnioski, jakie nasuwa przeglad dzialalnoéci
wo;ewodzklch komisji do spraw planu kasowego w
drugim roku ich istnienia.

Marian Debski
Lublin

Formy uruchomienia

POJECIE PRZYZNANIA I WYKORZYSTANIA
KREDYTOW

Omawiajac formy uruchomienia kredytu banko-
vego nalezy rozr6znié¢é przyznanie kredytu od uru-
thomienia — wykorzystania — gdyz czesto pojecia
e sg mieszane nie tylko przez pracownikéw przed-
iebiorstw, ale i przez pracownikéw aparatu kredy-
owego.

kredyn!l bankowego

Nic tez dziwnego, gdyz sama instrukcja nie ope-
ruje jednolita nomenklaturg. Tak na przyklad na
stronie 7 czesci I , Kredytowanie i kontrola zabez- '
pleczenia kredytow* § 2 punkt 2 instrukeji szczegé-
towej czytamy — ,Przyznanie kredytu w trybie
wniosku jednorazowego jest réwnoznaczne z wyko-
rzystaniem tego kredytu. Dalej na stronie 7 w tym
samym § punkt 28 czytamy: , Przyznanie kredytu

— == =
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' na zapasy materialowe nastgpuje badz poprzez zasi-
lenie rachunku rozliczeniowego przedsiebiorsiwa,
' badz tez poprzez bezposredni wykup przetermino-
. wanych zadah zaplaty w ciezar omawianego kredy
~ tu (z pominieciem rachunku rozliczeniowego)“.
Z tych cytatow calkiem wyraZnie wynika, ze in-
. strukcja stawia znak réwno$ci miedzy przyznaniem
' ‘a’ wykorzystaniem (uruchomieniem) mimo, ze na
. podstawie rozdzialu VIII § 23 czeSci ogolnej zatytu-
_ lowanego — ,Tryb przymﬁwania wykorzystywa—
B nia i splaty kredytow (z ktorego juz wynika, ze sg
'_ to pojecia rozne) rpunk‘cu 196 przy zastosowaniu wy-
* kladni gramatycznej i logicznej wynika, Ze nie sg to
o fpo_}ecua réwnoznaczne., Punkt 196 brzmi: , Przyzna-
~ nie poszezegblnych rodzajow kredytéw nastepuie na
I podstawie mnalezycie udokumentowanych wnioskéw
~ kredytowych przedsiebiorstw (wzér B-2). A wiec
- podstawa przyznania kredytu jest wniosek kredyto-
= wy (chojetny jego rodzaj) przedsiebiorstwa nalezy-
~ cie udokumentowany
. Instrukcja rozréznia trzy rodzaje wnioskow kre-
- dytowych:
1. generalne
2. jednorazowe
3. okresowe
: Wrioski kredytowe generalne maja zastosowanie
~ przy tych rodzajach kredytéw, gdzie regulowanie
. wykorzystywania nastepuje w zasadzie przez bank
. na podstawie generalnego upowaznienia.
Wnioski kredytowe jednorazowe sg podstawa
przyznania tych kredytéw kt()rych Wykorzystanie

Wnioski kredytowe okresowe stosuje 51e w zasa-
dzie przy tych rodzajach kredytéw, gdzie wykorzy-
stywanie nastepuje w krotkich odstepach czasu, co
. przy stosowaniu wnioskow kredytowych jedncrazo-
. wych mogloby utrudni¢ prawidlowe kredytowanie.
Do wniosku kredytowego generalnego i jednora-
zowego przedsiebiorstwo winno dolgczyé oswiadcze-
nie o aktualnym stanie wartoéci przedmiotéw kre-
. dytowania. Natomiast do wniosku okresowego zesta-
~ wienie cyfrowe przewidywanych w danym okresie
*  zmian w stanie warto$ci tych przedmiotow.
* Jak wynika z powyzszego przyznanie nie jest réw-
.~ noznaczne z wykorzystaniem mimo, ze przy wnio-
~ sku kredytowym jednorazowym uruchomienie {wy-
korzystame) kredytu  nastepuje  réwnoczeénie
Z przyznaniem.
- Dowodem tego jest sam wzér (B-2) wniosku kre-
* dytowego, ktéry na drugiej stronie — ,Wypekia
Oddzial Banku" — z lewej strony zawiera nastepu-
¢ jacg klauzule , wniosek zatwierdzono na ‘sume: z
czego przyznano na:‘. Oczywista, najpierw trzeba
przyzna¢ (obojetna forma), a pozniej mozna uru-
N chomié.
3 Przy wniosku jednorazowym, wykorzystanie kre-
dytu nastepuje réwnoczesnie z jego przyznaniem,
ale nie znaczy to, zZe oba te akty sg jednoznaczne.

FORMY URUCHOMIENIA KREDYTOW BANKO-
WYCH
W my$l Instrukeji Sluzbowej Narodowego Banku
I w Polskiego dziat VI — ,Kredytowanie i kontrola
przedsiebiorstw* — istnieja dwie formy urucho-
mienia (wykorzystania) kredytu bankowego:
1 bezposérednia
2. posrednia
: Forma bezposrednia uruchomienia kredytu ban-
- kowego polega na tym, ze $rodki pienieine — uzys-

kane z przyznanego kredytu (pozyczki) — nie prze-
chodza przez rachunek rozliczeniowy przedsie-
biorstwa — ktory jest centrum wszelkich rozliczet
dokonywanych przez przedsiebiorstwo — lecz ida
bezposrednio na splate:

1. zobowigzan

2. platnych kredytow

3. kredytu przeterminowanego.
z rachunku pozyczkowego to jest z pominieciem ra—
chunku rozliczeniowego. .

Forma pofrednia uruchomienia kredytu banko-
wego polega na tym, ze uzyskane (przyznane) Srodki
pieniezne — kredyt — sg przelewane na rachunek
rozliczeniowy przedsiebiorstwa z ktorego przedsie-
biorstwo reguluje swoje zobowigzania.

Ujemng strong tej formy jest to, ze przyznane
$rodki pieniezne przez bank na okre$lone wartoSci
materialne nie zawsze sg wykorzystywane zgodnie
z ich przeznaczeniem, a co gorsze dos¢ czesto pokry-
waja (kredytujg) nieprawidlowo$ci jakie znajdujag
sie w przedsiebiorstwie. Na przyklad: przedsie-
biorstwu zostal przyznany kredyt na towary i uru-
chomiony w formie posredniej tj. w drodze przele-
wu na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwo uzyskane $érodki pienigine podej-
muje gotéwka na zakup towarow ze Zrodel zdecen-
tralizowanych. Realizacja tych towaréw nie napo-
tyka na trudnoéci, ale uzyskane $rodki pieniezne =z
ich sprzedazy ida na splate zobowigzan (przetermi-
nowanych i terminowych) powstalych z pozostaltej
dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Wynik jest taki, - ze
akcja skupu, ktora cieszy sie duzym powodzeniem
jest zahamowana ze wzgledu na brak $rodkéw plat-
niczych.

Catkiem inaczej to zagadnienie wyglada, przy uru-
chomieniu kredytu w formie bezposredniej, gdzie
uzyskane S$rodki pieniezne « przyznanego kredytu
idg bezposrednio tj. z pominieciem rachunku rozli-
czeniowego  przedsiebiorstwa, na sfinansowanie
okreslonych wartosci materialnych i nie moga byé
zuzyte na inne cele.

Forma bezposrednia - uruchomienia kredytu ban-
kowego jest wyrazem stale rozwijajacych sie — w
naszej gospodarce narodowej — stosunkéw produk-
cyjnych i towarowych, dalszego powigzania socja—
listycznego kredytu z przedmiotem kredytowania.
Wprowadzenie bezposredniej formy uruchomienia
kredytu bankowego — w naszym systemie kredyto-
wym — przyczynilo sie do uelastycznienia kredytu,.
nadania mu pelnej operatywnogci, dzieki czemu mo~
ze on w pelni realizowaé wszystkie funkcje i cechy
kredytu socjalistycznego skutkiem czego nastepuje
dalsze poglebienie rozrachunku = gospodarczego —
jako socjalistycznej metody zarzadzania przedsie-
biorstwami uspolecznionymi oraz wzmocnienie
dyscypliny finansowej. ;

- Uruchomienie kredytu bankowego w formie bez-
posredniej na splate zobowigzan realizuje podstawo-
wg zasade, a mianowicie, ze bank kredytuje zapasy
juz oplacone. W Zwigzku Radzieckim zasada ta jesl
przestrzegana bardzo skrupulatnie. W naszym zyste-
mie kredytowym przestrzega sie ja o tyle, ze gdy
przedsiebiorstwo ubiegajace sie o kredyt bankowy —
ma wolne zabezpieczenie — na przyklad na zapasy
materialowe to bank z urzedu dzieli wolne =zabez--
pieczenia na:

a) oplacone

b) nieoptacone

i
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Jezeli istnieje zabezpieczenie nieoplacone to bank
uruchamia kredyt w formie bezposredniej na splate
przeterminowanych zobowiazan, ktére obcigzaja da-
ny przedmiot kredytowania. Natomiast przy regu-
lacji tego kredytu (na podstawie o$wiadezen ckreso-
wych) nie potrgca sie przeterminowanych zobdwig-
zan — co ma miejsce w Zwigzku Radzieckim —
mimo, ze sg one wyrazem zabezpieczenia nieoplaco-
nego.

Stan ten znajduje uzasadnienie w naszym syste-
mie kredytowym w tym Ze rozliczenia miedzy przed-
sighiorstwami nie stoja na wysokoSci zadania tak
jak w Zwiazku Radzieckim, gdzie system finansowy
przedsiebiorstw funkcjonuje sprawnie, szybko i bez
zatorow. Forma bezposrednia uruchomienia kredy-
tu na splate zobowigzan ma w zasadzie 'pl f{ws;.eﬁ-
stwo przed splatg kredytow (wlasciwych) i kredytu
przeterminowanego. Jakie kredyty, moga byé uru-
chomione w formie bezposredniej przedstawia nam
zala;czony schemat (patrz str. 636) oraz podsumowa-
nie omawilanego schematu.

Uruchomienie kredytu w formie bezpoéredmm na
splate platnych kredytéw stoi na drugim miejscu, to
jest po splacie zobowigzan.

Uruchomienie kredytu na splate kredytu przeter-
minowanego nastepuje wowezas, gdy nie majg miej-
sca wyzej wymienione przypadki to jest:

a) splata zobowigzan

b) splata platnych kredytéw (z wyjatkiem kre-
dytow przyznawanych w trybie wnioskow kre-
dytowych okresowych).

Kredyt przeterminowany — o 1ile mozna go
nazwa¢ kredytem — moze byé uruchomiony tylko
w formie bezposredniej — o ile nie ma Srodkdéw plat-
niczych na rachunku rozliczeniowym przedsie-
biorstwa — na splate platnych kredytow.

Czesto daje sie sltysze¢ glosy, ze 1. S. Dz, VL. Cz.
B § 22 punkt 194, ktory brzmi ,Jesli przedsie-
biorstwo zadluzone na rachunku kredytu przeter-
minowanego, wykorzystuje wolnag marze ktorego-
kolwiek kredytu, to sumy uzyskane z tego tytulu
(jesli nie sg zuzywane bezpoSrednio na pokrycie zo-
bowiazan, dotyczacych wartosei bedacych przedmio-
tem wykorzystanego kredytu) winny byé przeznaczo-
ne w pierwszym rzedzie na splate kredytu przeter-

minowanego. Zasada ta nie dotyczy kredytéw, kto-.

re — zgodnie z ustalonym trybem ich wykorzysta-
nia — nie sg zarachowywane na rachunek rozlicze-
niowy przedsiebiorstwa' — stoi w sprzecznosci z
Uchwala Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12.XIL
1951 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy, uslugi
1 roboty miedzy jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej — w mys$l, ktérej kredyt przeterminowany
jest platny na czwartym miejscu (§ 6 — kolejnose
pokrywania platnosei w przypadku braku $rodkéw
na rachunku platnika — punkt 1d).

Nie ma tu zadnej antynomii — miedzy I, S. Dz.
VI. punkt 194, a wyzej wymieniong uchwalg —
watpliwosei wynikaja ze zbyt szerokiej wykladni § 6
uchwaly 877, gdyz uchwata jak brzmi punkt 1 § 6
+W przypadku braku $rodk6w na rachunku platni-
ka, ustala sie nastepwjgeg kolejno$é pokrywania
platnosci — nie roéci sobie pretensji do Zrédel za-
silajacych rachunek rozliczeniowy, a jedynie do
stanu srodkéw juz znajdujacych sie na rachunku
rozliczeniowym przedsiebiorstwa. Wynika to ze
stéw ,braku srodkéw na rachunku platnika“. In-
strukcja jako przepis szczegblowy w stosunku do

.

-

Uchwaly 877 wprowadza dodatkowe Zrodia — k

dyty — zasilajgce rachunek rozliczeniowy prze
biorstwa oraz forme ich wykorzystania — uruch
mienia — zgodnie z ich istotg i funkejg ekonomiczng

SCHEMATYCZNY UKLAD KREDYTOW
I ICH URUCHOMIENIE

Z punktu widzenia organizacji i struktury ekono-
micznej $rodkéw obrotowych, kredyty bankowe —
zgodnie z cbowigzujgcg 1. S. Dz. VI. NBP — mozna
podzieli¢ nastepujaco: ;

Kredyty ob{'otowe

A. Na érodki nermowane

I. Na Srodki normatywne:

1. — normatywny na uzupelnienie fundus oW
wlasnych w obrocie. ¥

2. — na obrét.

II. Na Srodki ponadnormatywne:

1. — Kredyty celowe:

a) na zapasy materialow ;
b) mna produkcje w toku i wyroby pélgotowe
¢) na wyroby gotowe ;
d) na zapasy towarow
e) na naklady przyszlych ckresow. -
2. — Kredyt na nadzwyczajne potrzeby; ktéry
moze byé przyznany i uruchomiony na:
wszystkie aktywa wymienione w p. 1!

B. Kredyty na $rodki nienormatywne

na

I antycypowanie przychodoéw
1. — w obrocie wewnetrznym (krajowym)
a) na naleznos$ci fakturowe L
b) na nalezno$ci z tytulu sprzedazy ratalnej.
2. — w obrocie zewnetrznym (z zagranica) "

a) importowy
b) eksportowy.

II. Na finansowanie rozchodow:

1. — na limitowane ksigzeczki czekowe, akredy-
tywy i inne rozliczenia

2. — na kontraktacje

3. — na wstepne finansowanie inwestycji

4. — pdine,

III. Kredyt 1d=0 ro.lzl‘i-czenia
Podzial ten. jest podzialem ekonomicznym,

miotem kredytowania w ogélnym obrocie srodkéw
obrotowych przedsiebiorstwa.

Jednakze jest on dosé skomp]nkowany pod Wzglq—
dem graficznym i nie spos6b na nim wykazaé formy
uruchomienia kredytow bankowych tzn. w jakim
kierunku i na jaki cel mogg iS¢ Srodki piehiezne z
uzyskanego kredytu.
mniej skomplikowanym schematem i bardziej przy-

obra-
zZujacym powigzanie kredytéw bankowych z przed-

“.

:

2%

i

Dlatego tez postuzymy sie

stepnym obejmujacym grupy kredytéw a mianowi-

cie:

1. kredyty normatywne
2. kredyty ponadnormatywne
3. kredyty inkasowe
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a) kredyt normatywny na uzupeilnienie fundu-
szé6w wlasnych w obrocie przedsiebiorstw.
b) kredyt na obrét

Uruchomienie kredytu na uzupehienie fundu-

széw wlasnych w obrocie nie jest w instrukecji stuz-

bowej dostatecznie rozwigzane i w zwigzku z tym

‘w praktyce spotykamy obie formy.

a) bezposrednig
b) posrednia,
Jednakze mimo pkt. 194 § 22 1. S, Dz. VI. Cz. B.
ktéry brzmi: — ,,jesli przedsiebiorstwo, zadluzone

na rachunku kredytu przeterminowanego, wykorzy-
stuje wolng marze ktoregokolwiek ln'edytu, to su-
my uzyskane z tego tytulu, (jeSHi nie sa zuzywane
bezposrednio na pokrycie zobowigzan, dotyczacych
wartosci bedacych przedmiotem wykorzystanego
kredytu) winny byé przeznaczone w pierwszym
rzedzie na splate kredytu przeterminowanego®, to
uruchomienie kredytu normatywnego na uzupeinie-
nie funduszéw wilasnych w obrocie winno nastapié
tylko w formie posredniej tj. na rachunek rozlicze-
niowy przedsigbiorstwa. Wynika to z istoty tego kre-
dytu, a mianowicie: — funkcja tego kredytu polega
na tym, ze $rodki uzyskane z niego pokrywaja te
cze$é normatywu, ktéra nie podlega pokryciu fun-
duszami wlasnymi. L. Kostowski okresla kredyt
normatywny na uzupelnienie funduszu wlasnego
nzastepczym kapitalem obrotowym przedsigbior-
stwa‘l), Skoro przyjmiemy okreslenie, ze kredyt
normatywny na uzupelnienie funduszéw wlasnych
w obrocie przedsigbiorstwa jest zastepczym fundu-
szem obrotowym przedsiebiorstwa, to winien on by¢
traktowany i przy uruchomieniu tak jak S$rodki
pieniezne z funduszu wlasnego tj. na rachunek rozli-
czeniowy przedsiebiorstwa.

Kredyt normatywny na obrét — jest nows insty-
tucja w naszym systemie kredytowym, znajdujaca
sie w stadium rozwoju, tym niemniej zastosowanie
jej nastapi szybko, gdyz jest ona wyrazem elastycz-
nosci kredytu socjalistycznego oraz Scistego i bez-
poSredniego powigzania z przedmiotem kredytowa-
nia. Dzigki temu moze kredyt na obrét w pelni rea-
lizowa¢ wszystkie cechy kredytu socjalistycznego.

Uruchomienie tego kredytu moze nastgpié¢ tylko
w formie bezposredniej tj. na splate:

1. zobowigzan — woéwczas, gdy przedsiebiorstwo
korzysta z tego kredytu, pokrywa swoje zobowia-
zania z tytulu zakupu towaréw (w przedsiebiorstwach
wytworczych — materialéw)

2. kredytow ponadnormatywnych (na zapasy to-
war6ow i materialéw oraz kredytu na nadzwyczajne
potrzeby na te grupy). — Np.: jezeli przedsie-
biorstwo korzysta z kredytu ponadnormatywnego
na zapasy towaréw, lub materialéw to z chwilg
spadku (uplynnienia) warto$ci bedacych przedmio-
tem kredytu nastepuje splata tego kredytu bezpos-
rednio w cigzar kredytu normatywnego na obrét. —
Jest to zrozumiale, gdyz nalezno$ci z realizacji tych

1) Wiadomos$ci NBP Nr 6, 1949 r. — niewlasciwe okresle-

nie ,kapital”, raczej fundusz obrotowy, gdyz w socjalizmie
nie ma pojecia kapitat.
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4. kredyty inne towaréw czy materialéow wplywaja na dobro kredy-
5. kredyty importowy i eksportowy tu normatywnego na obrot. :
6. kredyt przeterminowany. Ad 2. Jak wiemy grupa kredytéw ponadnorma-
tywnych w my$l Instrukcji Stuzbowej Dz. VI —
Ad. 1. W grupie kredytéw normatywnych mamy: sklada sie z nastepujacych kredytow:

a) na zapasy materialowe,

b) na zapasy produkeji w toku i wyrobdéw poélgo-
towych,

¢) na zapasy wyrobéw gotowych,

d) na naklady przyszlych okresow,

e) na zapasy towarow,

f) na nadzwyczajne potrzeby.

Kredyt na zapasy materialowe: —
uruchomienie tego kredytu moze nastapié w formie
1) bezposredniej, tj. z pominieciem rachunku rozli-
czeniowego przedsiebiorstwa i 2) posredniej. Przy
uruchamianiu kredytu na zapasy towaréw nalezy
ustali¢ w jakim trybie zostat on przyznany przedsie-
biorstwu gdyz od tego zalezy w =zasadzie kolejnosé
jego wykorzystania.

Kredyt na zapasy materialéw, przyznany w try-
bie wniosku kredytowego okresowego, — moze by¢
uruchomiony w nastepujacej kolejnoSci na splate:

a) kredytu przeterminowanego
b) przeterminowanych zobowigzan.

Pierwszenstwo uruchomienia kredytéw na zapasy
materialéw, na splate kredytu przeterminowane-
go — przed przeterminowanymi zobowigzaniami,
wynika z zasady, ze przedsiebiorstwo nie moze byé
kredytowane w trybie wniosku kredytowego okre-
sowego o ile jest zadluzone na rachunku kredytu
przeterminowanego. Wobec tego kazda wolna marzz

. kredytu na materialy winna byé przeznaczona na

splate kredytu przeterminowanego, aby utrzymac wy-
zej wymieniony tryb kredytowania,

Jezeli przedsiebiorstwo korzysta z kredytu na za-
pasy materialéw w trybie wniosku kredytowego
jednorazowego, to obowigzuje nastepujgca kolejnosé
uruchomienia kredytu na zapasy materialowe w for-
mie bezposredniej:

a) na splate przeterminowanych zobowiazan,
zgodnie z zasada, ze Bank kredytuje zapasy juz opla-
cone.

b) ma splate kredytu przeterminowanego (I. S. Dz.
VICz I § 2, p. 29 w zwigzku z Cz. B. § 22. p. 194).
W przypadku, gdy przedsiebiorstwo korzysta w kre-
dytu normatywnego na obrét, to przyznany kredyt
na zapasy ponadnormatywne materialéow zostaje
uruchomiony w formie bezpofredniej na splate kre-
dytu normatywnego na obrét. Wynika to stad, ze
przedsiebiorstwo korzystajace z kredytu normatyw-
nego na obrét, dokonuje zakupéw zgodnie z planem
operatywnym miesiecznym, lub kwartalnym bez-
posrednio w cigzar kredytu normatywnego na obrot,
wige poréwnanie stanu faktycznego z tym planem
nastepuje na ultimo miesigca.

Ustalony stan ponadnormatywny zostal juz za-
placony ze Srodkéw kredytu normatywnego na
obrét, w zwigzku z tym uzyskany kredyt na zapasy
materialéw, zgodnie z zasadg zabezpieczenia — wi-
nien by¢ w formie bezposredniej uruchomiony na
splate kredytu normatywnego na obrét.

Kredyt na zapasy materialowe moze by¢ urucho-
miony w formie poéredniej tj. na rachunek rozli-
czeniowy o ile nie bedzie miala miejsca forma bez-
poérednia.
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Kredyt na produkcje w toku i wy-
roby poélgotowe; — uruchomienie tego kre-
. dytu moze nastapi¢ w formie:

1) bezposredniej — na splate kredytu na zapasy
materialowe w przypadku, gdy przedsiebiorstwo
korzysta z kredytu na zapasy materialéw w tirybie
wnioskoéw kredytowych okresowych, np. jezeli naste-
puje spadek zapasow materialowych, kredytowanych
w wyze] wymienionym trybie — a w wyniku czego
nastepuje wzrost zapasow produkcji w toku i wyro-
bow poélgotowych, to przyznany kredyt na produk-
cje w toku i wyroby pélgotowe moze byé wurucho-
miony w formie bezpoéredniej na splate nadwyzki
kredytu na zapasy matenialowe ponad kwote zabez-
pieczenia tego kredytu, (I. S. Dz. VI Cz. 1. § 3, p. 41).

2) — posredniej — na rachunek rozliczeniowy
przedsiebiorstwa, (I. S. Dz, VI. Cz. 1. § 7, p. 90).

Kredyt ma zapasy wyrobdéw goto-
W y ¢ h — uruchomienie tego kredytu moze nastapié
w formie:

1) — bezposredniej, — na splate kredytu na ma-
terialy, (tak jak przy kredycie na produkcje w toku
i wyroby pélgotowe, 1. S. Dz. VI. Cz. 1. § 3, p. 41).

2) — poSredniej, — na rachunek rozliczeniowy
przedsiebiorstwa (I. S. Dz. VI. Cz. 1. § 5, p. 71).

Kredyt na nakltady przysziych o-
kreséw: — uruchomienie tego kredytu moze na-
stapi¢ w formie posredniej, tj. na rachunek rozlicze-
niowy przedsiebiorstwa. :

Kredyt na zapasy towardédw®* — uru-
chomienie tego kredytu moze nastapi¢ w formie:

1) bezposredniej — na splate:

a) kredytu normatywnego na obrét (o ile
przedsiebiorstwo z niego korzysta)

b) kredytu przetéerminowanego,

c) przeterminowanych zobowigzan

2) po$redniej — w drodze przelewu na rachunek :

rozliczeniowy przedsiebiorstwa.

Kredyt na nadzwyczajne potrze-
b y: — Jak wiemy, kredyt na nadzwyczajne potrze-
by ksiegowany jest na jednym rachunku pozyczko-
wym, ale forma uruchomienia tego kredytu zalezy
od przedmiotu kredytowania, a mianowicie: — kre-
dyt na nadzwyczajne potrzeby, przyznany na grupe
towaréw i materialéw, — moze byé uruchomiony w
formie bezpoéredniej na splate:

a) — przeterminowanych zobowigzan, o ile przed-
miot tego kredytu jest nieoplacony
b) — kredytu przeterminowanego, (I. S. Dz. VL

Cz. I § 2, p. 30).

Przyznany kredyt na nadzwyczajne potrzeby na
pozostale grupy $rodkéw to jest na zapasy, produkeji
w toku i wyroby pélgotowe, zapaséw wyrobéow goto-
wych, na naklady przyszlych okreséw — moze byé

-uruchomiony w formie posredniej to jest na rachu-
nek rozliczeniowy przedsiebiorstwa. ;

Pozostaje jeszcze zagadnienie czy kredyt na nad-
zwyczajne potrzeby moze byé uruchomiony w
pierwszej kolejnoéci na splate kredytu przetermino-
wanego przed przeterminowanymi zobowigzaniami,
jezeli przedsiebiorstwo korzysta z kredytu celowego
w trybie wniosku kredytowego okresowego?

Instrukcja tego zagadnienia nie rozwigzuje, ale
sadze, ze w celu utrzymania trybu kredytowania na

*) patrz wyjasnienia do kredytu na zapasy materialow

podstawie wnioskow kredytowych okresowych nic-
nie stoi na przeszkodzie, aby kredyt na nadzwyczaj--
ne potrzeby zostal uruchomiony na splate kredytu
przeterminowanego przed przeterminowanymi zo-
bowiazaniami.

Ad. 3 Grupa kredytéow inkasowych. Jak wiemy
grupa kredytow inkasowych kredytuje potrzeby fi-
nansowe przedsiebiorstw wynikajace z rozliczen
jednostek gospodarczych. Funkecja ekonomiczna kre--
dytéw inkasowych jest to, ze finansujg one przy-
chody przedsigbiorstw i w ten sposéb przyczyniaja
sie do zachowania ciaglosci cyklu obrotowego.

W grupie kredytéw inkasowych mamy nastepu-
jace kredyty: .

a) na naleznosci fakturowe

b) na naleznoéci z tytulu sprzedazy ratalnej

¢) na limitowane ksigzeczki czekowe, akre-
dytywy i inne rozliczenia.

Kredyt na naleznoséci fakturowe —
uruchomienie tego kredytu moze nastgpié¢ w formie:
1. bezpoéredniej — na splate:
a) kredytu platniczego na skup — jezeli
przedsiebiorstwo korzysta z tego kredytu
(Z. P. 87/52)
b) kredytu normatywnego na obroét
¢) kredytu przeterminowanego
2. poSredniej tj. na rachunek rozliczeniowy przed-
siebiorstwa.
Nalezy zaznaczy¢, ze kredyt na naleznodci faktu-
rowe w przypadku gdy:

1. przedsiebiorstwo zadluzone jest na rachun-
ku kredytu przeterminowanego

2. przedsiebiorstwo ma wymagalne zobowigzania
na pokrycie ktérych brak $rodkéw na jego ra-
chunku rozliczeniowym winien byé urucho-
miony przez bank w urzedu — o ile istnieje
wolne zabezpieczenie — w przypadku

ad. 1 w formie bezposredniej na rachunek kredytu
przeterminowanego a w przypadku ad. 2 na rachu-
nek rozliczeniowy przedsiebiorstwa.

W praktyce punkt 1 to jest uruchomienie kredy-
tu na nalezno$ci fakturowe w formie be'z.poéredx}le]
na splate kredytu przeterminowanego, nie jest
przestrzegane, a szczegélnie wowczas gdy przedsie-
biorstwo znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej
na przyklad: w dniu 30.VI. referent przeprowafiza
regulacje kredytu na naleznosci fakturowe, stwier-
dza wolne zabezpieczenie. Poniewaz przedsigbiorstwo
w tym dniu sklada zapotrzebowanie na $rodki pie-
niezne na wyplate funduszu plac, a stan rachunku
rozliczeniowego wynosi zero, referent — wolng
marze kredytu na naleznosci fakturowe zamiast
przelaé¢ na rachunek kredytu przeterminowanego,
przelewa na rachunek rozliczeniowy przedsigbior-
stwa, aby umozliwi¢ przedsiebiorstwu podjecie
$srodkéw na wyplate funduszu plac.

Jest to postepowanie niewla$ciwe i sprzeczne 2z
Instrukeja Stuzbowa Dz. VI. Cz. B, p. 126. a ponad-
to wprowadza ono demobilizacje w zakresie dyscy-
pliny finansowej. Przedsiebiorstwo winno ustawié¢
tak swoja sytuacje finansowa, aby moglo w porg
zgromadzié¢ potrzebne mu $rodki na wyplate fundu-
szu plac. Musimy pamietaé, ze zadaniem aparatu
kredytowego jest stale i systematyczne oddziatywa-
nie na przedsiebiorstwo w zakresie podnoszenia sys-

=
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temu finansowego przedsiebiorstw, wzmocnienia
dyscypliny finansowej oraz poglebienia rozrachunku
gospodarczego jako socjalistycznej metody gospo-
-darowania (zarzadzania).

Kredyt na naleznofci z tytutu
sprzedazy ratalnej — uruchomienie tego
kredytu z I. S. Cz. B. § 12 p. 133, ktéry brzmi , wy-
korzystanie i splata kredytu na mnaleznosci z tytulu
sprzedazy ratalnej nastepuje wg zasad obowiazuja-
cych przy kredycie na naleznosci fakturowe" — mo-
ze nastapié w formie:

&) bezposredniej — na splate kredytu przetermi-
nowanego

b) mosredniej — na rachunek rozliczeniowy przed-
siebiorstwa.

Kredyt na limitowane ksigzeczki
czekowe, akredytywy i inne rozli-
czenia. W ramach tego rachunku pozyczkowego
mamy az trzy kredyty ewidencjonowane na jednym
koncie. Kredyt na limitowane ksigzeczki moze by¢
uruchomiony w formie bezposredniej. Kredyt na
akredytywy — moze byé uruchomiony w formie
bezposredniej na dobro konta ,,wydane akredytywy*
— 140. Kredyt na inne rozliczenia — uruchomienie
tego kredytu okreslane jest odrebnymi zarzgdzenia-
mi.

Ad 4. Grupa kredytéw innych zawiera nastepu-
jace kredyty:

a) na kontraktacje

b) na wstepne finansowanie inwestycji
¢) na rozliczenia

d) rézne

Kredyt na kontraktacje. Forma
uruchomienia tego kredytu jest uzalezniona od trybu
kredytowania, tj. czy na podstawie wnioskéw kredy-
towych jednorazowych, czy okresowych. Jezeli
przedsigbiorstwo korzysta z kredytu na kontrakta-
cje w trybie wnioskéw kredytowych jednorazowych,
to uruchomienia tego kredytu mnastepuje w formie
posredniej, tj. na rachunek rozliczeniowy przed-
~ siebiorstwa. Jezeli przedsiebiorstwo korzysta z kre-
- dytu na kontraktacje w trybie wniosku kredytowe-
go okresowego, to uruchomienie tego kredytu na-
stegpuje w formie:

— bezpoSredniej na splate kredytu na zapasy
towaréw. Np. jezeli przedsiebiorstwo korzysta z kre-
dytu na towary, ktére zostajg wydane plantatorom,
to przedsiebiorstwo moze mieé przyznany Kkredyt na

~ kontraktacje, a jego uruchomienie winno nastapi¢ w

formie bezposredniej na splate kredytu na towary.
(I. 3. Dz. VI. Cz. 1. § 15, p. 157, powolujacy sie na p.
41).

Kredyt na wstepne finansowanie
inwestycji. Uruchomienie tego kredytu naste-
puje w formie posredniej ,tj. w drodze przelewu na
rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa.

Kredyt do rozliczenia. Uruchomienie
tego kredytu nastepuje zgodnie z jego charakterem
- i istotg — w formie posredniej, tj. w drodze przele-
wu na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa.

W ramach kredytéw roéznych mamy:

1) Kredyt na fundusz plac i platno$ci z nim zrow-
nane.

3) Kredyt na akcje zlecone,
4) Inne kredyty ustalone odrebnym zarzadze-
niem.

Kredyt na fundusz plac i ptlat-
no$ci z nim zréwnane moze byé uru-
chomiony w formie posredniej, tj. w drodze przele-
wu na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa.

Kredyt na przeterminowane na-
leznos$ci — moze byé uruchomiony w formie
bezposredniej — na wykup przeterminowanych zo-
bowigzan fakturowych przedsiebiorstwa.

Kredyt na akcje zlecone i inne
kredyty ustalone odrebnymi zarza-
dzeniami — uruchomienie tego kredytu okres-
laja odrebne przepisy — np. kredyt platniczy na
skup — uruchomienie tego kredytu mnastepuje w
formie bezposredniej na pokrycie zobowigzan zwia-
zanych ze skupem.

Kredyt przeterminowany;, — sensu
stricte nie jest kredytem, chociazby dla tego, ze nie
jest on przyznawany przedsiebiorstwu tak jak inne
kredyty, a ponadto nie ma on cech kredytu socja-
listycznego.

Powstanie jego jest wynikiem braku &§rodkéw
platniczych na rachunku rozliczeniowym przedsie-
biorstwa na splate platnych w terminie kredytéw.

Uruchomienie kredytu przeterminowanego moze
nastapié jedynie w formie bezposredniej na splate
platnych kredytéw w przypadku braku s$rodkéw
platniczych na rachunku rozliczeniowym przedsie-
biorstwa.

Ad 5. Kredyty eksportowe i 1mportowe — urucho-
mienie tych kredytéw moze nastapuc w formie bez-
posredniej.

Rekapitulujge to wszystko, mozemy powiedzieé
ze, w formie bezposredniej mogag byé uruchomione
nastepujgce kredyty

1) Kredyt normatywny na obrét,
2) Kredyt importowy, -
3) Kredyt eksportowy,
4) Kredyty na:
a) limitowane ksigzeczki czekowe,
- b) akredytywe,
¢) inne rozliczenia,

5) Kredyty na przeterminowane naleznosci,

6) Kredyty ustalone odrebnymi zarzgdzeniami,

7) Kredyt przeterminowany,

8) Kredyt na zapasy materialéow,

9) Kredyt na zapasy produkcji w toku i wyrobow
pélgotowych,

10) Kredyt na zapasy wyrobéw gotowych,

11) Kredyt na zapasy towaréw,

12) Kredyt na nadzwyczajne potrzeby, na grupe
srodk6w materiatowych i towarowych,

13) Kredyt na naleznosci fakturowe,

14) Kredyt na kontraktacje.

Kredyty od 1 — 7 (wg liczby porzadkowej) moga
byé uruchomione tylko w formie befzposredme],

- za§ pozostale w obu formach, tj. bezposredniej i po-

Sredniej. W formie po$redniej moga by¢ urucho-

mione nastepujace kredyty:
1) Kredyt na naklady przysziych okresow,
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DZIAL

instrukcyviny

Kilka uwag na temat Instrukcji _SlquouJej NBP Dzial V
Czesé I

Wydana w kwietniu biezacego roku Instrukcja
Shuzbowa Narodowego Banku Polskiego Dz. V doty-
czagca bankowej kontroli funduszu plac przedsig-
biorstw panstwowych i spéldzielezych, dzialajgcych
na rozrachunku gospodarczym stawia przed pracow-
nikami naszego Banku — zajmujgcymi sie tymi za-
gadnieniami — powazne zadania.

Od chwili wprowadzenia w zycie wyzej wymie-
nionej instrukeji uplyneto dziewie¢ miesiecy. Okres
ten dal oddzialom terenowym i oddzialom woje-
wodzkim wiele do$wiadezenia w pokonywaniu trud-
nosci jakie niewatpliwie wylonily sie w zwiazku
z realizacjg tej instrukcji. Oddzialty zrobily niewat-
pliwie duzo, ale to nie jest jeszcze wszystko co moz-
na osiggnaé poprzez bankows kontrole funduszu
plac. Mamy wiele przykladéw dobrej pracy oddzia-
16w, ale mamy jeszcze b. czeste wypadki mylnej in-
terpretacji instrukeji. Dlatego tez w niniejszym ar-
tykule cheialbym wyjasni¢ kilka najczesciej spoty-
kanych przypadkéw mylnego interpretowania in-
strukeji przez oddzialy terenowe a nawet przez od-
dzialy wojewodzkie.

Wyjasniajgc poszczegélne zagadnienia nalezy
zwrocic uwage przede wszystkim na zalozenia in-
strukeji i powody dlaczego tak a nie inaczej uregulo-
wano ie zagadnienia.

Rozdzial pierwszy instrukcji reguluje zagadnienie
co nalezy zalicza¢ do osobowego jak i bezosobowego
funduszu plac. Taksatywne wyliczenie w instrukeji
co zalicza sie do osobowego funduszu plac jest nie-
watpliwie powaznym osiggnieciem na odcinku roz-
graniczania funduszu plac osobowego od bezosobo-
wego. Do chwili wejscia w zycie tej instrukeji nie
bylo szczegélowego aktu prawnego, ktéry regulo-
walby odcinek zaliczania wyplat do funduszu plac.
Instrukeje PKPG o planowaniu czesciowo regulowa-
1y odcinek funduszu plac. Dopiero Uchwala Pre-
zydium Rzadu z dnia 10 styeznia br. Nr 53 — in-
strukcja o skladnikach funduszu plac stanowigcej
zalgeznik do tej uchwaly — w powaznym stopniu
uregulowala sprawe zaliczania wyplat do funduszu
plac. Trzeba jednak stwierdzié, ze rozgraniczenie
osobowego funduszu ptac od bezosobowego funduszu
plac reguluje te sprawe czesciowo. Wyliczenie skiad-
nikéw osobowego funduszu plac obejmuje tylko wy-
padki czesto spotykane i typowe. Nie obejmuje to
wyliczenie wypadkéw mniej czesto spotykanych
a kiére przysparzajg wiele klopotéw, jak np. wyna-
grodzen prowizyjnych wyplacanych osobom doraznie
zatrudnionym przy sprzedazy owocow, itp.

Sama definicja co zalicza si¢ do osobowego fun-
duszu plac okazala sie niekompletna. Definicja mo-
wi ,,Do osobowego funduszu plac zalicza sie wyna-
grodzenia wyplacane pracownikom za prace wyko-
nywane w zakresie ich normalnych obowiazkéw wy-
nikajacych z umowy o prace, a w szczeg6lnosei:* itp.

Jak wynika z powyzszego definicja precyzuje wy-
raznie, ze do osobowego funduszu plac zalicza sie
wynagrodzenie za prace nalezace do normalnych obo-
wigzkéw pracownika.

Takie postawienie sprawy pozwala przedsiebior-
stwu regulowaé¢ wiele wynagrodzen za prace, pra-
cownikom przedsiebiorstwa stale i niestale zatrud-
nionym przy czynnosciach zasadniczych a nie nale-
zacg do normalnych obowigzkéw pracownika, z bez-
osobowego funduszu plac.

Regulowanie wynagrodzen za prace z bezosobo-
wego funduszu plac jest dla przedsiebiorstwa udo-
godnieniem, poniewaz fundusz ten nie jest zwiaza-
ny z wykonawstwem zadan planowych i limitem za-
trudnienia. Zdefiniowanie $cisle co to jest osobowy
fundusz plac jest w tej chwili niemozliwe. Z tego
widzimy, ze definicja pod katem widzenia obowigz-
kéw pracownika jest niekompletna, ani tez ustawie-
nie definicji pod katem widzenia czynnosci zasadni-
czych przedsiebiorstwa byloby tez w tej chwili mie-
mozliwe, z uwagi na trudnosct wyliczenia czynnos-
ci zasadniczych np.: czy w fabryte przetworéw owo-
cowych wyladunek owocéw z wagondéw jest czyn-
nosciag zasadniczg czy tez pracg doraZng, a wiec nie-
typowa.

W przypadkach watpliwych gdzie nalezy zaliczyé
dang wyplate czy do osobowego, czy tez bezosobo-
wego funduszu plac, oddzialy winny zwrécié sie za
posrednictwem oddzialéw wojewo6dzkich do Depar-
tamentu Planowania — Wydzial Kontroli Funduszu
Plac. Do czasu wydania przez Departament Planc-
wania ostatecznej interpretacji oddziat winien ho-
norowa¢ klasyfikacje podana przez przedsiebiorstwo.
Nie wolno stwarza¢ trudnosci przedsiebiorstwom
w przypadku, jezeli oddzial ma watpliwoéé czy dang
wyplate nalezy zaliczyé do osobowego czy bezosobo-
wego funduszu plac. Oddzial tylko wtedy moze odmo-
wi¢ wyplaty, jezeli ma bezwzgledng pewnosé, ze da-
na wyplata moze byé wyplacona np. z osobowego
funduszu a nie bezosobowego funduszu plac. Defi-
nicja dotyczaca bezosobowego funduszu plac ogél-
nie biorgc jest dobra i zasadniczo wyczerpuje catosé
zagadnienia bezosobowego funduszu plac o ile roz-
patruje sie jg przy pomocy § 2 punktu 3 instrukcji.

W zadnym wypadku nie nalezy mieszaé dwoch po-
je¢, a mianowicie doraznej pracy z doraznym za-
trudnieniem. Co innego jest praca dorazna np. za
1 wyladunek wegla, kartofli itp. a co innego jest do-
razne zatrudnienie np. zatrudnienie inzyniera archi-
tekta w biurze projektéw celem opracowania przez
niego projektu budowy.

Nie ma juz chyba nikt watpliwoseci co nalezy zali-
czaé do funduszu plac. Mozemy mie¢ natomiast wat-
pliwosci co nalezy zaliczaé do osobowego a co do bez-
osobowego funduszu plac. Nalezy spodziewa¢ sie, ze
na podstawie wnioskéw oddzialéow i badan Centrala
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Banku wystapi do Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z wnioskiem o ostateczne rozstrzyg-
niecie tych watpliwosci.

Wymaga omoéwienia réwniez punkt 10 § 2-go do-
tyczacy zaliczania wyplat do miesigca sprawozdaw-
czego w okresie od 1-go miesigca sprawozdawczego
do dnia 25-go po miesiacu sprawozdawczym. Punkt
ten ma na celu po pierwsze zmuszenie przedsiebior-
stwa do rozliczenia naleznosci pracownikowi za jego
prace najpozniej po uplywie 25 dni miesigca, w kto-
rym pracowal, po drugie przyspieszenie rozliczen
z funduszu plac.

Spotykamy wypadki, ze przedsigbiorstwo placi
pracownikowi, za osiagniete efekty jego pracy po
uplywie dwéch a nawet trzech miesigcy. Oczywiscie
stan taki nie wplywa mobilizujaco na pracownikow
poniewaz nie widzi on bliskich materialnych re;u}-
tatéw swojej pracy. Termin ten stwarza niewatpliwie
wiele klopotéw przedsiebiorstwom a tym samym na-
szym oddzialom, szczegélnie jezeli chodzi o te przed’-
siebiorstwa, ktére wyplacaly czes¢ wynagrodzen
(premie) pracownikom z opéznieniem miesigca. ng-
le przedsiebiorstw wyplacalo premie ostatniego dnia
miesiagca razem z uposazeniem zasadniczym i zalicza-
Io ja w ksiegowosci do tego miesigca poprzedniego
lub tez o ile ona byla premig biezaca réwniez do te-
go miesigca, w ktérym nastapila wyplata, gdy tym-
czasem bank odnosil jg do miesigca poprzednie-
go lub tez o ile ona byla premia biezaca rowniez do
tego miesiaca, w ktérym nastapila wyplata. Powsta-
je pytanie co maja zrobi¢ przedsigbiorstwa, ktére
wyplacily np. 30 czerwca premie oparta o wyniki
maja i zaliczyly ja do czerwca a 25 lipca premie za
czerwiec. W tych przypadkach przedsiebiorstwa, kté-
re postgpily w ten sposéb winny premie pobrang w
dniu 25 lipca zaliczy¢ w ksiegowosci do kosztéw lip-
ca. Nie zachodzi konieczno$é pozbawienia pracow-
nika jednej premii a ewentualnie przekroczenie pow-
stale z tego powodu w danym miesigcu winno byé¢
usankcjonowane przez wlasciwego ministra. Moty-
wowanie przez przedsiebiorstwa niemozliwoscig do-
stosowania sie do punktu 10-go instrukeji $wiad-
czy o niezaradnosci przedsiebiorstwa. Pracownik
w zadnym wypadku nie moze ponie$¢ straty. Nie
chodzi — rzecz jasna — w tej instrukcji, aby pra-
cownik ponidst strate, wrecz przeciwnie, chodzi o to,
aby pracownik za swoja prace jak najszybciej otrzy-
mal wynagrodzenie.

Plany funduszu plac winny byé zlozone na dwa
dni przed rozpoczeciem kwartalu, ktoérego dotycza.
Musimy wyraZznie stwierdzi¢, ze dotychczas wiele
przedsiebiorstw nie dotrzymuje tego terminu, czesto
z winy swoich jednostek nadrzednych a co gorsza
ministerstw. O ile w marcu i kwietniu zwalnialiSmy
od sankcji do§¢é znaczng ilo$¢é przedsiebiorstw a na-
wet pionéw gospodarczych, to jednak w czerwcu po-
stawiliSmy sprawe terminéw zlozenia planéw fun-
duszu plac b. ostro. Nie mozemy dopusci¢ do tego,
aby przedsiebiorstwo otrzymywalo plan funduszu
plac w ciggu pierwszego miesigca kwartalu, ktérego
ten plan dotyczy. Plan funduszu wyplywa przeciez
z planu operatywnego. Nasuwa sie wniosek ,ze sko-
ro przedsiebiorstwo nie zlozylo planu funduszu plac
to znaczy, ze nie otrzymalo i planu produkeji, co jest
zjawiskiem niedobrym i niezdrowym. Partia i Rzad
nakladaja obowigzek, aby plany produkcyjne byly
doprowadzone na zakladzie do kazdego stanowiska,
do kazdego robotnika, aby ten z kolei codziennie
orientowal sie w jakiej wysokosei wykonal plan
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dzienny. Doreczenie planu przedsiebiorstwu po roz
poczeciu kwartalu, ktérego dotyczy sprzyja na za-
kladzie szturmowosci w wykonywaniu planéw, kté-
rej wydalisSmy walke w calej gospodarce.

Poza tym u nas istnieje b. czesto — szczegolnie
w spoldzielczosei pracy — przypadek nawet kilka-
krotnego zmienia planéw w ciggu miesiaca. To zja-
wisko jest o wiele gorsze i dlatego tez oddzialy win-
ny przyjmowac zmiany planoéw tylko woéwczas, jezeli
w decyzji sg zachowane wszystkie warunki przewi-
dziane w § 7 instrukeji. Ostre przepisy na tym odcin-
ku zmuszaja przedsiebiorstwa i i¢th jednostki nad-
rzedne do lepszego planowania i stabilizacji planéw
operatywnych. Zdarzaja sie wypadki, ze przedsie-
biorstwa chca zmieni¢ plan po uplywie miesigea
a nawet kwartalu. Zmiana wstecz nie moze byé uw-
zgledniona przez Bank, poniewaz sytuacja na zakla-
dzie nie ulegnie — rzecz jasna — zadnej zmianie.

Oddzial moze przyja¢ zmiane planu funduszu plac
cd przedsiebiorstwa, bez decyzji ministerstwa za
miesige biezacy i nastepne miesigce w  dél, tylko
w przypadku zmiany planéw funduszu plac tzn. je-
zeli zmieniony plan funduszu plac opiewa na mniej=
sze kwoty anizeli plan poprzedni. Zmiane planu fun-
duszu plac dotyczaca miesigca juz rozliczonego moze
dokonaé¢ przedsigbiorstwo do wysokoéei faktycznej
realizacji pod warunkiem, ze kwartal tego miesigeca,
ktérego zmiana dotyczy nie zostal juz rozliczony.
Sankcje za niezlozenie przez przedsiebiorstwo do
Banku planu funduszu plac moga byé¢ tylko woéwezas
w pelnym slowa znaczeniu sankcjami, jezeli dyrek-
torzy i kierownicy jednostek nadrzednych beda pod-
chodzili z calg surowoscia w stosunku do tych pra-
cownikéw podleglych im zakladéw, ktérzy nie wy-
pelniajg Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 53/53. Ma-
my glosy oddzialow, ze wlasciwie sankcje za niezloze-
nie planu funduszu plac do banku praktycznie nie
istnieja. Twierdzenie takie nie jest pozbawione pod-
staw, poniewaz jednostki nadrzedne z reguly nie
wyciagajg zadnych konsekwencji w stosunku do win-
nych. Sankcje sa, tylko trzeba, aby jednostki nad-
rzedne nie ,,wybielaly* winnych ale podchodzily do
tych przypadkéw zgodnie z zalozeniami wspomnia-
nej Uchwaly Prezydium Rzadu i czuly sie bezposred-
nio odpowiedzialne za jej realizacje. Oddzialy propo-
Lujg nam, aby zatrzymaé¢ premie z powodu nieztoze-
nia plz_mu_ funduszu plac wszystkim pracownikom
pr.zedsm_blorstwa. Jest to niesluszne i niewlasciwe.
Nie mozna z powodu czyjego$ niedbalstwa karaé
wszystkich, i o to chodzi w Uchwale Prezydium
Rzgdu Nr 53/53 (Monitor Polski A-15).

Nasuwaja niemalo watpliwosci oddzialom takie
fakty, jak skladanie przez przedsigbiorstwa handlo-
we i ustugowe planéw na wzorze 2a, w ktérych uwi-
doczniona jest tylko cze$é stala a nie podajg przed-
siebiorstwa czesci zmiennej. Oczywiscie taki plan nie
powinien byé przyjety przez oddzial i nie ulega kwe-
stii, ze przedsiebiorstwo sporzadzajgc go mialo na
wzgledzie uniemozliwienie bankowi potracenia ewen-
tualnych przekroczeri funduszu plac w przypadku
nie wykonania zadan planowych. Niestety niektére
oddzialy przyjely plany funduszu plac spotzadzone
na wzorze 2a a nie zawierajace czesci zmiennej i na
podstawie takiego planu przeprowadzaly kontrole.
Zdarzaja sie rowniez fakty, ze przedsigbiorstwo
wprawdzie w planie funduszu plac podalo czes¢ sta-
la i zmienng ale pobierajac gotéwke na wyplaty wy-
nagrodzen i sporzadzajac sprawozdanie z wykonane-
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go funduszu plac uznalo, ze wszystkie pobrane kwo-
ty byly czescia stala — oczywiscie przekraczajac ja.
Podawanie danych przez przedsiebiorstwo w ten spo-
s6b ma na celu wprowadzenie oddzialu w-blad i jezeli
oddzial nie zorientuje sie przedsiebiorstwo pobierze
gotowke w pelnej wysokosci potrzebnej na wyplate
wynagrodzen z czesci statej i zmiennej bez ewentual-
nych sankcji. Dlatego tez oddzialy winny stale przy
kazdej wyplacie zwracaé uwage, aby nie dopuscié do
tego rodzaju wypadkéw i nie daé wprowadzié¢ sie
w blad przez miektérych niesumiennych pracowni-
kow jednostek kontrolowanych.

Daje sie odeczué brak dokladnego sprecyzowania co
zalicza sie do cze$ci zmiennej funduszu plac a codo
stalej. Spada obowiazek, szczegélnie na Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego, ktéremu podlega najwiecej
jednostek handlowych, aby zostaly opracowane do-
kladne instrukcje odnoénie zaliczania do czeSci sta-
1ej i zmiennej. W terenie dochodzi po prostu do ab-
surdu na tym odcinku. Przedsiebiorstwa korzystajgc
z tego, ze Bank ustala skorygowany fundusz plac
w wysokosci nie nizszej — jak cze§é stala, umiesz-
czajag w tej czesci np.: 98%0 osobowego funduszu plac
calego przedsiebiorstwa a 2% lub nawet mniej umie-
szczaja w czesci zmiennej. Oczywiscie bankowa kon-
trola funduszu plac nie spelnia swego zadania i przed-
sigbiorstwo zamiast znalezé sie w klopotach w przy-
padku niewykonania planowanych zadahn znajduje
si¢ w szczeSliwym polozeniu. Dla dokladnego wyjas-
nienia podajemy, ze do cze$ci zmiennej zalicza sie
te czes¢ wynagrodzenia pracownikéw, ktérej wyplata
i obliczenie wysokosci uzaleznione jest od wykona-
nych zadan planowych a wigc premia zmienna. Po-
zostale skladniki zalicza sie do czeéci statej.

Niestety spotyka si¢ wypadki, ze oddziaty przyj-
mujg plany funduszu plac niekompletne np. Oddziat
Jedrzejow.

Przyjmowanie planéw niekompletnych jest po-
waznym uchybieniem oddzialu na odcinku kontroli
funduszu plac. Brak w planie funduszu plac np. ter-
minarza wyplat uniemozliwia Bankowi kontrole ter-
minowosci wyplat. Terminarz wyplat jest planem
a plan musi by¢ wykonany. W duzym stopniu termi-
nowos¢ wyplat na place odgrywa powazny wplyw na
obrét towarowy i na obieg pienigdza.

Inne usterki w planach sg réwniez spotykane
i niestety oddzialy nie dolozyly czesto staran, aby je
usungé np.: brak nazwy ministerstwa lub centralne-
go zarzadu. Brak nazwy ministerstwa uniemozliwié
moze oddzialowi dokladne i szybkie zawiadomienie
centrali o dokonanym wstrzymaniu z funduszu plac
w czesci lub calosci, a ktéry to obowiazek spoczywa
na Banku. Kazdy pracownik winien zdawaé sobie
sprawe z ewentualnych konsekwencji i skutkéw ja-
kie moga nastapi¢ w przypadku nie wykonywania
przez niego obowigzkéw przewidzianych przepisami.

Zachodza przypadki skladania przez przedsigbior-
stwa w jednym kwartale planu funduszu plac na wzo-
rze la a w drugim kwartale na 2a. Takie przypadki
nasuwajg niewatpliwie oddzialom watpliwosci, ktére
wilasciwy oddzial wojewédzki powinien rozwigzaé.
W tych przypadkach decyzje o zmianie sporzadzenia
planu funduszu plac powinien bezwzglednie zaakcep-
towaé oddzial wojewodzki, ktéry posiada wigk-
sze mozliwosci zbadania przyczyn zmiany sporzadza-
nia planéw funduszu plac. Niektére niesumienne
przedsiebiorstwa skladaja w pierwszym kwartale pla-
ny funduszu plac wg wzoru la i korzystaja przy
pierwszym i drugim niekolejnym przekroczeniu fun-
duszu plac z 10% marzy tolerancyjnej, zas na nastep-
ne kwartaly skladaja plany funduszu plac wg wzo-
ru 2a zabezpieczajac stale uposazenia pracownikom.

Oddzialy maja watpliwo$é réwniez jakie przeds_ie—
biorstwo zaliczaé do przedsiebiorstw wielobranzo-
wych. Przedsiebiorstwo wielobranzowe jest.to tak}g
przedsiebiorstwo, ktére prowadzi rézna dzialalnosc
gospodarcza np.: wytwérnie wéd gazowych, handel
i skup itp. Przykladowym takim przedsigbiorstwem
beda G.S-y i P.S.S.-y Przedsiebiorstwa te skladaja
dla kazdej dzialalnosci gospodarczej odcinkowe plany
gospodarcze np.: dla wytwérni wéd gazowych na
wzorze la, dla skupu 2a i poza tym plany dla zarza-
du przedsiebiorstw na wzorze 3a. W instrukeji sluzt
bowej jest powiedziane, ze moga a nie musza. Jezeli
przedsiebiorstwo prowadzace réznorodng dzialalnosé
gospodarcza chcialoby zlozyé jeden plan funduszu
plac wéwczas sklada plan na takim wzorze jaki jest
przewidziany dla ich podstawowe]j dzialalnosci, np.:
Gminna Spéidzielnia ,,Samopomoc Chlopska' w przy-
padku gdyby chciala zlozyé jeden plan musialaby
zlozy¢é na wzorze 2a, poniewaz podstawows dzialal-
noscig GS-6w jest handel i ustugi a produkcja stano-
wi dla nich dzialalno$¢ pomocniczg.

Nie nalezy od przedsiebiorstw wielozakladowych
lub wielobranzowych zada¢ stanowczo odcinkowegu
planu funduszu plac dla zarzadu przedsiebiorstwa
sporzgdzonego wg wzoru 3a. Centrala Handlu Owo-
cami i Warzywami, pomimo, ze jest przedsigbior-
stwem wielobranzowym uzgodnita z Departamentem
Planowania, ze nie bedzie sklada¢ odcinkowego pla-
nu funduszu plac dla zarzadu wg wzoru 3a, poniewaz
zarzad przedsiebiorstwa ,,przylaczyla® do poszczegol-
nych odcinkowych dzialalnosci.

Departament Planowania nie wydal zadnych za-
rzadzen w tej sprawie wychodzac z zalozenia, ze za-
den oddzial nie bedzie robil trudnosei, poniewaz ta-
kie rozwigzanie sprawy jest o wiele rygorystyczniej-
sze dla przedsiebiorstwa anizeli zezwala instrukcja.

Niestety wiele oddzialéw terenowych czynito trud-
nosci z tego powodu nie orientujgc sig¢ prawdopodob-
nie, ze wyeliminowanie zarzadu zaostrzylo kontroleg
funduszu plac a nie ostabilo. Nam chodzi o to, aby
kontrole stale zaostrzaé a w zadnym wypadku
oslabiac.
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Zasady rozliczenn na ustugi i roboty Swiadczone przez paﬁstwowe—i
osrodki maszynowe za rzecz rolniczych spdldzielni produkcyinych -
i innych uzytkownikow 1

Zapowiedziane w § 27 Uchwaly Prezydium Rzadu
882/51 w sprawie organizacji finansowej i trybu fi-
nansowania poastwowych osrodkéw maszynowych
(Monitor Polski Nr A-103/51 poz. 1503) uregulowa-
nie zasad rozliczen za ustugi i .roboty s$wiadczone
przez panstwowe oérodki maszynowe (POM) na
rzecz spoldzielni produkcyjnych znalazlo swoj wy-
raz w zarzadzeniu Ministra Rolnictwa z dnia 31 gru-
dnia 1952 r. w sprawie zasad rozliczen za ustugi i ro-
boty §wiadczone przez panstwowe osrodki maszyno-
we na rzecz rolniczych spéldzielni produkecyjnych
(Monitor Polski Nr A-18/53 poz. 248).

Wydanie omawianego zarzadzenia bylo tym ko-
nieczniejsze, ze uchwala Prezydium Rzadu Nr 105/52
w sprawie gospodarki finansowej spoidzielni produk-
cyjnych (Monitor Polski Nr A-23/52) wylaczala re-
gulacje naleznosci pomowskich przez spéldzielnie
produkcyjne w trybie punktu 2-f tejze uchwaly, za-
powiadajac uregulowanie odrebnymi przepisami za-

sad i trybu rozliczen spoéldzielni produkecyjnych z -

panstwowymi osrodkami maszynowymi.

Przez wydanie omawianego zarzgdzenia Ministra
Rolnictwa wypelniona zostala powazna luka, kiérg
bylo nieuregulownie dotychczas zasad i trybu rozli-
czen za ustugi i roboty POM $wiadczone przeciez na
rzecz odbiorey tychze ustug, najwiekszego i najpo-
wazniejszego, a rownoczesnie pod wzgledem organi-
zacyjno-finansowym jeszcze nie okrzeptego — tj.
spéldzielni produkecyjnych. Nieuregulowanie zasad
rozliczen niewgtpliwie w ogromnym stopniu rzuto-
walo zar6wno na powstanie zaleglosci w fakturowa-
niu w POM jak tez nastepnie na zamrozenie u ich
odbiorcow ustug znacznych sum Skarbu Panstwa w
nalezno$ciach.

W odniesieniu do rozliczen naleznosci POM za ro-
boty i ustugi na rzecz innych odbiorcow mialy i’ ma-
ja zastosowanie odpowiednie postanowienia uchwa-
ly Prezydium Rzadu Nr 877/51 w sprawie zasad roz-
liczen za dostawy, ustugi i roboty miedzy jednostka-
mj gospodarki uspotecznionej (Monitor Polski
Nr A-103/51 poz 1500) oraz postanowienia obowigzu-
jacych zarzadzen Ministra Rolnictwa i Centralnego
Zarzadu Panstwowych Osrodkéw Maszynowych.

Istniejace w tej mierze akty normatywne zabez-
pieczaja obecnie w dostateczny sposéb wlasciwy
przebieg rozliczen za ustugi $§wiadczone przez POM,
wymagaé jedynie nalezy, aby wszystkie strony bio-
race udzial w tych rozliczeniach spelnialy skrupu-
latnie cigzace ma nich obowiazki a sytuacja na od-
cinku wplywéw POM ulegnie radykalnej poprawie.

I

ZAKRES 1 FORMA ROZLICZEN
CHARAKTER 1 WYSOKOSC OPLAT
ORAZ RODZAJE NALEZNOSCI

Rozliczenia POM z rolniczymi spéldzielniami pro-
dukeyjnymi nastepuja w formie:

a) rozliczen pienieznych,

b) rozliczen w naturze.

Rozliczenia POM z uspolecznionymi odbiorcami
ustug, poza rolniczymi spéldzielniami produkeyjny-

mi, przebiegaja wylgcznie w formie rozliczen pie-
meznych Przy czym rozliczenia plequne zardwno
ze spéldzielniami produkeyjnymi jak i innymi od-
biorcami uspolecznionymi dokonywane sg w formie:

a) akceptowych rozliczen inkasowych (banko-
wego inkasa faktur), jesli nalezno$¢ wynosi
21250 — lub wiecej (w odniesieniu do spéldzielni
produkecyjnej) wzglednie zt 900 — i wiecej (dolna
granica w odniesieniu do innych uspolecznionych); 1

b) innych rozliczen, je$li nalezno$é wynosi poni-
zej 250 zt (w odniesieniu do spéldzielni produkcyj-
nej) lub ponizej zt 900 (w odniesieniu do innych jed-
nostek uspolecznionych).

Natomiast rozliczenia w naturze (bez wzgledu na
charakter odbiorcy (spéldzielnia produkcyjna, od-
biorca indywidualny) przebiegaja wylacznie poza
inkasem bankowym.

Rozliczenia POM z odbiorcami indywidualnymi
nastepuja w formie:

a) rozliczen pienieznych;

b) rozliczen pieniezno-zbozowych.

Oba rodzaje rozliczen ze wzgledu na charakter od-
biorcy (nieuspoleczniony) przebiegaja réwniez poza
inkasem bankowym.

Wymienione wyzej rozliczenia dotycza wszystkich
ustug i rob6t $wiadczonych przez POM tj zwigza-
nych z produkcjg rolng oraz innych robét i ustug
(np. transport).

O rodzaju rozliczenn decyduje w pewnym stopmu
juz sam charakter oplat. Wysokosé bowiem optat po-
bieranych przez panstwowe osrodki maszynowe za
Swiadczone przez siebie ustugi, jest zroznicowana w
zaleznoSci od kategorii uzytkownikéw oraz rodzaju
gleby. Dalsze zréznicowanie przewiduje pobieranie
oplat za uslugi czesSciowo w pieniadzu czeSciowo w
naturze. Cenniki oplat za ustugi POM (Uchwala Pre-
zydium Rzadu Nr 146/53 — Monitor Polski A-25/53)
oparte sg na cenach wyjsciowych za 1 ha orki $red-
niej. Tj. orce-na glebokosci okolo 20 cm na glebie
$redniej. I tak:

1) Spéldzielnie produkcyjne, zespoly uprawowe i
gospodarstwa indywidualne, ktérych wlasciciele go-
dza sie na zoranie miedz, reguluja 1 ha orki éred-
niej na glebie $redniej oplaty w pienigdzu i w zbozu
podstawowym tj. Zzytem po przeliczeniu wg cen obo-
wigzujacych dla dostaw obowigzkowych.

Za nizej wymienione prace oplaty pobierane sg
wylacznie w pieniadzu:

a) orka laki i odlogow i wszystkie prace upra-
wowe wykonywane na lakach i odlogach,

b) sadzenie ziemniakow,

‘¢) uprawy mledzyrze;dowe

d) koszenie uzytkéw zielonych (lak koniczyn,

mieszanek na pasze),

e) kopanie ziemniakéw i burakow,

f) czyszczenie ziarna na czyszczalniach,

g) wycieranie lucern, koniczyn itp.
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h) sprzet Inu,

i) transport.

2) Pozostali uspolecznieni odbiorcy uslug (PGR,
rady narodowe i inni) regulujg za wszystkie prace
oplaty wylgeznie w pieniadzu.

3) Indywidualne gospodarstwa malo i S$redniorolne
regulujg za wszystkie prace oplaty w pienigdzu. Wy-
jatek od tego stanowia jedynie oplaty za koszenie
zb6z i mlocke, za ktére POM pobieraja oplaty w pie-
nigdzu i zbozu. Dalszg ulga dla tego rodzaju odbior-
cOw sa nizsze oplaty za orke gk i odlogéw.

4) Pozostale indywidualne gospodarstwa rolne
(przychodowoséé roczna ponad zt 15.000 wg rejestru
podatkowego z 1951 r.) reguluja za wszystkie prace
oplate w pieniadzu wyzszg jednak niz pobierana od
poprzedniej grupy uzytkownikéw o ponad 20%. Nie-
co nizsze ceny przewiduje sie za orke gk i odlogbw,
za ktére to prace pobierajg POM oplaty tylko w pie-
nigdzu. Oplaty za koszenie zbdz i mlocka zb6z sg
zroznicowane, gdyz POM pobierajg za te prace opla-
ty w pieniadzu i zbozu.

Jak wida¢ z powyzszego wysokos¢ oplat pobiera-
nych przez panstwowe osrodki maszynowe za §wiad-
czone przez siebie ustugi i zréznicowanie tych optat
w zaleznoSci od charakteru ustugobiorcy i rodzaju
kultury rolnej wskazujg na ich klasowy charakter,
stanowig wskutek tego istotny czynnik w reku Pan-
stwa w przebudowie wsi, gdyz oplaty te stanowia
podniete do uzyskiwania przez wie§ wyzszych plo-
now.

II
PODSTAWA 1 PRZEDMIOT ROZLICZEN

Podstawg wszelkich rozliczen za ustugi POM jest
faktura. Przedmiotem akceptowych rozliczen inka-
sowych jest zadanie zaplaty. Podstawe (dokumen-
tacje zrodlowa) do wystawienia faktur za wykony-
wane roboty i ustugi przez POM stanowia:

a) akty zdawczo-odbiorcze, dokumentujace wy-
konanie robét eksploatacyjnych, zwigzanych z pro-
dukcja rolna,

b) akty zdawczo-odbiorcze (karty samochodu cig-
zarowego) dokumentujace wykonanie ustug trans-
portowych,

c) zlecenia i arkusze kalkulacyjne, dokumentu-
jace wykonanie robdt warsztatowych.

1. Akty zdawczo-odbiorcze

Akty zdawczo-odbiorcze stanowig dokumenty
pierwiastkowe (zrédlowe), wobec czego powinny byé
skrupulatnie sporzadzane — a wiec bez opéZnien,
terminowo wystawione oraz czytelnie wypelnione,
aby wykluczyé wszelkg mozliwoé¢ niedokladnosci
i omylek w wystawianiu faktur, dzieki czemu unik-
nie sie reklamacji, zwrotu, wyjasnien i innych zaha-
mowan i opdéZnien w otrzymywaniu naleznoéei.

Akty zdaweczo-odbiorcze winny by¢ sporzadzane
bezwzglednie na podstawie kart pracy a w odniesie-
niu do uslug transportowych réwniez w oparciu o
karty samochodu ciezarowego ewentualnie inne do-
wody, dokumentujgce zaré6wno zamowienie jak i
wykonanie tego zamdwienia.

Akt zdawczo-odbiorczy sporzadza sie w dwoch eg-
zemplarzach. Jeden egzemplarz aktu przeznaczony
jest dla odbiorcy ustug, drugi egzemplarz stanowi
dla ksiegowosci POM podstawe do wystawienia fak-
tury.

Akty zdawczo-odbiorcze powinny byé sporzadza-
ne zasadniczo natychmiast po wykonaniu caltkowi-
tym robot i ustug. W przypadkach gdy prace rolne
trwajg diuzszy okres czasu, akty zdawczo-odbior-
cze winny byé sporzadzane za wykonane prace czgs-
ciowo i woweczas co najmniej raz na 5 dni i doreczo-
ne ksiegowosci POM nastepnego dnia w terminach:
1, 6, 11, 16, 21, 26 kazdego miesigca.

Akty zdawczo-odbiorcze winny zawierac:

a) date sporzadzenia aktu, ktora jest uwazana
przy wystawianiu faktury za datge wykonania roboty
lub ustugi,

b) okres w ktéorym byly wykonywane roboty i u-
stugi, S

c) imie i nazwisko traktorzysty oraz numer bry-
gady i numer POM-u wykonujgcego prace,

d) nazwe odbiorcy robdt wzglednie ustug oraz
jego dokladny adres,

€) rodzaj wykonanej roboty lub uslugi podany
zgodnie z okresleniem zamieszczonym w tabeli oplat
ogloszonej w Monitorze Polskim A-25/53, poz 299
lub w zarzadzeniu Nr 45/53 Ministra Rolnictwa w
sprawie wprowadzenia nowej tabeli oplat za prace
POM i GOM,

f) kulture roé$linng, pod ktéra praca byla wyko-
nana,

g) rodzaj gleby (Srednia, lekka, zwiezla),

h) nazwe oraz ilo$é jednostek obliczeniowych
pracy (ha rzeczywiste, dni, godziny pracy, tony,
tonokilometry), bedacych podstawa pobierania oplat,

i) wysokosé oplaty za jednostke obliczeniowa za-
rébwno w pieniagdzu jak réwniez w pienigdzu i zbozu
z podaniem wagi i wartoSci zyta oraz wysokosé¢ o-
piaty lacznej,

j) naleznoéé catkowita za wykonana prace w pie-
nigdzu jak tez w pieniadzu i zbozu z podaniem war-
tosei 1 wagi Zyta oraz nalezno$¢ lgczna;

k) iloéé ha przeliczeniowych,

1) ocene jako$ci wykonanych rob6t zgodnie ze
stwierdzeniem odbiorcy robét.

1) uwagi o niedotrzymaniu przez POM warunkéw
umowy (przede wszystkim w odniesieniu do nieter-
minowego wykonania robét),

m) podpis brygadzisty wystawiajacego akt zdaw-
czo-odbiorczy oraz imie i nazwisko osoby odbiera-
jacej robote.

Podpisanie przez odbiorce aktu zdawczo-odbior-
czego jest réwnoznaczne z przyjeciem robot wzgled-
nie ustug zgodnie z wykazana na nim jakoScig oraz
wyrazeniem zgody na wykazang przez POM ilos¢
jednostek pracy.

Data podpisania aktu zdawczo-odbiorczego jest
datg wykonania przez POM ustug i robot.

Jak z powyzszego wyszczegolnienia widaé, prawi-
dlowo sporzadzony akt zdawczo-odbiorczy zawieraé
bedzie wszystkie elementy konieczne do wystawie-
nia prawidlowej faktury na odbiorce przez ksiggo-
wosé POM.

2. Arkusze kalkulacyjne

Arkusze kalkulacyjne powinny byé sporzadzane
natychmiast po zakoficzeniu roboty i bezzwlocznie
doreczone ksiegowo$ci POM. Za prawidlowe i ter-
minowe sporzadzenie i doreczenie arkuszy kalkula-
cyjnych do ksiegowoéci odpowiedzialny jest kiero-
wnik warsztatu.
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Arkusze kalkulacyjne wypelnione starannie, czy-
telnie i dokladnie winny zawieraé:
a) dokladng nazwe zleceniodawcy oraz jego do-
kladny adres,
b) date i numer zlecenia,
¢) rodzaj wykonanej roboty,
d) date rozpoczecia i zakonczenia roboty,
e) rodzaj, iloéé i warto$é zuzytych materialéw,
f) koszt robocizny,
g) wysoko$é narzutéw i kosztow specjalnych,
h) koszt wtasny,
i) date sporzadzenia arkusza kalkulacyjnego oraz
podpis kalkulatora.
W ten sposob wypelniony arkusz kalkulacyjny za-
wiera réwniez wszystkie potrzebne elementy do wy-
stawienia prawidlowej faktury.

3. Faktura

W zalezno$ci od rodzaju roboty lub ustugi oraz
charakteru odbiorcy POM wystawia réznego rodza-
ju faktury i w réznej iloéci egzemplarzy.

Oryginal faktury dorecza pafhstwowy oérodek ma-
szynowy ustugobiorcy za potwierdzeniem na kopii
faktury, ktora pozostaje w POM ewentualnie prze-
syla oryginal faktury uslugobiorcy listem poleco-
nym w terminie wyznaczonym na wystawienie fak-
tury. W przypadku przestania faktury listem poleco-
nym dowdd przestania powinien byé dolgczony do
kopii faktury, pozostajacej w panstwowym osrodku
maszynowym. Jednocze$nie na kopiach faktur, dola-
czanych do zadania zaplaty a wiec przeznaczonych
dla zlozenia we wilasciwym dla POM oddziale Naro-
dowego Banku Polskiego (oddzial N.B.P., ktory pro-
wadzi rachunek budzetowy POM — dostawcy) pan-
stwowy osrodek maszynowy obowiazany jest odno-
towaé date i tryb przestania oryginalu faktury pie-
nieznej do uspolecznionego odbiorcy (spéldzielnie
produkcyjne, PGR, rady narodowe itp.).

a) W odniesieniu do rolniczych spoéldzielni pro-
dukcyjnych wystawia POM joddzielnie fakture na
naleznoéci pieniezne (symbol faktury ,P*) oddziel-
nie na nalezno$ci platne w naturze (symbol faktury
»N“), choéby objete one byly jednym aktem zdaw-
czo-odbiorczym.

Uzasadnione to jest tym, Ze nalezno$ci pieniezne
i platne w naturze przebiegaja zasadniczo réinym
trybem i nie moga byé w zwiazku z tym S$Sciggane
rownoczesnie na podstawie jednego dokumentu. W
celu wlasciwego przeprowadzenia rozliczen koniecz-
ne jest wobec tego wystawienie réwnolegle dwoch
réznych dokumentow.

Faktury sa wystawiane na podstawie aktéw zdaw-
czo-odbiorczych zasadniczo niezwlocznie po sporza-
dzeniu aktu nie pdzniej jednak jak w ciggu pieciu
dni od dnia sporzadzenia aktu zdawczo-odbiorczego.

Faktury pieniezne oznaczone symbolem ,P* wy-
stawiane sa w czterech egzemplarzach i winny za-
wieraé:

1) nazwe POM wystawiajacego fakture,

2) date i numer faktury,

3) dokladnag nazwe i adres spoldzielni produkcyj-

4) date i numer umowy — lub zamdéwienia oraz
zdawczo-odbiorczego lub arkusza kalkulacyj-
nego,

5) rodzaj i jako$é pracy $ciSle w brzmieniu za-
mieszezonym w tabeli oplat (Monitor Polski A-25/53

poz. 299 i zarzadzenie Ministra Rolnictwa Nr 45 z
28.2.53 r.), ;
6) nazwe i ilos¢ jednostek wykonanej pracy,

7) ocene jednostkowa w pieniadzu,

8) sume naleznosci pienieznych ogoélem,

9) termin platnosci, :

10) podpis dyrektora i starszego ksiegowego POM.

Niezaleznie od tego w przypadku gdy faktura ,P*
obejmuje jedynie cze$¢ maleznosci POM od spol-
dzielni a pozostala nalezno$éé (w zbozu) jest objeta
faktura oznaczona symbolem , N* wéwezas na fak-
turze ,,P“ wypelnia sie ré6wniez nadruk ,,Na nalez-
noSci platne w naturze wystawiono oddzielng fak-
fure Ne ot Negidn oo 15 | R “ Ma
to na celu wyeliminowanie ewentualnych czescio-
wych zafakturowan i ulatwienie kontroli naleznosci
i ich realizacji. ]

Faktury obejmujace naleznosci platne w naturze
oznaczone sg symbolem ,N“ i wystawiane w trzech
egzemplarzach, z ktorych oryginatl przeznaczony jest
dla odbiorcy ustug (spéldzielni produkcyjnej),
pierwsza kopia dla ksiegowosci POM a druga pozo-
staje w bloku. Faktury te obok danych zawartych w
fakturze , P w punktach 1—86, winny zawieraé: 3

1) wysokoéé oplaty jednostkowej, platnej 2ytem
z podaniem wagi i ceny, :

2) pelna wysokosc naleznoéci platnej zytem z po-
daniem wagi i wartosci w pienigdzu,

3) termin platnogci,

4) nazwe punktu skupu, do ktérego ma byé od-
stawione zboze,

5) podpis dyrektora i starszego ksiegowego POM.

Na tych fakturach nalezy bezwzglednie odnoto-
waé uwage o wystawieniu faktury pienieznej (sym-
mol ,,P“) w sposéb iz przyczyn oméwionych po-
przednio.

b) W odniesieniu do innych uslugobiorcéw uspo-
lecznionych (poza spéldzielniami' produkcyjnymi)
wystawia POM wylgcznie fakture pieniezng (sym-
bol ,,P*) w sposéb podany w punkcie ,,a‘ ale najp6z-
niej trzeciego dnia od daty wystawuema aktu zdaw-
czo-odbiorczego, -

c¢) W odniesieniu do mdywndualnych odbiorcow
nieuspolecznionych POM wystawia faktury oznaczo-
ne symbolem ,,G* lub ,,GN* w zalezno$ci czy nalez-
no$é ma byé regulowana wylacznie w pienigdzu, czy
w pienigdzu i naturze.

Obok danych zawartych jak w fakturze
punktach 1—6, faktury , GN* zawierajg:

1) cene zasadnicza za jednostke,

2) sume naleznoéci z rozbiciem na cze$é platng w
pienigdzu i w zbozu,

3) nazwe punktu skupu, do ktérego ma byé do-
starczone zboze,

4) termin platnoéci,

5) podpis dyrektora i starszego k31¢gowego POM.

W celu ulatwienia dokonywania wplat przez od-
biorcéow indywidualnych ksiegowosé POM ma obo-
wigzek dolaczania do oryginatu faktury wysyltanej
do odbiorcy réwniez wypelnione blankiety przeka-
zu pocztowego.

Z ukladu powyzszego wynika, Ze od terminowosci
i akuratnosei w wypeinianiu obowiazkéw przez pra-
cownikéw dzialéw eksploatacyjnych POM i komérek
finansowo-ksiegowych zalezy w najwiekszym stop-
niu realizacja naleznoéci.

Opéznienie w wystawianiu aktu zdawczo-odbior-
czego albo wypelnienie niezupelne lub wadliwe,

”P“ w
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ktére pociagnie za soba niewatpliwie reklamacje i
wyjaénienia — to oczywiscie opdznienie w uzyska-
niu wplywoéw. :

O tym, jaka wage przywiazuje sie do terminowe-
go i prawidlowego sporzadzania aktéw zdawczo-od-
biorczych oraz wystawienia i skladania na inkaso
wzglednie wysylania do odbiorcy faktury swiadczy
uchwata Prezydium Rzadu Nr 813/52, na podstawie
ktérej winni opo6Znien pociggani sg do odpowie-
dzialnosci stuzbowej (pkt. 6 wymienionej uchwaty).

Roéwniez,- aby zmobilizowaé wszystkich pracowni-
kéw POM do terminowego i prawidlowego sporzg-
dzania aktéw zdawczo-odbiorczych w oparciu o kar-
ty pracy uchwala Prezydium Rzadu Nr 813/52 prze-
widuje, ze listy placy pracownikéw POM moga by¢
sporzadzane wylacznie w oparciu o karty pracy i wy-
stawione akty zdawczo-odbiorcze. W zwiazku z tym
POM ma obowigzek przy przedkladaniu w oddzia-
lach Narodowego Banku Polskiego list placy na po-
branie gotéowki na wyplate poboréw — dolgezye
réwnoczegnie pisemne o$wiadczenie, podpisane przez
dyrektora i starszego ksiegowego POM, stwierdza-
jace, ze lista placy jest sporzadzona zgodnie z posta-
nowieniami uchwalty Nr 813/52 tj. w oparciu o kar-
ty pracy i akty zdawczo-odbiorcze. Brak wyzej wy-
mienionych oS§wiadczen lub zlozenie o$wiadczen nie-
zgodnie ze stanem faktycznym. pocigga za sobg
wstrzymanie wyptaty poboréw a winnym tego prze-
kroczenia wstrzymanie premii itp.

W tym wypadku wyplata prem?i nastgpié moze
wylgcznie na podstawie pisemnej zgody ekspozy-
tury okregowej CZ POM.

4. Zadanie zaplaty

Najpézniej nastepnego dnia roboczego po uplywie
terminu przewidzianego dla wystawienia faktury

- POM ma obowigzek zlozyé w swoim banku (bank

dostawey) wypelnione na formularzu bankowym
(F-4700) zadanie zaplaty wraz z kopia faktury (ko-
piami faktur) pienieznej (symbol ,P*). Dotrzyma-
nie terminu zlozenia zgdania zaplaty zalezy wylacz-
nie od ,dobrej woli“ POM, gdyz bank praktycznie
nie ma zadnej sankcji w stosunku do POM opéznia-
jacych sie ze skladaniem zgdan zaptaty faktur, kiére
to sankcje posiada w stosunku do przedsiebiorstw na
rozrachunku gospodarczym, gdyz na zadania zapla-
ty ztozone po terminie bank nie udziela kredytu in-
kasowego na nalezno$ci fakturowe. Z uwagi na nie-
korzystanie POM z zadnych kredytéw bankowych
(przedsiebiorstwo budzetowe) przepis § 7 pkt 4 za-
rzgdzenia Ministra Rolnictwa z dnia 31.12. 1952 r.
(Monitor Polski A-18/63 poz. 248) nie ma praktycz-
nego znaczenia w wypadkach opéznien POM w skila-
daniu zadan zaplaty do banku, gdyz bank przyjmuje
je do inkasa nawet w opéznieniach dochodzacych do
30 dni. Dopiero zlozenie zgdania zaplaty do inkasa
po uplywie 30 dni od terminu wystawienia faktury
przez POM wymaga zgody oddzialu Narodowego

‘Banku Polskiego (§ 7 pkt. 6 zarzadzenia Ministra

Rolnictwa).

W razie przekroczenia terminu 30 dniowego i nie
uzyskania zgody N.B.P. na przyjecie zadania zaplaty
do inkasa, rozliczenie nastepuje w formie innych
rozliczen tj. za pomoca bankowych polecen przele-
wu lub przekazami pocztowymi.

Z uwagi jednak na fakt, Ze rozliczenia w trybie

‘:. bankowego inkasa faktur sa w tym przypadku naj-

dogodniejsza forma rozliczen, POM nie mogag do-
puszcza¢ do powstawania opo6znien w skladaniu za-
dan do Banku a tym bardziej do opdznien przekra-
czajacych 30 dni, gdyz to spowodowaloby dalsze
opb6znienie w realizacji naleznosci ze wzgledu na ko-
niecznosé zamiany rozliczen inkasowych na rozlicze-
nia w innym trybie, ktérych przebieg odbywa sie
poza Bankiem. :

Troska o terminowo$é realizacji naleznosci po-
winna wyplywaé ze zrozumienia przez pracownikow
POM wagi tego zagadnienia dla gospodarki narodo-
wej. Ten bodziec jak réwniez kontrola jednostek
nadrzednych POM i oddzialéw Banku powinny w
dostatecznym stopniu zmobilizowaé pracownikéw
POM do wyeliminowania catkowicie nieuzasadnio-
nego i nieterminowego fakturowania oraz skladania
w Banku zadan zaplaty.

Zadanie zaplaty zawiera szereg rubryk, z ktérych
czesét wypelnia POM czeé¢ bank dostawcy i bank
platnika. W Zadaniu zaplaty POM wypelnia miedzy
innymi:

1. w rubryce ,klasyfikacja budzetowa* odpo-
wiednig klasyfikacje budzetowa budzetu centralne-
go rachunku dochodéw budzetowych POM.

2. w rubryce ,data wykonania zamowienia* —
date podpisania aktu zdawczo-odbiorczego, ktora
jest réwnoznaczna z datg wykonania roboty lub__ui-
stugi, 2

3. w rubryce data wystawienia ,jako drugi
wiersz” date umownego terminu zaplaty w odniesie-
niu do robét i ustug zwigzanych z produkejg rolna.
W zZadaniach zaplaty =za inne roboty i uslugi (np.
transport) rubryki tej POM nie wypelnia, gdyz zg-
dania te platne sa biezaco tj. w dniu otrzymania wy-
raznego akceptu lub w nastepnym dniu roboczym w
odniesieniu do spéldzielni produkeyjnej a w odnie=-
sieniu do innych platnikéw uspolecznionych naj-
pézniej nastepnego dnia po uplywie termiu akceptu
przewidzianego w § 3 uchwaly Prezydium Rzadu
Nr 877 z dnia 12.12.1951 r. (Monitor Polski A-103/51
poz. 1500),

Jedno zadanie zaplaty moze obejmowaé¢ jedna lub
kilka faktur, jezeli wystawione sa na jednego plat-
nika, o tym samym terminie platnosci, platne w jed-
nym oddziale Banku.

5. Forma i termin akceptu

Podstawg do uregulowania naleznosci POM z ra-
chunku rozliczeniowego spéldzielni produkeyjnej
jest akcept wyraZny, a w odniesieniu do innych plat-
nikéw uspotecznionych akcept milczacy.

a) Akcept wyrazny

Akcept wyrazny zadania zaplaty polega na pisem-
nym wyrazeniu zgody przez platnika, ktérym jest
rolnicza spbldzielnia produkcyjna na pokrycie zobo-
wigzann wobec POM (naleznoéei pomowskich), wyni-
kajacych z faktur oraz na zaplate tych zobowigzan z
jej érodkéw, znajdujacych sie na rachunku we wilas-
ciwym dla spéldzielni oddziale banku finansujgcego.
Rolnicza spoldzielnia produkcyjna wyraza akcept
wyrazny zadania zaplaty w formie pisemnej w ciagu
10 dni kalendarzowych liczac od nastepnego dnia ro-
boczego po wystaniu jej przez bank platnika wezwa-
nia do zaplaty (egz. ,,W") wraz z kopia faktury.

W przypadku nieotrzymania we wlasciwym ter-
minie wyraznego akceptu bank platnika nie moze
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obciazyé automatycznie rachunku spoldzielni suma
zadania zaplaty lecz rezerwuje po uprzednim uzyska-
niu zgody prezydium powiatowej rady narodowej,
odpowiednia sume na rachunku spéldzielni, zawiada-
miajae o tym spoéldzielnie. Ten tryb postepowania
wynika z postanowienn uchwaly Prezydium Rzadu
Nr 10552 w sprawie gospodarki finansowej spél-
dzielni produkeyjnych (Monitor Polski A-23/52 poz.
298) Punkt 1 tej uchwaly precyzuje wyraznie, ,Ze
jedynym gospodarzem, majacym wylacznie prawo
rozporzadzania majatkiem spéldzielni produkeyinej,
a w szezegdlnodei srodkami pienieznymi, znajduja-
cymi sie w kasie sp6ldzielni jak tez i na jej rachunku
bankowym — s wiladze spéldzielni produkecyjnej,
dzialajace zgodnie ze statutem®.

W celu zapewnienia jednak uregulowania przez
spoldzielnie produkeyjng jej zobowiazan, prezydium
powiatowej rady mnarodowej obowiazane ijest nn
wniosek banku platnika zbadaé w ciggu pieciu dni
przyczyny, z powodu ktérych spéldzielnia nie wyra-
zila zgody na uregulowanie zobowigzan i zapewnié
usuniecie tych przyeczyn.

W przypadku braku srodkéw na rachunku spél-
dzielni produkcyjnej na zaplate zaakceptowanego
zgdania zaplaty — bank platnika przechowuje zada-
nia zaplaty i pokrywa je z wplywéw na rachunek
spoldzielni produkeyinej w kolejnosei po zobowia-
zaniach z tytulu plac sit najemnych, przelewach
skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz Ho nalez-
noéciach budzetowych Panstwa (§ 8 pkt. 3 zarzadz.
Ministra Rolnictwa).

b) Akcept milczacy

Forme akceptu milezacego przewiduje uchwala
Prezydium Rzadu Nr 87751 (Monitor Polski
A-103/51 poz. 1500) w odniesieniu do rozliczen ak-
ceptowych miedzy jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej poza spéldzielniami produkeyinymi.

Polega on na tym, Ze o ile platnik nie zlozyl w
przewidzianym terminie akceptu odmowy jego —
przyjmuje sie, ze wyrazil on milezaco swoéj akeept
tj. zgode platnika ma zaptate naleznoéci dostawey o-
raz na pokrycie zadan zaplaty przez bank platnika
automatycznie w ciezar rachunku rozliczeniowego
(budzetowego) platnika, o ile oczywiscie na rachun-
ku tym znajduja sie §rodki we wladciwej wysokoSei.

Terminem zaplaty jest dla platnika termin akcep-
tu a dla banku platnika nastepny dzienn roboezy po
terminie akceptu. Ewentualna odmowe akceptu mo-
ze zlozyé platnik w terminie akceptu w banku plat-
nika na pi$mie wg wzoru ustalonego przez Bank.

QOdpis tego pisma wysyla platnik jednoczeénie do
POM dostawcy (wykonawey) ustugi lub roboty. U-
chwala Prezydium Rzadu Nr 877/51 okres§la w spo-
s6b szczegdlowy dopuszezalne powody odmowy ak-
ceptu.

Akcept lub odmowa okeceptu nie pozbawiaja pra-
wa panstwowych oérodkéw maszynowych i ich ptat-
niké6w do pbdZnieiszego wystapienia z wzajemnymi
roszezeniami (§ 8 pkt 4 zarzadzenia Ministra Rol-
nictwa w odniesieniu do rozliczeri POM ze spétdziel-
niami produkeyinymi a §5 pkt 2 — Uchwala Pre-
zydium Rzadu Nr 877 w odniesieniu do innych od-
bioreéw uspolecznionych).

6. Termin zaplaty naleznoSci

Jako termin uregulowania malezno$ci POM za-
réwno pienieznych jak i w naturze przez spoéldziel-

nig¢ produkcyjng za $wiadczone przez POM uslugi i
roboty zwiazane z produkcjg rolna przyjmuje sie
termin przewidziany w umowie zawartej miedzy
spoldzielnia produkcyjng a POM. W zwigzku z po-
wyzszym POM przyjely jako zasade przy zawiera-
niu uméw, ze spéldzielnie produkecyjne za ustugi i
roboty zwigzane z produkcja rolng, Swiadezone
przed zbiorami reguluja swoje zobowigzania wobec
POM w biezdcym roku a za ustugi $wiadczone po
zbiorach — reguluja zobowigzania w nastepnym ro-
ku, w obu jednak wypadkach kazdorazowo nie p6Z-
niej niz do 31 grudnia.

W zwigzku z powyzszym POM fakturujg oddziel-
nie prace platne po zbiorach tego roku, w ktérym
wykonywane sg roboty i prace platne po zbiorach
roku nastepnego.

Naleznosei za ustugi i roboty nie zwiagzane z pro-
dukcja rolng (np. transport) platne sa biezaco.

Za niedotrzymanie terminu zaplaty spoéldzielnia
produkcyjna placi odsetki, obliczone przez bank
platnika na rzecz POM w wysokoéci i od terminu
platnosci okre§lonej w umowie.

Naleznosci na rzecz POM od innych odbiorcéw u-
spolecznionych i indywidualnych za wszystkie ustugi
i roboty platne sa biezagco.

Od nalezno$ci POM nie uregulowanych w termi-
nie przez platnikéw uspolecznionych (poza spéidziel-
niami produkcyjnymi) bank platnika oblicza kary za
zwloke w wysokosei 18% w stosunku rocznym od
sumy przeterminowanego zadania zaplaty — zgodniz
z przepisami 1.S.Dz. IV.

Naleznosci POM nieuregulowane przez platnikéw
indywidualnych powinny byé §ciagane w trybie eg-
zekucji administracyjnej (§ 71 pkt. 6 — rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 7.9.51 w sprawie
wykonania dekretu o zobowigzaniach podatko-
wych — Dziennik Ustaw Nr 50/51).

Konieczne jest jednak w tym wypadku uprzednie
uzyskanie wyroku sgdowego.

Podkreglié trzeba z calym naciskiem, ze niedo-
puszczalne jest pobieranie zaliczek i wszelkich przed-
plat na poczet wykonywanych ustug i robét nie za-
konczonych jeszcze (lub mierozpoczetych nawet) na
rzecz jednostek gospodarki uspolecznionej (spél-
dzielnie  produkcyjne, P.G.R., rady narodowe itp.).

W stosunku do indywidualnych jednak odbiorcéw
ustug i rob6t panstwowe oérodki maszynowe moga
propagowaé¢ dokonywanie przedptat, gdyz to w
znacznym stopniu przyczyni¢ sie moze do zlikwido-
wania mozliwosci powstawania zaleglosci na odcin-
ku $ciagania nalezno$ci za prace.

Dziala¢ trzeba jednak w tym wypadku szczegbl-
nie ostroznie, zeby troska POM o pelne Sciggniecie
naleznos$ci nie przyslonila jego zasadniczego zadania
na wsi i nie spowodowala odsuniecia sie przez to
chtopéw od POM lub niecheci do korzystania z jego
ustug,

Odnosi sig to szezegblnie do gospodarstw malo i
srednio rolnych, gdyz malezy pamietaé, ze zasadni-
czg rolg POM na wsi obok udzielania pomocy agro-
technicznej, orgamizacyjnej i politycznej spoidziel-
niom produkcyjnym - jest réwniez przygotowanie
na wsi odpowiednich warunkéw dla uspéldzielczenia
wsi. Spelni¢ ta moga POM tylko przy wiasciwym po-
dejsciu do wsi i zawieraniu z nig uméw na $wiad-
czenie ustug i robét.

Zwracal na to szczegélng uwage tow. Boleslaw
Bierut na VII Plenum KC PZPR méwigc: ,,zawieraé
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umowy z gromada, czy cze¢$cia gromady jeszcze nie
zrzeszong i poprzez te umowe stwarza¢ majprostsza
forme zbiorowego porozumienia produkcyjnego chio-
poéw, wychowywaé ich w kierunku stopniowego zro-
zumienia korzys$ci wspoéldzialania gospodarczego,
zbiorowego wykorzystania nowej techniki, lepszych
narzedzi, wyzszych i bardziej wydajnych metod u-
prawyu. ;

IiI

PRZEBIEG ROZLICZEN POM
ZE SPOLDZIELNIAMI PRODUKCYJNYMI

Jak wspomniano juz czesciowo w rozdziale I roz-
liczenia panstwowych o$rodké6w maszynowych z rol-
niczymi spéldzielniami produkeyjnymi nastepuja w
formie:

a) rozliczen pienigznych,

b) rozliczen w naturze,

Rozliczenia pienigzne dokonywane sa w formie:

a) akceptowych rozliczen inkasowych (bankowe-
go inkasa faktur) jesli nalezno$¢ wynosi zt 250 lub
wiecej,

b) innych rozliczen, je$li nalezno$é wynosi poni-
zej zt 250.

'
a) Akceptowe rozliczeniainkasowe

W oparciu o karty pracy, akty zdawczo-odbior-
cze i inne dokumenty stwierdzajgce wykonanie ro-
bot lub ustug sporzadza P.O.M. najpozniej piatego
dnia od daty wystawienia aktu zdawczo-odbiorcze-
go (arkusza kalkulacyjnego) fakture (symbol ,P*),
ktorg dolacza do zgdania zaplaty (F-4700) i najpoz-
niej nastepnego dnia roboczego od daty sporzadzenia
faktury sklada przy wykazie zgdan zaplaty (F-4722),
w banku dostawcy tj. w tym banku, ktéry prowadzi
jego rachunek budzetowy.

Réwnoczesénie oryginat faktury wysyta POM do
odbiorcy listem poleconym lub przekazuje za po-
twierdzeniem odbioru. Bank dostawcy dokonuje
kontroli skladanych do inkasa Zgdan Zaplaty przez
zbadanie: :

a) prawidlowosci wypelnienia przez POM zada-
nia zaplaty i zgodnoéci kwoty zadania zaplaty z na-
leznosciami wynikajacymi z faktur,

b) czy zadanie zaplaty oznaczone zostalo datg
wystawienia aktu zdawczo-odbiorczego.

Jesli bank stwierdzi, ze zgdanie zaptaty nie odpo-
wiada omawianym wyzej warunkom woéwczas od-
mawia przyjecia go do inkasa.

Bank platnika w dniu otrzymania zadan zaplaty
przesyla kopie faktur wraz z egz. ,,W* platnikowi
jako wezwanie do zaplaty. Z chwilg otrzymania wy-
raznego akceptu od spotdzielni produkcyjnej w za-
sadzie w ciggu 10 dni kalendarzowych, liczac od na-
stepnego dnia roboczego po wystaniu do spoéidzielni
przez wiasciwy dla niej bank wezwania do zaplaty
wraz z kopig faktury, bank platnika pokrywa w dniu
ofrzymania akceptu na pi$mie lub najpézniej w na-
stepnym dniu roboczym droga obcigzenia rachunku
rozliczeniowego spoéidzielni sumg zadania zaplaty
(wraz z ewentualnymi odsetkami za zwloke obliczo-
nymi w wysokosci ustalonej umowsg miedzy P.O.M.
a spoldzielnig produkeyjna).

Terminowos$é rozliczen zalezy w najwiekszej

. czedci od terminowosci sporzadzania aktéw zdawczo-

3 odbiorczych w POM i wystawienia faktur a nastep-

nie zadan zaplaty oraz od szybkosci zlozenia przez
spoldzielnie produkecyjna akceptu wyraznego.

Zadaniem przeto POM jest zaréwno pierwsza faze
rozliczen (szybkie wystawienie dokumentacji) jak i
drugg faze (uregulowanie naleznos$ci przez spéidziel-
nie) droga wlasciwego instruktazu u siebie i oddzia-
lywania na spéldzielnie postawié na wlasciwym
wysokim poziomie.

b) Inne rozliczenia

Podstawg i przedmiotem rozliczen innych jest
faktura (symbol ,P*) przy czym faktury do kwoty
zt 100 — wigcznie regulowane sa gotowka lub prze-
kazami pocztowymi a faktury na kwoty od zt 100 do
250 sa regulowane bankowymi poleceniami przele-
wu, przekazami pocztowymi a w rozliczeniach miej-
scowych (w obrebie tej samej miejscowosci) rowniez
i gotowka. Rowniez wszelkie naleznosei z tytulu re-
klamacji regulowane sa do zt 250 gotowka lub prze-
kazami pocztowymi, za§ powyzej zi 250 — banko-
wymi poleceniami przelewu.

Przy wyzej omowionych rozliczeniach nie biorg
aktywnego udzialu banki (dostawcy i platnika), gdyz
przestanie dokumentéw, stanowiacych przedmiot
rozliczen odbywa sie bez posrednictwa bankéw i tryb
postepowania jest nastepujgey:

POM wystawia fakture (symbol ,,P“) w trzech eg-
zemplarzach, z ktérych oryginal przesyla do spol-
dzielni produkeyjnej, jedna kopie do ksiegowosci a
druga kopia pozostaje w bloku. Przestana zatem fak-
tura spéldzielni produkcyjnej stanowi niejako zada-
nie zaplaty. W tym wypadku rola bankéw polega je-
dynie na przekazaniu naleznosci dostawcy po uregu-
lowaniu jej przez platnika. Przy sposobnosci pod-
kreéli¢ jednak nalezy, ze polecenia przelewu wysta-
wione przez spéldzielnie produkcyjng na rzecz POM,
jako zaplata za przyjete uslugi i roboty korzystaja
rowniez z kolejnoéci pokrywania i w zwiazku z tym
bank platnika polecen takich nie zwraca platnikowi
w wypadku braku pokrycia na jego rachunku ban-
kowym, lecz przechowuje je lgcznie z przetermino-
wanymi zgdaniami zaplaty i pokrywa w ich kolej-
nosci. Uregulowanie zatem naleznosci POM, ptat-
nych w trybie innych rozliczen, zalezy w najwiek-
szym stopniu od spéldzielni produkeyjnych.

Rozliczenia gotowkowe nastepujg w drodze wplat
na rachunek dochodéw budzetowych POM w oddzia-
fach N.B.P., wplat dokonywanych za posrednictwem
urzedéw pocztowych (na podstawie specjalnych
przekazéw wydanych przez Ministerstwo Poczt i
Telegrafow, ,przekaz pocztowy dla wplat na ra-
chunki jednostek budzetu Panstwa') lub wplat do-
konywanych bezposrednio do ,kasy wplywow' w
POM.

POM maja obowigzek odprowadzania do NBP sum
zainkasowanych bezposérednio od ustugobiorcow w
dniu wplaty lub najpézniej w nastepnym dniu robo-
czym.

¢) Rozliczenia w natursze

W tego rodzaju rozliczeniach przestanie przez
POM faktury (symbol ,N“) do spéldzielni produk-
cyjnej stanowi réwniez zadanie zaplaty. Niezaleznie
od przesylanych spoéldzielni produkcyjnej faktur
(symbol ,,N“) panstwowy o$rodek maszynowy ma
obowigzek sporzgdzania do dnia 10 kazdego miesig-
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ca zestawien w siedmiu egzemplarzach naleznosci
za roboty i ustugi wykonane w ubieglym miesigcu a
platne w naturze. Oryginal powyzszego zestawienia
wysyla P.O.M. do spoldzielni produkecyjnej, jedng
kopig do banku finansujacego P.O.M., druga do ban-
ku finansujacego rolnicza spoldzielnie produkcyjnag

trzecia do powiatowego pelnomocnika Ministerstwa .

Skupu, czwartg do punktu skupu (G.S. lub P.Z.Z.) i
wresscie piata do prezydium powiatowej rady naro-
dowej, szosta kopia pozostaje w aktach POM. Zesta-
wienie takie zawiera miedzy innymi:

a) Nazwe spoéldzielni produkeyjnej,

b) wysokost zalegloéei w zbozu w roku ubieglym,

¢) wysokoé¢ naleznosci w zbozu powstalych w u-
biegtych miesigcach biezgcego roku,

d) nalezno$ci w zbozu za prace w miesigcu spra-
wozdawezym,

e) iloéé dotychezas (od poczatku roku do konca
miesigca sprawozdawczego) dostarczonego zboza do
punktu skupu, :

f) ilosé zboza do odstawy ogdlem,

g) réwnowartos¢ dostawy w zlotych (wg cen obo-
wigzujacych dla dostaw obowigzkowych).

Uregulowanie naleznosci POM, platnej w naturze
nastepuje przez dostarczenie przez spoéidzielnie pro-
dukecyjna zboza od punktu skupu w terminach uz-
godnionych z powiatowym pelomocnikiem Minis-
terstwa Skupu nie pézniej jednak niz w terminie
przewidzianym w umowie, zawartej przez POM ze
spoldzielnig produkeyjna. Punkt skupu na podstawie
okazanej przez spoéldzielnie faktury lub w oparciu o
zestawienia naleznoéci ptatnych w zbozu (patrz wy-
zej) przyjmuje zboze dostarczone przez spéidzielnig
produkeyjng i zalicza je na pokrycie naleznosci POM
po uprzednim stwierdzeniu na podstawie okazanego
zaSwiadczenia terenowej rady narodowej o wykona-
niu przez spéidzielnie obowigzkowych dostaw. Oma-
wiane zaswiadczenie zastapié moze rowniez zawiado-
mienie o obowiazkowych dostawach i kwity, stwier-
dzajagce wykonanie obowigzkowych dostaw.

Na prayjete zboze punkt skupu wystawia kwit
dostawy z adnotacja ,,za prace POM w ........ %

Adnotacja ta jest oznaka, ze nalezno$é z tego kwi-
tu nie moze by¢ w zadnym wypadku wyplacona dos-
tawcey.

Naleznoé¢ za przyjete zboze, liczong po cenach dla

“dostaw obowigzkowych punkt skupu GS lub PZZ
przekazuje najpdzniej w ciggu trzech dni roboczych
po przyjeciu zboza przelewem z rachunku kredytu
platniczego na skup (w odniesieniu do PZZ) oraz z
rachunku kredytu na towary ze skupu ( w odniesie-
niu do GS) na odpowiedni rachunek budzetowy
POM. Do odcinka przelewu punkt skupu zalacza
badz kopie kwitow, wystawionych na przyjete zboze,
badz tez przy przelewie nalezno$ci zbiorczych na
podstawie Kkopii tych kwitow zalacza sporzadzony
wykaz dostawcoéw zboza. W tym ostatnim wypadku
wykaz ten w celach umozliwienia POM kontroli
wplat nalezno$ci w naturze — winien zawieraé:

a) nazwe spéldzielni produkeyjnej lub innego u-
stugobiorcy POM,

b) date i numer kwitu wystawionego na przyjete
zboze,

c) iloé przyjetego zboza w kg i jego réwnowar-
tost w zt

Podstawowym zbozem do regulowania naleznoSci
POM jest zyto. Dopuszczalna jest jednak dostawa

réwniez innych rodzajow zbéz, ale przy zastosowa=
niu zamiennikéw. E-

Panstwowy o$rodek maszynowy nie moze przy]:
mowaé zboza za wykonane prace z pominieciem
punktéw skupu. 3

Jak z omawianego przebiegu rozliczenn naleznosci
platnych w zbozu widaé, ze punkt cigzkoéci w spra-
wnym przeprowadzeniu rozliczenn spoczywa na plat-
niku i punkcie skupu. Z jednej strony bowiem ter-
minowa dostawa zboza, na poczet naleznosci POM
przez spoldzielnie z drugiej bezbledne i terminowe
przekazanie réwnowartosci dostawy w pieniadzu do
wlasciwego POM ma decydujacy wplyw na przebieg. :

rozliczen z tego tytulu. Rola POM jest tutaj racze] 3
kontrolna. )

Podobng role oraz dodatkowo mobilizacje terenu':f
spelnia rada narodowa i pelnomocnik powiatowy
Ministerstwa Skupu.

v

PRZEBIEG ROZLICZEN Z INNYMI
USLUGOBIORCAMI USPOLECZNIONYMI

Rozliczenia nalezno$éci POM 2z uspolecznionymi
odbiorcami ustug (poza spoéldzielniami produkeyj- -
nymi) za wszystkie prace i ustugi bez wzgledu na ich
rodzaj (zwigzane z produkecjg rolna, roboty warszta-
towe, transport itp), dokonywane sa wylacznie zgod-
nie z postanowieniami Uchwaly Prezydium Rzgdu
Nr 877/51 (Monitor Polski A-103/51 poz. 1500) w for-
mie, ;

1) akceptowych rozliczeri inkasowych, je$li na-
lezno$¢é wynosi zt 900. — lub wiecej. g

2) innych rozliczen, jesli nalezno$é wynosi do 900

zd przy czym obowigzuja tutaj nastepujgce zasady:

a) rozliczenia "naleznoéci za roboty i uslugi do
100 zi wlaczm‘e regulowane sg gotowka a w o-
brocie zamiejscowym r6éwniez przekazami
pocztowymi,

b) rozliczenia naleznosci za roboty 1 wustugi na
kwoty powyzej zt. 100 — do zt 900 — dokony-
wane sg czekami, poleceniami przelewu, prze-
kazami pocztowymi a w rozliczeniach miejsco-
wych (w obrebie jednej miejscowosci) réwniez
gotowka.

Taka forma rozliczen wynika z charakteru oplat,
ktore za wszelkie prace POM wykonywane na rzecz
odbiorcéw uspolecznionych (poza spoéldzielniami
produkeyjnymi) pobierane sag wylgcznie w pienigdzu.
Przebieg rozliczenn omawianych wyzej jest identycz-
ny jak w rozliczeniach pienieznych ze sp6ldzielniami
(rozdz. III — a) tj. na podstawie Zadania zaplaty
(F-4700), zlozonego w banku dostawcy przy wyka-
zie zadan zaplaty (F-4722) z tg tylko réznica, ze fak-
tura musi by¢ wystawiona zgodnie z postanowieniem
Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877/51 w sprawie za-
sad rozliczen za dostawy, ustugi i roboly miedzy
jednostkami gospodarki uspolecznionej (Monitor
Polski A-103/51 poz 1500) a wigc najpézniej trzecie-
go dnia roboczego od daty wykonania zamodwienia
(roboty, ustugi) tj. od daty wystawienia aktu zdaw-
czo-odbiorczego. W uzasadnionych przypadkach
bank wlasciwy dla POM — dostawcy ma prawo
przediuzyé termin wystawienia faktury.

Wplaty gotowkowe dokonywane sa w sposob omé-
wiony w rozdziale IIT pkt. B.
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PRZEBIEG ROZLICZEN Z ODBIORCAMI
NIEUSPOLECZNIONYMI

Rozliczenia naleznosci POM z indywidualnymi od-
biorcami (nieuspolecznieni) nastepuja w formie:

— rozliczen pienieznych

— rozliczen pieniezno-zbozowych.

Oba rodzaje rozliczen z uwagi na nieuspolecznio-
ny charakter platnika przebiegaja bez wzgledu na
wysokoéé i forme naleznosci wylaeznie poza inka-
sem bankowym.

Tryb wystawiania przez POM faktur na nalezno$-
ci od odbiorcow indywidualnych oméwiony zostal w
rozdz. II pkt. 3-c. Faktury te powinny byé¢ wysta-
wione najpoézniej trzeciego dnia od daty wystawie-
nia aktu zdawczo-odbiorczego i przeslane nie-
zwlocznie pocztg listem poleconym lub doreczone
bezposrednio odbiorcy za pokwitowaniem na kopii
faktury, ktora pozostaje w POM.

Do oryginatu faktury POM dolacza wypelniony
blankiet przekazu pocztowego. Ma to na celu za-
oszczedzenie trudu i klopotu chlopom przy regulo-
waniu (przekazywaniu) naleznoéci pienieznych pocz-
ta lub do kas N.B.P. Odbiorca indywidualny ma
rowniez prawo naleznos¢ pieniezng wobec POM ure-
gulowaé bezposredno w ,kasie wplywoéw" POM
bez wzgledu na wysokoéé kwoty naleznosci. Chlopi
maja obowigzek regulowaé naleznosci wobec POM
hiezaco tj. niezwlocznie po otrzymaniu faktury.

Naleznosé platng w zbozu przekazuje chlop do
punktu skupu, przy czym tok postepowania punktu
skupu zaréwno w odniesieniu do przyjecia zboza jak
tez przekazania réwnowartosci w ztotych do N.B.P.
na rachunek budzetowy POM w tym wypadku jest
analogiczny jak przy dostawach (regulowaniu na-
leznosci POM) przez spoéldzielnie produkecyjne (omé-
wione w rozdz. III pkt. ¢). Punktom skupu przy obu
rodzajach dostaw nie wolno zboza przyjetego na po-
krywanie nalezno$ci POM zalicza¢ na dostawy obo-
wigzkowe.

VI

OBOWIAZKI UCZESTNIKOW ROZLICZEN

Pozostaje jeszcze na tle powyZszego opracowania
zebraé pokrétce najwazniejsze obowiazki niektérych
uczestnikéw rozliczen, aby w tym krétkim zestawie-
niu zamkngé caloéé omawianego zagadnienia.

Us$wiadomienie sobie przez poszezegélnych uczest-
nikéw ich roli w rozliczeniach, jak réwniez przyczy-
nowo-skutkowego oddzwieku zaniedban swoich o-
bowiazkéw na prawidlowy przebieg rozliczen przy-
czyni sie niewatpliwie do radykalnej poprawy na
tym odcinku.

1) Qbowiazki POM jako dostawcy (wykonawcy)

Do podstawowych obowigzkéw POM jako dostaw-
cy nalezy:

— przy zawieraniu umow ze spoéldzielniami pro-
dukcyjnymi ustalanie konkretnych ale realnych ter-
minéw platnosci oraz ustalanie wysokosci % (odse-
tek) za zwloke w regulowaniu naleznodci,

— terminowe i nalezyte wypelnianie dokumen-
tacji na wszystkich etapach rozliczen, koniecznej do

szybkiego i bez zahamowan przeprowadzenia tychze
~ (biezace prowadzenie kart pracy, wystawianie aktow

zdawczo-odbiorczych, sporzadzanie faktur, zgdan
zaplaty, miesieeznych zestawien nalezno$eci, wysyla-
nie monitéw nieterminowym platnikom, wystepo-
wanie do arbitrazu lub w odniesieniu do nietermi-
nowych platnikéw indywidualnych do sadu o zasg-
dzenie naleznosci oraz wystawianie wnioskow egze-
kucyjnych),

— prowadzenie bez zaleglo$ci i bez bledu karto-
teki analitycznej odbiorcow robét i ustug,

— biezace $ledzenie i kontrolowanie na podsta-
wie otrzymywanych wyciaggéw z banku i innych do-
kumentéw realizacji naleznosci pienieznych jak tez
dostaw zboza oraz rozliczen punktéw skupu z POM
z powyzszego tytulu,

— interweniowanie w przypadkach niedostarcze-
nia naleznoéci w naturze w terenowych radach na-
rodowych oraz u pelnomocnikéw skupu w celu zna-
lezienia $rodk6éw zaradczych, jakie nalezaloby pod-
jaé dla zlikwidowania powstajgcych zalegloSei w na-
leznosciach,

— prowadzenie stalej akecji uswiadamiajacej w
spoldzielniach produkcyjnych o istotnym znaczeniu
terminowego i w calosci regulowania nalezno$ci
POM ktore sg naleznosciami Skarbu Panstwa (spec-
jalnie uzasadniona jest taka akcja w okresie przyste-
powania spéldzielni produkcyjnej do podziatu docho-
du, gdyz wowczas spoldzielcy powinni wylaczyé z
puli do podzialu réwniez nieuregulowane zobowig-
zania wobec POM, a nastepnie niezwlocznie je ure-
gulowaé, o czym niewatpliwie powinien im przypo-
mnieé przedstawiciel POM) itd.

2. Bank dostawcy

Przy rozliczeniach inkasowych rola banku jest
aktywna (bierze czynny udzial w przebiegu rozli-
czen) i kontrolna przy pozostalych rozliczeniach —
jedynie kontrolna.

Do podstawowych obowigzkéw banka dostawcy
nalezy:

— kontrola skladanych do inkasa zgdan zaplaty

— niezwloczne przesylanie zadan zaplaty do
banku platnika

— przeprowadzanie kontroli pod katem op6Znien
i nieprawidlowo$ci w zakresie sporzgdzania przez
POM aktéw zdawczo-odbiorczych, fakturowania i
skladanie faktur do inkasa przy zadaniach zaplaty
lub kierowanie faktur do platnikéw w odniesieniu
do rozliczen dokonywanych w trybie pozainkaso-
wym,

— w celu zmobilizowania pracownikéw finanso-
wo-ksiegowych POM ‘do terminowego sporzadzania
dokumentéw bedacych podstawa przy rozliczeniach
— sprawdzanie przy okazji pobierania gotéwki na
wyplate poboréw, czy do list plac dolaczane sg o-
$wiadezenia zgodnie z postanowieniem uchwaly Pre-
zydium Rzadu 813/52 itd.

3. Uslugobiorcy POM

a) Spéldzielnie produkcyjne jako odbiorcy ustug
POM powinny

— dokladnie badaé przed podpisaniem aktéw
zdawczo-odbiorczych jakosé wykonanej przez POM
pracy, aby nastepnie nie zachodzily zahamowania z
tego tytulu przy regulowaniu zobowigzan,

— sprawdzaé prawidlowos¢ wystawienia faktury
przez POM w ciggu 10 dni od daty otrzymania i w




648

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

razie stwierdzenia omylek zglosié reklamacje do
wlasciwego POM,

— w terminie sktadaé akcept wyrazny na zaplate
zadania zaplaty a nastepnie terminowo regulowaé
wszelkie niekwestionowane przez siebie naleznosci
POM.

— dostarcza¢ w terminach ustalonych przez pel-
nomocnikéw Ministerstwa Skupu nie pézniej jednak
niz w terminach przewidzianych w umowie zawartej
z POM zboze do punktu skupu przeznaczone na za-
plate naleznoéci POM w naturze,

b) Inni odbiorcy ustug maja obowigzek biezacego
regulowania naleznosci POM.

4, Punkty skupu (GS i ,,PZZ")
Punkty skupu maja obowiazek:

— przyja¢ zboze dostarczone przez spoldzielnie
produkeyjng lub dostawce indywidualnego i zaliczyé
dostawe na pokrycie naleznosci POM. Zrobi¢ to mo-
ga jednak jedynie wowczas, gdy dostawca udoku-
mentuje, ze uregulowal w calosci dostawy obowigz-
kowe,

— rownowarto$é za dostarczone zboze przekazaé
poleceniem przelewu najp6Zniej w ciagu trzech dni
roboczych po przyjeciu zboza na odpowiedni rachu-
nek budzetowy POM (wskazany przez POM w fak-
turze badz w wykazie nalezno$ci ptatnych w naturze
za ustugi POM, sporzadzanym i przesylanym row-
niez do punktu skupu do 10 kazdego miesigeca)

— podawaé do POM wyszczegblnienie dostawcow
zboza, za ktore nalezno$é jest przekazywana przele-
wem przez dolaczenie kopii kwitéw dostaw wzgled-
nie wykazu dostawcow.

5. Bank kontrolujacy punkt skupu

Oddziat NBP wiasciwy dla punktu skupu ma 0-
bowiazek:

— wykonaé polecenie przelewu w ciezar kredytu
platniczego na skup prowadzonego na osobnej karcie

kontrolnej w ramach kredytéw réznych konto bil.
233 (w odniesieniu do ,,PZZ*) oraz w ciezar rachun-
ku 213 — kredyt na zapasy towaréw ze skupu (w 3
odniesieniu do GS, dziat skupu). f

— kontrolowaé w oparciu 0 wykaz naleznodci
platnych w naturze terminowoéé i prawidlowosé
przelewow przez punkt skupu naleznoéci na rachu-
nek wplywow budzetowych POM w Banku.

6. Bank platnika
Obowigzkiem banku platnika jest:

— w dniu akceptu milczacego lub w dniu otrzy-
mania akceptu wyraZnego a w obu wypadkach naj-
pozniej nastepnego dnia roboczego pokryé¢ zadania
zaplaty, obcigzajac jego kwota rachunek rozliczenio-
wy (budzetowy) platnika i

— w przypadku nie otrzymania w terminie wy-
raznego akceptu, je$li platnikiem jest spéldzielnia
produkecyjna zawiadomi¢ o tym prezydium powia-
towej rady narodowej, aby uzyska¢ zgode od niej
zaréwno na rezerwowanie odpowiednich sum na ra-
chunku spéidzielni na uregulowanie naleznosci POM
jak tez spowodowaé zbadanie przyczyn przez rade
narodowa, z powodu ktérych spéidzielnia produk-
cyjna nie wyrazila zgody w terminie na uregulowa-
nie nalezno$ci,

— przestrzega¢ kolejnosci pokrywania zgdan za-
platy a w odniesieniu do spéldzieni produkcyjnej
wspotdziataé w gromadzeniu przez nia $rodkéw oraz
mobilizowaé  ja do terminowego regulowania nalez-
nosci POM.

— przyjmowaé polecenia przelewu na uregulo-
wanie naleznosci POM regulowanych w trybie in-
nych rozliczen .

*

Spelnienie przez wszystkch uczestnikéw cigza-
cych na nich podstawowych czynnosci — powinno
radykalnie usprawnié¢ przebieg rozliczen miedzy
POM i odbiorcami i przyczynié¢ sie¢ do terminowego
wplywania naleznosci POM do Skarbu Panstwa.

Whiosek o zmiane limitu ostatecznego kredytu na nadzwyczajﬁe
potrzeby

Zarzadzenie Prezesa NBP 20/53 r. ustala postepowanie
w sprawie zmiany limitéw kredytu na nadzwyczajne potrze-
by. Miedzy innymi pkt. 10 i 11 zarzadzenia ustala, ze wnio-
ski o zmiane limitu winny byé sporzadzane tak przez oddzia-
ty operacyjne jak i przez oddzialy wojewddzkie na wzorze
D-4. W rubryce 3 i 4 wzoru D-4 — nalezy wykazywac stany
z zatwierdzonego planu zas$ w rubryce 5 i 6 stany bedace pod-
stawg wystapienia o zmiane limitu, z tym, Zze oddzial woje-
wodzki w rubryce 5 i 6 wzoru D-4 wniosku o zmiane limitu
oddziatu wojewédzkiego do stanéw planowych, dla oddzialéw
operacyjnych nie wystepujacych o zmiane limitu (ktére od-
dziat wojewédzki podal oddzialom przy rozdziale limitéw)
dodaje odpowiednie kwoty rubryki 5 i 6 wnioskow oddzia-
6w wystepujgeych o zmlane limitu, W ten sposob zaklada
sie, ze w oddzialach nie wystepu]acych o zmiane limitu,
stany planowe mie ulegajg zmianie, Tyle méwi wymienione
‘wyzej zarzadzenie Prezesa NBP., Niektére oddzialy woje-
wédzlkkie poszly dalej. Majgc na celu uaktualnienie stanéw
zapaséw wydaly podleglym sobie oddzialom operacyjnym
polecenie uaktualnienia zapaséw we wszystkich grupach
przedsiebiorstw wymienionych w odpowiednich pozycjach
wzoru D-4.

Jak wiadomo zapasy ,inne kredytowane® i ,niekredytowa-
ne“ bedace podstawa zaplanowania oddzialowego limitu
kredytu na nadzwyczajne potrzeby ustalane sg w toku akeji
sporzadzania kwartalnego planu kredytowego. O ile sporzg-
dzenie w tym czasie wniosku o przyznanie limitu kredytu
na nadzwyczajne potrzeby nie nastrecza specjalnych trud-
nosci, o tyle vaktualnienie zapaséw w ciggu kwartatu w wy-
padku wystgpienia jednego przedsiebiorstwa z wmioskiem
o zmiane limitu kredytu w przypadku wyczerpania rezerwy
kredytu oddziatu wojewodzkiego jest wielce utrudnione,
a uzysleane rezultaty w stosunku do nakladu pracy nikle, Bo-
wiem przeprowadzenie w pewnym dniu blizej nieokreslonym
(w miare wplywu wnioskéw o zmiane limitu) uaktualnienie
stanéw zapasow wymaga zebrania materialu nieraz od powaz-
nej iloéci kontrolowanych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa
w tym czasie moga nie dysponowaé potrzebnym materialem
do ustalenia bardziej realnego stanu zapaséw na ultimo
kwartalu. Zebranie materialu utrudnia fakt, ze wlasciwe
przedsiebiorstwa nie sa zobowiazane poza przypadkami usta-
lonymi przepisami Banku, dostarczaé¢ specjalnych materia-
low. Stad tez oddzialy operacyjne chcac sie wywiazaé z za-
dania wzgledem oddzialéw wojewd6dzkich opierajg sie czesto
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na wlasnych obserwacjach wzglednie na innych materialach .
bankowyeh — trudno méwié w tym przypadku o realnym
ustaleniu zapaséw. Zwrdcié nalezy uwage Ze sporzgdzenie
przez oddzial operacyjny wniosku o zmiane limitu kredytu
na nadzwyczajne potrzeby wg tego sposobu wymaga dluzsze-
go czasu na opracowanie wniosku, i moze by¢ niejednokrot-

nie przyczyna niedokredytowania przedsiebiorstw, czego na-

lezy bezwzglednie unikaé.

Tok zalatwiania spraw musi tak by¢ pomyslany by nie
powodowal nieprawidlowo$ci w dzialalnosci przedsiebiorstw
i nie absorbowal zbyt duzo czasu referentom kredytowym,
odrywajac ich od zasadniczych czynnosci, jak kontrola za-
bezpieczenia kredytéw, oddzialy winny stosowaé sie Scisle do
przepis6w wymienionego zarzadzenia Prezesa NBP co do
sposobu przeprowadzania zmian limitow kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby.

Ksiegowanie na kartach zobowigzan inkasowych przy kredycie
normatywnym na obrot

W zwigzku z wprowadzeniem kredytu normatyw-
nego na obort nalozony zostal zarzadzeniem Prezesa
Nr 101/563 — na komoérki rozliczen obowigzek poda-
wania komorkom kredytowym w dniach 1, 6, 11, 16,
21 i 26 kazdego miesigca sum Zadan zaplaty oznaczo-
nych numerem konta bilansowego 201 i ksiegowanych
jako powiekszenie stanéw w kartach zobowigzan in-
kasowych (ze znakiem -+ na F-4704 lub po stronie
przychodu (Wn) na F-4315) kazdego ptatnika za ubieg-
e pelne okresy pieciodniowe tj.: 1—5, 6—10, 1.—15,
16—20, 21—25, 26 — ultimo miesigca.

O ile zestawianie powyzszych danych w oddzialach,
przeprowadzajgcych ksiegowania w ramach kont po-
zabilansowych 003 i 005 przy uZyciu maszyn — na
F-4315 — nie przedstawia wiekszych trudnosei, o tyle
wylawianie poszczegdlnych pozycji oznaczonych zna-
kiem -+ z F-4704 w oddzialach .ksiegujacych recz-
nie — jest nie tylko dosé klopotliwe lecz i pracochlon-
ne.

Trudno$ciom tym stara sie zapobiec ob. Jan Glo-
wacki, pracownik oddzialu w Siemianowicach, ktory
w swym projekeie usprawnieniowym (Nr rej. GKPUA
439/53) zaproponowal ksiegowanie na kartach zobo-

wiazan inkasowych (F-4704 — ksiegowo$é reczna) -

w ukladzie wierszowym, zamiast jak dotychczas w
ukladzie ,drabinkowym* i ujmowanie tych zapisow
w zamkniete okresy pieciodniowe. Ten spos6b ujmo-
wania zapiséw na F-4704 moze byé stosowany nawet
bez specjalnej zmiany dotychczasowego ukladu gra-
ficznego formularza F-4704, ktérego zmiana — z
uwagi na znaczne jego zapasy — nie jest na razie
przewidziana.

Celem dostosowania formularza F-4704 do potrzeb
omowionych powyzej, wystarczy odpowiednio zmie-
nié tytuly poszezegélnych jego kolumn.

Zaprojektowany przez ob. Glowackiego sposob ksie-
gowania na kartach zobowiazan inkasowych dotyeza-
cych zadan zaplaty oznaczonych numerem konta bil.
201 — w odniesieniu do ksiegowosci recznej — wy-
maga pozornie moze wiekszego nakladu pracy od do-
tychezasowego sposobu drabinkowego, lecz dodatko-
.~ wy, niewielki naklad pracy niewgtpliwie sie oplaci,
. ulatwiajac i usprawniajac w duzym stopniu prace w
-~ komorkach rozliczen.

Zdaniem autora ksiegowanie reczne w ukladzie
wierszowym, podobnie jak to ma miejsce w ksiego-
wosci maszynowej — oraz ujmowanie zapisow w zam-
kniete okresy pigciodniowe da m.i. nastepujace ko-
rzysei: :

1. eliminuje koniecznoéé sporzadzania tasm maszy-

~ nowych i tym samym ogromnie ulatwia komérkom

. rozliczen podawanie komérkom kredytowym danych
. przewidzianych ZP 101/53,

- 2. umozliwia komérkom rozliczenn sprawdzanie co
- pie¢ dni zgodnosei stanéw wyprowadzanych na po-
- szezegOlnych kartach zobowigzan.

Zaprojektowany przez ob. Jana Glowackiego spo-
s6b prowadzenia kart zobowigzan inkasowych dla
przedsigbiorstw objetych kredytem normatywnym na
obrot towarowy przedstawia sie nastepujaco:

Przychod Rozchod Stan
Data Sy S
szt. l zt szt, | zt szt. l zt
1.8.53 7 przeniesienia 150 | 201.520
1853 | 20 | 45302 | 41 | 115300 | 120 | 131522
2 853 25 | 87110 | 82 | 147215 | 122 | mi417
" 3853 | 28 | 95808 | 33 | 67.105 | 117 | 100.120
4853 | 15 | 302005 | 18 | 99525 | 114 %2.600;
5853 | 41 | 115707 | 26 | 88178 | 129 | 331.129
R. 120 | 645932 | 150 | 517.323 | 129 | 330,120
6.8.53 20 | 52.308 | 19 | 65.850 | 130 | 316.587
7.8.53 10 | 8a202 | 35 | 79505 | 105 | 321.284
88,53 15 | 40000 | 20 | 50.000 | 100 | 311.284
9.8.53 20 | 50000 | 25 | 48000 | 95 | 313.284
10.8.53 35 | 69.000 | 42 | 16.000 | 88 | 386284
R. 100 | 295510 | 141 | 250.355 | 88 | 366.284
el r_l#___-
R 88 | 245520 | 70 | 305.145 | 97 | 306.659
el 120 | 345208 | 80 | 216.505 | 137 | 435.362
R 150 | 402.610 | 90 | 205008 | 197 | 632.964
R. 170 | 457.800 | 45 | 115.200 | 322 | 975564
aplem | 757 |2.392580 | 585 |[1.618536 | 322 | 975.564
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Wyciggi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkowego-

Rozliczenia spéldzielni

Komunikujemy, ze jeSli spéldzielnia dostarcza towary
w ramach sprzedazy hurtowej — jako organizacja spoéldziel-
cza — jej rozliczenia z jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej, w tym réwniez z jednostkami wojskowymi, winny by¢
dokonywane zgodnie z zasadami uchwaly nr 877 Prezydium
Rzadu w trybie rozliczenn inkasowych.

W $Swietle wymienionych zasad, spdldzielnia dzialajgca w
charakterze organizacji spoldzielczej, obowigzana jest wy-
stawia¢ faktury w ciggu trzech dni roboczych od daty wy-
konania zamdéwienia i skladaé do inkasa przy zadaniach za-
platy najpézniej nastepnego dnia roboczego po uplywie ter-
minu przewidzianego dla wystawiania faktur.

Od zadan zaplaty nie zaplaconych w terminie — z powodu
braku $rodkéw na rachunku platnika — bank pobiera od
platnika na rzecz dostawcy kary za zwloke,

Dotychczasowy iryb rozliczania sie spéldzielni raz na mie-
sigc jest sprzeczny z uchwolg nr 877 Prezydium Rzadu,
ktorej przepisy obowigzuja zaréwno dostawce jak i platnika,
i ktére winny byé réwniez przestrzegane przez oddzial.

Odmowy akceptu skladane przez platnikéw winny byé
zgodnie z § 4 uchwaly nr 877. Wszelkie inne zastrzezenia nie
wymienione w tym paragrafie nie stanowig podstawy do od-
mowy akceptu i mogg by¢ przedmiotem dochodzenia mna
drodze postepowania arbitrazowego,

TB/2/1449 z dnia 25 kwietnia 1953 r.

Kary za zwloke

Komunikujemy, ze w przypadku przeterminowania bez-
akceptowego zadamia zaplaty, wystawionego na kwote po-
nizej zt 500.—, winien oddzial przy obliczaniu kar za zwloke
zaokragli¢ kw:orte wymienionego zadania zaplaty do zt 1000.—
Sume kar wynikajaca z obliczenia ponizej zt 10.— zaokragla
sie zgodnie z § 45 IS, IV/D do zt 10—

TB/2/1449 z dnia 7 maja 1953 r.

Odmdwa akceptu

Komunikujemy, Zze nie widzimy koniecznosci uzupelnie-
nia przepiséw uchwaly nr 877 odnoénie skladania odmowy
akceptu w przypadku nie otrzymania przez zamawiajgcego
w okre§lonym terminie towaréw o charakterze sezonowym.
Uwazamy natomiast, ze przypadki skladania odmowy ak-
ceptu, przewidziane § 4 uchwaly nr 877 stanowily dostatecz-
ng podstawe do zlozenia odmowy akceptu jezeli, np. do-
stawca dostarczyl choinki po upltywie okreslonego terminu
lub po Swietach.

Przepisem stanowigcym podstawe do zlozenia — w po-
wyzszym przypadku — calkowitej odmowy akceptu jest § 4
ust, 2 pkt a uchwaly nr 877, ktéry mowi, ze catkowita
mowa akceptu nastepuje m. in. w przypadkach okreslonych
szczegblowymi przepisami umowy miedzy dostaweg a od-
biorcg, przewidujacymi odmowe akcepiu.

Gdyby w §wietle powyzszego platnik ohreslit w umowie
z dostaweg warunki dostawy, w szczegélnoSci termin dosta-
wy choinek i przewidzial réwnocze$nie ewentualng odmowe
akceptu za niedotrzymanie tegoz terminu, wowczas fakt po-
wolania sie platnika na odpowiedni przepis umowy z do-

stawcg bylby podstawg do zlozenia calkowitej odmowy
akcepiu i honorowania jej przez bank platnika,
Z pisma oddzialu mie wynika, czy poruszone ©przez nas

warunki dostawy choinek byly okre§lone w umowie miedzy
zainteresowanymi stronami i czy przewidywaly odmowe
alkceptu,

TB/2/1449 z dnia 9 maja 1953 r. o e

Pokrywanie tytulow wykonawczych

Wyjasniamy, Ze zgodnie z § 40 IS. IV/D banki przyjmujg
tytuly wykonawcze (sadowe, arbitrazowe, egzekucyjne) do
inkasa w ftrybie przewidzianym dla bezakceptowych rozli-
czen inkasowych.

Bezakceptowe Zgdania zaplaty, oparte na zalgczonych do
nich tytulach egzekucyijnych, winny byé w zasadzie sklada-
ne w banku w ciggu 30 dni kaﬂendamzowych od daty wy-
dania tytulu egzekucyjnego. Z uwagi na szczegol.ny cha-
ralter tytuléw wykonawczych, w tym réwniez tytulow

egzekucyjnych, oddzialy =zostaly upowazZnione generalnie

ZP 19/53 do przyjmowania zgdan zaplaty rowniez po uply-
wie 30 dni kalendarzowych, najpdiniej jednak przed uply-
wem jednego roku od daty tytulu egzekucyjnego.
Powyzsze zasady sie do jednostek na mozrachunkuy
gospodarczym jak réwniez jednostek budzetowych. B
TB/2/1440 z dnia 20 maja 1953 r.

CzeSciowa odmowa akceptu

Oddziat nie uwzglednia uzasadnionej czesclowe] odmowy
akceptu dotyczacej uslug i robét twierdzac, ze czeéciowa
odmowa akceptu dotya:y wylgcznie dostaw towarowych. 3

W zwiazku z powyzszym wyjagniamy, iz przypadki cze-
Sciowej odmowy akceptu, wymienione w § 4 ust. 3 pkt. a-g
uchwaly nr 877 Prezydium Rzadu odnoszy sie zaréwno do
dostaw towarowych jak réwniez do ustug i robét, gdyz
z samego tytulu uchwaly nr 877 wynika, ze jej prmd-
miotem sg zasady rozliczen za dostawy, ustugi i roboty mie~
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej, 3

W Swietle powyzszego czeSciowa odmowa akceptu, zlozona
przez platnika, np. gdy wykonawca wustug lub robét nie
stosowat cen, narzutéw i obcigZen ustalonych umowa, cen-
nikiem lub w inny sposéb prawny — jest uzasadniona i win-
na byé przez bank platnika uwzgledniona,

Jednoczeénie zaznaczamy, ze wszelkie watpliwosci powstale
na tle stosowania orzepiséw uchwaty nr 877 Prezydium Rza-
du i IS. IV/D, oddzialy winny najpierw wyjaénia¢ z oddzia-
lem wojewo6dzkim Ilub Departamentem Operacyjno - Ra-
chunkowym, a nastepnie dopiero prawidlowo stosowaé.

TB/2/1449 z dnia 20 maja 1953 r.

Oznaczanie #adan zaplaty klasyfikacjs budzetows

Wyjasniamy, ze zgodnie z § 8 pkt ¢ uchwaly nr 877 Pre-
zydium Rzadu, zadania zaplaty wystawione na jednosthki
budzetowe winny byé oznaczane pelng klasyfikacja budze-
towa. ]

W sSwietle powyzZszego zadania zaplaty, wystawiane przez
ZUS z tytulu réznic zasitkéw na jednostki budzetowe row-
niez winny by¢ oznaczane klasyfikacjg budzetowa. E

W przypadku braku klasyfikacji budzetowej wymienione
zgdania zaplaty nalezy zwracaé ZUS celem uzupelnienia,

TB/2/1449 z dnia 30 maja 1953 r.

Wystawianie faktur i zadah zaplaty

Wyjasniamy, ze wystawianie faktur i zadan zaplaty bez
pokrycia towarowego, t.j. przed wykonaniem zamoéOwienia
oraz shkladanie ich do inkasa jest niedopuszczalne,

Zadanie zaplaty, ktére zostalo wystawione i zlozone w
banku przed wykonaniem zamdéwienia, winno byé przez
bank dostawcy zwrdécone.

Jednocze$nie nadmieniamy, Ze dostawca nie moze powo-
lywaé sie na ,system mragowski, lecz obowigzany jest do
przestrzegania zasad rozliczen za dostawy, ustugi i roboty
miedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej, ustalonych
uchwala nr 877 Prezydium Rzgdu z dnia 12 grudnia 1951 r.

TB/2/1449 z dnia 12 czerwca 1953 r,

Regulacja oplat telefonicznych

Komunikujemy, Ze wprowadzone zarzgdzeniem Ministra
Poczt i Telegraféow z dnia 12.6.1951 r. (Dz. P. i T. Nr 12)
sankcje polegajgce na wylaczaniu platnikom zalegajgcym
z uregulowaniem naleznosci z tytulu ustug telekomunika-
cyjnych sieci telefonicznych — uwazamy za stuszne, z uwa-
gi na ich mobilizujacy charakter oraz wzmocnienie dyscy- -
pliny rozliczenn,. Pokrywanie natomiast naleznosci z tytulu
ustug telekomunikacyjnych w kolejnodci przewidzianej dla
plac, tj., w pierwszej kolejnodci, celem unikniecia po-
wyzszych sankcji wplywaloby demobilizujgco na platnikéow
i podwazaloby caly system rozliczen i jego dyscypling
z uwagi na $cisle powigzanie stosunkéw miedzy jednostka-
mi gospodarki uspolecznionej. Jednocze$nie wyjasniamy, ze
§ 95 regulaminu telefonicznego (zal, do w/w zarzadzenia)
okresla, ze przy wylaczeniu z sieci central abonentowych
o kilku liniach gléwnych nalezy pozostawié czynng jedng
linie, Identyczne stanowisko zajmujemy odno$nie pokrywa-
nia naleznoéci za gaz i elekirycznoséé,

TB(2/1449 z dnia 17 czerwca 1953 r.
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T T

Pokrywanie Zadan zaplaty

Komunikujemy, #ze obcigzenie rachunku platnika naste-
puje na podstawie IIT egz. zadanie zaplaty (IS X/A Cz B
. § 8 p. 38), kiéry jest dowodem obciazenia danego rachunku.
Dowd6d ten jest varafowany przez pracownika ksiegowosci -
analitycznej.
 II egz. zadania zaplaty stanowi podstawe do ksiegowania
~ w ksiegowosci syntetycznej i parafowany jest przez pra-
. cownika ksiegowosci syntetycznej. Jednoczesnie wyjaénh:imy,
. iz zadania zaplatv skladane przez jednostki niesamodzielne
. winny byé sprawdzane, zgodnie z §§ 17 i 25 IS, IV/D przez
bank wlasciwy dla jednestek niesamodzielnych.,

W przypadku przviecia przez banlk jednostki niesamo-
dzielnej zadania zaplaty, ktére nie odpowiadalo warunkom
§ 17 IS. IV/D, bank wlasciwy dla nadrzednej jednostki sa-
. modzielnej winien zbadaé, czv wystepujace w zadaniu za-
. platy uchvbienia beda mogly byé poprawicne przez bank
platnika. Jezeli uchybienia te beda mogly byé¢ poprawione,
woéwezas 1 egz. zadania zaplaty nalezy przechowywaé w
portfelu A.

W innym natomiast przvpadku nalezy zwrécié sle do
banku platnika o zwrot posiadanych - egzemplarzy danego
sadania zaplaty, ktére lacznie z I egz. bank nadrzednej jed-
nostki samodzielnej winien przestaé bankowi jednostki
niesamodziclnej celem uzupelnienia przez jednostke niesa-
modzielng,

TB/2/1449 z dnia 11 lipca 1953 r.

Uslugi komunalne

Wyijasniamy. ze rozliczenia za ustugi dokonvwane przez
Zaklady Przedsiebiorstwa Obslugi Ruchu Zagranicznego
-, Orbis* nie mogg byé dokonywane w trybie bezakcepto-
wych rozliczen inkasowych, poniewaz uslugi wymienionego
. przedsiebiorstwa nie posiadaja w §wietle pisma okélnego
nr 178 Ministerstwa Gospodarki Komunalnej z dnia 22 grud-
nia 1952 r. charakteru ustlug komunalnych.

Przez ushugi komunalne, o ktérych mowa w § 11 ust, 1
uchwaly nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.
nalezy rozumieé, zgodnie z powolanym pismem okélnym
Ministerstwa Gospodarki Komunalnej, ustugi komunalnych
przedsiebiorstw mna rozrachunku gospodarczym i komunal-
nych przedsiebiorstw budzetowych, zaspakajajace bezpo-
érednio potrzeby ludnosci w zakresie zadan resortu gospo-
darki komunalnej.

TB/2/1442 z dnia 7 sierpnia 1953 r.

Odmowa akceptu z powodu braku adnotacji w fakturze
o zatwierdzonej cenie

z dnia 12 grudnia 1951 r. nie przewiduje calkowitej odmowy
akceptu z powodu braku adnotacji w fakturze o zatwierdzo-
nej cenie. y ;

W tych przypadkach platnicy winni skladaé odmowy ak-
ceptu z powodu braku adnotacji'w fakturze o zatwierdzonej
cenie w oparciu o § 4 ust. 2 lit. a uchwaty nr 877, jezeli tego

Wyjaéniamy, ze § 4 uchwaly nr 877 Prezydium Rzadu

rodzaju odmowe akceptu przewiduje umowa miedzy do-
staweg i platnikiem.

W zwigzku z powyzszym oddzialy jako banki platnika
przyjmuja do wiadomosci calkowite odmowy akceptu z po-
wodu braku adnctacji w fakturze o zatwierdzonej cenie, je-
zeli zgodnie z § 4 ust. 2 lit. a uchwaly nr 877 umowa miedzy
dﬁstavtrca a platnikiem przewiduje wymieniong odmowe
akceptu.

TB/2/1449 z dnia 8 sierpnia 1953 r.

Interpretacja 8 6 uchwaly nr 877 Prezydium Rzadu

Komunikujemy, ze w koleinosci § 6 lit. b pkt. 1 uchwaty
nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r. regulo-
wane sa tylko podatki oraz rozliczenia z budzetem Panstwa
(uchwala nr 244 Rady Ministrow z dnia 4.453 r. Mon. Pol.
Nr A-36/53 poz. 451).

Tego rodzaiu platnodei jak, np. skladki ubezpieczeniowe
na mecz PZU nie sa dla przedsiebiorstw wplatami do
budzetu i nie moga bvé w przypadku zastosowania koleinoéci
przewidzianej § 6 uchwaty nr 877 regulowane w' kolejnosei
rkt b a tvmbardziei nie moga byé zréwnane z funduszem
plac. Skitadki ubezpieczeniowe na rzecz PZU — winny byé
regulowane w kolejnosci pkt. f uchwaly nr 877 Prezydium
Rzadu.

W zwiazku z powyzszym wyjasniamy dodatkowo, Ze przy
zréwnaniu niektérych platnosci z placami — stosuje sie tego
rodzaju kryteria. azeby przywilej zréwnania z placami roz-
ciagngé wylacznie na te grupy wydatkéw, ktére sa regulo-
wane gotéwka na rzecz pracownikéw lub ktérych uregulo-
wanie w dalszej koleinosci mogloby spowodowaé istotne
i powazne zahamowanie dzialalnodci gospodarczej przedsie-
biorstwa. Sktadki ubezpieczeniowe na rzecz PZU nie odpo-
wiadaja Zadnemu z powwzszych Kkryteribw, przy czym w
mysl obowiazujacego systemu ubezpieczen rzeczowych wy-
;;ll:;;»; gdszkodowmlia nie jest uzalezniona od uregulowania

ek.

TB/2/1449 z dnia 14 sierpnia 1953 r.

Odmowa akeceptn

Wyjasniamy, ze odmowa akceptu winna byé doreczona
bankowi ptatnika w formie pisma w dwdch egzemplarzach
(oryginat + kopia).

Po przyjeciu i zatwierdzeniu zlozonej odmowy akceptu,
bank platnika przesyla oryginal do banku dostawcy. Po-
twierdzong natomiast przez bank kopie odmowy akceptu
platnik obowigzany jest w myél § 4 pkt 5 uchwaly
nr 877 — przestaé bezzwlocznie dostawcy,

Jednoczes$nie nadmieniamy, iz w rozliczeniach zamiejsco-
wych Zadania zaptaty, co do ktérych zostala zlozona od-
mowa akceptu, sg zwracane przez bank platnika dopiero
po uplywie 30 dni od daty przyjecia odmowy akceptu, Prze-
pis ten ma na celu umozliwienie dostawcy, po utrzymaniu
od platnika odmowy alceptu, wyjasnienia spornych spraw
z odbiorcg 1 ewentualnie otrzymanie nalezno$ci wraz z przy-
padajacymi karami za zwloke.

TB/2/1449 z dnia 31 sierpnia 1953 r.

KLASYFIKACJA PRZEDSIEBIORSTW

Wyjasnia sie, ze w wymienionych nizej punktach wzo-
row D4 i D13 (Wniosek o przyznanie limitu kredytu na
nadzwyczajne pofrzeby. Wykonanie planu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby) nalezy wykazywaé przedsiebiorstwa
podlegle resortom:

phkt. 1. Ministerstwo Gérnictwa.

pkt. 2. Ministerstwo Przemyslu Maszynowego, Minister-
stwo Przemysiu Hutniczego, Ministerstwo Ener-
getyki.
Ministerstwo Przemystu Chemicznego.
Ministerstwo Przemysiu Lekkiego, Ministerstwo
Minister-

pkt. 3.

pkt. 4.
3 Przemysiu Drzewnego i Papierniczego,

stwo Materialéw Budowlanych.

pkt. 5. Ministerstwo Przemystu Rolnego i Spozywczego,
Ministerstwo Przemyslu Miesnego i Mleczerskiego,
Ministerstwo Skupu.
Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemioslta.
Wezystkie inne resorty.

pkt. 6.
pkt. 7.

‘Wyciagi z pism Wydzialu Planowania Kredytowego

Sprawozdanie z wykonania kredytu na nadzwyczajne
potrzeby

Wyjagnia sie co nastepuje:

1) w sprawozdaniach z wykonania planu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby (wzér D 13) w rubryce 3 i 4 nalezy za-
mieszczaé stany pierwotnego planu,

2) w przypadku przeniesienia przedsiebiorstwa pod kon-
trolg innego oddzialu, oddzialy winny przekazane wzglednie
przejete kredyty wykazywaé w osobnej pozycji obrotow 2le
i omoéwié w czesci opisowej

Operowanie limitem kredytu na nadzwyczajne pofrzeby
przed otrzymaniem limitu ostatecznego na dany kwartal

Wyjasnia sie, ze do czasu otrzymania limitu ostatecznego
na dany kwartal z Departamentu Planowania — oddziat wo-
jewo6dzki moze udzielaé limitéw przejsciowych,
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Kredyt na nadzwyczajne potrzeby na III kw.

Oddzialy winny dokladnie zanalizowaé potrzeby kredyto—
wanych przedsiebiorstw w celu ewentualnego — o ile moz-
nodci wezesnego — zwolnienia limitéow oraz ograniczenia
wystapien o podwyiszenie limitow tylko do wyjatkowych,
szezegolnie uzasadnionych przypadkow,

Whnioski oddzialow wojewddzkich o zmiane limitow beda
rozpatrywane wylacznie w trybie okre$lonym w Zarzgdzeniu

Prezesa N.B.P, Z 20 pkt. 11 tj. na podstawie wnioskéw
wzorze D4,

-

Wykorzystanie rezerwy kredytowej

Z refundacjg podwyzek limitéw branzowych dokonanye
w ciezar rezerwy kredytowej nalezy wystepowaé tylko w
wypadku dalszego zapotrzebowania rezerwy.

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzedzia pracy

Wzér protokdéléw kontroli zabezpieczenia i regulacji kredytu
na limitowane ksiazeczki czekowe

W 2zwigzkku z przepisami I. Sk Dz, VI cz. B § w sprawie
kredytu na limitowane kzigzeczki czekowe — z kilku oddzia-
low operacyjnych réznych wojewddztw wplynely do Glow-
nej Komisji Proiektéw Usprawnienia Administracji przy
Centrali NBP wnioski, zawierajace projekty wprowadzenia
profokoléw kontroli zabezpieczenia i regulacji wspomnia-
nego kredytu, jake dokumentu, pozostajacego w aktach
przedsiebiorstwa w oddzisle i umozliwiajacego sprawdzanie
priawi_c_llowoéci obliczen, bedacych podstawa dokonania re-
gulacji,

Projekty te zglosili:

Ob. Grzymska Krystyna prac, O/Warszawa-Mokotow
Ob, Knast Marian prac. III O/M w Poznaniu ;
Ob. Brandwein Klaus prac, O/ w Ostrédzie

Ob. Tarasiewicz Anna prac. O/ w Bytomiu

Ob, Swierzynski Tadeusz prac. III O/M w Lodzi

Ob. Kozlowski Stefan prac, O/ w Kole

PROTOKOLY
kontroli zabezpieczenia i regulacji kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe (k-to bil. 222)

Wydzial Instrukcji Departamentu Planowania rozestal w
powyzszej sprawie ankiete do oddzialéw wojewodzkich, w
wyniku ktérej nie uznano za mozliwe wprowadzenie propo-
nowanych protokéléw w formie obligatoryjnej do general-
nego zastosowania — natomiast uznano za celowe poda
jednolitego wzoru wspomnianego protokélu do stosowa
fakultatywnego.

W oddziatach o nalezytym poziomie kwalifikacji za 0~
wych referentéw kredytowych — sporzadzanie wspommnia-
nych protokétow byloby zbednym obclazemt'm — natomiast
w oddziatach slabszych metoda ta moze w duzym stopniu
usprawnié¢ prace referentéw, przypominajgec im o terminach
regulacji, a przez pozostawienie $ladu ich pracy w postaci
dokumentu — ulatwilaby jednoczesnie kierownictwu oddzia-
lu kontrole terminowos$ci i prawidlowosei regulacji wspom-
nianego kredytu H

Biorac pod uwage przytoczone okolicznosci — pod»aje ‘sie.
ponizej do ewenhualnego wykorzystania — wzér arkusza
protokoléw kentroli i zabezpieczenia kredytu na limitowane
ksiazeczki czekowe, opracowany na podstawie projektow,
zgloszonych przez wymienionych wyzej projektodawcow.

przadaieblarsbws. —— = = o uHae A e ey, e =D
e e Mieslad = = o Mieslae . . o.... .- §
Lp. SR I 1I I 1 11 111 1 II 111
dekada | dekada | dekada | dekada | dekada | dekada | dekada | dekada | dekada
dn. .. ddn,s : ldn, dn. dn. dn. dn. dn. dn.

1 | Stan zadtuzenia z tytulu kredytu

na limitowane ksiazeczki czek, 24000
2 | Stan r-ku limitowanych ksigze-

czek czekowych —konto bil. 145 | 13345
"3 | Nadwyzka zadluzenia ponad za-

bezpieczenie (1—2) do splaty w s &
| ciezar r-ku rozliczeniowego 10655 o

4 | Kredyt splacono w kwocie : 16655

= |

Sporzadzil (data i podpis)

6 | Sprawdzil (data i podpis)

Arkusz pomocniczy do obliczania wysokosci rezerwy
na wydatki zrownane z funduszem plac (ZP 64/53)

Do Glownej Komisji PUA przy Centrali NBP zgloszono
szereg propozycji dotyczacych wprowadzenia arkusza po-
moceniczego przy obliczaniu wysoko$ci rezerwy na wydatki
zrownane z funduszem plac. Arkusz ten, pozostajacy w od-
dziale przez dluzszy okres czasu w aktach jednostki kontro-
lowanej — stanowilby dokument, uzasadniajgcy wysokosc
przyznanej przedsiebiorstwu rezerwy.

Propozycje wprowadzenia wspomnianego arkusza zglosili:

Ob. Trompeteur Kazimierz — I O/M w Poznaniu

Ob. Sauer Zbigniew — II O/M w Koszalinie

Ob. Zarzyka Stanislaw — II O/M w Bydgoszczy

Ob. Gorkowa Lucja — 0O/ w Bytomiu
Ob. Kozlowski Stefan — 0/ w Kole
Ob. Nowak Pawel — O/ w Rybniku

Postugiwanie sie wspomnianym arkuszem moze stanowic
w oddzialach usprawnienie organizacyjne w zakresie wyko-
nywania przepisow ZP 64/53. W zwigzku z tym podaje sig —
w celu fakultatywnego wykorzystania — wzoér arkusza po-
mocniczego do obliczania wysoko$ei rezerwy na wydathki
zréwnane z funduszem plac, opracowany na podstawie
wspomnianych wnioskéw usprawnieniowych,




Przyslugujacy % od sprzedazy 5%

'Arkusz pomocniczy do obliczania wysokoéci rezerwy na Wydatki zrownane z funduszem ptac
Przedsiebiorstwo

(kwoty w tys. zI. z jedna setna po przecinku)

o1 o

-
% od 21.7 do 20.8.
Wil ek g e
data kwota data kwota data kwota data kwota data kwota data kwota
1) Sprzedaz wg sprawozdawczos-
¢i terminowej na ultimo m-ca
sprawozdawczego * 306 20.420,1
2) Sprzedaz wg sprawozdawczos-
ci terminowej na ultimo m-ca
poprzedniego 315 15.320
3) Sprzedaz w m-cu sprawozdaw-
czym (1-—-2) b4 5.100,1
4) -} Stan naleznoéci fakturowych
na ultimo poprzedniego miesig-
ca wg C-15 315 1.300
5) — Stan naleznosci fakturowych
na ultimo miesigca sprawozdaw-
czego wg C-15 5 30.6 2,400
6) Wplywy ze sprzedazy (3-+4—35) x 4.400,1
7) Przecietny dzienny wplyw ze
sprzedazy (poz. 6 i 25) x 160
8) Wysoko$é ustalonej rezerwy
(poz. 7)X5 (%): 100) w zaokragl.) 8

9) Uwagi dotyczace ewentualnego
zmniejszenia rezerwy, ustalonej
wp 8

0DAINSTOd NINVE ODIMOAOHUVN IDSONOAVIM

10) Data i podpis referenta oraz
sprawdzajacego

11) Przyjal do wykonania dysponent
(data i podpis)
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Oszczedna gospodarka formularzami

e |

Zarzgdzenie Nr 98 z 1952 r. (Dz. I/B) podalo wskazéwki,
w jaki sposéb nalezy badaé zuzycie formularzy Banku przez
klientéw. Zdawaloby sie, Ze przestrzeganie tych wskazéwek
winno by¢ wystarczajgcym $rodkiem, aby klienci uzywali
formularzy w sposGb oszczedny 1 wla§ciwy, Jednake nie-
ktére oddzialy stwierdzajg, ze niejednokrotnie klienci —
zwlaszeza punkty® detalicznej sprzedazy — wydawane im
wedlug zapotrzebowania formularze dowodéw wplaty dla
odprowadzania utargéw do kas wieczorowych i skarbcéw
nocnych zuzywaja w nadmiernych ilosciach, mieuzasadnio-
nych ilo$cig wplat. Przyczyng tego jest uzywanie formularzy
na sporzqdzanie dla wlasnych potrzeb dodatkowych kopii,
niszczenie formularzy przez malowykwalifikowany personel,
robienia na formularzach Banku réznych zapiskéw i notatek
lub tip.

Ob. Bolestaw Fall, pracownik oddzialu w Zgorzelcu, zapro-
_ ponowal w zwigZlsu z powyiszym w projekcle usprawnie-
niowym nr rej. 399/53, aby formularze dowodéw wplaty
wydawaé klientom po jednym komplecie przy kazdym od-
prowadzaniu utargu lgcznie z woreczkiem z dnia poprzed-
niego lub — w przypadkach wplat do skarbcéw nocnych —
lgcznie ze zwracanym nastepnego dnia portfelem, Proponuje
przy tym bgdz wreczanie formularzy bezpo§rednio osobie od-
bierajgcej woreczek lub portfel, badz tez wkladanie tych
formularzy dc wydawanych woreczkéw i portfeli.

Gléwna Komisja PUA uznaia projekt ob, Falla za nie na-
dajgcy sie w zasadzie do generalnego wprowadzenia, gdyz
codzienne dolgczanie dowodéw wplaty do woreczkéw i port-
feli przyczyniaé bedzie dodatkowej pracy, postanowila jed-
nalk oglosié go w celu ewentualnego stosowania w zaleznosci
od lokalnych warunkéw. Sposob ten moze by¢ réwniez sto-
sowany dydaktycznie wobec niektérych klientéw w okresie

przejéciowym,

Wyplaty uposazen pracownikom Banku

Ob. Jan Czamarski z Oddzialu Wojewddzkiego w Byd-
goszezy zwraca uwage ze wyplata uposazen i zasitkéw ro-
dzinnych przy wiekszej iloSci pracownikéw w danym od-
dziale, absorbuje catkowicie w dniu wyplaty kilku pracowni-
kéw wyplacajacych, a wszystkim pracownikom zajmuje
duzo czasu, odrywajgc ich od normalnych zajgé. Ob. Cza-
marski bierze przy tym pod uwage wyszukiwanie poszcze-
gélnych nazwisk na listach placy i réznego rodzaju listach
potracen, sprawdzanie przez pracownikéw slusznosci potra-
cefi i prawidlowego obliczania, co w rezultacie powoduje
tworzenie sie kolejek przed miejscem wyptaty lub kilka-
krotne odrywanie sie w ciggu dnia pracownikéw od swojej
pracy, dopéki nie uchwycg momentu wiekszego luzu przy
miejscu wyplaty. ;

W celu zapobiezenia temu proponuje sposéb zresztg znany
i stosowany prawie ogélnie w przemyéle, dosé czesto za§ w
oddziatach i jednostkach organizacyjnych Centrali Banku,
jak wynika jednak ze spostrzezen ob. Czamarskiego niedo-
statecznie jeszcze upowszechniony,

Spos6b ten polega na przygotowaniu wyplaty dla kazdego
pracownika w specjalnych kopertach z wypisanymi na-
zwiskami pracownikéw, Ob. Czamarski proponuje przy tym
specjalny nadruk na tych kopertach i dolgczanie do nich
formularza wedlug jego projektu, na ktérym podana bylaby
wysoko§¢ uposazenia brutto, zasilek rodzinny i wyszczegol-
nione wszystkie potrgcenia.

Gléwna Komisja PUA nie mogla pow. projektu zakwali-
fikowaé do realizacji w formie przepisu obowigzujacego
wezystkie jednostki Banku, gdyz w mniejszych jednostkach
system kopertowania wyplat bylby raczej niepraktyczny.
Podajemy go jednals do wiadomosci w celu ewentualnego
wykorzystania w oddzialach, w ktérych wyplaty uposazen
powoduja trudnoéci i przeszkody w pracy. Do kopertowania
wyplat moga byé uZzywane koperty wigkszego formatu
z mozliwie mocnego papieru z wypisanymi na stale na ma-
szynie lub nawet recznie nazwiskami pracownikéw. Nalezy
zaznaczy¢ jednak, Ze zestawianie, potrgcanie i przekazywa-
nie innych potrgcen, amizeli wymienione w art. 22 ustawy

0 uposazeniu pracownikéw panstwowych (Dz. URP Nr 7/49
Potragceniami |

1
|

poz. 39) nie nalezy do obowigzkéw oddziatu,

Nr 16

takimi jak skladki na zwigzek zawodowy, na PCK, prenu-

meraty itp. winni sie zajaé mezowie zaufania i delegaci od-
powiednich organizacji, ewentualnie wedlug jednej wspolnej
listy,

Zestawienie zobowiazan inkasowych

Miesieczne i kwartalne zestawienie i uzgadnianie stanu

przeterminowanych zgdan zaplaty, znajdujacych sie w kar-
totece Nr 2, przyczynia komérkom rozliczen — zwlaszeza w

wigkszych oddzialach i gdzie zachodzg czeéciej przypadki

braku $rodk6w na rachunkach rozliczeniowych platnikow —
duzo pracy. Z uwagi na to, ze terminy tych zestawien przy-
padajg na czas najwickszego nasilenia pracy niejednoknot-
nie powstaje konieczno$¢é przedtuzenia pracy, a w konse-
kwencji wydatki na godziny nadliczbowe, Zagadnienie to
nie moglo uj$é uwadze coraz liczniejszym w banku pro-
jektodawcom usprawnieniowym. Totez Glowna Komisja
PUA ofrzymala prawie jednoczeénie dwa projekty propo-
nujgce podobne rozwigzania: ob, Heleny Mikolajewskiej
pracowniczki Oddzialu w Zabrzu (Nr rej. GKPMA" z 284/53)
i ob. Anny Ziotkowskiej pracowniczki oddzialu w To-
runiu, (Nr rej. GKPUA 385/53). pracowniczki oddzialu
w Zabrzu (Nr rej. GKPUA 284/53). Obie projekto-
dawczynie zaproponowaly zestawienie zadan zaplaty, znaj-
dujgcych sie w kartotece Nr 2, partiami w ciggu ca-
lego miesigca, obejmujac poszczegilne paczki zestawio-
nych zadan odnoéng taéma maszynows. Zestawienie ogélne
i uzgodnienie stanu na koniec miesigca wymaga tylko doda-
nia sum wszystkich paczek i przez to skraca znaczmie czas
pracy. Réznica miedzy powyzszymi projektami polega je-
dynie na tym, Ze jedna z autorek proponuje formowanie
paczek w okresach tygodniowych, druga za§ w kazdej wol-
niejszej od innych czynnoéci chwili, partiami po 30 do
50 sztuk, Wprawdzie Gléwna Komisja PUA nie mogla tych
projektéw zakwalifikowaé do ogélnego zastosowania i wpro-
wadzenia w zycie drogg zarzadzenia — podaje jednak do
wiadomo$ci proponowane rozwigzanie jako racjonalne i mo-
gace w zaleznosci od lokalnych warunkéw przynie§é duze
usprawnienie pracy i znaczng oszezedno$é roboczogodzin.

Nalezy jednak podkreslié, ze system ten wymaga duzej
dokladno$ci i skrupulatno$ci. W miare bowiem pojawiania
si¢ wolnych $rodkéw mna rachunku platnika i wykupu zadan
zaplaty, objetych zestawiong juz paczka, nalezy pamietaé
o zmianie sumy odno$nego zestawienia. Przeoczenie tej ko-
niecznodci, mozliwe w komérkach rozliczen o niedostatecznie
wyszkolonym i zdyscyplinowanym zespole pracownikéw, po-
wodowatoby niezgodno$é zestawien miesiecznych i przyczy-
nialoby duZo pracy na uzgadnianie.

Dlatego tez przedstawione usprawnienie moze byé¢ zasto-
sowane fakultatywnie w zalezno$ci od lokalnych warunkow
i od decyzji kierownictwa oddziatu,

Przesylanie sprawozdawczo$ci przyspieszonej zwyklymi
listami

Na podstawie projektu usprawnieniowego ob, J. Czamar-
skiego (Nr rej. 243/53) i za zezwoleniem Wydzialu Techniki
Bankowej w okregu Oddzialu Wojewodzkiego w Bydgoszczy
stosuje sie od 4 inaja br. przesylanie sprawozdawczosei
przyspieszonej z oddzialéw operacyjnych do oddzialu woje-
wodzkiego zwyklymi listami a nie drogg telegraficzng.
Ob. Czamarski analizujgc koszty dotychczasowego sposobu
przckazywania tej sprawozdawczo$ci — telegraficznie —
stusznie stwierdzil, ze zasadnicze koszty telegraméw, zwigk-
sza znacznie zachodzgca czesto koniecznoéé telefonicznego
sprawdzania i wyjasniania tekstu telegraméw nadchodza-
cych do oddzialu wojewodzkiego w formie znieksztalconej.
Jednoczes$nie doszed! do przekonania, ze kosztéw tych mozna
w okregu bydgoskiego oddzialu wojewddzkiego w znacznym
stopniu unikngé. Ustalit bowiem, Zze normalna koresponden-
cja z oddzialéw operacyjnych nadchodzi do oddzialu woje-~
wodzkiego z reguly mnastepnego dnia, a wiec w terminie
umozliwiajgcym oddzialowl wojewoédzkiemu sporzadzenie
zbiorczej sprawozdawczo$ci. Projekt swéj ob. Czamarski za-
sadniczo ograniczyl do wojewédztwa bydgoskiego, w ktérym
istniejg dobre polgczenia kolejowe i sprawna obsluga pocz-

|
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towa. Przewidujgc mozliwo§é op6éznien w pewnych przypad-
kach i koniecznoéé uzyskania woéwczas danych sprawozdaw-
- czo$ci przyspieszonej telefonicznie stwierdzil, ze przy propo-
. nowanej zmianie uzyska sie znaczng oszczednos¢, wynoszgca
 w skali rocznej dziesiatki tysiecy zlotych. Zastosowanie pro-
- jektu ob. Czamarskiego wykazalo pozytywne wyniki w kwo-
. cie przecietnej oszczednoseci zt 9.500.— miesiecznie.

. Wydzial Techniki Bankowej nie uznal za mozliwe zreali-

zowania pow, projelstu w formie zarzgdzenia obowigzujacego
wszystkie oddziaty, Glowna Komisja PUA uwaza jednak,
. Ze réwniez w innych okregach o dogodnych polgezeniach
pocztowych, ten system przesylania do oddzialéw wojewddz-
kich sprawozdawczoS§ci przyspieszonej, moze byé zastoso-
wany choéby cze$ciowo (w stosunku do niektérych oddzia-

Format A-5
- tempel naglowkowy

Wydzial Budzetowo-Rachunkowy
Bydgoszcz

Sprawozdawczo$¢ przyspieszona
RIS s s

01
02
03
04
05
06
07
08
09
010

Sporzadzil:

Sprawdzil:
Pieczeé¢ firmowa

(gléwny ksiegowy lub zaestpca)

- Na odwrocie adres
- Stempel nagléwkowy....cococoeeee.

Wydzial Budzetowo-Rachunkowy
Bydgoszcz

Sprawozdawczo$¢ przyspieszona

Widelki do odkladania awizow.

- Poza projektami usprawniania istotnej pracy banku w
. zakresie kredytowania i kontroli przedsiebiorstw, rozliczen
. inkasowych, ksiegowosci itp. do GKPUA wplywaja rowniez
. projekty drobnych usprawnien technicznych, ktére nie sj
. zwigzane z zagadnieniami ekonomicznymi czynno$ci Banku
i technika bankowej pracy, maja na celu jednak ulatwianie
~ niektérych codziennych czynno$ci pracownikéw i oszczed-
- noéci materialowe. Do takich projektéw nalezg propozycje
zmniejszenia formatu formularzy, bez zmiany ich tresci,
projekty zmierzajace do zmniejszenia kosztéw rozmoiw te-
~ lefonicznych czy przesylek pocztowych, projekty racjonal-
niejszych urzadzen i przyboréw biurowych, kiérych osta-
~ tecznym celem i efektem — w przypadkach pozytywnej
ich oceny i realizacji sa oszczednodci czasu pracy lub wydat-
. kéw z budzetu Banku, Projektéw tych jest stosunkowo ma-
' lo, jakkolwiek w poszczegélnych oddzialach lokalnie sg
stosowane doéé liczne tego rodzaju usprawnienia.

i Stempel naglowkowy

HOQWE P>

1ow) a w skali ogdlnej przyniéslby powazne oszczednosced,
W zwigzku z tym projekt ob. Czamarskiego oglaszamy w
celu przeanalizowania przez oddzialy wojewddzkie mozli-
wosci jego zastosowania,

Nalezy zaznaczy¢ ze istotnym elementem projektu jest za-
stosowanie specjalnego formularza uwzgledniajgcego po-
trzeby zaréwno wydzialu operacyjno-rachunkowego, jak
i wydziatu planowania oddzialu wojewddzkiego. Podajemy
webr opracowany dla lokalnych potrzeb Oddziatu Woje-
wodzkiego w Bydgoszezy. Fromularz moze byé sporzgdzony
we wilasnym zakresie na powielaczu, a uklad jego moze byé
w zasadzie dowolny, z warunkiem nalezytego zabezpieczenia
tajemnicy urzedowej, obowigzujgcej przy sprawozdawczosel
przy$pieszonej.

Wydzial Planowania
Bydgoszcz

Sprawozdawczo§é przyspieszona

Sporzadzil:

Sprawdzil:
Piecze¢ firmowa

(gléwny ksiegowy lub zastepca)

Ujawnianie ich i upowszechnianie winno byé¢ dokonywa-
ne giéwnie w drodze jak najszerszego stosowania przepiséw
ZP 152/52, jednakze i GKPUA kazdy tego rodzaju projekt
poddaje skrupulatnej ocenie i w przypadkach pozytywnej
oceny kompetennych jednostek organizacyjnych, badz kwa-
lifikuje projekt do realizacji w drodze zarzadzenia badz tez
zamieszcza jego opis w ,,Wiadomosciach NBP“ do fakulta-
tywnego stosowania w zaleznoéci od Ilokalnych potrzeb
oddziatéow.

Tym razem zamieszczamy pomyst ob. Wi, Swietojanskie-
go, zastosowany przez niego w oddziale w Radomiu. Ob.
Swigtojaniski zwrdcil uwage na to, ze segregatory uzywane
do odkladania awizéw ulegajg szybkiemu niszczeniu, przy
czym niszczg odkladane do nich i wyjmowane w razie po-
trzeby awizy lub stajg sie bezuzyteczne i muszg byé wymie-
niane na nowe.

Sporzadzil zatem na drewnianej podstawce ,widelki®, na
ktore odkada sie codziennie awizy, po czym po miesigcu lub
dwu — w zaleznoéSci od iloSci gwizéw sg one broszurowane
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Nr lﬂr

i odkladane do archiwum. Awizy te na widelkach sg przy-
trzymywane normalnym przyciskiem jak w segregatorach.
W tym celu mozna wykorzystaé przyciski ze starych, znisz-
czonych juz segregatorow.

Do wykonania potrzebna jest deseczka gruboSci 2 cm
i drut — najlepiej stalowy, o przekroju 3 mm. Po whbiciu
drutu w deseczke nalezy konce opitowaé i zaokraglié.

W nowej instrukeji stuzbowej o rozliczeniach miedzyod-
dzialowych, ktéra juz wkrétce sie ukaze, bedg podane trzy

£

330

zasadnicze sposoby odkladania awizéw (lub ich kopii) oraz o
zastawien awizow: 1) w dowodach dziennych, 2) wedlug od-
dzialéw i 3) dniami poza dowodami dziennymi (tylko awizy).
Przy trzecim sposobie moga by¢ zastosowane widetki po-
mystu Ob.Swietojanskiego. Oddziaty, ktére wybiora ten

spos6b odkladania awizéw i zechca zastosowaé omawiane

widelki moga je sporzadzié same, lub zamowié w Wydziale
Gospodarczym.

40
0
\5
of--
N
: =
A 350 =,
(i wymiary w mm )
I. ZRODEA:

K RONTIKA

WYKAZ LEKTURY SZKOLENIOWEJ
DPLA PRACOWNIKOW PIONU KREDYTOW

Materialy, z ktérych winni korzystaé pracownicy kredytowi
sq ponizej podane w ukladzie tematyki zaleznym od stopnia
zaawansowania pracownikéw dla ktérych sg przeznaczone,

I. Zr6d1la (przepisy),

I, Lektura dla pracownikow kredyto-
wych zaawansowanych,
a) podstawowa,
b) pomocnicza,

IIT. Lektura dla pracownikéow kredyto-
wych poczagtkujgcych:
a) podstawowa,
b) pomocnicza,

Czesci IT i III sg podzielone na nastepujace tematy:
A, Ekonomia polityczna, jej przedmiot, prawa ekonomiczne
socjalizmu i ich charakter,
B. Planowanie gospodarstwa narodowego.
C. Finanse i kredyt,
D. Analiza dzizlalnosci (ekonomika przedsiebiorstwa).

1. Uchwala Rady Ministréw z dnia 17.IV.1950 r. w sprawie
zasad organizacji finansowej i systemu finansowego przedsie-
biorstw panstwowych objetych budzetem centralnym. Moni-
tor Polski A 55/1950 poz. 630,

2. Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 3.I1.1951 r. w sprawie
corganizacji panstwowego przemystu ferenowego. Monitor
Polski A 13/51 poz. 181,

3. Uchwala Rady Ministréw z dnia 241.1951 r. w sprawie
zatwierdzania wytycznych gospodarki finansowej jednostek
organizacyjnych spoldzielezosei, Monitor Polski A 9/51 poz.
139.

4, Uchwala Rady Ministréow Nr 927 z dnia 3.XI.1952 r. w
sprawie podatku obrotowego od jednostek gospodarki uspo-
iecznionej. Monitor Polsk: A 97/52 poz, 1488.

5. Uchwala Rady Ministrow z dnia 3.X1.1952 r. Nr 928 w
sprawie podatku od operacji nietowarowych, Monitor Polski
A 97/52 poz. 1489,

6. Uchwala Nr 678 Prezydium Rzadu z dnia 12.XII.1951 r.
w sprawie zasad finansowania §rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw panstwowych. Monitor Polski A 103/51 poz. 1501.

7. Zarzadzenie Ministra Finansow z dnia 12.1.1952 r. w
sprawie ustalenia polrycia normatywéw wilasnych $rodkéw
obrotowych na rok 1952 w przedsiebiorstwach handlowych.
Monitor Polski A 14/52 poz, 169.

8. Instrukcja Stuzbowa Dz, VI kredytowanie i kontrola
przedsigbiorstw. -

9. Instrukcja Stuzbowa Dz, VI. szczegélowe kredytowanie
i kontrola przedsiebiorstw przemystowych.

10. Zbiér obowigzujacych Zarzadzen NBP Dz. VI,

11. Uchwatla Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12.XII.1951 r.
w sprawie zasad rozliczen za dostawy, uslugi i roboty migdzy

e —————— e ——
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~ jednostkami gospodarki uspolecznionej. Monitor Polski A-
103/51 poz. 150.

12. Zasady fakturowania i ewidencji towarowej w pai-
stwowych jednostkach gospodarczych. Monitor Polski A 17/53
poz. 240 i poz. 241.

: 13. Uchwala Nr 244 Prezydium Rzadu z dnia 4.IV.1953 r.

w sprawie rozliczen przedsiebiorstw panstwowych z budzetem
ntralnym i budzetami terenowymi z tytulu wplat zysku i
; strat oraz z tytutu $rodkéw obrotowych. Monitor

Polski A 36/53 poz. 451,

. 14. R.P.K. dla przedsiebiorsitw przemystu wxelklego i §red-
- _niego. Mcnitor Polski A 96/51 poz. 1339.

; 15. P.K.P. dla przedsiebiorstw handlowych, Monitor Polski
A T72/51 poz 931.

16. R.P.K. dla pahstwowego przemyslu drobnego. Monitor
Polski A 59/52 poz. 903.

17. R.PK. dla spéldzielczych przedsiebiorstw przemysto-
wych, handlowych i ustugowych, Monitor Polski A 71/52 poz,
1152.

I, Lektura dla pracownikow kredyto-
wyech zaawansowanych

A. EKONOMIA POLITYCZNA, JEJ PRZEDMIOT. PRAWO
EKONOMICZNE SOCJALIZMU I ICH CHARAKTER.

a) lektura podstawowa.

| J. W. Stalin: ,,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR".
. W-wa 1952 r., str. 102,

.~ Materialy ulatwiajace przyswojenie pracy Stalina: , Ekono-
miczne problemy socjalizmu w ZSRR“.

Oskar Lange. Prawo ekonomiczne socjalizmu w Swietle
ostatniej pracy Jézefa Stalina. Nauka Polska 1953 r., Nr 1,
str. 6—54.

3 Oskar Lange, Podstawowe prawo ekonomiczne wspolczes-
nego kapitalizmu, Nowe Drogi 1953 r., Nr 1, str. 44—6T7.

b) lektura pomocnicza.

Zeszyty ekonomiczne Nowych Drég 1953 r., Nr 6 (przekla-
dy z rosyjskiego). Ekonomista 1953 r. I kw. Finanse 1952 r.
Nr 6.

B. PLANOWANIE GOSPODARSTWA NARODOWEGO

a) lektura podstawowa we fragmentach,

Bronistaw Minc, Wstep do nauki planowania gospodarki
- narodowej tom. I. W-wa 1950 r, str, 446, 2 nlb.

Bronislaw Minc, Uzupelnienie do ksigzki prof. B. Minca.
+«Wstep do nauki planowania Gospodarki Narodowej“ cze$¢ I,
str. 77 Szkola Gléwna Planowania i St. (skrypt).

Bronistaw Minc, Planowanie Gospodarki Narcdowej. Czesé

- II, W=wa 1953 r. s. III: I nlb: 385 Szkola Gléwna Planowania

L i 5t. (skrypt).

- Bronistaw Minc, Zmiany w metodologii planowania na
r. 1952, W-wa 1951 r. 8 str. 26.

Instrukcja Nr 78a PKPG w sprawie ogoélnych zasad opra-
cowania NPG na 1953 r.

C. FINANSE I KREDYT

a) lektura podstawowa.

- Pirozynski Zbigniew, System budzetowy Polski Ludowej.
- W-wa 1952 r., str, 287 przy uwzglednieniu recenzji pracy

Pirozynskiego piéra Bronistawa Minca opublikowanej w cza-
. sopismie , Ekonomista* 1952 r., kwartat III, str. 21—213.

- Kucharski M. i Bukomski W. Finanse i kredyt w Polsce
: Ludowej, W-wa 1953 str, 407.

Kucharski M. Organizacja i planowanie kredytu krotkoter-
;mnowo CzeSé I, W-wa 1953 r., str. 230. Szkota Gliéwna Pl
St.

 Batyriew i Usoskin. System bankowy ZSRR, W-wa 1949 r.,
 str. 160,

 Batyriew M. Planowanie kredytowe i kasowe. W-wa 1950
1., str. 394,

System kredytowy i rozliczeniowy. W-wa 1952 r.
zbhiorowa pod kierownictwem M. Usoskina, str. 394.

Praca

Rozwoj kredytowania gospodarki uspolecznionej w Polsce
Ludowej — M. Kucharski. Finanse Nr 1/53, str. 12. _

Plan pracy NBP na r. 1953 — B, Piotrowski, ,, Wiadomosci
NBP“ Nr 1/53, str.1.

Referat Ob, Prezesa Banku na naradzie kredytowej w dn.
14—15.V—1953 r, (zalgcznik do protokélu tej narady).

Zadania aparatu kredytowego w walce o usprawnienie roz-
liczen miedzy przedsiebiorstwami — M. Karczmar, ,,Wiado-
moéci NBP“ Nr 8/52, str. 529.

Tegoroczne zmiony w instrukeji kredytowej — L. Kostow-
ski. ,,Wiadomoséci NBP“ Nr 6/53. -

Zadania aparatu kredytowego w walce o usprawnienie roz- .
liczen miedzy przedsiebiorstwami — M. Karczmar. , Wiado-
mosci NBP* Nr 8/52, str. 529,

b) lektura pomocnicza.

Usoskin M. Podstawy dzialalnosci kredytowej. W-wa 1952 .
str, 490.

Usoskin M. Kredyt kriotkoterminowy w gospodarce naro-
dowej ZSRR. W-wa 1950 r., str, 163.

Michatowski i Szalowski, Obrét bezgotéwkowy, W-wa
1950 ., str. 140

Karpinski Z. Obieg pieniezny w gospodarce socjalistycz-
nej. W-wa 1951 r., str. 34.

Birman A, M. Planowanie $rodkow obrotowych. W-wa
1953 r., str. 207.

Makarow A, D. Finansowanie i kredytowanie - handlu ra-
dzieckiego. W-wa 1952, str. 326.

Kazarin F. W. Finansowanie i kredytowanie powiatowego
zwigzku spozyweow. W-wa 1950r., str. 211,

Wojciechowski, Finanse. przedsiebiorstw
W-wa 1952 r. Szkola Glowna Pl i St. (skrypt).

Kiwala E, Plan gospod. finansowy przedsigbiorstwa han-
dlowego. W-wa 1952 r, Szkola Gléwna Pl i St, (skrypt).

Cholifiski T. Normowanie $rodkoéfy obrotowych w prze-
my$ie. W-wa 1953 r., str. 181.

Fiedosiejew Plan techn. finansowy
go. W-wa 1950 r,

Kontorowicz techniczno - przemystowo - fianansowy plan
przedsiebiorstwa przemyslowego Warszawa 1951 r.

handlowych.

przed. przemyslowe-

D. ANALIZA DZIARALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA,
a) lektura podstawowa.

Analiza sytuacji finansowej przedsigbiorstwa w ramach
kontroli biezgcej, — J. Szyrocki. ,,Wiadomosci NBP* Nr 8/51,
str. 528,

Metody bankowej analizy bilanséw — M, Karczmar. ,,Wia-
domos$ci NBP*“ Nr 8/51, str, 514.

Analiza ekonomiczna na przykladzie kopalni wegla — M.
Mamezarczyk ,,Rachunkowos$é” z rk. 1953 Nr 1, str. 12, Nr 2,
str. 60, Nr 3, str. 118. Sposoby wykorzystywania wynikéw
analizy okresowej sprawozdan finansowych przedsigbiorstw
przez aparat kredytowy banku — J. Hupert. , Wiadomosci
NBP* Nr 253, str. 1086,

Analiza obrotu towarowego — St, Ficowski, ,, Wiadomosci
NBP* Nr 3/53, str. 143.

b) lektura pomocnicza.

Frank Marian. Analiza bilanséw i sprawozdawezo§ci przed-
siebiorstw przemystowych. Krakéow 1952 r. Wyzsza Szkola
Ekon. w Katowicach (skrypt).

Winter E. Analiza dzialalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw przemystowych, W-wa 1953 r, Szkola Gléwna PL
i st

Boduch J. Analiza dzialalno$ci gospodarczej
bhiorstw handlowych. W-wa 1953 r. SGP i S. ,

III. Lektura dla pracownikéw -kredyto-
wych poczatkujgecych

przedsie-

A. EKONOMIA POLITYCZNA I JEJ PRZEDMIOT, PRA-
WA EKONOMICZNE SOCJALIZ}\{U I ICH CHARAKTER.

a) lektura podstawowa.

J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w
ZSRR, W-wa 1952 r., str. 102.
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b) lekilura pomecnicza.

Materiaty ulatwiajace przyswojenie pracy Stalina ,.Ekono-
miczne problemy socjalizmu w ZSRRY. Zeszyty ekonomiczne
Nowych Drég 1952 r., Nr 6. Finanse 1952 r., Nr 6.

B. PLANOWANIE GOSPODARSTWA NARODOWEGO.

a) lekilura podstawowa.

Pajestka i Krynko. Gospodarka Planowa. W-wa 1951 r.*)

Pajestka Jozef. Jak powstal narodowy plan gospodarczy.
W-wa 1951 r., str. 55.

Pajestka J. Planowanie
£zawa 1933.

gospodarki nrarodowej — War-

C. FINANSE I KREDYT

a) lektura podstawowa.

Partyka. Wspélrraca Banku z przedsiebiorstwem.

Kucharski i Eukomski. Finanse i kredyt w Polsce Ludo-
wej. W-wa 1953 r., str, 407.

Kucharski M. Organizacja i planowanie kredytu krétko-
tferminowego”, Czesé I. W-wa 1953 r., str. 230.

b) lektura pomocnicza.

Batyriew i Uscskin. — System bankowy ZSRR. W-w
1949 r., str. 160. i

D. EKONOMIKA PRZEDSIEBIORSTWA
a) lektura podstawowi.

Wajcman N. R. Analiza dzialalno$ci gospodarczej przedsxq-
biorstw panstwowych, W-wa 1950 r., str. 254, L
Bakanow M. J. Analiza bilansu i sprawozda.wczoéCi przed-
sigbiorstw handlowych, W-wa 1951 r. 3

by lektura pomocnicza.

Fiedosiejew K. A. Plan techniczno-przemyslowy przedslq-
biorstwa przemystowego, W-wa 1951 r., str. 161, ;
Szolomowicz A. Analiza dzialalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw przemyslowych.

Z czasopism,

. Wiadomoséci NBP¥, , Finanse® 1951 r., Nr 4 (nr kredytowy),
.Ekonomista® 1950 r. kwartat I(II) art. Z, Augustowskiego,
.Zasady systemu finansowego i organizacji finansowej
przedsiebiorstw panstwowyech w latach 1950 r. i 1951 r, :

Batyriew W. M. Planowanie kredytowe i kasowe, W-wa *) Z uwzglednieniem recenzji krytycznej J. Kielskiego. -
1950 r., etr, 394, Ekonomista 1952 r, k. 2 :
Komunikat

Gléwna Komisja Projektéw Usprawnienia Administracji
podaje do wiadomosei, ze zostala otwarta przez Instytut
Ekonomiki i Organizacji Przemyvshu ,,Poradnia dla Racjona-
lizatorow" w zakresie metod i $rodkéw technicznych pracy
w administracji,

Poradnia ta ma na celu przyjécie z pomocg tym, ktorzy
pragna wzia¢ udzial w usprawnieniu administraeji, przez
zglaszanie pomysléw dotyczacych $rodkéw technieznych
i metod pracy biurowej. Pomoc ta bedzie wyrazaé sie w
szezegdlnosei przez informowanie o dotychczasowych osiag-
nieciach, o kierunkach rozwojowych i o potrzebach.

W poradni tej g udostepnione do obejrzenia niektére
z tych $rodkow oraz zgloszone pomysly zmierzajgce do ich
udoskonalenia,

W niektérych przypadkach racjonalizatorzy beda mogli
korzysta¢ z istniejacego przy instytucie warsztatu doswiad-

czalnego dla opracowania prototypéw pomyslow racjonali-
zatorskich. 3

Poradnia mieSci si¢ w Warszawie przy ul. Szpitalnej Nr 8 !
(wejscie od rogu ul. Szpitalnej i ul. Gorskiego) i czynna jest
w dni powszednie w godzinach od 15.00 do 18.00 (z wy-
jatkiem sobét). -4

Podajgc powyzsze do wiadomosci Gléwna Komisja za-
checa goraco wszvstkich pracownikéw Banku do jak naj-«
szerszego korzystania z poradni. Pracownicy spoza Warszawy
moga zglaszaé sie do poradni o informacje i pomoce réw-
niez listownie, lub tez wykorzystujac w tym celu kazdg
osobista bytnos¢ w Warszawie lub za posrednictwem uda-
jacych sie do Warszawy kolegéw. Moznoéé korzystania z fa-
chowej pomocy poradni pozwoli na rozszerzemie pracowni-
czego ruchu usprawnieniowegn w NBP w zakresie technicz-
nych usprawnien pracy.

Nagrody przyznane przez Centralna Romisje Usprawnienia
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow

Centralna Komisja Usprawnienia Administracji Publicznej
przy Prezesie Rady Ministréw w sierpniu 1953 r. zalatwila
pozytywnie 12 wnioskéw GKPUA o przyznanie nagréd auto-
rom wyréznionych proiektéw. Przyznano 4 nagrody ksigzko-
we oraz 8 nagrod pienieznych na laczng kwote zi 3.800.—

Nagrody ksiazkowe otrzymali:

Ob. Romuald Eukomski, Oddzial w Czestochowie, ob. Jé-
zef Eukasik, III O'M. we Wroclawiu, ob. Adam Wawrynkie-
wicz, Oddzial Warszawa - Mokotow i ob. Tadeusz Owezar-
kowski, Oddzial Wojewddzki w Stalinogrodzie.

Nagrody pieniezne:

Ob. Antoni Nowicki, Departament Administracyjno-Go-
spodarczy zl 500.—. ob. Zofia Kaminska, Departament Za-
graniczny, zt 300.—, ob. Izabela Pichula, Oddzial Warszawa=
Mokotéw zi 300—, ob. Ryszard Antoniak, Oddzial Woje-
wodzki w Warszawie zl 500.—, ob. Borys Szpakowski, Od-
dzial Wojewddzki w Stalinogrodzie zt 800.—, ob. Julian Ga-
Jewski, Oddziat w Gdyni, zt 500.—, ob. Wladyslaw Blaszkie-
wicz, Oddzial w Chelmie, zl 300.—, ob. Henryk Pietruszynski,
Oddzial Wojewodzki w Szczecinie, zt 600.—
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NAJWAZNIEJSZE POZYCJE Z EKONOMICZNEJ
LITERATURY RADZIECKIEJ

1. Kwonrod J. — Osnowy chaziajstwiennawo rascziota, (Za-
sady rozrachunku gospodarczego) Gosfinizdat, Moskwa 1952 r.
- sir. 242,

W ksigzce swej autor daje teoretyczng charakterystyke
natury rozrachunku gospodarczego oraz analize mechanizmu
jego dzialania w procesie socjalistycznej reprodukeji. Autor
- wychodzi z zaloZenia, iz rozrachunek gospodarczy jest waz-
. niejszym pojeciem ekonomicznym gospodarki socjalistycznej,
a nie tylko sumg technicznych sposobow i metoda kierowania
. przedsiebiorstwem, Autor bada rozrachunek gospodarczy na
przykladzie przemyslu socjalistycznego, gdyz natura tego
. pojecia socjalistycznego ustroju gospodarczego uwydatnia sie
najkonsekwentniej w panstwowych przedsiebiorstwach prze-
- mystowych. Ksigzka sklada sie z pieciu rozdzialéw, przy
czym podstawowg analize teoretyczng mnatury rozrachunku
- gospodarczego autor podaje w rozdziale pierwszym, nato-
. miast dalsze rozdzialy obejmujg szczegélowsg i konkretng
- analize roli rozrachunku gospodarczego w procesie repro-
- dukeji i przedstawiajg logiczne rozwiniecie tez, sformuto-
wanych w rozdziale pierwszym,

Rozdzial I — Rozrachunek gospodarczy i jego rola w go-
~ spodarce socjalistycznej — przedstawia gruntowng analize
- natury i charakteru rozrachunku gospodarczego, jako pojecia
ekonomicznego, wlasciwego socjalistycznej metodzie produk-
. ¢ji a w odrdéznieniu do rachunku handlowego, wlasciwego
. ustrojowi kapitalistycznemu, Autor omawia najwazniejsze
momenty organizacji procesu reprodukcji w panstwowej go-
~ spodarce socjalistycznej w oparciu o rozrachunek gospodar-
czy, wprowadzenie i ufrwalenie rozrachunku gospodarczego
- oraz najwazniejsze kierunki jego rozwoju w okresie stop-
niowego przejécia od socjalizmu do komunizmu, Autor po-
$wieca wielkg uwage szczegolowej analizie zwigzku miedzy
rozrachunkiem gospodarczym, a prawem wartodci, wyste-
pujacego przede wszystkim w postaci mechanizmu stymulo-
- wania systematycznej obnizki niezbednych spolecznie nakla-
dow na jednostke produkcji oraz stymulowania statego
wzrostu produkcji i akumulacji. Rozrachunek gospodarczy,
. wykorzystujac dzialanie prawa wartosci dla kontroli spo-
leczenstwa w zakresie rozmiaréw pracy i konsumcji, staje sie
rowniez metoda gospodarowania — metoda kierowania
przedsiebiorstwem panstwowym. Funkeja rozrachunku go-
spodarczego jako metody kierowania przedsiebiorstwem
zwigzana jest z cechami charakterystyeznymi organizacji
aparalu gospodarczego w systemie socjalistycznym. Autor
szczegolowo opisuje te cechy organizacji aparatu gospodar-
. czego, wykazujac w jaki sposob okre$lajg one funkeje rozra-
. chunku gospodarczego, jako metody kierowania przedsie-
~ biorstwem, Zasluguje na uwage rowniez ujecie przez autora
charakteru wewnetrzno-zakladowego rozrachunku gospodar-
czego.

Po wyjasnieniu w rozdziale pierwszym charakteru i istoty
rozrachunku gospodarczego, autor przechodzi w nastepnych
rozdzialach do rozpatrzenia mechanizmu dzialania rozra-
chunku gospodarczego w procesie socjalistycznej reprodukcji.

Rozdzial II — Rozrachunek gospodarczy i fundusze pan-
- stwowych przedsiebiorstw socjalistycznych — po§wiecony
. jest analizie organizacji funduszow Srodkéw trwalych
- i obrotowych w przedsiebiorstwach panstwowych oraz ich
wykorzystaniu w oparciu o rozrachunek gospodarczy. Autor
wykazuje, iz w gospodarce socjalistycznej ‘Srodki produkeji
. wystepuja w formie funduszéw, w odréznieniu od wustroju
kapitalistycznego, gdzie wystepuja one jako kapitat, Oparta
" na rozrachunku gospodarczym organizacja funduszéw obej-
muje ich ruch zaréwno w formie rzeczowej jak i pienieznej.
Dzialanie mechanizmu, opartego na rozrachunku gospodar-
czym autor wykazuje na konkretnej analizie ruchu poszcze-
. golnych rodzajow funduszow w procesie reprodukeji. Autor
- podkrefla znaczenie rozrachunku gospodarczego jako mate-
rialnego bodZca postepu technicznego, Socjalizm stwarza
warunki dla nieograniczonego rozwoju sil produkeyjnych.
- Analizujagc drogi zwigkszenia efektywnosci wykorzystania
- zdolnosci wytwoérezej aparatu produkcyjnego, autor rozroz-

nia rezerwy w tym zakresie charakteru ekstensywnego i in-
tensywnego. Autor przytacza interesujace dane odnognie
t_ak.onomicznej efektywnoéci wykorzystania ekstensywnych
i intensywnych rezerw na odcinku istniejacego aparatu wy-
twoérczego. Walka o progresywne normy, o lepsze wykorzy-
stfmie funduszéw trwatych daje bezposredni efekt z punktu
widzenia realizacji rozrachunku gospodarczego — obnizenie
kosztu wlasnego produkcji. Inaczej dziala mechanizm bodz-
cow rozrachunku gospodarczego w zakresie wykorzystania
funduszéw obrotowych oraz funduszéw dystrybucji i cyr-
kulacji, ze wzgledu na odmienny charakter ruchu tych fun-
duszéw w procesie reprodukeji, Nie ma tu bezposredniego
zwigzlku miedzy ruchem tych funduszéw a obniZeniem kosztu
wlasnego; kontrola rublem powoduje przyspieszenie obracal-
nodci Srodkéw obrotowych, stwarza warunki dla najbardziej
racjonalnego wykorzystania warto§ci materialnych, a tym
samym pozwala wyswobodzi¢ z procesu reprodukeji powazne
wartosci materialne, co jednak nie wplywa bezpoérednio na
obniZzenie kosztu wlasnego, Zwigzek miedzy stymulowaniem
wykorzystania $rodkéw obrotowych i zmniejszeniem kosztu
wlasnego dokonuje sie droga okrezng — poprzez normowanie
$rodkéw obrotowych. Autor przytacza dane, charakteryzuja-
ce tendencje nieprzerwanego przyspieszenia obracalnoSci
srodkow obrotowych w przemy$le panstwowym,

Rozdzial III — Rozrachunek gospodarczy i stymulacja pod-
wyzszenia wydajnosci pracy — poswiecony jest rozrachunko-
wi gospodarczemu jako czynnikowi stymulowania wydaj-
noéci pracy, Autor analizuje charakterystyczne cechy spéi-
dzialania pracy i wynagrodzenia za prace w socjlistycznym
przedsiebiorstwie na rozrachunku gospodarczym, podkresla-
jac, iz te cechy spdéldzialania pracy stwarzajg materialne
bodzce dla podwyzszenia wydajno$ci pracy. Autor podkresla
zwiazek miedzy placa zarobkowsg i rozrachunkiem gospodar-
czym w zakresie produkcji materialnej oraz znaczenie rozra-
chunku gospodarczego w oddzialach, brygadach i stanowis-
kach roboczych dla wzmozenia oszczedno$ci pracy zywej
i uprzedmiotowionej, Autor analizuje szczegbélowo zasady
organizacji placy zarobkowej w panstwowym przedsigbior-
stwie na rozrachunku gospodarczym,

Rozdzial IV — Rozrachunek gospodarczy a cena, koszt
wlasny i zysk. — stanowi analize mechanizmu wykorzystania
podstawowych pojet (ceny, kosztu wlasnego i zysku) dla
stymulowania pracy przedsiebiorstw w oparciu o rozrachu-
nek gospodarczy. Najbardziej szczegoélowo zanalizowana jest
rola kosztu wlasnego i zysku, Wyjasniajac charakter ekono-
miczny kosztu wlasnego, autor okresla ten koszt jako czes¢
spolecznych kosztéw produkeji wyrobu, obejmujaca naklady
materialowe i wydatki na sile robocza w procesie produkeji
i realizacji wyrobu, a wyrazona w pienigdzu, Autor podkres-
la, iz koszt wlasny staje sie silnym bodicem materialnym
dla lepszego wykorzystania funduszow trwalych i obroto-
wych, lepszej organizacji pracy i podwyzszenia jej wydaj-
nodci — bodZcem nieprzerwanego postepu technicznego, me-
chanizacji pracy i doskonalenia technologii, Autor szczegdlo-
wo analizuje strukture kosztu wlasnego, zaréwno wedlug
cech organizacyjno-gospodarczych, jak i wedlug jego tresci
ekonomicznej, Analizujge zysk w systemie organizacji proce-
su reprodukeji w ramach rozrachunku gospodarczego, autor
wykazuje dlaczego czes¢ akumulacji przedsigbiorstw socja-
listycznych pozostaje w ich rozporzadzeniu w formie zysku.
Obok uzupelienia §rodk6éw obrotowych, z rachunku zysku
tworzony jest fundusz dyrektorski, w ten sposob nastgpuje
materialne zainteresowanie calego kolektywu robotnikéw
przedsiebiorstwa w kierunku obnizenia kosztu wilasnego pro-
dukeji i zwiekszenia akumulacji, Przy analizie ceny autor
szezegélowo omoéwil mechanizm formowania sie jej w prze-
my§le socjalistycznym,

Rozdzial V — Rozrachunek gospodarczy i stosunki ekono-
miczné miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi — po-
Swiecony jest charakterystyce organizacji stosunkéw miedzy
przedsiebiorstwami i stosunkéw przedsigbiorstw z systemem
kredytowym oraz dzialania rozrachunku gospodarczego w
procesie tych stosunkow.

Nalezy podkresli¢, iz ksigzka w calosci swej daje wnikliwa
charakterystyke teorii i praktyki rozrachunku gospodarczego,
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1. Kronred J. — Osnowy chaziajstwiennawo rasecziota, (Za-
.s?dy rozrachunku gospodarczego) Gosfinizdat, Moskwa 1952 r.
str, 242,

- W ksigZce swej autor daje teoretyczng charakterystyke
- natury rozrachunku gospodarczego oraz analize mechanizmu
Jego dzialania w procesie socjalistycznej reprodukeji. Autor
. wychodzi z zaloZenia, iz rozrachunek gospodarczy jest waz-
niejszym pojeciem ekonomicznym gospodarki socjalistycznej,
a nie tylko suma technicznych sposobéw i metoda kierowania
- przedsigbiorstwem. Autor bada rozrachunek gospodarczy na
- przykladzie przemyslu socjalistycznego, gdyz natura tego
. pojecia socjalistycznego ustroju gospodarczego uwydatnia sie
najkonsekwentniej w panstwowych przedsiebiorstwach prze-
mystowych, Ksigzka sklada sie z pieciu rozdzialow, przy
czym podstawowg analize teoretyczna natury rozrachunku
. gospodarczego autor podaje w rozdziale pierwszym, nato-
 miast dalsze rozdzialy obejmujg szczegolowa i konkretng
analize roli rozrachunku gospodarczego w procesie repro-
 dukeji 1 przedstawiaja logiczne rozwiniecie tez, sformuto-
- wanych w rozdziale pierwszym,

Rozdzial I — Rozrachunek gospodarczy i jego rola w go-
- spodarce socjalistycznej — przedstawia gruntowna analize
. natury i charakteru rozrachunku gospodarczego, jako pojecia
ekonomicznego, wlasciwego socjalistycznej metodzie produk-
. ¢ji a w odroznieniu do rachunku handlowego, wlasciwego
. ustrojowi kapitalistycznemu, Autor omawia najwazniejsze
momenty organizacji procesu reprodukcji w panstwowej go-
~ spodarce socjalistycznej w oparciu o rozrachunek gospodar-
czy, wprowadzenie i utrwalenie rozrachunku gospodarczego
oraz najwazniejsze kierunki jego rozwoju w okresie stop-
niowego przejscia od socjalizmu do komunizmu. Autor po-
swieca wielkg uwage szczegolowej analizie zwiazku miedzy
' rozrachunkiem gospodarczym, a prawem wartosci, wyste-
pujacego przede wszystkim w postaci mechanizmu stymulo-
wania systematycznej obnizki niezbednych spolecznie nakia-
jednostke produkcji oraz stymulowania stalego
wzrostu produkeji i akumulacji. Rozrachunek gospodarczy,
wykorzystujac dzialanie prawa Wartoéci dla kontroli spo-
leczenstwa w zakresie rozmiaréw pracy i konsumcji, staje sig
roéwniez metoda gospodarowania — metoda kierowania
przedsiebiorstwem panstwowym. Funkcja rozrachunku go-
spodarczego jako metody kierowania przedsiebiorstwem
zwigzana jest z cechami charakterystycznymi organizacji
~ aparalu gospodarczego w systemie socjalistycznym. Autor
szczegblowo opisuje te cechy organizacji aparatu gospodar-
czego, wykazujac w jaki sposob okreflaja one funkeje rozra-
. chunku gospodarczego, jako metody kierowania przedsig-
. biorstwem, Zastuguje na uwage réwniez ujecie przez autora
charakteru wewnetrzno-zakladowego rozrachunku gospodar-
czego.

Po wyjasnieniu w rozdziale pierwszym charakferu i istoty
rozrachunku gospodarczego, autor przechodzi w nastepnych
. rozdzialach do rozpatrzenia mechanizmu dzialania rozra-
. chunku gospodarczego w procesie socjalistycznej reprodukcji.

Rozdzial II — Rozrachunek gospodarczy i fundusze pan-
stwowych przedsiebiorstw socjalistycznych — poéwigcony
jest analizie organizacji funduszéw $§rodkéw trwalych
. i obrotowych w przedsiebiorstwach panstwowych oraz ich
wykorzystaniu w oparciu o rozrachunek gospodarczy. Autor
wykazuje, iz w gospodarce socjalistycznej $rodki produkeji
wystepuja w formie funduszéw, w odréznieniu od wustroju
kapitalistycznego, gdzie wystepuja one jako kapital, Oparta
na rozrachunku gospodarczym organizacja funduszow obej-
muje ich ruch zaréwno w formie rzeczowej jak i pienieznej.
Dzialanie mechanizmu, opartego na rozrachunku gospodar-
. czym aubtor wykazuje na konkretnej analizie ruchu poszcze-
gbolnych rodzajow funduszéw w procesie reprodukceji., Autor
. podkre§la znaczenie rozrachunku gospodarczego jako mate-
" rialnego bodZca postepu technicznego, Socjalizm stwarza
. warunki dla nieograniczonego rozwoju sit produkeyjnych,
. Analizujac drogi zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
. zdolnosci wytworczej aparatu produkcyjnego, autor rozréz-

nia rezerwy w tym zakresie charakteru ekstensywnego i in-
tensywnego. Autor przytacza interesujace dane odnosnie
sek.onomicznej efektywnos$ci wykorzystania ekstensywnych
i intensywnych rezerw na odcinku istniejacego aparatu wy-
twérczego, Walka o progresywne normy, o lepsze wykorzy-
stanie funduszéw trwalych daje bezpoéredni efekt z punktu
widzenia realizacji rozrachunku gospodarczego — obnizenie
kosztu wilasnego produkeji. Inaczej dziala mechanizm bodz-
cow rozrachunku gospodarczego w zakresie wykorzystania
funduszéw obrotowych oraz funduszéw dystrybucji i cyr-
kulacji, ze wzgledu na odmienny charakter ruchu tych fun-
duszéw w procesie reprodukcji, Nie ma tu bezposredniego
zwigzlkku miedzy ruchem tych funduszow a obniZzeniem kosztu
wiasnego; kontrola rublem powoduje przyspieszenie obracal-
nosci srodkow obrotowych, stwarza warunki dla najbardziej
racjonalnego wykorzystania wartosci materialnych, a tym
samym pozwala wyswobodzi¢ z procesu reprodukeji powazne
wartosci materialne, co jednak nie wplywa bezposrednio na
obnizenie kosztu wlasnego, Zwigzek miedzy stymulowaniem
wykorzystania $rodkéw obrotowych i zmniejszeniem kosztu
wlasnego dokonuje sie droga okrezng — poprzez normowanie
srodkéw obrotowych., Autor przytacza dane, charakteryzuig-
ce tendencje nieprzerwanego przyspieszenia obracalnodei
srodkow obrotowych w przemysle panstwowym,

Rozdzial IIT — Rozrachunek gospodarczy i stymulacja pod-
wyzszenia wydajno$ci pracy — po§wiecony jest rozrachunko-
wi gospodarczemu jako czynnikowi stymulowania wydaj-
nosci pracy. Autor analizuje charakterystyczne cechy spéli-
dzialania pracy i wynagrodzenia za prace w socjlistycznym
przedsiebiorstwie na rozrachunku gospodarczym, podkresla-
jac, iz te cechy spoéldzialania pracy stwarzajag materialne
bodzce dla podwyzszenia wydajnosci pracy. Autor podkresla
zwiazek miedzy placa zarobkowsg i rozrachunkiem gospodar-
czym w zakresie produkeji materialnej oraz znaczenie rozra-
chunku gospodarczego w oddzialach, brygadach i stanowis-
kach roboezych dla wzmozenia oszczedno$ei pracy zywej
i uprzedmiotowionej, Autor analizuje szczegélowo zasady
organizacji placy zarobkowej w panstwowym przedsigbior-
stwie na rozrachunku gospodarczym,

Rozdzial IV — Rozrachunek gospodarczy a cena, koszt
wlasny i zysk., — stanowi analize mechanizmu wykorzystania
podstawowych pojeé (ceny, kosztu wlasnego i zysku) dla
stymulowania pracy przedsiebiorstw w oparciu o rozrachu-
nek gospodarczy. Najbardziej szczegélowo zanalizowana jest
rola kosztu wlasnego i zysku. Wyjasniajac charakter ekono-
miczny kosztu wiasnego, autor okresla ten koszt jako czesé
spolecznych kosztéw produkeji wyrobu, obejmujaca naklady
materialowe i wydatki na sile robocza w procesie produkeji
i realizacii wyrobu, a wyrazong w pienigdzu. Autor podkres-
la, iz koszt wlasny staje sie silnym bodZcem materialnym
dla lepszego wykorzystania funduszéw trwalych i obroto-
wych, lepszej organizacji pracy i podwyzszenia jej wydaj-
noéci — bodzcem nieprzerwanego postepu technicznego, me-
chanizacji pracy i doskonalenia technologii. Autor szczegélo-
wo analizuje etrukture kosztu wlasnego, zaréwno wedlpg
cech organizacyjno-gospodarczych, jak i wedlug jego tresci
ekonomicznej, Analizujac zysk w systemie organizacji proce-
su reprodukcji w ramach rozrachunku gospodarczego, autor
wykazuje dlaczego cze§¢ akumulacji przedsigbiorstw socja-
listycznych pozostaje w ich rozporzadzeniu w formie zysku.
Obok uzupelnienia $rodkéw obrotowych, z rachunku zysku
tworzony jest fundusz dyrektorski, w ten sposob nastepuje
materialne =zainteresowanie calego kolektywu robotnikéw
przedsiebiorstwa w kierunku obniZenia kosztu wlasnego pro-
dukeji i zwiekszenia akumulacji. Przy analizie ceny autor
szezegblowo omowil mechanizm formowania sie jej w prze-
mys$le socjalistycznym,

Rozdziat V — Rozrachunek gospodarczy i stosunki ekono-
miczneé miedzy przedsiebiorstwami przemyslowymi — po-
éwiecony jest charakterystyce organizacji stosunkéw miedzy
przedsiebiorstwami i stosunkéw przedsiebiorstw z systemem
kredytowym oraz dzialania rozrachunku gospodarczego w
procesie tych stosunkoéow.

Nalezy podkresli¢, iz ksigzka w calosei swej daje wnikliwg
charakterystyke teorii i praktyki rozrachunku gospodarczego,
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2. Ikonnik ow W.W. — DienieZnoje obraszczenie
i kredit SSSR. (Obieg pieniezny i kredyt ZSRR), Gosfiniz-
dat, Moskwa 1952, str. 473.

Ksigzka, napisana przez zespél! autorski pod redakejs
W. W, Ikonnikowa, obejmuje calo$¢ zagadnien, dotyczacych
pienigdza, kredytu, obiegu pienieznego, rozliczen, finansowa-
nia inwestycji i operacji miedzynarodowych ZSRR. Wydana
zostala jako podrecznik dla wyzszych szkol finansowo-ekono-
micznych, Zawiera obszerng cze$é¢ historyczna. Daje ona du-
20 wiadomosei o zagadnieniach socjalistycznego kredytu
i obiegu pienieznego. Zostala przetlumaczona do uzytku
wewnetrznego przez NBP, Ksigzka sklada sie z trzynastu roz-
dzialéw, ujetych w cztery dzialy.

Dzial I — Istota i funkcje pieniadza, kredytu i bankéw w
ZSRR,

Rozdzial I — Istota i funkeje pienigdza w ZSRR — oma-
wia nastepujace problemy: konieczno$é i przeznaczenie pie-
nigdza w ZSRR; funkcja pienigdza w ZSRR; podstawy za-
bezpieczenia stalosci waluty radzieckiej; dwie linie rozwoju
w sferze obiegu pienieznego.

Rozdzial II — Istota i funkcje kredytu i bankéw w ZSRR

— opisuje szczegblowo zagadnienia takie, jak: koniecznoéé
kredytu i bankéw w ZSRR; rola i funkecje kredytu i bankéw
w ZSRR; istota i przeznaczenie procentéw w ZSRR; struk-
tura systemu kredytowego w ZSRR; zasadnicza odmienno$é
i wyzszos¢ kredytu i bankow w ZSRR od kredytu i bankéow
w krajach kapitalistycznych.

Dzial I —
ZSRR.

Rozdzial III — Obieg pieniezny i banki w Rosji kapitali-
styeznej — przedstawia wyeczerpujaco: obieg pieniezny i ban-
ki w Rosji w epoce kapitalizmu przemyslowego; reforme
pieniezng 1895—1897 i przejécie do systemu monometalizmu
zlotego; koncentracje i centralizacje kapitalu bankowego oraz
nowa rol¢ bankéw w epoce imperializmu; obieg pieniezny
i banki w okresie pierwszej wojny swiatowej; rozprzezenie
systemu pieniezno-kredytowego w okresie tymczasowego
rzadu burzuazyjnego,

Rozdzial IV — Nacjonalizacja bankow w ZSRR — omawia:
zagadnienia polityki pieniezno-kredyfowej na platformie
ekonomicznej bolszewikéw w przededniu Wielkiej Socjali-
stycznej Rewolucji Paidmenukowej. Wielkg Socjalistyczng
Rewolucje PaZdziernikowsg i opanowanie Banku Panstwa;
nacjonalizacje prywatnych bankéw handlowych; dziatalnosé
Banku Ludowego RFSRR; kredyt i banki w okresie wojny
domowej,

Rozdzial V — Reforma pieniezna lat 1922—24 — po$wieco-
ny jest omowieniu: leninowskiego planu reformy pienieznej
w 1918 r. oraz obiegu pienieznego w okresie obcej interwen-
cji wojennej i wojny domowej; przejScia do nowej polityki
ekonomicznej i koniecznosci stabilizacji rubla, emisji czer-
wiencéw jako pierwszego etapu reformy pienieznej; zakon-
czenia reformy pienieznej; rezultatéw reformy pienieznej
i jej znaczenia dla zbudowania socjalizmu; $rodkéw w zakre-
sie dalszego umocnienia rubla w okresie socjalistycznego
uprzemyslowienia kraju.

Rozwéj systemu pieniezno-kredytowego w

Rozdzial VI — Organizacja i rozwo6j kredytu i bankéw w
ZSRR w okresie przed reforma kredytowg — przedstawia
szezegolowo: przejScie do Nepu oraz wprowadzenie kredytu
handlowego i bankowego; organizacje Panku Pafstwa i roz-
w0j jego operacji w okresie przej$cia do budownictwa po-
kojowego; organizacje bankéw branzowych i ich operacje;
rozwoj systemu kredytowego w okresie socjalistycznego
uprzemystowienia kraju; organizacje czynnych i biernych
bankéw radzieckich przed reformg kredvtowa.

Rozdzial VII — Reforma kredytowa lat 1930—31 — opisuje
wyczerpujgco: rozwdj gospodarki socjalistycznej i koniecz-
nos¢ reformy kredytowej; istote i znaczenie reformy kredy-
towej; posunigcia w zakresie likwidacji wypaczen w prak-
tyce- przeprowadzania reformy kredytowej; reorganizacje
bankéw branzowych na banki finansujgce inwestycje; roz-
woj systemu pieniezno-kredytowego w drugiej i trzeciej
pieciolatce stalinowskiej. :

Rozdzial VIII — System pieniezno-kredytowy w okresie
Wielkiej Wojny Narodowej, Reforma pieniezna roku 1947
i rozwdj systemu pieniezno-kredytowego w okresie powojen-
nym, W rozdziale tym autor analizuje wnikliwie obstuge
kredytowsa, kasows i rozliczeniowa gospodarki wojennej;
system kredytowy w pierwszych latach po wojnie; reforme

pieniezng roku 1947; poteiny rozwéj gospodarki radzieckie
i dalszy rozwdj systemu pieniezno-kredytowego.

Dzial III — System obiegu pienieinego, kredytu krétko
minowego, rozliczen i finansowania inwestycji ZSRR,

Rozdzial IX — System obiegu pienieznego w ZSRR — opi
suje szczegbélowo; obrét gotowkowy w gospodarce radzi
kiej; planowe 'podsta'wy obrotu gotéwkowego w ZSRR; b
pienieznych dochodow i wydatkéw ludnoéei oraz jego zna
nie w planowamu i regulowaniu obiegu pienieznego; :
kasowy i jego znaczenie w regulowaniu obiegu pienieznego;
strukture masy pienieznej i scentralizowany charakter regu-
lowania emisji. .

Rozdzial X — System kredytu krotkoterminowego w ZSRR
— przedstawia nastepujace zagadnienia: zasoby Ba
Panstwa; krotkoterminowe operacje kredytowe Ba
Panstwa; podzial srodkéw obrotowych na wilasne i obce; za-
sady kredytu krétkoterminowego i jego zalety; plan kredyto
wy Banku Panstwa ZSRR; kontrole bankowa przy pomocy
rubla,

Rozdzial XI — System i organizacja rozliczen w ZSRR —
omawia: rozliczenia bezgotéwkowe w ZSRR; akceptows for-
me rozliczen, akredytywe i r-k specjalny; rozliczenia wza=-
jemne pomiedzy organizacjami gospodarczymi. g

Rozdzial XII — System finansowania inwestycji w ZSRR.
Autor omawia tu: inwestycje w ZSRR i ich role w rozsze-
rzonej reprodukcji socjalistycznej; funkcje i strulkture orga-
nizacyjna bankéw finansujgcych inwestycje; Zrédla finanso-
wania inwestycji; planowanie inwestycji; podstawowe zasa-
dy finansowania i dlugoterminowego kredytowania inwesty-
cji; dlugoterminowe kredytowanie produkcyjne kolchozow;
dhugoterminowe kredytowanie organizacji spoéidzielczych;
dlugoterminowe kredytowanie indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego; zasady pracy kontrolnej bankéw ﬁnansu-
jacych inwestycje,

k=)

Dzial IV — Stosunki kredytowe i rozliczeniowe ZSRR
z panstwami obeymij

Rozdzial XIII — Miedzynarodowe stosunki rozliczeniowe
i kredytowe ZSRR — poswiecony jest omoéwieniu: monopolu
handlu zagranicznego, jako podstawy ekonomicznych, rozli-
czeniowych i kredytowych stosunkow ZSRR z panstwami
obcymi; organizacji rozliczen miedzynarodowych ZSRR; za-
sad rozliczen w handlu zagranicznym ZSRR; stosunkéw kre-
dytowych ZSRR z panstwami obeymi.

Molezanow A. N., Perelman E. I, — Chaziajstwiennyj
raszeziot w stroitielstwie i bankowskij kantrol (Rozrachunek
gospodarezy w budownictwie i kontrola bankowa), Gosfiniz-
dat, Moskwa 1952 r, str, 100, ‘

W ksigzce tej, przeznaczonej dla pracownikéw budowla-
nych i finansowo-bankowych, autorzy omawiaja znaczenie
i charakter organizacji rozrachunku gospodarczego w budow-
nictwie oraz role bankéw inwestycyjnych w walce o jego
umocnienie, Ksigzka sklada si¢ z czterech rozdzialéw. Pierw-
sze dwa rozdzialy po§wiecone sa zagadnieniu rozrachunku
gospodarczego jako metody socjalistycznego gospodarowania
i planowego kierowania przedsigbiorstwem, techniczno-eko-
nomicznym wiasciwoéciom produkeji budownictwa i organi-
zacji rozrachunku gospodarczego w budownictwie, W pozo-
stalych dwoéch rozdzialach omoéwione sq problemy kontroli
bankowej budownictwa i dzialalno$ci gospodarczej przedsie-
biorstw budowlanych,

Rozdzial I — Rozrachunek gospodarczy, jako metoda pla- -
nowego kierowania przedsiebiorstwem socjalistycznym.

Rozdzial II — Techniczno-ekonomiczne cechy produkcji
budowlanej i organizacja rozrachunku gospodarczego w bu-
downictwie — po$wiecony jest omoéwieniu rozwoju prze-
mysiu budowlanego i techniczno-ekonomicznym cechom pro-
dukcji budowlanej, formom rozrachunku gospodarczego w
budownictwie oraz projekto-kosztorysowej dokumentacji,
jako podstawy organizacji rozrachunku gospodarczego w bu-
downictwie. Autorzy szczegélowo omowili zasady ukladu
rozrachunku gospodarczego w budownictwie, w szczegdlnodei
zalezno$¢ formy organizacyjnej rozrachunku gospodarczego
od formy organizacyjnej wykonywania prac budownictwa —
sposobem zleconym oraz sposobem gospodarczym, Wyjasnio-
no tu tez szczegélowo zagadnienia zwigzane z rozmiarami
i kolejnoscig opracowan -projekto-kosztorysowej dokumenta-
cji w budownictwie

e ———————————



r 10

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 661

Rozdzial IIT — Kontrola bankowa budownictwa — poswie-
' cony jest przedstawieniu organizacji kontrcli bankowej w
budownictwie, Po wyjasnieniu ogélnogospodarczego znacze-
nia kontroli bankowej w budownictwie, autorzy szczegélowo
omawiaja kontrole przy pomocy rubla, dokonywanag przez
banki inwestycyjne w walce o obniZzenie kosztow budownic-
' twa i umocnienie rozrachunku gospodarczego, kontrole wy-
| datkowania funduszéow mna place zarobkowe, Kkontrole
. oszezednego zuzycia materialéw budowlanych, kontrole wy-
datkéw ogélnych oraz kontrple wykorzystania srodkéw obro-
| towych i mobilizacji zasobéw wewnetrznych w budownic-
twie, Autorzy omoéwili tu zadania i funkcje bankéw inwesty-
. cyjnych w zakresie kontroli nad biegiem i kosztami budow-
nictwa, podkreslajac, ze kontrola bankowa musi by¢ nasta-
wiona na zebezpieczenie pelnego wykorzystania $rodkoéw
. panstwowych, oszczedne rozchodowanie tych $rodkow w bu-
downictwie, na likwidacje nadmiaréw i nieproduktywnych
nakiadow, marnotrawstwa i niegospodarnoéci, na umocnienie
. projekto-kosztorysowej, planowej i finansowej dyscypliny
| oraz rozrachunku gospodarczego w budownictwie,

Rozdzial IV — Kontrola bankowa dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw budowlanych — wyjasnia wyczerpujaco role
kontroli bankowej w odniesieniu do dzialalnoSci przedsie-
, biorstw budowlanych, wykonujacych prace sposobem zlece-
I niowym.

4, Pronin I F., Rapaport J. J., Sztukmejster T. A: (Pod re-

. dakcja N. W, Wasniewa) — Raszezotnyje i tiekuszezije sczeta

. w Gosbankie, (Rachunki rozliczeniowe i biezgce w Banku
Panstwa). Gosfinizdat, Moskwa 1952 r. str. 124,

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw finansowych
i pracownikéw rachunkowosci przedsiebiorstw, organizacji
i instytucji. W ksiazce tej zostaly przedstawione zwiezle za-
. sady dotyczace podstawowych zagadnien obrotu platniczego,
. zwiazanych z otwieraniem rachunkéw rozliczeniowych i bie-
. zacych w placéwkach Banku Panstwa oraz z zalatwieniem
~ operacji na tych rachunkach Ksigzka sklada sie z pieciu roz-
dzialow,

Rozdzial T — Przepisy og6lne o rachunkach rozliczenio-
wych i biezacych — podaje: ogélny opis rachunkéw rozlicze-
. niowych i biezacych, komu i do jakich celow otwiera sie ra-
 chunki rozliczeniowe i biezgce w Banku Panstwa ZSRR,
. prawa i obowigzki Banku Panstwa i posiadacza rachunku,
oraz zamkniecie rachunku rozliczeniowego lub biezgcego.

. Rozdzial I — Formalnoéci zwigzane z otwieraniem ra-
. chunkéw rozliczeniowych i biezgcych — po$wiecony jest
. opisowi nastepujacych formalnosci: wniosek o otwarcie ra-
chunku; dokument o dokonaniu rejestracji panstwowej; od-
pisy statutéw i przepisow orgamzacymych wystawianie
- pelnomocnictw dla kierownika organizacji; wystawianie pel-
. nomocnictw dla gléwnego (starszego) ksiegowego; karta
. z wzorem podpiséw i odciskiem pieczesci,

~ Rozdzial III — Charakterystyka otwierania rachunkoéow dla
'poszczegélnych grup klientéw Banku Panstwa — przedsta-
‘wia szczegbélowg charakterystyka formalno$eci przy otwiera-
- niu rachunkéw rozliczeniowych i biezacych wedlug nastepu-
jacych grup klientéw Banku Panstwa: panstwowe przed-
‘siebiorstwa i organizacje gospodarcze; organizacje i przed-
. siebiorstwa spéldzielcze; oddzialy zaopatrzenia robotniczego;
] filie, przedstawicielstwa i pelnomocnicy; instytucje i orga-
" nizacje budzetowe, kolchozy i elektrownie miedzykolchozowe.

Rozdzial IV — Operacje na rachunkach rozliczeniowych
i biezgcych — opisuje tryb dokonywania poszezeg6lnych
-operacji na rachunkach rozliczeniowych i biezgcych: prze-
' chowywanie srodkéw pienigeznych, podejmowanie gotowki
z rachunku rozliczeniowego lub biezacego; obroty bezgo-
towkowe,

Rozdzial V — Przymusowe spisywanie $rodkéw z rachun-
kow rozliczeniowych i biezacych — poSwiecony jest szcze-
golowemu omodéwieniu przymusowego spisywania Srodkéow
- z rachunkow rozliczeniowych i biezgcych: dyscyplina plat-
nicza; przymusowe spisywanie §rodkéw na podstawie doku-
' mentéw wykonawczych; $&cigganie na podstawie dokumen-
tow wykonawczych zobowigzan instytucji i organizacji bu-
dzetowych; przymusowe spisywanie $rodkéw z rachunkéw
‘kolchozow na rzecz innych kolchozoéw; przymusowe $cigganie
Srodkow z organizacji postawionych w stan likwidacji; spi-
sywanie w trybie bezspornym sum mnaleznych z tytulu re-
dystrybucji $rodkéw obrotowych i odprowadzenia zysku;
przymusowe spisywanie kar pienieznych; spisywanie podat-
kow i innych wplat do budzetu; kolejno$¢ oplacania rosz-

e, W tekscie ksigzki podane sg liczne wzory dokumentow

i formularze, sktadane przy otwieraniu i dokonywaniu ope-
racji na rachunkach rozliczeniowych i biezacych, Stanowi to
istotnag pomoc dla pracownikéw finansowych i rachunko-
wych przedsiebiorstw i instytucji bankowych przy rozstrzy-
ganiu w praktyce codziennej roéZnych zagadnien i watpli-
wosci, mobilizujac ich do walki o wzmocnienie dyscypliny
finansowej.

5. Smirnow A. M, — Miezdunarodnyje raszezioty i kredit-
nyje otnoszenija wo wniesznoj torgowlie SSSR (Rozrachunlki
miedzynarodowe i stosunki kredytowe w handlu zagranicz-
nym ZSRR), Wniesztorgizdat, Moskwa 1953 r. str. 281,

Autor ksiazki stawia sobie za cel =zapoznanie czytelnika
ze specyficznymi zagadnieniami rozrachunkéw miedzynaro-
dowych i stosunkéw kredytowych w handlu zagranieznym
ZSRR. Jednoczesnie ksigzka ta moze stuzyé jako podrecznik
dla studentéw wyzszych uczelni handlu zagranicznego i nauk
ekonomicznych, ktérzy studiuja rozrachunki miedzynarodo-
we i finansowanie handlu zagranicznego ZSRR. Moze ona tez
by¢ pomocg naukowa dla pracownikéw radzieckiego handlu
zagranicznego,

W ksigzce swej autor daje probe uogolnienia doswiadczen
i praktyki na odcinku rozrachunkéw miedzynarodowych
i stosunkéw kredytowych Zwiagzku Radzieckiego. Rozpatru-
jae podstawowe prawidlowo$ci w zakresie rozrachunkéw
miedzynarodowych i stosunkéw kredytowych ZSRR, autor
keigzki opisuje specyficzne ich cechy we wzajemnych sto-
sunkach z krajami kapitalistycznymi i krajami demokraciji
ludowej oraz podaje rozwdéj tych stosunkéw w poszezegol-
nych stadiach budownictwa socjalistycznego.

W oparciu o tres¢, ksigzke podzieli¢ mozna na trzy czesci.
CzeS¢ pierwsza, obejmujaca jedenascie pierwszych rozdzia-
10w, poSwiecona jest zagadnieniom rozrachunkéw miedzyna-
rodowych ZSRR. Cze$¢ druga, obejmujgca nastepne osiem
rozdziatow (od XII do XIX), omawia stosunki kredytowe
ZSRR z krajami zagranicznymi, Ostatni rozdzial (XX), jako
czesé trzecia poswiecony jest oméwieniu wewnetrznych roz-
rachunkéw i kredytowania handlu zagranicznego w ZSRR.

W czesci pierwszej, po nakresleniu krotkiej historii polity-
ki walutowej i ustawodawstwa walutowego ZSRR, autor
ksigzki wyjasnia organizacje i podstawowe zasady rozra-
chunkoéw migdzynarodowych ZSRR, omawia aktualne usta-
wodawstwo walutowe, specyficzne cechy walutowego kursu
rubla, planowy charakter bilansu platniczego ZSRR, role
Zlota i rezerw walutowych w rozrachunkach miedzynarodo-
wych, technike przeprowadzania rozrachunkéw miedzynaro-
dowych przez Bank Panstwa ZSRR oraz inne problemy,
dotyczace rozrachunkow miedzynarodowych ZSRR, W zwigz-
ku z tym, ze wieksza cze§é rozrachunkéw miedzynarodowych
w handlu zagranicznym ZSRR przeprowadzana jest droga
clearingu w ramach umoéw ptatniczych, zawartych przez
ZSRR z krajami demokracji ludowych i szeregiem krajow
kapitalistycznych, autor rozpatruje w ksigzce szczegoéltowo
warunki rozrachunkéw clearingowych i zwigzane z tym za-
gadnienia. Autor podkref§la zasadnicze réznice miedzy roz-
rachunkami clearingowymi ZSRR z krajami demokracji lu-
dowych, a clearingiem z krajami kapitalistycznymi, Wiekszg
uwage poSwieca autor takze zagadnieniu finansowych i wa-
lutowych warunkow w zakresie rozrachunkéw zagranicznych
radzieckiego eksportu i importu, ze wzgledu na wazne zna-
czenie tych =zagadnien w praktyce oprzy przeprowadzaniu
transakeji zagranicznych, Ponadto autor opisuje zmiany cha-
rakteru i znaczenia przyjetych w handlu zagranicznym form
warunkow finansowych rozrachunku we wzajemnych stosun-
kach handlowych ZSRR z krajami demokracji ludowych,

W czesci drugiej, po rozpatrzeniu podstawowych zasad
polityki ZSRR na odcinku kredytéw zagranicznych, autor
daje krotki przeglad rozwoju stosunkéow kredytowych ZSRR
z krajami kapitalistycznymi w poszczegoélnych okresach bu-
downictwa socjalistycznego, W oddzielnym rozdziale omawia
autor stosunki kredytowe ZSRR z krajami demokracji ludo-
wych. W czesci trzeciej autor opisuje szczegdlne cechy wew-
netrznych rozrachunkow i kredytowania handlu zagranicz-
nego ZSRR

Spis tresci: Wstep. Rozdziat I — krotka historia polityki
walutowej i ustawodawstwa walutowego ZSRR. Rozdzialt
II — obowigzujace aktualne ustawodawstwo walutowe
ZSRR. Rozdzial III — parytet walutowy i kurs rubla. Roz-
dziat IV — zasadnicze roznice miedzy ~monopolem waluto-
wym ZSRR, a organizacjami walutowymi w krajach kapita-
listycznych, Rozdzial V — bilans platniczy i regulowanie
rozrachunkéw miedzynarodowych ZSRR. Rozdziat VI — Ro-
la zlota w rozrachunkach miedzynarodowych ZSRR i rezer-
wy walutowe, Rozdzial VII — umowy platnicze ZSRR 'z kra-
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jami zagranicznymi, Rozdzial! VIII — miedzynarodowe roz-
rachunki i umowy platnicze ZSRR z krajami demokracji
ludowych, Rozdzial IX — warunki finansowe i walutowe
‘rozrachunkéw zagranicznych radzieckiego eksportu i impor-
tu. Rozdzial X — szczegblne cechy warunkéw walutowych
i finansowych rozrachunku transakeji handlowo-zagranicz-
nych ZSRR z krajami demokracji ludowych. Rozdziat XTI —
technika przeprowadzania przez bank panstwowy rozra-
chunkéw miedzynarodowych, Rozdziat XII — polityka ZSRR
na odcinku kredytoéw zagranicznych. Rozdzial XIII — sto-
sunki finansowe gospodarki radzieckiej z krajami kapitali-
stycznymi w okresie przeprowadzania Wielkiej PaZdzerniko-
wej Rewolucji Socjalistycznej oraz w latach wojennej inter-
wencji zagranicznej i wojny domowej (1917—1920 r.). Roz-
dzial XIV — stosunki kredytowe gospodarki radzieckiej
z krajami kapitalistycznymi w dkresie przejécia na prace po-
kojowa odbudowy gospodarki narodowej (1921—1925 r.). Roz~
dzial XV — stosunki kredytowe ZSRR z krajami kapitali-
stycznymi w okresie walki o socjalistyczne uprzemystowienie
kraju i kolektywizacje gospodarki rolnej (1926—1934 r.).
Rozdziat XVI — stosunki kredytowe ZSRR z krajami kapi-
talistycznymi w okresie uwienczenia budownictwa socjali-
stycznego. spoleczenstwa do Wielkiej Wojny Ojeczyznianej
(1935—1940 r.). Rozdzial XVII — stosunki kredytowe ZSRR
z krajami kapitalistycznymi w okresie Wielkiej Wojny Oj-
czyznianej, Rodzial XVIII — stosunki kredytowe ZSRR
z krajami kapitalistycznymi w okresie powojennym. Rozdziat
XIX — stosunki kredytowe ZSRR z krajami demokracji lu-
dowych, Rozdzial XX — wewnetrzne rozrachunki i kredyto-
wanie handlu zagranicznego ZSRR,

6. Stepanow A, J, — Planirowanije finansow maszynostroi-
tielnawe zawoda, (Planowanie finansowe zakladéw budowy
maszyn). Moskwa 1953 r. str. 173.

Ksigzka po$wiecona jest praktycznym zagadnieniom pla-
nowania finansowego i kredytowania bankowego oraz orga-
nizacji walki o przyspieszenie obracalnosci Srodkéw obroto-
wych w zakladach budowy maszyn, Autor wyjasnia zagad-
nienia realizacji produkcji, podzialu zysku, normowania
i tworzenia $rodkéw obrotowych, organizacji kredytowania
bankowego przedsiebiorstw, rozliczen miedzy przedsiebior-
stwami, finansowania inwestycji i kapitalnych remontéw,
kontroli finansowej dzialalno§ci oraz Zrédet i form premio-
wania, Podane w krotkiej i przystepnej formie systematycz-
ne przedstawienie zasad i praktyki planowania finansowe-
go, finansowania, kredytowania i rozliczen socjalistycznych
przedsiebiorstw budowy maszyn oparte jest na podstawie
doéwiadczen gléwnie w przemyéle budowy obrabiarek ZSRR.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw gospodarczych,
finansowych, buchalteryinych, planistéw i ekonomistow w
przedsiebiorstwach przemystu budowy maszyn, Ksigzka skla-
da sie z dziesieciu rozdzialow.

Rozdzial I — Zasady finanséw i rozrachunku gpspodarcze-
go socjalistycznych przedsiebiorstw,

Rozdzial II — Finansowy plan — bilans dochodéw i roz-
chodéw, Oméoéwiony jest tu tryb opracowania i umocnienia
bilansu dochodéw i wydatkéw, struktura bilansu dochodéw
i rozchod6éw, planowanie wskaznikéw kwartalnych bilansu
dochoddw i rozchodow,

Rozdzial III — Realizacja produkcji i tworzenia sie zysku.
W rozdziale tym autor omawia: rentownoséé i jej znaczenie;
wskazniki rentownos$ci; opracowanie planu realizacji pro-
dukceji i obliczenia planowego zysku; tryb podzialu zysku so-
cjalistycznych przedsiebiorstw; tryb rozliczen z budzetem;
szcezegolne cechy planowania finansowego w zakresie reali-
zacji produkeiji,

Rozdzial IV — Srodki obrotowe. Autor opisuje tu: tworze-
nie sie Srodkéw obrotowych w socjalistycznych przedsiebior-
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stwach przemyslowych; obliczanie planowanego przyrostu
Srodkéw obrotowych; tryb wyplaty $rodkéw z budzetu na
przyrost §rodkéw obrotowych i na oplacenie innych wydat-.
kéw; znaczenie przyspieszenia obracalno$ci érodkéw obroto-
wych; normowanie Srodkéw obrotowych; normowanie zapa-:
sow materialowych; normowanie produkeji w toku; normo-
wanie zapaséw wyrobdw gotowych; normowanie srodkéw
obrotowych zawartych w zapasach matowartosciowych i
szybko zuzywajacych sie narzedzi i innych przedmiotow; |
wyliczenie §rodkéw obrotowych na finansowanie ,rozcho-
dow przyszlych okresow'; normowanie zapas6w cze$ci zapa-
sowych na cele remontowe,

O

Rozdzial V — Drogi przyspieszenia obracalnosci Srodkow
obrotowych, W rozdziale tym oméwiono: do$wiadczenia wal-
ki przodujacych przedsiebiorstw o przyspieszenie obracal-
nosci $rodkdw obrotowych; sporzadzenie planu dowozu ma-
terialow; przedsiewziecie $rodkéw dla przyspieszenia realiza-
cji produkeji; wskazniki obracalnoéci Srodkéw obrotowych;
wyliczenie wyzwolonych §rodkéw obrotowych przy przyspie-
szeniu ich obracalnoéci; zagadnienie liczby dni w okresie przy
wyliczaniu wskaZnikéw obracalno$c i zagadnienie wyliczenia
przecietnych zapaséw $rodkéw obrotowych; uzupelniajace
wskazniki obracalno$ci Srodkow,

Rozdzial VI — Krétkoterminowe kredytowanie bankowe
socjalistycznych przedsigbiorstw, Autor omawia tu: przed-
mioty, formy i terminy kredyfowania; zgloszenia kredytowe
oraz terminy i tryb ich zalatwienia; limity kredytowe; kre-
dyty na zapasy materialow i paliwa; kredyty na produkcie
w toku; kredyty na wyroby gotowe; kredytowanie obrotu
przedsiebiorstw,

Rozdzial VII — Organizacja rozliczen socjalistyeznych
przedsiebiorstw przemyslowych., Autor przedstawia w tym
rozdziale: formy roliczen — akcept, akredytywa i inne; ko-
lejnoéé splat zobowigzan przeterminowanych; przyczyny wy-
stepowania trudnosci finansowych w przedsiebiorstwach;
operacje rozliczeniowe; biuro wzajemnych rozliczen; sank-
cje kredytowe; procenty od kredytéw; odsetki od przetermi-
nowanych zobowigzan platniczych i kary za naruszenie prze-
piséw o rozliczeniach; organizacja pracy przy $§cigganiu wie-
rzytelno$ci dluzniczych; sporzadzanie operatywnych planéw
finansowych w przedsiebiorstwach,

Rozdzial VIII — Finansowanie robét kapitalnych i nabycia
skladnikéw majatkowych, Przedstawione sa tu nastepujace
problemy: konieczno$§¢ oszczednosci na odeinku kapitalnych
wydatkéw i ulepszenia wykorzystania $rodkéw trwatlych;
zasady finansowania budownictwa; sporzadzanie planu fi-
nansowania kapitalnego budownictwa; udzielanie =zaliczek
przez budowy organizacjom zleceniobiorczym; tryb placenia
za wykonane prace budowlane i montazowe; kontrola
placowki Prombanku cen na materialy i urzadzenia; finan-
sownie drobnych robét kapitalnych i nabycie skladnikow
majatkowych; rozliczenia za materialy i urzadzenia dostar-
czone budowom; amortyzacja i jej znaczenie; wyliczenie
amortyzacji; kredyty Banku Panstwa na wydatki kapital-
nych remontow,

Rozdzial IX — Finansowanie innych wydatkéw i rodza-
jow dzialalno$ci przedsiebiorstw, Oméwiono tu: finansowa-
nie naukowo-badawczych i eksperymentalnych prae; finan-
sowanie szkolenia kadr; finansowanie ogrodkow i domow
dzieciecych przy zakladach pracy; plan finansowy mieszka-
niowo-komunalnej gospodarki przedsiebiorstwa,

Rozdzial X — Formy i wskaZniki premiowania,

Zalaczniki — podano tu m, in, wzér bilansu dochoddéw
i rozchodéw przedsiebiorstwa oraz wzor planu dowozu ma-
terialow,




ERRATA

W Nr 9 ,,Wiadomosci NBP“ omytkowo podano
*tytul — ,,Szkolenie ideologiczne w ramach Wszech-
nicy Radiowej w O/W Bialsko — Biata“, powinno by¢:

»Szkolenie ideologiczne w ramach “szechmcy Ra—
diowej w O/Bielsko — Biala®.
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