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. Ponad osiem lat istnienia naszego Ludowego Pan-
stwa — to osiem lat pracy i walki pod kierunkiem
olskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej o umocnie-
nie naszej wiadzy ludowej o rozwéj i rozkwit naszej
‘Ojczyzny, o staly i systematyczny wzrost stopy zycio-
‘wej i kulturalnej mas pracujacych Polski Ludowej, to
wklad w utrzymanie i umocnienie pokoju na calym
Swiecie.
~ Dane nam jest uczestniczy¢ w- tej poteznej rewolu-
¢ji przeksztalcajacej nasz kraj z kraju zacofania i uci-
sku w kraj kwitnacy i wolny.
. Jestesmy $wiadkami olbrzymich przeobrazen gos-
podarczych i kulturalnych, budujemy szczedliwa Oj-
¢zyzne dla nas i nowych pokolen, pokolen ktore nie
zaznaja juz nigdy wiecej glodu i bezrobocia.
- Pod przewodem naszego ludowego Rzadu, pod kie-
Townictwem naszej wielkiej Partii coraz latwiej prze-
zwyciezamy trudnosci na naszej drodze do socja-
lizmu. ;
Te dotychczasowe osiggniecia zawdzieczaé¢ nalezy
W pierwszym rzedzie $wiadomosei klasy robotniczej,
ktora na kazdym kroku dawala i daje dowody swego
“hartu bojowego, swego przywiazania do Partii i Rza-
du ludowego, zawdzieczaé nalezy wszystkim tym,
‘ktorzy z zapatem i z wiarg w stuszng sprawe wlaczy-
i sie do naszego budownictwa.
. Olbrzymie rzesze starej inteligencji, inteligencji
iktora niejednokrotnie przezwycieza¢ musiala waha-
hia i opory Wewnetrzne i nierzadko w poczatkowe;
fazie odnoszacej siz do nas obojetnie, nieraz z nie-
Wwiarg w nasze mozliwosci — porwane slusznoscig
& naszej sprawy stanely we wspolnym szeregu budow-
‘niczych Polski Ludowej.
. Narodowy Bank Polski przejmujac ostatnio z Ban-
‘ku Rolnego czynnoéci finansewania i kontroli gospo-
darki rolnej zakonczyl juz definitywnie swoja reor-
ganizacje jako bank socjalistyczny.
. Fakt ten naklada na nasz aparat jeszcze wieksze
‘obowiazki, wymaga od nas jeszcze wiekszego wysilku
\aby sprostaé zadaniom jakie stawia przed nami Partia
1 Rzad.
Zdajemy sobie sprawe, Ze i nasze osiagniecia do-
_ychczasowe zawdzigczamy naszej wyprobowanej ka-
drze starych i mlodych bankowcow, ktorzy caty swaj
‘wysilek i swe umiejetnosci oddali dla dobra naszej in-
tytu031
- Rownoczeénie stale pamietaé musimy, ze dzieki shu-
sznej, pokojowej polityce Wielkiego Zwigzku Ra-
dzieckiego i panstw demokracji ludowej, miedzyna-
' rodowy imperializm zagnany w ciasng uliczke chwyta
sie 1 bedzie sie chwytat perfidnych metod majacych
na celu utrudnienie i opéznienie naszego budownic-
{wa.
~ Ostatnie wypadki na arenie miedzynarodowe]
wskazuja na te metody i tym samym — jak nakazuje
‘nam towarzysz Bierut — skonezy¢ musimy z gapios-
twem polityeznym.
- Dlatego wymagamy, aby zagadnienie czujnosci re-
wolucyjnej bylo zagadnieniem catego aparatu banko-
- wego, aby kazdy pracownik NBP uwazat za SWO] naj-
vyzszy obowiazek przestrzeganie tej czujnosci mna

O WIEKSZE UPOLITYCZNIENIE APARATU NBP

kazdym kroku, w kazdej godzinie swej pracy, aby
czul sie wspolodpowiedzialny za nasz Bank.

Byé¢ czujnym, nie znaczy to jednak wykrzywiaé li-
nie nasze] Partii — to umieé¢ oceni¢ czlowieka, to
umieé odréznié wroga od nieuswiadomionego jeszcze
obywatela. Trzeba poznawaé¢ czlowieka na codzien,
przy jego konkretnej pracy. Trzeba zna¢ jego posta-
we moralno-polityczng, trzeba umie¢ oceni¢ jego sto-
sunek do przemian zachodzacych w Polsce, stosunek
do pracy zawodowe] i zadan jakie stawia przed Ban-
kiem nasza Partia i Rzad. SR

Do kazdego czlowieka trzeba podejs¢ indywidual-
nie, trzeba go zna¢ i nie ba¢ sie braé¢ na siebie odpo-
wiedzialnosci za jego ustawienie.

Aby temu sprostac kierownicy jednostek organiza-
cyjnych naszego Banku powinni mieé wlasciwe roze-
znanie podlegiego sobie personelu. Powinni znaé czlo-
wieka takim jakim on jest, z jego dodatnimi i ujem-
nymi cechami.

Niejednokrotnie opiniowanie czlowieka odbywa sie
zbyt pochopnie i niestusznie, co wynika oczywiscie z

braku znajomoéci pracownika. Kazda charakterysty- .7

ka musi by¢ charakterystyka w pelni obiektywna,
musi wiasciwie odzwierciedlaé¢ czlowieka pod wzgle-
dem politycznym, zawodowym i moralnym.

Zdawa¢ musimy sobie jasno sprawe, ze niewlaSci-
wa ocena moze z jednej strony powaznie skrzywdzié
czlowieka, z drugiej za$ strony spowodowaé nieodpo-
wiednie ustawienie pracownika pod wzgledem zawo-
dowym, a co gorsza na skutek takiej charakterystyki
mozna powierzy¢ wazne stanowisko osobie nieodpo-
wiednie] politycznie.

Trzeba pamiétaé, ze najwazniejsze kryterium usta-
wienia czlowieka na stanowisko to:

1. oblicze polityczne
2. przydatnosé do wykonywania zadania
3. perspektywa rozwoju.

Jednym z podstawowych zagadnien w dobie bu-
downictwa socjalizmu jest tworzenie wlasnej — ro-
botniczo-chlopskiej inteligencji. Nie mozemy jednak
ani na moment zrezygnowac z przyciggania do nas
starej inteligencji, ktora lojalnie gotowa jest wziaé
i bierze udzial w naszym budownictwie.

W naszym Banku na kierowniczych stanowiskach
mamy juz powazng ilo$¢ pracownikéw, ktorzy swoje
wysokie kwalifikacje zawodowe zdobyli juz w naszym
ustroju. Jednakze liczba ta, jest weiaz niedostateczna.
Bardzo czesto na stanowiskach podrzednych ukryci
sa pracownicy, ktorych kwalifikacje i mozliwosei roz-
woju predystynuja na stanowiska bardziej powazne.

Stwierdzié¢ jednak nalezy, ze ludzmi tymi brak jest
zainteresowania ze strony kierownictwa oddzialow
wojewodzkich jak i kierownictwa departamentow
w centrali. :

Przy takim stanie rzeczy kierownictwo departa-
mentoéw uskarza sie na brak ludzi do pracy (oczywis-
cie z dobrym przygotowaniem teoretycznym). Idge po
najmniejszej linii oporu zwracaja sie do Wydzialu
Kadr o zapelnienie tych luk etatowych — uwaza-
jac Wydzial Kadr wylgcznie- za wydzial zaopatrze-
nia w material ludzki.
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Nalezy przypomnieé, ze w mys$l wytycznych naszej
Partii za wysuwanie, dob6r i ustawianie kadr jest
rowniez w pelni odpowiedzialne kierownictwo jedno-
stek organizacyjnych.

Jako przyklad zlej polityki na odcinku kadrowym
nalezy poda¢ fakt, ze wszystkie departamenty w cen-
trali nie zlozyly zapotrzebowania na absolwentow
Technikéw Finansowych oraz nie wytypowaly ani
jednego kandydata na majacy sie rozpoczat¢ wyzszy
kurs finansowy, organizowany systematycznie przez
Ministerstwo Finansow.

To swoje oportunistyczne poniekad stanowisko kie-
rownictwo oddzialéw wojewddzkich jak i departa-
mentow tlumaczy z zasady brakiem ludzi, co zda-
niem naszym jest zupelnie nieistotne i nie nalezy te-
go bra¢ powaznie. Ale stanowisko takie w niestychany
sposob utrudnia prace Wydziatu Kadr i w konsekwen-
cji jak bumerang odbija sie ujemnie na jakosci pracy
departamentéw jak i oddzialéw naszego Banku.

Trzeba bylo dopiero interwencji i pomocy Partii,
aby kandydatéw na wyzszy kurs finansowy wytypo-
wac.

Omawiajac zagadnienie niedostatecznego wysu-
wania mlodych kadr na coraz powazniejsze stanowi-
ska w centrali stwierdzi¢ nalezy, ze ponosi tu duza
wine zakladowy zarzad ZMP.

Na kazdym bodajze zebraniu zalogi Banku, na ze-
. braniach partyjnych, komitetach partyjnych czy po-
siedzeniach zarzgdu ZMP — méwi sie o koniecznosci
wysuwania nowych kadr i jak do tej pory bez skutku.
Dotychczasowe osiggniecia na tym odcinku w zadnym
wypadku nie sg zastuga zarzadu ZMP.

Towarzysze z zarzadu ZMP powinni rozumieé, ze
praca ZMP to nie tylko ewidencja czltonkéw i urza-
dzania niejednokrotnie jalowych zebran ale konkret-
na, codzienna praca z mlodziezg zorganizowana i nie-
zorganizowang, poznawanie ludzi pod katem ich cha-
rakteréw i zdolnosci, to troska o ich jak najlepsze wy-
niki w szkoleniu politycznym i zawodowym, to pozna-
wanie ich codziennych trosk i radosci, to stala walka
o wlasciwe ich ustawienie w pracy zawodowej. Tylko
w ten sposob zarzad ZMP spelni swoje zadania.

Jak juz powiedzieliSmy mamy duzo ludzi mlodych,
warto$ciowych i chetnych do pracy. Mamy duzo mlo-
dziezy na stanowiskach kierowniczych.

Jednakze od naszego kierowniczego aparatu — apa-
ratu, ktéry reprezentuje socjalistyczny Bank, na dzi-
siejszym etapie stawiamy wymogi, aby jako podstawe
swej pracy przyjeli znajomosé nauki leninizmu — aby
mogli rozumowa¢ po marksistowsku i oceniaé¢ dialek-
tycznie wszystkie zachodzace zjawiska.

Spotykamy jeszcze wypadki;-ze nasi klerowmcy
oddzialéw, Ze w ogéle aparat kierowniczy nie pracuje
nad sobg, nie poglebia swoich wiadomosei politycz-
nych i ekonomicznych.

Na jednym z kurséw kredytowych zorganizowa-
nych przez Wydzial Szkolenia Zawodowego stwier-
dziliSmy, ze jeden z kierownikéw oddziatu okazal sie
zupelnym ignorantem i analfabetg politycznym—nie
majagcym elementarnych wiadomosei z dziedziny po-
litycznej. Oczywiscie kursu nie zdal i jasnym jest, ze
taki pracownik nie moze byé kierownikiem oddzialu
i nie moze reprezentowaé naszego Banku.

W tym miejscu nalezaloby postawié pytanie czy
istnial ty'ko jeden taki kierownik?

- Nie. Naszym zdaniem nie byl to wypadek odosob-
niony.

W toku wielu rewizji przeprowadzonych zaréwna
przez nasz aparat rewizyjny jak i mspekc]e resort
wych departamentéw stwierdzono, ze w przewazaja
cej ilosci kierownicy i dyrektorzy oddzialdow opera
cyjnych sa dalecy od znajomosci zagadnien kredyto-
wych stanowigeych zasadniczg podstawe dzialalnode
NBP.

Dalszym dowodem niezrozumienia istoty pracy
klerowmcze] sa wyniki uzyskane na podstawie rewi-
zji oddzialow na odcinku kontroli wewnetrznej, szko=
lenia zawodowego, zabezpieczenia tajemnicy stuzbo-
wej i soc;lahstyczne] dyscypliny pracy — a wiec tych
dzialow czynnosci, za ktore osobiscie odpow1ed21a1ny
jest kierownik jednostki organizacyjnej.

I tak w 71%0 oddzialéw zrewidowanych przez Biuro
Glownego Rewidenta w pierwszym péiroczu b.r. —
kontrola wewnetrzna oceniona zostala niedostatecz-
nie, szkolenie zawodowe oceniono niedostatecznie w |
66%/0 oddzialéw, zabezpieczenie tajemnicy stluzbowej
niedostatecznie w 42%0 oddzialtow i socjalistyczna dy-
scyplina pracy niedostatecznie w 23%0 oddziatow.

Do takich ,,wybijajacych* sie¢ oddzialéw nalezg mie-
dzy innymi: Oddzial Koscierzyna w woj. gdanskim,
gdzie kontrola wewnetrzna w ogole nie istnieje i kie-
rownik nie wykazal zadnej aktywno$ci na odeinku
szkolenia. Oddzial Trzebnica w woj. wroclawskim,
Oddziat Gubin w woj. zielonogorskim, Oddzial Sepol-
no w woj. bydgoskim oraz Oddzial Lwéwek w woj.
wroclawskim.

Podane powyze]j cyfry sa mocno niepokojace, wska-
zujac rownoczesnie na brak odpowiedniego uswiado-
mienia politycznego u kierownikow.

Na przyklad wiadomym jest, ze zagadnienie zabez~
pieczenia tajemnicy panstwowej i stuzbowej stanowi
zagadnienie pierwszoplanowe. Najdrobniejsze nawet
niedbalstwo na tym odecinku spowodowaé¢ moze nie-
powetowane straty.

Tymczasem okazuje sie, ze olbrzymi procent kie-
rownikow oddzialéw nie potrafilo zrozumieé tego i w
cztery lata po wydaniu dekretu o zabezpieczeniu ta-
jemnicy panstwowej i sluzbowej — traktuje to za-
gadnienie jako malo istotne.

Niektérzy kierownicy i odpowiedzialni pracownicy
uwazaja, ze osiagneli juz maksimum wiedzy im po-
trzebnej — nauke zastgpuja rutyng ~uwazajac, ze
wieloletnia praktyka bankowa wyréwna ich braki za-
wcdowe czy polityczne i nia poglebiaja swych wia-
domosei.

Ci ludzie zdaé¢ musza sobie sprawe, ze taki libera-
lizm w stosunku do siebie to nic innego jak oporiu-
nizm polityczny, to stanie na miejscu a tym samym
cofanie sie w rozwoju.

Odpowiedzialny pracownik naszego Banku — to
$wiadomy obywatel naszego Ludowego Panstwa —
to czlowiek politycznie i zawodowo wzrastajgcy — w
przeciwnym wypadku to balast dla Banku i calego
spoleczenstwa.

W przeméwieniu koficowym na VII Plenum KC
PZPR tow. Bierut powiedzial:

»Rozwijajaca sie szybko nasza gospodarka narodo-
wa, nowe i potezne zaklady pracy, nowoczesna tech-
nika, wymaga od swych kierownikéw i przywoéd-
cow dobrej zna}omoém swych zada?, wymaga od
nich wiedzy fachowej i talentu, wymaga tez od nich
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* jasnej orientacji w ogolnej polityce gospodareczej, w

- zadaniach naczelnych Masy pracujgce oczekuja od
e SWych kierownikéw i przywoédeéw, od swych orga-
- nizacji, wyraznych i zrozumialych wskazan, cheg
. orientowac sie w podstawowych potrzebach W za-
- sadniczych zadaniach. Nie mozna mie¢ jednak ja-
3 ' snej orientacji w polityce gospodarczej bez znajo-
- mosci obiektywnych praw ekonomicznych, na kté6-
- rych opiera sie marksizm-leninizm, bez przyswoje-
. nia sobie wiedzy ekonomicznej*.

. Omawiajac koniecznosé stalego, systematycznego i
ensywnego samoksztalcenia tow. Bierut stwierdza
ej:

- ,Bez podnoszenia swej wiedzy nie mozna dzi§ wy-
pelpiaé zadania wychowywania mas i upolitycznie-
_ nia wszelkich naszych wysitkéw na polu gospodar-
- czym, w administracji, w pracy spolecznej i wycho-
. wawcze].

. Co nalezy rozumie¢ przez to upolitycznienie?

; Upolityczmiaé nasza codzienng prace nalezy przez
~ Jej nieustanne wigzanie z podstawowymi zadaniami
. budownictwa socjalistycznego, z nasza ideologia i
. programem, z zasadniczymi wytycznymi uchwal

. partyjnych, z podnoszemem Swiadomosci mas pra-
| cujacych®.

'~ W wielu naszych oddziatach praca pozbawiona jest
zupelnie tresci politycznej, nie prowadzi sie zadnego
'szkolenia ideologicznego, organizacje masowe nie
‘przejawiajg zadnej dziatalnosci, kierownictwo od-
‘dzialu nie szuka oparcia w swoich trudnoéciach w ko-
‘mitetach powiatowych naszej Partii czy organach
zwigzkowych, jak na przyklad Oddziat w Swinoujsciu
‘W woj. szczecinskim.

. Brak upolitycznienia pracy zawodowej obserwuje
| sie nie tylko w oddzialach operacyjnych — a takze w
‘oddzialach wojewédzkich i w centrali Banku.

. Do niedawna nawet aparat kontrolny wyprany byt
'z jakiejkolwiek mys$li politycznej i dopiero $rodki po-
legajace na wymianie niektérych pracownikéw i za-
‘sadnicze zmiany organizacyjne spowodowaly znaczng
poprawe sytuacji na tym odeinku.

. Male uswiadomienie polityczne ma swoj bezpo-
' Sredni wplyw na istnienie jeszcze w powaznym stop-
‘niu w naszym Banku biurokratyzmu. Niejednokrot-
| nie tzw. ,formalny* stosunek naszych pracownikéw
" do zalatwianych spraw, niepostrzezenie przeksztalca
- sie w bezduszny, biurokratyczny stosunek do sprawy
' a co gorsza jeszcze w stosunku do czlowieka. Bar-
' dzo czesto spoza réznych dokumentéw nie widzimy
- czlowieka, ktory zyje i w ktorego interesy godzi bez-
- posrednio urzednicza biurokracja.

Od pewnych przejawéw biurokracji nie jest wolne
- kierownictwo oddzialéw, nie jest wolny réwniez
1 Wydzial Kadr,

. Bo czyz nie jest biurokracjg zalatwienie sprawy
' ob. PAWLAK Henryki, zalatwianej okragly rok od
~ lipca 1952 do lipea 1953 r. tylko dlatego, ze istnialy
~ roznice zdan miedzy oddzialem, radcami prawnymi,
- glownym ksiggowym i Wydzialem Kadr.

Roéznice zdan byly, ale rowniez istnial pokrzyw-

' trzeba bylo interwencji ,,Fali 49“, aby sprawie nadaé¢
. wlasciwy bieg.

. Niejednokrotnie kobieta cigzarna zwraca sie. o u-
'~ dzielenie urlopu bezplatnego z uwagi na swoj zty stan

. dzony pracownik, a tego nikt nie dostrzegl i dopiero

zdrowia. Takie sprawy nalezy zalatwiaé¢ natychmiast,
bo chodzi o zdrowie czlowieka.

Oddzialy wojewddzkie wiedza jakie wymagane sg
zalaezniki do podania, niemniej jednak wiasnie przez
bezduszne podejscie do sprawy przesylajg niekom-
pletne dokumenty, czym utrudniaja i opézniajg po-
zytywne zalatwienie sprawy, narazajgc tym samym
na niebezpieczenstwo osobg zainteresowang.

Przykladéw podobnych mozna by poda¢ dziesigt-
ki — lecz zdaniem naszym te dwa wystarcza, aby
wskazaé na szkodliwo$é podobnego postepowania.

W ostatnich miesigcach daje sie zauwazy¢é olbrzymi
nap%yw listow mnaszych pracownikéow — w tryble
skarg i zazalen nadsylanych do najwyzszych organéw
politycznych i panstwowych.

W wielu przypadkach pracownik nie ma stuszno$-
ci i sprawa zosta]e waasmona, w wielu ]ednak spra-

- wach pracowmcy maja racje odwotujac sie do decyzji

kierownictwa i stusznie bronig swoich interesow.

Nasza Partia i Rzad dzialajac w interesie mas pra-
cujacych powolaly do zycia odpowiednie urzedy za-

‘latwiajgce zywotne interesy spoleczenstwa.

W tych wszystkich prawie przypadkach widzimy,
ze kierownictwo nie zadalo sobie trudu, aby porozma-
wiaé z pracownikiem i wyjaéni¢ mu pewne sprawy,
przebija brak troski o pracownika i na ogét formalno-
biurokratyczne podejécie do zagadnienia.

Ten stan rzeczy musi ulec natychmiastowej i ra-
dykalnej zmianie.

Jednym z zasadniczych warunkoéws naszej dobrej
pracy to marksistowskie ocenianie swoich bledow
i wycigganie z nich wlasciwych, tworczych wnioskow,
to przywigzywanie waehka wagi do krytyki oddol-
nej. Orezem w naszej pracy i walce jest po bolszewic-
ku rozumiana krytyka i samokrytyka. :

Omawiajgc zagadnienie krytyki i samokrytyki to-
warzysz Stalin powiedzial:

s3e--jesli krytyka zawiera chociazby 5—10 procent
prawdy, to i takg keytyke nalezy powitaé Z uzna-
niem, uwaznie wysl”uchac i uwzgledmc jej zdrowe
ziarno. : Lo
.Tylko pod tym warunklem samokrytyka moze
nabrac rzeczywiscie masowego charakteru i zyskac
rzeczywiscie masowy oddzwiek. Czego przede wszy-
stkim oczekujemy od hasta samokrytyki, jakie moze
ono da¢ nam rezultaty, jeSli zostanie nalezycie
i uczciwie zrealizowane?

Powinno ono daé co najmniej dwa rezultaty. Po
pierwsze, powinno uznaé¢ czujnosé¢ klasy robotni-
czej, skupié jej uwage na naszych brakach, ulatwié
naprawienie tych brakéw i uniemozliwi¢ wszelkie-
go rodzaju ,,niespodzianki w naszej pracy nad bu-
downictwem. Po drugie, powinno ono podnie$¢ kul-
ture polityczng klasy robotniczej, rozwingé w niej
poczucie, ze jest gospodarzem kraju i ulatwié nau-
czanie klasy robotniczej sztuki rzadzenia krajem®.
Tak nas uczy towarzysz Stalin, a jak to w praktyce
wyglada u nas.

Nalezalo okregli¢ jednym stowem: Nie ma.

Nie ma krytyki i nie ma réowniez samokrytyki. Nie
krytykuje sie publicznie zlej pracy poszczegdlnych
pracownikéw, nie widzi sie i nie méwi o swoich ble-
dach, by wyciagna¢ wlasciwe wnioski i znalez¢ droge
do wyzbycia sie ich. A przeciez nie ma prawie ani
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jednej jednostki organizacyjnej Banku w* ktérej by
nie pracowali czlonkowie Partii lub ZMP.

Wielu pracownikéw zdaje sobie sprawe z naszych
niedociggnie¢, widzi je i méwi o nich gdzie§ na ubo-
czu, a nigdy na naradzie czy zebraniu ogélnym.

Z pewno$cig wplywaja na to sposoby przygotowa-
nia narad pracy i samo ich prowadzenie.

W wielu przypadkach pracownicy dowiaduja sie
0 majgcej si¢ odbyé naradzie na godzine przed roz-
poczeciem np. w Oddziale Czluchéw woj. Koszalin.

Silg rzeczy pracownicy nie sg przygotowani do na-
rady a same narady zamiast sta¢ si¢ czynnikieny mo-
bﬂ1zu]acym wszystk1ch~prac0wn1kow do wykonywa-
nia zadan przeradzaja sie w zwykle odprawy, na kté-
rych kierownik jednostki organizacyjnej wydaje nie
przedyskutowane dyspozycje.

W wymku tego nie omawia sie na naradzie pracy
bledéw i usterek wszystkich pracownikéw, bledéw
kierownictwa i tym samym uniemozliwia sie rozwi-
niecie tworczej i stusznej krytyki.

I wlasnie brak krytyki spowodowal, ze nasze
wspolzawodnictwo jest wspélzawodnictwem formal-
nym, ze niejednokrotnie osoby czy zespoly wyréznio-
ne nie zawsze wiedza dlaczego zostaly wyrédznione nie
moéwiac juz o tym, ze inne jednostki nie sa poinfor-
mowane o wynikach ,zwycieskich uczestnikéw
wspoélzawodnictwa. :

O tych mankamentach wiedzg pracownicy centrali
jak i wszystkich oddziatow. Wiedza nawet, ze Wy-
dzial Organizacyjny zdaje sobie sprawe z niewlasci-
wego ustawienia wspélzawodnictwa — ale stoi ,,bez-
radny“ bo nie ma ludzi, ktérzy by ten odcinek mogli
dobrze poprowadzi¢. Prawdopodobnie o tym stanie
rzeczy, poinformowane jest Prezydium Rady Miej-
scowej przy Centrali ktére réwniez nic nie uczynito,
aby nasze wspélzawodnictwo stalo sie naprawde
wspolzawodnictwem socjalistycznym. g

Styszy sie wiele glosow krytycznych na temat wy-
chodzacych * co miesiac ,,Wigdomosci Narodowego
Banku Polskiego* ze stabe w tresei, artykuly zupel-
nie pozbawione krytyki, trzymajace sie jednych i tych
samych autoréw artykuléw — nie siegajace dosta-
tecznie do doswiadczen terenu, ze pozbawione tresci
politycznej itd., itp.

To sie styszy wszystko na uboczu, pokatnie, a nigdy
w tworcze]j, bojowe]j krytyce.

Zdarzaja sie jednak sporadyczne, nie$miate proby
krytyki ,,nawet" kierownictwa oddzialéw, bo zdawa-
loby sie, ze skrytykowani — jak uczy towarzysz
Stalin — wyciagnaé winni z tej krytyki wszystko co
stuszne i twoércze, co pozwoliloby im do wyzbycia sie
takich, czy innych niedociggnieé.

W wielu jednak wypadkach kierownicy oddzialéw
nie potrafia w sposob wlasciwy przyjaé krytycznych
uwag pod swoim adresem. Wiele odwolan w trybie
skarg i zazalen kierowanych do Zarzadu Banku, Partii
czy Rady Panstwa wskazuje na to, ze kierownicy od-
dzialéw usitujg tlumié oddolnag krytyke. Niektorzy
za$ z nich za krytyke wyciagaja konsekwencje w sto-
sunku do pracownikéw, w kilku przypadkach do zwol-
nienia z pracy wlacznie.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO .

,,godza w praworzadnosé socjalistyczna i dlatego te-

Za takie postepowanie sg i beda wyciggane w stg
sunku do winnych jak najsurowsze konsekwencje

I tak: kierownik Oddzialu w Jarocinie w woj. po
znanskim ob. Wojciechowski Stanislaw za skrytyko
wanie go przez jednego z pracownikéw i skierowani
przezen pisma do KC PZPR zwolnil go z pracy, oczy
wista whbrew opinii czynnika spoleczno-politycznege

Po zbadaniu sprawy — decyzja Zarzadu-Banku ob
Wojciechowski Stanistaw odwolany zostal ze stane
wiska kierowmka oddzialu i zwolniony z pracy
Banku.

Za analogiczne postepowanie zwolniony zostat réw
niez z pracy kierownik Oddzialu w Bedzinie w woj
stalinogrodzkim ob. Polanski Edward.

W jednym z wojewddztw po skrytykowaniu kie:
rownictwa przez pracownika — kierownictwo ,,awan:
sowato" go (przeniesieniez oddzialu miejskiego do od
dzialu wojewddzkiego), a to, ze przy tym ,,awansie'
pracownik stracil dodatek funkeyjny to rzecz drugo:
rzedna {oczywiscie w pojeciu tego kierownictwa, bo
Zarzad Banku wyszed! z innego stanowiska).

Zdarza sie rowniez bardziej ,dyskretne” tlumie:
nie krytyki poprzez , kupowanie" sobie pracownika w
formie przeszeregowania do wyzszej grupy uposa:
zenia wzglednie przydzieleniem premii. :

Takie i temu podobne wypadki hamuja nasz rozwdj;

pione beda z cala surowoscia.

W tezach KC PZPR ogloszonych w zwigzku z 5
leciem Komunlstyczne] Partii Zwigzku Radzieckieg
czytamy miedzy innymi:

»,Smialo rozwijajac krytyke i samokrytyke Par-
tia wzmaga tworczg aktywno$é komunistow i wszy-
stkich ludzi pracy, kieruje ich wysilki ku przezwy:
ciezeniu istniejacych medoc1agn1eé i trudnosci, do=

' prowadza do ogblnego rozwoju na wszystkich ods
cinkach budownictwa komunistycznego.

Zapominanie o tych tezach, lekcewazacy stosus
nek do teorii marksistowsko-leninowskiej prowa:
dzi do ciasnego praktycyzmu, do zatracenia pers-
pektywy w pracy. Nieumiejetnoé¢ wigzania bieza:
cych spraw praktycznych z podstawowymi zada- a-
niami politycznymi Partii, z jej walka o zwyciestwo
komunizmu prowadzi nieuchronnie do tego, ze tacy
zasklepiajacy sie w drobiazgach praktycy ponosza
fiasko réwniez w swej pracy praktycznej“. :

Dlatego kazdy pracownik naszego Banku, bez
wzgledu na stanowisko i wiek winien stale pamietaé,
ze warunkiem dobrej i coraz lepszej pracy, ze nadg-
zanie za naszym tempem rozwoju, mozliwe jest je-
dynie poprzez stale i systematyczne studiowanie za-
gadnien marksizmu-leninizmu — podstawy naszego
swiadomego zycia — poprzez podnoszenie swego po-
ziomu zawodowego i ideologicznego. ;

Pamieta¢ musimy, ze nie wolno nam oddziela¢ szko-
lenia zawodowego od szkolenia politycznego, ponie-
waz nauka marksistowsko-leninowska jest nieodzow-
nie potrzebna do dobrego i $wiadomego wykonywania
tych wspaniatych zadan jakie stawia przed nami Par-
tia i Rzad.
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Zmiany organizacji bankowej, przeprowadzone
24 sierpnia 1953 r. stanowig jeden.z najwazniejszych
etapéw w koncowej fazie przeksztalcania systemu
bankowego Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej w sy-
stem w pelni socjalistyczny. W dotychczasowym
o$mioletnim rozwoju zdazajacym ku temu celowi,
~ opartym o wyprébowane do$wiadczenia i wzory ra-

dzieckie, a ujetym co do zasadniczych postanowien
-z 25.X.1948 oraz noweli ustawowej z 22.111.1951 do-
- minowaly nastepujgce gléwne cechy:

likwidacja zbednych instytucji bankowych,
stopniowe obejmowanie przez Narodowy Bank
Polski czynnosci, do ktorych spelnienia jest powo-
lany

oraz wyznaczenie pozostalym bankom coraz to sci-
§lej ustalonego zakresu dzialalnosci, dostosowane-
go do socjalistycznego ustroju gospodarczego i fi-
nansowego.

Ostatnia reforma idzie w tym samym kierunku;
donioste jej znaczenie jest na zewnalrz moze nieco
. mniej widoczne od poprzednich, z tego wzgledu, ze
nie znajduje ona juz wyrazu w likwidacji lub zmia-
nie nazwy zadnej z istniejgcych instytucji oraz ze
nie wymagala zmian ustawodawczych. Artykut 38
. dekretu o reformie bankowej w ostathio obowiazuja-
cej redakecji zawiera bowlem postanowienie, ze ,w
. przypadkach gospodarczo uzasadnionych Minister

Finanséw w porozumieniu z Przewodniczacym Pan-
 stwowej Komisji Planowania Gospodarczego moze
w drodze zarzadzenia nakazaé catkowite lub czeScio-

we przejecie agend jednej z instytucji bankowych *

- przez jedna lub kilka instytucji bankowych, okre$la-
jac jednoczeénie warunki i tryb przejecia“. Artykul
ten stanowit dostateczng podstawe prawnag do prze-
prowadzenia reformy w drodze zarzadzenia Ministra
Finansow. Jednak wobec ogéinopanstwowego zna-
czenia dokonanych zmian oraz ze wzgledu na prze-
jecie niektérych agend Banku Rolnego przez prezy-
dia rad narodowych nadano zasadniczym postano-
- wieniom reformy formalno-prawng podstawe w po-

staci Uchwaty Prezydium Rzadu, powzietej pod nr
502 dnia 1 lipca 1953. ;

Akt ten nosi tytul uchwaly ,;w sprawie przejecia
. niektéorych agend Banku Rolnego przez Narodowy
-~ Bank Polski oraz prezydia rad narodowych"; za tym
ogoélnikowym i stosunkowo skromnym sformulowa-
niem kryje sie jednak tre§é bardzo istotna, gdyz o-
bejmujgca szereg nader waznych postanowien zmie-
niajacych zasadniczo uklad organizacyjny naszego
systemu bankowego. Przeprowadzona reforma jest
- bowiem ostatnim krokiem nadajacym naszej organi-
zacji bankowej charakter systemu w pelni socjalis-
~ tycznego poprzez: dostosowanie zakresu dziatalnosci
- BANKU ROLNEGO do funkeji specjalnego banku
inwestycyjnego dla rolnictwa i leSnictwa oraz ze-
~ $rodkowanie krotkoterminowych kredytéw obroto-
- wych w Narodowym Banku Polskim.

_ W nastepstwie tak pojetej reorganizacji spadl na
- Narodowy Bank Polski ponadto obowigzek przejecia
- niektérych innych agend Banku Rolnego, co pokaz-
. nie rozszerzylo dotychczasowy zakres jego czynnos-
P ci.

- OSTATNI ETAP REFORMY SYSTEMU BANKOWEGO

II

BANK ROLNY obejmowatl dotychczas swa dzia-
lalnoécig caloksztalt finansowania i kredytowania
rolnictwa i leénictwa (aczkolwiek przy ustalaniu za-
kresu le$nictwo nie bylo wyraznie wymienione w de-
krecie o reformie bankowej); artykut 5 tego dekretu
w obowigzujacej ostatnio redakeji okreslal bowiem
jako zadanie Banku: finansowanie rolnictwa zarow-
no w zakresie inwestyeji jak i kredytow obrotowych,
kontrole gospodarki finansowej rolnictwa, kontrole
finansowa i techniczng wykonywania inwestyeji fi-
nansowanych przez bank oraz finansowanie i kontro-
le przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnege w
zakresie inwestycji, finansowanych przez bank. Po-
nadto artykul 19 tegoz dekretu ustalal, ze Bank Rol-
ny jest centralg organizacyjna, finansowa i rewizyj-
ng gminnych kas spoéldzielczych, a oddzielne przepi-
sy okreSlaly prawa i obowiazki Banku Rolnego w sto-
sunku do rolniczych spéidzielni prodiukeyjnych.

Polaczenie w jednej instytucji bankowej zadan o
tak réznej tematyce jak: finansowanie inwestycji,
opieka finansowa nad spoldzielniami produkeyjny-
mi lub kontrola gminnych kas spoéldzielczych utrud-
nialo koncentracje dzialalnosci banku na jego wlas-
ciwej funkeji specjalnego banku inwestycyjnego.

Postepy w strukturze naszego systemu bankowego
— zblizajacego sie coraz to $cislej do wyprébowane-
go wzoru radzieckiego — wysuwaly jednak réwniez
w zakresie rolnictwa i le$nictwa — podobnie jak do-
konano tego juz dawniej w stosunku do innych dzie-
dzin gospodarczych — konieczno$é przeprowadzenia
tak zasadniczego postulatu jakim jest rozgraniczenie
finansowania inwestycji od kredytowania eksploa-
tacji i powierzenia kazdej z tych dwadch odrebnych
dziedzin oddzielnym instytucjom.

Zagadnienie to, narastajace juz od dawna, stalo sie
ostatnic tym pilniejsze, gdy problemy gospodarcze
i finansowe rolnictwa oraz potrzeby wsi nabieraly
coraz to wickszego znaczenia. Przyspieszenie rozwo-
ju produkcji rolnej celem zblizenia jej wzrostu do
poteznego wzrostu produkcji przemystowej, a takze
wzmocnienie spéjni i wymiany towarowej miedzy
miastem a wsig, zaleza w duzym stopniu od po-
wiekszenia nakladéw inwestycyjnych w rolnictwie;
to tez widzimy, ze udzial ich w stosunku do calosci
nakladéw inwestycyjnych wzrést z 8,2% (w przewi-
dywanym wykonaniu za rok 1952) do 9% (w planie
na rok 1953)"). A ogélna kwota nakladéow inwesty-
cyjnych na rolnictwo i leénictwo wzrasta w cenach
poréwnywalnych w roku 1953 w stosunku do wyko-
nania w r. 1952 o okolo 30%0 ?). Szczegdlnie wydatna
jest pomoc finansowa Panstwa na inwestycje w sp6l-
dzielniach produkcyjnych, ktéra wzrasta w bieza-
cym roku o 61,2%0%). W poszczegblnych rodzajach in-
westycji wskaznik wzrostu kredytéw inwestycyj-
nych dla spoéldzielni produkeyjnych ksztaltuje sie
nastepujgco:?)

1) miesiecznik ,,Inwestycje i Budownictwo® nr 2/53 str, 5.
2) z przemowienia Ministra Finanséw T. Dietricha w sej-
mie, p. ,Finanse* nr 3/53 str. 7.

3}_ tamze str. 7.
Y) miesiecznik ,,Inwestycje i Budownictwo* nr 4/53 str. 8.
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1949 1952 1953
na budownictwo 100 207 306
na zakup inwentarza 100 842 955
na zakladanie kultur specjal-
nych (szkétki drzew owo-
cowych, sady, plantacje) 100 1753 2598

Niezaleznie od wazrostu nakladéw inwestyeyjnych
rowniez dynamiczny wzrost iloci powstajacych rol-
niczych spéldzielni produkeyjnych wysunal postulat
dostosowania don aparatu finansowego, mogacego
zapewnié¢ im odpowiednie oparcie i pomoc finansowa.
Waszystkie te wzgledy zbiegly sie, aby przez reorga-
nizacje Banku Rolnego zapewni¢é mu odpowiednie
warunki dla sprawnego wykonywania narastajacych
zadan specjalnego banku inwestycyjnego dla rolni-
ctwa i lesnictwa, przy jednoczesnym odcigzeniu go

. od innych obowigzkéw.

W my$l uchwaly Prezydium Rzgdu z 1 lipea br.
podstawowym zadaniem Banku Rolnego bedzie prze-
to obecnie:

a) ,finansowanie, kredytowanie i kontrola inwe-
stycji oraz kapitalnych remontéw przedsiebiorstw,
instytueji i zakladéw gospodarki rolnej i le$nej, rol-
niczych spéldzielni produkeyjnych i ludnodci wiej-
skiej“.

Bank Rolny bedzie swa dziatalno$cig obejmowal
przeto finansowanie inwestycji w calym rolnictwie
i lesnictwie, bez wzgledu na formy prawne przed-
siebiorstw rolnych, a wiec nie tylko w przedsiebior-
stwach panstwowych i spoétdzielczych, lecz réwniez
u indywidualnych rolnikéw; zaznaczyé przytem na-
lezy, ze rowniez zagadnienia finansowe zwigzane z
kapitalnymi remontami pozostaja w zakresie agend
Banku Rolnego. Jest to zatem odchylenie od zasady
obowigzujacej w
w mys$l ktérej finansowanie i kredytowanie kapital-
nych remontéw nalezy do bankéw kredytujgcych
eksploatacje danych przedsiebiorstw, a wiec jest na
0g6l zeSrodkowane w Narodowym Banku Polskim.
Wyjatek dla rolnictwa jest uzasadniony z tego
wzgledu, ze finansowanie kapitalnych remontéow w
niektérych przedsiebiorstwach rolniczych, a szcze-
golnie u indywidualnych rolnikéw nie znajduje po-
krycia w uprzednio gromadzonych funduszach
amortyzacyjnych i czesto wymaga dlugotermino-
wych kredytow, ktorych udzielenie przekraczatoby
zakres czynno$ci NBP.

b) ,udzielanie i kontrola dlugoterminowych kre-
dytow na naklady produkeyjne rolniczym spoéldziel-
niom produkeyjnym®.

Podczas gdy kréotkoterminowe kredyty na eksploa-
tacje dla wszystkich innych typow gospodarstw rol-
nych przeszly do zakresu NBP, pozostaly w Banku
Rolnym kredyty udzielane rolniczym spéldzielniom
produkeyjnym na nawozy sztuczne, oraz dlugotermi-
nowe kredyty takze na inne cele jak np. likwidacje
ugoréw, odlogéw itp.

¢) ,okazywanie we wlasciwym dla Banku Rolne-
go zakresie pomocy rolniczym spéldzielniom produk-

 ecyjnym w dziedzinie ich gospodarki finansowej".

Dotychczas Bank Rolny spelnial w stosunku do
spoldzielni produkeyjnych zadania pomocy i opieki
finansowej we wszystkich dziedzinach, a szeroki za-
kres tych czynnosci byl szczegdlowo wykazany w
uchwale Prezydium Rzadu z 1 marca 1952. Obecnie
zakres ten zostal ograniczony do wlasciwych dla

_muje gospodarke

innych dzialach gospodarstwa,-

Banku Rolnego agend, a zatem do udzielania
dzielniom pomocy w sprawach zwigzanych z fin
sowaniem planu inwestycyjnego, prowadzeniem
chunkéw funduszéw niepodzielnych oraz wyko:
stywaniem dilugoterminowych kredytéw.

d) ,finansowanie, kredytowanie i kontrola gospo-
darki eksploatacyjnej, inwestycji oraz kapitalnyeh
remontow przedsiebiorstw wykonawstwa mwest
cyjnego w zakresie rolnictwa i leSnictwa‘. ;

Postanowienie to jest analogiczne do zakresu czyn-
nosci Banku (Inwestycyjnego, ktory rowniez ”-
eksploatacyjna przedsigbiorst
wykonawstwa inwestycyjnego. -

Powyzsze ustalenie zadan nadalo Bankowi Rolnemu
charakter specjalnego banku inwestycyjnego dla rol=
nictwa i le$nictwa i upodobnilo go do Sielchozbanki
w ZSRR. Sposréd uprzednio przez Bank Rolny spel-
nianych czynnosci agendy w zakresie Panstwowego
Funduszu Ziemi zostaly przejete wraz z wszystki
aktywami i pasywami przez prezydia rad narodo-
wych. Ze wzgledu na to, ze planowanie poboru na-
lezno$ci z tego tytutu, ich wymiar oraz egzekucja
znajdowala sie juz uprzednio w gestii prezydiow
rad narodowych, przekazanie réwniez rachunkowo-
$ci i windykacji tych nalezno$ci do tychze rad oka-
zalo sie wlaSciwym rozwigzaniem, Pierwotny za-
miar, aby podobnie jak naleznoSci Paristwowego
Funduszu Ziemi réwniez sprawy doéé licznych in-
hych funduszéw, administrowanych przez Bank Rol
ny, przekaza¢ do prezydiow rad narodowych, zosts
zanlechany, gdyz stanowiloby to zbyt wielkie 04bc1a-r
zenie tych rad, niedostatecznie do tego rodzaju zadan
przygotowanych Administracje tych funduszow jak
rowniez liczne i réznorodne pozostale agendy Bank .:7
Rolnego musial przeto przeja¢ Narodowy Bank Pol-
ski.

I

Nowe zadania prze](;te przez NARODOWY BA
POLSKI s3 trudne i beda przez diuzszy czas wyma—
ga¢ od calej zalogi Banku wytezonego wysilku, a to~
ze wzgledu na: doniosle polityczne znaczenie nowych =
obowigzkéw, ogromne rozmiary przejetych agend,.
oraz nowsg dla Banku tematyke gospodarczg i kredy—
towa. 5

Polityczne znaczenie przejetych prze Bank
obowigzkéw zasluguje na szezegdlne podkresleni
dzialalno§¢ Banku rozszerzyla sie na wies, teren
szezegblnie wrazliwy ze wzgledu na toczaca sie mna
nim ostra walke klasows. Kazdy blad, niedociggnie-
cie, niewlasciwe lub nietaktowne postepowanie kto-
rego ujemne nastepstwa ograniczylyby sie w innych
dziedzinach do zakresu gospodarczego, moze w tym
wypadku urasta¢ do problemu politycznego i powo-
dowa¢ powazne szkody ogolnopanstwowe. Bank;_
wchodzi tu zatem w kontakt z klientela, wymagaja- -
cg bardzo troskliwej opieki i zaslugu]aca na specjal-
ne formy zyczliwej pomocy. Znaczna czg$é tej klien-
teli, w szczeg6lnosci mlode spéldzielnie produkeyjne
nie moze od razu podlegaé.ostrym rygorom, stosowa-
nym do innych klientéw, lecz musi byé raczej do-
piero stopniowo pouczana i obznajmiana z zasadami
systemu finansowego oraz obowiazkami wobec Ban-
ku. W wielu zakresach (np. co do obrotu bezgotow-
kowego) spéldzielnie produkeyjne nie podlegajg nor-
malnie obowigzujgcym przepisom a odnoszg sie do
nich jedynie specjalne ,zalecenia‘. Troska o mozli-
wie bliski i przyjacielski stosunek do spéldzieln
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- produkeyjnych spada w tych warunkach przede
¢ wszystkim na samych dyrektoréw, kierownikéw od-
. dzialéw; sa oni wobec tej kategorii klientéw powo-
lani do spelniania w licznych przypadkach osobiscie
- takich obowigzkow, jakie w stosunkach z innymi
~ klientami moga by¢ - powierzone pracownikom od-
~ dzialow. Utrzymywanie przy tym jak majscislejsze-
. go kontaktu z prezydiami rad narodowych oraz z
" miejscowymi czynnikami politycznymi wyplywa tu
. jako nieodzowna koniecznos¢.

. Zakres przejmowanych przez NBP agend nie
. byt przy uprzednie juz kilkakrotnie przeprowadza-
" nym rozszerzaniu czynnosci Banku nigdy tak ob-
szerny jak obecnie. Kilka cyfr ilustruje rozmiary do-
" konanych przesunieé: likwidacji uleglto przeszio 180
- oddzialéw Banku Rolnego, a czynnoéci ich- zostaly w
. znacznej czefci przejete przez NBP, ktéry ponadto
* stal sie centralg dla przeszio 1300 gminnych kas spél-
* dzielezych; NBP przejat kredytowanie i kontrole
. okolo 2000 przedsiebiorstw (przewaznie wielozakla-
. dowych) oraz przeszlo 33%o iloéci pracownikéw Ban-
~ ku Rolnego. :

- Wage zagadnienia wzrostu czynnosci podnosi jesz-
~ cze ta okolicznoéé, ze stosunkowo najwiekszy przy-
. rost agend przypada na okregi rolnicze, ktére do-
. tychczas w organizacji Banku byly na ogét stosun-
~ kowo slabsze.

¢  Wigksze od iloSci znaczenie ma rcdzaj prze-
* jetych przedsiebiorstw i jednostek. NBP, pracujacy
- dotychczas przewaznie z przedsiebiorstwami wy-
- tworczymi i ustugowymi w miastach, wychodzi obec-
. nie w szerokim zakresie na wie§, gdzie zyskuje
. klientele o odrebnej, Bankowi dotychczas malo zna-
. nej problematyce gospodarczej i organizacyjnej. Pod
- wzgledem: struktury gospodarczej juz tak podstawo-
- we czynniki jak diugos$é cyklu produkcyjnego w rol-
. nictwie i wynikajace z tego odmienne zasady rozli-
. czania nakladéw stwarzaja odmienne od przemysiu
= problemy kredytowe. A pod wzgledem organizacyj-
* nym nowa klientela Banku sklada sie nie tyle z jed-
~ nozakladowych przedsiebiorstw typowych w prze-
my$le, co z kilku réznorodnych grup: przedsie-
biorstw przewaznie wielozakladowych, spéldzielni
o specyficznej formie ustrojowej oraz indywidual-
nych rolnikoéw, bedacych w bezposrednich stosun-
kach z gminnymi kasami spo6ldzielczymi. Niezaleznie
~ od tej réznorodnos$ci podmiotéw gospodarczych row-
. niez rodzaj przejetych przez Bank obowiazkéw wy-
~ kracza poza zakres zagadnien kredytowych i obej-
- muje nowe dla NBP dziedziny organizacyjne jak:
sprawowanie funkcji centrali organizacyjnej i re-
wizyjnej gminnych kas spéldzielezych lub admini-
strowanie réznymi funduszami.

Po tych uwagach podkreslajacych ogoélnopanstwo-
- we znaczenie przejetych przez NBP cbowigzkow, o-
. moéwimy — bez mozno$ci wyczerpania tematu, do
ktoérego trzeba bedzie niezawodnie nieraz jeszcze po-
wraca¢ — niektore zagadnienia dotyczgce poszcze-
goélnych nowoprzejetych agend.

v

Przejecie kredytowania i kontroli
gospodarki eksploatacyjnej calego rolnictwa i lesni-
ctwa obejmuje ogromny zakres czynnosci, rozleglej-
. szy niz przy jakimkolwiek uprzednio dokonanym
rozszerzeniu agend Banku. Odnosi sig to zaréwno do
~ iloSci i rodzajow przejetych podmiotéw jak i do
. przedmiotéw kredytowania.

O ile chodzi o zakres przejetych podmiotow, jest
on nie tylko obszerny, lecz i réznorodny, obejmuje
bowiem obok podstawowych pionéw, jakimi sg pan-
stwowe gospodarstwa rolne, rolnicze spéldziclnie
produkcyjne oraz Zarzady Lasow Panstwowych, ma-
jace swa nadbudowe w fachowych ministerstwach
Gospodarstw Rolnych, Rolnictwa i Les$nictwa, row-
niez liczne jednostki prowadzace gospodarstwa rol-
ne przy instytucjach, zakladach naukowych lub cen-
tralnych zarzadach, podlegajacych 1r6éznym innym
resortom lub wladzom centralnym, dla ktérych pro-
wadzenie gospodarstwa rolnego jest tylko uboczng —
nieraz nawet do$¢ przypadkowg — dzialalnoécig jak
np. Ministerstwo Szkél Wyzszych, Polska Akademia
Nauk, Ministerstwo Zdrowia lub Przemysiu Lekkie-
go. Posrednio za§ — poprzez gminne kasy spéldziel-
cze — wchodzi w zakres NBP rowniez kredytowanie
indywidualnych gospodarstw rolnych, ktére pod
wzgledem uprawianego obszaru oraz rozmiaréw pro-
dukeji roslinnej i hodowlanej stanowia jeszcze —
jak wiadomo — dominujgca cze$é¢ naszego rolnictwa,
i z tego wzgledu zastuguja na troskliwg opieke.

Pod wzgledem przedmiotowym zakres przejetych
i nowoudzielanych kredytéw stanowi dla NBP dzie-
dzine nowa, ktérej tematyka nie data sie wlaczyé do
istniejacej organizacji centrali Banku; wymagala ona
stworzenia nowego Departamentu Kredytow Rolni-
'twa i Les$nictwa, ktorego zadaniem bedzie stopnio-
we sharmonizowanie specyficznych wymagan kre-
dytu rolniczego z ogélnymi zadaniami kredytowymi,
dbowiazujacymi w innych dziatach gospodarki naro-
dowej.

Poza dotychczas stosowanymi rodzajami kredytu
wystepuje przy tym szereg nowych dla NBP form
kredytowych jak np.: refinansowanie kredytow u-
dzielanych indywidualnym rolnikom przez GKS,
administrowanie, egzekwowanie i likwidowanie nie-
ktérych rodzajow przejetych kredytow, ktorych
cze$¢ — nieraz do$é znaczna — nie jest dostatecznie
zabezpieczona lub tez ulegla zamrozeniu. Wymienié
tu mozna np. kredyty S$rednioterminowe, powstale
z konwersji kredytéw obrotowych udzielonych w
swoim czasie przez BR gminnym spéldzielniom ,,Sa-
mopomoc Chlopska* oraz ich zwiagzkom powiato-
wym, kredyty przedsiebiorstw podleglych Minister-
stwu Handlu Wewnetrznego, ktére nie zostalty prze-
jete przez NBP w lutym 1952, a zostaly przejete
ohecnie oraz dotychczas jeszcze nie zlikwidowane
kredyty, przekazane przed paru laty Bankowi Rol-
nemu przez zlikwidowane instytucje bankowe jak:
Bank Gospodarstwa Spoéldzielezego, Komunalne Ka-
sy Oszczednosei lub Bank Rzemiosta i Handlu. Szeze-
gblnie trudnym i niewdziecznym zadaniem bedzie
egzekwowanie naleznoSci bedacych w dochodzeniu
sagdowym od jednostek gospodarki nieuspolecznionej.

Natomiast sposréd zadan, ktére w stosunku do in-
nych dziedzin gospodarki narodowej wchodza w za-
kres kompetencji Narodowego Banku Polskiego, nie
zostaly w stosunku do przedsiebiorstw rolniczych
i leénych przejete przez NBP sprawy finansowania
kapitalnych remontéw; pozostaly one przy Banku
Rolnym i bedg przez ten Bank spelniane lgcznie z fi-
nansowaniem inwestycji.

Wreszcie pod wzgledem organizacyjnym
nastapilo na okres przejSciowy pewne przesuniecie
zompetencji poszczegdlnych oddzialow operacyj-
nych poprzez zréznicowanie pojecia okregéw ban-
kowych. Oddzialy NBP, ktére przejely agendy
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od miejscowych oddzialow Banku Rolnego, pro-
wadza bowiem na razie kredytowanie i kontrole
jednostek na calym uprzednim obszarze okregu od-
dzialu BR, a zatem wchodza w niektérych przypad-
kach na teren sgsiedniego oddzialu NBP, na ktory
to teren ich dzialalno$¢ w zakresie przedsiebiorstw
" przemystu, handlu czy uslug nie rozcigga sie. Ten
organizacyjnie niepozgdany stan rzeczy bedzie ule-
gal stopniowej likwidacji w miare tego jak poszcze-
gélne oddzialy NBP w miejscowo$ciach, w ktorych
nie bylo oddzialéw BR uzyskaja odpowiednio prze-
szkolony personel i okaza sie zdolne do przejecia kre-
dytowania i kontroli takze jednostek rolnych i les-
nych znajdujacych sie w ich okregu.

Przez przejecie tak rozleglego zakresu kredytowa-
nia dokonany zostal ostatni etap zeérodkowania ca-
lego krétkoterminowego kredytowania gospodarki
eksploatacyjnej w Narodowym Banku Polskim, kto-
ry stal sie obecnie istotnie jedynym zrédlem krotko-
terminowych kredytéw dla wszystkich dziedzin
i branz gospodarczych w calym Panstwie (oczywiscie
z wylaczeniem budownictwa, ktorego kredytowa-
niem zajmujg sie odpowiednie banki inwestycyjne).

r; » s

Rolnicze spo6tdzielnie produkcy j-
ne stanowig nowa dla NBP grupe klienteli zastugu-
jacej — jak zaznaczono juz wyzej — na szczegblnie
troskliwa obsluge. Opieka oddzialéw Banku winna
przytem obejmowaé nie -tylko juz istniejgce sp6l-
dzielnie, ktorych ilos¢ przekroczyla juz 8000, lecz
rozciggaé sie rowniez na powstajace w szybkim tem-
pie liczne komitety organizacyjne, ktorym w okresie
przygotowywania nowych spoéldzielni nalezy stuzyé
radg i wskazowkami w sprawach finansowych, w
szezegolnosei co do ich przyszlych uprawnien i obo-
wiagzkow wobec Banku.

W pierwszych latach powstawania spéldzielni pro-
dukcyjnych ich gospodarka finansowa nie zawsze by-
ta prawidlowa, totez Rzad uznal konieczno§¢ ujecia
zasadniczych wskazan z tego zakresu w specjalnej
Uchwale Nr 105 z 1 marca 1952, ogloszonej w Moni-
torze Nr A-23 poz. 298.

Celem usuniecia niedociagnieé, jakie ujawnily sie
w pierwszym okresie zespolowej gospodarki rolnej
w dzialalnosci samych spoéldzielni czy tez oddzialow

Banku Rolnego lub prezydiéw rad narodowych oraz
celem zapewnienia wlasciwego ujecia kompetencji
i koordynacji obowigzkéw poszczegdlnych organdw,
uchwala ta podkreslila przede wszystkim podstawo-
wq zasade, ze ,,jedynym gospodarzem, majacym wy-
lgezne prawo rozporzadzania majatkiem spoldzielni
produkeyjnej, a w szczegbélnoSci Srodkami pieniez-
nymi, znajdujgcymi sie w kasie spéldzielni jak tez
i na jej rachunkach bankowych — sa wladze spol-
dzielni produkcyjnej, dzialajace zgodnie ze statu-
tem®. W dalszej treSci uchwala zawiera szereg zale-
cefi co do gospodarki finansowej oraz obowigzkow
i uprawnien Banku Rolnego oraz prezydiow rad na-
sodowych w stosunku do spéldzielni. Uzupelnieniem
uchwaly Prezydium Rzadu jest wydane na jej pod-
stawie zarzadzenie Ministra Rolnictwa z 26 czerwca
1952 ,,w przedmiocie zasad systemu finansowego
i gospodarki finansowej spo6ldzielni produkcyjnych®
(Monitor A-68 poz. 1035) regulujace m. in. nastepu-
jace sprawy: plan gospodarczy spéidzielni i jego fi-
nansowanie, rodzaje $rodkéw gospodarczych i Zr6dia
ich pokrycia, ewidencja $rodkéw pienieznych i dys-
ponowanie nimi, finansowanie produkcji oraz inwe-

b—

stycji, podzial dochodu spéldzielni oraz kontroie fi-
nansowa. : :

W mys$l przytoczonych aktéw prawnych calos§é
obstugi bankowej spéldzielni produkeyjnych byla ze-
¢rodkowana w Banku Rolnym, zgodnie z jego 6w-
czesnym zakresem czynno$ci. Reforma z 24 sierpnia
rozdzielila obstuge bankowsa spéldzielni miedzy NBP
i BR podlug takich samych zasad, jakie obowigzuja
we wszystkich innych dziedzinach gospodarczych,
a polegajg w zasadzie na oddzieleniu finansowania
inwestycji od kredytowania biezgcej eksploatacji. A
zatem zarzadzenie Ministra Finanséw ustalilo, ze:
w stosunku do spéldzielni produkcyjnych

NARODOWY BANK POLSKI wykonuje zadania
dotyczace: .

— udzielania i kontroli krétkoterminowych kre-

dytow na naklady produkcyjne, na przejsciowe
potrzeby produkeyjne i na zaliczkowanie czlon-
kéw spoldzielni oraz

— prowadzenia rachunkéw bankowych dla pie-

nieznych érodkéw obrotowych spéldzielni; na-
tomiast ]

BANK ROLNY wykonuje zadania dotyczace:

finansowania planu inwestycyjnego spéidziel-

ni i prowadzenia rachunkéw bankowych zwia-
zanych z finansowaniem inwestycji, udzielania
i kontroli diugoterminowych kredytéw na na-
ktady produkeyine,

prowadzenia rachunkéw funduszow niepodziel-
nych oraz

okazywania spoéldzielniom pomoey w dziedzi-
nie ich gospodarki finansowej, lecz tylko ,we
wiasciwym dla Banku Rolnego zakresie“, a za-
‘tem w zakresie spraw wyzej wymienionych;
poza tym kazdy z bankéw zobowiazany jest do skla-
dania sprawozdan z wykonania powierzonych mu za- -
dan; sprawozdania takie winny byé skladane przy-
najmniej raz na kwartal prezydium powiatowych
Rad Narodowych, a raz na rok ogélnym zebraniom
czlonkéw spétdzielni. ]

Opieka nad spoétdzielniami produkeyjnymi ze stro-
ny rad narodowych sprawowana jest coraz to po-
my$lniej i do nich — oraz do organow partii — na-
lezy w pierwszym rzedzie troska o dalszy ich rozwoj.
Tym niemniej obowiazki spadajgce na oddziaty NBP
w stosunku do spéldzielni produkcyjnych sg rozleg-
le, a ze wzgledu na ich wychowawcze i polityczne
znaczenie szczegolnie odpowiedzialne. Pomoca w tym
zakresie bedzie niezawodnie wspélpraca oddzialéw
z radami narodowymi oraz wspélpraca Banku z Radg
Spoldzielczo$ci Produkeyjnej, powolana w mys$i u-
chwaly pierwszego krajowego zjazdu spoéildzielni rol-
niczych z lutego 1953 ,,w celu zabezpieczenia dalsze-
go rozwoju spoéldzielczo$ci produkeyjnej oraz ich or-
ganizacyjnego, gospodarczego i politycznego umac--
niania“. (Uchwata Prezydium Rzadu Nr 414 z 30 ma-
ja powolujaca Rade oraz jej statut jest ogloszona w
Monitorze A-56 poz. 713).

* i *

Gminne kasy spoéidzielcze sg w
mys$l art. 19 dekretu o reformie bankowej powolane
»do finansowej obstugi potrzeb rolnikéw na terenie
jednej lub kilku gmin®, stanowily organ pomocni-
:zy Banku Rolnego, a staly sie obecnie organem po-
mocniczym Narodowego Banku Polskiego. Bedac pod
wzgledem organizacyjnym — jako spotdzielnie —
Ssamodzielnymi jednostkami o wlasnym statucie oraz
wlasnych autonomicznych wiadzach, moga byé pod
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wzgledem spelnianych funkeji uwazane za najdale]
W teren wysuniety organ pomocniczy NBP. Przeje-
' cie ich nalozylo na NBP nowe zadania w dwéch za-
kresach: refinansowania udzielonych przez GKS kre-
dytow oraz pelnienia dla nich funkcn centrali orga-
mzacy]ne], fmansowe] i rewizyjnej. Rozlegle obo-
wigzki i uprawnienia tej centrali sg okreslone w za-
1zadzeniu Ministra Finansow z 29 maja 1951; jako
najwazniejsze sposrod nich zastuguja na wymienie-
‘nie:

w zakresie organizacyjnym: ustalanie wytycznych
‘dla zarzadow GKS co do kierowania dziatalno$cig ka-
sy, ustalanie zasad rachunkowosci, zatwierdzanie u-
‘chwal walnego zgmmadzenia co do podziatu nadwyz-
ki bilansowej, zawieszanie — w pewnych przypad-
ik.'«.\ch — czlonkéw zarzadu GKS w jch czynno$ciach
1tp;

w zakresie rewizyjnym: dokonywanie rewizji GKS
przez rewidentéw, wydawanie oceny dziatalnosci
'GKS, zlecanie usuniecia stwierdzonych uchybien i
‘niedomagan itp;

~ w zakresie finansowym: zatwierdzanie planéw kre-
‘dytowych dla GKS, ustalanie warunkéw udzielania
- pozyczek, udzielanie zlecen i instrukcji w zakresie
 kredytowym oraz usprawnienia obrotu pienieznego,
przestrzeganie zasad systemu finansowego, ustalone-
go zarzadzeniem Ministra Finanséw z 20 marca 1953
itp.

. Przejecie tych nowych dla NBP funkeji wymaga
dpowiedniego dostosowania organizacyjnego w cen-
‘frali 1 oddzialach wojewdédzkich.

. Nadmienié réwniez nalezy, ze w wyniku przejecia
- GKS nastgpila zmiana organizacji rachunkowoéci o
tyle, ze dotychczasowe ,zastepcze" rachunki, prowa-
- dzone dla GKS przez oddzialy NBP staly sie rachun-
kami ,,glownymi“ na miejsce gléwnych rachunkoéw
prowadzonych przez Bank Rolny; przesuniecie to
- przyczyni sie do usprawnienia obrotu pienieznego
‘ -:mledzy gminnymi spéldzielniami, GKS i NBP i przy-

na planowania i kontroli obiegu pienieznego na wsi
' dozna uproszczenia dzieki zblizeniu GKS do NBP.

£

* *

i Zastepcze finansowanie inwe-
'stycji stanowi dalsze powazne rozszerzenie agend
NBP; obejmuje ono w mys$l § 4 zarzgdzenia Ministra
'Finanséw: ,,operacje zwigzane z finansowaniem, kre-
dytowaniem i kontrolg finansowsg inwestycji i kapi-
talnych remontow oraz kredytowaniem i kontrolg
finansowsq przedsiebiorstw wykonawstwa inwesty-
yjnego’. Oddzialy NBP w miejscowosciach, w kto-
' rych Bank Rolny zwingl swe oddzialy, przejely i pro-
‘wadza na zasadach zastepstwa i na rachunek Banku
‘Rolnego czynnoéci operacyjno-rachunkowe, obejmu-

 spieszy wplyw gotowkl z utargébw. Réwniez dziedzi-

jac m. in. prowadzenie rachunkéw analitycznych
poszczegolnych klientéw oraz kontrole formalng i ras=
chunkowa tych operacji; natomiast gdy akceptowanie
~merytoryczne wszelkich dyspozycji z tych rachun-
kéw oraz wlasciwe kwalifikowanie wplat na te ra-
chunki nalezy do kompetencji pelnomocnikéw Ban-
ku Rolnego, urzedujacych przy oddzialach NBP.

Tego rodzaju podziat funkcji wzorowany jest na
istniejacej w ZSRR wspélpracy miedzy Gosbankiem
a bankami specjalnymi, a znajduje uzasadnienie w
koniecznoéci pogodzenia dwoéch rozbieznych postula-
tow: z jednej strony bowiem w wyniku przeprowa-
dzonej reformy ilo$é oddzialéw Banku Rolnego mo-
gla by¢ zredukowana do stosunkowo nielicznych
miejscowosci o wiekszym skupieniu inwestycji;
z drugiej za$ strony nalezalo — mimo znacznego
zmniejszenia sieci oddzialéw BR -— nie rozrywaé do-
tychczasowej lacznodei terytorialnej miedzy poszcze-
gélnymi inwestorami wiejskimi a miejscem prowa-
dzenia rachunkéw zwigzanych z ich inwestycjami.
Skoro rachunki indywidualnych inwestoréw byly u-
przednip prowadzone w oddzialach BR, pozostawie-
nie ich w tych samych miejscowosciach — a tylko
w innym banku — okazalo sie rozwigzaniem wlas-
ciwszym od ewentualnegoe przeniesienia tych ra-
chunkéw do bardziej oddalonych oddzialow Banku
Rolnego.

* » *

Zasady i technika przejmowania przez NBP od BR
licznych agend, ktére w niniejszym artykule mogly
by¢é wymienione tylko w najwiekszym skrécie, zosta-
ty ujete w szeregu szczegblowych zarzadzen, wyda-
nych przez oba banki. Same za$§ czynno$ci przejecia
wymagaly duzego wysitku ze strony pracownikéow
obu instytucji- na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych.

PomysSlne wyniki pracy przy dalszym prowadze-
niu oraz rozwijaniu nowoprzejetych agend zalezec¢
beda m. in. od tego, w jakim stopniu fachowe do-
S§wiadczenia bylych pracownikéw Banku Rolnego,
ktérzy razem ze swoimi dawnymi czynno$ciami prze-
szli do NBP zostang zuzytkowane w nowych formach
organizacyjnych oraz od tego, w jakim tempie daw-
ni pracownicy NBP zdolaja sobie przyswoi¢ potrzeb-
ne wiadomosci w zakresie nowych zadan.

Zorganizowanie harmonijnej wspélpracy obu tych
grup; tworzacych obecnie jeden zesp6l, winno zdazaé
do tego, aby mozna za pewien czas stwierdzi¢, ze
i na tym ostatnim, trudnym etapie — podobnie jak
na licznych poprzednich — reforma systemu banko-
wego zostala przeprowadzona sprawnie i ze przyczy-
nila sie do ulepszenia ‘struktury -finansowej rolni-
ctwa, a tym samym do podniesienia calej gospodar-
ki narodowej.

Tadeusz Cholifiski

EKONOMICZNE PODSTAWY

Z momentem wkroczenia Polskiej Rzeczypospoli-
‘tej Ludowej na droge budowy socjalizmu sytuacja
‘mas pracujacych ulegla gruntownej zmianie. Stato
sie to dzieki temu, ze $rodki produkeji przeszly na
‘wlasno§é catego spoleczenstwa i tym samym zaistnia-
‘ly warunki dla zlikwidowania wyzysku czlowieka
 przez czlowieka. W tej sytuacji caly dochéd narodo-

KONTROLI FUNDUSZU PEAC

wy stanowi wlasno$é mas pracujacych w odréznieniu
od krajow kapitalistycznych gdzie przeszlo polowe
dochodu zagarniajg klasy wyzyskujace.

Tak na przyklad w przededniu drugiej wojny Swia-
towej masy pracujace Stanéw Zjednoczonych — po-
nad 84% ludnosci kraju — otrzymaly jedynie 48%0
dochodu narodowego podczas gdy mata grupka wiel-
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lue] burzuazji — 1% ludno$ci — koncentrowata w
Swych rekach ponad 20% dochodu narodowego. W
okresie powojennym udzial mas pracujacych w do-

chodzie narodowym krajow kapitalistycznych zmniej-.

sza sie coraz bardziej1). Zagadnienie to specjalnie
podkreslil tow. Malenkow w referacie wygloszonym
na RIX Zjezdzie KPZR, mowiac, ze ,masy pracuja-
ce Zwigzku Radzieckiego otrzymuja dla zaspokoje-
nia swych osobistych potrzeb materialnych i kul-
turalnych okolo 3/4 dochodu narodowego, pozostala
za$§ cze$é idzie na rozszerzenie produkcji socjalistycz-
nej i na potrzeby ogélnopanstwowe i spoleczne‘).

Podzial tej czesci dochodu narodowego, ktora prze-
znaczona jest na konsumcje indywidualng nastepu-
je poprzez place i tym samym w gospodarce planowej
bezwzgledna wielko$¢ funduszu plac zalezna jest za-
rowno od wielkosci samego dochodu jak i od stopnia
'w jakim dochéd ten przeznaczony jest na konsumcje
1ndyw1dualnq a w jakim za$ na rozszerzenie produk-
cji socjalistycznej oraz ma inne potrzeby ogoélnopan-
stwowe i spoleczne.

Panstwo socjalistyczne, dokonujace podziatu plano-
wanego dochodu bierze przede wszystkim pod uwage
mozliwosci maksymalnego w danych warunkach za-
spokojenia rosngcych porzeb materialnych i kultu-
ralnych $wiata pracy. Dochdéd narocdowy Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, jak to wynika z ustawy
budzetowej przyjetej przez Sejm na rok 1953 pocho-
dzi w 75% z akumulacji przedsigbiorstw uspotecz~
nionych.

Przedsigbiorstwo panstwowe opiera swojg dzialal-
no$¢ na zasadzie rozrachunku gospedarczego, ktoére-
go gléwne znaczenie polega na $cistym porownaniu
nakladéw pienieznych z wynikami dzialalno$ci gos-
podarczej. Metoda ta zapewnia przedsiebiorstwu, w
granicach zakreslonych planém, samodzielnosé gos-
podarczg oraz zobowigzuje je do takiego sposobu wy-
korzystywania przydzielonych $rodkéow ktérego wy-
nikiem (jest majlepsze wykonanie zadan gospodar-
czych przy jednoczesnym zachowaniu iloSciowych
i jakoSciowych zalozen planu. Zasada rozrachunku
gospodarczego stosowana Ww gospodarce planowe]
wyplywa z socjalistycznych stosunkéw wytworczych.
Przy jej stosowaniu wykorzystuje sie takie dzwignie
ekonomiczne w organizacji produkecji i podziatu
_ dobr, jak cena, pieniadz, premie dtd.

Oparcie dziatalnosci przedsiebiorstwa na zasadzie
rozrachunku gospodarczego ma na celu osiagniecie
wlasciwego powigzania centralizacji planowania z
mozliwie najszerszg inicjatywa przedsiebiorstwa
w wykonywaniu zalozen planu. Rozrachunek gospo-
darczy bowiem, ujawniajac wyniki caloksztaltu
dzialalno$ci poszezegdlnych przedsiebiorstw, umoz-
liwia przez to indywidualng ocene tej dziatalnosci
i wskutek tego wplywa w sposdb aktywny na prze-
bieg pracy przedsiqbio-rstw. Rozrachunek gospodar-
c.y pozwala stwierdzié, ze o ile przedsiebiorstwo do-
puszcza do przekroczenia na odeinku funduszu plac
to tym samym z reguly nie wykonuje zalozonej w
planie akumulacji z uwagi na wzgiedne przekrocze-
nie na odcinku kosztow osobowych.

Zrozumiale wiec jest, ze w gospodarce socjalistycz-
nej wielko§¢ wykorzystanego funduszu ptac winna

1) D. Konakow — Placa robocza w ustroju socjalistycz-
nym. Zeszyty ekonomiczne Nowych Drég nr 5 z 1952 r.

?) Nowe Drogi numer specjalny, pazdziernik 1952 r., str.52,

zawsze znajdowaé sie w pewnej proporcji do ilosc
i jakosci pracy wykonywanej przez robotnikéw i pra
cownikow umystowych. W soc3a11zm1e bowiem pra-
ca nie staje sie¢ jeszcze zyciowa potrzebg wszystkich
czlonkéw spoleczenstwa, w zwiazku z tym wystepus
je potrzeba bodzca materialnego, ktéry znajduj
swoj wyraz w odplatnoéci pracy. Z tych tez wzgle
déw jak to podkresla Lenin ,dokad nie nastapi wyz:
sza faza komunizmu, socjali$ci domagaja sie jak naj-
ostrzejszej kontroli ze strony spoleczenstwa i ze stro-
ny Panstwa mad miarg pracy i miarg spozycia‘®)
W zwigzku z tym jak to podkre$la Lenin ,musi sig
ustalaé¢ i miare pracy i wynagrodzenia za nig‘‘t).
Wyrazem tych postulatéw w naszych warunkach
jest Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 10 stycznia
1953 roku w sprawie wzmocnienia kontroli fundu-%
szu plac. Uchwala ta, stawiajac zagadnienie kontroli
funduszu plac na wyzszym etapie jej realizacji chro-
ni:
a) przestrzegania prawa socjalistycznej akumu-
lacji przez przedsiebiorstwa uspotecznione, sta-
nowigcej gléowne zrédlo dochodu narodowego

b) wykonywania zalozen przyjetych przy plano-
waniu produkeiji, E

¢) utrzymania przyjetego w planie stosunku mies
dzy suma pieniedzy przeznaczong na zakup to-
warow a ich podaza itd. E

Uchwala w niczym nie narusza praw pracownika
do mnaleznych mu zarobkéw. Wiadomo bowiem, Ze
wprawo poszezegélnego pracownika do otrzymanid
placy i jej wielko$¢ prawnie nie sg uzaleznione g
tego czy fundusz plac odpowiada wykonaniu progra:
mu predukeyjnego przedmebmrstv»a od stosunku
miedzy produkcja a spozyciem, od miejsca placy w
kosztach wlasnych produkeji itd.’).

Wstrzymanie cze$ci sumy przeznaczonej do wyp-
laty jest wige regresem w stosunku do przedsiebio
stwa, jako jednostki gospodarczej, ktéra naruszyla
przyjeta do planu proporcje. Jest to sankcja wyni:
kajgca z rozrachunku gospodarczego, bedgca nasteps:
stwem niewykonania przez przedsigebiorstwo posta=
wionych mu zadan, co w konsekwencji ma wplyw
ujemny na wykonanie narodowego planu gospodar-
czego. Narodowy plan gospodarczy jak wiadomo jest
opracowany przy zalozeniu dostosowania dziatal-
noSci gospodarczej jednych gatezi i przedsmblors W
do potrzeb innych galezi gospodarczych i przedsie-
biorstw, jak réwniez do potrzeb ludnosci. Narodo-
wy plan gospodarczy wytycza wiec zycie gospodar=
cze Polskiej Rzeczypospolitej-Ludowej, a doprowa-
dzony do kazdego przedsiebiorstwa jest podstawo-
wym narzedziem panstwowego kierownictwa gos-
podarczego.

Kontrola funduszu plac stoi wiec na strazy prze-
strzegania gléwnych =zalozen ' narodowego planu
gospodarczego, zbudowanego na bazie nienaruszal-
nosci podstawowych zasad ekonomii socjalistycz=
nej. ;

Z kolei przejdzmy do szczegbélowego omdwienia
tych zasad, ktérych przestrzegania w interesie §wia-
ta pracy zada obowigzujaca kontrola funduszu plae.

%) W. Lenin — Soczinienia, wyd. ros. t, XXI, str. 437
) W. Lenin — Soczinienia, wyd. ros, t. XXIV, str. 654.

%) A. Paszerstnik — Zagadnienia prawne wynagrodze

za prace robotnikéw i pracownikow umystowych PWN 195 w
str. 186. &
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CECHY CHARAKTERYSTYCZNE
PRACY LUDZKIEJ
W USTROJU SOCJALISTYCZNYM

4 Wywlaszczenie obszarnikow 1 nacjonalizacja prze-
mystu stworzyly w Polsce Ludowej podstawe dla
ozwoju wlasnosci socjalistycznej. Uspolecznienie
odkow produkeji usunelo sprzecznosci, jakie wy-
tepowaly pomiedzy silami wytworczymi a stosun-
i produkcji, wprowadzilo sprawiedliwg zasade
iatu dochodu narodowego, stworzylo nieograni-
e mozliwosci rozwoju produkcii spolecznej i -za-
ewnilo kazdemu obywatelowi Polskiej Rrzeczypos-
politej Ludowej prawo do pracy. Prawo to zagwa-
antowane jest w konstytucji, ktorej art. 58 p. 1 glo-
— ,,O0bywatele Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
ja prawo do pracy, to znaczy prawo do zatrud-
nienia za wynagrodzeniem wedlug ilosci i jakoSci

; ,To podstawowe prawo czlowieka, ktére znalazlo
8wo0j wyraz w naszej konstytucji, znajduje realna
podstawe dla jego przestrzegania w zalozeniach gos-
podarki planowej, wlasciwej ustrojowi socjalistycz-
nemu. Dla gospodarki planowej obce bowiem jest
gadnleme kryzysow a tym samym i zagadnienie
bezrobocia. W gospodarce planowej przeprowadzana
w zakladach produkcyjnych rozbudowa istniejgcych
lub budowa nowych wurzadzen i. dokonywana w
znacznie szerszej skali modernizacja parku maszy-
nowege nie wynika z checi uzyskania maksymalnego
zysku — jak to ma miejsce w krajach kapitalistycz-
nych a co w konsekwencji wywoluje okresowo wy-
stepujgce coraz czestsze kryzysy gospodarcze — lecz
na celu stale zmniejszanie wysitku ludzkiego po-
28z zastqpowanie pracy recznej praca maszyn. To
ez z momentem wkroczenia Polskiej Rzeczypospoli-
tej Ludowej na droge budowy socjalizmu warunki
racy oraz .sytuac_]a mas pracujacych ulegly grun-
lownej zmianie. Stalo sie to dzieki temu, ze Srodki
produkeji przeszty na wiasnoéé calego spoteczenstwa.
Dzi§ nic nie dzieli robotnika od $rodkéw produkeji,
lecz przeciwnie 1gczy go istnienie wlasnosci socjalis-
tycznej, wyrazem czego jest likwidacja wyzysku
cztowieka przez czlowieka.

. W ustroju socjalistycznym gospodarzem kraju jest
caly §wiat pracy tj. robotnik, chlop i inteligent pra-
j'ujacy. Pracujgc przy produkeji spolecznej, pomna-
zajac bogactwo kraju, czynig oni to w swym wilas-
nym — osobistym interesie, gdyz w spoieczeflstme
socjalistycznym interesy osoblste sg zwiazane niero-
_erwame z interesami spolecznymi. Tym samym kaz-
dy robotnik, chlop i pracownik umystowy jest zainte-
resowany w jak najlepszym wykorzystaniu czasu pra-
‘cy. Natomiast spoteczenstwo socjalistyczne ma pra-
wo wymagaé¢ i wymaga od kazdego aby przestrzegal
dyscypliny pracy i réwnoczeSnie pracowal wedlug
swych zdolnoSci a tym samym wykorzystal swdj
dzien pracy w celu powiekszenia bogactwa narodo-
wego. Sila robocza bowiem przestata byé towarem.
Praca z ciezkiego i haniebnego brzemienia Jdkl sta-
nowi ona w ustroju kapitalistycznym stala sie jak
glosi art. 14 p. 1 Konstytucji Polskiej Rzeczypospoh-
tej Ludowej ,,...prawem, obowigzkiem i sprawa ho-
noru kazdego obywatela®.

. Praca wiec, bedgca procesem wytwarzania débr
aterialnych, jest naturalnym warunkiem zy-
cia ludzkiego. ,, Jednakze warunki 1 formy przycig-
gania ludzi do pracy, organizacje pracy spolecznej,
charakter i sposoby wynagradzania ludzi za prace

okresla sposob produkeji. Jaki jest sposob produkeji,
taki tez jest charaktfer organizacji pracy spolecznej,
takie sa zasady oplacania pracy w spoleczenstwie.b).

BILANSE SILY ROBOCZEJ

W ustroju socjalistycznym przy planowaniu gos-
podarki narodowej stosuje sie glownie metode bilan-
sowg. Metoda ta polega na poréwnaniu strony czyn-
nej i biernej planowanych zalozen i na ustaleniu srod-
kéw niezbednych dla zrownowazenia tych obu stron.
Metoda ta jest stosowana rowniez przy planowaniu
zapotrzebowania na site roboczg i przy ustalaniu spo-
sobu jego pokrycia. W zwigzku z tym sporzadza sie
bilanse sily roboczej, przy zalozeniu celowosci zu-
zycia pracy czlowieka i w oparciu o istniejgce wa-
runki wytwarzania.

Punktem ciezkoéci bilanséw sily roboczej jest
ustalenie, w oparciu o obowigzujace normy pracy,
kwalifikacje robotnikéw i plany produkcyjne — po-
trzeb w zakresie kadr i mozliwoéci ich pokryecia.
Przy ustalaniu mozliwoéei pokrycia =zapotrzebowa-
nia w zakresie kadr uwzglednia sie wzrost zatrud-
nienia, wzrost wydajnoéci pracy, powiekszenia kwa-
lifikacji, mechanizacje protesow produkeyjnych i
wiele innych elementéw. Odpowiednikiem drugiej
strony bilansu sily roboczej jest podzial zasobow tej
sity pomiedzy poszczegblne galezie gospodarki na-
rodowej z uwzglednieniem hierarchii potrzeb pan-
stwowych. Polska Rzeczpospolita Ludowa bowiem —
w ktorej wykorzystanie sily roboczej ma na wzgle-

‘dzie interesy calego narudu, w odréznieniu od sto-

sunkéw panujgcych u nas przed wojna gdy dominu-
jaca role odgrywal moment zysku — nie moze poz-
woli¢ sobie na jakiekolwiek marnotrawstwo najcen-
niejszego jej bogactwa jakim sa ludzkie kadry.

Plan zatrudnienia uwzgledniajacy hierarchie po-
trzeb poszczegélnych gatezi gospodarki narodowej
jest jednym z gléwnych elementéw narodowego pla-
nu gospodarczego. Pienieznym wyrazem planu za-
trudnienia jest fundusz plac. W zwiazku z tym poli-
tyka plac ma decydujacy wplyw na gospodarczo
sluszne rozmieszczenie kadr, zgodnie z potrzebami
Panstwa tj. prawidlowego rozdzialu pracy pomiedzy
poszczegblne dziedziny i przedsiebiorstwa. Polityka
ta bowiem wplywa na przyciggniecie sily roboczej
do galezi produkeji najwazniejszych dla Tozwoju
gospodarczego Polski Ludowej.

Niewlasciwa organizacja plac i bledy w systemie
taryfowym plac powodujg pltynnosé sity roboczej. Na
fakt ten zwrécit uwage tow. Bierut w referacie wy-
gloszonym na VII Plenum KC PZPR, podkreslajac,
ze ruch roboinikéw w calym prawie przemysle
wskazywal w roku 1951 na duza piynnos$é sity robo-
czej. Np. ,,w przemysle weglowym procent zwolnio-
nych w stosunku do zatrudnionych wyniost 43,2%,
w przemyéle budowy maszyn ciezkich 39%, w prze-
my$le taboru kolejowego 32,2%, w przemysle kwasu
siarkowego i nawozéw fosforowych az 66,1%0" 7).

Przyczyna plynnosci silty roboczej tkwi wediug
J. Stalina w ,niewlasciwej organizacji plac, w nie-
wlasciwym systemie taryfowym, w ,lewackiej* poli-
tyce zréwnania plac. Zréownanie plac prowadzi do
tego, ze robotnik wykwalifikowany zmuszony jest
vrzechodzi¢ z fabryki do fabryki, aby znalezé wresz-
cie taka fabryke, gdzie umieja nalezycie ocenié pra-

%) D, Konakow — Placa roboecza w ustroju socjalistycz-
nym Nr 5 Zeszytow Ekonomicznych Nowych Drég 1952.
7) B. Bierut — Nowe Drogi — czerwiec 1952 r., str, 30.
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ce wykwa];ifikowana. Aby usuna¢ to zlo, trzeba stwo-
rzy¢ taki system taryf, ktory uwzglednialtby rézni-
ce miedzy pracg wykwalifikowang a niewykwalifi-
kowang, miedzy pracg ciezka a p’raca lekksg ®).

Z powyzszych stwierdzen wynika, ze polityka plac
ma decydujacy wplyw na gospodarczo stuszne roz-
mieszczenie kadr, zgodnie z potrzebami Panstwa tj.
w ramach przythych zalozen przy bud0w1e bilansu
sity roboczej.

POLITYKA PELAC

Poprzednio powiedzieliémy, Ze pienieznym wyra-
zem planu zatrudnienia jest fundusz ptac. W ustroju
socjalistycznym, jak to juz zaznaczyliSmy na wstepie,
fundusz plac stanowi cze$é dochodu narodowegc
przeznaczonego na konsumpcje indywidualng. Wyni-
ka to stad, ze odpowiednikiem planu zatrudnienia
jest zar6wno planowany fundusz plac jak i planowa-
ny globalny produkt, ktéry stanowi cato$¢ produkeji
wszystkich gatezi produkeji materialnej.

Klasyczny schemat podziatu produktu spoleczne-
go w warunkach ustroju socjalistycznego podany
zostal w ,,Krytyce programu gotaiskiego“. ,Jezeli
wyraz — dochéd z pracy — wezmiemy najpierw
w znaczeniu produktu pracy, to zbiorowy dochod
z pracy stanowi catkowity produkt spoleczny. Z tego
nalezy teraz potracié:

Po pierwsze: to, co jest potrzebne dla odnowienia
zuzytych Srodkéw produkeji,

Po drugie: dodatkows cze$é na rozszerzenie pro-
dukeji,

Po trzecie: fundusz rezerwowy czy asekuracyjny
dla ubezpieczenia od nieszczesliwych wypadkow,
klesk zywiotowych itp. Powyzsze potracenia z nie-
okrojonego dochodu z pracy — sa koniecznoscia
ekonomiczng, a ich rozmiary ustala sie na podstawie
istniejgeych sit i §rodkéw..."

»Pozostaje druga cze$¢é calkowitego produktu
przeznaczonego na to, by sluzyé jako srodki spozy-
cia.

Zanim dojdzie do podzialu indywidualnego tej po-
zostalosci odlicza sie znowu od niej:

Po pierwsze: ogélne koszty administracyjne nie
nalezace do produkecji.

Po drugie: to, co jest przeznaczone na zaspokoje-
nie poirzeb zbiorowych jak: szkoly, urzadzenia zdro-
wotne itd.,

Po trzecie: fundusze dla niezdolnych do pracy itd.?).

Z tego wynika, ze przy podziale produktu global-
nego wydziela sie przede wszystkim te jego czes¢,
ktéra rekonstruuje zuzyte srodki produkeji tj. ma-
terialy podstawowe, materialy pomocnicze, paliwo
oraz amortyzacje Srodkéw trwalych, co zapewnia
reprodukcje prosta.

Pozostata czesé produktu globalnego wyraza czy-
stg produkcje tj. nowe wartosci wytworzone w da-
nym okresie. Czesé ta jest wyrazem wielkosel docho-
du narodowego. | '

Dochéd narodowy jak wiadomo dzieli sie na aku-
mulacje, zapewniajaca rozszerzong reprodukcje so-
cjalistyczng oraz na konsumpcje wydatkowang na
zaspokojenie potrzeb Panstwa (tj. ogdlne koszty ad-
ministracyjne, utrzymanie szkoél, wurzadzen zdro-

8) J, Stalin — Zagadnienia leninizmu — W-wa 1951 r.,
str. 429,

9 K. Marks — Krytyka Programu Gotajskiego — Dziela
Wybrane, str. 13,

_ znacznie mniejsze. Dyskryminacja rasowa w kra=

wotnych, wyplat rent, emerytur, obrone kraju itd.
i na fundusz indywidualnej konsumpcji.

W ustroju socjalistycznym zatem fundusz indy-
widualnej konsumpcji, ktérego wyrazem pieniez
nym jest fundusz plac, stanowi cze$é dochodu narodo:
wego. Rozdzial tej czesci dochodu narodowego Wi
nien nastepowaé¢ w proporcji do ilosci i jakosci -
konanej przez kazdego pracy. Rozdzial ten zalezny
jest bowiem przede wszystklm od stopnia rozwoju
sit wytwoérezych, totez w pierwszej fazie spolecze
stwa komunistycznego — sity wytwoércze nie s3
jeszcze w tym stopniu rozwiniete, aby mozna byl
zapewnié catkowita obfitoéé produktéw i przejsé na
zasade rozdzialu wedlug potrzeb. W ustroju socja=
listycznym panuje bowiem jeszcze zasada, ze robo
nik ,,te samg ilo§é pracy, ktérg dostarczy? spoleczen
stw?a)w jednej postaci, otrzymuje z powrotem w in=
nej

Sprzyja to powigkszeniu bogactwa narodowegd
I wzrostowi dobrobytu ogétu pracujacych. Réwnoéé
praw wytworcow na szeczeblu rozwoju budowy so
cjalizmu ,polega na tym, ze stosuje sie jednakowy
miernik — prace!!). Tym samym w naszym syste=
mie gospodarczym przestrzegana jest zasada réwnej
placy za jednakows prace. Zasade te stosuje sie do
wszystkich obywateli bez réznicy plci, narodowos‘
i rasy.

W panstwach kapitalistycznych nie istnieje réw-
nos¢ placy za jednakowa prace, gdyz np. kobiety:
otrzymuja za taka samg prace jak mezczyzni place

jach kapitalistycznych i podlegtych im koloniach
zmusza miliony robotnikéw ,kolorowych* do wyko
nywania najciezszych prac za wynagrodzeme n

Pokutuje u nas jeszcze drobnomieszczanski poglad,
utozsamiajacy ,rownosé praw wytworcow" z zasada
zréwnania plac niezaleznie od tego czy praca jest
ciezka czy lekka, niezaleznie od tego czy jest kwah-
fikowana lub nie.

»Przez roOwnosé — uczy Stalin — marksizm rozu-
mie nie zréwnanie w dziedzinie osobistych potrzeb
i bytu osobistego, lecz zniesienie klas, tzn. a) rowne
dla wszystkich pracujacych wyzwolenie od wyzysku
po obaleniu i wywlaszczeniu kapitalistoéw, b) réwne
dla wszystkich zniesienie prywatnej wlasnosci $rod-
kéw produkeji — i po przekazaniu ich na wlasnosé
calego spoleczenstwa, c¢) rowny dla wszystkich obo-
wigzek pracy odpowiednio do zdolno$ci i réwne dla
wszystkich ludzi pracy prawo do wynagrodzenia we-
diug pracy (spoteczenstwo socjalistyczne), d) réwny
dla wszystkich obowiazek pracy odpowiednio do
zdolno$ci i réwne dla wszystkich ludzi pracy prawo.
do wynagrodzenia wedlug potrzeb (spoleczenstwo
komunistyczne). Marksizm wychodzi przy tym z za-
lozenia, ze upodobania i potrzeby ludzi nie bywaja
i nie moga byé jednakowe i réwne pod wzgledem ja-
kosci lub ilosci ani w okresie socjalizmu, ani w okre-
sie komunizmu. _ ;

Oto macie marksistowskie pojmowanie rownosci.
Zadne_] innej roéwno$ci marksizm nie uznawal i nie
uznaje 1%).

1) K, Marks — Krytyka Programu Gotajskiego — Dziela
Wybrane. Ksigzka i Wiedza, W-wa, 1949 r., str. 14. :
11) Tamze, str. 14.
12) J, Stalin — Zagadnienia

str. 595, wyd."
»Ksigzka i Wiedza“ 1951 r. :

leninizmu
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- Na blednoéé polityki zréownania plac zwraca uwa-
- ge VII Plenum KC PZPR. Wprawdzie w ostatnich
'~ latach uzyskaliSmy pewne wyniki przy likwidacji
~ tak zwanego ,,zréwnania“. Tak np. w hutnictwie roz-
. pietoéc ta w 1949 roku wynosila 1 do 2,20 a w 1950
roku wynosila juz 1 do 2.93, w weglu w roku 1949
. rozpigto$¢ wynosila 1 do 2,13 za$§ w roku 1952 1 do
~ 3,06 '%) niemniej jednak rozpietoéc’: plac miedzy ka-
- tegorig najnizsza i najwyzsza W szeregu galeziach
przemysiu jest w dalszym ciagu nieznaczna i pozo-
" staje nadal tak mata jak w 1949 roku.

~ Jednak prace w dziedzinie likwidacji szkodliwego
- grownania plac trzeba przeprowadzaé, jak to pod-
- kreélil B. Bierut, ,,...stopniowo w miare dokladnego
- gbadania sytuacji w kazdej galezi produkeji, grun-
fownego przestudiowania =zagadnienia i w miare
. powstawania mozliwo$ei finansowych‘4),

Nalezy stwierdzié, ze poszczegélne prace rdznig
sie od siebie stopniem ucigzliwosci dla zdrowia. Na
- to zagadnienie specjalng uwage zwrocit Marks pi-
| Bz3c ,,...tak jak rozne sg wydatki na wytworzenie sily
' roboczej roznej jako$ci, podobnie musza by¢ roéine
. wartosci sily roboczej, zatrudnionej w réznych gate-
ziach przemystu. Wolanie o rownosé plac opiera sie
przéto na bledzie, jest niedorzecznym zyczeniem

ktore nigdy nie bedzie spelnione‘!%),

- Plynie stad potrzeba réznicowania wynagrodzenia
- zaleznie od iloéci wykonanej pracy i rodzaju pracy.
‘Dalsze zréznicowanie w zaleznoéei od charakteru pra-
¢y, miejsca i warunkéw pracy oraz posiadanych kwa-
lifikacji dokonuje sie przez odpowiednie zbudowanie
taryfy plac i przez tak zw. taryfikatory kwalifikacyj-
© ne. Taryfy plac uwzgledniajg specyficzne warunki
- pracy wystepujace w poszczegélnych branzach i zwia-
- gany z tym odmienny uklad procentowy poszczeg6l-
' nych kwalifikacji wymaganych od zalogi. Zréznico-
. wanie wysokosci stawek w taryfie pozwala oddzialy-
. wa¢ na prawidlowy rozdziat sily rcboczej pomiedzy
- poszczegblne dziedziny gospodarki narodowe} w za-
© lezno$ci od hierarchii potrzeb poszczegblnych branz.

- ,Dlatego niestuszne i bledne teoretycznie sg spoty-
- kane czesto u nas opinie, ze robotnik o tych samych
kwalifikacjach winien mie¢ jednakows stawke, nie-
' zaleznie od dziedziny gospodarki narodowej. Zado$é-
' uczynienie tym tendencjom rownatoby sie praktycz-
‘nie przekresleniu moznoéci sterowania ruchem sity
roboczej w gospodarce narodowej przy pomocy $rod-
kéw ekonomicznych* 19),

- Powiekszenie rozpietoéci stawek w taryfie odpo-
‘wiednio do kwalifikacji i charakteru pracy, rozsze-
‘rzenie zasiegu prac zakordowanych, prawidlowe za-
- szeregowanie robotnikow — oto bodZce materialne,
ktore stwarzaja Scisty zwiazek miedzy wydajnoScig
pracy robotnika a jego zarobkiem. Aby ta wspdlza-
leznosé pomiedzy zarobkiem robotnika a jego wy-
‘dajnoscig faktyczng istniala i byla tym bodZcem ma-
terialnym to przy akordowym systemie plac oprécz
‘nalezycie opracowanych taryf ptac i taryfikatoréow
kwalifikacyjnych oraz prawidlowego zaszeregowania
obotnikow konieczne jest prawidlowe ustalenie
‘norm produkcyjnych. Normy produkeyjne winny
zawsze byé dostosowane do nowych warunkéw pro-

. 1) B, Bierut — Nowe Drogi — nr 6, 1952 r., str. 30.
i), Tamze, ‘str.. 31.

iy - K, Marks — Placa, cena i zysk, ,,Ksigzka“, str. 45.
1% Fr. Blinowski — O niektérych problemach plac. Nowe
Drogi Nr 6 z 1953 r., str, 46.

dukeji wynikajacych z dokonanych udoskonalen na
odcinku techniki i organizacji pracy, jak réwniez
uwzglednia¢ wzrost kwalifikacji robotnikow.

Fakt przekraczania przez przemysty kluczowe, pod-
legle nizej wymienionym resortom, ustalonych norm
jest objawem pozytywnym i pozadanym.

Przecietne wykonanie nerm wynosilo w grudniu
ub. roku przez przemysty podlegle:

Ministerstwu Gornictwa . . -~ 125 %
Ministerstwu Hutnictwa ; 146.7%
Ministerstwu Przemystu Lekk_lego : 136.7%0
Ministerstwu Przemyslu Chemicznego . 145.4%0
Ministerstwu Przemystu Maszynowego . 185.7%
Ministerstwu Budownictwa Przemysto-

wego Tl e ABREN R SR S G G 1 1 T
Mmlsterstwu Budownictwa Miast i O-

siedli : : 185 %

Stopien przekroczenia norm jaki wystepowat w
przemysle maszynowym i w przemysle budowlanym
jest znaczny i $wiadczy jednak o niewlasciwym ich
ustawieniu. Tak znaczne bowiem przekroczenie norm
nie moze wynika¢ z wyjatkowo duzej intensywnosci
pracy w tych przemystach, odbiegajacej swym po-
ziomem znacznie od intensywno$ci notowanej w
przemystach podleglych pozostalym resortom. Taki
stan rzeczy powoduje szybszy wzrost Sredniej placy
od wzrostu wydajnosci i powoduje z kolei przekro-
czenie zaplanowanego funduszu ptac, wskazuje za-
razem na zwichniecie proporcji na odecinku plac przy-
jetej przy budowie narodowego planu gospodarcze-
go. ,, Trudno przeciez uzna¢ za normalny i stuszny
stan, gdy np. w gérnictwie, gdzie mozliwoéci zarob-
kowe powinny byé najwyzsze, rzeczywisty poziom
zarobkow za godzine pracy mimo stosowania pro-
gresji niewiele odbiega od pltacy w budownictwie
tylko i wylgcznie z powodu wykazywania w tym
ostatnim, wskutek stabej dyscypliny plac i brakéw
w normowaniu, bardzo wysokiego stopnia przekro-
czenia norm pracy, wynoszacego np. w grudniu ub.
roku w robotach malarskich 221%, a w blachar-
skich 219%/¢17)] Stad plynie konieczno$é dokonywania
okresowych rewizji norm produkcyjnych i zastepo-
wania ich innymi. Rowniez niezbednym warunkiem
dla prawidlowego okre$lania procentu wykonania
normy jest branie pod uwage jedynie dobrej produk-
cji w stosunku do faktycznie przepracowanego cza-
su. Z tych tez powod6éw dla bardziej sprawiedliwego
i stusznego ustawienia zarobkéw dokonane zostaly
w pierwszej polowie 1953 roku zmiany w dotychczas
obowigzujacych normach w przemysle maszynowym
i budowlanym. Przeprowadzona korekta norm u-
wzgls;dm'a w wiekszym stopniu techniczne mozliwo-
$ci 1 bezwzglednie przyczym sie do sprostowania
zwichnietej proporcji w placach oraz wzmoze zain-
teresowanie w kierunku zwiekszenia wydajnosci
pracy.

W ustroju socjalistycznym Sciste wykonanie tych
wskazan stanowi podstawowy warunek prawidlowej
polityki ptac. Polityka ta, ktorej wyrazem jest orga-
nizacja plac i system taryfowy plac przyczynia sie
do realizacji nastepujacej zasady: ze placa pracow-
nika jest faktycznym wyrazem wlozonej przez niego
ilodei 1 jakoSci pracy. Przestrzeganie tej zasady przy-
czynia sie do realizacji rzeczywistej réwnosci mie-

17) Fr. Blinowski — O niektérych problemach plac. Nowe
Drogi Nr 6 1953 r., str. 55.
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dzy ludzmi, dajac im wszystkim réwng mozliwosé
pracy przy rownej ptacy za rowna prace.

W odréznieniu od socjalizmu w spoleczenstwie
komunistycznym praca bedzie nieodplatna. Ludzie
beda pracowali nie liczae na wynagrodzenie. Praca
w komuniZmie w waskim i Scistym znaczeniu jest to
praca bezplatna na rzecz spoleczenstwa, praca wy-
konywana nie dla odbycia okreslonej powinnosci, nie
otrzymania prawa do okreSlonych produktéw, nie
wedlug zawczasu ustanowionych i zalegalizowanych
norm, lecz praca dobrowolna, praca poza normami,
praca oddawana bez liczenia na wynagrodzenie, bez
warunku wynagrodzenia, praca z nawyku pracy dla
dobra ogélu i ze $wiadomoscia, ktora przeszia w
przyzwyczajenie niezbedno$ci pracy na rzecz spole-
czenstwa — praca jako potrzeba zdrowego organiz-
8,

Natomiast w ustroju kapitalistycznym ptaca robocza
jest faktycznie okreSlana przez dzialajace w sposob
zywiolowy prawo wartosci. W zwigzku z tym po-
ziom placy roboczej sprowadzany jest zawsze do mi-
nimum a z momentem okresowo wystepujacych kry-

zyskow do poziomu nizszego od minimum egzystencji.

SYSTEM PLAC

Obowigzujace taryfy plac oraz iuk zwane taryfi-
katory kwalifikacyjne i inne zarzadzenia regulujace
wysoko$¢ wynagrodzenia sa wyrazem ist.niejacegu
systemu plac, okre$lajacego stosunek miedzy miarg

wynagrodzema robotnikéw i pracownikéw umyslo— :

wych a miarg ich pracy.

W spoleczenstwie socjalistycznym zasada réownej
placy za jednakowg prace realizowana jest przewaz-
nie poprzez system plac akordowych. System ten
daje bowiem najlepszg podstawe dla dokonywania
podzialu wedlug ilosci i jakoSci wykonywanej pracy
tej czesci dochodu narodowego, ktdéra przeznaczona
jest na indywidualng konsumcje. To z kolei pobu-
dza zainteresowanie osobiste pracownika dla powiek-
szenia kwalifikacji i lepszego opznowania techniki
wytwarzania oraz stanowi dzwignie dla podnoszenia
wydajno$ci jego pracy. Forma ta wigze zatem inte-
resy produkeji socjalistycznej z osobistym interesem
zatrudnionych w produkcji. Stad wynika istotna réz-
nica miedzy akordem stosowanym w ustroju kapita-
listycznym, gdzie jest on Zrodiem kapitalistycznege
wyzysku z akordem stosowanym w gospodarce so-
cjalistycznej gdzie jest on wyrazem zainteresowania
robotnika wynikami jego pracy.

Placa akordowa dzieli sie na prostg i progresywna.

Przy stosowaniu prostej placy akordowej zarobek
robotnika ksztaltuje sie proporcjonalnie do ilosci wy-
konanej produkcji, odmiennie niz przy akord:zie pro-
gresywnym, gdzie za kazda jednostke wyrobu, wy-
produkowang ponad norme — wynagrodzenie za jed-
nostke wzrasta zaleznie od stopnia przekroczenia
normy. Zaréwno w pierwszym jak 1 w drugim przy-
padku zarobek jest niczym nie ograniczony.

Prawidlowe stosowanie progresywnej placy akor-
dowej sprzyja zwiekszeniu produkcji, co ze wzgledu
na niezmiennoéé kosztéw stalych, powoduje zmniej-
szenie sie kosztu na wyprodukowang jednostke.
W ramach systemu prostej i progresywnej placy
akordowej ze wzgledu na organizacje pracy rozréz-
niamy akord indywidualny i kolektywny.

1) W. Lenin — Soczinienia, t. XXV, str. 151.

- stkie te elementy znajduja sw6j wyraz w siatce tary-

Akord indywidualny czyni zarobek robotnika bez
posrednio zalezny od ilosci i jako$ei wytworzonego
przezen produktu oraz od wielko$ci placonego wy-
nagrodzenia za wyprodukowang jednostke.

Przy stosowaniu formy kolektywnej placy akor-
dowej zarobek robotnika nie zalezy bezposrednio od
tego co on sam wyprodukowatl lecz od wielkosci pro-
dukeji i okreslonego zespotu robotnikéw. W tym wy-
padku zarobek dzieli sie miedzy czlonkéw zespolu
zgodnie z obowiazujaca laryfa oraz przepracowanym
czasem, 3

Dlatego akord indywidualny stanowi najbardziej

konsekwentne zespolenie intereséw socjalistycznej:
produkcji z osobistym materialnym zainteresowa-
niem samych pracownikow,

Stosowany system placy akordowej pozwala stale
podnosi¢ stopien wydajnoéci pracy, wplywa na pod-
niesienie zarobkéw Swiata pracy i powoduje réwno-
czeénie zmniejszenie kosztu wlasnego produkowanej
jednostki. :

Oprocz placy akordowe_] stosowana jest takze pla-
ca uzalezniona od czasu pracy. Prace tego typu sto-
suje sie zasadniczo tylko w tych wypadkach, gdy
z powodu specyficznych cech produkeji normowanie
techniczne jest niemozliwe, gdy praca poszczegodlne-
go robotnika mie moze byé okre§lona Sciéle, ani na
podstawie ilodci wykonanych wyrobéw, ani tez przez
ustalony rodzaj i flo$¢ 'wykonywanych czynnoSci,
Placa zalezna od czasu pracy stosowana jest przewaz-
nie w odniesieniu do pracownikéw - zatrudnionych
przy czynno$ciach pomocniczych. Ten system plae |
stosowany jest tez gléwnie w odniesieniu do praco- |
wnikéw inzynieryjno-technicznych. System ten w
mniejszym stopniu niz system akordowy pobudza
zainteresowanie robotnikéw w kierunku zwiekszania
wydajnosci i osiggniecia zwiekszonej produkcji. f

Lepsza forma placy jest juz premiowy system
plac. Wedlug systemu tego robotnicy oprécz zarob-
kéw za przepracowany czas otrzymujg réwniez pre-
mie za wykonanie i przekroczenie iloSciowych i ja-
kosciowych ‘wskaznikéw planu produkcyjnego. b

W gospodarce socjalistycznej zasade podzialu do-
chodu narodowego, przeznaczonego na konsumcje in-
dywidualng wedlug iloéci i jako$ci pracy, wprowa- -
dza sie zatem w zycie gléwnie za pomocg systemu
akordowego, w mniejszym stopniu przez stosowanie
systemu premiowego oraz placy wuzaleznionej od
czasu pracy. Realizacje tej zasady przeprowadza sie
réwniez przez taryfowe zrézniczkowanie pracy
z punktu widzenia wymaganych kwalifikacji. Wszy-

fowej, w ktérej ustalony jest stosunek pomiedzy pla-
cami robotnikéw réznych szczebli zaszeregowania.
Stosunek ten wyrazajg wspoélezynniki taryfowe, kto-
re sg tak zbudowane, aby mogly zapewni¢ odpowied-
nio wyzszag place za prace kwalifikowang i ciezka |
w odréznieniu od pracy niewykwalifikowanej i lek-
kiej. Wspélczynnik taryfowy wzrasta z wyzszym
szczeblem zaszeregowania, powodujac tym samym
robotnikéw do zwiekszenia swych kwalifikacji dla
lepszego opanowania techniki wytwarzania. W siat-
ce taryfowej musi byc uwzgledniona specyfika po-
szczegolnych proceséw produkcy_]nych w kazdej ga-
fezi przemysiu. .

Siatka taryfowa zatwierdzona przez PKPG i przy-
jeta przez organizacje zwigzkowe, stanowi podstawe =
do zawierania umowy zbiorowej, w oparciu o ktorg
ksztaltuje sie wysoko§¢ udzialu pracownika w po-
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-: dziale dochodu narodowego przeznaczonego dla kon-
- sumcji indywidualnej.

Siatka taryfowa jest zatem odzwierciedleniem po-
lityki ptac prowadzonej w odniesieniu do poszcze-
golnych rodzajow pracy wykonywanych w danej
~ branzy z uwzglednieniem charakteru tej branzy oraz
. jej znaczenia w ogélnej gospodarce narodowej.

KONTROLA FUNDUSZU PLAC
JAKO INSTRUMENT CHRONIACY INTERESY
SWIATA PRACY

Obowigzujaca w Polsce od 1 lipca 1949 roku kon-

. by suma puszczanych kazdorazowo w obieg pienie-
. dzy w ramach dokonywanych wyplat z tytultu wyko-
" nanej pracy znajdowala zawsze swéj odpowiednik
. w wytworzonej masie towarowej i to co najmniej
~ w wysokoéci wynikajacej z planu. Zadanie to wyraz-
. nie podkre$la technika przyjeta przy wykonywaniu
* kontroli wykorzystania planowanego funduszu plac.
. Technika ta polega ma scistym powiazaniu wysokos-

ci dokonywanych wypltat ze stopniem wykonania
planu produkecyjnego. Technika ta wynika z intencji
. uchwaly Rady Ministréw z dnia 21 czerwca 1949 ro-
~ ku. Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 10 stycznia
- 1953 roku w sprawie wzmocnienia kontroli fundu-
. szu plac w gospodarce socjalistycznej wyraznie pod-
- kreélita potrzebe $cislego przestrzegania zasady po-
. wigzania wysokosci dokonywanych wyplat ze stop-
.~ niem wykonania planu produkcyjnego. Zgodnie
.z postanowieniem uchwaly bank finansujacy moze
w zasadzie dokonywaé wyplat tylko ,,do wysokosci
 kwoty planowanego funduszu plac, skorygowanego
o procent wykonania planu produkcji w gére lub
. w dot.-Jak z tego widaé kontrola funduszu plac sto-
. jac na strazy zachowania przyjetej w planie propor-
~ ¢ji zachodzacej miedzy funduszem plac a iloécig wy-
~ konanej przez robotnikéw i1 pracownikéw umysto-
wych pracy spolecznej, ktérej wynikiem jest pro-
dukt globalny pozwala na biezace kontrolowanie
. przebiegu realizacji zalozen narodowego planu gos-
- podarczego. Sciste przestrzeganie zasad tej kontroli
. zapewnia utrzymanie przyjetego w planie stosunku
~ sumy pieniedzy zgloszonych na zakup towaréw i wy-
soko$cia ich podazy; pozwala ono takze utrzymaé
. zdolnoéé nabywecza zlotego na niezmienionym pozio-
mie. Stad nalezy wyciagnaé wniosek, ze kontrola
~ funduszu plac stoi.na strazy intereséw calego $wiata
. pracy. Niemniej jednak mozna nieraz spotkaé sieg
. 7z twierdzeniem, Ze kontrola funduszu plac jest in-
* strumentem bijacym w interesy pracownika.

Tego rodzaju bledny poglad wynika jak widzimy
.z niedostatecznego zglebienia ekonomicznych zalozen
~ kontroli funduszu plac. O ile nawet, w wyniku prze-
~ prowadzonej kontroli, mnastapi wsirzymanie przez
~ bank finansujacy czesci sumy przeznaczonej do wy-
- platy, to wstrzymanie to jak juz na wstepie zazna-
. czono, w niczym nie marusza praw poszczegdlnego
~ pracownika do wuzyskania naleznej mu kwoty.
.~ Wstrzymanie cze$ci sumy przeznaczonej do wyplaty
. jest regresem w stosunku do przedsiebiorstwa, jako
- jednostki gospodarczej, ktéra naruszyla przyvjeta do
. planp proporcje. Jest to sankcja wynikajaca z rozra-
chunku gospodarczego, bedaca nastepstwem niewy-
konania przez przedsiebiorstwo postawionych mu za-
~ dan, co w konsekwencji ma wplyw ujemny na wy-
. konanie ogo6lnego planu gospodarczego. Slusznosé

trola funduszu plac ma za zadanie biezaco czuwac

stosowania tego rodzaju sankcji podkre$la réwniez
i to, ze Uchwala uzalezniajaca wyplate od stopnia
wykonania planu produkcji przewiduje mozliwogé
stosowania pewnych tolerancji w tych przypadkach
gdy wzgledne przekroczenie funduszu plac nastepu-
je zgodnie z obowigzujacymi zasadami wynagrodze-
nia progresywnego nieproporcjonalnie do wykonania
planu produkcji. W tych przypadkach powstate z te-
go tytulu przekroczenie funduszu ptac moze byé
przez bank pokryte w granicach przewidzianych w
instrukeji bankowej. Stosowanie sankecji nie naru-
sza zatem w niczym intereséw $wiata pracy lecz zmu-
sza kierownictwo przedsiebiorstwa do przedsiewzie-
cia mozliwie energicznych krokéw dla jak najszyb-
szego usuniecia przyczyn powodujacych przekrocze-
nie i do dolozenia staran dla wyréwnania powstatych
z tego tytulu brakéw. Roéwnoczes$nie zastosowanie
sankcji spowoduje, ze zar6éwno aktyw partyiny jak
i zwigzkowy przedsigbiorstwa — w ktérym nastapi-
lo wstrzymanie czeSci srodkéw platniczych — czyn-
nie zajmie sié zbadaniem przyczyn, ktére nie zezwo-
lity na catkowite wykonanie planu produkeyjnego.
W wypadku stwierdzenia, ze przyczyna niewykona-
cia planu lezy w rozluznieniu dyscypliny pracy, ak-
tvw partyjny i zwigzkowy przyjdzie z czynng pomo-
cg kierownictwu przedsiebiorstwa, gdyz dyscyplina
w przedsiebiorstwie socjalistveznym — to wlasna
dyscyplina $wiata pracy — ustanosviona w interesie
calego narodu.

Jasne jest, ze zastosowanie sankcji wynikajacych
z uchwaly — nastgpi przede wszystkim w odniesie-
niu dos tych przedsiebiorstw, w ktérych brak bedzie
zorganizowanej kontroli codziennego przebiegu wy-
konania planu produkeji. Kierownictwo przedsiebior-
stwa, Swiadome zalozeri gospodarki socjalistycznej,
zorganizuje kontrole codziennego przebiegu wyko-
nania planu produkcji i ponoszonych w zwiazku z ta
produkeja kosztéw osobowych. Przy kontroli codzien-
negc przebiegu wykonania planu produkcyjnego jak
réwniez przy likwidacji wszelkich trudnosci powsta-
jacych w toku wykonywanej produkcji, ktére mogtly
by spowodowa¢ nie wykonanie zatozen planu, kie-
rownictwo przedsiebiorstwa spotka sie z czynna po-
mocg dobrze pracujacego aktywu partyjnego jak i za-
wodowego. Wspélpraca tych czynnikéw z kierowni-
ctwem wynika z zasady demokratycznego centraliz-
mu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ktéry polega
na szerokim udziale mas w kierowaniu zakladem
produkeyjnym. '

Realizacja tej zasady mozliwa jest tylko w ustroju
socjalistycznym, przy ktérym interesy kierownictwa
pokrywaja sie z interesami calej zalogi i sg wyra-
zem dazen calego narodu. Totez kierownik socjali-
stycznego przedsiebiorstwa winien opiera¢ sie na

""" wykorzystywaé
rownocze$nie réznorakie formy weiggania jej w ad-
ministrowanie przedsiebiorstwem. Zwlaszcza, ze wy-
konanie planu sze$cioletniego stawia caly éwiat pra-
cy wobec wielkiego zadania wygospodarowania w na-
szej gospodarce narodowej olbrzymich $rodkéw po-
trzebnych dla sfinansowania calo$ci tego planu.

W ramach planu szeScioletniego wartoéé produkeji
przemystu socjalistycznego bedzie w roku 1955 po-
nad 2,5 raza wieksza anizeli w roku 1949. Oznacza to
osiggniecie w roku 1955 poziomu czterokrotnie wyz-
szego od produkcji przemystowej Polski przedwojen-
nej. :
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Azeby zadanie to zostalo wykonane konieczny jest
wysilek narodu w imie zwiekszenia akumulacji w na-
szej gospodarce.

W toku realizacji planu szeScioletniego we wszyst-
kich przemyslach przetwérczych zostanie zrekon-
struowany przez mechanizacje transport wewnetrz-
no-fabryczny. Mechanizacja odlewni wyrazi sie w
siedmiokrotnym wzroscie formowania maszynowego.
W transporcie, w szczegélnoSci w kolejnictwie, zo-
stanie przeprowadzona zasadnicza rekonstrukcja za-
tadunku i wyladunku. Dla mechanizacji czynnoéci
przeladunkowych zastosowane beds przenosniki tas-
mowe, elewatory, podnoéniki, dzwigi itp.

Réwnoczesénie w toku realizacji planu szesciolet-
niego produkcja przechodzi w coraz wiekszym stop-
niu ma wieksze agregaty i maszyny, ktére przy tej
samej niemal obstudze daja produkcje znacznie wie-
ksza.

Takze zastosowanie w procesach produkciji w co-
raz szerszym stopniu systemu potokowego przyczy-
nia sie wydatnie do obnizenia kosztéw twlasnych i do
zwiekszenia wydajnosci.

Wszystko to stwarza podstawe do powaznego WZro-
stu wydajnoéci pracy. Totez w planie szeécioletnim
uwzglednia sie w szerokim zakresie wzrost wydaj-
nosci pracy, a mianowicie: w uspotecznionym handlu
detalicznym o 45%, na kolejach o ca 52%, w prze-
myS$le Srednim i_wielkim o 66%), w budownictwie
i 0};\: panstwowych gospodarstwach rolnych o ca
90%0

Przyjety do planu wzrost wydajnoéci pracy ]est
jak widzimy wyrazem zaplanowanej roéwnocze$nie
znacznej mechanizacji produkeji, iransportu, ‘uspra-
wnienia proceséw produkeji itd.

Wzrost ten, jak juz poprzednio zaznaczono, w prze-
ciwienstwie do stosunkéw panujgcych w krajach ka-
pitalistycznych, gdzie byl by wyrazem zwiekszone-
go wyzysku klasy robotniczej, jest w ustroju socja-
listycznym zZrodilem dalszego wzrostu dobrobytu
Swiata pracy.

Osiggniecie przewidzianego w planie minimalnego
wzrostu wydajnosci pracy jest koniecznym warun-
kiem jego realizacji. -

Znaczenie zaplanowanego wzrostu wydajnosci pra-
‘cy w realizacji' planu szescioletniego dobitnie pod-
kre§la wypowiedz wicepremiera Minca, wygloszona
na V-Plenum KC PZPR, ,,..gdyby wydagnosc w 1955
roku miala pozostaé na tym samym pozio! CO W Io-
ku 1949, to przy zaplanowanej na 1955 rok produkcj’
trzeba byloby zatrudnié¢ znacznie wiecej pracowni-
kéw, niz przewiduje plan“!?), a mianowicie:

a) w przemysle panstwowym wiecej o' 1300000
0s6b,

b) w budownictwie panstwowym wiecej o 530000
0s0b,

¢) w obrocie towarowym wigcej o 130000 os6b itd.

Po wyliczeniu tych cyfr wicepremier Minc na po-
stawione przez siebie pytanie: ,,czy to jest mozliwe?“
daje wyrazng i jasng cdpowiedz, ze dodatkowe za-
trudnienie nie tylko niezmiernie zwiekszylo by kosz-
ty wlasne, lecz réwniez doprowadzilo by do komplet-
nego zalamania finansowego, nie méwiac juz o tym,
ze takiej dedatkowej 11czby robotmkow nie uzyska-
lo by sie na rynku pracy*.

19) Plan przewiduje wzrost zatrudnienia w priedsiqbior-
stwach uspolecznionych, z wylaczeniem rolnictwa o prze-
szto 2100000,

Wynika stad jasny wniosek, ze bez przewidziane-
go w planie szescioletnim minimalnego wzrostu wy-
dajnosci pracy, nie moze byé w ogdle mowy o pel-
nej realizacji zadan tego planu. !

W obliczu tych wielkich zadan robotnicy poszcze-
golnych galezi przemysiu prowadza slusznq akeje.
zdazajqca do zmiany przestarzalych juz norm pracy,
nie odpowiadajgcych poziomowi techniki i nie sta-
nowigcych dostatecznego bodzca do dalszego podno-
szenia wydajnosci pracy.

Rezultatem tej dzialalno$ci, $wiadezacym o pozio-
mie $wiadomosei klasy robotniczej i poziomie orga-
nizacji jej przodujgcego aktywu, bylo przekroczenie |
w dziedzinie wydajnos$ci pracy zalozen przyjetych na
dany rok realizacji planu szescioletniego. i

Ciggla zmiana technicznych warunkoéw produkcji
wymaga dyvnamicznego rozwoju norm, o ile majg one |
speli¢ podstawowy warunek realizacji socjalistycz-
nej zasady wynagrodzenia wedlug ilodci i jakosei
wlozonej pracy. . 1

Dynamika morm i stalo$é czeSci kosztéw osobo-
wych bez wzgledu na znaczny nieraz wzrost produk-
cji, obrotu, czy ustug, wskazuje na jedynie sluszny
poglad, ze wzrost wydajnosci pocigga za soba zmniej-
szony wzrost funduszu plac. Plan sze$cioletni, zbudo-
wany na tych zalozeniach, przewiduje ogélny wzrost
wydajnosci o 60%0, przy réwnoczesnym wzroscie fun-
duszu plac o 40%s. W zwigzku z tym wrecz falszywy
jest poglad, ze wzrostowi wydajnosci pracy musi za-
wsze towarzyszy¢ w tym samym albo w wiekszym
stopniu wzrost zarobkéw. Tak bylo istotnie w okresie
realizacji planu trzyletniego, kiedy przecietna wy- =
dajnos$¢ jednego pobotnika produkcyjnego wzrosla
o 59%, podczas gdy przecietny zarobek realny réw-
roczesnie podwoil sie.

Wprowadzenie kontroli funduszu plac w korico-
wym okresie planu trzyletniego mialo za zadanie za-
hamowanie wzrostu rozpietoSci pomiedzy stopniem
wykorzystania funduszu plac a stopniem osiagniete]
wydajnoécl. Zahamowanie tej tendencji bylo koniecz-
nym warunkiem dla stworzenia trwalej podstawy
wyjsciowej w celu realizacji zatozen planu szeScio-
letniego. Tym samym stosowanie nadal tego rodzaju
polityki w realizacji planu szeScioletniego bylo by
niezgodne z podstawowymi jego zalozeniami i za-
przeczalo by prawom akumulacji socjalistycznej,
wedlug ktorych wzrost plac musi iS¢ wolniej niz
wzrost wydajnosci pracy, wpltynie to bowiem na ob-
nizke kosztow wlasnych i pozwoli przeznaczyé wigk-
sza cze$¢ akumulacji ma potrzeby inwestycyjne pla-
nu szeécioletniego.

Wymienione zalozenia planu sze$cioletniego sa juz
brane pod uwage przy ustalaniu rocznego limitu fun-
duszu plac, bedacego odpowiednikiem wlasciwie za-
planowanej dla danej branzy produkeji, obrotu lub
uslug. ;

Przy ustalaniu limitu dla funduszu plac uwzgled-
nia sie zatem planowany wzrost wydajnosci i mozli-
wosci osiagniecia oszczedno$cei na odeinku likwidacj:
przerostéw zatrudnienia pracownikéw nieprodukeyj-
nych.

Wykorzystanie funduszu- ptac w wysoko$ci mie
przekraczajaeej ustalonego rocznego- limitu, przy
réwnoczesnym pelnym wykonaniu - zaplanowanej.
produkcji, obrotu, czy uslug, zapewnia peina realiza-
cje zalozen planu szeScioletniego na odcmku plano-
wanego Wzrostu wydajnosci.
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Jak to juz wyzej bylo oméwione do glownych za-
n kontroli funduszu plac nalezy utrzymanie, przy-
ego w narodowym planie gospodarczym stosunku
dlosci masy towarowej do wielkoéei funduszu plac.
Od utrzymama tej réwnowagi, jak wiemy, zalezy za-
chowanie wlasciwego stosunku pomiedzy sumg pie-
niedzy zgloszong na zakup towaréw a Wysokosmq po-
dazy towardw, co daje gwarancje utrzymania ztotego
N niezmienionym poziomie.

- Reasumujac nalezy stwierdzié, ze kontrola fundu-
szu plac musi w interesie calego Swiata pracy pilnie
ec nienaruszalno$ci nastepujgeych podstawowych
ad ekonomiki socjalistycznej:

- a) praca czlowieka musi byé¢ zuzyta celowo,

b) placa pracownika powinna by¢ faktycznym
wyrazem wlozonej przez niego ilodci i jakosci
pracy,

c). ogdlne zaplanowane koszty osobowe admini-
stracji nie moga byé przekroczone,

d) musi byé zachowana proporcja miedzy wielko-
$cig funduszu plac a globalng sumg produkeji
towarowej.

Stopien w jakim kontrola funduszu plac spelnia
postawione przed nig zadania, zalezy w duzej mierze
od techniki przyjetej przy wykonywaniu tej kontro-
i :

Zasada i technika obowiazujaca obecnie u nas przy
kontroli funduszu plac jest w duzym stopniu oparta
o doSwiadczenia teoretykéw i praktykéw radzieckich.

ef Szyrocki

nogrod

Kredyt socjalistyczny odznacza sie cechami: pla-
nowoscl, celowosci, zwrotnodci, terminowoéci i za-
)ezpieczenia. Gdyby pracownikowi kredytowemu za~
da¢ pytanie, ktéra z tych cech jest najwazniejsza —
dpowiedzieé byloby bardzo trudno — gdyz istotnie
yszystkie one muszg jednocze$nie wystgpowaé, by
kredyt spelmal te role, do ktérej zostal powolany.
Niemniej, po glebokim zastanowieniu sie, mozna
i frzeba stwierdzi¢, iz najwazniejsza z tych cech jest
thyba cecha zabezpieczenia kredytu, jako wigzacego
zostale -cechy w jedng calosé i jako — jak gdyby —
dajacego ton w postepowaniu kredytowania przed-
biorstwa.
W jaki sposob uwypukla sie rola zabezpieczenia
ytu pomiedzy planowoscia, celowoscia, zwrotno-
g i terminowoscig kredytu?
' Po pierwsze — zabezpieczenie kredytu najbardziej
is,zane ‘jest z funkeja soqahstycznego banku emi-
.‘Jnego ktorego celem, miedzy innymi jest ochra-
ia¢ walute. Dla ochrony tej waluty Narodowy
k Polski przejat bezposrednie kredytowanie
odarki uspolecznionej oraz wilaczyl sie w plan
ansowy Panstwa.
" Po drugie — o ile mozna by sobie jeszcze wyobra-
niewystepowanie w pewnych przypadkach udzie-
a kredytéow cechy planowosci (np. przy planowa-
kredytu na nadzwyczajne potrzeby na tzw. za-
powstale na skutek przekroczenia planu pro-
ji), co jednakze nie moze dyskwalifikowaé kre-
ytu jako kredytu prawidlowego (gdyz wykonanie
lanow zaklada sie w 100%, a tym niemniej przewi-
sie pewng rezerwe na ich przekroczenie, bedace
W ikiem SOCJalLstycznego wspolzawodmctwa) to
ednak kazdy kredyt nie zabezpieczony i nie ma]acy
dpowiednika w przedmiocie kredytowania, a nie be-
kredytem przejsciowym (np. kredyt do rozlicze-
lub kredytem doryweczym (np. kredyt na fun-
ptac) — traci cechy kredytu prawidlowego i sta-
8 sie kredytem sankcyjnym (kredyt przeterminowa-

0

/).

1 atencje systemu kredytowego idg tez w kierunku
el1m1nowama tych resztek automatyzmu, ktére
'ecznosm tolerowane byly a nawet sa w naszym
istemie krédytowym.

O ANALIZIE I KONTROLI ZABEZPIECZENIA KREDYTU
NA NADZWYCZAJNE POTRZEBY

Po trzecie — jesli cecha zabezpieczenia wystepu-
je w bezblednej formie, automatycznie wystepuja
takze pozostale cechy kredytu, gdyz przedmiot za-
bezpieczajacy kredyt jest samo przez sie celowy
(inaczej nie zabezpieczalby kredytu), gwarantuje
zwrotnoéé, czeka na swoje przeznaczenie, z ktérym
zbiega sie termin jego splaty oraz jest wynikiem
planowych procesow gospodarczych.

Ceche zabezpieczenia kredytu mozna wiec okres-
li¢ jako dominujgcg i jako zaslugujaca na najwieksza
uwage ze strony wszystkich kredytowcow.

Zabezpieczenie kredytu w ustroju gospodarki soc-
jalistycznej nie moze byé w zadnej mierze Iaczone
z pojeciem zabezpieczenia w ustroju kapitalistycz-
nym. W ustroju kapitalistycznym przez zabezpiecze-
nie rozumiano dobre ulokowanie pozyczki, gwaran-
tujace odzyskanie jej z powrotem z nadwyzka, bez
wnikania w to, jakie potrzeby ludnosci zaspokaja
przedsiebiorstwo pozyczkobiorey i czy zwrot pozycz-
ki nie spowoduje zaklécen natury gospodarczej.

. W ustroju socjalistycznym kredyt opiera sie mna
materialnym zaWezpieczeniu, wiazac kredyt bezpo-
$rednio z konkretnymi dobrami ekonomicznymi.
Gwarantuje to pelne pokrycie pienigdza oraz wiaze
pienigdz z ruchem débr materialnych, bedacych
przedmiotem zabezpieczenia. Zarazem kontrola
przeprowadzana przez pleniadz jest niezawodnym
sprawdzianem realno$ci proceséw gospodarczych
oraz ich przebiegu, zmuszajgc bank nie tylko do
sprawdzania warto$ci zabezpieczenia lecz takze do
badania sposobu przechowywania zapaséw, ich zu-
zycia, zamawiania, ewidencji itp. a to po to, by nie
stang¢ przed faktem braku zabezpieczenia np. na sku-

tek zniszczenia, lecz, by moéc odpowiednio wezesniej.

wplynaé na wlasciwe obchodzenic sie z przedmio-
tem kredytowania.

Przedmiotem kredytéw w ogéle sa uzasadnione go-
spodarczo $rodki obrotowe, ktérych pokrycie w for-
mie kredytu przewidziane jest w systemie kredyto-
wym. Przedmiotem kredytu na nadzwyczajne potrze-
by sa ponadnormatywne stany materialéow, wyro-
bow gotowych, wyrobéw poélgotowych i1 produkeji
w toku, towaréw oraz nakladéw przyszlych okresow
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— niezaliczone do celowych, a nie powstate lub nie
istniejace z winy przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci
przedmiotem kredytu na nadzwyczajne potrzeby sa
stany wymienione wyzej, powstale w zwigzku z
przekroczeniem planowanych zadan produkcyjnych
(lub obrotu), niezawinionych zahamowan obiegu
frodkéw obrotowych oraz przej$tiowych odchylen
od prawidlowej gospodarki, udokumentowanych pla-
nem zlikwidowania tych odchylen (plan roztadowa-
nia).

W praktyce utart sie ponadto jeszcze zwyczaj po-
dzialu przedmiotu kredytowania kredytem na nad-
zwyczajne potrzeby mna trzy nastepujace, wyraznie
od siebie roznigce sie grupy:

1 =zapasy tzw. stare, tj. bedace w posiadaniu
przed51eb10rstwa albo od bardzo dawna, albo od co
najmniej ubieglego kwartaty,

2 zapasy tzw. nowe, tj. powstale w ciagu biezacego
kwartatu,

3 zapasy przejete w drodze uplynnienia, ktore
wystepuja w centralach handlowych, przejmujacych
materialy od przedsiebiorstw — zgodnie z zarzadze-
niem Przewodniczacego PKPG.

Oczywiste, ze do grupy tzw. zapaséw starych mo-
ga wchodzi¢ zaré6wno materialy jak i wyroby goto-
we, towary, a nadto pozostale grupy $rodkow obroto-
wych, mogacych byé przedmiotem kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby. To samo dotyczy takze tzw. za-
pasow nowych, w sklad ktérych wchodzié moga
przedmioty nalezace do wymienjonych grup srodkow
obrotowych. Do ostatniej jednak z wymienionych
trzech grup tj. do zapaséow przejetych w drodze u-
plynnienia wchodzg tylko towary, tylko w jednost-
kach handlowych i tylko te towary, ktére zostaly
przejete w ramach akcji uplynnienia w biezacym
kwartale. ;

Ten podzial wytworzony w praktyce, wydaje sie
nie by¢ pozbawiony cech dodatnich, ulatwizjacych
pracownikom kredytowym stosowanie polityki kre-
dytowej na odcinku kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby. A wydaje sie, iz stuszne bedzie stwierdzenie,
ze polityka kredytowa jest najbogatsza wlasnie na
odcinku kredytu na nadzwyczajne potrzeby. W tym
zakresie kredyt celowy odgrywa daleko mniejszg ro-
lg, gdyz jest oparty na limicie branzowym, a czesto
i na zatwierdzeniu celowego charakteru zapaséw
przez resort. To samo dotyczy np. kredytu na nalez-
nosci fakturowe, bedacego wyrazem jednorodnego
pojecia porfelu A maleznoéci, pomniejszonych o po-
datek obrotowy. Kredyt na nadzwyczajne potrzeby
natomiast oparty jest o najbogatsza game przedmio-
tow kredytowania, ktérych kwalifikacja lezy w reku
oddzialu, kredyt ten oparty jest o limit oddzialowy,
gietki, elastyczny, i nadajgcy sie do wszelkich prze-
rzutéw miedzy wszystkimi przedsiebiorstwami dane-
go oddzialu. Elastycznosé tego kredytu jest stuszna,
korzystanie z niej wskazane, przestrzeganie jednak
przy tym zasad kredytowania jest obowiazkowe.
Zwlaszcza, ze kredyt ten w skali kazdego oddzialu
stanowi powazny procent ogélnych kredytow. Jest
stuszna zasada, ze nie przedmiot ma sie ksztaltowaé
w stosunku do zatwierdzonego limitu lecz limit do
przedmiotu — tu jednak trzeba dodaé¢ — do przed-
miotu gospodarezo uzasadnionego, do przedmioctu za-
bezpieczajacego kredyt, do przedmiotu bedacego wy-
razel;: pewnych pozytywnych proceséw gospodar-
czych,

W trosce o wierne stosowanie obowigzujacych z
sad kredytowania wytworzyl sie w praktyce ten pt
dziat, ktéry na pewno pomaga w podchodzeniu do 22
gadnienia kredytowania kredytem na nadzwyczajr
potrzeby — nie gwoli zmniejszenia elastycznoéci
go kredytu, lecz gwoli pobudzenia pracownika ki
dytowego do poglebienia analizy w tych przyp
kach, w ktérych to jest konieczne.

Przyjmijmy dla przykiladu oddzial, kontrolujae
dwa przedsiebiorstwa, korzystajace z kredytu n
nadzwyczajne potrzeby. Limit oddzialowy ostalon
na zt 5.000, przez caly tez kwartal limit ten byl w te
wysokoscli wykorzystywany. Analizujae wnioski d
planu kredytowego tych dwu przedsiebiorstw stwier
dzono, ze dla przedsiebiorstwa A zaplanowano (
razenie o tyle nie Scisle, ze kredytu tego nie planuj
sie dla poszczegélnych przedsiebiorstw, lecz dl
wszystkich przedsiebiorstw lacznie w skali daneg!
oddzialu lub wojewo6dztwa — na my$li ma sie ‘
przedmiotéw mogacych byé kredytowanych tym kre
dytem) zt 1.000, a dla przedsiebiorstwa B zt 4.000
Na ultimo za$§ kwartalu przedsiebiorstwo A wyke
rzystalo go w wysokosci 2zt 2.000, a przedsiebiorstwi
B w wysokoscei zt 3.000. Oddzial skorzystal z moznose
przerzucenia limitu w ramach limitu oddzialowego
Czy oddzial postapil slusznie? Na to pytanie odpowie:
dzi mozna udzieli¢ dopiero po szczegétowym zbada:
niu. Samo przerzucenie limitu jest nie tylko nie
kazane a celowe, podstawg za§ oceny winny
przedmioty kredytowane tym kredytem.

Przedstawmy sprawe z obydwu punktow widze
nia:

by i

1. oddzial postapil stusznie, je§li w przedsieb.io
stwie B uptynniono o 1.000 zt wiecej niz planowano,
a w przedsiebiorstwie A wzrosty tzw. zapasy nowe
i to ze wzgledéw oddzialowi znanych i uzasadnionych

2. oddzial postgpil niestusznie, je§li w przedsie
biorstwie A nie wykonano zalozonego planem upt
nienia remanentéw wartosei zt 1.000, a w przedsie:
biorstwie B uplynniono o 1.000 zt wiecej niz zaplas
nowano. Jedynie argumenty uzasadniajace niewyka
nanie uplynnienia przez przedsiebiorstwo A mogly
oddzial upowazni¢ do taklego postawienia sprawy;
w przeciwnym razie winien byl oddzial odstapié 1
mit oddzialowi wojewodzkiemu. Przekroczenie bo-
wiem zadan planowych jednego przedsiebiorstwa
nie upowaznia do tolerowania niewykonania zadan
przez drugie przedsiebiorstwo. Zaznacza sie, ze ¥
pewnych przypadkach moze to byé uzasadnione, ni
moze to jednak stanowié reguly, czy tez byé podcia:
gane pod pewnego rodzaju prawo wlasnosci oddzi
towej limitu kredytu na nadzwyczajne potrzeby. Ni
moze to tez by¢é wynikiem latwizny, polegajacej na
tym, ze przedsiebiorstwu udziela sie tyle kredytu ile
ono zapotrzebowalo i ma sie spokéj. Kredyt jest bo-
wiem dla Banku érodkiem kontroli przebiegu proces:
soéw gospodarczych, stad udzielenie ' jego $wiadczy
o prawidlowym ich przebiegu wzglednie o przebiegt
planowo zdazajacym do poprawy — a dalej kredyt
jest dla przedsiebiorstwa bodZcem do prawidiowege
wykonywania i przekraczania planéw gospodarczych,
nie moze wiec prowadzi¢ do samouspokajania sie.

Przez powyzszy przyklad mianc zwroci¢ uwage na
niemozno$¢é opierania analizy wykorzystania t ;-‘y
kredytu na poréwnaniu wykorzystania oddzialoweg
limitu z planem oraz na konieczno$¢ szczegbloweg
analizowania przedmiotéw kredytowania pod ka m
widzenia ich uzasadnienia gospodarczego. Operowa
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- nie tym kredytem jest bardzo trudne, mozliwosei po-
= szczeg6lnych przypadkéw ogromne — przez powyzsze
' nie moze jednak ucierpie¢ jakosé¢ kredytowania tym
- kredytem.
- Na jakie trudnosci napotyka specjalnie referent
= kredytowy? Najwieksze trudnosci powoduja te tzw.
. zapasy stare. Zacznijmy jednak od strony najlatwiej-
P szej.
. Najlatwiejszym wydaje sie byé rozpatrywanie
. wnioskow kredytowych dotyczacych przedmiotow
- kredytowania tzw. przejetych z uplynnienia. Do od-
- dzialow wplywa bowiem zadanie zaptaty wraz z fak-
. tura, przedsiebiorstwo handlowe podaje w oSwiad-
. czeniu stan zapasow, wyszczego6lnia iloSci pochodza-
ce z uptynnienia — decyzja wiec jest krotka i stosun-
kowo latwa — kredytowac ‘gdyz transakcja ta jest
. wyrazem planowych dzialan gospodarczych. Moze-
- my co prawda w skali oddzialu ccy nawet woje-
wodztwa napotkaé na brak limitu, chociaz przed-
miotow w zasadzie nie przybylo a zostaly one jedy-
' nie przesuniete ze szczebla produkcji do szczebla
" handlu. Dlaczego? Dlatego, ze w przedsiebiorstwach
- produkeyjnych istniejg stosunkowo wieksze luzy fi-
' nansowe, o wysoko$é ktérych przedsigbiorstwo nie
‘wykorzystuje w pelni kredytu na nadzwyczajne po-
- trzeby. Jednostki handlowe tych luzéw na ogdél mie
. posiadaja, stad przejScie remanentéw wartosci 1.000
| zt z produkeji do handlu w drodze uplynnienia, po-
- woduje konieczno$é udzielenia jednostce handlowej
prawie w pelni kredytu na nadzwyczajne potrzeby.
. W przedsiebiorstwach produkeyjnych natomiast
zwalnia sie z tego tytulu jedynie ca 70—90% sumy
.zt 1.000, a w sporadycznych wypadkach nawet
. mniej — nie méwiagc o tym, ze nawet sie nie zwalnia
" 7adna suma, a to wtedy, kiedy dany remanent nie
byl -w jednostce produkeyjnej kredytowany ze
- wzgledu np. na opieszalo$¢ w jego uplynnianiu.

' nowi problem trudniejszy, specjalnie z punktu wi-
" dzenia rozpoznania danego zapasu. IS VI wyszczegol-
' nia przykladowe przypadki kwalifikujace sie do kre-
. dytowania z tego tytulu, np. przygotowania do zwigk-
| szenia produkcji, zmiana planu produkcyjnego, nie-
zawiniony brak pewnych materialéw niezbednych do
- rozpoczecia lub zakonczenia produkeji, przejSciowe
spietrzenie dostaw, zapasy ponadnormatywne towa-
. row powstatych na skutek niewlasciwego rozdzielni-
' ka pod warunkiem przedlozenia dowodéw interwencji
~ 0 zmiane rozdzielnika itp. Wybrano jedynie przykta-
" dy najbardziej charakterystyczne, a specjalnie ten
' ostatni, warunkujacy udzielenie kredytu od inter-
- wencji przedsiebiorstwa o zmiane rozdzielnika. To
' co w IS. VI powiedziano w tym punkcie, dotyczy od-
' powiednio wszystkich pozostalych przypadkow; np.
. przygotowanie do zwiekszenia produkeji winno byé
" udokumentowane zwiekszonym planem produkeji
| oraz posiadaniem warunkéow tego zwiekszenia — np.
w postaci odpowiednich $rodkéw pracy. W przypad-
" ku zmiany profilu produkcyjnego interesujace jest,
| czy i kiedy dany profil produkcji bedzie kontynuo-
| wany. Wiaze sie to ze sposobem uplynnienia danego
| zapasu i z terminowoscig kredytu. Dany zapas bo-
- wiem albo pozostanie w danym przedsiebiorstwie do
_czasu zuzycia go w produkcji, albo tez musi by¢ od-
stagpiony innemu przedsiebiorstwu, skoro w danym
- przedsiebiorstwie nie znajdzie zastosowania. W przy-
‘padku spietrzenia sie dostaw decydujacy jest powdd
tego spietrzenia sie, kto jest dostawca, jaki to asor-

Nastepna grupa, grupa tzw. zapasow nowych sta-

tyment, jakie s3 warunki magazynowania danego
dobra, wytrzymalo$¢ na ewentualne psucie sie itd.
W kazdym przypadku udzielania kredytu na te tzw.
zapasy nowe szczeg6lnie badaé nalezy Scistosé poda-
nych momentéw uzasadniajacych to oraz érodki za-
radcze, prowadzace do likwidacji tego przejsciowe-
g0 zapasu ponadnormatywnego, nie zapominajac 9
badaniu jakosei, warto$ci, uzyteczno$ci przedmiotu
zabezpieczajacego kredyt itp.

Przy tej okazji pamietaé trzeba takze o wplywaniu
na przedsiebiorstwa wspélpracujace z kredytobiorca.
Np. w przypadku nieuzasadnionego spietrzenia sie
dostaw, korych dostawcy jest przedsiebiorstwo X
wskazane jest donie$é o tym oddziaiowi banku wlas-
ciwemu dla tego dostawcy. Nie jest bowiem wyklu-
czone, ze dostaweca ten korzystat z kredytu ma nad-
zwyczajne potrzeby z tytulu czasowego zahamowa-
nia wysylek, a jak sie moze okazaé bylo to nieuzasad-
nione. :

Skonkretyzujmy pojecie tzw. zapasu starego. Za
zapas s:tary w tym znaczeniu uwaza sie ten zapas,
ktéry istnial w przedsigbiorstwie w momencie spo-
rzgdzania wniosku do planu kredytowego na biezacy
%{wartal. Bedzie to wiec w zasadzie zapas wystepu-
jacy w przedsiebiorstwie na ultimo kazdego kwarta- -
lu. Np. przy planowaniu na II kwartal i przez caly
drugi kwartal za zapas stary uwazaé¢ bedziemy ten
zapas, ktéry wystepowal w danym przedsiebiorstwie
w dniu 31 marca (stan przewidywany przy planowa-
niu). Te za$§ stany ponadnormatywne ,ktére powsta-
ly na przestrzeni kwartalu (w tym przypadku kwar-
tatu II) zaliczymy albo do grupy zapaséw nowych
(vide poprzednie wyjasnienia do zapaséw mnowych)
albo do grupy zapaséw przejetych w drodze upltyn-
nienia (jedynie w jednostkach handlowych i tylko w
odniesieniu do tych towaréw, ktoére przejete zostaly
z uplynnienia). W konicu za$ kwartalu obydwa te ro-
dzaje zapasow przerzuci sie do grupy zapaséw sta-
rych, chyba, ze znikng one ze stanéw przed zakon-
czeniem kwartatu. Np. stan przewidywany zapaséw
ponadnormatywnych na dzien 30 czerweca wynosil w
danym przedsiebiorstwie zt 20.000. W ciggu III kwar-
talu z zapasow tych miano uplynnié zt 7.000, faktycz-
nie zad uptynniono zt 8.000. Na przestrzeni III kwar-
talu narosto tzw. zapasow nowych zt 2.000 a z uplyn-
nienia przejeto zt 1.000. Jaki jest stan zapaséw sta-
rych na ultimo III kwartalu? Na ultimo III kwarta-
lu,.a SciSlej mowiagc na pierwszy dzien IV kwartaty
zapasy stare wynoszg =zt 15.000. (20.000 — 8.000 =
= 12.000; 12.000 + 2.000 + 1.000 = 15.000).

Jak z powyzszego wynika pojecie zapaséw starych
jest bardzo obszerne a kredytowanie tej grupy wy-
maga ws2echstronnej analizy. W zapasach tzw. sta-
rych mogg sie bowiem miescié remanenty magazy-
nowane od bardzo dawna, mogg nimi téz byé¢ rema-
nenty powstale w.niedalekiej przeszlosci, a bedace
w stadium ich zuzywania, zgodnie z planem rozlado-
wania.

Do tej grupy zapasow nalezg takze zapasy materia-
lowe objete akcja uptynnienia, moga tez nimi by¢ za-
pasy materialoéw malowartosciowych i bezwartoscio-
wych w rozumieniu zarzgdzen dotyczacych uplyn-
niania remanentéw — do grupy tej wchodza zapasy
zaréwno mogace jak i nie mogace by¢ przedmiotem
kredytu. Wachlarz tej grupy zapaséw jest najbogat-
szy, a rola kredytowca jest najtrudniejsza.
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Na czym trudnosci te polegaja? Polegaja one za-
sadniczo na:

.1 uchwyceniu danego przedmiotu co do jego asor-
tymentu (np. w grupie materialéw pomocniczych —
gwozdzie czy drut). Wiaze sie to z kredytowaniem
grupy materiatow jako calosci (materialy podstawo-
we — materialy pomocnicze itd.) a nie poszczeg6l-
nych skladnikow czy w ramach tych skladnikéw po-
szczegblnych asortymentow (piasek, drzewo, blacha
itp. wchodzace w sklad materialéw - podstawowych,
jako skladnika Srodkéw obrotowych).

2 Stwierdzeniu czy fo jest ten sam czy taki sam
zapas i czy w zwiazku z tym chodzi o kredyt stary
CZy NOwWYy.

3 Scistym ustaleniu, ktére z zapas6w objete sa
normatywem, a ktore nalezg do zapaséw ponadnor-
matywnych.

Powyzsze zaliczyé mozna do zasadniczych trud-
nosci wystepujacych w kazdym’ przedsiebiorstwie,
niezaleznie za$ od nich w poszczegdélnych przedsig-
- biorstwach wystepowaé moga dalsze, specyficzne w
poszczegolnych branzach.

Zanalizujemy te trzy zasadnicze trudnosci:

ad 1 mimo kredytowania grupy materialow ja-
ko calosci, pracownik kredytowy musi mieé rozpoz-
nanie czy kredytuje ponadnormatywne zapasy ma-
terialéw podstawowych czy pomocniczych, a nadtio
czy kredytuje material podstawowy X czy material
np. pomocniczy Y. We wszystkich bowiem przypad-
kach, w ktérych znika zapas ponadnormatywny X a
powstaje w to miejsce zapas ponadnormatywny Y
mowi¢ mozna jedynie o kredycie nowym. Ponadto
zabezpieczenie kredytu musi byé konkretne, umozli-
wiajgce stwierdzenie co to jest za =zapas, jak dlugo
sie utrzymuje itd. PowyZsze powinno by¢ polem usta-
wicznej obserwacji i badan w przedsiebiorstwie (przy
biurku z konieczno$ci przedmiot kredytowania $cies-
nia sie do grupy materialéw), a specjalnie badan
ruchu danego remanentu, to za§ umozliwi zdobycie
wiasciwego rozpoznania kredytowanego zapasu.

ad 2 Przyjmijmy za przyklad taki stan. Udzielo-
no kredytu na nadzwyczajne potrzeby w wysokosci
z} 100.000 na zapasy materialowe (asortyment X,
ktorego cyklicznoéé dostaw wynosi cztery miesiace).
Termin splaty kredytu jest sukcesywny — w czte-
rech ratach — ostatnia za cztery miesigce. Zmniej-
szenie wymienionego wyzej stanu ponadnormatyw-
nego nastapi przez zuzycie go we wlasnym zakresie.
Tymczasem po dwu miesigcach nadchodzi nowa do-
stawa tego asortymentu wartosci z¥ 50.000, przedsie-
biorstwo za$-decyduje sig, majac zapelnione maga-
zyny kryte, ztadowaé nadeszly asortyment obok hali
produkcyjnej i przeznaczyé go do zuzycia w pierw-
szej kolejnoéci. Dany zapas nie jest czuly na warun-
ki atmosferyczne i magazynowanie go na wolnym
powietrzu nie pociagnie za sobg utraty wzglednie
zmniejszenia wartosei.

Czy kredyt na nadzwyczajne potrzeby, kredytuja-
cy zapasy tego asortymentu lezgace w magazynie i nie
zmniejszajace sie¢ zgodnie z planem rozladowania
przez zuzycie — bo do zuzycia przeznacza sie zapas
dopiero co nadeszly w ilosci przekraczajacej biezace
zapotrzebowanie — jest kredytem nowym czy sta-
rym?

. Kredyt ten nalezy traktowaé¢ jako kredyt nowy, a
to dlatego, ze normalnie zapas nowonadeszly bylby
zmagazynowany w taki sposéb, by byl zuzywany po

_normatywny.

catkowitym zuzyciu zapasu starszego. Warunki ma-
gazynowania nie zezwolily na to. Przedsiebios
musialoby wiec przerzucié zapas juz posiadany na
wolne powietrze, a zapas nowonadeszly zmagazyno-
waé. W tym przypadku tej formalnoéci przetadunko-
wej mozna zaniechaé, a przy kredytowaniu uwazaé
tak jak gdyby ona byla spelniona, pod warunkiem,
Ze zapas juz posiadany przez opdznione jego zuzycie
nie zepsuje sie lub nie utraci innej cechy mu wiasci-
wej w momencie rozpoczecia jego kredytowania.
Mozna wiec méwi¢ o kredycie nowym, naturalnie
pod warunkiem, ze zapas nowonadeszly nie jest wy-
nikiem rozrzutnej gospodarki przedsiebiorstw lecz
jest objawem przejSciowego spietrzenia sie dostaw.

W Swietle powyzszego przykladu mozna stwier-
dzi¢, ze kurczowe trzymanie sig pojecia ten sam a nie
taki sam zapas moze wypaczy¢ prawidlowe dzialanie
i ze przy decydowaniu czy chodzi o kredyt nowy czy
stary nalezy mieé na uwadze rozw6j wypadkow i cel
do ktorego zdaza zycie gospodarcze. :

ad 3 JeSli normatyw przedsiebiorstwa wynosi
2.000 a stan faktyczny wynosi 3.000 — co skiada sie
na stan- ponadnormatywny wyrazony wysokoScia
1.000? 2

Zanim na to odpowiemy zejdZmy jeden szczebel
nizej tj. z grupy $rodkéw obrotowych np. z grupy
materialow do skladnikéow frodkéw obrotowyveh —
dla stwierdzenia, ze zapas ponadnormatywny wyste-
puje w: ‘

— materialach podstawowych — 700
1.000, stan faktyczny 1.700),

— materialach pomocniczych — 300
600, stan faktyczny 900). -~

Dalsze posuwanie sie musi juz byé indywidualne |
i pozbawione generalnych dyrektyw, gdyz zaréwno
jak sie nie kredytuje odrebnie poszczegélnych asor-
tymentéw, tak ich sie w zasadzie odrebnie nie nor-
muje. Przy analizie jednak ich przynaleznosci do
normatywu wzglednie stanu ponadnormatywnego, .
trzeba mieé¢ na uwadze poszczegdlne asortymenty,
gdyz one zezwola stwierdzié charakter przedmiotu
mogacego byé kredytowanym. Ilekroé tez spotykamy
sie z tworzeniem zapaséw specjalnych, dyspozycja
okresla wyraznie asortyment zapasu ktory ma byc.
utworzony (np. masto). :
Wydaje sie, iz przy ustalaniu stanéw ponadnorma-
tywnych stuszne i stosunkowo najprostsze jest posta-
wienie sprawy w ten sposéb: |
Po pierwsze — nalezy z zapasu faktycznego, jesz-
cze przed ustaleniem co wchodzi w sklad =zapaséow
ponadnormatywnych, wylaczy¢ zapasy nie mogace °
by¢ przedmiotem kredytu. .
Np. jesli normatyw wynosi 1.000, stan faktyczny
1.500 a wylaczenia 10, wéwczas stan ponadnorma-
tywny kredytowany wynosi 490. Wytaczen tych do-
konywa¢ nalezy zawsze ilekroé istnieje stan ponad- -

(normatyw

(normatyw '

Po drugie — z zapasu faktycznego wyodrebniamy
zapasy celowe, do ktérych zaliczamy zapasy sezonowe
(np. 30), zapasy dotyczace rezerwy specjalnej (np.
50) utworzonej na polecenie ministerstwa oraz calg
ilo§¢ odpowiadajgca niezuzytym zapasom pochodza-
cym z importu (np. 15). W ten sposéb zapasy celowe -
wynosza 95 jednostek. 4

Po trzecie — reszte tj. 395 jednostek stanowié mo-
ga (aczkolwiek nie muszg) inne kredytowane i wilas-
nie kwestia jest w tym, co to sa za zapasy jesli cho-
dzi o ich asortyment a w dalszym etapie czy one mo-
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‘ga by¢ zaliczone do zapaséw innych kredytowanych.
Wiaze sie to z funkcja kredytu krotkoterminowego,
' ktéry nie moze by¢ udzielony na okres dluzszy od
- jednego roku a te granice jednego roku osiggna¢ mo-
' ze jedynie za zgoda Departamentu Kredytow.

. Zapasy nalezace do wyszczegoélnionych wyzej 395
- jednostek poda¢ winno przedsiebiorstwo — to za$
- przedsiebiorstwo winno sie kierowaé tym, by byly to
' zapasy ©objete akcja uplynnienia remanentow lub
- pod te akcje upltynnienia podpadajgce a nadto zapa-
sy tzw. nowe (przez objete akcja uplynnienia rozu-
. mie sie w tym przypadku takze te, ktore zostang zu-
zyte we wlasnym zakresie). Z ram tych zapaséw
- bank zakwalifikuje do kredytowanych te wszystkie,
. ktore odpowiadajg warunkom kredytu krotkotermi-
nowego, wszystkie pozostale natomiast zapasy win-
. ny sie miescié w normatywie. Do normatywu winny
tez wchodzi¢ te zapasy, ktore byly kredytowane
. przez jeden rok (przed51eb10rstwo winno bylo prze-
- widzie¢ ich niemoznosé wyzbycia sie i zamieécié ]e
" w normatywie w planie rocznym), gdyby za$ to nie
. mialo miejsca, bank odmoéwi ich kredytowania.

.- Mimo podania tych kilku przykladéw tematyke te
| ciggle uwaza¢ nalezy za trudna, i nadajgea sie jedy-
. nie do indywidualnego rozpatrywania. Zaden z przy-
kladow wyzej wymienionych nie moze byé zastoso-
- wany dostownie, gdyz przy jego doborze wiazano go
z pewnym modelem przedsiebiorstwa — jeéli za$ ten

. wigzanie problemu.

- Kredytowanie kredytem na nadzwyczajne potrze-
~ by to w najczystszym wydaniu stosowanie
 dualnej polityki kredytowej, to kierowanie zyciem
gospodarczym. Orez tej polityki lezy w reku oddzia-
low operacyjnych, kierowanych wytycznymi i limi-
. tami oddzialu wojewddzkiego i centrali banku. Te
P najwazniejsza — mozna powiedzie¢ — czynnosé kre-
b dytowania wykonywaé trzeba bardzo sumiennie
- i bardzo starannie, ciagle sprawdzajagc swoje posu-
. niecia i prace podleglego personelu. Dla zobrazowa-
. nia wazno$ci analizy przytacza sie ponizszy przyklad,
. opierajacy sie na wprowadzonym do niniejszego ar-
. tykulu pojeciu zapaséw nowych, starych i przeje-
. tych w drodze uptynnienia.

. Przyjmijmy nastepujacy stan w pewnym oddziale

- wedlug planu na IIT kwartal i wg stanu fa.ktycmego
. na ultimo sierpnia:

30.6 309 31.8
stan prze- | stan plano-| stan fak-
widywany wany tyczny

- przedmiot kredytowania 120 110 118
- kredyt 90 82,5 98

Przedmiot kredytowania zmniejszyt sie o 2 jed-
- talu zmniejszy sie o dalsze 8 jednostek .— kredyt na-
. tomiast wzrost i to do wysokosci przekraczajacej
plan. Chege zglebi¢ te sytuacje zmuszeni bylisSmy
przeprowadzié szczegbélowy inspekcje oddzialu, w
trakcie za$ tej inspekeji moglibyémy doj$é¢ do wyni-
ku przez zbudowanie nastepujacej tabeli analitycznej.

W cyfrze 120 mieszcza sie zapasy nowe i przejete
z uplynnieniem w ubieglym kwartale, stad tak wy-

. model przedsiebiorstwa zmieni sie, zmieni sie i roz- .

indywi-_

- nostki i nie wiele wskazuje na to, ze do konca kwar- -
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G © 30.6 30.9 31.8
kgzée%g:r?a%a stan prze- | stan plano-| stan fak-
y widywany wany tyczny
zapasy stare 120 82 75
zapasy nowe — LICLE 3
zapasy z uplynnienia — 26 40 ~
T'a Z-e'm: ] 120 110 118
kredyty 90 82,5 98

soki procent ich uplynnienia. W cyfrze 110 podano
oddzielnie stan zapaséw starych, nowych i przejetych
z uplynnienia, chociaz w koncu III kwartalu — z
chwilg pozostawania ich w przedsiebiorsiwie —
przejda one do grupy zapasow starych.

Przechodzac do analizy wyzej wykazanej tabelt
stwierdzi¢ nalezy bardzo pozytywny objaw uplynnie-
nia zapasow starych w ilo$ci przekraczajacej plan
kwartalny. Stwierdzamy takze wzrost zapaséow prze-
jetych z uplynnienia, co pociagnelo za sobg wzrost
kredytu (poréwnaj niniejszy artykul w ustepie doty-
czacym luzéw finansowych w jednostkach produk-
cyjnych). Sam kredyt wskazywal na stan. powazny
i ksztaltujacy sie negatywnie — analiza stwierdza
odwrotnosc.

Drugi przykiad:

D 30.6 30.9 31.8
kfé‘dzetccﬁgg;{a stan prze- |stan p'ano-| stan fak-

¥ widywany wany tyczny
zapasy stare 200 150 189
zapasy nowe — 10 2
zapasy z uplynnienia — 30 5
razem : 200 190 196
kredyty 160 165 163

Ogélna wysokos¢ przedmiotéw kredytowania: 200
jednostek na dzien 30.6, 196 jednostek na dzieh 31.8.
i 190 jednostek na dzien 30.9. napawa nas przekona-
niem, ze wszystko przebiega jak najbardziej pra-
widlowo. Ksztaltowanie sie kredytu pieczetuje te po-
zytywna opinie.

Stan faktyczny jest jednak zgola inny, gdyz: akeja
uplynniania remanentéw przebiega slabo i dane
przedmioty kredytowania ciggle jeszcze znajduja sig
na szczeblu produkeji zamiast juz znajdowac sie —
jak to przewidziano w planie — na szczeblu centrali
handlowej. Przy tej okazji konieczne jest skontrolo-
wanie stuszno$ci udzielenia kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby wzglédnie jego niesplacenia z tytulu kre-
dytowania tej cze$ci zapaséw starych, ktérych ter-
miny uplynnienia juz zapadly. Wynik jest odwrotny:
ogblny stan przedmiotéw kredytowania i kredytu
moéwi o stanie pozytywnym — glebsza natomiast
analiza wskazuje wyraznie stan negatywny.

Te cyfry orientuja nas w zupelnosei o kierunku
rozwojowym kredytowania zapasow ponadnorma-
tywnych w danym oddziale, siegajac za§ nizej do
kazdego referenta tym sposobem mozna sprawdzié,
czy referent widzi w kredycie najskuteczniejszy sro-
dek kontroli, ktéry powinién staé sie czynnikiem po-
rzadkujacym strukture $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw oraz czy kredyt spelnia role bodZca do pra-
widlowego wykonywama i przekraczania planow
produkeyjnych.
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Kazimierz Niemski

ZASADY OPERACYJNEJ WSPOLPRACY POMIEDZY NBP I BR
Z TYTURU ZASTEPCZEGO FINANSOWANIA

Na podstawie uchwaty Prezydium Rzadu Nr 502/53
z dnia 1 lipea 1953 r. i zarzadzenia Ministra Finanséow
z dnia 20 lipca 1953 r. Bank Rolny zostal przeksztal-
cony z dotychczasowego banku o wielokierunkowej
dzialalnoéci (finansowanie gospodarki eksploatacyj-
nej, inwestycji i kapitalnych remontéw w dziedzinie
rolnictwa i leénictwa, spelnianie funkcji centrali fi-
nansowej i organizacyjno-rewizyjnej GKS, admini-
strowanie Panstwowym Funduszem Ziemi i innymi
funduszami panstwowymi) — w bank o dzialalno$ci
zasadniczo jednokierunkowej — w bank specjalny,
finansujgey inwestycje i kapitalne remonty w dzie-
dzinie rolnictwa i leSnictwa, oparty pod wzgledem
organizacyjnym na wzorze ,,Sielchozbanku‘ Zwigzku
Radzieckiego.

Jak wynika z uzasadnienia do cytowanej uchwaly,
genezg jej byly dwa zasadnicze zalozenia: 1) wo-
bec powaznych zadan jakie stojg przed Ban-
kiem Rolnym mna odcinku finansowania inwesty-
¢ji rolnictwa do konca planu szeScioletniego i w na-
stepnym planie piecioletnim, a zwlaszcza wobec
wzmagajgcego sie tempa rozwoju spéldzielezosei pro-
dukcyjnej na wsi — zdecydowano odcigzy¢ ten bank
od innych zadan, jakie w $wietle wzoréw i doswiad-
czen radzieckich nie nalezg do zakresu dzialania ban-
kéw specjalnych; 2) przez przekazanie kredytow ob-
rotowych dla rolnictwa i leSnictwa z BR do NBP za-
koficzono po siedmiu i pét roku proces skoncentro-
wania w banku centralnym kredytow krétkotermino-
wych calo$ci gospodarki narodowej, co w duzym sto-
pniu ulatwia temu bankowi wykonywanie jego pod-
stawowych zadan w dziedzinie regulowania obrotu
pienieznego m. in. poprzez kredyt*).

Reorganizacja BR, o ktorej mowa, stanowi bodaj
ostatni etap reformy bankowej, zapoczatkowanej de-
kretem z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o reformie
bankowej. Reforma ta, ktérej kolejnym etapem bylo
zlikwidowanie Banku Gospodarstwa Spétdzielczego,
komunalnych kas oszczedno$ci, miejskich spoéldzielni
kredytowych, Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych,
Banku Rzemiosta i Handlu, Banku Komunalnego oraz
przekazanie z BR do NBP finansowania gospodarki
eksploatacyjnej pionu M.HW. w lutym 1952 r. oraz
pionu rolnictwa i lesnictwa w sierpniu 1953 r. — do-
prowadzila do silnej koncentracji organizacyjnej a-
paratu bankowego w Polsce, ktorej koncowym efek-
tem jest ze$rodkowanie calo$ci kroétkoterminowego
kredytu obrotowego w NBP, a finansowania inwe-
stycji w dwoch bankach specjalnych — w BI oraz w
BR. Rozwigzanie takie wydaje sie dojrzale na obec-
nym etapie rozwojowym gospodarki narodowej na-
szego kraju na drodze do socjalizmu.

Zalozenia lezace u podstaw obecnej reorganizacji
‘BR, tj. ograniczenie zadan statutowych banku do fi-
nansowania inwestyecji, kapitalnych remontéw i diu-
goterminowych nakladéw produkeyjnych w dziedzi-

*) Pozostawienie w bankach spechlnych kredytow obro-
towych dla przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego
nie przeczy tej zasadzie, bowiem kredyty te, chociaz sluia
finansowaniu produkcji budowlanej, stanowia w istocie rze-
czy wstepng faze finansowania procesu inwestycyjnego.

nie rolnictwa i leSnictwa spowodowaly w konsekwen-
cji zasadnicze zmiany w strukturze sieci terenowych
placowek BR w sensie jej znacznego oOgraniczenia.
Z dotychczasowych 247 oddzialéw zostaly utrzymane
64 oddzialty — z podzialem na 17 oddzialéw woje-
wodzkich i 47 oddzialéw rejonowych (obstugujacych
po kilka powiatow); czyli 183 dotychczasowe oddzia-
ly powiatowe ulegly likwidacji. 1
Jednym z istotnych zalozen reorganizacji jest, ze
mimo likwidacji tak znacznej liczby oddzialéw BR,
obsluga bankowa i kontrola finansowa dotychczaso-
wej klienteli BR na szezeblu powiatu w zakresie fi-
nansowania inwestycji i kapitalnych remontow w
dziedzinie rolnictwa i le$nictwa oraz kredytowania
odpowiednich przedsiebiorstw wykonawstwa inwe-
stycyjnego nie powinna pod zadnym wzgledem ulec
pogorszeniu. W tym celu w miejscowos$ciach, w kto-
rych dotychczasowe oddzialy powiatowe BR ulegly -
likwidacji, powstaly punkty pelnomocnikéw BR przy
oddzialach NBP.
Pelnomocnik BR przy oddziale NBP wykonuje
wszystkie te czynnosci, jakie nalezaly dotychczas |
_do komorki finansowania i kontroli inwestyeji oraz
komérki kredytowej zlikwidowanego oddzialu po-
wiatowego BR, a czeSciowo takze do komérki ra-
chunkowosci inwestycyjnej. Przykladowo do jego
obowigzkéw nalezy m. in. uruchamianie i ewiden-
cjonowanie (pozaksiegowe) limitéw inwestycyjnych
i limitéw finansowania inwestycji wzglednie odpo-
wiednich rozdzielnikéw, czuwanie nad akumulowa-~
niem na odpowiednich rachunkach w oddziale NBP
Srodkéw wilasnych inwestoréw, a w szczegélnosci
funduszéw niepodzielnych rolniczych spétdzielni
produkcyjnych, finansowanie inwestycji z planéw
terenowych, udzielanie kredytéw na inwestycje lud-
nosci wiejskiej (indywidualnych rolnikéw, cztonkow
spotdzielni produkcyjnych, robotnikéw PGR itd), fi-
nansowanie kapitalnych remontéw panstwowych gos-
podarstw rolnych i leénych, udzielanie kredytéw
obrotowych przedsiebiorstwom wykonawstwa inwes-
tycyjnego w dziedzinie rolnictwa i le$nictwa, udzie-
lanie kredytéw rolniczym spéldzielniom produkeyj-
nym na nawozy sztuczne oraz inne operacje finanso-
we i kredytowe, jakie moga byé w przyszloéci prze-
kazane do kompetencji pelnomocnika BR. ‘
W podanym wyzej zakresie pelnomocnik BR wy-
konuje kontrole merytoryczna wyplat i wplat prze-
prowadzanych pod wzgledem operacyjno-rachunko-
wym zastepczo przez oddzial NBP, przy ktérym jest
on ustanowiony. Zadania oraz zakres praw i obowiaz-
kéw pelnomocnikéw BR przy oddzialach NBP ujete
sg w regulaminie wydanym przez dyrektora BR,
a szezegdltowy tryb ich czynno$ci bankowych regulu~
je instrukcja dla pelnomocnikéw BR.
Jak z powyzszego widaé, placéwka pelnomocnika
BR przy oddziale NBP stanowi organiczng cze$é
skladowg aparatu Banku Rolnego, jakby ekspozyture
tego Banku w lokalu oddzialu NBP. :
Wspétpraca NBP z BR umozliwiajgca funkcjono-.
wanie placowki pelnomocnika polega na tym, ze od-"
dzial NBP przejgl niektére czynnoSci operacyjno-
rachunkowe, wykonywane dotychczas przez likwidu-
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jacy sie w danej miejscowosci oddzial BR. A wiec
oddziat NBP, wykonujacy na rachunek BR czynnoS$ci
 zastepcze, prowadzi i obstuguje pod wzgledem kaso-
wym, rozliczeniowym i ksiegowym rachunki anali-
tyczne (osobowe) poszezegblnych  klientéw na
szczeblu powiatu w zakresie wymienionych po-
przednio operacji, nalezgcych kompetencyjnie do
pelnomocnika BR. Salda omawianych rachunkow
analitycznych przejagt oddziat NBP w ferminie pod-
- jecia czynnosci zastepezych (31.8 1953 r.) od likyidu-
" jacego sie oddzialu BR na podstawie szczegolowych
inwentarzy do kazdego konta bilansowego i proto-
kotu zdawezo-odbiorczego, podpisanego przez kierow-
nika i glownych ksiegowych oddzialéw obydwu ban-
- kow.

Dalsze, nowe rachunki analityczne dla klientéw
BR beda otwierane w miare potrzeby z dyspozyciji
- pelnomocnikow BR.

. Omawiane rachunki analityczne klientéow BR no-
sza w terminologii ksiegowej NBP nazwe ,rachun-
kéw zastepczych BRY, a w terminologii ksiegowej
- BR — nazwe ,,rachunkoéw zastepczych w NBP* ! od-
. powiadaja $cisle co do ich istoty rachunkom, kto-
re w terminologii radzieckiej noszg nazwe ,rachun-
.~ koéw subkorespondencyjnych®.

. Oddzialy NBP prowadzg ,rachunki zastepcze
- BR“ zgodnie z przepisami obowigzujgcej instrukeji

- stuzbowej dla bankéw Cz. IV-A ,,Obrét pieniezny -

. Rachunki bankowe‘ przy zastosowaniu formularzy
wg wzoréw NBP lub BR. Oddziat NBP wykonuje w
- odniesieniu do powyzszych rachunkow kontrole for-
~ malng i rachunkowa wyplat i wplat oraz rozliczen
- w trybie obowiazujgcych przepisow, przechowuje
L karty z wzorami podpiséw" posiadaczy rachunkow
- zastepczych oraz prowadzi ,arkusze kontrolne* do
- tych rachunkéw.

Dla kazdej jednostki gospodarczej, bedacej klien-
tem BR oddzial NBP otwiera i prowadzi tyle
rachunkéw analitycznych aktywnych i . pasywnych,
ile rachunkow wymaga wlasciwe ksiegowanie ope-
racji w ksiegowosci syntetycznej BR. Innymi stowy,
kazdy klient BR posiada tyle rachunkéw analitycz-
nych w oddziale NBP, na ilu kontach bilansowych
w BR musza byé rejestrowane operacje z tymi klien-
~ tami.“Pod tym wzgledem stan dotychczasowy w ni-
czym nie ulega zmianie.

W syntetycznej ksiegowoéci NBP (w jego bilansie)
otwarte zostaly dla przeprowadzania omawianych
operacji zastepczych trzy nastepujace konta bilanso-
we: :

Konto 183 — ,,Aktywne rachunki zastepcze BR*
0 saldach wylgcznie debetowych,

Konto 184 — ,,Pasywne rachunki zastepcze BR*
0 saldach wylgcznie kredytowych,

Konto 185 — ,,Rachunki wyréwnawcze BR z tytulu
zastepczego finansowania‘ o saldach zmiennych, w za-
sadzie kredytowych, ktore jednak w poszczegdlnych
przypadkach mogg wykazywaé salda debetowe.

Mechanizm funkcjonowania powyzszych kont bi-
lansowych w NBP polega na tym, ze konto bi-
lansowe 183 w oddziale NBP obejmuje omawiane
wyzej analityczne rachunki zastepcze finansowania
i kredytowania, jak np. rachunki inwestycyjne po-
szczegblnych inwestoréw z podzialem wg obowiazu-
jacej w BR symboliki klasy 6 jednolitego planu kont
dla bankéw i z uwzglednieniem klasyfikacji budze-
towej, rachunki finansowania kapitalnych remontow

oraz kredytéow antycypacyjnych na kapitalne remon-
ty, rachunki kredytéw obrotowych celowych i kre-
dytu przeterminowanego przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego, rachunki kredytow inwesty-
cyjnych rolniczych spéldzielni produkcyjnych i lud-
nosci wiejskiej z biezacego P.I. oraz rachunki naste-
pujacych kredytéw dla rolniczych spoéldzielni pro-
dukeyjnych zklasy 2 j. p. k. b.: kredyty skonwerto-
wane (konto bilansowe BR 292), kredyty na nawozy
sztuczne, kredyty na kontraktacje krzewéw jagodo-
wych, kredyty na zagospodarowanie odlogéw itp.

Zaznaczy¢ nalezy, ze dla kredytéow inwestycyjnych
ludnosci wiejskiej, NBP nie prowadzi indywidual-
nych rachunkéw analitycznych jak dla jednostek
uspolecznionych, lecz rachunki analityczne zbiorcze
(rejestry) z podzialem tylko wedlug poszczegélnych
rodzajow akcji kredytowych i rodzajow srodkéw
(np. ,,akcja osiedlenicza — $rodki budzetowe", ,,akcja
osiedlencza — kredyt umarzalny*, ,jakcja osiedlen-
cza — kredyt zwrotny* itd.).

W tym miejscu nalezy nadmienié, ze oddziaty NBP
nie administruja diugoterminowymi kredytami in-
westycyjnymi (z lat dawnych), ktora to czynnos¢ w
zwigzku ze zmniejs.eniem sieci oddzialéw BR, prze-
szla ze zlikwidowanych oddzialéw powiatowych do
oddzialéw rejonowych BR.

Konto bilansowe 184 w oddziale NBP obejmuje ra-
chunki analityczne akumulacji §rodkéw na finanso-
wanie inwestycji i kapitalnych remontéw z podzia-
lem wg obowiazujacej w BR symboliki klasy 5 j. p.
k. b. i z uwzglednieniem Kklasyfikacji budzetowej,
rachunki funduszéw niepodzielnych rolniczych spoi-
dzielni produkcyjnych, rachunki rozliczeniowe i bie-
zyce przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego,
rachunki kaucji przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego do dyspozycji inwestoréw, itp.

Konto bilansowe 185 w oddziale NBP (rachunki
wyréwnawcze BR z tytulu zastepczego finansowania)
stuzy do okresowego (co dekade) wyrownania, zbi-
lansowania stanu konta bilansowego 183 (aktywne
rachunki zastepcze BR) ze stanem konta ‘bilansowe-
go 184 (pasywne rachunki zastepcze BR). Konto 185
oznacza wiec w danych warunkach ogélna sume
Srodkéw BR ulokowanych w danym oddziale NBP
na pokrycie ogélnej sumy zastepczego finansowania
klientéw BR w ramach konta 183, po potraceniu ogél-
nej sumy Srodkéw klientéw BR akumulowanych w
ramach konta 184, lub ewentualnie ogé6lng sume od-
prowadzong przez oddzial’ NBP do BR, stanowigca
nadwyzke $rodkéw akumulowanych w ramach kon-.
ta 184 ponad sume zastepczego finansowania w ra-
mach konta 183.

W pierwszym przypadku — stan konta 183 réwnaé
sie musi stanowi konta 184 plus stan konta 185,
w drugim przypadku — stan konta 183 plus stan kon-
ta 185 réwnac sie musi stanowi konta 184.

Pierwsze tego rodzaju wyréwnanie nastapilo w mo-
mencie przejecia przez oddzialy NBP zastepczego fi-
nansowania od likwidujacych sie oddzialéw BR,
w ktorym to momencie oddzialy NBP zaksiegowaly
przejmowane aktywne rachunki zastepcze BR:

Winien konto 183 Ma konto 185,
a przejmowane pasywne rachunki zastepcze BR:

Winien konto 185. Ma konto 184.

Zbilansowanie kont 183, 184 i 185 nastgpilo wiec
automatycznie.
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Do konta 185 oddzialy NBP prowadza rachunek
anahtyczny (z wyciagiem) dla wlasciwego oddziatu
rejonowego BR.

Nastepnle wg stanu na koniec kazdej dekady od-
dzial NBP z urzedu, na podstawie poréwnania sald
konta bilansowego 183 oraz kont bilansowych 184
i 185, ustala réznice dla zbilansowania tych sald
i ksieguje ja na dobro lub w ciezar konta 185 w ko-
respondencji z rachunkiem biezacym (konto bil. 120)
wladciwego oddzialu rejonowego BR za poéred-
nictwem miedzyoddzialowych (wojewodzkich) rozli-
czen w drodze NBP (konta 132 i 133).

To dekadowe zaczerpuniecie z rachunku biezgcego
BR albo odprowadzenie na rachunek biezacy BR o-
znacza w pierwszym przypadku nadwyzke wyplat
nad wplatami, a w drugim przypadku odwrotnie —
nadwyzke wplat nad wyplatami na rachunkach
zastepczych BR w danym oddziale NBP w okresie
dekady.

W dniu 22 na podstawie stanu z dnia 20 kazdego
miesigea oddzial NBP przesyla wlasciwemu oddzia-
lowi rejonowemu BR miesieczne zestawienia og6l-
nych sum obrotéw i pozcstalo$ci na kontach bilan-
sowych 183 i 184 (oddzielnie dla kazdego z tych kont)

z dalszym podzialem obrotéw i pozostatosei kont 183"

i 184 w przekroju kont bilansowych BR. Podstaws
do sporzadzania tych zestawiefi miesiecznych obej-
mujgcych obroty za okres od dnia 21 poprzedniego
miesigca do dnia 20 miesigca biezgcego sg rachmnki
analityczne (osobowe), prowadzone w tych przekro-
jach, o czym byla mowa wyzej.

Zestawienia te majg nastepujaca forme:

NARODOWY BANK POLSKI

Zestawienie obrotéw operacji zastepczych
na rach. oddzialu B. R. w za czas od dn. do dn.

Konto Nr 183%)

Pozostalosé
- B | e SRR

Wn

Nr konta -
bil. B. R,

kb Obroty*

Wn Ma Ma

200
600
601
602
itd

Ogétem | |

Kier. oddz. N.B.P. Gl. ksieg. oddz. N.B.P.

*y Dla konta 184 analogiczne zestawienie g
**) Obroty wykazane efektywnie, t.j. po wyeliminowaniu
storn oraz sald poczatkowych i koncowych.

Zapoznajmy sie teraz z przebiegiem rozliczen
z tytulu zastepczego finansowania od strony ksiego-
wosci wlasciwego oddzialu rejonowego BR. Oddziat
fen nie prowadzi szczegolowej ksiegowosci anali-
tycznej klientow BR finansowanych przez placow-
ke pelnomocnika przy oddziale NBP, bo ksiegowosé
te prowadzi wylacznie NBP.

Natomiast oddzial BR wprowadza operacje zastep-
czo wykonywane przez NBP do swej ksiegowosci
syntetycznej na wilaSciwe ekonomiczne konta bilan-
sowe i w ten sposéb operacje te zostaja wlaczone do
bilansu BR. Jak bowiem widzieliSmy poprzednio,
konta bilansowe 183, 184 i 185 w NBP maja charakter

" bet konta bilansowego 185 (rachunki wyrownawcze w

zastepczych kont korespondencyjnych, sa jakbj
kontami pomocniczymi do konta rejestrujacego o
racje na rachunkach biezacych BR w NBP (kontg
bilansowe 120), prowadzone sg wiec w klasie 1 j. p.
k. b. ,,Obrét pieniezny* i w bilansie NBP w momen-
cie regulacji sald tych kont catkowicie bilansuja sie
wzajemnie oraz tworzg ekonomicznie odrebna gru-
pe kont bilansowych.
W jaki sposdb nastepuje w oddziale rejonowym
BR.rozkslegowame operacji zastepezego finansowa

przez oddzialy NBP obstugujace placéwki pelnomo s.,'
nikéw BR?

Oddzialy BR posiadajg w swoim bilansie anale
gicznie jak NBP konta bilansowe dla rozliczania ope-
racji zastepezego finansowania, lecz na kontach tych
ksiegowania odbywajg sie przeciwstawnie w stosun-
ku do ksiegowan w NBP, a mianowicie:

Konto 183 — ,,NBP za aktywne rachunki zastepeze
‘BR‘I >

Saldo tego konta wystepuje w pasywach bﬂans
BR.

Konto 184 — ,,NBP za pasywne rachunki zastqp
cze BR.

Saldo tego konta wystepuje w aktywa-ch bila
BR.

Konto 185 — ,,Rachunki wyréwnawcze. w NB
z tytulu zastepczego finansowania®,

Saldo tego konta — zaleznie od sald dwéch  po
przednich kont — wystepuje badz w aktywach, badz
tez w pasywach bilansu BR. .

Jesli w odniesieniu do pewnych oddzialéow NBP,
ktérymi rozlicza sie dany oddzial rejonowy BR, wy-
stepuja na koncie 185 salda debetowe (z punktu wi=
dzenia ksiegowosci BR), a w odniesieniu do innych ¥
oddzialéw NBP — salda kredytowe, to w bilansie od-
dzialu BR wykazuje sig saldo konta 185 dwustron-r
nie — w aktywach i w pasywach.

Ksiegowanie w momencie przekazania (przejema)
rachunkow zastepczego finansowania z BR do NBP
réznito sie w- oddzialach BR (podobnie jak i w
oddzialach NBP o czym moéwiliSmy poprzednio) od
pozniejszych ksiggowan w terminach dekadowych
rozliczen. Na podstawie inwentarzy rachunkow za-
stepezego finansowania i protokétu zdawczo-odbior-"
czego likwidujacy sie oddzial BR zaksiegowal na de-

NBP z tytulu zastepczego finansowania) i na kredyt
poszczegdlnych wechodzacych w gre kont bilansowych
klasy 2 i 6 j.p.k.b.,, wyksiegowujagc =zarazem prze-
kazane do NBP salda z aktywnych rachunkéw ana-
litycznych (osobowych) wszystkich klientéw. Analo-
gicznie, lecz odwrotnie zaksiegowal likwidujacy sig
oddziat BR przekazane do NBP salda rachunkow .
pasywnych — na debet kont klasy 1i 5 jpkb. i na
kredyt konta 185. Bezpoérednio po tym — po uzgoed-
nieniu wlasnego stanu konta 185 ze stanem konta
185 w oddziale NBP — likwidujacy sie oddzial BR
przekazal przez rozliczenia miedzyoddzialowe w apa-
racie BR (konto bilansowe 195) do oddziatlu rejono-
wego BR saldo konta 185 dwustronnymi obrotami
tj. przy pomocy awizu cobcigzeniowego ogdlng sumeg
sald przekazanych rachunkéw aktywnych, a przy
pomocy awizu uznaniowego ogoélng sume sald prze—
kazanych rachunkéw pasywnych. ;

Schemat powyzszych ksiegowan wyglada nastepu-
jaco, jezeli og6lna sume sald przekazanych rachun-
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6w aktywnych oznaczymy jako X, a 0gélng sume
przekaz.anych rachunkéw pasywnych — jako y:

j Oddzial BR likwidujacy sie

Rozne konta klasy 216 Konto 185

E Dt Ct Dt Ct

b x (1) (1) x l y (2)

3 (4) y x (3)

Q'—-Rc')‘znekonta klasy 1i5 Konto 195

F Dt Ct Dt Ct
@y @x | y@

W ten sposéb w oddziale likwidujgcym sie ulegly

wyréwnaniu i zamknieciu wszystkie konta i rachun-
' ki finansowania, $rodkéw i rozliczen w klasach 1, 2,
' 516 j.pk.b., jak rowniez konto 185, otwarte przej-
'écwwo dla dokonania rozliczenia z oddzialem NBP
Lz tytulu przekazanych rachunkow do zastepczego fi-
" nansowania. Saldo konta 195 zostalo wyrownane W
" momencie likwidacji oddzialu przez przeniesienie
go do centrali BR.
. Oddziat rejonowy BR — na podstawie otrzymane-
go z likwidujgcego sle oddzialu protokétu zdawcezo-
odbmrczesor oraz awizow miedzyoddzialowych uzna-
mowych i obciazeniowych — wprowadzit aktywne
* i pasywne rachunki zastepcze oraz rachunki wyréw-
- nawcze w NBP z tytulu zastepezego finansowania do
swe] ksiegowosci na ekonomicznie wlasciwe kon-
. ta bilansowe wedlug nastepumcego schematu ksie-
¢ gowan:

. Oddzial rejonowy B. R.
.', ‘Rézne konta klasy 2 6

Konto 183
P Dt Cic Dt : Ct
1) x ‘ ‘ b.4 (1)
_;Rézne kontaklasy 115 Konto 184
g Dt €t Dt Ct
\
; oy @ @y |
i Konto 195 Konto 185 ;
Dt Ct Dt Ct
@y | <@ GBx | y@
3 -
. Jako analityke do podanych wyzej ksiegowanh

- syntetycznych oddziat rejonowy zatozyl do kont 183,
- 184 1 185 oraz kont klasy 1, 2, 5,1 6, na ktorych
; Wystepuja, operacje zastepcze, po jednej analitycz-
' nej karcie ksiegowej w ramach kazdego konta bilan-
. sowego, i dla kazdego oddzialu NBP, przy ktérym
fukCJonuJe placowka pelnomocnika BR (na kazdy od-
_dziat rejonowy BR przypada po kilka tego rodzaiu
- oddzialow NBP).

Rachunek analityczny prowadzony przez oddzial
' rejonowy w famach danego konta bilansowego i dla
danego oddzialu NBP, ma charakter zbiorczy, jak
juz bowiem wiemy, szczegbtowe rachunki analitycz-
" ne do tych kont (rachunki osobowe i klientéw) sa
- prowadzone w oddziale NBP. Po momencie prze-
- kazania rachunkéw zastepezych do NBP dalsze roz-

cje scentralizowane z planu

liczenia z tytulu operacji na tych rachunkach, prze-
prowadzonych juz przez oddzial NBP, odbywaja sie
pomiedzy oddzialem NBP (przy ktérym funkcjonuje
pelnomocnik BR), a oddzialem rejonowym BR za
posrednictwem rachunku biezgcego (konto bilansowe
120) oddzialu rejonowego BR w miejscowym oddzia-
le NBP (w siedzibie oddzialu BR).

Na podstawie otrzymanego miesiecznego zestawie-
nia cbrotéw na rachunkach zastepczych BR i obcia-
Zenia lub uznania na rachunku biezgcym (konto 120)

z tytulu wyréwnania salda na koncie 185, oddzial
rejonowy ksieguje obroty z =zestawienia ogolnymi
sumami (oddzielnie obroty debetowe i oddzielnie

obroty kredytowe) na kazdym koncie bilansowym
i na odpowiedniej, w ramach tego konta, zbiorczej
analitycznej karcie ksiegowej danego oddzialu NBP
— w korespondencji z ksiegowaniem na kontach 183
i 184 i na analitycznych kartach ksiegowych w ra-
mach tych kont. Obcigzenia lub uznania na rachun-
ku biezagcym (konto 120) z tytulu okresowych wy-
rownan ksieguje oddzial rejonowy w korespondencji
z kontem 185, a zarazem na odpowiednich analitycz-
nych kartach ksiegowych oddzialbw NBP w ramach
tego konta.

Opisany mechanizm ksiegowan dotyczy rozliczen
pomiedzy NBP a BR z tytulu zastepczego wykony-
wania operacji zwigzanych z finansowaniem tych
agend, ktére kompetencyjnie nalezg do pelnomoc-
nika BR i dla ktérych ksiegowo$é analityczna jest
umiejscowiona w oddziale NBP.

Jezeli finansowanie pewnych agend (np. inwesty-
céntralnego) nalezy
kompetencyjnie do oddzialu rejonowego BR *) i ten
oddzial prowadzi szczegolowe rachunki analifyczne
klientéw, natomiast pewne wyplaty lub rozliczenia
sg zlecane do. oddzialéw NBP (np. wyplaty dla bry-
gad budowlano-remontowych PGR podobnie jak
dotychczas byly one zlecane likwidujacym sie ocd- -
dzialom powiatowym BR), rozliczenia z tego- ty-
tulu pomiedzy oddzialem NBP a wlasciwym tery-
torialnie oddzialem rejonowym BR przebiegaja w
nieco odmiennym trybie od opisanego wyzej.

Dla tego rodzaju operacji oddzialy NBP prowadza
odrebne konto bilansowe: 186 — ,,Rathunki zastepcze
BR — inne operacje‘. Oddzial rejonowy BR prowa-
dzi odpowiednie konto bilansowe: 186 — ,,Rachun-
ki zastepcze w NBP — inne operacje®, a w jego ra-
mach rachunki anahtyczne poszczegolnych oddzia-
16w NBP.

Konto 186 ma charakter aktywno-pasywny. Za-
réwno oddziat NBP jak i oddzial rejonowy BR pro-
wadzg do konta 186 rachunek analityczny.

Oddzial NBP na podstawie dyspozycji lub apro-
baty pelnomocnika BR przeprowadza przez to kon-
to wplaty i przelewy na rachunki prowadzone w
oddziale rejonowym BR (np. splaty dlugotermino-
wych kredytow inwestycyjnych) oraz dokonuje wy-
ptat i rozliczen z rachunkéw prowadzonych w od-
dziale rejonowym BR (np. wyplaty i rozliczenia na
podstawie akredytyw inwestycyjnych). Przez to kon-
to oddziat NBP przeprowadza takze wydatki i do-
chody budzetowe placowki -pelnomocnika, ktére
ksiegowane sa nastepnie w szczegélowej ksiegowoscel
budzetowej (klasa 8 j.p.k./b.) oddziatu rejonowego.

*) Ilekroé mowa jest o oddziale rejonowym BR nalezy
takze rozumie¢ oddzial wojewodzki BR.
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Oddzial NBP w dniu wystapienia obrotéw na kon-
cie. 186 przesyla do oddzialu rejonowego BR wyciag
z rachunku wraz z niezbednymi zatgcznikami (dowo-
dami ksiegowymi). Co dekade oddziat NBP wyrow-
nuje saldo rachunku i konta 186 do zera — w cigzar
lub na dobro rachunku biezacego (konto 120) wtas-
ciwego oddziatu rejonowego BR.

Oddzial rejonowy BR, w miare otrzymywania
omawianych wyciagéw z-.rachunku, ksieguje bieza-
co wynikajgce z nich operacje na witasciwych kon-
tach bilansowych i rachunkach analitycznych w ko-
respondencji z kontem 186. Po otrzymaniu dekado-

wego obcigzenia lub uznania rachunku biezacego w .

NBP (konto 120) oddzial rejonowy BR wyréwnuje
konto 186 do zera — w korespondencji z kontem 120.

Trzeci rodzaj rozliczei pomiedzy NBP a BR
ma miejsce wtedy, gdy operacje wykonywane
zastepczo (wplaty lub wyplaty) dotycza innych
oddzialéw BR poza terytorialnie wlasciwym oddzia-
tem rejonowym lub wojewodzkim BR. W tych przy-
padkach oddzial NBP rozlicza wykonywane zastepczo
operacje w tym samym dniu przez rachunek biezg-
cy (konto 120) zainteresowanego oddzialu BR bez
prowadzenia w tym celu oddzielnego konta bilanso-
wego i rachunku.

Ewidencja w zakresie rozliczen inkasowych (nalez-
noéci i zobowiazan inkasowych) oraz innych form
rozliczen: akredytyw, limitowanych ksigzeczek cze-
kowych, czekéw akceptowanych itp.) zwigzanych =z
wykonywaniem przez oddziat NBP operacji zaste-

wanych zastepczo przez oddzialy NBP.

pczych na rachunek BR objeta jest wylacznie ks1¢go—i
woscig oddzialu NBP bez poww,zama z ksiggowoscia
BR. Jedynie pokrycie na omawiane specjalne rozli-
czenia czerpane jest z odpowiednich rachwﬂ(ow
zastepczych BR. '

Sprawozdawczosé statystyczna z finansowania m.'
westycji 1 innych operacji w zakresie kompetenqi

cymi przepisami, sporzadza oddzial NBP przy wspol-
udziale pelnomocnika. W tym celu oddziat NBP
udostepnia mu korzystanie bez przeszkéd z kartotek
rachunkéw analitycznych w ramach kont bilanso-
wych 183 i 184 oraz w razie potrzeby wglqd do do-
kumentow ksiegowych. -
W opisany wyzej spos6b zostal wypracowany
i ustalcmy w oparciu ¢ wzory bankowosci radz1ec,kle}
precyzyjny mechanizm o'peracyjno-aksmgowy, maja-
cy zapewni¢: 1) niepogorszenie w poréwnaniu ze sta
nem dotychczasowym obstugi klienteli BR na
szezeblu powiatu, 2) nieangazowanie $rodkéw finan-
sowych oddzialow NBP w operacjach zastepczych
na rachunek oddziatéw BR, 3) wprowadzenie na eko-
nomicznie wlasciwe konta i do bilansu oddzialéw BR
obrotow i stanéw wynikajgeych z operacji wykony:

Jest to przyklad rozwigzania - wlasciwie pojetej
wspblpracy obydwoch bankéw socjalistycznych, two-
rzgcych jeden system sluzqcy temu samemu celowi —
jak naJskuteczme_]szego i najsprawniejszego przy
czyniania sie do pomy$lnej realizacji naszych naro-
dowych planow gospodarczych

J. Golanek i E. Simbierowicz

WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZACE DZIALALNOSCI
KREDYTOWANIA I RONTROLI CENTRALNEGO ZARZADU
ZAREADOW ZBOZOWYCH ,PZZ”

Czesé 11

ZASADY KREDYTOWANIA
a) Kredyt normatywny

Jednostkom ,PZZ‘ udzielany jest kredyt norma-
tywny w trybie uzupelnienia funduszéw obroto-
wych — zgodnie z przepisami I. S. Dz. VI Cz. B § 7.

Podstawa przyznania kredytu normatywnego jest
wniosek kredytowy jednorazowy, poparty doraznym
o$wiadczeniem o stanie wartosci normowanych $rod-
kéw obrotowych (wzér C—1).

Jednostka ,,PZZ‘ korzystajaca, obok kredytu na
zapasy towaréw, z kredytu normatywnego obowia-
zana jest co miesige, do dnia 5 kazdego miesigca,
sklada¢ — dla celéw kontroli zabezpieczenia — o-
kresowe osSwiadczenie o stanie wartosci normowa-
nych $rodkéw obrotowych, wedlug stanu na ultimo
miesiaca poprzedzajacego.

Jednostka ,,PZZ‘ korzystajaca z kredytu norma-
tywnego, w przypadku, gdy posiadane przez nig za-
pasy towardw ksztaltuja sie ponizej normatywu na
towary, obowiazana jest do 3, 13 i 23 dnia miesigca,
sktadaé — dla celow regulacji kredytu platniczego
na skup — okresowe o$wiadczenie o stanie wartosci
normatywnych srodkéw obrotowych, wedlug stanu
na ultimo dekady poprzedzajgcego miesiaca.

Oswiadczenia dorazne i okresowe sa badane pod

wzgledem formalnym i merytorycznym (IS Dz.
Cz. C § 6).

-

b) Kredyt platniczy na skup

Zgodnie z Z.P. 87/52 jednostki , PZZ“ pokrywa';
swoje zobowiazania z tytutu skupu zb6z i straczkos
wych -jadalnych w ciezar rachunku kredytu platni~
czego na skup, prowadzonego na osobnej karcie kons

towe] w ramach grupy kredytow réznych (konto bil
233). 3

Z kredytu platmczego na skup korzystaja wszyst=
kie jednostki ,,PZZ“ na pelnym wewngtrznym roz-
rachunku gospodarczym bez wzgledu na to czy pro-
wadzg skup przez wlasne punkty skupu, czy tez za

posrednictwem apar-atu C.R.S. ,,Samopomoc Chlop-
ska*. "

Kredyt platniczy na skup moze by¢ przez odd
udzielany tylko na wniosek generalny, zlo
przez jednostke ,PZZ‘ i musi by¢ udzielany n
wtedy, jezeli jednostka ,,PZZ‘ dysponuje na rach
ku rozliczeniowym dostatecznymi Srodkami plats
czymi umozliwiajacymi dokonanie rozliczen z ty
skupu bez koniecznosei korzystania z kredytu.




Jezeli jednostka ,,PZZ‘ prowadzi skup przez wias-
ne punkty skupu w ciezar kredytu platniczego na
skup pokrywane sa rowniez dotacje dla punktow
- skupu.
- Kredyt platniczy na skup splaca oddzial biezgco
' (kazdego dnia) w wysokosci ud21elonego kredytu na
" naleznoéci. fakturowe, w tej jego czesci, ktéra doty-
~ czy wartosci sprzedanych towaréw w cenie zakupu.
Kredyt platniczy na skup powinien by¢ splacany
' rowniez w przypadku zlozenia przez jednostke
. ,PZZ" na inkaso zgdan zaplaty po ustalonym do
zlozenia terminie. Wowczas splaca sie kredyt platni-
. czy na skup w ciezar rachunku rozliczeniowego lub
w braku érodkéw na tym rachunku w ciezar rachun-
‘ku kredytu przeterminowanego, przy czym nalezy
' pamieta¢, ze splaty dokonuje sie r6éwnowartoscia
zgdania zaplaty po potraceniu marzy lub prowizji,
‘gdyz rachunek kredytu platniczego na skup obcigza-
' ny jest za towary w cenie zakupu. :
~ Przy udzielaniu kredytu na naleznosci fakturowe
- na podaz faktur, mogacych byé przedmiotem tego
- kredytu, nalezy kierowaé sie stanem zadluzenia jed-
- nostki ,,PZZ* na rachunku kredytu platniczego na
' skup. W zasadzie z urzedu nie nalezy udziela¢ kre-
dytu na mnaleznosci fakturowe w wysokosci wyzszej
od stanu zadluzenia na rachunku kredytu platnicze-
go na skup.

Na specjalne zadanie jednostki ,,PZZ‘ przy catko-
" witym zabezpieczeniu, moze oddzial udziela¢ kredy-
* tu na naleznosci fakturowe w wysokosci przewyzsza-
| jacej stan zadluzenia na rachunku kredytu platni-
czego na skup. Wowczas roéznice wraz z marzg lub
' ewentualng prowizja nalezy zarachowaé¢ na rachu-
- nek rozliczeniowy jednoski ,,PZZ“.
. Zarachowanie marzy na sprzedazy (réznica mie-
| dzy cena zbytu a ceng zakupu towaréw) oraz pro-
| wizji (narzut na cene zakupu towaréw lub czes¢ mar-
. zy) na rachunek rozliczeniowy jednostki ,,PZZ" po-
. winno mie¢ miejsce codziennie przy udzielaniu kre-
- dytu na naleznosci fakturowe.
. Wysoko$é marzy i prowizji, podlegajacych odpro-
~ wadzeniu na rachunek rozliczeniowy ustala sie w
- spos6b nastepujacy:
. Srednig marze na sprzedazy wylicza sie, wychodzac
. ze sredniego procentu marzy, ktoéry ustala sie w po-
- rozumieniu z zainteresowang jednostka ,PZZ“ w o-
parciu o ostatnie sprawozdanie terminowe, w ten
sposéb, ze zrealizowane marze na sprzedazy dzieli sie
przez sprzedaz towardéw, biorac te dane ze sprawoz-
| dania terminowego wzér H—48 np.:

zrealizowane marze na sprzedazy 56.708
sprzedaz towarow 312.173
sredni procent marzy 18
Podobnie, jesli nie jest z gory wiadomy, wylicza sig
- Sredni procent zrealizowanej prowizji przy przerzu-
. tach.

W celu umozliwienia oddzialowi biezgcego i we
 wlasciwe] wysokosci zarachowania kredytu na nale-
- zno$ci fakturowe zarowno na splate kredytu platni-
" czego na skup jak i na przelew na rachunek rozlicze-
" niowy marzy i prowizji, jednostki ,,PZZ‘ moga spo-
. rzadzaé na przedkiadanych w oddziale przy zestawie-
niach zadan zaplaty osobnych arkuszach papieru spe-
- cytikcje, okreslajaca wysokosé zadania zaplaty, przy-
. padajaca na warto$¢ towaru w cenie zakupu i odreb-
nie wysoko§é marzy lub prowizji. Prawidlowos¢ wy-
. liczenia nalezy wyrywkowo sprawdzac.

¢). Kredyt na zapasy towarow

Jednostki ,,PZZ‘ posiadajace zapasy ponadnorma-
tywne towaréw moga korzystaé z kredytu na zapasy

towarow, ktéory powinien byé¢ udzielany na wniosek

jednorazowy poparty oswiadczeniem o stanie ponad-
normatywnych zapaséw towarow (wzér C—5) —
zgodnie z postanowieniami I1.S.Dz. VI Cz. B § 10
punkty 89 do 92.

Towary powinny byé kredytowa.ne po cenach ewi-
dencyjnych (ceny zakupu obowigzujace w danym
wojewodztwie) z uwzglednieniem kosztéw obcigza-
jacych zapasy towarow, odchylen od cen ewidencyj-
nych towaréw i odchylen z tytulu , mniejwartosci®.

W zasadzie towary kredytowane sa w obrocie ma-
gazynowym a wyjatkowo w obrocie tranzytowym w
przypadku tranzytu rozliczanego — gdy odbiorcg
jest jednostka budzetu Panstwa (np. MON lub
MBP) — dopuszcza si¢ kredytowanie ,,towarow Wy-
stanych*.

Jest to uzasadnione faktem, ze refakturowanie do-
stawy nastepuje po uregulowaniu zadania zaplaty
bezposredniego dostawey na podstawie otrzymanej
specyfikacji (protokétu) odbioru a nie faktury bezpo-
$redniego dostawcy.

Do chwili oddania refaktury na inkaso réownowar-
tos¢ figuruje w ksiegach jednostki ,,PZZ“ na koncie
171 , Rozliczenie faktur i towarow* i stanowi tzw.
towary wyslane®, gdyz wysylka nastgpila na pole-
cenie jednostki ,,PZZ" i w przypadku nieotrzymania
potwierdzenia odbioru, ksiegowana jest w korespon-
dencji z kontem 171 BPK na dt konta 189 ,towary
wystane“.

Kredyt udzielany na omawiane zapasy powinien
by¢ sptacany nastepnego dnia po otrzymaniu specy-
fikacji (protokoétu) odbioru, gdyz zaklada sie, ze re-
fakturowanie powinno nastgpi¢ w dniu otrzymania
specyfikacji (protokétu) odbioru, co tez jest warun-
kiem udzielania na refakture kredytu na naleznosci
fakturowe.

Kredyt na zapasy towardéw powinien by¢ regulo-
wany z urzedu trzy razy w miesiacu w terminach 3,
13 i 23 kazdego miesiaca, to znaczy w dniach kontroli
zabezpieczenia kredytu platniczego na skup.

Jednostki ,,PZZ* obowiazane sg w tych terminach
do przedlozenia oddzialowi o$wiadczen okresowych
o stanie warto$ci ponadnormatywnych zapaséw to-
warow (wzor C—5) i wnioskéw kredytowych, jesli z
oswiadczen wynika wolne zabezpieczenie.

Gdy okres nasilenia skupu minie a zapasy towarow
ulegajag stalemu zmniejszaniu, co ma gloéwnie miejsce
w II i na poczatku III kwartatu, oddzial powinien
szczegolnie troszczyé sie o prawidlowe zabezpiecze-
nie kredytu na zapasy towar6éw, a mianowicie:

Dazyé do calkowitego wykorzystania kredytu na
naleznosei fakturowe a réwnowartoscia uruchomio-
nego kredytu splacac:

1) w pierwszym rzedzie kredyt platniczy na skup,
2) a nastepnie pozostaloscig kredyt na zapasy to-
warow. ‘

d) Kredytowanie ponadnormatywnych zapaséw
materialow

Ewentualne ponadnormatywne zapasy materia-
16w oddzial moze kredytowaé kredytem na nadzwy-
czajne potrzeby, zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami (I.S. Dziat VI Cz. B § 11).

-
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Oddzialom Powiatowym ,PZZ‘“, ktére prowadza
magazyn zaopatrzeniowy materialéw i rozprowadza-
. ja je do innych jednostek ,,PZZ* nalezy przy udzie-
laniu kredytu na nadzwyczajne potrzeby wylacza¢ z
kredytowania te czes$¢ zapasow, ktdra przeznaczona
jest na zaopatrzenie innych jednostek ,,PZZ“.

KONTROLA ZABEZPIECZENIA KREDYTOW
a) Kredyt normatywny

Kontrole zabezpieczenia kredytu normatywnego
~oddzial wykonuje dwiema metodami:

a) poprzez analize i krytyczna ocene oswiadczenia
okresowego 0 stanie warto$ci normowanych srodkow
obrotowych,

b) droga przeprowadzonej w przedsiebiorstwie
inspekcji.

Do ustalenia zabezpieczenia kredytu normatywne-
go udzielanego w trybie uzupelnienia funduszéw o-
brotowych stuzy oéwiadczenie o stanie wartosci nor-
mowanych $rodkéw obrotowych C—I1.

Najistotniejsza cze$cia analizy o$wiadczenia okre-
sowego C—1 jest sprawdzenie prawidlowosci poda-
nego przez jednostke ,,PZZ‘ stanu faktycznego zapa-
sow towaréw a nastepnie sprawdzenie normatywow,
stanu nieprzeterminowanych zobowigzan fakturo-
wych i dostaw niefakturowanych.

Orientacyjny stan faktyczny zapasow towaréw
mozna ustali¢ dodajge zakup do remanentu poczatko-
wego, ustalonego z ostatniego bilansu i odejmujac
sprzedaz, dokonang w okresie badanym.

Rzeczywisty stan zapaséw towaréw nalezy ustalic
z czedci A rozdziat I ,zapasy towaréw' poz. 1—5 bi-
lansu jednostki ,,PZZ".

Zakup towaréw przyjmuje sie w wysokosSci podazy
faktur dostawcow za okres od daty ostatniego posia-
danego bilansu do daty, na ktéra opiewa o$wiadcze-
nie oraz w wysokosci wyplat gotéwkowych za sku-
pione towary w badanym okresie — na podstawie do-
konanych obrotéw po debecie rachunku kredytu
platniczego na skup pomniejszonych o stan nierozli-
czonych dotacji dla punktéw skupu.

Obroty na rachunku kredytu ptatniczego na skup
nalezy ustali¢ z kart kontowych jednostki ,PZZ‘
(konto bil. 233) a wysokosé¢ nierozliczonych dotacji
dla punktéw skupu z oS$wiadczenia okresowego
C—20.

W przypadku zaobserwowania wiekszych wahan w
stanach dostaw niefakturowanych, mozna dla wiek-
szej dokladnosci obliczen — uwzglednié réwniez ro-
znice miedzy stanem dostaw niefakturowanych z o-
statniego posiadanego bilansu a stanem tych dostaw
z badanego os$wiadczenia okresowego.

Wartosé zakupu towarow ustalonag na podstawie
kart kontowych rachunku kredytu platniczego na
skup nalezy powiekszyé w tym przypadku o kwote
ewentualnego wzrostu dostaw niefakturowanych lub
pomniejszy¢ o kwote ewentualnego spadku dostaw
niefakturowanych. Wahania w stanie dostaw niefak-
turowanych mozna uwzglednié tylko -woéwczas, gdy
oddzial ma przeSwiadczenie, ze stan dostaw niefak-
turowanych wykazany w o$wiadczeniu okresowym
jest realny. Sprzedaz towaréw przyjmuje sie w wy-
sokoséci podazy faktur jednostki ,PZZ‘ za okres od
daty ostatniego bilansu do daty, na ktérg opiewa o-
$wiadczenie — na podstawie arkusza ewidencyjnego
rozliczen fakturowych (wzér C—15 rubr. 5).

turowych nalezy przyja¢ w wysokoséci wynikajacej z.

Powyzsze rozliczenie jest orientacyjne i nie u=
wzglednia faktu, ze:

1) w fakturach dostawcow mezalezme od -
nosci za towary podawane sg nalezno$ci z tytulu opa-
kowania i transportu, '1

2) w fakturach jednostek ,,PZZ“ przy przerzutack
towary wyceniane sg po cenach zakupu powiekszo=
nych o prowizje, !

3) do zapaséw towardéw zalicza sie rowniez koszty
obc1azagace zapasy towarow.

Z uwagi na orientacyjny charakter wyliczen stan
zapaséw towarow nalezy stosowaé nastepujacy da
szy tryb postepowania:

1) Jezeli wyliczenia oddzialu nie odblega]q od d
nych ]ednostek »PZZ" o wiecej niz 10%o nalezy Jak
wiarogodne i prawidlowe przyjaé dane ]ednost i
SBZZ ",

2) Jezeli stan zapaséw wyliczony przez n—:
odbiega o wiecej niz 10%b od stanu wykazanego w o~
Swiadczeniu okresowym jednostki ,,PZZ“ nalezy w
kroétkiej drodze wyjasni¢ przyczyny odchylen z za-
mteresowanq ]ednostka »PZZ'" i1 uzgodniony stan zZa-=
pasow przyjac do regulacji kredytu.

Przy analizie pozostatych elementow o$wiadczeni
okresowego, zmierzajacych do ustalenia prawidlo-
wego zabezpleczema kredytu na zapasy towaréw, na-
lezy kierowaé sie nastepujacymi wytycznymi:

1) Sprawdzenie normatywow zapasow towaro-_-
wych sprowadza sie do poréwnania normatywow
wykazanych przez jednostke ,,PZZ“ w o$wiadczeniu
z planem normatywoéw $rodkow obrotowych. '

Po ustaleniu normatywoéw kwartalnych z planu-
nalezy dokona¢ ich podzialu na miesiace, odpowied=
nio uwzgledniajac planowany wzrost lub spadek nor-
matywow w ciagu kwartalu.

Ustalone normatywy miesieczne na zapasy towa-
row obowigzuja w okresie od pierwszego do ostatnie-
go dnia danego miesigca, w odniesieniu do wszyst--'
kich $wiadczenn danego miesigca.

2) Stan meprzeterrmnowanych zobowigzan fak-

a

kartoteki Nr 1 wg stanu na koniec miesiaca, na ktory
sporzadzono o$wiadczenie — na podstawie arkusza
ewidencyjnego rozliczen fakturowych (wzor C—15
poz. 13).

3) Stan dostaw niefakturowanych, wykazany w.
badanym o$wiadczeniu okresowym nalezy poréwnaé
z przecietng wynikajaca z kilku ostatnich océwiadczes
okresowych i w przypadku, gdy stan jest znacznie
nizszy od przec:le;tne], nalezy zazadaé¢ od jednostki
wPZZ' wyjasnien uzupelniajacych.

W przypadku nieznacznych odchylen od przecu:t
nej, uzasadnionych np. zmmejszonym w badanym
okresie skupem nalezy przyja¢ za wiarogodny stan
zobowigzan z tytulu nlezafakturowanych dostaw, po-
dany przez jednostke ,PZZ".

Po przeanalizowaniu poszezegélnych elemento
oswiadczenia okresowego jednostki ,PZZ“ i wpro-
wadzeniu ewentualnej korekty do rubryki przezna-
czonych na obliczenia kontrolne, nalezy przystap
do regulacji kredytu normatywnego przez ustaleni
kwoty zabezpieczenia kredytu.

W przypadku stwierdzenia wolnego zabezplecz
nia, ewentualne udzielenie kredytu do wysokosei za-,
bezpieczenia moze nastgpié po uprzednim zlozeniu
przez przedsiebiorstwo wniosku kredytowego. o

Réwnowartoéé udzielonego kredytu nalezy zara-
chowaé¢ na rachunek rozliczeniowy jednostki ,PZZ%
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~ Niezaleznie od analizy i krytycznej oceny. oswiad-
czen okresowych w oddziale, kontrola zabezpiecze-
- nia kredytu normatywnego powinna by¢ dokonywa-
3 na poprzez inspekcje w jednostce ,,PZZ‘ — zgodnie
21. S. Dz: VI Cz. C § 6 pkt 49.

. Kontrola zabezpieczenia kredytéow w drodze ins-
- pekeji ma na celu stwierdzenie czy zabezpieczenie
 kredytow na ultimo poprzedniego miesigca podane w
' o$wiadezeniu okresowym, badZ tez ustalone przez
‘oddzial na podstawie tego osw1adczema — odpowia-
- dalo rzeczywistosci.

Stosowanie inspekecji, jako metody kontroli zabez-
pieczenia kredytu normatywnego powino zmierzaé
. do ustalenia:

. 1) rzeczywistego stanu towaréw na date, na ktéra
sporzadzono oéwiadczenie okresowe,

2) rzeczywistego stanu dostaw niefakturowanych.
~ Dla ustalenia rzeczywistego stanu zapaséw towa-
' réw nalezy zbada¢ i wykorzystaé raporty magazy-
nowe, kartoteki ilosciowo-warto$ciowe w ksiegowosci
- oraz karty rozliczeniowe zakupu i sprzedazy, prowa-
dzone przez referat rozliczen.

W jednostkach ,,PZZ‘ stany iloSciowe towaréow u-
| stala sie przez rejestracje obrotéw, tj. przychodow i
- rozchoddow, systemem raportowym.

Zgodnoéé standéw magazynowych, wykazanych w
raportach magazynowych, stwierdza ksiegowosé, je-
- zeli chodzi o remanenty ksigzkowe oraz doraznie lub
okresowo kontrola, jesli chodzi o stan rzeczywisty, a
' takze inwentaryzacja dokonywana na przelomie roku
- gospodarczego (miedzy 30 czerwca a 31 lipca).

- W ksiegowo$ci jednostki ,PZZ“ stany ilosciowo-
- wartosciowe zapaséw towarowych ustala sie przez
rejestracje obrotow systemem kartotekowym w ana-
| lityce do konta 175 , Towary w punktach skupu* wg
rodzajow zboz i straczkowych jadalnych na kontach
- 175/1 — 175/13.

- Towary ewidencjonowane sa po cenie zakupu, o-
- bowigzujacej w danym wojewddztwie.

- W ksiegowosci syntetycznej wszystkie transakcje
| ewidencjonowane na wyzej wymienionych kontach
. znajduja swoje sumaryczne odbicie na koncie 175
-, Towary w punktach skupu*.

Odchylenia od cen ewidencyjnych z réznych tytu-
16w (réznica m1edzy ceng zakupu a ewidencyjna, ré-
- znice dodatnie i ujemne na przerobie, koszty kon-
traktacji) ze specjalnym uwzglednieniem ,mniej-
‘warto$ci” ewidencjonowane sa w analityce na kon-
“tach 175/1/0 — 175/13/0.

. Zapasy zb6z i strgczkowych jadalnych w przerobie
- handlowym rowniez sg ewidencjonowane w analityce
- na kontach 175/0/1 — 175/0/13.

- Transakcje ewidencjonowane na kontach odchylen
i ,mniejwartosci oraz na kontach zapasowych zbdz
1 straczkowych w przerobie koryguja wartosé zbéz i
straczkowych ewidencjonowanych na kontach 175/1
. — 175/13.

- Dalsze elementy zapasow towardéw poza kosztami
‘obcigzajacymi zapasy towaréw mozna ustali¢ na pod-
- stawie kart rozliczeniowych zakupu i sprzedazy.
Rozliczenie zakupu z dostawcami i sprzedazy z od-
- biorcami prowadzone jest na kartach rozliczenio-
. wych. Karty rozliczeniowe stanowia ostatnig strone,

- ostatniej kopii ,,dyspozycji wysylkowej‘ oraz ,zle-
- cenia wykonawczego sprzedazy®, wystawionych
- przez fednostki ,,PZZ". 5

Karty rozliczeniowe sa podstawa do szeregu zapi-
s6w ksiegowych, dlatego tez prowadzenie ich przez
jednostki ,,PZZ" jest obowiazkowe.

Rozliczenie zakupu zboz i straczkowych z dostaw-
cami przeprowadzane jest na kartach rozliczenio-
wych zakupu — zgodnie z postanowieniami ,,dyspo-
zycji wysyltkowej“.

Karty rozliczeniowe zakupu obejmuja wszystkie
zasadnicze elementy stuzgce do rozliczenia z dostaw-
ca.

Zadanie kart rozliczeniowych zakupu w zakresie
sprawozdawczoscl rachunkowej jest nastepujgce:

1) Kontrola obrotéw ksiegowych, wystepujacych
na koncie 171 ,,Rozliczenie faktur i towarow*.

2) Ustalenie zobowiazan z tytulu niezafakturowa-
nych dostaw w celu okresowego przeksiegowania ich
na konto 068 ,,Dostawy niefakturowane®.

3) Ustalenie wartosci ,,towarow w drodze®.

4) Ustalenie wartoéci ,towaréw wystanych w
celu przeksiegowania ich na konto 189 , Towary wy-
stane®.

Na karcie rozliczeniowej zakupu ewidencjonowa-
ne sa biezace faktury dostawcow, wycenione dowody
dostawy, oraz wszelkie noty tak wewnetrzne jak i
zewnetrzne, dotyczace rozliczen z dostawca.

Z nierozliczonych na koncie okresu sprawozdaw-
czego kart rozliczeniowych jednostki ,,PZZ* (referat
rozliczen) sporzadzaja zestawienie ,,towarow w dro-
dze' oraz ,dostaw niefakturowanych®, wykazujac
nierozliczone pozycje z kolumny 6 (Dt 171) karty
rozliczeniowej jako ,,towary w drodze* oraz nierozli-
czone pozycje z kolumn 11 i 12 (A 131) i karty rozli-
czeniowej, jako ,,dostawy niefakturowane®.

Rozliczenie sprzedazy zbdz i straczkowych jadal-
nych z odbiorcami przeprowadzane jest na karcie
rozliczeniowej sprzedazy — zgodnie z postanowie-
niami ,zlecenia wykonawczego sprzedazy‘. Karta
rozliczeniowa sprzedazy obejmuje wszystkie ele-
menty potrzebne do rozliczen z odbiorcami.

Dostawy dokonane a nie zafakturowane przez jed-
nostke »PZZ" wykazywane sa jako ,towary wysla-
ne* w rub. 7 karty rozliczeniowej sprzedazy.

Przy kontroli zabezpieczenia kredytéow w drodze
inspekeji, poza kartami rozliczeniowymi zakupu i
sprzedazy, ktére sg zasadniczym Zzrédiem wiadornos-
ci o wysokosci ,,towaréw w drodze", ,towaréw wy-
stanych” i , dostaw niefakturowanych‘ nalezy siegaé

. do zapisow ksiegowosci — do rejestrow.

Koszty zwiazane z zakupem towaréw, zebrane na
poszezegdlnych kontach kosztéw (analityka do konta
193 , koszty punktéw skupu) rozliczane sa na koniec
okresu sprawozdawczego przez jednostke ,PZZ“ (a
do sporzadzenia oswiadczenia tak czesto jak to jest

potrzebne) proporcjonalnie w stosunku do wartosci ,

towaréw juz sprzedanych i pozostajacych na maga-
zynie.

Czes¢ kosztow bezposrednich, dotyczaca towardw
sprzedanych pozostaje na kontach kosztéw (193),
skad w koncu roku przenosi sie na konto 214 ,straty
i zyski“.

Czeéc za$ kosztéw bezposrednich przenoszona jest
w koncu okresu sprawozdawczego w czesci, propor-
cjonalnej do zapaséw towaréow na konto 185, a w
czesci proporcjonalnej do towaréw sprzedanych po-
zostawia sie na koncie kosztéow i dopiero w koncu ro-
ku przenosi sie na konto 214.

* Koszty pofrednie sg rozliczane tak jak i koszty bez-
posrednie.
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W razie stwierdzenia w czasie inspekeji, ze rzeczy-
wiste zabezpieczenie kredytu na ultimo poprzedniego
miesigca bylo nizsze, niz to przyjat oddzial po ana-
lizie o$wiadczenia okresowego — nalezy dokonaé ak-
tualnie obliga tj. splaty kredytu w wysokosci réznicy
miedzy zabezpieczeniem rzeczywistym a przyjetym
przez oddzial w oswiadezeniu okresowym.

b) Kredyt platniczy na skup

Kontrole zabezpieczenia i regulacje kredytu plat-
niczego na skup oddzial przeprowadza raz na dzie-
sigé dni, w dniach 3, 13, i 23 kazdego miesigca.

W tych samych dniach przeprowadza sie kontrole
zabezpieczenia i regulacje kredytow:

1) normatywnego, jezeli w jednostce ,,PZZ‘ sta-
ny zapaséOw towaréw ksztaltujg sie ponizej norma-
tywu na towary,

2) na zapasy towaréw w przypadku wystepowania
ponadnormatywnych zapaséw towarow.

Najpézniej do 3, 13 i 23 kazdego miesiaca jednostki
»PZZ" skladajg:

1) oéwiadczenie o stanie warto$ci ponadnormatyw-
nych zapasow towaréw (wzoér C-5),

2) wzglednie o$wiadczenie o stanie wartosei nor-
mowanych $rodkéw obrotowych (wzér C-1) — jezeli
stany zapasow ksztaltuja sie ponizej normatywu na
towary.

3) wnioski kredytowe — jezeli z wyzej wymie-
nionych o$wiadczen wynika wolne zabezpieczenie,

4) oswiadczenie o stanie wartoSci nierozliczonych
dotacji dla punktéw skupu (wzér C-20) — jezeli jed-
nostki ,PZZ' prowadza skup przez wlasne punkty
skupu.

Kontrola zabezpieczenia kredytu platniczego na
skup i jego regulacja — w przypadku, gdy jednostka
»PZZ" nie posiada wlasnych punktéw skupu — po-
lega na splacie kredytu z urzedu w ciezar rachunku
kredytu na zapasy towaréw wzgledniz kredytu nor-
matywnego — jezeli w wyniku kontroli zabezpie-
czenia tych kredytéw oddzial stwierdzi istnienie
wolnego zabezpieczenia.

Jezeli w wyniku kontroli zabezpieczenia oddzial
stwierdzi brak wolnego zabezpieczenia kredytu mna
zapasy towaréw wzglednie normatywnego, lub ze za-
bezpieczenie jest nie wystarczajgce na splate kredytu
platniczego na skup — to splaty dokonuje w ciezar
rachunku rozliczeniowego, a w przypadku braku
$rodkéw na tym rachunku w ciezar rachunku kre-
dytu przeterminowanego.

Kontrola zabezpieczenia kredytu platniczego na
skup i jego regulacja — w przypadku, gdy jednost-
ka , PZZ* prowadzi skup przez wlasne punkty sku-
pu, ktorym przekazuje odpowiednie dotacje na ra-
chunki zastepcze — polega najpierw na wyelimi-
nowaniu tej cze$ci kredytu, ktoéra zostala zuzytla na
sfinansowanie zapaséw i ustaleniu tej czesci, ktora
dotyczy mierozliczonych dotacji dla punktéw skupu
pozostajacych na rachunkach zastepczych punktow
skupu w GKS lub w oddzialach NBP.

Kolejno$¢ czynnosci zwigzanych z kredytowaniem
i zabezpieczeniem kredytu platniczego na skup jest
nastepujaca:

1) przeprowadza sie najpierw kontrole zabezpie-
czenia kredytéw na zapasy towaréw wzglednie nor-
matywnego (przy stanach ponizej normatywu) wed-
tug zasad omoéwionych osobno.

S ————————

Jezeli w wyniku kontroli zabezpieczenia wyzej
wymienionych kredytéw oddzial stwierdzil nadwyz-
ke kredytéow nad zabezpieczeniem, dokonuje splaty
kredytu platniczego na skup z urzedu w ciezar ra
chunku rozliczeniowego, a w przypadku braku srod-
kéw na tym rachunku w ciezar rachunku kredytu
przeterminowanego.

Jezeli w wyniku kontroli zabezpieczenia wyzej
wymienionych kredytéw oddzial stwierdzil istnienie
wolnego zabezpleczenia wowezas udziela odpowied-
niego kredytu (na zapasy towaréw lub normatywne-
go), przelewajac kwote uruchomionego kredytu z po-
minieciem rachunku rozliczeniowege bezposrednio
na rachunek kredytu platniczego na skup na jego
splate.

W przypadku gdy jednostka ,PZZ“ prowadzi
skup bezpoérednio, oddzial dokonuje dalszej kontroli
kredytu platniczego na skup w oparciu o oSwiadcze
nie o stanie wartoSci nierozliczonych dotacji
punktéw skupu (wzoér C-20). -

W o$wiadczeniu tym przyjmuje sie dane wedlug
stanu na ostatni dzienn dekady, odnosi sie to réwniez
do stanu kredytu platmczego na skup (w odréznie-

Stan kredytu platniczego na skup pomniejszony
o dokonane przelewy (w wysokoSci wolnego zabez-
pieczenia) z rachunku kredytu na zapasy towaréw
lub normatywnego (jezeli zapasy ksztaltuja sie po-
nizej normatywu) poréwnuje oddzial z zabezpiecze-
niem tj. z suma nierozliczonych dotacji dla punktow
skupu.

Jezeli z poréwnania wynika, ze suma kredytu jest
wyzsza od zabezpieczenia, oddzial z urzedu splaca
nadwyzke w ciezar rachunku rozliczeniowego, lub
w ciezar rachunku kredytu przeterminowanego.

Jezeli natomiast oddzial stwierdz: istnienie wol-
nego zabezpieczenia, a jednostka , PZZ" zadluzona
jest na rachunku kredytu przeterminowanego lub

oddzial z urzedu udziela kredytu a réwnowartoscig
splaca w pierwszym przypadku zadiuzenie na ra-
chunku kredytu przeterminowanego, a w drugim
przeterminowane zobowigzania.

Zarowno w oddziale jak i w czasie inspekcji prze
prowadzanych w jednostce ,,PZZ‘ nalezy badaé pra-
widlowosé podanych przez jednostke ,,PZZ‘ danych
w o$wiadczeniu o stanie wartosci nierczliczonych do
tacji dla punktow skupu.

¢) Kredyt na zapasy towaréw

Kontrole zabezpieczenia kredytu na zapasy towa-
réw oddzial przeprowadza:

1) poprzez analize i krytyczng ocene oSwiadcze-
nia okresowego o stanie warto$ci ponadnormatyw=
nych zapasoéw towarow,

2) poprzez inspekcje w jednostce ,PZZ".

O$wiadczenie o stanie warto$ci ponadnormatyw-
nych zapasow towaréw — po skontrolowaniu pod
wzgledem formalnym (I. S. Dz. VI Cz. C § 6 pkst 46)
— powinno byé poddane analizie przede wszystkim
w odniesieniu do: ‘

1) stanu faktycznego zapasow towaréw,

2) normatywu, na towary.

L)
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~  Analize o$wiadczenia oddzial przeprowadza w
mysl wytycznych podanych przy omawianiu kon-
troli zabezpieczenia kredytu normatywnego.

. Sprawdzenie oswiadeczenia winno byé¢ dokonywa-
" ne w oddziale, jak réwniez w drodze inspekeji w jed-
" nostce ,,PZZ".

.~ Przy ustalaniu stanu wartosci ponadnormatyw-
- nych zapaséw towaréw w drodze inspekcji obowia-
. zujg w tym zakresie odpowiednio te same zasady, co
. przy analogicznym sprawdzaniu przeprowadzanym
. przy kontroli zabezpieczenia kredytu normatywnego.

ZASADY ROZLICZEN

Skup towarow (skup poéredni) od jednostek gos-
. podarki uspolecznionej, rozliczany jest w trybie roz-
" liczenn inkasowych, akceptowych, przy czym zgdania
. zaplaty dostawcéw pokrywane sa w cigzar rachun-
ku kredytu platniczego na skup, ktorego wysokosc
- okresla sie w planie kredytowym cyfra kontrolng
- (ZP 87/52).

 Zadania zaplaty za dostawy ,,PZZ“ regulowane s3
w formie akceptowej. Wplywy z tytulu zainkasowa-
- nych nalezno$ci inkasowych zapisywane sa bezpo-
~ $rednio na rachunek kredytu na naleznosci fakturo-
. we. ;

Rozliczenie mank transportoWych

.~ W celu rozliczenia mank transportowych, referat
. rozliczeniowy ,,PZZ" poréwnuje wage deklarowang
.z listu przewozowego, potwierdzong przez urzedowe-
. go wagowego wzglednie z braku tej wagi, wage
~ stwierdzong w protokéle urzedowego wagowego do-
. stawcy z wagg wykazana w dowodzie odbioru dosta-
. wy i w protokéle urzedowego wagowego magawynu
. odbierajacego.

0O ile wykazana réznica stanowi nadwyzke transpor-
. towa, wowezas wystawia note” zewnetrzna, uznajac
. dostawce. Jezeli natomiast wspomniana réznica wy-
. kazuje manka transportowe wowcezas referat rozli-
czeniowy ,,PZZ" wystawia note wewnetrzng za man-
~ kd transportowe w granicach norm, ktérg przekazuje
. do ksiegowosci, oraz note zewnetrzng na dostawce,
- obcigzajac dostawce za réznice tj. za manka przekra-
czajace norme,

Rozliczenia ,,mniejwartos$ei‘

O ile dostarczone zboza Iub straczkowe jadalne
nie odpowiadajg warunkom standardu, jednostce
»PZZ'" przystuguje prawo obcigzenia dostawcy z ty-
tulu ,,mniejwartpsci®. | Jednak rozliczenie to moze
- nastapi¢ dopiero na podstawie urzedowego orzeczenia
Inspekcji Zbozowej.

Oryginaly not z tytulu obcigzen za ,,mniejwartos¢®
przesylane sa do dostawcy, ktéry naleznoéci jednost-
ki ,PZZ" reguluje przelewem bankowym.

Wyzej opisane rozliczenia dokoriywane sa biezaco
z wyjatkiem rozliczen z tytulu mank i superat tran-
sportowych oraz ,mniejwartosci zbdz otrzymanych
z importu za poSrednictwem Centrali Eksportowo-
Importowej ,,Rolimpex", ktére przeprowadzane sg
raz w miesigcu na podstawie noty zewnetrznej.

Rozliczenia kosztéw obstugi finansowej akcji
kontraktacyjnej

Niezaleznie od rozliczen za dostawy, ,,PZZ“ jako
instytucja kontraktujaca zboze i straczkowe jadalne,
rozlicza sie z gminnymi spéldzielniami, ktére w imie-
niu ,,PZZ* zawierajg z producentem kontrakty, oraz
z gminnymi kasami spoéldzielezymi, ktére udzielaja
indywidualnym producentom rolnym zaliczek kon-
traktacyjnych — z tytulu kosztow obstugi finanso-
wej akeji kontraktacyjnej.

Gminne spoéldzielnie rozliczajg sie z jednostkami
»PZZ" z tytulu premii (za terminowoséé dostaw, jed-
nolitoéé ziarna — doprowadzenie do standardu itp.)
wyplacanej producentowi rolnemu przy dostawach
masy towarowej kontraktowanej, w ten spos6b. ze
do faktury za dostawy zbéz lub strgezkowych jadal-
nych, wstawiaja niezaleznie od wartosci dostawy su-
me wyplaconych w danym okresie premii.

Z uwagi na obowigzujgce przepisy, ze odsetki od
pozyczek udzielanych przez gminne kasy spoldziel-
cze producentowi rolnemu w formie bezprocento-
wych zaliczek kontraktacyjnych obciazaja insiytu-
cje kontraktujgca ,,PZZ“ — rozliczenia z tytulu od-
setek udzielanych przez GKS plantatorom rolnym sa
dokonywane bezpoérednio pomiedzy GKS a jed-
nostkami ,,PZZ*. Réwniez rozliczenia z tytulu pro-
wizji bankowej od kwot wyplacanych przez GKS za
skupione przez GS kontraktowane plody rolne do-
konywane sg przez GKS bezposérednio z jednostkami
W

Rozliczenia GKS z jednostkami ,,PZZ" sg dokony-
wane okresowo w formie akceptowych rozliczen in-
kasowych.

Rozliczenia skupu od gospodarstw indywidualnych

Skup od gospodarstw indywidualnych rozliczany
jest przez ,,PZZ“ gotéwkowo. Punkty skupu ,PZZ*
posiadaja w Banku lub GKS swoje rachunki biezg-
ce (w ramach konta bil. 111). Na rachunki te wply-
waja zasitki z oddzialéw Powiatowych Okregowych
Zakladow Zbozowych HPZZ“. W tych miejscowos-
ciach, gdzie nie ma oddzialu NBP punkty skupu
»E44" mogg posiadaé rachunki biezace w GKS.

Rozliczenia przy obrotach w tranzycie
organizowanym

Przy obrotach w tranzycie organizowanym, jed-
nostkom organizujacym tranzyt przystuguje prowi-
zja od odbiorcy w ustalonym procencie od wartosci
sprzedanych towarow. Prowizje oblicza odbiorca do-
stawy od wartogci ofrzymanej faktury. Faktura po-
winna zawieraé klauzule na czyje zlecenie wystano
towar (nazwa zleceniodawcy wraz z numerem jego
konta bankowego) przy czym dostawca dostarcza
egzemplarz faktury jednostce organizujgcej tranzyt.

Technika rozliczen przy obrocie tranzytowym or-
ganizowanym przedstawia sie nastepujaco:

Dostawca sklada na inkaso kopie faktury wraz z
zgdaniem zaplaty w wysokoSci samego towaru —
Bank dokonuje zaplaty w trybie rozliczen inkaso-
wych akceptowych. Odbiorca — jednostka , PZZ‘ —
towaru obowigzany jest natychmiast po otrzymaniu
dostawy dokonaé przelewu prowizji obliczonej od
wartosci otrzymanego towaru na rzecz Jednostkl
PO S0 organlzu]qce] dostawe tranzytowa.

——————
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ZADANIA JEDNOSTER ORGANIZACYJNYCH BANKU
W ZARRESIE GOSPODARRKI ETATAMI OSOBOWYMI
I FUNDUSZEM PLAC

Czesc II

Fundusz pltac w $cistym powigzaniu z polityka ka-
drowo-etatowg stanowi najistotniejszy element poli-
tyki w zakresie wewnetrznego oddzialywania na or-
ganizacje pracy i wykonanie planéw. Ta szczeg6lna
rola uzasadnia dokladniejsze omoéwienie niektérych
niewlaSciwosci wystepujaeych na tym odeinku.

Pod wzgledem formalnym gospodarka funduszu
plac w Banku jest prowadzona centralnie, Praktycz-
nie jednak jest nieco inaczej. Faktycznym dysponen-
tem w odniesieniu do oddzialéw sa oddzialy woje-
waédzkie, Wynika to z postawienia do dyspozycji od-
dzialom wojewddzkim réwnoczesnie z iloSciowa pula
etatow okreslonego funduszu plac, wynikajgcego
z przeliczenia ilosci etatéw w poszczegolnych gru-
pach uposazeniowych plus dodatki.

Ograniczenia w zakresie dysponowania funduszem
ptac sa zar6wno w zakresie polityki awansowej jak
i dyspozycyjnosci, bardzo mate. Dotycza one kierow-
nikéw oddzialow, naczelnikéw wydziatow i kierow-

nikéw dzialéw samodzielnych. Praktycznie wiec od-

dziat wojewddzki posiada nieograniczone mozliwo$ci
dostosowywania grup uposazeniowych do lokalnych
potrzeb. Wobec szerokich uprawnien oddzialu woje-
wodzkiego niniejsze opracowanie glownie opieraé sie
bedzie na osiggnieciach i bledach oddzialéow woje-
wodzkich., _

Przed przystapieniem do omoéwienia poszczegol-
nych elementéw polityki plac w jednostkach Naro-
dowego Banku Polskiego nalezy w kilku zdaniach
Zwrécié uwage na ogoélne zalozenia na tym odcinku.

W polityce plac stosowanej przez wiekszos¢ za-
kladéow pracy popelniano poprzednio liczne i o za-

sadniczym znaczeniu bledy. Znaczenie tych bledow -

byto tak powazne, ze wplywaly one bezposrednio na
wykonywanie planow produkeyjnych przez wazne
galezie gospodarki narodowej.

Zrodlem tych bledéw byla tendencja do zréwny-
wania plac, czesto jednakowe wynagradzanie pra-
cy kawlifikowanej i pracy niekwalifikowanej. Ta
falszywa tendencja wynikala.z niewlasciwej oportu-
nistycznej interpretacji zasady ,réwnoéei’ oraz
z nieprzestrzegania podstawowej socjalistycznej za-
sady ,,od kazdego wedlug jego zdolnosei — kazdemu
wedlug jego pracy‘. :

O rozmiarze i znaczeniu polityczn-o—gospo-darczym
popelnianych bledéw $Swiadczy fakt szczegélowego
omowienia tego zagadnienia ma VII Plenum KC
PZPR. W wyniku glebokiej analizy zostaly sformu-
lowane zadania dla usuniecia i unikniecia wystepu-
jacych bledow. Wyrazem ich sg slowa B. Bieruta
»Musimy postawié¢ przed soba zadanie stopniowego,
metodycznego rewidowania systemu plac w kierun-
ku wyzszego wynagradzania wysokich kwalifikacji
i wysokiej wydajno$ci wszedzie tam, gdzie jest on
jeszcze nacechowany ,urawnilowka®, wszedzie tam,
gdzie powoduje on plynnoéé¢ sily roboczej, prawdzi-
wa plage produkeji...*

»Musimy wiec tak przeprowadzaé zmiany w pla-
cach, aby przede wszystkim znieéé szkodliwe zrow-
nanie tam, gdzie ono jeszcze istnieje w stosunku do
przodu_]a,cych grup robotnikéw decydu]acych 0 pro-
dukeji kazdego zakladu‘‘!), 3

To jasne sformulowanie stawia przed wszystklmrf
powazny obowigzek wusuniecia bledéw i dotyczy
wszystkich zakladéow pracy. !

Zastanowmy sie nad sytuacjg w Narodowym Ban-
ku Polskim. Czy w naszej instytucji nie wystepowa-
ty te same bledy? Odpowiedz musi byé¢ twierdzgca. |

Kierownicy licznych jednostek organizacyjnych w
centrali i w oddziatach czesto wystepowali z wnios-
kami o wyraznej tendencji zréwnywania plac. Po-
nadto istniejgcy stan faktyczny, a niedostatecznie ak-
centujgey réznice miedzy pracg wysokokwalifikowa-
na, a pracg prosta, czeSciowo wynika z historyczne-
go rozwoju banku. W pierwszym okresie przewazaly
prace o charakterze operacyjno-rachunkowym. Row- ©
niez masa oddzialéw uruchomionych w II pélroczu
1950 w wiekszosci wykonywala tez tylko czynnosel
operacyjno-rachunkowe. Stan ten stanowil jedna z
powaznych przyczyn bledéw popelnionych w prze-
szloSci. Wynikiem tych bledéw bylo wykorzystanie
wyzszych grup uposazeniowych dla pracownikow
komoérek operacyjnych. Z momentem rozwoju czyn-
nosci o charakterze ekonomiczno-gospodarczym (kre-
dytowanie i planowanie) oraz z momentem przejecia
przez oddzialy o ograniczonym zakresie dziatania
czynnosci kredytowych i planowania cbiegu pieniez-
nego, wystapity trudno$ci wynikajace z nieprawidio-
wych zaszeregowan. TrudnoSci te dotyczyly braku
odpowiednich grup dla pracownikéw kredytowych. =

Oddzialy staraly sig péjé¢ po linii najmniejszego -
oporu, zadajac przyznama dodatkowej ilosci wyz- 5
szych grup. Tylko cze$¢ oddzialéw ' zastosowala wia- -
$ciwa metode, przeprowadzajac szczego6lowa analize =
dotychczasowego zaszeregowania. W wyniku tej ana-
lizy dostosowano zaszeregowanie do kwalifikacji
wymaganych dla poszczegélnych czynnosci. Jest to
jedyna droga do usuniecia bledéw do wlasciwego za-
szeregowania pracownikow kredytowych, gdyz ze |
znanych ogoélnogospodarczych przyczyn nie moze na-
stapi¢ zwiekszenie funduszu plac.

Czy powotane uchwaty VII Plenum zostaly w jed- |
nostkach Banku w pelni zastosowane? 1

Sg jeszcze niestety doéé liczne przyklady niewlas-
ciwej pracy i niezrozumienia wagi tego problemu.
Jezeli istniejagcy do VII Plenum stan mozna w pew-
nym stopniu usprawiedliwi¢ rozwojem Banku, to
utrzymywanie podobnego stanu po tak wnikliwym -
i wyczerpujacym omodwieniu zagadnienia — jest ni-
czym nie usprawiedliwionym bledem. Wina lezy po =
stronie jednostek, ktére bezpoérednio dysponuja
funduszem plac oraz majg duze uprawnienia w spra-
wach kadrowych. Wine te powieksza fakt, ze Za- ©

') Nowe Drogi 6/52 str. 31.
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- rzad Banku bezposrednio po VII Plenum polecit wia-
- sciwym jednostkom przeprowadzenie odpowiednich
- zmian.
.~ Rzecz zrozumiala, ze na dokonanie zmian potrzeb-
- ny byt odpowiedni okres czasu. Ponadto akcji tej nie
. mozna bylo potraktowaé jako jednorazowego przed-
. siewziecia. Jest to temat, o ktérym zawsze musza pa-
- mieta¢ kierownicy jednostek oraz komoérki kadrowe
| i organizacyjne. Z perspektywy roku nalezy stwier-
. dzi¢, ze wyniki akeji nie sa we wszystkich okregach
. zadowalajace, ze w dalszym ciggu istniejg nieprawi-
- dtowo$ci wynikajace z zachwiania proporeji w zasze-
. regowaniu pracownikéw wykonujacych prace wie-
. cej i mniej odpowiedzialne.
. Sprawa wlaSciwego przydzialu grup uposazenio-
" wych dla poszcezegélnych komorek bezposrednio
. wplywa na poziom ich pracy. Potwierdzeniem tego
- jest ostatnio przeprowadzona ankieta przez Depar-
tament Kredytow Przemystu na temat sytuacji eta-
- towo-uposazeniowej w komoérkach kredytowych.
. Przed czesciowym omoéwieniem wynikéw tej ankie-
. ty nalezy wspommnie¢ o polityce centrali na odcinku
- gospodarowania funduszem plac wykonywanej przez
- Wydzial Organizacyjny.
. Czesto na konferencjach w centrali spotyka sie
- pewnego rodzaju zarzut przy omawianiu wynikéw
* przodujacych okregéw. Czes¢é pozostalych okregow
. usiluje wyniki te uzasadniaé rzekomo wyzszymi eta-
. tami przyznanymi okregom przoedujacym. Tego ro-
* dzaju opinie sa podwdjnie szkodliwe. Po pierwsze sg
one powaznym zarzutem pod adresem aparatu cen-
- trali. Po drugie — i to jest najniebezpieczniejsze —
53 wyrazem samousprawiedliwienia bledéw maja-
cych inne glebsze przyczyny.

Jak faktycznie wyglada sytuacja na odeinku ksztal-
. towania sie przecietnej placy w poszczegélnych wo-
. jewodztwach?

. W pierwszym okresie (1950/51) wprowadzenia go-
. spodarki etatami istnialy nieuzasadnione réznice w
. przecietnej placy poszczegblnych wojewodztw. W
. miare poglebiania i usprawniania tej gospodarki bie-

dy te byly usuwane. Gléwnym celem Wydziatu Or-

. ganizacyjnego bylo i jest ustalenie wlaéciwych pro-

pozycji w placach poszczegélnych wojewddztw. Za-

. danie to nie jest latwe, gdyz przy braku odpowiedniej
‘ezujnosci mozna by doprowadzié do zasadniczego ble-

- du tj. ,,urawnilowski* w skali miedzywojewadzkiej.
. Ponadtc w okresie przejéciowym musza by¢ w po-
. waznym stopniu uwzgledniane przyczyny o znacze-

" niu lokalnym. Zamieszczona tabela ilustruje stosu-

nek przecietnych plac w oddzialach wojewodzkich

- i oddziatach operacyjnych. Wskazuje ona, ze to trud-

‘ne zadanie udalo sie w duzej czeSci pomyslnie roz-

wigzaé stanowi ona jednocze$nie odpowiedz dla
tych oddzialéw wojewodzkich, ktore stale starajg sie

. usprawiedliwia¢ male osiggniecia na odcinku wydaj-

nosci i jako$ci pracy zbyt niskimi ptacami w stosun-

ku do przodujacych wojewodztw.

Przy obliczaniu przecietnych uwzgledniono tylko
place zasadniczg, dodatek bankowy i dodatek funk-
cyjny. : '

Jako podstawe do ustalenia stosunku przecietnych

_ plac przyjeto okreg l6dzki. Okreg ten nalezy pod tym
wzgledem do najlepiej pracujgcych. Pod wzgledem
iloSci czynnioéei jest jednym z pigciu najwiekszych
okregow. Ilo$¢ oddzialéw oraz powazna ich czesé pod
wzgledem wielkosci i charakteru gospedarczego okre-

gu jest podobna do stanu w mniejszych wojewodz-
twach.

Stosunek przecietnych ptac pracownikéw ,U” wg etatow
przyznanych na 31.5.1953 r.

PP oddziat oddziaty

Wojewédztwo wojewodzki operacyjne
Lodzkie 100, 100
Gdanskie 104,3 102.7
Poznanskie 103,2 99,4
Stalinogrodzkie 102,9 102,6
Koszalinskie 102, 105,6

Szczecinskie 101,3 1015
Warszawskie 101,2 99,7
Wrocrawskie 100,6 102,9
Krakowskie 101,1 9°8
Bydgoskie 99y 99,9
Lubelskie 98,5 98,
Opolskie 98, 99,
Olsztynskie 97,8 98,9
Kieleckie 97,7 98,9
Zielonogorskie 97,7 99.7
Rzeszowskie 97,5 99,7
Biatostockie 96,2 97.8

Z poréwnania cyfr wynika, ze przecietne place dla
poszczegolnych okregéw s na ogél ustalone wg wa-
gi i ilosci wykonywanych czynnosci. Jezeli chodzi o
oddzialy wojewoédzkie to zbyt wysoko ksztaltuja sie
place w Gdansku, Poznaniu i Koszalinie.

Jednym z najwlasciwszych sposobow zlikwidowa-
nia tych réznic winna byé wymiana grup wyzszych
z oddzialéw wojewoédzkich na grupy nizsze z oddzia-
16w operacyjnych. Dotyczy to w pierwszym rzedzie
Oddziatu Wojewoddzkiego w Poznaniu, z ktérego o-
kregu oddzialy operacyjne maja stosunkowo niskg
przecietng. Nalezy zaznaczyé¢, zZe oddzial wojewddzki
z wlasnej inicjatywy rozpoczal te wlaSciwg akceje
i juz dokonal kilku takich przesunieé.

Przecietne place w oddziatach operacyjnych wyka-
zujg jeszcze wiekszg prawidlowosé. Okregi koszalin-
ski i szczecinski nalezy zaliczyé do $wiadomych wy-
jatkow. Ponadto jezeli chodzi o oddzialy wojewodz-
twa koszalinskiego nalezy dodaé, ze daly one w I kw.
br. najwieksze oszczednosci etatowe i to réwniez
wplynelo na podwyzszenie przecietnej.

Przy analizie przecietnej ptacy w oddziatach ope-
racyjnych nalezy braé pod uwage iloéé oddzialow
w poszezegolnych kategeriach, szczegélnie za$ w kat.
IiII. Moment ten ma powaziny wplyw na wysockosé
przecietnej (Stalincgréd, Wroctaw, Gdansk).

Wobec réownomiernego wyposazenia poszczegol-
nych wojewodztw tylko od polityki oddziatéw woje-
wodzkich zalezy wlasciwe ustalenie przecietnych plac
dla poszczegélnych oddzialéw, a w oddziale dla po-
szczegblnych komoérek.

Czy zadanie to oddzialy wojewodzkie wladciwie
wykonujg?

Przy omawianiu ogélnych uwag dotyczacych fun-
duszu plac wykazaliSmy powazne zaniedbania od-
dzialow wojewodzkich. Przyczyny tych zaniedban s3
podobne do wykazanych w I cz. artykulu przy cma-
wianiu polityki oddzialéw wojewddzkich w zakre-
sie iloSciowego rozdzialu etatéw. Poniewaz dzialaja
podobne przyczyny, a wiec winny mie¢ zastosowanie
podobne srodki przeciwdzialania.

Wydzial organizacyjno-administracyjny musi stale
§ledzié ksztaltowanie sie przecietnych ptac w oddzia-
tach operacyjnych, a z naczelnikami pozostatych wy-
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dzialéw omawiaé grupy uposazeniowe dla poszczegdl-
nych komorek.

Wspolpraca na tym odeinku winien byé w najszer-
szym zakresie objety kierownik dzialu kadr. Wydzial
organizacyjno-administracyjny winien stale informo-
wac dzial kadr o zmianach wysoko$ei grup uposaze-
niowych, gdyz ma to powazne znaczenie dla polityki
kadrowej i awansowej.

Wspomniana wyzej ankieta przeprowadzona przez
Departament Kredytow Przemystu daje ciekawy
obraz pracy oddzialtow wojewodzkich w zakresie wy-

posazenia komorek kredytowych w oddzialach. Wy-
nik tej ankiety jednoczesnie wykazuje czy praca kre-
dytowcow, jako pracownikéw reprezentujgcych naj-
wyzsze kwalifikacje jest w granicach posiadanyek i‘
mozliwosci wlasciwie wynagradzana.

Stan faktyczny na 1.5.br. ustalony na podstaw:
ankiety $wiadczy o tym, ze nie wszystkie oddzialy
wojewodzkie doceniajg znaczenie konieczno$ci wyz
szego wynagradzania pracy kwalifikowanej.

Zamieszczona tabela ilustruje stosunek poszczngol .
nych oddzialéw wojewddzkich do tego zagadnienia.

. : Stosunek %% zatrudnionych w ko-
stosunek %% zatrudnionych w gr. VIII, IX i X do ~ 2
; %ggélnej iloéc:iy zatrudgnionych morkach kredytowych wg czasu
Wojewddztwo pracy kredytowej

ponad ponad ponad
VI X 2 Razem 1/4 roku 1/2 roku 1 rok

'Bialostockie 12,6 5,8 Jul 19,5 8 31,7 70
Bydgoskie 18,2 6,5 0,7 25,4 g9 21,5 62,4
Gdanskie 11 2,3 0,6 14 11,6 20 57,6
Kieleckie 93 5 -— 14,3 10 25,4 46,6
Koszalinskie 5,2 4 — 9,2 13 20,7 57,1

Krakowskie 24,1 4 2,4 30,5 147 15,6 60
Lubelskie 12,5 1,8 o 14,3 23,2 15.2 50,9
Lodzkie 18,3 14,4 0,4 23,1 10 11 70,7
Olsztynskie 19,3 6,4 - 25,7 b3 | 27,5 43,1
Opolskie 17,7 — 1 18,7 5 20 68,2
Poznanskie 8,8 1,2 - 10 7.1 12,3 76,6
Rzeszowskie 14,1 0,9 —_ 15 7 13.2 1,7
Stalinogrodzkie 14,5 2,1 0,2 16,8 10 10,7 73,4
Szczecinskie 13,3 — — 13,3 8 20 64,5
Warszawskie 16,4 5 — 21,4 48 22,6 72,4
Wroctawskie 15,7 1,3 — 17 14 19,3 56,3
Zielonogorskie 15,1 1,1 - 16,2 10 18,8 61,6

Z poréwnania przytoczonego cyfr mozna wycig-
ga¢ rézne wnioski. Na niektére z nich nalezy zwré-
ci¢ szczegdlng uwage.

1) Wiekszoé¢é oddzialow wojewodzkich nie doce-
nia wlasciwego zaszeregowania pracownikéw kredy-
towych dla skompletowania i ustabilizowania obsady
komoérek kredytowych. Przejawia sie to w zbyt wy-
sokim procencie pracownikow zatrudnionych w naj-
nizszych grupach.

2) Wszystkie oddzialy wojewddzkie posiadajg
mozliwosci finansowe, azeby w ramach obecnego
funduszu plac osiggnaé najmniej taki stosunek za-
trudnienia w wykazanych grupach jaki osiagnat od-
dzial wojewd6dzki w Poznaniu., Wynika to z poprzed-
niej tabeli ilustrujacej ksztaltowanie sie przecietnych
plac. Nalezy z uznaniem podkresli¢ polityke Oddzia-
tu Wojewodzkiego w Poznaniu, ktory w najwieksz.ym
stopniu stosuje wlasciwe metody pracy na omawia-
nym odcinku.

3) Wilaéciwe rozwigzanie omawianego zagadnie-
nia stanowi jeden z podstawowych warunkéw pod-
niesienia poziomu pracy kredytowej.

4) Niebezpieczne zjawisko nadmiernej plynnosci
kadr jest w duzym stopniu wynikiem blednej polity-
ki uposazeniowej.

5) Potwierdzeniem wnioskéw wymienionych pod
3 i 4 sg przyklady Poznania, Stalinogrodu i Lodzi,
ktére to okregi reprezentuja wysoki poziom pracy
kredytowej i rownoczeénie wykazuja najmniejszy
stopien plynnoéci kadr przejawiajacy sie w najwyz-
szym procencie pracownikéow zatrudnionych powy-
zej jednego roku.

Jaskrawym przykladem blednej polityki jest od-
dzial wojewddzki w Krakowie, ktory wykazuje naj-
wyzszy procent zatrudnienia w najnizszych grupach.

Skutki tego przejawiaja sie w nadmiernej ptynnosei
kadr oraz w zbyt niskim poziomie pracy kredytowe
w stosunku do obiektywnych mozliwosci. :

; 6) Z zestawienia okresu czasu zatrudnienda W
komoérkach kredytowych wynika prosty wniosek:
ilos¢ etatow w najnizszych grupach musi byé w szyb
kim tempie zmniejszona. W zasadzie zupelnie nie po-
winny byé wykorzystywane grupy IX i X. Zastgpie-
nie prawdopodobnie pomoeniczych sit zaszeregowa-
nych do tych grup referentami powaznie przycz
sie do poprawy sytuacji kadrowej w komorkach kre
dytowych.

Trudno ustali¢é normy ilosciowego przydziatu eta=
tow w poszczegdlnych grupach. Jako wskazanie na-
lezaloby przyjaé, ze pracownik kierowany do komor=
ki kredytowej zorlentowany W pracy operacy]ne
winien byé zaszeregowany nie nizej VIII grupy u
sazenia. W ciagu pierwszege a najdalej drugi
kwartalu pracy kredytowej moze oddziat ocenié jego
kwalifikacje i mozliwosci. Skcro jest on w dalszym
ciggu zatrudniony w komoérce kredytowej winien byé
przy najblizszej okazji awansowany do wyzszej gru=
py. Bedzie to wlasciwym wynagrodzeniem i jedno=
cze$nie zacheta do poglebiania swoich wiadomosei,

Z powyzszego ramowego zafozenia wynika, ze naj:
wyzszy procent zaszeregowanych w komorkach ‘
dytowych do grupy VIII winien sie réwnaé procen=
towi pracownikéw zatrudnionych przez jeden a naj=
wyzej przez dwa kwartaly, czyli uwzgledniajac przy-
toczone cyfry maksymalna ogolna ilosé zatrudm.
nych ponizej grupy VII winna sie rowna¢ roznicy
miedzy procentem Iacznego zatrudnienia pracu]&
cych w kredytach ponad !/21 1 rok, a ogélnym stanem
zatrudnienia. Stosunek ten winien byé sfkorygowan /
o procent pracownikéw z wyzszym wyksztalceni
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- a zatrudnionych krécej niz pét roku. Przyjmujac, ze
polowa zatrudnionych ponad kwartal winna by¢ za-
. szeregowana wyzej VIII osiggnely lub bliskie sg
. osiagniecia tego stanu okregi: poznanski, gdanski, sta-
- linogrodzki, rzeszowski, bialcstocki, kielecki, kosza-
- linski, lubelski i szczecinski.

Powazny udzial w tej grupie okregéw, ktére nie
osiggnely jeszcze odpowiedniego poziomu pracy mo-
ze podwaza¢ wniosek o zaleznoSci jakosci pracy od
wlasciwego zaszeregowania. Wnioskowanie takie by-
foby bledne. Osiggniecia te nalezy ocenié¢ jako wyraz
. wiasciwej polityki uposazeniowej, jako wysitek tych
~ okregow w kierunku stworzenia podstawy do szyb-
kiej poprawy poziomu pracy.

Przeprowadzong analize planu w komoérkach kre-
dytowych nalezy traktowaé jako przykladowa. Po-
dobne, a nawet jeszcze jaskrawsze bledy spotykane
sa czesto w stosunku do komoérek planowania. Od-
dzialy wojewodzkie przeprowadzajac ogélng analize
sytuacji muszg proporcjonalnie okresli¢é potrzehy po-
zostalych komoérek. Réwniez nalezy sie zastrzec przed
traktowaniem wnioskéw jako ,,recepty”. Sa to weka-
zania, ktére muszg byé¢ odpowiednio dostosowywane
do miejscowych warunkéw. Szczegdlnie po osiagnie-
ciu stanu minimalnego nalezy w duzym stopniu in-
dywidualnie przeprowadzaé dalsze korekty, majace
na wzgledzie stale podnoszenie kwalifikacji pracow-
nikow oraz poziomu i wydajnosci pracy.

Oprocz wyzej oméwionych powazniejszvch bledow
popelnianych przez oddzialy wojewddzkie nalezy
wspomnie¢ o niewlasciwym stosunku kierownikéw
oddzialow.

Przejawia sie on w usilnym forsowaniu wobec od-
dzialu  wojewodzkiego  wnioskéw  awansowych
sprzecznych z zasadnicza linia postepowania. Prze-
waznie czyni sie to ze wzgledéw oportunistycznych.
Dowodem tego jest nmastepujacy, a nie odosobniony
przykiad.

W listopadzie 1952 r. jeden z oddzialéw okregu
wroclawskiego zwréeil sie do Wydzialu Organiza-
cyjnego o przydzial V grupy uposazenia dla kierow-
nika dzialu kredytowego. Na zwrécong uwage, ze juz
przyznano oddzialowi ,,piatki‘* dla kierownika dziatu
kredytowego i gléwnego ksiegowego otrzymano od-
powiedz, ze jedna z tych grup otrzymal kierownik
zespolu obstugi budzetu Panstwa, (mata 2 — 3 osobo-
wa komorka) a drugg gléwny ksiegowy.

Wobec niewlasciwego wnioskowania oddzialu oraz
blednej decyzji oddzialu wojewddzkiego polecono
skorygowaé ten biad. W lutym 1953 r. ten sam od-
dziat zwrdcil sie do Wydziatu Organizacyjnego z tym
samym wnioskiem. Wydzial Organizacyjny wycho-
dzac z zalozenia, ze wlasciwe zaszeregowanie kiero-
wnika kredytow winno nastapié juz wezesnie]j,
przyznat temu oddzialowi dodatkowo V grupe. Oczy-
* wista kroku tego nie mozna oceniaé jako potwierdze-
nia istniejagcego stanu. Blad ten winien oddzial woje-
wodzki usunaé i doprowadzié¢ do wlasciwego zaszere-
gowania kierownika obstugi budzetu Panstwa. Po-
dobnych niewlaSciwoéci istnieje sporo. Muszg one
byt systematycznie usuwane, co pozwoli na wlasciwe
zaszeregowanie pracownikéw spelniajacych czyn-
nosei wymagajace wyzszych kwalifikacji.

Powazne znaczenie dla wlasciwego wykorzystania
funduszu plac posiada racjonalne i zgodne z duchem
przepiséw uposazeniowych przyznawanie dodatkéw
funkeyjnych.
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Najczesciej spotykanym bledem jest nieréwno-
mierne wyposazenie oddzialéw w dodatki funkcyjne.
Duzy wplyw na ten stan posiada moment historycz-
ny. Oddziaty ,starsze" sa za dobrze wyposazone.
Dla sankcjonowania tego stanu naciagana jest struk-
tura organizacyjna i tworzone sg organizacyjnie zbed-
ne referaty. Stan taki jest nie tylko bltedem organi-
zacyjnym, ale réwniez i naruszeniem dyscypliny plac.
Oddzialy wojewodzkie winny dysproporcje te wy-
rownaé, a zbedne ilosci dodatkéw funkeyjnych lub
roznice wynikajace z ich niewlasciwej wysokosci
przeznaczy¢ na poprawe grup uposazeniowych.

Przeprowadzajac analize sytuacji na tym odcinku
oddzialy wojewodzkie muszg zaczaé od siebie.

Po ostatnim zmniejszeniu ilosci etatéw stosunek
ilogei dodatkéow funkcy]nych do ogoélnej ilosci etatow
Jest zbyt wysoki i w liecznych przypadkach moze byé
réwnoznaczny z naruszeniem dyscypliny plac. Przy
stosunku przekraczajacym 40%p trudno bedzie ,,do-
stosowac'’ organizacje, azeby kazdych trzech praco-
wnikow stanowilo referat. Ta rewizja sytuacji w od-
dziatach wojewddzkich jest konieczna i z tego wzgle-
du, ze przecietne place w wyniku oddania najniz-
szych etatow bardzo wzrosly. Swiadezy o tym fakt,
ze przecietna placa pracownikéw bankowych o L
w oddzialach wojewodzkich jest wyzZsza od analo-
gicznej przecietnej w centrali.

Mowiage o funduszu plac nalezy kilka siow po-
Swieci¢ cze$ci przeznaczonej na wynagrodzenie za
prace w godzinach nadliczbowych.

Fundusz przeznaczony na godziny nadliczbowe jest
wliczany do przecietnej placy ustalonej dla banku.
Wysokosé tego funduszu posiada bezpoéredni wpltyw
na ksztaltowanie sie plac podstawowych. W ubieg-
lym roku budzetowym wszystkie jednostki banku
wykazaly powazne oszczednosci w wykorzystaniu
kredytéow przeznaczonych na ten cel. Pozwolilo to na
poprawe grup uposazeniowych. W planach na rok
biezacy czyniono podobne zatozenia. Tymczasem do-
Swiadcezenia z I poélrocza br. wykazuja, ze zalozenia
te moga sie staé nierealne. Wykorzystanie kredytow
za 1 pélrocze jest wieksze od planowanego. O ile od-
dzialy wojewédzkie i oddzialy (udzial jednostek w
centrali jest bardzo maly) nie zastosuja odpowied-
nich $rodkéw nie tylko nie uda sie poczynié oszczed-
noéci ale moze zaistnieé¢ niebezpieczenstwo przekro-
czenia kredytéw.

Czy istnieja realne mozliwosci ograniczenia wy-
datkow na godziny nadliczbowe?

Z analizy ksztaltowania sie wydatkéw w poszcze-
golnych okregach a w okregach w poszczegdlnych
oddzialach wynika, ze mozliwoéci takie istnieja, ze
w zakresie wydatkow na godziny nadliczbowe nie
wystepuja okreélone prawidlowosci, ze przyczyna
nadmiernej pracy w godzinach nadliczbowych naj-
czeSciej sg wzgledy kadrowo-organizacyjne. Widzi-
my, ze od aktywnosci odpowiednich komérek oddzia-
tow wojewodzkich i oddzialéw operacyjnych zalezy
poprawa sytuac_11 Nastepujaca tablica ilustruje
ksztattowanie sie wydatkéw w zl na 1 pracownlka
(Yacznie ,,U* 1 , F*) w oddzialach wo;ewodzklch i w
oddzialach operacyjnych.

Przy poréwnaniu celowo pominieto dane dotyczace
stycznia, gdyz ze wzgledu na liczne specjalne prace
wykonane w tym miesigcu iloé¢ godzin nadliczbo-
wych musiala byé¢ wieksza i nie moze byé poréwny-
wana z nastepnymi miesigcami.
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. no$ci. Na przyklad wzrost iloSci pracy wyrazonej
. w punktach w marcu w stosunku do lutego (z po-
. prawka wynikajacg z mniejszej ilosci dni roboczych)
- wynosi ca 5% a najmniejszy wzrost wyplat na go-
~ dziny nadliczbowe wynosi ca 23% — okregi bydgo-
ski i krakowski do ca 57%» — koszalifiski, 459/ war-
szawski, 40% stalinogrodzki i zielonogorski.
i Stwierdzona dysproporcja utrzymuje sie i w dal-
. szych m1e51acach kwiecien do marca: spadek
czynnosci o 3,3% i wzrost godzin nadhczbowych 9
. 37,6%, maj do kwietnia wzrost czynnosci o 2,3%
' i wazrost godzin nadliczbowych o 20,6%0.
: Tak powaznej dysproporcji -nie mozna usprawied-
. liwi¢ specjalnymi pracami jak na przykiad w mar-
~ cu zamkniecia kwartalne lub jak wsituja to uczynié
duze okregi zwiekszeniem wplywow do kas i sorto-
wni.

Jezeli cyfry dotyczace przecietnych dla catych wo-
jewodztw wykazuja tak powazne rozpietosci to roz-
pietnosei te miedzy oddziatami w okregach pra-
wdopodobnie muszg byé jeszcze wieksze. Potwierdze-
niem jest przykladowo przeprowadzona analiza sy-

| tuacji w niektérych oddzialach wojewodztwa stali-

nogrodzkiego jednego z najwiekszych i nalepiej pra-
cujacych.

Dla ilustracji przytoczono tylko czes¢ oddzialow
- 0 najwiecej charakterystycznych wahaniach oraz da-
ne dotyczace zasadniczych pionéw czynnosci (z wyla-
. czeniem wplat wieczorowych, dyzuréw specjalnych
. i pracownikéw fizycznych). Wéréd przytoczonych od-
dzialéw znajdujg.sie oddzialy o réznym rozmiarze
czynnosci oraz o roznych mozliwoéciach kompleto-
. wania personelu. Analiza danych dotyczacych od-
. dzialéw operacyjnych w catej rozciaglosci potwierdza
teze, ze wzrost czynnosci nie tylko nie jest wylaczng
. przyczyna wzrostu ilo$ci godzin nadliczbowych, ale
. ze powazna czeSé oddzialow posiada mozliwoscl wy-
konania pewnej ilosci nowych czynnosci. Oddziaty

I od 1 do 15 wykazuja na ogét wlasciwe wykorzystanie

godzin madliczbowych. Dotyczy to zaréwno ilosci
przepracowanych godzin oraz tendencji, ktéra w wie-
kszoéci jest wyraznie malejgca. Jezeli chodzi o ten-
dencje to nalezy podkresli¢ staly i powazny spadek
godzin nadliczbowych w oddziatach: Bedzin, Czecho-
wice, Stalinogréd II, (oddzial z duzymi wplywami
kasowymi) Wodzislaw, Zawiercie (do niedawna od-
. dzial mial powazne trudnosci organizacyjno-kadro-
' . we) oraz Lubliniec. :

W grupie tej licznie sg reprezentowane oddzialy w
ogole o malej iloSci godzin nadliczbowych jak Cho-
rzow Batory, Gliwice, Rybnik,” Zabrze oraz Sosno-
wiec 1. Na szczegblne podkreflenie zasluguje oddziat
w Rybniku, ktéry nalezy do najwiekszych oddziatow
i wykonuje wszystkie czynnosci operacyjne oraz po-
siada duzg réznorodnosé¢ branzowag w pionie kredy-
towym (w przeciwienstwie do innych duzych od-
dzialéw, ktore cze$é czynnosci przekazaly oddziatom
miejskim), a réwnoczeénie tak potrafil zorganizowaé
prace, ze w pionie operacyjnym wykazuje minimal-
ng ilo§é godzin nadliczbowych a w pionie kredyto-
wym i administracyjnym pracuje bez godzin nad-
liczbowych. Stan ten na pewno nie jest wynikiem
‘przeetatowarnia, gdyz jeszcze w I kwartale br. wskaz-
nik obciazenia w kredytach wynosil 7,2 podczas gdy
w tym samym czasie obcigzenie innych oddziatow
bylo duzo mniejsze np.: Bielsko — wskaznik 4,1,
Stalingrod — 4,1, a Czestochowa legitymujaca“
sie wyjatkowo duza ilcécia godzin nadliczbowych

{

w kredytach miala wskaznik tylko 3,6 (przytoczone
wskazniki nie sg réwnoznaczne z iloscig przedsie-
biorstw), a przecietne obcigzenie wynosito 5,5. Od-
dzial wojewodzki ocenit prace kredytowa oddzialu
Rybnik jako bardzo dobra. Zblizone osiggniecia po-
siada Zabrze.

Przeciwstawmy pierwszej grupie druga grupe od-
dzialéw od 16 do 26. W grupie tej uderza niewspoi-
miernie duza ilo$¢ godzin nadliczbowych oraz brak
tendencji wskazujacej na proby opanowania tego zja-
wiska. Sg tam oddzialy o powaznych tradycjach jak
Bielsko Biata (oba szkoleniowe) Chorzéw, Swigto-
chltowice i Nowy Bytom (kilkakrotnie wyro6znione
jako przodujace) Sosnowiec, Czestochowa.

Jest rowniez stosunkowo ,,mlcdy‘ oddzial Bytom-
Bobrek, ktéremu z powodzeniem mégt przyj$é z po-
moca majacy dobre wyniki ,,stary’ Bytom.

Porownanie iloéci godzin nadliczbowych w pionach
wskazuje, ze wiekszo$é oddziatéw wykazuje duzo
mniej godzin w pionie kredytowym. Znany ogélnie
poziom pracy kredytowej oddzialéw okregu stalino-
grodzkiego jest dostatecznym wyjasnieniem tego sta-

-nu. Ale trudno tez zrozumieé te nieliczne wyjatki jak

wspomniane juz Bytom-Bobrek i Czestochowa, No-
wy Bytom, Lubliniec a szczegdlnie Tarnowskie Go-
ry. \

Rowniez w pionie administracyjnym ,,wyskakuja‘
niezrozumiale wyjatki jak Bielsko Biala I, Czesto-
chowal, Swietochlowice. Ewentualny argument o du-
zej ilodci lokali mieszkalnych w budynkach biuro-
wych w poréwnaniu z innymi oddzialami nie moze
usprawiedliwiaé tego stanu.

Z przytoczonych liczb jasno wynika, ze:

1) Wzrost godzin nadliczbowych nie jest spowo-
dowany wzrostem pracy, ktory jest na ogét rowno-
mierny, a wzrost godzin doé¢ przypadkowy.

2) Odpowiednie komorki cddziatu wojewodzkiego
a szczegblnie wydzial organizacyjno-administracyj-
ny nie przeprowadzajg stalej analizy oraz nie wycig-
gaja wilasciwych wnioskow.

3) Metody pracy przodujacych na tym odcinku
oddzialéw jak Rybnik, Zabrze, Gliwice, Bytom, Cho-
rzéw Batory, Wodzistaw, Mikoléw 1 innych nie sa
wykorzystywane dla poprawy sytuacji w pozostalych
oddziatach.

4) ,Mata* pomoc sasiedzka w ramach wojewd6dz-
twa, a nawet miast nie jest stosowana. Wskazuja na
to przyklady: Bytom-Bobrek i Bytom, Gliwice I i Gli-
wice, Nowy Bytom, Tarnowskie Goéry i inne. Ta for-
ma pomocy szczegdlnie w pionie kredytowym w o-
kregu stalinogrodzkim moglaby byé bez wiekszych
trudnosci zastosowana.

5) Na nieodpowiednim poziomie postawiona jest
wspblpraca komérek organizacyjnych z dzialem
kadr, ktéry przy posiadaniu odpowiednich informa-
cji mogtby w pewnych przypadkach dokonywaé szyb—
kich przesunie¢ personalnych.

6) Kierownicy oddzialow za malo uwagi poswie-
caja omawianemu zagadnieniu. Swiadeza o tym przy-
ktady oddzialow o na ogoél uregulowanych stosun-
kach kadrowych jak oba oddzialy w Bielsku, Cho-
rz6w, Sosnowiec, Swietochtowice, Czestochowa:

7) Dyscyplina odnos$nie zarzadzania pracy w go-
dzinach nadliczbowych nie jest w stopniu dostatecz-
nym przestrzegana. Szczegblnie przejawia sie to w
podpisywaniu ex post zlecen pracy, a czesto nawet
periodycznie® za kilka dni.
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8) Kierownicy oddzialow nie potrafili zagadnie-
niem tym odpowiednio zainteresowaé calej zalogi,
a szczegoOlnie organizacji zwigzkowej i zetempow-
skiej. Przeciez osiggniecia oddzialow  wyrézniajg-
cych sie nie sg tylko dzielem administracji. Jest to
wynik szeroko zastosowanej kolektywnej wspoélpracy
na odcinku opracowania metod dzialania oraz zgod-
nej i ofiarnej pracy catej zatogi.

9) Ponadte nalezy zwrocié uwage na koniecznodé
dokladniejszego ewidencjonowania godzin wedlug
miejsca ich powstawania. Jezeli nie jedynym to
glownym zrédlem informacji winien byé¢ wykaz
czynnosci., Praktyka wskazuje na powazne réznice
miedzy danymi z wykazu czynnosci, a specjalnie o-
pracowanymi z list placy.

Uwagi nasuwajace sie z analizy przytoczonych
przykladéw dotycza wszystkich oddzialéw. Z calg
pewnoscia mozna zalozy¢, ze podobny obraz wyste-
puje w wiekszosci pozostalych wojewddztw. Jezeli
oddzialowi wojewodzkiemu w Stalinogrodzie, ktory
ma tak powazne osiggniecia nie udalo sie uniknaé
wskazanych bledéw to prawdopodobnie rozmiar tych
bledéw w gorzej zorganizowanych okregach jest

wigkszy. Po zebraniu odpowiednich materialow
przeprowadzimy analize poréwnawcza w' skali cale-
go banku.

Z omowionych przykladow w skali miedzywoje-
wodzkiej 1 czesci oddzialow stalinogrodzkich wyraz-
nie wynika, ze sa realne podstawy do ograniczenia
pracy w godzinach nadliczbowych. Koniecznoéé bez-
wzglednego dazenia do tego ograniczenia wynika nie
tylko z dazenia do obnizki kosztéw wlasnych ale —
i to w wiekszym jeszcze zakresie — z troski o pra-
cownika, o opieke nad jego stanem zdrowotnym.
W tym wzgledzie kierownicy jednostek muszg wy-
kaza¢ wiecej inicjatywy. Obowiazek czuwania i po-

dzialach wojewddzkich. Zeby wykonaé to jedno
z licznych powaznych zadan oddzialy wojewddzkie
muszg analizowaé przyczyny, musza najscislej wspot-
dzialaé z oddzialami.

Wspolpraca wszystkich jednostek musi byé¢ oparta
na zaufdaniu i dazeniu do wspélnego celu.

Tylko w takim przypadku uda sie usunaé bledy
dotychczas popelniane.

Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWE]

Jozef Szyrocki
Stalinogréd

W wojewoddztwie stalinogrodzkim dzialaja Biura
~ Wzajemnych Rozliczen

Czerwcowa kompensata naleznosci i zobowigzan
w zasadzie nie roznita sie od uprzednio przeprowa-
dzonych, dwu tego rodzaju kompensat. Wynik jej
doprowadzil w wojewodztwie stalinogrodzkim do
skrécenia cyklu inkasa o 9,7 dnia; wynik kompensat
dawniejszych byl — stosunkowo wyrazony — tez
mniej wiecej ten sam. Oznacza to, iz co najmnie]
o te ilo§¢ dni wydtuzony byl cykl inkasa bankowe-
go w okresie przedkompensacyjnym z winy tzw.
nieprawidlowosci wtérnych, gdyz tylko te niepra-
widlowosci likwidowala kompensata.

Ostatnia dekada czerwca, a wiec pierwsza dekada
po kompensacie, doprowadzila znow do wydiuzenia
cyklu inkasa bankowego o dwa dni, podczas gdy w
analogicznym okresie pokompensacyjnym ubiegle-
go roku tj. w ostatniej dekadzie listopada cykl inka-
sa bankowego wydluzony zostal az o 3,7 dnia. Jesli
wezmiemy pod uwage, ze cyfry podane wyzej do-
tycza tego samego zasiegu przedsiebiorstw, dojdzie-
my do wniosku, iz istniejg przyczyny pozytywne,
kiére niedopuséeily do wydluzania sie cyklu inkaso-
“wego w tempie notowanym po analogicznej kompen-
sacie w roku ubieglym.

Przyczyny te istnieja, a wywolane zostaly zespo-
lem S$rodkéw podjetych przez Zarzad Banku, przy-
czyn tych doszukiwaé¢ sie takze nalezy w glebokie]j
woli niedopuszczenia do powtdrzenia sie stanu
sprzed kompensaty. Ta gleboks wola zyja kredy-
towey wojewodztwa stalinogrodzkiego, ktérzy czynia

wszystko co doprowadzi¢ winno do. niedopuszczenia
do zblizenia sie nawet do stanu sprzed kompensaty.
W tym celu oméwiono plan dzialania na odprawach
wewnetrznych  wydzialow kredytéow, oméwiono ten
plan dzialania na odprawie kierownikéw komoérek -
kredytéw oddzialéw operacyjnych a powtérzone na
odprawie dyrektor6w i kierownikéw tych oddzia-
16w, dzialania te wstawiono do.planu prac na III
kwartal br., tematyke te poglebiono w zobowigza-
niach na IIT kwartal br. — po to — by prace idace
w tym kierunku objely caly teren swojewédztwa
craz by byly one wykonywane przy wszelkiego ro-
dzaju czynnosciach kredytowych.

Zadaniami, ktére doprowadzié maja do zahamo-
wania wzrostu przeterminowanychk nalezno$ei i zo-
bowigzan, sa wzmozone dzialania, dotyczace zwalcza-
nia nieprawidlowoéci pierwotnych i nieprawidio-
wosci wtornych. Nie znaczy to, by walka z nie-
prawidlowo$ciami pierwotnymi czy wtérnymi pod-
jeta zostala dopiero obecnie. Walka ta wzmozona
zostala oraz skoncentrowana na tych nieprawidlo-
wosciach, ktére najbardziej czule sa na oddziatywa-
nie Banku. Dotyczy to specjalnie rozliczen z bud-
zetem oraz nieprawidlowosci wtoérnych. Réwnole-
gle jednak prowadzi sie walke z wszystkimi inny-
mi nieprawidlowosciami, intencjg jednakze niniej-
szej notatki jest przedstawienie fra ntu form i
wynikéw walki z nieprawidlowosciami 'wtérnymi.

TR _ :
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Z tego punktu widzenia podkresli¢ nalezy prze-
. prowadzane na terenie wojewédztwa stalinogrodz-
kiego ‘wewnetrzne kompensaty naleznoéci i zobo-
wigzan, ktére w pierwszym poiroczu br. doprowa-
dzily do zmniejszenia stanu naleznosci i zobowigzan
przeterminowanych o okragle 200, milionow zlotych.
Od 1 lipca br. wprowadzono na tym odcinku dalsza
forme walki z nieprawidlowosciami wtérnymi i to
forme walki stalej i systematycznej — Biura Wza-
jemnych Rozliczen.

Dzialalnosé Biur Wzajemnych Rozliczen opiera sie
na tymeczasowych przepisach dla BWR w wojewo6dz-
twie stalinogrodzkim, wydanych i1 zatwierdzonych
przez Departament Operacyjno-Rachunkowy. Prze-
pisy te ustalaja zasady uczestnictwa w Biurach Wza-
jemnych Rozliczerr (jednostki gospodarki uspolecz-
nionej jednej lub réZnych branz, majace siedzibe w
miejscu BWR lub poza jego miejscem), rozliczenia
mogace by¢ dokonywane za posrednictwem BWR
(wzajemne rozliczenia z tytulu dzialalnosci eksplo-
atacyjnej) technike operacyjnq oraz sposob ksiego-
wania. Ponadto przepisy te wprowadzajg instytu-
cje kredytu do rozliczenia (k-to 222), ktéry moze by¢
udzielony w przypadku debetowego salda rozliczen
i braku $rodk6w na rachunku rozliczeniowym. Kre-
dyt ten jest kredytem z terminem platnosci dziesie-
ciodniowym.

Tryb przeprowadzania rozliczen za pos'rednic-
twem BWR polega na tym, Ze:

1. uczestnicy BWR skladajg dokumenty dotycza-
ce pozostalych uczestniké6w BWR przy specjalnych
formularzach, zastepujacych zadania zaplaty — co-
dziennie — bezposrednio w BWR.

2. W pkresach pieciodniowych nastepuje rozli-
czenie, polegajace na zsumowaniu wzgledem kazde-
go uczestnika stanu zloZzonych przez niego nalezno-
Sci fakturowych i stanu zobowigzan fakturowych
oraz przekazanie salda (debetowego lub kredytowe-
go) na rachunek rozliczeniowy uczestnika w jego
oddziale macierzystym.

3. Saldo kredytowe zapisuje si¢ na dobro rachun-
ku rozliczeniowego, a saldo debetowe pokrywa sie
w ciezar rachunku rozliczeniowego; w przypadku
braku srodkéw na pokrycie salda debetowego udzie-
la sie kredytu do rozliczenia (k-to 222), splacanego
na rowni z innymi kredytami,

4. Uczestnika posiadajacego trudnosci finansowe
nie powinno sie przyjmowa¢ do BWR, a uczestnika
czesto wpadajacego w kredyt do rozliczenia winno
sie¢ ograniczy¢ w rozliczeniach do sumy wlasnych
naleznosci (przepis ten w poczatkowej fazie istnie-
nia BWR moze by¢ w indywidualnych przypadkach
uksztaltowany inaczej).

- Biura Wzajemnych Rozliczen istniejg odrebnie
dla:

1. przemysiu metali niezelaznych i kopalnictwa
rud niezelaznych,

2. przemystu chemicznego,

3. hutnictwa zelaza i stali specjalnej.

Wszystkie wymienione biura majg zasieg woje-
wodzki, a ilo$¢ uczestnikéw jest w poszezegdlnych
Biurach nastepujaca: :

ad 1 — 13 — siedziba BWR w Oddziale w By-
tomiu,

ad 2 — 23 — siedziba BWR w Oddziale w Gliwi-
cach, ;
ad 3 — 19 — siedziba BWR w Oddziale I Miej-
skim w Stalinogrodzie.

Poniewaz Biura te maja okres organizacyjny juz
poza soba, mozna podzieli¢ sie pewnymi praktycz-
nymi uwagami, ktére mogag byé wykorzystane na
innym terenie.

Co powinno poprzedzi¢ powolanie Biura Wzajem-
nych Rozliczen? Powolanie Biura Wzajemnych Roz-
liczenr poprzedzié winna szczegdlowa i gleboka ana-
liza przysziych uczestnikéw Biura. Analiza ta prze-
prowadzona by¢ winna pod katem stwierdzenia
stanu powiazan finansowo - gospodarczych, zacho-
dzacych pomiedzy przedsiebiorstwami, majacymi
tworzy¢ BWR. Jest to mozliwe do przeprowadze-
nia na podstawie analizy porfelu naleznosci i zobo-
wigzan, najpewniejszy wynik jednak daje przepro-
wadzenie jednorazowej kompensaty naleznosci i zo-
bowiazan chociazby wg trybu oméwionego w nume-
rze 6 Wiadomos$ci NBP z 1953 r.; strona 375 — 383,
lub chociazby tylko uchwycenie stanu wg zasad tej
kompensaty. Po stwierdzeniu istnienia powigzan,
ktore moga byé podlozem kompensaty, celowe a na-
wet konieczne jest zwolanie odprawy przedstawicieli
przyszlych uczestnikow BWR, w trakcie ktérej na-
stapi przedyskutowanie zasad dzialania BWR. Od-
prawy te z jednej strony zapoznajg przysziych
uczestnikow z technika operacyjnag BWR, z drugiej
zas — zwilaszcza w poczatkowym stadium organizo-
wania BWR — zezwalaja dopasowaé przepisy lub
wynikajace z tych przepiséw ustalenia do potrzeb
praktyki. Wybdr siedziby BWR podyktowany byé
winien interesem wszystkich uczestnikébw BWR i
odpowiadaé¢ warunkowi stosunkowo najkroétszej ilo-
$ci dni pocztowych, dzielacych uczestnikow BWR od
siedziby tego Biura.

Sktad uczestnikéw winien byé opublikowany w
sensie podania pelnego ich spisu wszystkim uczest-
nikom BWR wraz z podaniem numeru rachunku
bankowego i oddzialu kontrolujacego danego uczest-
nika.

Po tych przygotowaniach BWR moze rozpoczaé
dzialalno$¢. W oddziale prowadzacym BWR ko-
nieczne jest wyspecjalizowanie pracownika lub pra-
cownikow, ktorzy prowadzié beda techniczng i ana-
]ityczn,a prace zwigzang z rozliczeniami. Do czyn-
mosci technicznych naleze¢ bedzie: przyjmowanie
dokumentéw skladanych do rozliczenia za poéred-
nictwem BWR, przyjmowanie ewentualnych za-
strzezen ze strony uczestnikéw, je§li w danym BWR
nie wprowadzono bezakceptowej formy rozliczen do-
konywanie rozliczed kompensaty w okresach trzy
lub pieciodniowych, w zaleznosci od tego jaki okres
obowigzuje dany BWR oraz wykonywanie innych
prac manipulacyjnych zwiazanych z uznaniem lub
obciazeniem rachunku rozliczeniowego danego ucze-
stnika w tym samym oddziale lub w oddziale za-
miejscowym, przy czym w tym ostatnim przypadku
nastapi to przez obciazenia w drodze.

Do czynnosci analitycznych naleze¢ bedzie: bhie-
zgce S$ledzenie iloSci uczestnikow, biorgcych udzial
w danym okresie rozliczeniowym, analiza obrotéow
wykazanych przez BWR, wyliczanie sumy tzw. czy-
stej kompensaty, (przez ktéra rozumie sie te sume,
ktora moglaby by¢ skompensowana, gdyby kompen-
sata mogla sie odbyé¢ tylko od strony naleinosei i zo-
bowigzan w zalezno$ci od tego, ktora z tych stron
jest nizsza), wyliczenie procentéw kompensaty czy-
stej w stosunku do ogélnych obrotéw oraz Sledzenie
ilosci uczestnikow, ktéorzy w danym okresie obra-
chunkowym dokonali dwustronnych rozliczen.
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Analiza ta ma doprowadzi¢ do eliminowania spo-
§rod uczestnikow BWR tych przedsiebiorstw, ktére
wchodza do rozliczen jednostronnie (albo nalezno-
Sciami albo zobowigzaniami) albo nieproporcjonal-
nie (wysoki stan nalezno$ci przy-minimalnych zo-
bowigzaniach lub na odwrot). Analiza ta winna wy-
chodzi¢ nawet poza ramy BWR, gdyz poza elimino-
waniem malo aktywnych uczestnikéw, BWR zasila-
ne by¢ winno nowymi uczestnikami, tj. przedsie-
biorstwami tej lub innej branzy, ktérzy z dotych-
czasowymi uczestnikami BWR sa powigzani. Po
dwu lub trzech miesigcach istnienia BWR lista
uczestnikéw ustabilizuje sie do tego stopnia, iz nie
bedzie wymagala korekty.

W ciggu dwu tygodni istnienia BWR na terenie
wojewédztwa stalinogrodzkiego obroty wszystkich
trzech Biur Wzajemnych Rozliczery (przez obroty
rozumie sie ogélna sume naleznoéci lub ogblng su-
me zobowigzan rozliczonych w BWR) wyniosty zt
87 milionéw, z czego na kompensate czysta przypa-
da suma 53,8 milionéw zlotych, co stanowi 61,8%.

Procent ten jest bardzo wysoki, a sklada sie naf
630 czystej kompensaty w hutnictwie zelaza i stali
specjalnej, 61% czystej kompensaty w przemysle
metali niezelaznych i kopalnictwa rud niezelaznych
oraz 15% w przemysle chemicznym,

Odnoénie tego ostatniego Biura Rozliczern wypada
zaznaczyé, iz pierwszy okres rozliczed przyniést
7,5%0 czystej kompensaty, drugi okres przyniost juz
11%o, a trzeci okres 20% czystej kompensaty. Mi-
mo tego ostatniego wyniku, tj. 20% czystej kom-
pensaty, po doSwiadezeniach lipca pewna ilo$é
uczestnikow Biura Wzajemnych Rozliczen Przemy-
stu Chemicznego zostanie wylaczona z tych rozli-
czen, pewne za$ przedsiebiorstwa spoza wojewodz-
twa wejdg w sklad tego BWR i lacznie z obecnymi
uczestnikami stworza zespél ze soba lepiej finanso-
wo 1 gospodarczo powigzany.

Ponadto czynione sa przygotowania do powola-
nia BWR w innych branzach oraz BWR miedzy-
branzowego — co nastgpi po okresie do$wiadezen
z obecnie dzialajgcymi BWR. ;

" Zdzistaw Tokarski

Z. metodologii planowania wplywéw podatkowych

w planie

Wplywy z tytulu podatkéw, oplat publicznych
i sktadek ubezpieczeniowych stanowia obok utargu
handlu i Zywienia zbiorowego najpowazniejsza pozy-
cje po stronie przychodow planu kasowego, pozytecz-
na bedzie przeto rzecza poswieci¢ nieco uwagi pew-
nemu problemowi, ktéry dotad, jak sie wydaje, nie
byt rozwiazywany z mozliwa do osiagniecia dokiad-
noscia. ;

Przedstawienie tego problemu jak i metody jego
rozwiazania wymaga przypomnienia konstrukeji pla-
nu kasowego i wynikajacych z niej praktycznych kon-
sekwencji.

Plan kasowy sporzadzany jest w dwoch postaciach,
réznigcych sie od siebie zakresem i charakterem liczb
w nich zawartych, mianowicie w formie operatywne-

go (bankowego) planu kasowego oraz ogélnego planu
kasowego.

Operatywny plan kasowy wyraza planowe zadanie
dla wykonawcy — podmiotu planu kasowego, ktérym
jest Narodowy Bank Polski. Z uwagi na swéj opera-
tywny charakter bankowy plan kasowy ujmuje jedy-
nie obroty aparatu bankowego (zaliczajac do niego
rowniez gminne kasy spoldzielcze) z wszelkimi jed-
nost%tami gospodarki uspotecznionej oraz gospodarka
prywatna i osobami fizycznymi. Obroty te zakwalifi-
kowane sg do poszczegdlnych pozycji planu wedlug
kryterium przedmiotowego, ekonomicznego (np.
utarg, podatki, place itp.) lub podmiotowego (obroty
z organizacjami spotecznymi, z gospodarka nieuspo-
leczniong itp.).

Szezegolng role odgrywaja obroty aparatu banko-
wego z pocztag. W operatywnym planie kasowym znaj-
duja one wyraz w postaci salda obrotéw miedzy ban-
kami a placéwkami pocztowymi lub w postaci wplat
poczty do banku i wyplat z kas bankowych na rzecz
poczty. Obroty te nie sa rzeczowo klasyfikowane z u-
wagi na trudno$ci techniczne jak i na to, ze saldo

kasowym

obrotéw z poczta jest jedynie wypadkows pelnych
obrotéw poczty, a nawet wplaty poczty do kas ban-
kowych (lub.wyplaty bankéw dla poczty) stanowiag
dos¢ przypadkowa réznice miedzy wplywami placo-
wek pocztowych a dokonywanymi przez nie wypla-
tami (lub odwrotnie), zalezng od codziennego stosun-
ku przychodéw poczty do jej wyplat (jak wiadomo nie
ma jednosci kasy miedzy poczta a bankiem). "
Ogdlny plan kasowy obejmuje cato§é obrotéw go-
towkowych gospodarki uspotecznionej sensu largo,
a wiec poza obrotami bankowymi, stanowiacymi
przedmiot planu operatywnego, roéwniez pelne obroty
poczty oraz te przychody uczestnikéw planowania ka-
sowego, ktére nie sg odprowadzane do banku czy na’
poczte, jak i pokrywane z tych wplywow wydatki
uczestnikow ( a wiec z pominieciem zasady jednosei
kasy). Konstrukecja ogdlnego planu kasowego jest te-
go rodzaju, ze obok globalnych kwot przewidzianych
dla kazdej pozycji planu uwzglednia on réwniez po-
dziat obrotéw wedlug ich zasadniczych drég: bank,
poczta, kasa wlasna uczestnika. Operatywny plan ka-
sowy jest wiec jedna z czeéci ogélnego planu kasowe-
go, podstawowa zreszta w wyniku wysbkiego stopnia
realizacji zasady jednosci kasy. 1
W odréznieniu od planu operatywnego ogélny plan
kasowy jest planem analitycznym i globalne kwoty
poszezegblnych jego pozycji nie stanowia konkretne-
go zadania, ktére by obowiazywalo jakiego$ oznaczo-
nego adresata — wykonawce. Ogoélny plan kasowy i‘
cpracowywany jest w skali panstwowej przez cen-
trale Narodowego Banku Polskiego, ponadto za$ spo- =
rzgdzane sa przez oddzialy wojewddzkie NBP tzw.
wojewddzkie plany analityczne, posiadajace zakres i
charakter analogiczny do ogélnego planu kasowego.
Z budowy ogélnego planu kasowego wynika, ze po-
zycje przychodowe planu, miedzy nimi zaé podatki,
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ktoérym niniejszy artykul jest poswiecony, ujete sg w
nastepujacy sposob:

Ogélny - plan Kkasowy na . kwartai . ... r. strona
przychoedow
wptlaty | wplaty |Uzupelnie-
Przychody r%ﬁtxﬁ do na ol o
B banku poczte sowego |
1| Utarg handlu i zy-
.| wienia zbiorowego| = ... | ceee X eee laine
7| Podatki, optaty
publiczne i sklad-
kiubezpieczeniowe 150 60 90 —

Co kwartal wiec, autor planu kasowego w centrali
czy w oddziale wojewodzkim Banku staje przed pro-
blemem, jaka metoda podzieli¢ ogdlne wpltywy gotow-
kowe z podatkéw na cze$¢ wplacana do kas banko-
wych i czesé odprowadzang przez poczte. Zagadnienie
to nie nastrecza trudnosci, jesli idzie o sprawozdanie
z wykonania planu kasowego: od pelnego wykonania
gotowkowego podatkéw, uzyskanego na podstawie
danych komoérek obstugi budzetu Panstwa czy admi-
nistracji finansowej, wystarczy odja¢ wykonanie pla-
nu bankowego w pozycji ,,podatki itd.”, aby otrzymaé
czesé wplywow odprowadzonych przez poczte. Wpla-
ty na poczte uzyska¢ mozna réwniez bezposrednio
z ewidencji prowadzone]j od 1 lutego br. przez oddzialy
NBP (ZP 5/53 z 21.1.1953 r.) — po uzupelnieniu ich
podatkiem od lokali i podatkiem miejskim, wplaca-
nym na konta czekowe ZBM w PKO oraz inkasowa-
nymi przez poczte oplatami celnymi.

Sprawa k»mplikuje sie dopiero przy ukladaniy
ogélnego (analitycznego) planu kasowego. Jak sig wy-
daje, podmal wplywow podabkowych na dwie zasad-
nicze czeSci wymienione wyze] przeprowadzany byt
dotad na drodze dos¢ grubego szacunku, opartego na
obserwowaniu proporcji miedzy suma wpiat do banku
a suma wplat na poczte w ubieglych okresach. Obec-
nie, w czwartym roku istnienia instytucji planowania
kasowego, kiedy plany kasowe mabieraja niewatpli-
wie coraz wiekszej precyzji, stosowana dotad metoda
‘podzialu planowanych wplywoéw podatkowych doma-
ga sie ulepszenia.

Nie ulega watpliwosci, ze uzyskanie wickszej do-
kladnoéci podzialu planowanych wplywow podatko-
wych na ,,bank® 1 ,,poczte pocigga za soba koniecz-
nogé zbadania proporcji wedtug ktérych zachodzi ten
podzial w odniesieniu do najwazniejszych skladnikow
tych wplat. Tak wiec znacznym krokiem naprzod by-
toby obliczenie, na podstawie statystyk z ubieglych
okresow, odpowiednich wskaznikéw dla podatku
gruntowego, ktéry 1° jest najpowazniejszym sklad-
nikiem pozycji ,,podatki, oplaty publiczne etc.”, 2
w gléwnej mierze jest odprowadzany na poczte, 3°
wykazuje znaczne sezonowe wahania. Pozadane bylo-
by jednoczesnie ustalenie analogicznych wskaznikow
np. dla sumy pozostalych rodzajéw podatkéw.

Maksymalna dokladno$¢ zapewnityby badania sta-
tystyczne ustalajgce Scisle, jaka suma kazdego rodza-
ju podatkéow wplacona zostala w danym okresie do
banku a jaka odprowadzona na poczte. Badania tego
rodzaju przeprowadzane nawet metoda reprezenta-
cyjna, budza powazne zastrzezenia, z uwagi na trud-
nosci techniczne i znaczne koszty.

Wskazana jest wiec raczej metoda posrednia, ktora-
by data wyniki wystarczajaco dokladne i zarazem po-
zwolitaby uniknaé szerszych badan ankietowych, wy-
magajacych uruchomienia znacznego aparatu staty-
stycznego. ‘

Tego- rodzaju metoda matematyczno-statystyczna
zastosowana zostala przez Wydziat Planowania Obie-
gu Pienieznego w pracach przygotowawczych, po-
przedzajacych opracowanie ogélnego planu kasowego
na IIT kwartat br.

Badania mialy na celu wykrycle prawidlowo$ci w
powiazaniach miedzy wplywami 1° z podatku grunto-
wego i 2° innymi wplywami podatkowymi a sumg
wplat odprowadzong z tego tytulu na poczte. Wyma-
galo to uzycia nastepujgcych statystycznych danych
w skali ogdélnokrajowe]j, dotyczacych realizacji podat-
kow w dwoch kolejnych okresach:

p1 — suma wplat podatkéw na poczte w I
okresie,
p2z — suma wplat podatku na poczte w II
okresie,
g1, 82 — ogodlne wplywy gotowkowe z podatku
gruntowego w dwoch kolejnych okre-
sach,
— ogoblne wplywy gotéwkowe z innych po-
datkéw i optat w dwadch kolejnych okre-
sach.

iy, iz

Szukane wskazniki oznaczono nastepujacymi sym-
bolami:

x — czes¢ (relatywnie biorac) wplywoéw z podatku
gruntowego, odprowadzona przez poczte,
y — analogiczna ¢ze$é innych podatkéw i oplat.
Do obliczenia tych wskaznikéw zastosowano uklad
2 rownan I stopnia:

=g x + iy,
= gox 4 iy,
stad otrzymaé mozna
iz Piiy — Puiy
g1i" o glsil
b _ P:Bi—Pi8s
giis — gely

Powyzszy uklad rownan byl narzedziem umozli-
wiajagcym odnalezienie ,,x“ i, y“ dla szeregu par ko-
lejnych okreséw (kwartaléw lub miesiecy). Uzyskano
miedzy innymi ta drogg nastepujgce wyniki dla IV
kwartatu 1952 r. i I kwartalu 1953 r. (w zaokragleniu):

(x) — 0,69
(y) — 0,35

Jak wiadomo, skladki ubezpieczeniowe, ktére do
konca I kwartatu br. stanowily odrebng pozycje planu

kasowego zostaly polqczone w jedna pozycje z podat-
kami i oplatami.

Poniewaz realizacja skladek ubezpieczeniowych
wykazuje znaczne wahania (najwieksze nasilenie
przypada na I kwartal) i sg one, podobnie jak podatek
gruntowy, w wiekszosci odprowadzane na poczte,
wskazane bylo obliezenie analogicznego wskaznika dla
skladek ubezpieczeniowych, metoda juz o wiele prost-
szg, mianowicie przez poréwnanie ogélnej realizacji
(wedlug danych PZU i ZUS) z wykonaniem wplat do
bankéw (dla okreséw, kiedy skladki te byly osobng
pozycja planu kasowego). Tak wiec wskaznik ten dla
I kwartalu br. wynosi 0,75, podczas gdy w poprzed-
nich kwartalach, kiedy obserwowano mniejsze nasile-.
nie skiladek, osiggal on 0,60 do 0,65.

dla podatku gruntowegc
dla innych podatkéw i optat

e ————
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Praktyczne zastosowanie uzyskanych powyzszg me-
toda wskaznikow jest juz rzeczg prosta. Przez pomno-
zenie przez odpowiednie wskazniki planowanych
wplywoéw gotéwkowych z tytulu: 1) podatku grun-
towego, 2) sktadek ubezpieczeniowych, 3) innych po-
datkoéw i oplat — otrzymaé mozna kwoty, ktére w
sumie dadza wplaty na poczte (,,p*). Roznica' miedzy
0go6lng sumg planowanych wplat w pozycji ,,podatki,
oplaty publiczne i skladki ubezpieczeniowe® a liczba
»P" stanowic-bedzie wplaty do banku.

Rzecz jasna, ze badania prowadzone przedstawiong
wyze] metoda (system 2 réwnan dla 2 kolejnych okre-
sow) moga by¢ rozszerzone tak aby uzyskaé¢ wartosé
»X' roéwniez dla innych niz podatek gruntowy rodza-

‘

jow podatkéw i oplat. Obliczenie wskaznikéw ,,indy-
widualnych* dla szeregu innych elementéw. poza po-
datkiem gruntowym pozwoli na precyzyjniejszy po-
dzial pozycji ,,podatki ete.” w ogélnym lub wojewodz-
kim analitycznym planie kasowym.

Wyniki tego rodzaju badan powinny byé co pewien
czas aktualizowane w drodze obliczen dokonywanych
na podstawie materialow statystycznych ze §wiezo
minionych okreséw. Wskazane jest wreszcie przepro-
wadzenie analogicznych badan dla poszczegélnych
wojewodztw, co pozwoli na stwierdzenie, czy istniejg
odchylenia regionalne od wskaznikéw ogoélnokrajo-
wych.

Czestaw Slawiriski

- Rilka uwag o rozliczeniach pozainkasowych
(Artykul dyskusyjny)

Zasady 1 tryb rozliczen pomiedzy jednostkami go-
spodarki uspolecznionej z tytulu dostaw, ustug i ro-
bét reguluje Uchwala Prezydium Rzadu Nr 877
Zz dnia 12,1251 r. ;

Rozliczenia pomiedzy wymienionymi jednostkami
za roboty budowlano - montazowe i prace projekto-
we w zakresie inwestycji i kapitalnych remontéw,
reguluje odrebna Uchwala Prezydium Rzgdu, a mia-
nowicie Uchwata Nr 17 z dnia 10.1.52 r.

Przez jednostki gospodarki uspotecznionej, o kto-
rych wyze] mowa, nalezy rozumieé¢ jednostki budze-
tu Panstwa, przedsiebiorstwa panstwowe i inne pan-
stwowe organizacje gospodarcze oraz organizacje
spoldzielcze.

Obie wyzej wymienione uchwaly przewiduja
dwa rodzaje rozliczenr, a mianowicie:

— rozliczenia inkasowe tj. rozliczenia realizowa-
ne w trybie inkasa bankowego oraz
— inne rozliczenia — tak zwane ,,pozainkasowe’‘

W ramach rozliczen inkasowych dostawca*) skia-
da na inkaso w kontrolujacym go oddziale Banku
zadanie zaplaty, dolaczajac do niego po jednej kopii
faktur objetych tym zadaniem (przy inwestycjach
i kapitalnych remontach dolgcza sie do zgdan zapla-
ty po dwie kopie kazdej faktury). Zgdania zapla-
ty powinny by¢ zlozone w Banku najpo6zniej nastep-
nego dnia po uplywie terminu przewidzianego dla
wystawienia odnosnych faktur. Oryginaty faktur
wraz ze wszystkimi dokumentami wysyltkowymi do-
stawca wrecza odbiorcy za pokwitowaniem, wzgled-
nie przesyla mu listem poleconym. Realizacja za-
" dan zaplaty nastepuje, badz w formie rozliczen
akceptowych, polegajacych na wyrazeniu przez
platnika zgody na zaplate jego zobowigzan, wynika-
jacych z odnosnych faktur i na pokryciu z jego
Srodk6éw przez Bank tych zobowigzan w ustalonych
terminach, badz w formie rozliczen bezakeceptowych,
przy ktérych odnoéne zadania zaplaty pokrywane sa
w- zasadzie natychmiast przez Bank i bez uprzed-
niego akceptu ze strony platnika.

Przepisy regulujace szczegélowo terminy oraz
spos6éb pokrywania nalezno$ci w ramach rozliczen

*) Pod pojeciem ,dostawca” nalezy rozumieé tu dostaw-
cg lub wykonawece.

inkasowych majg na celu zapewnienie jak najszyb-
szej 1 jak najsprawniejszej realizacji rozliczen pomie-
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej z tytulu
cdostaw, ustug, robo6t i zagwarantowanie dostawcom
zaspokojenia slusznych ich pretensji z omawianych
tytuléw w przewidzianych terminach i we wladci-
wej wysokosci. Bank bierze zywy udzial we wszy-
stkich etapach rozliczen inkasowych poczawszy od
przyjecia na inkaso zadan zaplaty z kopiami odno- =
$nych faktur az do wplywu naleznych sum za te
faktury na rachunek dostawcy, przy czym Bank po-
krywa zadania zaplaty w zasadzie bez wyraznej dy-
spozycji ze strony platnika. W ten sposéb Bank ma
moznos¢ sprawowania szerokiej kontroli dziatalno-
Sci przedsiebiorstw w zakresie ich rozliczen z tytulu
dokonywanych dostaw, uslug i robét i oddziatywa-
nia na te przedsiebiorstwa w kierunku prawidlowe-
go przebiegu tych rozliczen. Na podstawie doklad-
nej codziennej ewidencji stanu naleznoéci i zobo-
wigzan fakturowych Bank ma mozno$¢ szybko wy-
krywaé¢ wszelkie nieprawidlowosei i zatory w roz-
liczeniach i niezwlocznie podejmowaé wlasciwe in-
terwencje w celu ich likwidacji, '

Jezeli chodzi natomiast o rozliczenia pozainkaso-
we — to tu rola Banku w technicznym dokonywa-
niu tych rozliczen jest minimalna. Przy tych rozli-
czeniach pokrycie faktury przez odbiorce (otrzyma-
nej bezposrednio od dostawcy) nastepuje w drodze
polecenia przelewu wzglednie realizacji czeku roz-
rachunkowego i wtedy Bank jest jedynie wykonaw-
cg dyspozycji swoich klientéw. Pokrycie faktury
pozainkasowe] moze by¢ réwniez dokonane gotéw-
kg, przekazem pocztowym lub za pobraniem i wte-
dy Bank nie bierze w ogole udzialu w takim rozli-
czeniu. W zwigzku z tym oczywiScie kontrola Ban-
ku w zakresie rozliczen pozainkasowych jest znacz-
nie utrudniona i sila rzeczy ogranicza sie do bada-
nia tego zagadnienia na podstawie sprawozdan fi- =
nansowych (ex post) lub w czasie inspekcji przepro- .
wadzanych w przedsiebiorstwie,

Musimy stwierdzi¢, Zze moze wlasnie z powodu

tej utrudnionej kontroli aparat bankowy zbyt mato
nieraz zwraca uwagi na rozliczenia pozainkasowe, nie
zawsze wykrywa nieprawidlowosci zachodzace na
tym odcinku i nie do$¢ energicznie zwalcza je.
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Niewatpliwie, w caloSci naszego zycia gospodar-
. czego rozliczenia pozainkasowe — w stosunku do
- rozliczenn inkasowych — odgrywaja na og6l malg
role, tym niemniej jednak w niektérych branzach,

. a szezegblnie tam, gdzie z reguly one wystepuja i to

nieraz w znacznym stopniu — sprawne i terminowe
. pokrywanie naleznosci w tym trybie rozliczen staje
. sie powaznym problemem. Dlatego tez moze stusz-
ne jest po$Swiecenie temu zagadnieniu kilka uwag.

LS % *

. Omawiajac zagadnienie rozliczen pozainkasowych

nalezy przede wszystkim zdaé sobie sprawe, kiére
konkretnie nalezno$ci beda podlegaé¢ temu trybowi
- rozliczen. Opierajac sie na § 14 Uchwaly Nr 877
z dnia 12.1251 r. i § 21 Uchwaly Nr 17 z dnia
10.1.52 r. og6l naleznosci, ktéore powinny by¢ regu-
~ lowane poza inkasem bankowym tj. w trybie ,,in-
~‘nych rozliczen“ mozna podzieli¢é na nastepujgce
grupy:

1. naleznosci nie wynikajace z dostaw, ustug i ro-
b6t — bez wzgledu na ich wysokose,
" 2. nalezno$ci za dostawy, ustugi i roboty, ktérych
wysoko$é nie przekracza zt 900.—, lub tez — w od-
niesieniu do rozliczen bezakceptowych — zt 250.—
Powyzsze nie odnosi sie do tych przypadkow: (rozli-
czanych w trybie inkasowym), gdy ogélna suma zg-
dania zaplaty jest réwna lub wyzsza od zi 900.—
(przy rozliczeniach akceptowych) lub od zt 250.—
(przy rozliczeniach bezakceptowych), a kwoty po-
szezegblnych maleznosei (faktur), objetych danym
zadaniem zaplaty sa wyzsze od zt 100.—

3. naleznodei z tytulu reklamacji, wyniktych
z oplacenia dostaw, uslug i robét. (Np. reklamacja
z powodu ofrzymania towaru nizszego gatunku od
wykazanego w odnosnej fakturze),

4. naleznos$ci z tytulu rachunkéw-dodatkowych za
dostawy, ustugi i roboty. (Np. dodatkowy rachunek
na skutek podwyzki ceny),

5. nalezno$ci punktéw sprzedazy detalicznej —
bez wzgledu na wysokos¢ i osobe odbiorey. (Np.
sprzedaz przedsiebiorstw MHD, PDT itp. jednost-
kom gospodarki uspolecznionej),

6. naleznosci z tytulu rozliczen wewnetrzno-bran-
zowych.

Wymienione wyzej naleznosci regulowane sa:

a) na kwoty do zl 100.— wlacznie — gotowka
lub przekazami pocztowymi;

b) na kwoty powyzej zt 100.— do zt 900.— cze-
kami, poleceniami przelewu, przekazami pocz-
towymi lub za pobraniem oraz gotowka —
przy rozliczeniach miejscowych;

c¢) na kwoty powyzej zt 900.— czekami i polece-
niami przelewu.

W ramach rozliczen pozainkasowych regulowane
sg rowniez naleznoSci wynikajace z ,,odmiennych
form rozliczen ustalonych przez Narodowy Bank
Polski dla niektorych dostaw, ustug i robot na pod-
stawie § 15 Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877/51
(np. rozliczen planowych, okresowych rozliczen sal-
dami itp.) w zakresie przewidzianym w przepisach
dotyczacych tych rozliczen. (vide Zarzadzenie Mini-
stra Finanséw z dnia 17.6.1953 r. — Monitor Polski
A—64/53 poz. 780).

Blizszego oméwienia wymagaja naleznogci podane
w p. 6, a mianowicie naleznosci ,,wewnetrzno - bran-

zowe". Otéz pod pojeciem ,rozliczern miedzy-bran-
zowych®, o ktérych jest mowa w § 14 p. 3.Uchwaly
Prezydlum Rzadu Nr 877, nalezy rozumieé rozlicze-
nia wewnetrzno - branzowe pomiedzy jednostkami
gospodarczymi, podleglymi tej samej jednostce nad-
rzednej (tej samej centrali, centralnemu zarzadowi
itp.), bez wzgledu na ich wysokosé i bez wzgledu na
to z jakiego tvtulu pochodza. Tak wiec do wspo-
mnianych rozliczen zaliczaja sie rozliczenia z tytulu
dostaw, ustug i robét, jak réwniez i z innych tytu-
low, przy czym bez znaczenia tutaj jest, czy rozli-

~ czenia te dokonywane sa w ramach jednego pionu —

szczebla (np. pomiedzy dwiema jednostkami hurtu),
czy tez pomiedzy jednostkami réznych pionéw —
szczebli (np. pomiedzy jednostkami produkeji i
ustug, hurtu i detalu, zbytu i ustug itp.). W kon-
sekwencji powyzszego wszelkie naleznosci we-
wnetrzno - branzowe powinny ibly¢ regulowane ‘w
trybie pozainkasowym 1 oddzialy Banku nie powinny
przyjmowa¢ do inkasa zadan zaplaty, obejmujgcych
faktury z tytulu wspomnianych rozliczen.

Wylaczenie calosei rozliczen wewnetrzno - bran-
zowych z inkasa bankowego nie nasuwa sbecjalnych
zastrzezen jezeli chodzi o przedsiebiorstwa, ktére sg
zdyscyplinowane i pomiedzy ktérymi tylko spora-
dycznie powstaja wzajemane nalezno$ci i zobowia-
zania, W stosunku bowiem do tych przedsiebiorstw
Bank, a przede wszystkim ich jednostka nadrzedna,
maja moznos¢ sprawowania biezacej kontroli ich
wzajemnych rozliczeri i stwierdzone uchybienia w
tym zakresie moga by¢ szybko likwidowane w dro-
dze wladciwych interwencji.

Sprawa ta nabiera jednak szczegélnego znaczenia
w odniesieniu do tych jednostek podlegltych tej sa-
mej centrali (centralnemu zarzadowi), ktorych wza-
jemne rozliczenia z tytulu dostaw, ustug i wob6t
maja charakter staty i wynikajg z obowigzujacego
ich systemu finansowego. Przykladowo mozna tu
wymieni¢ przedsiebiorstwa podlegle Centralnemu
Zarzadowi Przemystu Mleczarskiego, w sklad kt6-
rych wchodza:

a) Powiatowe i Miejskie zaklady mleczars*kle s
jednostki produkcy]ne

b) Skiladnice Zbytu i Zaopatrzenia Technicznego
— jednostki zbytu,

c) Okregowe Przedsigbiorstwa Detalu i Barow
Mlecznych — jednostki detalu oraz

d) Zaktady remontowo - montazowe — jednostki -

ustugowe.

Przedsiebiorstwa wszystkich wyzej wymienio-
nych pionéw maja stale wzajemne rozliczenia z ty-
tutu dokonywanych dostaw, ustug i robot.

I tak, Skladnice Zbytu i Zaopatrzenia Technicz-
nego zaopatruja w artykuly techniczne wszystkie
pozostale przedsiebiorstwa tej branzy, a ponadto w
artykuly nabialowe — Okregowe Przedsiebiorstwa
Detalu i. Barow Mlecznych. Zaklady remontowo -
montazowe wykonuja ustugi na rzecz wszystkich
pozostatych przedsiebiorstw omawianej branzy.
I wreszcie, Powiatowe i Miejskie zaklady mleczar-
skie dostarczajag wyroby wlasnej produkeji skltadni-
com zbytu i Okregowym Przedsiebiorstwom Detalu
i Barow Mlecznych. Jak widzimy dzialalnoé wy-
mienionych przedsiebiorstw opiera sie gléwnie na
dostawach i wuslugach wewnetrzno - branzowych,
ktore zgodnie z podanymi wyzej wyjasnieniami po-
winny byé pokrywane w trybie pozainkasowym.




Regulowanie naleznoéci w trybie ,innych rozli-
czen“ w tak szerokim zakresie, jak to podano przy-
kladowo w odniesieniu do przedsigbiorstw -podle-
gltych Centralnemu Zarzadowi Przemyslu Mleczar-
skiego, niewatpliwie przyczynia sie do powstawania
réoznych nieprawidtowo$ci w rozliczeniach. Bezpc-
Srednia przyczyna tych nieprawidlowosci jest brak
odpowiedniej dyscypliny finansowej u kontrolowa-
nych przedsiebiorstw, ktére nie bedac zmuszone do
pokrycia w terminie swoich zobowiazan fakturo-
wych (tak, jak to ma miejsce w rozliczeniach inka-
sowych), zwlekaja czesto z uregulowaniem nalez-
nych dostawcom kwot, lub tez pokrywaja je lecz
nie w pelnej wysokosci odnosnych faktur.

Nie wywiazywanie sie z zobowiazan wobec do-
staweéw w rozliczeniach wewnetrzno - branzowych
wynika czasami po prostu z niedbalstwa danych
przedsiebiorstw, a-czasami z obiektywnych ich trud-
nosci finansowych, uniemozliwiajacych rzeczywiscie
w danym momencie pokrycie istniejgcych zobowig-
zan. Stwierdzenie winy-przedsiebiorstwa w takich
przypadkach jest nieraz trudne i wymaga sporo cza-
su, potrzebnego na dokladne przeanalizowanie jego

* sytuacji finansowej.

Trudnoéci na jakie napotyka Bank oraz jednostki
nadrzedne w zwalczaniu® nieprawidlowosci na od-
cinku regulowania naleznosci wewnetrzno - branzo-
wych usprawiedliwialyby — wydaje sie — wlacze-
nie tych naleznosci do rozliczen inkasowyeh, a przy-
najmniej w odniesieniu do tych jednostek, ktorych
dostawy, uslugi i roboty wewnetrzno-branzowe do-
konywane sg permanentnie, zgodnie z zalozeniami
ich normalnej dzialalnoéci gospodarczej.

Nalezy tu podkreslié, ze Uchwata Prezydium Rza-
du Nr 17 z dnia 10.1.52 r. dopuszcza naleznosci we-
netrzno - branzowe do rozliczen w trybie inkasa
bankowego, czego wyrazem jest § 21 tej uchwaty,
precyzujacy jedynie, ze w trybie ,innych rozliczen
— a konkretnie poleceniami przelewu lub przeka-
zami pocztowymi powinny byé regulowane
wszelkie naleznoéci za roboty i prace na kwoty do
zt 9006.— wiacznie. Tak wiec np. zaklady remonto-
wo - montazowe, wykonujace 'inwestycje fwzgled-
nie kapitalne remonty dla przedsiebiorstw podle-
glych tej samej centrali (centralnemu zarzadowi),
moga rozlicza¢ sie z nimi za te roboty w trybie in-
kasa bankowego, o ile odnoéna naleznosé przekracza
kwote zt 900.—

* % *

Naleznosci inkasowe, odnosnie ktérych nie zosta-
1a zgloszona w obowiazujacym terminie odmowa
akeeptu, staja sie natychmiast wymagalne i uregu-
lowanie tych naleznosci zalezy jedynie od tego, czy
na rachunku rozliczeniowym odbiorcy znajduje sie
odpowiednia kwota dla ich pokrycia. Realizacja za$
nalezno$ci pozainkasowych pozostawiona jest w
zasadzie zainteresowanym przedsiebiorstwom i oczy-
wiscie, niesumienne wywiazywanie sie platnikow ze
swoich zobowigzan powoduje na tym odcinku nie-
prawidlowosci, ktore — trzeba to podkreslié — ma-
ja tendencje potegowania sige o ile nie sa szybko li-
kwidowane.

Nalezaloby sie tu zastanowié, jakie istnieja $rodki
umozliwiajace przeciwdzialanie w powstawaniu
-omawianych nieprawidlowosci oraz w ich zwalcza-
niu przede wszystkim ze strony sarhych przedsie-
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biorstw — wierzycieli, ktérzy powinni by¢ we v
snym interesie szczegdlnie tym zainteresowani, a
stepnie ze strony Banku i wlasciwych jednoste
nadrzednych. Postarajmy sie wymieni¢ najw
niejsze z nich: :
1. Przestrzeganie zasady, ze zaplata za towar
kupiony w przedsiebiorstwach handlu detaliczni
powinna nastepowa¢ natychmiast przy wydaniu to-
waru gotowka lub czekiem. Jezeli odbiorca chce po-
kryé nalezno§¢ przelewem bankowym — powinien
przedstawi¢ przy odbiorze towaru potwierdzenie do-
konania takiego przelewu. : 1
5 Stosowanie rozliczen planowych wszedzie ta
gdzie istnieja na to warunki. System tych rozllcz n
polega na regulowaniu naleznosei za ustugi lub do-
starczone towary co pewien okres czasu w kwotach
i terminach ustalonych w odnoénych umowach po-
miedzy zainteresowanymi kontrahentami i wynika-
jacych z planu dostaw, wzglednie ustlug, na dany
okres. Umowy takie zawieraé moga jednostki gos=
podarki uspolecznionej, pomiedzy ktérymi dostawy
towarow, wzglednie $§wiadczone uslugi, majg cha-
rakter staly, systematyczny. Rozliczen planowych
dokonvje sie za pomoca polecen przelewu niezalez-
nie od wartoSci wykonanych ustug, wzglednie do-
starczonych towardow, w danym okresie, Odstepy
czasu pomigdzy kolejnymi platnoéciami nie moga
przekracza¢ 5-ciu dni. 3
3. Przestrzeganie terminowego fakturowania
przez dostawcow. Nalezy tu przypomnieé¢, ze prze- =
pisy Uchwaly Prezydium Rzadu Nr. 877 w sprawie
terminéw wystawiania faktur (§ 1 Uchwaly) dotycza
wszystkich rozliczen za dostawy, ustugi i roboty. Tak
wiec, zaréwno przy rozliczeniach inkasowych, jak
i pozainkasowych, nieterminowe fakturowanie przez
przedsiebiorstwo jest uchybieniem, na ktére Bank |
powinien reagowaé¢ przede wszystkim w formie in-
terwencji w samym przedsiebiorstwie i w jednostce
nadrzednej i ewentualnie w formie stosowania wlas-
ciwej sankcji.
4, Przestrzeganie” obowiazujacych przepisow w
zakresie biezacego i prawidlowego prowadzenia ksiag -
oraz terminowego i prawidlowego sporzqdzama spra-
wozdan finansowych okresowych i rocznych, '
Przy bilansach rocznych chodzitoby tu szczegélnie
o rozrachunki z dostawcami i odbiorcami, o zagadnie-
nie sald rozliczen wewnetrzno-branzowych (ktére =
w bilansie rocznym muszg byé bezwarunkowo uzgod-
nione) i wreszcie o zagadnienie nalezno$ei spornych =
i niesciagalnych oraz naleznosci i zobowigzan prze—
dawnionych. _
5. Interwencje w jednostce nadrzednej i w ban-
ku platnika. i
6. Korzystanie z arbitrazu gospodarczego we
wszystkich uzasadnionych ku temu przypadkach.
Szczegolng uwage warto tutaj zwrécié na mozli-
wosci korzystania przez przedsiebiorstwa - wierzy-
cieli z arbitrazu gospodarczego jako skutecznego
$rodka w likwidowaniu zaleglych naleznosci pozain-
kasowych i w walce przeciwko niesumiennym, opor-
nym platnikom. Rozporzadzenie Rady Ministréow
z dnia 20.12.1952 r., w sprawie organizacji panstwo-
wych komisji arbitra'zowych i trybu postepowania
arbitrazowego (Dz. Ustaw Nr. 2 z dnia 10.1.1953 r.)
uchylajgce uprzednie rozporzadzenie Rady Mini-
strow w tej sprawie z dnia 15.11.50 r. (Dziennik
Ustaw Nr 53/50) wprowadza szereg nowych waz-
nych postanowien, ktére niewatpliwie przyczynig
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sie do sprawniejszego funkcjonowania komisji arbi-
" trazowych i szybszego likwidowania zatoréw w roz-
~ liczeniach pozainkasowych.

Przede wszystkim nalezy tu wymieni¢ § 20 cyto-
. wanego wyzej rozporzadzenia z dnia 20.12.52 r. wy-
- raznie precyzujacy, ze w odniesieniu do naleznosci
. regulowanych w trybie inkasa bankowego nie
 wszezyna sie postepowania arbitrazowego z wy-
. jatkiem jedynie tych przypadkéw, gdy bank do-
- stawcy odmowil przyjecia danej wierzytelnosci (fak-
. tury) do inkasa, opierajac sie na obowiazujacych w
~ tym wzgledzie przepisach Uchwaly Prezydium Rzg-
. du Nr. 877 wzglednie Uchwaty Nr. 17, lub gdy bank
" platnika nie dokonal rozliczenia na skutek zgloszo-
- nej przez niego odmowy akceptu.
. Odno¢nie naleznoéci ,,inkasowych®, podlegajacych
* orzecznictwu arbitrazowemu, o ktorych wyzej mo-
~ wa, roczny okres prekluzji zawiesza sie na okres w
- ktérym dane zadania zaplaty znajdowaly sie w in-
. kasie bankowym, a mianowicie na okres od dnia
. zlozenia tych Zadan zaplaty na inkaso do Banku do
dnia ich zwrotu wierzycielowi (badz na skutek od-
' mowy Banku przyjecia ich do inkasa, badz na sku-
- ek odmowy akceptu zgloszonej przez odbiorce).

Wylaczenie spod orzecznictwa arbitrazowego na-
. leznosci znajdujgcych sie w inkasie bankowym jest
- zupelnie zrozumiale, albowiem wierzyciel wiasciwie
- nic nie zyskiwal na tym, ze w drodze postepowania
. arbitrazowego otrzymywal w stosunku do danej na-
- leznosci inkasowe]j orzeczenie zaopatrzone klauzula
. wykonalnosci. Zadanie zaplaty, obejmujgce takie
- orzeczenie, skladane bowiem bylo na inkaso do Ban-
- ku i w przypadku braku $rodkéw na rachunku roz-
~ liczeniowym platnika musialo ono czeka¢ swej ko-
. lejnosci na pokrycie na réwni z innymi przetermino-
- wanymi zadaniami zaplaty. Rozpatrywanie tego ro-
. dzaju spraw w postepowaniu arbitrazowym, co mia-
* 1o miejsce w szerokim zakresie w r. 1952, niepo-
. trzebnie narazalo dluznika na niewspélmiernie wy-
. sokie koszty i niepotrzebnie obcmzalo aparat arbi-
- trazowy.
. Wazng nowodcia w postepowamu arbitrazowym,
. jaka przewiduje rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia 20.12.52 r. jest réwniez wprowadzenie t.zw. ,,po-
- stepowania upominawczego“ miedzy innymi w sto-
. sunku do sporéw, ktérych pr.zedmiotem sa nalezno-
- Sci za dostawy, ustugi i roboty, nie podlegajace ze
- wzgledu na swoja wysoko$é ,przepisom o rozhcze-
- niach inkasowych.

- Istota tego rodzaju postepowania arbitrazowego
- polega na tym, ze nakaz zaplaty naleznosci moze byé
- wydany przez prezesa komisji arbitrazowej z urze-
. du lub na wniosek strony bez rozprawy i bez wzy-
. wania dluznika do zlozenia wyjasnien. Nakaz za-
3 platy obejimuje catkowitg kwote dochodzonego rosz-
" czenia wraz z naleznymi odsetkami i kosztami po-
. stepowania arbitrazowego.

. W omawianym trybie mogg byé rozpatrywane je-
. dynie nalezno$ci bezsporne, co wynika z § 77 pkt. 2
. cytowanego wyze] rozporzadzenia z dnia 20.12.52 r.
. przewidujacego konieczno$¢ stwierdzenia przez wie-
. rzyciela w jego wniosku o wydanie nakazu zaplaty,
~ wzglednie w oddzielnym o$wiadczeniu, ze diuznik
. nie kwestionuje nalezno$ci bedacej przedmiotem
tego wniosku. Do wspomnianego wniosku wierzy-
cie]l obowiazany jest dolaczyé — poza odpisem ra-
chunku za wykonang dostawe, usluge Ilub robote
.~ wraz z dowodem jego przestania dluznikowi — do-

-

woéd stwierdzajacy przestanie diuznikowi przed zto-

,zeniem wniosku arbitrazowego pisma z wezwaniem
*do dokonania zaplaty w oznaczonym terminie.

Nakaz zaplaty wydany w postepowaniu upomi-
nawczym nie jest jeszeze tytulem egzekucyjnym
i dluznik ma prawo wnie§é sprzeciw przeciwko na-
kazewi w ciggu 14 dni od daty jego otrzymania. W
tym przypadku odnosna nalezno$c¢ staje sie przed-
miotem sporu, ktory bedzie juz rozstrzygany w try-
bie zwyklego postepowania arbitrazowego. Jezeli je-
dnak diuznik nie ureguluje w terminie 14 dni na-
leznosci wynikajacej z danego nakazu zaplaty i nie
zglosi w tym terminie sprzeciwu przeciwko temu na-
kazowi — wierzyciel bedzie moégt wowczas uzyskaé
zaopatirzenie prawomocnego nakazu zaplaty klauzu-
la wykonalnosei i zaspokoi¢ swoje roszezenia z tego
tytulu w trybie rozliczen inkasowych. Nalezy tu za-
znaczy¢, ze zgodnie z § 83 pkt. 1 rozporzadzenia Ra-
dy Ministrow z dnia 20.12.52 r. realizacja zadania za-
platy, obejmujacego zaopatrzony w klauzule wyko-
nalno$ei wypis orzeczenia komisji arbitrazowej, na-
kazu zaplaty, ugody pomiedzy stronami, zatwierdzo-
nej przez komisje arbitrazowa, lub wypis zarzadze-
nia prezesa tej komisji, nastepuje w drodze rozli-
czen inkasowych bezakceptowych bez - wzgledu na
wysokos§¢ danego zadania zaplaty. Dla kazdego ty-
tulu wykonawczego powinno byé sporzadzone od-
dzielne zadanie zaplaty.

Omawiane uproszczone postepowanie arbitrazowe
w zakresie rozliczen za dostawy, ustugi i roboty —
tak, jak to wyzej wspomniano — stosuje sie jedy-
nie do naleznosci, nie podlegajacych ze wzgledu na
swoja wysokosé rozliczeniom inkasowym, a wiec do
naleznoéci nie przekraczajacych -kwoty =zt 900.—
wzglednie — odno$nie rozliczen bezakceptowych —
kwoty zt 250.— Poniewaz naleznosci te sg na ogcl
bezsporne, a jednoczesnie sg one stosunkowo nie-
znaczne — mozna stwierdzié, ze nieuregulowanie ich
w terminie jest przewaznie spowodowane niedbal-
stwem ze strony danych dluznikéw. Postepowanie
upominawcze umozliwia nie tylko szybkie pokrycie
tego rodzaju zaleglych naleznosci, lecz réwniez ko-
rzystnie wplywa na podniesienie dyscypliny finan-
sowej niesumiennych i medbalych przadmeblorstw
Trzeba bowiem tu podkresli¢é, ze diuznik, ktéry nie
wywiazuje sie ze swoich bezspornych z-obowiqzaﬁ,
o ktérych wyzej mowa, i dopuszcza do wszczecia
przeciwko niemu postepowania upominawezego nie
tylko musi w konsekwencji pokry¢ takie zobowigza-
nie, lecz rowniez musi zaplacié¢ stosunkowo znaczne
koszty zwiazane z tym postepowaniem. Koszty te be-
dg oczywiscie odpowiednio narastaé, jezeli diuznik
zglosi bezzasadny sprzeciw przeciwko otrzymanemu
nakazowi zaplaty, lub tez nie pokryje kwoty prawo-
mocnego nakazu zaplaty w obowigzujacym terminie
14 dni i dopusci do zaopatrzenia go klauzulg wyko-
nalnoéci.

Opierajgc sie na podanygl wyzej uwagach w spra-
wie postepowania upominawczego, wydaje sie stusz-
ne, aby przedsiebiorstwa - wierzyciele korzystaty z
tego postepowania w jak najszerszym zakresie. Na-
lezy tu zaznaczyé, ze w przypadkach kilku roszezen
przeciwko temu samemu pozwanemu lub tez w przy-
padkach roszczen przeciwko kilku pozwanym, o ile
roszczenia te opierajg sie¢ na tej samej podstawie
prawne]j lub faktycznej — wierzyciel moze ztozyé¢ do
komisji arbitrazowej jeden wniosek, obejmujacy
1acznie kilka wspomnianych roszezen.

}
1
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Planowanie pracy w oddzialach operacyjnych

Zagadnienie planéw pracy, nawet na terenie NBP
jezeli chodzi o szczebel oddzialow wojewodzkich
i oddzialéw terenowych budzi wciaz zywe dyskusje
wéréd pracownikéw. Zagadnienie to, jak wynika
z art. ob. Ladosia, zamieszczonego w ,, Wiadomos$ciach
NBP* Nr 6 jest roznie traktowane w poszezegoélnych
oddzialach wojewodzkich, wydaje sie wiee, ze wy-
miana do$wiadczen na tym odcinku miedzy oddziala-
mi wojewodzkimi jest konieczna.

Na terenie naszego oddzialu opracowano w koncu
ub. r. plan pracy na I kw. 1953 r., jednak na skutek
Zarzgdzenia Prezesa dla oddzialéw wojewddzkich
Nr 3/53 plan ten ulegl rekonstrukeji. Drugi kwartat
br. byl okresem zywego Scierania sie poglagdéw na
zagadnienie planowania prac, formy planowania i za-
kresu zgadnien nim objetych. Po licznych odpra-
wach i naradach czynnika administracyjnego przy
wspoéludziale POP PZPR i Rady Miejscowej, pow-
stala koncepcja opracowania takiego rodzaju planu,
by zadania w nim postawione dotyczyly nie tylko
oddzialu wojewddzkiego lecz wszystkich oddzialéw
terenowych, jako wykonywujacych zasadnicze czyn-
noéci bankowe. Z drugiej strony wykonanie zaplano-
wanych prac przez oddzialy wojewoédzkie uzaleznio-
ne jest w duzej mierze od poziomu pracy oddzialow.
Wychodzae z tych zalozen, opracowany na III kwar-
tal br. plan pracy oddzialu wojewodzkiego odbiega
7 konieczno$ci w swym ukladzie od wzoru wyzej
wspomnianego zarzadzenia, jak réwniez za zgoda
‘Generalnego Sekretariatu obejmuje swym zasiegiem
wszystkie oddzialy terenowe, z wyjatkiem oddzia-
16w VI kategorii, ktére ze Wzgle;du na ograniczony
zakres dzialania jak i slaby poziom organizacyjny,
zostaly od tego obowigzku zwolnione.

Plan pracy oddzialu wojewoédzkiego sklada sie z
nastepujacych czesci:

1) zadania dla wydzialéw,
2) zadania dla oddzialow terenowvch

1. Zadania dla wydzialéw, postawione w planle
pracy, dotycza spraw wewnetrznych wydziatu, jak
np. zapeinienie wakujacych etatéw, przeszkolenie no-
woprzyjetych pracownikéw, opracowanie kart i har-
monogramow pracy, regulaminu wewnetrznego, sta-
tystyki dyrektora oddzialu wojewoédzkiego itp. oraz
innego rodzaju prac i zadan, kiérych wykonanie nie
jest uzaleznione od oddzialow operacyjnych np.
opracowanie tematyki wspéizawodnictwa i racjona-
lizatorstwa dla oddzialéw operacyjnych, instruktaze,
specjalna opieka oddzialu wojewodzkiego nad stab-
szymi oddziatami itp.

2. W cze$ci drugiej 'lanu wstawiono zagadnie-
nia, ktéorych wykonanie uzaleznione jest zaréwno od
oddzialu wojewodzkiego, jak i oddzialow terenowych.
Zadania te, ujete w tej czesci planéw pracy poszcze-
golnych wydzialéw zostaly uszeregowane wg.zagad-
nierr i stanowig plan pracy dla oddziatow.

Uklad takiego planu jest nastepujacy: plan obej-
muje 9 rubryk:

1) liczba porzadkowa

2) przedmiot pracy

3) uzasadnienie

4) odpowiedzialny za wykonanie

5, 6, 7) termin (m-ce VII, VIII, IX)

8) data wykonania

9) uwagi.

Rubryki 1, 2, 3, 5, 6 i 7 wypelnia oddzial woje
wodzki, pozostale oddziat.

Merytorycznie plan obejmuje zagadnienia z

kresu:
I. Organizacji pracy

II. Szkolenia

III. Kredytowania i kontroli przedsigbiorstw

IV. Planowania.

W punkecie I (Organizacja pracy) umieszczono n
IIT kw. 1953 r. zagadnienia, badz wyplywajace z 22
dan planowych oddzialu (jako$é, wydajnosé) bad
z zakresu czynno$ci zaniedbanych dotad w wiek
szo$ci oddzialow (archiwum, zbiér urzedowy, ol
dzenie i przeszkolenie komérki administracyjne]
mechanizacja komorek OBP itp.). E

Kazde zadanie postawione w planie pracy zawiel
rownoczesnie $rodki zmierza}ace do ich wykonania
Np. odnoénie ustawienia organizacyjnego komﬁ
admmlstracy]nych pracujacych slabo na naszym f
renie i traktowanych ,,po macoszemu*, do oddzial6y
nalezy obsadzenie tej funkecji pracownikami, a de
oddzialu wojewddzkiego przeszkolenie pracownika
jednym z oddzialéw okregu w oparciu o opracowan
plan szkolenia. Réwniez oddzial wojewddzki oprace
wal karte pracy dla tych pracownikéw, okresla
zakres ich czynnoSci z dz. IA, IB i II oraz termi
czynnosci. Na odecinku uporzadkowania zbiords
urzedowych zarzadzen oddzialy zostaly zobowi
ne, by do 15.7. br. skompletowaé brakujgce
dzenia, a oddzial wojewo6dzki organizuje szo 0\
uaktualmeme zbioru. Z przykladéw tych wyra
wynika konieczno$¢ objecia planem oddzialow -n;
racyjnych, ktérych pracai wynik w duzej mierz
rzutuja na osiagniecia lub braki oddzialu wojewddz
kiego. H

'3

Czes¢ II planu oddzlalu operacyjnego obejmuje: -

1. szkolenie blezace wg planu sporzadzone
przez oddzial, a zatwierdzonego przez oddzial w
wodzki. Plan ten jest czeScig skladows ogélnego
nu oddziatu. i

2. szkolenie ideologiczne poprzez zorganizowani
w kazdym oddziale Kola Wszechnicy Radiowej. 3

3. szkolenie specjalne — z zakresu poglebl
zagadnien kredytowych.

W pracach z zakresu kredytowania i kon
przedsiebiorstwa ujeto dwa zagadnienia obecnie z
sadniczej wagi, a mianowicie: walke z zatoran
rozliczenich oraz wlasciwe kredytowanie
W planie umieszczono réwniez konkretne wska
jakimi drogami winna p6j$é praca oddziatlu, by
dania te wykona¢; (ilustracje, konferencje, sto
nie sankcji, wspélpraca z wydzialami finan,
Rad Narodowych na odcinku dotowania p:
biorstw itp.).

Powazne zadania postawmno oddzialom na od N
ku planowania obiegu pienieznego. Dla podniesi
stylu i poziomu pracy oddzialu uznano za konie

B
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przeszkolenie na odprawach wszystkich klientow
-z zakresu zalozen planu kasowego oraz obrotu bez-
- gotowkowego. Celem poglebienia zagadnien zwiaza-
nych ze sporzadzaniem i wykonaniem planu kasowe-
- go, a szczegblnie w pozycji ,,utargi‘ polecono komor-
- kom planowania obiegu pienieznego, wspélnie z pio-
- nem kredytow przeanalizowaé dzialaino$é handlowa
PSS, PZGS, GS i MHD poprzez rozeznanie realne
- masy towarowej w tych branzach i inne.

Wprowadzone planowanie pracy nie jest zadnym
dodatkowym obowigzkiem dla oddzialéw, poniewaz
- nie wymaga zadnej sprawozdawczo$ci a w kazdym
- razie sprawozdawczo$ci pisemnej. Kontrola wyko-
nania planéw pracy przebiega dwoma drogami —
. poprzez kontrole w oddzialach przeprowadzang przez
pracownikow oddzialu wojewo6dzkiego w czasie wy-
jazdow instruktazowych oraz poprzez skladanie
przez kierownikéw oddzialow sprawozdan ustnych
na konferencjach kierownikéw.

Wydaje sie, ze poza przytoczonymi juz argumen-
Jami, przemawiajgcymi za wprowadzeniem fakulta-
tywnych planow pracy we wszystkich oddzialach (z
wyjatkiem kat. VI) przemawia jeszcze koniecznosé
posiadania tych planéw dla potrzeb ruchu wspdlza-
wodnictwa. Ocena bowiem wykonania podstawowych
warunkow, dokonywana dotgd bez szezegolowych
kryteriéw, sprowadza¢ sie winna obecnie do oceny
wykonania planu pracy. Rowniez kierunek zobo-
wigzan winien mie¢ na celu lepsze-i sprawniejsze
wykonanie planu pracy.

Wprawdzie od wprowadzenia planéw pracy w od-
dzialach okregu olsztynskiego dzieli nas nie wiele
czasu i trudno jest obecnie stwierdzié osiggniete
przy pomocy tej metody korzysci, jesteSmy jednak
przekonani, ze jest to powazny krok naprzéd i duza
operatywna bron oddzialu wojewodzkiego w walce
o mobilizacje oddzialéw i lepsze wykonanie zleconych
im zadan.

Wiadystaw Luszczak
Stalinogréd

~ Oddzial Wojewoddzki NBP w Stalinogrodzie w te-
‘matyce zobowiazan na III kw. br. miedzy innymi za-
gadnieniami zaplanowal przeszkolenie mniej zaawan-
sowanych pracownikéw oddzialu wojewddzkiego w
zakresie znajomosei struktury organizacyjnej przed-
siebiorstw, techniki ujmowania zapaséw, rozliczen
wg nastepujacego trybu w wytypowanych przedsig-
biorstwach.

a) do konca czerweca br. wytypujemy przedsie-
biorstwo, ktorego struktura organizacyjna i za-
kres dzialania najbardziej odpowiada zespolowi.
Z przedsiebiorstwem tym ustalimy orientacyjne
terminy naszego pobytu w nim.
terminy pobytu w przedsiebiorstwie, a poby-
tow tych bedzie 6 — beda rozlozone réwno-
miernie na caly okres (skrocony o czas urlopu),
¢) pomiedzy poszczegbélnymi pobytami w przed-
siebiorstwie przeprowadzaé bedziemy odprawy
zespolu, na ktoérych omawiaé bedziemy i dy-
skutowaé tematyke ostatniego pobytu w przed-
siebiorstwie oraz przygotowywaé sie do tema-
tyki nastepnego pobytu,
kazdy z szeSciu pobytéw w przedsiebiorstwie
trwaé bedzie jeden pelny dzien,

e) tematyke i chronologie jej, a nadto zrédla na
ktorych opiera¢ sie bedg szkoleni ustali instruk-
tor,

f) odnosnie planu i przebiegu wykonania tego zo-
‘bowiagzania prowadzony bedzie zeszyt. Prowa-
dzenie zeszytu instruktor zleci jednemu ze szko-
lonych przy czym za merytoryczng strone jego
prowadzenia i1 za dotrzymanie terminéw odpo-
wiada instruktor. Harmonogram wykonywania
tego zobowigzania winien by¢ wpisany do ze-
szytu do dnia 5 lipca br. i przedlozony bez we-
zwania komisji wspélzawodnictwa do odnoto-

: wania tego w zeszycie.
- W zwiazku z powyzszg tematyks podjetego zobo-
wigzania, jak i ogélnie odczuwanym brakiem wy-

d)

7 doswiadczen O/W w Stalinogrodzie na odcinku szkolenia
pracownikéw kredytowych

kwalifikowanych pracownikéw kredytowych, a zwla-
szcza dostatecznie obznajmionych z zagadnieniami
gospodarki materialowej. produkeji, kosztéw i rozli-
czen jak i ksiegowo$ci ogélem wydaje mi sie sluszne
i uzasadnione zaprojektowanie problematyki szcze-
golowego szkolenia mniej zaawansowanych pracow-
nikow w iym zakresie, ktore w efekcie koncowym
ma daé podstawy do samodzielnego przeprowadza-
nia inspekeji w przedsiebiorstwach w zakresic bada-
nia i analizowania problemé6w, jakie nasuwaja
watpliwoéci w codziennej pracy kredytowej.

Na wstepie pragne podkreslié, ze podany w niniej-
szym projekcie czasokres szkolenia, jak i podara
problematyka w zalezno$ci od poziemu jak i facho-
wego przygotowania szkolonych pracownikéw wzgle-
dnie specyliki zagadnien kontrolowanych przedsie-
biorstw moze i winna ulec dalszej rozbudowie wzgle-
dnie przystosowaniu do miejscowych potrzeb oddzia-
iu. Grupa szkoleniowa winna obejmowaé: instrukto-
ra dostatecznie obznajmionego zaréwno z zagadnie-
niami organizacyjnymi, finansowymi, jak i wytwoér-
czymi przedsiebiorstw oraz dwu pracownikéw do
przeszkolenia. Wydaje mi si¢ najwlasciwszym by
grupa szkoleniowa obejmowala nie wiecej jak dwu
pracownikow, a to celem wlasciwego i gruntownego
opanowania przerabianego materiatu, jak i umozli-
wienia kontrolowania i konfrontowania wykonywa-
nych samodzielnie zadafi w toku prac seminaryjnych
w oddziale NBP.

- Wtasciwe szkolenie w przedsiebiorstwie winna po-
przedzi¢ szeczegblowa analiza sytuacji finansowej
wytypowanego przedsiebiorstwa w oddziale-NBP
przez wyznaczonych do szkolenia procownikéw na
podstawie otrzymanego materialu sprawozdawczego
jak: odcinkowych wnioskéw do planu kredytowego,
sprawozdan z biezacej kontroli stanu finansowego,
wykazu rachunkéw bankowych (C-14), wykazu na-
leznosei 1 zobowigzan (C-15), protokoléw pokonfe-
rencyjnych, poinspekeyjnych i innych materialéw
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otrzymanych z oddzialéw terenowych wzglednie bez-
posrednio z zainteresowanego przedsiebiorstwa.

Na tej podstawie szkoleni przeprowadza samodziel-
nie analize sytuacji finansowej wytypowanego przed-
siebiorstwa, przykladewo w dniu 20, 21 i 23 lipca
br. W dniu 24 lipca br. instrukter skontroluje zna-
jomosé n’roblematyki omawianego przedsiqbiorstwa
uzupelm i omowi szczegélowo zagadnienia najwaz-
mejsze ktore beda przedmiotem analizy na podsta-
wie Zrodlowego materialu dowodowego w przedsie-
biorstwie.

27 lipca br szkolenie w przedsigbiorstwie .

tematyka: zapoznanie szkolonych ze schema-
tem organizacyjnym przedsiebiorstwa, z zakresem
prac poszczegoélnych komorek i z rzeczowymi dowo-
dami. :

Instruktor na podstawie schématu organizacyjnego
oraz schematu obiegu dokumentéw zapozna szkolo-
nych z poszczegdlnymi komoérkami organizacyjnymi
omawianego przedsiebiorstwa z zakresem ich prac
i zagadnien, ze szczegOlnym podkresleniem i omo-
wieniem nodzaju materiatu dowodowego, by przy tEJ
okazji zapoznaé szkolnych ze zrédiami skad czerpac
nalezy materiat przy dokonywaniu inspekeji w
przedsiebiorstwie.

Zagadnieniem, z ktérym najblizej zapoznaé nalezy
szkolnych, to magazyny, oraz technika obiegu doku-
mentéow dotyczgcych przychodu i rozchodu zapasow.

28 lipca br. szkolenie w NBP

tematyka: a) przeanalizowanie pobytu w
przedsiebiorstwie w formie uzupelniajgcych wyjas-
nien odnotnie obiegu dokumentacji i zakresu prac
poszczegblnych komoérek,

b) zadanie do wykonania: na podstawie Monitora
Polskiego A 96 z 1951 r. — przestudiowaé rozdziat
XIII-ty — ze szczegblnym zwroceniem uwagi na
konta materiatéw, wyrobdéw i rozliczen.

Tematyka wiec szkolenia w oddziale winna by¢
pomyslana w formie seminaryjnej analizy spostrze-
zonych zagadnien jak i przygotowania sie szkolonych
do nastepnego pobytu w przedsiebiorstwie. Przygo-
towanie sie szkolnych do nastepnego pobytu w przed-
siebiorstwie winno byé zwigzane $cisle z ustalonym
harmonogramem zaje¢ jak i w miare moznosci na-
cechowane by¢ winno samodzielnoscia szkolonych.
Przewidziane przeanalizowanie kont zapasowych
i rozliczenn ma na celu przypomnienie szkolonym za-
réwno numeracji, jak i zasad funkcjonowania po-
szczegb6lnych kont.

30 lipca br. szkolenie w przedsiebiorstwie

tematyka: 1) przeanalizowanie planu tech—
niczno-przemystowo-ekonomicznego, jego zalozen i
wspoélzaleznodei poszezegdlnych zalgcznikow.

Szkolenie to planuje sie przeprowadzlc w czasie
2 godzin.

2) zapoznanie sie z zakresem prac i materialami
dowodowymi ,,Sekcji Planowania Zaopatrzenia Ma-
-terialowego" a w szczegdlno$ci odnos$nie nastepujg-
cych zagadnien:

— budowa planu zaopatrzenia,
— sposoby ustalania stanéw wyj$ciowych,

— sposoby ustalenia planowanego zuzycia m
rialobw w poréownaniu do zuzycia faktyczn
za rok ubiegly (poréwnanie wskaznikéw zuzy-
cia na wyroby, wzglednie grupy wyrobow),

— zagadnienie rozwigzania w_planie zaopatrze-
nia zbednych i nadmiernych remanentow.

Zagadnienie rozwigzania w planie zaopatrzenia
zbednych, wzglednie nadmiernych remanentéw win=
no by¢ szczegélowo omoéwione i naswietlone przez
instruktora, gdyz stanowi ono punkt wyjsciowy do
opracowania planu rozladowania zbednych remanen-
tow, daje mozno$é ustalenia stanu i rodzaju materi
16w zbednych wzglednie nadmiernych jakie winny
byé zgloszone do uplynnienia, co poréwnane ze sta-
nami na kartotece referenta uplynnien pozwoli na
ustalenie ewentualnych zaleglo$ci zgloszen do uplyn~
nienia, jak i na ocene pracy samego referenta uptyn-
nien. :

Ponadto poréwnanie rcdzajowe nadmiaréw w.za-
pasach z zaplanowanym zaopatrzeniem ' tychze, po=
zwoli tatwo ustalié ezy podejscie przedsiebiorstwa do
nadmiaréw jest wiaciwe i zgodne z zarzgdzeniem
Przewodniczacego PKPG z dnia 2.5.51 r. 3

3) zapoznanie sie z zakresem prac i dokumentacji
moekeji  Zaopatrzenia Materialowego”, a w
szczegolnosci: '

— ze sposobem lokowania zamoéwien,
— Ze sposobem ewidencji realizacji ulokowa-
nych zamowien przez dostawcow, ;

4) zapoznanie sie z zakresem prac ,,Sekcji Kon-.
troli Limitéw Zakupu“. -

Przy omawianiu pracy ,,Sekcji Planowania Zao-
patrzenia, Sekcji Zaopatrzenia Materialowego oraz |
Sekcji Kontroli Limitéw Zakupu* wyjaéni¢ wspél=
zalezno$¢ prac tych komérek organizacyjnych z wy-
raznym podkre$leniem roli kontrolnej ,,Sekcji Kon-
troli Limitéw Zakupu‘. :

-]

3 sierpnia br. szkolenie w oddziale NBP

tematyka:a)repetycja dokonanych spostrzezen .
— wyjasnienie zagadnien watpliwych, 3

b) zadanie do wykonania: przestudiowaé i przeana-
lizowaé artykut J. Bednarowicza pt. ,,Plan rozlado-
wania zapasow ponadnormatywnych z Wiadomosei
Narodowego Banku Polskiego Nr 2. 3

Przeanalizowanie omawianego artykulu ma na ce- ',
lu z jednej strony poglebi¢ wiadomosci uzyskane
z analizy planu techniczno-przemystowo-ekonomicz-
nego, analizy funkcji z zakresu prac omawianych
sekeji, jak i z drugiej strony przygotowanie szkolo-
nych do pracy analitycznej w przedqulorshme w
dniu 4 sierpnia br.

4 sierpnia br. szkolenie w przedsiebiorstwie

tematyka: 1) gosvodarka magazynowa

— prawidlowo$é i terminowos$é zapiséw na wy-
wieszkach magazynowych, :

— chodliwos¢ materialow.

W tematyce pktu 1 instruktor winien zwrocié uwa-
ge szkolonym, ze na pcdstawie ruchu materialow,
uwidocznionego na wywieszce kazdego sortymentu
materialowego latwo ustali¢ jego chodliwoéé, biorge
pod uwage kilka ostatnich kolejno zapiséw na wy- 2
wieszce. &
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2) zapoznanie sie z zak:resem i pmblematyka pra-
cy w ksiegowosci materialowej jak i z rzeczo-
wym materialem dowodowym a w szczegdlno-
§ci z zapisami na kartach zapasowych oraz z
zapisami w rejestrze zakupu,

3) analiza cyklu fakturowego w dziale zbytu.

- W pkecie 3 instruktor winien zwréci¢é uwage szko-

lonym na date wystawienia dowodu rozchodowego
z magazynu oraz na date wystawienia faktury na
odbiorce. Réznica w czasie daje faktyczny cykl fak-
turowania, ktéry w poréwnaniu do cyklu prawidlo-
wege daje odchylenia,

5 sierpnia br. szkolenie w oddziale NBP
f.ematyka:

~ a) wyjasnienie watpliwo$ci przeanalizowanego
‘materialu w przedsiebiorstwie w dniu 4 sierpnia br.
i Wy_]asmeme ewentualnych niejasnosci,

. b) omodwienie zadania do szkolenia w dniu 7 sier-
s;#' br., a mianowicie: zbadaé wyrywkowo termi-
nowosé fakturowania, obywatel X za czerwiec br.,

‘obywatel y za lipiec i sierpien br.

. ¢) omowienie kont i techniki rozliczania kosztow
wlasnych.

7 sierpnia szkolenie w przedsiebiorstwie.
tematyka:

1) od godziny 8-ej — 1l1-ej przeprowadzenie za-
dania wyznaczonego szkoleniem wraz z omo-
wieniem dowodéw ewentualnych niedociggnieé

- mna tym odcinku z dzialem zbytu,

2) od godziny 11 — 15-tej zapoznanie sie z tech-
nikg pracy komoérki kosztow, a mianowicie:

— ujmowanie nakladéw na podstawie pierwot—
nych dowodoéw, koszty bezposrednie i po-
frednie,

— techmka rozliczania kosztéw na nanosmk‘.,

— wyprowadzenie kosztow ogolem i kosztow
jednostkowych na arkuszach kalkulacyj-
nych,

— ustalenie przekroczen kosztow w poszcze-
golnych elementach i analiza przyczyn,

— powigzanie momentu przekroczenia kosztéw
planowanych z akumulacja planowang na
odcinku dzialalno$ci operacyjnej jak i usta-
lenie w jakim stopniu wplynelo to na zaist-
niale trudnoéci finansowe wzglednie pogor-
szenie sie stanu finansowego omawianego
przedsiebiorstwa.

~ Tematyka szkoleniowa w dniu 7.VIII br. ma na ce-
lu praktyczne zaznajomienie szkolonych w sensie o-
- gélnym z technikg ksiegowosci fabrycznej, ze sposo-
‘baml ustalania przekroczen kosztow 'poszczegolnych
- wyrobéw, z analiza elementéw przekroczen, jak i u-
. stalaniem " przyczyn niewykonywania planowanych
. zalozen na odcinku kosztéw wiasnych. Z uwagi na to,
- ze analiza kosztéw wlasnych, zwlaszeza przy wielo-
asortymentowej produkcji jest zagadnieniem dos¢
- skomplikowanym i wymagajacym znacznego juz do-
Swiadczenia na tym odcinku wskazane jest by
o ze:i przystapieniem do szkolenia w przedsiebior-
stwie zagadnienie to byloe przedmiotem szkolenia w
ramach przewidywanych zajeé¢ wydzialowych, celem
wprowadzenia zainteresowanych, choéby w zakresie
feoretycznym, w powyzsze zagadnienia.

8 sierpnia br. szkolenie w oddziale NBP
tematyka:

a) wyjasnienie i przedyskutowanie zagadnien ana-
lizowanych w przedsiebiorstwie oraz dodatko-=
wa analiza arkuszy kalkulacyjnych kosztow,
celem poglebienia pracy dokonanej w przedsie-
biorstwie,

b) na podstawie zebranego materialu w przedsie-
biorstwie z dnia 7.8.br. przeanalizowa¢ koszty
wlasne na 31.V.br., ustali¢ przyczyny przekro-
czen planowych kosztw, oraz skonkretyzowaé
jaki to mialo wplyw ma sytuacje finansowg
przedmiotowego przedsiebiorstwa (ewentualny .
dodatkowy material wyjasniajacy uzyskaé od.
przedsiebiorstwa w czasie od 8.VIII—24.IX br.).

25 wrzesnia br. szkolenie w przedsiebiorstwie
tematyka:

analiza. sytuacji finansowej przedsiebiorstwa ze

" szezegolnym uwzglednieniem gospodarki - ma-
terialowej, zapasu wyrobow i kosztéw za I pol-
rocze br. przeprowadzi instruktor.

W szkoleniu tym, majacym charakter instrukeyj-
no-pokazowy instrument winien z kazdym analizo-
wanym zagadnieniem szczegbélowo i biezaco zapo-
znawaé¢ szkolonych, wskazywaé najkrotsza droge i
sposob analizy oraz ustalenie koncowych efektow
jak i spos6b protokolarnego u3mowan1a wynikow in-
spekeji.

26 wrzesnia br. szkolenie w oddziale NBP
tematyka:

szczegblowa analiza zebranego materialu z in-
spekeji dokonanej przez instruktora oraz usta-
lenie i redakcja na tej podstawie zalecen poin-
spekeyjnych.

29 wrzesria br. szkolenie w przedsiebiorstwie
tematyka:

a) analiza sytuacji finansowej jak 25.IX.br. prze-
prowadzi: obywatel x za czas od 1.1.—31.7.53 r.
obywatel y za czas od 1.1. — 31.8.53 r.

30 wrzeSnia br. szkolenie w oddziale NBP

iematyka:

a) uzupekhienie i oméwienie dokonanych analiz —
lacznie ze sporzadzeniem protokolu i zalecen
poinspekcyjnych,

b) reasumpcja spostrzezen.

Jak wvnika z powyzszego projektu szkoleniowego,
podany czasokres szkolenia ustawiony jest raz na
okres w ktérym w przedsigbiorstwie bedzie sie mégi
szkolony postugiwaé¢ materialem bilansowym (poby-
ty w lipcu i wrzesniu) gdzie ustalenia poparte sg o-
ficjalnym materialem dowodowym przedsiebiorstwa
drugi raz — (pobyty w sierpniu) materialy ustalié
musi szkolony na podstwie wyliczen i uzgodnien
z przedsiebiorstwem. :

Tego rodzaju ustawienie szkolenia wydaje mi sie
celowe by ze szkolonymi przerobié¢ wszystkie wy-
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padki jakie praktycznie moga mieé miejsce w pracy
kontrolnej pracownika kredytowego.

Jest rzecza niewatpliwg i bezsporna, ze podana te-
matyka szkolenia praktycznego w przedsiebiorstwie
jest proba skonkretyzowania najwazniejszych zagad-
nien interesujacych referenta kredytowego w co-

dziennej pracy, szkolenia na przestrzeni stosunkowt
krotkiego okresu czasu, niemniej sadze, ze przynie:
sie ona niewagtpliwie korzy$ci dla szkolonych, jak
i w niejednym wypadku nakre$lony plan pracy mo-
ze ulatwié¢ sporzadzenie podobnych, moze szczegd-
lowszych bardziej przystosowanych do specyficznych
warunkéw pracy w innych oddziatach. -

NOTATKI 1

Wyniki czerwcowej

Powszechne, jednorazowe akcje wyréwnawcze na-
leza do tych $rodkéw zwalczania zatoréw w rozli-
czeniach platniczych miedzy przedsiebiorstwami,
ktére daja szybki i bardzo wydatny efekt w okreslo-
nym czasie. Glé6wnym ich celem jest likwidacja
wtoérnych zaleglo$ci platniczych, przez co nastepuje
ogblna poprawa w stanie §rodkéw platniczych przed-
siebiorstw. Wysitki Banku podejmowane w tym kie-
runku ze wzmozong intensywnoscia w okresie ostat-
nich dwoéch lat daly pozytywne rezultaty wyrazaja-
ce sie zahamowaniem wzrostu zaleglosci platniczych,
a ostatnio nawet do$é znacznym, relatywnie, ich ob-
nizeniem,

Wedtug danych statystycznych Banku stany zobo-
wigzan inkasowych w liczbach wskaznikowych (przy
przyjeciu stanéw na ultimo 1951 za 100) ksztaltowa-
1y sie nastepujgco:

31.XII.51 31.XIL52 30.VL53

zobowiazania ;

ogblem 100 137 110
zobowiazania

prawidiowe 100 162 161
zobowiazania i

przeterminowane = 100 123 70
Z. powyiszego _zestawienia wynika, ze w ciggu

ubiegltego roku nastapilo znaczne powigkszenie o-
brotéw inkasowych, wyrazajgce sie wzrostem o 37%
ogblu zobowigzan oraz, co jest jeszcze bardziej cha-
rakterystyczne, o 62%0 zobowigzan prawidlowych tj.
nieprzeterminowanych. W tym samym czasie wzrost
zobowiazan przeterminowanych byl daleko slabszy,
bo wynosit tylko 23%. Na koniec pdlrocza biezgcego
roku sytuacja przedstawiala sie daleko korzystnie].
Przy tym samym stanie zobowigzan prawidlowych —
jak na ultimo ub.r. zobowigzania przeterminowane
spadly o 40% a w stosunku do kofica 1951 r. o 30%.
Oczywiscie, ze korzystny stan zaleglosci w koncu
polrocza br. mozna tlumaczy¢ sobie krétkim okre-
sem od konca kompensaty, nie trzeba jednak zapo-
mina¢, o tym, ze rowniez na stan na ultimo 1952 r.
miala wplyw powszechna kompensata listopadowa,
a na stan z konca 1951 r. szeroko zakrojone kom-
pensaty branzowe.

DYSKUS]JE

akcji wyréwnawczej

Analizujage wyniki akecji czerwcowej trzeba braé
pierwszym poélroczu, a szczegbélnie w II kwartale,
majacag na celu obnizenie stanéw zaleglo$ci platni-
czych za pomoca Srodkow kredytowych i stosowa-
nie terenowych i miedzybranzowych kompensat. W*
wyniku tej dzialalnosci w punkcie wyjsciowym akeji
czerwcowe] stan przeterminowanych zobowiqzaﬁ‘
ksztaltowal sie na poziomie znacznie nizszym od
stanu w pierwszym kwartale br., a nawet nizszym
od stanu na ultimo 1952 r. i

31.XI1.52 31.II1.53 3.VI.53 20. VI.53 ]

przeterminowane

naleznosci 100 98 107 65
przeterminowane ;
zobowiazania 100 110 95 56

Poroéwnanie standéw na poczatek (3.VI) i na koniec
(20.VI) akcji wykazuje spadek przeterminowanych
zobowigzannh o przeszlo 40% a przeterminowanych
naleznosci o 36%. Rdéznica miedzy tymi stanami nie
obrazuje jednak $cisle faktycznych sum zlikwidowa-
nych zalegloéci platniczych z uwagi na to, ze akcja
wyrownawcza zostaly roéwniez objete zobowigzania,
ktore sie przeterminowaly w okresie akeji. Liczae
rzeczywiscie pokryte zobowiazania w ciezar rachun-

(kéw kompensacyjnych mozna przyja¢, ze nastgpila
| splata 53% przeterminowanych zobowigzan w sto- |
i sunku do stanu na dzien 3 czerweca br. ‘
i Wyniki ostatniej akeji byly lepsze od wynikéw
051qgnletych w akcji przeprowadzonej w listopadzie *
'ub.r., podczas ktérej zlikwidowano 28% naleznoseci
i 36% zobowigzan., ‘

Za dodatni objaw akcji czerwcowej nalezy row-
niez uwaza¢ duza stosunkowo sume wplywéw na
rachunki kompensacyjne. Przekroczyly one obcig-
zenia z tytulu splaty zobowiazan, wskutek czego
bardzo znaczne w sumie kwoty zostaly przelane na
rachunki rozliczeniowe przedsiebiorstw. Od sumy
te] byt nizszy wzrost kredytu na przeterminowane
naleznosci udzielonego na pokrycie debetowych sald
na rachunkach kompensacyjnych, tak, ze w wyniku
przedsiebiorstwa otrzymaty, nie liczae pokrytych °
naleznosci wigcej niz je obcigzono na rachunku kre- =
dytu. 3
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Do realnych osiagnie¢ akeji trzeba wreszcie zali-
czy¢ takze obnizenie zadluzenia przedsiebiorstw na
rachunku kredytu przeterminowanego o 18%.

Najwigksze rezultaty zostaly osiaggniete w jednost-
kach przemystu panstwowego, w ktérym likwidacja |
od 40 —

przeterminowanych nalezno$ci wyniosta
60%0, a zobowigzan od 40 — 70%. Tylko w przemy-
Sle rolnym i spozywczym oraz w miesnym i mleczar-
skim wyniki kompensaty byly nikle. Na ogét takze
slabsze wyniki data kompensata w jednostkach pod-
legltych Ministerstwu Handlu Wewnetrznego, spadek
przeterminowanych nalezno$ci wyni6st tam 38%, a
przeterminowanych zobowigzan — 35%.

Jezeli chodzi o poszczegdlne wojewédztwa, to naj-
lepsze wyniki pod katem widzenia splaty przetermi-
nowanych zobowigzan, zostaly osiggniete (sptaco-
nych od 40 — 54% przeterminowanych zobowiazan)
w wojewddztwach: kieleckim, szczecinskim, stali-
nogrodzkim, bydgoskim opolskim, krakowskim, ko-
szalinskim, poznanskim, rzeszowskim, waiszawskim,
16dzkim i lubelskim. Trzeba przy tym zaznaczyé¢, ze
niektére oddzialy wojewddzkie, a szczegoinie w Sta-
linogrodzie i1 Lodzi osiagnely wysoki procent likwi-

nawczej mimo, ze w krotkim czasie przed nig pro-
wadzily u siebie bardzo energiczne i skuteczne kom-
pensaty lokalne.

Ostatnia akcja wyréwnawcza byla oparta na zasa-
dach prawie identycznych, jak akcje zeszloroczne.
Wprowadzona zostala réwniez nieznaczna zmiana
jezeli chodzi o przedmiot kompensaty, polegajgca na
tym, Ze w zasadzie nie byly uwzgledniane nalez-
nofei pozainkasowe z uwagi na trudno$ci w spraw-
l'dzaniu zglaszanych przez przedsiebiorstwa stanéw,
z wyjatkiem tych przypadkoéw, gdy rozliczenia poza-
inkasowe stanowia gléwna forme rozliczenn danych
przedsiebiorstw,
Jezeli chodzi o zasady kredytowania akeji, to
, wprowadzono dluzszy termin dla ostatecznej splaty
'kredytu, a mianowicie czterdziestodniowy, zamiast—
| jak to bylo poprzednio — miesieczny.
Wprowadzenie dalej idacych zmian, jakie sa cze-
sto wysuwane przez oddzialy i przedsiebiorstwa wy-
kraczaloby juz poza zagadnienie kompensaty nalez-
noéci i zobowigzan fakturowych, a raczej wchodzi-
loby w zakres calej rozlegtej problematyki finanso-

dacji zalegloSci platniczych podezas akeji wyréw- wej.

Z dyskusji nad zagadnieniem usprawnienia rozliczen ptatniczych’
miedzy przedsiebiorstwami

Wystepujgce od szeregu lat w maszej gospodarce zatory w rozliczeniach miedzy przedsiebiorstwami
z tytulu dostaw, ustug i robét sq przedmiotem stalej dyskusji zaréwno w przedsigbiorstwach i organiza-
cjach gospodarczych jak i ma terenie Banku, szczegdlnie w aparacie oddziatowym. Z uwagi na donio-
stoé¢ zagadnienia, pozqdane sq jak najbardziej wielostronne i wyczerpujgce wypowiedzi w tej spra-
wie, dlatego tez duzq wage przywiqzuje sie do gloséw pracownikéw, stykajacych sie bezposrednio
w swej pracy z problematykq rozliczen a do tych nalezy zaliczyé w pierwszym rzedzie pracownikéw
oddziatow.

Doceniajac korzysci, jakie bezwzglednie sie osiggnie po dokladnym naswietleniu zagadnienia od stro-
ny praktyki, szczegdlnie po wys%uchamu krytyki obowigzujgcego systemu i stosowanych $rodkéw za-
radczych umieszczamy w naszym pismie artykuly dyskusyjne chociazby wyprowadzane w nich wnio-
ski odbiegaly od zalozen obowigzujacego systemu kredytowego i rozliczeniowego.

Nizej podajemy na poruszony temat dwa artykuty:

1) ,,Zagadnienie likwiddcji zatoréw w obrotach platniczych przedsiebiorstw™ — artykut czysto dy-
skusyiny wyrazajagcy stanowisko zasadniczo réiniace sie — w gtéwnych punktach — od obowigzujgcego

systemu oraz

2) ,,Wplyw systemu kredytowego na terminowo$é rozliczen , miedzy przedsiebiorstwami
zagadniern poruszonych w pierwszym artykule od strony przepiséw instruk-

zawierajacy naswietlenie
cyjnych Banku.

“ — artykut

Redakcja

Dorcta Cywinska

Zagadnleme likwidacji zator6w w obrotach platnlczych
przedsiebiorstw

(Artykul dyskusyjny)

W zwiazku z przeprowadzona w czerwcu 1953 ak-
cja kompensaty oraz w nawiazaniu «do artykulow,
opublikowanych juz w Wiadomosciach NBP, pozwa-
lam sobie zabll‘-aé glos w dyskusji nad niezmiernie
interesujacym 1 trudnym zagadnieniem, jakim sa za-
tory w obrotach platniczych przedsiebiorstw pan-
stwowych, kontrolowanych przez NBP i inne banki.

Nacz. Kostowski, w swym artykule ,,Zagadnienia
przeterminowanych zobowigzan i naleznosci faktu-
rowych (Wiadomosci NBP Nr 12/52) dochodzi w e-
fekcie do wniosku ze nasz obecny system kredyto-

wy stwarza warunki likwidacji wszystkich zatoréw
o ile spelnione beda dwa warunki:

1. wlasciwe zaopatrzenie przedsiebiorstw w $rod-
ki obrotowe,
2. prawidlowe wykonanie zadan planowych.

W teorii, rzeczywiscie, po przyjeciu tych zalozen,
w dzialalno$ci i gospodarce finansowej przedsie-
biorstw nie powinny wystepowaé nieprawidiowosei.

Jednak w praktyce kredytowej trudno jest jeszcze
napotkaé takie przedsiebiorstwo, ktére by wypelnilo
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obydwa warunki. Wobec za$§ niezliczonych powig-
zan pomiedzy jednostkami gospodarki uspotecznio-
nej — wystarczy, aby jedno tylko wykazalo niepra-
widlowos¢é o charakterze pierwotinym, zawinionym,
a juz powstang niezawinione nieprawidlowosci u je-
go dostawcéw i odbiorcéw. Dalej, lancuchem. trud-
nosci beda obejmowaly coraz szersze kregi jednostek
gospodarczych, az obejma wreszcie calo§é gospodar-
ki narodowej (jak to obserwujemy obecnie) — w sto-
sunkowo krétkim czasie.

Z praktyki wiemy, ze takie nieprawidlowosci, nie-
dociagniecia o charakterze pierwotnym, wystepuja
jeszeze w Polsce dosé czesto. System rozrachunku
gospodarczego nie funkcjonuje jeszcze u nas wzoro-
wo, nie mozemy wiec twierdzié, ze system kredyto-
wy jest w chwili obecnej wlasciwym i wystarczajg-
cym dla potrzeb gospodarki, ze zapewnia prawidlo-
we, planowe pokrycie finansowe $Srodkéw obroto-
wych. Juz od przeszlto dwdch lat panuje opisana wy-
zej sytuacja zatoréw w rozliczeniach — a jednak
aktualny system kredytowy nie mégt jej dotychczas
rozwigzat. Wydaje sie, ze byloby konieczne wpro-
wadzenie pewnych (oczywiscie przej$ciowych) mo-
dyfikacji metod.

* § *
Kwestia pelnego i wlasciwego wyposazenia przed-
siebiorstwa w $rodki obrotowe rozbija sie na:

a. przeprowadzenie rozliczen z budzetem tereno-
wym lub centralnym,

b. wyposazenie przedsiebiorstwa w kredyty ban-
kowe:

Odnoénie punktu a. Z praktyki wiemy, ze w rozli-
czeniach z budzetem wystepujg nieprawidtowosei —
szczegblnie na odcinku uzupelniania niedoboréw
$rodkéw obrotowych. Uchwala Nr 244 Rady Minis-
trow z 4.4.br. wprowadza znaczne polepszenie na tym
polu, jednak najlepszym dowodem, Ze przewiduje sie
odchylenia od stanu prawidlowego jest § 7 n. 3 U-
chwaly, ktéry dopuszcza nie pokrycie w danym ro-
ku strat lub wzrostu érodkéw obrotowych. Rozlicze-
nia zatem nie moga byé uznane za instrument ideal-
ny.

Odnoénie punktu b. Stwierdzi¢ nalezy, ze 1. S. Dz.
VI/1952, do dnia dzisiejszego obowigzujaca — nie"
rozwiazuje w pelni zagadnienia. O ile nowy system
kredytowania $rodkéw normowanych, wprowadzony
w r. 1952, jest wnikliwy i logiczny — o tyle kredyto-
wanie Srodkéw nienormowanych pozostawia wiele
do zyczenia.

O ile chodzi o kredytowanie przedsiebiorstwa z ty-
tutu posiadanych $rodkéw normowanych ponadnor-
matywnych — czy to beda materiaty czy towary czy
inne $rodki — otrzymanie dokladnych materialow
z przedsiebiorstwa nie jest szczeg6lnie trudne. Spo-
rzadzenie wlasciwego wniosku do planu kredytowe-
go a nastepnie wykorzystanie kredytow — jest tylko
kwestia wyszkolenia aparatu finansowego w przed-
siebiorstwie i Banku. W wypadku niedokredytowa-
nia — jedna z tych dwoch stron ponosi wine za wy-
stapienie w przedsiebiorstwie nieprawidlowosci o
charakterze pierwotnym.

Ale obok normowanych — Bank kredytuje tez
$rodki nienormowane — w szeczegblnosSci naleznodei
fakturowe. I tu wlasnie wystepuje niekonsekwencja
systemu. Bank pokrywa bowiem kredytzm wylacz-

nie faktury zlozone do inkasa oraz wykupywane w
terminie (tzw. portfel A Zzadan zaplaty). Natomiast
z chwila, gdy faktura nie zostala przez odbiorce po-
kryta we wlasciwym czasie — Zadania przenoszone
s do portfelu B i nie mogg by¢ juz przedmiotem kre-
dytu.
W przeprowadzonej przez nasz oddzial w r. ub.
akeji badania fakturowania w podlegtych przedsie-
biorstwach sprawdzaliSmy rowniez szybkos¢ °
wplywu poszezegélnych sum naleznosci fakturo-
wych. Z danych tych przyjeto 209 przypadkowo wy-
branych faktur, wystawionych przez rézne przedsie-
biorstwa. Na tych 20 wypadkéw — jedynie 41 (a za-
tem zaledwie 1/5) wptynelo w prawidtowym termi-
nie. Nie mozna zatem braé za podstawe reguty, kto-
ra w 80% wypadkow jest... wyjatkiem.
Nieterminowe inkaso faktur jest niewatpliwie
uchybieniem wzgledem dyscypliny finansowej. Jed-
nak — stany ponadnormatywne sg takze nieprawid-
lowoscia. Uzasadnienie w obu wypadkach jest po-
dobne — nieprawidlowo$é jest niezawiniona, uspra-
wiedliwiona. A nawet latwiej jest okresli¢ wysokosé
niezawinionych zamrozen w inkasie niz w ponad-
normatywnych zapasach: referent kredytowy ma tu-
taj zupelnie jasne kryterium: przedsiebiorstwo zlo-
zylo fakture na inkaso w terminie, a odbiorca nie
placi. Natomiast uzasadnienie gospodarcze ponad-
normatywnych standéw np. produkcji w toku jest dla
referenta kredytowego NBP nie znajacego nieraz
technologicznych proceséw produkeji — bardzo tru-
dne, a nieraz nawet wrecz niemozliwe. Tu wlasnie
tkwi pewna niekonsekwencja systemu kredytowego.

I w tym miejscu wlasnie po raz pierwszy nastepuje
przeniesienie nieprawidlowosci o charakterze pier-
wotnym — na przyczyny wtorne. Przedsiebiorstwo
(wystaweca faktury) nie zawinilo w najmniejszym
stopniu — a wpada w trudno$ci finansowe, kredytu
uzyska¢ nie moze. Jest to jeszcze sytuacja mniej =
szkodliwa dla przedsiebionstw fakturujacych stale .

i rownomiernie. Jednak dla jednostek takich, gdzie

wystawienie faktur odbyé¢ sie moze tylko raz w mie-

sigeu, na podstawie arkusza rozliczeniowego (kalku- |

lacja wynikowa np. w biurach konstrukcyjnych) —
przeniesienie zadan zaptaty z portfelu A do B — sta-
nowi ,murowany‘ powo6d powstania kredytu prze-
terminowanego oraz trudnosci finansowych na prze-
ciagg calego prawie miesigca.

#0 *

Drugim momentem zaklécen o charakterze pier-
wotnym i ich powstawania jest sprawa wykonywa-
nia zadan planowych. Na odcinku tym takze istniejg
liczne trudnosci obiektywne, uniemozliwiajace wy-
konanie zadan gospodarczych pierwotnie planowa-
nych. Zagadnien tych nie chce rozszerza¢, poniewaz
w opracowaniu niniejszym chodzi raczej o naswiet-
lenie sprawy zaklocen od strony kredytowania. Jed-
nakze nie mozemy pomingé spraw niewykonania pla-
now bez winy przedsiebiorstwa — np. w wyniku ko-
nieczno$ci wykonywania produkeji pozaplanowej,
o szczegblnym znaczeniu; braku przejéciowym nie-
ktérych surowcéw ete. Powstajace tutaj nieprawidto-
wosci o charakterze pierwotnym daja w wyniku ob-
jawy nieprawidlowosci wtérnych, ktorych zwalcze-
nie byloby wlasnie zadaniem aparatu kredytowego.

£ £

#
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. Przyczyny wtérne powstawania zatoréw sa po-
' chodng nieprawidlowos$ci pierwotnych. Nie ma przy-
| ezyn ,wylacznie wtérnych, poniewaz, jak to stusz-
nie stwierdza nacz. Kostowski — zawsze na jakims$
szezeblu zaszla nieprawidlowosé pierwotna. To jed-
‘nak, ze przedsiebiorstwa ponosza konsekwencje cu-
| dzych bledéw, i to bledéw jednostek, z ktérymi po-
. wiazane sg nieraz poSrednio i na kiére nie majg zad-
‘nego wplywu — jest niestuszne. Trudnosci o charak-
terze pochodnych dziataja na jednostki gospodarcze
demoralizujgco i demobilizujaco.

W praktyce oczywiscie, prawie zawsze przy wy-
stepowaniu zatoréw we wlasciwej gospodarce wy-
' stepuja zar6wno przyczyny pierwotne jak i wtdrne.
Przyczyny pierwotne mozna jednak zawsze ustali¢,
wyeliminowaé i wyprowadzi¢ w ten spos6b jedynie
‘warto$¢é zahamowan, bedacych wynikiem przyczyn
- wtérnych. Te ostatnie znajduja doskonale odbicie w
portfelach przeterminowanych naleznosci i zobowig-
‘zan fakturowych. Sumy te narastajg jednak stale
‘i regularnie — i wydaje sie, ze w obecnej sytuacji
nie moga by¢ w pelni roztadowane.

~ Bank trzykrotnie juz, w marcu i listopadzie 1952
oraz w czerwcu 1953 przeprowadzil akcje kompen-
sacyjne. Byly one skuteczne — ale nie rozwigzaly
nigdy sprawy zamrozen w spgsob zasadniczy. Efek-
em bylo jedynie przesuniecie zatoréw w czasie (co
oczywiscie mialo znaczenie, jezeli chodzi o placenie
kar za zwloke i oplat arbitrazowych), ale zatory nie
ulegly likwidacji. W znacznej czesci wypadkow wy-
kupione zobowiazania przekraczaly wplywy z tytulu
zaleglych naleznosci i powstawal kredyt na przeter-
‘minowane naleznosci; kredyt ten sptacany byt naste-
pnie z pierwszych wplywoéw, przy rownoczesnym
wstrzymaniu regulacji zobowiazan z tytulu dostaw;
te ostatnie gromadzily sie, tworzac nowe zatory.

. Cyfrowy przyklad dwoéch rzeczywistych przedsie-
biorstw obrazuje to nastepujaco:

Przedsiebiorstwo A:

przetermi-
przetermi- nowane
nowane zobowig-
] naleznosci zania
przed kompensata I.— 29.2.1952 4.320/m 14.352/m
po kompensacie — 31.3.1952 2.402/m  2.230/m
w miesigc péznie]j 4.777/m

— 30.4.1952 5.863/m

rzy czym udzielono bezpoérednio przed rozpocze-
ctiem akcji, kredytéw na sfinansowanie ponadnorma-
tywnych' standw w wys. 13.240/m).

edsiebiorstwo B

';.x ¢d kompensata I — 29.2.1952 11.883/m 20.020/m
po kompensacie = — 31.3.1952 -8.020/m 4.877/m
W miesiac pbézniej — 30.4.1952 -13.570/m 13.691/m

(w tym wypadku réwniez nastapil dodatkowy spadek
zobowigzan dzieki udzieleniu kredytu na nadzwyczaj-
le' potrzeby w wys. 2.027/m).

Zarowno w wypadku przedsigbiorstwa A jak i B ---
juz w miesigc po kompensacie wystepuja nowe zato-
ry w inkasie, niwelujace skutki akcji.

Najlepszym dowocdem, ze marcowa akcja kompen-
saty w moim przekonaniu nie zdala w zupelnoéci eg-
zaminu — byla koniecznoéé przeprowadzenia juz w
listopadzie akeji drugiej a obecnie — trzeciej. Druga
i trzecia akcja wyréwnawcza byly pomy$lane szerzej:
objety rozliczenia fakturowe zaréwno inkasowe jak
1 pozainkasowe, objely przy tym przedsiebiorstwa fi-
nansowahe przez NBP, BI i BR (z wyjatkiem inwe-
storéw), a przy ustalaniu wartoéci naleznogei — po-
minely podatek obrotowy. A jednak wynik ich nie
byl wiele lepszy, niz wyniki akeji pierwszej.

To samo przedsigbiorstwo A przedstawia sie na-
stepujaco:

przed kompensatg II — 31.10.1952 3.774/m 8.516/m
po kompensacie — 30.11.1952 4.512/m 1.829/m
w miesigc pézniej — 31.12.1952 5.233/m 12.437/m

Za$ przedsiebiorstwo B:

przed kom-pe'nsatq‘II — 31.12.1952 13.863/m  25/m
po kompensacie — 30.11.1952 7.053/m 3.396/m
w miesige pézniej — 31.10.1952 9.257/m 8.049/m

(w przedsiebiorstwie A znéw udzielono kredytu w
wysokosci 5.152/m). Tak wige i tu nie ma rozwigza-
nia zagadnienia.

Mankamentem wszystkich trzech akeji bylo za-
lozenie, ze zlikwiduja one zatory bedgce wynikiem
wtérnych przyczyn bez zbudowania sobie dostatecz-
nego oparcia w likwidacji przyczyn pierwoinych. O-
czywiScie — maksymalne dokredytowanie przedsie-
biorstw przed akcja kompensaty bylo czesciowo tym
oparciem. Nie rozwigzalo ono jednak — jak juz to
wyzej udowadnialam — wszystkich obiektywnych
trudnosci w przedsiebiorstwie, wywolujacych pier-
wotne przyczyny powstawania zatoréw. Pozostala
bowiem otwarta kwestia uzupelnienia funduszéw
wlasnych oraz kredytowania $rodkéw nienormowa-

.nych.

Jezeli chodzi o brak planowych dotacji na uzupel-
nienie niedoboréw funduszéw czy tez strat — w zna-
cznej wiekszoéci przedsiebiorstw mozna ustalié czy
jest szansa przeprowadzania rozliczen i w jakim cza-
sie beda one dokonane. I to winno byé brane pod
uwage przez Bank przy organizowaniu akcji kom-
pensacyjnej.

Istnieje zasada, ze nie kredytuje sie niedoboraow.

funduszéw wilasnych w obrocie. Jest to niewatpliwie
zasada stuszna — poniewaz w takim wypadku $rod-
ki obrotowe bylyby uwzgledniane w budzecie Pan-
stwa dwukrotnie: raz jako niedobory w globalnych
sumach resortéw, drugi raz — w kredytach banko-
wych. Zasada ta jednak zostala juz raz w biez. roku
przelamana — przez wprowadzenie w kw. I kredytu
239. Byt to wypadek sporadyczny i juz w maju kre-
dyty te ulegly likwidacji. Wydaje sie jednak celowe
udzielanie takich kredytéw (o charakterze kredytéw
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normatywnych) bezposrednio przed kazda akeja kom-
pensacyjna, i to do wysokosci faktycznego niedoboru
funduszow witasnych. Udzielanie tego rodzaju kre-
dytu musiatoby by¢ niewatpliwie przeprowadzane
z duzymi ostroznofciami — (gdyz przedsiebiorstwa
mialyby niewatpliwie tendencje do naduzywania go).
Wydaje sie jednak, ze o ile manipulacja tym kredy-
tem bylaby prawidlowa — to daloby to niewatpliwie
wyniki dodatnie, w kierunku polepszenia sytuacji
przedsiebiorstw ze strony braku planowych rozliczen
z budzetem.

Druga kwestig byloby stale udzielanie kredytu na
naleznosci fakturowe do lacznej wysokosci Jportfelu
A i B (jak to bylo stosowane w latach ubiegltych).
Przedsiebiorstwo, posiadajgce niezawinione zalegle
naleznoéci jest bowiem w tej pozycji z reguly nie-
dokredytowane wg przepisow aktualnej I.S.DZ.VL
Natomiast nalezaloby jeszcze przedyskutowaé stusz-
nosé udzielania kredytu (nawet w okresie kompen-
saty) na naleznodci w portfelu C — tzn. maleznosci
typowo zawinione przez przedsiebiorstwo. Dzialalo-
by to niewatpliwie mobilizujaco w kierunku czy to
Jikwidacji tego portfelu przez lepsze fakturowanie
czy tez przez uzyskanie przedluzenia cyklu ponad
trzy dni w wypadkach uzasadnionych.

Do samej akeji kompensaty musiaty by by¢ wpro-
wadzone jeszcze pewne poprawki. Chodzi bowiem o
objecie calej gospodarki narodowej — i akcjg winni
byé¢ objeci niewatpliwie takze inwestorzy. Powiaza-
nia miedzy nimi a jednostkami operacyjnymi (han-
dlu czy zoapatrzenia) sg niezmiernie liczne. Z chwila
opuszezenia tego ogniwa w rozliczeniach — wyniki
calej akeji stajag pod znakiem zapytania.

Nastepnym zastrzezeniem byloby nieokre§lanie
sztywnego terminu splaty kredytu, ktory powstaé
moze w wyniku kompensaty, na skutek przewagi
wykupionych faktur nad wplywami z inkasa. Splata

tego kredytu winna byé uzalezniona tylko od
tycznych wplywow, a jedynie, dla jej przyspie
— mozna kredyt ten wysunaé¢ na czolo innych w
lejnosci splacania (jak to sie dzialo ostatnio w ¢
cu 1953). Zarzut, ze w tym wypadku Bank
kredytowal nieprawidlowosci w gospodarce jest ni
stuszny — mponiewaz w wypadku przeksiegowan
tego kredytu w przeterminowany — bedzie to taki
same finansowanie nieprawidlowosci.

Rozszerzenie kredytu 220 (na naleznosci) oraz mi
dyfikacja udzielania kredytu 239 (na sfinansowan
niedoboréw; bardziej pasowaltby on do grupy 200
przy roéwnoczesnym maksymalnym wykorzystani
wszelkich rezerw przedsiebiorstw wzmocniloby i nil
watpliwie ulatwilo poczatki akeji kompensacyjne

Dopiero tak ,,obstawiona“ akcja kompensaty me
glaby miec rzeczywis'cie/ powazniejszy wplyw I
ksztaltowanie sie i ewentualng likwidacje zatorow
obrotach platmczych Iprzedsn—;-blo»rs’r:w Poniewaz ]
nak i tutaj nie mozemy zalozyé¢, ze zaréwno apara
Banku ]ak i przedsleblorstwa beda w przedd21en al
cji wyrownawcze] pracowaly idealnie — musim
przyjaé, ze dopoki rzeczywiscie system rozrachunk

trudnoéei finansowych - kontrolowanych przedsig
biorstw.
L]

Oddajac powyzsze rozwazania i spostrze'zenla pOg
dyskus]t-;: kolegbw mam wrazenie, ze szer
i wszechstronne oméwienie wynikéow akeji wynd
'nawczych oraz ich celowogci przyczyniloby sie A
wnoécig do skorygowania ewentualnych m:meJ whnik:
liwych zalozen tych akcji — oraz do osiggniecia lep
szych wynikéw w przysztoSci na tym odcinku.

M. L. Kostowski

Wplyw systemu kredytowego na terminowos$¢ rozliczen
pomiedzy przedsiebiorstwami

Umieszezony wyzej artykul pt. ,,Zagadnienie likwi-
dacji zatoré6w w obrotach platniczych przedsie-
biorstw' jest wyrazem tych myéli, ktére nasuwaja sie
powszechnie pod wplywem wystepujacych w nasze]
gospodarce trudnoéci platniczych i ktére zmierzaja do
rozwigzania tego kluczowego — dla sytuacji finanso-
we]j przedsiebiorstw — zagadnienia.

Poruszone zagadnienia nalezg bezwzglednie do naj-
trudniejszych w naszym systemie kredytowym, dla-
tego tez wszelkie wnioski wysuwane w tych sprawach
muszg byé poddawane gruntownej analizie i wszech-
stronnie rozwazane.

Postarajmy sie trzymac¢ linii, po jakiej autorka roz-
wija swe mys$li, poddaé je kontroli, nastepnie — jed-
ne potwierdzié, inne zakwestionowaé, przytaczajac
mozliwie przekonywujgce uzasadnienie,

Zgadzajac sie z teoretyczng strong stosowanego sy-
stemu, autorka twierdzi, Zze praktyka nie potwierdza
zalozen teorii, gdyz trudnosci platnicze przedsie-
biorstw powstaja u podstaw ich systemu finansowego,

jako znane nam przyczyny pierwotne. Zbyt
jeszcze powstaja zatory w dystrybucji érodkow systes
mem budzetowym (z tytulu: niedoboréw wlasnyet
funduszéw obrotowych, strat ponadplanowych oraz
pokrycia finansowego naktadéw inwestycyjnych), jak
rowniez zatory w wykonywaniu gospodarczych za
planowych. Powstajace z tych powodéw trudnosci
nansowe przedsiebiorstw poteguja, sie w lancuchu
obrotéw ptatniczych i stajg sie stalym zrédiem nled
boru $rodkow platniczych.

Pod sugestia tych faktéw autorka dochodzi do wnio-
sku, ze system kredytowy w dotychczasowym swym
rozwoju nie rozwigzal problemu trudnoéci ptatniczych
i dopatruje sie niekonsekwencji w obowigzujacym
stemie kredytowania poszczegélnych grup Srodkéw
obrotowych. Wniosek swoj autorka opiera na nastepu- -
jacych przestankach:

1. obok $rodkéw mnormatywnych, Bank kredytu
rowniez, (w okreslonych przypadkach) Srodki ponad
normatywne, ktére sa takze nieprawidlowoécia,
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- 2. jezeli chodzi natomiast o $rodki nienormowane,
‘to Bank kredytuje tylko faktury wykupione w termi-
‘nie, a wylacza spod kredytowania naleznosci przeter-
‘minowane, ktére co prawda $wiadczg o uchybieniu
| wzgledem dyscypliny finansowej, lecz stanowig kon-
kretny, tatwy do okreslenia przedmiot kredytu.

~ Z tych przestanek autorka wyprowadza wniosek, ze
- przedsiebiorstwo wykazujace przeterminowane na-
leznosei fakturowe, powstale z reguly z przyczyn
- wtornych, jest pozbawione kredytu na uzupelnienie
- powstatej luki w jego funduszach obrotowych, chociaz
. w najmniejszym stopniu nie jest temu winne.

- Taka argumentacja posiada pozory stusznosci, cze-
go najlepszym dowodem jest bardzo czeste przytacza-
‘nie jej w dyskusji nad omawianym zagadnieniem Wy-
- daje sie jednak, ze kryje ona blad w samym zalozeniu,
- polegajacy na niescistym ujeciu istotnego celu syste-
mu kredytowego. Niewatpliwie, terminowo$¢ platni-
‘cza w obrotach pomiedzy przedsiebiorstwami jest jed-
nym z najwazniejszych elementéw porzadku finanso-
- wego i dlatego system kredytowy powinien stwarzaé
realne warunki dla jej przestrzegania, jednak nie moz-
na tego uwazac za giowny, najwazniejszy cel systemu
kredytowego. Tymczasem z argumentacji, ktérg po-
sluguje sie autorka i inni zwolennicy automatyzmu
‘platniczego wyrasta do§¢ wyraznie stanowisko od-
. mienne. Zawsze z tej strony spotykamy sie z zarzu-
tem, ze system kredytowy nie rozwigzal zagadnienia
likwidacji zatoréw platniczych i ze nie zabezpiecza
' przedsiebiorstw, ktore bez swej winy zostaty pozba-
" wione cze$ci $rodkéw platniczych.

Musimy sobie zatem wyraZnie okreéli¢ gltéwny, is-
~ totny cel systemu kredytowego. Nie majgc oczywiscie
- zamiaru tworzyé S$cislej definicji, mozemy jednak
przyja¢, ze tym celem jest dystrybucja $rodkéw pie-
nieznych metodg kredytows, a wiec w rozgraniczeniu
~ od metody budzetowej. System kredytowy ma zatem
- ustala¢ zasady uzupelniania funduszéw obrotowych
. przedsiebiorstw ze Srodkéw kredytowych zgodnie z
zalozeniami planéw gospodarczych. Zasady takie mu-
'~ szg by¢ zatem konstruowane z mys$la bezwzglednego
. wykonywania wszystkich planéw gospodarczych, na
- podstawie ktérych dzialaja zar6wno przedsiebiorstwa,
* jak i banki. Musza one w swych zalozeniach uwzgled-
- nia¢ stan prawidlowy, stan dyscypliny finansowej we
- wszystkich ogniwach systemu finansowego, a wiec
- zardéwno systemu budzetowego, jak i kredytowego.
. Nie mozna przeciez nagina¢ podstawowych zasad sy-
stemu, .ktéry ma tworzy¢é i zabezpieczaé¢ porzadek
- finansowy, do stanéw nieprawidlowosci chociazby one
wystepowaly jeszcze nagminnie i byly niezalezne od
~ dziatalnosci niektérych podmiotéw objetych syste-
- mem finansowym. Mozna by tu spotka¢ sie z zarzu-
- tem, ze w takich warunkach nasz ,,wzorowy" system
jest nierealny. Wydaje sie, ze zarzut taki bylby nie-
stuszny z nastepujacych wzgledéw:

1. We wszystkich ogniwach naszego systemu gospo-
darczego istnieja juz realne warunki prawidlowej
~ dzialalnosci. Zrédlem wystepujacych czesto zaklocen
' musi by¢ zawsze zle wykonanie zadan planowych na
. jakims$ szczeblu jednego z ogniw systemu.

Fakt, ze to pocigga za sobg wtérne konsekwencje

. finansowe nie moze wplywaé na akty normodawecze,

~ ktére majg przeciez na celu ogélny porzgdek finan-

~ sowy, zabezpieczajacy wykonanie planéw gospodar-

" czych, a tym samym konsekwentne dazenie do likwi-
dacji zatorow.
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Odwrotne uregulowanie spowodowaloby tylko
przesunigcie skutkéw finansowych tych zatorow —
w sensie subiektywnej slusznosci moze nawet na
wlasciwe miejsce — ale to w niczym nie przyczynito-
by sie¢ do zmniejszenia zatoréow, ktére wywoltaty ujem-
ne skutki finansowe w innych jednostkach, a na
pewno w daleko slabszym stopniu oddzialywalyby
na stopniowa, lecz stalg likwidacje tych zatorow.

Mozna sie z tym zgodzi¢, ze przedsigbiorstwa, ktore
nie realizujag w terminie swych naleznosci fakturo-
wych sg bez swej ,,winy" dotkniete rygorami systemu
kredytowego, ale nie mozna by sie zgodzi¢ z tym, ze
inne uregulowanie bytoby — z punktu widzenia ogol-
nogospodarczego — stuszniejsze. System nasz ma co
prawda zabezpieczy¢ kazdemu przedsigbiorstwu bie-
zgcy doplyw $rodkow pienieznych z tytutu planowych
proceséw gospodarczych, jednak system nie moze
zwolni¢ przedsiebiorstwa od odpowiedzialnoéci za nie-
prawidlowosci tego doplywu i od tych wszystkich
czynnosci, ktérych wymaga inicjatywa, starannosé
i zapobiegliwo$¢ w prowadzeniu operacji finanso-
wych., Mozna twierdzié, ze przedsigbiorstwo, ktore
wykaze sie duzg aktywnoscig w tych sprawach, w du-
zym stopniu poprawi swodj stan finansowy, a przy
stalej i .uporczywej dzialalnosci w tym kierunku we-
spolr ze swymi jednostkami nadrzednymi, bankiem
i orgamzac]a:m spotecznymi, doprowadm go do peh’IEJ
rownowagi. ‘ i

Taka droge malezy uwazaé za wla$c1wq do 11kw:1-
dacji zatoréw platniczych. System kredytowy okresla
zasady prawidlowej dzialalnosci finansowej, nato-
miast ich pelng realizacje mozna osiagna¢ przez wspol-
ny wysitek przedsiebiorstw, organizacji, bankoéw i or-
ganow budzetu panstwowego.

2. Powigzanie przestanek, z ktérych autorka wywo-
dzi swo6j wniosek trzeba réwniez zakwestionowaé.
Przede wszystkim nie mozna na jednej plaszczyZnie
stawiaé¢ zapaséw ponadnormatywnych i przetermino-
wanych naleznoéci fakturowych.

Stany ponadnormatywne nie wyrazaja w same]
swej istocie nieprawidlowosci, przeciwnie mogg — np.
gdy wystepuja w zwiazku z przekroczeniem planu —
mieé znaczenie bardzo pozytywne, przeterminowane
natomiast naleznoéci fakturowe sa zawsze wynikiem
naruszenia porzadku finansowego, przy czym jak
oméwiliSmy , nie ma tutaj znaczenia fakt, ze przekro-
czenie dyscypliny finansowej nastepuje w innej jed-
nostce gospodarczej. Jezeli ponadnormatywne zapasy
powstaly rowniez z powodu wadliwej. gospodarki, to
warunki kredytowama ich przez bank sg dokladnie
okreslone, a gdy nie sa spe};mone, bank réwniez od-
mawia kredytu

Tak samo w pewnych przypadkach udziela si¢ kre-
dytu na przeterminowane nalezno$ci fakturowe. Za-
rzut, ze wystepuje to wyjatkowo i sporadycznie bytby
o tyle niesluszny, ze zgodnie z polityka kredytowa
banku, kredyt ten jest w przypadkach uzasadnionych
stosowany bardzo szeroko. (np. w stosunku do nie-
ktérych calych branz, w akcjach wyréwnawczych
itp.).

Poréwnania mozna zatem dokonaé jedynie pomie-
dzy stanami ponadnormatywnymi nie podlegajacymi
kredytowaniu, a przeterminowanymi na.leznoémaml
fakturowymi.

3. Zgadzamy sie z autorky, ze przyczyny ,pierwot-
ne" w spotegowanym stopniu powodujg przyczyny
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»wtorne, co doprowadza w konsekwencji do rozsze-
rzenia trudnosci platniczych na cala gospodarke.

Nie uzasadnia to jednak wnioskéw zmierzajacych
do wprowadzenia automatyzmu piatniczego, kreayto-
wanie bowliem naleznoscl przeterminowanych oznacza
W 1stocie udzielenie srodkow na spiate przetermino-
wanycn zobowlazan., Jezell nastepnie przedsieblor-
stwo nle uzyska wpiywow od swych odbiorcow dotk-
knietycn ,,przyczynami pierwotnymi*, to znow po-
wstanie sycuacja, kKtora nie odpowlada taktycznemu
stanowl rzeczy z punktu widzenia ,,winy". Kreaytem,
a wigc odsétkami bedzie bowiem obcigzony dostawca,
a nie ten kto ,,zawinu', tj. pfatnik, ktory nie reguluje
swych zobowlgzan wobec trudnosci finansowyecn po-
wstatych z ,,przyczyn pierwotnych'. wWowczas zacz-
nie si¢ wysuwac w imie stusznosci wnioski, ze kreayt
powinien byé udzielany bezposrednio ptatmikowi 1 w
ten sposob musiatby by¢ wprowadzony automatyzm.
Sprawa sig zresztg jeszcze na tym nie konczy, do kKre-
aytu bowiem miatby pretensje rowniez i ten piatnik,
u ktérego wystepuja przyczyny plerwotne. W wiek-
szosci przypadkow mogiby sie powola¢ na to, ze bez
swej winy nie otrzymat przystugujacego mu uzupei-
nienia wiasnych funduszow obrotowych. Jak widzimy
wiee Kkryterum ,,winy‘ indywidualnej jest bardzo
problematyczne i nie ma ekonomicznych podstaw do
1€go, zeby na takim kryterium opierac zasady rozdzie-
lania kredytu.

Wspominalismy juz, ze Srodki do przedsigbiorsiw
doprowadza sie poprzez dwa systemy: budzetowy
1 kredytowy. Zasada ta oznacza nie tyiko obowigzex
zaopatrzenia przez te dwa systemy gospodarstwa na-
rodowego w potrzebne Sroaki materiaine, lecz takze
oznacza rozgraniczenie finansowania. Dlatego tez sy-
stem kredytowy &cisle okresla przypadki, w ktorych
kredyt moze by¢ Zrédiem finansowania srodkéw obro-
towych przedsiebiorstw i jezeli on wkracza w gospo-
darke normatywna, to tylko w konkretnie ustalonych
przypadkach, zgodnie z zasadg podzialu finansowania
przedsiebiorstw pomiedzy budzet i bank.

Zastepowanie natomiast dotacji budzetowych, na-
wet na okres przejsSciowy, kredytem jest z zasady nie-
dopuszczalne i moze byt tylko zupelnie wyjatkowo
stosowane z uwagi na szczegdlne warunki, jak to bylo
np. w pierwszym kwartale br.

4, Przeprowadzane przez bank powszechne akcje
wyrownawcze spotykaja sie na ogol z pesymistyczna
oceng. Rowniez autorka widzi w ich zasadach wiele
mankamentéw. Niektére z wysuwanych propozycji
moga by¢ przedmiotem dyskusji i nie mozna sig za-
rzeka¢, ze dotychczas stosowany system jest niewzru-
szalny, wiekszoéé - jednak zarzutow stawianych pod
adresem skutecznosci akcji wyréwnawczych polega
na niedostatecznym zrozumieniu ich istotnego znacze-
nia. Trzeba sobie przede wszystkim jasno okresli¢ cel
jaki maja speinia¢ akcje wyrownawcze. Jasng jest rze-
czg, ze celem tym nie moze by¢ likwidacja zatorow
pierwotnych i tym samym wszystkich przetermino-
wanych zobowigzan fakturowych. Akcje wyrownaw-
cze sg tylko jednym z instrumentéw stuzacych do li-
kwidacji zaleglosci platniczych, dzialanie ich polega
glownie na kompensowaniu w okreslonym czasie za-

legtych naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw, ustug’

i rob6t. Zakres ich jest wiec z natury rzeczy ograni-
czony, chodzi bowiem o przeprowadzenie kompensaty
pomiedzy jednorodnymi platnosciami. Istota kompen-
saty polega na wyréwnaniu wzajemnych platnosci.

wania i to jest ich naturalny obszar dzialania.

Dlatego nie mozna zakladaé, ze wszystkie zobowia
zania zostana w wyniku kompensaty pokryte, gdyz
platnosci z wymienionych tytuléw sa czesto uzalezs
nione od platnosci, wynikajgcych z innych tytulow
np. rozliczen z budzetem. Oczywiscie mozna dyskuto=
waé, czy nie byloby celowe przeprowadzenie akeji,
obejmujacej catoé¢ stosunkéw platniczych, jednak to:
juz jest problem bardzo trudny do rozwigzania, gdyz
wykracza poza system kredytowy, a wiec gestie ban=
ku. Akcja taka zatracilaby charakter kompensaty,
gdyz trudno np. byloby méwié o kompensacie pomie=
dzy naleznoéciami od budzetu z tytulu strat ponad-
planowych a zobowigzaniami za zakupione materialy,
Poza tym wystapityby niezmierne trudnosci tech-
niczne gdyby sumy podlegajace kompensacie nie byly
oparte na materialach bankowych (w zasadzie na ewi-
dencji zadan zaplaty), lecz na innych nie stwierdzo-
nych obowigzujacymi dokumentami. 1

Akcje wyréwnawcze bank przeprowadza w okre-
sach, w ktorych istnieja warunki uzasadniajace je,
gdy np. nastepuje w szerszym zakresie likwidacja
przyczyn pierwotnych i chodzi o to, zeby jak najszyb-
ciej zlikwidowa¢ zatory wtorne. ‘

Jezeli wiec w wyniku przeprowadzonej przez bank
akcji przeterminowane zobowigzania zostaty splacone
w duzej czesci np. w 50%0, to mozna powiedzieé, ze
akcja osiggnela swoéj cel, mimo, ze nadal pozostaje
znaczny procent zaleglych platnosci. Akcja bowiem
byla i miala by¢ kompensata, a nie pokryciem przez
bank wszystkich platnosci z naruszeniem podstawo-
wych zasad systemu kredytowego. Oczywiscie daze-
niem banku jest osiagniecie jak najkorzystniejszych
wynikéw tj. mozliwie najwyzszego stopnia pokrycia
zaleglych platnoéci i utrzymanie osiggnietego stanu
przez mozliwie najdluzszy okres czasu, jednak musi
to nastapié zgodnie z zasadami systemu, a nie za wszel-
ka cene. Jasna jest rzeczg, ze trzeba skontrolowac stan
wolnych zabezpieczen i wykorzystanie kredytéow oraz
przeprowadzi¢ interwencje w sprawie przystugujgce-
go pokrycia niedoboréw funduszéw wiasnych przed-
siebio1stw. Te czynnosci naleza do obowigzkéw banku
i majg duzy wplyw na wyniki akeji, nie mozna sie
jednak zgodzi¢, zeby dla ,,obstawienia* akeji udziela¢
powszechnie kredytu na przeterminowane naleznodei
albo kredytu normatywnego na naleznosci od budzetu
Panstwa. Jest natomiast rzecza do rozwazenia ela-
styczniejsze ustawienie kredytu jaki zostanie udzielo-
ny na pokrycie sald debetowych rachunkéw kompen-
sacyjnych. Moze tu wchodzi¢é w gre pewna karencja |
w splacie tego kredytu, dluzsze terminy ostatecznej
splaty, czy tez proponowane przez autorke splacanie
kredytu z ,faktycznych wplywow".

5. Obowiazek przestrzegania zasad systemu kredy-
towego nie oznacza bynajmniej, ze bank sie biernie
ustosunkowuje do zagadnienia zaleglosci platniczych.
Wprowadzenie obecnie obowigzujgcych rygorystycz-
nych zasad kredytowania bylo mozliwe dlatego, ze sy-
stem nasz stwarza pelne warunki dostatecznego zao-
patrzenia przedsiebiorstw w $rodki obrotowe oraz do-
puszcza stosowanie §rodkow pomocy w przejsciowych
okresach trudnoéci finansowych, w jakich przedsie-
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~ bicrstwa moga sie znalezé z uwagi na nieuniknione w
. zyciu gospodarczym zatory w procesach planowych.
- Kredyt bankowy, dzieki swym cechom kredytu so-
cjalistycznego, zostal Scisle powigzany z potrzebami
przedsiebiorstw, powstajacymi w trakcie wykonywa-
- nia zadan planowych. Umozliwia to biezgce i wystar-
czajace zaopatrywanie ich w $rodki finansowe,
z uwzglednieniem nawet — jak to juz powiedzielis-
my — dodatkowych, naglych potrzeb, wynikajacych
ze zmian w planach i z zatorow w ich realizacji.
Srodki kontroli bankowej umozliwiaja rozpoznanie
stanu finansowego przedsigbiorstw i oddzialywanie
. bankéw na terminowosé rozliczenn przedsiebiorstw

7z budzetem Panstwa.

Wreszcie aparat banku ma w swym reku caly re-
- pertuar érodkéw do usprawniania rozliczen miedzy
- przedsiebiorstwami. Zarzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 17 czerwca br. zostaly wprowadzone liczne od-
mienne formy rozliczen, obejmujace zaréwno dotych-

T

czas juz stosowane rozliczenia, jak limitowane ksig-
zeczki czekowe, czeki akceptowane, akredytywy,
rozliczenia planowe, jak i wprowadzane obecnie ra-
chunki specjalne, okresowe rozliczenia saldami i kom-
pensaty dwustronne oraz wielostronne.

Te roznorodne — stojace do dyspozycji banku —
formy rozliczen stanowia bardzo wazny czynnik w
walce o usprawnienie rozliczen dzieki temu, Ze po-
wstaja duze mozliwosci dostosowania wlasciwych
form rozliczen do charakteru poszczegolnych stosun-
kow obrotu miedzy przedsiebiorstwami oraz oddzia-
lywania na nie w kierunku wzmozenia dyscypli'ny
platniczej.

Prawidlowe operowanie caloécig $rodkéow przew1—
dzianych w systemie kredytowym, a wiec w’' zakresie
kredytowania, kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw oraz techniki rozliczen, nalezy uwazaé za naj-
skuteczniejszg i ekonomicznie uzasadniong metode w
walce z zaleglo§ciami platniczymi.

7 zagadnien finansowych w krajach kapitalistycznych
Zaostrzenie stosunkéw francusko-amerykanskich®)

Wielkie amerykanskie bankowo-finansowe korpo-
- racje — Morganoéw, Rokfelleréw, Dupontéw i innych,
- kontrolujgce przy pomocy monopoléow kluczowe ga-
lezie przemystu USA — w pogoni za maksymalnym
- zyskiem usilujg wykorzystaé ostabienie swoich kon-
kurentéw, zagarnaé zrédla surowcéw i rynki zbytu
w angielskich i francuskich koloniach, ustanowi¢
- w drodze forsowania amerykanskiego eksportu nieo-
. graniczong kontrole na $wiatowym rynku kapita-
= listycznym.

. Polityka gospodarcza amerykanskiego imperia-
- lizmu wywolala zaostrzenie przeciwienstw pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi a pozostalymi panstwami
kapitalistycznymi, ktére przerodzilty sie w otwarta
walke o rynki, o surowce, o sfery wplywéw kapita-
- 1ow.

Towarzysz Malenkow w referacie sprawozdaw-
czym na XIX Zjezdzie Partii wskazal: ,,W miare jak
- kapitalizm amerykanski, stosujac metode udzielania
- kredytéw, przenika pod przykrywka hatasliwej kam-
panii wokot ,,pornocy“ do ekonomiki Anglii, Francji,
Wtoch, zagarnia surowce i rynki zbytu w koloniach
angielskich i francuskich, sprzeczno$ci miedzy USA
a Anglia, miedzy USA a Francjg zaostrzaja sie i be-
da sie jeszcze bardziej zaostrzaly*'.

Zaostrzenie sie francusko-amerykanskich przeci-
wienstw w wyniku ekspansji monopoléw finanso-
wych i bankéw USA we francuskich koloniach moze
byé niezbitym dowodem stusznosci tego stwierdze-

P nia.

- Plan Marshalla postuzyl amerykanskim monopo-
lom dla przenikniecia do ekonomiki Francji oraz jej
kolonii w Afryce i w Azji. Jeszcz w 1949 roku pow-

~ stal w USA specjalny komitet zlozony z kierowni-

kow najwiekszych amerykanskich bankéw, ktorzy
postawili sobie za zadanie ,ulatwienie rozwoju
zamorskich terytoriéw Francji“. Na czele tego komi-
tetu stoi Oldricz prezes jednego z najwiekszych
. bankéw, wchodzacego w sklad finansowo - przemy-

~ slowej grupy Rokfellera. W sklad komitetu wchodz!

. rowniez szereg prezesébw i przedstawicieli innych
- wielkich bankéw 'amerykanskich, podporzadkowa-

nych najwiekszym grupom monopolistycznym. Ban-
kierzy Wall-Street, wchodzacy w sklad tego komite-
tu dazg do zalozenia filii swoich kampanii i rozszerze-
nia swoich wkladéw kapitalowych we francuskich
koloniach. :

Amerykanscy bankierzy i finansi$ci wzmacniaja
swoje panowanie we francuskich koloniach réznymi
metodami: rozszerzajg oni swoja kontrole nad fran-
cuskimi przedsiebiorstwami, w ktérych mieli udzia-
ty jeszcze przed rozpoczeciem drugiej wojny éwiato-
wej; uporczywie przenikajg do nowych przedsiebior-
stw; zakladajg filie amerykanskich firm; zakladaja
liczne mieszane francusko - amerykanskie towarzy-
stwa, w ktérych kontrolny pakiet akeji posiadaja
monopolisci USA; skupuja francuskie papiery war-
tosciowe na g1eld21e itd.

Francuskie bankowo-finansowe monopole jak np.
dom bankowy Rotszilda, grupa finansowa ,,Banque
de I'Indochine, ktére dwniej bez ograniczen kontro-
lowaly ekonomike francuskich kolonii, po wojnie co-
raz bardziej przechodzg do roli miodszych partnerow
poteznych monopoléw i bankéw Wall - Street.

Najwigkszy niepok6j w kotach francuskich koloni-
zatorow wywoluje przenikanie amerykanskiego ka-

- pitatu finansowego do afrykanskich kolonii Francji,

zasobnych w roznorodne rodzaje bogactw mineral-
nych i posiadajacych ogromne znaczenie strategicz-
ne.

Posiadlo$ci kolonialne w Afryce obejmuja: fran-
cuska czes¢ Maroka, Alger i Tunis na poélnocy, Za-
chodnig i Rownikowa Afryke Francuskg, Francuskie
Somali, Madagaskar z przyleglymi wyspami na oce-
anie Indyjskim. Terytoria te =zajmujg przestrzen
11/M km?*: Na tych ogromnych przestrzeniach prze-
wyzszajacych z gorg 18-krotnie terytorium samej
Francji prowadzi nedzny zywot ponad 50/M rdzen-
nych mieszkancow: arabéw, berberéw i murzynéw.
W koloniach francuskich w Afryce znajduja sie po-

*) Opracowano na podstawie artykutu M. Kogana, zamie-
szczonego w Nr 5/53 czasopisma ,Finansy i kredit SSSR".
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wazne, juz eksploatowane zasoby surowcow strate-
gicznych: kobalt, oléw, cyna, ruda zelazna, obszary
zlotodajne, pola diamentowe, rudy uranowe, grafit
i mika oraz pola naftowe. Do czasu drugiej wojny
Swiatowej na tych obszarach gospodarowaly wielkie
kompanie i banki francuskie, eksploatujac wszystkie
te bogactwa. Ci wielcy kapitalisci stosowali nieogra-
niczony wyzysk w stosunku do ludno$ci miejscowej,
rujnowali gospodarke tych krajéow i gromadzili kolo-
salne zyski.

Tak np. czysty dochéd 110 francuskich kolonial-
nych towarzystw znajdujgcych sie w reku kilku po-
teznych bankowo-finansowych monopolow wzrést
od 9,900 mil. fr. w 1949 r. do 14.800 mil. fr. w 1950 r.

Bankowo-finansowe grupy amerykanskich mono-
poléw coraz bardziej rozciggaja kontrole nad fran-
cuskimi bankami i kolonialnymi kompaniami w
koloniach francuskich. W chwili obecnej gléwnym
obiektem przenikania dolara jest Francuska Afryka
Pénocna (Tunis, Maroko, Alger), ktora posiada waz-
ne z punktu widzenia strategicznego polozenie na
Atlantyku i Morzu Srédziemnym oraz dysponuje
waznymi i réznorodnymi zasobami surowcéw.

Szczegélne zainteresowanie przejawiaja amery-
kanscy potentaci w stosunku da Maroka, gdzie znaj-
duje sie szczegdlnie wiele kopaln posiadajacych stra-
tegiczne znaczenie.

Intensywne przenikanie amerykanskich bankow
i finansowych korporacji do tego waznego, z punktu
widzenia gospodarczego i strategicznego, rejonu roz-
poczglo sie jednoczesnie z wysadzeniem amerykan-
skich wojsk ekspedycyjnych w Maroku w koncu
1942 r.

Ofensywa ekonomiczna bankowo-finansowych mo-
nopolow Wall-Street na pozycje francuskiego kapi-
talu w Maroko dokonuje sie w roéznych plaszezyz-
nach i w coraz bardziej wzrastajacym tempie. Ame-
rykanscy potentaci dazgc do ustanowienia swojej
nieograniczonej kontroli w Maroku opanowuja w
drodze wykupu akcji francuskich kompanie i firmy,
zakladajg swoje przedsiebiorswa, magazyny i sklady,
zalewaja marokanski rynek przy pomocy dumpingu
tandetnymi amerykanskimi towarami, rujnujac miej-
scowy przemyst i rzemiosto.

Szczegdlnie znaczne sg amerykanskie inwestycje
w kopalnictwie tego kraju; w kopalniach otowiu,
manganu, kobaltu, w obszarach zawierajacych cyne,
antymon i nafte. W zakresie przemystu wydobyw-
czego grupy monopolistow amerykanskich szczego6l-
nie intensywnie wypychajg swoich francuskich kon-
kurentéw. ‘Potezna grupa bankowo-finansowa Mor-
gana, w reku ktérej znajduje sie ,Pierwszy Narodo-
wy Bank w New-York'u“ i ktéra bezposrednio kon-
troluje 68 amerykanskich bankéw i korporacji z ka-
pitalem 55 mlrd. dol. jest szczegblnie zainteresowa-
na w eksploatacji bogactw francuskiego Maroka. Me-
tody opanowania przez bank Morgana bogactw su-
rowcowych Maroka odzr.aczaja sie szczegdlng, bez-
wstydnoScig.  Charakterystyczny  jest pod tym
wzgledem los francuskiej kompanii ,,Société Nord
Afriquen du plomb* zorganizowanej w celu poszuki-
wan rud olowiu wzdluz granicy miedzy Marokiem
i Algerem. Kompania ta posiada najbogatsze w Ma-
roku kopalnie olowiu i cynku, ktérych produkcja
roczna wynosi 20.000 ton koncentratow olowiu
i 32.000 ton cynku. Bank Morgana wspolnie z wiel-
kimi monopolami Wall - Street wykupil akcje fran-

cuskiej kompanii i stal sie faktycznym jej gospoda-
rzem. Juz w 1949 r. — 49% kapitalu akeyjnego fran- =
cuskiej kompanii bylo pod kontrola amerykanskiej °
grupy bankowej (w tym 33% przypadalo na koncern
Morgana). Ostatnio réwniez kilka innych kompanii
(np. Pieniarol i Walter) posiadajacych w Maroku
wielkie kopalnie olowiu przeszty pod kontrole banku
Morgana.

Rzad USA zgodnie z tzw. ,czwartym punktem®
programu Trumana o ,,pomocy‘‘ finansowej dla stabo
rozwinietych krajow wziat bezpos$redni udziat w za-
garnieciu i grabiezy bogactw Maroka przez amery-
kanskie banki i monopole. W 1950 r. rzad amerykan-
ski udzielil koncernowi Morgana pozyczki w sumie =
3,6 mil. dol. pod warunkiem, zeby zwiekszyl on
czterokrotnie produkcje kopalh . olowiu i cynku.
Udzielona pozyczka bedzie splacona w naturze —
dostawami mineraléw rzadowi USA. Los kopaln rud
cynku i olowiu podzielily réwniez kopalnie innych
mineratéw. W rece amerykanskie przeszly wazne pod
wzgledem strategicznym kopalnie rud manganowych,
skoncentrowane w rejonie gor Atlasu oraz bardzo za-
sobrie obszary kopalniane rud kobaltu. Kopalnie te
kontroluje amerykanski monopol ,,Goérnicze Towa~
rzystwo Marokanskiego Atlasu*. Ostatnio bardzo po-
wazny pakiet akcji tego towarzystwa przeszed! w re-
ce grupy Morgana. Pola naftowe polozone w pol-
nocno-zachodniej cze$ci kraju znajduja sie w posia-
daniu imperium naftowego Rokfellera.

Kapitalisci amerykanscy usilujg réwniez prze-
ksztatci¢c Maroko w monopolistyczny rynek zbytu
dla amerykanskich towaréw. Jeszcze w 1949 r. pod
naciskiem amerykanskich monopolistéw rzad Francji
opracowal projekt utworzenia tzw. ,,wolnych stref"
na terytorium Maroka: w Casablance i innych waz-
niejszych portach kraju. Utworzenie tych ,,wolnych
stref* pozwoli amerykanom zalaé marokanski rynek
swymi towarami, co wywola ostateczny krach bilan-
su handlowego Maroka, ktoérego deficyt jest juz
obecnie ogromny. Postepowa prasa francuska piszac
o tym stuzalezym posunieciu rzgdu Francji ' pod-
kre$lala, ze nie tylko zapewni to wojskowg kontrole
USA nad Maroko, lecz rowniez doprowadzi do eko-
nomicznej katastrofy, ktéra wprowadzi kraj w po-
siadanie amerykanskich finansistow. Pod naciskiem
kapitalu monopolistycznego USA rzad Francji po-
szed! na dalsze ustepstwa. Wedlug umowy zawartej
miedzy rzadami tych krajow z 1 stycznia 1950 r. zo-
stal znacznie rozszerzony spis towarow, ktore bez
zadnych ograniczen mogg byé przywozone do Maro-
ka. Wreszcie w 1952 r. amerykanscy bankierzy i fi-
nasi$ci wykorzystujac Trybunat w Hadze dopieli te-
go, ze otrzymali we Francuskim Maroku takie same
uprawnienia jak kapitaliei francuscy. Uzyskali oni
przez to moznoéé nieograniczonego przywozu swoich
towaréw do tego kraju, co obecnie realizujg w calej
pelni, rujnujge miejscowy przemysti rzemioslo.
W kraju masowo likwiduja sie francuskie i marokan-
skie przedsiebiorstwa, ktére nie sa w stanie wytrzy-
maé amerykanskiego dumpingu. Tak np. w wyniku
polityki dumpingu amerykanskich monopoléw zostal
zamkniety zaklad produkcji traktoréw, podlegly
francuskiej kompanii ,,AIA* w Maroku. Amerykan-
skie zrzeszenie handlowe w Maroku trzyma obecnie
w swoich rekach ponad 60% calego marokanskiego
importu tekstyliéw, cukru, herbaty. Rowniez w dzie-
dzinie eksportu zwiekszy? sie udzial strefy dolarowej;
w okresie od 1947 do 1950 r. eksport z francuskiej stre_




-
Nt 9
AL

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

577

] y Maroka do USA zwiekszyl sie o 23,8%, do Francp
za$ — spadt o 29,1%.

Nlepowstrzymana ekspansja amerykanskich ban—
kow i finansowych monopoléw w Maroku podwaza
. interesy francuskich kapitalistow, zagraza ich ma-
ksymalnvm zyskom; 14 znacznych francuskich kom-
. panii kolonialnych dzialajgeych w Maroku w 1951
- roku otrzymalo 2,5 milrd. fr. czystego zysku. Stad
" nerwowo$é francuskich kapitalistow, ktérzy z niepo-
- kojem obserwujg wecigz wzrastajace rozmiary ekono-
. Iicznej agresji przemystowcow i finansistow Wall-
. Street w Maroku. -
W analogicznym polozeniu znajdujg sie dwie po-
zostale kolonie francuskie w Afryce Pélnocnej —
- Alger i Tunis. Alger, podobnie jak Maroko stat sie

" gbecnie areng ostrych taré konkurencyjnych pomie-

. dzy francuskimi kolonialnymi kompaniami, kontro-
lowanyml przez najwieksze paryskie banki, a finan-
sowymi koncernami USA. Szgzegdlnie ostry cha-

* rakter tych taré ma uzasadnienie w strategicznym po-
- lozeniu Algeru, jak tez w bogatych zasobach surow-

¢ cowych i Zywnosciowych tego kraju. W Algerze znaj-
duja sie najbogatsze w Afryce Polnocnej zloza wy-

. sokoprocentowej rudy zelaznej (okolo 65% metalu),
~ ktorej roczne wydobycie wynosi obecnie ponad 2,5
mil. ton. Przewyzsza to przeszlo dwukrotnie wydoby--

'~ cle rudy zelaznej w Maroku i Tunisie. Na poludniu

.~ kraju niedawno rozpoczeto eksploatacje bogatych

- 16z rudy manganowej i olowianej. Jak podaje prasa

francuska poszukiwania rudy uranowej daly réwniez

. pozytywne rezultaty. Od kilku lat wydobywa sie
W kraju rope naftows.

Francuskie kompanie kolonialne jeszcze do nie-
. dawna w pelni kontrolowaly gospodarke Algeru, rea-

- lizujac imperialistyczng polityke grabiezy bogactw

. nym z najwiekszych akcjonariuszéw kompanii

- surowcowych kraju. Faktycznym gospodarzem Alge-
. 1u jest kompania eksploatacji rud zelaznych, ktora

- kontroluje podstawowe galezie gospodarcze. Kom-
. pania ta, miedzynarodowe zrzeszenie monopolistycz-

ne zorganizowane przed pol wiekiem podlega, kapi-
- talistycznym bankom oraz ich filiom w Algerze. Jed-
jest

. francuski dom bankowy Rotszilda; posiadajacy sze-

- rokie miedzynarodowe stosunki z anglo-holender-

- skim trustem naftowym. z monopolistyczng grupa

Bikkersa w Anglii, grupg Morgana w USA, z mono-

3 polem , Metalgesellschaft'’ w Niemczech itd. Grupka

- francuskich kapitalistéw na czele z bankierem Rot-
szildem panuje nad wszystkimi kopalniami rudy ze-
- laznej w Algerze, zapewniajac im gigantyczne

~ zyski kolonialne.

Obecnie amerykanskie banki i monopole * coraz
uporczywiej wciskaja sie w gospodarke Algeru wy-
- pychaja kapitalistéw francuskich ,szybko przejmuja

. W swoje rece najwazniejsze galezie gospodarki. Nie-
~ dawno najwieksza amerykanska przemystowo-ban-

ey ¢ ¢

kowa grupa Morgana dokonala powaznej wyrwy w

. monopolistyeznych pozycjach francuskich * kapitalis-

téw w Algerze, ustanawiajge swoja bezposrednig

. opieke nad bankiem Rotszilda,

Amerykanskie bankowe monopole przezwycieza-

. jac opdr francuskich kapitalistéw w szybkim tempie
. przeksztalcaja przemyst Algeru w surowcowe uzu-
~ pelnienia gospodarkl USA.

. Zamorscy potentaci
" przedsiebiorstwa: wielki

oy

i

buduja w Algerze sw01e

- granicy Algeru i Maroka, pierwsza w tym kraju fa-
- bryke samochodow ciezarowych 1 in.

kombinat chemiczny na’

W okolicy Sahary i gér Atlasu amerykanie prowa-
dzg od 3 lat poszukiwania rudy manganowej, olowia-
nej i cynkowej.

W obrotach handlu zagranicznego Algeru obser-
wujemy te same procesy, ktore zachodzg w Maroko.
Wprawdzie Francja zajmuje tu jeszcze dominujgcg
pozycje, to jednak udzial kapitalistow amerykanskich
w tej dziedzinie jest coraz znaczniejszy. I tak eksport
towaréow amerykanskich do Algeru w I pélroczu
1951 r. wynosit 3.072 mil. fr., a w I pélroczu 1952 r.
ten sam eksport wyniést juz 6.249, a wiec wazrdst
przeszto dwukrotnie.

Pod ptlaszezykiem ostawionego planu ,,pomocy‘ dla
krajow stabo rozwinietych USA przeksztalca tery-
torium Algeru w swoja potkolonie. Tunis, ktéry sta-
nowi najmniejszg z poéinocno-afrykanskich kolonit
francuskich jest réwniez areng ostrej walki konku-
rencyjnej gtéwnie miedzy trustamii kompaniami
Stanéw Zjednoczonych, Anglii i Francji.

Jeszcze w 1949 1. rzad francuski pod naciskiem
amerykanskich i angielskich sfer finansowych zgo-
dzil sie na podzial terenéw naftowych tego kraju na

trzy strefy, z ktorych jedna przypadia kapitalistom -

francuskim, druga poteznej amerykanskieij kompanii
rnaftowej Mellona a trzecia angielsko-holenderskie-
mu koncernowi naftﬂwemu Rzecz jasna, amerykan-
scy monopoliSci nie ograniczyli sie tylko do oficjal-
nie przyznanej im strefy. Kompanie naftowe Mello-
na i Rekfellera wykupujg akecje francuskich towa-
rzystw naftowych. W niektérych z tych firm juz po-
nad 50% kapitalu znajduje sie w rekach amerykan-
skich.

Monopole finansowe USA nie mniejsze zaintereso-
wanie przejawiajg w kierunku innych bogactw Tu-
risu: zl6z rudy zelaznej , kopaln fosfatéw i olowiu.
Okolo 1/3 rocznej produkeji rudy zelaznej jest zaku-
pywana przez Stany Zjednoczone. Ogélnie zas
eksport Tunisu do USA na przestrzeni lat 1947 —
1950 wzrést prawie 12-krotnie, do Francji za§ tylko
c¢wukrotnie.

KapitaliSci francuscy wszystkimi sposobami usitu- -
ja przeciwdzialaé¢ ekspansji amerykanskich monopo- -

léw, starajg sie uratowaé swoje zyski. Tunis jest bo-
wiem zrodlem fantastycznego bogacenia sie  kolo-
rialnych kompanii zwigzanych $ciéle z najwiekszymi
bankami w Paryzu (np. bank Rotszilda i in.}). Trzy
glowne kompanie francuskie w Tunisie otrzymaly w
1950 r. okoto 250 mil. fr. kazda. Jednakze walka fran-
ka i dolara w Tunisie rozwija sie w kierunku wyraz-
nej przewagi tego ostatniego.

O nasileniu walki konkurencyjnej i zaostrzeniu
francusko - amerykanskich sprzecznosci w Afryce
Pélnocnej zmuszona jest nawet donosi¢ prasa ame-
rykanska., Wypowiedzi niektérych czasopism stwier-
dzaja, ze sprzecznosci te sg obecnie napiete do osta-
tecznoéci. Walka miedzy bankowo-finansowymi mo-
nopolami USA i Francji w krajach Afryki Pélnocnej
dobitnie $§wiadczy o coraz bardziej narastajacych
sprzecznodciach miedzy tymi krajami.

W Zachodniej i Réwnikowej Afryce Francuskiej
réwniez obserwuje sie intensywna ekspansje finan-
sowych monopoléw i bankéw Wall - Street.

Ten ogromny kraj o obszarze 15 razy wiekszym od
Francji zawiera kolosalne cho¢ jeszcze nie w zupel-
no$ci odkryte bogactwa naturalne, w szczego6lnosci
drogocenne kamienie i szlachetne metale.

Amerykanskie banki i finansowe monopole opra-
cowaly liczne projekty majace na celu podporzgdko-
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wanie amerykanskiemu kapitatowi tych waznych bo-
gactw kopalnianych Francuskiej Afryki Zachodniej
i Rownikowej. Na przyklad amerykanska misja dla
realizacji planu Marshalla we Francji opracowala
»plan rozwoju‘‘ kopaln rudy Zelaznej we Francuskiej
Gwinei, kopalf ztota na Wybrzezu Koéci Sloniowej,
produkecji fosfatéw itd.

Jeszeze kilka lat temu rzad francuski opracowal
pod dyktandem amerykanskich monopolistéw tzw.
»plan Monnet" majgcy na celu intensywny rozwoj
produkeji i eksportu surowcéw strategicznych. Au-
torem tego ,,planu‘ jest pierwszy sluga Wall - Street
bankier francuski Jean Monnet, ktory jeszcze w 1926
r. kierowal paryskg filia jednego z amerykanskich
bankéw. Obecnie amerykanskie banki i monopole
zajmujg juz mocng pozycje w Zachodniej i Rowniko-
wej Afryce Francuskiej.

Uprawnienie na poszukiwanie zl6z rudy zelaznej
we Francuskiej Gwinei posiada utworzone w 1948 r.
francusko-amerykanskie towarzysiwo, w ktorym
98 akcji przypada finansistom amerykanskim.
Amerykanscy kapitalisei juz od szeregu lat prowa-
dzg na szerokg skale prace przy rozbudowie francus-
kiego portu Conacri na wybrzezu gwinejskim oraz
budowie nowego nadbrzeza dla zaladunku rudy ze-
laza.

Jedna z najwiekszych amerykanskich kompanii
hutniczych kontrolowana przez bank Morgana za-
mierza utworzy¢ wspélnie z francuskimi firmami
kompanie dla poszukiwania i wydobycia rudy man-
ganowej w Gabonie (Francuska Afryka Réwnikowa).
Kapital zakladowy tej kompanii ma wynosié 5 mil. fr.
przy czym 65%p akcji bedzie w posiadaniu morga-
nowskiego trustu stali.

Amerykanskie monopole finansowe zagarniaja
réwniez w swoje rece zloza boksytu i miedzi polozo-
ne na terytorium Francuskiej Afryki Zachodniej.
Obecnie wydobycie boksytu znajduje si¢ pod kontro-
la jednej z firm kanadyjskich, ktéra z kolei jest
filia amerykanskiege monopolu aluminium ALKOA
. podlegtego finansowej oligarchii Mellona.

Réwniez dla eksploatacji z16z miedzi w Maurytanii
(Francuska Afryka Zachodnia) tworzy sie w 1953 r.
nowa kompania z udzialem banku ,Banque de Pa-
ris* oraz firmy ,Peniarol”, ktéra niedawno przeszla
pod kontrole banku Morgana.

Bankierzy i finansisci Wall - Street wykazuja row-
niez znaczne zainteresowanie w kierunku kopaln
drogich kamieni potozonych we Francuskiej Afryce
Rownikowej. Jeszcze w 1952 r. administracja planu
Marshalla udzielita 500 tys. dol. pozyczki dla ame-
rykanskich i francuskich kompanii na rozszerzenie
tego przemystu. Juz obecnie tytulem splaty pozycz-
ki wniesiono 100 tys. dol. w drogich kamieniach.
W 1953 r. ,,Zarzad skupu surowcow i materialow
dla obrony USA“ wyasygnowal tymze kompaniom
dla tych samych celow 6 mil. dol., pozyczka bedzie
splacana poczawszy od 1956 r. rowniez w drogich
kamieniach.

Ta ofensywa kapitalu amerykanskiego na Fran-
cuskg Afryke Zachodnig i Réownikowg powoduje
stale usuwanie firm francuskich, ktéore mimo roz-
paczliwej walki oddajg jedna pozycje za druga; w
szybkim tempie ,strefa franka przeksztalca sie w
obszar imperialistycznego panowania dolara.

Ostatnia kolonia francuska w Afryce ogromna

wyspa Madagaskar znajduje sie nie w innej sytuacji..

Zainteresowanie monopoléw amerykanskich
raznie zaostrza szczegélne polozenie strate,
wyspy, bedacej niejako kluczem do afrykansk
kontynentu i drog komuni.kacyjnych don prowa
cych.
Do czasu ostatniej WO]ny Francja byla niepod
nym importerem i eksporterem towaréw mna ryn
Madagaskaru. Pod koniec wojny angielscy kapitas
lisci korzystajac z ekonomlcznego ostabienia Frane
opanowali glowne pozycje w handlu zagraniczn I
tego kraju. Wkrétce jednak sytuacjs ta ulegla zmia~
nie. Zgodnie z umowa francusko—amerykanska, z 26
stycznia 1949 r. przemyslowey i finansiSei USA za-
pewmh sobie prawie calg produkeje grafitu i a{,
ktorg wysylaja na cele produkeji broni atomowej.
Warto przy tym zaznaczyé, ze produkcja grafitu
Madagaskarze stanowi okolo polowy calej produkeji
w Swiecie kapitalistycznym oraz jest Zrédtem pier-
wszorzednej miki. Jesli idzie o eksport, to Ameryka
zarzuca Madagaskar ‘szerokim asortymentem towa
row od wegla az do skondensowanego mleka, dezor-
ganizujgc i rujnujac w ten sposéb miejscowy prze-
mys! 1 rzemiosto.
W Poludniowo - Wschodniej Azji waznym terenem
ekspansji amerykaﬂskiego kapitalu finansowego sa
Indochiny, ktore zajmujg obszar 705 tys. km* z lud-
noscig ponad 27 mil. Obecnie juz okoto 22 mil. miej:
scowej ludnosci zostalo oswobodzone od ucisku fran-
cuskiego imperializmu; powstala Vietnamska RLpu
blika Demokratyczna walczgca dzielnie o prawa i h g
nor swego narodu. Francuscy kapitalisci realizujg w
Indochinach polityke grabiezy bogactw SUTrowco-
wych kraju i ciggng z krwi i cierpien narodu viet=
namskiego i Patet Lao kolosalne zyski. I tak np.
czysty zysk 25 podstawowych francuskich kolonial-
nych kompanii wzrést z 332 mil. fr. w 46 r. do
6 mrld. 104 mil. fr. w 1950 r. Wszechmocny b
francuski ,,Banque de l'Indochine’ zwiekszyl swo
zyski od 1946 do 1950 r. przeszlo 10-krotnie — z 49
mil. fr. do 502 mil. fr. Zyski francuskiej kompanii
kolonialnej ,,Indochinski kauczuk® wzrosly w tym
czasie trzykrotnie. ‘
Panowie z Wall - Street widza w Indochinach
wazng baze surowcowsg i zrodio nadzwycza]nyc
zyskéw. Pod znanym plaszezykiem ,,pomocy*
o zwiekszenie ktoérej usilnie zabiega sprzedajny rzad
Francji, amerykanie przechwytuja gtéwne bogactwa
kraju: wolfram, oléw, fosfor i inne surowce stra-
tegiczne. 3
Amerykanie opanowali juz wywéz kauczuku z In-
dochin. Monopole naftowe USA wysylaja benzyne
lotnicza diezlowskie paliwo, nafte produkty nafto-
we. W 1953 r. ministerstwo wojny USA sprzeda
francuskim interwentom tych produktéw na sume
4 mil. dol. -
Amerykanskie finansowe korporacje przenikaja
do Indochin réwniez przy pomocy kontrolowaneg
przez nich kapitatu ]aponsk1ego szeroko stosujac ja-
ponski dumping dla usuwania z rynku swoich fran-
cuskich konkurentéw. x
Tarcia miedzy USA i Francja na terytorium Pol-
nocno-Zachodniej i Rownikowej Francji, na Mada-
gaskarze i w Indochinach $wiadcza o nieprzerwanym
$cieraniu sie sprzecznych intereséw amerykanskiego
i francuskiego imperializmu, $wiadcza o weciaz na-.
rastajacym napieciu w stosunkach miedzy tymi k1'3~
jami, E
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Zalecenia instrukcyjne

Ksiega glowna

" W zwigzku z przepisami § 17 p. 81 cz. B instrukeji
sluzbowej X/A, dotyczacymi techniki uzgadniania o-
brotéw za okresy od poczatku roku, zaleca sie poda-
wa¢ na arkuszach biezagcych "ksiegi glownej
10145) — w czeSci nagtéwkowej — saldo z dnia
grudnia (saldo na dzien 1 stycznia), a to w tym
u, aby przy comiesiecznych uzgodnieniach nie by-
konieczne kozdorazowe sieganie do pierwszych (za-
anych calkowicie) arkuszy danego konta bilanso-
Wegc,

Zwrot naleznoéci za sorty mundurowe

.~ W przypadku rozwigzania umowy o prace z pra-
gownikom fizycznym, ktéry obowigzany jest do
entualnego zwrotu naleznosci za wydane mu w
ch ubieglych sorty mundurowe, naleznoscig
tego rodzaju nalezy obelgzaé konto bil. 925 ,,Zadlu-
zenie pracownikow' — w korespondencji (,,Ma“)
z kontem bil. 807- r-k 807-4 ,,Dochody nadzwyczaj-
e, a nie z kontem 803 prk 803-5-1, ktéry moze do-
tyczy¢ wylacznie zwrotow wydatkéw roku biezgce-

. Stosowanie czerwono-czarnej taSmy maszynowej

- W celu nie budzacego watpliwo$ci wypisywania
przez maszyny rachunkowe sald i stanéw na kartach
kontowych, arkuszach ksiegi gloéwnej, w bilansach
pbrotow i sald i na innych dokumentach — oddzia-
1y powinny postlugiwaé sie dwukolorowymi (czer-
no-czarnymi) taémami maszynowymi. Przy zasto-
sowaniu takiej taSmy maszyna wypisuje salda debe-
lowe kolorem czerwonym, natomiast salda kredyto-
we — kolorem czarnym, przez co unika sie pomylek
w odczytywaniu .charakteru salda (dt lub cr), zwla-
szcza przy pracy na maszynach , Rheinmetall AES
e 33", przy ktérych rezultat licznika oznacza jed-
kowa ,,gwiazdka", bez wzgledu na to, czy wynik
liczenia ma charakter ujemny, czy tez dodatni.

. Nadwyzki lub braki w znakach warto§ciowych
(konto pozabilansowe 008)

" W razie stwierdzenia ewentualnej nadwyzki
W zapasie znakow wartoSciowych w stosunku do sta-
nu ksiggowego, nalezy odno$ng nadwyzke wylaczyé
Z zapasu — bez dokonywania jakichkolwiek ksiego-
wan na koncie 008 — i zlozyé¢ ja do ,,depozytu wia-
snego” (konto 046), zawiadamiajge jednoczeénie od-
ial wojewodzki, ktory wydaje dyspozycje co do
dalszego postepowania w kierunku wyjasnienia roz-
nicy i wlasciwego ksiegowania. W przypadku bra-

instrukcvinv-

ku, stwierdzonego ;w |zapasie znakéw wartoécio-
wych, oddzial powinien zakupi¢ w miejscowym pun-
kecie sprzedazy detalicznej znakéw odpowiednie zna-
ki za gotowke, podjeta w ciezar konta bil. 900 ,,Bra-
ki kasowe*, a zakupione znaki wlgczyé do ich zapasu
w skarbecu. O braku zawiadamia sie niezwlocznie od-
dziat wojewddzki, ktéry wydaje dalsze dyspozycje
co do wyjasnienia réznicy i wlasciwego przeksiego-
wania.

NaleznoSci i zobowigzania inkasowe — ksiegowoS¢
pozabilansowa

I. W celu pelnego i wlasciwego wykorzystania ma-
szyn rachunkowych (jedno- i wielolicznikowych)
dopuszcza sie dokonywanie w ksiegowosci maszyno-
wej zapisow analitycznych na kartach kontowych
naleznoéci i zobowigzan inkasowych (F-4315) w na-
stepnym dniu roboczym po danym dniu opera-
cyjnym, pod warunkiem, ze uzgodnienie tych ksie-
gowan powinno nastgpi¢ najpozniej do godz. 11, tj.
w tym samym czasie, co uzgodnienie dziennego bi-
lansu obrotéw i sald. II. W celu ulatwienia w uzgad-
nianiu dokumentéw do ksiegowania na rachunkach
dostawcow i platnikéw oraz usprawnienia w zakre-
sie dokumentacji do analitycznych ksiegowan poza-
bilansowych na kartach naleznoéci i zobowigzan inka-
sowych podaje sie — na podstawie wniosku racjo-
nalizatorskiego ob. Haliny CIBOR, pracow-
niczki I O/M w Szczecinie — sposéb réwnocze-
snego opracowywania dokumentéw do ksiego-
wan bilansowych i pozabilansowych:

Bank dostawcy

Na podstawie I egz. zainkasowanych zgdan zaplaty
sporzadza sie dla kazdego miejscowego dostawcy,
przy pomocy maszyny rachunkowej, na F-4133
»zblorczy dowdd uznaniowy“ w trzech egzem-
plarzach (z dodatkowg wkladks), podajac w nim od-
dzielnie kwoty netto poszczegélnych zgdan zaplaty
(bez kar za zwloke) oraz ich sume og6lng, a naste-
pnie poszczegblne kary za zwloke i globalng sume
dokumentu.

Licznik maszyny kasuje sie klawiszem ,do prze-
niesienia® dla uzyskania sumy ogélnej kwot netto
zadan zaplaty, natomiast klawiszem ,,razem" (symbol
,,gwiazdki“ itp.) — po wpisaniu pod ta ostatnig su-
ma kwot poszczegblnych kar za zwloke, np.:

100.000,00
200.000,00 kwoty netto poszezegélnych za-
50.000,00 dan zaplaty
25.000,00
375.000,00 suma ogdélna netto zadan zapla-

ty (,A%)
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..1.000,00
2.000,00 kwoty poszczegélnych kar za
zwloke
500,00
800,00
379.300,00 globalna suma brutto zadan za-

platy (,,BY) 3

Na podstawie egz. B formularza 4133 sumg ,B“
(379.300,—) dokonuje sie ksiegowan syntetycznych
w dzienniku obrotéw, natomiast egz. C formularza
4133 wraz z IV egz. zadan zaplaty przesyla sie do-
stawcy przy wyciagu z rachunku — po dokonaniu
ksiggowan analitycznych na jego rachunku banko-
wym. Dodatkowa wkladka (2. kopia F-4133) sluzy
do ksiegowania w dzienniku obrotéw pozabilanso-
wych i na karcie naleznosci inkasowych danego do-
stawcy, jako ,rozchéd” (zmniejszenie stanu mnalez-
no$ci) w wysokodei sumy ,,A“ (375.000,—). Po cdoko-
naniu tych ksiegowan wkladki przechowuje sie¢ w
komoérce rozliczen w ukladzie wg dostawcow.

Sposéb ten ma jednoczesnie te zalete, ze pozwala
na szybkie i pewne sprawdzenie prawidlowosci do-
dania kar za zwloke do kwot netto zadan zaplaty.
W tym celu nalezy bowiem maszynowo zestawié na
tasmie papierowej poszczegblne kwoty kar za zwlo-
ke i sprawdzié, czy ich suma ogdlna stanowi r 6 zni-
c e pomiedzy globalnymi sumami kwot brutto (,,B*)
i kwot netto (,,A") zadan zaptaty w zakresie wszyst-
kich miejscowych dostawcow, objetych ksiegowania-
mi danego dnia operacyjnego.

Bank ptatnika

W analogiczny sposob postepuje sie w banku plat-
nika, zestawiajac na podstawie II egz. zadan zaplaty
dla kazdego platnika w trzech egzemplarzach na
formularzu 4133/II- ,zbiorczy dowo6d obeigzenio-
wy" — kwoty netto poszczegbélnych zgdan zaplaty,
ich sume ogélng (,,C*), nastepnie kwoty poszczegdl-
nych kar za zwloke oraz sume globalng obcigzenia
danego platnika z tytulu pokrytych zgdan =zaplaty
(,D%).

Sumami , D obecigza sie rachunki bankowe po-
szczegOlnych platnikéw, natomiast sumy ,,C*“ ksie-
guje sie w dzienniku obrotéw pozabilansowych i na
kartach zobowiazan inkasowych odnoénych platni-
kéw, jako ,,rozch6d" (zmniejszenie stanu zobowiazan).

Dla ksiegowan pozabilansowych stuzy dodatkowa
wkladka do F-4133/II, do ktérej dolacza sie II egz.
zedan zaptaty. Wkladki te wraz z dolaczonymi do
nich II egz. zadan zaplaty przechowuje sie po doko-
naniu ksiegowan w kartotece nr. 4 w ukladzie wg
platnikow. Egz. A dowoddéw zbiorczych (F-4133/1I)
przechowuje sie w dowodach ksiegowych danego dnia
operacyjnego. Egz. D tych dowodéw wraz z III egz.
zgdan zaplaty otrzymujg klienci (platnicy) przy wy-
ciggach z rachunkow.

Dokumentacja tego rodzaju, w powiazaniu z tasma
kontrolng kwot poszczegélnych kar za zwloke, po-
zwala na sprawdzenie prawidlowosci dodania kar za
- zwloke do kwot netto zgdan zaplaty. Suma mianowi-
cie wspomnianej ta§my kontrolnej kar za zwloke po-
winna byé réwna réznicy pomiedzy globalnymi
sumami kwot brutto (,,D) i kwot netto (,,C*) zadan
zaplaty w zakresie wszystkich platnikéw, objetych
ksiegowaniami danego dnia operacyjnego.

W celu zwrécenia pracownikom dokonujacym ksie-
gowan pozabilansowych uwagi na wiasciwe kwoty

»rozchodu® naleznosci lub zobowigzan inkasowyck
wskazane jest podkre§lanie ogélnych sum netto
i,,C") kolorowym oléwkiem.

Dla zapewnlema racjonalnej gospodarki formu
rzami 4133 i 4133/II na ,,wkladki“ powinny byé ;
wane zdezaktulizowane formularze, np. formular
dawnej ,listy inkasowej*. -

Opisany wyzej sposéb sporzadzania dokumen-
do ksiegowania moze mieé lokalne zastosowanie ¥
oddzialach, w ktérych dotychczasowa organizag
oblegu dokumentow w zakresie rozliczen inkasowye
nie wykazuje lepszych rozwigzan, dokladnie opa
wanych przez zespoly pracownicze.

Ks'u:gowoéé analityczna w zakresie kont bilanso
' klasy 8 JPKB

W k31egowosc1 analitycznej w zakresie kont bll
sowych klasy 8 JPKB nalezy prowadzié¢ karty kor
towe dla kazdego najnizszego stopnia klasyfi
kacji budzetowej dochodéw i wydatkéw banku, §
rachunku lub podrachunku, przy czym zbedne je
zakladanie kart ,gléwnych* dla rachunkéw dziels
cych sie na podrachunki. Tak wiec w ramach ka:
dego konta bilansowego klasy 8 JPKB wystepuje ty
le kart kontowych, ile obejmuje ono nie podlegajg
cych podzialowi rachunkéw oraz poszezegdlnye
podrachunkoéw, np. oddzielne karty kontowe dk
podrachunkow 803-2-1 i 803-2-2, bez karty ,,gl
nej* dla rachunku 803-2.

Broszurowanie dowodéw ksiegowych

A. W przypadkach trudno$ci w zaopatrzeniu
karton lub tekture dopuszcza sie broszurowanie de
wodoéw ksiegowych w okladki, sporzadzone ze }' .
zaktullzowanych formularzy, papieru pakowego ,,J

¢ itp.

B. W celu przyspieszenia pracy, zwigzanej z opi
sywaniem zbroszurowanych dowodow ksiegowyck
oddziaty moga poslugiwaé sie — w razie istotnej pg
trzeby — stemplaml kauczukowymi z trescig pr
widziang przepisami instrukeji stuzbowej X/A, n
»DOWODY KASOWE z dn........... 195.... r: — szt.
skompletowano...... — sprawdzono z rejestrem...._ i

Dziennik obrotéw pozabilansowych

Obroty kont pozabilansowych moga byé w oddzié
lach wykazywane zamiast na specjalnych arkuszagl
,dziennika obrotéw pozabilansowych* (F-10503) -
na arkuszu ,,dziennika obrotéow® (F-10003), w ':.
nych kolumnach, przy czym rubryki ,,Winien*
znacza sie na ,,pI'Zychod“ natomiast rubryki ,,Ma“ n
,,rozchod“ Konieczne jest w takim przypadku {
cenie specjalnej uwagi, aby obrotéw tych nie wigczye

omytkowo do obrotéw bilansowych. g

[J A

Zbiorowe polecenie przelewu

Jakkolwiek przepisy ZP 93/53 ograniczajg wysta
wianie przez klientéw zbiorowych polecen przel
(F-4130) do oddzialéw innych bankéw i gminn
kas spéldzielezych, dopuszcza sie sporzadzanie
rodzaju dokumentéw zbiorczych réowniez i przez
nych klientéw, a mianowicie na formularzach 4133
lub ewent. 4130 — w miare posiadanych zapasow,
tych przypadkach, gdy na rachunkach odno$ny
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jentéw nie wystepuje zjawisko braku $rodkéw,
ymagajace selekeji polecen przelewu i stosowania
le]noém przewidzianej Uchwalg 877.

‘Przeprowadzanie storn na rachunkach klientow

W przypadku dokonywania storn =z inicjatywy
anku lub na skutek reklamacji klientéw w odniesie-
iu do 'ble;d.nych ksiegowan, powstalych z winy ban-
, powinny byé stosowane nastepujgce zasady:
a) dla dokonania ksiegowania korygujacego
a rachunku klienta, ktéry zostat omykkowo Obclqzo-

lub uznany, sporzadza sie oddzielnie~note
emorialowsg (F-4190), podajac w jej tresci: ,,Storno

cigzenia/uznania z dn...... — zgodnie z reklamacijg -

dn....“. Numer rachunku wlasciwy dla ksiegowania
zeciwstawnego nalezy zamieéci¢ jedynie na egz. A
ib B noty memorialowej, przeznaczonym dla banku.
' b) dla dokonania ksiegowania przeciwstawnego na
hunku wtadciwego klienta wystawia sig
ddzielnie note memorialowg (F-4190), podajac
jej treSci nazwe wlasciwego kontrahenta, tj. zlece-
liodawcy, zleceniobiorey, dostawcy, platnika, wys-
awcy czeku itp., a nie nazwe klienta, na rachunku

ktérego przeprowadza sie storno. Odno$ny numer ra-
chunku moze byé¢ jedynie zaznaczony na egz. A lub B
noty memorialowej, pozostajacych w dowodach ban-
ku. Do egz. C lub D noty memorialowej, przeznaczo-
nych dla wtasciwego klienta powinny byé do-
Iaczone oryginalne dokumenty, zwrocone przez klien-
ta pierwotnie blednie uznanego lub obcigzonego lub
w razie niemoznoéci ich zwrotu — odpisy sporzadzo-
ne przez oddzial na podstawie dowodow ksiegowych.

W myél tych zasad noty memorialowe dla przepro-
wadzenia storna i ksiegowania przeciwstawnego wy-
pelnia sie oddzielnie dla strony ,,Winien“i od-
dzielnie dla strony ,Ma“, tj. dwa odrebne kom-
plety dokumentéw memorialowych na F'-4190 i 4190/,
a nie jako jednobrzmigce 4 egzemplarze (F-4190
+4190/I). Zasada ta nie ma zastosowania, o ile storno
dotyczy réznych rachunkéw tego samego klienta.
Adnotacje co do numerow rachunkéw dla ksiegowan
przeciwstawnych podaje sie na egzemplarzach od-
noénych dokumentéw, pozostajacych w dowodach
banku. Podawanie tych danych réwniez na odcinkach
dokumentéow przeznaczonych dla klientéw moglo by
spowodowaé omylki w ich ksiegowosci. %

B. G.

Upowszechniajmy racjonalne metody i narzedzia pracy

Ewidencja odmowy akeceptu zadan zaplaty

Przy analizie $érodkow  obrotowych przedsiebiorstwa,
rzeprowadzanej w toku nastepnej kontroli stanu finanso-
yego, na podstawie bilansu i innych sprawozdan finanso-

ych — jednym z zadan referenta kredytowego jest ustale-
le jaki wplyw wywiera na ksztaltowanie sie sytuacji fi-
ansowej przedsiebiorstwa zamrozenie jego érodkéw w roz-
ezeniach z odbiorcami. Wlasciwy poglad na to zagadnienie
winna da¢ referentowi analiza ksztaltowania sie naleino$ci
' ramach cyklu w stosunku do ogétu naleznosci od odbior-
ow. Konieczne przy tym jest zbadanie przyczyn powodu-
acych wydtuzanie sie cyklu rozliczeniowego ponad prawid-
owe rozmiary. Nalezy ustali¢, czy przyczyny nieprawid-
owoséci tkwia w przedsigbiorstwie (wadliwa jako&¢ wyro-
0w, niezgodno$¢ z warunkami zamoéwienia itp.) i uzasad-
laja zamrazajgce naleZznoSci przedsigbiorstwa odmowy
kceptu ze strony odbiorcéw, czy tez wynikajg z niewypla-
alnosci odbiorcéw. Dla prawidlowego przeprowadzenia ta-
ej analizy moze by¢ pomocna ewidencja przyczyn odmoéw
kceptu zgdan zaplaty, ktéra znacznie ulatwi referentowi
onfrole rozliczania sie przedsiebiorstwa z jego kontrahen-

i, zwlaszcza w tych przypadkach, gdy czestotliwo$é od-

0w akceptu uniemozliwia zapamietanie i opanowanie
yezyn powodujgcych odmowy akceptu.
Ewidencja odmowy akceptu

: Nazwa i adres podawey #adania zaplaly

Ieridata og,?,tg_ Nazwa 1 adres] Suma | Suma | Powé6d) Ur‘g?;‘,tii‘;e“
Zadania Wy ak- platnika odma-|zadanial odmo- |odmo-| komarki

i| zaplaty | copty | Wiajacego |zaplaty| wy WY | kredytowej

2 3 PR i R 7 8

Na niezbednos¢ takiej ewidencji w niektorych przypad-
kach wskazuja wplywajace do GKPUA projekty. Uwaza-
jac — zgodnie zresztg z opinia kompetentnej jednostki Cen-
trali Banku — Ze nalozenie na oddzialy obowigzku prowa-
dzenia omawianej ewidencji dla wszystkich przedsiebiorstw
nie byloby celowe i nieraz zbednie powiekszaloby czynno$ci
ewidencyjne komérek kredytowych, podajemy jednak wzor
arkusza ,ewidencji odmowy akceptu“ opracowany przez ob.
Feliksa Mesjasza z oddzialu-w Dagbrowie Gorniczej (nr rej.
GKPUA 121/53) do ewentualnego wykorzystania, w zalez-
nosci od potrzeby i uznania przez oddzial konieczno$ci tej
ewidencji.

Oznaczanie zbroszurowanych dowodéw kasowych

Zgodnie z § 5 pkt. 18 Instrukeji Sluzbowej Dz, X/A dzien-
ne dowody ksiegowe winny byé zbroszurowane i przecho-
wywane — wg dni operacyjnych — w archiwum biezacym
komérki rachunkowoséci (pod zamknigciem) okresowo za$
oddawane do ogoélnego archiwum oddzialu, Zbroszurowane
dowody, pracownik broszurujacy je powinien na okladce
opisa¢, podajgc- elementy okre§lone w przytoczonym para-
grafie instrukcji. Czynnoéé ta wymaga pewnej iloci czasu
i duzej starannosci, aby nie pomingé zadnego z przepisa-
nych elementéw opisu lub nie zaniedbaé w ogoéle opisania
okladki. Poza tym nie zawsze pracownik opisujacy okladki
ma dostatecznie wyraZny charakter pisma, co wpilywa na
nieestetyczny wyglad okladki. Z tych wzgledow GKPUA oce-
nila pozytywnie projekt ob. Henryki Pacholec, pracownicz-
ki oddzialu w Czeladzi, aby okladki zbroszurowanych do-
wodéw kasowych i memorialowych opatrywaé specjalnymi
stemplami, zawierajgcymi elementy wymagane przepisami
instrukeji, a recznie jedynie uzupelnianymi w przeznaczo-
nych na to miejscach i podpisywanymi w my$l powyzszych
przepiséw. Zastosowanie takich pieczatek przyniesie pew-
ne — nieznaczne zreszta — skrocenia czasu pracy potrzeb-
nego na opisywanie okladek, niewgtpliwie zwiekszy przej-
rzysto§é opisu broszur a zmniejszy mozliwosé blednego opi-
sywania i zapominania opisu broszur.

Ponizej. zamieszcza sie wzory pieczatek, W celu ograni-
ezenia kosztow wykonania stempli rozmiary ich winny byé¢
dostosowane do potrzeb poszczegélnych oddzialéw, w kto-
rych wielko$¢ okladek, zalezna od ilo$ci dowodow dzien-
nych, moze by¢ rézna. W celu ujednolicenia powyiszych pie-
czatek oddzialy operacyjne winny je zamawiaé w oddzia-
tach wojewddzkich.
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Wzor stempla na dowody kasowe.

ja czas potrzebny na sprawdzanie prawidlowosci zapis

Narodowy Bank FPolski Nr Oddzialu

Oddzial w

Dowody kasowe z dn. . ...

»Winien” szt B e ot

slownie zl

SALBC LT e R RS e s Y

T S e R N e e R S b

Skompletowano

Sprawdzono z rejestrem

Wzér stempla na dowody memoriatowe:

Narodowy Bank Polski Nr Oddz.

Oddzial w =

Dowodyg memo:-ialowe
z dn.

»Winien"” szt

Skompletowano

Tabele przeliczeniowe banknotow

Roznice we wplatach do kas wieczorowych powstaja czesto
wskutek mylnego przeliczenia przez pracownikéw sklepo-
wych ilodci sztuk banknotéw przez ich wartos¢é. Rowniez w
oddziatach, w ktorych personel sortowni posiada bardzo

niskie kwalifikacje, zachodza niejednokrotnie pomytki

przemnazaniu poszczegélnych wartoSci banknotéw. Pragnac
wyeliminowaé te omylki, ktorych odszukiwanie przyczynia
dodatkowej pracy lub ktére powoduja reklamacje ob. Jan
Kamrowski z oddzialu w Lubaniu zaproponowal rozpow-
szechnienie tabelek przeliczeniowych, ktore znacznie skraca-

na odwrocie wplaty, dokonywanych przez klientow.
na Komisja PUA postanowi!a pomyst ob. Kamro
cpublikowaé¢, uwazajac Ze moze on by¢ zastosowany w n
ktorych oddzialach jak réwniez podany do wykorzysta
sklepom handlu uspolecznionego. ‘

Tabelka przeliczeniowa na banknoty wartoseci zt 2 i zt 2

10 | 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | @

00| 200| 400 | 60| 80p|1000 | 1200 | 140p | 160¢

1| 20| 220| 420| 620 | 820 | 1020 | 1220 | 1420 | 1620

2| 40| 240 | 440 | 640 849 | 1049 | 1249 | 1440 | 1640
3| 60| 260| 460 | 660 | 860 |1060 | 1260 | 1460 | 1660
a| 8| 280| 480 | 68| 880 | 108 | 128y | 148p | 1680

5| 100| 300| 500 | 700 | 90 | 1100 | 1300 | 1500 | 1700
6| 120| 32 | 520 | 720 | 920 | 1120|1320 | 1520 | 1720
7| 140 | 340 | 540 | 740 | 940 | 1140 | 1349 | 1540 | 1740
8| 160| 360 560 | 760 | 960 |1160 | 1360 | 1560 | 1760
9| 18| 38| 58 | 78| 980|118 | 138y ' 1580 | 178

Podobne tabele nalezy zastosowaé do banknotéw
tosei zt 5 i zt 50.— oraz zt 10 i zt 100.— Oczywiscie w y
ciu bedzie najpraktyczniejsza jedna tabela podzielona na :
czesei.

Sposob wykorzystania tabelki jest bardzo prosty, Cyfp
odkres$lone podwojna linia odpowiadaja ilo§ei sztuk bankno
Low: w pierwsze]j rubryce pionowej — jednostkom sztu
pierwszej rubryce poziomej — dz1051atkom Zera zamiesz
czone w Srodkowych kratkach tabeli, mniejsze od zasadni
czych cyfr, uwzglednia sie przy banknotach zt 20.

Przvktad obliczenia:
1) 67 sztuk banknotéow po zt 2.— W pierwszej rubry

poziomej odszukuje sie cyfre 60, w pierwszej pionow
cyfra 7, wynik na skrzyzowaniu = zt 134.—

* 2) 83 sztuki banknotéw po zl 20.—; do cyfry na skrzyzo
waniu rubryki 80 i 3 dodaje sig¢ 0 — wynik = 2zl 1660—,

Wyciagi z pism Departamentéw Kredytéw

Pokrywanie zadan zaplaty za wosk w jednostkach podleg-
lych Centralnemu Zarzadowi Handlu Owocami i Warzywami

Wyjasnia sie co nastepuje: Placowki Centralnego Zarzadu
Handlu Owocami i Warzywami skupuja wesk od producen-
tow na zlecenie zakladow przetworczych, podleglych temuz

Centralnemu Zarzadowi, ktore produkuja z niego weze,

Wobec powyzszego nalezy zakup wosku przez zaklady
przetworcze od placowek skupu finansowaé kredytem plat-
niczym na skup, Natomiast zakup wezy przez jednostki Cen-
trali Rolniczej Spoldzielni ,Samopomoc Chiopska*“ od za-
kladéw C.Z.H.O. i W. nalezy traktowaé jako normalny obroét

handlowy i kredytowa¢ na ogélnych zasadach,
HU/HW-3392, Warszawa, dnia 18.7. 1953 r.

Utworzenie Centralnego Zarzadu Przemystu Piekarniczego
i przeksztalcenie bylych zakladéw piekarniczych podleglych

'ZJS.‘S.

Zawiadamia sie, Ze zgodnie z Uchwaly Rady Ministrow
z dnia 23.V.br. Nr 374 zostal utworzony z dniem 1. VIL br.
Centralny Zarzad Przemystu Piekarniczego w resorcie Mi-

nisterstwa Handlu Wewnetrznego,

Wobec tego zaklady podlegle wyzej wymienionemu Cen-
tralnemu Zarzadowi nalezy traktowaé¢ jako przedsiebiorstwa

panstwowe,

Jednoczeénie wyjasnia sie, Zze w rmemecznych wykazach
stanéw rachunkéw bankowych nalezy podawaé¢ dane doty-
czace zakladéw przemystu piekarniczego pod dotychczaso-

wym numerem branzowym.
HU/HW-1692, Warszawa, dnia 8.7.1953 r,

Rozladowanie nadmiernych i trudnozbywalnych remanentow
w ,,Centrogalu®

Wyjasnia sie, Zze sprawa rozladowania zapasow trudnozby-
walnych w jednostkach podleglych Centralnemu Zarzadow
Hurtu Galanteryjnego bedzie mogla by¢ zalatwiona w prze:
ciggu dluzszego okresu czasu ze wzgledu na wystepujace
specjalne okolicznoSci w tej branzy, W zwiazku z tym —
niezaleznie od wywieranego nacisku na odnosne przedsiebior=
stwa o up ‘<nianie nadmiernych zapaséw po wyczerpanit
mozliwosci + edytowania przez oddzialy we wlasnym zakre-
sie nalezy - ystgpowaé (na wniosek zainteresowanych jed-
nostek) do Departamentu Kredytéw Handlu i Ustug o pro-
longate kredytéw na nadzwyczajne potrzeby. Kredytowa-
niem w Zzdnym przypadku nie mogag by¢ objete zapasy to-
warow obciazone jakimikolwiek wadami.
HU/HW-3392, Warszawa, dnia 17.7. 1953 r,

Sprzedaz ratalna odziezy ciezkiej wélnianej

Zgodnie z zarzadzeniém Ministerstwa Handlu Wewnetrz-
nego Nr 263 z dnia 2.5.53 r. w sprawie zmiany niektorych
przepisow dotyczgcych ratalnej sprzedazy odziezy ciezkiej,
welnianej komunikuje sie: 3

1) kredyt na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej odzie-
zy ciezkiej, welnianej w przedsigbiorstwach miejskiego
handlu detalicznego i spéldzielniach zrzeszonych w Zwigzku
Spéldzielni Spozywecow nie moze przekracza¢ ustalonej roz-
dzielnikiem gornej granicy na sprzedaz ratfalng odziezy dla
danego wojewodztwa; [

2) do sprzedazy ratalnej moga by¢ dopuszczone takie typy
odziezy skonfekcjonowanej z tkanin welnianych, ktére: 2
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a) nie nalezg do artykutéw defieytowych

'« b) ktérych cena wynosi co najmniej zr 350 za sztuke
(komplet).

- W szezegdlnosei nie sa dopuszczone do sprzedazy ratalnej
- artykuly importowane, plaszcze gabardinowe i inne, plasz-
- ¢ze nieprzemakalne oraz ubrania z tkanin typu ,tenis®;
~ 3) ustalony dla danego wojewddztwa wykaz placé6wek pro-
- wadzacych sprzedaz ratalng odziezy ciezkiej welnianej mo-
~ ze by¢ odgdrnie uzupelniany lub zmieniany,
. JednoczeSnie wyjasnia sie — w zwiazku z licznymi zapy-
. taniami oddzialéw — Ze sprzedaz ratalng odziezy nalezy
- uwaza¢ jako wchodzacg do normalnej dzialalnoici handlo-
. wej odnos$nych placéwek, Jednakze z uwagi na to, ze przy
" sprzedazy odziezy na raty wymagany jest wiekszy zestaw
- asortymentowy i ustalony dla danej jednostki normatyw
. odziezy moze okazac si¢ nie wystarczajacy, ewentualne sta-
- ny ponadnormatywne odziezy przeznaczonej do sprzedazy
. ratalnej w granicach zestawu asortymentowego nalezy fi-
- nansowa¢ kredytem na zapasy towardw.
- HU/HW-1192, Warszawa, dnia 9. 7. 1953 r.

~ Sposob regulacji kredytu na przeterminowane naleznosci
‘ fakturowe

- Listem z dnia 23 czerweca br. znak HU/HW/0080 Departa-

- ment Kredytéw Handlu i Uslug upowaznit oddziaty do udzie-

“lenia jednostkom operacyjnym wymienionych w tym licie

centrali handlowych i centralnych =zarzgdow kredytu na

przeterminowane nalezno$eci fakturowe,

~ Z uwagi na niewlaéciwa interpretacje tredci

- przez niektore oddzialy, ‘wyjasnia sie co nastepuje:

- Zawarte w tym liScie zastrzezenie, ze ,;wykorzystanie kre-

. dytu nie moze przekraczaé¢ sumy przeterminowanych zobo-

. wigzan inkasowych w przypadku, gdy s one nizsze od sumy

- przeterminowanych naleznos$ci inkasowych® — obowigzuje

tylko~ przy udzielaniu tego kredytu po raz pierwszy, Przy

- regulacji natomiast omawianego kredytu nalezy udzielony

. na poczatku kredyt:

B a) podwyzszy¢ w granicach wolnego zabezpieczenia oraz
limitu kredytowego (stan przeterminowanych maleznosci
inkasowych w dniu 31.5. br.) o stan przeterminowanych
zobowigzan w dniu regulacji,

b) obnizyé¢ — w przypadku gdy stan przeterminowanych
nalezno$ci fakturowych w dniu regulacji bedzie nizszy
od kwoty wykorzystanego kredytu — do wysoko$ci
faktycznego stanu tych naleznosci.

tego listu

Przyklad:

- W dniu 31 maja 1953 r. stan przeterminowanych nalez-
. no$ci inkasowych wynosit zt 100 tys., a w dniu 26.6.1953
- przeterminowane zobowigzania inkasowe wynosily zt 80 tys.
" na skutek czego przyznano przedsiebicrstwu kredyt na prze-
- terminowane naleznodci fakturowe w kwocie zt 80 tys.

Regulacja
@ Stan Kredyt na przeterminowane
4 pata przeterminowanych naleznosci
Al g ey ? Stan
~ lacji | naleznosei | zobowiazan | Podwyz- Splata |na skutek
1 inkasowych | inkasowych] ka regulacii
. 306 120 tys. — — — 80 tys.
5.7 b =5 5 tys. 5 tys. | — 8
10.7 90 10t B b 90
15.7 0, W=, — (VB AT B (| R
- 20.7 8B 5 vt i e 80
257 1HE =, ]} 205, — 100 ,,
31.7 50z, 2005 — 50 tys.| 50 -,

O ile przedsiebiorstwo finansowane jest kredytem norma-
- tywnym na obrét towarowy, wowezas regulacji kredytu na
- przeterminowane naleznodci fakturowe dokonywa sie w ko=
‘respondencji z rachunkiem kredytu na obrét towarowy *)

- HU/HW-0080, Warszawa, dnia 11.7.1953 r,

i

. *) W terminach przewidzianych instrukcja stuzbowg o
jkredytowaniu obrotu towarowego.

Kredytowanie ponadnormatywnych zapaséw towaréw
magazynowanych w wojewdédzkich przedsiebiorstwach
hurtu spozywczego

O sposobie kredytowania omawianych zapaséw zostana
oddzialy poinformowane po otrzymaniu decyzji Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego. Do czasu centralnego uregulowania
omawianej sprawy — nalezy kredytowaé¢ zapasy ponadnor-
matywne w wojewddzkich przedsiebiorstwach hurtu spozyw-
czego na dotychczasowych zasadach, opierajgc sie na kwali-
fikacji towaréw wg razeznania oddzialéw terenowych w po-
rozumieniu z poszezegélnymi hurtowniami,

HU/HW-3092, Warszawa, dnia 17.7.1953 r.

Normatyw ,koszty obciazajace zapasy fowaréw®
wojewodzkich przedsiebiorstw hurtu spozywezego

Komunikuje sig, ze wg informacji udzielonych nam przez
Centralny Zarzad Hurtu Spozywczego normatyw , koszty
obcigzajgce zapasy towaréw* zostal wyjatkowo wilaczony do
normatywu ,rozliczenia miedzyokresowe czynne“, wobec
czego normatyw ten jest pokryty w 100% funduszami wlas-
nymi,

W zwiagzku z tym, azeby normatyw ,koszty obcigzajgce
zapasy towardéw* nie byt podwoéjnie finansowany, nalezy nor-
matyw ten wylaczyé z ogélnej wartosci zapasow towarow
i nie bra¢ go pod uwage przy ustalaniu wyso!'{oéci kredytu
normatywnego i kredytéw ponadnormatywnych na zapasy.

HU/HW-3092, Warszawa, dnia 17.7. 1953 r.

Finansowanie pomocniczych gospodarstw rolnych przejetych
przez oddzialy zaopatrzenia robotniczego (oddzialy
zaopatrzenia kolejarzy)

Z planu wplywow i wydatkow pomocniczego gospodarstwa
rolnego nalezy wylaczaé . bezwarunkowo wszelkie naklady
inwestycyjne na zakup narzedzi i inwentarza produkeyjnego,
gospodarczego i administracyjnego, ktére zgodnie g Instruk-
cja P.K.P.G. Nr 93 Rozdziat I § 6 stanowig pierwsze wypo-
sazenie obiektow bez wzgledu na wartoé¢ i okres uzytecz-
nosci poszezegélnych przedmiotow oraz takie naklady, ktore
nie stanowia pierwszego wyposazenia, ale wartos¢ poszcze-
golnego przedmiotu stanowiacego oddzielng pozycje inwen-
tarzowg przekracza kwote zl 300 z jednoczesnym okresem
uzyteczno$ei tego przedmiotu trwajgecym ponad 1 rok.

HU/HW-4092, Warszawa, dnia 8.7.1953 r,

Sporzadzanie sprawozdaf z kontroli stanu finansowego

oddzialow zaopafrzenia robotniczego.

Wyjasnia sie, ze zakup artykulow spozywczych i towarow
wykazywaé nalezy w pozycji 4 — detal — zakup, sprzedaz
natomiast artykuléow dla zywienia zbiorowego (stolowki
i bufety) w poz. 10. W poz. 11 wykazywac¢ nalezy obroty go-
spodarstw rolnych. Tworzenie pozycji dodatkowej (11b)
ustugi — jest zbedne, gdyz wykazywanie ich nie jest ko-
nieczne z tego wzgledu, ze usitugi §wiadczone przez oddzialy
zaopatrzenia robotniczego w zasadzie za gotowke nie maja
wplywu na kredytowanie.

HU/HW, Warszawa, dnia 16.7. 1853 r,

Sprawozdania z kontroli stanu finansowego i wnioski do
planu kredytowego dla spéldzielni zrzeszonych w Zwiazku
Spéldzielni Spozywceow,

Wyjasnia sie, ze pomimo uniewaznienia Pisma Okélnego
185/563 Zarzadzeniem Prezesa Banku Nr 39/53, nalezy nadal

-sprawozdania z kontroli stanu finansowego przedsigbiorstw

oraz wnioski do planu kredytowego dla wszystkich jednostek
podleglych bezposrednio oddzialom okregowym ZSS, a wigc
zardowno dla spéldzielni pracy, spoéildzielni prowadzacych
wylgeznie dzialalno$é handlowsg, jak réowniez dla spoéldzielni
prowadzacych dzialalnosé handlowsg, produkeyjng i ustugo-
wa, chotby nawet te ostatnie byly wydzielone na pelny
wewnetrzny  rozrachunek gospodarczy, sporzgdzaé na wzo-
rach dla przedsiebiorstw handlowych,

HU/HW-1700, Warszawa, dnia 10.7.53 r.
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Ocena pracy oddzialéw wojewodzkich przez Departamenty
Rredytéw Centrali 3

Poczawszy od trzeciego kwartalu biezgcego roku Depar-
tamenty Kredytéw Centrali przystapily do biezacej syste-
matycznej, zorganizowanej w oparciu o wewnetrzne prze-
pisy, oceny pracy wydziatow kredytowych oddzialow wo-
jewaodzkich,

Dokonywana poprzednio ocena mogla mnasuwaé zawsze
pewne zastrzezenia, szczegolnie dlatego ze przeprowadzana
byla raz na kwartal i nie obejmowala calo$Sci prac kredy-
towych.

Obecna ocena opiera sie o nastepujace prace:

1)
2)

ocena wnioskéw do planu kredytowego,

ocena sprawozdan kwartalnych z kontroli biezace]j
stanu finansowego,

ocena Qlanéw prac i ich wykonanie, 2
ocena zobowigzan podejmowanych w ramach umow
o wspotzawodnictwo i ich wykonanie, :
inicjatywa i umiejetno$é w wyszukiwaniu, S$ledzeniu,
rozwiazywaniu i przekazywaniu wystepujacej proble-
matyki kredytowej.

W stosunku do powyzszych prac stosowane sg odpo-
wiednie wskazniki w zalezno$ci od wagi jaka przyklada
Centrala Banku do tych zagadnien np. ocena wnioskéw do
planu kredytowego 4 daje ilo§¢ punktéw 4. natomiast ocena
zobowigzan i ich wykonanie na 4 daje ilo§¢ punktéw 12,

Pierwszg tego rodzaju ocene przeprowadzono w zakresie
wnioskéw do planu kredytowego na III kwartal. Jak wy-
gladaja wyniki tej oceny. Na wstepie nalezy stwierdzié, ze
ocena byla dosyé¢ liberalna bowiem majstabsza nota wynosi
3.64 to jest prawie dobrze. Systematyczne prowadzenie oce-
ny oraz stawianie coraz wiekszych wymagan w zakresie

3)
4)

5)

planowania kredytowego bedzie zaostrzalo kryteria

Zalaczona tabela klasyfikuje oddziaty WOojew
Pierwsze miejsce uzyskat O/W Stalinogréd, drugie nal
miast O/W Poznan z tym, ze jest gorszy zaledwie o
Podane zestawienie winno byé dla o/wojewddzkich bar
pouczajgcym materialem, bowiem méwi na jakich odi
kach istnieja usterki w ich pracy. I tak np. O/W Stali
grod uzyskat z Departamentu Kredytow Przemystu oce
4,75, a z Departamentu Kredytéw Handlu i Uslug o¢
4.62 co obnizylo ogdlng przecietng do 4.71. O/W Warszay
uzyskal od Departamentu Kredytéw Przemysitu dobra
kate z oceng 4.30 natomiast od Departamentu Kred;
Handlu i Ustlug ocene 3.97 z lokata na 10-tym miejscu.
skutek czego przecietna ocena wypadla nisko bowiem 4
z lokata na 8-ym miejscu. b

Z powyzszych danych nalezy wyciagngé wniosek, ze O
Warszawa nie po§wiecil nalezytej uwagi na pion handlov
czym unicestwil osiggniecia pionu przemyshu, E

Z zestawienia widaé, ze az 8 oddzialéw wojewddzkich n
uzyskalo oceny 4. Oddzialy te winny bardzo dokladnie p
analizowa¢ metody sporzadzania wnioskéw do planu kri
towego i usunaé w tym zakresie wszelkie nieprawidk

Zaznaczy¢ mnalezy, ze kryteria oceny byly jednakow
Zwracano uwage na uzasadnienie wnioskéw i wykryw
we wnioskach pewnego wyrazu polityki kredytowej od
16w,

Uwazamy zatem za konieczne, aby oddzialy zbadaly
tode sporzadzania wnioskéw do planu kredytowego, prz
lizowaly dotychczasowe bledy i w sposob dorazny je us

Departamenty Kredytow beda podawaly stale na
»Wiadomogci NBP* ocene pracy oddzialéw wojewodzkich,
winno byé¢ traktowane jako material instrukeyjny.

Przecietna ocena przez poszczegélne wydzialy departamentéw
‘Wydz, Ogdlna Prze-
Lp, i it Wydz. Wydz. | Przem. Wvdz. gﬁg; ;vrzg;, Wydz. | Wydz. | Wydz. | Wydz. | Wydz. | Wydz. | Wydz. | ilosé S cietna |}
Wojewodzki | przem.| ggrn. | Chem.|Przem. Roin il Drz. i |Przeds.| Handl. | Handl | Zegl i |Kolei i Skupu|Przeds.| branz | 9¢€n | ocena |’
Masz. Drz. | LekK. | ‘gpoz. | Rzem [Komun| Wewn.|Wiejsk.| aczn. |Transp iKontr. Rozn.
Pap. |
1| Biatystok 4,00 4.00 3.00 4.22 3.75 3.67 4.25 4.37 3.67 2.50 3.30 3.80 3.37 89 341 ; 3.83
2| Bydgoszcz 3.70 4.20 4,20 4.20 3.92 4.00 3.90 4.39 4.14 4.60 3.93 4.62 4.17 166 685 4.13
3| Gdansk 4.62 4.00 4.20 4,05 4.25 4.15 4.50 4.30 3.86 4.50 3.89 4.62 3.29 168 696 4.14
4| Kielce 3.42 4.50 3.80 4,08 3.57 3.62 3.75 4.18 3.40 4.33 3.10 4.17 3.37 107 405 3.78
5| Koszalin, 3.50 3.00 3,66 .77 4.00 3.31 3.33 4.40 3.40 3.00 3.00 4.00 2.80 8 284 3.64
6| Krakéw 4.15 438 4.61 3.92 4.36 4.25 4.36 4.00 4.43 3.83 4.05 4.37 3.85 194 806 4.15
7| Lublin 3.67 333 * 3.00 3.78 3.30 3.88 3.38 483 3.86 4.00 3.83 4.17 3.01 110 431 3.92
8| Lo6dz 4.80 4.50 4.82 4.48 4.46 4.35 4.717 4.61 4.86 5.00 4,00 4.86 4.28 171 75 4.53
9| Olsztyn 4.00 3.50 4.00 4.23 4.20 3.62 3.50 4.59 3.33 3.75 3.36 4.00 8.33 100 387 3.87 1
10 | Opole 4.00 440 4.20 4.53 4.45 3.69 4.00 4.47 4.00 4.00 3.89 4.80 3.33 107 447 418 |
11 | Poznan 4.77 433 4.82 4.52 4.67 4.62 4.58 4.70 4.86 4.60 4.65 4.62 4.77 183 852 "4.66
12 | Rzeszow 3.75 3.80 3.75 4.33 4.00 3.81 3.50 4.47 4.00 3.50 3.14 4.17 3.75 93 368 3.98
13 | Szczecin 4.33 4.00 4.55 4.10 3.78 3.07 4.22 4.46 3.57 4.00 3.33 4.00 3.50 133 521 3.92
14 | Stalinogrod 4.90 4.90 4.87 5.00 4.62 4.23 4.50 4.68 4.86 4.33 4.59 - 4.14 4.73 223 1050 4.7
15| Warszawa 4.28 4,33 4.43 4.50 4.53 4.00 4.08 4.69 3.7 3.83 3.91 4.00 3.61 278 1146 4.12
16 | Wroctaw 4.14 369 3.70 4.55 4,08 4.23 3.69 4.26 4.43 3.43 3.44 4.00 3.46 209 842 4.03
17| Zlelona Goéra 3.50 3.00 3.60 4.07 3.89 3.23 3.50 4.35 ~ 3.67 3.33 3.00 4.00 2.75 95 353 3.712
Sprawozdanie
Wzorujac sie na doSwiadezeniach Zwigzku Radzieckiego, 1. Referaty i prelekcje dla grona nauczycielskiego.
gdzie nauka i wiedza teoretyczna jest jak najsciSlej powia- 2. Umozliwienie wykladowcom zapoznania sie z orgar

zana z praktyka zycia codziennego, zostala zawarta umowa
miedzy Technikum Finansowym w Bielsku-Bialej i Oddzia-
tem Narodowego Banku-Polskiego w Bielsku-Bialej, majaca
na celu zacie$nienie wspolpracy w kierunku podniesienia
stopnia przygotowania zawodowego absolwentow Techni-
kum. : :

Po szczegolowym omowieniu z gronem profesorskim zasad
metody wspolpracy, kontakt Banku z Technikum stawatl sie
coraz zywszy, nastepowala czesta wymiana pogladéw i do-
‘Swiadczen. .

Na przestrzeni roku szkolnego 1952/53 wspélpraca przeja-
wiata sie w réznych kierunkach. Do najwazniejszych zali-
«©zy¢ nalezy nastepujgce: ;

zacja pracy, rodzajem i obiegiem dokumentow itp.
Pomoc uczniom w pracach przedegzaminacyjnych.
Wyklady i kolokwia dla przyszlych maturzystéw.
Kontakt z komitetem rodzicielskim.

. Wspoélpraca organizacji spoteczno-politycznych.

o £ g 20

ad 1) Profesorowie przedmiotow zawodowych wcho
cych w zakres finanséw i kredytu prowadza w grupac
szkolenie-samoksztatcenie. Na dni narad zjezdzaja sig w3
kladowcy ze szkot okolicznych. Na tych naradach pracow
nicy sztabowi oddzialu NBP wyglaszaja wyklady z {
dziny finanséw i kredytéw, omawiaja zasady systemu
nansowania, rozliczania z budzetami, dyscypliny finansowe




WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 585

‘planowania obiegu pieniadza, aktualnych zagadnien na p'od-
stawie zarzadzen ogloszonych w Dzienniku Ustaw, Morpto-
' rze Polskim itp. Po prelekcji nastepuje zazwyczaj ozywiona
- dyskusja, co pozwala profesorom uzyska¢ materialy do
- zaktualizowania wykladow.

. ad 2) Wykladowey przedmiotéw zawodowych sg w sta-
lym kontakcie z oddzialem NBP — umozliwia sie im do-

ta, -obiegiem dokumentéw i systemem ksiegowosci i ewi:
. dencjonowania transakeji. Pozwala to wykladowcom wiazac
lepiej teorie z zyciem i podbudowaé wyklad przykiadem.

- ad 3) W okresie przed egzaminami maturalnymi ucznio-
wie mieli obowigzek opracowaé¢ przydzielone im tematy.
Przez NBP oddzial Bielsko-Biala przewinelo sie przeszio 30
. uczniow, ktorym ulatwiono zapoznanie sie z formularzami
' { drukami, zasadami planowania kredytowania, obstugi
klientéw itp.

. Pozwolilo im to wykonaé prace nie tylko na podstawie
| same]j teorii, ale powigza¢ jg z zyciem i lepiej zrozumieé
zagadnienie.

. ad 4) W okresie przedmaturalnym przeprowadzono dla
8 klas — okolo 300 abiturientow — wyktady z dziedziny fi-
nanséw i kredytu oraz przeprowadzono 2z nimi kolokwia
. i wyjasniono nasuwajace sie watpliwoéci. Przerobiono z ni-
‘mi planowanie obiegu pieniadza, kredytu, rozliczen z bud-
. zetem, rozliczen z przedsiebiorstwami, czynnos$ci pionu ope-
racyjnego oddzialu — oraz wspolprace z kontrolowanymi
- przedsiebiorstwami i obsluga klientéw.

- Na wymienione zagadnienia po§wiecono szczegélnie duzo
- czasu, Szlo przede wszystkim o wyjasnienie mtodziezy po-
wigzania poszczegblnych /zagadnien z podstawowymi prob-
“lemami gospodarczo-politycznymi socjalizmu i zwrécono jej
' uwage na konieczno$§¢ analizowania zagadnien bankowych
na tle obecnego etapu budowy podstaw socjalizmu w Polsce.
. Nastepnie omdéwiono miedzy innymi szczegdlowo zasady
‘wspolpracy z przedsigbiorstwami, operatywnoéé i dyspozy-
tywnos¢, nieprawidlowos$ci i walke z nimi, metody prowa-
dzenia instruktazu itp. Zagadnienia te oméwiono i poparto
' przykladami na tle pracy kazdego pionu pracy.

kladne zapoznanie z drukami i formularzami, obsiuga klien-

Dalo to maturzystom moznos¢ lepszego przygotowania sie
do egzaminu. wiadczg o tym zupelnie dobre wyniki egza-
minu z przedmiotéw zawodowych.

Nastepnie mlodziez idac do pracy na odcinku finanso-
wym w roznych placowkach bedzie sig starala usunaé te
nieprawidlowos$ci i niewla$ciwoéci, na ktére zwrocono jej
szezegblnie uwage, a ktore wplywaja hamujgco na rozwoj
naszego zycia gospodarczego.

Rowniez szkolenie ich w przydzielonych im miejscach
pracy bedzie trwalo znacznie krécej i predzej beda mogli
oni wlgczyé sie do operatywnej pracy w swoich jednost-
kach.

Ten odcinek wspolpracy dal milodziezy szczegdlnie dobre
rezultaty i nad dalszym poglebieniem tego rodzaju kontaktu
i wspoélpracy nalezy jeszcze popracowac.

ad 5) Kontakt z komitetem rodzicielskim przejawial sig
w wspolnym $ledzeniu postepéw nauki, dostarczeniu pomocy
naukowych, opiece nad milodziezg, rozdziale stypendiow itp.

ad 6) Organizacja ZMP i rady miejscowe rowniez "utrzy-
mywaly ze soba $cisly kontakt. Zespoly szkolne uswietniaty
uroczystosci zorganizowane przez ZMP i pracownikow
Banku.

Zorganizowano réwniez miedzy innymi wspélna choinke
dla dzieci pracownikéw Banku i Technikum Finansowego.
Zespoly szkolne byly obdarowane ksiazkami.

Analizujac dotychczasows wspélprace nalezy uznaé jej
wyniki za pozytywne. Na przyszlo§é do wspélpracy na od-
cinku szkolenia nalezy wciagnaé oddzialy bankéw specjal-
nych oraz niektére przedsigebiorstwa. — Plan pracy na rok
1953/54 — jezeli chodzi o kontakty fachowcéw z miodzie-
z3, winien przebiegaé bardziej réwnolegle do przerabianego
materialu teoretycznego, gdyz umozliwia to mlodziezy lepsze
powigzanie naukj z praktyka, gruntowniejsze opanowanie
przedmiotow zawodowych. L

’Jeieli chodzi o szkolenie, to na tym odcinku pracy szcze-
golnie wyroéznili sie pracownicy Banku ob. ob. Szatkowski
A. — dyr. oddzialu NBP, Pfanhauser J. — zast. dyr., Micha-

lik J. — kier. Oddzialu i Lipowczan K. kier. grupy — in-
struktor kredytowy,

W drugim kwartale br. ilo§é¢ projektéow zgloszonych do
|glownej Komisji Usprawnienia Administracji przy Centrali
NBP nieco sie zmniejszyla i wynosi 197 wobec 203 zgloszo-
nych w pierwszym kwartale, Nie daje to jednak pelnego
obrazu ruchu usprawnieniowego i nie $wiadczy bynajmniej
0 zmniejszeniu sie tego ruchu. Obecnie bowiem wobec nad-
miernego juz przecigzenia Gléwnej Komisji PUA, wstepna
ocena projektoéw w wiekszym stopniu przeszla na lokalne
‘komisje przy oddzialach wojewddzkich, ktére projektow
ocenionych w- swoim zakresie negatywnie zasadniczo nie
kierujg juz do Géwnej Komisjii PUA.

Ilos¢ projektéw zarejestrowanych w GKPUA — wedlug
poszczegolnych wojewodztw ksztaltowala sie nastepujaco:

Wojewddztwo ilos¢ projektow : wdit?s;ir‘g{'u
bialostockie 2 (2 + 1
bydgoskie 25 (4) — 8
gdanskie 2 — 4
kieleckie 2 — 4
koszalinskie 5 (1) + 3
krakowskie 10 (2) -+ 6
lubelskie : 3 + 2
16dzkie 22-(2) — 4
olsztynskie 10 — 2
opolskie e e
poznanskie 24 (12) -+ 14
rzeszowskie  § — 4
stalinogrodzkie 50 (.5) — 4
szczecinskie 3 (2) +. 3
warszawskie 11 (4) + 6
wroctawskie 15--(1) + 6
zielonogorskie 4 — 1
pracownicy Centrali 6 — 13
osoby spoza Banku 2 —

Ogdlem 197 — 6

Z rozwoju ruchu usprawnieri pracowniczych

W nawiasach podano liczbe projektéw zlozonych przez
pracownikéw oddzialéw wojewddzkich,

Powyzsze zestawienie daje bardzo charakterystyczny obraz
nie tylko udzialu pracownikéw w ruchu usprawnieniowym,
ale rowniez aktywnos$ci lokalnych komisji PUA i miejsco-
wych organizacji zwigzkowych., Niewatpliwie bowiem odbije
si¢ w nim mniejsze lub wieksze rozwiniecie wiasciwej pro-
pagandy ruchu usprawnieniowego, Charakterystyczny jest
rowniez stosunkcewo maly udzial pracownikéw centrali
Banku, ten jednak malezy tlumaczyé faktem, ze rozwiazy-
wanie probleméw w kierunku Usprawnienia pracy nalezy
do zasadniczych obowigzkéw tych pracownikéw i ze uspraw-
nien musza oni dokonywaé niejako ,z urzedu“. W pewnym
stopniu dotyczy to réwniez pracownikéw oddzialéw woje-
wodzkich, jednak ich udzial w ruchu usprawnieniowym jest
oczywiscie wiekszy i wyraza sie ogélng liczbg 45 zgloszonych
projektéw, z czego 15 przypada mna oddzial wojewdédzki
w Stalinogrodzie i 12 na oddzial wojewoédzki w Poznaniu.

Tematyczny podziat projektéw, zgtoszonych w II kwartale

wedlug ,Dzialéw czynnosci bankowych®” przedstawia sig
nastepujaco: 3
Dzial I — 31 projektéw Dz. IV/H — 11 projektéow
»” II Ty 3 1) EE] v mes 5 ”
b 06 ¢ - 6 s e b — B0 ,,
s IWV/A-C— 19 = o NIl — - 8 -
o VD — 24 P R —_ 2 .
SN —= 15 3 . X/A — 18 ,,

W dalszym wiec ciggu gléwne zainteresowania racjonali-
zatoréw kieruja sie na zagadnienia kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw. W dalszym ciggu réwniez duza cze$¢ pro-
jektéw, bo ponad 33% dotyczyla formularzy (w dziale
szO0stym nawet 40%). Sprawa formularzy wymaga zrqszrta
usprawnienia, ale w innym kierunku, Stwierdzamy bowiem,
7e nowe maklady formularzy, czesto nawet zmienione w Wy-
niku realizacji wnioskéw usprawnieniowych, docieraja _do
pracownikéw oddzialéw operacyjnych bardzo péino i mie-
liSmy przypadki ze np. w maju wplywaly jeszcze projekty
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zmiany formularza, ktéry juz w styczniu byl przestany od-
dzialom wojewo6dzkim w nowym nakladzie i ukladzie, odpo-
wiadajgcym tym projektom, Y :
- Nalezatoby wiec zracjonalizowaé rozdzial formularzy przez
oddzialy wojewddzkie.

Zapowiedziana w N-rze § Wiadomos$ci NBP ogélng ocene
i analize zglaszanych projektéw podamy za cale I polrocze
w jednym z nastepnych numerow Wiadomosci,

Podajemy, ponizej jak poprzednio wyniki oceny projek-
téw rozpatrzonych przez GKPUA w II kwartale.

Komisja odbyla w tym kwartale 23 posiedzenia, na kto-
rych rozpatrzono: 247 projektéw usprawnieniowych i 11 re-
. klamacji i odwolah od poprzednich decyzji GKPUA, ogdélem
258 projektéow, z ktorych pozytywnie oceniono ogéltem 47
projektéw, przy czym 15 projektow skierowano do CKUAP
przy Prezesie Rady Ministrow z wnioskami o nagrody pie-
niezne i ksigzkowe, 31 projektodaweow Glowna Komisja wy-
réznila przez specjalne podziekowanie, zawiadamiajac o tym
jednoczes$nie odpowiednie komorki kadrowe, w celu odno-
towania tych wyréznien w .aktach osobowych autoréw pro-
jektéw:; w fjednym przypadku dotyczacym usprawnienia
technicznego GKPUA skierowala wniosek o nagrods pie-
niezng do Zarzadu Banku,

Podziat projektéw wyréinionyeh w II kwartale br.
w ukladzie terytorialnym przedstawia sie nastepujaco:

W stosunku do I kwartalu zaznacza sie wiec znaczny spa-
dek projektow, kiére mogly byé ocenione pozytywnie. Nie

Wojewédztwo wyrézniono projektow

stalinogrodzkie i
bydgoskie
t6dzkie
poznanskie
warszawskie
krakowskie
olsztynskie
szezecinskie
biatostockie
gdanskie
wroctawskie
Centrala
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- Ogolem 47

mozna z tego wyciggaé jednak wniosku, ze pogorszyla sie
jakos¢ projektéw. Wiele bowiem projektéw musiato byé od=
rzuconych jedynie z tego powodu ze zgloszono wezesniej ta-
kie same projekty lub. ze projekty zbiegly sie w czasie
z jednoczesnym ureguloweniem poruszonych tematéw przez
centrale Banku w sposéb podobny lub zasadniczo zmienia-
jacy dotychczasowe przepisy, Fakty te, jak réwniez zmniej=
szenie sie liczby pozytywnych ocen nie powinny zrazaé ra-
cjonalizatorow do dalszego i coraz liczniejszego udzialu w
pracowniczym ruchu usprawnien administracji Banku,

8. K.

Nagrody przyznane przez Centralna Komisje UAP
przy Prezesie Rady Ministrow

W czerwcu i lipcu br. Centralna Komisja Usprawnienia
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow za-
latwila osiem wnicskéw GEKPUA o nagrody za projekty
usprawnieniowe opracowane przez pracownikéw NBP., Cen-
tralna Komisja przyznala siedem mnagrod pienieznych mna
laczna kwote zt 3.300.—, lctére otrzymaili:

ob. Jan Gwozdecki, Oddziat w Rybniku,

ob. Kazimierz Wtodek, Oddzial Wojewddzki w Stalino-

grodzie,

ob. Stanislaw Stupak, Oddziat w Skierniewicach,

ob. Jadwiga Jureczko VI Oddzial Miejski w Stalinogrodzie,

ob. Jozef Glowiak, Oddziat Wojewddzki w Stalinogrodzie,

ob. Adam Chrapowicki, Oddzial Wojewddzki w Lodzi,
~ ob. Karol Ren, Oddziat Wojewddzki w Stalinogrodzie.
Ob. Janowi Katynskiemu, pracownikowi Oddziatu Woje-
wodzkiego w Krakowie, Centralna Komisja przyznala
nagrede ksigzkowa.

Ponadto w ‘tym okresie Centralna Komisja Usprawnienia
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministréw, na
wniosek Komisji Usprawnief Administracji Publicznej przy
Ministerstwie Kolei przyznala nagrode pieniezna za projekt
usprawnieniowy pracownikowi Narodowego Banku Polskiego
ob. Zbigniewowi Laskowskiemu z Departamentu Zagranicz-
nego. 1

NAGRODY PRZYZNANE Z FUNDUSZOW BANKU

W czerweu i lipcu br przyznane zﬁstaly przez Zarzad Ban-
ku na wnioski GKPUA trzy nagrody pieniezne za projekty
racjcnalizatorskie techniczne, zrealizowane w Banku,

Nagrody te w lacznej kwocie zt 1.400.— ofrzymali: =
cb. mgr Antoni Iljuczonek, Departament Emisyjny,

ob. Zbigniew Kroélicki, 1I Oddzial Miejski w Bydgoszezy 1
ob. Kazimierz Szulakowski, Departament Emisyjny. :
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Sprawa utworzenia brygady lacznosci miasta ze wsia w ramach
Czynu Lipcowego

Na podstawie wiadomosci z terenu, Ze wie§ nasza potrze-
buje statej i zywej wiezi z miastem ogdét pracownikéw Od-
dziatu Suwalki na naradzie roboczej w dniu 15-go maja br.
postanowil utworzy¢ Brygade Eaczno$ci miasta ze wsia
w ramach Czynu Lipcowego, ktérej zadaniem byloby uswia-
damianie wsi o zmianach zachodzacych w przebudowie na-
szego ustroju za poSrednictwem grupy przygotowanych pre-
legentoéw i zespotu artystycznego pieéni i tanca.

Pracownicy nasi zadanie to wykonali szzed terminem
20.6.53 r., a w dniu 27.6.53 zespdl wyruszyl po raz pierwszy

w teren na spotkanie posta z ludnoécié wiejska w gminie
Berzniki woj. bialostockiego. Wystepy zespolu wywolaly
rados¢ i zadowolenie wsréd ludnosci wiejskiej, jak rowniez
spotkaly sie z uznaniem przedstawicieli wladz terenowych
i PZPR. <

Widzac, ze praca naszych pracownikéw przynosi pozytyw-
ne wyniki, zwracamy sie z apelem do wszystkich oddzialéw
o podejmowanie i realizowanie podobnych zobowigzan. Dla
informacji podajemy, Ze nasz zespdl artystyczny sklada sie
z 17 os6b, a zespél prelegentéw z 7 oséb. '




~ Doceniajac znaczenie, jakie posiada dla pracownikéw Na-
rodowego Banku Polskiego szkolenie ideologiczne i rozumie-
jac w pelni wplyw, ]ak1 wywiera Wszechnica Radiowa w
" zakresie poszerzania ‘i ugruntowania wiedzy w spoleczen-
' stwie, pracownicy NBP OIBielsko-Biala podjeli haslo w r.
1951 wstepowania w szeregi stuchaczy WR. Podjeta mys$l
realizowana byla na przestrzeni calego roku 1951/52 i w czer-
- weu 1952 uwienczona zostala zlozeniem egzaminu koncowego
‘I kursu WR przez 42 pracownikéw, w tym 3 fizycznych.
‘Wiekszoé¢ stuchaczy, bo 28 ukoficzylo wspomniany kurs
2 postepem bardzo dobrym, a pozostala iloé¢ 14 z postepem
" dobrym. Wyrézniajacy sie w nauce pracownicy w ilosei
4 0s6b zostalo wyréznionych przez Oérodek Metodyczny

. Polskiego Radia w Bielsku-Bialej, otrzymujac nagrody
'kslqzkowe
- Po przerwie wakachnEJ — w jesieni 1952 r. rozpoczeto

w oddziale w dalszym ciggu kontynuowanie szkolenia, gdyz
jak sie okazalo przeprowadzenie u nas I kursu WR podnio-
' sto poziom pracy zawodowej i zlikwidowalo resztki biuro-
kratyzmu — te spu$cizne kapitalizmu.

W szezegélno§ei pracownicy dzialu kredytowego, majac
a uwadze, ze szkolenie zawodowe, aby dalo pozgdane re-
zultaty, musi mie¢ podbudowe ideologiczng, przystapili gre-
‘lmalme do studiowania zagadnien, wchodzacych w zakres
II kursu WR., ze szczegbélnym uwzglednieniem ekonomicz-
o-gospodarczych probleméw rzadzacych wspélczesnym zy-
ciem.

(1 W pierwszym roku prace zorganizowano w ten sposéb, ze
‘pod kierunkiem konsultanta WR kolejno kazdy ze sluchaczy

Szkolenle ldeologlczne w ramach Wszechmcy Badlowe]
w O/W Bielsko-Biala

opracowal referat w oparciu o wypozyczone skrypty, az do
wyczerpania cyklu zagadnien.

W roku biezacym natomiast wyklady prowadzit jeden
z najlepiej upolitycznionych towarzyszy tutejszego oddzia-
lu, a niejednokrotnie — dla glebszego zrozumienia niekto-
rych trudniejszych zagadnien — zapraszano osoby wysoko
wykwalifikowane z zewnatrz oddzialu,

Najwieksza trudno&é sprawialo kierownictwu kola WR
ustalenie wladciwego terminu szkolenia, gdyz réwnocze$nie
w tym okresie odbywal sie kurs jezyka rosyjskiego, szkole-
nie czlonkéw PZPR, czlonkéw ZMP oraz narady i odprawy
zawodowe. Mimo to trudnodci zostaly pokonane, co umoz-
liwilo kierownictwu naszego kola kontynuowanie i ukon-
czenie wszystkich prowadzonych w tym okresie kurséw.

Nad akeja szkolenia czuwala rowniez dyrekcja oddzialu,
ktora dla przykladu sama brala czynny udzial we wszyst-
kich szkoleniach oraz niektérzy kierownicy dzialéw. Dzieki
ich zrozumieniu prace w tych komérkach tak ukladano, aby
w dniu szkolenia czynnosci zawodowe nie przedluzaly sie.

Skutki takiego szkolenia daly pozadane rezultaty. Egza-
mi IT kursu WR. przeprowadzony w dn, 24 czerwca br. dal
wynik bardzo dobry. Na 26 stuchaczy, skladajacych egzamin,
12}0 zlozylo go z wynikiem bardzo dobrym, a 6 z wynikiem do-
Tym.

Podajac powyzsze do wiadomoS$ci pragniemy zaczhecié inne
oddzialy, a w szczegbélnoSci pracownikéw komorek kredyto-
wych do studiowania zagadnieh WR, aby przekonali sie oni,
jak dalece znajomoéé tych zagadnien ulatwia prace w tej
komorce.
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