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Stanistaw Michalski

Reasumujac poprzednie *) uwagi o czynnikach
ksztaltujgcych zasoby pieniezne ludnosci w zwigzku
gléwnym zagadnieniem szybkosei krazenia pienia-
dza, mozna czynniki te ugrupowa¢ w nastepujacy
sposob:

a) Przy wszystkich innych warunkach "miezmien-
nych, poziom zasobéw pienieznych ludnosci wy-
znaczany jest przez nominalng wysokoéé docho-
dow pienieznych ludnosei; zmiany w dochodach
prowadza do odpowiednich zmian w zasobach
pienieznych.

Dynamika realnego poziomu dochoddéw pienie-
znych wywiera rowniez okreslony wplyw na
wielkoé¢ i strukture zasobow pienieznych w
. zwiazku ze zmianag w strukturze spozycia.

¢) Przy danym poziomie dochodéw pienieznych
ludnosci — wielkoéé zasobow pienieznych uwa-
runkowana jest dlugoécig okreséw, w ktorych rea-
lizowane sg dochody. Krotkie okresy redukuja
odpowiednie poziom zasocboéw pienieznych; row-
nomierny trozklad realizacji dochodéw — przy
tych.samych okresach — zmniejsza zarazem roz-
pieto$é miedzy globalnym zasobem pienieznym
ludnosci w roznych datach, a zatem réwniez wa-
hania w emisji.

1) Obok globalnej sumy dochodéw na poziom za-
* sobow pienieznych pewien wplyw wywiera takze
~ struktura dochodow pod wzgledem klas wiel-
. kosci indywidualnych dochodéw pienieznych.
W miare przechodzenia do wyzszych klas do-
~ chodéw zasoby pieniezne wzrastajg w zasadzie
~ wiecej niz proporcjonalnie.

' Rownolegle z czynnikami, dzialajagcymi na poziom
zasobow pienieznych ludnosci od strony dochodéw
idnosci, pewien wplyw wywiera¢ ' rowniez moga
zynniki zwigzane z trybem wydatkowania i rozkla-
lem platnosSci, co zwlaszeza przy badaniu krétkich
skresow czasu (kwartalu, miesigca) moze mieé
stotne znaczenie.

I tak — wydatkowanie pieniedzy przez ludnosé
jiejskg zwigzane jest m.in. z terminami platnosci
odatkowych i z sezonowymi zakupami na potrzeby
ksploatacyjne gospodarstw rolnych. W okresie po-
rzedzajacym termin platno$ci podatkow i innych
wiadczen obowigzkowych, a takze przed sezono-
" nasileniem wydatkéw eksploatacyjnych (za-
ip nawozow, materialu siewnego) ludnosé winska
wmna rozporzadzaé odpowiednic wyzszymi rezer-
ami pienigznymi. Dla obrotéw pienieznych lud-
ioSci wiejskiej jest zatem charakterystyczna nie-
dwnomiernosé zaréwno w realizacji dochodéw, jak
w wydatkowaniu. Zrozumialy sie staje zwiazek, ja-
: zachodzi miedzy obiegiem pienieznym a rozkia-
em termindw platnosci podatkowych i przystoso-
aniem ich do gléwnych okresow realizacji docho-

* Wiadoméci N.B.P., Nr 6, 1953.

O SZYBKOSCI KRAZENIA PIENIADZA

Czesé II

déw pienieznych ludnosci wiejskiej. Takie przysto-
sowanie moze znacznie zlagodzi¢ rozpietos¢ wahan
w zasobach pienieznych ludnos$ci i w konsekwencji
W emisji.

Roéwniez wydatkowanie dochodéw na zakup przed-
miotéw spozycia wykazuje okreslone sezonowe wa-
hania. Gromadzenie i wydatkowanie $rodkow pie-
nieznych wykazuje pewna cykliczno$é, ktéra przy
badaniu obiegu pienieznego w krotkich okresach
czasu nie moze by¢ pominieta.

Na zasoby pieniezne ludnos$ci skladajg sie $rodki
w postaci gotowki (znakow pienieznych) oraz wkla-
dow oszeczednosciowych. Wktady te pochodzg z bie-
zacych dochodéw i reprezentuja okreslong sile na-
bywcza ludnosci, odrézniajac sie od zapaséw gotow-
kowych kierunkiem popytu i sposobem wykorzysta-
nia w czasie. Moze jednak w praktyce zachodzié
sytuacja, ze oszczednosci, w ekonomicznym znacze-
niu, sg cze$ciowo zawarte w zapasach gotéwkowych
ludnoéci, podobnie jak we wkladach oszczednoscio-
wych moga sie miescié srodki pieniezne na biezgce
potrzeby, np. w tych przypadkach, gdy ksigzeczki
oszczedno$ciowe wykorzystywane sa do oplacania
takich naleznosci jak czynsze, oplaty za §wiatlo,
radio itp., a zatem mieszczg sie Srodki, ktére ekono-
micznie nie moga byé zakwalifikowane jako oszcze-
dnosci. Zasoby pieniezne ludno$ci reprezentuja dwa
zasadnicze rodzaje $rodkow: érodki przeznaczone na

biezgce potrzeby czyli takie, ktore w okresie mie- '

dzy jednym a najblizszym terminem realizacji do-
chodéw beda wykorzystane jako $rodek obiegu (na
zakup towarow) i jako Srodek platnoSci (na oplate
ustug, podatkéw) oraz Srodki,
nos$ci pieniezne. Podzial ten moze nie pokrywaé sie
z podzialem na zapasy gotéwkowe ludnoédci i
wklady oszczednosciowe; oba przekroje zasobbéw
pienigeznych ludnosci mogg sie mniej lub wiecej

stanowigce oszczed-

na’

krzyzowaé, w zaleznoéci od przyzwyczajen ludnosci’

i od wynikoéw pracy instytucji oszczedno$ciowych.
Badajac zagadnienie szybkos$ci krazenia pieniadza

gotowkowego, nalezy rzecz jasna, odgraniczyé poje-
cie zasobow pienieznych ludnosci do zasobéw gotéw-"

kowych, eliminujac z nich wklady oszczednoSciowe.
Czyli wsr6éd czynnikoéw, ksztaltujacych' poziom za-

sobow pienieznych, wyzej wyliczonych, nalezy row=:

niez uwzglednlc ich strukture, celem ustalenia tej
czeSci (praktycznie podstawowej), ktéra ma forme
zapasu Srodkow gotéwkowych. Eliminacja zasobow
pienigznych w postaci wkladéw oszczednosciowych
bedzie zawsze konieczna dla ustalenia zapaséw go-
towkowych i emisji. Natomiast analiza szybkosci
krazenia pienigdza, ograniczona tylko do zapaséw
gotowkowych, nie przedstawialaby pelnej wartosei,
gdyby poslugiwanie sie przez ludnoéé bezgotéwko-
wa forma rozliczen przyjelo rozmiary wyraznego
systemu, np. przez pokrywanie biezacych platnosdci

za ustugi, podatki itp. wylacznie lub przewaznie

przelewami z rachunkéw oszczedno$ciowych. |
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Przeprowadzenie wyliczenia postulowanego po-
ziomu zasobdw pienieznych ludno$ci, w tym prze-
de wszystkim w formie gotéwkowej, niezbednego do
planu emisji, wzglednie do oceny obiegu pieniezne-
go aktualnego, jest zadaniem trudnym i wymagaja-
cym wielostronnych badan. Trudnosci sa tym wiek-
sze, im mniejszy okres przyjmuje sig¢ za podstawe
planowania czy analizy, albowiem woéwczas obok za-
sadniczych czynnikéw, ksztaltujacych poziom zaso-
béw pienieznych na tle ogélnej dynamiki gospodar-
czej, zachodzi - potrzeba uwzglednienia momentow
sezonowych i organizacyjnych (jak terminy niekto-
rych platnosci).

Scistymi danymi mozna rozporzadzaé w zakresie
wielkosei podstawowego Zrodla dochodow pieniei-
nych ludnoéci — mianowicie plac. W zwigzku z za-
sada, obowigzujaca jednostki gospodarki uspolecz-
nionej, pokrywania ptac ze Srodkéw pobranych
z banku, przede wszystkim banki rozporzadzaja pet-
ng ewidencja tego zrédla dochodow ludnogei. Plano-
wana wielko$¢ funduszu plac, jako jeden z zasadni-
czych czynnikéw planowania ogoélnogospodarczego,
jest rowniez Sci$le okreSlona i znajduje swoj wyraz
w bilansie pienieznych dochodéw i wydatkéw lud-
nosci oraz w planie kasowym. Natomiast poglad na
strukture funduszu plac pod wzgledem okresow
przyjetych za podstawe rozliczenia oraz terminow
wyplat dla poszczegélnych okresow rozliczeniowych
mozna uzyskaé¢ dopiero, w drodze odpowiednich do-
datkowych badan statystycznych. Badania te sg zre-
szta stosunkowo latwo wykonalne i przy stabilizacji
okreséw rozliczeniowych i terminéw wyplat nie wy-
magaja periodycznego powtarzania.

Gorzej przedstawia sie sprawa, gdy chodzi o do-
chody pieniezne ludnosci wiejskiej, i to zaréwno ich
wielko$é jak i okresy realizacji. Scistymi danymi co
do wielko$ei tych dochoddéw mozna rozporzadzaé w
zakresie tej ich czeSci, ktorej Zrédiem jest gospo-
darka uspoleczniona. Bedg to zatem dochody ze sku-
pu prowadzonego przez uspolecznione przedsiebior-
stwa oraz dochody z gospodarki zespolowej (dniowki
obrachunkowe). Natomiast co do drugiego podsta-
wowego zrodla dochodow ludno$el wiejskiej —sprze-
dazy artykuléw rolnych na wolnym rynku — ko-
nieczne sg dodatkowe badania statystyczne, obej-
mujace rozmiary i ceny handlu wolnego, budzety
gospodarstw chlopskich, towarowoéé produkeji tych
gospodarstw. Wyniki bedg miaty z natury rzeczy
charakter materialu szacunkowego. Badania handlu
wolnego oraz budzetéow gospodarstw chlopskich sa
takze jedynym zrodlem do ustalenia okresowos$ci w
realizowaniu przez ludno$é wiejska dochodéw oraz
w wydatkowaniu, ktére nie ma — jak podkresiano
— rownomiernego przebiegu, tak charakterystycz-
nego dla pracujgcej ludnosci miast i wymaga dlate-
go specjalnego uwzglednienia.

Zbadanie wplywu, jaki wywieraja na zasoby pie-
niezne ludnosSei zmiany w realnym poziomie docho-
dow, jest chyba zadaniem najtrudniejszym. Wyma-
ga przeprowadzenia analizy dynamiki funduszu plac
i zasobow pienieznych na materiale z dluzszego o-
kresu czasu, a to celem wyehminowania dzialania
czynnikéw o charakterze Sezonowym i organizacyj-
nym, wykrycia dostatecznie wyraznej i trwalej ko-
relacji. Podobnie trudne jest zagadnienie struktury
dochodéw pod wzgledem klas wielkosei indywidual-
nych dochodéw jako czynnika dzialajacego na po-
ziom zasobow plemeznych Zagadmeme zmian w re-
alnym poziomie dochodéw i w strukturze tych do-
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chodéw jest dla sprawy zasobdéw pienieznych ludno
Sci w warunkach gospodarki soqahstyczne]
wigcej istotne, ze gospodarka ta postuguje sie p
tyka obnizania cen detalicznych, jako $rodkiem p
noszenia realnych dochodéw ludno$ci. W wyn
takiej polityki zmiany w nominalnych dochod
pienieznych i zmiany w zasobach pienieznych lud
$ci, przy innych warunkach niezmiennych, moga
kazywac rozbieznosé tendencu wlasnie pod dziala-
niem zmian w realnym poziomie dochodow.

Zmiany w realnym poziomie dochodéw pienigz-
nych ludno$ci moga wywolaé nie tylko zmiany w
wielkoSci zasobow pienieznych, ale takze w il
strukturze, w szczegélno$ci w podziale tych
boéw na pozostatosci gotéwkowe ina wklady oszez
noéciowe. Przy tym samym nominalnym poziomie
dochodow, 'lecz realnie wzrastajgecym w wyniku ob-
nizki cen, stan zasobéw pienieznych prawdopodob-
nie wzroénie, wzroénie stosunek tych zasobow do
dochodow. W sytuacji najbardziej bliskiej rzeczy-
wistemu przebiegowi zjawisk, mianowicie gdy rows
noczesnie wzrasta wysoko§¢ dochodéw nominalnyek
(w wyniku wzrostu wydajnosel pracy) i realnych (w
wyniku obnizki cen), wzrost zasobéw pienigeznych be-
dzie zatem wiecej niz proporcjonalny w poréwnaniy
ze wzrostem dochodéw nominalnych. Zmiany ®
w strukturze zasobéw pienieznych na tle zmian w
Ppoziomie realnych dochodéw bedsg jwynikiem roz=
szerzenia sie skali spozycia, zwiekszenia zdolnosei
do dokonywania oszczednosci, zardéwno celowych;
krétkoterminowych, przeznaczonych na przedmiofy
trwalej konsumpceji, jak i oszczedno$ci diugotermi-
nowych. Zmiany te mogg prowadzi¢ do zwiekszeni
udzialu wkladéw oszezedno$ciowych w calosci zaso
béw pienieznych ludnosci, kosztem zmniejszenia re-
latywnie stanu $rodkow gotowkowych -

Zilustrujmy na dowolnych liczbach wplyw na za-
soby pieniezne ludnosci wywolany przez realny
wzrost dochodéw pienieznych przy niezmiennym po-
ziomie nominalnym. W dwoéch porownywanych ze
soba okresach kwartalnych stwierdzono np.,
2z 300-milionowego funduszu plac ludno$é wydawala
na przedmioty trwale1 konsumpcji: w kwartale
pierwszym — 10%, a w okresie nastepnym — 15% 0,
tzn. 30 wzglednie 45 milionéw. W jednym i drug;
okresie gromadzenie $rodkéow pienieznych na te ka=
tegorie wydatkow trwalo przecietnie u konsumenta
caly kwartal, a podejmowanie wydatkow, bedac ak-
tem jednorazowym z punktu widzenia indywidual=
nego konsumenta, przebiegalo réwnomiernie w skali
wszystkich pobierajacych dochody z plac, poniewa
wydatkowanie podejmowane jest przez poszczegd
nego konsumenta w innym czasie. Przecietny zasdl
pieniezny o takim przeznaczeniu utrzymywany przez
wszystkich pracujacych bedzie wynosit okolo polo:
wy wydatkéw: w pierwszym kwartale 15 milion
a w drugim — okolo 22,5 milionéw — przy tym
mym, jak zalozono, nominalnym poziomie zasobow.
Sposob obliczania jest analogiczny do obliczenia
zostalosci gotowkowych z biezacych dochodéow prz
pelnym rozchodowaniu dochodéw w okresie mig .3
jednym a drugim terminem pobierania dochodéw,
zilustrowany w poprzednim artykule.

Calkow1ty przecietny zaséb srodkéw pienieinyel
zard6wno tych, ktére sluzg na biezace potrzeby i
rozchodowane w okresie miedzy jednym a nastep-
nym terminem pobierania dochodéw, jak i tych,
ktore gromadzone sa przez kilka okreséw realizacj
dochodéw i wydatkowane na przedmioty trw
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_konsumpcp bedzue wynosil w naszym przykladzie,
przy zalozeniu, ze place pobierane sg w okresach
 miesiecznych:
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Zmiany wywolane przez realny wzrost dochodéw

- sie w réznych proporcjach pozostaltosci gotowkowych
i pozostalosci wkiladéw oszcezedno$ciowych.

. Naéwietlenia zmian w realnej wysokosci docho-
. dow pienieznych ludnosci i wplywu, jaki zmiany te
 wywiera¢ moga na zasoby pieniezne ludnosci, tak
- co do ich wysokosei, jak i struktury, moga dostar-
- czy¢ jedynie badania budzetéw rodzinnych (pracow-
- niczych i chlopskich).

W zwigzku z tym co dotychczas powmdzmno na-
- suwa sie nieodparcie dygresja o wazno$cei badania
. budzetéw rodzinnych — dla wielu zagadnien natury
- pienieznej. Rzad radziecki przywigzuje widocznie
- do statystyki budzetéw rodzinnych duzg wage, skoro
w osobnej uchwale polecil polepszy¢ i poszerzyé¢
- prace na tym odcinku.

Czynniki ksztaltujace poziom zasobéw pienieznych
ludnosei, jak widaé choéby z tego szkicowego prze-
- gladu, sa zlozone i moga sie kumulowaé¢, jak wzrost
; dochodow nominalnych i wzrost realny, lub wzajem-
" nie znosi¢, jak skrécenie okreséw rozliczenia za pra-
- ce ze wzrostem dochodéw. Czynniki o charakterze
* ekonomicznym moga sie krzyzowaé z czynnikami
- natury organizacyjnej (zmiana okresow rozliczen za
 prace), przyczyny zasadnicze o dzialaniu trwalym
© ze zjawiskami sezonowymi lub o znaczeniu dla okre-
 Slonej grupy ludnoéci badz nawet tylko lokalnym.
W jakim zakresie poszczeg6lne czynniki winny byé
- w konkretnych badaniach uwzglednione, zalezy od
- przedmiotu i celu tych badan, w szczegdlnosci od
- tego, czy obejmuja one krotsze okresy czasu (mie-
sieczne, kwartalne), czy tez dluzsze (roczne, kilku-
letnie). Dla okresow dluzszych decydujace beda czyn-
- niki zwigzane z dynamiksg dochodéw pienieznych
Judno$ci; w okresach krotszych moga one nawet
" ustepowaé co do sily oddzialywania czynnikom orga-
- nizacyjnym, sezonowym itp.

. Zasoby pieniezne ludno$ci stanowia dominujacy
. skladnik masy pienieznej, znajdujacej sie w ob:egu.
. Zasoby te zatem decyduja o wielkosci i o dynamice

Dochody
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. Obroét pieniezny jako suma zrealizowanych docho-

dow i dokonanych wydatkéw wyniost 16 funtow;
 patomiast suma przeprowadzonych transakeji (ak-
tow kupna-sprzedazy) wyniosta 8 funtéw (ilosé
- sprzedanych towardéw pomnozona przez ceny). Ilosé

' w strukturze zasobéw pienieznych ludno$ci wyraza -

obiegu pienieznego. PozostaloSei gotéwkowe w ka-
sach przedsiebiorstw i instytucji absorbuja nieznacz-
ny odsetek obiegu pienieznego, przy tym w zwigzku
z obowigzujgcymi przepisami o rozliczeniach i o go-
spodarce kasowej — nie wykazuja one powazniej-
szych wahan. Rzecz jasna, przy ustalaniu postulo-
wanego oObiegu pienieznego zapotrzebowanie na
$rodki gotéwkowe o tym charakterze nie moze byé
pominiete, podobnie jak w ramach analizy obrotu
pienieznego, zwlaszcza dla krétkich okreséw czasu,
uwzglednienie zmian w tym skladniku obiegu moze
okaza¢ sie potrzebne dla uzyskania $cistego obrazu
zmian obiegu.

W poprzednim artykule byla mowa o dwéch spo-
sobach okreslania i mierzenia szybkosei krazenia
pienigdza, jako o przecietnej iloSci razy, jaka pie-

nigdz przechodzi z rak do rgk, jako ,liczby obiegow

tej samej monety w okreslonym czasie* wedlug de-

finicji Marksa oraz jako o stosunku masy pieniadza

w obiegu do obrotéw pienieznych, czyli wielkosci
obiegu przypadajacego na jednostke obrotu pieniez-

nego. Przyklad liczbowy, podany woéwezas, wycho-

dzil z obrotu pienieznego jako sumy dochodow i wy-
datkow ludnosci, ktore mogly dotyczyé tak obrotu
ludnoéci z :jednostkami gospodarki wuspolecznionej
jak i obrotu miedzy grupami ludnosci, czy nawet —
gdyby w rzeczywistosci moglo to byé kiedykolwiek
mozliwe do obliczenia — i istotnie potrzebne — mie-
dzy poszczeg6lnymi osobami.

W przykladzie tym szybko$é krazenia pieniadza
wyprowadzono przez poréwnanie sumy pienieznych
dochodéw i wydatkéw z przecietnym zasobem pie-
nieznym (przecietnym stanem obiegu). Znaczy to,
ze jako obrét pieniezny potraktowano pobieranie
gdochodu i dokonanie wydatku, co nie jest réwno-
znaczne — jak sie przekonamy — z obrotem rozu-
mianym jako suma dokonanych czynnosci kupna-
sprzedazy i ewentualnie suma platnoSei.

Poniewaz dokonanie wydatku przez jedng osobe
jest rownocze$nie dochodem innej osoby — kontra-
henta w ramach jednej transakeji (kupna-sprzedazy
towaru), suma aktéw pobrania dochodu i dokonania
wydatku jest podwéjna w stosunku do sumy prze-
prowadzonych jtransakcji; transakcja logicznie za-
klada zetkniecie sie dwoch kontrahentow, z ktérych
jeden dokonuje wydatku, drugi realizuje swéj do-
chéd pieniezny. Gdyby$Smy powroeili do ilustracji
szybkosci obiegu pieniadza, przeprowadzonej przez
Marksa i przelozyli przyklad Marksa na bilans do-
chodow i wydatkow pienieznych, otrzymalibySmy
nastepujacy obraz:

Wydatki

kupno ptotna 2 funty

kupno biblii b

kupno zytniéwki e

kupno pszenicy ey

razem 5 A,

stan obiegu Bx

L i g

aktow dokonania wydatkéw i pobrania dochodu wy-
niosta odpowiednio 8, a iloéé transakeji — 4.

Nasz przyklad z poprzedniego artykulu moze byé
rowniez, jak zaznaczono, pomySlany jako pobieranie
dochodéw i ich wydatkowanie w ramach bezposred-

]
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.niej wymiany towarowej miedzy grupami ludnosci
-czy nawet po_]edynczym1 osobami. W tym przykla-
dzle, przy obrocie pienieznym Wynoszacym lacznie
4.050 (dochody '2.100, wydatki 1.950), i przy prze-
cigtnym stanie obiegu 675, szybko$é obiegu jako
.ilo$é aktow dokonania wydatku i pobrania dochodu
na jednostke obiegu wyniosla 6, (z czego iloéé aktow
pobrania dochodu — 3.111, dokonania wydatku —
2.889).

Periodyczny cykl krazenia: towar — pienigdz —
towar — w przykladzie tym zostal jednak w pew-
nym momencie przerwany na drugim etapie, na po-
braniu dochodu pienigeznego; w zwiazku z tym iloéé

aktéw pobrania dochodu na jednostke obiegu byla

wigksza od iloSci aktéw wydatkowania i mial miej-
sce wzrost obiegu pienieznego, odpowiadajgcy sumie
o jakag ilos¢ aktéw pobrania dochodéw, pomnozona
przez przecietna obiegu (0.2222.675 — = 150), prze-
kroczyla akty wydatkowania.

Gdyby ten sam przykiad liczbowy potraktowaé

jako bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw lud-

nosci w warunkach gospodarki uspolecznionej, tzn.
w takich, w ktorych calosé lub podstawowa czesé
dochodéw ludno$ci pochodzi z wyplat gospodarki
uspolecznionej (z tytulu plac i Swiadezen socjalnych,
z tytulu skupu artykuléw rolnych itd.) i konsekwen-
tnie calosé lub podstawowa czes¢ wydatkdéw ludno-
Sci kierowana jest na zakup towardéw i ustug od jed-
nostek gospodarki uspolecznionej, ‘'wowczas wskaz-
nik dochodéw na jednostke obiegu (3.111) i wskaz-
nik wydatkéw na jednostke obiegu (2.889) beda za-
razem wskaznikami wyplat z gospodarki uspolecz-
nionej i wplywow tej gospodarki w obrocie z ludno-
Scia, przeliczonych na jednostke obiegu pienieznego,
w ktorym jak wiadomo dominujacym czynnikiem sa
zasoby pieniezne’ludno$ci. W zwigzku z obowigzu-
jaca zasadg zeSrodkowania w bankach calosci zaso-
béw pienieznych i rozliczen gospodirki uspolecznic-
nej, wymienione wskazniki mogg byé bez trudnosci
wyprowadzone z obrotow bankowych, z danych
sprawozdawczych planu kasowego.

Wskaznik wyplat (czyli rozchodéw planu kasowe-
go) na jednostke obiegu pienieznego posiada dwoja-
kie znaczenie:

a) okresla przecietny stosunek /' jaki zachodzi
miedzy dochodami ludnosci a poziomem jej
zasobow pienieznyeh; w naszym przykladzie
jednostce zasobu pienieznego (z ktérym ziden-
tyfikowano obieg) odpowiada 3,111 jednostki
dochodu;

b) okresla ilo$¢ razy, jakag przecietnie jednostka
obiegu zostala wykorzystana dla wyplat czyli
jaka ilo$é razy kasy bankowe dokonaty wyplat
przy pomocy jednej jednostki obiegu; w na-

. szym przykladzie jednostka obiegu zostala wy-
‘korzystana w rozpatrywanym okresie czasu
3,111 raza dla dokonania wyplaty.

Wskaznik wplywow (czyli przychodow planu ka-
sowego) na jednostke obiegu pienieznego posiada
réwniez dwojakie znaczenie:

a) okre$la przecietny stosunek jaki zachodzi mie-
dzy wydatkami ludnoéci — w czym dommuja,
wydatki na zakup towaré6w — a poziomem jej
zasobdw pienieznych; w przyjetym przykia-
dzie na jednostke zasobu pienieznego przypada
2,889 jednostek wydatko®;

b) okresla ilos¢ razy, jakg jednostka obiegu wy-

; korzystana zostala dla dokonania zaplaty (za

‘Okolicznosé ta jest wazna, zwlaszcza przy badaniu

towar, za uslugi, z tytulu platnosci podat
wych itp.), czyli jakg iloé¢ razy jednostka o
gu powrécila w rozpatrywanym okresie cz
do kas bankowych, w naszym przykladzie po=
wrét ten mial miejsce 2,889 raza. g

Wskaznik wplywoéw i wyplat lacznie wzietych:

okreslal wreszcie bedzie: _
a) przecietny stosunek, jaki zachodzi miedzy za-

sobami pienieznymi ludnosci (sc. obiegiem
pienieznym) a pelnym obrotem pieniadza go-s
towkowego; 5

b) przec1etp4 ilo$¢ razy, jaka jednostka obi

wydatku, biorac rzecz od strony ludno$ei), czy‘
Ji ilos¢ operacji, jaka kasy bankowe wykonaly
przy pomocy jednostki obiegu. :

Wszystkie trzy wskazniki sg wyrazem jednego
i tego samego procesu: ksztaltowania sie poziomu
obiegu pienigznego (zasobéw pienieznych ludnoéci)
na tle realizowanych przez ludno$é dochodoéw pie-
nigznych i podejmowanych wydatkéw. Bedac wyra-
zem jednorodnego ekonomicznie procesu, wskazniki
te sa z natury wzajemnie $cisle powigzane; zmiana
zasobow piemeznych ludnoéci znajdzie swoje od-
zwierciedlenie réwnoczesnie we wszystkich wskaz-2
nikach, choé — jak o tym dalej bedzie mowa —
proporcje zmian poszczegblnych wskaznikéw moga
byé rézne. 3

Wskazniki same przez sie nie daJa podstawy d*
podejmowania oceny obiegu pienieznego. Ocena
obiegu w ujeciu statycznym oparta bedzie przede
wszysikim na wyliczeniu postulowanej wielkosel™
zasobdéw pienieznych ludnoéci, jako podstawowego
skladnika cbiegu i skonfrontowaniu wyniku z rze-
czywistym stanem (rzecz jasna w granicach pewnej
doéwiadczalnie wyznaczonej toleranciji,. komeczne]_
przy tego typu badaniach). Wartoéé wskaznikéw po-
lega natomiast na tym, ze pozwalaja na.ujecie zja-
wisk pienieznych w sposéb dynamiczny. Zmiany
we wskaznikach moga byé poza tym cennym mate-
rialem orientacyjnym dla biezacych dyspozycji go-
spodarczo-pienieznych, zanim szczegélowe badania
opisowe dotrg do zjawisk zasygnalizowanych we
wskaznikach. 3

Ujmujac wskazniki dynamicznie, nalezy stwier-
dzi¢ od razu, ze tylko w jednym przypadku pozosta-
na one wszystkie na niezmienionym poziomie, w
dwoch poréwnywanych ze sobg okresach czasu, mia-
nowicie tylko wéweczas, gdy zmiany w reprezento-
wanych przez nie wieikosciach beda przebiegaly do-
kladnie w tym samym tempie co zmiany obiegu pie-
niqinego w poprzedzajacym, przyjetym za podstawe
porownawcza okresie. Poniewaz taki przypadek jest
raczej wyjatkiem, zmiany poszczegbinych wskaZzni-
kéw beda przebiegaly niejednolicie, w zaleznoSci od
kierunku i intensywnosci zmian obiegu pienieznego
w dwoch poréwnywanych ze sobg okresach czas

obiegu pienieznego w takich okresach czasu, w kt6- =
rych uksztaltowanie obiegu moglo pozostawaé pod =
dziataniem réznych przejsciowych, czesto pozaeko-
nomicznych czynnikow.

W naszym przykladzie wzrost cbiegu pienieznego
wyniést 150 (750—600), co stanowi 25% stanu wy
Sciowego. Jesli wszystkie elementy tego ukladu w
kaza w nastepnym okresie réwniez wzrost o 25%,
wskazniki uksztaltowane w okresie poprzednim
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trzymaja sie na tym samyﬁl poziomie. Sytuacja
‘W tym nowym okresie bedzie sie przedstawiala na-
stepujaco:

dochody 2.625 wydatki 2.437.50
. obieg pienigzny 750 obieg pieniezny  937.50
3.375 3.375.—

- Latwo sprawdzi¢, ze tak wskaznik ogoblnego sbro-
tu pienigznego, jak i wskaznik wyplat i wplat (do-
‘chodéw i wydatkéw) w przeliczeniu na Srednia obie-
‘gu pozostajg dokladnie na dawnym poziomie.

. Inaczej uksztaltuje sie sytuacja woéwcezas, kiedy
'w nowym okresie stosunkowe zmiany bedg odbie-
galy od dynamiki okresu poprzedzajgcego.

. Rozpatrzmy — korzystajgc ciggle z liczb naszego
iprzykladu — dwa rézne przypadki: pierwszy kiedy
ma miejsce wzrost o 20%, np. w wydatkach, w
‘zwiazku ze wzrostem obrotu towarowego, przy czym
‘wskaznik wplat (wydatkow) do Sredniej obiegu
(szybkos¢é bankowa krazenia piequza) ma by¢
1 trzymany na tym samym poziomie (2.889); w dru-
pim przypadku wzrost wydatkow (Wplat) — przy tych
samych zatozeniach — ma byé wyzszy od wzrostu
obiegu w okresie poprzednim i ma wynie$é np. 40%o.
Zakladajac niezmiennosé wskaznika wplat (szybko-
éci bankowej), zakladamy przeto, ze $rednia obie-

glednie 40%. Pozostaje do zbadania, w jakim sto-
nku wzrosng pozostate skladniki naszego ukladu,
'a mianowicie dog:hody (wyptlaty) i stan obiegu pie-

675.20 _ ..

100

810.2 — 750 = 870

' Podwyzszajac — zgodnie z zalozeniem — wydatki
0 20%, nasz uklad bedzie ostatecznie mial nastepu-
Jacy wyglad:

dochody 2.460 wydatki 2.340
. obieg pieniezny 750 . obieg ‘pieniezny 870
3.210 3.210

- Srednia obiegu i wydatki wzrosty o 20%0, w zwigz-
ku z czym wskaznik wplat utrzymany zostal na po-
przednim poziomie (2.340 : 810 = 2.889). Natomiast
F.- hody wzrosty tylko o 17,14% (2 460—2.100) :
2.100), a koncowy stan obiegu w poréwnaniu z kon-
cowym stanem obiegu w okresie poprzednim se. po-
czatkowym okresu rozpatrywanego — o 16%.

- W drugim przypadku (wzrost wydatkéow i éredniej
obiegu o 40%) $rednia obiegu wzrosnie o

675.40
100
945, czyli koncowy stan obiegu wyniesie

945.2 — 750 = 1.140

':: ydatki (wplaty) wzrosng o 720 do 2.730.
0 tateczme rachunek bedme sie przedstawml naste-

=270

' dochody 3.120 wydatki 2.730
3 obleg pienigzny 750  obieg pienigzny 1.140
' 3.870 " 3.870

gu wzroénie réwnolegle do wzrostu wplat, tzn. o 20

I w tym przypadku wskaznik wplat (wydatkéw)
pozostal na dawnym poziomie (2.730 : 945 = 2.889).
Dochody wzrosty natomiast o 48,57%, a wiec znacz-
nie powyzej wzrostu wydatk()w i $redniej ob'iegu,
wykazu]ac zgola krancowo rozny kierunek w porow-
naniu z plerwszym przypadkxem kiedy wzrost do-
chodow byl nizszy niz wzrost wydatkow; koncowy
stan obiegu w drugiej sytuacji (1.140) wykazuje
wzrost w poréwnaniu ze stanem na poczatku okre-
su ¢ 52%.

Z zestawienia sytuacji w obu oplsanych warun-
kach wynika przede wszystkim, ze przy oslabieniu
dynam1k1 — w mys$] zalozenia — wydatkow, utrzy-
maniu niezmienionego wskaznika wydatkéw (wplat)
do éredniej obiegu i konsekwentnie przy wzroscie
sredniej obiegu w tym samym tempie jak wzrost
wydatkow — wzrost dochodéw bedzie ksztaltowal
sie ponizej wskaznika wzrostu wydatkéw i §redniej
obiegu; natomiast przy silniejszej dynamice i tych
samych pozostalych zalozeniach wzrost dochodow
bedzie wyzszy niz wzrost wydatkéow i Sredniej cbie-
gu. ° _
Ten rozbiezny kierunek ksztaltowania sie wskaz-
nikéw pozostaje w zwigzku z roznicag jaka istnieje
miedzy wzrostem obiegu w okresie przyjetym jako
podstawa do poréwnywania a wzrostem w rozpatry-
wanym — w dwoch wariantach — okresie.

Tempo narastania mozemy najlepiej oceni¢ na
podstawie poréwnania odchylen od $redniej obiegu
w kazdym z trzech przypadkéw, wyjsciowym
i dwéch wersjach nowej sytuacji. W liczbach abso-
lutnych i wskaznikowych odchylenia te wynosza:

w wyjéciowym ukladzie 75, czyli 11,11% $red. obiegu
w pierwszym wariancie 60, czyli 7,40%0 Sred. obiegu
w drugim wariancie 195, czyli 20,63%0 sred. obiegu

(Suma odchylen w kazdym ukladzie — w liczbach
absolutnych bez uwzglednienia znakéw (+) — jest
rzecz jasna rowna przyrostowi obiegu pienieznego
(150, 120 i 390)).

Nowy okres w obu wariantach wykazuje réznice
w stosunkowym odchyleniu od srednle] oblegu czy-
i w tempie narastania obiegu, w poréwnaniu z okre-
sem wyjSciowym. Zmiany obiegu pienieznego w no-
wym okresie oparte sg o zalozenia wzrostu wydat-
kow (wplat) o 20 wzglednie 40%, przy roéwnoczes-
nym utrzymaniu na niezmienionym poziomie wskaz-
nika wydatkéw (wplat) do $redniej obiegu; roéznice
w stosunkowym zwolnieniu tempa narastania obie-
gu znajda swoje odbicie w stabszym doplywie pie-
niadza (dochodow wzglednie wyplat) w pordwnaniu
z wydatkami (wplatami); réznice w stosunkowym
przyspieszeniu tempa narastania obiegu (II wariant)
wyraza sie natomiast w doplywie pieniadza silniej-
szym od wydatkéow (wplat). Przeliczajac na liczby
absolutne roznice we wskaznikach odchylen w I i II
wariancie w poréwnaniu z wyjSciowym ukladem,
mozna ustalié sumy, o jakie doplyw pienigdza (do-
chody) bedzie slabszy (I wariant) wzglednie silniej-
szy (II wariant). Dla ustalenia absolutnej réznicy na-
lezy oezywiécie wziaé sume odchylen kazdego ukla-
du, tzn. w jednym i drugim kierunku od &redniej,
albo inaczej moéwiac — podwoié kazde odchylenie.

Roznice w liczbach absolutnych beda wynosity:
] (11,11—7,40)
w pierwszym wariancie —810-—— ——=80.2= 69('}

o 90.2= 180(+
100 54

w drugim wariancie — 945




476 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

W rezultacie dochody (wyptaty) beds:

W I wariancie mniejsze o 60, czyli w stosunku do
dochodéw w okresie wyjéciowych (2100) — o 2,86%,
brakujace wiaénie do wskaznika wzrostu wydatkow,
przy;etego na 20% i zgodnie z poprzednim wyli-
czeniem;

W II wariancie dochody beda natomiast wieksze
o 180, czyli o 8,57%, powyzej wskaZznika wzrostu
wydatkow (40%0), réwniez zgodnie z poprzednim ra-
chunkiem.

Mozna sobie wyobrazi¢ tak gwaltowne wahania w
obiegu i tak razace w,zwiazku z tym roéznice w od-
chyleniach od éredniej obiegu, Ze nawet przy wzros-
cie Sredniej obiegu i utrzymaniu niezmienionego
wskaznika wydatkéw (wplat) do $redniej obiegu,
stan obiegu w badanym okresie moze wykazywac
spadek.

Z wymienionych wyzej wskaznikéw, charakte-
ryzujacych ksztaltowanie sie obiegu pienieznego,
najbardziej przejrzysty w swej ekonomicznej - wy-
mowie jest wskaznik wydatkéow (wplat) do S$redniej
obiegu pienieznego. Odpowiada on najbardziej zasa-
dzie, ktéra reguluje wielkosé obiegu pienieznego, w
mysl ktorej jak wiadomo wielko$¢ ta wyznaczona
jest przez mase towaréw (ilo$é x ceny), platnosci
i szybko&é obiegu. Wplaty reprezentuja glownie
obrot towarowy, odpowiednie wskazniki odzwier-
ciedlajg- przeto ksztaltowanie sie proporcji migdzy
strumieniem pienigdza a strumieniem towaréw.

Jedng z wlaéciwos$ci organizacji obrotu plenlezne—

.go w gospodarce socjalistycznej jest to, ze ruchy

pieniadza miedzy ludnoécig z jednej strony a gospo-
darka uspoleczniong ze strony drugiej w catogci czy
prawie w catoSci przechodzy przez rachunki i kasy
bankowe i w bankach mogg byé szczegbélowo ewiden-
cjonowane. Wszystkie wskazniki obrotu pienieznego,
w tym takze wskaznik wplat, mogg byé wyprowadzo-
ne z materialé6w bankowych, reprezentujgc Scisle rze-
czywisty obraz stosunkow pienieznych. W gospo-
darce kapitalistycznej, jak to podkreslit Marks, pie-
nigdze ,,wymykajg sie spod wszelkiej kontroli, mie-
rzenia i obliczania!). Dlatego nie mozna obliczyé
czasu, jaki uplywa od chwili opuszczenia przez nie
punktu wyjsciowego do ich powrotu do tego punktu...
Pienigdze wychodzg z niezliczonej iloSci punktow
i powracaja do rowniez niezliczonej iloSci punktéow...
W jeszeze mniejszym stopniu mozna by uznaé¢ ruch
pieniedzy za ‘taki, ktéry promieniuje z jednego

1) Cytat pochodzi z drugle_] reki,"z przekladu polskiego,
ksiazki F. D. Liwszyca ,Statystyka bankowa“, Polgos 1951;
w przekladzie tym zdanie to brzmi: ,wymykaja sig spod
wszelkiej kontroli obliczania ich i rachunkt“ co trudno
zrozumieé¢; poprawiono na podstawie tekstu rosyjskiego.

-

oSrodka ku wszystklm punktom peryferii, by z p n-
ktéw tych powracaé do swego oSrodka®., Takir
ofrodkiem jest w warunkach gospodarki socjalistyez-
nej bank. ;
Wskaznik wplat do bankéw obliczony w stosunku
do $redniej masy pienigdza w obrocie nazwijmy ban-
kowg szybkoscia krazenia pienigdza. Okres$la ona
przecietng iloé¢ razy, jaka jednostka obiegu (zloty)
przeszla przez kasy bankowe w badanym okresie
czasu. Dzielge nastepnie ilosé dni w badanym okre-
sie czasu przez wskaznik szybkosci, otrzymamy w
ilorazie przer:letna ilos¢é dni, jaka przebywa w obiegu
jednostka pieniezna. 1
* . * !

Jakie wnioski nalezaloby wyprowadzié z tych i po-
przednich uwag, ktére autor chcialby potraktowaé
jako prowizoryczne, robocze? 3

1) Szybkos¢ krazenia pienigdza wyznaczona j
przez poziom zasobow pienigeznych ludnosi
jako podstawowego skladnika obiegu pieniezne-
go. Poziom ten okreslajg z kolei wielorakie
czynn1k1 natury ekonomicznej i organizacyj=
nej, wéréd ktorych dynamika nominaln;
i realnych dochodéw ludnosei oraz tryb pobie=
rania i wydatkowania dochodéw dzialajg na}
silniej. :

2) Zasoby pieniezne ludno$ci mogg byé okreslone
w liczbach bezwzglednych na podstawie bads
nia czynnikéw ksztaltujacych te zasoby. D
miczne ujecie zasob6w pienieznych wymaga
tomiast postugiwania si¢ wskaznikami ilust
jacymi proporcje jakie zachodza miedzy zaso-
bami pienieznymi ludnosci (sc. obiegiem pie-
nieznym) a obrotem pienieznym. 3

3) Sposrod kilku mozliwych wskaznikéw najbar-
dziej charakterystyczny jest wskaznik banko-
wej szybkosci krazenia pieniadza, wyprowa=
dzony jako stosunek wplat do kas bankowych
do éredniej obiegu.

4) Przy poréwnywaniu obrotu pienieznego ¥
réznych okresach czasu metoda wskaznikows
nalezy zwracaé uwage na fakt rozbieznosel
miedzy zmianami w $redniej obiegu a zmianas
mi w stanach obiegu przy ostrzejszych waha:
niach miedzy poszczegbélnymi okresami.

5) Uwagi wydaje sie dostatecznie uwydatnily
waznosé roéznych pomocniczych badan dla
gadnien pienieznych, jak pienieznych doc
déw i wydatkéw ludnoécei, struktury organiza
cyjnej i.rzeczowej handlu, struktury funduszu
plac pod wzgledem okreséw rozliczenia i termis
néw wyplat, budzetéw rodzinnych itd.

Jézef Szyrocki
. Stalinograod

O SWIADOMYM I PLANOWYM RIEROWANIU POLITYKA
KREDYTOWA

Zasady prowadzenla kontroli i kredytowania je-
dnostek gospodarki uspolecznionej ujete s3 w LS.
VI oraz w uzupelma]acych przepisach kredytowych
i stanor_w1q w sumie material, ktory mozna zastoso-
wa¢ w kazdym praktycznym przypadku. Nie zna-
czy to, by kazdy praktyczny przypadek znajdowatl
dostowne rozwigzanie w powolanych enuncjacjach

‘ ‘tycznych przypa:lkow Aby méc odpowiednio —

— nie jest to zgola mozliwe. Przepisy te sg ramowg
— przewiduja ustalenia zasadnicze, ustalenia, ktore
muszg by¢ odpowiednio dost'osowvwanﬂ do pral k-

powiedziano wyzej — dostosowywaé przepisy .
praktyki, trzeba bardzo dokladnie znat prze-plsy,.
ktérych mowa, trzeba znaé zasady systemu kredy to
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go i finansowego, rozumie¢ istote z§cia gospodar-
CZEg0 oraz posiadaé podstawowe wiadomosci z eko-
nomii politycznej socjalizmu.
. Te cztery podstawowe warunki musza cec‘wwac
kazdego kredytowca ktory ponadto winien ciagle
przyswaja¢ sobie nowe wiadomosci zezwalajgce mu
coraz lepiej wykonywac powierzone zadania.
-'L Zdolnoéé .prawidlowego ksztaltowania stosunkéow
edytowych i finansowych na bazie zasad obowig-
Zujacego systemu, nazwa¢é mozna stosowaniem poli-
tyki kredytowej. Polityka kredytowsg bedzie wigc
powziecie decyzji zaréwno co do kredytowania _]ak
mekredytowama pewnego remanentu, bsdzie nig
wplywanie za pomocg kredytéw na rozwoj plano-
wych stosunkéw finansowych i gospodarczych, be-
dzie nlq hamowanie, a nawet przeszkadzanie w po-
awianiu sie lub rozwijaniu pewnych zjawisk beda-
cych nieprawidlowosciami. Do polityki kredytowej
zaliczamy rowniez calo$é oddzialywania zwigzanego
z przyspieszeniem obiegu $rodkéw obrotowych oraz
inne poczynania wiazace kredyt posrednio lub bez-
posrednio z zZyciem gospodarczym.
. [Kazdy przypadek wigzania kredytu z zyciem go-
spodarczym jest wyrazem polityki kredytowej, przy
czym raz polega ona na zastosowaniu pewnej gene-
ralnej wytycznej, nie wymagajacej w momencie
zielenia kredytu specjalnej analizy i wnikliwosci
(np. udzielenie kredytu na naleznosci fakturowe),
to znow polega ona na zastosowaniu specyficznej
formy, wystepujacej sporadycznie, lub po raz pierw-
szy w tym rodzaju i cechujacej sie indywidualnoscia
(np. prolgngaty kredytu).
. Zycie gospodarcze jest znacznie bogatsze od zalo-
‘zen teoretycznych, stad zasady teoretyczne nie mo-
ga obejmowaé¢, choclazby przykladowo, wszystkich
‘mozliwoéci zycia praktycznego. Niemozno$é ujecia
‘zasad stosowania polityki kredytowej w $ciste ramy
‘nie oznacza jednak, by wolno ja bylo stosowaé we-
dlug upodobania poszczegélnego pracownika i we-
dlug jego osobistej oceny sytuacji. Polityka kredy-
2 towa musi byé wyrazem realizowania funkeji ban-
‘ku socjalistycznego, udzielonv kredyt musi posia-
" a¢ wlasciwe mu cechy: planowosci, celowosci,
a. rotnodci, terminowosci i zabezpieczenia, Udzielo-
y kredyt musi mieé pozytywny oddzwiek w Zyeciu
gospodarczym. Kazdy wiec, ktéremu przypadio W
udziale prowadzenie polityki kredytowej — a jest
‘nim kazdy pracownik kredytowy — obojetnie czy
kontrolujacy duze czy mate przedsiebiorstwo, czy w
stopniu referenta czy kierownika zespolu — winien
przede wszystkim zado$§¢ wuczyni¢ podstawowemu
Wwymaganiu, ktorym jest szczegdlowa, bezblaedna
i gleboka znajomo$¢ 1.S.VI i zasad systemu kredyto-
wego oraz wierne ich stosowanie w praktyce Wy-
"hodzewnie poza ramy powolanych przepiséw nie jest
konieczne — niekiedy nawet niewskazane — gdyz
rzepxsy te ujmuja wszystko i w wystarczajacej
osci, by prace kredytowca S$cisle stosujgcego te
' przepisy uzna¢ za bardzo dobra.
Przy udzielaniu kredytéow konieczne jeszeze jest
szezegolowe poznanie przedmiotu kredytowania; nie
ystarcza wiedzie¢, ze kredvtowanv ma hyé zapas
warow X. Trzeba wiedzie¢, ze zapas towaréw X
ajduje sie w magazynie od okre§lonego czasu, ze
przeznaczony jest do zbytu.w wiadomym okresie,
ze posiada pelng warto§é uzytkowa, Ze nic nie grozi
utrzymaniu tej wartosci do momentu skonsumowa4
nia lub zuzycia danego dobra, ze w swoim sezonie
bedzie sie cieszyl! popytem, ze jest magazynowany

prawidlowo, trzeba tez zna¢ wiele innych, indywi-
dualnych dla poszczegolnych przypadkéw, momen-
téw potrzebnych do zaklasyfikowania przedmiotu—
do kredytowanych. To wszystko jest niezbednie ko-
nieczne dla stwierdzenia wlasciwosci zabezpieczenia
udzielonego kredytu. Dokola tego zagadnienia obra-
caja sie w zasadzie wszystkie zagadnienia kredyto-

we, cala dzialalno$é¢ dotyczgca kontroli i kredyto-
wania.

Zabezpieczenie kredytu jest czolowym z pierw-
szoplanowych zagadnien przy udzielaniu kredytow,

‘gdyz wigze pienigdz z dobrem ekonomicznym. Z

chwilg wiec gdy dobro to nie posiada wlasciwej war-
tosci, pienigdz obniza sie takze do tej wartoéci, przy
czestym za$ powtarzaniu sie tego ujemnego zjawis-
ka, moze to decydujaco zawazyé na wartosci walu-
ty.

Stosujacy polityke kredytowa musi mieé takze po-
glad na sytuacje finansowo - gospodarcza w okregu,
w ktorym pracuje; musi znaé rynek, na ktéorym wig-
z3 swe stosunki kupna i sprzedazy przedsiebiorstwa
przez niego kontrolowane. Potrzebne to jest do oce-
ny konieczno$ci utrzymywania przez przedsigbiorstwo
te] ilogci, jakosei i asortymentu zapaséw oraz do oce-
ny stuszno$ci wiazania kredytu z danym przedmio-
tem kredytowania — nie tyle odnosnie jego warto-
fci, ile odnosnie wystepowania danego asortymentu

w ogéle lub w danej ilosci, lub tez na danym szcze-
blu.

Stosowaé polityke kredytowsg to nie tylko udzie-
la¢ kredytow. Stosowaniem politki kredytowej jest
takze odmowa udzielenia kredytu. Niejednokrotnie
nawet nie udzielenie kredytu wplywa pozytywnie
na sytuacje gospodarcza przedsiebiorstwa i niekre-
dytowany zapas szybciej dociera do celu przezna-
czenia.

W zaleznosci od okoliczno$ci — poztywne jest raz
udzielenie kredytu, innym razem znéw nie udziele-
nie kredytu.

Stosowanie polityki kredytowej oznacza tez od-
dzialywanie na przedsiebiorstwa w kierunku wyko-
rzystania kredytu, kredytu na ktéry istniejg uza-
sadnione gospodarczo przedmioty kredytowania;
jest to celowe zwlaszcza wtedy, kiedy przedsiebior-
stwu potrzebne sa te $rodki dla utrzymania plynno-
$ci finansowej. Niewykorzystanie bowiem kredytu
moglo by spowodowaé niewywiazywanie sie z plat-
nosci, a to z kolei powoduje trudno$ci platnicze
w przedsigebiorstwie dostawcy.

Polityka kredytowa siega jeszeze dalej. Doty-
czy takze tych przypadkéw, ktére nie sg bezposred-
nio powigzane z kredytem, lecz ktére dotycza sto-
sunkow finansowo - gospodarczych kontrolowanych
jednostek w ogole.

Np. nieterminowe przekazywanie dotacji z bu-
dzetu do jednostek bedgcych na rozrachunku gospo-
darczym, powoduje trudnosci platnicze i narastanie

-zobowigzan przeterminowanych. Nad objawem tym

nie mozna przejé¢ do porzadku dziennego, gdyz po-
woduje to powiklanie stosunkéw finansowych i
ogolne zatory w inkasie. Z nieprawidlowoscig ta trze-
ba walczyé — stosowanie za$ polityki kredytowej
w tym przypadku polega na nieudzielaniu kredytu.

Te nieliczne przyklady chociazby Swiadczg o sze-
rokim wachlarzu zagadnien podpadajacych pod po-
jecie polityki kredytowej, o koniecznoéei indywidu-
alnej oceny poszczegélnych przypadkéw, o podsta-
wowym warunku umozliwiajacym stosowanie po-
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lityki, ktérym jest gleboka znajomo$¢ przepisow
kredytowych i wlasciwa ocena sytuacji ekonomicz-
nej oraz o skutkach niewlasciwego stosowania po-
lityki kredytowej.

Nie wymieniono jeszcze jednego momentu, sta-
nowigcego wlasciwy temat, niezmiernie waznego
przy stosowaniu polityki kredytowej kontroli
stosowania polityki kredytowej przez podlegly apa-
rat.

Jak juz zaznaczono na wstepie — niemoznos¢ uje-
cia zasad polityki kredytowej w $cisle ramy nie
zwalnia od obowiazku stosowania prawidlowej po-
lityki w kazdym poszczegélnym przypadku. Stosu-
jecemu te polityké, a wnoszacemu do tego zasob
wiadomosei i do$wiadczenia, trzeba przyjs¢ z pew-
nego rodzaju pomoca, gdyz Zycie gospodarcze jest
bardzo bogate, stad najlepszy nawet pracownik, po-
zostawiony sam sobie, méglby w nim zabladzi¢, a
stabszy pracownik wrecz sie¢ zgubi¢, Pomoc-ta win-
na sie wyraza¢ w czterech zasadniczych formach, a
to w:

1. ujawnianiu i wymianie tematyki, szczegllnie
aktualnej;

2. korygowaniu wykonanej pracy;

3. wymianie do$wiadczen;

4. dysponowaniu statystyka.

Ad. 1 Na wstepie starano sie wykazaé¢, ze polityka
kredytowa dotyczy wszelkich finansowo-gospodar-
czych poczynan przedsigebiorstw, gdyz wszystkie one
maja swoj wyraz finansowy; ten za§ w kazdym
przypadku znajduje odbicie — posrednio lub bez-
poérednio — w kredytowaniu. Nie wszystkie jed-
nak poczynania przedsiebiorstw wzglednie brak tych
poczynan, wtedy, kiedy winny one mie¢ miejsce,
,dochodzg" do pracownika kredytowego, znaczy to,
iz w tej bogatej gamie zagadnien pracownik ten
mogl nie zauwazy¢ pewnej problematyki, lub tez
pewne poczynania moglyby wydawaé sie mu nie-
istotne z punktu widzenia ich waznosci lub wyrazu
finansowego. Z szerszego natomiast punktu widze-
nia, problematyka ta zasluguje na szczeg6lne po-
traktowanie. Dla pracownika kredytowego — a
zwlaszcza tego osamotnionego w malym oddziale
operacyjnym — a nawet tych kilku pracownikéw

w wiekszym nieco oddziale, czy nawet dla pracow-

nikéw oddzialéw duzych, otrzymywanie pewnych
wskazowek lub wytycznych a chociazby nawet
uwag dotyczacych problematyki wystepujacej w
branzy ktoéra kontrolujg, jest bardzo cennym mate-
rialem. Problematyka ta winna cyrkulowaé po-
miedzy obydwoma szczeblami: oddolhym i odgér-
nym.

Kazdy oddzial operacyjny styka sie z ta proble-
matyka i widzi ja w mniejszym lub wigkszym roz-
miarze, Analizuje jej zjawiska. i oddzialywa na nie—
.powinien jeszcze donies¢ o tym oddzialowi woje-
wodzkiemu, nawet wtedy, kiedy zagadnienie roz-
wiazane zostalo na miejscu. Oddzialy wojewodzkie
tez stykaja sie z problematyks, juz to z doniesien
oddzialéw operacyjnych, juz to z analizy zbiorczych
materialéow lub kontaktéw bezposrednich. Poza od-
dzialywaniem na te zjawiska winien oddzial woje-
wodzki nastawiaé prace pozostalych oddzialdow ope-
racyjnych danego wojewodztwa na wlasciwe usto-
sunkowanie sie do nich — winien wiec ulatwi¢ im
stosowanie polityki kredvtowej przez rozpowszech-
nianie aktualnej tematyki~ Ten stosunek, ktéry za-
chodzi lub zachodzié winien miedzy oddzialem wo-
jewddzkim a oddzialem operacyjnym zachodzi takze
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miedzy departamentami kredytéw a oddzialami w
jewddzkimi i stusznie — bo zezwala kazdemu z
spolow przez te wymiane spostrzezen widzie¢ wszy=-
sikie problemy i — w zaleznoéci od ich rozmiaréw
1 charakteru — do nich sie odpowiednio ustosunko-
wac. -
Ad. 2 We wprowadzeniu do tematu wspomnia-
no o koniecznosci kontroli stosowania polityki kre-
dytowej, ze wzgledu na indywidualno$é jej prz
padkéw. Czesty kontakt z terenem to prawie j
dyny instrument szczegdlowej kontroli stosowan
polityki kredytowej. Pewnych rzeczy nie da sie
nawet inaczej sprawdzi¢ jak tylko przez bytnosé
w oddziale operacyjnym, a nawet w przedsiebior=:

Jak np. sprawdzié, czy polityka oddzialu odnoénie
kredytowania zapaséw towaroéw przedsiebiorstwa x
(lub przedsiebiorstwa y) jest wlasciwa? -3

Najbardziej skutecznym sposobem jest sprawdze--
nie na mie.jsc'u w przedsiebiorstwie i oddziale ope-
racyinym jakie remanenty towaréw zostaly skredy-
towane z punktu widzenia ich asortymentu, pocho-
dzenia, czasokresu magazynowania, przewidywane-.
go zbytu, wartosci, uzytecznosei itp. '
: To sprawdzenie powinno byé bardzo szczegolowe
i dokladne gdyz wielkim jest bledem utwier-
dzermig oddzialu w przekonaniu dobrego wykonania
obowigzku, w przypadku gdy faktycznie obowiazek
ten zostal wykonany zle.

Ponadto wyniki tej inspekeji winny byé¢ z oddzia-
lem operacyjnym szczegélowo omoéwione, wszelkie
zas',_— nawet drobne — niedociggniecia — wytknie-"
te i to z ta my8la — by w przyszio$ci oddziai nie
robil tych samych bledéw. Inspekcja ta pomyslana :
by¢ winna jako instruktazowa; nie sposob bowiem -
sobie wyobrazi¢ badania kazdego przypadku zasto-
sowania polityki kredytowej; stad inspekcje te win-
ny by¢ umiejgetnie dobierane i przeprowadzane pod
katem widzenia jak najwiekszych efekté6w na przy-
szlos¢. Nie w tym tkwi bowiem sens istotny czy
oddzial w danym przypadku postapit stusznie czy .
nie, lecz w tym, by w nastepnych kilku czy kilku-
nastu podobnych przypadkach oddzial ten pestapil
dobrze. q

Kontrola pracy wykonanej przez oddzialy opera-
cyjne moze byé¢ takze przeprowadzona metods ana-
litycznag. s

Bogaty material sprawozdawczy, sporzadzany
przez oddzialy operacyjne, w pelni to umozliwia.
Badania te majg jednak inny aspekt, bo nie zezwa- 1
lajg stwierdzi¢ konkretnie i prawie namacalnie, na
czym polegal blad oddzialu. Jesli bowiem metoda
ta mozna wykaza¢, ze praca oddzialu jest niewlasei-
wa, np. na odcinku sktadania przez przedsiebiorstwo
faktur do inkasa (wynika to z poréwnania realizacji -
i podazy), trudno jednak jest wskaza¢ miejsce zla.
Do tego potrzeba bezpos$rednich'badan w terenie,

Mozna tez ta metodg dojéé do wniosku, ze kredy-
towanie prowadzone przez oddziat jest zbyt liberal-
ne, gdyz na niekredytowane zapasy branzy x przy-
pada zero, podczas gdy wiadome jest, iz w branzy
tej i tym przedsiebiorstwie wystepujg zapasy nie-
kwalifikujace sie do kredytowania. Analogicznie
jednak jak wyzei stwierdzenie to wymaga dalszej
pracy w terenie. - o

Mimo wyzszo$ci inspekcji w terenie nad bada-
'niem analitycznym uznaé nalezy, ze obydwie te for-
my kontroli sa potrzebne — jako wzajemnie sig
uzupelniajace. Badania analityczne wskazujg stabe
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b czule punkty, latwiej obejmujg calos¢, a z cato-
sci tej wydzielajg stany nieprawidiowe — inspekcje
as$ stwierdzajg istotny stan i jego przestanki.
. Laczacy sie zas z inspekcjami instruktaz prowa-
dzi do unikania tych i podobnych bledow w przy-
szlosci.
~ Ad. 3. Powaznym orezem w likwidowaniu nie-
‘wlasciwego stosowania polityki kredytowej jest wy-
miana konkretnych doswiadczen i uwag. Do tego
'celu nadaja sie odprawy referentéw branzowych,
kierownikow dzialow kredytéw oddzialow operacyj-
‘nych, kierownikéw i dyrektoréw oddzialéw danego
‘wojewodztwa 1 wreszcie odprawy oddzialow woje-
‘wodzkich w Centrali Banku. Na jednej np. z od-
praw w Warszawie (16 i 17.5.55) podano wiele cen-
nych uwag — szeroko omowiono np, stosowania po-
lityki kredytowej, oméwiono zasady udzielania kre-
dytu na fundusz plac (ZP 24/53), dzielac sig z prak-
tyka poszczegdinych wojewoddztw na tym - odeinku.
Niespodziewana za$ réznorodnos¢ wykazal odcinek
 kredytowania towaréw wystanych a nie zafakturo-
- wanych — w kazdym wojewoédztwie bez mata spra-
wa postawiona byla nieco inaczej i nie zawsze stusz-
'nie. Tak samo istotne korzysci odnosza przedstawi-
ciele oddzialéw operacyjnych z odpraw wojewodz-
' kich. Odprawy te zezwalajg na bazie konkretnych
- przypadkéw doprowadzié do umiejetnosci klasyfi-
kowania poszczegélnych zjawisk na pozytywne i ne-
- gatywne, a w dalszym etapie stosowaé¢ wzgledem
nich wlasciwa polityke kredytowsg. Odprawy te nie
- dadza sie zastapié przez zadne pisemne wyjasnienia
czy interpretacje, sa one tworem zywym i elastycz-
- nym — stad z pewnych punktéw widzenia sg prawie
| niezastapione.
- Ad 4. Poruszone momenty zezwalaja kierowac
polityke kredytowsa na wlasciwe tory — opieraja
. sie jednakze na wypowledziach uczestnikéw odpraw,
" a nie na konkretnych cyfrach. Aby kierowanie po-
lityka kredytowa bylo wlasciwe oraz aby kontrola
ich stosowania byla pelna, konieczne jest — poza
- momentami omdéwionymi wyzej — posiadanie i bie-
- zace Sledzenie pewnego zespdlu cyfr, ktore zezwala-
. ja rozpoznawac sytuacje, kierowaé akcjg oddzialy-
. wania, wreszcie znow rozpoznawaé¢ wyniki przepro-
. wadzonego oddzialywania. Cyfry te musza obejmo-
. wac calos¢ zagadnienia, zezwalaé takze analizowac
' pewne piony dzialalnosci gospodarczej, daé ponadto
mozno$¢ skupienia sie na pewnej tematyce i jej
. zglebienia; przy tym w kazdym przypadku dane te
. winny dawaé¢ moznoéé stwierdzenia wyrazu finan-
- sowego, rozmiaru nieprawidlowoéci oraz jego sto-
" sunku do calosci.

. daje sie by¢ bardzo skomplikowana — a co naj-
- mniej — bardzo obszerna. W rzeczywistosci jednak
- tak byé nie powinno a to dlatego, ze statystyka ta
. prowadzona by¢ winna indywidualnie, z dopasowa-
niem do potrzeb prowadzacego ja.
. Stad tez nie znajdujemy w przepisach obowigzku
prowadzenia jej w ukladzie zbiorczym, gdyz aby
uklad jej i forma odpowiadaly wszystkim, objetosé
. jej przekroczylaby ramy ,optacalnosei”. Znajduje-
" mv jednak na kazdym miejscu obowigzek stosowa-
" nia i kontroli stosowania polityki kredytowej; za$
- bez podrecznego oreza, ktérym jest statystyka, nie
" moze by¢ mowy o $wiadomym kierowaniu zjawi-
- skami, ktorych wielkosci, miejsca wystepowania i
- wyrazu finansowego nie zna sie. A do obowigzkéw
. aparatu kierowniczego nalezy nie tylko S$ledzenie
. czy poczynania podleglego personelu idg w zgodnym

\

Statystyka, odpowiadajaca tym warunkom, wy-

z przepisami kierunku oraz, czy przy stosowaniu po-
lityki kredytowej nie popetniono biedéw. Do obo-
wigzkéw aparatu kierowniczego nalezy wywolywa-
nie tych poczynan, organizowanie akcji oddzialywa-
nia, wskazywanie gléwnego kierunku tego oddzia-
lywania, ustalanie w miare potrzeby hierarchii waz-
nosci i sukcesywnosci wykonywania pewnych prac
itp. Z kolei tez do obowigzkéw anaratu kierowni-
czego nalezy Sledzenie wynikéw oddzialywania.

Dla zadostuczynienia tym wymaganiom potrzeba
dysponowia¢ (finstrumentem, zezwalajgcym samo-
dzielnie ocenia¢ poszczegélne zjawiska, wigzaé je ze
sobg i ustawia¢ prace podleglego aparatu. Tym in-
strumentem jest wylgcznie statystyka, ktoéra posia-
da te wyzszos¢ nad kazdg inng metods stwierdzenia
stanu faktycznego (odprawy, konsultacje itp.), ze
jest bez sugestywnego wplywu na analizujgcego ja
1 ze poszczegblne zjawiska podaje poréwnywalnie
(w ich wyrazie finansowym).

Uklad i forma statystyki moga byé rézne, pod-
stawowym jednak zespolem cyfr winny byé cyfry
obrazujace:

1. wykonywanie produkeji lub ustug,
2. wykonywanie realizacji lub obrotow,
3. akumulacja,
4. koszty, uchwycone w trzech grupach
a) materialowe (lub towarowe)
b) osobowe
c) inne,
5. rozliczenia z budzetem,

6. zapasy — prowadzone z rozbiciem na
a) materialowe
b) wyroby gotowe lub towary
¢) roboty w toku i wyroby péigotowe
d) naklady przyszlych okreséw,
7. nieprawidlowoséci pierwotne oddzielnie dla
a) zapaséw niekredytowanych
b) nieosigganie planowej akumulacji
¢) zamrazanie $rodkéw w robotach kapital-
nych
d) niedoboru funduszéw wlasnych
e) braku dotacji z budzetu
f) innych,
8. luzy finansowe, z podzialem na
a) nadwyzki funduszéw wiasnych
b) przekraczanie planowej akumulacji
c) dostawy niefakturowane
d) zaleglosci wobec budzetu Panstwa,
9. pokrycie srodkéw obrotowych
a) normatywnych
b) ponadnormatywnych
¢) nienormowanych
d) pozostatych.

Celowo pomineto w wymienionym schemacie
rozliczenia z jednostkami gospodarczymi (naleznosci
i zobowigzania), gdyz dane te sg prowadzone obo-
wigzkowo co kwartal z rozbiciem na przedsiebior-
stwa i branze, a co miesiac w formie ogélnych cyfr
oddzialowych. Pominieto tez ksztaltowanie sie kre-
dytéw, majac je w miesiecznym zestawieniu obliga.
Wprowadzono za to dane dotyczace ogélnego pokry-
cia poszezegdlnych rodzajow srodkéw obrotowych
dla zobrazowania struktury. poszczegélnych rodza-
jow srodkéw obrotowych. f

W sumie wiec dochodzimy do 9 tematéw, ktore
obok wykorzystania kredytow i obok rozliczen mig-
dzy przedsigbiorstwami, w zasadzie wyczerpujg ca-
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los¢ zagadnienia. Cyfr za$, ktére winniSmy naniesé,
bedzie okoto 40, liczae, iz np. wykonywanie produk-
cji okre$limy wartosciowo (jedna cyfra) i procento-
wo w stosunku do planu (druga cytra), a np. pokry-
cie érodkéw obrotowych ujmiemy jedng cyfrg jako
stan, druga jako pokrycie. Te cyfry stanowig wy-
starczajgce podloze analityczne, ktore moze by¢ wy-
korzystane przy stosowaniu polityki kredytowe;j.
Uklad statystyki winien by¢ tego rodzaju, by na
szezeblu kierownika danej jednostki ujmowat cyfry
ogélne (np. cyfry dotyczace wszystkich jednostek
kontrolowanych przez dany oddziat), a ponadto cyfry
dotyczace poszczegélnych pionéw idzlalalnosci gp-
spodarczej (np. handel detaliczny, handel hurtowy,
skup, hutnictwo itp. — w zalezno$ci od struktury
danego oddzialu; w jednym oddziale bowiem samo-
dzielnym pionem bedzie hutnictwo, w drugim za$
dopiero caly przemyst ciezki).
Prowadzenie statystyki wedlug pionéw jest wska-

‘zane ze wzgledu na latwos¢ przechodzenia z piondéw
do branz i przedsiebiorstw. Jesli bowiem z cyfr ogdl-
nych (np. oddzialowych) bedzie wynikaé¢ wysoki za-
pas ponadnormatywny towaréw, to od razu stwier-
dzi¢ mozna czv to wystepuje w hurcie czy w detalu.
Skoro stwierdzimy wystepowanie tego zapasu
w hurcie, blizszej analizie poddamy branze, a w ra-
mach tych — jednostki handlu hurtowego — opie-
rajgc sie na statystyce prowadzonej przez referen-
ta. Podobnie, stwierdzajgc zamrozenie Srodkow w
robotach kapitalnych, dojéé musimy do pionu, a po-
przez pion do branzy, przedsiebiorstwa lub przedsie-
biorstw, w ktérych to wystepuje. Nastepnie za§ —
-~ co jest istotnym celem prowadzenia statystyki —
przeprowadzi¢ nalezy skuteczne oddzialywanie, kt6-
re to oddzialywanie przy najblizszym zestawieniu
cyfr do nowej statystyki winno byé sprawdzone pod
tym katem widzenia, czy doprowadzilo ono do ocze-
kiwaneso rezultatu,

Posiadajac statystyke tego mmniej wiecej rodzaju,

kierujacy pewnym zespolem pracownikéw kredyto-
wych (na szczeblu oddzialu wojewddzkiego lub od-

Nr 8-.‘

dzialu operacyjnego, moze zlecaé szczegdlne potrak-
towanie pewnych spraw, moze polozy¢ specjalny na-
cisk na zwalczanie wystepujgcych nieprawidlowoscei,
moze skierowaé oddzialywanie w kierunku tej bran- =
zy lub przedsigbiorstwa, w ktérym te nieprawidio- =
wosci wystepuja, moze wreszcie specjalng opieka

otoczyé te problematyke, ktéra ma danym terenie
wystepuje najostrzej i ktérej wyraz finansowy jest
najwyzszy. 3

Kolosainym ulatwieniem wykonania tego zadania
sg odprawy aparatu kierowniczego (np. odprawy
kierownikow dziatu i kierownikéw referatow u dy-
rektora oddzialu operacyjnego) w trakcie ktorych,
wychodzae od cyfr ogdlnych, nastepuje zglebianie
tematyki odnosnie pewnych pionéw, ustalanie for-
my i terminu oddzialywania, wymiana spostrzezen,
itp. Takie same odprawy odby¢ sie winny w kaz-
dym referacie; odprawy te analogicznie jak poprzed-
nio .wspomniane, maja na celu zglebienie tematyki, =
ustalenie form oddzialywania, osob ktére je prze-
prowadza i terminu wykonania.

Podkreéla sie, iz na odprawach w ramach refera-
tow nie powinno sie ogranicza¢ do oméwienia i wy-
konania zalecen odprawy u dyrektora oddzialu ope-
racyjnego. Zalecenia te nalezy uwazaé za minimum.
Kazda dalszg nieprawidiowo$é nalezy gleboko prze- -
analizowaé¢ i wlasciwie jg zwalczaé — przypadki zas
watpliwe przedstawié do rozstrzygniecia. Nastep-
ny z kolei wykaz statystyczny zezwoli stwierdzié.
czy zlecone do wykonania zadania znalazly odbicie =
w sytuacji finansowej kontrolowanych przedsie-
biorstw oraz w jakim kierunku rozwijaja sie wiel-
koSci bedgce charakterystyczne dla danego terenu.
Nie zakreslono sobie przedstawienia w ramach ni-
niejszego artykulu wszystkich momentéw, koniecz-
nych do uwzglednienia przy stosowaniu lub kontroli
stosowania polityki kredytowej. Starano sie daé
wyraz temu, iz polityka ta musi byé Swaidoma, kie-
rowana i kontrolowana, przy czym tego kierowania
i tej kontroli nigdy nie bedzie za duzo, je$li intencjg
ich bedzie dostosowanie pracy kredytowej do wy-
magan obecnej rzeczywistosci.

Jerzy Golanek i Edward Simbierowicz

WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZACE DZIALALNOSCI
RREDYTOWANIA I KONTROLI CENTRALNEGO ZARZADU
ZAKLADOW ZBOZOWYCH ,PZZ"

Czes§é 1

Uchwata Rady Ministréw z dnia 3 stycznia 1953 r.
w sprawie zniesienia bonowego zaopatrzenia, regu-
lacji cen, ogdlnej podwyzki plac i zniesienia ograni-
czen w handlu nadwyzkami produktéw rolniczych
stworzyla realne mozliwosci do ogromnego rozwoju
produkcji rolnej i zwierzecej, dajac trwale podniete
do ustawicznego ich rozwoju oraz podstawy do nie-
ustannego podnoszenia stopy zyciowej mas pracuja-
cych. Uchwala ta dala podstawy do umocnienia
spojni ekonomicznej miedzy miastem a wsia, stajac
sie powaznym bodZcem do podniesienia produkcji
rolnej pod-katem jej towarowosci, zamykajac réw-
noczeénie drogi spekulacji.

Panstwo ludowe $wiadomie realizujgc podstawowe
prawo socjalizmu, ktére zostalo odkryte przez Jozefa
Stalina i przez niego sprecyzowane w ostatniej jego

teoretycznej pracy pt. ,,Ekonomiczne problemy so- =
cjalizmu w ZSRR* i kiére przewiduje ,zapewnienie
maksymalnego zaspokojenia stale rosnacych ma-
terialnych i kulturalnych potrzeb calego spole-
czenstwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i dosko-
nalenia produkeji socjalistycznej na bazie najwyz-
szej techniki® stwarza na odcinku wiejskim z jednej
strony podniety i warunki do stalego podnoszenia sie

produkcji rolnej, z drugiej zapewnia sobie juz teraz
,na biezaco” wlasciwa mase towarowa na zaopa-
trzenie miast i przemyshu oraz gromadzi rezerwy in-
terwencyjne na wypadek zaréwno nieprzewidzianych
trudnosci w rolnictwie (np. nieurodzajow), a wiec

dla utrzymania przez Panstwo cen na ustalonym,
sprawiedliwym i stlusznym poziomie, w celu wyeli-

minowania ewentualnych préb spekulancko-kulac- =
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kich, zmierzajacych do zachwiania ustalonych cen
jak tez na dalsza mete — w celu przeprowadzenia
- przez Panstwo planowej obnizki cen w trosce o sta-
e podnoszenie poziomu zyciowego mas pracujacych.
Uniemozliwi to rowniez przechwytywanie przez ele-
-menty kulacko-spekudacyjne dochodu narodowego,
' co mogloby spowodowaé nieréwnomierne rozlozenie
- ciezarow budownictwa socjalistycznego, trudnosci
w zaopatrzeniu Swiata pracy i zachwianie spdjni
- miedzy miastem a wsia.

- W tym celu Panstwo, dla prowadzenia polityki
‘planowej zabezpiecza sobie wlasciwe ilosci masy to-
warowej, w znacznej czeSci droga kontraktacji i dro-
ga ustanowienia dostaw obowiazkowych odbieranych
ze wsi przez aparat skupu (gminnych spéldziélni
,Samopomoc Chlopska" i Centralnego Zarzadu Za-
kladow Zbozowych ,,PZZ* itd.). Zabezpieczenie to
jest nieodzowne dla utrzymania i umocnienia spéjni
ekonomicznej miedzy miastem i wsia, dla zorgani-
‘zowania przez Panstwo prawidiowego charakteru
stosunkow wymiennych miedzy miastem a wsia, dla
wyeliminowania mozliwoéei [powstawania zaklécen
' 1 zwichnie¢ w podziale dochodu narodowego na nie-
\korzysé klasy robotniczej, dla zapewnienia nalezyte-
go zaopatrzenia ludno$ci pracujgcej w artykuly
zywnoSciowe i wreszeie dla wlasciwego rozlozenia
ciezarow budownictwa socjalistycznego na szeroki
- 0g6t obywateli.

- Elementem zapewniajacym w duzym stopniu
- 0siggniecie zakladanych wynikéw uchwaly z 3.1.53 r.
przez uzyskanie wlasciwej wysokosci masy towaro-
wej plodow rolnych sg dostawy obowigzkowe. Wy-
Zej wymieniona uchwala moéwi, ze: ,Rozszerzenie
przez Panstwo dostaw obowiazkowych na najwaz-
- niejsze produkty roélinne i hodowalne oraz uspraw-
'nienie tych dostaw bylo nieodzownym krokiem dla
- zapewnienia trwalego 1 nie podlegajacego zakloce-
‘niom zaopatrzenia w te produkty Iludnosci miej-
- gkiej.
v giownvch form wspotudzialu mas chtopsklch W
tworzenlu srodkow przeznaczonych na rozwdj na-
szej gospodarki narodowej, na uprzemystowienie na-
szego kraju, na wzmacnianie sity obronnej Panstwa‘’.
Aparat skupu ma za zadanie oprocz zdjecia z ryn-
'ku masy towarowe;, okre$lonej ramami dostaw obo-
‘wigzkowych, roéwniez skup wszelkich nadwyzek to-
‘warowych na wsi.

Im lepiej i szerzej bedzie przeprowadzany skup
‘nadwyzek towarowych przez panstwowy i spol-
dzielczy aparat skupu, tym mniejsza masa towarowa
dostanie sie w rece spekulantéw do wygrywania
ewentualnych zaklécen rynkowych, tym mniejsze sg
‘mozliwo$ci zywiolowego dzialania prawa wartoéei a
tym samym zwieksza sie mozliwosé wykorzystywa-
nia przez Panstwo tego prawa dla potrzeb budow-
nictwa socjalistycznego (szybszy i bardziej planowy
10zw0j gospodarki rolnej).

. Oczywisty jest rzecza, ze ustalone przez Panstwo
‘dostawy obowigzkowe sa w zupemosci wystarcza_]a—
ce dla wlasciwego zaopatrzenia $wiata pracy i dla
‘potrzeb przemystu oraz gwarantuja w zupelnoSci

nia przez wrogie elementy przy ,sprzyjajacych o-
koliczno$ciach nastrojéw panikarskich, ktore sg dos-
konala pozywka dla ich zabiegéw spekulacyjnych.
. Nie jest jednak rzecza obojetng a przeciwnie, jest
1zecza bardzo istotng w jaki sposéb i jak sprawnie
przeprowadzona jest przez aparat skupu-akcja sku-
, tj. zdjecie z rynku zaré6wno masy towarowej z

Obowiazkowe dostawy stanowig obecnie jedna

dostaw obowiazkowych jak tez wszelkich nadwyzek
towarowych. Wywiazywanie sie bowiem mas chlop-
skich z zobowigzan wobec Panstwa jak rowniez zau-
fanie do Panstwa, przejawiajace sie w odstawianiu
do punktéw skupu nadwyzek towarowych — to row-
niez jeden z elementéw umacniania spéjni miedzy
miastem a wsig, to jeden z elementéw umacniania sie
naszego Panstwa ludowego.

Na tym przeto odcinku nie moze byé¢ zadnych za-
hamowan, brakéw, trudno$ci i wypaczen. Aparat
skupu musi pracowaé sprawnie i bez bledu, musi byé
pozbawiony formalistyki i biurokratyzmu.

Zla praca punktow skupu moze powaznie rzutowaé
na terminowosé i jakoéé dostaw oraz na powstawanie
tzw. ,zlej krwi“. Nie moze by¢é mowy o tym, aby
chlop odjechat z punktu skupu nie zalatwiony zabie-
rajac towar ze soba, na ktory ,,czeka® spekulant, nie
moze odjecha¢ z uczuciem doznanego lekcewazenia
lub nieporadnos$ci aparatu (np. brak pieniedzy) itp.

Aby aparatowi skupu umozliwi¢ w peini wypelnie-
nie jego zadan, aby nie byé przyczyng zlych nastro-
jow, trzeba zapewnié mu wlasciwy doplyw srodkéw
pienieznych, trzeba ustawi¢ prawidlowy obieg Srod-
koéw obrotowych, prawidlowo zorganizowaé rozli-
czenia itp. jednym slowem trzeba aparat skupu
wilasciwie kredytowaé i kontrolowaé, aby ze strony
aparatu bankowego nie bylo Zadnych ustalen powo-
dujgeych zahamowanie skupu wzglednie rzutuja-
cych na jego nieprawidlowy przebieg.

W tym celu aparat bankowy powinien spelniaé
swoje obowigzki z poczuciem wspotodpowiedzial-
nosci za wykonywanie planéw gospodarczo-finanso-
wych przez kontrolowane przez siebie przedsiebior-
stwa.

Do tego oczywiscie potrzebna jest dokladna znajo-
mosé kontrolowanych przedsiebiorstw.,

O zadaniach komérek kredytowych Banku tak pie™

sal czlonek Zarzgdu Banku ob. B. Piotrowski:

»Czynne wspbldzialanie, z poczuciem wspélodpo=
wiedzialnoéci za prace gospodarcza kontrolowanyeh
gruntownej

przedsigbiorstw jest niemozliwe bez

znapmosm przedsiebiorstw, bez znammesm postnhn

wionych im w planie zadan, bez znajomosci ich sy=
tuacji finansowej i przyczyn powodujacych trudnoei

finansowe czy niewykonanie planowanych zadan.

Gruntowna znajomosé sytuacji gospodarczej i finan-

sowej przedsiebiorstwa to podstawowy warunek
wlasciwie sprawowanej kontroli przez pracownika
kredytowego w oddziale operacyjnym, w oddziale
wojewodzkim czy-w Centrali” (B. Piotrowski: Plan
pracy Banku na rok 1953 — Wiadomosci NBP Nr
1:(53)-

I dalej tamze: ,Przepojenie pracy kredytowej
Banku poczuciem wspoélodpowiedzialno$ei za wyko-
nywanie planéw gospodarczych przez kontrolowane
przez Bank przedsiebiorstwa i w tym celu gruntowne
poznanie kontrolowanych przez Bank przedsie-
biorstw powinno byé ambicja pionu kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw w jego pracy w 1953 r.“.
Niniejsze opracowanie ma za =zadanie zaznajomié
aparat bankowy z:

1. strukturg finansowsg aparatu skupu, jakim sa
Zaklady Zbozowe ,,PZZ",

2. podstawowymi elementami gospodarki towa-
rowej (skup, sprzedaz, ceny, ilos¢ i jakosé¢, ter-
miny, waga, przerob handlowy itp.),

3. gospodarka materiatowa,
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4. zasadami kredytowania i kontroiowania, wresz-
cle

5. rozliczeniami.
. Wiele z elementéw i rozwigzan podanych w niniej-
szym artykule znajduje zastosowanie przy poznawa-
niu struktury skupu i przeprowadzaniu kontroli in-
nych jednostek skupu i z powodzeniem moga byé
tam stosowane.

ORGANIZACJA FINANSOWA

Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
22 stycznia 1953 r. ,,w sprawie organizacji finanso-
wej handlowych jednostek organizacyjnych, pod-
legtych prezesowi Centralnego Urzedu Skupu i Kon-
traktacji* organizacja Centralnego Zarzadu Zakta-
dow Zbozowych ,,PZZ" jest nastepujaca:

Centralny Zarzad jest jednostka budzetowa.

Na pelnym rozrachunku gospodarczym pozostaja
Okregowe Zaklady Zbozowe ,PZZ".

Jednostkami organizacyjnymi przedsiebiorstw —
Okregowych Zakladéw Zbozowych ,,PZZ“ — sa:

a) Zarzad przedsiebiorstwa — jako jednostka
utrzymywana z narzutu na koszty wlasne pod-
legtych zakladow,

b) Oddzialy powiatowe oraz Zespoly Spichrzéw
Wydzielonych — dzialajgce wedlug zasad we-
wnetrznego. pelnego rozrachunku gospodar-
czego.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci ,PZZ*
jest skup, magazynowanie i sprzedaz zb6z i stragczko-
wych jadalnych, jednostki , PZZ‘“ dokonywujg row-
niez przerobu handlowego, ktory jest traktowany
jako dzialalnoéé uboczna. '

Rozliczen z budzetem centralnym z tytulu wplat
z zysku i pokrywania strat oraz z tytulu srodkéw
obrotowych w my$l' Uchwaly 244 Rady Ministrow

z dnia 4.4.53 r. (Mon. Polski A-36/53) oraz zarzadze-

nia Ministra Finanséw z dnia 10.4.53 r. znak PD.
15401/5/52 dokonuje za podlegte jednostki:

1) Centralny Zarzad za Okregowe Zaklady Zbo-
zowe,

2) Okregowe Zaklady Zbozowe za Oddzialy Po-
wiatowe.

Dla celow rozliczen z budzetem stuzy poza prze-
widzianym w powolanej uchwale rachunkiem Cen-
tralnego Zarzadu rachunek otwarty w oddziale
n/Banku wlasciwego dla Okregowych Zakladéw Zbo-
zowych w ramach konta bil. 489 pod nazwg ,,pomoc-
niczy rachunek rozliczen z tyt. wplat z zysku i po-
krywania strat oraz z tytulu $rodkéw obrotowych®.

Rachunkowosé ,,PZZ“ prowadzona jest na podsta-
wie branzowego planu kont (BPK), opartego o ra-
mowy plan kont dla prowadzonych wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego panstwowych przedsie-
biorstw handlu wewnetrznego.

Obroét zbozem i straczkowymi jadalnymi nie pod-
lega opodatkowaniu.

PODSTAWOWE ELEMENTY GOSPODARKI
TOWAROWEJ

W jednostkach ,,PZZ* jako towary, a wiec surow-
ce i wytwory obcej produkcji, znajdujace sie w dy-
spozycji przedsiebiorstwa i przeznaczone do dalszej
odsprzedazy wystepuja:

— zboza (zyto, pszenica, jeczmien, owies, mieszan-

ka klosowa, kukurydza, gryka i proso),

— straczkowe jadalne (groch, fasola, bob, soczewi-

ca i soja).

Ilosé i wartgéé zapasow niezbednych do prowadze-
nia normalnej planowej dzialalnosci okreslona ]est
normatywem. e

Wszystkie wystepujace przejsciowo zapasy ponad--,
normatywne towar6w sa. gospodarczo uzasadnione,
gdyz dla gospodarki narodowej korzystnym zjawi
skiem jest przekraczanie planéw skupu, a co za tym d
idzie i planowanego zapasu.

Dlatego tez przy klasyflka(:]l zapasow towarow do
kredytowania traktuje sie je jako ,celowe®. ;

Czynnosci zwigzane z przychodem, magazynowa-
niem i rozchodem zapaséw towardw reguluja prze-
pisy zawarte w ,,Ogoélnych warunkach dostaw zboz
i przetworow zbozowych' (ogloszone w Bluletynie'
PKPG Nr 20/50), ktére stanowia skladowsg cze$é
umoéw  planowych zaw1eranych przez ]ednostkL

W PZZ' z dostawcami i odbiorcami.

Skup

Jednostki ,,PZZ“ skupuja zboze i straczkowe ]a i
dalne zasadniczo za poérednictwem gminnych spél=
dzielni ,,Samopomoc Chlopska”  lub bezposrednio
przez wilasne punkty skupu od panstwowych gospo»-
darstw rolnych i spétdzielni produkcyjnych.

W wyjatkowych przypadkach, uzasadnionych ko=
niecznos$cig uzupelnienia terenowej sieci punktow
skupu gminnych spoéldzielni, wzglednie innymi, waz-
nymi gospodarczo powodami jednostki ,,PZZ‘ do-
konuja skupu bezposrednio od indywidualnych pro- A
ducentéow rolnych. .

Dostawy zb6z 2z gospodarstw indywidualny'
i uspotecznionych przyjmowane sg przez punkty sku-
pu wedlug rodzajow i obowigzujacych standardéow:
! — z dostaw obowigzkowych; i
— z dostaw pozaobowigzkowych (wolna sprzedaz
Nastepujace dostawy moga byé dostarczane Wy
lacznie do punktéw skupu GS: ]
— dostawy pozaobowigzkowe z kontraktacp !
e dostawy miynéw gospodarczych z tytulu mia=
rek i odsypow; i
— wymiana zbéz siewnych na konsumpecyjne;
— zwroty ze skryptow diuznych,;
— dostawy zamiennych plodéw rolnych.
Dostawy zbo0z za ustugi §wiadczone przez panstwi
we i gminne o$rodki maszynowe (odplatnosé w
turze) moga byé dostarczane zaréwno do punktu sku=
pu GS jak i , PZZ".
W zasadzie miejsce dostawy (punkt skupu) z p
wyzszych tytulow ustala powiatowy pelnomo
Ministerstwa Skupu. :
— Punkty skupu dokonujg skupu zbo6z 1 stracz=
kowych jadalnych, w oparciu o obowiazujace ceny
i sta.ndardy, przy czym w przypadku nadmierne
zanieczyszczenia, porazenla szkodnikami, madmi
nego zawilgocenia i tym podobnych odchyler'l
norm jako$ciowych, okre§lonych obowiazujacy
standardami — stosuja potracenia tzw. , mniej
todci* wedlug obowigzujgcej tabeli potracen. ¢
Przy dostawach z kontraktacji, jezeli plantator
lezycie wywigze sie z umowy, to niezaleznie od ¢
skupu otrzymuje ustalone w umowie doplaty .
jednolitosé ziarna“ i ,,za terminowo$é dostawy‘.
stawy straczkowych jadalnych z gospodarstw indyw
dualnych i uspolecznionych przyjmowane sa wed
rodzajoéw i obowigzujacych standardow z wolnej p
dazy lub kontraktacji.
Skup zbéz i strgczkowych jadalnych od przedsi
biorstw uspolecznionych odbywa si¢ na podst

-
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‘obowiazujacego na dany rok uzgodnionego z dostaw-
'ca planu handlowo-finansowego, a zagwarantowany
jest:

. — umowami generalnymi, zawieranymi przez
Centralny Zarzad Zakladéw Zbozowych ,PZZ*

4 z instytucjami réownorzednymi dostawcow;

. — umowami szczegélowymi, zawieranymi w ra-
mach uméw generalnych przez Okregowe Za-
kiady Zbozowe ,PZZ“ z bezpoérednimi do-
stawcami, wzglednie réwnorzednymi instytu-
cjami dostawcow na szczeblu wojewodzkim.

Na podstawie uméw szczegblowych Okregowe Za-

 klady Zbozowe ,PZZ“ wzglednie ich oddzialy po-

- wiatowe sporzadzaja tzw. ,,dy‘;pozyc_]e wysytkowa

‘dla bezposrednich dostawecéw i odbiorcow.

- Poniewaz umowy szczegotowe obejmuja okresy

- roczne i zawierane sa najezesciej z instytucjami wo-

jewodzkimi dostawcéw, a nie z bezposrednimi do-

‘stawcami, ,,dyspozycja wysylkowa stanowi okreso-

- wy rozdzielnik tych uméw, obejmujacy dostawy mie-

_su:czne a przeznaczony dla bezposrednich dostawcow

"1 odbiorcow.

- ,Dyspozycja wysyltkowa zawiera wszyskie ele-

menty umowy szczegblowej i jest podstawowym do-

kumentem do bezposredniego rozliczenia dostawy.

. Jednostki ,,PZZ" skupuja zboza i straczkowe ja-

‘dalne od nastepujacych generalnych dostawcow:

. — Centrali Rolniczej Spéldzielni ,,Samopomoc

Chtlopska*;
— Centralnego Zarzadu Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych;

. — Centrali Eksportowo-Importowej , Rolimpex*;

— oraz majatkéw wladania publicznego i zespo-
16w uprawnych.

Sprzedaz

. Sprzedaz zboéz i straczkowych jadalnych cdbywa
SIQ na podstawie obowigzujacego na dany rok, uzgod-
“nionego z odbiorca planu handlowo-fmansowego

- ktérego wykonanie odnoénie sprzedazy zabezpieczo-
- ne jest:

. — umowami generalnymi, zawieranymi przez

: Centralny Zarzad z instytucjami centralnymi
odbiorcow, .

— umowami szczegolowym1 zawieranymi w ra-
mach uméw generalnych przez Okregowe Za-
klady Zbozowe ,,PZZ‘ z bezposrednimi odbior-
cami wzglednie z instytucjami ~okregowymi
(wojewodzkimi) odbiorcow.-

W oparciu o plan handlowo - finansowy z jednej
strony . oraz przy uwzglednieniu centralnego zapo-
trzebowania odbiorcow — z drugiej strony — spo-
rzadzane sg przez Centralny Zarzad okresowe plany

‘sprzedazy, kiére po zatwierdzeniu przez Minister-

stwo Skupu, sa przesylane Okregowym Zakladom

‘Zbozowym ,,PZZ* do wykonania i stanowia podsta-

‘we do sprzedazy. W gospodarczo uzasadnionych przy-

‘Sprzedazy — pozaplanows.

- Okregowe Zaklady Zbozowe , PZZ* po otrzymaniu
‘zatwierdzonego planu sprzedazy sporzadzaja w ra-
‘mach umoéw szczegolowych z odbiorca, miesieczne
nzlecenia wykonawcze na poszezegélne okregowe
\oddzialy odbiorcéw, po czym zawiadamiajg ich, ja-
kie Okregowe Zaklady Zbozowe , PZZ*, jakie rodza-
je zbdéz i w jakich iloéciach maja dostarczyé na po-
krycie planu zaopatrzenia danego miesigca.

adkach C.Z. moze wyda¢ dodatkowy dyspozycje

Odbiorey, zwiazani umowa szczegolowyg z Okrego-
wymi Zakladami Zbozowymi ,,PZZ", po otrzymaniu
wspomnianego zawiadomienia, wysylaja natychmiast
do poszezegélnych Okregowych Zakladéw Zbozo-
wych ,,PZZ“, wyznaczonych do wykonania dostaw,
harmonogramy wysylkowe wraz z dokladnymi adre-
sami i numerami kont barnkowych Jbezposrednich
odbiorcow.

Odpowiedzialno$é za Scisle wykonanle dostaw we-
dtug harmonograméw i adreséw wysytkowych nade-
stanych przez odbiorcow, ciazy na Okregowych Za-
ktadach Zbozowych ,,PZZ“ wysylajacych towar.

W zalezno$ci od poszezegélnych form obrotu towa-
rowego w jednostkach ,,PZZ“ moze nastgpié:

— obrét magazynowy,

— obrét w tranzycie rozliczanym wzglednie orga-

nizowanym.

Obrot magazynowy jest to obrét towarowy, przy
ktorym jednostki ,,PZZ"“ dokonujg sprzedazy z ma-
gazynow wlasnych lub obeych (magazyny konsygna-
cyjne, w ktérych przechowuja wlasne towary).

Sprzedaz towaréw w obrocie tranzytowym polega
na bezpos$rednim zadysponowaniu towaru przez jed-
nostke ,,PZZ‘ od dostawcy (np. gminnej spéidzielni)
do odbiorcy (np. miyna Okregowych Zakladéw Miy-
narskich) z pominieciem wlasnego lub konsygnacyj-
nego magazynu.

Sprzedaz w tranzycie rozliczanym zwigzana jest
Scisle z jednej strony z ,dyspozycja wysytkowa",
a z drugiej strony ze ,zleceniem wykonaweczym®
sprzedazy i lgczy w sobie czynnoéci zwigzane tak
z zakupem jak i sprzedaza.

Obrét w tranzycie rozliczanym roézni sie od obrotu
w tranzycie organizowanym nie przebiegiem masy
towarowej i organizacja dostawy, lecz sposobem roz-
liczen.

Tranzyt rozliczany polega na tym, ze jednostka
HPZZ' zlecajgca dostawe rozlicza sie z dostawca za
zakupiony towar (w cenie zakupu) a nastepnie na
podstawie tzw. refaktury przeprowadza rozliczenie
z odbiorca (po cenie zbytu).

Natomiast w tranzycie organizowanym dostaweca
towaru rozlicza sie sam z odbiorca. Jednostka ,,PZZ“
zlecajaca dostawe otrzymuje od odbiorcy ustalong
prowizje.

Sprzedaz towaru w obrocie tranzytowym organi-
zowanym nie znajduje odbicia na kontach sprzedazy
w ksiegach jednostek ,,PZZ" lecz ewidencje dokony-
wanych obrotéw prowadzi komérka rozliczeniowa
w cenach statystycznych, dla kontroli wykonania
planu zakupu i kontroli otrzymania prowizji od od-
biorcow.

Jednostki , PZZ‘ sprzedajg zboza i straczkowe ja-
dale odbiorcom podlegajacym nastepujacym instytu-
cjom centralnym:

— Centralnemu Zarzadowi Przemysiu Mlynar-

skiego;

— Centralnemu Zarzadowi Przemystu Piwowar-
skiego;

— Zarzadowi Zakladéw Pasz;

— Centrali Rolniczej Spéldzielni ,Samopomoc
Chilopske;

Centrali Nasiennej;
Centrali Importowo - Eksportowej ,,Rolimpex*;

Specjalnym odbiorcom (konsumenci zbiorowdi)
i innym.
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Cena

Jednostki ,,PZZ“ dokonuja skupu zbéz i straczko-
wych jadalnych wg cen zakupu, obowiazujgcych w
dniu dostawy, odpowiednio zréznicowanych w skali
krajowej. Cena ta obejmuje ptacong plantatorowi ce-
ne skupu (skup bezposredni) lub cene skupu i marze
dla aparatu skupu (skup posredni).

Przy dostawach kontraktacyjnych oprécz obowig-
zujacej ceny zakupu jednostki ,,PZZ", jako instytu-
cja kontraktujjca, obcigzane sa rownowartoscig do-
p-Iat ktére otrzymuje plantator Wedlug zawartych
umow.

Przy dostawach do punktéw skupu jednostek
wPZZ" ceny za zboza liczone s3 w wysokosci obowia-
zujacej w dniu dostawy wg cen dla apartu skupu.
W tym przypadku marze dla aparatu skupu realizuje
jednostka wystepujaca jako punkt skupu.

Ceny za zboza z importu okreslane sg odrebnymi
zarzadzeniami.

Cena zakupu obowigzuje w obrocie 'kra]owym
franco wagon stacja zaladowania (tzn. dow6z do wa-
gonu, zaladowanie, wazenie, nadawanie, koszty pod-
stawienia, oczyszczenia wagonu — oplaca dostawca
a koszty przewozu i wyladowanie — odbiorca) lub
loco podjazd rampa magazynu, w obrocie importo-
wym loco wagon stacja graniczna, lub loco wagon
becznica elewatora portowego.

Zboza i straczkowe jadalne sprzedawane sg po jed-
nolitych w skali krajowej cenach zbytu, obowigzuja-
cych we wszystkich transakcjach i ze wszystklml od-
biorcami.

Poza obowigzujacg ceng zbytu jednostki ,PZZ“
realizuja doplaty za mniejsza wilgotno$é wg zatwier-
dzonej tabeli oraz doplate za czystosé¢ w wysokosci
1% ceny zbytu, za 1% powyzej norm standardowych.

Przy sprzedazy zbo6z i odpaddéw straczkowych na
pasze dla Zarzadu Zakladow Pasz obowiazujg ceny
specjalne.

Ceny sprzedazy na odpady uzyteczne zbo6z i po$la-
dy zb6z ustalane sa w zasadzie na wniosek Okrego-
wych Zakladéw Zbozowych ,,PZZ‘ przy wspétudzia-
le przedstawiciela Inspekeji Zbozowej i rzeczoznaw-
cow, oddzielnie na kazdag partie pasz przez komisje
cennikowe przy prezydiach wojewoédzkich rad na-
rodowych.

Przy sprzedazy wewnetrznej (przerzu‘ty) cena
sprzedazy jest cena ewidencyjna plus prowizja (50%0
lub 2/3 marzy).

Warunki dostaw

Zboza i straczkowe jadalne skupuja jednostki
»PZZ" zasadniczo w iadunkach pelnowagonowych.
W partiach drobnicowych skupywane sa jedynie
straczkowe Jadalne

Odbiorca przy]mumcy towar do magazynu powi-
nien ustalié jego jakosé i ilosé. Przy dostawach kole-
jowych odbiorca przed przystapieniem do rozlado-
wania wagonu dokonuje ogledzin i gdy sa widoczne

§lady uszkodzenia wzywa wladze kolejowe do spisa-.

nia protokétu kolejowego. Przyjmowanie {owaru na-
stepuje przez wazenie w obecnosci urzedowego wa-
gowego odbiorcy, ktéry poréwnujge wage odbioru
z wagg nadania — stwierdzona na liScie przewozo-
wym rowniez przez urzedowego wagowego ale do-
stawcy — ustala ubytek transportowy. W przypadku
jesli nie byto widocznych $ladéw uszkodzenia wago-
nu, a przewazenie towaru wykazato ubytek transpor-
towy, urzedowy wagowy spisuje protokét stwierdza-

e —————————

jacy okolicznosei w jakich miat mJE;]sce 0db1
i przewazenie towaru. i

Odpowiedzialno$é za ubytek transportowy pons
norme powinna byé rozlozona nastepujaco: do 0,1"
pokrywa odbiorca, powyzej 0,1% pokrywa nadawca.
O ile odbiorca stwierdzil wine dostawcy (protokét
urzedowego wagowego), ten ostatni pokrywa réwno-
wartos¢ ubytku. O ile odbiorca stwierdzil, ze wine
za ubytek transportowy ponosi kolej, sktada rekla-
macje do kolei, a po uzyskaniu odszkodowania uzna-:
je dostawce za pokryta przez niego czes$é ubytku

W przypadku, gdy odbiorca stwierdzi, ze ubytek
powstat na skutek niedbalstwa lub zlej Woh przeka:
zuje sprawe odpowiednim wladzom dla ustale i
winnego.

W praktyce wyegzekwowanie naleznoéci z tytub r?,
mank transportowych natrafia na trudnosci z uwagi
na prawomocne orzeczenie dwoch roznych (przy d
stawcey i odbiorcy) urzedowych wagowych., W zwia;
ku z tym sprawy sa kierowane ostatecznie do arbl
trazu, gdzie nie mogg byé zalatwione, najczeSciej
z braku obiektywnych danych odnosnie ustalenia
winnego.

Istnienie 1nstyTtuc11 podwomych wagowych jes
niewlasciwe i powinno ulec zmianie w kierunku po
wolania urzedowego wagowego przy przewozniku
PKP. Pozwoli to zlikwidowaé zupelie spory na tle
mank transportowych, ktére przy obecnym systemie
sg nieuniknione. :

Przy dostawie zb6z z importu droga ladowsa wag
nadania towaru stwierdza urzedowo kolej na stacji
granicznej i na liscie przewozowym uwidacznia te
wage. Natomiast wage odbioru stwierdza urzedo
wagowy mna stacji odbiorczej, przy czym waga ta jest
podstawa do rozliczenia z Centralg Importowo-Eks-
portowa ,Rolimpex“. Ewentualny ubytek transpor=
towy jaki powstal ponosi w catosci ,,Rolimpex‘.

Odbior ilosciowy przy dostawach droga morskg
odbywa sie przy wyladunku ze statku wedlug wagi
elewatora portowego.

Jednostki ,,PZZ“ sprzedaja zboza i stragczkowe ja-
dalne w zasadzie w ladunkach pelowagonowych
7 wy]thlem straczkowych jadalnych, ktére mogg
rowniez by¢ wysylane drobnica poczawszy od 100 kg.

W obrocie magazynowym przy wydawaniu wzgled-
nie zaladunku towaru obowigzuje, podobnie jak przy
zakupie, stwierdzenie avagi przez urzedowego wa-
gowego. 4

W obrocie tranzytowym czynnosci zwiazane z wy-
daniem i zaladowaniem oraz ustaleniem iloSci doko-
nu1e dostawca towaru, a czynnogci zwiazane z przy-
jeciem towaru oraz ustaleniem ilosci wykonu]L od-
biorca towaru. '

Przy dostawach wagonowych obowigzujaca do roz-
liczenia jest waga wpisana do listu przewozowego do-
stawcy i odpowiednio potwierdzona przez urzedowe=:
go wagowego.

Przy dostawach drobnicowych obowigzuje waga
kolejowa stacji nadawczej mniej tara workéow (wag
netto).

W razie nie stwierdzenia wagi na stacji nadania
i odbioru przez wagowego urzedowego, strony obo-
wiazuje woéwezas waga, ktorg stwierdzita kolej na
stacji zaladowezej lub na stacji odbiorczej.

Przy dostawach transportem samochodowym l'ub
konnym z magazynu dostawecy — mpokwitowanie
przyjecia przez odbiorce jest podstawsg do rozliczenia.

W obrocie importowym przy dostawach droga la-
dowa obowiazuje do rozliczenia waga stacji odbior=

7 i
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~ czej, a przy dostawach droga morska waga elewatora
. portowego.

Jednostki ,PZZ" skupujg oraz sprzedaja zboza
- 1 straczkowe jadalne wedlug obowigzujgcych na da-
- ny rok gospodarczy norm jako$ciowych (standardéw).
‘ Ustalenie jakos$ci przy dostawach wagonowych od-
- bywa sie przez dorazng wstepna ocene, polegajacg na
- pobieraniu préb z wagonu i zbadaniu na miejscu spo-
- sobem organoleptycznym ( za pomoca zmystow) lub
laboratoryjnym. Jesli wstepne badanie wykaze od-
chylenie jakosci od obowigzujacych standardow, od-
. biorca wzywa urzedowego prébobiorce do pobrania
. proby, w celu zakwestionowania jako$ci towaru.

- Jedli odbiorca ocenia ,mniejwartosé dostarczo-
. nych zb6z woéwczas kwestionuje jakosé i zawiadamia
. dostawce o dokonanym proébobraniu, kwestionowa-
~ niu towardéw i wysokosei zgdanej bonifikaty. W przy-
- padku zgody dostawcy na zgdang bonifikate prébo-
~ biorca stwierdza w sporzadzonym przez siebie proto-
- kéle uznanie przez strony wady towaru. Jezeli do-
. stawca nie zgadza sie na zadang bonifikate wowczas
" odbiorca przesyla pobrane préby wraz z protokélem
. probobrania do Laboratorium Wojewodzkiej Delega-
- tury Inspekcji Zbozowej w celu urzedowego, labora-
- toryjnego stwierdzenia wad i roznicy wartosci towa-
| ru. Orzeczenie I. Z. wzglednie w poprzednim przy-
| padku protokél zaprzysiezonego proébobiorey sa pod-
. stawg do ostatecznego rozliczenia sie z dostawca.
Powyzsze zasady odbioru jakosciowego obowigzu-
' ja réwniez przy dostawach transportem konnym lub
- samochodowym i przy dostawach z importu.

W przypadku orzeczenia 1. Z. na korzy$é odbiorey,
dostawca niezaleznie od ,,mniejwartosci obecigzony
jest za koszty probobrania, opakowania, koszty po-
- drozy i inne wydatki zwigzane z reklamacja. .

. W przypadku zakwalifikowania przez dostawce do-
- stawy zboza ponizej obowiazujacych standardéw po-
* winien to dostawca zaznaczyé w dokumencie dosta-
wy. Dostawe taka fakturuje dostawca dopiero po po-
- twierdzeniu odbioru towaru i stwierdzeniu jego ja-
b kosci przez ,,PZZ", co jest mozliwe po uprzednim do-
' konaniu przerobu handlowego lub oczyszczenia. Jed-
nostki | PZZ" stusznie skladajg czeSciowg odmowe
akceptu w wypadku stwierdzenia dostaw zb6z poni-
‘zej standardow, co do ktérych dostawca wystawil
- rownoczesnie zadanie zaplaty.

. Terminy odladunkéw obowigzujg dostawce (n. GS)
wedlug harmonogramu umieszczonego w ,,dyspozycji
wysylkowej* otrzymanej od odbiorcy (,,PZZ").

. Termin dostawy do ,,PZZ‘ uwaza sie za dotrzyma-
ny jezeli przed jego uptywem towar zostal wydany
przewoznikowi do przewozu lub przy dostawach
miejscowych przygotowany do wydania.

. Dla jednostek , PZZ“ datag wykonania zamoéwienia
jest data wydania lub wysyltki towaru z wyjatkiem
dostaw dla Jednostek budzetu Panstwa, gdzie datg
‘wykonania zamoOwienia jest data odbioru towaru,
przy czym fakturowanie nastepuje w trzy dni po
otrzymaniu specyfikacji (protokétu odbioru).

. Przy sprzedazy ,,PZZ‘" dostawa nastepuje wedlug
harmonogramu w ciagu miesigca objetego ,,zleceniem
wykonawczym" sprzedazy. Przy dostawach pozapla-
nowych, najpézniej w ciagu miesigca od dnia otrzy-
‘mania dyspozycji z Centralnego Zarzadu ,PZZ".

. Dla jednostek ,,PZZ“ za date sprzedazy w obrocie
magazynowym przyjmuje sie date zlozenia faktury
12 inkaso a w obrocie tranzytowym rozliczanym da-

» zlozenia refaktury. Refakturowanie powinno na-
tapi¢ w dniu otrzymania faktury dostawcy.

~ zamiast ,,dyspozycji wysytkowej“

Jednostki »PZZ" kupuja zboza i straczkowe ja-

dalne:

— przy dostawach kolowych franco pojazd rampa
magazynu ,,PZZ",

— przy dostawach wagonowych w obrocie krajo-
wym franco wagon stacja zaladowania, a w o-
brocie importowym loco wagon stacja granicz-
na lub loco wagon bocznica elewatora porto-
wego.

Jednostki ,,PZZ‘ sprzedajg zboze i straczkowe ja-
dalne:

— przy odbiorze z magazynu franco magazyn
WP ZL

— przy dostawach wagonowych w obrocie krajo-
wym franco wagon stacja graniczna wzglednie
franco wagon bocznica elewatora portowego.

O ile w zarzadzeniu wladz, umowie lub zaméwie-
niu nie przewidziano inaczej, zboza dostarczane sa
luzem a stragczkowe jadalne w zasadzie w opakowa-
niu dostawey. Odpady uzyteczne straczkowych i zb6z
dostarczane sa luzem.

W przypadku sprzedazy towaru w opakowaniu
dostawcey, opakowanie to podlega zwrotowi do miej-
sca wskazanego przez dostawce na koszt odbiorcy.

Jezeli odbiorca nie zwrdci opakowan w terminie
lub zwroci je w stanie zniszezonym wowczas obeig-
zany jest przez dostawce za wynajem oraz réwno-
warto$cig opakowan.

Wysylajacy towar obowigzany jest przy dostawach
kolejowych najpodzniej nastepnego dnia po zatadowa-
niu wysta¢ zawiadomienie pisemne zawierajace da-
te, numer dyspozycji wysytkowej, date wysytki, nu-
mer wagonu i numer listu przewozowego, rodzaj
i ilo§¢ zaladowanego towaru: odbiorcy, Oddzialowi
Powiatowemu Okregowych Zakladow Zbozowych
wPZZ'" i Okregowym Zakladom Zbozowym ,PZZ"
na terenie dzialalnosci ktérych znajduje sie odbior-
ca — w zaleznoSci od charakteru sprzedazy.

Zbozami i straezkowymi dysponuje bezposrednio
0Oddzial Powiatowy Okregowych Zakladéw Zbozo-
wych ,,PZZ* na terenie ktorego znajduje sie towar,
w ramach ,zlecenia wykonawczego® (rozdzielnika))
otrzymanego od Okregowych Zakladow Zbozowych
wPZZY.

Oddzial Powlatowy »PZZ' na podstawie ,zlece-
nia wykonawczego'’ (rozdzielnika) dysponuje (wysta-
wia dyspozycje wysylkowa) zboze i straczkowe ja-
dalne z:
punktéw skupu;

— magazynéw wlasnych lub konsygnacyjnych;
— magazyndéw zbiorezych dla straczkowych jadal-
nych;

magazynow dostawcow.

W przypadku gdy magazyn lub elewator ,PZZ"
dziala wedlug zasad pelnego wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego, Oddziat Powiatowy ,PZZ*
wystawia zlecenie

wykonawcze.

Dostawy zboz i straczkowych Jadalnych regulowa- -

ne sag w drodze:

— inkasa bankowego, za przesyiki dokonane przez
gminne spéldzielnie, PGR, spétdzielnie produk-
cyine oraz dostawy z importu,

— zaplaty gotowka przy bezpo$rednim skupie od
producentow.

Sprzedaz zboz i strgczkowych ‘jadalnych regulo-

wana jest.-z odbiorcami w drodze inkasa'bankowego.
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Ubytki

Ubytkiem jest zmniejszenie pierwotnej ilosci towa-
réw, powstajace na skutek wysychania, rozkruszania,
rozdrabniania, rozwazania itp. okolicznosci zwigza-
nych ze sktadowaniem, transportem, sprzedaza i in-
nymi czynno$ciami zachodzgcymi w obrocie towaro-
wym.

Ubytki towarowe dzieli sie na dwa rodzaje:

1) ubytki w granicach norm — naturalny ubytek;

2) ubytki ponad ustalone normy — nadzwyczajny
ubytek.

Straty powstale w rezultacie odbywajacych sie
zmian fizycznych towaru a takze straty, wynikle
przy wydawaniu, nosza nazwe naturalnych ubytkéw.
ktére sa normowane zaréwno przy transporcie, ma-
gazynowaniu, jak i*przy przerobie handlowym. Nor-
my ubytku naturalnego ustalone sg w procentach dla
kazdego towaru.

Dla zb6z ubytek naturalny w czasie transportu wy-
nosi 0,1%, a przy przechowywaniu w magazynach
jest rozny w zaleznosei od pory roku, a takze warun-
kow w jakich towar jest przechowywany (magazyny
plaskie lub silosy) np. ubytek naturalny przy maga-
zynowaniu zboza obrotowego przy wilgotnosci 16%
w kwietniu, maju, czerweu, lipcu i sierpniu w maga-
zynach plaskich wynosi 0,2%.

Strat powstalych na skutek nieodpowiednich wa-
runkéw magazynowania lub przewozu — wilgotno-
Sci pomieszczenia, zepsucia towaru, obnizenia jako-
4ci itd. a takze z powodu nieprawidlowego obchodze-
nia sie z towarem przy przyjeciu, sktadaniu i wyda-
waniu nie wlicza sie do norm ubytku naturalnego.
Ubytek towaréw z tych powodéw jest zwykle rezul-
tatem niegospodarnego lub niesumiennego obcho-
dzenia sie z towarem pracownikéw przedsiebiorstwa
i traktowany jest jako ubytek nadzwyczajny. Jako
ubytki nadzwyczajne traktowane sg rowniez wszel-
kie ujawnione ubytki towaréw, przekraczajace usta-
lone normy ubytkéw naturalnych.

Ustalenie zaréwno ubytkéw naturalnych jak i u-
bytkéw nadzwyczajnych jest dokonywane niezwlocz-
nie po ujawnieniu braku towarowego tj. przy spo-
rzadzaniu inwentaryzacji remanentéw, kontrolach
itp. Stwierdzenie ubytkéw mnastepuje komisyjnie
i jest udokumentowane protokétem, w ktérym usta-
lona ilo§é, jako§é i wartosé towaru porownywana
jest ze stanem zapiséw ksiegowosci lub odpowiedni-
mi dokumentami. Towary zupelnie zepsute powinny
byé natychmiast wycofane i zniszezone w-obecnosci
czlonkéw komisji, ktérzy brali udziat przy sporza-
dzaniu protokétu. Stwierdzone nadwyzki towarowe
zapisywane sg w caloéci na przychod.

a) w transporcie z uznaniem wlasciwego dostawcy;

b) w magazynowaniu jako zysk nadzwyczajny.

Ujawnione ubytki i nadwyzki nie moga by¢ wza-
jemnie kompensowane. W przypadku ujawnienia
ubytkéw nadzwyczajnych osoby materialnie odpo-
wiedzialne (magazynier, konwojent) za odbiér lub
przechowanie towaru skladaja wyjasnienie na pi-
$mie dla komisji sporzadzajgcej protokoét ubytkéw.
Komisja po rozpatrzeniu wyjasnien w przypadku:

a) usprawiedliwienia — uzasadnia powstanie u-
bytkow;

b) nieusprawiedliwienia ubytkow — wskaze osobeg
materialnie odpowiedzialng za strate. W tym
ostatnim przypadku wszelkie straty wynikle
z ujawnionych ubytkéw ponosi osoba material-
nie odpowiedzialna.

‘trznych w obrocie magazynowym doliczaja sobie do

Stwierdzone ubytkl naturalne, nie: przekraczck]a,ce
ustalonych norm i nie zawinione przez osoby mate-
rialnie odpowiedzialne, spisywane sg na podstawie’
protokétu komisji i decyzji kierownictwa w ciezar
kosztow, odpis deeyzji kierownictwa przesylany jest
do wiadomosci jednostce nadrzednej, ktéra ma prawo
decyzje uchylié.

Whpisanie w ciezar kosztow ubytkéw nadzwyczaj-|
nych, o ile ubytki te nie obcigzajg oséb materialnie
odpowiedzialnych nastepuje na wniosek kierownika
jednostKi do zt 300, Komisji Okregowych Zakladéw:
Zbozowych , PZZ‘ ponad zt 300 — z tym, ze ubytki
przekraczajace w kazdym pojedynczym wypadk
zt 5.000.— winny by¢ podawane do wiadomosci Cen-
tralnemu Zarzadowi odrebnym pismem lub zesta~
wieniem.

Jednostka nadrzedna ma prawo uchylié decyzm
jednostki podleglej w ciagu dwoch tygodni od czasu
przedlozenia decyzji.

W celu umozliwienia kontroli ksiegowan dotycza.
cych ubytkow i nadwyzek towarowych ksiegowos$e
jednostek dzialajacych wedlug zasad pelnego rozra-
chunku gospodarczego prowadzi tzw. ,rejestr proto-
kotow ubytkow*. Do rejestru sg wpisywane wszyst=
kie protokély stwierdzajgce zaistnienie ubytkow lub:
superat. Na zarejestrowanym protokéle powinno byé
odnotowane dokonanje ksiegowania z powolaniem
sie na numer i date noty ksiegowania. 3

\ Brecrzuly

. Sprzedaz towaroéw z magazynow ,PZZ‘ do maga-
zynow ,,PZZ‘ nazywa sie przerzutem. Na podstawie
otrzymanych z Centralnego Zarzadu planéw przerzu-
tow Okregowe Zaklady Zbozowe ,,PZZ" wystawiaja
dla podlegtych jednostek dyspozycje wysyltkowe,
przerzutowe. Wykonanie i rozliczenie dyspozycji wy.
sytkowych, przerzutowych odbywa sie podobnie jak
przy sprzedazy. Przyjecie dostawy z przerzutu przez
jednostke odbierajaca dokonywane jest w analogicz-
ny sposob jak przyjecie dostaw ze skupu, z tg tylkos
rozmca,, ze orzeczenie co do jakosci dostawy wydaje
nie Inspekecja Zbozowa lecz wlasne laboratoria.

Jednostki ,,PZZ“ dokonujace przerzutow wewng-

ceny zakupu prowizje jako wynagrodzenie za pon
sione koszty zwigzane z przerzutem. Prowizja przy
przerzutach wewnetrznych jest ustalona przez C. Z.
. B G PLLY, ; f i
Przy przerzutach _]ednostkl LPZZ" szeroko stosu]
obroét tranzytowy organizowany np. dostawy z grm .
nych spétdzielni do magazynu Oddzialu Powiatowego
Okregowych Zakladéw Zbozowych ,,PZZ" innego n'
wiatu zlecone przez terenowo wlasciwe oddzmly po-
wiatowe. 3
Prowizja za stosowanie tranzytu organizacyjnego
zostala ustalona na 1% od warto$ci wystanego te
ru w cenie zbytu w stosunku do wszystkich rodzaj
zboz 1 straczkowych jadalnych.

Przerob handlowy

Przez przerob handlowy nalezy rozumie¢ dziala
majace na celu zwiekszenie uzytecznosci towaru j
nak bez zmian jego zasadniczej tresci lub form
Przerobem handlowym bedzie wiec: '

a) sortowanie zb6z i straczkowych w celu uzy.
nia standardéw (np. jeczmienia browarnian
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. b) czyszczenie zb6z i straczkowych;

e) suszenie zbo6z i straczkowych.

~ Sortowanie jest to czynno$é majgca na celu uzy-
skanie wyzszych standardow.

- Czyazczeme jest to czynno&é mechaniczna lub recz-
na majqca na celu poprawe jakosci ziarna przez usu-
n lecie nadmiernego zanieczyszczenia.

~ Suszenie uwazane jest za przeréb handlowy jedy-
nie w tym przypadku JESh jest dokonywane na su-
szarniach. Celem suszenia jest uzyskanie wiekszej
osci zboza lub straczkowych ]adalnych przez usu-
niecie zawilgocenia.

GOSPODARKA MATERIALOWA

W jednostkach ,,PZZ‘ jako materialy a wiec $rod-
ki stuzace pomocniczo do wykonywania czynnosm
zwiazanych z zasadniczg dzialalnoscig handlowa i ad-
ministracyjna wystepuja:

. — materialy pomocnicze (materiaty techniczne,
budowlane, druki, materialy piSmienne, biu-
rowe itp);

- — paliwo (wegiel, mial weglowy, koks, drzewo,
ropa naftowa, benzyna itp.);

- — opakowania (worki, deski zastawne itp.);

- — pasze (slomiaste i treSciwe dla inwentarza zy-
wego);

— inwentarz zywy przeznaczony do odchowu i na

ubO]

Tlos¢ i wartosé zapasow niezbednych do prowadze-
nia normalnej planowe] dzialalnosei okreslpna jest
normatywem.

Wystepujace w jednostkach ,,PZZ"“ ponadnorma-
tywne zapasy materialow nie maja charakteru ce-
lowego.

Gospodarka materialowa w zakresie zakupu regu-
lowana jest nastepujgcymi zasadniczymi przepisami:

1) Ustaws z dnia 18.11.48 r. o dostawach, robotach

i ustugach na rzecz Skarbu Panstwa, samorza-
du oraz niektorych kategorii oséb prawnych
(Dziennik Ustaw R. P. 63/48 poz. 494),
Rozporzadzeniem Rady Ministrow 2z dnia
19.2.49 r., w sprawie destaw, robot ustug na
rzecz Skarbu Panstwa, samorzadu oraz niekto-
rych kategorii oséb prawnych (Dziennik Urze-
dowy R. P. 12/49 poz. 73),
Zarzadzeniem Ministra Przemystu i Handlu
z dnia 12.3.49 r. o dostawach, robotach i ustu-
- gach (Monitor Polski A-20/49 poz. 297).

Zaplata za zakupione materialy nastepuje w ciezar
rachunku rozliczeniowego jednostki ,,PZZ* przy roz-
liczeniach drogg inkasa bankowego, lub przelewem
bankowym wzglednie gotéwka — przy zachowaniu
przepisow o obrocie bezgotéwkowym.

2)

3)

actaw Pawli_k_

ZADANIA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH BANKU
W ZARRESIE GOSPODARKI ETATAMI OSOBOWYMI
| I FUNDUSZEM PLAC

Czesé I

- Problem kadr stanowi jedno z kluczowych zagad-
:'eﬁ zwiazanych z realizacjg narodowych planoéw
apodarczych Braki na odcinku kadrowym wyma-
gaja szczegblnie oszczednej gospodarki w skali cale-
go kraju. W dalszym ciaggu wystepuje Jeszcze szko-
iwe zjawisko zwiekszenia zatrudnienia w zarzg-
dach i administracji przedsiebiorstw. Niezaleznie od
specjalnego organu powolanego przy Prezesie Rady
Ministrow — Panstwowej Komisji Etatow—wszyst-
.- zaklady pracy i instytucje musza we wilasnym
akresie prowadzi¢ stala akcje w kierunku ograni-
iezenia zatrudnienia, a przede Wszystkim w admini-
rac:]l Na zagadmeme to NBP weczeénie zwrécil
uwage. Juz w poczatku 1950 r. przeprowadzono do-
f‘ adna analize potrzeb etatowych. Od tego czasu
ahzy te sg stale przeprowadzane i poglebiane.
Powazne iosiagniecia umozliwily Bankowi przeje-
cie i wykonanie licznych nowych zadan bez zwigk-
Szania iloSci etatow. Duzym osiggnieciem Banku
sciSle zwigzanym z gospodarka etatami jest wpro-
wadzone i stale rozwijane normowanie pracy w od-
dzialach operacyjnych. Stanowi ono jeden z podsta-
wowych elementéw racjonalnej gospodarki etatami.
W artykule ob. B. Piotrowskiego ,,Gospodarka eta-
tami i s7kolenie kadr“!) zostaly ujete wskazania
0 charakterze programowym oraz omoéwione zasad-
picze metody pracy na odcinku gospodarki etatami.
. Pomimo powaznych osiagnie¢ w pracy tej wysta-
pily réwniez i pewne bledy. Wobec konieczno$ei dal-

1) Wiadomosci NBP 11-51

szego zwiekszenia dyscypliny na tym odeinku, wy-
daje sie wskazane omowienie popelnionych bledow
i wskazanie sposobow ich usuniecia. To trudne za-
danie jest tematem niniejszego artykutu.

- Przytoczony wyzej artykul ob. B. Piotrowskiego
ukazal sie w okresie ostatecznego krystalizowania
sie roli i struktury organizacyjnej oddzialéw woje-
wodzkich. Od 1 grudnia 1951 r. oddzialy wojewo6dz-
kie przestaly by¢ jednostkami operacyjnymi. Staly
sie w pelni odpowiedzialnym gospodarzem w skali
wojewodztwa. Przejecie tak powaznej odpowiedzial-
nosci lgczylo sie z przekazaniem oddzialom woje-
wodzkim mozliwie caltkowitej dyspozycyjnosei w za-
kresie $rodkéw stuzacych do realizacji szerokich
zadan. W .pierwszym rzedzie dotyczylo to etatow
osobowych. Zarzadzeniem Prezesa Banku Nr 5/52
zostaly ustalone kompetencje oddzialéw wojewodz-
kich oraz wprowadzone przepisy szczegélowe, regu-
lujace tryb postepowania w zakresie gospodarki
etatami. Oddzialy wojewddzkie otrzymaly upraw-
nienie dysponowania etatami. Wyjatek stanowia
wilasne potrzeby etatowe oddzialéw wojewddzkich,
ktére w dalszym ciggu sg okre§lane przez Wydzial
Organizacyjny. Gléwnym celem przekazania tych
uprawnien oddzialom wojewddzkim bylo uspraw-
nienie gospodarki etatami, oszczedniejsze ich wyko-
rzystywanie, poglebienie dyscypliny plac w oddzia-
tach. Wykonanie powaznego zadania stojacego przed
Bankiem jako zakladem pracy, a dotyczacego wy-
zwalania rezerw ludzkich dla potrzeb gospodarki
narodowej, stalo sig¢ w duzym stopniu zalezne od od-
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dzialéw wojewddzkich. Zadanie to nie bylo latwe,
gdyz réwnoczesnie wystepuje powazny wzrost ilo-
sci pracy oraz rozszerzenie problematyki.

Osiagniecia Banku w 1952 r. na odcinku ograni-
czenia ilosci etatéw sg powazne, Przy przejeciu licz-
nych nowych obowiazkéw oraz przy powaznym
wzroScie ilo$ci czynno$ci udalo sie zmniejszyé ilosé
etatow o 4,5%0. Stalo sie to w wyniku glebokiej ana-
lizy przeprowadzonej na poczatku 1952 r. Przepro-
wadzenie tak powaznej oszczednos$ci bez spowodo-
wania zaklécen w pracy oddzialéow stalo si¢ w du-
zym stopniu mozliwe dzieki wlasciwej wspélpracy
wiekszoéei oddzialéw wojewodzkich,

Azeby oceni¢ czy oddzialy wojewddzkie wykonaly
swoje obowigzki na omawianym odcinku nie mozna
przyja¢ za podstawe jednorazowego wysitku, Trze-
ba podja¢ probe dokonania tej oceny w skali do-
tychezasowe] dzialalnosci- oddzialow wojewodzkich.
Walka o obnizke kosztéw wlasnych i zwigzane z nig
wyzwalanie wszelkich rezerw musi byé prowadzo-
na permanentnie i na wszystkich posterunkach pra-
cy. Warunkiem porwodzenia tak pojetej akecji jest
zainteresowanie i weciagniecie do wspélpracy naj-
Szerszego aktywu zawodowego i polityczno-spotecz-
nego. Ocena osm,gmec przeprowadzona w tej skali
niestety nie moze byé pozytywna dla wszystkich
oddzialéw wojewddzkich: Analiza pracy oddzialéw
wojewodzkich na tym odcinku Wykazuje ze glow-
nymi przyczynami zbyt malych osiagnieé sa:

— traktowanie wojewddzkiej puli
dolnej, nienaruszalnej granicy,

— szturmowoéé w przeprowadzaniu akeji,

— niedostateczna elastyczno$¢ w dysponowaniu
etatami, ;

— brak wlasciwej wspolpracy z kierownikami od-
dziatow, =

— niedostateczne wykorzystywanie materialow
stanowigcych podstawe biezacej analizy obsad
etatowych,

— proby ,,usztywnienia®“ kryteriéw,
cych podstawe dla okre$lania potrzeb
wych,

— tolerowanie przerostow organmachnych,

— brak dostatecznej wspolpracy wszystkich ko-
morek oddziatow wojewodzkich.

Czesto mozna zaobserwowaé niewlasciwe ustosun-
kowanie sie oddzialow WOJewodzklch do ogoélnoban-
kowej polityki etatowej. Przejawia sie to w tenden-
cji do traktowania Wo_]ewodzkle1 puli etatow jako
czego$ ,nienaruszalnego". Przerosty tkwigce w po-
szezegblnych oddzialach sg ukrywane jako wlasne
wrezerwy. Tendencje o charakterze swego rodzaju
,,chomikarstwa® nie tylko uniemozliwiaja wlasciwe
wykorzystanie utajonych rezerw, ale, co gorsze,

etatow jako

stanowiag-
etato-

przeciwdzialajag wlaczeniu sie wszystklch oddzmlow'

do tej akeji. Oddzialy widzac takie ustosunkowanie
oddzialdw wojewddzkich stosuja te samg metode w
odniesieniu do oddzialéw wojewédzkich. W kon-
sekwencji powstaja dwie rézne tendencje.

Jak poprzednio wykazaliSmy, jednym z podsta
wowych warunkéw walki o obnizke kosztow wlas-
nych jest jej permanentno$é. Tylko w praktyce nie-
licznych oddzialéw wojewoddzkich mozna stwierdzic
stalg biezaca analize sytuacji etatowej podleglych
oddzialéw. Powazne osiagniecia na tym odcinku zdo-
byl oddzial wojewd6dzki w Poznaniu. W wiekszosei
przypadkow wystepuje swego rodzaju ,szturmo-
wos¢”. NajezeSciej w wyniku inicjatywy Centrali
lub na tle uwag komisji kontrolnych przeprowadza

i wyda]nosm W analizie trzeba w plerwszym rzedzie

sie jednorazowe badanie obsad etatowych poszcze-
golnych komorek. Blad ten powoduje, ze oddzialy
wojewodzkie czesto wystepuja z wnioskami o przy-
dzial dodatkowych etatéw dla jednego z oddzialow
przy rownoczesnych przerostach w innych oddzia=
lach. Prawidlowa i oszczedna gospodarka etatami
wymaga stalej oceny sytuacji w oddzialach oraz. du :
zej elastycznosci w dysponowaniu etatami,
Szczegblnie niebezpieczne dla polityki etatowej sg
préby ,usztywnienia“ etatéw. Powoduje ono utrzy-
mywanie stosunkowo duzej iloSei niewykorzysta
nych etatow w jednych oddziatach przy rownoczes
nym powaznym zapotrzebowaniu ze strony innych
oddzialéw. :
Zagadmenle elastycznosm w dysponowaniu etata
mi musi byé réwniez rozpatrywane w poszczegol
nych oddziatach. Czesto wystepuja takie przypadki,
ze jedna z komorek w oddziale posiada przerost eta-
tow, a w innej w tym samyn'Pczasle wyraznie wy-
stqpu]e koniecznosé przyznania dodatkowego etatu.
Kierownicy oddzialow przed wystapieniem do od=
dzialu wojewdédzkiego o przydzial dodatkowego eta~
tu winni bezwzglednie przeprowadzié dokladna ana=
lize sytuac11 etatowej calego oddzialu. Analiza ta
nie powinna by¢ oparta na przestankach formalno:
rachunkowych tj. na kiedy$ dokonanych ustaleniach
przez oddziat wojewddzki lub na kryteriach ilocio=
wych, ktére stanowia minimalne zadanie na odcinku

zwrocié uwage i oprzeé¢ sie na wzroscie wydajnosei
pracy. Trzeba uwzgledni¢ rozmiar i wyniki szko=
lenia, dob6ér kadr o wyzszych kwahﬂkac;ac
usprawnienia w organizacji pracy, poprawe poziomu
pracy w jednostkach wspolpracujacych z Bankiem
itp. Uwzglednienie tych i innych okoliczno$ci pa
zwoli na dokonanie przesunieé miedzy dzialami
czynno$ci. Podobna analiza winna byé przeprowa-
dzana przez oddzial wojewoddzki w odniesieniu do
obsady poszczegblnych pionéw czynno$ci. O tym,
ze metoda ta nie jest stosowana we wszystkich okre-
gach Swiadczg przyklady, z ktérymi jednostki Cen-
trali stale sie stykaja. Oddzial wojewé6dzki w By-
dgoszezy wystapil do Departamentu Planowania
memorialem w sprawie niewlasciwego poziomu pras
¢y komorek planowania obiegu pienieznego, wska-
zujac jednoczesnie na konieczno$é ich etatowege
wzmocnienia. Wniosek bardzo prosty — nalezy spo-
wodowaé przyznanie przez Wydziat Organlzacy]
dodatkowych etatéw. Co wykazala czesciowa ana
za sytuacji etatowej w niektérych pionach? W p!‘
nie planowania obiegu pienieznego .wedlug nieofi:
cjalnych wskainikéw obcigZenia (jeszcze nie zas
twierdzonych przez Zarzad Banku) ilosé etatow ]e
wieksza niz wynika z przeliczenia, przyjmujac obs
cigzenie na referenta: 40 przedsiebiorstw na rozra:
chunku gospodarczym lub 80 jednostek budzeto-
wych obj\“rych kontrola funduszu plac lub 60 uczests
nikéw pianowania kasowego.

Skoro oddziat WO]eWOdzkl wskazuje, ze komdrk
planowania obiegu pienieinego z wewnetrzno-o
dziatlowych przyczyn, wymagaja  przejsciowe
wzmocenlenia to mozliwosei tych nalezy szukaé
ramach puli wojewodzkiej. W konkretnym pr
padku nalezalo przeanalizowaé sytuacje np. w p
nie kredytowym, W wojewddztwie bydgoskin
wskaznik obciazenia w kredytach nalezy do naj-
nizszych w calym Banku. Ponadto poziom pracy ka-
morek kret‘ytowych i 1ch jako$ciowa obsada sg né
dobrym poziomie. Nalezy. przypuszczaé, ze i prey
dokladnvm przeanalizoweniu sytuacji w p10
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. operacyjno - rachunkowym udaloby sie uzyskaé¢ po-
. trzebna czasowa pomoc cla komorek planowania
. obiegu pieniczrego. Oddzial wojewodzki w  Bia-
. lymstcku wykazuje pewn> przeros.y w pionie ope-
racyjno-rachunkowym, a jednocze$nie czesto slawia
. wnioski o przydzial etatéw dla pionu kredytowego.
. Podobnych przykladéw mozna by wyliczyé¢ wiegce].
~ Wskazujg one na istnienie rezerw w poszczegolnych
. oddzialach 1 w skali wojewodzkiej. Innym przykla-
dem $wiadczacym o nie wystarczajacej elastyczno-
$ci oddzialow wojewddzkich w polityce etatowe]
. jest permanentnie wystepujace zjawisko nie wyko-
rzystywania przez Bank przyznanych etatéw. Zjawis-
ko to laczy sie ze stosowaniem t.zw. ,etatéw przej-
Sciowych®. Wydzial Organizacyjny uznajac koniecz-
. noéé przejéciowego wzmocnienia poszczegélnych od-
- dzialéw (choroby, powolania na ¢éwiczenia wojsko-
. we ip.) wprowadzil etaty przyznane na okres przej-
- Sciowy. Praktyka ta polega na czasowym przenle-
sieniu etatu niewykorzystanego przez jedng jednost-
- ke do jednostki innej. Podobng metode moga stoso-
‘waé¢ oddzialy wojewodzkie w ramach wojewodzkiej
puli etatéw. Obecnie tylko oddzial wojewodzki w
Krakowie zastosowal te metode. Inne oddzialy wo-
~ jewddzkie, majac w puli wojewddzkiej welne etaty
~ wystepuja z wnioskami do Wydzialu Organizacyj-
. nego o przydzial etatéw przejsciowych. Klasyczny
- przyklad stanowi oddzial wojewodzki w Zielonej
. Gorze. Okreg ten wykazuje stosunkowo najwiece]
‘niewykorzystanych etatéw, a jednocze$nie b. czesto
wystepuje o etaty zastepcze.

~  Nie mozna przyjaé¢ uzasadnienia niektérych od-
- dzialow wojewddzkich, ze ,nie mozemy nawet chwi-
" lowo zabraé etatu z oddzialu operacyjnego, bo trafi
sie kandydat i co wtedy?“. OdpowiedZz prosta: wte-
- dy nalezy przenie$¢ do tego oddzialu etat wolny z
innego oddzialu. Jedyna trudno$¢ stanowi zwiekszo-
na w oddzialach wojewodzkich manipulacja oraz ko-
nieczno$¢ bardzo dokladnej ewidencji, azeby nie
- dopuscié do przekroczenia puli etatowej.

- Wydziat Organizacyjny bedzie rozpatrywal wnio-
. ski o etaty przejsciowe tylko w tych przypadkach
- kiedy oddzialy wojewddzkie beda mogly wykazaé
. sie 100% wykorzystaniem przyznanych etatow. W
. sprawach przyznania etatu przejsciowego ,,U" w
~ ciezar wolnych etatow ,F“ nalezy zwracaé¢ sie do
- Wydzialu Organizacyjnego.

Osiagniecie wszystkich korzysci wynikajacych z
zastosowania przykladow omoéwionych metod wy-
- maga S$cislej i na wzajemnym zaufaniu oparte]j
. wspdlpracy oddzialu wojewédzkiego z oddzialami.

' Spostrzezenia Wydzialu Organizacyjnego wska-
. zuja, ze na tym odcinku wspélpraca ta wykazuje
. stosunkowo najwiecej niedociggnieé. Pretensje sa
~ wzajemne. Oddzialy wojewo6dzkie uzasadniajg nie-
. ktére bledy oporami kierownikéw oddzialéw. I od-
. wrotnie — kierownicy oddzialow twierdza, ze od-
- dzial wojewodzki nie uwzglednia potrzeb i zamie-
- rzen oddzialéw. Prawda —jak to najczesciej bywa—
‘lezy po érodku. Bledy sa po obu stronach. Oddzial
. wojewo6dzki nie moze dziata¢ tylko na podstawie
- ewidencji. Zabieranie i przenoszenie etatéw winno
- byé omoéwione i w zasadzie uzgodnione z kierowni-
- kiem oddzialu. Trzeba pamietaé, ze kierownik od-
- ‘dziatu prowadzi wlasng ,mala polityke* kadrowo-
- etatowa. Oddzial wojewodzki winien wspoldziataé
. w najwla$ciwszym prowadzeniu tej polityki. Wyko-
- rzystywanie polecen jako uprawnien wladzy zwierz-
" chniej winno byé stosowane w ostatniej kolejnosci.

-

Ale jezeli juz zajdzie potrzeba takiego dzialania
winno ono byé¢ z cala konsekwencja przeprowadzo-
ne przez oddzial wojewddzki. Powazna wine za nie-
wladciwg wspoélprace — tam gdzie ona wystepuje —
ponosza réwniez kierownicy oddzialow. Przejawia
sie to w pierwszym rzedzie w probie stosowania
przez oddziaty uproszczonej recepty na wszystkie
trudno$ci. Recepta ta — to duzo etatéw. Ponadto
kierownicy oddzialéw zbyt czesto wyolbrzymiaja
trudnosci etatowe. Swiadezy to o braku wlasciwej
analizy istotnych przyczyn, o prébie krycia tym nie-
wlasciwym stwierdzeniem wilasnych bledéw w pra-
cy organizacyjnej.

O tym do jak powaznych rozmiaréw i to w zespo-
le powaznych pracownikéw, moze urosé wyolbrzy-
mione zagadnienie trudnosci etatowych, S$wiadczy
przyklad wystapienia dyrektora oddzialu wojewddz-
kiego w Stalinogrodzie. Na konferencji kierownikow
oddzialéw w I kwartale br. dyrektor oddzialu woje-
wodzkiego stwierdzil, ze tematem wiekszo$ei indy-
widualnych konferencji Kierownikéw oddzialow z
dyrektorem oddzialu wojewo6dzkiego oraz powazng
czes¢ konferencji kierownikéow oddzialow stanowia
sprawy etatowe, ze zbyt malo uwagi kierownicy od-
dzialéw posSwiecaja problematyce zawodowej a
szcziegblnie ekonomiczno-kredytowej. Innym przy-
kladem jest jedna z konferencji kierownikéw od-
dzialéw we Wroclawiu. Na tle ogélnego narzekania
na ilosciowe i jako$ciowe trudnosci etatowe, na
plynnoéé kadr i na tp. trudnosci, ktére mialy uspra-
wiedliwia¢ bledy w pracy, tylko jeden uczestnik
konferencji (dyrektor II oddzialu miejskiego Wro-
claw ob. Rudawsk! Jerzy) przedstawit pozytywnv
program pokonywania tych trudnosci. Powazny
procent uczestnikéw konferencji krytycznie usto-
sunkowal sie¢ do tego wystapienia. Na poiwierdzenie
slusznosci tego wystapienia nie trzeba bylo dlugo
czekaé, Juz w kilka miesiecy po tym wystap eniu
oddzial wojewo6dzki mégl postawié do dyspozycji
centrali kilkadziesigt eatatéw (przy zatrzymaniu réw-
nowartosci zlotowej). Obecnie trudnoéci tak wyol-
brzyrr}iane W powaznym stopniu zostaly pokonane,
a poziom pracy wykazuje powazng poprawe.

Przytoczone przyklady z pracy dwéch najwiek-
szych i o najpowazniejszej problematyce gospodar-
czej okregéw winny byé odpowiednio wykorzystane
przez pozostale oddzialy wojewddzkie i oddzialy
operacyjne w celu zrewidowania dotychczasowej
praktyki. Oczywista, nie jest celem artykulu uprosz-
czenie sprawy przez twierdzenie, Ze wszystkie
trudnosci moga by¢ rozwigzane przez oddzialy we
wlasnym zakresie.

Bezsporne jest natomiast, Ze w oddzialach tkwia
jeszcze pewne rezerwy. Na sposoby wykrywania
tych rezerw wskazal juz w powolanym artykule ob.
B. Piotrowski ,,..konieczne jest dokonanie przez kie-
rownikéw i dyrektoréw oddzialéw, przy wspolpracy
komérek organizacji i kontroli pracy, gruntownej
i szczegbdlowej analizy potrzeb etatowych poszcze-
gbélnych komérek organizacyjnych. Analiza ta po-
winna by¢ oparta nie tylko na materialach zawar-
tych w wykazach czynnosci, ale réwniez na doklad-
nej znajomosci istotnych potrzeb poszezegélnych
jednostek organizacyjnych, a w nich poszczegélnych
komoérek organizacyjnych®. '

To podstawowe i stale obowigzujace zalozenie nie
jest w pelni realizowane. Tej wszechstronnej anali-
zy uwzgledniajgcej wszystkie lokalne ,,wspélezyn-
niki“ trudnosci i ulatwien nie przeprowadzaja od-
dzialy. Nie zawsze czynig to organa oddzialow wo-

e
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jewodzkich, A przeciez stale ogélne podnoszenie po-
ziomu zawodowego i §wiadomosei spolecznego cha-
rakteru pracy, poziomu poszczegélnych pracowni-
kow i zespolow, rozwodj wspolzawodnictwa i racjo-
nalizatorstwa, systematyczna poprawa grup uposa-
zeniowych — powodujg wzrost wydajnosci czyli
umozliwiaja wyzwalanie rezerw etatowych.

Z praktyki Wydzialu Organizacyjnego wynika, ze
analizy przeprowadzane dla uzasadnienia przedkla-
danych wnioskéw, najczesciej nie uwzgledniaja tych
najistotniejszych momentéw. W zdecydowanej wigk-
szosci opierajg sie na materialach statystycznych.
I tutaj popelniany jest powazny blad. Analiza tych
materialéw, a szczegblnie wykazdéw czynnosci nie
jest poglebiana. Zagadnienie jest upraszczane np.
przez przyjecie za podstawe 10/m punktéw. Z proste-
go rachunku majg wynikaé potrzeby etatowe lub oce-
na sytuacji. Dla $cistosci nalezy zaznaczy¢, ze czesé
oddzialdw wojewoddzkich przyjmuje za podstawe nie-
co wyzsza norme. Nie w cyfrowym jednak ujeciu
tkwi niewlasciwo$é. Wiadomo, ze nasz system nor-
mozania pracy nie jest doskonaly. Gdybysmy nawet
przyjeli jako zalozenie, ze normy sa pod kazdym
wzgledem wlasciwie ustalone; to analiza winna by¢
uzupelniona i poglebiona analizg wszystkich towa-
rzyszacych okolicznoSei.

Whnioskowanie oparte na analizie materialéw sta-
tystycznych jest czesto znieksztalcone przez speku-
lacyjne ustosunkowywanie sie do opracowywania
wykazéw czynno$ci. Rozne sa sposoby ,mnaciggania“
wydajno$ci pracy. Przytoczymy dla przykladu je-
den z jaskrawych sposobow zalecany przez oddzial
wojewoddzki w oficjalnym pismie, Dla zmniejszenia
»narzutu' oddzial wojewddzki byt sklonny zmniej-
szy¢ stan komorki ,,A przez zamiane jednego etatu
»U“ tej komorki na etat woznego. W ten sposéb
czynnoSci pomocnicze wykonane przez woznego nie
weszlyby do wykazu czynnosci. Ten, na szczeScie,
sporadyczny przyklad jest dowodem niedoceniania
znaczenia statystyki pracy oraz przykladem braku
wspolnych dazen do najracjonalniejszego wykorzys-
stania wszystkich etatow. Jest on réwniez zaprze-
czeniem innej bardzo istotnej tendencji w naszej
polityce etatowej. Tendencja ta winna wyrazaé sie
w stalym zmniejszaniu zatrudnienia sil' pomocni-
czych i1 ustugowych. Wlasciwe zrozumienie tej ten-
dencji winno wyrazié¢ sie w odwrotnej dyspozycji tj.
zamiany zbednego etatu woznego lub podobnej sity
ustugowej na etat pelnowartoSciowego pracownika
operacyjnego. Przyjecie tylko tej gospodarczo stusz-
nej drogi pozwoli na wyzwolenie dla gospodarki na-
rodowe] pewnych rezerw osobowych lub na zaspa-
kajanie we wlasnym zakresie zwiekszajacych sie
potrzeb, wynikajacych z rozwoju instytucji.

Wtasciwie prowadzona gospodarka etatami mnaj-
SciSlej wiaze sie z ustaleniem najwlasciwszej struk-
tury organizacyjnej. W calym aparacie Banku wy-

stepuja tendencje do przerostéw organizacyjnych. .

Powazng przyczyng takiego stanu sa przestarzale
przepisy uposazeniowe. Moment ten nie moze uspra-
wiedliwia¢ wystepujacych niewlasciwosei., W sto-
sunku do aparatu Centrali i oddzialow wojewodz-
kich przeprowadzane sa czeste badania zmierzajace
do likwidacji tego stanu. Za malo uwagi poswiecaja
tej sprawie oddzialy wojewddzkie w stosunku do
oddziatow.

ZP 97/52 zostal ustalony ramowy schemat organi-
zacyjny oddzialu operacyjnego. Dla ulatfwienia sobie
pracy oddzialy przyjmuja ten schemat jako obo-
wigzujagey wszysikie oddzialy bez wzgledu na ilosé

poszczegdlych operacji. W wyniku takiego podejécia
tworzy sie zbyt duza ilos¢ grup i referatow. Stan ten
w konsekwencji powoduje nieracjonalne wykorzy-
stanie pracownikéw. Ogélnie wystepujaca poprawa
poziomu i stylu pracy uzasadnia energiczniejszg niz
dotychczas walke z przerostami organizacyjnymi.
7 podzialem organizacyjnym wigze sie nie tylko za-
gadnienie ilosci, ale i rownie wazne zagadnienie wla-
Sciwego wykorzystania pracownikéw w zalezno$ci
od juz zdobytych kwalifikacji oraz mozliwosci uzy-

skania wyzszych kwalifikacji. Moment ten jest
bardzo istotny dla racjonalnej gospodarki ka-
drami. I na tym odcinku jest duzo do zrobienia.

Czeste narzekanie na brak kadr, ma zZrédlo w ble-
dach popelnianych przy wykorzystywaniu juz za-
trudnionych pracownikéw. Waski praktycyzm prze-
jawiajacy sie w zalozeniu utrzymywania pracowni-
kéw zdolnych o powaznych mozliwosciach przy pra-
cach prostszych tylko dlatego, ze robia to bezbled-
nie, jest powaznym uchybieniem.

Innym powainym bledem jest zatrudnienie pra-
cownikow o najwyzszych kwalifikacjach ekonomicz-
no - kredytowych przy czynnosciach techniczno -
rachunkowych. Zaczyna sie to zwykle od tzw.
»chwilowego zastepstwa®. Przez niedbalstwo czy
tez brak zrozumienia dla wartoéci pracy wysoko-
kwalifikowanej stan ten przedluza sie ze szkoda dla
komorki kredytowej lub planowania obiegu pieniez-
nego oraz ze szkodg dla jednostki, ktéra traci kon-
takt z biezacymi problemami finansowymi przedsie-
biorstw kontrolowanych. Mozliwosci angazowania |
pracownikéw do prac techniczno - rachunkowych
sg duze. Réwniez szkolenie w zakresie tych czyn-
nosci jest latwiejsze i krétkotrwate. Moze byé bez
przeszkod przeprowadzone w ramach oddzialu. 1

Z ta szkodliwa, a niestety jeszcze zbyt czesta
praktyka muszg oddzialy zdecydowanie zerwaé.
Szkolenie kredytowcow i planistow zbyt duzo kosz-
tuje nakladow i zbyt wazne stoja przed nimi zada-
nia, azeby nie otoczyé ich pracy szczegélng opieka,
przy rownoczesnym dazeniu do pelniejszego wyko-
rzystania ich wiedzy i doswiadczenia w rozwigzy-
waniu niekonczacych sie probleméw ekonomiczno -
kredytowych. Omoéwione wyzej bledy w zakresie
polityki etatowej nie wyczerpujag wszystkich uchy-
bien spotykanych w praktyce. Byloby pozadane,
azeby oddzialy wojewoddzkie podzielily sie na la-
mach , Wiadomosci NBP* swoimi do$wiadczeniami,
ktéore stanowilyby uzupelmeme i rozszerzeme tego
skromnego opracowania.

Niezaleznie jednak od dalszych opracowan nalezy
specjalna uwage poswieci¢ jeszcze jednemu momen-
towi, ktéry warunkuje wykonanie trudnego i tak
waznego zadania oddzialéw wojewddzkich w zakre-
sie gospodarki etatami. Zagadnieniem tym jest or-
ganizacja i koordynacja pracy oddzialu wojewddz- °
kiego w tym zakresie. ]

Sprawe te pomimo jej pozorne] fatwosci w roz- =
wigzaniu nalezy uznaé za najistotniejsza dla osiag- "
niecia pozytywnych wynikéw. Wydawaé by sig
moglo, ze zagadnienie to juz jest rozstrzygniete i nie
wymaga komentarzy. Za rozstrzygnigcie to moze
by¢ uznane wyrazne stwierdzenie, ze kompetentnym
w zakresie gospodarki etatami w ramach oddziatu
wojewoddzkiego jest- wydzial organizacyjno - admi-
nistracyjny. Sformulowanie takie bylo konieczne
ze wzgledu na wskazanie odpowiedzialnosci za ini-
cjatywe oraz ostateczne referowanie wnioskéw dy-
rektorowi oddzialu wojewédzkiego. Ponadto takie
ujecie ma czeSciowo swojg geneze w zakresie dzia-
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- lania dawnych komérek organizacji kontroli pracy,
. ktére rowniez byly odpowiedzialne za organizacje
. pracy w najszerszym rozumieniu,
. Czy wydzial organizacyjno - administracyjny przy
~ obecnym podziale czynno$ci w oddzialach woje-
. wodzkich moze bez czynnego wspoéldzialania innych
- wydzialéw wykona¢ omawilane zadanie i unikngé¢
- wskazanych bledéw?
Oczywiscie, ze odpowiedZ musi byé przeczaca.
. Glowng przyczynag takiego stwierdzenia jest rola i
- odpowiedzialnosé innych wydzialow za merytorycz-
. ng dzialalno$é pionéw lub komérek organizacyjnych
. tym wydzialom podporzadkowanych.
- Dlatego do wspoélpracy w zakresie racjonalnej go-
spodarki etatami winni by¢é weciagnieci kierownicy
wydzialow (samodzielnych dzialéw). Tylko Sciste
wspoéldzialanie naczelnika wydzialu organizacyjno -
- administracyjnego z naczelnikami pozostalych wy-
~ dzialow moze zapewni¢ oddzialom wojewddzkim
. wlasciwe wykorzystanie przyznanych etatow, a dy-
. rektorowi oddzialu wojewoddzkiego podjecie traf-
nych decyzji.

Czy wspoldzialanie takie istnieje w oddzialach
- wojewodzkich, a jezeli nie to jakie sa tego przyczy-
" ny? _
. W zdecydowanej wiekszoéci oddzialow wojewo6dz-
. kich wspoéldziatania z szeroko zakreslonym celem
- najracjonalniejszego wykorzystania etatow dotych-
 czas mie ma. Najlepsze wyniki na tym odcinku
. osiggnety dotychczas oddzialy wojewodzkie w Po-
znaniu i Stalinogrodzie. Analizujac przyczyny tego
- niewlasciwego stanu trzeba zwréci¢é uwage na dwie
. glowne przyczyny.
. Pierwsza — to blad popelniany przez naczelni-
. kéw wydzialéw organizacyjno - administracyjnych,
- a wynikajacy z doslownego interpretowania prze-
. piséw ustalajacych zakres obowigzkéw tego wydzia-
lu. Brak dialektycznego podejécia do zmian jakie
. zostaly wprowadzone w strukturze organizacyjnej
- oddzialow wojewoddzkich oraz w stosunku do metod
" oddzialywania i nadzoru nad pracg oddzialéw unie-
" mozliwia nadanie wlasciwej tre§ci przepisom. Po-
. nadto niestety jeszcze zbyt czesto wystepujaca, a zle
. rozumiana ,,prestizowosé utrudnia wlasciwe zro-
| zumienie zasadniczej roli wydzialu organizacyjno -
administracyjnego.-
. Druga — nie mniej wazna od pierwszej — to
" wysnuwanie niewlasciwych wnioskéw z odpowie-
‘dzialnogci za prace pionu. W najwezszym, a czesto
‘spotykanym ujeciu, dalyby sie one uja¢ w nastepu-
‘jacych slowach: ,ja jestem odpowiedzialny za pion,
npic mnie mie obchodzg trudnosci innych pionéw,
musze mie¢ maksymalng ilo§¢ i to najlepszych eta-
tow itp.“. Jezeli stanowisko ‘to uzupelnimy nieche-
cia do ujawniania rezerw, ktére powstaja w wyniku
' podnoszenia poziomu poszczegélnych pracownikéw
oraz stosowania lepszych metod pracy, otrzymamy
-mniej wigcej pelny obraz stosunku do calosci tj. do
‘oddzialu wojewdédzkiego jako odpowiedzialnego za
' calg dzialalno$¢é Banku w wojewodztwie.
Jest rzeczg zrozumialy, ze w pierwszym rzedzie
naczelnicy sa odpowiedzialni za swdéj pion, i ze ich
- osobistg ambicja jest uzyskiwanie najlepszych wy-
nik6w w powierzonych im pionach. Jest jednak
‘rowniez sprawa oczywista, ze naczelnicy stanowia
najscislejszy sztab dyrektora oddzialu wojewddz-
' kiego, ktorego zadaniem jest wspoldzialanie , w wy-
graniu bitwy* o najlepszy poziom pracy na wszyst-
‘kich odcinkach. Sztab ten winien mozliwie najcze-
Sciej dokonywaé przegladu sytuacji na poszczeg6l-

nych odcinkach i stawia¢ wnioski o przesuwanie cze- .
sto skromnych rezerw na odcinki najbardziej zagro-
zone. ki

Powyzsze w grubszych zarysach omoéwione przy-
czyny utrudniajgce wspoldzialanie sztabu sg stosun-
kowo latwe do usuniecia. W pierwszym rzedzie win-
ny one by¢ usuniete w drodze wzajemnego zrozu-
mienia i poczucia wspolodpowiedzialnosei za poziom
calego wojewodztwa. Jezeli na tej drodze nie uda
sie sprawy zalatwié, to dyrektor w formie we-
wnetrznego zarzadzenia moze ustali¢ wlasciwy tryb
postepowania. 1 wreszcie Wydzial Organizacyjny
winien sprawe te ujaé w regulaminie dzialania 1
wspoldzialania wydzialu organizacyjno - admini-
stracyjnego z innymi wydzialami. Nie jest w te]j
chwili sprawa istotna ustalanie z czyjej winy wspol-
dzialanie to nie stanelo na wlasciwym poziomie. Na-
tomiast jest sprawg bezsporna, ze wydzial organiza-
cyjno-administracyjny winien wystepowaé¢ z inicja-
tywa stalych konsultacji na ten jak i na inne tema-
ty. Wydzial ten musi zrozumieé¢, ze nie posiada
wszystkich elementéw dla pelnej oceny sytuacji, ze
dane statystyczne, pomimo, ze sg coraz dokladniej-
sze — stanowia tylko jeden z elementéw, ktéry wi-
nien byé wykorzystany dla oceny sytuacji. Przy
takim podejsciu nie ma najmniejszych watpliwosci,
ze naczelnicy pozostalych wydzialéw podejda do za-
gadnienia z pelnym zrozumieniem zadan i sytuacji
calego oddzialu wojewddzkiego i ze dyrektor otrzy-
ma wnioski bedace wynikiem troski o podniesienie
poziomu pracy we wszystkich pionach, co jest
plerwszym warunkiem do zajecia czolowego miej-
sca w ogélnym wspélzawodnictwie miedzywoje-
wodzkim. Jest to jedna z tajemnic osiagnieé oddzia-
tow wojewddzkich najczeSciej wyrdznianych. Jest
to jednocze$nie jeden z momentéw do szerszego za-
stosowania w pracy jednostek Banku kolektywnego
dzialania w sprawach najistotniejszych.

Zapewne niejednemu czytelnikowi caly ten wy-
wod moze sie wydawaé zbyteczny, albo co najmniej
spozniony. Moze on byé¢ okreslony jako przystowio-
wa proba ,,wybijania drzwi otwartych®. Sa jednak
istotne przyczyny, dla ktérych celowe, a moze nawet
i konieczne jest przypomnienie spraw znanych.

Otéz wszyscy sobie musimy uzmystowié, ze kon-
cowy etap realizacji $mialych i na miare historyecz-
ng zakreslonych zalozen Panu 6-letniego bedzie wy-
magal dodatkowych wysilkéw i $rodkéw, ze do-
starczenie ich zaleze¢ bedzie od ogélnonarodowego
wysilku, ze jednym z istotnych warunkéw wykona-
nia tego zadania to poglebienie rezimu oszezedno-
$ci na wszystkich odcinkach., R

Wielkie budowle socjalizmu od Zambrowa do No-
wej Huty, od Swinoujécia do Rejowca, wymagaja
nowych kadr. Dostarczenie odpowiedniej ilosci tych
k{idr w pierwszym rzedzie zalezeé bedzie od ogra-
niczenia zapotrzebowania na kadry przez zaklady
uslugowe, przez administracje. W tym ogélnym
wysitku mobilizacji dla wielkich zamierzen Bank
nasz musi wzigé odpowiedni udzial, musi pokazaé,
ze kontrolujgc innych, sam $wieci przykladem na
odcinku walki o obnizke kosztéw wlasnych, o wy-
zwalanie ukrytych rezerw ludzkich, o wzrost wy-
dajnosci. Praktycznie rzecz ujmujac nalezy jasno
stwierdzi¢, ze nie mozemy liczyé na przydzial do-
datkowych etatéw,. ze liczne wnioski zglaszane do
Wydziatu Organizacyjnego nie moga byé zalatwione
pozytywnie. Nowe zadania, ktére Partia i Rzad po-
stawiag przed Bankiem muszg byé wykonane obec-
nymi $rodkami.
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Niektére jednostki operacyjne jako bankowe za-
kiady produkcyjne beda musialy by¢ wzmocnione.
Dlatego tez ze szczegblng uwaga bedzie analizowany
stan zatrudnienia w jednostkach o charakterze ad-
mmlstracy]nym Z tego tez powodu uwag1 umiesz-
czone w niniejszym artykule — pomimo wymienie-
nia w tresci tylko oddzialéw—maja odpowiednie za-
stosowanie do jednostek centrali i oddzialow wo-

jewodzkich. Oméwione wyzej zadania Banku na
odcinku ilociowe] gospodarki etatami osobowymi
nie wyczerpuja zagadnienia. Drugim o réownorzed-
nym znaczeniu jest problem gospodarki -m{
plac, problem pohty.kl plac. 3

Spostrzezenia i do$wiadczenia dotyczace tego za-r
gadmema beda przedmiotem uwag drugiej czesci ni-
niejszego artykulu. ‘

Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWE]

Bolestaw Godlewski

Rontrola wewnetrzna — w Swietle spostrzezen aparatu rewlzy]nego
Banku -

Stala i zgodnie z obowigzujacymi przepisami spra-
wowana kontrola wewnetrzna stanowi jak wiemy
uzupelnienie i rozszerzenie akcji szkolenia poprzez
odgorne wykrywanie uchybien i wskazywanie pra-
widlowego ich usuniecia. A wiec jest instrumentem
sygnalizujagcym czynnikom kierowniczym o slabym
poziomie poszezegdlnych komoérek oddzialu, wzgled-
nie — o slabym poziomie ogo6lnej jego dzialalnosci.
W konsekwencji — staje .sie ona biezacym spraw-
dzianem szkolenia, a jednoczesnie, wskazujac Zréodla,
uchybienn i niedociggnieé w pracy oddziatu, daje
mozno$¢ matychmiastowej ich likwidacji, przyczy-
niajac si¢ tym samym automatycznie do stalego
podnoszenia poziomu jego dzialalnosci.

Reasumujac nasze uwagi odnos$nie wyszezegol-
nionych wyzej cech charakterystycanych kontroli
wewnetrznej stwierdzié musimy, Ze ma ona dwa
zasadnicze zadania do spelnienia:

1. wykrycie i zlikwidowanie istniejgcych niedo-
ciagnie¢ i bledow w pracy poszczegélnych ko-
morek organizacyjnych oddziatu,

2. wskazanie 7 usuniecie Zrédetl
bledow.

W wyniku pelnej rea_hzacu tych zadan — za-
klada]ac systematyczne i Scisle wg oboww,zu]acych
przepisow sprawowanie kontroli wewnetrznej e
kierownicy jednostek operacyjnych maja calkowity
poglad na sprawno$é pracy wszystkich komoérek or-
ganizacyjnych oddzialu oraz uzyskuja wlasciwe

powstawania

. podstawy do wydawania stusznych decyzji, dotycza-

cych organizacji oddzialu jak: wzajemne powigza-
nie czynnosci, koordynacja pracy, ewentualne zmia-
ny w obsadach poszczegblnych komoérek itp.

Jak widzimy znaczenie kontroli wewnetrznej, ja-
ko czynnika niezbednego w prawidlowej orgamza-
cji pracy oddzialu jest ogromne i zdawaloby sie, ze
nie do pomyslenia jest kierowanie jaka$ jednostkg
operacy_]na bez stalego wykorzystywania wszedzie &
i na kazdym odcinku pracy oddzialu tego zagadme-:
nia, jako pierwszoplanowego. '

Tymczasem jak sie przekonamy z ponizej przed—-
stawionego tabelarycznego zestawienia odnosnie sy-
tuacji na odcinku stopnia wykorzystania kontroli
wewnetrznej przez poszezegélne oddzialy, weale tak
nie jest. I to jest niestuszne i wrecz dla Banku szko-
dliwe. ,

Byly WIK, a obecnie BGR, jako organ rewizyjny -
Banku przywigzuje duze znaczenie do racjonalnego
wykorzystywania kontroli wewnetrznej przez po-
szczegblne jednostki organizacyjne Banku i dlate- =
go kazda rewizja danej jednostki czy to czesSciowa, =
czy tez pelna, obejmuje swym zakresem badanie
tego zagadnienia.

Biorge za punkt wyjsciowy styczen 1952 r. do ma-
ja br. wlgcznie poddano rewizji czynnosci zwigzane
ze sprawowaniem kontroli wewnetrznej w “246 od-
dzialach operacyjnych. g

Stosujac o$miostopniows ocene dzialalno$ci je-
dnostek operacyjnych na tym odcinku otrzymujemy
nastepujace zestawienie wynikajace z materiatow
sprawozdawczych:

Ocena kontroli wewnetrznej oraz ocena ogélna oddzialéw kontrolowanych w 1952 r. do maja 1953 r. wlacznie **)
Tlosé kontr, kontr. kontr. kontr. kontr, .. |xont® Kkontr. .. |kontr, 5
oddzialéw wewn.| 026l | wewn.| 086l |wewn.| ©26l |wewn.| ©BSL |wewn.| 986l | wewn.| ©f6l |wewn,| ©86L |wewn.| O€ol
kontrolowanych <
n'edostateczna) mniej niz dost.| dostateczna wi€ce]j niz dos.mniej niz dobra dobra wiee. niz dobra) bardzo dobra
246 ‘ 123-_ 35% | 55 8% 31 75 15 } 33 9 : 16 1 6 2 1 = o
113%)

*)  Ocena negatywna (35 + 78) ogblnej dziatalno-
Sci oddziatu.

**) Oceny ogélnej nie wyprowadzono w dwéch
kontrolowanych oddziatach.

Jak z powyzszego zestawienia wynika 72% (123 +
55) oddzialow otrzymalo ocene negatywng w zakre- -
sie sprawowania kontroli wewnetrznej, przy ocenie
negatywnej ogélnej dzialalnosci okolo 46" oddzia-
tow. -
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- Ocene dostateczng i wiecej niz dostateczna otrzy-
‘malo 18,7" (46) oddzialdéw, przy tejze ocenie ogoél-
- nej dzialalnosci okoto 45% (110) oddzialéw.

- . Ocene dobra otrzymalto 9,3% (23) oddzialow, przy
__'tej samej ilosci oddzialow z oceng dobra ogélnej
- dzialalnosci.

Powyzsza analiza zestawienia ocen w. zakresie
sprawowania kontroli wewnetrznej w ujeciu ogol-
- nym pozwala nam wyciggna¢ nastepujace wnioski:
- 1. Przewazajaca wiekszo§é oddzialdw objetych
rewizja zbagatelizowala calkowicie zagadnienie kon-
- troli wewnetrznej. Obcigza to przede wszystkim
czynniki kierownicze zainteresowanych oddzialéw
(kierownikéw i gléwnych ksiegowych).

. 2. Wychodzac z teoretycznego zalozenia, Zze przy
- negatywne]j ocenie og6lnej dzialalno$ci oddzialow

Ocena kontroli wewnetrznej oraz

kontrola’ wewnetrzna réwniez nie jest sprawowana
na poziomie przynajmniej dostatecznym (w prakty-
ce przypuszczenie to sprawdza sie prawie w 98%) to
z zestawienia wynika ze okolo 27% oddzialéw (72"0—
45%0) znacznie polepszyloby ogélny poziom -pracy,
gdyby wykorzystywaly w nalezyty sposob wszyst-
kie pozytywne momenty jakie daje w tym wzgledzie
wiasciwie sprawowana kontrola wewnetrzna.

3. Rowniez oddzialy wojewddzkie nie podeszly do
tego zagadnienia z nalezytym zrozumieniem i przez
niedopatrzenie, czesto zbagatelizowanie Jub zbytnia
poblazliwoéé, dopuscilty do rozluznienia dyscypliny
w zakresie Scistego przestrzegania przepiséw na tym
odeinku dziatalnosci kierowhictwa oddzialow ope-
racyjnych.

ocena ogdélna oddzialow operacyjnych wg poszczegolnych kategorii *)

)

~ Analizujac powyzsze zestawienie pod katem pro-

¢ centowego stosunku wynikéw negatywnych na od-

cinku sprawowania kontroli wewnetrznej do ilosci

rewidowanych oddzialow w poszczegélnych katego-

- riach otrzymamy nastepujace dane:

w oddzialach II kategorii negatywria-ocene otrzy-
malo 42%o,

w oddzialach III kategorii negatywng ocene otrzy-
malo 53%b,

Ocena kontroli wewnetrznej oraz ocena ogoélna dzialalnosci

Tlo§é kontr. % kontr, kontr. kontr. kontr. kontr. kontr. kontr. )
oddzialow Kat. | wewn. 020l |wewn.| 086L |wewn,| 086l |wewn,| 086l |wewn.| 086l | wewn.| O8Ol |wewn, ©B6L |wewn,| 080l
niedostateczna| nniej niz. dost. | dostateczna | wiec. niz dost. |mniej niz dobra dobra wigc. niz dobra b. dobra
1 1 1 1
19 Il 3 5 2 3 4 1 3 2 6 3 3 2 1
15 111 6 2 4 5 4 1 4 1 1 2
72 v 88 6 18 27 7 21 3 12 4 5 2
130 v 2 27 29 41 16 44 8 13 5 8 3 4 1
9 VI 4 2 1 4 2 2 1 2
246 | 123 | 35 55 | 7 st | 75 15 | 33 it [ 11 \ 6 2 | 1

Oceny ogoélnej nie wyprowadzono w dwdch kontrolowanych oddzialach,

w oddziatach IV kategorii negatywna ocene otrzy-
malo 76%,

w oddzialach V kategorii negatywng ocene otrzy-
malo 78%.

Jak widzimy stosunek ten najgorzej przedstawia
sie w oddzialach kategorii IV i V a wiec w oddzia-
tach, ktérych ilo§¢ przewaza w znacznym stopniu
iloéé oddzialéw w pozostalych kategoriach (202 : 44).

oddzialow wg poszczegolnych wojewodztw *)

kontrola kontrola kontrola kontrola kontrola | kontrola kontrola kontrola
A= -
*-.;E,E".: wew- wew- wew- wew- wew- wew- wew- l é'.';' =)
Wojewodztwo _meg netrz- | og6lna| netrz- | ogoélna| netrz- | og6lna| netrz- ogélna| netrz- ogdlna| netrz- | ogdlna| netrz- logdlnalo g o g
%,EEE na na na na na na na Bec|l &
258 - - i e i
HE : mhniej niz wiecej niz mniej niz wiegcej niz bardzo
e niedostateczna dosmtgcma dostateczna dossatejczna dobra dobra Eagfa dobra
‘Bialost -ckie 9 2 3 3 1 4 2 2 1
14 T 2 ) & 5 3 2 2 2 d 3
12 4 1 4 6 1 3 4 1
61 8 2 1 5 4 3 1
. Koszalinskie 11 7 1 4 2 6 2
Krakowskie 3 1 1 1 2 1
- Lubelskie 16 9 5 11 3 1 1 ¥ 1
i 3 2 1 1 g 1
39 16 8 10 10 5.0 12 1 3 1 2
18 14 3 1 4 2 9 1 3
30 14 2 It b 2 6 2 8 1 4 3 2 i 1
1 1 1
~ Stalinogrodzkie 22 | S 6 2 6 8 3 6 2 4 2 2 1
‘Szezeciniskie 11 7 2 1 3 4 1 1 1 1 1
Warszawskie 3 1 2 e | 2
Wroctawskie 28 14 i v 8 11 6 9 1
‘Zielonog6rskie 20 19 F 298 2 9 1 5 2
Ogétem 26 | 123 | 35 55| 78 3 | 7 15 | 3 9 16 11 6 2 s L
*) Oceny ogolnej nie wyprowadzono w dwoéch kontrolowanych oddziatach.
. Analiza powyzszego zestawienia pod katem pro- 3. Bydgoskie — 57,1%
- centowego stosunku ocen negatywnych na odeinku 4. Gdanskie — 66,7%
kontroli wewnetrznej do ilosci poddanych rewizji 5.  Poznanskie —  70,—%
oddzialéw w poszezegdlnych wojewddztwach daje 6. Szczecinskie — 73,—%
. nam nastepujaca ich kolejnosé: . 7. Olsztynskie — 176,5%
. 1. Stalinogrodzkie — 36,4% 8. Wroclawskie — 78,6%
2. Bialostockie = 5b.5% 9. Kieleckie —= 828
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10. Opolskie — 83,3%
11. Zielona Gora — 85,0/
12. Lubelskie —  87,5%
13. Koszalinskie : — 100,—%
Ze szczegblowe] analizy powyizszego zestawienia
wynika, ze:
1. tylko jedno wojewddztwo (stalinogrodzkie)

wykazato stosunek nizszy miz 50%b,

2. wojewodztwa, w ktéorych ogélny poziom jest
wyzszy, wykazujg na og6él nizszy procent negatyw-
nych ocen z tytulu sprawowania kontroli we-
‘wnetrznej, 3

3. wojewddztwo koszalinskie jest typowym wo-
jewodztwem, w ktérym ogdlny poziom moglby byé
znacznie wyzszy niz to wykazaly ostatnio przepro-
wadzone rewizje, gdyby zagadnieniu kontroli we-
wnetrznej poswiecono wiecej uwagi. — Stosunek
procentowy negatywnych ocen ogélnej dzialalnoéci
do ocen sprawowanej kontroli wewnetrznej w od-

dzialach tego wojewodztwa wyraza sie cyframi
27,3% : 100% (3 : 11) (11 :11).
Jak z powyzszych zestawien wynika, przedsta-

wiona sytuacja na odcinku sprawowania kontroli
wewnetrznej jest wyjatkowo niekorzystna, w zwigz-
ku z czym odpowiedzialne — za jej nalezyte zorga-
nizowanie state, systematyczne i wlasciwe wyko-
rzystywanie — czynniki maja na tym odcinku sze-
rokie pole do niezwlocznego dzialania.

Nie chcemy zagadnienia tego porusza¢ problemo-
wo tj. wyczerpujgco omawiaé wszystkich stwier-
dzonych na tym odcinku niedociagnieé, jak rowniez
analizowa¢ od strony merytorycznej zrodet tych nie-
dociggnie¢, ich skutkéw itp. Ograniczamy sie w za-
sadzie tylko do krytycznego ogdlnego ujecia zagad-
nienia jako jednego z gléwnych czynnikéw organi-
zacyjnych niezbednych nie tylko dla utrzymania
wlasciwego poziomu pracy oddzialéw operacyjnych,
ale réwniez stalej jego poprawy.

Dlatego tez omawiajac niedociggniecia wymieni-
my tylko najwazniejsze i najbardziej typowe:

Do nich nalezg w pierwszym rzedzie;

a) calkowity brak sprawowania kontroli we-
wnetrznej,

b) wykonywanie kontroli pobieznie, niesystema-
tycznie i w zakresie nie obejmujacym wszyst-

kich dzialéw czynnosci,

c¢) brak wlasciwej ewidencji przeprowadzanej
kontroli — nie wymienianie nazwisk pracow-
nikéw wykonujaeych dane czynnoSci: brak

ewidencji wydanych zarzadzen, brak adnotacji
o ‘wynikach kontroli wykonania wydanych za-
rzadzen itp.

d) brak planéw okresowych, dotyczacvch kon-
troli wewnetrznej wzglednie niestosowanie sie
do sporzadzonych planéw,

e) nie omawianie wynikéw kontroli na naradach
pracy i wiele innych niedociagnieé¢ o mniejszym
zZnaczeniu, tym niemniej majgcych niewatpliwy
wplyw ujemny na jej poziom.

Szukajac przyczyn zbagatelizowania zagadnienia

kontroli wewnetrznej na podstawie posiadanego ma-

terialu sprawozdawczego zar6wno z rewizji oma-
wianych 246 oddzialéw operacyjnych, jak réowniez
z rewizji oddzialéw nie objetych PowWyZszg anahzq-
dochodzlmy do niezbitych wnioskéw, Ze leza one
nie tylko po stronie zainteresowanych oddmaléw i
operacyjnych — przyczyny bezposrednie — lecz
wyplywaja réwniez jako przyczyny posrednie — z
winy oddzialéw wojewéddzkich., 3

Z wazniejszych przyczyn beZposredmch wymle-*
ni¢ nalezy: 1

a) czeste traktowanie kontroli wewnetrznej przez
\ kierownikéw ‘oddzialéw i gléwnych ksiego-
wych jako ,malum necessarium®, w zwiazku
z tym nleodpowmdme Lstosunkowanle sie do
niej,

b) brak zrozumienia ze strony czynnikéw ki_e-
rowniczych. korzysei wyplywajacych z malezy-
tego sprawowania kontroli wewnetrznej,

c) brak odpowiedniego przygotowania fachowego
(niedostateczne opanowanie przepisow) — U
0s6b powolanych do sprawowania kontroli we-
wnetrznej,

d) zbyt czeste absorbowanie czynnikéw kierowni-
czych bezposrednim wykonawstwem czynnosci
opera-cyjnych — na skutek wadliwej organiza-
cji pracy — w zwiazku z czym brak im wolne-
g0 czasu na praWIdlowe sprawowanie kontro-
li wewnetrznej, -

e) opracowywanie malo operatywnych planéw’
kontroli wewnetrznej itd.

J ako posrednie przyczyny wymieniliSmy mewlaé
ciwe podejécie do zagadnienia przez oddzialy woje-
wodzkie. 3

Odpow1ed7_1a1nosc oddzialow wojewédzkich za wia-
Sciwe zonganizowanie, stala opieke i nadzér nad tym
odcinkiem pracy oddzialéw operacyjnych jest bez-"
sporna. Gdyby bowiem oddzialy wojewodzkie w.
pierwszym rzedzie dopilnowaly, aby wszystkie pod-
legle jednostki organizacyjne nadsylaly plany okre--
sowej kontroli wewnetrznej, gdyby dokiadnie i wni-~
kliwie plany pracy byly analizowane i konfrontowa-
ne z ich wykonaniem, gdyby do zagadnienia tego od-
dzialy wojewodzkie podchodzily rvgorystyczme nie-
watpliwie na pozytywne wyniki nie potrzeba byloby:
dlugo czekaé i poprawa na tym odcinku nastepowa-
laby szybko i stale. Niestety, jak wskazujg przedsta--
wione wyzej wyniki tak nie jest. -

I dlatego poruszyliSmy to zagadnienie w tej for-
mie — w formie powszechnego spopularyzowam-
zagadnienia, a jednoczeénie w formie ujawniania (W
przyszlo$ci) — jako $rodka mobilizujgcego — bez
oslonek tych jednostek czy tez wojewddztw, ktore
wykaza najwiecej niedociggnie¢ ‘na tym odcinku
i wskazywania tych, ktére osiggna najlepsze wyni=
ki w akcji zmierzajacej do poprawy niskiego na
og6l poziomu sprawowania kontroli wewnqtrzne -
W tym ostatnim przypadku przedsiewzigte Srodki
zaradcze dla osiggniecia pozytywnych rezultatow
moga w drodze wzajemnych kontaktéw stuzyé jako
wzorcowe dla innych os$rodkow wogewodzklch kto-
re wolniej (lub wcale) osiagaja zamierzone cele W
tym kierunku.
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Witadystaw Pitera
Stalinogréd

Nie wymagajaca blizszych komentarzy koniecz-
‘noéé przy$pieszenia obiegu pienigdza zobowiazuje
" nas do interesowania sie kazdym odcinkiem tej tra-
sy, a w szczegblnosci miedzy innymi odcinkiem
' wiejskim, na ktéorym jak wiemy wiele nalezy uczy-
- nié, by obiegowi nada¢ wiasciwe tempo.

| Przeanalizowanie trudno$ci i wysnucie odpowied-
nich wnioskéw wymaga uprzednlego omowienia, a
- wladciwie przypomnienia ogniw, przez ktére bie-
- gnie pieniadz w wyzej wymienionym odcinku. Ma-
my tu na mys$li trase, wiodacg od punktu sprzeda-
. zy gminnej spoldzielni , Samopomoc Chlopska* do
- punktu kasowego gminnej kasy spéldzielczej i od
. tego punktu do samej gminnej kasy spoldzielczej, a
. od niej z kolei do wlasciwego oddzialu NBP.

Dzialalno$é punktu sprzedazy gminnej spoéldziel-

ni ,,Samopomoc Chlopska“ tj. sklepu wiejskiego nie
- wymaga ma tym miejscu blizszych objasnien, zaj-
miemy sie natomiast gminnymi kasami spoldziel-
czymi oraz punktami kasowymi gminnych kas spol-
- dzielczych.
Dekretem z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o reformie
- bankowej (Dz. U.R.P. nr 36/51) powolano miedzy
innymi do zycia gminne kasy spoéidzieleze, ktérych
celem jest obstuga potrzeb rolnikéw na terenie je-
dnej lub kilku gmin.

Gminne kasy spoéldzielcze podlegajg przepisom
* o0 spoéldzielniach, dzialajg na podstawie statutu wzor-
- cowego, ustalonego zarzgdzeniem Ministra Finan-
sow. ' .

Z uwagi na to, ze sie¢ gminnych kas spoldziel-
czych nie jest dostatecznie gesta oraz, ze gminne
kasy spoéldzielcze sa nie tylko pompa ssaca, lecz tak-
. ze tloczaca zywy pieniadz do organizmu wsi, zaszla
konieczno$¢ stworzenia ogniwa posredniego w po-
staci tak zwanych punktéw kasowych gminnych kas
spoéldzielezych.

Punkty te powstaly na podstawie umowy zawar-
. tej w dniu 29.9.1951 przez Centrale Rolniczga Spol-
dzielni ,,Samopomoc Chlopska® z Bankiem Rolnym
w sprawie przejecia przez gminne kasy spéldzielcze
. prowadzenia kas gminnych spétdzielni ,,Samopomoc
Chlopska*. ;

- Umowa ta przewiduje, ze w tych gminach, w kto-
- rych gminna kasa spoéldzielcza nie ma siedziby, a
istnieje tam gminna spéldzielnia ,,Samopomoc
. Chlopska* — gminne kasy spoldzielcze utworza sta-

. le punkty kasowe, wchodzace w sklad terenowo
wlasciwej gminnej kasy spoéldzielczej.
Ideg przewodnig zawarcia wyzej wymienionej

umowy bylo sprawne zorganizowanie obrotu pienia-

. dza gotéwkowego ha terenie wsi i umozliwienie

gminnym spéldzielniom ,,Samopomoc Chlopska*

- skoncentrowania catkowitej uwagi na zagadnieniach

. gospodarczo - finansowych i stworzenia warunkéw

.~ w zakresie podniesienia dyscypliny finansowej.

. Analogiczne umowy zostaly zawarte na szczeblach
nizszych.

W szczegdlnosci do obowiazkéw punktu kasowego
gminnej kasy spoldzielezej nalezg:

. 1. funkcje pomocnicze z ramienia gminnej kasy
spoldzielczej w zasadzie na terenie jednej gmi-
ny, w ktérej miesci sie gminna spéldzielnia
,Samopomoc Chlopska®.

Obieg pieniadza na odcinku wiejskim

2. obstuga kasowa jednostek gospodarczych,

3. wplaty i wyplaty w ramach rachunkéw po-
mocniczych,

4. wyplaty pozyczek dla rolnikéw, zaliczek kon-
traktacyjnych itp.,

5. przyjmowanie wplat na udzialy czlonkowskie,
wpisowego, splat pozyczek,

6. rozliczenia z tytulu dostaw kontraktacyjnych,

7. inne czynnosci na podstawie upowaznienia
gminnej kasy spoéldzielczej.
Punkt kasowy gminnej kasy spodldzielczej nie

prowadzi wlasnej ksiegowosci, rozlicza sie z gminng
kasg spoldzielczg na podstawie prowadzonych rapor-
téw kasowych, odrebnego rachunku w banku nie
posiada. Rozliczenia przeprowadza przez wlasciwg
gminng kase spoéldzieleza. Za calo$¢ pracy punktu
kasowego odpowiada gminna kasa spéldzieleza, do
ktorej nalezy instruktaz, kontrola i reprezentacja.

Pogotowie kasowe dla gminnych kas spéldziel-
czych i punktéow kasowych ustala dotychezas Bank
Rolny.

Zainkasowany przez sklep gminnej spéldzielni
utarg winien, zgodnie z obowiazujacymi przepisami
oraz cytowanymi wyzej umowami, odbyé¢ mastepu-
jaca trase: (w zaleznosci od warunkow):

a. sklep — pkt kas. — gm. kasa sp6l, — NBP
b. sklep — poczta — NBP
c. sklep — NBP g

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami gminna
spoldzielnia ,,Samopomoc Chlopska® moze odpro-
wadza¢ gotéwke wprost na swoje konto w NBP z
ominigciem innych ogniw.

Analizujgc pobieznie sytuacje wydawaloby sie na
pozér, ze obieg pieniadza na terenie wsi nie powi-
nien wykazywac¢ jakichkolwiek zaklécen. Tak je-
dnak nie jest. Badania przeprowadzone na miejscu
t.j. w gminnych kasach spoldzielczych, ich punk-
tach kasowych, w gminnych spéidzielniach ,,Samo-
pomoc Chlopska“, Banku Rolnym oraz wizje lokal-
ne dokonane w terenie, dajag w efekcie material
wskazujacy na trudnosci, ktére mamy do pokona-
nia. Nalezg do nich miedzy innymi:

1. brak nalezytej obsady personalnej w gmin-
nych spéldzielniach ,, Samopomoc Chlopska* i gmin-
nych kasach spéldzielczych stwarza zatory w spraw-
nym dokonywaniu rozliczen kasowych.

2. brak raportéw ze strony gminnych kas spél-
dzielczych uniemozliwia spéldzielniom dokonanie
terminowego przelewu na kwoty wydatkowane
przez gminne kasy spéldzielcze w imieniu spéldziel-
ni.

3. godziny kasowe gminnych kas spéldzielezych
powoduja wydluzenie rotacji $rodkéw pienieznych
oraz pozostawianie powaznych sum z utargéw popo-
tudniowych do drugiego dnia bez nalezytego zabez-
pieczenia,

4. zahamowanie Trotacji $rodkéw obrotowych
wobec cyklu pocztowego, siegajacego 5 — 7 dni.

5. zbieranie przez gminne kasy spoldzielcze po-
lecen przelewéw gminnych spéldzielni ,,Samopomoc
Chlopska“ z kilku dni i przesylanie ich do NBP w
iednej zbioréwece. : ’
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6. bledne sporzadzanie sprawozdan dekadowych
przez gminne kasy spoldzielcze, opézniajgce sprawo-
zdawczos¢ NBP.

7. przetrzymywanie utargéw przez gminne kasy
spoldzielcze bez wyrainych uzasadnionych przy-
czyn i odprowadzanie ich dopiero po kilku dniach
do NBP.

8. zaniedbywanie wysylania przez punkt kaso-
wy codziennej poczty do banku.

9. nie wykorzystywanie przez gminne kasy sp6i-
dzieleze mozliwosci skrocenia drogi odbywanej przez
gotéwke, a wprost przeciwnie dazenie do jej wydiu-
zenia, co jest zwigzane z korzy$ciami, a tym samym
rentownoscia gminnych kas spoéldzielezych (ryczal-
ty itp.).

10. odprowadzanie utargdw przez sklepy do
miejscowo wlasciwego punktu kasowego, odleglego
nieraz od 10 km do 15 km — podczas gdy gminne
kasy spodldzielcze znajduja sie w odleglosei 3 km, co
jest zwigzane z rejonizacja.

11. odwozenie gotéwki i dokumentéw przez
gminne kasy spoldzieleze do NBP co kilka dni z po-
wodu zbyt wysokich optat pocztowych (w konkret-
nym przypadku onlata pocztowa od 122.000 zt wy-
nosi 93 zl. a bilet kolejowy 20 zi).

12. zjawisko kredytowania przez gminne kasy
spoldzielcze poszezegdélnych gminnych spéldzielni
»Samopomoc Chlopska® wynikle z wydluzenia obie-
gu dokumentéw, na skutek czego gminna kasa sp6l-
dzielcza dysponuje na rzecz gminnej spoéldzielni ,,Sa-
mopomoc Chlopska“ odpowiednie kwoty nie majac
pokrycia.

13. godziny urzedowe poczty trwaja do 15, pod-
czas gdy sklepy wiejskie sg czynne do godziny 21,
stad gros utargéw pozostaje na noc bez jakiegokol-

wiek zabezpieczenia — nie moéwiac o tym, ze kwo-
ty te sa wylaczone z obrotu i planowania.
14. powazne odlegloSci miedzy sklepami — pun-

ktami kasowymi itd., siegajagce w wojewodztwie
uprzemystowionym do 15 km powodujg przetrzymy-
wanie utargéw po 5 — 10 dni, poniewaz albo we-
dlug opinii personelu spéldzielni ,nie oplaca sie“
odnosi¢ wzglednie odwozi¢ stosunkowo niskich kwot
do odlegtego punktu kasowego, lub wchodzi rowniez
w gre bezpieczenstwo gotowki.

Obowigzkiem naszym w tej sytuacji jest zastano-
wienie sie nad trafnym rozwigzaniem zadania tj.
nad stworzeniem mozliwie dogodnych warunkéw
krazenia gotowki. Poglad, jakoby regularno$¢ odpro-
wadzania utargéw przez sklepy wiejskie miala za-
gwarantowa¢ postawienie sprawy na ,0strzu para-
grafu" tj. stosowanie wszystkich rygoréow ustawo-
wych (doniesienie do prokuratora itd.) nalezy =z
miejsca odrzucié jako bledny. Wskazane jest uprze-
dnie zagwarantowanie przewozu pozbawionego ry-
zyka wzglednie przeniesienia gotéwki na niezbyt
dlugiej trasie.

Najtrudniejszy, najbardziej newralgiczny odcinek
to droga od punktu sprzedazy (sklepu) do gminnej
kasy spéldzielezej, lub do punktu kasowego gminnej
kasy spéldzielczej.

Zdajemy sobie sprawe, ze znalezienie generalne-
go, znormalizowanego remedium jest w tym przy-
padku niemozliwe, jak niemozliwe jest roéwniez
wprowadzenie z miejsca idealnego rozwigzania.

Srodki, ktére wypadaloby zastosowaé beda zréz-
niczkowane w zalezno$ci od uksztaltowania piono-
wego terenu, stanu drég, bezpieczenstwa, charakte-
ru gospodarczego rejonu, zwyczajow ludnosci oraz

calego szeregu innych wzgledéw natury lokalnej,
ktére nalezatoby troskliwie rozwazyc. ,

Ogodlnie rzecz biorac nasuwaja sie nastepujace
uwagi, ktére mogg przyczyni¢ sie w pewnym stop-
niu do czeSciowego bodaj przedmiotowego rozwia-
zania zagadnienia.

1. zmniejszenie rejondéw, a w kazdym razie nie-
dopuszczenie do tego, by pracownik spéldzielni byl
obowigzany odbywaé kazdego dnia, czy nawet co
drugi dzien 30 km pieszo (czesto droga wiodacg przez
las) by odstawi¢ utarg do punktu kasowego.

Podkresli¢ nalezy, ze w okolicach gérzystych lub
lesistych powolywanie sie na fakt ubezpieczenia od
rabunku itd., nie stanowi przekonywujacego argu-
mentu. !

2. Zmiana godzin urzedowych poczty i dostoso-
wanie ich bodaj czeSciowo do godzin handlowych w
sklepach wiejskich, ktére jak wyzej wspomniano
trwaja w niektérych miejscowoséciach nawet do go-
dziny 21.

3. Wprowadzenie godzin popoludniowych w
gminnych kasach spoldzielczych z przyczyn wyzej
wymienionych, -

Jest to postulat wysuwany przez wiekszosé gmin-
nych spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska“.

Wiadome jest, ze rolnicy dokonywujg zakupu ra-
czej w godzinach popoludniowych, i wieczornych, co
szczegOlnie wystepuje w okresie letnim,

4. Uniezaleznienie szybko$ci obiegu gotowki i do-
kumentéw od zagadnienia rentownoéci gminnych
kas spéldzielezych, ktére polujac na ryczalty i pro-
wizje sa niejednokrotnie zainteresowane w wydlu-
zeniu a nie w skréceniu drogi, jaka odbywa pie-
nigdz, zapominajac zupelnie, ze celem ich jest u-
sprawnienie jego obiegu na wsi.

Okoliczno$¢ powyzsza stwierdzono
trakcie wizytacji terenu. ‘

5. Codzienne podpisywanie przez gminne spél-
dzielnie ,,.Samopomoc Chlopska* dokumentéw prze-
lewowych.

6. Nalozenie na gminne kasy spéldzielcze obo-
wigzku codziennego bezposredniego kontaktu z
NBP, przy czym pracownik gminnej kasy spoldziel-
czej przywozacy gotéwke i przelewy zabieralaby.
rowniez poczte przeznaczong dla niej i dla obstugi-
wanych spo6ldzielni.

Koszty zaangazowania dodatkowego pracownika
przez gminne kasy spéldzielcze moglyby byé w nie-
ktorych okregach nizsze od obecnie oplacanych por-
toribw itp. (opinia jednego z oddzialéw NBP).

7. Z uwagi na to, ze sklepy gminnych spéldziel-
ni ,,Samopomoc Chlopska“ maja z reguly jednooso-
bowa obsade, co wrecz uniemozliwia regularne od-
prowadzanie gotowki do gminnej kasy spoéldzielczej,
lub jej punktu kasowego nasuwa sie my$l o zaanga-
zowaniu inkasenta, ktéry z ramienia gminnej kasy
spoldzielezej przeprowadzalby inkaso utargéw we
wszystkich sklepach danego rejonu. Do obowiazkéow
inkasenta nalezaloby réwniez odprowadzanie gotéw-
ki z gminnej kasy spéldzielezej do Narodowego
Banku Polskiego, przewo6z poczty itd., o czym
wspomniano w punkcie 6. ;

Analiza omawianego zagadnienia wskazuje wyraZ-
nie na konieczno$¢ spowodowania zmiany dotych-
czasowego stanu na odcinku wiejskim, poniewaz su-
my zamrazane na przeciagg kilku dni w sklepach,
punktach kasowych i gminnych kasach spétdziel-
czych posiadaja takie znaczenie, ze przejécie nad ich
losem do porzadku dziennego jest niedopuszczalne.

dowodnie w
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Akcja prowadzona od dwoéch m1e51ecy w okregu
.WOJewédztwa stalinogrodzkiego, dala ]uz w tej
i chwili pozytywne wyniki, co upowaznia do twier-

dzenia, ze przy pewnym wysilku nawet w obecnie
obowiagzujacym ukladzie mozna przyczyni¢ sie wal-
nie do skgocenia drog, ktore odbywa pienigdz,

. W. Domaniewski i J. Lehr-Splawinski

PROGRAM PRAC NA 1953 R. NA ODCINKU
i UPORZADKOWANIA FINANSOW
GOSPODARKI KOMUNALNEJ

W artykule ,,Zadania Narodowego Banku Polskie-
go w 1953 r. na odcinku uporzadkowania gospodarki
- komunalnej i mieszkaniowej“, zamieszczonym w
Nr 3 ,, Wiadomosci NBP* z br., przedstawiony zostal
- stan gospodarki przedsiebiorstw komunalnych i ko-
nieczno$¢ podjecia prac nad jej uporzadkowaniem.

Podjeta przez Bank inicjatywa &cislej wspélpracy
- zainteresowanych jednostek organizacyjnych Mini-
sterstwa Finanséw, Narodowego Banku Polskiego,
- Ministerstwa Gospodarkl Komunalnej oraz central-
nych zarzadéw przedsiebiorstw gospodarki komu-
- nalnej i mieszkaniowej — znalazla swo6j wyraz we
. wspolnym przedyskutowaniu i ustaleniu programu
. prac na tym odcinku na rok 1953.

Niniejszy artykut ma na celu zapoznanie oddzia-
- 16w z ustalonym programem tych prac i jego realiza-
¢ja na szczeblu centralnym oraz omoéwienie wytycz-
nych do jego realizacji w terenie i zadan oddzialéw
na tym odcinku.

3 Ustalony program prac przedstawia sie nastepu-
. jgco:
~ Uporzadkowanie gospodark: materialowej. W ce-
" lu uporzadkowania gospodarki materialowej przed-
. siebiorstw komunalnych Ministerstwo Gospodarki
Komunalnej przystapilo do opracowania katalogu
. materialéow potrzebnych do dzialalno$ei przedsie-
- biorstw poszczegélnych branz. Poza tym resort zo-
bowigzal sie do opracowania wstepnej kwalifikacji
~ materialow do pieciu podstawowych grup (materiaty
podstawowe i pomocnicze, paliwa, czesci zapasowe
maszyn 1 urzadzen, przedmioty nietrwale) oraz do
wydania zarzadzenia w sprawie odrebnego ewiden-
cjonowania ksiegowego zapasow paliwa.

Odno$nie zapasow zbednych i nadmiernych mate-
* rialéw matawartosciowych lub bezwartosciowych,
nierealnie ocenionych, a nadajacych sie do uplynnie-
~ nia jedynie jako zlom oraz materiatéw pelnowarto-
Sciowych ale zbednych dla calej gospodarki na-
rodowej, ktéore ‘wskutek tego moga byé réwniez
uplynnione tylko jako zlom — stwierdzono koniecz-
nosé ich przeszacowania, w celu wykazania w bilan-
- sach realnej wartosci i umozliwienia ich uplynnie-

nia.

Przedmiotowe zarzadzenie Ministerstwo Gospo-
darki Komunalnej zobowigzalo sie wydaé w III
kwartale br.

Uporzadkowanie rozliczen z odbiorcami. 7 prac
nad uporzadkowaniem gospodarki przedsiebiorstw
komunalnych i ich sytuacji finansowej pierwszym
. zadaniem do wykonania jest urealnienie bilansowych

pozycji naleznosci od odbiorcéw.

Ministerstwo Gospodarki Komunalnej w toku
przeprowadzonych kontroli stwierdzilo, ze w bilan-

LK el

Zagadnienia zwigzane z uporzadkowaniem gospodarki
przedsiebiorstw komunalnych

sach licznych przedsiebiorstw komunalnych za 1952
rok wykazano nierealne kwoty naleznoéci od odbior-
cow. Wykazywanie w bilansach nierealnych nalez-
no$ci jako pelnowartosciowego aktywu jest powazna.
nieprawidlowoscia, poniewaz stwarza ukryty niedo-
bér $rodké6w obrotowych, spacza wyniki finansowe
oraz nie pozwala na prawidlowe planowanie, kiero-
wanie dzialalno$cig przedsiebiorstwa i jego kontrole.

Z uwagi na powyzsze, przedsiebiorstwa komunal-
ne obowigzane sg sprawdzi¢ realnos$¢ wszystkich na-
leznosci od odbiorcow, naleznosci wykazanych w
bilansach za 1952 r. a dotychczas nie zlikwidowa-
nych i przystapié do umorzenia naleznogei niescig-
galnych. Sprawa ta byla przedmiotem specjalnych
narad zorganizowanych przez obydwa centralne za-
rzady z gléwnymi ksiegowymi zarzadow wojewddz-
kich.

Na .podstawie przedmiotowych zarzadzen wyda-
nych przez centralne zarzady, przedsiebiorstwa ko-
munalne maja sporzadzi¢ wykazy nierealnych nalez-
nosci z rozbiciem na grupy odbiorcéw oraz podaniem
(:laty powstania naleznosci i przyczyn ich nierealno-
Sci. :

Za nierealne i podlegajace spisaniu na straty na-
lezy uwazaé wierzytelnosci o charakterze prywatno-
prawnym, nieSciggalne w rozumieniu ustawy z dnia
9 kwietnia 1938 r. (Dz. U. R. P. Nr 26 poz. 228)
i Ustawy z 1949 r. (Dz. U. R. P. Nr 9 poz. 49) oraz
wszystkie pozostale wierzytelnoéei, co do ktérych na-
stapilo przedawmeme w my$l kodeksu zobowigzan
lub prekluzja (odnoénie wierzytelnosei w stosunku
do jednostek uspolecznionych). -+

Umarzanie (odpisywanie na straty) nierealnych
naleznogci (wierzytelno$ci) powinno by¢ dokonane w
oparciu o pismo okélne Ministerstwa Gospodarki Ko-
munalnej Nr 14 z dnia 15 stycznia br. w sprawie wy-
dawania decyzji o umorzeniu niesciggalnych pry-
watno-prawnych wierzytelnosci przedsigbiorstw ko-
munalnych, uzupelnione pismem okélnym Nr 33
z dnia 5 lutego br. w sprawie umarzania niesciggal-
nych ‘prywatno-prawnych wierzytelnosci przedsie-
biorstw komunalnych.

Wymienione pisma okélne Ministerstwa Gospodar-
ki Komunalnej powoluja sie na okoélnik Przewodni-
czgcego PKPG Nr 1 z dnia 17 stycznia 1951 r., w
sprawie wydawania decyzji o umorzeniu niesciggal-
nych w1erzyte1noscl przedsm:blorstw panstwowych,
ktory postanawia, ze:

a) decyzje o odpisaniu na straty nieSciagalnych
wierzytelnosci prywatno-prawnych podejmuje-
dyrektor (kierownik) przedsiebiorstwa,

b) decyzja ta podlega zatwierdzeniu w zaleznosci
od sumy wierzytelnoéci badz przez jednostke
nadrzedna, bezposrednio podlegly wlasciwemu
ministrowi, badz przez wladze naczelna, spra-
wujgeg zwierzchni nadzér nad przedsiebior-
stwem.
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Wedlug wyjasnienia Ministerstwa Gospodarki Ko-
munalnej (PO Nr 14/53) uprawnione do zatwierdze-
nia decyzji dyrektoréw (kierownikow)e przedsie-
biorstw komunalnych sg wojewddzkie zarzady tych
przedsiebiorstw, wzglednie gdy zarzad taki nie zostal
utworzony, wydzial gospodarki komunalnej i mie-
szkaniowej prezydium wojewodzkiej rady narodowej
w przypadku, gdy wierzytelnosé¢ nie przekracza kwo-
ty zt 3.000,—, badz wlasciwy centralny zarzad w
przypadku, gdy wierzytelnoéé przekracza kwote zi
3.000.

Decyzja odnoénie spisania na straty naleznosci
przedawnionych i prekludowanych nie wymaga za-
twierdzenia przez jednostke nadrzedna.

Za zaniedbanie zabezpieczenia pretensji i nieskie-
rowanie we wlasciwym czasie spraw na droge sado-
wa czy do arbitrazu (w zaleznoSci od wiasciwoscl
sprawy) sa odpowiedzialni dyrektorzy (kierownicy)
przedsiebiorstw oraz gléwni (starsi) ksiegowi. .

Obowigzek dopilnowania terminowosci i prawi-
dlowosci przeprowadzenia w terenie powyzszej akeji
natozylo Ministerstwo Gospodarki Komunalnej ma
wojewddzkie zarzady przedsiebiorstw i urzadzen ko-
munalnych oraz budynkéw mieszkalnych.

Z uwagi na waznoéé terminowego i prawidlowego
przeprowadzenia akeji urealnienia bilansowej pozy-
cji malezno$ci od odbiorcéw oddzialy wojewodzkie
i terenowe Banku winny wlgczyé¢ sie do tej akeji,
wspoéldzialajac w jej organizowaniu i kontroli wyko-
nania oraz stluzy¢é w razie potrzeby instruktazem
i porada. Oddzialy wojewddzkie winny w szczeg6l-
nosci spowodowaé¢ zwolanie, przez wojewodzkie za-
rzady przedsiebiorstw gospodarki komunalnej i mie-
szkaniowej, specjalnych narad z glownymi ksiego-
wymi tych przedsiebiorstw, w celu omoéwienia za-
kresu akcji, prac z tym zwiazanych i trybu ich wy-
konania.

Roéwnolegle z tymi pracami powinna réwniez
biegnaé akcja majgca na celu poglebienie pracy od-
dzialéw terenowych. Nalezy zwolaé wojewodzkie
odprawy dla referentéw prowadzacych w oddzialach
terenowych kontrole przedsiebiorstw komunalnych
celem omowienia szczegélow wymienionej akeji i o-
bowigzkéw oddzialow z tym zwiazanych oraz zorga-
nizowaé za posrednictwem oddzialéw terenowych
kontrole przebiegu wykonania wymienionej akcji na
terenie wojewddztwa.

Do obowiazkéw oddzialow terenowych nalezy
zwolanie narad roboczych z gléwnymi ksiegowymi
kontrolowanych przedsiebiorstw komunalnych ce-
lem szczegblowego oméwienia technicznego wyko-
nania wymienionej akeji i ustalenia harmonogramu
prac oraz ewentualnego wyjasnienia watpliwosci, ja-
kie mogg powstaé przy interpretacji zarzadzen cen-
tralnych zarzadéw. Oddzialy \terenowe winny na-
stepnie $ledzi¢ przebieg tych prae, powiadamiajge
oddzialy wojewddzkie o nieprawidlowym lub nieter-
minowym ich przebiegu, w celu podjecia interwen-
cji w odnoénym wojewddzkim zarzadzie oraz stuzyc
przedsiebiorstwom w razie potrzeby instruktazem
1 porada.

Po zakonczeniu akeji oddzialy terenowe powinny
przesta¢ oddzialom wojewodzkim kroétkie i zwiezle
sprawozdania z jej przebiegu.

Nawigzanie wspélpracy z wladzami terenowymi
i zmobilizowanie przedsiebiorstw i ich jednostek
nadrzednych do maksymalnego wysilku w kierunku
uporzadkowania gospodarki finansowej i materialo-

wej. Uzyskanie pozytywnych wynikéw prac podje-

- oddzialom organizowanie takich narad z przeds"

tych w 1953 r. nad uporzadkowamem gospodarki
munalnej wymaga wysitku nie tylko na szczeb
wladz centralnych leez réwniez i przede wszystki
terenu, a wiec przedsiebiorstw, prezydiéw wilas
wych rad narodowych, wojewodzkich zarzad
i wydmalow finansowych oraz oddzialéw woje vod;
kich i terenowych Banku.
Osiaggniecie pozytywnych rezultatow uzalezm
jest od nawigzania Scistego kontaktu miedzy wszyst
kimi czynnikami aktywu gospodarczego i finans
wego, zainteresowanego gospodarkg kom
i skoordynowania podejmowanych prac na wszy
kich szczeblach. -
W celu wykonania powyzszego, centralne zarzad
beda organizowaé okresowe narady z wojewédzkim
zarzgdami, za$ oddzialy Banku beda inicjowaé w te
renie okresowe narady aktywu gospodarczego i fi
nansowego, zainteresowanego gospodarka komunal
na.
W pierwszym pélroczu br. centralne zarzady zor
ganizowaly juz trzy narady z wojewodzkimi zarzg
dami. -
W celu nawigzania i utrzymania stalej Wspolpr
oddzialéw wojewddzkich z zainteresowanymi jedng
stkami organizacyjnymi prezydiéw rad narodowyel
— oddzialy wojewddzkie powinny organizowaé okre
sowe narady na szczeblu wojewodzkim oraz poleci

biorstwami i ]ednostkaml nadrzednymi, przy wspé
udziale w mlare moznoéci przedstawicieli wojewodz
kich zarzadow i oddzialu wojewdédzkiego Banku.

Na naradach tych powinien byé przedstawion
stan gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, omé:
wione nieprawidlowo$ci gospodarcze oraz $rodki za-
radcze, ktore musza byé podjete w celu ich likwida:
cji. Nastepnie powinny byé omdéwione aktualne zas
gadnienia problemowe, poddana ocenie krytyczne]
wspolpraca oddzialéw z przedsiebiorstwami i ich jed:
nostkami nadrzednymi oraz oddzialow wojewodz-
kich z wojewoddzkimi zarzadami i wydziatem fis
sowym. Oddzialy powinny réwniez wykorzystywal
te narady w kierunku instruktazowym, naé‘w1etlaj
aktualnq polityke kredytowa oraz omaw1a1ac niedo-
ciagniecia w pracy przedsiebiorstw i wladz tereno-
wych, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na termino=
we uruchamianie dotacji przez budzety oraz na wia=
Sciwe i pelme wykorzystywanie kredytow przez
przedsiebiorstwa. ;

Narady powinny sie odbywaé co miesiac lub
na dwa miesigce, najrzadziej raz na kwartal, w
leznosci od potrzeb terenu oraz poziomu i stylu pras
cy przedsiebiorstw i wladz terenowych.

O naradach na szczeblu wojewddzkim oddzia
wojewodzkie powinny zawiadamiaé departa.men 3
ktory w miare mozliwosci bedzie delegowal swego
przedstawiciela. Protoko6ly narad na szczeblu woje-
wédzkim powinny byé nadsylane do departamentu

podobny sposOb oddzialy wojewodzkie powinny
zorganizowaé kontrole przebiegu narad orgamzowa
nych na szczeblu oddzialéow. d

Prace przygotowawcze do prawidlowego ustawie-
nia gospodarki przedsiebiorstw komunalnych w 1954
roku. W celu prawidlowego ustawienia gospodarki
przedsiebiorstw komunalnych stwierdzono koniecz-
noé¢é opracowania dla kazdej branzy: p
a) zasad normowania Srodkéw obrotowych i spo-
sobow ich pokrycia,
jednolitego systemu cen i rozliczeh oraz wpro-
wadzenia, $rodkéw przymusowych celem $cig=

b)

EEEEE——
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gania zaleglych nalezno$ci od gospodarki nie-
uspolecznionej i oséb fizycznych.

. Prace te sa3 w toku opracowywania i zarzadzenia
regulujace te zagadnienia zostang wydane w takim
terminie, aby projekty planow®na 1954 r. byly opra-
cowane juz w oparciu o nie. .

. Poza pracami w ramach ustalonego programu zo-
staly opracowane dwa zagadnienia, a mianowicie:
kredytowanie nakladéow na centralne ogrzewanie
‘i zapasébw opalu w zarzadach budynkéw miesz-
kalnych, omowione szczegétowo w Nr 5 ,,Wiado-
mosci NBP* z br. oraz

KREDYTOWANIE PONADNORMATYWNYCH
- STANOW PRODUKCJI ROSLINNEJ W TOKU
W MIEJSKICH PRZEDSIEBIORSTWACH

OGRODNICZYCH

- Na podstawie okélnika Ministerstwa Gospodarki
omunalnej Nr 5 z dnia 13 stycznia 1952 r. w spra-
wie branzowych planéw kont dla komumalnych
przedsiebiorstw ogrodniczych — wymienione przed-
ebiorstwa zostaly zwolnione w 1952 r. z obowigzku
widencjonowania w ciagu roku stanéw produkeji
roslinnej w toku. Wymienione zapasy ustalane na
podstawie spisu z natury sa wykazywane jedynie w
bilansie otwarcia i zamkniecia. Powyzszy okélnik
wigzuje wobec wyjasnien ministerstwa i w roku
ezacym. :
Zwolnienie przez ministerstwo przedsiebiorstw
odniczych [z obowigzku ksiegdwego ujmowania

Ze wymienione przedsiebiorstwa nie posiadaja da-
nych o biezacym ksztaltowaniu sie stanow tej pro-
dukcji — na skutek czego rowniez i Bank nie ma
‘rozeznania w tym zakresie.

. W konsekwencji tego stanu rzeczy zapasy produk-
cji roslinnej w toku w miejskich przedsiebiorstwach
ogrodniczych nie sg objete bankowsg kontrolg i kre-
dytowaniem. Stojgc na stanowisku koniecznoéci po-
‘glebienia rozrachunku gospodarczego w miejskich
przedsiebiorstwach ogrodniczych, w drodze objecia
bankowsg kontrola wymienionych zapasow i umozli-
wienia tym przedsiebiorstwom prawidlowego finan-
sowania ich srodkéw obrotowych — Bank wystapit
'do Ministerstwa Finanséw i Ministerstwa Gospodar-
ki Komunalnej z inicjatywa zmiany przepiséw obo-
wiazujacych w tym zakresie, domagajac sie naloze-
nia na przedsiebiorstwa ogrodnicze obowigzku po-
‘dawania Bankowi stanéw produkcji roslinnej w toku
'w ramach miesiecznej terminowej sprawozdawczo-
§ci. Bank zgodzil sie rownoczesnie by wysokosé tych
warto$ci byla przejéciowo w biezacym roku ustalana
‘nie w oparciu o zapisy ksiegowe, a metodg statysty-
czng. Do ksiegowej biezacej ewidencji tych zapa-
beda przedsiebiorstwa ogrodnicze obowigzane
'w 1954 r. w zwiazku z wprowadzeniem z dniem 1
styeznia 1954 r. Ramowego Planu Kont dla Przed-
‘siebiorstw Komunalnych.

. W twyniku konferencji zwolanej na ten temat
Ministerstwie Finanséow ustalono, ze miejskie
‘przedsiebiorstwa ogrodnicze maja obowiazek poda-
‘wania Bankowi stanow produkcji roslinnej w toku,
w ramach miesiecznej terminowej sprawozdawczosci
wykazujgc cyfry na wzorze LGK-699 w poz. 19).

. Warto$¢ produkeji roslinnej w toku bedzie usta-
lana w naStepujacy sposob:

. Od kosztéw produkeji poniesionych w danym o-
‘kresie, ksiegowanych w klasie T w podgrupach 720

S50V

_ciggu roku stanow produkcji w toku powoduje,

»produkty ogrodnicze®, 721 ,drzewa i krzewy‘ oraz

. 722 ,produkty rolne i hodowlane*, nalezy odjaé¢ rea-

lizacje wykazana w klasie 9 w podgrupach 920, 921
i 922, pomniejszona o procent planowanej akumula-
cji, przypadajacej na kazdg z wymienionych pro-
dukeji.

Otrzymang w ten spos6b réznice nalezy traktowac:
jako warto$¢ produkeji roslinnej w toku.

Kredytowanie ponadnormatywnych stanéw pro-
dukeji roélinnej w toku, obliczonej w podany wyzej
sposob, winno sie odbywaé zgodnie z obowigzujgcy-
mi przepisami Instrukeji Stuzbowej NBP Dz. VI.

KREDYT NA FUNDUSZ PLAC I WYPLATY
Z NIM ZROWNANE

Wiekszos¢ naleznosci przedsiebiorstw komunal-
nych (z nielicznymi wyjatkami) pochodzi badz od
0s6b fizycznych, badz od budzetu wykonywanego
przez jednostke nadrzedng przedsiebiorstwa, badz
tez od innego lokalnego przedsiebiorstwa komunal-
nego, posiadajgcego z kolei nalezno$ci od oséb fi-
zycznych i tego samego budzetu terenowego.

Poza tym przedsiebiorstwa wielu branz sa plano-
wo-deficytowe i od jednostek nadrzednych otrzymuja
dotacje budzetowe na pokrycie ponoszonych plano-
wanych strat.

Sprawne inkaso naleznos$ci od 0s6b fizycznych catl-
kowicie zalezy od przedsiebiorstwa i jego jednostki
nadrzednej, bedgcej jednocze$nie wiladza admini-
stracyjng na danym terenie. Pokrywanie naleznosci
przez budzet i terminowe uruchamianie dotacji cal-
kowicie zalezy od jednostki nadrzednej przedsiebior-
stwa.

W zwigzku z tym pozytywne zalatwienie wniosku
przedsiebiorstwa komunalnego o udzielenie kredytu
na fundusz plac w przypadku nie splacenia poprzed-
nio zaciggnietego kredytu lub nie zlozenia wniosku
ocuprzedniag akumulacje zostalo wylgczone z kom-

petencji oddzialu wojewddzkiego, z pozostawieniem
jednak w jego kompetencji decyzji negatywnej.

Zarzadzenie Nr 24 ogranicza decyzje pozytywna
w przypadku 1) Nie splacenia poprzednio zaciagnie-
tego kredytu, do wyjatkowej konieczno$ci i celowo-
Sci gospodarczej oraz odno$nie — do uzasadnienia
niezlozenia wniosku 2) Nie zlozenia wniosku o u-
przednig akumulacje.

W zwigzku z powyzszym, w przypadku niespeinie-
nia pierwszego warunku przedsiebiorstwo powinno
swo6j wniosek odpowiednio uzasadnié, podajac przy-
czyny zahamowania obiegu $rodkow obrotowych
i o ile powstaly one z winy przedsiebiorstwa wzgled-
nie jego jednostki nadrzednej, wskazujac podjete
srodki zaradcze w celu ich zlikwidowania.

Oddzial powinien sprawdzi¢ prawidlowoséé poda-
nego uzasadnienia i przesylajac wniosek do oddzia-
lu wojewodzkiego odpowiednio go zaopintowac. Od-
dziaty wojewddzkie w zasadzie powinny ograniczy¢
opinie pozytywne do przypadkéw nie wystarczajacej
wlasnej akumulacji srodkow platniczych z przyczyn
niezaleznych od przedsiebiorstwa i jego jednostki
nadrzednej, podejmujac jednoczesnie w razie po-
trzeby interwencje bezpoérednio lub za poérednic-
twem wilasciwych oddzialéw wojewoédzkich NBP
lub innego banku, kontrolujacych odbiorcow, u ktéd-
rych nastgpilo zamrozenie naleznogci przedsiebior-
stwa wystepujacego o udzielenie kredytu.

W przypadku gdy brak $rodkéw platniczych
powstal z winy przedsiebiorstwa, opinia pozytywna
powinna byé uzalezniona od podjecia srodkow zarad-
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czych w celu przywrécenia przedsiebiorstwu zdol-
nosci platniczej. Zawiadamiajac. przedsiebiorstwo
o udzieleniu kredytu na podstawie decyzji departa-
mentu, oddzial powinien podkresli¢, ze udzieli go wy-
jatkowo i w przyszioéci w razie nie zastosowania
srodkow zaradcezych nie bedzie on udzielony. Nalezy
o tym powiadomié réwniez jednostke madrzedna.

W przypadku, gdy brak $rodkéw platniczych pow-
stal z winy jednostki nadrzednej przedsiebiorstwa
(niepokrycie naleznosci za ustlugi wzglednie nieuru-
chomienie dotacji przedsiebiorstwu lub jego odbior-
cy) — wniosek o kredyt na fundusz ptac oddzial wo-
jewodzki powinien zalatwié negatywnie, z uwagi na
to, ze budzet nie moze byé¢ finansowany kredytem
bankowym.

Przy okazji nalezy podkresli¢, ze w razie niewy-
korzystywania przez przedsiebiorstwo wlasciwych
kredytow, mimo posiadania odpowiednich przedmio-
tow kredytowania — kredyt na fundusz plac nie po-
winien byé udzielony, nawet je§li przedsiebiorstwo
nie jest zadluzone z tytulu tego kredytu uprzednio
udzielonego, gdyz pokrycie w tym przypadku braku
srodkow platniczych kredytem na fundusz plac de-
mobilizowalo by przedsiebiorstwo na odcinku pra-
widlowego finansowania $rodkéw obrotowych, zaan-
gazowanych w jego dzialalnosci.

Na podstawie dotychczasowej praktyki mnalezy
stwierdzi¢, ze niektore oddzialy wojewddzkie nie
zrozumialy nalezycie intencji zarzadzenia Nr 24/53.

Wnioski o kredyt na fundusz plac oddzialy nadsy-
laly bez uzasadnienia lub z uzasadnieniem, kwalifi-
kujacym do negatywnego zalatwienia wniosku ma
szczeblu oddzialu wojewddzkiego.

Wynika z tego, ze niektére oddzialy wojewddzkie
potraktowaly ograniczenia w udzielaniu kredytu
na fundusz plac, jako jedynie przerzucenie kompe-
tencji na departament z zachowaniem w dalszym
ciggu automatyzmu w jego udzielaniu. ~

Nalezy sadzi¢, ze zalatwienie przez departament
tego rodzaju wnioskéw negatywnie z podanym uza-
sadnieniem tej decyzji stanowi najlepsze i wystar-
czajgce wytyczne dla dalszej polityki tych oddzialow
wojewodzkich w zakresie udzielania kredytu na fun-
dusz plac i wykorzystywania ograniczen na tym
odcinku, jako instrumentu oddzialywania Banku na
przedsiebiorstwo i jego jednostke nadrzedna.

Oddziaty wojewodzkie powinny stale braé pod
uwage, ze zgodnie z wypowiedzig Prezesa Banku na
naradzie kredytowej w dniu 15 maja br. — celem
wprowadzonych ograniczen w udzielaniu kredytu na
fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane jest dopro-
wadzenie do catkowitego zlikwidowania go w prak-
tyce zyciowej, aby akt prawny, eliminujacy ten
kredyt z systemu kredytowego, byl jedynie aktem
formalnym, zatwierdzajacym istniejacy juz stan
faktyczny.

Zarzadzenie Nr 64/53, w zwigzku z umozliwieniem
przedsiebiorstwom tworzenia rezerwy na rachunek
rozliczeniowym na wydatki zrownane z funduszem
plac — w zasadzie likwiduje kredyt na te wydatki,
ograniczajac udzielanie go w wyjatkowych przypad-
kach wylacznie na podstawie decyzji oddzialu woje-
wodzkiego lub departamentu w oparciu o przepisy
zarzadzenia Nr 24/53.

Zgodnie z tym zarzadzeniem kredyt na wydatki
zrownane z funduszem plac dla przedsiebiorstw ko-
munalnych moze byé udzielony wylgeznie na pod-
stawie decyzji departamentu

Nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorstwa komunalne
w wiekszoSci branz posiadajg codzienne wplywy, kto-

‘sigbiorstw Komunalnych stwierdzit,

re w zasadzie powinny zaspokajaé potrzeby przed:
sigbiorstwa w zakresie wydatkéw zréwnanych z fun:
duszem plac, bez konieczno$ci tworzenia rezerwy na
ich pokrycie, ustalajgc jedynie plerwszenstwo ich
pokrywania przed furtduszem plac. '

Poniewaz niepotrzebne tworzenie rezerwy na wy-
datki zréwnane z funduszem plac zmniejsza zdol-
noé¢ platnicza przedsiebiorstwa w zakresie pozosta:
lych wydatk6w — oddzialy powinny zbadaé moznosé
pokrywania przez przedsiebiorstwa komunalne wy:
datkéw zréwnanych z funduszem plac z biezacych
wplywow na rachunek rozliczeniowy i dla kazdege
przedsiebiorstwa ustalié czy i w jakiej wysokosci po-
trzebne jest tworzenie rezerwy.

Wnhnioski o kredyt na wyplaty zréwnane z fundu-
szem plac oddziaty wojewodzkie powinny opiniowaé
pozytywnie i nadsylaé do departamentu w wyjatk'
wych przypadkach, biorac pod uwage podane wyzej
wytyczne odnoénie udzielania kredytu na fundus
plac.

POGLEBIENIE PRACY ODDZIALOW :
NA ODCINKU KREDYTOWANIA I KONTROLI
PRZEDSIEBIORSTW KOMUNALNYCH

Nieodzownym warunkiem otrzymania pozytyw
nych rezultatéw w podjetej przez Bank inicjatywie
uporzadkowania gospodark1 komunalnej jest jak naj:
bardziej operatywna i $wiadoma dzialalno$é¢ oddm
16w Banku.

W czasie inspekcji oddzialéw wojewddzkich w u-
bieglym i biezacym roku Wydzial Kredytéw Przed:
ze wiekszosé
oddzialéw w nienalezytym stopniu interesuje sie sta-
nem i problematyka gospodarki komunalnej, Wsku ek
czego kredytowéme i kontrola przedsiebiorstw !.
munalnych nie jest postawiona na odpowiednim po-
ziomie.

Znany jest fakt uciekania przedsiebiorstw komu-
nalnych od kredytéow bankowych. Nalezy jednak
stwierdzié, ze w niektérych przypadkach jest to wi=
na naszych oddzialéw. Brak odpowiedniego pouczenia
przedsiebiorstw i skutecznego oddzialywania na '_
zla kwalifikacja zapaséw celowych do grupy innych
kredytowanych i niewlasciwie stosowana polityka
udzielania kredytu na nadzwyczajne potrzeby, za ma £
lo rygorystyczne podejécie do likwidowania niepras
widlowych luzéw ifinasowych itp. — umozliwi
przedsmbmrstwom niekorzystne wzglednie niewla=
Sciwe korzystame z kredytu bankowego, stanowig
cego najwazniejszy instrumen! kontroli bankowej. -

Z charakterystycznych przykladéw nalezytego po-
dej$cia do zagadnien kredytowania i kontroli p
siebiorstw komunalnych wystarczy wymienié¢ tylko
dwa: !

1) w ubieglym roku jeden z oddzialow wojes
wodzkich mial watpliwosel czy moze odprowad
z urzedu, zgodnie z obowigzujacymi przepis mi,
nadwyzke Srodkéw obrotowych, twierdzac, ze za-
branie przedsigbiorstwu tej nadwyzki uniemozliwi
jego dzialalno$é, gdyz przedsiebiorstwo ma nie
realnie ustawione normatywy, ;
2) w biezacym roku jeden z oddzialow wojewodz-
kich miat watpliwosci czy moze odmoéwié¢ kredytu
na fundusz plac przedsiebiorstwu, ktére nie ko-
rzysta z wilasciwych kredytéw bankowych mimo
posiadania odpowiednich przedmiotéw kredytow :
nia.

W obydwu przypadkach oddzialy te nie docenily
swoich uprawnieh jako instrumentu oddzialywanis

-7
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na przedsiebiorstwo i jednostke nadrzedna w kierun-
~ ku likwidowania nieprawidlowosci w jego gospo-
i darce.

Oddzialy muszg nalezycie zrozumieé¢ role kredytu
socjalistycznego w gospodarce narodowej i zwrocié
nalezyta uwage na kredytowanie i kontrole przedsie-
biorstw komunalnych.

Prezes Banku na naradzie kredytowej w dniu 15
maja br. bardzo silnie podkreslil znaczenie prawidlo-
wego kredytowania dla kontroli bankowej, twier-
rzge, ze nalezyta kontrola uwarunkowana jest przede
wszystkim wilasciwg politykg kredytowa i w pierw-
szym rzedzie przeprowadzana byé musi poprzez kon-
trole zabezpieczenia kredytow.

3 Oczywiscie warunkiem praWLdlowego kredytowa—
 nia przedsiebiorstwa jest znajomoéé jego dziatalnosei
i struktury finansowej.

Wyplywa stad koniecznos$é zmobilizowania oddzia-
16w na odecinku poglebienia znajomosci zasad kredy-
towania i kontroli oraz problematyki gospodarki ko-
munalnej, drogg prowadzenia stalego instruktazu
i kontroli pracy oddziatow.

Sposoby odzialywania oddzialéw wojewddzkich na
oddzialy w celu podniesienia poziomu ich pracy mo-
ga by¢ nastepujace:

1. pisemne wykazywanie uchybien w pracy oddzia-
16w, stwierdzonych na podstawie otrzymywahych
materialéw planowania i sprawozdawczosci,

2. bezposrednie analizowanie i omawianie tych ma-
terialéow z wezwanym w razie potrzeby do od-
dzialu wojewodzkiego referentem kredytowym
oddzialu,

.3. badanie pracy oddziatu i bezposredme omawianie
stwierdzonych uchybien w czasie inspekcji oddzia-
lu i przedsiebiorstw przez niego kontrolowanych,

4. zlecenie oddzialom zbadania poszczegélnych za-
gadnien problemowych, wystepujacych w gospo-
darce komunalnej, i pisemne omoéwienie wynikow
tych badan,

5. organizowanie przynajmniej raz na trzy miesiace
narad instruktazowych z referentam1 kredytowy-
mi oddzialow,

Na naradach tych na podstawie zreferowanego
aktualnego stanu finansowego gospodarki komunalnej
powinny byé oméwione stwierdzone mnieprawidio-
wosci w gospodarce przedsiebiorstw i przedyskuio-
wane $rodki zaradeze konieczne do ich zlikwidowa-
nia. |

Druga czeéé narady powinna byé poswiecona pro-
blematyce gospodarki komunalnej w formie przygo-
towanego oméwienia i przedyskutowania wybranego
najbardziej aktualnego zagadnienia.

W trzeciej czeSci narady powinna by¢ poddana kry-
tycznej ocenie praca oddzialow i wspolpraca z oddzia-
lami wojewodzkimi oraz omdwione sposoby podnie-
sienia poziomu pracy oddzialéw i poglebienia wspoél-
. pracy z oddzialami wojewodzkimi.

Naswietlenie stanu gospodarki przedsiebiorstw po-
winno byé dokonane w drodze krétkich sprawozdan
poszczegoblnych oddmalow podsumowanych przez od-
dzial wojewodzki.

Opracowanie wybranego zagadnienia z problema-
tyki gospodarki komunalnej oddzial wojewodzki po-
winien zlecaé poszczegélnym referentom z oddzialow.
Natomiast oddzial wojewédzki powinien podsumowaé
dyskusje w kazdej czeSci narady.

O naradach instruktazowych oddzialy wojewddzkie

. powinny zawiadamiaé departament oraz przesylaé¢

notatki z przebiegu narady.

Dotychczasowa praktyka oddzialow wojewodzkich

w Poznaniu, Lodzi, 1 Stalinogrodzie, ktére juz zasto-

sowaly podane wyzej sposoby oddzialywania na pra-
ce oddzialow — wskazuje na koniecznosé — w ce-
lu jak najszybszego zmobilizowania oddzialow do
podniesienia poziomu swej pracy — podjecia omo6-
wionych wyzej metod przez wszystkie oddzialy wo-
jewddzkie.

KREDYTOWANIE I KONTROLA SROLDZIELNI
MIESZKANIOWYCH

Odrebnym zagadnieniem jest kontrola spéldzielezej
gospodarki mieszkaniowej. Odrebnym ze wzgledu na
Jjej charakter spoéldzielezy i z uwagi na szeroki wach-
larz réznych wielkosci powierzchni mieszkaniowej,
uzytkowanej przez poszczegélne spéldzielnie, od naj-
mniejszych spéldzielni w malych miastach dysponu-
jacych kilkunastoma mieszkaniami az do calych
osiedli Warszawskiej Spoéldzielni Mieszkaniowej.

Uzytkownicy domoéw spoéldzielczych stanowia jed-
noczesnie zesp6l wiascicieli. Z uwagi na ten charak-
ter spoldzielezej wlasnoéel — zgodnie z decyzjg Cen-
tralnego Zwigzku Spéldzielczego i Ministerstwa Fi-
nanséow — Srodki obrotowe spéldzielni mieszkanio-
wych musza byé¢ pokryte w calo$ci funduszami wilas-
nymi i optatami eksploatacyjnymi wnoszonymi przez
czlonkow spotdzielni.

W konsekwencji spétdzielnie mieszkaniowe nie be-
da korzystaty z kredytow bankowych.

Poniewaz odpada-nam ten instrument kontroli, mu-
simy oprze¢ kontrole bankowa tych spoldzielni jedy-
nie na materialach planowania i sprawozdawczosci
oraz na inspekcjach.

W biezacym roku spéldzielnie otrzymaly wyzna-
czone im zadania planowe i zostaly zobowigzane do
sporzadzenia szczegélowych planéw techniczno-eko-
nomicznych, z tym, ze male spoéldzielnie sporzadzily
jedynie w czesci finansowej planu bilans dochodow
i wydatkow oraz plan pasywow statych, z reszty zas
planéw finansowych zostaly zwolnione.

Zarzadzenie Glownego Urzedu Statystycznego
o sprawozdawczo$ci spéldzielni mieszkaniowych nie
zostalo jeszcze opracowane. Ustalenie jednolitej spra-
wozdawczoéei dla tych spéldzielni — w ramach obo-
wigzujacych calg gospodarke uspoleczniong —- jest
bardzo trudne z uwagi na rézna wielkosé ich dzialal-
noéci eksploatacyjnej. Zagadnienie to jest w toku
opracowywania przez Biuro Spéldzielni Mieszkanio-
wych, Ministerstwo Gospodarki Komunalnej i Mini-
sterstwo Finansow.

Poniewaz jednak kontrola, do ktorej zobowigzana
jest zar6wno jednostka nadrzedna jak i Bank, musi
byé przeprowadzana — spoldzielnie zostana zobowig-
zane zarzadzeniem Centralnego Zwiazku Spéldziel-
czego do sporzadzania sprawozdan jeszcze przed wy-
daniem zarzadzenia GUS, w rozmiarach i w formie
ustalonej przez Ministerstwo Finanséw w porozumie-
niu z Ministerstwem Gospodarki Komunalnej. Pierw-
sze sprawozdanie spéldzielnie sporzadza za pierwsze
polrocze br.

W zwiazku z tym oddzialy Banku na podstawie
tych sprawozdan musza dokladnie przeanalizowaé
stan finansowy spoldzielni oraz ich gospodarke finan-
sowg i materialowa, po czym dopiero bedzie mozna
stwierdzi¢ czy i w jakim zakresie ustalony program
prac nad uporzadkowamem gospodarki komunalnej
nalezy rozszerzyé réwniez na spoldzielnie mleszka-
niowe.
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Marian Koeltz

Gospodarka materialowa w przedsiebiorstwach komunalnych

Celem niniejszego artykulu jest omoéwienie za-
gadnien zwigzanych z gospodarkg i kredytowaniem
przez Bank zapaséw materialowych przedsiebiorstw
gospodarki komunalne;j.

Realizujac podstawowe cechy kredytu socja-
listycznego musimy zwrécié m. in. uwage na zabez-
pieczenie kredytu w postaci zapaséw. Najpowazniej-
szg kredytowana pozycje w przedsiebiorstwach pod-
legltych MGK stanowig zapasy materialowe. Kredy-
towanie i kontrola oraz nierozlgcznie zwigzane z tym
rozpoznanie zapasow sg dominujacymi czynnikami
mobilizacji przedsiebiorstwa do usprawnienia jego
gospodarki materialowej.

Na ostatniej naradzie kredytowej z przedstawicie-
lami oddzialéow wojewddzkich Min. Trampezynski
mowitl na temat kredytu i kontroli. Cheialbym tutaj
przytoczy¢ kilka wyjatkow z tego przeméwienia:
»Ma sie czesto wrazenie, ze u nas w Banku kredyt
to jest jedna rzecz, a kontrola przedsiebiorstw — to
jest druga rzecz i ma sie czesto wrazenie, Ze nie ma
miedzy tymi gléwnymi czynnoSciami pionu kredy-
towego Scislego powigzania. My jesteSmy w pierw-
szym rzedzie bankiem kredytu krotkoterminowego
1 naszym pierwszym zadaniem i to podstawowym
zadaniem jest: dobrze kredytowaé i kontrolowaé
przedsigbiorstwa. Ale zagadnienie dobrego kredy-
towania i kontrolowania — to nie jest zagadnienie
kontroli obok kredytu. Musimy pamietaé o tym, ze
najlepiej kontrolujemy przedsiebiorstwo — dobrze
go kredytujac. Zasadniczo zagadnienia kontroli s
zamkniete w dobrym kredytowaniu, a podstawa sys-
temu kredytowego zwiazang z kredytem jest kontro-
la jego zabezpieczenia. Dobra kontrola zabezpiecze-
nia to jest badanie gospodarki materiatlowej przed-
siebiorstwa i gospodarki zbytu. Jezeli wnikniemy w
te zagadnienia, to zobaczymy, ze kontrola zabezpie-
czenia to powazne ekonomiczne zagadnienie i pod-
stawowa kontrola naszego kredytu. Nie byloby prze-
kredytowania i niedokredytowania, gdybysmy te
kontrole dobrze spelniali... Na pierwszym miejscu
stawiamy zawsze cel glowny kontroli, ktérym jest
prawidlowosé kredytowania‘.

Zagadnienie uporzadkowania gospodarki materia-
lowej w gospodarce komunalnej jest trudne, niewat-
pliwie trudniejsze niz w innych resortach gospo-
darki narodowej, choéby z uwagi na olbrzymig roéz-
norodno$é zapaséow, jaka w kontrolowanym przez
nas resorcie wystepuje i zaniedbana i w ogdle nie upo-
rzadkowana spuscizne, pozostawiona nam przez ad-
ministracje samorzadowa.

Akcje uporzadkowania gospodarki materialowej

- w przedsiebiorstwach komunalnych rozpoczal Depar-

tament Kredytow Przemystu w zasadzie pismem
z dnia 23 marca br. skierowanym do wszystkich od-
dzialow wojewoddzkich, w ktéorym podane zostaly
pewne wytyczne do opracowania tego zagadnienia
przez oddzialy.

Nie wszystkie jednak oddzialy podjely akcje i nie-
ktére z nich nie nadeslaly zadnej odpowiedzi. Trudno
byloby wyciagnaé z tego faktu wniosek, 2Ze gospo-
darka materialowa przedsiebiorstw komunalnych w
ich zasiegu terytorialnym jest tak dalece uporzad-
kowana, ze nie wymaga analizy i interwencji ze stro-
ny Banku.

Na podstawie otrzymanego materialu odnosi sie
wrazenie, ze nie wszystkie oddzialy wojewddzkie
przeanalizowaly materialy nadestane im przez od-
dzialy terenowe. Przypuszczenie takie nasuwa brak
analizy zbiorczej, dokonanej i przestanej nam tylko
przez niektére oddzialy wojewddzkie. Sa i takie od:
dzialy, ktore nadestaly tylko analize wlasng bez za-
tacznikow oddziatowych. '

Po przeanalizowaniu calego obszernego materiatu
otrzymanego z oddzialéw okazala sie potrzeba spo-
rzadzenia rejestru uchybien i usterek zanotowanych
w czasie akcji przez przedstawicieli Banku w przed-
siebiorstwach komunalnych. Uchybienia powyzsze
podzieli¢ mozna na pieé grup, a mianowicie: ;
1) Do pierwszej grupy zaliczyliSmy uchybienia do-

tyczace prowadzenia kartotek, sa to: - .

a) ksiegowanie dowodéw na niewlasciwych kar-
totekach,

b) nieksiegowanie dowoddéw w ogdle,

c) niezalozenie jeszcze kartotek za biezgcy rok,

d) niespisywanie stanéw bilansowych z bilansu
otwarcia do kartotek ilo$ciowo-wartosciowych, 3

e) zaleglosci w ksiegowaniach i to zar6wno w kar-
totece ilosciowej jak i ilosciowo-wartosciowej,

f) bledy i usterki w kartotekach, 2

g) w kartotekach ksiegowos$ci materialowej, ma-
terialy rejestrowane wg- cen 1952 r., a w Kkartote-
kach finansowych tego samego przedsiebiorstwa wg
aktualnych cen, '

h) wykazywame zuzytego opalu w stanach fak-
tyeznych,

i) rozchody wieksze od stanéw faktycznych, _

j) niektére materialy w ogéle nie wykazywane w
kartotekach, jak np. cze$ci zapasowe maszyn i urza-
rzen, lub opal, ktéry jak podaje jeden z oddziatéw
ewidencjonowany jest w oddzielnej ksiedze bez od-
bicia w kartotece magazynowej. :
2. Do drugiej grupy zaliczyliSmy usterki dotyczace

klasyfikaeji zapasow. 1

a) bledna klasyfikacja poszczegdlnych grup za-
paséw materialowych,

b) niewlasciwa klasyflkac]a rzeczowa materialow
w poszczegblnych grupach,

c¢) brak rozbicia konta 31 na poszczegoélne grupy,

d) wykazywanie jednego rodzaju zapasow w réz-
nych grupach,

e) niewydzielenie z grupy materialéw podstawo-
wych i pomocniczych przedmiotéw nietrwalych, =

f) niewydzielenie z tejze grupy czeSci zapaso-
wych maszyn i urzadzen,

g) réznorodna klasyfikacja przedmiotéw metrwa- ;
tych.

3. W trzeciej grupie zwiazanej z kontrola kartotek
i magazynu wystepuja tego rodzaju uchybienia,
1

a) nieuzgadnianie kartotek magazynowych (ilos-
clowych) z kartotekami finansowymi (ilosciowo-war-
toSciowymi), wzglednie uzgadnianie ich tylko raz w =
roku, E

b) wystawianie dowodéw magazynowych na nie =
obowiazujacych drukach, :

c) dowody upowazniajgce do pobierania mate- =
rialéw z magazynu nie sa podpisywane przez glow- =
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- nego ksiegowego lub osobe przez niego upowaznio-

. nag, co sprzeczne jest z przepisami o obowigzkach
. glownego (starszego) ksiegowego,

. d) magazynierzy nie sporzadzaja raportéw o cbro-
- tach materialéw, przewidzianych instrukcja MGK,

- e) brak kart ewidencyjnych dla poszezegélnych
- rodzajow zapasow,

f) nieprzeszacowanie i nieprzeksiegowanie przed-

miotéw nietrwalych na s$rodki trwale,

. g) brak cennikéw przeszacowan.

- 4. Do czwartej grupy zaliczyliSmy uchybienia zwia-

b zane z gospodarka zapasami materialowymi:

' a) zbyt nisko ustalony normatyw z winy przedsie-
biorstwa,

B b) brak rozbicia normatywu na poszczegblne gru-

. PY,

c) normatyw na przedmioty nietrwale, niezgodny
Z wytyecznymi zawartymi w P. O. Ministerstwa Gos-
podarki Komunalnej Nr 20/53,

d) utrzymywanie zapaséw przewyzszajacych na-
wet 10-ciokrotnie i wyzej ustalony normatyw,

e) brak planu zakup{')w,

.. f) plan zakupow nie rozbity na poszczegélne kwar-
taly,

g) dokonywanie zakupow zapasow materialowych
- w miare ukazywania sie ich na rynku bez wzgledu

na plan zaopatrzenia, \

h) zakupywanie materialdbw na
uwzglednienia zapasu posiadanego,

i) 3-krotna realizacja przez prezydium wojewo6dz~
kiej rady narodowej jednego zamoéwienia i nie re-
klamowanie tego faktu przez przedsiebiorstwo,

i) niezabezpieczenie zapaséw opalu, ktére naj-
czeSciej wystepuje w Z. B. M.,

k) dokonywanie zakupow stanowiacych inwesty-
cje ze srodkow obrotowych

1) gromadzenie i meuplynnlame materialéw z roz-
biorki,

4 Ostatnia grupa zaewidencjonowanych uchybien
wystepujacych na odcinku akcji uplynniania, sa:

a) niechetne i czasami wprost oporne ustosunko-
wanie sie niektérych przedsiebiorstw do akeji
uptynniania remanentéw,

b) nieuplynnianie nadmiernych zapaséw materia-
towych ze wzgledu na przewidywane trudno$ci w
zaopatrzeniu,

c) niezglaszanie do central handlowych zapaséw
remanentéw zbednych,

d) brak wspélpracy przequblorsw z centralami
handlowymi przy akcji uplynniania,

e) brak spisow ewidencyjnych materialow zbed-
nych i nadmiernych,

i f) niefakturowanie zapaséw materialowych zglo-
. szonych i przyjetych przez-centrale handlowg do
uplynnienia,

g) niekwalifikowanie materialéw gospodarczo nie-
przydatnych na ziom,

h) niedostarczanie zlomu do odpowiednich cen-
tral,

Z tego przegladu uchybien widzimy, jak bogaty
wachlarz nieprawidlowos$ei wystepuje w przedsieg-
biorstwach gospodarki komunalnej.

Oddzialy nasze nie podaly nam jednakie niedo-
ciggnieé zwigzanych z kredytowaniem zapasow. Czy
jednak mozemy sobie wyobrazié na tle przedstawio-
nych poprzednio uchybien, ze kredytowanie zapa-
sow przebiega zgodnie z przepisami Banku, czy mo-
zemy na tle powyzszego méwié¢ o prawidlowosci kre-
dytowania i kontroli, a zwlaszcza kontroli zabezpie-

zapas bez

czenia kredytu? Dla przykladu zobaczmy jak przed-
stawia sie sprawa kontroli o§wiadeczen o stanie kre-
dytowanych wartosei, skladanych oddzialom przez
przedsiebiorstwa, w Swietle powyzszych uchybien
i mankamentow? Wiemy, na podstawie spostrzezen
i analiz dokonanych przez przedstawicieli wydzialu
w czasie wizytacji w oddzialach, ze podstawowe
uchybienia wiaza sie z nieprawidlowym kredytowa-
niem.

Na pierwszym miejscu wymienie brak rozeznania
zapasow stanowiacych przedmiot kredytowania. Nie
mozna moéwié o prawidiowym kredytowaniu i wlas-
ciwym zabezpieczeniu udzielonego kredytu, jesli sie
nie wie co sie kredytuje, jesli referent przyznajacy
kredyt nie dokonal wilasciwego podzialu ponadnor-
matywnych zapasé6w na celowe, inne kredytowane
i inne niekredytowane, gdyz podzial ten mogt byé
dokonany prawidlowo tylko na podstawie rozezna-
nia przedmiotéw kredytowania, rozeznania dokona-
nego na podstawie znajomo$ci branzy, analizy
oSwiadczenia i wyrywkowego zbadania zgodnoSci
danych ze stanem faktycznym. ;

Nalezy nadmienié, ze analizie winny by¢ poddane
réwniez stany inne niekredytowane. Bowiem wy-
laczenie spod kredytowania zamraza $rodki obrote-
we przedsiebiorstwa i jest sankcja, ktéra winna by¢
stosowana z cala surowodeia wtedy, gdy przedsie-
biorstwo rzeczywiscie zasluguje na zastosowanie tej
sankecji.

Analiza ta winna ustali¢ stany inne niekredytowa-
ne w dwoéch grupach, a mianowicie takie zapasy,
ktére w ogole nie kwalifikuja sie do kredytowania
oraz takie, ktéore mogg byé kredytowane, a wylaczo-
ne zostaly z kredytowania z réznych przyczyn.

Uchybieniem z zakresu dyscypliny kredytowej,

niestety do$é czesto spotykanym w oddziaiach,
zwlaszeza w oddziatach tzw. stabszych kredyicwo,
jest przekroczenie kompetencji oddzialow.
. Zgodnie z przepisami instrukeji oddzialy moga
we wlasnym zakresie ustala¢ terminy platnosci kre-
dytu i dokonywaé¢ ewentualnych p"rolongat na ckres
nie przekraczajacy lgcznie 6 nuemecy od daty udzie-
lenia kredytu.

Z przytoczonego wyzej przepisu wynika jasne, ze
konkretny zapas nie moze by¢ kredytowany ‘przez od-
dzial we wlasnym zakresie powyzej 6 miesiecy od
daty udzielenia kredytu. Wiemy jednak o tym, ze
w praktyce kompetencje oddzialu sa przekraczane
i konkretny zapas bywa kredytowany nie tylko po-
nad pét roku, ale nawet czesto ponad rok.

Mamy dla przyktadu chociazby zapasy tzw. pcnie-
mieckie, ktére do dzi§ sg kredytowane przez niekto-
re oddzialy. W czym tkwi zrodlo tego stanu rzeczy
i jaka jest przyczyna tego jednego z zasadniczych
uchybien? Przyczyna i tym razem tkwi w braku
rozeznania przedmiotu kredytowania i nie wylgcza-
nia spod kredytowania zapaséw zgloszonych do
uplynnienia a nie uptynnionych zgodnie z planem
rozladowania.

W terminie splaty kredytu przedsiebiorstwo udo-
kumentowuje oddzialowi Banku dokonanym zaku-
pem, ze aktualny zapas materialéw stanowi zapas
nowy, dajacy podstawe do kredytowania. Przy do-
kladnym rozpoznaniu ruchu zapaséw okazuje sie jed-
nak, ze dawne zapasy kredytowane nie zostaly roz-
ladowane, natomiast nowy zakup zostal zuzyty na
potrzeby biezacej dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Ja-
sng jest rzecza, ze oddziat przy takim rozpoznaniu
powinien zapasy te spod kredytowania wylaczyé.
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Zdarza sie réwniez, ze oddzialy kredytujac zapa-
sy ponadnormatywne akceptujg przedkladane im
przez przedsiebiorstwa nierealne plany rozladowa-
nia zapasow. Skrajnym przykladem jest taki plan
rozladowania: ,plan rozladowania — rok* i nic
.wiecej. Zadnych blizszych terminéw ani konkret-
nych danych odnosnie planowego, systematycznego
rozladdowania zapas6w. Zagadnienie to jest bardzo
stare i powszechnie znane, nie ma wiec potrzeby
dluzej zatrzymywaé sie nad nim. Podkreéli¢ jednak
nalezy, ze tak jak i w innych resortach, tak i w re-
sorcie gospodarki komunalnej tego rodzaju plany
rozladowania zapaséw nie moga byé tolerowane.

Jeszceze kilka stow cheialem dorzucié¢ na temat nie-
dokredytowania i przekredytowania. Przekredyto-
wanie w zasadzie nie wystepuije w przedsiebiorstwach
gospodarki komunalnej. Natomiast niedokredytowa-
nie jest w tej gospodarce do$é czestym zjawiskiem.
Pokutuje mianowicie w gospodarce komunalnej ja-
ka$ nieusprawiedliwiona i niczym nieuzasadniona
nieche¢ do korzystania z kredytéw bankowych. Po-

. cigga to oczywiécie za sobg znane nam nieprawidlo-
woséci dofinasowywania sie-z innych zZrdédel, nie-
terminowe rozliczanie sie z budzetem i zatory na od-
cinku rozliczed z innymi przedsiebiorstwami. Ma-
my tutaj duze pole do popisu, nakionienia i przeko-
nania przedsiebiorstw o ¢konieczno$ci korzystania
z kredytow bankowych jako wlasciwego zZrodia fi-
nansowania. Zwlaszcza teraz w okresie stopniowej
likwidacii kredytu na fundusz plac wiele przedsie-
biorstw branzy komunalnej moze znalezé sie w bar-
dzc trudnej sytuacji finansowej, o ile nie beda wy-
korzystywaé innych wilasciwych rodzajow kredytow.

Mozna juz dzi$ stwierdzi¢, ze dzieki przeprows
dzonej akcji, dzieki wnikliwszemu zainteresowani
sie aparatu kredytowego Banku gospodarka materiz
lows, przedsiebiorstwa komunalne zajely sie W
wiekszym niz dotychczas stopniu sprawg posiadanyel
zapasow. 1

Jest to. juz pewien krok naprzéd. W wyniku inter
wencji oddzialow powstaly w niektérych przedsie
biorstwach specjalne komérki powolane do przeana
lizowania, ujawniania i uplynniania ponadnorma:
tywnych zapaséw materialowych, Caly szereg za
séw zostalo uptynnionych, zostaly dokonane wylacze
nia czeSci zapasowych maszyn i urzadzen z grupy 3i
do grupy 34, dokonano szeregu przesumec srodkow
nietrwatych 'do Srodkéw trwalych i vice versa, jed
nym slowem ruszyla nieco z miejsca zaniedbana do
tychezas dziedzina gospodarki materialowej w -.‘-
siebiorstwach komunalnych.

Zadaniem naszym jest zainteresowaé i wciqgn'
do akeji wszystkie przedsiebiorstwa komunalne, do-
pilnowaé aby przyjete i ustalone przez przedsiebior-
stwa terminy uplynnienia zapasow nlechodhwyc
nie wykazujacych ruchu, zapasé6w zbednych i gos-
podarczo nieuzasadnionych, zostaly dochowane; aze-
by wymienione zapasy objete zostaly obowigzkiem
uplynnienia w tych przedsiebiorstwach, w ktéry
dotychczas tego nie uczyniono.

Dopilnowa¢, azeby przedsiebiorstwa powolaly ko=
misje do kwalifikacji materialow na ztom i zlom
ten odstawily do odpowiednich central ztomu i wresz-
cie dopilnowaé, aby spostrzezone przez Bank uchy-
bienia zostaly przez przedsiebiorstwa usuniete.

7 odprawy dyrektoréw (kierownikéw) oddzialéw wojewédztwa
~ stalinogrodzkiego, odbytej w dniu 19 czerwca 1953 .

W wojewodztwie stalinogrodzkim duzg wage
przywiagzuje sie do rozwiazywania wzglednie roz-
powszechniania problematyki kredytowej na kon-
ferencjach lub odprawach, Ta forma pracy przyjela
sie, a wyniki jej sg zadowalajace. Konferencje i od-
prawy przeprowadza sie wg Scisle zakreslonego pla-
nu — dotyczacego terminow i tematyki — stajg sie
wiec one przez to instrumentem planowego i syste-
matycznego oddzialywania.

Jesli chodzi o odprawy aparatu klerowmczego od-
dzialéw operacyjnych z punktu widzenia zagadnien
kredytowych, to odbywaja sie one dla dyrektorow
(kierownikow) oddzialéw dwa razy w kwartale, a
dla kierownikéw komérek kredytow trzy razy w
kwartale. :

Odprawy dla dyrektoréow (kierownikow) oddzia-
6w przewiduja nastepujacy podzial tematyki w
kwartale:

1) analiza sytuacii
branz i wg problemoéw,

2) odprawa maukowa lub dyskusyjna,

Odprawy dla kierownikéw komorek kredytow
przewiduja nastepujaca tematyke kazdego kwar-
tatu:

1) anahza sytuacji finansowo-gospodarczej
dlug branz i problemow,

2) odprawy szkoleniowe,

3) odprawy dotyczace argamzacn i wymiany do-
$wiadczen.

finansowo-gospodarczej wg

we-

W dniu 19 czerwca br. odbyla sie odprawa dyrek-
toréow (kierownikow) oddzialéw na temat: , Prak-
tyczne kierowanie polityka kredytowa®. 4

Temat ten byl poruszony z dwu punktow widze-
nia — teoretycznego i praktycznego.

W pierwszej czeSci odprawy trzech przedstawicie-
li oddzialéw (oddzialu duzego, Sredniego i malego)
wyglosilo uprzednio przygotowane referaty na te~
mat zasad wspoélpracy dyrektora (kierownika) od-
dzialu z komoérksg kredytow. g

Forme i sposob ujecia pozostawiono do decyzji
prelegenta, stad tez w kazdym z referatow poruszo-
no wzglednie uwypuklono nieco odmienne zagadnie-
nia, dajgce zato w sumie zupelnie wyczerpujaey
i wszechstronnie ujety material. 4

Ob. Szatkowski, dyr. Oddzialu Bielsko-Biala om6-
wit zadania kierownika oddzialu na tle zadan komo-
rek kredytow, sprecyzowal s$rodki umozliwiajgce
komorce kredytéw dobrze wykonywaé swoje zada-
nia (wyrabianie charakteru i odpowiedzialnosci u
pracownikow kredytowych, szkolenie indywidualne
i zespolowe, narady z pracownikami, a szczegélnie
z pracownikami t.zw. sztabowymi oraz formy kon-
taktu z kierownikiem komérki kredytéw) oraz uwy-
puklil na tym tle wytyczne pracy kierownika od-
dzialu, tego, jak nazwal ,oficera® zycia gospodar-
czego. g

Ob. Skrzyposzek, kier.. Oddzialu Zawiercie w re-
feracie bazowal specjalnie na planowo$ci pracy, na
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mobilizowaniu si¢ przez $miale zakre$lanie planéw
| pracy oraz na zyczliwej i pelnej szacunku wspolpra-
cy. Przy tej okazji omoéwil obsade personaina, szko-
" lenie zawodowe i ideologiczne, narady i odprawy
- pracownikéw, wspoéizawodnictwo, kontrole pracy,
' planowanie pracy i harmonogram pracy kierownika
" oddziatu na odcinku prac kredytowych.

. Ob. Kowalski, kier. Oddzialu Bytom—Bobrek
 przedstawil zagadnienie specjalnie z punktu widze-
~ nia przygotowania kierownika oddziatu do kiero-
. wania oddzialem i komorka kredytéw, udzialu kie-
" rownika oddzialu w pracach komorki kredytow oraz
. swego rodzaju kontroli pracy calego oddziatu przez
~ analize prac kredytowych.

- Dyskusja i reasumcja dyskusji doprowadzily do
' pewnego poglebienia ustalen, na podstawie ktorych
. kierownik oddzialu kieruje calym oddzialem i za
caly oddzial odpowiada, jednak praca komorki kre-
. dytow kieruje bezposrednio, podczas
. gdy prace manipulacyjna nadzor uje. Podkre-
~ Slono ponadto, ze zasad wspoélpracy nie da sie ujac
. legislatywnie, ze bedg one rézne w réznych oddzia-
. lach, gdyz zalezy to od struktury oddziatu i od ze-
* spolu pracownikéw. Podkreslono tez, ze kierownik
" oddzialu kieruje pracg kredytowa, prace kredvtows
. ustawia, wytycza jej kierunek, wykonawstwo za$
1 kierowanie wykonawstwem nalezy do kierownika
- komérki kredytow. W zwigzku z tym ostatnim za-
- stuguje jednak na uwage podkreslenie, ze w kry-
. tycznych momentach kierownik oddzialu winien byé
przodownikiem pracy, a nawet jej wykonawecs, je-
' §li tego wymaga dobro sprawy.

. Uwypuklono tez ten moment, ktéry dotyczy dba-
- nia 0 wspdlprace harmonijna; kierownik oddzialu
. winien rozstrzygaé rzeczy watpliwe po szerokim ze-
- braniu zdan i opini wspélpracownikéw, decyzja je-
- dnak nie powinna by¢ wynikiem zdania reprezento-

wanego przez wiekszo$é lecz byé decyzjg kierowni-
ka oddziatu. . _

W drugiej czesci odprawy omoéwiono problematy-
ke kredytowg wystepujgca w nastepujacych pio-
nach:

a) handel hurtowy — miejski,

b) handel wiejski — hurtowy i detaliczny,

c) goérnictwo weglowe,

d) przemysl chemiczny,

e) przemyst lekki,

f) panstwowe przedsiebiorstwa drobnej wytwor-

czosci, ;

g) przedsiebiorstwa komunalne.

(Temat ten referowali dyrektorzy (kierownicy) od-
dzialéw wytypowani na odprawie (wymienieni jak
i wszyscy pozostali przygotowali sie do tego na pod-
stawie programu odprawy). W referatach oméwiono
sposoby, metody wzglednie formy zwalczania wy-
stepujacych nieprawidlowosei i wyniki ich zwalcza-
nia. .

W dyskusji odnosnie kazdego pionu glos zabierali
m.in. przedstawiciele wydzialu kredytéow oddziatu
wojewodzkiego, uzupelniajac tematyke o szcze--
gbély wystepujace w danych pionach w skali woje-
wodzkiej.,

W reasumcji uwypuklono te momenty, ktére za-
sluguja na uwage, ze wzgledu na ich charakter (np.
wystepujace poraz pierwszy — sposob ich zwalcza-
nia), lub ze wzgledu na konieczno$¢ wzmozenia od-
dzialywania w celu ich wyeliminowania.

Cato$é odprawy doprowadzila do wymiany pogla-
déw na zasadniczy temat kierowania pracg komorki
kredytéw, doprowadzila do pewnych ramowych
ustaleri oraz do wymiany pogladéw na formy i spo-
soby oddzialywania oddzialéw na zjawiska wyste-
pujace w jednostkach przez mnie kontrolowanych.

JioS.

O wlasciwe ujmowanie

Juz od dawna z duzym zainteresowaniem sledzi-
. my przebieg walki o podniesienie jako$ci pracy od-
dziatbw NBP w skali wojew6dzkiej, studiujemy
. nadsylane regularnie przez Dzial Organizacyjno-
i keyjny Oddzialu Wojewodzkiego w FLodzi wy-
' niki pracy. :

- I trzeba przyznaé ze wskaznik reklamacji stale spa-
“da, maleje wiec ilo$¢é reklamacji co jest roéwnoznacz-

" Z doswiadczenia jednak wiemy, ze zerowy wskaz-
nik nie jest rzecza przypadku a wynikiem polepsze-
ia stylu pracy oddzialéw, przeszkolenia zawodowe-
pracownikéow, wzmozonej kontroli zaréwno w
ialach bperacyjnych jak réwniez przez oddzialy
‘wojewodzkie. :

. Spotyka sie i takie wypadki — na szczescie, sa-
dze rzadkie, ze niski wskazZnik reklamacji jest wyra-
n stosunkow ,,dobrosgsiedzkich” pomiedzy od-
alami. W takich wypadkach, mimo stwierdzenia
tnej usterki — sprzecznej z przepisami banko-
‘wymi — oddzial przesyla najwyzej np. mylnie skie-
rowany list do wlasciwego oddzialu bez zawiadomie-
lia dzialu inspekcyjno-organizacyjnego.

zagadnienia reklamacji

Wydaje sie, ze do sprawy reklamacji, je$li dobro
jakosci pracy lezy nam istotnie na sercu, musimy
podej$¢ bardziej krytycznie, stosujac takze zasade
samokrytyki w praktyce bankowej. Stwierdzono
juz na lamach ,,Wiadomosei NBP* Ze niski wskaznik
reklamacji, jako kryterium wartoéciowania jakosci
pracy, w pokaznej liczbie oddzialéw zostal podwa-
zony krytyczng oceng komisji kontrolnych i czy nis-
ki wsl_cainik nie sugeruje nas zbyt silnie i nie ostabia
naszej czujnosci.

Nie od rzeczy bedzie takze

poruszyé sprawe

‘same]j interpretacji reklamacji przez oddziaty. (Za-

rzadzenie Prezesa nr. 23/53 ujmuje ja lakonicznie).

Oddzialy interpretujag pojecie reklamacji czesto w
sensie zwezajacym (gdy chodzi o reklamacje na nie-
korzys¢é zainteresowanego oddzialu i odwrotnie —
rozszerzajaco, gdy w rachube wchodzi oddzial, kto-
ry ,robi reklamacje” innemu oddzialowi. Oto kilka
przykladéw. Oddzial III Miejski w Poznaniu zrobil
nam reklamack za brak stempla ,,ink* na kopercie
listu poleconego, zawierajacego zadania zaplaty
(ZP41).

Inny znéw oddzial odwoluje sie do oddziatlu orga-
nizacyjno-inspekcyjnego zawiadamiajac nas, ze nie
uwaza za reklamacje mylnégo konta bilansowego na
awizie, czy tez calkowitego pominiecia numeru kon-
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ta bilansowego, braku awizu uznania, obcigzenia w
drodze itp.

Sprawe reklamacji nalezy wiec rozpatrzy¢ na
szczeblu co najmniej wojewoddzkim, trzeba oméwié
ja na kwartalnych odprawach kierownikéw i dyrek-
torow oddzialow a nawet wyda¢ zarzadzenie dy-
rektorow oddzialéw wojewddzkich aby uniknac¢ zbe-
dnych odwolywan sie do dzialu organizacyjno-in-
spekeyjnego, aby wszystkie oddzialy organizacyjno-
inspekeyjne opieraly sie przy kwalifikowaniu re-
klamacji — o jednakowe kryteria.

Uwazamy za sprawe sluszng — walke z reklama-
cjami, ale nie dla reklamacji, ze wzgledu na waznos¢
zagadnienia (np. mylne skierowanie awizu powodu-
je przedluzenie rotacji srodkéw pienieznych).

Ponadto wylania sie ewentualna potrzeba dalsze-
go sprecyzowania pojecia reklamacji lub podziatu na
nusterki np. brak numeru konta bilansowego, brak

stempla ,,ink“ na kopercie zadan zaplaty i na
klamacje”, ktéry odpowiadatby ciezarowi gatunk
wemu stwierdzonego uchybienia, blednego zalatw
nia sprawy, sprzecznego z obowiazujgcymi prze Di:
sami bankowymi. 3
Uwazam takie, Ze nalezy zwalczaé wystepujacs
dos¢ czesto ¢endencje Zarowno:
a) tolerowania usterek oddzialow jak i-
b) zbyt formalistycznego uimowania zagadnienia
(brak stempla ,,ink“ na kopercie listu poleco=
nego z zadaniem zaplaty).
W okresie gdy bohaterska klasa robotnicza wei
w zycie coraz szerzej zasade ,Ja nie dopuszcze
braku“, u nas w Narodowym Banku Polskim, banku
socjalistycznym, zasada ,,Ja nie dopuszcze do rekla=
macji winna nabraé szerokich praw obywatelstwa.
J. Z.38

O szersze zastosowanie pytan

srodka w doszkalaniu zawodowym

Oddzial Wojewddzki NBP w Lodzi — Dzial Kon-
troli Funduszu Plac zastosowal od pierwszego kwar-
talu br. wlasciwg — zdaniem naszym — metodg
doszkalania w formie pytan kontrolnych. Systema-
tycznie 2 razy miesiecznie oddzial wojewddzki nad-
syla do oddzialow terenowych po 3 pytania kontrol-
ne, ktére dotycza nie tylko obowigzujacych przepi-
séw NBP, lecz czesto -opieraja sie o zasadnicze akty
ustawodawcze dotyczace zagadnien kontroli fundu-
szu plac. Oddzial ma obowigzek opracowaé odpo-
wiedzi i wysta¢ do oddzialu wojewo6dzkiego, ktory
nadsylajac nowe pytania kontrolne nadmienia czy
oddzial na poprzednie pytania odpowiedzial wias-
ciwie.

Pragniemy zaznaczyé, ze pytania kontrolne sa
bardzo istotne, oparte o szerokg praktyke bankows
1 przyczyniaja sie w wielu wypadkach do trafnego
rozwigzania zagadnien 1 wlasciwego stosowania

kontrolnych, jako wlasciwego

przepisow przez oddzialy terenowe., W zwigzku 2
tym, iz na kilku naradach pracy dyskutanci podkre=
§lali celowo$¢ stosowania pytan kontrolnych jake
metody doszkalania zawodowego i w innych komor:
kach organizacyjnych np. w rachunkowo-budzeto-
wych, proponujemy, aby pytania kontrolne zastoso=
waé w szerszym stopniu, m.in. na odcinku komorek
pionu operacyjnego i administracyjnego oraz kredy-
towania i kontroli przedsiebiorstw.

Propozycje nasza uzasadniamy tym, iz lnspekc]
dzialéw organizacyjno-inspekcyjnych czy poszeze='
gélnych wydzialow sg sporadyczne. Pytania kon=
trolne zmuszajg pracownikéw do systematycznego
sledzenia rozwoju ustawodawstwa i obowiazujacych
przepiséw. Stanowia one — jak juz kilkumiesieczna
praktyka wykazala — skuteczny Srodek do podn
szenia kwalifikacji zawodowych droga doszkalanmiz

DZIAL

Okresowe rozliczenia- saldami

Celem niniejszego artykulu jest zaznajomienie po-
krotce czytelnika z formg okresowych rozliczen sal-
dami (per saldo) jako dalszym ogniwem w grupie
odmiennych rozliczen, oméwionych na lamach ni-
niejszego miesiecznika (akredytywa, limitowane
ksigzeczki czekowe, czeki akceptowane, rozliczenia
planowe )— wprowadzonych przez NBP na podsta-
wie delegacji § 15 Uchwaly nr 877 Prezydium Rzy-
du z dnia 12.12. 1951 r.

Nizej omoéwione zasady rozliczen saldami sg jed-
ng z form bezgotéwkowego regulowania naleznosci.
Zasady tej formy krystalizowaly sie w oparciu o
wzory radzieckie, gdzie forma ta w systemie wza-
jemnych rozliczen pomiedzy organizacjami gospo-

e —

instrukcyviny

darczymi data jak lnajlepsze wyniki, upraszczajae
powaznie dokonywanie rozliczen'i tryb platn
miedzy kontrahentami zdyscyplinowanymi, ktéryi
zdolnos¢ regulowania sald wynikowych. nie ul
watpliwosci (M. Usoskin — Podstawy dzialalnose
kredytowej, M. W. Boguslawski i A. A. Prosietkow
— Rachunkowoéé i technika operacyjna w Ba
Panstwa, N. N. Szabanowa — Rozliczenia bezgoté
kowe w ZSRR, J. E. Rubinsztajn — Rozliczenia
niezne przedsiebiorstw socjalistycznych, Dokt
i Problematyka Ekonomiki Radzieckiej nr 22/98/
Kontrahenci bioracy udzial w tego rodzaju fo
rozliczen za dostarczone sobie wzajemnie w ci
okres$lonego czasu towary lub $wiadczone uslugi nie

b
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dok onuja natychmiastowej za nie zaplaty lecz regu-
, ]a swoje rozliczenia okresowo, np. co 5, 10 lub 15
dni. Towarem z takich rozrachunkow dysponuJe W
‘pelni- nabywea bez wyczekiwania az zostanie prze-
rowadzone z tego tytulu rozliczenie,

" Rozliczenia saldami majg charakter stalych kom-
3 ensat dwustronnych i moga mieé zastosowanie w
ozllczenlach miejscowych jak i zamiejscowych
'_ zedzie tam, gdzie dwie jednostki gospodarki uspo-
ecmionej pozostaja ze soba w stalych stosunkach
‘gospodarczych z tytulu wzajemnych dostaw towa-
10w lub wykonywanych ustug?!). W rozliczeniach
itych dwaj kontrahenci wystepuja wiec jednoczesnie
'ii ako odbiorcy i dostawcy.

. Wyzej podane terminy (okresy) i sposéb rozliczen
okresla umowa zawarta miedzy kontrahentami. Umo-
wa ta obok terminéw rozliczen okresowych winna
- przewidywa¢ nalozenie na jednego z kontrahentow,
‘bedacego dostawcg na wieksza sume. tj. na ktérego
- korzysé zwykle bedzie wypadalo saldo rozliczen (tzw.
jednostka rozliczajaca) — obowigzku okresowego
dokonywania rozrachunku wynikéw rozliczen.

~ Umowa ta winna ustali€ rowniez odpowiedzialnosé
- stron za nieterminowe dokonywanie przelewu na-
Jeznych sum na rzecz drugiego kontrahenta, a po-
‘nadto odpowiedzialnoé¢ za naruszenie zasad obiegu
dokumentow oraz materialng odpowiedzialno$é za
- nieterminowe i nieprawidlowe zestawianie ostatecz~
noych rozliczen i przesylanie wyciggu z rachunku
Okresowych rozliczen saldaml.

- Umowa w sprawie okresowych rozliczenn saldami
- winna byé uzgodniona z oddzialem banku, wlasci-
- wym dla kontrahenta obowigzanego do dokonywania
- rozliczen. Dotyczy to specjalnie ustalonych umow3
terminéw (okreséw) rozliczeniowych oraz sposobu
- dokonywania tych rozliczen.

- Obydwaj kontrahenci otwieraja w ramach wlasnej
- ksiegowosci specjalne rachunki okresowych rozli-
- czen saldami. Na rachunkach tych ksieguje sie, na
podstawie dokumentéow wystawianych przy dostawiz
" towaru lub $§wiadezeniu ustug — po stronie debe-
. towej — naleznosci za dostarczone towary wspotkon-
- trahentowi lub réwnowartoéé wyswiadezonych ustug,
" a2 po stronie kredytowej — zobowigzania z tytutu
;_otrzymanych towarow lub wys$wiadczonych ustug.
. Dokumenty ksiegowe, po dokonaniu zapiséw na
rachunkach okresowych rozliczen saldami, kontra-
,henc1 przesylajg sobie bezposrednio, z ominieciem
banku

Wyréwnywanie salda nastepuje w okresach usta-
- lonych umowg, jednakze nie pozniej niz co dwa ty-
‘ - godnie.

Najdalej nastepnego dnia po uplyw1e okresu roz-
" liczeniowego, jednostka rozliczajaca wyprowadza
- saldo rachunku wzajemnych rozliczen za dany okres
| 1 zawiadamia o nim wspotkontrahenta, przesylajac
" mu oryginal wyciggu z rachunku; kopie tego wycia-
- gu jednostka rozliczajgca przesyla jednocze$nie do
' wlasciwego banku kontrolujacego. Jezeli saldo okre-
. sowe jest dodatnie ma rzecz jednostki rozliczajacej
| — jednostka ta sklada zgdanie zaplaty wraz z kopig
- wyciggu z prowadzonego u siebie rachunku w od-
-~ dziale banku dla niej wiasciwym. W zadaniu zaplaty
- wystawca stwierdza, ze rozliczenie dotyczy okreso-
" wych rozliczen saldami oraz podaje okres, ktérego

1) Rozliczenia z tytulu wykonywanych robot nie sa obje-
e tg forma rozliczen.

rozliczajaca,

ono dotyczy. Jeden egzemplarz zadania zalaty od-
dzial banku przechowuje w portfelu A.

Rozliczenia z powyzszych tytulow przeprowadza
sie na zasadach IS Dz. IV/D.

Natomiast jezeli saldo okresowe ksztaltuje sie
ujemnie dla jednostki rozliczajgcej — jednostka ta
wystawia na sume salda ujemnego polecenie prze-
lewu (F-4182) ze swego rachunku bankowego na
dobro rachunku wspotkontrahenta. Wystaweca wi-
nien poda¢ w tresci polecenia przelewu, ze przelew
dotyczy okresowych rozliczen isaldami oraz ozna-
czy¢ jakiego okresu dotyczy.

Polecenia przelewu dotyczacego okresowych rog-
liczen saldami, w przypadku braku $rodkow na ra-
chunku wystawcy, bank nie zwraca wystawcy lecz
przechowuje je w kartotece nr-2 i pokrywa w kolej-
noséci na réwni z przeterminowanymi zadaniami za-

platy.
W przypadku, gdyby wysoko$é¢ salda za dany
okres byla nizsza od kwoty zt 1.000.—, rozliczenie

nie jest obowiagzkowe, a saldo to przenosi sie na na-
stepny okres rozliczeniowy.

Reklamacje z tytulu sporzadzonych wyciggéw,
dostawy towardow lub éwiadezonych ustug itp. od-
biorca przesyla bezposrednio do dostawcy, z ominie-
ciem banku.

Przy umowach o rozliczeniach okresowych, do-
stawca przesyla oryginaly faktur platnikowi, nato-
miast nie sktada do banku kopil faktur. Zasady
okresowych rozliczen saldami mozna by przyklado-
wo przedstawié w sposéb nastepujacy: dwaj kon-
trahenci: Huta A oraz Huta B maja stale rozliczenia
wzajemne z tytulu dostarczonej suréwki oraz wyro-
bow péigotowych i rozliczaja sie w formie okreso-
wych rozliczen saldami, na podstawie zawartej umo-
wy, w okresach co pie¢ dni. Jednostka rozliczajges,

zobowiazang do zalatwiania formalnosci zwigzanych

z regulowaniem sald wzajemnych rozliczen — jest
Huta A.

Obaij kontrahenci prowadza specjalne rachunki
okresowych rozliczen saldami w ramach wlasnej
ksiegowosci, na ktorych ksiegujg przeciwstawne
operacje, zarowno z tytulu dostarczonego towaru jak
rowniez towaru otrzymywanego.

W okresie od 25.5. do 29.5 Huta A dostarczyla Hu-
cie B towaru na sume zt 1.000.000.—, a otrzymatla cd
Huty B w tym okresie towaru na zt 900.000.— W tym
przypadku Huta A, jednostka rozliczajgca, wypro-
wadza saldo najdalej w dniu 30.5. za powyzszy okres;
saldo to wynosi zt 100.000.— na jej korzys¢é. Huta
A sporzgdza wyciag z rachunku i oryginal przesyla
bezposérednio odbiorcy — Hucie B, kopie za$ wycia-
gu z rachunku przesyla 1ednoczesn1e do wlasciwego
oddzialu banku.

Nastepnie Huta A wystawia zadanie zaplaty na
sume tego salda i sklada je wraz z kopia wyciagu
z rachunku do inkasa, na zasadach okreslonych prze-
pisami IS Dz. IV/D — w formie rozliczen akcepto-
wych. Gdyby saldo za okres od 25.5. do 29.5 ksztatto-
walo sie dla Huty A ujemnie — Huta A, jednostka
wystawitlaby  polecenie przelewu
(F-4182) na kwote salda ujemnego, ze swego rachun-
ku bankowego na rachunek wspétkontrahenta — Hu-
ty B. W poleceniu przelewu Huta A podaje, ze prze-

lew dotyczy okresowych rozliczen saldami oraz okres

jakiego dotyczy to rozliczenie tj. termin 25.5 do
29.5. Oddzialy obowigzane sg do przeprowadzania
okresowej kontroli dokonywanych rozliczen saldami
na podstawie otrzymywanych kopii wyciagow z ra-
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chunkéw przesylanych przez jednostki rozliczajgce
oraz na podstawie dowodow ksle;gowych w przed-
s1eblorstw.ach rozliczajacych sie w omawianej for-
mie, co do przestrzegania zasad okreslonych umowsg
pomiedzy kontrahentami, uzgodniona z oddzialem
banku jednostki rozliczajgcej.

W przypadku stwierdzenia przez oddzial narusze-
nia tych zasad, np. terminéw dla przeprowadzania
rozliczen przewidzianych umows, oddzial moze poz-
bawié kontrahentéw prawa rozliczania sie w oma-
wianej formie. Na podstawie kopii wyciagow z ra-
chunkéw oddzialy sporzadzaja kwartalne sprawoz-
dania o okresowych rozliczeniach saldami i przesy-
laja je do wlasciwych dla nich oddzialow wojewdodz-
kich. Oddzialy wojewodzkie sporzadzaja, na podsta-
wie otrzymanych sprawozdan z oddzialow podleg-
lych, kwartalne sprawozdania zbiorcze o okresowych

rozliczeniach saldami na terenie danego woje
wodztwa i przesylaja je do Centrali NBP.

Z powyzszego krotkiego oméwienia wynika,
forma okresowych rozliczen saldami jest czynniki
wprowadzajgcym znaczne przyS$pieszenie rozli
za dostawy towardw i $wiadczone uslugi miedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej, znaczne uprosz-
czenie techniki rozliczeniowej pomiedzy dwoma
przedsiebiorstwami pozostajacymi w stalych wza-
jemnych stosunkach® gospodarezych, zmniejszenie
pracy w przedsw”olorstwach bioracych udzial w tej
formie rozliczen oraz zmniejszenie pracy w banku,
przez znaczne ograniczenie skladanych w banku z
dan zaplaty. Wydaje sie, ze korzySci te winny zade-
cydowaé o wprowadzeniu i rozpowszechnieniu for-
my okresowych rozliczen saldami za dostawy i ushu-
gi miedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej.

Pvtania =
=—1 odpowiedzi

Czeki imienne

Czy kart¢ meldunkowa mozna uwazaé za wystar-
czajacy dowéd do wylegitymowania osoby, pobiera-
jacej gotowke w przypadku, gdy osoba ta oprocz
karty meldunkowej nie posiada zadnych innych de-
wodow tozsamo$ci (np. rolnicy)?

Karta meldunkowa bez legitymacji stuzbowej nie
jest dostatecznym dowodem do stwierdzenia tozsa-
mo$ci osoby, na ktorg imienny czek gotowkowy zostal
wystawiony. Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Fi-
nansow z dnia 29 kwietnia 1953 r. ogloszonym w Mo-
nitorze Polskim A-41 z dnia 9 maja 1953 r. poz.
500 — osobag okreslong do podejmowania gotéwki
na podstawie imiennego czeku gotéwkowego moze
byé jedynie pracownik jednostki gospodarki uspo-
lecznionej, bedgcej wystawea czeku.

Dokumentami tozsamosci sg: dowod osobisty lub
tymczasowe zaswiadczenie tozsamo$ei lub tez legi-
tymacja stuzbowa lacznie z kartg meldunkows. \

W zwiazku z powyzszym posiadacze rachunkow
przy wystawianiu imiennych czekéw gotéwkowych
na swych pracownikéw winni braé pod uwage, czy
pracownik na ktoérego nazwisko czek ma by¢ wysta-
wiony posiada dowod osobisty lub tymeczasowé zas-
wiadczenie tozsamosci lub tez oprécz karty meldun-
kowej — legitymacje stuzbowa.

Jednostki gospodarki uspolecznionej nie moga
wystawiaé imiennych czekéw gotéwkowych na

swych pracownikéw, nie posiadajgcych jednego =z
powyzszych dokumentéw. !
Rolnicv, jake czlonkowie spéldzielni produkeyj-

nych moga stwierdzaé¢ swa tozsamos$é¢ przedkiadajac
obok karty meldunkowej zaswiadczenie przynalez-
nosci de spoldzielni.

Kto ma obowigzek legitymowania klientow BR
i BI, jezeli przedkladaja oni w NBP do realizacji

imienne czeki gotéwkowe zaakceptowane przez te
banki — w mysl ZP. 158/52 i na czyje razwiska win-
ny by¢ wystawiane? '

Legitymowanie klientéow BR i BI, realizujacych
imienne czeki gotowkowe zaakceptowane przez wy-
zej wymienione banki w NBP — nalezy do obo-
wigzku tych bankow specjalnych. ]
. Czeki wystawiane przez jednostki gospodarki u-
spolecznionej, a realizowane w ramach ‘obstugi ka-
soweg bankéw specjalnych przez NBP winny zawie-
raé w swej treSci nazwisko odbiorcy gotéwki, bedg-
cegc pracownikiem wystawey czeku, natomiast
zbiorcze czeki gotéwkowe wystawione na ogbélng su-
me dziennych wyplat przez bank obstugiwany kasc
wo przez NBP — winny w swej treSci zawieraé
nazwisko pracownika banku obslugiwanego.
ten umieszcza na odwrotnej stronie ezeku uwage:
»jako rownowartosé... sztuk czekdéw oplaconych
dniu...”. Czeki gotowkowe BR i BI, przeznaczone na
wyplaty dla klientéw tych bankow, realizowane przez
nich w kasie NBP poza siedzibg oddziaiu BR i BI —
winny by¢ wystawiane na nazwisko pracownika jed=
nostki gospodarki uspotecznionej, bedacej klientem
BR lub BI. ’ 3

Oddzialy innych bankéw, wystawiajac na podsta-
wie imiennych czekéw gotowkowych swoich klien~
tow czeki na NBP, podaja w ich . treSci to samo
nazwisko, ktore podal wystawca czeku, bedacy po-
siadaczem rachunku w innym banku.

D X
DdllS

Czeki gotowkowe innych bankow, stuzace do pod=
r—;c1a gotowki na potrzeby wlasne winny byé¢ wysta-
wiane na nazwmko pracownika banku.

‘Czy od o0s6b wojskowych i pracownikow urzedow
bezpieczenstwa publicznego mnalezy domagaé¢ sie
oprocz legitymacji stuzbowej réowniez kart meldun-
kowych, w przypadku, gdy osoby te, jako odbiorey
gotowki na podstawie imiennego czeku gotéowkowe=
go — mnie posiadaja dowodu osobistego lub tymeza-
sowego zaSwiadczenia tozsamosci. y

Zdrzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 kwietnia
br. odnosi sie do wszystkich jednostek gospodarki
uspolecznionej nie wylaczajac jednostek wojsko=
wych, urzedéw bezpieczenstwa oraz wieziennictwaj
w przypadku, gdy osoby wojskowe zamieszkuja w
koszarach wojskowych — odpada obowigzek okazy=

P
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wania karty meldunkowej. Ksigzeczka wojskowa
’iacznle z kartg meldunkows moze byé podstawg do
stwierdzenia tozsamosci osobyv, na ktérg czek gotow-
kowy zostal wystawiony.

Czy dopuszczalne jest wypisywanie przez klientow
‘na odwrocie imiennych czekéw gotéowkowych cech
dowodéw tozsamosci?

. Dla ulatwienia pracy dysponentowi rozliczen, a
‘zwlaszcza w dniach wyplat z funduszu plac do-
' puszcza sie mozliwo$¢ wypisywania przez posiada-
czy imiennych czekéw gotéwkowych na ich odwro-
cie cech dowodu osobistego lub innych dokumentow,
‘wymaganych ZP. 61/53. W przypadkach tych kon-
ola wpiséw z przedlozonymi dokumentami tozsa-
mosci winna byé przez dysponenta rozliczen prze-
prowadzana z calg dokladnoscia.

Poszezegolne resorty, na konferencji odbytej w
dniu 11 maja br. otrzymaty podobne informacje.
Czy do obowiazku NBP nalezy sprawdzanie, czy
osoba na ktorg czek gotowkowy zostal wystawiony —
Jest pracownikiem posiadacza rachunku bankowego?
- W oparciu o ZP. 61/53 do obowigzku oddzialu nie
nalezy w zasadzie badanie, czy osoba wymieniora w
tresci imiennego czeku gotéwkowego, jako pobiera-
]aca gotowke, jest pracownikiem wystawey czeku,
matomlast obowigzkiem oddzialu jest sprawdzenie
tozsamosci osoby, na ktérg czek zostal wystawiony.
W przypadku gdy osoba podejmujaca gotowke
‘na podstawie imiennego czeku legitymuje sie legity-
‘macja stuzbowa lgcznie z karta meldunkowg — od-
dzial ma mozno$é stwierdzenia, czy osoba ta jest

pracownikiem posiadacza rachunku jako wystawcy
czeku.

Jaki tryb postepowania nalezy stosowaé przy rea-
lizacji imiennych® czekéw wystawionych przez PZU
z tytulu odszkodowan oraz cukrowni z tytulu wy-
plat plartatorom i czy analogiczny przepis odnoénie
realizacji czekow wystawianych przez inne banki
na NBP w ramach obslugi kasowe] nie moze mieé¢ w
tych przypadkach zastosowania?

Klienci PZU oraz plantatorzy zglaszajacy sie z ty-
tulu odszkoddwan lub dotacji otrzymuja swoje na-
lezno$ci w gotowce lub w formie przekazéw poczto-
wych, oplacanych we wlasciwych urzedach poczto-
wych czekami akceptowanymi.

Wystawianie przez PZU lub cukrownie czekéw po-
wyzej zt 1.000.— na nazwisko ubezbieczonego Ilub
plantatora jest sprzeczne z zarzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 kwietnia 1953 r.

Czy mozna w miejsce cech dowodéw tozsamoSci
na odwrocie imiennych czekéw gotéowkowych lub
asygnat dotyczacych wyplat z konta 142 ,zlecenia
do wyplaty* wpisywaé uwage — w przypadku, gdy
odbiorca gotéowki znany jest pracownikowi oddzialu
osobiScie — znany osobiScie, opatrzong podpisem
pracownika?

Nie. Stwierdzenie tozsamosci osoby, pobierajgcej
gotowke winno byé kazdorazowo odnotwane na od-
wrocie imiennego czeku gotéwkowego oraz zawiado-
mienia lub asygnaty kasowej na podstawie przedlo-,
zonego przez dang osobe dokumentu tozsamosci, wy-
maganego ZP. 61/53.

‘Bogustaw Gawor

Obrét wartosciami dewizowymi

: ZASADY OGOLNE

.~ W socjalistycznej gospodarce narodowej Polskiej
‘Rzeczypospolitej Ludowej handel zagraniczny skon-
‘centrowany jest na mocy art. 7 ust. 2 Konstytucji
'w reku Panstwa. Panstwo pcsiada mongpol handlu
zagranicznego i wykonuje go za posrednictwem Mi-
nisterstwa Handlu Zagranicznego i podleglych mu
panstwowych central importowych, eksportowych i
importowc-eksportowych.
- Konsekwencjg monopolu Panstwa w zakresie mie-
dzynarodowego obrotu towarowego jest autcmatycz-
na koncentracja w reku Panstwa caloksztaltu obro-
tu pienieznego, zwigzanego z mledzynarcdowym
Obrotem towarowym Calo$¢ tego obrotu pieniezne-
g0 koncentruje sie w banku Panstwa — Narodowym

n

Banku Polskim, ktéry z mocy prawa?!) jest centra-
le rozrachunkéw pienieznych z zagranicg. Naczelny
nadzor nad obrotem wartosciami dewizowymi oraz
piecza nad prawidlowym i jednolitym wykonywa-
niem przepisow dewizowych nalezy do Ministra Fi-
nansow.

~ Dla zabezpieczenia niezbednej dyscyphny w za-
kresie operacji walutowych i zagraniczanych Panstwo
crzyto rozlegly system prawno-dewizo-

') Art. 4 dekretu o reformie bankowej z dnia 25.X.1948
(Dz. U. nr 52/ 1948 — poz. 412).
’) Dz. U, nr 21/1952 — poz. 133; Rozporzadzenie Ministra
‘inanséw z dnia 15.IV.1952 w sprawie wykonania ustawy
.,:u izowej — Dz. U. nr 21/1952 — poz. 137 (ponadto Dz. U.
I 21/1952 zawiera inne szczegdlowe akty prawne z dzie-
a. dewizowej).

- niez zglaszania zobowigzan wobec

w y, w ramach ktérego podstawowy akt prawny
stanowi ustawa dewizowa z dnia 28.I11.1952 r.?). Na
bazie tej ustawy wydane zostaly dalsze zasadnicze-
go znaczenia szczegbélowe wykonawcze akty prawne
w postaci ustawy karnej dewizowej, uchwat Rady
Ministréw, rozporzgdzen oraz zarzadzen Ministra
Finansow itp.

Ustawa dewizcwa oraz wydane na jej podstawie
przepisy wykonawcze reguluja obrét zagranicznymi
srodkami platniczymi, zlotem i platyna, zagranicz-
nymi papierami wartoSciowymi itp. wartosciami,
ktére ustawa okresla ogolnie pojeciem wartosci
dewizowych

Ponadto ustawa dewizcwa oraz pochodne akty
prawne podajg definicje krajowcéw i cudzoziemeobw
dewizowych, okreslajg pojecie obrotu dewizowego,
precyzuja zakres dzialania wladz i organéw  dewi-
zowych, normuja zagadnienia wywozu 1 przywozu
wartosci dewizowych, regulowania zcbowigzan wo-
bec zagranicy, realizowania naleznosci od zagranicy,
dysponowania mieniem posiadanym za granicg, po-
siadania wattcsei dewizowych w kraju, obrotu
w kraju z cudzoziemcami dewizowymi, zagadnienia
wywozu i przywozu wyrobéw uzytkowych ze zlota
i platyny oraz innych przedmiotéw szlachetnych,
zagadnienia obowiazku zglaszania mienia posiada-
nego za granica i naleznos$ci cd zagranicy, jak row-
zagranicy oraz
mienia cudzoziemcow w kraju itp.

W niniejszym artykule szkoleniowym ogranicza-
my sie do ogélnego naswietlenia roli Narcdowego
Banku Polskiego w zakresie obrotu wartosciami de-
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wizowymi, a w szczegélnosci omoéwienia zasadni-
czych czynno$ci oddzialow operacyjnych.

Narodowy Bank Polski konceniruje wszelkie
wplywy pieniezne z zagranicy, przeprowadza rozli-
czenia w zakresie handlu zagranicznego i kredytuje
te rozliczenia, posiada prawo udzielania — wedlug
zasad okres§lonych szczegélcwymi przepisami — in-
dywidualnych zezwolenn dewizowych, ustala kursy
dewiz i pieniedzy zagranicznych, dckonuje skupu
i sprzedazy zagranicznych $rodkéw platniczych i
zlota oraz zalatwia - wszelkie inne réztorodne ope-
racje walutowe i zagraniczne,

Wykonywanie szerckiego wachlarza zadan NBP
w dziedzinie obrotu warto$ciami dewizowymi, za-
rowno w kraju, jak i za granicg, koncentruje cie na
szczeblu Centrali Banku w Departamencie Zagra-
nicznym, ktéry zadania te wykonuje za posredni-
ctwem swych fachowych wydzialéw. Departament
Zagraniczny wystepuje przy tym w podwoéjnej ro-
li: kieruje, koordynuje oraz nadzoruje caloksztalt
spraw zwigzanych z obrotem dewizowym, a jedno-
czeSnie zalatwia ‘zdecydowana wiekszo$é czynnosci
operacyjnych woraz prowadzi szczegélowa ksiego-
wesé tych operacji?).

Bezposrednig obstuge kasowo-rozliczeniowo-kre-
dytowa panstwowych central importowych, ekspor-
towych i importowo-eksportowych sprawuje opera-
cyjny wydziat Centrali — Wydziat Kredytéw Przed-
.sigbiorstw Handlu Zagranicznego, $cisle wspélpracu-
jacy z Departamentem Zagranicznym.

Oddzialy cperacyjne — poza nielicznymi wyjat-
kami w miastach portowych (Gdynia, Gdansk,
Szczecin) i wazniejszych centrach gospodarczych
kraju, gdzie zakres czynnosci oddzialow w dziedzi-
nie obrotu wartoSciami dewizowymi jest szerszy i
unormowany indywidualnymi instrukejami Depar-
tamentu Zagranicznego — wykonujg czynnoSci
z dziedziny obrotu wartosciami dewizowymi
w ograniczonym zakresie.

\

CZYNNOSCI ODDZIALOW OPERACYJNYCH NBP

Do czynno$ci oddzialéw operacyjnych NBP z za-
kresu obrotu wartoSciami dewizowymi nalezy:
a) przyjmowanie wnioskéw o zezwolenia dewizowe,
b) skup pieniedzy zagranicznych, dewiz i zlota,
¢) sprzedaz pieniedzy zagranicznych i dewiz, d)
przyjmowanie do inkasa niektérych wartosci dewi-
zowych, e) prowadzenie rachunkéw zagranicznych,
f) przyjmowanie zgloszen przewidzianych przepisa-
mi dewizowymi oraz g) zalatwianie innych operacji
na zlecenie Departamentu Zagranicznego.

Przyjmowanie wnioskéw o zezwolenia dewizowe

Narodowy Bank Polski — Departament Zagrani-
czny za pomocy swego Wydzialu Dewizowego udzie-
la — w granicach przyslugujacych mu uprawnied
dewizowych — zezwolen na wszelkie czynnosci
z zakresu obrctu wartoSciami dewizowymi z zagra-
nica i w kraju, na dysponowanie mieniem posiada-
nym za granicg oraz zezwolen na ‘wywoz i przywoz
wyrobow ze ztota i platyny, jak réwniez metali, ka-
mieni szlachetnych oraz klejnotow — z wyjatkiem
zezwolenn w zakresie obrotu towarowego i ustug
zagranicznych, zastrzezonych do kompetencji Mini-
stra Handlu Zagranicznego oraz z wyjatkiem zezwo-

3 JPKB przewiduje dla rejestracji operacji walutowych
i zagranicznych odrebng klase kont bilansowych (klasa 3).

S ———— —

' jatkowo jednostki obeej waluty, np. kurs kupna dla fran-

len na czynnos$ci wilasne Ministerstwa Fina-nsé'
jednostek mu podlegltych.

Wnioski w tych sprawach kierujg klienci do De
partamentu Zagranicznego za posrednictwem wl
ciwych terytorialnie oddzialéw NBP i za posr
ctwem tych oddzialow otrzymuja decyzje Depa
mentu Zagranicznego w postaci zezwolen dewizo-
wych lub decyzji odmownych. Oddziaty prowadzg
szczegblowy rejestr przyjetych wnioskéw, w ktérym
odnotowu;a ponadto decyz;e Departamentu Zagr "_
nicznego. '

Skup i sprzedaz pieniedzy zagranicznych

Pojeciem ,pieniedzy zagranicznych' okresla sig
zagraniczne o bie g o w e banknoty i bilety
skarbowe oraz monety (z wyjatkiem monet zlotych)
(np. forinty wegierskie, marki finskie itp.).

Dla rozliczen transakecji, ktérych przedmiotem jest
skup lub sprzedaz pieniedzy zagranicznych stusu]‘
sie kursy’) podawane okresowo w tabelach kurs
wych NBP, wydawanych przez Departament Zagr,;
niczny. Tabela kursowa ustala odrebne kursy dla
kupna (przez bank) i sprzedazy (przez bank) pienie
dzy zagranicznych, przy czym kursy sprzedazy sa
wyzsze od kurséw kupna.

Obok tabel kursowych podstawowym materiatem
pomocniczym dla skupu sa wykazy (opisy) zagranis
cznych pieniedzy obiegowych, opracowywane prz
Departament Zagraniczny.

Oddzialy dokonuja skupu tylke tych pieniedzy za~
granicznych, ktére wymienione s3 w chowiazuja-
cej tabeli kursowej i zamieszczone w wykazach nie
sg nadmiernie zniszczone (uszkodzone) i nie budza
watpliwosci co do ich autentycznosm Przedkladane
do skupu pienigdze zagraniczne pochodza przewa- -
znie od oséb przybylych do kraju z zagranicy oraz
z listowych przesylek zagranicznych. Wobec usta-
wowego zakazu posiadania w kraju bez zezwolenia
dewizowego pieniedzy =zagranicznych, skup . tych
pieniedzy odbywa sie w zasadzie bez ograniczen.

Przedstawione do skupu pienigdze =zagraniczne
kontroluja dwaj pracownicy, po czym wystawia sig
specjalng asygnate, wymieniajagc w niej nazwe wa-
luty zagranicznej, warto$¢é nominalng, kurs i réow-
nowartos¢ w zlotych. Nazwisko klienta podaje sig
w tresci asygnaty tylko na jego wyrazne zyczenie,
lub tez gdy zachcdzi konieczno$é odnotowania fak-
tu skupu w deklaracji przywozu, wystawionej przez
urzad celny lub w paszporcie. Rownowarto$é sku-
pionych pieniedzy zagranicznych wyplaca sie klien=
towi gotéwka, a w przypadku skupu cd urzedu, in--
stytucji, zakladu, orgamzacp przedsiebiorstwa ltp.
rozliczenia dokonuje sie bezgctowkowo. 3j

Sprzedaz pieniedzy zagranicznych moze nastgpié
wylgcznie na podstawie zezwolenia dewizowego i
dokonywana jest w zasadzie wylacznie na rzecz
0s6b wyjezdzajgeych za granice na podstawie pasz-
pertu. Przy sprzedazy sporzagdza sie analogicznie
jak przy skupie — specjalng asygnate imienn

%) Banknoty i bilety skarbowe wycofane z obiegu mogg
by¢ przedmiotem skupu o ile sa za granica ustawowo wy-
mienialne, 3

. N 5
5) Kurs oznacza wartos¢ zlotowa stu jednostek lub wy=-

k6w francuskich zi 1,10 oznacza ze za sto fr. francusk
bank ptaci zt 1,10; kurs kupna zt 11,15 dla funtow sterli
gow (Anglia) oznacza, ze Bank ptaci za 1 funt sterlingow
zl 11,15. Tabela kursowa szczegbélowo okrefla, czy kurs od-
nosi sie do jednostki, czy tez 100 jednostek obcej waluty.
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. a ponadto wystawia sie za$wiadczenie o0 W.ywo?,ie
pieniedzy zagranicznych i dokonuje odpowiednich
" adnotacji w paszporcie. Fakt sprzedazy pdnotowu]_e
" sie na zezwoleniu dewizewym. Sprzedaz' nastepuje
" w zasadzie za gotoéwke, a w stosunku do urzedow
instytucji, organizacji itp. w formie obcigzenia ra-
chunku klienta.

. Kopie asygnaty skupu lub sprzedazy, opatrzong
. stemplem dziennym oddzialu oraz podpisami praco-
. wnikéw zalatwiajacych, wrecza sie klientowi.

. Skupione lub sprzedane pienigdze zagran-icz’n_e Te-

jestruje sie w specjalnej primanocie w wartosci no-
. minalnej oraz zlotowej — wedlug poszczegélnych
. waiut.

. Rownowartoscia pieniedzy skupionych obcigza sie
" (,Wn") aktywne konto bilanscwe 301 — , Pieniadze
. zagraniczne“, réwnowartosciag pieniedzy sprzeda-
" nych — konto to uznaje sie (,,Ma“).

Zapas pieniedzy zagranicznych przechowuje sie
'~ w skarbecu i wykazuje — wedlug walut — w ksiedze
. zapasu pieniedzy zagranicznych. Okresowo zapasy
 pieniedzy zagranicznych przesyla si¢ do Departa-
. mentu Zagranicznego, jako przesylke wartgscicwa,
. ksiegujac wysylke wedlug kursu dnia skupu na do-
. bro (,,Ma*) konta bilansowego 301 w ciezar Depar-
. tamentu Zagranicznego (za pecsrednictwem konta
- 131 — ,,obciazenia w drodze“).

Skup zlota

Oddzialy NBP skupuja zlocto jedynie w postaci
" _monet, np. ruble rosyjskie (carskie), korony austria-
- ckie, dukaty austro-wegierskie, dolary amerykan-
- skie, funty angielskie — w zasadzie na sztuki we-
. dilug ich ustawowej wagi i proby®). Zloto jako war-
* tos¢ dewizowa w postaci innej jak monety (np. szta-
. by) przyjmuje sie jedynie dc inkasa. Zloto w posta-
- ¢i wyrobow uzytkowych lub zlomu skupuja wy-
" lacznie uprawnione przedsiebiorstwa (np. ,,Centra-
- la Jubilerska®).

Monety zlote podlegaja skupowi o ile nie budzg
* watpliwosci co do ich autentycznosci craz nie sj
- uszkodzone lub nadmiernie starte. Skup odbywa sie
* badz na sztuki po kursie (w stosunku
do wartoSei 1 grama czystego zlota) ustalonym w ta-
. beli Departamentu Zagranicznege prob i wag nie-
- ktérych monet zlotych, badz tez na wage po uprze-
dnim ustaleniu préby i wagi netto (wagi czystego
- zlota) oraz przeliczeniu jej przez kurs 1 grama czy-
- stego zlota?). Przy skupie monet zlotych sporzadza
. sie analogicznie jak przy skupie pieniedzy zagra-
- nicznych specjalng asygnate oraz dokonuje ksiego-
- wan w primanocie skupu zlota.

Wartoscia monet skupionych obcigza sie (,,Wn")
~ aktywne konto bilansowe 300 ,zloto*. Zapas sku-
.~ pionych monet przechowuje sie w skarbcu i okre-
~ sowo przekazuje — przesylka wartosciowag — De-
- partamentowi  Zagranicznemu, przeprowadzajac
- analogiczne ksiegowania, jak przy wysylce pienie-
. dzy zagranicznych (,Ma“ konto bil. 300 — , Wn*
- konto bil. 131 ,,cbcigzenia w drodze“).

- % Proba okresla ilo§¢ czesci czystego zlota na 1000 czesci
- stopu (np. proba 900, 986 1/9).

) Na podstawie ustawy z dnia 28.X.1950 r. o zmianie sy-
. stemu pienjeznego ,jednostkg pieniezng w Panstwie Pol-
- skim jest zloty, zawierajacy 0,222168 grama czystego zlota‘.
- Stad warto$¢ jednego grama czystego zlota wynosi zt 4,5011,
czyli po zaokragleniu zt 4,50.

Skup dewiz

Pojeciem dewiz okresla sie wszelkie bezgotowko-
we S$rodki platnicze, opiewajace na walute obeg i
platne za granica, jak np. czeki, weksle, asygnaty
kasowe, akredytywy, polecenia wypiat i przekazy.

Z uwagi na skomplikowane i réznercdne przepi-
sy dewizowe panstw cbeych oraz znaczna rozma-
itos¢ form dewiz oddzialy dokonuja wylacznie sku-
pu czeko6w, przy czym gléwnie czekéw wy-
stawionych przez bank zagraniczny na inny bank
zagraniczny oraz tzw. czekéw podrézniczych®).

Czeki skupuje sie na podstawie jednolitych kur-
sow dewiz, podawanych obok kurséw pieniedzy za-
granicznych w tabelach kursowych Departamentu
Zagranicznego oraz na podstawie szczegdlowych
przepisow instrukeji, uwzgledniajacych wymogi
prawno-zwyczajocwe obeych panstw z zakresu obro-
tu czekowego. W szczegélnosci bada sie przed doko-
naniem skupu czeku, czy nie jest przeterminowa-
ny (czeki zagraniczne wazne sg przewaznie w ciggu
90 dni od daty wystawienia), czy zawiera w tresci
slowo czek?) w jezyku, w jakim go wystawiono,
czy zawiera bezwarunkowe polecenie zaplaty okre-
¢lonej sumy pienieznej, czy zawiera nazwe trasata
(banku), miejsce wystawienia i podpis wystawey
oraz, czy nie wykazuje innych usterek formal-
nych!?),

Czek przedlozony do skupu podawca podpisuje
na odwrotnej stronie, przencszac tym samym wlas-
nosé czeku na oddzial (tzw. indos). Pod indosem in
blanco (niepelnym) podawcy oddzial dokonujacy
skupu zamieszcza klauzule o tresci mustepujemy na
zlecenie Narodcwego Banku Polskiego — Departa-
ment Zagraniczny w Warszawie®, ktérg po opatrze-
niu nazwa miejscowosci i datg podpisuja pod stem-
plem oddzialu dwaj upowaznieni pracownicy. Klau-
zula ta stanowi pelny indos oddzialu na rzecz De-
partamentu Zagranicznego.

Rozliczenie z klientem — pecdawcg czeku — na-
stepuje na podstawie specjalnej asygnaty, gotéwko-
wo, badZ tez bezgotéwkowo. Réwnowartoscig sku-
pionych w ciggu dnia czekéw oddzial dokonujgcy
skupu cbcigza Departament Zagraniczny za po-

srednictwem rozliczen miedzyoddzialowych (konto
bil. 131). ;

~ Skupione czeki opatrzone indosem in blanco'!)
podawey oraz pelnym indosem oddzialu, cznaczone
na przedniej stronie uwagg ,,& Co* %) przesyla sig
wraz ze szczegOlowa specyfikacjg przy awizie ob-
cigzeniowym (konto bil. 131) do Departamentu
Zagranicznego, ktory przeprowadza ostateczne roz-

8) Czeki podroznicze (,,Travellers checks') opiewajace na
okre$lone $ciSle kwoty wydaja banki zagraniczne w posta-

‘ci ksigzeczek swym klientom po uprzednim oplaceniu cal-

kowitego pokrycia, dla umozliwienia im podejmowania go-
téwki w czasie podrozy w miejscowosciach z gory nie
okreslonych (forma akredytywy okreznej).

) Nie dotyczy czekéw platnych w USA, Anglii i Belgii.

10y Od czekéw odroznié nalezy tzw. awizy o wysta-
wieniu czekow stosowane przez niektére banki zagraniczne
i przypominajace ukladem graficznym czeki. Awizy- takie
skupowi nie podlegaja.

11) Umowna klauzula ,,& Co“ oznaczg tzw. krosowanie
(zakre§lenie) czeku i stenowi dyspozycje dla trasata, ze
réwnowarto$é czeku moze byé wyplacona wylacznie dro-
ga zapisania na rachunek bankowy (klauzula jednoznaczna
2z klauzula ,,Tylko do rozrachunku“).

12) Korespondent zagraniczny — bank zagraniczny w kto-

~rym NBP posiada rachunek biezacy, prowadzony w obcej

walucie.
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liczenie z bankiem (korespondentem!?) zagranicz;
nym, wlasciwym dla trasata czeku.

Sprzedaz dewiz

Przy sprzedazy dewiz, np. czekow platnych za
granica, przekazow na zagranice itp. oddzialy ope-
racyjne zalatwiaja jedynie posredniczace
§ci formalno - prawne i rozliczeniowe. Rola oddzia-
tu ogranicza sie do przyjecia cd klienta zezwolenia
dewizowego oraz pobrania réwnowartosci dewizy
w zlotych i przekazania jej wraz z formalnym zle-
ceniem klienta do Departamentu Zagranicznego
w celu wystawienia czeku na korespondenta zagra-
nicznego lub dokonania przekazu za granice. Prze-
lew réwnowartosci za dewizy do Departamentu Za-
granicznego odbywa sie za poSrednictwem Kkonta
bil. 130 — ,,uznania w drodze*.

Akredytywy zagraniczne

W obrocie zagranicznym bardzo popularna focrma
rozliczen sg akredytywy.

Rozroznia sie akredytywy dokumentowe (towa-
rowe) i pieniezne (podroznicze).

W zakresie zagranicznych akredytyw dokumento-
wych wystepuja akredytywy: importcwe,
otwierane przez NBP lub Bank Handlowy w ban-
kach zagranicznych z polecenia krajowych importe-
row na rzecz zagranicznych eksporteréw i e k s-
portowe, otwierane w NBP lub Banku Handlo-
wym prez kcrespondentéw zagranicznych z polece-
nia zagranicznych importeréw na rzecz Kkrajowych
eksporterow.

Wszelkie rozliczenia z tytulu akredytyw zagrani-
cznych przeprowadza w zasadzie wylacznie Depar-
tament Zagraniczny NBP lub Bank Handlowy.

Akredytywy pieniezne podréznicze otwieraja ko-
respondenci zagraniczni w NBP na rzecz swych kli-
entow w celu umozliwienia im podejmowania go-
towki w czasie podrézy w Polsce.

Wyplat z tego rodzaju akredytyw dckonuja od-
dzialy wylacznie na polecenia indywidualne Depar-
tamentu Zagranicznego i rozliczajg je za posredni-
ctwem konta bil. 131 ,obcigzenia w drodze®,

Inkaso wartosci dewizowych

Inkaso dokumentéw przyjetych w kraju i plat-
nych za granicg craz dokumentéw nadestanych
z zagranicy i platnych w kraju oraz rozliczenia
z tym inkasem zwigzane zalatwia w zasadzie wy-
lacznie Departament Zagraniczny NBP.

Oddzialy ograniczaja sie jedynie do przyjmowa-
nia wartoSci dewizowych do inkasa i przesylania
ich do Departamentu Zagranicznego oraz dokony-
wania wyplat sum zainkasowanych przez Departa—
ment Zagraniczny.

Oddzialy przyjmuja gléwnie do inkasa — przy
specjalnych listach inkasowych — obiegowe pienia-
dze zagraniczne, nie wymienione w tabeli kurscwej
NBP, pienigdze zagraniczne wycofane z obiegu -lecz
ustawowo wymienialne, zloto i platyne w sztabach,
pienigdze zagraniczne i monety zlote nie nasuwajgce
watpliwosci co do ich autentycznosci, czeki zagrani-
czne nie odpewiadajace ogélnym warunkom skupu

1) Podpis ,in blanco* oznacza podpis bez wypeienia
jakiejkolwiek tredci (np. podpis blankietu

Elanco, indos in blanco itp.).

czynno-

czekowego in

dewiz craz inne dokumenty i walory zagraniczn
po uprzednim uzyskaniu z Departarnentu Zagrani-
cznego mformacp co do mozliwosci inkasa.

Rachunki zagraniczne

Rachunki zagraniczne prowadza oddzialy w wa-
lucie polskiej dla cudzcziemcoéw dewizowych w ro-
zumieniu ustawy dewizowej z dnia 28.I11.1952 r

Rozréznia sie trzy typy tych rachunkow: 4
rachunki biezace zagraniczne wolne (pasywne Xon-

7 to bil. 331), nie wymagajace zezwolenia dewizowe-
go na ich prowadzenie, na ktére wplywa rowro-
wartosc przekazow z zagranicy; dyspozyc;e z u»‘_
rachunkéw na inne rachunki zagraniczne lub dys=
pozycje na zagranice wymagajq zezwclenia dew1z
wego;
rachunki biezace zagraniczne specjalne (pasywn_
konto bil. 331), prowadzone wylacznie na podsta
zezwolenia dewizowego~ jako rachunki budzetowe
dla zagranicznych placowek dyplomatycznych i kon-
sularnych oraz misji specjalnych, lub jako rachunki
dyplomatyczne osobiste dla przedstawicieli placowek
dyplomatycznych i konsularnych;
rachunki biezace zagraniczne, zablokowane (pasy-
wne konto bil. 332), prowadzone gléwnie dla za=
rzadeéw nieruchomosei, bedacych wlasnoscig cudzo-
ziemcow dewizcwych, dla dokonywania wydatkow:
zwigzanych z zarzadem tych nieruchomosci.

Dokonywanle wyplat z rachunkéw zagranicznych'
normujg szczegbélowo przepisy dewizowe. 4

Od  rachunkéw  zagranicznych prowadzonyc
w walucie zlotowej odroznia sie rachunki waluto-
we, ktore prowadzi w zasadzie wylacznie Departa-
ment Zagraniczny, Bank Handlowy lub Bank Pol
ska Kasa Opieki.

Przyjmowanie zgloszen wartoéci podlegajgcych
obowigzkowi rejestracji oraz przyjmewanie wartosel
objetych zakazem posiadania

Oddzialy NBP w wykonaniu przepisow dewizo=
wych przyjmuja zgloszenia naleznosci od zagranicy
i mienia posiadanego za granicg oraz zobowigzan
wobec zagranicy i znajdujgcego sie w kraju mienia
cudzoziemcoéw. Zgloszenia te kierujg oddzialy d
Departamentu Zagranicznego.

Warto$ci dewizowe objete zakazem posmdam §
winny byé¢ zlozone do depczytu w NBP, przy cz
posiadacz moze uzyskaé¢ zezwolenie dewizowe na ic i
dalsze posiadanie (np. moneta zlota lub banknot
pamiatkowy). W razie uzyskania zezwolenia dewi=
zowegce oddzial wydaje z depozytu wartos¢ dewizo-
wg deponenta.

* *
*

Poza tymi zasadniczymi czynneSciami oddzialy
wykonuja w zakresie obrotu wartodciami dewizo-
wymi inne czynno$ci tylko na podstawie indywidu-
alnych upowaznien Departamentu Zagranicznegt.

Wachlarz réznorodnych operacji zagranicznych;
skomplikowane przepisy prawno - dewizowe obcych
panstw, zwyczaje handlowe i specyficzne systemy
rozliczen oraz ich powigzania z dewizowym ustawe=
dawstwem krajowym i systemem rozliczen w kraju
Wymaga]q gruntownej zna]omosm tych zagadnien,
znajomosei obeych jezykoéw i niejednokrotnie dale-
ko idacej specjalizacji w rozliczeniach z poszcze-
golnymi panstwami, dlatego tez przeprowadzanie
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seracji rozliczeniowych z zagranica skoncentrowa-
' ne zostalo na szczeblu Centrali. NBP w Departa-
:'encie Zagranicznym.

. W tej dziedzinie wspélpracuja z NBP zorganizo-
- wane w formije spélek akcyjnych — Bank Handlowy
" w Warszawie i Bank Polska Kasa Opieki. Bank
" Handlowy dysponuje sieciag wlasnych koresponden-
" t6w zagranicznych i przeprowadza w zasadzie roz-
liczenia ustugowe i cze$ciowo towarowe, Bank

‘ca uzyskuje towar wysokiej wartosci,

Pclska Kasa Opieki zalatwia glownie operacje z ty-
tulu rozliczenn alimentacyjnych (zapomogi, spadki)
oraz sprawy zwigzane z tzw. eksportem wewnetrz-
nym (zagraniczny zlecenfodawca wplaca pokrycie,
w walucie obcej na rzecz banku polskiego u jego
korespondenta, a krajowy. odbiorca otrzymuje row-
nowarto$¢ w polskim towarze eksportowym po ce-
nie eksportowej — tym sposobem krajowy odbior-
a Panstwo
cenne dewizy).

kT

Rozliczenia z budizetem terenowym

Ministerstwo Finanséw — Departament Finanséw Han-
~ dlu pismem z 20.V br. FH-2851/75/53 wyjasnilto, ze przedsie-
biorstwa podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemysly Ga-
. stronomicznego, Centralnemu Zarzadowi Miejskiego Han-
. dlu Detalicznego, Centralnemu Zarzadowi Miejskiego Han-
. dlu Miesem oraz hale i place targowe dziatajace wg zasad
. rozrachunku gospodarczego .rozliczgjja sie bezposrednio
.z budzetami terenowymi z tytutu wplat z zysku i pokrywa-
" nia strat oraz z tytulu $rodkéw obrotowych, a nie przez
- wojewodzkie zarzady, lub wydzialy prezydiow rad naro-
- dowych. :

. Powyzsze wyjasnienie podaje sie w zwiazku z § 3 i § 4
. Uchwaly Nr 244 Rady Ministrow z dnia 4 kwietnia 1953 r.
. w sprawie rozliczen przedsigbiorstw panstwowych z budze-
. tem centralnym i budZetami terenowymi z tytulu wptlat
.z zysku i pokrywania strat oraz z tytulu Srodkéw obroto-
~ wych (Monitor Polski Nr. A-36). Zamieszczone w Wiado-
. mosciach NBP Nr. 5/53 str. 330 wyjasnienia w tej sprawie
53 juz nieaktualne.

. HU/HW — 1700, Warszawa, dnia 17.VI.1953 r.

5,

Ksiggowanie rozliczen z dostawcami

Ministerstwo Finanséw — Departament Ksiegowos$ci pis-
~ mem Nr. Ks. 3/65672/53 z dnia 11 maja br. podalo Banko-
* wi do wiadomosci nastepujgcg tresé pisma okdélnego Nr. 31:
»Wedlug informacji posiadanych przez Departament Ksie-
" gowosci Ministerstwa Finansow wiele przedsiebiorstw nie
. przestrzega przepisow dotyczacych ksiegowania rozliczen
z dostawcami za nabyte wyroby, towary, materialy i ushugi.

W zwigzku z powyzszym Departament Ksiegowosci przy-
. pomina, ze obowigzujace zasady ksiggowania zostaly poda-
ne w pismach okoélnych Ministerstwa Finansow Nr. KS
5493/3/62 Nr KS 12566/3/52 oraz Nr 17220/3/52 w sprawie
“ewidencji rozliczen regulowanych w trybie inkasa banko-
wego 1 prosi o wydanie podleglym przedsiebiorstwom i za-
' kladom polecenia S$cistego przestrzegania przepiséw zawar-
- tvch w wyzej wymienionych pismach,

. W szezegolnodci nalezy podkre§lié, ze ksiegowanie rozli-
| czen za dostawy regulowane w trybie inkasa bankowego
. moze by¢ dokonywane wylacznie na podstawie zgdan za-
- platy, a nie na podstawie faktur oraz ze dostawy na kto-

re ofrzymano faktury, ale nie otrzymano jeszeze zadania
. zaplaty, wykazywaé nalezy jako dostawy niefakiurowane®.

T

- Inkaso faktur z wystawienia zakladow gastronomicznych
b za sprzedane wyroby garmazeryjne i cukiernicze

Centralny Zarzad Przemysitu Gastronomicznego zawiado-
. mil Bank, ze niektore oddzialy nie przyjmuja do inkasa
. faktur z wystawienia zakladdéw gastronomicznych za sprze-
. dane wyroby garmazeryjne i cukiernicze innym przedsie-
. biorstwom, jak miejski handel detaliczny, powszechne

spéldzielnie spozywcow itp.

W zwigzku z powyzszym wyjasnia sie, ze faktury zakla-
.~ dow gastronomicznych, wynikajace ze sprzedazy hurtowej
 lub péthurtowej wyrobow garmazeryjnych i cukierniczych
. powinny by¢ rozliczane w trybie inkasa bankowego, o ile
- faktury odpowiadajg warunkom przewidzianym I.S. Dz. IV.
. cz. D — rozliczenia inkasowe.

| HU/HW — 1092 Warszawa, dnia 30.V.1953 r.

b,

Wyciagi z pism Departamentéw Kredytéw

Wydzielanie z powszechnych spéldzielni spozyweow
jednostek na pelny wewnetrzny rozrachunek gospodarczy

Wyjaénia sie, zé wydzielenie piondéw na pelny wewnetrz-
ny rozrachunek gospodarczy w spoldzielniach ‘spozywcow,
zrzeszonych w Zwiagzku Spoéldzielni Spozywcow, nastepuje
na podstawie decyzji Zarzadu Zwiazku Spoéldzielni Spozyw-
cow w oparciu o zatwierdzony dla ZSS i spéldzielni zrze-
szonych w Zwiagzku system finansowy, ktérego paragraf 12
brzmi:

»Spoldzielnie dziatajg na zasadzie pelnego rozrachunku
gospodarczego. Ich piony operatywne (handel, produkcja,
zywienie zbiorowe i ustugi) dzialajg na zasadzie wewnetrz-
nego ograniczonego rozrachunku gospodarczego. W uzasad-
nionych przypadkach poszczegélne piony lub ich cze$ei mo-
ga by¢ wydzielone na wewnetrzny pelny rozrachunek gos-
podarczy*.

Podstawa do objecia przez oddzial kredytowaniem i kon-
trola wydzielonej jednostki bedzie zatem odpis pisma od-
dzialu okregowego ZSS do spéldzielni, zawiadamiajgcego
o powzieciu przez zarzad ZSS decyzji co do wydzielenia
na pelny wewnetrzny rozrachunek gospodarczy danego pio-
nu. Natomiast do kompetencji oddzialu nie nalezy wypo-
wiadanie sie co do zasadnosci takiego podziatu, o tym bo-
wiem decydujg wladze nadrzedne spoldzielni.

Przepisy Instrukcji Siuzbowej Dz. cz. C § 3 p. 23 —
dotycza badania przez oddzial wojewédzki zasadniczosci
wnioskow oddzialow terenowych co do przejecia przedsie-
biorstwa pod kontrole Banku, a nie zasadno$ci przeksztai-
cenia przedsiebiorstwa.

Zaznacza sie, ze odnosnie ustanowienia pelnomocnikéw
do podpisywania dokumentéw pienieznych, rozliczeniowych
i towarowych za wydzielony na pelny wewnetrzny rozra-
chunek gospodarczy pion w danej spoldzielni, zarzad tej
sp6ldzielni powinien powzia¢ uchwale zaprotokélowang
i odpis tej uchwaly przedlozy¢ we wlasciwym oddziale
Banku.

Nadmienia sie, ze zasady gospodarki finansowej spoéldziel-
ni zrzeszonych w ZSS oparte sg nie na uchwale Rady Mi-
nistréw i systemu finansowego przedsiebiorstw panstwo-
wyeh, a na uchwale Nr. 44 Rady Ministréw z dnia 24.1.1951
r. w sprawie zatwierdzenia wytycznych gospodarki finan-
sowej jednostek organizacyjnych spéldzielezo$ei (Monitor
Polski Nr. A-9 poz. 139).

HU/HW — 1542, Warszawa, dnia 17.VI.1953 r,

Definicja towaréw trudnozbywalnych

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego — Departament Fi-
nansowy pismem z dnia 17.VI.1953 r. Nr, F-III-D-61/18 po-
wiadomito Bank, ze okreslenie towarow trudnozbywalnych
podane w zarzgdzeniu Ministra Handlu Wewnetrznego Nr.
65 z dnia 10 lutego 1953 r. posiada jedynie charakter kry-
terium majacego na celu niedopuszczenie do gromadzenia
remanentéw towaréw trudnozbywalnych z produkcji poza-
planowej i ponadplanowej.

Powyzszy charakter uzytego w =zarzadzeniu okreslenia
ilustruja uzyte tamze wyrazy ,w zasadzie“ stwierdzajace,
ze wspomiana definicja posiada 2znaczenie jedynie orien-
tacyjne.

HU/HW — 1700, Warszawa, dnia 24.VI.1953 r.

Kredytowanie zapasow trudnozbywalnych

Wyjasnia sie co nastepuje: W mys$l zarzgdzenia Nr. 65
Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 10 lutego br. przed-
siebiorstwa handlowe majg obowigzek przyjmowania od
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dostawcow towaréw trudnozbywalnych w ilosciach ustalo-
nych w umowach planowych z uwzglednieniem przewidzia-
nej w tych upmowach tolerancji. Przyjmowanie towarow
ponad wyzej wymienione iloSci wymaga kazdoragow-e:
zgody Ministerstwa Handlu Wewnetrznego. W zwiagzku
%z tym zapasy takie nalezy finansowac kredybem na nad-
zwyczajne potrzeby z zachowaniem pI'ZzEpJ.SO'W Inst.rukcp
Stuzbowej Dz. VI oraz obowiazujacych zarzanzen w tej
sprawie. W przypadku zatem wzrostu zapasow towarow
trudnozbywalnych nalezy zadaé¢ planu ich uplynnienia.

HU/HW— 2292 Warszawa, dnia 12.VI.1953 r.

Kredytowanie zapasow posezonowych

Wyjasnia sie, ze panadnormatywne zapasy towarow sezo-
nowych zakupione na sezon i w sezonie nie sprzedane na-
lezy kwalifikowaé jako celowe lub ,inne kredytowane®
w zalezno§ci od przewidzianego zapoirzebowania na te to-
wary w przyszlym sezonie, a mianowicie:

1. jezeli zakup tych towaréw na nastepny sezon (wyni-
kajacy z planow lub zawartych uméw) pokryje spo-
-dziewane zapotrzebowanie na najblizszy sezon, nalezy
zapasy posezonowe traktowaé jako ,inne kredytowane™
i kredytowaé kredytem na nadzwyczajne potrzeby;

2. w przypadku gdyby zakup plancwany lub wynikajacy
z umoéw wydawal sie za maly w stosunku do spodzie-
wanego zapotrzebowania na tego rodzaju towary, wow-
czas nalezy zapasy towaréw posezonowych — w wWyso-
koSci roznicy pomiedzy spodziewanym zapotrzebowa-
niem na te towary w najblizszym sezonie a zakupem
planowanym lub wynikajgeym z uméw — traktowaé
jako zapasy celowe i kredytowaé¢ kredytem na zapa-
sy towarow.

HU/HW — 0080 Warszawa, dnia 13.VI.1953 r.

Kredytowanie minimum asortymentowego
obuwia tekstylnego

Ze wzgledow oszczedno$ciowych jest wprowadzone na
rynek obuwie z surowcow zastepezych, miedzy innymi
z tkanin.

Zadaniem handlu jest szerokie popularyzowanie tego
obuwia zastepczego, ktére — z uwagi na niskg cene i sto-
sunkowo duzg warto§¢ uzytkowa — powinno przyjaé sie¢ na
rynku krajowym.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego w celu zapewnienia
wlasciwej podazy obuwia tekstylnego dla umozliwienia
zaopatrzenia sie w nie szerokim masom wydalo zarzadzenie
Nr 646 z dnia 30.8.1952 r. w sprawie obowigzku posiadania
w sklepach detalicznych minimum asortymentowego (mo-
dele, kolory, wymiary) tego obuwia.

Powstale na skutek uzupelnienia
ponadnormatywne obuwia tekstylnego
kredytem na nadzwyczajne potrzeby.

HU/HW — 2394, Warszawa, dnia 13.5.1953 r.

asortymentu zapasy
nalezy finansowac

Miesieczne oSwiadczenia okresowe o stanie kredytowaﬁych
wartosci

Na podstawie analizy nadsylanych materialow przez od-
dziaty wojewddzkie stwierdzono wystepujace stale niedo-
kredytowanie w tych jednostkach handlowych podlegtych
Ministerstwu Handlu Wewnetrznego, ktore posiadajg roz-
rzucone w terenie placowki bedace na ograniczonym we-
wnetrznym rozrachunku gospodarczym.

Przyczyng tego jest, ze wspomniane jednostki nie moga
dostarczy¢ Bankowi w przewidzianym I.5. Dz. VI terminie
aktualnych stanéw zapaséw na skutek trudnosci w zebra-
niu w tym tferminie odnoS$nych danych z terenu woje-
wodztwa.

W zwiazku z tym zawiadamia sie, Zze departament jest
upowazniony do wyrazania zgody na podstawie uzasadnio-
nych wnioskéw oddzialow wojewoddzkich do przedluzania
w takich przypadkach terminu sk!adania mlemecznych
oSwiadczenn okresowych o stanie zapasow

Jednocze$nie wyjaénia sie, 2ze podawans stany zapasow
w oswiadczeniach okresowych skiladanych za zgoda depar-
tamentu z opéinieniem mogg stuzyé rowniez za podstawe
do podwyzki wykorzystywanych kredytéow, o ile dana jed-
nostka jednoczesnie do o$wiadczenia okresowego zalaczy
wniosek kredytowy.

HU/HW — 0080, Warszawa, dnia 13.8.1952 r.

Kredytowanie nkladéw gastronomicznych
podleglyech CZPG

Wyjasnia sig, ze w zakladach gasironomicznych do tow
row zalicza sie artykuly spozywcze znajdujace sie w bul
tach zaréwno w stanie nieprzerobionym, jak wo6dka, win
papierosy tj. tak zwane towary handlowe, jak réwniez
sne wyroby (kanapki, przekaski). Powyzsze artykuly
dencjonowana s3 na koncie 179/182 — towary w punk
sprzedazy detalicznej.

Natomiast surowce przeznaczone do przerobu oraz towa:
ry handlowe (woddka, wina itp), jesli znajduja sie w ma
zynach, zaliczane sg do artykulow spozywczych i ewidel
cjonowane na koncie 124/134 — artykuly spozywcze w za:
kladach zywienia zbiorowego. _

Jak wynika z powyzszego te same artykuly, jak np. wod
ka, wino, jesli znajduja sie w magazynie, sa artyk
spozywczymi, jezeli natomiast zostang przesuniete do bul
tu, przeksiegowane zostajg na konto towardw, czyli o
czeniu do danej grupy $rodkéw decyduje miejsce znajd
nia sie tych artykulow. J

Artykuly spozywcze wydane do przerobu do kuchni ewi
dencjonowane sg na koncie 151/13¢ — produkeja podstawe-
wa. Artykuly te obejmuja w zasadzie surowce jeszcze nie
przerobione znajdujace sie w podrecznym magazynie przys
kuchennym. Z tej przyczyny nalezy je zalicza¢ do artyk
low spozywezych. Zakupione artykuly przeznaczone
sprzedazy w stanie nie przerobionym jak wodki, wina, pr:
chowywane sg w magazynach wraz z surowcami do prze
bu jako artykuly spozywcze, skad przesuwane'sq do bufe-
tu w miare potrzeby. s

W przypadku nieuzasadnionych zakupow tych artykul
ponadnormatywne zapasy powinny wystapié w gru]
artykuiow spozywezych a nie towarow, poniewaz artyk u
te powmny byc przechowywane w magazynach, w bufetach
za§ powinny sie znajdowaé jedynie w ilo§ciach potrzebnych
do utrzymania ciaglo$ci sprzedazy. Ponadnormatywne zapa-
sy wyzej wymienionych artykuléw odnoénie ich celowosei
nalezy ocenia¢ na podstawie obowigzujacych w tej mierze
przepisow. ;

O ile chodzi o ponadnormatywne zapasy towaméw, to
w zasadzie nie powmny one wystepowac, pomewaz zap
w bufecie powinny sie ksztaltowaé¢ na poziomie normaty-
wow. Dotychezas ponadnormatywne zapasy towardéw wy
stepowaly w przypadkach, kiedy przedsiebiorstwa nie posi
daly ustalonego normatywu dla towaréw. Przyjmowan
wigee — w braku innych kryteriéw, ze zapasy te jako znaj-
dujagce sie w bufetach majg w calosci charakter celowy
Obecnie kiedy zaklady gastronomiczne obowiazane sg po--
siada¢ oddzielny normatyw na towary, nalezy uzna¢ — ja
ko wiasciwe zaopatrzenie bufetéw — zapasy w gramca
normatywu. W przypadku ponadnormatywnych zapasow
towaréw nalezy zazadaé¢ od przedsiebiorstwa dostosowania
zapasow w bufetach do normatywu.

Nadmienia sie, ze przedsiebiorstwo moze w kazdej chwi-
li dokona¢ zwrotu nadmiernych zapasow z bufetow do ma-
gazynu. :

O ile chodzi o normatywy dla towardéw, to zaklady zy
wienia zbiorowego w my$l pisma okoélnego Ministerstwa
Finanséw Nr. FH/2/89/75/53 z dnia 15 kwietnia br. obo-
wigzane byly na trzecim etapie planowania tj. przy sporza-
dzeniu szczegblowego planu finansowego podzieli¢ ogélny
normatyw dla artykuléw spozywczych na normatyw ,to-
wary i normatyw ,artykuly spozywcze"., Jesli przedsiebior-—
stwa tego mnie dokonaly, nalezy zazadaé od nich rozbici
wspomnianego normatywu i ewentualnie interweniowa
w jednostce nadrzednej.

HU/HW — 1092 Warszawa, dnia 9.6.1953 r

Normatyw ,koszty obciazajace zapasy towaréw*
w hurtowniach wojewodzkich przedsiebiorstw
hurtu spozywezego

Wy;asnLa sie, ze normatywu towary nie nalezy powiek- "
sza¢ o czeS¢ normatywu rozliczen miedzyokresowych czyn-
nych dotyczacych zakupu towaraw.

Normatyw »koszty obcigzajace zapasy towaréw* bowiem,
mieszezacy sie w tym przypadku wyjatkowo w normatywie
rozliczen miedzyokresowych czynnych jest pokryty w 100%
funduszami wlasnymi. £

Do ustalenia wysokoéei kredytu normatywnego nalezy =
bra¢ pod uwage tylko normatyw towary. ;

HU/HW — 3092, Warszawa, dnia 12.6.1953 r.
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Miejski handel detaliczny — zabezpieczenie sklepow

. Wyjaénia sie, ze zgodnie z informacjg Centralnego Za-
rzagdu MHD, sprawa finansowania nakladéw zwigzanych
2 wykonaniem zarzadzenia MHW Nr 173/51 o zabezpiecze-
niu sklepéw, magazyndéw i pomieszczen kasowych zostala
uregulowana listem CZMHD z «dnia 30.3.53 r. Znak
'AG/L/1/2/514/53 skierowanym do wojewddzkich zarza-
‘dow MHD.

. Omawiane nakiady powinny by¢ pokryte w ramach wy-
datkow inwestycyjnych. W przypadku, jesli nakladow tych
nie zaplanowano w limitach inwestycyjnych na 1953 r. za-
teresowane przedsiebiorstwo powinno wystapi¢ do prezy-
‘dium wojewodzkiej rady narodowej — wydziat handlu o
‘dodatkowe wstawienie do planu inwestycyjnego na rok 1953
wspomnianych nakiadow.

'HU/HW — 1192, Warszawa, dnia 16.4.1953 .

Kredytowanie i kontrola oddzialéow zaopatrzenia
robotniczego

Wyjasnia sie co nastepuje:

1. Zespoly gospodarstw "rolnych powolane jako odrebne
przedsiebiorstwa  zarzadzeniami ministrow resortowych
1 stanowigce bazy zaopatrzenia dla OZR bedg kredytowane
kontrolowane przez Narodowy.Bank Polski.

. 2. Jesli chodzi o rozbieznosci w rachunkowosci OZR
i odmienne przeprowadzenie ksiegowan {iych samych za-
'szlodcl, to dany OZR winien opiera¢ sie na komentarzu do
RPK dla przedsiebiorstw handlu wewnetrznego wydanym
przez wladciwy resort, W roku przysziym dopiero ksiego-
'wos¢ OZR zostanie wujednolicona i obowigzywala bedzie
wszystkie OZR.

HU/HW — 4094, Warszawa, dnia 12.6.1953.

3. Zgodnie z decyzja Ministerstwa Finanséw nalezy w

odniesieniu do nowopowstalych OZR nie cbjetych Narodo-

wym Planem Gospodarczym na rok 1953 stosowaé naste-
pujace zasady przy kredytowaniu:

. a) OZR-om, powstalym po terminie przewidzianym do
opracowania projektu Narodowego Planu Gospodar-
czego na rok 1953 tj. w IV kwartale 1952 lub w okre-
sie od 1 stycznia do konca maja 1953 — z chwilg zto-
zenia wstepnie przyjetych przez dany resort planéw
handlowo - finansowyth'na 1953 r. nalezy pokrywac

do dnia 31 lipca br. igczny normatyw S$rodkéw obro-
towych w 100% kredytem normatywnym z uwzgled-
nieniem obowigzujacych potracen.

b) OZR powstale w okresie od 1 czerwca br. do koneca

sierpnia 1953 nalezy kredytowaé wg powyzszych za-
zasad do dnia 31 pazdziednika br.

HU/HW — 4092, Warszawa, dnia 12.6.1953 r.

4. Przejete przez OZR pomocnicze gospodarstwa rolne.‘

ktoérych naklady nie zostaly wilgczone do planéw handlo-
wo - finansowych OZR na rok 1953 nalezy finansowat wg
nastepujgcych zasad

Terenowy oddzial NBP sfinansuje dzialalno§é eksploata-
cying danego pomocniczego gospodarstwa rolnego odpo-
wiednimi kredytami ponadnormatywnymi do wysokosei
stanu poszczegbélnych sSrodkéw obrotowych moggeych byé
przedmiotem kredytowania, przyjmujac zasade kredyto-
wania Srodkéw obrotowych wedlug podzialu tych Srodkow
w rachunkowosci OZR,

Np. Kredytem celowym na materialy nalezy finansowaé
zakupione nawozy sztuczne, zboza siewne, pasze itp. mate-
rialy ewidencjonowane na odpowiednich kontach synte-
tycznych R. P. K. rozdzialu XI — materialy do czasu ich
zuzycia. !

Naklady ewidencjonowane na koncie 156 — produkcja
rolno - hodowlana powinny byé¢ sfinansowane kredytem
celowym na produkcje w toku, przyjmujgc — w przypad-
ku gdyby w planie handlowo - finansowym nie zostat
przewidziany normatyw dla tego skladnika $rodkow obro-
towych — normatyw produkcji w toku w wysokoSci zero-
wej, a caly stan produkcji w toku jako ponadnormatywny.

W celu otrzymania kredytu bankowego OZR zloza w
terenowo - wlasciwych oddzialach NBP wnioski kredyto-
we z odpowiednimi o$wiadczeniami o stanie wartoSei po-
nadnormatywnych zapaséw oraz zatwierdzonym przez re-
sort planem wplywéw i wydatkéw pomocniczego gospo-
darstwa rolnego tego OZR.

Wniosek kredytowy wraz z o$wiadezeniem stanowi pod-
stawe do udzielenia wlasciwego kredytu celowego, nato-
miast plan wplywéw i wydatkow powinien byé dla oddzia-
lu terenowego jedynie materialem do przeprowadzania
analizy wydatkéw i wplywéw tego gospodarstwa rolnego
w okresie objetym tym planem.

HU/HW — 4092, Warszawa, dnia 16.5. 1953 r.

Ewidencja kredytu na nadzwyczajne potrzeby

Zarzadzeniem Prezesa NBP L. 20/53 nalozony zostal na
‘oddzialy obowiazek prowadzenia ewidencji kredytu na
nadzwyczajne potrzeby wg wzorow:

. Zalacznik Nr 1 dla oddzialéw wojewodzkich oraz zalacz-
nik Nr 2 dla oddzialéw operacyjnych. Zarzadzenie wpro-
wadzone zostalo w celu zapewnienia jednolitej ewidencji
kredytu na nadzwyczajne potrzeby oraz uelastycznienia kre-
dytowania przedsiebiorstw przez dopuszczenie w uzasadnio-
nych przypadkach do przekraczania limitu oddzialowego
kredytu na nadzwyczajne potrzeby w ciagu dekady. Po za-
istosowaniu w praktyce arkusza ewidencji kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby niektére oddzialy zwréciy uwage na
pewne trudnosci w prowadzeniu ewidencji tego kredytu wg
phowiazujacego wzoru, szczegdlnie w duzych oddzialach
pperacyjnych, kontrolujacych wieksza ilos¢ przedsiebiorstw.
Trudno$ci w stosowaniu arkusza ewidencyjnego kredytu
na nadzwyczajne potrzeby jak rowniez wniosek racjonali-
zatorski kol. Eugeniusza Robenka, zmiarzajacy do usunigcia
ch trudnoéci zostana przedstawione ponizej.

. Kredyt na nadzwyczajne potrzeby udzielany jest zgodnie
7 Instrukcjg Stuzbowg NBP na niezawinione ponadnorma-
wne zapasy (materiaty, wyroby gotowe, wyroby pélgoto-
we, produkcja w toku, towary, nakiady przysziych okre-
s0w) zaliczone do grupy ,inne kredytowane®“, Podstawo-
vym warunkiem przyznania kredytu jest udokumentov:'a-
nie wniosku kredytowego planem roziadowania zapasow,
stanowigcych zabezpieczenie udzielonego kredytu. Plan
ozladowania zapasow jest gléwnym elementem ustalenia
iplat ‘udzielonego kredytu. Niejednokrotnie w praktyce oka-
guje sig, ze uplynnienie kredytowanych zapasow nastepuje
v innych terminach niz fo ustalono we wniosku kredyto-

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzedzia pracy

wym co w konsekwencji pocigga za soba zmiany w wyko-
rzystaniu kredytu na skutek przedterminowych splat rat
kredytu w przypadku wczesniejszego upiynnienia zapasow,
wzglednie prolongat poszczegdélnych rat kredytu w przy-
padku niezawinionego nieuplynnienia zapaséow. Zmiany te
wystepuja dosyé czesto i powodujg szereg skreslen w arku-
szu ewidencyjnym. Przez to zaciemniaja one zapisy w arku-
szu oraz utrudniajg szybkg analize ustalonych sptat rat
kredytu na nadzwyczajne potrzeby jak rowniez kwot fak-
tycznych splat. Projekt kol. Robenka zmierza przede
wszystkim do zlikwidowania okre§lenn zaciemniajacycn ewi-
dencje. Projekt ten sprowadza sie w zasadzie do wprowa-
dzenia rozbicia rubryk przeznaczonych do rejestrowania
splat rat kredytu ((rubryki od 5 — 14) dla kazdej dekady
na 2 rubryki: ,splaty ustalone® i ,splaty faktyczne* i od-

powiedniej rejestracji zmian od ustalonych splat kredytu

(prolongaty, przedterminowe splaty). Wniosek kol. Roben-
ka uzupelniony zostal pewnymi poprawkami dokonanymi
przez Wydzial Planowania Kredytowego, po przeanalizow-
niu projektu i zapoznaniu sie ze stanem faktycznym w od-
dzialach operacyjnych na terenie m. Warszawy i w tym
stanie zostanie ponizej przedstawiony. Projekt zmiany ar-
kusza ewidencyjnego kredytu na nadzwyczajne potrzeby,,
trzeba zaznaczy¢, nie usuwa definitywnie zagadnienia kre-
§len, sprowadza je jednak do minimum.
Zmiany arkusza ewidencji idg w kierunku:

a) wprowadzenia obok dotychczasowych rubryk od 5—14
przeznaczonych dla ewidencji ustalonych splat, rubryk
dla sptat faktycznie dokonanych,

b) sumowanie rubryk ,splaty ustalone” dopiero z chwila
rozpoczecia danej dekady a rubryk ,splaty faktyczne®
po zakonczeniu danej dekady. W ten sposdb sumo-
wanie rubryk w tych dniach wyklucza dokonywanie
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*) Kwoty 120 i 50 winny byé przékreélone, czego ze wzgledéw technicznych nie mozna bylo we wzorze niniejszym zaznaczy¢
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kre§lenn i nanoszenia poprawek sum ogélnych rubryk
: ,Splaty ustalone“ i ,splaty faktyczne®,

" ¢) dokonywania zmian w dekadach w sposdb nastepuja-
cy.

~ 1. jesli prolonguje sie rate kredytu to nie skresla sie po-
‘przedniego zapisu (rubryka ,splaty ustalone) lecz ponow-
nie wpisuje sie te samg kwote w innej nastepnej dekadzie
(rubryka ,splaty ustalone®), przez co nie zatraca sie poréw-
nywalno$ci ustalonych sptat z faktycznie dokonanymi. Fakt
dokonania prolongaty znajdzie swoje odbicie w dekadzie,
‘w ktorej nastgpila prolongata w postaci niewypemhmionego
iejsca wzglednie znaku umownego np. kreski w rubryce
splaty faktyczne“ (pkt. I przykladu),

- 2. je§li nastepuje czeSciowa prolongata platnej raty kre-
dytu wowezas nie skre§la sie uprzednio dokonanego zapisu
(,splaty ustalone”) natomiast prolongowang kwote kredy-
tu wpisuje sie w odpowiedniej nastepnej dekadzie (,ru-
bryka splaty ustalone*). Cze$¢ kredytu ktora zostala spla-
cona wykazuje sie w rubryce ,splaty f.aktyczne“ (pkt. II
P zykladu),

3. przy przedterminowej splacie raty kredytu wpisuje sie
'w danej dekadzie w ktorej splata mnastapila (w rubryce
,,spiaty faktyczne*) tylko faktyczng splate oraz skrefla sie
te kwote w rubryce ,splaty ustalone” w nastepnej dekadzie,
(pkt. II1 przykladu),

. 4. przy czeSciowej przedterminowej splacie raty kredytu
cze$é raty ktora ulega przedterminowej splacie wpisujé

splata nastgpila i koryguje sie poprzedni zapis przez skres-
‘lenie i wpisanie pozostalosci raty w rubryce ,splaty ustalo-
ne“ w dekadzie w ktoérej pierwotnie splate ustalono (pkt.
przykiadu).

. W przypadku zbieznosci kilku zapiséw w danej rubryce
na tej samej wysokosci ocipomada]aceJ jednemu kredyto-
E iorcy nalezaloby stosowaé wpisywanie kwot nad poprzed-
‘nimi zapisami. W tym celu powinno si¢ dokonywaé¢ zapi-
sow tak, by pozostawalo miejsce na dokonanie dodatko-
‘wych zapiséw (np. co druga kratka).

Ponizej podajemy przyklad uwzgledniajacy przypadki
prolongat i przedterminowych splat kredytu rozwiazany
‘na nowym wzorze.

PRZYKLAD

ki Calimwita prolongata raty kredytu

Sptata raty w wys. 40 ustalona na I dekade (np. na 8 dn.
miesiaca) prolongowana zostala na podstawie wniosku
przedsigbiorstwa (poz. 4 tabeli) do III dekady (np. do dnia
28 miesigca.

II. CzeSciowa prolongata raty kredytu

- Kwota 8 z ustalonej raty w wysokoéci 13 platnej w I de-
‘kadzie (poz. 2 tabeli) prolongowana =zostala na podstawie
- wniosku przedsigbiorstwa do III dekady (np. do dnia 25
miesigca).

- III. Calkowita przedterminowa splata raty kredytu

W dniu np. 7 na podstawie o$wiadczenia okresowego
przedsxablorstwa (poz. 5 tabeli) stwierdzono brak zabezpie-
¢zenia czeSci udzielonego kredytu na nadzwyczajne potrze-
by — 120, w zwiazku z czym splacono przedterminowo ra-
te kredytu w kwocie 120, ktére] termin splaty na podsta-
. wie wniosku przedmeblorshva i planu uplynnienia ponad-
,_no.rmaty;vnych zapaséw ustalono na III dekade (np. 24 dnia
“miesigca

- IV. CzeSciowa przedterminowa splata raty

Na podstawie doraznego doSwiadezenia przedsiebiorstwa
{poz. 7 tabeli) w III dekadzie miesigca stwierdzono brak
‘zabezpieczenia czeSci udzielonego kredytu na nadzwyczaj-
- ne potrzeby w zwigzku z czym dokonano splaty przed ter-
- minem czesSci raty kredytu w kwocie 20 nie majacej zabez-
pieczenia w przedmiotach kredytowych.

*

*
*

- Z uwagi na to, ze podany wyzej projekt uzupelnienia ar-
‘kusza ewidencyjnego kredytu na nadzwyczajne potrzeby
nie jest sprzeczny z Z.P. Nr 20/53 oraz ulatwia dokladniej-
' sza analize przebiegu wykorzystania tego kredytu oddzialy
- wojewodzkie mogg wedlug swego uznania polecié oddzialom
peracyjnym stosowanie podanych wyzej zasad.

‘sie w rubryce ,splaty faktyczne“ danej dekady w ktorej -

Usprawnienie przy segregowaniu dokumentow w komérce
rachunkowosei I Oddzialu Miejskiego w Bialymstoku

Przepisy IS X/A ustalajg zasady ksiegowo$ci Banku ze
szezegblnym uwzglednieniem ksiegowosSei syntetycznej, lecz
nie wyjasniaja zagadnien organizacyjnych wynikajacych
z tych zasad. Instrukcje bowiem przewaznie zawiecaja tyl-
ko przepisy podstawowe, obowigzujace przy zalatwianiu da-
nych czynnos$ci, za§ organizacja pracy wymaga uwzglednie-
nia niejednokrotnie réznych warunkow pracy w poszczegol-
nych jednostkach.

Zgodnie z ustalona we wspomnianej
rozdzialu ksiegowoséci syntetycznej i
pierwszenstwa zapisow w ksiegowosci
strukcja ta zawiera dokiadne przepisy sporzadzania pri-
manot memorialowych lecz nie podaje, jakie czynnosci
i w jaki sposob nalezy nastepnie wykonaé z dokumentami
ksiegowosci analitycznej. Jak jednak wiadomo, zanim mozna
przystapi¢ do ksieggowania na rachunkach analitycznych,
dokumenty te muszg by¢ podzielone na obciazeniowe i uzna-
niowe i posegregowane wedlug wilasciwych kont bilanso-
wych oraz machunkéw analitycznych. Oprécz tego, jezeli
jest wieksza ilos¢ dokumentow do zaksiegowania na jednym
rachunku, nalezy jeszcze sporzadzi¢ zbiorowki utatwiajgce
ksiegowanie Podobne c¢zynncéei wykonuje sie wezeéniej
z dokumentami Xsiegowoéci eyntetycznej (oznaczone sym-
bolami A i B oraz inne dokumenty). W wyniku oddzielnego
rodwojnego wykonyvwania tych czynnosei, w przypadku roz-
bieznosci w ulozeniu dokumentow oraz z powodu braku

instrukeji  zasada
analitycznej oraz
syntetycznej, in-

. kontroli iloSci dokumentéw oddawanych do ksiegowania na

rachunkach analitycznych, moga wystepowaé roéznice w
obrotach i saldach ksiegowosci syntetycznej i analitycznej.
Wyszukanie bledow wymaga wowczas mozolnego odczyty-
wania pozycji nieraz kilkunastu primanot, zawierajacych
pozycje uszeregowane odmiennie niz na kartach kontowych
rachunkow i w rejestrach analitycznych.

Dla usprawmienia ‘opracowywania dokumentéw memoria-
towych ksiegowo$ci analitycznej I Oddziat Miejski w Bia-
iymstoku juz w styczniu br. zastosowal metode réwnoczes-
nego segregowania i ukladania dokumentéow ksiegowosci
syntetycznej i analitycznej Przebieg pracy jest przy tym na-
stepujacy:

1. Dokumenty memorialowe, dotyczace danego przekroju
primanoty dzieli sie na obcigzeniowe i wuznaniowe b ez
cdtaczania odnich egzemplarzy przeznaczonych dla
ksiegowan amslitycznych. Nastepnie dokumenty te segreguje
sie w ,szafkach®, przy czym juz w ramach kazdego konta
bilansowego uklada sie je w kole jn o § ¢ i numerow
rachunkéw analitveznych,

2. Po takim posegregowaniu i utozeniu dokumentéw od-
dziela sie egzemplarze dotyczace ksiegowosci syntetycznej
od dotyczacych ksiegowosci analitycznej z zach ow a -
niem 1tej samej kolejnosci ulozenia dokumentow kazdego
rodzaju. Przy rozdziale dokumentéow, w przypadku stwier-
dzenia kilku detyczacvch tego samego rachunku analitycz-
nego, sporzadza sie jednoczeénie zbio-
ré6wke z kopia Do oryginalu zbiorowki dotgcza sie
egzemplarze dokumentéw dotyczacych ksiegowosei synte-
tyeznej a do kopii egzemplarze dotyczace ksiegowo$ci ana-
litycznej,

3. Po dokonaniu podzialu dokumentow, na podstawie
egzemplarzy przeznaczonych dla ksiegowosci syntetycznej
sporzadza sie primanote i uzgadnia sie ja, po czym pracow-
nicy ksiegujacy na rachunkach analitycznych otrzymuja od-
powmedme egzemplarze dokumentow ulozone w takie]j
samejkolejnoscijak dokumenty ksiegowosci syn-
tetycznej, sprawdzaja ich ilosé z tasmami kazdej primanoty
i na taSmach kwitujag odbioér,

4, Dokumenty ksiegowosci analitycznej odklada sie do
akrzynk.l prowadznne] systemem kartotekowym, podzielonej
na czesci ,,Wn* i ,Ma* oraz posiadajgcej przegrédki na,do-
kumenty d.ortvczace poszezegblnych kont i rachunkow. Do-
kumenty kazdego ,przekroju“ podklada sie pod dokumenty
poprzednio otrzvmane, W razie zauwazenia blednego uloze-
nia dokumeniéw przez pracownikow ksiegowosci syntetycz-
nej mastepuje natychmiastowe
nosnych primanotach,

5. Po otrzymaniu dokuinentéw z ostatniego przekroju i po
wilaczeniu ich do ukladanych chronologicznie dokumentow
z poprzednich przekrojow caio$é dokumentacji dla ksiggo-
wosci analitycznej jest juz gotowa do podlozenia pod kon-
towki, Przy odkladaniu pod kontéwki nastzpuje ostateczne

sprostowanie bledu w od- .
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szybkie sprawdzenie prawidlowosci ulozenia dokumentéw
wediug numeréw i mazw rachunkow.

Wydaje sie, ze opisana metoda pracy powinna zostaé sze-
roko wykorzystana réwniez przez inne oddziaty, o ile nie
stosuja one lepszych metod. Metoda ta bowiem przede
wszystkim eliminuje dwukrotne segregowanie dokumentow.
Jednocze$nie zbioréwki wykonuje sie jednorazowo — lacznie
dla keiegowosci syntetycznej i analitycznej,

Jednolitoéé ulozenia dokumentéw z poszezegdlnych prze-
krojow i kontrola prawidiowego ulozenia ich znacznie
zmniejszaja mozlivvo§é réznic pomiedzy ksiegowoscia syn-
tetyczna i analityczna, W razie za§ wystapiemia niezgodnosci
wyszukmue bledu nastepuje bardzo szybko, poniewaz usze-
regowanie pozycji na kartach kontowych 1 w primanotach
jest identyczne,

Wszystkie te dodatnie strony opisanej metody w ostatecz-
nym efekcie przynosza powazne oszczednosci w zakresie
ilosci i kosztéw pracy.

Pewne ujemne strony metody wiaza sie z dotychczaso-
wym ukladem egzemplarzy polecen przelewu, w zwigzku
z czym egzemplarze oznaczone literami A i D musza byé¢
w pierwszej {azie pracy lgczome spinaczami lub zszywacza-
mi. Trudnosci te jednak znikng po dokonaniu odpowiedniej
zmiany w nowym nakladzie polecen przelewu,

Zestawienie wplat wieczorowych

Ob. J, Stupak, pracownik oddzialu w Skiermiewicach, zglo-
sit do GKPUA przy Centrali projekt (nr rej. 180/53) uspraw-
niajacy czynno$ci licznikéw zwiazane z wplatami wieczoro-
wymi. Chociaz opisana w tym projekcie metoda pracy jest

juz w wielu oddzialach znana i stosowana wydaje sie wska- °

zanym zaznaiomienie z nia ogélu pracownikéw Banku, po-
niewaz nie omawiaja jej przepisy dotychczas obowigzujgcej
instrukeji kasowej (IS IV/G).

Przy przyjeciu do przeliczenia wptat wieczorowych liczni-
¢y obowigzani sa wpisa¢ otrzymame wplaty do ,ksigzek
rozrachunkowych licznikéw*, Czas jednak zuzyweny przez
licznikéw ma wykonanie tej czynnoéci moze byé powazme
skrocony.

Jak bowiem wiadomo pracownicy kasy wieczorowej przy
przyjmowaniu wplat sa obowigzani sporzadzi¢ ich zesta-
wienie. Zestawienie to moga oni sporzadzi¢ z podzialem we-
dlug odbiorcéw wplat (np. MHD, PSS), przy czym nawet
wskazanym jest segregowanie i rejestrowanie poszczegdl-
nych wplat odrazu na ,zbioréwkach uznaniowych'* dla po-
szezegblnych odbiorcéw., Koncowe sumy zbioréwek powin-
ny byé wpisane do rejestru wplat wieczorowych. Na drugi
dzien po objeciu wptat przez kierownika sortowni wydaje
sie licznikom wplaty razem ze zbioréwkami (kopiami). Licz-
nicy po poréwnaniu ,choragiewek® przy woreczkach wplat
ze zbioréwkami wpisuja do swych ksigzek tylko ogélne su-
my zbiorowek.

Wprowadzanie do licznilkéw maszyny ksiqgﬁ.‘iacej kwot
przekraczajacych pojemnosé tastatury cyfrowej

‘Przy sperzadzaniu dziennych i dekadowych bilansow

obrotéw i sald zachodzg powazne trudnosci w przypadku,
gdy kwoty przekraczaja ncrmalng pojemnosé tastatury cy-
irowej maszyn ksiegujacych., Trudnosci te, albo uniemozli-
wiajg zastosowanie do tego celu maszyn, albo tez powoduja
lroniecznoéé recznego dopisywania cvir, co miejednokrotnie
jest nastepnie przvezyna mezgodnos(n

Ob, E. Baron i L. Wawrzyszko, pracownicy oddziatu wo-
jewodzkiego w Stalinegrodzie, opracowali projekt uspraw-
nieniowy, podajacy metode wprowadzania do licznikéw ma-
szyny ksiegujacej typu ,,Continental 800“ kwot przekracza-
jacych tastature maszyn tege typu (99, 999, 999, 99). Pro-
jekt (Nr rej. GKPUA 210/53) zostal uznany za pozyteczny,
lecz zastosowanie go wymaga dokiadnego instruktazu i do-
skonatej znajomosci obstugi maszyn.,

Oddzialy wojewddzkie, znajdujace sie w okregach posia-
dajacych maszyny ,,Continental 800, otrzymaly dokladmy
cpis zaprojektowanej metody do upowszechnienia jej w dro-
dze bezpoéredniego instruktazu oddzialéw operacyjnych.
Niezaleznie jednak od tego =zainteresowane oddzialy po-
winny zwrdcié sie do wilasciwych oddzialow wojewddzkich
o udzielenie im cdpowisdnich szczegélowych wskazowek
i wyjaénien. A

Wykazy stanéw rachunkéw bankowych

Przy sporzadzaniu miesiecznych wykazow stenéw rachun-
kéw bankowych zezwyczaj biora udzial dwaj_pracownicy.

- wywiesity w swych lokalach odpowiednie obwieszczenia —

Pierwszy z nich dyktuje stany rachunkéw, drugi wpi
do wykazéw ulozonych wedlug ,spisu Jednosrtek kontro
wanych” (ZP 39/53), lub odwrotnie — pierwszy odezyt

z wykazu nazwe przedsiebiorstwa a drugi wyszukuj
powiednia karte kontowa i podaje stan rachunku, Z uw
na réznice pomiedzy kolejnoscia rachunkéw przedsieb
a ukladem ich w wykazach czesto zuzywa sie przy tym d
czasu na wyszukanie czy to przedsiebiorstwa w w
czy to wilasciwej karty kontowej.

Ob, A, Zochowski, pracownik Oddzialu w Siedlcach,
usunigcia tych trudnoéci opracowal projekt (Nr rej. GKP
225/53) dodatkowego oznaczenia kart kontowych, Z
nych przy maszynowym ksiegowaniu, symbolami wspo:
nego spisu jednostek konirolowanych (np. II/177 — P.
Kolportaz , Ruch"). Przy zastosowaniu bowiem tego pm}
rracownik dyktujacy stany rachunkéw podaje najpi
symbol przedsiebiorstwa, co drugiemu pracownikowi u
wia szybkie wyszukanie przedsiebiorstwa w wykazie i
sanie kwoty stanu. Przy uzywaniu kart kontowych prze:
czonych do recznego ksiegowania, ob. Zochowski proponu;
cdnotowanie odpowiednich symboli wediug spisu jednoste
kontrolowanyech na stronicach teczek (t.zw, ,klasery"),
ktoéryech przechowuje sie aktualne karty kontowe.

Wprawdzie w wielu oddzialach sprawa ta zostala jui
rozwigzana w mniej lub wiecej podobny sposéb, opubliko:
wanie niniejszego prejektu powinno przyczyni¢ sie do dak
sZego usprawnienia pracy na tym odcinku. : 9

o Bo

Stwierdzanie na czeku imiennym tozsamosci osoby
podejmujacej gotowke

Zarzadzenie Prezesa Nr 61/53 naklada na pracownikow
obshugujgecych klientow obowigzek legitymowania 0sob;
ktore skladaja do realizacji czeki imienne. Z dowodu
stwierdzajgcego tozsamos¢ osoby podejmujgcej gotowke,
pracownik Banku (dysponent rozliczen) musi wypisa¢ na
czeku istotne cechy tego dowodu (rodzaj dowodu, seria, n
mer, miejsce wystawienia). Czynno$é ta wymaga co naj-
mniej dwoch minut przy jednym czeku a w oddziatach,
ktérych obrot czekami gotéwkowymi Jest wiekszy, zwlasz-
cza w -okresie wyplaty wynagrodzen i zasitkow, pochlanl
duzo czasu.

W zwiagzku z tym oddzialy zwracaja sie do Centrali Ban-
ku o rozwigzanie {rudnosci, wynikajacych z ZP 61/53 a
GEKPUA ofrzymala juz dwa projekty usprawnieniowe, sta=
rajace sie rozwiazac¢ to zagadnienie, Jeden z nich ob. L. Her
manowskiego, pracownika oddzialu w Plocku (nr rej. 324/5
zawiera propozycje wypisywania istotnych cech dowodu,
ktéorym legitymuje sie odbiorca gotowki, przez wystawce
czeku, W tym przypadku obowigzki pracownika Banl
ograniczaty by sie do sprawdzenia cech dowodu z wyplss
nymi na czeku, 4

Drugi projekt (nr rej. 339/53) ob. Zb. Lelka, pracowmka
VIII oddzialu miejskiego w Krakowie, wysuwa propozycje
zastosowania pieczatki, zawierajgcej w tresci cechy wszyst-/
kich dopuszczonych ZP 61/53 dowodéw stwierdzajgeych toz-
samo$¢, ktére po odbiciu pieczatki na odwrocie czeku by-'
tyby przez pracawnika recznie tylko zakreS$lane i uzupel-
niane. :

Plerwszy =z prc)]ektow jest niewagtpliwie racjonalniejsz
jednak moze by¢ trudniejszy do zrealizowania, Wprawdzi
takie rozwiazanie zostalo podane do wiadomosci wszystkim
resortom jeszcze przed projektem ob. Hermanowskiego a na’
indywidualne zapytania oddzialow podawane jest takie
rozwigzanie i — jak nam wiadomo — niektére oddzialy

moze sie zdarzyé¢, Ze niektore przdsiebiorstwa nie zastosuja
sie do tego lub nie zawsze beda pamietaly o wypisywaniu
na czeku wskazanych cech, Trudnoéci te odpadng po wpro-
wadzeniu nowego nakladu czekéw, ktére heda — poza in-
nymi zmianami w stosunku do obecnych — posiadaly na-
druk dla wpisywania cech dowodu tozsamo$ci osoby po- =
dejmujacej gotéwke. Przejéciowo oddzialy, ktére beda na-
trafialy na trudno$ci w uregulowaniu zagadnienia w my$l
projektu ob, Hermanowskiego, moga zwracaé sie za poéred_.-.‘
nictwem odzialu wojewddzkiego do Wydzialu Gospodarcze-
go Departamentu Administracyjno - Gospodarczego o do-
starcznie im odpowiednich pieczatek.

'




[KRONIKA

DYPLOMY UZNANIA

CENTRALNEJ KOMISJI USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ PRZY PREZESIE
| READY MINISTROW

"Po raz pierwszy od poczatku pracowniczego ruchu uspra-
. wnieniowego administracji publicenej — Centralna Komi-
lua Usprawnienia Administracji Publicznej przy Prezesie
; Rady Ministrow przyznala wybitnym dzialaczom na polu
| usprawnien pracowniczych i wyrézniajacym sie projekto-
' dawcom usprawnien dyplomy uznania jako wyzszg
' forme wyrdznienia od dotychczas stosowanych nagréd
. ksigzZkowych i pienieznych. Wsréd wyrdznionych dyploma-
‘mi uznania znalezli sie réwniez pracownicy Narodowego
Banku Polskiego, ktérych udzial w ruchu usprawnien ad-
inistracyjnych zaréwno pod wzgledem iloSciowym jak i
koSciowym zajmuje jedno z przodujgcych miejsc, Totez
o0gbdlna liczbe przyznanych dyploméw pracownicy Naro-
“dowego Banku Polskiego otrzymali ich okolo 50%. Dyplo-
. my te zostaly przyznane za osiggniecia w usprawnianiu
- administracji panstwowej, za tworezg inicjatywe w tym
N usprawmamru, za wybitny wklad pracy w rozwdéj uspraw-
~ nien i za propagande ruchu usprawnien administracji pan-
stwowej na terenie Narodowego Banku Polskiego.
Powazna liezba dyploméw uznania przyznanych poszcze-
golnym pracownikom Banku to nie tylko honor dla nich sa-
. mych, to réwniez honor i uznanie dla calej zalogi Banku
e wszystkich jednostkach, uznanie za zrozumienie istoty
racowniczego ruchu usprawniefi administracji i za liczny
a stale rosngcy udzial w tym ruchu. Uznanie to winno by¢
.~ jednoczesnie zacheta do dalszej pracy na tym rpolu, wigcza-
- nia sie do ruchu usprawmeﬁ dalszych uczestnikéw i do wy-
| kazania przez to, ze pracownicy Narodowego Banku Pol-
~ skiego rozumiejg swa role i zadania w budowie Rzeczypo-
politej Ludowej. Dyplomy uznania otrzymeli:
Ob. Zbigniew Becker, pracownik Oddzialu Wojewodzkie-
Eo w Bydgoszezy;

Ob. Boguslaw Gawor, pracownik Departamentu Opera-
cyjno - Rachunkowego;

Ob. Teofil Golebiowski, Dyr. I O/Miejskiego w Bielsku
Bialej;

Ob. Zdzislaw Gorezyca, b. pracownik Wydziatu Organiza-
cyinego i b. sekretarz GKPUA;

Ob. Jerzy Hermonowiecz, p.o. dyrektora Oddzialu w Gdyni;
Gl?rb Olga Konopka, pracowniczka Oddzialu w .Telenie;

ze;

Ob. Zbigniew Laskowski, pracownik Departamentu Zagra-
nicznego;

Ob. Jerzy Lipinski, pracownik Departamentu Operacyj-
no-Rachunkowego; '

Ob. Zbigniew Eados, pracownik Wydzialu Organizacyj-
nego;

Ob. Hanna Ogrodzifiska, pracowniczka Oddzialu w Piotr-
kowie Trybunalskim;

Ob. Albin Orminski, pracownik Oddzialu Wojewodzkie-
go w Bydgoszczy;

Ob. Walter Pacha, pracownik Oddzialu Wojewoédzkiego
w Stalinogrodzie;

Ob. Pawel Pytel, pracownik Oddzialu w Swiecie;

Ob. Kazimierz Reiss, pracownik Oddzialtu Wojewb6dzkiego
w Bydgoszczy;

Ob. Czeslawa Robenek,
wodzkiego w Stalinogrodzie;

Ob. Adam Skut, naczelnik Wydzialu Organizacyjnego i
przewodniczgey GKPUA;

Ob. Jaroslaw Szylhan, pracownik I Oddzialu Miejskiego
w Poznaniu;

Ob. Kazimierz Trompeteur, pracownik I Oddzialu Miej~
skiego w Poznaniu;

Ob. Stanislaw Zaerski, pracownik Oddzialu w Chelmzy.

pracowniczka Oddzialu Woje-
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