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22 LIPCA 
Dzień 22 lipca jest drogi sercu każdego patrioty, każdego Polaka. Dzień ten bowiem przypomi­

na każdemu historię naszych zwycięstw na odcinku politycznym i gospodarczym oraz stanowi 
czynnik mobilizujący na drodze nowych osiągnięć w naszym budownictwie socjalistycznym. 
W wyniku historycznego zwycięstwa Armii Radzieckiej nad hitleryzmem powstała Polska Lu­
dowa i właśnie w dniu 22 lipca 1944 r., przez Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego został 
ogłoszony Manifest Lipcowy, który zawierał wytyczne naszego przeobrażenia społecznego i gos­
podarczego. 

22 lipca 1952 r. została jednomyślnie uchwalona przez Sejm Ustawodawczy Konstytucja Pol­
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, która stanowi wspaniałe świadectwo naszych sukcesów. We 
wstępie do konstytucji czytamy: „Podstawę obecnej władzy ludowej w Polsce stanowi sojusz 
klasy robotniczej z chłopstwem pracującym. W sojuszu tym rola kierownicza należy do klasy 
robotniczej, jako przodującej klasy społecznej, opierającej się na rewolucyjnym dorobku pol­
skiego i międzynarodowego ruchu robotniczego, na historycznych doświadczeniach zwycięskiego 
budownictwa socjalistycznego w Związku Socjalistycznych Republik Radzieckich, pierwszym 
państwie robotników i chłopów". 

W wyrażonej na wstępie konstytucji zasadzie władzy, opartej na wielomilionowych masach, 
tkwi niezwyciężona siła naszego ustroju, siła naszego Państwa Ludowego. Nasza władza ludowa 
stoi na straży zdobyczy ludu pracującego, a Rząd Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej jest rządem 
realizacji programu Frontu Narodowego — tego programu, który zapewnia likwidację wiekowe­
go zacofania naszej gospodarki, zapewnia stałe podnoszenie naszej siły, naszego dobrobytu i kul­
tury. 

Poprzez realizowanie programu realizujemy także walkę o pokój, która swym zasięgiem ogar­
nia większą część ludzkości. 

W realizacji programu Frontu Narodowego nie jesteśmy osamotnieni, wiąże nas bowiem 
niezłomne przymierze i przyjaźń z narodami Wielkiego Związku Radzieckiego i krajów demo­
kracji ludowej, co jest gwarancją naszego zwycięstwa. 

Aby zadania programu Frontu Narodowego były jak najszybciej realizowane, a tym samym 
następował szybki wzrost dobrobytu materialnego i kulturalnego konieczne jest podnoszenie po­
ziomu sił wytwórczych we wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej. 

Praktycznym zadaniem prowadzącym do tego celu, jak powiedział tow. Bolesław Bierut, jest: 

1. stałe podnoszenie wydajności pracy zarówno w przemyśle, jak w rolnictwie i innych dzia­
łach gospodarki narodowej; 

2. rozwój współzawodnictwa socjalistycznego i przodownictwa w pracy, umacniani^ ofiarnoś­
ci i odpowiedzialności całej załogi zakładów przemysłowych za terminowe wykonanie pla­
nów produkcyjnych; 

3. pogłębianie ruchu racjonalizatorów i wynalazców, najlepszego wykorzystania urządzeń 
przemysłowych i nowej techniki; 

4. walka z marnotrawstwem surowców, materiałów, paliw i energii; 
5. walka z brakoróbstwem i o coraz lepszą jakość wytworów produkcji; 
6. szybki wzrost mechanizacji i wyższej techniki w rolnictwie przez rozwój spółdzielni pro­

dukcyjnych i państwowych ośrodków maszynowych; 
7. umacnianie spójni między miastem i wsią; 
8. walka ze spekulacją i wszelkimi pozostałościami wyzysku mas pracujących; 
9. walka o zwycięskie wykonanie wielkich historycznych zadań naszego planu sześciolet­

niego. 
Realizacja powyższych zadań oznacza realizację podstawowego prawa ekonomicznego socja­

lizmu, a mianowicie: „zapewnienie maksymalnego zaspokojenia stale rosnących materialnych 
i kulturalnych potrzeb całego społeczeństwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia 
produkcji socjalistycznej na bazie najwyższej techniki".1) 

Celem bowiem produkcji socjalistycznej jest nie zysk ale człowiek i jego potrzeby: „Zapew­
nienie maksymalnego zaspokojenia stale rosnących materialnych i kulturalnych potrzeb całego 

l) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR. Wnńnn.ie TCiinłirn s W J „ + W 
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spo łeczeńs twa jest celem produkcji socjalistycznej,- nieprzerwany wzrost i doskonalenie 
produkcji socjalistycznej na bazie najwyższej techniki jest środkiem do osiągnięcia tego 
celu".2) 

Aby jak najszybciej realizowane było w naszym kraju podstawowe prawo ekonomiczne 
socjalizmu konieczne jest zwiększenie naszych wysiłków w walce o wykonywanie naszych pla­
nów gospodarczych. I właśnie dzień 22 lipca, tak ważna data w naszym historycznym rozwoju, 
jest dniem mobilizacji mas pracujących do nowych zadań na drodze naszego marszu do socja­
lizmu. 

Bardzo ważna rola w naszej gospodarce przypada systemowi finansowo-kredytowemu, które­
go działalność podporządkowana jest wymogom podstawowego prawa ekonomicznego socjaliz­
mu. Do jednego z podstawowych ogniw tego systemu należy Narodowy Bank Polski, którego 
głównym zadaniem jest regulowanie gospodarki pieniężnej i kredytowej w kraju oraz kontrola 
poprzez pieniądz. 

Podstawowymi czynnościami Narodowego Banku Polskiego, wynikającymi z tych głów­
nych zadań jest opracowywanie i wykonywanie planów kredytowych i kasowych oraz kontrola 
przy pomocy pieniądza wszystkich przejawów życia gospodarczego. 

Kontrola przy pomocy pieniądza (zwana kontrolą „złotówką") obejmuje całą działalność gos­
podarczą i finansową przedsiębiorstw i instytucji. Głównym zadaniem tej kontroli jest zapew-' 
nienie bezwzględnego wykonania planów gospodarczych i finansowych, wykonanie planów na 
odcinku obniżki kosztów materiałowych i osobowych oraz przestrzeganie reżimu oszczędności, 
a tym samym zwiększenie akumulacji socjalistycznej. 

Kontrola finansowa czuwa nad wykorzystaniem środków zgodnie z planami oraz faktycz­
nym przebiegiem procesów gospodarczych, czuwa nad terminowym i całkowitym regulowaniem 
zobowiązań wobec budżetu Państwa i instytucji kredytowych, czuwa nad terminowym dokony­
waniem wzajemnych rozliczeń, czyli czuwa nad przestrzeganiem surowej dyscypliny finansowej. 

Na przestrzeni dziewięciu lat swego istnienia Narodowy Bank Polski może się poszczycić ol­
brzymimi sukcesami. Nasz system kredytowy, który początkowo działał jeszcze nieprecyzyjnie 
został pogłębiony i rozszerzony. Stosowany obecnie system kredytowy jest już prawie w pełni 
systemem socjalistycznym, zbliżonym do systemu istniejącego w Związku Radzieckim, skąd 
czerpiemy bogate doświadczenia. Nasz kredyt odpowiada już wszystkim cechom kredytu socja­
listycznego, a mianowicie celowości, planowości, terminowości, zwrotności oraz zabezpieczeniu. 

Planowanie kredytowe zostało pogłębione i rozszerzone, ustalone zostały dokładne formy spra­
wozdawczości z realizacji planu kredytowego itd. 

Tak samo wybitne osiągnięcia posiada Narodowy Bank Polski na odcinku planowania kasowe­
go. Nastąpiło ściślejsze powiązanie planów kasowych z odpowiednimi planami gospodarczymi, 
została pogłębiona analiza ekonomiczna materiałów planowych i sprawozdawczych z planu ka­
sowego. Plan kasowy został znacznie uoperatywniony w drodze wzmożenia odpowiedzialności 
oddziałów Banku za wykonanie zadań w zakresie zmian obiegu pieniężnego, zostało wprowadzone 
limitowanie niektórych pozycji planu kasowego oraz nastąpiło ściślejsze powiązanie współpracy 
z jednostkami gospodarczymi poprzez komisje do spraw planowania kasowego. 

Znaczne osiągnięcia Bank posiada także na odcinku kontroli, a zwłaszcza kontroli funduszu 
płac. 

Osiągnięte dotychczas sukcesy powinny być dla wszystkich pracowników bankowych bodź­
cem do dalszego ulepszenia i usprawnienia pracy w drodze współzawodnictwa, racjonalizator­
stwa oraz lepszej organizacji pracy. 

W pracy naszej powinniśmy mieć stale na uwadze słowa tow. Mdlenkowa wypowiedziane na 
XIX Zjeździe KPZR: „Trzeba wyplenić wszelkie nadmierne rozchodowanie zasobów materiało­
wych i pieniężnych oraz rezerw pracy i systematycznie zapewniać wykonanie i przestrzeganie 
zadań w dziedzinie obniżki kosztów własnych produkcji. 

Trzeba wzmóc kontrolę przy pomocy pieniądza ze strony organów finansowych nad wyko­
naniem planów gospodarczych i nad przestrzeganiem reżimu oszczędności". 

2) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR. Wydanie „Książka i Wiedza" — str. 85. 



NARADA K R E D Y T O W A DYREKTORÓW ODDZIAŁÓW 
WOJEWÓDZKICH 

W dniach 15 i 16 maja b.r. o d b y ł a się w Cen t ra l i 
anku w Warszawie narada kierowniczego aparatu 
redytowego i planistycznego Cent ra l i i oddz ia łów 
ojewódzkich , k t ó r e j przedmiotem by ło o m ó w i e n i e 
dań, j ak ie w roku b i e ż ą c y m s to ją przed aparatem 

redytowym B a n k u i przedyskutowanie z w i ą z a n y c h 
t ym zagadn ień . 
Niżej podajemy w streszczeniu przebieg narady w 

ie rwszym dniu, w k t ó r y m zos ta ły poruszone g ł ó w n e 
ytyczne po l i tyk i kredytowej B a n k u . 
Na w s t ę p i e wyg łos i ł p r z e m ó w i e n i e Prezes B a n -

i — ob. D r W. T r ą m p c z y ń s k i , k t ó r y nak re ś l i ł 
ł ówne k i e r u n k i metod kredytowania — zwróc i ł u w a -
ę na szereg n i edoc iągn ięć w pracy kredytowej i po-
tawi ł poruszone problemy, jako podstawowy przed-

iot narady. 
Na p ie rwszym miejscu Prezes o m ó w i ł zagadnienie 
s t rukcj i kredytowej . P o d k r e ś l i ł , że po w i e l u p r ó ­

bach mamy obecnie obowiązu j ący j u ż ponad dwa lata 
system kredytowy, oparty n a wzorach radzieckich 
i dostosowany do obecnego etapu rozwojowego naszej 
gospodarki. W t y m sensie n a l e ż y system nasz u w a ż a ć 
za ustabil izowany i t r w a ł y , co jednak n ie oznacza, 
żeby ins t rukcja k redy towa b y ł a d o s ł o w n i e niezmien­
na, żeby nie m o ż n a by ło d o k o n y w a ć w niej zmian 
wnoszących k o r e k t ę n i e k t ó r y c h p r z e p i s ó w nieśc iś le 
s fo rmułowanych , niejasnych, czy t eż j uż n ieaktua l ­
nych wobec rozwoju naszego systemu gospodarczego. 
Mimo to, ins t rukcja jako całość, jako system nie ulega 
zmianie i obowiązu je w całej swej rozciągłości . T o 
wymaga znacznego p o g ł ę b i e n i a naszej wiedzy o prze­
pisach ins t rukc j i na wszys tk ich szczeblach aparatu 
kredytowego B a n k u . Obecna zna jomość ins t rukcj i , 
a zwłaszcza u m i e j ę t n o ś ć operowania jej zasadami jest 
jeszcze c iągle s łaba. Trzeba j ą stanowczo sobie w pe ł ­
ni p rzyswoić , rozsze rzyć zakres w i a d o m o ś c i o syste­
mie f inansowym, zdobyć u m i e j ę t n o ś ć praktycznego 
stosowania p r z e p i s ów oraz s z u k a ć sposobów r o z w i ą ­
zania n a s u w a j ą c y c h się z a g a d n i e ń w za leżnośc i od 
potrzeb życia gospodarczego na poszczegó lnych tere­
nach. 

Nas t ępn i e Prezes B a n k u w y j a ś n i ł znaczenie zmian, 
które w b.r. zos ta ły dokonane w n i e k t ó r y c h przepi­
sach ins t rukcj i , p o d k r e ś l a j ą c dobitnie, że nie odbiega­
ją one od ducha i m y ś l i przewodnich ins t rukcj i , lecz 
g łównym ich celem jest w z m o ż e n i e dyscypl iny f inan­
sowej oraz wprowadzenie pewnych u s p r a w n i e ń 
i uproszczeń s p r a w o z d a w c z o ś c i kredytowej . 

Rok b ieżący rozpoczyna etap defini tywnej l i k w i ­
dacji k redytu na fundusz p ł ac . Wzbogacenie zasad 
i ś rodków finansowania oraz s ta ła poprawa sy tuac j i 
p rzeds ięb iors tw s twarza obecnie w a r u n k i do znacz­
nego zaostrzenia dyscypl iny na odcinku kredytowania 
funduszu p łac . Trzeba sobie z d a w a ć s p r a w ę z tego, że 
jest to zagadnienie nie ł a t w e i nie proste, lecz jego 
doniosłość dla dyscypl iny finansowej nakazuje nam 

zaos t r zyć rygory na t y m odcinku, żeby w moż l iwie 
k r ó t k i m okresie czasu os i ągnąć swój cel. G ł ó w n e zada­
nia s to ją tutaj przed o d d z i a ł a m i w o j e w ó d z k i m i . Muszą 
one u m i e j ę t n i e , bez w i ę k s z y c h w s t r z ą s ó w , lecz kon­
sekwentnie r e a l i z o w a ć rozpoczę ty etap u p o r z ą d k o w a ­
n i a s t o s u n k ó w f inansowych na odcinku funduszu 
p łac . 

Jeszcze j ednym w y r a z e m p o r z ą d k o w a n i a tego od­
c inka jest wprowadzenie r eze rwy ś r o d k ó w p ła tn i czych 
p r z e d s i ę b i o r s t w w postaci pozostawiania i m do dys­
pozycj i pewnego procentu dziennych w p ł y w ó w na 
pokrywanie gospodarczo uzasadnionych w y d a t k ó w 
z r ó w n a n y c h z funduszem p łac . Reze rwa ta m a na celu 
tak samo z a s t ą p i e n i e k redy tu na w y p ł a t y z r ó w n a n e 
z funduszem płac , a w niedalekiej przysz łośc i jego 
z u p e ł n ą l i k w i d a c j ę i w ogóle odciędie od funduszu 
p łac tej grupy w y p ł a t k t ó r a jest bezpoś redn io z w i ą z a ­
na z dz ia ła lnośc ią gospoda rczą p r zeds i ęb io r s tw . K r e ­
dytowanie tych w y d a t k ó w t r a k t o w a l i ś m y jako n a g ł ą 
pomoc dla p r z e d s i ę b i o r s t w w przypadkach nie cier­
p i ą c y c h zwłoki , j ako m a ł e u s t ę p s t w o , jeżel i chodzi 
0 zasady systemu. P o w s t a ł o jednak tą d rogą d u ż e 
u s t ę p s t w o , gdyż k redy t ten s ta ł się k a n a ł e m przez 
k t ó r y r ó w n i e ż p r z e c i e k a ł y te wyda tk i , k t ó r e nie po­
w i n n y b y ć kredytowane. Dlatego też trzeba skończyć 
z t y m rodzajem kredytowania i p rze j ść na system sto­
sowany w Z w i ą z k u Radz ieck im —• operowania rezer­
w ą p ła tn i czą . 

W dalszym c iągu swego p r z e m ó w i e n i a Prezes 
B a n k u zana l i zowa ł jeden z n a j ż y w o t n i e j s z y c h proble­
m ó w , k t ó r y m są zatory w obrotach p ł a t n i c z y c h m i ę d z y 
p r z e d s i ę b i o r s t w a m i . P r z y p o m n i a ł przede wszys tk im 
zesz łoroczną k o n f e r e n c j ę poświęconą temu zagadnie­
n iu i podkreś l i ł , że nie zos ta ły w pe łn i wykorzys tane 
wszys tk ie ś r o d k i do r o z ł a d o w a n i a zaległości p ł a t n i ­
czych, b ę d ą c e w dyspozycj i aparatu bankowego. Z a ­
rzut ten dotyczy z a r ó w n o odcinka kredytowania, j ak 
1 stosowania form_ rozl iczeń. 

Formaln ie rzecz b i o r ą c w s k a ź n i k i przeterminowa­
nych p ł a tnośc i nie u l e g ł y pogorszeniu, mimo że p ierw­
szy k w a r t a ł tego roku na l eża ł do o k r e s ó w bardzo 
trudnych, jednak trzeba zaznaczyć , że od czasu os iąg­
n ięc ia w zesz łym roku p o w a ż n y c h w y n i k ó w w walce 
z zatorami, nie wie le w ięce j zosta ło zrobione i aparat 
nasz nie w y k o r z y s t a ł wszys tk ich moż l iwośc i w k i e ­
runku zdecydowanego, t r w a ł e g o usprawnienia roz l i ­
czeń. 

Prezes p o w o ł u j e się p rzy t y m na p r z y k ł a d Z w i ą z k u 
Radzieckiego, w k t ó r y m ty lko 3 5 % rozl iczeń dokony­
w a się w drodze inkasa, pozos t a ł e natomiast rozlicze­
nia przeprowadzane są za p o ś r e d n i c t w e m szeregu i n ­
nych form rozrachunku, p r z e w a ż n i e przez różnego ro­
dzaju s t a ł e kompensaty. U nas jedynie oddzia ły w Ł o ­
dzi i Stalinogrodzie m o g ą w y k a z a ć się p o w a ż n y m i 
sukcesami na t y m odcinku, w pozos ta łych oddz ia łach 
c iąg le nie w i d a ć w i ę k s z y c h w y s i ł k ó w w t y m k ie run ­
k u . Odrzuca się nieraz z g ó r y możl iwośc i kompensat 
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bez zadania sobie t rudu przeprowadzenia d o k ł a d n i e j ­
szych b a d a ń . 

T a k samo trzeba zwróc ić u w a g ę na zbyt m a ł e os iąg­
n ięc ia oddzia łów, j eże l i chodzi o podniesienie p r a w i ­
d łowości kredytowania . Sys tem kredy towy s p e ł n i 
swój cel ty lko w ó w c z a s , j eże l i od strony s w y c h za ło ­
żeń i organizacji będz ie dostosowany do potrzeb życia 
gospodarczego i jeżel i będz ie r o z s ą d n i e i u m i e j ę t n i e 
real izowany. W naszej prak tyce dość jeszcze często 
spotykamy s ię z objawami przekredytowania, albo od­
wrotnie — niedostatecznego kredytowania p r z e d s i ę ­
biorstw. W p ie rwszym z t ych p r z y p a d k ó w mamy do 
czynienia z widocznym naruszeniem dyscypl iny f i ­
nansowej, p o c i ą g a j ą c y m z a sobą ujemne sku tk i eko­
nomiczne, w drugim — konsekwencje gospodarcze 
też są bardzo p o w a ż n e i w ł a ś n i e do jednej z n ich na ­
leżą zatory w obrotach p ł a t n i c z y c h . N i e w ą t p l i w i e w i ­
na leży często po stronie p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e nie 
w y k a z u j ą dostatecznej i n i c j a t y w y do w ł a ś c i w e g o w y ­
korzys tywania kredytu , ale i nasz aparat nie jest tu 
bez w i n y , często zaniedbuje swe obowiązk i , do tyczące 
ustalania zabezpieczenia kredytu , m a ł o oddz ia łu je na 
p r z e d s i ę b i o r s t w a i m a ł o je dopinguje do d o k ł a d n e g o 
poznania systemu kredytowego i jego w y k o r z y s t y w a ­
nia dla s w y c h potrzeb. Pod t y m w z g l ę d e m B a n k nasz 
m a d o b r ą t r a d y c j ę , k t ó r ą p o w i n n i ś m y s t a r a ć s ię u t r zy ­
mać , a do tego mamy teraz szerokie moż l iwośc i . T e 
wszys tk ie zagadnienia p o w i n n i ś m y już m i e ć poza 
sobą, gdyż przed B a n k i e m stoi szereg bardzo w a ż n y c h 
z a d a ń na odcinku w a l k i z p i e rwotnymi p rzyczynami 
z a t o r ó w p ł a tn i czych . Tuta j nasza a k t y w n o ś ć b y ł a z u ­
p e ł n i e nie w y s t a r c z a j ą c a . Ż e b y s p r a w ę t ę zdecydowa­
nie p o s u n ą ć n a p r z ó d mus imy poruszone zadania po­
s t a w i ć jako czołowe w dz ia ła lnośc i oddz ia łów. M u s i ­
m y poświęc ić szczególną u w a g ę i s k i e r o w a ć wszys tk ie 
w y s i ł k i n a p r a w i d ł o w e ustawienie k r e d y t ó w i na osta­
teczną l i k w i d a c j ę z a r ó w n o przekredytowania j ak 
i niedokredytowania p r z e d s i ę b i o r s t w . 

N a s t ę p n a sprawa, k t ó r ą p o r u s z y ł Prezes B a n k u — 
to zagadnienie kontrol i bankowej. Odnosi się w r a ż e ­
nie — powiedz ia ł — że w B a n k u często t raktuje się 
kredytowanie i k o n t r o l ę jako oddzielne dz ia ły c z y n ­
ności , że nie m a m i ę d z y n i m i ścis łego p o w i ą z a n i a . 
Tymczasem nie m o ż e m y nigdy o t y m z a p o m i n a ć , że 
g ł ó w n y m celem kontrol i bankowej nie jest nic innego, 
j ak s ta łe i w n i k l i w e badanie ce lowości udzielonego 
kredytu , jego p o w i ą z a n i a z zabezpieczeniem, spraw­
dzanie t e r m i n o w o ś c i s p ł a t y itp. 

B a n k nasz jest w p i e rwszym r z ę d z i e i n s t y t u c j ą k r e ­
dytu k r ó t k o t e r m i n o w e g o i dlatego jego naczelnym 
zadaniem jest p r a w i d ł o w e kredytowanie i kontrolo­
wanie p r z e d s i ę b i o r s t w . A l e zagadnienie dobrego k r e ­
dytowania i kontrolowania, to nie jest zagadnienie 
kontrolowania obok kredytu . K o n t r o l o w a ć mus imy 
p r z e d s i ę b i o r s t w a t y m szerokim systemem, k t ó r y jest 
po to podany w naszej ins t rukcj i , ż eby z a p e w n i ć p ra ­
wid łowość kredytowania . Cele tak rozumianej kon­
t ro l i os iąga s ię g ł ó w n i e przez d o k ł a d n e sprawdzanie 
zabezpieczenia kredytu , lecz tutaj trzeba podkreś l i ć , 
że dobra kontrola zabezpieczenia — to nie ty lko usta­
lanie bilansowego stanu w a r t o ś c i kredytowanych, lecz 
t a k ż e badanie stanu towarowego, o k r e ś l a n i e jego zby­
w a l n o ś c i — to j ednym s ł o w e m kontrola gospodarki 
m a t e r i a ł o w e j p r z e d s i ę b i o r s t w a i gospodarki zbytu. 

Nie oznacza to, że n a l e ż y odrzuc ić inne metody k o n - 1 
t ro l i podane w ins t rukc j i , trzeba ty lko pamię t ać , że- i 
by k a ż d a kontrola b y ł a przeprowadzana pod kątem 
widzenia dobrego kredytowania . Wszystkie metody 
kontrol i przewidziane w naszej In s t rukc j i są potrzeb­
ne i m u s z ą się k o n c e n t r o w a ć w j ednym kierunku: za- I 
pewnienia p r a w i d ł o w o ś c i dobrego kredytowania. 

Poruszony r ó w n i e ż zos ta ł problem planowania kre­
dytowego, p rzy c z y m Prezes podkre ś l i ł konieczność 
ściś lejszego niż d o t ą d p o w i ą z a n i a planu kredytowego 
z planem k a s o w y m — mimo że na t y m odcinku zano­
t o w a ć m o ż n a p o w a ż n y pos t ęp . N a s t ę p n i e zwróci ł uwa­
g ę na n i e d o s t a t e c z n ą o p e r a t y w n o ś ć i e las tyczność przy 
gospodarowaniu l i m i t a m i k redy towymi , szczególnie -
l im i t ami o d d z i a ł o w y m i . Daje s ię z a u w a ż y ć zbyt for- 1 
malis tyczne t raktowanie zmian l im i tów . Wnioski 
w tych sprawach p r z e s y ł a n e są zbyt mechanicznie, bez 
przeprowadzania z r e g u ł y anal izy potrzeb przedsię­
biorstw i bez uzasadnienia. J e ż e l i nasz kredyt ma być 
n a p r a w d ę e las tycznym n a r z ę d z i e m , to — przy zacho­
w a n i u w p e ł n i dyscypl iny planowania, od k tóre j w 
ż a d n y m w y p a d k u n ie wolno o d s t ę p o w a ć — trzeba 
p o d n i e ś ć znacznie a k t y w n o ś ć wszys tk ich komórek a- I 
paratu kredytowego na odcinku manewrowania limi­
tami. Tuta j trzeba jeszcze podkreś l i ć , że za j e d n ą z naj­
w a ż n i e j s z y c h spraw n a l e ż y u w a ż a ć konieczność zao­
strzenia kontrol i w y k o r z y s t y w a n i a l im i tów . L i m i t po­
win i en b y ć dostosowany do potrzeb przedsiębiors twa, 
do w a r t o ś c i zabezpieczenia, lecz trzeba zawsze o tym 
p a m i ę t a ć , że l i m i t n ie m o ż e b y ć przekroczony. W przy­
padku jednak, gdy l imi t n ie zezwala na kredytowanie 
w ramach zabezpieczenia, n a l e ż y b e z w z g l ę d n i e prze­
p r o w a d z i ć z m i a n ę l i m i t u w t rybie przewidzianym w 
ins t rukc j i . 

W k o ń c o w y c h u s t ę p a c h swego p r z e m ó w i e n i a Pre­
zes B a n k u o m ó w i ł szeroko aktualne zagadnienia w 
kredytowaniu handlu, j ak ie się w y ł o n i ł y po wprowa­
dzeniu w życ ie u c h w a ł y z 3 s tycznia b.r. Charaktery­
s tyczną jej cechą jest zmiana proporcji gospodarczych, 
p o w a ż n a zmiana d r ó g popytu konsumenta, co powo­
duje zaleganie w magazynach n i e k t ó r y c h ar tykułów 
oraz szybsze u p ł y n n i a n i e innych . 

Do tych zmian mus i się dos tosować nasza polityka 
kredytowa, k t ó r a powinna s ię c echować dużą elas­
tycznośc ią , z uwagi na zmienione w a r u n k i popytu. 
Trzeba tutaj u m i e j ę t n i e roz różn iać p rzyczyny różnych 
z a h a m o w a ń i w uzasadnionych przypadkach swobod­
niej podchodz ić do z a g a d n i e ń kredytowania . Obowią­
zuje przy t y m zawsze jednak zasada, że nie wolno 
k r e d y t o w a ć t o w a r ó w b e z w a r t o ś c i o w y c h lub małowar-
to śc iowych . Trzeba p rzy t y m bardzo dok ładn ie po­
w i ą z a ć się z k o m ó r k a m i planu kasowego, trzeba być 
w kontakcie z organami handlu w e w n ę t r z n e g o oraz 
d o k ł a d n i e o b s e r w o w a ć i a n a l i z o w a ć potrzeby rynku. 

Apara t handlu w e w n ę t r z n e g o mus i rozwinąć 
wszys tk ie swoje ś r o d k i aby w y k o n a ć plan utargu. 
M i e l i ś m y m o ż n o ś ć z a o b s e r w o w a ć już podczas bieżą­
cego roku d u ż e os iągnięc ia tego aparatu i przejawy 
dobrego systemu pracy. Naszym obowiązk iem jest 
w ł ą c z y ć się do tej akcj i , mob i l i zować w y s i ł k i handlu, 
p o m a g a ć m u i bacznie p rze s t r zegać , ż eby przez for­
malne podchodzenie do tych z a g a d n i e ń nie zrobić 
szkód gospodarczych. 

Po przedstawieniu w y ż e j u j ę t y c h aktualnych zadań 
aparatu kredytowego, Prezes B a n k u podkreśl i ł na 
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ońcu kon ieczność doceniania przez o d d z i a ł y , w a g i 
zagadn ień k redy towych i zwróc i ł u w a g ę , że w prak­
tyce nie jest często przestrzegana zasada s tawiania 
działalności kredytowej na p i e rwszym miejscu c z y n ­
ności bankowych. Dlatego do o b o w i ą z k ó w oddz ia łów 
wojewódzk ich n a l e ż y roztoczenie kontrol i nad t y m i 
sprawami na terenie ca łego w o j e w ó d z t w a , a szczegól­
nie szkolenie k i e r o w n i k ó w oddz ia łów i w ł a ś c i w e ob­
sadzanie stanowisk k ie rowniczych . Jes t z u p e ł n i e nie­
dopuszczalne, żeby k i e rownik i em oddz ia łu m ó g ł zo­
stać pracownik nie zna j ący systemu kredytowego 
i czynności k redytowych. Poprzez k redy t prowadzimy 
ważny odcinek po l i tyk i gospodarczej, dlatego mus i on 
spoczywać w r ę k u cz łowieka odpowiedzialnego. 

Po p r z e m ó w i e n i u Prezesa B a n k u zos ta ła przepro­
wadzona szeroka dyskusja, w k t ó r e j poruszono szereg 
szczegółowych spraw z zakresu kredytowania , w y s t ą ­
piono z n o w y m i wnioskami , z zapytaniami i w ą t p l i ­
wościami oraz udzielono na nie w y j a ś n i e ń . 

Ob. naczelnik K a r c z m a r (Wydz ia ł Ins t rukc j i ) , na ­
wiązując do referatu Prezesa B a n k u zaznaczył , że 

. instrukcja kredytowa nie ulegnie zmianie poza prze­
prowadzonym w b.r. usprawnieniem, u z u p e ł n i e n i e m 
i uproszczeniem n i e k t ó r y c h p r zep i sów. 

Nas t ępn i e naczelnik K a r c z m a r da ł p r z y k ł a d y dobrej 
i złej pracy oddz ia łów w zakresie w y k o n y w a n i a prze­
pisów kredy towych oraz szeroko s c h a r a k t e r y z o w a ł za ­
dania jak ie s t a n ę ł y w b.r. przed aparatem kredyto­
wym i jak ie prace w z w i ą z k u z t y m zos ta ły i zo s t aną 
dokonane. 

W z w i ą z k u ze z jawiskami , k t ó r e w y s t ą p i ł y po 
wprowadzeniu w życie u c h w a ł y z dnia 3 s tycznia br., 
nas tąpi ła kon ieczność ustalenia n i e k t ó r y c h p rze j śc io ­
wych zasad kredytowania oraz ś w i a d o m i e pozostawio­
no p r z e d s i ę b i o r s t w o m pewne luzy finansowe, zwłasz ­
cza w handlu i spółdzielczości . Z m i a n y w u k ł a d z i e 
s tosunków finansowych, j ak ie w z w i ą z k u z t y m w y ­
stąpiły, zmus i ł y r ó w n i e ż B a n k do p r z e s u n i ę c i a t e rmi ­
nów sporządzen ia planu kredytowego i p o s ł u g i w a n i a 
się prowizor ium na odcinku l i m i t ó w kredy towych . 

Uwzględn ia jąc potrzeby życia gospodarczego, B a n k 
zastosował dużą e l a s tyczność w swej dz ia ła lnośc i k r e ­
dytowej, z drugiej jednak strony, r ea l i zu jąc konsek­
wentnie swój plan rozwoju systemu kredytowego, 
przeprowadzi ł w okresie tego roku znaczne uspraw­
nienia w systemie k redy towym, j ak np. ograniczenie 
stosowania k redy tu na fundusz p łac i w y p ł a t y z n i m 
zrównane, wprowadzenie nowych zasad k redy towa­
nia pionu spółdzie lczego C . R . S . „ S a m o p o m o c C h ł o p ­
ska" oraz dokona ł szeregu zmian w przepisach i n ­
strukcji o charakterze p o r z ą d k o w y m . W na jb l i ż szym 
czasie przewidziane są dalsze usprawnienia zasad na ­
szego systemu kredytowego np. przez wprowadzenie 
w szerokim zakresie k redy tu na o b r ó t w handlu, przez 
ustalenie zasad kredytowania t o w a r ó w w y s ł a n y c h 
oraz zasad el iminowania spod kredytowania dodat­
nich różnic b u d ż e t o w y c h itp. • 

Okres obecny m o ż n a s c h a r a k t e r y z o w a ć jako okres 
bezwzględnej dyscypl iny kredytowej , k t ó r e j drogi 
realizacji p r o w a d z ą poprzez: 

a) ścisłe stosowanie o b o w i ą z u j ą c y c h zasad w za­
kresie udzielania, wykorzys tywan ia , sp ł a ty i 
kontroli zabezpieczenia k r e d y t ó w oraz p o g ł ę b i e ­
nie i udoskonalenie metod pracy, 

b) j a k najszybsze przyswojenie sobie i wprowadze­
nie w życ ie p r z e p i s ó w ins t rukc j i o kredytowa­
n i u handlu w e d ł u g obrotu, 

c) p o g ł ę b i e n i e czynnośc i ana l i tycznych w ramach 
n a s t ę p n e j kontrol i stanu finansowego — po 
przez ana l i zę s p r a w o z d a w c z o ś c i finansowej 
i inspekcje. 

Ob. naczelnik Dmochowski ( O / W P o z n a ń ) po ruszy ł 
zagadnienie k r y t e r i ó w kwa l i f i kowan ia zapasów po­
nadnormatywnych. Nasuwa s ię tutaj kon ieczność 
sprecyzowania po j ęc i a z a p a s ó w ponadnormatywnych 
„ i n n y c h " p o d l e g a j ą c y c h kredytowaniu i planu ich roz­
ł a d o w a n i a . W dotychczasowej pracy oddz ia łów nie­
p r a w i d ł o w o ś c i w y s t ę p u j ą c e na t y m odcinku są spo­
wodowane g ł ó w n i e b rak iem zasad rzeczowego k w a l i ­
f ikowania z ap asó w . 

Ob. dyrektor K i s i e l (Departament K r e d y t ó w H a n ­
dlu i Us ług) o m ó w i ł szeroko zagadnienie pierwotnych 
p rzyczyn z a t o r ó w w rozliczeniach m i ę d z y p r z e d s i ę ­
b iors twami i s p r e c y z o w a ł zadania aparatu bankowe­
go na t y m odcinku. 

P o d k r e ś l i ł przede w s z y s t k i m znaczenie właśc iwe j 
anal izy ekonomicznej dz ia ła lnośc i p r z e d s i ę b i o r s t w po­
przez badanie b i l a n s ó w i i nnych m a t e r i a ł ó w sprawo­
zdawczych, n a s t ę p n i e kon iecznośc i s t a łego kontaktu 
z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i , ich jednostkami n a d r z ę d n y m i 
i organami P a r t i i oraz rad narodowych (u rządzan ie 
narad gospodarczych). 

N a s t ę p n i e zwróc i ł u w a g ę na kon ieczność w ł a ś c i w e ­
go stosowania sankc j i bankowych, w p ie rwszym r z ę ­
dzie sankcj i k redy towych oraz na ścisłe przestrzega­
nie p r z e p i s ó w ins t rukc j i d o t y c z ą c y c h : 

a) anal izy b ieżącego stanu na leżnośc i zobowiązań , 
b) stosowania zasady b e z p o ś r e d n i e j regulacj i prze­

terminowanych ż ą d a ń z a p ł a t y w ciężar rachun­
k u kredytowego w granicach wolnego zabezpie­
czenia n ieop łaconego , 

c) p r a w i d ł o w e g o w y k o r z y s t y w a n i a l i m i t ó w od­
d z i a ł o w y c h k redy tu na nadzwyczajne potrzeby, 

d) w y k o r z y s t y w a n i a k redy tu na w s t ę p n e finanso­
wan ie inwes tyc j i , 

e) w ł a ś c i w e g o kredytowania na odcinku handlu 
w z w i ą z k u z u c h w a ł ą z 3 s tycznia b.r. 

Ob. naczelnik Kobak ( O / W W r o c ł a w ) podkreś l i ł 
kon ieczność ustalenia d o k ł a d n y c h zasad udzielania 
k redy tu na nadzwyczajne potrzeby na podstawie p la­
n ó w r o z ł a d o w a n i a oraz p o t r z e b ę ściślejszej w s p ó ł p r a c y 
oddz ia łu z p r z e d s i ę b i o r s t w e m w sprawach do tyczą ­
cych anal izy z a p a s ó w kredytowanych i w ł a ś c i w e g o 
planu ich roz ł adowan ia , a wreszcie kon ieczność usta­
lenia zasad i t rybu repar tyc j i l i m i t ó w oddz ia łowych . 
R ó w n i e ż do p i lnych spraw na leży przeszkolenie p ra ­
c o w n i k ó w k redy towych w ks ięgowości , a szczególnie 
w zasadach nowych r amowych p l a n ó w kont. 

Ob. dyrektor Gładysz (Departament K r e d y t ó w H a n ­
dlu i Us ług) omówi ł d o k ł a d n i e zadania B a n k u na od­
c inku kredytowania i kontrol i htmdlu, w y n i k a j ą c e 
z narodowego planu gospodarczego oraz przebieg 
zjawisk, j ak ie w y s t ą p i ł y w p ie rwszym kwar ta le b.r. 
Wiążąc zadania te z zadaniami s t o j ą c y m i przed apa­
ratem dys t rybucyjnym, dyrektor Gładysz zwróci ł u -
w a g ę na szczególne znaczenie n a s t ę p u j ą c y c h zagad­
n i e ń : 
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a) rozpoznanie i w ł a ś c i w e kwal i f ikowanie przed­
m i o t ó w kredytowania oraz kontrola z a p a s ó w to­
warowych , 

b) w y b ó r w ł a ś c i w y c h ś r o d k ó w oddz ia ływan ia ) na 
aparat dys t rybucy jny p r z y rozdziale masy to­
warowej w k i e r u n k u l i k w i d a c j i o d c h y l e ń od p ra ­
w i d ł o w e g o s p ł y w u masy i planowego k s z t a ł t o ­
w a n i a s ię zapasów, 

c) stosowanie odpowiedniej po l i t yk i przy kredyto­
w a n i u grup towarowych w k t ó r y c h nas t ąp i ł o 
zwolnienie rotacj i w z w i ą z k u z u c h w a ł ą z 3 s ty­
cznia br., 

d) w p ł y w a n i e na k o o r d y n a c j ę p l a n ó w produkcj i 
z p lanami zbytu poprzez el iminowanie spod 
kredytowania t o w a r ó w t rudno-zbywalnych, po­
c h o d z ą c y c h z produkcj i n ie uzgodnionej z od­
biorcami, 

e) stosowanie w i ę k s z y c h r y g o r ó w w stosunku do 
p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e n ie p o d e j m u j ą w a l k i z na ­
rzucaniem i m t o w a r ó w z b ę d n y c h , 

f) mobi l i zu jące o d d z i a ł y w a n i e na p r z e d s i ę b i o r ­
stwa, nie w y k o r z y s t u j ą c e wo lnych zabezp ieczeń 
k r e d y t ó w oraz w s p ó ł p r a c a na t y m odcinku z ko­
mite tami w o j e w ó d z k i m i P . Z . P . R . 

Ob. naczelnik Sza jowsk i ( O / W Szczecin) r o z w i n ą ł 
jeszcze poruszony już niejednokrotnie temat k r edy tu 
na nadzwyczajne potrzeby, p o d k r e ś l a j ą c t rudnośc i , 
j ak ie się n a s u w a j ą w z w i ą z k u z p lanami r o z ł a d o w a n i a . 
Zdarza się niekiedy, zwłaszcza p rzy d u ż y m asorty­
mencie m a t e r i a ł ó w podstawowych, że na ten sam z a ­
pas oddzia ły udz ie la ją k i l k a razy kredytu . Ż e b y temu 
zapobiec naczelnik Sza jowski proponuje r o z b u d o w ę 
planu r o z ł a d o w a n i a i z a ł ączan ie przez p r z e d s i ę b i o r ­
stwo szczegółowego w y k a z u k redy towanych zapasów, 
w celu p o r ó w n y w a n i a o ś w i a d c z e ń z planem r o z ł a d o ­
wania . 

R ó w n i e ż potwierdza poruszone t r u d n o ś c i na j ak ie 
t ra f ia ją pracownicy nie zna j ący d o k ł a d n i e zasad ramo­
wego planu kont i zwraca u w a g ę na brak m a t e r i a ł ó w 
szkoleniowych. 

Ob. dyrektor T y r k a l s k i ( O / W G d a ń s k ) p o r u s z y ł zna­
czenie odpowiedniego przygotowania i k w a l i f i k a c j i 
p r a c o w n i k ó w kredytowych , podk re ś l a j ąc , że droga do 
przetworzenia Narodowego B a n k u Polskiego w bank 
w pe łn i socjalistyczny wiedzie przede w s z y s t k i m po­
przez wychowanie socjalistycznego pracownika. Od 
takiego pracownika n a l e ż y w y m a g a ć pog ł ęb i en i a w i e ­
dzy ekonomicznej oraz d o k ł a d n e j zna jomośc i przepi­
sów kredytowych, a n a s t ę p n i e przyswojenia sobie 
w ł a ś c i w e g o s ty lu pracy po lega jącego na zb l iżen iu się 
do p r z e d s i ę b i o r s t w a i n a w s p ó ł p r a c y z czynn ikami 
p a r t y j n y m i oraz d o k ł a d n y m przestrzeganiu p r z e p i s ó w 
ins t rukc j i i p r a w i d ł o w y m kontrolowaniu p r z e d s i ę ­
biorstw poprzez kredyt . 

Ob. naczelnik Z a r ę b s k i ( O / W W r o c ł a w ) s twier ­
dza, że za r ządzen i a og ran i cza j ące k redy t na fundusz 
p łac nie z a w i e r a j ą ż a d n y c h w y t y c z n y c h , k t ó r y m i 
w i n n y s ię k i e r o w a ć oddz ia ły w o j e w ó d z k i e p rzy w y ­
dawaniu decyzj i Co do udzielania tego kredytu . 
Z w r a c a p rzy t y m u w a g ę , że wobec istnienia automa­
tyzmu dostaw trudno o d m ó w i ć p r z e d s i ę b i o r s t w u do­
starczenia potrzebnych ś r o d k ó w f inansowych w for­
mie k redy tu na fundusz p łac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a ­
ne w przypadku b raku ś r o d k ó w n a rachunku roz l i ­
czeniowym. Do dyskus j i nad kredytowaniem zapasów 

„ i n n y c h " naczelnik Z a r ę b s k i wnosi p ropozyc ję wył 
czania z r e g u ł y spod kredytowania s tarych zapasó 
g ł ó w n i e poniemieckich, k t ó r e są j uż kredytowane o 
2—3 lat — po uprzednim zmobil izowaniu do tego 
p r z e d s i ę b i o r s t w i i ch jednostek n a d r z ę d n y c h . 

Ob. dyrektor Dobrowolski (Departament Kredy tów 
P r z e m y s ł u ) u z u p e ł n i ł wypowiedz i dyskus j i na temat 
z a t o r ó w w rozliczeniach p o m i ę d z y p rzeds ięb io r s twa­
m i o m ó w i e n i e m znaczenia s t a ł y c h kompensat jako 
skutecznego ś r o d k a sk rócen ia c y k l u rozliczeniowego 
i usuwania w t ó r n y c h p rzyczyn zaległości płatniczych. 
Dobre rezul ta ty tak ich akc j i p o t w i e r d z i ł y doświadcze­
nia oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h w Łodzi , Poznaniu i Sta-
linogrodzie. O d d z i a ł y te za s tosowa ły dość szeroko 
kompensaty dwustronne oraz wielostronne. 

T e formy rozl iczeń, do k t ó r y c h u p o w a ż n i a Bank 
u c h w a ł a N r 877, stosowane stale i u m i e j ę t n i e , muszą 
b y ć stanowczo rozpowszechnione we wszys tk ich wo­
j e w ó d z t w a c h , co w po łączen iu z per iodycznymi akcja­
m i w y r ó w n a w c z y m i prowadzi do uruchomienia Biura 
Wzajemnych Rozl iczeń . 

W walce o usprawnienie roz l iczeń na l eży również 
s tosować szereg innych d o s t ę p n y c h aparatowi banko-
wemu ś r o d k ó w , j ak : 

a) w s p ó ł p r a c a z B a n k i e m I n w e s t y c y j n y m i'kontro 
l a w y p ł a c a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w wykonawstwa 
inwesty cy j nego, 

b) w s p ó ł p r a c a m i ę d z y - o d d z i a ł o w a z równoczesn 
zaniechaniem stosowania z r e g u ł y m o n i t ó w w 
s y ł a n y c h przez oddzia ł dostawcy do oddzia 
p ł a t n i k a . Monitowanie powinno b y ć stosowan 
ty lko w tych przypadkach, gdy n iewypłaca lnoś 
odbiorcy ś w i a d c z y o złej pracy oddz ia łu kredy 
tu j ącego odb iorcę , np p rzy kredycie p ła tn iczy 
na skup, 

c) pe łn ie j sze stosowanie zasady bezpoś redn ie j r 
gulacj i przeterminowanych ż ą d a ń z a p ł a t y w ci 
ż a r wolnej m a r ż y k redy tu w granicach wolneg 
zabezpieczenia z p o m i n i ę c i e m rachunku rozli 
czeniowego. 

Ob. dyrektor K r o p i w n i c k i ( O / W Sta l inogród) po­
t w i e r d z i ł sku t eczność kompensat dwustronnych i wie­
lostronnych i w s k a z a ł jako p r z y k ł a d , że kompensaty 
takie s p o w o d o w a ł y w jednej ty lko b r a n ż y obniżenie 
s t a n ó w przeterminowanych z o b o w i ą z a ń w ska l i wo­
j e w ó d z t w a o 7,5%. 

Poza t y m dyrektor K r o p i w n i c k i zaleca organizowa­
nie konferencj i z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i i jednostkami 
kont ro lowanymi w celu w y j a ś n i a n i a p rzyczyn istnie­
j ą c y c h z a t o r ó w p ł a t n i c z y c h i ustalania ś r o d k ó w ich 
l i k w i d a c j i . 

Ob. naczelnik S m i e r z y ń s k i ( O / W Rzeszów) poruszył 
t r u d n o ś c i j ak ie w y s t ę p u j ą w kontrol i bankowej wobec 
n i e p o r z ą d k u w s p r a w o z d a w c z o ś c i p rzeds ięb iors tw. 
Ciąg le jeszcze są niedotrzymywane terminy sprawo­
zdawczośc i , p rzy czym powodem tego jest również 
niedostarczanie na czas d r u k ó w sprawozdawczośc i 
przez G . U . S . 

P r z y kontrol i zabezpieczenia k r e d y t ó w na. podsta­
w i e s k ł a d a n y c h oświadczeń , oddz ia ły n a p o t y k a j ą na 
d u ż e t r u d n o ś c i przy kwa l i f i kowan iu zapasów na celo­
we i inne, z powodu podawania b ł ę d n y c h ma te r i a łów 
przez p r z e d s i ę b i o r s t w a w oświadczen iach o stanie za­
p a s ó w . 
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Ob. dyrektor B a r a n o w s k i ( O / W W r o c ł a w ) przed­
stawia r ó w n i e ż szereg t r u d n o ś c i , j ak i e w y s t ę p u j ą w 
pracy kredytowej . 

Jeże l i chodzi o kwa l i f ikac j e kredytowe k i e r o w n i ­
ków oddzia łów, to zagadnienie sprowadza się do od­
działów I V i V kategorii , k i e rownicy w i ę k s z y c h od­
działów na ogół przes tawi l i s ię j u ż na sprawy k redy­
towe, wobec odc iążen ia i c h od manipulac j i . 

G ł ó w n y m problemem po l i tyk i kredytowej oddzia­
łów jest operowanie kredytem na nadzwyczajne po­
trzeby. W y s t ę p u j ą tu c iąg le jeszcze t r u d n o ś c i przy 
rozpoznawaniu charakteru zapasów, a szczególn ie za ­
pasów towarowych pod w z g l ę d e m ich zbywa lnośc i . 
Prowadzenie w ł a ś c i w e j po l i tyk i kredytowej b y ł o b y 
u ła twione , gdyby i s tn ia ła śc iś le jsza w s p ó ł p r a c a w od­
działach p o m i ę d z y k o m ó r k a m i k r e d y t o w y m i i plano­
wania obiegu p ien iężnego oraz j * d y b y pracownicy 
tych ostatnich k o m ó r e k zna l i zagadnienia kredytowe. 
Jeżeli chodzi o w z m o ż e n i e inspekcj i k redytowych , to 
poważną p rzeszkodą jest tu n i e z n a j o m o ś ć przez pra­
cowników ramowego planu kont. Zagadnienie prze­
szkolenia p r a c o w n i k ó w w ks i ęgowośc i nie zosta ło roz­
wiązane w w o j e w ó d z t w i e w r o c ł a w s k i m , a zapewnie 
i w innych w o j e w ó d z t w a c h , dlatego pokierowaniem 
tą s p r a w ą powinna za jąć się Centra la B a n k u . 

Ob. naczelnik Szy rock i ( O / W Sta l inogród) p o r u s z y ł 
szereg czo łowych z a g a d n i e ń kredytowych , p r e c y z u j ą c 
główne z n ich n a s t ę p u j ą c o : 

Po l i tyka kredytowa B a n k u m u s i być , siłą rzeczy, 
elastyczna i dostosowana do częs tych zmian życia gos­
podarczego— z drugiej jednak strony nie m o ż n a stwo­
rzyć tutaj pewnej dowolnośc i p o s t ę p o w a n i a ze strony 
pracowników. Po l i t yka ta powinna spoczywać w r ę k u 
oddziałów w o j e w ó d z k i c h , k t ó r e m u s z ą p o s ł u g i w a ć się 
całym systemem podanym w naszej ins t rukcj i , a w 
szczególności t ak im zespo łem ś r o d k ó w j ak : 

a) inspekcje w oddz ia łach , k t ó r e m a j ą , s ł u ż y ć do 
korekty decyzyj o d d z i a ł o w y c h oraz do instruo­
wan ia oddz ia łów w k i e runku w y d a w a n i a s łusz ­
nych decyzji , 

b) odprawy dla uzgadniania w y t y c z n y c h po l i tyk i 
kredytowej , 

Mieczysław Kucharski 

c) ewidencje anal i tyczne danych l iczbowych — 
jako sprawdzian real izowania po l i tyk i kredyto­
w e j . 

Do g ł ó w n y c h ś r o d k ó w kontrol i p r z e d s i ę b i o r s t w na ­
leży za l iczyć k o n t r o l ę zabezpieczenia udzielonych k r e ­
d y t ó w . Powinna ona o b e j m o w a ć w e r y f i k a c j ę zapasów 
w magazynie, rozeznanie a s o r t y m e n t ó w , stwierdze­
nie w s k a ź n i k a rotacj i z a p a s ó w magazynowych i ich 
przeznaczenia oraz ocenę j akośc i produkcji . 

P o d z i a ł inspekcj i na obligatoryjne i fakul ta tywne 
n a l e ż y u z n a ć z a sztuczny, gdyż z punktu widzenia 
kontrol i bankowej obie formy inspekcj i są potrzebne, 
wzajemnie s ię zazęb ia ją i uzupe łn i a j ą . 

N a zakończen i e pierwszego dnia narady Prezes 
B a n k u p o d s u m o w a ł w y n i k i dyskus j i oraz w n a s t ę p u ­
j ą c y sposób s c h a r a k t e r y z o w a ł p r a c ę aparatu k redy­
towego i jego zadania: 

1. P racownicy pionu kredytowego w y k a z u j ą jeszcze 
n i e d o s t a t e c z n ą zna jomość p r z e p i s ó w ins t rukcy jnych . 

2. J e ż e l i chodzi o zagadnienie rozl iczeń, to aparat 
bankowy znajduje się na p r z e ł o m o w e j drodze do 
wprowadzenia szeregu nowych form rozl iczeń. 

3. P r a k t y k a ostatnich mies i ęcy po twie rdz i ł a ko­
n ieczność l i k w i d a c j i k redy tu n a fundusz płac , k t ó r y 
staje się z b ę d n y w warunkach , gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o 
dostatecznie pi lnuje s w y c h spraw finansowych, czego 
dowodem jest system stosowany w Z w i ą z k u Radziec­
k i m . 

4. Na l eży skończyć z u p e ł n i e z ł a t w y m kredytowa­
niem, co os łab ia a k t y w n o ś ć p r zeds i ęb io r s tw , a prze­
c iwnie — trzeba je m o b i l i z o w a ć poprzez w ła śc iw ie 
f u n k c j o n u j ą c y kredyt do sprawnego kierowania spra­
w a m i f inansowymi. 

5. Apara t k redy towy mus i pog łęb ić zna jomość eko­
n o m i c z n ą p r z e d s i ę b i o r s t w a oraz bardziej w n i k l i w i e 
p r z e p r o w a d z a ć k o n t r o l ę zabezpieczenia kredytu , a i n ­
spekcje w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h powinny b y ć przepro­
wadzane przede w s z y s t k i m pod t y m k ą t e m widzenia. 

6. Apara t bankowy mus i wyszko l i ć swój ak tyw k r e ­
dytowy oraz u m o c n i ć i podn ie ść w i e d z ę ekonomiczną 
kadr k redy towych . 

EKONOMICZNE PODSTAWY PLANOWANIA K R E D Y T O W E G O 
I KASOWEGO 

Część I I 

P O D S T A W O W E B I L A N S E F I N A N S O W E 

Operacje finansowe na leżą do tych z jawisk eko­
nomicznych, k t ó r e n a s u w a j ą zapewne na jwięce j 
wątpl iwości i n ie jasnośc i nawet dla w i e l u zaawan­
sowanych już e k o n o m i s t ó w i p r a k t y k ó w gospodar­
czych, k t ó r z y nie ze tknę l i s ię dość blisko z proble­
matyką i z łożonością z j awisk gospodarki finanso­
wej. O ile przeto takie procesy gospodarcze j ak ilość 
i jakość produkcji towarowej, budowa fabryk, 
domów mieszkalnych, u r z ą d z e ń komunikacy jnych 
itp., są ł a t w o przyswajalne z punktu widzenia zro­
zumienia ich ro l i i znaczenia dla rozbudowy gospo­

darczej k r a j u oraz wzros tu dobrobytu ludności , o 
ty le t r e ść poszczegó lnych operacji f inansowych oraz 
takie pojęcia jak , akumulacja finansowa, czasowo 
wolne ś r o d k i p i e n i ę ż n e gromadzone przez aparat 
bankowy itp. — są ź r ó d ł e m niekiedy w i e l u niepo­
r o z u m i e ń co do samej istoty tych pojęć j a k r ó w n i e ż 
z w i ą z k u poszczegó lnych operacji f inansowych z 
mate r ia lnymi procesami gospodarczymi. 

Ma jąc to na uwadze b ę d z i e m y s tara l i s ię nie t y l ­
ko p r z e d s t a w i ć i s to t ę podstawowych b i l a n s ó w f i ­
nansowych w gospodarce socjalistycznej i i ch w z a ­
jemne powiązan ia , ale r ó w n i e ż nie spuszczać z oczu 
ekonomicznego t ła operacji f inansowych, w y s t ę p u -
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j ącego w postaci mater ia lnych p r o c e s ó w produkcj i 
i podz ia łu produktu społecznego. 

W t y m celu r o z w a ż a n i a nasze zaczniemy od przed­
stawienia procesu produkcji w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , 
k tó r e j rezultatem jest powstanie nowych d ó b r L 
u s ł u g mater ia lnych. J e d n o c z e ś n i e p r z y j m u j ą c j ak i ś 
ok reś lony poziom cen i p ł ac — skonstruujemy do­
chody i w y d a t k i p i en i ężne p r z e d s i ę b i o r s t w powsta­
j ące w procesie produkcj i i s p r z e d a ż y wy tworzo ­
nych p r o d u k t ó w . 

Nas t ępn i e zaś, na bazie produktu globalnego w y ­
tworzonego przez p r z e d s i ę b i o r s t w a , zestawimy do­
chody i w y d a t k i p i en i ężne centralnych ogniw syste­
mu finansowego (budżet , banki) oraz dochody i w y ­
datki p i en i ężne l u d n o ś c i — p o w s t a j ą c e w w y n i k u 
pierwotnego i w t ó r n e g o podz ia łu dochodu narodo­
wego. 

Przyjmujemy- przy t y m szereg uproszczonych za ­
łożeń w stosunku do rzeczywistej s t ruk tu ry gospo­
dark i narodowej i ins ty tuc j i sys temu finansowego. 
T a k więc po pierwsze pomijamy istnienie gospodarki 
drobnotowarowej i kapital istycznej zak ł ada j ąc 
istnienie w y ł ą c z n i e sektora socjalistycznego. Nie 
wprowadzamy do naszego p r z y k ł a d u p r z e d s i ę b i o r s t w 
lub ins tytucj i w y t w a r z a j ą c y c h u s ł u g i niematerialne 
(teatry, adwokatura itp.) dz ięk i czemu zmniejszamy 
ilość ogniw w t ó r n e g o podz ia łu dochodu narodowego. 
Nas t ępn i e pomijamy zagadnienie funduszu amorty­
zacyjnego odpowiada jącego zużyc iu m a j ą t k u t r w a ­
łego w danym okresie. P r z y j m u j e m y wreszcie, że 
inwestycje są w y ł ą c z n i e bezpoś redn io finansowane 
przez b u d ż e t P a ń s t w a , że b u d ż e t P a ń s t w a obejmuje 
bezpoś redn io dz ia ła lność ubezp i eczeń spo łecznych 
oraz że bank centralny kredytuje wszys tk ie przed­
s i ęb io r s twa a w ięc r ó w n i e ż p r z e d s i ę b i o r s t w a w y k o ­
nawstwa inwestycyjnego. W ten sposób e l iminuje­
m y z naszych r o z w i ą z a ń o d r ę b n y system ubezpie­
czeń oraz system b a n k ó w specjalnych. U z y s k a m y 
przez to znaczne uproszczenia w p r z y k ł a d z i e podsta­
w o w y c h b i l a n s ó w f inansowych — nie n a r u s z a j ą c e 
jednak zasadniczych z w i ą z k ó w m i ę d z y operacjami 
f inansowymi a r ea lnymi procesami podz ia łu docho­
du narodowego. 

P r z y s t ą p i m y teraz do kolejnego rozpat rywania 
wymienionych b i l a n s ó w finansowych, zaczyna jąc od 
p rzeds i ęb io r s tw . 

P r z y p u ś ć m y , że w danym gospodarstwie narodo­
w y m mamy do czynienia z czterema grupami przed­
s ięb io rs tw (A, B , C, D ) . P r z e d s i ę b i o r s t w a A w y ­
t w a r z a j ą surowce i inne m a t e r i a ł y potrzebne do pro­
dukcj i dla p r z e d s i ę b i o r s t w grupy B i C . P r z e d s i ę ­
biorstwa grupy B w y t w a r z a j ą dobra inwestycyjne, 
zaś p r z e d s i ę b i o r s t w a grupy C / w y t w a r z a j ą ś r o d k i 
spożycia. P r z e d s i ę b i o r s t w a grupy D są przed­
s i ę b i o r s t w a m i handlowymi, k t ó r e p r z e j m u j ą ca łą 
p r o d u k c j ę od p r z e d s i ę b i o r s t w grupy C i z a jmu ją się 
jej sp rzedażą z a r ó w n o ludnośc i j a k i jednostkom go­
spodarki uspo łeczn ione j . P r z e d s i ę b i o r s t w a grupy B 
i C z u ż y w a j ą do produkcj i z a r ó w n o si łę roboczą j a k 
i p r a c ę u p r z e d m i o t o w i o n ą w postaci m a t e r i a ł ó w na­
bywanych od p r z e d s i ę b i o r s t w grupy A . T e ostatnie 
natomiast p r o d u k u j ą w y ł ą c z n i e przy pomocy pracy 
ż y w e j . Tak ie za łożenie jest oczywiśc ie sztuczne, ale 
umoż l iwia nam ono przec ięc ie gdz ieś ł a ń c u c h a w z a ­
jemnych z w i ą z k ó w m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i i dla 
naszych celów jest dopuszczalne. 

W w y n i k u tych i szeregu innych założeń, o k t ó ­
r y c h b ę d z i e m y jeszcze m ó w i ć , o t rzymujemy n a s t ę ­

p u j ą c e zestawienie dochodów i w y d a t k ó w przedsię­
biorstw: 

P R Z E D S I Ę B I O R S T W A 
(Zestawienie dochodów i wydatków) 

W y d a t k i 
I . Koszty produkcji 

1. praca ż y w a 
2. praca uprzedmio­

towiona 

3. r a z e m 
4. ś w i a d c z e n i a so­

cjalne 

5. ogó łem koszty 
produkcj i 

I I . Inne wydatki 
6. wzrost z a p a s ó w 

s u r o w c ó w 
7. zakup t o w a r ó w 

I I I . Przelew akumu­
lacji do budżetu 
P a ń s t w a 

8. podatek obroto­
w y 

9. w p ł a t y z z y s k u 
I V . Ogółem Wydatki 

D o c h o d y 
V . W p ł y w y ze 

sprzedaży 
10. p r z e d s i ę b i o r ­

s twom 
11. b u d ż e t o w i P a ń ­

s twa 
12. l udnośc i 

13. r a z e m 

V I . Inne dochody 
14. k r edy ty na za ­

pasy 

A B C D Razem 

460 400 800 1.660 

200 200 400 
460 600 1000 — 2.060 

200 — . 200 

ARO OOU z.żbU 

20 40 60 
— 2.000 2.000 

— 600 — 600 
190 190 

460 620 2030 2.000 5.110 

4o0 on A A 
zuuo 

O A CA 

600 150 750 
1800 1.800 

460 600 2.000 1950 5 010 

20 30 50 100 
460 620 2.030 2.000 5.110 

Należy teraz w y j a ś n i ć dalsze założenia . Przyjmu­
j e m y mianowicie, że p r z e d s i ę b i o r s t w a zaliczone do 
grupy A i B nie ponoszą ż a d n y c h innych kosztów 
poza kosztami robocizny (praca żywa) i zużyciem 
s u r o w c ó w (praca uprzedmiotowiona); że sprzedają 
swo ją p r o d u k c j ę po koszcie wytworzenia , a więc nie 
r ea l i zu ją an i z y s k ó w ani t eż nie ponoszą strat. Takie 
za łożenie pozwoli nam lepiej ś ledzić przenoszenie 
pracy ż y w e j dokonanej w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h A i 
skrystal izowanej w w a r t o ś c i s u r o w c ó w produkowa­
n y c h przez te p r z e d s i ę b i o r s t w a — na w a r t o ś ć pro­
d u k t ó w w y t w a r z a n y c h w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h B i G. 
Dlatego p rzy j ę l i śmy , że ca ła akumulacja przypada 
na p r z e d s i ę b i o r s t w a C oraz że ty lko te przedsiębior­
s twa opłaca ją s k ł a d k i na rzecz ubezp ieczeń . 

W y j a ś n i j m y teraz dochody i w y d a t k i każde j z oma­
w i a n y c h grup p r z e d s i ę b i o r s t w : 

Przedsiębiorstwa grupy A sp rzeda ją całą swoją 
p r o d u k c j ę po koszcie wytworzen ia i nie gromadzą 
ż a d n y c h zapasów. Produkc ja tej grupy przedsię­
biorstw zostaje nabyta: 
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przez p r z e d s i ę b i o r s t w a grupy B — 220 
przez p r z e d s i ę b i o r s t w a grupy C — 240 

460 

Przedsiębiorstwa grupy B ponoszą koszty roboci­
zny 400 oraz z u ż y w a j ą surowce nabyte od p r z e d s i ę ­
biorstw A na k w o t ę 200. Pozos ta ł ą część nabytych 
su rowców w kwocie 20 p rzeznacza j ą na zwiększen i e 
zapasów. 

Łącznie w y d a t k i tych p r z e d s i ę b i o r s t w w y n i o s ą : 
p łace 400 
zakup su rowców, w t y m : 
przeznaczonych do zużycia 200 
przeznaczonych na powiększen i e z a p a s ó w 20 220 

620 
P o n i e w a ż za łożyl i śmy, że p r z e d s i ę b i o r s t w a grupy 

B p r o d u k u j ą w y ł ą c z n i e dobra inwestycyjne oraz że 
jedynym ź ród ł em finansowania inwes tyc j i jest bu­
dżet P a ń s t w a , przeto cały utarg t ych p r z e d s i ę b i o r s t w 
figuruje pod poz. 11 naszego zestawienia jako w p ł y w 
ze sp rzedaży b u d ż e t o w i P a ń s t w a . 

Dalsze dochody tych p r z e d s i ę b i o r s t w pochodzą ze 
wzrostu k r e d y t ó w bankowych w kwocie 20 ponie­
waż z a k ł a d a m y , że omawiane p r z e d s i ę b i o r s t w a nie 
mają zysków ani też nie o t r z y m u j ą dotacji z b u d ż e ­
tu na finansowanie ś r o d k ó w obrotowych, wobec 
czego j edynym ź r ó d ł e m finansowania wzros tu tych 
zapasów mogą b y ć kredyty . 

Przedsiębiorstwa grupy C ponoszą koszty produk­
cj i w kwocie 1.200, sp rzeda j ą zaś swoje produkty za 
kwotę 2.000. A zatem akumulacja (poza o p ł a t a m i 
z t y t u ł u św iadczeń socjalnych), wynos i 800 i r o z k ł a d a 

s ię na podatek obrotowy 600 oraz zysk 200. Z a k ł a d a ­
my n a s t ę p n i e , że z z y s k u tego p r z e d s i ę b i o r s t w a za­
t r z y m u j ą k w o t ę 10 na finansowanie ś r o d k ó w obro­
towych (zapasów) wobec czego do b u d ż e t u w p ł a c a ­
ją ty lko 190. Wzrost zapasów p rzed s i ęb io r s twa te 
f inansu ją : 

z z y s k ó w 10 
z k r e d y t ó w 30 

40 

Ca łą swoją p r o d u k c j ę p r z e d s i ę b i o r s t w a te sprze­
da ją p r z e d s i ę b i o r s t w o m handlowym (grupa D ) . 

Przedsiębiorstwa grupy D pos iada ją ty lko wydat­
k i z t y t u ł u zakupu całej produkcji od przeds ię ­
biorstw grupy C . 

P o n i e w a ż ich sp rzedaż wynos i : 

a) sp rzedaż instytucjom i z a k ł a d o m (bu­
d ż e t o w i P a ń s t w a ) -

b) ludnośc i 

przeto część niesprzedanych t o w a r ó w 
(50) zwiększy zapasy i zostanie sfinan­
sowana kredytem bankowym 

razem dochody 

150 
1.800 

"1.950 

_5_0 
2.000 

Omawiane przez nas zestawienie dochodów i w y ­
d a t k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w jest j ednym z podstawo­
w y c h b i l a n s ó w f inansowych gospodarki narodowej 
— bilansem d o c h o d ó w i w y d a t k ó w p rzeds i ęb io r s tw . 

M o ż e m y go p r z e d s t a w i ć w pewnym sk rócen iu w 
sposób n a s t ę p u j ą c y : 

B I L A N S D O C H O D Ó W I W Y D A T K Ó W P R Z E D S I Ę B I O R S T W 

D o c h o d y 
ze sp rzedaży : 
a) p r z e d s i ę b i o r s t w o m 
b) jednostkom b u d ż e t o w y m 

(budże towi P a ń s t w a ) 
c) ludnośc i 

2.460 

750 
1.800 

2. z uzyskanych k r e d y t ó w bankowych 

5010 

100 

W y d a t k i 
3) na rzecz p r z e d s i ę b i o r s t w (za­

kup m a t e r i a ł ó w i t o w a r ó w ) 
4. n a rzecz b u d ż e t u (podatek 

obrotowy, w p ł a t y z zysku , 
op ł a ty socjalne) 

5) na rzecz ludnośc i (płace) 

2.460 

990 

1.660 

5.110 5.110 

Po w y j a ś n i e n i u naszych założeń 

D o c h o d y 
1. Podatek obrotowy 

d o t y c z ą c y c h p r z e d s i ę b i o r s t w m o ż e m y obecnie zes tawić 
P a ń s t w a . 

B U D Ż E T P A Ń S T W A 
W y d a t k i 

budże t 

600 

2. W p ł a t y z zysku JL90 
790 

Świadczen ia 
s i ęb ic r s tw 

socjalne przed-
200 

5. 

6. 

7. 

Finansowanie gospodar­
k i narodowej ( inwestycj i ) 
Finansowanie administracji , o-
brony narodowej itp., w t y m : 
a) p ł ace 
b) spożycie materialne 
Finansowanie u r z ą d z e ń so­
cjalnych, w t y m : 
a) p ł ace 
b) renty i zas i łk i 
c) spożyc ie materialne 
O g ó ł e m w y d a t k i 
N a d w y ż k a d o c h o d ó w (wzrost 
rachunku b u d ż e t u w banku 
centralnym) 

80 
70 

20 
80 
80 

600 

150 

180 

990 

930 

60 
990 
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Zgodnie z tym, co zaznaczy l i śmy już poprzednio, 
b u d ż e t P a ń s t w a obejmuje w naszym p r z y k ł a d z i e 
r ó w n i e ż dochody i w y d a t k i ubezp ieczeń spo łecznych , 
zaś system ubezp ieczeń gospodarczych w ogóle po­
mijamy. Pozwala to nam p o s ł u g i w a ć się mn ie j s zą i lo ­
ścią b i l a n s ó w finansowych, bez szkody dla toku ro ­
zumowania. 

Dochody b u d ż e t u oraz w y d a t k i na finansowanie 
inwes tyc j i o b e j m u j ą odpowiednie pozycje z zesta­
wienia dochodów i w y d a t k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w (poz. 
4, 8, 9, 11 zestawienia d o c h o d ó w i w y d a t k ó w przed­
s ięb io rs tw) . Inne natomiast w y d a t k i b u d ż e t u (poz. 
5 i 6 budże tu ) rozk ł ada j ą słę zasadniczo na p ł a c e i na 
spożycie materialne. 

P ł a c e to pensje u r z ę d n i k ó w p a ń s t w o w y c h , nau­
czycieli , u r z ę d n i k ó w z a k ł a d ó w ubezpieczeniowych, 
personelu szpitali itp. Spożyc ie materialne to z u ż y ­
cie p r o d u k t ó w przez u r z ę d y p a ń s t w o w e (opał, pa­

pier itp.) przez o b r o n ę n a r o d o w ą (np. mundury) 
przez szpitale ,domy wczasowe (np. żywność , opał) 
itp. P r z y wszys tk ich wyda tkach w y s t ę p u j e więc 
zawsze albo zużyc ie j ak i chś ś r o d k ó w materialnych 
albo wynagrodzenie za p r a c ę . O s o b n ą pozycję sta­
n o w i ą renty i zas i łk i d la niezdolnych do pracy lub 
chorych. S u m a w y d a t k ó w b u d ż e t u na spożycie ma 
terialne w kwocie 150 (70 + 80) r ó w n a się kwoci 
s p r z e d a ż y t o w a r ó w jednostkom b u d ż e t o w y m prze 
p r z e d s i ę b i o r s t w a D (poz. 11 zestawienia dochodó 
i w y d a t k ó w p rzeds i ęb io r s tw) . 

Dochody b u d ż e t u P a ń s t w a p rzewyższa ją w na­
s z y m p r z y k ł a d z i e w y d a t k i o k w o t ę 60 co powoduje 
wzrost r achunku b u d ż e t u w banku centralnym. 

Zes tawiwszy dochody i w y d a t k i p rzeds ięb io r sb 
oraz b u d ż e t u m o ż e m y teraz zes t awić bilans docho 
d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i . 

D o c h o d y 

B I L A N S D O C H O D Ó W I W Y D A T K Ó W L U D N O Ś C I 

W y d a t k i 

1. od p r z e d s i ę b i o r s t w (płace) 
2. od b u d ż e t u P a ń s t w a 

a) p ł ace (80 + 20) 
b) zas i łk i i ren ty 

100 
80 

1660 

180 

3) na rzecz p r z e d s i ę b i o r s t w (za­
kup t o w a r ó w ) 

4. wzrost pogotowia kasowego 
ludnośc i (wzrost emisji) 

1.800 

40 
1.840 1.840 

Poszczególne pozycje dochodów i w y d a t k ó w l u ­
dności otrzymujemy z bi lansu d o c h o d ó w i wyda t ­
k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w oraz z b u d ż e t u P a ń s t w a . Po ­
nadto z a k ł a d a m y , że część, swoich d o c h o d ó w ludność 
nie w y d a na zakup t o w a r ó w lecz zwiększy swoje 
pogotowie kasowe. P r z y s t a ł y m wzrośc ie produkcj i 
i zatrudnienia, a t y m samym • funduszu płac , jest to 
zjawisko normalne. Z a k ł a d a j ą c więc , że w rozpatry­
w a n y m przez nas okresie fundusz p łac (1.840) jest 

w y ż s z y od funduszu p łac w okresie poprzednim 
przy jmujemy wzrost pogotowia kasowego ludno-
w kwocie 40. 

Obecnie m o ż e m y p r z y s t ą p i ć do zestawienia d . 
c h o d ó w i w y d a t k ó w banku centralnego. Pomijam 
banki specjalne p r z y j m u j ą c dla uproszczenia, że i 
westycje są w y ł ą c z n i e i b e z p o ś r e d n i o finansowan 
z b u d ż e t u P a ń s t w a . 

W y d a t k i 

1) wzrost k r e d y t ó w 

B A N K C E N T R A L N Y 

D o c h o d y 
2) wzrost rachunku b u d ż e t u P a ń ­

s twa 
3) wzrost obiegu p ien iądza go­

t ó w k o w e g o (emisji) 

60 

40 
100 

Podany przez nas bilans banku centralnego obej­
muje rzecz jasna ty lko te pozycje, k t ó r e w y n i k a j ą 
z poprzednio przedstawionych b i l ansów, a w i ę c 
wzrost k r e d y t ó w (poz. 2 bi lansu d o c h o d ó w i wyda t ­
k ó w p rzeds i ęb io r s tw) wzrost n a d w y ż k i b u d ż e t u 
P a ń s t w a (poz. 8 b u d ż e t u P a ń s t w a ) oraz wzrost emi­
s j i (poz. 4 bi lansu d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i ) . 
Nie ma więc w t y m bilansie szeregu normalnie w y ­
s t ępu j ących r a c h u n k ó w bankowych j a k rachunki 
rozliczeniowe mrzeds ięb iors tw, r achunk i roz l iczeń 
centralnych z a r z ą d ó w itp. — u w z g l ę d n i e n i e i ch bo­
w i e m m u s i a ł o b y znacznie s k o m p l i k o w a ć wszys tk ie 
nasze bilanse finansowe. 

Obecnie m o ż e m y ł a t w o us ta l i ć związek m i ę d z y 
wszys tk imi podstawowymi bi lansami f inansowymi 
gospodarki narodowej, do k t ó r y c h za l i czy l i śmy: 

1. bi lans d o c h o d ó w i w y d a t k ó w p rzeds i ęb io r s tw , 
2. bilans b u d ż e t u P a ń s t w a , 
3. bilans banku centralnego, 
4. bilans dochodów i w y d a t k ó w ludnośc i . 

W rzeczywis tośc i w y s t ę p u j ą jeszcze inne podsta 
wowe bilanse finansowe, a mianowicie: bilans ban 
k ó w specjalnych, bilans ubezp ieczeń gospodarczyc 
bilans u b e z p i e c z e ń spo łecznych , bilans p a ń s t w 
w y c h kas oszczędności*) — k t ó r e w naszym przy­
k ładz ie zos ta ły p o m i n i ę t e lub połączone z budże tem 
P a ń s t w a (ubezpieczenia społeczne) . W , s p o s ó b szcze­
gó lny mus imy zwróc ić u w a g ę na r o l ę banku cen-' 
tralnego na t le innych b i l a n s ó w finansowych. Przez' 
bank centralny p rzechodzą w zasadzie wszelkie ope­
racje finansowe czy t eż rozliczenia p i en i ężne wyn i ­
k a j ą c e ze wszys tk ich naszych b i l a n s ó w finansowych. 
Niemniej jednak w bilansie banku uchwycone sp 
ty lko te procesy finansowe, k t ó r e w y n i k a j ą z jedn 
strony z osiadania na rachunkach bankowych czę 
ści akumulac j i finansowej nie rozdzielonej lub 
zuży te j w danym momencie przez inne podmioty sy-

l ) w Z S R R — natomiast w naszym systemie finanso­
wym rolę państwowych kas oszczędności spełniają: czę­
ściowo P K O , częściowo zaś Gminne Kasy Spółdzielcze. 
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stemu finansowego (głównie budże towego) , z drugiej 
zaś strony z p o ś r e d n i c t w a banku w w y k o r z y s t y ­
waniu tej akumulac j i w formie kredytowania przed­
siębiorstw. Przez bank p r z e c h o d z ą r ó w n i e ż wszys t ­
kie operacje g o t ó w k o w e , w bilansie banku f igu ru ją 
jednak ty lko zmiany salda tych operacji (emisja). 

T a k więc w naszym bilansie banku centralnego 
figurują po stronie d o c h o d ó w : nie rozdzielona przez 
budżet akumulacja (60) i nie wyda tkowana przez l u ­
dność część jej dochodów p i e n i ę ż n y c h (40). Ponie­
waż w całej gospodarce narodowej nie m o g ą i s tn ieć 
nie wydane dochody, przeto w ł a ś n i e zadaniem banku 
jest zużyć nie wvdane w danym okresie dochody 

P R O D U K T 

ł . Ś rodk i w y t w a r z a n i a 

a) surowce itp. ( A ) 460 

b) inwestycje ( B ) 600 1060 

2. Ś rodk i spożycia (C) 
a) zwiększa jące zapasy .50 
b) przeznaczone do spożyc ia 1950 2000 

w danym okresie 3060 

b u d ż e t u i l udnośc i — przez przeniesienie tych do­
c h o d ó w na p r z e d s i ę b i o r s t w a w formie k r e d y t ó w ban­
k o w y c h przeznaczonych na finansowanie wzrostu 
zapasów. 

P o n i e w a ż w omawianym p r z y k ł a d z i e n a s t ą p i ł y 
pewne p rzesun ięc i a w p ierwotnym podziale docho­
du narodowego, p o w i n n i ś m y obecnie zes tawić osta­
teczny podz ia ł i przeznaczenie d o c h o d ó w p ien ięż ­
nych jednostek gospodarki uspo łeczn ione j i ludno­
ści . Z a n i m jednak do tego p r z y s t ą p i m y mus imy w y ­
obraz ić sobie zasadnicze ekonomiczne wie lkośc i z w i ą ­
zane z naszym p r z y k ł a d e m , w szczególności produkt 
globalny, dochód narodowy oraz produkt w s p ó l n y , 
czy l i fundusz zaspokojenia potrzeb społecznych . 

G L O B A L N Y 

3. Z u ż y t e ś rodk i wy twarzan ia 400 
4. Fundusz p ł a c 1660 
5. Produkt w s p ó l n y 1000 

3060 

L e w a strona tego zestawienia przedstawia w y t w o ­
rzone w danym okresie czasu ś r o d k i materialne, 
przeznaczone b ą d ź do dalszego przerobu (surowce 
i inne m a t e r i a ł y ) b ą d ź do konsumcj i ( ś rodk i spoży ­
cia), bądź s t anowiące przedmiot akumulac j i ( inwe­
stycje, wzrost zapasów) . Podany w y ż e j produkt glo­
balny w y n i k a z pierwszego naszego zestawienia a 
mianowicie z zestawienia d o c h o d ó w i w y d a t k ó w 
przeds ięb iors tw. W e d ł u g tego zestawienia z ogólnej 
produkcji s u r o w c ó w (p rzeds i ęb io r s twa grupy A ) 
przeważająca część (400) zostaje z u ż y t a w produkcj i 
ś rodków w y t w a r z a n i a (inwestycje) oraz w produk­

c j i ś r o d k ó w spożycia . Pozos ta ł a część (60) zwiększa 
zapasy w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h grupy B . i C . 

P r a w a strona przedstawionego w y ż e j schematu 
produktu globalnego przedstawia wysokość ponie­
sionych n a k ł a d ó w na p r o d u k c j ę oraz produkt w s p ó l ­
ny w y n i k a j ą c y z n a d w y ż k i m i ę d z y kosztami zużycia 
pracy ż y w e j i uprzedmiotowionej, a ceną sp rzedaży 
w y r o b ó w gotowych. 

Jeś l i po obu stronach tego schematu s k r e ś l i m y 
w a r t o ś ć z u ż y t y c h ś r o d k ó w wytwarzan ia , w ó w c z a s 
o t rzymamy zestawienie dochodu narodowego (war ­
tość produkcj i netto). 

D O C H Ó D N A R O D O W Y 

t, ś rodki wy twarzan ia : 
wzrost zapasów 60 
inwestycje J ? ^ L ^60 

2. ś rodki spożycia 2000 
• 2660 

W schemacie dochodu narodowego mamy z jednej 
strony w a r t o ś ć (po danych cenach) całej produkcji 
po wy łączen iu z u ż y t y c h ś r o d k ó w wy twarzan i a , z 
drugiej zaś strony s u m ę ś r o d k ó w f inansowych roz­
dzielonych między l udność i g o s p o d a r k ę uspo łecz ­
nioną w procesie pierwotnego podz ia łu dochodu na­
rodowego, t j . podzia łu , k t ó r y n a s t ę p u j e w sferze 
produkcji materialnej . 

D la prowadzenia dalszego rozumowania mus imy 
przypomnieć sobie, że akumulacja finansowa obej­
muje w naszym p rzyk ł adz i e dochody b u d ż e t u P a ń ­
stwa (990) oraz część zysku pozos ta jącego w przed­
s ięb iors twach na finansowanie wzrostu ś r o d k ó w o-
brotowych (10). 

W procesie w t ó r n e g o podz ia łu dochodu narodo­
wego b u d ż e t P a ń s t w a (patrz zestawienie b u d ż e t u 
Pańs twa) przenosi część swoich u p r a w n i e ń do a k u -

3. Fundusz p ł ac 

4. Produkt w s p ó l n y (akumulacja 
finansowa) 1000 

, 2660 

mulac j i i spożycia na l udność w formie p łac pracow­
n i k ó w nieprodukcyjnych oraz rent i zas i łków t j . 
łącznie w kwoc ie 180 (80 + 20 + 80). Ponadto bu ­
dże t P a ń s t w a przenosi część swoich dochodów na 
p r z e d s i ę b i o r s t w a przez lokowanie n a d w y ż k i w ban­
k u centra lnym, k t ó r y wykorzys tu je j ą do udziele­
nia k r e d y t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w o m . W w y n i k u w t ó i -
nego podz ia łu dochodu narodowego udz ia ł b u d ż e t u 
P a ń s t w a w tym dochodzie wynos i ty lko 750 (990 — 
180 — 60) i zostaje z u ż y t y na cole akumulac j i w for­
mie finansowania inwes tyc j i •— 600, oraz na cele 
spożycia zbiorowego — 150. 

Z kolei z bi lansu dochodów i w y d a t k ó w ludnośc i 
wiemy, że l udność nie wydaje w danym okresie 
p e ł n y c h swoich d o c h o d ó w p ien iężnych , lecz że 
zwiększa swoje pogotowie kasowe o 40. Oznacza to, 
że ludność rezygnuje częściowo ze swoich upraw-
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n i e ń 2 ) do spożycia , k t ó r e to uprawnienia bank w 
formie k r e d y t ó w przenosi na p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
P r z e d s i ę b i o r s t w a zaś w y k o r z y s t u j ą te dochody dla 
ce lów akumulacj i (wzrost zapasów) . 

W w y n i k u tych p r ze sun i ęć otrzymamy teraz na­
s t ępu j ące zestawienie ostatecznego podz ia łu docho­
d ó w p i en i ężnych . 

P o d z i a ł d o c h o d ó w p i e n i ę ż n y c h 
Zmiany w wyniku częściowego nie­

wykorzystania dochodów pieniężnych 
przez ludność 

L . p. Podmioty uczestniczące 
w podziale 

Budżet Państwa 
Przedsiębiorstwa 

Razem gospod, uspołeczniona 

Ludność 

Dochód narodowy (3-|-4) 

Dochody 
pierwotne 

990 
10 

1.000 

1.660 

2.660 

Wtórny 
podział 

— 240 
+ 60 

180 

+ 180 

Ostateczny 
podział 

750 
70 

820 

1 840 

2.660 " 

Zmiany 

- f 40 

- f 40 

— 40 

Ostateczny 
udział w dochodzie 

narodowym 

750 
110 

860 

1.800 

2.660 

Z powyższego zestawienia w y n i k a , że wszelkie 
zmiany w dochodach p i e n i ę ż n y c h m i ę d z y poszcze­
g ó l n y m i podmiotami uczes tn i czącymi w t y m podzia­
le powinny s ię zawsze o b r a c a ć jedynie w granicach 
realnego dochodu narodowego, k tó r ego w a r t o ś ć w 
naszym p r z y k ł a d z i e wynos i 2.660. T a k powinno b y ć 
dlatego, że dochody p ien iężne nie są n iczym i n n y m 
jak p rzyznanym uprawnieniem do nabycia i u ż y t k o ­
wania ok re ś lonych mater ia lnych s k ł a d n i k ó w docho­
du narodowego. Łączna przeto suma, na j a k ą , ,u-
prawnienia" te op i ewa ją nie powinna odchy lać się od 
łącznej wa r to śc i mater ia lnych s k ł a d n i k ó w dochodu 
narodowego. W konsekwencj i tego, wszelkie przesu­
nięcia w w y n i k u w t ó r n e g o podz ia łu d o c h o d ó w pie­
n i ężnych mogą ty lko p rzenos i ć uprawnienia do spo­
życia lub akumulacj i z jednego podmiotu uczestni­
czącego w podziale na inny podmiot. Ł ą c z n a przeto 
suma ś r o d k ó w f inansowych postawionych do dyspo­
zyc j i ludnośc i i gospodarki uspo łeczn ione j w w y n i k u 
ostatecznego podz ia łu dochodu narodowego powin­
na s ię r ó w n a ć sumie ś r o d k ó w finansowych, j a k ą 

ludność i gospodarka uspo łeczn iona o t r z y m a ł y przy 
p ie rwotnym podziale dochodu narodowego, a więc 
w procesie produkcj i materialnej 3 ) . 

Wypada jeszcze zaznaczyć , że gdy m ó w i m y o pier­
wo tnym i w t ó r n y m podziale dochodu narodowego — 
to mamy na m y ś l i ty lko ten podział , k t ó r y mieści się 
w rubryce 3, 4, 5 ostatnio przytoczonego zestawie­
nia. K o r e k t a bowiem w y n i k a j ą c a ze wzrostu po­
gotowia kasowego ludnośc i jest szczególnej natury 
— nie zmniejsza ona d o c h o d ó w p i e n i ę ż n y c h ludno­
ści, zmniejsza jednak udz ia ł ludnośc i w spożyciu 
mater ia lnych s k ł a d n i k ó w dochodu narodowego; 
dz ięki temu jednak umoż l iw ia odpowiednie powięk­
szenie u d z i a ł u w spożyc iu lub akumulac j i jednostek 
gospodarki uspo łeczn ione j . 

U w z g l ę d n i a j ą c ostateczny podzia ł dochodów pie­
n i ę ż n y c h w omawianym przyk ładz i e , m o ż e m y teraz 
p r z e d s t a w i ć ostateczne przeznaczenie (wykorzysta­
nie) d o c h o d ó w p ien iężnych , a t y m samym ostatecz­
ny podzia ł dochodu narodowego. 

1; Udzia ł ludnośc i : 
aX p r a c o w n i k ó w 

nych 
b) innych 

O S T A T E C Z N Y P O D Z I A Ł I P R Z E Z N A C Z E N I E D O C H O D Ó W P I E N I Ę Ż N Y C H 

produkcyj-
4. Spożyc ie materialne i n d y w i ­

dualne 

c) wzrost pogotowia kaso­
wego ludnośc i 

2. Udz ia ł b u d ż e t u P a ń s t w a 
3. Udzia ł p r z e d s i ę b i o r s t w : 

a) część zysku 
b) wzrost k r e d y t ó w 

1.660 
180 

1.840 

— 40 

10 
100 

1.800 
750 

110 
2.660 

5. Spożyc ie materialne zbiorowe 150 

6. 6.1nwestycje 600 

7. Wzrost z a p a s ó w : 

a) ś r o d k ó w w y t w a r z a n i a 60 

b) ś r o d k ó w spożyc ia 50 

1.800 

750 

_110 
T 6 6 0 

W zestawieniu p o w y ż s z y m m o ż e m y ostatecznie 
uchwyc ić związek m i ę d z y tworzeniem, podz i a ł em i 
wykorzys tywan iem dochodów p i e n i ę ż n y c h (poz. 1 — 
3), a r ea lnym podz ia ł em dochodu narodowego (poz. 

-) Uprawnień uzyskanych na podstawie pobranych do­
chodów pieniężnych. 

4 — 7). M o ż e m y też zes t awić obecnie materialny 
podzia ł dochodu narodowego na a k u m u l a c j ę i spo­
życie, a mianowicie: 

3) Porównaj: J . Chodak i B. Minc: Z zagadnień pro­
gramu finansowego Państwa, Gospodarka Planowa 1952 r. 
Nr 12, str. 5 
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Produk­
cja 

Spo­
życie 

1. Środki wytwarzania 
w t y m : 
a) wzrost z a p a s ó w su­

r o w c ó w 
b) inwestycje 

2. Środki spożycia 
w t y m : 
a) spożycie i ndywidua l ­

ne 
b) spożycie zbiorowe 
c) wzrost z a p a s ó w 

660 

Akumu­
lacja 

60 
600 

2000 

1800 
150 

50 

2 6 6 0 = 1 9 5 0 + 710 

Spostrzegamy przy t y m ł a t w o różn icę m i ę d z y 
a k u m u l a c j ą f i n a n s o w ą ,a a k u m u l a c j ą r zeczową . 
Pierwsza obejmuje całą n a d w y ż k ę d o c h o d ó w j a k a 
powstaje p rzy -sprzedaży produkcj i ponad koszty 
pracy ż y w e j i uprzedmiotowionej, druga obejmuje 
jedynie normalny przyrost m a j ą t k u narodowego, tzn. 
inwestycje oraz wzrost z a p a s ó w i rezerw. W naszym 
przyk ładz ie akumulacja finansowa w y n o s i 1000, zaś 
akumulacja rzeczowa ty lko 710. Różn ica w y n i k a 
stąd, że część akumulac j i finansowej zos ta ła przez 
budże t przeznaczona na p łace , renty i zas i łk i z w i ę k ­
szając przez to spożyc ie indywidualne ludnośc i , 
część zaś zos ta ła wykorzys tana dla spożyc ia zbio­
rowego przez jednostki b u d ż e t o w e (150). P o n i e w a ż 
jednocześn ie ludność z r e z y g n o w a ł a z w y k o r z y s t a ­
nia części swoich d o c h o d ó w pierwotnych (40) przeto 
ostateczna różnica m i ę d z y a k u m u l a c j ą f i n a n s o w ą a 
a k u m u l a c j ą r z e c z o w ą s k ł a d a ..się z n a s t ę p u j ą c y c h 
pozycji: 

1. A k u m u l a c j a f inansowa 
2. Wydatkowanie akumulac j i f i ­

nansowej : 

1.000 

a) na p łace , renty i zas i łk i 
b) na spożycie zbiorcze 

3. powiększen ie akumulac j i w 
w y n i k u nie wykorzys tan ia p e ł ­
nych dochodów p i e n i ę ż n y c h 
ludnośc i (wzrost emisji) 

180 
150 330 

670 

40 

710 

I n n y m i s ł o w y akumulacja rzeczowa r ó w n a się do­
chodowi narodowemu pomniejszonemu o spożycie 
materialne indywidualne i zbiorowe. 

1. Dochód narodowy 
2. Spożycie indywidualne 
3. Spożycie zbiorowe 

4. Akumulac j a rzeczowa 

1.800 
150 

2.660 

1.950 

710 

Widz imy z tego, że wzrost emisj i posiada podobny 
charakter j ak akumulacja finansowa, z a r ó w n o bo­
wiem akumulacja finansowa j a k i emisja oznacza ją 
odpowiednie zmniejszenie u d z i a ł u l udnośc i w spo­
życiu dochodu narodowego. Inne natomiast jest 

t ło gospodarcze tworzenia akumulac j i i emisj i . A k u ­
mulac j a f inansowa powstaje jako różn ica m i ę d z y 
w a r t o ś c i ą wytworzonej .produkcji materialnej * a 
funduszem p ł ac w y p ł a c o n y m w sferze produkcj i 
materialnej . E m i s j a zaś powstaje jako różnica m i ę ­
dzy c a ł y m funduszem p łac u z y s k a n y m przez l ud ­
ność z a r ó w n o w procesie produkcj i materialnej j a k 
i w dz ia ła lnośc i leżącej poza sferą produkcj i mate­
r ialnej — a w y d a t k o w a n y m funduszem płac . E m i ­
sja oznacza w i ę c j a k b y u z u p e ł n i a j ą c e — w stosun­
k u do akumulac j i — zmniejszenie „ e f e k t y w n e g o " 
funduszu p łac . E m i s j a s tanowi przy t y m ty lko nie­
w i e l k ą k w o t ę w stosunku do r o z m i a r ó w akumula­
c j i . Nie n a l e ż y też z a p o m i n a ć , że w naszym p rzy ­
k ł adz i e rozpatrujemy ty lko p r a w i d ł o w y wzrost emi­
s j i , j a k i w y n i k a z systematycznego wzrostu zatrud­
nienia i funduszu p łac . Obok tego m o g ą zachodzić 
b ą d ź okresowe wahania emisji w c iągu roku, b ą d ź 
odchylenia od za łożonego przyrostu w planie rocz­
n y m . Zagadnienie t ych o d c h y l e ń poruszymy póź­
niej , p rzy omawianiu planu kredytowego i jego po­
w i ą z a ń z planem kasowym. 

W podobnym u k ł a d z i e j a k przedstawione przez 
nas podstawowe bilanse finansowe sporządza się 
r ó w n i e ż podstawowe plany finansowe gospodarki 
narodowej. Dlatego nasze schematy b i l a n s ó w f i ­
nansowych j a k k o l w i e k są schematami bardzo 
uproszczonymi4) b ę d ą nam bardzo pomocne dla zro­
zumienia ro l i planowania finansowego w planowa­
n i u gospodarczym oraz dla w ł a ś c i w e g o umiejscowie­
n ia p lanu kredytowego w systemie planowania f i ­
nansowego w ogóle. P o s ł u g i w a ć s ię n imi b ę d z i e m y 
r ó w n i e ż p rzy omawianiu z w i ą z k u m i ę d z y planem 
k r e d y t o w y m a planem kasowym. 

W S P Ó Ł Z A L E Ż N O Ś Ć 
M I Ę D Z Y i P L A N E M K R E D Y T O W Y M I P L A N E M 

, . K A S O W Y M 

R o z w a ż a n i a nasze do tyczące podstawowych bi lan­
sów f inansowych w gospodarce narodowej m i a ł y 
zasadniczo d w a cele na oku: 

1. przedstawienie wzajemnego, śc is łego z w i ą z k u 
m i ę d z y rea lnymi procesami' tworzenia i podz i a łu 
dochodu narodowego a przebiegiem operacji f inan­
sowych, 

2. uwypuklenie ro l i operacji bankowych (w za­
kresie kredytowania , gromadzenia wo lnych ś r o d k ó w 
p i e n i ę ż n y c h i dz ia ła lnośc i emisyjnej) na t le ca ło ­
k s z t a ł t u s t o s u n k ó w f inansowych w gospodarce naro­
dowej. 

Teraz z kole i za jmiemy się g łówn ie t y m drugim 
problemem z w i ą z a n y m ściś le z r o l ą planu kredyto­
wego i p lanu kasowego. O b y d w a te plany us t a l a j ą 
bowiem łączne d y r e k t y w y dla banku centralnego 

4 ) Uproszczenia w naszych schematach polegają — jak 
to już zaznaczyliśmy poprzednio — na nieuwzględnieniu 
wszystkich ogniw systemu finansowego oraz na niezmier­
nie wąsk im zakresie przedstawienia procesów tworzenia 
dochodów pochodnych w wyniku wtórnego podziału do­
chodu narodowego. Znacznie pełniejszy obraz tych proce­
sów znajdzie czytelnik w książce Z. Pirożyńskiego Sy­
stem Budżetowy Polski Ludowej, W-wa 1952, str. 22 — 57. 
Natomiast pewną luką w schematach podstawowych bilan­
sów i p lanów finansowych — przedstawionych w przyto­
czonej pracy jest pominięcie zagadnienia obiegu pieniądza 
gotówkowego — co utrudnia właśc iwe przedstawienie pla­
nu kredytowego i planu kasowego. 
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w zakresie całej jego dzia ła lności . Jednocześn ie , 
plany te s t a n o w i ą niezmiernie dogodny i w a ż k i i n ­
strument kontroli w y k o n y w a n i a całego planu go­
spodarczego. Okreś l a j ą one bowiem planowane 
zmiany w bilansie banku centralnego, a w i e m y j ed ­
nocześnie , że w ła śn i e bilans tego banku jest na jczul ­
szym barometrem — j a k i m r o z p o r z ą d z a system f i ­
nansowy — r e a g u j ą c y m bardzo szybko na wszelkie 
procesy gospodarcze, a w szczególności zaś na wsze l ­
kie odchylenia od planowanego rozwoju tych pro­
cesów. U m i e j ę t n e pos ług iwan ie się t y m barome­
trem zależy od p r a w i d ł o w e g o spo rządzen ia p lanu 
kredytowego i p lanu kasowego, to zaś z kolei od 
właśc iwego okreś len ia ekonomicznej t reśc i obydwu 
tych p l a n ó w oraz ich wzajemnego p o w i ą z a n i a . 

Elementem b e z p o ś r e d n i o w i ą ż ą c y m plan k redy­
towy i p lan kasowy jest obieg p ien iądza g o t ó w k o w e ­
go. Zmiana stanu obiegu p i en i ądza g o t ó w k o w e g o 
w y s t ę p u j e w j ednym z tych p l a n ó w jako w y n i k 
o b r o t ó w kasowych banku, w drugim zaś (planie k r e ­
dytowym) jako różnica m i ę d z y przyrostem lub spad­
k iem k r e d y t ó w a przyrostem lub spadkiem zasobów 
p i en i ężnych banku o charakterze b e z g o t ó w k o w y m . 

T a k w y g l ą d a formalna strona zagadnienia emisj i 
w planie k redy towym i w planie k a s o w y m . Posta­
ra jmy się w i ę c dociec do sedna sprawy i w y j a ś n i ć 
właśc iwe t ło ekonomiczne zagadnienia emis j i w 
w obydwu tych planach. Powstaje przy t y m od r a ­
zu zagadnienie, j ak pa t rzymy na e m i s j ę od strony 
planowania kredytowego i od strony planowania k a ­
sowego. Zaczni jmy od tego ostatniego. 

Z punk tu widzenia p lanu kasowego rozpatruje­
my rzecz jasna g łówn ie s t r u m i e ń o d p ł y w u i p rzy ­
p ł y w u p i en i ądza do banku, planujemy w i ę c i ś l e ­
dzimy wykonanie o b r o t ó w g o t ó w k o w y c h rozwi j a ­
j ą c y c h się na tle bi lansu d o c h o d ó w i w y d a t k ó w lud ­
ności. Bezpoś redn io w ięc p lan kasowy zaintereso­
w a n y jest t y m i w s k a ź n i k a m i gospodarczymi, k t ó r e 
okreś la ją bilans p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w i w y d a t k ó w 
ludnośc i . Celem planowania kasowego-jest przeto 
doprowadzenie do odpowiedniej zgodnośc i m i ę d z y 
funduszem płac we wszys tk ich dz ia ł ach gospodarki 
narodowej' ( z a r ó w n o w swerze dz ia ła lnośc i produk­
cyjnej j ak i nieprodukcyjnej) a wie lkośc ią detalicz­
nego obrotu towarowego. Obok tego plan kasowy 
ujmuje jeszcze inne dochody i wyda tk i , j a k w y d a t k i 
na skup p r o d u k t ó w rolnych, w p ł y w y z u s ł u g admi­
nis t racj i p a ń s t w o w e j , w p ł y w y z p o d a t k ó w od l u d ­
ności , w p ł y w y z pożyczek p a ń s t w o w y c h itp. 

Zasadniczymi jednak elementami planowania k a ­
sowego jest — fundusz p łac i utarg detaliczny, i m 
też poświęc imy w y ł ą c z n i e naszą u w a g ę t y m w i ę c e j , 
że omawianie wszys tk ich e l e m e n t ó w planu kasowe­
go p r z e k r o c z y ł o b y ramy naszego tematu. 

Powiedz i e l i śmy już , że w sposób b e z p o ś r e d n i p lan 
kasowy interesuje s ię funduszem p łac i utargiem 
towarowym. Z tego punktu widzenia plan kasowy 
ma (niezmiernie p r o s t ą k o n s t r u k c j ę po lega jącą na 
zestawieniu tych dwu wie lkośc i . W rzeczywis tośc i 
jednak u podstaw planowania kasowego leżą znacz­
nie g łębsze procesy gospodarcze, k t ó r y c h ty lko 
j akby z e w n ę t r z n y m i ostatecznym w y r a z e m jest 
zgodność m i ę d z y funduszem p łac i utargiem towa­
rowym. W tej zgodności p r z e j a w i a j ą się zasadni­
cze proporcje gospodarki narodowej j ak proporcje 
między p r o d u k c j ą ś r o d k ó w spożycia (po danych ce­
nach) a p r o d u k c j ą ś r o d k ó w wytwarzan ia , proporcje 

m i ę d z y a k u m u l a c j ą a spożyciem, a dalej kierunk : 

produkcji , j akość produkcji , w s k a ź n i k i wydajności 
pracy itp. 

W j a k i sposób wszystkie te czynnik i oddziału­
j ą w ostatecznym swoim wyraz ie również na stosu­
nek funduszu p łac do utargu towarowego, a t ym sa­
m y m na emis ję — będz ie przedmiotem dalszych na­
szych doc iekań . Niemniej j uż obecnie m o ż e m y pod­
kreś l ić olbrzymie znaczenie planowania obiegu pie­
n iądza g o t ó w k o w e g o dla gospodarki narodowej. Sta­
nowi ono jeden z i n s t r u m e n t ó w kontroli szeregu 
n a j w a ż n i e j s z y c h w s k a ź n i k ó w planowego rozwoju 
gospodarki narodowej. Toteż poprzez k o n t r o l ę obie­
gu p i e n i ę ż n e g o w planie kasowym mamy możność 
w y k r y c i a r ó ż n y c h o d c h y l e ń przy real izacj i podsta­
w o w y c h w s k a ź n i k ó w gospodarczych (jak produkcja, 
akumulacja , wzrost zapasów) . O ile odchylenia te 
są na tury ujemnej mamy możność dz ięk i szybkie­
m u ich w y k r y c i u , p r z y c z y n i a ć s ię do r ó w n i e szyb­
kiego usun ięc i a danych n iep rawid łowośc i . 

O d d z i a ł y w a n i e na procesy gospodarcze tylko na 
podstawie planowania i operatywnego regulowania 
obiegu p i en i ężnego b y ł o b y jednak utrudnione po­
n i e w a ż istotne przyczyny t k w i ą c e u podstaw równo­
wagi lub zwichn ięc ia r ó w n o w a g i m i ę d z y funduszem 
plac i m a s ą t o w a r o w ą są trudne do uchwycenia od 
strony planowania kasowego. W szczególności trud­
ne do uchwycenia i anal izowania są procesy gospo­
darcze, k t ó r e d e c y d u j ą o przychodowej stronie pla­
n u kasowego t j . o d o p ł y w i e odpowiedniej masy to­
warowej na rynek. D o p ł y w masy towarowej na 
rynek za leży bowiem od d ług iego i skomplikowane­
go ł a ń c u c h a p r o c e s ó w gospodarczych, na z reguły 
bardzo od leg łych i nie z w i ą z a n y c h bezpośrednio 
z obrotem g o t ó w k o w y m etapach produkcji i obrotu. 
I w ł a ś n i e na t y m odcinku przychodzi nam z pomocą 
planowanie kredytowe, k t ó r e ujmuje wszystkie ope­
racje bankowe w ich wza jemnym powiązan iu . Isto­
t ą bowiem systemu kredytowego jest w ła śn i e od­
powiednie p o w i ą z a n i e dzia ła lności banku w zakre­
sie regulowania obiegu p i en i ężnego z działalnością 
w zakresie kredytowania gospodarki narodowej i 
gromadzenia na rachunkach bankowych czasowo 
wo lnych ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h . Dz ięk i temu plan 
kredytowy, oparty na ścisłej ewidencji p rzedmio tów 
kredytowania z jednej strony a charakteru i wie l ­
kości ś r o d k ó w akumulawanych przez aparat ban­
k o w y z drugiej strony, może w y ś w i e t l i ć jakie 'jest i 
g ł ębsze t ło ekonomiczne b ieżące j sy tuacj i na od­
c inku emisj i , a w ięc j ak p rzeb iega ją procesy pro­
dukcj i , p rzy j a k i c h zapasach, przy j ak i ch kosztach 
i akumulacj i , czy i na j ak i ch poś redn ich ogniwach 
od z a k ł a d u produkcyjnego do konsumenta powstają 
nieuzasadnione remanenty s u r o w c ó w i innych dóbr 
mater ia lnych i j ak ie są tego przyczyny. 

Z a s t a n ó w m y się w i ę c teraz nad tym, j ak patrzy­
m y na emis j ę od strony planowania kredytowego. 
Rzecz jasna, nie i n t e r e s u j ą nas w sposób zasadniczy 
obroty, p o n i e w a ż plan kredytowy nie operuje obro­
tami na rachunkach bankowych lecz stanami i zmia­
n ą s t a n ó w na tych rachunkach. Dlatego też i emi­
s ja rozpatrywana jest w planie k r e d y t o w y m jako 
o k r e ś l o n y stan pogotowia kasowego ludności , który 
m o ż e u t r z y m y w a ć się bez zmian, w z r a s t a ć lub spa-

. dać, zawsze jednak w granicach dopuszczalnej emi­
s j i z uwagi na potrzeby życia gospodarczego, 
w szczególności zaś z uwagi na poziom funduszu płac 
i jego zmiany w danym okresie. 
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Ponieważ plan kredytowy z a r ó w n o w trakcie jego 
sporządzenia j ak i w czasie w y k o n y w a n i a jest i n ­
strumentem kontrol i rea l izac j i z a d a ń narodowego 
planu gospodarczego przeto najbardziej powinna 
nas i n t e r e s o w a ć analiza p rzyczyn o d c h y l e ń od za­
łożonego rozwoju emis j i w danym kwar t a l e na tle 

. planu rocznego. W zasadzie m o ż n a okreś l ić t rzy 
źródła o d c h y l e ń od planowej emis j i : 

1. że ludność nie chce w danym okresie n a b y ć ca­
łej masy towarowej stawianej do jej dyspozycj i (po­
nadplanowy wzrost emisj i) , 

2. że ludność chce n a b y ć m a s ę t o w a r o w ą odpo­
wiadającą jej dochodom p i e n i ę ż n y m ale nie znajdu­
je w dostatecznej ilości t o w a r ó w po danych cenacly 
(ponadplanowy wzrost emisj i) , 

3. że ludność chce n a b y ć w iększą m a s ę t o w a r o w ą 
od tej j a k a odpowiada jej dochodom p i e n i ę ż n y m w 
danym okresie, a to d r o g ą n i e z a k ł a d a n e g o ;w planie 
zmniejszenia pogotowia kasowego (nieplanowany 
lub ponadplanowy spadek emisj i) . 

Pierwsza e w e n t u a l n o ś ć jako zjawisko ponadpla­
nowe w y s t ę p u j e rzadko i w zasadzie leży poza przy­
czynami natury ściśle gospodarczej. Mogą tu w y ­
stępować raczej momenty psychologiczne, czasem 
przyrodnicze (nip. opóźn iona wiosna i z w i ą z a n e z 
tym odroczenie z a k u p ó w odzieży wiosennej)> nie­
kiedy zupe łn ie w y j ą t k o w a np. w przypadku zmiany 
systemu p ien iężnego . Wzrost obiegu p i en i ężnego 
wywołany t ak imi przyczynami nie odczuje się w po­
staci j ak iegoś „ n a c i s k u na rynek" , p o n i e w a ż w ł a ­
śnie ludność wst rzymuje s ię od nabywania towa­
rów. Nie może to rzecz jasna ani p r z y b i e r a ć w i ę k ­
szych rozmia rów, ani t r w a ć d łuższy okres czasu, ani 
też na s t r ęczać j a k i c h ś obaw. Skoro bowiem lud -

'ność dla takich czy też innych p o w o d ó w nie chce 
korzystać w pe łn i ze s tawianych do jej dyspozycji 
zasobów towarowych, to musi s ię to w y r a z i ć ponad­
planowym wzrostem zapasów t o w a r ó w . Dlatego też 
odwrotny później proces zmniejszenia pogotowia k a ­
sowego ludnośc i przez ponowne „wyjśc ie na r y n e k " 
uprzednio gromadzonej go tówki zos ta łby z ł a t w o ­
ścią w c h ł o n i ę t y przez nie sprzedane w poprzednich 
okresach towary. Nie m o ż e m y więc w t y m p rzy­
padku m ó w i ć o zwichn ięc iu r ó w n o w a g i m i ę d z y do­
chodami p i e n i ę ż n y m i ludnośc i a m a s ą t o w a r o w ą . 

Zbadajmy teraz trzeci przypadek, zos t awia j ąc na 
I razie na uboczu drugi jako w y m a g a j ą c y głębszego 

rozpatrzenia. Zmniejszenie pogotowia kasowego 
ludności może na s t ąp i ć wskutek zbyt wysokiego nie­
normalnego stanu w poprzednich okresach, co m o ż e 
być w y n i k i e m albo przyczyn w y s t ę p u j ą c y c h w s y ­
tuacji, k t ó r ą ty lko co omówi l i śmy , albo p rzyczyn 
podanych w p. 2, do k t ó r y c h jeszcze w r ó c i m y . W o -

£ bec tego pozostaje na t y m miejscu do o m ó w i e n i a 
I tylko takie zmniejszenie pogotowia kasowego l u d ­

ności, k t ó r e n a s t ę p u j e poniże j normalnego stanu. 
Oczywiście może to na s t ąp i ć ty lko albo w przypad­
ku pojawienia s ię bogatego asortymentu t o w a r ó w 
szczególnie a t rakcyjnych, albo w w y n i k u tzw. 
„ucieczki od p i en iądza" . ,To ostatnie ma swe źródło 
z reguły w nieopatrznie rozsiewanych plotkach (o 
przewidywanym wzrośc ie cen, nieurodzaju, g roźb ie 
wojny itp.) s t a n o w i ą c y c h szczególnie ulubione ż e r o ­
wisko dla wszelkiego rodzaju s p e k u l a n t ó w , elemen­
tów wrogich klas ie robotniczej, nierzadko w y s ł a n ­
ników. obcyc ł»agen tu r . J akko lwiek stan tak i nie może 

t r w a ć d ługo , to niemniej może s p o w o d o w a ć p o w a ż ­
ne zak łócen ie w zaopatrzeniu ludnośc i , t y m większe , 
że dodatkowy popyt kieruje się w ó w c z a s z w y k l e na 
o k r e ś l o n e ty lko a r t y k u ł y , s t a n o w i ą c e przedmiot po­
wszechnego spożycia . Obn iżen ie pogotowia kaso­
wego ludnośc i poniże j normalnego stanu z tych czy 
innych p o w o d ó w w y s t ę p u j ą c e , musi rzecz jasna 
t r w a ć ty lko p rze j śc iowo. 

W obydwu dotychczas r o z w a ż a n y c h ewentualno­
śc iach p rzyczyny m o ż l i w y c h o d c h y l e ń od planowa­
nego stanu emis j i nie s t a n o w i ą w zasadzie odbicia 
istoty z jawisk ekonomicznych danego k ra ju . P r z e ­
c iwnie — najczęście j m a j ą one swe źródło w z j a ­
wiskach pozagospodarczych, j akko lwiek m o g ą spro­
w a d z a ć pewne zak łócen ia w procesach ściśle gospo­
darczych. 

Istotb bowiem ekonomiki każdego , k r a j u t k w i w 
procesach produkcj i i podz ia łu dochodu narodowe­
go. Dlatego szczególne znaczenie ma analizowanie 
emis j i na p ł a szczyźn ie t ych w ł a ś n i e z jawisk. Od 
tej strony w y c h o d z ą c odpowiedzmy więc teraz na 
pytanie, czego m o ż e b y ć w y r a z e m ponadplanowa 
emisja p o w s t a j ą c a w w y n i k u niedostatecznej masy 
towarowej na r y n k u w stosunku do dochodów pie­
n i ę ż n y c h ludnośc i . Otóż p rzyczyny takiego stanu 
rzeczy m o ż n a w y r a ź n i e w y t y p o w a ć . Mogą być 
n imi : 

1. przekroczenie p l a n ó w kosztów- i t y m samym 
uzyskanie akumulac j i mniejszej, od planowanej, 

2. zmiana za łożonego w planie stosunku m i ę d z y 
p r o d u k c j ą ś r o d k ó w w y t w a r z a n i a a p r o d u k c j ą ś r o d ­
k ó w spożycia , 

3. ponadplanowy wzrost zapasów, 
4. ponadplanowa rozbudowa w y d a t k ó w p a ń s t w o ­

w y c h (budże towych) na cele nieprodukcyjne (np. na 
a d m i n i s t r a c j ę p a ń s t w o w ą , o b r o n ę n a r o d o w ą itp.), 

5. n i e w ł a ś c i w a s t ruktura masy towarowej w sto­
sunku do potrzeb indywidualnego spożycia . 

P r z y omawianiu tych p rzyczyn skupimy n a s z ą 
u w a g ę g łówn ie na zagadnieniu akumulac j i i zagad­
nieniu zapasów. 

J a k o pierwsze w y s u n ę l i ś m y zagadnienie akumu­
lac j i . Od strony ściś le finansowej w y g l ą d a ono tak, 
że jeś l i p lan akumulac j i nie jest wykonany, to za­
w o d z ą z kolei dochody b u d ż e t u P a ń s t w a , zmniejsza­
j ą się ś r o d k i p i e n i ę ż n e akumulowane w systemie 
bankowym i jeśl i r ówno leg l e nie zmnie j sza ją się 
w y d a t k i systemu finansowego, w ó w c z a s w y s t ę p u j e 
ponadplanowy wzrost obiegu p ien iężnego jako w y ­
raz zwichn ięc ia za łożonych w planie proporcji go­
spodarczych. Dzieje się tak dlatego, że n iewykona­
nie p lanu akumulac j i musi oznaczać przekroczenie 
planu k o s z t ó w w ska l i ca łe j gospodarki narodowej, 
a przekroczenie planu kosz tów oznacza z kolei nie-
os iągnięc ie za łożonego w planie wzrostu wyda jnośc i 
pracy lub n ieoszczędną g o s p o d a r k ę m a t e r i a ł o w ą . 
Osiągnięc ie zaś mniejszej od planowanej w y d a j n o ś c i 
pracy nie oznacza nic innego j ak wykonanie mnie j ­

s z e j produkcj i p rzy tej samej5) • ilości r o b o t n i k ó w i 
t y m samym funduszu płac , albo wykonanie w p r a w ­
dzie planowej produkcj i ale przy większe j ilości ro­
b o t n i k ó w lub robotiniko-godzin {praca w świę ta , 
nadgodziny itp.) i t y m samym przy w i ę k s z y m fun-

5) tzn. planowej. 
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duszu p łac . W obydwu tych przypadkach6) n a s t ę ­
puje zwichn ięc ie proporcji m i ę d z y m a s ą t o w a r o w ą 
a dochodami p i e n i ę ż n y m i ludnośc i (mniejsza pro­
dukcja a t en sam fundusz p łac lub ta sama produk­
cja, ale w i ę k s z y fundusz p łac) . Jes t to zarazem 
jeszcze jeden p r z y k ł a d j ak n a l e ż y p a t r z y ć na sto­
sunki finansowe. 

Mus imy się s t a r a ć zawsze dos t r zegać to, co dzieje 
się niejako za ku l i sami okreś lonego rozwoju stosun­
k ó w finansowych, a w ięc co dzieje się w sferze ma­
ter ia lnych p rocesów produkcji i podz ia łu dochodu 
narodowego. Wówczas ł a t w o zrozumiemy, że a k u ­

mulac ja jest ty lko f inansowym w y r a z e m okreś lo- I 
nego stosunku pracy ludzkiej do jej r e z u l t a t ó w w 
postaci wyprodukowanych t o w a r ó w — stosunkiem I 
w y r a ż o n y m pod pos tac ią funduszu p ł ac z jednej 
Strpny a m a s ą t o w a r o w ą po ustalonych przez pań­
stwo cenach z drugiej strony. 

W p ł y w n iewykonania planu akumulac j i na cało- m 
ksz t a ł t s t o s u n k ó w finansowych, w szczególności zaś 
na wykonanie p lanu kredytowego i p lanu kasowego 
m o ż e m y p r z e d s t a w i ć na n a s t ę p u j ą c y c h d w ó c h przy- I 
k ł a d a c h opartych na zestawionych już poprzednio I 
podstawowych bilansach f inansowych. 

Przykład 1 

1. Ś r o d k i w y t w a r z a n i a : 
a) wzros t z a p a s ó w 
b) inwestycje 

2, Ś r o d k i s p o ż y c i a 

Dochód narodowy 

1. Część z y s k u 
2. Wzros t k r e d y t ó w 

1. Dochody 

60 
600 660 

2.000 

2.660 

660 
2000 

2660 

3. Fundusz p ł a c 

4. A k u m u l a c j a f inansowa 

Finansowanie przedsiębiorstw 

10 3. Wzrost z a p a s ó w 
100 110 
110 110 

Budżet Pańs twa 

990 960 2. W y d a t k i 
3. N a d w y ż k a w b a n k u c e n t r a l n y m 

1660 1.700 

1000 960 

2660 2.660 

110 110 

&30 930 
60 30 

990 960 

Bilans dochodów i w y d a t k ó w ludności 

Dochody 
1. Od p rzeds i ęb io r s tw 
2. Od b u d ż e t u 

1660 
180 

1.700 
180 

W y d a t k i 
3. Z a k u p t o w a r ó w 
4. Wzros t pogotowia kasowego 

l u d n o ś c i 

1.800 

40 

1.800 

80 
1.840 1.880 1.840 1.880 

Bank centralny 

1. Wzros t k r e d y t ó w 100 110 2. Wzros t r a c h u n k u b u d ż e t u 60 30 
3. Wzros t emisj i 40 80 

100 110 

P r z y k ł a d ten i lustruje odchylenia w rozwoju ope­
r a c j i f inansowych na tle n iewykonania p lanu a k u ­
mulac j i przy wykoi fan iu p lanu produkcji . W k a ż ­
dym z podanych b i l a n s ó w strona przychodowa i roz­
chodowa podzielona jest na dwie ko lumny, . z k t ó ­
r y c h lewa przedstawia wie lkośc i planowane, pra­
w a natomiast wie lkośc i faktycznie os iągn ię te . Nie ­
wykonanie p lanu akumulac j i (960 zamiast- 1.000) 
znajduje odpowiednik w przekroczeniu funduszu 
płac (1.700 zamiast 1.660). Powoduje to częśc iowo 

°) Jak również w przypadku najgorszym, tzn. przy nie­
wykonaniu planu produkcji pomimo większego zatrudnie­
nia i większego wskutek tego funduszu płac. 

ponadplanowy wzrost k r e d y t ó w (110 zamiast 100) 
p o n i e w a ż p r z y j ę l i ś m y , że niewykonanie planu aku-< 
m u l ą c j i u n i e m o ż l i w i a p r z e d s i ę b i o r s t w o m przezna­
czenie części z y s k u (10) na finansowanie zapasów 
normatywnych . G ł ó w n i e jednak niewykonanie pla­
n u akumulac j i odbije s ię na zmniejszonych wpła­
tach do b u d ż e t u (960 zamiast 990) doprowadza jących 
przy niezmienionych wyda tkach b u d ż e t u do mniej­
szego przyros tu n a d w y ż k i b u d ż e t u na rachunku 
w N B P (30 zamiast 60). 

J e d n o c z e ś n i e z w i ę k s z o n y fundusz p łac nie znaj­
duje odpowiednika w powiększone j masie towaro­
wej i doprowadza do ponaplanowego wzrostu emi-
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sj i (80 zamiast 40) p o n i e w a ż l udność nie m o ż e w y ­
dać całego dochodu p ien iężnego . 

Wszystkie te procesy z n a j d u j ą w y r a z w bilansie 
banku centralnego, w k t ó r y m odpowiednikiem po­
nadplanowego wzrostu emisj i (40) jest w obrotach 

k redy towych banku z jednej strony dodatkowy 
wzrost k r e d y t ó w (10), z drugiej zaś strony mniejszy 
przyrost zasobów p i e n i ę ż n y c h w postaci p o d w y ż k i 
b u d ż e t u P a ń s t w a (30). Jes t to równocześn ie d o b r ą 
i l u s t r ac j ą z w i ą z k u m i ę d z y planem kredy towym 
a planem kasowym. 

P r z y k ł a d 2 

D o c h ó d narodowy 

1. Ś r o d k i w y t w a r z a n i a : 3. Fundusz p ł a c 1660 1.660 
a) wzros t z a p a s ó w 60 
b) inwestycje 600 660 660 4. A k u m u l a c j a 960 960 

2. Ś r o d k i s p o ż y c i a 

• 

1960 1960 • 2. Ś r o d k i s p o ż y c i a 

• 2620 2.620 2.620 2.620 

r 

Finansowanie p r z e d s i ę b i o r s t w 

1. Część z y s k u 3. Wzros t z a p a s ó w 110 70 
2. Wzrost k r e d y t ó w 110 70 

110 70 

B u d ż e t P a ń s t w a 

I . Dochody 960 960" 2. W y d a t k i 930 930 
3. N a d w y ż k a w b a n k u c e n t r a l n y m 30 30 - 960 960 

B i l a n s dochodów i w y d a t k ó w ludnośc i 

Dochody W y d a t k i 
1. Od p r z e d s i ę b i o r s t w 1.660 1.660 3. Z a k u p t o w a r ó w 1.760 1.800 
2. Od b u d ż e t u 180 180 4. Wzros t pogotowia kasowego 

l u d n o ś c i 80 40 
1.840 1.840 1.840 1.840 

B a n k centralny 

I , Wzrost k r e d y t ó w 110 70 2. WTzrost r a c h u n k u b u d ż e t u 30 30 
• 3. E m i s j a 80 40 

110 70 

W t y m p r z y k ł a d z i e p r z y j ę l i ś m y , że fundusz p ł ac 
nie został wprawdzie przekroczony ale n ie w y k o n a ­
no planowej produkcj i ś r o d k ó w spożycia . Ponadto 
rozbi l iśmy ten p r z y k ł a d na dwa war ian ty . W e 
wszystkich bilansach p o m i n ę l i ś m y wie lkośc i plano­
wane, k t ó r e na leży p r z y j ą ć w tych samych l iczbach 
co w p r z y k ł a d z i e pierwiszym. W p ie rwszym w a ­
riancie obecnego p r z y k ł a d u (podanym w lewej ko­
lumnie) p rzy ję to , że n iewykonaniu planu akumula ­
cji finansowej nie t o w a r z y s z ą ż a d n e odchylenia w 
akumulacji rzeczowej (podobnie j a k w p r z y k ł a d z i e 
nr 1). W drugim war ianc ie (podanym w prawej ko­
lumnie) p rzy ję l i śmy , że w celu u n i k n i ę c i a ponad­
planowego wzrostu emis j i zdecydowano rzuc ić do­
datkowo na rynek towary z rezerw p a ń s t w o w y c h 
w kwocie 40. W ten sposób dokonano zmiany po­
działu dochodu narodowego w zakresie ś r o d k ó w spo­
życia j ak n a s t ę p u j e : 

P l a n W y k o ­
nanie 

1. produkcja 2.000 1.960 
2. ' spożyc ie indywidualne 1.800 1.800 
3. spożycie zbiorowe. 150 150 
4. wzrost rezerw (zapasów) 50 10 
Wskutek obn iżen ia rezerw, iuewykonanie planu 

akumulac j i nie dop rowadz i ło wprawdzie do zwich ­
n ięc ia r ó w n o w a g i m i ę d z y dochodami p i e n i ę ż n y m i 
ludnośc i i m a s ą t o w a r o w ą r z u c o n ą na rynek, ale spo­
w o d o w a ł o niewykonanie narodowego planu gospo­
darczego w zakresie wzrostu rezerw p a ń s t w o w y c h . 
W ten sposób odpowiednikiem zmniejszenia akumu­
lac j i finansowej b y ł o b y zmniejszenie akumulacj i 
rzeczowej. 

Oznacza łoby to naruszenie planowej proporcji 
m i ę d z y spożyc i em (bez zmian) a a k u m u l a c j ą rzeczo­
w ą (mniejszą) . 
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Poruszone przez nas zagadnienie akumulac j i m i a ­
ło na celu p r z e d s t a w i ć : po pierwsze — w j a k i spo­
sób już w procesie produkcj i i z w i ą z a n y m z n ią 
rozwojem w y d a j n o ś c i pracy d e c y d u j ą się losy p rzy ­
szłej emisj i lub co najmniej d r ó g o d d z i a ł y w a n i a na 
nią , po drugie — w j a k i sposób te same przyczyny 
oddzia ły wuj ą na emis j ę z jednej strony a na inne 
zasadnicze elementy planu kredytowego z drugiej 
strony. 

Przejdziemy teraz z kolei do szczególnie nas inte­
resu jącego zagadnienia zapasów i i ch w p ł y w u na 
emis ję . K a ż d y ponadplanowy wzrost zapasów w go­
spodarce narodowej jeśl i nie b y ł b y z r ó w n o w a ż o n y 
przez odpowiedni wzrost akumulacj i , lub nie b y ł b y 
sam skutk iem ponadplanowej akumulacj i , musi od­
dz ia ływać b e z p o ś r e d n i o lub potencjonalnie w k i e ­
r u n k u ponadplanowego wzros tu emisj i . Nie m a 
t r udnośc i w zrozumieniu, że ponadplanowy wzrost 
zapasów ś r o d k ó w spożycia (np. wskutek n i e d o ł ę s t w a 
aparatu dystrybucyjnego, złego .rozmieszczenia w 
poszczególnych rejonach k r a j u itp.) mus i od razu 
oznaczać (przy tej samej produkcji) zmniejszenie tej 
części ś r o d k ó w spożycia , k t ó r a m a do t rzeć do kon­
sumenta. Znacznie trudniej jest u z m y s ł o w i ć sobie 
w p ł y w na emis ję ponadplanowego wzrostu z a p a s ó w 
s u r o w c ó w i r o b ó t w toku. Otóż ponadplanowy 
wzrost robó t w toku musi oznaczać w y d ł u ż e n i e cy­
k l u produkcyjnego a w i ę c opóźnien ie w dostarcza­
n i u gotowych t o w a r ó w na rynek . Nawet jeś l i to 
nie b ę d ą towary, lecz ś r o d k i produkcj i np. maszyny, 
obrabiarki itp., to nadmierny wzrost r o b ó t w toku 
oznacza, że część tych maszyn jest w y k o ń c z o n a z 
opóźn ien iem i z opóźn i en i em m o ż e wskutek tego 
b r a ć udz ia ł w procesach produkcj i ś r o d k ó w s p o ż y ­
cia. 

Nadmierny znów wzrost z a p a s ó w s u r o w c ó w musi 
przy danej produkcj i i ewentualnie przy danym i m ­
porcie oznaczać , że mniej s u r o w c ó w zostanie prze­
tworzonych na wyroby gotowe, zdolne zaspokoić po­
trzeby k o n s u m e n t ó w . W o k r e ś l o n y c h przypadkach 
nadmierny wzrost zapasów s u r o w c ó w m o ż e b y ć 
skompensowany p o n a d p l a n o w ą p r o d u k c j ą s u r o w c ó w 
lub dodatkowym importem, dz ięki czemu nie ucier­
pi wykonanie planu produkcj i w y r o b ó w gotowych. 
C z y w tej sytuacj i ponadplanowy wzrost z a p a s ó w 
s u r o w c ó w pomimo wszystko w p ł y n i e na bilans do­
chodów i w y d a t k ó w ludnośc i? N i e w ą t p l i w i e tak, 
p o n i e w a ż przekroczenie planu produkcj i s u r o w c ó w 
będzie często łączyć się z mnie j szym lub w i ę k s z y m 
przekroczeniem funduszu płac , a za dodatkowy i m ­
port s u r o w c ó w trzeba zapłacić dodatkowym ekspor­
tem p r z y p u ś ć m y a r t y k u ł ó w spożywczych . W t y m 
ostatnim przypadku') nadmierne zapasy s u r o w c ó w 
nie spowodu ją zmniejszenia na r y n k u t o w a r ó w pro­
dukowanych z „ t y c h su rowców, lecz t o w a r ó w , k t ó ­
re trzeba by ło „wycofać z r y n k u " i p r z e z n a c z y ć na 
eksport w celu połtfycia dodatkowego importu. 

Ponadplanowy wzrost zapasów ty lko w ó w c z a s nie 
w p ł y w a ł b y na zwichn ięc ie r ó w n o w a g i w bilansie 
dochodów i w y d a t k ó w ludnośc i , gdyby w z r a s t a ł 
(w r ó ż n y c h dz ia łach i ga łęz iach gospodarki narodo­
wej) proporcjonalnie do produkcj i i funduszu p łac . 

7) W przypadku gdy dodatkowe zapasy pokryte zostaną 
ponadplanową produkcją krajową, wówczas nierównowaga 
między funduszem płac a masą towarową będzie zarysowy­
wać się od strony przekroczenia funduszu płac w gałęziach 
produkujących surowce. 

W ó w c z a s bowiem wszystkie elementy podane w na­
szych podstawowych bilansach f inansowych wzra ­
s t a ł y b y w tej samej proporcji . 

Przedstawiony przez nas w p ł y w planu akumula­
c j i i wzros tu zapasów na emis ję nie musi oczywiście 
oznaczać, że w przypadku niewykonania np. planu 
akumulac j i rzeczywiśc ie emisja musi w z r o s n ą ć po­
nad plan o k w o t ę odpowiada j ącą n iewykonaniu pla­
nu akumulac j i . Przede wszys tk im m o ż e m y mieć do 
czynienia ze z j awisk iem wzajemnego kompensowa­
nia się r ó ż n y c h p r o c e s ó w gospodarczych np. niewy­
konanie p lanu akumulac j i z nieplanowanym spad­
k i e m lub mniejsizym od planowanego przyrostem 
zapasów. T a k i przypadek b y ł b y z resz tą zupełnie 
z rozumia ły , p o n i e w a ż gospodarka narodowa posia­
da zawsze (nawet poza u r z ę d e m rezerw) pewne do­
datkowe zapasy nie z w i ą z a n e ty lko z b i eżącym za­
spakajaniem r y n k u , wobec czego nacisk na emisję 
od strony n iewykonania planu akumulac j i może być 
ca łkowic ie lub c z ę ś c i o w o - s k o m p e n s o w a n y w drodze 
w y k u p u przez l udność w ł a ś n i e tych t o w a r ó w . Poza 
t y m nie jest do p o m y ś l e n i a , ażeby w ładze gospodar­
cze w k r a j u p r o w a d z ą c y m g o s p o d a r k ę p l a n o w ą mo­
gły dopuśc ić do w iększego lub t r w a j ą c e g o czas d łuż­
szy przekroczenia planowanej emisj i . 

J u ż bowiem na podstawie pierwszych sygna łów 
n i e p r a w i d ł o w e g o rozwoju emisj i lub tendencji ry ­
s u j ą c y c h s ię w t y m k i e runku przy budowie p lanów 
kasowego i kredytowego podejmie s ię przede wszy­
s tk im w a l k ę o p e ł n e wykonanie p l a n ó w gospodar­
czych, a w ostatecznym razie s ięgnie się do innych 
ś r o d k ó w o d d z i a ł y w a n i a , łącznie z uruchomieniem 
z a p a s ó w s t a n o w i ą c y c h rezerwy p a ń s t w o w e . 

Dlatego t eż gdy m ó w i m y o w p ł y w i e na emisję 
tak ich c z y n n i k ó w j ak niewykonanie planu akumu­
lac j i lub przekroczenie p lanu zapasów to mamy na 
m y ś l i raczej k i e r u n k i o d d z i a ł y w a n i a t y c h czynni­
k ó w n iż konkretne rezultaty, k t ó r e m o g ł y b y nas tą­
pić8) ty lko w ó w c z a s , g d y b y ś m y nie mie l i do czynie­
n ia z ż a d n y m i odchyleniami dz ia ł a j ącymi w prze­
c i w n y m k i e r u n k u oraz g d y b y ś m y pa t rzy l i na bieg 
w y d a r z e ń z z a ł o ż o n y m i r ę k a m i . 

M o ż n a by teraz odwróc ić zagadnienie zada jąc py­
tanie, czy i w j a k i m stopniu dodatnie odchylenia 
w w y k o n a n i u narodowego planu gospodarczego 
(przekroczenie planowej akumulacj i , mniejsze zapa­
sy itp.) m o g ą w p ł y w a ć na emis ję — w t y m przypad­
k u w k i e r u n k u jej obn iżen ia pon iże j planu. Otóż 
obn iżen i e emisj i poniże j p lanu m o g ł o b y nas tąp ić w 
sposób t r w a ł y ty lko wówczas , ' gdyby emisja była 
planowana n a poziomie w y ż s z y m od niezbędnego 
pogotowia kasowego ludnośc i , a w ięc gdybyśmy 
mieili do czynienia z nadmiernym stanem emisji 
z g ó r y za łożonym. T y l k o w ó w c z a s stan ten mógłby 
b y ć w toku wykonan ia p lanu obn iżany wskutek 
ponadplanowej akumulacj i , uzyskanej ' np. przez 
większą p r o d u k c j ę przy t y m samym funduszu płac. 
O b n i ż e n i e jednak emis j i pon iże j n i ezbędnego pogło­
w i a kasowego ludnośc i nie m o g ł o b y nas t ąp i ć nawet 
w przypadku wielkiego przekroczenia akumulacji . 
Cóż by się jednak w ó w c z a s s ta ło? Po prostu ponad­
planowa akumulacja m u s i a ł a b y dop rowadz ić do po­
nadplanowego wzrostu zapasów t o w a r ó w , k t ó r e lud­
ność nie m o g ł a b y n a b y ć wsku tek tego, że jej do-

e) W sposób przedstawiony w naszych ostatnich dwóch 
przypadkach. 
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chody p ien iężne w z r o s ł y b y mniej od masy towaro­
wej. T a k w i ę c ponadplanowa akumulacja oraz 
zmniejszenie wsze lk ich z a p a s ó w poza zapasami ś r o d ­
ków spożycia 8 ) — s t w a r z a ł y b y w t y m przypadku 
tylko p r z e s ł a n k i dla powzięc ia przez w ł a d z e gospo­
darcze k r a j u decyzj i na co ostatecznie zużyć nad­
wyżkę z tego w y n i k a j ą c ą , czy na dodatkowe stwo­
rzenie zapasów, o charakterze rezerw p a ń s t w o w y c h , 
ozy na p o w i ę k s z e n i e inwestycj i , czy t eż na p rzy ­
wrócenie założonej pierwotnie proporcji m i ę d z y 
akumulac ją a spożyc i em d r o g ą nieprzewidzianej 
podwyżki p łac lub obniżk i cen. 

Rozpa t ru j ąc znaczenie k s z t a ł t o w a n i a s ię akumu­
lacji i z apasów z punktu widzenia i ch o d d z i a ł y w a ­
nia na emis j ę wyznaczamy zarazem p łaszczyznę po­
wiązania m i ę d z y planowaniem k r e d y t o w y m i p l a ­
nowaniem kasowym. Stosunek wza jemny m i ę d z y 
tymi dwoma planami w y r a ż a s ię bowiem we w s p ó ł ­
zależności m i ę d z y obrotami k r e d y t o w y m i a obrota­
mi kasowymi banku. P o j ę c i e m o b r o t ó w kredyto­
wych obejmujemy zmiany na wszys tk ich rachun­
kach bankowych poza emis ją . Otóż w idz imy teraz, 
że te same procesy ekonomiczne, k t ó r e d e c y d u j ą o 
takim czy i n n y m stosunku k r e d y t ó w do ś r o d k ó w 
pieniężnych gromadzonych w banku, d e c y d u j ą j ed ­
nocześnie o t ak im czy i n n y m k s z t a ł t o w a n i u się 
emisji. K r e d y t y uza leżn ione są bowiem od k s z t a ł ­
towania się ś r o d k ó w obrotowych p r z e d s i ę b i o r s t w , 
w k t ó r y c h g ł ó w n ą ro lę g r a j ą zapasy, zaś w y s o k o ś ć 
ś rodków p i e n i ę ż n y c h gromadzonych w banku za leży 
od r o z m i a r ó w akumulac j i w gospodarce narodowej. 

8) Przy niezmienionym funduszu płac i utrzymaniu się 
emisji na poziomie niezbędnego pogotowia kasowego lud­
ności — zmniejszenie zapasów środków spożycia w ogóle 
nie wchodzi w rachubę. 

Niewykonanie planu akumulac j i lub przekroczenie 
planu zapasów 1 0 ) oznacza więc w planie k redy towym 
pogorszenie się stosunku ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h gro­
madzonych w banku do k r e d y t ó w — stosunku, k t ó ­
r y w y r a ż a s ię saldem j a k i m jest emisja. W planie 
k a s o w y m zaś niewykonanie p lanu akumulac j i lub 
przekroczenie {planu z a p a s ó w oznacza pogorszenie 
stosunku masy towarowej do funduszu p łac — sto­
sunku, k t ó r y r ó w n i e ż w y r a ż a się wie lkośc ią emisj i . 

Dz ięk i tej ścisłej współza leżnośc i m i ę d z y obrota­
m i k r e d y t o w y m i i obrotami kasowymi banku m o ż ­
l iwe jest solidarne o d d z i a ł y w a n i e na procesy obie­
gu p i en i ężnego p r a c o w n i k ó w . planowania kasowego 
jak i p r a c o w n i k ó w kredytowych. C i ostatni oddzia­
ły w u j ąc na p r z e d s i ę b i o r s t w a w k i e r u n k u przyspie­
szenia obiegu ś r o d k ó w obrotowych, obn iżkę kosz tów 
i zwiększen ie akumulac j i wa l czą bezpoś redn io o 
w ł a ś c i w ą w y s o k o ś ć k r e d y t ó w i ś r o d k ó w akumulo-
w a n y c h w banku, p o ś r e d n i o zaś, lecz w t y m samym 
stopniu, p r z y c z y n i a j ą s ię do regulowania obiegu 
p ien iężnego zgodnie z w y t y c z n y m i p lanu kasowego. 

Dlatego obydwa omawiane przez nas plany są de 
facto j ednym w s p ó l n y m planem banku centralnego, 
u j m u j ą c y m te same zagadnienia ty lko w rówóch 
r ó ż n y c h przekrojach. J e d n y m z t y c h p r z e k r o j ó w 
jest zagadnienie akumulac j i i jej podz ia łu na inwe­
stycje, zapasy i spożycie zbiorowe, drugim zaś jest 
bilans dochodów i w y d a t k ó w ludnośc i . 

Obydwa te zagadnienia w y c z e r p u j ą w zasadzie 
wszys tk ie problemy, j ak ie się w i ą ż ą z ro lą f i nansów 
w podziale dochodu narodowego. 

t 0 ) Zmniejszając środki akumulowane w banku lub 
zwiększając kredyty. 

Stanisław Sopiński 

O ZWIĘKSZENIE A K T Y W N E J R O L I SYSTEMU 
RANKOWO - K R E D Y T O W E G O 

C H A R A K T E R Y S T Y K A S O C J A L I S T Y C Z N E G O 
S Y S T E M U F I N A N S O W E G O 

System, p rzy pomocy k t ó r e g o realizuje się a k u ­
mulację i rozdz ia ł ś r o d k ó w p ien iężnych , zgodnie 
z za łożeniami narodowego planu gospodarczego oraz ' 
za p o ś r e d n i c t w e m k t ó r e g o przeprowadza s ię kon­
trolę mobil izacj i i wyda tkowania tych ś r o d k ó w , na ­
zywa s ię systemem finansowym. 

Podstawowym zadaniem systemu finansowego 
jest akumulacja i pe łne wykorzys tanie zasobów pie­
niężnych. 

Realizacja podstawowego zadania systemu f i ­
nansów socjalistycznych moż l iwa jest ty lko w w y ­
padku osiągnięcia w ł a ś c i w y c h proporcji i tempa roz­
woju gospodarczego wytyczonego planem p r z y r ó w ­
noczesnym zapewnieniu najbardziej efektywnego i 
oszczędnego wykorzys tan ia ś r o d k ó w m a t e r i a ł o w y c h 
i pracy ludzkiej w poszczegó lnych p r z e d s i ę b i o r s t ­
wach oraz w aparacie adminis t racyjnym P a ń s t w a . 

Zadaniem systemu finansowego jest ustalenie po­
działu i zakresu funkcj i m i ę d z y poszczególne ogniwa 
tego systemu (system finansowy p rzeds i ęb io r s tw , 

systemem bankowo - kredytowy, system finansowy 
ubezp ieczeń i system b u d ż e t o w y ) oraz ok reś l en ie za­
sad i no rm p o s t ę p o w a n i a dla wszys tk ich jednostek 
o b j ę t y c h g o s p o d a r k ą f inansową . Sys tem finansowy 
jest jednak nie ty lko j ednym z zasadniczych na rzędz i 
organizowania życia gospodarczego, ale również i n ­
strumentem nieustannego aktywnego oddz i a ływan ia 
na całą g o s p o d a r k ę n a r o d o w ą . 

T y m samym system finansowy s tanowi j e d n ą z 
istotnych metod pracy przy pomocy k t ó r y c h P a ń s t w o 
kieruje życ i em gospodarczym, w k i e runku umocnie­
nia i rozwoju socjal is tycznych s t o s u n k ó w produkcyj­
nych. 

Podstawowe cechy systemu finansowego są na­
s t ępu jące : 

a) system finansowy posiada fo rmę p ien iężną ; 
b) system finansowy pozostaje w śc i s łym związ ­

k u z powstawaniem globalnego produktu spo­
łecznego i z r ozdz i a ł em tego produktu oraz 
r o z d z i a ł e m dochodu narodowego; 

c) system finansowy w gospodarce socjalistycz­
nej w i ą ż e s ię bezpoś redn io z przebiegiem rea l -
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n y c h p rocesów gospodarczych, z w i ą z a n y c h z 
w y k o n y w a n i e m narodowego p lanu gospodar­
czego; 

d) sys tem finansowy posiada cechę kontrolera 
gospodarki narodowej. 

Sys tem finansowy posiada f o r m ę p i en i ężną . Ozna­
cza to, że ca łoksz ta ł t z a g a d n i e ń gospodarczych (pro­
dukcja, o b r ó t towarowy, budownictwo itp.), m a j ą 
oprócz rzeczowej formy (ilość, j akość , waga, itp.) 
f o rmę p ien iężną . P i e n i ą d z spe łn ia w tych warunkach 
funkcje miern ika war to śc i . 

Fo rma p i e n i ę ż n a p rocesów gospodarczych ma bo­
w i e m tę za le tę ż e pozwala s p r o w a d z i ć niejako do 
wspó lnego mianownika n i e p o r ó w n y w a l n e częs to 
rzeczowo procesy gospodarcze z a w i e r a j ą c e różne ro­
dzaje pracy ż y w e j i uprzedmiotowionej. W y r a ż e n i e 
tych p rocesów w p i e n i ą d z u pozwala na p o r ó w n a n i e 
wa r to śc iowe w y k o n y w a n y c h w s k a ź n i k ó w gospodar­
czych narodowego planu gospodarczego. 

Po drugie p i e n i ą d z s łuży jako p o ś r e d n i k przy w y ­
mianie, u ł a t w i a j ą c y obroty p o m i ę d z y p rzeds i ęb io r ­
s twami , organizacjami i ins ty tucjami gospodarki so­
cjalistycznej, jako też p o m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a ­
m i , organizacjami i ins tytucjami gospodarki socjal i­
stycznej a ludnośc ią . 

Po trzecie, p i en iądz s łuży jako ś r o d e k akumulac j i 
socjalistycznej i oszczędności ludnośc i . P i e n i ą d z e za­
kumulowane przez p r z e d s i ę b i o r s t w a p a ń s t w o w e , 
spółdzie ln ie i przez ludność są z r e g u ł y lokowane w 
instytucjach k redy towych i p o ż y c z k a c h p a ń s t w o ­
wych , co u m o ż l i w i a kierowanie ich na f inansowa­
nie rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej. 

Po czwarte, p i en i ądz w y s t ę p u j e w charakterze 
ś rodka p ła tn iczego . M a to miejsce p r z y w y p ł a c i e za­
robków, w różnego rodzaju stosunkach wza jemnych 
p rzeds i ęb io r s tw socjal istycznych, przy o p ł a c a n i u po­
d a t k ó w itp. 

W a g ę i znaczenie p i en i ądza dla gospodarki socjal i­
stycznej podk re ś l i ł S ta l in , w s k a z u j ą c — w oparciu 
o doświadczen ie budownictwa socjalistycznego — 
na konieczność zachowania p i en iądza , aż do z a k o ń ­
czenia budowy pierwszego stadium komunizmu — 
socja l izmu Ł ) . 

Sys tem finansowy pozostaje w śc i s ł ym z w i ą z k u z 
powstawaniem globalnego produktu ispołecznego i 
rozdz ia ł em dochodu narodowego oznacza to, że ca ło ­
ksz ta ł t p rocesów gospodarczych ma swój w y r a z f i ­
nansowo - p i en iężny . Real izac ja akumulac j i ś r o d k ó w 
p ien iężnych dokonuje s ię w trakcie planowego 
prowadzenia gospodarki finansowej poprzez p r a w i ­
d łowe, w ł a ś c i w e i celowe kierowanie w y d a t k a m i i 
oszczędne wykorzys tanie ś r o d k ó w t r w a ł y c h i obro­
towych, poprzez pog ł ęb i en i e zasad rozrachunku go­
spodarczego. 

W y t w ó r c z o ś ć i o b r ó t socjalistyczny m a swoją 
s t ronę f inansową . 

Sys tem finansowy wiąże się z powstawaniem glo­
balnego produktu społecznego i jego podz ia ł em, j ak 
r ó w n i e ż z podz i a ł em dochodu narodowego. 

W sferze dys t rybucj i (podziału) ś r o d k ó w p ien i ęż ­
nych finanse b io rą udz ia ł nie ty lko w podziale do­
chodu narodowego, ale i globalnego produktu spo­
łecznego. Ź r ó d ł e m tworzenia i dys t rybuc j i zasobów 
finansowych jest ca ły produkt spo łeczny (war tość 

z u ż y t y c h ś r o d k ó w produkcj i plus p ł aca za robków 
r o b o t n i k ó w zatrudnionych b e z p o ś r e d n i o (przy w y 
twarzaniu produktu spo łecznego plus produk 
w s p ó l n y t j . część pracy r o b o t n i k ó w , k t ó r a nie jest 
op łacana w formie bezpośredn ie j ) , a nie ty lko jego 
część — dochód narodowy t j . nowo stworzona war 
tość (płaca zarobkowa r o b o t n i k ó w zatrudnionych 
bezpoś redn io w procesie produkcj i plus produkt 
wspó lny ) . 

Sys tem finansowy w gospodarce socjalistycznej 
w iąże s ię b e z p o ś r e d n i o z przebiegiem rea lnych pro­
cesów gospodarczych, z w i ą z a n y c h z wykonywaniem 
narodowego planu gospodarczego. Narodowy plan 
gospodarczy ustanawia rozmiar produkcj i i kosztów 
wszys tk ich ga łęz i gospodarczych, kierunek inwesty­
cj i , w ie lkość p r z e w o z ó w w e d ł u g r ó ż n y c h rodzajów 
transportu, wysokość dostaw produkcj i rolnej, roz­
mia ry obrotu towarowego itp. Zadania narodowego 
planu gospodarczego s t a n o w i ą p o d s t a w ę p l a n ó w f i ­
nansowych. Lecz planowanie finansowe nie jest je­
dynie z w y k ł y m odzwierciedleniem p l a n ó w gospo­
darczych, ale c z y n n y m motorem ich realizowania. 
P l a n y finansowe i ich realizacja p o k r y w a j ą zasoba­
m i p i e n i ę ż n y m i produkcyjne i i n n e potrzeby przed­
s ięb io r s tw, ins ty tuc j i i organizacji, pobudza j ą do 
u jawnienia i j a k najefektywniejszego wykorzystania 
wszys tk i ch rezerw kbżdego p r zeds i ęb io r s twa , każ­
dej organizacji. Bez skrupulatnego wykonywania 
planu finansowego nie jest m o ż l i w a realizacja planu 
gospodarczego we wszys tk ich dziedzinach gospo­
da rk i narodowej. Podstawowe zadania planowania 
finansowego polegaj ą 2 ) : 

1) na u j awn ian iu z a s o b ó w gospodarki narodowej, 
k ie rowaniu ich na zaspokojenie najpilniejszych 
potrzeb spo łeczeńs twa ; 

2) na wprowadzaniu systemu oszczędności dla 
rozszerzenia produkcji , rozwi jania obrotu to­
warowego, zaspokajania potrzeb pańs twowych ; 

3) na czuwaniu nad p o w i ą z a n i e m rozl icznych ele­
m e n t ó w narodowego p l a n u gospodarczego w u-
j ęc iu w a r t o ś c i o w y m , aby zapobiec powstawa­
n i u dysproporcji w gospodarce narodowej 
i p r zec iwdz ia ł ać j u ż p o w s t a ł y m dysproporcjom. 

Dz ięk i p lanowaniu finansowemu finanse socjali­
styczne i sys tem finansowy s t a n o w i ą w a ż n e narzę­
dzie w walce o wykonywanie i przekraczanie pla­
n ó w . » 

Sys tem finansowy posiada cechę kontrolera gos­
podarki narodowej. Oznacza to, że finanse socjali­
styczne spe łn i a j ą funkcje kontrolne. Funkc je te mo­
gą spe łn i ać finanse socjalistyczne dz ięk i temu że po­
zosta ją w śc i s ł ym z w i ą z k u z powstawaniem global­
nego produktu społecznego i r ozdz i a ł em tego pro­
duktu, j a k r ó w n i e ż dochodu narodowego oraz wią­
żą się bezpoś redn io z przebiegiem realnych procesów 
gospodarczych z w i ą z a n y c h z wykonywan iem naro­
dowego' planu gospodarczego. 

Kon t ro l a f inansowa polega na kontroli za pośred­
n ic twem p ien iądza . Kont ro la w y k o n y w a n i a w opar­
c iu o ca łoksz ta ł t s t o s u n k ó w towarowo - pieniężnych 
jest w l i teraturze radzieckiej nazywana „kontrolą 
rublem". U nas p r z y j ę ł o się o k r e ś l e n i e „kontrola 
z ło tówką" . 

x ) Zagadnienia leninizmu —• Wyd. „Książki" Warszawa 
1949 V. str. 429. 

2) Diaczenko — Funkcje i przeznaczenie finansów ra­
dzieckich. Woprosy Ekonomiki Nr z 1950 r. 
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Funkcja kontrolna f inansów socjal is tycznych w i ą ­
że się: 

1) z rozrachunkiem gospodarczym, 
2) z podz ia ł em globalnego produktu spo łecznego 

i dochodu narodowego. 

Kontro la ta, w y k o n y w a n a jest przez system f i ­
nansów socjalistycznych t j . przez system finansowy 
przedsiębiors tw, system finansowy bankowo-kredy­
towy, system finansowy u b e z p i e c z e ń i system bu­
dżetowy. 

U podstaw kontrol i finansowej leży kontrola za 
pomocą „z ło tówk i " na zasadzie rozrachunku gospo­
darczego. 

Rozrachunek gospodarczy, jako metoda i system 
socjalistycznego gospodarowania p r z e d s i ę b i o r s t w , 
gwaran tu j ący op tymal n e wykonanie p lanu przy j ak 
najmniejszych n a k ł a d a c h za sobów m a t e r i a ł o w y c h , 
p ieniężnych i - si ły roboczej, ustala b e z p o ś r e d n i ą z a ­
leżność m i ę d z y w y n i k a m i dz ia ła lnośc i p r z e d s i ę b i o r ­
stwa a jego s y t u a c j ą f inansowo-gospodarezą . I m l e ­
piej funkcjonuje p rzeds i ęb io r s two , i m lepiej w y k o ­
nywa plany, i m oszczędnie j u ż y t k u j e surowiec, m a ­
teriał, paliwo, inne w a r t o ś c i m a t e r i a ł o w e i zasoby 
pracy, t y m lepsze powinny b y ć w y n i k i finansowe 
przeds ięb iors twa w postaci wyższego zysku , a w ięc 
wyższych w p ł a t do b u d ż e t u , f)rzy r ó w n o c z e s n y m 
zmniejszeniu zapotrzebowania na k r e d y t y banko­
we. 

Rozrachunek gospodarczy oznacza k o n t r o l ę f inan­
sową w obręb ie p r zeds i ęb io r s twa , a w ięc w ob ręb i e 
systemu finansowego p r z e d s i ę b i o r s t w . 

Poza t y m zasady rozrachunku gospodarczego po­
zwalają na prowadzenie kontrol i przez system bu­
dżetowy i bankowo-kredytowy. 

W gospodarce socjalistycznej tworzenie zasobów 
finansowych n a s t ę p u j e w oparciu o reprodukowany 
produkt globalny i jego podzia ł j a k r ó w n i e ż w opar­
ciu o podział dochodu narodowego. Są to formy dy­
strybucji ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h przez system f inan­
sowy. N a j w a ż n i e j s z y m i ogniwami sys temu f inan­
sowego, spe łn i a j ącymi funkc ję k o n t r o l n ą jest system 
bankowo-kredytowy i b u d ż e t o w y . 

P r z y pomocy kredy tu system bankowo-kredyto­
wy kontroluje bezpoś redn io dz ia ła lność gospodar-
czo-f ina n sową p r z e d s i ę b i o r s t w pozos t a j ących pa 
rozrachunku gospodarczym. 

Kont ro l i systemu budże towego 1 pod lega ją z a r ó w n o 
przedsiębiors twa pozos ta jące na rozrachunku go­
spodarczym j ak i w i e l k a ilość jednostek sfery nie­
produkcyjnej gdzie brak jest w e w n ę t r z n e j bazy do 
kontroli przy pomocy p ien iądza , p o n i e w a ż ich w y ­
datki nie są p o w i ą z a n e z przychodami. 

Największe znaczen ie ekonomiczne ma operatyw­
na bieżąca kontrola o r g a n ó w finansowych i k redy­
towych, związana z codz ienną d y s t r y b u c j ą ś r o d k ó w 
pieniężnych. 

W tym celu np. system roz l iczeń p r z e d s i ę b i o r s t w 
z budże t em P a ń s t w a jest tak p o m y ś l a n y , żeby za­
pewnić w ł a ś c i w y m organom f inansowym moż l iwie 
wszechstronny w g l ą d w g o s p o d a r k ę p r z e d s i ę ­
biorstw. T a k więc na p r z y k ł a d przez k o n t r o l ę w p ł a t 
z t y t u ł u podatku obrotowego organy finansowe 
przeprowadzają ana l izę produkcj i i realizacji , przez 
kontrolę w p ł a t z z y s k ó w — k o n t r o l ę r e n t o w n o ś c i 
i planu obniżenia kosz tów w ł a s n y c h , przez udziele­

nie dotacji na finansowanie ś r o d k ó w , obrotowych— 
kon t ro l ę gospodarki ś r o d k a m i obrotowymi. 

Analogicznie prze jawia s ię kontrola na odcinku 
systemu bankowo-kredytowego gdzie celowy, zwro­
tny i te rminowy charakter udzielanych k r e d y t ó w 
zmusza p r z e d s i ę b i o r s t w o do wła śc iwe j gospodarki 
ś r o d k a m i obrotowymi i t y m samym pobudza do w y ­
konania planu. 

_ W w y n i k u tak szeroko po ję t e j funkcji kontrola 
finansowa nie ogranicza s ię ty lko do kontrol i z u ż y ­
cia ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h lecz w n i k a w te wszystkie 
procesy gospodarcze (wykonanie planu produkcji, 
p lanu obn iżk i kosz tów, planu real izacj i itp.) od k t ó ­
r y c h za leży takie lub inne zużyc ie ś r o d k ó w pienięż­
nych na bazie podz ia łu globalnego produktu społecz­
nego i dochodu narodowego. 

Kont ro la finansowa przyczynia się do ochrony i 
umocnienia własnośc i socjalistycznej, do podniesie­
nia r e n t o w n o ś c i socjal istycznych p r z e d s i ę b i o r s t w i 
organizacji gospodarczych dla zaoszczędzenia i umoc­
nienia p r a w o r z ą d n o ś c i rewolucyjnej , do p r z e z w y c i ę ­
żenia p r z e j a w ó w biurokratyzmu, ru tyn ia rs twa i nie­
gospodarnośc i . 

Finanse socjalistyczne ze w z g l ę d u na swój cha­
rakter, funkcję , s t r u k t u r ę o rgan izacy jną , ro lę w re ­
produkcji różnią s ię zasadniczo od f inansów p a ń s t w a 
b u r ż u a z y j n e g o , w y k a z u j ą c z d e c y d o w a n ą wyższość 
nad t y m i ostatnimi. 

W ustroju kapi ta l i s tycznym finanse p a ń s t w a (bo 
ty lko o tak ich m o ż n a mówić) s łużą jako n a r z ę d z i e 
w z m o ż e n i a eksploatacji ludzi pracy. Z a p o ś r e d n i c ­
twem systemu finansowego p a ń s t w o b u r ż u a z y j n e 
zdobywa ś r o d k i na u t rzymanie aparatu ucisku k l a ­
sowego, na dalsze wzbogacenie e k s p l o a t a t o r ó w . 

Zasadnicze przeznaczenie f inansów p a ń s t w a bur ­
żuazy jnego ogranicza się w ięc do podz ia łu ś r o d k ó w 
p ien iężnych , ma jącego na celu u t rzymanie aparatu 
p a ń s t w o w e g o , aparatu uc i sku i dalsze bogacenie s ię 
k las pos iada jących , pasoży tn iczych . 

Przeznaczenie f inansów p a ń s t w a socjalistycznego 
polega przede w s z y s t k i m na t y m aby na czas i bez 
p rze rwy z a o p a t r y w a ć w zasoby p ien iężne budow­
nictwo gospodarcze i kul tura lne . 

Finanse socjalistyczne spe łn ia ją prócz tego — j ak 
w i e m y funkc j ę k o n t r o l n ą , n i e z n a n ą w ogóle w p a ń ­
stwie b u r ż u a z y j n y m . S t a n o w i ą one nader w a ż n e 
n a r z ę d z i e kontrol i p a ń s t w o w e j nad p r o d u k c j ą i o-
brotem. 

Niezmiernie w a ż n ą cechą f inansów socjalistycz­
nych jest to, że w i ą ż ą się one bezpoś redn io z w y t w a ­
rzaniem globalnego produktu społecznego w prze­
c iw ieńs tw ie do f inansów gospodarki" kapital is tycz­
nej . W gospodarce kapitalistycznej rozwój obiegu 
o ien iężnego i r o z w ó j s t o s u n k ó w finansowych prze­
biega żywio łowo i bardzo rzadko w parze z roz­
wojem rea lnych p rocesów gospodarczych. B a n k i 
kapital istyczne bardzo częs to s t w a r z a j ą dodatkowe 
ś r o d k i finansowe właśc iwie z niczego, w p ł y w a j ą c na 
powstanie periodycznych inf lac j i i deflacji oraz 
z w i ą z a n y c h z t y m k r y z y s ó w gospodarczych. P o w ­
stawanie na t v m tle rozbieżnośc i m i ę d z y p r o d u k c j ą 
i r z u c a n ą na r y n e k m a s ą t o w a r ó w , a wie lkośc ią do­
chodów p i e n i ę ż n y c h ludnośc i — jako typowy w y r a z 
sprzeczności i s tn ie jący w ustroju kapi ta l is tycznym 
— przyczynia s ię do tego, że finanse w gospodar­
ce kapitalistycznej nie ty lko nie m o g ą odegrać rol i 
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narzędz ia poznania w ł a ś c i w e g o obrazu życia gospo­
darczego, lecz obraz ten w sposób istotny zaciem­
niają . 

O G N I W A S Y S T E M U F I N A N S O W E G O I I C H 
A K T Y W N A R O L A W R E A L I Z C J I N A R O D O W E G O 

P L A N U G O S P O D A R C Z E G O 

Finanse socjalistyczne, jako finanse nowego typu, 
m a j ą n o w ą t reść i nowe formy organizacyjne. 

Socjal is tyczny system finansowy cechuje jednoli­
tość, k t ó r a w y n i k a z samej istoty socjalistycznego 
sposobu gospodarowania. J edno l i t o ść socjalistyczne­
go systemu finansowego jest funkc ją j ednośc i pol i ­
tycznej i gospodarczej p lanu gospodarczego. Jes t 
funkc ją ogó lnona rodowego planu gospodarczego, 
k tó r ego wykonan iu p o d p o r z ą d k o w a n e są wszys tk ie 
ogniwa. 

J a k w iemy podstawowym zadaniem jednolitego 
systemu f inansów socjal is tycznych jest planowa 
akumulacja i wykorzys tywan ie zasobów p ien i ęż ­
nych. 

W gospodarce socjalistycznej i s tn ie ją cztery pod­
stawowe ogniwa systemu finansowego: 

1) sys tem (finansowy p r z e d s i ę b i o r s t w , 
2) system bankowo-kredytowy, 
3) sys tem finansowy ubezp ieczeń , 
4) system b u d ż e t o w y . 

Pods tawowym ogniwem jest sys tem finansowy 
p rzeds i ęb io r s tw . Przez sys tem finansowy p r z e d s i ę ­
biorstw P a ń s t w o reguluje procesy produkcj i i obie­
gu, organizuje wykonanie z a d a ń w dziedzinie w y ­
dajności pracy, oszczędności na m a t e r i a ł a c h , a co 
za t y m idzie obn iżk i k o s z t ó w w ł a s n y c h , dokonuje 
rozdz ia łu ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h m i ę d z y r ó ż n e g a ł ę ­
zie gospodarki narodowej oraz przeprowadza przez 
system płac , cen i p o d a t k ó w podz ia ł produktu spo­
łecznego m i ę d z y a k u m u l a c j ę i spożycie . P o n i e w a ż 
akumulacja ś r o d k ó w f inansowych j a k r ó w n i e ż po­
dział i wykorzystanie tych ś r o d k ó w na potrzeby 
w ł a s n e p r z e d s i ę b i o r s t w oraz na ogólne potrzeby 
P a ń s t w a dokonywane są w w y n i k u dz ia ła lnośc i go­
spodarczej p r zeds i ęb io r s tw , przeto system finanso­
w y p rzeds i ęb io r s tw posiada zasadnicze znaczenie w 
o g ó l n y m systemie f inansów socjal is tycznych, leży 
bowiem u podstaw powstawania globalnego produk­
tu społecznego i jego podz ia łu . 

Dzia ła lność gospodarcza jest prowadzona bezpo­
ś r e d n i o przez jednostki, k t ó r e z a j m u j ą się w y t w ó r ­
czością, obrotem towarowym i ś w i a d c z e n i e m us ług , 
c z y l i przez p r zeds i ęb io r s twa . 

P r z e d s i ę b i o r s t w a te w y m a g a j ą jednak o k r e ś l o n e ­
go k ierownic twa o d g ó r n e g o i koordynacj i a to w 
t y m celu, żeby z a c h o w a ć ogólne proporcje w rozwo­
j u poszczegó lnych ga łęz i gospodarki narodowej 
zgodnie z narodowym planem gospodarczym. J e d ­
nostki o d g ó r n e k o o r d y n u j ą c e dz ia ła lność p r z e d s i ę ­
biorstw (centralne za rządy , centrale b r a n ż o w e itp.) 
i same p r z e d s i ę b i o r s t w a s t a n o w i ą k lasyczny p r zy ­
k ł a d central izmu demokratycznego, pozwa la j ącego 
w j a k na jpe łn ie j szy sposób w y k o r z y s t a ć i n i c j a t y w ę 
oddo lną w celu j ak najlepszego wykonan ia za łożeń 
narodowego planu gospodarczego. 

Z r ó ż n i c o w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w i jednostek nad­
r z ę d n y c h zna laz ło swój w y r a z w systemie finanso­
w y m w podziale p r z e d s i ę b i o r s t w na: 

a) p r z e d s i ę b i o r s t w a pozos ta jące na rozrachunku 
gospodarczym; 

b) p r z e d s i ę b i o r s t w a b u d ż e t o w e . 

N a s t ę p n y m bardzo w a ż n y m ogniwem systemu f i ­
nansowego gospodarki socjalistycznej jest system 
bankowo - kredytowy. 

Sys tem ten obejmuje finanse N B P , finanse ban­
k ó w specjalnych ( B . I . i B . R . ) i finanse instytucji 
oszczędnośc iowych. 

P o d s t a w ą organizacji systemu bankowo-k redy­
towego jest zasada skupienia w j ednym banku ca­
łości operacji w zakresie r o z r a c h u n k ó w pieniężnych, 
gromadzenia w o l n y c h ś r o d k ó w p ien iężnych , kredy­
tu k r ó t k o t e r m i n o w e g o i dz ia ła lności emisyjnej. 
Prowadzenie przez aparat bankowy i kredytowanie 
dz ia ła lnośc i eksploatacyjnej p r zeds i ęb io r s tw wyma­
ga nie ty lko wie lk ie j a k t y w n o ś c i , a le r ó w n i e ż jedno­
li tości organizacyjnej . 

N B P iako centralny bank socjalistyczny spełnia 
n a s t ę p u j ą c e zadania: 

a) emituje bi le ty bankowe, będące prawnym 
ś r o d k i e m p ł a t n i c z y m i pos iada jące nieograniczoną 
moc umorzenia z o b o w i ą z a ń przez zap ła tę , 

b) gromadzii wolne ś r o d k i p i e n i ę ż n e wszystkich 
p r zeds i ęb io r s tw , zak ł adów, ins ty tucj i itp. oraz prze­
prowadza rozliczenia b e z g o t ó w k o w e m i ę d z y wyżej 
wymien ionymi jednostkami, 

c) zaopatruje życie gospodarcze w ś r o d k i pienięż­
ne b e z p o ś r e d n i o lub za p o ś r e d n i c t w e m innych ban­
k ó w (kredyty refinansowe), 

d) z e ś r o d k o w u j e obroty kasowe b u d ż e t u Pańs twa , 
e) sporządza d la gospodarstwa narodowego ogól­

ne plany w zakresie s p e ł n i a n y c h z a d a ń i kontroluje 
wszelkie inne bank i p rzy w y k o n y w a n i u tych pla­
n ó w , 

f) kontroluje g o s p o d a r k ę f i n a n s o w ą przedsię­
biorstw kredytowanych przez siebie, 

g) spe łn ia czynnośc i kasowe dla b a n k ó w specjal­
nych oraz ins ty tucj i oszczędnośc iowych. 

B a n k ak tywnie w p ł y w a na przebieg p rocesów go­
spodarczych g łówn ie poprzez kredytowanie przed­
s i ęb io r s tw . 

K r e d y t jest e l a s tyczną f o r m ą finansowania, umoż­
l iwia jącą s z y b k i i dostosowany do b i eżących potrzeb 
życ ia gospodarczego rozdzia ł ś r o d k ó w pieniężnych 
m i ę d z y . poszczególne p r z e d s i ę b i o r s t w a . Dlatego 
wsze lk ie potrzeby p rzeds i ęb io r s tw , przekraczając 
pewne min imum stale n i e z b ę d n e — w y r a z e m któ­
rego jest no rma tyw ś r o d k ó w obrotowych — są f i ­
nansowane z k r edy tu bankowego. 

T y m samym kredy t bierze czynny udzia ł w pro­
cesach w y t w a r z a n i a i obrotu, z a p e w n i a j ą c przedsię­
biors twu takie ś rodk i finansowe, jak ie mu są po­
trzebne do wykonan ia z a d a ń ustalonych w planie. 
K r e d y t s łuży zarazem jako czu ły instrument kon­
trolny, obrazuj P < W przebieg p rocesów gospodar­
czych p r z e d s i ę b i o r s t w oraz r e j e s t r u j ą c y odchylenia 
wykonan ia od planu w p rzeds i ęb io r s twach . 

Odchylenie dzia ła lności p r z e d s i ę b i o r s t w a od pla­
n u znajduje swój w y r a z w odmiennym n i ż planowa­
no zapotrzebowaniu na ś r o d k i p i e n i ę ż n e B a n k u . 

K a ż d e u k s z t a ł t o w a n i e s ię stanu kredytowego od­
miennie an i że l i uprzednio planowano, (nie będące 
w y n i k i e m p r a w i d ł o w y c h p r o c e s ó w gospodarczych 
(przekroczenie p lanu produkcj i i obrotu, kontrakta­
cj i , skupu itp.) jest s y g n a ł e m pojawienia się w 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e n ieprawidłowośic i , k t ó r a wyrazić 
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się może w wadl iwej gospodarce m a t e r i a ł o w e j , pro­
dukcyjnej czy towarowej, w y d ł u ż e n i u się c y k l u pro­
dukcji czy zahamowaniu Obrotów, opóźn ien iu roz l i ­
czeń z odbiorcami lub b u d ż e t e m itp. 

Stworzenie z k redy tu najbardziej czułego ins t ru­
mentu kontrol i finansowej sys temu bankowo - k r e ­
dytowego m o ż l i w e by ło dlatego że kredyt socja l i ­
styczny posiada n a s t ę p u j ą c e cechy: 

a) p lanowość , 
c) celowość, 
c) t e rminowość , 
d) zabezpieczenie. 

Wszystkie te cechy k redy tu socjalistycznego n a ­
dają m u znaczenie czynnika ak tywnie mob i l i zu j ą ­
cego p r z e d s i ę b i o r s t w o do usprawnienia gospodarki 
ma te r i a łowe j , produkcyjnej i towarowej, s k r ó c e n i a 
cyk lu produkcyjnego, Imaksymalnego przyspiesze-
nia szybkośc i obiegu ś r o d k ó w obrotowych, oszczęd­
ności w n a k ł a d a c h pracy ż y w e j , (kontrola funduszu 
płac) t j . obniżki kosz tów produkcj i i zw iększen i a 
akumulacji . 

N B P w y k o n u j ą c na łożony na niego obowiązek 
sporządzania dla całości gospodarki narodowej p la ­
nów (finansowych w zakresie s p e ł n i o n y c h przez 
bank zadań , opracowuje: plan kredytowy, plan k a ­
sowy oraz plan o b r o t ó w p ł a tn i czych z zag ran icą . Spo­
rządzanie tych p l a n ó w i kontrola wykonan ia nadaje 
Bankowi i c a ł e m u systemowi bankowo-kredytowe-
mu charakter ogniwa j ak najbardziej ak tywnie od­
dzia ływującego na procesy gospodarcze z w i ą z a n e z 
wykonaniem z a d a ń narodowego planu gospodarcze­
go. 

I tak poprzez plan kredytowy bank przeprowadza: 

a) p i en iężny obrachunek socjalistycznego gospo­
dars twa w zakresie produkcji , ob ro tów, roz­
d z i a ł u i akumulacj i ; 

b) k o n t r o l ę przy pomocy „ z ł o t ó w k i " nad w ł a ś c i ­
w y m w y k o n y w a n i e m tych p rocesów — mobi­
l izując tak p r z e d s i ę b i o r s t w a j ak i bank i do 
maksymalnego i najbardziej ekonomicznego 
wykorzys tan ia zasobów m a t e r i a ł o w y c h oraz 
ś r o d k ó w finansowych gospodarstwa narodo­
wego. 

Drugim niemniej w a ż n y m planem, k t ó r y spo rzą ­
dza N B P — jest p lan kasowy. P l a n k redytowy 
obejmuje ruch ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h z a r ó w n o go­
tówkowych j ak i b e z g o t ó w k o w y c h . P l a n kasowy w 
przec iwieńs twie do planu kredytowego zajmuje s ię 
tylko obrotami g o t ó w k o w y m i . 

Is totą ekonomiczną planu kasowego jest planowe 
regulowanie obiegu p ien iężnego , po lega jące na ko­
ordynowaniu wysokośc i obrotu p i e n i ą d z a g o t ó w k o ­
wego z w y m i a n ą r ea lną . 

Regulu jąc obieg p ien iądza g o t ó w k o w e g o w gospo­
darstwie narodowym plan kasowy ustala strumienie 
pieniądza g o t ó w k o w e g o do kas N B P i w y p ł y w a j ą c e ­
go z jego kas. 

P l an kasowy oparty o zasadnicze w s k a ź n i k i na­
rodowego planu gospodarczego, j ak też o bilans do­
chodów i w y d a t k ó w ludnośc i odgrywa donios łą ro-
ę w normowaniu emis j i p i en i ądza g o t ó w k o w e g o i 

ak tywnym o d d z i a ł y w a n i u na procesy gospodarcze 
związane z wykonan iem z a d a ń narodowego planu 
gospodarczego. 

Stale rozwi ja jący się zakres handlu zagraniczne­
go, oparty o planowy i proporcjonalny wzrost dzia­

ła lności gospodarczej k r a j u oraz obroty pozatowaro-
we powiększa j ą znaczenie planu o b r o t ó w p ł a tn i czych 
z zagran icą . 

Planowanie na t y m odcinku i kontrola wykonania 
planu pozwala na: 

a) d o k ł a d n ą o r i e n t a c j ę z a r ó w n o na odcinku p ł a t ­
ności w walucie obcej (w clearingu i wolnej 
dewizie) j ak i n a odcinku z w i ą z a n y c h z t y m 
p ła tnośc i z ł o t o w y c h w kra ju , k t ó r e ściśle s ię 
w i ą ż ą z akc ją k r e d y t o w ą a t y m samym r ó w ­
n ież z obiegiem p i e n i ę ż n y m , 

b) ak tywne o d d z i a ł y w a n i e na procesy gospodar­
cze z w i ą z a n e z obrotami p ł a t n i c z y m i z zagra­
nicą. 

P l a n o b r o t ó w p ł a t n i c z y c h ma bowiem ma celu 
uzgodnienie z a d a ń produkcyjnych i u s ługowych , 
ustalonych w narodowym planie gospodarczym z 
moż l iwośc iami i potrzebami p ł a t n i c z y m i P a ń s t w a . 
W szczególności chodzi o zadania ob ję te planem 
handlu zagranicznego i spedycji m i ę d z y n a r o d o w e j , 
planem inwes tycy jnym i p lanem zaopatrzenia w 
t y m zakresie, w j a k i m zadania te w iążą się z p ł a t ­
nośc i ami zatwanicznymi. Zadaniem planu o b r o t ó w 
p ł a t n i c z y c h z z a g r a n i c ą jest n a s t ę p n i e mobil izowa­
nie odpowiednich ś r o d k ó w dla op łacenia importu to­
w a r ó w , u r z ą d z e ń inwes tycy jnych i u s ł u g n i e z b ę d ­
n y c h dla rea l izac j i z a d a ń narodowych p l a n ó w go­
spodarczych.3) 

T rzec im z kole i ogniwem systemu finansowego 
jest sys tem finansowy ubezpieczeń , o b e j m u j ą c y 
ubezpieczenia rzeczowe, osobowe, i społeczne . 

Ubezpieczenia rzeczowe d y s p o n u j ą pobieranymi 
w formie s k ł a d e k ś r o d k a m i przeznaczonymi na po­
wetowanie szkód p o w s t a ł y c h wskutek k l ę sk ż y w i o ­
ł o w y c h lub innych w y p a d k ó w losowych. 

Ubezpieczenia osobowe stosuje s ię jako fo rmę do­
datkowego dobrowolnego ubezpieczenia na w y p a ­
dek choroby, ś m i e r c i itp., a t a k ż e jako j e d n ą z form 
oszczędności ludnośc i . 

Ś r o d k i ubezpieczenia społecznego pows ta j ą w w y ­
n i k u w p ł a t s k ł a d e k ubezpieczeniowych p rzeds i ę ­
biorstw, instytucj i , organizacji i osób prywatnych , 
ustalonych w stosunku procentowym do funduszu 
p łac r o b o t n i k ó w i p r a c o w n i k ó w . 

Z p o w y ż s z y c h finansuje się w y p ł a t y na ś w i a d c z e ­
nia dla ubezpieczonych w z w i ą z k u z u t r a t ą zdolno­
ści do pracy w przypadku s tarośc i i td. 

C z w a r t y m i ostatnim ogniwem jednoli tym finan­
sów socjal is tycznych jest system b u d ż e t o w y . 

Sys tem b u d ż e t o w y jest podstawowym ogniwem 
systemu finansowego w zakresie gromadzenia ś r o d ­
k ó w akumulowanych i ich podz ia łu na finansowa­
nie gospodarki narodowej, potrzeb socjalnych i k u l ­
tu ra lnych ludnośc i , wzmocnienia obronnośc i P a ń ­
s twa oraz u t rzymania administracj i p a ń s t w o w e j i 
o r g a n ó w w y m i a r ó w s p r a w i e d l i w o ś c i (funkcja d y ­
s t rybucyjna i redys t rybucyjna b u d ż e t u ) . 

Jest to w a r u n e k konieczny aby: 

a) umoż l iw ić kontynuowanie procesu rozszerzo­
nej reprodukcji socjalistycznej, 

b) zaspokoić stale wz ra s t a j ące potrzeby mate­
rialne i kul tura lne obywateli . 

3) Z. Pirożyński — System budżetowy Polski Ludowej, 
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1952 r. str. 57. 
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P lan , k t ó r y realizuje powyższe postulaty nosi na ­
zwę b u d ż e t u . Charakter p i e n i ę ż n y b u d ż e t u wiąże 
się z jego funkc ją gromadzenia akumulac j i i roz­
dz ia łu tej akumulac j i w formie p i en i ężne j . 

Zadania b u d ż e t u w zakresie d o c h o d ó w (akumula­
cja) i w y d a t k ó w (redystrybucja produktu wsp ó ln e ­
go) isą w y r a z e m z a d a ń ustalonych w narodowym 
planie gospodarczym oraz ustroju politycznego i 
s t ruktury organizacyjnej gospodarstwa narodowego. 

A k t y w n a rola socjalistycznego b u d ż e t u P a ń s t w a 
polega na tym, że wiąże się ona z narodowym pla­
nem gospodarczym. S t ą d wykonanie b u d ż e t u P a ń ­
stwa jest r ó w n o z n a c z n e z wykonan iem podstawo­
w y c h w s k a ź n i k ó w narodowego planu gospodarcze­
go. 

J a sk rawo to w y s t ę p u j e jeś l i p o r ó w n a m y związek 
j a k i istnieje m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i w y k o n u j ą ­
c y m i bezpoś redn io zadania narodowego p lanu go­
spodarczego z b u d ż e t e m . 

J e ś l i p r z e d s i ę b i o r s t w a nie w y k o n u j ą swoich p la ­
n ó w produkcji, kosz tów, o b r o t ó w i akumula ­
c j i to organa finansowe b u d ż e t u , o b s e r w u j ą c prze­
bieg rozl iczeń z b u d ż e t e m , są w stanie s tw ie rdz ić 
n i e p r a w i d ł o w o ś ć w y k o n y w a n i a z a d a ń narodowego 
planu gospodarczego, przez p r z e d s i ę b i o r s t w a wcho­
dzące w sk ład gospodarki narodowej. 

Sys t em roz l i czeń p r z e d s i ę b i o r s t w z b u d ż e t e m 
P a ń s t w a jest bowiem tak p o m y ś l a n y , żeby z a p e w n i ć 
w ł a ś c i w y m organom f inansowym moż l iwie wszech­
stronny w g l ą d w g o s p o d a r k ę p r zeds i ęb io r s tw . 

Z b u d ż e t e m P a ń s t w a z w i ą z a n e są wszys tk ie ogni­
w a systemu finansowego. Do b u d ż e t u P a ń s t w a prze­
lewane są z y s k i p r z e d s i ę b i o r s t w , podatki, z y s k i i n ­
s tytucj i k redytowych i ins ty tucj i ubezpieczenio­
wych . Wszystkie te zasoby p i en i ężne są z kolei r e -
dystrybuowane na finansowanie gospodarki narodo­
wej , potrzeb socjalnych i ku l tu ra lnych ludnośc i , 
obrony kra ju , administracj i p a ń s t w o w e j , akc j i two­
rzenia odpowiednich rezerw p a ń s t w o w y c h . 

O Z W I Ę K S Z E N I E A K T Y W N E J R O L I 
S Y S T E M U B A N K O W O - K R E D Y T O W E G O 

W R E A L I Z A C J I P L A N U S Z E Ś C I O L E T N I E G O 

P o m y ś l n y przebieg w y k o n y w a n i a p lanu sześcio­
letniego uza l eżn iony jest od ca łkowi t e j mobi l izacj i 
w e w n ę t r z n y c h zasobów i rezerw, i s tn i e j ących w 
każde j gałęzi gospodarki narodowej, w k a ż d y m 
przeds i ęb io r s twie . Konieczne jest ekonomiczne, r a ­
cjonalne pode j śc ie do wykorzys t an i a r o s n ą c y c h z 
k a ż d y m rokiem ś r o d k ó w obrotowych, konieczne jest 
dalsze pog łęb ian ie rozrachunku gospodarczego i s y ­
stemu oszczędności , podniesienie ro l i gospodarczych 
bodźców w procesie rozszerzonej socjalistycznej r e ­
produkcji , a w szczególności zwiększen ie ak tywne j 
ro l i systemu bankowo - kredytowego w rea l izac j i 
narodowych p l a n ó w gospodarczych. 

Szczególnie w a ż n e zadania s to ją przed aparatem 
bankowo -k redy towym na odcinku racjonalnej go­
spodarki. 

Musimy — pracownicy B a n k u — p a m i ę t a ć o 
wskazaniach tow. Malenkowa na X I X Zjeździe 
K P Z R . „ T r z e b a wyp len ić wszelk ie nadmierne roz­
chodowanie z a s o b ó w m a t e r i a ł o w y c h i p i e n i ę ż n y c h 
oraz rezerw pracy i systematycznie z a p e w n i a ć w y ­
konanie i przestrzeganie z a d a ń w dziedzinie obn iżk i 
kosz tów w ł a s n y c h produkcji . 

Trzeba w z m ó c k o n t r o l ę przy pomocy p ien iądza ze 
s trony o r g a n ó w f inansowych n a d wykonaniem pla­
n ó w gospodarczych i nad przestrzeganiem reżimu 
oszczędnośc i" . 

Podniesienie ak tywnej ro l i systemu bankowo-
kredytowego w real izacj i narodowych p l a n ó w go­
spodarczych może n a s t ą p i ć w szczególności poprzez 
zwiększen ie aktywnej ro l i k redy tu i p ien iądza , tych 
najbardziej zasadniczych n a r z ę d z i ekonomicznych 
p a ń s t w a socjalistycznego. 

Umocnienie obiegu p ien iądza i s t o s u n k ó w kredy­
towych w gospodarce narodowej jest j ednym z naj­
w a ż n i e j s z y c h w a r u n k ó w p o m y ś l n e g o wykonania | 
P l a n u 6-letniego. 

J a k w i e m y — do najbardziej podstawowych 
funkcj i systemu bankowo-kredy towego zaliczyć 
n a l e ż y : 

a) o d p o w i e d n i ą o rgan izac ję i f o rmę rozrachun­
k ó w p i e n i ę ż n y c h w gospodarce narodowej, 

b) kredytowanie p r z e d s i ę b i o r s t w pozosta jących 
na rozrachunku gospodarczym, 

ć) regulowanie obiegu p ien iężnego , 
d) sprawowanie kontrol i finansowej (kontrola 

„z ło tówkę") nad przebiegiem real izacj i założeń 
narodowych p l a n ó w gospodarczych. 

Niezmiernie a k t y w n a rola systemu bankowo - kre­
dytowego obliguje wszys tk i ch p r a c o w n i k ó w apara­
t u bankowego do dalszego umocnienia s tosunków 
p ien iężno - k redy towych w gospodarstwie narodo­
w y m . 

Do naczelnych z a g a d n i e ń — w y s t ę p u j ą c y c h w 
dzia ła lnośc i B a n k u na l eżą przede wszys tk im te, k tó ­
re w i ą ż ą się z powstawaniem i rea l izac ją p lanów 
kredytowego i kasowego, a więc na jważn ie j s zych 
obok b u d ż e t u -— p l a n ó w jednolitego systemu finan­
s ó w socjal is tycznych. 

Rea l izac ja tych p l a n ó w n a s t ę p u j e w toku wyko­
n y w a n i a funkc j i kontrolnej b a n k ó w , sprawowanej 
nad p r o d u k c j ą i obiegiem. 

Jako naczelne zadanie systemu bankowo - kredy­
towego na odcinku umacniania i pog łęb ian ia stosun­
k ó w p ien iężno - kredytowych, k t ó r y c h praktycznym 
w y r a z e m są : 

a) p lan kredytowy, 
b) plan kasowy, 
c) kontrola życia gospodarczego „z ło tówką" , po­

w i n i e n b y ć postulat zwiększen ia aktywnej roli 
t y c h trzech e l e m e n t ó w w stosunku do realnych 
p focesów gospodarczych. 

Chodzi tu przede w s z y s t k i m o j a k najściślejsze 
p o w i ą z a n i e planu kredytowego i kasowego z rze­
czowymi planami gospodarczymi, w c h o d z ą c y m i w l 
s k ł a d ogó lnona rodowego planu gospodarczego, jak 
r ó w n i e ż o p o w i ą z a n i e z planami i sprawozdawczością 
f i n a n s o w ą p r z e d s i ę b i o r s t w . 

Oderwanie p lanu kredytowego i kasowego od re­
a lnych rzeczo+ych p l a n ó w gospodarczych, j ak rów­
n ież od p l a n ó w finansowych p rzeds i ęb io r s twa zna­
czy praktyczne sprowadzenie aktywnej rol i systemu 
bankowo - kredytowego do zera. Znaczy stępienie 
funkc j i kontrolnej tego systemu. Znaczy wyjście 
poza o b r ę b narodowego p lanu gospodarczego. 

Oparcie planu kredytowego i kasowego — i to 
z a r ó w n o w momencie u k ł a d a n i a , j a k i realizowania 
tych p l a n ó w — n

a planach kosz tów, bilansach ma­
t e r i a ł o w y c h , Iplanie ob ro tów, planie no rma tywów, 
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planie akumulacj i , p lanie przespieszenia obiegu 
środków obrotowych, bilansie d o c h o d ó w i w y d a t ­
ków p rzeds i ęb io r s tw , a w i ę c n a planach b e z p o ś r e d ­
nio r z u t u j ą c y c h na dz ia ła lność o p e r a t y w n ą aparatu 
bankowego, może d a ć w efekcie z w i ę k s z e n i e ro l i 
kredytu i p ien iądza w ich a k t y w n y m o d d z i a ł y w a n i u 
na rea l i zac ję z a d a ń w y n i k a j ą c y c h , z narodowego 
planu gospodarczego. 

Musimy wszyscy p a m i ę t a ć , że podstawowe n a ­
rzędzia charakterystyczne dla p a ń s t w a socjal is tycz-

ego j a k i m i jest k redyt i p i en iądz nie są ty lko bier-
ą t r anspozyc j ą p i en iężną p r o c e s ó w gospodarczych. 
Są to instrumenty przy pomocy k t ó r y c h aparat 
nkowy powinien w j a k na jaktywnie jszy , j a k na j -

ardziej mob i l i zu jący sposób w p ł y w a ć na przebieg 
al izacj i narodowego planu gospodarczego. 
Doskonalsze operowanie t y m i instrumentami w 

k u u k ł a d a n i a i w y k o n y w a n i a p lanu kredytowego 
kasowego, to pog łęb ien ie funkcj i kontrolnej apara­

tu bankowego, to realny w k ł a d systemu bankowo -
kredytowego w rea l i zac ję P l a n u 6-letniego. 

Chcąc u m o c n i ć s tosunki kredytowo - p i e n i ę ż n e 
musimy pogłębić n a s z ą zna jomość p l a n ó w przemy­
słowo - f inansowych kontrolowanych i k redy towa­
nych jednostek gospodarczych, mus imy wiedz ieć 
j a k i jest stan k o s z t ó w w ł a s n y c h produkcji , p lan 
obro tów towarowych, p l an akumulacj i , p lan nor­
ma tywów, p lan przyspieszenia obiegu ś r o d k ó w 
obrotowych, bi lans d o c h o d ó w i w y d a t k ó w przed­
siębiorstw, p l an funduszu p łac itp., mus imy znać 

rzebieg wykonan ia tych p l a n ó w i musimy wresz -
'e — i to jest n a j w a ż n i e j s z e — ak tywnie i mobi­

lizująco w p ł y w a ć na wykonanie t ych p l a n ó w w to­
ku wykonywan ia kontrol i dz ia ła lnośc i gospodarczo-
finansowej p r z e d s i ę b i o r s t w . 

Poza t y m musimy w w i ę k s z y m stopniu k o r z y s t a ć 
ze sp rawozdawczośc i statystycznej z wykonan ia 
p lanów gospodarczo-finansowych. 

Niedopuszczalne jest ignorowanie tej sprawo-
awczości w toku w y k o n y w a n i a funkc j i kon t ro l n o-
rawozdawczej przez aparat bankowy. 

Powiedz ie l i śmy, że do naczelnych 'zagadnień, j a -
ie w y s t ę p u j ą w dz ia ła lnośc i B a n k u na l eżą te, k t ó r e 
iążą się z rea l izac ją p l a n ó w : kredytowego i kaso-
ego. 
J a k w iemy plan kredytowy powinien b y ć śc iś le 

powiązany z narodowym planem gospodarczym. 
Podstawowym przeto celem planu kredytowego jest 
taki rozdział ś r o d k ó w f inansowych k t ó r y pozwa­

łby na p e ł n ą ana l izę planowanego przebiegu f i -
nsowania operacji gospodarczych i ich w y n i k ó w . 

Tak więc od strony k r e d y t ó w plan m ó w i nam, w 
jak im stopniu przeznacza się dysponowane przez 
Bank ś r o d k i p i en i ężne na sfinansowanie ś r o d k ó w 
obrotowych, w y d a t k ó w sezonowych, specjalnych 
zapasów u t r z y m y w a n y c h w danym okresie w i n ­
teresie gospodarki narodowej, roz l iczeń m i ę d z y 
p rzeds i ęb io r s twami itp. 

Z drugiej strony plan k redy towy obejmuje ś r o d ­
k i p ieniężne , k t ó r e osadzają się na kontach ban-
:owych bądź w w y n i k u wza jemnych p ł a tnośc i m i ę -

;y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i i r e p r e z e n t u j ą w ó w c z a s 
iezbędne ś r o d k i p ien iężne z a a n g a ż o w a n e w proce-
ie powstawania i rozdz ia łu ogólnego produktu spo-
cznego, bądź też pows ta j ą one w w y n i k u redy-
rybucj i i wykorzys tywan ia akumulac i i iDienieżnei 

przy rozdziale produktu wspó lnego (np. pozos ta ło­
ści b u d ż e t u p a ń s t w o w e g o ) . Pozosta łości te w znacz­
nej mierze r e p r e z e n t u j ą część wytworzonego pro­
duk tu w s p ó l n e g o (akumulacj i ) i dlatego użycie tych 
ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h jako ź ród ła kredytowania dzia­
łalności gospodarczej jest nie ty lko usprawiedl iwio­
ne, ale w normalnych warunkach konieczne, w ce­
l u w łączen i a w procesy gospodarcze tych czasowo 
wo lnych ś r o d k ó w p ien iężnych , a przez to samo i r e ­
prezentowanych przez nie w a r t o ś c i m a t e r i a ł o w y c h . 

W ostatecznym w y n i k u plan k redy towy zamyka 
s ię emi s j ą (po u w z g l ę d n i e n i u operacji zagranicz­
nych) . Oczywiśc ie p lan k redy towy nie zamyka s ię 
emis j ą automatycznie. Toteż saldo pozycj i planu 
kredytowego mus i b y ć z r ó w n a n e i uzgodnione z p la­
nem kasowym. W t y m celu przy spo rządzan iu planu 
jak: i w toku jego wykonan ia m u s z ą b y ć brane pod 
u w a g ę wszys tk ie moż l iwośc i usprawnienia i p rzy­
śp ieszen ia obiegu ś r o d k ó w obrotowych, obn iżen ia 
k o s z t ó w produkcj i i dys t rybuc j i oraz zwiększen ia 
t ą d r o g ą z a r ó w n o akumulac j i j a k i masy towarowej 
kierowanej do konsumenta. 

W y n i k a z tego, że plan kredytowy jest instrumen­
tem p ien iężnego obrachunku gospodarstwa socjal i ­
stycznego w zakresie: 

a) ś r o d k ó w obrotowych, p rzemieszcza jących s ię 
w procesie produkcj i i obrotu, 

b) akumulacj i . 

Pog ł ęb i en i e s t o s u n k ó w p i en i ężno - k redy towych 
musi w i ę c b y ć skoncentrowane na ś r o d k a c h obro­
towych, p rzemieszcza j ących się w procesie produkcji 
i obrotu i ak r ó w n i e ż n a akumulacj i . 

P o w i ą z a n i e k r edy tu ze ś r o d k a m i obrotowymi jest 
zagadnieniem oczywis tym dla każdego pracownika 
B a n k u i n i e n a l e ż y s ię n i m bl iżej z a j m o w a ć . 

D o d a ć jednak w t y m miejscu na leży , że w apa­
racie bankowo-kredytowym niezbyt mocno docenia 
s ię znaczenie, i akie dla zagadnienia ś r o d k ó w obro­
towych i ich f inansowania — ma problem szybkośc i 
obiegu ś r o d k ó w obrotowych. 

W warunkach ogó lnonarodowego dążen i a do w y ­
zwalan ia u k r y t y c h rezerw t k w i ą c y c h w naszym ży ­
c iu gospodarczym, dążen ie do przyspieszania obie­
gu ś r o d k ó w obrotowych powinno s ię s tać s t a ł y m 
o b o w i ą z k i e m p r a c o w n i k ó w aparatu bankowego. 

Nid wys t a rczy docen iać w a g ę tego problemu. M u ­
s imy szerzej w łączyć to zagadnienie w o rb i t ę prak­
tycznej pracy aparatu bankowego. Musimy przy 
u k ł a d a n i u p l a n u kredytowego p l a n o w a ć w sposób 
operatywny szybkość obiegu ś r o d k ó w obrotowych, a 
n a s t ę p n i e bacznie ś ledzić wykonanie, w p ł y w a j ą c 
r ó w n o c z e ś n i e w k i e r u n k u j ak na jwiększego przy­
śp ieszenia . 

Przyspieszenie obiegu ś r o d k ó w obrotowych pole­
ga —'• j ak w i e m y — na s k r ó c e n i u czasu przebywa­
nia ś r o d k ó w obrotowych w procesie produkcj i i o-
brotu. 

Dzięk i usprawnieniu zaopatrzenia ma te r i a łowego , 
produkcj i i obrotu — przez sk rócen ie c y k l u produk­
cyjnego, obn iżen ie norm zapasów i poprzez racjo­
n a l n ą o rgan izac ję zbytu, obieg ś r o d k ó w obrotowych 
odbywa się w tempie przyspieszonym, zwa ln ia jąc z 
obrotu część ś r o d k ó w obrotowych., 

Mus imy p a m i ę t a ć , że wyzwolone z obrotu ś rodk i 
obrotowe p rzechodzą do dalszego rozwoju poten-
p t a ł l l cfncnr»rloi.L-i n „ * . ^ J ^ 5 
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W a l k a o p rzyśp ieszen ie obiegu ś r o d k ó w obroto­
wych , j a k ą p r o w a d z ą p r zeds i ęb io r s twa , powinna 
i musi s ię o d b y w a ć przy wspó łudz i a l e p r a c o w n i k ó w 
aparatu bankowego. 

Powiedz ie l i śmy , że p lan k redy towy jest ins t ru­
mentem p ien iężnego obrachunku gospodarstwa so­
cjalistycznego w zakresie akumulacj i . 

Pods tawowym przeto zagadnieniem planu k redy­
towego p o w i n n a b y ć ak tywnie mobi l i zu jąca kon­
trola, czy akumulacja p o w s t a j ą c a w ob ręb i e gospo­
darki narodowej jest w ł a ś c i w a i czy w ła śc iw ie jest 
przejmowana przez odpowiednie ogniwa systemu 
finansowego. 

Wymagania od p r a c o w n i k ó w aparatu kredytowe­
go powinny więc iść przede wszys tk im po l i n i i j ak 
na jwiększego zrozumienia przez n ich zagadnienia 
akumulacj i , k t ó r a jest p rzec ież p o d s t a w ą jednoli­
tego systemu f inansów socjal is tycznych — podsta­
w ą rozszerzonej reprodukcj i socjalistycznej. 

Wszyscy p o w i n n i ś m y sobie z d a w a ć s p r a w ę z fak­
tu, że zagadnienie akumulac j i jest tak w a ż n e , j ak 
kredyt . 

W y n i k a s tąd, że w a l k a o obn iżkę k o s z t ó w produk­
c j i i zwiększen ie ob ro tów, j a k ą p r o w a d z ą p r z e d s i ę ­
biorstwa, powinna i musi o d b y w a ć się przy w s p ó ł ­
udziale p r a c o w n i k ó w aparatu bankowego. 

Niemniej w a ż n e zagadnienia — j ak przy planie 
k redy towym — w y s t ę p u j ą na odcinku p lanu kaso­
wego. 

Osiągnięcia na t y m odcinku aparatu bankowego, 
jak ie zanotowano na przestrzeni ostatnich la t s ą 
duże . 

Przede w s z y s t k i m podkreś l i ć n a l e ż y fakt popra­
w y jakośc iowej planu, w y r a ż a j ą c y się w śc i ś l e j szym 
p o w i ą z a n i u ze w s k a ź n i k a m i narodowego planu go­
spodarczego, pog łęb ien iu anal izy m a t e r i a ł ó w plano­
w y c h i sprawozdawczych, w usprawnieniu doku­
mentacji p l a n ó w oddz ia łowych , w uoperatywnieniu 
p l a n ó w przez zaostrzenie l imi towania w y p ł a t na 
rozchody administracyjno-gospodarcze, wreszcie w 
zacieśnieniu w s p ó ł p r a c y z a d m i n i s t r a c j ą gospodar­
czą i p r z e d s i ę b i o r s t w a m i handlowymi poprzez ko­
misje do spraw planowania kasowego. 

Osiągnięc ia te j akko lwiek p o w a ż n e -— nie powin­
ny s t w a r z a ć w aparacie bankowym atmosfery sa­
mozadowolenia. 

Jako konieczny postulat pog łęb ien ia s t o s u n k ó w 
p ien iężnych w aparacie bankowym, n a l e ż y w y s u n ą ć 
konieczność dalszego pog łęb ien ia metod planowa­
n ia kasowego, zwłaszcza przez jeszcze ściś lejsze po­
w i ą z a n i e go z rzeczowymi planami gospodarczymi. 

Zwiększyć n a l e ż y j akość planowania kasowego 
równ ież przez ścisłe p o w i ą z a n i e z bi lansem docho­
d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i . 

Musimy p a m i ę t a ć , że p i en iądz socjalistyczny 
spe łn ia niezmiernie w a ż n ą f u n k c j ę w rozwoju sto­
s u n k ó w gospodarczych k ra ju . 

P i en i ądz socjal istyczny i p lan kasowy powinny 
s ię s t ać w naszych aktualnie i s tn i e j ących w a r u n ­
kach ekonomicznych n a r z ę d z i e m spójn i gospodar­
czej miasta ze wsią . Poprzez bezpoś r edn i e s tykanie 
się z w y m i a n ą t o w a r o w ą ze w s i ą oraz akc ję skupu 
plan kasowy ma wszelkie dane aby i temu zadaniu 
podołać . 

Musimy sobie zdać s p r a w ę z tego, że plan kasowy 
ma charakter polityczny, u m a c n i a j ą c y więź miasta 

ze ws i ą i dołożyć wsze lk ich s t a r a ń w k i e runku po- j 
zytywnego r o z w i ą z a n i a tego postulatu. 

W socja l i s tycznym us t ro ju 'gospodarczym t rwa- I 
łość w a l u t y jest zabezpieczona nie ty lko zapasem : 
złota, ale przede w s z y s t k i m przez o l b r z y m i ą ilość 
z a s o b ó w towarowych z n a j d u j ą c y c h s ię w r ękach 
P a ń s t w a . „Któż*z e k o n o m i s t ó w może zaprzeczyć — j 
w s k a z y w a ł Sta l in , że takie zabezpieczenie, istnie- i 
j ące w Z S R R jest bardziej r ea lnym zabezpieczeniem 
t rwa łośc i w a l u t y , n i ż j ak iko lwiek zapas z ło ta" 4 ) . 

I lość i j akość t ych zasobów towarowych, j ak rów- J 
n ież ich przemieszczanie nie jest s p r a w ą obojętną 
dla p r a c o w n i k ó w aparatu bankowego w zakresie 
budowy i wykonan ia p lanu kasowego. 

J e d n y m z podstawowych e l e m e n t ó w strony przy­
chodowej planu kasowego są utargi handlu uspo­
łecznionego. 

Otóż poprzez k o n t r o l ę tej pozycj i planu kasowego 
m o ż n a w a k t y w n y sposób w p ł y w a ć na procesy go­
spodarcze w k i e r u n k u w y s u w a n i a pod adresem 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r o d u k u j ą c y c h a r t y k u ł y konsum-
cyjne, p o s t u l a t ó w m o g ą c y c h zwiększyć s t ronę do­
c h o d o w ą planu kasowego. 

R ó w n i e ż kontrola pozycj i p łace , dokonywana 
przez p r a c o w n i k ó w pionu planowania kasowego i 
pionu kontrol i funduszu płac , może czynnie oddzia­
ł y w a ć na wykonanie narodowego planu gospodar­
czego w odniesieniu do w s k a ź n i k ó w okreś la jących 
p i en i ężne dochody i w y d a t k i ludnośc i . 

N i e z b ę d n a zgodność m i ę d z y funduszem płacy 
zarobkowej we wszys tk ich ga łęz iach gospodarki na­
rodowej a wie lkośc ią detalicznego obrotu towaro­
wego (z u w z g l ę d n i e n i e m innych dochodów i wydat­
k ó w ludności ) odzwierciedla w zasadzie n iezbędną 
i w sposób p lanowy r e a l i z o w a n ą zgodność między 
p r o d u k c j ą ś r o d k ó w spożycia , a poziomem nak ładów 
na fundusz p łacy , pobierany przez wszys tk ich pra­
c o w n i k ó w gospodarki narodowej. 

T y m samym planowanie obiegu pieniężnego po­
winno s łużyć jako jeden z i n s t r u m e n t ó w wzajemnej 
kontrol i w szeregu w a ż n i e j s z y c h w s k a ź n i k ó w planu 
gospodarczego w oparciu o prawo planowego, pro­
porcjonalnego rozwoju gospodarczego. 

Do podstawowych w a r u n k ó w m o g ą c y c h zwiększyć 
a k t y w n ą r o l ę aparatu bankowego na odcinku obiegu 
g o t ó w k o w e g o zal iczyć n a l e ż y : 

a) postulat przyspieszenia inkasa pieniądza go­
t ó w k o w e g o , 

b) w i ę k s z e wykorzys tan ie kas obrotowych, jako 
instrumentu kontroli , 

c) ulepszenie metody planowania kasowego 
w u k ł a d z i e anal i tycznym, 

d) pog łęb ien i e o p e r a t y w n o ś c i aparatu bankowego 
w ce lu d o k ł a d n e g o ś l edzen ia d r ó g pieniądza 
g o t ó w k o w e g o i k ierowania n im zgodnie z po­
t rzebami gospodarki narodowej. 

P l a n k redy towy i plan kasowy powinny być ze 
sobą p o w i ą z a n e . Bardzie j g łębok ie powiązan ie pla­
n u kasowego z planem k redy towym powinno się 
s t ać r ó w n i e w a ż n y m ogniwem w us i łowan iach na­
szych nad zwiększen i em ak tywnej rol i systemu ban­
kowo - kredytowego w rea l izac j i P l a n u 6-letniego. 

4) J . Stalin — Dzieła t. 13 str. 205. 
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Znaczenie p o w i ą z a n i a p lanu kredytowego z planem 
kasowym jest donios łe . P l a n k redy towy — j a k j u ż 
wyże j n a d m i e n i l i ś m y — ma w swoim g ł ó w n y m za ­
łożeniu d o k o n y w a ć , zgodnie z interesem gospo­
dark i narodowej, p o d z i a ł u czasowo w o l n y c h ś r o d ­
k ó w w sposób planowy. P l a n kasowy reguluje n a ­
tomiast procesy gospodarcze, j ak ie o d b y w a j ą s ię 
między systemem bankowym z jednej strony, a l ud ­
nością z drugiej. C h a r a k t e r y s t y c z n ą cechą obydwu 
p l a n ó w jest, że z a m y k a j ą s ię wzrostem lub spad­
k iem emisj i . Saldo z a m y k a j ą c e te p lany powin n o 
p o k r y w a ć s i ę ze w k a ź n i k i e m emisj i , w y p ł y w a j ą c y m 
z ogó lnych za łożeń gospodarczych, ustalonych 
w organach p l a n u j ą c y c h o d g ó r n i e przebieg proce­
sów ekonomicznych. 

P l a n k redytowy i p l an kasowy s p o r z ą d z a n y 
w oparciu o p lany obrotu m a t e r i a ł o w e g o i towaro­
wego, pflany produkcj i , k o s z t ó w w ł a s n y c h w y t w a ­
rzania, plany zatrudnienia, funduszu p łac itp., po­
win ien dać w efekcie ten sam w y n i k , to znaczy ten 
sam ruch emisj i , z a r ó w n o co do wie lkośc i , j a k i k i e ­
runku. 

Z a r ó w n o plan kasowy j a k i p lan k redy towy są 
planami operatywnymi. Ustalona w n ich i za twier ­
dzona przez R z ą d granica emis j i s tanowi w i ą ż ą c ą 
d y r e k t y w ę , k t ó r e j wykonan ie jest zabezpieczone 
przez odpowiedni zespół p r zep i sów r e g u l u j ą c y c h za ­
sady kredytowania i kontrol i p r z e d s i ę b i o r s t w b ą d ź 
gospodarkę ś r o d k a m i g o t ó w k o w y m i . 

Współza leżność i s tn ie jąca m i ę d z y t y m i dwoma 
planami w y s t ę p u j e na r ó ż n y c h odcinkach. Przede 
w s z y s t k i m na l eży d o p a t r y w a ć się jej n a odcinku 
obro tów towarowych detalicznych. J a k w i e m y pod­
s t a w ą budowy planu kredytowego jest wniosek do 
planu, zaś p lanu kasowego — plan o b r o t ó w g o t ó w ­
kowych kl ienta . W obydwu wypadkach planuje s ię 
wie lkość o b r o t ó w towarowych detalicznych. Uzgod­
nienie tej w ie lkośc i w obydwu planach jest m o ż l i ­
we i konieczne z a r ó w n o na szczeblu oddzia łów, j a k 
i centrali. R ó w n i e ż w a ż n a jest w s p ó ł p r a c a pionu 
kasowego i kredytowego w toku wykonan i a p l a n ó w . 

Współza leżność m i ę d z y planem k r e d y t o w y m i k a ­
sowym w y s t ę p u j e jeszcze na innych odcinkach np. 
może się zdarzyć , że gromadzi się w k r a j u w i ę k s z e 
ilości z a p a s ó w p o c h o d z ą c y c h z importu, k t ó r e f i -

Jerzy Bednarowicz 

nansowane są kredytem bankowym. Wiemy, że za 
import trzeba p łac ić eksportem. 

Jeś l i z ko le i eksport o b e j m o w a ł b y a r t y k u ł y kon­
sumpcyjne to w ó w c z a s m o ż e zmnie j szyć s ię s t r o n a 
przychodowa planu kasowego (mniejsze utargi). 

Może s ię r ó w n i e ż zda rzyć , że w p r z e m y ś l e zacz­
nie w z r a s t a ć w a r t o ś ć r o b ó t w toku, znaczy to, że ro ­
boc iznę w y p ł a c a się ludnośc i a w y r o b y gotowe nie 
w y c h o d z ą jeszcze na rynek. Z jawisko to może zna­
leźć swó j w y r a z w planie k a s o w y m w zmniejszo­
n y c h utargach. 

W z r a s t a j ą c y s t a n r obó t w toku może b y ć sfinanso­
w a n y kredy tem bankowym. 

Z w y ż e j przytoczonych p r z y k ł a d ó w jasno w y n i ­
k a znaczenie wspó łza leżnośc i p lanu kredytowego i 
kasowego dla pog łęb ien ia w s p ó ł p r a c y na t y m odcin­
k u odpowiednich p i o n ó w B a n k u . 

Nie sposób w y m i e n i ć w ramach jednego p rzy -
czynka wszys tk i ch moż l iwośc i pozwa la j ących na 
zwiększen ie ak tywne j ro l i pods tawowych ins t ru­
m e n t ó w ekonomicznych — k redy tu i p ien iądza . 

P r z y k ł a d o w o n a l e ż y p o d a ć tu : 
a) moż l iwość i kon i eczność pog łęb ien ia kontrol i 

bankowej w szczególności przez wzmorzenie i za ­
ostrzenie kontrol i fu n duszu p łac . Sys tem bankowo-
kredy towy k o n t r o l u j ą c wydatkowanie p łac w e d ł u g 
ich celowego przeznaczenia powinien — celem nie­
dopuszczenia do powstawania p r z e k r o c z e ń w tej 
dziedzinie dyscypl inv finansowej — pogłęb ić spra ­
wowanie tej formy kontrol i bankowej, poprzez pro­
wadzenie codziennej niemal, s ta łe j kontroli zgodnie 
z i lością i j akośc ią pracy. 

b) moż l iwość i kon ieczność pog łęb ien ia zasad roz­
rachunku gospodarczego, na k t ó r y c h p r a c u j ą kon­
trolowane i kredytowane jednostki gospodarcze, 

c) moż l iwość i k o n i e c z n o ś ć dokonania l i k w i d a c j i 
z a t o r ó w w obrotach p ł a t n i c z y c h m i ę d z y p rzeds i ę ­
biorstwami, poprzez w z m o ż o n ą w a l k ę z pierwotny­
m i p rzyczynami p o w o d u j ą c y m i te zatory, 

d) moż l iwość i kon ieczność pog łęb ien i a metod 
kredytowania zwłaszcza przez wprowadzenie k redy­
t u pod obró t , t j . w y ż s z y c h form kredytowania , 

e) m o ż l i w o ś ć i koniecznoślć pog łęb ien ia anal izy 
ekonomicznej przeprowadzonej przez p r a c o w n i k ó w 
pionu kredytowego i kasowego. 

REZERWA NA W Y D A T K I ZRÓWNANE Z FUNDUSZEM PŁAC 
W y s t ę p u j ą c y w naszym systemie k r e d y t o w y m — 

kredyt na fundusz p łac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e — 
posiada specyficzny charakter i nie reprezentuje pod­
stawowych cech k redy tu socjalistycznego. Nie jest on 
ani kredytem p lanowym ani ce lowym i nie posiada 
zabezpieczenia w rea lnych w a r t o ś c i a c h ekonomicz­
nych. 

Omawiany kredyt wprowadzony zosta ł do naszego 
systemu kredytowego przed około dwoma laty, r ó w ­
nolegle z zasadniczym z l ikwidowaniem automatyzmu 
pokrywania zobowiązań i m ia ł na ce lu — n i e z b ę d n e 
wówczas w zakresie pokrywania p ł a c i w y p ł a t z r ó w ­
nanych — złagodzenie t r u d n o ś c i w y ł a n i a j ą c y c h s ię w 
p rzeds i ęb io r s twach o n i e p r a w i d ł o w e j s t rukturze f i ­

nansowej. W z w i ą z k u z tym, kredyt na fundusz 
p łac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e , b ę d ą c p e w n ą pozo­
sta łością automatyzmu, p o m y ś l a n y b y ł z gó ry w n a ­
szym systemie k r e d y t o w y m jako element p rze j śc io ­
w y , n i e z b ę d n y w p ie rwszym etapie stosowania no* 
w y c h zasad organizacji k redy tu k r ó t k o t e r m i n o w e g o , 
z r y w a j ą c y c h z automatyzmem kredytowania. 

Okres, j a k i u p ł y n ą ł od momentu zasadniczego z l i ­
kwidowania automatyzmu pozwol i ł p rzeds i ęb io r ­
s twom na gruntowne zapoznanie się z obowiązu ją ­
c y m systemem k redy towym i przystosowanie się do 
r a m tego systemu. N a w i e l u odcinkach n a s t ą p i ł o 
w y r a ź n e podniesienie s ię dyscypl iny finansowej. 
W tych warunkach nadszed ł moment sp rzy ja j ący dla 
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stopniowego lecz konsekwentnego ograniczenia tego 
prze jśc iowego w naszej praktyce kredytu . 

P ierwsze poważn ie j sze rygory zmie rza j ące do 
ograniczenia k redy tu n a fundusz p łac i w y p ł a t y z n i m 
z r ó w n a n e wprowadzone zos ta ły Z . P . N r 24/53. 
Uwarunkowano udzielanie k redy tu na w y p ł a t y fun­
duszu p ł ac od uprzedniego akumulowania przez 
p rzeds i ęb io r s two n a ten cel ś r o d k ó w n a rachunku 
rozliczeniowym, a ponadto maksymalnie ograniczono 
udzielanie k r e d y t ó w na fundusz p ł ac i w y p ł a t y z n i m 
z r ó w n a n e t y m p r z e d s i ę b i o r s t w o m , k t ó r e nie sp łac i ły 
poprzednio zac iągn ię tego z tego t y t u ł u kredytu , uza­
leżnia jąc w tych przypadkach przyznanie k r edy tu od 
decyzi i oddz i a łu wo jewódzk iego lub w ł a ś c i w e g o D e ­
partamentu K r e d y t ó w . 

Ograniczenia, o k t ó r y c h mowa w y ż e j , p r z y n i o s ł y 
pozytywne rezultaty. Przeprowadzone na tle do­
świadczeń badania dowiod ły , że celowe jest wprowa­
dzenie dalszych r y g o r ó w g w a r a n t u j ą c y c h c a ł k o w i t e 
nieomal wyel iminowanie udzielania k r edy tu na po­
k rywan ie w y p ł a t z r ó w n a n y c h z funduszem płac . 
W tych warunkach ustalone zos ta ły Z . P . N r 64/53 
nowe zasady, k t ó r e zmie rza j ą do z u p e ł n e g o prawie 
z l ikwidowania pokrywania z k redy tu w y d a t k ó w 
z r ó w n a n y c h z p ł a c a m i . Stworzono nową , o p a r t ą na 
wzorach radzieckich, a n i e z n a n ą d o t ą d w naszym s y ­
stemie f inansowym i n s t y t u c j ę — t a k z w a n ą r e z e r w ę 
na w y d a t k i z r ó w n a n e z funduszem p ł ac — k t ó r a w 
przypadku b raku ś r o d k ó w na rachunku rozliczenio­
w y m na pokrycie wszys tk ich wymaga lnych zobowią ­
zań, umoż l iw ia p r z e d s i ę b i o r s t w o m tworzenie rezerw 
p i en i ężnych na regulowanie w y d a t k ó w z r ó w n a n y c h 
z p ł acami . iTym samym omawiana rezerwa daje na ­
wet s ł a b y m finansowo p r z e d s i ę b i o r s t w o m możność 
pokrywania tych w y d a t k ó w bez kon iecznośc i ubie­
gania s ię o kredyt . 

Rezerwa na w y d a t k i z r ó w n a n e z funduszem p łac 
może w y n o s i ć : 

— dla p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h i u s ł u g o ­
w y c h — do 5 % o s i ą g n i ę t y c h w poprzednim 
mies i ącu p r z e c i ę t n y c h dziennych w p ł y w ó w ze 
sp rzedaży ; 

— dla p r z e d s i ę b i o r s t w handlu hurtowego oraz 
jednostek zbytu i zaopatrzenia — do 2 % osiąg­
n i ę t y c h w poprzednim m i e s i ą c u p r z e c i ę t n y c h 
dziennych w p ł y w ó w ze sp r zedaży . 

Oznacza to, że p r z e d s i ę b i o r s t w o w granicach re­
zerwy, ustalonej w g Właśc iwej s tawki , m o ż e co­
dziennie swobodnie d y s p o n o w a ć saldem rachunku 
rozliczeniowego na op łacen ie — poza w s z e l k ą ko­
le jnością — w y d a t k ó w z r ó w n a n y c h z funduszem 
płac . Przepisy w sprawie tworzenia rezerwy dopu­
szczają przy t y m regulowanie przez dysponenta roz­
l iczeń wymaga lnych z o b o w i ą z a ń p r z e d s i ę b i o r s t w a w 
oparciu o saldo i s tn ie jące na rachunku rozliczenio­
w y m na ultimo dnia poprzedniego- Przynos i to dy­
sponentowi pewne u ł a t w i e n i a manipulacyjne, gdyż 
w warunkach tych dysponent — w przypadku bra­
k u ś r o d k ó w na rachunku rozl iczeniowym — nie 
jest o b o w i ą z a n y do pokrywan ia dyspozycji przed­
s i ęb io r s twa z b i eżących w p ł y w ó w danego dnia, na­
tomiast op ie rać s ię on m o ż e w y ł ą c z n i e na saldzie r a ­
chunku rozliczeniowego z dnia poprzedniego. 

Nie p r z y s ł u g u j e prawo tworzenia omawianej reze­
r w y p r z e d s i ę b i o r s t w o m handlu detalicznego. Wspo­
mniane p r z e d s i ę b i o r s t w a pos iada ją z u t a r g ó w zape­

wnione codzienne w p ł y w y umoż l iwia j ące uzupe łn i a ­
nie p ę g o t o w i a kasowego, a sam problem w y d a t k ó w 
z r ó w n a n y c h pod w z g l ę d e m ko le jnośc i regulowania z 
funduszem p ł ac w y s t ę p u j e w handlu detal icznym w 
m i n i m a l n y m stopniu. Z d a r z a j ą się r ó w n ież p rzeds ię ­
biorstwa p r o w a d z ą c e dz ia ła lność mieszaną . W y s t ę ­
p o w a ć m o ż e na p r z y k ł a d hurt obok detalu. Gene­
ralnie m o ż n a by tu p r z y j ą ć zasadę nie tworzenia re­
zerw w tych p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , gdzie obroty z ty­
t u łu s p r z e d a ż y detalicznej s t a n o w i ą p r z e w a g ę . 

J ako p o d s t a w ę do obliczenia wysokośc i rezerwy 
przyjmuje s ię w a r t o ś ć p r z e c i ę t n y c h dziennych w p ł y ­
w ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a ze s p r z e d a ż y t o w a r ó w , w y r o ­
b ó w w ł a s n y c h i u s ług . Zgodnie z obowiązu jącymi 
zasadami r a c h u n k o w o ś c i sp rzedaż n a s t ę p u j e w mo­
mencie w p ł a t y p i e n i ę d z y przez n a b y w c ę — w obro­
cie g o t ó w k o w y m oraz w momencie oddania faktury 
do inkasa —• w obrocie inkasowym lub w y s ł a n i a jej 
b e z p o ś r e d n i o do nabywcy — obrocie pozainkasowym. 
W tych wa runkach w rozliczeniach inkasowych lub 
pozainkasowych fakt s p r z e d a ż y nie oznacza jeszcze 
w p ł y w u z dokonanej sp r zedaży . W związku z tym 
przepisy o rezerwie, m a j ą c na uwadze r ó w n i e ż mo­
bi l izac ję p r z e d s i ę b i o r s t w w k i e runku dbałości o ter­
minowe uzysk iwanie w p ł y w ó w z t y t u ł u wystawio­
nych faktur, p r z y j m u j ą za p o d s t a w ę obliczenia w y ­
sokości r eze rwy w a r t o ś ć rzeczywis tych w p ł y w ó w ze 
sp rzedaży , a nie w a r t o ś ć sp rzedaży . W celu wypro­
wadzenia najprostszym systemem przyb l i żone j kwo­
ty w p ł y w ó w z t y t u ł u s p r z e d a ż y w danym mies iącu 
p r z y j ę t o zasadę p o w i ę k s z a n i a w a r t o ś c i sp rzedaży da­
nego mies i ąca o stan na leżnośc i fak turowych w y k a ­
zany na u l t imo poprzedniego m i e s i ą c a przy r ó w n o ­
czesnym pomniejszeniu w y n i k u tych obl iczeń o stan 
na leżnośc i fak turowych w y k a z a n y na ult imo danego 
mies i ąca . 

Obl iczeń wysokośc i r eze rwy dokonuje komórka 
kredytowa w okresie 10 dni od otrzymania sprawo­
zdania terminowego p r z e d s i ę b i o r s t w a , t j . w okresie 
do 15-go każdego mies iąca za mies iąc poprzedni — w 
odn ięs ien iu do p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł u wielkiego 
i ś r e d n i e g o i do 20-go każdego mies iąca — w odnie­
sieniu do pozos t a łych p r z e d s i ę b i o r s t w . Ustalona w 
tych terminach w y s o k o ś ć rezerwy na w y d a t k i z rów­
nane z funduszem p ł ac jest wie lkośc ią s ta łą , k tóra 
obowiązu j e dysponenta roz l iczeń przez mies iąc tj , do 
terminu n a s t ę p n y c h obl iczeń. O wysokośc i ustalonej 
rezerwy zawiadamia się, rzecz jasna, p rzeds ięb ior ­
stwo aby u m o ż l i w i ć m u racjonalne u k ł a d a n i e termi­
n ó w dokonywania poszczegó lnych w y d a t k ó w z równa ­
nych z p ł a c a m i w okresie b raku ś r o d k ó w na pokrycie 
wszys tk ich wymaga lnych p ła tnośc i . 

Dysponent rozl iczeń us t a l a j ąc p ł a tnośc i przypada­
j ą c e w danym dniu do pokryc ia z rachunku rozlicze­
niowego p r z e d s i ę b i o r s t w a , przed rozdysponowaniem 
tych p ła tnośc i , tworzy w ramach salda na rachunku 
rozl iczeniowym w p ie rwszym rzędz ie r e z e r w ę w 
ustalonej dla p r z e d s i ę b i o r s t w a wysokośc i , a dopiero 
z pozos ta łośc i j a k a powstanie po utworzeniu rezerwy 
p o k r y w a on we w ł a ś c i w e j ko le jnośc i wymagalne zo­
b o w i ą z a n i a . Z utworzonej rezerwy pokrywa dyspo­
nent ewentualnie s k ł a d a n e w c iągu dnia dyspozycje 
do tyczące w y d a t k ó w z r ó w n a n y c h z funduszem płac. 
P r z y k ł a d o w o : ustalona dla p r z e d s i ę b i o r s t w a wyso­
kość rezerwy — 4.000; saldo na rachunku rozliczenio­
w y m 18.000; wymagalne zobowiązan i a (rozliczenia 
z b u d ż e t e m i przeterminowane zobowiązan ia faktu­
rowe) — 20-000; dysponent w tych warunkach rezer-
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wuje na dany dz ień na w y d a t k i z r ó w n a n e z fundu­
szem płac k w o t ę 4.000, a z pozos ta łego salda 14.000 
pokrywa we w ł a ś c i w e j ko le jnośc i rozliczenia z bud­
że tem i przeterminowane zobowiązan ia fakturowe, 
natomiast w m i a r ę s k ł a d a n i a w c iągu dnia dyspozycj i 
na w y d a t k i z r ó w n a n e z funduszem p łac — honoruje 
je w granicach utworzonej r eze rwy (4.000). Rzecz 
jasna, że jeś l i saldo nie wys ta rcza na zarezerwowanie 
pełnej kwoty ustalonej rezerwy, w ó w c z a s rezerwo­
waniu podlega w ramach salda kwota odpowiednio 
mniejsza. Je ś l i w i ę c w podanym w y ż e j p r z y k ł a d z i e 
saldo w y n o s i ł o b y 2.000 — w ó w c z a s dysponent two­
rzy r e z e r w ę 2.000, a wymagalne z o b o w i ą z a n i a w 
kwocie 20.000 p r z e c h o d z ą nie pokryte na dz ień na­
s t ępny . 

W przypadku gdy na począ t ek dnia i s tn ie ją w y ­
magalne p ła tnośc i z t y t u ł u funduszu p ł ac lub p ł a t n o ­
ści z n i m z r ó w n a n e dysponent roz l i czeń win i en n a ­
przód p o k r y ć p o w y ż s z e p ła tnośc i , a dopiero z pozosta­
łego salda u t w o r z y ć r e z e r w ę . J e ś l i w i ę c p r z y k ł a d o ­
wo: ustalona dla p r z e d s i ę b i o r s t w a r eze rwa wynos i 
4.000, saldo na rachunku rozl iczeniowym 70.000 i na 
początek dnia i s tn ie ją wymagalne p ł a tnośc i : fundusz 
płac — 50.000, w y d a t k i z r ó w n a n e z funduszem p łac 
— 3.000, rozliczenia z b u d ż e t e m — 13.000 i przeter­
minowane zobowiązan i a fakturowe 20.000 w ó w c z a s 
dysponent na ju ierw p o k r y w a fundusz p łac i w y d a t k i 
z n im z r ó w n a n e w kwocie 53.000, n a s t ę p n i e tworzy 
na dany dz ień r e z e r w ę w kwocie 4.000, a n a s t ę p n i e 
reguluje rozliczenia z b u d ż e t e m w kwocie 12.000 i 
przeterminowane zobowiązan i a fakturowe w kwocie 
1.000-

Jeże l i p r z e d s i ę b i o r s t w o zad łużone jest w kredycie 
na fundusz p łac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e — k t ó r y 
p ła tny jest w p i e rwszym rzędz ie n ieza leżn ie od 
wszelkiej ko le jnośc i — w ó w c z a s dysponent w ramach 
salda na rachunku rozl iczeniowym sp łaca najpierw 
omawiany kredyt, a n a s t ę p n i e tworzy r e z e r w ę . P r z y ­
k ładowo: ustalona dla p r z e d s i ę b i o r s t w a rezerwa — 
4.000, saldo na rachunku rozl iczeniowym 53.000, za ­
dłużenie z t y t u ł u k r e d y t u na fundusz p łac i w y ­
p ła ty z n i m z r ó w n a n e 50.000, w ó w c z a s dysponent 
pokrywa najpierw z a d ł u ż e n i e z t y t u ł u omawianego 
kredytu, a n a s t ę p n i e w ramach pozos ta łego salda 
tworzy r e z e r w ę w kwocie 3.000. 

Podkreś l i ć na leży , że p r z e d s i ę b i o r s t w o m o ż e dy­
sponować r e z e r w ą r ó w n i e ż w okresie akumulac j i na 
rachunku rozl iczeniowym ś r o d k ó w na w y p ł a t ę fun­
duszu p łac . T a k więc mimo akumulac j i p r z e d s i ę ­
biorstwo p o k r y w a ć m o ż e w y d a t k i z r ó w n a n e z fun­
duszem płac . 

K w o t ę rezerwy pozostawia się na rachunku roz­
liczeniowym r ó w n i e ż wówczas , gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o 
na począ tek dnia posiada — w ramach salda z dnia 
poprzedniego — dostateczne ś r o d k i na pokrycie w y -

: magalnych p ła tnośc i , a is tnieje r ó w n o c z e ś n i e p rzy ­
puszczenie, że w c iągu dnia m o g ą b y ć p r z e d ł o ż o n e 

" dyspozycje na w y d a t k i z r ó w n a n e z funduszem płac , 
na uregulowanie k t ó r y c h m o g ł o b y w ciągu dnia za­
braknąć ś r o d k ó w bądź to na skutek rozdysponowania 
salda przez wykonanie i s tn i e j ących na począ t ek dnia 
wymagalnych p ła tnośc i b ą d ź t eż w w y n i k u w y k o n a ­
nia s k ł a d a n y c h w ciągu dnia po leceń prze lewu itp. 

Rezerwy na w y d a t k i z w i ą z a n e z funduszem płac-
nie można t r a k t o w a ć jako wie lkość s t a n o w i ą c ą l i m i t 
dziennych w y d a t k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a na ten cel . 
O ile p r z e d s i ę b i o r s t w o posiada na rachunku rozlicze­

n i o w y m dostateczne ś r o d k i na pokrycie wymaga l ­
n y c h zobowiązań , w ó w c z a s m o ż e ono na w y d a t k i 
z r ó w n a n e z funduszem p łac d y s p o n o w a ć k a ż d ą kwo­
tą, n i eza l eżn ie od wie lkośc i rezerwy. 

N a marginesie wypada zaznaczyć , że k w a l i f i k o w a ­
nie w y d a t k ó w na zaopatrzenie w n i e z b ę d n e mater ia­
ły i towary pod k ą t e m widzenia konieczności z r ó w ­
nania ich z funduszem płac by ło d o t ą d przedmiotem 
w i e l u n i e p o r o z u m i e ń m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w e m , a 
dysponentem rozl iczeń. W z w i ą z k u z tym, w celu 
u ł a t w i e n i a pracy dysponentowi roz l iczeń oraz w celu 
u n i k n i ę c i a n i e p o r o z u m i e ń w zakresie kwal i f ikowania 
w y d a t k ó w z r ó w n a n y c h z funduszem p łac w trybie 
punktu l f P O 31/52, ostatnie przepisy zwa ln ia ją w 
zasadzie dysponenta rozl iczeń z o b o w i ą z k u badania 
czy dana p ł a tność podlega z r ó w n a n i u z p ł a c a m i czy 
też nie. Na łożony zos ta ł natomiast na p r z e d s i ę b i o r ­
stwo o b o w i ą z e k za łączan ia do o d n o ś n y c h dyspozycji 
pisemnych oświadczeń podpisanych przez dyrektora 
i g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o s tw ie rdza j ących , że wydatek 
spe łn ia dwa zasadnicze w a r u n k i i to: 

1. nie m o ż e b y ć regulowany w trybie inkasa ban­
kowego, 

2. uregulowanie w kole jnośc i przewidzianej w § 
6 pkt. l f U c h w a ł y N r 877 P rezyd ium Rządu 
z dnia 12 grudnia 1951 r. może s p o w o d o w a ć 
istotne i p o w a ż n e zahamowania w dzia ła lnośc i 
gospodarczej p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

Naturalnie, uproszczenie takie nie w y k l u c z a moż­
l iwości nieuznania przez dysponenta rozl iczeń k w a l i ­
f i kac j i p r zeds i ęb io r s twa , w w y r a ź n y c h , r z u c a j ą c y c h 
się w oczy przypadkach b ł ę d n e g o kwa l i f ikowan ia 
w y d a t k u przez p r z e d s i ę b i o r s t w o . P o d k r e ś l i ć jednak 
na leży , że w t y c h warunkach p r a w i d ł o w o ś ć zal icza­
nia przez p r z e d s i ę b i o r s t w o w y d a t k ó w na zaopatrze­
nie w n i e z b ę d n e m a t e r i a ł y i towary i innych z r ó w n a ­
nych z funduszem p ł a c powinna b y ć moż l iwie przy 
każde j okazj i badana w y r y w k o w e przez k o m ó r k ę 
k r e d y t o w ą w trakcie inspekcj i w przeds ięb io rs twie -

Możl iwość tworzenia o m ó w i o n e j rezerwy stwarza 
p r z e d s i ę b i o r s t w o m — j ak w y n i k a z tego ogólnego 
choc iażby szk icu — p o w a ż n e w a r u n k i b ieżącego 
akumulowania na rachunku rozl iczeniowym dosta­
tecznych ś r o d k ó w na uregulowanie w y p ł a t z r ó w n a ­
n y c h z funduszem p łac w okresie, k iedy brak jest 
ś r o d k ó w na pokrycie wszys tk ich wymaga lnych p ł a t ­
ności . W tych warunkach ostro s tawiany jest pro­
blem ograniczenia k redy tu na fundusz p łac i wyda tk i 
z n i m z r ó w n a n e . O d n o ś n e przepisy us ta la ją , że k r e ­
dyt na pokrycie w y d a t k ó w z r ó w n a n y c h z funduszem 
płac może b y ć przyznany w bardzo w y j ą t k o w y c h 
przypadkach i to w y ł ą c z n i e na podstawie decyzji 
w ła śc iwego Departamentu K r e d y t ó w bądź też oddzia­
łu w o j e w ó d z k i e g o . Departamenty K r e d y t ó w u p o w a ż ­
nione są do wydawan ia generalnych zezwoleń — 
w a ż n y c h przez pewien okres czasu — w odniesieniu 
do poszczególnych p r z e d s i ę b i o r s t w lub b ranż , k t ó ­
r y m z uwagi na charakter ich dzia ła lności moż l iwość 
tworzenia rezerw s t a n o w i ą c y c h odpowiedni procent 
dziennych w p ł y w ó w nie zagwarantuje dostatecznych 
ś r o d k ó w na pokrywanie w y p ł a t z r ó w n a n y c h z fun­
duszem płac . Oddz ia ł w o j e w ó d z k i może natomiast 
sporadycznie w y d a ć decyz ję j e d n o r a z o w ą udzielenia 
kredytu , t j . do tyczącą ok re ś lonego wyda tku , o ile 
zachodzi przypadek w y j ą t k o w e j p i lnośc i pokrycia 
W V Ó a f l m i r ń n r r o n o r f / . — . — J . . ~ — T 
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dnoczesnym braku n i e z b ę d n y c h na ten cel ś r o d k ó w 
na rachunku rozl iczeniowym p r z e d s i ę b i o r s t w a . Pod­
kreś l ić na leży , że postanowienia Z P N r 64/53 doty­
czące ograniczenia k redy tu w zakresie w y d a t k ó w 
z r ó w n a n y c h z p ł a c a m i nie n a r u s z a j ą w n iczym prze­
p i sów Z P N r 24/53. T a k więc , jeżel i oddz ia ł s tawia 
wniosek o kredyt na pokrycie w y d a t k u z r ó w n a n e g o 
z p ł a c a m i p rzy r ó w n o c z e s n y m istnieniu zad łużen ia 
p r z e d s i ę b i o r s t w a z t y t u ł u poprzednio zac iągn ię tego 
k redy tu na fundusz p łac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e 
( również p r z e k s i ę g o w a n e g o n a rachunek k redy tu 
przeterminowanego) w ó w c z a s oddzia ł w o j e w ó d z k i 
o b o w i ą z a n y jest u s t o s u n k o w a ć s ię do danego wnio ­
s k u z a r ó w n o z punktu widzenia p r z e p i s ó w Z P N r 
24 j a k i Z P N r 64. O i le w ięc w danym przypadku 
decyzja z punktu widzenia Z P N r 24/53 n a l e ż y do 
Departamentu K r e d y t ó w w ó w c z a s oddzia ł woje­
wódzk i m o ż e p r z e d s t a w i ć Departamentowi z odpo­
wiednim n a ś w i e t l e n i e m jedynie t ak i wniosek, od­
nośn ie k t ó r e g o z punk tu widzenia p r zep i sów Z P N r 
64/53 w y r a ż a on zgodę na jednorazowe przyznanie 
k redy tu na pokrycie w y d a t k u z r ó w n a n e g o z p ł aca ­
mi . W t y m stanie rzeczy oddz ia ły w o j e w ó d z k i e — 
poprzez d o k ł a d n ą ana l i zę k a ż d e g o wniosku — m o g ą 
i powinny p o w a ż n i e og ran iczyć w y s t ę p o w a n i e k r e ­
dy tu na fundusz p łac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e , 
k t ó r y w dzisiejszych wa runkach t r a c ą c nieomal ca ł ­
kowicie s w ą r ac j ę by tu m o ż e w zakresie w y d a t k ó w 
z r ó w n a n y c h z funduszem p łac prawie wcale się nie 
po j awiać . 

Oddz ia ły terenowe powinny d b a ć o to, aby prawo 
tworzenia rezerw na w y d a t k i z r ó w n a n e z fundu­
szem p łac wykorzys tane by ło przez wszys tk ie te 
p rzeds i ęb io r s twa , w k t ó r y c h omawiana rezerwa 
p rzyczyn i s ię do wye l iminowania k redy tu na fun­
dusz p łac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e . Trzeba odpo­

wiednio p o u c z a ć te p r zeds i ęb io r s twa , k t ó r e mimo 
potrzeby nie w y s t ę p u j ą do oddz i a łu z wnioskami o 
tworzenie rezerw. Wysokość ustalonych dla przed­
s i ę b i o r s t w rezerw jednak winna b y ć przedmiotem 
s ta łe j anal izy ze strony oddzia łu . Trzeba stale obser­
w o w a ć czy kwota ustalonej rezerwy nie ksz ta ł tu je 
się na zbyt w y s o k i m poziomie w stosunku do po­
trzeb p r z e d s i ę b i o r s t w a , co m o g ł o b y s ię s t a ć przy­
c z y n ą p rze t rzymywania na rachunkach rozliczenio­
w y c h zbyt wysok ich sald p rzy r ó w n o c z e s n y m braku 
ś r o d k ó w na pokrycie wszys tk ich wymaga lnych zo­
b o w i ą z a ń . Obserwacje — o k t ó r y c h mowa — mogą 
b y ć dokonywane d r o g ą częstego kontaktowania się 
k o m ó r k i kredytowej z dysponentem rozl iczeń, k tó ­
r y w i n i e n i n f o r m o w a ć o zakresie wykorzys tywania 
rezerwy. P r z e d s i ę b i o r s t w o m , k t ó r e na przestrzeni 
pewnego okresu czasu nie w y k o r z y s t u j ą pe łne j w y ­
sokości rezerwy, na l eży r e z e r w ę t ę obniżać , stosując 
niższy, an iże l i dopuszczalny maksymalny procent 
dziennych w p ł y w ó w z t y t u ł u sp rzedaży . Ponadto 
trzeba m i e ć stale na uwadze, że niekiedy tworze­
nie rezerw z salda na rachunku rozl iczeniowym i ła­
twe pokrywanie z tych rezerw w y d a t k ó w z równa­
n y c h z funduszem p łac m o ż e s t w o r z y ć a tmosferę 
s p r z y j a j ą c ą naruszaniu dyscypl iny finansowej, odbi­
j a j ąc s i ę ujemnie na zdolności p ła tń icze j przeds ię­
biorstwa. Dlatego t e ż n a l e ż y p a m i ę t a ć , że przyzna­
nie p r z e d s i ę b i o r s t w u p rawa dysponowania r eze rwą 
na w y d a t k i z r ó w n a n e z funduszem płac nie oznacza 
stworzenia bezkrytycznej ł a twośc i w pokrywaniu 
tych w y d a t k ó w . Na naruszanie dyscypl iny finanso­
w e j , szczególn ie n a odcinku k redy towym lub rozl i­
czeniowym, spowodowane poś redn io zbyt częstym 
w y k o r z y s t y w a n i e m rezerwy na w y d a t k i z r ó w n a n e z 
funduszem p łac powinny oddz ia ły ostro reagować, 
obn iża jąc w y s o k o ś ć r eze rwy lub pozbawia j ąc przed­
s i ęb io r s two p rawa korzystania z rezerwy. 

Stefan Komar 

ZASADY ROZLICZEŃ PRZEDSIĘBIORSTW PAŃSTWOWYCH 
Z BUDŻETEM Z TYTUŁU ZYSKÓW I STRAT ORAZ Z TYTUŁU 

WŁASNYCH FUNDUSZÓW O B R O T O W Y C H 
Część I I 

U c h w a ł a Rady M i n i s t r ó w N r 244 z dnia 4 kwie tn ia 
1953 r. (Monitor Po l sk i N r A-36 z dnia 24 kwie tn i a 
1953 r., poz. 451) ustala zasady i t ryb rozl iczeń przed­
s i ę b i o r s t w i z a r z ą d ó w centralnych (terenowych) z t y ­
t u ł u w p ł a t z z y s k u i pok rywan ia strat oraz z t y t u ł u 
n a d w y ż e k i n i e d o b o r ó w w ł a s n y c h funduszów obro­
towych, tak z b u d ż e t e m cent ra lnym j ak i z b u d ż e t a ­
m i terenowymi. Ujęcie całości roz l i czeń z b u d ż e t e m 
P a ń s t w a w ramach jednej u c h w a ł y (zamiast czterech 
u c h w a ł j ak ie o b o w i ą z y w a ł y w r . 1952) p r z y c z y n i ł o 
s i ę do u sun ięc i a szeregu z b ę d n y c h różn ic m i ę d z y roz­
l iczeniami z t y t u ł u z y s k ó w i strat i rozliczeniami 
z t y t u ł u n a d w y ż e k i n i e d o b o r ó w f u n d u s z ó w w ł a s ­
n y c h w obrocie, a t y m samym do ujednolicenia za­
sad rozl iczeń. 

. W nin ie jszym ar tykule o m ó w i m y oddzielnie roz l i ­
czenia z t y t u ł u w p ł a t z zysku , rozliczenia z t y t u ł u 
pokrywania strat oraz rozliczenia z t y t u ł u n a d w y ż e k 

i n i e d o b o r ó w w ł a s n y c h f u n d u s z ó w obrotowych, za 
c h o w u j ą c j ednocześn ie p r z y j ę t y w uchwale ogóln; 
podz ia ł na : rozl iczenia p r z e d s i ę b i o r s t w z za r ządan r 
cen t ra lnymi ( terenowymi), rozliczenia za rządó 
cent ra lnych i terenowych z b u d ż e t e m P a ń s t w a or 
rozl iczenia p r z e d s i ę b i o r s t w roz l icza jących się bez 
p o ś r e d n i o z b u d ż e t e m P a ń s t w a . 

W zależności od podstawy w e d ł u g k t ó r e j rozliczę 
n i a s ą dokonywane r o z r ó ż n i a m y : 

a) rozl iczenia planowe 
b) rozl iczenia okresowe 
e) rozliczenia roczne 

p rzy czym terminologia ta obowiązu j e w stosunk 
do wszys tk ich r o d z a j ó w roz l iczeń i bez wzg lędu n 
to przez kogo i z kiim rozliczenia są przeprowadzane. 

P o d s t a w ę p lanowych rozl iczeń przedsiębiorst" 
roz l i cza jących s ię z b u d ż e t e m za p o ś r e d n i c t w e m za 
r z ą d ó w centralnych lub terenowych stanowi za 
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twierdzony przez odnośny za rząd bilans d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w p rzeds i ęb io r s twa , s t a n o w i ą c y część s k ł a ­
dową planu techniczno - p r z e m y s ł o w o - finansowego 
czy planu handlowo-finansowego. Do czasu za twier ­
dzenia planu na dany rok p rzeds i ęb io r s twa d o k o n u j ą 
rozliczeń w s t ę p n i e w e d ł u g rozdzielnika ustalonego 
przez za rząd centralny (terenowy). K o r e k t a w s t ę p ­
nych rozl iczeń n a s t ę p u j e w na jb l i ż szym — po za ­
twierdzeniu planu — terminie o b o w i ą z u j ą c y m dla 
danego rodzaju rozl iczeń. 

Z a r z ą d y centralne „i terenowe p r z e p r o w a d z a j ą roz­
liczenia planowe w oparciu o kwar ta lne plany w y k o ­
nywania b u d ż e t u . U c h w a l a n ie przewiduje inne j 
podstawy roz l iczeń na przypadek gdyby kwar t a lny 
plan wykonywan ia b u d ż e t u nie „został na czas opra­
cowany. Możl iwe , że — tak j ak stosuje s ię to w do­
tychczasowej praktyce — z a r z ą d y centralne (tere­
nowe) rozl iczać s ię b ę d ą w ó w c z a s na podstawie 
swych zbiorczych b i l a n s ó w d o c h o d ó w i w y d a t k ó w , 
opracowanych w ramach drugiego etapu planowa­
nia. Def in i tywne r o z w i ą z a n i e w tej sprawie p rzy­
niosą zapewne za rządzen i a r e g u l u j ą c e zasady i t r yb 
pos tępowania w zakresie s p o r z ą d z a n i a kwar t a lnych 
planów w y k o n y w a n i a b u d ż e t u . 

Jeś l i chodzi o p r z e d s i ę b i o r s t w a b e z p o ś r e d n i o roz­
liczające się z b u d ż e t e m P a ń s t w a u c h w a ł a nie pre­
cyzuje podstawy roz l iczeń planowych, s t w i e r d z a j ą c 
jedynie, że w i n n y być w t y m przypadku odpowied-

io stosowane przepisy do tyczące z a r z ą d ó w centra l -
ych (terenowych). 

Rozliczenia okresowe są to rozliczenia przepro-
adzane na podstawie b i l ansów za I , I I i I I I k w a r t a ł 

i mające na celu k o r e k t ę rozl iczeń planowych doko­
nanych w tych okresach. P o d s t a w ę okresowych roz­
liczeń d la p r zeds i ęb io r s tw roz l icza jących s i ę bezpo-

ednio z b u d ż e t e m P a ń s t w a i za p o ś r e d n i c t w e m za -
ądów centralnych (terenowych) — s t a n o w i ą k w a r ­

talne bilanse t y c h p rzeds i ęb io r s tw , a dla z a r z ą d ó w 
centralnych (terenowych) — kwar ta lne bilanse 
zbiorcze. P r z e d s i ę b i o r s t w a zobowiązane są przepro­
wadzać rozliczenia okresowe dopiero z chwi l ą spo­
rządzenia bilansu, natomiast w stosunku do z a r z ą ­
dów centralnych ustalone zos ta ły nieprzekraczalne 

:rminy dokonywania tych rozl iczeń, w z w i ą z k u 
czym w przypadku b raku danych bi lansowych pod­

s tawę roz l iczeń s t a n o w i ą obliczenia prowizoryczne. 

Rozliczenia roczne n a l e ż ą w ł a ś c i w i e równ i eż do 
pu rozl iczeń okresowych, z uwagi jednak na to, że 
e jmują n ie ty lko rozliczenia kwar ta lne (za I V 
ar ta ł ) , ale j ednocześn ie za okres roczny i że z w i ą -

ny jest z t y m odmienny nieco t ryb p o s t ę p o w a n i a 
rozliczenia te zos ta ły u j ę t e w oddzielnej grupie. 

Rozliczenia roczne m o g ą b y ć w s t ę p n e i ostateczne. 
Pierwsze dokonywane są z a r ó w n o przez p r z e d s i ę ­
biorstwa j ak i przez z a r z ą d y centralne na podstawie 

orządzonych b i l a n s ó w rocznych (b i lansów poszcze-
T n y c h p r zeds i ęb io r s tw i b i l ansów zbiorczych), 
tym, ż e w razie b raku bi lansu w wyznaczonym 
rminie —• rozliczenie winno być przeprowadzone 

oparciu o obliczenia prowizoryczne. Ostateczne 
zliczenie roczne p r z e p r o w a d z a j ą p r zeds i ęb io r s tw a 
zarządy centralne (terenowe) na podstawie za twier-

>nych b i l ansów rocznych. 
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Z A S A D Y R O Z L I C Z E Ń P R Z E D S I Ę B I O R S T W 
Z Z A R Z Ą D E M C E N T R A L N Y M L U B T E R E N O W Y M 

P r z e d s i ę b i o r s t w a pod leg łe z a r z ą d o m centralnym 
i t e renowym rozl iczają s i ę z b u d ż e t e m P a ń s t w a za 
p o ś r e d n i c t w e m tych za rządów, a w ięc o t r z y m u j ą do­
tacje z „ r a c h u n k u rozl iczeń z t y t u ł u w p ł a t z zysku 
i pokrywania strat oraz z t y t u ł u ś r o d k ó w obroto­
w y c h " danego z a r z ą d u i na ten rachunek dokonują 
w p ł a t z t y t u ł u rozl iczeń. 

Rozliczenia przedsiębiorstw z tytułu zysku doko­
nywane są w formie w p ł a t z z y s k u na „ r a c h u n e k 
roz l i czeń" w ł a ś c i w e g o dla danego p rzeds i ęb io r s twa 
z a r z ą d u centralnego czy terenowego. Wysokość w p ł a t 
z z y s k u ustalana jest na podstawie ogó lnych zasad 
systemu finansowego, w m y ś l k t ó r y c h p rzeds i ęb io r ­
s twa o b o w i ą z a n e są o d p r o w a d z i ć do b u d ż e t u P a ń ­
s twa (w t y m przypadku — za p o ś r e d n i c t w e m za rzą ­
d ó w centralnych i terenowych) t ę część zysku — nie 
mniej jednak n i ż 10% z y s k u — j a k a pozostaje po 
p o t r ą c e n i u kwot przeznaczonych na: 

a) fundusz zak ł adowy , jeśl i przepisy zezwala ją na 
utworzenie tego funduszu w p rzeds i ęb io r s tw ie ; 

b) planowe z w i ę k s z e n i e w ł a s n y c h funduszów o-
brotowych ; 

c) inne cele, przewidziane w o d r ę b n y c h przepi­
sach o podziale zysku . 

D l a w y j a ś n i e n i a n a l e ż y dodać , że po t r ącen ia na 
fundusz z a k ł a d o w y oblicza s i ę przy podziale zysku 
w e d ł u g p e ł n y c h s tawek ustalonych dla p rzeds i ęb io r ­
stwa, mimo że odpisy n a rzecz tego funduszu doko­
nywane są — do czasu zatwierdzenia bilansu rocz­
nego —• zaliczkowo w wysokośc i 50% kwot przezna­
czonych na fundusz z a k ł a d o w y . Pojęc ie planowego 
zwiększen ia w ł a s n y c h funduszów obrotowych nie 
wymaga t ł u m a c z e n i a , zapotrzebowanie z tego t y t u ł u 
w y s t ę p u j e w przypadku wzrostu n o r m a t y w ó w ś rod­
k ó w obrotowych. Jeże l i chodzi o tzw. „ i n n e cele", to 
jako p r z y k ł a d s łużyć m o ż e przeznaczenie części z y ­
s k u na fundusz popierania produkcj i ubocznej oraz 
— g ł ó w n i e w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h roz l icza jących s ię 
z b u d ż e t a m i terenowymi i w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h pod­
l e g ł y c h Minis te rs twu P r z e m y s ł u Drobnego i R z e ­
mios ł a — na finansowanie inwes tyc j i pozalimitowych. 

P lanowe w p ł a t y z zysku , ustalone w zatwierdzo­
n y m przez j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą rocznym planie f i ­
nansowym (bilans d o c h o d ó w i w y d a t k ó w ) obowiąza ­
ne jest p r z e d s i ę b i o r s t w o p r z e l e w a ć na „ r a c h u n e k 
roz l i czeń" o d n o ś n e g o z a r z ą d u centralnego (tereno­
wego) do dnia 20 k a ż d e g o mies i ąca w wysokośc i 1/s 
kwoty przewidzianej na dany k w a r t a ł w planie rocz­
n y m . Do czasu zatwierdzenia planu p rzeds ięb io r s twa 
w p ł a t y z zysku powinny być przekazywane w w y ­
sokości ustalonej przez za rząd centralny (terenowy), 
z tym, że odpowiednie w y r ó w n a n i e z tego t y t u ł u na­
s t ę p u j e w terminie na jb l iższe j w p ł a t y po zatwier­
dzeniu planu p rzeds i ęb io r s twa . Jeś l i w ięc np. plan 
p r z e d s i ę b i o r s t w a zosta ł zatwierdzony dnia 10 kwie t ­
nia, to dnia 20 kwie tn ia , odp rowadza j ąc na rachunek 
roz l iczeń z a r z ą d u centralnego '(terenowego) plano­
w ą w p ł a t ę z z y s k u za k w i e c i e ń p r z e d s i ę b i o r s t w o 
powinno j ednocześn ie w y r ó w n a ć ewentualne r ó ż n i ­
ce m i ę d z y dokonanymi w p ie rwszym kwar ta le w p ł a ­
tami z zysku, a w p ł a t a m i n a l e ż n y m i za ten okres na 
podstawie zatwierdzonego planu. Na leży n a d m i e n i ć , 
że wysokość kwar ta lne j w p ł a t y z z y s k u m o ż e być 
w poszczególnych k w a r t a ł a c h ustalana przez za rząd 
centralny (terenowy) odmiennie oH k w n t w^nii i -o- io-
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cych z zatwierdzonego bi lansu d o c h o d ó w i wyda t ­
k ó w p rzeds i ęb io r s twa , a to w przypadku, gdy okaże 
s ię to konieczne dla w y w i ą z a n i a s ię z a r z ą d u central­
nego (terenowego) z zobowiązań wobec b u d ż e t u P a ń ­
s twa w ramach kwartalnego planu w y k o n y w a n i a bu ­
dże tu . Również podzia ł kwar ta lne j w p ł a t y z zysku 
n a poszczególne m i e s i ą c e m o ż e być przez za rząd cen­
tralny (terenowy) zmieniony. 

Okresowe rozliczenia z t y t u ł u w p ł a t z z y s k u obo­
w i ą z a n e jest p r z e d s i ę b i o r s t w o p r z e p r o w a d z i ć w ter­
minie 35 dni po u p ł y w i e I , I I , i I I I k w a r t a ł u — na 
podstawie odnośnych k w a r t a l n y c h b i l ansów. W przy­
padku niesporządzenda bi lansu kwartalnego przed 
u p ł y w e m tego terminu, p r z e d s i ę b i o r s t w o powinno 
p rzekazać na „ r a c h u n e k roz l iczeń" z a r z ą d u central­
nego (terenowego) t y t u ł e m dodatkowej w p ł a t y k w o ­
t ę o d p o w i a d a j ą c ą 10% planowej w p ł a t y z zysku za 
k w a r t a ł pod lega jący rozliczeniu. W p ł a t a ta, m a j ą c a 
charakter rycza ł towego odprowadzania ponadplano­
wego zysku, k t ó r y nie wiadomo czy zosta ł w ogóle 
przez p rzeds i ęb io r s two os iągn ię ty , ma na celu zmo­
bil izowanie p r z e d s i ę b i o r s t w a do terminowego spo­
rządzan ia b i l ansów i terminowego dokonywania roz­
l iczeń okresowych. Tego rodzaju w p ł a t y dodatkowe 
nie p r zepada j ą dla p r zeds i ęb io r s twa , lecz są rozl icza­
ne w r a z z i nnymi w p ł a t a m i z z y s k u po spo rządzen iu 
bilansu za dany okres. 

Rozliczenia okresowe s t a n o w i ą — j ak j uż wspom­
n i e l i ś m y —• k o r e k t ę roz l iczeń planowych. Na czym 
polega korekta w p ł a t z zysku? Otóż przede wszys t ­
k i m p o r ó w n u j e m y k w o t ę faktycznie os iągn ię tego 
przez p r z e d s i ę b i o r s t w o zysku, t j . wykazanego w b i ­
lansie — z wysokośc ią zysku przewidzianego w pla­
nie rocznym na ul t imo danego k w a r t a ł u , przy czym 
w obu przypadkach przyjmujemy zysk l iczony od 
p o c z ą t k u roku do k o ń c a okresu, za k t ó r y n a s t ę p u j e 
rozliczenie. 'Dalszy t ryb p o s t ę p o w a n i a i sposób obli­
czenia skorygowanej w p ł a t y z z y s k u u z a l e ż n i o n y jest 
od faktu, czy zysk jest w y ż s z y lub n iższy c d plano­
wego wzg lędn i e r ó w n y zyskowi planowemu. 

Jeś l i z bi lansu kwartalnego ( ty lko za I , I I i I I I 
k w a r t a ł ) w y n i k a , że zysk od p o c z ą t k u roku do k o ń c a 
danego k w a r t a ł u jest w y ż s z y od planowego, to z o-
s i ągn ię tego z y s k u ponadplanowego p o t r ą c a s i ę k w o ­
ty, przeznaczone: 

a) na fundusz z a k ł a d o w y — ^ w e d ł u g ustalonej dla 
p r z e d s i ę b i o r s t w a s t a w k i procentowej (od z y ­
sku ponadplanowego) — w wysokośc i obliczo­
nej n a podstawie o b o w i ą z u j ą c y c h p r zep i só w 
o funduszu z a k ł a d o w y m ; 

b) na inne cele przewidziane w o d r ę b n y c h prze­
pisach o podziale zysku — w e d ł u g ustalonych 
stawek; 

a pozos ta łą część zysku ponadplanowego dziel i s ię 
w sposób n a s t ę p u j ą c y : 

c) 25% pozostaje w p r z e d s i ę b i o r s t w i e ; 
d) 75% podlega odprowadzeniu n a ,,rachunek roz­

l i czeń" z a r z ą d u centralnego (terenowego). 
Obliczona w i ę c na podstawie bilansu kwartalnego 

n a l e ż n a w p ł a t a z z y s k u r ó w n a ć się b ę d z i e w t y m 
przypadku sumie planowych w p ł a t z z y s k u za okres 
od począ tku roku do końca rozliczanego k w a r t a ł u , 
powiększone j o 75% z y s k u ponadplanowego pozosta­
łego po p o t r ą c e n i u kwot przeznaczonych na fundusz 
z a k ł a d o w y i inne cele. Zawar te w uchwale z a s t r z e ż e ­
nia p r zewidu jące , że w razie gdy w powyższy spo­
sób obliczona w p ł a t a z z y s k u jest n iższa od 10% fak­
tycznego zysku , to s k o r y g o w a n ą w p ł a t ę ustala s i ę 

w wysokośc i 10% faktycznego zysku, jest właśc iwie 
zbędne , p o n i e w a ż planowana w p ł a t a z zysku nie mo­
że b y ć nigdy n iższa od 10% zysku planowego, 
a i kwota zysku ponadplanowego, p r z y p a d a j ą c a do 
odprowadzenia musi z r e g u ł y p rzek roczyć 10% zy­
s k u ponadplanowego. 

Przykład 
Z y s k planowy za okres od 1.1.53 r. 

do 30.VI.53 r. — zł 2300/m 
(z czego na w p ł a t ę z zysku przypada .zł 1.400/m). 
Z y s k w g bilansu na dz. 30.VI.53 r. — zł 3.100/m 
Z y s k ponadplanowy w kwocie zł 800/m dzielimy 

n a s t ę p u j ą c o : 
a) na fundusz z a k ł a d o w y (np. 15%) — zł 120/m 
b) na inne cele (np. 10%) — zł 80/m 

razem zł 200''m 
a z pozos ta łe j kwoty zł 600/m (zł 800/m — zł 200/m) 

c) pozostaje w p r z e d s i ę b i o r s t w i e 25%, t j . zł 200/m 
d) podlega odprowadzeniu na „ r a c h u n e k 

roz l iczeń" z a r z ą d u centralnego (tere­
nowego) — 75%, t j . z ł450 /m. 

Skorygowana w i ę c w p ł a t a z zysku za pierwsze pół­
rocze wynos i zł. 1850/m, z czego zł 1400/m t y t u ł e m 
w p ł a t y z z y s k u planowego i zł 450/m — z zysku po­
nadplanowego. P o n i e w a ż w p ł a t y planowe b y ł y przez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o dokonane w terminie, na l eży obec­
nie — w w y n i k u rozliczenia okresowego, uiścić do­
datkowo k w o t ę zł 450/m. 

Na l eży podkreś l i ć , że zasady podz ia łu zysku po­
nadplanowego zmie rza j ą w sposób widoczny do 
uprzywi le jowania p r z e d s i ę b i o r s t w p rzekracza jących 
p l a n o w ą a k u m u l a c j ę . Z jednej strony bowiem przed­
s i ęb io r s two otrzymuje dodatkowe w p ł a t y na fun­
dusz z a k ł a d o w y , dz ięk i czemu ma możność poprawy 
w a r u n k ó w socjalnych i ku l tu ra lnych s w y c h pracow­
n i k ó w , z drugiej strony uzyskuje do dyspozycji w 
c iągu r o k u (rozrachunek z tego t y t u ł u przeprowadza 
s i ę p rzy rozliczeniu rocznym) da l szą część zysku 
ponadplanowego os i ągn ię t ego od począ tku roku, 
a ponadto — ze w z g l ę d u na terminy rozl iczeń okre­
sowych (35 dni po u p ł y w i e k w a r t a ł u ) — dysponuje 
b ieżąco w k a ż d y m kwar t a l e p e ł n ą k w o t ą ponadpla­
nowego zysku danego k w a r t a ł u . 

Rozpatrzmy teraz sposób obliczania skorygowa­
nej w ramach rozl iczeń okresowych w p ł a t y z zysku, 
w przypadku gdy p rzeds i ęb io r s two nie os iągnęło 
planowej akumulac j i . J e ś l i zatem wykazany w b i ­
lansie za I , I I lub I I I k w a r t a ł zysk p rzeds i ęb io r s twa 
jest n iż szy od z y s k u planowego za okres od począ tku 
roku do k o ń c a rozliczanego k w a r t a ł u , w ó w c z a s na­
l eżna w p ł a t a z z y s k u wynos i t ak i procent faktyczne­
go zysku , j a k i w y n i k a ze stosunku planowej w p ł a t y 
z zysku do planowego zysku , l icząc obie p o r ó w n y w a ­
ne wie lkośc i za okres od począ tku r o k u do końca roz­
liczanego k w a r t a ł u . 

Przykład 
Za łóżmy , że p r z e d s i ę b i o r s t w o m a zaplanowany na 

I k w a r t a ł 1953 r. zysk w kwocie zł 1.700/m, z czego 
przypada na 

a) fundusz z a k ł a d o w y (np. 2%) — zł 34/m 
b) planowe u z u p e ł n i e n i e w ł a s n y c h 

f u n d u s z ó w obrotowych w z w i ą z ­
k u ze wzrostem n o r m a t y w ó w — zł 595/m 

c) w p ł a t ę do b u d ż e t u (za p o ś r e d n i c ­
twem jednostki n a d r z ę d n e j ) — zł 1071/m 
razem — zł 1700/m 

http://30.VI.53
http://30.VI.53
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Zgodnie z o b o w i ą z u j ą c y m i przepisami w zakresie 
planowych roz l iczeń z t y t u ł u w p ł a t z z y s k u przed­
s ięb iors two o d p r o w a d z a ł o w I kwar t a l e co mies i ąc 
(do dnia 20 k a ż d e g o mies iąca) — n a rachunek roz l i ­
czeń swej jednostki n a d r z ę d n e j — w p ł a t y z z y s k u 
w wysokośc i 1/3 w p ł a t y kwar ta lne j , t j . po zł 357/m. 

W dniu 5 maja 1953 r. p r z e d s i ę b i o r s t w o przepro­
wadza rozliczenie okresowe z t y t u ł u w p ł a t z z y s k u 
za I k w a r t a ł 1953 r. J a k w y n i k a z bi lansu n a d z i e ń 
31 marca 1953 r. p r z e d s i ę b i o r s t w o os i ągnę ło od po­
czą tku roku do końca marca zysk w kwocie zł 
1.300/m, a zatem o zł 400/m pon iże j p lanu na ten 
okres. 

K o r e k t ę wysokośc i w p ł a t y z z y s k u przeprowadza 
się w n a s t ę p u j ą c y sposób: 

a) obliczamy stosunek procentowy planowej w p ł a ­
ty z zysku do planowego z y s k u (od począ tku roku), 
cc' w danym przypadku wynos i 

1 0 7 1 0 0 0 X 1 0 0 
1700.000 

= 63% 

b) na podstawie ustalonego w punkcie a procentu 
wyl iczamy s k o r y g o w a n ą w p ł a t ę z z y s k u w w y s o ­
kości 6 3 % kwoty faktycznego zysku , a w i ę c 

1.300.000 X 63 
100 

— 819/m 

P o n i e w a ż p rzeds i ęb io r s two o d p r o w a d z i ł o t y t u ł e m 
w p ł a t z z y s k u za I k w a r t a ł 1953 r . k w o t ę zł 1071/m 
(vide plan podany na p o c z ą t k u p r z y k ł a d u ) przeto 
obecnie p r z y s ł u g u j e p r z e d s i ę b i o r s t w u zwrot n a d p ł a ­
ty zł 252?m (zł 1071/m — zł 819/m) lub zarachowanie 
jej na poczet b i eżących w p ł a t p lanowych z zysku za 
I I k w a r t a ł 1953 r. 

Oczywiśc ie w z w i ą z k u z n i e o s i ą g n i ę c i e m przez 
p rzeds ięb io r s two planowego zysku u l e g n ą zmianie — 
poza w p ł a t ą z z y s k u — r ó w n i e ż i inne s k ł a d n i k i po­
dz ia łu zysku. W omawianym przypadku korekta po­
działu zysku p r z e d s t a w i a ł a b y się n a s t ę p u j ą c o : 

S k ł a d n i k 
podziału zysku 

planowy 
podział 
zysku 
w zł 

skorygowany 
podział zysku 

w zł 

Fundusz zakładowy 34/m *) 
Uzupełnienie funduszów obro­

towych 595/m 481/m**) 
Wpłata do budżetu 1.071/m 819/m 

R a z e m 1.700/m 1.300/m 

J a k widz imy, n ieos iągn ięc ie zysku planowego nie 
ty lko pozbawia p r z e d s i ę b i o r s t w o możnośc i dokona­
nia odp i sów na fundusz z a k ł a d o w y , ale ponadto — 
jeśl i część planowego zysku jest przeznaczona na f i ­
nansowanie wzrostu ś r o d k ó w obrotowych — m o ż e 
również spowodować w y s t ą p i e n i e nieplanowego n ie ­
doboru w ł a s n y c h f u n d u s z ó w obrotowych p r z e d s i ę ­
biorstwa. Przepisy te n a r z u c a j ą p r z e d s i ę b i o r s t w u 

*) Zakładamy, że potrąceń na fundusz zakładowy nie 
dokonuje się z uwagi na nieosiągnięcie przez przedsię­
biorstwo planowego zysku. 

**) Kwotę przeznaczoną na uzupełnienie własnych fun­
duszów obrotowych przedsiębiorstwa obliczamy jako róż­
nicę między wysokością faktycznego zysku i skorygowanej 
wpłaty do budżetu, ponieważ nie dokonuje się innych po­
trąceń z zysku. 

przymusowy udz i a ł w konsekwencjach niewygospo-
darowania planowego zysku , m a j ą na celu — podob­
nie j ak przepisy r e g u l u j ą c e obliczenie n a l e ż n y c h 
w p ł a t z z y s k u ponadplanowego — zwiększen ie odpo­
wiedz ia lnośc i p r z e d s i ę b i o r s t w a za wykonanie planu 
akumulac j i i z w i ę k s z e n i e jego w y s i ł k ó w w k ie runku 
obn iżen i a kosz tów w ł a s n y c h i wypracowania oszczęd­
ności , a t y m samym os i ągan ie i przekraczanie pla­
nowych z y s k ó w 

Przewidz iany u c h w a ł ą sposób obliczania na l eżne j 
w p ł a t y z z y s k u w przypadku gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o 
os iągn ie zysk n iższy od planowego, nie jest zupe łn ie 
d o k ł a d n y , na co z w r a c a l i ś m y już u w a g ę przy oma­
w i a n i u zeszłorocznej u c h w a ł y o rozliczeniach z bud­
ż e t e m 1 ) (przepisy w t y m wzg lędz i e nie u leg ły zmia­
nie) . W obliczeniu t y m bowiem nie bierze s ię pod 
u w a g ę faktu, że wskutek nie p o t r ącen i a z z y s k u k w o ­
ty przeznaczonej na fundusz, zak ładowy , pewna część 
zysku — n iewie lka z resz tą — pozostaje w p r z e d s i ę ­
biorstwie zamiast być odprowadzona do b u d ż e t u . 
W y j a ś n i j m y to na p rzyk ładz i e . Otóż jeśl i p r zeds i ę ­
biorstwo m a np. zaplanowany zysk w kwocie zł 
1.100/m z czego 2 % , tj zł 22/m przeznacza s ię na fun­
dusz z a k ł a d o w y , a reszta zysku (98%) podlega odpro­
wadzeniu do b u d ż e t u , to w przypadku, gdy przed­
s i ęb io r s two nie os iągn ie planowego zysku, na l eżna 
w p ł a t a do b u d ż e t u wynies ie 9 8 % faktycznego zysku, 
a 2 % tegoż zysku pozostanie w p rzeds i ęb io r s tw ie 
( zak ładamy, że z uwagi na niewygospodarowanie 
planowej akumulac j i nie dokonuje się odp i sów na 
fundusz z a k ł a d o w y ) , zwiększa jąc jego fundusze w ł a s ­
ne w obrocie, podczas gdy w e d ł u g zasadniczej inten­
c j i p r z e p i s ó w u c h w a ł y — suma ta powinna być od­
prowadzona do b u d ż e t u . Prawdopodobnie z uwagi 
na stosunkowo nieznaczne różnice między obu sposo­
bami obl iczeń, bo s p r o w a d z a j ą c e się do części kwot 
przeznaczonych z zysku na fundusz zak ładowy , nie 
u w z g l ę d n i o n o omawianej poprawki . 

D r u g ą n iedok ładnośc ią , a raczej wą tp l iwośc ią j a ­
k a nasuwa s ię przy obliczaniu na l eżne j w p ł a t y z zys­
k u w przypadku n ieos iągnięc ia zysku planowego, 
jest przepis zawar ty w p. 2 § 16 omawianej u c h w a ł y . 
Chodzi tu o przypadek gdy — mimo niewygo.spoda-
rowania planowej akumulacj i — p rzeds i ęb io r s two 
uprawnione jest na podstawie p r z e p i s ó w o funduszu 
z a k ł a d o w y m do dokonania odpisów na rzecz tego 
funduszu. Wymien iony paragraf u c h w a ł y stwierdza 
tylko, że s u m ę odp i sów na fundusz z a k ł a d o w y (praw­
dopodobnie nie odpisów, ale kwot w pe łne j wyso­
kości ustalonych stawek) po t r ąca s ię p rzy obliczaniu 
n a l e ż n y c h w p ł a t z zysku, nie poda jąc jednak kolej ­
n o ś c i ' d o k o n y w a n i a obl iczeń. „Nie wiadomo zatem 
czy najpierw n a l e ż y obl iczyć n a l e ż n ą w p ł a t ę z zysku 
tak j akby nie by ło p o t r ą c e ń na fundusz zak ł adowy , 
a n a s t ę p n i e pomnie j szyć wysokość w p ł a t y z zysku 
o k w o t ę p rzeznaczoną na fundusz zak ładowy , czy też 
przede w s z y s t k i m dokonać p o t r ą c e ń z zysku fak­
tycznego na rzecz funduszu zak ładowego , a dopiero 
potem obl iczać p r z y p a d a j ą c ą do odprowadzenia w p ł a ­
t ę z zysku . Różn ice zachodzące w obu sposobach obli­
czeń znowu są nieznaczne, m o ż n a by zatem przy jąć 
p ierwszy z nich, jako bardziej zgodny z innymi prze­
pisami, nasuwa s ię tu j e d n a k zas t r zeżen ie poruszone 
w poprzednim us t ęp i e , a mianowicie czy w t y m przy-

!) S. K O M A R : Zmiany w systemie rozliczeń przedsię­
biorstw państwowych z budżetem centralnym. Wiadomości 
NBP Nr 6 z 1952 r. 
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cych z zatwierdzonego bilansu dochodów i wydat­
ków przedsiębiorstwa, a to w przypadku, gdy okaże 
się to konieczne dla wywiązania się zarządu central­
nego (terenowego) z zobowiązań wobec budżetu Pań­
stwa w ramach kwartalnego planu wykonywania bu­
dżetu. Również podział kwartalnej wpłaty z zysku 
na poszczególne miesiące może być przez zarząd cen­
tralny (terenowy) zmieniony. 

Okresowe rozliczenia z tytułu wpłat z zysku obo­
wiązane jest przedsiębiorstwo przeprowadzić w ter­
minie 35 dni po upływie I , I I , i I I I kwartału — na 
podstawie odnośnych kwartalnych bilansów. W przy­
padku niesporządzenia bilansu kwartalnego przed 
upływem tego terminu, przedsiębiorstwo powinno 
przekazać na „rachunek rozliczeń" zarządu central­
nego (terenowego) tytułem dodatkowej wpłaty kwo­
tę odpowiadającą 10% planowej wpłaty z zysku za 
kwartał podlegający rozliczeniu. Wpłata ta, mająca 
charakter ryczałtowego odprowadzania ponadplano­
wego zysku, który nie wiadomo czy został w ogóle 
przez przedsiębiorstwo osiągnięty, ma na celu zmo­
bilizowanie przedsiębiorstwa do terminowego spo­
rządzania bilansów i terminowego dokonywania roz­
liczeń okresowych. Tego rodzaju wpłaty dodatkowe 
nie przepadają dla przedsiębiorstwa, lecz są rozlicza­
ne wraz z innymi wpłatami z zysku po sporządzeniu 
bilansu za dany okres. 

Rozliczenia okresowe stanowią — jak już wspom­
nieliśmy — korektę rozliczeń planowych. Na czym 
polega korekta wpłat z zysku? Otóż przede wszyst­
kim porównujemy kwotę faktycznie osiągniętego 
przez przedsiębiorstwo zysku, tj. wykazanego w bi­
lansie —• z wysokością zysku przewidzianego w pla­
nie rocznym na ultimo danego kwartału, przy czym 
w obu przypadkach przyjmujemy zysk liczony od 
początku roku do końca okresu, za który następuje 
rozliczenie. 'Dalszy tryb postępowania i sposób obli­
czenia skorygowanej wpłaty z zysku uzależniony jest 
od faktu, czy zysk jest wyższy łub niższy cd plano­
wego względnie równy zyskowi planowemu. 

Jeśli z bilansu kwartalnego (tylko za I , I I i I I I 
kwartał) wynika, że zysk od początku roku do końca 
danego kwartału jest wyższy od planowego, to z o-
siągniętego zysku ponadplanowego potrąca się kwo­
ty, przeznaczone: 

a) na fundusz zakładowy —^według ustalonej dla 
przedsiębiorstwa stawki procentowej (od zy­
sku ponadplanowego) — w wysokości obliczo­
nej na podstawie obowiązujących przepisów 
o funduszu zakładowym; 

b) na inne cele przewidziane w odrębnych prze­
pisach o podziale zysku — według ustalonych 
stawek; 

a pozostałą część zysku ponadplanowego dzieli się 
w sposób następujący: 

c) 25% pozostaje w przedsiębiorstwie; 
d) 75% podlega odprowadzeniu na „rachunek roz­

liczeń" zarządu centralnego (terenowego). 
Obliczona więc na podstawie bilansu kwartalnego 

należna wpłata z zysku równać się będzie w tym 
przypadku sumie planowych wpłat z zysku za okres 
od początku roku do końca rozliczanego kwartału, 
powiększonej o 75% zysku ponadplanowego pozosta­
łego po potrąceniu kwot przeznaczonych na fundusz 
zakładowy i inne cele. Zawarte w uchwale zastrzeże­
nia przewidujące, że w razie gdy w powyższy spo­
sób obliczona wpłata z zysku jest niższa od 10% fak­
tycznego zysku, to skorygowaną wpłatę ustala się 

w wysokości 10% faktycznego zysku, jest właściwie 
zbędne, ponieważ planowana wpłata z zysku nie mo­
że być nigdy niższa od 10% zysku planowego, 
a i kwota zysku ponadplanowego, przypadająca do 
odprowadzenia musi z reguły przekroczyć 10% zy­
sku ponadplanowego. 
Przykład 

Zysk planowy za okres od 1.1.53 r. 
do 30.VI.53 r. — zł 2300/m 

(z czego na wpłatę z zysku przypada zł 1.400/m). 
Zysk wg bilansu na dz. 30.VI.53 r. — zł 3.100/m 
Zysk ponadplanowy w kwocie zł 800/m dzielimy 

następująco: 
a) na fundusz zakładowy (np. 15%) — zł 120/m 
b) na inne cele (np. 10%) — zł 80/m 

razem zł 200/m 
a z pozostałej kwoty zł 600/m (zł 800/m — zł 200/m) 

c) pozostaje w przedsiębiorstwie 25%, tj. zł 200/m 
d) podlega odprowadzeniu na „rachunek 

rozliczeń" zarządu centralnego (tere­
nowego) — 75%, tj. zł 450/m. 

Skorygowana więc wpłata z zysku za pierwsze pół­
rocze wynosi zł. 1850/m, z czego zł 1400/m tytułem 
wpłaty z zysku planowego i zł 450/m — z zysku po­
nadplanowego. Ponieważ wpłaty planowe były przez 
przedsiębiorstwo dokonane w terminie, należy obec­
nie — w wyniku rozliczenia okresowego, uiścić do­
datkowo kwotę zł 450/m. 

Należy podkreślić, że zasady podziału zysku po­
nadplanowego zmierzają w sposób widoczny do 
uprzywilejowania przedsiębiorstw przekraczających 
planową akumulację. Z jednej strony bowiem przed­
siębiorstwo otrzymuje dodatkowe wpłaty na fun­
dusz zakładowy, dzięki czemu ma możność poprawy 
warunków socjalnych i kulturalnych swych pracow­
ników, z drugiej strony uzyskuje do dyspozycji w 
ciągu roku (rozrachunek z tego tytułu przeprowadza 
się przy rozliczeniu rocznym) dalszą część zysku 
ponadplanowego osiągniętego od początku roku, 
a ponadto —• ze względu na terminy rozliczeń okre­
sowych (35 dni po upływie kwartału) — dysponuje 
bieżącó w każdym kwartale pełną kwotą ponadpla­
nowego zysku danego kwartału. 

Rozpatrzmy teraz sposób obliczania skorygowa­
nej w ramach rozliczeń okresowych wpłaty z zysku, 
w przypadku gdy przedsiębiorstwo nie osiągnęło 
planowej akumulacji. Jeśli zatem wykazany w bi­
lansie za I , I I lub I I I kwartał zysk przedsiębiorstwa 
jest niższy od zysku planowego za okres od początku 
roku do końca rozliczanego kwartału, wówczas na­
leżna wpłata z zysku wynosi taki procent faktyczne­
go zysku, jaki wynika ze stosunku planowej wpłaty 
z zysku do planowego zysku, licząc obie porównywa­
ne wielkości za okres od początku roku do końca roz­
liczanego kwartału. 

Przykład 
Załóżmy, że przedsiębiorstwo ma zaplanowany na 

I kwartał 1953 r. zysk w kwocie zł 1.700/m, z czego 
przypada na 

a) fundusz zakładowy (np. 2%) — zł 34/m 
b) planowe uzupełnienie własnych 

funduszów obrotowych w związ­
ku ze wzrostem normatywów — zł 595/m 

c) wpłatę do budżetu (za pośrednic­
twem jednostki nadrzędnej) — zł 1071/m 
razem — zł 1700/m 

http://30.VI.53
http://30.VI.53
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Zgodnie z obowiązującymi przepisami w zakresie 
planowych rozliczeń z tytułu wpłat z zysku przed­
siębiorstwo odprowadzało w I kwartale co miesiąc 
(do dnia 20 każdego miesiąca) — na rachunek rozli­
czeń swej jednostki nadrzędnej — wpłaty z zysku 
w wysokości 1/3 wpłaty kwartalnej, tj. po zł 357/m. 

W dniu 5 maja 1953 r. przedsiębiorstwo przepro­
wadza rozliczenie okresowe z tytułu wpłat z zysku 
za I kwartał 1953 r. Jak wynika z bilansu na dzień 
31 marca 1953 r. przedsiębiorstwo osiągnęło od po­
czątku roku do końca marca zysk w kwocie zł 
1.300/m, a zatem o zł 400/m poniżej planu na ten 
okres. 

Korektę wysokości wpłaty z zysku przeprowadza 
się w następujący sposób: 

a) obliczamy stosunek procentowy planowej wpła­
ty z zysku do planowego zysku (od początku roku), 
cc- w danym przypadku wynosi 

1071000X100 
1700.000 

b) na podstawie ustalonego w punkcie a procentu 
wyliczamy skorygowaną wpłatę z zysku w wyso­
kości 63% kwoty faktycznego zysku, a więc 

1.300.000 X 63 
100 

= 819/m 

Ponieważ przedsiębiorstwo odprowadziło tytułem 
wpłat z zysku za I kwartał 1953 r. kwotę zł 1071/m 
(vide plan podany na początku przykładu) przeto 
obecnie przysługuje przedsiębiorstwu zwrot nadpła­
ty zł 252/m (zł 1071/m — zł 819/m) lub zarachowanie 
jej na poczet bieżących wpłat planowych z zysku za 
I I kwartał 1953 r. 

Oczywiście w związku z nieosiągnięciem przez 
przedsiębiorstwo planowego zysku ulegną zmianie — 
poza wpłatą z zysku —• również i inne składniki po­
działu zysku. W omawianym przypadku korekta po­
działu zysku przedstawiałaby się następująco: 

S k ł a d n i k 
p o d z i a ł u z y s k u 

p l a n o w y 
p o d z i a ł 
z y s k u 
w z ł 

skorygowany 
p o d z i a ł z y s k u 

w z ł 

F u n d u s z z a k ł a d o w y 34/m *) 
U z u p e ł n i e n i e f u n d u s z ó w obro­

towych 595/m 481/m**) 
W p ł a t a do b u d ż e t u 1.071/m 819/m 

R a z e m 1.700/m 1.300/ m 

Jak widzimy, nieosiągnięcie zysku planowego nie 
tylko pozbawia przedsiębiorstwo możności dokona­
nia odpisów na fundusz zakładowy, ale ponadto — 
jeśli część planowego zysku jest przeznaczona na f i ­
nansowanie wzrostu środków obrotowych — może 
również spowodować wystąpienie nieplanowego nie­
doboru własnych funduszów obrotowych przedsię­
biorstwa. Przepisy te narzucają przedsiębiorstwu 

*) Z a k ł a d a m y , ż e p o t r ą c e ń na fundusz z a k ł a d o w y nie 
dokonuje s i ę z u w a g i na n i e o s i ą g n i ę c i e przez p r z e d s i ę ­
biorstwo planowego zysku . 

*) K w o t ę p r z e z n a c z o n ą na u z u p e ł n i e n i e w ł a s n y c h f u n -
' u s z ó w obrotowych p r z e d s i ę b i o r s t w a obl iczamy jako r ó ż -
i c ę m i ę d z y w y s o k o ś c i ą faktycznego z y s k u i skorygowanej 

w p ł a t y do b u d ż e t u , p o n i e w a ż nie dokonuje s i ę i n n y c h po­
t r ą c e ń z zysku . 

przymusowy udział w konsekwencjach niewygospo-
darowania planowego zysku, mają na celu — podob­
nie jak przepisy regulujące obliczenie należnych 
wpłat z zysku ponadplanowego — zwiększenie odpo­
wiedzialności przedsiębiorstwa za wykonanie planu 
akumulacji i zwiększenie jego wysiłków w kierunku 
obniżenia kosztów własnych i wypracowania oszczęd­
ności, a tym samym osiąganie i przekraczanie pla­
nowych zysków 

Przewidziany uchwałą sposób obliczania należnej 
wpłaty z zysku w przypadku gdy przedsiębiorstwo 
osiągnie zysk niższy od planowego, nie jest zupełnie 
dokładny, na co zwracaliśmy już uwagę przy oma­
wianiu zeszłorocznej uchwały o rozliczeniach z bud­
żetem1) (przepisy w tym względzie nie uległy zmia­
nie). W obliczeniu tym bowiem nie bierze się pod 
uwagę faktu, że wskutek nie potrącenia z zysku kwo­
ty przeznaczonej na fundusz, zakładowy, pewna część 
zysku — niewielka zresztą — pozostaje w przedsię­
biorstwie zamiast być odprowadzona do budżetu. 
Wyjaśnijmy to na przykładzie. Otóż jeśli przedsię­
biorstwo ma np. zaplanowany zysk w kwocie zł 
1.100/m z czego 2%, tj zł 22/m przeznacza się na fun­
dusz zakładowy, a reszta zysku (98%) podlega odpro­
wadzeniu do budżetu, to w przypadku, gdy przed­
siębiorstwo nie osiągnie planowego zysku, należna 
wpłata do budżetu wyniesie 98% faktycznego zysku, 
a 2% tegoż zysku pozostanie w przedsiębiorstwie 
(zakładamy, że z uwagi na niewygospodarowanie 
planowej akumulacji nie dokonuje się odpisów na 
fundusz zakładowy), zwiększając jego fundusze włas­
ne w obrocie, podczas gdy według zasadniczej inten­
cji przepisów uchwały — suma ta powinna być od­
prowadzona do budżetu. Prawdopodobnie z uwagi 
na stosunkowo nieznaczne różnice między obu sposo­
bami obliczeń, bo sprowadzające się do części kwot 
przeznaczonych z zysku na fundusz zakładowy, nie 
uwzględniono omawianej poprawki. 

Drugą niedokładnością, a raczej wątpliwością ja­
ka nasuwa się przy obliczaniu należnej wpłaty z zys­
ku w przypadku nieosiągnięcia zysku planowego, 
jest przepis zawarty w p. 2 § 16 omawianej uchwały. 
Chodzi tu o przypadek gdy — mimo niewygospoda-
rowania planowej akumulacji — przedsiębiorstwo 
uprawnione jest na podstawie przepisów o funduszu 
zakładowym do dokonania odpisów na rzecz tego 
funduszu. Wymieniony paragraf uchwały stwierdza 
tylko, że sumę odpisów na fundusz zakładowy (praw­
dopodobnie nie odpisów, ale kwot w pełnej wyso­
kości ustalonych stawek) potrąca się przy obliczaniu 
należnych wpłat z zysku, nie podając jednak kolej­
ności 'dokonywania obliczeń. „Nie wiadomo zatem 
czy najpierw należy obliczyć należną wpłatę z zysku 
tak jakby nie było potrąceń na fundusz zakładowy, 
a następnie pomniejszyć wysokość wpłaty z zysku 
o kwotę przeznaczoną na fundusz zakładowy, czy też 
przede wszystkim dokonać potrąceń z zysku fak­
tycznego na rzecz funduszu zakładowego, a dopiero 
potem obliczać przypadającą do odprowadzenia wpła­
tę z zysku. Różnice zachodzące w obu sposobach obli­
czeń znowu są nieznaczne, można by zatem przyjąć 
pierwszy z nich, jako bardziej zgodny z innymi prze­
pisami, nasuwa się tu jednak zastrzeżenie poruszone 
w poprzednim ustępie, a mianowicie czy w tym przy-

J ) S. K O M A R : Z m i a n y w systemie r o z l i c z e ń p r z e d s i ę ­
b iorstw p a ń s t w o w y c h z b u d ż e t e m centra lnym. W i a d o m o ś c i 
N B P N r 6 z 1952 r. 
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padku nie należałoby uwzględnić pozostającej w 
przedsiębiorstwie części zysku nierozliczonej z bud­
żetem. 

Uzupełniając powyższe uwagi o rozliczeniach okre­
sowych z tytułu wpłat z zysku, należy dodać, że 
w przypadku gdy przedsiębiorstwo planowo-rentowne 
wykaże stratę zamiast zyku ma ono prawo do otrzy­
mania zwrotu dokonanych przezeń planowych wpłat 
z zysku, a poniesiona strata może być pokryta w try­
bie przewidzianym dla strat nieplanowanych. Nato­
miast gdy przedsiębiorstwo planowo-deficytowe wy­
każe zamiast straty zysk, obowiązane jest zwrócić 
otrzymaną dotację na „rachunek rozliczeń" swej 
jednostki nadrzędnej, a z osiągniętego zysku rozli­
czyć się w trybie ustalonym dla wpłat z zysku po­
nadplanowego, przy czym za zysk ponadplanowy 
uważa się w tym przypadku całość zysku wykaza­
nego w bilansie. 

Rozliczenia roczne z tytułu wpłat z zysku prze­
prowadzane są przez przedsiębiorstwa na tych sa­
mych zasadach co rozliczenia okresowe, z tą tylko 
różnicą, że w przypadku osiągnięcia przez przedsię­
biorstwo zysku większego od planowego, należną 
wpłatę z zysku ustala się w wysokości rocznej wpła­
ty planowej powiększonej o tę część zysku ponad­
planowego jaka pozostaje po dokonaniu potrąceń na 
fundusz zakładowy i na inne cele przewidziane od­
rębnymi przepisami o podziale zysku. W ten sposób 
część zysku ponadplanowego pozostawiona — w wy­
niku rozliczeń okresowych — do dyspozycji przedsię­
biorstwa w ciągu rokp, podlega wpłacie do budżetu 
przy rozliczeniu rocznym. Wstępne rozliczenie rocz­
ne obowiązane jest przedsiębiorstwo przeprowadzić 
w terminie do dnia 30 kwietnia następnego roku, 
a ostateczne rozliczenie roczne — w terminie dwu­
tygodniowym od daty zatwierdzenia bilansu roczne­
go. Jeżeli wynikające z wstępnych lub ostatecznych 
rozliczeń rocznych należne wpłaty z zysku są wyższe 
od wpłat dokonanych, przedsiębiorstwo powinno 
przelać dodatkowe wpłaty na „rachunek rozliczeń" 
jednostki nadrzędnej w terminach ustalonych dla 
rozliczeń rocznych. Ewentualne nadpłaty przedsię­
biorstwa z tytułu wpłat z zysku podlegają zwrotowi 
w terminie 10 dni od daty złożenia, rozliczenia. 

Rozliczenia przedsiębiorstw z tytułu strat dokony­
wane są w formie dotacji otrzymywanych przez 
przedsiębiorstwa z „rachunków rozliczeń" właści­
wych zarządów centralnych czy terenowych. 

Rozliczenia planowe z tytułu pokrywania strat do­
tyczą wyłącznie strat planowych. Dotacje na ten cel 
winno przedsiębiorstwo otrzymywać do dnia 8-go 
każdego miesiąca w wysokości 1/3 dotacji przewi­
dzianej na dany kwartał w rocznym planie tech­
niczno-ekonomicznym (bilans dochodów i wydat­
ków). Do czasu zatwierdzenia rocznego planu dotacje 
przekazywane są przedsiębiorstwom na podstawie 
rozdzielnika ustalonego przez właściwy dla nich za­
rząd centralny lub terenowy. Podobnie jak w sto­
sunku do wpłat z zysku zarząd centralny (terenowy) 
ma prawo ustalić wysokość dotacji na pokrycie strat 
w innej kwocie, aniżeli to wynika z planu przedsię­
biorstwa. Uprawnienie to przysługuje zarządowi 
centralnemu (terenowemu) w przypadku gdy taka 
zmiana jest konieczna z uwagi na jego rozliczenie 
z budżetem Państwa w ramach kwartalnego planu 
wykonywania budżetu. Ponadto zarząd centralny (te­
renowy) może zmniejszyć lub wstrzymać dotacje 

z „rachunku rozliczeń", jeżeli uzasadniają to wyni­
k i finansowe przedsiębiorstwa. 

Rozliczenia okresowe z tytułu pokrywania strat 
przeprowadzane są w tych samych terminach co 
rozliczenia z tytułu wpłat z zysku, a więc w 35 dni 
po upływie I , I I i I I I kwartału z tym, że w razie bra­
ku bilansu w tym terminie rozliczenie przeprowadza­
ne jest dopiero w dniu sporządzenia bilansu za dany 
okres. Obliczenie wysokości brakującej dotacji lub 
dotacji podlegającej zwrotowi jest zupełnie proste, 
sprowadza się bowiem do ustalenia arytmetycznej 
różnicy między kwotą poniesionych strat i kwotą 
otrzymanych dotacji na pokrycie strat, z tym że 
obie wielkości liczone są za okres od początku roku 
do końca rozliczanego kwartału. 

Jeżeli z bilansu kwartalnego wynika, że otrzyma­
na dotacja na pokrycie strat jest wyższa od dotacji 
należnej, przedsiębiorstwo obowiązane jest zwrócić 
różnicę na „rachunek rozliczeń" zarządu centralnego 
(terenowego) w terminie dokonywania rozliczenia 
okresowego. W przypadku odwrotnym przedsię­
biorstwo otrzymuje wyrównanie do wysokości na­
leżnej dotacji z „rachunku rozliczeń" zarządu central­
nego (terenowego). Za dotację należną uważa się do­
tację w wysokości straty planowej, a w przypadku 
gdy strata faktyczna jest niższa od planowej — 
w wysokości faktycznej straty zwiększonej o przy­
sługujące przedsiębiorstwu odpisy na fundusz zakła­
dowy. 

Nieplanowe i ponadplanowe straty przedsiębiorstw 
mogą być pokryte dodatkowymi dotacjami z „ra­
chunków rozliczeń" zarządów centralnych (tereno­
wych). Dotacje te mogą być udzielane do wysokości 
wpłat z zysku ponadplanowego innych przedsię­
biorstw względnie w ramach rezerw powstałych na 
„rachunku rozliczeń" wskutek zmniejszenia dotacji 
na pokrycie planowych strat dla niektórych przed­
siębiorstw. Udzielenie dotacji na pokrycie nieplano-
wych i ponadplanowych strat wymaga: 

a) w stosunku do zarządu centralnego — zgody 
właściwego ministra w porozumieniu z Ministrem 
Finansów; 
b) w stosunku do zarządu terenowego — zgody 
kierownika właściwego wydziału w porozumieniu 
z kierownikiem wydziału finasowego prezydium 
terenowej rady narodowej. 
Rozliczeń rocznych z tytułu pokrywania strat nie 

przeprowadza się. W przypadku gdy roczny bilans 
przedsiębiorstwa planowo-deficytowego wykazuje 
straty wyższe lub niższe od otrzymanych na ten cel 
dotacji, różnice z tego tytułu rozliczane są w trybie 
nadwyżek i niedoborów funduszów własnych w obro­
cie na dzień 1 stycznia. Jeśli z bilansu rocznego 
przedsiębiorstwa planowo- deficytowego wynika, że 
przedsiębiorstwo osiągnęło zamiast straty — zysk, 
podlega on rozliczeniu jako zysk nieplanowy, a otrzy­
mane dotacje na pokrycie strat stanowić będą nad­
wyżkę funduszów własnych w obrocie na dzień 1 
stycznia. 

Rozliczenia przedsiębiorstw których bilans docho­
dów i wydatków wykazuje w jednym kwartale pla­
nowy zysk, a w innym planową stratę, przeprowa­
dzane są częściowo na zasadach obowiązujących dla 
rozliczeń z tytułu wpłat z zysku i częściowo na zasa­
dach rozliczeń z tytułu pokrywania strat. 

Rozliczenia planowe tego rodzaju przedsiębiorstw 
przebiegają tak samo i w tych samych terminach, co 
w stosunku do innych przedsiębiorstw rozliczających 
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się za pośrednictwem zarządów centralnych (tere­
nowych). 

Rozliczenia okresowe za kwartały planowo-ren-
towne dokonywane są według przepisów ustalonych 
dla rozliczeń z tytułu zysków, z tym, że przy oblicza­
niu należnej wpłaty z zysku powiększa się zysk bi­
lansowy przedsiębiorstwa o otrzymane dotacje na po­
krycie strat oraz że stosunek planowych wpłat z zys­
ku do planowego zysku wylicza się wyłącznie na pod­
stawie danych bilansu dochodów i wydatków dla 
kwartałów rentowych. Rozliczenia okresowe za 
kwartały planowo - def icytowe przeprowadza się 
według przepisów obowiązujących przy pokrywa 
niu strat, z tym że rozliczenie ogranicza się tylko do 
danego kwartału, nie biorąc pod uwagę wyników 
przedsiębiorstwa od początku roku. 

Rozliczenia roczne przedsiębiorstw o planowo 
zmiennych w poszczególnych kwartałach wynikach 
działalności dokonywane są bądź na zasadach roz­
liczeń z tytułu wpłat z zysku bądź na zasadach roz­
liczeń z tytułu pokrywania strat — w zależności od 
tego czy czwarty kwartał jest planowo-rentowny, 
czy planowo-deficytowy, przy czym obowiązują rów­
nież wyjątkowe przepisy stosowane przy rozlicze­
niach okresowych. 

Rozliczenia przedsiębiorstw z tytułu funduszów 
własnych w obrocie dokonywane są w formie odpro­
wadzania nadwyżek tych funduszów na „rachunki 
rozliczeń" zarządów centralnych (terenowych) oraz 
w formie otrzymywania z tych rachunków dotacji 
na pokrycie niedoborów funduszów obrotowych. 
Ponadto, aczkolwiek niezupełnie formalnie, należy 
tu zaliczyć dotacje na pokrycie wzrostu środków 
obrotowych. 

W zakresie powyższych rozliczeń rozróżniamy je­
dynie rozliczenia planowe i rozliczenia roczne. Roz­
liczeń okresowych z tego tytułu nie przeprowadza 
się. 

Jeśli chodzi o nadwyżki funduszów własnych w 
obrocie to mogą one występować na początek roku 
oraz w poszczególnych kwartałach. Nadwyżkę fun­
duszów własnych w obrocie na początek roku oblicza 
się na podstawie porównania stanu tych funduszów 
łącznie z planowymi pasywami stałymi na dzień 31 
grudnia — z normatywami przedsiębiorstwa na dzień 
1 stycznia następnego roku. Przy obliczaniu nadwyż­
ki w bilansie dochodów i wydatków bierzemy za pod­
stawę stany przewidywane, przy rozliczeniach rocz­
nych — stany faktyczne wynikające z bilansów rocz­
nych, przy czym przy ustalaniu stanu funduszów 
własnych w obrocie w oparciu o dane bilansowe na­
leży korygować stan funduszów o nieprzeprowadzone 
jeszcze rozliczenia z tytułu wpłat z zysku i inne zwią­
zane z podziałem zysku rocznego. O korekcie stanu 
funduszów własnych w obrocie z tytułu nieodpro-
wadzonych planowych nadwyżek z ubiegłego roku 
uchwała nie wspomina, należałoby więc domniemy­
wać się, że wszystkie nieodprowadzone do końca roku 
nadwyżki winny być podobnie jak to jest przy rozli­
czeniach strat na koniec roku, zaliczone do nadwyżki 
funduszu własnego w obrocie na 1 stycznia następne­
go roku. Tymczasem w świetle bieżących zarządzeń 
Ministerstwa Finansów i praktyki w zakresie plano­
wania finansowego sprawa ta wygląda nieco inaczej, 
gdyż włączenie nieodprowadzonych nadwyżek zesz­
łorocznych do nadwyżki na początek roku raczej sto­
sowane jest wyjątkowo, a z reguły wyodrębnia się 

je i traktuje jako zaległe rozliczenia z budżetem. T a ­
kie ujęcie miałoby również cechy słuszności ze 
względu na zasadę pobierania odsetek od rozliczeń 
nie dokonanych w terminie, a w przypadku włącze­
nia zaległej nadwyżki do nadwyżki na początek roku, 
termin jej odprowadzenia uległby automatycznie 
zmianie. 

Planowe rozliczenia z tytułu nadwyżki na począ­
tek roku przedsiębiortstwa powinny przeprowadzić 
do dnia 20 stycznia, a z tytułu planowych nadwyżek 
kwartalnych — do dnia 20 każdego miesiąca w wy­
sokości Vs kwoty przewidzianej na dany kwartał w 
bilansie dochodów i wydatków przedsiębiorstwa. 

Wstępne rozliczenia roczne z tytułu nadwyżek 
funduszów własnych w obrocie dokonywane są przez 
przedsiębiorstwa w terminie do 30 kwietnia (w ra­
zie braku bilansu — na podstawie obliczeń prowizo­
rycznych), a rozliczenia ostateczne — w terminie 
dwutygodniowym od daty zatwierdzenia bilansu 
rocznego. W przypadku gdy nadwyżka wynikająca 
z wstępnego lub ostatecznego rozliczenia rocznego 
jest wyższa od nadwyżki odprowadzonej, przedsię­
biorstwo obowiązane jest przelać różnicę na „rachu­
nek rozliczeń" właściwego zarządu centralnego (te­
renowego) — w terminie ustalonym dla danego roz­
liczenia. Ewentualne nadpłaty przedsiębiorstwa z ty­
tułu nadwyżek funduszów własnych w obrocie pod­
legają zwrotowi z „rachunku rozliczeń" w ciągu 10 
dni od daty złożenia rozliczenia. 

Dotacje na pokrycie wzrostu środków obrotowych 
powinny być (przekazywane przedsiębiorstwom do 
dnia ósmego każdego miesiąca — w wysokości Vs 
dotacji przewidzianej na dany kwartał w bilansie 
dochodów i wydatków przedsiębiorstwa. 

Niedobory funduszów własnych w obrocie rozli­
czane są przez przedsiębiorstwa tylko na początek 
roku. W tym zakresie więc wystąpią jedynie plano­
we rozliczenia z tytułu niedoboru funduszów włas­
nych w obrocie na 1 stycznia oraz rozliczenia roczne 
wstępne d ostateczne, mające na celu korektę rozli­
czeń planowych. Obliczenia wysokości niedoboru na 
początek roku przeprowadza się na tych samych za­
sadach jak przy obliczaniu nadwyżek funduszów 
własnych w obrocie. Pokrycie planowego niedoboru 
na początek roku powinno nastąpić do dnia 25 stycz­
nia lub w ciągu 5 dni od daty otrzymania na ten cel 
przez zarząd centralny (terenowy) dotacji z budżetu. 
Udzielenie przedsiębiorstwu dotacji na pokrycie nie­
doboru funduszów własnych w obrocie w części, w 
jakiej niedobór ten został spowodowany pogorsze­
niem wyników (nieosiągnięcie planowego zysku, 
nieplanowe i ponadplanowe straty) wymaga zgody: 

a) właściwego ministra w porozumieniu z Mini­
strem Finansów, jeśli chodzi o przedsiębior­
stwa objęte budżetem centralnym; 

b) właściwego wydziału prezydium rady narodo­
wej w porozumieniu z wydziałem finansowym, 
jeśli chodzi o przedsiębiorstwa objęte budżeta­
mi terenowymi. 

Wstępne rozliczenia roczne z tytułu niedoborów 
funduszów własnych w obrocie obowiązane są przed­
siębiorstwa przeprowadzać do dnia 30 kwietnia (w 
razie braku bilansu rocznego — na podstawie obli­
czeń prowizorycznych), a rozliczenia ostateczne — w 
ciągu dwóch tygodni od daty zatwierdzenia rocz­
nego bilansu przedsiębiorstwa. JeśM kwota niedo-
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boru wynikającego z wstępnego lub ostatecznego 
rozliczenia rocznego jest niższa od otrzymanej na 
ten cel dotacji, należy różnicę przekazać na „rachu­
nek rozliczeń" zarządu centralnego (terenowego) w 
terminie dokonywania danego • rozliczenia. Wyższy 
od planowego niedobór może być pokryty przez za­
rząd centralny (terenowy) z wpłat z zysku ponad­
planowego za rok ubiegły oraz z wpłat z tytułu po­

nadplanowych nadwyżek własnych funduszów obro­
towych i zwrotów dotacji na pokrycie niedoboi 
innych przedsiębiorstw, a w razie braku środków n 
„rachunku rozliczeń" — z dodatkowej dotacji bu­
dżetowej. Przyznanie przedsiębiorstwu dotacji na 
ponadplanowy niedobór funduszów własnych w o-
obrocie następuje w trybie ustalonym dla pokrywa­
nia nieplanowych i ponadplanowych strat. 

Mieczysław Dobosz 
i 

I N W E S T Y C J E POZALIMITOWE W ŚWIETLE NOWELIZACJI 
PRZEPISÓW 

Wykonanie techniczne zadań inwestycyjnych wy­
maga odpowiednio precyzyjnie ustawionego progra­
mu wykonawstwa z dokładną kontrolą przeprowa­
dzaną zarówno w czasie wykonywania jak i po wy­
konaniu wszystkich procesów budownictwa — in­
westowania. 

Całość zagadnień nowych inwestycji, nowego bu­
downictwa została zawarta w ustalonych na dany 
rok planach inwestycyjnych. 

Metodologia planowania inwestycyjnego na 
przestrzeni ostatnich lat ulegała stałej ewolucji, dos­
konaleniu konstrukcji planowania, kontroli wyko­
nawstwa w kierunku zbliżenia naszego systemu do 
wzorów, do systemu stosowanego przez Związek Ra ­
dziecki. 

Plan inwestycyjny obejmował bowiem cały za­
kres odnoszący się do budowy, przebudowy i rozbu­
dowy obiektów oraz zakupu maszyn, urządzeń 
i wszelkiego inwentarza. Plan obejmował więc za­
równo inwestycje o zasadniczym znaczeniu dla gos­
podarki narodowej, inwestycje kluczowe z jednej 
strony oraz drobne inwestycje pomocnicze, polega­
jące bądź na robotach, bądź na drobnych zakupach 
inwentarza — z drugiej strony. 

Konstrukcja jednak planu inwestycyjnego, tryb 
planowania, wykonywania, finansowania i kontroli 
wykonawstwa nie były właściwe i praktyczne dla 
inwestycji o pomocniczym znaczeniu dla gospodarki 
narodowej. Badania nad planem inwestycyjnym do­
wiodły, że część działalności inwestycyjnej przed­
siębiorstw posiada odrębne znaczenie, inny charak­
ter w porównaniu z inwestycjami kluczowymi, pod­
stawowymi dla rozwoju gospodarczego kraju. 

W działalności eksploatacyjnej przedsiębiorstw 
powstaje bardzo często konieczność przeprowadze­
nia drobnych inwestycji polegających bądź to na 
robotach budowlanych, bądź na zakupach dóbr in­
westycyjnych. Zakres tych robót bądź zakupów 
pod względem rzeczowym ii finansowym jest znacz­
nie mniejszy od inwestycji kluczowych, lecz ilościo­
wo stanowi dość poważną pozycję. 

Aby jednak przedsiębiorstwo mogło przystąpić do 
wykonania zamierzanej inwestycji obowiązane byłe 
uzyskać zatwierdzenie tej inwestycji przez P K P G 
i włączenie jej do planu inwestycyjnego. 

Z uwagi jednak na konstrukcje planu inwestycyj­
nego — stosowanie tego samego trybu planowania, 
zatwierdzania i finansowania inwestycji o zasadni­
czym znaczeniu na równi właśnie z inwestycjami 
drobnymi było niekorzystne dla tych ostatnich. Po­

wodowało to usztywnienie wykonawstwa i słaby 
rozwój na odcinku drobnych inwestycji czy budowli, 
jakkolwiek pomocniczych, to jednak potrzebnych do 
rozwoju całości gospodarki narodowej. 

W wyniku zatem ciągłego badania wykonawstwa 
inwestycji, kontrukcji planu, badania tempa rozbu­
dowy, które stale wzrastało, powstała konieczność 
wyodrębnienia kategorii drobnych inwestycji o cha­
rakterze robót budowlanych i zakupach oraz ustale­
nie specjalnych przepisów upraszczających tryb pla­
nowania, zatwierdzania, finansowania oraz wykony­
wania tych inwestycji. 

Inwestycje te, planowane poza „ustalonymi limi­
tami dla inwestycji objętych planem inwestycyj­
nym, zostały określone jako dnwestvcje pozalimito-
we.1) 

R O D Z A J E NAKŁADÓW ' 
I W A R U N K I W Y K O N A N I A 

Zadania inwestycji pozalimitowych można by 
określić według następujących celów, jakim inwes­
tycje te mają służyć: 

a) inwestycje powodujące usprawnienie działal­
ności produkcyjnej lub usługowej inwestora, pole­
gające na wznoszeniu drobnych budowli i budyn­
ków przeznaczonych do celów produkcyjnych, usłu­
gowych i użytkowych oraz na zakupie maszyn, urzą­
dzeń, narzędzi i inwentarza; 

b) budownictwo mieszkaniowe i inwestycje o ce­
lach kulturalnych i oświatowych; 

c) inwestycje zmierzające do bezpośredniego po­
lepszenia warunków bytowych świata pracy w ist­
niejących już budowlach i budynkach przez polep­
szanie lub zakładanie urządzeń sanitarnych, wodo­
ciągowych i kanalizacyjnych, budowę nowych dróg, 
chodników, ulic, roboty melioracyjne, budowę oś­
rodków użyteczności ogólnej, jak urządzenia do 
niszczenia śmieci, budowa szaletów itp. 

Do odrębnych rodzajów nakładów, które mogą być 
ponoszone w ramach inwestycji pozalimitowych na­
leżą nakłady na odtwarzanie lub naprawę zniszczo­
nych lub uszkodzonych przedmiotów majątku trwa­
łego przedsiębiorstwa, zakładu czy instytucji. 

Ponadto specjalny charakter nakładów stanowi 
adaptacja pomieszczeń, budynków oraz przebudowa 
lub ich odbudowa oraz różne nakłady drobne zwią-

h U c h w a ł a N r 246 R a d y M i n i s t r ó w z dnia 4.4. 1953 r. 
w sprawie inwes tyc j i pozal imitowych (Monitor Po l sk i N r 
A-36/53 poz. 452). 
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zane z zabezpieczeniem sklepów i magazynów, a nas­
tępnie mające na celu usprawnienie obsługi konsu­
mentów. Należy tu nadmienić, że przy nakładach po­
noszonych w ramach inwestycji pozalimitowych 
powinien być szczególnie uwzględniany ruch racjo­
nalizatorski, wynalazczość pracownicza, elementy 
współzawodnictwa pracy w kierunku jak najracjo-
nalniejszego wykorzystania tak zasobów materiało­
wych jak i pracy. 

Z przedstawionego więc charakteru nakładów, j a ­
kie mogą być ponoszone wynika, że inwestycje poza-
limitowe mają wyraźnie określone kierunki i moż­
liwości ich wykonania. 

Znajduje to szczególny wyraz w określeniu wa­
runków na jakich inwestycje pozalimitowe mogą być 
wykonywane. 

Zachowując ogólną zasadę przy planowaniu inwes­
tycji o zasadniczym znaczeniu dla gospodarki naro­
dowej tj. inwestycji scentralizowanych limitowych, 
przed zaplanowaniem tych inwestycji należy do­
kładnie zbadać, czy nie da się uniknąć rozpoczyna­
nia nowych inwestycji przez zastosowanie uspraw­
nienia pracy, racjonalizacji, pełnego wykorzystania 
technologicznego zdolności produkcyjnej już istnie­
jących obiektów produkcyjnych — odnośnie inwes­
tycji pozalimitowych obowiązują następujące wa-

mki: 
Inwestycje pozalimitowe, jak już zaznaczono, ma-

"ą za zadanie w drodze mobilizacji rezerw materia-
owych i finansowych stworzyć nowe dobra inwes-
ycyjne, powiększyć ogólny majątek narodowy, 
rzez dokładną bowiem analizę sytuacji każdego 
rzedsiębiorstwa, instytucji, organizacji, można wy-
ospodarować,. zakumulować takie środki materia-

owe, finansowe, które umożliwią w trybie uprosz­
onym dokonanie nakładów na wszelkiego rodzaju 
obne inwestycje. 
Wykonawcy jednak narodowych planów gospo-

arczych mogą dokonywać nakładów na inwestycje 
ozalimitowe tylko wówczas, jeśli poniesione przez 
jch nakłady dadzą określony efekt gospodarczy lub 
żytkowy. 
Przy nakładach związanych_z produkcją, wartość 
zrostu produkcji względńie wartość obniżenia 

osztów produkcji na skutek tej inwestycji — 
/ okresie dwunastu miesięcy po poniesieniu nakla-
u — powinny być co najmniej równe wartości do-
onanego nakładu. 
Wynika z tego warunku aż nazbyt jasno, że przed 
planowaniem inwestycji inwestor obowiązany jest 

okładnie przeanalizować celowość podejmowania 
nwestycji, zanalizować korzyści i efekty gospodar­
ze, jakie planowane inwestycje przyniosą inwesto-
owi i gospodarce socjalistycznej. Planowane bowiem 
akłady powinny dokładnie odpowiadać rodzajom 
akładów, przewidzianych dla inwestycji pozalimi-
owych, omówionych w niniejszej pracy. Inwestor 
bowiązany jest ponieść nakłady najwyżej w ciągu 
2 miesięcy od daty zatwierdzenia sporządzonego 
rzez niego planu rzeczowo-finansowego inwestycja 
ozalimitowych. 
Następnym ważnym warunkiem wykonania in­

westycji pozalimitowych jest zasada wykonania in-
estycjd z materiałów lokalnych, nie pochodzących 
zaopatrzenia scentralizowanego. 
Do wykonania inwestycji pozalimitowych należy 

używać materiały wydobyte nie z kopalni (np. gli­
nie z kopalni, kamień nie z kamieniołomów), 

lecz wydobyte w drodze upłynienia tych wszystkich 
zasobów, które zalegają po placach, magazynach, 
strychach, lamusach itp. miejscach, gdzie leżą bez­
użytecznie i ulegają stopniowemu niszczeniu. 

Wykrywanie więc tego rodzaju zasobów wew­
nętrznych u wszystkich wykonawców planów gos­
podarczych jest zadaniem dobrze postawionej kon­
troli wewnątrzzakładowej i przyczynić się może do 
prawidłowego wykorzystania tych zasobów. Należy 
tu zaznaczyć, że zaprojektowanie inwestycji powin­
no wynikać z dokładnej analizy sytuacji przedsię­
biorstwa i konieczność rozpoczęcia inwestycji powin­
na zapaść na specjalnej naradzie wytwórczej i po 
powzięciu odpowiedniej uchwały o zamierzeniu do­
konania inwestycji. 

Finansowanie inwestycji pozalimitowych może się 
odbywać tylko ze środków ściśle przewidzianych na 
ten cel. 

Wynika z tego zasada, że wykonywanie tego ro- / 
dzaju inwestycji może sdę odbywać tylko wówczas, 
jeśli prócz wymienionych już warunków inwestor 
będzie mógł na sfinansowanie zaplanowanych na­
kładów przeznaczyć własne środki zgromadzone 
w wyniku 'działalności eksploatacyjnej. 

Jeśli więc inwestor własnych środków nie będzie 
mógł w ogóle przeznaczyć na inwestycje pozalimi­
towe — nie będzie mógł do wykonania tych inwes­
tycji przystąpić. Jak to już zaznaczono, możność 
wykonania inwestycji pozalimitowych przez inwes­
tora ma go zmobilizować do wygospodarowywania 
wszelkich dodatkowych środków z ustalonych źró­
deł a nie odwrotnie. Znaczy to, że inwestor nie może 
uzależniać uzyskania środków od wykonania inwes­
tycji, która dopiero po jej wykonaniu da mu odpo­
wiednie efekty finansowe i gospodarcze. Błędne to 
mniemanie założenia możliwości wykonania inwes­
tycji pozalimitowych przed posiadaniem środków 
było przyczyną wielu nieporozumień między inwes­
torami a bankiem. 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA I N W E S T Y C J I 

W zależności od form organizacyjno-prawnych 
inwestora ukształtowały się źródła środków, jakie 
inwestorzy ci mogą przeznaczać na pokrycie nakła­
dów inwestycyjnych. 

Źródła te w zasadzie można podzielić na dwie gru­
py środków: jedna grupa wspólna dla wszystkich in ­
westorów, druga natomiast grupa środków dopusz­
czalna jest tylko dla pewnej grupy inwestorów. 

Źródłem finansowania zatem inwestycji pozalimi­
towych dla wszystkich inwestorów, a więc dla jed­
nostek budżetowych, jednostek działających na za­
sadach rozrachunku gospodarczego, jednostek spół­
dzielczych, jednostek utrzymujących się z narzutu 
na koszty podległych jednostek oraz organizacji po­
litycznych, społecznych i zawodowych są: 

— fundusze uzyskane z tytułu likwidacji szkód 
przemysłowych, 

— odszkodowania ubezpieczeniowe, 
— dobrowolne wpłaty (ofiary, świadczenia) oby­

wateli, bezpłatna praca obywateli, 
— wpłaty przyszłych użytkowników inwestycji 

itp. fundusze 

Ponadto dla tych inwestorów z wyjątkiem jedno­
stek spółdzielczych, źródłem sfinansowania mogą być 
środki budżetowe i środki specjalne, a mianowicie: 
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— środki dodatkowych budżetów terenowych, 
— oszczędności wygospodarowane na wydatkach 

budżetowych, część ponadplanowych nadwyżek 
gospodarstw.pomocniczych jednostek budżeto­
wych, 

— obowiązkowe świadczenia ludności w naturze 
lub uzyskane w zamian środki pieniężne pod 
warunkiem, że środki te nie są przeznaczone 
na inwestycje limitowe lub na cele nieinwesty-
cyjne, 

—• wpłaty z podatku miejskiego, z opłat klima­
tycznych oraz 

— fundusze na budowę szkół, jeśli nie są przezna­
czone jako źródło dodatkowe finansowania in ­
westycji limitowych. 

W zakresie „natomiast inwestorów poszczególnych 
grup czy branż źródła finansowania mają charakter 
specjalny i przedstawiają się następująco: 

Inwestorzy działający na zasadach rozrachunku 
gospodarczego (tylko jednostki czynne) przeznaczają 
na inwestycje wpływy z likwidacji środków trwa­
łych, banki natomiast środki przewidziane w ich pla­
nach finansowo-gospodarczych na dany rok i na ce­
le inwestycyjne jak m. in. na budowę skarbców, 
urządzeń mających zapewnić wymagane bezpieczeń­
stwo. 

Jednostki, które mogą tworzyć fundusz zakłado­
wy, przeznaczają część tego funduszu na inwestycje 
o celach kulturalno-oświatowych dla świata pracy. 

Przedsiębiorstwa rozliczające się z budżetem tere­
nowym (prócz podległych Centralnemu Zarządowi 
Przemysłu Gastronomicznego) oraz rozliczające się 
z budżetem centralnym a podległe Ministerstwu 
Przemysłu Drobnego i Rzemiosła oraz również roz­
liczające się z budżetem centralnym jednostki podle­
głe Centralnemu Zarządowi Kolejowych Zakładów 
Gastronomicznych i Centralnemu Zarządowi Przed­
siębiorstw Usługowych „Orbis" — przeznaczają 10% 
zysku planowanego na dany rok. 

Nowelizacja przepisów o inwestycjach pozalimi­
towych wprowadziła również możliwość przeznacze­
nia części zysku rocznego planowanego na dany rok 
dla: jednostek państwowego handlu detalicznego w 
wysokości 0,15% od obrotu zewnętrznego oraz dla 
przedsiębiorstw podległych Centralnemu Zarządowi 
Przemysłu Gastronomicznego w wysokości 0,4% od 
ustalonego planowanego obrotu zewnętrznego. 

Należy dodać, że jednostki planujące na inwestycje 
pozalimitowe część zysku, w przypadku nie wygo­
spodarowania zysku w wysokości zaplanowanej, mo­
gą przeznaczyć tylko tę część urealnioną, która po­
zostanie po planowym uzupełnieniu funduszów wła­
snych do wysokości normatywu oraz po rozliczeniu 
się przedsiębiorstw z budżetem przez planowane 
wpłaty z zysku oraz po dokonaniu odpisów na fun­
dusz zakładowy. 

Odnośnie jednostek organizacyjnych spółdzielczo­
ści, central spółdzielni, związków branżowych i od­
działów spółdzielni oraz spółdzielni — nowelizacja 
przepisów nie wprowadziła zasadniczych zmian w 
źródłach finasowania inwestycji pozalimitowych. 
Jednostki te mogą finansować inwestycje z części 
funduszu amortyzacyjnego, z pożyczek uzyskiwanych 
z funduszu inwestycyjnego, a w spółdzielniach nie-
zrzeszonych w centralach — z funduszu inwestycyj­
nego oraz dotacje z funduszu socjalnego, szkolenia 
kadr i innych funduszów celowych z przeznaczeniem 

na inwestycje o celach społecznych, kulturalnych 
i szkoleniowych. 

Ponadto należy dodać, że jednostki organizacyjne 
spółdzielczości, działające według zasad rozrachun­
ku gospodarczego, przeznaczać mogą na inwestycje 
pozalimitowe nadwyżkę funduszu własnego w obro-' 
cie ponad normatyw środków obrotowych, lecz wów­
czas, gdy dana jednostka nie korzysta z kredytów 
bankowych oraz część czystej nadwyżki po odlicze­
niu podatku dochodowego i po podziale nadwyżki na 
fundusze celowe i między członków. 

Prócz wymienionych źródeł środków finansowych 
grup inwestorów zasługuje na uwagę i podkreślenie 
tego rodzaju specjalne źródła jak: opłaty za gazomie­
rze, pobierane przez przedsiębiorstwa podległe Cen­
tralnemu Zarządowi Gazownictwa, środki pochodzą­
ce z części opłat za .pobyt wczasowiczów w domach 
wypoczynkowych, planowanych na inwestycje przez 
jednostki organizacyjne Funduszu Wczasów Pracow­
niczych Centralnej Rady Związków Zawodowych 
oraz fundusz popierania produkcji ubocznej przez te 
przedsiębiorstwa, które są uprawnione do tworzenia 
tego funduszu. 

Organizacje polityczne, społeczne i zawodowe prze­
znaczają na inwestycje pozalimitowe wszelkie środ­
k i własne, lecz tylko wówczas, jeśli nie są przezna­
czone na finansowanie inwestycji limitowych. 

Jak wynika z przedstawionych źródeł środków, 
z jakich poszczególni inwestorzy mogą inwestycje f i ­
nansować —• zakres tych środków jest bardzo znacz­
ny i daje wiele możliwości inwestorom do po­
wszechnego korzystania z tego rodzaju inwestycji. 
Szerokie bowiem stosowanie inwestycji pozalimito­
wych może dać gospodarce narodowej poważne ko­
rzyści czy to w prawidłowym wykorzystaniu zbęd­
nych materiałów pomocniczych, czy w wygospodaro­
wywaniu nadwyżek, a przede wszystkim może 
usprawnić działalność zakładową i uzyskać cały sze­
reg korzyści gospodarczych. 

Z A S A D Y P L A N O W A N I A I Z A T W I E R D Z A N I A 

Zastosowanie inwestycji pozalimitowych według 
nowelizacji przepisów2) jest znacznie ułatwione 
przez wprowadzenie odrębnego, uproszczonego trybu 
zatwierdzania tych inwestycji. 

Inwestycje pozalimitowe będą wykonywane 
na podstawie sporządzonych dla nich oddzielnych 
planów rzeczowo-finansowych. 

W planie rzeczowo-finansowym inwestor obowią­
zany jest podać dokładnie rodzaj, charakter, wielkość 
zaplanowanej inwestycji, jej wartość i celowość, uza­
sadnienie rozpoczęcia inwestycji, termin zakończenia 
oraz środki finansowe na pokrycie nakładów. 

Plan sporządza inwestor bezpośredni, podpisuje 
go ii przedkłada jednostce właściwej do zatwierdze­
nia. Plan zawiera m. in. również oświadczenie inwe­
stora co do rodzaju i wysokości środków finansowych 
oraz możliwości uzyskania kredytu. Opinii co do 
stanu środków finansowych powinna udzielić jedno­
stka zatwierdzająca plan. 

Do zatwierdzenia planów rzeczowo-finansowych są 
uprawnione właściwe jednostki w zależności od wy­
sokości wartości inwestycji objętych planami rzeczo-

2 ) Z a r z ą d z e n i e P r z e w o d n i c z ą c e g o P K P G i Minis tra F i ­
n a n s ó w z dnia 28 m a j a 1953 r . w sprawie stosowania in­
s t r u k c j i o i n w e s t y c j a c h pozal imitowych (Monitor Polski 
N r A-58/53 poz. 737). 
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wo-finansowymi, opracowanymi w ciągu roku ka­
lendarzowego przez danego inwestora. 

Plany rzeczowo-finansowe, w których podana war­
tość inwestycji nie przekracza zł 50.000, — —dla jed­
nostek budżetowych oraz dla jednostek objętych bu­
dżetem centralnym zatwierdza kierownik jednostki 
będącej inwestorem; dla jednostek objętych budże­
tami terenowymi — prezydium właściwej miejskiej, 
powiatowej lub wojewódzkiej rady narodowej, dla 
jednostek spółdzielczych — właściwy związek bran­
żowy (oddział) spółdzielni oraz dla organizacji spo­
łecznych, politycznych i zawodowych — właściwy or­
gan władz organizacyjnych. 

Plany, w których wartość inwestycji wynosi ponad 
zł 50.000,— łecz nie przekracza zł 150.000, dla 
jednostek budżetowych lub rozliczających się z bu­
dżetem centralnym — właściwy inwestor naczelny, 
dla jednostek budżetowych terenowych lub rozlicza­
jących się z budżetami terenowymi — właściwe pre­
zydium wojewódzkiej rady narodowej, dla jednostek 
spółdzielczych — właściwe centrale spółdzielcze; dla 
organizacji politycznych, społecznych i zawodowych 
— ich organizacyjna władza naczelna. 

Plany, w których wartość inwestycji przekracza 
zł 150.000,— dla wszystkich rodzajów inwestorów za­
twierdza właściwy inwestor centralny. 

W tych przypadkach natomiast, gdy wykonanie in­
westycji uzależnione jest od użycia materiałów ze 
scentralizowanego zaopatrzenia materiałowego, wów­
czas plany rzeczowo-finansowe bez względu na war­
tość inwestycji podlegają zatwierdzaniu przez Prze­
wodniczącego P K P G . Należy tu dodać, że plany rze­
czowo-finansowe, których wartość kosztorysowa 
przekracza zł 250.000 — zatwierdza zawsze PKPG, 
gdyż inwestycje tej wielkości wymagają z reguły 
przydziału materiałów objętych reglamentacją. 

Zatwierdzony w terminie siedmiu dni plan rzeczo­
wo-finansowy przez uprawnioną do tego jednostkę 
w formie zaopatrzenia go w klauzulę wykonalności 
stanowi dokument dla inwestora do rozpoczynania 
inwestycji. 

Inwestor bezpośredni jeden egzemplarz planu rze­
czowo-finansowego wraz z dokumentacją projekto-
wo-kosztorysową, zatwierdzonego przez siebie lub 
przez jednostkę nadrzędną, przesyła właściwemu 
oddziałowi banku finansującego inwestycje. Od­
dział banku sprawdza plan pod wględem formalnym 
i jeśli nie stwierdza usterek przyjmuje plan do f i ­
nansowania, o czym powiadamia inwestora. Przyję­
cie planu przez bank powinno być dokonane w ter­
minie trzech dni. 

T R Y B FINANSOWANIA I N W E S T Y C J I 

W porównaniu z dotychczas obowiązującymi zasa­
dami finansowania inwestycji pozalimitowych nie 
nastąpiła zmiana w obowiązujących przepisach.' I n ­
westycje pozalimitowe finansowane są przez banki 
finansujące inwestycje ze środków, które inwestor 
zakumuluje wstępnie we właściwym dla niego od­
dziale banku finansującym eksploatację. 

Inwestor gromadzi środki na rachunku rozlicze­
niowym względnie na rachunku bieżącym funduszów 
i rezerw (konto 112 J P K B ) w banku finansującym 
eksploatację i po zatwierdzeniu planu rzeczowo-fi­
nansowego inwestycji pozalimitowych przelewa te 
środki w całości lub częściowo, w miarę ich akumulo-
wania, do właściwego oddziału banku finansującego 
inwestycje. 

Na uwagę zasługuje rozliczenie zysku w części 
przeznaczonej na inwestycje pozalimitowe. Ostatecz­
nego rozliczenia odprowadzanych kwot zysku inwe­
stor dokonuje na podstawie bilansu rocznego, przy 
czym jeśli z bilansu wyniknie kwota zysku faktycz­
nie wyższa niż dokonano przelewów zgodnie z wyso­
kością zysku planowanego, to ta różnica zysku może 
być przeznaczona na inwestycje w roku następnym. 

Finasowanie inwestycji przez bank finansujący 
inwestycje odbywa się na zasadach ogólnych ustalo­
nych dla inwestycji z tym, że wypłaty na inwestycje 
pozalimitowe objęte zatwierdzonym planem mogą 
być dokonywane w okresie piętnastu miesięcy od za­
twierdzenia tego planu. Dotyczyć jednakże wypłaty 
te mogą tylko należności za inwestycje wykonane 
w okresie dwunastomiesięcznej ważności planu. Ma 
to zasadnicze znaczenie dla zachowania dyscypliny 
finansowej przez inwestorów, aby dążyli do szybkie­
go ukończenia inwestycji i rozliczenia nakładów. 
Opóźnienia tak w wykonawstwie jak i w rozlicze­
niu inwestycji są szkodliwe dla gospodarki narodo­
wej i w związku z tym celowość rozpoczęcia inwesty­
cji — można by przypuszczać — nie była dokładnie 
przez inwestora zbadana. 

Banki finansujące inwestycje mają uprawnienia 
badania u inwestora, czy prowadzona inwestycja jest 
wykonywana zgodnie z planem, z kosztorysem, z o-
gólnymi założeniami i czy wykonywana jest gospo­
darnie. 

Zagadnienie przeto kontroli wykonania inwestycji 
odgrywa tak jak na innych odcinkach działalności 
gospodarczej również i na tym odcinku — poważną 
rolę dla gospodarki narodowej. 

Prawidłowe wykorzystanie środków przez inwe­
stora, który je wygospodarowuje w ramach akumu­
lacji socjalistycznej jest podstawową cechą instytucji 
inwestycji pozalimitowych. 

Środki zakumulowane przez inwestora na jego ra­
chunku środków własnych w banku finansującym in­
westycje w przypadku, gdy inwestor nie wykorzysta 
ich w ustalonym terminie do dokonania wypłat (do 
15 miesięcy) zostaną przez bank zwrcóone na te ra­
chunki, z których z banku finansującego eksploata­
cję zostały przelane. Środki przelane z budżetu lub 
środki specjalne, nie wykorzystane w wyżej wymie­
nionym terminie, zostaną odprowadzone do budżetu. 

Środki specjalne pozabudżetowe jednostek budże­
towych przeznaczone na inwestycje pozalimitowe 
akumulowane są w Narodowym Banku Polskim 
i przelewane do banku finansującego inwestycje po­
zalimitowe na rachunki własne, zgodnie z przepisami 
zarządzenia Ministra Finansów z dnia 12.XII.1951 r. 
w sprawie pozabudżetowych środków specjalnych na 
finansowanie inwestycji. 

Inwestorzy, którzy zużyli na finansowanie inwes­
tycji środki w naturze, jako dobrowolne świadczenia 
obywateli, obowiązani są złożyć bankowi finansują­
cemu inwestycje sprawozdania kwartalne w terminie 
pięciodniowym po upływie kwartału, a za czwarty 
kwartał do dnia 31 grudnia. 

K R E D Y T Y A N T Y C Y P A C Y J N E 

Zmiana w dotychczasowym trybie udzielania kre­
dytów na finansowanie inwestycji polega na pozosta­
wieniu jednego tylko kredytu, a mianowicie kredytu 
antycypacyjnego krótkoterminowego, udzielanego 
wyłącznie przez bank finansujący inwestycie. 

http://12.XII.1951
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Kredyt ten udzielany być może w tych przypad­
kach, gdy na finasowanie inwestycji pozalimitowych 
przeznaczone są środki z części zysku lub z amorty­
zacji. Bank finansujący inwestycje na wniosek inwe­
stora udziela kredytu w miarę dopływu faktur i do­
kumentów rozliczeniowych za inwestycje objęte za­
twierdzonym planem rzeczowo-finansowym celem 
pokrycia tych płatności, na których pokrycie brak 
efektywnie zakumulowanych środków. 

Kredyty antycypacyjne mogą być udzielane od po­
czątku roku do października włącznie. 

Jednostki nadrzędne inwestorów bezpośrednich 
oraz właściwe organa finansowe obowiązane są badać 
wykonanie planu akumulacji zysku lub amortyzacji 
podległych inwestorów i w przypadku stwierdzenia 
zagrożenia wykonania planu akumulacji powiadomić 
o powyższym stanie właściwy oddział banku finansu­
jącego inwestycje, aby ograniczył wysokość udziela­
nych kredytów antycypacyjnych do efektywnych 
kwot akumulacji przewidywanych do końca roku. 

Rola więc jednostek nadrzędnych inwestorów na 
tym odcinku zostaje ściślej powiązana z trybem za­
twierdzania inwestycji pozalimitowych niż dotych­
czas, gdyż jednostki te jednocześnie obowiązane są 
potwierdzać ponadto (czego dotychczas nie czyniły) 
plany rzeczowo-finansowe co do słuszności i realności 
środków finansowych, podanych w tych planach przez 
inwestorów, przeznaczonych na inwestycje pozali­
mitowe. 

Należy ponadto podkreślić uprawnienie banku f i ­
nansującego inwestycje, że jeśli inwestor nie spłaci 
kredytu antycypacyjnego i kredyt ten bank przenie­
sie na rachunek_kredytu przeterminowanego — to do 
czasu spłaty kredytu przeterminowanego bank nie 
przyjmie do finansowania następnego planu rzeczo­
wo-finansowego tegoż inwestora. 

Jednostki spółdzielcze, korzystające z kredytu, obo­
wiązane są składać na zabezpieczenie udzielonego 
kredytu skrypt dłużny poręczany przez centralę spół­
dzielczą z klauzulą — w razie nie spłacenia kredytu 
przez spółdzielnię — pokrycia zadłużenia z funduszu 
inwestycyjnego odnośnej centrali spółdzielczej. 

Z A S A D Y W Y K O N Y W A N I A I F INANSOWANIA 
I N W E S T Y C J I P O Z A L I M I T O W Y C H ROZPOCZĘ­
T Y C H ŃA P O D S T A W I E D A W N Y C H PRZEPISÓW 

Inwestycje pozalimitowe, które zostały rozpoczęte 
przed ogłoszeniem nowelizacji przepisów mogły być 
wykonywane na podstawie dawnych zgłoszeń inwe­
stycji pozalimitowych i finansowane przez oddziały 
NBP na warunkach obowiązujących przed ogłosze­
niem nowelizacji przepisów. Udzielanie jednak kre­
dytu średnioterminowego na te inwestycje po ogło­
szeniu uchwały nie mogło mieć miejsca. 

W wyniku więc zasadniczych zmian w kompetencj i 
banków na odcinku finansowania inwestycji pozali­
mitowych należy podkreślić, że Narodowy Bank Pol­
ski nie przeprowadza obecnie opiniowania planów 
rzeczowo - finansowych (w miejsce dawniejszych 
„zgłoszeń") inwestycji pozalimitowych, jak również 
nie udziela w związku z tym żadnego kredytu anty­
cypacyjnego. Kredyt bowiem średnioterminowy prze­
stał w ogóle być stosowany. 

W związku z tymi zmianami — wszystkie kredyty 
krótko- i średnioterminowe udzielone przez oddziały 

Narodowego Banku Polskiego a nie spłacone do dnia 
ogłoszenia instrukcji wykonawczej Przewodniczące­
go Państwowej Komisji Planowania Gospodarczego 
i Ministra Finansów powinny być przejęte przez wła­
ściwe terenowo oddziały banków finansujących in­
westycje. 

Przejęcie powinno być dokonane w terminie dwu 
miesięcy od dnia ogłoszenia instrukcji. Przejęte przez 
bank finansujący inwestycje kredyty krótkotermino­
we podlegają spłacie w terminach i na warunkach 
przewidzianych instrukcją i z tych źródeł, na które 
kredyt został udzielony. Kredyty natomiast średnio­
terminowe podlegają spłacie w terminach ustalonych 
przez oddziały Narodowego Banku Polskiego. 

W związku z wykonaniem przez niektórych inwe­
storów inwestycji pozalimitowych w wyniku wyna­
lazczości pracowniczej r finansowaniem tych inwe­
stycji ze środków obrotowych (§ 13 zarządzenia Mini­
stra Finansów z dnia 27.VII.1951 r. — Monitor Pol­
ski Nr A-70 poz. 911) •—• inwestorzy ci niewłaściwie 
angażując środki obrotowe powinni obecnie dokonać 
refundacji tych środków. Refundacji powinni doko­
nać ze źródeł określonych w ich planach pokrycia f i ­
nansowego inwestycji scentralizowanych limitowych 
na rok 1953. 

K O N T R O L A I SPRAWOZDAWCZOŚĆ Z W Y K O ­
NANIA I N W E S T Y C J I P O Z A L I M I T O W Y C H 

Jak już podkreślono w niniejszej pracy, charakte­
ryzującej znaczenie i zasady wykonywania inwesty­
cj i pozalimitowych — inwestorzy, którzy przystąpili 
do wykonania inwestycji w tym trybie — podlegają 
zarówno bieżącej kontroli banku f inansującego inwe­
stycje jak i jednostki nadrzędnej jako inwestora nad­
rzędnego. 

Inwestor obowiązany jest, zgodnie z ustaleniami 
przepisów, składać wg odpowiednich wzorów sprawo­
zdanie z wykonania inwestycji oraz akumulacji środ­
ków. 

Ma to zasadnicze znaczenie, gdyż zarówno bank 
finansujący inwestycje, jak i inwestor nadrzędny 
obowiązani są kontrolować pozalimitową działalność 
inwestycyjną podległych inwestorów przez analizę 
sprawozdań oraz w drodze inspekcji w jednostce in ­
westującej. 

Banki finansujące inwestycje badają wykonanie 
inwestycji i posiadają uprawnienia wstrzymania f i ­
nansowania w przypadkach stwierdzenia uchybień 
przez inwestora. 

Konieczność bowiem wzmożenia oszczędności na 
każdym odcinku działalności gospodarczej, koniecz­
ność jak najracjonalniejszego wykorzystania wszel­
kich zasobów materiałowych i finansowych zarówno 
na cele reprodukcji socjalistycznej jak na cele bez­
pośredniej konsumcji, wymaga wzmożenia kontroli 
na każdym odcinku odbywających się w tempie przy­
spieszonym procesów gospodarczych. 

Inwestycje pozalimitowe jako instrument pomoc­
niczy w ogólnej działalności inwestycyjnej państwa 
mają ważne gospodarcze zadania do spełnienia. 

Zadania te w dziele budowy potencjału gospodar­
czego kraju mogą być wykonane przy wzmocnionej 
i pogłębionej kontroli wykonawstwa przez banki w 
ramach przyznanych im kompetencji. 

http://27.VII.1951
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Z DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ 

Teofil Gołębiowski 
Bielsko - Biała 

Analiza pracy jednostek handlouiych U J ramach działalności 
komisji do spram planu kasoiuego 

Handel uspołeczniony stanowi wyjątkowo ważne 
i istotne ogniwo w naszej gospodarce narodowej. 
Śmiało możemy stwierdzić, że handel w dużym 
stopniu przyczynia się do pomnożenia i utrwalenia 
sukcesów naszej gospodarki. Zanim przystąpimy 
do bliższego analizowania zadań handlu, przede 
wszystkim zwróćmy uwagę — dla poparcia powyż­
szych tez — na fakt, iż podstawą finansową naszego 
planu narodowego jest akumulacja. Akumulacja 
będzie tym wyższa, im wyższe sukcesy osiągnie han­
del w postaci maksymalnego wykonania planu obro­
tów. Bylibyśmy jednak w błędzie sądząc, iż walka 
o najwyższy obrót jest głównym i jedynym zada­
niem aparatu handlowego. Celem handlu socjali­
stycznego jest nie tylko realizacja akumulacji, lecz 
idące w parze z tymi zadaniami — dobre i najmniej 
kosztowne zaopatrzenie konsumenta. Stała troska 
0 konsumenta, umiejętność dostrzegania, czego on 
oczekuje od handlu, jaka jest jego rzeczywista po­
trzeba «— winny stać się decydującym )motorem 
pracy aparatu handlowego, winny znaleźć właściwy 
oddźwięk w stylu pracy tego aparatu. Wyrazem tej 
troski o konsumenta będzie terminowość i sprawność 
zaopatrzenia, właściwa jakość rozprowadzanych to­
warów, bogaty asortyment tych towarów, a poza tym 
— duża kultura obsługi, która winna stać się nie­
odzowną cechą każdego pracownika handlu. 

Praca aparatu handlowego nie jest obecnie taka 
prosta. Uchwała Rady Ministrów z 3 stycznia br. 
stworzyła właściwe warunki równowagi rynkowej na 
zasadzie dostosowania zdolności nabywczej do moż­
liwości zaspokojenia popytu. Zatem walka o wyko­
nanie planu obrotów nie jest teraz sprawą tak łatwą, 
jak w okresie, który charakteryzował stały deficyt 
wielu poszukiwanych artykułów. Praca jednostek 
handlowych w okresie systemu bonowego ogranicza­
ła się do zwykłego rozdziału towarów przydzielanych 
sklepowi rozdzielnikiem bądź też do sprzedaży arty­
kułów, których cena poza sklepem uspołecznionym 
była niejednokrotnie daleko wyższa. 

Obecnie system ten przeszedł do przeszłości i o za­
kupieniu decyduje z jednej strony rzeczywista po­
trzeba konsumenta, z drugiej zaś — jakość towaru. 
W wyniku postanowień wspomnianej uchwały z 3 
stycznia br. na aparat handlowy siłą rzeczy zostało 
nałożone jeszcze jedno, niezmiernie ważne zadanie — 
mianowicie aparat handlowy ma się troszczyć o to, 
aby przemysł produkował towar odpowiedniej jako­
ści. Walka o jakość produkcji, w której bierze udział 
również aparat handlowy, znajduje swój wyraz w 
tym, że handel nie powinien przyjmować od prze­
mysłu produkcji złej, produkcji wybrakowanej. Dzię-

i znajomości potrzeb terenu — zdobytej poprzez 

stały kontakt z nabywcą — handel winien przyczy­
niać się do produkowania towarów właściwych i do­
brej jakości, takich — jakich konsument poszukuje. 

O ile mówimy o handlu, mamy na myśli zarówno 
detal jak i hurt. Wprawdzie za pracę całego handlu 
odpowiada przed opinią publiczną przede-wszystkim 
detal, jednak fakt ten nie powinien umniejszać na­
szej czujności w zakresie kontroli jednostek hurtu. 
Również hurt odgrywa wielką rolę w zaopatrzeniu 
ludności. W okresie handlu mechanicznego, charak­
terystycznego dla okresu poprzedzającego uchwałę 
z dn. 3 stycznia br., hurt stracił wiele zagadnień 
z oczu, zgubił niejednokrotnie inicjatywę i rzutkość, 
tak konieczną w pracy aparatu handlowego. Praca 
hurtu w tym okresie ograniczała się zazwyczaj do 
przyjmowania i dalszego odstawiania masy towaro­
wej bez oglądania się na zamówienia detalu, będące 
wyrazem żądań konsumenta. ,Ten styl pracy hurtu 
musi ulec radykalnej zmianie. Również hurt nie 
może zasłaniać się rozdzielnikiem w przypadku bra­
ku towaru, ponieważ jego planowanie winno być do­
stosowane do wymagań, do żywych potrzeb konsu­
menta, wyrażanych w zamówieniach detalu. 

Na tle powyższych uwag na temat roli aparatu 
handlowego należałoby się teraz zastanowić, jakie 
zadania w zakresie kontroli przypadają w udziale 
oddziałom operacyjnym — w szczególności komór­
kom kredytowej i planowania obiegu pieniężnego — 
i w jaki sposób nałożone w tym względzie zadania 
na oddziały należy wykonywać. Formułując odpo­
wiedź na to pytanie zwięźle — należy odpowiedzieć, 
iż oddziały winny doprowadzać do przekraczania pla­
nów wartościowych przez handel, jak również nie do­
puszczać do jakichkolwiek zaburzeń w zakresie wła­
ściwego zaopatrzenia rynku drogą stałej i wnikliwej 
analizy pracy jednostek handlu oraz drogą wszelkie­
go rodzaju oddziaływania w formie interwencyj. 

Zadanie swe w tym zakresie oddział wykonuje w 
dużej mierze w ramach działalności powiatowej ko­
misji do spraw planu kasowego, w skład której 
wchodzą przedstawiciele detalu, hurtu, miejscowych 
władz handlowych oraz czynnika społecznego i 
ewentualnie innych miejscowych banków.1) Właśnie 
zebrania tej komisji i styczność ze wszystkimi przed­
stawicielami handlu winny być wykorzystane dla 
wyrobienia sobie poglądu na pracę handlu, dla pro­
pagowania właściwego stylu tej pracy. 

Przeprowadzone rozpoznanie sytuacji panującej na 
rynku drogą wypowiedzi przedstawicieli poszczegól­
nych branż biorących udział w komisji, drogą dysku-

') Tego rodzaju komis je są zorganizowane w e w s z y s t ­
k i c h powiatach w o j e w ó d z t w a stalinogrodzkiego/ 
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sji między nimi stanowi z jednej strony podstawę 
działalności interwencyjnej oddziału, z drugiej zaś — 
uzyskany tą drogą cenny materiał informacyjny i 
analityczny ułatwia prowadzenie odpowiedniej poli­
tyki kredytowej, stwarza warunki realniejszego pla­
nowania kredytów, jak również umożliwia oddziało­
wi przedstawienie gospodarki jednostek handlowych 
w ramach sprawozdawczości we właściwym świetle. 

Z tych też względów również udział zainteresowa­
nych pracowników komórki kredytów oddziału w po­
siedzeniach komisji jest nieodzowny, jak zresztą nie­
odzowna jest stalą i ścisła współpraca tych pracowni­
ków z komórką planowania obiegu pieniężnego. 

Warunkiem sprawnej pracy komisji jest oczywi­
ście gruntowna znajomość zagadnień handlu przez 
przewodniczącego komisji. Przewodniczący komisji 
winien umieć z jednej strony wzbudzić zaintereso­
wanie przedstawicieli przedsiębiorstw jej działalno­
ścią, z drugiej zaś — tak przygotowywać i formuło­
wać rozważaną tematykę, aby w konsekwencji uzy­
skać potrzebne dane co do przyczyn powodujących 
przekroczenie czy też niewykonanie planów przez 
poszczególne przedsiębiorstwa, co do występujących 
nadmiarów bądź też braków niektórych towarów, 
przewidywanego kształtowania się obrotów w przy­
szłości, zapotrzebowania różnego rodzaju asortymen­
tu towarowego itp. Na szczególną uwagę zasługuje 
uwzględniana w tematyce komisji analiza występu­
jącego stosunku artykułów spożywczych do artyku­
łów przemysłowych i to zarówno w ujęciu statycz­
nym (stan zapasów) jak i dynamicznym (rozmiar 
obrotów). W ramach prac komisji przedstawicieli 
handlu należy zorientować, jaki ujemny wpływ wy­
wiera na realizację planu kasowego niewykonanie 
planu obrotów przez detal, a w szczególności o moż­
ności pojawiania się z tej przyczyny poważnej dy­
sproporcji w bilansie dochodów i wydatków ludności, 
o możności przeciekania funduszu płac poza uspo­
łecznioną sieć handlu i w związku z tym przechwy­
tywania części dochodu społecznego przez element 
spekulacyjny. 

Przechodząc do omówienia sposobów analizy pra­
cy jednostek handldwych, należy przede wszystkim 
podkreślić, iż spotykamy się w tym względzie z róż­
nymi metodami. Istnieje domniemanie, że w działal­
ności handlu znaczenie dominujące posiada plan 
sprzedaży i jego wykonanie. Podkreślenie prymatu 
tego planu jest do pewnego stopnia słuszne i dlatego 
też zazwyczaj z największym uznaniem spotykają się 
placówki, które plany przekraczają. 

O ile mamy pewne zastrzeżenia do oceny pracy 
jednostek handlu według stopnia wykonania planu 
obrotów, to kierujemy się tym, że przekroczenie 
planu nie zawsze jest równoznaczne z istotnie spraw­
nym zaopatrzeniem danego rejonu konsumcyjnego. 
Przekroczenie planu obrotów nie wskazuje nam na 
to, czy dostawy w analizowanym okresie miały cha­
rakter sukcesywny, czy też spotykaliśmy się z tak 
niebezpieczną i szkodliwą dla handlu szturmowością, 
nic nie mówi o tym — czy poszczególne sklepy są 
równomiernie zaopatrywane w masę towarową, czy 
przy odbiorze towaru z hurtu i jednostek produkcyj­
nych była stosowana odpowiednia kontrola odbiera­
nych towarów, czy konsument był zaopatrywany we 
właściwym czasie itp. 

Dalszym istotnym mankamentem dokonywania 
oceny pracy przedsiębiorstw według przeciętnego 

stopnia wykonania planu obrotów jest możność ukry 
cia się za przeciętnymi wskaźnikami wyników sze 
regu jednostek słabych. Przy analizie obrotów na 
leży zatem sięgnąć głębiej, mianowicie zbadać prac 
poszczególnych jednostek, tak by w rezultacie ni 
pozbawić je właściwej opieki i pomocy, dzięki któ­
rej wyniki pracy tych jednostek można będzie znacz­
nie poprawić, a tym samym i zaopatrzenie obsługi­
wanego przez nie rejonu wydatnie usprawnić. 

O wiele doskonalszą metodą analizy pracy handlu, 
a zatem dającą daleko wierniejsze odzwierciedlenie 
tej pracy wydaje się nam metoda operowania wskaź­
nikami kosztów (w stosunku do obrotów) oraz wskaż 
nikami rotacji. Twierdzenie to oparte jest na fakcie, 
że na kształtowanie się tych wskaźników mają wpływ 
poza obrotami m. in. takie istotne dla handlu ele­
menty jak sprawność zaopatrzenia, poziom wydaj­
ności pracy, stan organizacyjny transportu i koszty 
nadzwyczajne w postaci mank. Różnice w wysoko­
ści wskaźników kosztów świadczą niewątpliwie o 
różnej pracy jednostek tego samego typu ,o ile oczy­
wiście nie wchodzą w rachubę niektóre przyczyny 
obiektywne — jak np. zasięg działania, rozmiar 
przedsiębiorstwa czy też rodzaj zbywanych artyku 
łów — które pewną odmienność kształtowania się 
wskaźników mogą usprawiedliwiać. 

W związku z tym, chcąc wyrobić sobie właściwy 
pogląd na pracę jednostek handlowych, nie powinni­
śmy się ograniczać tylko do analizy stopnia wyko­
nywania przez nie planu obrotów, lecz starać się 
ujmować zagadnienie jak najszerzej, badać wszyst­
kie przejawy działalności tych jednostek, wywiera­
jące wpływ zarówno na zaopatrzenie rynku jak i na 
osiągane przez nie wyniki . , 

Jak wyżej wspomnieliśmy jednym z elementów, 
które w decydującym stopniu wpływają na kształto­
wanie się wskaźnika kosztów jest m. in. sprawa zao­
patrzenia. Oceniając zatem działalność przedsiębior­
stwa handlowego należy szczególnie wnikliwej ana­
lizie poddać budowę i realizację planu zakupów. Brak 
dokładnego, precyzyjnego planu zakupów jest jednym 
z najpoważniejszych błędów w pracy jednostek han­
dlowych, którego rezultatem jest najczęściej niedo­
stateczne i nieodpowiednie zaopatrzenie rynku. 

Przy budowie planu zakupu przedsiębiorstwa nie 
powinny opierać się wyłącznie na rozdzielnikach do­
staw z central handlowych, gdyż rozdzielniki te — 
zestawiane niejednokrotnie mechanicznie — nie za­
bezpieczają realizacji planu. Uzupełnienie masy to­
warowej, uzyskanej z rozdzielników, winny nam dać 
dostawy ze źródeł zdecentralizowanych, gdyż właśnie 
najistotniejszym zadaniem przemysłu terenowego i 
spółdzielczości pracy jest uzupełnianie produkcji 
przemysłu kluczowego przy wykorzystywaniu do te­
go celu surowca wtórnego. Podstawę do opracowa­
nia planu zakupu winien stanowić w każdym zdro­
wym przedsiębiorstwie handlowym asortymentowy 
profil zakupu, zestawiony w oparciu o wyniki bie­
żącej, gruntownej analizy potrzeb rynku. O planie 
zakupów winny bowiem decydować żywe potrzeby 
konsumenta, a nie martwe rozdzielniki, z czego prze­
de wszystkim powinni sobie zdawać sprawę branży-
śei i wszyscy ci, którzy są odpowiedzialni za zaopa­
trzenie. Handel ma być tym instrumentem, na któ­
rym ciąży obowiązek wnikliwego badania rynku i 
dlatego też badania te należy prowadzić poprzez 
książki życzeń i skrupulatne rejestrowanie wszelkich 
uwag i żądań konsumentów. 
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Poświęćmy teraz ki lka słów realizacji planu za­
kupów, od której w dużej mierze są uzależnione sta­
ny zapasów, interesujące nas specjalnie z uwagi na 
ich kredytowanie. Nie będzie w tym też dużo prze­
sady, o ile przyjmiemy, że powodzenie w pracy 
przedsiębiorstwa handlowego jest uzależnione pra­
wie całkowicie od realizacji tego planu. Realizacja 
planu zakupu winna być jak najściślej powiązana ze 
sprzedażą, gdyż każde oderwanie się zakupów od 
sprzedaży, każda dysproporcja między zakupem i 
sprzedażą, jest głównym powodem dezorganizacji w 
zaopatrzeniu albo też spiętrzenia się zbędnych, go­
spodarczo nie uzasadnionych zapasów w różnych ma­
gazynach i składach. Dlatego też wykonanie planu 
zakupu należy z jednej strony powierzyć pracowni­
kom, których cechuje największa operatywność, ela­
styczność i giętkość umysłu, z drugiej zaś — wyko­
nanie planu zakupu należy poddać stałej i jak naj-
skrupulatniejszej kontroli, drogą bieżącego porów­
nywania wskaźnika wykonania tego planu z wskaź­
nikiem wykonania planu sprzedaży oraz drogą co­
dziennej kontroli ewidencji zakupów. Za wykonanie 
planu zakupu branżyści i dyrektorzy handlowi powin­
ni ponosić odpowiedzialność, podobnie jak ponosi się 
odpowiedzialność za wykonanie planu obrotów. 

Analizując wyniki pracy jednostek handlowych 
spotykamy się częstokroć również z zagadnieniem 
mank ponad ustalone normy, które wywierają nie­
mały wpływ na kształtowanie się wskaźnika kosz­
tów. O ile mówimy o walce z mankami, .to oczy­
wiście mamv na myśli sposoby, które by zapobiega­
ły ich powstawaniu, a nie likwidację mank istnieją­
cych. Jak dotychczas praktyka wykazuje do naj­
skuteczniejszych sposobów zapobiegania mankom 
ależy zaliczyć: 

— dobrze zorganizowany — w ramach jednostki 
nadrzędnej — system kontroli jednostek han­
dlowych, 

— niedopuszczanie do powstawania zaległości w 
księgowaniu, ponieważ przy występowaniu tych 
zaległości powstaje daleko większa możność 
ukrywania wszelkiego rodzaju nadużyć, 

— właściwy dobór kadr, wyrażający się tym, że do 
pracy angażujemy tylko takie osoby, co do któ­
rych mamy nienaganną opinię. 

Przestrzeganie powyższych zasad w połączeniu z 
bronią, którą nam dają wydane ostatnio dekrety o 
wzmożeniu ochrony własności społecznej i o ochronie 
własności społecznej przed drobnymi kradzieżami, 
winno ograniczyć manka do minimum. 

W wyniku analizy pracy przedsiębiorstw handlo­
wych dokonanej w oparciu o omówione wyżej prze­
słanki, spotykamy się z różnego rodzaju nieprawi­
dłowościami w tej pracy. Zadaniem naszym będzie 
teraz odpowiedzieć, jak oddział operacyjny winien 
zareagować na typowe, najczęściej spotykane niepra­
widłowości, a zatem — co winien uczynić, jak winien 
oddziaływać na przedsiębiorstwa, aby spowodować 
likwidację tych nieprawidłowości. 

Dla osiągnięcia wytyczonego celu podążamy dwo­
ma drogami. Jedna z nich to odpowiednia polityka 
kredytowa, druga — to szeroko rozwinięty system 
interwencji. 

Wyraz naszej polityki kredytowej znajdzie swe od­
zwierciedlenie w tym, że w celu spowodowania l ik­
widacji pewnych zapasów wstrzymamy się od ich 

kredytowania. Zatem w konsekwencji oddział winien 
zaniechać kredytowania tych zapasów, które nie po­
winny były się znaleźć w przedsiębiorstwie. Będą to 
zapasy towarów z różnymi wadami bądź też zapasy 
powstałe w wyniku nieoględnej polityki zakupów. 
Tych drugich zapasów nie należy utożsamiać z za­
pasami, które stały się przejściowo trudnozbywalne, 
a które kredytujemy pod warunkiem opracowania 
planu ich rozładowania. -Nie ulega również dyskusji, 
iż poza zapasami o charakterze niewątpliwie sezo­
nowym i specjalnym kredytować będziemy i te za­
pasy które nagromadziły się w związku z uzupeł­
nianiem asortymentu towarowego czy też w związku 
z koniecznością wprowadzenia na rynek artykułów 
nowych, dotychczas nie sprzedawanych. 

Polityka kredytowania handlu była przedmiotem 
artykułu ob. T. Drużyńskiego pt. „O właściwe podej­
ście oddziałów do sprawy kredytowania handlu" 
(Wiadomości NBP nr 11/52), zatem tematowi temu 
więcej uwagi nie będziemy obecnie poświęcać. 

Rola oddziału operacyjnego nie kończy się jed­
nak na zaniechaniu kredytowania zapasów gospodar­
czo nie uzasadnionych. Oddział winien podjąć inter­
wencje co do ich likwidacji a nawet wziąć czynny 
udział w opracowaniu planu tej likwidacji. O ile 
chodzi o nadmierne zapasy, nagromadzone na skutek 
nieopatrznych zakupów, celem interwencji będzie 
domaganie się od przedsiębiorstwa odwołania dal­
szych zamówień, jak również zwrócenie uwagi jed­
nostce nadrzędnej na nieprawidłowości w gospodar­
ce zapasami, występujące w podległym jej przed­
siębiorstwie. Od jednostki nadrzędnej będziemy się 
ponadto domagać, aby ze swej strony poczyniła sta­
rania co do likwidacji tych zapasów. 

W przypadku ujawnienia zapasów towarów zawie­
rających wady produkcyjne zadania oddziału ope­
racyjnego nie powinny się ograniczać tylko do inter­
wencji w przedsiębiorstwie i jego jednostce nadrzęd­
nej, której celem byłoby rozładowanie zapasów. In ­
terwencja oddziału w tym względzie winna pójść da­
lej, mianowicie o wadach produkcyjnych należy za­
wiadomić oddział kontrolujący jednostkę produku­
jącą braki, który ze swej strony — poprzez politykę 
kredytową czy też dalsze interwencje — winien zaha­
mować produkcję tych braków. Tylko tak szeroko 
podjęta akcja oraz konsekwentna kontrola wykona­
nia zaleceń da gwarancję likwidacji nieprawidłowo­
ści. 

Przedsiębiorstwa, jako powód niewykonania obro­
tów najczęściej podają na posiedzeniach komisji do 
spraw planu kasowego trudności w zaopatrzeniu się 
w pewne poszukiwane artykuły. Przyczyny tych 
trudności mogą być różnorodne. Niedobór niektó­
rych artykułów jest wynikiem tego, że ze względu na 
występujące pilniejsze potrzeby w obecnej fazie 
przebudowy naszej struktury gospodarczej, na dosta­
teczną produkcję tych artykułów jeszcze nie może­
my sobie pozwolić. 

Innym powodem niedoborów może być wadliwa co 
do podziału ilościowego i sztywna dystrybucja masy 
towarowej na poszczególne rejony, a jeszcze innym 
— brak zainteresowania ze strorfy jednostek produk­
cyjnych produkcją różnych, częstokroć drobnych 
artykułów pierwszej potrzeby. O ile w pierwszym, 
z przytoczonych przypadków inicjatywa Banku co 
do poprawy zaopatrzenia nie może być brana pod 
uwagę, o tyle w następnych jest ona konieczna. Wy-



450 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r . 

razem tej inicjatywy winny być — o ile chodzi o 
wadliwe rozdzielniki — interwencje kierowane do 
władz na szczeblu powiatowym albo wojewódzkim, 
bądź też do placówek odnośnych central handlowych. 
Natomiast co do braku szeregu artykułów pierwszej 
potrzeby, których produkcja najprawdopodobniej 
mogłaby być podjęta przez drobną wytwórczość na 
własnym terenie, oddział operacyjny — chcąc wy­
konać sumiennie swe zadanie — winien zainicjować 
narady przedstawicieli handlu z przedstawicielami 
drobnej wytwórczości, na których ustalonoby możli­
wości wprowadzenia do produkcji brakujących w 
sprzedaży artykułów. Narady tego rodzaju niewątpli­
wie musiałyby być poprzedzone dokładną analizą 
potrzeb rynku, której celem byłoby zestawienie wy­
kazu drobnych artykułów, których brak w sprzedaży 
jest dotkliwie odczuwany. Należy jednak poza tym 
zaznaczyć, iż podjęcie wspomnianej akcji byłoby ce­
lowe dopiero po stwierdzeniu, że potrzeb rynku nie 
da się zaspokoić drogą ekonomiczniej szych zakupów 
na innych terenach. 

Nadmiary towarowe, zgłaszane przez uczestników 
komisji do spraw planu kasowego winny być rów­
nież przedmiotem zainteresowania oddziału opera­
cyjnego. Praktyka wykazuje, że niejednokrotne nad­
miary te zostają rozładowane w ramach jednego po­
siedzenia komisji np. drogą przerzutu niektórych ar­
tykułów z MHD do PZGS, bądź przeciwnie. Czę­
stokroć wpływ i odpowiednia argumentacja przed­
stawicieli oddziału, biorących udział w komisji spra­
wia, iż trudności w zbycie niektórych towarów usu­
wa się od razu. Klasycznym tego przykładem może 
być spotkane w praktyce I OM. w Bielsku - Białej 
rozładowanie zapasów guzików nagromadzonych w 
hurtowni „Centrogalu" drogą nakłonienia P Z G S i 
spółdzielni spożywców do przejęcia ich do rozsprze-
daży. Należy przy tym nadmienić, iż w tym samym 
czasie, gdy guziki spoczywały w „Centrogalu", na 
wsi były one artykułem poszukiwanym. 

Nadmiary, których rozładowanie na terenie dzia­
łalności komisji jest niemożliwe, winny być zgłasza­
ne przez oddział operacyjny oddziałowi wojewódz­
kiemu w celu spowodowania ograniczenia dostaw po­
przez działalność wojewódzkiej komisji do spraw 
planu kasowego czy też dla zbadania możliwości do­
konania przerzutów na inne tereny. 

Szturmowość — jak w ogóle każda nieregularność 
dostaw — to jeden z tych mankamentów handlu, któ­
rego następstwem mogą być poważne wstrząsy w za­
opatrzeniu. Konsument zazwyczaj nie zdaje sobie 
sprawy z przyczyn powodujących braki niektórych 
artykułów, nie orientuje się,.że właśnie najczęstszym 
powodem tych braków jest wadliwa praca aparatu 
rozdzielczego. Dlatego też popyt na towary, które 
są rzucane na rynek okresowo i nieregularnie, jest 
nienormalnie wysoki. Konsument w miarę możno­
ści, w celu zabezpieczenia się na przyszłość, zakupuje 
je w ilościach przekraczających bieżące potrzeby — 
tworząc zapas. W rezultacie podaż nie podąża za 
niezdrowym popytem, zapasy zamiast pozostawać na 
półkach sklepowych — oczywiście w granicach nor­
matywu — gromadzą się u części konsumentów, k tó­
rych siła kupna jest stosunkowo wysoka, ze szkodą 
dla tych, którzy starają się dokonywać zakupów w 
miarę występowania potrzeby. 

Z tych też względów każdy objaw szturmowości 
winien być przez oddział operacyjny dokładnie prze­

analizowany, w tym sensie, aby ustalić miejsce i 
przyczyny zahamowania normalnego spływu mas~ 
towarowej. 

Dalszym obowiązkiem oddziału jest konsekwent" 
interwencja w wadliwie pracującej jednostce handl 
a w razie potrzeby i w jej jednostce nadrzędnej ,prz, 
czym w miarę możności interwencja nie powinna si 
ograniczać tylko do stwierdzenia istniejącego stan 
i żądania jego likwidacji, lecz winna również ujm 
wać — w formie sugestii — sposób rozwiązania spra 
wy z punktu widzenia Banku. 

Uzupełniając powyższe uwagi na temat pracy han­
dlu i komisji do spraw planu kasowego podajemy 
niżej kilka przykładów z działalności komisji przy 
I OM. w Bielsku-Białe j , ilustrujących wysiłki od­
działu, których celem było usprawnienie zaopatrze­
nia rejonu oddziału: 

Hurtownia „Argedu" w Bielsku - Białej poinfor­
mowała komisję o otrzymaniu z Częstochowskiej Fa­
bryki Wózków Dziecinnych partii wózków zawiera­
jących braki techniczne (wadliwa budowa kółek). 
W wyniku interwencji oddziału — dokonanej po 
przez I OM. w Częstochowie — dostawy wózkó 
z brakami ustały. 

Spółdzielnia spożywców doniosła o nadmiernych 
dostawach dorsza świeżego i jednoczesnym braku 
konserw rybnych. Oddział interweniował w tej spra­
wie za pośrednictwem oddziału wojewódzkiego w 
Centrali Rybnej, przy czym rozdzielniki*na następne 
okresy zostały dostosowane do potrzeb rynku. 

Zimą odczuwany był na terenie powiatu bielskiego 
znaczny brak pasz. Stan ten sprzyjał rozwojowi nie­
zdrowego prywatnego pośrednictwa przy sprzedaży 
istniejących jeszcze nadwyżek pasz w niektórych go­
spodarstwach. Oddział spowodował zorganizowanie 
skupu przez P Z G S oraz skup dalszych ilości na te­
renie województwa opolskiego, poznańskiego i 
olsztyńskiego. Niezależnie od tego oddział nakła­
niał z widocznym skutkiem zainteresowanych rolni­
ków i zainteresowane przedsiębiorstwa do korzysta­
nia przy zbyciu i zakupie pasz z pośrednictwa PZGS. 

Powszechna Spółdzielnia Spożywców w Czechowi­
cach podała na posiedzeniu komisji, że mleko jest do­
starczane sklepom zbyt późno i że w związku z tym 
konsumenci nie mogą go nabyć przed rozpoczęciem 
pracy. Oddział interweniował w MZM w sprawie 
przyspieszenia dostaw. 

P Z G S zawiadomił oddział o gromadzeniu się nad­
miernych zapasów mąki, margaryny i cukierków. 
Oddział poparł wniosek P Z G S skierowany do WZGS 
o ograniczenie dostaw, przy czym zasugerował 
sprzedaż cukierków w specjalnych stoiskach na jar­
markach, w dnie siąteczne oraz w okresach wycie­
czek w atrakcyjnych miejscowościach turystycznych. 
Problem znacznych nadmiarów cukierków na terenie 
powiatu został zlikwidowany. 

Przed świętami P D T odczuwał brak ubrań o ciem­
nym odcieniu. Braki te zostały uzupełnione z nad­
miernych zapasów, zgłoszonych komisji przez PZGS. 

Wczesną wiosną ceny jarzyn zbywanych na ryn­
ku w prywatnych stoiskach były niewspółmiernie 
wysokie w stosunku do cen ustalonych dla sklepów 
uspołecznionych. Oddział zwrócił się do prezydium 
M.R.N. z sugestią uruchomienia na rynku straganów 
— w celu interwencyjnym — przez jednostki uspo­
łecznione. Uruchomiono stragany oraz specjalne 
wózki jarzynowe i na skutek tego ceny zostały wy­
równane. 
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Hurtownia Centrali Odzieżowej nie otrzymała pla­
nowanych dostaw ze składnic z Krakowa, Poznania 
i Kalisza i dlatego też miała trudności w wykonaniu 
własnego planu. Oddział interweniował w celu spo­
wodowania regularności dostaw. W innym przypad­
ku Hurtownia C O . podała na posiedzeniu komisji, 
że MHD nie odbiera towaru przyznanego rozdziel­
nikiem. Mając na uwadze konieczność zaopatrzenia 
sklepów MHD w jak najszerszy asortyment, oddział 
interweniował, w sprawie odbioru tych towarów. 

Na posiedzeniu komisji, P Z G S uskarżał się, że 
„Centrogal" faworyzuje jednostki handlu miejskiego 
dostarczając im w stosunkowo większych ilościach 
towary atrakcyjne niż GS. Na wniosek przedsta­
wiciela oddziału uzgodniono, że o nadeszłych par­
tiach towarów atrakcyjnych „Centrogal" będzie za­
wiadamiał P Z G S telefonicznie, tak by przy rozdziale 
masy towarowej GS były traktowane na równi z jed­
nostkami handlu miejskiego. 

W Hurtowni C.T. nagromadziły się znaczne zapa­
sy wełny sukienkówki, zaliczone — zdaniem, branży-
stów —do trudnozbywalnych głównie ze względu na 
nieodpowiednie kolory. Ponieważ przefarbowanie 
tych wełen nie mogło być brane pod uwagę, na pro­
pozycję oddziału ustalono z przedstawicielami deta­
lu, że dla przyspieszenia ich zbytu każdy ze sklepów 
zaopatrzy się w kilka kuponów wełen o różnych bar­
wach. Dzięki temu oraz późniejszym częściowym 
przerzutom na inne tereny zapasy zostały rozłado­
wane. 

Latem 1952 r. na terenie Bielska był odczuwany 
duży brak napojów chłodzących. Aby zapobiec po­
dobnej sytuacji w roku bieżącym, oddział porozumiał 
się z Wydziałem Handlu Prezydium M.R.N. co do 
kontroli zakładów produkujących napoje, a w szcze­
gólności ustalenia przyczyn niedostatecznej produk­
cji. W rezultacie tej kontroli stwierdzono, że zdol­
ność produkcyjna zakładów jest dostatecznie duża i 
że powodem braków w zaopatrzeniu było z jednej 
strony nieprzygotowanie odpowiedniego zapasu piwa 
przed okresem letnim, z drugiej zaś — brak wody do 
produkcji, wadliwy podział miasta na rejony — 
przydzielone poszczególnym zakładom produkują­
cym lemoniadę i wodę sodową do obsługi — oraz złe 
rozmieszczenie punktów sprzedaży. Po takim roz­
poznaniu sytuacji spowodowano nagromadzenie 
większych przedsezonowych zapasów piwa, przygo­
towanie zapasów wody dla płuczkami, zniesienie po­
działu miasta na rejony — w wyniku którego to po­
działu jedne zakłady były przeciążone produkcją a 

inne miały niejednokrotnie przestoje —• oraz ćfoko-
nano korekty rozmieszczenia punktów sprzedaży. 
Należy sądzić, iż zaopatrzenie miasta w napoje chło­
dzące w bieżącym roku będzie daleko lepsze. 

Magazyn Centrali Odzieżowej jest za szczupły i 
wobec tego nieodpowiednio przechowywana odzież 
jest zmięta, co oczywiście wywiera m. in. niemały 
wpływ na trudności przy jej zbyciu. Po zapoznaniu 
się ze stanem rzeczy na miejscu oddział interwenio­
wał w komisji lokalowej o przydział dla C. O. sąsied­
niego lokalu, wykorzystywanego przez dotychczaso­
wego użytkownika w niedostatecznym stopniu. 

W celu spopularyzowania jedwabiów krajowej 
produkcji spółdzielnia spożywców zorganizowała 
„Wiosenną sprzedaż jedwabiów". Mając na uwadze 
konieczność jak najlepszego zaopatrzenia stoisk od­
dział ze swej strony porozumiał się w tej sprawie 
z Centralą Tekstylną. 

W magazynach WPHS nagromadziły się ostatnio 
znaczne zapasy cukru kostkowego, na który popyt 
jest o wiele mniejszy niż na cukier kryształ. Dla 
przyspieszenia rozładowania zapasów ustalono po­
sługiwanie się przez zakłady gastronomiczne wyłącz­
nie cukrem kostkowym. 

Zakłady gastronomiczne zaprojektowały jednocze­
sny remont trzech najbardziej uczęszczanych lokali 
gastronomicznych. Ponieważ jednoczesne unieru­
chomienie największych placówek zakładów mogło 
by spowodować trudności w obsłudze konsumentów, 
oddział zwrócił zakładom na to uwagę, domagając się 
korekty harmonogramu remontów. W związku z te­
go rodzaju stanowiskiem oddziału plan remontów zo­
stał przez zakłady odpowiednio zmieniony. 

Na Banku ciąży obowiązek kredytowania i kontroli 
handlu. Obowiązkowi temu podołamy tylko pod jed­
nym warunkiem, mianowicie o ile poruszone wyżej 
zagadnienia pracownikom Banku również nie będą 
obce. Chcąc zatem kontrolować, krytykować i udzie­
lać wskazówek, trzeba przedtem nie tylko poznać 
gruntownie technikę i organizację handlu, ale rów­
nież wiadomości z tej dziedziny podbudować znajo­
mością środowiska i terenu, ze szczególnym uwzględ­
nieniem takich momentów jak struktura ludności, 
jej rozmieszczenie, ilość ludności przejezdnej, roz­
mieszczenie, osiedli, bloków mieszkalnych i zabudo­
wań, zaopatrzenie we własnym zakresie, stosunki ko­
munikacyjne, miejscowe zwyczaje itp. 

Tylko takie podejście do sprawy da nam całkowitą 
gwarancję odpowiedniego wywiązania się z nałożo­
nych na nas zadań. 

F. Reliszka i M. Kapuściński 
Łódź 

Kredyt normatywny na obrót dla przedsiębiorstw przemysłowych 
Inicjatywa Centrali Banku wprowadzenia kredy­

tu na obrót w przedsiębiorstwach przemysłowych 
jako nowego systemu kredytowego, jak również we­
zwanie do dyskusji na bazie wydrukowanych do­
tychczas na ten temat artykułów w „Wiadomoś­
ciach NBP", przyczyniły się do opracowania 
przez nas tego zagadnienia i przesłania na ten temat 
spostrzeżeń, które — naszym zdaniem — powinny 

być wzięte pod uwagę przy opracowywaniu przepi­
sów ostatecznych. 

Artykuł p.t. „Kilka uwag o kredytowaniu na 
obrót przedsiębiorstw przemysłowych" zamieszczo­
ny w „Wiadomościach N B P " Nr 2/53 uzupełnia oraz 
rzeczowo wyjaśnia cały szereg zagadnień istoty kre­
dytowania przedsiębiorstw przemysłowych kredy­
tem na obrót. Artykuł ten jednak, jak również tym-
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czasowa instrukcja służbowa opracowana na pod­
stawie doświadczeń O/Wojewódzkiego w Stalinc-
grodzie, który zapoczątkował i przeprowadził prak­
tycznie kredytowanie przedsiębiorstw tą metodą, 
nie wyjaśniają całkowicie zasad i założeń, zastosowa­
nie których spełniłoby właściwy cel kredytowania, 
wyrażający się w pogłębieniu i wzmożeniu bieżącej 
kontroli jednostek gospodarczych oraz przyspiesze­
niu obracalności środków obrotowych. Kredyt ten— 
według przyjętych założeń — winien być jak naj­
bardziej elastyczny, czyli w każdej chwili winien 
mieć ścisłe powiązanie z ruchem przedmiotów kre­
dytowania i tym właśnie różni się od dotychczaso­
wego sposobu kredytowania. 

Wprowadzenie w ki lku oddziałach doświadczalne­
go kredytowania ma właśnie na celu rozwiązanie 
wszystkich problemów, które nie zostały wyjaśnio­
ne w tymczasowej 'ipstrukcji. Ponieważ na naszym 
terenie dwa przedsiębiorstwa przemysłu maszyno­
wego mają być również objęte w najbliższym okre­
sie kredytem normatywnym na obrót, przeanalizo­
waliśmy wytyczne instrukcji w oparciu o zatwier­
dzone plany techniczno-ekonomiczne oraz bilanse 
roku ubiegłego wytypowanych jednostek oraz pię­
ciu in n ych przedsiębiorstw przemysłu ciężkiego i 
lekkiego, Przeprowadzenie ki lku przykładów przy 
rozszerzeniu księgowań na konta materiałowe, pro­
dukcyjne, nakładów i realizacji wykazało, że do­
tychczasowe przepisy nie rozwiązują wszystkich za­
gadnień i problemów, które występują w czasie kre­
dytowania. 

Ścisłe przestrzeganie przepisów wspomnianej in­
strukcji powoduje w pewnych okresach (między 
regulacjami) przekredytowanie, a w dniach regu­
lacji — njedokredytowanie przedsiębiorstw. Stoso­
wanie więc kredytu normatywnego na obrót we­
dług tych zasad nie spełnia zamierzonego celu. Je­
żeli w przedsiębiorstwie o prawidłowej gospodarce 
finansowej, korzystającym z kredytu normatywnego 
na obrót nie wystąpi przy pierwszej regulacji , ,C" 
kredyt przeterminowany, to dowodzi, że przedsię­
biorstwo posiada luzy finansowe, które pokrywają 
niedobór powstały w wyniku techniki spłaty i udzie­
lania kredytu normatywnego. Przykład w instruk­
cji, jakkolwiek podaje jedynie technikę regulacji 
kredytu — potwierdza zajęte przez nas stanowisko. 

Niewystąpienie kredytu przeterminowanego na­
stąpiło dlatego, że w przykładzie tym opieramy się 
na dwóch rachunkach, a mianowicie: pożyczkowym 
i rozliczeniowym oraz dlatego, że przy planowanych 
innych nakładach w I kwartale w wysokości zł 5.300 
poniesione przez przedsiębiorstwo w tym okresie 
wydatki wynoszą zł 2.100. Jeżeli dodamy do tego 
początkowy stan rachunku rozliczeniowego w wy­
sokości zł 1.430, to stwierdzimy, że przedsiębiorst­
wo posiadało do dyspozycji nadmiar środków płat­
niczych w kwocie zł 4.630, co umożliwiło mu spła­
tę przypadał ących transz kredytu udzielonego w 
momencie rozpoczęcia kredytowania kredytem na 
obrót. 

Powstanie niedoboru środków płatniczych na 
spłatę kredytu początkowego udowadniamy nastę­
pująco: 

W momencie rozpoczęcia kredytowania przedsię­
biorstwa kredytem normatywnym na obrót odpro­
wadzamy na rachunek specjalny 30% funduszów 
własnych w obrocie finansujących normatyw, za­

stępując niedobór ten kredytem bankowym. Kredyt 
ten przez cały okres finansowania powinien być w 
zasadzie w tej samej wysokości, gdyż uzupełnia on 
fundusze w przedsiębiorstwie. Zwiększenie kredy­
tu może nastąpić jedynie w przypadku przekracza­
nia planów produkcyjnych. 

Opierając się n a przykładzie podanym w instruk­
cji, początkowy kredyt normatywny wynosi zł 4.470 
i ma być spłacony w ciągu 49 dni (56—7), czyli w 
trzech transzach. Do czasu więc spłaty pierwszej 
transzy przedsiębiorstwo korzysta z pełnego kredy­
tu początkowego oraz dodatkowo z kredytu pow­
stałego w wyniku procentowego pokrycia kredytem 
bieżącego zakupu materiałowego. 

Zakładając, że przedsiębiorstwo pracuje prawi 
dłowo — zakup materiałów, produkcja i sprzeda 
zgodnie z planem — posiada ono nadmiar środków 
obrotowych w postaci kredytów bankowych. 

W omawianym przykładzie na 'dzień 15 stycznia 
nadwyżka ta wynosi zł 1.051 (stan zadłużenia zł 
5.521 — zł 4.470 kredyt początkowy). Przekredyto­
wanie to nie posiada żadnego zabezpieczenia, a wy 
nika jedynie na skutek techniki kredytowania. 
Nadwyżka ta powiększa się do pierwszej regulacji 

W dniu regulacji „C" okazuje się, że nie możemy 
dokonać spłaty przypadającej transzy z braku środ­
ków, ponieważ procentowe pokrycie kredytem za­
kupu materiałowego (kredyt udzielony) jest niższe 
od płatnej raty kredytu początkowego. W przykła­
dzie instrukcji służbowej niedobór ten wynosi zł 
439, zaś przy uwzględnieniu prawidłowego zakupu 
materiałów w okresie 19-dniowym wynosić winien 
zł 107. Wyliczenie tego niedoboru przedstawia się 
następująco: 

dzienny zakup materiałów (19.080 : 90) 
= zł 215 

wartość udzielonego kredytu: do czasu 
regulacji , ,A" (od 1 do 14) 
212 x 14 x 34,47% = zł 1.023 

od czasu regulacji „A" do regulacji „C" 
(od 15 do 19) 212 x 5 1.060 

minus wnłaty udziału 
fund. własn. 140 x 5 700 + zł 360 

razem udzielony kredyt do regulacji „C" zł 1.383 
pierwsza rata kredytu początkowego „ 1.490 
niedobór zł 107 

Niedobór ten powiększa się przy każdej następnej 
regulacji , ,C", a przy spłacie ostatniej transzy, tj. 19 
lutego, czvli po 49 dniach, wyniesie zł 889. Wylicze­
nie tej kwoty jest następujące: w okresie 49 dni 
przedsiębiorstwo zakupi materiałów o wartości 
zł 10.388 (212 x 49), a zatem udzielony kredyt wy­
niesie zł 3.581, przy czym musi dokonać spłaty trzech 
transz kredytu początkowego na łączną kwotę zł 
4.470. 

Początkowo sądziliśmy, że niedobór ten w przy­
kładzie instrukcji ma charakter wyjątkowy i wyni­
ka z przypadkowego układu cyfr, badając jednak 
bliżej ten problem na przykładach poszczególnych 
przedsiębiorstw przemysłu ciężkiego i lekkiego 
stwierdziliśmy, że brak środków występuje w 
mniejszym lub większym stopniu we wszystkich ba­
danych przypadkach, bez względu na długość cyklu 
obrotowego oraz ukształtowania się stosunku pro­
centowego nakładów materiałowych w produkcji1. 
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W jednym z kontrolowanych przedsiębiorstw 
rzemysłu maszynowego o długim cyklu obrotowym 
poważnym udziale kosztów materiałowych pro-

ukcji wyliczenie to, oparte na zatwierdzonych pla-
ach i bilansach, przedstawia się następująco: 
Normatyw na ultimo I V kwartału zł 17.212, w tym 

normatyw materiałowy zł 8.310. 
Realizacja roczna po koszcie własnym zł 32.926, 

nakłady za kwartał: 
materiałowe zł 5.146 (55%), inne zł 4.245 (45%). 
Kwartalny limit zakupu materiałów zł 5.146 (jak 
mżycie). 

/ 17.212 x 360 \ 
Długość cvklu obrotowego I 7Z~ZZ I = 188 dni 

Uk = 
30 x 17.212 

17.212 — 

\ 32.926 

45 x 8.902 
100 

= 39,1% 

Kredyt początkowy wynosi zł 5.163, płatny w 12 ra^ 
tach. Płatność ostatniej transzy przypada 1 lipca, 
tj. po 181 dniach. 

Dzienna spłata kredytu wynosi (5.163 : 181) zł 28,53 
Udzielony dzienny kredyt 5.146 x 39,1% „ 22,37 

90 
Dzienny niedobór zł 6,16 

Po upływie więc 181 dni przedsiębiorstwo będzie 
posiadało niedobór środków w obrocie zł 1.115. 

W innym przedsiębiorstwie o średnim cyklu obro­
towym i niskim stosunkowo udziale kosztów mate­
riałowych w produkcji powstaje również niedobór, 
którego wyliczenie po przyjęciu cyfr zaokrąglonych 
przedstawia się następująco: 

zł 5.000 Normatyw na ultimo I V kwartału 16.000, w tym na materiały 
Roczna realizacja po koszcie własnym zł 92.000. 
Nakłady za kwartał : materiałowe zł 4.000 (18%), inne zł 19.000 (82%). 
Kwartalny limit zakupu zł 4.000 (jak zużycie). 
Cykl obrotowy wynosi w tym przypadku 62 dni, zaś Uk = 68°/°. 
Kredyt początkowy zł 4.800, płatny po 55 dniach. 
Dzienna spłata kredytu wynosi więc zł 87,27 
Prawidłowy dzienny zakup materiałów wynosi zł 44,44, a więc udzielony kredyt dzienny = „ 30,22 
Dzienny niedobór zł 57,05 
Łączny niedobór po 55 dniach wynosi w tym przykładzie zł 3.138, 

Porównując niedobory powstałe w wyżej poda-
ych przykładach widzimy, że przy mniejszych na­

kładach materiałowych występuje większy brak 
środków obrotowych w przedsiębiorstwie, co tłu­
maczy się tym, że gros początkowego kredytu nor­
matywnego dotyczy pokrycia normatywu zapasów 
produkcyjnych. 

Problem ten został przez nas zbadany także ha b>-
nych przykładach i przy zastosowaniu dowolnej 
rozpiętości nakładów materiałowych w produkcji. 

Nadmienić należy, że przeprowadzając księgowa­
nia przykładowe, założyliśmy prawidłową gospo­
darkę przedsiębiorstw bez zapasów ponadnorma­
tywnych oraz z pominięciem rentowności. 

Przeprowadzone badania upewniły nas, że pow­
stałe niedobory we wszystkich przeanalizowanych 
przykładach wynikły na skutek zastosowania wskaź­
nika udziału kredytu w zakupie materiałów według 
wzoru instrukcji służbowej i doszliśmy do przeko­
nania, że wyliczony w ten sposób procent pokrycia 
kredytem zakupu materiałów jest za niski. Niedobór 
nie zaistnieje jedynie przy ponadplanowych zaku­
pach, gdyż udzielany kredyt obliczany jest od wyż­
szej kwoty. Wyłączając ponadplanowe wykonanie 
zadań produkcyjnych, dokonywanie ponadplano­
wych zakupów materiałów jest nieprawidłowością 
z punktu widzenia gospodarki materiałowej. 

Reasumując powyższe uwagi, dochodzimy do 
przekonania, że przedstawiony w tymczasowej in­
strukcji służbowej system kredytowania na obrót 
przedsiębiorstw przemysłowych nie jest całkiem 
praktyczny z uwagi na: 

1) przejściowe przekredytowanie przedsiębiorstw 
bez właściwego przedmiotu kredytowego, 

2) brak środków płatniczych na spłatę kredytu 
początkowego na skutek stosowania za niskie­

go wskaźnika udziału kredytu w zakupie ma­
teriałów, 

3) niesfinansowanie pełnych potrzeb przedsię­
biorstwa, wynikających z przekraczania planu 
produkcji. Kredyt w tym przypadku winien 
wynosić kwotę wynikającą z przemnożenia 
normatywów przez procent przekroczenia pla­
nu produkcji. 

Nawiązując do artykułu ob. W.R. Pachy „'Kredy­
towanie obrotów przedsiębiorstw przemysłowych" 
zamieszczonego w „Wiadomościach N B P " Nr 7/52, 
stwierdzamy, że podane wytyczne zakładają przy 
pełnym wykorzystaniu normatywów stały charakter 
kredytu początkowego, powstające zaś w Wyniku 
kredytowania zakupu materiałów nowe transze kre­
dytu normatywnego — nie ma ją . odpowiednich prze­
dmiotów kredvtowych. W tym więc przypadku 
przedsiębiorstwo wyłączając ponadplanową produk­
cję — jest stale przekredytowane, zaś w przypadku 
przekraczania planu produkcji nie widzimy powią­
zania między udzielonym kredytem a potrzebami 
przedsiębiorstwa, powstałymi z tytułu przekroczenia 
planu produkcji. 

W związku z powyższym należałoby wprowadzić 
system nowy, jak gdyby pośredni,' który rozwiązy­
wałby poruszone przez nas zagadnienia. Cel ten 
można by osiągnąć bądź to przez podwyższenie 
wskaźnika udziału kredytu w zakupie materiałów, 
bądź też przez całkowitą zmianę proponowanych sy­
stemów. 

Dyskusja, która — jak sądzimy — rozwinie się w 
związku z naszym artykułem, przyczyni się niewąt­
pliwie do usunięcia dotychczasowych niedociągnięć 
przez opracowanie ostatecznych wytycznych kredy­
towania na obrót przedsiębiorstw przemysłowych. 
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Roman Grabiański 

Praktyczne znaczenie statystyki pracy dla racjonalnego 
organizowania aparatu NBP 

Statystyka pracy jest stosowana w Narodowym 
Banku Polskim już od szeregu lat, jednakże formy 
jej ulegają stałemu doskonaleniu i dostosowywaniu 
do aktualnych potrzeb. 

Celem artykułu jest wskazanie na praktyczne ko­
rzyści jakie daje umiejętnie przeprowadzona analiza 
statystyki pracy. Artykuł spełni swoje zadanie jeśli 
statystyka pracy będzie bardziej niż dotychczas ope­
ratywnie wykorzystywana dla racjonalnego organi­
zowania aparatu NBP. 

Statystyka — jak podkreślają w swych wypowie­
dziach czołowi przywódcy rewolucji proletariackiej 
— jest podstawą socjalistycznego rachunku gospo­
darczego. Jednakże statystyka radziecka różni się w 
zasadniczy sposób od metod statystycznych stosowa­
nych w państwach kapitalistycznych. Lenin w swej 
pracy pt. „Statystyka i socjologia" zwrócił uwagę iż: 
„W dziedzinie zajwisk ogólnych nie ma reguły bar­
dziej rozprzestrzenionej (popularnej) i bardziej błęd­
nej jak wychwytywanie poszczególnych fakcików, 
zabawa w przykłady. ,,W dalszym ciągu stwierdził iż: 
„koniecznie należy brać nie poszczególne fakty, a całą 
zbiorowość odnoszących się do obserwowanego za­
gadnienia faktów, bez żadnego wyjątku... Opierając 
się na tych przesłankach, postanowiliśmy rozpocząć 
od statystyki" (Zbiór leninowski X X X str. 303 — 
304). Do statystyki dużą wagę przywiązują również 
ekonomiści radzieccy. 

W Narodowym Banku Polskim tzw. statystyka 
pracy obejmuje „wykaz czynności", statystykę rekla­
macji, różnic kasowych i storn oraz statystykę doty­
czącą ruchu współzawodnictwa pracy. Rozwój róż­
nych form statystyki pracy w NBP był już nie jedno­
krotnie omawiany na łamach „Wiadomości N B P " 
(w.numerach 11/51 str. 794 7/52 str. 489, itp. Ostat­
nie uproszczenia w statystyce pracy zostały wprowa­
dzone z dniem 1. I I . 1953 r. dzięki bogatemu doświad­
czeniu, jakie nabyto na podstawie badań przeprowa­
dzonych w latach ubiegłych. Nad dostosowaniem sta­
tystyki pracy do aktualnych potrzeb oraz nad jej 
usprawnieniem współpracują z Wydziałem Organi­
zacyjnym oraz oddziałami wojewódzkimi również 
pracownicy oddziałów, którzy zgłaszają do komisji 
usprawnień liczne projekty w tej sprawie. 

Duża wartość praktyczna statystyki pracy w NBP 
dla organizowania j ego aparatu polega- na możliwości 
wydawania odpowiednich decyzji w wyniku prze­
prowadzonej analizy zebranych materiałów statysty­
cznych. Mnogość i jednolitość danych statystycznych 
jak również wieloletnie doświadczenia na odcinku 
wykorzystywania tych materiałów zapewniają iż 
wnioski uzyskane z analizy obserwacji statystycz­
nych są słuszne i celowe. Należy jednakże przy tym 
podkreślić, iż przeprowadzona analiza statystyki pra­
cy musi być wszechstronna, a więc winna uwzględ­
niać wszystkie czynniki ekonomiczno-polityczne, to­
warzyszące danemu zjawisku statystycznemu. Jak 
wskazują wyniki badań istnieje ścisły związek przy­
czynowy pomiędzy niektórymi obserwacjami w sta­
tystyce pracy. I tak np. stwierdzono, iż oddziały 10 
województw (tabela podana jest w numerze VI/53 

„Wiadomości N B P " w art. pt. „Rozwój organizacyjn 
N B P w okresie od dn. 1. V. 52 do 1. V. 53 r.) wykonaT 

względnie nawet przekroczyły zadania planowe w. 
dajności pracy wyznaczone na 1952 r., równocześ­
nie zaś uzyskały najmniejsze wskaźniki ilości rekla­
macji, storn i różnic kasowych — jak również wy­
kazały w tym roku stosunkowo większy procentowo 
udział pracowników we współzawodnictwie pracy 
niż oddziały pozostałych województw. Powyższe po-
t w i e r d z a fakt, iż wysokie uświadomienie społeczno-
polityczne pracowników oddziałów NBP (czego do­
wodem jest m. inn. udział w socjalistycznym współ­
zawodnictwie pracy) — jest ściśle związane z dobry­
mi wynikami na odcinku wydajności i jakości pr 
cy-

„Wykaz czynności" jest ewidencją ilości czynnoś 
operacyjno-rachunkowych wykonywanych w oddzia 
le oraz przepracowanych roboczogodzin przez wszys'' 
kich pracowników oddziału. Dla obliczenia wydajn 
ści pracy zastosowano odpowiednią punktację różno­
rodnych czynności (np. przeliczenie paczki bankno­
tów 4,5 punkta), która jest miernikiem ilości pracy 
potrzebnej na wykonanie tych czynności. Ustalono 
również normę 350 punktów, która określa ilość pra­
cy jaką jeden pracownik operacyjno-rachunkowy 
winien wykonać w ciągu dnia roboczego. Należy 
podkreślić, iż zarówno „punktacja" jak i „norma" są 
określeniami statystycznymi których nie można iden­
tyfikować z normowaniem pracy w produkcji prze­
mysłowej . Ponieważ czynności są wykonywane w od­
działach w sposób ściśle określony instrukcjami na 
znormalizowanych formularzach i na ogół w tych sa- ' 
mych warunkach pracy, przeto różnorodne wyniki 
obliczeń statystyki pracy wskazują na rozmaity po­
ziom organizacji pracy w oddziałach i niejednokrot­
nie umożliwiają ujawnienie stosowanych usprawnień 
oraz racjonalnych metod pracy — względnie umożli­
wiają ujawnienie niedociągnięć organizacyjnych w 
oddziałach. Obliczeniami wydajności pracy objęte są 
w oddziałach bezpośrednio komórki operacyjno-ra-
chunkowe, pośrednio zaś, (poprzez odpowiedni na­
rzut roboczogodzin) komórka administracyjna. 

Na podstawie przeprowadzonych licznych badań 
statystyczno-organizacyjnych stwierdzono poza tym 
szereg dalszych uzasadnionych współzależności orga­
nizacyjnych w banku, które ujawnia statystyka pra­
cy opracowywana w oparciu o dane zawarte w wyka 
zach czynności. Współzależności te dotyczą główni 
proporcji np.: pomiędzy ilością pracy i pracownikó 
w poszczególnych komórkach oddziałów, pomięd 
ilością pracowników w oddziałach z terenu wojewó 
dztwa i oddziałach wojewódzkich, pomiędzy ogóln 
ilością pracy a ilością uzasadnionych godzin nadlicz 
bowych, pomiędzy ogólną ilością roboczogodzin a i l 
ścią godzin tzw. „straconych" z tytułu chorób, zwol 
nień okolicznościowych itp. Ponieważ większość od 
działów NBP wykazuje prawidłowy stosunek pr" 
centowy wyżej wymienionych danych statystycznych 
przeto wszelkie poważniejsze odchylenia wymagają 
zawsze dokładnego przeanalizowania, ustalenia przy­
czyn oraz wysunięcia odpowiednich wniosków i zlik-
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idowania ewentualnych nieprawidłowości organi-
acyjnych. I tak np.: 

1) Stwierdzono iż istnieje pewna współzależność 
omiędzy ilością pracy wykonanej w poszczególnych 
omórkach oddziałów operacyjnych. Jest to spowo-
owane koniecznością przestrzegania przez klientów 
ankowych jednolitych zarządzeń i przepisów we 
szystkich oddziałach NBP. 
Spadek lub wzrost ilości czynności w oddziałach 

peracyjnych ma charakter ogólny i występuje na 
gół równomiernie we wszystkich województwach, 
ednakże pomimo ogólnych wahań ilości pracy, każ­

dorazowy jej podział na poszczególne komórki orga-
izacyjne w oddziałach utrzymuje się nadal w pew-
ym stosunku procentowym typowym dla całego 
anku, dla oddziałów danego województwa i dla in-
ywidualnego oddziału. Przyczyny odchyleń są nie-
iedy spowodowane odmienną s trukturą ekonomicz-
ą poszczególnych województw (powiatów) lub pew-
ymi niewłaściwościami organizacyjnymi. Np.: 

T a b e l a 1 

rocentowy podział ogólnej ilości pracy w komór­
kach operacyjno-rachunkowych 

o d d z i a ł y 
w o j e w ó d z t w a 

(marzec 1953 r.) 

o z n a ń s k i e g o 
talinogrodzkiego 
arszawskiego 
r o c ł a w s k i e g o 
t.d. 

kom. 
k a s o w a 

rachun­
k o w o ś c i 

r o z l i c z e ń O . B . P . R a z e m 

26.8 
32.7 
32.9 
29.5. 

37.4 
32.7 
36.5 
37.1 

20.2 
26.5 
17.6 
20.1 

15 6 
8.1 

13.0 
13.3 

100 % 
100 % 
100 % 
100 % 

ednia w s k a l i 

o g ó l n o k r a j o w e j 29.4 37.5 20.3 12.8 100 % 

W oddziałach niektórych województw przyczyną 
większej ilości pracy w pewnych komórkach jest np.: 

— w sortowni — stosunkowo większa ilość bank-
otów i bilonu z wpłat wieczorowych placówek han­

dlu uspołecznionego w okręgach przemysłowych; 
— w rozliczeniach inkasowych — większa podaż 

ądań zapłaty w okręgach przemysłowych itp. 
Poważniejsze odchylenia od średniej ogólnokrajo­

wej, w układzie procentowym, ilości pracy komórek 
w oddziale świadczyć może również o wykonaniu w 
kresie sprawozdawczym pewnych wyjątkowych 

prac np. akcja kompensaty lub o niewłaściwym ewi­
dencjonowaniu statystyki pracy, o różnych brakach 
organizacyjnych np. nie zorganizowanie różnych 
form inkasa utargów. \ 

2) Stwierdzona powyżej prawidłowość w procen­
towym podziale ogólnej ilości pracy na poszczególne 
komórki operacyjno-rachunkowe ma praktyczne 
znaczenie dla właściwego podziału ogólnej ilości 
pracowników tego pionu. Np.: 

T a b e l a I I 

Procentowy podział ilości pracowników w komórkach 
operacyjno-rachunkowych 

o d d z i a ł y 
w o j e w ó d z t w a 

(marzec 1953 r.) 
o d d z i a ł y 

w o j e w ó d z t w a kom. 
k a s o w a 

r a c h u n ­
k o w o ś c i 

r o z l i c z e ń O . B . P . R a z e m 

p o z n a ń s k i e g o 
stalinogrodzkiego 
w a r s z a w s k i e g o 
w r o c ł a w s k i e g o 

26.5 
31.3 
31.2 
27.3 

36.4 
33.9 
36.6 
37.7 

19.8 
23.4 
18.1 
18.9 

17.3 
11.4 
14.1 
16.1 

100 % 
100 % 
100 % 
100 % 

ś r e d n i a w ska l i 

o g ó l n o k r a j o w e j 28.6 36.1 19.4 15.9 100 % 

Ponieważ istnieje współzależność pomiędzy stosun­
kiem procentowym ilości pracy oraz ilości pracow­
ników potrzebnych w poszczególnych komórkach od­
działów — przeto różnice w układzie procentowym 
wskazywać mogą na niewłaściwy rozdział etatów na 
poszczególne komórki w oddziałach. Jakkolwiek 
średnie w skali ogólnokrajowej (tabela I i I I ) wy­
kazują prawidłowość w tym układzie procentowym 
(z wyjątkiem komórek OBP w związku z wprowadze­
niem szeregu uproszczeń w br.) to jednak widoczne 
są nieznaczne odchylenia w niektórych wojewódz­
twach które wymagają przeanalizowania ich przez 
zainteresowane oddziały wojewódzkie. Aby dokład­
niej zobrazować prawidłowość stosunku procentowe­
go ilości pracy i ilości pracowników w oddziałach po­
szczególnych województw z wyeliminowaniem ewen­
tualnych różnic jakie stwarzać mogą nieznaczne od­
chylenia w wartościach punktowych, podaje się przy­
kładowo tabelę nr I I I . W tabeli tej wyliczono stosu­
nek procentowy zarówno ilości pracowników jak 
i ilości pracy komórek operacyjno-rachunkowych 
oddziałów poszczególnych województw — do ogólnej 
ilości we wszystkich oddziałach NBP: 

T a b e l a I I I 

O d d z i a ł y 
w o j e w ó d z t w 

k o m ó r k i : k a s o w a 

pracow. pracy 

r a c h u n k o w o ś c i 

pracow. pracy 

r o z l i c z e ń 

pracow. p r a c y 

O. B . P . 

pracow. pracy 

i a ł o s t o c k i e g o 
d a ń s k i e g o 
o s z a l i ń s k i e g o 
rakowskiego 

i. t. d. 

2.57 
5.05 
2.53 
7.28 

2.25 
4.83 
2.56 
6.95 

2.54 
5.09 
2.54 
7.02 

2.64 
4.83 
3.05 
6.64 

2.40 
5.06 
2.47 
7.02 

1.94 
5.62 
1.99 
7.10 

3.52 
5.28 
3.52 
6.27 

2.94 
5.95 
2.79 
5.57 

skal i o g ó l n o k r a j o w e j 100 100 100 % 100 100 % 100 % 100 100 

O ile nieznaczne odchylenia w powyższych stosun-
ch procentowych wskazujące na większą ilość pra­
wników w poszczególnych komórkach w stosunku 

o ilości pracy mogą być usprawiedliwione w pew-
ych województwach stosunkowo większą ilością 
ałych oddziałów w których minimalna obsada po-

zczególnych komórek utrudnia organizację pracy — 

o tyle odchylenia większe wskazują na niewłaściwy 
rozdział etatów na poszczególne komórki operacyjno 
rachunkowe w oddziałach, co powoduje w konsek­
wencji niedostateczne zatrudnienie w komórkach 
mniej wydajnych zaś przeciążenie pracą innych ko­
mórek oraz pogorszenie jakości pracy i wzrost ilości 
godzin nadliczbowych w tych komórkach. Powyższe 
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wskazuje iż stałe czuwanie nad właściwym podzia­
łem ilości pracowników w stosunku do ilości pracy w 
poszczególnych komórkach 'oddziałów jest sprawą 
ważną oraz że oddziały wojewódzkie winny na pod­
stawie posiadanego materiału statystycznego niepra­
widłowości te wykrywać i likwidować. 

3) Zaobserwowana prawidłowość podziału ilości 
pracowników w oddziałach obejmuje również stosu­
nek pomiędzy ilością pracowników komórek różnych 
pionów tj. operacyjno-rachunkowego (A), kredytów 
i planowania obiegu pieniężnego (B) oraz administra­
cyjnego (C). Dokładniejsze badania wykazały iż jak­
kolwiek w ten sposób nie można jeszcze ustalać po­
trzeb etatowych poszczególnych oddziałów w komór­
kach kredytów i planowania obiegu pieniężnego (za­

leżnych jeszcze od innych czynników lokalnych), t 
niemniej jednak w skali ogólnokrajowej i poszczegól 
nych województw prawidłowość ta jest uzasadnion 
a przyczyny ewentualnych odchyleń od tego podział 
wymagają każdorazowo dokładnego przeanalizowania. 
I tak np. w ubiegłym roku obserwowano systematy­
czne zmniejszanie się stosunku procentowego ilości 
pracowników w pionie operacyjno-rachunkowym 
oraz administracyjnym na korzyść pionu kredytów 
i planowania obiegu pieniężnego, co umożliwiało po­
głębienie wykonawstwa czynności NBP na tym od­
cinku. Podział procentowy ilości pracowników w po­
szczególnych pionach komórek oddziałów był już w 
ub. roku jednolity i uległ dopiero zmianie w związku 
z wprowadzeniem nowej struktury, organizacyjnej 
oddziałów NBP. W bieżącym roku podział ten kształ 
tuje się następująco: 

T a b e l a I V 

I 1 I I I I I i v ! v | V I Ś r e d n i a z a 

P r a c o w n i c y k o m ó r e k K a t e g o r i e o d d z i a ł ó w lu ty marzec 

(dane z lutego 1953) w JO/O w %% 

A . P ionu oper, rachunkowego 
B . P ionu k r e d y t ó w i pl . ob. p. 
C . P ionu administracyjnego 
D . I n n y c h 
K . K i e r o w n i c y i g ł . k s i ę g o w i 

59 
31 

7 
1 
2 

55 
35 

7 

3 

53 
36 

7 

4 

54 
35 

4 

7 

51 
32 

. 4 

13 

57 
16 

3 

24 

54.7 
33 

5.9 
0.9 
5.5 

54.2 
33.5 

5.9 
0,8 
5.6 -

R A Z E M 100 100 100 100 100 100 100 100 

T a b e l a V 

Przykłady podziału procentowego ilości pracowników 
w poszczególnych pionach komórek oddziałów ope­

racyjnych (dane z lutego 1953 r.) 

O d d z i a ł y w o j e w ó d z t w a 
G r . A G r . B G r . C G r . D G r . K 

O d d z i a ł y w o j e w ó d z t w a 

krakowskiego 
ł ó d z k i e g o 
p o z n a ń s k i e g o 
stalinogrodzkiego 

bydgoskiego 
g d a ń s k i e g o 
krakowskiego 
ł ó d z k i e g o 
p o z n a ń s k i e g o 
stalinogrodzkiego 

bydgoskiego 
g d a ń s k i e g o 
krakowskiego 
ł ó d z k i e g o 
p o z n a ń s k i e g o 
stalinogrodzkiego 

bydgoskiego 
g d a ń s k i e g o 
krakowskiego 
ł ó d z k i e g o 
p o z n a ń s k i e g o 
stalinogrodzkiego 

K A T E G O R I I I 

59 
60 
57 
59 

31 
31 
31 
28 

K A T E G O R I I I I 
53 
56 
54 
49 
57 
52 

36 
33 
37 
38 
32 
35 

• K A T E G O R I I I I I 
52 
53 
50 
49 
54 
51 

36 
33 
40 
39 
35 
38 

48 
53 
54 
53 
51 
49 

J C A T E G O R I I I V 
4.1 5 
35 5 
36 4 
36 5 
35 7 
38 7 

K A T E G O R I I V 
bydgoskiego 48 36 5 11 
g d a ń s k i e g o 50 20 10 20 
k r a k o w s k i e g o 50 32 5 13 
ł ó d z k i e g o 50 39 4 7 
p o z n a ń s k i e g o 49 34 8 9 
stal inogrodzkiego 47 40 3 10 

stalinogrodzkiego 
K A T E G O R I I V I 

stalinogrodzkiego 60 13 27 

Inny układ ilości pracowników posiadają niektóre 
oddziały specjalizujące się w obsłudze budżetu Pań 
stwa, w których ilość pracowników operacyjno-ra­
chunkowych wynosi około 61 — 72%. Większe odchy­
lenia w układzie procentowym ilości pracowników 
w poszczególnych pionach komórek oddziałów mogą 
wskazywać na pewne nieprawidłowości w podziale 
pracy które wymagają każdorazowo dokładnego prze­
analizowania. Analiza taka może niejednokrotnie 
przyczynić się do właściwego ustawienia organizacyj­
nego oddziału. Dla oceny potrzeb etatowych komó­
rek kredytów i planowania obiegu pieniężnego sto­
suje się również inne metody statystyczne. 

4) Przyjmując założenie, iż wielkość oddziału wo­
jewódzkiego powinna w zasadzie zależeć w pewnym 
stopniu od rozmiarów podległego im aparatu, prze­
prowadzono odpowiednie badania organizacyjne w 
tym kierunku i stwierdzono, że i na tym odcinku 
istnieją również odpowiednie zależności organizacyj­
ne w statystyce pracy. Przykładowo: 
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y T a b e l a V I . 

a . Procentowy u d z i a ł od­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o 
w o g ó l n e j pul i e t a t ó w 
o / w o j e w ó d z k i c h 

b. Procawtowy u d z i a ł od­
d z i a ł ó w operacyjnych 
danego w o j e w ó d z t w a w 
o g ó l n e j pul i e t a t ó w 
o /operacyjnych . . . 

Procentowy u d z i a ł * od­
d z i a ł ó w operacyjnych 
danego w o j e w ó d z t w a 
w o g ó l n e j i l o ś c i punk­
t ó w pracy 

•d. I l o ś ć o d d z i a ł ó w opera 
c y j n y c h w w o j e w ó d z ­
twie 

W o j e w ó d z t w a 

x N •a 
-o 

et 
o 

X w 

-a a 
a-i 
o Cj 

7 1 1 '•r To 7.3 % 7.4 < 

co x 9 M 

7.5% 

7.0 5 8.9 % 

7.0% 

20 

6.7// 9.4 5/ 

28 33 

11.4$ 

11-5$ 

36 

i td. 

itd. 

itd. 

i td. 

g 
CD 
M 
CS 

« 

ioo; 

100% 

ioo; 

436 

Powyższe zestawienie wskazuje, iż poszczególne 
oddziały wojewódzkie mają pewną niezbędną obsadę 
etatową po czym ogólna ilość etatów oddziału woje­
wódzkiego wzrasta w mniejszym stopniu niż wiel­
kość podległego im aparatu bankowego co wskazuje 
na racjonalne wykorzystanie etatów w tych oddzia­
łach wojewódzkich. Poważniejsze odchylenia od tego 
układu wymagają specjalnego uzasadnienia. 

Poza tym przeprowadza się badania statystyczne 
podziału etatów na poszczególne komórki oddziałów 
wojewódzkich przy czym analizuje się proporcje po­
działu tych etatów w stosunku do ilości pracowników 
w podobnych komórkach oddziałów, do ilości oddzia­
łów, do ilości kontrolowanych przedsiębiorstw w od­
działach, uczestników planowania kasowego itp. 
Wszystkie te obliczenia są przeprowadzane w celu 
ujawnienia ewentualnych nieprawidłowości w roz­
dziale etatów na poszczególne województwa i w ten 
sposób umożliwiają racjonalną gospodarkę etatami 
osobowymi. Np. z porównaniem procentowego po­
działu ilości pracowników w oddziałach operacyj­
nych z odpowiednimi komórkami oddziałów wojewó­
dzkich wynika iż: 

T a b e l a V I I 

W o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z k i c h przypada n a : W o d d z i a ł a c h operacyjnych przypada n a : 

1) D y r e k c j ę 0.9 1) D y r e k t o r ó w / k i e r o w n i k ó w 5.6 % 

2) W y d z i a ł O r g a n i z a c y j n o - A d m i n i s t r a c y j n y 27.4 
W y d z i a ł B u d ż e t o w o - R a c h u n k o w y . . . 20.0 
D z i a ł K a d r 6.1 53.5 

2) K o m ó r k i pionu 
operacyjno-rachunkowego . . . . . 54.2 
adminis tracyjnego 5.9 

60.1 

3) W y d z i a ł K r e d y t ó w 
W y d z i a ł P l a n o w a n i a 

31.0 
14.0 45.0 % 

3) K o m ó r k i pionu k r e d y t ó w i p lanowania 
obiegu p i e n i ę ż n e g o 33.5 % 

4) Inne 0.6 4 ) Inne 0.8 % 

R a z e m 100 % R a z e m j 100 % 

Powyższe zestawienie wskazuje, iż w oddziałach 
wojewódzkich ilość pracowników wydziałów kre­
dytów i wydziałów planowania jest w stosunku do 
ilości pracowników w analogicznych komórkach w 
oddziałach wyższa — co jest uzasadnione charakte­
rem działalności NBP na tym odcinku. 

5) Kilkuletnie badania statystyczne wskazują, iż 
wskutek wszechstronnego rozwoju gospodarki kraju, 
wzrostu ilości przedsiębiorstw, zwiększenia się pro­
dukcji zarówno pod względem ilościowym jak i asor­
tymentowym, rozbudowy sieci aparatu dystrybucyj­
nego oraz usługowego itd. •— ilość operacji banko­
wych w NBP systematycznie wzrasta. 

T a b e l a V I I I 

R o k K w a r t a ł 

W s k a ź n i k w z r o s t u i l o ś c i 

R o k K w a r t a ł 
p u n k t ó w p r a c y 

p r a c o w n i k ó w w y ­
k o n u j ą c y c h c z y n ­
n o ś c i punktowane 

1951 I I 100 100 
1951 I I I 105.6 98.2 
1951 I V 122.2 94.5 
1952 I 122.6 98.5 
1952 I I 124.0 98.6 
1952 I I I 131.3 98.9 
1952 r v 158.9 101.5-
1953 i 165.4 102.9 

Wykonanie zwiększonej ilości pracy było możliwe 
dzięki intensywnemu rozwojowi ruchu socjalistycz­
nego współzawodnictwa i wprowadzeniu wielu war­
tościowych usprawnień w aparacie NBP. Ponieważ 
wzrost wydajności pracy jest jednym z podstawo­
wych warunków wykonania zadań jakie NBP wyz­
nacza plan sześcioletni przeto Zarząd Banku wyzna­
czył zespołom pracowniczym i kierownikom oraz dy­
rektorom oddziałów w 1952 r. zadania planowe pod­
wyższenia wydajności pracy, które zostały wykonane 
w skali ogólnokrajowej w 100,4%. Doświadczenia na­
byte przy kontroli wykonania zadań planowych wy­
dajności pracy w 1952 r. pozwoliły na usprawnienie 
poprzedniego systemu ustalania zadań planowych, 
który powodował iż niektóre oddziały mogły mieć 
zadania zawyżone a inne zaniżone. Zadania plano­
we podwyższenia wydajności pracy w 1953 r. o 8% 
zostały ustalone z takim wyliczeniem iż zakreślają 
bardziej mobilizujące zadania dla oddziałów wojewó­
dztw, które w obecnej chwili wykazują wydajność 
znacznie odbiegającą od zaplanowanej w skali całego 
banku. Sposób ustalenia zadań planowych uwzględ­
nia również rozmiary oddziałów poszczególnych 
oddziałów wojewódzkich, tak iż wszystkie oddziały 
N B P partycypują w • równym stosunku w pod­
wyższeniu wydajności pracy. Kontrola wykona­
nia zadań planowych będzie przeprowadzana 
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przez porównanie z wydajnością okresową tj. 
obejmującą wszystkie poprzednie miesiące danego 
roku, a tym samym wyeliminuje częściowo niere­
gularne wahania jakie występują w poszczególnych 
miesiącach z przyczyn od oddziału nie zależnych. 
Uregulowania wymaga jednakże odpowiednie zrewi­
dowanie dotychczasowej normy wydajności pracy, 
która wynosi jak już wspomniano 350 punktów i jest 
w wyniku dokonanych w oddziałach usprawnień nie­
wątpliwie już nieaktualna i zaniżona. Np. wskutek 
zmian organizacyjnych narzut roboczogodzin z komó­
rek „C" poważnie się zmniejszył. 

Uporządkowanie tej tak ważnej sprawy jaką jest 
zaktualizowanie normy statystycznej prac operacyj­
no- rachunkowych w oddziałach przyczyni się do dal­
szej mobilizacji zespołów pracowniczych w kierunku 
usprawnienia pracy oraz stworzy podstawę do dal­
szego rozwoju socjalistycznego współzawodnictwa 
pracy w walce o wykonanie wyznaczonych zadań pla­
nowych. 

6) Na wydajność pracy w oddziałach posiada 
wpływ zarówno, ilość pracy tj. punktów jak i ilość 
pracowników tj. roboczogodzin. Dokładniejsza anali­
za ilości przepracowanych roboczogodzin w oddzia­
łach ujawnia niejednokrotnie szereg nieprawidłowo­
ści organizacyjnych, których usunięcie posiada 
wpływ na usprawnienie organizacji pracy w oddzia­
le. Stosunek procentowy ilości godzin tzw. „straco­
nych" do ogólnej ilości roboczogodzin wynosił w skali 
wszystkich ddziałów operacyjnych z tytułu: 

T a b e l a I X 

Pracownicy komórek 
objętych punktacją 
wykazu czynności 

I n n i pracownicy 
w o d d z i a ł a c h 

luty 1953 m a r z e c 
1953 r 

luty 
1953 r 

m a r z e c 
1953 r 

m a r z e c 
1953 r 

luty 
1953 r 

m a r z e c 
1953 r 

a) u r l o p ó w w y p o c z y n ­
k o w y c h 

b) u r l o p ó w m a c i e r z y ń ­
sk ich 

c) u r l o p ó w i n n y c h 
d) z w o l n i e ń c z a s o w y c h 
e) c h o r ó b 
f) delegacji 

6.1$ 

u . » 
0.6 „ 
0.6 „ 
3.0„ 
3.0„ 

4.8$ 

1.3 „ 
0.6., 
0.7 „ 
2.9 „ 
3.0 „ 

5.3$ 

0.7 „ 
0.9 „ 
0.6 „ 
3.0„ 
7.5,. 

5,2$ 

0.9 „ 
0.8 „ 
0.6., 
3.3 „ 
7.3 „ 

R a z e m 14,3,, 13,3,, 18,0,, 18,1 „ 

w komórkach kasowych w miesiącu I I — 
w komórkach rachunkowości „ 
w komórkach rozliczeń „ 
w komórkach OBP ,, 
ogółem 

Analiza statystyki godzin nadliczbowych wskazu­
je w których oddziałach i komórkach występują nad­
mierne nieuzasadnione ilości godzin nadliczbowych. 
W skali wszystkich oddziałów najwięcej godzin nad­
liczbowych wykazują komórki rachunkowości co wy­
maga podjęcia starań w kierupku usprawnienia me­
tod pracy stosowanych w tych komórkach. W stosun­
ku do oddziałów wykazujących nadmierne ilości go­
dzin nadliczbowych należy podjąć odpowiednie środ­
ki zaradcze, gdyż godziny nadliczbowe nie tylko obni­
żają wydajność pracy oddziałów ale również mogą 
mieć wpływ na pogorszenie jakości pracy. Statystyka 
godzin nadliczbowych podawanych w wykazach 
czynności winna być porównywana ze stanem fakty-

Dla dokładniejszego zanalizowania powyższyć 
układów procentowych oblicza się je z podziałem we­
dług województw a w ramach województw wedłu 
oddziałów i ewentualnie dokładniej nawet wedlu; 
komórek w oddziałach. Bardzo ważnym czynniki en 
warunkującym sprawność organizacyjną oddziału 
jest prawidłowe realizowanie urlopów wypoczynko­
wych zgodnie z wyznaczonym planem co można 
m. inn. skontrolować w oparciu o powyższe dane. 
Analiza taka ujawnia iż norma urlopowa wyznaczo­
na ZP 153/52 na I kwartał 1953 r. nie została wykona­
na przez oddziały operacyjne ogółem w 16,5% zaś 
przez oddziały wojewódzkie w 21,5%. Powyższe nie­
dociągnięcie organizacyjne jest m. inn. spowodowane 
niedostatecznym wykorzystywaniem przez oddziały 
wojewódzkie statystyki pracy. Nie mniejszą uwagę 
należy zwrócić na wysokość zwolnień czasowych 
i urlopów innych oraz chorób, które w poszczegól­
nych oddziałach nie powinny odbiegać od średnich 
całego banku. Kontrola poprzez statystykę pracy nad-
ilością zwolnień czasowych jest sprawą ważną tak 
pod względem dyscypliny pracy, wydajności jak i ko­
sztów prowadzenia oddziałów. Nadmierny stosunek 
ilości delegacji z komórek objętych wykazem czyn­
ności do pozostałych może wskazywać, poza przy­
padkami specjalnie uzasadnionymi, na niedozwolone 
przerzuty roboczogodzin dokonywane dla sztucznego 
podwyższenia wydajności pracy. Stosunek procen­
towy ilości delegacji pracowników komórek kredy­
tów i planowania obiegu pieniężnego poza oddział 
może być m. inn. materiałem do oceny ich działalno­
ści na odcinku przeprowadzania inspekcji w przed­
siębiorstwach. Stosunek procentowy ilości godzin 
nadliczbowych do ogólnej ilości roboczogodzin w od­
działach wynosił w skali wszystkich oddziałów: od­
nośnie pracowników objętych punktami wykazu czyn­
ności w miesiącu lutym 4,9 a w miesiącu marcu 5,4, 
zaś odnośnie pracowników innych w oddziałach w 
miesiącu lutym 5,0 a w miesiącu marcu 5,4. Powyż­
sze wskazuje na niekorzystny wzrost ilości godzin 
nadliczbowych w miesiącu marcu br. Dokładniejszą 
analizę godzin nadliczbowych można przeprowadzić 
poprzez wyliczenie stosunku ilości godzin nadliczbo­
wych przypadających na 10.000 punktów pracy. Śred­
nia w skali ogólnokrajowej wskazuje następujące 
ilości godzin nadliczbowych na 10.000 punktów pra­
cy: ; 

3,5 a w miesiącu I I I — . 3,8 
6,9 „ 7,7 
4,9 „ 4,8 
4,5 • 4,2 
5,2 „ 5,5 

cznym w oddziale oraz z wykorzystaniem kredytó 
budżetowych, przeznaczonych na ten cel. 

Przy analizowaniu przyczyn wskazanych wyżej 
nieprawidłowości organizacyjnych należy wziąć 
również pod uwagę możliwości niedokładnego i nie­
dbałego lub wręcz tendencyjnego podawania danych 
statystycznych przez niektóre oddziały co niestety 
w dalszym ciągu stwierdzają komisje rewizyjne Biu­
ra Głównego Rewidenta. Pracownicy tych oddzia­
łów winni zrozumieć, iż podawanie nierzetelnej sta­
tystyki pracy wprowadzałoby w błąd oddziały woje­
wódzkie, które tylko w oparciu o analizę prawidłowo 
sporządzonej statystyki mogą oddziałowi udzielić od­
powiednich wskazówek potrzebnych do podwyższe­
nia poziomu organizacyjnego oddziału. 
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Powyższe dotyczy w szczególności nie wykazywa 
nia prawdziwych ilości godzin nadliczbowych (szcze­
gólnie pracowników z dodatkami funkcyjnymi), nie­
rzetelnego podawania godzin tzw. „straconych", nie­
właściwego obliczania czynności oraz punktacji itp. 

Statystyką pracy w NBP objęte są również rekla­
macje (klientów i innych jednostek organizacyjnych 
banku), storna wewnętrzne w oddziale oraz różnice 
kasowe. Poprzez porównanie ilości reklamacji, storn 
i różnic kasowych z ogólną ilością punktów pracy od­
działu która obrazuje wielkość oddziału, uzyskuje się 
tzw. „wskaźnik reklamacji", który jest porównywal­
ny w stosunku do wszystkich oddziałów. Jakkolwiek 
dobry wskaźnik reklamacji nie wskazuje jeszcze na 
wysoką jakość pracy oddziału, gdyż mogą w danym 
oddziale występować jeszcze inne zaniedbania nie 
ujawniające się w formie reklamacji, storn i róż­
nic kasowych, to niemniej jednak zmniejsze­
nie wskaźnika niewątpliwie dowodzi o częścio­
wej poprawie jakości pracy w oddziale. Dlate­
go też Zarząd Banku wyznaczył na 1952 r. zadania 
planowe zmniejszenia wskaźnika reklamacji, których 
realizacja została omówiona w „Wiadomościach N B P " 
nr 4/53 str. 230. Zadania planowe na rok 1953 przewi­
dują dalsze zmniejszenie wskaźnika reklamacji do 
3,8 w skali wszystkich oddziałów. Analiza statystyki 
reklamacji, storn i różnic kasowych umożliwia stwier­
dzenie na jakim odcinku pracy są w poszczególnych 
oddziałach popełniane najczęstsze błędy ujawniające 
się w ten sposób oraz wskazuje na konieczność pod­
jęcia odpowiednich środków zaradczych (szkolenie, 
instruktaż, upomnienia łub nagany w stosunku do 
pracowników winnych danym uchybieniom). Staty­
styka umożliwia poza tym dokładniejszy podział 
wskaźników reklamacji według jednostek reklamu­
jących co jest pomocne przy usprawnianiu pracy po­
szczególnych komórek w oddziałach. Walka o wyko­
nanie planu zmniejszenia wskaźnika reklamacji, storn 
i różnic kasowych jest jednym z odcinków walki 
z brakoróbstwem w banku. W związku z tym przy­
pomina się o obowiązku wysyłania reklamacji w każ­
dym przypadku słusznej i uzasadnionej pretensji. 
Podkreślając ważność jakości pracy dla wykonania 
zadań przez Narodowy Bank Polski należy zaznaczyć, 
iż oddziały wojewódzkie winny szczególną troską 
otaczać te oddziały operacyjne, które wykazują wyż­
szą wydajność pracy aby nie dopuścić do uzyskania 
wydajności kosztem jakości pracy — oraz winny ba­
dać i rozpowszechniać w pozostałych oddziałach ra­
cjonalne metody pracy stosowane przez te oddziały. 

Jak już zaznaczono we wstępie, podwyższenie wy­
dajności pracy jak i poprawę jakości pracy zawdzię­
czać należy rozwijającemu się w N B P socjalistycz­
nemu współzawodnictwu pracy. Statystyka pracy 
dotycząca współzawodnictwa pracy w NBP umożli­
wia analizę przebiegu rozwoju tego ruchu oraz podję­
cia odpowiedniej akcji przez organizacje związkowe 
przy współpracy z kierownictwem jednostek organi­
zacyjnych banku. I tak np. w I V kw. 1952 r. — 84%, 
a w I kw. 1953 r. — 93% ogólnej ilości oddziałów u-
czestniczyło we współzawodnictwie pracy. Ogółem 
w I kw. 1952 r. — 73% zaś w I kw. 1953 r. — 85% 
pracowników oddziałów przystąpiło do współzawod­
nictwa pracy. Dokładniejsza analiza tej, statystyki 
pracy wskazuje które województwa i oddziały włą­
czyły się najaktywniej do ruchu współzawodnictwa 

-* pracy np.: stosunkowo najmniej oddziałów przystąpi­
ło do współzawodnictwa pracy w I kw. br. w wojewó­
dztwie szczecińskim (67%) i lubelskim (72%), zaś sto­
sunkowo najmniej pracowników w oddziałach woje­
wództwa białostockiego (66%) i zielonogórskiego 
(67%). Dokładniejsza analiza statystyki pracy na tym 
odcinku umożliwia ustalenie kierunków podejmowa­
nych zobowiązań. Np. w I kwartale w oddziałach pod­
jęto ogółem 1952 zobowiązań z zakresu kontroli i kre­
dytowania przedsiębiorstw, 1540 zobowiązań z za­
kresu operacyjno-rachunkowego i 1882 zobowiązań 
innych. Powyższe wskazuje iż w większym niż doty­
chczas stopniu winny być podejmowane zobowiąza­
nia dotyczące kontroli i kredytowania przedsię­
biorstw. 

Innym ważnym odcinkiem podwyższania poziomu 
prac w oddziałach jest ruch usprawnień pracowni­
czych, którego statystyka (odnośnie ilości i tematyki 
usprawnień) charakteryzuje stopień aktywności tego 
ruchu w poszczególnych jednostkach organizacyj­
nych Banku a zarazem wskazuje na konieczność pod­
jęcia odpowiednich starań przez ogniwa związkowe 
w jednostkach gdzie ruch ten nie rozwija się jeszcze 
w dostateczny sposób. 

Jednym z ważniejszych środków umożliwiających 
podwyższenie wydajności i jakości pracy w oddzia­
łach jest mechanizacja czynności operacyjno-rachun­
kowych. W celu właściwego zorganizowania prac na 
odcinku mechanizacji nowych komórek w oddziałach 
— Zarząd Banku wyznaczył w ub. roku i ustalił rów­
nież na bieżący rok zadania planowe. W 1953 r. za­
dania planowe obejmują mechanizację 173 komórek 
operacyjno-rachunkowych w oddziałach głównie po­
przez lepsze wykorzystanie posiadanego taboru ma­
szyn biurowych. Statystyka realizacji zadań plano­
wych mechanizacji komórek w oddziałach umożliwia 
kontrolę pracy oddziałów wojewódzkich i oddziałów 
operacyjnych na tym odcinku działalności organiza­
cyjnej banku. 

Świadomość faktu, iż statystyka pracy jest waż­
nym czynnikiem umożliwiającym racjonalną orga­
nizację aparatu NBP oraz że może być wszechstron­
nie analizowana, powinna przyczynić się do dołożenia 
większych starań przez pracowników oddziałów i od­
działów wojewódzkich w celu dokładnego i termi­
nowego jej sporządzania oraz umiej ętnegp wykorzy­
stywania. Wskazane jest również zgłaszanie w dal­
szym ciągu projektów usprawniających formę obec­
nie obowiązującej statystyki pracy w NBP. 

Podane przykłady wniosków jakie mogą być pod­
jęte w wyniku analizy statystyki pracy winny być 
praktycznymi wskazówkami dotyczącymi właściwe­
go ustawienia organizacyjnego oddziałów, dalszego 
udoskonalenia rozdziału etatów osobowych w stosun­
ku do faktycznych potrzeb oraz planowanego i ra­
cjonalnego podwyższania wydajności i jakości pracy 
w oddziałach. 

Tylko przy wzmożonej czujności organizacyjnej 
pracowników i kierowników aparatu bankowego oraz 
tylko poprzez szybkie likwidowanie wszelkich nie­
prawidłowości organizacyjnych ujawnianych m. inn. 
poprzez analizę statystyki pracy — będziemy mogli 
wykonać zadania jakie Narodowemu Bankowi Pol­
skiemu stawia czwarty rok planu sześcioletniego — 
planu budowy podstaw socjalizmu w Polsce Ludo­
wej. 
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Stanisław Krzemiński 

Próby racjonalnej organizacji komórki kredytoruej 
Organizacja pracy w komórkach operacyjnych 

oddziałów częściowo jest wyraźnie ujęta w odpo­
wiednich przepisach, częściowo zaś jest tak ściśle 
związana z (przebiegiem pracy tych komórek, że 
wynika pośrednio wprawdzie ale bezspornie z od­
nośnych instrukcji i zarządzeń. Przebieg pracy ko­
mórek rachunkowości czy komórek rozliczeń inka­
sowych, uregulowany instrukcjami, narzuca ko­
nieczność odpowiedniej organizacji tych komórek i 
odpowiedniego ustawienia ich pracowników. Różnice 
mogą wynikać tylko z ilości pracowników w danym 
oddziale i z faktu, czy oddział jest całkowicie lub 
częściowo zmechanizowany, czy też nie. 

Inaczej sprawa przedstawia się z komórkami kre­
dytowymi, w których przeważa praca koncepcyjna, 
praca o charakterze analityczno - ekonomicznym, 
choć do czynności tych komórek należą też czynno­
ści techniczno - ewidencyjne i statystyczno - spra­
wozdawcze a więc mające charakter raczej mani­
pulacyjny. Instrukcja Służbowa Dz. V I wskazuje 
oddziałom kontrolującym i kredytującym przed­
siębiorstwa oraz pracownikom komórek kredyto­
wych ich zadania i obowiązki, przepisy szczegółowe 
do tej instrukcji a niejednokrotnie również zarzą­
dzenia Prezesa ezy pisma okólne wskazują jak te 
zadania wykonywać. Sama więc praca komórek 
kredytowych d system tej pracy są uregulowane. Na­
tomiast żadne dotychczasowe zarządzenia czy prze­
pisy nie regulują centralnie jak pracę tę zorganizo­
wać, jak pogodzić obowiązek kontrolowania przed­
siębiorstwa na miejscu w przedsiębiorstwie, pozna­
wania na miejscu jego struktury i działalności, je­
go trudności i zaniedbań z jednej strony a osiągnięć 
i metod pracy z j ł rugiej — z koniecznością dokony­
wania szeregu czynności w banku przy biurku, czyn­
ności terminowych a nie mniej ważnych dla banku, 
kontrolowanych przedsiębiorstw i całego gospodar­
stwa narodowego od kontroli w przedsiębiorstwie. 
Dotychczas nie ma odgórnych zarządzeń określają­
cych organizację komórki kredytowej. Toteż w 
praktyce organizacja ta nie jest jednolita, jest za-
leżna od miejscowych warunków i zmieniania od 
przypadku do przypadku. W większości oddziałów 
organizacja komórki kredytowej oparta jest na ma­
tematycznym stosunku ilości kontrolowanych przed­
siębiorstw do ilości pracowników tej komórki, bez 
uwzględnienia stopnia kwalifikacji fachowych tych 
pracowników i bez uwzględnienia ilości d jakości 
pracy, jakiej wymaga w danym oddziale kontrola 
przedsiębiorstw. 

Wynikiem takich stosunków jest niejednokrotnie, 
że, referent, kredytowy musi wykonywać w stosunku 
do; przydzielonych mu przedsiębiorstw wszystkie bez 
wyjątku czynności przewidziane instrukcją lub in­
nymi przepisami. Musi je wykonywać często nawet 
bez względu na „współczynnik trudności" i własne 
umiejętności. Często więc wykonuje je ale błędnie, 
często zaniedbuje te, w których nie czuje się dość 
pewny. ' Tak_np. przeprowadzanie kontroli w przed-

') H . S a d z i k o w s k i — P o w a ż n i e j s z e n i e d o c i ą g n i ę c i a w 
pracy kredytowej o d d z i a ł ó w . W i a d o m o ś c i N B P — N r 1/53. 

siębiorstwach przez pracowników niedostatecznie 
przeszkolonych w tym kierunku, jest albo w ogóle 
zaniedbywane albo wykonywane niedość wnikliwie. 
Pracownicy tacy z obawy przed ewentualnym nie-
wywiązaniem się z zadania wykazują większe zainte­
resowanie sprawami dyscypliny finansowej, łatwiej­
szej od skontrolowania, a poświęcają mniej uwagi 
kontroli spraw kredytowych, której przeprowadzenie 
wymaga większego przygotowania fachowego.1) 

Nie zawsze znaczy to, że dany oddział nie ma re­
ferentów wykwalifikowanych do przeprowadzenia 
kontroli. Niewłaściwa jednak organizacja komórki 
kredytowej powoduje, że obsada jednego czy kilku 
referatów jest bardzo dobra i we właściwy sposób 
przeprowadza kontrolę przedsiębiorstw, gdy inne 
referaty (a właściwie referenci) w tym oddziale nie 
potrafią przeprowadzać dobrych kontroli i w kon­
sekwencji przeważnie je zaniedbują. 

Praca komórki kredytowej w oddziale operacyj­
nym „rozpada się na dwa równorzędne człony — 
analizę działalności (planowanej i wykonywanej) 
przedsiębiorstwa przeprowadzaną zza biurka" i ana­
lizę tej działalności wykonywaną na miejscu 
w przedsiębiorstwie" ( J . Dobrowolski — „Rola in­
spekcji w bankowej kontroli przedsiębiorstw" Wia­
domości N B P Nr 12/52). Podkreślając równorzęd-
ność powyższych obowiązków autor przytoczonej 
uwagi zastanawia się jednak „ezy drugi typ czynno-
ności nie ma pierwszeństwa pod względem ważno­
ści". Wydaje się, że w pracy komórki kredytowej 
nie można stosować podziału według ważności, pe­
wien podział powinien być jednak stosowany, a po­
dział ten powinien być oparty głównie na kwalifika­
cjach pracowników i na umiejętności wykonywania 
danych czynności. 

Podstawą organizacji pracy w komórkach ra­
chunkowości jest niewątpliwie przede wszystkim ko­
nieczność terminowego wykonania wszystkich czyn­
ności wzajemnie się zazębiających, wykonywanych 
w pewnej ustalonej a koniecznej kolejności, gdzie 
opóźnienie lub niewykonanie, czy błędne wykonanie 
jednej czynności wpływa ujemnie na harmonijny, 
rytmiczny tok pracy całej komóńki. Ta sama zasada 
da się zastosować również do pracy komórki kredy­
towej. T u również rytmiczność i prawidłowość pra­
cy zależy w dużym stopniu od terminowego wyko­
nywania poszczególnych czynności. 

Rzecz prosta, że w prżypadkach, gdy referent kre­
dytowy musi wykonywać w stosunku do przydzielo­
nych mu przedsiębiorstw wszystkie przewidziane 
czynności, może zachodzić i często zachodzi nieter­
minowe wykonanie pewnej pracy, -odrywanie się 
pracownika od jednej czynności dla .doraźnego za­
łatwienia innej itp. Te fakty również uzasadniają 
konieczność odpowiedniej organizacji pracy w ko­
mórce kredytowej, przy której nie byłoby żadnego 
zaniedbania spraw „mniej ważnych" dla ważniej­
szych. 

W organizacji komórki kredytowej nie może więc 
występować szablonowy, arytmetyczny podział 
przedsiębiorstw pomiędzy pracowników, lecz tylko 
podział według rodzaju pracy, według „członów", 
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o których pisał J . Dobrowolski. Należy podkreślić, 
że wiele oddziałów zrozumiało tę konieczność i w 
różny sposób stara się wynikającą z niej zasadę za­
stosować do swoich potrzeb i możliwości. Niektóre 
oddziały wojewódzkie (np. Gdańsk, Stalinogród) 
wprowadziły już lub wprowadzają organizację ko­
mórek kredytowych, w której czynności techniczno -
ewidencyjne wykonuje jeden zespół pracowników a 
prace koncepcyjne i kontrolne inny. Na odprawie 

yrektorów/kierowników oddziałów województwa 
gdańskiego w lutym br. kierownik oddziału w Tcze­
wie zwrócił uwagę na to, że — aby aparat kredytowy 
właściwie pracował w terenie — „należy zaprowadzić 
Specjalizację pewnej grupy pracowników komórki 
kredytowej w kierunku tylko inspekcji w przedsię­
biorstwach, a pracę manipulacyjną z dołączeniem re­
gulowania kredytów przerzucić na drugą partię pra­
cowników". Oddział w Tczewie już poprzednio za­
stosował różne próby racjonalnej organizacji ko­
mórki kredytowej m. in. również podziału według 
specjalizacji. Organizację taką Oddział Wojewódzki' 
w Gdańsku postanowił ostatnio wprowadzić we wszy­
stkich oddziałach swego okręgu. Dyrektor oddziału 
wojewódzkiego swoim zarządzeniem z kwietnia br. 
polecił wszystkim oddziałom województwa dokonać 
w komórkach kredytowych podziału pracowników 
według jednolitego ramowego schematu. W zarzą­
dzeniu tym powiedziano: ,,W każdej komórce kre­
dytów wyodrębnia się zespół pracowników zajmują­
cych się pracami techniczno - operacyjnymi. Pozo­
stali pracownicy komórki kredytów, zwolnieni od 
czynności techniczno - ewidencyjnych, zajmują się 
wyłącznie pracami koncepcyjnymi w zakresie kre­
dytowania i kontroli przedsiębiorstw. Do zasadni­
czych ich czynności należą: czynności sprawdzania, 
analityczne i oddziaływania. 

Referent kredytowy, zwolniony od spraw technicz­
no - ewidencyjnych, winien skoncentrować całą 
swoją uwagę i wysiłek na ekonomiczne pogłębienie 
kontroli bankowej oraz na właściwy i skuteczny 
przebieg oddziaływania banku na kontrolowane 
przedsiębiorstwa. Tak pojęta metoda pracy referen­
ta kredytowego winna spowodować ostateczne oder­
wanie referenta od pracy przy biurku i wprowadzić 
go w ścisły kontakt z przedsiębiorstwem na terenie 
samego przedsiębiorstwa". 

Powyższe zarządzenie dyrektora Oddziału Woje­
wódzkiego w Gdańsku przewiduje ponadto, że—w za­
leżności od wielkości oddziału — operacyjnego — 
komórka kredytowa może być działem, grupą lub re­
feratem. Stosownie do tego w większych oddziałach 
dział lub dalej idąc grupa będą się dzielić na tyle ze­
społów pracowników koncepcyjnych ile posiada re­
feratów. Podobne rozwiązanie zastosował tytułem 
próby Oddział Wojewódzki w Stalinogrodzie w tam­
tejszym I I Oddziale Miejskim (dalszy opis oparty na 
opracowaniu M. Migonia z I I O/M.). 

W myśl zaleceń oddziału wojewódzkiego od po-
ątku 1953 r. wprowadzono tam w jednym refera-

ie czteroosobowym organizację pracy, polegającą na 
"unkcjonalnym podziale pracy". Referat kontrolu-

22 jednostki na pełnym lub pełnym wewnętrznym 
zrachunku gospodarczym, z których 20 jednostek 

orzysta z kredytów. 
Dwóch referentów załatwia wszystkie sprawy 

manipulacyjne" przy biurku, dwaj pozostali zaj-
ują się wszelkimi pracami w terenie. Z referen­

tów pracujących „przy biurku" jeden posiada pełne 
kwalifikacje, drugi młodszy stanowi pomoc i prze­
chodzi jednocześnie szkolenie. Obaj referenci „te­
renowi" są w pełni wykwalifikowani. Program pra­
cy przewiduje po miesiącu zmianę wykwalifikowa­
nego referenta, „od biurka" przez jednego z refe­
rentów „terenowych" a po półrocznym szkoleniu się 
młodszego referenta również jego pracę w terenie, 
początkowo w towarzystwie wykwalifikowanego re­
ferenta terenowego. 

Współpraca referentów „od biurka" z „terenowy­
mi" oparta jest na wzajemnym informowaniu się o 
własnych spostrzeżeniach. Referenci „terenowi", 
udając się do przedsiębiorstwa, muszą otrzymać od 
referentów „od biurka" pełny materiał cyfrowy, a 
sami z kolei najpóźniej następnego dnia po przepro­
wadzeniu w przedsiębiorstwie kontroli powinni re­
ferentom „od biurka" doręczyć notatki i sprawozda­
nia z wyników kontroli. W dniach największego na­
silenia pracy w komórce kredytowej referenci „tere­
nowi" będą oczywiście musieli pozostać na miejscu 
w oddziale dla kolektywnego wykonania termino­
wych czynności przy sprawozdaniach, wnioskach do 
planu kredytowego itp. I I Oddział Miejski w Stali­
nogrodzie przewiduje nie więcej jak trzy a średnio 
dwie bytności miesięcznie w każdym przedsiębior­
stwie, licząc inspekcje obligatoryjne, fakultatywne i 
konferencje czy narady w przedsiębiorstwach. 

Jak z powyższego krótkiego streszczenia widać, 
organizacja taka kładzie duży nacisk na szkolenie i 
obznajmnienie wszystkich czterech referentów 
z wszystkimi czynnościami referenta kredytowego, 
ale tym samym nie spełni postulatu, który wysunął 
kierownik oddziału w Tczewie, nie przewiduje bo­
wiem specjalizacji pewnej grupy pracowników w 
jednym tylko kierunku — inspekcji w przedsiębior­
stwach. 

Podobną zresztą organizację komórki kredytowej, 
tylko trójkową wprowadził już w ub. roku oddział 
Gdańsk - Wrzeszcz, który poza tym zastosował me­
todę współpracy zespołu trójkowego (grupy branżo­
wej) w drodze codziennych półgodzinnych narad, dla 
wzajemnej wymiany spostrzeżeń co do kontrolowa­
nych przez dany -zespół przedsiębiorstw. Oddział 
Wrzeszcz nie stosował natomiast comiesięcznych 
zmian czynności poszczególnych referentów, prze­
widując na pracownika „terenowego", przeprowa­
dzającego kontrole i inspekcje w przedsiębiorstwie, 
kierownika zespołu (grupy). 

W zasadzie trudno przesądzać, która z omówionych 
wyżej organizacji komórek kredytowych jest lepsza. 
T y m bardziej, że organizacja komórek kredytowych 
w oddziałach operacyjnych innych województw mo­
że również posiadać cechy równie istotne dla ich 
sprawności, wydaje się jednak, że z opisanych form 
organizacyjnych można by stworzyć jedną mogącą 
mieć zastosowanie w każdym oddziale, niezależnie od 
etatów komórki kredytowej i od ilości kontrolowa­
nych i kredytowanych przedsiębiorstw. Aby unik­
nąć nieporozumień należy podkreślić, że ilość etatów 
musi oczywiście wynikać z ilości przedsiębiorstw i 
z ilości pracy, jakiej kontrola bankowa tych przed­
siębiorstw wymaga, w pewnej mierze musi nawet 
wynikać z kwalifikacji i wyszkolenia pracowników 
kredytowych oddziału. Właściwa jednak organiza­
cja może niewątpliwie łagodzić pewne braki 
w etatach, czy kwalifikacjach pracowników, tak jak 
z drugiej strony pozwala na lepsze wykorzystanie 
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pracowników, na lepsze i dokładniejsze wykonywa­
nie czynności, a często nawet może pozwolić na pew­
ne wyzwolenie etatów. 

Dalsze uwagi stanowią próbę jednolitej organizacji 
komórki kredytowej, opartą na dotychczasowych 
wzorach wskazanych wyżej okręgów wojewódzkich 
i oddziałów. 

1. Pierwszą i najgłówniejszą zasadą jest wydziele­
nie pracowników kredytowych odpowiednio wykwa­
lifikowanych do przeprowadzania kontroli w przed­
siębiorstwach i wszelkich badań na miejscu w przed­
siębiorstwie. W większych oddziałach, kontrolują­
cych więcej branż, konieczna jest specjalizacja we­
dług zagadnień branżowych, pogłębiana przez odpo­
wiednie samoszkolenie się i poznawanie problemów 
danej branży w czasie kontroli w przedsiębiorstwach. 
Pewną trudność mogą przy tym odczuwać małe od­
działy, kontrolujące nawet niedużą ilość przedsię­
biorstw, ale należących do •różnych b ra n ż . Może się 
wówczas zdarzyć, że nawet, jeden wykwalifikowany 
pracownik, będzie musiał choćby przejściowo być 
wyłącznym specjalistą dla wszystkich branż. 

2. Następnie należy w zależności od ilości pracow­
ników komórki kredytowej i ilości kontrolowanych 
przedsiębiorstw podzielić ją na większe i mniejsze 
zespoły (grupy i referaty). Na czele całej komórki 
kredytowej winien stać kierownik, odpowiedzialny 
za jej pracę, za prawidłowość i terminowość wyko­
nywanych przez nią czynności, :za właściwy podział 
pracy i szkolenie pracowników niedostatecznie je­
szcze wykwalifikowanych. W zasadzie kierowniko­
wi komórki kredytowej — zwłaszcza w oddziałach 
większych nie należałoby przydzielać żadnych przed­
siębiorstw do bezpośredniej kontroli; powinien on 
opanować wiadomości o wszystkich kontrolowanych 
przedsiębiorstwach i kierować tylko pracą referen­
tów, udzielając im wskazówek, dyspozycji, spraw­
dzać pracę referentów i prostować popełniane przez 
nich w pracy błędy. Naturalnie w małych oddzia­
łach, gdzie często cały zespół pracowników kredyto­
wych składa się z 3 — 4 osób, kierownik będzie mu­
siał być jednocześnie referentem „od biurka" lub 
„terenowym". 

3. Zamkniętym zespołem w komórce kredytowej 
jest czteroosobowy referat, załatwiający całość czyn­
ności kontroli i kredytowania w stosunku do przy­
dzielonych mu przedsiębiorstw. 

4. W każdym zespole (referacie) praca winna być 
podzielona na: 

a) pracę wewnętrzno - bankową, koncepcyjną i 
techniczno - ewidencyjno - sprawozdawczą oraz 

b) pracę kontrolno - rewizyjną i analityczną w za­
sadzie pozabankową, w przedsiębiorstwach. 

Czynności podane w pkcie 4a wykonuje dwóch 
pracowników, z których jeden, całkowicie wykwal i ­
fikowany, jest kierownikiem referatu, odpowiedzial­
nym za pracę całego referatu. W szczególności pra­
cownik ten winien dopilnować właściwego wykorzy­
stania i terminowej regulacji kredytów, przeprowa­
dzać analizę oświadczeń o stanie kredytowanych 
wartości i analizę bilansów, opracowywać wnioski do 
planu kredytowego i sprawozdania z bieżącej kon­
troli stanu finansowego przedsiębiorstw, wskazywać 
przedsiębiorstwa wymagające kontroli i podawać za­
gadnienia wymagające wyjaśnienia w toku kontroli 
oraz załatwiać wszelkie sprawy, wymagające obec­
ności wykwalifikowanego referenta na miejscu w od­
dziale. Do pomocy w tych czynnościach posiada dru­

giego młodszego referenta, którego jednocześnie 
szkoli bieżąco przy biurku. Do szczególnych obo­
wiązków młodszego referenta n a leżą wszelkie czyn­
ności techniczno - ewidencyjne i sprawozdawcze a« 
więc: prowadzenie ewidencji stanów rachunków roz­
liczeniowych i pożyczkowych oraz należności i 
bowiązań fakturowych, prowadzenie terminarz 
spłat kredytów, techniczne czynności przy regulacji 
kredytów, sporządzanie wykazów, zestawień spra­
wozdawczych itp. Ponadto młodszy referent w ra­
mach szkolenia bieżącego i w miarę pogłębienia wia­
domości fachowych winien pod kierunkiem i wedłu 
wskazań kierownika referatu stopniowo opraco\ 
wać sprawy koncepcyjne. 

6. Prace wymienione w pkcie 4b wykonują pozo 
stali dwaj pracownicy referatu, o pełnych kwalif 
kacjach zawodowych, odznaczający się szczególną 
znajomością zagadnień finansowych kontrolowanych, 
przez dany referat przedsiębiorstw. Stosownie 
wskazań kierownictwa oddziału, kierownika komór 
kredytowej, grupy i referatu i własnych spostrze­
żeń na podstawie materiałów dostarczanych im przez 
kierownika referatu przeprowadzają oni kontrole 
przedsiębiorstwach, biorą udział w konferencjach 
z przedsiębiorstwami lub branżami w razie potrzeby 
w naradach pracy w przedsiębiorstwach. W tok 
tych prac winni oddziaływać na przedsiębiorstwa 
kierunku usuwania błędów lub niedociągnięć a nad 
to — stosowanie do zleceń kierownictwa oddziału 
podejmować interwencje u właściwych jednostek 
Spostrzeżenia swoje i uwagi przekazują bieżąco kie 
równikowi referatu, który z kolei informuje równie 
bieżąco kierownika grupy, komórki kredytowej k 
kierownictwo oddziału. 

7. Prace wykonywane w banku (pkt. 4a) obejmuj 
wszystkie przedsiębiorstwa przydzielone referatov 
do kontroli i kredytowania. Natomiast prace kor 
trolne w przedsiębiorstwach winny być stale podzie 
lone między wyznaczonych do tego celu obu pracor 
ników w ten sposób ażeby każdy z nich dokonywa 
zawsze kontroli tych samych przedsiębiorstw jedne 
czy ki lku branż i przez stałe kontakty z przedsiębior 
stwami mógł dokładnie poznać organizację, syster 
finansowy i codzienną pracę kontrolowanych prze 
siebie przedsiębiorstw. 

8. Na każdego z powyższych referentów tereno­
wych powtano wypadać miesięcznie średnio dwie 
bytności w każdym z przydzielonych |mu przed­
siębiorstw. W dniach największego nasilenia w pra 
cy referatu na miejscu w banku, pozostają oni do po 
mocy w pracach koncepcyjnych i analityczny c 
w referacie. 

9. Częste zmiany w powyżej wskazanej obsadzi' 
referentów są niepożądane i niewskazane, poniewa 
będą zasadniczo utrudniać całkowite „wejście 
przedsiębiorstwo" i dokładne jego poznanie. K o - | 
nieczne jest natomiast, żeby co najmniej dwa razy 
w miesiącu kierownik referatu osobiście przeprowa­
dził kontrolę charakterystycznego lub wybranego 
przez siebft przedsiębiorstwa, aby przez ciągłą pracę 
przy biurku nie oderwał się zupełnie od terenu. 
W tych przypadkach kierownika referatu w banku 
zastępują kolejno referenci terenowi. 

10. W miarę postępów w szkoleniu młodszego re­
ferenta, ,po zapoznaniu go z zasadami arializy f i ­
nansowej przedsiębiorstw na podstawie danych do­
starczanych oddziałowi przez te przedsiębiorstwa i 
zbieranych przez referentów terenowych, należy 
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również młodszego referenta wprowadzić w teren, 
przez stopniowe zapoznawanie go z metodami prze­
prowadzania kontroli w przedsiębiorstwach. Winien 
on zatem brać bezpośredni i czynny udział w kon­
trolach w towarzystwie i pod kierunkiem wykwal i ­
fikowanego referenta terenowego lub kierownika re­
feratu. Do tego celu winny być wybierane dni 
mniejszego nasilenia pracy, kiedy wystarczy w ban­
ku obecność jednego pracownika zespołu, lub też je­
den iz pracowników terenowych musi wówczas po­
zostać w banku. 

11. Podstawą kolektywnej pracy zespołu (refera­
tu) jest wzajemne bieżące informowanie się wszyst­
kich pracowników zespołu i wspólna wymiana spo­
strzeżeń co do kontrolowanych przedsiębiorstw i 
ewentualnych środków zaradczych w przypadku 
stwierdzenia błędów lub niedomagań w gospodarce 
finansowej przedsiębiorstw. Dlatego też są pożąda­
ne codzienne (lub co parę dni) półgodzinne narady 
zespołu przy udziale wszystkich jego pracowników. 

12. We wszystkich sprawach wymagających pod­
jęcia specjalnych środków wobec przedsiębiorstwa 
i przed każdym udaniem się referentów terenowych 
do przedsiębiorstwa kierownik referatu winien po­
rozumieć się ze swoim bezpośrednim zwierzchnikiem 
(kierownikiem grupy, działu, oddziału) i omówić 
z nim sprawy wymagające zastosowania sankcji 
bankowych, interwencji lub wyjaśnienia. 

13. Ponadto w każdym oddziale winien być w ko­
mórce kredytowej wydzielony odpowiedniej wiel­
kości zespół pracowników, któremu zostaną powie­
rzone czynności kontroli i kredytowania kapitalnych 
remontów. Trudno określić jaka ilość pracowników 
winna stanowić ten zespół, gdyż będzie to zależne od 
wielkości oddziału i posiadanych etatów komórki 
kredytów. Co najmniej jeden z pracowników tego 

zespołu winien posiadać pełne kwalifikacje umożli­
wiające mu wykonywanie prac koncepcyjnych, prze­
prowadzanie analizy planów, inspekcji, analizy bi­
lansu, kontroli merytorycznej, kredytowania itp. 
W małych oddziałach, w których cała komórka kre­
dytowa składa się z 3 — 4 pracowników, kontrola i 
kredytowanie kapitalnych remontów musi oczywi­
ście wchodzić w zakres pracy tej komórki i winna 
być pomiędzy jej pracowników odpowiednio podzie­
lona według ich kwalifikacji i według rodzaju czyn­
ności: koncepcyjno - analitycznych i techniczno -
ewidencyjnych. 

Fakt, że jednolita organizacja komórek kredy­
towych nie została ani wprowadzona centralnie ani 
opracowana praktycznie przez oddziały świadczy, że 
jest to zagadnienie nie łatwe i nie łatwo się pokusić 
o jego rozwiązanie. Dowodzi to również że przy 
szeregu wniosków usprawnieniowych dotyczących 
oceny pracy komórek kredytowych i ujęcia tej pra­
cy w wykazach czynności, brak projektów organiza­
cji komórki kredytowej. Również poza przytoczo­
nym na początku zarządzeniem dyrektora oddziału 
wojewódzkiego w Gdańsku, zasadniczo żaden inny 
oddział wojewódzki nie pokusił się o wprowadzenie 
jednolitej organizacji komórki kredytowej we wszy­
stkich oddziałach swego okręgu. To co od stycznia 
br. wprowadził I I Oddział Miejski w Stalinogrodzie, 
jest próbą, a oddział ten jest niejako doświadczal­
nym na terenie województwa stalinogrodzkiego. Po­
żądane byłoby żeby głos w tej sprawie zabrali kie­
rownicy komórek kredytowych z oddziałów opera­
cyjnych, oddziały wojewódzkie i racjonalizatorzy. 
Pożądane byłoby również podanie do ogólnej wiado­
mości być może lepszych metod organizacji, prak­
tycznie wypróbowanych i nadających się do uspraw­
nienia. 

D Z I A Ł i n s t r u k c y j n y 

Bogusław Gawor 

Rozliczenia międzyoddziałome 
Cel, zasady ogólne i rodzaje rozliczeń 

międzyoddziałowych 
Pojęciem r o z l i c z e ń m i ę d z y o d d z i a ­

ł o w y c h określa się wzajemne rozliczenia pomię­
dzy dwiema jednostkami organizacyjnymi banku, 
sporządzającymi samoistne bilanse. Rozliczenia te 
wynikają z konieczności uznawania lub obciążania 
rachunków klientów, prowadzonych w z a m i e j ­
s c o w y c h oddziałach, jak również z konieczności 
przesunięć środków pomiędzy poszczególnymi jed­
nostkami organizacyjnymi, nie związanych z obsłu­
gą klienta, a dotyczących operacji wewnątrzbanko-
wych. 

Każdy klient powiązany jest zawsze z terytorial­
nie właściwym oddziałem banku, który obsługuje 
go pod względem kascwo-rozliczeniowym. Wzajem­
ne rozliczenia pomiędzy klientami banku, przepro­
wadzane za pośrednictwem aparatu bankowego 

mogą mieć charakter miejscowy lub zamiejscowy. 
Rozliczenia m i e j s c o w e występują w tych 
przypadkach, gdy dwaj kontrahenci posiadają ra­
chunki w t y m s a m y m oddziale Banku (np. 
przelew z rachunku klienta w V I I I Oddziale Miej­
skim N B P w Warszawie na inny rachunek bankowy 
prowadzony przez ten sam oddział). 

Jeżeli jednak rachunki dwóch kontrahentów pro­
wadzone są przez dwa r ó ż n e oddziały Banku, 
wówczas ma miejsce rozliczenie z a m i e j s c o-
w e. Pojęcie rozliczeń zamiejscowych obejmuje 
z punktu widzenia bankowej techniki operacyjnej 
również rozliczenia miejscowe pod względem geo­
graficznym (przelew w ramach tego samego miasta), 
o ile w rachubę wchodzą dwa różne oddziały Banku, 
działające na terenie tej samej miejscowości. Tak 
więc np. zarówno przelewy z rachunku klienta 
w V I I I Oddziale Miejskim NBP w Warszawie na 
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rachunek klienta w V Oddziale Miejskim N B P 
w Warszawie jak i na rachunek klienta w Oddziale 
NBP w Pruszkowie — z punktu widzenia techniki 
rozliczeń między oddziałowych stanowią operacje za­
miejscowe. 

Istotnym kryterium w tym względzie jest fakt 
prowadzenia rachunków odnośnych klientów przez 
dwa r ó ż n e oddziały tego samego banku. To po­
jęcie rozliczeń miejscowych i zamiejscowych należy 
przeciwstawić pojęciom rozliczeń miejscowych i za­
miejscowych ściśle w sensie geograficznym, które to 
określenia występują w zakresie techniki rozliczeń 
za dostawy, usługi i roboty między jedno­
stkami gospodarki uspołecznionej (Uchwała Prezy­
dium Rządu nr 877 z 12.XII.1951 r.). 

Za pośrednictwem rozliczeń międzyoddziałowych 
NBP dokonuje głównie przesunięć środków pomię­
dzy rachunkami klientów, wynikających z wykony­
wania dyspozycji za pomocą „poleceń przelewu" na 
rzecz zamiejscowych odbiorców, przelewa kwoty za-
inkasowane na podstawie „żądań zapłaty" na rzecz 
zamiejscowych dostawców, przelewa do odpowied­
nich ośrodków w kraju środki ubezpieczeń społecz­
nych oraz środki budżetu centralnego i budżetów 
terenowych, środki na inwestycje i kapitalne re­
monty, rozprowadza dotacje dla jednostek działa­
jących na zasadzie rozrachunku gospodarczego i 
ściąga ich wolne chwilowo środki, koncentrując je 
na rachunkach jednostek nadrzędnych, dokonuje 
obciążeń rachunków zamiejscowych klientów z ty­
tułu wypłat z akredytyw oraz honorowania czeków 
akceptowanych i czeków z książeczek limitowa­
nych, a ponadto przeprowadza wszelkie inne ope­
racje, {polegające na . obciążeniu lub uznaniu ra­
chunku klienta w jednym oddziale, dla których to 
operacji księgowania przeciwstawne (zamykające) 
przeprowadza drugi oddział. 

Za pomocą rozliczeń międzyoddziałowych prze­
prowadzane są w końcu prawie wszystkie we-
wnętrzno - bankowe rozrachunki pomiędzy po­
szczególnymi jednostkami organizacyjnymi Banku, 
związane z działalnością administracyjną i gospo­
darką budżetową jak np. rozliczenia z tytułu cen­
tralnej dystrybucji formularzy i druków banko­
wych, rozliczenia z tytułu przerzutów środków 
trwałych, przelewy odpisów amortyzacyjnych do 
centrali oraz inne rozliczenia z centralą. 

Stały rozwój sieci oddziałów NBP, docierających 
do najmniejszych miejscowości Państwa i ożywione 
rozliczenia pomiędzy jednostkami gospodarki naro­
dowej sprawiają, że operacje załatwiane za pośred­
nictwem rozliczeń międzyoddziałowych przybierają 
bardzo poważne rozmiary, zarówno pod względem 
ilościowym, jak i kwotowym. Rozmiary tych ope­
racji wymagają od aparatu bankowego odpowied­
niej organizacji instytucji rozliczeń międzyoddzia­
łowych, precyzyjnej księgowości oraz natychmiasto­
wej i skutecznej kontroli. Precyzja w rozliczeniach 
międzyoddziałowych aparatu bankowego ma kolo­
salne znaczenie dla prawidłowej rotacji (obiegu) 
środków obrotowych w socjalistycznej gospodarce 
narodowej. Jakiekolwiek błędy, niedokładności i za­
kłócenia na odcinku rozliczeń międzyoddziałowych 
pociągają za sobą nieuchronnie opóźnienia w dostar­
czaniu jednostkom gospodarki narodowej niezbęd­
nych im środków pieniężnych, co z kolei podważa 
ich sytuację finansową i w konsekwencji przynosi 
szkody .całości gospodarki narodowej. Dlatego też 
Bank, doceniając ogromną wagę zagadnienia rozli­

czeń międzyoddziałowych, dąży stale do udoskona­
lania techniki tych rozliczeń i zaostrza kontrolę. 

Jak już wspomniano •— w każdym rozliczeniu 
międzyoddziałowym uczestniczą zawsze dwie różne 
jednostki organizacyjne (głównie oddziały) Banku. 
W jednym z oddziałów następuje rozpoczęcie rozli­
czenia, w drugim — wyrównanie tego rozliczenia. 

Rozpoczęcie rozliczenia może mieć dwojaki 
charakter, może bowiem polegać bądź na pierwot­
nym obciążeniu, bądź też pierwotnym uznaniu ra­
chunku bankowego klienta (analitycznego rachunku 
podmiotowego) lub rachunku wewnątrz - bankowe­
go (analitycznego rachunku przedmiotowego). Ana­
logicznie wyrównanie rozliczenia może polegać na 
wtórnym uznaniu lub wtórnym obciążeniu odno­
śnych rachunków. 

Dla łatwiejszego zrozumienia techniki rozliczeń 
międzyoddziałowych nazywać będziemy w dalszym 
ciągu oddział rozpoczynający rozliczenie oddziałem 
„A", natomiast oddział wyrównujący rozliczenie — 
oddziałem „B". 

O ile oddział „A" rozpoczyna rozliczenie od pier­
wotnego obciążenia rachunku analitycznego, wów­
czas oddział , , B " — na podstawie przesłanych mu 
przez oddział „A" dokumentów — wyrównuje to 
rozliczenie drogą wtórnego uznania odpowiedniego 
rachunku analitycznego.- Jeżeli natomiast oddział 
„A" rozpoczyna rozliczenie od pierwotnego uznania 
rachunku analitycznego, wówczas oddział „B" — na 
podstawie przesłanych mu przez oddział „A" doku­
mentów — dokonuje wyrównania tego rozliczenia 
drogą wtórnego obciążenia odpowiedniego rachun­
ku analitycznego. 

W zależności od wtórnego charakteru rozliczenia 
rozróżnia się podział na: rozliczenia międzyoddzia-
łowe uznaniowe (z punktu widzenia bilansu ban­
ku — pasywne) oraz rozliczenia międzyoddziałowe 
obciążeniowe (z punktu widzenia bilansu — akty­
wne). 

O ile rozpoczęcie rozliczenia w oddziale „A" pole­
ga na pierwotnym obciążeniu rachunku analitycz­
nego i przesłaniu dokumentów do oddziału „B" dla 
wtórnego uznania rachunku analitycznego -— wystę­
puje rozliczenie uznaniowe, jeżeli natomiast rozpo­
częcie rozliczenia w oddziale „A" polega na pierwo­
tnym uznaniu rachunku analitycznego i przesłaniu 
dokumentów do oddziału „B" dla wtórnego obcią­
żenia rachunku analitycznego — występuje rozli­
czenie obciążeniowe. 

Przewagę ilościową i kwotową stanowią rozlicze­
nia uznaniowe. Istotę ekonomiczną tego rodzaju 
operacji stanowi oddanie przez klienta bankowi 
środków dla przekazania ich na rachunek kontra­
henta, prowadzońy w innym oddziale. Bank zabez­
piecza te środki do swej wyłącznej dyspozycji na 
specjalnym, wyłącznie przez Bank administrowa­
nym koncie bilansowym i poleca drugiemu oddzia­
łowi zarachować te środki wskazanemu klientowi. 
Wykonanie dyspozycji pierwotnej uzależnione jest 
od posiadania przez klienta-zleceniodawcę odpo­
wiednich środków na rachunku bankowym. 

Rozliczenia obciążeniowe mają odmienny charak­
ter ekonomiczny: polegają one na pierwotnym uzna­
niu rachunku klienta w ciężar środków klienta in­
nego oddziału. Tego rodzaju operacje mają w zasa­
dzie charakter wyjątkowy (około 10% ogólnej ilo­
ści rozliczeń międzyoddziałowych) i dokonywane są 
jedynie w tych przypadkach, gdy istnieje gwaran­
cja odpowiedniego pokrycia na rachunku klienta, 

http://12.XII.1951
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który ma być wtórnie obciążony (wypłaty z akre­
dytyw, wypłaty czeków akceptowanych i czeków 
z książeczek limitowanych, dla których środki 
w oddziale , , B " zarezerwowane są na odrębnych 
kentach bilansowych). 

Podział ten znajduje swój wyraz księgowy w od­
rębnych kontach bilansowych dla tzw. „uznań 
w drodze" i „obciążeń w drodze". Jest to zasadni­
czy podział księgowy rozliczeń międzyoddziałowych. 

W zakresie rozliczeń międzyoddziałowych rozróż­
nia się następnie podział z punktu widzenia ekspe­
dycji na: pocztowe i telekomunikacyjne, w zależno­
ści od tego, czy wtórne księgowania w oddziale , , B " 
następują na podstawie dokumentów wysłanych 
z oddziału „A" w przesyłce listowej, czy też na pod­
stawie dyspozycji otrzymanej z oddziału „A" tele­
fonicznie lub telegraficznie. W przypadkach dyspo­
zycji telekomunikacyjnych księgowanie wtórne na­
stępuje o wiele szybciej, co przyspiesza rotację 
środków. 

Trzeci podział rozliczeń międzyoddziałowych ma 
charakter g e o g r a f i c z n y (występuje wy­
łącznie w NBP). Podział ten obejmuje rozliczenia 
„wojewódzkie" (rozliczenia pomiędzy dwoma od­
działami NBP, położonymi na terenie tego samego 
województwa i rozliczenia „międzywojewódzkie" 
(rozliczenia pomiędzy dwoma oddziałami, położony­
mi na terenie różnych województw). Podział ten do­
tyczy zarówno rozliczeń uznaniowych jak i obcią­
żeniowych, reprezentowany jest przez odrębne kon­
ta bilansowe dla rozliczeń „wojewódzkich" oraz 
„międzywojewódzkich" i wprowadzony został w ce­
lu ograniczenia pola błędów w kontroli rozliczeń 
międzyoddziałowych. 

Ostatni wreszcie podział ma charakter chronolon 
giczny i rozróżnia rozliczenia roku bieżącego oraz 
rozliczenia roku ubiegłego. Podział ten dotyczy za­
równo rozliczeń „wojewódzkich" jak i „międzywoje­
wódzkich", zarówno rozliczeń uznaniowych, jak i 
rozliczeń obciążeniowych, znajduje swój odpowiedni 
wyraz w kontach bilansowych i ma na celu umożli­
wienie odrębnego uzgodnienia rozliczeń każdego ro­
ku kalendarzowego. 

Dokumentacja, obieg dokumentów i ujęcie księgowe 
rozliczeń międzyoddziałowych 

Podstawowy dokument w zakresie rozliczeń mię­
dzyoddziałowych stanowi tzw. a w i z. Jest to doku­
ment, przy którym oddział „A" przesjda oddziałowi 
„B" odpowiednie dokumenty dla dokonania księgo­
wań wtórnych, jak np. egzemplarze B C „poleceń 
przelewu", I V egzemplarze „żądań zapłaty" itp. — 
w zakresie rozliczeń uznaniowych, lub czeki akcep­
towane, czeki z książeczek limitowanych, dowody 
wypłat z akredytyw itp. — w zakresie rozliczeń ob­
ciążeniowych. 

Awizy sporządza się na specjalnych formularzach 
bankowych w dwóch egzemplarzach (oryginał i ko­
pia). Dla łatwiejszego rozróżnienia optycznego 
awizów uznaniowych od obciążeniowych i unik­
nięcia błędów w księgowaniu i kontroli* rozliczeń ist­
nieją odrębnego koloru formularze dla awizów 
uznaniowych i obciążeniowych. 

Awiz zawiera następujące zasadnicze elementy: 
nazwę i numer oddziału „A", nazwę i numer od­
działu „B", numer właściwego konta bilansowego, 
datę księgowania awizu, numer kontrolny awizu, 
zestawienie kwot poszczególnych dokumentów, 
przeznaczonych dla dokonania księgowań wtórnych 

w oddziale „B", ogólną kwotę tych dokumentów, 
odcisk stempla dziennego i podpisy. 

Numery przydzielane są przez Centralę Banku 
wszystkim jednostkom organizacyjnym, uczestni­
czącym w rozliczeniach międzyoddziałowych i sta­
nowią jeden z podstawowych elementów przy kon­
troli tych rozliczeń. 

Numery kontrolne zamieszczają na awizach od­
działy „A" na podstawie specjalnych arkuszy kon­
trolnych, odrębnych dla każdego oddziału „B". Dla 
każdego mianowicie oddziału „B" prowadzi oddział 
„A" „kontrolkę" numeracji awizów wysłanych, po­
dając przy odpowiednim numerze awizu datę jego 
księgowania. Dla uproszczenia tej numeracji stosu­
je się numerację od 1 do 100, poczym ponownie roz­
poczyna numerację od 1. Numeracja ta stanowi je­
den z elementów kontroli rozliczeń międzyoddzia­
łowych. 

Kwoty poszczególnych dokumentów rozliczenio­
wych zestawiane są na awizach przeważnie maszy­
nowo (na maszynach rachunkowych), co umożliwia 
szybkie i czytelne wypisanie poszczególnych kwot 
i bezbłędne wyprowadzenie ich sumy ogólnej. 

Uzgodnione i podpisane awizy — oryginały wraz 
z odpowiednimi załącznikami wysyła oddział „A" 
do właściwych zamiejscowych oddziałów „B" w spe­
cjalnych kopertach z nadrukiem „Obrót bezgotów­
kowy — b. pilne!". Przesyłki tego rodzaju aparat 
pocztowy traktuje jako przesyłki ekspresowe. 

Kopie wysłanych awizów pozostają w dowodach 
oddziału „A". 

Oddział „B" na podstawie otrzymanych awizów 
i przesłanych przy nich dokumentów — po uprzed­
nim sprawdzeniu kwot załączników z poszczegól­
nymi kwotami awizów — dokonuje księgowań wtór­
nych oraz sprawdza prawidłowość numeracji kon­
trolnej awizów. 

Awizy do oddziałów „B" położonych na terenie tej 
samej miejscowości przesyła się w zasadzie kilka­
krotnie w ciągu dnia operacyjnego za pośredni­
ctwem gońców, lub też — przy większych odległoś­
ciach odwozi samochodami, a to w celu umożliwie­
nia dokonywania księgowań wtórnych w tym sa­
mym dniu, w którym nastąpiły księgowania pier­
wotne. 

W pocztowym obrocie zamiejscowym występują 
jednakże nieuniknione „dni pocztowe" (1 — 3 dni). 
W celu umożliwienia oddziałowi , , B " dokonywania 
księgowań wtórnych w terminach krótszych od nor­
malnych dni pocztowych, co ma szczególne znacze­
nie w sprawach pilnych i gospodarczo uzasadnio­
nych, niektóre rozliczenia załatwiane są w formie 
telekomunikacyjnej. 

Przelewy środków pieniężnych drogą telekomuni­
kacyjną (telefonicznie lub telegraficznie) załatwia 
się bądź na wyraźne zlecenie klienta, zamieszczone 
w formie odpowiedniej • uwagi na „poleceniu przele­
wu", przy czym od klienta pobiera się zwrot rzeczy­
wistych kosztów telefonogramu lub telegramu, bądź 
też w gospodarczo uzasadnionych sprawach, na pod­
stawie odrębnych przepisów Banku, mających na 
celu przyspieszenie obiegu środków obrotowych, do­
konuje się bezpłatnie przelewu telekomunikacyjne­
go z urzędu. 

W obrocie telekomunikacyjnym rozróżnia się for­
mę: 

a) telegraficzną za pośrednictwem aparatu pocz-
towc-telekomunikacyj nego, 
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b) telegraficzną za pośrednictwem własnej sieci 
telegraficznej NBP, którą określa się jako for­
mę „dalekopisową" i 

c) telefoniczną. 
Sieć dalekopisowa NBP obejmuje centralę i wszy­

stkie miasta wojewódzkie oraz ważniejsze ośrodki 
gospodarcze Państwa. Wybór formy telegraficznej, 
telefonicznej lub dalekopisowej zależy od lokalnych 
warunków najdogodniejszego połączenia telekomu­
nikacyjnego oraz pilności i ważności sprawy. Stoso­
wana jest również kombinowana forma dalekopiso-
wo-telefoniczna, polegająca na nadaniu dyspozycji 
do jednostki objętej siecią dalekopisową z polece­
niem przekazania jej telefonicznie sąsiedniemu od­
działowi (np. Warszawy za pośrednictwem Stalino-
grodu do Chorzowa, Mysłowic, Świętochłowic itp.). 

W drodze telekomunikacyjnej załatwia się głów­
nie uznaniowe rozliczenia międzyoddziałowe. 

Technika załatwiania telekomunikacyjnych prze­
lewów jest następująca: 

Oddział „A" w miejsce przesyłania awizu nadaje 
do oddziału , , B " telegram, telefonogram, ewentual­
nie tzw. „telenotę" (dalekopis), podając w treści ko­
lejny numer kontrolny według numeracji kontrol­
nej awizów wysłanych, szyfr kontrolny (code) oraz 
wszelkie dane niezbędne dla zarachowania kwoty 
na odpowiedni rachunek. Jednocześnie kopię tele­
gramu, telefonogramu lub telenoty wraz z odpo­
wiednim dokumentem przesyła się oddziałowi , , B " 
jako potwierdzenie nadanej dyspozycji telekomuni­
kacyjnej. 

W celu uniknięcia ewentualnych możliwości po­
dwójnych księgowań wtórnych kopię tę i załączo­
ny dokument opatruje się wyraźną uwagą „Po­
twierdzenie". 

Oddział „B" z chwilą otrzymania dyspozycji tele­
komunikacyjnej dokonuje niezwłocznie odpowied­
niego księgowania wtólrnego (na podstawie noty 
memoriałowej), a po (otrzymaniu potwierdzenia 
sprawdza prawidłowość księgowania i przesyła k l i ­
entowi odpowiedni dokument opatrzony uwagą 
„księgowano dnia...". 

Pod względem księgowym dyspozycje telekomu­
nikacyjnej traktuje się jako awizy. 

W myśl obowiązujących w Banku zasad systemu 
księgowości podwójnej każda operacja musi znaleźć 
swój wyraz na dwóch przeciwstawnych kontach bi­
lansowych, na jednym — po stronie „Winien", na 
drugim — po stronie „Ma". 

W jednostkach uczestniczących w rozliczeniach 
międzyoddziałowych księgowania jednostronne do­
konywane są na odpowiednich ^rachunkach anali­
tycznych, natomiast księgowania przeciwstawne, na 
kontach bilansowych, rejestrujących tzw. „d r o g ę" 
rozliczeń międzyoddziałowych. 

Księgowanie rozliczenia międzyoddziałowego 
w oddziale „A" i „B" nie odbywa się w tym samym 
momencie. Rozliczenie składa się pod względem 
czasu z kilku etapów, a mianowicie księgowania 
pierwotnego w oddziale „A", czasu obiegu doku­
mentów z oddziału „A" do oddziału „B" i księgowa­
nia wtórnego w oddziale „B". W tym okresie, dzie­
lącym rozpoczęcie rozliczenia od jego wyrówna­
nia, równowartość kwotowa odnośnych dokumentów 
musi być przejściowo zarejestrowana na odpowied­
nim koncie bilansowym sum znajdujących się w dro­
dze. 

Jednolity Plan Kont dla Banków ( J P K B ) przewi­
duje w tym celu następujące konta bilansowe: 

130 — „Uznania w drodze" (międzywojewódzkie) 
— konto pasywne 

131 — „Obciążenia w drodze" (międzywojewódz­
kie) — konto aktywne 

132 — „Uznania wojewódzkie w drodze" — kon­
to pasywne 

133 — „Obciążenia wojewódzkie w drodze" — 
konto aktywne. 

Konta bilansowe 130 i 132 obrazują w skali ogól­
nej Banku sumy należne głównie klientom, znajdu­
jące się w drodze na ich rachunki bankowe, jednak­
że będące w czasowej dyspozycji Banku, odwrotnie 
zaś — konta bilansowe 131 i 133 rejestrują głównie 
sumy należne Bankowi od klientów, będące w chwi­
lowej dyspozycji klientów do czasu obciążenia ich 
rachunków przez właściwy oddział. Niezależnie od 
środków klientów konta 130 — 133 rejestrują wła­
sne środki Banku, przemieszczane między poszcze­
gólnymi jego jednostkami organizacyjnymi. 

Po stronie „Ma" kont bilansowych 130 i 132 księ­
gują oddziały „A" równowartość wysłanych do od­
działów „B" awizów uznaniowych, po stronie „Wi­
nien" tych kont — oddziały „B" równowartość 
otrzymanych z oddziałów „A" awizów uznaniowych. 

Po stronie „Winien" kont bilansowych 131 i 133 
księgują oddziały „A" równowartość wysłanych do 
oddziałów „B" awizów obciążeniowych, po stronie 
„Ma" tych kont oddziały „B" równowartość otrzy­
manych z oddziałów „A" awizów obciążeniowych. 

Salda kont bilansowych 130 — 133 w poszczegól­
nych jednostkach organizacyjnych mogą mieć cha­
rakter aktywno - pasywny, w zależności od ekono­
micznego charakteru dokonywanych rozliczeń, jed­
nakże w ogólnym bilansie Banku konta 130 i 132 
mogą mieć wyłącznie salda pasywne, a konta 131 i 
1.33 — wyłącznie salda aktywne. 

Podstawę dla dokonania w oddziale „A" i „B" 
syntetycznych księgowań na kontach bilansowych 
130 — 133 stanowią zestawienia awizów. 

Zestawienia te sporządza się w dwóch egzempla­
rzach (oryginał i kopia) na specjalnych formula­
rzach, przy czym rozróżnia się zestawienia awizów 
wysłanych i zestawienia awizów otrzymanych, od­
rębnie ponadto dla awizów uznaniowych i odrębnie 
dla awizów obciążeniowych, według poszczególnych 
kont bilansowych 130, 131, 132 i 133. W związku 
z tym występuje 8 rodzajów zestawień awizów: 

a) wysłanych „uznania w drodze" (międzywoje­
wódzkie) — „Ma" konto bil. 130, 

b) wysłanych „obciążenia w drodze" (międzywo­
jewódzkie) — „Winien" konto bil. 131, 

c) wysłanych „uznania wojewódzkie w drodze" 
— „Ma" konto bil. 132, 

d) wysłanych „obciążenia wojewódzkie w drodze" 
— „Winien" konto bil. 133, 

e) otrzymanych „uznania w drodze" (międzywo­
jewódzkie) — „Winien" konto bil. 130, 

f) otrzymanych „obciążenia w drodze" (między­
wojewódzkie) — „Ma" konto bil. 131,. 

g) otrzymanych „uznania wojewódzkie w drodze" 
— „Winien" konto bil. 132, 

h) otrzymanych „obciążenia wojewódzkie w dro­
dze" — „Ma" konto bil. 133. 

Zestawienie awizów wysłanych obejmuje nastę­
pujące zasadnicze elementy: nazwę i numer oddzia­
łu „A", datę zestawienia, numer właściwego konta 
bilansowego (130 — 133) oraz symbol „Winien" lub 
„Ma", wykaz p o s z c z e g ó l n y c h awizów 
w kolejności numerów oddziałów „B", zawierający 
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a każdego awizu: numer oddziału , , B " , numer kon-
olny awizu i kwotę awizu oraz ogólną kwotę ze-
awienia (ogólna suma kwot awizów), ilość poży­

ci (awizów) dla celów statystycznych, podpisy pra­
wników sporządzającego i kontrolującego prawi-
owość zestawienia. 
Zestawienie awizów otrzymanych obejmuje: na­

wę i numer oddziału , , B " , datę zestawienia, numer 
łaściwego konta bilansowego" (130 — 133) oraz 

ymbol „Winien" lub „Ma", wykaz poszczególnych 
wizów w kolejności numerów oddziałów „A", za­
żerający dla każdego awizu: numer oddziału „A", 
atę wysłania awizu przez oddział „A", numer kon-
olny awizu i kwotę awizu oraz ogólną kwotę ze­

stawienia (ogólna suma kwot awizów), ilość pozycji 
(awizów) dla celów statystycznych, podpisy praco­
wników sporządzających i kontrolujących prawidło­
wość zestawienia. 

Oryginały tych zestawień przesyła się do jedno­
stek organizacyjnych administrujących odnośnym 
kontem bilansowym oraz dokonujących kontroli roz­
liczeń międzyoddziałowych, a mianowicie w zakre­
sie kont bilansowych 130 i 131 za pośrednictwem 
Centralnej Księgowości do Działu Rozliczeń Między­
oddziałowych, a w zakresie kont bilansowych 132 i 
133 — do oddziału wojewódzkiego. Kopie zestawień 
pozostają w dowodach oddziałów. 

Kontrola rozliczeń międzyoddziałowych 
Ilość oddziałów uczestniczących w rozliczeniach 
iędzyoddziałowych oraz poważne rozmiary tych 

ozliczeń (około 25.000 awizów dziennie) wymagają 
ardzo precyzyjnej i natychmiastowej kontroli. Kon-
ola rozliczeń międzyoddziałowych sprowadza się 

do stałego stwierdzania, czy awiz wysłany i księgo­
wany przez oddział „A" został w terminie normal­
nych dni pocztowych (bez opóźnień^ przejęty przez 
właściwy oddział , , B " i prawidłowo zaksięgowany, 
to jest na właściwym koncie bilansowym i w kwo­
cie identycznej do kwoty, księgowanej przez od­
dział „A". 

Kontrola rozliczeń międzyoddziałowych w NBP 
jest s c e n t r a l i z o w a n a : w zakresie rozli­
czeń międzywojewódzkich (konta bilansowe 130 i 
131) — w Dziale Rozliczeń Międzyoddziałowych 
(DRM), w zakresie rozliczeń wojewódzkich (konta 
bilansowe 132 i 133) — w poszczególnych oddzia­
łach wojewódzkich. Niezależnie od zasadniczej kon­
troli centralnej ma miejsce częściowo wzajemna 
kontrola dodatkowa przez oddziały uczestniczące 
w rozliczeniach międzyoddziałowych. 

Oddziały nie prowadzą z tytułu wzajemnych roz­
liczeń żadnych rachunków analitycznych, ani też 
nie dokonują żadnej wzajemnej kontroli zgodności 
księgowań na kontach bilansowych 130 — 133, lecz 
księgują jedynie globalne sumy odnośnych rozliczeń 
na kontach bilansowych '130 — 133, które admini­
strowane są. centralnie. Do obowiązków oddziałów 
należy bezbłędne sporządzanie zestawień awizów 
wysłanych i otrzymanych, które stanowią podstawę 
dla centralnej kontroli rozliczeń międzyoddziało­
wych. 

Kontrola wzajemna przez oddziały polega na sta­
łym śledzeniu przez oddziały „B" ciągłości numera­
cji kontrolnej otrzymywanych awizów. W tym celu 
oddział „B" prowadzi dla każdego oddziału „A" 
„kontrolkę" numeracji awizów otrzymanych z tego 
oddziału, odnotowując w niej przy poszczególnych 
numerach datę otrzymania i zarazem księgowania 

awizu. W razie stwierdzenia luki w numeracji od­
dział „B" żąda niezwłocznie od oddziału „A" spro­
stowania numeracji lub nadesłania duplikatu awi­
zu. T a wprawdzie niezupełna kontrola wzajemna, 
wychwytująca awizy zaginione i mylnie skierowa­
ne, ma duże znaczenie dla obiegu awizów, jest szyb­
sza od kontroli nadrzędnej i mobilizuje wzajemnie 
oddziały do dokładnej pracy, gdyż kopie wszelkich 
reklamacji w sprawie błędów w numeracji kontrol­
nej awizów kierowane są do jednostek nadrzęd­
nych. 

Kontrola centralna rozliczeń na szczeblu woje­
wódzkim, i w D R M opiera się na jednolitych na ogół 
zasadach i bazuje na otrzymywanych zestawieniach 
awizów wysłanych oraz zestawieniach awizów 
otrzymanych. 

Na podstawie mianowicie tych zestawień jedno­
stka administrująca danym kontem bilansowym 
(130 — 133) dokonuje właściwych księgowań synte­
tycznych oraz analitycznych według poszczególnych 
oddziałów. Salda kont syntetycznych i salda rachun­
ków analitycznych poszczególnych oddziałów usta­
lane na podstawie zestawień awizów są w okresach 
dekadowych sprawdzane z otrzymanymi z odddzia-
łów bilansami obrotów i sald. 

Jak już wspomniano — każde konto bilansowe, 
rejestrujące rozliczenia międzyoddziałowe (130 — 
133), z uwagi na dni pocztowe wykazuje każdorazo­
wo wartość kwotową awizów w drodze. Każdorazo­
we salda poszczególnych kont bilansowych (130 — 
133) muszą więc być zgodne z inwenturą awizów 
nierozliczonych (znajdujących się w drodze). Co­
dziennie jednak pewna ilość awizów podlega prze­
jęciu przez oddziały , , B " i jest księgowana wtórnie. 
Te awizy muszą być wyeliminowane. W tym celu na 
zestawieniach awizów wysłanych odkreśla się pozycje 
awizów rozliczonych (przejętych i prawidłowo księ­
gowanych przez właściwe oddziały , ,B" ) . Awizy roz­
liczone (wyrównane) odkreśla się na zestawieniach 
awizów wysłanych — na podstawie zestawień awi­
zów otrzymanych. Przy odkreślaniu tym porównuje 
się nie tylko kwoty poszczególnych awizów, ale rów­
nież numery oddziałów „A" i „B" oraz numery 
kontrolne awizów i ich daty, wykazane na zestawie­
niach awizów, gdyż tylko taka kontrola daje gwa­
rancję pełnego sprawdzenia prawidłowości przeję­
cia i księgowania awizu. Przy kontroli tej zwraca 
się jednocześnie uwagę na to, czy awizy rozliczone 
są w ramach normalnych dni pocztowych. 

Po odkreśleniu na zestawieniach awizów wysła­
nych, wszystkich pozycji figurujących na zestawie­
niach awizów otrzymanych, zestawienia awizów 
wysłanych wykazują pozycje otwarte, dotyczące 
awizów znajdujących się jeszcze w drodze. Dla 
sprawdzenia kwot tych awizów z saldem odnośnego 
konta bilansowego sporządza się — na podstawie 
zestawień awizów wysłanych — codziennie inwen-
tury awizów nierozliczonych. 

Wszelkie stwierdzane przy kontroli błędy i nieter­
minowość rozliczeń reklamuje się natychmiast 
w stosunku do zainteresowanych oddziałów. 

Ewentualne błędy w rozliczeniach międzyoddzia­
łowych pociągają za sobą nie tylko zakłócenia w ro­
tacji środków obrotowych, lecz poważnie utrudnia­
ją kontrolę rozliczeń, stąd też Bank kładzie wielki 
nacisk na szczególną dokładność w tej dziedzinie 
i przestrzega surowej dyscypliny dokumentacji i 
obiegu dokumentów w rozliczeniach międzyoddzia­
łowych. 
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Zakłócenia w obiegu awizów i omyłki księgowe 
powstają najczęściej wskutek następujących błę­
dów: wysłania awizu do niewłaściwego oddziału 
„B" (błędne zaadresowanie koperty), wysłania awi­
zu nieuzgcdnionego (kwota awizu niezgodna z kwo­
tami poszczególnych załączników), wysłania awizu 
bez załączników, błędnej numeracji kontrolnej awi­
zów, przejęcia awizu w niewłaściwej kwocie, wyka­
zania awizu „wojewódzkiego" na zestawieniu awi­
zów „międzywojewódzkich", zaksięgowania awizu 
oraz jego duplikatu, zaksięgowania potwierdzenia 
awizu telekomunikacyjnego, błędnego podsumowa­
nia zestawienia awizów itp. 

Podczas gdy kontrola rozliczeń wojewódzkich 
z uwagi na stosunkowo niewielkie pole błędów nie 
przedstawia specjalnych trudności i wymaga jedy­
nie dużej uwagi przy odkreślaniu awizów rozliczo­
nych, kontrola rozliczeń międzywojewódzkich wobec 
poważnej ilości tego rodzaju awizów jest wysoce 
pracochłonna i trudna. 

Ponieważ przy ilości około 12.000 awizów dzien7 
nie prymitywna na ogół metoda odkreślania na prze­
szło 400 zestawieniach awizów wysłanych na pod­
stawie takiej samej ilości odpowiedników zestawień 
awizów otrzymanych okazała się niemożliwa, zasto­
sowano wyjątkowo do zestawień awizów otrzyma­
nych do najtrudniejszego do uzgodnienia konta 130 
(„uznania w drodze" — międzywojewódzkie) załącz­
niki w postaci oryginalnych awizów. Awizy dotyczą­
ce tego konta sporządza się wyjątkowo w trzech 
egzemplarzach, z których dwa otrzymuje oddział 
„B", w celu dołączenia jednego egzemplarza do ze­
stawienia awizów otrzymanych. Załączniki te w Cen­
tralnej Księgowości — po sprawdzeniu ich z zesta­
wieniami awizów — segregowane były jako bar­
dziej operatywne od zestawień, z układu według 
oddziałów „B" na układ według oddziałów „A" i po 
dokonaniu segregacji zestawiane maszynowo od­
dzielnie dla każdego oddziału „A". Na podstawie 
tych pomocniczych wewnętrznych zestawień doko­
nywano następnie odkreślania poszczególnych pozy­

cji wyrównanych na oryginalnych zastawieniach 
awizów wysłanych. 

Z uwagi jednak na okoliczność, że czynności s 
gregacji awizów na układ według oddziałów „A" 
sporządzania ich pomocniczych zestawień są wyso" 
pracochłonne, a ponadto ogromne pole błędów pocią 
ga za sobą bardzo żmudne i długotrwałe wyszuki 
wanie niezgodności, metoda stosowana przez Ce' 
t ia lną Księgowość przy kontroli konia bilansowe 
130 okazała się mało operatywna i niedoskonał 
Obecnie czynione są intensywne wysiłki zastosow 
nia przy kontroli rozliczeń międzyoddziałowy 
maszyn elektro-mechanicznych, działających wop-
ciu o system kart perforowanych. Dzięki zastosowa 
niu tych maszyn możliwe jest bardzo szybkie i ja" 
najbardziej dokładne przetworzenie zestawień awi­
zów otrzymanych na zestawienia tych awizów 
w układzie oddziałów „A", na podstawie których 
to zestawień następuje szybkie odkreślenie awizów 
rozliczonych na zestawieniach awizów wysłanych. 

Dużym osiągnięciem w zakresie kontroli rozliczeń 
międzyoddziałowych, wprowadzonym w NBP czę­
ściowo w 1951 r., a w całej pełni na przełomie roku 
1952/1953 na podstawie bogatych w doświadczenie 
wzorów Banku Państwa Z S R R jest k s i ę g o w e l 
w y o d r ę b n i e n i e rozliczeń roku bieżącego 
od rozliczeń roku ubiegłego. System ten polega na 
corocznym przenoszeniu sald kont bilansowych 
130 — 133 na koniec roku na odpowiadający im 
komplet kont bilansowych 134 — 137 (saldo konta 
130 na konto 134, 131 na 135, 132 na 136 i 133 na 
137). Awizy otrzymywane przez oddziały , , B " w no­
wym roku kalendarzowym, księgowane i wysłane 
przez oddziały „A" w ubiegłym roku, księgowane 
są przez oddziały „B" na kontach 134 — 137, nato­
miast awizy roku bieżącego — normalnie na ko­
tach 130 — 133. Dzięki temu odcięciu księgowe" 
reku ubiegłego możliwe jest całkowite uzgodnieni 
i rozliczenie do zera awizów roku ubiegłego. Syste 
ten w NBP po raz pierwszy w pełni zdał egzam' 
w 1953 r. w stosunku do rozliczeń dotyczący 
1952 r. 

Wyciągi z pism Wydziału Instrukcji 
Uprzedn ia a k u m u l a c j a n a r a c h u n k u rozl iczeniowym 

ł . Z a r z ą d z e n i e N r 24/53 ustala , ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o m o ­
ż e o t r z y m a ć kredyt n a fundusz p ł a c pod w a r u n k i e m z ł o ż e ­
n ia , zgodnie z przepisami I n s t r u k c j i S ł . Dz . V I cz. C pkt. 202 
i 203, wniosku o a k u m u l a c j ę . Przepisy i n s t r u k c j i kredytowej 
u s t a l a j ą j e d n o c z e ś n i e , ż e wniosek o a k u m u l a c j ę m o ż e b y ć 
honorowany n a j w y ż e j w okresie p i ę c i u d n i przed t e r m i n e m 
w y p ł a t y fuduszu p ł a c . Z d a r z a ł y s i ę przypadki!, ż e poszcze­
g ó l n e o d d z i a ł y s t o s u j ą c sztywno wobec k a ż d e g o p r z e d s i ę ­
biorstwa przepis u s t a l a j ą c y p i ę c i o - d n i o w y okres a k u m u l a c j i 
n a r a c h u n k u roz l iczeniowym — nie u w z g l ę d n i a ł y w n i o s k ó w 
p r z e d s i ę b i o r s t w o a k u m u l a c j ę , k t ó r e b y ł y z ł o ż o n e na 2 — 3 
dn i przed terminem w y p ł a t y mimo, ż e o p ó ź n i e n i e w z ł o ż e ­
n iu wniosku n a l e ż a ł o u z n a ć za dopuszczalne. 

W z w i ą z k u z t y m n a l e ż y w y j a ś n i a ć , ż e j a k k o l w i e k w z a ­
sadzie p r z e d s i ę b i o r s t w o powinno z ł o ż y ć wniosek o a k u m u ­
l a c j ę n a p i ę ć dni przed t e r m i n e m :— to jednak w p e w n y c h 
w a r u n k a c h z ł o ż e n i e - t e g o w n i o s k u w okresie k r ó t s z y m m o ż n a 
u z n a ć n.a d o p e ł n i e n i e w a r u n k u .przewidzianego w Z a r z ą d z e ­
n i u 24/53 pkt. 2 — j e ż e l i p r z e c i ę t n i e dzienne w p ł y w y w o k r e ­
sie u b i e g ł y m p o m n o ż o n e przez i l o ś ć dni od z ł o ż e n i a w n i o s k u 
do dnia w y p ł a t y w y s t a r c z a j ą na pokrycie b i e ż ą c e g o f u n ­
duszu p łac . Np. p r z e c i ę t n i e dzienne w p ł y w y w y n o s i ł y z ł 
100/m, s u m a w y p ł a t y wynos i zł 300/m — w ó w c z a s z ł o ż e n i e 
wniosku o uprzednie a k u m u l o w a n i e na trzy dni przed ter ­
minem p ł a t n o ś c i jest w y s t a r c z a j ą c e . 

Honorowanie z ł o ż o n e g o w terminie p ó ź n i e j s z y m wnin 
p r z e d s i ę b i o r s t w a o a k u m u l a c j ę w tych w a r u n k a c h jest j 
n a j z u p e ł n i e j uzasadnione. P r z e d s i ę b i o r s t w o nie m a potrzeby 
dodatkowo przez d w a dn i w s t r z y m y w a ć p o k r y w a n i a innych 
p ł a t n o ś c i podczas gdy kwota w y p ł a c o n e g o funduszu płac 
pokryta zostanie w z u p e ł n o ś c i przez trzydniowe w p ł y w y . 

W ż a d n y m jednak przypadku nie n a l e ż y u z n a ć , ż e przed­
s i ę b i o r s t w o doipełni ło o b o w i ą z k u z ł o ż e n i a w n i o s k u o aku­
m u l a c j ę , wÓY.Tzas gdy wniosek z o s t a ł z ł o ż o n y w przeddz ień 
w y p ł a t y . W tych w a r u n k a c h p r z e d s i ę b i o r s t w o nie ma pod­
s t a w y do otrzymania k r e d y t u n a fundusz p ł a c . 

2. W p e w n y c h w a r u n k a c h p i ę c i o - d n i o w y okres uprzedniej 
a k u m u l a c j i m o ż e b y ć p r z e d ł u ż o n y — dotyczy to przypad­
k ó w gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o w i e l o z o k ł a d o w e przekazuje do­
tacje n a w y p ł a t y funduszu p ł a c dla p o d l e g ł y c h z a k ł a d ó w 
niesamodzie lnych, p o ł o ż o n y c h w i n n y c h m i e j s c o w o ś c i a c h . 

W tych w a r u n k a c h u p r z e d n i ą a k u m u l a c j ę ś r o d k ó w p i e n i ę ż ­
n y c h n a r a c h u n k u roz l iczeniowym m o ż n a s t o s o w a ć na pięć 
dni przed dniem przekazan ia dotacji . W ten s p o s ó b u w z g l ę d ­
nione z o s t a n ą dni pocztowe — i dotacja dotrze do oddzia łu 
k o n t r o l u j ą c e g o z a k ł a d w dniu w y p ł a t y p o b o r ó w . 

P L / I / 4 2 0 / B / 1 9 1 — W a r s z a w a , d n i a 20. 3. 1953 r . 

Udzie lenie k r e d y t u n a fundusz plac w d w ó c h transzach 

T e r m i n y w y p ł a t y p o b o r ó w w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h ustalone 
są w c z ę s t y c h przypadkach w ten s p o s ó b , ż e pracownicy f i-



Nr 7 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 469 

zyczni o t r z y m u j ą za l iczki w p r z e d d z i e ń ostatniego d n i a 
m i e s i ą c a (np. 30) a pracownicy u m y s ł o w i o t r z y m u j ą w y p ł a t ę 
p o b o r ó w w dniu ostatniego m i e s i ą c a (np. 31), Uzasadniane 
jest to tym, ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o nie m o ż e technicznie doko­
nać w y p ł a t y w j e d n y m dniu. P r z e d s i ę b i o r s t w o , w k t ó r y m 
zos ta ły ustalone takie terminy w y p ł a t y z ł o ż y ł o wniosek 
o a k u m u l a c j ę ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h na p i ę ć dni przed d a t ą 
w y p ł a t y w y n a g r o d z e ń . 

W przypadku w y p ł a t y funduszu p ł a c w c i ą g u d w ó c h k o ­
lejno po sobie n a s t ę p u j ą c y c h dni i b r a k u ś r o d k ó w n a 
rachunku rozl iczeniowym o d d z i a ł powinien n a podstawie 
jednego wniosku kredytowego u r u c h o m i ć kredyt n a fundusz 
płac w d w ó c h t r a n s z a c h . . 

np. 30 c z ę ś ć i reszta 31). Nie n a l e ż y natomiast w j e d n y m 
dniu u r u c h a m i a ć c a ł e j k w o t y przyznanego kredytu . 

PI / I /420/B/191 — W a r s z a w a , dnia 21.3. 1953 r. 

Stosowanie o b c i ą ż e ń w drodze 

Zgodnie z pkt. 4 Z a r z ą d z e n i a 24/53 Departamenty K r e d y ­
t ó w m o g ą z e z w o l i ć na pokrywanie w jednostkach n iesamo­
dzielnych w y d a t k ó w n a fundusz p ł a c w c i ę ż a r w ł a ś c i w e j 
jednostki samodzielnej za p o ś r e d n i c t w e m konta 131 — „ o b ­
c iążen ia w drodze" W k i l k u p r z y p a d k a c h Departament K r e ­
d y t ó w z e z w o l e ń tak ich j u ż u d z i e l i ł . Z d a r z a s i ę w praktyce , 
że w dniu n a d e j ś c i a o b c i ą ż e n i a w drodze n a r a c h u n k u r o z ­
l iczeniowym jednostki samodzielnej nie m a p o k r y c i a przy 

R ó w n o c z e s n y m b r a k u w a r u n k ó w wymien ionych w pkt. 1 i 2 
z a r z ą d z e n i a 24/53 na udzielenie k r e d y t u n a fundusz p ł a c 
(a w i ę c p r z e d s i ę b i o r s t w o n ie s p ł a c i ł o uprzednio z a c i ą g n i ę t e ­
go kredytu na fundusz p ł a c lub nie z ł o ż y ł o w n i o s k u o a k u ­
m u l a c j ę ) . W t a k i m przypadku , o b c i ą ż e n i e w drodze n i e 
z n a j d u j ą c e pokryc ia n a r a c h u n k u roz l iczeniowym n a l e ż y z a ­
k s i ę g o w a ć w c i ę ż a r k r e d y t u na fundusz p ł a c i w y p ł a t y z n i m 
z r ó w n a n e (mimo, ż e uprzednio udzielony kredyt n ie z o s t a ł 
s p ł a c o n y lub brak w n i o s k u o a k u m u l a c j ę ) . Zgoda o d d z i a ł u 
w o j e w ó d z k i e g o nie jest tutaj potrzebna. 
PI/1420/B191 — W a r s z a w a , dnia 22.3. 1953 r . 

Decyz ja w sprawie z a ł a t w i e n i a w n i o s k u o kredyt 
n a fundusz plac 

U p r a w n i e n i a o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i g o przewidziane w 
pkt. 5 z a r z ą d z e n i a 24/53 d o t y c z ą c e w y d a w a n i a z e z w o l e ń n a 
udzielenie p r z e d s i ę b i o r s t w u k r e d y t u na fundusz p ł a c w p r z y ­
padkach, gdy nie d o c h o d o w a ł o ono w a r u n k ó w ( s p ł a t a 
uprzednio z a c i ą g n i ę t e g o k r e d y t u lub a k u m u l a c j ą ) nie m o g ą 
być stosowane „ w e d ł u g swobodnego uznania". D e c y z j a o d ­
dz ia łu w o j e w ó d z k i e g o o d n o ś n i e udzie lenia czy nieudzie le-
nia kredytu powinna b y ć p o w z i ę t a po ustaleniu czy za i s t ­
nia ła sy tuac ja f inansowa jest zawiniona przez p r z e d s i ę b i o r ­
stwo czy t e ż nie. Np. czy p r z e d s i ę b i o r s t w o nie posiada 
ś r o d k ó w na w y p ł a t ę funduszu wskutek n iewykorzys tan ia 
przez nie innych k r e d y t ó w . O d d z i a ł W o j e w ó d z k i w i n i e n 
r ó w n i e ż z w r ó c i ć u w a g ę na ewentualne s k u t k i j a k i e po­
c i ą g n i e za s o b ą odmowa udzie lenia kredytu . Dlatego t e ż 
k a ż d y wniosek o d d z i a ł u operacyjnego o udzielenie zezwole­
nia przez o d d z i a ł w o j e w ó d z k i n a dokonanie w y p ł a t y f u n d u ­
szu p ł a c w c i ę ż a r k r e d y t u powinien b y ć d o k ł a d n i e przez o d ­
dział w o j e w ó d z k i zbadany a decyzja m o ż e b y ć w y d a n a 
przede wszys tk im po zbadaniu p r z y c z y n k o n i e c z n o ś c i udzie­
lenia, k r e d y t u oraz z drugiej strony ewentua lnych s k u t k ó w , 
jakie m o ż e w y w o ł a ć jego nieudzielanie. 

O d d z i a ł operacyjny musi d o k ł a d n i e z b a d a ć czy wniosek 
p r z e d s i ę b i o r s t w a o udzielenie k r e d y t u na fundusz p ł a c m i m o 
niedochodowania w a r u n k ó w m o ż e b y ć pozytywnie z a ł a t w i o ­
ny i powinien o c z y w i ś c i e w uzasadnionym p r z y p a d k u sam 
z a ł a t w i a ć odmownie t a k i wniosek bez uc i ekan ia s i ę decyz j i 
oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o . Tendencje w k i e r u n k u m e c h a n i c z ­
nego z a ł a t w i a n i a w n i o s k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w o udzielenie 
kredytu na fundusz p ł a c .nie m o g ą m i e ć miejsca . ( S ą o d ­
dz ia ły k t ó r e z r e g u ł y k a ż d y wniosek p r z e d s i ę b i o r s t w a 
o udzielenie k r e d y t u na fundusz p ł a c wobec n i e s p ł a c e n i a 
przez p r z e d s i ę b i o r s t w o poprzednio udzielonego k r e d y t u lub 
n i e z ł o ż e n i a od w n i o s k u o a k u m u l a c j ę — o d s y ł a j ą do o d ­
dz ia łu w o j e w ó d z k i e g o ) . 

Wobec tego, ż e decyzja w sprawie nieudzielenia k r e d y t u 
powinna b y ć w y d a n a w j a k n a j k r ó t s z y m czasie — o d d z i a ł 
operacyjny k t ó r y jest b l i ż e j p r z e d s i ę b i o r s t w a i m a m o ż n o ś ć 
d o k ł a d n i e z n a ć przyczyny z m u s z a j ą c e p r z e d s i ę b i o r s t w o do 
z łożenia wniosku o kredyt na fundusz p ł a c — powinien we 
w ł a s n y m zakresie — w przypadkach, k t ó r e u z a s a d n i a j ą t a k ą 
d e c y z j ę — w y d a w a ć d e c y z j ę n e g a t y w n ą . P o d k r e ś l i ć n a l e ż y 
że o d d z i a ł operacyjny nie m a o b o w i ą z k u p r z e s y ł a ć do o d ­
dzia łu w o j e w ó d z k i e g o k a ż d e g o w n i o s k u o kredyt n a fundusz 

p ł a c . Z kole i pozytywna decyzja o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o 
nie m o ż e b y ć p o w z i ę t a pochopnie, lecz mus i b e z w z g l ę d n i e 
o p i e r a ć s i ę na D r z e ś w i a d c z e n i u , ż e niedochowanie przez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o w a r u n k ó w jest w y t ł u m a c z o n e , a koniecz­
n o ś ć i c e l o w o ś ć gospodarcza w y m a g a pozytywnego z a ł a t w i e ­
n i a wniosku. 

PI / I /420 /B/191 — W a r s z a w a , dnia 23. 3. 1953 r. 

T r y b i t echnika w y d a w a n i a z e z w o l e ń n a udzielenie 
kredytu na fundusz p ł a c 

T r y b i t e c h n i k ę uzgadniania p o m i ę d z y o d d z i a ł e m opera­
c y j n y m i o d d z i a ł e m w o j e w ó d z k i m s p r a w z w i ą z a n y c h z w y ­
r a ż a n i e m zgody na udzielenie k r e d y t u na fundusz p ł a c i w y ­
p ł a t y z n i m z r ó w n a n e w razie n i e w y p e ł n i e n i a przez przed­
s i ę b i o r s t w o koniecznych w a r u n k ó w — o d d z i a ł w o j e w ó d z k i 
powinien u s t a l i ć w e w ł a s n y m zakresie. J e d n o c z e ś n i e w 
z w i ą z k u z zapytaniem kto w Oddziale w o j e w ó d z k i m , m o ż e 
d e c y d o w a ć o sposobie z a ł a t w i e n i a w n i o s k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w 
o udzielenie k r e d y t ó w n a fundusz p ł a c — w y j a ś n i a m y , że 
j a k k o l w i e k z a r z ą d z e n i e n r 24/53 operuje o k r e ś l e n i e m „ o d ­
d z i a ł w o j e w ó d z k i ' ' to j ednak o b o w i ą z u j e tutaj tryb spec­
j a l n y . 

D e c y z j ę w sprawie z a ł a t w i e n i a wniosku o udzielenie k r e ­
dytu n a fundusz p ł a c i p ł a t n o ś c i z n im z r ó w n a n e , k t ó r e g o 
ewentualnie porzytywne z a ł a t w i e n i e zgodnie z z a r z ą d z e n i e m 
n r 24/53 pkt 5 z a s t r z e ż o n e jest ty lko d la o d d z i a ł u w o j e w ó d z ­
kiego — powinien w y d a w a ć tylko dyrektor o d d z i a ł u woje ­
w ó d z k i e g o ł u b osoba przez niego u p o w a ż n i o n a . 

T a k i t ryb p o s t ę p o w a n i a ma na celu zagwarantowanie , aby 
decyzje w tym przedmiocie nie b y ł y podejmowane przypad­
kowo lecz na podstawie j a k najbardziej d o k ł a d n e j znajo­
m o ś c i s y t u a c j i i obiektywnej oceny danego przypadku. J e d ­
n o c z e ś n i e skoncentrowanie decyzj i z w r ó c i u w a g ę w oddziale 
W o j e w ó d z k i m na te p r z e d s i ę b i o r s t w a , k t ó r e c z ę s t o z w r a c a j ą 
si ę o kredyt na fundusz p ł a c i p ł a t n o ś c i z n i m z r ó w n a n e co 
z kole i powinno p r z y c z y n i ć s i ę do przeprowadzenia odpo­
wiednich in terwencj i z a r ó w n o w oddziale operacyjnym, 
jednostek n a d r z ę d n e j p r z e d s i ę b i o r s t w a j a k i w s a m y m 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e . 

H / I / 4 2 0 / B / 1 9 1 . W a r s z a w a , dnia 24.3.1953 r. 

K w a l i f i k o w a n i e z a p a s ó w 

1) O ś w i a d c z e n i a o stanie kredytowanych w a r t o ś c i ponad­
n o r m a t y w n y c h z a p a s ó w m a j ą za ce l przeprowadzenie k o n ­
trol i p r a w i d ł o w o ś c i zabezpieczenia k r e d y t u , k t ó r a polega na 
badaniu czy kredyt ma p r a w i d ł o w e zabezpieczenie w k w a l i ­
f i k u j ą c y m s i ę do kredytowania przedmiocie. Dlatego t e ż przy 
us ta lan iu s t a n ó w ponadnormatywnych p o d l e g a j ą c y c h k r e ­
dytowaniu w y ł ą c z a s i ę z kredytowania te zapasy, k t ó r e ze 
w z g l ę d u na rodzaj lub p r z y c z y n ę istnienia lub jego c h a r a k ­
ter nie n a d a j ą s i ę do kredytowania . W ten s p o s ó b ustalone 
zabezpieczenie m o ż e b y ć dopiero p o d s t a w ą do ewentualnego 
w y s t ą p i e n i a przez p r z e d s i ę b i o r s t w o o udzielenie kredytu . 
Samo stwierdzenie na podstawie z ł o ż o n e g o przez p r z e d s i ę ­
biorstwo i zanalizowanego przez o d d z i a ł o ś w i a d c z e n i a (okre­
sowego lub d o r a ź n e g o ) — wolnego zabezpieczenia nie upo­
w a ż n i a do udzielenia kredytu . P r z e d s i ę b i o r s t w o powinno 
z ł o ż y ć wniosek kredytowy, k t ó r y o d n o ś n i e z a p a s ó w „ i n n y c h " 
powinien b y ć udokumentowany dodatkowo planem r o z ł a d o ­
w a n i a . Dlatego t e ż ponadnormatywne zapasy p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a k w a l i f i k u j ą c e do kredytowania kredytem n a n a d z w y ­
czajne potrzeby nie m o g ą b y ć „ w y ł ą c z o n e " z kredytowania 
w o ś w i a d c z e n i u z tego powodu, ż e p r z e d s i ę b i o r s t w o nie 
z ł o ż y ł o p lan u r o z ł a d o w a n i a — lecz o d d z i a ł powinien u s t a l i ć 
p r a w i d ł o w e zabezpieczenie i dopiero na podstawie wniosku 
p r z e d s i ę b i o r s t w a z d o ł ą c z o n y m p lanem r o z ł a d o w a n i a przy­
z n a ć kredyt . Jasne w i ę c jest, ż e ustalenie p r a w i d ł o w e j w y ­
s o k o ś c i stanu z a p a s ó w n a d a j ą c y c h s i ę do kredytowania nie 
m o ż e b y ć u w a r u n k o w a n e w y k o n a n i e m przez p r z e d s i ę b i o r ­
stwo formalnej c z y n n o ś c i j a k ą jest fakt z ł o ż e n i a p lanu roz ­
ł a d o w a n i a . P r z y b r a k u p l a n u r o z ł a d o w a n i a o d d z i a ł nie udzie­
la k r e d y t u j ednak usta la w y s o k o ś ć s tnu z a p a s ó w n a d a j ą c y c h 
s i ę do kredytowania . (Podobnie z r e s z t ą j a k przy b r a k u w o l ­
nego l imi tu o d d z i a ł nie udziela kredytu , mimo, ż e ustatlona 
jest w y s o k o ś ć s tanu z a p a s ó w m o g ą c y c h b y ć przedmiotem • 
k r e d y t u i z ł o ż o n y jest p lan r o z ł a d o w a n i a ) . 

W y s o k o ś ć s t a n ó w z a p a s ó w n a d a j ą c y c h s i ę do k r e d y t o w a ­
n i a kredytem n a nadzwycza jne potrzeby w y k a z y w a n a przez 
o d d z i a ł y w sprawozdaniu z b i e ż ą c e j - kontrol i s tanu finanso­
wego (inne kredytowane) n a podstawie o ś w i a d c z e ń przed­
s i ę b i o r s t w a nie m o ż e b y ć w i ę c u z a l e ż n i o n e od z ł o ż e n i a przez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o p lanu r o z ł a d o w a n i a , lecz powinna w y n i k a ć 
z p r a w i d ł o w y c h w y l i c z e ń . R ó ż n i c e m i ę d z y w y s o k o ś c i ą s t a -
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n ó w z a p a s ó w „ i n n y c h kredytowanych" a w y k o r z y s t a n y m 
kredytem n a nadzwycza jne potrzeby — powinny b y ć w 
sprawozdaniu o m ó w i o n e . 

2) W przypadku, gdy statny ś r o d k ó w ponadnormatywnych 
w y k a z a n y c h w bilansie o d b i e g a j ą od s t a n ó w podanych 
<yf o ś w i a d c z e n i a c h — w ó w c z a s o d d z i a ł powin ien n a podsta­
w i e specyf ikacj i z a p a s ó w podanej n a odwrocie o ś w i a d c z e ­
n i a (w n a j c z ę s t s z y c h przypadkach t r u d n o ś ć rozklasyf i lkowa-
n i a z a p a s ó w b ę d z i e d o t y c z y ł a z a p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h l u b 
z a p a s ó w t o w a r ó w ) — w p o r ó w n a n i u z d a n y m i w y k a z a n y m i 
w bilansie — s t w i e r d z i ć w j a k i m rodza ju z a p a s ó w i s t n i e j ą 
r ó ż n i c e . N a s t ę p n i e n a podstawie z n a j o m o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a 
i po ewentua lnym porozumieniu s i ę z n i m — o d d z i a ł p o w i ­
nien p r z e p r o w a d z i ć dodatkowo p o d z i a ł ś r o d k ó w ponadnor­
m a t y w n y c h . O c z y w i ś c i e , ż e nie m o ż n a z g ó r y u s t a l i ć , ż e 
w p r z y p a d k u np. gdy w e d ł u g b i lansu s tan z a p a s ó w jest 
w y ż s z y n i ż to w y n i k a ł o z o ś w i a d c z e n i a to r ó ż n i c e te n a l e ż y 
z a k w a l i f i k o w a ć do „ i n n y c h kredytowanych" czy t e ż do „ i n ­
n y c h niekredytowanych". O d d z i a ł przeprowadzi a n a l i z ę tej 
r ó ż n i c y i n a podstawie m e r y t o r y c z n y c h p r z e s ł a n e k odpo­
wiednio z a k w a l i f i k u j e ponadnormatywny zapas w y k a z a n y 
w bilansie. 

3) O ś w i a d c z e n i a o stanie k r e d y t o w a n y c h w a r t o ś c i m a j ą 
za cel ustalenie p r a w i d ł o w e g o zabezpieczenia kredytu . 
W z w i ą z k u z t ym przy k r e d y t o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w o d ­
n o ś n i e ponadnormatywnych z a p a s ó w w y r o b ó w go­
towych, w y r o b ó w p ó ł g o t o w y c h i produkc j i w to­
k u — dokonuje s i ę w y ł ą c z e ń z uwag i n a p r z e k r o ­
czenie p l a n u k o s z t ó w produkcj i . T e n tryb p o s t ę p o ­
w a n i a zabezpiecza przed e w e n t u a l n y m f inansowaniem strat. 
Natomiast w sprawozdaniu z b i e ż ą c e j kontrol i s tanu f inan­

sowego w y s o k o ś ć ponadnormatywnych z a p a s ó w powinna 
b y ć w y k a z a n a w e d ł u g rzeczywis tych k o s z t ó w p r z e d s i ę b i o r ­
s twa . J e d n o c z e ś n i e nadmieniamy, ż e przy przeprowadzeniu 
kontro l i zabezpieczenia k r e d y t u n a ponadnormatywne za­
pasy w y r o b ó w gotowych ( w y r o b ó w p ó ł g o t o w y c h i produkcji 
w toku) — u w z g l ę d n i a s i ę zawsze dane uzyskane na pod­
s tawie ostatniego posiadanego sprawozdania z wykonania 
p lanu o b n i ż e n i a k o s z t ó w w ł a s n y c h produkcj i towarowej . 
Dlatego t eż p r z y przeprowadzaniu kontrol i zabezpieczenia 
n a podstawie o ś w i a d c z e ń okresowych n a ul t imo czerwca 
u w z g l ę d n i a s i ę dane ze w z o r u P-26 za I k w a r t a ł . Natomiast 
w przypadku , gdy w c i ą g u l ipca p r z e d s i ę b i o r s t w o z łoży 
o ś w i a d c z e n i e d o r a ź n e d o t y c z ą c e np. ponadnormatywnych za ­
p a s ó w w y r o b ó w gotowych w ó w c z a s — przy kontrol i zabez­
pieczenia tego kredytu n a l e ż y u w z g l ę d n i ć dane uzyskane na 
podstawie w z o r u P-26 z ł o ż o n e g o przez p r z e d s i ę b i o r s t w o w 
l ipcu za I I k w a r t a ł . 
P1/I/420/B/4, W a r s z a w a , dn ia 22. V . 1953 r. 

Usta lanie t e r m i n ó w p ł a t n o ś c i k r e d y t ó w 

P r z e d s i ę b i o r s t w o m o k a m p a n i j n e j produkcj i p o d l e g ł y m 
C e n t r a l n e m u Z a r z ą d o w i P r z e m y s ł u Cukrowniczego i Z a r z ą ­
d o w i P r z e m y s ł u Ziemniaczanego —1 o d d z i a ł y m o g ą we w ł a s ­
n y m zakresie u s t a l a ć t erminy s p ł a t y k r e d y t ó w i d o k o n y w a ć 
ewentua lnych prelongat do jednego r o k u w t y c h przypad­
kach , kiedy z s e z o n o w i ś c i produkcj i czy t e ż dostaw w y n i k a k 
ż e r o z ł a d o w a n i e r e m a n e n t ó w j a k r ó w n i e ż rozliczenie n a k ł a ­
d ó w p r z y s z ł y c h o k r e s ó w mus i t r a w i ć d ł u ż e j n i ż s z e ś ć mie­
s i ę c y . 

W a r s z a w a , dnia 2. 6. 1953 r. 

Wyciągi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkomego 
P o k r y w a n i e faktur w y s t a w i o n y c h n a s p ó ł d z i e l n i e 

produkcyjne w trybie i n k a s a bankowego 

U c h w a ł a n r 105 P r e z y d i u m R z ą d u z dnila 1.3. 1952 r . 
w sprawie gospodarki f inansowej s p ó ł d z i e l n i p r o d u k c y j n y c h 
(Monitor Po l sk i N r A-23/52 poz. 298) jest u c h w a ł ą r a m o w ą . 
N a tle tej u c h w a ł y z o s t a ł opracowany projekt u c h w a ł y P r e ­
z y d i u m R z ą d u w sprawie zasad r o z l i c z e ń za dostawy, u s ł u g i 
i roboty m i ę d z y ro ln iczymi s p ó ł d z i e l n i a m i p r o d u k c y j n y m i 
a jednostkami gospodarki u s p o ł e c z n i o n e j . Do czasu o g ł o ­
szenia u c h w a ł y — rozl iczenia s p ó ł d z i e l n i p r o d u k c y j n y c h s ą 
w y ł ą c z o n e z r o z l i c z e ń inkasowych w tryb ie u c h w a ł y N r 877 
P r e z y d i u m R z ą d u z dnia 12.12. 1951 r. (§ 16 pkt . 2), a j e ­
dynie w stosunku do n a l e ż n o ś c i s p ó ł d z i e l n i p r o d u k c y j n y c h 
za dostawy p ł o d ó w ro lnych z k o n t r a k t a c j i r o ś l i n n e j i z w i e ­
r z ę c e j istnieje m o ż l i w o ś ć i c h r o z l i c z e ń w trybie inkasa b a n ­
kowego zgodnie z przepisami P O 293/52 Dz. I V / C . 

TB/3 /141 , W a r s z a w a , dnia 10 s tycznia 1953 r. 

Odsetki od zal iczek k o n t r a k t a c y j n y c h — rozl iczanie 

Zgoidnie z o d n o ś n y m i przepisami N B P oraz z przepisami 
i n s t r u k c j i d l a G K S n r 3/52 wydane j przez B a n k R o l n y — 
G K S , po dokonaniu w y p ł a t n a l e ż n o ś c i plantatorom, p r z e s y ł a 
B R jeden egzemplarz zestawienia n a form. 10 D R , jako do­
wody dokonanych w y p ł a t i obl iczonych n a l e ż n o ś c i z t y t u ł u 
odsetek od udzielonych plantatorom zal iczek i o p ł a t banko­
w y c h do w ł a ś c i w e g o o d d z i a ł u N B P w r a z z n o t ą m e m o r i a ł o ­
w ą (F-4190 i 4190/1). , 

O d d z i a ł N B P , po sprawdzeniu z g o d n o ś c i s u m noty m e ­
m o r i a ł o w e j z zes tawieniem G K S , o b c i ą ż a (F-4190) r a c h u n e k 
p o ż y c z k o w y p r z e d s i ę b i o r s t w a , oraz uznaje (F-4190/1) r a ­
chunek z a s t ę p c z y G K S k w o t ą noty m e m i o r i a ł o w e j n a d e s ł a ­
nej przez. G K S . 

J a k z p o w y ż s z e g o w y n i k a rozl iczenia z t y t u ł u odsetek od 
zal iczek k o n t r a k t a c y j n y c h w i n n y p r z e b i e g a ć w w y ż e j powo­
ł a n e j formie o b o w i ą z u j ą c e j , a nie w formie r o z l i c z e ń i n k a ­
sowych. 

TB/3 /141 , W a r s z a w a , dnia 14 lutego 1953 r. 

O b s ł u g a k a s o w a P r z e d s i ę b i o r s t w a S k u p u O w o c ó w i W a r z y w 
w przez G K S . 

Nie z g ł a s z a m y z a s t r z e ż e ń w s p r a w i e zawarte j u m o w y 
o o b s ł u d z e kasowej P r z e d s i ę b i o r s t w a S k u p u O w o c ó w i W a ­
r z y w . . przez t a m t e j s z ą G K S . 

Rozl iczenia G K S z t y m p r z e d s i ę b i o r s t w e m z t y t u ł u : 

— w p ł a t g o t ó w k o w y c h za sprzedane towary z magazy­
n ó w i i n n y c h w p ł y w ó w (§ 2 pkt. 1 umowy) , oraz 

— w y p ł a t wszelkiego rodzaju , dokonywanych przez G K S , 
a w s z c z e g ó l n o ś c i za. dostarczone p ł o d y rolne, zal iczek kon­
t r a k t a c y j n y c h , n a drobne w y d a t k i admini s tracyjne (§ 2 
pkt. 2 umowy) , w i n n y b y ć dokonywane n a o g ó l n y c h z a ­
sadach p u n k t ó w 2 i 3 Z P 43/52 Dz. I V / C . U m o w a powinna 
b y ć zatwierdzona przez e k s p o z y t u r ę w o j e w ó d z k ą tego przed­
s i ę b i o r s t w a . 

T B / 3 / 4 1 , W a r s z a w a , dnia 17 lutego 1953 r. 

R a c h u n k i k a u c j i g w a r a n c y j n y c h — prowadzenie 

Prowadzenie r a c h u n k ó w k a u c j i n i e u s p o ł e c z n i o n y c h przed­
s i ę b i o r s t w w y k o n a w c z y c h z t y t u ł u r o b ó t inwes tycy jnych 
n a l e ż y do kompentencj i B a n k u Inwestycyjnego a nie P K O . 

Zgodnie z o t r z y m a n y m i in formacjami — centrala B a n k u 
Inwestycyjnego w y d a w n a j b l i ż s z y c h dniach polecenie pod­
l e g ł y m o d d z i a ł o m prze lewania n a zablokowane r a c h u n k i 
w r a m a c h konta bi l . 147 (subkonto 1473) k a u c j i n i e u s p o ł e c z ­
n ionych p r z e d s i ę b i o r s t w w y k o n a w c z y c h ( z a r z ą d z e n i e M i n i ­
s t r a P r z e m y s ł u Drobnego i R z e m i o s ł a z dnia .16. 1. 1952 r. — 
Monitor P o l s k i N r "45 z dnia 30.5 1952 r., poz. 637), na z a ­
bezpieczenie u s u n i ę c i a usterek z t y t u ł u r o b ó t i n w e s t y c y j ­
nych , w y k o n y w a n y c h w r a m a c h P . I . 1953 r . 

J e d n o c z e ś n i e zaznaczamy, ż e w e d ł u g dotychczasowego s y ­
stemu stosowanego przez B a n k I n w e s t y c y j n y — r a c h u n k i 
k a u c j i i w a d i ó w s t a n o w i ą w zasadzie r a c h u n k i i n w e s t o r ó w , 
p o n i e w a ż zwolnienie z tych k w o t u z a l e ż n i o n e jest od. ich 
dyspozycj i . 

T B / 3 / 1 4 1 , W a r s z a w a , dnia 17 lutego 1953 r . 

Otwarc i e dodatkowego r a c h u n k u b i e ż ą c e g o d la P Z G S 

Nasze negatywne stanowisko w sprawie otwarcia przez 
w ł a ś c i w e o d d z i a ł y o d r ę b n e g o r a c h u n k u , b i e ż ą c e g o w r a m a c h 
konta bi l . 112 d la p o s z c z e g ó l n y c h P Z G S n a terenie w o ­
j e w ó d z t w a , dla a k u m u l o w a n i a n a t y m r a c h u n k u kwot p a 
w y r ó w n a n i e G S r ó ż n i c cen p o w s t a ł y c h przy rozprowadzaniu 
z i e m n i a k ó w , n a zwrost G S k o s z t ó w transportu ze Z b o ż o w e ­
go F u n d u s z u Drogowego oraz dla rozprowadzanych przez 
C R S dotacji z F u n d u s z u Admin i s t racy jnego i F u n d u s z u 
Szkolenia K a d r d la P Z G S . 

K w o t y p o w y ż s z e w i n n y b y ć zapisywane n a r a c h u n k u 
b i e ż ą c y m P Z G S w r a m a c h konta bi l . 112, przeznaczonym 
dla wsze lk i ch f u n d u s z ó w scentra l i zowanych oraz dla a k u ­
m u l a c j i o d p r o w a d z e ń na fundusze celowe, scentral izowane 
ze strony G S i P Z G S J e d n o c z e ś n i e in formujemy, ż e o p r a -



cowywane obecnie przepisy nowej I S Dz. I V / A r e a l i z u j ą 
zasadę jednego r a c h u n k u w r a m a c h jednego konta bi lanso­
wego d la ' posiadacza r a c h u n k u t . j . , posiadacz r c h u n k u b a n ­
kowego m o ż e p o s i a d a ć ty lko jeden r a c h u n e k w r a m a c h 
konta b i l . np. 110, 11, 112 itp. Natomiast prowadzenie r a ­
c h u n k ó w ana l i tycznych dla p o s z c z e g ó l n y c h kont b i lansowych 
jest rzeczą p r z e d s i ę b i o r s t w a a nie o d d z i a ł u b a n k u k o n t r o l u ­
jącego d a n ą j e d n o s t k ę g o s p o d a r c z ą . 

TB/3/141, W a r s z a w a , dn ia 12 m a r c a 1953 r . 
i 

W y p l a t a z a s i ł k ó w Z U S 

Zgodnie z przepisami Z P 167/52 Dz. V — niesamodzielne 
zak łady pracy m o g ą b y ć u p o w a ż n i o n e do podejmowania 
kwot w y p ł a t y z a s i ł k ó w Z U S w oddziale, w k t ó r y m pos ia ­
dają r a c h u n k i b i e ż ą c e . W t y m ce lu samodzie lny z a k ł a d pracy 
winien w y s t ą p i ć z odpowiednim w n i o s k i e m do w o j e w ó d z k i e -

y go o d d z i a ł u ZtTS (Ok. Z U S N r 176 z dn ia 12.12 52 r . ) . 
W p r z y p a d k u odmownego z a ł a t w i e n i a przez Z U S w n i o ­

sku — z uwagi n a n i e w i e l k ą i l o ś ć p r a c o w n i k ó w u p r a w n i o ­
nych do pobierania z a s i ł k ó w — kwoty n a w y p ł a t ę z a s i ł k ó w 
winny b y ć przekazywane za p o ś r e d n i c t w e m u r z ę d ó w po­
cztowych, przy c z y m przekazy do zł 100.— samodzielny z a ­
kład pracy o p ł a c a g o t ó w k ą , a p o w y ż e j tej k w o t y — a k c e p -

l towanymi z leceniami w y p ł a t y (F-4150). 
J e d n o c z e ś n i e informujemy, ż e nie przewiduje s i ę w p r o ­

wadzenia formularza u m o ż l i w i a j ą c e g o b e z g o t ó w k o w e p r z e ­
lewanie z a s i ł k ó w n a r a c h u n k i b i e ż ą c e jednostek n iesamo­
dzielnych, g d y ż r a c h u n k i te nie s ą przeznaczone do r e j e ­
strowania kwot, k t ó r e zgodnie z i n s t r u k c j ą Min i s t ra P r a c y 
i O p i e k i . S p o ł e c z n e j i Min i s t ra F i n a n s ó w z dn ia 18. 10. 1952 r . 
(Mon. Poa. N r A-92/52) p o d l e g a j ą w y ł ą c z n e j kontrol i Z U S . 

W y s u w a n y przez p r z e d s i ę b i o r s t w a postulat prze lewania 
z a s i ł k ó w przeznaczonych d l a z a k ł a d ó w n ie samodz ie lnychtaa 

i ich rachunek b i e ż ą c y , bez k o n i e c z n o ś c i p o d j ę c i a g o t ó w k i , 
I jest nie do zreal izowania z u w a g i na n i e b e z p i e c z e ń s t w o z u ­

życia t y c h kwot na inne cele. 
J e d n o c z e ś n i e informujemy, ż e k o n t r o l ę w y k o n a n i a p l a n u 

_̂  kasowego G K S przeprowadza w ł a ś c i w y o d d z i a ł B a n k u R o l -
~" Bego, natomiast c a ł o ś ć operacj i g o t ó w k o w y c h koncentruje 

się na r a c h u n k u z a s t ę p c z y m G K S w oddziale N B P . 
TB/3/15, W a r s z a w a , dnia 27 m a r c a 1953 r. 

Roz l iczenia G K S z G S 

Z powodu t r u d n o ś c i technicznego r o z w i ą z a n i a problemu 
ustalenia sposobu r o z l i c z e ń dla G K S i G S p o ł o ż o n y c h n a 
terenie tego samego powiatu, a p o s i a d a j ą c y c h r a c h u n k i b a n ­
kowe w o d d z i a ł a c h m a j ą c y c h s w e siedziby n a terenie r ó ż -

1 nych p o w i a t ó w — nie m o ż e m y p r z y c h y l i ć s i ę do p r o ś b y 
oddziału . 

G K S , d o k o n u j ą c rozliczenia, na podstawie polecenia prze­
lewu z w ł a s n e g o w y s t a w i e n i a z t y t u ł u p r z y j ę t y c h w p ł a t 
n a d m i a r ó w kasowych s k l e p ó w G S i n a podstawie p o l e c e ń 
przelewu z ł o ż o n y c h przez G S za dokonane w y p ł a t y w r a ­
mach o b s ł u g i kasowej G S oraz z t y t u ł u z l e c e ń w y p ł a t y G S 

1 w ramach a k c i i kontraktacyjne j ( Z P 43/52 Dz. I V / C ) — 
•winna to c z y n i ć za p o ś r e d n i c w e m w ł a ś c i w e g o d la niej o d ­
działu N B P , k t ó r y prowadzi je j rachunek z a s t ę p c z y , co w 
przypadku posiadania przez G S i G K S r a c h u n k ó w banko­
wych w o d d z i a ł a c h p o ł o ż o n y c h n a terenie r ó ż n y c h p o w i a t ó w 

• )est nie do zreal izowania. 
Poza t y m ustalenie tego rodzaju zasad r z u t o w a ł o b y 

ujemnie n a o r g a n i z a c j ę p r a c y w o m a w i a n y c h jednostkach, 
konieczność f inansowania G S o dni pocztowe przez G K S , 
z w i ę k s z e n i e k o s z t ó w oraz manipu lac j i , u t r u d n i a ł o by doko­
nywanie kontrol i f inansowej, p o w o d o w a ł o b y o p ó ź n i e n i a 
obiegu ś r o d k ó w obrotowych itp. 

Wobec p o w y ż s z e g o , celem uregulowania problemu doko-
I nywania r o z l i c z e ń p o m i ę d z y G K S w . . m a j ą c e j rachunek 

zastępczy w e w ł a ś c i w y m dla niej oddziale w . . oraz G S 
w . . . , m a j ą c y c h swe r a c h u n k i bankowe w oddziale w . . 
należy, p r z e n i e ś ć r a c h u n k i tych G S do w ł a ś c i w e g o d l a n i c h 
oddziału w . . 

TB/3/141, W a r s z a w a , dnia 2 kwie tn ia 1953 r . 

W y p l a t a z a s i ł k ó w rodzinnych 

Zgodnie z o b o w i ą z u j ą c y m i przepisami ( ins trukcja M i n i ­
stra P r a c y i Opiek i S p o ł e c z n e j oraz Min i s t ra F i n a n s ó w 
z dnia 18.10. 1952 r . oraz Z P 145/52 Dz. V ) — b a n k kontro­
lujący fundusz p ł a c z a k ł a d u pracy dokonuje jedynie k o n ­
troli formalnej w y p ł a t z a s i ł k ó w , a w s z c z e g ó l n o ś c i bada 
podpisy z a k ł a d u p r a c y p o d e j m u j ą c e g o g o t ó w k ę n a c z ę ś ć B 
zlecenia w y p ł a t y (F-4150). 

Natomiast n a d z ó r o g ó l n y i k o n t r o l ę nad p r a w i d ł o w o ś c i ą 
dokonanych przez z a k ł a d y pracy w y p ł a t z a s i ł k ó w p i e n i ę ż ­
n y c h w y k o n u j e Z a k ł a d U b e z p i e c z e ń S p o ł e c z n y c h . 

B a n k nie dokonuje kontrol i c z ę s t o t l i w o ś c i pobieranej przez 
z a k ł a d pracy g o t ó w k i na w y p ł a t y z a s i ł k ó w Z U S ; za ter-m'-
nowe w y p ł a t y z a s i ł k ó w , zgodnie z o b o w i ą z u j ą c y m i w tym 
w z g l ę d z i e przepisami , odpowiedzialni są k i erownik oraz 
g ł ó w n y (starszy) k s i ę g o w y z a k ł a d u pracy. 

TB/3 /15 , W a r s z a w a , dnia 13 kwie tn ia 1953 r. 

E w i d e n c j a z l e c e ń w y p ł a t y Z U S 

W sprawie rozprowadzenia przez o d d z i a ł y N B P formularza 
4150 — Zlecenie w y p ł a t y Z U S — n a p r z e d s i ę b i o r s t w a pod­
l e g ł e B a n k o w i I n w e s t y c y j n e m u a f inansowane p o ś r e d n i o 
przez nasze o d d z i a ł y oraz w sprawie dokonywania kontrol i 
r ea l i zac j i p o s z c z e g ó l n y c h b l a n k i e t ó w tego formularza przez 
nasze o d d z i a ł y , k o m u n i k u j e m y co n a s t ę p u j e : zgodnie z prze­
p i s a m i i n s t r u k c j i Min i s tra P r a c y i Op iek i S p o ł e c z n e j oraz 
Min i s tra F i n a n s ó w z dnia 18.10 1952 r. w sprawie obl icza­
n i a i o p ł a c a n i a s k ł a d e k na ubezpieczenia s p o ł e c z n e oraz 
w y p ł a c a n i a z a s i ł k ó w p i e n i ę ż n y c h przez u s p o ł e c z n i o n e z a ­
k ł a d y pracy, k t ó r y c h fundusz p ł a c kontrolowany jest przez 
B a n k (Mon. Pol . A-92 , poz. 1436 i 1437) — u s p o ł e c z n i o n e 
z a k ł a d y pracy p o b i e r a j ą ś r o d k i p i e n i ę ż n e n a w y p ł a t y z a ­
s i ł k ó w z ubezpieczenia n a wypadek choroby i m a c i e r z y ń ­
s twa oraz z a s i ł k ó w rodzinnych poprzez banki k o n t r o l u j ą c e 
fundusz p ł a c tych z a k ł a d ó w pracy. 

Ś r o d k i p i e n i ę ż n e n a w y p ł a t y z a s i ł k ó w z a k ł a d y pracy po­
b i e r a j ą w banku, k t ó r y kontroluje i ch fundusz .płac. 

O d d z i a ł y N B P , d o k o n u j ą c p o ś r e d n i e g o f inansowania z a ­
k ł a d ó w pracy , kontro lowanych przez B I , nie p r z e j m u j ą 
j e d n o c z e ś n i e u p r a w n i e ń od B I dokonywania kontrol i fun­
duszu p ł a c z a k ł a d ó w pracy p o ś r e d n i o f inansowanych; n a r u ­
s z a ł o by to przepisy o kompetencjach b a n k ó w . 

Wobec p o w y ż s z e g o nie m o ż e m y s i ę p r z y c h y l i ć do p r o ś b y 
w s p r a w i e z a o p a t r y w a n i a przez o d d z i a ł y N B P p o ś r e d n i o f i ­
n a n s u j ą c e z a k ł a d y pracy, kontrolowane przez B I , w formu­
larze 4150 — Zlecenie w y p ł a t y Z U S — oraz dokonywania 
kontrol i rea l i zac j i p o s z c z e g ó l n y c h b l a n k i e t ó w tego formu­
l a r z a , z p o w o d ó w w y ż e j o m ó w i o n y c h . 

TB/3 /15 , W a r s z a w a , dnia 24 k w i e t n i a 1953 r. 

Polecenia prze lewu na s k ł a d k i Z U S 

S k ł a d a n e w o d d z i a ł a c h w dniu 25 k a ż d e g o m i e s i ą c a przez 
jednostki b u d ż e t o w e p o l e c e n i a - prze lewu na s k ł a d k i Z U S 
ł ą c z n i e z zapotrzebowaniami ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h — w i n n a 
p r z e c h o w y w a ć k o m ó r k a kontrol i funduszu p ł a c w s k a r b c u 
do dn ia w y p ł a t y t y c h ś r o d k ó w , w specjalnej teczce, jako 
depozyt w ł a s n y . 

TB/3 /15 , W a r s z a w a , dnia 8 m a j a 1953 r . 

Odsetk i za z w l o k ę n a rzecz Z U S 

W przypadku b r a k u pokryc ia na r a c h u n k u b a n k o w y m 
z a k ł a d u pracy , z a k ł a d ten win i en od p o l e c e ń prze lewu s k ł a ­
dek n a r a c h u n e k d o c h o d ó w b u d ż e t o w y c h Z U S , o p ł a c i ć o d ­
setk i za z w ł o k ę (1%), przy c z y m k a ż d y r o z p o c z ę t y m i e s i ą c 
z w ł o k i u w a ż a s i ę za c a ł y . 

Obl iczanie w y s o k o ś c i n a l e ż n y c h odsetek za z w ł o k ę oraz 
dokonywanie i ch prze lewu na rachunek Z U S n a l e ż y do 
o b o w i ą z k ó w z a k ł a d ó w pracy . 

W przypadku n i e z ł o ż e n i a polecenia prze lewu z r a c h u n k u 
bankowego z a k ł a d u pracy z t y t u ł u n a l e ż n y c h odsetek z w ł o k i 
n a r a c h u n e k Z U S , o d d z i a ł w in ien z a s t o s o w a ć s a n k c j e b a n ­
k o w e w stosunku do tego z a k ł a d u pracy, przewidziane w 
pkt. I I I / 3 Z P 145/52 Dz. V . 

T B / 3 / 1 5 , W a r s z a w a , dn ia 20 m a j a 1953 r. 

Roz l iczenia G S z z a k ł a d a m i m i ę s n y m i z a ż y w i e c bekonowy 

T r e ś ć punktu 8 pisma, d o t y c z ą c a okresu 9 dni dla prze­
s ł a n i a o b r a c h u n k u „ B " przez z a k ł a d y m i ę s n e do G S jest 
niezgodna z us ta len iami n a odbytej w t y m celu w dniu 15.4. 
br. w N B P konferencj i . N o t a t k ę z tej konferencj i p r z e s ł a ­
l i ś m y centra lnemu z a r z ą d o w i w dniu 16. 4. br. do wiado­
m o ś c i . Zgodnie z t y m i us ta len iami — z a k ł a d y m i ę s n e w i n n y 
p r z e s y ł a ć do rozliczenia k o ń c o w e „ B " z t a k i m wyl i czen iem 
by G S o t r z y m a ł a je w 7 dn iu od d n i a odbioru ż y w c a beko­
nowego od ro ln ika . Natomiast t ermin 9-dniowy p r z y j ę t y 
w punkcie 8 w y ż e j p o w o ł a n e g o p i sma centralnego z a r z ą d u 
w y d ł u ż a termin k o ń c o w e g o rozl iczenia z ro ln ik iem i nie daje 
g w a r a n c j i dotrzymania wymaganego u c h w a ł ą P r e z y d i u m 
R z ą d u z dnia 15.2. 1952 r. t erminu 14-dniowego, w k t ó r y m 
to okresie ro ln ik w in i en o t r z y m a ć c a ł k o w i t ą z a p ł a t ę za do­
starczony ż y w i e c bekonowy. 

T B / 3 / 1 4 1 , W a r s z a w a , dnia 20 m a j a 1953 r. 



R a c h u n k i bankowe 

Narodowy B a n k P o l s k i w y d a ł z a r z ą d z e n i e p o d l e g ł y m od­
d z i a ł o m otwarcia dla p o s z c z e g ó l n y c h Z a r z ą d ó w O k r ę g o w y c h 
P r z e d s i ę b i o r s t w Oorotu Z w i e r z ę t a m i R z e ź n y m i „ p o m o c n i ­
czych r a c h u n k ó w r o z l i c z e ń z t y t u ł u w p ł a t z z y s k u i p o k r y ­
w a n i a strat oraz a t y t u ł u ś r o d k ó w obrotowych „ w r a m a c h 
konta bil . 489. 

N a pomocnicze r a c h u n k i w p ł y w a j ą : 
a) od jednostek b e z p o ś r e d n i o p o d l e g ł y c h z a r z ą d o m o k r ę ­

gowym — w terminie do dnia 18 k a ż d e g o m i e s i ą c a — 
planowe w p ł a t y z z y s k u i planowe n a d w y ż k i ś r o d k ó w 
obrotowych w w y s o k o ś c i '/a kwoty , przewidzianej n a 
dany k w a r t a ł w b i lansach d o c h o d ó w i w y d a t k ó w (pla­
n a c h f inansowych) tych jednostek; 

b) od centralnego z a r z ą d u — planowe dotacje b u d ż e t o w e 
na pokrycie strat oraz niedoboru ś r o d k ó w obrotowych 
jednostek p o l e g ł y c h z a r z ą d o m o k r ę g o w y m tak, aby z a ­
r z ą d y o k r ę g o w e m o g ł y r o z p r o w a d z i ć kwoty dotacj i n a 
r a c h u n k i rozliczeniowe jednostek i m p o d l e g ł y c h w ter ­
minie do dnia 8 k a ż d e g o m i e s i ą c a . 

K R O N I K A | 
Z W o j e w ó d z t w a Lubelsk iego 

W oddziale w o j e w ó d z k i m L u b l i n o d b y ł a s i ę w dn. 13 
i 14. I V . b.r. odprawa g ł ó w n y c h k s i ę g o w y c h , k t ó r e j tematem 
b y ł o o m ó w i e n i e p r a c o p e r a c y j n o - r a c h u n k o w y c h w oddzia­
ł a c h w z w i ą z k u z d e c e n t r a l i z a c j ą k s i ę g o w o ś c i oraz i n s t r u k ­
t a ż w zakresie: gospodarki b u d ż e t o w e j B a n k u , gospodarki 
ś r o d k a m i t r w a ł y m i i n i e t r w a ł y m i , r o z l i c z e ń Z U S , obliczania 
l iczb procentowych i odsetek, r o z l i c z e ń za p o m o c ą c z e k ó w 
l imi towanych oraz c z y n n o ś c i z a s t ę p c z y c h n a rzecz B I i P K O . 

Podczas d y s k u s j i g ł ó w n i k s i ę g o w i z w r ó c i l i m. in . u w a g ę 
n a szereg z a g a d n i e ń d o t y c z ą c y c h b u d ż e t u B a n k u oraz do­
t y c z ą c y c h w y k o n y w a n i a c z y n n o ś c i z a s t ę p c z y c h na rzecz B I . 

Z W o j e w ó d z t w a Bydgoskiego 

W o d d z i e l ę w o j e w ó d z k i m Bydgoszcz o d b y ł a s i ę w dn. 
21. I V . 1953 r. konferencja d y r e k t o r ó w i k i e r o w n i k ó w o d ­
d z i a ł ó w N B P k t ó r e j tematem b y ł y n a s t ę p u j ą c e sprawy: 

usprawnien ia kontroli d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w go­
spodarki komunalne j , o m ó w i e n i e z a d a ń o d d z i a ł ó w przy k r e ­
dytowaniu i kontroli S p ó ł d z i e l n i „ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " 
w y n i k a j ą c y c h z u c h w a ł V I I P l e n u m K C P Z P R oraz ze s t a ­
tutu s p ó ł d z i e l n i j a k r ó w n i e ż o m ó w i e n i u z a g a d n i e ń organiza­
c y j n y c h d o t y c z ą c y c h p r a c y k o m ó r e k operacyjno—rachunko­
w y c h w o d d z i a ł a c h , r u c h u w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy itp. 

Podczas d y s k u s j i n a d re feratami z w r ó c o n o m. in . u w a g ę 
>na k o n i e c z n o ś ć p o g ł ę b i e n i a z n a j o m o ś c i z a g a d n i e ń d o t y c z ą -

W z w i ą z k u z otwarc iem pomocniczych r a c h u n k ó w dla za­
r z ą d ó w o k r ę g o w y c h w r a m a c h konta bil . 489 — dotychcza­
sowe r a c h u n k i prowadzane w r a m a c h konta bil . 480 zosta ły 
z a m k n i ę t e a salda tych r a c h u n k ó w z o s t a ł y przeniesione na 
r a c h u n k i pomocnicze, otwarcie w r a m a c h konta, bil.' 489. 

Uregulowanie p o w y ż s z e n a l e ż y u w a ż a ć jako tymczasowej! 
t. j . do czasu ostatecznego uregulowania sposobu i trybuj 
tych r o z l i c z e ń przez Minis terstwo F i n a n s ó w . 

J e d n o c z e ś n i e zawiadamiamy , ż e prowadzone przez n iektóre 
o d d z i a ł y r a c h u n k i O k r ę g o w y c h P r z e d s i ę b i o r s t w Obrotuj 
Z w i e r z ę t a m i R z e ź n y m i w r a m a c h konta bil . 110 d la roz l iczeń 
z t y t u ł u l i k w i d a c j i z o b o w i ą z a ń i n a l e ż n o ś c i za u b i e g ł e lata 
o d d z i a ł y te z a m k n ą w d n i u 30 czerwca 1953 r . 

Wobec p o w y ż s z e g o , O k r ę g o w e P r z e d s i ę b i o r s t w a Obrotu 
Z w i e r z ę t a m i R e ź n y m i nie p o s i a d a j ą w N B P r a c h u n k ó w 
bankowych , jako jednostki nieoperatywne. Natomiast Z a ­
r z ą d y O k r ę g o w y c h P r z e d s i ę b i o r s t w Obrotu Z w i e r z ę t a m i 
R z e ź n y m i — p o s i a d a j ą r a c h u n k i w r a m a c h konta bil . U l -*i 
jako jednostki b u d ż e t o w e oraz r a c h u n k i pomocnicze, w ra-; 
m a c h konta bi l . 489. 
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cych p r z e d s i ę b i o r s t w gospodarki komunalnej , uoperatyw-
nienia pracy b a n k u na odcinku w s p ó ł p r a c y z P a ń s t w o w y m i 
O ś r o d k a m i M a s z y n o w y m i itp. Poza t y m w y g ł o s i l i referaty 
k ierownicy w y r ó ż n i a j ą c y c h s i ę w e w s p ó ł z a w o d n i c t w i e od­
d z i a ł ó w (w r a m a c h w o j e w ó d z t w a ) , a mianowicie oddz ia łu 
Mogilno ob. N o w a k i o d d z i a ł u Brodnicy ob. W i ń c z a , na te-: 
mat s tosowanych metod pracy . 

Z W o j e w ó d z t w a G d a ń s k i e g o 

W oddziale w o j e w ó d z k i m G d a ń s k o d b y ł a s i ę w dn. 24.4. 
br. konferencja d y r e k t o r ó w i k i e r o w n i k ó w o d d z i a ł ó w przy 
w s p ó ł u d z i a l e k i e r o w n i k ó w k o m ó r e k k r e d y t ó w i planowania 
obiegu p i e n i ę ż n e g o w o d d z i a ł a c h . T e m a t e m konferencj i było 
o m ó w i e n i e rol i f i n a n s ó w w podziale dochodu narodowego 
i w kontrol i podstawowych e l e m e n t ó w N. P. G . j a k r ó w n i e ż 
p o w i ą z a n i a ekonomiczne i cyfrowe p l a n u kredytowego, ka-J 
sowego i funduszu p łac . 

Podczas d y s k u s j i m. in . p o d k r e ś l a n o , iż d l a wykonania, 
z a d a ń j a k i e w in i en w y k o n a ć nasz aparat bankowy ko-{ 
nieczne jest dalsze, in tensywne p o d w y ż s z a n i e kwal i f ikac j i 
zawodorwfcych i poziomu ideologicznego przez p r a c o w n i k ó w 
w N B P , n a w i ą z a n i e ż y w e g o i c i ą g ł e g o kontaktu z przedsię-i 
b iors twami kontro lowanymi oraz z ich a k t y w e m gospodar-i 
c z y m . 

D r u g a konferencja d y r e k t o r ó w i k i e r o w n i k ó w oddzia łów, 
w o j e w ó d z t w a g d a ń s k i e g o o d b y ł a s i ę w d n i u 10. V . 1953 r.j 
G ł ó w n y m tematem tej konferencj i b y ł o o m ó w i e n i e : zadań 
N B P w c z w a r t y m r o k u p lanu s z e ś c i o l e t n i e g o oraz aktualnych 
z a d a ń z w i ą z k ó w zawodowych. W konferencj i w z i ę l i również, 
udzie l p r z e w o d n i c z ą p y r a d mie j scowych o d d z i a ł ó w NBP. 

Nagrody przyznane przez Centralną Komisję 
Usprawniania Administracji Publicznej przy 

Prezesie Rady Ministrów 

W m a j u 1953 r. Centra lna K o m i s j a U s p r a w n i e n i a A d m i ­
n i s t rac j i przy Prezesie R a d y M i n i s t r ó w z a ł a t w i ł a 14 w n i o ­
s k ó w G K P U A o nagrody za w y r ó ż n i o n e i zrea l izowane 
projekty uprawnieniowe . P r z y z n a n o d w i e nagrody p ie ­
n i ę ż n e n a ł ą c z n ą k w o t ę z ł 800. — , 1 1 n a g r ó d k s i ą ż k o w y c h , 
j ednemu projektodawcy C e n t r a l n a K o m i s j a w y r a z i ł a spec­
ja lne p o d z i ę k o w a n i e 

Nagrody o trzymal i : ob. O l g a R a f a l s k a , Dep. Zagraniczny , 
ob. A d a m A n d r z e j e w s k i , — O d d z i a ł Chojn ice , ob. Jerzy K a -
ras iewicz — I O d d z i a ł M i e j s k i P o z n a ń , ob. K a z i m i e r z T r o m -
peteur — I O d d z i a ł M i e j s k i P o z n a ń , dwukrotn ie ob. S t a ­
n i s ł a w G i l a r s k i — O d d z i a ł O s t r ó w Wlkp . , ob. F r a n c i s z e k 
Czech — O d d z i a ł K r a k ó w - P o d g ó r z e , ob. L u c j a n J a n k o w ­
s k i — O d d z i a ł W o j e w ó d z k i G d a ń s k , ob. J u l i u s z L e n ­
czewski — I I O d d z i a ł M i e j s k i W a r s z a w a , ob. F r a n c i s z e k 
Oset — O d d z i a ł Ś w i e c i e , ob. J ó z e f F r ą t c z a k — O d d z i a ł Ł o ­

wicz , ob. B r u n o n G r o c h o l e w s k i — O d d z i a ł K a r t u z y , obj 
H u b e r t Szudyga — O d d z i a ł W o j e w ó d z k i S t a l i n o g r ó d , obi 
A l b i n O r m i ń s k i — O d d z i a ł W o j e w ó d z k i Bydgoszcz. 

Nagrody przyznane z F u n d u s z u B a n k u 

W b. r o k u Z a r z ą d Narodowego B a n k u Polskiego na wnio­
s k i G K P U A p r z y z n a ł 6 n a g r ó d p i e n i ę ż n y c h za projektj 
racjonal izatorskie i usprawnien ia techniczne n a ł ą c z n ą kwot( 
z ł 4.200.—. Nagrody o trzymal i : 

Ob. S t a n i s ł a w K o s i o r e k — O d d z i a ł W o j e w ó d z k i Stalinoj 
g r ó d , ob. J a n B i e l e c k i — Dep. Adminis tracyjno-Gospodarcza 
ob. Teodor M i s c h k e — Dep. Adminis tracyjno-Gospodarcze 
ob. B r o n i s ł a w P a w e ł e k — Dep. Operacy jno-Rachunkowi 
ob. K a z i m i e r z Ł o z i ń s k i — I I O d d z i a ł M i e j s k i Zie lona Gów 
ob. B o l e s ł a w D a r n o w s k i — O d d z i a ł W o j e w ó d z k i Bydgoszcz 
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