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22 LIPCA

Dzien 22 lipca jest drogi sercu kazdego patrioty, kazdego Polaka. Dzien ten bowiem przypomi-
na kaidemu historie naszych zwyciestw na odcinku politycznym i gospodarczym oraz stanowi
czynnik mobilizujgcy na drodze mowych osiggnieé¢ w naszym budownictwie socjalistycznym.
W wyniku historycznego zwyciestwa Armii Radzieckiej nad hitleryzmem powstata Polska Lu-
dowa i wiasnie w dniu 22 lipca 1944 r., przez Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego zostal
ogloszony Manifest Ltpcowy, ktory zawie'ra% wytyczne naszego przeobrazenia spotecznego i gos-
podarczego.

22 lipca 1952 r. zostala jednomysinie uchwalona przez Sejm Ustawodawczy Konstytucja Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, ktéra stanowi wspaniate $wiadectwo naszych sukceséw. We
wstepie do konstytucji czytamy: ,,Podstawe obecnej wladzy ludowej w Polsce stanowi sojusz
klasy robotniczej z chtopstwem pracujgcym. W sojuszu tym rola kierownicza nalezy do klasy
robotniczej, jako przodujgcej klasy spolecznej, opierajacej sie na rewolucyjnym dorobku pol-
skiego i miedzynarodowego ruchu robotniczego, na historycznych dofwiadczeniach zwycieskiego
budownictwa socjalistycznego w Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich, pierwszym
panstwie robotnikéw i chiopéw*.

W wyrazonej na wstepie konstytucji zasadzie wladzy, opartej na wielomilionowych masach,
thwi niezwyciezona sita naszego ustroju, sila naszego Panstwa Ludowego. Nasza wiladza ludowa
stoi na strazy zdobyczy ludu pracujgcego, a Rzad Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej jest rzadem
realizacji programu Frontu Narodowego — tego programu, ktéry zapewnia likwidacje wiekowe-:
go zacofania naszej gospodarki, zapewnia stale podnoszenie naszej sily, naszego dobrobytu i kul-
tury.

Poprzez realizowanie programu realizujemy takze walkg o pokdj, ktora swym zasiegiem ogar-
nia wiekszq cze$é ludzkoscei.

W realizacji programu Frontu Narodowego mie jesteSmy osamotnieni, wigze nas bowiem
nieztomne przymzerze i przyjazn z narodami Wielkiego Zwigzku Radzieckiego i krajow demo-
kracji ludowej, co jest gwarancjq naszego zwyciestwa. :

Aby zadania programu Frontu Narodowego byty jak najszybciej realizowane, a tym samym
nastepowal szybki wzrost dobrobytu materialnego i kulturalnego konieczne jest podnoszenie po-
ziomu sil wytwérczych we wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej.

Praktycznym zadaniem prowadzqeym do tego celu, jak powiedzial tow. Bolestaw Bierut, jest:

1. stale podnoszenie wydajnosci pracy zaréwno w przemysle, jak w rolnictwie i innych dzia-
tach gospodarki narodowej;

2. rozwéj wspélzawodnictwa socjalistycznego i przodownictwa w pracy, umacnianig ofiarnos-
cnodpowzedzmlnoécz calej zalogi zakladéw przemystowych za terminowe wykonanie pla-
now produkecyjnych;

3. poglebianie ruchu racjonalizatoréw i wynalazeéw, najlepszego wykorzystania urzqdzen
przemystowych i nowej techniki, :

4. walka z marnotrawstwem surowcéw, materiatéw, paliw i energii;

5. walka z brakorébstwem i o coraz lepszq jako$é wytworéw produkcji;

6. szybki wzrost mechanizacji i wyzszej techniki w rolnictwie przez rozwdj spéldzielni pro-
dukcyjnych i panstwowych osrodkéw maszynowych;

7. umacnianie spdjni miedzy miastem i wsia;

8. walka ze spekulacjq i wszelkimi pozostaloéciami wyzysku mas pracujgcych;

9. walka o zwycieskie wykonanie wielkich historycznych zada# naszego planu szeSciolet-
niego.

Realizacja powyzszych zadan oznacza realizacje podstawowego prawa ekonomicznego socja-
lizmu, a mianowicie: ,,zapewnienie maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych materialnych
i kulturalnych potrzeb calego spolteczenstwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia
produkcji socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki®.!)

Celem bowiem produkcji socjalistycznej jest nie zysk ale czlowiek i jego potrzeby: ,,Zapew-
nienie maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych materialnych i kulturalnych potrzeb catego

Y) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR. Wudanie Keinsln i Wiadznt el
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spoteczenstwa jest celem produkcji socjalistycznej,— nieprzerwany - wzrost i doskonalenie
produkcji socjalistycznej na bazie nejwyzszej techniki jest srodkzem do osiqgniecia tego
celu*. 2?)

Aby jak nagszybczeg realizowane bylo w naszym kraju podstawowe prawo ekonomiczne
socgalzzmu konieczne jest zwiekszenie naszych wyszlkdw w walce o wykonywanie naszych pla-
néw gospodarczych. I wlaénie dzien 22 lipca, tak waina date w naszym historycznym rozwoju,
jest dniem mobilizacji mas pracujecych do nowych zadan na drodze naszego marszu do socja-
lizmu.

Bardzo wazna rola w naszej gospodarce przypada systemowi finansowo-kredytowemu, ktére-
go dziatalno$é podporzadkowana jest wymogom podstawowego prawae ekonomicznego socjaliz-
mu. Do jednego z podstawowych ogniw tego systemu nmalezy Narodowy Bank Polski, ktérego
gléwnym zadaniem jest regulowanie gospodarki pienieznej i kredytowej w kraju oraz kontrola
poprzez pieniqdz.

Podstawowymi czynnoéciami Narodowego Banku Polskiego, wynikajocymi z tych gtow-
nych zadan jest opracowywanie i wykonywanie planédw kredytowych i kasowych oraz kontrola
przy pomocy pieniqdza wszystkich przejawodw zycia gospodarczego.

Kontrola przy pomocy pienigdza (zwana kontrolg ,,ztotéwka’) obejmuje cate dzialalnosé gos-
podarczq i finansowq przedsiebiorstw i instytucji. Gtéwnym zadaniem tej kontroli jest zapew-
nienie bezwzglednego wykonania plandéw gospodarczych i finansowych, wykonanie planow na
odcinku obnizki kosztéw materialowych i osobowych oraz przestrzeganie rezimu oszczednosci,
a tym samym zwiekszenie akumulacji socjalistycznej.

Kontrola finansowa czuwa nad wykorzystaniem $rodkéw zgodnie z planami oraz faktycz-
nym przebiegiem proceséw gospodarczych, czuwa nad terminowym i catkowitym regulowaniem
zobowigzan wobec budzetu Panstwa i instytucji kredytowych, czuwa nad terminowym dokony-
waniem wzajemnych rozliczen, czyli czuwa nad przestrzeganiem surowej dyscypliny finansowej.

Na przestrzeni dziewieciu lat swego istnienia Narodowy Bank Polski moze sie poszczycicé ol-
brzymimi sukcesami. Nasz system kredytowy, ktéry poczatkowo dzialal jeszcze nieprecyzyjnie
zostat poglebiony i rozszerzony. Stosowany obecnie system kredytowy jest juz prawie w petni
systemem socjalistycznym, zblizonym do systemu istniejgcego w Zwigzku Radzieckim, skad
czerpiemy bogate do$wiadczenia. Nasz kredyt odpowiada juz wszystkim cechom kredytu socja-
listycznego, a mianowicie celowoéci, planowodci, terminowosci, zwrotnodci oraz zabezpieczeniu.

Planowanie kredytowe zostato poglebione i rozszerzone, ustalone zostaly doktadne formy spra-
wozdawczoéci z realizacji planu kredytowego itd.

Tak samo wybitne osiggniecia posiada Narodowy Bank Polski na odcinku planowania kasowe-
go. Nastgpilo Scislejsze powigzanie planéw kasowych z odpowiednimi planami gospodarczymi,
zostala poglebiona analiza ekonomiczna materialéw planowych i sprawozdawczych z planu ka-
sowego. Plan kasowy zostal znacznie uoperatywniony w drodze wzmozenia odpowiedzialnosci
oddzialéw Banku za wykonanie zada# w zakresie zmian obiegu pienieznego, zostalo wprowadzone
limitowanie niektérych pozycji planu kasowego oraz mastgpilo $cislejsze powigzanie wspdtpracy
z jednostkami gospodarczymi poprzez komisje do spraw planowania kasowego.

Znaczne osiqgniecia Bank posiada takze na odcinku kontroli, a zwlaszcza kontroli funduszu
plac.

Osiggniete dotychczas sukcesy powmny byé dla wszystkzch pracownikéw bankowych bodz-

cem do ddlszego ulepszenia i usprawnienia pracy w drodze wspétzawodnictwa, racjonalizator-
stwa oraz lepszej organizacji pracy.
. W pracy naszej powinnis§my mieé stale na uwadze stowa tow. Malenkowa wypowiedziane na
XIX Zjeidzie KPZR: ,,Trzeba wypleni¢ wszelkie nadmierne rozchodowanie zasobéw materiato-
wych i pienieznych oraz rezerw pracy i systematycznie zapewniaé wykoname i przestrzeganie
zadath w dziedzinie obnizki kosztow wtasnych produkeji.

Trzeba wzméc kontrole przy pomocy pienigdza ze strony organdéw finansowych nad wyko-
naniem planéw gospedarczych i nad przestrzeganiem rezimu oszczednosci,

%) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR. Wydanie , Ksigzka i Wiedza“ — str. 85.




NARADA KREDYTOWA DYREKTOROW ODDZIALOW
WOJEWODZRICH

W dniach 15 i 16 maja b.r. odbyla si¢ w Centrali

' Banku w Warszawie narada kierowniczego aparatu
kredytowego i planistycznego Centrali i oddzialow
" wojewddzkich, ktérej przedmiotem bylo omoéwienie
. zadan, jakie w roku biezacym stoja przed aparatem
. kredytowym Banku i przedyskutowanie zwigzanych
~ z tym zagadnien.
| Nizej podajemy w streszczeniu przebieg narady w
. pierwszym dniu, w ktérym zostaly poruszone giowne
- wytyczne polityki kredytowej Banku.
. Na wstepie wyglosil przeméwienie Prezes Ban-
‘ku — ob. Dr W. Trampeczynski, ktéry nakreslil
~ gléwne kierunki metod kredytowania — zwrécit uwa-
| ge na szereg niedociggnie¢ w pracy kredytowej i po-
. stawil poruszone problemy, jako podstawowy przed-
" miot narady.
. Na pierwszym miejscu Prezes omoéwit zagadmeme
instrukeji kredytowej. Podkreslil, ze po wielu pré-
. bach mamy obecnie obowiazujacy juz ponad dwa lata
" system kredytowy, oparty na wzorach radzieckich
i dostosowany do obecnego etapu rozwojowego naszej
gospodarki. W tym sensie nalezy system nasz uwazac
za ustabilizowany i trwaly, co jednak nie oznacza,
~ zeby instrukcja kredytowa byla dostownie niezmien-
" na, zeby nie mozna bylo dokonywaé¢ w niej zmian
" wnoszacych korekte niektérych przeplsow niescisle
: sformulowanych me]asnych czy tez juz nieaktual-
‘nych wobec rozwoju naszego systemu gospodarczego.
3 Mlmo to, instrukcja jako catose, ]ako system nie ulega
zmxame i obowigzuje w calej swej rozciaglosci. To
: aga znacznego poglebienia naszej wiedzy o prze-
- pisach instrukeji na wszystkich szczeblach aparatu
‘kredytowego Banku. Obecna znajomos$é imstrukeji,
" a zwlaszcza umiejetnosé operowania jej zasadami jest
;gszcze ciggle slaba. Trzeba ja stanowczo sobie w pel-
‘Q= przyswoié, rozszerzy¢ zakres wiadomosei o syste-
‘mie flnansowym zdobyc umiejetnose praktycznego
" stosowania przepiséw oraz szukaé sposobow rozwig-
; & ia nasuwa]acych sie zagadnien w zaleznosci od
- potrzeb Zycia gospodarczego na poszczegdlnych tere-
“nach.

~ Nastepnie Prezes Banku wyjasnil znaczenie zmian,
‘ktére w b.r. zostaly dokonane w niektorych przepi-
-sach instrukeji, podkreslajac dobitnie, ze nie odbiega-
ja one od ducha i my§li przewodmch instrukeji, lecz

léwnym ich celem jest wzmozenie dyseypliny finan-
; owej oraz wprowadzenie pewnych usprawnien
1 uproszczen sprawozdawczosci kredytowej.

~ Rok biezgcy rozpoczyna etap definitywnej likwi-
‘dacji kredytu na fundusz plac. Wzbogacenie zasad
i srodkéw finansowania oraz stala poprawa sytuacji
przedsiebiorstw stwarza obecnie warunki do znacz-
mego zaostrzenia dyscypliny na odcinku kredytowania
funduszu plac. Trzeba sobie zdawaé sprawe z tego, ze
jest to zagadnienie nie latwe i nie proste, lecz jego
ostoé¢ dla dyscypliny finansowej nakazuje nam

zaostrzyé rygory na tym odcinku, zeby w mozliwie
krétkim okresie czasu osiagnaé¢ swoj cel. Glowne zada-
nia stoja tutaj przed oddziatami wojewo6dzkimi. Muszg
one umiejetnie, bez wiekszych wstrzaséw, lecz kon-
sekwentnie realizowac¢ rozpoczety etap uporzadkowa-
nia stosunkow finansowych na odecinku funduszu
plac.

Jeszcze jednym wyrazem porzadkowania tego od-
cinka jest wprowadzenie rezerwy $rodkéw platniczych
przedsiebiorstw w postaci pozostawiania im do dys-
pozycji pewnego procentu dziennych wplywow na
pokrywanie gospodarczo uzasadnionych wydatkéw
zréwnanych z funduszem plac. Rezerwa ta ma na celu
tak samo zastgpienie kredytu na wyplaty zrownane
z funduszem plac, a w niedalekiej przyszlosci jego
zupelng likwidacje i w ogéle ‘odciecie od funduszu
plac tej grupy wyplat ktora jest bezposrednio zwiaza-
na z dzialalnoscia gospodarcza przedsiebiorstw. Kre-
dytowanie tych wydatkéw traktowaliSmy jako nagla
pomoc dla przedsiebiorstw w przypadkach nie cier-
piacych zwloki, jako male ustepstwo, jezeli chodzi
o zasady systemu. Powstalo jednak ta droga duze
ustepstwo, gdyz kredyt ten stal sie kanalem przez
ktéry rowniez przeciekaly te wydatki, ktére nie po-
winny by¢ kredytowane. Dlatego tez trzeba skonficzyé
z tym rodzajem kredytowania i przejsé na system sto-
sowany w Zwigzku Radzieckim — operowania rezer-
wa platniczg.

W dalszym ciggu swego przemowienia Prezes
Banku zanalizowat jeden z najzywotniejszych proble-
mow, ktorym sg zatory w obrotach platniczych miedzy
przedsigbiorstwami. Przypomnial przede wszystkim
zeszloroczng konferencje poswiecona temu zagadnie-
niu i podkresélil, ze nie zostaly w pelni wykorzystane
wszystkie $rodki do roztadowania zalegtosci platni-
czych, bedace w dyspozycji aparatu bankowego. Za-
rzut ten dotyczy zaréwno odcinka kredytowania, jak
i stosowania form rozliczen.

Formalnie rzecz biorac wskaZniki przeterminowa-
nych platnosci nie ulegly pogorszeniu, mimo ze pierw-
szy kwartal tego roku nalezal do okreséw bardzo
trudnych, jednak trzeba zaznaczyé, ze od czasu osiag-
niecia w zeszltym roku powaznych wynikéw w walce:
z zatorami, nie wiele wiecej zostalo zrobione i aparat
nasz nie wykorzystal wszystkich mozliwoéei w kie-
runku zdecydowanego, trwalego usprawnienia rozli-
czen.

Prezes powoluje sie przy tym na przyklad Zwiazku
Radzieckiego, w ktérym tylko 35%o rozliczei dokony-
wa sie w drodze inkasa, pozostale natomiast rozlicze-
nia przeprowadzane sa za posrednictwem szeregu in-
nych form rozrachunku, przewaznie przez réznego ro-
dzaju stale kompensaty. U nas jedynie oddzialy w Lo-
dzi i Stalinogrodzie moga wykazaé sie powaznymi
sukcesami na tym odcinku, w pozostaltych oddzialach
ciagle nie widaé WIkazych wysitkéow w tym kierun-
ku. Odrzuca sie nieraz z géry mozliwosci kompensat
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bez zadania sobie trudu przeprowadzenia dokladniej-
szych badan.

Tak samo trzeba zwréci¢ uwage na zbyt mate osigg-
niecia oddzialéw, jezeli chodzi o podniesienie prawi-
diowosci kredytowania. System kredytowy spelni
swoj cel tylko wowezas, jezeli od strony swych zalo-
zen i organizacji bedzie dostosowany do potrzeb zycia
gospodarczego i jezeli bedzie rozsadnie i umiejetnie
realizowany. W naszej praktyce dos¢ jeszcze czesto
spotykamy sie z objawami przekredytowania, albo od-
wrotnie — niedostatecznego kredytowania przedsie-
biorstw. W pierwszym z tych przypadkéw mamy do
czynienia z widocznym naruszeniem dyscypliny fi-
nansowej, pociggajacym za sobg ujemne skutki eko-
nomiczne, w drugim — konsekwencje gospodarcze
tez sq bardzo powazne i wlaénie do jednej z nich na-
lezg zatory w obrotach platniczych. Niewgtpliwie wi-
na lezy czesto po stronie przedsiebiorstw, ktére nie
wykazuja dostatecznej inicjatywy do wlasciwego wy-
korzystywania kredytu, ale i nasz aparat nie jest tu
bez winy, czesto zaniedbuje swe obowiazki, dotyczace
ustalania zabezpieczenia kredytu, malo oddzialuje na
przedsiebiorstwa i mato je dopinguje do dokladnego
poznania systemu kredytowego i jego wykorzystywa-
nia dla swych potrzeb. Pod tym wzgledem Bank nasz
ma dobra tradycje, ktéra powinnismy staraé sie utrzy-
maé, a do tego mamy teraz szerokie mozliwosci. Te
wszystkie zagadnienia powinniSmy juz mie¢ poza
soba, gdyz przed Bankiem stoi szereg bardzo waznych
zadan na odcinku walki z pierwotnymi przyczynami
zatoréw platniczych. Tutaj nasza aktywnos¢ byla zu-
pelnie nie wystarczajaca. Zeby sprawe te zdecydowa-
nie posunaé naprzéd musimy poruszone zadania po-
stawié jako czolowe w dzialalnosci oddziatow. Musi-
my poswieci¢ szczegblna uwage i skierowaé¢ wszystkie
wysilki na prawidlowe ustawienie kredytéw i na osta-
teczng likwidacje zaréwno przekredytowania jak
i niedokredytowania przedsiebiorstw.

Nastepna sprawa, ktéra poruszyl Prezes Banku —
to zagadnienie kontroli bankowej. Odnosi sie wraze-
nie — powiedzial — ze w Banku czesto traktuje sie
kredytowanie i kontrole jako oddzielne dzialy czyn-
nosci, ze nie ma miedzy nimi Scistego powigzania.
Tymeczasem nie mozemy nigdy o tym zapominaé, ze
glownym celem kontroli bankowe]j nie jest nic innego,
jak stale i wnikliwe badanie celowoéci udzielonego
kredytu, jego powiazania z zabezpieczeniem, spraw-
dzanie terminowosci splaty itp.

Bank nasz jest w pierwszym rzedzie instytucja kre-
dytu kroétkoterminowego i dlatego jego naczelnym
zadaniem jest prawidlowe kredytowanie i kontrolo-
wanie przedsiebiorstw. Ale zagadnienie dobrego kre-
dytowania
kontrolowania obok kredytu. Kontrolowaé¢ musimy
przedsiebiorstwa tym szerokim systemem, ktéry jest
po to podany w naszej instrukeji, zeby zapewni¢ pra-
widlowos¢é kredytowania. Cele tak rozumianej kon-
troli osiaga sie gléwnie przez dokladne sprawdzanie
zabezpieczenia kredytu, lecz tutaj trzeba podkreslic,
ze dobra kontrola zabezpieczenia — to nie tylko usta-
lanie bilansowego stanu warto$ci kredytowanych, lecz
takze badanie stanu towarowego, okreslanie jego zby-
walnosci — to jednym stowem kontrola gospodarki
materialowej przedsiebiorstwa i gospodarki zbytu.

.oraz szybsze uplynnianie innych.

i kontrolowania, to nie jest zagadnienie

Nie oznacza to, ze nalezy odrzuci¢ inne metody kon-
troli podane w instrukeji, trzeba tylko pamietaé, zes
by kazda kontrola byla przeprowadzana pod katem
widzenia dobrego kredytowania. Wszystkie metody
kontroli przewidziane w naszej Instrukeji sa potrzeb-
ne i musza sie koncentrowaé¢ w jednym kierunku: za-
pewnienia prawidlowosci dobrego kredytowania.

Poruszony réwniez zostal problem planowania kre-
dytowego, przy czym Prezes podkreslilt koniecznosé
Scislejszego niz dotad powigzania planu kredytowego
z planem kasowym — mimo Ze na tym odcinku zano-
towaé¢ mozna powazny postep. Nastepnie zwrécit uwa-
ge na niedostateczng operatywnosé i elastycznosé przy
gospodarowaniu limitami kredytowymi, szczegélni
limitami oddzialowymi. Daje sie zauwazyé¢ zbyt for-
malistyczne traktowanie zmian limitéw. Wnioski
w tych sprawach przesylane sg zbyt mechanicznie, bez
przeprowadzania z reguly analizy potrzeb przedsie
biorstw i bez uzasadnienia. Jezeli nasz kredyt ma bygé
naprawde elastycznym narzedziem, to — przy zacho-
waniu w pelni dyscypliny planowania, od ktorej w
zadnym wypadku nie wolno odstepowaé¢ — trze
podniesé znacznie aktywnosé wszystkich komérek a
paratu kredytowego na odcinku manewrowania lim I-
tami. Tutaj trzeba jeszcze podkresli¢, ze za jedng z najs
wazniejszych spraw nalezy uwazaé koniecznosé zao-
strzenia kontroli wykorzystywania limitéw. Limit po-
winien by¢ dostosowany do potrzeb przedsiebiorstwa,
do wartosci zabezpieczenia, lecz trzeba zawsze o tym
pamietaé, ze limit nie moze by¢ przekroczony. W przy
padku jednak, gdy limit nie zezwala na kredytowanie
w ramach zabezpieczenia, nalezy bezwzglednie prze-
prowadzi¢ zmiane limitu w trybie przewidzianym w
instrukeji. ]

W koncowych ustepach swego przemowienia P
zes Banku omoéwil szeroko aktualne zagadnienia w
kredytowaniu handlu, jakie sie wylonily po wprowa=
dzeniu w zycie uchwaly z 3 stycznia b.r. Charaktery-
styczna jej cechg jest zmiana proporeji gospodarczych,
powazna zmiana drég popytu konsumenta, co powo-
duje zaleganie w magazynach niektérych artykuhS

Do tych zmian musi sie dostosowaé nasza polityka
kredytowa, ktéra powinna sie cechowaé duza el
tycznosceia, z uwagi na zmienione warunki popy
Trzeba tutaj umiejetnie rozrézniaé przyczyny roéznych
zahamowan i w uzasadnionych przypadkach swobod-
niej podchodzié do zagadnien kredytowania. Obowia-
zuje przy tym zawsze jednak zasada, ze nie wolno
kredytowa¢ towaréw bezwartosciowych lub malowar-
tosciowych. Trzeba przy tym bardzo dokladnie po-
wigzaé sie z komérkami planu kasowego, trzeba byé
w kontakcie z organami handlu wewnetrznego ora Z
dokladnie obserwowa¢ i analizowa¢ potrzeby rynk

Aparat handlu wewnetrznego musi rozwina¢
wszystkie swoje Srodki aby wykonaé¢ plan utar
Mielismy moznosé zaobserwowaé juz podczas bieza-
cego roku duze osiggniecia tego aparatu i przejaw
dobrego systemu pracy. Naszym obowiazkiem j
wlaczyé sie do tej akcji, mobilizowaé¢ wysitki han
pomagaé mu i bacznie przestrzegaé, zeby przez f
malne podchodzenie do tych zagadnien nie zro
szkod gospodarczych.

Po przedstawieniu wyzej ujetych aktualnych zadan
aparatu kredytowego, Prezes Banku podkreslil ne
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- konicu konieczno$é doceniania przez oddziaty wagi
- zagadnien kredytowych i zwrocit uwage, ze w prak-
' tyce nie jest czesto przestrzegana zasada stawiania
-dzialalnosci kredytowej na pierwszym miejscu czyn-

- wojewodzkich nalezy roztoczenie kontroli nad tymi
- sprawami na terenie calego wojewodztwa, a szczegol-
" nie szkolenie kierownikéw oddzialow i wlasciwe ob-
-sadzanie stanowisk kierowniczych. Jest zupelnie nie-
-dopuszczalne, zeby kierownikiem oddzialu mégt zo-
sta¢ pracownik nie znajgcy systemu kredytowego
i czynnosci kredytowych. Poprzez kredyt prowadzimy
wazny odcinek polityki gospodarczej, dlatego musi on
spoczywaé w reku czlowieka odpowiedzialnego.
Po przemdéwieniu Prezesa Banku zostala przepro-
" wadzona szeroka dyskusja, w ktorej poruszono szereg
- szezegOlowych spraw z zakresu kredytowania, wysta-
' piono z nowymi wnioskami, z zapytaniami i watpli-
* wosciami oraz udzielono na nie wyjasnien.

~ Ob. naczelnik Karczmar (Wydzial Instrukeji), na-
. wigzujgc do referatu Prezesa Banku zaznaczyl, ze
L instrukcja kredytowa nie ulegnie zmianie poza prze-
' prowadzonym w b.r. usprawmemem uzupeinieniem
i uproszczeniem niektérych przepiséw.

Nastepnie naczelnik Karczmar dat przyklady dobrej
| izlej pracy oddzialéw w zakresie wykonywania prze-
pisow kredytowych oraz szeroko scharakteryzowat za-
‘dania jakie stanely w b.r. przed aparatem kredyto-
wym i jakie prace w zwigzku z tym zostaly i zostana
dokonane

. W zwiazku ze zjawiskami, ktére wystgpily po
; Wprowadzemu w zycie uchwaly z dnia 3 styeznia br.,

- nastapila koniecznosé ustalenia niektérych prze]écm-
- wych zasad kredytowania oraz $wiadomie pozostawio-
- no przedsiebiorstwom pewne luzy finansowe, zwlasz-
' cza w handlu i spéldzielczo$ci. Zmiany w ukladzie
- stosunkéw finansowych, jakie w zwiagzku z tym wy-
stapity, zmusily réwniez Bank do przesuniecia termi-
" néw sporzadzenia planu kredytowego i postugiwania
‘sie prowizorium na odcinku limitow kredytowych.

- Uwzgledniajac potrzeby zycia gospodarczego, Bank
- zastosowal duza elastyczno$é w swej dziatalnosci kre-
ytoweJ, z drugle] jednak strony, realizujac konsek-

i_enia w systemie kredytowym, jak np. ograniczenie
'stosowania kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim
zrownane, wprowadzenie nowych zasad kredytowa-
'nia pionu spéldzielczego C.R.S. ,,Samopomoc Chlop-
ska“ oraz dokonal szeregu zmian w przepisach in-
rukcji o charakterze porzadkowym. W najblizszym
czasie przewidziane sg dalsze usprawnienia zasad na-
‘szego systemu kredytowego np. przez wprowadzenie
‘w szerokim zakresie kredytu na obrét w handlu, przez
ustalenie zasad kredytowania towaréw wystanych
‘oraz zasad eliminowania spod kredytowania dodat-
ich réznic budzetowych itp. -

. Okres obecny mozna scharakteryzowaé jako okres
‘bezwzglednej dyscypliny kredytowej, ktorej drogi
tealizacji prowadza poprzez:

! a) $cisle stosowanie obowigzujacych zasad w za-
E: kresie udzielania, wykorzystywania, splaty i
kontroli zabezpieczenia kredytéw oraz poglebie-
nie i udoskonalenie metod pracy,

- nosci bankowych. Dlatego do obowigzkéw oddziatow

b) jak najszybsze przyswojenie sobie i wprowadze-
nie w zycie przepiséow instrukcji o kredytowa-
niu handlu wedlug obrotu,

¢) poglebienie czynnosci analitycznych w ramach
nastepnej kontroli, stanu finansowego — po
przez analizg sprawozdawczosci finansowej
i inspekcje.

Ob. naczelnik Dmochowski (O/W Poznan) poruszyl
zagadnienie kryteriéw kwalifikowania zapaséw po-
nadnormatywnych Nasuwa sie tutaj koniecznodé
sprecyzowania pojecia zapaséw ponadnormatywnych
»innych* podlegajacych kredytowaniu i planu ich roz-
ladowania. W dotychczasowej pracy oddzialéw nie-
prawidlowosci wystepujace na tym odcmku sa spo-
wodowane glowme brakiem zasad rzeczowego kwali-
fikowania zapaséw.

Ob. dyrektor Kisiel (Departament Kredytéw Han-!
dlu i Uslug) omoéwit szeroko zagadnienie pierwotnych

‘przyczyn zatoréw w rozliczeniach miedzy przedsie-

biorstwami i sprecyzowal zadania aparatu bankowe-
go na tym odcinku.

Podkreslit przede wszystkim znaczenie wlasciwe]
analizy ekonomicznej dziatalno$ci przedsiebiorstw po-
przez badanie bilanséw i innych materialéw sprawo-
zdawczych, nastepnie koniecznosci stalego kontaktu
z przedsigbiorstwami, ich jednostkami nadrzednymi
i organami Partii oraz rad narodowych (urzadzanie
narad gospodarczych).

Nastepnie zwrocil uwage na koniecznoéé¢ wlasciwe-
go stosowania sankeji bankowych, w pierwszym rze-
dzie sankcji kredytowych oraz na $cisle przestrzega-
nie przepiséw instrukeji dotyczacych:

a) analizy biezacego stanu nalezno$ci zobowigzan,

b) stosowania zasady bezposredniej regulacji prze-
terminowanych zgdan zaplaty w ciezar rachun-
ku kredytowego w granicach wolnego zabezpie-
czenia nieoplaconego,

¢) prawidlowego wykorzystywania limitéw od-
dzialowych kredytu na nadzwyczajne potrzeby,

d) wykorzystywania kredytu na wstepne finanso-
wanie inwestycji,

e) -wlasciwego kredytowania na odcinku handlu
w zwigzku z uchwalg z 3 stycznia b.r.

Ob. naczelnik Kobak (O/W Wroclaw) podkreslil
konieczno§é ustalenia dokladnych zasad udzielania
kredytu na nadzwyczajne potrzeby na podstawie pla-
now rozladowania oraz potrzebe Scilejszej wspolpracy
oddziatu z przedsiebiorstwem w sprawach dotycza-
cych analizy zapaséw kredytowanych i wlasciwego
planu ich rozladowania, a wreszcie konieczno$é usta-
lenia zasad i trybu repartycji limitéw oddzialowych.
Roéwniez do pilnych spraw nalezy przeszkolenie pra-
cownikéw kredytowych w ksiegowosci, a szczegolnie
w zasadach nowych ramowych planéw kont.

Ob. dyrektor Gladysz (Departament Kredytéw Han-
dlu i Uslug) omoéwit dokladnie zadania Banku na od-
cinku kredytowania i kontroli handlu, wynikajace
z narodowego planu gospodarczego oraz przebieg
zjawisk, jakie wystapily w pierwszym kwartale b.r.

- Wigzac zadania te z zadaniaini stojacymi przed apa-

ratem dystrybucyjnym, dyrektor Gladysz zwrocit u-
wage na szczegblne znaczenie nastepujacych zagad-
nien:
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a) rozpoznanie i wlasciwe kwalifikowanie przed-
miotéw kredytowania oraz kontrola zapaséw to-
warowych,

wybor wlasciwych srodkéw oddziatywaniai na
aparat dystrybucyjny przy rozdziale masy to-
warowej w kierunku likwidacji odchylen od pra-
widlowego splywu masy i planowego ksztalto-
wania sie zapasow,

¢) stosowanie odpowiedniej polityki przy kredyto-
waniu grup towarowych w ktorych nastgpilo
zwolnienie rotacji w zwiazku z uchwalg z 3 sty-
cznia br.,

d) wplywanie na koordynacje planéow produkeji
z planami zbytu poprzez eliminowanie spod
kredytowania towaréw trudno-zbywalnych, po-
chodzacych z produkeji nie uzgodnionej z od-
biorcami,

e) stosowanie wiekszych rygoréw w stosunku do
przedsiebiorstw, ktére nie podejmuja walki z na-
rzucaniem im towaréw zbednych,

f) mobilizujace oddzialywanie na przedsiebior-
stwa, nie wykorzystujace wolnych zabezpieczen
kredytéw oraz wspélpraca na tym odcinku z ko-
mitetami wojewddzkimi P.Z.P.R.

Ob. naczelnik Szajowski (O/W Szczecin) rozwinat
jeszcze poruszony juz niejednokrotnie temat kredytu
na nadzwyczajne potrzeby, podkreslajac trudnosci,
jakie sie nasuwajg w zwigzku z planami rozladowania.
Zdarza sie niekiedy, zwlaszcza przy duzym asorty-
mencie materialéw podstawowych, ze na ten sam za-
pas oddziaty udzielajg kilka razy kredytu. Zeby temu
zapobiec naczelnik Szajowski proponuje rozbudowe
planu rozladowania i zalgczanie przez przedsiebior-
stwo szczegdlowego wykazu kredytowanych zapasow,
w celu poréwnywania o$wiadczen z planem roztado-
wania.

Roéwniez potwierdza poruszone trudnosci na jakie
trafiaja pracownicy nie znajacy dokladnie zasad ramo-
wego planu kont i zwraca uwage na brak materialéw
szkoleniowych.

Ob. dyrektor Tyrkalski (O/W Gdansk) poruszyl znha-
czenie odpowiedniego przygotowania i kwalifikacji
pracownikow kredytowych, podkreslajac, ze droga do
przetworzehia Narodowego Banku Polskiego w bank
w pelni socjalistyczny wiedzie przede wszystkim po-
przez wychowanie socjalistycznego pracownika. Od
takiego pracownika nalezy wymagaé poglebienia wie-
dzy ekonomicznej oraz dokladnej znajomos$ci przepi-
sow kredytowych, a nastepnie przyswojenia sobie
wiladciwego stylu pracy polegajacego na zblizeniu sie
do przedsiebiorstwa i na wspélpracy z czynnikami
partyjnymi oraz dokladnym przestrzeganiu przepiséw
instrukeji i prawidlowym kontrolowaniu przedsie-
biorstw poprzez kredyt.

Ob. naczelnik Zarebski (O/W Wroctaw) stwier-
dza, ze zarzadzenia ograniczajgce kredyt na fundusz
plac nie zawierajq zadnych wytycznych, ktérymi
winny sie kierowaé oddzialy wojewddzkie przy wy-
dawaniu decyzji to do udzielania tego kredytu.
Zwraca przy tym uwage, ze wobec istnienia automa-
tyzmu dostaw trudno odmoéwié przedsiebiorstwu do-
starczenia potrzebnych $rodkéw finansowych w for-
mie kredytu na fundusz ptac i wyplaty z nim zréwna-
ne w przypadku braku Srodkéw na rachunku rozli-

czeniowym. Do dyskusji nad kredytowaniem zapasow

b)

‘przez przedsiebiorstwa w oswiadczeniach o stanie za-

»innych* naczelnik Zarebski wnosi propozycje wyla-
czania z reguly spod kredytowania starych zapaséw,
gléwnie poniemieckich, ktére sg juz kredytowane od
2—3 lat — po uprzednim zmobilizowaniu do teg j
przedsiebiorstw i ich jednostek nadrzednych. -4

Ob. dyrektor Dobrowolski (Departament Kredyto 4
Przemystu) uzupelnit wypowiedzi dyskusji na temat
zator6w w rozliczeniach pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi oméwieniem znaczenia stalych kompensat jako
skutecznego Srodka skrécenia cyklu rozliczeniowego
i usuwania wtérnych przyczyn zaleglo$ei platniczych.
Dobre rezultaty takich akeji potwierdzily doswiadezes
nia oddzialoéw wojewodzkich w f.odzi, Poznaniu i Sta
linogrodzie. Oddzialy te zastosowaly dos¢ szeroko
kompensaty dwustronne oraz wielostronne. 3

Te formy rozliczen, do ktérych upowaznia Bank
uchwata Nr 877, stosowane stale i umiejetnie, musza
byé stanowczo rozpowszechnione we wszystkich wo=
jewoédztwach, co w polaczeniu z periodyecznymi akcja~
mi wyréwnawczymi prowadzi do uruchomienia Biura
Wzajemnych Rozliczen. 3

W walce o usprawnienie rozliczen nalezy réwniez
stosowaé szereg innych dostepnych aparatowi banko='
wemu $rodkéw, jak: 3

a) wspolpraca z Bankiem Inwestycyjnym i kontro-
la wyplacalnosci przedsiebiorstw Wykonawstw
inwestycyjnego,
wspolpraca miedzy-oddzialowa z réwnoczesnym
zaniechaniem stosowania z reguly monitéw wy: __‘
sylanych przez oddzial dostawcy do oddzialu
platnika. Monitowanie powinno byé¢ stosowane
tylko w tych przypadkach, gdy niewyplacalnosé
odbiorcy §wiadezy o zlej pracy oddzialu kredy-
tujacego odbiorce, np przy kredycie platmcz m
na skup,
c) pelniejsze stosowanie zasady bezpoéredniej re-:

gulacji przetermmowanych zgdan zaplaty w cie=

zar wolnej marzy kredytu w granicach wolnego

zabezpieczenia z pominieciem rachunku rozli- f

czeniowego.

Ob. dyrektor Kropiwnicki (O/W Stalinogréd) po=-
twierdzil skutecznosé kompensat dwustronnych i wie-=
lostronnych i wskazal jako przyklad, ze kompensaty
takie spowodowaly w jednej tylko branzy obnizenie
stanéw przeterminowanych zobowigzan w skali wo-
jewodztwa o 7,5%. E

Poza tym dyrektor Kropiwnicki zaleca organizowa-
nie konferencji z przedsiebiorstwami i jednostkami
kontrolowanymi w celu WyJaémama przyczyn istnie-"
jacych zatoréw ptatniczych i ustalania érodkow lch
likwidacji.

Ob. naczelnik Smierzynski (O/W Rzeszéw) poruszy
trudnoscei jakie wystepuja w kontroli bankowej Wobec
nieporzagdku w sprawozdawczosSci przedsiebiorstw.
Ciagle jeszcze sa niedotrzymywane terminy sprawo-
zdawezoéci, przy czym powodem tego jest réwniez
niedostarczanie na czas drukéw sprawozdawczoéel
przez G.U.S. E

Przy kontroli zabezpieczenia kredytéw na podsta-—
wie skladanych oswiadczen, oddzialty napotyka;a oF:
duze trudnosci przy kwalifikowaniu zapaséw na celo-
we i inne, z powodu podawania blednych materialéw

b)

pasow.
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Ob. dyrektor Baranowski (O/W Wroclaw) przed-
' stawia réwniez szereg trudnosci, jakie wystepujg w
pracy kredytowej.

- Jezeli chodzi o kwalifikacje kredytowe kierowni-

' kéw oddzialéw, to zagadnienie sprowadza sie do od-

“dzialow IV i V kategorii, kxerowmcy wiekszych od-

- dzialéw na ogél przestawili sie juz na sprawy kredy-

towe, wobec odcigzenia ich od manipulacji.

- Gléwnym problemem polityki kredytowe] oddzia-

16w jest operowanie kredytem na nadzwyczajne po-

trzeby. Wystepu]a tu ciggle jeszcze trudnoséci przy
rozpoznawamu charakteru zapaséw, a szczegélnie za-

' paséw towarowych pod wzgledem ich zbywalnosci.

‘Prowadzenie wtlasciwe]j polityki kredytowej byloby

‘ulatwione, gdyby istniata Scislejsza wspélpraca w od-

‘dzialach pomiedzy komérkami kredytowymi i plano-

‘wania obiegu pienieznego oraz gdyby pracownicy

tych ostatnich komérek znali zagadnienia kredytowe.

Jezeli chodzi o wzmozenie inspekeji kredytowych, to

‘powazna przeszkodg jest tu nieznajomo$é przez pra-

cownikéw ramowego planu kont. Zagadnienie prze-

‘szkolenia pracownikéw w ksiegowosci nie zostalo roz-

wigzane w wojewodztwie wroclawskim, a zapewnie

1w innych wojewdédztwach, dlatego pokierowaniem

' ta sprawa powinna zajaé¢ sie Centrala Banku.

" Ob. naczelnik Szyrocki (O/W Stalinogréd) poruszyl

szereg czolowych zagadnien kredytowych, precyzujac

e z nich nastepujgco:

. Polityka kredytowa Banku musi by¢, silg rzeczy,

elastyczna i dostosowana do czestych zmian zycia gos-

- podarczego — z drugiej jednak strony nie mozna stwo-

; zy¢ tutaj pewnej dowolnosci postepowania ze strony

pracownikow. Polityka ta powinna spoczywaé w reku
oddzialow wojewodzkich, ktére musza postugiwaé sie

w m systemem podanym w naszej instrukeji, a w

szezegolnodei takim zespolem $rodkéw jak:

‘7 a) inspekcje w oddzialtach, ktore maja stuzyé do
korekty decyzyj oddzialowych oraz do istruo-
wania oddzialéw w kierunku wydawania stusz-
nych decyzji,

b) odprawy dla uzgadniania wytycznych polityki
kredytowej,

s
10V

~

¢) ewidencje analityczne danych liczbowych —
jako sprawdzian realizowania polityki kredyto-
wej.

Do gléwnych srodkéw kontroli przedsiebiorstw na-
lezy zaliczy¢ kontrole zabezpieczenia udzielonych kre-
dytow. Powinna ona obejmowac¢ weryfikacje zapasow
W magazynie, rozeznanie asortymentow, stwierdze-
nie wskaznika rotacji zapaséw magazynowych i ich
przeznaczenia oraz ocene jakosci produkeji.

Podzial inspekeji na obligatoryjne i fakultatywne
nalezy uzna¢ za sztuczny, gdyz z punktu widzenia
kontroli bankowe] obie formy inspekcji sa potrzebne,
wzajemnie sie zazebiaja i uzupeiniaja.

Na zakonczenie pierwszego dnia narady Prezes
Banku podsumowal wyniki dyskusji oraz w nastepu-
jacy spos6b scharakteryzowal prace aparatu kredy-
towego i jego zadania: :

1. Pracownicy pionu kredytowego wykazujg jeszcze
niedostateczng znajomos$é przepiséw instrukcyjnych.

2. Jezeli chodzi o zagadnienie rozliczen, to aparat
bankowy znajduje sie na przelomowej drodze do
wprowadzenia szeregu nowych form rozliczen..

3. Praktyka ostatnich miesigcy potwierdzila ko-
niecznoé¢ likwidacji kredytu na fundusz plac, ktory
staje sie zbedny w warunkach, gdy przedsiebiorstwo
dostatecznie pilnuje swych spraw finansowych, czego
dowodem jest system stosowany w Zwigzku Radziec-
kim.

4. Nalezy skonczy¢ zupelnie z latwym kredytowa-
niem, co oslabia aktywnos$é przedsiebiorstw, a prze-
ciwnie — trzeba je mobilizowaé¢ poprzez wlasciwie
funkcjonujacy kredyt do sprawnego kierowania spra-
wami finansowymi.

5. Aparat kredytowy musi poglebié znajomos¢ eko-
nomiczng przedsiebiorstwa oraz bardziej wnikliwie
przeprowadza¢ kontrole zabezpieczenia kredytu, a in-
spekcje w przedsiebiorstwach powinny byé przepro-
wadzane przede wszystkim pod tym katem widzenia.

6. Aparat bankowy musi wyszkolié¢ swoj aktyw kre-
dytowy oraz umocni¢ i podnie$¢ wiedze ekonomiczng
kadr kredytowych.

* ieczysta.w Kucharski

' EKONOMICZNE PODSTAWY PLANOWANIA KREDYTOWEGO
* , ' I KASOWEGO

PODSTAWOWE BILANSE FINANSOWE

. Operacje finansowe naleza do tych zjawisk eko-
nomicznych, ktére nasuwaja zapewne najwiece]
liwosci i niejasno$ci nawet dla wielu zaawan-
sowanych juz ekonomistéow i praktykéw gospodar-
ezych, ktorzy nie zetkneli sie dosé blisko z proble-
yka i zlozonoécia zjawisk gospodarki finanso-
O ile przeto takie procesy gospodarcze jak ilosé
jako$é produkeji towarowej, budowa fabryk,
‘domow mieszkalnych, urzadzen komunikacyjnych
., sa latwo przyswajalne z punktu widzenia zro-
ienia ich roli i znaczenia dla rozbudowy gospo-

Czese 1I

darczej kraju oraz wzrostu dobrobytu ludnosci, o .
tyle tre§¢ poszezegélnych operacji finansowych oraz
takie pojecia jak, akumulacja finansowa, czasowo
wolne $rodki pieniezne gromadzone przez aparat
bankowy itp. — sg Zrédlem niekiedy wielu niepo-
rozumien co do samej istoty tych poje¢ jak réowniez
zwigzku poszezegblnych operacji finansowych z
materialnymi procesami gospodarczymi.

Majac to na uwadze bedziemy starali sie nie tyl-
ko przedstawié istote podstawowych bilanséw fi-
nansowych w gospodarce socjalistycznej i ich wza-
jemne powigzania, ale réwniez nie spuszczaé z oczu
ekonomicznego tla operacji finansowych, wystepu-
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jacego w postaci materialnych proceséw produkeji
i podzialu produktu spolecznego.

W tym celu rozwazania nasze zaczniemy od przed-

stawienia procesu produkcji w przedsigbiorstwach,

. ktérej rezultatem jest powstanie n-owych débr I
uslug materialnych. Jednoczes$nie przyjmujac jaki$
okreslony poziom cen i plac — skonstruujemy do-
chody i wydatki pieniezne przedsiebiorstw powsta-
jace w procesie produkcji i sprzedazy wytworzo-
nych produktow.

Nastepnie za$§, na bazie produktu globalnego wy-
tworzonego przez przedsiebiorstwa, zestawimy do-
chody i wydatki pieniezne centralnych ogniw syste-
mu finansowego (budzet, banki) oraz dochody i wy-
datki pieniezne ludnosci — powstajgce w wyniku
pierwotnego i wtornego podzialu dochodu narodo-
wego.

Przyjmujemy przy tym szereg uproszczonych za-
lozen w stosunku do rzeczywistej struktury gospo-
darki narodowej i instytucji systemu finansowego.
Tak wiec po pierwsze pomijamy istnienie gospodarki
drobnotowaroweJ i kapitalistycznej zakladajgc
istnienie wylacznie sektora socjalistycznego. = Nie
wprowadzamy do naszego przykladu przedsiebiorstw
lub instytucji wytwarzajgcych ustugi niematerialne
(teatry, adwokatura itp.) dzieki czemu zmniejszamy
ilo§¢ ogniw wtornego podzialu dochodu marodowego.
Nastepnie pomijamy zagadnienie funduszu amorty-

~ zacyjnego odpowiadajgcego zuzyciu majgtku trwa-
lego w danym okresie. Przyjmujemy wreszcie, ze
inwestycje sa wylacznie bezposrednio finansowane
przez budzet Panstwa, ze budzet Panstwa obejmuje
bezposrednio dzialalno§¢ ubezpieczen spolecznych
oraz ze bank centralny kredytuje wszystkie przed-
siebiorstwa a wiec réowniez przedsiebiorstwa wyko-
nawstwa inwestycyjnego. W ten sposéb eliminuje-
my z naszych rozwigzan odrebny system ubezpie-
czenn oraz system bankéw specjalnych. Uzyskamy
przez to znaczne uproszczenia w przykladzie podsta-
wowych bilanséw finansowych — nie naruszajace
jednak zasadniczych zwigzkéw miedzy operacjami
finansowymi a realnymi procesami podziatu docho-
du narodowego.

Przystapimy teraz do kolejnego mzpatrywania
wymienionych bilansow flnansowych zaczynajac od
przedsiebiorstw.

Przypusémy, ze w danym gospodarstwie narodo-
wym mamy do czynienia z czterema grupami przed-
siebiorstw (A, B, C, D). Przedsiebiorstwa A wy-
twarzaja surowce i inne materiaty potrzebne do pro-
dukeji dla przedsiebiorstw grupy B i C. Przedsie-
biorstwa grupy B wytwarzaja dobra inwestycyjne,
za$§ przedsiebiorstwa grupy C /Mwytwarzaja Srodki
spozycia. Przedsiebiorstwa grupy D s3 przed-
siebiorstwami handlowymi, ktére przejmuja cala
produkcje od przedsiebiorstw grupy C i zajmuja sie
jej sprzedaza zaréwno ludnoéci jak i jednostkom go-
spodarki uspolecznionej. Przedsiebiorstwa grupy B
i C zuzywajg do produkcji zaréwno sile robocza jak
i prace uprzedmiotowiong w postaci materialéw na-
bywanych od przedsiebiorstw grupy A. Te ostatnie
natomiast produkuja wylacznie przy pomocy pracy
zywej. Takie zalozenie jest oczywiscie sztuczne, ale
umozliwia nam ono przeciecie gdzie$ larncucha wza-
jemnych zwigzkéw miedzy przedsiebiorstwami i dla
naszych celéw jest dopuszezalne.

W wyniku tych i szeregu innych zalozen, o kté-
L rych bedziemy jeszcze méwié, otrzymujemy naste-

pujace zestawienie dochodéw i wydatkév} przedsi"
biorstw:

PRZEDSIEBIORSTWA
(Zestawienie dochodéw i wydatkéw)

A B C D Razeml

Wydatki
I. Koszty produkcji
1. praca zywa
2. praca uprzedmio-
towiona =i

460

460 400 800 —  1.660

200 200 — 400
600 1000 —  2.060

Biraize m

4, Swiadeczenia so-

cjalne = ot M e 200

5. ogdlem koszty
produkeji

2.260
II. Inne wydatki 3
6. wzrost zapasow
SUrowcow T 20 4 60
7. zakup towardéw i 4 LTS it 2.000
III. Przelew akumu-
lacji do budzetu
Panstwa
8. podatek obrota-
wy AL
9.wplaty z zysku — —
IV. Ogélem Wydatki 460 620
Dochody

V. Wplywy ze
sprzedazy

10. przedsiebior-
stwom

11. budzetowi Pan-
stwa —r 1000

12. ludnosci — =

600 — 600
190 — 190

5.110

460 — 2000 —

150 750
1800
460 600 2.000 1950

13.razem

VI. Inne dochody

14. kredyty na
pasy

VIIL. Ogélem dochody 460 620 2.030 2.000

Za-

Nalezy teraz wyjasni¢ dalsze zalozenia. Przyjmu-
jemy mianowicie, ze przedsiebiorstwa zaliczone do
grupy A i B nie ponoszg zadnych innych kosztéw
poza kosztami robocizny (praca zywa) i zuzyciem
surowcéw (praca uprzedmiotowiona); ze sprzedajg
swoja produkcje po koszcie wytworzenia, a wiec nie
realizuja ani zyskéw ani tez nie ponosza strat. Taki
zalozenie pozwoli nam lepiej §ledzié . przenosze
pracy zywej dokonanej w przedsiebiorstwach A i
skrystalizowanej w warto$ci surowcéw produkowa=
nych przez te przedsiebiorstwa — na wartoé¢ pro=
duktéw wytwarzanych w przedsiebiorstwach B i
Dlatego przyjeliSmy, ze cala akumulacja przypada
na przedsiebiorstwa C oraz ze tylko te przedsmbm -
stwa oplacaja skladki na rzecz ubezpieczen. :

Wyjasnijmy teraz dochody i wydatki kazdej z oma-
wianych grup przedsiebiorstw: -

Przedsiebiorstwa grupy A sprzedaja cala swojg
produkecje po koszcie wytworzenia i nie gromadej
zadnych zapasow. Produkcja tej grupy przedsie-
biorstw zostaje nabyta: : E.
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przez przedsiebiorstwa grupy B — 220

przez przedsiebiorstwa grupy C — 240
460

Przedsiebiorstwa grupy B ponosza koszty roboci-
. zny 400 oraz zuzywajg surowce nabyte od przedsie-
- biorstw A na kwote 200. Pozostala czesé nabytych
~ surowcow w kwocie 20 przeznaczajg na zwiekszenie
- zapasow.
Eacznie wydatki tych przedsiebiorstw wyniosa:

place
zakup surowcow, w tym:
przeznaczonych do zuzycia 200
przeznaczonych na powiegkszenie zapasow 20 220

: 620
~ Poniewaz zalozylismy, ze przedsiebiorstwa grupy
. B produkuja wylacznie dobra inwestycyjne oraz ze
- jedynym zrédlem finansowania inwestycji jest bu-
. dzet Panstwa, przeto caly utarg tych przedsiebiorstw
- figuruje pod poz. 11 naszego zestawienia jako wplyw
- ze sprzedazy budzetowi Panstwa.
Dalsze dochody tych przedsiebiorstw pochodzg ze
. wzrostu kredytow bankowych w kwocie 20 ponie-
. waz zakladamy, ze omawiane przedsiebiorstwa nie
' majg zyskéw ani tez nie otrzymuja dotacji z budze-
" tu na finansowanie $rodkéw obrotowych, wobec
czego jedynym zrédlem finansowania wzrostu tych
. zapasow moga by¢ kredyty.
~ Przedsiebiorstwa grupy C ponosza koszty produk-
. ¢ji w kwocie 1.200, sprzedajg za$ swoje produkty za
- kwote 2.000. A zatem akumulacja (poza oplatami
.z tytulu éwiadczen socjalnych), wynosi 800 i rozklada

400

Dochody
1. ze sprzedazy:

si¢ na podatek obrotowy 600 oraz zysk 200. Zaklada-

my nastepnie, ze z zysku tego przedsiebiorstwa za-
trzymuja kwote 10 na finansowanie $rodkéw obro-
towych (zapaséw) wobec czego do budzetu wplaca-
ja tylko 140. Wzrost zapasow przedsiebiorstwa te

finansuja:
z zyskow 10
z kredytow 30
40

Cala swoja produkcje przedsiebiorstwa te sprze-
dajg przedsiebiorstwom handlowym (grupa D).

Przedsigbiorstwa grupy D posiadaja tylko wydat-
ki z tytulu zakupu calej produkeji od przedsie-
biorstw grupy C. :

Poniewaz ich sprzedaz wynosi:
a) sprzedaz instvtucjom i zakladom (bu-

dzetowi Panstwa) - 150
b) ludnosci _1.800
1.950

przeto cze$¢ niesprzedanych towarow
(50) zwiekszy zapasy i zostanie sfinan-
sowana kredytem bankowym 50 .

razem dochody 2.000

Omawiane przez nas zestawienie dochodéw i wy-
datkow przedsiebiorstw jest jednym 2z podstawo-
wych bilanséw finansowych gospodarki narodowe]
— bilansem dochodéw i wydatkéw przedsiebiorstw.

Mozemy go przedstawi¢ w pewnym skroceniu w
sposob nastepujacy:

BILANS DOCHODOW I WYDATKOW PRZEDSIEBIORSTW

Wydatki
3) na rzecz przedsiebiorstw (za-

a) przedsiebiorstwom 2.460 kup materialéw i towarow) 2.460
b) jednostkom budzetowym 4. na rzecz budzetu (podatek
(budzetowi Panstwa) 750 cbrotowy, wplaty z zysku,
¢) ludnosci 1.800 5010 optaty socjalne) 990
2. z uzyskanych kredytow bankowych 100 5) na rzecz ludnoséci (place) 1.660
5.110 % 5.110
Po wyjasnieniu naszych zatozen dotyczacych przedsiebiorstw mozemy obecnie zestawi¢ budzet
Panstwa. :
BUDZET PANSTWA
Dochody Wydatki
1. Podatek obrotowy 600 4. Finansowanie gospodar-
ki narodowej (inwestycji) 600
5. Finansowanie administracji, o-
brony narodowej itp., w tym:
a) place 80
b) spozycie materialne 70 150
2. Wplaty z zysku 190 6. Finansowanie urzadzen so-
790 cjalnych, w tym:
a) place - 20
b) renty i zasitki 80
c) spozycie materialne 80 180
Fihax 7. Ogoélem wydatki 930
3. Swiadezenia socjalne przed- 8. Nadwyzka dochodéw (wzrost
siebicrstw 200 rachunku budzetu w banku
centralnym) 60
990 : 990
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Zgodnie z tym, co zaznaczyliSmy juz poprzednio,
budzet Panstwa obejmuje w naszym przykladzie
réwniez dochody i wydatki ubezpieczen spotecznych,
za§ system ubezpieczen gospodarczych w ogoéle po-
mijamy. Pozwala to nam postugiwaé sie mniejsza ilo-
Sciag bilansow finansowych, bez szkody dla toku ro-
zumowania.

Dochody budzetu oraz wydatki na finansowanie
inwestycji obejmuja odpowiednie pozycje z zesta-
wienia dochodow i wydatkéw przedsiebiorstw (poz.
4 8, 9, 11 zestawienia dochodow i wydatkow przed-
siebiorstw). Inne natomiast wydatki budzetu (poz.
5 i 6 budzetu) rozkladaja sie zasadniczo na place i na
spozycie materialne.

Place to pensje urzednikéw panstwowych, nau-
czycieli, urzednikéw zakladdéw ubezpieczeniowych,
personelu szpitali itp. Spozycie materialne to zuzy-
cie produktéw przez urzedy panstwowe (opal, pa-

BILANS DOCHODOW 1

Dochody
1. od przedsiebiorstw (place) 1660
2. od budzetu Panstwa :
a) place (80 + 20) 100
b) zasilki i renty 80 180
1.840

Poszezegblne pozycje dochodow i wydatkéow lu-
dnosci otrzymujemy z bilansu dochodéw i wydat-
kéw przedsiebiorstw oraz z budzetu Panstwa. Po-
nadto zakladamy, ze cze$¢ swoich dochodéw ludnosé
nie wyda na zakup towaréw lecz zwiegkszy swoje
pogotowie kasowe. Przy stalym wzroscie produkcji
1 zatrudnienia, a tym samym -funduszu plac, jest to
zjawisko normalne. Zakladajac wiec, ze w rozpatry-
wanym przez nas okresie fundusz plac (1.840) jest

BANK CENTRALNY

Wydatki

1) wzrost kredytow 100

Podany przez nas bilans banku centralnego obej-
muje rzecz jasna tylko te pozycje, ktore wynikaja
z poprzednio przedstawionych bilanséw, a wiec
wzrost kredytéw (poz. 2 bilansu dochodow i wydat-
kow przedsiebiorstw) wzrost nadwyzki budzetu
Panstwa (poz. 8 budzetu Panstwa) oraz wzrost emi-
sji (poz. 4 bilansu dochoddéw i wydatkéow ludnosci).
Nie ma wiec w tym bilansie szeregu normalnie wy-
stepujacych rachunkéw bankowych jak rachunki
rozliczeniowe mrzedsiebiorstw, rachunki rozliczen
centralnych zarzadéw itp. — uwzglednienie ich bo-
wiem musialoby znacznie skomplikowaé wszystkie
nasze bilanse finansowe.

Obecnie mozemy latwo ustalié zwigzek miedzy
wszystkimi podstawowymi bilansami finansowymi
gospodarki narodowej, do ktérych zaliczyliSmy:

1. bilans dochodéw i wydatkéw przedsiebiorstw,
2. bilans budzetu Panstwa,

3. bilans banku centralnego,

4. bilans dochodéw i wydatkéw ludnosci

pier itp.) przez obrone narodows (np mundury
przez szpitale ,domy wczasowe (np. Zywnoéé, opal)
itp. Przy wszystklch wydatkach wystepuje wiee
zawsze albo zuzycie jakichs $rodkow materlalnyc
albo wynagrodzenie za prace. Osobng pozycje sta-
nowia renty i zasilki dla niezdolnych do pracy lub
chorych. Suma wydatkéw budzetu na spozycie ma-
terialne w kwocie 150 (70 + 80) réwna sie kwocie
sprzedazy towaréw jednostkom budzetowym przez
przedsmblorstwa D (poz. 11 zestawienia dochoddéw
i wydatkow przedsiebiorstw).

Dochody budzetu Panstwa przewyzszaja w na.
szym przykladzie wydatki o kwote 60 co powoduje
wzrost rachunku budzetu w banku centralnym.

Zestawiwszy dochody i wydatki przedsiebiorstw:
oraz budzetu mozemy teraz zestawi¢ bilans docho-~
déow i wydatkéw ludnosci.

WYDATKOW LUDNOSCI
Wydatki

3) na rzecz przedsiebiorstw (za-
kup towardw)

4. wzrost pogotowia kasowego

 ludnosci (wzrost emisji)

1.800

40
1.840.

wyzszy od funduszu plac w okresie poprzedmm
przyjmujemy wzrost pogotowia kasowego ludno$ei
w kwocie 40.

Obecnie mozemy przystapi¢ do zestawienia do=
chodéw i wydatkow banku centralnego. Pomijamy
banki specjalne przyimujgc dla uproszczenia, ze in-
westycje sg wylacznie i bezposrednio finansowane
z budzetu Panstwa. :

Dochody

2) wazrost rachunku budzetu Pan-

stwa 60
3) wzrost obiegu pieniadza go-
towkowego (emisji) 40

10

W rzeczywistosci wystepuja jeszcze inne podsta-
wowe bilanse finansowe, a mianowicie: bilans ban-
kow specjalnych, bilans ubezpieczen gospodarczych,
bilans ubezpieczenn spolecznych, bilans panstwo-
wych kas oszczednosei!) — ktére w naszym przy=
kladzie zostaly pominiete lub polgezone z budzetem
Panstwa (ubezpieczenia spoleczne). W, sposob szcze
g6lny musimy zwrocié uwage na role banku cen-
tralnego na tle innych bilanséw finansowych. Przez
bank centralny przechodza w zasadzie wszelkie ope-
racje finansowe czy tez rozliczenia pieniezne wyni-
kajace ze wszystkich naszych bilanséw finansowyeh:
Niemniej jednak w bilansie banku uchwycone s§
tylko te procesy finansowe, ktére wynikaja z jednej
strony z osiadania na rachunkach bankowych czg-
$ci akumulacji finansowej nie rozdzielonej lub nig
zuzytej w danym momencie przez inne podmioty sy=

) w ZSRR — natomiast w naszym systemie finans
wym role panstwowych kas oszczednos$ci spelniaja:
sciowo PKO, cze$ciowo za§ Gminne Kasy Spoldzielcze.
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temu finansowego (glownie 'bud{"ietowego), z drugiej
za§ strony z posrednictwa banku w wykorzysty-

~ Tak wiec w naszym bilansie banku centralnego
figuruja po stronie dochodéw: nie rozdzielona przez
' budzet akumulacja (60) i nie wydatkowana przez lu-
- dno$é cze$é jej dochodéw pienieznych (40). Ponie-
. waz w calej gospodarce narodowej nie mogg istnie¢
ie wydane dochody, przeto wlasnie zadaniem banku
Jest zuzy¢ nie wvdane w danym okresie dochody

1. Srodki wytwarzania

a) surowce itp. (A) 460
b) inwestycje (B) 600 1060
2. Srodki spozycia (C)
a) zwiekszajace zapasy .50
b) przeznaczone do spozycia 1950 2000
w danym okresie 3060

. Lewa strona tego zestawienia przedstawia wytwo-
‘rzone w <danym okresie czasu S$rodki materialne,
przeznaczone badz do dalszego przerobu (surowce
i inne materialy) badZ do konsumcji (Srodki spozy-
“cia), badz stanowigce przedmiot. akumulacji (inwe-
stycje, wzrost zapaséw). Podany wyzej produkt glo-
‘balny wynika z pierwszego naszego zestawienia a
' mianowicie z zestawienia dochodéw i wydatkow
' przedsiebiorstw. Wedlug tego zestawienia z ogdlnej
- produkeji surowcéw (przedsiebiorstwa grupy A)
 przewazajaca cze$¢ (400) zostaje zuzyta w produkcji
S§rodkéw wytwarzania (inwestycje) oraz w produk-

1. $rodki wytwarzania:

wzrost zapasow 60
E: inwestycje 600 660
2. $rodki spozycia 2000
‘ 2660

. W schemacie dechodu narodowego mamy z jednej
‘strony warto$é (pc danych cenach) calej produkeji
'po wylaczeniu zuzytych srodkéw wytwarzania, 2z
giej za$ strony sume Srodkéw finansowych roz-
‘dzielonych miedzy ludnoéé i gospodarke uspolecz-
niona w procesie pierwotnego podzialu dochodu na-
‘rodowego, tj. podzialu, ktéry nastepuje w sferze
produkeji materialnej.

- Dla prowadzenia dalszego rozumowania musimy
przypomnie¢ sobie, ze akumulacja finansowa obej-
nuje w naszym przykladzie dochody budzetu Pan-
stwa (990) oraz cze$é zysku pozostajacego w przed-
siebiorstwach na finansowanie wzrostu $rodkéw o-
brotowych (10).

- W procesie widrnego podzialu dochodu narodo-
yego budzet Panstwa (patrz zestawienie budzetu
Panistwa) przenosi cze$é swoich uprawnien do. aku-

budZetu i ludno$ci — przez przeniesienie tych do-
chodéw na przedsiebiorstwa w formie kredytéw ban-
kowych przeznaczonych na finansowanie wzrostu
zapaséw. ; :
Poniewaz w omawianym przykladzie nastapily
pewne przesuniecia w pierwotnym podziale docho-
du narodowego, powinni§my obecnie zestawié osta-
teczny podzial i przeznaczenie dochodéw pieniez-
nych jednostek gospodarki uspolecznionej i ludno-
sci. Zanim jednak do tego przystagpimy musimy wy-
obrazi¢ sobie zasadnicze ekonomiczne wielkoéci zwig-
zane z naszym przykladem, w szczegélnoSci produkt
globalny, dochéd narodowy oraz produkt wspélny,
czyli fundusz zaspokojenia potrzeb spolecznych.

- PRODUKT GLOBALNY

3. Zuzyte $rodki wytwarzania 400
4. Fundusz plac 1660
5. Produkt wspélny _1000

3060

cji srodkow spozycia. Pozostala czes¢ (60) zwigksza
zapasy w przedsiebiorstwach grupy B. i C. °

Prawa strona przedstawionego wyzej schematu
produktu globalnego przedstawia wysoko$é ponie-
sionych nakladé4w na produkcje oraz produkt wspdl-
ny wynikajacy z nadwyzki miedzy kosztami zuzycia
pracy zywej i uprzedmiotowionej, a ceng sprzedazy
wyrobow gotowych.

Jesli po obu stronach tego schematu skreslimy
wartos¢ zuzytych Srodkéw wytwarzania, wowczas
otrzymamy zestawlenie dochodu narodowego (war-
tosé produkeji netto).

DOCHOD NARODOWY

3. Fundusz plac

4. Produkt wspélny (akumulacja

finansowa) 1000
2660

mulacji i spozycia na ludnos$é w formie plac pracow-
nikéw nieprodukecyjnych oraz rent i zasitkow 1j.
lacznie w kwocie 180 (80 + 20 + 80). Pomadto bu-
dzet Panstwa przenosi czes¢é swoich dochodéw na
przedsigbiorstwa przez lokowanie nadwyzki w ban-
ku centralnym, ktory wykorzystuje ja do udziele-
nia kredytéow przedsiebiorstwom. W wyniku wtéi-
nego podziaiu dochodu narodowego udzial budzetu
Panstwa w tym dochodzie wynosi tylko 750 (990 —
180 — 60) i zostaje zuzyty na cele akumulacji w for-
mie finansowania inwestycji — 600, oraz na cele
spozycia zbiorowego — 150.

Z kolei z bilansu dochodow i wydatkéw ludnosci
wiemy, ze ludnos¢ nie wydaje w danym okresie
pelnych swoich dochodéw pienieznych, lecz ze
zwigksza swoje pogotowie kasowe o 40. Oznacza to,
ze ludno$¢ rezygnuje cze$ciowo ze swoich upraw-
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Nr 7

nien ?) do spozycia, ktére to uprawnienia bank w
formie kredytéw przenosi mna przedsigbiorstwa.
. Przedsigbiorstwa za§ wykorzystuja te dochody dla
| celéow akumulacji (wzrost zapasow).

W wyniku tych przesunieé otrzymamy teraz na-
stepujace zestawienie ostatecznego podzialu docho-
doéw pienieznych. '

i Zmiany w wyniku cze$ciowego nie-
| ; Pgdziatodochodewiplentezn yeh wykorzystania dochodow pienieznych
‘ 2 przez ludnosé
; - 2 Ostateczny
Podmioty uczestniczace Dochody Wtorny Ostateczny . : : 3
Lip : ; 3 : Zmiany udzial w dochodzie
w podziale pierwotne podziat podzial narodowym
1 2 3 4 5 6 T
i Budzet Panstwa 960 — 240 750 — 750
2. Przedsiebiorstwa 10 -+ 60 70 -+ 40 110
5 Razem gospod. uspoleczniona 1.000 — 180 820 4 40 860
4, Ludnost 1.660 + 180 1 840 | 1.800
b Dochéd narodowy (34-4) 2,660 —_ 2.660 ~ — 2.660
Z powyzszego zestawienia wynika, ze wszelkie ludnoéé i gospodarka uspoleczniona otrzymaty przy

zmiany w dochodach pienieznych miedzy poszcze-
gblnymi podmiotami uczestniczagcymi w tym podzia-
le powinny sie zawsze obraca¢ jedynie w granicach
realnego dochodu narodowego, ktorego wartos¢ w
naszym przyktadzie wynosi 2.660. Tak powinno byé
dlatego, -ze dochody pieniezne nie sg niczym innym
jak przyznanym uprawnieniem do nabycia i uzytko-
wania okres$lonych materialnych skiadnikéw docho-
du narodowego. Laczna przeto suma, na jaka ,u-
| prawnienia‘“ te opiewaja nie powinna odchylaé sie od
~ lgcznej warto$ci materialnych skladnikéw dochodu
. narodowego. W konsekwencji tego, wszelkie przesu-
. niecia w wyniku wtérnego podzialu dochodéw pie-
' nieznych moga tylko przenosié uprawnienia do spo-
zycia lub akumulacji z jednego podmiotu uczestni-
czacego w podziale na inny podmiot. f.aczna przeto
. suma Srodkéw finansowych postawionych do dyspo-
. zycji ludnoéei i gospodarki uspolecznionej w wyniku
. ostatecznego podzialu dochodu narodowego powin-
| na sig réwnaé sumie $rcdkéw finansowych, jaka

1. Udziat ludnosci:

a). pracownikéw  produkeyj-
nych 1.660
b) innych 180
1.840
c) wzrost pogotowia kaso-
wego ludnosei — 40 1.800
2. Udziat budzetu Panstwa 750
3. Udzial przedsiebiorstw:
i a) cze$é zysku 10
I b) wzrost kredytow 100 110
2.660

W zestawieniu powyzszym mozemy ostatecznie
uchwyci¢ zwigzek miedzy tworzeniem, podzialem i
wykorzystywaniem dochodéw pienieznych (poz. 1 —
3), a realnym podzialem dochodu narodowego (poz.

i ?) Uprawnieri uzyskanych na podstawie pobranych do-
u chodéw pienieznych.

OSTATECZNY PODZIAL 1 PRZEZNACZENIE DOCHODOW PIENIEZNYCH

pierwotnym podziale dochodu narodowego, a wige
w procesie produkcji materialnej ?). |

Wypada jeszcze zaznaczy¢, ze gdy moéwimy o pier-
wotnym i wtérnym podziale dochodu narodowego —
to mamy na mys$li tylko ten podzial, ktéry miesci sie -
w rubryce 3, 4, 5 ostatnio przytoczonego zestawie-
nia. Korekta bowiem wynikajgca ze wzrostu po-
gotowia kasowego ludnosci jest szczegélnej natury
— nie zmniejsza ona dochodéw pienieznych ludno-
$ci, zmniejsza jednak udzial ludno$ci w spozyciu
materialnych skladnikéw dochodu narodowego;
dzieki temu jednak umozliwia odpowiednie powiek-
szenie udzialu w spozyciu lub akumulacji jednostek
gospodarki uspotecznione;.

Uwzgledniajac ostateczny podzial dochodéw pie=
nigznych w omawianym przykladzm mozemy teraz
przedstawié¢ ostateczne przeznaczenie (wykorzysta-
nie) dochodéw pienigznych, a tym samym ostatecz-
ny podzial dochodu narodowego.

4. Spozycie materialne indywi- :

dua'lne 1.800
5. Spozycie materialne zbiorowe 150 ‘
6. 6.Inwestycje 600 730
7. Wzrost zapasow: .
a) Srodkéw wytwarzania 60 J
b) srodkoéw spozyeia 50 110:

2.660

—————

4 — 7). Mozemy tez zestawi¢ obecnie materlalny:‘
podzxal dochodu narodowego na akumulac;e i spo-
zycie, a mianowicie:

3) Poréwnaj: J. Chodak i B. Minc: Z zagadnieh p .-'
gramu finansowego Panstwa, Gospodarka Planowa 1952 r.
Nr 12, str. 5 :
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Produk- Spo- Akumu-
cja Zzycie lacja
'1.Srodki wytwarzania 660
= w tym: :
. a) wzrost zapasow su-
TOWCOW 60
~ b) inwestycje 600
- 2.Srodki spozycia 2000
P w tym: :
a) spozycie indywidual-
; ne 1800
~ b) spozycie zbiorowe 150
¢) wzrost zapasow 50
2660=" 1950 710

. Spostrzegamy przy tym latwo réznice miedzy
. akumulacjg finansows .a akumulacja rzeczows.
' Pierwsza obejmuje cala nadwyzke dochodéw jaka
- powstaje przy sprzedazy produkcji ponad Kkosziy
. pracy zywej i uprzedmiotowionej, druga obejmuje
" jedynie normalny przyrost majatku narodowego, tzn.
| inwestycje oraz wzrost zapaséw i rezerw. W naszym
| przykladzie akumulacja finansowa wynosi 1000, zas
| akumulacja rzeczowa tylko 710. Roznica wynika
| stad, Ze cze$é akumulacji finansowej zostala przez
| budzet przeznaczona na place, renty i zasitki zwiek-
. szajac przez to spozycie indywidualne ludnosci,
- czeSé za$ zostala wykorzystana dla spozycia zbio-
. rowego przez jednostki budzetowe (150). Poniewaz
" jednoczes$nie ludnoé¢ zrezygnowala z wykorzysta-
" nia cze$ci swoich dochodéw pierwotnych (40) przeto
* ostateczna réznica miedzy akumulacjg finansowsg a
. akumulacjg rzeczows sklada sie z mnastepujacych
- pozycji:

1. Akumulacja finansowa 1.000
2. Wydatkowanie akumulacji fi-
nansowej: '
a) na place, renty i zasitki 180
b) na spozycie zbiorcze 150 . 330
670
3. powigkszenie akumulacji w ®
wyniku nie wykorzystania pel-
nych dochodéw pienigeznych
ludnosei (wzrost emisji) 40
710

Innymi slowy akumulacja rzeczowa réwna sie do-
" chodowi narodowemu pomniejszonemu o spozycie
- materialne indywidualne i zbiorowe.

1. Dochéd narodowy 2.660
2. Spozycie indywidualne 1.800

3. Spozycie zbiorowe 150 1.950
4, Akumulacja rzeczowa 710

. Widzimy z tego, ze wzrost emisji posiada podobny
" charakter jak akumulacja finansowa, zaréwno bo-
. wiem akumulacja finansowa jak i emisja oznaczaja
- odpowiednie zmniejszenie udzialu ludno$ci w spo-
- zyciu dochodu narodowego. Inne natomiast jest

tto gospodarcze tworzenia akumulacji i emisji. Aku-
mulacja finansowa powstaje jako réznica miedzy
wartoécia wytworzonej produkcji materialnej  a
funduszem plac wyplaconym w sferze produkcji
materialnej. Emisja za§ powstaje jako réznica mig-
dzy calym funduszem plac uzyskanym przez lud-
nos¢ zaré6wno w procesie produkcji materialnej jak
I w dzialalnosci lezacej poza sfera produkeji mate-
rialnej — a wydatkowanym funduszem plac. Emi-
sja oznacza wiec jakby uzupelniajace — w stosun-
ku do akumulacji — zmniejszenie ,,efektywnego*
funduszu ptac. Emisja stanowi przy tym tylko mie-
wielkg kwote w stosunku do rozmiaréw akumula-
cji. Nie nalezy tez zapominaé, ze w naszym przy-
kladzie rozpatrujemy tylko prawidlowy wzrost emi-
sji, jaki wynika z systematycznego wzrostu zatrud-
nienia i funduszu ptac. Obok tego moga zachodzié
badz okresowe wahania emisji w ciggu roku, badz
odchylenia od zalozonego przyrostu w planie rocz-
nym. Zagadnienie tych odchylen poruszymy p6z-
niej, przy omawianiu planu kredytowego i jego po-
wigzan z planem kasowym.

W podobnym wukladzie jak przedstawione przez
nas podstawowe bilanse finansowe sporzadza sie
réwniez podstawowe plany finansowe gospodarki
narodowej. Dlatego masze schematy bilansow fi-
nansowych jakkolwiek sa schematami bardzo
uproszczonymi') bedg nam bardzo pomocne dla zro-
zumienia roli planowania finansowego w planowa-
niu gospodarczym oraz dla wlasciwego umiejscowie-
nia planu kredytowego w systemie planowania fi-
nansowego w ogoéle. Postugiwaé sie nimi bedziemy
rowniez przy omawianiu zwigzku miedzy planem
kredytowym a planem kasowym.

: WSPOLZALEZNOSC
MIEDZY PLANEM KREDYTOWYM 1 PLANEM
KASOWYM

Rozwazania nasze dotyczace podstawowych bilan-

s6w finansowych w gospodarce narodowej mialy

zasadniczo dwa cele na oku:

1. przedstawienie wzajemnego, $cislego zwigzku
miedzy realnymi procesami’ tworzenia i podziatu
dochodu narodowego a przebiegiem operacji finan-
sowych,

2. uwypuklenie roli operacji bankowych (w za-
kresie kredytowania, gromadzenia wolnych érodkéw
pienieznych i dzialalno$ci emisyjnej) na tle calo-
ksztaltu stosunkéw finansowych w gospodarce maro-
dowej. —

Teraz z kolei zajmiemy sie gléwnie tym drugim
problemem zwigzanym $ci§le z rolg planu kredyto-
wego i planu kasowego. Obydwa te plany ustalajg
bowiem Iaczne dyrektywy dla banku centralnego

4) Uproszczenia w naszych schematach polegajg — jak
to juz =zaznaczyliSmy poprzednio — na mnieuwzglednieniu
wszystkich ogniw systemu finansowego -oraz na niezmier-
nie waskim zakresie przedstawienia proceséw tworzenia
dochodéw pochodnych w wyniku wtérnego podziatu do-
chodu narodowego. Znacznie pelniejszy obraz tych proce-
sow znajdzie czytelnik w ksigzce Z. Pirozynskiego Sy-
stem Budzetowy Polski Ludowej, W-wa 1952, str. 22 — 57.
Natomiast pewna luka w schematach podstawowych bilan-
sow i planéw finansowych — przedstawionych w przyto-
czonej pracy jest pominiecie zagadnienia obiegu pieniadza
gotowkowego — co utrudnia wlasciwe przedstawienie pla-
nu kredytowego i planu kasowego.
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w zakresie calej jego dzialalnosci. Jednocze$nie
plany te stanowia niezmiernie dogodny i wazki in-
stfument kontroli wykonywania calego planu go-
spodarczego. Okreslaja one bowiem  planowane
zmiany w bilansie banku centralnego, a wiemy jed-
noczeénie, ze wiasnie bilans tego banku jest najezul-
szym barometrem — jakim rozporzadza system fi-
nansowy — reagujacym bardzo szybko na wszelkie
procesy gospodarcze, a w szczegolnoscei za§ na wszel-
kie odchylenia od planowanego rozwoju tych pro-
ceséw. Umiejetne poshugiwanie sie tym barome-
trem zalezy od prawidlowego sporzadzenia planu
kredytowego i planu kasowego, to za§ z kolei od
wlasciwego okreslenia ekonomicznej treSci obydwu
tych planéw oraz ich wzajemnego powigzania.

Elementem bezposrednio wiazacym plan kredy-
towy i plan kasowy jest obieg pieniadza gotowkowe-
go. Zmiana stanu obiegu pienigdza gotéwkowego
wystepuje w jednym z tych planéw jako wynik
obrotow kasowych banku, w drugim za$ (planie kre-
dytowym) jako réznica miedzy przyrostem lub spad-
kiem kredytoéw a przyrostem lub spadkiem zasobow
pienieznych banku o charakterze bezgotéwkowym.

Tak wyglada formalna strona zagadnienia emisji
w planie kredytowym i w planie kasowym. Posta-
rajmy sie wiec dociec do sedna sprawy i wyjasnié
wlasciwe tlo ekonomiczne zagadnienia emisji w
w obydwu tych planach. Powstaje przy tym od ra-
zu zagadnienie, jak patrzymy na emisje od strony
planowania kredytowego i od strony planowania ka-
sowego. Zacznijmy od tego ostatniego.

Z punktu widzenia planu kasowego rozpatruje-
my rzecz jasna glownie strumien odplywu i przy-
plywu pienigdza do banku, planujemy wiec i Sle-
dzimy wykonanie obrotéw gotéwkowych rozwija-
jacych sie na tle bilansu dochodéw i wydatkéw lud-
nosci. Bezposrednio wiec plan kasowy zaintereso-
wany jest tymi wskaZnikami gospodarczymi, ktore
okreglajg bilans pienieznych dochodéw i wydatkéow
ludnoéei. Celem planowania kasowego -jest przeto
doprowadzenie do odpowiedniej zgodno$ci miedzy
funduszem plac we wszystkich dziatach gospodarki
narodowej (zarowno w swerze dziatalnosci produk-
cyjnej jak i nieprodukcyjnej) a wielkoscig detalicz-
nego obrotu towarowego. Obok tego plan kasowy
ujmuje jeszcze inne dochody i wydatki, jak wydatki
na skup produktéow rolnych, wplywy z ustug admi-
mstracp panstwowej, wplywy z podatkéw od lud-
noéci, wplywy z pozyczek panstwowych itp.

Zasadniczymi jednak elementami planowania ka-
sowego jest — fundusz plac i utarg detaliczny, im
tez poswiecimy wylacznie naszg uwage tym wiecej,
ze omawianie wszystkich elementéw planu kasowe-
go przekroczyloby ramy naszego tematu.

Powiedzielismy juz, ze w sposob bezposredni plan
kasowy interesuje sie funduszem plac i utargiem
towarowym. Z tego punktu widzenia plan kasowy
ma mniezmidrnie prosta konstrukcje polegajacg na
zestawieniu tych dwu wielkodci. W rzeczywistoscl
jednak u podstaw planowania kasowego lezg znacz-
nie glebsze procesy gospodarcze, ktérych tylko
jakby zewnetrznym i ostatecznym wyrazem jest
zgodno$¢ miedzy funduszem plac i utargiem towa-
rowym. W tej zgodnosci przejawiajg sie zasadni-
cze proporcje gospodarki narodowel jak proporcje
miedzy produkejg $rodkow spozycia (po danych ce-

" 1 nach) a produkcja $rodkéw wytwarzania, proporcje

miedzy akumulacjg a spozyciem, a dalej kierunki
produkeji, jakosé produkeji, wskazniki wydajnosei
pracy itp. 1

W jaki sposob wszystkie te czynniki oddzialu-
ja w ostatecznym swoim wyrazie réwniez na stosu-
nek funduszu plac do utargu towarowego, a tym sa-
mym na emisje — bedzie przedmxotem dalszych na-
szych dociekan. Niemniej juz obecnie mozemy pod
kre$li¢ olbrzymie znaczenie planowania obiegu pie-
nigdza gotéwkowego dla gospodarki narodowej. Sta-
nowi ono jeden z instrumentéw Kkontroli szeregu
najwazniejszych wskaznikéw planowego rozwoju
gospodarki narodowej. Totez poprzez kontrole obie-"
gu pienieznego w planie kasowym mamy moznosé
wykrycia roznych odchylen przy realizacji podsta-.
wowych wskaznikéw gospodarczych (jak produkeja,
akumulacja, wzrost zapaséw). O ile odchylenia te
sa natury ujemnej mamy moznoé¢ dzieki szybkie-
mu ich Wykrycm przyczyniaé¢ sie do rownie szyb— ]
kiego usuniecia danych nieprawidlowosci.

Oddzialywanie na procesy gospodarcze tylko na
podstawie planowania i operatywnego regulowania
obiegu pienieznego byloby jednak utrudnione po-
niewaz istotne przyczyny tkwigce u podstaw réwno-
wagi lub zwichniecia réwnowagi miedzy funduszem
plac i masg towarowg sa trudne do uchwycenia od
strony planowania kasowego. W szczegélnoéei trud-
ne do uchwycenia i analizowania sa procesy gospo-
darcze, ktore decyduja o przychodowej stronie pla-
nu kasowego tj. o doplywie odpowiedniej masy .to--
warowej ma rynek. Doplyw masy towarowej na.
rynek zalezy bowiem od dlugiego i skomplikowane-
go lancucha procesow gospodarczych na z reguly
bardzo odleglych i nie zwigzanych bezposrednio
z obrotem gotéwkowym etapach produkeji i obrotu.
I wtasnie na tym odcinku przychodzi nam z pomoca
planowame kredytowe, ktére ujmuje wszystkle ope-
racje bankowe w ich wzajemnym powigzaniu. Isto-
ta bowiem systemu kredytowego jest wlasnie od-
powiednie powigzanie dzialalnosci banku w zakre-
sie regulowania obiegu pienieznego z dzialalnoscia
w zakresie kredytowania gospodarki narodowej i
gromafzenia na rachunkach bankowych czasowo
wolnych $rodkéw pienieznych. Dzieki temu plan
kredytowy, oparty na Scislej ewidencji przedmiotéw
kredytowania z jednej strony a charakteru i wiel-
ko$ci $rfodkéw akumulawanych przez aparat ban-
kowy z drugiej strony, moze wys$wietli¢ jakie Jest
glebsze tlo ekonomiczne biezacej sytuacji na od-
cinku emisji, a wiec jak przebiegaja procesy pro-
dukcji, przy ]aklch zapasach, przy jakich kosztach
i akumulacji, czy i ma jakich posrednich ogniwach
od zakladu produkcyjnego do konsumenta powstaja
nieuzasadnione remanenty surowcoéw i innych débr
materialnych i jakie sg tego przyczyny. ]

Zastanéwmy sie wiec teraz nad tym, jak patrzy-
my na emisje od strony planowania kredytowego 4
Rzecz jasna, nie interesuja mas w sposob zasadniczy
obroty, poniewaz plan kredytowy nie operuje obro-
tami na rachunkach bankowych lecz stanami i zmia-
ng stanéw na tych rachunkach. Dlatego tez i emi
sja rozpatrywana jest w planie kredytowym ]ake
okreslony stan pogotow1a kasowego ludnosci, ktory
moze utrzymywa¢é sie bez zmian, wzrasta¢ lub spa-
da¢, zawsze jednak w granicach dopuszczalnej emi-
sji z uwagi na potrzeby zycia gospodarczego,
w szczegllnosei za§ z uwagi na poziom funduszu plac
i jego zmiany w danym okresie. 3
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- Poniewaz plan kredytowy zaréwno w trakecie jego
sporzadzenia jak i w czasie wykonywania jest in-
strumentem kontroli -realizacji zadan narodowego
lanu gospodarczego . przeto najbardziej powinna
interesowaé analiza przyczyn odchylen od za-
onego rozwoju emisji w danym kwartale na tle
anu rocznego. W zasadzie mozna okre$li¢ trzy
6d1a odchylen od planowej emisji:

1 ze ludnos¢ nie chce w danym okresie nabyé¢ ca-
lej masy towarowej stawianej do jej dyspozycp (po-
nadplanowy wzrost emisji),

- 2. 7ze ludnoé¢ chce nabyé mase towarowg odpo-
‘wiadajaca jej dochodom pienieznym ale nie znajdu-
e w dostatecznej ilosci towaréw po danych cenacly
(ponadplanowy wzrost emisji),

3. ze ludnoéé chee nabyé¢ wieksza mase towarowa
'od tej jaka odpowiada jej dochodom pienigznym w
‘danym okresie, a to drogg niezakladanego w planie

lub ponadplanowy spadek emisji).

- Pierwsza ewentualnoéé¢ jako zjawisko ponadpla-
nowe wystepuje rzadko i w zasadzie lezy poza przy-
[ ‘zynanmi natury. Scisle gospodarczej. Mogg tu wy-
stepowaé raczej momenty psychologicz:ne, czasem
przyrodnicze (np. opo6zniona wiosha i zwiazane z
tym odroczenie zakupow odziezy wiosennej), nie-
kiedy zupelnie wyjgtkowa np. w przypadku zmiany
ystemu pienieznego. Wazrost obiegu pienieznego
‘wywolany takimi przyczynami nie odczuje sie w po-
staci jakiego$§ ,,nacisku na rynek®, poniewaz wila-
$nie iudno$¢ wstrzymuje sie od nabywania towa-
row. Nie moze to rzecz jasna ani przybieraé wiek-
ch rozmiaréow, ani trwaé dluzszy okres czasu, ari
nastrecza¢ jakich§ obaw. Skoro bowiem lud-
n 0é¢ dla takich czy tez innych powodéw nie chce
‘korzysta¢ w pelni ze stawianych do jej dyspozycji
‘zasobow towarowych, to musi sie to wyrazié ponad-
planowym wzrostem zapaséw towaréw. Dlatego tez
odwrotny pdzniej proces zmniejszenia pogotowia ka-
sowego ludnosci przez ponowne ,,wyjécie na rynek*
uprzednio gromadzonej gotéwki zostalby z latwo-
gcia wchloniety przez nie sprzedane w poprzednich
okresach towary Nie mozemy wiee w tym przy-
padku mowi¢ o zwichnieciu réwnowagi miedzy do-
ehodami pienieznymi ludno$ci a masg towarowa.

| Zbadajmy teraz trzeei przypadek, zostawiajac na
Tazie na uboczu drugi jako wymagajacy glebszego
'ozputrzenia Zmniejszenie pogotowia kasowega
‘, udnosct moze nastapi¢ wskutek zbyt wysokiego nie-
rmalnego stanu w poprzednich- okresach, co moze
by¢ wynikiem albo przyczyn wystepujacych w sy-
tuacji, ktéra tylko co omowﬂwmy, albo przyczyn
danych w p. 2, do ktérych ]aszcze wroc:lmy Wo-
ec tego pozostaje na tym miejscu do oméwienia
Iko takie zmniejszenie pogotowia kasowego lud-
:_::e ci, ktére nastepuje ponizej normalnego stanu.
O zyw1sc1e moze to nastgpi¢ tylko albo w przypad-
f pojawienia sie bogatego asortymentu towaréw
szczegolnie atrakcyjnych, albo - w wyniku tzw.
wucieczki od pienigdza“. To ostatnie ma swe Zrodlo
z reguly w nieopatrznie rozsiewanych plotkach (o
przewidywanym wzro$cie cen, nieurodzaju, grozbie
jny itp.) stanowigcych szczegélnie ulubione zero-
sko dla wszelkiego rodzaju spekulantéw, elemen-
wrogich klasie robotniczej, nierzadko wyslan-
ikow obcycheagentur. Jakkolwiek stan taki nie moze

‘zmnieiszenia pogotowia kasowego (nieplanowany -

trwaé diugo, to niemniej moze spowodowaé powaz-
ne zaklécenie w zaopatrzeniu ludnosci, tym wieksze,
ze dodatkowy popyt kieruje sie wowczas zwykle na
okreslone tylko artykuty, stanowiace przedmiot po-
wszechnego spozycia. Obnizenie pogotowia kaso-
wego ludno$ci ponizej normalnego stanu z tych czy
innych powodow wystepujace, musi rzeez jasna
trwaé tylko przejéciowo. :

W obydwu dotycheczas rozwazanych ewentualno-
$ciach przyczyny mozliwych odchylen od planowa-
nego stanu emisji nie stanowia w zasadzie odbicia
istoty zjawisk ekonomicznych danego kraju. Prze-
ciwnie — najczeSciej majg one swe zrodlo w zja-
wiskach pozagospodarczych, jakkolwiek mogg spro-

wadza¢ pewne zaklécenia w procesach $cisle gospo-
darczych.

Istoth bowiem ekonomiki kazdego, kraju tkwi w
procesach produkeji i podziatu dochodu narodowe-
go. Dlatego szczegélne znaczenie ma analizowanie
emisji na plaszczyZnie tych wlasnie zjawisk. Od
tej strony wychodzac odpowiedzmy wiec teraz na
pytanie, czego moze by¢ wyrazem ponadplanowa
emisja powstajgca w wyniku niedostatecznej masy
towarowej na rynku w stosunku do dochodéw pie-
nieznych ludnosci. Otéz przyczyny takiego stanu
rzeczy mozna wyraznie wytypowaé. Moga byé
nimi:

1. przekroczenie planéw kosztéw- i tym samym
uzyskanie akumulacji mniejszej, od planowanej,

2. zmiana zalozonego w planie stosunku miedzy
produkeja Srodkéw wytwarzania a produkejg $rod-
kéw spozycia,

3. ponadplanowy wzrost zapasow,

4. ponadplanowa rozbudowa wydatkow panstwo-
wych (budzetowych) na cele nieprodukcyjne (np. na
administracje panstwowa, obrone narodowa itp.),

5. niewlasciwa struktura masy towarowej w sto-
sunku do potrzeb indywidualnego spozycia.

Przy omawianiu tych przyczyn skupimy mnasza
uwage glownie na zagadnieniu akumulacji i zagad-
nieniu zapaséw.

Jako pierwsze wysuneliSmy zagadnienie akumu-
lacji. Od strony $cisle finansowej wyglada ono tak,
ze je$li plan akumulacji nie jest wykonany, to za-
wodzg z kolei dochody budzetu Panstwa, zmniejsza-
ja si¢ Srodki pieniezne akumulowane w systemie
bankowym i jesli réwnolegle nie zmniejszajg sie
wydatki systemu finansowego, woéwczas wystepuje
ponadplanowy wzrost obiegu pienieznego jako wy-
raz zwichniecia zalozonych w planie proporcji go-
spodarczych. Dzieje sie tak dlatego, ze niewykona-
nie planu akumulacji musi oznaczaé przekroczenie
planu kosztéw w skali calej gospodarki narodowej,
a przekroczenie planu kosztéw oznacza z kolei nie-
osiggniecie zalozonego w planie wzrostu wydajnosci
pracy lub nieoszczedng gospodarke materialowa.
Osiaggniecie za§ mniejszej od planowanej wydajnosci

pracy nie oznacza nic innego Jak wykonanie mHIEJ-

szej produkeji przy tej samej’)-iloéci robotnikéw i
tym samym funduszu plac, albo wykonanie wWpraw-
dzie planowej produkcji ale przy wiekszej ilo$ci ro-
botnikéw lub robotniko-godzin (praca w &wieta,

nadgodziny itp.) i tym samym przy wiekszym fun-

%) tzn. planowej.
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duszu plac. W obydwu tych przypadkach®) naste-
puje zw1chch1e pro|porc31 miedzy masg towarowg
a dochodami pienieznymi ludnosSci (mniejsza pro-
dukcja a ten sam fundusz plac lub ta sama produk-
cja, ale wiekszy fundusz plac). Jest to zarazem
jeszeze jeden przyklad jak malezy patrzyé¢ na sto-
sunki finansowe.

Musimy sie staraé zawsze dostrzegaé to, co dzieje
sie niejako za kulisami okTe$lonego rozwoju stosun-
kow finansowych, a wigc co dzieje sie w sferze ma-
terialnych proceséw produkeji i podzialu dochodu

mulacja jest tylko finansowym wyrazem okre§lo-
nego stosunku pracy ludzkiej do jej rezultatow w
postaci wyprodukowanych towaréw — stosunkiem
wyrazonym pod postacig funduszu plac z jednej
strony a masa towarowsg po ustalonych przez paf-
stwo cenach z drugiej strony.

Wplyw niewykonania planu akumulacji na calo-
ksztalt stosunkéw finansowych, w szczegélnosci zas
na Wykoname planu kredytowego i planu kasowego
mozemy przedstawié¢ na nastqpu]acych dwoch przy-
kladach opartych na zestawionych juz poprzedmo

narodowego. Wowezas latwo zrozumiemy, ze aku- podstawowych bilansach finansowych.
Przyklad 1
Dochod n‘arodowy
1. Srodki wytwarzania: = 3. Fundusz plac 1660 1.700
a) wzrost zapaséw 60 ‘
b) inwestycje 600 660 660 4, Akumulacja finansowa 1000 96
2, Srodki spozycia 2.000 2000 )
2.660 2660 2660 2.660
Finansowanie przedsiebiorstw
1. Cze$é zysku 10 — 3. Wazrost zapasow 110 |
2. Wzrost kredytow 100 110
110 110
_ Budzet Panstwa
1. Dochody 990 | 960 | 2. Wydatki 930
3. Nadwyzka w banku centra]nym 60
I 990
Bilans dochodéw i wydatkéw ludnosci
Dochody Wydatki :
1. Od przedsiebiorstw 1660 | 1.700 " 3. Zakup towaréw 1.800 1.800°
2. Od budzetu 180 180 || 4. Wzrost pogotowia kasowego
ludnosei 40 30
1.840 | 1.880 1.840 1.880
Bank centralny
1. Wzrost kredytow 100 | 110 2. Wzrost rachunku budzetu 60
3. Wzrost emisji 40
100

Przyktad ten ilustruje odchylenia w rozwoju ope-
racji finansowych na tle niewykonania planu aku-
mulacji przy wykoraniu planu produkeji. W kaz-
dym z podanych bilanséw strona przychodowa i roz-

chodowa podzielona jest na dwie kolumny, z ktd-

rych lewa przedstawia wielko$ci planowane, pra-
wa natomiast wielko$ci faktycznie osiagniete. Nie-
wykonanie planu akumulacji (960 zamiasts 1.000)
znajduje odpowiednik w przekroczeniu funduszu
plac (1.700 =zamiast 1.660). Powoduje to czesciowo

% Jak roéwniez w przypadku najgorszym, tzn. przy nie-
wykonaniu planu produkcji pomimo wiekszego zatrudnie-
nia i wiekszego wskutek tego funduszu plac,

.mulacjl uniemozliwia przedsiebiorstwom przezna-

ponadplanowy wzrost kredytow (110 zamiast 100)°
poniewaz przyjeliSmy, ze niewykonanie planu aku-

czenie czesci zysku (10) na finansowanie zapasow
normatywnych. Gléwnie jednak niewykonanie pla-'
nu akumulacji odbije sie na zmniejszonych wpla-
tach do budzetu (960 zamiast 990) doprowadzajacych
przy niezmienionych wydatkach budzetu do mniej=
szego przyrostu mnadwyzki budzetu na rachunk §
w NBP (30 zamiast 60).

Jednocze$nie zwiekszony fundusz plac nie znaj
duje odpowiednika w powigkszonej masie towaro-
wej i doprowadza do ponaplanowego wzrostu emi=
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:“sji (80 zamiast 40) poniewaz ludnosé¢ nie moze wy-
- da¢ calego dochodu pienigznego.

. Wszystkie te procesy znajduja wyraz w bilansie
- banku centralnego, w ktéorym odpowiednikiem po-
" nadplanowego wzrostu emisji (40) jest w obrotach

Przyklad 2

kredytowych banku z jednej strony dodatkowy

- wzrost kredytow (10), z drugiej zas strony mniejszy
przyrost zasobow pienieznych w postaci podwyzki
budzetu Panstwa (30). Jest to réwnoczesénie dobra
ilustracja zwigzku miedzy planem kredytowym
a planem kasowym.

Dochéd narodowy

. Srodki wytwarzania: 3. Fundusz plac 1660 | 1.660
a) wzrost zapasow 60
b) inwestycje - 600 660 660 4, Akumulacja 960 960
. Srodki spozycia 1960 | 1.960 -
2620 | 2.620 2.620 | 2.620
Finansowanie .przedsiebiorstw
. Czesé zysku — — || 3. Wzrost zapaséw 110 | 70
‘2. Wzrost kredytow 110 70
110 70
Budzet Panstwa
. Dochody 960 | 9607 2. Wydatki 930 930
3. Nadwyzka w banku centralnym 30 30
7 960 960
B Bilans dochodéw i wydatkéw ludnosci
:;'Dochody Wydatki
- 1. Od przedsiebiorstw 1.660 | 1.660 3. Zakup towarow 1.760 | 1.800
' 2. Od budzetu 180 180 4. Wzrost pogotowia kasowego
. ludnosei 80 40
1.840 | 1.840 | 1.840 | 1.840
Bank centralny
- 1. Wzrost kredytow 110 70 || 2. Wzrost rachunku budzetu 30 30
. 3. Emisja 80 401
110 70
W tym przykladzie przyjeliSmy, ze fundusz plac Plan Wyko-
" nie zostal wprawdzie przekroczony ale nie wykona- nanie
no planowej produkeji Srodkéw spozycia. Ponadto 1. produkcja 2.000 1.960
- rozbiliSmy ten przyklad na dwa warianty. We ; Lt Yooy 1.800 '1.800
y 'Wszystklch bilansach pomu:ahsmy wielkesci plano- 2. G Ak D 1{)1' id '150 '150
- wane, ktore nalezy przyJaLc w tych samych liczbach 3. .spozycie zbiorowe, 6 50 10
' co w przykladzie pierwszym. W pierwszym wa- 4. wzrost. rezerw, (zapasow)

rmm:le obecnego przykladu (podanym w lewej ko-
1mnn1e) przyjeto, ze niewykonaniu planu akumula-
cji finansowe]j nie towarzysza zadne odchylenia w
-akumulacji rzeczowej (podobnie jak w przykladzie
‘or 1). W drugim wariancie (podanym w prawej ko-
lumnie) przyjelismy, ze w celu unikniecia ponad-

‘datkowo na rynek towary z rezerw panstwowych
w kwocie 40. W ten sposob dokonano zmiany po-
ialu dochodu narodowego w zakresie $rodkéw spo-
zycia jak nastepuje:

Wskutek obnizenia rezerw,
akumulacji nie doprowadzilo rawdzie do zwich-
niecia réwnowagi miedzy ‘dochodami pienieznymi
ludnos$ei i masa towarowa rzucong na rynek, ale spo-
wodowalo niewykonanie narodowego planu gospo-
darczego w zakresie wzrostu rezerw panstwowych.
W ten spos6b odpowiednikiem zmmniejszenia akumu-
lacji finansowej byloby zmniejszenie akumulacji
rzeczowej.

Oznaczaloby to naruszenie planowej proporcji
miedzy spozyciem (bez zmian) a akumulacja rzeczo-
wa (mniejszg).

iewykonanie planu
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Poruszone przez nas zagadnienie akumulacji mia-
to na celu przedstawié¢: po pierwsze — w jaki spo-
s6b juz w procesie produkecji i zwigzanym z nig
rozwojem wydajno$ci pracy decydujg sie losy przy-
szlej emisji lub co najmniej drég oddzialywania na
nia, po drugie — w jaki sposdb te same przyczyny
oddzialywuja na emisje z jednej strony a na inne
zasadnicze elementy planu kredytowego z drugiej
strony.

Przejdziemy teraz z kolei do szczeg6lnie nas inte-
resujgcego zagadnienia zapaséw i ich wplywu na
emisje. Kazdy ponadplanowy wzrost zapasow w go-
spodarce narodowej je$li nie bylby zrownowazony
przez odpowiedni wzrost akumulacji, lub nie byiby
sam skutkiem ponadplapowej akumulacji, musi od-
dzialywaé bezposrednio lub potencjonalnie w kie-
runku ponadplanowego wzrostu emisji. Nie ma
trudnos$ci w zrozumieniu, ze ponadplanowy wzrost

zapasoéw Srodkéw spozycia (np. wskutek niedolestwa .

aparatu dystrybucyjnego, zlego rozmieszczenia w
poszczegdlnych rejonach kraju itp.) musi od razu
oznacza¢ (przy tej samej produkcji) zmniejszenie tej
czesci érodkéw spozycia, ktéra ma dotrzeé¢ do kon-
sumenta. Znacznie trudniej jest uzmystowié sobie
wplyw na emisje ponadplanowego wzrostu zapasow
surowcéw i robét w toku. Otdéz ponadplanowy
wzrost robot w toku musi oznacza¢ wydluzenie cy-
klu produkcyjnego a wiec opodznienie w dostarcza-
niu gotowych towardow na rynek. Nawet jesli to
nie beda towary, lecz $rodki produkcji np. maszyny,
obrabiarki itp., to nadmierny wzrost rob6t w toku
oznacza, ze czes¢ tych maszyn jest wykonczona z
opdznieniem i z opoéznieniem moze wskutek tego
bra¢ udzial w procesach produkeji $rodkéw spozy-
cia.

Nadmierny znéw wzrost zapaséw surowcOw musi
przy danej produkeji i ewentualnie przy danym im-
porcie oznaczaé, ze mniej surowcOw zostanie prze-
tworzonych na wyroby gotowe, zdolne zaspokoié po-
trzeby konsumentéw. W okreslonych przypadkach
nadmierny wzrost zapaséw surowcéw moze byé
skompensowany ponadplanowsg produkcjg surowcow
lub dodatkowym importem, dzieki czemu nie ucier-
pi wykonanie planu produkeji wyrobéw gotowych.
Czy w tej sytuacji ponadplanowy wzrost zapaséw
surowcow pomimo wszystko wplynie na bilans do-
chodéw i wydatkéw ludnosci? Niewatpliwie tak,
poniewaz przekroczenie planu produkeji surowcow
bedzie czesto laczyé sie z mniejszym lub wigkszym
przekroczeniem funduszu plac, a za dodatkowy im-
port surowcéw trzeba zaplaci¢ dodatkowym ekspor-
tem przypusémy artykuléw spozywczych. W tym
ostatnim prz_',npadku') nadmierne zapasy surowcow
nie spowoduig zmniejszenia na rynku towaréw pro-
dukowanych z ,tych surowcéw, lecz towaréw, kté-
re trzeba bylo ,,wycofaé z rynku i przeznaczy¢ na
eksport w celu poktycia dodatkowego .importu,

Ponadplanowy wzrost zapasow tylko wowezas nie
wplywalby na zwichniecie réwnowagi w bilansie
dochodéw i wydatkéw ludnoéci, gdyby wzrastat
(w réznych dzialach i galeziach gospodarki narodo-
wej) proporcjonalnie do produkeji i funduszu plac.

1) W przypadku gdy dodatkowe zapasy pokryte zostang
ponadplanowa produkcjg krajowsa, wéwezas nieréwnowaga
miedzy funduszem plac a masg towarowsa bedzie zarysowy-
waé sie od strony przekroczenia funduszu plac w galeziach

Wéwczas bowiem wszystkie elementy podane w na-
szych podstawowych bilansach finansowych wzra-
stalyby w tej samej proporcji.

Przedstaw1ony przez nas wplyw planu akumula—-
cji i wzrostu zapaséw na emisje nie musi oczywiscie
oznaczaé, ze W przypadku niewykonania np. planu ]
akumulacji rzeczywiscie emisja musi wzrosng¢ po-
nad plan o kwote odpowiadajgcg mewykonamu pla—‘
nu akumulacp Przede wszystkim mozemy mie¢ do
czymema ze zjawiskiem wzajemnego kompensowa-
nia sie réznych proceséw gospodarczych np. niewy-
konanie planu akumulacji z nieplanowanym spad- 3
kiem lub mniejszym od planowanego przyrostem
zapaséw. Taki przypadek bylby zreszta zupelnie |
zrozumialy, poniewaz gospodarka narodowa posia-
da zawsze (nawet poza urzedem rezerw) pewne do-
datkowe zapasy nie zwigzane tylko z biezacym za-
spakajaniem rynku, wobec czego nacisk na emisje
od strony mewykonanla planu akumulacji moze byé |
catkowicie lub czeSciowo -skompensowany w drodze |
wykupu przez ludnos$é wlasnie tych towaréw. Poza
tym nie jest do pomyslenia, azeby wiadze gospodar-
cze w kraju prowadzgcym gospodarke planowg mo- |
gty dopusci¢ do wiekszego lub trwa]acego czas dluz- :
szy przekroczenia planowanej emisji. ‘

Juz bowiem na \podstawm plerwszych sygnalow
nieprawidlowego rozwoju emisji lub tendencji ry-
sujaecych sie w tym kierunku przy budowie planéw -
kasowego i kredytowego podejmie sie przede wszy-
stkim walke o pelne wykonanie planéw gospodar-
czych, a w ostatecznym razie siegnie sie do innych
srodkéw oddzialywania, lgcznie z urwchomlemem -
zapaséw stanowigcych rezerwy panstwowe. ]

Dlatego tez gdy méwimy o wplywie na emisje
takich czynnikéw jak niewykonanie planu akumu-
lacji lub przekrmzeme planu zapaséw to mamy na -
mysli racze] kierunki oddziatywania tych czvnm-—v
kow niz konkretne rezultaty, ktére moglyby nasta-
pié“) tylko wowczas, gdybySmy nie mieli do czynie-
nia z zadnymi odchyleniami dzialajgcymi w prze-
ciwnym kierunku oraz gdybys$my patrzyli na b‘eg
wydarzen z zalozonymi rekami. '

Mozna by teraz odwroci¢ zagadnienie zadajac py-
tanie, czy i w jakim stopniu dodatnie odchylenia
w wykonaniu narodowego planu gospodarczego
(przekroczenie planowej akumulacji, mniejsze zapa-
sy itp.) moga wplywaé na emisje — w tym przypad-
ku w kierunku jej obnizenia ponizej planu. Otéz
obnizenie emisji ponizej planu mogloby nastapi¢ w
sposdb trwaly tylko wowczas, gdyby emisja byla
planowana na poziomie wyzszym od niezbednego
pogotowia kasowego ludnosci, a wiec gdybysmy
mieli do czynienia z nadmiernym stanem emisji
z gory zalozonym. Tylko wowczas stan ten moglby
by¢ w toku wykonania planu obnizany wskutek
ponadplanowej akumulacji, uzyskanej np. przez
wiekszg produkcje przy tym samym funduszu plae.
Obnizenie jednak emisji ponizej niezbednego poglo-
wia kasowego ludno$ci nie mogloby mnastapi¢ nawef
w przypadku wielkiego przekroczenia akumulacji.
Coz by sie jednak woweczas stalo? Po prostu ponad-
planowa akumulacja musialaby doprowadzi¢ do po-
nadplanowego wzrostu zapaséw towaréw, ktore lud-
no$¢ nie moglaby nabyé wskutek tego, ze jej do-'

f) W spos6b przedstawiony w naszych ostatnich dw‘,
przypadkach. j
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‘chody pienigzne wzroslyby mniej od masy towaro-
‘wej. Tak wiec ponadplanowa akumulacja oraz
‘zmniejszenie wszelkich zapaséw poza zapasami $rod-
‘kéw spozycia’) — stwarzalyby w tym przypadku
‘tylko przestanki dla powzigcia przez wladze gospo-
darcze kraju decyzji na co ostatecznie zuzy¢ nad-
zke z tego wynikajgcg, czy na dodatkowe stwo-
‘1zenie zapaséw o charakterze rezerw panstwowych,
czy na powiekszenie inwestycji, czy tez na przy-
“wrocenie zalozonej pierwotnie proporcji miedzy
mulacja a spozyciem droga nieprzewidzianej
podwyzki plac lub obnizki cen.

o Rozpatru]ac znaczenie ksztaltowania sie akumu-
la c31 ; | zapaséw z punktu widzenia ich oddziatywa-
‘nia na emisje wyznaczamy zarazem plaszczyzne po-
‘wigzania miedzy planowaniem kredytowym i pla-
‘nowaniem kasowym. Stosunek wzajemny miedzy
tymi dwoma planami wyraza sie bowiem we wspdl-
ezno$ci miedzy obrotami kredytowymi a obrota-
‘'mi kasowymi banku. Pojeciem obrotéw kredyto-
‘wych obejmujemy zmiany na wszystkich rachun-
‘kach bankowych poza emisja. Ot6z widzimy teraz,
7e te same procesy ekonomiczne, ktére decyduja o
takim czy innym stosunku kredytow do s$rodkow
pienieznych gromadzonych w banku, decydujg jed-

‘,u zesnie o takim czy innym ksztaltowaniu sie’

;j misji. IKredyty uzaleznione sa bowiem od ksztal-
towania si¢ Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw,
w ktorych gléwng role graja zapasy, za$§ wysoko§¢
Srodkéw pienieznych gromadzonych w banku zalezy
od rozmiaréw akumulacji w gospodarce narodowej.

e ') Przy nlezrmemonym funduszu plac i utrzymaniu sie

g nisji na pozmrme niezbednego pogotowia kasowego lud-
‘noSci — zmmiejszenie zapaséw S$rodké6w spozycia w ogole
‘nie wchodzi w rachube.

- Niewykonanie planu akumulacji lub przekroczenie

planu zapas6w') oznacza wiec w planie kredytowym
pogorszenie sie stosunku $rodkéw pienieznych gro-
madzonych w banku do kredytéow — stosunku, kto-
ry wyraza sie saldem jakim jest emisja. W planie
kasowym za$ niewykonanie planu akumulacji lub
przekroczenie planu zapaséw oznacza pogorszenie
stosunku masy towarowej do funduszu ptac — sto-
sunku, ktéry réwniez wyraza sie wielkoscia emisji.

Dzieki tej Scistej wspodizaleznosci miedzy obrota-
mi kredytowymi i obrotami kasowymi banku moz-
liwe jest solidarne oddzialywanie na procesy obie-
gu pienigznego pracownikéw_planowania kasowego
jak i pracownikéw kredytowych. Ci ostatni oddzia-
lywujac na przedsiebiorstwa w kierunku przyspie-
szenia obiegu $rodkéw obrotowych, obnizke kosztéw
i zwiekszenie akumulacji walcza bezposrednio o
wlasciwg wysokoéé kredytow i Srodkéw akumulo-
wanych w banku, posrednio za$, lecz w tym samym
stopniu, przyczyniaja sie do regulowania obiegu
pienieznego zgodnie z wytycznymi planu kasowego.

Dlatego obydwa omawiane przez nas plany sa de
facto jednym wspélnym planem banku centralnego,
ujmujacym te same zagadnienia tylko w ‘dwoch
réznych przekrojach. Jednym z tych przekrojéw
jest zagadnienie akumulacji i jej podzialu na inwe-
stycje, zapasy i spozycie zbiorowe, drugim za$ jest
bilans dochodéw i wydatkéw ludnosci.

Obydwa te zagadnienia wyczerpujg w zasadzie
wszystkie problemy, jakie sie wigza z rola finanséw
w podziale dochodu narodowego.

) Zmniejszajac Srodki akumulowane w banku Ilub

zwiekszajac kredyty.

: Stamslaw Sopinski

O ZWIERSZENIE AKTYWNEJ ROLI SYSTEMU

. CHARAKTERYSTYKA SOCJALISTYCZNEGO
) SYSTEMU FINANSOWEGO

E System, przy pomocy ktérego realizuje si¢ aku-
mulacje i rozdzial $rodkéw pienieznych, zgodnie

posrednlctwem ktorego przeprowadza sie kon-
é* ole mob111zac;1 i wydatkowania tych érodkéw, na-
‘zywa sie systemem finansowym.

'. Podstawowym zadaniem systemu finansowego
est akumulacja i pelne wykorzystanie zasobow pie-
nieznych.

- Realizacja podstawowego zadania systemu fi-
nanséw socjalistycznych mozliwa jest tylko W Wy-
‘padku osiggnigcia wiasciwych proporceji i tempa roz-
woju gospodarczego wytyczonego planem przy' row-
‘noczesriym zapewmemu najbardziej efektywnego i
0 zczednego wykorzystania $rodkéw materialowych
i pracy ludzkiej w poszezegélnych przedsigbiorst-
wach oraz ‘w aparacie administracyjnym Panstwa.

Zadamem systemu finansowego jest ustalenie po-
ialu i zakresu funkeji miedzy poszezegblne ogniwa
ego systemu (system finansowy przedsigbiorstw,

i

z zalozeniami narodowego planu gospodarczego oraz

BANKOWO - KREDYTOWEGO

systemem bankowo - kredytowy, system finansowy
ubezpieczen i system budzetowy) oraz okreslenie za-
sad i norm postepowania dla wszystkich jednostek
objetych gospodarks finansows. System finansowy
jest jednak nie tylko jednym z zasadniczych narzedzi
organizowania zycia gospodarczego, ale réowniez in-
strumentem nieustannego aktywnego oddzialywania
na calg gospodarke narodows.

Tym samym system finansowy stanowi jedna z
istotnych metod pracy przy pomocy ktérych Panstwo
kieruje iyciem gospodarczym, w kierunku umocnie-
nia i rozwoju socjalistycznych stosunkéw produkcy]-
nych.

Podstawowe cechy systemu finansowego sa na-
stepujace:

a) system finansowy posiada forme pieniezna;

b) system finansowy pozostaje w &cistym zwiaz-
ku z powstawaniem globalnego produktu spo-
tecznego i z rozdzialem tego produktu oraz
rozdzialem dochodu narodowego; .

c) system finansowy w gospodarce socjalistycz-
nej wigze sie bezposrednio z przebiegiem real-
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nych proceséw gospodarczych, zwigzanych z
wykonywaniem narodowego planu gospodar-
czego,;

d) system finansowy posiada ceche kontrolera
gospodarki narodowej.

System finansowy posiada forme pieniezng. Ozna-
cza to, ze caloksztalt zagadnien gospodarczych (pro-
dukcja, obrét towarowy, budownictwo itp.), majg
oprocz rzeczowej formy (ilos¢, jakosé, waga, itp.)
forme pieniezna. Pieniadz spelnia w tych warunkach
funkeje miernika wartosci.

Forma pieniezna proceséw gospodarczych ma bo-
wiem te zalete ze pozwala sprowadzi¢ niejako do
wspblnego mianownika mnieporéwnywalne czesto
rzeczowo procesy gospodarcze zawierajgce roézne ro-
dzaje pracy zywej i uprzedmiotcwionej. Wyrazenie
tych proceséw w pienigdzu pozwala na poréwnanie
wartosciowe wykonywanych wskaznikéw gospodar-
czych narodowego planu gospodarczego.

Po drugie pienigdz stuzy jako posrednik przy wy-
mianie, ulatwiajgcy obroty pomiedzy przequblor-
stwami, organizacjami i instytucjami gospodarki so-
cjalistycznej, jako tez pomiedzy -przedsiebiorst_wa}-
mi, organizacjami i instytucjami gospodarki socjali-
stycznej a ludnoscia.

Po trzecie, pieniadz sluzy jako $rodek akumulacji
socjalistycznej i oszczednosci ludnosci. Pienigdze za-
kumulowane przez przedsiebiorstwa panstwowe,
spoldzielnie i przez ludnoé¢ sa z reguly lokowane w
instytucjach kredytowych i pozyczkach panstwo-
wych, co umozliwia kierowanie ich na finansowa-
nie rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.

Po czwarte, pieniagdz wystepuje w charakterze
$rodka platniczego. Ma to miejsce przy wyplacie za-
robk6éw, w roznego rodzaju stosunkach wzajemnych
przedsiebiorstw socjalistycznych, przy optacaniu po-
datkow itp.

Wage i znaczenie pienigdza dla gospodarki socjali-
stycznej podkreslit Stalin, wskazujac — w oparciu
o doéwiadczenie budownictwa socjalistycznego —
na konieczno$é zachowania pieniadza, az do zakon-
czenia budowy pierwszego stadium komunizmu —
socjalizmu ).

System finansowy pozostaje w $cistym zwiazku z
powstawaniem globalnego produktu spolecznego i
rozdzialem dochodu narodowego oznacza to, Ze calo-
ksztalt proceséw gospodarczych ma swoéj wyraz fi-
nansowo - pieniezny. Realizacja akumulacji srodkdw
pienigznych dokonuje si¢ w trakcie planowego
prowadzenia gospodarki finansowej poprzez prawi-
dlowe, wilasciwe i celowe kierowanie wydatkami i
oszezedne wykorzystanie srodkéw trwalych i obro-
towych, poprzez poglebienie zasad rozrachunku go-
spodarczego.

Wytworczosé i obrét
strone finansowa.

System finansowy wiaze sie z powstawaniem glo-
balnego produktu spolecznego i jego podzialem, jak
réwniez z podzialem dochodu narodowegp.

W sferze dystrybucji (podziatu) $rodkéw pieniez-
nych finanse biora udziat nie tylko w podziale do-
chodu narodowego, ale i globalnego produktu spo-
lecznego. Zrodlem tworzenia i dystrybucji zasobow
finansowych jest caly produkt spoleczny (wartosé

socjalistyczny ma swoja

1) Zagadnienia leninizmu — Wyd. ,Ksigzki“ Warszawa
1949 r. str, 429.

. slebiorstw, instytucji i organizacji, pobudzaja do

=

zuzytych srodkéw produkeji plus placa zarobkowa
robotnikéw zatrudnionych bezposrednio przy wy-
twarzaniu produktu spolecznego plus produkt
wspolny tj. czesé pracy robotnikéw, ktéra mie jest
optacana w formie bezposredniej), a nie tylko jego
czes¢ — dochéd narodowy tj. nowo stworzona war-
tos¢ (placa zarobkowa robotnikéw zatrudnionych
bezposrednio w procesie produkcji plus produkt
wsp6lny).

System finansowy w gospodarce socjalistycznej
wigze sie bezposrednio z przebiegiem realnych pro-
cesow gospodarczych, zwigzanych z wykonywaniem
narodowego planu gospodarczego. Narodowy plan
gospodarczy ustanawia rozmiar produkcji i kosztéw
wszystkich galezi gospodarczych, kierunek inwesty-
cji, wielko$¢ przewozéw wedlug réznych rodzajow
transportu, wysokos¢ dostaw produkcji rolnej, roz-
miary obrotu towarowego itp. Zadania narodowego
planu gospodarczego stanowig podstawe planow fi-
nansowych. Lecz planowanie finansowe nie jest je-
dynie zwyklym odzwierciedleniem planéw gospo=
darczych, ale czynnym motorem ich realizowania.
Plany finansowe i ich realizacja pokrywaja zasoba-
mi pienieznymi produkcyjne i inte potrzeby przed

ujawnienia i jak najefektywniejszego wykorzystania
wszystkich rezerw - kazdego przedsiebiorstwa, kai=
dej organizacji. Bez skrupulatnego wykonywania
planu finansowego nie jest mozliwa realizacja planu
gospodarczego we wszystkich dziedzinach gospo-
darki narodowej. Podstawowe zadania planowania
finansowego polegaja 2): '

1) na ujawnianiu zasoboéw gospodarki narodowej
kierowaniu ich na zaspokojenie najpilniejszych
potrzeb spoleczenstwa; ‘

2) na wprowadzaniu systemu oszczednosci dla
rozszerzenia produkcji, rozwijania obrotu to-
warowego, zaspokajania potrzeb panstwowych;

3) na czuwaniu nad powigzaniem rozlicznych ele-
mentéw narodowego planu gospodarczego w u-
jeciu wartosciowym, aby zapobiec powstawa=
niu dysproporcji w gospodarce mnarodowe]
i przeciwdzialaé juz powstalym dysproporcjom.

Dzigki planowaniu finansowemu finanse socjali
styczne i system finansowy stanowia wazne narze-
dzie w walce o wykonywanie i przekraczanie pla-
now. g , _

System finansowy posiada ceche kontrolera gos-
podarki marodowej. Oznacza to, ze finanse socjalis
styczne speiniaja funkcje kontrolne, Funkcje te mo-
ga spelnia¢ finanse socjalistyczne dzigki temu ze po-
zostaja w Scistym zwiazku z powstawaniem global-
nego produktu spolecznego i rozdzialem tego pro
duktu, jak rowniez dochodu narodowego oraz wia
zg sie bezposrednio z przebiegiem realnych procesow
gospodarczych zwigzanych z wykonywaniem naros
dowego planu gospodarczego. ‘.

Kontrola finansowa polega na kontroli za posred-
nictwem pienigdza. Kontrola wykonywania w opar:
ciu o caloksztalt stosunkéw towarowo - pienieznye
jest w literaturze radzieckiej mnazywana ,kontri
rublem”. U nas przyjelo sie okreslenie ,kontrol
ztotéwka®.

?) Diaczenko — Funkecje i przeznaczenie finanséw ra:
dzieckich. Woprosy Ekonomiki Nr z 1950 r. P
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Funkcja kontrolna finanséw socjalistycznych wia-
Rze sig:

1) z rozrachunkiem gospodarczym,
2) z podzialem globalnego produktu spotecznego
. i dochodu narodowego.

~  Kontrola ta, wykonywana jest przez system fi-
nanséw socjalistycznych tj. przez system finansowy
przedsiebiorstw, system finansowy bankowo-kredy-
towy, system finansowy ubezpieczen i system bu-
- dzetowy. :

. U podstaw kontroli finansowej lezy kontrola za
pomocy ,,zlotowki” na zasadzie rozrachunku gospo-
darczego.

* Rozrachunek gospodarczy, jako metoda i system
' socjalistycznego gospodarowania przedsiebiorstw,
‘gwarantujacy optymalne wykonanie planu przy jak
najmniejszych nakladach zasob6w materiatowych,
‘pienieznych i sily roboczej, ustala bezposrednig za-
leznos¢ miedzy wynikami dzialalnosci przedsigbior-
stwa a jego sytuacja finansowo-gospodarcza. Im le-
'piej funkcjonuje przedsigbiorstwo, im lepiej wyko-
nywa plany, im oszczedniej uzytkuje surowiec, ma-
terial, paliwo, inne warto$ci materialowe i zasoby
‘pracy, tym lepsze powinny by¢ wyniki finansowe
przedsiebiorstwa w postaci wyzszego zysku, a wiec
wyzszych wplat do budzetu, przy réwnoczesnym
‘zmniejszeniu zapotrzebowania na kredyty banko-

. Rozrachunek gospodarczy oznacza kontrole finan-
'sowa w obrebie przedsiebiorstwa, a wiec w obrebie
systemu finansowego przedsiebiorstw.
.~ Poza tym zasady rozrachunku gospodarczego po-
‘zwalaja na prowadzenie kontroli przez system bu-
‘dzetowy i bankowo-kredytowy.
- W gospodarce socjalistycznej tworzenie zasobow
Hfinansowych nastepuje w oparciu o reprodukowany
‘produkt globalny i jego podzial jak réwniez w opar-
ciu o podzial dochodu narodowego. Sg to formy dy-
strybucji Srodkéw pienieznych przez system finan-
sowy. Najwazniejszymi ogniwami systemu finan-
sowego, spelniajgcymi funkcje kontrolng jest system
bankowo-kredytowy i budzetowy.
- Przy pomocy kredytu system bankowo-kredyto-
wy kontroluje bezposrednio dzialalnosé gospodar-
czo-finansowsa przedsiebiorstw pozostajacych na
rozrachunku gospodarczym. :
- Kontroli systemu budzetowego podlegaja zaréwno
edsiebiorstwa pozostajace na rozrachunku go-
spodarczym jak i wielka iloéé jednostek sfery mnie-
produkcyjnej gdzie brak jest wewnetrznej bazy do
kKontroli przy pomocy pienigdza, poniewaz ich wy-
datki nie sa powigzane z przychodami.
- Najwicksze znaczenie ekonomiczne ma operatyw-
na biezaca kontrola organéw finansowych i kredy-
fowych, zwigzana z codzienng dystrybucja $rodkow
pienieznych.
~ W tym celu np. system rozliczei przedsiebiorstw
Z budzetem Panstwa jest tak pomyslany, zeby za-
ewni¢ wlasciwym organom finansowym mozliwie
echstronny  wglad w gospodarke przedsie-
stw. Tak wiec na przyklad przez kontrole wplat
z tytulu podatku obrotowego organy finansowe
rzeprowadzaja analize produkeji i realizacji, przez
ontrole wplat z zyskéw — kontrole rentownosci
planu obnizenia kosztéw wlasnych, przez udziele-

!

hie dotacji na finansowanie $rodkéw, obrotowych—
kontrole ‘gospodarki $rodkami obrotowymi.

Analogicznie przejawia sie kontrola na odeinku
systemu bankowo-kredytowego gdzie celowy, zwro-
tny i terminowy charakter udzielanych kredytéw
zmusza przedsigbiorstwo do wlaéciwej gospodarki
Srodkami obrotowymi i tym samym pobudza do wy-
konania planu.

- W wyniku tak szeroko pojetej funkeji kontrola
finansowa nie ogranicza si¢ tylko do kontroli zuzy-
cia Srodkéw pienieznych lecz wnika w te wszystkie
procesy gospodarcze (wykonanie planu produke;ji,
planu obnizki kosztéw, planu realizacji itp.) od kté6-
rych zalezy takie lub inne zuzycie $rodkéw pieniez-
nych na bazie podzialu globalnego produktu spolecz-
nego i dochodu narodowego.

Kontrola finansowa przyczynia sie do ochrony i
umocnienia wlasnoéci socjalistycznej, do podniesie-
nia rentownos$ci socjalistycznych przedsiebiorstw i
organizacji gospodarczych dla zaoszczedzenia i umoc-
nienia praworzadnosci rewolucyjnej, do przezwycie-
zenia przejawow biurokratyzmu, rutyniarstwa i nie-
gospodarnosci. :

Finanse socjalistyczne ze wzgledu na swoj cha-
rakter, funkcje, strukture organizacyjng, role w re-
produkcji réznig sie zasadniczo od finanséw pa{lstvx{a,l
burzuazyjnego, wykazujac zdecydowang Wyzszos¢
nad tymi ostatnimi.

W ustroju kapitalistycznym finanse panstwa (‘po
tylko o takich mozna moéwi¢) stuza jako narzqd;xe
wzmozenia eksploatacji ludzi pracy. Za posrednic-
twem systemu finansowego panstwo burzuazyjne
zdobywa $rodki na utrzymanie aparatu ucisku kla-
sowego, na dalsze wzbogacenie eksploatatorow.

Zasadnicze przeznaczenie finanséw panstwa bur-
zuazyjnego ogranicza sie wiec do podziatu srodkow
pienieznych, majacego na celu utrzymanie aparatu
panstwowego, aparatu ucisku i dalsze bogacenie sie
klas posiadajacych, pasozytniczych.

Przeznaczenie finanséw panstwa socjalistycznego
polega przede wszystkim na tym'aby na czas i bez
przerwy zaopatrywaé w zasoby pieniezne budow-
nictwo gospodarcze i kulturalne.

Finanse socjalistyczne spelniaja précz tego — jak
wiemy funkcje kontrolna, nieznang w ogéle w pan-
stwie burzuazyjnym. Stanowia one nader wazne
narzedzie kontroli panstwowej mad produkcja i o-
brotem.

Niezmiernie wazna cecha finanséw socjalistycz-
nych jest to, ze wiaza sie one bezposrednio z wytwa-
rzaniem globalnego produktu spolecznego w prze-
ciwienstwie do finanséw gospodarki’ kapitalistycz-
nej. W gospodarce kapitalistycznej rozwéj obiegu
nienieznego i rozwo] stosunkow finansowych prze-
biega zywiolowo i bardzo rzadko w parze z roz-
wojem realnych procesow gospodarczych. Banki
kapitalistyczne bardzo czesto stwarzajg dodatkowe
srodki finansowe wlasciwie z niczego, wplywajac na
powstanie periodycznych inflacji i deflacji oraz
zwigzanych z tym kryzysow gospodarczych. Pow-
stawanie na tvm tle rozbieznosci miedzy produkcja
i rzucang na rynek masa towaréw, a wielkoscig do-
chodéw pienieznych ludno$ci — jako typowy wyraz
sprzecznosci istniejgcy w ustroju kapitalistycznym
— przyczynia sie do tego, ze finanse w gospodar-
ce kapitalistyeznej nie tylko nie moga odegraé roli



-’

428 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

narzedzia poznania wlasciwego obrazu zycia gospo-
darczego, lecz obraz ten w sposob istotny zaciem-
niaja.

OGNIWA SYSTEMU FINANSOWEGO I ICH
AKTYWNA ROLA W REALIZCJI NARODOWEGO
PLANU GOSPODARCZEGO

Finanse socjalistyczne, jako finanse nowego typu,
majg nowsg tre$¢ 1 nowe formy organizacyjne.

Socjalistyczny system finansowy cechuje jednoli-
toé¢, ktéora wynika z samej istoty socjalistycznego
sposobu gospodarowania. Jednolitos¢ socjalistyczne-
go systemu finansowego jest funkcja jednosci poli-
tycznej i gospodarczej planu gospodarczego. Jest
funkcja ogoélnonarodowego planu gospodarczego,
ktérego wykonaniu podporzadkowane sg wszystkie
ogniwa.

Jak wiemy podstawowym zadaniem jednolitego
systemu finanséw socjalistycznych jest planowa
akumulacja i wykorzystywanie zasobow pieniez-
nych.

W gospodarce socjalistycznej istniejg cztery pod-
stawowe ogniwa systemu finansowego:

1) system finansowy przedsiebiorstw,
2) system bankowo-kredytowy,

3) system finansowy ubezpieczen,

4) system budzetowy.

Podstawowym ogniwem jest system finansowy
przedsiebiorstw. Przez system finansowy przedsie-
biorstw Panstwo reguluje procesy produkecji i obie-
gu, organizuje wykonanie zadan w dziedzinie wy-
dajnosci pracy, oszczedno$ci ma materiatach, a co
za tym idzie obnizki kosztéw wiasnych, dokonuje
rozdziatu srodkéw pienieznych miedzy rézine gale-
zie gospodarki narodowej oraz przeprowadza przez
system plac, cen i podatkow podmal produktu spo-
lecznego miedzy akumulacje i spozycie. Poniewaz
akumulacja $rodkéw finansowych jak réwniez po-
dzial i wykorzystanie tych érodkéw mna potrzeby
wlasne przedsiebiorstw oraz na ogo6lne potrzeby
Panstwa dokonywane sg w. wyniku dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstw, przeto system finanso-
wy przedsiebiorstw posiada zasadnicze znaczenie w
ogblnym systemie finanséw socjalistycznych, lezy
bowiem u podstaw powstawania globalnego produk-
tu spotecznego i jego podzialu.

Dzialalnoéé gospodarcza jest prowadzona bezpo-
$rednio przez jednostki, ktére zajmujg sie wytwor-
czo$cig, obrotem towarowym i §wiadczeniem uslug,
czyli przez przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwa te wymagaja jednak okre$lone-
go kierownmictwa odgérnego i koordynacji a to w
tym celu, zeby zachowac¢ ogdlne proporcje w rozwo-
ju poszezegélnych galezi gospodarki mnarodowej
zgodnie z marodowym planem gospodarczym. Jed-
nostki odgoérne koordynujace dzialalno$¢ przedsieg-
biorstw (centralne zarzady, centrale branzowe itp.)
i same przedsigebiorstwa stanowia klasyczny przy-
klad centralizmu demokratycznego, pozwalajacego
w jak najpelniejszy sposdéb wykorzysta¢ inicjatywe
oddolng w celu jak najlepszego wykonania zalozen
narodowego planu gospodarczego.

Zréznicowanie przedsiebiorstw i jednostek nad-
rzednych znalazlo swoéj wyraz w systemie finanso-

] wym w podziale przedsiebiorstw na: przedsigbiorstwie nieprawidtowodci, ktéra wyr

go&podarmym
b) przedsiebiorstwa budzetowe.

Nastepnym bardzo waznym ogniwem systemu fi-
nansowego gospodarki socjalistycznej jest system
bankowo - kredytowy. i

System ten obejmuje finanse NBP, finanse ban-
kéw -specjalnych (B.I. i B.R)) i fmanse instytucji
oszezednosciowych. o

Podstawa organizacji systemu bankowo - kredy-
towego jest zasada skupienia w jednym banku ca-
o$ci operacji w zakresie rozrachunkéw pienigznych,
gromadzenia wolnych srodkéw pienieznych, kredy~
tu krétkoterminowego i dzialalnodei emisyjnej.
Prowadzenie przez aparat bankowy i kredytowanie
dzialalnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstw wyma-
ga nie tylko wielkiej aktywnosci, ale réwniez jedno-
lito$ci organizacyjnej. i

NBP iako centralny bank socjalistyczny spelma;
nastepujace zadania;

a) emituje bilety bankowe, bedace uprawnym'
$rodkiem platmczym i posiadajace nieograniczong
moc umorzenia zobowiagzan przez zaplate, 4

b) gromadzi wolne $rodki pieniezne wszystkich
przedsigbiorstw, zakladéw, instytucji itp. oraz prze-
prowadza rozliczenia bezgotowkowe miedzy wyze]
wymienionymi jednostkami, ‘

¢) zaopatruje zycie gospodarcze w $rodki plenlez- 3
ne bezposrednio lub za posrednictwem innych ban-s
kéw (kredyty refinansowe), -

d) zeSrodkowuje obroty kasowe budzetu Panstwa,

e) sporzadza dla gospodarstwa narodowego ogél--
ne plany w zakresie spelnianych zadan i kontroluje
wszelkie inne banki przy wykonywaniu tych pla--
now, ]

f) kontroluje gospodarke finansowsg przedsie-
biorstw kredy'towanych przez siebie,

g) spelnia czvnnosci kasowe dla bankéw speqal-
nych oraz instytucji oszczedno$ciowych. ;

Bank aktywnie wplywa na przebieg proceséw go-
spodarczych  gléwnie poprzez kredytowanie przed-
siebiorstw. 1

Kredyt jest elastyczna formg finansowania, umoz~
liwiajacg szybki i dostosowany do biezgcych potrzeb
zycia gospodarczego rozdzial $rodkéw pienieznych
miedzy . poszczegblne przedsiebiorstwa. Dlatego
wszelkie potrzeby przedsigbiorstw, przekraczajae
pewne minimum stale niezbedne — wyrazem kt6-
rego jest normatyw $rodkéw obrotowych — sa fi-
nansowane z kredytu bankowego. ‘

Tym samym kredyt bierze czynny udzial w pro-
cesach wytwarzania i obrotu, zapewniajac przedsie=
biorstwu takie $rodki finansowe, jakie mu sa po-
trzebne do wykonania zadan ustalonych w planie.
Kredyt stuzy zarazem jako czuly instrument kon-
trolny, obrazuisev przebieg proceséw gospodar-
czych przedsiebiorstw oraz rejestrujacy odchylenia
wykonania od planu w przedsiebiorstwach. 3

Odchylenie dzialalnogei rprzedslebwrstwa od pla-
nu znajduje sw6j wyraz w odmiennym niz planowa=
no zapotrzebowaniu na $rodki pieniezne Banku. ;

Kazde uksztaltowanie sie stanu kredytowego od=
miennie anizeli uprzednio aplanowano mie bedace
wynikiem prawidlowych proceséw gospodarczych
(przekroczenie planu produkeji i obrotu, kontrakta:
cji, skupu itp.) jest sygnalem pojawienia sie W
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;;‘sie' moze w wadliwe] gospddarce materialowej, pro-
 dukcyjnej czy towarowej, wydiuzeniu s1e; cyklu pro-

- czen z odbiorcami lub budzetem itp.

~ Stworzenie z kredytu najbardziej czutego instru-

i fmentu kontroli finansowej systemu bankowo - kre-

~ dytowego mozliwe bylo dlatego ze kredyt socjali-
. styczny posiada nastepujace cechy: .

a) planowose¢,

c) celowose,

c) terminowose,
d) zabezpieczenie.

Wszystkie te cechy kredytu socjalistycznego na-
- daja mu znaczenie czynnika aktywnie mobilizuja-
- cego przedsigbiorstwo do uspra;wmema gospodarki
~ materialowej, produkecyjnej i towarowej, skrécenia
- cyklu produkcyjnego, imaksymalnego przyspiesze-
~ nia szybkosc1 obiegu Srodkow obrotowych oszczed-
" nosSci w nakladach pracy zywej, (kontrola funduszu
- plac) tj. obmizki kosztéw produkeji i zwigkszenia
- akumulacji.

- NBP wykonujac nalozony na niego obowigzek
- sporzadzania dla catoéci gospodarki narodowej pla-
néw (finansowych w zakresie spelnionych przez
- bank zadan, opracowuje: plan kredytowy, plan ka-
- sowy oraz plan obrotéw platniczych z zagranica. Spo-
- rzadzanie tych planéw i kontrola wykonania nadaje
Bankowi i calemu systemowi bankowo-kredytowe-
- mu charakter ogniwa jak majbardziej aktywnie od-
- dzialywujacego na procesy gospodarcze zwigzane z
" wykonaniem zadan narodowego planu gospodarcze-
- 8o

I tak poprzez plan kredytowy bank przeprowadza:

a) pieniezny obrachunek socjalistycznego gospo-
darstwa w zakresie produkcji, obrotéw, roz-
dziatu i akumulacji;

b) kontrole przy pomocy ,zlotéwki“ nad wilasci-
wym wykonywaniem tych proceséw — mobi-
lizujac tak przedsiebiorstwa jak i banki do
maksymalnego. i najbardziej ekonomicznego
wykorzystania zasob6éw materialowych oraz
$rodkéw finansowych gospodarstwa narodo-
wego.

. Drugim niemniej waznym planem, ktéry sporza-
‘dza NBP jest plan kasowy. Plan kredytowy
“obejmuje ruch érodkéw pienieznych zaréwno go-
towkowych jak i bezgotéwkowych. Plan kasowy w
przeciwienstwie do planu kredytowego zajmuje sie
tylko obrotami gotéwkowymi.

. Istota ekonomiczng planu kasowego jest planowe
regulowanie obiegu pienieznego, polegajgce na ko-
cordynowaniu wysokosei obrotu pieniadza gotéwko-
wego z wymiang realng.

Regulujac obieg pienigdza gotéwkowego w gospo-
‘darstwie narodowym plan kasowy ustala strumienie
‘1en1adza gotéwkowego do kas NBP i wyplywajace-
go z jego kas.

~ Plan kasowy oparty o zasadnicze wskazniki na-
rodowego planu gospodarczego, jak tez o bilans do-
chodéw i wydatkéow ludnoéci odgrywa doniostg ro-
le w normowaniu emisji pienigdza gotéwkowego i
‘aktywnym oddzialywaniu na procesy gospodarcze
‘Zwigzane z wykonaniem zadan narodowego planu
gospodarczego.

- Stale rozwijajacy sn: zakres handlu zagraniczne-
go, oparty o planowy i proporcjonalny wzrost dzia-

‘ ;dukcp czy zahamowaniu obrotéw, opdznieniu rozli-

talncsci gospodarczej kraju oraz obroly pozatowaro-
we powiekszajs znaczenie planu obrotéw platniczych
Z zagranica.

Planowanie na tym odcinku i kontrola wykonania
planu pozwala na:

a) dokladna orientacje zar6wno na odcinku plat-
nosci w walucie obcej (w clearingu i wolnej
dewizie) jak i na odeinku zwigzanych z tym
platnosci zlotowych w kraju, ktore scisle sie
wiazg z akcja kredytowa a tym samym réw-
niez z obiegiem pienieznym,

b) aktywne .oddzialywanie na procesy gospodar-
cze zwiazane z obrotami platniczymi z zagra-
nicg.

Plan obrotéw platniczych ma bowiem ma celu
uzgodnienie zadan produkeyjnych i uslugowych,
ustalonych w narodowym planie gospodarczym z
mozliwo$ciami i potrzebami platniczymi Panstwa.
W szczegblnosci chodzi o zadania objete planem
handlu zagranicznego i spedycji miedzynarodowej,
planem inwestycyjnym i planem zaopatrzenia w
tym zakresie, w jakim zadania te wiazg sie z plat-
nos$ciami zasranicznymi. Zadaniem planu obrotéw
platniczych z zagranicg jest nastepnie mobilizowa-
nie odpowiednich $rodkéw dla oplacenia importu to-
warow, urzadzen inwestycyjnych i ustug niezbed-
nych dla realizacji zadan narodowych planéw go-
spodarczych.?)

Trzecim z kolei ogniwem systemu finansowego
jest system finansowy ubezpieczen, obejmujacy
ubezpieczenia rzeczowe, osobowe, i spoleczne.

Ubezpieczenia rzeczowe dysponujg pobieranymi
w formie sktadek érodkami przeznaczonymi na po-
wetowanie szkod powstatych wskutek klesk zywio-
towych lub innych wypadkéw losowych.

Ubezpieczenia osobowe stosuje sie jako forme do-
datkowego dobrowolnego ubezpieczenia na wypa-
dek choroby, $mierci itp., a takze jako jedng z form
oszczednoéci ludnosci.

Srodki ubezpieczenia spolecznego powstaja w wy-
niku wplat skladek ubezpieczeniowych przedsie-
biorstw, instytucji, organizacji i oséb prywatnych,
ustalonych w stosunku procentowym do funduszu
plac robotnikéw i pracownikéw.

Z powyzszych finansuje sie wyplaty na $wiadcze-
nia dla ubezpieczonych w zwiazku z utratg zdolno-
$ci do pracy w przypadku starosei itd.

Czwartym i ostatnim ogniwem jednolitym finan-
sow socjalistycznych jest system budzetowy.

System budzetowy jest podstawowym ogniwem
systemu finansowego w zakresie gromadzenia $rod-
kéw akumulowanych i ich podzialu na finansowa-
nie gospodarki narodowej, potrzeb socjalnych i kul-
turalnych ludnoéci, wzmocnienia obronnosci Pan-
stwa oraz utrzymania administracji panstwowej i
organéw wymiaréw sprawiedliwosci (funkcja dy-
strybucyjna i redystrybucyjna budzetu).

Jest to warunek konieczny aby:

a) umozliwi¢ kontynuowanie procesu rozszerzo-
nej reprodukcji socjalistycznej,

b) zaspokoi¢ stale wzrastajace potrzeby mate-
rialne i kulturalne obywateli.

3y Z. Pirozynski — System budzetowy Polski Ludowej,
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1952 r, str, 57.
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Plan, ktéry realizuje powyzsze postulaty nosi na-
zwe budzetu. Charakter pieniezny budzetu wigze
sie z jego funkcja gromadzenia akumulacji i roz-
dzialu tej akumulacji w formie pienigznej.

Zadania budzetu w zakresie dochodow (akumula-
cja) i wydatkéw (redystrybucja produktu wspélne-
go) sa wyrazem zadan ustalonych w narodowym

_planie gospodarczym oraz ustroju politycznego i

struktury organizacyjnej gospodarstwa narodowego.

Aktywna rola socjalistycznego budzetu Panstwa
nolega na tym, ze wiaze si¢ ona z narodowym pla-
nem gospodarczym. Stad wykonanie budzetu Pan-
stwa jest rownoznaczhe z wykonaniem podstawo-
wych wskaZnikéw narodowego planu gospodarcze-
go.

Jaskrawo to wystepuje jesli poréwnamy zwiazek
jaki istnieje miedzy przedsiebiorstwami wykonuja-
cymi bezpo$rednio zadania narodowego planu go-
spodarczego z budzetem,

Jesli przedsiebiorstwa nie wykonuja swoich pla-
now produkeji, kosztéw, obrotow i akumula-
cji to organa finansowe budzetu, obserwujac prze-
bieg rozliczen z budzetem, sa w stanie stwierdzi¢
nieprawidlowosé¢ wykonywania zadan narodowego
planu gospodarczego, przez przedsiebiorstwa wecho-
dzace w skilad gospodarki narodowe].

System rozliczen przedsiebiorstw z ‘budzetem
Panstwa jest bowiem tak pomyslany, zeby zapewnié
wlaéciwym organom finansowym mozliwie wszech-
stronny wglad w gospodarke przedsiebiorstw.

Z budzetem Panstwa zwiazane sa wszystkie ogni-
wa systemu finansowego. Do budzetu Panstwa prze-
lewane sy zyski przedsiebiorstw, podatki, zyski in-
stytucji kredytowych i instytucji ubezpieczenio-
wych. Wszystkie te zasoby pieniezne sg z kolei re-
dystrybuowane na finansowanie gospodarki narodo-
wej, potrzeb socjalnych i kulturalnych ludnosci,
obrony kraju, administracji panstwowej, akcji two-
rzenia odpowiednich rezerw panstwowych.

O ZWIEKSZENIE AKTYWNEJ ROLI
SYSTEMU BANKOWO - KREDYTOWEGO
W REALIZACJI PLANU SZESCIOLETNIEGO

Pomyslny przebieg wykonywania planu szescio-
letniego uzalezniony jest od calkowitej mobilizacji
wewnetrznych zasobéw 1 rezerw, istniejacych w
kazdej galezi gospodarki narodowej, w kazdym
przedsiebiorstwie. Konieczne jest ekonomiczne, ra-
cjonalne podejscie do wykorzystania rosngeych z
kazdym rokiem $rodkéw obrotowych, konieczne jest
dalsze poglebianie rozrachunku gospodarczego i sy-
stemu oszczednodcl, podniesienie roli gospodarczych
bodzcéw w procesie rozszerzonej socjalistycznej re-
produkeji, a w szczegblno$ci zwiekszenie aktywnej
roli systemu bankowo - kredytowego w . realizacji
narodowych planéw gospodarczych.

Szczegblnie wazne zadania stoja przed aparatem
bankowo -kredytowym na odcinku racjonalnej go-
spodarki.

Musimy — pracownicy Banku -— pamietaé o
wskazaniach tow. Malenkowa na XIX Zjezdzie
KPZR. ,Trzeba wypleni¢ wszelkie nadmierne roz-
chodowanie zasobéw materialowych i pienieznych
oraz rezerw pracy i systematycznie zapewniaé¢ wy-
konanie i przestrzeganie zadan w dziedzinie obnizki

| kosztoéw wlasnych produkeji.

Trzeba wzméce kontrole przy pomocy pienigdza ze |
strony organow finansowych nad wykonaniem pla-
néw gospodarczych i nad przestrzeganiem rezimu |
oszezednosei®.

Podniesienie aktywnej roli systemu bankowo-
kredytowego w realizacji narodowych planéw go-
spodarczych moze nastgpi¢ w szczegolnoéci poprzez
zwigkszenie aktywnej roli kredytu i pieniadza, tych
najbardziej zasadniczych narzedzi ekonomicznych
panstwa socjalistycznego. 3

Umocnienie obiegu pieniadza i stosunkéw kredy-
towych w gospodarce narodowej jest jednym z naj-
wazniejszych warunkéw pomyslnego wykonania
Planu 6-letniego.

Jak wiemy —
funkcji
nalezy: i

a) odpowiednia organizacje i forme rozrachun-

kéw pienieznych w gospodarce narodowej,

b) kredytowanie przedsiebiorstw pozostajgcych

na rozrachubku gospodarczym,
¢) regulowanie obiegu pienieznego,

d) sprawowanie kontroli finansowej (kontrola

»zlotéwke') nad przebiegiem realizacji zalozen
narodowych planéw gospodarczych. '

do najbardziej podstawowych
systemu bankowo - kredytowego zaliczyé

Niezmiernie aktywna rola systemu bankowo - kre-
dytowego obliguje wszystkich pracownikéw apara-
tu bankowego do dalszego umocnhienia stosunkéow
pienigzno - kredytowych w gospodarstwie narodo-
wym.

Do naczelnych zagadnien — wystepujacych w
dzialalnosci Banku naleza przede wszystkim te, kto-
re wigza sie z powstawaniem i realizacjg planow
kredytowego i kasowego, a wiec najwazniejszych —
obok budzetu — planéw jednolitego systemu finan-
sow socjalistycznych.

Realizacja tych planéw nastepuje w toku wyko-
nywania funkeji kontrolnej bankéw, sprawowanej
nad produkcja i obiegiem. '

Jako naczelne zadanie systemu bankowo - kredy-
towego na odcinku umacniania i poglebiania stosun-
kow pienigezno - kredytowych, ktérych praktycznym
wyrazem sa:

a) plan kredytowy,
b) plan kasowy, !
¢) kontrola zycia gospodarczego ,zlotowka“, po-
- winien by¢ postulat zwiekszenia aktywnej roli:
tych trzech elementéw w stosunku do realnych:
procesdéw gospodarczych.

Chodzi tu przede wszystkim o jak najscislejsze
powigzanie planu kredytowego i kasowego z rze-
czowymi planami gospodarczymi, wchodzacymi w
sktad ogélnonarodowego planu gospodarczego, jak
rowniez o powigzanie z planami i sprawozdawczoscig
finansowsg przedsiebiorstw. ,

Oderwanie planu kredytowego i kasowego od re-
alnych rzeczowych planéw gospodarczych, jak réw=-
niez od planéw finansowych przedsiebiorstwa zna-
czy praktyczne sprowadzenie aktywnej roli systemu
bankowo - kxedytowego do zera. Znaczy steplem
funkcji kontrolnej tego systemu. Znaczy wyjscie
poza obreb narodowego planu gospodarczego. 8

Oparcie planu kredytowego i kasowego — i
zaré6wno w momencie ukladania, jak i realizowania
tych planéw — na planach kosztéw, bilansach ma-
terialowych, planie obrotéw, planie normatywoéw,
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planie akumulacji, planie przespieszenia obiegu
grodkoéw obrotowych, bilansie dochodéw i wydat-
kow przedsiebiorstw, a wiec ma planach bezposred-
nio rzutujacych na dzialalno$¢ operatywng aparatu
‘bankowego, moze daé w efekcie zwigkszenie roli
‘kredytu i pienigdza w ich aktywnym oddzialywaniu
na realizacje zadan wynikajacych. z narodowego

. Musimy wszyscy pamieta¢, ze podstawowe na-
‘rzedzia charaktervstyczne dla panstwa socjalistycz-
‘nego jakimi jest kredyt i pieniadz nie sg tylko bier-
ng transpozycja pieniezng procesow gospodarczych.
~ Sa to instrumenty przy pomocy ktérych aparat
' bankowy powinien w jak najaktywniejszy, jak naj-
‘bardziej mobilizujacy sposob wplywaé na przebieg
realizacji narodowego planu gospodarczego.
Doskonalsze operowanie tymi instrumentami w
toku ukladania i wykonywania planu kredytowego
‘1 kasowego, to poglebienie funkcji kontrolnej apara-
‘tu bankowego, to realny wklad systemu bankowo -
‘kredytowego w realizacje Planu 6-letniego.
Cheaec umocnié¢ stosunki kredytowo - pienigzne
‘musimy poglebi¢ naszg znajomo$¢ plandéw przemy-
‘stlowo - finansowych kontrolowanych i kredytowa-
‘nych jednostek gospodarczych, musimy wiedzieé
" jaki jest stan kosztéw ‘wilasnych produkeji, plan
" obrotéw towarowych, plan akumulacji, plan nor-
‘matywéw, plan przyspieszenia obiegu $rodkow
- obrotowych, bilans dochodéw i wydatkéw przed-
- siebiorstw, plan funduszu plac itp., musimy znaé
 przebieg wykonania tych planéw i musimy wresz-
cie — i to jest najwazniejsze — aktywnie i mobi-
lizujaco wplywaé na wykonanie tych planéw w to-
- ku wykonywania kontroli dzialalno$ci gospodarczo-
- finansowej przedsiebiorstw.
. Poza tym musimy w wiekszym stopniu korzystaé
- ze sprawozdawczo$ci statystycznej =z wykonania
- planéw gospodarczo-finansowych.

Niedopuszczalne jest ignorowanie tej sprawo-
- zdawczosci w toku wykonywania funkcji kontrolno-
- sprawozdawczej przez aparat bankowy.

- Powiedzieliémy, ze do naczelnych zagadnien, ja-
- kie wystepuja w dzialalnoSci Banku naleza te, ktore
. wigza sie z realizacja planow: kredytowego i kaso-
wego.

. Jak wiemy plan kredytowy powinien byé Scisle
. powigzany z narodowym planem gospodarczym.
- Podstawowym przeto celem planu kredytowego jest
' taki rozdzial s$rodkéw finansowych ktéry pozwa-
' lalby na pelna analize planowanego przebiegu fi-
- nansowania operacji gospodarczych i ich wynikéw.
- Tak wiec od strony kredytéw plan méwi nam, w
- jakim stopniu przeznacza sie dysponowane przez
' Bank srodki pieniezne na sfinansowanie S$rodkéw
- obrotowych, wydatkow sezonowych, specjalnych
- zapasow utrzymywanych w danym okresie w in-
. teresie gospodarki narodowej, rozliczen miedzy
- przedsiebiorstwami itp.

. Z drugiej strony plan kredytowy obejmuje §rod-
- ki pieniezne, ktoére osadzajg sie na kontach ban-
- kowych bgdz w wyniku wzajemnych platnosci mie-
- dzy przedsiebiorstwami i reprezentuja woweczas
niezbedne $rodki pieniezne zaangazowane W proce-
'sie powstawania i rozdzialu ogélnego produktu spo-
‘lecznego, badz tez powstaja one w wyniku redy-
strybucji i wykorzystywania akumulacii pienieznei

przy rozdziale produktu wspélnego (np. pozostalo-
$ci budzetu panstwowego). Pozostalo$ci te w znacz-
nej mierze reprezentujq cze$é¢ wytworzonego pro-
duktu wspélnego (akumulacji) i dlatego uzycie tych
$rodkéw. pienieznych jako Zrodla kredytowania dzia-
talnosci gospodarczej jest nie tylko usprawiedliwio-
ne, ale w normalnych warunkach konieczne, w ce-
lu wlgczenia w procesy gospodarcze tych czasowo
wolnych Srodkéw pienieznych, a przez to samo i re-
prezentowanych przez nie wartoSci materialowych.

‘W ostatecznym wyniku plan kredytowy zamyka
sie¢ emisja (po uwzglednieniu operacji zagranicz-
nych). Oczywiscie plan kredytowy nie zamyka sie
emisja automatycznie. Totez saldo pozycji planu
kredytowego musi by¢ zréwnane i uzgodnione z pla-
nem kasowym. W tym celu przy sporzadzaniu planu
jak i w toku jego wykonania musza byé brane pod
uwage wszystkie mozliwo$ei usprawnienia i przy-
spieszenia obiegu s$rodkéw obrotowych, obnizenia
kosztéw produkecji i dystrybucji oraz zwiekszenia
ta drogg zaréwno akumulacji jak i masy towarowej
kierowanej do konsumenta.

Wynika z tego, ze plan kredytowy jest instrumen-
tem pienigzneso obrachunku gospodarstwa socjali-
styczhego w zakresie:

a) Srodkéw obrotowych, przemieszczajacych sie
w procesie produkcji i obrotu,
b) akumulacji.

Poglebienie stosunkéw pienigzno - kredytowych
musi wiec by¢ skoncentrowane na $rodkach obro-
towych, przemieszczajacych si¢ w procesie produkeji
i obrotu iak réwniez na akumulacji.

Powigzanie kredytu ze $rodkami obrotowymi jest
zagadnieniem oczywistym dla kazdego pracownika
Banku i nie nalezy sie nim blizej zajmowaé.

Doda¢ jednak w tym miejscu nalezy, ze w apa-
racie bankowo-kredytowym niezbyt mocno docenia
si¢ znaczenie, iakie dla zagadnienia $rodk6éw obro-
towych i ich finansowania — ma problem szybkos$eci
obiegu Srodkéw obrotowych.

W warunkach ogélnonarodowego dazenia do wy-
zwalania ukrytych rezerw tkwigcych w naszym zy-
ciu gospodarczym, dazenie do przyspieszania obie-
gu srodkéw obrotowych powinno sie staé stalym
obowigzkiem pracownikéw aparatu bankowego.

Nié wystarczy docenia¢ wage tego problemu. Mu-
simy szerzej wlaczyé to zagadnienie w orbite prak-
tycznej pracy aparatu bankowego. Musimy przy
ukladaniu planu kredytowego planowaé w sposéb
operatywny szybko$¢ obiegu srodkéw obrotowych, a
nastgpnie bacznie $ledzi¢ wykonanie, wplywajgc
rownocze$nie w kierunku jak najwiekszego przy-
§pieszenia.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych pole-
ga — jak wiemy — na skréceniu czasu przebywa-
nia $rodkéw obrotowych w procesie produkeji i o-
brotu.

Dzigki usprawnieniu zaopatrzenia materialowego,
produkcji i obrotu — przez skrécenie cyklu produk-
cyjnego, obniZzenie norm zapaséw i poprzez racjo-
nalng organizacje zbytu, obieg $rodkéw obrotowych
odbywa si¢ w tempie przyspieszonym, zwalniajac z
obrotu czes$¢ srodkéw obrotowych.

Musimy pamietaé, ze wyzwolone z obrotu $rodki

obrotowe przechodza do dalszego rozwoju poten-
riaht onenndarl-i nawada-.-:
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Walka o przySpieszenie obiegu Srodkéw obroto-
wych, jakg prowadza przedsiebiorstwa, powinna
i musi sie odbywaé przy wspoétudziale pracownikéow
aparatu bankowego.

Powiedzielisémy, ze plan kredytowy jest instru-
mentem pienieznego obrachunku gospodarstwa so-
cjalistycznego w zakresie akumulacji.

Podstawowym przeto zagadnieniem planu kredy-
towego powinna by¢ aktywnie mobilizujgeca kon-
trola, czy akumulacja powstajaca w obrebie gospo-
darki narodowej jest wlaSciwa i czy wlasciwie jest
przejmowana przez odpowiednie ogniwa systemu
finansowego.

Wymagania od pracownikéw aparatu kredytowe-
go powinny wiec i§¢ przede wszystkim po linii jak
najwiekszego zrozumienia przez nich zagadn1enia
akumulacji, ktéra jest przeciez podstawa jednoli-
tego systemu finanséw socjalistycznych — podsta-
wa rozszerzonej reprodukcji socjalistyczne].

Wszysey powinniémy sobie zdawaé sprawe z fak-
tu, ze zagadnienie akumulacji jest tak wazne, jak
kredyt.

Wynika stad, ze walka o obnizke kosztéw produk-
cji i zwiekszenie obrotéw, jaka prowadza przedsie-
biorstwa, powinna i musi odbywaé sie przy wspol-

udziale pracownikéw aparatu bankowego.

Niemniej wazne zagadnienia — jak przy planie
kredytowym — wystepuja na odcinku planu kaso-
wego.

Osiggniecia na tym odcinku aparatu bankowego,
jakie zanotowano na przestrzeni ostatnich lat sg
duze.

Przede wszystkim podkreslié nalezy fakt popra-
wy jakosciowej planu, wyrazajacy sie w $cisSlejszym
powiazaniu ze wskaZnikami narodowego planu go-
spodarczego, poglebieniu analizy materialéw plano-
wych i sprawozdawczych, w usprawnieniu doku-
mentacji planéw oddzialowych, w uoperatywnieniu
planéw przez zaostrzenie limitowania wyplat na
rozchody administracyjno-gospodarcze, wreszcie w
zacies$nieniu wspolpracy z administracja gospodar-
czg i przedsiebiorstwami handlowymi poprzez ko-
misje do spraw planowania kasowego.

Osiggniecia te jakkolwiek powazne -— nie powin-
ny stwarzaé w aparacie bankowym atmosfery sa-
mozadowolenia.

Jako konieczny postulat poglebienia stosunkow
pienieznych w aparacie bankowym, nalezy wysunaé
koniecznosé dalszego poglebienia metod planowa-
nia kasowego, zwlaszcza przez jeszcze Scislejsze po-
wigzanie go z rzeczowymi planami gospodarczymi.

Zwiekszy¢ nalezy jakos¢ planowania kasowego
réwniez przez Scisle powigzanie z bilansem docho-
dow i wydatkéw ludnosci.

Musimy pamietaé, ze pienigdz socjalistyczny
spelnia niezmiernie wazna funkcje w rozwoju sto-
sunkéw gospodarczych kraju. .

Pienigdz socjalistyczny i plan kasowy powinny
sie staé w naszych aktualnie istniejacych warun-
kach ekonomicznych narzedziem sp6jni gospodar-
czej miasta ze wsig. Poprzez bezposrednie stykanie
sie z wymiang towarows ze wsia oraz akcje skupu
plan kasowy ma wszelkie dane aby i temu zadaniu
podotac.

Musimy sobie zda¢ sprawe z tego, ze pIan kasowy

i ma charakter polityczny, umacnhiajacy wiez miasta
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ze wsig i dolozyé wszelklch staran w kierunku po-
zytywnego rozwigzania tego postulatu, E

W socjalistycznym wmstroju gospodarczym trwa-
los¢ waluty jest zabezpieczona mie tylko zapasem
zlota, ale przede wszystkim przez olbrzymig ilo§é
zasobOow towarowych znajdujacych sie w rekach
Panstwa. , Kto6z"z ekonomistéw moze zaprzeczyé —
wskazywal Stalin, ze takie zabezpieczenie, istnie-
jace w ZSRR jest bardziej realnym zabezpieczeniem
trwaltosci waluty ,niz jakikolwiek zapas zlota*4), =

Tloé¢ i jakosé tych zasobow towarowych, jak réw-
niez ich przemieszczanie nie jest sprawa obojetna
dla pracownikéw aparatu bankowego w zakresie
budowy i wykonania planu kasowego.

Jednym z podstawowych elementéw strony przy-
chodowej planu kasowego sg utargi handlu uspo-
tecznionego.

Oto6z poprzez kontrole tej pozycji planu kasowego
mozna w aktywny sposéb wplywaé na procesy go-
spodarcze w kierunku wysuwania pod adresem
przedsiebiorstw produkujgeych artykuly konsum-
cyjne, postulatow mogacych zwiekszyé strone do-
chodowa planu kasowego, :

Réwniez kontrola pozycji place, dokonywana
przez pracownikéw pionu planowania kasowego i
pionu kontroli funduszu plac, moze czynnie oddzia-
tywa¢ na wykonanie narodowego planu gospodar-
czego w odniesieniu do wskaZnikéw okreslajacych
pieniezne dochody i wydatki ludnosci.

Niezbedna zgodnos¢é miedzy funduszem placy
zarobkowej we wszystkich galeziach gospodarki na-
rodowej a wielkoscig detalicznego obrotu towaro-
wego (z uwzglednieniem innych dochoddéw i wydat-
kéw ludnosci) odzwierciedla w zasadzie niezbedng
1 w sposéb planowy realizowang zgodno§¢ miedzy
produkcja $rodkéw spozycia, a poziomem nakladéw
na fundusz placy, pobierany przez wszystkich pra-
cownikéw gospodarki narodowej. i

Tym samym planowanie obiegu pienieznego po-
winno stuzy¢ jako jeden z instrumentéw wzajemnej
kontroli w szeregu wazniejszych wskaznikéw planu
gospodarczego w oparciu o prawo planowego, pro-
porcjonalnego rozwoju gospodarczego. 3

Do podstawowych warunkéw mogacych zwiekszyé -
aktywna role aparatu bankowego na odcinku obiegu
gotowkowego zaliczyé nalezy: g

a) postulat przyspieszenia inkasa pieniadza go—
towkowego,

b) wieksze wykorzystanie kas obrotowych jako
instrumentu kontroli,

¢) ulepszenie metody planowama
w ukladzie analitycznym,

d) poglebienie operatywnoéci aparatu bankowego
w celu dokladnego $ledzenia drog pieniadza
gotowkowego i kierowania nim zgodnie z po-
trzebami gospodarki narodowej.

ka.sowego,‘

Plan kredytowy i plan kasowy powinny byé ze
soba powigzane. Bardziej glebokie powigzanie pla-
nu kasowego z planem kredytowym powinno sie
sta¢ réwnie wainym ogniwem w usilowaniach na-
szych nad zwiekszeniem aktywnej roli systemu ban-
kowo - kredytowego w realizacji Planu 6-letniego.

Y J. Stalin — Dziela t. 13 str. 205,




* planami operatywnymi.
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~ Znaczenie powiazania planu kredytowego z planem

kasowym jest donioste. Plan kredytowy — jak juz
wyzej nadmieniliSmy — ma w swoim giéwnym za-
- lozeniu dokonywaé¢, zgodnie z interesem gospo-
. darki narodowej, podzialu czasowo wolnych $rod-
. kéw w sposéb planowy. Plan kasowy reguluje na-
. tomiast procesy gospodarcze, jakie odbywajg sie
. miedzy systemem bankowym z jednej strony, a lud-
. noscig z drugiej. Charakterystyczna cecha obydwu
. planéw jest, ze zamykajg sie wzrostem lub spad-
kiem emisji. Saldo zamykajace te plany powinno
pokrywaé sie ze wkaznikiem emisji, wyplywajacym
. z .ogblnych zalozen gospodarczych, ustalonych
w organach planujacych odgoérnie przebieg proce-

. sow ekonomicznych.

Plan kredytowy 1 plan kasowy sporzadzany
. w oparciu o plany obrotu materialowego i towaro-
. wego, plany produkcji, kosztow wilasnych wytwa-
rzania, plany zatrudnienia, funduszu ptac itp., po-
winien da¢ w efekcie ten sam wynik, to znaczy ten
-~ sam ruch emisji, zaré6wno co do wielkosei, jak i kie-
.~ runku.

- Zaréwno plan kasowy jak i plan kredytowy sa
Ustalona w nich i zatwier-
. dzona przez Rzad grabica emisji stanowi wigzgcy
- dyrektywe, ktérej wykonanie jest zabezpieczone
przez odpowiedni zespdl przepiséw regulujgcych za-
sady kredytowania i kontroli przedsiebiorstw badz
gospodarke srodkami gotéwkowymi.

] Wspblzaleznosé istniejgca miedzy tymi dwoma
~ planami wystepuje na réznych odcinkach. Przede
~ wszystkim nalezy dopatrywaé¢ sie jej na odcinku
obrotow towarowych detalicznych. Jak wiemy pod-
~ stawa budowy planu kredytowego jest wniosek do
~ planu, za$ planu kasowego — plan obrotéw gotéw-
kowych klienta. W obydwu wypadkach planuje sie
wielkos¢ obrotéw towarowych detalicznych. Uzgod-
nienie tej wielkosci w obydwu planach jest mozli-
we i konieczne zaréwno na szczeblu oddzialow, jak
i centrali. Roéwniez wazna jest wspdlpraca pionu
kasowego i kredytowego w toku wykonania planéw.

- Wspolzaleznoéé miedzy planem kredytowym i ka-
. sowym wystepuje jeszcze na innych odcinkach np.
moze sie zdarzyé, ze gromadzi sie w kraju wieksze
iloSci zapaséw pochodzacych z importu, ktére fi-

nansowane sg kredytem bankowym. Wiemy, ze za ||

import trzeba placi¢ eksportem.

Jedli z kolei eksport obejmowalby artykuly kon-
sumcyjne to wowczas moze zmniejszy¢ sie strona
przychodowa planu kasowego (mniejsze utargi).

Moze sie roéwniez zdarzy¢, ze w przemysle zacz-
nie wzrastaé warto$¢ robét w toku, znaczy to, ze ro-
bocizne wyplaca sie ludnosci a wyroby gotowe nie
wychodzg jeszcze na rynek. Zjawisko to moze zna-
lez¢ sw6j wyraz w planie kasowym w zmniejszo-
nych utargach.

Wzrastajacy stan rob6t w toku moze by¢ sfinanso-
wany kredytem bankowym.

Z wyzej przytoczonych przykladéw jasno wyni-
ka znaczenie wspolzaleznosci planu kredytowego i
kasowego dla poglebienia wspélpracy na tym odein-
ku odpowiednich pionéw Banku.

Nie spos6b wymienié w ramach jednego przy-
czynka wszystkich mozliwosci pozwalajacych na
zwiekszenie aktywnej roli podstawowych instru-
mentéw ekonomicznych — kredytu i pienigdza.

Przykladowo nalezy podaé¢ tu:

a) mozliwoéé i koniecznoéé poglebienia kontroli
bankowej w szczegélnosci przez wzmorzenie i za-
ostrzenie kontroli funduszu plac. System bankowo-
kredytowy kontrolujgc wydatkowanie plac wedlug
ich celowego przeznaczenia powinien — celem nie-
dopuszczenia do powstawania przekroczen w tej
dziedzinie dyscyplinv finansowej — poglebi¢ spra-
wowanie tej formy kontroli bankowe]j, poprzez pro-
wadzenie codziennej niemal, stalej kontroli zgodnie
z iloscig i jako$ciag pracy.

b) mozliwo$é i konieczno$é pogltebienia zasad roz-
rachunku gospodarczego, na ktérych pracujg kon-
trolowane i kredytowane jednostki gospodarcze,

¢) mozliwo§é i konieczno$é dokonania likwidacji
zatorow w obrotach platniczych miedzy przedsie-
biorstwami, poprzez wzmozona walke z pierwotny-
mi przyczynami powodujgcymi te zatory,

d) mozliwosé i konieczno$é poglebienia metod
kredytowania zwlaszcza przez wprowadzenie kredy-
tu pod obroét, tj. wyzszych form kredytowania,

e) mozliwosé i koniecznos¢ poglebienia analizy
ekonomicznej przeprowadzonej przez pracownikow
pionu kredytowego i kasowego.

Jerzy Bednarowicz

REZERWA NA WYDATKI ZROWNANE Z FUNDUSZEM PLAC

Wystepujacy w naszym systemie kredytowym —
~ kredyt na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane -—
. posiada specyficzny charakter i nie reprezentuje pod-
- stawowych cech kredytu socjalistycznego. Nie jest on
. anj kredytem planowym ani celowym i nie posiada
. zabezpieczenia w realnych wartoSciach ekonomicz-

nych.
. Omawiany kredyt wprowadzony zostal do naszego
~ systemu kredytowego przed okolo dwoma laty, row-
~ nolegle z zasadniczym zlikwidowaniem automatyzmu
" pokrywania zobowiazan i mial na celu — niezbedre
. wowcezas w zakresie pokrywania plac i wyplat zréw-
. nanych — zlagodzenie trudno$ci wylaniajacych sie w
. przedsiebiorstwach o nieprawidlowej strukturze fi-

nansowej. W zwigzku z tym, kredyt na fundusz
plac i wyptaty z nim zrownane, bedac pewng pozo-
stalo$cig automatyzmu, pomys$lany byl z gory w na-
szym systemie kredytowym jako element przejscio-
wy, niezbedny w pierwszym etapie stosowania no~
wych zasad organizacji kredytu krétkoterminowego,
zrywajgcych z automatyzmem kredytowania.

Okres, jaki uplyngl od momentu zasadniczego zli-
kwidowania automatyzmu pozwolil przedsigbior-
stwom na gruntowne zapoznanie sie z obowiazuja-
cym systemem kredytowym i przystosowanie sig do
ram tego systemu. Na wielu odcinkach mastgpilo
wyrazne podniesienie sie dyscypliny finansowej.

W tych warunkach nadszedt moment sprzyjajacy dla
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stopniowego lecz konsekwentnego ograniczenia tego
przejéciowego w maszej praktyce kredytu.

Pierwsze powazniejsze ‘Tygory zmierzajace do
ograniczenia kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim
zréwnane wprowadzone zostaly Z.P. Nr 24/53.
Uwarunkowano udzielanie kredytu na wyplaty fun-
duszu plac od uprzedniego akumulowania przez
przedsiebiorstwo na ten cel $rodkéw ma rachunku
rozliczeniowym, a ponadto maksymalnie ograniczono
udzielanie kredvtow na fundusz plac i wyplaty z nim
zrownane tym przedsiebiorstwom, ktére nie splacity
poprzednio zaciggnietego z tego tytulu kredytu, uza-
lezniajgc w tych przypadkach przyznanie kredytu od
decyzii oddzialu wojewédzkiego lub wlasciwego De-
partamentu Kredytow.

Ograniczenia, o ktérych mowa wyzej, przyniosty
pozytywne rezultaty. Przeprowadzone na tle do-
Swiadczen badania dowiodly, ze celowe jest wprowa-
dzenie dalszych rygoréw gwarantujacych calkowite
nieomal wyeliminowanie udzielania kredytu na po-
krywanie wyplat zréwnanych z funduszem plac.
W tych warunkach ustalone zostaly Z.P. Nr 64/53
nowe zasady, ktére zmierzajag do zupelnego prawie
zlikwidowania pokrywania z kredytu wydatkow
zrownanych z placami. Stworzono nowa, opartg na
wzorach radzieckich, a nieznana dotad w naszym sy-
stemie finansowym instytucje — tak zwang rezerwe
na wydatki zréwnane z funduszem plac — ktéra w
przypadku braku $rodkéw na rachunku rozliczenio-
wym na pokrycie wszystkich wymagalnych zobowia-
zan, umozliwia przedsiebiorstwom tworzenie rezerw
pienieznych na regulowanie wydatkéw zréwnanych
z placami. Tym samym omawiana rezerwa daje na-
wet slabym finansowo przedsiebiorstwom moznosé
pokrywania tych wydatkéw bez koniecznodei ubie-

~ gania sie o kredyt. -

Rezerwa na wydatki zrownane z funduszem plac
moze wynosié:

— dla przedsigbiorstw przemyslowych i ustugo-
wych — do 5% osiagnietych w poprzednim
miesigcu przecietnych dziennych wplywéw ze
sprzedazy,

— dla przedsiebiorstw handlu hurtowego oraz
jednostek zbytu i zaopatrzenia — do 2% osiag-
nietych w poprzednim miesigcu przecietnych
dziennych wplywow ze sprzedazy.

Oznacza to, ze przedsiebiorstwo w granicach re-
zerwy, ustalonej \wg wlasciwej stawki, moze co-
dziennie swobodnie dysponowaé¢ saldem rachunku
rozliczeniowego na oplacenie — poza wszelkg ko-
lejnoscia — wydatkéw zréwnanych z funduszem
plac. Przepisy w sprawie tworzenia rezerwy dopu-
szczaja przy tym regulowanie przez dysponenta roz-
liczen wymagalnych zobowigzah przedsiebiorstwa w
oparciu o saldo istniejace na rachunku rozliczenio-
wym na ultimo dnia poprzedniego. Przynosi to dy-
sponentowi pewne ulatwienia manipulacyjne, gdyz
w warunkach tych dysponent — w przypadku %ra—
ku s$rodkéw na rachunku rozliczeniowym — nie
jest obowiazany do pokrywania dyspozvcji przed-
siebiorstwa z biezacych wplywoéw danego dnia, na-
fomiast opiera¢ sie on moze wylgeznie na saldzie ra-
chunku rozliczeniowego z dnia poprzedniego.

Nie przystuguje prawo tworzenia omawianej reze-
rwy przedsiebiorstwom handlu detalicznego.  Wspo-

‘ﬂ mniane przedsiebiorstwa posiadajg z utargéow zape-

‘Towe) — 20-000; dysponent w tych warunkach rezer- -

wnione codzienne wplywy umozliwiajace uzupelnia-
nie pggotowia kasowego, a sam problem wydatkéw
zréwnanych pod wzgledem kolejnosci regulowania z
funduszem plac wystepuje w handlu detalicznym w
minimalnym stopniu. Zdarzaja sie réwniez przedsie-
biorstwa prowadzace dzialalno$¢ mieszang. Wyste-
powaé moze na przyklad hurt obok detalu. Gene-
ralnie mozna by tu przyjaé zasade nie tworzenia re-
zerw w tych przedsiebiorstwach, gdzie obroty z ty-
tulu sprzedazy detaliczne] stanowia przewage. '

Jako podstawe do obliczenia wysokosci rezerwy
przyjmuje sie warto$¢ przecietnych dziennych wply-
wow przedsiebiorstwa ze sprzedazy towarow, wyro- -
bow wlasnych i ustug. Zgodnie z obowigzujgcymi -
zasadami rachunkowosci sprzedaz nastepuje w mo-
mencie wplaty pieniedzy przez nabywce — w obro-
cie gotowkowym oraz w momencie oddania fakiury |
do inkasa — w obrocie inkasowym lub wystania jej
bezposrednio do nabywey — obrocie pozainkasowym.
W tych warunkach w rozliczeniach inkasowych lub
pozainkasowych fakt sprzedazy nie oznacza jeszcze
wplywu z dokonanej sprzedazy. W zwigzku z tym
przepisy o rezerwie, majac na uwadze réwniez mo-
bilizacje przedsiebiorstw w kierunku dbalosci o ter-
minowe uzyskiwanie wplywow z tytulu wystawio-
nych faktur, przyjmujg za podstawe obliczenia wy- °
sokosci rezerwy wartosé rzeczywistych wplywow ze
sprzedazy, a nie wartos¢ sprzedazy. W celu wypro-
wadzenia najprostszym systemem przyblizonej kwo- =
ty wplywow z tytulu sprzedazy w danym miesigeu =
przyjeto zasade powiekszania wartosci sprzedazy da-
nege miesigca o stan naleznosci fakturowych wyka- =
zany na ultimo poprzedniego miesigca przy réwno-
czesnym pomniejszeniu wyniku tych obliczen o stan
naleznosgei fakturowych wykazany na ultimo danego =
miesigca.

Obliczenn wysokoéei rezerwy dokonuje komoérka -
kredytowa w okresie 10 dni od otrzymania sprawo- -
zdania terminowego przedsiebiorstwa, tj. w okresie |
do 15-go kazdego miesigca za miesigc poprzedni — w
odniesieniu do przedsiebiorstw przemystu wielkiego =
i éredniego i do 20-go kazdego miesigca — w odnie-
sieniu do pozostalych przedsiebiorstw. Ustalona w
tych terminach wysokoé¢ rezerwy na wydatki zrow-
nane z-funduszem plac jest wielkoscia stalg, ktora
obowigzuje dysponenta rozliczen przez miesigc tj, do
terminu nastepnych obliczen. O wysokosci ustalonej
rezerwy zawiadamia sie, rzecz jasna, przedsiebior-
stwo aby umozliwi¢ mu racjonalne ukladanie termi- |
now dokonywania poszezegolnych wydatkéw zrowna-
nych z placami w okresie braku srodkéw na pokrycie =
wszystkich wymagalnych platnosci. -

Dysponent rozliczen ustalajac platnosci przypada- |
jace w danym dniu do pokrycia z rachunku rozlicze-
niowego przedsiebiorstwa, przed rozdysponowaniem -
tych platnosci, tworzy w ramach salda na rachunku -
rozliczeniowym w pierwszym rzedzie rezerwe W
ustalonej dla przedsiebiorstwa wysokosci, a dopiero -
z pozostalosci jaka powstanie po utworzeniu rezerwy
pokrywa on we wlasciwej kolejnosci wymagalne zo- -
bowigzania. Z utworzonej rezerwy pokrywa dyspo- -
nent ewentualnie skladane w ciagu dnia dyspozycje
dotyczace wydatkéw zréwnanych z funduszem plac.
Przykladowo: ustalona“dla przedsiebiorstwa wyso-
kos¢ rezerwy — 4.000; saldo na rachunku rozliczenio-
wym 18.000; wymagalne zobowiazania (rozliczenia
z budzetem i przeterminowane zobowiazania faktu-
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- wuje na dany dzien na wydatki zrownane z fundu-
~ szem plac kwote 4.000, a z pozostalego salda 14.000
. pokrywa we wlasciwej kolejnosci rozliczenia z bud-
~ zetem 1 przeterminowane zobovrigzania fakturowe,
. natomiast w miare skladania w ciggu dnia dyspozycji
- na wydatki zrownane z funduszem ptac — honoruje
. je w granicach utworzonej rezerwy (4.000). Rzecz
. jasna, ze je$li saldo nie wystarcza na zarezerwowanie
* pelnej kwoty ustalone] rezerwy, wowczas rezerwo-
- waniu podlega w ramach salda kwota odpowiednio
. mniejsza. Jesli wiec w podanym wyzej przykladzie
- saldo wynosiloby 2.000 — woéwczas dysponent two-
. rzy rezerwe 2.000, a wymagalne zobowigzania w
- kwocie 20.000 przechodzg nie pokryte na dzien na-
- stepny.

- W przypadku gdy na poczatek dnia istniejg wy-
. magalne platnos$ei z tytutu funduszu plac lub platno-
- Sci z nim zréwnane dysponent rozliczen winien na-
przéd pokryé powyzsze plathosei, a dop1ero z pozosta-
j. fego salda utworzyé rezerwe. Jeéli wiec przyklado—
- wo: ustalona dla przedsiebiorstwa rezerwa wynosi
. 4.000, saldo na rachunku rozliczeniowym 70.000 i na
- poczatek dnia istnieja wymagalne platnosci: fundusz
i plac — 50.000, wydatki zréwnane z funduszem plac
- — 3.000, rozliczenia z budzetem — 13.000 i przeter-
- minowane zobowigzania fakturowe 20.000 wowczas
" dysponent najoierw pokrywa fundusz plac i wydatki
Zz nim zréwnane w kwocie 53.000, nastepnie tworzy
| na dany dzien rezerwe w kwocie 4.000, a nastepnie
' reguluje rozliczenia z budzetem w kwocie 12.000 i
- przeterminowane zobowigzania fakturowe w kwocie
- 1.000.

. Jezeli przedsiebiorstwo zadluzone jest w kredycie
" na fundusz plac i wyplaty z nim zré6wnane — ktory
. platny jest w pierwszym rzedzie niezaleinie od
- wszelkiej kolejnoscr — wéwcezas dysponent w ramach
salda na rachunku rozliczeniowym splaca najpierw
- omawiany kredyt, a nastepnie tworzy rezerwe. Przy-
- ktadowo: ustalona dla przedsiebiorstwa rezerwa —
4.000, saldo na rachunku rozliczeniowym 53.000, za-
- dluzenie z tytulu kredytu na fundusz plac i wy-
‘platy z nim zréwnane 50.000, woéwczas dysponent
pokrywa najpierw zadluzenie z tytulu omawianeg»
“kredytu, a nastepnie w ramach pozostalego salda
tworzy rezerwe w kwocie 3.000.

Podkresli¢ nalezy, ze przedsiebiorstwo moze dy-
sponowac rezerwa rowniez w okresie akumulacji na
- rachunku rozliczeniowym $érodkéw na wyplate fun-
‘duszu plac. Tak wiec mimo akumulacji przedsie-
‘biorstwo pokrywaé moze wydatki zrownane z fun-
‘duszem plac.

. Kwote rezerwy pozostawia sie na rachunku roz-
liczeniowym réwniez wéwezas, gdy przedsiebiorstwo
4t poczgtek dnia posiada — w ramach salda z dnia
przedmego — dostateczne $rodki na pokryme wy-
magalnych platnosm a istnieje réwnoczeénie przy-
puszczenie, ze w ciggu dnia moga byé przedlozone
dyspozycje na wydatki zrownane z funduszem plac,

na uregulowanie ktérych mogloby w ciagu dnia za-
brakna¢ érodkéw badz to na skutek rozdysponowania
falda przez wykonanie istniejacych na poczatek dnia
wymagalnych platnosci badz tez w wyniku wykona-
nia skladanych w ciaggu dnia polecen przelewu itp. .

. Rezerwy na wydatki zwiazane z funduszem plac-
ile mozna traktowaé jako wielko$é stanowiaca limit
dziennych wydatkéw przedsiebiorstwa na ten cel.
e przedsiebiorstwo posiada na rachunku rozlicze-

niowym dostateczne srodki na pokrycie wymagal-
nych zobowigzan, wowczas moze ono na wydatki
zréwnane z funduszem plac dysponowaé kazda kwo-
ta, niezaleznie od wielko$ci rezerwy.

Na marginesie wypada zaznaczyé, ze kwalifikowa-
nie wydatkéw na zaopatrzenie w niezbedne materia-
ty i towary pod katem widzenia koniecznosci zréow-
nania ich z funduszem plac bylo dotad przedmiotem
wielu nieporozumien' miedzy przedsiebiorstwem, a
dysponentem rozliczen. W zwiazku z tym, w celu
ulatwienia pracy dysponentowi rozliczen oraz w celu
unikniecia nieporozumien w zakresie kwalifikowania
wydatkéw zréwnanych z funduszem plac w trybie
punktu 1f PO 31/52, ostatnie przepisy zwalniaja w
zasadzie dysponenta rozliczen z obowigzku badania
czy dana platnosé¢ podlega zréwnaniu z placami czy
tez nie. Nalozony zostal natomiast na przedsiebior-
stwo obowigzek zalgczania do odnosnych dyspozycji
pisemnych o$wiadczeni podpisanych przez dyrektora
i gléwnego ksiegowego stwierdzajacych, ze wydatek
spelnia dwa zasadnicze warunki i to:

1. nie moze by¢ regulowany w trybie inkasa ban-
kowego, ;

2. uregulowanie w kolejnogci przewidziane] w §
6 pkt. 1f Uchwaly Nr 877 Prezydium Rzadu
z dnia 12 grudnia 1951 r. moze spowodowat
istotne i powazne zahamowania w dzialalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa.

Naturalnie, uproszczenie takie nie wyklucza moz-
liwoéei nieuznania przez dysponenta rozliczen kwali-
fikacji przedsiebiorstwa, w wyraznych, rzucajgcych
sie w oczy przypadkach blednego kwalifikowania
wydatku przez przedsiebiorstwo. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze w tych warunkach prawidlowosé zalicza-
nia przez przedsiebiorstwo wydatkow na zaopatrze-
nie w niezbedne materialy i towary i innych zréwna-
nych z funduszem plac powinna by¢ mozliwie priy
kazdej okazji badsna wyrywkowe przez komorke
kredytowa w trakcie inspekcji w przedsiebiorstwie

Mozliwosé tworzenia omoéwionej rezerwy stwarza
przedsiebiorstwom — jak wynlka z tego ogblnego
chociazby szkicu — powazne warunki biezacego
akumulowania na rachunku rozliczeniowym dosta-
tecznych $rodké6w na uregulowanie wyplat zréwna-
nych z funduszem plac w okresie, kiedy brak jest
$rodkéw na pokrycie wszystkich wymagalnych plat-
no$ci. W tych warunkach ostro stawiany jest pro-
blem ograniczenia kredytu na fundusz plac i wydatki
z nim zréownane. Odno$ne przepisy ustalajg, ze kre-
dyt na pokrycie wydatkow zrownanych z funduszem
plac moze byé przyznany w bardzo wyjatkowych
przypadkach i to wylgcznie na podstawie decyzji
wlasciwego Departamentu Kredytéw badz tez oddzia-
tu wojewodzkiego. Departamenty Kredytow upowaz-
nione sa do wydawania generalnych zezwolenh —
waznych przez pewien okres czasu — w odniesieniu
do poszczegblnych przedsigbiorstw lub branz, kto-
rym z uwagi na charakter ich dzialalnosci mozliwosé
tworzenia rezerw stanowigcych odpowiedni procent
dziennych wplywow nie zagwarantuje dostatecznych
érodkéw na pokrywanie wyplat zrownanych z fun-
duszem plac. Oddzial wojewodzki moze natomiast
sporadycznie wydaé¢ decyzje jednorazowa udzielenia
kredytu, tj. dotyczgcg okres§lonego wydatku, o ile
zachodzi przypadek wyjatkowej upllno§c1 pokrycia

wvdatleln zraumanacsa = Froamdeeme s o1o
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dnoczesnym braku niezbednych na ten cel $rodkéw
na rachunku rozliczeniowym przedsigbiorstwa. Pod-
kreslié nalezy, ze postanowienia ZP Nr 64/53 doty-
czace ograniczenia kredytu w zakresie wydatkow
zrownanych z placami nie naruszajg w niczym prze-
piséw ZP Nr 24/53. Tak wiec, jezeli oddzial stawia
wniosek o kredyt na pokrycie wydatku zréwnanego
z placami przy réwnoczesnym istnieniu zadluzenia

przedsiebiorstwa z tytulu poprzednio zaciggnietego:

kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane
(réwniez przeksiegowanego na rachunek kredytu
przeterminowanego) woéwczas oddzial wojewdédzki
obowigzany jest ustosunkowaé sie do danego wnio-
sku zaréwno z punktu widzenia przepisow ZP Nr
24 jak i ZP Nr 64. O ile wiec w danym przypadku
decyzja z punktu widzenia ZP Nr 24/53 nalezy do
Departamentu Kredytow wowcezas oddzial woje-
wodzki moze przedstawié Departamentowi z odpo-
wiednim naswietleniem jedynie taki wniosek, od-
nosnie ktorego z punktu widzenia przepiséw ZP Nr
64/53 wyraza on zgode na jednorazowe przyznanie
kredytu na pokrycie wydatku zrownanego z placa-
mi. W tym stanie rzeczy oddzialy wojewodzkie —

" poprzez dokladng analize kazdego wniosku — moga

i powinny powaznie ograniczyé wystepowanie kre-
dytu na fundusz ptac i wyplaty =z nim zréwnane,
ktory w dzisiejszych warunkach tracac nieomal cal-
kowicie sv'a racje bytu moze w zakresie wydatkow
zrownanych z funduszem plac prawie wecale sie nie
pojawiac,

Oddzialy terenowe powinny dbaé¢ o to, aby prawo
tworzenia rezerw na wydatki zréwnane z fundu-
szem plac wykorzystane bylo przez wszystkie te
przedsiebiorstwa, w ktérych omawiana rezerwa
przyczyni sie do. wyeliminowania kredytu na fun-
dusz plac i wyplaty z nim zréwnane. Trzeba odpo-

wiednio pouczaé te przedsigbiorstwa, ktére mimo
potrzeby nie wystepujg do oddzialu z wnioskami o
tworzenie rezerw. Wysokosé ustalonych dla przed-
siebiorstw rezerw ‘jednak winna byé¢ przedmiotem
stalej analizy ze strony oddzialu. Trzeba stale obser-
wowaé czy kwota ustalonej rezerwy nie ksztaltuje
sie na zbyt wysokim poziomie w stosunku do po-
trzeb przedsiebiorstwa, co mogloby sie staé przy-
czyna przetrzymywania na rachunkach rozliczenio-
wych zbyt wysokich sald przy rownoczesnym braku
srodké6w na pokrycie wszystkich wymagalnych zo-
bowiazan. Obserwacje — o ktérych mowa — mogg
by¢ dokonywane droga czestego kontaktowania sig
komoérki kredytowej z dysponentem rozliczen, kté-—
ry winien informowaé o zakresie wykorzystywania
rezerwy. Przedsiebiorstwom, ktore na przestrzeni
pewnego okresu czasu nie wykorzystuja pelnej wy-
sokosci rezerwy, nalezy rezerwe te obnizaé, stosujae
nizszy, anizeli dopuszczalny maksymalny procent
dziennych wplywéw z tytulu sprzedazy. Ponadto
trzeba mie¢ stale na uwadze, ze niekiedy tworze- "
nie rezerw z salda na rachunku rozliczeniowym i ta-
twe pokrywanie z tych rezerw wydatkéw zréwna-
nych z funduszem plac moze stworzyé atmosfere
sprzyjajaca naruszaniu dyscypliny finansowej, odbi-
jajac sie ujemnie na zdolno$ci platniczej przedsie-
biorstwa. Dlatego tez nalezy pamietaé, ze przyzna-
nie przedsiebiorstwu prawa dysponowania rezerwa
na wydatki zréwnane z funduszem plac nie oznacza
stworzenia bezkrytycznej latwoséci w pokrywaniu
tych wydatkéw. Na naruszanie dyscypliny finanso-
wej, szczegolnie na odcinku kredytowym lub rozli-
czeniowym, spowodowane posrednio zbyt czestym
wykorzystywaniem rezerwy na wydatki zréwnane z
funduszem plac powinny oddzialy ostro- reagowaé,
obnizajac wysokosé rezerwy lub pozbawiajac przed-
sigbiorstwo prawa korzystania z rezerwy. -

Stefan Komar

ZASADY ROZLICZEN PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH
Z BUDZETEM Z TYTULU ZYSKOW I STRAT ORAZ Z TYTULU
WLASNYCH FUNDUSZOW OBROTOWYCH

Czesc 11

Uchwala Rady Ministrow Nr 244 z dnia 4 kwietnia
1953 r. (Monitor Polski Nr A-36 z dnia 24 kwietnia
1953 r., poz. 451) ustala zasady i tryb rozliczen przed-
siebiorstw i zarzadoéw centralnych (terenowych) z ty-
tulu wplat z zysku i pokrywania strat oraz z tytulu
nadwyzek i niedoboréw wilasnych funduszéw obro-
towych, tak z budzetem centralnym jak i z budzeta-
mi terenowymi. Ujecie calosci rozliczen z budzetem
Panstwa w ramach jednej uchwaly (zamiast czterech
uchwal jakie obowiazywaly w r. 1952) przyczynilo
sie do usuniecia szeregu zbednych réznic miedzy roz-
liczeniami z tytulu zyskéw i strati rozliczeniami
z tytulu nadwyzek i niedoboréw funduszéw wlas-
nych w obrocie, a tym samym do ujednolicenia za-
sad rozliczen.

. W niniejszym artykule oméwimy oddzielnie rozli-
czenia z tytulu wplat z zysku, rozliczenia z tytuiu
krywania strat oraz rozliczenia z tytulu nadwyzek

i niedoboréw wlasnych funduszéw obrotowych, za-
chowujac jednoczeénie przyjety w uchwale ogdlny
podziatl na: rozliczenia przedsiebiorstw z zarzgdami
centralnymi (terenowymi), rozliczenia zarzadow
centralnych i terenowych z budZetem Panstwa oraz
rozliczenia przedsiebiorstw rozliczajacych sie be
poSrednio z budzetem Panstwa.

W zalezno$ci od podstawy wedlug ktorej rozlicze=
nia sg dokonywane rozroézniamy:

a) rozliczenia planowe

b) rozliczenia okresowe

€) rozliczenia roczne
przy czym terminologia ta obowigzuje w stosunku
do wszystkich rodzajow rozliczen i bez wzgledu na
to przez kogo i z kim rozliczenia sg przeprowadzane.

Podstawe planowych rozliczen przedsigbiorstw
rozliczajacych sie z budzetem za posrednictwem za=
rzadow centralnych lub terenowych stanowi za-
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twierdzony przez cdnoény zarzad bilans dochodow
. i wydatkéw przedsiebiorstwa, stanowiacy czese skla-
~ dowg planu techniczno - przemystowo - finansowego
" czy planu handlowo-finansowego. Do czasu zatwier-
. dzenia planu na dany rok przedsiebiorstwa dekonuja
rozliczen wstepnie wedlug rozdzielnika ustalonego
. przez zarzad centralny (terenowy). Korekta wstep-
. nych rozliczen nastepuje w mnajblizszym — po za-
- twierdzeniu planu — terminie obowigzujacym dla
danego rodzaju rozliczen.
. Zarzady centralne i terenowe przeprowadzajg roz-
. liczenia planowe w oparciu o kwartalne plany wyko-
' nywania budzetu. Uchwata nie przewiduje innej
- podstawy rozliczen na przypadek gdyby kwartalny
' plan wykonywania budzetu nie zostal na czas opra-
- cowany. Mozliwe, ze — tak jak stosuje sie to w do-
tychczasowej praktyce — zarzady centralne (tere-
- nowe) rozlicza¢ sie beda woéwezas na podstawie
swych zbiorczych bilanséw dochodéw i wydatkéw,
. opracowanych w ramach drugiego etapu planowa-
" nia. Definitywne rozwigzanie w tej sprawie przy-
" niosg zapewne zarzadzenia regulujace zasady i tryb
' postepowania w zakresie sporzadzania kwartalnych
planéw wykonywania budzetu.

Jeéli chodzi o przedsiebiorstwa bezposrednio roz-
liczajace sie z budzetem Panstwa uchwala nie pre-
- cyzuje podstawy rozliczen planowych, stwierdzajac
jedynie, ze winny byé w tym przypadku odpowied-
‘nio stosowane przepisy dotyczace zarzadéw central-
nych (terenowych).

Rozliczenia okresowe sa to rozliczenia przepro-
wadzane na podstawie bilanséw za I, II i IIT kwartat
‘i majace na celu korekte rozliczen planowych doko-
mnanych w tych okresach. Podstawe okresowych roz-
liczenn dla przedsiebiorstw rozliczajacych sie bezpo-
$rednio z budzetem Panstwa i za posrednictwem za-
rzadéw centralnych (terenowych) — stanowia kwar-
talne bilanse tych przedsiebiorstw, a dla zarzadéw
| centralnych (terenowych) kwartalne bilanse
zbiorcze. Przedsiebiorstwa zobowigzane sa przepro-
' wadza¢ rozliczenia okresowe dopiero z chwilg spo-
rzadzenia bilansu, natomiast w stosunku do zarza-
dow centralnych ustalone zostaly nieprzekraczalne
‘terminy dokonywania tych rozliczen, w zwigzku
'z czym w przypadku braku danych bilansowych pod-
stawe rozliczenn stanowia obliczenia prowizoryczne.
~ Rozliczenia roczne naleza wlasciwie réwniez do
typu rozliczen okresowych, z uwagi jednak na to, ze
Obejmuja nie tylko rozliczenia kwartalne (za IV
kwartal), ale jednoczeénie za okres roczny i ze zwia-
zany jest z tym odmienny nieco tryb postepowania
— rozliczenia te zostaly ujete w oddzielnej grupie.
‘Rozliczenia roczne moga by¢ wstepne i ostateczne.
Pierwsze dokonywane sg zardwno przez przedsie-
biorstwa jak i przez zarzady centralne na podstawie
sporzadzonych bilanséw rocznych (bilanséw poszeze-
golnych przedsiebiorstw 1 bilanséw zbiorczych),
z tym, ze w razie braku bilansu w wyznaczonym
terminie — rozliczenie winno byé przeprowadzone
W oparciu o obliczenia prowizoryczne. Ostateczne
ozliczenie roczne przeprowadzaja przedsiebiorstwa
ady centralne (terenowe) na podstawie zatwier-
zonych bilanséw rocznych.

ZASADY ROZLICZEN PRZEDSIEBIORSTW
Z ZARZADEM CENTRALNYM LUB TERENOWYM

Przedsigbiorstwa podlegle zarzadom centrainym
i terenowym rozliczajg sie z budzetem Panstwa za
posrednictwem tych zarzadéw, a wiec otrzymujg do-
tacje z ,rachunku rozliczen z tytulu wplat z zysku
i pokrywania strat oraz z tytulu srodkéw obroto-
wych" danego zarzadu i na ten rachunek dokonuja
wplat z tytulu rozliczen.

Rozliczenia przedsiebiorstw z tytulu zysku doko-
nywane sag w formie wplat z zysku na ,rachunek
rozliczen" wlasciwego dla danego przedsiebiorstwa
zarzadu centralnego czy terenowego. Wysokosé wplat
z zysku ustalana jest na podstawie ogoélnych zesad
systemu finansowego, w mys$l ktorych przedsiebior-
stwa obowiazane sg odprowadzié¢ do budzetu Pan-
stwa (w tym przypadku — za poérednictwem zarza-
dow centralnych i terenowych) te cze$é zysku — nie
mniej jednak niz 10% zysku — jaka pozostaje po
potraceniu kwot przeznaczonych na:

a)
b)

<)

fundusz zakladowy, je$li przepisy zezwalaja na
utworzenie tego funduszu w przedsiebiorstwie;
planowe zwiekszenie wlasnych funduszéw o-
brotowych ;

inne cele, przewidziane w odrebnych przepi-
sach o podziale zysku.

Dla wyjasnienia nalezy doda¢, ze potracenia na
fundusz zakladowy oblicza sie przy podziale zysku
wedlug pelnych stawek ustalonych dla przedsiebior-
stwa, mimo ze odpisy na rzecz tego funduszu doko-
nywane sag — do czasu zatwierdzenia bilansu rocz-
nego — zaliczkowo w wysokoéci 50% kwot przezna-
czonych na fundusz zakladowy. Pojecie planowego
zwigkszenia wlasnych funduszéw obrotowych nie
wymaga tlumaczenia, zapotrzebowanie z tego tytulu
wystepuje w przypadku wzrostu normatywéw srod-
‘’kéw obrotowych. Jezeli chodzi o tzw. ,,inne cele, to
jako przyklad sluzyé moze przeznaczenie czeSci zy-
sku na fundusz popierania produkcji ubocznej oraz
— gléwnie w przedsiebiorstwach rozliczajacych sie
z budzetami terenowymi i w przedsiebiorstwach pod-
legtych Ministerstwu Przemystu Drobnego i Rze-
miosta — na finansowanie inwestycji pozalimitowych.

Planowe wplaty z zysku, ustalone w zatwierdzo-
nym przez jednostke nadrzedng rocznym planie fi-
nansowym (bilans dochodow i wydatkéow) obowiaza-
ne jest przedsiebiorstwo przelewaé na ,rachunek
rozliczen“ odnosnego :zarzadu centralnego (tereno-
wego) do dnia 20 kazdego miesigca w wysokosci /s
kwoty przewidzianej na dany kwartal w planie rocz-
nym. Do czasu zatwierdzenia planu przedsiebiorstwa
wplaty z zysku powinny byé przekazywane w wy-
sokosci ustalonej przez zarzad centralny (terencwy),
z tym, ze odpowiednie wyréwnanie z tego tytulu na-
stepuje w terminie najblizszej wplaty po zatwier-
dzeniu planu przedsiebiorstwa. Je$li wiec np. plan
przedsiebiorstwa zostal zatwierdzony dnia 10 kwiet-
nia, to dnia 20 kwietnia, odprowadzajac na rachunek
rozliczen zarzadu centralnego (terenowego) plano-
wa wplate z zysku za kwiecien przedsiebiorstwo
powinno jednocze$nie wyrownaé¢ ewentualne roézni-
ce miedzy dokonanymi w pierwszym kwartale wpla-
tami z zysku, a wplatami naleznymi za ten okres na
podstawie zatwierdzonego planu. Nalezy nadmienig,
ze wysokos¢ kwartalnej wplaty z zysku moze byc¢
w poszczegdlnych kwartatach ustalana przez zarzad
centralny (terenowv) odmiennie od kwnt wynilraia_
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cych z zatwierdzonego bilansu dochodow i wydat-
kéw przedsiebiorstwa, a to w przypadku, gdy okaze

_ sie to konieczne dla wywiazania sie zarzadu central-

nego (terenowego) z zobowiazan wobec budzetu Pan-
stwa w ramach kwartalnego planu wykonywania bu-
dzetu. Rowniez podziat kwartalnej wplaty z zysku
na poszczegolne miesigce moze by¢é przez zarzad cen-
tralny (terenowy) zmieniony.

Okresowe rozliczenia z tytulu wplat z zysku cbo-
wigzane jest przedsiebiorstwo przeprowadzi¢ w ter-
minie 35 dni po uplywie I, II, i IIT kwartalu — na
podstawie odnoénych kwartalnych bilanséw. W przy-
padku niesporzadzenia bilansu kwartalnego przed
uplywem tego terminu, przedsigebiorstwo powinno
przekazaé na ,rachunek rozliczen zarzadu central-
nego (terenowego) tytutem dodatkowej wplaty kwo-
te odpowiadajaca 10% planowej wplaty z zysku za
kwartal podlegajacy rozliczeniu. Wplata ta, majaca
charakter ryczaltowego odprowadzania ponadplano-
wege zysku, ktory nie wiadomo czy zostal w ogéle
przez przedsiebiorstwo osiggniety, ma na celu zmo-
bilizowanie przedsigbiorstwa do terminowego spo-
rzadzania bilanséw i terminowego dokonywania roz-
liczen okresowych.  Tego rodzaju wplaty dodatkowe
nie przepadajg dla przedsiebiorstwa, lecz sa rozlicza-
ne wraz z innymi wplatami z zysku po sporzadzeniu
bilansu za dany okres.

Rozliczenia okresowe stanowig — jak juz wspom-
nielisSmy — korekte rozliczen planowych. Na czym
polega korekta wplat z zysku? Otéz przede wszyst-
kim poréwnujemy kwote faktycznie osiggnietego
przez przedsiebiorstwo zysku, tj. wykazanege w bi-
lansie — z wysokoscig zysku przewidzianego w pla-
nie rocznym na ultimo danego kwartatu, przy czym
w obu przypadkach przyjmujemy zysk liczony od
poczatku roku do konca okresu, za ktoéry nastepuje
rozliczenie. Dalszy tryb postepowania i sposob obli-
czenia skorygowanej wplaty z zysku uzalezniony jest
od faktu, czy zysk jest wyzszy lub niZzszy od plano-
wego wzglednie rowny zyskowi planowemu.

Jesli z bilansu kwartalnego (tvlko za I, IT i III
kwartal) wynika, ze zysk od poczatku roku do konca
danego kwartalu jest wyzszy od planowego, to z o-
siggnietego zysku ponadplanowego potraca sie kwo-
ty, przeznaczone:

a) na fundusz zakladowy — wedlug ustalonej dla
przedsiebiorstwa stawki procentowej (od zy-
sku ponadplanowego) — w wysokosci obliczo-
nej na podstawie obowigzujacych przepisow
o funduszu zakladowym; :

na inne cele przewidziane w odrebnych prze-
pisach o podziale zysku — wedlug ustalonych
stawek;

a pozostalg cze$é zysku ponadplanowego dzieli sie
w sposob nastepujacy:

c) 25% pozostaje w przedsiebiorstwie;

d) 75% podlega odprowadzeniu na ,;rachunek roz-
liczen zarzadu centralnego (terenowego).

Obliczona wiec na podstawie bilansu kwartalnego
nalezna wptata z zysku réwnaé sie bedzie w tym
przypadku sumie planowych wplat z zysku za okres
od poczatku roku do konca rozliczanego kwartaluy,
powiekszonej o 75% zysku ponadplanowego pozosta-
tego po potraceniu kwot przeznaczonych na fundusz
zakladowy i inne cele. Zawarte w uchwale zastrzeze-
nia przewidujace, ze w razie gdy w powyzszy spo-
s6b obliczona wplata z zysku jest nizsza od 10% fak-

b)

' {H tycznego zysku, to skorygowang wplate ustala sie

w wysokoéci 10% faktycznego zysku, jest wlaéciwia
zbedne, poniewaz planowana wplata z zysku nie mo-
ze by¢ nigdy nizsza od 10% zysku planowego,
a i kwota zysku ponadplanowego, przypadajaca do
odprowadzenia musi z reguly przekroczyé 10% zy-
sku ponadplanowego. '

Przyklad

Zysk planowy za okres od 1.1.53 r.
do 30.VL53 r.

Zysk wg bilansu na dz. 30.VI.53 r. — zt 3.100/m
Zysk ponadplanowy w kwocie zt 800/m dzielimy
nastepujaco:

a) na fundusz zakladowy (np. 15%) — zt 120/m
80/m

b) na inne cele (np. 10%) — izt

razem zt 200/m
a z pozostatej kwoty z@ 600/m (zt 800/m — zt 200/m)
c) pozostaje w przedsigbiorstwie 25%, tj. zt 200/m -
d) podlega odprowadzeniu na ,,rachunek
rozliczen zarzadu centralnego (tere-
nowego) — 5%, tj.

Tocze wynosi zl. 1850/m, z czego zt 1400/m tytulem
wplaty z zysku planowego i zt 450/m — z zysku po-
nadplanowego. Poniewaz wplaty planowe byly przez

przedsiebiorstwo dokonane w terminie, nalezy obec-
nie — w wyniku rozliczenia okresowego, uiScié¢ do-

datkowo kwote zt 450/m.

Nalezy podkreéli¢, ze zasady podziatlu zysku po-
nadplanowego zmierzaja w sposéb widoczny do
uprzywilejowania przedsiebiorstw przekraczajgcych

planowa akumulacje. Z jednej strony bowiem przed-
siebiorstwo otrzymuje dodatkowe wplaty na fun-
dusz zakladowy, dzieki czemu ma moznos¢ poprawy
warunkéw socjalnych i kulturalnych swych pracow-

nikéw, z drugiej strony uzyskuje do dyspozycji w
ciggu roku (rozrachunek z tego tytulu przeprowadza
sie przy rozliczeniu rocznym) dalszg cze$é zysku

ponadplanowego osiagnietego od poczatku roku, -

a ponadte — ze wzgledu na terminy rozliczen okre-
sowych (35 dni po uplywie kwartatu) — dysponuje
biezgeo w kazdym kwartale pelna kwotg ponadpla-
nowego zysku danego kwartatu.

Rozpatrzmy teraz sposéb obliczania skorygowa-
nej w ramach rozliczenn okresowych wplaty z zysku,
w przypadku gdy przedsiebiorstwo nie osiagnelo
planowej akumulacji. Je$li zatem wykazany w bi-
lansie za I, II lub III kwartal zysk przedsiebiorstwa
jest nizszy od zysku planowego za okres od poczatku

— z1 2300/m
(z czego na wplate z zysku przypada zt 1.400/m).

zt 450/m.
‘Skorygowana wiec wplata z zysku za pierwsze pol-

it i i el A s

roku do konca rozliczanego kwartalu, woéwezas na-

lezna wplata z zysku wynosi taki procent faktyczne-
go zysku, jaki wynika ze stosunku planowej wplaty
z zysku do planowego zysku, liczac obie poréwnywa-
ne wielkosci za okres od poczatku roku do konca roz-
liczanego kwartatu.

Przyklad z

Zalézmy, ze przedsiebiorstwo ma zaplanowany na
I kwartal 1953 r. zysk w kwocie z 1.700/m, z czego
przypada na

a) fundusz zakladowy (np. 2%) — zt  34/m |
b) planowe uzupelnienie wiasnych ,
funduszéw obrotowych w zwigz-
ku ze wzrostem normatywéw — z@ 595/m

c¢) wplate do budzetu (za posrednic-
twem jednostki nadrzednej)

— 271 1071/m j
razem 3

— "zt 1700/m

-
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. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w zakresie
- planowych rozliczen z tytulu wplat z zysku przed-
- siebiorstwo odprowadzalo w I kwartale co miesigc
(do dnia 20 kazdego miesigca) — ma rachunek rozli-
" czen swej jednostki madrzednej — wplaty z zysku
- w wysokosci 1/3 wplaty kwartalnej, tj. po zt 357/m.
. W dniu 5 maja 1953 r. przedsiebiorstwo przepro-
- wadza rozliczenie okresowe z tytulu wplat z zysku
- za I kwartat 1953 r. Jak wynika z bilansu na dzien
" 31 marca 1953 r. przedsiebiorstwo osiggneto od po-
czatku roku do konca marca zysk w kwocie zi
1.300/m, a zatem o zt 400/m ponizej planu na ten
. okres. _
- Korekte wysokoéci wplaty z zysku przeprowadza
. si¢ w nastepujacy sposéb:
. a) obliczamy stosunek procentowy planowej wpla-
~ ty z zysku do planowego zysku (od poczatku roku),
. co w danym przypadku wynosi

1071000 X 100
1700.000

= 63}

b) na podstawie ustalonego w punkcie a procentu
- wyliczamy skorygowang wplate z zysku w wyso-
- koSci 63%0 kwoty faktycznego zysku, a wiec
1.300.000 < 63 — 819/m
100 -

- Poniewaz przedsiebiorstwo odprowadzito tytulem
. wplat z zysku za I kwartat 1953 r. kwote zt 1071/m
- (vide plan podany na poczgtku przykladu) przeto
. obecnie przysluguje przedsiebiorstwu zwrot nadpla-
.ty zt 252/m (zt 1071/m — zt 819/m) lub zarachowanie
- jej na poczet biezgeych wptat planowych z zysku za
IT kwartat 1953 r.
; Oczywiscie w zwigzku z nieosiggnieciem przez
- przedsiebiorstwo planowego zysku ulegna zmianie —
. poza wplata z zysku — réwniez i inne skladniki po-
~ dzialu zysku. W omawianym przypadku korekta po-
- dziatu zysku przedstawialaby sie nastepujaco:

‘ planowy
Sktadnik podziat skorygowany
% ke podzial zysku
podziatu zysku Goik . w ozt
w zl
. Fundusz zaktadowy 34/m *)

- Uzupelnienie funduszoéw obro-
= towych 595/m 481/m**)
- Wplata do budzetu 1.071/m 819/m

‘ Razem 1408 1.300/ m

Jak widzimy, nieosiggniecie zysku planowego nie
tylko pozbawia przedsiebiorstwo mozno$ci dokona-
nia odpisow na fundusz zakladowy, ale ponadto —
. jesli czesé planowego zysku jest przeznaczona na fi-
.~ nansowanie wzrostu Srodkéw obrotowych — moze
. réwniez spowodowaé wystapienie nieplanowego nie-
- doboru witasnych funduszéw obrotowych przedsie-

biorstwa. Przepisy te marzucaja przedsiebiorstwu

*) Zakladamy, ze potracen na fundusz zakladowy nie
dokonuje sie z uwagi na nieosiggniecie przez przedsie-
biorstwo planowego zysku.

**¥) Kwotfe przeznaczong na uzupelnienie wtasnych fun-
duszéw obrotowych przedsiebiorstwa obliczamy jako réz-
nice miedzy wysokoscia faktycznego zysku i skorygowanej
wplaty do budzetu, poniewaz nie dokonuje sie innych po-
* tracen'z zysku. N

przymusowy udzial w konsekwencjach niewygospo-
darowania planowego zysku, majg na celu — podob-
nie jak przepisy regulujgce obliczenie mnaleznych
wplat z zysku ponadplanowego — zwiekszenie odpo-
wiedzialnosci przedsiebiorstwa za wykonanie planu
akumulacji i zwiekszenie jego wysitkéw w kierunku
obnizenia kosztéw wlasnych i wypracowania oszczed-
noéci, a tym samym osigganie i przekraczanie pla-
nowych: zyskow

Przewidziany uchwala spos6b obliczania naleznej
wplaty z zysku w przypadku gdy przedsiebiorstwo
osiggnie zysk nizszy od planowego, nie jest zupekie
dokfadny, na co zwracaliémy ijuz uwage przy oma-
wianiu zeszlorocznej uchwaty o rozliczeniach z bud-
zetem!) (przepisy w tym wzgledzie nie ulegly zmia-
nie). W obliczeniu tym bowiem nie bierze sie pod
uwage faktu, ze wskutek nie potracenia z zysku kwo-
ty przeznaczonej na fundusz zakladowy, pewna czesé
zysku — niewielka zresztg — pozostaje w przedsie-
biorstwie zamiast byé odprowadzona do budzetu.
Wyjasnijmy to ma przykladzie. Otoz jesli przedsie-
biorstwo ma np. zaplanowany zysk w kwocie zt
1.100/m z czego 2%, tj zt 22/m przeznacza sie na fun-
dusz zakladowy, a reszta zysku (98%) podlega odpro-
wadzeniu do budzetu, to w przypadku, gdy przed-
siebiorstwo nie osiggnie planowego « zysku, nalezna
wplata do budzetu wyniesie 98% faktycznego zysku,
a 2% tegoz zysku pozostanie w przedsiebiorstwie
(zakladamy, ze z uwagi na niewygospodarowanie
planowej akumulacji nie dokonuje sie odpiséw na
fundusz zakladowy), zwiekszajac jego fundusze wlas-
ne w obrocie, podczas gdy wedlug zasadniczej inten-
cji przepiséw uchwaly — suma ta powinna byé od-
prowadzona do budzetu. Prawdopodobnie z uwagi
na stosunkowo nieznaczne réznice miedzy obu sposo-
bami obliczen, bo sprowadzajgce sie do czeSei kwot
przeznaczonych z zysku na fundusz zakladowy, nie
uwzgledniono omawianej poprawki.

Druga niedokladnos$cig, a raczej watpliwoscia ja-
ka nasuwa sie przy obliczaniu naleznej wplaty z zys-
ku w przypadku nieosiggniecia zysku planowego,
jest przepis zawarty w p. 2 § 16 omawianej uchwaty.
Chodzi tu o przypadek gdy — mimo niewygospoda-
rowania planowej akumulacji — przedsiebiorstwo
uprawnione jest na podstawie przepisow o funduszu
zakladowym do dokonania odpiséw na rzecz tego
funduszu. Wymieniony paragraf uchwaly stwierdza
tylko, ze sume odpiséw na fundusz zakladowy (praw-
dopodobnie nie odpiséw, ale kwot w pelnej wyso-
ko$ci ustalonych stawek) potraca sie przy obliczaniu
naleznych wptlat z zysku, nie podajac jednak kclej-
noéci 'dokonywania obliczen. Nie wiadomo . zatem
czy najpierw nalezy obliczyé nalezna wplate z zysku
tak jakby nie bylo potrgcen na fundusz zakladowy,
a nastepnie pomniejszyé wysokoéé wplaty z zysku
o kwote przeznaczons na fundusz zakladowy, czy tez
przede wszystkim dokonaé potracen z zysku fak-
tycznego na rzecz funduszu zakladowego, a dopiero
potem obliczaé przypadajaca do odprowadzenia wpla-
te z zysku. Roznice zachodzace w obu sposobach obli-
czen znowu sa nieznaczne, mozna by zatem przyja¢
pierwszy z nich, jako bardziej zgodny z innymi prze-
pisami, nasuwa sie tu4ednak zastrzezenie poruszone
w poprzednim ustepie, a mianowicie czy w tym przy-

1) S. KOMAR: Zmiany w systemie rozliczen przedsig-
biorstw panstwowych z budzetem centralnym, Wiadomosci
NBP Nr 6 z 1952 r.
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cych z zatwierdzonego bilansu dochodéw i wydat-
kéw przedsiebiorstwa, a to w przypadku, gdy okaze

_ sie to konieczne dla wywigzania sie zarzadu central-

nego (terenowego) z zobowigzan wobec budzetu Pan-
stwa w ramach kwartalnego planu wykonywania bu-
dzetu. Rowniez podzial kwartalnej wplaty z zysku
na poszezegblne miesiagce moze by¢ przez zarzad cen-
tralny (terenowy) zmieniony.

Okresowe rozliczenia z tytulu wplat z zysku cbo-
wigzane jest przedsiebiorstwo przeprowadzi¢ w ter-
minie 35 dni po uptywie I, II, i III kwartalu — na
podstawie odnoénych kwartalnych bilanséw. W przy-
padku niesporzadzenia bilansu kwartalnego przed
uplywem tego terminu, przedsiebiorstwo powinno
przekazaé na ,rachunek rozliczen“ zarzadu central-
nego (terenowego) tytutem dodatkowej wptaty kwo-
te odpowiadajacg 10% planowej wplaty z zysku za
kwartal podlegajacy rozliczeniu. Whplata ta, majaca
charakter ryczaltowego odprowadzania ponadplano-
wege zysku, ktory nie wiadomo czy zostal w ogéle
przez przedsiebiorstwo osiggniety, ma na celu zmo-
bilizowanie przedsiebiorstwa do terminowego spo-
rzadzania bilanséw i terminowego dokonywania roz-
liczenn okresowych.  Tego rodzaju wplaty dodatkowe
nie przepadajg dla przedsiebiorstwa, lecz sa rozlicza-
ne wraz z innymi wplatami z zysku po sporzadzeniu
bilansu za dany okres.

Rozliczenia okresowe stanowig — jak juz wspom-
nieliSmy — korekte rozliczenn planowych. Na czym
polega korekta wplat z zysku? Otéz przede wszyst-
kim poréwnujemy kwote faktycznie osiagnietego
przez przedsiebiorstwo zysku, tj. wykazanego w bi-
lansie — z wysoko$cig zysku przewidzianego w pla-
nie rocznym na ultimo danego kwartatu, przy czym
w obu przypadkach przyjmujemy zysk liczony od
poczgtku roku do konca okresu, za ktéry nastepuje
rozliczenie. Dalszy tryb postepowania i sposéb cbli-
czenia skorygowanej wplaty z zysku uzalezniony jest
od faktu, czy zysk jest wyzszy lub nizszy od plano-
wego wzglednie rowny zyskowi planowemu.

Jeéli z bilansu kwartalnego (tylko za I, IT i III
kwartal) wynika, ze zysk od poczatku roku do konea
danego kwartalu jest wyzszy od planowego, to z o-
siggnietego zysku ponadplanowego potrgca sie kwo-
ty, przeznaczone:

a) na fundusz zakladowy — wedlug ustalonej dla
. przedsiebiorstwa stawki procentowej (od zy-
sku ponadplanowego) — w wysoko$ci obliczo-
nej na podstawie obowigzujacych przepisow
o funduszu zakladowym; .

na inne cele przewidziane w odrebnych prze-
pisach o podziale zysku — wedlug ustalonych
stawek; :

a pozostala cze$¢ zysku ponadplanowego dzieli sie
W sposob nastepujacy:

c) 25% pozostaje w przedsiebiorstwie;

d) 75% podlega odprowadzeniu na ,;rachunek roz-
liczen“ zarzadu centralnego (terenowego).

Obliczona wiec na podstawie bilansu kwartalnego
nalezna wplata z zysku réwnaé sie bedzie w tym
przypadku sumie planowych wplat z zysku za okres
od poczatku roku do konca rozliczanego kwartalu,
powiekszonej o 75% zysku ponadplanowego pozosta-
lego po potraceniu kwot przeznaczonych na fundusz
zakladowy i inne cele. Zawarte w uchwale zastrzeze-
nia przewidujace, ze w razie gdy w powyzszy spo-
s6b obliczona wplata z zysku jest nizsza od 10% fak-
tycznego zysku, to skorygowana wplate ustala sie

b)

w wysokoéci 10% faktycznego zysku, jest wlasciwie
zbedne, poniewaz planowana wplata z zysku nie mo-
ze byé nigdy nizsza od 10% zysku planowego,
a i kwota zysku ponadplanowego, przypadajaca do
odprowadzenia musi z reguly przekroczyé¢ 10% zy-
sku ponadplanowego. '
Przyklad

Zysk planowy za okres od 1.1.53 r.

do 30.VIL53 r. — zI 2300/m

(z czego na wplate z zysku przypada z! 1.400/m).

Zysk wg bilansu na dz. 30.VI.53 r. — zf 3.100/m

Zysk ponadplanowy w kwocie .zl 800/m dzielimy
nastepujaco: ;

a) na fundusz zakladowy (np. 15%) — zt 120/m

b) na inne cele (np. 10%) —zt 80/m

razem zt 200/m
a z pozostalej kwoty z! 600/m (zt 800/m — zt 200/m)
¢) pozostaje w przedsiebiorstwie 25%, tj. zt 200/m
d) podlega odprowadzeniu na ,rachunek 1
rozliczen zarzadu centralnego (tere-
nowego) — 75%, tj. z 450/m.
Skorygowana wiec wplata z zysku za pierwsze pol-
rocze wynosi zt. 1850/m, z czego zt 1400/m tytulem
wplaty z zysku planowego i zt 450/m — z zysku po-
nadplanowego. Poniewaz wplaty planowe byly przez
przedsiebiorstwe dokonane w terminie, nalezy obec-
nie — w wyniku rozliczenia okresowego, uisci¢ do-
datkowo kwote zt 450/m. '

Nalezy podkresli¢, ze zasady podzialu zysku po-_
nadplanowego zmierzaja w sposéb widoczny do
uprzywilejowania przedsiebiorstw przekraczajacych
planowg akumulacje. Z jednej strony bowiem przed- |
siebiorstwo otrzymuje dodatkowe wplaty na fun-_
dusz zakladowy, dzieki czemu ma mozno$é poprawy
warunkéw socjalnych i kulturalnych swych pracow-.
nikéw, z drugiej strony uzyskuje do dyspozycji w
ciggu roku (rozrachunek z tego tytulu przeprowadza |
sie przy rozliczeniu rocznym) dalszg cze$¢ zysku
ponadplanowego osiagnietego od poczatku roku,
a ponadtc — ze wzgledu na terminy rozliczen okre-
sowych (35 dni po uplywie kwartatu) — dysponuje
biezaco w kazdym kwartale pelng kwotg ponadpla-
nowego zysku danego kwartatu.

Rozpatrzmy teraz sposéb obliczania skorygowa-
nej w ramach rozliczen okresowych wplaty z zysku,
w przypadku gdy przedsiebiorstwo nie osiggnelo
planowej akumulacji. Je$li zatem wykazany w bi-
lansie za I, II lub III kwartat zysk przedsiebiorstwa
jest nizszy od zysku planowego za okres od poczatku
roku do konca rozliczanego kwartalu, wéwezas na-
lezna wplata z zysku wynosi taki procent faktyczne-
go zysku, jaki wynika ze stosunku planowej wplaty
z zysku do planowego zysku, liczac obie poréwnywa-
ne wielkosei za okres od poczatku roku do konea roz-
liczanego kwartatu. ‘

Przyklad :
Zalézmy, ze przedsiebiorstwo ma zaplanowany na
I kwartal 1953 r. zysk w kwocie zt 1.700/m, z czeggo
przypada na
a) fundusz zakladowy (np. 2%0)
b) planowe wuzupelnienie wiasnych
funduszéw obrotowych w zwigz- E
ku ze wzrostem normatywéw — zi 595/m’

— zt 34/ t

c¢) wplate do budzetu (za posrednic-
twem jednostki nadrzednej) — z1 1071/
razem

— z1 1700/m"
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Zgodnie z obowigzujgecymi przepisami w zakresie
planowych rozliczen z tytulu wplat z zysku przed-
siebiorstwo odprowadzalo w I kwartale co miesige
(do dnia 20 kazdego miesigca) — na rachunek rozli-
czen swej jednostki madrzednej — wplaty z zysku
w wysokosci 1/3 wplaty kwartalnej, tj. po zt 357/m.

W dniu 5 maja 1953 r. przedsiebiorstwo przepro-
wadza rozliczenie okresowe z tytulu wplat z zysku
za I kwartat 1953 r. Jak wynika z bilansu na dzien
31 marca 1953 r. przedsiebiorstwo osiggnelo od po-
czgtku roku do konica marca zysk w kwocie zi
1.300/m, a zatem o zl 400/m ponizej planu na ten
okres.

Korekte wysokoéei wplaty z zysku przeprowadza
sie w nastepujacy sposéb:

a) obliczamy stosunek procentowy planowej wpla-
ty z zysku do planowego zysku (od poczatku roku),
cc w danym przypadku wynosi

1071000 > 100
1700.000

= 63}

b) na podstawie ustalonego w punkecie a procentu
wyliczamy skorygowang wplate z zysku w wyso-
kosci 63%e kwoty faktycznego zysku, a wiec

1.300.000 X 63
100

= 819/m

Poniewaz przedsiebiorstwo odprowadzilo tytulem
wplat z zysku za I kwartat 1953 r. kwote zi 1071/m
(vide plan podany na poczatku przyktadu) przeto
obecnie przystuguje przedsiebiorstwu zwrot nadpla-
ty z 252/m (zt 1071/m — zt 819/m) lub zarachowanie
jej na poczet biezgeych wplat planowych z zysku za
II kwartat 1953 r.

Oczywiscie w zwigzku z nieosiagnieciem przez
przedsiebiorstwo planowego zysku ulegng zmianie —
poza wplata z zysku — réwniez i inne skladniki po-
dzialu zysku. W omawianym przypadku korekta po-
dzialu zysku przedstawialaby sie nastepujaco:

~ planowy
Sktadnik podzat | Skorygowany
odziatu zysku zysku ponL fys o
> w zi i
Fundusz zakladowy 34/m %)
Uzupelnienie funduszéw obro-
towych 595/m 481/m**)
Wplata do budzetu 1.071/m 819/m
Razem L.499pm 1.300/ m

Jak widzimy, nieosiggniecie zysku planowego nie
tylko pozbawia przedsiebiorstwo moznosci dokona-
nia odpiséw na fundusz zakladowy, ale ponadto —
jesli cze$é planowego zysku jest przeznaczona na fi-
nansowanie wzrostu $rodkéw obrotowych — moze

. réwniez spowodowaé wystapienie nieplanowego nie-

doboru wiasnych funduszéw obrotowych przedsie-
biorstwa. Przepisy te mnarzucaja przedsiebiorstwu

*) Zakladamy, e potracen na fun'dusz zakladowy nie
dokonuje sie z uwagi na nieosiggniecie przez przedsie-
biorstwo planowego zysku.

*%) Kwote przeznaczona na uzupelnienie wlasnych fun-

~ duszow obrotowych przedsiebiorstwa obliczamy jako roz-
~ nice miedzy wysokos$cig faktycznego zysku i skorygowanej
- wplaty do budzetu, poniewaz nie dokonuje si¢ innych po-
- tracen’z zysku. %

przymusowy udzial w konsekwencjach niewygospo-
darowania planowego zysku, majg na celu — podob-
nie jak przepisy regulujgce obliczenie naleznych
wplat z zysku ponadplanowego — zwiekszenie odpo-
wiedzialno$ci przedsiebiorstwa za wykonanie planu
akumulacji i zwiekszenie jego wysitkéw w kierunku
obnizenia kosztow wlasnych i wypracowania oszczed-
no$ci, a tym samym osigganie i przekraczanie pla-
nowych- zyskow

Przewidziany uchwala sposéb obliczania maleznej
wplaty z zysku w przypadku gdy przedsiebiorstwo
osiggnie zysk nizszy od planowego, nie jest zupelie
dokladny, na co zwracaliSmy juz uwage przy oma-
wianiu zeszlorocznej uchwaly o rozliczeniach z bud-
zetem') (przepisy w tym wzgledzie nie ulegly zmia-
nie). W obliczeniu tym bowiem nie bierze sie pod
uwage faktu, ze wskutek nie potracenia z zysku kwo-
ty przeznaczonej na fundusz zakladowy, pewna czesé
zysku — niewielka zreszta — pozostaje w przedsie-
biorstwie zamiast byé odprowadzona do budzetu.
Wyjasnijmy to na przykladzie. Ot6z jesli przedsie-
biorstwo ma np. zaplanowany zysk w kwocie zt
1.100/m z czego 2%, tj zt 22/m przeznacza sie na tun-
dusz zakladowy, a reszta zysku (98%) podlega odpro-
wadzeniu do budzetu, to w przypadku, gdy przed-
sigbiorstwo nie osiggnie planowego ' zysku, nalezna
wplata do budzetu wyniesie 98" faktycznego zysku,
a 2% tegoz zysku pozostanie w przedsiebiorstwie
(zakladamy, ze z uwagi na niewygospodarowanie
planowej akumulacji nie dokonuje sie odpiséw na
fundusz zakladowy), zwiekszajac jego fundusze wias-
ne w obrocie, podezas gdy wedlug zasadniczej inten-
cji przepiséw uchwaly — suma ta powinna byé od-
prowadzona do budzetu. Prawdopodobnie z uwagi
na stosunkowo nieznaczne réznice miedzy obu sposo-
bami obliczen, bo sprowadzajace sie do czesci kwot
przeznaczonych z zysku na fundusz zakladowy, nie
uwzgledniono omawianej poprawki.

Druga niedokladnoscia, a raczej watpliwoscia ja-
ka nasuwa sie przy obliczaniu naleznej wplaty z zys-
ku w przypadku nieosiggniecia zysku planowego,
jest przepis zawarty w p. 2 § 16 omawianej uchwaty.
Chodzi tu o przypadek gdy — mimo niewygospoda-
rowania planowej akumulacji — przedsiebiorstwo
uprawnione jest na podstawie przepisow o funduszu
zakladowym do dokonania odpiséw na rzecz tego
funduszu. Wymieniony paragraf uchwaty stwierdza
tylko, ze sume odpiséw na fundusz zakladowy (praw-
dopodobnie nie odpiséw, ale kwot w pelnej wyso-
kosci ustalonych stawek) potrgca sig¢ przy obliczaniu
naleznych wplat z zysku, nie podajac jednak kclej-
noéci ‘'dokonywania obliczen. 'Nie wiadomo = zatem
czy najpierw nalezy obliczyé nalezna wplate z zysku
tak jakby nie bylo potracen na fundusz zakladowy,
a nastepnie pomniejszyé wysokoéé wplaty z zysku
o kwote przeznaczons na fundusz zakladowy, czy tez
przede wszystkim dokonaé potracen z zysku fak-
tycznego na rzecz funduszu zakladowego, a dopiero
potem obliczaé przypadajaca do odprowadzenia wpla-
te z zysku. Roznice zachodzace w obu sposobach obli-
czeh znowu sa nieznaczne, mozna by zatem przyjaé
pierwszy z nich, jako bardziej zgodny z innymi prze-
pisami, nasuwa sie tusednak zastrzezenie poruszone
w poprzednim ustepie, a mianowicie czy w tym przy-

1) 8. KOMAR: Zmiany w systemie rozliczen przedsie-
biorstw panstwowych z budzetem centralnym. Wiadomo$ei
NEP Nr 6 z 1952 r.
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padku nie nalezaloby uwzglednié pozostajacej w
przedsiebiorstwie czesci zysku nierozliczonej z bud-
zetem,

Uzupelniajac powyzsze uwagi o rozliczeniach okre-
sowych z tytulu wptat z zysku, nalezy dodaé, ze
w przypadku gdy przedsiebiorstwo planowo-rentowne
wykaze strate zamiast zyku ma ono prawo do otrzy-
mania zwrotu dokonanych przezen planowych wplat
z zysku, a poniesiona strata moze by¢ pokryta w try-
bie przewidzianym dla strat nieplanowanych. Nato-
miast gdy przedsiebiorstwo planowo-deficytowe wy-
kaze zamiast straty zysk, obowigzane jest zwrécié¢
otrzymang dotacje na ,rachunek rozliczen* swej
jednostki nadrzednej, a z osiggnietego zysku rozli-
czy¢ sie w trybie ustalonym dla wplat z zysku po-
nadplanowego, przy czym za zysk ponadplanowy
uwaza sie w tym przypadku calos¢ zysku wykaza-
nego w bilansie,

Rozliczenia roczne z tytulu wplat z zysku prze-
prowadzane sg przez przedsiebiorstwa na tych sa-
mych zasadach co rozliczenia okresowe, z ta tylko
réznicy, ze w przypadku osiagniecia przez przedsie-
biorstwo zysku wiekszego od planowego, naleing
wplate z zysku ustala sie w wysokosci rocznej wpla-
ty planowej powiekszonej o te cze$é zysku ponad-
planowego jaka pozostaje po dokonaniu potrgcen na
fundusz zakladowy i na inne cele przewidziane od-
rebnymi przepisami o podziale zysku. W ten sposob
czesé zysku ponadplanowego pozostawiona — w wy-
niku rozliczen okresowych — do dyspozycji przedsie-
biorstwa w ciagu roku, podlega wplacie do budzetu
przy rozliczeniu rocznym. Wstepne rozliczenie rocz-
ne obowigzane jest przedsiebiorstwo przeprowadzié
w terminie do dnia 30 kwietnia nastepnego roku,
a ostateczne rozliczenie roczne — w terminie dwu-
tygodniowym od daty zatwierdzenia bilansu roczne-
go. Jezeli wynikajace z wstepnych lub ostatecznych
rozliczen rocznych nalezne wplaty z zysku sg wyzsze
od wplat dokonanych, przedsigbiorstwo powinno
przela¢ dodatkowe wplaty na ,rachunek rozliczen*
jednostki nadrzednej w terminach ustalonych dla
rozliczen rocznych, Ewentualne nadplaty przedsie-
biorstwa z tytulu wplat z zysku podlegaja zwrotowi
w terminie 10 dni od daty zlozenia rozliczenia.

Rozliczenia przedsigbiorstw z tytulu strat dokony-
wane sg w formie dotacji otrzymywanych przez
przedsiebiorstwa z ,,rachunkow rozliczen* wlasci-
wych zarzadéw centralnych czy terenowych.

Rozliczenia planowe z tytulu pokrywania strat do-
tycza wylacznie strat planowych. Dotacje na ten cel
winno przedsiebiorstwo otrzymywaé do dnia 8-go
kazdego miesigca w wysoko$ci 1/3 dotacji przewi-
dzianej na dany kwartal w rocznym planie tech-
niczno-ekonomicznym (bilans dochodéw i wydat-
kow). Do czasu zatwierdzenia rocznego planu dotacje
przekazywane sa przedsiebiorstwom na podstawie
rozdzielnika ustalonego przez wiasciwy dla nich za-
rzad centralny lub terenowy. Podobnie jak w sto-
sunku do wplat z zysku zarzad centralny (terenowy)
ma prawo ustali¢ wysoko$é dotacji na pokrycie strat
w innej kwocie, anizeli to wynika z planu przedsie-
biorstwa. Uprawnienie to przystuguje zarzadowi
centralnemu (terenowemu) w przypadku gdy taka
zmiana jest konieczna z uwagi na jego rozliczenie
z budzetem Panstwa w ramach kwartalnego planu
wykonywania budzetu. Ponadto zarzad centralny (te-
renowy) moze zmniejszyé lub wstrzymaé dotacje

z ,rachunku rozliczen“, jezeli uzasadniajg to wyni-
ki finansowe przedsiebiorstwa.

Rozliczenia okresowe z tytulu pokrywania strat
przeprowadzane sg w tych samych terminach co
rozliczenia z tytulu wplat z zysku, a wiec w 35 dni
po upltywie I, II i III kwartatu z tym, ze w razie bra-
ku bilansu w tym terminie rozliczenie przeprowadza-
ne jest dopiero w dniu sporzadzenia bilansu za dany
okres. Obliczenie wysoko$ci brakujacej dotacji lub
dotacji podlegajacej zwrotowi jest zupelnie proste,
sprowadza sie bowiem do ustalenia arytmetycznej
roznicy miedzy kwotg poniesionych- strat i kwota
otrzymanych dotacji ma pokrycie strat, z tym ze
obie wielkosci liczone sg za okres od poczatku roku
do konca rozliczanego kwartatu.

Jezeli z bilansu kwartalnego wynika, ze otrzyma-
na dotacja na pokrycie strat jest wyzsza od dotacji
naleznej, przedsiebiorstwo obowiazane jest zwrocié
réznice na ,rachunek rozliczen* zarzadu centralnego
(terenowego) w terminie dokonywania rozliczenia
okresowego. W przypadku odwrotnym przedsie-
biorstwo otrzymuje wyréwnanie do wysokosci na-
leznej dotacji z ,,rachunku rozliczen* zarzadu central-
nego (terenowego). Za dotacje nalezna uwaza sie do-
tacje w wysokosci straty planowej, a w przypadku
gdy strata faktyczna jest nizsza od planowej —
w wysokosei faktycznej straty zwiekszonej o przy-
stugujace przedsiebiorstwu odpisy na fundusz zakla-
dowy:

Nieplanowe i ponadplanowe straty przedsiebiorstw
moga byé¢ pokryte dodatkowymi dotacjami z ,ra-
chunkéw rozliczen zarzadoéw centralnych (tereno-
wych). Dotacje te moga byé udzielane do wysokosci
wplat z zysku ponadplanowego dnnych przedsie-
biorstw wzglednie w ramach rezerw powstalych na
»rachunku rozliczen‘ wskutek zmniejszenia ‘dotacji
na pokrycie planowych strat dla niektérych przed-
sigbiorstw. Udzielenie dotacji na pokrycie nieplano-
wych i ponadplanowych strat wymaga:

a) w stosunku do =zarzadu centralnego — zgody
wlasciwego ministra w porozumieniu z Ministrem
Finanséw;

b) w stosunku do zarzadu terenowego — zgody
kierownika wlasciwego wydzialu w porozumieniu
z kierownikiem wydzialu finasowego prezydium
terenowej rady narodowej.

Rozliczen rocznych z tytulu pokrywania strat nie
przeprowadza sie. W przypadku gdy roczny bilans
przedsiebiorstwa planowo-deficytowego wykazuje
straty wyzsze lub nizsze od otrzymanych na ten cel
dotacji, réznice z tego tytulu rozliczane sg w trybie
nadwyzek i niedoboréw funduszéw wiasnych w obro-
cie na dzien 1 stycznia. Je$li z bilansu rocznego
przedsiebiorstwa planowo- deficytowego wynika, ze
przedsiebiorstwo osiagnelo zamiast straty — zysk,
podlega on rozliczeniu jako zysk nieplanowy, a otrzy-
mane dotacje na pokrycie strat stanowié beds nad-
wyzke funduszéw wilasnych w obrocie na dzien 1
styeznia.

Rozliczenia przedsiebiorstw ktoérych bilans docho-
dow i wydatkow wykazuje w jednym kwartale pla-
nowy zysk, a w innym planows strate, przeprowa-
dzane sg czeSciowo na zasadach obowigzujacych dla
rozliczen z tytutu wplat z zysku i czeSciowo na zasa-
dach rozliczen z tytulu pokrywania strat.

Rozliczenia planowe tego rodzaju przedsiebiorstw
przebiegaja tak samo i w tych samych terminach, co
w stosunku do innych przedsiebiorstw rozliczajacvch
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sie za poSrednictwem zarzadow centralnych (tere-
nowych).

Rozliczenia okresowe za kwartaly planowo-ren-
. towne dokonywane sg wedlug przepisow ustalonych
dla rozliczen z tytulu zyskoéw, z tym, ze przy oblicza-
" niu naleznej wplaty z zysku powieksza sie zysk bi-
. lansowy przedsiebiorstwa o otrzymane dotacje na po-
krycie strat oraz ze stosunek planowych wplat z zys-
" ku do planowego zysku wylicza sie wylacznie na pod-
. stawie danych bilansu dochodéw i wydatkéw dla
kwartaléw rentowych. Rozliczenia okresowe za
~ kwartaly . planowo - deficytowe przeprowadza sie
. wedlug przepiséw obowigzujacych przy pokrywa
~ niu strat, z tym Zze rozliczenie ogranicza sie tylko do
danego kwartalu, nie biorgc pod uwage wynikéw
. przedsiebiorstwa od poczatku roku.

“Rozliczenia roczne przedsiebiorstw o planowo
zmiennych w poszezegdlnych kwartatach wynikach
dzialalnoéci dokonywane sa badz na zasadach roz-
liczen z tytulu wplat z zysku badz na zasadach roz-
liczen z tytulu pokrywania strat — w zaleznosci- od
tego czy czwarty kwartat jest planowo-rentowny,
czy planowo-deficytowy, przy czym obowiazujg réw-
niez wyjatkowe przepisy stosowane przy rozlicze-
niach okresowych.

Rozliczenia przedsigebiorstw z tytulu funduszow
wlasnych w obrocie dokonywane sg w formie odpro-
wadzania nadwyzek tych funduszow na ,rachunki
rozliczen zarzadow centralnych (terenowych) oraz
w formie otrzymywania z tych rachunkéw dotacji
na pokrycie niedoboréw funduszéow obrotowych.
Ponadto, aczkolwiek niezupelnie formalnie,
tu zahczyc dotacje na pokrycxe wzrostu S$rodkow
obrotowych.

W zakresie powyzszych rozliczen rozrézniamy je-
dynie rozliczenia planowe i rozliczenia roczne. Roz-
liczen okresowych z tego tytulu nie przeprowadza
sie. ;

- Jesli chodzi o nadwyzki funduszéw wlasnych w
obrocie to moga one wystepowaé na poczatek roku
- oraz w poszczegblnych kwartalach. Nadwyzke fun-
~ duszéw wlasnych w obrocie na poczatek roku oblicza
sie na podstawie poréwnania stanu tych funduszow
1gcznie z planowymi pasywami stalymi na dzien 31
grudnia — z normatywami przedsiebiorstwa na dzien
1 stycznia nastepnego roku. Przy obliczaniu nadwyz-
ki w bilansie dochodow i wydatkéw bierzemy za pod-
stawe stany przewidywane, przy rozliczeniach rocz-
nych — stany faktyczne wynikajace z bilanséw rocz-
nych, przy czym przy ustalaniu stanu funduszéw
wlasnych w obrocie w oparciu o dane bilansowe na-
lezy korygowaé stan funduszéw o nieprzeprowadzone
jeszeze rozliczenia z tytulu wplat z zysku i inne zwia-
zane z podzialem zysku rocznego. O korekcie stanu
funduszéw wlasnych w obrocie z tytulu nieodpro-~
wadzonych planowych nadwyzek z ubieglego roku
uchwala nie wspomina, nalezaloby wiec domniemy-
~ wac sie, ze wszystkie nieodprowadzone do konca roku
- _nadwyzki winny byé podobnie jak to jest przy rozli-

czeniach strat na koniec roku, zaliczone do nadwyzki -

funduszu wlasnego w obrocie na 1 stycznia nastepne-
- go roku. Tymczasem w $wietle biezgcych zarzadzen
Ministerstwa Finanséw i praktyki w zakresie plano-
. ‘wania finansowego sprawa ta wyglada nieco inaczej,
. gdyz wlgczenie nieodprowadzonych nadwyzek zesz-
~ lorocznych do nadwyzki na poczatek roku raczej sto-
- sowane jest wyjatkowo, a z reguly wyodrebnia sie

nalezy

je i traktuje jako zalegle rozliczenia z budzetem. Ta-
kie ujecie mialoby roéwniez cechy slusznosci ze
wzgledu na zasade pobierania odsetek od rozliczen
nie dokonanych w terminie, a w przypadku wilacze-
nia zaleglej nadwyzki do nadwyzki na poczatek roku,
termin jej odprowadzenia uleglby automatycznie
zmianie.

Planowe rozliczenia z tytulu nadwyzki na pocza-
tek roku przedsiebiorstwa powinny przeprowadzié¢
do dnia 20 stycznia, a z tytutu planowych nadwyzek
kwartalnych — do dnia 20 kazdego miesiaca w wy-
sokosci /s kwoty przewidzianej na dany kwartal w
bilansie dochodéw i wydatkéw przedsiebiorstwa.

Wistepne rozliczenia roczne z tytulu nadwyzek
funduszow wlasnych w obrocie dokonywane sg przez
przedsiebiorstwa w terminie do 30 kwietnia (w ra-
zie braku bilansu — na podstawie obliczen prowizo-
rycznych), a rozliczenia ostateczne — w terminie
dwutygodniowym wod daty zatwierdzenia bilansu
rocznego. W przypadku gdy nadwyzka wynikajgca
z wstepnego lub ostatecznego rozliczenia rocznegn
jest wyzsza od nadwyzki odprowadzonej, przedsie-
biorstwo obowigzane jest przela¢ réznice na ,rachu-
nek rozliczen" wlasciwego zarzadu centralnego (te-
renowego) — w terminie ustalonym dla danego roz-
liczenia. Ewentualne nadplaty przedsiebiorstwa z ty-
tulu nadwyzek funduszéw wlasnych w obrocie pod-
legaja zwrotowi z ,,rachunku rozhczen w ciagu 10
dni od daty zlozenia rozliczenia.

Dotacje na pokrycie wzrostu srodkéw obrotowych
powinny by¢ przekazywane przedsiebiorstwom do
dnia ésmego kazdego miesigca — w wysokosci /s
dotacji przewidzianej na dany kwartal w bilansie
dochodéw i wydatkéw przedsiebiorstwa.

Niedobory funduszéw wlasnych w obrocie rozli-
czane sa przez przedsiebiorstwa tylko na poczatek
roku. W tym zakresie wiec wystapia jedynie plano-
we rozliczenia z tytulu niedoboru funduszéw wias-
nych w obrocie na 1 stycznia oraz rozliczenia roczne
wstepne i ostateczne, majgce na celu korekte rozli-
czen planowych. Obliczenia wysokosci niedoboru na
poczatek roku przeprowadza sie na tych samych za-
sadach jak przy obliczaniu nadwyzek funduszow
wiasnych w obrocie. Pokrycie planowego niedoboru
na poczatek roku powinno nastapi¢ do dnia 25 stycz-
nia lub w ciagu 5 dni od daty otrzymania na ten cel
przez zarzad centralny (terenowy) dotacji z budzetu.
Udzielenie przedsiebiorstwu dotacji na pokrycie nie-
doboru funduszéw wlasnych w obrocie w czeSci, w
jakiej niedobér ten zostal spowodowany pogorsze-
niem wynikéw (nieosiagniecie planowego zysku,
nieplanowe i ponadplanowe straty) wymaga zgody:

a) wlasciwego ministra w porozumieniu z Mini-
strem Finanséw, je$li chodzi o przedsiebior-
stwa objete budzetem centralnym;

b) wlasciwego wydzialu prezydium rady narodo-
wej w porozumieniu z wydzialem finansowym,
jesli chodzi o przedsiebiorstwa objete budzeta-
mi terenowymi.

Wstepne rozliczenia roczne z tytulu niedoboréw
funduszéw wlasnych w obrocie obowiazane sg przed-
siebiorstwa przeprowadzaé¢ do dnia 30 kwietnia (w
razie braku bilansu rocznego — na podstawie obli-
czen prowizorycznych), a rozliczenia ostateczne — w
ciggu dwoch tygodni od daty zatwierdzenia rocz-
nego bilansu przedsiebiorstwa. Je§li kwota niedo-

o a e
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boru wynikajgcego z wstepnego lub ostatecznego
rozliczenia rocznego jest nizsza od otrzymanej na
ten cel dotacji, nalezy réinice przekaza¢ na ,rachu-
nek rozliczen' zarzadu centralnego (terenowego) w
terminie dokonywania danego 'rozliczenia. Wyzszy
od planowego niedobdr moze byé pokryty przez za-
rzad centralny (terenowy) z wplat z zysku ponad-
planowego za rok ubiegly oraz z wplat z tytulu po-

nadplanowych nadwyzek wilasnych funduszéw obro-
towych i zwrotéw dotacji na pokrycie niedoboru
innych przedsiebiorstw, a w razie braku érodkéw na
»rachunku rozliczen“ — z dodatkowej dotacji bu=
dzetowej. Przyznanie przedsiebiorstwu dotacji na
ponadplanowy niedobér funduszéw wlasnych w o=
obrocie nastepuje w trybie ustalonym dla pokrywa-
nia nieplanowych i ponadplanowych strat. :

Mieczystaw Dobosz

INWESTYCJE POZALIMITOWE W SWIETLE NOWELIZACII
PRZEPISOW

Wykonanie techniczne zadan inwestycyjnych wy-
maga odpowiednio precyzyjnie ustawionego progra-
mu wykonawstwa = dokladna kontrolg przeprowa-
dzang zar6wno w czasie wykonywama jak i po wy-
konaniu wszystkich proceséw budownictwa — in-
westowania.

Calos¢ zagadnien nowych inwestycji, nowego bu-
downictwa zostala zawarta w ustalonych na dany
rok planach inwestycyjnych.

| Metodologia  planowania  inwestycyjnego na
przestrzeni ostatnich lat ulegata stalej ewolucji, dos-
konaleniu konstrukcji planowania, kontroli wyko-
nawstwa w kierunku zblizenia naszego systemu do
wzorow, do systemu stosowanego przez Zwiazek Ra-
dziecki.

Plan inwestycyjny obejmowal bowiem caly =za-
kres odnoszacy sie do budowy, przebudowy i rozbu-
dowy obiektow oraz zakupu maszyn, urzadzen
i wszelkiego inwentarza. Plan obejmowal wiec za-
réwno inwestycje o zasadniczym znaczeniu dla gos-
podarki narodowej, inwestycje Kkluczowe z jednej
strony oraz drobne inwestycje pomocnicze, polega-

. jace badz na robotach, badZz na drobnych zakupach

| inwentarza — z drugiej strony.

Konstrukeja jednak planu inwestycyjnego, tryb
planowania, wykonywania, finansowania i kontroli
wykonawstwa nie byly wlasciwe i praktyczne dla
inwestycji o pomocniczym znaczeniu dla gospodarki
. narodowej. Badania nad planem inwestycyjnym do-
wiodly, ze czeéé¢ dzialalnos$ci inwestycyjnej przed-
. sieblorstw posiada odrebne znaczenie, inny charak-
. ter w poréwnaniu z inwestycjami kluczowymi, pod-
i stawowymi dla rozwoju gospodarczego kraju.

! W dzialalno$ci eksploatacyjnej przedsiebiorstw
powstaje bardzo czesto konieczno$é przeprowadze-
nia drobnych inwestycji polegajacych badz to mna

. robotach budowlanych, badz na zakupach dobr in-

. westycyjnych. Zakres tych robot badz zakupow

I pod wzgledem rzeczowym i finansowym jest znacz-

nie mniejszy od inwestycji kluczowych, lecz ilogcio-

wo stanowi do§é powazng pozycje.

Aby jednak przedsiebiorstwo moglo przystapi¢ do
wykonania zamierzanej inwestycji obowiazane bylo
uzyskac¢ zatwierdzenie tej inwestycji przez PKPG
i wiaczenie jej do planu inwestycyjnego.

Z uwagi jednak na konstrukcje planu inwestycyj-
nego — stosowanie tego samego trybu planowania,
zatwierdzania i finansowania inwestycji o zasadni-
czym znaczeniu na réwni wlasnie z inwestycjami
drobnymi bylo niekorzystne dla tych ostatnich. Po-

L

wodowalo to usztywnienie wykonawstiwa i slaﬁy'_
rozw6j na odcinku drobnych inwestycji czy budowli,
jakkolwiek pomocniczych, to jednak potrzebnych do'
rozwoju caloSci gospodarki narodowej. 3

W wyniku zatem cigglego badania wykonawstwa
inwestycji, kontrukcji planu, badania tempa rozbu-
dowy, ktére stale wzrastalo, powstala koniecznosé
wyodrebnienia kategorii drobnych inwestycji ¢ cha-
rakterze robot budowlanych i zakupach oraz ustale-
nie specjalnych przepiséw upraszczajacych tryb pla-
nowania, zatwierdzania, finansowania oraz wykony- °
wania tych inwestyecji.

Inwestycje te, planowane poza ustalonymi limi- S
tami dla inwestycji objetych planem inwestycyj-
nym, zostaly okreSlone jako inwestycje pozalimito-
we.")

RODZAJE NAKEADOW
I WARUNKI WYKONANIA |

Zadania inwestycji pozalimitowych mozna by
okreélic wedlug nastepujacych celéw, jakim inwes-
tycje te maja stuzyé:

a) inwestycje powodujace usprawnienie dzialal-
nosci produkcyjnej lub uslugowej inwestora, pole-
gajace na wznoszeniu drobnych budowli i budyn-
kéw przeznaczonych do celéw produkeyjnych, ustu-
gowych i uzytkowych oraz na zakupie maszyn, urzg-
dzen, narzedzi i inwentarza;

b) budownictwo mieszkaniowe i inweslycje o ce-
lach kulturalnych i oSwiatowych;

¢) inwestycje zmierzajace do bezposredniego po-
lepszenia warunkéw bytowych Swiata pracy w ist-
niejacych juz budowlach i budynkach przez polep-
szanie lub zakladanie urzadzeh sanitarnych, wodo- =
ciagowych i kanalizacyjnych, budowe nowych drog,
chodnikéw, ulic, roboty melioracyjne, budowe o0$- =
rodkoéw uzytecznoSci ogélnej, jak wurzadzenia do
niszczenia smieci, budowa szaletéow itp. »

Do odrebnych rodzajéw nakladow, ktére mogg byé
ponoszone w ramach inwestyeji pozalimitowych na- °
leza naklady na odtwarzanie lub naprawe zniszezo-
nych lub uszkodzonych przedmiotow majatku trwa-
tego przedsigbiorstwa, zakladu czy instytucji.

Ponadto specjalny charakter mnakladéw stanowi
adaptacja pomieszczen, budynkéw oraz przebudowa
lub ich odbudowa oraz rézne nakiady drobne zwia-

1) Uchwala Nr 246 Rady Ministrow z dnia 4.4. 1953 r. =
w sprawie inwestycji pozalimitowych (Monitor Polski Nr
A-36/53 poz. 452).
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zane z zabezpieczeniem sklepéw i magazynéw, a nas-
tepnie majace na celu usprawnienie obstugi konsu-
mentow. Nalezy tu nadmienié, ze przy naktadach po-
':.' zonych w ramach Iinwestycji pozahm.ltowych
powinien by¢ szczegblnie uwzgledniany ruch racjo-
,«: izatorski, wynalazczo§é pracownicza, elementy
‘wspolzawodnictwa pracy w kierunku jak najracjo-
alme]szego wykorzystania tak zasob6w materiato-
‘wych jak i pracy.

. Z przedstawionego wiec ¢harakteru na-kladow, ja=
‘kie mogg by¢é ponoszone wynika, ze inwestycje poza-
limitowe majg wyraznie okreélone kierunki i moz-
liwosci ich wykonania.

Znajduje to szczegdélny wyraz w okresleniu wa-
~runkow na jakich inwestycje pozalimitowe moga byc¢
‘wykonywane.

g Zachowumc 0go6lng zasade przy planowaniu inwes-
‘tycji o zasadniczym znagzeniu dla gospodarki naro-
dowej tj. inwestycji scentralizowanych limitowych,
- przed zaplanowaniem tych inwestycji nalezy do-
kladnie zbadaé, czy nie da sie uniknaé rozpoczyna-
' nia nowych inwestycji przez zastosowanie uspraw-
- nienia pracy, racjonalizacji, pelnego wykorzystania
technologicznego zdolno$ci produkeyjnej juz istnie-
_jacych obiektéw produkcyjnych — odnoénie inwes-
tyc:]1 pozalumtowych obowigzujg nastepujgce wa-

Inwestyqe pozalimitowe, jak juz zaznaczono, ma-
za zadanie w drodze mobilizacji rezerw materia-
lowych i finansowych stworzyé nowe dobra inwes-
tycyjne, powiekszyé og6lny majgtek mnarodowy.
- Przez dokladng bowiem analize sytuacji kazdego
przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji, mozna wy-
‘gospodarowa¢, zakumulowaé takie $rodki materia-
lowe, finansowe, ktére umozliwig w trybie uprosz-
- czonym dokoname nakladéw na wszelkiego rodzaju
- drobne inwestycje.

. Wykonawecy jednak narodowych planéw gospo-
‘darczych moga dokonywaé nakladéw na inwestycje
. pozalimitowe tylko wowczas, jesli poniesione przez
nich naklady dadza okreSlony efekt gospodarczy lub
uzytkowy.

Przy nakladach zwigzanych z produkcja, wartosé
wzrostu produkcji - wzglednie warto$¢é obnizenia
" kosztow produkeji mna skutek tej inwestycjl —
' w okresie dwunastu miesiecy po pon1e51en.1u nakla-
‘du — powinny by¢ co najmniej réwne wartoSei do-
konanego nakladu.

"~ Wynika z tego warunku az nazbyt jasno, ze przed
| zaplanowaniem inwestycii inwestor obowiazany jest
dokladnie przeanalizowaé celowo$é podejmowania
‘inwestycji, zanalizowaé korzys$ci i efekty gospodar-
e, jakie planowane inwestycje przyniosg inwesto-
rowi i gospodarce socjalistycznej. Planowane bowiem

akladow, przewidzianych dla inwestycji pozalimi-
‘towych, oméwionych w niniejszej pracy. Inwestor
bbowlazany jest ponie$é naklady najwyzej w ciggu
12 m1e51qcy od daty zatwierdzenia sporzadzonego
‘przez niego planu rzeczowo-finansowego inwestycji
‘ozalimitowych
. Nastepnym waznym warunkiem wykonania in-
‘westycji pozalimitowych jest zasada wykonania in-
westycji z materialéw lokalnych, nie pochodzacych
i_' zaopatrzénia scentralizowanego.
- Do wykonania inwestycji pozal'lmltOWych nalezy
zuzywaé materialy wydobyte nie z kopalni (np. gli-
na nie z kopalni, kamien nie 2z kamieniolomoéw),

aklady powinny dokladnie odpowiadaé rodzajom

lecz wydobyte w drodze uplynienia tych wszystkich
zasobéw, ktore zalegajg po placach, magazynach,
strychach, lamusach itp. miejscach, gdzie leza bez-
uzytecznie i ulegajg stopniowemu niszczeniu.

Wykrywanie wiec tego rodzaju zasobéw wew-
netrznych u wszystkich wykonawcoéw planéw gos-
podarczych jest zadaniem dobrze postawionej kon-
troli wewngtrzzakladowej i przyczynié sie moze do
prawidiowego wykorzystania tych zasobéw. Nalezy
tu zaznaczyé¢, ze zaprojektowanie inwestycji powin-
no wynikaé¢ z dokladnej analizy sytuacji przedsie-
biorstwa i konieczno$é rozpoczecia inwestycji powin-
na zapas¢ na specjalnej naradzie wytwoérczej i po
powzieciu odpowiedniej uchwaly o zamierzeniu do-
konania inwestyeji.

Finansowanie inwestyeji pozalimitowych moze sie
odbywaé tylko ze érodkéw éci$le przewidzianych na
ten cel.

Wynika z tego zasada, ze wykonywanie tego ro-
dzaju inwestycji moze sie odbywaé tylko wowcezas,
jesli précz wymienionych juz warunkéw inwestor
bedzie mégl na sfinansowanie =zaplanowanych na-
kladéw przeznaczyé wlasne s$rodki zgromadzone
w wyniku dzialalnoéci eksploatacyjnej.

Jesli wiec inwestor wlasnych $rodkéw nie bedzie
mogt w ogole przeznaczyé na inwestycje pozalimi-
towe — nie bedzie moégt do wykonania tych inwes-
tycji przystapié. Jak to juz zaznaczono, mozno§é
wykonania inwestycji pozalimitowych przez inwes-
tora ma go zmobilizowaé do wygospodarowywania
wszelkich dodatkowych $rodkéw- z ustalonych zré-
del a nie odwrotnie. Znaczy to, ze inwestor nie moze
uzaleznia¢ uzyskania Srodkéw od wykonania inwes-
tycji, ktora dopiero po jej wykocnamu da mu odpo-
wiednie efekty finansowe i gospodarcze. Bledne to
mniemanie zalozenia mozliwoéai wykonania inwes-
tycji pozalimitowych przed posiadaniem sSrodkéw
bylo przyczyna wielu nieporozumien miedzy inwes-
torami a bankiem.

ZRODLA FINANSOWANIA INWESTYCJI

W zaleznoSci od form organizacyjno-prawnych
inwestora uksztaltowaly sie Zrédla <érodkow, jakie
inwestorzy c¢i moga przeznaczaé na pokrycie nakla-
dow inwestycyjnych:

Zmdla te w zasadzie mozna podzieli¢ na dwie gru-
py $rodkéw: jedna grupa wspolna dla wszystkich in-
westorow, druga natomiast grupa Srodkéw dopusz-
czalna ]est tylko dla pewnej grupy inwestoréw.

Zrodlem finansowania zatem inwestycji pozalimi-
towych dla wszystkich inwestoréw, a wiec dla jed-
nostek budzetowych, jednostek dzialajacych na za-
sadach rozrachunku gospodarczego, jednostek spot-
dzielczych, jednostek utrzymujacych sie z narzutu
na koszty podleglych jednostek oraz organizacji po-
litycznych, spolecznych i zawodowych sa:

— fundusze uzyskane z tytulu likwidacji szkod
przemystowych,

— odszkodowania ubezpieczeniowe,

— dobrowolne wplaty (ofiary, $wiadczenia) oby-
wateli, bezplatna praca obywateli,

— wplaty przyszlych uzytkownikow inwestycji
itp. fundusze

Ponadto dla tych inwestoréw z wyjatkiem jedno-

stek spoétdzielezych, Zrodlem sfinansowania moga byé
$rodki budzetowe i frodki specjalne, a mianowicie:
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— $rodki dodatkowych budzetéw terenowych,

— oszczednosci wygospodarowane na wydatkach
budzetowych, czesé ponadplanowych nadwyzek
gospodarstw . pomocniczych jednostek budzeto-
wych,

— obowiazkowe éwiadczenia ludnogei w naturze
lub uzyskane w zamian $rodki pieniezne pod
warunkiem, ze Srodki te nie sa przeznaczone
na inwestycje limitowe lub na cele nieinwesty-
cyjne,

— wplaty z podatku miejskiego, z oplat klima-
tycznych oraz

— fundusze na budowe szkét, jesli nie sg przezna-
czone jako zrodio dodatkowe finansowania in-
westycji limitowych.

W zakresie natomiast inwestoréw poszczegélnych
grup czy branz zrodia finansowania maja charakter
specjalny i przedstawiaja sie nastepujaco:

Inwestorzy dzialajacy na zasadach rozrachunku
gospodarczego (tylko jednostki czynne) przeznaczaja
na inwestycje wplywy z likwidacji $rodkéw trwa-
tych, banki natomiast §rodki przewidziane w ich pla-
nach finansowo-gospodarczych na dany rok i na ce-
le inwestycyjne jak m. in. na budowe skarbcéw,
urzadzen majacych zapewni¢ wymagane bezpieczen-
stwo.

Jednostki, ktére moga tworzyé¢ fundusz zakiado-
wy, przeznaczaja cze$é tego funduszu na inwestycje
o celach kulturalno-o$wiatowych dla swiata pracy.

Przedsiebiorstwa rozliczajace sie z budzetem tere-
nowym (procz podleglych Centralnemu Zarzadowi
Przemystu Gastronomicznego) oraz rozliczajace sie
z budzetem centralnym a podlegte Ministerstwu
Przemystu Drobnego i Rzemiosla oraz rowniez roz-
liczajace sie z budzetem centralnym jednostki podle-
gle Centralnemu Zarzadowi Kolejowych Zakladow
Gastronomicznych i Centralnemu Zarzadowi Przed-
siebiorstw Ustugowych ,,Orbis* — przeznaczaja 10%
zysku planowanego na dany rok.

Nowelizacja przepisow o inwestycjach pozalimi-
towych wprowadzila réwniez mozliwos¢ przeznacze-
nia czeéci zysku rocznego planowanego na dany rok
dla: jednostek panstwowego handlu detalicznego w
wysokosci 0,15% od obrotu zewnetrznego oraz dla
przedsiebiorstw podleglych Centralnemu Zarzgdowi
Przemyslu Gastronomicznego w wysokosci 0,4% od
ustalonego planowanego obrotu zewnetrznego.

Nalezy dodaé¢, ze jednostki planujace na inwestycje
pozalimitowe czes$¢ zysku, w przypadku nie wygo-
spodarowania zysku w wysokosci zaplanowanej, mo-
ga przeznaczy¢ tylko te cze§é urealniona, ktéra po-
zostanie po planowym uzupelnieniu funduszow wia-
snych do wysokos$ci normatywu oraz po rozliczeniu

sie przedsiebiorstw z budzetem przez planowane .

wplaty z zysku oraz po dokonaniu odpiséw na fun-
dusz zakladowy.

Odnoénie jednostek organizacyjnych spotdzielczo-
§ci, central spotdzielni, zwigzkéw branzowych i od-
dzialow spéldzielni oraz spoéldzielni — nowelizacja
przepiséw nie wprowadzila zasadniczych zmian w
zrodlach finasowania inwestycji pozalimitowych.
Jednostki te moga finansowaé inwestycje z czesci
funduszu amortyzacyjnego, z pozyczek uzyskiwanych
z funduszu inwestycyjnego, a w spoldzielniach nie-
zrzeszonych w centralach — z funduszu inwestyeyj-
_ nego oraz dotacje z funduszu socjalnego, szkolenia
" kadr i innych funduszéw celowych z przeznaczeniem

e e

na inwestycje o celach spolecznych, kulturalnych
i szkoleniowych. 1

Ponadto nalezy dodaé, ze jednostki organizacyjne
spéldzielezosei, dzialajagce wedlug zasad rozrachun-
ku gospodarczego, przeznaczaé moga na inwestycje
pozalimitowe nadwyzke funduszu wilasnego w obro=
cie ponad normatyw $rodkéw obrotowych, lecz wow=
czas, gdy dana jednostka nie korzysta z kredytéw
bankowych oraz czesc czystej nadwyzki po odlicze-
niu podatku dochodowego i po podziale nadwyzki n&
fundusze celowe i miedzy czlonkow. 3

Précz wymienionych zrédet srodkéw finansowych
grup inwestoréw zastuguje na uwage i podkreslenie
tego rodzaju specjalne Zrédia jak: oplaty za gazomie-
rze, pobierane przez przedsiebiorstwa podlegle Cen=
tralnemu Zarzadowi Gazownictwa, $rodki pochodza;—
ce z czeSci.oplat za pobyt wezasowiczéw w domach
wypoczynkowych, planowanych na inwestycje przez
jednostki organizacyjne Funduszu Wezas6w Pracow-
niczych Centralnej Rady Zwiagzkéw Zawodowych
oraz fundusz popierania produkcji ubocznej przez te
przedsiebiorstwa, ktére sa uprawnione do tworzenia
tego funduszu.

Organizacje polityczne, spoleczne i zawodowe prze=
znaczaja na inwestycje pozalzrmtowa wszelkie &rod-
ki wlasne, lecz tylko wowezas, jesli nie sg przezna-
czone na flnansowame inwestycji limitowych. 3

Jak wynika z przedstawionych Zrédel Srodkow,
z jakich poszczegélni inwestorzy moga inwestycje fi-
nansowaé — zakres tych Srodkow jest bardzo znacz-
ny i daje wiele mozliwo$ei inwestorom do po-
wszechnego korzystania z tego rodzaju inwestycji.
Szerokie bowiem stosowanie inwestycji pozalimito-
wych moze daé¢ gospodarce narodowej powazne ko-
rzy$ci czy to w prawidlowym wykorzystaniu zbed-
nych materialéw pomocniczych, czy w wygospodaro-
wywaniu nadwyzek, a przede wszystkim moze
usprawni¢ dzialalno$é zakladowsq i uzyskaé caly sze-
reg korzysci gospodarczych. 3

ZASADY PLANOWANIA I ZATWIERDZANIA

Zastosowanie inwestycji pozalimitowych wedlug
nowelizacji przepis6w®) jest znacznie ulatwione
przez wprowadzenie odrebnego, upreszczonego trybu
zatwierdzania tych inwestycji.

Inwestycje  pozalimitowe beda wykonywane
na podstawie sporzadzonych dla nich oddzielnych
planow rzeczowo-finansowych.

W planie rzeczowo-finansowym inwestor obowig=
zany jest poda¢ dokladnie rodzaj, charakter, wielkodé
zaplanowanej mwestycu jej wartosé i celowosé, uza-
sadnienie rozpoczecia inwestycji, termin zakonczen' 3
oraz Srodki finansowe na pokrycie nakladow.

Plan sporzgdza inwestor bezposredni, podpisuje
go i przedklada jednostce wlasciwej do zatwierdze=
nia. Plan zawiera m. in. réwniez o§wiadczenie inwe
stora co do rodzaju i wysokoéci $rodkéw finansowych
oraz mozliwodei uzyskania kredytu. Opinii co do
stanu $rodkéw finansowych powinna udzielié jedno-
stka zatwierdzajaca plan.

Do zatwierdzenia planéw rzeczowo-finansowych sg
uprawnione wiasciwe jednostki w zalezno$ci od wy-
sokoéei warto$ci inwestycji objetych planami rzeczo

*) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG i Ministra Fi-
nanséw z dnia 28 maja 1953 r. w sprawie stosowania m‘
strukeji o inwestycjach pozalimitowych (Monitor Polski
Nr A-58/53 poz. 737). E,
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wo-finansowymi, opracowanymi w ciggu roku ka-
lendarzowego przez danego inwestora.

. Plany rzeczowo-finansowe, w ktoérych poedana war-
tosé inwestycji nie przekracza z1 50.000, — —dla jed-
nostek budzetowych oraz dla jednostek objetych bu-
‘dzetem centralnym zatwierdza kierownik jednostki
;'Qdacej inwestorem; dla jednostek objetych budze-
tami terenowymi — prezydium wlaéciwej miejskiej,
powiatowej lub wojewodzkiej rady narodowej, dla
jednostek spoldzielezych — wlasciwy zwigzek bran-
‘zowy (oddzial) spoldzielni oraz dla organizacji spo-
tecznych, politycznych i zawodowych — wlasciwy or-
gan wiadz organizacyjnych.

Plany, w ktérych wartosé inwestycji wynosi ponad
'zt 50.000,— lecz nie przekracza zi 150.000,— — dla
- jednostek budzetowyeh lub rozliczajacych sie z bu-
dzetem centralnym — wlaseiwy inwestor naczelny,
“dla jednostek budzetowych terenowych lub rozlicza-
 jacych sie z budzetami terenowymi — wilasciwe pre-
zydium wojewodzkiej rady narodowej, dla jednostek
spotdzielezych — wlasciwe centrale spoéldzieleze; dla
- organizacji politycz.nych, spolecznych i zawodowych
| — ich organizacyjna wtadza naczelna.

. Plany, w ktérych warto§é inwestycji przekracza
zt 150.000,— dla wszystkich rodzajow inwestoréw za-
twierdza wlasciwy inwestor centralny.
W tych przypadkach natomiast, gdy wykonanie in-
. westycji uzaleznione jest od uzycia materialow ze
‘scentralizowanego zaopatrzenia materialowego, wow-
czas plany rzeczowo-finansowe bez wzgledu na war-
- to$¢ inwestycji podlegaja zatwierdzaniu przez Prze-
- wodniczgcego PKPG. Nalezy tu dodac, ze plany rze-
- czowo-finansowe, ktérych wartosé kosztorysowa
przekracza zl 250.000 — zatwierdza zawsze PKPG,
gdyz inwestycje tej wielkoSei wymagaja z reguly
- przydzialu materialow objetych reglamentacja.

Zatwierdzony w terminie siedmiu dni plan rzeczo-
wo-finansowy przez uprawnionag do tego jednostke
w formie zaopatrzenia go w klauzule wykonalnosci
- stanowi dokument dla inwestora do rozpoczynania
inwestycji.

Inwestor bezposredni jeden egzemplarz planu rze-
czowo-finansowego wraz z dokumentacja projekto-
wo-kosztorysows, zatwierdzonego przez siebie lub

przez jednostke nadrzedna, przesyla wlasciwemu

- cddzialowi banku finansujgcego inwestycje. Od-
- dziat banku sprawdza plan pod wgledem formalnym
i jesli nie stwierdza usterek przyjmuje plan do fi-
;nansowania 0 czym powiadamia inwestora. Przyje-
cie planu przez bank powinno byc dokonane w ter-
" minie trzech dni.

TRYB FINANSOWANIA INWESTYCJI

W porownaniu z dotychczas obowiazujacymi zasa-
- dami finansowania inwestycji pozalimitowych nie
‘nastapita zmiana w obowigzujgcych przepisach.” In-
- westycje pozalimitowe finansowane sg przez banki
- finansujace inwestycje ze S$rodkow, ktére inwestor
. zakumuluje wstepnie we wiasciwym dla niego od-
dziale banku finansujacym eksploatacje.
" Inwestor gromadzi $rodki na rachunku rozlicze-
- niowym wzglednie na rachunku biezgeym funduszéw
- i rezerw (konto 112 JPKB) w banku finansujacym
eksploatacje i po zatwierdzeniu planu rzeczowo-fi-
nansowego inwestycji poz.ahmltowych przelews te
- érodki w catosci lub czeéciowo, w miare ich akumulo-
- wania, do wlasciwego oddzialu banku finansujacego
: ',‘_’inwestycje.

Na uwage zasluguje rozliczenie zysku w czedei
przeznaczonej na inwestycje pozalimitowe. Ostatecz-
nego rozliczenia odprowadzanych kwot zysku inwe-
stor dokonuje na podstawie bilansu rocznego, przy
czym jeéli z bilansu wyniknie kwota zysku faktycz-
nie wyzsza niz dokonano przelew6w zgodnie z wyso-
ko$cig zysku planowanego, to ta réznica zysku moze
by¢ przeznaczona na inwestycje w roku nastepnym.

Finasowanie inwestycji przez bank finansujacy
inwestycje odbywa sie na zasadach ogélnych ustalo-
nych dla inwestycji z tym, ze wyplaty na inwestycje
pozalimitowe objete zatwierdzonym planem moga
by¢ dokonywane w okresie pietnastu miesiecy od za-
twierdzenia tego planu. Dotyczyé¢ jednakze wyplaty
te moga tylko naleznosci za inwestycje wykonane

- w okresie dwunastomiesigcznej waznosci planu. Ma
to zasadnicze znaczenie dla zachowania dyscypliny
finansowej przez inwestoréw, aby dazyli do szybkie-
go ukoneczenia inwestycji i rozliczenia nakladéow.
Opoznienia tak w wykonawstwie jak i w rozlicze-
niu inwestycji sg szkodliwe dla gospodarki narodo-
wej 1 w zwiagzku z tym celowos$é rozpoczecia inwesty-
cji — mozna by przypuszczaé — nie byla dokladnie
przez inwestora zbadana.

Banki finansujgce inwestycje majg uprawnienia
badania u inwestora, czy prowadzona inwestycja jest
wykonywana zgodnie z planem, z kosztorysem, z o~
golnymi zalozeniami i czy wykonywana jest gospo-
darnie.

Zagadnienie przeto kontroli wykonania inwestycji
odgrywa tak jak na innych odcinkach dziatalnosei
gospodarczej réwniez i na tym odeinku — powazna
role dla gospodarki narodowej. :

Prawidlowe wykorzystanie $rodkow przez inwe-
stora, ktory je wygospodarowuje w ramach akumu-
lacji socjalistycznej jest podstawowa cechg instytucji
inwestycji pozalimitowych.

Srodki zakumulowane przez inwestora na jego ra-
chunku srodkéw wiasnych w banku finansujgcym in-
westycje w przypadku, gdy inwestor nie wykorzysta
ich w ustalonym terminie do dokonania wyplat (do
15 miesiecy) zostang przez bank zwrcéone na te ra-
chunki, z ktérych z banku finansujacego eksploata-
cje zostaly przelane. Srodki przelane z budzetu lub
Srodki specjalne, nie wykorzystane w wyzej wymie-
nionym terminie, zostang odprcwadzone do budzetu.

Srodki specjalne pozabudzetowe jednostek budze-
towych przeznaczone na inwestycje pozalimitowe
akumulowane sg w Narcdowym Banku Polskim
i przelewane do banku finansujacego inwestycje po-
zalimitowe na rachunki wtasne, zgodnie z przepisami
zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12.XII1.1951 r.
w sprawie pozabudzetowych $rodkoéw specjalnych na
finansowanie inwestycji.

Inwestorzy, ktérzy zuzyli na finansowanie inwes-
tycji srodki w naturze, jako dobrowolne $§wiadczenia
obywateli, obowiazani sq zlozyé bankowi finansuja-
cemu inwestycje sprawozdania kwartalne w terminie
pieciodniowym po uplywie kwartalu, a za czwarty
kwartat do dnia 31 grudnia.

KREDYTY ANTYCYPACYJNE

Zmiana w dotychczasowym trybie udzielania kre-
dytéw na finansowanie inwestycji polega na pozcsta-
wieniu jednego tylko kredytu, a mianowicie kredytu
antycypacyjnego krotkoterminowego, udzielunego
wylacznie przez bank finansujacy inwestveie.
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Kredyt ten udzielany byé moze w tych przypad-
kach, gdy na finasowanie inwestycji pozalimitowych
przeznaczone sg Srodki z czesci zysku lub z amorty-
zacji. Bank finansujgcy inwestycje na wniosek inwe-
stora udziela kredytu w miare doptywu faktur i do-
kumentow rozliczeniowych za inwestycje objete za-
twierdzonym planem rzeczowo-finansowym celem
pokrycia tych platnosci, na ktorych pokrycie brak
efektywnie zakumulowanych $rodkow.

Kredyty antycypacyjne moga by¢ udzielane od po-

~czatku roku do pazdziernika wigcznie.

Jednostki nadrzedne inwestorow bezposrednich
oraz wlasciwe organa finansowe obowiazane sg badac
wykonanie planu akumulacji zysku lub amortyzacji
podleglych inwestoréw i w przypadku stwierdzenia
zagrozenia wykonania planu akumulacji powiadomic
0 powyzszym stanie wlasciwy oddziat banku finansu-
jacego inwestycje, aby ograniczyl wysokosé udziela-
nych kredytow antycypacyjnych do efektywnych
kwot akumulacji przewidywanych do konca roku.

Rola wiec jednostek nadrzednych inwestoréw na
tym odcinku zostaje $cislej powigzana z trybem za-
twierdzania inwestycji pozalimitowych niz dotych-
czas, gdyz jednostki te jednoczesnie obowiagzane sa
potwierdzaé¢ ponadto (czego dotychczas nie czynity)
plany rzeczowo-finansowe co do stusznosci i realno$ci
Srodkéw finansowych, podanych w tych planach przez
inwestoréw, przeznaczonych na inwestycje pozali-
mitowe.

Nalezy ponadto podkres$lié uprawnienie banku fi-
nansujgcego inwestycje, ze jesli inwestor nie splaci
kredytu antycypacyjnego i kredyt ten bank przenie-
sie na rachunek kredytu przeterminowanego — to do
czasu splaty kredytu przeterminowanego bank nie
przyjmie do finansowania nastepnego planu rzeczo-
wo-finansowego tegoz inwestora.
~ Jednostki spéldzielcze, korzystajgce z kredytu, obo-
wigzane sg skladaé na zabezpieczenie udzielonego
kredytu skrypt dluzny poreczony przez centrale spoi-
dzielezg z klauzulg — w razie nie splacenia kredytu
przez spotdzielnie — pokrycia zadluzenia z funduszu
inwestycyjnego odno$nej centrali spéldzielczej.

ZASADY WYKONYWANIA I FINANSOWANIA
INWESTYCJI POZALIMITOWYCH ROZPOCZE-
TYCH NA PODSTAWIE DAWNYCH PRZEPISOW

Inwestycje pozalimitowe, ktore zostaly rozpoczete
przed ogloszeniem nowelizacji przepisbw mogly byt
wykonywane na podstawie dawnych zgloszen inwe-
styeji pozalimitowych i finansowane przez oddzialy
NBP na warunkach obowigzujacych przed oglosze-
niem nowelizacji przepiséw. Udzielanie jednak kre-
dytu $rednioterminowego na te inwestycje po oglo-
szeniu uchwaly nie moglo mieé miejsca.

W wyniku wiec zasadniczych zmian w kompetencji
bankéw na odeinku finansowania inwestycji pozali-
mitowych nalezy podkreslié, ze Narodowy Bank Pol-
ski nie przeprowadza obecnie opiniowania planéw
rzeczowo - finansowych (w miejsce dawniejszych
»zgloszen®) inwestycji pozalimitowych, jak réwniez
nie udziela w zwiazku z tym zadnego kredytu anty-
cypacyjrego. Kredyt bowiem Srednioterminowy prze-
stal w ogéle by¢ stosowany.

W zwigzku z tymi zmianami — wszystkie kredyty
krotko- i $rednioterminowe udzielone przez oddziaty

Narocdowego Banku Polskiego a nie splacone do dnia
ogloszenia instrukcji wykonawczej Przewodniczace-
go Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego

i Ministra Finanséw powinny byé przejete przez wia-

sciwe terenowo oddzialy bankéw finansujgeych in-
westycje.

Przejecie powinno byé dokonane w terminie dwu
miesiecy od dnia ogloszenia instrukcji. Przejete przez

bank finansujacy inwestycje kredyty krotkotermino-
we podlegajg splacie w terminach i na warunkach

przewidzianych instrukcja i z tych zrodel, na ktoére

kredyt zostal udzielony. Kredyty natomiast $rednio-

terminowe podlegaja splacie w terminach ustalonych
przez oddziaty Narodowego Banku Polskiego.

W zwigzku z wykonaniem przez niektérych inwe-
storé6w inwestyeji pozalimitowych w wyniku wyna-
lazczosci pracowniczej I finansowaniem tych inwe-
stycji ze Srodkéw obrotowych (§ 13 zarzadzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 27.VIL.1951 r. — Monitor Pol-
ski Nr A-70 poz. 911) — inwestorzy ci niewlasciwie
angazujgce Srodki obrotowe powinni obecnie dokonaé
refundacji tych &rodkéw. Refundacji powinni doko-
na¢ ze zrodet okreSlonych w ich planach pokrycia fi-
nansowego inwestycji scentralizowanych limitowych
na rok 1953.

KONTROLA I SPRAWOZDAWCZOSC Z WYKO-
NANIA INWESTYCJI POZALIMITOWYCH

Jak juz podkreslono w niniejszej pracy, charakte- |

ryzujacej znaczenie i zasady wykonywania inwesty-

cji pozalimitowych — inwestorzy, ktérzy przystgpili

do wykonania inwestycji w tym trybie — podlegaja
Zarowno bieiacej kontroli banku finansujgcego inwe-
stycje jak i jednostki nadrzednej Jako unwostora nad-
rzednego.

Inwestor obowiazany jest, zgodnie z ustaleniami
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przepisow, skladaé wg odpowiednich wzoréw sprawo- |
zdanie z wykonania inwestycji oraz akumulacji $red- |

kow.

Ma to zasadnicze znaczenie, gdyz zaréwno batnk
finansujacy inwestycje, jak i
obowigzani sg kontrolowaé¢ pozalimitowa dzialalnoéé
inwestycyjna podleglych inwestorow przez analize
sprawozdan oraz w drodze inspekcji w jednostce in-
westujacej.

Banki fmansu]ace inwestycje badajg wykonanie

inwestor nadrzedny

inwestycji i posiadaja uprawnienia wstrzymania fi- |
nansowania w przypadkach stmerdzema uchybien |

przez inwestora.

Koniecznoéé bowiem wzmozenia oszc-zedno‘sca na
kazdym odcinku dziatalnogei gospodarczej, koniecz-

no$é jak najracjonalniejszego wykorzystania wszel- |
kich zasobéw materialowych i finansowych zaréwno |

na cele reprodukecji socjalistycznej jak na cele bez-
posredniej konsumcji, wymaga wzmozenia kontroli

na kazdym odcinku odbywajacych sie w tempie przy-

spieszonym procesow gospodarczych.

Inwestycje pozalimitowe jako instrument pomoc-

niczy w ogdlnej dzialalno$ci inwestycyjnej panstwa

majg wazne gospodarcze zadania do spelnienia.
Zadania te w dziele budowy potencjalu gospoedar-

czego kraju moga byé wykonane przy wzmocnionej

i poglebionej kontroli wykonawstwa przez banki w .

ramach przyznanych im kompetencji.
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Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWE]

| Teofil Golebiowski
Bielsko - Biala

- Handel uspoleczniony stanowi wyjatkowo wazne
. i istotne ogniwo w mnaszej gospodarce narodowej.
* Smialo mozemy stwierdzié, ze handel w duzym
~ stopniu przyczynia si¢ do pomnozenia i utrwalenia
~ sukceséw maszej gospodarki. Zanim przystapimy
. do blizszego analizowania zadan handlu, przede
wszystkim zwréémy uwage — dla poparcia powyz-
~ szych tez — na fakt, iz podstawa finansowsg maszego
- planu narodowego jest akumulacja. Akumulacja
- bedzie tym wyzsza, im wyzsze sukcesy osiagnie han-
del w postaci maksymalnego wykonania planu obro-
tow. Bylibysmy jednak w bledzie sadzac, iz walka
. 0 najwyzszy obrét jest gléwnym i jedynym zada-
~ niem aparatu handlowego. Celem handlu socjali-
. stycznego jest nie tylko realizacja akumulacji, lecz
idgce w parze z tymi zadaniami — dobre i najmniej
kosztowne zaopatrzenie konsumenta. Stala troska
o konsumenta, umiejetno$é dostrzegania, czego on
oczekuje od handlu, jaka jest jego rzeczywista po-
trzeba »— winny sta¢ sie decydujgcym Ymotorem
pracy aparatu handlowego, winny znalez¢ wlasciwy
oddzwiek w stylu pracy tego aparatu. Wyrazem tej
troski o konsumenta bedzie terminowo$¢é i sprawnosc
zaopatrzenia, wlasciwa jako$¢ rozprowadzanych to-
warow, bogaty asortyment tych towaréw, a poza tym
— duza kultura obstugi, ktéra winna sta¢ sie nie-
odzowng cechg kazdego pracownika handlu.

Praca aparatu handlowego nie jest obecnie taka
prosta. Uchwala Rady Ministrow z 3 stycznia br.
- stworzyla wlasciwe warunki réwnowagi rynkowej na
- zasadzie dostosowania zdolno$ci nabywecze] do moz-
liwosci zaspokojenia popytu. Zatem walka o wyko-
" nanie planu obrotéw nie jest teraz sprawg tak latwa,
. jak w okresie, ktory charakteryzowal staly deficyt
~ wielu poszukiwanych artykuléw. Praca jednostek
~ handlowych w okresie systemu bonowego ogranicza-
. Ia sie do zwyklego rozdziatu towaréw przydzielanych
sklepowi rozdzielnikiem bagdZz tez do sprzedazy arty-
- kulow, ktorych cena poza sklepem uspolecznionym
~ byla niejednokrotnie daleko wyzsza.

Obecnie system ten przeszed! do przeszlosei i o za-
~ kupieniu decyduje z jednej strony rzeczywista po-
trzeba konsumenta, z drugiej zas — jakos$¢ towaru.
W wyniku postanowienn wspomnianej uchwaty z 3
. stycznia br. na aparat handlowy sila rzeczy zostalo
nalozone jeszcze jedno, niezmiernie wazne zadanie —
mianowicie aparat handlowy ma sie troszezy¢ o to,
 aby przemyst produkowal towar odpowiedniej jako-
- Sci. Walka o jakos¢ produkeji, w ktorej bierze udziat
rowniez aparat handlowy, znajduje swoj wyraz w
 tym, ze handel nie powinien przyjmowaé¢ od prze-
. mystu produkcji zlej, produkeji wybrakowanej. Dzie-
ki znajomosci potfrzeb terenu — zdobytej poprzez

Analiza pracy jednostek handlowych w ramach dzialalno$ci
komisji do spraw planu kasowego

st_aly l‘wntafkt z nabyweg — handel winien przyczy-
nia¢ sie do produkowania towaréw wilasciwych i do-
brej jakosci, takich — jakich konsument poszukuje.

O ile méwimy o handlu, mamy na myS$li zaréwno
detal jak i hurt. Wprawdzie za prace calego handlu
odpowiada przed opinig publiczng przede.wszystkim
detal, jednak fakt ten nie powinien ummniejszaé na-
szej czujno$ci w zakresie kontroli jednostek hurtu.
Réwniez hurt odgrywa wielkg role w zaopatrzeniu
ludno$ci. W okresie handlu mechanicznego, charak-
terystycznego dla okresu poprzedzajacego uchwale
z dn. 3 stycznia br., hurt stracit wiele zagadnien
z oczu, zgubil niejednokrotnie inicjatywe i rzutkosé,
tak konieczng w pracy aparatu handlowego. Praca
hurtu w tym okresie ograniczala sie zazwyczaj do
przyjmowania i dalszego odstawiania masy towaro-
wej bez ogladania sie na zaméwienia detalu, bedace
wyrazem zgdan konsumenta. Ten styl pracy hurtu
musi ulec radykalnej zmianie. Roéwniez hurt nie
moze zaslaniaé sie¢ rozdzielnikiem w przypadku bra-
ku towaru, poniewaz jego planowanie winno byé do-
stosowane do wymagan, do zywych potrzeb konsu-
menta, wyrazanych w zamoéwieniach detalu.

Na tle powyzszych uwag na temat roli aparatu
handlowego nalezaloby sie teraz zastanowi¢, jakie
zadania w zakresie kontroli przypadaja w udziale
oddzialom operacyjnym — w szczeg6lnosci komor-
kom kredytowej i planowania obiegu pienieznego —
i w jaki sposéb nalozone w tym wzgledzie zadania
na oddzialty nalezy wykonywaé. Formulujgc odpo-
wiedZ na to pytanie zwiezle — nalezy odpowiedzieé,
iz oddziaty winny doprowadzaé¢ do przekraczania pla-
now wartosciowych przez handel, jak réwniez nie do-
puszezaé do jakichkolwiek zaburzen w zakresie wla-
Sciwego zaopatrzenia rynku droga stalej i wnikliwej
analizy pracy jednostek handlu oraz droga wszelkie-
go rodzaju oddzialywania w formie interwencyj.

Zadanie swe w tym zakresie oddzial wykonuje w
duzej mierze w ramach dzialalnosci powiatowej ko-
misji do spraw planu kasowego, w sklad ktoérej

. wehodzg przedstawiciele detalu, hurtu, miejscowych

wladz handlowych oraz czynnika spolecznego i
ewentualnie innych miejscowych bankoéw.') Wtlasnie
zebrania tej komisji i stycznosé ze wszystkimi przed-
stawicielami handlu winny by¢ wykorzystane dla
wyrobienia sobie pogladu na prace handlu, dla pro-
pagowania wilasciwego stylu tej pracy.
Przeprowadzone rozpoznanie sytuacji panujgcej na
rynku drogg wypowiedzi przedstawicieli poszczegol-
nych branz bioracych udzial! w komisji, droga dysku-

1) Tego rodzaju komisje sg zorganizowane we wszyst-
kich powiatach wojewodztwa stalinogrodzkiego.
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sji miedzy nimi stanowi z jednej strony podstawe
dzialalnosci interwencyjnej oddziatu, z drugiej zas§ —
uzyskany ta droga cenny material informacyjny i
analityczny ulatwia prowadzenie odpowiedniej poli-
tyki kredytowe_], stwarza warunki realniejszego pla-
nowania kredytow, jak réwniez umozliwia oddzialo-
wi przedstawienie gospodarki jednostek handlowych
w ramach sprawozdawczo$ci we wlasciwym Swietle.

Z tych tez wzgledéw réwniez udzial zainteresowa-
nych pracownikéw komorki kredytéw oddzialu w po-
siedzénlach komisji jest nieodzowny, jak zresztg nie-
odzowna jest stala i §cista wspolpraca tych pracowni-
kéw z komoérka planowania obiegu pienigznego.

Warunkiem sprawnej pracy komisji jest oczywi-
$cie gruntowna znajomos$¢ zagadnien handlu przez
przewodniczacego komisji. Przewodniczacy komisji
winien umie¢ z jednej strony wzbudzi¢ zaintereso-
wanie przedstawicieli przedsiebiorstw jej dzialalno-
$cig, z drugiej za§ — tak przygotowywa¢ i formuio-
waé rozwazang tematyke, aby w konsekwencji uzy-
skaé potrzebne dane co do przyczyn powodujacych
przekroczenie czy tez niewykonanie planéw przez
poszczegolne przedsiebiorstwa, co do wystepujgcych
nadmiaréw badz tez brakéw niektérych towaréw,
przewidywanego ksztaltowania sie obrotow w przy-
szlosci, zapotrzebowania réznego rodzaju asortymen-
tu towarowego itp. Na szczegélng uwage zasluguje
uwzgledniana w tematyce komisji analiza wystepu-
jacego stosunku artykutow spozywezych do artyku-
6w przemystowych i to zardwno w ujeciu statycz-
nym (stan zapaséw) jak i dynamicznym (rozmiar
obrotéw). W ramach prac komisji przedstawicieli
handlu nalezy zorientowa¢, jaki ujemny wplyw wy-
wiera na realizacje planu kasowego niewykonanie
planu obrotéw przez detal, a w szczegblnosci o moz-
noSci pojawiania sie z tej przyczyny powaznej dy-
sproporeji w bilansie dochodéw i wydatkéw ludnosei,
o moznosci przeciekania funduszu plac poza uspo-
leczniong sie¢ handlu i w zwigzku z tym przechwy-
tywania czesci dochodu spolecznego przez element
spekulacyjny.

Przechodzac do omoéwienia sposobéw analizy pra-
cy jednostek handlowych, nalezy przede wszystkim
podkreslié, iz spotykamy sie w tym wzgledzie z roz-
nymi metodami. Istnieje domniemanie, ze w dzialal-
nosci handlu znaczenie dominujace posiada plan
sprzedazy i jego wykonanie. Podkreslenie prymatu
tego planu jest do pewnego stopnia stuszne i dlatego
tez zazwyczaj z najwiekszym uznaniem spotykajg sie
placowki, ktore plany przekraczaja.

O ile mamy pewne zastrzezenia do oceny pracy
jednostek handlu wedlug stopnia wykonania planu
obrotéw, to kierujemy sie tym, ze przekroczenie
planu nie zawsze jest rownoznaczne z istotnie spraw-
nym zaopatrzeniem danego rejonu konsumecyjnego.
Przekroczenie planu obrotéw mnie wskazuje nam na
to, czy dostawy w analizowanym okresie mialty cha-
rakter sukcesywny, czy tez spotykaliSmy sie z tak
niebezpieczng i szkodliwa dla handlu szturmowoscia,
nic nie méwi o tym — czy poszczegélne sklepy sa
réwnomiernie zaopatrywane w mase towarowa, czy
przy odbiorze towaru z hurtu i jednostek produkeyj-
nych byla stosowana odpowiednia kontrola odbiera-
nych towaréw, czy konsument byl zaopatrywany we
wiasciwym czasie itp.

Dalszym istotnym mankamentem dokonywania
oceny pracy przedsiebiorstw wedlug przecietnego

; .

. nia planu zakupu winien stanowi¢ w kazdym zdro-
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stopnla wykonania planu obrotow jest moznoéc ukry-
cia sig¢ za przecigtnymi wskaZnikami wynikéw sze-
regu jednostek stabych. Przy analizie obrotow na-
lezy zatem siegnaé¢ glebiej, mianowicie zbadaé prace
poszezegbdlnych jednostek, tak by w rezultacie nie
pozbawi¢ je wlasciwej opieki i pomocy, dzieki kté-
rej wyniki pracy tych jednostek mozna bedzie znacz-
nie poprawi¢, a tym samym i zaopatrzenie obstugi-
wanego przez nie rejonu wydatnie usprawnic. :

O wiele doskonalszg metodg analizy pracy handlu,
a zatem dajgca daleko wierniejsze odzwierciedlenie
tej pracy wydaje sie¢ nam metoda operowania wskaz-~
nikami kosztéw (w stosunku do obrotéw) oraz wskaz-
nikami rotacji. Twierdzenie to oparte jest na fakcie,
ze na ksztaltowanie sie tych wskaznikow maja wpltyw
poza obrotami m. in. takie istotne dla handlu ele-
menty jak sprawno$é¢ zaopatrzenia, poziom wydaj-
nosci pracy, stan organizacyjny transportu i koszty
nadzwyczajne w postaci mank. Réznice w wysoko-
Sci wskaznikéw kosztéw $wiadeza niewatpliwie o
réznej pracy jednostek tego samego typu ,o0 ile oczy-
wiscie nie wchodza w rachube niektére przyczyny
obiektywne jak np. zasieg dzialania, rozmiar
przedsiebiorstwa czy tez rodzaj zbywanych artyku— E
tow — ktore pewna odmiennoéé ksztaltowania sig
wskaznikéw moga usprawiedliwiaé.

W zwiazku z tym, chcac wyrobié sobie wlasmwy
poglad na prace ]ednostek handlowych, nie powinni-
Smy sie ogranicza¢ tylko do analizy stopnia wyko-'
nywama przez nie planu obrotéw, lecz staraé sie
u]mowac zagadnienie jak najszerzej, badaé wszyst-
kie przejawy dzialalnosci tych jednostek, wyw1era- E
jace wplyw zaréwno na zaopatrzenie rynku jak i na
osiggane przez nie wyniki. ‘

Jak wyzej wspomnieliSmy jednym z elementéw,”
ktére w decydujacym stopniu wplywajq na ksztalto-
wanie si¢ wskaznika kosztéw jest m. in. sprawa zao-
patrzenia. Oceniajgc zatem dzialalnosé przedsiebior- |
stwa handlowego naIezy szczegélnie wnikliwej ana-
lizie poddaé¢ budowe i realizacje planu zakupéw. Brak
dokladnego, precyzyjnego planu zakup6éw jest jednym
z najpowazniejszych bledéw w pracy jednostek han-
dlowych, ktérego rezultatem jest najcze$ciej niedo-
stateczne i nieodpowiednie zaopatrzenie rynku.

Przy budowie planu zakupu przedsiebiorstwa nie
powinny opiera¢ si¢ wylacznie na rozdzielnikach do-
staw z central handlowych, gdyz rozdzielniki te —
zestawiane niejednokrotnie mechanicznie — nie za-
bezpieczajg realizacji planu. Uzupelnienie masy to-
warowe]j, uzyskanej z rozdzielnikéw, winny nam daé
dostawy ze Zrédel zdecentralizowanych, gdyz wlasnie
najistotniejszym zadaniem przemystu terenowego i
spoldzielczo$ci pracy jest uzupelnianie produkeji
przemystu kluczowego przy wykorzystywaniu do te-
go celu surowca wtérnego. Podstawe do opracowa- -

wym przedsiebiorstwie handlowym asortymentowy
profil zakupu, zestawiony w oparciu o wyniki bie-
zacej, gruntownej analizy potrzeb rynku. O planie
zakupéw winny bowiem decydowaé zywe potrzeby
konsumenta, a nie martwe rozdzielniki, z czego prze-
de wszystkim powinni sobie zdawa¢ sprawe branzy-
$ci i wszyscy ci, ktérzy sg odpowiedzialni za zaopa-
trzenie. Handel ma by¢ tym instrumentem, na kto-
rym cigzy obowigzek wnikliwego badania rynku i
dlatego tez badamia te nalezy prowadzi¢ poprzez
ksigzki zyczen i skrupulatne rejestrowanie wszelkich
uwag i zadan konsumentow.
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. Poswieémy teraz kilka sléw realizacji planu za-
~ kupdéw, od ktérej w duzej mierze sg uzaleznione sta-
. ny zapasow, interesujace nas specjalnie z uwagi na
* 1ich kredytowanie. Nie bedzie w tym tez duzo prze-
- sady, o ile przyjmiemy, ze powodzenie w pracy
. przedsiebiorstwa handlowego jest uzaleznione pra-
. wie catkowicie od realizacji tego planu. Realizacja
- planu zakupu winna byé jak majscislej powigzana ze
. sprzedazy, gdyz kazde oderwanmie si¢ zakupow od
. sprzedazy, kazda - dysproporcja miedzy zakupem i
. sprzedaza, jest glownym powodem dezorganizacji w
. zaopatrzeniu albo tez spietrzenia si¢ zbednych, go-
. spodarczo mie uzasadnionych zapaséw w réznych ma-
. gazynach i skladach. Dlatego tez wykonanie planu
' zakupu nalezy z jednej strony powierzyé pracowni-
~ kom, ktérych cechuje najwieksza operatywnos¢, ela-
. styczno$é i gietkosé umystu, z drugiej zas — wyko-
| nanie planu zakupu nalezy poddaé stalej i jak naj-
- skrupulatniejszej kontroli, droga biezacego porow-
. nywania wskaznika wykonania tego planu z wskaz-
nikiem wykonania planu sprzedazy oraz drogg co-
. dziennej kontroli ewidencji zakupéw. Za wykonanie
" planu zakupu branzysci i dyrektorzy handlowi powin-
" ni ponosié¢ odpowiedzialnosé, podobnie jak ponosi sie
. odpowiedzialno$¢ za wykonanie planu obrotéw.

" Analizujgc wyniki pracy jednostek handlowych
. spotykamy sie czestokro¢ rowmiez z zagadnieniem
. mank ponad ustalone normy, ktére wywleraja nie-
. maly wplyw na ksztaltowanie sie wskaZnika kosz-
. téw. O ile méwimy o walce z mankami, to oczy-
. wiscie mamv na mysli sposoby, ktére by zapobiega-
. ly ich powstawaniu, a nie likwidacje mank istnieja-
. cych. Jak dotychczas praktyka wykazuje do naj-
- skuteczniejszych sposobéw zapobiegania mankom
~ nalezy zaliczy¢:

. — dobrze zorganizowany — w ramach jednostki
nadrzednej — system kontroli jednostek han-
dlowych, :

— miedopuszczanie do powstawania zaleglosci w
ksiegowaniu, poniewaz przy wystepowaniu tych
zalegloéci powstaje daleko wieksza moznosc
ukrywania wszelkiego rodzaju naduzyé¢,

— wlasciwy doboér kadr, wyrazajacy sie tym, ze do
ipracy angazujemy tylko takie osoby, co do kto-
rych mamy nienaganna opinie.

. Przestrzeganie powyzszych zasad w polaczeniu z
~ bronia, ktéra nam daja wydane ostatnio dekrety o
. wzmozeniu ochrony wlasno$ci spolecznej i o ochronie
. wlasnosci spolecznej przed drobnymi kradziezami,
. winno ograniczy¢ manka do minimum.

. W wyniku analizy pracy przedsiebiorstw handlo-
. wych dokonanej w oparciu o omdéwione wyzej prze-
. stanki, spotykamy sie z réznego rodzaju nieprawi-
. dlowosciami w tej pracy. Zadaniem naszym bedzie
. teraz odpowiedzie¢, jak oddzial operacyjny winien
. zareagowat na typowe, najczesciej spotykane niepra-

* oddzialywaé na przedsiebiorstwa, aby spowodowac
* likwidacje tych nieprawidiowosci.

.~ Dla osiagniecia wytyczonego celu podazamy dwo-
- ma drogami. Jedna z nich to odpowiednia polityka
kredytowa, druga — to szeroko rozwiniety system
- interwencji. .

. Wyraz naszej polityki kredytowej znajdzie swe od-
.zwierciedlenie w tym, ze w celu spowodowania lik-

~ widlowosci, a zatem — co winien uczynié, jak winien |

- widacji pewnych zapaséw wstrzymamy sie od ich

kredytowania. Zatem w konsekwencji oddzial winien
zaniechaé kredytowania tych zapasow, ktére mie po-
winny byly sie znalezé w przedsigbiorstwie. Beda o
zapasy towarow z rdéznymi wadami badz tez zapasy
powstale w wyniku nieoglednej polityki zakupéw.
Tych drugich zapasow nie malezy utozsamia¢ z za-
pasami, ktore staly sie przej$ciowo trudnozbywalne,
a ktore kredytujemy pod warunkiem opracowania
planu ich roziadowania. - Nie ulega rowniez dyskusji,
iz poza zapasami o charakterze niewatpliwie sezo-
nowym i specjalnym kredytowaé bedziemy i te za-
pasy ktore nagromadzily sie w zwigzku z uzupel-
nianiem asortymentu towarowego czy tez w zwiazku
z koniecznoscia wprowadzenia na rynek artykuléw
nowych, dotychczas nie sprzedawanych.

Polityka kredytowania handlu byla przedmiotem
artykulu ob. T. Druzynskiego pt. ,,O wilasciwe podej-
Scie oddzialow do sprawy kredytowania handlu®
(Wiadomos$ci NBP nr 11/52), zatem tematowi temu
wiecej uwagi nie bedziemy obecnie poswiecaé.

Rola oddzialu operacyjnego nie kofczy sie jed-
nak na zaniechaniu kredytowania zapaséw gospodar-
czo nie uzasadnionych. Oddzial winien podjaé inter-
wencje co do ich likwidacji a nawet wzigé czynny
udzial w opracowaniu planu tej likwidacji. O ile
chodzi o nadmierne zapasy, nagromadzone na skutek
nieopatrznych zakupdw, celem interwencji bedzie
domaganie sie od przedsiebiorstwa odwolania dal-
szych zamoéwien, jak réwniez zwrécenie uwagi jed-
nostce nadrzednej na nieprawidlowoséci w gospodar-
ce zapasami, wystepujace w podleglym jej przed-
sigbiorstwie. Od jednostki nadrzednej bedziemy sie
ponadto domaga¢, aby ze swej strony poczynila sta-
rania co do likwidacji tych zapasow.

W przypadku ujawnienia zapaséow towarow zawie-
rajagcych wady produkcyjne zadania oddzialu ope-
racyjnego nie powinny sie ogranicza¢ tylko do inter-
wencji w przedsiebiorstwie 1 jego jednostce nadrzed-
nej, ktérej celem byloby rozladowanie zapaséw. In-
terwencja oddzialu w tym wzgledzie winna p6jsé da-
lej, mianowicie o wadach produkcyjnych nalezy za-
wiadomié oddziat kontrolujacy jednostke produku-
jaca braki, ktéry ze swej strony — poprzez polityke
kredytowsa czy tez dalsze interwencje — winien zaha-
mowa¢ produkcje tych brakéw. Tylko tak szeroko
podjeta akcja oraz konsekwentna kontrola wykona-
nia zalecenn da gwarancje likwidacji nieprawidlowo-
$ci.

Przedsiebiorstwa, jako powdd niewykonania obro-
tow majczesciej podaja na posiedzeniach komisji do
spraw planu kasowego trudnosci w zaopatrzeniu sie
w pewne poszukiwane artykuly. Przyczyny tych
trudnosci mogag byé réznorodne. Niedobér niekto-
rych artykuléow jest wynikiem tego, ze ze wzgledu na
wystepujace pilniejsze potrzeby w obecnej fazie
przebudowy naszej struktury gospodarczej, na dosta-
teczng produkcje tych artykuléw jeszcze nie moze-
my sobie pozwolié.

Innym powodem niedoboréw moze byé¢ wadliwa co
do podziatu ilo$ciowego i sztywna dystrybucja masy
towarowej na poszczegdlne rejony, a jeszcze innym
— brak zainteresowania ze strony jednostek produk-
cyjnych produkejg réznych, czestokro¢ drobnych

artykuléw pierwszej potrzeby. O ile w pierwszym.

z przytoczonych przypadkéw inicjatywa Banku co
do poprawy zaopatrzenia nie moze byé brana pod
uwage, o tyle w nastepnych jest ona konieczna. Wy-




L 450

wladz na szczeblu powiatowym albo wojewddzkim,
badz tez do placowek odno$nych central handlowych.
Natomiast co do braku szeregu artykulow pierwsze]j
potrzeby, ktérych produkcja najprawdopadobnie]j
moglaby by¢ podjeta przez drobnag wytwoérczosé na
wiasnym terenie, oddzial operacyjny — chcac wy-
konaé¢ sumiennie swe zadanie — winien zainicjowac
. narady przedstawicieli handlu z przedstawicielami
. drobnej wytworczosci, na ktérych ustalonoby mozli-
. woséci wprowadzenia do produkeji brakujacych w
| sprzedazy artykuléw. Narady tego rodzaju niewatpli-
| wie musialyby byé¢ poprzedzone dokladnag analizg
| potrzeb rynku, ktérej celem byloby zestawienie wy-
|! kazu drobnych artykuléow, ktorych brak w sprzedazy
| jest dotkliwie odczuwany. Nalezy jednak poza tym
| zaznaczyé, iz podjecie wspomnianej akeji byloby ce-
‘: lowe dopiero po stwierdzeniu, Ze potrzeb rynku nie
| da sie zaspokoi¢ drogg ekonomiczniejszych zakupow
na innych tere'nach.

Nadmiary towarowe, zglaszane przez uczestnikow
komisji do spraw planu kasowego winny by¢ row-
niez przedmiotem zainteresowania oddzialu opera-
cyjnego. Praktyka wykazuje, ze niejednokrotne nad-
miary te zostaja roztadowane w ramach jednego po-
siedzenia komisji np. droga przerzutu niektérych ar-
tykulow z MHD do PZGS, badZz przeciwnie. Cze-
stokro¢ wplyw i odpowiednia argumentacja przed-
stawicieli oddzialu, biorgcych udziat w komisji spra-
wia, iz trudnoéci w zbycie niektorych towaréw usu-
wa sie od razu. [Klasycznym tego przykladem moze
by¢ spotkane w praktyce I OM. w Bielsku - Biale]
rozladowanie zapaséw guzikéw nagromadzonych w
hurtowni ,,Centrogalu® drogg naklonienia PZGS 1
spoldzielni spozywcoéw do przejecia ich do rozsprze-
dazy. Nalezy przy tym nadmieni¢, iz w tym samym
czasie, gdy guziki spoczywaly w ,Centrogalu®, na
wsi byly one’artykutem poszukiwanym.

; Nadmiary, ktérych rozladowanie na terenie dzia-

| lalnoéci komisji jest niemozliwe, winny by¢ zglasza-

| ne przez oddziat operacyjny oddzialowi wojewo6dz-
kiemu w celu spowodowania ograniczenia dostaw po-
przez dzialalno$¢ wojewoédzkiej komisji do spraw
planu kasowego czy tez dla zbadania mozliwosci do-
konania przerzutéw na inne tereny.

Szturmowoéé — jak w ogoéle kazda nieregularnosé¢
dostaw — to jeden z tych mankamentéw handlu, kt6-
rego nastepstwem moga by¢ powazne wstrzasy w za-
opatrzeniu. Konsument zazwyczaj nie zdaje sobie
sprawy z przyczyn powodujacych braki niektorych
artykuléw, nie orientuje sie, ze wlasnie najczestszym
powodem tych brakéw jest wadliwa praca aparatu
rozdzielezego. Dlatego tez popyt na towary, ktére
sa rzucane na rynek okresowo i nieregularnie, jest
nienormalnie wysoki. Konsument w miare mozno-
§ci, w celu zabezpieczenia sie na przyszlosé, zakupuje
je w ilosciach przekraczajacych biezace potrzeby —
tworzge zapas. W rezultacie podaz nie podaza za
niezdrowym popytem, zapasy zamiast pozostawaé na
pétkach sklepowych — oczywiscie w granicach nor-
matywu — gromadza sie u czeéci konsumentow, kto-
rych sila kupna jest stosunkowo wysoka, ze szkodg
dla tych, ktorzy staraja sie dokonywaé¢ zakupow w
miare¢ wystepowania potrzeby.

Z tych tez wzgledow kazdy objaw szturmowosci
winien byé przez oddzial operacyjny dokladnie prze-

m
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. razem tej inicjatywy winny byé — o ile chodzi o analizowany, w tym sensie, aby ustali¢é miejsce i
. wadliwe rozdzielniki — interwencje kierowane do przyczyny zahamowania normalnego splywu masy.
i

towarowej. :
Dalszym obowigzkiem oddzialu jest konsekwentna
interwencja w wadliwie pracujacej jednostce handlu,
a w razie potrzeby i w jej jednostce nadrzednej ,przy
czym w miare moznosci interwencja nie powinna sie
ogranicza¢ tylko do stwierdzenia istniejgcego stanu
i zgdania jego likwidacji, lecz winna réwniez ujmo=
waé — w formie sugestii — sposéb rozwigzania spra-
wy z punktu widzenia Banku. :
Uzupeiniajac powyzsze uwagi na temat pracy han-
dlu i komisji do spraw planu kasowego podajemy
nizej kilka przykladéw z dzialalnoéci komisji przy
I OM. w Bielsku - Bialej, ilustrujacych wysitki od-
dzialu, ktérych celem bylo usprawnienie zaopatrze-
nia rejonu oddziatu: .
Hurtownia ,,Argedu’ w Bielsku - Bialej poinfor-
mowala komisje o otrzymaniu z Czestochowskiej Fa-
bryki Woézkéw Dziecinnych partii wozkéw zawiera-
jacych braki techniczne (wadliwa budowa kélek).
W wyniku interwencji oddzialu — dokonanej po-
przez I OM. w Czestochowie — dostawy wozkow
z brakami ustaty. : .
Spoldzielnia spozywcéw doniosla o nadmiernych
dostawach dorsza $wiezego i jednoczesnym braku
konserw rybnych. Oddzial interweniowat w tej spra-
wie za pofrednictwem oddzialu wojewddzkiego w
Centrali Rybnej, przy czym rozdzielniki'na nastepne -
okre_zsy zostaly dostosowane do potrzeb rynku.
Zima odczuwany byl na terenie powiatu bielskiego
znaczny brak pasz. Stan ten sprzyjal rozwojowi nie- :
gdrqwego prywatnego poSrednictwa przy sprzedazy
istniejacych jeszcze nadwyzek pasz w niektérych go-
spodarstwach. Oddzial spowodowal zorganizowanie
skupu przez PZGS oraz skup dalszych ilosci na te-
renie wojewodztwa opolskiego, poznanskiego 4
olsztyniskiego. Niezaleznie od tego oddzial nakla-
nial z widocznym skutkiem zainteresowanych rolni-
kéw i zainteresowane przedsiebiorstwa do korzysta-
nia przy zbyciu i zakupie pasz z posrednictwa PZGS.
Powszechna Spéldzielnia Spozyweéw w Czechowi-
cach podala na posiedzeniu komisji, ze mleko jest do-
starczane sklepom zbyt pézno i ze w zwigzku z tym
konsumenci nie moga go naby¢ przed rozpoczeciem
pracy. 0Oddzial interweniowat w MZM w sprawie
przyspieszenia dostaw. ;
PZGS zawiadomil oddzial o gromadzeniu sie nad-
miernych zapaséw maki, margaryny i cukierkéw. |
Oddzial poparl wniosek PZGS skierowany do WZGS
0 ograniczenie dostaw, przy czym zasugerowal |
sprzedaz cukierkéw w specjalnych stoiskach na jar-
markach, w dnie sigteczne oraz w okresach wycie- ¢
czek w atrakcyjnych miejscowosciach turystycznych.
Problem znacznych nadmiaréw cukierkéw na terenie
powiatu zostal zlikwidowanly. -
Przed $wietami PDT odczuwal brak ubran o ciem-
nym odcieniu. Braki te zostaly uzupelnione z nad-
miernych zapaséw, zgloszonych komisji przez PZGS.
Wczesna wiosng ceny jarzyn zbywanych na ryn-
ku w prywatnych stoiskach byly niewspéimiernie
wysckie w stosunku do cen ustalonych dla sklepéw
uspolecznionych. Oddziat zwrécil sie do prezydium
M.R.N. z sugestia uruchomienia na rynku straganéw
— w celu interwencyjnym —- przez jednostki uspo-
lecznione. Uruchomiono stragany oraz specjalne
wozki jarzynowe i na skutek tego ceny zostaly wy-
réwnane.
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Hurtownia Centrali OdzieZzowej nie otrzymatla pla-
. nowanych dostaw ze skladnic z Krakowa, Poznanla
. i Kalisza i dlatego tez miata trudnosci w wykonaniu
. wlasnego planu. Oddzial interweniowal w celu spo-
" wodowania regularnosci dostaw. W innym przypad-
- ku Hurtownia C.O. podala na posiedzeniu komisji,
.~ 7e MHD nie odbiera towaru przyznanego rozdziel-
. nikiem. Majac na uwadze konieczno§é zaopatrzenia
- sklepéw MHD w jak najszerszy asortyment, oddzial
interweniowal, w sprawie odbioru tych towarow.
i Na posiedzeniu komisji, PZGS uskarzal sie, ze
»Centrogal® faworyzuje jednostki handlu miejskiego
. dostarczajgc im w stosunkowo wiekszych iloéciach
. towary atrakcyjne niz GS. Na wniosek przedsta-
~ wiciela oddzialu uzgodniono, Zze o mnadeszltych par-
. tiach towarow atrakcyjnych ,,Centrogal” bedzie za-
 wiadamial PZGS telefonicznie, tak by przy rozdziale
masy towarowej GS byly traktowane na réowni z jed-
nostkami handlu miejskiego.

W Hurtowni C.T. nagromadzily sie znaczne zapa-
sy welny sukienkéwki, zaliczone — zdaniem branzy-
stow — do trudnozbywalnych gtéwnie ze wzgledu na
nieodpowiednie kolory. Poniewaz przefarbowanie
tych welen nie moglo by¢ brane pod uwage, na pro-
pozycje oddzialu ustalono z przedstawicielami deta-
lu, ze dla przyspieszenia ich zbytu kazdy ze sklepow
zaopatrzy sie w kilka kuponéw welen o réznych bar-
wach. Dzieki temu oraz po6zZniejszym czeSciowym
przerzutom na inne tereny zapasy zostaly rozlado-
wane. ’

Latem 1952 r. na terenie Bielska byl odczuwany
duzy brak napojow chlodzacych. Aby zapobiec po-
dobnej sytuacji w roku biezacym, oddzial porozumiat
sie z Wydzialem Handlu Prezydium M.R.N. co do
kontroli zakladéw produkujacych napoje, a w szcze-
golnosci ustalenia przyczyn niedostatecznej produk-
cji. W rezultacie tej kontroli stwierdzono, ze zdol-
no$¢ produkeyjna zakladéw jest dostatecznie duza i
ze powodem brakow w zaopatrzeniu bylo z jednej
strony nieprzygotowanie odpowiedniego zapasu piwa
przed okresem letnim, z drugiej za§ — brak wody do
produkeji, wadliwy podzial miasta na rejony —
przydzielone poszczegblnym zakladom produkuja-
cym lemoniade i wode sodowa do obstugi — oraz zle
- rozmieszczenie punktow sprzedazy. Po takim roz-
poznaniu sytuacji spowodowano nagromadzenie
wiekszych przedsezonowych zapaséw piwa, przygo-
towanie zapaséw wody dla pluczkarni, zniesienie po-
dzialu miasta na rejony — w wyniku ktérego to po-
dzialu jedne zaklady byly przecigzone produkcjg a

inne mialy niejednokrotnie przestoje — oraz doko-
nano korekty rozmieszczenia punktéw sprzedazy.
Nalezy sadzi¢, iz zaopatrzenie miasta w napoje chlo-
dzace w biezagcym roku bedzie daleko lepsze.

Magazyn Centrali Odziezowej jest za szczuply i
wobec tego mieodpowiednio przechowywana odziez
jest zmieta, co oczywiscie wywiera m. in. niematy
wplyw na trudnosci przy jej zbyciu. Po zapoznaniu
sie ze stanem rzeczy na miejscu oddzial interwenio-
wat w komisji lokalowej o przydziat dla C. O. sasied-
niego lokalu, wykorzystywanego przez dotychczaso-
wego uzytkownika w niedostatecznym stopniu.

W celu spopularyzowania Jedwablow krajowe]j
produkcji spéldzielnia spozywcoéw zorganizowala
»Wiosenng sprzedaz jedwabiéw’. Majge na uwadze:
koniecznoéé Jak najlepszego zaopatrzenia stoisk od-
dzial ze swej strony porozumlal sie w tej sprawie
z Centralg Tekstylns.

W magazynach WPHS nagromadzily sie ostatnio
znaczne zapasy cukru kostkowego, na ktéry popyt
jest o wiele mniejszy niz na cukier krysztal. Dla
przyspieszenia rozladowania zapaséw ustalono po-
stugiwanie si¢ przez zaklady gastronomiczne wylacz-
nie cukrem kostkowym.

Zaklady gastronomiczne zaprojektowaly jednocze-
sny remont trzech najbardziej uczeszczanych lokali
gastronomicznych. Poniewaz jednoczesne unieru-
chomienie najwiekszych placowek zakladéw mogto
by spowodowaé trudnosci w obsludze konsumentow,
oddzial zwrécit zakladom na to uwage, domagajac sie
korekty harmonogramu remontéw. W zwiazku z te-
go rodzaju stanowiskiem oddziatu plan remontéw zo-
stal przez zaklady odpowiednio zmieniony.

Na Banku cigzy obowiazek kredytowania i kontroli
handlu. Obowiazkowi temu podotamy tylko pod jed-
nym warunkiem, mianowicie o ile poruszone wyzej
zagadnienia pracownikom Banku réwniez nie beds
obce. Chege zatem kontrolowaé, krytykowaé i udzie-
la¢ wskazéwek, trzeba przedtem nie tylko poznaé
gruntownie technike i organizacje handlu, ale réw-
niez wiadomosci z tej dziedziny podbudowaé znajo-
moscig Srodowiska i terenu, ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem takich momentéw jak struktura ludnoéei,
jej rozmieszczenie, ilo§é ludnoéci przejezdnej, roz-
mieszczenie osiedli, blokéw mieszkalnych i zabudo-
wan, zaopatrzenie we wlasnym zakresie, stosunki ko-
munikacyjne, miejscowe zwyczaje itp.

Tylko takie podej$cie do sprawy da nam caltkowitg
gwarancje odpowiedniego wywigzania sie z nalozo-
nych na nas zadan.

F. Reliszka i M. KapuScinski
1.6dz .

Inicjatywa Centrali Banku wprowadzenia kredy-
tu na obrét w przedsiebiorstwach przemystowych
jako nowego systemu kredytowego, jak rowniez we-
zwanie do dyskusji na bazie wydrukowanych do-
- tychczas na ten temat artykuldow w ,,Wiadomos-
* ciach NBPY, przyczynily sie do opracowania
- przez nas tego zagadnienia i przeslania na ten temat
- spostrzezen, ktére — naszym zdaniem — powinny

Kredyt normatywny na obrét dla przedsiebiorstw przemys}owych

by¢ wziete pod uwage przy opracowywaniu przepi-
sow ostatecznych.

Artykut p.t. ,Kilka uwag o kredytowaniu na
obroét przedsiebiorstw przemystowych® zamieszezo-
ny w ,,Wiadomosciach NBP*“ Nr 2/53 uzupelnia oraz
rzeczowo wyjasnia caly szereg zagadnien istoty kre-
dytowania przedsiebiorstw przemystowych kredy-
tem na obrot. Artykut ten jednak, jak réwniez tym-
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czasowa instrukcja stuzbowa opracowana na pod-
stawie doéwiadczen OfWojewodzkiego w Stalinc-
grodzie, ktory zapoczatkowal i przeprowadzil prak-
tycznie kredytowanie przedsiebiorstw ta metoda,

nje wyjasniaja catkowicie zasad i zalozen, zastosowa-

nie ktorych spelniloby wlasciwy cel kredytowania,
wyrazajgcy sie w poglebieniu i wzmozeniu biezacej
kontroli jednostek gospodarczych oraz przyspiesze-
niu obracalnosci §rodkéw obrotowych. Kredyt ten—
wedlug przyjetych zalozen — winien byé¢ jak naj-
bardziej elastyczny, czyli w kazdej chwili winien
mieé §cisle powiazanie z ruchem przedmiotéw kre-
dytowania i tym wilasnie rozni sie od dotychczaso—
wego sposobu kredytowania.,

Wprowadzenie w kilku oddzialach do$wiadczalne-
go kredytowania ma wlasnie na celu rozwiazanie
wszystkich probleméw, ktére nie zostaly wyjasnio-
ne w tymczasowej ‘instrukeji. Poniewaz na naszym
terenie dwa przedsiebiorstwa przemystu maszyno-
wego maja by¢ réwniez objete w najblizszym okre-
sie kredytem normatywnym na obroét, przeanalizo-
waliSmy wytyczne instrukcji w oparciu o zatwier-
dzone plany techniczno-ekonomiczne oraz bilanse
roku ubieglego wytypowanych jednostek oraz pie-
ciu innych przedsiebiorstw przemystu cigzkiego i
lekkiego, Przeprowadzenie kilku przykladow przy
rozszerzeniu ksiegowan na konta materialowe, pro-
dukcyjne, nakladéw i realizacji wykazalo, ze do-
tychczasowe przepisy nie rozwigzuja wszystkich za-
gadnien i probleméw, ktére wystepuja w czasie kre-
dytowania.

Scisle przestrzeganie przepiséw wspomnianej in-
strukeji powoduje w pewnych okresach (miedzy
regulacjami) przekredytowanie, a w dniach regu-
la-::]l — nledokredytowanle przedsiebiorstw. Stoso-
wanie wige kredytu normatywnego na obréot we-
diug tych zasad nie spelnia zamierzonego celu. Je-
zeli w przedsiebiorstwie o prawidlowej gospodarce
finansowej, korzystajacym z kredytu normatywnego
na obrét nie wystapi przy pierwszej regulacji ,,C*
kredyt przeterminowany, to dowodzi, ze przedsie-
biorstwo posiada luzy finansowe, ktére pokrywajg
njedob6r powstaly w wyniku techniki splaty i udzie-
lania kredytu normatywnego. Przyklad w instruk-
cji, jakkolwiek podaje jedynie technike regulacji
kredytu — potwierdza zajete przez nas stanowisko.

Niewystapienie kredytu przeterminowanego na-
stapilo dlatego, ze w przykladzie tym opieramy sie

na dwoch rachunkach, a mianowicie: pozyczkowym

i rozliczeniowym oraz dlatego, ze przy planowanych
innych nakladach w I kwartale w wysokosci zt 5.300
poniesione przez przedsigbiorstwo w tym okresie
wydatki wynoszg zt 2.100. Jezeli dodamy do tego
poczatkowy stan rachunku rozliczeniowego w wy-
sokosci zl 1.430, to stwierdzimy, ze przedsiebiorst-
wo posiadato do dyspozycji nadmiar érodkéw plat-
niczych w kwocie zl 4.630, co umozliwilo mu spla-
te przypadaiacych transz kredytu udzielonego w
momencie rozpoczecia kredytowania kredytem na
obrét. :

Powstarie niedoboru $rodkéw platniczych na
splate kredytu poczatkowego udowadniamy naste-
pujaco:

W momencie rozpoczecia kredytowania przedsie-
biorstwa kredytem normatywnym na obrét odpro-
wadzamy na rachunek specjalny 30% funduszéw
wlasnych w obrocie finansujgcych normatyw, za-

stepujac niedobér ten kredytem bankowym. Kredyt
ten przez caly okres finansowania powinien byé¢ w
zasadzie w tej samej wysokosci, gdyz uzupelnia on
fundusze w przedsiebiorstwie. Zwigkszenie kredy-
tu moze nastapi¢ jedynie w przypadky przekracza=
nia planéw produkeyjnych.
Opierajac si¢ na przykladzie podanym w mstruk i
011 poczatkowy kredyt normatywny wynosi zt 4.470
i ma by¢ splacony w ciagu 49 dni (56—7), czyli ‘
trzech transzach. Do czasu wiec splaty .plerwszej
transzy przedsiebiorstwo korzysta z pelnego kredy-
tu poczatkowego oraz dodatkowo z kredytu pow-
stalego w wyniku procentowego pokrycia kredytem
biezacego zakupu materialowego. 3
Zaktadajae, ze przedsiebiorstwo pracuje prawi-
dlowo — zakup materialéw, produkecja i sprzedaz
zgodnie z planem — posiada ono nadmiar $rodkow
obrotowych w postaci kredytéw bankowych.
W omawianym Iprzykladme na “dzien 15 stycznia |
nadwyzka ta wynosi z 1.051 (stan zadluzenia zt
5.521 — zI 4.470 kredyt poczatkowy). Przekredyto-
wanie to nie posiada Zadnego zabezpieczenia, a wy-
nika jedynie na skutek techniki kredytowania.
Nadwyzka ta powieksza si¢ do pierwszej regulacji
£ '
W dniu regulacji ,,C* okazuje sie, ze nie mozemy
dokona¢ splaty przypadajacej transzy z braku $rod-
koéw, poniewaz procentowe pokrycie -kredytem za-
kupu materialowego (kredyt udzielony) jest nizsze
od platnej raty kredytu poczatkowego. W. przykla-
dzie instrukcji sluzbowej niedobér ten wynosi zt
439, za$ przy uwzglednieniu prawidlowego zakupu
materialéw w okresie 19-dniowym wynosi¢ winien
zt 107. Wyliczenie tego niedoboru przedstawia sie
nastepujgco: '
dzienny zakup materialéw (19. 080 90) g
‘zt 2129
-warto$¢ udzielonego kredytu: do czasu '
regulacji ,A“ (od 1 do 14)
212 x 14 x 34,47% =

od czasu regulacji ,,A* do regulacji ,,C*

zt 1.023 5

(od 15 do 19) 212 x 5  1.060
minus wolaty udzialu i
fund. wtasn. 140 x 5 700 + ozt 360 ©
razem udzielony kredyt do regulacji ,,C* =zl 1.383

pierwsza rata kredytu poczatkowego ,  1.490
107

niedobér zt

Niedobér ten powieksza sie przy kazdej nastepnej _
regulacji ,,C“, a przy splacie ostatniej transzy, tj. 19 =
lutego, czvli po 49 dniach, wyniesie zl 889, Wylicze-
nie tej kwoty jest nastepujgce: w okresie 49 dni =
przedsiebiorstwo zakupi materialéw o wartosci
zt 10.388 (212 x 49), a zatem udzielony kredyt wy-
niesie zt 3.581, przy czym musi dokonaé splaty trzech
transz kredytu poczatkowego na igczng kwote 1zt
4.470. .

Poczatkowo sadziliémy, ze niedobér ten w przy-
kladzie instrukeji ma charakter wyjatkowy i wyni-
ka z przypadkowego ukladu cyfr, badajac jednak
blizej ten problem na przykladach poszczegblnych
przedsiebiorstw przemystu ciezkiego i lekkiego
stwierdziliSmy, ze brak s$rodkéw wystepuje w
mniejszym lub wiekszym stopniu we wszystkich ba-
danych przypadkach, bez wzgledu na diugoéé cyklu *
obrotowego oraz uksztaltowania sie stosunku pro-
centowego nakladéw materialowych w produke;ji.




. przedsigbiorstw przemystowych nie
. praktyczny z uwagi na:
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. W jednym =z kontrolowanych przedsigbiorstw
. przemysiu maszynowego o diugim cyklu obrotowym

. i powaznym udziale kosztéw materialowych pro-

- dukcji wyliczenie to, oparte na zatwierdzonych pla-

. nach i bilansach, przedstawia sie nastepujgco:

*~  Normatyw na ultimo IV kwartatu z1 17.212, w tym
normatyw materialowy zi 8.310.

Realizacja roczna po koszcie wlasnym zl 32.926,

- naklady za kwartat:

- materialowe zt 5.146 (55%), inne z1 4.245 (45%).

~ Kwartalny limit zakupu materialéow zt 5.146 (jak

| zuzycie). :

Kredyt poczatkowy wynosi z 5.163, platny w 12 ra-
tach. Platnos¢ ostatniej transzy przypada 1 lipea,
tj. po 181 dniach.

Dzienna splata kredytu wynosi (5.163 : 181) zt 28,53
5.146 x 39,1% ,, 22,37

90

Udzielony dzienny kredyt
Dzienny niedobor zl 6,16

Po uplywie wiec 181 dni przedsiebiorstwo bedzie
posiadato niedobér $rodkéw w obrocie zi 1.115.

~ Dlugos$é cvklu obrotowego (@2 42 EG&) = 188 dni W innym przedsiebiorstwie o §rednim cyklu obro-
2 : 32.926 towym i niskim stosunkowo udziale kosztéw mate-
.f Uk = 30 x 17.212 rialowych w produkeji powstaje réwniez niedobér,
i 17.212 — (ﬂ X 8.902) = 39,1% ktérego wyliczenie po przyjeciu cyfr zaokrgglonych
100 przedstawia sie nastepujgco:

Normatyw na ultimo IV kwartalu 16.000, w tym na materialy zi  5.000

Roczna realizacja po koszcie wiasnym zi 92.000.

Naktady za kwartal: materialowe zt 4.000 (18%), inne zt 19.000 (82“/0)

Kwartalny limit zakupu zt 4.000 (jak zuzycie).

Cykl obrotowy wynosi w tym przypadku 62 dni, za§ Uk = 68%.

[Kredyt poczatkowy zt 4.800, platny po 55 dniach. :

Dzienna splata kredytu wynosi wigc z¥ 87,27,

Prawidlowy dzienny zakup materialow wynosi zt 44,44, a wiec udmelony kredyt dzienny = ,, 30,22

Dzienny niedobér zl 57,05

zt 3.138,

Laczny niedob6r po 55 dniach wynosi w tym przykladzie

Poréwnujac niedobory powstale w wyzej poda-

_  nych przyktadach widzimy, ze przy mniejszych na- -

kladach materialowych wystepuje wigkszy brak
$rodkéw obrotowych w przedsiebiorstwie, co tlu-
. maczy sie tym, Ze gros poczatkowego kredytu nor-

- matywnego dotyczy pokrycia normatywu zapasow

- produkcyjnych.
- Problem ten zostal przez nas zbadany takze na in-
" nych przykladach i przy zastosowaniu dowolnej
. rozpietosci nakladow materialowych w produkecji.
- Nadmienié nalezy, ze przeprowadzajac ksiegowa-
. nia przykladowe, zalozyliémy prawidlowg gospo-
~ darke przedsiebiorstw bez zapaséw ponadnorma-
tywnych oraz z pominieciem rentownoéei.
Przeprowadzone badania upewnily nas, ze pow-
- state niedobory we wszystkich przeanalizowanych
. przykladach wynikly na skutek zastosowania wskaz-
. nika udzialu kredytu w zakupie materiatéw wedtug
. wzoru instrukcji stuzbowej i doszliémy do przeko-
~nania, ze wyliczony w ten sposéb procent pokrycia
kredytem zakupu materialéw jest za niski. Niedobér
. nije zaistnieje jedynie przy ponadplanowych zaku-
. pach, gdyz udzielany kredyt obliczany jest od wyz-
- szej kwoty. Wylaczajagc ponadplanowe wykonanie
. zadan produkeyjnych, dokonywanie ponadplano-
- wych zakupéw materialow jest nieprawidlowoscig
z punktu widzenia gospodarki materialowej.
- Reasumujgc powyzsze uwagi, dochodzimy do
- przekonania, ze przedstawiony w tymczasowej in-
- strukeji stuzbowej system kredytowania na obrét
jest catkiem

1) przejsciowe przekredytowanie przedsiebiorstw
bez wlasciwego przedmiotu kredytowego,

2) brak $rodkéw platniczych na splate kredytu
poczatkowego na skutek stosowania za niskie-

go wskaznika udziatu kredytu w zakupie ma-
terialow,

3) niesfinansowanie pelnych potrzeb przedsie-
biorstwa, wynikajgcych z przekraczania planu
produkcji. Kredyt w tym przypadku winien
wynosi¢ kwote wynikajaca z przemnozenia
normatywéw przez procent przekroczenia pla-
nu produkeji.

Nawigzujac do artykutu ob. W.R. Pachy ,Kredy-
towanie obrotéow przedsiebiorstw przemystowych*

zamieszczonego -w ,, Wiadomoéciach NBP* Nr 7/52,

stwierdzamy, ze podane wytyczne zakladaja przy
pelnym wykorzystaniu normatywéw staly charakter
kredytu poczatkowego, powstajace za§ w Wyniku
kredytowania zakupu materialéw nowe transze kre-
dytu normatywnego — nie maja,odpowiednich prze-
dmiotéw kredvtowych. W tym wigc przypadku
przedsiebiorstwo wylaczajac ponadplanowa produk-
cje — jest stale przekredytowane, zas w przypadku
przekraczania planu produkeji nie widzimy powia-
zania miedzy udzielonym kredytem a potrzebami
przedsiebiorstwa, powstalymi z tytulu przekroczenia
planu produkcji.

W zwiazku z powyzszym nalezaloby wprowadmé
system nowy, jak gdyby posredni, ktéry rozwiazy-
walby poruszone przez nas zagadnienia. Cel ten
mozna by osiggng¢ badz to przez podwyzszenie
wskaZznika udziatu kredytu w zakupie materialéw,
badz tez przez calkowita zmiane proponowanych sy-
stemow.

Dyskusja, ktéora — jak sadzimy — rozwinie sie w
zwiazku z naszym artykulem, przyczyni sie niewat-
pliwie do usuniecia dotychczasowych niedociagniec
przez opracowanie ostatecznych wytycznych kredy-
towania na obrét przedsiebiorstw przemyslowych.
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Roman Grabianski

Praktyczne znaczenie statystyki pracy dla racjonalnego
organizowania aparatu NBP

Statystyka pracy jest stosowana w Narodowym
Banku Polskim juz od szeregu lat, jednakze formy
jej ulegaja stalemu doskonaleniu i dostosowywaniu
do aktualnych potrzeb.

Celem artykulu jest wskazanie na praktyczne ko-
rzyéci jakie daje umiejetnie przeprowadzona analiza
statystyki pracy. Artykul spelni swoje zadanie jesli
statystyka pracy bedzie bardziej niz dotychczas ope-
ratywnie wykorzystywana dla racjonalnego organi-
zowania aparatu NBF.

Statystyka — jak podkreslaja w swych wypowie-
dziach czolowi przywodey rewolucji proletariackiej
— jest podstawa socjalistycznego rachunku gospo-
darczego. Jednakze statystyka radziecka rézni sie w
zasadniczy sposob od metod statystycznych stosowa-
nych w panstwach kapitalistycznych. Lenin w swej
pracy pt. ,,Statystyka i socjologia® zwrocil uwage iz:
,»W dziedzinie zajwisk ogélnych nie ma reguly bar-
dziej rozprzestrzenionej (popularnej) i bardziej bled-
nej jak wychwytywanie poszczegolnych fakcikow,
zabawa w przykiady. ,, W dalszym ciggu stwierdzit iz:
,.koniecznie nalezy braé nie poszczegolne fakty, a cata
zbiorowos¢ odnoszacych sig do obserwowanego za-
gadnienia faktow, bez zadnego wyjatku... Opierajac
sie na tych przestankach, postanowiliémy rozpoczaé
od statystyki“ (Zbiér leninowski XXX str. 303 —
304). Do statystyki duzg wage przywiazuja réwniez
ekonomisci radzieccy.

W Narodowym Banku Polskim tzw. statystyka
pracy obejmuje ,,wykaz czynnosci", statystyke rekla-
macji, réznic kasowych i storn oraz statystyke doty-
czacg ruchu wspoélzawodnictwa pracy. Rozwoj roz-
nych form statystyki pracy w NBP byl juz nie jedno-
krotnie omawiany na lamach , Wiadomosci NBP
(w numerach 11/51 str. 794 7/52 str. 489 itp. Ostat-
nie uproszczenia w statystyce pracy zostaly wprowa-
dzone z dniem 1. II. 1953 r. dzieki bogatemu doswiad-
czeniu.jakie nabyto na podstawie badan przeprowa-
dzonych w latach ubiegtych. Nad dostosowaniem sta-
tystyki pracy do aktualnych potrzeb oraz nad jej
usprawnieniem wspoipracuja z Wydzialem Organi-
zacyjnym oraz oddzialami wojewo6dzkimi . réwniez
pracownicy oddzialow, ktérzy zglaszaja do komisji
usprawnien liczne projekty w tej sprawie.

Duza wartoé¢ praktyczna statystyki pracy w NBP
dla organizowania jego aparatu polega na mozliwosci
wydawania odpowiednich decyzji w wyniku prze-
prowadzonej analizy zebranych materialéw statysty-
cznych. Mnogoéé i jednolitosé danych statystycznych
jak roéwniez wieloletnie do$wiadczenia na odcinku
wykorzystywania tych materialéw zapewniaja iz
wnioski uzyskane z analizy obserwacji statystycz-

. nych sa sluszne i celowe. Nalezy jednakze przy tym
podkresli¢, iz przeprowadzona analjza statystyki pra-
cy musi byé wszechstronna, a wiec winna uwzgled-
nia¢ wszystkie czynniki ekonomiczno-polityczne, to-
warzyszace danemu zjawisku statystycznemu. Jak
wskazuja wyniki badan istnieje $cisty zwiazek przy-
czynowy pomiedzy niektorymi obserwacjami w sta-
tystyce pracy. I tak np. stwierdzono, iz oddzialy 10
wojewodztw (tabela podana jest w numerze VI/53

. macji, storn i roznic kasowych — jak rowniez wy-

- winien wykona¢ w ciagu dnia roboczego. Nalezy

,» Wiadomosci NBP“ w art. pt. ,,Rozwéj organizacyjny
NBP w okresie od dn. 1. V. 52 do 1. V. 53 r.) wykonaly
wzglednie nawet przekroczyly zadania planowe
dajno$ci pracy wyznaczone na 1952 r., réwnoczes-
nie za$ uzyskaly najmniejsze wskazniki ilo$ci rekla=

kazaly w tym roku stosunkowo wiekszy procentowo
udzial pracownikow we wspoélzawodnictwie pracy
niz oddziaty pozostalych wojewodztw. Powyzsze po=
twierdza fakt, iz wysokie uswiadomienie spoleczno-
polityczne pracowmkow oddzialow NBP (czego do:
wodem jest m. inn. udzial w socjalistycznym wspol=
zawodnictwie pracy) — jest Scisle zwigzane z dobry=
mi wynikami na odcinku wydajnosci i jakoSci pra=
CY.. "

»Wykaz czynnoéci” jest ewidencjg ilosei czynnosel
operacyjno-rachunkowych wykonywanych w oddzia-
le oraz przepracowanych roboczogodzin przez wszyst=
kich pracownikéw oddziatu. Dla obliczenia wydajno=
$ci pracy zastosowano odpowiednia punktacje rézno-
rodnych czynnosci (np. przeliczenie paczki bankno-
tow 4,5 punkta), ktéra jest miernikiem ilosci pracy
potrzebnej na wykonanie tych czynnosci. Ustalono
rowniez norme 350 punktow, ktora okresla ilosé pra-
cy jaka jeden pracownik operacyjno-rachunkowy

podkresli¢, iz zar6wno ,,punktacja‘‘ jak i ,,norma‘ sg &
okreéleniami statystycznymi ktérych nie mozna iden-
tyfikowa¢ z normowaniem pracy w produkcji prze-
mysltowej. Poniewaz czynno$ci sa wykonywane w od=
dzialach w sposob $cisle okreslony instrukcjami na
znormalizowanych formularzach i na ogél w tych sa-
mych warunkach pracy, przeto réznorodne wyniki
obliczen statystyki pracy wskazuja na rozmaity po-

ziom organizacji pracy w oddziatach i n-iejednok.rot
nie umozliwiaja ujawnienie stosowanych usprawnief
oraz racjonalnych metod pracy — wzglednie umozli=
wiajag ujawnienie niedociagnieé organizacyjnych w
oddziatach. Obliczeniami wydajnoéci pracy objete sa
w oddzialach bezposrednio komérki operacyjno-ra-
chunkowe, posrednio za$, (poprzez odpowiedni na-
rzut roboczogodzin) komoérka administracyjna.

Na podstawie. przeprowadzonych licznych badan
statystyczno-organizacyjnych stwierdzono poza tym
szereg dalszych uzasadnionych wspélizaleznoéel orga-
nizacyjnych w banku, ktére ujawnia statystyka pra=
cy opracowywana w oparciu o dane zawarte w wyka-
zach czynnosci. Wspélzaleznodei te dotycza glownie
proporcji np.: pomiedzy ilo$cig pracy i pracownikow
w poszezegblnych komérkach oddzialéw, pomiedzy
ilo$cig pracownikéw w oddzialach z terenu wojewo-
dztwa i oddzialach wojewdédzkich, pomiedzy og6lng
iloscig pracy a iloscia uzasadnionych godzin nadlicz-
bowych, pomiedzy ogdlng iloscig roboczogodzin a ilo-
§cig godzin tzw. ,straconych* z tytulu choréb, zwol-
nien okolicznosciowych itp. Poniewaz wiekszosé od-
dzialéw NBP wykazuje prawidlowy stosunek pro- .
centowy wyzej wymienionych danych statystycznych,
przeto wszelkie powazniejsze odchylenia wymagaja
zawsze dokladnego przeanalizowania, ustalenia przy-
czyn oraz wysuniecia odpowiednich wnioskéw i zlik-
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‘widowania ewentualnych nieprawidlowoséci organi-
‘zacyjnych. I tak np.:

1) Stwierdzono iz istnieje pewna wspélzaleznosé
' pomiedzy iloécia pracy wykonanej w poszczeg6lnych
" komoérkach oddzialéw operacyjnych. Jest to spowo-
'dowane koniecznoscia przestrzegania przez klientéw
ankowych jednolitych zarzadzen i przepisow we

wszystkich oddziatach NBP.

~ Spadek lub wzrost ilosci czynnoéci w oddziatach
ﬂperacymych ma charakter ogélny i wystepuje na
0g6l rownomiernie we wszystkich wojewodztwach.
Jednakze pomimo ogdlnych wahan iloéci pracy, kaz-
' dorazowy jej podzial na poszczegolne komorki orga-
‘nizacyjne w oddziatach utrzymuje sie nadal w pew-
‘nym stosunku procentowym typowym dla calego
" banku, dla oddzialéw danego wojewoddztwa i dla in-
dywidualnego oddzialu. Przyczyny odchylen sa nie-
' kiedy spowodowane odmienng strukturg ekonomicz-
'ng poszezegdlnych wojewddztw (powiatow) lub pew-
‘nymi niewlasciwo$ciami organizacyjnymi. Np.:

Tabela 1

. Procentowy podzial ogélnej ilosci pracy w komér-
- kach operacyjno-rachunkowych

(marzec 1953 r.)
oddzialy h l
wojewodztwa e U | rozliczen|O.B.P. Razem
kasowa | kowcSei ‘
- poznanskiego 26.8 37.4 20.2 156 | 100 %
stalinogrodzkiego 32.7 32.7 26.5 81 | 100 %
warszawskiego 32.9 36.5 17.6 13.0 | 100 ¢
- wroclawskiego 29.5. 3.1 20.1 153.3| 100 9
';i 8.
- $rednia w skali r .
" ogélnokrajowej|  29.4 37.5 203 | 128 | 100 §

- W oddzialach niektéorych wojewoddztw przyczyng
. wickszej iloéci pracy w pewnych komoérkach jest np.:
- — w sortowni — stosunkowo wieksza ilos¢ bank-
- notéw i bilonu z wplat wieczorowych placéwek han-
- dlu uspolecznionego w okregach przemyslowych;

- — w rozliczeniach inkasowych — wieksza podaz
zadan zaplaty w okregach przemystowych itp.

. Powazniejsze odchylenia od $redniej og6lnokrajo-
- wej, w ukladzie procentowym, iloSci pracy komoérek
w oddziale §wiadezyé moze rowniez o wykonaniu w
okresie sprawozdawczym pewnych wyjatkowych

prac np. akcja kompensaty lub o niewla$ciwym ewi-
dencjonowaniu statystyki pracy, o roznych brakach
organizacyjnych np. nie zorganizowanie réznych
form inkasa utargow. \

2) Stwierdzona powyzej prawidtowo$é w procen-
towym podziale ogélnej ilosci pracy na poszczegdlne
komoérki operacyjno-rachunkowe ma  praktyczne
znaczenie dla wlasciwego podzialu ogolnej iloSci
pracownikow tego pionu. Np.:

Tabela II

Procentowy podzial iloSci pracownikéw w komérkach
operacyjno-rachunkowych

(marzec 1953 r.)
wojewdodztwa om. | Tachun- | .., liczen|0.B.P. Razem
kasowa | kowosci [

poznanskiego 26.5 36.4 19.8 17.3 | '100'9
stalinogrodzkiego 313 33.9 23.4 11.4 | 100 g
warszawskiego 31.2 36.6 18.1 141 | 100 %
wroctawskiego 27.3 37.7 18.9 16.1 | 100 %
$rednia w skali

ogolnokra owej 28.6 36.1 19.4 159 | 100 %

: -

Poniewaz istnieje wspolzaleznos¢é pomiedzy stosun-
kiem procentowym ilosci pracy oraz iloSci pracow-
nikéw potrzebnych w poszczegdlnych komoérkach od-
dzialé6w — przeto roznice w ukladzie procentowym
wskazywaé¢ mogg na niewlasciwy rozdzial etatéw na
poszczegdlne komorki w oddziatach. Jakkolwiek
$érednie w skali ogoélnokrajowej (tabela I i II) wy-
kazujg prawidlowos¢é w tym ukladzie procentowym
(z wyjatkiem komoérek OBP w zwigzku z wprowadze-
niem szeregu uproszezen w br.) to jednak widoczne
sg nieznaczne odchylenia w niektérych wojewodz-
twach ktore wymagajg przeanalizowania ich przez
zainteresowane oddzialy wojewoédzkie. Aby doklad-
niej zobrazowaé¢ prawidlowoséé stosunku procentowe-
go ilosci pracy i iloSei pracownikoéow w oddziatach po- |
szczegolnych wojewddztw z wyeliminowaniem ewen-
tualnych réznic jakie stwarza¢ moga nieznaczne od-
chylenia w warto$ciach punktowych, podaje sie przy-
kladowo tabele nr III. W tabeli tej wyliczono stosu-
nek procentowy zardéwno ilosci pracownikéw jak
i iloSei pracy komérek operacyjno-rachunkowych
oddzialow poszezegdlnych wojewoddztw — do ogélnej
iloci we wszystkich oddziatach NBP:

 Tabela III

O ile nieznaczne odchylenia w powyzszych stosun-
‘kach procentowych wskazujgce na wieksza ilos¢ pra-
cownikéw w poszezegblnych komérkach w stosunku
“do ilosci -pracy moga by¢ usprawiedliwione w pew-
' nych wojewédztwach stosunkowo wigkszgq iloScig
‘malych oddzialéw w ktérych minimalna obsada po-
szczegolnych komoérek utrudnia organizacje pracy —

\

komorki : kasowa rachunkowosci rozliczen OB P,
Oddzialy : z
‘wojewodztw’ o % % % o % % %
pracow. pracy pracow. pracy pracow. pracy pracow. pracy
biatostockiegd 257 2.25 2.54 2.64 2.40 1.94 3.52 2.94
gdanskiego 5.056 4.83 5.09 4.83 5.06 5.62 5.28 5.95
oszalinskiego 2.53 2,56 2.54 3.05 2.47 1.49 3.52 2.79
krakowskiego 7.28 6.95 7.02 6.64 7.02 7.10 6.27 5,57
it d,
jw skali ogc')lnokrajowejl 100 ¢ I 100 % 100 g 100 4 100 % 100 ¢ 100 g 100 4

o tyle odchylenia wieksze wskazuja na niewlasciwy
rozdzial etatow na poszczegdlne komoérki operacyjno
rachunkowe w oddziatach, co powoduje w konsek-
wencji niedostateczne zatrudnienie w komorkach
mniej wydajnych za$ przecigzenie pracg innych ko-
morek oraz pogorszenie jako$ci pracy i wzrost ilosci
godzin nadliczbowych w tych komérkach. Powyzsze
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wskazuje iz stale czuwanie nad wlasciwym podzia-
lem iloéci pracownikéw w stosunku do iloSci pracy w
poszczegblnych komoérkach ‘oddzialéw jest sprawg
wazng oraz ze oddzialy wojewodzkie winny na pod-
stawie posiadanego materialu statystycznego niepra-
‘widlowosci te wykrywaé¢ i likwidowaé. :

3) Zaobserwowana prawidlowosé¢ podzialu  ilodei
pracownikow w oddzialach obejmuje rowniez stosu-
nek pomiedzy iloScia pracownikéw komorek réznych
pionéw tj. operacyjno-rachunkowego (A), kredytow
i planowania obiegu pienieznegc (B) oraz administra-
cyjnego (C). Dokladniejsze badania wykazaty iz jak-
kolwiek w ten spos6b nie mozna jeszcze ustalaé po-
trzeb etatowych poszezegélnych oddzialéw w komor-
kach kredytow i planowania obiegu pienieznego (za-

Tabela IV

leznych jeszcze od innych czynnikéw lokalnych)
niemniej jednak w skali ogélnokrajowej i poszczegdl:
nych wojewddztw prawidlowosé ta jest uzasadniona,
a przyczyny ewentualnych odchylen od tego podziatu
wymagajg kazdorazowo dokladnego przeanalizowania.
I tak np. w ubieglym roku obserwowano systematy-
czne zmniejszanie sie stosunku procentowego ilosel
pracownikéw w pionie operacyjro-rachunkowym
oraz administracyjnym na korzys¢ pionu kredytow
i planowania obiegu pienigznego, co umozliwialo po=
glebienie wykonawstwa czynnosci NBP na tym od._‘
cinku. Podzial procentowy ilosci pracownikéw w po=
szczegblnych pionach komoérek oddzialow byt juz w
ub. roku jednolity i ulegl dopiero zmianie w zwigzku
z wprowadzeniem nowej struktury. organizacyjnej
oddziatow NBP. W blezacym roku podzial ten ksztak
tuje sie nastepujaco: ;

DTN DR SR P W . s [ S e Srednia za
Pracownicy komérek Kategorie oddzialéw luty 1 marzec
(dane z lutego 1953) w %% - w %%
A. Pionu oper, rachunkowego 59 *55 53 54 \ 51 57 54.7\ 4.2
B. Pionu kredytow i pl. ob. p. 31 35 36 35 32 16 33 335
C. Pionu administracyjnego 7 7 i 4 ! 3 5.9 5.9
D. Innych 1 — — - — — 0.9 08
K. Kierownicy i gl. ksiegowi 2 3 4 i 13 24 5.0 2.6
RAZEM 100 100 100 100 100 | 100 100 100
b : KATEGORII V
Przyklady podzialu procentowego ilosci pracownikow Eggggﬂggﬁo gg ?2’8 13 )
w poszczegblnych pionach komoérek oddzialow ope- krakowskiego 50 32 5 E
racyjnych (dane z lutego 1953 r.) todzkiego 50 39 4 —
poznanskiego 49 34 8 —
li It =
; A Gr.A|Gr. B|Gr.C|GrD|Gr.E —ouoogrodekiego A :
Oddzialy wojewodztwa KATEGORII VI
stalinogrodzkiego 60 | 13 | — | — |
KATEGORII I
;:;akqwskiego 59 31 6 2 2 Inny uklad iloéci pracownikéw posiadaja niektore:
p°°dz7g‘;§§§iego gg gi g ? g oddzialy specjalizujace sie w obstudze budzetu Pan-
stalinogrodzkiego 59 28 8 2 3 stwa, w ktoérych ilos¢ pracownikéw operacyjno-ra-
; KATEGORIL 11 cht{nkowych wynosi okolo 61 — 72%. Wieksze odchy-
bydgoskiego 53 7 386 3 = 3 lenia w ukladzie procentowym iloéci pracownikéw
gdanskiego 68 =i-33 9 _ 2 w poszczegélnych pionach komoérek oddzialéw moga =
krakowskiego 54 37 + 1 + wskaz . g idi gt dziale
N o 49 28 v L - azywat na pewne nieprawidlowosci w podziale =
poznanskiego 57 32 g f=a 3 pracy ktére wymagajg kazdorazowo dokladnego prze- =
stalinogrodzkiego 52 35 9 | — 3 analizowania. Analiza taka moze niejednokrotnie
-KATEGORII III - przyczyni¢ sie do wlasciwego ustawienia organizacyj-
bydgoskiego 52 36 8 — 4 nego oddzialu. Dla oceny potrzeb etatowych komé-
gdanskiego i 53 33 7 2 -5 k Rted % i Bl ; : R -
fceakowskisgo 50 40 6 & " rek kredytow i planowania obiegu pienieznego sto-
lodzkiego : 49 39 8 = 4 suje sie roéwniez inne metody statystyczne.
pozpanskiego 54 35 [ —_ 4
stalinogrodzkiego 51028 1 — 4 4) Przyjmujac zalozenie, iz wielkosé¢ oddzialu wo-
KATEGORII 1V jewddzkiego powinna w zasadzie zaleze¢ w pewnym
gggg:;l;éeﬁo gg gé 5 — 6 stopniu od rozmiaréw podleglego im aparatu, prze-
krakowsfie 2 54 36 2 e Z prowadzono odpowiednie badania organizacyjne w’
lédzkieg]g 53 | 86 5 e 6 tym kierunku i stwierdzono, ze i na tym odcinku
poznanskiego . 51 35 7} - 6 istniej 5 iez i i rnosci i T
B locresiiess o = - el stnieja rowniez odpowiednie zalezno$ci organizacyj

ne w statystyce pracy. Przykladowo:




b |

Powyzsze zestawienie wskazuje, iz w oddzialach
. wojewodzkich ilo$¢ pracownikéw wydziatow kre-
- dytow i wydzialdow planowania jest w stosunku do
ilo¢ci pracownikdéw w analogicznych komoérkach w
. oddzialach wyzsza — co jest uzasadnione charakte-
. rem dziatalnosci NBP na tym odcinku.

5) Kilkuletnie badania sfatystyczne wskazuja, iz
- wskutek wszechstronnego rozwoju gospodarki kraju,
- wzrostu ilogci przedsigbiorstw, zwiekszenia sie pro-
" dukcji zaréwno pod wzgledem iloSciowym jak i asor-
' tymentowym, rozbudowy sieci aparatu dystrybucyj-
negce oraz ustlugowego itd. — ilo§é aperacji banko-
.~ wych w NBP systematycznie wzrasta.

Tabela VIII

E Wskaznik wzrostu ilosci

Rok Kwartal pracownikéw wy-

punktéw pracy | konujacych czyn-

noéci punktowane

1951 II 100 100

1951 111 105.6 98.2
1951 v 122.2 94.5
1952 T 122.6 98.5
1952 II 124.0 98.6
1952 III 131.3 98.9
1952 v 158.9 101.5~
1953 I 165.4 ‘1029
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Tabela VI Powyzsze zestawienie wskazuje, iz poszczegolne
oddzialy wojewodzkie maja pewng niezbedng obsade
Wojewoddztwa etatowa po czym ogélna ilos¢ etatow oddzialu woje-
1 - . 5. = % A "
o " R z a wodzkiego wzrasta w mniejszym stopniu niz wiel-
% |2 i & g o et koéé podleglego im aparatu bankowego co wskazjije
3 |8g |G |8%| E | = na racjonalne wykorzystanie etatow w tych oddzia-
A = B e (<]
' tach wojewodzkich. Powazniejsze odchylenia od tego
. Procentowy udzial od- ukiadu wymagaja specjalnego uzasadnienia.
ta} A
?wz-l‘sgtém:; T afatin Poza tym przeprowadza sie badania statystyczn°
o/wojewodzkich 7.19(7.3¢9|7.4%| 759 itd. | 1003 pedzialu etatéw na poszezegélne komérki oddzialow
3 wojewobdzkich przy czym analizuje sie proporcje po--
b g:ogaatowg :gzclaln ogg dzialu tych etatéw w stosunku do ilosci pracownikéw
| e el w podobnych komérkach oddziatéw, do ilosci oddzia-
ogélnej puli etatéw 16w, do ilosei kontrolowanych przedsiebiorstw w od-
ojoperacyinych 71%|7.0%(89%|1149 itd. [1003 dzialach, uczestnikow planowania kasowego itp.
3 - Wszystkie te obliczenia sg przeprowadzane w celu
- Frocentowy -udzial *od- ujawnienia ewentualnych nieprawidlowosci w roz-
dzialéw operacyjnych drialeimbats 51 : 3 :
danego wojewodziwa ziale etatow na poszczegolne wojewoddztwa i w tEI?
w ogolnej ilogci punk- : : ~ sposob umozliwiajg racjonalng gospodarke etatami
~ téw pracy 7.0%6.7%94%|11.5%| itd. [100%  osobowymi. Np. z poréwnaniem procentowego po-
B 1105¢ oddziatow opera- dzialu ilo$ci pracownikéw w oddzialach operacyj-
B ok v wokwodny nych z odpowiednimi komérkami oddmalow wojewo-
twie 20 | 28 | 33 | 36 | itd. [438 dzkich wynika iz:
Tabela VII
W oddzialach wojewddzkich przypada na: W oddziatach operacyjnych przypada na:
. 1) Dyrekcje 09 9 | 1) Dyrektoréw/kierownikow 58 %
| 2) Wydziat Organizacyjno-Admmmtracy]ny 27.4 9 2) Komorki pionu
2 Wydziat Budzet0wo~Rachunkowy 20.0 ¢ operacyjno-rachunkowego 54.2
Dzial Kadr . 61¢% | 935 % administiacyinego L. LT . v W B9
60.1
- 3) Wydziat Kredytow 310 % 3) Komorki picnu kredytow i planowania
. Wydziat Planowania 140 % | 45.0 obiegu pienieznego 335 9
B4 Inne { 0.6 % 4) Tnne ] 08 ¢
Razem JIOD 2 " Razem llUO 9

Wykonanie zwiekszonej iloéci pracy bylo mozliwe
dzieki intensywnemu rozwojowi ruchu socjalistycz-
nego wspoblzawodnictwa i wprowadzeniu wielu war-
tosciowych usprawnien w aparacie NBP. Poniewaz
wzrost wydajnosci pracy jest jednym z podstawo-
wych warunkéw wykonania zadan jakie NBP wyz-
nacza plan szeécioletni przeto Zarzad Banku wyzna-
czyt zespolom pracowniczym i kierownikom oraz dy-
rektorom oddzialéw w 1952 r. zadania planowe pod-
wyzszenia wydajnoéci pracy, ktore zostaly wykonane
w skali ogélnokrajowej w 100,4%. Doswiadczenia na-
byte przy kontroli wykonania zadan planowych wy-
dajnosci pracy w 1952 r. pozwolily na usprawnienie
poprzedriiego systemu ustalania zadan plancwych.
ktory powodowatl iz niektore oddzialy mogly mieé
zadania zawyzone a inne zanizone. Zadania plano-
we podwyzszenia wydajnosci pracy w 1953 r. o 8%
zostaly ustalone z takim wyliczeniem iz zakreslaja
bardziej mobilizujace zadania dla oddzialow wojewo-
dztw, ktére w obecnej chwili wykazuja wydajnosé
znacznie odbiegajgca od zaplanowanej w skali catego
banku. Sposéb ustalenia zadan planowych uwzgled-
nia réwniez rozmiary oddzialéw poszczegélnych
oddzialéw wojewddzkich, tak iz wszystkie oddzialy
NBP partycypuja w:* réwnym stosunku w pod-
wyzszeniu wydajno$ci pracy. Kontrola wykona-
nia zadan planowych bedzie przeprowadzana
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przez poréwnanie z wydajnoscig
obejmujaca wszystkie poprzednie miesigce danego
roku, a tym samym wyeliminuje czeéciowo niere-

* gularne wahania jakie wystepuja w poszczegélnych
migsigeach z przyczyn od oddzialu nie zaleznych.
Uregulowania wymaga jednakze odpowiednie zrewi-
dowanie dotychczasowej normy wydajnosci pracy,
ktéra wynosi jak juz wspomniano 350 punktow i jest
w wyniku dokonanych w oddzialach usprawnien nie-
watpliwie juz nieaktualna i zanizona. Np. wskutek
zmian organizacyjnych narzut roboczogodzin z komo-
rek ,,C* powaznie sie zmniejszyl.

Uporzadkowanie tej tak waznej sprawy jaka jest
zaktualizowanie normy statystycznej prac operacyj-
no- rachunkowych w oddzialach przyczyni sie do dal-
szej mobilizacji zespoléw pracowniczych w kierunku
usprawnienia pracy oraz stworzy podstawe do dal-
szego rozwoju socjalistycznego wspolzawodnictwa
pracy w walce o wykonanie wyznaczonych zadan pla-
nowych.

6) Na wydajnosé pracy w oddzialach posiada
wplyw zaréwno, ilogé pracy tj. punktow jak i ilos¢
pracownikéw tj. roboczogodzin. Doktadniejsza anali-
za iloéci przepracowanych roboczogodzin w oddzia-
tach ujawnia niejednokrotnie szereg nieprawidtowo-
gci organizacyjnych, ktérych usuniecie posiada
wplyw na usprawnienie organizacji pracy w oddzia-
le. Stosunek procentowy ilosci godzin tzw. ,straco-
nych* do ogélnej ilosci roboczogodzin wynosit w skali
wszystkich ddziatéw operacyjnych z tytutu:

Tabela IX

ngf;";g‘é"guﬁi'{‘a‘grj;k Inni pracownicy
wykazu czynnodei w oddziatach
“marzec luty | marzec
luty 1853 “yo53y | 1953 r | 1953 r
a) urlopéw wypoczyn- .
kowych 6.1% 489 539 5,2%
b) urlopéw macierzyn-
skich : 1 4 1.3., 0.7=, 09,
¢) urlopéw innych 0.6,, 0.6., 0.9, 0.8,
d) zwolnienczasowyc 0.6, 0.7, 0.6,, 0.6.,
e) choréb : 3.0,, 29, 305 33,,
f) delegacji 30 30, 955 T35
Razem 143, | 133, | 180, | 181,

w komoérkach kasowych w miesigcu II —
w komoérkach rachunkowosci
w komoérkach rozliczen

w ‘komorkach OBP

okresowa tj. °

Dla dokladniejszego zanalizowania powyzszych
ukladéw procentowych oblicza sig je z podzialem we=
dlug wojewddztw a w ramach wojewodztw wedlug
oddzialéw i ewentualnie dokladniej nawet wedlug
komoérek w oddzialach. Bardzo waznym czynnikiem
warunkujacym sprawnos$é organizacyjng oddzialu
jest prawidlowe realizowanie urlopéw wypoczynko-
wych zgodnie z wyznaczonym planem c¢o mozna
m. inn. skontrolowaé¢ w oparciu o powyzsze dane.
Analiza taka ujawnia iz norma urlopowa wyznaczo-
na ZP 153/52 na I kwartal 1953 r. nie zostata wykona-
na przez oddzialy operacyjne ogoélem w 16,5% za$
przez oddzialy wojewodzkie w 21,5%. Powyzsze nie-
dociagniecie organizacyjne jest m. inn. spowodowane
niedostatecznym wykorzystywaniem przez oddzialy
wojewodzkie statystyki pracy. Nie mniejsza uwage
nalezy zwroci¢é na wysokos¢ zwolnien czasowych
i urlopéw innych oraz choréb, ktére w poszczegdl-
nych oddzialach nie powinny odbiegaé¢ od $rednich:
calego banku. Kontrola poprzez statystyke pracy nad
ilogcig zwolnien czasowych jest sprawg wazng tak
pod wzgledem dyscypliny pracy, wydajnosei jak i ko~
sztéw prowadzenia oddzialéw. Nadmierny stosunek
ilosci delegacji z komérek objetych wykazem czyn-
nosci do pozostalych moze wskazywac, poza przy-
padkami specjalnie uzasadnionymi, na niedozwolone
przerzuty roboczogodzin dokonywane dla sztucznego
podwyzszenia wydajno$ci pracy. Stosunek procen-
towy ilodci delegacji pracownikéw komérek kredy-
tow i planowania obiegu pienieznego poza oddzial
moze byé m. inn. materiatem do oceny ich dziatalno-
sci na odcinku przeprowadzania inspekcji w przed-
siebiorstwach. Stosunek procentowy iloSci godzin
nadliczbowych do ogolnej ilosci roboczogodzin w od-
dziatach wymnosil w skali wszystkich oddzialéw: od-
nosnie pracownikéw objetych punktami wykazu czyn=
nosci w miesigcu lutym 4,9 a w miesigcu marcu 5,4,
za§ odnoénie pracownikéw innych w oddzialach w
miesigcu lutym 5,0 a w miesigcu marcu 5,4. Powyz-
sze wskazuje na niekorzystny wzrost iloSci godzin®
nadliczbowych w miesigeu marcu br. Dokladniejsza
analize godzin nadliczbowych mozna przeprowadzié
poprzez wyliczenie stosunku ilo$ci godzin nadliczbo-
wych przypadajacych na 10.000 punktéw pracy. Sred-
nia w skali ogoélnokrajowej wskazuje nastepujace
ilosci godzin nadliczbowych na 10.000 punktéw pra-
cy: ;

3,5 a w miesigcu III —. 3,8

tH) 619 7 717
2 4’9 1 418
) 4i5 37 ¥ 4r2
” 5?2 2 5:5

ogotem

Analiza statystyki godzin nadliczbowych wskazu-
je w ktérych oddzialach i komérkach wystepuja nad-
mierne nieuzasadnione ilo$ci godzin nadliczbowych.
W skali wszystkich oddzialéw najwiecej godzin nad-

- liczbowych wykazujg komérki rachunkowosci co wy-
maga podjecia staran w kierunku usprawnienia me-
tod pracy stosowanych w tych komérkach. W stosun-
ku do oddziatéw wykazujgcych nadmierne iloSci go-
dzin nadliczbowych nalezy podjgé odpowiednie Srod-
ki zaradeze, gdyz godziny nadliczbowe nie tylko obni-
zaja wydajnosé pracy oddzialéw ale réwniez moga
mie¢ wplyw na pogorszenie jakosci pracy. Statystyka
godzin nadliczbowych podawanych w wykazach
czynnoéci winna by¢ poréwnywana ze stanem fakty-

u . . :

cznym w oddzfale oraz z wykorzystaniem kredytéw
budzetowych, przeznaczonych na ten cel. .

Przy analizowaniu przyczyn wskazanych wyzej
nieprawidlowosci  organizacyjnych nalezy wziaé
rowniez pod uwage mozliwosci niedokladnego i nie-
dbatego lub wrecz tendencyjnego podawania danych
statystycznych przez niektore oddziaty co niestety
w dalszym ciggu stwierdzaja komisje rewizyjne Biu-
ra Gléownego Rewidenta. Pracownicy tych oddzia-
16w winni zrozumieé, iz podawanie nierzetelnej sta-
tystyki pracy wprowadzatoby w biad oddzialy woje-
wodzkie, ktére tylko w oparciu o analize prawidiowo:
sporzadzone]j statystyki moga oddziatowi udzieli¢ od-
powiednich wskazéwek potrzebnych do podwyzsze=
nia poziomu organizacyjnego oddziatu.
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‘nia prawdziwych ilosci godzin nadliczbowych (szcze-
‘golnie pracownikéw z dodatkami funkeyjnymi), nie-
etelnego podawania godzin tzw. ,straconych®, nie-
‘wilasciwego obliczania czynnosci oraz punktacji itp.
Statystyka pracy w NBP objete sa rowniez rekla-
macje (klientéw i innych jednostek organizacyjnych
‘banku), storna wewnetrzne w oddziale oraz réznice
‘kasowe. Poprzez poréwnanie ilosci reklamacji, storn
i roznic kasowych z ogoélna iloscig punktéw pracy od-
‘dzialu ktéra obrazuje wielkoéé oddzialu, uzyskuje sie
fzw. ,,wskaznik reklamacji, ktéry jest poréwnywal-
‘ny w stosunku do wszystklch oddziatow. Jakkolwiek
'dobry wskaznik reklamacji nie wskazuje jeszcze na
wysoka jako$é pracy oddzialu, gdyz moga w danym
‘oddziale wystepowaé jeszcze inne zaniedbania nie
ujawniajgce sie w formie reklamacji, storn i roz-
nic kasowych, to niemniej jednak zmniejsze-
‘nie wskaznika niewatpliwie dowodzi o czeScio-
.e1 poprawie jako$ci pracy w oddziale. Dlate-
g0 tez Zarzad Banku wyznaczyl na 1952 r. zadania
ianowe zmnle]szema wskaznika reklamacji, ktorych
Tealizacja zostala omowiona w ,,Wiadomosciach NBP*
nr 4/53 str. 230. Zadania planowe na rok 1953 przewi-
duja dalsze zmniejszenie wskaznika reklamacji do
3.8 w skali wszystk1ch oddzialow. Analiza statystyki
eklamacp storn i réznic kasowych umozliwia stwier-
dzenie na jakim odcinku pracy sg w poszczegolnych
oddzialach popelniane najczestsze bledy ujawniajace
sie w ten sposob oraz wskazuje na koniecznos¢ pod-
jecia odpowiednich $rodkéow zaradezych (szkolenie,
instruktaz, upomnienia lub nagany w stosunku do
pracownikéw winnych danym uchybieniom). Staty-
styka umozliwia poza tym dokladniejszy podziatl
wekaznikéw reklamacji wedlug jednostek reklamu-
ych co jest pomocne przy usprawnianiu pracy po-
egdlnych komoérek w oddziatach. Walka o wyko-
nanie planu zmniejszenia wskaznika reklamacji, storn
i roznic kasowych jest jednym 2z odcinkéow walki
2 brakorébstwem w banku. W zwigzku z tym przy-
pemina sie o obowigzku wysylama reklamacji w kaz-
3 przypadku sluszne] 1 uzasadnionej pretensji.
Podkreslajagc waznoéé jakosci pracy dla wykonanla
dan przez Narodowy Bank Polski nalezy zaznaczye¢,
z oddzialy wojewddzkie winny szczeg6lng troska
otaczac te oddzialy operacyjne, ktore wykazujg wyz-
wydajnos¢ pracy aby nie dopusci¢ do uzyskania
dajnosci kosztem jakosci pracy — oraz winny ba-
da¢ i rozpowszechnia¢ w pozostalych oddziatach ra-
jonalne metody pracy stosowane przez te oddzialy.
Jak juz zaznaczono we wstepie, podwyzszenie wy-
ajnosci pracy jak i poprawe jakosci pracy zawdzie-
¢ nalezy rozwijajagcemu sie w NBP socjalistycz-
u wspblzawodnictwu pracy. Statystyka pracy
czaca wspolzawodnictwa pracy w NBP umozli-
jia analize przebiegu rozwoju tego ruchu oraz podje-
;'-: odpowiedniej akeji przez organizacje zwiazkowe
zy wspolpracy z kierownictwem jednostek organi-
acyjnych banku. I tak np. w IV kw. 1952 r. — 84%,
I kw. 1953 r. — 93% og6lnej ilosci oddzialow u-
stniczylo we wspolzawodnictwie pracy. Ogolem
'Ikw 1952 r. — 73% za§ w I kw. 1953 r. — 85%
racownikéw oddzialéw przystapito do wspolzawod-
ctwa pracy. Dokladniejsza analiza tej statystyki
cy wskazuje ktore wojewodztwa i oéazxaly wia-
yly sie najaktywniej do ruchu wspélzawodnictwa

Powyzsze dotyczy w szezegblnosci nie wykazywa-" pracy np.: stosunkowo najmniej oddziatow przystapl-

o do wspolzawodnictwa pracy w I kw. br. w wojewo-
dztwie szczecinskim (67%) i lubelskim (72%), za$ sto-
sunkowo najmniej pracownikéw w oddzialach woje-
wodztwa bialostockiego (66%) 1 zielonogérskiego
(67%). Dokladniejsza analiza statystyki pracy na tym
odcinku umozliwia ustalenie kierunkéw podejmowa-
nych zobowigzan. Np. w I kwartale w oddziatach pod-
jeto ogotem 1952 zobowigzan z zakresu kontroli i kre-
dytowania przedsiebiorstw, 1540 zobowigzan z za-
kresu operacyjno-rachunkowego i 1882 zobowigzan
innych. Powyzsze wskazuje iz w wiekszym niz doty-
chezas stopniu winny byé¢ podejmowane zobowigza-
nia dotyczace kontroli i kredytowania przedsie-
biorstw.

Innym waznym odcinkiem podwyzszania poziomu
prac w oddzialach jest ruch usprawnien pracowni-
czych, ktorego statystyka (odnosnie ilosci i tematyki
usprawnien) charakteryzuje stopien aktywnosci tego
ruchu w poszezegélnych jednostkach organizacyj-
nych Banku a zarazem wskazuje na konieczno$é¢ pod-
jecia odpowiednich staran przez ogniwa zwigzkowe
w jednostkach gdzie ruch ten nie rozwija sie jeszcze
w dostateczny sposéb.

Jednym z wazniejszych $rodkéw umozliwiajgcych
podwyzszenie wydajnosci i jakosci pracy w oddzia-
lach jest mechanizacja czynno$ci operacyjno-rachun-
kowych. W celu wlasciwego zorganizowania prac na
odeinku mechanizacji nowych komérek w oddziatach
— Zarzad Banku wyznaczyt w ub. roku i ustalil row-
niez na biezacy rok zadania planowe. W 1953 r. za-
dania planowe obejmuja mechanizacje 173 komorek
operacyjno-rachunkowych w oddzialach gléownie po-
przez lepsze wykorzystanie posiadanego taboru ma-
szyn biurowych. Statystyka realizacji zadan plano-
wych mechanizacji komoérek w oddziatach umozliwia
kontrole pracy oddzialéow wojewodzkich i oddzialow
operacyjnych na tym odcinku dzialalnosci organiza-
cyjnej banku.

Swiadomogé faktu, iz statystyka pracy jest waz-
nym czynnikiem umozliwiajacym racjonalng orga-
nizacje aparatu NBP oraz ze moze byé wszechstron-
nie analizowana, powinna przyczyni¢ sie do dolozenia
wiekszych staran przez pracownikéow oddziatow i od-
dzialow wojewoddzkich w celu dokladnego i termi-
nowego jej sporzadzania oraz umiejetnego wykorzy-
stywania. Wskazane jest rowniez zglaszanie w dal-
szym ciggu projektéw usprawniajacyeh forme obec-

nie obowigzujacej statystyki pracy w NBP.

Podane przyklady wnioskéw jakie mogg by¢ pod-
jete w wyniku analizy statystyki pracy winny byé
praktycznymi wskazowkami dotyczacymi wlasciwe-
go ustawienia organizacyjnego oddzialow, dalszego
udoskonalenia rozdziatu etatéw osobowych w stosun-
ku do faktycznych potrzeb oraz planowanego i ra-
cjondlnego podwyzszania wydajnosei i jakosci pracy
w oddziatach.

Tylko przy wzmozonej czujnosci organizacyjnej
pracownikow i kierownikow aparatu bankowego oraz
tylko poprzez szybkie likwidowanie wszelkich nie-
prawidlowosci organizacyjnych ujawnianych m. inn.
poprzez analize statystyki pracy — bedziemy mogli
wykonaé zadania jakie Narodowemu Bankowi Pol-
skiemu stawia czwarty rok planu szeScioletniego —
planu budowy podstaw soc;ahzmu w Polsce Ludo-
wej.
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Stanistaw Krzeminski

Proby racjonalnej organizacji komorki kredytowe;j

Organizacja pracy w komoérkach operacyjnych
oddzialdéw czeSciowo jest wyraZnie ujeta w odpo-
wiednich przepisach, cze$ciowo za$ jest tak Scisle
zwigzana z [przebiegiem pracy tych komoérek, Ze

wynika poSrednio wprawdzie ale bezspornie z od-

no$nych instrukcji i zarzadzen. Przebieg pracy ko-
morek rachunkowo$ci czy komoérek rozliczen inka-
sowych, uregulowany instrukcjami, narzuca ko-
nieczno$¢é odpowiedniej organizacji tych komoérek i
odpowiedniego ustawienia ich pracownikéw. Réznice
moga wynikaé tylko z iloéci pracownikéw w-danym
oddziale i z faktu, czy oddzial jest calkowicie lub
czesciowo zmechanizowany, czy tez nie.

Inaczej sprawa przedstawia sig¢ z komorkami kre-
dytowymi, w ktérych przewaza praca koncepcyjna,
praca o charakterze analityczno - ekonomicznym,
choé do czynnosci tych komorek naleza tez czynno-
Sci techniczno - ewidencyjne i statystyczno - spra-
wozdawcze a wiec majgce charakter raczej mani-
pulacyjny. Instrukcja Stuzbowa Dz. VI wskazuje
oddzialom kontrolujacym i kredytujacym przed-
siebiorstwa oraz pracownikom komorek kredyto-
wych ich zadania i obowiazki, przepisy szczegélowe
do tej instrukcji a niejednokrotnie réwniez zarza-
dzenia Prezesa czy pisma okoélne wskazuja jak te
zadania wykonywaé. Sama wiec praca komorek
kredytowych i system tej pracy sg uregulowane. Na-
tomiast zadne dotychczasowe zarzadzenia czy prze-
pisy nie reguluja centralnie jak prace te zorganizo-
waé, jak pogodzi¢ obowigzek kontrolowania przed-

. siebiorstwa na miejscu w przedsiebiorstwie, pozna-

wania na miejscu jego struktury i dzialalnosci, je-
go trudno$ei i zaniedban z jednej strony a osiagnieé
i metod pracy z drugiej — z koniecznoscia dokony-
wania szeregu czynnoéci w banku przy biurku, czyn-
nosci terminowych a nie mniej waznych dla banku,
kontrolowanych przedsigbiorstw i catego gospodar-
stwa narodowego od kontroli w przedsiebiorstwie.
Dotychezas nie ma odgoérnych zarzadzen okreslaja-
cych organizacje komoérki kredytowej. Totez w
praktyce organizacja ta nie jest jednolita, jest za-
lezna od miejscowych warunkéw i zmieniania od
przypadku do przypadku. W wiekszoéci oddziatow
organizacja komérki kredytowej oparta jest na ma-
tematycznym stosunku ilo$ei kontrolowanych przed-
siebiorstw do iloSei pracownikéw tej komorki, bez
uwzglednienia stopnia’ kwalifikacji fachowych tych
pracownikéw i bez uwzglednienia ilosci i jakosci
pracy,- jakiej wymaga w danym oddziale kontrola
przedsiebiorstw. g

Wynikiem takich stosunkéw jest niejednokrotnie,
ze referent kredytowy musi wykonywaé¢ w stosunku
do, przydzielonych mu przedsiebiorstw wszystkie bez
wy_]atku czynnoém przewidziane instrukcja lub in-
nymi przepisami. Musi je wykonywac czesto nawet
bez wzgledu na ,,wspélezynnik trudno$eci® i wiasne
umiejetnosci. Czesto wiec wykonuje je ale blednie,
czesto zanjedbuje te, w ktérych nie czuje sie dosé¢

pewny. Tak np. przeprowadzame kontroli w przed-

1) H. Sadzikowski — Powazniejsze niedociagniecia w
pracy kredytowej oddzialéw. Wiadomo$ci NBP — Nr 1/53.

" szych.

siebiorstwach przez
przeszkolonych w tym kierunku, jest albo w ogdle
zaniedbywane albo wykonywane niedo§¢ wnikliwie.
Pracownicy tacy z obawy przed ewentualnym mnie-
wywiazaniem sie z zadania wykazuja wieksze zainte-
resowanie sprawami dyscyphny fmansowe3, latwiej=
szej od skontrolowania, a po$wiecajg mniej uwag
kontroli spraw kredytowych ktorej przeprowadzenie !
wymaga wiekszego przygotowania fachowego.!)

Nie zawsze znaczy to, ze dany oddzial nie ma re-
ferentéow wykwalifikowanych do przeprowadzenia
kontroli. Niewlasciwa jednak organizacja komérki
kredytowej powoduje, ze obsada jednego czy kilku
referatéw jest bardzo dobra i we wlasciwy sposc')-
przeprowadza kontrole przedsiebiorstw, gdy innej
referaty (a wlasciwie referenci) w tym oddziale nie
petrafig przeprowadzaé dobrych kontroli i w kon ]
sekwencji przewaznie je zaniedbuja.

Praca komérki kredytowej w oddziale operacyj=
nym ,rozpada sie na dwa réwnorzedne cziony —
analize dzialalnoéci (planowanej i wykonywanej)
przedsiebiorstwa przeprowadzana zza biurka* i ana-_
lize tej dzialalnosci wykonywana na miejscu:
w przedsigbiorstwie* (J. Dobrowolski — ,Rola n-"
spekcji w bankowej kontroli przedsiebiorstw* Wia=
domoséci NBP Nr 12/52). Podkreslajac rownorzed-
no$¢ powyzszych obow1qzkow autor przytoczonej
uwagi zastanawia sie jednak ,czy drugi typ czynno--
noéci nie ma pierwszenstwa pod wzgledem wazno-.
§ci“. Wydaje sie, ze w pracy komorki kredytowej "
nie mozna stosowaé¢ podzialu wediug waznosci, pe- =
wien podzial powinien by¢ jednak stosowany, a po-—
dzial ten powinien byé oparty gléwnie na kwalifika-
cjach pracowmkow i na umiejetnosci wykonywama,
danych czynnosci.

Podstawa organizacji pracy w komérkach ra~
chunkowosci jest niewatpliwie przede wszystkim ko-—,
niecznosé termlnowego wykonania wszystkich czyn-
noSci wzajemnie sie zazebiajacych, wykonywanych
W pewnej ustalonej a koniecznej kolejnosci, gdzie
opoznienie lub niewykonanie, czy bledne wykonanie .
jednej czynno$ci wplywa ujemnie na harmonijny,
rytmlczny tok pracy catej | komérki. Ta sama zasada
da si¢ zastosowaé réwniez do pracy komorki kredy- =
towej. Tu réwniez rytmiczno$¢ i prawidlowosé pra-
cy zalezy w duzym stopniu od termmowego Wyko-'
nywania poszczegblnych czynnosei.

Rzecz prosta, ze w przypadkach, gdy referent kre-r\‘
dytowy musi wykonywaé w stesunku do przydzielo- -
nych mu przedsiebiorstw wszystkie przewidziane
czynnosci moze zachodzi¢ i czesto zachodzi nieter-
minowe wykonanie pewnej pracy, odrywanie sie
pracownika od jednej czynnoSci dla .doraZnego za-
latwienia innej itp. Te fakty réwniez uzasadniaja =
konieezno$¢ odpowiedniej organizacji pracy w ko-
morce kredytowej, przy ktérej nie byloby zadnego- ;
zaniedbania spraw ,;mniej waznych“ dla wazniej~

pracownikow niedostatec

w orgamza(:]l komoérki kredytowej nie moze wige
wystepowaé szablonowy, arytmetyczny podzial =
przedsiebiorstw pomiedzy pracownikéw, lecz tylke
podzial wedlug rodzaju pracy, wedlug ,czionow®,




L

Nr 7

WIADOMOSCI NARODOWEGU BANKU POLSKIEGO

461

‘0 ktérych pisal J. Dobrowolski. Nalezy podkreélié,
7e wiele oddzialéw zrozumialo te konieczno$é i w
zny spos6b stara sig wymka]aca z niej zasadeg za-
stosowaé do swoich potrzeb i mozliwosci. Niektore
dz1aly wolewodzkle (np. Gdansk, Stahnogrod)
wprowadzity juz lub wprowadzajg organizacje ko-
m(xrek kredytowych, w ktérej czynnosci techniczno -
€ Wldency]ne wykonu]e jeden zespo& pracownikow a
“prace koncepcyjne i kontrolne inny. Na odprawie
“dyrektoréw/kierownikow  oddzialéw wojewodztwa
gdansklego w lutym br. kierownik oddziatu w Teze-
Wle zwrocil uwage na to, ze — aby aparat kredytowy
" wlaéciwie pracowal w terenie — , nalezy zaprowadzic¢
| specjalizacje pewnej grupy pracownikéw komoérki
k'redytowe] w kierunku tylko inspekeji w przedsie-
- biorstwach, a prace mampulacy] ng z dolgczeniem re-
'gulowania kredytow przerzuci¢ na druga partie pra-
cowmkow Oddzial w Tczewie juz poprzednio za-
‘stosowal réine proby racjonalnej organizacji ko-
' morki kredytowej m. in. réwniez podzialu wedlug
‘specjalizacji. Organizacje takg Oddzial Wojewo6dzki
' w Gdansku postanowil ostatnio wprowadzi¢ we wszy-
'stkich oddzialach swego okregu. Dyrektor oddziaiu
' wojewodzkiego swoim zarzadzeniem z kwietnia br.
polecit wszystkim oddzialom wojewoédztwa dckonac
'w komorkach kredytowych podzialu pracownikow
‘wedlug jednolitego ramowego schematu. W zarzg-
‘dzeniu tym powiedziano: ,,W kazdej komorce kre-
' dytéw wyodrebnia sie zespét pracownikow zajmujg-
cych sie pracami techniczno - operacyjnymi. Pozo-
stali pracownicy komorki kredytéw, zwolnieni od
czynnoéci techniczno - ewidencyjnych, zajmujg sie
‘Wylgcznie pracami koncepcyjnymi w zakresie kre-
idytowania i kontroli przedsiebiorstw. Do zasadni-
zych ich czynno$ci nalezg: czynnosci sprawdzania,
analityczne i oddzialywania.

. Referent kredytowy, zwolniony od spraw technicz-
‘no - ewidencyjnych, winien skoncentrowaé¢ calg
'swojg uwage i wysilek na ekonomiczne poglebienie
kontroli bankowej oraz na wlasciwy i skuteczny
‘przebieg oddzialywania banku na kontrolowane
rzedSIleorstwa Tak pojeta metoda pracy referen-
ta lkredyto:wego winna spowodowa¢ ostateczne oder-
‘wanie referenta od pracy przy biurku i wprowadzié
g go w Scisty kontakt z przedszebmrstwem na terenie
samego przedsiebiorstwa‘.

. Powyzsze zarzadzenie dyrektora Oddzialu Woje-
6dzkiego w Gdansku przewiduje ponadto, ze—w za-
zno$ci od wielkosei oddzialu — operacyjnego —
moérka kredytowa moze by¢ dzialem, grupa lub re-
feratem. Stosownie do tego w wigkszych oddzialach
'dzial lub dalej idac grupa beda sie dzieli¢ na tyle ze-
spoléw pracownikéow koncepeyjnych ile posiada re-
feratow. Podobne rozwiazanie zastosowal tytulem
proby Oddziat Wojewodzki w Stalinogrodzie w tam-
‘tejszym II Oddziale Miejskim (dalszy opis oparty na
opracowaniu M. Migonia z II O/M.).

- W my$l zalecen oddzialu wojewodzkiego od po-
czatku 1953 r. wprowadzono tam w jednym refera-
cie czteroosobowym organizacje pracy, polegajagca na
wfunkcjonalnym podziale pracy®. Referat kontrolu-
He 22 jednostki na pelnym lub pelnym wewnetrznym
rozrachunku gospodarczym, z ktorych 20 jednostek
korzysta‘z kredytow.

. Dwoch referentéw zalatwia wszystkie sprawy
mampulacy]ne przy biurku, dwaj pozostali zaj-
nujg sie wszelkimi pracami w terenie. Z referen-

téw pracujacych ,,przy biurku* jeden posiada pelne
kwalifikacje, drugi mlodszy stanowi pomoc i prze-
chodzi jednocze$nie szkolenie. Obaj referenci ,te-
renowi s3 w pelni wykwalifikowani. Program pra-
cy przewiduje po miesigeu zmiane wykwalifikowa-
nego referenta, ,,od biurka“ przez jednego z refe-
rentow ,terenowych” a po pélrocznym szkoleniu sie
miodszego referenta réwniez jego prace w terenie,
poczgtkowo w towarzystwie wykwalifikowanego re-
ferenta terenowego.

Wspolpraca referentéw ,,od biurka“ z ,terenowy-
mi* oparta jest na wzajemnym informowaniu sie o
wiasnych spostrzezeniach. Referenci ,,terenowi",
udajac sie do przedsiebiorstwa, muszg otrzymaé od
referentéw ,,0od biurka“ pelny material cyfrowy, a
sami z kolei najpézniej nastepnego dnia po przepro-
wadzeniu w przedsiebiorstwie kontroli powinni re-
ferentom ,,od biurka“ doreczy¢ notatki i sprawozda-
nia z wynikéw kontroli. W dniach najwiekszego na-
silenia pracy w komérce kredytowej referenci ntere-
nowi bedg oczywiscie musieli pozosta¢ na miejscu
w oddziale dla kolektywnego wykonania termino-
wych czynnosci przy sprawozdaniach, wnioskach do
planu kredytowego itp. II Oddzial Miejski w Stali-
nogrodzie przewiduje nie wiecej jak trzy a srednio
dwie bytnosci miesigeznie w kazdym przedsiebior-
stwie, liczge inspekcje obligatoryjne, fakultatywne i
konferencje czy narady w przedsiebiorstwach,

Jak z powyzszego krotkiego streszczenia widaé,
organizacja taka kladzie duzy nacisk na szkolenie i
obznajmnienie wszystkich czterech referentow
z wszystkimi czynno$ciami referenta kredytowego,
ale tym samym nie spelni postulatu, ktéry wysunat
kierownik oddzialu w Tczewie, nie przewiduje bo-
wiem specjalizacji pewnej grupy pracownikéw w
jednym tylko kierunku — inspekeji w przedsiebior-
stwach., :

Podobng zreszty organizacje komérki kredytowej,
tylko tréjkowa wprowadzil juz w ub. roku oddziat
Gdansk - Wrzeszez, ktéry poza tym zastosowal me-
tode wspolpracy zespolu trojkowego (grupy branzo-
wej) w drodze codziennych pélgodzinnych narad, dla
wzajemnej wymiany spostrzezen co do kontrolowa-
nych przez dany -zespd! przedsiebiorstw. Oddziat
Wrzeszcz nie stosowal natomiast comiesiecznych
zmian czynnosci poszczegélnych referentéw, prze-
widujae na pracownika ,terenowego‘, przeprowa-
dzajacego kontrole i inspekcje w przedsigbiorstwie,
kierownika zespolu (grupy).

W zasadzie trudno przesadzac, ktéra z oméwionych
wyze]j organizacji komérek kredytowych jest lepsza.
Tym bardziej, ze organizacja komérek kredytowych
w oddziatach operacyjnych innych wojewédztw mo- -
ze rowniez posiada¢ cechy réwnie istotne dla ich
sprawnosci, wydaje sie jednak, ze z opisanych form
organizacyjnych mozna by stworzyé jedng mogacg
mie¢ zastosowanie w kazdym oddziale, niezaleznie od
etatow komorki kredytowej i od ilo$ci kontrolowa-
nych i kredytowanych przedsiebiorstw. Aby unik-
nac meporozummn nalezy podkresli¢, ze ilosé etatow
musi oczywiscie wynikaé z iloSci przedsiebiorstw i
z iloSci pracy, jakiej kontrola bankowa tych przed-
sigbiorstw wymaga, w pewnej mierze musi nawet
wynika¢ z kwalifikacji i wyszkolenia pracownikéw
kredytowvch oddzialu. Wlaéciwa jednak organiza-
cja moze niewatpliwie - lagodzié pewne braki
w etatach, czy kwalifikacjach pracownikéw, tak jak
-z drugiej strony pozwala na lepsze wykorzystanie
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pracownikéw, na lepsze i dokladniejsze wykonywa-
nie czynnosci, a czesto nawet moze pozwoli¢ na pew-
ne wyzwolenie etatow.

Dalsze uwagi stanowia prébe jednolitej organizacji
komorki kredytowej, oparta na dotychezasowych
wzorach wskazanych wyzej okregéw wojewoédzkich
i oddziatow.

1. Pierwsza i najglowniejsza zasada jest wydziele-
nie pracownikéw kredytowych odpowiednio wykwa-
lifikowanych do przeprowadzania kontroli w przed-
siebiorstwach i wszelkich badan na miejscu w przed-
siebiorstwie. W wiekszych oddziatach, kontroluja-
cych wiecej branz, konieczna jest specjalizacja we-
dlug zagadnien branzowych, poglebiana przez odpo-
wiednie samoszkolenie si¢ i poznawanie probleméw
danej branzy w czasie kontroli w przedsiebiorstwach.
Pewnga trudno$é moga przy tym odczuwaé male od-
dzialy, kontrolujgce nawet nieduzg ilos¢ przedsie-
biorstw, ale nalezacych do ‘'réznych branz. Moze sie
wowezas zdarzyé, ze nawet. jeden wykwalifikowany
pracownik, bedzie musial choéby przejsciowo by¢c
wylacznym specjalista dla wszystkich branz.

2. Nastepnie nalezy w zaleznosci od ilosci pracow-
nikéw komorki kredytowej i ilosci kontrolowanych
przedsiebiorstw podzieli¢ ja na wieksze i mniejsze
zespoly (grupy i referaty).
kredytowej winien sta¢ kierownik, odpowiedzialny
za jej prace, za prawidlowo$¢ i terminowo$¢ wyko-
nywanych przez nia czynnosci, za wlasciwy podzial
pracy i szkolenie pracownikow niedostatecznie je-
szcze wykwalifikowanych. W zasadzie kierowniko-
wi komorki kredytowej — zwlaszeza w oddziatach
wiekszych nie nalezaloby przydziela¢ zadnych przed-
siebiorstw do bezposredniej kontroli; powinien on
opanowaé¢ wiadomosci o wszystkich kontrolowanych
- przedsiebiorstwach i kierowa¢ tylko praca referen-

tow, udzielajac im wskazowek, dyspozycji, spraw-
dza¢ prace referentéw i prostowaé popeilniane przez
nich w pracy bledy. Naturalnie w malych oddzia-
tach, gdzie czesto caly zespdl pracownikow kredyto-
. wych sklada sie z 3 — 4 os6b, kierownik bedzie mu-
sial by¢ jednocze$nie referentem ,,0od biurka“ lub
»terenowym®.

3. Zamknietym zespolem w komorce kredytowej
jest czteroosobowy referat, zalatwiajacy calosé czyn-
nosci kontroli i kredytowania w stosunku do przy-
dzielonych mu przedsiebiorstw.

4, W kazdym zespole (referacie) praca winna byé
podzielona na:

a) prace wewnetrzno - bankowsg, koncepcyjna i

techniczno - ewidencyjno - sprawozdawczg oraz

b) prace kontrolno - rewizyjna i analityczng w za-

sadzie pozabankowa, w przedsiebiorstwach.

Czynnoéci podane w pkcie 4a wykonuje dwoch
pracownikow, z ktérych jeden, catkowicie wykwali-
fikowany, jest kierownikiem referatu, odpowiedzial-
nym za prace calego referatu. W szczeg6lnosci pra-
cownik ten winien dopilnowaé wlasciwego wykorzy-
stania i terminowej regulacji kredytow, przeprowa-
dza¢ analize o$wiadczen o stanie kredytowanych
wartosci i analize bilanséw, opracowywaé wnioski do
planu kredytowego i sprawozdania z biezacej kon-
troli stanu finansowego przedsiebiorstw, wskazywaé
przedsiebiorstwa wymagajace kontroli i podawa¢ za-
gadnienia wymagajace wyjasnienia w toku kontroli
oraz zalatwia¢ wszelkie sprawy, wymagajace obec-
nosci wykwalifikowanego referenta na miejscu w od-
dziale. Do pomocy w tych czynnosciach posiada dru-

Na czele calej komorki .

L

giego milodszego referenta, ktérego jednocze$nig
szkoli biezaco przy biurku. Do szezegdlnych obg
wigzkow milodszego referenta naleza wszelkie czyn
noéci techniczno - ewidencyjne i sprawozdawcze |
wigec: prowadzenie ewidencji stanéw rachunkow roz
liczeniowych i pozyczkowych oraz naleznoéci i zo
bowiagzan fakturowych, prowadzenie termi
splat kredytow, techniczne czybnosci przy regu
kredytow, sporzadzanie wykazow, zestawien sp:
wozdawczych itp. Ponadto mlodszy referent w
mach szkolenia biezacego i w miare poglebienia
domosci fachowych winien pod kierunkiem i wedtug
wskazan kierownika referatu stopniowo opraco
waé sprawy koncepcyjne _

6. Prace wymienione w pkcie 4b wykonuja poz
stali dwaj pracownicy referatu, o peinych kwalif
kacjach zawodowych, odznaczajacy sie szczegol,
znajomoscia zagadnien finansowych kontrolowanych
przez dany referat przedsiebiorstw. Stosownie do
wskazan kierownictwa oddziatu, kierownika komorki
kredytoweL grupy i referatu i wlasnych spost
Zen na podstawie materiatow dostarczanych im przez
kierownika referatu przeprowadzajg oni kontrole w
przedsiebiorstwach, biorg udzial w konferencjach
z przedsiebiorstwami lub branzami w razie potrzeby
w naradach pracv w przedsiebiorstwach. W toku
tych prac winni oddzialywaé¢ na przedsiebiorstwa w
kierunku usuwania bledéw lub niedociagnie¢ a nad-
to — stosowanie do zlecen kierownictwa oddzialu —
podejmowa¢ interwencje u wilasciwych jednostek.
Spostrzezenia swoje i uwagi przekazujg biezaco kie
rownikowi referatu, ktory z kolei informuje rowniez
biezaco kierownika grupy, komérki kredytowej lub
kierownictwo oddziatu. 3

7. Prace wykonywane w banku (pkt. 4a) obejmujg
wszystkie przedsigbiorstwa przydzielone referatowd
do kontroli i kredvtowania. Natomiast prace kon=
trolne w przedsiebiorstwach winny by¢ stale podzie-
lone miedzy wyznaczonych do tego celu obu pracows=
nikéw w ten sposéb azeby kazdy z nich dokonywal
zawsze kontroli tych samych przedsiebiorstw jednej
czy kilku branz i przez stale kontakty z przedsiebior=
stwami moégl dokladnie pozna¢ organizacje, system
finansowy i codzienng prace kontrolowanych przez
siebie przedsiebiorstw, '

8. Na kazdego z powyzszych referentow tereno-
wych powitno wypadaé¢ miesigeznie Srednio dwie
bytnosci w kazdym z przydzielonych mu przed-
siebiorstw. W dniach najwiekszego nasilenia w pra
cy referatu na miejscu w banku, pozostajg oni do po
mocy w pracach koncepcyjnych i analitycznych
w referacie. -

9. Czeste zmiany w powyzej wskazanej obsadzie
referentéw s niepozadane i niewskazane, poniewaz
beda zasadniczo utrudniaé calkowite ,wejscie w
przedsiebiorstwo i dokladne jego poznanie. Ko-
nieczne jest natomiast, zeby co najmniej dwa razy
w miesigcu kierownik referatu osobiécie przeprowa-
dzil kontrole charakterystycznego lub wybranego
przez siebit przedsiebiorstwa, aby przez ciagla prace
przy biurku nie oderwal sie zupelnie od terenu.
W tych przypadkach kierownika referatu w banku
zastepujg kolejno referenci terenowi. E

10. W miare postepéw w szkoleniu miodszego re=
ferenta, Ppo zapoznaniu go z zasadami adalizy fi-
nansowej przedsigbiorstw na podstawie danych do=
starczanych oddzialowi przez te lprzedsu;!:ucn:‘st:vv:il i
zbieranych przez referentéw terenowych, nale
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rowniez mlodszego referenta wprowadzi¢ w teren,
przez stopniowe zapoznawanie go z metodami prze-
‘prowadzania kontroli w przedsiebiorstwach. Winien
‘on zatem bra¢ bezposredni i czynny udzial w kon-
‘trolach w towarzystwie i pod kierunkiem wykwali-
fikowanego referenta terenowego lub kierownika re-
feratu. Do tego celu winny by¢ wybierane dni
' mniejszego nasilenia pracy, kiedy wystarczy w ban-
‘ku obecnosé jednego pracownika zespotu, lub tez je-
' den z pracownikéw, terenowych musi woéwezas po-
zostaé w banku.

11. Podstawg kolektywnej pracy zespolu (refera-
tu) jest wzajemne biezgce informowanie si¢ wszyst-
- kich pracownikéw zespolu i wspélna wymiana spo-
‘strzezeri co do kontrolowanych przedsigbiorstw i
ewentualnych s$rodkéw zaradezych w przypadku
‘stwierdzenia bledéw lub niedomagan w gospodarce
finansowe] przedsiebiorstw. Dlatego tez sg pozada-
ne codzienne (lub co pare dni) poéigodzinne narady
. zespolu przy udziale wszystkich jego pracownikéw.
. 12. We wszystkich sprawach wymagajacych pod-
- jecia specjalnych $rodkéw wobec przedsiebiorstwa
i przed kazdym udaniem sie referentéw terenowych
do .przedsiqbiorstwa kierownik referatu winien po-
- rozumieé sie ze swoim bezpos$rednim zwierzchnikiem
3 []uerowmkxem grupy, dzialu, oddzialu) i omoéwié¢
'z nim sprawy wymagajace zastosowania sankcji
- bankowych, interwencji lub wyjasnienia.

~ 13. Ponadto w kazdym oddziale winien byé w ko-
‘morce kredytowej wydzielony odpowiedniej wiel-
kosci zesp6l pracownikéw, ktéremu zostang powie-
- 1zote czynnos$ci kontroli i kredytowania kapitalnych
remontéw. Trudno okreslié jaka ilo§é pracownikow
‘Winna stanowi¢ ten zesp6t, gdyz bedzie to zalezne od
wielkosci oddzialu i posiadanych etatow komérki
kredytow Co najmniej jeden z pracownikéw tego

zespolu winien posiadaé¢ pelne kwalifikacje umozli-
wiajace mu wykonywanie prac koncepcyjnych, prze-
prowadzanie analizy planow, inspekeji, analizy bi-
lansu, kontroli merytorycznej, kredytowania itp.
W matych oddziatach, w ktérych cala komérka kre-
dytowa sklada sie z 3 — 4 pracownikéw, kontrola i
kredytowanie kapitalnych remontéw musi oczywi-
Scie wchodzi¢ w zakres pracy tej komoérki i winna
by¢ pomiedzy jej pracownikéw odpowiednio podzie-
lona wedlug ich kwalifikacji i wedlug rodzaju czyn-
nosci: koncepcyjno - analitycznych i techniczno -
ewidencyjnych. .

Fakt, ze jednolita organizacja komoérek kredy-
towych nie zostala ani wprowadzona centralnie ani
opracowana praktycznie przez oddzialy swiadczy, ze
jest to zagadnienie nie latwe i nie latwo sie pokusié
o jego rozwigzanie. Dowodzi to réwniez ze przy
szeregu wnioskéw usprawnieniowych dotyczacych
oceny pracy komoérek kredytowych i ujecia tej pra-
cy w wykazach czynnosci, brak projektéw organiza-
cji komoérki kredytowej. Roéwniez poza przytoczo-
nym na poczatku zarzadzeniem dyrektora oddzialu
wojewodzkiego w Gdansku, zasadniczo zaden inny
oddzial wojewodzki nie pokusit sie o wprowadzenie
jednolitej organizacji komérki kredytowej we wszy-
stkich oddzialach swego okregu. To co od stycznia
br. wprowadzit II Oddziat Miejski w Stalinogrodzie,
jest proba, a oddzial ten jest niejako doswiadczal-
nym na terenie wojewoédztwa stalinogrodzkiego. Po-
zadane byloby zeby glos w tej sprawie zabrali kie-
rownicy komoérek kredytowych z oddzialéw opera-
cyjnych, oddzialy wojewddzkie i racjonalizatorzy.
Pozadane byloby réwniez podanie do ogélnej wiado-
mosci byé moze lepszych metod organizacji, prak-
tyczme wyprébowanych i nadajgcych sie do uspraw-
nienia.

DZIAL

- Bogustaw Gawor

Cel, zasady ogélne i rodzaje rozliczen
; miedzyoddzialowych

Pcjeciem rozliczen miedzyoddzia-
" lowych okreéla sie wzajemne rozliczenia pomie-
dzy dwiema jednostkami organizacyjnymi banku,
- sporzadzajacymi samoistne bilanse. Rozliczenia te
‘wynikaja z koniecznoéci uznawania lub obcigzania
' rachunkoéw klientéw, prowadzonych w zamie j-
'scowych oddzialach, jak réwniez z kcniecznosci
przesunie¢ srodkéw pomiedzy peszezegblnymi jed-
nostkami organizacyjnymi, nie zwiazanych z obstu-
‘'ga klienta, a dotyczacych operacji wewnatrzbanko-
Wych

" Kazdy klient powiazany jest zawsze z terytorial-
me wiasciwym oddzialem banku, kiory obstuguje
pod wzgledem kasowo-rozliczeniowym. Wzajem-
rozliczenia pomiedzy klientami banku, przepro-
wadzane za posrednictwem aparatu bankowego

instrukcyijny

Rozliczenia miedzyoddzialowe

mogg mie¢ charakter miejscowy lub zamiejscowy.
Rozliczenia mie jscowe wystepuja w tych
przypadkach, gdy dwaj kontrahenci pcsiadajg ra-
chunkiw tym samym oddziale Banku (np.
przelew z rachunku klienta w VIII Oddziale Miej-
skim NBP w Warszawie na inny rachunek bankowy
prowadzony przez- ten sam oddzial).

Jezeli jednak rachunki dwéch kontrahentéw pro-
wadzone sa przez dwa r 60 z n e oddzialy Banku,
wowczas ma miejsce rozliczenie zamie jsco-
w e. Pojecie rozliczen zamiejscowych obejmuje
z punktu widzenia bankowej techniki cperacyjnej
réwniez rozliczenia miejscowe pod wzgledem geo-
graficznym (przelew w ramach tego samego miasta),
o ile w rachube wchodza dwa rézne oddziaty Banku,
dzialajace na terenie tej samej miejscowcsei. Tak
wigc np. zarowno przelewy z rachunku klienta
w VIII Oddziale Miejskim NBP w Warszawie na
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rachunek klienta w V Oddziale Miejskim NBP
w Warszawie jak i na rachunek klienta w Oddziale
NBP w Pruszkowie — z punktu widzenia techniki
rozliczern miedzyoddzialowych stanowia operacje za-
miejscowe.

Istotnym kryterium w tym wzgledzie' jest fakt
prowadzenia rachunkéw odnos$nych klientéw przez
dwa r 6 zne oddzialy tege samego banku. To po-
jecie rozliczen miejscowych i zamiejscowych nalezy
przeciwstawi¢ pojeciom rczliczen miejscowych i za-
miejscowych $cisle w sensie geograficznym, ktére to
okreslenia wystepujg w zakresie techniki rozliczen
za dostawy, wuslugi i roboty miedzy jedno-
stkami gospodarki uspotecznionej (Uchwala Prezy-
dium Rzadu nr 877 z 12.XII1.1951 r.).

Za posrednictwem rozliczeni miedzyoddzialowych
NBP dokonuje glownie przesunie¢ $rodkéw pomie-
' dzy rachunkami klientéw, wynikajgcych z wykony-
wania dyspozycji za pomocg ,polecenn przelewu* na
rzecz zamiejscowych odbiorcow, przelewa kwoty za-
inkasowane na podstawie ,zadan zaplaty“ na rzecz
zamiejscowych dostawcéw, przelewa do odpowied—-
nich oérodkéw w kraju srodki ubez p1eczen spolecz-
nych oraz $rodki budzetu centralnege i budzetéow
terenowych, srodki na inwestycje i kapitalne re-
monty, rozprowadza dotacje dla jednostek dziala-
jacych ma zasadzie rozrachunku gospodarczego i
§ciaga ich wolne chwilowo $rodki, koncentrujgc je
na rachunkach jednostek nadrzednych, dokonuje
obcigzen rachunkow zamiejscowych klientow z ty-
tulu wyplat z akredytyw oraz honorowania czekow
akceptowanych i czekéw =z ksigzeczek limitowa-
nych, a ponadto przeprcwadza wszelkie inne ope-
racje, (polegajace na .obcigzeniu lub wuznaniu ra-
chunku klienta w jednym oddziale, dla ktérych to
operacji ksiegowania przeciwstawne (zamykajace)
przeprowadza drugi oddzial.

Za pomoca rozliczen miedzyoddzialowych prze-
prowadzane sg w koncu prawie wszystkie we-
wnetrzno - bankowe rozrachunki pomiedzy po-
szczegblnymi jednostkami organizacyjnymi Banku,
zwigzane z dzialalnos$cig administracyjna i gospo-
darka budzetowg jak np. rozliczenia z tytulu cen-
tralnej dystrybucji formularzy i drukéw banko-
wych, rozliczenia z tytulu przerzutéow sSrodkow
trwatych, przelewy odpisow amortyzacyjnych do
centrali oraz inne rozliczenia z centrals.

Staty rozwdj sieci oddzialow NBP, decierajgcych
do najmniejszych miejscowosci Paristwa i ozywione
rozliczenia pomiedzy jednostkami gospodarki naro-
dowej sprawiaja, ze operacje zalatwiane za posred-
nictwem rozliczen miedzyoddzialowych przybieraja
bardzo powazne rozmiary, zarowno pod wzgledem
iloSciowym, jak i kwotowym. Rozmiary tych ope-
racji wymagaja od aparatu bankowego odpowied-
niej organizacji instytucji rozliczen miedzyoddzia-
lowych precyzyjnej ksiegﬂwosm oraz natychmiasto-
wej i skutecznej kontroli. Precyzja w rozliczeniach
mledzyoddmalowych aparatu bankowego ma kolo-
salne znaczenie dla prawidlowej rotacji (obiegu)
srodkow cbrotowych w socjalistycznej gospodarce
narodowej. Jakiekolwiek bltedy, niedokladncsci i za-
kiocenia na odeinku rozliczen miedzyoddziatowych
pociagaja za sobg nieuchronnie opéznienia w dostar-
czaniu jednostkom gospodarki narodowej niezbed-
nych im $rodkéw pienieznych, co z kolei podwaza
ich sytuacje finansowg i w konsekwencji przynosi
szkody .caloSci  gospodarki narodowej. Dlatego tez
Bank, doceniajac ogromna wage zagadnienia rozli-

czen miedzyoddziatowych, dazy stale do udoskona=
lania techniki tych rozliczen i zaostrza kontrole. =

Jak juz wspomniano — w kazdym rozliczeniu
miedzycddzialowym uczestniczg zawsze dwie rézne
jednostki organizacyjne (gléwnie oddzialy) Banku.
W jednym z oddzialéw nastepuje rozpoczecie rozli-
czenia, w drugim — wyréwnanie tego rozliczenia..

Rozpoczecie rozliczenia moze mieé¢ dwojaki
charakter, moze bowiem polegaé badz na pierwot=
nym obcigzeniu, badZz tez pierwotnym uznaniu ra-
chunku bankowego klienta (analitycznego rachunku:
podmiotowego) lub rachunku wewngtrz - bankowe-
g0 (analitycznego rachunku przedmiotowego) Ana-
logicznie wyrowname rozliczenia moze polega¢ na
wtérnym uznaniu lub wtérnym obcigzeniu odno-
$nych rachunkow.

Dla latwiejszego zrozumienia techniki rozhczen
miedzycddzialowych nazywaé¢ bedziemy w dalszym,
ciggu oddzial rozpoczynajacy rozliczenie oddzialem
»AY, natomiast oddzial wyréwnujacy rozliczenie —
oddziatem ,,B*.

O ile oddzial ,,A" rozpoczyna rozliczenie od pler-
welnego obcigzenia rachunku analitycznego, wow-
czas oddziat ,,BY — na podstawie przestanych mu
przez oddziat ,,A“ dokumentéw —- wyréwnuje to
rozliczenie droga wtornego uznania odpowiedniego
rachunku analitycznego.- Jezeli natomiast oddzial
»A' rozpoczyna rozliczenie od pierwotnego uznania
rachunku analitycznego, wowczas oddziat , B — na
podstawie przestanych mu przez oddziat ,A* doku- =
mentéw — dokonuje wyréwnania tego rozliczenia
droga wtérnego obcigzenia odpowiedniegs rachun— 3
ku analitycznego. -

W . zaleznosci od wtérnego charakteru rozhczema
rozréznia sie_podzial na: rozliczenia miedzyoddzia- =
lowe uznaniowe (z punktu widzenia bilansu ban-
ku — pasywne) oraz rczliczenia miedzyoddzialowe |
obcigzeniowe (z punktu widzenia bilansu -— akty-~
wne).

O ile rozpoczecie rozliczenia w oddziale ,,A“ pole—
ga na pierwotnym obcigzeniu rachunku analitycz-
nego i przeslamu dokumentéw do oddzialu ,,B* dla
wtornego uznania rachunku analitycznego — wyste-
puje rozliczenie uznaniowe, jezeli natomiast rozpo--
czecie rozliczenia w oddmale A" polega na pierwo-
tnym uznaniu rachunku analitycznego i przestaniu
dokumentéw do oddzialu ,,B* dla wtoérnego obcig-
zenia rachunku analitycznego — wystepuje rozh— s
czenie obcigzeniowe. .

Przewage ilosciowg i kwotowg stanowig rozlicze-
nia uznaniowe. Istote ekoncmiczng tego rodzaju
operacji stanowi oddanie przez klienta bankowi
Ssrodkow dla przekazania ich na rachunek kontra-
henta, prowadzony w innym oddziale. Bank zabez-
piecza.te $rodki do swej wylacznej dyspozycji na =
specjalnym, wylacznie przez Bank administrowa-
nym koncie bilansowym i poleca drugiemu oddzia-
lowi zarachowaé¢ te $rodki wskazznemu klientowi.
Wykonanie dyspozycji pierwotnej uzaleznicne jest
od posiadania przez klienta-zleceniodawce odpo-
wiednich $rodkéw na rachunku bankowym. i

Rozliczenia obciazeniowe majg cdmienny charak-
ter ekcnomiczny: polegajg one na pierwotnym uzna-
niu rachunku klienta w ciezar srodkéw klienta in-
nego oddzialu. Tego rodzaju operacje majg w zasa-
azie charakter wyjatkowy (okolo 10% ogolnej ilo-
$ci rozliczen miedzyoddzialewych) i dokonywane sg
Jeldyme w tych przypadkach, gdy istnieje gwaran-,
cja odpowiedniego pokrycia na rachunku khenta
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ktory ma byé wtérnie obcigzony (wyplaty z akre-
dytyw, wyplaty czekow akceptowanych i czekow
z ksigzeczek limitowanych, dla ktorych Srodki
oddziale ,,B“ zarezerwowane sg na odrebnych
kontach bilansowych).

Podzial ten znajduje swé6j wyraz ksiegowy w od-
rebnych kontach bilansowych dla tzw. ,,uznan

v drodze* i ,,obcigzen w drodze. Jest to zasadni-
ezy podzial ksiegowy rozliczen miedzyoddzialowych.
. W zakresie rczliczen miedzyoddziatowych rozroz-
nia sie nastepnie podzial z punktu widzenia ekspe-
d c11 na: pocztowe i telekomunikacyjne, w zalezno-
od tego, czy wtorne ksiggowania w oddziale ,,B“
nastepuja na podstawie dokumentéw wystanych
z oddzialu ,,A“ w przesylce listowej, czy tez na pod-
stawie dyspczycji otrzymanej z oddziatlu , A* tele-
fonicznie lub telegraficznie. W przypadkach dyspo-
yc31 telekomunikacyjnych ksu:;gowanle wtérne na-

puje o wiele szybciej, co przyspiesza rotacje
srodkéw. i

Trzeci podzial rozliczen miedzyoddziatlowych ma
charakter geograficzny (wystgpuje wy-
lacznie w NBP). Podzial ten cbejmuje rozliczenia
.wojewddzkie* (rozliczenia pomiedzy dwoma od-
dzialami NBP, polozonymi na terenie tego samego
‘wojewodztwa 1 rozliczenia ,miedzywojewddzkie®
rozliczenia pomiedzy dwema oddziatami, polozony-
mi na terenie réznych wojewoddztw). Podziat ten do-
'1 yezy zarowno rozliczen uznaniowych jak i obcig-
zeniowych, reprezentowany jest przez odrebne kon-
ta bilanscwe dla rozliczen ,,wojewddzkich® oraz
,mmdzywc)]ewodzklch“ i wprowadzony zostal w ce-
ograniczenia pola bledow w kontroli rozliczen
edzyoddzmiowych

Ostatni wreszcie podzial ma charakter chronolo-
giczny i rozroznia rozliczenia roku biezacego oraz
rozliczenia roku ubieglego. Podzial ten dotyczy za-
Towno rozliczen ,,wojewédzkich jak i ,,miedzywoje-
6dzkich®, zaréwno rozliczen uznaniowych, jak i
rozliczen obcigzenicwych, znajduje swoj odpowiedni
yraz w kontach bilansowych i ma na celu umozli-
enie odrebnego uzgodnienia rozliczen kazdego ro-
kalendarzowego.

i kumenta(:]a, obieg dokumentéw i ujecie ksiegowe
- rozliczen miedzyoddzialowych

. Podstawowy dokument w zakresie rozliczen mie-
dzyoddzialowych stanowi tzw. awiz. Jest to doku-
ent, przy ktérym oddzial , A" przesyla oddzialowi
»B* odpowiednie dokumenty dla dokonania ksiego-
‘wan wtérnych, jak np. egzemplarze BC ,polecei
przelewu", IV egzemplarze ,zgdan zaplaty“ itp. —
‘w zakresie rozliczen uznaniowych, lub czeki akcep-
‘towane, czeki z ksigzeczek limitowanych, dowody
yplat z akredytyw itp. — w zakresie rozliczen ob-
‘cigzeniowych.

. Awizy sporzadza sie na specjalnych formularzach
bankowych w dwdéch egzemplarzach (oryginat i ko-
pia). Dla ‘latwiejszego rozroznienia optycznego
izobw uznanicwych od obcigzeniowych i unik-
ecia bledow w ksiegowaniu i kontroli-rozliczen ist-

nieja odrebnego koloru formularze dla awizéw
uznaniowych i obciazeniowych.
. Awiz zawiera nastepujgce zasadnicze elementy:

nazwe i numer od-
dziatlu , B, numer wlasciwego konta bilansowego,
‘date ksiegowania awizu, numer kontrolny - awizu,
zestawienie kwot poszezegélnych dokumentow,
orzeznaczonych dla dokonania ksiggowan wtérnych

‘nazwe i numer oddzialu , A%,

w oddziale ,B“, ogélng kwote tych dokumentéw,
odeisk stempla dziennego i podpisy.

Numery przydzielane sa przez Centrale Banku
wszystkim jednostkom organizacyjrym, uczestni-
czacym w rozliczeniach miedzyoddzialowych i sta-
nowia jeden z podstawowych elementéw przy kon-
troli tych rozliczen.

Numery kontrolne zamieszczaja na awizach od-
dzialy ,,A" na podstawie specjalnych arkuszy kon-
trolnych, odrebnych dla kazdego oddzialu ,,B“. Dla
kazdego mianowicie oddzialu ,B“ prowadzi oddzial
»A*“ kontrolke numeracji awizéw wystanych, po-
dajac przy odpowiednim numerze awizu date jego
ksiegowania. Dla uproszczenia tej numeracji stosu-
je sie numeracje od 1 do 100, poczym ponownie roz-
poczyna numeracje od 1. Numeracja ta stanowi je-
den z elementéw kontroli rozliczen miedzyoddzia-
lcwych.

Kwoty poszezegélnych dokumentow rozliczenio-
wych zestawiane sg na awizach przewaznie maszy-
nowo. (na maszynach rachunkowych), co umozliwia
szybkie i czytelne wypisanie poszczegélnych kwot
i bezbledne wyprowadzenie ich sumy ogélnej.

Uzgodnione i podpisane awizy — oryginaly wraz
z odpowiednimi zalgcznikami wysyla oddziat ,, A"
do wilasciwych zamiejscowych oddzialow , B* w spe-
cjalnych kopertach z nadrukiem ,,Obrot bezgotéw-
kowy — b. pilne!“. Przesylki tego rodzaju aparat
pocztowy traktuje jako przesyiki ekspresowe.

Kopie wystanych awizéw pozostajg w dowodach
oddzialu ,,A*.

Oddzial , B na podstawie otrzymanych awizéw
i przestanych przy nich dokumentéw — po uprzed-
nim sprawdzeniu kwot zalgcznikéw z poszczegol-
nymi kwotami awizéw — dokonuje ksiegowan wtor-
nych oraz sprawdza prawidlowos¢ numeracji kon-
trolnej awizow.

Awizy do cddzialéw ,,B“ polozonych na terenie tej
samej miejscowosci przesyla sie w zasadzie kilka-
krotnie w ciggu dnia operacyjnego za posredni-
ciwem goncoéw, lub tez — przy wiekszych odleglos-
ciach odwozi samochodami, a to w celu umozliwie-
nia dokonywania ksiegowan wtérnych w tym sa-
mym dniu, w ktérym nastapily ksiegowania pier-
wotne.

W pocztowym obrocxe zamiejscowym wystepuja
jednakze nieuniknione ,,dni pocztowe® (1 — 3 dni.
W celu umozliwienia oddziatowi ,,B“ dokonywania
ksiggowan wtérnych w terminach krétszych od nor-
malnych dni pocztowych, co ma szczegélne znacze-
nie w sprawach pilnych i gospodarczo uzasadnio-
nych, niektére rozliczenia zalatwiane sa w formie
telekomunikacyjnej.

Przelewy srodkéw pienieznych droga telekomuni-
kacyjng (telefonicznie lub telegraficznie) zalatwia
sie badz na wyrazne zlecenie klienta, zamieszczone
w formie odpowiedniej-uwagi na ,,poleceniu przele-
wu', przy czym od klienta pcbiera sie zwrot rzeczy-
wistych kosztéw telefonogramu lub telegramu, badz
tez w gospodarczo uzasadnionych sprawach, na pod-
stawie odrebnych przepisow Banku, majacych na
celu przyspieszenie obiegu $rodkow obrctowych, do-
konuje sie bezplatnie przelewu telekxomunikacyjne-
go z urzedu.

W obrocie. telekomunikacyjnym rozréznia sie for-
me:

a) telegraficzng za posrednictwem aparatu pocz-

towo-telekomunikacyjnego, ‘
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b) telegraficzng za posrednictwem wlasnej sieci
telegraficznej NBP, ktorg okresla si¢ jako for-
me ,,dalekopisowa” i

c) telefoniczna.

Sieé¢ dalekopisowa NBP obejmuje centrale i wszy-

stkie miasta wojewoddzkie oraz wazniejsze ofrcdki -

gospodarcze Panstwa. Wybo6r formy telegraficznej,
telefonicznej lub dalekopisowej zalezy od lokalnych
warunkéw najdogodniejszego pciaczenia telekomu-
nikacyjnego oraz pilno$ci i waznoéci sprawy. Stoso-
wana jest rowniez kombinowana forma dalekopiso-
wc-telefoniczna, polegajaca na nadaniu dyspozycji
do jednostki objetej siecia dalekopisowsg z polece-
niem przekazania jej telefonicznie sgsiedniemu od-
dzialcwi (np. Warszawy za posrednictwem Stalino-
grodu do Chorzowa, Mystowic, Swietochlowic itp.).

W drodze telekomunikacyjnej zalatwia sie glow-
nie uznaniowe rozliczenia miedzycddzialowe.

Technika zalatwiania telekomunikacyjnych prze—
lewow jest nastepu]qca

Oddziat ,,A* w miejsce przesylania awizu nadaje
do oddziatu ,B“ telegram, telefonogram, ewentual-
nie tzw. ,telenote’ (dalekopis), podajac w tresci ko-
leJny numer kontrolny wedlug numeracji kontrol-
nej awizéw wyslanych, szyfr kontrolny (code) oraz
wszelkie dane niezbedne dla zarachowania kwoty
na odpowiedni rachunek. Jednoczesnie kopie tele-
gramu, telefonogramu lub telencty wraz z odpo-
wiednim dokumentem przesyla si¢ oddzialowi ,B*
jako potwierdzenie nadanej dyspozycji telekomuni-
kacyjnej.

W celu unikniecia ewentualnych mozliwo$ci pc-
dwodjnych ksiegowan wtérnych kopie te i zalgczo-
ny dokument opatruje sie wyrazng uwaga ,,Po-
twierdzenie*.

Oddziat ,,B“ z chwilg otrzymania dyspozycji tele-
komunikacyjnej dokonuje niezwlocznie cdpowied-
niego ksiegowania wtdrnego (na podstawie noty
memorialowej), a po lbtrzymaniu potwierdzenia
sprawdza prawidicwo$é ksiegowania i przesyla kli-
entowi odpowiedni dokument opatrzony uwaga
»ksiegowano dnia...“".

Pod wzgledem ksiegowym dyspozycje telekomu-
nikacyjnej traktuje sie jako awizy.

W mysl obowigzujgeych w Banku zasad systemu
ksiegowosci podwojnej kazda operacja musi znalezé
swéj wyraz na dwoch przeciwstawnych kontach bi-
lansowych, na jednym — po stronie ,,Winien*, na
drugim — po stronie ,,Ma“.

W jednostkach wuczestniczacych w rozliczeniach
miedzyoddzialcwych ksiegowania jednostronne do-
konywane sa na odpowiednich _rachunkach anali-
tycznych, natomiast ksiegowania przeciwstawne, na
kontach bilanscwych, rejestrujacych tzw. ,d r o g e“
rozliczen migdzyoddzialowych.

Ksiggowanie  rozliczenia miedzyoddzialowego
w cddziale ,,A* i ,,B" nie odbywa sie w tym samym
momencie. Rozliczenie sklada sie pod wzgledem
czasu z kilku etapéw, a mianowicie ksiegowania
pierwotnego w oddziale ,,A“, czasu obiegu doku-
mentow z oddziatu ,,A* do oddzialu ,,B“ i ksiegowa-
nia wtérnege w oddziale ,,B“. W tym okresie, dzie-
lacym rozpoczecie rozliczenia od Jego wyréwna-
nia, réwnowarto$¢ kwctowa odnoénych dokumentéw
musi by¢ przejsciowo zarejestrowana na cdpowied-
nim koncie bilansowym sum znajdujgcych sie w dro-
dze.

Jednolity Plan Kont dla Bankéw (JPKB) przewi-
duje w tym celu nastepujgce konta bilansowe:

(miedzywojewodzkie)

130 — ,,Uznania w drodze“
— konto pasywne . i
131 — ,,Obcigzenia w drodze“ (miedzywojewddz-
kie) — konto aktywne
132 — ,,Uznania wojewoddzkie w drodze" — kon-

to pasywne 1
133 — ,,Obcigzenia wojewo6dzkie w drodze' —
konto aktywne. ‘

Konta bilansowe 130 i 132 cbrazujg w skali ogél-
nej Banku sumy nalezne gléwnie klientom, znajdu-
jace sie w drodze na ich rachunki bankowe, jednak-
ze bedace w czasowej dyspozycji Banku, odwrotnie
za§ — konta bilansowe 131 i 133 rejestruja gléwnie
sumy nalezne Bankowi od klientéw, bedace w chwi-
lowej dyspozycji klientébw do czasu obcigzenia ich
rachunkéw przez wlasciwy oddzial. Niezaleznie od
srodkéw klientow konta 130 — 133 rejestrujg wia-
she srodki Banku, przemieszczane migdzy poszcze- -
golnymi jego jednostkami organizacyjnymi. :

Pc stronie ,,Ma‘ kont bilansowych 130 i 132 ksig-
gujg oddzialy ,,A“ réwnowarto$é wystanych do od-
dzialéw ,B* awizéw uznaniowych, po stronie , Wi-
nien* tych kont — oddzialy ,B" rownowarto$é
otrzymanych z oddzialéw , A* awizéw uznanicwych.

Po stronie ,,Winien* kont bilansowych 131 i 133 =
ksieguja oddzialy , A rownowartos¢ wyslanych do
oddziatéw ,B* awizéw obcigzeniowych, po stronie
»Ma‘ tych kont oddzialy ,B“ réwnowarto$é otrzy-
manych z oddzialéw ,,A* awizow obcigzeniowych.

Salda kont bilansowych 130 — 133 w pcszczegol-
nych jednostkach organizacyjnych moga mie¢ cha-
rakter aktywno - pasywny, w zalezno$ci od ekono-
micznego charakteru dokonywanych rozliczen, jed-
nakze w ogélnym bilansie Banku konta 130 i 132
mogg mie¢ wylacznie salda pasywne, a konta 131 i
133 — wylacznie salda aktywne.

Podstawe dla dokonania® w oddziale ,,A“ i ,B“
syntetycznych ksiegowan na kontach bilansowych
130 — 133 stanowiag zestawienia awizow. §

Zestawienia te sporzadza sie w dwéch egzempla-
rzach (oryginal i kopia) na specjalnych formula-

rzach, przy czym rczrbznia sie zestawienia awizéw

wystanych i zestawienia awizéw otrzymanych, od-
rebnie ponadto dla awizéw uznaniowych i odrebnie
dla awizéw obcigzeniowych, wedlug poszczegoélnych
kont bilansowych 130, 131, 132 i 133. W zwiazku
z tym wystepuje 8 rodzajow zestawien awizéw:
a) wyslanych ,uznania w drodze (miedzywoje-
- wodzkie) — , Ma* konto bil. 130,
b) wyslanych ,,obciazenia w drodze (miedzywo-
jewoddzkie) — ,Winien* konto bil. 131,

¢) wyslanych ,uznania wojewodzkie w drodze®
— ,;Ma* konto bil. 132,

d) wystanych ,,obcigzenia wojewo6dzkie w drodze
— ,,Winien* kento bil. 133,

e) otrzymanych ,uznania w drodze" (miedzywo-
jewodzkie) — ,,Winien* konto bil. 130,

f) otrzymanych ,,obciazenia w drodze (miedzy-
wojewodzkie) — ,,Ma“ konto bil. 131,

g otrzymanych ,uznania wojewddzkie w drodze*
— ,,Winien* konto bil. 132,

h) otrzymanych ,,obcigzenia wojewcdzkie w dro-
dze* — ,,Ma“ kontc bil. 133.

Zestawienie awizow wystanych obejmuje naste-
pujgce zasadnicze elementy: nazwe i numer oddzia-
tu ,,A“, date zestawienia, numer wlaéciwego konta
bilansowego (130 — 133) oraz symbcl ,,Winien* lub
»Ma“, wykaz poszczegdlnych awizéw
w kolejnosci numeréw oddzialéw , B, zawierajacy
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‘dla kazdego awizu: numer oddziatu ,,B“, numer kon-
trolny awizu i kwote awizu oraz ogoélng kwote ze-
stawienia (ogélna suma kwot awizow), ilos¢ pozy-
‘¢ji (awizow) dla celow statystycznych, podpisy pra-
cownikow sporzadzajgcego i kontrolujacego prawi-
dlowo$é zestawienia.

. Zestawienie awizéw otrzymanych obejmuje: na-
' zwe i numer cddzialu ,,B*, date zestawienia, numer
' wlasciwego konta bilansowego~ (130 — 133) oraz
- symbol ,,Winien“ lub , Ma“, wykaz poszczegblnych
awizéw w kolejnosci numeréw oddziatow , A", za-
' wierajacy dla kazdego awizu: numer oddzialu , A%,
‘date wystania awizu przez oddzial ,, A", numer kon-
trelny awizu 1 kwote awizu oraz ogdlng kwote ze-
stawienia (ogolna suma kwot awizéw), ilo§é pozycji
(awizow) dla celéow statystycznych, podpisy praco-
wnikéw sporzadzajacych i kontrolujgcych prawidio-
wosé zestawienia.

. Oryginaly tych zestawien przesyla si¢ do jedno-
stek organizacyjnych administrujgeych odnosnym
kontem bilansowym oraz dokonujacych kontroli roz-
liczen miedzyoddzialowych, a mianowicie w zakre-
“sie kont bilansowych 130 i 131 za posrednictwem
Centralnej Ksiegowosci do Dzialu Rozliczen Miedzy-
' oddzialowych, a w zakresie kont bilansowych 132 i
' 133 — do oddzialu wojewddzkiego. Kopie zestawien
‘pozostaja w dowodach oddzialéw.

Kontrola rozliczen miedzyoddzialowych

. Iloé¢ oddzialow uczestniczacych w rozliczeniach
' miedzyoddzialowych oraz powazne rozmiary tych
rozliczen (okolo 25.000 awizéow dziennie) wymagaja
' bardzo precyzyjnej i natychmiastowej kentroli. Kon-
" trola rozliczen miedzyoddzialowych sprowadza sie
" do stalego stwierdzania, czy awiz wystany i ksiego-
" wany przez oddzial , A zostal w terminie normal-
nych dni pocztcwych (bez opéznien' przejety przez
wlasciwy oddziat , B i prawidlowo zaksiggowany,
' to jest na wlasciwym koncie bilansowym i w kwo-
cie identycznej do kwoty, ksiegowanej przez od-
‘dzial ,,A*.

.~ Kontrcla rozliczen miedzyoddzialowych w NBP
jest scentralizowana: w zakresie rozli-
‘czen miedzywojewddzkich (konta bilansowe 130 i
' 131) — w Dziale Rozliczen Miedzyoddzialowych
'(DRM), w zakresie rozliczen wojewoédzkich (konta
‘bilansowe 132 i 133) — w poszczegélnych oddzia-
‘lach wojewoédzkich. Niezaleznie od zasadniczej kon-
troli centralnej ma miejsce czeScicwo wzajemna
kontrola dcdatkowa przez oddzialy uczestniczace
w rozliczeniach miedzyoddziatlowych.

Oddzialy nie prowadza z tytulu wzajemnych roz-
liczenn zadnych rachunkéw analitycznych, ani tez
" nie dokonuja zadnej wzajemnej kontroli zgodnosci
ksiegcwan na kontach bilansowych 130 — 133, lecz
ksieguja jedynie globalne sumy odno$nych rozliczen
‘na kontach bilansowych 130 — 133, ktére admini-
strowane sa. centralnie. Do obowigzkéw oddzialow
‘nalezy bezbledne sporzgdzanie zestawien awizow
- wystanych i otrzymanych, ktére stanowia podstawe
' dla centralnej kontroli rozliczen miedzyoddziato-
wych.
~ Kontrola wzajemna przez oddzialy polega na sta-
‘lym sledzeniu przez oddziaty ,B“ cigglo$ci numera-
' ¢ji kontrclnej otrzymywanych awizéw. W tym celu
' oddzial ,B“ prowadzi dla kazdego oddziatu , A“
kontrolke” numeracji awizéw otrzymanych z tego
oddziatu, odnotowujac w niej przy poszczegdlnych
: erach date otrzymania i zarazem ksiegowania
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awizu. W razie stwierdzenia luki w numeracji od-
dziat ,,B“ Zada niezwlocznie od oddzialu ,,A* spro-
stowania numeracji lub nadestania duplikatu awi-
zu. Ta wprawdzie niezupelna kontrola wzajemna,
wychwytujaca awizy zaginione i mylnie skierowa-
re, ma duze znaczenie dla obiegu awizow, jest szyb-
sza od kontroli nadrzednej i mcbilizuje wzajemnie
oddzialy do dokladnej pracy, gdyz kopie wszelkich
reklamacji w sprawie bledéow w numeracji kontrol-
nej awizow kierowane sg do jednostek nadrzed-
nych.

Kontrola centralna rczliczen na szczeblu woje-
wodzkim, i w DRM opiera si¢ na jednolitych na ogét
zasadach 1 bazuje na otrzymywanych zestawieniach
awizéw. wystanych oraz zestawieniach awizow
otrzymanych.

Na podstawie mianowicie tych zestawien jedno-
stka administrujaca danym kontem bilansowym
(130 — 133) dckonuje wilasciwych ksiegowan synte-
tycznych oraz analitycznych wedlug poszczegélnych
oddziatéw. Salda kont syntetycznych i salda rachun-
kéw analitycznych poszezegélnych oddzialéw usta-
lane na podstawie zestawien awizéw sa w okresach
dekadowych sprawdzane z otrzymanymi z odddzia-
16w bilansami obrotéw i sald.

Jak juz wspomnianoc — kazde konto bilansowe,
rejestrujgce rozliczenia miedzyoddzialowe (130 —
133), z uwagi na dni pocztowe wykazuje kazdorazo-
wo wartos¢ kwotowa awizéow w drodze. Kazdorazo-
we salda poszczegélnych kont bilansowych (130 — .
133) musza wiec by¢ zgodne z inwenturg awizow
nierozliczonych (znajdujgcych sie w drodze). Co-
dziennie jednak pewna ilc§é¢é awizéw podlega prze-
jeciu przez oddziaty ,B“ i jest ksiegowana wtérnie.
Te awizy musza by¢ wyeliminowane. W tym celu na
zestawieniach awizow wyslanych odkreéla sie pozycje
awizéw rozliczonych (przejetych i prawidtowo ksie-
gowanych przez wlasciwe oddzialy ,B“). Awizy roz-
liczone (wyréwnane) odkresla sie na zestawieniach
awizow wyslanych — na pcdstawie zestawien awi-
z6w otrzymanych. Przy odkre$laniu tym poréwnuje
sie nie tylko kwoty poszczegélnych awizéw, ale réw-
niez numery oddziatéw ,A“ i ,B“ oraz numery
kontrolne awizéw i ich daty, wykazane na zestawie-
niach awizéw, gdyz tylko taka kontrola daje gwa-
rancje pelnego sprawdzenia prawidlowosci przeje-
cia i ksiggowania awizu. Przy kontroli tej zwraca
si¢ jednoczesnie uwage na to, czy awizy rozliczone
sg w ramach normalnych dni pecztowych.

Po odkre$leniu na zestawieniach awizéw wysla-
nych, wszystkich pozycji figurujgcych na zestawie-
niach awizéw otrzymanych, zestawienia awizéw
wyslanych wykazuja pozycje otwarte, dotyczace
awizéw znajdujacych sie jeszcze w drodze. Dla
sprawdzenia kwot tych awizéw z saldem odnogénego
konta bilansowego sporzadza sie — na podstawie
zestawien awizow wystanych — codziennie inwen-
tury awizow nierozliczonych.

Wszelkie stwierdzane przy kontroli bledy i nieter-
minowo$¢ rozliczen reklamuje sie natychmiast
w stosunku do zainteresowanych oddzialéw.

Ewentualne bledy w rozliczeniach miedzyoddzia-
lowych pociagaja za sobg nie tylke zaklocenia w ro-
tacji Srodkéw obrotowych, lecz powaznie utrudnia-
ja kontrole rozliczen, stad tez Bank kladzie wielki
nacisk na szczegolna dokladnosé w tej dziedzinie
i przestrzega surowej dyscypliny dokumentacji i
obiegu dokumentéw w rozliczeniach miedzyoddzia-
lowych.
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Zaklécenia w obiegu awizéw i omylki ksiggowe
powstajg najczesSciej wskutek nastepujacych PIQ-
déw: wystania awizu do niewlasciwego oddzialu
, B (bledne zaadresowanie koperty), wyslania awi-
zu nieuzgednionego (kwota awizu niezgodna z kwo-
tami poszczegblnych zalgeznikéw), wystania awizu
bez zalgeznikéw, blednej numeracji kontrolnej awi-
z6w, przejecia awizu w niewlasciwej kwocie, wyka-
zania awizu ,,wojewo6dzkiego“ na zestawieniu awi-
z6w ,miedzywojewddzkich®, zaksiegowania awizu
oraz jego duplikatu, zaksiegowania potwierdzenia
awizu telekomunikacyjnego, blednego podsumowa-
nia zestawienia awizéow itp. -

Podczas gdy kontrola rozliczen wojewddzkich
z uwagi na stosunkowc niewielkie pole bledéw nie
przedstawia specjalnych trudnosci i wymaga jedy-
nie duzej uwagi przy odkreslaniu awizéw rozliczo-
nych, kontrola rozliczen miedzywojewédzkich wobec
powazne] ilosci tego rodzaju awizow jest wysoce
pracochtonna i trudna.

Poniewaz przy ilosci okolo 12.006 awizéw dzien-
nie prymitywna na ogét metoda odkreslania na prze-
szlo 400 zestawieniach awizéw wystanych na pcd-
stawie takiej samej ilcici odpowiednikow zestawien
awizow otrzymanych okazala sie niemozliwa, zasto-
sowano wyjatkowo do zestawien awizéw otrzyma-
nych do najtrudniejszego do uzgcdnienia konta 130
(;uznania w drodze" — miedzywojewddzkie) zalgez-
niki w postaci oryginalnych awizéw. Awizy dotycza-
ce tego konta sporzadza sie wyjatkowo w trzech
egzemplarzach, z ktérych dwa otrzymuje oddziat
»BY, w celu dolgczenia jednego egzemplarza do ze-
stawienia awizéw otrzymanych. Zalgczniki te w Cen-
tralnej Ksiegowosci — po sprawdzeniu ich z zesta-
wieniami awizéw — segregowane byly jako bar-
dziej operatywne od zestawien, z ukiadu wediug
oddziatoéw ,,B* na uklad wedlug oddzialéw ,,A“ i po
dokonaniu segregacji zestawiane maszynowo od-
dzielnie dla kazdego oddzialu ,A“. Na podstawie
tych pomocniczych wewnetrznych zestawieri doko-
nywanc nastepnie odkreslania poszezegélnych pozy-

. corocznym przenoszeniu

cji wyréwnanych na oryginalnych zestawie i
awizéw wystanych. k.

7 uwagi jednak na okolicznos¢, ze czynnoSci se
gregacji awizéw na uklad wedlug oddzialow ,,A" ]
sporzadzania ich pomocniczych zestawien sa wyso
pracochlonne, a ponadto ogromne pole bledéw poci
ga za soba bardzo zZmudne i dlugoirwale wysz
wanie niezgodnosci, metoda stosowana przez Ce
tialng Ksiegowosé przy kentroli konia bilansowego
130 okazala sie malo operatywna i niedoskona
Obecnie czynione sg intensywne wysilki zastosowas
nia przy kontroli rozliczen miedzyoddzialowyck
maszyn elektro-mechanicznych, dzialajacych w opar:
ciu o system kart perforowanych. Dzigki zastosowas
niu tych maszyn mozliwe jest bardzo szybkie i jak
najbardziej dokladne przetworzenie zestawien awis
z6w otrzymanych na zestawienia tych awizow
w ukladzie oddzialéw ,A“, na podstawie ktorych
to zestawien nastepuje szybkie odkreSlenie awizow
rozliczonych na zestawieniach awizow wyslanych

Duzym osiggnieciem w zakresie kontroli rozliczen
miedzyoddzialowych, wprowadzonym w NBP: czg-
sciowo w 1951 1., a w calej pelni na przelomie roku
1952/1953 na podstawie bogatych w doswiadczeni
wzorow Banku Panstwa ZSRR jest ksiggowe
wyodrebnienie rozliczen rcku biezgceg
od rozliczen roku ubieglego. System ten polega na
sald kont bilansowych:
130 — 133 na koniec roku na cdpowiadajgcy im
komplet kont bilansowych 134 — 137 (saldo konta
130 na konto 134, 131 na 135, 132 na 136 i 133 na
137). Awizy otrzymywane przez oddzialy ,,B“ w no=
wym roku kalendarzowym, ksiegowane i wyslane
przez oddzialy , A“ w ubieglym roku, ksiegowane
sq przez oddzialy ,B“ na kontach 134 — 137, nato-
miast awizy roku biezgcego — normalnie na kon-
tach 130 — 133. Dzieki temu odcieciu ksiegowemt
rocku ubieglego mozliwe jest catkowite uzgodnieni
i rozliczenie do zera awizow roku ubieglego. Syste
ten w NBP po raz pierwszy w pelni zdal egzamin
w 1953 r. w stosunku do rozliczen dotyczacych
1952 r. 3

Wyciagi z pism Wydzialu Instrukcji

Uprzednia akumulacja na rachunku rozliczeniowym

1, Zarzadzenie Nr 24/53 ustala, ze przedsiebiorstwo mo-
ze otrzymaé¢ kredyt na fundusz plac pod warunkiem zloze-
nia, zgodnie z przepisami Instrukeji S, Dz. VI cz. C pkt. 202
i 203, wniosku o akumulacje. Przepisy instrukeji kredytowej
ustalaja jednoczes$nie, ze wniosek o akumulacje moze byé
honorowany najwyzej w okresie pieciu dni przed terminem
wyplaty fuduszu plac. Zdarzaly sie przypadki, Ze poszcze-
golne oddzialy stosujac sztywno wobec kazdego przedsie-
biorstwa przepis ustalajacy pigcio-dniowy okres akumulacji
na rachunku rozliczeniowym — nie uwzglednialy wnioskéw
przedsiehiorstw o akumulacje, ktére byly zlozone na 2 — 3
dni przed terminem wyplaty mimo, ze opdinienie w zloze-
niu wniosku mnalezalo uznaé za dopuszczalne,

W zwigzku z tym nalezy wyjasnia¢, ze jakkolwiek w za-
sadzie przedsiebiorstwo powinno zlozyé wniosek o akumu-
lacje na pie¢ dni przed terminem — to jednak w pewnych
warunkach zlozenie_tego wniosku w okresie krotszym mozna
uznaé¢ na dopelnienie warunku przewidzianego w Zarzadze-
niu 24/53 pkt, 2 — jezeli przecigtnie dzienne wplywy w okre-
sie ubieglym pommnozone przez iloié¢ dni od zlozenia wniosku
do dnia wyplaty wystarczaja na pokrycie biezgcego fun-
duszu plac. Np. przecietnie dzienne wplywy wynosily zi
100/m, suma wyplety wynosi zt 300/m — wowczas zlozenie
wniosku o uprzednie akumulowanie na trzy dni przed ter-
minem platnodei jest wystarczajace,

Honorowanie zlozonege w terminie péZniejszym wnios
przedsiebiorstwa o akumulacje w tych warunkach jest j
najzupelniej uzasadnione. Przedsiebiorstwo nie ‘ma potrzeby
dodatlkowo przez dwa dni wstrzymywaé pokrywania innyeh
platnosci podczes gdy kwota wyplaconego funduszwe plac
pokryta zostanie w zupelnosci przez trzydniowe wplywy.

W zadnym jednak przypadku nie mnalezy uznaé, ze przed-
sigbiorstwo dopelnito obowigzku zlozenia wniosku o aku-
mulacje, wéwezas gdy wniosek zostal zlozony w przeddzien
wyplaty, W tych warunkach przedsiebiorstwo nie ma p
stawy do otrzvmania kredytu na fundusz ptac. ]

2. W pewnych warunkach pigcio-dniowy okres uprzedniej
akumulacji moze byé przediuzony — dotyczy to przypad=
kow gdy przedsiebiorstwo wielozokladowe przekazuje do-
tacje na wyplaty funduszu plac dla podleglych =zakladéow
niesamodzielnych, polozonych w innych miejscowosciach.

W tych warunkach uprzednig akumulacje srodkéw pieniez=
nych na rachunku rozliczeniowym mozna stosowaé na pieé
dni przed dniem przekazania dotacji, W ten sposob uwzgled-
nione zostana dni pocztowe — i dotacja dotrze do oddzialu
kontrolujacego zaklad w dniu wyptaty poboréw.

PL/1/420/B/191 — Warszawa, dnia 20.3. 1953 r.

Udzielenie kredytu na fundusz plac w dwdich transzach

Terminy wyplaty poboréow w przedsiebiorstwach ustal -—-
sg w czestych przypadkach w ten sposob, ze pracownicy ﬂ-.
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zvezni otrzymujg zaliczki w przeddzien ostatniego dnia
" miesiaca (np. 30) a pracownicy umystowi otrzymuja wyptate
poborow w dniu ostatniego miesigea (np. 31), Uzasadnicne
jest to tym, Ze przedsiebiorstwo nie moze technicznie doko-
na¢ wyptaty w jednym dniu, Przedsiebiorstwo, w ktéorym
zostaly ustalone takie terminy - wyplaty zlozylo wniosek
0 akumulacje Srodkow platniczych na pie¢ dni przed data
wyplaty wynagrodzen.
- W przypadku wyplaty funduszu plac w ciagu dwéch ko-
lejno po sobie nastepujacych dni i braku sSredkéw na
rachunku rozliczeniowym oddzial powinien na podstawie
jednego wniosku kredytowego uruchomié kredyt na fundusz
plac w dwoch transzach, .
~ np. 30 czeé i reszta 31). Nie nalezy natomiast w jednym
- dniu uruchamiaé catej kwoty przyznanego kredytu. -
PI/1/420/B/191 — Warszawa, dnia 21.3, 1953 r.

Stosowanie obciazenn w drodze

. Zgodnie z pkt. 4 Zarzadzenia 24/53 Departamenty Kredy-

téw moga zezwoli¢ na pokrywanie w jednostkach niesamo- :

dzielnych wydatkéw na fundusz plac w ciezar wilasciwej
iednostki samodzielnej za posrednictwem konta 131 — ,,0b-
cigzenia w drodze* W kilku przypadkach Departament Kre-
- dytéw zezwolen takich juz udzielil, Zdarza sie w praktyce,
e w dniu nadej$cia obcigzenia w drodze na rachunku roz-
liczeniowym jednostki samodzielnej nie ma pokrycia przy
‘®iwnoczesnvm braku warunkéw wymienionych w pkt. 11 2
- zarzadzenia 24/53 na udzielenie kredytu na fundusz plac
. (a wiec przedsiebiorstwo nie splacilo uprzednio zaciagnigte-
* go kredytu na fundusz plac lub nie zlozylo wniosku o aku-
| mulacje). W takim przypadku, obcigzenie w drodze nie
znajdujace pokrycia na rachunku rozliczeniowym nalezy za-
ksiegowaé w ciezar kredytu na fundusz plac i wyplaty 2 nim
" zréwnane (mimo, ze uprzednio udzielony kredyt nie zostal
' splacony lub brak wniosku o akumulacje). Zgoda oddzialu
wojewodzkiego nie jest tutaj potrzebna.
| PI/1420/B191 — Warszawa, dnia 22.3. 1953 r.

Decyzja w sprawie zalatwienia wniosku o kredyt
na fundusz plac

. Uprawnienia oddzialu wojewédzkigo przewidziane w
. pkt. 5 zarzadzenia 24/53 dotyczace wydawania zezwolenn na
" udzielenie przedsigbiorstwu kredytu na fundusz plac w przy-
. padkach, gdy nie dochodowalo ono warunkéw (splata
‘uprzednio zaciggnietego kredytu lub akumulacjg) nie moga
_ byé stosowane ,wedtug swobodnego uznania“, Decyzja od-
. dziatu woiewddzkiego odno$nie udzielenia czy nieudziele-
nia kredytu powinna byé powzieta po ustaleniu czy zaist-
'niala sytuacja finansowa jest zawiniona przez przedsigbior-
" stwo czy tez nie, Np. czy przedsiebiorstwo nie uposiad_a
frodkéw na wyplate funduszu wskutek niewykorzystania
przez nie innych kredytéw, Oddziat Wojewodzki winien
| réwniez zwrécié uwage na ewentualne skutki jakie po-
| ciggnie za soba odmowa udzielenia kredytu, Dlatego tez
‘kazdy wnicsek oddzialu operacyjnego o udzielenie zezwole-
nia przez oddzial wojew6dzki na dokonanie wyplaty fundu-
‘szu plac w ciezar kredytu powinien by¢ dokladnie przez od-
‘dziat wojewodzki zbaduny a decyzja moze byé wydana
. przede wszystkim po zbadaniu przyczyn keniecznosci udzie-
lenia kredytu oraz z drugiej strony ewentualnych skutkéw,
jekie .moze wywolaé jego nieudzielenie, :

. Oddzial operacyiny musi dokladnie zbadaé czy wniosek
przedsiebiorstwa 0 udzielenie kredytu na fundusz ptac mimo
‘miedochodowania warunkéw moze byé pozytywnie zalatwio-
ny i powinien oczywidcie w uzasadnionym przypadku sam
zalatwiaé¢ odrmownie taki wniocsek bez uciekenia sie decyzji
' pddzialu wojewodzkiego. Tendencje w kierunku mechanicz-
nego zalatwiania wnioskéw przedsiebiorstw o udzielenie
‘kredytu na fundusz plac nie moga mieé miejsca. (Sa od-
‘dzialy ktére z reguly kazdy wniosek przedsigbiorstwa
‘o udzielenie kredytu na fundusz plac wobec niesplacenia
‘przez przedsiebiorstwo poprzednio udzielonego kredytu lub
‘niezlozenia od wniosku o akumulacje — odsylaja do od-
‘dzialu wojewodzkiego).

- Wobec tego, ze decyzja w sprawie nieudzielenia kredytu
a by¢ wydana w jak najkrotszym czasie — oddzial
eracyjny ktoéry jest blizej przedsiébiorstwa i ma moznosé
adnie znaé przyvezyny zmuszajace przedsiebiorstwo do
enia wniosku o kredyt na fundusz ptac — powinien we
asnym zakresie — w przypadkach, kiore uzasadniaja takg
decyzje — wydawaé decyzje negatywna. Podkredli¢c nalezy
oddzial operacyijny nie ma obowigzku przesyla¢ do od-
alu wojewodzkiego kazdego wniosku o kredyt na fundusz

powinien wustali¢ we wlasnym zakresie.

ptac. Z kolei pozytywna decyzja oddzialu wojew6dzkiego
nie mgie by¢ powzieta pochopnie, lecz musi bezwzglednie
opiera¢ sig na przeswiadczeniu, 2ze niedochowanie przez
przedsiebiorstwe warunkéw jest wyttumaczone, a koniecz-
nosc¢ i celowodé gospodarcza wymaga pozytyvwnego zalatwie-
nia wniosku, .
PI/I/420/B/191 — Warszawa, dnia 23.3. 1953 r,

Tryb i technika wydawania zezwolei na udzielenie
kredytu na fundusz plac

Tryb i technike uzgadniania pomiedzy oddzialem opera-
cyjnym i oddzialem wojewédzkim spraw zwigzanych z wy-
razaniem zgody na udzielemie kredytu na fundusz plac i wy-
platy z nim zréwnane w razie niewypelnienia przez przed-
sigbiorstwo koniecznych warunkéw — oddzial wojewddzki
Jednocze$nie w -
zwigzku z zapytaniem kto w Oddziale wojewodzkim moze
decydowaé o sposobie zalatwienia wnioskéw przedsiebiorstw
o udzielenie kredytéw na fundusz plac — wyjasniamy, ze
jakkolwiek zarzadzenie nr 24/53 operuje okregleniem ,o0d-
{32;’:;1 wojewddzki” tfo jednak obowiazuje tutaj tryb spec-
Jalny.

Decyzje w sprawie zalatwienia wniosku o udzielenie kre-
dytu na fundusz plac i platnoSci z nim zréownane, ktérego
ewentualnie vozytywne zalatwienie zgodnie z zarzadzeniem
nr 24/53 pkt 5 zasirzezone jest tylko dla oddzialu wojewodz-
kiego — powinien wydawaé tylko dyrektor oddzialu woje-
wodzkiego lub esoba przez niego upowazniona.

Taki tryb postepowania ma na celu zagwarantowanie, aby
decyzje w tym przedmiocie nie byly podejmowane przypad-
kowo lecz na podstawie jak najbardziej dokladnej znajo-
mosci sytuacji i obiektywnej cceny danego przypadku. Jed-
noczefnie skoncentrowanie decyzji zwréei uwage w oddziale
Wojewoddzkim na te przedsiebiorstwa, ktére czesto zwracajag
si eo kredyt na fundusz plac i platnoSci z nim zréwnane co
z kolei powinno przyczynié sie do przeprowadzenia odpo-
wiednich interwencji zaréwne w oddziale operacyjnym,
jednostek nadrzednej przedsiebiorstwa jak i w samym
przedsiebiorstwie.

PL/T/420/B/191, Warszawa, dnia 24.3.1953 r.

Kwalifikowanie zapaséw

1) Oéwindczenia o stanie kredytowanych warto$ei ponad-
normatywnych zapaséw majg za cel przeprowadzenie kom=
troli prawidlcwosci zabezpieczenia kredytu ,ktéra polega na
badaniu czy kredvt ma prawidlowe zabezpieczenie w kwali-
fikujgeym sie do kredytowania przedmiocie. Dlatego tez przy
ustalaniu stanéw ponadnormatywnych podlegajacych kre-
dytoweniu wylacza sie z kredytowania te zapasy, ktore ze
wzgledu na rodzaj lub przyczyne istnienia lub jego charak-
ter nie nadaja sie do kredytowania, W ten spos6b ustalone
zabezpieczenie moze by¢ dopiero podstawg do ewentualnego
wystapienia przez przedsiebiorstwo o udzielenie kredytu.
Samo stwierdzenie na podstawie zlozonego przez przedsie-
biorstwo i zanalizowanego przez oddzial o§wiadczenia (okre-
sowego lub doraznego) — wolnego zabezpieczenia nie upo-
waznia do udzielenia kredytu. Przedsiebiorstwo powinno
zlozy¢ wniosek kredytowy, ktory odnoénie zapaséw ,,innych®
powinien byé¢ udokumentowany dodatkowo planem rozlado-
wania. Dlatego tez ponadnormatywne zapasy przedsiebior-
stwa kwalifikujace do kredytowania kredytem na nadzwy-
czajne potrzeby nie' moga by¢ , wylaczone” z kredytowania
w ofwiadczeniu z tego powodu, ze przedsiebiorstwo nie
zlozylo planu roziadowania — lecz oddzial powinien ustalié
prawidlowe zabezpieczenie i. dopiero na podstawie wniosku
przergﬁiebiorstwa z dolgczonym planem rozladowania przy-
znac kredyt, Jasne wigce jest, ze ustalenie prawidlowej wy=-
sokosci stanu zapaséw nadajgcych sie do kredytowania nie
moze byé uwarunkowane wykonaniem przez przedsiebior-
stwo formalnej czynnosci jaky jest fakt zlozenia planu roz-
ladowania, Przy braku planu roziladowania oddziat nie udzie-
la kredytu jednak ustala wysoko§¢ stnu zapaséw nadsjycych
¢ie do kredytowania. (Podobnie zreszta jak przy braku wol-
nego limitu cddzial nie udziela kredytu, mimo, Zze ustatlona
iest wysokosé stanu zapaséw mogacych byé przedmiotem .
kredytu i zlozony jest plan rozladowania).

Wysoko§é standw zapaséw nadajacych sie do kredytowa -
nia kredytem ma nadzwyczajne potrzeby wykazywana przez
oddzialy w sprawozdaniu z biezacej kontroli stanu finanso-
wego (inne kredytowane) na podstawie o§wiadczen przed-
sigbiorstwa nie moze byé wiec uzaleznione od zlozenia przez
przedsigbiorstwo planu rozladowania, lecz powinna wynikaé
z prawidlowych wyliczen, Réznice miedzy wysokoscig sta-
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néw zapaséw ,innych kredytowanych* a wykorzystanym
kredytem na nadzwyczajne potrzeby — powinny byé w
sprawozdaniu orqéwione.

2) W przypadku, gdy statny $rodkéw ponadnormatywnych
wykazanych w bilansie odbiegaja od stanéw podanych
w oswiadczeniach — wdwezas oddzial powinien na podsta-
wie specyfikacji zapaséw podanej na odwrocie oSwiadcze-
nia (w najczestszych przypadkach trudnosé rozklasyfikowa-
nia zapasow bedzie dotyczyla zapaséw materialowych lub
zapasow towaréw) — w poréwnaniu z danymi wykazanymi
w bilansie — stwierdzi¢ w jakim rodzaju zapaséow istniejg
réznice, Nastepnie na podstawie znajomosci przedsigbiorstwa
i po ewentualnym porozumieniu sie z nim — oddziat powi-
nien przeprowadzi¢ dodatkowo podzial Srodkéw ponadnor-
matywnych, Oczywiscie, ze nie mozna z gory ustalié, ze
w przypadku np. gdy wedlug bilansu stan zapaséw jest
wyzszy niz to wynikalo z oswiadczenia to réznice te nalezy
zakwalifiliowaé¢ do ,,innych kredytowanych‘ czy tez do ,in-
nych niekredytowanych“, Oddzial przeprowadzi analize tej
roznicy i na podstawie merytorycznych przestznek odpo-
wiednio zakwalifikuje ponadnormatywny zapas wykazany
w bilansie.

3) Oswiadczenia o stanie kredytowanych wartosci maja
za cel ustalenie prawidlowego zabezpieczenia kredytu.
W zwigzku z tvm przy kredytowaniu przedsiebiorstw od-

nos$nie  ponadnormatywnych zapaséw = wyrobow = go-
towych, ~wyrobéw  pélgotowych i produkeji w to-
ku — dokonuje sie wylgczen z uwagi na przekro-
czenie planu kosztéw produkeji., Ten fryb postepo-

wania zabezpiecza przed ewentualnym finansowaniem strat,
Natomiast w sprawozdaniu z biezgcej kontroli stanu finan-

sowego wysoko$¢ ponadnormatywnych zapaséw powinna |
byé wykazana wedlug rzeczywistych kosztow przedsiebior-
stwa, Jednoczeénie nadmieniamy, ze przy przeprowadzeniu
kontroli zabezpieczenia kredytu na ponadnormatywne za-
pasy wyroboéw gotowych (wyrobéw pétgotowych i produkeji
w toku) — uwzglednia sie zawsze dane uzyskane na pod-
stawie ostatniego posiadanego sprawozdania =z wykonania
planu obnizenia kosztéw wlasnych produkeji towarowej.
Dlatego tez przy przeprowadzaniu kontroli zabezpieczenia
na podstawie oSwiadczen okresowych na ultimo czerweca
uwzglednia sie dane ze wzoru P-26 za I kwartal. Natomiast
w przypadku, gdy w ciggu lipca przedsiebiorstwo zlozy
o$wiadczenie dorazne dotyczgce np. ponadnormatywnych za-
pasow wyrohéw gotowych woéwcezas — przy kontroli zabez-
pieczenia tego kredytu nalezy uwzglednié dane uzyskane na
podstawie wzoru P-26 zlozonego przez przedsiebiorstwo w
lipcu za IT kwartat,

Pl/1/420/B/4, Warszawa, dnia 22.V, 1953 r.

Ustalanie terminéw platnosci kredytow

Przedsiebiorstwom o kampanijnej produkcji podlegtym
Centralnemu Zarzadowi Przemystu Cukrowniczego i Zarzg-
dowi Przemyshu Ziemniaczanego — oddzialy moga we wias-
nym zakresie ustalaé¢ terminy splaty kredytéw i dokonywaé
ewentualnych prelongat do jednego roku w tych przypad-
kach, kiedy z sezonowi$ci produkeji czy tez dostaw wynika,
ze rozladowanie remanentéw jak réwniez rozliczenie nakla-.
dow przyszlych okresow musi trawié¢ diuzej niz sze$¢ mie- =
siecy.

Warszawa, dnia 2.6. 1953 r,

Wyciagi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkowego

Pokrywanie faktur wystawionych na spoéldzielnie
produkcyine w trybie inkasa bankowego

Uchwala nr 105 Prezydium Rzadu z dnia 1.3, 1952 r.
w sprawie gospodarki finansowej spoéldzielni produkcyjnych
(Monitor Polski Nr A-23/52 poz. 298) jest uchwala ramowa.
Na tle tej uchwaly zostal opracowany projekt uchwaly Pre-
zyvdium Rzadu w sprawie zasad rozliczenh za dostawy, ustugi
i roboty miedzy rolniczymi spoldzielniami produkcyjnymi
a jednostkami gospodarki uspolecznionej. Do czasu oglo-
szenia uchwaly — rozliczenia spoéidzielni produkeyjnych sa
wylgezone z rozliczen inkasowych w trybie uchwaly Nr 877
Prezydium Rzadu z dnia 12.12 1951 r, (§ 16 pkt. 2), a je-
dynie w stosunku do nalezno$ei spéidzielni produkcyjnych
za dostawy plodéw rolnych z kontraktacji roslinnej i zwie-
rzecej istnieje mozliwosé ich rozliczen w trybie inkasa ban-
kowego zgodnie z przepisami PO 293/52 Dz. IV/C.

TB/3/141, Warszawa, dnia 10 stycznia 1953 r.

Odsetki od zaliczek kontraktacyjnych — rozliczanie

Zgodnie z odnosnymi przepisami NBP oraz z przepisami
instrukeji dla GKS nr 3/52 wydanej przez Bank Rolny —
GKS, po dokonaniu wyplat nalezno$ci plantatorom, przesyla
BR jeden egzemplarz zestawienia na form. 10 DR, jako do-
wody dokonanych wypltat i obliczonych naleznosei z tytulu
odsetek od udzielonych plantatorom zaliczek i oplat banko-
wych do wlasciwego oddziatu NBP wraz z notg memorialo-
wa (F-4190 i 4190/I),

Oddzial NBP, vn sprawdzeniu zgodnos$ci sum noty me-
moriatowej z zeslawieniem GKS, obcigza (F-4190) rachunek
pozyczkowy przedsiebiorstwa, oraz uznaje (F-4190/I) ra-
chunels zastepczy GKS kwotg noty memioriatowej nadesta-
nej przez GKS,

Jak z powyzszego wynika rozliczenia z tytulu odsetek od
zaliczek kontraktacyjnych winny przebiega¢ w wyzej powo-
lanej formie obowigzujacej, a nie w formie rozliczen inka-
sowych.

TB/3/141, Warszawa, dnia 14 lutego 1953 r.

Obsluga kasowa Przedsiebiorstwa Skupu Owocéw i Warzyw?
W ..... bprzez GKS.

Nie zglaszamy zastrzezen w sprawie zawartej umowy
o obstudze kasowej Przedsiebiorstwa Skupu Owocow i Wa-
rzyw . . przez tamtejszg GKS.

Rozliczenia GKS z tym przedsiebiorstwem z tytutu:

— wplat gotowkowych za sprzedane towary z magazy-
néw i innych wplywow (§ 2 pkt. 1 umowy), oraz

— wyplat wszelkiego rodzaju, dokonywanych przez GKS,
a w szczegolnosci za dostarczone plody rolne, zaliczek kon-
traktacyjnych, na drobne wydatki - administracyjne (§ 2
pkt. 2 umowy), winny byé dokonywane na ogélnych za-
sadach punktéw 2 i 3 ZP 43/52 Dz. IV/C. Umowa powinna
by¢ zatwierdzona przez ekspozyture wojewodzkg tego przed-
siebiorstwa. 3

TB/3/41, Warszawa, dnia 17 lutego 1953 r.

Rachunki kaucji gwarancyjnych — prowadzenie

Prowadzenie rachunkéw kaucji nieuspolecznionych przed-
sigbiorstw wykonawczych z tytulu robét inwestycyjnych
nalezy do kompentencji Banku Inwestycyjnego a nie PKO.

Zgodnie z otrzymanymi informacjami — centrala Banku
Inwestycyjnego wyda w najblizszych dniach polecenie pod-
leglym oddzialom przelewania na zablokowane rachunki
w ramach konta bil. 147 (subkonto 1473) kaucji mieuspotecz-
nionych przedsiebiorstw wykonawczych (zarzgdzenie Mini-
stra Przemystu Drobnego i Rzemiosla z dnia 16, 1. 1952 r. —
Monitor Polski Nr*45 z dnia 30.5 1952 r., poz. 637), na za-
bezpieczenie usuniecia usterek z tytulu robdt inwestycyj-
nych, wykonywanych w ramach P. I. 1953 r, :

Jednoczeénie zaznaczamy, ze wedlug dotychczasowego sy-
stemu stosowanego przez Bank Inwestycyjny — rachunki
kaucji i wadiéw stanowia w zasadzie rachunki inwestoréw,
poniewaz zwolnienie z tych kwot uzaleznione jest od ich
dyspozycji.

TB/3/141, Warszawa, dnia 17 lutego' 1953 r.

Otwarcie dodatkowego rachunku biezacego dla PZGS

Nasze negatywne stanowisko w sprawie otwarcia przez
wilasciwe oddzialy odrebnego rachunku, biezgcego w ramach
konta bil. 112 dla poszczegélnych PZGS mna terenie wo-
jewodztwa, dla akumulowania na {ym rachunku kwot na
wyrownanie GS réznic cen powstatych przy rozprowadzaniu
ziemniakéw, na zwrost GS kosztéw transportu ze Zbozowe-
go Funduszu Drogowego oraz dla rozprowadzenych przez
CRS dotacji z Funduszu Administracyjnego i Funduszu
Szkolenia Kadr dla PZGS.

Kwoty powyzsze winny byé zapisywane mna rachunku
biezacym PZGS w ramach konta bil. 112, przeznaczonym
dla wszelkich funduszow scentralizowanych oraz dla aku-
mulacji odprowadzen na fundusze celowe, scentralizowane
ze strony GS i PZGS Jednocze$nie informujemy, ze opra-




vywane obecnie przepisy nowej IS Dz. IV/A realizuja
¢ jednego rachunku w ramach jednego konta bilanso-
dlar posiadacza vachunku t.j., posiadacz rchunku ban-
owego moZe posiada¢ tylko jeden rachunek w ramach
gonta bil. np, 110,.11, 112 itp. Natomiast prowadzenie ra-
hunkéw analityeznych dla poszezegélnych kont bilansowych
rzecza przedsiebiorstwa a nie oddzialu banku kontrolu-
acego dang jednostke gospodarczg,

- TB/3/141, Warszawa, dnia 12 marca 1953 r.
Wyplala zasitkéw ZUS

* Zgodnie z przepisami ZP 167/52 Dz, V — niesamodzielne
ady pracy moga byé upowazinione do podejmowania
ot wyplaty zasitkéw ZUS w oddziale, w ktérym posia-
g rachunki biezace, W tym celu samodzielny zaklad pracy
winien wystgpi¢ z odpowiednim wnioskiem do wojewdédzkie-
‘go oddziatu ZUS (Ok. ZUS Nr 176 z dnia 12.12 52 r.).

W przypadku odmownego =zalatwienia przez ZUS wmio-
— z uweogi na niewielkg ilosé pracownikéw uprawnio-
ych do pobieramia zasitkéw — kwoty na wyplate zasitkow
nny byé przekazywane za posrednictwem urzedéw po-
cztowych, przy czym przekazy do zt 100.— samodzielny za-
' klad pracy oplaca gotéwka, a powyzej tej kwoty — akcep-
towanymi zleceniami wyplaty (F-4150),

Jednocze$nie informujemy, ze nie przewiduje sie wpro-
dzenia formularza umozliwiajacego bezgotéwkowe prze-
ewanie zasitkéw na rachunki biezace jednostek mniesamo-
zielnych, gdyz rachunki te nie sg przeznaczone do reje-
frowania kwot, ktére zgodnie z instrukcjg Ministra Pracy
pieki.Spolecznej i Ministra Finanséw z dnia 18. 10, 1952 r.-
(Mon. Pol. Nr A-92/52) podlegaja wylacznej kontroli ZUS.
. Wysuwany przez przedsiebiorstwa postulat przelewania
illkéw przeznaczonych dla zakladéw niesamodzieln-ych'ng
rachunek biezgcy, bez koniecznoéei podjecia gotéwiki,
nie do zrealizowania z uwagi na niebezpieczenstwo zu-
cia tych kwot na inne cele,

Jednoczeénie informujemy, ze kontrole wykonania planu
‘kasowego CKS przeprowadza wlasciwy oddziat Banku Rol-
mego, natomiast calo$é operacii gotéwkowych koncentruje
na rachunku zastepczym GKS w oddziale NBP.

" TB/3/15, Warszawa, dnia 27 marca 1953 r.

i
Sl

Rozliczenia GKS z GS

7 powodu trudnoéci technicznego rozwiazania problemu
‘ustalenia sposobu rozliczen dla GKS i GS polozomych na
ferenie tego samego powiatu, a posiadajacych rachunki ban-
kowe w oddzialach majaeych swe siedziby na terenie roz-
nych powiatéw — nie mozemy przychyli¢ sie do prosby
pddziatu, -
" GKS, dokonujge rozliczenia, na podstawie polecenia prze-
lewu z wlasnego wystawienia z tytulu przyjetych wpl-a't
jarow kasowych sklepéw GS i na podstawie polecen
elewu zlozonych przez GS za dokonane wyplaty w ra-
mach obstugi kasowej GS oraz ztiytulu zlecen wyplaty GS
w ramach akeii kontraktacyjnej (ZP 43/52 Dz. IV/C) —
winna to czynié za posrednicwem wlaéciwego dla niej od-
dziatu NBP, ktoéry prowadzi jej rachunek zastepczy, co w
orzypadku posiadania przez GS i GKS rachunkéw banio-
wych w oddziatach polozonych na terenie réznych powiatéw
nie do zrealizowania,
" Poza tym ustalenie tego rodzaju zasad rzutowatoby
jemnie na organizacje pracy w omawianych jednostkach,
eczno$é finansowsnia GS o dni pocziowe przez GKS,
ekszenie kosztéw oraz manipulacji, utrudnialo by' dolko-
wanie kortroli finansowej, powodowaloby opéinienia
egu Srodkéw obrotowych itp.
Wobee powyiszego, celem uregulowania problemu doko-
ania rozliczen pomiedzy GKS w ., . majgcej rachunek
tepczy we wiasciwym dla niej oddziale w . . oraz GS
..., majacych swe rachunki bankowe w oddziale w . .
ezy, przeniesé rachunki tych GS do wiasciwego dla nich
dzialu w =%
' TB/3/141, Warszawa, dnia 2 kwietnia 1953 r.

E Wyplata zasilkéw redzinnych

" Zgodnie z obowiazujagcymi przepisami (instrukcja Mix}i-
stra Pracy i Opieki Spoiecznej oraz Ministra Finansow
2 dnia 18.10. 1952 r. oraz ZP 145/52 Dz. V) — bank kontro-
ujacy fundusz plac zakiadu pracy dokonuje jedy:nie kon-
roli formalnej wyplat zasitkéw, a w szczegélnosei bada
yodpisy zakladu pracy podejmujacego gotéwke na czesé B
ia wyplaty (F-4150).

Natomiast nadzér ogblny i kontrole nad prawidlowogcig
dokonanych przez zaklady pracy wyplat zasitkéw pieniez-
nych wykonuje Zaklad Ubezpieczen Spolecznych,

Bank nie dokonuje kontroli czestotliwoéci pobieranej przez
zaklad pracy gotéwki ne wyplaty zasitkéw ZUS: za termi-
nowe wyplaty zasitkéw, zgodnie z obowigzujgcymi w tym
wzgledzie. przepisami, odpowiedzialni sg kierownik oraz
glowny (starszy) ksiegowy zakladu pracy.

TB/3/15, Warszawa, dnia 13 kwietnia 1953 r.

Ewidencja zlecen wyplaty ZUS

W sprawie rozprowadzenia przez oddzialy NBP formularza
4150 — Zlecenie wyplaty ZUS — na przedsiebiorstwa pod-
legle Bankowi Inwestycyjnemu a finansowane posrednio
przez nasze oddzialy oraz w sprawie dokonywania kontroli
realizacji poszczegélnych blankietéw tego formularza przez
nasze oddzialy, komunikujemy co nastepuje: zgodnie z prze-
pisami instrukeji Ministra Pracy i Opieki Spolecznej oraz
Ministra Finansé6w z dnia 18.10 1952 r. w sprawie oblicza~
nia i oplacania skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz

wyplacania zasitkéw pienieznych przez uspolecznione za- °

klady pracy, ktérych fundusz plac kontrolowany jest przez
Bank (Mon. Pol. A-92, poz, 1436 i 1437) — uspolecznione
zaklady pracy pobierajg $rodki pieniezne na wyplaty za-
silkébw z ubezpieczenia na wypadek choroby i macierzyn-
stwa oraz zasilkéw rodzinnych poprzez banki kontrolujace
fundusz plac tych zakladiw pracy.

Srodki pienieine na wyplaty zasitkéw zaklady pracy po-
bieraja w banku, ktéry kontroluje ich fundusz plac,

Oddzialy NBP, dokonujgc posredniego finansowania za-
kladéw pracy, kontrolowanych przez BI, nie przejmuija
jednoczes$nie uprawnienn od BI dokonywania kontroli fun-
duszu plac zakladéw pracy posrednio finansowanych; naru-
szalo by to przepisv o kompetencjach bankéw.

Wobec powyzszego nie mozemy sie przychylié do prosby
W sprawie zaopatrvwania przez oddzialy NBP posrednio fi-
nansujace zaklady pracy, kontrolowane przez BI, w formu-
larze 4150 — Zlecenie wyplaty ZUS — oraz dokonywania
kontroli realizacji poszczegélnych blankietéw tego formu-
larza, z powodéw wyzcj oméwionych.

/3/15, Warszawa, dnia 24 kwietnia 1953 r.

Polecenia przelewn na skladki ZUS

Skladane w oddzialach w dniu 25 kazdego miesigea przez
Jednostki budzetowe polecenid~ przelewu na skladki ZUS
lgeznie z zapotrzebowaniami $rodkéw platniczych — winna
przechowywaé komérka kontroli funduszu plac w skarbeu
do dnia wyplaty tych $rodkéw, w specjalnej teczce, jako
depozyt wlasny.

TB/3/15, Warszawa, dnia 8 maja 1953 T.

Odsetki za zwloke na rzecz ZUS

W przypadku braku - pokrycia na rachunku bankowym
zalkladu pracy, zaklad ten winien od polecen przelewu skia=-
dek na rachunek dochodéw budzetowych ZUS, oplacié od-
setki za zwloke (1%), przy czym kazdy rozpoczety miesigc
zwloki uwaza sie za caly.

Obliczanie wysokosci naleznych odsetek za zwloke oraz
dokonywanie ich przelewu na rachunek ZUS mnalezy do
obowigzkéw zakladow pracy.

W przypadku niezlozenia polecenia przelewu z rachunku
bankowego zakladu pracy z tytutu naleznych odsetek zwloki
na rachunek ZUS, oddzial! winien zastosowaé sankcje ban-
kowe w stosunku do tego zakladu pracy, przewidziane w
pkt. II1/3 ZP 145/52 Dz. V.

TB/3/15, Warszawa, dnia 20 maja 1953 r,

Rozliczenia GS z zakladami miesnymi za Zywiec bekonowx"

Treé¢ punktu 8 pisma, dotyczgea okresu 9 dni dla prze-
glenia obrachunlku .B“ przez zaklady miesne do GS jest
niezgodna z ustaleniami na odbytej w tym celu w dniu 15.4.
br. w NBP konferencji. Notatke z tej konferencji przesta-
liSmy centralnemu zarzadowi w dniu 16.4. br, do wiado-
moscei, Zgodnie z tymi ustaleniami — zaklady migsne winny"
przesyla¢ do rozliczenia koncewe ,,B* z takim wyliczeniem
by GS ofrzymala je w 7 dniu od dnia odbioru zyweca beko-
nowego od rolnika. Natomiast termin 9-dniowy przyjety
w punkcie 8 wyzej powolanego pisma centralnego zarzadu
wydluza termin kohcowego rozliczenia z rolnikiem inie daje
gwarancji dotrzymania wymaganego uchwala Prezydium
Rzadu z dnia 15.2. 1952 r. terminu l4-dniowego, w ktorym

to okresie rolnik winien otrzymaé calkowity zaplate za do-

starczony zywiec bekonowy. i
TB/3/141, Warszawa, dnia 20 maja 1953 r.




Rachunki bankowe

Narodowy Bank Polski wydal zarzgdzenie podleglym od-
dzialom otwarcia dla poszezegélnych Zarzadow Okregowych
Przedsiebiorstw Ohrotu Zwierzetami Rzeznymi ,,pomocni-
czych rachunkéw rozliczen z tytulu wptat z zysku i pokry-
wania strat oraz z tylulu sSrodkéw obrotowych ,w ramach
konta bil, 489.

Na pomocnicze rachunki wplywaja:

a) od jednostek bezposrednio podleglych zarzadom okre-
gowym — w terminie do dnia 18 kazdego miesigca —
planowe wplaty z zysku i planowe nadwyzki Srodkow
obrotowych v wysokosci /s kwoty, przewidzianej na
dany kwartal w bilansach dochodéw i wydatkéw (pla-
nach finansowych) tych jednostek;
od centrelnego zarzadu — planowe dotacje budzetowe
na pokrycie strat oraz niedoboru $rodkéw obrotowych
jednostels poleglych zarzgdom okregowym tak, aby za-
rzady okregowe mogly rozprowadmc kwoty dotacji na
rachunki rozliczeniowe jednostek im pod.legl'ych w ter-
minie do dnia 8 kazdego miesiaca,

b)

W zwigzku z otwarciem pomocniezych rachunkéw dla za
1zadow okregowych w ramach konta bil. 489 — dotycheza
sowe rachunki prowadzone w ramach konta bil. 480 zostad)
zamknigte a salda tych rachunkéw zostdly przeniesione ne
rachunki pomocnicze, otwarcie w ramach konta bil." 489.

Uregulowanie powyzsze nalezy uwazaé jako tymczasows
t. j. do czasu ostatecznego uregulowania sposobu i t -,_
tych rozliczen przez Ministerstwo Finanséw,

Jednoczeénie zawiadamiamy, ze prowadzone przez niektor
oddzialy rachunki Okregowych Przedsiebiorstw Obrofu
Zwierzetami RzeZnymi w ramach konta bil, 110 dla rozliczer
z tytulu likwidacji zobowigzan i nalezno$ci za ubiegle lats
oddzialy te zamkng w dniu 30 czerwca 1953 r.

Wobec powyzszego, Okregowe Przedsigbiorstwa Obrot
Zwierzetami RezZnymi nie posiadajg w NBP rachunkd
bankowych, jako jednostki nieoperatywme. Natomiast Za:
rzady Ok-regowych Przedsigbiorstw Obrotu Zwierzetam
Rzeinymi -— posiadaja rachunki w ramach konta bil. 111 —
jako jednostki budzetowe oraz rachunki pomocnicze, w
mach konta bil, 489.

TB/3/141, Warszawa, dnia 20 maja 1953 r,

KRONTIKA

7 Wojewoddziwa Lubelskiego

W cddzizle wojewddzkim Lublin odbyla sie w dn. 13
i 14.IV. b.r, odprawa gléwnych ksiegowych, kiérej tematem
bylo oméwienie prac operacyjno-rachunkowych w oddzia-
tach w zwigzku z decentralizacjg ksiegowosci oraz instruk-
taz w zakresie: gospodarki budzetowej Banku, gospodarki
srodkami trwalymi i nietrwalymi, rozliczen ZUS, obliczania
liczb procentowych i odsetek, rozliczeni za pomoca czekow
limitowanych oraz czynnoéci zastepczych na rzecz BI i PKO,

Podczas dyskusji glowni ksiegowi zwroécili m, in. uwage
na szereg zagadnien dotyczacych budzetu Banku oraz do-
tyczacych wykonywania czynnosci zastepczych na rzecz BL

Z Wojewodziwa Bydg_osklego

W oddziele wojewddzkim Bydgoszez odbyla sie w dn.
21.1V. 1953 r, konferencja dyrektoréw i kierownikéw od-
dzialow NBP ktorej tematem byly nastepujace sprawy:

usprawnienia kontroli dziatalnoici przedsiebiorstw go-
spodarki komunalnej, oméwienie zadan oddzialéw przy kre-
dytowaniu i kontroli Spéldzielni ,,Samopomoc Chlops!
wynikajacych z uchwal VII Plenum KC PZPR oraz ze sta-
tutu spéldzielni jak réwniez oméwieniu zagadnien organiza-
cyjnych dotyczacych pracy komoérek operacyjno—rachunko-
wych w oddzialach, ruchu wspélzawodnictwa pracy itp.

Podezas dvskusji nad referatami zwrécono m. in. uwage
na koniecznoéé poglebienia znajomoéci zagadnienn dotycza-

cych przedsiebiorstw gospodarki komunalnej, uoperat

nienia pracy banku na odcinku wspoélpracy z Panstv
Os$rodkami Maszynowymi itp, Poza tym wyglosili ref >
kierownicy wyroézniajacych sie we wspélzawodnictwie n'i"f
dzialéw (w ramach wojewd6dziwa),  a mianowicie oddziah
Mogilno ob. Nowak i oddzialu Brodnicy ob. Wincza, na
mat stosewanych metod pracy.

Z Wojewodztwa Gdanskiego

W cddziale wojewddzkim Gdanisk odbyla sie w dn. 24.4
br. konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddzialéw pra
wepotudziale kierownikéw komoérek kredytow i plano
obiegu pienieznego w oddzialach, Tematem konferencji
oméwienie roli finanséw w podziale dochodu narodoweg
i w kentroli podstawcwy-ch elementéow N. P. G. jak réown f.
pow1azan1.a ekonomiczne i cyfrowe planu kredyﬁowego,
sowego i funduszu plac.

~ Podczas dyskusji m. in. podkreflono, iz dla wykon
zadan jakie winien wykona¢ nasz aparat ban.kowy
nieczne jest dalsze, intensywne poedwyzszanie kwalif
zawodowych i poziomu ideologicznego przez pracownikd
w NBP, nawigzanie zywego i cigglego kontaktu z przed
biorstwami kentrolowanymi oraz z ich aktywem -|¢|o|v:.
czym,

Druga konferencja dyrektordw i kierownikdéw odd:ual
wojewddztwa gdanskiego odbyla sie w dniu 10. V. 1953 i
Gléwnym tematem tej konferencji bylo oméwienie: zadai
NBP w czwartym roku planu szeScioletniego oraz aktualnyd
zadan zwiazkéw zawodowych. W konferencji wzieli rownie
udziat przewodniczacy rad miejscowych oddzialéw NBE

N"agrody przyznane przez Centralng Komisje
Usprawniania Administracji Publicznej przy
4 Prezesie Rady Ministrow

W maju 1953 r. Centralna Komisja Usprawmienia Admi-
nistracji przy Prezesie Rady Ministrow zalatwila 14 wnio-
skéw GEKPUA o nagrody za wyrdznione i zrealizowane
projekty uprawnieniowe. Przyznano dwie mnagrody pie-
niezne na laczng kwote 2t 800, —, 11 nagréd ksigzkowych,

jednemu projektodawcy Centralna Komisja wyrazila spec--

jalne podziekowanie
Nagrody otrzymali: ob. Olga Rafalska, Dep, Zagraniczny,

ob. Adam Andrzejewski, — Oddzial Chojnice, ob. Jerzy Ka-
rasiewicz — I Oddzial Miejski Poznan, ob, Kazimierz Trom-
peteur — T Qddziat Miejski Poznan, dwukrotnie ob. Sta-
nistaw Gilarski — Oddzial Ostrow Wlkp., ob. Franciszek
Czech — Oddzial Krakéw-Podgorze, ob. Lucjan Jankow-
ski — Oddzial Wojewddzki Gdansk, ob. Juliusz Len-
czewski — II Oddzial Miejski Warszawa, ob, Franciszek

Oset — Oddzial Swiecie, ob. Jézef Fratezak — Oddzial Eo-

wicz, ob. Brunon Grocholewski Oddzial Kartuzy,
Hubert Szudyga — Oddziat Wojewddzki Stalinogréd, o
Albin Orminski — Oddzial Wojewo6dzki Bydgoszez.

Nagrody przyznane z Funduszu Banku

W b, roku Zarzagd Narodowego Banku Polskiego na ws
ski GKPUA przyznal 6 nagr6d pienieznych za proje
racjonalizatorskie i usprawnienia techniczne na 1gczng |
zl 4.200.—. Nagrody otrzymali:

Ob. Stanistaw Kosiorek — Oddzial Wojewodzki Sta
grod, ob. Jan Bielecki — Dep. Administracyjno-Gospodarcz;
cb. Teodor Mischke — Dep., Administracyjno-Gospodarcz
ob. Bronislaw Pawelek Dep. Operacyjno-Rachunkow

-ob. Kazimierz Rozinski — II Oddzial Miejski Zielona Gor
ob. Boleslaw Darnowski — Oddzial Wojewo6dzki Bydgosze




	WNBP 1953 07.53 a.pdf
	WNBP 1953 07.53 b.pdf

