WIADOMOSCI =

Naroedowego Banku Polskiego

P

Miesiecznik

Rok 1X e WARSZAWA 1953 Nr 6




Tytke do uiytku slutbowego.

TRESC NUMERTU

DZIAL ARTYKULOWY

1
2
3.
4

(4]

[==R o o>

. O° szybko$ei krazenia pienigdza: S. Michalski
. Tegoroczne usprawnienia w instrukcji kredytowej: L. M. Kostkowskl

Problematyka kosztéw obrotu towarowego w pracy pionu kredytowego: S. F1cowsk1

. Zasady rozliiczen przedsiebiorstw panstwowych z budzetem z tytulu zyskéw i strat oraz

z tytulu wilasnych funduszéw obrotowych: S. Komar

Rozwo6j oragnizacyjny Narc-dowego Banku Polsklego w okresie od dma 1V 1952 ¥ do
1.V.1953 r. e R

System finansowej ohslugl i kantroh kapltalnycn remontow R Mlche]da ;
Rozliczenia planowe: T. Pigtkowski
System obiegu pienieznego ZSRR .

DOSWIADCZEN 1 PRAKTYKI BANKOWEJ

Zasady i tryb przeprowadzania wewnetrznych kompensat naleznoscei i zobowxqzan fakturo-
wych: J. Szyrocki

Technika przeprowadzania tak zwanych ,,malych kompensat“ 2 Lenczewsk1

Ewidencja wptat utargu czynnikiem wzmozenia operatywnosm oddzialow 0péracy3nych na
odecinku wykonania planéw kasowych: J. Batko T e

Kredytowame obrotéw przedsighiorstwa przemyslowego w praktyce K Zxa]ka

DZIAL INSTRUKCYJNY

1. Planowanie prac w oddzialach NBP w 1953 r.: Z. Lado$
2. Kblegowame $rodkow trwatych: L. Przelecki .

3.

4. Wyciagi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkowego

O$wiadezenia przedsiebiorstw skladane w zwiazku z kredytem na hmltowane ksu;zeczkl czekowe

KRONIKA N

3

2.

S O

Z rozwoju ruchu, usprawnien pracowniczych

Nagrody przyznane przez Centralng Komisjg Uspxawmema Admznmtxac]l Pubhczue] przy
Prezesie Rady Ministrow o g

Wyroznienie

Jak zdobyliSmy I miejsce we wspblzawodmctwm na I kwartal br w O/W NBP w Koszahnle
Bibliografia St

Tabela kursowa

Przedruk bez zgody Redakeji wzbroniony

Str.
331

336 |
341

346

351 §
356
366
368

375 &
384

386
389

395
397
400

402

403

404
405
405
406
408

Pedpisano do druku 19.VI53. Druk ukon. 25.VL53 r. Obj. 43/;. Naklad 4000+ 35 egz. Pap. druk.-sat. VIT kl. Al,

Zakl Graf., RSW ,Prasa* W-wa, Sinolna 10. Zam, 1105. 4-B-16295.



http://19.VI.53
http://25.VI.53

Stanistaw Michalski

R

- Uwagi o szybkoSci krazenia pienigdza wypada —
dla utatwienia wywodu — poprzedzié wstepnie przy-
pomnieniem pewnych poje¢ i funkeji pienigdza w
gospodarce socjalistycznej oraz wlasciwosei ustroju
nieznego, charakterystycznych dla tej gospodar-

Nalezy, po pierwsze, mie¢ na uwadze odmienng
s¢ ekonomiczng stosunkow pienieznych, wigzacych
dzy soba przedsigbiorstwa uspolecznione oraz
orzedsiebiorstwa z budzetem w poréwnaniu ze stosun-
kami pienieznymi, rozwijajacymi sie miedzy jedno-
stkami gospodarki uspolecznionej z jednej a ludnoécig
drobnymi wytworcami ze strony drugiej. Gdy cho-
o podzial produkcji spolecznej miedzy przedsie-
biorstwa uspolecznione, to przedmiotem tego podzia-
tu sa gléwnie Srodki wytwoérezosei (narzedzia pracy:
budynki, maszyny czyli érodki trwale oraz przedmio-
ty pracy: surowce, paliwo itp. czyli srodki obrotowe);
podzial Srodk6w wytwoérczosci miedzy przedsiebior-
stwa uspolecznlone ma przy tym tylko zewnetrzne
armona obrotu towarowego, postuguje sie formg
".. owarowo-pieniezna, w istocie rzeczy jest planowym
zZaopatrywaniem poszczegdlnych galezi produkeji
1 poszczeg6lnych przedsiebiorstw w Srodki produkeji
potrzebne dla wykonania planowych zadan produk-
e anych pieniezna forma shtuzy tu tylko jako instru-
ment kontroli wykonania planow produkeyjnych, jako
‘konieczna podstawa do rozwoju rozrachunku gospo-
f?e: czego jako metody gospodarowania.

Gdy chodzi o stosunki pieniezne miedzy jednostka-
m gospodark1 uspolecznionej po jednej stronie, a lud-
moscig i drobnymi wytwoércami po stronie drugiej, to
83 one poprzez place przejawem wykorzystania pie-
dza do przeprowadzenia podzialu dochodu naro-
‘dowego oraz wyrazem obrotu towarowego, wymagaja-
cego dla swego funkcjonowania pienigdza jako érodka
cyrkulacji. Przedmiotem obrotu towarowego sa przede
wszystkim przedmioty spozycia, a w pewnym réwniez
stopniu — $rodki wytwoérczosci, mianowicie o tyle,
0 ile kontrahentami w wymianie towarowej sa rézne
‘podmioty wlasnosci (przedsiebiorstwa panstwowe,
‘spéidzielcze, drobni wytwoércy).

. Po drugie, nalezy mieé¢ na uwadze te szczegélna
‘wlasciwosé obrotu pienieinego W gOSpodarce socjali-
' yeznej, ktbra polega na tym, ze stosunki pieni¢zne —
‘w zewnetrznych znamionach towarowe — miedzy
przedsiebiorstwami maJa forme rozliczen bankowo-
bezgotéwkowych, przepisywania podlegajacych rozli-
"czeniu sum z rachunku na rachunek, natomiast sto-
‘sunki miedzy jednostkami gospodarki uspotecznionej
‘a ludnoécig i drobnymi wytwoércami — forme gotow-
‘kowsa, przekazywania znakéw pienieznych. W zasa-
dzie zatem przy pomocy rozliczern bankowo-bezgo-
towkowych realizuje sie rozdzial $rodkéw wytwor-
ezosci, natomiast w formie gotéwkowej, poprzez obrét
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towarowy — w tresci i zewnetrznych cechach — do-
konuje sie rozdzial przedmiotéw spozycia.

Po trzecie, mowigc o pienigdzu, nalezy odrézniaé
strumien pienigdza i mase pienigdza, znajdujacego sig
w pewnym okresie czasu lub na okreslong date w o-
biegu tzn..poza kasami bankowymi. W pierwszym
przypadku mowa jest o pieniadzu w ruchu, w dru-
gim — 0 pienigdzu w postaci zapaséw, bedgeych w po-
siadaniu ludnosci, drobnych wytworcow, a takze w
posiadaniu przedsiebiorstw uspoltecznionych i insty-
tucji. Zapasy pieniagdza gotéwkowego, znajdujace sie
w posiadaniu przedsiebiorstw i instytucji, stanowia
przy tym nieznaczng tylko czesé¢ calej masy pienigdza,
wykazujge wyréwnany w czasie poziom' w zwiazku
z przepisami regulujgcymi gospodarke kasowa (obo-
wigzek odprowadzania do banku wszystkich $rodkow
pienieznych ponad pewne maksimum, stanowiace po-
gotowie kasowe). O wielko$ei 1 dynamice masy pie-
nieznej decydujg zatem zapasy znajdujace sie w po-
siadaniu ludnoéci.

Gdy chodzi o strumien pienigdza, to w warunkach
gospodarki socjalistycznej posiada on te wilasciwosé,
ze podstawowe skladniki tego strumienia przeply-
waja miedzy gospodarkg uspoleczniong a ludnoscia,
dla ktérej ta gospodarka jest z jednej strony gléwnym
zrodtem dochodéw pienieznych, a z drugiej —
gléownym Zrédlem zaopatrzenia w przedmioty spo-
zycia poprzez handel uspoteczniony.

Prawa, wyznaczajace wielkosé obiegu pienieznego
w warunkach gospodarki kapitalistycznej, zostaly
wyjasnione przez Marksa. Wielkos¢ te wyznaczaja:
suma cen realizowanych w danym okresie czasu to-
warow, platnosci po odliczeniu platnosci wzajemnie
sie kompensujacych oraz szybko$é obiegu Srodkow
pieniéznych. ,,Gdy... suma cen towaréw wzrasta lub
spada, masa cyrkulujacych pieniedzy musi proporejo-
nalnie zwiekszaé sie lub zmniejsza¢. Przyczyna zmia-
ny masy Srodkéw cyrkulacji tkwi wprawdzie w sa-
mym pienigdzu, ale nie w jego funkeji jako §rodka
cyrkulacji, lecz w jego funkecji miernika wartosci.
Najpierw cena towaréw zmienia sie w stosunku od-
wrotnym do wartoéci pienigdza, a potem dopiero masa
$rodk6w cyrkulacji zmienia sie w stosunku prostym
do cen towarow*. (,,Kapital* t. I, s. 123). Platnoéci
pojawiaja sie wowezas, gdy wyksztalcily sie stosun-
ki kredytowe. ,,Ekwiwalenty towaru i pieniadza nie
zjawiaja sie juz jednocze$nie na obu biegunach pro-
cesu sprzedazy. Pienigdz pelni teraz, po pierwsze
funkcje miernika wartosci przy okre$laniu ceny
sprzedawanego towaru..... Po wtére, pieniadz peini
funkcje idealnego $rod’ka nabywczego. Chociaz istnie-
je dopiero w formie przyrzeczenia zaplaty ze strony
nabywcy, sprawia jednak, ze towar zmienia posiada-
cza. Dopiero po uplywie terminu platnosci érodek
platniczy wstepuje rzeczywiscie do cyrkulacji, tzn.
przechodzi z ragk nabywcy do sprzedawcy..... Pieniadz
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nie poéredniczy juz w przebiegu procesu, lecz za-
myka go samodzielnie jako absolutny byt wartosci
wymiennej, czy towar powszechny....... Zobowigzania
platne w danym okresie procesu cyrkulacyjnego re-
prezentuja sume cen towaréow, ktérych sprzedaz
zobowigzania te spowodowala‘“ (s. 1434-144). Szyb-
kosé obiegu pienigdza wyjasnia Marks na przykladzie.
Jesli mamy do czynienia z pewna iloscia wzajemnie
od siebie niezaleznych, jednoczesnych, a wiec obok
siebie dokonywanych aktéw sprzedazy, np. 1 kwar-
tera pszenicy, 20 lokei ptétna, 1 biblia, 4 garncéw zyt-

niowki, i jezeli cena kazdego z tych artykuléw wy- .

nosi 2 funty, to suma cen towaréw wynosi 8 funtéow
i taka masa pieniezna jest potrzebna do obiegu. Jesli
natomiast te same towary zwigzane sa w ogniwo w
ten sposéb, ze kazdy towar zamieniony jest najpierw
w pieniadz, a potem pieniadz na towar, czyli ze 2 fun-
ty szterlingéw wprawiaja towary kolejno w ruch,
realizujac po kolei ich ceny, woéwczas suma cen towa-
row pozostaje oczywiscie niezmienna i wynosi nadal
8 funtéw, ale masa pieniezna potrzebna do obiegu wy-
nosi juz tylko 2 funty, poniewaz dokonuja one czte-
rech obiegéw. ,,Miarg szybkosci obiegu pieniadza jest
liczba obiegéw tej samej monety w okres§lonym cza-
sie”' (str. 126). ,,Jezeli..... wezmiemy..... pod uwage
0og6lng sume pieniedzy znajdujacych sie w obiegu
w pewnym okresie czasu, to przy danej szybkosei o-
biegu sSrodkéw cyrkulacji i Srodkéw platniczych
réwna sie ona sumie podlegajaeych realizacji cen to-
waréw zwiekszonej o sume platnosei, ktérych termin
wlasnie uplywa, zmniejszonej zas o platnosei, ktore
sie wzajemnie "wyrdéwnuja, zmniejszonej wreszcie
o ilos¢ obrotow, w ktoérych ta sama moneta funkcjo-
nuje na przemian to jako srodek cyrkulacji, to jako
Srodek platniczy‘ (s. 147).

Marksowska ocena wielkosci obiegu pienieznego
rézni sie w sposob zasadniczy — wbrew pozorom —
od popularnego, stanowigcego sedno teorii iloSciowe]
pienigdza — ,,réwnania wymiany‘ Fishera, w mys$l
ktorego ilos¢ pieniedzy mnozona przez szybkosé kra-
zenia roéwna sie ilosci sprzedanych towaréw mnozo-
nych przez ceny. Roznica tkwi w odwroéceniu po-
rzadku rzeczy, przestawieniu przyczyny i skutku i u-
patrywaniu w iloSci pieniedzy przyczyny pierwotnej,
a w cenach — zjawiska pochodnego. W rzeczywistosci
kapitalistycznej, w warunkach waluty zlotej, ilosé
pieniedzy zalezy od cen towardéw, a nie ceny towaréw
zaleza od ilosci pieniedzy; w warunkach waluty pa-

‘pierowej, niewymienialnej, wartos¢ masy pieniadza
odpowiada wartosci tej ilosci zlota, ktora jest nie-
-zbedna do obiegu, a wartosé jednostki pieniadza —
iloéci ztota niezbednej do obiegu, dzielonej przez ilosé
faktycznie obiegajacych  pieniedzy papierowych
(Bregiel, Dienieznoje abraszczenie i kredit kapitalisti-
czeskich gosudarstw. 1950, str. 339).

Prawa obiegu pienieznego, opracowane przez Mar-
ksa na materiale gospodarki kapitalistycznej, zacho-
wuja swa moc w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej, w takim stopniu, w jakim gospodarka ta postugu-
je sie instrumentem pieniadza, wyposazajac go w no-
wa tre§é i wyznaczajagec mu nowe funkcje. Wielkosé
masy pieniadza, potrzebnego do obiegu, okrefla sie
tu réwniez na podstawie trzech zasadniczych elemen-
t6w; masa realizowanych w danym okresie towaréw
i suma platnosci; cenami towaréw; i wreszcie szyb-
koscia krazenia pieniadza w jego funkcjach srodka
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obrotu i platnosci. Podstawowe czynniki, okreslajae
wielko$¢ obiegu pienieinego, s3 w warunkach gospe
darki socjalistyczne] planowane i przez panstwo bez
posrednio okreslane (masa towaréw, ceny). Dzieki
planowemu charakterowi elementéw, ksztaltujacycl
obieg pieniezny, zagadnienie wielkosci obiegu pie
nieznego w warunkach gospodarki . socjalistyczne
przedstawia sie kranncowo odmiennie niz w warunkach
gospodarki kapitalistycznej; obieg pieniezny moze byt
faktycznie planowy, albowiem czynniki ksztaltujacs
obieg sa planowo wyznaczone.

Na poczatku wymieniliSmy dwie sfery obrotu pie
nieznego: sfere stosunkéw pienieznych miedzy jedno
stkami systemu finansowego oraz sfere stosunkow
pienieznych miedzy systemem finansowym a ludno$
cig, zwracajac uwage na rézny przedmiot obroty
pienieznego w kazdej sferze i postugiwanie sie roz
nymi formami: bezgotéwkowsa i gotéwkows. Nasuw
sie pytanie, czy zagadnienie wielko$ci obiegu pie
nieznego i czynnikéw okreslajacych te wielkosé obej:
muje obie sfery obrotu pienieznego, réznigce sie
sadniczo trescig i forma, czy tez nalezy je zwezié do
sfery drugiej, obrotu gotowkowego, czyh do sfery sto-
sunkéw plequnych rozwijajacych sie miedzy lu
noscia a systemem.

Istnieja, jak wiadomo, dwa poglady na kwahflk
cje obrotu bezgotéwkowego. Jeden poglad, moglibys:
my go nazwaé monistycznym, wychodzi z zalozenia
ze pieniadzem sensu stricto jest wylacznie pieniada
gotowkowy (bilet bankowy, bilon) i ze rozliczenis
bezgotéwkowe sa S$rodkiem zastapienia pieniad
bankowymi operacjami kredytowymi (biernymi i
czynnymi). Drugi poglad, nazwijmy go dualistycznym;
w rozliczeniach bezgotéwkowych widzi réwnorzedny
pieniadzowi gotéwkowemu rodzaj pienigdza, pienigds
bankowo-depozytowy. Radziecki ekonomista Kron
rod w referacie o niektérych zagadnieniach rozwojt
obrotu pienigznego w ZSRR w zwigzku z wynikami
reformy pienigznej 1947 r. (Izw. Akademii Nauk
SSSR, Nr 6/1951), bedac zwolennikiem drugiego !
wymienionych pogladéw, obejmuje zagadnienien
wielko$é obrotu pienieznego réwniez obrét bezgotows
kowy. ,Intensyfikacja, przyspieszenie produkcji, %
szezegblnosei za$§ przyspieszenie obracalno$ci Srod
kéw obrotowych dziata w kierunku stosunkowego ob-
nizenia masy srodkéw bezgotéwkowych, obslugujas
cych bezgotéwkowy obrét pieniezny miedzy przedsies
biorstwami i organizacjami. Réwnoczeénie pojemnoéé
(termin charakterystyczny dla my$li Kronroda) bez-
gotowkowego obrotu pienieznego rozszerza sie. w spo-
s6b konieczny pod dzialaniem szybkiego wzrostu fi-
zycznej wielkosei produkeji i obrotu®. 3

Abstrahujac od teoretycznej kwalifikacji obrotu
bezgotéwkowego, nalezy stwierdzi¢, ze z uwagi na
podstawowe funkcje, jakie ten obrét wykonuje —
podzial §rodkéw wytwérczosei miedzy przedsiebior-
stwa oraz przejecie i podziat akumulacji finansowej
przedsiebiorstw — nie stanowi — z punktu widze
analizy wielkoSci obiegu pienieznego, zagadmeni
o tym samym charakterze co obrét gotéwkowy. Wiel-
ko$é obiegu pienieznego i czynniki wielkos¢ te Wy
znaczajace (masa towarowa, ceny, szybkosé krazenia)
wyodrebniaja sie w samodzielne zagadnienia w te}
wilaénie sferze, w ktérej pieniadz ma w pewnym sensie
samodzielny ruch, nie zwiazany bezposrednio z ru=
chem towar6w tj. w sferze obrotu gotéwkowego. Po=
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trzebne dla produkecji towary rozdzielone sg miedzy
przedsiebiorstwa na podstawie planéw zaopatrzenia
materialowo-technicznego. Rozdzial ten ma formg
pieniezng, charakter odplatny; system finansowy
przedsiebiorstw ma zapewni¢ powigzanie wskazni-
koéw rzeczowych z pienieznymi, zapewnié mozliwos¢
»wykupienia materialow okreslonych w planach
zaopatrzenia. Srodki pieniezne przedsigbiorstw na
rachunkach bankowych same przez sie nie majg jed-
nak bezposredniego wplywu na stosunek miedzy po-
pytem i podaza produktéw, na ceny towarow. Nad-
miar $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
przedsigbiorstw, niepozadany z punktu widzenia roz-
rachunku gospodarczego, dyscypliny finansowej,
nie zagraza bezpoérednio utrzymaniu wlasciwej pro-
porcji migdzy strumieniem pienigdza a strumieniem
towaréw. Zagadnienie szybkosci krazenia Srodkow
pienieznych jako stosunku — pozostalosci na rachun-
kach bankowych do ogélnego rozmiaru obrotéw pie-
nigznych, postawione w cytowanym referacie Kron-
roda, ma wprawdzie pierwszorzedne znaczenie, ale
nie z punktu widzenia proporcji migdzy strumieniem
pienigdza i strumieniem produktéw, lecz dla poglebie-
nia rozrachunku gospodarczego, wilasciwego wyko-
rzystania $rodkéw pienieznych, poglebienia kontroli
bankowe]j przy pomocy pienigdza.

Zgota odmienny charakter posiada obrét pienigdza
gotowkowego. Panstwo nie planuje i nie zaopatruje
bezposrednio konsumpeji ludnosei, tak jak planuje
i przeprowadza zaopatrzenie przedsiebiorstw w $rod-
ki produkcji; panstwo planuje natomiast z jednej
strony dochody pienigzne ludnosci, przede wszystkim
poprzez place, z drugiej mase towardéw, na ktérg do-
chody te mogg by¢ przez ludno$¢ wymieniane, w cza-
sie 1 w sposob przez nia okre$lony. W tym wilasnie
tkwi przyczyna, dla ktérej zagadnienie wielkosci o-
biegu pienieznego i czynnikéw te wielko$é wyznacza-
jacych zweza sie do obiegu pienigdza gotowkowego,
stanowiac jedno z centralnych zagadnien polityki
pienieznej panstwa.

W miare wzrostu produkcji, zwigkszania dochodu
narodowego i tej jego cze$ci, ktora stanowi fundusz
indywidualnego spozycia, wzrastaja z jednej strony
dochody pieniezne ludnoéci i z drugiej — wielkosé
masy przedmiotéw spozycia. Rosng w zwiazku z tym
obroty pieniezne; rozszerza sie strumien pienigdza
tworzgcego dochody pieniezne ludnosci (place, skup
artykutéw rolnych, inne $wiadczenia finansowe pan-
stwa na rzecz ludnosci); rozszerza sie rownolegle stru-
mien powrotny pienigdza poprzez uspoleczniony han-
del, przedsiebiorstwa ustugowe, platnosci podatkowe
ludnosci. Wykonanie obrotéw pienieznych, opartych
0 odpowiednie plany gospodarcze (plany funduszu
plac, plany skupu, plany handlu detalicznego, podat-
kow itd.), wymaga odpowiedniej ilosci znakoéw pie-
nieznych, takiej masy pienigdza w obiegu, ktéra by
odpowiadata potrzebom gospodarki.

Prawa okreslajace wielko$¢é obiegu pienieznego za-
wierajg ogélne wskazania, jakie elementy majg byé
uwzglednione dla ustalenia prawidlowej wielkosci
obiegu pienieznego. Sg nimi: przede wszystkim obrét
tfowarowy, nastepnie odplatne uslugi $wiadczone na
rzecz ludnosci oraz platnosci podatkowe. Masa pie-
niezna musi odpowiada¢ poirzebom pelnego obrotu
towarowego i pelnym obrotom w zakresie odplatnych

ustug; znaczy to, ze obok handlu uspolecznionego i
ustug §wiadczonych przez przedsigbiorstwa i instytu-
cje nalezy przy ocenie wielkosci obiegu pienieznego
uwzglednia¢ réwniez handel nieuspoleczniony i bez-
posrednia wymiane towarowa miedzy podstawowymi
grupami ludnosci (przede wszystkim miedzy miastem
i wsig) oraz $wiadczenie ustug przez prywatne zakla-
dy (rzemioslo) i zajecia zawodowe (lekarze, adwokaci
itd.). Nieuspoleczniony sektor odgrywa, rzecz jasna,
pomocniczg role; o strumieniu towaréw i ustug decy-
duje sektor uspoleczniony. Dla oceny wielkosci obie-
gu pienieznego istnienie ukladu nieuspolecznionego
jest wazne w tych szczegélnie przypadkach, gdy jego
udzial w handlu i w produkcji ustug ulega zasadni-
czym zmianom w dwéch poréwnywanych ze soba
okresach czasu. I tak, byloby calkowicie bledne po-
rownywaé i ocenia¢ obieg pieniezny z r. 1949 i z ro-
ku 1952 jedynie na podstawie rozmiaréw handlu

uspolecznionego. W r. 1949 udzial handlu nieuspotecz- .

nionego wynosit w handlu detalicznym jeszcze 45%b,
a w roku 1952 (wedlug planu) — juz tylko 5,5%.

W warunkach socjalistycznej gospodarki planowej
wielkoéé podstawowych czynnikéw, wyznaczajgcych
obieg pieniezny, jest przez panstwo bezposrednio o-
kre§lona (obrot towarowy, ustugi odplatne na rzecz
ludnoéci, platno$ci podatkowe); gdy chodzi o wymia-
ne towarowg niezorganizowana, znajduje sie ona pod
regulujgeym dzialaniem panstwa, postugujgcym sieg
$rodkami ekonomicznymi i pozaekonomicznymi, w za-
sadzie zatem obieg pieniedzy rowniez w tej czeSci,
w jakiej odpowiada potrzebom tej wymiany, nie wy-

myka sie spod dzialania Panstwa. Rzecz jasna, ze me- °

toda, prowadzaca do okreélenia rozmiaréw wolnej

wymiany towarowej miedzy podstawowymi grupami
ludnosei, jest dosé skomplikowana i dajaca zawsze
tylko wynik przyblizony; z reguly uciekaé sie nalezy
do kilku, wzajemnie sie sprawdzajgcych wskaznikéw,
opartych o notowania cen i rozmiary handlu na wol-
nym rynku, badania budzetéw rodzin pracowniczych
i chlopskich, badania stopnia towarowosci produkeji
gospodarstw chlopskich itd.

Znaczne ftrudnosci istniejg w ocenie ostatniego
z czynnikdw wyznaczajacych wielkos$é obiegu pie-
nieznego — szybkosci krazenia pienigdza. Wskaznik
wzrostu masy towarow i odplatnych ustug oraz plat-
nos$ci podatkowych, jako podstawa obliczenia niezbed-
nej do obiegu masy pieniadza, jest wskaznikiem pro-
porcjonalnego wzrostu lub spadku. Czynnikiem kory-
gujacym proporcjonalnosé jest wiasnie szybkosé krg-
zenia pienigdza; uwzglednienie tego czynnika moze
prowadzi¢ do planowania mniejszej masy pienigdza,
niz by to wynikalo z przyjecia wzrostu proporcjonal-

. nego do wzrostu masy towaréw i ustug (w przypadku

zalozenia przyspieszenia krazeni) lub masy wigksze]
(w przypadku zaloZzonego zwolnienia szybkosci kra-
zenia). y

Istniejg dwa sposoby definiowania i mierzenia
szybkoéci krazenia pienigdza: jako przecietnej iloSci
razy, jaka pienigdz przechodzi z rak do rak, jako ,licz~
by obiegéw tej samej monety w okreslonym czasie*
(Marks, Kapital, t. I str. 126) i jako stosunku zaso-
bow gotdwkowych (masy pienieznej) do obrotéw pie-
nieznych, dochodéw i wydatkéw. Pierwszy sposcb
wychodzi z obrotu pienieznego i dzielac go przez mase
obiegajacego pienigdza dochodzi do okreélenia, jakie]
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trzebne dla produkcji towary rozdzielone sa migdzy
przedsigbiorstwa na podstawie planéw zaopatrzenia
materialowo-technicznego. Rozdzial ten ma forme
pieniezng, charakter odplatny; system finansowy
przedsiebiorstw ma zapewni¢ powiazanie wskazni-
kow rzeczowych z pienieznymi, zapewnié mozliwos¢
swykupienia® materiatléow okreslonych w planach
zaopatrzenia. Srodki pienigzne przedsigbiorstw na
rachunkach bankowych same przez sie nie maja jed-
nak bezposredniego wplywu na stosunek miedzy po-
pytem i podaza produktéow, na ceny towarow. Nad-
miar $§rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
przedsigbiorstw, niepozadany z punktu widzenia roz-
rachunku gospodarczego, dyscypliny {inansowej,
nie zagraza bezposrednio utrzymaniu wlasciwej pro-
porcji migdzy strumieniem pienigdza a strumieniem
towaréw. Zagadnienie szybkosci krazenia $Srodkow
pienigznych jako stosunku — pozostalosci na rachun-
kach bankowych do ogélnego rozmiaru obrotéw pie-
nieznych, postawione w cytowanym referacie Kron-
roda, ma wprawdzie pierwszorzedne znaczenie, ale
nie z punktu widzenia proporecji miedzy strumieniem
pienigdza i strumieniem produktéw, lecz dla poglebie-
nia rozrachunku gospodarczego, wlasciwego wyko-
rzystania $rodkéw pienieznych, pogtebienia kontroli
bankowe]j przy pomocy pienigdza.

Zgola odmienny charakter posiada obrét pienigdza
gotowkowego. Panstwo nie planuje i nie zaopatruje
bezpoérednio konsumpeji ludnosci, tak jak planuje
i przeprowadza zaopatrzenie przedsiebiorstw w $rod-
ki produkecji; panstwo planuje natomiast z jednej
strony dochody pienigzne ludnosci, przede wszystkim
poprzez place, z drugiej mase¢ towaréw, na ktérg do-
chody te mogg by¢ przez ludno$¢ wymieniane, w cza-
sie i w sposéb przez nig okreSlony. W tym wlasnie
tkwi przyczyna, dla ktoérej zagadnienie wielkosci o-
biegu pienieznego i czynnikoéw te wielko$é wyznacza-
jacych zweza sie do obiegu pienigdza gotéwkowego,
stanowige jedno z centralnych zagadnien polityki
pienieznej panstwa.

W miare wzrostu produkcji, zwiekszania dochodu
narodowego i tej jego czesci, ktéra stanowi fundusz
indywidualnego spozycia, wzrastaja z jednej strony
dochody pieniezne ludnosci i z drugiej — wielkosé
masy przedmiotéw spozycia. Rosng w zwigzku z tym
obroty pieniezne; rozszerza sie strumien pienigdza
tworzgcego dochody pieniezne ludnosci (place, skup
artykutéw rolnych, inne $wiadczenia finansowe pan-
stwa na rzecz ludnosci); rozszerza sie réwnolegle stru-
mien powrotny pienigdza poprzez uspoleczniony han-
del, przedsigebiorstwa ustugowe, ptatnosci podatkowe
ludnosci. Wykonanie obrotéw pienieznych, opartych
o odpowiednie plany gospodarcze (plany funduszu
plac, plany skupu, plany handlu detalicznego, podat-
kéow itd.), wymaga odpowiedniej ilosci znakéw pie-
nigznych, takiej masy pienigdza w obiegu, ktéra by
odpowiadala potrzebom gospodarki.

Prawa okreslajace wielkosé obiegu pienieznego za-
wieraja ogélne wskazania, jakie elementy maja byé¢
uwzglednione dla ustalenia prawidlowej wielkosci
obiegu pienieznego. Sa nimi: przede wszystkim obrét
fowarowy, nastepnie odptatne ustugi $wiadczone na
rzecz ludnosci oraz platnosci podatkowe. Masa pie-
niezna musi odpowiada¢ potrzebom pelnego obrotu
towarowego i pelnym obrotom w zakresie odplatnych

ushug; znaczy to, ze obok handlu uspolecznionego i
ustug §wiadczonych przez przedsigbiorstwa i instytu-
cje nalezy przy ocenie wielkosci obiegu pienigznego
uwzglednia¢ réwniez handel nieuspoleczniony i bez-
posrednig wymiane towarowa miedzy podstawowymi
grupami ludnosci (przede wszystkim migdzy miastem
i wsig) oraz $wiadczenie ustug przez prywatne zakla-
dy (rzemioslo) i zajecia zawodowe (lekarze, adwokaci
itd.). Nieuspoleczniony sektor odgrywa, rzecz jasna,
pomocnicza role; o strumieniu towaréw i ustug decy-
duje sektor uspoleczniony. Dla oceny wielkoSci obie-
gu pienieznego istnienie ukladu nieuspolecznionego
jest wazne w tych szczegélnie przypadkach, gdy jego
udzial w handlu i w produkecji ustug ulega zasadni-
czym zmianom w dwéch poréwnywanych ze sobg
okresach czasu. I tak, byloby catkowicie bledne po-
réwnywacé i ocenia¢ obieg pieniezny z r. 1949 i z ro-
ku 1952 jedynie na podstawie rozmiaréw handlu
uspolecznionego. W r. 1949 udzial handlu nieuspolecz- .
nionego wynosit w handlu detalicznym jeszcze 45%,
a w roku 1952 (wedlug planu) — juz tylko 5,5%.

W warunkach socjalistycznej gospodarki planowej
wielkoéé podstawowych czynnikéw, wyznaczajgcych
obieg pieniezny, jest przez panstwo bezposrednio o-
kreg§lona (obrot towarowy, usiugi odplatne na rzecz

Jludnoéci, platnosci podatkowe); gdy chodzi o wymia-

ne towarowg niezorganizowang, znajduje sie ona pod
regulujgecym dzialaniem panstwa, poslugujacym sie
$rodkami ekonomicznymi i pozaekonomicznymi, w za-
sadzie zatem obieg pieniedzy rowniez w tej czesci,
w jakiej odpowiada potrzebom tej wymiany, nie wy-
myka sie spod dzialania Panstwa. Rzecz jasna, ze me- °
toda, prowadzgca do okreSlenia rozmiaréw wolnej
wymiany towarowej miedzy podstawowymi grupami
ludnosci, jest dosé skomplikowana i dajgca zawsze
tylko wynik przyblizony; z reguly ucieka¢ sie nalezy
do kilku, wzajemnie sie sprawdzajacych wskaznikow,
opartych o notowania cen i rozmiary handlu na wol-
nym rynku, badania budzetéw rodzin pracowniczych
i chlopskich, badania stopnia towarowosci produkeji
gospodarstw chlopskich itd.

Znaczne ftrudnoéci istniejg w ocenie ostatniego
z czynnikéw wyznaczajgcych wielko$é obiegu pie-
nigznego — szybkosci krgzenia pienigdza. Wskaznik
wzrostu masy towaréw i odplatnych uslug oraz plat-
noéci podatkowych, jako podstawa obliczenia niezbed-
nej do obiegu masy pieniadza, jest wskaznikiem pro-
porcjonalnego wzrostu lub spadku. Czynnikiem kory-
gujacym proporcjonalnos¢ jest wiasnie szybkosé kra-
zenia pieniagdza; uwzglednienie tego czynnika moze
prowadzié do planowania mniejszej masy pienigdza,
niz by to wynikalo z przyjecia wzrostu proporcjonal-

.nego do wzrostu masy towaréw i ustug (w przypadku

zalozenia przyspieszenia krazenis) lub masy wiekszej
(w przypadku zalozonego zwolnienia szybkosci krg-
zenia). 3

Istnieja dwa sposoby definiowania i mierzenia
szybkosci krazenia pieniadza: jako przecietnej ilosci
razy, jaka pienigdz przechodzi z rak do rak, jako ,,licz-
by obiegéw tej samej monety w okreSlonym czasie*
(Marks, Kapital, t. I str. 126) i jako stosunku zaso-
bow gotowkowych (masy pienieznej) do obrotéw pie-
nieznych, dochodéw i wydatkéw. Pierwszy sposéb
wychodzi z obrotu pienieznego i dzielac go przez mase¢
obiegajacego pienigdza dochodzi do okreslenia, jakie]
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liczby obrotéw dokonala jednostka pienigezna w in-
teresujacym nas okresie czasu. Drugi sposob wycho-
dzi od stanu zasobow gotéwkowych gospodarstwa
(masy pienigznej) i zestawiajac go z wielkoscig obrotu
pienigznego prowadzi do ustalenia, jaka przecietna
wielkosé tych zasobéw przypada na jednostke obrotu
pienigznego. W istocie rzeczy oba sposoby sa jedynie
przedstawieniem tego samego zagadnienia z réznych
punktéw widzenia. Mozna to zilustrowaé na najprost-
szym przykladzie:

dochody (sprzedaz) 2.100 wydatki (zakup) 1.950

przecietny poziom zasobéw gotéwkowych bedzie od
powiadaé w przyblizeniu polowie zarobkéw przypa
dajacych za okres rozliczeniowy. Zakladajac przykla
dowo, ze fundusz plac pracownikéw platnych co t3
dzien wynosi 49 mln. z}, ze wyplata dokonywana jes
co dzien (nie wylaczajac niedzieli) dla kazdej z 7-
grup tych pracownikow i ze wydatkowanie przebi
réwniez ré6wnomiernie od nastepnego dnia po wyplas
cie, wowezas stan zapaséw gotowkowych bedzie wy-
nosit: \ '

poczatkowy koncowy wc;?ﬁg;p;;‘ai%'a Stan zapaséw gotéwkowych
stan Obiegu jqq stan Obiegu 75Q w dniach Poniedz.| wtorek | éroda |czmnnek| piatek | sobota | niedz,
2.700 2.700 poniedzialek | 70 | 60 | 50 | 40 | 30 | 20
1, 50 | 4,0 | 30
Przecietny stan obiegu wynosi w tym przykladzie S T P o
+ g groda 20 | 10 | 70 | 60 | 50 | 40
it e 100, 2 = 5. czwartek 30 | 20 | 10| 70 | 60 | 50
Ilos¢ obrotéw, jaka jednostka obiegu przecietnie  pigtek 40 | 30 | 20| 10| 70 | 60
wykonala, wynosi: sobota 50 | 40 | 30| 20| 10| 70
niedziela 60 | 50 | 40 3,0 | 20 10 | 70
2.100 b
AL 6 280 | 28,0 | 28,0 | 280 | 280 | 280 | 280
675 ,
Obliczenie druga metodg da nastepujacy wynik: Przecietny zasob gotéwki wynosi w tym przykla-
675 dzie 28 min., czyli 4/7 tygodniowego funduszu plac,
N L T e e Gdyby wydatkowanie rozpoczynalo sie juz w dniu
2.100 +- 1.950 wyplaty, wowczas — jak latwo wyliczyé — stan za=

Taki przecietny stan obiegu czyli zasobéw gotéwko-
wych ludnos$ci oraz przedsiebiorstw i instytucji przy-
pada na jednostke obrotu pienieznego; jest on, jak
widaé, odwrotnoscig szybkosci krgzenia _pienigdza.
Zwickszenie szybkosci krazenia oznacza, ze tej samej
wielkosci obrotu pienieznego odpowiada mniejsza ma-
sa obiegajacego pienigdza czyli mniejszy stan zaso-
bow gotowkowych ludno$ei, jako podstawowego
skladnika masy pienieznej; zmniejszenie szybkogci
krazenia pienigdza, na odwrét, oznacza, ze dla wyko-
nania niezmienionej wielkoéci obrotu pienieznego
masa pienigzna ma by¢ zwiekszona.

Na obiegajaca mase pieniadza skladaja sie, jak juz
wspomniano, zapasy gotowkowe ludno$ci oraz sto-
sunkowo nieznaczne zapasy gotowkowe, znajdujace
sie w posiadaniu przedsiebiorstw i instytucji. O wiel-
kosci i dynamice obiegu pienieznego decyduja zapasy
gotowkowe ludnosci; poziom tych zapaséw ksztaltuje
zatem szybko$¢ krgzenia pienigdza.

Na poziom zasobéw pienieznych ludno$ci dziala
szereg czynnikéw zwigzanych z trybem realizacji
dochodéw pienieznych ludnosci, nominalnym i real-
nym poziomem tych dochodow, ze strukturg spozycia
oraz z organizacjg zaopatrzenia ludno$ci w przedmio-
ty spozycia.

Czynnikiem organizacyjnym, ksztaltujacym poziom
zasobow pienieznych ludposci, jest przede wszystkim
okresowos¢ realizacji dochodéw pienieznych. Ludnoéé
pracujgca otrzymuje swoje dochody z ptac i z pokrew-
nych Zrodet w okreSlonych odstepach czasu, tygod-
niowo, co dwa tygodnie lub co miesige. Wydatkowa-
nie dochodéw przebiega mniej wiecej réwnomiernie.
Robotnicy i pracownicy przechowuja zasoby pieniez-
ne w pewnym stalym stosunku do swoich dochodéw,
w zaleznosci od okreséw pobierania tych dochodéw.
O ile terminy wyplat dla réznych grup pracujacych
rozlozone bylyby mniej wiecej réwnomiernie, to

paséw wynositby juz tylko 21 mln., ezyli 3/7 fundusz
plac. Wyposrodkowujac miedzy tymi dwoma sposo=
bami wydatkowania, przyjmuje sie jako przecig¢tny:
stan zapas6w polowe funduszu plac. Oczywiscie oko~
licznoéé, ze faktycznie wyplaty dokonywane sa nie
we wszystkie dni tygodnia, a tylko w dni robocze,
a wydatkowanie przebiega mniej wiecej réwnomier-:
nie na przestrzeni calego tygodnia, dziala w tym kie-
runku, ze stan zapaséw bedzie odchylal sie w po-
szczegblnych dniach od przecietnej: w niedziele i na
poczatku tygodnia ponizej, a w koncu tygodnia — po--
wyzej. :

Pracownicy, pobierajacy wynagrodzenia miesiecz-
ne, bedg zatem rozporzgdzali przecietnie polowa przy-
padajacego na nich funduszu plac, a pracownicy platni
co dwa tygodnie — polowa dwutygodniowego fundu-
szu plac. Znajac zatem strukture funduszu ptac co do
okreséw rozliczenia i terminéw wyptat, mozna w przy-
blizeniu okre$li¢ minimalny poziom zasobéw pieniez-
nych ludnosci. Zakladajac, ze pelny fundusz plac wy-
nosi w kwartale 500 mil. z czego na pracownikéw plat-
nych miesigcznie przypada 200 mil., na pracownikéw
platnych co dwa tygodnie — 150 mil. i wreszcie na
pracownikéw platnych tygodniowo — 150 mil., to
przecigetny stan zasobow gotéwkowych ludnosci be-
dzie sie przedstawial nastepujaco:

200:15 - 150.7,5° 4+ 150.8,5
90

= 51,67 mil.

Jak z powyzszego wynika, im okresy realizacji do-
chodéw pienieznych sg krotsze, tym poziom zasobéw
pienieznych ludnosci bedzie nizszy. Gdyby jednak
fundusz plac platny miesiecznie nie byl rozlozony
réwnomiernie na przestrzeni miesigca, a wyplacony
w tym samym dniu dla calej grupy pracownikow,
wowczas stan zasobéw pienieznych bylby zmienny
z dnia na dzien. Zakladajac, ze fundusz plac tej grupy
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jest platny w dniu pierwszym m1e51aca stan zapasow
. w dniu 13 bedzie wynosit:

200.17 4 150.7,5 + 150.3,5
90

W koneu miesigeca np.
znacznie nizszy:

200.2 4 150.7,5 - 150.3,5
90
Z powyzszych przykladéow widaé, jak istotne zna-

= 56,11 mil.

28, stan zapasow bedzie

= 22,78 mil.

? ezenie dla okreélenia zasobdéw pienieznych ludnosci
| posiada znajomo$é - struktury funduszu plac pod
- wzgledem dlugosci okreséw przyjetych za podstawe

do obrachunku za wykonang prace oraz rozkiadu ter-
minéw wyplat dla poszczegélnych grup pracownikéw.

. Skoncentrowanie wyplat na place w kréotkim okresie

czasu musi byé odpowiednio uwzglednione w pracy

. aparatu kasowego bankéw, a takze w planach obrotu
. towarowego, planach przedsiebiorstw ustugowych itd.

Ludno$é wiejska realizuje swoje dochody pienigz-

~ ne bardziej nieréwnomiernie i w diuzszych okresach
~ czasu niz ludno$é miejska. Bilans dochodéw i wydat-
. kéw pienieznych ludnos$ci, dajac obraz struktury do-
" chodéw w podziale na ludnoéé miejska i ludnosé wiej-
- ska, udziatu dochodéw ludnosci wiejskiej w calosci

dochodéw pienieznych ludnosei, stwarza zarazem pod-

. stawe do wlasciwej oceny dynamiki zasobéw pieniez-
- nych ludnosci, w szczeg6lnosei do uwzglednienia w tej

ocenie specyficznej sytuacji ludnosdci wiejskiej.
Poziom zasobéw gotéwkowych ludnosei uwarunko-

' ' wany jest poziomem dochodéw, nominalnym i real-
© nym. Dynamika nominalnych dochodéw moze od-
- biega¢ w spos6b istotny od dynamiki realnego pozio-

mu tych dochodéw. W gospodarce socjalistyczne]

. wzrost materialnego stanu pracujacej ludnosci znaj-

duje swoj wyraz z jednej strony we wzroScie docho-

. déw nominalnych w wyniku wzrostu wydajnosci

pracy, z drugiej — we wzroscie realnej sily nabyw-

b czej placy w wyniku obnizki cen artykuléw konsump-

cyjnych. Wzrost nominalnych dochodéw w zwiazku
z rownoczesnym wzrostem obrotu towarowego zwie-
ksza obrot pieniezny i w konsekwencji rowniez stan
zasobéw pienigeznych ludnosci. Zmiany w realnym
poziomie dochodéw pienieznych moga natomiast badz
poglebiaé, kumulowaé dzialanie wzrostu nominalne-

- go dochodéw na zapasy pieniezne ludnoéci, badz tez
~ przeciwdziala¢, czeSciowo neutralizowaé wzrost za-

pasow pienieznych, wywolany wzrostem nominalnych
dochodow.

Wzrost realny dochodéw pienieznych ludnoéei oz-
nacza wzrost spozycia, coraz dalej idace rézniczko-

- wanie sie popytu, tak co do asortymentu, jak i co do

jakosci. Takie rézniczkowanie sie popytu na artykutly
konsumpcyjne w wyniku realnego wzrostu dochodéw
powoduje z reguly dodatkowy wzrost zasobow pie-
nieznych ludnoéci czyli zmiane proporcji miedzy do-
chodami a zasobami w kierunku podwyzszenia stosun-
ku zasobéw pienieznych (masy pieniadza) do docho-
déw (strumienia pienigdza). Wzbogacenie sie kon-

- sumpcji znajduje swéj wyraz we wzrastajacym popy-

cie i wzrastajgcym handlu artykulami trwatej kon-
sumpciji, jak meble, radioodbiorniki itd.; dla pokrycia
wydatkow na te potrzeby ludno$é gromadzi z bieza-
cych dochodéw pewne $rodki pieniezne. Ma zatem

miejsce zwolnienie w wydatkowaniu dochodow, w
przeksztalcaniu biezacych dochodéw na towary i ustu-
gi. Cze$¢ dochodéw przeznaczonych na przedmioty
trwatej konsumpcji moze przybra¢ forme wkiladéw
oszczednosciowych, cze$é zostanie stezauryzowana w
formie znakoéw plenleznych Z punktu widzenia ogo6l-
nogospodarczego nie jest rzecza obojetna, w jakiej
formie — wkladu bankowego czy tezauryzacji znakéw
pienieznych — ludno§é gromadzi swoje oszczednosci
pieniezne. Zorganizowana forma oszczednosci pozwa-
la na lepsze wykorzystanie oszczednosci indywidual-
nych w gospodarce narodowej niz prymitywna forma
tezauryzacji. Przede wszystkim ta forma ujawnia
w bezposredni sposéb rozmiary oszczednosei indywi-
dualnych; ocena rozmiaréw oszczedno$ci w formie
stezauryzowanych znakéw pienieznych wymaga na-
tomiast skomplikowanych badan, w oparciu o bud-
zety rodzinne, asortymentowg strukture handlu —
moze to da¢ w efekcie tylko wynik przyblizony co do
wielko$ci tej czeSei zasob6éw pienieznych ludnosei,
ktéra gospodarczo mozna skwalifikowaé jako oszezed-
nosci oraz tej, ktéra przeznaczona jest na pokrycie
biezacych wydatkéw konsumpeyjnych i platnosei fi-
nansowych. W kazdym jednak razie nie mozna oczeki-
waé, by dodatkowe zasoby pieniezne ludnosci, two-
rzone w miare realnego wzrostu dochodéw pieniez-
nych, przybieraly w caloéci forme wkladu oszezed-
noéciowego; pewna czesé tych dodatkowych zasobow
bedzie miala zawsze forme wzrostu zasobéw kaso-
wych, wzrostu obiegu znakéw pienieznych.

Okresowo$é realizacji dochodéw oraz zmiany w
strukturze spozycia na tle dynamiki tych dochodéw
sg tymi, ksztaltujacymi poziom zasobow pienieznych
ludno$ci — czynnikami, ktére dotycza strumienia
pieniadza. Pewien wplyw na poziom tych zasoboéw
wywieraja réwnolegle czynniki lezace po stronie
strumienia towaréw i uslug. Moga to byé czynniki
zasadnicze, tkwiace w ustroju handlu, jak i czynniki
incydentalne, zwigzane z faktycznym funkcjonowa-
niem handlu.

Istnienie obok handlu uspolecznionego, decyduiace-
go o zaopatrzeniu ludnosci, réwniez bezpoéredniei
wymiany towarowej miedzy wsig i miastem musi bvé
uwzglednione w analizie szybko$ci krazenia pienia-
dza. Je$li ludno$é wydaje swoje dochodv na zakuny
w sieci handlowej uspotecznionej, to cykl krazenia
pieniagdza, liczac od wyiscia z kas bankowych do po-
wrotu do tveh kas, jest krotszy; pieniadz wvkonuie
wowezas tylko dwa obroty: dokonanie wvplaty do-
chodu i zakup w handlu uspolecznionym. W przypad-
ku handlu wolnego istnieie dodatkowe ogniwo, nrzei-
&cie nieniadza od jednei grunv ludnoéci do innej gru-
nv, ktéra doviero moze wykorzystaé otrzymane ta
droga frodki pieniezne na zakup towaréw w handlu
usnolecznionym, na onlacenie nodatkéw itd. Mamy tu
zatem do czvnienia z dwoma ziawiskami. z punktu wi-
dzenia pienieZnego waznymi: z wvdluzeniem cvklu
krazenia nieniadza i z przesuwaniem pieniadza poza
bezpoérednia dvspozycie panstwa. ktére to przesuwa-
nie moze zmienié¢ charakter nopvtu na towarv i nshi-
#i. Wiadomo bowiem. ze ludno$é wieiska. dn ktérei
gléwnie wolnv handel przesuwa $rodki pieniezne lud-
noéei miast. kieruie swoje zakupv na inny sktad masy
towarowei. Poglad na rozmiary handlu wolnego oraz
na ostatecznv podziat dochodéw pienieznvch miedzy
ludno$é wiejska i miejska powinien daé bilans pie-
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nieznych dochodéw i wydatkéw ludnos$ei. Bilans ten
jest zatem niezbednym dokumentem do przeprowa-
dzenia pelnej oceny szybkosci krazenia pienigdza.
Nie moze byé wreszcie pominigte przy ocenie szyb-
koéci krazenia pienigdza w konkretnych sytuacjach
zagadnienie prawidlowego funkcjonowania handlu,
prawidlowe]j sieci i zaopatrzenia w czasie i co do asor-
tymentu. Nieprawidiowoéci w handlu, te, ktére wy-
razajg sie w strukturalnych zaburzeniach rynkowych,
jak i te, ktére maja swe zrédto w przejSciowych bra-
kach handlu, wypaczajg zasadnicze tendencje
w ksztaltowaniu sie zasobéw pienieznych ludnosei,

wywoluja badZ nienormalne zwolnienie krazenia pie-
nigdza, badZ tez przyspieszenie, przejawiajace sie¢ we
wzmozonym nacisku na handel w ogéle lub na nie-
ktore artykuly.

Z czynnikéw, wyznaczajacych wielko$é obiegu pie-
nieznego, szybkosé krazenia jest tym, ktérego okres-
lenie przyczynia stosunkowo najwiecej trudnosei.
Dotyczy to zaréwno metody obliczania szybkosci w
okresach ubieglych jak i okreélania . postulowanej
szybkoéci, koniecznego do prawidlowego zaplanowa-
nia obiegu pienieznego. Tym zagadnieniem zajmiemy
sie oddzielnie.

M. L. Kostowski

TEGOROCZNE USPRAWNIENIA

Realizowany przez Narodowy Bank DPolski sy-
stem kredytowy zostal w okresie ostatnich lat w
bardzo znacznym stopniu oparty na wzorach syste-
mu radzieckiego, jako systemu socjalistycznego,
ktérego oddzialywanie na rozwdj gospodarczy przy-
czynilo sie¢ w bardzo wydatnym stopniu do osiggnie-
cia przez Zwigzek Radziecki niezwykle doniostych
wynikéw w kazdej dziedzinie dziatalno$ci panstwa.
Wystarczajgecym dowodem tych osiggnieé jest po-
wszechnie stwierdzony fakt, ze zacofane pod wzgle-
dem ekonomicznym i zupelnie niesamodzielne go-
spodarczo panstwo rosyjskie, przeksztalcilo sie po
wprowadzeniu w nim nowego ustroju spolecznego w
organizm panstwowy, stanowigcy najwiekszy poten-
cjal gospodarczy w skali Swiatowej i wykazujacy
sig najsilniejszym dynamizmem rozwoju.

Udzial systemu kredytowego w przemianach ja-
kie mnastgpily w krajach wchodzgeych w sklad
Ziwigzku Radzieckiego, zwlaszcza w utrwaleniu zdo-
byczy ekonomicznych, ich podstaw i dalszego roz-
woju stal si¢ bezsprzecznie tak wydatny, ze trzeba
go zaliczy¢é do gléwnych instrumentéw za pomocg
ktérych panstwo socjalistyczne realizuje swe cele
polityczne i gospodarcze.

Dlatego tez w naszym panstwie przywiazuje sie
takie wielkie znaczenie do systemu kredytowego
i czyni sie wysitki, zeby system ten, o ile na to po-
zwalaja nasze warunki, oprze¢ na wyprébowanych
juz wzorach radzieckich. Nie trzeba jednak sadzié,
ze jest rzecza prostg i latwg i wystarczy przestu-
diowat¢ system radziecki, a nastepnie przenie$é jego
zasady do naszych instrukeji i zarzadzen. W rozwo-
ju systemu kredytowego wystepuja liczne i trudne
do rozwigzania problemy oraz przeszkody do kto6-
rych nalezy przede wszystkim zaliczy¢:

1) nieréwnomierny rezwo6j wszystkich ogniw na-
szego systemu finansowego w kierunku osiggniecia
wzoréw socjalistycznych,

2) niedostateczna jeszcze dyscypling finansows
przedsiebiorstw oraz stosunkowo slaby stan rachun-
kowosci i sprawozdawczosci w wielu galeziach go-
spodarczych,

3) niedostateczne jeszcze przygotowanie aparatu
bankowego w terenie, zwlaszcza niedostateczna je-
go sprawno$¢ technicznag.

Wiemy, ze wadliwe wyposazenie przedsiebiorstw
w srodki obrotowe wystepuje ciagle jeszcze jako

W INSTRUKCJI KREDYTOWE]

objaw do$¢ powszechny i ze przyczyna tego thwi
zar6wno w niesprawnym funkcjonowaniu rozdziatu
Srodkéw budzetowych, np. przy finansowaniu wzro-
stu normatywéw lub przy pokrywaniu strat przedsie-
biorstw, jak i wadliwo$ci organizacji obrotu materia-
lowo-towarowego, czy wreszcie w niektérych zasa-
dach z dziedziny skarbowo$ci, rachunkowoéci itp., jak
np. system placenia podatku obrotowego przed za-
inkasowaniem naleznosci z tytulu sprzedazy. Tak
samo duzy wplyw na ustawianie zasad naszego sy-

stemu wywiera brak wiekszej dyscypliny finanso-

wej wsréd bardzo licznych jednostek gospodarczych,
szczeg6lnie na odeinku nakladéw inwestycyjnych
oraz w gospodarce.zaopatrzeniowej. Nierozwiazany
dotad problem nadmiernych zapaséw niezaleznie od
tego czy ma sie do czynienia z lamaniem dyscypliny
przez przedsiebiorstwa, czy ze zla organizacja dy-
strybucji, hamuje rozwdj systemu i zmusza do usta-
nawiania przejSciowych, tymczasowych zasad trak-
towanych jako zlo konieczne.

Ciagle jeszcze pewna rudymentarnos$é form i me- °
tod, cechujgca nasz system wynika w duzej mierze
z przyczyn, ktére tkwia po stronie aparatu banko-
wego. Zwiekszanie precyzyjnosci form kontroli, pla-
nowania czy sprawozdawczoéci jest utrudnione z u-
wagi na slabe jeszcze nieraz kwalifikacje pracow-
nikéw kredytowych, czy niekompletne obsady w
wielu oddziatach.

Z tych wzgledéw rozwéj naszego systemu kredy-
towego nastepuje etapami w miare, jak na to pozwa-
laja oméwione wyzej warunki, przy czym jednak
przyjmuje si¢ zasade maksymalnego wykorzystania
mozliwosci rozwoju, a w kazdym razie przestrzega
sig, zeby podstawowe zalozenia i kierunki systemu
radzieckiego byly realizowane nawet wéwczas, gdy
przeksztalcenie, czy rozbudowanie odpowiadajacych
temu form i metod kontroli jest ze wzgledéw tech-
nicznych chwilowo trudne do zrealizowania. Obec-
ny etap, w ktérym przeprowadzane zmiany w prze-
pisach instrukeii majg charakter fragmentaryczny,
mozna scharakteryzowaé w ten sposob, ze gléwne
jego znaczenie polega na ugruntowaniu sie zasad sy-
stemu w br., oraz dokladnym i bezblednym ich rea-
lizowaniu w celu maksymalnego osiggniecia w prak-
tyce tych wynikoéw ,jakie zapewnia teoretyczna
strona systemu. W tym ,statycznym‘ etapie przeja-
wia sie jednak bynajmniej nie oslabiona sila roz-

-
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wojowa, polegajaca przede wszystkim na silnych ten-
dencjach do zdecydowanego realizowania — z e-
wentualnym modyfikowaniem — tych zasad kredy-
towania i metod kontroli, ktére najsilniej oddziatuja
na wzmocnienie dyscypliny finansowej przedsie-
biorstwa.

Takie zalozenie naklada wyrazne obowigzki na
aparat bankowy. Staje si¢ to widoczne na tle wielu
zarzadzen wydanych przez Centrale naszego Ban-
ku, wprowadzajgcych zmiany i usprawnienia w
przepisach Instrukecji Stuzbowej Dz. VI. Przepisy
te opierajg sie gléwnie na dwoéch uchwalach Prezy-
dium Rzadu Nr 877 i 878 z dnia 12 grudnia 1951 r.
(Monitor Polski Nr A 103 poz. 1500 i poz. 1501).

Te akty mormatywne zachowaly dotychezas moc
obowigzujaca, a -zatem zmiany, ktére w br. zostaly
wprowadzone w przepisach instrukeji nie wykracza-
ja poza ich ramy i stanowig modyfikacje dotychcza-
sowych przepisow w stopniu mieszczacym sie w sfe-
rze swobodnego dzialania Banku, a w bardzo rzad-
kich tylko przypadkach w oparciu o zarzadzenia
wydane — z upowaznienia przytoczonych uchwat —
lub o decyzje Ministra Finansow.

Zmiany tegoroczne majg glownie na celu wzmo-
.zenie dyscypliny finansowej przedsiebiorstw oraz
usprawnienie metod kredytowania i kontroli ban-
kowej ze szczegélnym uwzglednieniem uproszezen
w technice kredytowania, planowania i sprawo-
zdawczosci.

Na czolo zagadnie, — jezeli chodzi o zasady
kredytowania — wysuwa sie sprawa kredytu nor-
matywnego. Trudnosci, jakie si¢ tutaj mnasu-
wajg dotycza przewaznie metody ustalania wyso-
kosci kredytu oraz jego regulacji. Wynikaja one mie-
watpliwie z tego, ze stosuje sie w zasadzie ramowe
jednolite przepisy do przedsiebiorstw oznaczajacych
sie réznorodnosécia struktury finansowej oraz pro-
cesébw obrotu towarowego i pienigznego. Szerokie
stosowanie instrukcji branzowych usunie tego ro-
dzaju niedokladnosci, do czasu jednak ich opraco-
wania zawsze bedzie sie zdarzalo, ze zasada korzy-
stna dla jednych grup przedsiebiorstw moze byé
niestosowna dla innych. W takich warunkach prze-
pis majacy cechy ramowosci musi byé formulowany
pod katem widzenia podstawowych celow, jakie ma
spelni¢ system kredytowy, a wiec zgodnie z tenden-
cjami, ktére sg wilaSciwe dla ogélu gospodarstwa
narodowego.

W uwagach oddzialow przewija sie¢ dos¢ czesto
problem potracania rezerw finansowych od warto-
sci stanowiacych przedmiot kredytowania, przy
czym gléwnie wysuwa sie watpliwosci, czy stuszna
jest zasada potrgcania tych rezerw przede wszyst-
kim z kredytu normatywnego, a nastepnie kwestio-
nuje sie zasade potracania nieprzeterminowanych zo-
bowigzan fakturowych, wedlug stanéw rzeczywi-
stych.

Przytaczane nieraz przyklady kredytowania po-
szezegblnych przedsigbiorstw, czy grup przedsie-
biorstw moga wskazywa¢ na niedoskonalo$é po-
wyzszych przepisow, jezeli chodzi o ich powszech-
ne stosowanie, jednak przyjecie odmiennych zasad
stworzylo by zapewne nie mniejsze trudno$ci w in-
nych grupach przedsigbiorstw. Za potraceniem re-
zerw finansowych w pierwszym rzedzie z kredytu
normatywnego przemawia poza tym wzglad tech-
niczny, nie ma bowiem mozliwo$ei rozdzielenia po-

tracen na dwie grupy: zwiazane z zapasami nor-
matywnymi i ponadnormatywnymi.

Jezeli chodzi o metode wyliczania wysokosci nie-
przeterminowanych zobowiazan fakturowych, o kté-
re zmniejsza sie¢ wysokos¢ kredytu (normatywnego

- lub na zapasy materialéw czy towaréw), to za zasada

przyjeta w instrukeji ramowej przemawia podsta-
wowa regula kredytowania, polegajaca na wiazaniu
kredytu z rzeczywistymi elementami jego zabezpie-
czenia, a wiec stanami wartoéci podlegajacych kre-
dytowaniu i stanami rezerw finansowych. Rzeczy-
wistos¢ te stwarza przyjmowanie wszystkich tych
elementéw wedlug stanéw z tego samego dnia, tj.
wedlug daty oswiadczenia o stanie kredytowanych

=wartoSci. Instrukcja reguluje jednak.przypadki, gdy
stan rezerw ulega duzym zmianom w zakresie wy-
korzystywania kredytu. Przedsiebiorstwo obowia-
zane do dyspozytywnosci w tym wzgledzie, powinno
wowcezas wystepowaé z nowymi wnioskami kredyto-
wymi i w ten spos6éb normowaé wysoko$é potrzebne-
go mu kredytu. Tej mozliwosci przedsiebiorstwo by-
loby pozbawione w przypadku przyjecia w instrukeji
ramowej zasady potrgcania zobowigzan w wysokosei
przecigtnej sumy zobowigzan miesiecznej, czy kwar-
talnej i nie byloby sposobu do skorygowania wyso-
kosci kredytu w razie duzego odchylenia rzeczywi-
stych stanéw zobowiazan od przecietnych.

Te i szereg innych jeszcze trudnodci wystepuja- -

cych przy udzielaniu kredytu normatywnego, szcze-
golnie zwigzanych z jego przyznawaniem i regulacja
powstaja" gléwnie dlatego, Ze podstawowe =zasady
ksztaltujace funkcjonowanie tego kredytu sa w in-
strukeji konstruowane przy zalozeniu, ze powsze-
chng prawie metodg kredytowania w tej dziedzinie
bedzie kredytowanie obrotu towarowego. Dlatego
tez wladze banku przyjely jako najlepsze rozwigza-
nie omawianych probleméw — wprowadzenie w br.
w  szerokim zakresie kredytu na obrét towarowy
przy zachowaniu niezmiennosci dotychczasowych
przepisow instrukcji ramowej, jezeli chodzi o pod-
stawowe zasady kredytowania. :

W zwigzku z tym gléwnym problemem z zakresu
prac instrukcyjnych stalo sie opracowanie takich
przepiséw o kredycie na obrét towarowy, ktére by
umozliwily szerokie stosowanie tej metody kredyto-
wania z zachowaniem przewodnich tendencji obo-
wigzujacego systemu kredytowego, szczegdélnie tych,
ktére odnoszg sie do ekonomicznej funkeji kredytu
oraz dyscypliny finansowej przedsiebiorstw. Do~
tychczasowe zasady oparte Scisle na instrukeji ramo-
wej w czeSci dotyczacej kredytu na obrot (B § 8)
wykazaly po doSwiadczalnym stosowaniu ich w pra-
ktyce szereg stron ujemnych. Przede wszystkim
okazaly sie zbyt trudne i skomplikowane, zeby mo-
gly by¢ powszechnie wprowadzone przez Bank
w obecnych warunkach oddzialéw. Wprowadzenie
ich w zycie we wszystkich oddzialach — a to spel-
nitlo by tylko zamierzony cel kredytowania obrotu
towarowego — wymagaloby wysokich kwalifikacji
zatrudnionych przy tym pracownikéw, no i oczywi-
Scie dostatecznej obsady dzialow kredytowych. Poza
tym w praktyce stwierdzono réwniez pewne wadli-
woéci merytoryczne tymczasowych przepiséw o kre-
dytowaniu obrotu towarowego. Np. napotykano na
bardzo duze trudnoéci przy ustalaniu stanéw ponad-
normatywnych, z powodu niewyprowadzenia warto-
Sci zapasoOw normatywnych. Tak samo liczne tru-
dnosci powstawaty z chwila zadluzenia przedsiebior-

“
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stwa na rachunku kredytu przeterminowanego, przy
czym istniala w przepisach luka jezeli chodzi o zakres
kredytowania po splacie tego zadluzenia,

W takich warunkach zostala powzigta decyzja
opracowania nowej instrukcji o kredycie na obrot,
ktora by stwarzala moznos¢ sprawniejszego kredy-
towania przez usuniecie czy zlagodzenie powyzszych
trudnodci oraz ktéra by wprowadzala latwiejszg i
mniej pracochlonng manipulacje przy udzielaniu
i regulowaniu kredytu.

Nowy projekt takiej instrukeji zawiera dosé rady-
kalng zmiane jezeli chodzi o metode kredytowania
obrotu towarowego, polegajacg na tym, ze podstawsg
regulacji kredytu staje sie zapas w granicach rotacji,
za ktéra przyjmuje sie wskaznik w dniach przyjety
dla wyliczenia normatywu, a zatem operuje sie za-
pasem normatywnym, co stwarza dogodne warunki
do ustalania stanéw ponadnormatywnych.

Ta zasada wiaze silnie system kredytowania obro-
tu towarowego z duchem calej instrukeji kredytowej
i jest wyrazem osiagniecia dwéch waznych celéw:
1) elastycznosci kredytowania jednostek handlo-
wych — co jest podstawowym zadaniem kredytu na
obrét i 2) powiazania tego kredytu =z zabezpiecze-
niem — co nalezy uwaza¢ za my$l przewodnia syste-
mu kredytowania w obowigzujacej obecnie instruk-
cji ramowej.

W ten spos6b kredyt na obrét, mimo swa elastycz-
noé¢, jest instrumentem kontroli i spelnia wazna ro-
le w umacnianiu dyscypliny finansowej.

Wspomnieli$my juz, ze jednym z gléwnych moty-
wow tegorocznych zmian w przepisach instrukeyj-
nych jest osiggniecie wyzszego poziomu dyscypliny
finansowej przedsiebiorstw. W dazeniu do tego
wprowadzono szereg modyfikacji w przepisach in-
strukeji, z ktérych na pierwszy plan wysuwajg sie
rygory wprowadzone: przy kredytowaniu funduszu
plac.

Zagadnienie tego kredytowania wiaze sie ze spra-
wag rygoryzmu calego naszego systemu kredytowego.
W swych zalozeniach i pobudkach wyklucza on au-
tomatyzm kredytowania, wysuwajgc jako dominante
zasade udzielania kredytu na planowe i rzeczywiste
potrzeby gospodarcze przedsiebiorstw w oparciu o
realne zabezpieczenie. Ta podstawowa teza w prak-
tyce ulega jednak pewnemu znieksztalceniu, gdyz
w rygoryzmie kredytowym istnieje jedna luka,
umozliwiajgca powstawanie kredytu bez pelnego za-
bezpieczenia i bez dyspozytywno$ci Banku. Mamy
na my$li kredyt na fundusz plac, ktéry ma cechy
automatyzmu z uwagi na to, Ze w naszych warun-
kach wynagrodzenia z tytulu pracy sa wyplacane
bez wzgledu na stan finansowy jednostek, w ktérych
pracownicy sa zatrudnieni. W fegorocznych zmia-
nach przepiséw instrukeyjnych zostat jednak uczy-
niony pierwszy wylom w zasadzie automatycznego
kredytowania funduszu plac, majacy na celu stop-
niowe dostosowanie do ogélnego rygoryzmu kredy-
towego rowniez tego odcinka dzialalnosci przedsie-
biorstw. Zarzadzenie Prezesa Banku Nr 24 z dnia
23 lutego br. wprowadza szereg zasadniczych rygo-
réw do przepiséw Instrukcji VI Cz. B. § 19 p. 169 —
172, ktérych istotne znaczenie polega przede wszyst-
kim na tym, ze kredytowanie funduszu plac i wyptat
z nim zréwnanych ogranicza sie tylko do przedsie-
biorstw, w ktorych sporadycznie i przej$ciowo wy-
stepuje brak $rodkéw platniczych, natomiast przed-

siebiorstwa, ktére unieruchomity swe $rodki na diw
szy okres czasu i wskutek tego nie mogly splaci
w terminie poprzednio otrzymanego kredytu na fun
dusz plac i wyplaty z nim zrownane — nie mog
z tej pomocy kredytowej korzystaé. Za splate
uwaza sie rzeczywiste pokrycie sumy przyznang
w formie kredytu przez Bank, to znaczy splaceni
salda na rachunku kredytu konto 233 w obowigzu I
jacym terminie dziesieciodniowym, a w tym przy
padku, gdy po tym terminie zadluzenie zostalo przé
ksiegowane na rachunek kredytu przeterminowaneg
— roéwniez splacenie przeksiggowanego kredytu
tym rachunku, <

Modyfikacja p. 169 Cz. B.I1.S. VI wynika z isto#
nej tresci tego przepisu, odmawiajacego kredytow:
na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane cech
kredytu obrotowego, a nadajaca mu charakter antys
cypacji op6znionych wplywéw na terminowe regu:
lowanie zobowiazan z tytulu plac.

Przytoczone zarzadzenie wprowadza jeszcze oblis
gatoryjne sktadanie w Banku, przez przedsiebiorstwo
korzystajace z tego kredytu, wniosku o wstrzymanie
platnosci, w celu nagromadzenia na rachunku rozli=
czeniowym $rodkéw pienieznych, niezbednych na wy=
plate funduszu plac. Tym samym zostal uniewaz
niony p. 204 Cz. C 1. S. VI dopuszczajacy stosowanie
akumulacji $rodkéw mna rachunku wrozliczeniowym:
przez oddzialy Banku we wlasnym zakresie. Oczy-
wiscie akumulacja, o ktérej mowa, nie moze byé¢ do=
konywana w przypadku, gdy przedsmblorstwo jest
obcigzone kredytem na fundusz plac i wyplaty z nim
zrownane, gdyz wowczas w pierwszym rzedzie wply-
wy przedsiebiorstwa muszg byé zuzyte na splate te-
go kredytu.

Zmiana przepisoéw dotyczacych uprzedniej aku-
mulacji ma na celu zobowiazanie przedsiebiorstw do
pelnej dyspozytywnosci w zakresie zapewnienia
srodkéw na wyplate funduszu plac oraz do przyjecia
za to pelnej odpowiedzialnosci. 3

Dalszym rozszerzeniem dyspozytywno$ci przed=
sigbiorstw $rodkami sluzacymi do pokrywania pil=
nych wyplat zrownanych z funduszem plac staje sig
wprowadzony zarzadzeniem nr 64/53 system pozosta-
wiania (przedsiebiorstwom czesci ich dziennych
wplywoéw mna rachunki rozliczeniowe, jako rezerwy
na pokrywanie niezbednych i bezzwlocznych wydat-
kéw gospodarczych. Umozliwi to przedsiebiorstwom.
regulowanie nlatnosci zréwnanych z placami bez ko-
niecznos$ci ubiegania sie o kredyt na fundusz plae
i powigkszy zaséb $rodkéw, jakimi przedsigbior-:
stwa moga w tym celu dysponowaé. Szczegélnie
chodzi tutaj o pokrywanie wydatkow na zaopatrze-
nie, regulowanych poza trybem inkasa bankowego
oraz innych, ktére czesto wystepuja na stosunkowo
nieduze kwoty i powoduja duzo ezynnosei mampula—
cyjnych przv dotychczasowym systemie ich kredy
towania. W ten sposéb praktycznie wydatki te zo-
stang wyeliminowane z kredytowania, co jest stu=
szne i z tego jeszcze wzgledu, Ze nie powinny one
byé zaliczone do wyplat zréwnanych z funduszem:
plac, gdyz do tej grupy nale:’:q Swiadczenia pokrewne
z funduszem plac lub od niego pochodne. Wigczenie
do niej wydatkéw zwigzanych bezposérednio z cela n
gospodarczymi nastapilo z uwagi na zatory w rozli-
czeniach i brak z tego powodu biezgcych wplywé
na rachunki rozliczeniowe, co pociggalo za sobg ko~
nieczno$é kredytowania omawianych wyplat.
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wprowadzeniem tego systemu przemawia rowniez je-
go prosta technika. Przedsiebiorstwu pozostawia sie
do dyspozycji ustalony procent dziennych wplywow
z tytulu obrotéw gospodarczych, wyliczany kwotowo
raz na miesige (w wysokoéci 2 — 5%), w celu pokry-
wania bezzwlocznie ptatnych i niezbednych dla pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarcze] wydatkow poza
obowigzujgcg kolejnoscia regulowania zobowigzan.
Kwote te moze przedsiebiorstwo jednak wykorzystac
tylko w danym dniu, przy czym zwalnia sie ja z ra-
chunku rozliczeniowego bez wzgledu na to, czy po-
zostalos¢ na tym rachunku sklada sie z wplywow
majacych charakter obrotéw gospodarczych, czy tez
pochodzacych z innych tytuléw. Rozréznienie to
jest istotne przy ustalaniu dziennych limitéw, nato-
miast nie ma znaczenia przy ich wykorzystywaniu.

System ten ma byé przywilejem dla przedsie-
biorstw dobrze pracujgcych, dlatego przedsiebior-
stwom, ktore przez wadliwg gospodarke unierucha-
miaja swoje srodki obrotowe, lub stale naruszaja dy-
scypline finansowa, oddzialy winny obnizaé normy'
procentowe dziennych limitéw, a nawet pozbawiaé
ich prawa dysponowania czescig wplywow.

Realizacja oméwionych rygoréw na odcinku kre-
dytowania funduszu plac i wydatkéw z nim zréow-
nanych bedzie mogla byé tym sprawniej i skutecz-
niej dokonana, im prawidlowiej bedzie przebiegalo
kredytowanie, przez co rozumie sie nie tylko udzie-
lanie kredytu w wysokosci, ktéra nie przekracza
wartoéci przedmiotéw kredytowania, lecz réwniez
pelne kredytowanie wszystkich wartosci i potrzeb,
ktére sa gospodarczo uzasadnione i ktére w Swietle
przepisow instrukcji, podlegaja kredytowaniu. ’W tej
sprawie niejednokrotnie wychodzily z Centrali Ban-
ku zarzadzenia, zalecenia i wyjasnienia, ktoérych ce-
lem bylo dokredytowanie przeds'}ebiorstw, polegaja-
ce na stalym, czujnym kontrolowaniu stanu finanso-
wego przedsiebiorstw i dostosowywaniu wysokosci
kredytu do aktualnych wartosci przedmiotéw kre-
dytowania. Szczegélnie przedmiotem zalecen byla
sprawa kredytowania nadmiernych remanentéw to-
warowych. Tutaj, przy przestrzeganiu gléwnych
rygoréw dopingujgcych do uplynniania remanentow,
zostal polozony duzy nacisk na wnikliwg analize
przyczyn zatoréw w zbycie oraz na udzielenie sku-
tecznej pomocy kredytoWwej jako $rodka umozliwia-
jacego przedsigbiorstwom opracowanie i wykonanie
realnego planu uplynnienia. Unormowanie tego za-
gadnienia nastapilo pismem okélnym L. 234 z dnia
28 lipca 1952 r., w sposéb majgcy na celu uporzad-
kowanie sprawy =zapasoOw nie majacych zbytu
i umozliwienie przej$ciowego sfinansowania kredy-
tem czedci tych zapasow.

Na podstawie zarzgdzenia Ministerstwa Hand!u
Wewnetrznego, wydanego w porozumieniu z Ban-
kiem w dniu 12 lipeca 1952 r. na przedsiebiorstwa
handiowe zostal nalozony obowigzek sporzadzenia
wykazéw nieuplynnionych towaréw, z rozbiciem na
towary trudnozbywalne, z powodu zbyt wysokich
cen, lub malej atrakcyjnodei oraz towary, ktére nie
mogly by¢ sprzedane z powodu zlej jakosci, lub
zmniejszenia wartosei uzytkowej. Towary naleia-
ce do pierwszej grupy (trudnozbywalne), zostaly za-
liczone do warto$ci, ktére moga byé przedmiotem
kredytu, jezeli przedsiebiorstwo poda sposéb ich
uplynnienia, przy czym nastgpilo tutaj" zlagodzenie
rygoru p. 97 i p. 100 I. S. VI. Cz. B polegajace na
tym, ze kredyt na nadzwyczajne potrzeby moze by¢

w tym przypadku udzielony bez wzgledu na to czy
remanent zapasow trudnozbywalnych powstat z wi-
ny, czy tez bez winy przedsiebiorstwa. Zarzadzeniem
Nr 46 z 31 marca br. zostaly wprowadzone wazne po-
stanowienia dotyczace kredytowania spéldzielczosci
wiejskiej (w opracowaniw sg podobne przepisy dla
spoldzielni spozyweéw). Ma ono na celu realizacje
podstawowej w systemie finansowym spéldzielezogei
zasady obowigzkowego udzialu w okre$lonym pro-
cencie funduszéw wiasnych spéldzielni w obrocie.
W roku biezgcym wprowadza si¢ rygory, zapewnia-
jace przestrzeganie tej zasady a polegajace na tym,
ze poczawszy od 1 lipca br! kredytowanie spéldziel-
ni uzaleznia sie od posiadania przez nie dodatnich
funduszéw wlasnych w obrocie, a tylko w wyjatko-
wych przypadkach funduszéw réwnajacych sie zeru.

Wymienione zarzadzenie unormowalto jeszeze dru-
ga bardzo wazna sprawe. Obowigzujgca dotychczas
zasada opierania si¢ przy kredytowaniu spéldzielni
na ich funduszu planowym powodowala czesto duze
trudnosci w przypadkach wiekszych odchylen od
funduszu planowego, stwierdzanych na podstawie
aktualnych bilanséw. Intencja tej zasady bylo utrzy-
manie dyscypliny na odcinku gromadzenia funduszu
wlasnego w wysokosci ustalonej w planie i pobu-
dzanie w ten sposob spoéidzielni do dzialalnosci ren-
townej oraz do prawidlowej gospodarki finansowej.
Obecnie jednak po stworzeniu warunkéw dla wzro-
stu funduszéw wlasnych w spéldzielni wiejskiej, po-
wyzszy bodziec przestat by¢ dominujgcym w zespole
czynnikéw oddzialywujacych na ksztaltowanie sie
funduszéw wlasnych i dlatego Bank zdecydowal sie
w celu uproszczenia techniki kredytowania przejsé
na - uwzglednianie przy kredytowaniu spoldzielni
»oamopomocy Chlopskiej“ — rzeczywistych fundu-
szow wiasnych, a nie plarfowych.

Przytoczone zarzgdzenie wprowadza zasade, ze
wysoko$¢ funduszéw wlasnych, stanowigca podstawe
kredytowania w okresie caltego kwartalu ustala sie
na podstawie bilansu za kwartal ubiegly, a w przy-
padkach, gdy brak takiego bilansu — ma podstawie
ostatniego posiadanego przez Bank bilansu po
uwzglednieniu szacunkowo zmian, jakie nastgpily
w okresie od daty tego bilansu.

Wprowadzenie obecnie w zycie zasad objetych
przytoczonym zarzgdzeniem nastgpilo wobec po-
mys$lnego rozwoju funduszéw wlasnych spoétdziel-
czosci w zwigzku ze wzrostem wartosci remanentow
w  wyniku wykonania Uchwaly Rady Ministrow
z dnia 3 stycznia br., co umozliwilo wyréwnanie nie-
doboréw funduszow wlasnych w obrocie i pokrycie
strat.

- Rozwéj przepisow instrukcji cechowal sie stale
z jednej strony wzmacnianiem rygoryzmu, majgcego
na celu podnoszenie ogolnej dyscypliny finansowej
i mobilizowanie przedsiebiorstw do najbardziej eko-
nomicznego wykorzystywania srodkéw obrotowych,
a z drugiej strony dazeniem do elastycznoéci kredy-
towania tych obrotéow, ktorych zwigkszanie i zacho-
wanie cigglosci, zwigzane jest z zywotnymi intere-
sami gospodarstwa narodowego.

W pierwszym rzedzie taki system kredytowania
zostal zastosowany do skupu surowcéw krajowych,
odpadkéw uzytkowych, zboza, owocow, zywca, dro-
biu, jaj itp. Zarzadzenie Nr 87 z dnia 15 lipca
1952 r. wprowadzilo nowa forme kredytowania, ma-
jaca na celu zabezpieczenie wykonania planu skupu,
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stwa na rachunku kredytu przeterminowanego, przy
czym istniatla w przepisach luka jezeli chodzi o zakres
kredytowania po splacie tego zadluzenia.

W takich warunkach zostala powzieta decyzja
opracowania nowej instrukeji o kredycie ma obrét,
ktora by stwarzala moznoé¢ sprawniejszego kredy-
towania przez usuniecie czy zlagodzenie powyzszych
trudno$ci oraz ktéra by wprowadzala latwiejszg i
mniej pracochlonng manipulacje przy udzielaniu
i regulowaniu kredytu.

Nowy projekt takiej instrukeji zawiera dos¢ rady-
kalng zmiane jezeli chodzi o metode kredytowania
obrotu towarowego, polegajaca na tym, ze podstawa
regulacji kredytu staje sie zapas w granicach rotacji,
za ktorg przyjmuje sie wskaznik w dniach przyjety
dla wyliczenia normatywu, a zatem operuje sie¢ za-
pasem normatywnym, co stwarza dogodne warunki
do ustalania stanéw ponadnormatywnych.

Ta zasada wiaze silnie system kredytowania obro-
tu towarowego z duchem calej instrukcji kredytowej
i jest wyrazem osiagniecia dwoch waznych celéw:
1) elastyczno$ci kredytowania jednostek handlo-
wych — co jest podstawowym zadaniem kredytu na
obrét i 2) powiazania tego kredytu z zabezpiecze-
niem — co nalezy uwazaé za my$l przewodnia syste-
mu kredytowania w obowigzujgcej obecnie instruk-
cji ramowej.

W ten spos6b kredyt na obrét, mimo swa elastycz-
nos¢, jest instrumentem kontroli i spelnia wazng ro-
le w umacnianiu dyscypliny finansowej.

Wspomnieliémy juz, ze jednym z gléwnych moty-
wow tegorocznych zmian w przepisach instrukeyj-
nych jest osiggniecie wyzszego poziomu dyscypliny
finansowej przedsiebiorstw. W dazeniu do tego
wprowadzono szereg modyfikacji w przepisach in-
strukeji, z ktérych na pierwszy plan wysuwajg sie
rygory wprowadzone: przy kredytowamu funduszu
plac.

Zagadnienie tego kredytowania wigze sie ze spra-
wa rygoryzmu calego naszego systemu kredytowego.
W swych zalozeniach i pobudkach wyklucza on au-
tomatyzm kredytowania, wysuwajac jako dominante
zasade udzielania kredytu na planowe i rzeczywiste
potrzeby gospodarcze przedsigbiorstw w oparciu o
realne zabezpieczenie. Ta podstawowa teza w prak-
tyce ulega jednak pewnemu znieksztalceniu, gdyz
w rygoryZzmie kredytowym istnieje jedna luka,
umozliwiajaca nowstawanie kredytu bez pelnego za-
bezpieczenia i bez dyspozytywnos$ci Banku. Mamy
na my$li kredyt na fundusz plac, ktéry ma cechy
automatyzmu z uwagi na to, ze w naszych warun-
kach wymagrodzenia z tytulu pracy sa wyplacane
bez wzgledu na stan finansowy jednostek, w ktérych
pracownicy sa zatrudnieni. W tegorocznych zmia-
nach przepiséw instrukeyjnych zostal jednak uczy-
niony pierwszy wylom w zasadzie automatycznego
kredytowania funduszu plac, majgcy na celu stop-
niowe dostosowanie do ogdlnego rygoryzmu kredy-
towego rowniez tego odcinka dzialalnosci przedsie-
biorstw. Zarzadzenie Prezesa Banku Nr 24 z dnia
23 lutego br. wprowadza szereg zasadniczych rygo-
réw do przepisow Instrukeji VI Cz. B. § 19 p. 169 —
172, ktérych istotne znaczenie polega przede wszyst-
kim na tym, ze kredytowanie funduszu ptac i wyptat
z nim zréwnanych ogranicza sie tylko do przedsie-
biorstw, w ktérych sporadycznie i przejSciowo wy-
stepuje brak s$rodkéw platniczych, natomiast przed-
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siebiorstwa, ktore unieruchomity swe $rodki na diu
szy okres czasu i wskutek tego nie mogly spiaci
w terminie poprzednio otrzymanego kredytu na fur
dusz plac i wyplaty z nim zréwnane — nie mog
z tej pomocy kredytowej korzysta¢. Za splate taki
uwaza sie rzeczywiste pokrycie sumy przyznane
w formie kredytu przez Bank, to znaczy splaceni
salda na rachunku kredytu konto 233 w obowigzu
jacym terminie dziesieciodniowym, a w tym przy
padku, gdy po tym terminie zadluzenie zostalo p
ksiegowane na rachunek kredytu przeterminowan:
— roéwniez splacenie przeksiegowanego kredytu ni
tym rachunku. i

Modyfikacja p. 169 Cz. B.1.S. VI wynika z istots
nej treéci tego przepisu, odmawiajagcego kredytow
na fundusz plac i wyptaty z nim zréwnane cech
kredytu obrotowego, a nadajgca mu charakter antys
cypacji opdznionych wplywoéw na terminowe regu-
lowanie zobowigzan z tytulu plac.

Przytoczone zarzgdzenie wprowadza jeszcze oblis
gatoryjne skladanie w Banku, przez przedsiebiorstwo
korzystajace z tego kredytu, wniosku o wstrzymanie
platnosci, w celu nagromadzenia na rachunku rozli=
czeniowym Srodkéw pienigznych, niezbednych na wy=
plate funduszu plac. Tym samym zostal uniewaz-
niony p. 204 Cz. C 1. S. VI dopuszczajacy stosowanie
akumulacji $érodkéw ma rachunku rozliczeniowym
przez oddzialy Banku we wlasnym zakresie. Oczy=
wiscie akumulacja, o ktérej mowa, nie moze by¢ do-
konywana w przypadku, gdy przedsxeblorstwo ]est
obcigzone kredytem na fundusz plac i wyplaty z nim
zrownane, gdyz wowczas w pierwszym rzedzie wply-
wy przedsiebiorstwa musza by¢ zuzyte na splate te-
go kredytu.

Zmiana przepisow dotyczacych uprzedniej aku-
mulacji ma na celu zobowigzanie przedsiebiorstw do
pelnej dyspozytywnosci w zakresie zapewnienia |
$rodkéw na wyplate funduszu plac oraz do przyjecia
za to pelnej odpowiedzialnoSei.

Dalszym rozszerzeniem dyspozytywnosci przed-
siebiorstw $rodkami stuzgcymi do pokrywania pil--
nych wyplat zrownanych z funduszem plac staje sie
wprowadzony zarzadzeniem nr 64/53 system pozosta-
wiania przedsiebiorstwom cze$ci ich dziennych
wplywoéw na rachunki rozliczeniowe, jako rezerwy
na pokrywanie niezbednych i bezzwlocznych wydat-
kéw gospodarczych, Umozliwi to przedsiebiorstwom
regulowanie olatnosci zréwnanych z ptacami bez ko-
nieczno$ci ubiegania sie o kredyt ma fundusz plac
i powiekszy zaséb Srodkéw, jakimi przedsiebior-
stwa moga w tym celu dysponowaé. Szczegoélnie
chodzi tutaj o pokrywanie wydatkoéw na zaopatrze-
nie, regulowanych poza trybem inkasa bankowego
oraz innych, ktére czesto wystepuja na stosunkowo
nieduze kwoty i powodujg duzo czynno$ci manipula-
cyjnych przv dotychczasowym systemie ich kredy-
towania. W ten sposéb praktycznie wydatki te zo-
stana wyelunmowane z kredytowanla co jest shu-
szne i z tego jeszcze wzgledu, ze nie powinny one
byé zaliczone do wyplat zréownanych z funduszem
plac, gdyz do tej grupy nalezg Swiadczenia pokrewne
z funduszem plac lub od niego pochodne. Wigczenie
do niej wydatkéw zwigzanych bezposrednio z celami
gospodarczymi nastgpilo z uwagi na zatory w rozli-
czeniach i brak z tego powodu biezacych wplywéw
na rachunki rozliczeniowe, co pociggalo za sobg ko-
niecznos¢ kredytowania omawianych wyplat. Za
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wprowadzeniem tego systemu przemawia réwniez je-
- go prosta technika. Przedsiebiorstwu pozostawia sig
- do dyspozycji ustalony procent dziennych wplywow
-z tytulu obrotéw gospodarczych, wyliczany' kwotowo
| raz na miesige (w wysokoéci 2 — 5%), w celu pokry-
wania bezzwlocznie platnych i niezbednych dla pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarcze] wydatkow poza
obowiazujacg kolejnoscia regulowania zobowigzan.
Kwote te moze przedsiebiorstwo jednak wykorzysta¢
| tylko w danym dniu, przy czym zwalnia sie jg z ra-
{ chunku rozliczeniowego bez wzgledu na to, czy po-
| zostalo$¢ na tym rachunku sklada sie z wplywow
| majacych charakter obrotéw gospodarczych, czy tez
| pochodzacych z innych tytulow. Rozréznienie to
| jest istotne przy ustalaniu dziennych limitéw, nato-
- miast nie ma znaczenia przy ich wykorzystywaniu.

System ten ma byé przywilejem dla przedsie-
| biorstw dobrze pracujacych, dlatego przedsiebior-
| stwom, ktore przez wadliwa gospodarke unierucha-
miaja swoje $rodki obrotowe, lub stale naruszaja dy-
scypline finansowa, oddzialy winny obniza¢ normy
procentowe dziennych limitéw, a nawet pozbawiaé
ich prawa dysponowania czescig wplywow.

Realizacja oméwionych rygoréw na odcinku kre-
dytowania funduszu plac i wydatkéw z nim zrow-
nanych bedzie mogla byé¢ tym sprawniej i skutecz-
niej dokonana, im prawidiowiej bedzie przebiegalo
kredytowanie, przez co rozumie sig nie tylko udzie-
lanie kredytu w wysokosci, ktéra nie przekracza
wartosci  przedmiotéw kredytowania, lecz roéwniez
pelne kredytowanie wszystkich wartosci i potrzeb,
ktére sg gospodarczo uzasadnione i ktére w Swietle
przepisow instrukeji, podlegaja kredytowaniu. .W tej
sprawie niejednokrotnie wychodzily z Centrali Ban-
ku zarzadzenia, zalecenia i wyjasnienia, ktérych ce-
lem bylo dokredytowanie przedsiebiorstw, polegaja-
ce na stalym, czujnym kontrolowaniu stanu finanso-
wego przedsiebiorstw i dostosowywaniu wysokosci
kredytu do aktualnych wartosci przedmiotéw kre-
dytowania. Szczegblnie przedmiotem zalecen byla
sprawa kredytowania nadmiernych remanentéw to-
warowych. Tutaj, przy przestrzeganiu gléwnych
rygoréw dopingujacych do uplynniania remanentow,
zostal polozony duzy nacisk ma wnikliwg analize
przyczyn zatorow w zbycie oraz na udzielenie sku-
tecznej pomocy kredytowej jako Srodka umozliwia-
jacego przedsiebiorstwom opracowanie i wykonanie
realnego planu uplynnienia. Unormowanie tego za-
gadnienia nastgpilo pismem okélnym L. 234 z dnia
28 lipca 1952 r., w spos6b majacy na celu uporzgd-
kowanie sprawy zapasé6w nie majacych zbytu
i umozliwienie przejéciowego sfinansowania kredy-
tem czesci tych zapasow.

Na podstawie zarzgdzenia Ministerstwa Hand!u
Wewnetrznego, wydanego w porozumieniu z Ban-
kiem w dniu 12 lipca 1952 r. na przedsiebiorstwa
‘handlowe zostal nalozony obowigzek sporzadzenia
wykazéw nieuplynnionych towaréw, z rozbiciem na
‘towary trudnozbywalne, z powodu zbyt wysokich
cen, lub malej atrakcyjnosci oraz towary, ktére nie
mogly byé¢ sprzedane z powodu zlej jakosci, lub
zmniejszenia warto$ci uzytkowej. Towary naleza-
ce do pierwszej grupy (trudnozbywalne), zostaly za-
liczone do warto$ci, ktéore moga by¢ przedmiotem
kredytu, ijezeli przedsigbiorstwo poda sposéb ich
uplynnienia, przy czym nastapilo tutaj"zlagodzenie
rygoru p. 97 i p. 100 I. S. VI. Cz. B polegajace na
tym, ze kredyt na nadzwyczajne potrzeby moze by¢
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w tym przypadku udzielony bez wzgledu na to czy
remanent zapasow trudnozbywalnych powstal z wi-
ny, czy tez bez winy przedsiebiorstwa. Zarzadzeniem
Nr 46 z 31 marca br. zostaly wprowadzone wazne po-
stgnowienia dotyczace kredytowania spéldzielezosci
wiejskiej (w opracowaniw sa podobne przepisy dla
spoldzielni spozywcéw). Ma ono na celu realizacje
podstawowej w systemie finansowym spéldzielczodei
zasady obowigzkowego udzialu w okreslonym pro-
cencie funduszéw wilasnych spéldzielni w obrocie.
W roku biezacym wprowadza sie rygory, zapewnia-
Jace przestrzeganie tej zasady a polegajace na tym,
ze poczawszy od 1 lipca br. kredytowanie spéldziel-
ni uzaleznia si¢ od posiadania przez nie dodatnich
funduszéw wlasnych w obrocie, a tylko w wyjatko-
wych przypadkach funduszéw réwnajgcych sie zeru.

Wymienione zarzadzenie unormowalo jeszcze dru-
ga bardzo wazng sprawe. Obowigzujgca dotychczas
zasada opierania si¢ przy kredytowaniu spéldzielni
na ich funduszu planowym powodowala czesto duze
trudnosci w przypadkach wiekszych odchylen od
funduszu planowego, stwierdzanych na podstawie
aktualnych bilanséow. Intencja tej zasady bylo utrzy-
manie dyseypliny na odcinku gromadzenia funduszu
wlasnego w wysokosci ustalonej w planie i pobu-
dzanie w ten spos6b spoldzielni do dzialalnosci ren-
townej oraz do prawidlowej gospodarki finansowej.
Obecnie jednak po stworzeniu warunkéw dla wzro-
stu funduszéw wlasnych w spoéldzielni wiejskiej, po-
wyzszy bodziec przestal by¢ dominujagcym w zespole
czynnikow oddzialywujacych na ksztaltowanie sie
funduszéw wlasnych i dlatego Bank zdecydowal sie
w celu uproszezenia techniki kredytowania przejéc
na - uwzglednianie przy kredytowaniu spéldzielni
»Samopomocy Chlopskiej — rzeczywistych fundu-
szébw wlasnych, a nie plarfowych.

Przytoczone zarzadzenie wprowadza zasade, ze
wysokosé funduszow wlasnych, stanowigca podstawe
kredytowania w okresie calego kwartalu ustala sie
na podstawie bilansu za kwartal ubiegly, a w przy-
padkach, gdy brak takiego bilansu — ma podstawie
ostatniego posiadanego przez Bank bilansu po
uwzglednieniu szacunkowo zmian, jakie nastgpily
w okresie od daty tego bilansu.

Wprowadzenie obecnie w zycie zasad objetych
przytoczonym zarzadzeniem nastgpitlo wobec po-
my$lnego rozwoju funduszéw wlasnych spoéldziel-
czoSci w zwiazku ze wzrostem warto$ci remanentow
w. wyniku wykonania Uchwaly Rady Ministrow
z dnia 3 stycznia br., co umozliwilo wyréwnanie nie-
doboréw funduszéw wilasnych w obrocie i pokrycie
strat.

- Rozwb6j przepisow instrukeji cechowal sig stale
z jednej strony wzmacnianiem rygoryzmu, majgcego
na celu podnoszenie ogélnej dyscypliny finansowej
i mobilizowanie przedsiebiorstw do najbardziej eko-
nomicznego wvkorzystywania srodkéw obrotowych,
a z drugiej strony dazeniem do elastycznosci kredy-
towania tych obrotéow, ktorych zwigkszanie i zacho-
wanie cigglosei, zwigzane jest z zywotnymi intere-
sami gospodarstwa narodowego.

W pierwszym rzedzie taki system kredytowania
zostal zastosowany do skupu surowcoéw krajowych,
odpadkéow uzytkowych, zboza, owocow, zywca, dro-
biu, jaj itp. Zarzadzenie Nr 87 z dnia 15 lipca
1952 r. wprowadzilo nowa forme kredytowania, ma-
jaca na celu zabezpieczenie wykonania planu skupu;
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w najwiekszych mozliwie rozmiarach. W ramach
konta 233 zostal uruchomiony kredyt platniczy, kto-
rego funkcja polega na biezgecym pokrywaniu wy-
plat gotéwkowych na skup dokonywany bezposSred-
nio w przedsiebiorstwach lub zakladach samodziel-
nych oraz na dotacje przekazywane przez te jedno-
stki dla swych placowek skupu.

Poza tymi gotowkowymi wydatkami z kredytu
platniczego pokrywa sie rowniez zadania zaplaty za
towary zakupione w ramach akeji skupu przez gmin-
ne spoéldzielnie lub inne jednostki obce oraz za to-
wary dostarczone przez panstwowe gospodarstwa
rolne i wreszcie zadania zaplaty za przerzuty sku-
pionych towaréw miedzy przedsigbiorstwami Ilub
zakladami samodzielnymi, podleglymi tej samej jed-
nostce centralnej.

Kredyt ten w swej funkeji pelni role kredytowa-
nia obrotu zaréwno od strony zakresu, gdyz obejmu-
je calo$§é nabywanych towaréw w ramach akeji
skupu, jak i od strony rozmiaréw, jest bowiem nor-
mowany liczbg kontrolng i udmelany na podstawie
wniosku generalnego, przy czym ma Jeszcze specjal-
ny przywilej polegajacy na tym, zZe nie ulega prze-
rwaniu z chwila obcigzenia kredytobiorcy — kredy-
tem przeterminowanym.

Zagadnienie [przeterminowanych zobowiazan fa-
kturowych jest jeszcze ciagle przedmiotem dyskusji,
w ktoérej szuka sie rozwiagzania tego problemu na
plaszezyZnie systemu kredytowego. Wyrugowanie
dwa lata temu automatycznego kredytowania zobo-
wiazan inkasowych zostalo potwierdzone w ostatniej
instrukeji przez nadanie wlasciwego charakteru kre-
dytowi przeterminowanemu oraz terminowosci —
w ramach cyklu inkasowego — kredytowi na nalez-
noéei fakturowe. Zasady te wprowadzily do syste-
mu kredytowego podstawowe rygory, ktére nie tyl-
ko, ze nie zostaly ostabione przez ostatnie modyfika-
cje przepisow, lecz raczej wzmocnione.

Kredyt na przeterminowane naleznosci fakturowe
jest wylacznie instrumentem, ktérym Bank sie po-
stuguje w walce z zatorami w rozliczeniach miedzy
przedsiebiorstwami. Na. przestrzeni ostatniego roku
odegral on niezmiernie wazna role, przyczynil sie do
rozladowania zalegloéci platniczych na miliardowe
sumy, biorgc udzial zaréwmo w celowym kredyto-
waniu poszczegdlnych galezi gospodarki jak i w po-
wszechnych akcjach kompensacyjnych. Ostatnia
oraktyka kredytowa wykazuje intensywne wzmoze-
nie likwidacji wtérnych zatoréw platniczych za po-
moca dwustronnych i grupowych kompensat, prze-
prowadzanych w okregach niektérych oddzialéw
wojewodzkich Banku. Trzeba przy tym przyznaé,
ze zystem rozliczen byl w Banku dotychczas malo
rozwiniety, a zupelnie w tyle pozostawaly pod tym
wzgledem przepisy instrukcyjne. Dopiero w ostat-
nich czasach zostaly opracowane — czeSciowo juz
wydane, a czeSciowo znajdujace sie w' toku wpro-
wadzenia w zycie — zarzadzema w sprawie nowych
form rozliczeri, a mianowicie o akredytywie, cze-
kach akceptowanych, rozliczeniach planowych, roz-
liczeniach okresowych saldami, kompensatach dwu-
stronnych i wielostronnych oraz rozliczeniach w ra-
chunku specjalnym,

To wzbogacenie form rozliczen ma na celu skro-
cenie cyklu rozliczeniowego i usprawnienie w plat-
nosciach przez dostosowanie odpowiednich form do
specyficznych stosunkéw obrotu pomiedzy jednost-
kami gospodarczymi,
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Dla wtlasciwego kredytowania przedsiebiors
Z tytulu ich naleznosci fakturowych bardzo dt
znaczenie ma operowanie wiasciwym cyklem ink
sowym (terminem obiegu dokumentow). W {
sprawie wazne polecenia oraz rozszerzenie prze
sow § 20 1. S. IV/D oraz § 120 1. S. VI Cz. B. nast
pilo moca pisma okélnego L. 257 z dnia 30 sierpn
1952 r.  Zostal mianowicie polozony nacisk na kol
trole faktycznego czasokresu obiegu dokumentd
rozliczeniowych oraz wprowadzony na okres prze
$ciowy (do odwolania) zwiekszony czasokres obieg
dokumentéw o dwa dni kalendarzowe w rozlicze
niach zamiejscowych zaréwno akceptowych jak
bezakceptowych, z wylgczeniem jednakze rozlicze
z platnikami, ktéorym przystuguje 10-dniowy termi
akceptu oraz rozliczen wewnatrz wojewodztw
gdanskiego, stalinogrodzkiego i l6dzkiego. Ponadi
oddzialy wojewddzkie zostaly upowaznione do wy
laczenia z obrofu miejscowego niektérych oddziald
miejskich dalej polozonych i tym samym do p
znania im mozliwosci korzystania z uprawnien z
zanych z obrotem zamiejscowym.

Powyzsze modyfikacje mialy na celu usprawni
nie rozliczen przez dokredytowanie przeds1eb10rst
kredytem na naleznosci fakturowe.

Jak powiedzieliSmy juz na wstepie, znaczenie te:
gorocznego etapu rozwojowego naszego systemu po
lega g‘lownie na mocnym ugruntowaniu jegu zasad
przyswojeniu ich przez aparat kredytowy i na operas
tywnym, praw1dlowym stosowaniu ich w praktyc

Dla osiagniecia tego celu zostalo w bardzo silnymn
stopniu wzmozone szkolenie pracownikow a w prze-
pisach instrukcji dokonano mocg zarzadzenia Nr 48
z dnia 31 marca 1953 r., szeregu zmian, wprowadzas
jacych uproszezenia i ulatwienia w technice kredy
towej. W pierwszym rzedzie dotyezy to sprawo-
zdawczosci oddzialéw do oddzialéw wojewddzkich |
do Centrali Banku. Glownym motywem tych zmian
bylo ujednolicenie sprawozdawczosci i powigzanie
elementéw kontroli, a w szczegélnosci wynikéw ana-
lizy bilanséw i innych sprawozdan finansowych i
sprawozdaniem z biezacej kontroli stanu finansowe-
go przedsieblo-rstw Ucigzliwym mankamentem mie-
sigcznej sprawozdawczosci bylo opieranie jej na mas
terialach niebilansowych w okresie na kilka d
przed nadsylaniem bilansow przez przedsigebiorstwa
przemystu wielkiego 1 $redniego. Dlatego tez
wprowadzone zmiany poszly po linii sporzgdzani
sprawozdan ze stanu finansowego jednostek tych ga-
tezi gospodarczych na podstawie bilansow, co zosta=
lo umozliwione przez przesunigcie terminu sprawo
zdawczosSci. Zmiana ta stworzyla realne podsta
dla tego odcinka sprawozdawczosci, a tym samym
powinna przyczyni¢ sie do poglebienia analizy
i zwiekszenia trafno$ci wysuwanych na jej podsta=
wie wnioskow. W duzym réwniez stopniu przyczyni
sie do ulatwienia pracy wskutek tego, ze odpadajg
trudnosci jakie powstaly wobec niezgodnosci stanow
zawartych w sprawozdaniach ze stanami bilansowy:
mi. Bardzo duzym odciazeniem aparatu kredyto-
wego jest przejscie na pelng sprawozdawczo§¢ kwar-
talng z ograniczeniem sprawozdawczoSci za pierw=
szy miesige kwartalu do uktadu uproszczonego, za-
wierajgcego w zasadzie dane dotyczace akumulacji,
wykonania planu produkecji, rozliczen z budzetem
panstwa oraz naleznosSci i zobowigzan fakturowych.

Odpowiednio zostal réwniez zmodyfikowany
arkusz ewidencyjny analizy bilansu i rachunku wy-
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w najwiekszych mozliwie rozmiarach. W ramach
konta 233 zostal uruchomiony kredyt platniczy, kto-
rego funkcja polega na biezacym pokrywaniu wy-
plat gotéwkowyeh na skup dokonywany bezposred-
nio w przedsiebiorstwach lub zakladach samodziel-
nych oraz na dotacje przekazywane przez te jedno-
stki dla swych placowek skupu.

Poza tymi gotowkowymi wydatkami z kredytu
platniczego pokrywa sie réwniez zadania zaplaty za
towary zakupione w ramach akcji skupu przez gmin-
ne spoéldzielnie lub inne jednostki obce oraz za to-
wary dostarczone przez panstwowe gospodarsiwa
rolne i wreszcie zadania zaplaty za przerzuty sku-
pionych towaréw miedzy przedsiebiorstwami lub
zakladami samodzielnymi, podlegltymi tej samej jed-
nostce centralnej.

Kredyt ten w swej funkcji pelni role kredytowa-
nia obrotu zaréwno od strony zakresu, gdyz obejmu-
je calosé nabywanych towarow w ramach akeji
skupu, jak i od strony rozmiaréw, jest bowiem nor-
mowany liczba kontrolng i udzielany na podstawie
wniosku generalnego, przy czym ma ]eszcze specjal-
ny przywilej polegajacy na tym, Ze nie ulega prze-
rwaniu z chwila obciazenia kredytobiorcy — kredy-
tem przeterminowanym.

Zagadnienie [przeterminowanych zobowigzan fa-
kturowych jest jeszcze ciagle przedmiotem dyskusji,
w ktorej szuka sie rozwiazania tego problemu na
plaszczyZnie systemu kredytowego. Wyrugowanie
dwa lata temu automatycznego kredytowania zobo-
wigzan inkasowych zostalo potwierdzone w ostatniej
instrukeji przez nadanie wlasciwego charakteru kre-
dytowi przeterminowanemu oraz terminowo$ei —
‘w ramach cyklu inkasowego — kredytowi na nalez-
noéci fakturowe. Zasady te wprowadzily do syste-
mu kredytowego podstawowe rygory, ktére nie tyl-
ko, ze nie zostaly ostabione przez ostatnie modyfika-
cje przepiséw, lecz raczej wzmocnione.

Kredyt na przeterminowane naleznosci fakturowe
jest wylacznie instrumentem, ktéorym Bank sie po-
stuguje w walce z zatorami w rozliczeniach miedzy
przedsiebiorstwami. Na. przestrzeni ostatniego roku
odegral on niezmiernie wazna role, przyczynit sie do
rozladowania zaleglo$ci platniczych na miliardowe
sumy, biorge udzial zaréwno w celowym kredyto-
waniu poszczegdlnych galezi gospodarki jak i w po-
wszechnych akcjach kompensacyjnych. Ostatnia
oraktyka kredytowa wykazuje intensywne wzmoze-
nie likwidacji wtéornych zatoréw platniczych za po-
mocg dwustronnych i grupowych kompensat, prze-
prowadzanych w okregach niektérych oddzialéw
wojewodzkich Banku. Trzeba przy tym przyznaé,
ze cystem rozliczen byl w Banku dotychczas malo
rozwiniety, a zupelnie w tyle pozostawaly pod tym
wzgledem przepisy instrukcyjne. Dopiero w ostat-
nich czasach zostaly opracowane — cze$ciowo juz
wydane, a cze.éciowo znajdujace sie w’ toku wpro-
wadzenia w zZycie — zarzadzema w sprawie nowych
form rozlicze,, a mianowicie o akredytywie, cze-
kach akceptowanych, rozliczeniach planowych, roz-
liczeniach okresowych saldami, kompensatach dwu-
stronnych i wielostronnych oraz rozliczeniach w ra-
chunku specjalnym.

To wzbogacenie form rozliczen ma na celu skro-
cenie cyklu rozliczeniowego i usprawnienie w plat-
noSciach przez dostosowanie odpowiednich form do
specyficznych stosunkéw obrotu pomiedzy jednost-
kami gospodarczymi,
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Dla wlasciwego kredytowania przedsiebions

z tytulu ich naleznosci fakturowych bardzo di
znaczenie ma operowanie wiasciwym cyklem ink
sowym (terminem obiegu dokumentéw). W ﬂ
sprawie wazne polecenia oraz rozszerzenie prze
sow § 20 1. S. IV/D oraz § 120 1. S. VI Cz. B. nast
pito moca pisma okélnego L. 257 z dnia 30 sierpn
1952 r. - Zostal mianowicie polozony nacisk na kol
trole faktycznego czasokresu obiegu dokume!
rozliczeniowych oraz wprowadzony na okres prze
Sciowy (do odwolania) zwiekszony czasokres obie
dokumentéw o dwa dni kalendarzowe w rozlicz
niach zamiejscowych zaréwno akceptowych jak
bezakceptowych, z wylaczeniem jednakze rozlicze
z platnikami, ktérym przystuguje 10-dniowy term
akceptu oraz rozliczen wewnatrz wojewddziw
gdanskiego, stalinogrodzkiego i l6dzkiego. Ponadi
oddzialy wojewoddzkie zostaly upowaznione do wj
lgczenia z obrotu miejscowego niektérych oddzialds
miejskich dalej polozonych i tym samym do przy
znania im mozliwoéci korzystania z uprawnien zwig
zanych z obrotem zamiejscowym. ]
Powyzsze modyfikacje mialy na celu usprawni
nie rozliczen przez dokredytowanie przedsiebiorstw
kredytem na nalezno$ci fakturowe. 1
Jak powiedzieliSmy Juz na wstepie, znaczenie te!
gorocznego etapu rozwojowego naszego systemu po
lega gléwnie na mocnym ugruntowaniu jego zasa‘
przyswojeniu ich przez aparat kredytowy i na opera
tywnym, prawidlowym stosowaniu ich w praktyce
Dla osiagniecia tego celu zostalo w bardzo silnym
stopniu wzmozone szkolenie pracownikéw a w prze
pisach instrukcji dokonano mocg zarzadzenia Nr 4
z dnia 31 marca 1953 r., szeregu zmian, wprowadza:
jacych uproszczenia i ulatwienia w technice kredy-
towej. W pierwszym rzedzie dotyczy to sprawo-
zdawczosci oddzialébw do oddzialéw wojewédzkich
do Centrali Banku. Gléownym motywem tych zmian
bylo ujednolicenie sprawozdawczosci i powigzanie
elementéw kontroli, a w szczegb6lnosci wynikoéw a
lizy bilanséw i innych sprawozdan finansowych :
sprawozdaniem z biezacej kontroli stanu finansowe-=
go przedsieblorstw, Ucigzliwym mankamentem mie-
siecznej sprawozdawczo$ci bylo opieranie jej na ma:
teriatlach niebilansowych w okresie na kilka dni
przed nadsylaniem bilanséw przez przedsiebiorstwa
przemystu wielkiego i $redniego. Dlatego tez
wprowadzone zmiany poszly po linii sporzadzania
sprawozdan ze stanu finansowego jednostek tych ga=
lezi gospodarczych na podstawie bilanséw, co zosta-
lo umozliwione przez przesuniecie terminu sprawo-
zdawczo$ci. Zmiana ta stworzyla realne podstawy
dla tego odcinka sprawozdawczosci, a tym samym
powinna przyczyni¢ sie do poglebienia analizy
i zwiekszenia trafnoSci wysuwanych na jej podsta-
wie wnioskéw. W duzym réwniez stopniu przyczyni
sie do ulatwienia pracy wskutek tego, ze odpadaja
trudnosci jakie powstaly wobec niezgodno$ci stanéw
zawartych w sprawozdaniach ze stanami bilansowy-
mi. Bardzo duzym odcigzeniem aparatu kredyto-
wego jest przejscie na pelna sprawozdawczos¢ kwar-
talng z ograniczeniem sprawozdawczosci za pierw=
szy miesigec kwartalu do ukladu uproszczonego, za=
wierajacego w zasadzie dane dotyczace akumulacji,
wykonania planu produkcji, rozliczen z budzetem
panstwa oraz naleznosci i zobowigzan fakturowych.
Odpowiednio zostal réwniez zmodyfikowany
arkusz ewidencyjny analizy bilansu i rachunku wy-=
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nikéw (wzér C-16), ktéry w nowej formie, jako
.arkusz ewidencyjno - analityczny danych sprawo-
zdawczych* zostal znacznie uproszczony i dostoso-
‘wany do ukladu sprawozdan z biezgcej kontroli sta-
‘nu finansowego przedsiebiorstw. Obie te formy wy-
‘czerpuja sorawozdawczo$¢ z wykonania planu kre-
‘dytowego i z kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw oraz statystyke ekonomiczng oddzialow.
Zmiany i korekty zaréwno sprawozdania jak i arku-
sza ew1dea1cy1no-an.alltycznego nastgpily w wyniku
przyjecia oméwionej. juz zasady ujednolicenia i
uproszezenia sprawozdawczosci, a nastepnie.z uwa-
gi na wprowadzenie nowych ramowych planéw kont
oraz nowych wzoréw sprawozdawczosci finansowe]
przedsiebiorstw.

Dalsze uproszczenie nastapilo w sprawozdawczosei
- oddzialéw dotyczacych stanu naleznosci i zobowia-
zan inkasowych oraz rachunkow bankowych.

Miesieczny wykaz nalezno$ci i zobowigzan z ty-
tulu dostaw, ustug i robdt (wzér E-3) ulegl o tyle
‘uproszczeniu, ze w pelnym ukladzie jest sporzadza-
ny raz na kwartal, a za pierwszy i drugi miesiac
kwartalu tylko w formie globalnych stanéw rozli-
czen inkasowych bez rozbicia branzowego, lecz jedy-
nie z podzialem na stany naleznosci i zobowigzan
inkasowych jednostek: kontrolowanych, nie podle-
-gajacych kontroli Banku i budzetowych.

Bardzo znacznym 2Zmniejszeniem pracy jest zarza-
~dzone ostatnio zastgpienie dekadowych wykazéw
stanow rachunkow bankowych (wzér E-1) wykazami
miesiecznyrmi. Ten podstawowy niegdy$ Srodek kon-
troli bankowej stal sie obecnie, wobec rozszerzonych
form i metod kontroli operatywnej, zupelnie prze-
starzaly, a w kazdym razie nieproporcjonalnie malo
pozyteczny w stosunku do swej pracochlonnosci.

Réwniez uproszezeniu ulegla sprawozdawczo$é
z akumulacji amortyzacji oraz wyplat na kapitalne
remonty, polegajacym na przejsciu z miesigcznych
terminéw jej sporzadzania na terminy kwartalne
oraz na znacznym skomprymowaniu ukladu arkusza
sprawozdawczego. W zwigzku z tynt; stany rachun-
kéw 550, 600 i 691 zostaly wigczone do miesiecznych
wykazéw stanéw rachunkéw bankowych.

Wreszcie dalszym zmniejszeniem pracy jest likwi-
dacja szeregu form sprawozdawczoéci, ktore sie cze-
Sciowo zdezaktualizowaly po dokonaniu decentrali-
zacji na oddzialy wojewodzkie, a czesciowo okazaly
sie w ogoéle niecelowe (zawiadomienie o kredycie
przeterminowanym, wykazy uchybien, sprawozdaw-
czos¢ z inspekeji).

Przeglad glownych zmian w przepisach instrukecji
konczy sie na zniesieniu planowania oddolnego, tj.
przez oddzialy operacyjne, kredytéw: na naleznosci
fakturowe i na nadzwyczajne potrzeby. Planowanie
tych kredytéw rozpoczyna sie od oddzialéw woje-
wodzkich, ktére maja wszystkie potrzebne do tego
elementy, jak sprzedaz, zapasy ,,inne kredytowane‘
— we wnioskach do planu kredytowego.

Celem omoéwionych zmian bylo usprawnienie dzia-
lalnoSci aparatu kredytowego Banku-i podniesienie
poziomu pracy przez poglebienie analizy gospodar-
cze] 1 wzmozenie operatywnos$ci na wszystkich od-
cinkach kontroli bankowej.

Uwypukla sie przy tym jeszcze bardziej istotny
jej sens ekonomiczny, polegajgcy na stalym, biezag-
cym kontrolowaniu kredytéw przez ich normowanie,
wedlug wartosci i celowoéci zabezpieczenia a tym
samym na Sledzeniu i sprawdzaniu przebiegu proce-
sow gospodarczych.

Stanislaw Ficowski

PROBLEMATYKA KOSZTOW OBROTU TOWAROWEGO
W PRACY PIONU RREDYTOWEGO

Plan szescioletni zaklada, ze obnizka kosztéw
- wlasnych w najwazniejszych dziatach gospodarki na-
' rodowej powinna przynies¢ akumulacje pozwalajaca
- pokryé okolo 50% caloéci planowych nakladéw in-
- westycyjnych.

Jednym ze skladnikéw ogolnopanstwowej akumu-
lacji jest akumulacja handlu uspolecznionego, ktorej
- wielkos¢é uzaleiniona jest od obnizki kosztéw obrotu
- towarowego. Plan szescioletni zaklada obnizke kosz-
tow obrotu towarowego w handlu uspolecznionym
co najmniej o 15%.
~ Obnizka kosztéw obrotu towarowego pozwoli nie
tylko na pelng realizacje zamierzeri inwestycyjnych
- W naszej gospodarce narodowej, lecz réwniez stwo-
rzy podstawe dla przejécia do polityki obnizki cen
- artykuléw masowego spozycia. Obydwa te czynniki,
- to jest inwestycje i obnizka cen artykulow konsum-
- cyjnych, stanowig baze niezbedng dla podniesienia
dobrobytu materialnego i kulturalnego mas pracu-
Jjacych.
- Wydaje si¢, ze w pracy pionu kredytowego od-
- dzialéw operacyjnych Banku zagadnienie nieustan-
- nej, systematycznej walki o obnizke kosztéw obro-

tu towarowego nie jest jeszcze w dostatecznej mie-
rze doceniane i znajduje sie jak gdyby na drugim
planie, przytmione waga problematyki kosztow
wilasnych w przemysle. Niewatpliwie udzial kosztow
wilasnych w cenie wyrobu gotowego wyprodukowa-
nego przez przemysl jest wyzszy, niz udzial kosz-
téw obrotu towarowego w cenie sprzedaznej towa-
ru. Fakt ten nie moze jednak bynajmniej prowadzié
do wniosku, Ze zagadnienie obnizki kosztoéw obrotu
towarowego jest problemem malej wagi. Wniosek
taki bylby calkowicie bledny, a konsekwencje je-
go — demobilizujace,

Wage i rozmiary zagadnienia obnizki kosztéw
obrotu towarowego ocenimy w sposéb wladciwy,
gdy zdamy sobie sprawe z poteznych rozmiaréow
obrotu towarowego aparatu uspolecznionego. Mo-
wigc bowiem o obnizce kosztéw obrotu towarowe-
go mamy na mysli obniZzenie wskazZnika charakte-
ryzujacego stosunek procentowy tych kosztéw do
wielko$ci obrotu towarowego. Im bardziej roénie
obrét towarowy handlu uspolecznionego, tym wiek-
szg wage dla gospodarki marodowej ma kazdy pro-
cent obnizki jego kosztéw, uzyskany w codziennej,
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systematycznej walce o kompresje tych kosztéw. A
przeciez plan szescioletni zaklada w roku 1955 wzrost
obrotu towarowego tylko w samym handlu detalicz-
nym (pafistwowym i spoldzielezym) o 238%, to jest
do ponad 3.000 miliardéw zlotych (w cenach 1950 r.).
Jeden procent Obnizki kosztéw oznacza wiee w skali
calego handlu uspolecznionego (zbyt, hurt, detal,
skur) — miliardy zlotych. Wezmy dla przykiadu
Miejski Handel Detaliczny. Planowany obrot w r.
1955 (wg cen 1950 r.) ma wynie$¢ 760 miliardow
z1.') tj. w obecnej walucie 22.8 miliarda zlotych.
Nie biorac nawet pod uwage zmian cen, jakie mia-
ly miejsce w miedzyczasie, 1% obnizki kosziow
handlowych w stosunku do powyizszego obrotu
oznacza 228 milionéw zlotych!

Liczby powyzsze méwia same za siebie. Nie wol:
no wiec w pracy pionu kredytowego nie docenia¢
roli i znaczenia walki o obnizke kosztéw obrotu to-
waroweégo. Aparat kredytowy, finansujacy jednost-
ki handlowe, powinien z cala wnikliwoécig zajmo-
waé sie tym zagadnieniem, pomagajac aparatowi
handlu uspolecznionego wykrywaé, ujawnia¢ i li-
kwidowaé wszelkie bledy i niedociggniecia, co w
konsekwencji usprawni prace handlu uspolecznio-
nego i przyczvni sie do obnizki kosztéw obrotu to-
warowego. : 2

Warunki, ktére stworzyla Uchwala Rady Minist-
réow z dnia 3 stycznia 1953 r. w sprawie zniesienia
bonowego zaovatrzenia, regulacji cen, og6lnej pod-
wyzki plac i zniesienia ograniczenn w handlu nad-
wyzkami produktéw rolniczych — sprzyjaja walce
o obnizke kosztéw obrotu towarowego. Kartkowy
system sprzedazy byl bpbcigzony calym szeregiem
biurokratycznych formalnos$ci, zwigzanych z roz-
dzialem masy towarowej i to nie tylko na szczeblu
handlu detalicznego. Wynikiem tego bylo obcigze-
nie aparatu handlowego nakladami (place, materia-
ly itp.), ktére zwiekszaly koszty obrotu towarowego.

Poza tym system bonowy wyrobil w aparacie
handlowym bierny styl pracy, polegajacy na wyko-
nywaniu pewnych funkeji rozdzielczych bez zwra-
cania uwagi ma asortyment i jako$é towaru, na
szybko$é obslugi konsumenta, bez dostosowywania
zapaséw do potrzeb konsumentéw.

+ W wyniku Uchwaty z 3 stycznia 1953 r. klimat
zwigzany z bonowym systemem zaopatrzenia lud-
nosci ulegl zdecydowanej zmianie. Aparat handlu
uspolecznionego odrzucit balast biurokratyzmu,
ktorym byl obciazony i przeszedl do aktywnej pra-
cy, kierujac sie troska o nalezyte zaspokojenie po-
trzeb konsumentéw. Ta zmiana w ,stylu pracy
handlu uspolecznionego niewatpliwie stwarza sprzy-

jajace warunki dla walki o obnizke kosztéw obrotu -

towarowego.
Wydaje sie, ze wlasnie na tym etapie pion kredy-

towy Banku, a zwlaszcza oddzialy terenowe, powin-.

ny wykorzystaé wszystkie swe mozliwosci celem
operatywnego oddzialywania ma aparat handlu uspo-
lecznionego w kierunku systematycznej obnizki
kosztéw obrotu towarowego.

Dla osiggniecia tego celu aparat kredytowy musi
byé doskonale obznajmiony z caloksztaltem proble-
matyki kosztéw obrotu towarowego, wykorzystujac
wszystkie narzedzia i érodki odzialywania na obniz-

1)_Handel w planie szeScioletnim. Polgos 1950, str. 42,

ke kosztow, jakie daje mu do rak gospodarka pi
nowa.

Dzieki planowej gospodarce powstaly mozliwo:
uporzadkowania kosztéw obrotu towarowego i li
widacji wszelkich zbednych nakladéw. Dlatego kos
ty obrotu wuspolecznionego aparatu handlowe
odzwierciedlaja ,,walke o racjonalny przewdz tow
réw, o likwidacje zbytecznie dlugich, krzyzujacy
sie i niepotrzebnych powrotnych przewozéow ladu
kéw, o racionalne wykorzystywanie materialows
technicznej bazy handlu, o przyspieszenie obrof
srodkéw wlozonych do handlu, jak réwniez wall
z marnotrawstwem towaréw i innych wartoscis

W gospodarce planowej odpadly calkowicie kos
ty zwigzane ze spekulacyjnym charakterem ha
dlu kapitalistycznego, z walka konkurencyjna o ry
ki zbytu, z cyklicznym, kryzysowym rozwojem g
spodarki kapitalistycznej itp. Réwniez i rozmia
wydatkéw na reklame sg znikome w stosunku
kosztéw reklamy przedsiebiorstw kapitalistycznyel
walczacych miedzy sobg o konsumenta wszelkir
dostepnymi sposobami.

Pomimo powaznych osiggnieé w zakresie uporzac
kowania i obnizki kosztéw obrotu towarowego, pt
zostaje jeszcze bardzo duzo do zrobienia. Aparat har
dlu uspotecznionego nie wykorzystuje jeszcze wszys
kich mozliwosci istniejacych w naszym systemie g
spodarczym, a pozwalajacych na dalsze obnizen
kosztow.

Cheac przyjs$é z pomoca aparatowi handlowemy !
jego walce o obnizke kosztéw, pracownicy pionu kre
dytowego powinni przede wszystkim oprzeé sie 1
systematycznej analizie kosztow obrotu towaroweg

System klasyfikacji kosztéw obrotu towaroweg
wprowadzcny nowym ramowym planem kon: dl
handlu oparty jest na zasadzie miejsc, a nie rodz
J6w, natomiast klasyfikacja rodzajowa przeniesion:
zostala do analityki.

Dlategy przy analizie kosztéw cbrotu towatoweg
nie mozna opiera¢ sie na mater.atach wynikajacye
z klasyfikacji kosziéw wedlug miejsc ich powstawa
nia (koszty punktow skupu koszty skladéw s-zong
wych, koszty skladnic i biur zbytu, koszty hurtow:
kcszty punktow sprzedazy detalicznei, koszty zakia
nGw zywien'a zbiorowego), lecz na!2fy siegnaé do sy
siematyki analitycznej, na kibrej <narta jest sprawe
zdawczo$¢ okresowa przedsigbiorstw handlowyd
(H — 45a — W), sporzadzana co kwartal. :

W ujeciu analitycznym podziat kosztow obrotu to
warowego przedstawia sie nastepujaco (np. dla szcze
bla detalu): 3

1) Przewozy kolejowe, wodne, powietrzne ors
przesytki pocztowe,

a) wysyitkowe,

b) inne,

2) Przewozy pozostale,

a) wysyltkowe,

b) inne, X
3) Skladowanie, przeréb handlowy i pakowanie
4) Ubytki w granicach normy i straty towaro

we,

9) Ubytki w czes$ci przekraczajacej normy,

6) Koszt sprzedazy detalicznej pozasklepowej
7) Place, 3
?) D. W. Morgunow, A. P. Klimow i inni: Ekonomik

i planowanie radzieckiego handlu spéldzielczego, Polgos
1950 r. str. 322. ]
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Narzuty na place,

Utrzymanie nieruchomos$ei i ruchomosci:

a) czynsz dzierzawny,

b) amortyzacja $rodkéw trwatych,

¢) remont biezacy Srodkéw trwalych,

d) umorzenie, zuzycie i remont przedmiotow
nietrwatych,

e) pozostale koszty,

Koszty biurowe (telekomunikacyjne, poczta,

materialy itp.),

Podréze stuzbowe i utrzymanie wlasnego ta-

boru osobowego,

Odsetki i prowizje bankowe,

Eksploatacja opakowan,

Pozostale koszty,

Koszty utrzymania zarzadu.

10)
11)

12)
13)
14)
15)

Rozbicie analityczne, ktore Bank otrzymuje od

z wykonania plandéw kosztéw obrotu towarowego
(H — 45a — W) oraz sprawozdanie z obnizenia kosz~
tow obrotu (H — 46a — W) stanowig materialy, na
ktorych powinna sie oprze¢ systematyczna analiza
bankowa, zmierzajaca do wykrycia wszelkich mo-
zliwosci obnizki kosztéw obrotu towarowego.

Do najpowazniejszych pozycji kosztow obrotu to-
warowego naleza: place i przewozy. Tak np. w
spoldzielczosci radzieckiej te dwie grupy stanowig
ca 68% ogolu kosztow handlowych. Nie mozna je-
dnak przy analizie kosztow ograniczaé¢ sie tylko do
tych dwéch - najwiekszych grup, gdyz wlasnie bar-
dzo czesto powazne mozliwosci obnizki kosztow
istnieja w innych pozycjach.

Dlatego tez wydaje sie sluszne rozpoczynanie ana-
lizy kosztow obrotu towarowego od ogélnego zesta-
wienia analitycznego wszystkich grup kosztow w

T TS T R AT T e

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w okresie
analizowanym ogélna suma kosztéw obrotu towa-
rowego jest wyisza od planowanej o 1500, to jest
o ca 1%, podczas gdy odsetek lacznych kosztéw obro-
tu towarowego liczony w stosunku do obrotu jest
nizszy anizeli zakladal plan o 0.60% (7.30 — 6.70).

To odchylenie jest wynikiem silniejszego wzro-
stu obrotu fowarowego, anizeli kosztow obrotu.
Wprawdzie w naszym przykladzie koszty obrotu
ksztattowaly sie wyzej, anizeli planowano o ca 1%,
lecz jednoczeénie mastgpilo znaczne przekroczenie
planowanego obrotu (10%), w wyniku czego spadl
odsetek kosztéw obrotu towarowego liczony w sto-
sunku do obrotu.

Na przekroczenie ogdélnej sun‘).y‘ planowanych

~ kosztéw obrotu towarowego skladaja sie w naszym

przykladzie trojakiego rodzaju zjawiska: wiekszosé
pozycji kosztow zostala w kwotach bezwzglednych
przekroczona (np. koszty przewozu, place), niektore
pozycje ksztaltuja sie zgodnie z planem (np. sktado-
wanie, podréze stuzbowe), inne wreszcie wykazuja
stany nizsze miz planowane (np. koszty biurowe, od-
setki i prowizje). Przewazaja jednak grupy kosztéw
wykazujace przekroczenie planu, liczge w kwotach
bezwzglednych. Natomiast gdy poréwnamy cyfry

charakteryzujgce odsetek kosztow w stosunku do

obrotu, to przekonamy sig, ze tylko w trzech pozy-

- kazdego przedsiebiorstwa w ramach sprawozdania nastepujacym uktadzie:

Plan Wykonanie

Pozycja kosztow obrotu towarowego Kwota w 0/, do Kwota w o/ 'do
tys. zt obrotu tys. zi obrotu

1. Przewozy kolejowe, wodne, pow1etrzne oraz przesylki pocztowe 8.000 0.40 10.000 0.45
2. Przewozy pozostale 4.000 0.20 4,500 0.20
3. Skladowanie, przeréb handlowy i pakowanie 2.000 0.10 2.000 0.09
4 Ubytki w granicach norm i straty towarowe 1.500 0.07 1.500 0.07
.- Ubytki w czeSci przekraczajacej normy S — 500 0.02
6. Koszt sprzedazy detalicznej pozasklepowej 3.000 0.15 2.500 0.12
7. Place 80.000 4.00 83.000 . 3.77
8. Narzuty na place 12.000 0.60 13.000 0.59
9. Utrzymanie nieruchomosei i ruchomosci 15.000 0.75 12.000 0,54
10. Koszty biurowe 3.000 0.15 2.500 0.12
11. Podroéze stuzbowe i utrzymanie wlasnego taboru osobowego 500 0.03 500 0.02
12, Odsetki i prowizje bankowe 7.000 0.35 6 000 0.27
13. Eksploatacja opakowan 2.000 0.10 2.500 0.12
14 Pozostate koszty 0.000 0.40 7.000 0.32
. 146.000 7.30 147.500 6.70

Obrot towarowy w stosunku do ktérego g go l .
obliczono ¢/, kosztow handlowych 2.000.000 l b4 2.200.000 J N

cjach kosztéw (poz. 1, 5 i 13) nastapilo przekroczenie
planu.

Znajace juz w jakich pozycjach kosztéw nastapily
odchylenia, nalezy zbada¢ ich przyczymy. Dopiero
bowiem poznawszy przyczyny mozna bedzie przy-
stapié do ustalenia $rodkéw zmierzajacych do lik-
widacji przerostow tam gdzie koszty sa wyzsze niz
zakladal plan, badz do zbadania ewentualnych ukry-
tych rezerw, tam gdzie koszty okazaly sie nizsze niz
planowano.

Na ksztaltowanie sie kosztow wplywa caly szereg
réznorodnych czvnnikéw. Niektére z nich zwigzane
sa ze specjalnymi wlasciwosciami danych kosztow
i dlatego oddzialujg wylacznie na okreslone pozycje
kosztéw. Sa réwniez czynniki, ktére wywieraja
wplyw na caly szereg pozycji kosztéw obrotu. Do
tyeh czynnikéw zaliczamy: 1) wielkos¢é obrotu towa-
rowego i 2) zmiany w strukturze obrotu towarowe-

0.

2 Zalezno$é poszczegblnych pozycji kosztow od wiel-
kosci obrotu stwierdziliSmy juz na podanym wyzej
przykladzie, w ktorym szereg odchylen od planu
kosziow spowodowany byl odchyleniem od planu
wielkosci obrotu towarowego. (Tak wige, wiekszy
niz planowano wzrost obrotu moze spowodowaé
przekroczenie planowanych kosztéw przewozow,
przerobu handlowego i opakowania, ubytkéw, po-
drézy stuzbowych itp. Odwrotnie — nizszy niz pla-
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nowano obrot towarowy dziala w kierunku niewy-
korzystania planowanych kwot poszczegélnych grup
kosztow.

Zmiany w wielko$ci obrotu towarowego (wartos-
ciowe) zaleza od zmian: poziomu cen oraz fizycznej
wielkoéci masy towarowe;j.

Poréwnanie wielkosci kosztéw handlowych za kil-
ka okreséw, lub pordéwnanie ich wielkosci z plano-
wang, jest mozliwe tylko pod warunkiem wyraze-
nia obrotu towarowego w jednakowych, poréwny-
walnych cenach. Jest to szczegélnie wazne, gdy w
czasie pomiedzy poréwnywanymi okresami, badz w
czasie pomiedzy ustaleniem planu a sprawozdaniem
z jego wykonania — nastgpita zmiana cen. W tych
przypadkach nalezy zawsze doprowadzié¢ obrét to-

warowy do bazy poréwnywalnej przy pomocy
wskaznika cen.
Zmiany wielkosci masy towarowej wywierajg

wplyw na caly szereg pozycji kosztéw obrotu towa-
rowego, ktore w mniejszym lub wigkszym stopniu
s3 zwiazane z wielkoécig obrotu. W zwiazku z tym
w teorii i praktyce analizy dzialalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw handlowych spotyka sie podzial
kosztéw obrotu na dwie grupy: a) koszty zmienne
i b) koszty wzglednie stale.

Koszty zmienne sa to takie koszty, kiére zmie-
niajg sie w zalezno$ci od zmiany obrotu towarowe-
go. Koszty wzglednie stale ulegaja niewielkim wa-
haniom w zalezno$ci od obrotu albo tez pozostaja
bez zmian. Podzial ten jest jednak atakowany przez
niektérych wybitnyich analitykéw obrotu towaro-
wego, gdyz jest on w praktyce bardzo rozciagliwy
i ,,znieksztalca istotny ekonomiczny zwigzek zacho-
dzgcy miedzv kosztami handlowymi a wielkoScig
obrotu. towarowego i dezorientuje pracownikow

handlowych w ich walce o obnizke kosztéw handlo-

wych*. %). :

Istotnie mpodzial powyzszy jest bardzo warunko-
wy, gdyz nawet w ramach kosztéw zmiennych
(przewozy, place, sortowanie, pakowanie, ubytki i in-
ne) zachodza roznorodne proporcje w stosunku do
obrotu. Tak np. koszty przewozu czy place akordo-
we sa wprostproporcjonalne do obrotu, podeczas
gdy szereg innych kosztéw nie zmienia sie wprost-
proporcjonalnie do wielko$ci obrotu np. place nie-
akordowe, a rozpieto$¢ proporcji ich zmian jest bar-
dzo duza.

Dlatego wydaje sie, ze w praktycznej bankowej
analizie kosztéw obrotu towarowego nie jest ko-
nieczne lgczenie poszezegblnych pozycji kosztow w
dwie, oméwione wyzej, grupy, lecz nalezy przepro-
wadzi¢ analize poszezegdlnych pozycji rodzajowych
kosztéw i ustalié wielkosei i przyczyny ich odchy-
len. Ten kierunek analizy zbliza nas réwniez bar-
dziej do celow operatywnych, gdyz pozwala zupel-
nie precvzyjnie umiejscowié kazdg nieprawidlowosé
gospodarczg,.

Drugim czynnikiem wywierajgcym zasadniczy
wplyw na ksztaltowanie sie szeregu pozycji kosz-
tow obrotu jest struktura obrotu towarowego.

Struktura faktvecznego obrotu towarowego prze-
waznie w mniejszym lub wigkszym stopniu rézni
sie od struktury obrotu planowanego. W toku wyko-
nywania planu obrotu nastepuje szereg odchyled w

%) M. J. Bakanow — Analiza bilansu i sprawozdawczoSci
przedsiebiorstw handlowych. Polgos 1951 r., str. 62,

e —————————
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poszczegélnych grupach tfowaréw i to. czesto nis
z winy przedsigbiorstwa. Im znaczniejsze sg te od-
chylenia, tym wiekszy wplyw wywieraja one na
ksztaltowanie sie poszczegolnych kosztow obrotu.

Blatego tez niektorzy autorzy radzieccy zalecaja
przeprowadzanie analizy kosztéw obrotu -towaro=
wego mie tylko w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje
kosztow, lecz réwniez w odniesieniu do poszezegdl=
nych grup towaréw. Koszty obrotu rozkladaja sie
bowiem réznorodnie w zaleznoéci od rodzaju towa-
réw. Im bardziej towar wymaga opieki, kosztowne-
go magazynowania, opakowania i troskliwego trans-
portu, im szybciej ulega psuciu sie, ubytkom itp.,
tym bardziej obciazany jest kosztaml handlo :
i odwrotnie.

Tak np. w sklepach , Mosgastronoma‘ ‘
obrotu towarowego ksztaltowaly sie w sposéb na
stepujacy: ‘) E
Koszty w %% do obrotu:

Wyroby tytoniowe 2.47
Produkty mleczne 3.07
Wyroby' cukiernicze 6.74

7.13
12.22
8.73
5.45
4.66
.2.61

5.72

Przy przecietnym poziomie 5.72%, koszty wahaja
sie w granicach od 2.47% (wyroby tytoniowe) do
12.22% (ryby). 4

Niewatpliwie postulat anahzv kosztéw obrotu
towarowego w powigzaniu ze struktura towarowa
jest sluszny i analiza taka daje precyzyjne wy-
niki, jednakze wobec ukladu maszej sprawozdaw-
czo$ci handlowej — postulat ten jest praktycznie na
obecnym etapie nie do zrealizowania. 3

Poza dwoma zasadniczymi czynnikami, wplywa- 3
jacymi na ksztaltowanie sie szeregu pozycji kosz-
téw, a mianowicie: wielkoscia obrotu towarowego
i strukturq obrotu towarowego, istnieje szereg ty-
powych czynnikéw wplywajacych na ksztaltowa-
nie sie tylko niektérych ‘grup kosztéw,

Lokalizacja sieci handlowej wywiera bardzo po-
wazny wplyw na koszty przewozow, opakowama'
i ubytk1 Przez lokalizacje sieci handlowej rozumie
sie nie tylko polozeme danej placowki wobec kon-
sumenta, lecz réwniez odlegloSci pomiedzy sklepa-
mi detahcznyml a hurtownig i stacja kolejows. .

Lokalizacja zakladow wytwérczych, dostarcza]a-‘
cych towary do sieci handlowej odgrywa réwniez
duza role w zakresie kosztéw obrotu towarowego.
Zblizenie o$rodkéw produkeji do rejonéw konsum-
cji, blizsza lgczno$é dostawecéw z aparatem handlo-
wym wplywaja na zmniejszenie wydatkéw, zwigza-
nych z dostawa towaréw do majnizszego szczebla de-

Pieczywo .
Ryby i produkty rybne
Warzywa i owoce
Mieso
Produkty miesne
Wina i wodki
Ogolem

Lokalizacja i jako$¢ pracy transportu decyduja o
szykoéei dostaw towaréw, wysokosei kosztéw prze-
wozu i mozliwosciach ich obnizenia. Zmniejszenie
iloSci przewozéw dlugodystansowych, eliminowa-
nie zbednych przewozéw krzyzujacych sie, pelne

4) M. S, Bakanow i S. K. Tatur — Analiza dzialalno$ci go- =
spodarczej przedsiebiorstw i organizacji handlowych. Polgos
1951 r., str.-187.
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skrécenie do minimum
préznych przebiegoéw, lepsze wykorzystanie dnia ro-

; boczego bardziej intensywna eksploatac;a przyczep

. jacych mozliwosci w zakresie obnizenia

i ciagnikéw itp. — to niepeiny jeszcze wykaz istnie-
kosztow

: transportu Zagadmenle maksymalnego usprawnie-

3

nia pracy transportu i pelnego wykorzystania tabo-
ru posiada bardzo powazne znaczenie, gdyz koszty

~ transportu stanowia po funduszu plac, druga z kolei

. przewozu oznacza wyzwolenie powaznych

pod wzgledem wielkosci, grupe kosztéw obrotu to-
warowego. Dlatego kazdy procent obnizki kosztow
rezerw
gospodarki narodowe].

Wydajno$¢é pracy pracownikow handlowych w
spos6b zasadniczy wplywa nie tylko na ksztaltowanie
sie funduszu plac, lecz réwniez decyduje o szeregu
innych grup kosztéw np. przewdz, magazynowanie,

‘pakowanie, ubytki itp.

Wydajneéé pracy aparatu handlowego w duzym
stopniu uzalezniona jest od stanu i stopnia wyko-
rzystania bazy materialowo-technicznej handlu. W
przedsiebiorsiwach handlowych odpowiednio przy-
stosowanych do magazynowania i sprzedazy towa-
réw, wyposazonych w nowoczesne urzadzenia han-
dlowe (przyrzadv pomiarowe, aparaty kasowe, me-
chanizmy do krajania, lodéwki itp.) wydajnosé pra-
cy jest wyzsza niz w przedsiebiorstwach pozbawio-
nych nowoczesnej bazy materialowo-technicznej.

Wydajnos¢ pracy stznowi czynnik wplywajacy na
ksztaltowanie sie najpowazniejsze] grupy kosztow
funduszu plac, diatego na ten czynnik nalezy przy
analizie zwrocié szczegélng uwage.

Ulepszenie bazy materialowo-technicznej, racjo-
nalne wykorzystywenie posiadanych pomieszezen,
narzedzi handlowych, $rodkéw transportu, wydat-
nie wplywaja na obnizenie kosztéw obrotu towaro-

- wego w pozycjach: plac, kosztéw utrzymania nieru-

chomoséci i ruchomosea, ubytkéw, opakowan.
Szybkos¢ rotacji towarowej oraz szybkos¢é obro-

‘tu innych aktywéw zasangazowanych w handlu de-

cyduje o ksztaltowaniu sie takich grup kosztow jak:
odsetki i prowizje bankowe, czynsz dzierzawny iip.

Jak wida¢ z powyzszego istnieje szereg czynnikow
wplywajacych na ksztaltowanie sie kosztow obrotu,
przy czym wplyw ten jest w praktycznych przykla-
dach dos¢ skomplikowany i zazebiajacy sie w za-
kresie oddzialywania na poszczegdlne grupy kosz-
tow, Dlatego tez, aby mie zgubié¢ sie wsréd krzyzu-
jacych sie wplywow i powiazan, nalezy po zestawie-
niu zasadniczej tabeli (podanej wyzej) przeanalizo-
waé kolejno grupy kosztéow, kladgc szczegélny na-
cisk na te pozycje, w ktérych nastgpily najpowaz-
niejsze cdchylenia. Poniewaz jednak przyczyny
wplywajace na odchylenia kosztéw od planu sa bar-
dzo réznorodne i wplywaja w réiny sposéb na po-
szezegolne grupy kosztéw, przeto dla pelnego i ja-
snego obrazu nalezy przeanalizowaé nie tylko te
pozycje, ktore wykazujg przekroczenie planu, lecz
takze i te koszty, ktorych limit zakre$lony planem
nie zostal osiggniety.

Analizujac poszczegélne grupy kosztéw nalezy
u$wiadomié sobie jakie czynniki moga wchodzié¢ w
rachube w zakresie wplywu na odchylenie od planu.

Tak np. przy kosztach przewozu nalezy uwzglednic
nastepujgce czynniki: .

1. zmiane wielkosci obrotu towarowego,

2. zmiane strukiury obrotu towarowego,

3. zmiane udzialu przewozéw, dokonywanych przy
pomocey réznego rodzaju srodkéw transporto-
wych,

4. zmiane dlugoesci trasy,

5. zmiane taryfy,

6. inne przyczyny.

Pierwszy element, to jest zmiana wielko$ci obrotu
towarowego odbija sie w sposéb bardzo silny i wy-
razny na kosztach przewozu. Znajac stopien prze-
kroczenia, czy niewykonania planu obrotu towaro-
wego, mozemy ustali¢ wplyw tego czynnika na kaz-
da pozycje kosztow transportu.

Zalézmy dla przyktadu, ze badane przedsiebior-
stwo handlowe przekroczylo plan obrotéw o 10%.
Dla uchwycenia wptywu tego czynnika na odchyle-
nie kosztéw przewozu od planu sporzadzamy zesta-
wienie wedlug ponizszego wzoru.

|
vykonanie | odchylenie
% wykona- | skorygowa-| Zz Powodu
Rodzaj kosztow przewozu Plan Wyk?- Odc}?y- nia planu Ine o stopien | przekrocze-
nanie lenie przekrocze-| nj
obrotu | *°° nia planu
| | nia planu i
‘ |  obrotu
1. Przewozy kolejowe, wodne, pow:etrzne
oraz przesylki pocztowe 1.000 1.200 -+ 200 110% 1.100 -+ 100
2. Przewozy samochodowe, konne i po- | ‘
zostate | 300 390 | 4+ 90 110% 330 -+ 30
| T
Razem: 1.300 1590 | 200 | 1104 | 1430 | 4130

Jak z powﬁszej tabelki wynika na lgczne odchy-
lenie kosztéw transportu od planu w wysokosci 290

. wplynelo przede wszystkim przekroczenie planu

obrotu o 10%, ktére zadecydowalo o odchyleniu
w wysoko$ci 130. Pozostale wiec odchylenie 160
nalezy przypisa¢ innym czynnikom, ktére tez ko-
lejno badamy.

Tak np. w =zakresie zmiany struktury towarow
moglo nastapié¢ przesuniecie asortymentu w kierun-

. ku towaréw o nizszej cenie sprzedaznej, lecz wyso-

kim udziale kosztéw przewozu (np. zmniejszenie
obrotu tluszezami przy rownoczesnym zwiekszeniu
obrotéw ziemniakami itp.).

O zagadnienie struktury obrotu towarowego za-
hacza nastepny czynnik, ktéry nalezy zbadaé, to jest
zmiana udzialu przewozéw dokonywanych przy po-
mocy roznego rodzaju é&rodkdéw @ transportowych.
Przesuniecie przewozéw z kolei na samochody czy
konie oznacza wzrost kosztéw, podczas gdy zasta-
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pienie transportu konnego — samochodowym przy-
niesie obnizke kosztow.

Badajac dalsze czynniki dochodzimy czesto do
stwierdzenia, ze dzialaja one w réznych kierunkach,
a ostateczne odchylenie kosztéw od planu jest wy-
nikiem ,nakladania sie“ i kompensowania réznych
wpltywoéw. Tak np. przewiezienie wigekszej niz pla-
nowano iloéci ziemniakéw, a mniejszej niz zakla-
dat plan — ilosci tluszezéw wplynie na wzrost kosz-
téw przewozu, lecz z drugiej strony zwiekszenie
udziatu transportu kolejowego, zamiast samochodo-
wego, oddzialywaé bedzie w kierunku przeciwnym.

W podobny sposéb nalezy metodycznie zbada¢ i
inne grupy kosztéw, poswiecajac wiele uwagi
ksztaltowaniu sie funduszu plac.

Koszty placy obejmuja dwie pozycje: place i na-
rzuty na place. Obydwie te grupy kosztéw ulegaja
zmianom przede wszystkim w zalezno$ci od ksztal-
towania sie nastepujacych czynnikow:

a) wielkosci obrotu towarowego,

b) iloéci pracownikéw,

¢) wydajno$ci pracy,

d) éredniej placy.

Wielkos¢é funduszu plac pozostaje w zaleznoSci
wprostproporcjonalnej do wielkosci obrotu towaro-
wego, ilosci pracownikéw, Sredniej placy oraz w za-
leznos$ci odwrotnieproporcjonalnej do wydajnosci
pracy.

Zmiana funduszu plac pociaga za soba proporcjo-
nalna zmiane w wysokosei narzutéw na place. Dla-
tego wymienione wyzej czynniki wplywaja na
ksztaltowanie sie narzutéw na place w tych samych
kierunkach jak i na fundusz plac. Stad powstaje
mozliwos¢ jednoczesnego analizowania odchylen od
planu obydwoch grup kosztéw osobowych (place i
narzuty na place) i badania wplywu podstawowych
czynnikow na ksztaltowanie sie tych kosztéow i ich
ewentualnych odchylen od planu.

Przy analizowaniu kosztéow osobowych mnalezy
zwrocié szczegdlng uwage na odmienny charakter
poszezegdlnych rodzajow plac, ktére charakteryzuje
rézny stopienn zaleznosci od wielkosci dokonanego

obrotu (sprzedawcy, pracownicy premiowani,
cownicy o stalym wynagrodzeniu itp.). : ,
Nalezy podkresli¢, ze analiza kosztow obrotu towa-
rowego nie stanowi samodzielnego, zamknietego
w sobie zespolu badan, lecz jest SciSle powigzana
z innymi elementami analizy dzialalno$ci gospoda
czej przedsiebiorstw handlowych jak: analiza obro
tu towarowego, analiza rotacji towarowej, analiza bi
lansu itd. ]
Dopiero kompleksowa, pelna analiza wszystkich
odcinkéw gospodarki przedsiebiorstwa handlowego
daje wlasciwy obraz jego bledéw, niedociggnieé, od-
chylen od prawidlowej gospodarki. .
Analiza kosztéw obrotu towarowego w powiaza-

nu, a nawet na prawidlowym stwierdzeniu ich przy-
czyn. Twoéreza analiza musi sformulowaé konkret-
ne, operatywne wnioski, zmierzajace w kierunku
usuniecia stwierdzonych nieprawidlowosci. Celem
bowiem analizy kosztéw obrotu przeprowadzanej
przez pracownikéw pionu kredytowego, powinna
byé aktywna pomoc aparatowi handlu uspolecznio-
nego W usprawnieniu jego dzialalnosci gospodar-:
czej. -
Pracownik kredytowy, finansujacy przedsiebior-"
stwo handlowe, musi walezyé razem z nim o ma-
ksymalne obnizenie kosztéw obrotu towarowego,
oczywiscie przy przestrzeganiu kardynalnej zasady
handlu uspolecznionego, ktéra nakazuje jak maj-
lepsze i jak najsprawniejsze zaspokajanie potrzeb
konsumentow,

Koszty obrotu towarowego obrazujg nie tylko ja-
ko$¢ pracy przedsiebiorstwa handlowego, lecz réw-
niez charakteryzuja jego walke o rentowno$¢. Kaz-
dy procent obnizki kosztéw obrotu towarowego, to
wzrost akumulacji ogolnopanstwowe], to tworzenie
podstaw dla rozwoju i dobrobytu mas pracu]acych
Swiadomoéé tego stanowi klamre laczaca pracowni-
kéw pionu kredytowego i aparatu handlowego we
wspolnej, systematycznej i nieustepliwej walce o
cbnizke kosztéw obrotu towarowego.

Stefan Komar

ZASADY ROZLICZEN ,,

PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH Z BUDZETEM ‘;

Z TYTULU ZYSKOW I STRAT ORAZ Z TYTULU WLASNYCH
FUNDUSZOW OBROTOWYCH?*)

System rozliczen przed51eb10rstw panstwowych
Z budzetem centralnym i z budzetamij terenowymi
ulegt w 1953 r. dalszym zmianom. Dotychczasowe
zasady przeprowadzania i kontroli rozliczen przed-
siebiorstw panstwowych z budzetem z tytulu zy-
skow i strat oraz z tytulu wilasnych funduszéw
obrotowych, ujete czterema uchwalami Rady Mini-
stréow (Nt Nr 205 i 206 z dnia 10 kwietnia 1952 r.,

*) Zgodnie z terminologia przyjeta w Instrukeji Stuzbo-
wej Dz, VI ,Kontrola i kredytowanie przedsigbiorstw™,
a odmiennje od tekstu omawianej uchwaly, uzywa sie w ni-
niejszym artykule pojecia ,S$rodki obrotowe” wylacznie
w rozumieniu aktywéw obrotowych przedsiebiorstwa, nato-
miast dla okres$lenia Zrédet pokrycia normatywnych S$rod-
kow obrotowych stosuje sie pojecie ,fundusze wilasne
w obrocie* wzglednie ,,wlasne fundusze obrotowe*.

Nr 387 z dnia 14 maja 1952 r. oraz Nr 440 z dnia 24 |
maja 1952 r), utracily swa moc w zwigzku z wej-
$ciem W zycie Uchwaly Rady® Ministrow Nr 244
z dnia 4 kwietnia 1953 r. (Monitor Polski Nr A-36
z dnia 24 kwietnia 1953 r., poz. 451). Nowa uchwala
zawiera przepisy dotyczace rozliczen przedsie-

biorstw z tytulu zyskéw i strat oraz z tytulu wia-

snych funduszéw obrotowych tak z budzetem cen-,
tralnym jak i z budzetami terenowymi. Natomiast
wyeliminowane zostaly i ujete odrebna uchwata Ra-
dy Ministrow !) przepisy w sprawie rozliczen ban-
kéw panstwowych z budzetem centralnym. Row-

1) Uchwala Nr 250 Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia

1953 r. (Monitor Polski Nr A-36 z 'dnia 24 kwietnia 1953 r.
poz. 453).
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niez wylaczone zostaty przepisy okreslajace gakres
i tryb sprawozdawczosci dotyczacej rozliczen oraz
obowiazki jednostek przeprowadzajacych kontrolg
rozliczen. Przepisy te podane zostang w zarzadzeniu
Ministra Finansow.

Na wstepie nalezy wyjasnié, ze rozliczenia z bud-
zetem Panstwa z tytutu zyskéw i strat oraz z tytulu
funduszéw wiasnych w obrocie przeprowadzaja ob-
jete budzetem centralnym lub budzetami terenowy-
mi przedsiebiorstwa panstwowe, dzialajgce wediug
zasad rozrachunku gospodarczego oraz zaklady
dzialajace wedlug zasad pelnego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego, a wiec w rozumieniu In-
strukeji Stuzbowej Dz. VI kontrola i kredytowanie
przedsiebiorstw (Czes¢ A p. 32) — przedsigbiorstwa
i zaklady samodzielne. Za zaklady dzialajace na za-
sadzie ograniczonego wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego — tj. za zaklady niesamodzielne —
rozliczaja sie przedsiebiorstwa, ktérym te zaklady
podlegaja.

Rozliczenn z budzetem Panstwa dckonuja przed-
siebiorstwa bezposrednio lub za posrednictwem za-
rzadéw centralnych i terenowych. '

Bezpoérednio z budzetem centralnym lub z bud-
zetami terenowymi rozliczaja sie podlegle bezposre-
dnio naczelnym organom administracji panstwowej
(jesli chodzi o przedsiebiorstwa objete budzetem
centralnym) oraz zarzadom terenowym (jesli chodzi
o przedsiebiorstwa objete budzetami terenowymi},
nie majacym obowigzku rozliczania sie z budzetem,
przedsiebiorstwa jednozakladowe oraz te przedsie-
biorstwa wielozakladowe, ktorych zaklady nie dzia-
taja wedlug zasad pelnego wewnetrznegd rozra-
chunku gospodarczego. Za naczelne organa admini-
stracji panstwowej uwaza sie: Urzad Rady Mini-
strow, Panstwows Komisje Planowania Gospodarcze-
go, ministerstwa i urzedy im réwnorzedne (np. Cen-
tralny Urzad Wydawnictw, Przemystu Graficznego
i Ksiegarstwa).

Za poSrednictwem zarzadéw centralnych i tere-
nowych przeprowadzaja rozliczenia z budzetem
przedsiebiorstwa i zaklady samodzielne podlegle
tym zarzadom. Za zarzady -centralne uwaza sie:

a) centralne =zarzady i jednostki réwnorzed-
ne;

b) podlegle bezposrednio naczelnym organom
administracji panstwowej zarzady  przedsie-

biorstw wielozakladowych, ktérych zaklady dzia-
laja wedlug zasad pelnego wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego;

¢) naczelne organa administracji panstwowej
i urzedy réwnorzedne sprawujace funkcje cen-
tralnych zarzadéw na odecinku rozliczen, tj. doko-
nujgce rozliczen z budzetem centralnym za pod-
legle przedsiebiorstwa.

Za zarzady terenowe uwaza sie:

a) wydzialy prezydiéw rad marodowych, doko-
nujace rozliczen za podlegle im przedsiebior-
stwa;

b) terenowe zarzady przedsiebiorstw, okreslo-
ne w odpowiednich zarzadzeniach Ministra Fi-
nansow.

Dla dokonywania rozliczen z budzetem central-
nym i z budzetami terenowymi oraz z podleglymi
przedsiebiorstwami (zakladami) obowiazane sa za-
rzady centralne i terenowe posiadaé odrebny rachu-

nek w banku kontrolujgcym te przedsigbiorstwa.
Rachunek ten nosi nazwe ,rachunek rozliczen z ty-
tutu wplat z zysku i pokrywania strat-oraz z tytulu
srodkéw obrotowych* i prowadzony jest w ramach
bankowego konta bilansowego 489. Zarzadu centralne
i terenowe uprawnione sg do otwarcia rachunku roz-
liczen dla poszczegblnych grup podleglych przed-
siebiorstw w przypadku, gdy dla tych grup sporzg-
dzane sg odzielne hilanse zbiorcze. W razie zali-_
czenia do takiej grupy tylko jednego przedsiebior-
stwa, rozlicza sie ono z budzetem bezposrednio. Dla
celéow kontroli rozliczen zarzady centralne i tereno-
we obowigzane sg prowadzié w swej ksiegowosci
dodatkowe konta analityczne, uwzgiedniajace po-
szczegllne rodzaje rozliczen z budzetem Panstwa i
z przedsiebiorstwami oraz podzial na poszezegélne
okresy roczne, ktérych rozliczenia te dotyoea.

- Zanim przejdziemy do szczegbélowego omoéwienia
nowych zasad systemu rozliczen przedsiebiorstw
oraz zarzadow centralnych i terenowych z budzetem
Panstwa, rozpatrzmy najpierw glowne zmiany
wprowadzone na tym odeinku w r. 1953.

Niewatpliwie najbardziej charakterystyczng co-
cha nowego systemu rozliczen z budzetem, jak réw-
niez zasadniczym motywem przeprowadzonych
w stosunku do roku ubieglego zmian systemu jest
dazenie do SciSlejszego powiazania budzetu z naro-
dowym planem gospodarczym oraz do zapewnienia
jak najpelniejszej realizacji dochodéw budzetowych
w zakresie rozliczen z przedsiebiorstwami z tytulu
zyskoéw i z tytulu funduszéw obrotowych.

W czym wyrazaja sie zmiany zmierzajgce do
osiggniecia tych celow? Przede wszystkim w zasa-
dach planowania budzetowego. Wedlug dotychcza-
sowej praktyki uklad wykonawczy budzetu w za-
kresie rozliczen z tytutu zyskow i strat oraz nadwy-
zek i niedoboréw funduszéw wlasnych w obrocie
ustalany by! ostatecznie na podstawie zbiorczych
planéw szczegélowych przedsiebiorstw (trzeci etap
planowania), podczas gdy zadania narodowego pla-
nu gospodarczego opracowane byly w oparciu o
zbiorcze projekty planéw zarzadow centralnych
(drugi etap planowania). Wprawdzie szczegbélowe
roczne plany przedsiebiorstw nie powinny w zasa-
dzie odbiega¢ od zadan wynikajacych z narodowego

planu gospodarczego, a jezeli — to in plus, to jed- -

nak réznice liczbowe miedzy danymi obu etapéw
planowania na odcinku rozliczen z budzetem byty
w rzeczywistosci do$¢ znaczne z uwagi na saldowa-
nie wynikéw przedsiebiorstw w projektach planéw
zarzadéw centralnych oraz ujecie brutto zyskow
i strat w zbiorczych szczegblowych planach przed-
sigbiorstw. Jedynie zarzady centrslne grupujace
przedsiebiorstwa o jednokierunkowych wynikach,
a wiec planowo-deficytowe lub wylgcznie rentowne
nie wykazywaly wiekszych réznic miedzy drugim i
trzecim etapem planowania. W zwigzku z tym,
w celu usuniecia rozbieznosci miedzy ukladem wy-
konawczym budzetu a rzeczowymi zadaniami naro-
dowego planu gospodarczego, przyjeto na br. za
podstawe planowania wydatkéw i dochodow bud-
zetowych z tytulu rozliczen z przedsiebiorstwami —
zbiorcze projekty zarzadéw centralnych opracowa-
ne w ramach drugiego etapu planowania.

Przyjecie powyzszych zalozen w planowaniu bud-
zetowym pociggnelo za soba zasadnicze zmiany
w systemie rozliczen zarzgdéw centralnych z bud-
zetem Panstwa.
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W dotychczasowej praktyce — z uwagi na usta-
lanie planowych zadan budzetu na bazie zbiorczych
planéw przedsiebiorstw — rozliczanie sie zarzadéw
centralnych za podlegle przedsieblorstwa polegato
przede wszystkim na terminowym podziale i roz-
prowadzeniu miedzy przedsiebiorstwa sum otrzy-
manych z budzetu tytutem dotacji na pokrycie strat
i niedoboréw funduszéw wlasnych w obrocie oraz
na przekazywaniu do budzetu sum wplaconych
przez przedsigbiorstwa z tytulu wplat z zyskow
i z tytulu nadwyzek funduszéw wlasnych w obrocie.
W tych warunkach — wobec przesuniecia cigzaru
odpowiedzialnosci za rozliczenia na przedsigbior-
stwa — rola zarzadéw centralnych sprowadzala sig
niejednokrotnie do mechanicznego dokonywania
rozliczen. Oczywiscie, ze tylko te zarzady centralne,
ktére w spos6b formalny i uproszczony podchodzi-
ly do zagadnienia rozliczen z budzetem Panstwa,
ograniczaly swoje funkcje w tym zakresie wylacz-
nie do posredniczenia miedzy budzetem Panstwa
i przedsiebiorstwami. Zarzady centralne o dobrze

zorganizowanej  stuzbie finansowej  potrafily
w oparciu o dokladng analize dzialalnosci przed-
siebiorstw — sygnalizowaé¢ we wlasciwym czasie

odchylenia od planu i oddzialywaé skutecznie na
ksztaltowanie sie akumulacji przedsi¢biorstw, a tym
samym na wysoko$é wplywow do budzetu ‘Panstwa.

W zwigzku z nowym ukiladem wykonawczym
budzetu,
zadania rzeczowe ustalone w narodowym planie go-
spodarczym, a wiec o zadania na szczeblu resortow
i zarzadéw centralnych, a nie poszczegdlnych przed-
siebiorstw, rola zarzadéw centralnych w zakresie
rozliczen z budzetem znacznie wzrasta. Zarzad cen-
tralny przestaje byé tylko posrednikiem w rozlicze-
niach miedzy budzetem a przedsiebiorstwami, lecz
samodzielnie przeprowadza rozliczenia za calg
branze X na zasadach zblizenych do zasad obowia-
zujacych przedsigbiorstwa. W ten sposéb rozlicze-
nia z budzetem przedsiebiorstw podlegajacych za-
rzadom centralnym staja sie jakoby dwustopniowe:
oddzielnie rozliczaja sie przedsiebiorstwa z zarzg-
dem centralnym i oddzielnie zarzad -centralny
z budzetem Panstwa. Jednostopniowe  rozliczenie
utrzymuje sie jedynie w stosunku do przedsie-
biorstw rozliczajacych sie z budzetem bezposrednio.

W jaki spos6b przeprowadzane beda rozliczenia
pierwszego i drugiego stopnia i jakie zachodzg mie-
dzy tymi rozliczeniami réznice? Otéz podstawa i
tryb rozliczen przedsiebiorstw z zarzgdami central-
nymi nie ulegajg prawie zmianie w stosunku do
dotychczas obowigzujacych. Przedsigbiorstwa wiec
nadal rozliczaé¢ sie beda z zarzadami centralnymi na
podstawie swych bilanséw dochodéw i wydatkéw,
stanowigcych czeé¢ skladowa rocznych planoéw
techniczno-przemystowo-finansowych, z tym ze ko-
rekta rozliczen planowych dokonywana bedzie na
podstawie bilanséw kwartalnych. Natomiast zasad-
nicza zmiana nastepuje w rozliczeniach zarzadow
centralnych z budzetem Panstwa. Zmiana ta wyra-
za sie przede wszystkim w nowej podstawie rozli-
czen, ktéra stanowié¢ bedg dla rozliczenn planowych
— kwartalne plany wykonywania budzetu, ?) oparte
w zasadzie o zbiorcze projekty planéw zarzadow
centralnych, opracowane w ramach drugiego etapu
planowania. Wedlug zalozen omawianej uchwaly

?) W chwili pisania niniejszego artykulu nie byly jeszcze
ustalone wytyczne sporzadzania kwartalnego planu wyko-
nywania budzetu, o

ktoéry opiera sie obecnie bezpoSrednio ¢.

zarzady centralne maja w br. rozliczaé sie z budze-
tem saldem, wynikajgcym z poréwnania przypada-
jacych na rzecz budzetu wplat z zysku i z tytulu
nadwyzek wiasnych funduszéw obrotowych z jed-:
nej strony oraz naleinych od budzetu dotacyj na
pokrycie strat i niedoboréw wlasnych funduszéw
obrotowych — z drugiej strony, z tym ze w kazdym
przypadku podlega odprowadzeniu do budzetu mi-
nimum 10% zysku. W stosunku do przepiséw roku
ubieglego oznacza to skumulowanie wszystkich roz=
liczen, ktore dotychczas dokonywane byly w dwoéch
odrebnych pionach, tj. w pionie zyskow i strat oraz
w pionie nadwyzek i niedoboréw funduszow wia-
snych w obrocie. Jezeli wiec np. dla czesci przed=-
sigbiorstw podleglych zarzadowl centralnemu za=
planowano znaczne zyski, a w pozostalych przedsies
biorstwach wystepowaly planowe niedobory fundu-
szow wilasnych w obrocie, to wedlug dotychczaso=
wych przepisow zarzad centralny odprowadzal do
budzetu pelne nalezne wplaty z zysku i jednocze-
$nie otrzymywal z budzetu dotacje na pokrycie nie~
doboréw funduszéw wlasnych w obrocie. Obecnie
w takim przypadku zarzad centralay skompensuje
w calo$ci lub czeSciowo kwoty niedoboréw fundu-
szo6w wlasnych w obrocie z sumg naleznych wplat
z zysku, przestrzegajac zasady odprowadzenia mini-
mum 10% zysku do budzetu. Rozliczenia z budie-
tem dwustronne (przelewy i dotacje) wystapia wiec
tylko wowczas, gdy nalezne wplaty z zysku, po
potraceniu 10% zysku, nie wystarcza na pokrycie
planowych niedoboréw funduszéw wlasnych w o~
brocie (salda niedoboréw i nadwyzek). g
Techniczno-manipulacyjnym wyrazem tej zmiany
jest zniesienie dwoch rodzajéw rachunkéw rozli--
czen, a mianowicie ,,rachunku rozliczen z budzetem
z tytulu zyskéw i strat” — konto bilansowe JPKB
480 oraz ,rachunku rozliczen z budzetem z tytulu
srodkow obrotowych* konto JPKB 481 i wprowa-
dzenie wspélnego rachunku dla wszystkich rozli-
czen p.n. ,rachunek rozliczen z tytulu wplat z zy-
sku i1 pokrywania strat oraz z tytulu srodkéw obro-
towych®, w ramach konta bilansowego 489. 2
Korekta rozliczen planowych z budzetem czyli
rozliczenia okresowe i roczne dokonywane bedg
przez zarzady centralne w oparciu o zbiorcze bilan- |
se, przy czym podstawe ustalenia wysokosci rozli-
czen stanowi¢ beda wyniki netto odno$nej grupy
przedsiebiorstw, a wiec analogicznie jak to prze-
prowadza przedsiebiorstwo na podstawie swojego
bilansu. Réwniez i zasady korygowania rozliczen sg
podobne. W ten sposéb zarzady centralne potrakto- |
wane zostaly na odcinku rozliczen z budzetem na
rowni z przedsiebiorstwami dzialajgcymi na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego. j
Juz z powyzszego 'ogblnego omodwienia zasad roz-
liczen przedsigbiorstw z zarzadami centralnymi oraz |
rozliczen zarzadow centralnych z budzetem Pan-
stwa mozna zorientowaé sie, ze rozliczenia pierw-
szego stopnia nie beda sie w prakiyce. pokrywac
z rozliczeniami drugiego stopnia. Wprawdzie teore- .
tycznie istnieje mozliwosé zbieznosci rozliczen obu
stopni gdy projekt planu zarzadu centralnego za-
wieraé bedzie identyczne dane co zbiorczy szczeg6-
lewy plan przedsiebiorstw i gdy wykonanie scisle
bedzie zgodne z planem, to jednak przypadek taki
moze wystapié niezmiernie rzadko. Z reguly nie
moze byé mowy o arytmetycznej zgodnoseci rozli-
czen cbu pionéw, a to z uwagi na réznice w podsta-
wie rozliczen planowych (rozbieinosci miedzy dru-
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~ gim i trzecim efépem planowania) oraz ze wzgle-
" du na réznice jakie wystapig przy korekcie rozli-

czen w oparciu o wyniki bilansowe poszczegdlnych

. przedsiebiorstw z jednej strony i o wyniki zbiorcze-
- go bilansu w ujeciu netto — z drugiej strony.

Taki uklad rozliczen nie bedzie jednak powodo-

. wal zadnych trudnos$ci ani dla zarzadoéw centralnych
- ani dla przedsiebiorstw pod warunkiem wypracowa-
. nia przez przedsiebiorstwa ponadplanowych zyskow.
. Natomiast odmiennie ksztaltowac sie bedzie sytua-

cja w przypadku gdy podlegle danemu zarzadowi

. centralnemu przedsiebiorstwa nie osiggna planowej
. akumulacji wzglednie, gdy poniosg straty nieplano-
. we czy ponadplanowe. Woéwczas z uwagi na przy-

jeta w nowej uchwale zasade, iz rozliczenia zarza-
déw centralnych z budzetem powinny by¢ dokony-
wane niezaleznie od rozliczen zarzadow centralnych
z przedsiebiorstwami, te ostatnie moga nie otrzymac
planowego wyposazenia w fundusze wiasne w obro-
cie lub dotacji na pokrycie strat i niedoboréw oraz

- zwrotu kwot nadplaconych, wynikajgeych z korekty

rozliczen. Ponadto w pewnych przypadkach, row-
niez w zwigzku z rozliczeniami zarzadéw central-
nych z budzetem, przedsiebiorstwa moga by¢ obcia-
zone dodatkowymi wplatami na rzecz zarzadu cen-
tralnego, co przewiduje § 12 p. 3 omawianej uchwa-
ty. Nalezy tu jeszcze wspomnie¢, ze — wskutek ku-
mulacji wszystkich rodzajow rozliczen na szczeblu
zarzadu centralnego — wystapi zalezno§¢ pokrycia
niedoboréw funduszéw wiasnych w obrocie wzgled-
nie strat jednych przedsiebiorstw od odprowadzenia

. wplat z zysku czy z tytulu nadwyzek funduszéw
. wlasnych w obrocie przez drugie przedsiebiorstwa.

A oto przyklad ilustrujgcy roéznice miedzy rozli-
czeniami zarzadu centralnego z budzetem i rozli-
czeniami zarzadu centralnego z podleglymi mu
przedsiebiorstwami:

A. Bilans dochodéw i wydatkéw zarzadu cen-
tralnego (drugi etap planowania) przewiduje plano-
wy zysk netto w I kwartale 1953 r. w kwocie 500/m,
z czego na wplate do budzetu przypada zt 350/m,

- a wiec 70%. Poniewaz faktyczny wynik netto wy-

niést wedtug zbiorczego bilansu =zt 400/m, przeto
wplate do budzetu nalezy skorygowaé do wysokosci
70% zysku faktycznego, tj. do sumy z! 280/m. Za-
rzad centralny, ktory uprzednio uiscil planowe

obecnie otrzymac z budzetu zwrot nadplaty w kwo-
cie zt 70/m lub uzyskaé¢ zaliczenie nadplaty na po-
czet biezacych wplat do budzetu.

B. A jak przedstawialy sie w tym samym okresic
rozliczenia zarzadu centralnego z przedsiebiorstwa-
mi? Otoz wedlug szczegolowych plandéw przedsie-
biorstw (zatwierdzonych bilanséw dochodéw i wy-
datkow) plan rozliczen poszezegolnych przedsie-
biorstw z zarzadem centralnym byl nastepujacy:

zysk (4) whptlata z zysku (+) 90

lub strata (—)] lub dotacja (—) 72

I przedsiebiorstwo| -~ 120/ —+ 117/m 98
JI przedsiebiorstwo] -+ 170/m -+ 51/m 30
I1I przedsiebiorstwo| -+ 308/m -+ 277/m 90

- IV przedsiebiorstwo — 90/m - = 90/m —
Razem ~+ 508/m -+ 355/m —

¢ lono akumulacje i wplaty na rachunek rozliczen nie-

Jak wynika z poréwnania tych danych z planem
zarzadu centralnego, w planach szczegdélowych usta-

-

co wyzsze, w zwigzku z czym planowe rozliczenia ,
na obu stopniach przebiegaly bez zadnych trudnosci.
Na podstawie bilanséw poszezegélnych przedsie-
biorstw za I kwartal 1953 r. wyniki i zwigzana z tym
korekta rozliczen przedstawialy sie jak nastepuje:

a Loy
i B A BT
SR o O S58¢
e Eﬂmﬂ,‘!, NN By
- Pt O N =]
ol | 8823 s bs
N2 @ YzEZd 988 d
I przedsigbiorstwol|4- 73/m |4 75/m')| nadptata 44/m
IT przedsiebiorstwo|4- 180/m |4 57/m?)| do wplacenia 6/m
I1I przedsiebiorstwol+ 240/m |+ 216/m?)] nadplata 61/m
IV przedsiebiorstwo|l— 95/m|— 95/m?‘)| dodatkowa dotacja
5/m
Razem -+ 400/m [ 251/m

1) tj. 98% faktycznego zysku zi 75/m; ;

2) z zysku podnaplanowego zi 10/m odpisano na
fundusz zakladowy zt 2/m oraz 25% reszty pozosta-
wiono w przedsiebiorstwie, zwiekszajac wplate do
kudzetu o zt 6/m;

3) tj. 90% faktycznego zysku zt 240/m;

4) z uwagi na osiggniecie ponadplanowego zysku
przez drugie przedsiebiorstwo strata ponadplanowa
moze byé pokryta przez zarzad centralny za zgoda
wiasciwego ministra w porozumieniu z Ministrem
Finansow.

C. Jak wynika - z poréwnania skorygowanych
rozliczen obu stopni, zarzad centrainy otrzymawszy
z budzetu zwrot nadplaty w kwocie 21 70/m nie be-
dzie mogl wyréwnaé rozliczen w stosunku do podle-
glych przedsiebiorstw, ktérym winien zwrécié z ty-
tutu nadplat zt 105/m (44/m + 61/m) oraz udzieli¢
dodatkowej dotacji na pokrycie straty zt 5/m, otrzy-
mujac tytulem zysku ponadplanowego zl 6/m.

Powyzsze uwagi oméwione na przykladzie zarza-
du centralnego maja zastosowanie w calej pelni roéw-
niez do zarzadéw terenowych i podleglych im przed-
siebiorstw. Nie dotycza one natomiast przedsie-
biorstw, ktore rozliczajg sie bezposrednio z budze-
tem centralnym czy z budzetami terenowymi, a wiec
rozliczen przeprowadzanych w trybie jednostopnio-
wym.

Stosunkowo szerzej omowiliSmy réznice zacho-
dzgce miedzy nowymi a dotychczasowymi przepisa-
mi w zakresie rozliczen na szczeblu zarzadéw cen-
tralnych, ma to jednak swe uzasadnienie w fakcie,
ze zmiany te sa istotne i charakterystyczne dla ca-
tego systemu rozliczen z budzetem, gdyz rzutujg w
znacznym stopniu rowniez na rozliczenia przedsie-
biorstw. :

Jezeli chodzi o inne zmiany systemu rozliczen, o
rozrozni¢ nalezy zmiany o charakterze ogélnym oraz
zmiany dotyczace poszczegblnych rodzajow rozli-
czen.

Do zmian ogdélnych zaliczymy przede wszystkim
zréwnanie pod kazdym wzgledem rozliczen z budze-
tem centralnym i rozliczen z budzetami terenowymi.
Wprowadzono wiec w stosunku do przedsiebiorstw
podlegajacych wiladzom terenowym rozliczanie sie
za posrednictwem zarzadow terenowych, zniesiono
szereg obowiazujacych dotycheczas zasad wyjatko-
wych oraz ujednolicono terminy rozliczen. Zarzady
terenowe obowiazane sa tak jak zarzady centralne
do posiadania rachunkéw -rozliczen w banku kon-
trolujacym podlegle im przedsiebiorstwa. Z po-
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. zostalych zmian o charakterze ogélnym wymieni¢
nalezy przepisy § 12 uchwaly, ustalajgce, ze do cza-
su zatwierdzenia bilansu dochodéw i wydatkéw
przedsiebiorstwa dokonujg rozliczen wstepnie na
podstawie rozdzielnika zarzadu centralnego (tere-
nowego), podczas gdy w r. 1952 analogiczng podsta-
we rozliczen stanowily projekty planéw przedsis-
biorstw. Bardzo wazne w praktyce i dotkliwe w
skutkach dla przedsiebiorstw moze. sie okazac
uprawnienie zarzgdéw centralnych i terenowych do
ustalenia — w razie potrzeby — kwot rozliczen
przedsiebiorstw w innej wysokosci anizeli to wynika
z ich bilansow dochodéw wydatkéw. Nalezy przy
tym nadmenié¢, ze przepis ten aczkolwiek podany w
§ 12, a wiec dotyczacy wstepnych rozliczen, odnosi
sie jednak do rozliczen wszystkich kwartatow. Bio-

rac pod uwage, ze nie we wszystkich zarzadach cen- -

tralnych i terenowych aparat finanscwy jest na od-
powiednim pozicmie nalezatoby — zwlaszcza w po-

' czatkowym okresie — wzmoc kontrole nad dyspo-

zycjami zarzadéow w tym zakresie. Na samowolng
redystrybucje $rodkéw przez centralne zarzady
w ZSRR zwraca uwage A. Zwieriew w artykule
_pt. ,,Dyscyplina finansowa i kontrola przy pomocy
rubla w gospodarce narodowej ZSRR® (tlumaczenie
w jezyku polskim zamieszczone w Nr 5/52 r. Finan-
séw), podkreslajae, ze powoduje {o trudnosci i za-
klécenia w pracy przedsiebiorstw oraz zadajac zde-
cydowanego zwalczania tej szkodliwej praktyki.

W zakresie rozliczen z tytulu wptat z zysku i po-
krywania strat, celowe uzupekienie uchwaly stano-
wig przepisy regulujgce rozliczenia przedsiebiorstw,
ktére w jednych kwartalach sg planowo - rentowne,
a w innych planowo - deficytowe. Szczegétowo omoé-
wimy te przepisy w dalszej czesci artykulu. Czescio-
wej zmianie ulegl sposoéb obliczania wplat przedsig-
biorstw z zysku ponadplanowego. Wedlug dotych-
czasowych przepisow wplaty te obliczalo sis w wy-
sokosci jaka pozostawala po odjeciu od sumy zysku
ponadplanowego: naleznych odpisow dodatkowych
na fundusz zakladowy i inne cele >raz kwoty odpo-
wiadajacej 25% zysku ponadplanowego. Obecnie
czes¢ zysku ponadplanowego pozostawiona do dy-
spozycji przedsiebiorstwa w ciggu roku (rozliczenie
z tego tytulu nastepuje w ramach rozliczenia roczne-
gn) zostala nieco zmniejszona przez przyjecie innej
podstawy obliczenia, a mianowicie przedsiebiorstwo
ma prawo zatrzymaé 25%, nie calego zysku ponad-
plancwego, lecz zysku pomniejszonegc o ustalone po-
tracenia. W ten sposob wplata przedsiebiorstwa z ty-
tulu zysku ponadplanowego odpowiednic wzrasta.

Zupelnie nowy jest przepis regulujacy rozliczanie
sie zarzagdow centralnych (terenowych) z tytulu zy-
sku ponadplanowego. Uprawnia on zarzady central-
ne (terenowe) do przejsciowego zatrzymywania w
ciggu roku — podobnie jak to przysluguje przedsie-
biorstwu — dalszej czeéci zysku penadplanowego,
ograniczajac wplaty zarzadéw centrainych (tereno-
wych) z tego tytulu do wysokosci 50% sumy, jaka
pozostaje po potraceniu dodatkowych odpisow na
fundusz zakladowy i inne cele od kwotsy zysku ponad-
planowego netto wynikajacego ze zbicrezego bilansu
kwartalnego (tak jak w stosunku do przedsiebiorstw,
tj. tylko za I, IT i IIT kwartal). Nie jest jednak jasne
w jaki sposéb maja by¢ obliczone wymienione potra-
cenia, skoro wiadomo, ze operujemy tu zyskiem po-
nadplanowym netto i ze zarzady centralne (tereno-
we) nie dokonuja odpiséw na fundusz zakladowy.
Przyjecie do tych obliczen sumy odpiséw dokonanych

od zysku ponadplanowego przez poszezegolne przed{
siebiorstwa (a wiec od zysku brutto) zmniejszyloby

‘znacznie zasigg dzialania niniejszego przepisu, kt6-

rego glownym celem jest umozliwienie zarzadom
centralnym (terenowym) terminowego rozliczania
sie z budzetem i podleglymi przedsiebiorstwami.
Niewatpliwie instrukcje szczegélowe Ministerstwa
Finansow wyjasniajg te watpliwosci. 4

W przepisach dotyczacych pokrywania strat na-
stgpilo zaostrzenie rygoréw w stosunku do strat nie-
planowych i ponadplanowych. Dotychezas straty °
nieplanowe i ponadplanowe przedsiekbiorstw mogly
byé pokrywane przez zarzady = centralne z wplat
z zysku ponadplanowego innych przedsigbiorstw tej
samej grupy — za zgoda ministra resortowego oraz
w razie braku srodkéw na ten cel — z dodatkowych *
dotacji z budzetu, uzyskanych na podstawie decyzji |
Frezydium Rzadu. Obecnie w przypadku pokrywa- -
nia przez zarzady centralne strat nieplanowych
i ponadplanowych z wplat z zysku ponadplanowe-
go wymagana jest zgoda ministra resortowego w po-
rozumieniu z Ministrem Finanséw, a w stosunku do
zarzadéw terenowych — zgoda kierownika wlasci-
wego wydzialu w porozumieniu z kierownikiem wy- =
dzialu finansowego prezydium terenowej rady na-
rodowej. Nie przewiduje sie¢ w ogéle pokrywania =
strat w ciggu roku z dodatkowych dotacji budzeto-
wych. !

Czeéciowej zmianie ulegl tryb odprcwadzania pla- =&
nowych wplat z zysku i przekazywania dotacji na
pokrycie planowych strat. Zamiast dwurazowych
rozliczen przedsiebiorstw z tego tytulu w ciggu mie-
sigca wprowadzono rozliczenia jednorazowe w wy-
sokos$ei 1/3 planowych kwot kwartalnych. Zmienione
zostaly réwniez ferminy rozliczen z tytulu wpiat
z zysku i z tytulu pokrywania strat — zarowno w |
stosunku do przedsiebiorstw jak i na szczeblu za-
rzadéw centralnych (terenowych). W niektérych
przypadkach zarzady centralne (terenowe) napotka-
ja niewatpliwie na trudno$ci w terminowym rozli-
czaniu sie z przedsiebiorstwami z uwagi na to, ze |
przedsiebiorstwa obowigzane sg do odprowadzania
planowych wplat z zysku i planowych nadwyzek
funduszéw wlasnych w obrocie do dma 20 kazdego
miesigca, a dotacje na pokrycie planowych strat i
wzrostu $rodkéw obrotowych (dawniej niedoboru
funduszéw obrotowych) powinny by¢ przekazane
przedsiebiorstwem do dnia 8 kazdego miesigea —
zwlaszeza jesli uwzglednimy zwiekszenie sie zalez-
nosci jednych rozliczen od drugich w zwiazku z ku-
mulacjg wszystkich rozliczen zarzadu centralnego
(terenowego) w stosunku do budzetu. Mozliwe, ze
zagadnienie to znajdzie cze$ciowe rozwigzanie w za-
rzadzeniach ustalajacych zasady i tryb postepowania
odnosnie kwartalnych planéw wykonywania bud- =
zetu.

W zakresie rozliczen z tytulu nadwyzek i niedo- °
boréw funduszéw wilasnych w obrocie zasadniczg
zmiane stanowi zniesienie obowigzku rozliczen =
kwartalnych odnosnie ponadplanowych nadwyzek i
niedoboréw. Rozliczenia wiec z tytulu nadwyzek
i niedoboréw funduszéw wiasnych w obrocie ograni-- =
czaja sie obecnie do planowych rozliczen kwartal- =
nych oraz do wstepnych i ostatecznych rozliczen
rocznych. Dla $cislo$ci nalezy zaznaczy¢, ze pojecie
niedoboru funduszéw wlasnych w cbrocie zmienilo =
nieco swoéj zakres. Wedlug terminologii uzywane]
w nowej uchwale ,,dotacje na pokrycie planowych
niedoboréw kwartalnych zostaly zastgpione okre-
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iem ,dotacje na pokrycie $rodkow obrotowych*
vagi na to, ze planowe zwiekszenie normatywow
_bezposrednia przyczynag przyznania przedsie-
stwu dotacji. Pojecie wiec niedoboru funduszow
nych w obrocie jako podstawy rozliczen z bud-
m zostalo wlasciwie ograniczone do niedoboru
oczatek roku, z tym jednak, Ze niedobdr ten jest
pelnym niedoborem wiasnych funduszéw obro-
wych przedsiebiorstwa bez wzgledu na przyczyny
g0 powstania (np. wskutek nie otfrzymania plano-
wej dotacji na pokrycie strat, wskutek nieosiggnigcia
owego zysku lub poniesienia ponadplanowej
aty). Niedobory funduszéw obrotowych przedsie-
orstw pokrywane sg przez zarzady centraln=
zede wszystkim z wlasnych srodkéw na rachunku
zliczen, a w razie ich braku — z dotacji budzeto-
ych. Pokrycie niedoboru funduszéw wlasnych w
rocie, wynikajacego ze zbiorczego bilansu roczne-
, a spowodowanego pogorszeniem wynikow wy-
‘maga zatwierdzenia przez Prezydium Rzadu — jesh
" ¢hodzi o zarzady centralne i prezydium terenowe;
dy narodowej w odniesieniu do zarzadéw terenc-

. Jak wynika z powyzszego przegladu réznic mieg-
dzy dotychczasowymi a obecnie obowigzujacymi
: przepisami w zakresie rozliczen z budzetem z tytulu
zyskéw 1 strat oraz nadwyzek i niedoboréw fundu-
. sz6w wlasnych w obrocie, istotne zmiany systemu
. dotycza rozliczen miedzy zarzadami centralnymi i
budzetem Panstwa, przy czym glowng intencja
wprowadzenia dwustopniowych odrebnych rozliczen
bylo zapewnienie terminowej i pelnej realizacji do-
chodéw budzetowych. Nowy system rozliczen jest
niewatpliwie wyrazem faktu, ze budzet Panstwa —
tak jak kazdy plan w gospodarce socjalistycznej —
jest nakazem i dyrektywa. Zaostrzenie przepisow
na tym odcinku i wzmozenie rygoréw w stosunku

cdo . przedsiebiorstw wykazujacych ponadplanowe -
straty powinno zmobilizowaé¢ przedsiebiorstwa i za-
rzady centralne (terenowe) do walki o osiggniecie i
przekroczenie planéw akumulacji.

Jak nowy system rozliczen wypelni swa role prze-
konamy sie w praktyce biezgcego roku, natomiast
juz teraz mozemy powiedzie¢, ze w duzej mierze za-
leze¢ to bedzie od pracy aparatu finansowego zarza-
dow centralnych i terenowych, a w pewnym stopniu
rowniez od pracy aparatu kredytowego.

W swoim referacie o projekcie budzetu na rok
1953 Minister Finansow o$wiadczyl, Zze na aparacie
finansowym i kredytowym spoczywa w biezgcym
roku obowiazek wzmozenia kontroli gospodarki fi-
nanscwej, podkreslajac jednoczesnie, ze w walce
o akumulacje i ujawnianie rezerw potezng bron sta-
nowi wspolzawodnictwo pracy.

Idac zatem za przykladem pracownikéw produk-
cyjnych, a w ich liczbie i montera ze Starachowic
Wiktora Saja, ktérego haslo ,,ja nie wypuszcze bra-
ku® zostalo szeroko upowszechnione wéréd pracow-
nikéw wielu zakladéw, pracownicy finansowi i kre-
dytowi winni réwniez doltozyé¢ staran, aby przez
wnikliwa i dokladng analize dzialalno$ci przedsie-
biorstw dopomée do wykrywania nieprawidlowosci
i odchylen od planu, majacych wplyw na wysokosé
akumulacji, a tym samym na wysoko$¢ dochoddw
panstwowych. Jednoczesnie nalezy dopilnowaé, aby
przelewy z budzetu przez zarzady centralne i tere-
nowe do przedsiebiorstw i od przedsiebiorstw dz
budzetu przebiegaly sprawnie i terminowo. Wspolne
wysitki pracownikéw produkeyjnych i finansowych
zapewnig realizacje planowych wplywow do bud-
zetu, a przez to realizacje zadan panstwowych, ma-
jacych na celu zaspokojenie stale rosngcych potrzeb
materlalnych i kulturalnych naszego onleczenstwa

(c.d.n.)

5 Dzien 1 Maja 1953 r. — ‘miedzynarodowego Swieta
robotniczego, obchodzonego uroczyscie przez masy
pracujace wszystkich krajow, byl réwniez dniem
w ktéorym z duma spogladaliSmy na okres jaki mi-
nal od poprzedniego $wieta majowego. W okresie
tym bowiem, w wyniku pomys$lnego zakonczenia re-
alizacji pierwszej polowy wielkiego planu szeSciolet-
niego, Polska Ludowa przeistaczala sie w kraj so-
cjalistycznego, wielkiego przemyalu postepowego
rolnictwa, w kraj kultury i tworczych przemian we
w3zystk1ch dziedzinach naszego zycia.

W okresie tym rowniez aparat Narodowego Banku
Polskiego byl, w miare przeksztalcania sie naszego
ustrcju gospodarczego, planowo i systematycznie
przystosowywany do swej roli banku socjalistyeznz-
go. Wraz z rozwojem naszej gospodarki uspolecznio-
nej wzrastala rola i rozszerzal sie zakres dziatalno-
sci NBP oraz ulegaly odpowiednim zmianom jego:
organizacja i metody pracy. Rozwdj organizacyjny
NBP w okresie od dn. 1.V.1952 do dnia 1.V.1953 jest
tematem niniejszej analizy.

Dla zapewnienia nalezytej obslugi oraz kontrol
jednostek gospodarczych wzrost wiee w 1952 r. oraz
w I kw. 1953 r. aparat Narodowego Banku Polskie-

ROZWOJ ORGANIZACYJNY NARODOWEGO BANRU POLSKIEGO
W ORRESIE OD DNIA 1.V.1952 DO 1.V.1953 R.

go o 28 oddzialéw, poza tym dzieki intensywnemu
instruktazowi pracownikéw przeksztatcono 63 od-
dzialy o ograniczonym zakresie dzialania na oddziaty
o pelnym zakresie dzialania, t.zn. powierzono im
rowniez kontrole i kredytowanie przedsiebiorstw.

Réwnoczeénie nastgpito bardzo powazne rozsze-
rzenie zakresu czynno$Sci aparatu NBP wskutek:

przejecia czeSei agend po zlikwidowanym w
1952 r. Banku Komunalnym, przejecia od
Banku Rclnego kredytowania i kontroli przed-

siebiorstw pcdlegtych MHW, wskutek wzro-
stu ilosci czynnosci zastepczych na rzecz Banku In-
westycyjnego w zwiazku ze wzmozornym nasileniem
ruchu inwestycyjnego w calym kraju, wzrostu ilo-
gci czynnosei zastepezych wykonywanych na rzecz
PKO, a nastepnie rowniez wskutek rozszerzenia ka-
sowej obstugi budzetu Panstwa, objecia kontrola
funduszu plac wszystkich jednostek budzetowych,
rozszerzenia planowania kasowego (tytuly limitowa-
ne i wprowadzenie planowania kasowego w GKS),
poglebienia kontroli kapitalnych remontéw itd itd.

Jak wskazuja zbiorcze dane statystyki pracy NBF
w ciggu 1952 r.:
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1) zwiekszyla sie ilosé kredytowanych i kontrolo-
wanych przedsiebiorstw o 69%, za$ ilos¢ pracowni-
kéw pionu kredytowego wzrosta tylko o 13%,

2) zwiekszyla sie ilo§¢ czynnosci w pionie opera-
cyjno-rachunkowym (w stosunku do 1951 r.) o 327%,
za$ ilo§¢ pracownikéw pionu operacyjno-rachunko-
wego wzrosta tylko o 18,2%,

3) przy ogbélnym wzroscie ilosci pracy w NBP
zmniejszyla sie w ciggu 1952 r. ilo$¢ pracownikow
w pionie administracyjnym o 14,2% (w stosunku do
ultimo 1951 r1.).

Powiekszenie aparatu NBP oraz wzrost zakresu
dziatania i ilo$ci czynnosci Banku bylo mozliwe do
zrealizowania:

— dzieki wlasciwemu, socjalistycznemu stosun-
kowi wiekszosci pracownikéw Banku do wyznaczo-
nych im zadan co wyrazato sie m. in. w znacznym
rozwoju ruchu wspélzawodnictwa i usprawnien pra-
cowniczych,

— jak rowniez wskutek podjecia przez kierowni-
ctwo Banku wlasciwych $rodkéw organizacyjnych
jak np.: przez odpowiednio opracowane instrukcje i
, przepisy, zmiany w strukturze niektérych jednostek
organizacyjnych Banku, racjonalna gospodarke eta-
tami osobowymi, ujawnianie i wprowadzanie wielu
usprawnien craz racjonalnych metod pracy itp.

Na podkreglenie zastuguje fakt, iz ruch wspolza-
wodnictwa i usprawniefn pracowniczych oraz podjete
srodki organizacyjne, nie tylko przyezynily sie do
zrealizowania zadan jakie plan sze$cioletni wyzna-
czyl na tym etapie Narodowemu Bankowi Polskie-
mu ale réwniez umozliwily wyzwolenie do dyspo-
zycji Panstwowej Komisji Etatow pewnej ilosci eta-
té6w osobowych, co wobec ogélnego braku sit robo-
czych stanowi dla gospodarki narodowej powazna
ocszezednoSe.

Ruch socjalistycznego wspé6lzawodnictwa . pracy
organizowanego i rozwijanego w aparacie NBP przez
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Finansowych
przy pelnym poparciu kierownikéw jednostek i ko-
morek organizacyjnych Banku, ksztaituje nowe, <o-
cjalistyczne formy organizacji pracy i jest kuznia
racjonalnych metod pracy oraz usprawnien.

Wzrastajagce us$wiadomienie ideologiczne praco-
- wnikéw NBP znajduje swdj wyraz we wzroscie ilo-
sci zespolow i iloSci pracownikow wigczajacych sie
czynnie do ruchu wspéizawodnictwa oraz w zwiek-
szaniu sie ilosci i wartosci podejmowanych przez —e-
spoly zobowigzan. 7

Przejawialo sie to zwlaszcza przy podejmowaniu
zobowigzan okoliczno$ciowych jak np.; =z okazji
60 rocznicy urodzin Tow. Bieruta i 1 Maja ub. roki,
z okazji §wieta 22 Lipca oraz dla aktywnego popar-
cia Frontu Narodowego i wyboréw do Sejmu PRL.

Ogoélem w 1952 r. podjeto 27114 zobowigzan, z cze-
go 53% przypada na zobowigzania okolicznosciowe,
za$§ reszta na zobowigzania kwartalne. Zobowigzania
kwartalnie dotyczyly w 27% kredytowania i kontro-
li przedsiebiorstw, w 320 czynnosci cperacyjno-ra-
chunkowych oraz 41% pozostatych czynnosci.

Aby ruch podejmowania zobowigzan skierowaé na
wlasciwe tory, w porozumieniu z Zarzgdem Glow-
nym ZZPF ogloszono trzykrotnie w ciggu 1952 r.
aktualng tematyke dla wspélzawodniczacych zespo-
tow.

Ogélem wyrézniono w 1952 r. 532 wspdlzawodni-
czace zespoly na kwote z1 902.500,—-.

W I kwartale 1953 r. ogélna ilo§¢ pracownikéw
uczestniczagcych we wspolzawodnictwie wynosita

80%, co w stosunku do IV kwartatu cznacza wzrost o
7%/0. Pracownicy oddzialéw i oddzialéw wojewodz=
kich podjeli ogélem 6752 zobowigzan co w stosunku
do IV kwartatu ub. roku oznacza wzrost o 25%. Pra-
cownicy jednostek organizacyjnych Centrali podjeli
676 zobowigzan, co w stosunku do IV kw. ub. roku
cznacza wzrost o 22%. Podkresli¢ nalezy przy t
duzy wzrost ilosci zobowigzan indywidualnych.

Znaczny wzrost ilosci ueczestnikéw we wspolzawo-
dnictwie oraz wzrost ilosci zobowigzan nalezy za-
wdziecza¢ rowniez zorganizowaniu w Banku w 1952
r. wielu Brygad Mlodziezowych. i

W ciagu roku 1952 ilos¢ Brygad Miodziezowych
wzrosta o 562%. Brygady Mlodziezowe swa aktywng
dzialalnoscia wywierajg znaczny wplyw na styl pra-
cy wszystkich pozostatych komérek w danych jedno-
stkach organizacyjnych.

Np.: kilkakrotne osiggniecie przodownictwa przez
oddzial Sanok w wojewédztwie rzeszowskim oraz od-
dzial Sroda Poznanska w skali og6lnokrajowej od-
dzialéw IV kat. w I kwartale 1953 r. jest niewatpli~*
wie m. in. zaslugg aktywnie nracujacych Brygad
Milodziezowych w tych oddziatach. 1

Poza tym na uwage zasluguja Brygady Mlodziezo-
we w oddzialach Swietochlowice, Bytom oraz spe-
cjalne oddzialy mlodziezowe w Slupcy i Pleszowie.

.Szereg zobowigzan pracownikéw oddzialéw po-
dejmowanych w ramach socjalistycznego wspolza~
wodnictwa pracy koncentrowalo sie nie tylko wokét
zagadnien dotyczacych kredytowania i kontroli
przedsigbiorstw oraz planowania obiegu pienieznegc,
ale rowniez wokél wykonania i przekroczenia z a-
dan planowych wydajnosci pracy oraz
zmniejszenia ilosci reklamacji, storn i réznic kaso- 8
wych. Ustalone po raz pierwszy na rok 1952 przez |
Zarzad Banku zadania planowe przewidywaly
wzrost wydajnosci pracy o 14% oraz zmniejszenie
ilo$ci.reklamacji, storn i réznic kasowych w stosun-
ku do ogélnej ilosci czynnosci o 23%. W Stosunku -
rocznym wykonanie zadan planowych wyda j-°
nos$ci pracy nprzekroczyly wojewodztwa: po-
znanskie, rzeszowskie, gdanskie, stalinogrodzkie, ko-
szalinskie, opolskie, warszawskie, lodzkie, krakow-
skie, bydgoskie, wykonalo za§ w 100 wojewodz-
two zielonogorskie. Ogolem zadania planowe wy-
dajnoéci wykonano w 100,4%.

Z poréwnania rezultatbw wvkonania zadan
planowych wydajnosci pracy oraz wskaznika rekla- |
macji wynika, iz w oddzialach z terenéw tych woje-
wodztw, w ktérych zadania planowe zostaly prze-
kroczone, jakos¢ pracy — (o tyle o ile moze by¢ oce- |
niana w oparciu o wskaznik reklamacji)—jest znacz-
nie lepsza (wskazniki roczne ponizej 8) od pozosta-
tych. Wyjatek stanowi jedynie okreg zielonogérski, |
ktérego oddzialy wykonaly wprawdzie w 100% za-
dania planowe, jednak w dalszym ciagu posiadaja
jeszeze wysoki wskaznik reklamacji (12,9% w sto-
sunku rocznym). Ogo6lem iloé¢é reklamacji, storn
i réznic kasowych ulegla w ciggu 1952 r. zmniejsze-
niu o 59% w stosunku do ogélnej ilosci czynnosel,
zadania za$ planowe na tym odcinku wykonano
w 190%. '

Bardzo charakterystyczny jest réwniez procento-
wy udzial we wspélzawodnictwie pracownikéw tych
oddzialéw wojewodzkich i operacyjnych, ktére uzy-
skaly na odcinku wydajnosci pracy i reklamacji
najlepsze lokaty. Z poréwnan tych wysnué mozna
wniosek, iz dobra wydajnosé¢ pracy jest uwarunko-
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wana dobra jakoécig pracy, a jako$é od stopnia wy-
szkolenia oraz spoleczno-politycznego wyrobienia
pracownikow, ktore znajduje swoj] wyraz m. in.
w procentowym uczestnictwie w socjalistycznym
wspoélzawodnictwie pracy.

Stwierdzenie to obala poglad jakoby wysoka wy-
dajnoé¢ pracy mogla zagraza¢ jakosci. Poglad ten

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

jest mylny, gdyz bledy wyniklte z szybkiej lecz zlej
pracy muszg by¢ w Banku naprawione w ciggu dnia
biezgcego, a czas zuzyty na szukanie bledu lub kory-
gowanie omylek, automatycznie obniza wskaznik
wydajnosci. Ponizej podana tabela wskazuje na
wspolzalezno§¢ danych statystycznych w rubry-
kach 3, 4, 5 i 6:

Procent udzialu we wspélzawodnictwie Roczny Procent wykonania
Lp. Wolewbdzt wo pracownikéw w 1952 r. wskaznik zadan planowych
: reklamacji wydajnosci pracy
o/wojewo6dzki o/operacyiny w 1952 r. w 1952 .
1 2 3 4 5 6
1 poznanskie E 85 81 45 102,7
2 rzeszowskie 73 74 55 102,3
3 gdanskie 60 72 6,7 101,3
4 koszalinskie 55 75 73 101,1
5 stalinogrodzkie 84 88 4,1 100,7
6 opolskie 60 76 2 100,7
T warszawskie 70 80 5,3 100,7
8 todzkie 96 86 5,6 100,6
9 krakowskie 50 7 6,2 100,2
10 bydgoskie 69 72 EL NP 100,1
11 zielonogorskie 44 | 45 | 12,9 100,0
12 wroctawskie 36 65 9,8 99,8
13 olsztynskie 65 . 89 117 90,0
14 szczecinskie 37 54 10,2 98,6
15 biatostockiz 72 54 11,7 97,9 .
16 lubelskie 54 74 10,3 97,4
i kieleckie 80 59 111 97,3
Na rok 1953 zostaly przyjete zadania planowe Poza osiggnieciami ruchu wspélzawodnictwa

pracy w oddziatach o 8%
reklamacji

zwiekszenia wydajnosci
oraz dalszego zmniejszenia iloéci storn,
i réznic kasowych o 40%o.

W Scislym zwigzku ze wspotzawodnictwem pozo-
staje ruch usprawnien pracowniczych, ktéry nieza-
leznie od wplywu jaki ma na wirost wydajnosci
i jakosci pracy, posiada réwniez znaczenie politycz-
ne, poniewaz wciaga szeregowych pracownikéw do
wspotudziatu w kierowaniu Bankiem oraz jest wyra-
zem krytyki nieracjonalnych, blednych metod pra-
cy. W roku 1952 pracownicy NBP zglosili do Gléw-
nej Komisji Projektéw Usprawnienia Administracji
przy Centrali NBP: 837 wnioskéw usprawnienio-
wych, co w stosunku do 1951 r. oznacza wzrost
o 29%. Sposréd tych wnioskéw zostalo wyrédznio-
nych 247, co oznacza wzrost w stosunku do 1951 r.
o 102%. Widoczna jest wiec znaczna poprawa war-
tosci zglaszanych wnioskéw usprawnieniowych.

W 1952 r. najwiecej projektow zgloszono z zakre-
su kredytowania i kontroli przedsiebiorstw, organi-
zacji i techniki obrotu pienieznego oraz spraw orga-
nizacyjno-administracyjnych. Na specjalne wyré:z-
nienie , pod wzgledem aktywnos$ci w ruchu uspraw-
nieniowym, zastuguja okregi wojewodztw: bydgo-
skiego i stalinogrodzkiego oraz l6dzkiego i poznan-
skiego. W I kwartale 1953 r. wplynely do GKPUA
203 wnioski usprawnieniowe, co w poréwnaniu do
I kwartalu ub. roku oznacza wzrost o 44%. Aby
podwyzszyé warto$¢é wnioskéw usprawnieniowych,
GKPUA przy Centrali NBP opracowala w 1953 r.
wytyczne dla tematyki usprawnieniowej, co pozwoli
skoncentrowaé zainteresowania pracownikéw na
najwazniejszych i najbardziej aktualnych dla Ban-
ku problemach wymagajacych racjonalnego uregulo-
wania. Wytyczne zostaly opracowane przez kompe-
tentne jednostki organizacyjne Centrali w oparciu
o zatwierdzony przez Zarzgd Banku plan prae na
1953 r. ;

i usprawnien praccwniczych, wplyw na podwyzsze-
nie poziomu prac NBP i usprawnienie jego dzialal-
nosci w 1952 r. i w I kwartale 1953 r. posiadaly ra-
cjonalnie opracowane instrukcje i zarzadzenia ban-
kowe. Zasadnicze usprawnienie dzialalnosci Banku
na odcinku- kredytowania i kontroli przedsigbiorstw
spowodowalta nowa instrukcja kredytowa oraz in-
strukcja o kontroli funduszu plac, poza tym uspra-
wniono formy rozliczen i technike oraz rachunko-
wo$é NBP poprzez wydanie nowych instrukeji:
o rozliczeniach inkasowych, o ksiegowosci, o obrocie
wartosciami dewizowymi, usprawniono rowniez sze-
reg innych odecinkéw pracy poprzez wydanie odpo-
wiednich zarzadzen.

Poza tym komorki organizacyjne aparatu banko-
wego dokonaly w tym czasie wielu na pozér drob-
nych usprawnien do ktérych zaliczy¢ nalezy: akcje
zmniejszenia nadmiernych ilosei godzin nadliczbo-
wych w oddzialach, akecje usprawnienia obstugi kli-
entéw w oddzialach, wprowadzenie koordynacji po-
drézy i wezwan stuzbowych, uregulowanie trybu
przekazywania i przejmowania czynno$ci przez kie-
rownikow oddziatow itp.

Na specjalne = podkreslenie zasluguja nastepujace
usprawnienia:

1) Zmechanizowano w 1952 r. 208 komoérek w od-
dzialach w zakresie prowadzenia rachunkow banko-
wych, OBP, rozliczen inkasowych oraz opracowywa:-
nia list plac w oddzialach wojewédzkich. Zadania
planowe mechanizacji komoérek w oddzialach zosta-
1y w 1952 r. przekroczone przez okregi wojewddzkie:
Bydgoszez (136%0), Krakéw (120%), Kaoszalin (117%9)
i Warszawe (111%o).

Zadania planowe na 1953 r. przewiduja zmechani-
zowanie dalszych 173 komoérek (przede wszystkim
OBP i rozliczen) przy pelnym wykorzystaniu posia-
danego obecnie taboru maszyn biurowych. Uruche-
miono poza tym w 1952 r. najnowoczesniejsze urzg-
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dzenia zmechanizowanego transportu wewnetrznego
na dokumenty w I oddziale miejskim we Wrocta-
wiu. Rozpoczeto réwniez prace nad mechanizacja
czynnosci statystycznych w wydziatach planowania
oddzialow wojewodzkich. Zmechanizowano niekté-
re czynnosci statystyczne w I kwarlale 1953 r. na
maszynach analitycznych w Centrali Banku.

2) Obligatoryjnie wprewadzono w I kwartale 1953
r. planowanie prac w oddzialach wojewodzkich
i oddziatach I do III kategorii oraz rozpowszechnio-
no w oddziatach rézne metody planowania pracy
(w tym rozmaite harmonogramy pracy). -

3) Ograniczono po raz pierwszy w 1952 r. oraz po
raz drugi w I kwartale 1953 r. statystyke i sprawo-
zdawczoéé wykonywang w oddzialach wojewodz-
kich oraz w oddziatach.

Poza tym wprowadzono szereg nowych, racjonal-
nych metod pracy,
zarzadzen lub rozpowszechnione jako zalecenia np.:
uproszczenia w ksiegowosci analitycznej OBP, wy-
tyczne odno$nie racjonalnych zmian godzin pracy
niektérych pracownikéw w oddzialach itp. Z koncem
1952 r. oraz w 1953 r. zarysowala sie, zar6wno w pio-
nie czynno$ci operacyjno-rachunkowych jak i pla-
nowania kredytéw, wyrazna tendencja. do objecia
przez rzeczowo kompetentne komorki (a wiec nie
tylko typowe komoérki dla zagadnien organizacyj-
nych) réwniez odcinkowych zagadnien dotyczacych
usprawnien organizacji pracy. Dla ujecia we wlas-
ciwe formy organizacyjne i ujawnienia usprawnien
nie zglaszanych do komisji usprawniehn zostalo wy-
dane z koncem 1952 r. specjalne zarzadzenie Preze-
sa nakladajace na kierownikéw wszystkich jedno-
stek organizacyjnych w Banku obowigzek natych-
miastowego badania, oceny i rozpowszechniania
usprawnien.

Do dalszych $rodkéw podjetych przez kierowni-
ctwo Banku dla zapewnienia odpowiednich warun-
kéw organizacyjnych rozwoju NBF nalezg miedzy
innymi:

1) Dokonanie odpowiednich zmian w strukturze
jednostek organizacyjnych Banku.

Utworzenie nowych wydzialow w Departamen-
tach Kredytéow w zwiazku z przejeciem agend. Zor-
ganizowanie w Departamencie Planowania Wydzia-
tu Kontroli Funduszu Plac oraz Wydziatu Kapital-
nych Remontéw dla podkreslenia wagi tych zagad-
nien w NBP.

Utworzenie samodzielnej jednostki organizacyj-
nej Centrali pod nazwa Wydzial Szkolenia Zawodo-
wego, a to w celu wzmozenia dziatalnosci organiza-
cyjnej na tym odcinku. Zmiany w strukturze orga-
nizacyjnej Departamentu Zagranicznego tj. zlikwi-
dowanie Wydzialu Traktatowego oraz Walutowego.
Zlikwidowanie w I kwartale 1953 r. Wydzialu In-
spekeji i Kontroli oraz utworzenie w jego miejsce
Biura Gléwnego Rewidenta z szerokg siecia woje-
wodzkich dzialow rewizyjnych. Poza tym dokonann
szereg przesunieé¢ kompetencyjnych w niektérych
wydzialach. Powyzsze zmiany w strukturze Centrali
zmierzaly m. in. ro6wniez w kierunku ujawnienia
oszczednosci w etatach osobowych.

Decentralizacja niektérych agend Centrali byla
przeprowadzana w 1952 r. w ograniczonym zakresie.
Pewien okres stabilizacji organizacyjnej
oddziatom wojewodzkim wilasciwe zorganizowanie sie
przygotowanie do decentralizacji ksiegowosci prze-
prowadzonej z pomy$lnym wynikiem w dn. 1.1.1953

i r Decentralizacja ksiegowos$ci, ktéra umozliwila od-

"nieta akcja przygotowawczag

ktére zostaly wydane w formie

umozliwil .

dzialom przejScie na wewnetrzny, ograniczony roz-
rachunek gospcdarczy oraz ulatwila analize sytuacji
ekonomicznej obslugiwanego okregu bankowego, by-
1a poprzedzona w 1952 r. odpowiednig, szeroko rozwi-
(opracowywanie in- |
strukeji, szkolenie itp.) oraz zmianami w strukturze
organizacyjnej oddzialow wojewddzkich i oddzia-
16w. W oddzialach wojewédzkich wzmocniono wiec
organizacyjnie wydzialy budzetowo - rachunkowe |
oraz zorganizowano w miejsce jednego — dwa dzia-
ly: ,budzetu banku“ i ,rachunkowosci. Poza tym,
w celu odcigzenia wydzialow budzetowc - rachun-
kowych oraz usprawnienia czynnosci na’‘tym odein-
ku przekazano do wydzialow kredytow refera-
ty POM.

W 1952 r. wydano rowniez oddawna oczekiwane
i pozadane zarzgdzenie ktére uregulowalo strukture
organizacyjng oddzialéw operacyjnych. Dokonana
w oparciu o to zarzadzenie reorganizacja oddziatdow
przyczynila sie do:

a) odcigzenia kierownika oddzialu od obowigzkow
bezposredniego nadzoru nad pionem operacyjno-ra-
chunkowym, na korzysé poglebienia nadzoru nad
dzialalnoscia oddzialu w zakresie planowania obiegu
pienieznego oraz kredytowania i kontroli jednostiek
gospodarczych;

b) wlasciwego ustawienia organizacyjnego glow-
nego ksiegowego, jako kierownika wszystkich komoé-
rek operacyjno-rachunkowych;

' ¢) racjonalnego podzialu czynnosci, sprzyjajacego
podwyzszeniu poziomu wykonywanej pracy oraz
sprecyzowaniu odpowiedzialnosci za poszezegélne jej
odcinki. :

Poza tym, dla podwyzszenia dyscypliny w -rozli-
czeniach, dla usprawnienia obslugi Kklientéw oraz
odcigzenia komoérek kredytowych od prac ewiden-
cyjno-kontrolnych wprowadzono w oddzialach funk-
cje dysponentéw rozliczen.

W celu usprawnienia dzialalnosci oddzialéow oraz
podwyzszenia ich wydajnosci pracy zlikwidowaro
w 1952 r. wiekszos¢ kas czynnych noza siedziba od-
dzialu NBP (w Banku Rclnym i przy wydziatach
finansowych), tak Ze ogélna ilosé tych kas zmniej-
szyla sie z 234 do 27.

2) Przeprowadzenie szerokiej akeji szkolenia we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku.
Plany szkolenia zostaly wykonane w 100%, a w nie-
ktorych przypadkach przekroczone:

a) Kursy z oderwaniem od pracy dla: gléwnych
ksiggowych, pracownikéw kredytowych, OBP, pla-
nowania kasowego, strazy bankowej itp. — pod
wzgledem ilosci kurséw plan wykonano w 116%,
za$ pod wzgledem ilosci przeszkolonych ‘w 114%;

b) Kursy bez oderwania od pracy pracownikéw
kredytowych, pracownikéw obstugujacych maszyny
analityczne itp. Ogélem plan ilosci kursow wykona-
no w 125%;

¢) Plan szkolenia indywidualnego wykonano
w 104%. Poza tym szkolenie przeprowadzono réw-
niez na odprawach szkoleniowych w 20 oddzialach
szkoleniowych ‘oraz w ramach specjalnych akej:
szkoleniowych np.: odpraw dla referentéw POM.

Trzeba réwniez nadmienié o rozwijajacym sie
szkoleniu ideologicznym pracownikéw bankowych
(przez ,,Wszechnice Radiowg‘“ oraz organizacje spo-
leczno-polityczne), jak réwniez szkoleniu zaocznym.
Szkolenie ideologiczne posiada duze osiagniecia na
odcinku podwyzszania usSwiadomienia politycznega
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pracownikéw Banku co daje pelng gwarancje reali-
zacji zadan NBP. : i

W zwigzku ze zmiang struktury organizacyjnej
oddzialéw, przeszkolono poza tym z koncem 1952 r.
oraz w I kwartale 1953 r. wielu kierownikéw oddzia-
6w w zagadnieniach kontroli i kredytowania przed-
siebiorstw.

-3) Racjonalne gospodarowanie etatami osobowy-
mi w Banku. Gospodarka ta byla bardzo trudna,
gdyz w zasadzie jedynym Zrédiem zaspokojenia po-
waznie zwiekszajgcych sie potrzeb etatowych staly
sie wewnetrzne -rezerwy wyzwalane w wyniku
wzrostu wydajnosci, zmniejszania komérek i jedno-
stek organizacyjnych o charakterze uslugowym oraz
administracyjnym. I tak np.: w ciggu 1952 r. zmniej-
szono stan etatéw: w centrali Banku o 7,7%, praco-
wnikéw fizycznych o 0,9%, za§ zwiekszono stan efa-
tow: w cddzialach wojewodzkich o 15,5%0 i w od-
dziatach o 6,6%.

Dzieki wlasciwe]j polityce kadrowej oraz racjonal-
nej gospodarce etatowej realizowanej przez kiero-
whnictwo i komorki crganizacyjne Banku zmniejszono
znacznie plynnosé kadr w wielu oddziatach. Zaréow-
no przy polityce etatowej i uposazeniowej jak i przy
rozdziale nagréd indywidualnych szczegélng opieka
otoczono oddzialy operacyjne.

W zwigzku z podanymi powyzej przykladami
osiagnie¢ oraz $rodkéw organizacyjnych, ktére umo-
zliwily rozwdj aparatu Banku, nalezy roéwniez
wspomnie¢ o brakach i niedociagnieciach, ktérym
w przyszloSci trzeba zapobiec. I tak:

1. Szereg oddzialéw, a w szczegdlnosci w woje-
wodztwach: kieleckim, lubelskim, bialostockim,
szczecinskim, olsztynskim i wroctawskim nie wyko-
nato zadan planowych wydajnosei pracy za 1952 r.
(w skali rocznej), wykazuje w dalszym ciggu wyso-
ki wskaznik reklamacji oraz niski stosunek udzialu

. pracownikoéw we wspolzawodnictwie (patrz tabela).

W oddziatach tych nalezy wzmoc akeje szkoleniowa
dla podwyzszenia kwalifikacji pracownikéw oraz
poczucia odpowiedzialno$ci za wykonywana prace
a to w celu wykonania zadan planowych wyznaczo-
nych na 1953 r. W szczeg6lnoécei nalezy podwyzszyé

jakosé szkolenia wewnetrznego — ‘indywidualnego

we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku
poprzez wzmozony nadzér nad praca instruktorow
i szkolonych. Poza tym nalezy walczy¢ o wykonanie
i przekroczenie zadan planowych mechanizacji ko-
morek w oddzialach przez pelniejsze wykorzystanie
posiadanego taboru maszyn biurowych. W ubieglym
roku nie wykonaly bowiem zadan planowych me-
chanizacji komoérek w oddzialach nastepujace wo-
jewodztwa: Lublin (33%), Gdansk (43%), Szczecin,
(87%), Stalinogréd (63%), Wroctaw (64%), Rzeszow
(73%0), Kielce (78%), Zielona Goéra (78%0), Bialystok
(80%), L.6dz (88%e), Olsztyn (88%s), Opole (91%),
Poznan (94%0). Ogélem zadania planowe mechaniza-
cji komoérek w oddzialach zostaly wykeonane tylko

w 88%, co powinno wymienione wyzej oddzialy
wojewoédzkie zmobilizowaé do wykonania planéow
mechanizacji w 1953 r. z nadwyzka. ~“

2. Pracowniey 2/3 ogoélnej ilosci oddzialow NBP
jeszcze nie zainteresowali sie ruchem usprawnie-
niowym, gdyz przecietnie zaledwie co trzeci oddzial
nadestal w 1952 r. projekty swych pracownikoéow.
Poza tym ruch usprawnien nie jest dostatecznie ak-
tywny w jednostkach organizacyjnych centrali. Ko-
nieczna jest szersza niz dotychczas popularyzacja te-
matyki usprawnieniowej, w celu zwiekszenia ilosei
zgtaszanych wnioskéw oraz podwyzszenia ich war-
tosei. Poza tym nalezy stale pamietaé o zarzadzeniu
Prezesa nr 152 z 1952 r. dotyczacym cbowiazku roz-
powszechniania usprawnien.

3. Studiowaé trzeba metody prac ,Banku Pan-
stwa ZSRR' opisane w szeregu wydawnictw ,,Pol-
gosu* i ttlumaczeniach wewnetrzno - bankowych.

4. Nalezy czuwaé nad wlasciwym realizowaniem
obowigzujgcej struktury organizacyjnej oraz nad
wlasciwym przeprowadzeniem kontroli wewnetrznej
szczegllnie w oddziatach, jak réwniez czuwacé nad
przestrzeganiem socjalistycznej zasady jednoosobo-
wego kierownictwa i dpowiedzialnosci na kazdym
szczeblu organizacyjnym we wszystkich jednostkach
i komoérkach aparatu bankowego. Szereg brakéw
*oraz niedociggnie¢ w oddziatach i w innych jedno-
stkach organizacyjnych Banku wskazuje, iz te zasa-
dnicze postulaty nie zawsze sa w pelni realizowane.
Poza tym nalezy walczy¢ z wszelkimi formami tlu-
mienia rzeczowej i obiektywnej krytyki dotyczace]j
m. in. brakow i niedociggnie¢ organizacyjnych, sto-
sowania niewlasciwych metod pracy itp.

5. W celu mozliwie réwnomiernego przebiegu
wykonania zadan planowych nalezy bezwzglednie
planowo realizowa¢ urlopy. W ubieglvm roku szereg
oddziatéw ‘natrafilo bowiem na trudnosci organiza-
cyjne z powodu nie przestrzegania planéw urlopo-
wych.

6. Nalezy pdwyzsza¢ poziom planowania prac w
jednostkach organizacyjnych centrali, oddzialach wo-
jewodzkich i w oddzialach I — III kat.

Poniewaz dotychczas opracowywane harmonogra-
my prac w oddzialach, stajag sie wskutek réznych
zmian organizacyjnych czeSciowo nieaktualne — na-
lezy je biezaco uakiualniaé.

Jak najsprawniejsze funkcjonowanie Narodowego
Banku Polskiego przy jak najoszezedniejszym nakta-
dzie kosztow rzeczowych i osobowyck winno byé
przedmiotem staran kazdego pracownika bankowego
oraz wymaga specjalnie czujnego nadzoru ze strony
dzialéw ,,organizacyjnych” w oddziatach wojewddz-
kich jak réwniez kierownikéw poszczegolnych jed-
nostek Banku.

Tylko przy zachowaniu pelnej czujnoséci organiza-
cyjnej wykonane bedg w pelni zadania jakie stawia
Narodowemu Bankowi Polskiemu czwarty rok planu
szescioletniego.
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W dwoéch poprzednich artykulach oméwione zo-
staly podstawowe przestanki ekonomiczne remontéow
oraz najwazniejsze pojecia zwigrane z dzialalnoscia
remontows przedsiebiorstw. Obecnie przedmiotem
rozwazan bedzie system finansowania kapitalnych
remontéw oraz konstrukcja systemu kontroli finan-
sowej kapitalnych remontéw wykonywanej przez
aparat bankowy.

OGOLNE ZASADY AKUMULACJI SRODKOW
NA KAPITALNE REMONTY

Zasadniczym Zrédlem finansowania kapitalnych
remontéw jest amortyzacja, ktéra jak juz o tym byla
mowa — jest funduszem rezerwowym przeznaczo-
nym na reprodukcje prostg — pelna i czedciowg — i
catkowicie wyodrebnionym od wszelkich innych fun-
duszow. Pcza amortyzacjg Zrédlem finansowania ka-
pitalnych remontéw mogg byé inne jeszeze $rodki np.
dotacja budzetowa, cze$¢ odpisow na fundusz zakla-
dowy itp. Stosunek jednakze innych zrédet dla
amortyzacji jest zupelnie znikomy a inne $rodki sta-
nowia sporadyczne wyjatkowe przypadki.

Amortyzacja — jako podstawowe Zrédlo finanso-
wania kapitalnych remontéw wystepuje w réznych
formach. I tak mozemy mieé¢ do czynienia badZ to z
| wlasng amortyzacja przedsiebiorstwa przeprowadza-
jacego kapitalny remont badz tez z amortyzacja in-
nych przedsiebiorstw tej samej lub nawet innej zu-
pelnie branzy. Wlasna za§ amortyzacja przedsiebior-
stwa wystepuje albo w klasycznej formie jako bie-
zgca amortyzacja danego roku, albe jako pozostalosé
$rodkéw z roku ubieglego, albo tez jako antycypo-
wana amortyzacja roku nastgpnego.

W kazdym z tych przypadkow amortyzacja trak-
towana jest nieco odmiennie to tez omowié mnalezy
kazda z tych form arhortyzacji oddzielnie.

Najbardziej typowa forma amortyzacji jako zrodia
finansowania kapitalnych rementéw jest amorty-
zacja biezaca danego roku kalendarzowego. Ustalona
| na dany rok kwota amortyzacji obiektéw srodkéw

— trwalych powinna w zasadzie zabezpieczy¢ planowa-
1 na na dany rok reprodukcje prosta, pelng i czesSciowsa
a wiec zaréwno inwestycje jak i kapitalne remonty.
Jeéliby kwota amortyzacji danego roku ustalona byla
w oparciu o prawidlowo skonstruowang norme a-
mortyzacyjng (vide artykul poprzedni) to sama kon-
strukcja normy amortyzacyjnej wskazywalaby jaka
czesé rocznej amortyzacji przeznaczona winna by¢ na
kapitalne remonty a jaka na inwestycje. Podziat za-
tem amcrtyzacji wyptywaltby jako naturalna konsek-
wencja — z normy amortyzacyjnej i catkowicie za-
bezpieczalby potrzeby remontowe stanowigce jeden z
elementéw konstrukcyjnych normy amcrtyzacyjnej.

W obecnym jednak stanie rzeczy przy braku usta-
_lonych norm amortyzacyjnych — amortyzacja rocz-
na dzielona jest na inwestycje i kapitalne remonty
odgdrnie na podstawie ogélnych przestanek wskezu-
jacych na wielko$é potrzeb remontowych w poszeze-
g6lnych grupach gospodarczych. W miejsce podzialu

SYSTEM FINANSOWEJ OBSLUGI I KONTROLI KAPITALNYCH
REMONTOW

Czesé III

oddolnego stosuje sie podzial odgérny, ktérego tryb
przedstawia sie nastepujgco:

Narodowy plan gespodarczy ustala dla poszezegdl-
nych grup gospodarczych wskaZzniki procentowego
podziatu amortyzacji, ktére sg wigzgce i nieprzekra-
czalne na szczeblu centralnego - zarzadu (jednostki
rownorzednej). Centralny zarzad (jednostka réwno-
rzedna) moze dla podleglych mu jednostek wyzna-
czy¢ te-same wskazniki podzialu amortyzacji lub tez
wskazniki w poszczegélnych przedsiebiorstwach
zréznicowaé — w zaleznesdei od istotnych potrzeb re-
montowych — z tym jednak, ze $rednia zréznicowa-
nych w ten sposéb wskaznikow nie moze przekraczaé
obowigzujgcego dany centralny zarzad (jednostke
réwnorzedna) wskaznika narcdowego planu gospo-‘
darczego.

Przykiad:

Suma amortyzacji rocznej
wynosi zt 100.000.—

Klucz podziatu wg NPG: 40% na kapitalne remon-
ty 60°% na inwestycje.

Centralnemu zarzadowi podlegaja 4 przedsiebior-
stwa A, B, CiD.

Centralny zarzad ma prawc zroznicowaé klucz po-
dzialu amortyzacji w podleglych mu przedsiebior-
stwach w sposéb nastepujacy:

centralnego zarzadu

na kapitalne < .
Przedsie-| Suma rem%nty na inwestycje
iorstwa t ji
biorstwa | amortyzacji P f eEm o8 [ewold
A 60.000 50 \ 30.000 50 30.000
B 20.000 30 6.000 70 14,000
C 16,000 — ‘ — 100 16.000
D 4,000 100 4.000 —_ —
~100.000 40.000 60.000

Pomimo zréznicowania klucza podzialu caly cen-'
tralny zarzad przeznaczy na kapitalne remonty
40.000 tj. 40%0 a na inwestycje 60.000 tj. 60%, zgod—
nie ze wskaznikami NPG.

Zasada zroznicowania wskaznikéw podziatu amor-
tyzacji opiera sie na zalozeniu, ze wprawdzie wskaz-
niki NPG moga by¢ sluszne w skali centralnego za-
rzgdu, natomiast na szezeblu przedsiebiorstwa w sto-
sunku do jednostkowych jegc potrzeb moga spowo-
dowaé albo nadwyzke $rodkéw, albo ich niedobér.
Sytuacja ta z kolei spowodowaé musialaby albo syste-
matyczne przerzucanie nadwyzek do przedsie-
biorstw zamykajacych sie niedoborem, albo ograni-
czenie w tych przedsiebiorstwach wykonawstwa rze-
czowego, co z punktu widzenia gospodarczego bylchy
szkodliwe i grozne dla produkcji. ,

Tak wiec zasada zréznicowania wskaznikéw po-
dzialu amortyzacji stanowi jak gdyby metcde zorga-.
nizowanych przerzutéw Srodkéw — juz w momencle-
ich planowania. -3

Powyisza obowigzujaca metoda ustalania wiel-
kosei amortyzacji na kapitalne remonty, ktéra krot-
ko okreslié mozna jako metode kazdorazowego przy—

— |



i T o e

Nr 6

ST Al e L LS

WIADOMOSCI

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

357

stosowywania $rodkéw do potrzeb — jest wprawdzie
w chwili obecnej uzasadniona brakiem racjonalnych
przestanek tworzenia prawidlowych odpiséw amorty-
zacyjnych — na dluzszg jednak mete utrzymywanie
jej nie byloby wskazane. Fundusz amcrtyzacyjny po-
winien byé tworzony wedlug indywidualnej normy
amortyzacyjnej rownolegle do zuzycia obiektu i w
zasadzie w zadnym przedsigbiorstwie nie powinien
stanowié trwalej nadwyzki lub niedoboru.

Wielkcéé amortyzacji ustalona na dany rok w o-
parciu o zasade zréznicowania wskaznika podzialu
amortyzacji okreslona jest w planie techniczno -
ekonomicznym przedsiebiorstwa, w jego czesci fi-
nansowej, konkretnie w planie funduszu amortyza-

" cyjnego (planie odpiséw amortyzacyjnych) i to za-

rowno w lacznej sumie rocznej jak i w rozbiciu na
kwartaly.

Okre$lona planem cze$é amortyzacji przeznaczo-
na na kapitalne remonty pcdlega dalszemu podzia-
lowi na cze$é stanowiaca Zrédio finansowania kapi-
talnych remontéw planowanych oraz na czes¢ stano-
wiaca tzw. rezerwe awaryjng. Wysoko$é rezerwy
awaryjnej okresla wlasciwy centralny zarzad w pro-

- centcwym stosunku do amortyzacji przeznaczonej w

planie na kapitalne remonty.

Przedsiebiorstwo obowigzane jest tworzy¢ regular-
nie i punktualnie fundusz amortyzacyjny przez od-
prewadzanie co miesige w terminie do dnia 22 kazde-
go miesigca 1/3 kwoty amortyzacji zaplanowanej na
dany kwartal. Raty amortyzacyjne maja charakter
zaliczkowy i podlegaja rozliczeniu kwartalnemu i
rocznemu na podstawie bilanséw. Nadplaty rozlicza-
ne sa przy najblizszej racie miesiecznej. Natomiast
niedoplaty w terminie do 10 dni po terminie zlozenia
bilansu.

Odprowadzanie i rozliczanie rat amortyzacyjnych
odbywa sie zatem w ten sposéb, ze przedsiebiorstwo
sktada w dniu 22 kazdego miesigca w zasadzie frzy
polecenia przelewu.

1) na cze$é amortyzacji przeznaczona na sfinanso-
wanie inwestycji — do wlasciwego oddzialu banku
finansujacego inwestycje,

2) na cze§é amortyzacji przeznaczong na finansowa-
nie kapitalnych remontéw — na rachunek srodkéw
na kapitalne remonty (550) — w spéldzielczosci po-
przez rachunek funduszéw i rezerw — 112),

3) na cze$é amortyzacji przeznaczong jako scentra-
lizowana rezerwa awaryjna — na rachunek scentra-
lizowanej rezerwy awaryjnej wlasciwego centralnego
zarzadu (jednostki réownorzednej).

State biezgce akumulowanie miesiecznych rat
amortyzacyjnych powinno zabezpieczyé zaréwno w
czasie jak i w kwocie pectrzeby remontowe przedsie-
biorstwa.

Zdarzaja sie jednak przypadki — i to nierzadko —
Ze suma potrzeb remontowych przedsiebiorstwa prze-
kracza sume rocznej amortyzacji nawet po uwzgled-
nieniu przez centralny zarzad zréznicowania wskaz-
nikéw podziatu amcrtyzacji — co jest zrozumiate sko-
ro réznicowanie to ma granice we wskazniku NPG.
W tej sytuacji, o ile oczywigcie potrzeby remontowe
sg uzasadnione, centralny zarzad obowigzany jest
przenie$¢ w ustalonym trybie $rcdki z innego pod-
leglego mu przedsiebiorstwa i przerzut taki wskazac
jako zrodlo pokrycia niedoboru.

W zasadzie przerzuty $rodkéw — zakladajac skru-
pulatne réznicowanie przez centralny zarzad podzia-
lu amortyzacji — powinny by¢ zredukewane jedynie

do tych przypadkow, gdy przedsiebiorstwu wykazu-
Jjacemu wysokie potrzeby remontowe przekraczajgce

.100%0 amortyzacji nie mozna juz zwiekszyé ponad

100%0 wskaznika podzialu choé¢ w innych przedsie-
biorstwach sg srodki nadwyzkowe. Depoki zas nie za-
chodzi to zjawisko — centralny zarzad powinien zna-
lez¢é pokrycie droga zmiany wskaZnika podziatu amor-
tyzacji.

W praktyce jednak przerzut bedzie zjawiskiem
czestym, gdyz zgodnie z trybem finansowania wskaz-
nik pedzialu amortyzacji okre$lony jest na podstawie
projektu planu potrzeb, ktéry nie zawsze bedzie
Scile pokrywatl sie z ostatecznym zatwierdzonym pla-
nem rzeczowym kapitalnych remontéw. Poza tym
przerzut pojawiaé sie moze w przypadkach dodatko-
wych zgloszenych lub zleconych zgdan remontowych,
przekraczajacych amortyzacje roczna.

Przerzut érodkéw na kapitalne remonty jest zjawi-
skiem polegajacym na uzupelnieniu amortyzacji wlas-
nej Srodkami zabranymi innemu przedsiebiorstwu, a
pechodzgeymi z reguly rowniez z amortyzacji. Prze-
mieszezenie amortyzacji danego roku miedzy rézny-
mi przedsiebiorstwami podwaza wprawdzie moze za-
sade rozrachunku gospodarczego, jeéli jednak rozwa-
za¢ te sprawe z ogodlnego punktu widzenia tc zasada
przerzutu Srodkow realizuje postulat jak najbardziej
ekonomicznego zuzycia $rodkéw chwilowo nieczvn—
nych lub zbednych. Zasada przerz&ftu przeczy réwniez
faktycznym zalozeniom twopzéma i funkcjonowania
funduszu amortyzacy;neger — pomimo tego jednak w
obecnym Pprzejsciowym stanie rzeczy spelnia ko-
nieczng role amortyzatcra niewlasciwego wustalania
odpiséw amortyzacyjnych.

Jedna z form amortyzacji, jako Zrédla finansowania
kapitalnych remontéw, jest ‘pozostaloéé¢ Sredkéw roku
ubieglego.

Na pozostalosé te bowiem sklada sie w gléwne]
mierze amortyzacja ubieglych okreséw, nie zuzyta na
potrzeby remontcwe. Oczywiste jest, ze na te pozo-
stalosé moga zlozyé¢ sie réwniez inne $rodki nie zuzy-
te — mie zmienia to jednak istoty rzeczy.

Pozostato$é érodkow roku ubieglege pozostaje w za-
sadzie do dyspozycji przedsiebiorstwa i moze byé
przezen zuzyta przejéciowo lub trwale na sfinanso-
wanie potrzeb remcntowych biezacego roku, chyba ze
odrebne, dorazne akty normatywne-wyraznie okresla
odmienny spos6éb zagospodarowania tych pozostalo-
éci. Pczostalosé srodkéw moze byé réwniez przenie-
siona w formie przerzutu do innego przedsiebiorstwa.

Odmienng formg amortyzacji jako Zrodia finanso-
wania kapitalnych remontéw jest antycypowanie
amortyzacji roku nastepnego.

Antycypowanie amortyzacji roku nastepnego po-
winno byé w zasadzie zjawiskiem zupelnie wyjatko-
wym, wynikajacym z gospodarczej koniecznoéci wy-
konania zadan remontowych ktoére nie znajduja zZro-
del pokrycia ani w amortyzacji br., ani w pozostalos-
ciach roku ubieglego, a na ktore centralny zarzad nie
ma juz mozliwosci zadysponowania przerzutu. Anty-
cypowanie w tych przypadkach amortyzacji rcku na-
stepnego powoduje, Ze w roku nastepnym umniejszo-
na zostaje pula srodkéw a w konsekwencji albo na-
stapi ograniczenie programu rzeczowego w roku na-
stepnym albo zastosowany zostanie inny wskaznik po-
dzialu amortyzacji wyréwnujacej ubytek srodkow.
W pierwszym przypadku antycypowanie amortyzacji
roku nastepnego réwncznaczne jest jak gdyby z prze-
sunieciem programu rzeczowego z roku nastegpnego
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na rok biezgcy, w drugim natomiast przypadku anty-
cypowanie amortyzacji roku nastepnego zastepuje
zmiane wskaznika pedzialu amortyzacji, ktora w ro-
ku bieia,cym zmieniona byé juz nie moze z uwagi na
powiazanie jej z finansowaniem inwestyeji i posred-
nio z budzetem.

Antycypowanie amortyzacji roku nastf;pnegc- ob=
warowane jest w zasadzie specjalng procedura i uza-
leznicne od decyzji Ministerstwa Finanséw — a tech-
nicznie dokonywane jest poprzez przyznanie 1 wy-
korzystanie w odpowiedniej kwocie kredytu antycy-
pacyjnego na poczet odpisébw amortyzacyjnych roku
nastepnego.

Poza amortyzacja — wystepujaca w czterech for-
mach (amortyzacja roku biezacego, pozostalosci &rod-
kow z roku ubieglego, przerzut Srodkow i antycypacja
amortyzacji roku nastepnego) a stanowigca najobszer-
niejsze 1 najbardziej prawidlowe Zrodlo finansowania
kapitalnych remontéw — moga byé przeznaczone na
finansowanie kapitalnych remontow Srodkéw pocho-
dzacych z innych Zrédel, ktore okreslaja odrebne akty
ncrmatywne.

I tak na przyklad zrédlem dodatkowym finanso-
wania kapitalnych remontow moze byé dotacja bud-
zetowa. Z punktu widzenia teorii zrédel finansowa-
nia czeSciowej reprodukeji prostej angazowanie do-
tacji budzetowej reprezentujacej akumulacje jest
nieuzasadnione. Kapitalny remont — jako czesciowa
reprodukcja prosta powinien byé¢ finansowany wy-
tgcznie z amortyzacji a jesli jest finansowany z do-
tacji to oznacza to nieuzasadnione, zbyt niskie uma-
rzanie obiektéw Srodkéw trwalych i znieksztalcenie
zarowno kosztéw wlasnych produkeji jak i rentow-
nosci przedsiebiorstw. Totez dotacja budzetowa nie
moze by¢ i nie jest pomyslana jako metodyczne state
zrédlo finansowania kapitalnych remontéw. Dotacja
budzetowa (poza odcinkiem gospodarki mieszkanio-
wej) jest zjawiskiem wyjatkowym i wchodzi w gre
w specjalnych warunkach.

I tak np. w roku biezacym na tle Uchwaly Prezy-
dium Rzadu z 3. I. 1953 r. w sprawie regulacji cen i
zmiany plac przyjeto zasade iz wskaZniki podzialu
amortyzacji ustalone w narodowym ' planie gospodar-
czym podlegaja przemnozeniu o generalny mnoznik
1,14. Jesli w wyniku tego przemnozenia na kapitalne
remonty przypas¢ miataby kwota przekraczajaca
100%o amortyzacji to réznica pokryja zostanie z do-
tacji budzetowej. Sens tej operacji tkwi w zalozeniu,
ze skoro amortyzacja nie zwigzana z cenami materia-
16w i placami nie ulega zmianie, a zwieksza sie koszt
remontéw — to zmiana ta nie moze spowodowaé ogra-
niczenia programu rzeczowego — a musi pociagnac
za sobg modyfikacje wskaznika podziatu amortyzacji
(mnoznik 1,14) a jesli i to nie bedzie wystarczajace —
dotacje budzetowa.

Teoretycznie rzecz biorgec — obiekty Srodkéw
trwalych wobec zmiany cen powinny byé przeszaco-
wane, umozliwiloby to stuszne podwyzszenie amorty-
zacji — ktoéra z kolei przy normalnych wskaznikach
jej podzialu zaspokoitaby powiekszony koszt potrzeb
remontowych. Faktycznie jednak sprawa w ten spo-
s6b nie mogta byé zalatwiona. Wprzagnieto dotacje
budzetowa, ktéra nie naruszajac w tym przypadku
akumulacji zastepuje korekte amortyzacji.

Oproécz dotacji budzetowej — jako Zrédla finanso-
wania kapitalnych remontéw moga wchodzié w ra-
chube inne specjalne fundusze okreslone cdrebnymi
przepisami. Do zrédet takich nalezy np. cze$¢ odpiséw
na fundusz zakladowy przedsiebiorstwa, ktéra moze

ewentualnie Zrodel i wysokoéci dodatkowych §rodkéw,

byé zuzyta na remonty, a wiec takze kapitalne, budyn-
kow mieszkalnych. '

montéw w spéldzielezosci w miejsce przerzutéw
srodkéw i bezposredniej antycypacji amoertyzacji ro
ku nastepnego sa pozyczki z funduszu inwestycyjne-
go wlaémwej centrali spotdzielczej — ktére uzupel-
niajg amortyzacje biezgcego roku. Poniewaz jednak
pozyczki te splacane sg w roku lub latach nastepnych
z funduszu amortyzacyjnego spétdzielni przeto pomi-
mo wszystko maja charakter antycypowania odpiséw
amortyzacyjnych roku lub lat nastepnych.

Jesli chodzi o kapitalne remonty awaryjne — to
wlasciwym i jedynym Zrédlem ich finansowania jest
amcrtyzacja w czeSci przeznaczonej na ten cel jako
rezerwa awaryjna, administrowana centralnie przez
centralny zarzad lub jednostke réwnorzedna. W wy-
jatkowych przypadkach dopuszczalne jest antycypo-.
wanie amortyzacji roku nastepnego. ]

Srodki przeznaczone na finansowanie kapitalnych
remontéw bez wzgledu na to z jakich pochodzg zré- -
del! podlegaja planowaniu wedlug nastepujacych
zasad.

Cala amortyzacja roku biezacego objeta jest planem
funduszu amortyzacyjnego zakladajacego zaréwno
globalng wielko§é amortyzacji — zalezng i powigza-
ng ze stanami i przewidywanym ruchem S$rodkéw
trwalych w danym roku — jak réwniez rozbicie tej
wielkoSci globalnej na poszezegdlne kwartaly z po-
dzialem na cze$é przeznaczong na finansowanie inwe-
stycji oraz na cze$¢ przeznaczong na finanscwanie ka-
pitalnych remontéw. Plan funduszu amortyzacyjnego
jest podstawowym planem okre§lajagcym zZréodio i wy-
sokos$é Srodkéw niezbednych na sfinansowanie po-
trzeb remontowych.

Poniewaz jednak stosunek potrzeb remontowych do
amortyzacji na kapitalne remonty moze byé rézny
przeto dla Scistego okreslenia tego stosunku, ustalenia

system planowania finansowego przewiduje zbilan-
sowanie potrzeb i srodkéw w formie planu sfinanso-
wania kapitainych remontéw.

W metodclogii planowania finansowego roku 1953
plan ten zawarty jest w bilansie dochodéw i wydat-
kow stanowiacym cze$é planu finansowego w ramach
planu techniczno - ekonomicznego. Na strone akty-
wow skladajg sie srodki bedace w dyspozycji przed-
siebierstwa — a na strone pasywow skladaja sie na-
klady na kapitalne remonty, przypadajgca do odpro-
wadzenia rezerwa awaryjna oraz sptata kredytu anty-
cypacyjnego z roku ubieglego. Podkre$lié nalezy, ze
suma nakladéw na kapitalne remonty nie musi sie
pokrywaé z planem rzeczowym danego rocku. W przy-

padku bowiem gdy rozliczanie finansowe wykonaw-

stwa roku ubieglego wzglednie planowanego przesu-
wa sie w konsekwencji terminu fakturowania i ter-
minu akceptu — na rck planowany lub nastepny,
powstaje zagadnienie poczatkowego i koncowego po-
§lizgu finansowego. Saldo dodatnie tych poslizgéow
daje w pelaczeniu z wartoSeig planu rzeczowego na-
klady przekraczajace ten plan i odwrotnie saldo
ujemne po$lizgdw daje naklady nizsze od planu rze-
CcZOWego. ;

-Suma potrzeb uwzglednia zatem wartos¢é planu
rzeczowego, wielkosci poélizgéw finansewych, rezer-
wy awaryjneizobowigzan z tytutu kredytu antycy-
pacyjnego, udzielonego w roku ubieglym, a antycy-
pujacego amortyzacje roku plancwanego.
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Przeeiwstawienie potrzeb remontowych i srodkow
wskazuje albo na ich zréwnowazenie albo tez na nad-
wyzke lub niedobodr $rodkéw. Nadwyzka S$rodkow
znajduje swéj wyraz po stronie pasywéw z tym, ze
jednostka zatwierdzajaca plan musi okresli¢ jej cha-
rakter tj. albo Srodki przeznaczone do redystrybuciji,
albo pozostalo$ci na koniec roku planowanegc. Nie-
dobor srodkow, wystepujacy w jednej sumie po stro-

rozwiazac, okreglajac zZrodlo i wysokoséé pokrycia nie-
doboru — czyli wstawiajgc odpowiednie sumy badz
to w pozycji dotacje budzetowe, badz srodki z redy-
strybucji (przerzut), badz tez w pozycji kredyt anty-
cypacyjny roku nastepnego, ¢ ktory musi sie przed-
siebiorstwo ubiegac.
Plan sfinansowania kapltalnych remontow . moze
zakladaé niedobor tylko w etapie projektéw — nato-
miast plan zatwierdzony musi ogélnikowg pozycje
niedoboru zlokalizowa¢ na dopuszczalnych w danych
warunkach okreslonych pozycjach srodkéw. Plan za-
tem musi byé zbilansowany okreslonymi pozycjami
Srodkow. o
Realizacja planu rzeczowego kapitalnych remontow
uzalezniona jest od terminowej i pelnej realizacji
planu sfinansowania kapitalnych remontéw, za co
odpowiedzialno$é ponosi przedsiebiorstwo i jednost-
ka, ktéra mu plan ten zatwierdzila. Odpowiedzial-
no$¢ ta nie zwalnia oczywiscie aparatu bankowego
od obowiazkdéw jakie w ramach kontroli finansowej
ciazg na nim je$li chodzi o prawidlowe akumulowa-
nie Srodkow.
Srodki na kapitalne remonty planowane bez
wzgledu na Zrédlo, z ktérego pochodza akumulowa-
~ ne s3 na indywidualnym rachunku Srodkéw na ka-
' pitalne remonty, prowadzonym przez oddzial Banku
dla kazdego przedsiebiorstwa w ramach konta bi-
lansowego 550.
Powyzsze zasady finansowania kapltalnych remon-
tow, realizujace postulat wylgcznosci i odrebnosci
zrodet finansowania stawialyby jednak pewne tamy
przebiegowi wykonawstwa kapitalnych remontéw—
gdyby system $rodkéw na kapitalne remonty nie byl
uzupeliony instytucjg kredytu antycypacyjnego.
System $rodkéw na kapitalne remonty zaklada bo-
| wiem stopniowe akumulowanie $rodkéw z podsta-
. wowego zroédla finansowania tj. amortyzacji. W tym
 stanie rzeczy stopniowa akumulacja Srodkow okre-
. $lalaby harmonogram robét, co oczywiscie nie tylko
2 byloby niestuszne lecz nawet w wielu przypadkach
- grozm mogloby awaria. Harmonogram robét powi-
. nien by¢ oparty na przestankach technicznych wska-
. zujacych termin wykonania remontu badZ to wyni-
kajacy z cyklu remontowego, badz tez z innych wa-
runkow technicznych, albo tez termin ten moze
byc narzucony przez jednostke nadrzedna koordy-
nujaca i wigzaca dzialalno$é remontowa z .dzialal-
noscig produkcyjng branzy. Optymalne byloby usta-
lenie takiego terminu remontu, ktéry by odpowiadat
wymogom technicznym a Jednoczesme pokrywal sie
'z terminem zakumulowania odpowiednich Srodkéw
na ten cel. W przypadkach jednak rozbieznosSci mie-
dzy terminem akumulacji érodkéw a uzasadnionym
ospodarczo terminem wykonawstwa — pierwszen-

tanki techniczne,

Z tych tez wzgledéw system finansowania kapi-
talnych remontéw dysponuje instytucja bankowego
kredytu krotkcterminowego, ktérego zadaniem jest

nie aktywoéw — jednostka zatwierdzajaca plan musi

two musi mieé termin, na ktéry wskazuja prze--

antycypowanie stopniowo narastajacych srodkéw, a
wige jak gdyby uelastycznienie systemu akumulo-
wania Srodkéw na kapitalne remonty. Nalezy wyraz-
nie podkresllc ze kredyt ten, zwany antycypacyjnym,
absolutnie nie stahowi dodatkowego zrodia finanso-
wania kapitalnych remontéw, lecz spelnia jedynie i
wylacznie role zastepeza tj. przejSciowo zastepuje
przewidziane systemem Srodki do czasu ich planowe-
go zakumulowania i umeczliwia w ten sposoéb przed-
siebiorstwu wykonanie remontéw zgodnie z technicz-
nym harmonogramem wyprzedzajacym planowsa aku—
mulacje srodkow.

W ten sposéb przedstawialyby sie w bardzo ogoI-
nym ujeciu zasady planowania i akumulowania $rod-
kéw na kapitalne remonty z réznych Zrédel.

FINANSOWANIE I KONTROLA FINANSOWAN
KAPITALNYCH REMONTOW

Dzialalno$¢ rementowa przedsiebiorstwa jak kazda
zresztg forma dzialalnosci gospodarczej w systemie
gospodarki planowej — musi byé kontrolowana pod
katem widzenia prawidlowosci jej przebiegu i zgod-

. nosci z zasadami systemu finansowego. Czynnosci

kontroli tego odcinka pracy przedsiebiorstw sg po-
dzielone podcbnie jak przy kontroli dzialalnosci eks-
ploatacyjnej — miedzy dwa czynniki tj. aparat admi-
nistracyjny przedsiebiorstwa i aparat bankowy. Jak
biegnie linia podzialu kompetencji? W zasadzie apa-
rat administracyjny przedsiebiorstwa obowigzany
jest kontrolewaé caloksztalt tego odcinka, a wiec za-
TOWNO strone technologlczna dzialalnoéei remonto-
wej jak réwniez jej wyraz finansowy. Pomijajac jed-
nak fakt, ze aparat administracyjny przedsiebiorstw
slabe jeszcze stosunkowo opanowal te dziedzine —
szczegoblnie jesli chodzi o jej strone finansowg — apa-
rat ten z natury rzeczy nie moze speiniaé szeregu istot-
nych fukeji kontrolnych odecinkéw finansowych —al-
bowiem operacje finansowe przebiegaja wylgeznie
przez Bank, a docierajg do czynnika administracyj-
nego jedynie w formie takiej czy innej sprawozdaw-
czosci. Koncentracja wszelkiego typu operacji finan-
sowych w Banku przesadza, iz czynnikiem najbardziej
miarcdajinym do sprawowania kontroli finansowej
jest wlasnie aparat bankowy.

Jaki sens i cel ma bankowa kontrola dziatalnoSeci
remontowej przedsiebiorstwa? Istotnym sensem i ce-
lem tej kontroli jest usprawnienie dzialalnosci przed-
sigbicrstwa na tym odcinku. Jak nalezy rozumieé to
usprawnienie? Usprawnienie dzialalnosei jest tu po-
jete doé¢ szeroko, gdyz chodzi tu zaréwno o uspraw-
nienie rzeczowej strony wykonawstwa remontocwego
jak i o usprawnienie calej strony finansowej tego od-
cinka. Pomimo jednak tak pOJe;tego usprawnlen..a --
zakres kontroli bankowej ogranicza sie podobnie jak
na odcinku kontroli dzialalncéci eksploatacyjnej w
zasadzie tylko do kontroli finansowego wyrazu dzia-
lalno$ci remontowej — w zwigzku z czym kontrola
bankowa kapitalnych remontéw jest tylko kontrolg
finansowa. Powstaje zatem pytanie, czy postugujac
sie kontrolg wylacznie finanscwg mozna uzyskaé
usprawnienie rzeczowej strony dziatalnosci remonto-
wej. Niewatpliwie tak. Kazda forma dzialalnosci go-
spodarczej znajduje swoj wyraz w sytuacji finanso-
wej. Kazde nieprawidlowos$ci — a za nieprawidlo-
wos¢é uwaza sie, schematycznie rzecz biorac, nie-
korzystne odchylenie od wytycznych planu — stwa-
rza sytuacje finansowa odbiegajgcg od zalozonej w
planie. A zatem z faktycznej sytuacji finansowej wy-
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czytaé mozna stcpien prawidlowosci przebiegu rze-
czowej strony dzialalnosci. Wystarczy kontrolowac
finansowy wyraz dziatalnosci, aby zna¢ sama dzla-
Ialno$é lub w kazdym razie na podstawie sygnalow
jakie dostarcza sytuacja finansowa trafi¢ do tych od-
cinkow rzeczowej dziatalnosci, ktére przebiegaja nie-
praw1dlowo Ujawnienie tg droga nleprawldlowosm
pocigga za soba odpowiednig i konsekwentng akcje in-

terwencyjng, ktora w swym ostatecznym rezultacie

musi przynieéé usprawnienie dzialalnosci. Za pomoca
tak wiasnie funkcjonujacego mechanizmu kontroli
Bank spelnia swe zadanie usprawnienia dzialalnosSci

gospodarczej kontrolowanych przez siebie jednostek.-

Na tle wywodow zawartych w artykulach poprzed-
nich zrozumiale jest, jakie znaczenie dla ciaglo$ci
produkeiji i rozwoju zycia gospodarczego maja kapi-
talne remonty. Nieprawidlowy przebieg tej formy
dzialalncéei przedsiebiorstw moze w powaznym stop-
niu zawazyé na caloksztalcie gospodarki kraju — to-
tez kontrola tego cdcinka dzialalnosci przedsiebiorstw
jest konieczna a metoda i realizacja tej kontroli musi
zawsze mie¢ na uwadze jej ostateczny cel i sens. Jak

skonstruowany jest system bankowej kontrcli kapi--

talnych remontéw i czy system ten osigga wlasciwy
cel kontroli?

System bankowej kontroli kapitalnych remontéow
zawarty jest w nowej Instrukeii Stluzbcwej Narodo-
wego Banku Polskiego Dz. VI/1 — Finansowanie 1
kontrolach kapitalnych remontéw.

Jakie sg charakterystyczne cechy tego systemu?

Przede wszystkim system ten jest systemem kon-
troli finansowej, a zatem zaklada kontrcle dziatal-
nosci remontowej przedsiebiorstwa w oparciu o prze-
slanki finansowe i poprzez finansowy aspekt tej dzia-
talnoéci. Obowigzujaca I. S. Dz. VI/1 nie wprowadza
kontroli rzeczowej, wyraZnie rozgranicza kompetencje
ezynnikéw kontrolnych i podkresla, ze odpowiedzial-
no$é za prawidlowy, cd strony rzeczowej, przebieg
dzialalno$ci remontowej ponosi przedsiebiorstwo 1 ja-
ko czynnik kontrolny — jego jedncstka nadrzedna.
Motywem takiego — w tym etapie przynajmniej —
ustawienia systemu kontroli kapitalnych remontéw—
jest niemoznosé uzyskania odpowiednich kadr tech-
nikéw — rzeczeznawcow, bez ktérych aparat banko-
wy nie jest w ogéle zdolny do kontroli rzeczowej, nie
moéwige juz o tym, ze ciagle jeszcze niedostatecznie
jest przystosowany do pelnego zakresu kontreli fi-
nansowej.

Druga cecha obowigzujgcego systemu kontroli ka-
pitalnych remontéw jest kameralistyka jako zasad-

nicza meteda kontroli. Kontrola oparta o zalozenia fi-

nansowe przebiega w zasadzie w Banku metoda kon-
troli i analizy cyfr. Ten rodzaj kontroli jest konsek-
wencjg ograniczenia zakresu kontroli do aspektu fi-
nansowegc dzialalno$ei remontowej. Niemniej jed-
nak w celu uelastycznienia tej kontroli, uoperatyw-
nienia i zblizenia Banku do przedsiebiorstwa na tym
odeinku — nowa Instrukcja Stuzbowa Dz. VI/1 wpro-
wadza obowigzek inspekeji w przedsiebiorstwie i tym
instrumentem kcntroli postuguje sie dla badania na
miejscu szeregu zagadnien wykraczajacych poza za-
kres finansowy i metode kameralistyczng — przez co
kladzie jak gdyby pomost tgczacy kontrole finansowa
z rzeczowa, ktorej moze w przyszlosci Bank bedzie
mogt sie podjaé.

Konstrukeja systemu kontroli kapitalnych remon-
tow laczy w sobie elementy finansowanfa i kontroli.

nu — tzw. zapewnienie wlaczenia do planu kapi-

Pojecie finansowania pokrywajace sie — w schema-
tycznym bardzo ujeciu — z dostarczeniem przedsie
bicrstwu Srodkow okreslonych planem i uzasadnio-
nymi potrzebami, bez wzgledu na zrédlo pochodzenia
tych srodkéw, przeciwstawiane jest na ogét pojeciu
kredytowania, ktére jako wezsze od finansowania po-
lega na dcstarczaniu érodkéw pochodzgcych z kre-
dytu barnkowego. Oba te pojetia wchodza w rachube
réwniez na odcinku kapitalnych remontéw. Bank fi-
nansuje kapitalne remonty w tym sensie, ze pilnuje
prawidlowej i terminowej akumulacji $rodkéw prze-
widzianych planem oraz, gdy zachodzi tego uzasad-
nicna potrzeba — kredytuje ten odcinek dziatalnodei
gospodarczej przedsiebiorstwa. Finansowanie zatem,
je¢li chodzi o operatywny — a nie teoretyczny sens,
jest wlasciwie szeregiem czynnosci kentrolnych, totez
z tego wzgledu finansowanie i kontrola sg ze sobg nie-
rozerwalnie powigzane czynnosciowo i stanowig lgcz-
nie system finansowy kontroli.

Czynnosci kontrolne Banku rozlozone sa jak gdyby
na trzy etapy—w trzech rodzajach kontroli—wstep-
nej, biezacej i nastepnej. Jaki jest zakres i sens kon-
troli wstepnej? '

Kontrcla wstepna ma na celu przede wszystkim
sprawdzenie prawidlowego rozgraniczenia gospodar-
ki remontowej od eksploatacyjnej. Zgodnie z zasada-
mi ogoblnego systemu finanscwego trzy zasadnicze
formy dzialalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa —
eksploatacyjna, remontowa i inwestycyjna winny byé =
scisle rozgraniczone jesli chodzi o Zrédla ich finanso-
wania, gospodarka planowa bowiem wyklucza z zasa-
dy 1 bezwzglednie mozliwoéé zuzywania okre§lonych
srodkéw pienieznych na inne cele — choéby cne go-
spodarczo byly calkowicie uzasadnione.

W konsekwencji ze $rodkow na kapitalne remonty :
maja by¢ finansowane wylacznie te roboty, ktére sg
kapitalnymi remontami — wykluczcne natomiast jest
zuzywanie tych Srodkéw badZz to na roboty inwesty-
cyjne, badz tez na jakgkolwiek forme dzialalnosci
eksploatacyjnej.

Odréznienie roboty naprawczej o charakterze eks-
ploatacyjnym cd kapitalnego remontu lub roboty in-
westycyjnej wymaga ustalenia wyraznych i niewat-
pliwych kryteriéw. Wydaje sie, ze jedynie slusznym
kryterium bylyby przestanki techniczne, jakkolwielk
to wlasnie zagadnienie jest moze najtrudniejsze i do-
tad jeszcze dostatecznie nie jest opracowane. W miej-
sce kryteriéw technicznych przyjeto na razie kryte-
ria finansowe okre$lajace procentowy stcsunek kosz-
tu roboty do wartoéci obiektu remontowego. Gene-
ralnie ustalona dolna granica 30% i gérna 70%o ozna-
czaja, iz robota, ktérej koszt ksztaltuje sie ponizej lub
powyzej tych gramc — nie jest traktowana jako ka-
pitalny remont i nalezy badz to do dzialalnosei eksplo-
atacyjnej, badz tez dc inwestycyvjnej. Kryteria gene-
ralne moga by¢ ustalone nizej przez wlasciwych re-
sortowo ministréw. Jakkolwiek mozna mie¢ od strony
teoretycznej powazne zastrzezenia co do stuszncsci te-
go rodzaju metody kwalifikowania rob6t — to jed-
nak kryteria te, wobec braku przestanek technicz- =
nyeh, stanowia jedyny instrument kontreli rozdziel-
nosci érodkéw i form dziatalnoéci gospodarczej.

W ramach kontroli wstepnej Bank sprawdza, czy
plan kapitalnych remontéw (rzeczowy), jako podsta-
wa dziatalnosci remontowej — lub tez surogat pla-

talnych remontéw — wzglednie w stosunku do kapi-
talnych remontéw awaryjnych — protckét koniecz-
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czytaé mozna stcpien prawidlowosci przebiegu rze-
czowej strony dzialalno$ci. Wystarczy kontrolowaé
finansowy wyraz dzialalnoéci, aby znaé¢ samg dzia-
lalnoéé lub w kazdym razie na podstawie sygnalow
jakie dostarcza sytuacja finansowa trafi¢ do tych od-
cinkéw rzeczowej dziatalnosci, ktére przebiegajg nie-
prawidlowo. Ujawnienie ta drogg nieprawidlowosci
pociaga za soba odpowiednia i konsekwentng akecje in-

terwencyjna, ktéra w swym ostatecznym rezultacie

musi przynieéé usprawnienie dzialalnoSci. Za pomoca
tak wlasnie funkcjonujacego mechanizmu kontroli
Bank spelnia swe zadanie usprawnienia dzialalnosci

gespodarczej kontrolowanych przez siebie jednostek.-

Na tle wywodoéw zawartych w artykutach poprzed-
nich zrozumiale jest, jakie znaczenie dla ciggloSci
produkeiji i rozwoju zycia gospodarczego maja kapi-
talne remonty. Nieprawidlowy przebieg tej formy
dziatalncéci przedsiebiorstw moze w powaznym stop-
niu zawazyé na caloksztalcie gospodarki kraju — to-
tez kontrola tego cdeinka dzialalno$ci przedsiebiorstw
jest konieczna a metoda i realizacja tej kontroli musi
zawsze mieé¢ na uwadze jej ostateczny cel i sens. Jak

skonstruowany jest system bankowej kontrcli kapi--

talnych remontéw i czy system ten osiaga wlasciwy
cel kontroli?

System bankowej kontroli kapitalnych remontéw
zawarty jest w nowej Instrukeji Stuzbcwej Narodo-
wego Banku Polskiego Dz. VI/1 — Finansowanie i
kontrolach kapitalnych remontéw.

Jakie sg charakterystyczne cechy tego systemu?

Przede wszystkim system ten jest systemem kon-
troli finansowej, a zatem zaklada kontrcle dzialal-
nosci remontowej przedsiebiorstwa w oparciu o prze-
slanki finansowe 1 poprzez finansowy aspekt tej dzia-
lalnosci. Obowigzujaca 1. S. Dz. VI/1 nie wprowadza
kontroli rzeczowej, wyraZnie rozgranicza kompetencje
czynnikéw kontrolnych i podkresla, ze odpowiedzial-
no$é¢ za prawidlowy, cd strony rzeczowej, przebieg
dzialalnosci remontowej ponosi przedsiebiorstwo 1 ja-
ko czynnik kontrolny — jego jedncstka nadrzedna.
Motywem takiego — w tym etapie przynajmniej —
ustawienia systemu kontroli kapitalnych remontéw—
jest niemoznoéé uzyskania odpowiednich kadr tech-
nikéw — rzeczeznawcedw, bez ktérych aparat banko-
wy nie jest w ogoéle zdolny do kontroli rzeczowej, nie
méwige juz o tym, ze ciaggle jeszcze mniedostatecznie
jest przystosowany do pelnego zakresu kontreli fi-
nansowej.

Druga cecha obowigzujacego systemu kontroli ka-
pitalnych remontéw jest kameralistyka jako zasad-
nicza metcda kontroli. Kontrola oparta o zalozenia fi-
nansowe przebiega w zasadzie w Banku metoda kon-
troli i analizy cyfr. Ten rodzaj kontroli jest konsek-
wencja ograniczenia zakresu kontroli do aspektu fi-
nansowegc dziatalno$ci remontowej. Niemniej jed-
nak w celu uelastycznienia tej kontroli, uoperatyw-
nienia i zblizenia Banku do przedsiebiorstwa na tym
odcinku — nowa Instrukeja Stuzbowa Dz. VI/1 wpro-
wadza obowiazek inspekcji w przedsiebiorstwie i tym
instrumentem kcntroli postuguje sie dla badania na
miejscu szeregu zagadnien wykraczajacych poza za-
kres finansowy i metode kameralistyczng — przez co
kladzie jak gdyby pomost laczacy kontrole finansowa
z rzeczowg, ktorej moze w przysziosci Bank bedzie
mogt sie podjaé.

Konstrukecja systemu kontroli kapitalnych remon-
tow laczy w sobie elementy finansowanfa i kontroli.

nu — tzw. zapewnienie wlaczenia do planu kapi-

Pojecie finansowania pokrywajace sie — w schema-
tycznym bardzo ujeciu — z dostarczeniem przedsie-
bicrstwu Srodkéw okreslonych planem i uzasadnio-
nymi potrzebami, bez wzgledu na Zrédlo pochodzenia
tych srodkéw, przeciwstawiane jest na ogél pojeciu
kredytowania, ktore jako wezsze od finansowania po-
lega na dcstarczaniu $érodkéw pochodzacych z kre-
dytu bankowego. Oba te pojecia wchodzg w rachube
réwniez na odeinku kapitalnych remontéw. Bank fi-
nansuje kapitalne remonty w tym sensie, ze pilnuje
prawidlowej i terminowej akumulacji $rodkéw prze-
widzianych planem oraz, gdy zachodzi tego uzasad-
nicna potrzeba — kredytuje ten odcinek dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa. Finansowanie zatem,
jefli chodzi o operatywny — a nie teoretyczny sens,
jest wlasciwie szeregiem czynnosci kentrolnych, totez
z tego wzgledu finansowanie i kontrola sg ze soba nie-
rozerwalnie powigzane czynnosciowo i stanowia lacz-
nie system finansowy kcntroli.

Czynnosci kontrolne Banku rozlozone sa jak gdyby
na trzy etapy—w trzech rodzajach kontroli—wstep-
nej, biezacej i nastepnej. Jaki jest zakres i sens kon-
troli wstepnej?

Kontrcla wstepna ma na celu przede wszystkim
sprawdzenie prawidlowego rozgraniczenia gospodar-
ki remontowej od eksploatacyjnej. Zgodnie z zasada-
mi ogélnego systemu finanscwego trzy zasadnicze
formy dzialalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa —
eksploatacyjna, remontowa i inwestycyjna winny byé
scifle rozgraniczone jesli chodzi o zrédia ich finanso-
wania, gospodarka planowa bowiem wyklucza z zasa-
dy i bezwzglednie mozliwoéé zuzywania okreslonych
srodkéw pienieznych na inne cele — choéby cne go-
spodarczo byly calkowicie uzasadnione. :

W konsekwencji ze $rodké6w na kapitalne remonty
maja by¢ finansowane wylgcznie te roboty, ktére sa
kapitalnymi remontami — wykluczcne natomiast jest
zuzywanie tych §rodkéw badz to na roboty inwesty-
cyjne, badz tez na jakakolwiek forme dzialalnosci
eksploatacyjnej.

Odroéznienie roboty naprawczej o charakterze eks-
ploatacyjnym cd kapitalnego remontu lub roboty in-
westycyjnej wymaga ustalenia wyraznych i niewat-
pliwych kryteriow. Wydaje sie, ze jedynie stusznym
kryterium bylyby przestanki techniczne, jakkolwiek
to wlasnie zagadnienie jest moze najtrudniejsze i do-
tad jeszcze dostatecznie nie jest opracowane. W miej-
sce kryteridéw technicznych przyjeto na razie kryte-
ria finansowe okre$lajace procentowy stcsunek kosz-
tu roboty do wartoéci obiektu remontowego. Gene-
ralnie ustalona dolna granica 30%o i gérna 70% ozna-
czaja, iz robota, ktérej koszt ksztaltuje sie ponizej lub |
powyzej tych granic — nie jest traktowana jako ka-
pitalny remont i nalezy badz to do dzialalnosci ekeplo-
atacyjnej, badz tez dc inwestycvjnej. Kryteria gene- =
ralne moga by¢ ustalone nizej przez wlasciwych re-
sortowo ministrow. Jakkolwiek mozna mieé od strony
teoretycznej powazne zastrzezenia co de stuszncsci te-
go rodzaju metody kwalifikowania robét — to jed-
nak kryteria te, wobec braku przestanek technicz-
nyeh, stanowia jedyny instrument kontrcli rozdziel-
nos$ci srodkéw i form dzialalnosci gospodarczej. 3

W ramach kontroli wstepnej Bank sprawdza, czy
plan kapitalnych remontéw (rzeczowy), jako podsta-
wa dzialalnosei remontowej — lub tez surogat pla-

talnych remontow — wzglednie w stosunku do kapi-
talnych remontéw awaryjnych — protckét koniecz-
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‘nosci — czy podstawy te skonstruowane zostaly przy
uwzglednieniu kryteriow finansowych, obowigzuja-
- cych dane przedsiebiorstwo.

. Robcty zamieszczone w planie — choéby on byl za-
tmerdzony przez jednostke nadrzednq, lecz nie od-
powiadajace kryteriom finansowym nie mogg byé
' przez Bank finansowane ze $rodkéw na kapitalne re-
. monty i muszg przej$¢ do planu eksploatacy]nego lub
~ do planu inwestycy]nego chyba, ze resortowy mini-
- sler wyjatkowo zgodzi sie na potraktowanie tej robo-
'ty jako remontu kapitalnego.

- Kontrole prawidlowoéci rozgraniczenia gospodarki

remontowej od eksploatacyjnej i inwestycyjnej prze-

. prowadza Bank metoda analizy planu kapitalnych re-

" montéw bezposrednio po otrzymaniu tego planu,

. wzglednie przez zanalizowanie kryteriow finanso-

' wych w odniesieniu do ,,zapewniania wlgczenia do

- planu* lub w odniesieniu do protokétu konieczno$ci.

. Druga waing czynnoscig kontrolng Banku, wcho-

" dzaca w zakres kontroli wstepnej jest stwierdzenie,

* czy w stosunku do cbjetej planem, lub ,zapewnie-

. niem wigczenia do planu“ roboty przedsigbiorstwo

- dysponuje kosztorysem i umows lub zleceniem we-

~ wnetrznym.

~ Badanie tych elementéw ma na celu z jednej strony

. podniesienie dyscyplmy finansowej dzialalnosci re-

" montowej, z drugiej za$ ma na celu ustalenie wilasci-

© wego limitu kosztéw danego remontu.

.~ Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w zakresie ro-

- b6t budowlano - montazowych kazda w zasadzie ro-

. bota powinna by¢ oparta o kosztorys. Formy koszto-

. rysu mogg byé rézne, moze to bowiem byé kosztorys

- pelny zawierajgcy kompletne wyliczenie wszysikich

- elementéw kosztow dla kazdej operacji oddzielnie, a

- moze to by¢ rowniez kosztorys uproszczony zawiera-

. jacy jedynie grupowe kalkulacje kosztéw na tak zwa-

" ne scalone elementy budowy. Kosztorys w kazdym

‘razie jest podstawowym elementem planowania i jed-

‘noczeéSnie wykonywania kapitalnych remontéw. Wy-

jatki od obligatoryjnego opracowywania kosztory-

. s6w zachodzi¢ mogg jedynie wowczas, gdy robota ja-

h ko caloéé objeta jest cennikiem (np. remont samocho-

| du w drodze wymiany), rozliczana jest na podstawie

' kalkulacji wynikowej lub gdy przedsiebiorstwo lub

fe' grupa branzowa albo tez pewne rodzaje robot zwol-

~ nione z.ostaly decyzja resortowego ministra od opra-

I cowywania kosztorysu.

'; Wedlug wymogéw nowej Instrukeji Stuzbowe]
| Dz. VI/1 — przedsiebiorstwo obow1azane jest przed-
Iozyc oddzialowi kosztorys najpézniej przed pierwsza

- platnoscig z tytulu danej roboty (tylko do wgladu) lub
tez podpisane przez gléwnego mechanika oswiadcze-
nie stwierdzajgce, ze przedsigbiorstwo w ogéle lub
w stosunku do tej roboty nie ma obewigzku opraco-

. wywania kosztorysu. Pozycja planu nie wylegitymo-
wana kosztorysem lub oéwiadczeniem, o ktérym mo-

 wa, moze by¢ przez oddzial finansowana jedynie do

- wysokosci 80% limitu kosztu, chotby wszystkie inne
warunki lgcznie z dostateczng iloscig srodkow byly
spelnione.

Jednoczesnie z kosztorysem przedsiebiorstwo obo~-
~ wigzane jest przediozy¢ oddzialowi do wgladu umo-
. we z wykonawca lub zlecenie wewnetrzne (przy ro-

botach wykonywanych sposobem gospodarczym),
przy czym umowa lub zlecenie powinno opiewaé¢ na
sume kosztu zgodng z kosztorysem.

Jesli koszt roboty, ktory powinien byé¢ jednakowy

W planie, kosztorysie i umowie (zleceniu) w jednym z

£

Eel e

tych dokumentéw jest nizszy — oddzial przyjmuje
jako limit wyplat zawsze kwote najnizsza i w danym
. razie odpowiednio modyfikuje plan — oczywiscie tyl-
ko dla wlasnych celéw kontrolnych.

Jaki skutek osiggnagé ma ten . fragment kontroli
wstepnej? Chodzi tu o to, aby przedsiebiorstwo opie-
ralo plan i umowe o kosztorys, czyli angazowato $rod-
ki w oparciu o prawidlowg kalkulacje kosztu, aby ro-
boty i wykonawstwo oparte bylo ¢ umowe (zlecenie)
wigzgcg obie strony w zakresie takze i kosztow, aby te
umowy nie byly zawierane na koszt wyzszy niz wyni-
ka on z kosztorysu lub planu — a ponadto, aby nie
dopusci¢ do przekroczenia kosztu umownego choéby
nawet na to pozwalal kosztorys, plan i érodki. Myéla
zasadniczg tego fragmentu kontroli jest zwigzanie
zleceniodawcy i wykonawcy rygorami zapewniaja-
cymi niezbedne, minimalne zaangazowanie i zuzycie
$rodkéw przeznaczonych na kapitalne remonty.

Opisany wyzej cdcinek kontroli jest rzeczg nowa,
ktorag Bank wprowadzil obecnie do swego systemu
kontroli w pelnym rozumieniu wagi, jaka przywia-
za¢ nalezy do ekonomicznego zuzycia $rodkéw. Oczy-
wiste jest, ze system ten nie daje pelnej gwaranciji ra-
cjonalnego wydatkowania, gdyz przedsiebiorstwo do-
trzymujac tych rygorow i tak moze marnowaé Srod-
ki jesli kosztorys sporzadzi wadliwie z przekrocze-
niem obowigzujgcych cen . Skuteczniejsza niewatpli-
wie bylaby kontrola cen przyjetych do kosztorysu —
praca ta jednak — w obecnym przynajmniej etapie—
wykracza poza mozliwosci aparatu bankowego.

Trzecig wreszcie grupg czynnosci w zakresie kon-
troli wstepnej jest analiza Zrodet i wysokosci pokrycia
przeznaczonego na kapitalne remonty. Czynnosci te
sprowadzajg sie do analizy planu sfinansowania ka-
pitalnych remontéw, ktéry zawarty jest w bilansie
dochodéw i wydatkéw planu techniczno - ekonomicz-
nego. Plan sfinansowania kapitalnych remontéw jest
zestawieniem $rodkéw i potrzeb, ktére musi byé zbi-
lansowane. Jako element aktywéw wchodzi tu pozo-
stalos¢ srodkéw z roku ubieglego oraz amortyzacja
przeznaczona na kapitalne remonty. Jako element pa-
sywow uwzgledniana jest suma nakladéw na kapital-
ne remonty, rezerwa awaryjna oraz splata kredytu
antycypacyjnego udzielonego w roku ubieglym na

' poczet roku biezgcego. Ustawienie tych aktywoéw i
pasywow moze sie zbilansowaé badz tez moze sie za-
mkngé¢ nadwyzka lub niedoborem. Planowanie mie-
doboru dopuszczalne jest jednak jedynie w projekcie
planu. Plan zatwierdzony natomiast musi zawsze
wskazywaé zrodlo pokrycia niedoboru, tj. musi prze-
widywac albo dotacje budzetows, albo przerzut $rod-
kéw z innych przedsiebiorstw albo tez kredyt anty-
cypacyjny na poczet odpiséw roku nastepnego. Nad-
wyzka za$§ musi by¢ okre$lona albo jako $rodki prze-
znaczone do przerzucenia (redystrybucja) albo jako
pozostalosé na koniec roku.

Oddzial ma obowigzek przeanalizowaé plan sfinan-
sowania pod katem widzenia kompletnosci pokrycia i
Scistosci okresSlenia Zrodet pokrycia. Ponadto pozg-

. dane jest przeanalizowanie planowych nakladow na

kapitalne remonty. Naklady te bowiem sq wypadkowa
planu rzeczowego danego roku powiekszonego o po-
czgtkowy poslizg finansowy z roku ubieglego a po-
mniejszonego o poslizg: finansowy koncowy. Bledne
nadmierne ustalenie poslizgéw poczatkowych Ilub
zbyt wysokie — koncowych lub tez odwrotnie — po-
wodu]e bledne zaplanowanie $rodkow, ktére albo
okazg sig za szczupte albo tez niepotrzebnie beda duze
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i ograniczy¢ moga tym samym wielko$¢ planu rzeczo-
wego.

Analiza planu sfinansowania ma wiec na celu pra-
widlowe w kwocie i rodzaju =zapotrzebowanie na
srodki 1 ma daé podstawe do rygorystycznego reali-
zowania planu pokrycia w etapie kontroli biezgcej.

W zakres kontroli wstepnej wchodzi ponadto noty-
fikacja zlecef, ktéra ma na celu zapewnienie wyko-
nawcy, ze dana zlecona mu robota objeta jest planem
przy jednoczesnym zroéwnowazeniu Srodkéw, co ma
znaczenie dla wykcnawcy, gdyz zabezpiecza go przed
zamrazaniem nalezno$ci w robotach pozaplanowych
i nie majgcych tym samym pokrycia finansowego.

A zatem kontrola wstepna obejmuje czynnosci kon-
treclne majace na celu prawidlowosé planowania go-
spodarki remontowej zarowno jesli chodzi o program
TZeczowy w sensie rozgraniczenia form dzialalnosci
gospodarczej, kcszt tego programu oraz zrédlo pokry-
cia finansowego. Stwierdzone w tym zakresie nie-
prawidlowoéci sg przedmiotem interwencji celemn ich
usuniecia. Kontrola wstepna musi zapobiegaé¢ niera-
cjonalnemu w samym zalozeniu plancwania — roz-
dzialowi akumulacji Srodkéow oraz zbyt swobodnemu
limitowaniu wyptat.

Co to jest kontrola biezaca i co wchedzi w jej za-
kres? Kontrole biezgcg stanowi zesp6t czynnosci kon-
trolnych wykonywanych biezgco w memencie reali-
zacji planu kapitalnych remontéw szczegolnie w mo-
mencie platnosci i akumulowania $rodkow.

Wszystkie dyspozycje platnicze musza byé¢ stale
uprzednio sprawdzane przez aparat obstugi kapital-
nych remontéw. Badaniu podlega zgoedno$é tych dy-
spozycji z wymogami formalnymi, ktére pozornie
niewazkie, je$li nie bedg przestrzegane, podwazyé
moga sens calej kontroli bankowej. Chodzi tu glow-
nie o oznaczanie ich napisem kapitalny remont, co
jest wazne z punktu widzenia techniki operacji ban-
kowych oraz o oznaczenie dyspozycji symbolem pla-
nu kapitalnych remontéw. Dyspozycje nie odpowia-
dajgce wymogom formalnym sg zwracane.

Gléwny sens kontroli biezacej koncentruje sie
przy kontroli dyspozycji platniczych z punktu widze-
nia ich zgodnosci z planem kapitalnych remontow.

Dyspozycja platnicza mcze byé przez Bank honoro-
wana tylko w tym przypadku, gdy:

1. dotyczy pozycji remontu przewidzianego w pla-
nie, ,,zapewnieniu® lub protokoéle koniecznosci,

2. miedci sie w przyjetym przez Bank limicie wy-
plat na dang pozycje (wediug planu lub kosztorysu
lub umowy - zlecenia).

3. nie przekracza lgcznego limitu kosztow wszyst-
kich remontéw objetych planem uczyh tzw. ogdlnej
kwoty planu.

Dyspozycja platnicza dotyczaca remontu nie prze-
widzianego planem, ,,zapewnieniem® lub protokélem
konieczncsei traktowana jest przez Bank jako dyspo-
zycja nielegalna, nie moze byé honorowana i podiega
zwrotowi. Honorowanie takiej dyspozycji uwarunko-
wane jest zalegalizowaniem jej przez odpowiednie
rozszerzenie planu lub zatwierdzenie przez jednostke
nadrzedng. Wyjatek stanowia tytuly wykonawcze —
orzeczenia komisji arbitrazowej, ktére honorowane sg
bezzwlocznie — a legalizacja takich nakladoéw naste-
puje ex post.

Dyspozycje platnicze nie mecga przekraczaé pozycji
planu wzglednie limitu wypltat ustalonego na podsta-
wie kosztorysu czy umowy — o wiecej niz 5% —
chocby przedsiebiorstwo dysponowalc wolnymi &rod-

..

kami pienieznymi. Kazde przekroczenie o sume
5z3 niz 5% kosztu danej pozycji wymaga zatwierdze:
nia przez jednostke nadrzedng, ktéra jednoczesnie |
zatwierdzeniem przekroczenia obowigzana jest wska:
za¢ zrédlo pokrycia. Dyspozycje platnicze przekra
czajgce limit wyplat honorowane sg tylko do wyso
kodci tego limitu w fermie czeSciowej zaplaty — na
tomiast na sume przekraczajaca limit podlegaja zwro
towi. W wyniku tego wykonawca przekraczajacy li:
mit kosztu moze dochodzié reszty swej wierzytelnose
tylko droga rozliczen pozainkasowych. .
Jesli dyspozycje platnicze przekraczaja ogélng kwo:
te planu, co zdarzyé sie moze w wyniku dopuszczalnes
go przekroczenia pozycji o 5% — moga byé honoro
wane tylko po uprzednim odpowiednim skorygow
niu planu przez jednostke, ktéra pfhn zatwierdzi
W ten spcséb skonstruowana ‘kontrola zgodnoée
dyspozycji platniczych z planem eliminuje finanse
wanie ponad zatwierdzony limit kosztu bez zalegali:
zowania przekroczenia. Celem tej kontroli jest oczy:
wiscie ograniczenie nieracjonalnego i nadmiernegt
zuzywania Srodkéw, gdyz tego rodzaju marnotraw
stwo funduszéw moze a niekiedy nawet musi ograni:
cza¢ wykonawstwo rzeczowe, co jest oczywiscie zja:
wiskiem szkodliwym.
Jasng jest rzecza, ze przyjeta przez Bank w obe¢
nym etapie metoda kontroli racjonalnoéci zuzywani
srodkéw na kapitalne remonty jest jeszcze bardz
niedcskonala i opiera sie na formalnej legalizacji wy
plat — bez wgladania i kontrolowania zasadnosci tej
legalizacji i celowosci wyplat, istotnej oszezednosei w
wydatkowaniu i ograniczania robo6t i wydatkow d
rozmiarow istotnie koniecznych. Totez pomimo sto:
sowania przez Bank tej metody kontroli — zjawiski
nieracjonalnego zuzywania $rodkéw moze istnieé na
dal w kazdym razie juz nie w dotychczasowej ska
li — co juz jest niewatpliwie pewnym osiggnieciem
Bank uznaje kcnieczno$é i bedzie — w miare mozlk
wosci — dazyt do poglebienia metody kontroli bie
zacej i przejscia z kontroli formalnej na kontrole me
rytoryczna zasadnosci wyplat.
W zakres kentroli biezgcej wechodzi poza tym m
trola stanu pokrycia zmierzajaca do uzaleznienia ho
norowania dyspozycji platniczych od iloSci posiada
nych przez przedmeblorstwo Srodkéw. Z kontrolé
stanu pokrycia wiaze sie $cisle wykorzystywanie kre
dytu antycypacyjnego jako Zrédia uzupelniajgcego lus
ke w akumulowanych srodkach. -
Niezaleznie od wyzej oméwionych fragmentéw ken
troli biezgcej, kontrola ta obejmuje jeszcze kontrol
akumulacji §rodkow. Oddzial obowigzany jest pi n{
fledzi¢ przebieg akumulacji srodkéw i badaé czy a
mulacja ta zaré6wne rodzajowo jak i kwotowo prz
hiega zgodnie z planem. Drogg statystycznej ewidens
cji rodzajow wplywéw uzyskuje sie materiat do ope
ratywnego oddzialywania Banku-'na przedsiebiorstwi
w zakresie terminowego i kwotowe wystarczajaceg
gromadzenia $Srodkow potrzebnych na finansowanis
programu rzeczowego. _ .
Kontrola akumulacji $rodkow jest wazna gdys
istotnym jej celem jest zabezpieczenie pelnego . ter
minowego wykonania kapitalnych remontéw, kié
rych zakres nie powinien w zadnym przypadku ulet
ograniczeniu jedynie z tegc powodu, ze przedsiebior:
stwo nie zakumulowalo w terminie czy tez w odpos
wiedniej wysokos$ei niezbednych srodkow.
Reasumujac ten ogbélny bardzo szkic kontrcli bie
zgcej stwierdzi¢ mozna, ze zakres tej kontroli daje w
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- rezultacie zdyscyplinowanie finansowego aspektu
- kapitalnych remontéw na odcinku racjonalnege wy-
. datkowania i wlaéciwego akumulowania &rodkéw.
Mysla przewodnia, ktéra oddziatl zawsze powinien
- mieé¢ na uwadze jest zmuszenie przedsiebiorstwa do
takiego gospodarowania $rodkami przeznaczonymi
- na finansowanie kapitalnych remontéow, aby uszczer-
. bek w Srodkach w wyniku braku ich akumulacji lub
nadmiernego ich zuzycia nie spowodowal ogranicze-
. nia programu rzeczowego, ktérego pele i terminc-
- we wykonanie jest w obecnej chwili tak wazne i do-
. nioste.
- Co to jest kontrola nastepna i jaki jest jej cel?
. Kontrola nastepna polega na studiowaniu ckreslonych
- zagadnien remontowych ex post po uptywie pewnego
ckresu czasu, celem ustalenia, jakiego rodzaju nie-
. prawidlowosci przedsigbiorstwo popelilo w minio-
nym okresie dziatalno$ci remontowej i jakie nalezy
- podjaé srodki za.radcze na przyszosé.

W zakres kontroli nastepnej wchodzi analiza bilan-
su przedsiebiorstwa oraz inspekecja w przedsiebior-
stWIe

~ Co jest celem analizy bilansu? Analize bilansu

. przeprowadza sie w kierunku uzupelienia wynikéw
. analizy przeprowadzonej zreszta przez referenta kre-
dytowego z tym, ze uzupelnienie to dotyczy oczywis-
- cle tylko odcinka kapitalnych remontéw. Analiza bi-
lansu w tym zakresie ma ustalié stopien i przyczyny
pieprawidlowego akumulowania i rozliczania amor-
tyzacji na kapitalne remonty oraz ma wskazaé wiel-

ke$é i przyczyny unieruchomienia zaréwno $rodkéw

- obrotowych w kapitalnych remontach lub na odwroét,
. unieruchomienia $rodkéw na kapitalne remonty w
- nakladach eksploatacyjnych. Analiza zmierza do usta-
lenia przyczyn tych nieprawidlowoéci, cdpowiednie-
- go i szybkiego skorygowania skutkéw finansowych,

- jakie z tego wyplywaja oraz do odpowiedniego usta-

wienia danego zagadnienia tak, aby w przyszltosci

nieprawidtowosci tego typu nie pojawialy sie.

~ Drugim jak gdyby czlonem kontroli nastepnej jest

‘Inspekcja w przedsiebiorstwie, ktora jest mie tylko

‘rodzajem kontroli ale jednoczeénie instrumentem

kontroli. Inspekcja w przedsiebiorstwie ma umozli-

‘wi¢ oddzialowi zapoznanie sig z zagadnieniami kapi-

falnych remontoéw, na ktére oddzial albo w ogéle nie

napotyka w toku kontroli wstepnej i biezacej albo tez

‘Wylaniajg sie one tam bardzo fragmentarycznie lub w

rmie przypuszezen, ktore sprawdzalne sg jedynie w

przedsiebicrstwie. Tak np. przedmiotem inspekeji w
rzedmeblorstme powinno byé zbadanie stanu ksie-

gowosci z zakresu kapitalnych remontéw, zbadanie
przebiegu wykonawstwa w poréwnaniu z harmono-
em tych robdt i ustalenie przyczyn odchylen od
nonogramu, zwlaszcza odchylen w sensie opézme—
lub zaniechania danych robdét lub tez =zamiany
ej na inna. Temat ten niewatpliwie nalezy juz do
esu kontroli rzeczowej, moze jednak byé przed-
tem badan Banku, gdyz nie wymaga w zasadzie
jomos$ci zagadnien technicznych — z drugiej za$
ny moze da¢ powazne efekty w zakresie zdyscy-
plinowania samego wykonawstwa rzeczowego.

Naste;pnym tematem inspekeji moze byé badanie i

istalanie przyczyn ewentualnégo przekroczenia limi-

kosztow w konkretnych robotach remontowych.

ie to moze opieraé sie na analizie poréwnaw-
ej kosztorysu i faktury koncowej pod katem widze-
la rozszerzenia przewidywanego pierwotnie zakresu
6t lub tez z punktu widzenia zastosowania w fak-

turze cen cdmiennych od kosztorysowych. To ostatnie
jednak jest bardzo trudnym zadaniem, gdyz wymaga
niewatpliwie znajomosci spraw technicznych i cenni-
kowych. Niemniej jednak pozadane jest — zwlaszcza
w przypadkach szczegélnie drastycznego przekrocze-
nia w fakturze koticowej limitu kosztu — zbadanie,
jakiego rodzaju przyczyny wchodza tu w gre i po czy-
jej stronie lezy wina — zleceniodawcy czy wyko- -
nawcy.

Poza tg tematyksg inspekeji, ktora niewatpliwie i w
Znacznej juz mierze poglebia i zmienia zakres kon-
troli bankowej — w kierunku zaczepienia o kontrolg -
merytoryczng kosztéw i kontrole rzeczows, tematem
inspekeji powinny byé rézne zagadnienia z zakresu
finansowej kontroli, jak prawidlowosé akumulowa-
nia i rozliczania rat amortyzacyjnych, przyczyny nie-
doboru srodkéw na kapitalne remonty, prawidlowosé
rozliczania zaliczek refundacyjnych, metoda planc-
wania rzeczowych i finansowych elementow kapital-
nych remontéw, prawidtowosé wspdlpracy na odcin-
ku kapitalnych remontéw gléwnego mechanika
z komorkg finansowa przedsiebiorstwa itd. '

W nowej Instrukcji Stuzbowej VI/1 przywiazuje
sie duza wage do inspekcji w przedsiebiorstwie jako
do metody i instrumentu kontroli, ktéry wzmoze od-
dzialywanie Banku na przedsiebiorstwo w kierunku
bardziej niz dotagd rygorystycznego przestrzegania
przez przedsiebiorstwo zasad prawidlowej pracy re-
montowej, szczegolnie za$ podniesienia dyscypliny na
najwazniejszych odecinkach dzialalnosei remontowej
tj. terminowo i rodzajowo zgodnego z harmonogra-
mem wykonawstwa rzeczowego, kosztow i akumulacji
Srodkow.

Jednoczes$nie za$ inspekcja ]est jak gdybv przygo-
towaniem aparatu bankowego do przejscia w przysz-
to$ci na bardziej jeszeze poglebiong kontrole meryto-
ryczna.

W ramach opisanych wyzej trzech rodzajéow finan-
sowej kontroli oddzial prowadzi niezbedne ewidencje
zalczen planu, danych dotyczacych realizacji $rod-
kow, stanéw rachunkéw oraz w oparciu o te materiaty
opracowuje kwartalng sprawozdawczoé¢ finansows,
ktorej zadaniem jest unaocznié przebieg realizacji
planu sfinansowania kapitalnych remontow ze szcze-
golnym uwzglednieniem akumulacji amortyzacji i
finansowego wykonania planu rzeczowego. :

Sprawozdawczo$é ta jest obecnie jedyng sprawo-
zdawczoscig finansowg w kraju i jedynym Zrédlem
informacyjnym dla wladz gospodarczych — dlatego
tez powinna byé przez aparat bankowy cpracowywa-
na sumiennie, z pelnym poczuciem odpowiedzialnos-
ci i ze $wiadomoscig celu, ktéremu stuzy.

Tak przedstawialby sie w ogélnym bardzo
ujeciu system finansowej kontroli kapitalnych re-
montéw — wykonywanej przez Bank. Caly ten sy-
stem jednak pozostanie bezwartosciowsg konstrukeja,
jesli aparat bankowy ograniczy sie jedynie do czyn-
nosci formalnych. System ten wtedy tylko spelni swe
zadanie usprawnienia dzialalnosei remontowej przed-
siebiorstwa, jesli aparat bankowy potrafi operatyw-
nie zuzytkowaé calg tres¢ i sume spostrzezen dokony-
wanych w toku kontroli wstepnej, biezacej i nastep-
nej. Operatywne zuzytkowanie materialow i zjawisk |
dostarczonych przez system kontroli polega¢ musi na
umiejetnym, sugestywnym i bardzo konsekwentnym
oddzialywaniu Banku na przedsiebiorstwo. Nie wy-
starcza bowiem stwierdzi¢ stan faktyczny, a nawet.
nie wystarcza ustali¢ przyczyny. Trzeba natomiast
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koniecznie usilnie zabiegaé o zlikwidowanie niepra-
widlowego stanu i usuniecie przyczyn, ktore pozosta-
wione, nadal beda wywolywaly w przyszlosci stany
nieprawidlowe. Aparat bankowy musi zrozumieé i
przyswoié¢ sobie te oczywistg zasade, ze caly system
kontroli jest jedynie metods, instrumentem — a wias-
ciwa praca i dzialanie zaczyna sie dopiero woéwczas,
gdy aparat bankowy rozpocznie bezposrednio ksztal-
towac i prostowac dziatalno$é remontows przedsie-
. biorstwa.

Dlatego tez Instrukecja Stluzbowa VI/1 wprowadza
sformulowania i ustala zasady wszczynania przez od-
dzial akeji interwencyjnych oraz daje aparatowi ban-

i kowemu jako jeden z instrumentéw oddzialywania
i na cporne przedsiebiorstwa — sankeje bankowe.

| Umiejetnie i konsekwentnie prowadzona akeja in-
terwencyjna — przemyslana i celowo zastosowana
wilasciwa sankcja, osobisty kontakt oparty na autory-
tecie oddzialu — stanowig dopiero wlasciwg prace
Banku — gwarantujaca, ze cel bankowej kontroli be-
dzie osiggniety — a praca oddzialu z bezduszrego
b urzedowania stanie sie ciekawg i.istotnie twéreza
i pozyteczng pracs.

Podany wyzej szkic systemu bankowej kontroli
finansowej kapitalnych remontéw nie bylby komplet-
ny, gdyby pomingé system kredytowania dziatalnosci
remontowej przedsiebiorstwa ustalcny nowg Instruk-
cja Stuzbowag VI/1.

Przyjrzyjmy sie zasadom konstrukeji i zasadom
funkcjonowania kredytu antycypacyjnego.

Kredyt antycypacyjny nie stanowi dodatkowego
zrodla finansowania kapitalnych remontow lecz pelni
funkcje zastepcze niektérych kategorii Srodkoéw prze-
znaczenych na finansowanie kapitalnych remontéw.

Kredyt antycypacyjny jest kredytem bankowym
krotkoterminowym, ewidencjcnowanym jednak w
klasie 6 JPKB (poza klasa 2) jako kredyt nie bedagcy
kredytem obrotowym.

Jako kredyt bankowy finansujgcy okreslony odci-
nek zycia gospodarczego — kredyt ten ma cechy kre-
dytu socjalistycznego, a zatem jest planowy, celowy,
terminowy, zwrotay oraz zabezpieczony.

W czym sie wyraza planowosé i celowosé tego kre-
dytu? Kredyt antycypacyjny moze finansowaé tylko
okreslone procesy - remontowe, a zatem kredyt ten
jest powigzany z okreslonyrm rodzajowo procesami
gospodarczymi. Poniewaz zas procesy te sg planowa-
ne — zatem w konsekwencji i kredyt antycypacyjny
jest planowany. Planowanie tego kredytu jest wyra-
zem powigzania wielkosci kredytu z jednej strony z
wielkoscia proceséw remontowych, z drugiej za$
z wielkoscig proceséw zgodnie z zasadami systemu.

Co stanowi zabezpieczenie kredytu antycypacyjne-
go? Zabezpieczenie tego kredytu stanowig podlegaja-
ce zakumulowaniu w przyszloéci; zgodnie z planem,
pewne kategorie srodkéw pienieznych — i to: wlasne
| odpisy amortyzacyjne biezacego lub nastepnego roku
| oraz zadysponowane do przerzucenia $rodki innych

przedsiebiorstw.

Zabezpieczenie to pokrywa sie z przedmiotem kre-
dytu. Przedmiot stanowi bowiem jednoczeénie zabez-
pieczenie.

. W czym wyraza sie terminowo$é i zwrotnosé kre-
' dytu antycypacyjnego? Poniewaz kredyt udzielony
jest gléwnie na poczet amortyzacji, ktérej akumulo-
wanie nastepuje regularnie w $cisle okreslonych ter-
minach miesigeznych, przeto kredyt antycypujacy te
odpisy musi byé w tym samym terminie splacony.

—_

Kredyt jest z zasady zwrotny, a jesli tak, to zwrot je-
go musl nastapi¢ w momencie zakumulowania tych
srodkéw w zastepstwie ktorych zostal udzielony. W
tym samym momencie nastepuje zreszty zmniejsze-
nie zabezpieczenia i zgodnie z zasadg zabezpieczenia
kredytu cze$é niezabezpieczona musi byé sptacona.

Te zasadnicze cechy kredytu socjalistycznego wply-
waly decydujaco na calg konstrukcje i zasady funk.
cjonowania kredytu antycypacyjnego — ustawicnego
w spos6b zblizony do modelu przyjetego w Banku
Panstwa ZSRR. ]

Jak przedstawia sie mechanizm kredytowania kre-
dytem antycypacyjnym? Z podstawowej zasady pla-
nowosci tego kredytu wynikaja zasady planowania
i limitowania go.

Kredyt antycypacyjny jest planowany w ramach
planu kredytowego obejmujacego kredyty obrotowe,
w tym samym trybie i w bardzo uproszczonej formie
zblizonej do preliminarza wplywoéw i wydatkéw.

Planowanie tego kredytu w przedsiebiorstwie i od-
dziale powinno by¢ oczywiscie oparte o szczegdlowe
wyliczenie Srodkéw i potrzeb, ktore z kolei muszg byé
dostatecznie uzasadnione planem i potrzebami gospo-
darczymi. Wyposrodkowany w ten sposéb kredyt jest
oczywiscie przewidywaniem potrzeb na ultimo pla-
nowanego kwartalu z tym, ze w ciggu kwartalu zapo-
trzebowanie to z reguly bedzie wyzsze lub nizsze. Z
tego tez wzgledu kredyt antycypacyjny jakkolwiek
jest planowany, to jednak nie jest limitowany w sen-
sie trybu i zasad limitowania kredytéw obrotowych.
Konieczne byloby bowiem ustalenie limitow przejs-
c1owych w oparciu o dos¢ zmudne wyliczenia krzy-
wej nakladéw i krzywej akumulacji amortyzacji —
co przy matej stosunkowo kwocie tego kredytu bylo-
by dla aparatu bankowego nazbyt pracochlonne a jed-
noczeénie mato produktywne. K

Instytucje odgérnego limitowania kredytu antycy-
pacyjnego zastgpiono pojeciem limitu ,naturalnego®
— wynikajgecego z podstawowej zasady udzielania
kredytu antycypacyjnego jedynie do wysokoéci pla-
nowo niezakumulowanych rat amortyzacyjnych z
wylgezeniem kredytowania rat zalegtych. W konse-.
kwencji limit kredytu antycypacy]nego u.klada sie W

tej linii malemcej W kazdym zatem okresie od 23 do
22 nastepnego miesigca obowiazuje coraz to nizszy li--
mit-odpowiadajacy sumie rat amortyzacyjnych, jakie
pozostajg jeszcze do zakumulowania od tego okresu
do 22 grudnia.

Tak okreslony limit moze byé oczywiscie podwyz-
szony w ciggu rpku o sume kredytu antycypacyjnego
na formalnie zadysponowany przerzut na poczet odpi-
s6w roku nastepnego oraz ewentualnie o kwote kre-
dytu prolongowanego. i

Przykladﬁ

1) amortyzacja roczna 1200 3
2) kredyt na poczet odpiséw roku nastepnego
udzielony 24.I1X. — 250
3) kredyt na zadysponowany przerzut udmelony
3.V. na 3 miesigce — 300
4) prolongata raty marcowej na 2 miesigce — 100
5) prolongata raty lipcowej na 3 miesigce — 100
6) okresy 1, 2, 3 itd. liczy sie od 23.do 22 nastepne—
go miesigea.
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1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13
1—22.1

Limit A 1200 1100 1000 900 800 700 600 500 400 300 200 100 —_

Limit B ] 250 250 250 250

Limit C 300 300 300

Prolongata 1 100 100

Prolongata 2 100 100 100

Limit roczny I 1200 1100 1100 1¢00 1100 1000 | 1000 600 500 i 550 450 350 250

Obowigzujgcy w danym okresie limit jest nieprze-
kraczalny.

Instrukecja Stuzbowa VI/1 ustalajac zasady funkcjo
nowania kredytu antycypacyjnego sprecyzowala réz-
nice miedzy przyznawaniem a wykorzystaniem kre-
dytu.

Przyznanie kredytu jest aktem polegajagcym na
przyznaniu przedsiebiorstwu prawa korzystania z
kredytu na okreslonych warunkach.

Podstawowym warunkiem jest oczywiscie wniosek
przedsiebiorstwa skladany co kwartal jesli chodzi o
antycypacje odpiséw amortyzacyjnych i doraznie —
przy ubieganiu sie o kredyt na formalnie zadyspo-
nowany przerzut. Kazdy wniosek wymaga uzasad-
nienia, ktore wylegitymowaé musi koniecznosé sieg-
niecia po kredyt dla wykonania zadan remontowych
i niemoznoé¢ odlozenia wykonawstwa do czasu zaku-
mulowania odpowiednich planowanych srodkéw.
Przyznanie kredytu nie moze nastapi¢ w przypad-
kach braku uzasadnienia, niedostatecznego czy tez
niestusznego uzasadnienia. Rygor ten zmierza do zli-
kwidowania latwizny, nie sprzyjajacej nigdy prawid-
lowej i racjonalnej pracy przedsiebiorstwa.

Wykorzystanie natomiast kredytu realizowane
przez oddzial we wlasnym zakresie polega na zasileniu
rachunku $rodkéw (550) w ciezar rachunku kredytu
(691) sumg konieczng na uregulowanie wymagalnych
w danym dniu platno$ci — zawsze jednak tylko do
wysoko$ci obowigzujacego w danym okresie tgcznego
limitu kredytu antycypacyjnego — i tylko woéwczas
jesli uprzednic nastgpilo przyznanie kredytu.

Instrukcja Stuzbowa VI/B * wprowadza dalej roz-
réznienie splaty kredytu i obnizenie zadluzenia z ty-
tutu tego kredytu. Sptata kredytu nastepuje w okres-
lonych terminach splaty, ktére dla kredytu na poczet
odpiséw amortyzacyjnych biezgcego roku pokrywaja
sie z dniem 22 kazdegc miesigea, dla kredytéw na po-
czet odpiséw roku nastepnego pokrywaja sie z kazdym
22 dniem miesigca roku nastepnego, a dla kredytu na
formalnie zadysponowany przerzut oraz dla prolongat
moga byé ustalene w roéznych datach. Splacie podlega
okreslona kwota i splata pokrywa sie z jednoczesnym
obnizeniem' limitu kredytu. Splata jest przymusowa,
a je§li w terminie platnosci przedsiebiorstwo nie dys-
ponuje odpowiednimi $rodkami splata kredytu naste-
puje w formie przeksiegowania platnej raty w cigzar
rachunku kredytu antycypacyjnego przeterminowa-

nego, oprocentowanego karnie w wysokoéc: 6% w
. stcsunku rocznym.

Obnizanie zadluzenia natomiast nie pokrywa sie ze
- splatg kredytu a jest wyrazem i realizacja zasady nie
- dozwalajacej na korzystanie z kredytéw przy réwno-
czesnym choéby przejSciowym stanie wolnych $rod-

kéw.
- W zwiagzku z tym, w przypadku wolnych $rodkéw i
jednoczesnego zadluzenia z tytulu kredytu antycypa-
cyjnego — oddzlal obowigzany jest uznaé rachunek
kredytu calg sumg wolnych $rodkéw — nie zmienia-

jac oczywiscie limitu kredytu. Tym samym, jesli w
dniu nastgpnym nie ma pokrycia na regulowanie wy-
magalnych zobowigzan oddzial uznaje rachunek $rod-
kéw w ciezar rachunku kredytu odpowiednig suma
w ramach obowigzujacego a nie zrealizowanego w dniu
poprzednim limitu. Obnizenie zadluzenia jest przejs-
ciowe, podczas gdy splata kredytu jest trwata. ,

Instrukeja Stuzbowa VI/1 dopuszcza prolongowanie
platnej raty kredytu na wniosek przedsiebiorstwa je-
dynie woéwezas, gdy niemoznoéé terminowego zaku-
mulowania raty amortyzacyjnej na splate kredytu
jest wynikiem niezawinionych, wtérnych przyczyn
trudnosci finansowych na odcinku eksploatacji. Ter-
min prolongaty uzalezniony jest oczywiscie od termi-
nu, w ktérym trudnoécei finansowe zostang zlagodzone
na tyle, Ze rata amortyzacyjna — korzystajaca z przy-
wilejow trzeciej kolejnosci zostanie zakumulowana.

Kredyt antycypacyjny jest zabezpieczony zaréwno
w sensie zabezpieczenia ekonomicznego jak i formal-
nie prawnego.

Zabezpieczenie w sensie ekonomicznym stanowi
przewidziany systemem finansowym proces akumulo-
wania amortyzacji — powodujgcy niezahamowane
narastanie srodkéw. Zabezpieczenie natomiast w sen-
sie formalno-prawnym jest identyczne jak zabezpie-
czenie kredytow obrotowych. Zabezpieczenie pre-
tensji Banku z tytulu kredytu finansujgcego dziatal-
no$é remontowa Srodkoéw trwaltych wartoscig srodkéw
obrotowych nie jest w zasadzie ekonomicznie uzasad-
nione. Niemniej jednak z uwagi na konstrukcje prawa
wtlasnosci srodkéw trwalych oraz z uwagi na male z
reguly kwoty kredytéw antycypacyjnych — system
przyjety w instrukcji stuzbowej jest wygodny i prak-
tyczny.

Naszkicowany wyzej system kredytu antycypacyj-
nego stwarza instrument za pomocg ktérego Bank mo-
ze dodatkowo i glebiej oddzialywaé na przedsiebior-
stwo. System kredytowania umozliwia Bankowi bo-
wiem glebszy jeszcze wglad zaréwno w gospodarke
remontows jak i w gospodarke srodkami — niz na to
pozwala sam system kontroli finansowej.

Oczywiscie, ze zasieg tego dodatkowego instrumen-
tu oddzialywania Banku na przedsiebiorstwo jest sto-
sunkowo waski, wchodzi bowiem w rachube tylko w
stosunku do tych przedsiebiorstw, ktore z kredytu
antycypacyjnego korzystaja. Ale wilasnie te przedsie-
biorstwa wymagaja szczegbélnie wnikliwego nadzoru:
totez oddzial powinien rygorystycznie ale i umiejet-
nie postugiwaé sie instrumentem kredytowania dla
osiggniecia pelnego celu kontroli.

W ten sposéb przedstawialby sie system finansowej
obstugi i bankowej kontroli kapitalnych remontow,
zawarty w nowej Instrukeji Sluzbowej NBP Dz.
VI/1 — Finansowanie i kontrola kapitalnych remon-
tow.

Nie przesadzajac, jakie praktyczne rezultaty da za-
stosowanie tego systemu—mozna niewatpliwie okres-
li¢ go jako powazny juz krok naprzod po obecnej linii
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poglebiania metod bankowej kontroli tej formy dzia-
Talnosci gospodarczej.

{ System zawarty w nowej IS VI/1 dyscyplinuje w

sposéb wyrazny kontrole wydatkowania $rodkéw na
kapitalne remonty, ogranicza dowolnos¢ przekracza-
nia kosztéw juz w samym zalozeniu przez rozbieznosé
kosztu w umowie i kosztorysie lub planie, zaklada
dektadna analize pokrycia potrzeb remontowych i na-
cisk na terminowe akumulowanie $rodkéw, wprowa-
dza silniejszy nadzor nad tworzeniem funduszu amor-
tyzacyjnego, likwiduje bez reszty demobilizujacy lat-
wizne finansowania w zakresie kredytu antycypacyj-
nego oraz — co moze najwazniejsze — zapcczatkowu-
je uoperatywnienie kontroli bankowej przez oderwa-
nie od wylacznej dotad kameralistyki i skierowania
aparatu bankowego do przedsiebiorstwa z zadaniami

wchodzacymi juz w zakres kontroli rzeczowej, a w
kazdym razie merytorycznej.

System ten nie jest oczywiScie doskonatly i ostatecz-
ny. Jest dalszym etapem rozwojowym tego odcinka
pracy Banku i jakkolwiek przez utrzymanie w zasad-
niczym trzonie-metody kontroli formalnej — nie od-
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powiada jeszcze postulowanym przez wladze gospo-
darcze metodom kontroli bankowej dzialalnoScl re-
montowej — to jednak wyraznie ten kierunek zapo-
czatkowuje, biorac pod uwage techniczne mozliwosei
pracy aparatu bankowego w obecnych warunkach.

i swiadomie stosowaé go. -

Zamykajacy sie na tym cykl artykuléw o kapital-
nych remontach miat na celu ulatwienie oddzialom
przyswojenia sobie zagadnien z dziedziny gospodarki
remontowej oraz zasad systemu cbstugi finansowej
tej formy dzialalno$ci gospodarczej tak, aby lacznie
z wydana w tym samym okresie nowa Instrukcja
Stuzbowg Dz. VI/1—oddzialy mogly dysponowaé ca-
loScig materialu niezbednego do intensywnej akeji
szkoleniowej oraz do wprowadzenia w Zycie nowych
przepiséw. Oczekiwaé nalezy, ze pelne zrozumienie
zarowno obowigzku jak i sensu gospodarczego tego
odcinka utatwi calemu aparatowi obstugujacemu ka-
pitalne remonty nalezyte wywiazanie sie z cigzacych
na nim zadan,

Tadeusz Pigtkowski

ROZLICZENIA PLANOWE

Szybki rozw6j naszej gospodarki narodowej oraz
zwigzanej z tym rozwojem wymiany wymagaly spe-
cjalizacji w stosowaniu form rozliczeniowych na od-
cinku zbytu i zaopatrzenia. Stosowanie form rozlicze-
niowych w jednakowym trybie dla wszystkich roz-
liczen, wynikajacych przy sprzedazy towaru lub
$wiadezonych uslug, staloby sie uciazliwe. Trudno
bowiem byloby stosowaé jednolite, ogélne zasady roz-
liczeniowe za dostawe towardéw trwalych, w stosunku
do rozliczen z tytulu szybko psujacych sie produktéw,
dostarczanych codziennie, np. pieczywo, mleko itp.
Koniecznoéé wprowadzenia nowych form rozlicze-
niowych, dostosowanych do poszczegdlnych, charak-
terystycznych warunkéw, w zaleznosci od ich wlaseci-
wos$ci gospodarczych pomiedzy kontrahentami, byla
oczywista i ujawniala sie w stalym dazeniu do upo-
rzadkowania tych rozliczen.

Doswiadczenia osiggniete w ZSRR w stosowaniu
szerokiego wachlarza roznych systeméw rozliczenio-
wych w poszczegdlnych galeziach gospodarki sg bar-
dzo bogate. Specjalne formy rozliczen, jak akredyty-
wa, platnosci planowane itp. znalazly w ZSRR duze
rozpowszechnienie (por. Doktryna i Problematyka
Ekonomiki Radzieckiej — nr 81/86/51, J. E. Rubin-
sztein — Rozliczenia Pieniezne Przedsiebiorstw So-
cjalistycznych — N. N. Szabanowa — Rozliczenia
Bezgotowkowe w ZSRR, M. Usoskin — Podstawy
Dzialalnosci Kredytowej).

Konieczno$¢ wprowadzenia odmiennych form roz-
liczen na naszym terenie przewidziala Uchwala Nr
877 Prezydium Rzadu z dnia 12.12. 1951 r. W wyniku
tej Uchwaly (§ 15), Narodowy Bank Polski ustalil
specjalne formy rozliczeniowe, dostosowane do spe-
cyfiki obrotu towarowego oraz §wiadczonych ustug
pomiedzy jednostkami zbytu i zaopatrzenia. Dotych-
czas wprowadzono w Zycie rozliczenia za pomoca
czekéw z limitowanych ksigzeczek czekowych (por.

u" - - —— a . ¢ g

W.NBP Nr 3/53), czekéw akceptowanych (por. W.NBP
nr 10/52), akredytyw (por. W.NBP nr 9/52) oraz roz-
liczenn planowych. ]

W niniejszym artykule zajmiemy sie oméwieniem
rozliczen planowych. Cheac zdefiniowaé w sposob
ogolny forme rozliczen planowych nalezy podkreshc,‘
ze forma ta nie wymaga zarachowywania wzajem-:
nych roszczen, tj. wzajemne stosunki rozliczeniowe
mogg i¢ tylko w jednym kierunku, przez co rozumie
sie, ze jeden z uczestnikéw rozliczen wystepuje w tych
rozliczeniach tylko jako dostawca, natomiast drugi
kontrahent jako odbionca.

Ustawienie rozliczenn planowych na tych zasadach
gwarantuje szybkoéé¢ ich dokonywania, ich termino-
wos$¢é oraz znaczny zakres ich stosowania w poréw-
naniu z rozliczeniami opartymi na koniecznosci wy-
stepowania ich wzajemnosei.

Rozliczenia planowe moga mieé zastosowame W za=
sadzie w rozliczeniach miejscowych. Forma ta obej-
muje przede wszystkim obrét towarowy, zwiazany
z zaopatrzeniem miejskiego handlu detalicznego w
wyroby takie, jak np. piekarniane, cukiernicze, pro-
dukty mleczne, produkty migsne, piwo, lemoniady
itp., to jest w towary dostarczane przez producentéw
codziennie w spos6b mniej lub wiecej uregulowany
i rownomierny. ;

W ZSRR forma rozliczen planowych, poza wyzej
oméwionymi towarami, ma zastosowanie rowniez i w-
innych gateziach gospodarki, mianowicie zastosowa-
nie tej formy ma miejsce w szczegélnoséci w rozlicze-
niach zbytu baz przemystu lekkiego z fabrykami za
dostarczona dla nich produkcje. Platnosci planowe
dokonywane w sposéb rytmiczny, zgodnie z zaloze-
niami planowymi, usuwaja, w zaleznosci od przebiegu
wydawania przez fabryki ich produkeji, niepozadang
przerwe miedzy momentem odbioru towaru a terrm
nem jego zaplaty. ‘
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Rozliczenia planowe majq zastosowanie przy sta-
lych stosunkach gospodarczych nabyweéw z do-
- stawcami. Istota tych rozliczen polega na umowie
E,j pomiedzy kontrahentami, dotyczacej dokonywania
- rozliczen w uméwionych terminach oraz réwnych
| kwotach. Wielko$é obrotow towarowych lub §wiad-
t czonych ustug jest przewidziana umows miedzy kon-
. trahentami. Wartoéé¢ dostarczonego towaru codzien-
Ia nie lub w $cisle okreélonych okresach, np. pieczywa,
| jarzyn, miesa, dostarczana jest w spos6b rownomier-
| ny oraz w ilosciach mniej lub wiecej jednakowych.
Rozliczenia z powyzszych tytuldow pomiedzy orga-
| nizacjami zbytu i zaopatrzenia biegng w drodze bezgo-
- towkowe], przy pomocy polecerr przelewu (F—4182)
- skladanych w banku za dany okres rozliczenio-
- wy, wynoszacy przecietnie 2—3 dni, w kazdym za$
. przypadku okres ten nie powinien przekraczaé pieciu
¢ dni. Platnik — odbiorca towaru lub $§wiadczonych
i ustug dokonuje zaplaty w terminach i kwotach usta-
- lonych umowa, niezaleznie od wartoéei faktycznie
- otrzymywanych w tym czasie towaréw lub §wiadczo-
' nych ustug. Platnik w tresci polecenia przelewu wi-
nien podaé, stowa: ,rozliczenia planowe — zgodnie
-z umowa z dnia........" oraz jakiego okresu rozliczen
| planowych dotyczy wplata.
‘Polecenie przelewu, wystawione w trybie rozliczen
| planowych, zltozone do realizacji, wyposazone jest w
| przywilej okreslony przepisami § 40 IS Dz. IV/D,
| tj. w przypadku braku $rodkéw na rachunku platni-
{ ka, bank nie zwraca oddawcy polecenia przelewu lecz
- przechowuje go w kartotece Nr 2 i pokrywa w kolej-
nosci przewidzianej § 6 Uchwaly Nr 877 Prezydium
- Rzadu, na rowni z przeterminowanymi zgdaniami
zaplaty, w kolejnosei ich wplywu do banku platnika.
Od przeterminowanych polecenn przelewu bank
| platnika nie pobiera kar za zwloke na rzecz dostawcy.
Ostateczne wyrownanie (korekta) rozliczen naste-
- puje po uplywie terminu umownego, tj. raz na 10 lub
15 dni, na podstawie przedstawionej ptatnikowi przez
dostawce faktury. Kontrahenci uzgadniaja stan
swoich rozliczen na podstawie faktycznego obrotu to-
warowego i dokonujg wyréwnania w najblizszej prze-
widzianej umowa platnosci. Jezeli odbiorca wplacit
za okres ubiegty wieksza kwote anizeli wyniosta war-
tos¢ otrzymanych towaréw potraca on nadplacona
~ roznice z nastepnej, planem przewidzianej, wplaty.
| Natomiast jeéli odbiorca wplacil mniejsza kwote, ani-
- zeli wyniosla warto$¢ dostarczonych mu przez dos-
tawce w tym okresie towaréw, odbiorca powieksza
najblizszg, przewidzianag umowa, wplate o réznice nie-
doplacong.

Rozliczenia planowe na przykladzie mozna by
przedstawié¢ nastepujgco: sklep detaliczny PSS roz-
* licza sie planowo z zakladami piekarniczymi z tytulu
codziennych dostaw pieczywa w formie rozliczen pla-
nowych i dokonuje przelewow, zgodnie z zawartg u-
mowg, co 2 dzien w wysokosei zt 1.000 — przy po-
mocy polecen przelewu na rachunek dostawcy. Wy-
rownanie rozliczen nastepuje dwa razy w miesigcu,
tj. 15 i ostatniego kazdego miesigca. W okresie od
1—14.4. sklep detaliczny PSS wni6st planowe plat-
noéci na sume zt 7.000 — natomiast sklep ten odebrat
towaru na zt 7.150. — Wobec tego, w dniu nastep-
nej platnosdcei, tj. 16.4. sklep detaliczny PSS przeleje
przy pomocy polecenia przelewu nie zt 1.000. —

lecz kwote zl. 1.150. — a wiec kwote planowg powiek-
szong o réznice za okres ubiegly, wynoszacg zt. 150.—

W przypadku, gdy sklep detaliczny PSS otrzymat
w okresie 1—14.4, pieczywa tylko na sume zt 6.800 —
biezaca wplate w dniu 16.4. zmniejszylby platnik
towaru o zt 200 — i zamiast kwoty 1.000 — przewi-
dzianej w umowie, przelalby na rachunek dostawcy
tylko zt 800.—

W przypadku, gdy w dostawie towarow wystepuja
znaczne, codzienne odchylenia, umowa pomiedzy kon-
trahentami moze przewidywaé, w celu unikniecia
wiekszych roznic miedzy wplaconymi kwotami a war-
toscia dokonanych dostaw, inny system rozliczen, o-
party na wielkoS$ci dostaw w ciggu pierwszych dwoch
lub trzech dni wymienionego w umowie okresu.
Roéwnolegle ze zmiana ilosci dostarczonych towaréw
ulega réwniez w takich przypadkach i wysokosé kwot
wplat, przewidzianych umowa. W ciagu wiec pierw-
szych dni trwania umowy (np. w 1, 2, i 3 dniu miesig~
ca) wplaty moga by¢ ustalone w wysokosci 1/30 prze-
widzianej w umowie wartosci towaru pobieranego w
ciggu miesigca, a pozniejsze wplaty, tj. w czwartym
dniu miesigca w wysokoéci faktycznej dostawy towa-
réow w 1 dniu miesigca, za b dzien w miesigeu w wy-
sokodei faktycznej dostawy towaréw w drugim dniu
miesigca itp. W koncu okresu czasu ustalonego umo-
wg kontrahenci uzgadniaja rozliczenia na podstawie
faktycznej dostawy towaréw za caty okres. Roznica,
ktérg platnik wyréwnuje w sposéb ustalony umowa,
moze istnie¢ tylko pomiedzy sumg wplat dokonanych
w ciggu ostatnich 3 dni a wartoscig dostaw dokona-
nych w tym samym czasie. Zastosowanie formy roz-
liczen planowych mialo miejsce do rozliczen jedno-
stek budzetowych i przedsiebiorstw na rozrachunku
gospodarczym, podlegtych Ministerstwu Poczt i Tele-
grafow, korzystajacych z ustug Przedsiebiorstwa
Transportu Samochodowego f.gcznosci (PTSL) z ty-
tutu ich zobowiazan za ustugi $§wiadczone przez to
przedsiebiorstwo.

Forme rozliczen planowych stosuje réwniez Cen-
tralny Zarzad MHD w porozumieniu i za zgodg NBP.
Zarzad ten wydat zarzadzenie nr 149/52 zn. GK/F/9/52
w sprawie rozliczen planowych miedzy przedsiebior-
stwami transportowymi MHD a obstugiwanymi przez
nie przedsiebiorstwami operatywnymi MHD, z tytulu
$wiadczonych ustug transportowych. Zgodnie z tres-
cig tego zarzadzenia — jednostki MHD obowigzane
sa co 5 dni przelewaé przy pomocy polecenia przele-
wu (F-4182) na rzecz tych przedsiebiorstw 1/8 plano-
wanego kwartalnego kosztu transpertu obcego na
podstawie planéw finansowo-gospodarczych. Przed-
siebiorstwo transportowe MHD dwa razy w miesigcu,
tj. 15 i koficowego dnia miesigca wystawia dla przed-
siebiorstw MHD na rzecz ktoérych $wiadezylo plano-
we ustugi transportowe faktury na laczne kwoty,
wynikajgce z poszezegélnych zestawien ustug trans-
portowych, wedlug specjalnego wzoru. Na fakturach
tych winny by¢ wyspecyfikowane kwoty Swiadczo-
nych ustug transportowych, co pozwoli na dokonanie
kontroli co do prawidlowosci zaliczonych kwot. O ile
wplaty planowe za dany czasokres byly nizsze niz
suma faktury obejmujacej ten sam czasokres, przed-
siebiorstwo MHD korzystajace z ustug transporto-
wych przeleje stwierdzong réznice wraz z najblizsza
wplata planowa. O ile wplaty byly wyzsze niz kwota
wykazana w fakturze, o stwierdzona réznice nalezy
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zmniejszy¢ najblizszg wyplate planowa. Ostateczne
rozliczenie nastepuje na podstawie kwartalnych spra-
wozdan finansowych oraz bilanséw MHD przedsie-
biorstw transportowych. Tryb ten stosowany jest od
dnia 1.10.52 r. ‘ !

NBP nawigzal rozmowy z Ministerstwem Handlu
Wewnetrznego w sprawie rozliczen planowych oraz
z podleglymi temu ministerstwu jednostkami jak
MHD, C. Z. Przem. Gastronomicznego, ZSS, PDT.
Rozmowy te mialy na celu ustalenie zasad rozliczen
miedzy jednostkami podlegltymi MHW z tytulu syste-
matycznych dostaw i ustug, objetych umowsa miedzy
kontrahentami. W rozmowach tych stwierdzono, ze
rozliczenia planowe sa forma wprowadzajaca:

1. znaczne oszczedno$ci w zuzyciu papieru, ponie-
waz dostawca nie bedzie zmuszony wystawiaé¢ faktury
w wielu egzemplarzach (czesto w 7 egz.) za kazdg do-
stawe, jak to ma miejsce dotychczas i sktadaé ja przy
piecioczeSciowym zadaniu zaplaty do banku. Zgodnie
z zawarta umowa, dostawca przesyla platnikowi fak-
ture tylko dwa razy w miesigcu z wyeliminowaniem
inkasa rozliczen. Platnik, zgodnie z porozumieniem,
przelewa co 2—3 dni uméwione kwoty przy pomocy
polecenia przelewu, co jest znacznym uproszczeniem
techniki rozliczent dla kontrahentéw i dla banku w

' przedsiebiorstwami;

zwiazku ze zmniejszeniem sie ilodci przechodzacych
dokumentéw; ,

2. oszczedno$é w etatach osobowych u kontrahen-
tow;

3. zmniejszenie wzajemnego zadluzenia miedzy

4. znaczna oszczedno$¢é czasu przez zredukowanie
wystawiania faktur przez odpowiednie komoérki ksie-
gowosci kontrahentéw; 3

5. usuniecie przerwy miedzy momentem dosta
towaru i terminem jego zaplaty.

W rozmowach powyzszych okreslono piony miej=
skiego handlu i ministerstwa, ktérym te piony podle
gaja, dostawcéw oraz towary, ktére mogg podlegaé
rozliczeniom planowym. '

Na tle powyzszych ustalen jest rzecza konieczng,
by oddzialy wojewddzkie w sposob bardziej opera-
tywny przystapily w swoich okregach do intensyw=
nego wprowadzenia systemu rozliczen planowych, w
my$l powyzszych wskazan.

Jak wynika bowiem z dotychczasowego doswiad-
czenia w czasie ubieglych 10 miesiecy od wprowadze-
nia w zycie tej odmiennej formy rozliczen, wszyst=
kie prawie oddzialy wojewddzkie nie wykazaly na
tym odcinku zadnej inicjatywy. Do chlubnych wy-
jatkéw nalezy zaliczyé O/Wojewddzki w Stalinogro-
dzie, ktéry wprowadzil tego rodzaju rozliczenia w od:
dzialach: Bytom, Gliwice, Nowy Bytom.

SYSTEM OBIEGU PIENIEZNEGO ZSRR*)

3. Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw
ludnoéci oraz jego znaczenie dla planowania
i regulowania obiegu pienieznego

W ogélnym systemie planowania gospodarki naro-
dowej gléwne miejsce zajmuje bilansowa metoda pla-
nowania, tj. metoda pozwalajagca ustalaé stosunek
miedzy akumulacjg a spezyciem.

Bilansowa metoda planowania jest najwazniej-
szym narzedziem w rekach panstwa, narzedziem poz-
walajacym kierowaé gospodarka socjalistyczna zgod-
nie z wymogami podstawowego ekonomicznego pra-
wa socjalizmu oraz prawa planowego, proporcjonal-
nego rozwoju gospodarki narodowej.

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosei
odzwierciedla ruch tej cze$ci dochodu narodowego,
ktéra w formie pienieznej dzieli sie¢ miedzy poszcze-
g0lnych czlonkéw spoleczenstwa, zgodnie z ilodeig i
jakoscig wlozonej pracy. Ma on ogromne znaczenie
dla planowania obiegu pienieznego, przy jego pcmocy
osigga sie okreslone proporcje miedzy wielkoscig o-
brotu towarowego, ustug swiadczonych na rzecz lud-
nosci i wplatami ludnosci do systemu finansowego z
jednej strony, a dochodami ludnoéci z drugiej strony.

*) Opracowano na podstawie rozdzialu IX czedci III ksigz-
ki pt. ,,Obieg pieniezny i kredyt ZSRR*“ — kolektyw autcrski
pod redakcjg W. W. Ikonnikowa, Gosfinizdat, Moskwa 1952,

Roéwnoleglosé wzrostu masy towarowej do wzrasta-
jgeych dochodéw ludnoscei jest wynikiem wzrostu do=
brobytu ludno$ci i stabilizacji pieniadza. Planowanie
funduszu plac, jako gléwnego zZrodla dochodow ro-
botnikéw i pracownikéw wymaga rozwigzania szere-
gu kwestii w trakcie opracowywania planu, a w szcze-
golnosci ustalenia takiego stosunku miedzy wzrostem
wydajnoséci pracy i wzrostem zarobkéw, ktéry sprzy=-
jalby powigkszeniu dochodéw ludnosci oraz zwiek=
szeniu akumulacji gospodarki socjalistycznej. A wiee
bilans pienigznych dochodéw i wydatkéw ludnosei
zwigzany jest z zasadniczymi proporcjami planu na-
rodowo - gospodarczego. Dlatego bilans ten nazywa
sie syntetycznym, tj. bilansem zbiorczym, odzwiercie-
dlajagcym gléwne elementy planu narodowo - gospo=
darczego. -

- Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
jest sktadows cze$cia planu narodowo-gospodarczego.
W trakeie opracowywania planoéw produkeji i obro--
tu, wskazniki tego bilansu wykerzystywane sa dla’
powigzania poszczeg6lnych elementéw planu, a w %
szczegdlnosei dla powiagzania produkeji tych gatezi,
ktére wytwarzaja Srodki produkeji, z produkcjg gate-
zi wytwarzajacych przedmioty masowego spozycia.
Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosei,
odzwierciedlajac gléwne strumienie pienigdza go-
téwkowego w gospodarce narodowej, jest podstawa
planowania obiegu pienieznego. Schemat jego moze
by¢ przedstawiony w nastepujacej postaci: \
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DOCHODY PIENIEZNE
A. Dochody z panstwowych i spéldzielezych przedsie-
biorstw i instytucji.
1. Place i zarobki czlonkéw arteli.

2. Dochedy pienieine kolchoZznikéw za dniéwki
obrachunkowe oraz inne dochody pieniezne
otrzymywane w kolchozach.

3. Utarg ze sprzedazy produktéw rolnych insty-
tucjom panstwowym i spéldzielezym.

Emerytury i zasitki,
Stypendia.
Dochody z systemu finansowego (wygrane i
procenty od pozyczek i wktadéw, odszkodowa-
nia ubezpieczeniowe oraz pozyczki na budow-
nictwo mieszkaniowe).

7. Inne dochody pieniezne (premie nie wliczone

do funduszu ptac, delegacje itp).
Ogolem dziat A

B. Dochody ze sprzedazy towardw i §wiadczenia ustug

na rzecz ludnosci.

s A

1. Dochody ze sprzedazy produktéw rolnych na-

rynku kotchozniczym.

2. Dochody niezrzeszonych rzemieélnikéw oraz
dochody inne.

Ogolem dzial B

Razem dochody A + B

Zmniejszenie zasob6éw pienieznych ludnosei.

Tabela ta jest schematyczna. Moze ona byé przed-
stawiona w formie bardziej rozwinietej lecz i przy-
toczone dane dajg obraz gléwnych kanaléw, ktorymi
odbywa sie ruch pieniagdza miedzy panstwem a lud-
nogcia oraz miedzy poszczegbélnymi grupami Ilud-
nosci.

Bilans pienieznych dochodow i wydatkéw ludnosci
dzieli sie na dwa dzialy rézniace sie miedzy soba za-
réowno swym zakresem jak i trescia.

Na dzial A przypada zasadnicza cze$¢ pienieznych
dochodow i wydatkéw ludnoséci, poniewaz niepodziel-
ne panowanie wlasnogci socjalistycznej zapewnia, ze
przewazajaca cze$¢ swych pienieznych dochodéw o-
trzymuje ludnosé bezposrednio od organizacji
stwowych i spéldzielezych. %

Istnienie handlu kotchozniczego stwarza warunki,
ze pewna czeS¢ pienieznych dochodéw rcbotnikow i
pracownikéow wydatkowana jest na zakup zywnosei u
kolchoznikéw. Azeby uchwycié¢ te strumienie pienie-
dzy, jak tez strumienie zwiazane ze §wiadczeniem
wzajemnych ustug ludnosci, w bilansie dochodéw i
wydatkow wydziela sie drugi dzial B. Dziat ten obej-
muje w zasadzie te zrédla pienieznych dochodéw i
kierunki ich wydatkowania, ktore zwigzane sg ze sto-
sunkami pienieznymi miedzy dwiema klasami socja-
listycznego spolteczenstwa — klasa robotniczg i chlo-
pami - kolchoznikami. :

Wreszcie, ostatnia cze$é bilansu wykazuje, na pod-
stawie stosunku miedzy wszystkimi dochodami i wy-
datkami ludnosdei, zmiany zasobéw pienigdza gotéw-
kowego u ludno$ci na koniec okresu planowanego lub
sprawozdawczego. Nadwyzka dochodéw nad wydat-
kami oznacza wzrost zaschéw pienieznych, a nadwyz-
ka wydatkéw nad dochodami — ich zmniejszenie. Ta
czesé bilansu jest wykorzystywana bezposrednio dla
okre§lenia ilosci pieniedzy koniecznych do obiegu. W
rzeczywisto$ci nie cdzwierciedla ona w pelni calej ma-
sy pienieznej w obiegu, poniewaz czes¢ pieniedzy go-

pan-

WYDATKI PIENIEZNE i
A. Wydatki dokonywane w przedsigbiorstwach i in~ |
stytucjach panstwowych.

1. Zakup towaréw w handlu panstwowym i sp6i-
dzielezym (acznie z zywieniem zbiorowym) w
kotchozach i sowchozach. :

2. Zaplata za ustugi i inne wydatki.

3. Platnosci obowigzkowe i dobrowolne (podatki,
skladki ubezpieczeniowe craz inne platno$ci i
sktadki czlonkowskie).

4, Oszczednodci (wplaty z tytulu pozyczek, wzrost
stanu wkladéw w kasach oszczednoéci i kasach
Banku Panstwa).

Ogolem dzial A
B. Wydatki pieniezne na zakup tewaréw u ludnosci
oraz oplata ustug na rzecz 0s6b prywatnych. ‘
1. Zakup produktéw rolnych na rynku kolchoz- ||
niczym. |
2. Zakup przedmiotéw na rynku oraz inne za- |
kupy u ludnosci.
Ogélem dzial B
Razem wydatki A 4+ B
Zwiekszenie zasobow pienieznych ludnoéci.

towkowych — jak podano wyzej, osiada w kasach |}
panstwowych i spét-

przedsiebiorstw i organizacji
dzielezo - kolchczowych. Jednakze wielkos¢é tych |

$rodkéw jest stosunkowo niewielka. Wobec tego zmia- |

na zasobow pienieznych ludnosci charakteryzuje w
zasadzie zmiany masy pienieznej w obiegu. il
Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosei ||
sporzadza sie nie tylko dla ludnosci w ogble, ale réw- |
niez w przekroju spolecznym, z wydzieleniem pienigz- |
nych.dochodéw robotnikéw, pracownikéw, ketchoz- |
nikéw, gospodarstw indywidualnych, chalupnikéw
itd. Taki przekrdj bilansu daje moznos¢ prawidlowej |
oceny podzialu masy pienigznej miedzy ludno$¢é miast |
i wsi oraz miedzy dwiema klasami spoleczenstwa so-
cjalistycznego. il
Poszezegblne grupy ludno$ci maja odrebng struktu- |
re zaréwno dochodéw jak i rozchodéw. Robotnicy i |§
pracownicy wszystkie lub prawie wszystkie swoje de-
chody pieniezne otrzymuja od organizacji panstwo-
wych lub spéldzielczych z tytulu placy, ubezpieczen &
spotecznych itd. Chlopi otrzymuja czes¢ swych docho-
déw ze sprzedazy produktéw na rynku kelchoZniczym. |
Dlatego bilans pienigznych dochodéw i wydatkéw ¢
robotnikéw i pracownikéw w stosunku do panstwo- |

wych i spétdzielczych organizacji zamyka sie nadwyz- |

ka dochodéw nad wydatkami, u chlopéw nadwyzkg
wydatkéw nad dochodami. _

Odpowiedz na pytanie, dlaczego miedzy poszczeg6l- |
nymi grupami spolecznymi, a takze miedzy ludnoscia |
i organizacjami panstwowymi i spéldzielezymi ukla-
daja sie te, a nie inne stosunki pieniezne, daje drugi
dzial bilansu. Jak wynika z pozycji tege dziatu robot-
nicy i urzednicy wydaja cze$é pieniedzy na towary,
ktére dostarczaja chiopi. ]

Réznica miedzy wielko$cig dochodéw i wydatkow
ludno$ci w przekroju socjalnym wykazuje zmiany
pienieznych zasob6éw gotéwkowych w rekach zarow-
no calej ludnoécei jak i poszczegélnych grup spolecz-
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. nych. Charakterystyka spolecznego podzialu pienie-
| dzy osiadajgcych w obiegu ma istotne znaczenie dla
planowania i regulowania obiegu pienieznego.

il Bilans pienigznych dochodéw i wydatkow ludnosci
| sporzadza sie jako bilans wykonawczy i planowany.
| Opracowanie bilansu wykonawczego ma na celu wy-
' jasnienie jak rzeczywiscie ksztaltowala sie struktura
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci.

Pierwszg fazg opracowania bilansu planowanego
. jest sporzadzenie bilansu wykonawczego za okres po-
| przedzajacy okres planowy. Przy sporzadzaniu bilan-
| sudla kazdego z jego dzialow nalezy opiera¢ sie na
ré6znym materiale, Dla dzialu A zuzytkowuje sig z re-
guly dane planu narodowo - gospodarczego, a dla
dzialu B — dane orientacyjne.

Najwazniejszg pozycjg dochodowsq dzialu A sg pla-
ce, ktore bezposérednio zwigzane sa z planami produk-
cji, dzialalnoécig kulturalno - o§wiatowsa itd. Druga
pozycja dochodowa dzialu A — pieniezne dochody za
dnioéwki obrachunkowe i trzecia — wplywy ze sprze-
dazy produktéw rolnych majg bezposredni zwigzek z
planem produkeji i z planami skupu produktéw rol-
nych. Pozycja ,emerytury i zasitki“, ,,wplywy pie-
niezne od systemu finansowego®, , stypendia“—znaj-
duja swéj bezposredni wyraz w budzecie panstwo-
wym, w finansowych planach instytucji lub w bud-
zetach poszczegblnych resortow.

Najwazniejsza pozycja wydatkéw dziatu A — zakup
towaréw — bezposrednio zwigzana jest z wazing czg-
. Scig planu narodowo - gospodarczego — z planem cbro_
tu towarowego.

A wiec dochody i wydatki ludnosSci planowane sg w

. spos6b bezpogredni, poniewaz sg one bezposrednio
. okreélane planem narodowo - gospodarczym.
|| Co sie tyczy dochodéw i wydatkéw dziatu B — to
| odzwierciedlaja one sprzedaz towaréw i $wiadczenie
|\ wzajemnych uslug przez poszczegoélne grupy ludnosci
. inie znajduja bezpoéredniego odbicia w planie naro-
. dowo - gospodarczym. _

J * Dla sporzadzenia tej czeSci bilansu nalezy opierac
| sie na calym szeregu wskaznikéw ekonomiczinych.
. JeSli na przyklad wezmiemy pozycje dziatu B bilan-
| su— cbroty na rynku koichozniczym, to dla jej okres-
. lenia bierze sig zazwyczaj pod uwage statystyczne da-
%" ne przywozu produktéw na rynek, cen rynkowych
}
|

e

|\ oraz bilansu produkcji gospodarki rclnej, z ktérych
|| wynika, jaka cze$¢ dostarczana jest panstwu, jaka zu-
Zywa sie na wlasne potrzeby gospodarstwa, jakie
nadwyzki dostajg sie na rynek. Wazne znaczenie dla
sporzadzenia drugiej czesci bilansu majg badania
. budzetéw poszczegdlnych grup ludnosci, dokonywa-
' ne przez Glowny Urzad Statystyczny.
|| Poréwnanie danych bilansu wykonawczego i pla-
' nowanego daje mozno$é okre$lenia zmiany strukiury
|| pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci, prze-
| plywu pienigdza miedzy poszczegblnymi gx:upgrr_xi
spolecznymi, a takze zmian w podziale masy pienigz-
nej w przekroju spolecznym. Ulatwia to opracowa-
| nie praktycznych rozwigzan dla operatywnego planc-
| wania i regulowania obiegu pienieznego.
Znajomosé struktury pienieznych dochodéw i wy-
| datkéw poszczegélnych grup ludnosci oraz ich sily
- nabyweczej jest istotnym warunkiem dla opracowania
|| planu obrotu towarowego, chociaz bowiem réznica w
|| charakterze popytu na towary masowego spozycia
| miedzy miastem a wsig coraz bardziej zaciera sie,
Il jednak specyficzno$¢é popytu wsi istnieje w -df:\lszym
|| ciggu. Wobec tego nalezy bra¢ pod uwage sile na-

bywcza nie tylko calej ludnosci, ale réwniez podziat
funduszu rynkowego miedzy ludnoécia wsi z jednej
strony, a ludno$ciag miejskg z drugiej strony. Plano-
wanie cbrotu towarowego bez uwzglednienia zrézni-
cowania popytu réznych grup spolecznych moze do-
prowadzi¢ do nieprawidlowego rozmieszczenia to-
waréw, do zwolnienia cbrotu towarowego, a tym sa-
mym do zwolnienia szybkosci obiegu pieniadza. Dla-
tego w celu podwyzszenia jako$ci planowania obrotu
towarowego w przekroju terytorialnym konieczne
jest sporzgdzanie bilansu pienieznych dochodéw i
wydatkéw ludnoéci dla kazdej republiki i kazdego
obwodu.

Zagadnienie planowania cen towaréw ma wazne
znaczenie dla planowania i regulowania obiegu pie-
nieznego. Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw
ludnoécei stwarza mozliwo$é poznania struktury po-
pytu i podazy artykuléw konsumcyjnych, stwarza
mozliwosé wytyczenia prawidlowego kierunku zmia-
ny cen na poszczegdlne rodzaje towaréw. Bilans ten
sprzyja racjonalnemu zorganizowaniu pracy systemu
finansowego odnoénie opodatkowania ludnosci, a w
szczegblnesci tych jej warstw, ktére swe dochody pie-
nigzne czerpia gltéwnie ze sprzedazy towaréw na ryn-
ku i ze $wiadczenia ustug ludnoéci. Bez opracowania
bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
niemozliwe jest efektywne planowanie w zakresie
przyciggania czasowo wolnych Srodkéw ludnosci.
Bilans pienigznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
posiada réowniez wazne znaczenie dla prawidlowego
rozmieszezenia pozyczek panstwowych. W szczegél-
necéei na podstawie tego bilansu powinno opieraé sie
rozmieszezanie pozyczek wsrdd ludnosci wiejskiej.

4. Plan kasowy i jego znaczenie dla regulowania
obiegu pienieznego

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw lud-
nosdci, jak juz powiedziano wyzej, cdgrywa wazna
role w planowaniu i regulowaniu obiegu pienieznego.
Nie jest on jednak operatywnym materiatem, poz-
walajagcym ustawicznie §ledzié procesy zachodzace w
obiegu pienieznym. Jednakze w toku wykonywania
planéw produkeji, podziatu, obiegu i planéw fi-
nansowych, zagadnienia operatywnego oddzialywa-
nia na procesy obiegu pienieznego nabieraja wyjat-
kowo waznego znaczenia.

W zwigzku z tym powstaje konieczno$é operatyw-
nego planowania i regulowania obiegu, ktoérego doko-
nuje Bank Panstwa na podstawie planu kredytowego
i planu kasowego.

Istniejgce obecnie formy i metody planowania kre-
dytowego i planowania kasowego powstaly nie od ra-
zu. Rozwijaly sie one stopniowo w organicznym
zwigzku z rozwojem budcwnictwa socjalistycznego
i planowos$ci w gospodarce narodowej ZSRR.

Planowanie kredytowe, jak réwniez samo kredyto-
wanie gospedarki ma wazne znaczenie dla regulowa-
nia obiegu pienieznego.

Przy opracowaniu planu kredytowego wiele uwa-
gl poswieca sie zapobieganiu mozliwosci wlgczenia
do planu warto$ci materialowo - towarowych, nie
podlegajacych kredytowaniu przez Bank Panstwa.
Prawidlowe okreslenie wielkoS$ci = kredytu odgrywa
wazng role w regulowaniu obiegu pienieznego.

Przy opracowaniu planu kredytowego najwazniej-
szym zadaniem jest okreSlenie wielkoSei kredytu
bankowego oraz zrddel jego pokrycia. Na podstawie
stosunku miedzy kredytami Banku Pafistwa i jego
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zasobami okresla sie dyrektywy emisyjne wiadz —
wypuszezenie pieniedzy do obiegu lub wycofanie ich
z obiegu.

Jednakze pewna specyfika planowania kredytowe-
go nie pozwala na rozstrzygniecie zasadniczych za-
gadnien operatywnego regulowania obiegu pieniez-
nego. W planie kredytowym udzielone kredyty na

- cele gespodarcze nie odzwierciedlaja catej wielkosSct

kredytu udzielonego przez Bank Panstwa, poniewaz
wielkos¢ kredytu jest okreslona tylko na dwie da-
ty — na poczatek i na koniec. W ten sam sposob pla~
nuje sie zrodla pckrycia kredytéw. Oznacza to, ze
zmiany wielkoséci obiegu pienieznego okre$la sie tyl-
ko na okreslong date. W planie kredytowym nie wy-
kazuje sie w wyniku jakich obrotow w zakresie ope-
racji aktywnych i pasywnych banku nastapila zmia-
na iloSci pieniedzy w obiegu. Oprocz tege, zmiany
ilodci pieniedzy w obiegu w planie kredytowym po-
dane sa w calo$ci dla Zwiazku Radzieckiego bez
przekroju terytorialnego i bez doprowadzenia tych
zmian do kazdego oddzialu Banku Panstwa. Opera-
tywne regulowanie obiegu pienieznego niemozliwe
jest bez doprowadzenia do kazdego kantoru i rejono-
wego oddzialu Banku Panstwa plancwego zadania w
zakresie obiegu pienieznego.

Operatywne planowanie i regulowanie obrotéow
gotéwkowych w kraju dokonywane jest na podsta-
wie planu kasowego Banku Panstwa.

W okresie powojennym znaczenie planu kasowego
Banku Panstwa w systemie planowania narodowo-
gospodarczego znacznie wzrosle. W 1947 roku ustalo-
no nowy tryb opracowania planu narodowo - gospo-
darczego i budzetu. Do tego okresu na réwni z rocz-
nym planem narodowo - gospodarczym zestawialo
sie plany kwartalne. To samo mialo miejsce réwniez
przy sporzadzaniu budzetu Panstwa. Plan kredyto-
wy i plan kasowy Banku Panstwa opracowywano j
skladano do zatwierdzania wladzom jedncczes$nie z
kwartalnymi planami produkeji, podzialu i obiegu.

Od 1947 roku plany produkcji, podzialu, obiegu
i preliminarz budzetu Panstwa opracowuje sig tylko
w przekroju rocznym, jednak z rozbiciem na kwarta-
ty. Posuniecia tego dokonano w celu podwyzZszenia ja-
koéci planowania i kierowania wykcnaniem planu.
Tryb sporzadzania operatywnego planu kasowego po-
zostal taki sam — kwartalny.

Plan kasowy, a czeSciowo 1 plan kredytowy Banku
Panstwa, opracowywane na podstawie planu ogélno-
narodowego i budzetu, z uwzglednieniem przebiegu
ich wykonywania sa najezulszymi operatywnymi
dockumentami.

Wspéldzialajg one w zapobieganiu naruszania sto-
sunkéw miedzy poszczegolnymi elementami planu
narodowo - gospodarczego, a wobec tego sprzyjaja
wymogom prawa ekonomicznego - planowego, pro-
porcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej.

Kontrola przebiegu wykonywania planu kascwego
Banku Panstwa pozwala na wykrywanie zaklocen
proporeji ustalonych planami produkeji, podziatu, o-
biegu. Zaklécenia te miedzy poszczegdélnymi gate-
ziami produkcji lub poszczegblnymi przedsigbior-
stwami tych galezi moga by¢ ujawnione przez kontro-
le wyplat na fundusz plac. Kontrola wykonywania
planu kasowego Banku Panstwa umozliwia réwniez
wykrywanie naruszenia planu asortymentu produk-
¢cji towaréw masowego spozycia, o ile jednych towa-

row wyprodukowano wiecej, a innych mniej niz po-
trzeba. Przy tym wartos¢ pieniezna wyprodukowa-
nych przedmiotéw spozycia moze odpowiada¢ popy-
towi ludnosci, a w zbycie poszczegdlnych rodzajow
towardéw moga nastgpi¢ zahamowania.

Sporzadzanie i wykonywanie planu kasowego Ban-
ku Panstwa nie jest biernym odbiciem proceséw za-
chodzacych w gospodarce narodowej, tak jak kon-
trola wykonania planu narodowo - gospodarczego nie
jest tylko techniczng funkecja panstwa.

Sporzadzanie kwartalnego planu kasowego doko-
nuje sie réwnolegle ze sporzadzaniem planu kredyto-
wego. Oba plany opieraja sie na podstawie rocznego
planu rezwoju gospodarki narodowej, przy czym plan
kasowy stanowi jeden z syntetycznych materialow,
sprzyjajacych lepszej organizacji i kontroli przestrze-
gania proporcji ustalanych w planie narcdowo - go-
spodarczym.

Bank Panstwa, jako centrum Operatywnego plano-
wania i regulowania obiegu pienieznego, opracowuje
projekt planu kasowego i za po$rednictwem Minister-
stwa Finansow ZSRR przedklada go do zatwierdzenia
rzadowi. Na podstawie analizy wykonania planu ka-
sowego oraz planu produkeji i obrotu Banku Panstwa
przedkiada swoje wnicski w sprawie zmiany poszcze-
gblnych zadan planu narodowo - gospodarczego.

Plan kasowy Banku Panstwa rozpatrywany jest
przez wladze jednoczeénie z planem kredytowym. Za-
dania w zakresie obiegu pienieznego sg jednakowe
zaréwno w planie kasowym jak i kredytowym. Jesli
na przyktad w planie kasowym wyplata gotowki dla
przedsigbiorstw i organizacji jest zréwnowazona
wplywem gotowkl do kas Banku Panstwa, to znaczy,
ze Wysokoéc emisji w planie kredytowym pozostaje
bez zmian. Jesli w planie kasowym przewiduje sie
wzrest masy pienieznej w obiegu, to w planie kredy-
towym znajduje to swoje odbicie w zwiekszeniu
emisji dla potrzeb kredytowania gospodarki narodo-
wej, przy czym suma nadwyzki wyptat nad wplata-
mi w planie kasowym S$cisle odpowiada zwiekszeniu
emisji na kredytowanie gospodarki. Uzasadnione jest
to tym, ze obrét gotébwkowy jest czescig calego obrotu
pienieznego, przechodzacego przez Bank Panstwa.

Czynniki rzadowe rozpatrujg i zatwierdzaja plan

kasowy nie tylkc w ogélnej sumie wplywéw i wyptat - |

pienigdza gotéwkowego, ale dla kazdej poszczegdlnej
pozycji dochodéw i wydatkéw oddzielnie. Dlatego za-
twierdzony plan kasowy Banku Panstwa staje sie dy-
rektywsg nie tylko dla banku, lecz réwniez dla mini-
sterstw i jednostek centralnych.

Plan kasowy ma ogromne znaczenie dla operatyw-
nego regulowania obiegu pienieznego. W przeciwien-
stwie do planu kredytowego, w opracowaniu planu
kascwego biorg udzial wszystkie szczeble aparatu
Banku Panstwa. Oddzialy Banku Panstwa*sporza-
dzajg plan kasowy dla rejonu i przedkladaja go do
rozpatrzenia kantorowi, ten z kolei sporzadza plan
dla obwodu i wysyla go do zatwierdzenia do zarzadu
Banku Panstwa.

Wszystkie ministerstwa i centralne zarzady, przed-
siebiorstwa, organizacje i instytucje obowigzane sa
przedstawiaé¢ placowkom Banku Panstwa niezbedne
materialy planowe i sprawozdawcze. Materialy te
stanowig podstawowe dokumenty, przy pomocy kto-
rych sporzadza sie plany kasowe w oddziatach, kan-
torach i czeSciowo réwniez w centrali Banku Panstwa.

Na podstawie planu kasowego, zatwierdzonego
przez rzad, zarzad Banku Panstwa ustala plan kaso-
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wy dla kazdego republikanskiego i obwodowego kan-
toru. Plan kasowy, zatwierdzony przez wladze, do-
prowadza sie do republik, obwodéw wedlug poszcze-
golnych pozycji przychodéw i rozchodéw. Z kolei
kantory republikanskie i obwodowe, zgodnie z pla-
nem zatwierdzonym przez zarzad Banku Panstwa,
rozpracowuja plany oddzialéw, zatwierdzaja i odpro-
wadzajg do oddzialéw do wykonania jako zadanie
obowiazujace.

W planie kasowym znajduje swoje konkretne od-
bicie proces podwyzszania stopy zyciowej mas pra-

niewaz zawarta w nim jest suma pienieznych docho-
dow ludnosci, wielko$é detalicznego obrotu towaro-
wego, ustug transportowych i innych, §wiadezonych
na rzecz ludno$ci. Plan kasowy Banku Panstwa sta-
nowi dokument o waznym znaczeniu gospodarczym i
politycznym, w opracowaniu ktérego zainteresowa-
ne sa zarOwno organizacje centralne jak lokalne. Sto-
pien udzialu lokalnych organizacji w planowaniu ka-
sowym w wielkim stopniu zalezy od jakosci pracy od-
powiednich placowek Banku Panstwa, od ich aktyw-
no$ci w opracowywaniu wnioskéw zmierzajacych do
zwiekszenia produkcji towaréw masowego spozycia,
szezegolnie z surowca miejscowego oraz w dokony-
waniu innych posunieé gospodarczych sprzyjajacych
usprawnieniu obstugi pracujacych craz wzmocnieniu
obiegu pienieznego republik, obwodu lub rejonu.
Plan kasowy Banku Panstwa odzwierciedla wszyst-
kie obroty gotéwkowe miedzy kasami organizacji
panstwowych, spoéldzielezych z jednej strony, a kasa-
mi placowek Banku Panstwa — z drugiej. Okolo 98%0
tych obrotéw przypada na obroty miedzy panstwem

il a ludnoscig. Dlatego punkt wyjsciowy dla planowa-

| nia obrotd gotéwkowego Banku Panstwa stanowia
dane bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw lud-

sg przenoszone do planu kasowego. Przede wszystkim
metody obliczania wskaznikéw dla bilansu pieniez-
nych dochodéw i wydatkéw ludnoéeci i dla planu
kasowego sa rozne. Tak na przyklad wysokosé zarob-
kéw w bilansie pienieznych dochodéw i wydatkow
ludnosci nie zgadza sie z wielkoscia plac zawarta w
planie kasowym. Do dochodowej czesci bilansu wig-
. cza sie calg sume zarobkéw niezaleznie od potracen z

' Przychody

Utarg towarowy.

Wiplywy na rachunki kolchozow.

Ustugi transportu wodnego, kolejowego i lotniczego.
Ushugi kemunikacji lokalnej.

Whplywy z komornego oraz innych optat komunalnych.
Uslugi przedsiebiorstw widowiskowych.

. Uslugi przedsiebiorstw bytowych.

. Wplywy z podatkéw i oplat.

. Wplywy, z tytulu pozyczek parstwowych.,

. Wplywy od kas oszezednosci.

Wplywy od organéw lgcznosci.

. Wplywy inne.

y Ogodltem

Pozostalo$é kasy obrotowej na poczatek okresu pla-
| nowanego.

1- Zasilenie kasy obrotowej z zapasu emisyjnego.

b Bilans

L . :

cujacych w kazdej republice, chwodzie i rejonie, po- -

noéci. Nie oznacza to jednak, ze dane te mechanicznie -

PLAN KASOWY BANKU PANSTWA

‘Wydatki operacyjno - gospodarcze i wydatki inne.

tytutu podatku dochodowego i od subskrypcji pozy-
czek. Do czesci rozchodowej planu kasowego wlacza
sie tylko te cze$¢ zarobkéw, ktéra wyplacona zostas
1a gotéwka po potraceniu podatku dochodowego i
wplat z tytulu subskrypcji pozyczek, o ile wplaty
tracone sa przy wyplacie.

Brak zbieznosci cyfr w bilansie i w planie kasowvm
ma miejsce i w innych pozycjach. Tak na przyklad w
planie kasowym znajduje odbicie tylko ta cze$é utar-
gu ze sprzedazy towaréw, ktora wplacona zostala do
kas Banku Panstwa, a w bilansie pienieznych docho~
dow i wydatkéw ludnos$ci podana jest ogélna suma.
wplywow ze sprzedazy towardéw ludnosei.

W planie kasowym znajdujg odbicie tylko w nie-
znacznej wielkoséci obroty pieniezne Ministerstwa
tgcznosei i kas oszczednosci. Wszystkie wplywy do
kas tych organizacji zuzytkowane sa przede wszyst- |
kim na zaspokojenie roszezen ludnoéci z tytutu wkla-
doéw (kasy oszczedno$cei) i z tytutu przekazéw pieniez-
nych (poczta). Stosunki wzajemne tych organizacji z
Bankiem Panstwa w zakresie obrotu gotéwkowego o-
graniczajg sie do przekazywania nadwyzek kas do
Banku lub otrzymywania pieniedzy z Banku, je$li
wplywy nie wystarczaja na pokrycie wyplat. Przy
czym obroty te uwzgledniane sa w planie kasowym
tylko w granicach réznicy miedzy wplatami i wypla-
tami do kas Banku Panstwa. W rezultacie okreslenie
silty nabywczej ludnosci nie jest mozliwe tylko na
podstawie planu kasowego, bez opracowania bilansu
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnoSci.

W cze$ci przychodowej planu kasowego wplywy
pienigzne podzielone sg na pozycje odzwierciedlajagce
kanaly, ktérymi gotéwka wplywa do kas Banku Pan-
stwa. Wedlug innych zasad sporzadza sie cze§é roz-
chodowg planu. Wyplate gotéwki grupuje sie w po=
zycjach odzwierciedlajgcych celowe przeznaczenie
pieniedzy gotéwkowych z kas Banku Panstwa.

Taka struktura planu kasowego oraz opracowanie
go w przekroju terytorialnym nadaje temu dokumen-
towl ogromne znaczenie jako instrumentowi opera-
tywnego oddzialywania na procesy obiegu plemez— '
nego.

Struktura planu kasowego Banku Panstwa 'ma na-
stepujacg postac:

Rozchody

Place.

Wyplaty wkladéw ludnosci.

Wyplaty z rachunkéw kolchozéw.

Skup artykuléw rolnych.

Skup artykuléw nierolniczych.

Emerytury, zasitki i §wiadczenia ubezpieczen.

Pozyczki na indywidualne budownictwo mieszkanio-
we, zagospodarowanie sie oraz operacje lombar-

ow.

Zasitki dla kas oszczednosci,
Zasitki dla organéw IgcznoSci,
Ogdlem

Pozostalo$éé kasy obrotowej na koniec okresu pla-
nowanego.
Odprowadzenie z kasy obrotowej do zapasu emisyj-
nego.
Bilans
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 Kazda pozycja planu jest tym kanatem przez ktory

~ nastepuje wplyw pieniedzy do obiegu lub odwrotnie
ich wycofanie z obiegu.

Wysoko$é pozycji planu kasowego okre$la sie nie

- tylko dla calego panstwa w ogdle, ale dla kazdej pla-
. cowki Banku Panstwa, tj. zasadniczo dla kazdego re-
- jonu admmlstracy]nego Ta okolicznosé daje moznosé
k konkretnego i operatywnego $ledzenia za wykona-
- niem planu. Niewykonanie zadan daje sie uchwycié
- od razu i daje moznoséé kazdej placéwce Banku Pan-

stwa ustalic niewykonanie lub odwrotnie, przekro-
czenie planu w zakresie obiegu pienieznego.
Najwazniejszg pozycjg strony przychodowej planu
kasowego jest utarg organizacji handlowych ze sprze-
dazy towaréw. Ustawiczne §ledzenie wykonania
planu obrotu towarowego, pelych i terminowych
wplywow utargéw handlowych do kas Banku Pan-
stwa nabiera szczegblnego znaczenia, gdyz stanowi
na]wazme]szy czynnik w regulowaniu oblegu pIE—
mQZHEgO : 1 I
Towary w detalicznej sieci handlowe; przeznacza-
ne sg zasadniczo do sprzedazy ludnosci w drodze go-
towkewej. W zwigzku z tym placowki Banku Panstwa
powinny prowadzi¢ Scista kontrole wykorzystania
masy towarowej wediug jej wlasciwego przeznacze-
nia. Kontrola wplywu utargéw handlowych do ban-
ku dokcnywana jest w zakresie kazdej organizacji,
odnoénie kazdego punktu sprzedazy, o ile posiada on
w Banku rachunek rozliczeniowy. Przez kontrole
pelnych i terminowych wplywoéw utargu detaliczne-

3 go do kas banku dokonuje sie jednoczeénie kontroli

wykonania planu obrotu towarowego, kontroli wyko-
nania planu produkeji towaréw masowego spozycia.

Place stanowig zasadniczg pozycje strony rozcho-
dowej planu kasowego przez ktéra przechodzi do o-
biegu okolo 80%p wszystkich pieniedzy gotéwkowych
przechodzacych przez kasy Banku Panstwa. W zwig-
zku z tym ogromnego znaczenia nabiera kontrola
wydatkowania funduszu plac. Przekroczenie fundu-
szu plac ma bezpoéredni wplyw na obieg pieniedzy,
stwarzajac sztuczny wzrost popytu, dezorganizujge
normalny obrét towarowy. -Bank Panstwa wyplaca
przedsiebiorstwom przemystowym $rodki na place w
granicach zatwierdzonego funduszu plac, jednak z
uwzglednieniem wykonania planu produkeji brutto.
Ten tryb zapewnia wydatkowanie funduszu plac w
Scistym zwiazku z tokiem wykonywania planu pro-
dukcji globalnej. ~

Instytucjom budzetowym i organizacjom na roz-
rachunku gospodarczym, posiadajgcym funkcje za-
rzadzania (zjednoczeniom, trustom, bazom itd.) Bank
Panstwa wydaje srodki na place wedlug rzeczywiste-
go ich obliczenia, jednak w granicach zatwierdzonego
funduszu plac, etatow i stawek

Kontrola wydatkowania funduszu plac umozliwia
zastosowanie w pore odpowiednich $rodkéw sprzyja-
jacych walce o wykonanie i przekroczenie planéw ob-
nizenia kosztow wlasnych produkeji i jest istotnym
czynnikiem w utrzymaniu stabilizacji i wzrostu sity
nabywczej rubla. Kontrola wydatkowania funduszu
ptac jest jednoczeé$nie kontrola miary pracy i spozy-
cia, kontrola dazenia do zwiekszenia akumulacji.

Wspblzalezno§é miedzy gléwng pozycja czesci do-
chodowej planu kasowego i gléwna peczycja jego cze-
§ci rozchodowej tj. wplywami z utargu detalicznego i
wyplatami na fundusz plac jest bardzo waznym czyn-
nikiem okreélajacym stan obiegu pienieznego. Nie
znaczy to jednak, ze pozostale pozycje planu kaso-

wego maja drugorzedne znaczenie w regulowaniu o-
biegu pienieznego. Wplywy od przedsiebiorstw i or-
ganizacji §wiadczacych uslugi na rzecz ludnoéei,
wplywy od kas eszczednosci, organéow %acznosci, od
kolchozéw, a takze wplywy innych pozycji stanowig
okolo 20%, calej cze$ci dochodowej planu kasowego.
Na podstawie kazdej z tych pozycji, a takze na pod-
stawie obrotu towarowege, oddzialy Banku Panstwa,
zgodnie z zatwierdzonym planem dla kazdej organi-
zacji 1 na podstawie wieloletniego do$wiadczenia w
zakresie inkasa, okre§laja wielko$é codziennych
wplywow gotowki do kas Banku Panstwa. Umozliwia
to placowkom Banku Panstwa codzienng kontrole
przebiegu wykonania planu podatkéw, optat komu-
nalnych, dochodéw przedsiebiorstw Swiadczgcych
ustugi bytowe oraz innych organizacji.

Szczegolne znaczenie posiada przyciagnigcie cza-
sowo wolnych srodkow pienieznych kolchozéw. Me-
tody pracy placowek Banku Panstwa w zakresie przy-
ciagniecia utargu kolchozéw réznig sie od metod sto-
sowanych dla innych organizacji. W pracy z kolcho-
zami nie moze mie¢ miejsca administrowanie. Bank
Panstwa, okazujac systematyczng pomoc zarzadom
kolchozéw przy organizowaniu w nich rachunkowosei
i sprawozdawczosci, powinien jednoczesnie udzielaé
im pouczen o wyzszosci przechowywania Srodkéw
pienieznych w banku. Tylko codzienna praca z kol-
chozami moze daé pozytywne rezultaty w przyciaga-
niu gotowkowych utargéw kolchozéw na ich rachun-
ki biezgce w Banku Panstwa.

Placéwki Banku Panstwa, kontrolujac wplywy i
wydatki pieniedzy gotéwkowych, powinny zapew-
niaé zwiekszenie wpltywu pieniedzy do banku i osz-
czedne ich wydatkowanie, jak tez terminowo i szybko
zalatwiaé dokumentacje zapotrzebowania na gotow-
ke ze strony przedsiebiorstw i organizacji. Plan ka-
sowy jest czeScig planu narodowo - gospodarczego i
dlatego kontrola przebiegu wykonania planu kaso-
wego jest jednoczesnie kentrola wykonania zadan w
dziedzinie produkeji, podzialu i obiegu towarowego.

Mechanizm obiegu pienieznego szybko reaguje na
wszelkiego rodzaju zaklocenia w przebiegu wyko-
nywania planu narodowo - gospodarczego. Umie€jet-
ne wykorzystanie tego mechanizmu sprzyja wykona-
niu i przekroczeniu planu narodowo - gospodarczego.

Z powyzszego wynika, jak ogromne znaczenie po-
siada system planowego regulowania obiegu pienigz-
nego w walce o umocnienie systemu finansowego
Zwiazku Radzieckiego, o dalsze zwiekszenie sily na-
byweczej rubla.

5. Struktura masy pienieznej i scentralizowany
charakter regulowania emisji

Jednostkg pieniezng Zwiazku Radzieckiego jest
rubel, ktéry zawiera 0,222168 grama czystego zlota.

Masa pieniezna w ZSRR sklada sie z biletéw Banku
Panstwa, panstwowych biletéw skarbowych i bilonu.
Bilety Banku Panstwa, panstwowe bilety skarbowe,
jak powiedziano juz wyzej reprezentuja zloto.

Do obrotu wypuszcza sie bilety Banku Panstwa w
odeinkach 10, 25, 50 i 100 rubli i bilety skarbowe o
wartosei 1, 3 i 5 rubli. Bilety Banku Panstwa majg
zabezpieezenie w zlocie, szlachetnych metalach i w
innych aktywach Banku Panstwa.

Bilely skarbowe, jak i bilety bankowe, wypuszcza-
ne sa do obrotu przez Bank Panstwa w trybie kréotko-
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terminowego “kredytowania gospodarki narodowej.
Bilon niklowy wypuszezany jest do obiegu w mone-
tach o wartosci 10, 15, 20 kopiejek, a z bronzu o war-
tosei 1, 2, 3 i 5 kopiejek.

Miedzy biletami Banku Panstwa, znajdujacymi sie
w obiegu a biletami skarbowymi réznej wartoéci win-
na istnieé¢ odpowiednia proporcja. Ciezar gatunkowy
biletow kazdej wartosci nazywa sie odcinkowa struk-
turg masy pienieznej w cbiegu.

Prawidlowa struktura odcinkowa masy pienieznej
ma wielkie znaczenie dla zapewnienia cigglosci plat-
nosci gotowkowych. Powigzanie miedzy poszczegol-
nymi odcinkami okre$la sie przewaznie poziomem
cen detalicznych i stawkami oplat (taryf). Przy jed-
nakowej wielkosci obrotu detalicznego w jednym
wypadku moga przewaza¢ banknoty drobnej warto-
Sci, w drugim wielkiej wartosci.

Im nizsze sg ceny tym wiecej powinno byé w obie-
8u pieniedzy drobnych cdcinkéw i na owrot, im wyz-
sze ceny, tym wiekszy bedzie udzial wiekszych od-
cinkow.

Kierownictwo systemu pienieznego Zwiazku Ra-
dzieckiego nalezy do rzadu ZSRR, w rekach ktérego
spoczywajg w caloSci zagadnienia emisji i polityki
emisyjnej. Prowadzenie tej polityki pcwierzono Mi-
nisterstwu Finanséw ZSRR i Bankowi' Panstwa
ZSRR. y

Operatywne kierownictwo operacjami emisyjnymi
placéwek Banku Panstwa, a takze bezpoérednie regu-
lowanie emisji nalezy do Zarzadu Banku Panstwa
przy pomocy wydzialu emisyjnego, wydzialu opera-

. ¢ji kasowych.

W celu stalego odnawiania biletéw bankowych i bi-
letow skarbowych bedgcych w obiegu, regulowania
iloéci odcinkéw masy pienigznej zgodnie z potrzeba-
mi obrotu pienieznego i regulowania $rodkéw w ka-
sach Banku Panstwa ustalane sg specjalne fundusze
zapasowe czyli zapasy emisyjne biletéw bankowych
i biletow skarbowych jak réwniez bilonu — ,,fun-
dusz zapasowy biletow Banku Panstwa ZSRR‘ oraz
yfundusz zamienny waluty skarbowej. Do pierwsze-
go zalicza si¢ tylko bilety Banku Panstwa, do drugie-
go bilety skarbowe i bilon.

Te oddzialy Banku Panstwa, w ktérych utworzone
sg takie zapasy emisyjne — nazywaja sie oddzialami
zasilajacymi. Wiekszo§é oddzialéw Banku Panstwa
jest wlasnie takimi oddzialami. Pozcstale oddzialy
dolgczone sg do oddzialéw zasilajacych.

Placéwki Banku Panstwa posiadajg tak zwang ka-
se obrotows, przez ktérg przechodzg wszystkie wply-
wy i wydatki gotowkowe. Wielko$é srodkow w kasie
obrotowej jest limitowana i ilo&é pieniedzy w kasie
na poczatek nastepnego dnia operacyjnego nie mo-
ze przewyzsza¢ ustalonege limitu. W granicach tej
pozostalo$ci oraz wplywoéw do kasy w ciggu dnia ope-
racyjnego kazdy oddzial Banku Panstwa samodziel-
nie dokonuje biezgcych wyplat na rzecz organizacji.
Jednakze dla zaspokojenia tych platnosci, pozostatosé
kasy lub wplywy biezace mogg sie okazaé nie wystar-
czajace lub na odwr6t pod koniec dnia operacyjnego
w kasie moze sie znalezé wiecej pieniedzy niz przewi-
duje limit. W zwigzku z tym powstaje koniecznosé
regulowania érodkéw w kasach Banku Panstwa: brak
Srodkow nalezy uzupelniaé dla zapewnienia normal-
nych platnosci, a nadmiar — wycofac.

Brak $rodkéw w kasie cbrotowej Banku Panstwe
dla dokonywania wyplat na place i inne platnosci go-
towkowe uzupelnia sie z zapasu emisyjnego. Czyn-
nos¢ zasilania kasy obrotowej z zapasu emisyjnego
stanowi zamiane blankietéw pienieznych w pienig-
dze. Nadwyzke kasy przekazuje sie do zapasu emi- "
syjnego w koncu dnia operacyjnego. Przelewy te sg
obowigzujace dla kazdej placéwki Banku Panstwa.

Koniecznoé¢ pobierania srodkéw pienieznych z za-
pasu emisyjnego do kas obrotowych lub przekazywa-
nia nadwyzek do zapasu emisyjnego uzasadniana jest
nierownomiernoscia zapotrzebowania na gotowke
przez organizacje gospodarcze i instytucje w ciggu
miesigea, przy stosunkowo réwnomiernym wplywie
pieniedzy do kas Banku Panstwa. W zwigzku z tym
pcbranie srodkéw pienieznych z zapasu emisyjnego
lub przekazywanie pieniedzy do zapasu emisyjnego
moze mie¢ miejsce nawet wtedy, kiedy wplywy go-
towkowe do kas Banku Panstwa catkowicie zapew-
niaja w ciggu miesigca wszystkie wymagane platnog-
ci, to znaczy, ze w miesigcznym planie kasowym nie
przewiduje sie zmiany ilo$ci pieniedzy w obiegu.

W celu zapewnienia terminowcs$ci wyplat gotow-
kowych dla przedsiebiorstw i organizacji placowki
Banku Panstwa sporzadzajg kalendarz platnosei (ter-
minarz platnosci). Na podstawie tego kalendarza u-
stala sie'okresy, w ktorych wplywy do kas banku nie
moga zaspokoi¢ wyplat i powstaje konieczno$é zasi-
lenia kas ze Srodkéw zapasu emisyjnego. Zasilenie |
kasy obrotowej moze byé¢ dokonane w kazdym po-
szezegblnym przypadku tylko za zezwoleniem jed-
nostki nadrzednej Banku Panstwa.

Zarzad Banku Panstwa poprzez przekazanie érod-
kow z kas obrotowych do zapasu emisyjnego jednych
placowek ma prawo zasilaé kasy obrotowe innych
placéwek. Kantory nie pcsiadajg takiego uprawnie-
nia 1 wobec tego zezwolen na zasilenie kasy obroto-
wej oddzialu moga udziela¢ tylko w granicach ze-
zwolen otrzymanych cd zarzgdu Banku Panstwa.

Zezwolenie zarzadu Banku Panstwa na przekazanie .
$rodkéw z zapasu emisyjnego do kas obrotowych jed-
nych placowek Banku, kosztem wycofania nadwyzek
z kas obrctowych innych placéwek, nie jest emisja.
Przelewy te sg operatywnym regulowaniem kas obro= =
towych lub innymi slowy manewrowaniem nadwyz- -
kami kas obrotowych placéwek Banku Panstwa.

Emisjg tj. dcdatkowym wypuszczeniem pieniedzy
do obiegu nazywa sie takze przekazanie znakéw pie-
nieznych z zapasu emisyjnego do kas obrotowych,
ktore jest wynikiem nadwyzki wyptat pieniedzy nad
ich wplywem w kraju jako caloéci. To uzupelniajace
wypuszczenie pieniedzy do obiegu moze byé dckona-
ne réwnolegle ze wzrostem produkeji i obrotu towa-
rowego i tylko za specjalnym zezwoleniem wladz
ZSRR w kazdym poszczegdélnym przypadku.

Dyscyplina emisyjna jest jedna z najsurowszych
dyscyplin panstwowych, za przekroczenie ktérej
winni pociggani sg do surowej odpowiedzialnosci.

Scista centralizacja czynnosci emisyjnych w Zwigz-
ku Radzieckim jest bezwzglednym warunkiem plano-
wego regulowania cbiegu pienieznego w gospodarce
socjalistycznej, odpowiadajacego wymogom ekono-
micznego .prawa planowego, proporcjonalnego roz-
woju gospodarki narodowej.
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7 DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWE]

Zasady i tryb przeprowadzania wewnetrznych kompensat
naleznosci i zobowiagzan fakturowych ¥)

Przej$cie z finansowania na kredytowanie jednos-
tek gospodarczych, réwnajace sie zerwaniu z cecha-
mi automatyzmu w kredytowaniu doprowadzilo pos-
rednio do ujemnego stanu, za jaki uwazaé¢ nalezy po-
wiktania i zatory w rozliczeniach miedzy przedsie-
biorstwami. Stan ten nazywa sie posrednio spowodo-
wanym przez wspomniang zmiane systemu kredyto-
wego, gdyz za bezposredni pow6d jego zaistnienia
moze by¢ uwazany wylgeznie stan nieprawidiowosci
istniejacych w gospodarce przedsiebiorstw. Sama bo-
wiem zasada kredytowania jest dostatecznie elastycz-
na dla potrzeb zycia gospodarczego i w praktyce nie
zdarza sie, by kredyt nie mogt byé udzielony ze
wzgledu na ograniczenia limitami lub inne przeszko-
dy — dopdty naturalnie, dopoki przedmiot kredyto-
-wania jest gospodarczo uzasadniony. Je$li wiec mi-
mo to spotkamy sie z wysokimi stanami naleznoéci
i zobowigzan — stanowigcymi wyraz ogélnych i pra-
wie powszechnych powiklan platniczych — to Zrédet
ich powstania i dalszego narastania szukaé nalezy nie
w systemie kredytowym, a w nieprawidlowosciach
gospodarczych przedsiebiorstw, wyrazajacych sie
w istnieniu przyczyn pierwotnych i bedgcych ich na-
stepstwem, przyczyn wtérnych. Nie znaczy to, by
nieprawidlowosci pierwotne powstaly dopiero w mo-
mencie przejécia z finansowania na kredytowanie;
istniaty one juz przedtem — je$li za§ nie wystapily
na zewnatrz, to tylko dlatego, ze byly lagodzone przez
udzielane kredyty.

Zerwanie z tym systemem ujawnilo wiec istotny
stan i pociagnelo za soba wyladowywanie sie przy-
czyn pierwotnych juz nie w ramach tolerancyjnych
zasad systemu kredytowego, lecz w obrebie wzajem-
nych stosunkéw finansowych przedsiebiorstw, wecia-
gajac w trudnosci platnicze przede wszystkim te
przedsiebiorstwa, ktére posiadajg mieprawidlowosci
pierwotne, a w dalszym etapie takze te, ktére pracuja
co prawda prawidiowo, ale zwiazane sg stosunkami
finansowo - gospodarczymi z przedsiebiorstwami wy-
kazujacymi nieprawidlowo$eci pierwotne.

Wielkosel, wyrazajgce stan nalezno$ci i zobowig-
zan, a co za tym idzie, wyrazajace stan zatoréw w roz-
liczeniach — od kwietnia 1951 roku w zasadzie usta-
wicznie wzrastajg; zmniejszajg sie jedynie wtedy,
kiedy wszczeto akcje specjalne — dwukrotnie prze-
prowadzane kompensaty, wzglednier uruchamiane
kredyty na przeterminowane nalezno$ci fakturowe.
Pozytywne wyniki eliminowania wzglednie zmniej-
szania nieprawidlowos$ci pierwotnych daly akecje
zmierzajace w kierunku szybszego doprowadzenia
dotacji z budzetu na pokrycie strat ponadplanowych,

uptynnienie remanentéw, dokredytowanie przedsie- -

biorstw itp.

Nie zdarzalo sie natomiast, by faktyczny cykl in-
kasowy, rozpatrywany nie z punktu widzenia jedne-
go przedsiebiorstwa czy jednej branzy, lecz wigk-
szej ich grupy, doszed! wzglednie nawet zblizyl sie
do cyklu inkasowego prawidlowego; oznacza to, iz
powodem powiklan sg nie tylko przyczyny witorne,
lecz przede wszystkim ciggle istniejace, aczkolwiek
zmieniajac swoj wyraz finansowy, przyczyny pier-
wotne.

Analizowany przykladowo odcinek Zycia gospo-
darczego wykazal — przy prawidlowym cyklu inka-
sa rownajacym sie dziesieciu dniom — najwyzsze
stany faktyczne dochodzace do 40 dni cyklu inka-
sowego; stany te po akcjach kompensacyjnych spa-
daly najmniej do dni 20. Stan faktycznego cyklu
inkasowego, rownajacego sie 20 dniom, trwal jednak
tylko przez krotki okres czasu, bo w nastepnych
dostownie dniach wzrastal i to szybciej niz przedtem; |
w niespelna tez trzy do czterech miesiecy doszedt |
prawie znéw do stanu wyj$ciowego. Oznacza to, iz
przyczyny pierwotne nie dopuscily — mimo przepro-
wadzenia akeji specjalnych — do obnizenia cyklu
inkasowego, do stanu prawidlowego, a dalej, ze akcje
kompensacyjne sa celowe, gdyz bez nich stan ten
w chwili obecnej bylby o wiele wyzszy. ;

Ten sam odcinek zycia gospodarczego, analizowa-
ny pod katem widzenia zrédet istnienia zatoréw w in-
kasie, w momencie kiedy przecietny cykl inkasowy
réwnat sie 29 dniom wykazat ze:

10 dni przypada na cykl prawidlowy
9 dni przypada na nieprawidtowo$ci pierwotne,
16 dni przypada na nieprawidlowosci wtérne.

Jest to dowodem, Ze nieangazowanie kredytow
w te dwa ostatnie momenty, wyrazajace niewgtpli-
wie w znacznej czeSci przedmioty gospodarczo nieu-
zasadnione, jest wlasciwe oraz, iz walke wytoczyé
trzeba nieprawidlowos$ciom pierwotnym, a nieprawi-
dlowosci wtorne eliminowaé nalezy wszedzie tam,
gdzie to jest mozliwe.

Walce z nieprawidlowosciami pierwotnymi po-
Swiecona zostala w czerwcu 1952 roku odprawa dy-
rektoréw oddzialéow wojewodzkich i naczelnikéw
wydzialow kredytow, a tresé jej ujeta zostala w re-
feracie ob. naczelnika Karczmara, opublikowanym
w Wiadomosciach Narodowego Banku Polskiego nr
8/52 str. 529—537; nie zakres$la sie wiec w ramach
niniejszego artykulu powracania do zagadnien uje-
tych w referacie.

*) Zasady rozwigzan podane w niniejszym artykule sto-
sowane sa w praktyce w Oddziale Wojewodzkim w Stali-
nogrodzie. :

[




| netrznej zlozonej,
. pewnej kluczowej branzy, ktorej wynik poréwnany
\ z realizacjg tej branzy ze stycznia biezgcego roku
i réwna sie 39!5°fo, a w stosunku do akeji kompensacyj-
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Wypada sie jednak ustosunkowaé do metody wy-
branej przez niektére oddzialy, a polegajacej na
monitowaniu Banku platnika — w przypadku zale-
gania przezen z wykupem faktur, ciagnionych na
jednostki przez ten oddzial kontrolowane. Abstra-
huje sie od wypowiedzenia zdania co do celowosci
wzglednie niecelowosci tego dzialania w ogéle, gdyz
zalezy to przede wszystkim od tego w jakich przy-
padkach sie monituje (np. celowe wydaje sie moni-
towanie wtedy, kiedy platnik wykupuje zadania za-
platy z poéiniejszg datg platnosci, podczas gdy zalega
z wykupem zadan zaplaty z datg wezeéniejszg) oraz
w jakiej formie przeprowadza sie te monity (np.
niecelowe wydaja sie monity masowe, powielane,
wyszczegolniajgce X zadan zaplaty, ich znaki i su-
my i podajace termin dni pieciu do udzielenia odpo-
wiedzi na temat: dlaczego platnik nie wykupuje zg-
dan zaplaty, co oddzial zrobit dotychczas na tym od-
cinku, co zamierza zrobi¢ i kiedy nastapi wykup).

Ten instrument walki z zatorami w inkasie powi-
nien by¢ raczej ograniczony do przypadkéw spora-
dycznych, majgcych stuzyé do potrzebnej w danym
momencie analizy sytuacji finansowej kontrahentéow
przedsigbiorstwa (np. przed zdecydowaniem si¢ na
kredytowanie przedsiebiorstwa na obroét), wzglednie
$wiadczacych o zlej pracy operatywnej konkretnego
oddzialu (wykup poZniejszych zgdan zaplaty przy
zaleganiu weczesniejszych).

Monitowanie bowiem, jako akcja na szeroka skale,
nie tylko ze nie prowadzi do celu, lecz wrecz utrudnia
wlasciwa prace — czy to w sensie pelnego poswigce-
nia sie walce z nieprawidlowosciami pierwotnymi,
czy to w sensie rzeczywistej koniecznosci zaznajomie-
nia sie z sytuacja finansowag kontrahentéw; w obec-
nym bowiem stanie pisma takie, traktowane sila rze-
czy jako jedne z tej masy — sg czesto zwracane w ory-
ginalne, ze stereotypowym stemplem ,,brak pokrycia“.
Ponadto odwracajq uwage oddzialéw od wilasciwego
ich dzialania, ktéorym winno by¢ zwalczanie niepra-
widlowosci pierwotnych oraz eliminowanie tych nie-
prawidlowoséei wtérnych, ktérych rozwigzanie lezy
w mozliwosciach oddziatu. Koniecznie natomiast trze-
ba wykrywat i pietnowac¢ tych ptatnikéw i te oddzia-
ly, ktore lekcewazg zasady dyscypliny platniczej.

Intencja niniejszego artykulu jest przedstawienie
jednej z form eliminowania nieprawidlowoéci wtoér-

nych, a to poprzez kompensaty lokalne, o ktérych

czeSciowo mowa byla na wspomnianej odprawie
w Warszawie w czerweu 1952 roku; wyraz tego znaj-

' dujemy w powolanym artykule ob. naczelnika Kar-
. czmara, ktory stwierdzil, ze jest rzecza bardzo poza-
. dang, aby oddzialy wojewddzkie podjely na swoim te-
- renie inicjatywe w zakresie zorganizowania lokal-
. nych kompensat, wszedzie gdzie to jest mozliwe.

Istotnie na tym odcinku jest wiele do zrobienia. Na

| przyklad na terenie naszego wojewddztwa zmniejszyt

sie na przestrzeni 1952 roku, poprzez kompensaty

. wewnetrzne proste stan naleznosci i zobowigzah o ca
. 4% ogolnej wojewodzkiej rocznej realizacji wszyst-
. kich jednostek kontrolowanych przez dane wojew6dz-
| two. Dalszy wynik — osiggniety w poczatkach bie-

zgcego roku — to przeprowadzenie kompensaty wew-
obejmujgcej 19 przedsiebiorstw

liczy A oraz fakt, ze w dniu 19. II. oddziat wlasciwy

nej w tej branzy, przeprowadzonej na zasadzie PO
296/52 wynik ten siega 43%. ‘
W czym tkwi istota kompensat wewnetrznych,
o ktérych mowa i jaki jest tryb ich przeprowadzania?
Rozréznia sie dwa typy kompensat wewnetrznych:
kompensaty proste i kompensaty zlozone. i
Kompensata prosta dotyczy dwu przedsiebiorstw,
pozostajacych ze sobg we wzajemnych stosunkach ja-
ko odbiorcy i dostawcy. , 3
Kompensata zlozona dotyczy co najmniej trzech
przedsiebiorstw, ktére moga nie pozostawaé ze sobg
we wzajemnych stosunkach jako odbiorcy i dostawcy,
ale ktoérych wzajemne stosunki zamykajg sie w pew-
nym kregu (np. A dostarcza B, B dostarcza C, C do-
starcza A — chociaz np. B nie dostarcza A wzglednie
jej dostawy sg minimalne. g
Kompensata prosta polega na ustaleniu przetermi-
nowanych zadan zaplaty A do BiB do A (wraz z od-
setkami zwloki, obliczonymi do uméwionego dnia
kompensaty) oraz na skompensowaniu wzajemnych
nalezno$ci i zobowigzan do tej wysokosci, ktéra jest
nizsza. Np.

1.275.820
1.500

Razem 1.277..320 -

12.725.300
13.000

' Razem 2.738.300 3

Kompensata objeta byé moze jedynie kwota =
zt 1,277.320, jako ze jest to kwota nizsza. ]

Techniczne jej przeprowadzenie moze np. polegaé
na tym, ze (chronologicznie)

1. z analizy portfeli zobowigzan i naleznosci jeden
z oddzialéw (wiasciwy dla A lub B) wychodzi z ini-
cjatywa przeprowadzenia kompensaty, z czym zwraca
sie do bratniego oddzialu, podajac Ze suma przeter-
minowanych zadan zaplaty wynosi okolo 1.300.000 zi
oraz proponujac dzien np. 19 lutego jako dzien kom-
pensaty, a dzien 18 lutego jako dzien ostatecznego
ustalenia stanéw podpadajacych pod kompensate. Od-
dzial A podaje zarazem, iz analiza portfelu naleznos-
ci wykazala stan naleznosci A od B przekraczajacy
z} 2.000.000, co stanowi podstawe do przeprowadzenia
kompensaty. ; |

2. Oddzial wezwany akceptuje my$l przeprowa-
dzenia kompensaty, wyliczajge, iz suma przetermino-
wanych zadan zaplaty B wobec, A wedlug stanu na
dzien 18.I1 wynosi zI 2.725.300, co podaje oddziatowi
wzywajgcemu,

3. W trakcie tej rozmowy telefonicznej (uprzednie
wezwanie moglo by¢ pisemne), ustala sie za podstawe
kompensaty zt 1.275.820 + odsetki zwloki, ktére wy-

zobowigzania A wobec B
odsetki zwloki A wobec B

zobowigzania B wobec A
odsetki zwloki B wobec A

dla A (gdyz ten oddzial bedzie w posiadaniu Scistej
kwoty, po wyliczeniu odsetek) polaczy sie telefonicz-
nie z oddzialem B.

4, Obydwa oddzialy pracuja nad wylaczeniem z
kartoteki Nr 2 przeterminowanych zgdan zaplaty i
obliczeniem odsetek zwloki (oddzial wiasciwy dla A
do pelnej sumy przeterminowanych zadan zaplaty,
oddzial wlaéciwy dla B do wysokoéci zblizonej do
z} 1.275.820, lacznie z odsetkami zwloki).

5. Oddzial wlasciwy, dla A lgczy sie telefonicznie
z oddzialem wlasciwym dla B i nadaje przelew telefo-
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piczny na rzecz B na sume zi 1.277.320 (tj. na sume
przeterminowanych zobowigzan -+ odsetki zwloki),
oddzial wlasciwy dla B przyjmuje i nadaje odwrot-
nie przelew telefoniczny na rzecz A na te sama sume.
- 6. Oddzial wlasciwy dla A potwierdza przelew te-
lefoniczny i przekazuje go wraz z dokumentami inka-
sowymi do banku podawcy jak przy normalnym wy-
kupie. Oddzial wlasciwy dla B do wylaczonej juz
aprzednio sumy przeterminowanych zadan zaplaty
(z1 1.275.820 — vide pkt 4) dobija taka ilo§¢ zadan za-
slaty-wobec A (najdawniejszych), ktére wraz z odset-
i zwloki dajg sume z}l 1.277.320 lub nieco wiecej;
woweczas to ostatnie zadanie zaplaty potraktowane zo-
stanie jako czeSciowy wykup. Dokumenty te, wraz
7 potwierdzeniem przelewu telefonicznego, przekazu-
je do oddzialu wlasciwego dla A.

.~ W ten spos6b kompensata prosta zostala calkowicie
akonczona.

- Jak przedstawiajg sie te zasady w swietle uchwaly
Prezydium Rzadu z dnia 12.XII. 1951 r. w sprawie za-
sad rozliczen za dostawy, ustugi i roboty miedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej? >

- Niezgodnosci mozna by sie dopatrywaé jedynie w
kolejnosci pokrywania przeterminowanych zadan za-
platy, nie uwzglednia sie bowiem kolejnosci ich wply-
wu do banku w &cistym tego slowa znaczeniu, a wiec
majac na mys$li zadania zaplaty wszystkich dostaw-
ow. Np. kartoteka Nr 2 przedsiebiorstwa B przedsta-
via sie nastepujaco:

ta wplywu do banku suma zt podawca
2dL 80.000 A
S:115 40.000 c
5.11. 32.000 @
8.1I. 37.000 A
8.1I. 1.500 Z
9.11. 17.000 C
9.1L. 20.000 A
Gl 2.000 A
9.11. 3.000 &
9.1I. 13.000 Z
10.I1. 2.700 A

itd.

" Przez fakt przeprowadzenia kompensaty zobowia-
zania przedsiebiorstwa B wzgledem przedsiebiorstwa
A zostang wykupione wezeéniej, anizeli zobowigzania
B wzgledem C lub Z, mimo,iz zobowigzania wzgledem
C lub Z s3 w wielu przypadkach dawniejsze co do
tolejnosei ich wplywu do banku.
Pewnym wytlumaczemem tego stanu rzeczy jest
akt, iz w przypadku nie przeprowadzenia kompensa-
7, zobow1azan1a B wobec C lub Z tez pozostalyby W
sortfelu, a sytuacja o tyle tylko bylaby inna, ze ich
os dzielityby takze zobowiazania wobec A. Pozostaje
ednak bezsporny fakt, ze w przypadku otrzymania
przez przedsiebiorstwo B plerwszego wplywu od
rzedsiebiorstwa A (przy nie przeprowadzeniu kom-
« aty), suma ta bylaby przeznaczona na wykup za-
arn zaplaty wzgledem przedsiebiorstwa A (80.000) i C
_ .000 i.dalsze) i w tym tkwi niezgodnosé z § 6 pkt. 1
ichwaly Prezydium Rzadu z 12.XI1.1951 r. Z drugiej
trony, aby obraz zagadnienia byt pelny, przedstawié
eba moment w $wietle ktérego przez przeprowa-
ie kompensaty miedzy A i B zyskuja na tym
rzedsiebiorstwa C i Z. Ma on miejsce przez to, iz

wszelkie wplywy od innych platnikéw beda mogty
by¢ przeznaczane na wykup zadan zaplaty przedsie-

biorstw C i Z, skoro dawniejsze od nich terminem

wplywu do banku Zadania zaplaty wobec A, zostaly
juz skompensowane; poniewaz za$§ zazwycza] wplywy
od pozostalych platnikéw sa wyzsze niz wplywy od.
jednego z nich — w sumie na kompensacie zyskuje
nie tylko przedsiebiorstwo A lecz takze przedsiebior-
stwa C i Z.

Wypadaloby sie wiec zastanowi¢ nad moznoS$cig
usankcjonowania tego stanu rzeczy, zwlaszcza, ze zy-
skuja na tym wszystkie przedsiebiorstwa zwigzane
stosunkami finansowymi z przedsiebiorstwem obje-
tym kompensata oraz zyskuje na tym ogél, a zwlasz-
cza zmniejszenie stanu naleznosci 1 zobowiazan.

Kompensata zlozona stanowi pojecie bardziej doj-
rzale i bardziej plodne w efekty, za to trudniejsza jest
do przeprowadzenia — zaréwno z punktu widzenia
przygotowania jak i technicznego wykonania. Kom-
pensata zlozona rzadko powstaje w wyniku analiz od-
dzialow operacyjnych, aczkolwiek nie jest to wyklu-
czone — raczej jednak jest domeng oddzialéw woje-
wodzkich. ;

Poniiszy przyklad, przedstawiajacy powiazanie
trzech przedsiebiorstw, zblizy do istoty kompensat
zlozonych.

Platnicy
A B C Razerr_l-_
- nal. | zob. | nal. | zob. nal. | zob. | nal \ zob
:  Stan — [ =138 [ — ] — 1[40 [30 |40
" komp.—|_|15|—|—115 15 | 15
| oStan] — [30 [ — [ — 20 [ 5 [20 |35
sl komp| — |15 | — | — | 20 5 | 20 |2o
el Stan @ | —) -6 ]8 | —F~ | ]2
of “komp.| 15 [ — | 5 [20 | — [ — |20 | 20
MRa_Sta,n 40 | 30 | 35 | 20 | 20 | 45 | 95 | 95
“Mkomp.| 15 | 15 |2o | 20 ] 20 | 20 ] 55 | 55

Z cyfr przytoczonych wynika, ze:

przedsiebiorstwo B dostarcza przedsiebiorstwu A
(stan naleznoéci wynosi 30 jednostek), odwrotny zas
stosunek nie wystepuje;

Przedsiebiorstwo C dostarcza przedsiebiorstwu B
(stan naleznosci 20 jednostek), odwrotny stosunek
wystepuje na niskie sumy (5 jednostek);

Przedsiebiorstwo A dostarcza przedsiebiorstwu C
(stan naleznosci 40 jednostek), odwrotny stosunek nie
wystepuje.

Kompensata prosta moglaby mieé miejsce jedynie
pomiedzy przedsiebiorstwami C i B i to na niewielka
sume bo tylko 5 jednostek (zobowigzania C wzgledem
B-5, naleznosci C od B-20).

Kompensata zlozona natomiast moze mieé miejsce
do wysoko$ci znacznie wyzszej, bo wynoszacej:

dla przedsiebiorstwa A-15 jednostek naleznosci i zo-
bowigzan
dla przedsiebiorstwa B-20 jednostek-naleznosei i zo-
bowigzan ‘
dla przedsiebiorstwa C-20 jednostek naleznogci i zo-
bowigzan Razem 55 jednostek naleznoéci

i zobowigzan.



http://12.XII.1951

e

378 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Skad powstaja te cyfry i dlaczego nie sg one jeszcze
wyzsze, skoro ogdélny stan naleznosci tych przedsie-
biorstw i ich zobowigzan wzgledem siebie wynosi 90
jednostek?

Zacznijmy od przedsiebiorstwa B. Stan zobowiazan
wynosi 20 a naleznosci 35 jednostek. W ramach kom-
pensat wewnetrznych, ktére nie moga posluzy¢ sie
pomocg w formie kredytu, kompensowana moze by¢
tylko suma 20 jednostek — jako ta nizsza. Decyduje-
my sie wiec na wykup zobowigzan przedsigbiorstwa
B wobec C w wysokosci 20 jednostek, co w przedsie-
biorstwie C oznacza wplyw nalezno$ci od B na iden-
tycznag wysokosé 20 jednostek. Z kolei winniSmy
przedsiebiorstwu B zapewni¢ wplywy w wysokosci 20
jednostek, a moze je otrzymaé¢ od przedsiebiorstwa
C-5 jednostek i od przedsiebiorstwa A-15 jednostek.
Wpisujemy je jako wykup zobowiazan przedsie-
biorstw A i C wzgledem przedsiebiorstwa B oraz —
dla zachowania zasady dwustronnego notowania —
jako wplyw naleznoéci przedsiebiorstwa B od przed-
siebiorstwa A i C. Pozostaje wykupié zobowigzania
przedsiebiorstwa C wobec A, co moze nastapi¢ do wy-
sokoéci wplywow jakie moze uzyska¢ z kompensaty
przedsiebiorstwo C (20 jednostek) i do wysokoSei zo-
bowigzan wykupywanych przez przedsiebiorstwo C
w ramach kompensaty (20 jednostek, z tym, ze 5 jed-
nostek juz przekazano przedsiebiorstwu B).

W ten sposob rozliczenie w ramach kompensaty jest
zamkniete, maksymalnie do osiggniecia mozliwa
cyfra 55 jednostek, oznaczajaca zmniejszenie stanu
nalezno$cei i zobowiazan o te ilo§é jednostek.

Jaki jest tryb przeprowadzania kompensat zlozo-
nych? (poszczegbdlne czynnofci podaje sie chronolo-
gicznie)

1. Dokonanie wyboru kontrahentéw kompensaty,
na tle analizy powigzan finansowo-gospodarczych,
uwzgledniajacej specjalnie ten moment, by krag od-
biorcéw i dostawcéw zamknatl sie i by podlozem kom-
pensaty byla suma przynoszgca korzysei wyréwnuja-
ce z nadwyzka naklad pracy.

2. Uzgodnienie z jednostkami, ktére majg byé ob-
jete akejg kompensaty, trybu i terminu kompensaty,

co niejednokrotnie bedzie sie wigzaé z koniecznoscia -

uzyskania ich zgody na jej przeprowadzenie.

3. Ustalenie terminu przeprowadzenia kompensa-
ty i dnia, wedlug stanu ktérego wziety bedzie stan
przeterminowanych zadan zaptaty do obliczen kom-
pensacyjnych. Praktycznie — przy kompensacie zto-
zonej, obejmujacej duza ilo$é przedsiebiorstw (np. 20)
— dzien, bedacy podstawg wyliczenia stanu przeter-
minowanych zadan zaplaty; wyprzedzaé winien dzien
dokonania kompensaty, o dwa pelne dni robocze (np.
stan z dnia 16, je$li kompensata bedzie przeprowa-
dzana w dniu 19). Jednostki nadrzedne wzglednie
przedsiebiorstwa na ogoét bardzo chetnie akceptuja
my$l kompensaty; w jednym nawet przypadku, za
obopdlna zgoda, kompensata objeto obok przetermi-
nowanych zadan zaplaty takze zadania zaplaty nie-
przeterminowane, wyliczone wedlug stanu na dzien
wybrany do ustalania tych stanow.

4. Powiadomienie oddzialéw, wlasciwych dla po-

" szezegblnych przedsiebiorstw, o terminie i trybie

kompensaty. Jesli akcja taka przeprowadzana jest
po raz pierwszy, wystarczy pisemne (najbardziej na-
wet obszerne) oméwienie trybu kompensaty; koniecz-

ne jest przedyskutowanie wszystkich szczegé )
technicznych z przedstawicielami poszczegélnych ¢
dzialow.

5. W dniu wyznaczonym do ustalania stanéw (pt
zakonczeniu operacji dziennych) i w dniach nastep
nych oddzialy operacyjne wylaczajg z kartoteki nr
przeterminowane Zzadania zaplaty wobec przedsie:
biorstw objetych kompensata wewnetrzna, obliczajs
odsetki zwloki, lecz nie wpisuja ich na odnosnych 23
daniach zaplaty a na kartkach dopinanych do pe
szcezeglOlnych zadan zaplaty. Nastepnie oddzialy spe
rzadzaja wykaz wylaczonych z kartoteki nr2 przeter:
minowanych zadan zaplaty, wedlug kolejnosci ick
wpiywu do banku platnika, oddzielnie dla poszcze
golnych podawcow; wykaz ten sporzadzaja w formil
zbitki maszynowej, obejmujacej obok sum poszcze
gélnych zadan zaplaty takze sume ogélng wszystkicl
zgdan zaplaty — wzgledem kazdego poszczegolnego
uczestnika kompensaty. Analogiczna zbitke maszyno
wa sporzadzaja odnosnie odsetek zwloki, uszerego
wanych w tej samej  kolejnosei co zadania zaplaty. &
poszczegblnych zbitek maszynowych zadan zaplaty
odsetek zwloki sporzadzaja zestawienie zobowigzai
przedsiebiorstwa kontrolowanego przez dany oddzia
wzgledem poszczegélnych kontrahentéw kompensaty.
Przykladowo wyglada to nastepujgco: 1

Oddzial X
Ptatnik: Fabryka nr 4

. : Suma
L.p. Uczestnicy '.Ogél.na suma | Jqcotel Riizeri
kompensaty | zadan zaplaty | zwioki
1. | Pabryka nr 1| 12.080.310,10 |20.100,—| 12.100.410,10
2, | Fabryka nr 2 280.001,20 300,— 280,301,20
3. | Fabryka nr 3 - — — 3
4, | Fabryka nr 4 w tym przypadku jest platnikiem
5. | Fabryka nr 5|  320840— | s00—| 321.340—
6. | Fabryka nr 6 17.820,— 390,— 18.120,—
7. | Fabryka nr 7| 1.125.310,57 | 7.800,—| 1.133.110,57
8. | Fabryka nv 8| 14.325.323,33 |15.300,—| 14.340.623,33
Razem 28.149.605,20 |44.300,— | 28193.9(520

W konkretnym przypadku platnik (Fabryka nr 4)
nie ma zobowigzan wzgledem wyszezegélnionej pod
1. p. 3 Fabryka nr 3, lecz mimo to jej numer kolejny
(3) powinien by¢ podany w spisie; ulatwia to technicz-
ne przeprowadzenie wyliczen kompensaty, o czym
mowa bedzie dalej. Numery kolejne poszczegélnych
kontrahentéw winny byé uprzednio ustalone przez
kierujacego akeja kompensaty, wszystkie za§ oddzialy
winny kolejnosci tej bezwzglednie przestrzegac.

6. Wykazu naleino$ci fakturowych nie sporzadza
sie z dwoch wzgledow: :

a) bylaby to dodatkowa praca nie wnoszaca nic n
wego, gdyz stan naleznos$ci jest w tym przypadki
tylko odwrotnoscu; stanu zobowigzan. Np ucze
nik nr 4 winien jest uczestnikowi nr 1 zloty h
12.080.310,10, to na odwrét — uczestnik nr 1 ma
naleznosci od uczestnika nr 4 w tej samej wyso-
koéei. 3

b) cheé¢ sprawdzenia czy suma zobowiazan wykazana
przez uczestnika nr 4 wzgledem uczestnika nr 1
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réwna sie sumie naleznosci wykazanej przez ucze-
stnika nr 1 wzgledem uczestnika nr 4 nie dopro-
wadzﬂaby do zadnych wnioskoéw, skoro mozliwe
jest, iz pewna czes¢ zobowiazan Wykuplona zostala
w przeddzien wyliczania stanéw i obeigzono nig
juz rachunek platnika, a nie uznano jeszcze ra-
chunku podawcy (dni pocztowe). Konieczne za to
jest uzgodnienie w dniu ujmowania stanéw do
kompensaty, faktyczne] wysokosei przetermino-
wanych zadan zaplaty z platnikiem, ktéry winien
by¢ do tego zoboW1azany przez jednostke nadrzed-
ng, jesli z nig ustalano tryb kompensaty.

7. Po zestawieniu stanu zobowiazan o czym mowa
w pkt. 5, oddzialy przygotowujg awizy inkasowe
(F 4400) wzgledem tych uczestnikéw kompensaty,
v zglqdem ktérych dany platnik wykazuje zobowia-
zania. Nie wypelniaja jednak sumy awizu, gdyz ta
bedme wiadoma dopiero po dokonczeniu Wyhczen
' kompensacyjnych; wszystkie pozostale elementy awi-
.'; winny by¢ wypelnione calkowicie, miedzy innymi
wiec takze numer kontrolny awizéw do poszczegdl-
nych oddzialéw (numer kontrolny bedzie pierwszym
‘numerem dnia, w ktérym przeprowadza sie kompen-
' sate).

¢ 8. W dniu ustalonym jako dzienn kompensaty,
| przedstawiciele poszczegélnych oddzialéw przyby-
waja do oddzialu wojewodzkiego - lub innego miej-
sca z gory zakreslonego — majac ze soba:

a) zestawienie zobowigzan platnikéw, kontrolowa-
. nych przez dany oddzial (vide pkt. 5)

b) zbitki maszynowe (zobowigzan i odsetek zwloki),
. ktére moga, aczkolwiek nie musza okazaé sie po-
trzebne w miejscu wyznaczonym do przeprowa-
dzenia kompensaty (vide pkt. 5),

awizy inkasowe wypelnione catkowicie i opatrzo-
ne stemplem dziennym oddzialu (dnia nastepuja-
cego po pobycie w miejscu przeprowadzania kom-
pensaty), aczkolwxek bez podania sumy awizu
(vide pkt. 7).
9. Przedstawiciele oddzialéw oddaja zestawienia
- zobowiazan uczestnikéw kontrolowanych przez dany
- 0ddzial (vide pkt. 8a) u przeprowadzajacego technicz-
“ne wyliczenia kompensaty, po czym w zasadzie sa
- wolni, zatrzymuja sie jednakze w zasiegu moznosci
- skontaktowania sie na ewentualno$é  stwierdzenia
' niezgodnosci w zlozonym zestawieniu. Koniecznie za$
. potrzebni beda po przeprowadzeniu technicznych wy-
liczeri kompensaty.
- 10. Odrebny etap to techniczne przeprowadzenie
- wyliczenn sum, mogacych byé¢ objetymi kompensats.
~ Poprzedza je szczegblowe zapoznanie sie z techni-
- ka dokonywania tych wyliczen oraz przygotowanie ar-
'~ kusza roboczego.
~ Nizej podaje sie przykladowo schemat arkusza ro-
" boczego, wypelnionego liczbami, dotyczacymi kom-
- pensaty w ramach 9 jednostek gospodarczych. (patrz
& BIir. 383).
. W ukladzie poziomym tabeli podano 9 uczestnikow
kompensaty, oznaczonych uprzednio ustalonymi nu-

- przewidziano 2 kolumny: kolumne naleznosci i ko-
lumne zobowigzan.
- W ukladzie pionowym przewidziano analogicznych

czestnikéw kompensaty, przewidujac dla kazdego z
ch 2 wiersze: ,,a“ i ,b*.

" merami od 1—9, przy czym dla kazdego uczestnika

Wiersz a obejmuje stany wyjsciowe, a wigc stany
zobowigzan, wyprowadzone z kartoteki nr 2 w dniu
wyznaczonym do wyprowadzania sum mogacych byé
objetymi kompensatg (vide pkt. 5). W wierszu tym w
kolumnie naleznosci wpisywane beda stany powstale
z odwrotnosci potraktowania zobowigzan (vide pkt. 6).

Wiersz b objemuje sumy faktycznie skompensowa-
ne, co poprzedza przeprowadzenie wyliczen, o kto-
rych bedzie mowa w punkcie nastepnym.

Np. przedsiebiorstwo nr 4 (z ukladu poziomego ko-
lumna zobowigzan) ma zobowigzan wobec przedsie-
biorstwa nr 1 (z ukladu pionowego wiersz a kolumna
zobowigzan) 30 jednostek; skompensowano_te sama
wysokos$¢é, bo tez 30 jednostek (nr 4 z ukladu pozio-
mego kolumna zobowigzan i nr 1 z ukladu pmnowego
wiersz b kolumna zobowiazan).

Odwrotnos¢ tych stanéw wystepuje w tym pojeciu,
ze skoro przedsiebiorstwo nr 4 winno jest przedsie-
biorstwu nr 1— 30 jednostek, to naleznos§é przedsie-
biorstwa nr 1 od przedsiebiorstwa nr 4 wynosi tez 30
jednostek. Inny przyklad z tabeli:

Przedsiebiorstwo nr 9 ma zobowigzan wobec przed-
siebiorstwa nr 6 — 90 jednostek, skompensowano na-
tomiast tylko 60 jednostek; odwrotno$é tego musi
by¢ odpowiednio zanotowana, czyli figurowaé winna
naleznos¢ przedsiebiorstwa nr 6 od przedsiebiorstwa
nr 9 w wysokosci 90 jednostek, objeta akcja kompen-
sacyjna do wysokoéci 60 jednostek.

11. Chronologia wyliczen kompensaty moze byé
nastepujaca:

a. nanosi sie na arkusz roboczy cyfry wziete ze sta-
now zobowiazan uczestnikoéw kompensaty, lacznie z
odsetkami zwtloki (vide pkt. 5), w kolejnosci ich otrzy-
mywania od przedstawicieli oddzialéw, np. (cyfry z
zalaczone] wyze] tabeli):

Przedsiebiorstwo nr 1 wykazuje zobowigzania:

wzgledem przedsiebiorstwa nr 2 — 20 jednostek
wzgledem przedsiebiorstwa nr 3 — 80 jednostek
- wzgledem przedsiebiorstwa nr 4 — 120 jedn. itd.

Razem - 520 jednostek

20 jednostek nanosi si¢ pod nr 1 uklad poziomy ko-
lumna zobowigzan i nr 2 uklad pionowy wiersz a; tak
samo nanosi sie pod nr 3 uklad pionowy 80 jednostek
itd. az do razem nr 1 uklad poziomy kolumna zobo-
wigzan i razem uklad pionowy wiersz a 520 jednostek.
Réwnoczesnie nanosi sie na arkusz roboczy odwrot-
noéci tych zobowigzan tj. naleznosci poszczegélnych
uczestnikéw kompensaty od przedsiebiorstwa nr 1, a
wiec: 20 jednostek pod nr 2 uklad poziomy kolumna
naleznosei i nr 1 uklad pionowy wiersz a itd. az do
razem 520 jednostek.

To samo czyni sie z zobowigzaniami pozostalych
uczestnikéw, przez co dochodzi sie do zamkniecia sta-
nu wyjéciowego, czego sprawdzianem jest cyfra 4.170,
oddajaca sume naleznosci i zobowigzan, zgodng ma-
tematycznie zaréwno z ukladem poziomym jak i pio-
nowym.

W ten sposéb powstaly dopiero podstawy przepro-
wadzenia wyliczenn kompensaty.

b. Nastepng czynnos$cig jest przeprowadzenie wy-
liczen kompensaty, do czego stuza wiersze b ukladu
pionowego (uczestnikow podanych w ukladzie piono-
wym — same bowiem wiersze biegng w ukladzie po-

ziomym).
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Wyliczenia te poprzedzi¢ musi krétka analiza po-
wigzan finansowych, stuzaca do wybrania wiasciwe-
go poczatku ,,dobierania“ cyfr do faktycznej kompen-
saty.

ba. ile mozna by skompensowaé¢ w konkretnym
przypadku, gdyby nie stosowa¢ kompensaty zlozonej,
a zastosowa¢ jedynie kompensate prosta?

Mozna by skompensowaé¢ 2.040 jednostek; docho-
dzimy do tego przez poréwnanie ze sobg naleznoscei i
zobowigzan poszczegolnych uczestnikow kompensaty.
Jest to cyfra doéé wysoka, bo wynoszaca okragto 50%
ogblnego stanu naleznoéei i zob0w1azan (4.170), po-
wigzania sa wiec dogodne.

Np uczestnik nr 1 méglby skompensowaé z uczest-
nikiem nr 2 — 20 jednostek; chociaz bowiem nalez-
nosci wynosza 110 jednostek, to jednak zobowiazania
wynoszg tylko 20 jednostek. Ta nizsza wysoko§é mo-

glaby by¢ przedmiotem kompensaty prostej. Z uczest-

nikiem nr 3 skompensowanoby 50 jednostek, gdyz na
odwro6t zobowigzania wynosza co prawda 80 jedno-
stek, ale naleznosci wynoszg tylko 50. Z uczestnikiem
nr 5 kompensata prosta w ogdle sie nie udaje — z
braku dwustronnych stosunkéw. W sumie kompensa-
ta prosta uczestnika nr 1 z pozostalymi uczestnikami
doszlaby do 330 jednostek, a ogélnie kompensata pro-
sta pomiedzy wszystkimi jednostkami przyniostaby
— jak juz wspomniano — 2.040 jednostek.

bb. ile moze przynie§¢é maksymalnie kompensata

zlozona? Kompensata zlozona moze przynie$é maksy-

malnie 3.460 jednostek, czyli 81%v ogélnego stanu na-
leznogei i zobowigzah (procent ten nie stanowi re-
guly, lecz jest wynikiem powiazan). Dochodzimy do
tego przez dodanie do siebie jednej z tych kolumn
kazdego uczestnika (naleznoéci lub zobowigzan), kt6-
ra jest nizsza. Np. uczestnik nr 1 ma 520 jednostek zo-
bowiazan i 530 jednostek naleznoéci; uczestnik nr 2
ma 460 jednostek zobowigzan i 230 jednostek nalez-
nosci itd. Dodajemy do siebie kolumny nizsze kaz-
dego uczestnika, a wiec 520 + 230 ...niZsze stany dal-
szych uczestnikéw, dochodzge do 3.480 jednostek.

be. ile przyniosla faktycznie kompensata? Kom-
pensata faktycznie przyniosta 3.430 jednostek, czyli
80%0 ogélnego stanu nalezno$ci i zobowiazan. Nie
osiggnela wiec stanu maksymalnego, aczkolwiek po-
waznie sie don zblizyla. Na ksztaltowanie sie kompen-
saty faktycznej do maksymalnie mozliwej nie ma re-
guly — zalezy to bowiem od ksztaltowania sie powia-
zan i czesciowo od sprawnosci przeprowadzenia wy-
liczen; pewne natomiast jest, iz poza 3,480 jednostek
nie jest ona w stanie wyjsé. 3

bd. jak rozpoczaé ,,dobieranie cyfr do kompensa-
ty? Sposobow jest niewgtpliwie wiele, gdyz kazdy
przeprowadzajacy wyliczenia rozpoczaltby prawdopo-
dobnie od innej cyfry. Wypada sie wiec zastanowic
nad pewna metodyka, ktéra zapewniajac dobry start,
gwarantowalaby zarazem dobre wyniki. Rozpatrzmy
dwie z tych metod, réznigce sie podejsciem i prowa-
dzace do odmiennych wynikéw.

bdl. wiazanie cyfr rozpoczyna sie od kompensowa-

nia systemem prostym, a wiee, uczestnika nr 1 wzgle- .

dem uczestnika nr 2 zamykamy chwilowo cyfra 20
jednostek (vide pkt. 11 ba); wzgledem uczestnika nr 3
kompensujemy 50 jednostek, wzgledem uczestnika
nr 5 zero jednostek itd. dochodzac do 330 jednostek,
ktéorymi kompensujemy na razie uczestnika Nr 1.

“wrét —

To samo czynimy z pozostalymi uczestnikami, a
nastepnie na tle tych cyfr szukamy dalszych powia:
zan, juz systemem kompensaty zlozonej, o czym mo=
wa w pkt. bd2. A

bd2. wiazanie cyfr rozpoczynamy od zamykania u
kazdego uczestnika tej strony (naleznosei lub zobo-"
wigzan), ktéra jest nizsza (vide pkt. 11 bb). Np..
uczestnik nr 1 ma nizszq strone zobowiazan (520
jednostek) — powtarzamy wiec w wierszu b te wszy-
stkie sumy, ktére wystepuja w wierszu a kolumny
zobowigzan uczestnika nr 1 (ich kolejno$é w tabeli):
20, 80, 120, 40, 90, 150, 20 razem 520; nastepnie prze-
nosimy je jako odwrotnos¢ (vide pkt. 11 a) — np.: 20
jednostek powtarzamy jako nalezno$é uczestnika
nr 3 itd. 4

To samo czynimy z nastepnymi uczestnikami, za-
mykajac ich strony nizsze oraz przenoszac ich od=
wrotnoseé. b

W ten sposéb wypeklnia sie réwno polowe arkusza'
roboczego jesli chodzi o wiersz b, co jednak nie ozna;_
cza, ze juz osiggnieto pélmetek pracy. '

Moze sie bowiem okazaé, iz po zamknieciu stron
mzszych i przeniesieniu réwnowartosci jako odwrot-=
nosé, niektérzy uczestmcy juz wykaza wplywy wyz= -
sze, anizeli wynosi ich stan zobowiazan, czy tez na o
»kazemy" im juz wiecej placié, anizeli o
moga maksymalnie osiagnaé wplywow.

W konkretnym przykladzie zachodzi to u uczes
nika nr 3, ktéry, mimo iz zamyka strone zobowiazs
jako te niZzsza, przez przeniesienie na uczestnika nr
odwrotnosei zamykanych stron pozostalych uczestni-
kéw zanotuje po stronie wplywoéw sume 340 jedno- =
stek — przy ogélnych zobow1azamach wynoszacych
tylko 300 jednostek. E

Nie nalezy jednak tym sie chwilowo przejmowaé i
nalezy przej$¢ do zamykania pozostalych uczestni-
kow, wybierajac na poczatek tych, u ktérych, po na- =
niesieniu cyfr o ktérych mowa wyzej, zachodzi sto-
sunkowo najmniejsza rozbiezno§¢ miedzy tg zam-
knieta strong nizsza (np. zobowigzan) a srong drugg
(w tym przypadku naleznosci).

Wybitnie do tego nadaje sie uczestnik nr 7, ktéry
zamknal strone zobowigzan, jako te nizsza, 340 jedno-
stkami, a wplywow zapisano mu dotychezas 300 jed-
nostek (cyfra 300 jednostek nie wystepuje w przy-
kladzie, gdyz przyklad ten obejmuje juz cyfrv po =
ukonczeniu wyliczen kompensaty — mozna jednak
do niej doj$é przez przerobienie przykladu, nanoszge 5
cyfry w kolejnoéci omawianej w niniejszym punkcie;
dla sprawdzenia podaje sie z jakich elementéw skiada
sie suma 300 jednostek — w kolejnosci numeréow u-
czestnikow od géry do dotu: 90, —, —, 10, —, 20, —;
180, —, = 300).

Aby zamknaé kompensate uczestnika nr 7 trzeba
mu ,,dostarczyé” wpltywoéw w wysokosci 40 jednostek
— od tych uczestnikéw, u ktérych nr 7 posiada na-
lezno$ci. Nalezg do nich:

nr 1 — 90 jednostek — juz catkowicie wniesione
nr 2 — 10 jednostek — dotychczas nie wniesione
nr 3 — 60 jednostek — dotychczas nie wniesione
nr 4 — 10 jednostek — juz caltkowicie wniesione
nr 5 — nie posiada zobowigzan wobec nr - Tl
nr 6 — 20 jednostek — juz caltkowicie wniesione

nr 7 — 180 jednostek — juz calkowicie wniesione
nr 9 — 60 jednostek — dotychczas nie wniesione.
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~ Spoéréd uczestnikow, ktorzy dotychezas nie wniesli
zaplaty na rzecz uczestnika nr 7, nalezy wybrac¢ takie-
go, ktéry w obecnym stanie wyliczen kompensacyj-
‘nych posiada najwieksza ,,zdolno$¢* platnicza.
- Przejdzmy ich po kolei:

nr 2 — posiada stosunkowo niskie naleznosci w
poréwnaniu do zobowigzan
- nr 3 — catkowicie wyplacalny
.~ nr 9 — posiada stosunkowo niskie naleznosci w
poréwnaniu do zobowigzan.

. Decydujemy sie na przekazanie uczestnikowi nr 7
— 40 jednostek od uczestnika nr 3.
- W ten sposob zamkneliSmy wyliczenia kompensa-
‘cyjne tego uczestnika, analogiczny za$§ tryb zastoso-
- wujemy wzgledem nastepnych.
Ta metoda — jak wykazaly praktyczne przyklady
- — daje lepsze wyniki, gdyz daje wyzsze efekty, efek-
ty blizsze kompensacie maksymalnej. Nie uznajac te-
' go jako reguly, dazy¢ nalezy do wyniku przez zasto-
- sowanie takiej metody, ktéra w poszczegolnych przy-
;‘ padkach pozwala osiagnaé efekty najblizsze kompen-
- sacie maksymalnej.
be. Jak zamknac¢ calg kompensate" ‘Cecha koma
‘pensaty o ktérej mowa jest to, ze nie moze ona wykro-
czy¢ poza sume zobowiazan i naleznosci — w zalez-
nosci od tego, ktéra z tych wielkosei jest w danej jed-
- nostce nizsza. Stad kompensata musi sie wzgledem
| kazdego uczestnika zréwnowazyé ta samg suma kom-
. pensowanych naleznosci i zobowiazan, gdyz o przej-
Sciowym nawet angazowaniu kredytu czy pozosta-
' losci na rachunku rozliczeniowym, mowy byé nie
moze.
. Stad nalezy zamykaé strony naleznosei i zobowig-
- zan poszczegdlnych uczestnikéw kompensaty metoda,
. 0 ktorej traktowano w koncowych ustepach bd2:’
. Praktycznie na pewno zdarzy sie jednak, ze przy
‘tym sposobie zamykania, pewne strony (naleznosci
1ub zobowigzan) poszczegélnych uczestnikéw, nie da-
- ja sie zrownowazy¢. Poczatkowo mozna to tolerowaé
- 1racze] iS¢ naprzod, anizeli usilowaé koniecznie zrow-
. nowazy¢ naleznosci i zobowigzania kazdego platnika.
kL Wtedy jednak, kiedy dochodzi do ostatecznego Zrow-

‘nowazenia kompensaty, réwnowaga ta musi by¢ osiag-
. nieta, nawet gdyby to mialo za soba pociagnac zmniej-
- szenie jej wynikow. Przyjmijmy, ze w pewnym sta-
| dium zamykania kompensaty nie réwnowaza sie na-
stepujgce pozycje (przyklad wziety z zalaczonej ta-
- beli).

= uczestnik suma dotychczasowy
& nr maksymalnej wynik
kompensaty

1 520 wplywy za niskie o 30
3 390 wykup za niski o 10
4 300 wplywy za wysokie o 40
6 440 wykup za niski o 20

i wplywy za niskie o 20
9 220 wykup za wysoki o 20

- Sprawdzian matematyczny:
—30+10+40+20—20——20—0

- Obecnie nalezy wyeliminowa¢ te ,,przerosty”, a jest
to mozhwe albo bezposrednio pomiedzy wymienio-
- nymi uczestnikami, albo za poSrednictwem innych
- uczestnikow. :

"~ Np. uczestnik nr 9 wykupuje zobowiazan za duzo
0 20 jednostek a uczestnik nr 4 otraymuje wplywoéw za
zo 0 40 jednostek. Czy ci dwaj uczestnicy sa ze so-

ba bezposrednio powiazani z punktu widzenia nalez-
nosci uczestnika nr 4 od uczestnika nr 9. Tak. Zmniej-
sza sie wiec wykup zobowigzan uczestnika nr 9 o 20
jednostek — po czym uczestnik ten bedzie zréwnowa-
zony. Uczestnik za$ nr 4 bedzie wykazywal za wysokie
wplywy ale juz tylko o 20 jednostek. Odpowiednie
zmiany czynimy w zestawieniu ,,przerostow".

Dalej, np. uczestnik nr 3 wykupuje za malo zobo-
wiazan o 10 jednostek, za$ uczestnik nr 1 otrzymuje
za male wplywy. Sprawdzamy czy uczestnik nr 3 ma
zobowiazania wobec uczestnika nr 1. Ma. Caloéé ich
jednakze réwnajaca sie 50 jednostkom zostala juz
wniesiona. Droga bezposrednia nie jest wiec mozliwa,
szukaé trzeba wyjscia posredniego.

Wzgledem ktorego z uczestnikéw moze uczestnik
nr 3 pokry¢ swoje zobowigzania w wysokoéci 10 jed-
nostek? Moglby je przekazaé na rzecz uczestnika
nr 7 (zamknietego juz dwustronnie) lecz uczestnik ten
jest o tyle niekorzystny, iz jego nizsza strona to strona
zobowigzan, do ktorej z konieczno$ci musza sie do-
stosowa¢ wplywy. A te juz ma zapewnione caltkowi-
cie.

Cheace jednak zamknaé strony uczestnika nr 3 de-
cydujemy sie na przekazanie 10 jednostek na dobro
uczestnika nr 4, mimo iz otrzymuje on juz za duzo;
spodziewamy sie bbowiem poprzez tego uczestnika u-
zyska¢ dalsze powiazania. Po przeprowadzeniu tego
uczestnik nr 3 posiada zréwnowazone wplywy i wy-
datki, nieuzgodnione za$ pozostaja:

uczestnik nr 6 — wykup i wplywy za niskie o 20
(bilansuje sig)

uczestnik nr 4 — wplywy za wysokie o 30 (nie

bilansuje sie)

uczestnik nr 1 — wplywy za niskie o 30 (nie bi-

lansuje sie).

Ten przypadek nasuwa mys$l znalezienia takiego
uczestnika, ktéry przekazal pewne sumy na rzecz
uczestnika nr 4, a ktére mozna by wycofa¢ od uczest-
nika nr 4 przekazujac je na rzecz uczestnika nr 1.
Platnika takiego niestety w przykladzie nie znajdu-
jemy. Mozna by szuka¢ dalszych powiazan, ktore ze-
zwolilyby zmniejszy¢ je na rzecz uczestnika nr 4, a
zwiekszy¢ na rzecz uczestnika nr 1 — jesli to jednak
nie da wyniku pozytywnego, musimy sie_zdecydowaé
na odstepstwo od osiagniecia kompensaty maksymal-
nej. Czynimy to w ten sposéb, ze skoro uczestnik nr 1
ma za niskie wplywy, to nie mogac mu zapewni¢ ich
zwiekszenia, zmniejszamy wykup zobowiazan uczest-
nika nr 1 i to wzgledem uczestnika nr 4. Przez to po-
suniecie obydwaj uczestnicy sa zréwnowazeni. Gdy-
by nie dalo sie zmniejszyé¢ o te 30 jednostek zobowig-
zan uczestnika nr 1 wzgledem uczestnika nr 4, musie-
liby$my znalezé uczestnika posredniczacego miedzy
nimi.

W sumie wiec wynik kompensaty maksymalnej w
konkretnym przykladzie nie zostal osiggniety o 50
jednostek a sklada sie na to: uczestnik nr 1, ktéremu
nie mogliémy zapewnié¢ wysokosci wplywéw réwna-
jacej sie jego sumie zobowigzan oraz uczestnik nr 6,
dla ktérego nie znalezliémy uczestnikéw, ktérym
moglby przekazaé 20 jednostek i od ktérych mogiby
otrzymaé 20 jednostek.

Nie bylo celem przykladu osiagniecie maksymalne-
go wyniku, gdyz wtedy nie byloby podstawy do oma-
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wiania trudnosci w znalezieniu powiazan; wydaje sie
jednak, iz dalsze zblizenie si¢ do kompensaty maksy-
malnej bedzie w tym przykladzie raczej utrudnione.
12. W ten sposob przeprowadzone wyliczenia kom-
pensaty winny by¢ jeszcze poddane sprawdzeniu — od
strony rachunkowej i merytorycznej:
a. sprawdzenie rachunkowe polega na zbilansowaniu
' cyfr w pozycji razem ukladu poziomego i piono-
wego (3.430 — wiersze b) .
b. czes¢é merytoryczna polega na sprawdzeniu, czy
ktorakolwiek z cyfr naprowadzonych w wierszu
b nie jest wyzsza od analogicznych cyfr podanych
w wierszu a (wykup nie moze by¢ wyzszy od sta-
nu zobowiazan, a wplywy nie moga by¢ wyzsze od
stanu naleznosci).
13. Po tym sprawdzeniu wyliczen kompensaty mo-

ze nastapié jej final, ktéorym jest wymiana awizéw in- -

kasowych i dokumentéw inkasowych.

a. to pierwsze ma miejsce w tym samym dniu,
bezposérednio po ukonczeniu wyliczen kompensaty —
poprzez przedstawicieli zainteresowanych oddz:aléw

Odbywa sie to w ten sposéb, ze:

aa. przeprowadzajacy wyliczenia kompensaty po-
daje zebranym przedstawicielom oddziatow, jakie su-
my powinny by¢ przekazane przez poszczeg6lnych
platnikéw na rzecz ich dostawcoéw objetych kompen-
- sata; na tej podstawie przedstawiciele oddziatow wy-
pelniaja przygotowane uprzednio awizy inkasowe
(vide pkt. 8c) i wreczaja przedstaw1c1elow1 odnoénego
oddziatu.

ab. przedstawiciel kazdego oddzialu wydaje awizy
inkasowe, stanowiace wykup zobowigzan, otrzymuje
za$ awizy inkasowe, stanowiace wplyw nalezno$cl.

ac. po ukoneczeniu wymiany awizéw inkasowych.
kazdy przedstawiciel oddzialu sprawdza sumy wyda-
nych awizéw i poréwnuje je z sumg ogélng otrzyma-
nych awizéw oraz stwierdza wobec przeprowadzaja-
cego kompensate ich rownowazenie sie na sume za-
kreslonag Wyhczemaml kompensaty.

Na tym konczy sie rola kompensaty w osrodku
przeprowadzajacym ja, dalsza za$§ praca przenosi sie
do poszczegélnych oddzialéw operacyjnych.

b. W dniu nastepnym nastepuje w oddzialach:

ba. ksiegowanie awizéw inkasowych otrzymanych
i wydanych.

bb. kompletowanie dokumentéw inkasowych spo-
§rod zadan zaplaty wylaczonych z kartoteki nr 2 w
dniu wyliczania stanéw do kompensaty (vide pkt. 5):
kompletowanie to odbywa sie do wysokosci ustalo-
nej wyliczeniami kompensaty — na tle sporzadzone]
uprzednio zbitki maszynowej zgdan zaplaty i odsetek
zwloki.

bc. wpisywanie odsetek zwloki na zadania zaplaty
objete kompensata.

bd. wysyltka dokumentéw inkasowych zgodnie z
przepisami I.S. Dz. IV Cz. D.

Przyklad kompensowania zadan zaplaty.

Zbitki maszynowe:

zgdan zaplaty odsetek zwloki

razem
1.200.000 1.800 1.201.800
3.300.000 2.000 3.302.000
500.000 500 500.500
1.000.000 900 1.000.900
6.000.000 5.200 6.005.200

'pensat wewnetrznych beda zapewne nadal ulepszane,

Kompensata przeprowadzona zostata np. do wyso
kosei zl 4.850.000. W tym stanie wykupione™ 20-
stang zadania zaplaty najdawniejsze (wraz z od-
setkami zwloki), tj. dwa pierwsze (1.201.800 +
+ 3.302.000 =4.503.800), trzecie za$ zadanie zaplaty
wykupione zostanie cze$ciowo, do sumy zt 346.200.

14. PrzeprowadZmy jeszcze analize przykladu doty
czacego 9 jednostek objetych kompensata. Dojdziemy
do wniosku, iz bardzo czesto tak wypadlo, ze suma
wykupionych zobowiazan na rzecz poszczegdlnych
uczestnikéw kompensaty jest nizsza od sum zainkaso-
wanych od tych uczestnikow. Kazdy uczestnik jake
calo$¢ posiada jednakze zréwnowazone sumy wyku
pu i wplywu. Np uczestnik nr 1 zainkasowat od uczest=
nika nr 4 jedynie 30 jednostek, mimo iz wykupil za~
dan zaplaty wzgledem tego uczestnika na 90 jedno-
stek. Odwrotnie przestawia si¢ stosunek uczestnika:
nr 1 do uczestnika nr 2. Wplywy z tego tytulu wynio-
sty 80 jednostek, wykup za$ jedynie 20 jednostek. To
samo mozna powiedzie¢ o pozostalych uczestmka h
mled;y soba.

Zdarza sie tez, ze jeden uczestnik wykupuje zad
nia zaplaty drugiego, ale nie otrzymuje od ni
wplywoéw chociaz posiada naleznosci. Np. uczest
nr 4 wykupu]e zgdania zaplaty uczestnika nr 2 na 20
jednostek, a nie otrzymuje od niego zadnych wply=
wow, mimo, iz stan naleznoéci wynosi az 110 jedno-
stek. Odwrotnie uczestnik nr 2 otrzymuje Wp%ywy od
uczestnika nr 7 w wysokosci 30 jednostek, a nie wy-
kupuje jego zadan zaplaty, chociaz one istnieja w 110
ci 10 jednostek.

Zachodza tez przypadk1 wykupywania zobowigzan
uczestnika, z ktorym nie sa utrzymywane stosunkil
dwustronne. Np. uczestnik nr 1 wykupil wszystkie zo=
bowiazania wzgledem uczestnika nr 5, chociaz nic od
niego nie zainkasowal, gdyz naleznosci w ogole :
posiada. =

To sa wlasnie zasadnicze cechy kompensaty zlozo=
nej, ktéra nie baczy na indywidualne powigzania po=
miedzy kazdym uczestnikiem z osobna, lecz bierze
pod uwage stosunki wiazace wszystkich uczestnikéw
objetych kompensats. )

Gdyby za$ kompensate zlozong chcieé dostosowaé
do mniej wiecej rownego rozliczenia pomiedzy soba
poszczegblnych uczestnikéw, np. tak ustawié cyfry,
by uczestnik nr 4, wykupujacy zobowigzania wzgle=
dem uczestnika nr 2 otrzymywat od niego takze prze-
widziane wplywy lub ich proporcje — jest to mozli-
we (vide pkt. 11 bdl), ale odbije sie ujemnie na wy-
niku, ktéry bedzie bardziej odbiegal od sumy kom-
pensaty maksymalnej.

% .

Podane wyzej zasady i tryb przeprowadzania kom-

jesli chodzi o ich strone techniczna — Zyczyé by tez
nalezalo, by wzroslo ich rozpowszechnienie; przyno-
si to bowiem korzy$ei nie tylko przedsiebiorstwom
kompensata objetym ale i pozostalym przedsiebior-
stwom z nimi finansowo zwigzanym (vide pkt. C pkt. I
— koncowe ustepy). Kompensaty zas§ — jako 1atw1e;-
sze do przeprowadzenia anizeli wyeliminowanie nie-
jednej nieprawidlowos$ci pierwotnej, naturalnie obok
stalej i systematycznej walki z niepraWidlowoéciami;
pierwotnymi — przyniesé powinny w efekcie powaz-
ne zrnme]szeme ogblnych zatoréw w rozliczeniach, a
to winno byé intencja dzialania aparatu bankowego
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Juliusz Lenczewski

Technika przeprowadzania tak zwanych , malych kompehsat“

'(Artykul dyskusyjny)

Jednym z najbardziej trudnych a jednoczesnie be-
dacych ciagla troska w pracy oddzialowej zagadnien
z dziedziny rozliczeniowo - kredytowe] jest sprawa
przeterminowanych zobowigzan i naleznosci faktu-
rowych przedsiebiorstw. Zagadnienie to bylo niejed-
nokrotnie juz omawiane na lamach Wiadomos$ci NBP
z wykazaniem tzw. pierwotnych i wtérnych przy-
czyn zator6w w rozliczeniach przedsiebiorstw.
Przytaczane byly sposoby i srodki, jakimi Bank dys-
ponuje w walce z tymi nieprawidlowosciami. Do
$srodkow tych w pierwszym rzedzie zaliczany byl,
szeroki wachlarz kredytéow, interwencje i sankcje
bankowe. Jak wykazuje jednak praktyka kredyto-
wa w oddziale mimo maksymalnych wysitkéw szyb-
kiego i szeroko rozgalezionego kredytowania przed-
siebiorstw, mimo interwencji o dotacje z budzetu
i przyspieszenie regulacji przeterminowanych nalez-
nosci, portfele przeterminowanych zobowiazan sta-
nowia w dalszym ciggu bardzo powazne pozyc]e.
. Przypuszczalnie przyczyna tkwi miedzy innymi w
zbyt malej aktywnoséci pionu finansowego przedsie-
biorstw, nie wykorzystujacego w pelni mozliwosci
dokredytowania sie, a czeSciowo w zbyt stabym naci-
sku oddziatéw z tego tytulu na przedsiebiorstwa
i trzymaniu sie sztywno — obowiazujacych przepi-
sow kredytowych odnosnie czestotliwosci udzielania
i korygowania kredytow.

Walka z zatorami rozliczen przedsiebiorstw musi
sie jednak toczyé¢ na wszystkich mozliwych odein-
kach pracy oddzialéw. Do takich odcinkéw zaliczyé
trzeba akcje wyréwnawcze czyli tzw. kompensaty.
Pomijajac kompensaty ogélne, ktérych zasady prze-
prowadzania regulowane sa kazdorazowo odpowied-
nimi zarzadzeniami, chcialbym pokrotce omoéwic
mozliwoéci stosowania tzw. ,malych kompensat*
czyli jednorazowych wyréwnan miedzy dwoma
przedsiebiorstwami.

Istnieje caly szereg przeciwstawnych rozliczen po-
miedzy przedsiebiorstwami kontrolowanymi w tym
samym oddziale lub w réznych oddzialach bankoéw,
— rozliczen, ktére z uwagi na przyczyny natury
wtornej niejednokrotnie tkwia calymi miesigcami
niezaplacone w portfelach dzialéw inkasowych.
W tych wypadkach zastosowanie tzw. ,,malych kom-
pensat w duzym stopniu przyspiesza wzajemne roz-
liczenia. Mimo, ze samo zagadnienie ,,malych kom-
pensat’ stalo sie od pewnego czasu do$é znane,
o0 czym Swiadczyly podejmowane na tym odecinku
przez oddzialy zobowigzania w ramach wspélzawod-
nictwa — technika przeprowadzania kompensat nie
zostala nigdzie oficjalnie sprecyzowana. Wydaje sie,
iz najczesciej stosowanym sposobem bylo uprzednie
porozumienie sie pomiedzy zainteresowanymi od-
dzialami Banku, ustalajace wysoko$é wzajemnych
roszczen kontrolowanych przedsiebiorstw, a nastep-

dzajaca niemozliwos¢ tego rodzaju zalatwienia spra

nie telegraficzne i lub telefoniczne przeprowadzenie
wykupu zadan zaplaty jednego dnia. W ten sposél
mimo faktycznego braku srodkéw na rachunku plat-
nika — zgdania zaplaty mogly byé zaplacone, gdyi
tego samego dnia zapisywany byl wplyw od kontra:
henta na analogiczng sume. Jedyng trudno§é natu-
ry technicznej stanowila sprawa uprzedniego oblis
czenia kar za zwloke do dnia kompensaty dla podani
ostatecznego limitu, bez calkowitej gwarancji czy W
miedzyczasie czesé zaleglych zobowigzan nie zostals
pokryta w kolejnosci z biezacych wplywow.

Oddzial Warszawa - Mokotow przeprowadzil w
sposéb caly szereg malych kompensat zaré6wno z od-
dzialami NBP jak réwniez z Oddzialem Stolecznyn
Banku Inwestycyjnego w Warszawie. Zwracajac si
jednak do niektérych oddzialéw NBP z propozycjs
przeprowadzenia kompensaty Oddzial Warszawa:
Mokotéw otrzymal odpowiedZ negatywna, stwier

wy z uwagi na fakt, ze stanowiloby to obejscie przepi
séw Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877 z dn. 12.1
1951, ustalajacej kolejnos¢ pokrywania zobowigzal
w przypadku braku $rodkéw mna rachunku platni
Stanowisko to wydaje sie stuszne, gdyz wezesniejsz
wykupienie z portfelu zobowiazan — zadan zaplaty
kontrahentéw — omija kolejno$é wplywu zadan
platy innych dostawcow. Ale stusznosé ta jest racze
pozorna, gdyz wydaje sie mieé racje bytu jedyni
przy stosowaniu techniki jednoczesnego wykup
zadan zaplaty w dwéch oddzialach przy telegraficz
nym wyrownaniu rozliczen, nie stwarzajacym po:
trzeby otwierania jakiego$ specjalnego konta. :

Mozna jednak dokona¢ kompensaty wzajemnyel
roszczen bez naruszania kolejnos$ci — przez odwola
nie zadan zaplaty lub wyréwnanie dokumentéw
wniosek zainteresowanych stron. Metoda ta znalazl
szerokie zastosowanie w Zwiazku Radzieckim (M. W
Bogustawski i A. A. Prosietlkow — Rachunkowo§
i Technika Operacyjna w Banku Panstwa). Komp
sata tg metoda odbywaé¢ sie moze zaréwno w bank
platnika jak i banku dostawcy. Najprostsze rozlicze
nie jest wtedy, gdy obydwie zainteresowane stron:
znajduja sie pod kontrolg tego samego oddzialu, chos
ciaz, jak wiemy, zdarza sie to stosunkowo rzadke
Wyréwnania dokonuje Bank, majagc w swym reki
dowody, ze dokumenty bezspornie podlegaja regus
lacji. Np. platnik przedstawia Bankowi sadowy luk
arbitrazowy fytul wykonawczy wzgledem dostawey
bedac jednoczesnie winien dostawcy odpowiednis
sume z tytulu zadania zaplaty, wzglednie w bankt
platnika znajdujg sie zadania zaplaty obydwu
teresowanych stron z tytulu wzajemnych roszczen
Kompensata dokonywana moze by¢ wtedy w opareit
o wniosek platnika, podpisany firmowo zgodnis
z wzorami podpiséw w ponizszym ukladzie. ‘
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. (wypelnia przedsiebiorstwo)

(nazwa i adres przedsiebiorstwa

Nr konta w oddziale)

.| o G R NP AN o R f02s RV AVl [l Beg s ek e S ST

M‘iejséo'woéé i data

DO ODDZIALU NBP

WNIOSEK O WYROWNANIE WZAJEMNYCH ROZLICZEN

Prosimy o przeprowadzenie rozliczenia wvrownawczego naszych zobowiazan i naleznosei w stosunku

. (nazwa i adres przeds.),

w oparciu o nastepujace dokumenty:
Tytut

Nr Data wystawienia

Ny Data wystawienia Tytut

kontrolowanego przez Oddzial w.......... RSl

Suma zt

Suma z}t

Nr konta bankowego

1) Dokumenty obciazajace nasza jednostke

" Termin platnosei Kary za zwloke

2) Dokumenty na docbro naszej jednostki

Termin ptatnosci Kary za zwloke

Stempel i podpisy firmowe

uzgodniono w banku platnika

Stempel dzienny i podpis kier kom. inkas.

1) Wyréwnania dokonane catkowicie (czesciowo na sume zi

uzgodniono w banku dostawcy

Stempel dzienny i podpis kier kom. inkas.

B. Wypelnia oddzial Banku w dniu wyréwnania

) stownie zlotych ...

2) Zwrécono do banku podawey Of/W....s :

Miejscowosc i data

czesSciowo splacony dokument na pozostalg sume; ARt (SHOAVDIRITE A oy oK )

Stempel oddziatu i podpisy

W wypadku czesciowego wyrdéwnania dokument
taki (zadanie zaplaty) zwraca sie bankowi dostawcy,
ktéry moze nastepnie przedlozyé¢ go ponownie do za-
. platy w zwyklym trybie na zmniejszona sume. Na
 wszystkich dokumentach, ktére zostaly umorzone
. umieszcza sie stempel ,,wyréwnano w oparciuo . ...
. (poda¢ nazwe i numer dokumentu przeciwstawnego).
W wypadku gdy dostawca znajduje sie w innym
oddziale banku — bank platnika po otrzymaniu wnie-
sku o wyréwnanie, sporzadzonego w czterech egzem-
plarzach, sprawdza w oparciu o kartoteke zobowig-
zan i zaleznosci podane sumy, podpisuje za zgodnos$é
i przesyla je podajac termin proponowanej regulacji,
do banku dostawcy. Bank dostawcy po uzgodnieniu
i podpisaniu odsyla wszystkie 4 egz. niezwlocznie
bankowi platnika. W dniu wyréwnania bank platni-
ka wypelnia Czes¢ B wniosku, odsylajac nastepnie
~ podpisane firmowo dwa egzemplarze do banku po-
.~ dawcy (w tym jeden dla podawcy), jeden egz. ptatni-
 kowi, pozostawiajac czwarty egz. w aktach kompen-
- sacyjnych Banku.

. W wypadku gdy obydwaj kontrahenci znajduja sie
- w tym samym oddziale Banku wniosek sporzadza sie
. w trzech egzemplarzach i zalatwia catkowicie w tym

oddziale. Podobne wyrownanie mozna przeprowadzié
w banku dostawcy z tym, Ze dostawca wystepuje
wtedy z wnioskiem o odwolanie calosci lub czesci za-
dania zaplaty.

Ksiegowanie zarowno w banku platnika jak i do-
stawey przy przeprowadzaniu tego rodzaju wyrow-
nan sprowadzaloby sie do podpisania uzgodnionych
sum z kartotek zobowigzan i naleznosci inkasowych
z automatycznym zapisaniem w dzienniku obrotow
inkasowych na kontach pozabilansowych 003 i 005
w ustalonym dniu kompensaty. W ten sposéb catosé
kompensaty przeprowadzona bylaby bez udzialu ra-
chunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa. Przy sto-
sowaniu tego rodzaju techniki upadlyby przypusz-
czalnie zastrzezenia niektérych oddziatéw co do zgod-
noéci zasad kompensat z Uchwalg Prezydium Rzadu
877/51. Pozadane byloby, zeby kol. kol. wypowie-
dzieli sie w dyskusji na lamach Wiadomosci NBP na
temat opisanej powyzej metody przeprowadzania
jednorazowych wyrownan, trudnosci na tym odcinku
i ewentualnych doswiadczen praktycznych. Ujedno-
licenie bowiem metody ,.maltych kompensat® przy-

‘czyniloby sie niewatpliwie do szerszego ich rozpow-

szechnienia.
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Kazdy plan w gospodarce planowej a wigc row-
niez i plan kasowy winien by¢ rytmicznie wykony-
wany. Z tego wzgledu, niezaleznie od wprowadze-
nia w NBP kas obrotowych majgcych zapewnic tg
rytmlcznosc i zwigzanego z nimi podzialu w plano—
waniu kasowym obrotéow gotéwkowych na piecio-
dniowe okresy, przeprowadzana jest na kazdym
szezeblu NBP analiza obrotéw gotéwkowych na
podstawie dziennej, dekadowej i miesiecznej spra-
wozdawczosei, ktérej zadaniem jest mozliwie na-
. tychmiastowe wykrycie Zrédia zarysowujacych sie

luk w planie kasowym i podjecie jak .najenergicz-
l niejszych wysitkow w kierunku ich zlikwidowania.

I tak wiec Wydzial Planowania Obiegu Pienigzne-
go Centrali Narodowego Banku Polskiego niewgtpli-
wie przeprowadza tego rodzaju codzienng uproszczo-
ng analize obrotow gotéwkowych dla celéw opera-
tywnych na podstawie danych przyspieszonej spra-
wozdawczosci tak w skali ogblnokrajowej jak réw-
niez wedlug poszczegélnych wojewodztw. Z kolei
wydzial planowania oddziatu wojewddzkiego $ledzi
i analizuje codzienne globalne obroty gotéwkowe
w skali wojewodzkiej i wedlug poszczegdélnych od-
dzialow operacyjnych.

Jesli tego rodzaiju krétkookresowa analiza koniecz-
na jest na szczeblu najwyzszym i érodkowym to nie
ulega watpliwosci, ze jest ona tym konieczniejsza na
szczeblu najnizszym tj. w oddzialach operacyj-
nych, na ktérych to komoérkach organizacyjnych
Narodowego Banku Polskiego spoczywa najwiekszy
ciezar operatywnej walki o wykonanie planu kaso-
wego. Oddzialy operacyjne jako pierwsze spotykaja
sie z nieprawidlowo$ciami na odcinku obiegu pieniez-
nego, moga w wiekszym stopniu i wczesniej niz po-
zostale szczeble wykorzystywaé wyniki tej analizy,
aczkolwiek z reguly niedokladnej lecz szybkiej, dla
likwidowania w zarodku wszelkich przyczyn, stwa-
rzajacych niesprzyjajace warunki dla wykonywania
planéw kasowych.

Na szczeblu najnizszym tj. w odzialach analiza
obrotow gotoéwkowych winna byé przeprowadzana
nie tylko globalnie w skali calego okregu bankowego
lecz wedlug najmniejszych jednostek powodujacych
przyplyw lub odplyw gotowki z Banku.

W zwiazku z tym nasuwa. sie pytanie czy ta krot-
kookresowa biezaca analiza winna obejmowaé¢ wply-
wy gotowkowe czy wyptlaty wzglednie, czy oba te ro-
dzaje obrotéw gotéwkowych. '

Jesli chodzi o wyplaty to podlegajg one kontroli
juz w momencie ich dokonywania. Przeprowadza-
na wiasciwie przez Bank kontrola funduszu plac
i rygorystyczna kontrola wyptat z tytulow limito-
wanych ‘planow kasowych winny biezaco zapewnié
prawidtowos¢ wyplywu gotéwki na rynek pienie-
zno-towarowy. Z tego wzgledu dokladna analiza
wyplat tj. przeprowadzana wedlug poszczegdlnychs
uczestnikéw moze by¢ ograniczona do okresow diuz-

~ szych, mianowicie dekadowych lub miesiecznych.
- Wyniki tej analizy beda zwykle orientowa¢ komor-

|

Ewidencja wplat utargu czynnikiem wzmozenia operatywnosci
. oddzialéw operacyjnych na odcinku wykonania planéw kasowych

ki planowania obiegu pienieznego odnosnie koniecz-
nosci poglebienia kontroli u niektérych uczestnikow:
planowania kasowego np. w drodze lustracji, ba
dania raportéw kasowych itp. '

Inny natomiast winien byé stosunek aparatu ban-
kowego do wpltywow. O ile przed Uchwalg z dn. 3.1.
br. tj. w okresie z reguly nie wystarczajacej masy
towarowej z powodu wykupywania jej przez ele-
menty spekulacyjne mozna bylo wzglednie latwo
uzyskaé dodatkowe wplywy dla wypelnienia ewen-
tualnych niedoboréw przez rzucenie dodatkowej ma-
Sy towarowe;, to obecnie $rodki te mogg zawie$é
z uwagi na to, ze na odcinku zaopatrzenia towaro-
wego jest obecnie raczej sytuacja odwrotna,

Z tych wzgledéw przed organizacjami gospodar-:
czymi przez ktérych kasy wraca pieniadz do Bank
stanely znacznie trudniejsze zadania, a w zwiazku
z tym i zainteresowanie Banku wplywami winno byé
bez poréwnania wieksze niz dotychczas . ;

Aby jednak wysilki oddzialéw skierowane byly
w najwlasciwszym kierunku i na odcinki najbardziej
zagrozone oraz wvmagajace interwencji, oddzialy
muszg miec¢ stale biezace rozpoznanie sytuacji w za-
kresie wplywéw gotowkowych. To umiejetne i ra-
cjonalne rozkladanie wysitkéw oraz zastosowanie
najskuteczniejszych $rodkéw jest w obecnym okre-"
sie konieczne z uwagi na to, ze zwiekszeniu sig ilo-
Sci pracy w oddzialach na skutek statego rozwoju -
zycia gospodarczego nie towarzyszy z reguly wzrost
ilosci etatéw. Obecnie oddzialy nie moga pozwolié
sobie na bezplanowe przeprowadzanie duzej ilosci
kontroli u uczestnikéw. planowania kasowego. Kazda
lustracja winna byé¢ przeprowadzana tylko tam,"
gdzie w rzeczywistoSci sytuacja tego wymaga. Da-'|
nvch odnoénie kierunku, w ktérym winna p6jéé dzia-
falno$¢ oddzialu dostarczy stala biezaca i okresowa
obserwacja i analiza wplywéw gotéwkowych. '

Gléwnym celem tej analizy jest zorientowanie pla-
nisty kasowego czy wpiywy osiggane w pewnym dniu
czy okresie sa wystarczajace dla zapewnienia wy-
konania planu kasowego czy tez ksztaltu]a sie na’
poziomie nlezadowala]acym Cel ten moze by¢ z la-
twoscia osiggniety wowczas jesli kwartalny plan
kasowy zostal prawidlowo sporzadzony tj. w oparciu
i w $cislym powiazaniu z planami gospodarczymi
oraz we wlasciwej wysokosci zatwierdzony, a na-
stepnie prawidlowo podzielony na poszczeg6lne mie-
sigce a w ramach miesiecy na poszczegbélne 5-dnio-
we okresy. Wowczas poréwnanie wplywéw osig-
gnietych w 5-dniowym okresie z wplywami zapla-
nowanymi na ten okres pozwala wysunaé wniosek,
czy wplywy maja przebieg zadowalajacy. Z porow-
nania tego jednak mozna tylko wéwczas wyciagnaé
odpowiednie wnioski, jesli podzial wplywow gotéow=
kowych na 5-dniowe (a dla potrzeb wlasnych od-'"
dzialu jednodniowe okresy) dokonywany zostal real-
nie, -

Nalezy sobie zdaé sprawe, ze tego rodzaju plano-
wanie jest konieczne w pracy oddzialéw na odecinku =
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regulowania obiegu pienigznego. Jesli bowiem wy-
'~ konanie planu kasowego byloby dla planisty kaso-
. wego w ciagu okresu planowanego jedng wielka
" niewiadoma, to nie mielibyémy woéweczas do czynie-
" nia z planowaniem w znaczeniu uzywanym W go-
_ spodarce planowej, a tego rodzaju planowanie st_a—-
' nowiloby mniej lub wiecej trafne przewidywanie.
. Dotychczasowa praktyka wykazala, ze ani o wyko-
. naniu planu kasowego nie decydujg ostatnie dni
. miesigca czy kwartalu ani aparat bankowy nie jest
" w stanie w ostatnich dniach tych okresow wywie-
. ra¢ powazniejszego i decydujacego wplywu na wy-
" konanie planu kasowego. Dopiero stala systematycz-
' na i uporczywa walka aparatu bankowego o zwigk-
. szenie wplywéw oraz o zmniejszenie nieuzasadnio-
" nych gospodarczo wyplat moze byé polaczona z re-
- zultatami. na odcinku regulowania obiegu pienie-
~ 7nego. Prawo o rytmicznosci wykonywania planow
~ w gospodarce planowej jest w calej pelni aktualne
. réwniez dla planéw kasowych Banku.

Nalezy zatem zastanowi¢ sie, czy jest mozliwe w
. obecnych warunkach dokonanie realnego i stosun-
. kowo dokladnego zaplanowania wplywow gotéwko-
~ wych wedlug krotkich okresow czasu, z uwagi na
" to, ze jak wiadomo wysokos¢ i termin wplywu go-
. towki zalezy z reguly od swobodnej decyzji ludno-
~ gci i nawet w przypadku planowoéci o Scisle i ustawo-
. wo okreslonych terminach (podatki) platnik moze
~ piscié swa nalezno$¢ w ciagu calego okresu inkasa
~ tych naleznosci a nie w ostatecznym terminie.

. Na pytanie czy aparat bankowy ma warunki do
. kréotkookresowego planowania wplywow gotowko-
~ wych nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco. Obieg pie-
| niezny w naszej gospodarce jeszcze mniecatkowicie
- uspolecznionej wykazuje z reguly duza prawidio-
. wos¢ i nie stwarza powazniejszych niespodzianek,
. poza stosunkowo rzadkimi przypadkami nastrojow
- panikarskich, spowodowanych nieuzasadnionymi
. plotkami. Ksztaltowanie sie obiegu pienieznego za-
. lezy z jedne]j strony od caloksztaltu proceséw gospo-
. darczych kraju, z drugiej strony od ludnosci, od decy-
- zji ktorej zalezy termin i wysoko$¢é wplat pienia-
* dza gotéwkowego bezpoérednio lub posrednio do
* kas Banku. Je$li chodzi o zycie gospodarcze to w
| przeciwienstwie do gospodarki kapitalistycznej li-
' nia jego rozwoju nie zna zalaman, lecz wykazuje
. staly tendencje wzrostu. Tendencja ta dziala réow-
. niez w odpowiednim stopniu na wzrost obiegu pie-
nieznego. Porownujac = np. przecietng dziennych
. wplywow w pewnym miesigcu z przecietng wply-
~ wow tego miesigca w latach ubieglych po uwzgled-
~ nieniu czynnika kalendarzowego — tendencja ta jest
~ widoczna i mozna ja obliczy¢ w procentach. Usta-
. lony w ten sposéb i ewentualnie odpowiednio sko-
rygowany wskaznik wzrostu wplywédw moze nam
posluzyé¢ do obliczenia wysokosci globalnych wply-
. wow jakie winny mie¢ miejsce w planowanych
. okresach pod warunkiem oczywiScie, ze tendencja
ozwojowa zycia gospodarczego nie ulegla znaczniej-
zej zmianie, o czym mozemy sie przekonaé prze-
rowadzajac stalg analize sytuacji ekonomicznej
ego okregu. . .

Réwniez ze strony ludnoéci nie spotykamy sie
z wiekszymi niespodziankami i odchyleniami w mna-
eniu platno$ci w poszezegélnych okresach z wy-
atkiem oczywiscie wyzej juz wspomnianych okre-
w mnastrojow panikarskich. Obserwujac ksztalto-
anie sie wplywow gotowkowych na przestrzeni

kilku lat od momentu wprowadzenia planowania ka-

sowego w Polsce mieliSmy moznosé poznania trybu

rozliczen gotéwkowych dokonywanych w poszcze-
golnych okresach przez ludnosé¢ z organizacjami go-
spodarki uspolecznionej. Na rozliczenia te maja
wplyw w zaleznosci od struktury gospodarczej po-
szezegblnych okregdéw takie czynniki, jak pory roku
i zwigzane z nimi zakupy, czy prace rolne lub bu-
dowlane ,okresy $wigteczne, terminy wyplat itp.

Z.uwagi na to, ze czynniki te powtarzaja sie co
roku, wplywajac odpowiednio na nasilenie platnosci
przez ludnoéé, wplywy gotéwkowe do kas Banku
wykazuja znaczng prawidlowo$¢ w poszczegdlnych
okresach. W wyniku tych prawidlowos$ci moga by¢
ustalane réznego rodzaju wskazniki, jak np. sezono-
woéci itp., pozwalajace nam przewidywaé nasilenie
wplat w poszczegolnych kwartatach w ciggu roku, a
nastepnie w poszczegolnych miesigcach w ciggu
kwartalu. Na przestrzeni miesiaca w okregach prze-
myslowych wplywy po terminie wyplat osiggaja
najwyzszy poziom, aby nastepnie stopniowo spadac,
az do najblizszej wyplaty. Te wszystkie momenty
pozwalaja nam na krytyczng analize podzialu obro-
téw gotéwkowych na poszczegélne okresy, dokona-
nego przez uczestnikéw planowania kasowego w ma-
terialach skladanych do Banku oraz na realne za-
planowanie wplywéw na poszczegélne okresy do
okresu jednodniowego wiacznie .

Tego rodzaju kroétkookresowe planowanie global-
nych wplywéw umozliwia stale i biezgce orientowa-
nie sie przez poréwnanie sum planowanych z wyko-
naniem, odnosnie mozliwosci wykonania planu ka-
sowego nie tylko z kohcem, lecz w ciagu okresu.
Z chwilg zatem stwierdzenia zarysowujacej sie w
stosunku do planu luki we wplywach analiza pla-
nisty kasowego winna siegnaé¢ glebiej dla zbadania,
gdzie lezy Zrédlo niewykorzystanego zjawiska. Za-
danie to ulatwia nam arkusz ,Kontrola wykonania
planu kasowego®, w ktérym komérka planowania
obiegu pienieznego rejestruje codzienne wplywy
wedlug poszczegélnych tytuléw planu kasowego.
Przewazna cze$¢ tytuldw przychodowych o charak-
terze mniej zlozonym nie tylko okresla rodzaj wply-
wow, lecz m6éwi nam takze o poszczeg6lnych uczest-
nikach, ktérych wplywy w danym tytule sa ewiden-
cjonowane. Np. wiemy, ze analizujagc w okregu od-
dzialu operacyjnego wplywy z tytulu ,Ustugi komu-
nikacji krajowej“, analizujemy wplywy PKP lub
PKS, lub Lotu, analizujac wplywy z tytutu ,,Ustu-
gi przedsiebiorstw widowiskowych i rozrywkowych*
analizujemy wplywy nieznacznej z reguly
miejscowych kin lub teatrow itd.

Z tego wzgledu w tego rodzaju tytulach dalej sie-
gajaca analiza wedlug uczestnikéw planowania ka-
sowego nie wydaje sie byé konieczna. Koniecznosé
taka zachodzi natomiast w tytule ,,Utarg® (handlu
i zywienia zbiorowego). Tytul ten bowiem obejmuje
wplywy duzej liczby placowek handlu detalicznego
i zywienia zbiorowego, oddzialéw zaopatrzenia robot-
niczego, hurtowni, zakladéw przemystowych itp.,
a stanowigcy ponad 80% ogélu wplywoéw i czesto-
kro¢ decydujacy o wykonaniu planu kasowego wy-
maga specjalnej opieki i kontroli oraz biezgcego $le-
dzenia wplywéw z kazdego Zrédla w tym tytule.

Zadanie to mozliwe bedzie do wykonania, jesli od-
dzialy operacyjne bedg skrupulatnie prowadzié
wprowadzone zarzadzeniem Prezesa Nr 55/IV/H/4

ilo$ei




388 WIADOMOSCI

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO |

z dn. 13.4.1953 r. kontrolki wplat utargéow. Aczkol-
wiek zarzadzenie okre$la, ze kontrolki wptat utar-
gow zostaly wprowadzone w celu stalego kontrolo-
wania termihowosci wplat przedsiebiorstw handlu
uspotecznionego do kas bankowych z tytulu utargow,
to jednak kontrolki te odpowiednio prowadzone mo-
ga i winny oddzialom stuzyé do oceny, gdzie lezg
przyczyny ewentualnie niekorzystnej sytuacji na
odcinku wykonania planu kasowego, t.zn., w ktoérej
organizacji, w ktorym pionie artykulow a mawet w
ktorych punktach detalicznej sprzedazy nie dopi-
sujg wpltywy. Te stwierdzenia dadza oddzialom pod-
stawe do interwencji w kierunku zlikwidowania zta
w zarodku.

Niestety, mimo tych powaznych korzysci niektére
oddzialy operacyjne przyjely obowiazek prowadze-
nia ewidencji wplat utargow, jako =zlo konieczne,
wyrazajac przy tym takie zastrzezenia i uwagi, jak
np.-ze

— nie mozna sprawdzi¢ na podstawie kontrolki
czy sklepy odprowadzaja swe calodzienne utargi,

— poszezeg6lne jednostki macierzyste kontrole
takie przeprowadzajg we wilasnym zakresie codzien-
nie i wobec tego ewidencja wplat prowadzona przez
NBP bedzie dublowaniem pracy,

— prowadzenie ewidencji przez komorki plano-
wania obiegu pienieznego na podstawie dowodow
wplywéw wieczorowych spowoduje opdznienie w od-
daniu ich na dziat rachunkéw bankowych,

— prowadzenie ewidencji powoduje koniecznosé
zwiekszenia liczby czynnosci itp.

Fakt ten jest niewatpliwie wynikiem niedostatecz-
nego zdawania sobie sprawy do jakich celow moze
byé wykorzystywana ewidencja wplat utargéw i ja-
kie korzy$ci moze odnosié oddzial w dzialalno$ci na
odcinku wykonania planu kasowego.

Tego rodzaju krytyczne odglosy terenu nie maja
jednak charakteru masowego a najbardziej przeko-
nywujacym dowodem celowoéci tej ewidencji jest
fakt, ze, jak stwierdziliSmy, niektére oddzialy na-
szego wojewodztwa na diugo przed ukazaniem sig
ZP Nr 55/53 taka ewidencje prowadzily, chociaz nie
zawsze w takiej formie jak to przewiduje w/w
ZP — np. oddziat Czechowice kontrole wplat utar-
gow przeprowadzal w ten sposob, ze ma powielonym
i przeznaczonym na kazdy dzien zestawieniu obo-
wigzanych do codziennego odprowadzania utargu
numerow sklepow skreslal numery sklepow, ktoére
utarg odprowadzily, natomiast nieskreslanie nume-
row przy tym systemie ewidencjonowania oznacza-
o, ze sklepy te, w danym dniu utangu nie odprowa-
dzily.

Dla przedstawienia pozytywnego stosunku nie-
ktérych oddzialéw do ewidencji wplat utargu, jak
rowniez korzysci jakie polaczone sg z jej prowadze-
niem, 'pozwole sobie przytoczy¢ nastepujaca wypo-
wiedZ na ten temat kierownika referatu planowania
kasowego Oddzialu Zawiercie, a obecnie Qddzialu
Rybnik — ob. Jarosza Stefana, zamieszczong w ra-
mach miedzyoddzialowe] wymiany doswiadczen w
,Biuletynie Informacyjnym" dla oddzialow woje-
wodztwa stalinogrodzkiego za grudzien 1952 r. str.
34 — 35:

,,Wiedzac jak wazna dla planisty w NBP jest zna-
jomoée terenu czesto zastanawialem sie w jaki spo-
s6b mozliwie jak najszybciej moéglbym poznaé swoj
teren od strony przebiegu na nim wazniejszych pro-

ceséw ekonomicznych. Najwazniejsza rzecza jest
sporzadzenie realnego planu — w naszym przypad=
ku kwartalnego wniosku kasowego. Jezeli wniosek
sporzadzony zostal w oparciu o realne podstawy to
wykonanie jego, jezeli nie braé¢ pod uwage okolicz~
no$ci nieprzewidzianych, nie powinno stanowié dla
oddzialu specjalnej trudnosci. Bez znajomos$ci je~
dnak terenu na ktérym sie pracuje sporzadzenie ta-‘,
kiego wniosku jest niemozliwe. We wniosku wazna
jest strona przychodéw jak i rozchodéw, poniewaz
jednak Bank ma, moim zdaniem, wieksze moiliwoéc’i
w ksztaltowaniu strony przychodowej niz rozchodo-'
wej calg swg uwage skierowalem w tym kierunkus
Latwiej przeciez sprawié zeby np. P.D.T. wykonalt
plan w 120% (pomoc banku w usprawnieniu sptywu
towaréw z central do P.D.T., przedluzanie godzin
handlowych na skutek mterwencp banku itp.) niz
»0bcige! 10/m jakiej§ hucie czy kopalni. Zeby mieé
wiec jasny obraz ksztaltowania sie wplywow w ciagu
miesigca prowadzilem codziennie rejestr utargow
kilku wiekszych przedsiebiorstw handlu uspolecz=
nionego (wplaty wieczorowe — dzienne tego same-
go dnia) ktére glownie wplywaly na nlewykonam
lub wykonanie planu w pozycji utarg, co jak w1emy
decyduje zazwyczaj wraz z wplywami z poczty o
wykonaniu planu po stronie przychodéw. '

Poniewaz jednak jestem wzrokowcem przeniostem
wyniki tak prowadzonego rejestru na wykres, w
ktéorym wspélrzednyml byly: (x) daty poszczegdl-
nych dni miesigca bez niedziel — (y) tysiace zlo- &
tych z utargu. W ten sposéb otrzymalem jasny
obraz kszaltowania sie¢ wplywdéw do kasy banku z
tytutu utargéw tych przedsiebiorstw. Majac takie
wykresy  trzech miesiecy moglem, po szacunko-
wym obliczeniu przychodéw z innych ‘mniejszych
przedsiebiorstw handlowych i z innych tytuléw
strony przychodowej — zaplanowaé na czwarty
miesiac na kazda pieciodniéwke, a nawet dzied,
realng kwote przychodow, ktérg otrzymaiem jako
Srednig, arytmetyczng poprzednich trzech miesiecy
Z danego okresu lub dnia. Jezeli np. z wykresu wy-
nikalo, ze w przeciggu trzech miesiecy na dzien 3
utargi wynosza okolo 300/m, to planujac na ten dzien
w czwartym miesigcu w kazdym badz razie na te
300/m moglem liczyé. Wykresami tymi zaintereso-
walem przedstawicieli handlu uspotecznionego, kté-
rych zachecatem do wprowadzenia ich u siebie i kto-
rym jak spostrzegltem taka forma rejestrowania wply-
wow bardzo trafila do przekonania. Wystarczy spoj-
rze¢ na wykres, zeby stwierdzié, ze np. utargi wzra-
staja w dni potargowe (ktére na wykresie oznaczy-
tem literka T), po wyplatach (ktére na wykresie
oznaczylem literka W), co nie jest wprawdzie zadna =
rewelacja ale co niewatpliwie niejednemu pracow-
nikowi wydziatu handlowego M.H.D. czy nawet kie-
rownikowi sklepu umozliwilo szybkie zorientowanie
sie w sytuacji®,

Biorge pod uwage powyisze momenty jak row-
niez dotychczasowe doswiadczenia na odecinku ewi- =
dencjonowania i analizy wplywow gotéwkowych =
mozna doj$¢ do nastepujacych wnioskow:

1) Celowo$¢ prowadzenia ewidencji wplat utargu =
wedlug poszczegdlnych sklepéw nie podlega
dyskusji, .

2) Ewidencja winna byé prowadzona nie w for-
mie skres§lania numeréw sklepéw i nie w for-
mie kartoteki, (z dodatkowych kopii dowodu
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Podstawowym zadaniem wspomnianej formy kre-
dytowania jest zwigzanie kredytu bankowego ze $rod-
kami obrotowymi przedsiebiorstwa przez caly czas

 trwania ich prawidlowego obrotu. W ten sposéb za-
pewniona jest $cista kontrola obiegu $rodkéw obro-
towych w danej jednostce gospodarczej, a kredyt staje
sie czulszym niz dotychczas instrumentem wykrywa-
nia nieprawidtowos$ci, polegajacej na wydluzaniu sie
cyklu produkeyjnego.

Praktyczne rozwigzanie problemu kredytowania o-
brotéw przedsiebiorstwa przemyslowego przedsta-
wialo sie w pierwszej fazie doS§wiadczen nastepujaco:

Udzielony przedsiebiorstwu kredyt normatywny
wraz z pozostawionym w jego obrocie funduszem

Naktad planowany x udzial nakladéw materialowych

wlasnym i pasywami stalymi, pokrywatl lgczny nor-
matyw $rodkéw obrotowych na dany okres. B

Udzial kredytu normatywnego w pokryciu norma-
‘tywnych srodk6éw obrotowych ustalony zostal w wy- =
sokoéei 30%0 lacznego normatywu. Wyposazone w ten
sposob przedsiebiorstwo, wykupywato faktury dos-
tawcow za materialy w ciezar kredytu normatywnego, *
przy czym codziennie nastepowal z rachunku rozli-
czeniowego na rachunek pozyczkowy przelew udzia- =
lu funduszu wlasnego w planowanym dziennym za-
kupie materiatow. A

Wspomniany udzial funduszu wlasnego w dziennym
zakupie wyliczany byl na podstawie kwartalnego pla-
nu nakiadéw wedlug wzoru podanego w artykule
Ob. W. R. Pachy , Kredytowanie obrotéw przedsie-
biorstwa przemyslowego* (Wiadomoéci NBP. Nr 7/52)

x stosunek pokrycia normatywu funduszami wlasnymi

dni kwartalu x 100 x 100

Kazdego 15 dnia miesiaca nastepowala tzw. regu-
lacja A, ktoéra byla sprawdzianem prawidlowego po-
krycia dokonanego w tym okresie zakupu materialow
kredytem normatywnym i funduszem wlasnym.

W wypadku wiec, gdy suma $rodkéw przelana z ra-
chunku rozliczeniowego na rachunek kredytu norma-
tywnego przekraczala 70% dokonanego w okresie
pietnastodniowym wykupu faktur, nastepowat odpo-
wiedni zwrot wlasnych Srodkéw przedsiebiorstwa na
rachunek rozliczeniowy w ciezar kredytu normatyw-
nego i odwrotnie — dokonywano przelewu z rachun-
ku rozliczeniowego na rachunek pozyczkowy w przy-
padku, kiedy wplaty udzialéw funduszu wlasnego
w planowanym dziennym zakupie nie osiagnely 70%
wartosei wykupionych w danym okresie faktur.

Poréwnanie miesiecznego limitu zakupu materia-
16w z faktycznie wykupiong wartoscig faktur naste-
powalo w ostatnim dniu miesigca, przy czym wedlug
pierwotnych wytycznych mialo nastgpi¢ w tym cza-
sie skorygowanie limitu zakupu o procent przekrocze-
nia planu produkecji i w oparciu o otrzymana w ten
sposob warto$¢ winna byla byé dokonana tzw. regu-
lacja B, polegajaca na prawidlowym ustalenin wyso-
kosei kredytu normatywnego, w stosunku do dopusz-
czalnej gérnej granicy miesiecznego zakupu mate-
rialéw. Wysokos¢ udzielonego w ciagu miesigca kre-
dytu normatywnego wynosila wiec w wypadku braku
przekroczenia planu produkeji 30% limitu zakupu,
 badz tez jesli warto$¢é wykupionych faktur uksztatto-
wala sie ponizej limitu, kredyt ustalono w oparciu
o faktyczny wykup faktur w danym miesigcu.

W przypadku przekroczenia przez przedsiebiorstwo
miesiecznego planu produkeji limit zakupu byl, jak
juz wspomniano, korygowany o procent przekrocze-
nia planu, przy czym nadwyzka ta byla w caloéci po-
krywana kredytem normatywnym.

Zardéwno po dokonaniu regulacji A jak i regulacji
B ustalane byly terminy platnosci udzielonego w o-
kresach pietnastodniowych kredytu normatywnego,
odpowiadajace planowanej dlugosci cyklu obrotowe-
go $rodkéw wprowadzonych w sfere produkeji.

Nalezy zaznaczyé¢, ze przeprowadzenie regulacji B
w ostatnim dniu miesigca napotykalo na duze trud-
noéei ze wzgledu na brak w tym czasie danych odnos-
nie wykonania planu produkeji. Z tych tez wzgledéw

na koniec miesigca ograniczano sie do drugiej regu-
lacji A, przy czym ostateczna regulacja w oparciu
o limit zakupu na dany miesigc nastepowata w pierw-
szej dekadzie nastepnego miesigca po otrzymaniu
sprawozdania z wykonania planu produkeji (wzér
P-14). !
Ustalone na medio i ultimo kazdego miesigca tran-
sze kredytu normatywnego sptacane byly wedlug ter-
minarza po uplywie planowanego cyklu obrotowego,
przy czym brak srodkéw na rachunku rozliczenio-
wym w dniu tzw. regulacji C sygnalizowal o wydlu-
zeniu sie cyklu obrotowego normowanych $rodkéw o~
brotowych przedsiebiorstwa. :
Osiagniecie tych wynikéw nie bylo jednak tatwe. =
Wprawdzie przedsiebiorstwo odpowiadalo ustalonym
przepisami warunkom udzielenia kredytu normatyw- =
nego na obrét, jednak okazalo sie, ze kontrolowana
jednostka odczuwa brak wilasnych srodkéw na po-
krycie czesci zakupu materialéow, jeszeze przed zakon- =
czeniem planowanego cyklu obrotowego. Przyczyna
tego bylo istnienie nalgznosci przeterminowanych nie
pekrytych kredytem bankowym. .
Praktyka wykazala wiec, Zze do wprowadzenia kre-
‘dytowania obrotéw przedsiebiorstwa przemystowego
nie wystarczy wyposazenie jednostki o dlugim cyklu
produkcyjnym w odpowiednia wysoko$¢ wlasnych
funduszéw obrotowych i osigganie przez nia planowa-
nej akumulacji, ktéra jest Scifle zwiazana z przebie-
giem wykonywania planéw produkecji, akumulacji
i obnizki kosztow wlasnych, ale tez konieczne jest usu-

niecie przyczyn wtérnych ewentualnych jej trudnosei
finansowych.

Jak z powyzszego wynika, przedsiebiorstwo kredy-
towane na obro6t nie moze mieé¢ wiec §rodkéw nienor-
mowanych, ktére nie bylyby pokryte kredytem ban-
kowym. Kredyt normatywny bowiem wraz z fun-
duszami wlasnymi w obrocie kryje érodki normowane
od chwili dokonania zaplaty za zakupione materialy,
do momentu zlozenia w banku zgdaniu zaplaty za wy-
stany odbiorey wyréb. ;

Z chwila przejscia zapaséw ze sfery produkcji do
sfery obrotu, kredyt normatywny i fundusze wilasne
zastapione zostaja kredytem inkasowym na nalezno$-
ci fakturowe, ktéry uzupehlia przedsiebiorstwu pra-
widlowo zaangazowane $rodki do momentu zakoncze-
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" nia ustalonego cyklu inkasowego. Jesli wiec wywigza-
~ nie sie przez odbiorce z zobowigzania wobec jednostki
~ kredytowanej na obrot nastapi w terminie, wéwczas
przy wykonaniu zadan nalozonych nan planem kosz-
tow, akumulacji i zaopatrzenia nie odczuje ona trud-
no$ci w regulowaniu czesci zakupu Srodkami wias-
. nymi.

Jesli natomiast zaplata za sprzedane wyroby nie na-
stapi w terminie, wowczas splata kredytu inkasowe-
go musialaby by¢ dokonana w ciezar kredytu przeter-
minowanego i dalsze kredytowanie obrotow przedsie-
biorstwa staloby sie niemozliwe. Zakladamy bowiem,
ze dana jednostka gospodarcza nie posiada luzéw fi-
nansowych, ktére pozwalatyby jej na czasowe pokry-
cie nieprawidlowosci.

W celu wiec stworzenia warunkow, prowadzenia
do$wiadczalnej metody kredytowania, I Oddziat Miej-
. ski w Stalinogrodzie uzyskal pozwolenie na udziele-
.nie kredytu na naleznoéci przeterminowane badanego
przedsiebiorstwa, dzieki czemu umozliwiona zostala
kontynuacja zastosowanej nowej formy kredytowa-
nia.

Nalezy zaznaczy¢, ze w ubieglym roku kredytowa-
nie przedsiebiorstwa przemystowego na obrét, prowa-
dzone bylo wedlug zasad opracowanych przez ob. W.
~ R. Pache, opublikowanych w Wiadomosciach NBP we
. wspomnianym juz artykule ,Kredytowanie obrotéw

przedsiebiorstw przemystowych®.

Poczatkowe przepisy kredytowania na obroét, jak to
" wynika z treéci wymienionego artykutu, nie przewi-
dywaly splaty poczatkowego obliga kredytu norma-
tywnego, ktére stanowito 30% og6lnej sumy normaty-
wow $rodkow obrotowych na ultimo danego kwarta-
tu. Praktyka natomiast wykazala, ze w ciagu trwania
pierwszego cyklu obrotowego od chwili wprowadze-
nia nowej formy kredytowania, obligo kredytu nor-
maiywnego stale roénie, chociaz teoretycznie winno
sie ono ksztaltowa¢ mniej wiece] na jednakowym po-
. ziomie.

Przyczyna tego bylo istnienie . kredytu, ktéry
wprawdzie kryl czes¢ wszystkich srodkéw normatyw-
nych w momencie jego ustalenia przy wprowadzeniu
. nowej formy kredytowania, to jednak w nastepnych

okresach, kiedy cze§é pierwotnych érodkéw normo-

wanych opuscila sfere produkeji nieprawidtowo uzu-
~ ' pelnial cze$é érodkéw zamrozonych w naleznosciach.
. Z tvch wzgledéw wprowadzono zasade, ze w trakcie
- trwania pierwszego cyklu obrotowego liczonego od
- chwili rozpoczecia kredytowania na obrét, poczatkowe
obligo kredytu normatywnego bedzie sptacane sukce-
- sywnie w miare ustalania nowycth transz kredyto-
wych. Zalozono bowiem, ze taka wartosé opuscﬂa
sfere produkeji, jaka do niej weszla.

Z uwagi jednak na to, ze procent pokrycia zakupu
materialéw kredytem normatywnym byl w ubieglym
- roku indentyczny z procentem pokrycia kredytem
~ lacznego normatywu, wspomnianych wyzej splat do-
konywano do momentu osiggniecia sumy odpowiada-
jacej 30% normatywu ,materialy*, obowigzujacego
w okresie zapoczatkowania nowej metody kredytowa-
nia prredsiebiorstwa przemystowego.

i - W chwili bowiem wprowadzenia nowej formy kre-
.~ dytowania, kredyt normatywny pokrywat 30 war-
- tosci normatywnej materialéw, wyrobéow gotowych,
~ produkeji w toku i rozliczenn miedzyokresowych czyn-
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nych, podezas gdy kredyt udzielany w miare dokony-
wanych zakupow ograniczat sie wylacznie do 30%
normatywu ,,materiaty*. Gdyby wiec nastapita catko-
wita splata poczatkowego stanu kredytu normatywne-
go w okresie trwania pierwszego cyklu obrotowego,
przedsiebiorstwo musiatoby odczué brak pokrycia
normatywnych srodkéw obrotowych, ze wzgledu na -
to, ze kredyt kryjacy 30% normatywu wyrobéw goto-
wych, produkeji w toku i rozliczen miedzyokresowych
czynnych zostalby splacony, podczas gdy nie nastapi-
toby w miedzyczasie odpowiednie uzupelnienie pokry-
cia czesci wspomnianych grup srodkéw normatyw-
nych.

Ograniczajac wiec splate poczatkowego stanu kre-
dytu normatywnego do wysoko$ci 30% normatywu

",,materialy” zapewniono przedsiebiorstwu prawidlo-

wy udzial kredytu bankowego w pokryciu lacznego
normatywu.

Z powyzszego wynika, ze raty platnoSei kredytu
normatywnego ustalone na podstawie przepisow obo-
wigzujacych w roku ubieglym, nie uwzglednialty tej
czesel kredytu, ktéra braia udzial w pokryciu norma-
tywnych stanéw wyrobéw gotowych, produkeji w to-
ku i rozliczenn miedzyokresowych czynnych.

Instrukeja, obowigzujaca w roku biezacym regulu-
je powyzsze zagadnienie w odmienny sposéb.

Zasadnicza réznica polega na ustaleniu odmiennego
wskaznika procentowego pokrycia kredytem norma-
tywnym zakupu materialéw, od procentu pokrycia
kredytem lgcznego normatywu $rodkéw obrotowych.

Wynika to zreszta z istoty kredytowania na obrot.
Kredyt normatywny bowiem winien by¢ czulym in-
strumentem wykrywania wszelkich uchybien w rea-
lizacji zalozen planu przyspieszenia obiegu $rodkow
normowanych i jako taki musi biezgco uzupelniac
czesci pokrycia srodkéw normowanych wchodzacych
w sfere produkceji w miejsce zapasow, ktére ja w mie-
dzyczasie opuscily. Nalezy zaznaczy¢, ze kredyt nor-
matywny, udzielany przedsigbiorstwom przemysto-
wym nha obrét kryje pewna okreslona procentowq
warto$é¢ , materialéw, zaangazowanych w produkeji
w réznych jej fazach. Ze wzgledu na to, ze norma-
tywna warto$¢ materialéw znajdujaca sie w sferze
produkeji jest zawsze nizsza od 1acznego normatywu
srodkéw obrotowych, wskaznik procentowy pokrycia
kredytem zakupu materialéw musi by¢ wyzszy od
procentu pokrycia ogélnej wartosei normatywnych
sérodkéw obrotowych. Przykladowo wyjasnit to ob.
Jerzy Bogdanik w swoim artykule ,,Kilka uwag o kre-
dytowaniu na obrét przedsiebiorstw przemystowych‘
(Wiadomosci NBP Nr 2/53 str. 92).

Biorac wiec pod uwage fakt uzupelniania kredytu
normatywnego w wysokosei odpowiadajacej ustalo-
nemu wskaznikowi pokrycia materiatéw zaangazowa-
nych na réznych szczeblach procesu produkeyjnego,
shuszny jest wymoég obowigzujacej obecnie instrukeji
przeprowadzenia sukcesywnej catkowitej splaty po-
czatkowego stanu kredytu normatywnego w ostatecz-
nym terminie zakonczenia pierwszego planowanego
cyklu obrotowego, liczonego od chwili wprowadzenia
omawianej formy kredytowania.

W nowe]j instrukcji, podobnie jak i w przepisach,
obowiazujacych w roku ubieglym, nie rozstrzygnieta
zostala kwestia zobowigzan nieprzeterminowanych
i dostaw niefakturowanych, ktére w zasadzie winny
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byé potrgcane przede wszystkim od kredytu norma-
tywnego.

W swietle obowiazujacych dotychczas przepiséw w
zakresie kredytowania na obrét, wspomniane luzy fi-
nansowe nie sg uwzgledniane zaré6wno przy ustalaniu
poczatkowego obliga kredytu, finansujacego czesc¢
§rodkéw normatywnych przedsiebiorstwa, jak i przy
obliczaniu faktycznego zakupu w danym miesigcu.

Przy zalozeniu wiec, ze dany zaklad nie posiada
ponadnormatywnych zapaséw, wyniklych z niewlas-
ciwie prowadzonej gospodarki zaopatrzeniowej, a nie-
przeterminowane zobowiazania i dostawy niefaktu-
rowane ksztaltuja sie na jednakowym poziomie w po-
szczegélnych okresach obrachunkowych, przedsie-
biorstwo od chwili wprowadzenia kredytowania na o-
brét do czasu przeprowadzenia catkowitej splaty po-
czatkowego stanu kredytu normatywnego bedzie

mialo niepotrzebnie zakumulowane Srodki na rachun;
ku rozliczeniowym. Zatozylem ksztaltowanie sie poza-:
bankowych Zrédel finansowania na jednakowym po:
ziomie, bo tylko wtedy wykup faktur w poszczegdl-

nych miesigcach bedzie sig pokrywal z faktycznie do-
konanym w danym miesiacu zakupem. :

Dopiero po zakonczeniu pierwszego cyklu obroto
wego zostanie splacony calkowicie poczatkowy stan
kredytu normatywnego, a wiec i ta jego czesé, ktora
niestusznie kryla zakumulowane na rachunku rozli-
czeniowym $rodki z tytulu istnienia dostaw niefak=
turowanych i zobowigzai nieprzeterminowanych.
(Zaklada sie, ze w przedsiebiorstwie nie wystepuja
nieprawidlowe zamrozenia §rodkéw platniczych). °
Przyktad: Dane podstawowe w chwili urucho
mienia kredytu normatywnego na obrét przedstawia-
ja sie nastepujagco: '

/o pokrycia kredytem lgcznego normatywu ...... 30
/6 pokrycia kredytem zakupu materialéw ........ 48,15
f.aczny normatyw 2500  Fundusz wlasny w obrocie i pasywa stale 1 7508

Stan faktyczny normowanych srodkéw
obrotowych
Rachunek rozliczeniowy

2500
100

Cykl obrotowy trwa trzy miesiace.

Limit zakupu

Wykup faktur

Zobowigzania nieprzeterminowane
Dostawy niefakturowane

oty

W ciagu trwania pierwszego cyklu obrotowego udzielano i splacano kredyt normatywny nastepujaco:

Udzielony kredyf
Wykup faktur < 48,15
100

Splacony kredyt
-

Jak z powyiszego wynika, udzielony kredyt jest
nizszy od splaconego w miedzyczasie zadluzenia po-
czatkowego o sume dostaw niefakturowanych i zo-
bowiazan nieprzeterminowanych, ktora stale ksztal-
tuje sie w naszym przykladzie na jednakowym po-
ziomie.

Przy zalozeniach wiee, przyjetych w przykladzie,
nie uwzglednione poczatkowo przy udzielaniu kredy-
tu normatywnego luzy finansowe zostang w ciggu
trwania pierwszego cyklu obrotowego automatycznie
wilaczone do pokrycia srodkéw normatywnych.

W praktyce jednak stany pozabankowych Zrédet
finansowych wykazuja znaczne wahania, ktére wy-
kluczaja identyfikowanie wykupu faktur w danym
miesigcu z faktycznym zakupem materiatow.

Jak juz wspomniano obecna instrukeja kredytowa-
nia na obrét nie uwzglednia opisanych wyzej oko-
licznosci, co ujemnie wplywa na prawidlowe pokrycie
normatywnych $rodkéw obrotowych.

Mozna zaprzeczy¢ stusznosci moich wywodéw,
jesli wezmie sie pod uwage ponadnormatywne zapasy,
nadajace sie do pokrycia kredytem bankowym.

Kredyt normatywny
Nieprzeterminowane zobowiazania fakturowe
Dostawy niefakturowane

I miesiac IT miesigc ITI miesige
400 450 500
400 450 500

60 50 30
40 50 70

I miesiac IT miesige IIT miesiac Razem
192 217 241 650
250 250 250 - 750

W wypadku bowiem statego wystepowania przeros-
t6w magazynowych oméwione luzy finansowe bylyby
potracane od kredytéw ponadnormatywnych, co w e~
fekcie nie doprowadziloby do przekredytowania |
przedsiebiorstwa.

Kredytowanie obrotéw jednostki wytwoérczej win-
no jednak odbywaé sie moim zdaniem, w granicach
ustalonych normatywow i dlatego zobowigzania nie-
przeterminowane i dostawy niefakturowane winny
pokrywac cze$¢ normatywnego zapasu materialowego
przedsiebiorstwa. ; ,

Wydaje sie by¢ wiec stuszna koncepcja uwzgled-
niania przy ustalaniu poczatkowego stanu kredytu
normatywnego, w momencie wprowadzenia kredyto-
wania na obrét, standéw dostaw niefakturowanych
i zobowigzan nieprzeterminowanych oraz uwzglednia-
nia ich zmian w ciggu miesigca, celem wiasciwego
ustalenia faktycznego zakupu materialow w danym
okresie. Pozwoli to bowiem na wtlasciwa kontrole wy-
konywania planu zaopatrzenia materialowego oraz
bardziej precyzyjne ustawienie obliga kredytu norma-
tywnego i terminéw jego platnosci. Rozpatrzmy po-
ruszane zagadnienie na przykladzie. :
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. Planowany i faktyczny zakup materialéw w po-
szezegblnych miesigcach kwartalu przedstawial sig
jak nastepuje: _ ) ey

Suma zobc;wiazaﬁ
nieprzeterminowa-
Limit Vgg}ﬁug nych i dostaw nie- F";l;tg;;ny
U pakturowanych: na
ultimo miesigca
" 1 miesiac | 500 | 400 100 500 (400 100)

II miesige | 400 | 450 50 400 (450—100+ 50)
II miesiac | 550 400 200 550 (400— 504-200)

. Jakkolwiek w-drugim miesigcu wartosé wykupio-
nych faktur przekroczyla limit zakupu, to jednak fak-
1 yezny przychod materialéw pokrywatl sig z zalozenia-
‘mi planu zaopatrzenia. Przyczyng tego zjawigka bylo
‘uregulowanie w omawianym okresie zobowigzan za
materialy zakupione w poprzednim miesigcu. Podo-
‘bnie — nizsza od limitu zakupu, warto$¢ wykupio-
"ych w danym okresie faktur nie moze stanowi¢ pod-
stawy do analizy wykonania planu zaopatrzenia.

. Przy zalozeniu, ze zakup materialéw winien by¢ po-
kryty kredytem bankowym w 30%, a plany pro@uk-
¢ji nie sa przekraczane, wysoko$¢ udzielonego w ciagu
kwartalu kredytu na podstawie obecnie oborwiazu]a,-
‘cych przepiséw przedstawialaby sie nastepujaco:

(faktyczny wykup faktur x 30)

I miesige 120

100

imit zak 30

- Il miesige 120 (limit zakupu x 30)

b 100

k kup faktur x 30
I miesiac 120 Lo wylgg’ .l

Razem 360

. Uwzgledniajgc jednak oplacona w ciagu kwartatu
- wartosé materialéw, ktéra prawidlowo weszla w sfere
‘_-‘,produkcji w wysokosci z1 1.250 (1.450 — 200) musimy
 stwierdzié, ze udzielony krédyt jest za niski. Wlasci-
~ wa wysoko&é udzielonego w ciggu kwartalu I;redytu
& 1250-30

- normatywnego winna wynosié¢ zt 375 ST Na-

" lezy przy tym zaznaczyé, ze ustalane terminy plat-
" noéci poszezegdlnych transz kredytu winny uwzgle-
‘dniaé moment wejécia materialéw do sfery produkcji,
~ a nie jak dotychczas okres dokonania zaplaty.

W oparciu o powyzsze rozumowanie regulacja kre-
. dytu w poszczegdlnych miesigcach przedstawialaby
- sie nastepujgco:

Udzielony kredyt | Rata platnosci Dzien
I miesiac 120 150 30, 4. 53.
- II miesigc 135 120 31. 7.53.
- III miesiac 120 165 31.10. 53.

- Z powyzszego wynika, ze jakkolwiek kredyt udzie-
~ lony bylby w momencie dokonania zaplaty za zaku-
- pione w poprzednim okresie materialy, to jednak ter-
~ min jego platnosci ustalony w oparciu o moment wej-
§cia $rodkéw do sfery produkeji, pozwolitby na $ci-

\

Slejsza kontrole wykonywania przez przedsiebiorstwo
zadan na odcinku przyspieszenia obiegu érodkéw o-
brotowych.

Wydaje mi sie réwniez, Zze przeprowadzanie regu-
lacji B dopiero w ostatnim dniu pierwszej dekady
nastepnego miesiaca prowadzi czestokroé do diugo-
trwalego przekredytowania przedsiebiorstwa kredy-
tem normatywnym. Zjawisko to nie ma miejsca jedy-
nie wtedy, kiedy limit zakupu nie zostal przekroczony,
badz tez jego przekroczenie usanké¢jonowane jest pro-
centem wykonania planu produkeji.

Z tych tez wzgledow nalezaloby sie zastanowié, czy
nie jest wlasciwsze przyjecie zasady przeprowadzania
regulacji B w ostatnim dniu miesigca w oparciu o u-
stalony limit zakupu nie uwzgledniajac procentu wy-
konania planu produkecji.

Przedsiebiorstwo bowiem moze przekroczyé zadania
produkcyjne ustalone na dany miesiac, ale potrzeby
zwiekszenia zapaséw materialowych nie odczuwa.
Dzieje sie to wtedy, gdy w poprzednich okresach
plany produkeyjne nie byly wykonywane, podczas
gt.iy wartos¢ limitow zakupu zostala w pelni osigg-
nieta.

Zapas, ktéry wszed! do przedsiebiorstwa w po-
przednich okresach byl catkowicie sfinansowany w
odpowiednim procencie kredytem bankowym i zostat
zuzyty w okresie kiedy nadrabiano zaleglosci na od-
cinku wykonywania planowanej produkcji. W tym
wypadku wydtuzy sie cykl obrotowy materialéw,
ktére nie zostaly zuzyte w okresie przewidzianym
planem, w konsekwencji czego zajdzie potrzeba sfi-
nansowania ich w momencie zakonczenia planowa-
nego cyklu obrotowego ponadnormatywnym kredy-
'fem, badz tez je§li powstanie tej nieprawidlowosci
jest zawinione przez kontrolowang jednostke, splata
odpowiedniej transzy nastapi w cigzar kredytu prze-
terminowanego.

Jesli natomiast, zgodnie z obowiazujacymi przepi-
sami, pokryjemy w calodei kredytem normatywnym
wartos¢ przekraczajaca limit zakupu o procent prze-
kroczenia planowanej wartosci produkeji globalnej,
wowczas jeszcze przed nadejéciem terminu splaty
transzy kredytu, kryjacego zapasy, ktérych cykl o-
brotowy nie pokrywa sie z planowanym, finansujemy
po raz drugi cze$é¢ Srodkéw przedsiebiorstwa kredy-
tem bankowym, prowadzac do przekredytowania za-
paséw normatywnych, oraz umozliwiajac splacenie
transzy kredytu w terminie, chociaz faktyczny cykl
obrotowy czesci zapasow, zwigzanych ze splaconym
w danej chwili kredytem jeszcze sie nie zakonczyl.

Zalézmy, ze miesieczne plany produkeyjne w ciagu
kwartatu byly wykonane nastepujaco:

I miesigc IT miesige IIT miesigc
95% 98% 107%

Mimo, ze w pierwszym i drugim miesigcu plany
produkeyjne nie byly w pelni wykonane, jednak zgod-
nie z przepisami obecnie obowigzujacej instrukeji
transze kredytu normatywnego ustalone zostaly w o-
parciu o limit zakupu.

W trzecim miesigcu natomiast, jakkolwiek plan pro-
dukeji przekroczono, to jednak warto$¢ dokonanego
zakupu nie przekroczyla wysokosci limitu. Dla upro-
szczenia przykladu przyjmujemy, ze przedsigbiorstwo
nie posiada zobowigzan nieprzeterminowanych i do-
staw niefakturowanych.
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Zakup Zuzycie | Transzakred.
Wy-
... | Faktyczne

Limit wykonanie Plan k;)l?:-
I miesige | 500 500 500 475 150
II miesige | 400 400 400 | 392 120
III miesigé | 550 550 550 583 165
Razem |1450 | 1450  |1450 |1450 435

Osiggnigcie nadwyzki produkeji w trzecim miesia-
cu kwartalu umozliwione bylo w naszym przykladzie
istnieniem zapaséw, ktére w pierwszych dwoch mie-
sigeach nie weszly do produkcji. Prawidlowa gospo-
darka zaopatrzeniowa, jak widzimy, wykluczyla prze-
kredytowanie czesci $rodkéw normatywnych przed-
siebiorstwa, ktérych planowany cykl obrotowy roz-
poczal sie w pierwszym i drugim miesigcu danego
kwartalu. W terminie splaty transz kredytu, ustalo-
nych w okresach, kiedy wykonanie planu ksztalto-
walo sie nieprawidlowo, przedsiebiorstwo nie bedzie
przy zalozeniu braku luzéw finansowych, dysponowa-
1o taka ilo§cig wolnych Srodkéw, ktéra pozwolitaby mu
na dokonanie catkowitego zwrotu kredytu norma-
tywnego, zaciggnietego w momencie rozpoczecia pla-
nowanego cyklu obrotowego. W ten sposob zwigzanie
kredytu bankowego z obrotami przedsiebiorstwa jest
zachowane, a ponadto brak dostatecznej ilosci $rod-

Przyktad:
Wskaznik wykonania planu produkcyjnego
Limit zakupu
Faktyczny zakup
Planowane zuzycie
Faktyczne. zuzycie
Udzielony kredyt
| Kredyt kryjacy cze$¢ materialéw ktére.rozpoczely
prawidlowy cykl obrotowy

. Z powyizszego wynika, ze udzielony, zgodnie z in-
strukeja, w ciggu kwartatu kredyt, przekracza wyso-
koé¢ kredytu jaka winna by¢ zwiazana z uzasadniong
wartoscig materialéw zaangazowang w sferze produk-
cji. Pokryto bowiem ze $rodkéw bankowych zapasy
nie znajdujace sie w ramach prawidtowego cyklu o-
brotowego.

Na podstawie przeprowadzonych rozumowan nale-
zy stwierdzi¢, ze obowigzujgcy obecnie sposéb regulo-
wania kredytu normatywnego w wypadku przekro-
czenia miesiecznego planu produkeji nie budzitby za-
strzezen tylko wtedy, kiedy w parze z nieosiggnieciem
planowanej wartoéci produkeji w danym okresie
szloby o odpowiednie niewykonanie planu zakupu,
badZz tez skorygowanie obowigzujacej wartodci jego
limitu.

W praktyce jednak, korygowanie limitu w pierw-
szei dekadzie nastepnego miesiaca oraz odpowiednie
podwyzszanie, lub obnizanie ustalonej w wyniku re-
gulacji A transzy kredytu normatywnego przysparza
dosé duzo klopotéw referentowi, kontrolujgcemu kil-
ka jednostek gospodarczych, co poza przytoczonym
uzasadnieniem teoretycznym przemawia za uprosz-
czeniem dotychczas stosowanej metody.

Wydaje mi sie, ze przeprowadzanie regulacji B
w ostatnim dniu miesigca w oparciu o limit zakupu,
bez wzgledu na to czy plan jest przekroczony czy tez
nie, wyklucza mozliwo§é dlugotrwalego przekredyto-
wania przedsiebiorstwa kredytem normatywnym,

e

kow platniczych na terminowe przeprowadzenie tzw.
regulacji C wskazuje na nieprawidiowosci, ktére w
zaleznosei od przyczyn ich powstania powodujg v
stapienie kredytu przeterminowanego, badz tez kr
dytu ponadnormatywnego.

Splata wspommanych kredytéw winna nastapi
w chwili zakonczenia sie faktycznego cyklu obroto-
wego, ktory w przytoczonym przykladzie dobiegni 3
konca w momencie splaty transz kredytu, ustalony h
w trzecim miesigeu kwartatu. :

Inaczej wygladalaby ta sprawa w wypadku prz'
kroczenia limitu zakupu w ostatnim miesigcu kwarta=
lu tzn. w okresie kiedy plan produkcji przekroczono
0 7%. Transza ustalona przy regulacji B obejmowala=
by zaréwno procent udzialu kredytu normatywnego
w finansowaniu zakupu, jak i kredyt kryjacy w na-
szym przykladzie warto$¢ odpowiadajacg 7% mie=
siecznego limitu zakupu. Jeszcze wiec przed zakon-
czeniem planowanego cyklu obrotowego materiatow,
zakupionych w poprzednich miesiacach, przedsiebior-
stwo otrzymaloby kredyt, ktéry do czasu nadejscia
terminéw platnosci transz ustalonych w poprzedni .._
okresach niestusznie krytby $rodki normatywne oraz.
pozwolitby na terminowe, pozornie nie budzace za-
strzezen, uregulowanie kredytu, ktérego przedmiof
nie zakonczyl jeszcze swego cyklu obrotowego. '

" Razem

I miesige II miesigc IIT miesigc

95 98 107 - 100
500 400 550 1.450
500 400 588,5 1.488,5
500 400 550 1.450
475 392 583 1.450
150 120 203,5 4735
1425 S ET.8 174,9 435

a ponadto umozliwi czynnikom zwierzchnim wlasci-
wa analize ksztaltowania sie poszczegélnych grup
srodkéw obrotowych i prawidlowosei ich pokryecia
w oparciu o dane sprawozdawczosci miesigczne]j. Taki-
spos6b przeprowadzania regulacji B nie tylko nie wy-
kluczalby powigzania kredytu bankowego z czeScig.
$rodk6w obrotowych przedsiebiorstwa, znajdujacych
sie w sferze produkcji, ale stanowilby bardziej czuly
instrument w kontroli zachowania planowanego cyklu
obrotowego. 3

W wypadku natomiast stalego przekraczama pla-
néw produkcyjnych przedsiebiorstwo winno mieé od-
powiednie przerosty we wszystkich grupach srodkéw
normowanych, ktére moga byé pokryte kredytami
ponadnormatywnymi przez caly czas trwania cyklu o4
brotowego. 3

Praktyka jednak wykazuje, Ze czestszym ZJaWI- 3
skiem w naszej gospodarce jest oscylowanie osigganej
wartosei produkeji w poszezegdlnych okresach w gra-
nicach zakre§lonych planem. 1

Z tych tez wzgledow wydaje sie by¢ sluszniejsze za-
stosowanie oméwionej metody przeprowadzania re-
gulacji B kredytu normatywnego, udzielonego przed-
siebiorstwu przemystowemu na sfinansowanie jego
obrotéw. 7

Ponadto przy stosowaniu obecnie obowigzujacej
zasady regulowania kredytu normatywnego, zachodzi
koniecznoéé korygowania wzoréw okresowych o-
¢wiadezen, ktére nie uwzgledniajg pokrycia czedei
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?ponadnormatywnych zapasow kredytem normatyw-
B

ylrf)nuZO klopotéw réwniez nastrecza przeprowadzanie
- korekty wolnego zabezpieczenia w poszczegolnych
k. grupach ponadnormatywnych $rodkéw obrotowych,
" co i tak nie zabezpiecza przed ewentualnoscig pokry-
" cia jednych i tych samych zapaséw dwoma kredytami
" bankowymi tj. kredytem normatywnym i ponadnor-
~ matywnym.

. Wydaje mi sie, ze w okresie przeprowadzania re-
- gulacji B, warto$¢ dokonanego w danym miesigcu
. zakupu i jego limitu winna by¢ obliczana w sposéb
. podany przy omawianiu znaczenia dostaw niefakturo-
. wanych i zobowigzan nieprzeterminowanych dla ana-
~ lizy wykonania miesiecznego limitu zakupu materia-
- low. <

Wyliczenie gérnej granicy wartosci wykupionych
z rachunku pozyczkowego faktur dokonywane byloby
w oparciu o stany wspomnianych luzéw z dnia po-
przedniego, co przy biezaco prowadzonej ksiegowosci
przedsiebiorstwa jest mozliwe do uchwycenia.

Przyjecie stanow pozabankowych Zrédel finanso-
wania $rodkéw normatywnych zakladu, z dnia po-
przedzacego dzienn przeprowadzenia regulacjl B,
wprawdzie nie odzwierciedlaloby w peini potrzeb po-
krycia srodkéw normatywnych na ultimo danego
miesigca, to jednak, moim zdaniem, umozliwiloby w
wiekszym niz dotychczas stopniu eliminacje ewen-
tualnego przekredytowania normatywnych i ponad-

normatywnych $rodkéw obrotowych przequblorstwa
kredytowanego na obrot.

DZIAL

instrukcyvijny
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Planowanie prac w oddzialach NBP w 1953 r.

Wzrost wydajnosci pracy jest jednym z podstawo-
wych warunkéw realizacji - postawionych zadan
w planie sze$cioletnim. W aparacie NBP wzrost wy-
dajnoéci pracy jest réwniez niezmiernie waznym
czynnikiem umozliwiajacym wykonanie wzrastaja-
cych zadan Banku, przy pelnym wykorzystamu

- wszystkich srodkow ktore sg w dyspozycp naszej
~ instytucji.

Aby jednakze zabezpieczyé systematyczny i plano-
wy wzrost wydajnosci pracy, konieczne jest prowa-

* dzenie stalej, usilnej i zorganizowanej walki
0 usprawnienie i doskonalenie dotychczas stosowa-
= nych form i metod pracy. Jedna z takich metod so-
~ cjalistycznej organizacji pracy jest planowanie.

Ciekawe informacje na temat stosowanych metod
planowania prac zawiera artykul Ob. Waclawa Grze-
linskiego pt. ,,Planowanie pracy biurowej Zrodiem
wykorzystania wewnetrznych rezerw', zawarty w

~  numerze drugim miesiecznika z lutego 1953 r. ,,Eko-

. nomika i Organizacja Pracy”. Autor omawia kry-
tycznie rézne metody planowania prac i wskazuje
najwlasciwsze dla pracy komorek aparatu admini-
stracyjnego.

Wprawdzie uwag zawartych w wyzej wymienio-
nym artykule nie mozna by w calosci dostosowaé do
warunkéow pracy w NBP, niemniej jednak mozna
z punktu widzenia metod planowania podzieli¢ czyn-
nosci wykonywane w Banku na nastepujace dwie
grupy:

(a) Czynnosci biezace, wykonywane stale i syste-
matycznie, w oparciu o obowigzujace przepisy, sche-
maty organizacyjne i regulaminy. Sa to: czynnosci
operacyjno-rachunkowe, sporzadzanie periodycznych
opracowan (planéw np. kredytowych, sprawozdan),
zatatwianie biezaco mnaplywajacej korespondencji
itp. Czynnosci te powtarzaja sie z okresu na okres
prawie automatycznie, z réznorodnym nasileniem.

Dla wiekszosci czynnosci z tej grupy zostalty juz w
Banku ustalone normy wydajnosei (normy wykazu
czynnosci, normy pisania na maszynie) oraz odpo-

wiednie terminarze. Wydajnosé pracy przy wykony-
waniu nienormowanych czynnoSci biezgcych jest
nadzorowana przez kierownikow poszczegélnych ko-
morek.

(b) Pozostale czynnoSci realizowane w celu wy-
dajniejszego i lepszego wykonania zadan NBP przez
dana komorke lub inne jednostki aparatu bankowe-
go, zlecone przez jednostke nadrzedng lub wykony-
wane z wlasnej inicjatywy. Do tego typu czynnoéci
mozna zaliczy¢é rowniez pewne akcje specjalne (zle-

~cone lub zainicjowane) wymagajace specjalnej mo-

bilizacji zespolow pracownikéw i Srodkow. Czyn-
nosci te sa przewaznie o charakterze koncepcyjnym
i z reguly nie nadaja sie do ujecia w normy, lecz sg
ograniczone terminami.

W réznych komérkach organizacyjnych Banku, za-
leznie od charakteru wykonywanych prac, przewa-
zaja albo czynnoéci grupy (a) albo tez czynnosc: gru-
py (b). W oddzialach wojewo6dzkich z uwagi na prze-
wazajacy charakter prac koncepcyjnych i administra-
cyjnych oraz zakres czynnosci zarzadzania i nadzor-
czych, — w zasadzie wszystkie komoérki organizacyj-
ne powinny planowaé wiecej prac grupy (b). Plany
te jednak winny byé¢ tak skonstruowane, aby, zabez-
pieczaly wlasciwe wykonanie zadan przez kazda ko-
morke i pelne zatrudnienie pracownikéw poszczegol-
nych komorek. Zaleznie od jako$eci planowanych prac,
oceni¢é mozna stopief incjatywy oraz inwencji zespo-
tu kierowniczego i pracowniczego planujacych jed-
nostek organizacyjnych, zmierzajacej ku lepszemu
i wydajniejszemu wykonaniu wyznaczonych zadan.

Planowanie prac w Centrali Narodowego Banku
Polskiego realizowane jest juz od szeregu lat, za§ w
oddzialach wojewodzkich obligatoryjnie dopiero
od pierwszego kwartalu 1953 r. (zarzadzenie dla
oddziatow wojewodzkich nr 3 z dn. 27.1. 53 r.) oraz
w oddziatach I, IT i III kategorii obligatoryjnie od
drugiego kwartatu 1953 r. (zarzadzenie nr 42 z dn.
26.3.53 T.):

Struktura planowania prac w Narodowym Banku
Polskim jest nastepujaca:
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1) Opracowane przez jednostki organizacyjne
Centrali roczne i kwartalne plany prac o zasadni-
czym znaczeniu, lgczy sie w ramowy plan prac ban-
ku. Ramowy plan prac banku oraz ewentualne indy-
widualne wytyczne odnosnie niektérych prac wyda-
ne przez kompetentne komorki i jednostki organiza-
;:{yjne Centrali sa dostarczane oddzialom wojewddz-

im.

2) Kazdy oddzial wojewodzki opracowuje wlasny
roczny i kwartalny plan prac, ktéry winien byé ope-
ratywnym rozwinieciem planu prac banku oraz ewen-
tualnie otrzymanych wytycznych.

3) Oddzialy operacyjne I-III kategorii otrzymuija
od oddzialu wojewodzkiego wytyczne, zawierajace
konkretne zadania, bedace podstawa do opracowania
kwartalnych planéw prac.

Planowanie prac jest wiec zorganizowane w ten
sposdb, iz istnieje Sciste powigzanie pomiedzy plana-
mi prac jednostek na kazdym szczeblu organizacyj-
nym Banku.

Analiza planéw prac na rok biezacy i I kwartat b.r.
wykazata, Zze nie wszystkie oddzialy zrozumialy
w nalezyty sposéb intencje zarzadzenia Prezesa
Banku oraz ze plany prac sg opracowywane przez
oddzialy wojewddzkie na roéznym poziomie, zalez-
nym od specyficznych warunkéw terenu danego
wojewoddztwa oraz umiejetnoéei planowania.

Plany byly wiec mniej lub bardziej mobilizujgce
oraz zawierzly zaréwno: prace wartosciowe, — ktore
byly sformulowane w spos6b konkretny, dajacy
mozno$é skontrolowania, iz oddzial wojewodzki rea-
lizowaé bedzie swe zadania w sposéb wlasciwy — jak
réwniez prace wadliwie zaplanowane i Zle sformulo-
wane.

Niektore oddzialy wojewdédzkie, jak np.: Bydgoszez,
Gdansk, Stalinogréd, Krakow i Eodz, zaplanowaly
szereg wartoSciowych prac w czesciach pt. ,,planowa-
nie kredytowe i kasowe* oraz ,kredytowanie i kon-
trola przedsiebiorstw®. Np.: plan prac oddzialu wo-
jewddzkiego Stalinogréd obejmie w tych czes$ciach
konkretne prace z podaniem ich rozmiaréw, dzieki
czemu stosunkowo latwo mozna skontrolowaé za-
réwno stopienn jak i terminowo$é wykonania planu.
Poza tym plan prac tego oddzialu wojewddzkiego w
czesci pt. ,,planowanie kredytowe i kasowe* oraz , kre-
dytowame i kontrola przed51qb1orstw" obejmuje row-
niez inne prace, ktoére beda, materialem dla jednostek
organizacyjnych Centrali Banku przy opracowywaniu
projektéw zarzadzen. Np. ,Opracowanie projektu
zasad planowania kredytu na nadzwyczajne potrzeby
i manewrowania limitami, dalsze precyzowanie za-
sad kredytu na obrét. Istnieje jednakze watpliwosé,
czy jest stuszne zamieszczanie tego rodzaju prac, nie
nalezgcych do bezposrednich zadan oddzialow woje-
wodzkich w ich planach prac.

W dziale czynnosci ,,organizacyjnych* zaplanowa-
ly szereg wartoSciowych prac m. in. nastepujace od-
dzialy wojewoédzkie: Bydgoszez, Gdansk, Krakow,
£.6dz, Opole i Poznan. Zaplanowaly one m. in. opraco-
wanie i rozpowszechnianie harmongraméw pracy w
poszczegélnych komérkach oddzialéw oraz harmono-
graméw wspélpracy tych komérek, opracowanie no-
wych metod kontroli jako$ci pracy w oddziatach,

wprowadzenie kart pracy w oddziale wojew6dzkim
i w oddzialach, wprowadzenie harmonograméw
obstugi klientéw we wszystkich podlegtych oddzia-
fach, opracowanie racjonalnych metod oceny wyni-
kow wspdlzawodnictwa wszystkich komérek w od-

Czeste inspekcje w oddzialach stalej kontroli kredy-

dzialach i w oddziale wojewddzkim, opracowanie no-
wych form wspétzawodnictwa miedzyoddzialowego,
wspotudziat w wielu'naradach pracy w oddzialach
dla podwyzszenia poziomu ruchu wspélzawodnictwa,
wyzwolenie etatow pracowniczych poprzez wprowa-
dzenie specjalnych metod szkolenia, podwyzszenie
wydajnosci pracy w oddziatach o 10% i zmniejszenie
ilosci reklamacji o 70°, poprzez zastosowanie specjal-
nych metod pracy, wprowadzenie specjalnych metod
usprawniajacych kontrole wewnetrzna w oddzialach,
opracowanie racjonalnych metod organizacji pracy
w komérkach kredytow i planowania obiegu pie-
nieznego, opracowanie wzorcowych harmonograméw
prac dla komérek administracyjnych oraz wlasciwa
organizacja tych komoérek itp. Wyroézniajace sie od- =
dzialy wojewddzkie planowaly réwniez szereg innych

wartoSciowych prac np.: wzrost stopnia mechanizacji
réznych komérek w oddziatach o 67" (w tym réw-
niez w wydziale planowania oddzialu wojewodzkie-
go), poprzez zastosowanie racjonalnych metod wy-
korzystania maszyn liczacych i ksiegujgcych (harmo-
nogramy wykorzystania maszyn, odpowiednie meto-
dy mechanizacji itp); Opracowanie harmonograméw
prac dotyczacych najwlasciwszego 1 mnajszybszego
sporzadzania bilanséw .- dekadowych, opracowanie
harmonogramu pracy glownego ksiegowego w od-
dziale; Dostarczenie jednostkom organizacyjnym
centrali odpowiednich projektéw do opracowania za-
rzagdzen usprawniajacych obstuge kasowa budzetu

Panstwa itp. 1

Niektére z podanych wyzej prac o charakterze
usprawnien organizacyjnych, po ich zrealizowaniu
wymagaé beda rozpowszechnienia w innych jed-
nostkach organizacyjnych Banku, dlatego tez oddzia-
ty wojewddzkie winny podaé wyniki realizacji oraz
metody wykonania tych prac kompetentnym jed-
nostkom organizacyjnym centrali w trybie zarzadze-
nia Prezesa nr 152/52, niezaleznie od sprawozdan
z wykonania planu prac. _

Obok wielu wartoéciowych prac, zauwazono jed-
nakze w planach prac niektérych oddzialow woje-
wodzkich szereg usterek merytorycznych i formal-
nych.
I tak niektére oddzialy wojewddzkie planuja pra-
ce, ktore wynikaja z normalnego trybu postepowania
w oddziale np.: ,,Wspélpraca pomiedzy komorka, pla-
nowania kredytowego i planowania obiegu pieniezne-
go na odeinku sporzadzania wojewodzkich planéw —
kredytowego i kasowego®, ,Roztoczenie troskliwej
opieki nad sprzetem mechanicznym", , Kontrola wy-
datkéw rzeczowych®, ,Zaopatrywania w nalezne
sorty mundurowe pracownikéw fizycznych®, ,,Wysyl- =
ka oceny wynikow wspolzawodmctwa do Wydzialu
Organizacyjnego itp.

Inne oddzialy wojewddzkie podajg w swych pla-
nach malo konkretnie okre$lone prace np.: ,,wzmo-
zenie kontroli stosowania przepiséw z Dziatu VI,

towama“, . Przez doszkalanie... wlasciwy dobér itp.
jeszcze bardziej uoperatywmé prace Wydzialu Kre-
dytéw". ,,Rozszerzenie sieci zmechanizowanych ko-
moérek w oddziatach®. ,,Wzmozenie dyscypliny finan-
sowej na odcinku wykonania budzetu Banku®. i

Niektére oddzialy wojewddzkie planuja prace nie-
zgodne z intencjami centrali Banku np.: ,Zalozenia
dodatkowej ewidencji obliga z tytulu kredytu prze-
terminowanego nalezno$ci i zobowigzan, specjalne)
kartoteki stanu zapaséw innych itp“ — mimo pow-
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- szechnie znanej tendencji w kierunku ograniczenia
- nadmiernej ilosci prowadzonych ewidencji i materia-
- low statystycznych.

W planach prac oddzialy wojewo6dzkie mylnie for-
- muluja niektére prace np.: ,przeszkolenie droga
. szkolenia indywidualnego 600 pracownikéw oddzia-
. low". Wiadomo, iz nie wszyscy pracownicy w poda-
~ nej liczbie bedg szkoleni przez oddzial wojewodzki,
- ktorego rola ograniczy sie do nadzorowania przebie-
- gu i kontroli wynikéw szkolenia w oddzialach.

. Inne prace nie sg $ciSle okreslone np.: ,,wprowa-
. dzenie w zycie szczegélowej instrukeji i kontroli fi-
- nansowej dzialalnoSci eksploatacyjnej P.O.M.“ (brak
- podania metod).

~ Poza tym, o ile plany prac niektérych oddzialow
. wojewodzkich sa bardzo mobilizujace 1 zawierajg
.~ wykazy réznorodnych warto$ciowych prac o tyle pla-
~ ny innych oddzial6w wojewddzkich sa zanizone. Sze-
reg oddzialow wojewodzkich wykazuje roéwniez w
. planach prac brak odpowiedniej inicjatywy organi-
. zacyjnej w podejmowaniu. czynnos$ei usprawniaja-
- cych prace w oddzialach.

W wielu planach prac oddzialy wojewodzkie nie
~ wigzg odpowiednio metod pracy z celem i zadaniem
- dla ktérych metody te zamierza sie stosowaé. Np.:
~ niektére oddzialy wojewddzkie planuja podjecie
~ prac, konferencji, inspekecji, pomocy efektywnej
- 1tp. — nie podajgc konkretnie celu jaki ma bye¢
osiggniety. W sprawozdaniu z wykonania planu tych
prac bedzie wprawdzie podane, iz odbyto wyjazdy
~ stluzbowe, konferencje itp. ale nie bedzie sprawdzia-
" nu czy osiggnieto zamierzony. cel. Dlatego przy
- wszystkich pracach nalezy podaé nie tylko metody
- wykonania, ale réwniez konkretny i sprawdzalny
. cel podjecia tych prac. Np.: ,Uzyskanie w 1953 r.
~ zmniejszenia wskaznika reklamacji w podleglych
. oddzialach o 30% i wzrostu wydajnosci pracy o 8%
. w ciagu roku, poprzez udzial w (ilo§é) naradach pracy
. w oddziatach, opracowanie (czestotliwos¢) tematyk
dla wspolzawodniczacych zespoléw i racjonalizato-
16w, opracowanie (ilo$é i rodzaj) metod usprawnien,
. mechanizacje (ilos¢) komoérek w oddzialach® itp.
- Odnoénie formy planéw prac nasuwaja sie naste-
. pujace uwagi: Uklad tabel z planami prac winien by¢
- zgodny z zarzadzeniem dla oddzialow wojewodzkich
- L. 3 punkt I/3. W tabelach nalezy podawaé prace
zgodnie z tematyka podang w tym zarzadzeniu. W ra-
~ mach realizacji tego samego tematu (np. szkolenie,

organizacja itp.) dopuszczalny jest wspoéludzial roz-
- nych komoérek oddzialu wojewodzkiego. Kazdy dzial
. tematyki (od I — X) winien by¢ podany (w planach
i sprawozdaniach) na oddzielnych arkuszach, tak aby

wynikéw wspélzawodnictwa pracy.

ulatwi¢ rozdzial tych materialéw pomiedzy kompe-
tentne jednostki organizacyjne centrali.

Uwagi powyzsze, aktualne zaréwno dla oddzialow
wojewoddzkich jak i oddzialéw operacyjnych I-III
kategorii, mogg by¢ podstawa do zrewidowania do-
tychezas stosowanej metody planowania prac w da-
nej jednostce organizacyjnej.

Nalezy jeszcze zwrocié uwage na fakt, iz zanizone
plany prac beda posiadaly powazny wplyw na ocene
Nie ulega
watpliwosci, iz oddzialy wojewddzkie oraz oddzialy
kategorii I-III, ktére zaplanowaly mniej prac w sto-
sunku do swych mozliwoéei organizacyjnych oraz
ktore zaplanowaly prace niekonkretne i malo war-
toSciowe, majg mozno$¢é podejmowania wiekszej
ilosei pracochtonnych, ponadplanowych zobowigzan
w ramach wspélzawodnictwa pracy. Dlatego, aby
ocena wynikéow wspélzawodnictwa byla obiektywna
musi réwniez uwzgledniaé poziom planowania prac
tj. mobilizujacy charakter planéw oraz warto§¢ za-
planowanych prac. W zwigzku z wprowadzeniem
planowania, wspélzawodnictwo pracy moze obecnie
koncentrowaé¢ sie wokot przyspieszenia terminéw
wykonania planowanych prac (poprzez zastosowanie
odpowiednio racjonalnych metod pracy i uspraw-
nien) oraz wykonania w wyzwolonym czasie innych,
ponadplanowych prac, sformulowanych w zobowia-
zaniu.

Plany prac po zatwierdzeniu ich przez kierownika
danej jednostki organizacyjnej, sa bezwzglednie obo-
wigzujgeym poleceniem ktére stawia przed zespola-
mi pracowniczymi tej jednostki konkretne i mobili-
zujgce zadania. Nalezy pamietaé o zasadzie, iz plan
jest rozkazem, ktory musi byé¢ wykonany zgodnie
z zalozeniami i w terminie.

Dlatego realizacja odpowiednio opracowanych pla-
now prac winna byé w oddzialach wojewodzkich bie-
zaco kontrolowana przez odpowiedzialnych za wyko-
nanie planowanych prac kierownikéw poszczegol-
nych komorek, przez dzial organizacyjny oraz przez
pracownikéw na naradach pracy. Przebiegiem wyko-
nania planowanych prac winna sie réwniez intereso-
waé Rada Miejscowa ZZPF danej jednostki organi-
zacyjnej Banku. ‘

Plany prac oddzialow wojewodzkich sg systema-
tycznie kontrolowane przez kompetencyjnie wlasci-
we jednostki organizacyjne centrali. Zaréwno ta
kontrola jak i roczne oraz kwartalne plany prac jed-
nostek organizacyjnych centrali dostarczane oddzia-
lom wojewddzkim, zacieéniajg wspolprace aparatu
zarzadzaigcego NBP, a tym samym podwyzszajg ja-
kosé pracy w Banku.

. Leopold Przelecki

UWAGI OGOLNE

. W zwiazku z decentralizacja ksiggowosci, jako re-
. zultatem przejécia wszystkich jednostek organiza-
. cyjnych Banku na wewnetrzny rozrachunek gospo-
‘darczy, sporzadzaja oddzialy samodzielnie bilanse
~ brutto, jak réwniez bilans netto oraz zestawienie
zamkniecia wydatkow i dochodéw (rachunek strat
i zyskow).

- Ksiegowanie érodkéw trwalych

Poniewaz jednym z zasadniczych postulatéw roz-
rachunku gospodarczego jest stala obnizka kosztéw
jako zrédlo akumulacji na wykonanie planéw gospo-
darczych, oddzialy odpowiedzialne sg za wykonanie
w tym duchu zatwierdzonego budzetu.

Koniecznym nastepstwem tej zasady bylo wypo-
sazenie oddzialéw takze w srodki trwale i powierze-
nie im gospodarki tymi Srodkami. Zostalo to doko-
nane w ciggu marca 1953 r. w 2 etapach:
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9 marca przez przekazanie oddzialom nieruchomo-
$ci, a w dniu 26 marca — ruchomosc:.

Srodki trwale weszly w tych dniach do bilanséw
oddzialéw, do ich ksiegowosci syntetvcznej i anali-
tycznej i staly sie przedmiotem ich administracji.

Jak wynika z dotychezasowych do$wiadczen, ksie-
gowanie $rodkéw trwalych i zachodzacych w nich
zmian, jako rzecz dla oddzialéw nowa, napotyka ra
pewne trudnos$ci. Popelniane na tym cdeinku bledy,
moga — szczegblnie w razie ich powtarzania sie —
powaznie skomplikowaé¢ sytuacje i utrudniaé spo-
rzgdzanie prawidlowych bilansow.

Dlatego uwazamy, ze kilka zasadniczych wyja-
Snien moze przyczyni¢ sie do latwiejszej orientacji
w tym zagadnieniu i tym samym zapobiec ewentual-
nym pomyikom.

ELEMENTY SRODKOW TRWALYCH

Wazng zasada, o ktorej trzeba pamietat przy
ksiegowaniu $rodkéw trwalych, jest to, ze pelne
zaksiegowanie $rodka trwalego obe]mu]e trzy ele-
menty:

a) wartos¢ poczatkowa
b) warto$¢ umorzenia
¢) warto$¢ rzeczywista

Przez warto$é poczatkowa rozumie sie cene, za ja-
kg $rodek nabyto w chwili jego zakupu, wzglednic
warto$¢, jaka ustalono w drodze wyceny, o ile wpro-
wadzenie do bilansu §rodka trwalego nastapilo pdz-
niej, a cena nabycia nie byla znana 1 ustalenie jego
wartosci bylo mozliwe tylko w drodze oszacowania.

Wartos¢ poczatkows okresla sie rowniez jako war-

to$é bilansowa.
- Warto$¢ umorzenia oznacza dotychczasowy sto-
pien zuzycia $rodka trwalego, wyrazony w zlotych,
a stanowigcy pewien procent jego wartosci poczqt-
kowej.

Jezeli $rodek trwaly bezposrednio po nabyciu
przechodzi do eksploatacji, element umorzenia oczy-
wi$cie nie wchodzi w rachube, a warto$¢ rzeczywi-
sta érodka trwalego réwna sie wtedy jego wartosci
poczatkowej. Element umorzenia moze w tym przy-
padku pojawié sie dopiero najwcze$niej po uplywie
miesigca w razie przekazania $rodka trwalego innej
jednostce lub z uplywem kwartalu, gdy $rodek
trwaly znajduje sie we wlasnej eksploatacji jedno-
stki.

Wartosé poczatkowa Srodka trwalego pomniejszo-
na o warto$é jego dotychczasowego zuzycia stanowi
jego warto$¢ rzeczywists.

OTRZYMYWANIE SRODKOW TRWALYCH

Poniewaz $rodki trwale nie mogg byé nabywane
z normalnych kredytow budzetowych jednostki,
lecz wylacznie z kredytow inwestycyjnych, ktéorymi
dysponuja i z ktérych rozliczaja sie jednostki Cen-
trali w ramach planu inwestycyjnego, jednostki or-
ganizacyjne moga otrzymywa¢ srodki trwate:

a) w drodze przydzialu z Centrali Banku lub

z oddzialu wojewodzkiego,
b) wdrodze przekazania przez inng Jednostke or-
‘ganizacyjng Banku (oddz1a1),

¢) w drodze przejecia od mneJ instytucji.

We wszystkich przypadkach jednostka organiza-
cyjna nie ponosi zadnych wydatkow, o ile chodzi o
pokrycie wartoSci $rodka trwalego. Jezeli wiec np.
jednostka organizacyjna Banku mnabywa $rodek

trwaly na miejscu z polecenia lub za zgoda Wydma- E
lu Gospodarczego Centrali, to fakture wyréwnywa
w ciezar jednostki Centrah (,Ma“ — rachunek do-
stawey, ,,Winien“ konto 131), ktéra przeprowadza
ksieggowanie na kontach finansowania inwestycji.

Ksiegowanie wyze] wymienione przeprowadzone
przez oddzial, w niczym nie zmienia tych ksiegowan,
jakie oddzial winien przeprowadzié =w zwigzku
? wprowadzeniem do swego bilansu srodka trwa-
ego.

POZBYCIE SIE SRODKOW TRWALYCH

W razie pozbycia sie Srodka trwalego przez jed-
nostke organizacyjna, obojetne czy wskutek:

a) przekazania go innej jednostce Banku,

b) przekazania go innej instytucji,

- © calkowitego zuzycia i wyeliminowania go
przez to z uzytkowania wyprowadzeniu z bi-
lansu podlegaja réwnoczesnie te wszystkie ele-
menty, jakimi w bilansie srodek ten figurowal,
tzn. jego wartos¢ poczatkowa, warto$é umorze-
nia oraz wartoS¢ rzeczywista.

FUNDUSZ SRODKOW TRWALYCH

Poniewaz $rodki trwale otrzymuje jednostka or-
ganizacyjna nieodplatnie, wprowadzeniu do akty-
wow bilansu $rodka trwatego odpowiadaé musi row-
noczesne przeciwstawne ksiggowanie w pasywach
bilansu na odpowiednim koncie bilansowym, ktére
przedstawiaé powmno pokrycie $rodkéow trwatych
czyli fundusz Srodkéw trwatych. '

Fundusz srodkow trwalych powiazany jest do-
tychczas w bilansie Banku $ci$le z funduszem statu-
towym. Poniewaz fundusz statutowy nie moze byé¢
podzielony miedzy jednostki organizacyjne i pozo-
staje nadal w administracji Centrali, Centralna =
Ksiegowos¢é przekazala jednostkom organizacyjnym
fundusz $rodkéw trwalych w postaci konta bilanso-
wego 948.

Konto 948 przedstawia zatem dla oddzialéw fun-
dusz tych Srodkéw trwalych, ktore zostaly im prze-
kazane przez Centrale w dniach 9 i 26 marca 1953 r.

Zmiany, powstale w $rodkach trwalych po tych
terminach, znajduja swéj wyraz — o ile chodzl
o fundusz srodkéw trwalych — na kontach 783 i 784.

W obecnej wiec fazie przejsciowej fundusz érod-
kéw trwalych stanowi w bilansie oddzialu suma sald
kont bilansowych: 948 + 783 + (— 794). Suma ta
przedstawia warto$¢ rzeczywistg Srodkéw trwalych
1 musi w bilansie rownowazy¢ sie dokladnie z war-
toscig pierwszych dwoéch elementéw srodkéw trwa-
lych, wymienionych w ust. I( tzn. wartoscig poczat-
kowa, pomniejszong o warto$é umorzenia. 4

Zasade te, biorgc pod uwage wszystkie rodzaje
srodkéw trwalych, wyraza nastepujaca formutka:

(701 + 703 + 704 + 706 + 708 + 790) — 770 =
= 948 + 783 — 784.

Oznacza ona, ze suma sald wszystkich kont bilan-
sowych aktywnych, na ktérych zaksiegowana jest
wartos¢ poczatkowa wszystkich, znajdujgcych sie
w jednostce §rodkéw trwalych, pomniejszona o war-
to$¢ ich umorzenia (saldo konta 770), stanowi fun-
dusz $rodkéw trwalych i réwna sie sumie sald kont
pasywnych, na ktérych ksiegowane sq jego zmiany.

Ze wzgledu na mozliwe omytki w ksiegowaniu
Srodkéw trwalych, jest rzecza konieczng spraw-
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prawidlowos¢ dokonanych ksiegowan poprzez
salda odnosnych kont bilansowych za pomoca wWyze]
podanej formuly.

 Z chwilg wyodrebnienia funduszu $rodkow trwa-
Iych od funduszu statutowego dotychczasowe trzy
konta bilansowe (948, 783, 784) zostang zastgpione
dnym kontem. .

KSIEGOWANIE

" Podamy ponizej szereg przypadkow zachodzqcych
' zmian w $rodkach trwalych i zwigzanych z nimi
ksiegowan.

- 1. Nabycie nowego sSrodka trwalego i przerzuty

a) nabycie
kiego)
aa) wyréwnanie faktury (zob! ustep III)

,,Winien* konto 131 — Centralna Ksiego-

wo$¢ w stosunku do odnos$nego wydziatlu

Centrali

,Ma“ konto kl. 1 — rachunek dostawecy
ab) wprowadzenie $rodka trwalego do bi-

lansu:

, Winien“ konto 790

;,Ma“ konto 783

b) nabycie 2z przeznaczeniem bezpoSrednio do
eksploatacji
ba) wyréwnanie faktury — jai aa,
bb) wprowadzenie do bilansu:
,»Winien“ konto 704 —
,»Ma‘ konto 783

¢) przekazanie z magazynu jednej jednostki do

magazynu drugiej jednostki (oddzialu woje-
wodzkiego)
ca) jednostka przekazujgca:

»Winien* konto 131 —

»Ma* konto 790

,» Winien“ konto 783 —

,Ma“ konto 130

cb) jednostka otrzymujaca ksieguje odwrot-
nie

do magazynu (oddzialu wojewddz-

d) - przekazanie z magazynu do wlasnej eksploa-
tacji
»Winien* konto 704 —
,»Ma‘“ konto 790

e) przekazanie z magazynu do eksploatacji innej
jednostce organizacyjnej
ea) jednostka przekazujgca (oddzial - woje-
wodzki)
»,Winien“ konto 131 —
,Ma* konto 790
5, Winien* konto 783 —
»Ma* konto 130
jednostka otrzymujaca:
,»,Winien“ konto 704 —
»Ma‘ konto 131
»Winien“ konto 130 —
»Ma‘ konto 783

:Ez Przekazanie S$rodka trwalego, znajdujacego sie
B

eb)

w eksploatacji, do innej jednostki organizacyjnej

a) jednostka priekazujqca:
aa) przekazanie wartosci poczgtkowej (bilan-
B sowej)

»wn' k-to 131

»Ma® 704

przekazanie umorzenia

»wn' k-to 770

»Ma“ 130

przekazanie wartosci rzeczywistej
(704 — T70)

»Wn k-to 784

»Ma* 130

b) jednostka otrzymujaca:
przeprowadza ksiegowania odwrotne z ta roz-
nica, ze zamiast konta 784 uznaje konto
783 (ac).

Przez umorzenie — konto 770 — nalezy rozumieé
odpisy amortyzacyjne do chwili przekazania $rodka
trwatego, odnotowane na karcie inwentarzowej,
a wiec tak za lata wubiegle, jak i za rok biezgcy.
W podanym wyzej przykladzie postugujemy sie dla
uproszczenia przy przekazaniu Srodka trwatego (ac)
kontem 784, nie kontem 783, jak to bylo we wszyst-
kich przypadkach wymienionych w ustepie VI
punkt 1, a to dlatego, ze $rodek znajdujgcy sie w
eksploatacji moze mieé¢ pokrycie na koncie 948;
obcigzenie wiec konta 783 byloby niesluszne i mo-
globy spowodowaé w pewnych wypadkach saldo de-
betowe, podczas gdy ksiegowanie na koncie 784 nie
spowoduje zadnych nieprawidlcwosci w bilansie.

Zreszta, jak wspomnialem, konta 948, 783 i 784
beda aktualne tylko do czasu zastgpienia ich jednym
kontem bilansowym.

ab)

ac)

3. Likwidacja Srodkéw trwalych

Przez likwidacje rozumiemy calkowitg utrate
$rodka trwalego i wyprowadzenie go z bilansu nie
tylko danego oddzialu, ale z bilansu Banku w ogdle,
co moze nastapi¢ wskutek:

a) przekazania go innej instytucji 2

b) calkowitego zuzycia lub zniszczenia $rodka

trwalego, tak, ze nie nadaje sie wigcej do
uzytku.

Ksiegowanie zwigzane z likwidacja $rodka trwa-
lego rozni si¢ od ksiegowania w razie przekazania
innej jednostce organizacyjnej, tym, ze:

a) odpadaja ksiegowania na kontach bilansowych

grupy 13 — uznania i obcigzenia w drodze

b) a wystepuje konto pomocnicze — 710, ktére

obcigza sie wartoscig bilansows $rodka trwale-
go, uznaje warto$cia jego umorzenia, a saldo
wyréwnywa sie, obcigzajac konto 784.

Przyjmujac, ze wartos¢ srodka trwalego (704) wy-
nosi zt 4.500.—, umorzenie (770) zt 3.500.—, a war-
tos¢ rzeczywista zt 1.000.—, ksiegowanie przedsta-
wia¢ sie bedzie nastepujaco:

1) konto 704 , Ma“ 4.500.— 704
14.500.—
konto 710 ,,Winien*“ 4.500 (£
,,Wini .500.—
4.500.—| 3.500.—
1.000.—')
2) konto 770 ,,Winien‘* 3.500 L
) konto 5 Winien 000, — 3.500-_1_'
konto 710 ,,Ma* 3.500.—
3) konto 710 , Ma* 1.000.—
784

konto 784 , Winien*“ 1.000.— .
*) 1.000.— |
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W ten sposob wszystkie elementy $rodka trwatego.
figurujace w bilansie zostang sprowadzone do zera
i zostanie tez wyréwnane konto 710. Gdyby przy
likwidacji érodka trwalego Bank poniost dodatkowe
koszty lub uzyskal pewne wplywy, obcigza sie nimi
lub uznaje wedlug dotychczasowych przepisow
konto 710, wskutek czego saldo tego konta przenie-
sione na konto 784 nie bedzie réwnalo sie rzeczywi-
stej warto$ci $rodka trwalego, a pozostaly fundusz
$rodkow trwalych nie bedzie sie rownowazyt z war-
toécig Srodkéw trwalych, pozostalych nadal w bilan-
sie. Nie bedzie tez miala wowczas zastosowania wy-
zej podana formula kontrolna.

Uzupelniajac powyzszy przyklad przy dodatko-
wych kosztach zt 200.— nalezaloby zaksiegowac¢ do-
datkowo:

»Ma* konto kl. 1 — 2zt 200.— (rachunek odbiorcy)

»Winien* konto 710 — zt 200.—

a konto 784 obcigzyé saldem konta 710 w kwocie
zt 1.200.—, a zatem o zl 200.— wigcej niz wynosit
fundusz zlikwidowanego $rodka trwatego. Ten spo-
sob ksiegowania wymagatby specjalnej ewidencji
pozycji dodatkowych uznan lub obcigzen konta 710
dla uzasadnienia niezréwnowazenia sie funduszu
srodkéw z ich wartoécia w bilansie.

Z tego wzgledu jest on nie do utrzymania nawet
w obecnej fazie, a musi byé zaniechany z chwilg
utworzenia odrebnego funduszu $rodkoéw trwalych.

4. Amortyzacja Srodkéw trwalych

Na zakonczenie nalezy jeszcze wspomnie¢ o obli-
czaniu i odprowadzaniu odpiséw amortyzacyjnych.
Jak wiadomo, obliczenia amortyzacji Srodkow
trwalych nalezy dokonywaé¢ co kwartal wedlug obo-
wigzujacych stawek amortyzacyjnych i ksiegowac:

»Winien* konto 784

»Ma* konto 770
Zwieksza sie przez to warto$¢é umorzenia, a zmme]-
sza wartos¢ rzeczywista Srodka trwalego.

Podane powyzej roéwnanie kontrolne sprawdza sig
réwniez i po tym ksiegowaniu, albowiem zaréwno
jego prawa jak i lewa strona zmniejsza sie o te sama
kwote (sktadniki 770 i 784).

Niezaleznie od powyzszego Bank cbowigzany jest
takg samg kwotg obciazy¢ swo6j budzet (konto 810)
i odprowadzi¢ ja wedlug obowiazujacego na rok 1953
podzialu w 85% na finansowanie inwestycji do Ban-

ku Inwestycyjnego i w 15%0 na finansowanie kapital=
nych remontéw na prowadzone u siebie konto 740

Poniewaz rozliczenia z tego tytulu przeprowadza
centralnie Centralna Ksiegowos$¢, oddzialy przeka-
zuja kwote zaksiegowang na koncie 810 do Central-
nej Ksiegowosci za posrednictwem konta 130 na
konto 786, z ktéregc Centralna Ksiegowos$é dokonuje
przelewéw planowanych rat miesigcznych na inwe-
stycje i kap1ta1ne remonty.

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze jezeli w posiadaniu
oddzialu znajduje sie w ekspolatacji §rodek trwaty
catkowicie umorzony (704 = 770), to oczywiscie nie

umarza sie go wiecej i nie przeprowadza ksiego-
wania:

» Winien* konto 784

,Ma‘* konto 770
Natomiast nalezy mimo to obliczyé normalnie amor-
tyzacje, jak gdyby $&rodek trwaty nie byt jeszeze cal-
kowicie umorzony, i tak obliczong kwote umorzenia
zaksiegowac: i

, Winien*“ konto 810

»Ma* konto 130 (do CK na konto 786)
Jednostki organizacyjne winny tak prowadzié¢ ewi-
dencje obliczanych i odprowadzanych odpis6w amor-.
tyzacyjnych, aby mogly dostarczy¢ w kazdym czasie
nastepujacych danych:

a) ile wynosza odpisy amortyzacyjne od poszcze~
gélnych rodzajow Srodkéw trwalych wedlug
kont bilansowych (701, 703, 704 itd.),

b) ile z powyzszych odpiséw przypada do odpro-
wadzenia na inwestycje, a ile na kapitalne re-
monty wedlug obowigzujgcego podziatu.

Dane te bedg potrzebne Centralnej Ksiegowosci dla
ostatecznego rozliczenia tych funduszow za dany rok
bilansowy.

5. Uwaga odnosnie ksiegowan podanych
w przytoczonych przykladach

W przytoczonych przykladach postugiwaliSmy sie
dla ulatwienia wylgcznie kontem 704, a jezeli chodzi
o przelewy: kontami 130 i 131. Oczywiscie w prak-
tyce beda mialy zastosowanie konta bilansowe, do-
tyczace aktualnego w danym przypadku rodzaju
Srodkéw trwalych np. 701, 703 itp., a jezeli chodzi
o przelewy, to moga mieé zastosowanie konta 130
i 131, jak i 132 i 133 wedlug obowigzujacych prze-
piséw dla rozliczen miedzyoddziatowych. '

Oswiadczenie przedsiebiorstw skladane w zwiazku z kredytem
na limitowane ksiazeczki czekowe

Wysokoéé kredytéw na limitowane ksigzeczki czekowe
ustalajq oddzialy — zgodnie z Instrukejg Stuzbowg Dz. VI
Cz. B § 14 punkt 137 — na podstawie specjalnych o§wiad-
czen, ktére przedsiebiorstwa, korzystajgce z ttego rodzaju
kredytu, winny skladaé do 5 dnia kazdego miesigca. In-
strukcja nie przewiduje jednolitego wzoru tych o$wiadczen,
podaje jedynie ogélnie, ze winny one podawaé wysokosé
wydatkow poniesionych na transport w ubieglym miesigcu,
lub wysokos¢ wydatkéw z tego tytulu, zaplanowanych na
dany miesiac biezacy. W praktyce o$wiadczenia fte maja
rozny uklad. Wysckoéé poniesionych lub planowanych wy-
datkéw na transport jest podawana bgdz w sumie ogélnej,
badz tez w rozbiciu na pieciodniowe zapotrzebowanie, sta-
nowiace w my$l instrukeji w zasadzie granice do jakiej mo-
ze by¢ przyznany kredyt, laczone sg lub podawane oddziel-
nie wydatki na trensport kolejowy i samochodowy — jed-

nym slowem, dotychezas panuje w tym wzgledzie calkowita
dowolnosé.
Ob. Katarzyna Strzelecka z Oddzialu w Ostrédzie w pro-
jekcie usprawnieniowym (w rej. 199/53), zlozonym komisji
usprawnien  zaproponowala ujednolicenie omawianych
oSwiadczen, przy czym opracowany przez nig wzér moze
spelniaé¢ podwojng role:
1)" wlasciwego oSwiadczenia, bedacego podstaws wylicze-
nia wysokoéci kredytu i E
2) kontroli wykorzystania udzielonego kredytu. 2
‘Wzoér proponowany przez ob. Strzelecka GKPUA ocenila
pozytywnie, jednakze ze wzgledu na stosunkowo rzadkg ko-
niecznoé¢ stosowania tego wzoru, nie uznala za mozliwe
zakwalifikowaé projekt do realizacji w formie obowigzujg-
cego stosowania. Z uwagi jednak na duzg przydatno§é po-
dajemy schemat powyzszego ofwiadczenia do ewentualnego
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rzystania przez zainteresowane oddzialy, Nalezy jed- dzialy ‘moga w drodze porozumienia z przedsiebiorstwami
k zaznaczy¢ ze stosowanie tego wzoru mie moze byé zale- wprowadzi¢é omawiane oSwiadczenie w podanej formie da
przedsiebiorstwom jako obowiazujace, jedynie za§ od- fakultatywnego stosowania,

MiejSCoOWOoSE ..-cevveecinirerenenn. dn.......... 1953

(Nazwa i adres przedsigbiorstwa)

OSWIADCZENIE

Oswiadczamy,
P
1. iz wydatki poniesione z tytulu transportu na PES Xx) za miesigc
............................. i 1958 1. wyniosly zi
2. planowane wydatki na transport PKS x) za miesigc.................195 ...
s v B ) N B NG i o e Kyl XX)
Stempel i podpisy
...... e R T e
x) Niepotrzebne skreslié. : \

xx) Przedsiebiorstwo wypelnia pkt 1 lub 2.

Strona 2 ; WYPELNIA BANK

Kontrolka

udzielonego kredytu na ksiazeczki limitowane na wydatki za transport

et ' iesi 195 r. dl
¢ m ;
na PKS ) w ERIACIL e L L Ry N B e <
........................................ (ﬁﬁ%.iﬂéai‘égmﬁsﬁéﬂ..A..“.,,A....‘..‘
: Podpisy:
. | Limit kredytu Suma referenta
Lp. Data Trefé wg oswiad- udzielonego kredytowego
czenia kredytu kierownika

dzialu
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Wyciagi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkowego

Inkaso tytuléow wykonaweczych

Zgodnie z § 56 ust. 1 oraz § 82 ust. 1 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 20 grudnia 1952 r. w sprawie organizacji
panstwowych komisji arbitrazowych i trybu postepowania
arbitrazowego (Dz. U. Nr 2/53, poz. 2) tytuly wykonawcze,
wydane przez panstwowe kom1s]e arbifrazowe, powinny byé
wykonywane bez wlocznie bez wdrazania postepowania egze-
kucyjnego. W zwiazku z § 86 ust. 1 wyzej powolanego roz-
porzadzenia, banki przyvjmujg bezakceptowe zadania za-
platy, oparte na zatgczonych do mich tytulach wykonawezych,

najpéiniej w okresie jednego roku od daty klauzuli wyko-
nalnosei.

W zwiazku z § 83 ust. 1 wyZej wymienionego- rozporza-
dzenia, ktéry przewiduje, ze tytuly wykonawcze panstwo-
wych komisji arbitrazowych, zaopatrzone w klauzule wyko-
nalnoéci e skladane przez wierzycieli do inkasa w trybie
przewidzianym dla bezakceptowych rezliczen inkasowych, —
uwazamy, ze dluznicy nie powinni regulowaé tytuléw wy-
konaweczych poleceniami przelewu, z uwagi na mozliwosé
powtérnego pokrycia przez bank ftego samego roszczenia
w ciezar rachunku dluznika.

W przypadku, gdy dluznik ziczyl! w banku polecenie prze-
lewu, wystawione na podstawie tytulu wykonawczego
i zawiadomil o tym wierzyciela, wierzyciel winien zwrocié¢
sig do dtuznika, by ten wycofal z banku polecenie przelewu
z uwagi na wsrta&ony § 83 ust. 1 rozporzgdzenia Rady Mi-
nistréw z dnia 20 grudnia 1952 r. tryb inkasowania tytulow
wykonawezych.

Zgodnie z § 83 ust. 4 wyzej powolanego rozporzadzenia,
tryb zaspokojenia roszczen pienieznych wierzyciela z kredy-
tow budzetowych diluznika ustalaja przepisy szczegolne,
Poniewaz przepisy szczegélne nie zostaly dotychczas oglo-
szone, dlatego tez -tytuly wykonawcze, zasadzajgce roszcze-

nia od jednostek budzetowych, winny byé — do czasu

ogloszenia przepiséw szczegdlnych — realizowane w trybie
bezakceptowych zadan zaplaty z tym jednak, ze wierzyciel
obowigzany jest poda¢ w zgdaniu zaplaty rok budzetowy
platnosci oraz pelng klasyfikacje budzetows, w ciezar ktorej
nastapi¢ pewinno pokrycie tytulu,

Zgdan zaplaty nie oznaczanych pelng klasyfikacja bud-
zetowg banki nie przyjmuja do inkasa.

Tytuly wykonaweze wydane mp. na Panstwowe Gospodar-
stwa Rolne winny by¢ réwniez realizowane w trybie prze-
widzianym dla bezakceptowych rozliczen inkasowych.

Tytuly wykonawcze wydane przez panstwowe komisje
arbitrazowe przed 1.1I. 1953 r. mogg byé¢ zlozone do inkasa
przy bezakceptowych zadaniach zaplaty w okresie jednego
roku od daty klauzuli wykonainosci.

TB/2/113 z dnia 11 lutego 1953 r.

Jednostka gospodarki uspotecznionej, ktora jest likwida-
torem spoldzielni winna zlozyé do inkasa, zgodnie z § 83
ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 20 grudnia
1952 r, (Dz. U Nr 2/53, poz. 2) wypis orzeczenia OKA za-
cpatrzony w klauzule wyltonaino$ci w trybie przewidzianym
dla bezakceptowych rozliczen inkasowych (przy bezakcepto-
wym zadandiu zaplaty). Odpis tytulu wykonawczego, sporza-
dzony przez jednostke, ktora jest likwidatorem spoétdzielni,
nie moze by¢ przedmiotem inkasa.

TB/2/113 z dnia 13 lutego 1953 r,

Oddzial mie mo#ze dokonaé¢ obcigZenia rachunku diuznika
na podstawie samego tytulu wykonawczego, poniewaz zgod-
mie z § 83 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
20 grudnia 1952 r. w sprawie organizacji panstwowych ko-
misji arbitrazowych i trybu postepowania arbitrazowego,
tytuly wykonawcze, wydane przez panstwowe komisje arbi-
trazowe winny by¢ skladane przez wierzycieli w banku dla
nich wlasciwym w trybie przewidzianym dla bezakcepto-
wych rozliczen inkasowych.

W zwigzku z powyzszym na kwote zasgdzonych a nie
uregulowanych przez diuznika odsetek nalezy wystawic
bezakceptowe zadanie zaplaty i zlozyé¢ je lacznie z wypisem
tytriu wykonawczego w banku dostawcy.

TB/2/113 z dnia 7 marca 1953 r.

Wyjasniamy, ze dostawca (wierzyciel) winien — z chwila
zlozerja do inkasa bezakceptowego zadamia zaplaty, wysta-
wionego na podstawie tytulu wykonawczego — wycofaé
uprzednio zlozone w banku zgdanie zaplaty, kiére obejmuje
nalezno$¢ zasadzong tytulem wykonawczym, W tych przy-
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padkach, bezakceptowe 2zadanie zaplaty, wystawione na
podstawie tytulu wykonawczego nalezy przechowywaé w
przypadku bralku $rodkéw na rachunku platnika (diuznika
w kartotece nr 2 ww kolejnodci, ktérg posiadato wy 3
zadanie zaplaty., Odnoénie obliczania odsetek komunikuj
my, ze zgodnie z ZP 19/53 kwote etek za zwloke, przy;
jacych wierzycielowi od dnia wskazanego w sentencji or
czenia do dnia zlozenia tytulu wykonawczego w banku
stawcy w wysokoéci zasadzomej przez komisje arbitrazo
winien obliczyé wierzyeiel i poda¢ w zadaniu zaplaty w
bryce ,kwota zlotych®.
Jezeli zadanie zaplaty., wystawione na podstawie tytuly
wykonawczego ulegnie przeterminowaniu, bank ptatnika po-
biera na rzecz wierzyciela kary za zwloke w wysokoscl
0,059 dziennie od lacznej sumy objetej zadaniem zaplaty,
obliczajac te kary od nastepnego dnia roboczego po otrzy-
maniu zadania zaptaty z banku dostawcy (wierzyciela}.
Przy czeSciowym pokryciu pretensji zasadzonej tytulem
wykonawczym, kare za zwloke nalezy oblicza¢ w sposob
przewidziany § 37 4 45 IS IV/D.

TB/2/113 z dnia 14 marca 1953 r,

Zajecie wierzytelnosci

Komunikujemy, ze zajecie rachunku rozliczeniowego po=
datnika przez wydzial finansowy jest sprzeczne z § 6 uchwa=
ly mr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r., ktory
ustala kolejno§¢ pokrywania platnodci w przypadku bra
érodkéw ma rachunku diuznika, w tym réwmiez kolej

pokrywania tytutéw wykonawczych (saduwych, arbitrazo
wych egzekucyjnych). Pcwyzfsze zajecie zmierza do uzyska-
nia zaspokojenia roszczen z pominieciem ustalemej kolej-
nosci. ;

Celem zainkasowania tytulu egzekucyjnego wydzial fir
sowy winien zgodnie z § 40 instrukcji stuzbowej dla bankoy
o rozliczeniach inkasowych, opartej na wyzej powola
uchwale, zlozyé tytult egze-kucv;ny do inkasa w trybie p
widzianym dla bezakceptowych rozliczen inkasowych. 2

Tryb regulowania tytuléw egzekucyjnych dotyczacych za-
leglych naleznoéci po;datkowych w formie bezalceptowych
zgdan zaplaty — zapewnia pokrycie tych tytuléw w dniu ich
oilrzymania przez bank platnika lub w dniu mastepnym,
2 w mazie braku $rodkéw na rachunku dluznika w ikoleé
noéci przewidzianej § 6 ust. 1 pkt. b uchwaly nr 877 oraz
§ 41 pkt b IS IV/D. =

TB/2/113 z dnia T7.2.1953 r.

Faktury na kwoty ponizej zt 100.—

Komvnikujemy, ze zgodnie z § 21 uchwaty nr 17 Prezy=-
dium Rzadu z dnia 10 stycznia 1952 r. wszelkie nalez osch
za roboty budowlano-montazowe na kwoty do =zt 900.—
i prace projektowe do z! 300.— (uchwata Prezydium Rzadu
nr 1145 z dnia 13.12, 1952 r.) powinny byé¢ regulowane
bankcwi poleceniami przelewu lub przekazami pocztowym
Z pawolanvch przepiséw wynika, iz réwniez nalezno$ci na
kwoty ponizej zi 100.— nie mogg byé¢ regulowane w itrybil
rozliczen inkasowych.

Uchwala nr 877 Prezydium Rzadu, kitéra zawiera gene-
ralne zasady w sprawie rozliczeh miedzy jednostkami
spodarki uspclecznionej, wyraZnie postanawia w § 14,
naleznosci za dostawy, ustugi i roboty, ktoérych wysok
nie przekracza zt 100.— sa regulowane gotéwks lub prze
zami pocztowymi. Oba wiec wymienione przepisy sg ze sob
zbiezne, a ich intencja jest wyelim'mowanie drobnych na=
leznoéci, w szczegdlnosci na kwety ponizej zt 100.— z roz
liczen inkasowych i odcigzenie bankéw od nadmiernych
czynnosei zwiazanvceh z dokonywaniem rozliczen. Kierujae
sie tymi przeslankami, banki dostawcow powinny zwracac
zadania zaplaty wystawione przez dostawcéw (wykonawcow)
na podstawie faktur ponizej z! 100.— ]

TB/2/1441 z dnia 8.1. 1953 r.

Odmowa akceptu

Wyjasniamy, ze uchwata nr 877 Prezydium Rzadu z dnin
12 grudnia 1951 r. nie przewiduje czeSciowej odmowy ak-
ceptu zadanie zaptaty w przypadku, gdy Zadanie zapia
zostalo wystawione przez dosi‘rawce omytkowo na kwotg
mniejszg od tej, ktéra rzeczywiscie nalezy sie dostawcy. X,

W powyzszych przypadkach platnik winien dokonaé ak-
ceptu sumy objetej zadaniem zaplaty, a na kwote nie objetg
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daniem zaplaty wystawié ewentualnie polecenie przelewu.
[2/1441 z dnia 22.1. 1953 r.

munikujemy, ze stanowisko oddzialu, ktéry przyjal od-
¢ akceptu, zlozong przez platnika jest uzasadmione, po-
bank nie sprawdza merytorycznie, czy dostawca do-
I sie naruszenia, na ktére powoluje sie platnik, a fakt
wolania sie przez platnika w odmowie akceptu na prze-
¥y umowy — stanowi dla banku platnika dostateczng
awe do przyjecia tej odmowy (§ 42 wust. I lit. a IS.
|D). Fakt zlozenia przez platnika odmowy akceptu na do-
ym formacie papieru nie moZe stanowié¢ podstawy do
ie przyjecia przez bank tej odmowy, poniewaz uchwata
r 877 Prezydium Rzadu nie przewiduje skladania odmowy
ceptu na Scisle okreslonych formularzach bankowych.
ednoczeénie zaznaczamy, Ze odmowa akceptu nie pozba-
dostawcy prawa do poZniejszego wystgpienia z roszcze-
na droge postepowania arbitrazowego.

[2/1441 z dnia 6. 3. 1953 r,

Rozliczenia przedsiebiorstw handlu detalicznego

Romunikujemy, ze § 14 ust. 3 uchwaly nr 877 Prezydium
lu z dnia 12 grudnia 1951 r. dotyczy miedzy innymi spo-
rozliczania neleznosci punkitow sprzedazy detahcme],
aklepow spéldzielni, sklepéw MHD, kioskéw itp, i nie
nosi sie do jednostek sprzedazy detalicznej, jakimi sa
dsiebiorstwa MHD i organizacje spéldzielcze, Te ostatnie
wiem posiadaja wiasng osobowosé prawng, sa jednostkami
arki usnpolecznionej W rozumieniu wyzej wspomnianej
aly i mzhczaga, sie z innymi jednostkami gospodarki
polecznionej w trybie rozliczen inkasowych.

Odnosénie PDT wyjaéniamy, Zze sa cne typowymi punktami
edazy detalicznej i jako takie nie powinny w zasadzie
nywat sprzedazy wickszych partii towaréw na rzecz
ostek gospodarki uspolecznionej,

orgc jednak pod uwage okolicznosé, iz PDT pracujg na
ch rozrachunku gospodarczego i ze posiadajg we
wym banku rachunki rozliczeniowe (sklepy spoldziel-
punkty sprzedazy MHD, kioski nie posiadajg wlasnej
obowosci prawnej i rachunku rozliczeniowego w banku) —
lopuszcza sie, aby rozliczenia naleznosci PDT z tytviu do-
jaw na rzecz jednostek gospodarki wuspolecznione) byly
ejSciowo dokonywane w trybie akceptowych zgdan za-

/1441 z dnia 9. 2, 1953 r.

* *
Ed
Zawiadomienie przedsiebiorstw o ustalonych w planie
kredytowym branzowych limitach i liczbach kontrolnych

W my$l przepiséw I. St Dz. VI Cz D p. 67/4 oddzialy
majg bezwzgledny obowiazek zawiadamiania przedsie-
biorstw o ustalonych w planie kredytowym na dany kwartat
branzowych limitach i liczbach kontrolnych w terminie
3 dni po ich ofrzymaniu z oddzialéw wojewd6dzkich, Zawia-
domienie to ma istotne znaczenie przy ewentualnych zmia-
nach limitéw, poniewaz przedsiebiorstwa powinny za wczasu
zwracaé¢ sie do oddziatéw o zmiane limitéw, zanim limity
ite zostana wyczerpane, W ten sposéb w przypadkach ko-
nieczno$ci sfinansowania dodatkowych a uzasadnionych po-
itrzeb przedsiebiorstwa zmniejsza sie mozliwoéé niedokredy-
towania z uwagi na czas niezbedny dla przeprowadzenia
zmiany limitéw. Zawiadomienia przedsiebiorstwa o ustalo-
nych limitach i liczbach kontrolnych malezy dokonaé na
formularzu D-10.

Wykorzystanie limitow

Oddziely powinny biezgco $ledzi¢ przebieg wykorzystywa-
nia limitéw i kontrolowaé czy wykorzystywanie limitow
przebiega zgodnie z zalozeniami wniosku do planu kredyto-
wego to znaczy, badaé¢ czy realizowany jest wustalony we
wniosku do planu kredytowego wzrost lub spadek przed-
miotéw kredytowania i kredytéw oraz czy zmiany te na-
stapity z przyczyn zalozonych w planie czy tez z innych po-
wodow, Jezeli wiec np. stwierdzono, ze zapasy w kontrolo-
wanym przedswbmrthﬂxe wykazuja wprawdzie przyjety w
planie wzrost, lecz Zze zmiana ta nastepuje z przyczyn in-
nych anizeli przyjeto w planie (np, nie z importu jak to za-
lozono w planie lecz na skutek zapaséw na rynku we-
wnetrznym) wowczas cddzial winien zbadaé czy:

a) zapas taki moze by¢ uznany za zapas celowy i podlegaé
kredytowaniu w ramach limitu branzowego, czy tez nalezy
zaliczy¢ go do zapaséw ,innych kredytowanych®, badz tez
w ogole wylgezyé z kredytowania,

b) powstanie takiego zapasu nie spowoduje przekroczenia
ogolnej kwoty planowanych zapasow celowych gdy wzrosng
one ponadto z przyczyn ustalonych w planie i czy wskutek
tego nie nalezy wystani¢ o podwyzszenie limitu.

n

K RONIKA

‘.r DZWOJU RUCHU USPRAWNIEN PRACOWNICZYCH

pierwszym kwartale br. do Gléwnej Komisji Projek-
Usprawnienia Administracji przy Centrali NBP
KPUA) wplynely 203 projekty, co wobec 142 projektow
‘ samym okresie roku ubieglego Swiadczy o dalszym
u ruchu usprawnien pracowniczych w Banku. Ilo§é
zonych projektéw wedlug poszczegdlnych wojewddztw
dstawia nastepujaca tabela:

_' Wojewddztwo ilogé projektow

" 1. biatostockie 1

. 2. bydgoskie 33

- 3. gdanskie 6
4 kieleckie 6
| 5. koszalinskie 2
6. krakowskie 4

7. lubelskie 1

| 8. lodzkie 26
! 9. olsztynskie 12
10. opolskie 3

11. poznanskie 10

12. rzeszowskie b

13. stalinogrodzkie 54

14. szezecinskie s

15. warszawskie 5

16. wroclawskie 9

17. zielcnogérskie 5
pracownicy Centrali 19

~ 0spby spoza Banku 2
Ogolem: ] 203

Tematyka tych projektéw wedliug ,,dzialéw czynnosci ban-
kowych® obejmuje:

Dzial I — 47 projektow, z czego 15 dotyezy spraw ko-
respondencyji i ekepedycji poczty, 8 materialow i przyrza-
déw biurowych, 7 sposobu wydawania i rozdzialu zarzadzen,
4 zagadnien struktury organizacyjnej i podzialu czymnosci,
3 stempli, 3 magazynéw drukéw itp., 3 organizacji wspoza-
wodnictwa, 4 réznych zagadnien technicznych (np. zamknig-
cia biurek).

Dzial II — 6 projektow, z czego 4 dotyczg szkolenia zawo-
dowego i 2 akt osobowych oraz formularzy.

Dzial III — 7 projektow, z czego dotyczy: 4 usprawnien na
odeinku ksiegowosci, 2 formularzy, 1 sprawozdawczosci.

Dzial IV/A-C — 9 projektow, z czego dotyczy: 4 kontreli
numeracji czekow, 2 formularzy, 3 numeracji awizéw i izb
rozrachunkowych.

Dzial IV/D — 11 projektow, z czego dotyezy: 4 formularzy,
4 organizacji i techniki pracy (wspoéilpraca z dysponentem
rozliczen, oznaczanie wykupu itp), 2 trybu rozliczen i 1
portfeli naleznoéci inkasowych.

Dzial IV/G — 8 projektéw, z czego 5 dotyczy wplat wie-
czorowych i skarbcéw mnocnych oraz 3 formularzy i ksigg
kasowych.

Dzial IV/H — 1 projekt, z zakresu kontroli obrotu bezgo-
towkowego.

Dzial V — 4 projekty, dotyczace formularzy i
pism,

Dzial VI — %0 projektéow, z czego dotyezy: 40 formularzy
i wzoréw pism, 4 sprawozdan z kontroli biezacej stanu fi-
nansowego przedsiebiorstw, 3 wnioskéw do planu kredyto-
wego, 3 kredytu na nadzwyczajne potrzeby, 2 kredytu na
fundusz plac, 2 kredytu ma naleznosci fakturowe, 2 kredyto-
wania i kentroli gminnych spéldzielni ,,Samopomoc Chlop-
ska“, 14 roznych merytorycznych i technicznyeh zagadnien
kredytowania i kontroli o charakterze ogblnym badz lokal-
nym. ;

WZOrow
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. Dzial VI/1 — 6 projektéw, dotyczacych f&'mulamy i ewi-
encji.

Dzial VII — 9 projektow roznych. 3

Dzial X/A —- 23 projekty, z czego dotyczy: 14 zmian w
formularzach i propozycji nowych formularzy, 8 techniki
ksiegowoéel oraz 1 numeracji kont.

Dzial X/B — 2 projekty dotyczace formularzy i techniki
pracy.

W stosunku do stanu z lat poprzednich charakterystyczna
jest zaznaczajaca sie powazna zmiana zainteresowan racjo-
nalizatoréw. Na pierwszym bowiem miejscu znajdujg sie
projekty z zakresu kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
(Dziat VI), podczas gdy poprzednio stale pod - wzgledem
ilo$ci na pierwszym miejscu znajdowaly sie projekty do-
tyczace ksiegowoséci analitycznej i syntetycznej, rozliczen
inkasowych itp. Za wczeénie jest na analize przyczyn tego
stanu lecz mozna przypuszezaé, ze powazny wplyw na po-
wyzsze wywarly zmiany w ksiegowosci oraz w strukturze
id ;;rggmiz.acji pracy komoérek operacyjno-rachunkowych od-

atow.

Z dziedziny czynnoéci kredytowych i kontrolnych wpraw-
dzie az 40 projektéw zakwalifikowano jako dotyczacych for-
mularzy i wzoréw pism, jednakze opracowanie poszczegol-
nych projektéw niejednokrotnie cechuje gleboka amnaliza
dotychczasowej pracy komoérek kredytowych i przydatnosci
metod wynikajacych z zarzadzen Banku. Chociaz wiec cze-
sto propozycje autorow projektéw nie mogg zosta¢ zaakcep-
towane, to jednak opisy dotychczasowej prakityki i krytyczne
uwagi zawarte w projektach stanowig cenny materiat dla
jednostek Centrali kompetentnych w zakresie zagadnien po-
ruszonych w projektach.

Stwierdzi¢ dalej nalezy, ze w pierwszym kwartale br. (tak
zresztg jak i w poprzednich okresach) wiele projekitow do-
tyezylo tej samej sprawy i czesto nawet zawierale podobne
wnioski Jednoczesnie czesto projekty te musialy zostaé od-
rzucone, gdyz proponowane rozwigzanie nie bylo wilasciwe.
Powtarzanie sie jednak niektérych projektéow swiadezy, ze w
danej dziedzinie istnieje brak, ktéry wymaga usprawnienia.
GKPUA zwraca szezegllng uwage na projekty powtarzajace
sie i interweniuje we wiasciwych jednostkach organizacyj-
nych Centrali o dokladne zbadanie ich oraz wyciggniecie od-
powiednich wnioskow.

Bezpoérednio mpo zakonczeniu pierwszego kwartalu br,
trudno jest dokonaé ogélnej oceny wartosci wszystkich pro-
jektow, poniewaz znaczna ich cze§¢ jest jeszcze badana.
Dane te — na tle oceny GKPUA — podamy w okresie poz-
niejszym, Pewne jednak $wiatlo na warto§¢ usprawnien do-
konanych na poszczegbélnych terenach rzucajg wyniki oceny
projektow (czesciowo z roku 1952, czeSciowo z br.) rozpatrzo-
nych przez GKPUA w pierwszym kwartale br.

W okresie tym rozpatrzono:

— projektow zaleglych (z ub. r.) i biezacych — 391
— odwolan od poprzednich decyzji GKPUA — 14

ogoétem projektéw 405
z czego 117 (299%) oceniono pozytywnie i do CKUAP
przy Prezesie Rady Ministréw skierowano 32 wnioeki 0 nha-

grody ksigzkowe i pieniezne a w 83 przypadkach G
wyrazila podziekowania, kiére przez komorki kadrowe
staly odnotowane w aktach osobowych autoréw projek;
Nizej podana fabela przedstawia wyniki oceny GKPUA
I kwartal br. w ukladzie teryvtorialnym. Zestawienie dlo
projektéw ocenionych pozytywnie w I kwartale br.:

Wojewodztwo

1. stalinogrodzkie i
2. poznanskie 12
bydgoskie 11
wroclawskie
krakowskie
16dzkie
gdanskie
koszalinskie
warszawskie
10. kieleckie
11.. zielonogérskie
12. -biatostockie
13. lubelskie
14, olsztynskie
15. rzeszowskie
16. szczecinskie
17. opolskie
Centrala

ogotem

7

PEIDOE®

2]
r—-l HiEENNNWR BRI

Ogolem 117

Przy ocenie rozwoju ruchu usprawnien, jako jednego
z elementéw wyrazajgcych wspotudziat pracownikow w kies
rownictwie uspolecznionych jednostek gospodarki na
wej, niezbedne jest ustalenie wskaznika umasowienia, tj
sunku ilodci projektéw do iloéei pracownikéw, Po obliczes
wskazika tego za rok 1952 otrzymujemy nastepujgcg kolejs
no$¢ poszezegolnych wojewddztw:

1) bydgoskie, 2) stalinogrodzkie, 3) biatostockie, 4) 16dzk
5) poznanskie, 6) gdanskie, 7) koszalinskie, 8) kieleci
9) warszawskie, 10) krakowskie, 11) szczecinskie, 12) zielos
gorskie, 13) opolskie, 14) rzeszowskie, 15) wroclaw,
16) lubelskie, 17) olsztynskie,

Szezegolowe dane stwierdzajq przy tym bardzo duzg roz-
nice 80 punktéw wskaznika umasowienia pomigdzy grupa
pierwszych 8 wojewo6dztw a pozostalymi (9—17). Réznica ta
wskazuje na duzg nieréwnomiernosé rozwoju ruchu uspraws=
nien na poszczegélnych terenach,

Zwigzkowe rady miejscowe przy oddziatach wojewodzki
i przy oddzialach oraz lokalne komisje usprawnien przy o
dziatach wojewo6dzkich lgcznie z kierownictwem poszezeg
nych oddzialéw powinny dolozyé staran w kierunku popi
wy wskaznika umasowienia., Podstawowym zatozeniem
winno byé przy tym, ze podobnie jak w przemysle wska
ten przy koncu planu 6-letniego powinien dojs¢ co najm
do 10 (t.zn. — co dziesigty pracownik racjonalizatorem).
prawa wskaznika umasowienia powinna jednak postep
rownolegle ze statg poprawa jakoSci projektow, mierzo
wynikami ich oceny,

Nagrody przyznane przez Centralng Komisje Usprawnienia
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministréw

Centralna Komisja Usprawnienia Administracji Publicz-
nej przy Prezesie Rady Ministrow zalatwila w marcu
1953 r. — 22 wnioski GEKPUA ¢ nagrody za projekty
usprawnieniowe, opracowane przez pracownikéw NBP
(w tym 3 projekty opracowane wspélnie). Przyznano 8 na-
grod pienieznych na lIqczng kwote zt 2.850.—, 12 nagrod
keigzkowych, 5 projektodawcom Centralna Komisja wyra-
zila specjalne podziekowania, Nagrody fte otrzymali:

nagrody pieniezme:

Ob. Karol Wilezynski, pracownils Oddziatu Wojewdédzkie-
go w Rzeszowie (nr rej. GKPUA 559/51) zk 250.—; ob. Maria
Wanowicz, pracowniczka Departamentu Zagranicznego (nr
rej. GKPUA 50/52) z1. 500.—; ob. Boleslaw Mielnik i ob. Da-
niel Kalkowski, pracownicy Oddzialu Wojewbodzkiego w Lo-
dzi (nr rej. GKPUA 271/52) — projekt wspédny — po zh
200.— kazdy; ob. Sylwia Brzezinska, Oddzialu
w Lowiczu (nr rej. GKPUA 558/52) zt. 300.—; ob, Jan Gwoz-

deckl, pracownik Oddzialu w Rybniku (nr rej. GKPUA !
556/52) zl. 300.—; ob. WIa.dys*aw Zwaniecki, pracownik De-
partamentu Emisyjnego (nr rej. GKPUA 636/52) zl. 800.—
cb. Rudolf Fryda, pracownik I Oddziatu Miejskiego w Bial
sku - Biatej (nr rej. GKPUA 711/52) zt 300.—;

nagrody ksigzkowe:
Ob. Jozef Szyrocki, pracownik Oddzialu Wojewodzkie
w Stalinogrodzic (nr rej. GKPUA 436/51); ob. Kazim
Kopanski, pracownik Oddzialu Wojewddzkiego w Pozna
(nr rej. GKPUA 218/52); ob. Janina Lipska, pracowmc
Departamentu Zagranicznego (nr rej. GKPUA 427/52); ob.
Jerzy Kopycinski, - pracownik ITI Oddziatu Miejskiego W
Rrakowie (nr mej. GKPUA 585/52); ob. Kazimierz Matejkie-
wicz, pracownik III Oddzialu Miejskiego w Krakowie (nr
tej. GKPUA 628/52); ob. Urszula Chan, pracowniczka Od-
dzialu Krakéw - Podgorze (ar rej. GKPUA 634/52); ob.
Edward Olezak, rracownik II Oddzialu Miejskiego w War: g
H
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szawie (ar rej. GKPUA 643/52); ob. Czeslawa Waskowiak
i ob. Maria Kowalewska, pracowniczki V Oddziatu Miej-
skiego w Bydgoszezy — wspdlny projekt (nr rej. GEKPUA
©65/52); ob. Leon Turowski, pracownik Oddzialu w Gdyni
(mr rej. GKPUA' 749/52); ob. Teofil Golebiowski, pracownik
QOddziatu Wejewddzkiego w Stalinogrodzie (nr rej. GKPUA
$17/52); ob Wladyslaw Blaszkiewicz, pracownik Oddzialu
w Chelmie (nr rej. GKPUA 34/53);

'"podziekowanie Centralnej Komisji:

Ob. Kazimierz Sygut, pracownik Departamentu Admini-
stracyjno-Gospodarczego (nr rej. 362/51); ob. Kazimierz
Reiss i ob. Edmund Krawezynski, pracownicy Oddziatu Wo-
jewédzkiego w Bydgoszezy — wspolny projekt (ar rej.
GKPUA 16/52): ob. Zofia Kaminska, pracowniczka Departa-
mentu Zagranicznego (nr rej. GKPUA 406/52); ob. Broni-
slawa Drozdz, pracownik Oddzialu w Bielsku - Bialej (nr
rej. GKPUA 581/52).

W kwietniu 1953 r. Centralna Komisja Usprawnienia Ad-
ministracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow za-
latwila 12 wnioskéw GKPUA o przyznanie nagréd za pro-
jekty usprawmieniowe, opracowane przez pracownikéw NBP

. w tym jeden projekt opracowany wspolnie. Przyznano 5 na-
grod pienieznyeh na tgezng kwote zt 1.800— 6 nagrod ksigz-
kowych, jednemu z projektodawcéw Centralna Komisja
wyrazila specjalne podziekowanie.

Nagrody te otrzymali:
Nagrody pieniezne

Ob. Hanna Gorska i ob. Jerzy Lipiaski, pracownicy De-
partamentu Zagranicznego (wspdlny projekt mr rej. 384/52)
po zi 500.—, ob. Stanislaw Misiolek, pracownik III Oddziatu
Miejskiego w Eodzi (nr rej. 412/52) =zt 200.—, ob. Elfryda
Potempa, pracowniczka Oddzialu w Bytomiu (nr rej. 656/52)
zl 300.—, oh. Edyta Deskowska, pracowniczka II Oddziatu
Miejskiego w Bydgoszezy (nr rej. 96/53) zt 300.—

Nagrody ksiazkowe

Ob. Jerzy Wernicki, pracownik Oddzialu Wojewodzkiego

w Koszalinie (nr rej. 607/51), ob. Wiadyslaw Kedziora, pra-

| cownik I Oddzialu Miejskiego w Kielcach (nr rej. 104/52),
ob. Stanislaw Warski, pracownik Oddziatu w Chelmie (nr
rej. 184/52), ob. Roman Konwinski, pracownik Oddzialu w
Gnieznie, (nr rej. 287/52), ob. Albert Szletycki, pracownik

Oddzialu w Jeleniej Gérze (nr rej. 589/52), ob. Waclaw Da-
nielak, pracownik II Oddzialu Miejskiego w Stalinogrodzie
(nr rej. 138/53). :

Podziekowanie Centralnej Komisji

Ob. Witold Zakrzewski, pracownik Departamentu Zagra-
nicznego (nr rej. 167/53).

WYROZNIENIE
Planowanie kasowe poczty

Ob. Feliks Michalak, pracownik Oddzialu w Nidziey
w nadestanym do GKPUA projekcie usprawnieniowym (nr
rej. 192/53) zaproponowat pewne zmiany i uzupelnienia do-
tychezasowych przepiséw i formularzy stosowanych przy
wnioskach kasowvch zbiorczych urzedéw pocztowych do
kwartalnego planu kasowego oddzialu banku. Wprawdzie
projekt ob. Michalaeka w proponowanej formie nie moégt bye
na razie zakwalifikowany do realizacji, Glowna Komisja PUA
wyr6znila projektedawce specjalnym podzie-~
k ow anie m Podejmujac taka uchwale Komisja wziela
pod uwage poruszenie przez ob. Michalaka zagadnienia, ktd-
1re rzeczywiscie wymaga usprawnienia, stuszne zatozenia
jego wniosku oraz fakt, Zze sprawa planowania kasowego
poczty bedzie w ncwej instrukeji o planie kasowym uregu-
lowana odmiennie jak dotychczas z ewentualnym czeScior
wym uwzglednieniem uwag ob. Michalaka, Komisja przede
wszystkim jednak uznala za zastugujace na szczeg6lne uzna-
nie zlozenie tego rodzaju projektu przez pracownika sto-
sunkowo matego oddziatu, Rozwijajacy sie bowiem na ogél
pomyélnie ruch usprawnien pracowniczych w Banku, nie
przyjal sie jeszcze w dostatecznym stopniu wéréd pracowmni-
k6w mniejszych oddzialéw, w ktérych — mimo nawet mniej-:
szego zakresu pracy — moga powstawaé te same trudnosei
i problemy, jakie wystepuja w wigkszych oddziatach, Nie-
watpliwie w wielu przypadkach pracownikom matych od-
dzialé6w moga sie nasuwaé pewne rozwigzania usprawnia-
jace prace, czasem nawet lokalnie stosowane, nie zglaszane
jednak ani komisji usprawnien, ani w drodze administra-
cyjnej stosownie do ZP 152/52. Tego rodzaju postepowanie
jest niestuszne i sprzeczne z wlasciwie rozumianym pra=
cowniczym ruchem usprawnienia administracji Banku,

W tych warunkach inicjatywa ob. Michalaka zastuguje na
podkreslenie.

Kiedy na naradzie pracy Drzialu Kredytéw Przemystu
w Koszalinie w pierwszych dniach stycznia br. omawiano
| sytuacje finansows Bialogardzkich Zakladéw Roszarniczych
I oraz sytuacje Przedsiebiorstw Gospodarki Komunalnej na
. {erenie tutejszego wojewddztwa — padia mys$l zorganizowa-
" nia konferencji branzowej z roszarniami i narady pracy z re-
~ ferentami kredytowymi oddzialéw terenowych. Ta konfe-
" rencja i narada pracy mialy byé zaczatkiem naszej zasad-
| niczej pracy na tych dwu odcinkach, Rozpoczeto mna ten

 femat goraca dyskusje, w trakcie ktérej — przeanalizowa-
© lismy swoje mozliwo$ei i umowa zostala podpisana. Tak sig

- _zaczelo,

T T T P P e

Potem nastapily dni goraczkowych przygotowan i zmud-
*  nej pracy. Skrupulatnie zbierano materialy do konferencji
‘branzowej i narady roboczej — szezegélowej analizie pod-
deno wykonanie zadan roszarfi na przestrzeni 1952 r., z pre-
' ¢vzja nieomal badano sytuacje finansowa roszarn i szukano
przyczyn pierwotnych frudnosci finansowych.

Ale pracz nie byla latwa od samego poczatku, Niepelna
obsada dzialu, a przy tym pracy pietrzylo sie z kazdym
dniem wiecej, Trzeba bylo tez poméc oddzialom terenowym
przy sprawozdawczoSci, wykonﬁé szereg prac na zlecenie
departamentu, Trudno$ci bylo duzo — pracy tez — ale
terminy zawsze byly dotrzymane, sprawozdawczosé wyko-
nywana z punktualnoscia co do godziny — plany wykony-
wane. Pomogla nam w tym wszystkim planowa i dobrze
gorganizowana praca kolektywna, czeste wewnefbrzne kon-

e wykonanych zadan plancwych i zobowigzan, pomogly
nam wskazania towarzysza Bieruta.

B4

u wladz i

Jak zdobyliSmy I miejsce we wspélzawodnictwie
na I kwartal br. w O/W w KRoszalinie

W wyznaczonym z goéry terminie dnia 27 lutego br. odbyta
sie konferencja branzy roszarniczej i tu dopiero przed nami,
pracownikami aparatu kredytowego NBP — otworzylo sie
szerokie pole dzialania. Ogrom prac jaki rozpostar! sie przed
nami dodal nam jeszcze ambitnej woli zdobycia pierszenstwa
we wspolzawodnictwie.

Po konferencji przeprowadziliSmy szereg inspekcji we
wszystkich bazach i magazynach Roszarni Bialogréd i Ko-
szalinskiego Przedsiebiorstwa Skupu, potem odbyta sie na-
stepna konferencja z aparatem finansowym i technicznym
Koszalinskiego Przedsiebiorstwa Skupu, a potem wspélna
konferencja obu wyzej wymienionych przedsiebiorstw
z udzialem przedstawiciela PWRN na ktérej zapadly wazne
uchwaly zmierzajace do wyzwolenia zamrozonych od lat
rezerw Srodkéw obrotowych w Roszarni Bialogrod. Nastep-
nym efapem naszej pracy na tym odcinku, byly interwencje
jednostek nadrzednych oraz $cisla wspélpraca
z Wydzialem Ekonomicznym KW PZPR.

Wreszceie, dnia 27 marca br, odbyla sie narada robocza re-
ferentow kredytowych oddzialéw terenowych, ktérzy kon-
{roluja przedsiebiorstwa komunalne, z udzialem przedstawi-
cieli jednostek nadrzednych i resortowych: wydzialtbw PWRN,
-Konferencja ta dala nam bogaty materiat do dalszej naszej
pracy.

Ale to nie wszystko. W ciggu kwartatu podjeto dodatkowe
zobowigzania dla oddania holdu WIELKIEMU STALINOWI,
ktére wykonane zoctaty w 1509.

Owoce naszej pracy sa juz widoczne. Remanenty lezace od -
lat zaczynaja stopniowo znikaé; zmniejsza sie systematycznie
kredyt przeterminowany, przeterminowane naleznosci i zo-
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bowigdzania; przyspieszone zostaje fakturowanie; przedsie-
biorstwa komunalne przystapily do dokonywania rozliczen
z budzetami terenowymi. Wyzwalajg sie zamrozone rezerwy,
przyspiesza sie obieg $rodkéw obrotowych — to wszystko
sprzyja szybszemu wykonaniu zadan planu szeScioletniego.
A my — pracownicy aparatu kredytowego NBP — tez wy~-
nieliSmy z tego olbrzymie korzyici. ZdobyliSmy zastuzone
I miejsce we wspolzawodnictwie oddzialéw wojewddzkich:
poznaliémy jak najdokladniej przedsiebiorstwa roszarnicze
i skupu — co niewatpliwie jest warunkiem dobrej pracy
kredytowca; jeszcze blizej zapoznaliSmy sie z dzialalnoscia

przedsigbiorstw komunalnych oraz z trudnosciami na od:
cinku sprawowania nad nimi kontroli przez oddzialy tere-
nowe,

Taki jest krétli bilans naszej pracy, naszych osiagniet
przez wspézawodnictwo socjalistyczne. Ile wysitku trzeba
bylo na wykonanie tych zadan, to wie dobrze zaloga naszego
dzialu, ale wartoS¢ tych osiagnieé przez nasza szezuply —
bo trzyosobowsa zaloge - — potrafi oceni¢ kazdy kre-
dytowiec, kazdy kto wie co kryje sie za stowami: ,przy-
spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych®.

BbE le

Waziniejsze pozycje z radzieckiej literatury ekonomicznej*)

1. ALLACHWIERDIAN D. — Nacjonalnyj dachod SSSR
(Dochdd narodowy ZSRR), Moskwa 1952 r. Gospolitizdat,
str. 117, 2 nlbh.

Autor wyczerpujagco i wszechstronnie omawia zagadnie-
nia dochodu narodowego. Jego powstawanie, podzial i zu-
zycie na tle wyzszoéci gospodarki socjalistycznej nad kapi-
talistyczna.

T r e § é: Rozdzial I — Socjalistyczna rozszerzona re-
produkecja podstawa rozwoju radzieckiej ekonomiki. Roz~

. dzial II — Podstawy i czynniki wzrostu dochodu narodo-

wego ZSRR. Rozdzial III — Podzial dochodu narodowego
w ZSRR. Rozdzial IV — Wzrost dochodu. narodowego ZSER
— podstawa ustawicznego podnoszenia sie poziomu zycio-
wego narodu radzieckiego.

2, ALEKSIEJEW A. M. — Wojennyje finansy kapitali-
sticzeskich gosudarstw (Finanse panstw kapitalistycznych
w czasie wojny), Gospolitizdat, Moskwa 1952 r., str. 506.

Tred & Wstep, Rozdziat I — Koszty drugiej wojny
Swiatowej. 1) Rozmiary drugiej wojny swiatowej. 2) Rola
i znaczenie finans6w w gospodarce wojennej. 3) Bilans fi-
nansowy drugiej wojny $wiatowej. Rozdziat II — Zrédla
materialne finansowania drugiej wojny Swiatowej, 1) Wzmo-
zenie zwiazku wzajemnego pomiedzy wojng a gospodar-
stwem, 2) Zrodia i metody finansowania wojny, Rozdzial Iil
— Budzety panstwowe w okresie wojny. 1) Budzet wojen-
ny i jego struktura, 2) Wzmozenie powigzanh wzajemnych
pomiedzy budzetami panstwowymi, kredytem i obiegiem
pienieznym. Rozdzial IV — Powigkszenie cigzaréw podat-
kowych w okresie wojny. 1) Rola podatkow w finansowa-
niu wojny. 2) Scigganie podatkéw w Niemczech, Anglii i
w USA w okresie wojny, Rozdziat V — Pozyczki panstwo-
we jako zasadnicza metoda finansowania wojny. 1) Rola
pozyczek w finansowaniu wojny. 2) Pozyczki wojenne w
Niemczech hitlerowskich, 3) Pozyczki wojenne w Anglii
4) Pozyczki wojenne w USA. 5) ,Tanie pienigdze“. Roz-
dziat VI — Emisje inflacyjne pieniedzy papierowych.
1) Swiatowy charakter inflacji. 2) Chroniczna inflacja jako
jeden z charakterystycznych przejawéw powszechnego kry-
zysu kapitalizmu w sferze obiegu pienieznego. 3) O zagad-
nieniu okreélenia inflacji. 4) Rozwijanie sie procesu infla-
cyjnego w Niemeczech, Anglii i w USA w okresie drugiej
wojny $§wiatowej. Rozdzial VII — Rola zasobéw zewngtrz-
nych w finansowaniu wojny. Rozdziat VIII —Waluta wojen-
na jako narzedzie agresji finansowej panstw imperialistycz=-
nych. 1) Sfera terytorialna obiegu pieniedzy wojennych.
2) Z historii pieniedzy wojennych. 3) Pienigdze wojenne
imperialistycznej Japonii. 4) Pienigdze wojenne faszystovs-
skich Niemiec. 5) Pienigdze wojenne USA i Anglii. Roz-
dziat IX — Zloto a wojna. 1) Przyczyny wycofania zlota
z obiegu. 2) Rola zlota w finansowaniu drugiej wojny swia-
towej. Rozdziat X — Lend-lease — jako instrument agre-
sywnego amerykanskiego imperializmu. Rozdzial X1 i
Finanse powojenne panstw imperialistycznych w stuzbie

»

¥) Opracowano na podstawie ksiegozbioru biblioteki Wy-
dzialu Ekonomiczno - Statystycznego NBP.
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militaryzmu i agresji. 1) Wzrost wydatkéw po wojnie.
2) Wyscig zbrojen i wojna jako dochodowa pozycja impe-
rialistéw. 3) Wzmozenie nacisku podatkowego po wojnie.
4) Nowe zwiekszenie diugéw panstwowych. 5) Dalszy wzrost
inflacji i chaosu walutowego w krajach cobozu imperiali- |
stycznego. Rozdziat XII — Finanse krajéow obozu socjali-
stycznego w stuzbie budownictwa pokojowego. 1) Finanse
radzieckie jako potezna diwignia budowy komunizmu.2) Fi-
nanse krajow demokracji ludowej jako pcteine narzedzie
bpdowy socjalizmu. Rozdzial XIII — Dwa przeciwstawne
kierunki rozwoju miedzynarodowych stosunkéow walutowo-
finansowych. v

3. ARAKELJAN A. — Ispolzowanie osnownych sredstw
w pruomyszlennosti SSSR (Wykorzystanie §rodkéw trwalych
w przemy$le ZSRR), Gospolitizdat 1951 r., str. 159. 3

T r e § ¢: Rozdzial I — Srodki trwale przedsiebiorstw
przemystowych ZSRR i ich charakter gospodarczy. Roz-
dziat II — Zalety przemyslu socjalistycznego przy wyko-
rzystaniu $rodkéw trwatych. Rozdziat III — Sposoby ulep-
szenia wykorzystania $rodkéw trwalych przedsiebiorstw
przemystowych ZSRR. 1) Powiekszenie okresu pracy $rod- =
kéw trwalych. 2) Ulepszenie wykorzystania §rodkéw trwa—
lych na jednostke czasu.Rozdzial IV — Rozrachunek gospo~
darczy i walka o lepsze wykorzystanie érodkéw trwatych.

4. BATYRIEW W. M. i USOSKIN M. M. — Kratko-
srocznyj kredit i organizacija dzienieznawo obraszczenia w
SSSR (Kredyt krotkoterminowy i organizacja obiegu pie-
nieznego w ZSRR), Gosfinizdat, Moskwa 1952 r., str. 171. !

Ksigzka poSwigecona wszechstronnemu oméwieniu socjo-
listycznego kredytu krétkoterminowego 1 planowej organi-
zacji obiegu pienieznego, roli systemu kredytowego w do-
konywaniu kontroli rublem, w umacnianiu rozrachunku °
gospodarczego, zwiekszenia tempa budownictwa komuniz-
mu. Szeroko omoéwiona jest rola operacji kredytowych,
emisyjnych i rozliczeniowych Banku Panstwa oraz jego sto-
sunkéw wzajemnych z socjalistycznymi przedsiebiorstwaini, =
organizacjami i instytucjami. 5

T r € § ¢: Rozdzial I — Radziecki system kredytowy i =
funkcje Banku Panstwa ZSRR. 1) Systern kredytowy ZSRR.
2) Rola kredytu radzieckiego. 3) Funkcje Banku Panstwa
ZSRR. Rozdziat II — Glowne etapy rozwoju radzieckiego
systemu kredytowego. 1) Socjalistyczna nacjonalizacja ban-
kow i utworzenie radzieckiego systemu kredytowego. =
2) Banki i kredyt do reformy kredytowej 1930 — 1931 r. =
3) Reforma kredytowa 1930 — 1931 r. i rozwéj systemu kre-
dytowego w latach przedwojennych pieciolatek stalinow- ©
skich. 4) Kredyt w okresie wojny mnarodowej i w okresie
powojennej pieciolatki stalinowskiej. Rozdzial III — Kre-
dyt krétkoterminowy w ZSRR. 1) Organizacja Srodkéw
cbrotowych i kredyt krétkoterminowy. 2) Zasoby Banku
Panstwa. 3) Zasady, przedmioty i rodzaje kredytu krétko- =
terminowego. 4) Planowanie kredytowe. 5) Kontrola rublem
i sankecje kredytowe. Rozdzial IV — Operacje pozyczkowe
Banku Panstwa. 1) Kredyt pod wartosci materialowe i na
zapasy sezonowe, 2) Kredyty rozliczeniowe. 3) Specyfika
kredytowania poszczegélnych galezi gospodarki narodowej.
Rozdziat V — Rozliczenia bezgotéwkowe i operacje rozli- =

v




iowe Banku Panstwa. 1) Znaczenie rozliczen bezgotow-
ch. 2) Operacje pasywne Banku Panstwa. 3) Zasady
rodzaje rozliczen bezgotowkowych. 4) Akceptowa forma
rozliczen. 5) Akredytywa i rachunek osobowy. 6) Rozliczenia
‘miejscowe. 7) Wzajemne rozliczenia miedzy organizacjami
‘gospodarczymi. Rozdzial VI — Obieg pieniezny w ZSRR i
kasowo - emisyjne funkcje Banku Panstwa. 1) Obieg pie-
edzy gotéwkowych w gospodarce radzieckiej. 2) Pienigezne
hody i wydatki ludno$ci i planowanie obiegu pienigine-
. 3) Funkcje Banku Panstwa ZSRR jako centrum kaso-
0. Rola planu kasowego i planu kredytcwego w regulo-
iu obiegu pienieznego.

5. BIELENKIJ N. S. Choziajstwiennvje wyeczislenja
brachunki gospodarcze). Moskwa, Ugletiechizdat.
Podrecznik niniejszy podaje specjalne metody rozwigza-
a zadan rachunkowych powstajgcych w procesie dziatal-
osci gospodarczej przedsiebiorstw. Jest to arytmetyka han-
owa, podajgca’ metody nowoczesnej techniki obrachunko-
pdmuwa si¢ brak podobnych podrecznikéw w jezysu
m.

‘T r e § ¢: Wstep. Rozdziat I — Rachunki skrécone i
‘przyblizone. Rozdzial II — Miary. Rozdzial III — Srodki
oszczenia i mechanizacja obliczen. Rozdziat IV — Obli=
enia procentéw. Rozdziat V — Podziat proporcjonalny.
- Wielkosci przecietne w obliczeniach gospodarczych. Obli-
~czenie szybkosci obiegu érodkéw. Rozdzial VI — Elementy
- kalkulacji przemyslowej. Rozdzial VII — Obliczenia towa-
we. Rozdzial VIII — Obliczenia bankowe. Rozdzial IX —
aszyny do liczenia i ich zastosowanie.

6. GOLASZCZANOW W. A, — Rasczoty s ral;oaimi i
jaszezymi (Rozliczenia 2z robotnikami i pracownikami
- umystowymi). Gosfinizdat, Moskwa 1952 r., str. 184,

" Tresé: Wstep. Rozdzial I — Fundusz plac. Rozdzial 11
— Zaplata za prace. Rozdzial III — Przepisy odno$nie Go
liczenia poszczegblnych rodzajow plac. Rozdzial IV —
)bliczenie przecietnego zarobku. Zaplata za niecaly mie-
¢ pracy. Zapomoga przy wymowieniu pracy. Rozdziat V
Rozliczenia za urlopy kolejne i dodatkowe. Rozdziat VI
— Rozliczenia za delegacje. Rozdzial VII — Rozliczenia przv
przeniesieniach, przyjmowaniu lub skierowaniu do pracy
do innych miejscowosci. Rozdziat VIII — Ulgi dla oséb pra-
‘cujacych w rejonach Dalekiej Péinocy i w odleglych miej-
scowosciach zrownanych z rejonami Dalekiej Péinocy. Roz-
dziat IX — Przepisy dotyczace potrgcen i oplat od placy.
| Rozdziat X — Przepisy dotyczgce obliczania i potrgcania
podatkéw od plac robotnikéw i pracownikéw umystowych
oraz zréwnanych z nimi oséb. Rozdzial XI — Rozpatrywa-
" nie spor6w o prace. Rozdzial XII — Reczliczenia z tytulu
- panstwowego ubezpieczenia socjalnego. Zalgczniki: 1) Za-
sadnicze przepisy o ewidencji pracy i plac w przemysle.
~ 2) Tablica dla obliczenia podatku dochodcwego od robotni-
k6w i pracownikéw umyslowych oraz od zréwnanych z nimi
- 0s0b.
" 7. GRLUCHOW A. S. -— Uczot dicnieznych sriedstw w
chozorganach i predprijatjach kommunalnowo chozjajstwa
Ewidencja Srodkéw pienieznyeh w organizacjach gospodar-
c¢h i w przedsiebiorstwach gospodarki komunalnej), Wy-
wnictwa  Ministerstwa Gospodarstwa Komunalnego
RR, Moskwa 1951 r., str. 95.
- Ksigzka ta moze byé podrecznikiem dla ksiegowych i in-
i ch pracownik6w przedsiebiorstw komunalnych i zwigza-
. nych z tymi przedsigbiorstwami instytucji kontraktujgcych.

| Treéé: Przedmowa. Rozdzial I — Ogélne zasady ewi-
" dencji $rodkéw pienieznych. Rozdziat II — Ewidencja ope-
racji kasowvch. 1) Stwierdzenia ogélne. 2) Tryb wystawia-
nia przychodowych asygnat kasowych i zalatwianie odbioru
pleniedzy. 3) Tryb wystawiania rozchodowych asygnat ka-
sowych i wyplata pieniedzy. 4) Zdawanie utargéw. 5) Ewi-
dencja i sprawozdawczo§¢ kasjera. €) Przyjmowanie i

awdzanie raportéw kasowych. 7) Ewidencja kasy w ksig-
sowosci, 8) Operacje z obligacjami pozyczek panstwowych.
Operacje z drukami &cistego zarachowania. Rozdzial III
Ewidencja operacji biletowych w gospodarce tramwajo-
j. 1) Ewidencja biletéw w Zarzadzie. 2) Ewidencja bile-
6w u starszego kasjera depo. 3) Ewidencja biletéw u kon-
ler6w i konduktoréw. 4) Sprawozdawczo§é z operacji
hiletowych. 3) Ksiegowanie biletow. 6) Bilety okresowe.
dzial IV — Ewidencja utargu i operacji biletowych w
spodarce trolleybusowej. Rozdzial V — Ewidencja utar-
w lazni. Rozdziat VI — Ewidencja utargu pralni. Roz-
zial VII — Ewidencja utargu w hotelu. Rozdzial VIII —

/

Ewidencja utargu 'w zakladzie fryzjerskim. Rozdziat IX -7
Operacje i rachunki przeciwstawne do rachunku Nr 15.
Rozdziat X — Zalatwianie i ewidencja operacji na rachun-
ku rozliczeniowym w banku. Rozdziat XI — Operacje i ra-
chunki przeciwstawne do rachunku Nr 16. ,,Rachunek roz-
liczeniowy w banku“, Rozdzial XII — Zalatwianie i ewi-
dencja operacji innymi s$rodkami pienieznymi, 1) Rachunki
specjalne. 2) Rachunki biezgce. 3) Limitowane ksigzeczki
czekowe. 4) Akredytywy. 5) Przekazy iinne $rodkipieniezne.
6) Rachunek specjalny w banku potrgcen amortyzacyjnych
na remont kapitalny. 7) Finansowanie z budzetu panstwa.
Rozdzial XII — Operacje i rachunki przeciwstawne do ra-
chunku Nr 161. Rozdzial XIII — Rewizje kasy i kontrola
przestrzegania dyscypliny kasowej. 1) Uwagi ogélne. 2) Tryb
przeprowadzania rewizji kas. 3) Udokumentowanie wyni-
kéw rewizji kas. Rozdzial XIV — Przechowywanie do-
kumentow.

8. KRICZEWSKIJ B. J. — Finansowaja rabota na pro-
m_yszleunom predprijatji (Dzialalnosé finansowa przedsie-
biorstwa przemyslowego), Gosfinizdat, Moskwa 1951 r.,
str. 92,

T r e § é&: Wstep. Rozdzial I — Planowanie finansowe
w przedsigbiorstwie przemystowym. Rozdzial II — Gospo-
darka materialowa i kontrola finansowa. Rozdziat III —
Finanse przedsiebiorstwa i wewnatrzfabryczny rozrachunek
gospodarczy. Rozdzial IV — Organizacja rozliczen i mobi-
lizacja Srodkéw pienigeznych. Rozdzial V — Miejsce i zadania
wydziatu finansowego w przedsiebiorstwic,

9. MITIUSZKIN T. S. — Buchgaitierskij uczot w MTS
(Ksiegowos¢ w SMT), Moskwa 1952 r. Panstwowe wydaw-
nictwo literatury rolniczej, str. 376.

T re$ ¢ Wstep. Rozdzial I — Zadania i system ksie-
gowosci w MTS. Rozdzial II — Tryb finansowania i ewiden-
cja $rodkéw budzetowych w MTS. Rozdziat III — Ewiden-
cja pracy i rozliczen za place w MTS. Rozdziat IV — Ewi=
dencja zapasoéw produkcyjnych. Rozdzial V — Ewidencja
srodkéw trwatych. Rozdziat VI — Ewidencja dzialalnosci
podstawowej SMT. Rozdzial VII — Ewidencja robét oraz
produkcji pomocniczych i dodatkowych. Rozdziat VIII —
Ewidencja gospodarki mieszkaniowo - komunalnej i in-
stytucji kulturalno - bytowych. Rozdziat IX — Ewidencja
inwestycji. Rozdzial X — Osobliwosci rachunkowoéci w sta-
cjach ochrony laséw i innych specjalnych. Rozdziat XI —
Sprawozdawczo$¢ biezgca i roczna SMT.

10. ROWINSKIJ N. N. Prof. — Finansowaja sistiema
StSSlll6 (System finansowy ZSRR). Gosfinizdat, 1952 r..
str. 165.

Niniejsza praca prof. N. N. Rowinskiego nalezy do teorii
naukowo - popularnych wydawnictw przeznaczonych dla
szerokich ko6t ~racownikéw finansowych i gospodarczych.
Moze by¢ ona réwniez wykorzystana w charakterze pod-
recznika dla studentéw ekonomicznych i finansowych za-
kladow naukowych oraz dla uczgcych sie na kursach przy-
instytucjach finascwo-kredytowych. W ksigzce tej dokona-
ne zostaly pewiie ¢ciSlejsze okreflenia i zmiany.

Tres§ ¢ I— Zadania i funkcje systemu finansowego
ZSRR. II — Budzet panstwowy ZSRR. III — Finanse
przedsigbiorstw  socjalistycznych i organizacji gospodar-
czych i ich stosunki wzajemne z budzetem panstwowym
ZSRR. IV — System platnosci ludno$ei do budzetu panstwo-
wego. V — Panstwowe ubezpieczenia majatkowe i osobowe
w ZSRR. VI — Budzet panstwowych ubezpieczen socjal-
nych. VII — System kredytowy ZSRR. VIII — Kontrocla
finansowa. IX — Kierowanie systemem finansowym ZSRR.

11. RYBCZENKOWA M. SWIRIDOW D. — W barbie
za snizenie siebiestoimosti promyszliennoj produkeij (W
walce o obnizenie kosztow wlasnych produkeji przemyslo-
wej), Gospolitizdat, Moskwa 1951 r.

T r e § ¢: Obnizenie kosztow wlasnych produkcji —
zrédlem socjalistycznej akumulacji. Walka o podwyizszenie
wydajnoéci pracy. Grafik godzinowy — podstawa rytmicz-
noéci pracy. Wedlug metody inzyniera Kowalowa. O postep
techniczny. Mechanizacja. Elementy -technologiczne, Wkilad
racjonalizatorow. Dla kazdego przedsigbiorstwa perspekty-
wiezny plan zaopatrzenia technicznego. Wykonywanie za-
dan przeznaczonych na jedng zmiane w ciggu siedmiu go-
dzin. O wysoka jako$¢ produkcji. Progresywna metoda
kontroli wstepnej. Kolektywna kontrolna analiza strat. Ruz-
rachunek gospodarczy w przedsiebiorstwach. Rozrachunek
gospodarezy najwazniejszg diwignia w walce o rentownos¢,




Ewidencja i kontrola nicodzowny warunek oszczedno$ci, W
walce o oszczednos¢ surowca, materialow, paliwa. Przodu-
jace zaklady metalurgiczne w walce o obniZenie kosztow

wlasnych produkcji. O calkowita oszezednoéé materialéw.
Srodki socjalistycznej akumulacji. Poznawaé zagadmienia

_ekonomiczne, Wnikaé w gospodarke produkcji.

TABELA KURSOWA Nr 3

Narodowy Bank Polski stosuje nastepujgce kursy przy kupnie i sprzedazy
dewiz i pieniedzy zagranicznych.

Bank skupuje:

Dewizy Banknoty
zlotych Kupno zt |Sprzedaz zt
100,— ZSRR. 100 Rubli = =
— Albania 100 Lekow e e
11,20 Anglia 1 £ sterling 11,15 11.22
28,14%) Argentyna 100 Peso 18,— 20,—
8,96 Australia 1 £ australijski 8,10 8,40
15,50%) Austria 100 Sz. austr. 15,45 15,75
8,— Belgia 100 Fr. belg. . 7,90 8,—
9,64%) Brazylia 100 Cruzeiro 9,— 10,—
58,82 Bulgarla 100 Lewa — s
1,48 Chiny 10.000 Yuanéw —_ —
| 8,— Czechostowacja® 100 Kr. czech. 7,90 8,— |
; 5791 Dania 100 Kr. dunsk. 50,— 55, —
i 11,52 Egipt 1 £ egipski 9,50 10,—
; 1,75% | Finlandia 100 Mk. finsk. 1,25 1,40
! 1,14'/, | Francja 100 Fr. franc. gk L) 1,15
105,26 Holandia 100 Hf1. 102, — 105,—
4,13 Kanada 1 $ kan. 4,08 4,12
120,12 Niem. Rep. Dem. 100 Mk. N.R.D. — —
95,59%) Niemcy Zach., 100 Mk, zach. 90,— 95,—
56,— Norwegia 100 Kr. norw. 50,— 55,—
36,19%) Rumunia 100 Lei e =
- Stany Zj. A. P. 1§ USA 45— 4,02
93,35 Szwajcaria 100 Fr.. szwajc. 93,— 93,50
77,32 Szwecja 100 Kr. szwedz. T2,— =
34,10 Wegry 100 Forint 32,— 34,—
0,67%) Wiochy 100 Liréw it. 0,65 0,70

Skup zlota:
1 gram czystego zlota — zl. 4,50

*) dla przekazéw na koszty utrzymania

1. Banknoty uszkodzone le¢z nadajgce sie do skupu oraz banknoty dola-
rowe emisji sprzed roku 1928 tzw. dlugie wg kurséw obniZzonych o 54.

2. Obiegowe monety srebrne i bilon — wg kurséw banknotéw, obnizo-
nych o 10%.
Funty angielskie w odcinkach wyZszych niz £ 1.—.— oraz pieniadze zagra-

niczne nie objete tabela oddzialy NEP przyimuja tylko do inkasa.

Tabela Nr 2 przestaje chowigzywac,
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