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- Stanistaw Ficowski

- ZADANIA SPRAWOZDAWCZOSCI
Z WYKONANIA PLANU KREDYTU
NORMATYWNEGO

.~ Potrzeba systematycznej analizy obrotu towaro-
. wego w pracy pionu kredytowego Banku nabiera
. szczeg6lnego znaczenia w zwigzku z konsekwencja-
- mi Uchwaly Rady Ministréw z dn. 3 stycznia 1953 r.
. w sprawie zniesienia bonowego zaopatrzenia, regu-
~ lacji cen, ogélnej podwyzki plac i zniesienia ograni-
. czenn w handlu nadwyzkami produktéw rolniczych.
B Uchwala ta stwarza bowiem warunki dla rozwoju
- obrotu towarowego w $cistym powigzaniu z potrze-
. bami konsumentow. W zwigzku z tym powstaje ko-
- nieczno$¢ systematycznej i wnikliwej analizy obro-
- tu fowarowego celem wykrycia i zlikwidowania
~ w aparacie handlowym wszelkich dysproporcji i od-
. chylen od sprawnej i prawidlowej gospodarki, zgod-
* nej z zalozeniami wymienionej uchwaty.

~  Plan oddzialowych limitéw kredytu normatywne-
. go i sprawozdanie z jego wykonania przez jednostki
. handlowe (zbyt, hurt, detal) stanowia w pracy pio-
. nu kredytowego bardzo cenny instrument analizy
. obrotu towarowego, zwlaszcza w zakresie analizy
* stopnia wykonania planu sprzedazy, dynamiki sprze-
~ dazy, rotacji towarowej, dynamiki i struktury za-
. pasow itp. '

. Wydaje sie, ze w dotychczasowej praktyce instru-
- ment ten nie byl w calej peini wykorzystywany,
- a sposob sporzadzania sprawozdan wskazuje na to,
_ ze oddzialy nie zawsze zdawaly sobie sprawe z pod-
- stawowych celéw i zasad sprawezdawczosci z wyko-
~ nania oddzialowego planu kredytu normatywnego.

~  Przede wszystkim nalezy podkreéli¢, iz celem tej.

. wykorzystania oddzialowego limitu kredytu norma-
- tywnego, lecz mozliwie jak najpelniejsza analiza
. ksztaltowania sie poszczegélnych elementéw obrotu
. towarowego jak: sprzedaz, zapasy, rotacja. Dlatego
~ fez nie wolno ograniczaé¢ sie przy sporzadzaniu spra-
. wozdan z wykonania planu kredytu normatywnego
. do stwierdzenia wplywu ksztaltowania sie nieprze-
* terminowanych zobowiazan fakturowych i dostaw
. niefakturowanych na wielko$¢ obliga kredytu nor-
. matywnego. Zagadnienie to stanowi tylko fragment
- analizy. Najwiecej uwagi nalezy poswiecié analizie
. wykonania planu sprzedazy, dynamiki zapaséw i ich
. kredytowania oraz rotacji towaréw. Dopiero pelna
* analiza obrotu towarowego pozwoli na wyciagniecie
peratywnych wnioskéw i to nie, tylko w zakresie
finansowania kredytem normatywnym, lecz w szer-
ym znacznie przekroju, poszczegdlnych elementéw
brotu towarowego.

Azeby analiza obrotu towarowego w oparciu
sprawozdawczo$¢ z wykonania planu kredytu nor-
matywnego mogla spelni¢ swe zadanta.nalezy:

a) sporzagdzaé¢ sprawozdania jednolicie to jest tak,
eby material podany przez poszczegdlne oddzialty
)y1 oparty na tych samych zasadach i stanowit ele-
nt porownywalny,

'b) rozbudowaé i usystematyzowaé cze$é opisowa
asnienia) sprawozdan,

- sprawozdawczosci jest nie tylko stwierdzenie stopnia

SPRAWOZDAWCZOSC Z WYKONANIA PLANU KREDYTU NORMATYWNEGO
NARZEDZIEM ANALIZY OBROTU TOWAROWEGO

c) sporzadzi¢ dla eelow pracy oddzialowe] szereg
pomocniczych zestawien analitycznych, pozwalajg-
cych na uchwycenie i zlokalizowanie istniejacych
nieprawidlowos$ci, dysproporcji i zatorow w gospo-
darce aparatu handlowego,

d) sformulowaé konkretne, operatywne wnioski.

ZASADY KONSTRUKCJI SPRAWOZDAN

Analiza sprawozdan z wykonania planu kredytu
normatywnego (D 14a i D 14b), otrzymywanych
przez centrale z oddzialow, $wiadezy o niewlasci-
wym wypelnianiu szeregu rubryk tych sprawozdan
i braku powigzania danych w nich zawartych ze
sprawozdawczoécia branzowa, nadsylang do poszcze-
golnych Departamentéw Kredytéw. Dlatego wydaje
sie celowe, biorac pod uwage zaobserwowane do-
tychezas usterki, wyjasnié istniejace w oddzialach
watpliwosei, co pozwoli na ujednolicenie materialéw
sprawozdawczych.

Sprzedaz (po cenie sprzedazy) obejmuje
caloksztalt dzialalnosci handlowej jednostek obje-
tych oddzialowym limitem kredytu normatywnego
na poszczegolnych szezeblach aparatu handlowego
(zbyt, hurt i detal) z wyeliminowaniem skupu.

Dane odno$nie sprzedazy musza by¢ dla kazdej
jednostki handlowej uzgodnione z danymi zamiesz-
czonymi w branzowych sprawozdaniach z biezacej
kontroli finansowego stanu przedsiebiorstwa (wzor
E-2a). Tak np. sprzedaz dokonana przez hurtownie
Centralnego Zarzadu Hurtu Spozywczego, wykaza-
na w sprawozdaniu z wykonania planu kredytu nor-
matywnego szczebla hurtu, powinna S$ciéle * odpo-
wiada¢ kwocie sprzedazy podanej w czesSci pierw-
szej branzowego sprawozdania z biezacej kontroli
stanu finansowego hurtowni Centralnego Zarzadu
Hurtu Spozywczego. Zagadnienie komplikuje sie
nieco, gdy dana jednostka prowadzi dwuszczeblowa
dzialalnoéé, przy czym tylko zasadniczy szczebel
objety jest pelnym rozrachunkiem gospodarczym,
a pozostaly znajduje sie na ograniczonym rozrachun-
ku gospodarczym. W tym przypadku, w sprawozda-
niu z wykonania planu kredytu normatywnego, na-
lezy wykazywaé lacznie sprzedaz obydwoch szczebli
danej jednostki w rubryce charakteryzujacej sprze-
daz zasadniczego szczebla dzialalnosei handlowej,
pozostajacego na pelnym rozrachunku gospodar-
czym.

Prroxmy k ia’d,
branzowego).

Centrala Handlowa Przemystu Papierniczego —
sprzedaz w IV kwartale:

hurt - 10.000
detal. 300

Razem 10300 >

(Dane wedlug sprawozdania

Poniewaz detal (wzorcowe sklepy detaliczne) znaj-
duje sie na ograniczonym wewnetrznym rozrachun-
ku, a sprzedaz hurtowa stanowi zasadniczy trzon
dziatalnoéci CHPP, przeto w sprawozdaniu z wyko-
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nania planu kredytu normatywnego nalezy podac
na szezeblu hurtu calg sprzedaz (10.300). Eliminowa-

nie obrotow detalu z ogolnej kwoty i dodawanie ich’

do obrotow w sprawozdaniu z .wykonania planu kre-
dytu normatywnego detalu byloby niesluszne, gdyz
nie jesteSmy w stanie w tych przypadkach rozdzie-
lié "‘wielkosci zapasow: i kredytow. Eliminujac wige
z lacznej sprzedazy obroty detalu, znieksztalcaliby-
$my obraz dzialalnosci tej jednostki, gdyz zmniei-
szonym (o sprzedaz detalu) obrotom hurtu nie od-
powiadaloby odpowiednie zmniejszenie wielkosci
zapaséw 1 kredytow, a odwrotnie powigkszonym
obrotom szczebla detalu (o sprzedaz detaliczng da-
nej jednostki) nie towarzyszyloby odpowiednie
zwiekszenie wielkosci zapasow i kredytow. W ten
spos6éb zupelnie wyraznie znieksztalcona zostataby
rotacja towarowa. Dlatego tez w sprawozdaniu z wy-
konania planu kredytu normatywnego nalezy w po-
dobnych przypadkach kwalifikowa¢ sprzedaz doko-
nywang przez jednostki na ograniczonym rozrachun-
ku gospodarczym lacznie ze sprzedaza podstawowe-
go szczebla, znajdujacego sie na pelnym rozrachun-
ku gospodarczym. Ujecie to, chociaz niezupelnie (AL
ste, jest jednak w omawianym ukladzie organizacy]-
nym aparatu handlowego — najstuszniejsze i nie
znieksztalca rotacji towarowej. :

Oczywiscie powyzszej zasady nie nalezy stosowat
w stosunku do jednostek handlowych o takie] same]
nazwie, ktére jednakze majg wyraznie wyodrebnio-
ne szezeble dziatalnosei na pelnym rozrachunku go-
spodarczym. Tak np. Centrala Tekstylna prowadzi
dzialalno$é w zakresie zbytu, hurtu i detalu na pel-
nym rozrachunku gospodarczym i dlatego w spra-
wozdaniach z wykonania planu kredytu normatyw-
nego umieszezamy te jednostki na poszezegolnych
szezeblach, podajac osobno sprzedaz, zapasy, kredy-
ty itd. W analogiczny spos6b jednostka ta ujeta jest
i w sprawozdaniach branzowych z biezacej kontroli
finansowego stanu przedsiebiorstwa.

Sprawozdanie z wykonania planu kredyfu norma-
tywnego obejmuje zaréwno dzialalnos¢ handlowa,
jak i zywienie zbiorowe np. Kolejowe Zakilady Ga-
stronomiczne. O ile jednostka handlowa poza swa
zasadnicza dzialalnoscia (na pelnym rozrachunku go-
spodarczym) zajmuje sie dodatkowo zywieniem zbio-
rowym (np. spoldzielnie spozywcoéw zrzeszone
w ZSS) na ograniczonym rozrachunku gospodar-
czym, wowcezas obroty z tytuly-zywienia zbiorowe-
go nalezy doda¢ do zasadniczych obrotow handlo-
wych.

Ze sprawozdan z wykonama planu kredytu nor-
matywnego eliminowaé¢ nalezy skup. Przedsiebior-
stwa skupu o wyraznym, jednolitym charakterze jak
np. Polskie Zaklady Zbozowe, czy Centralny Zarzad
Obrotu Zwierzetami RzeZznymi otrzymuja kredyt
normatywny w trybie limitow branzowych. Jednak-
ze istnieja jednostki, ktore obok swej normalnej
dzialalnoéci handlowej zajmuja sie réwniez skupem
np. CRS ,Samopomoc Chiopska®. Dzialalnos¢ go-
spodarcza tych jednostek, zwigzana ze gkupem, od-
biega od zasad normalnej dzialalnosci handlowej,
a zapasy pochodzace ze skupu sa kredytowane od-
dzielnym kredytem celowym na towary i wielkosé
ich nie pozostaje w jakimkolwiek zwiazku z kredy-
tem normatywnym oraz zapasami towaréw ujetymi
w sprawozdaniach z wykonania planu kredytu nor-
matywnego. Dlatego zaréwno sprzedaz towaréw po-
chodzacych ze skupu, jak réwniez zapasy i kredyt
udzielony na nie nalezy eliminowa¢ ze sprawozdan
z wykonania planu kredytu normatywnego.

Normaty w. Przy sporzadzaniu sprawozda-
nia z wykonama planu kredytu normatywnego za
pxerwszy miesige kwartalu — jako normatyw obo-
wigzujacy na ultimo miesigca sprawozdaweczego —
nalezy przyja¢ normatyw obowigzujacy na ultimo
poprzedniego kwartalu, zwigkszony o '/s planowane-
go wzrostu, wzglednie zmniejszony o !/s planowane-
go spadku normatywu w danym kwartale.

Przy sporzadzaniu sprawozdania za trzeci miesiac
kwartalu jako normatyw na ultimo miesiaca spra-
wozdawczego nalezy przyja¢ normatyw obowigzuja-
cy na dany kwartat.

Normatyw w sprawozdaniu moze odbiegaé od nor-
matywu planowanego o ile w miedzyczasie nastapi-
fa jego zmiana, co nalezy zaznaczyé w uzasadnieniu.

Sprawozdanie z wykonania planu kredytu norma-
tywnego obejmuje zaréwno jednostk1 panstwowe
jak i spéldzielcze. Oddzialy podaja nieraz w sprawo-
zdaniach dla jednostek spoldzielczych pelny norma-
tyw obejmujacy wszystkie normowane skladniki
srodkéw obrotowych, wychodzac z zalozenia, ze kre-
dyt normatywny w jednostkach spéldzielczych fi-
nansuje nie tylko normatyw towaréw, lecz i inne
aktywa. Stanowisko takie jest w danym przypadku
niestuszne, gdyz sprawozdanie z wykonania planu
kredytu normatywnego stuzy dla analizy obrotu to-
warowego, a wiec nie nalezy w nim ujmowa¢ innych
aktywow jak np. materiaty, wyroby gotowe itp. Dla-
tego tez zaréwno dla przedsiebiorstw panstwowych
jak i spétdzielczych nalezy w sprawozdaniu z wyko-
nania planu kredytu normatywnego podawaé tylko
normatyw towardw. Jedyny wyjatek od tej zasady
stanowi normatyw artykuléw spozywczych w zakla-
dach zywienia =zbiorowego, ktory (podobnie jak
i w sprawozdaniach branzowych) nalezy dodaé do
normatywu towarow.

Zapasy towarodw (w granicach rota-
cji). Podane wyzej uwagi odnosnie sprzedazy i nor-
matywu wyjasniaja jednoczesnie szereg watpliwo-
$ci, jakie majq niektore oddziaty, odnoénie zapasow
towaréw w granicach rotacji. Do czasu wprowadze-
nia kredytu normatywnego na obrét nalezy w ru-
bryce 5 sprawozdamia z wykonania planu kredytu
normatywnego podawaé wartoéé zapaséw normatyw-
nych. Wielkos¢é tych zapaséw nie moze wige prze-
kracza¢ normatywu towaréw, lecz moze byé badz
rowna normatywowi, badZz od niego mniejsza

(w tym przypadku gdy sa pewne stany ponizej nor-
matywu).

Kredyt normatywny Kredyt nor-
matywny, udzielany w trybie uzupelnienia fundu-
szow wlasnych, jest niezalezny od wielko$ei obrotu.
Dlatego tez rdznica pomiedzy kwota wykorzystania
kredytu normatywnego, podang w sprawozdawczo-
sci, a limitem moze znajdowaé  swe wytlumaczenie
w cdmiennym niz planowano ksztaltowaniu sie zo-
bowigzan nieprzeterminowanych, dostaw niefaktu-
rowanych, zapasow normatywnych (stany ponizej
normatywu), w zmianie normatywu a w przedsie-
biorstwach spoéldzielezyech — dodatkows przyczyng
odchylen od planu moze by¢ odmienne niz planowa-
no ksztaltowanie sie funduszéw wlasnych.

Poniewaz, oddzialowym planem kredytu norma-
tywnego sa objete zaklady zywienia zbiorowego,
gdzie obowiazuje réwniez zasada 60% pokrycia kre-
dytem normatywnym, przeto nalezy pamietaé, ze
zasady dotyczace w przedsiebiorstwach handlowych
pomnle]szema kredytu normatywnego o pelng kwo-
te roznicy miedzy normatywem towarow a stanem
towaréw, w przypadku gdy stan ten ksztaltuje sie
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ponizej normatywu, odnosza sie rowniez do artyku-
16w spozywezych w  zakladach zywienia zbioro-
wego.

Zamkniecie sprawozdania z wykonania planu kre-
dytu normatywnego stanowia dane charakteryzujg-
ce wielkoé¢é zapasow celowych i innych oraz kredyt
na towary i kredyt na nadzwyczajne potrzeby.

Zapasy celowe i inne obejmuja
wylacznie ponadnormatywne stany zapaséw towa-
réw i powinny byé powigzane z danymi branzowych
sprawozdan z kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw. W kwocie zapasow celowych nie  nalezy
ujmowaé¢ zapaséw pochodzgeych ze skupu., Zapasy
inne obejmuja zarowno zapasy towaréw kredytowa-
ne jak i zapasy towaréw nie kredytowane.

Kredyt na towary wiagze sie scisle
z przedmiotem, ktorego dotyczy, dlatego trzeba eli-
minowaé z tacznej kwoty kredytu na towary te su-
me kredytu, ktéra finansuje zapasy towarow ze sku-
pu, gdyz tylko wtedy uzyskamy w sprawozdawczo-
sci z wykonania planu kredytu normatywnego po-
rownywalno$é zapasoéw finansowanych kredytem ce-
lowym z wykorzystanym kredytem.

Kredyt:ns . nadzwyczajne po-
trzeby w omawianym sprawozdaniu ujmo-
wany jest lacznie dla wszystkich kredytowanych
srodkéw obrotowych, a wiec obejmuje nie tylko to-
wary. Dlatego tez brak jest w sprawozdaniu Sciste-
go powigzania pomiedzy wielkoécig zapaséw innych
(ponadnormatywne zapasy towaréow kredytowane
i niekredytowane), a kredytem na nadzwyczajne po-
trzeby (ponadnormatywne zapasy 1 rozliczenia mie-
dzyokresowe czynne kredytowane). Ta pewna roz-
biezno$¢ powstata wskutek tego, ze z kredytu na
nadzwyczajne potrzeby nie mozna bylo eliminowa?
kredytu nie finansujacego towardw, a z drugiej stro-
ny dla celéow analizy obrotu towarowego konieczne
bylo ujecie calo$ci zapaséw towarowych.

EKXONOMICZNA TRESC WYJASNIEN
DO SPRAWOZDAN Z WYKONANIA PLANU
KREDYTU NORMATYWNEGO

Przy opracowywaniu wyjasnien do sprawozdan
z wykonania planu kredytu normatywnego nalezy
pamietaé o tym, ze materialy zawarte w tym spra-
wozdaniu sluzg nie tylko dla wyjasnienia odchylen
od planowanych limitow kredytu normatywnego,
lecz przede wszystkim dla przeprowadzenia analizy
obrotu towarowego. Dlatego wyjasnienia do spra-
wozdan powinny byt usystematyzowane i obejmo-
waé catoksztalt zagadnien naswietlajgcych ksztatto-
wanie sie zasadniczych elementéw obrotu towarowe-
go na terenie dzialalnosci oddziatu.

Przede wszystkim w wyjasnieniach powinno byé
oméwione wykonanie planu sprzedazy. W tym celu
nalezy poda¢ w jakich jednostkach handlowych na-
stapilo powazniejsze odchylenie od planu, w jakiej
wysokosci (kwota bezwzgledna i procentowa) i jaki-
mi przyczynami ekonomicznymi zostalo spowodo-
wane. Przy analizie wykonania planu sprzedazy ce-
lowe jest poslugiwanie sie jako punktem wyjscio-

Cwym — podstawowym rownaniem obrotu towaro-

| wego: .
Zp + Zakup = Sprzedaz + Zk
gdzie:

 Zp'= Zapas poczatkowy
R - Tanoe lrafinnures

Na tle tego rownania mozna jasno ustali¢ przy-
czyny odchylen sprzedazy od planu np. wiekszy niz
plancwano zakup, mniejszy niz planowano zapas po-
czatkowy i zakup, a dalej: nieodpowiedni asorty-
ment towaroéw na poczatek okresu sprawozdawcze-
go, nieodpowiedni asortyment biezgcych dostaw,
op6znienia w dostawach, niewlasciwi: ustalona ce-
na, zle wykonanie artykuléw przez przemyst itp.

Wydaje sie stuszne, azeby dla oddzialowych celow
analitycznych. sporzadza¢ pomocnicze tabele anali-
tyczne, ktorych nie trzeba jednak dolaczaé do spra-
wozdan dla centrali Banku.

Dla analizy wykonania planu sprzedazy mozna
sporzgdzi¢ w oddziale wojewoddzkim nastepuiqce Ze-
stawienie analityczne, oddzielnie dla zbytu i hurtu
i oddzielnie dla detalu.

R I Wpykonanie| Sopies

i AT i P e TR T T o w i n ﬂ‘\

Oddziat Sprzedaz Udziat Sprzedat ‘ Udziat . Yp?u:u g

terenowy po-cenie procentowy po cenie proceniowy | sprzedaiy
sprzedazy oddziatu sprzedazy oddziatu (4:72)

1 g 3 4 s P
Oddziatl Nr 1 20.000 10 -22.000 10,0 110
Oddzial Nr 2| 10.000 5 10 000 4,5 100

Razem | 200000 l 100%, | 220 000 1009, 110

W oddziale terenowym pierwszg rubryke mozna
przeznaczy¢ na nazwe jednostki handlowej.

Powyzsze zestawienie analityczne uwypukla nie
tylko punkty w ktérych nastgpily odchylenia od pla-
nu sprzedazy, lecz rownoczeénie daje obraz udzialu
poszezegblnych oddzialow terenowych wzglednie
jednostek handlowych w ogélnej kwocie sprzedazy
i pozwala oceni¢ czy i gdzie faktyczny udzial po-
szezegblnych jednostek w sprzedazy odbiega od
planu.

Po omdwieniu wykonania planu sprzedazy nalezy
przejé¢ do zagadnienia ksztaltowania sie zapaséw
towarow.

Przede wszystkim oddzial powihien oméwié¢ od-
chylenia zapaséw normatywnych od planu, podajac
w ktorych jednostkach nastapily najpowazniejsze
odchylenia (podaé¢ ich wielkos¢ bezwzgledna i pro-
centowa) i czym zostaly cne spowodowane (zmiany
w stanach ponizej normatywu).

Nastepnie charakteryzujemy ksztaltowanie sie
celowych zapaséw towardw oraz innych zapaséow to-
warow.

Analizujgc zapasy celowe oddzial’ powinien omo-
wi¢ ich dynamike w okresie sprawozdawczym, po-
da¢ w jakich jednostkach nastapily najpowazniejsze
odchylenia od stanow planowanych (wielko$¢ bez-
wzgledna i1 procentowa) i jakie przyczyny ekono-
miczne spowodowatly odchylenia.

Analegicznie nalezy postapié przy analizie innych
zapasow towardéw, z ta tylko réznicg ze nalezy tu
operowa¢ uzasadnieniem zmian w stanach zapaséw,
a nie odchylen od. planu, jak to mialo miejsce przy
zapasach normatywnych i celowych.

Opis ksztaltowania sie zapaséw powinien zawie-
ra¢ bogata treé¢ ekonomiczng, charakteryzowaé za-
rowno ujemne jak i dodatnie zjawiska zachodzace
na rynku i w dzialalnosci przedsiebiorstw, nasw1et—

(ISP, | RGPS T . Txoas
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dysproporcje i zatory w zakresie obrotu towarowe-
go. Nalezy jak najbardziej konkretyzowa¢ obserwa-
cje tak, azeby mogly one shluzyé dla operatywnego
wykorzystania i usprawnienia pracy aparatu handlo-
wego. Dlatego wydaje sie sluszne omowienie w spra-
wozdaniach zatoréw w zbycie z podaniem gléwnych
artykuléw i przedsiebiorstw w jakich zatory wyste-
puja.

Po scharakteryzowaniu wykonania planu sprzeda-
zy oraz. ksztaltowania sie zapasdéw towardéw nalezy
omowi¢ zagadnienie rotacji towarowej, wyliczajac
laczny wskaznik rotacji dla wszystkich jednostek
handlowych danego szczebla (zbyt + hurt i detal),
oraz dla niektorych wiekszych jednostek (np. MHD,
ZSS itp.) i tych ktére wykazuja powazniejsze od-
chylenia od lacznego wskaznika rotacji. Oddzial po-
winien réwniez wytlumaczyé przyczyny zmian
wskaznikow rotacji w stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Przechodzac do kredytéow nalezy uzasadni¢ odchy-
lenia od planu w ksztaltowaniu sie kredytu norma-
tywnego i celowego na towary. Jezeli odchylenie od
planu kredytu celowego odpowiada wielkoéci odchy-
lenia zapaséw towardéw od planu i zagadnienie to zo-
stalo juz na$wietlone (przyczyny ekonomiczne)
w czesci wyjasnien poswieconej zapasom, wowczas
mozna odchylenia kredytu celowego nie omawiaé.

Wyjasniajgc odchylenia kredytéw od planu nale-
zy podawa¢ w ktérych jednostkach sg one najpo-
wazniejsze (kwota bezwzgledna i procentowa) oraz
wyttumaczyé ich gospodarcze podioze.

Dla ulatwienia analizy obrotu towarowego w opar-
ciu o sprawozdanie z wykonania planu kredytu nor-
matywnego wydaje sie celowe sporzadzenhie pomoc-
niczego zestawienia analitycznego, ktére w oddzia-
tach wojewddzkich mozna ujaé w ponizszym ukla-
dzie:

L v
Sprzedaz Stan .| Zapasy towardéw Kredyty
ODDZIAL po cenie zapastw E 'E’ : : na 2apasy na nagizwy.
sprzedaz t 6 w = |normatywne| celowe inne normatywny czajne
b it P ) owarow & _%?u T et e
i 2 3 5 e Y 8 W TR
Oddzial 1 a {
: b |
c
Oddzial 2 a
b
&
Oddzial 3 a
h
& 1
itd,
*
a !
Razem b ‘
¢ |
—
Stan na uoltimo fE: |
kwartalu poprze- | |
dniego |
Stosunek "/, okresu I
sprawozdai-
czego do stanu I
na ultimo po- | |
przedniego
kwartatu
~a — plan WYKORZYSTANIE SPRAWOZDAN
b — wykonanie DLA ANALIZY OBROTU TOWAROWEGO
¢ — odchylenie + lub —. Prawidlowo sporzadzone i zaopatrzone tresciwy-

W oddziale terenowym pierwszg rubryke mozna
przeznaczyé na nazwe jednostek handlowych.

W oparciu o powyzsze zestawienie jest znacznie
latwiej wyciaga¢ wnioski, lokalizowa¢ poszczegbélne
zagadnienia i sporzadzat wyjaénienia do sprawozdan.
Oczywiscie zestawienia tego rodzaju nie nalezy za-
mieszcza¢ w sprawozdaniu przesylanym do cenirali
Banku.

mi wyjaénieniami sprawozdania stanowi¢ powinny
podstawe dla analizy obrotu towarowego w pracy
picnu kredytowego.

Analiza ta powinna by¢ prowadzona pod katem
stwierdzemia i ustalenia punktéw w aparacie han-
dlowym, w ktorych wystepuja ‘nieprawidlowosci,
zatory i odchylenia od prawidlowej gospodarki.
W oparciu o sprawozdanie z wykonania planu kre-
dytu normatywnego nalezy rozbudowaé i poglebié
analize wszystkich elementéw obrotu towarowega,




Nr 4

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO . 211

a zwlaszcza analize wykonania planu sprzedazy, za-
kupu, =zapasow, rotacji i kredytéow. Brakujgce
w sprawozdaniu elementy oddzial moze dla swych
celéw analitycznych uzupeli¢ dodatkowo np. za-
kup, sprzedaz po cenie zakupu itp.

Systematycznie prowadzona analiza obrotu towa-.

rowego w oparciu o sprawozdania z wykonania pla-
nu kredytu normatywnego pozwoli nie tylko precy-
zyjniej planowa¢ limity kredytu normatywnego, lecz
stworzy podstawy dla trafniejszych przewidywan
odnognie ksztaltowania sie zapasdéw normatywnych,
celowych i innych. Dzieki temu oddzialy beda nie
tylko dokladniej planowaé wielko$¢ zapasow lecz
i ich klasyfikacje, a co za tym idzie bedg precyzyj-
niej sporzadza¢ wnioski do planu kredytowego.
Przeanalizowane materialy zebrane -w drodze
sprawozdawczosci z wykonania planu kredytu nor-
matywnego i dodatkowych badan powinny stuzyc¢
dla ustalenia konkretnych biedow w' pracy aparatu
handlowego i sformulowania rzeczowych wnioskow,
zmierzajacych do usuniecia tych bledow i uspraw-
nienia dzialalnosci aparatu handlowego. Poprzez
wydatna pomoc pracownikéw pionu kredytowego,
okazywang jednostkom handlowym, oddzialy powin-
ny przyczyni¢ sie do jak najpelniejszej realizacji za-
lozen uchwaly Rady Ministréw z 3 stycznia 1953 r.,
zmierzajacej do sprawniejszego i1 pelniejszego za-
opatrzenia ludno$ci. Na tym odcinku szczegélnie
wazna rola przypada w udziale wydzialom planowa-
nia oddzialéw wojewddzkich, ktére poprzez syste-

matyczng analize obrotu towarowego powinny roz-
pracowac¢ kluczowe zagadnienia obrotu tawarowego
wojewodztwa z uwzglednieniem specyfiki poszcze-
gbélnych rejonéw (oddziaty terenowe).

Wydaje sie, ze dla zaktywizowania pracownikow
na odcinku problematyki obrotu towarowego byloby
celowe zorganizowanie wsréd oddzialéw terenowych
poszezegolnych wojewodztw wspoélzawodnictwa pod
katem jak najlepszego opracowywania sprawozdaw-
czoSci z wykonania planu kredytu normatywnego
1 wykorzystania jej dla celéw operatywnych. Po
cdpowiednio przeprowadzonym instruktazu naleza-
toby w ramach akeji wspélzawodnictwa polozyé
szczegblny nacisk na ekonomiczng tres¢ wyjasnien
i systematyczne, rzeczowe naswietlanie wezlowych
zagadnien obrotu towarowego poszczegolnych rejo-
now. Oczywiscie strona formalna (konstrukcja spra-
wozdan) musialaby byé¢ bez zarzutu.

Przy wykonywaniu wszelkich prac zwiagzanych
z analizg obrotu towarowego pracownicy pionu kre-
dytowego powinni zawsze pamietaé¢ o tym, ze zazad-
niczym celem sprawnie funkcjonujacego aparatu
handlowego jest jak najpelniejsze zaspokojenie po-
trzeb konsumentéw przy jak najszybszej rotacji to-
waréow i jak najnizszych kosztach obrotu towaro-
wego.

Rozbudowana, peilna tresci ekonomicznej analiza
obrotu towarowego, w oparciu o sprawozdawczosé
z wykonania planu kredytu normatywnego, powin-
na wiasnie sluzy¢ tym celom.

Roman Michejda

EKONOMICZNE PRZESEANKI REMONTOW

Wielkie zadania socjalistycznych planow rozbudo-
wy, warunkujacych wyjécie z dawnego stanu zaco-
fania gospodarczego, budowe socjalizmu, postep,
dobrobyt i rozw6j kulturalny narodu — opieraja sie
na zasadzie reprodukecji rozszerzonej, ktérej naj-
istotniejsza moze cecha jest przewaga proceséow in-
westycyjnych nad nieuchronnymi procesami deka-
pitalizacji srodkéw trwalych. Ustroj socjalistyczny
jest jedynym_ustrojem umozliwiajacym pelng reali-
zacje zasady reprodukeji rozszerzonej — zabezpie-
cza bowiem istnienie nieodzownych warunkow tej
reprodukeji — do ktérych naleza: planowos¢ gospo-
darki kraju, podniesienie wydajnosci, obnizenie
kosztéw wlasnych, jak najbardziej racjonalne
i oszezedne zuzycie materialéw i érodkéw pieniez-
nych. Ale nawet w ustroju socjalistycznym przyje-
cie i realizowanie zasady reprodukcji rozszerzone]
nie pokrywa sie i nie moze sie pokrywac¢ z pojeciem
dowolnie wielkiego wzrostu s$rodkéw pracy. Roz-
miary reprodukecji rozszerzonej z natury rzeczy ogra-
niczone sg i uzaleznione od mozliwosci materialnych
(zaopatrzenie z produkcji krajowej i z importu) od
ilodci i jakogei sit roboczych oraz od mozliwosci fi-
nansowych. Te trzy wielkosci zakreslajg granice pro-
cesow inwestycyjnych. Wielkoé¢ zas proceséw inwe-
stycyinych ‘decyduje w pierwszym rzedzie o szybko-
$ci rozbudowy i umocnieniu potencjatu gospodarcze-
go kraju. Scisle jednak rzecz biorac o szybkosci roz-
budowy decydowaé¢ bedzie nie tyle bezwzgledna
wielko$é inwestycji ile ta tylko czesé inwestycji, kto-
ra odpowiada pojeciu reprodukeji rozszerzonej,
a wiec ta czeéé, ktéra pozostaje z ogoélnej sumy in-
westveili po odliczeniu nakladéw inwestyeyvinyeh,

stanowigcych wyraz reprodukcji prostej — uzupel-
niajace] naturalny proces dekapitalizacii Srodkéw
trwalych. A zatem w konsekwencji wielko$¢ proce-
sow dekapitalizacyjnych umniejszaé musi rozmiary
reprodukeji rozszerzonej, skoro ta — jak juz o tym
byla mowa — z natury rzeczy nie jest nieograniczo-
na ale uzalezniona od zasob6w materialowych, sit
roboezych i zasobéw pienieznych. Naturalny proces
dekapitalizacji jest czynnikiem hamujgcym tempo

.rozwoju zycia gospodarczego. Procesy dekapitaliza-

cji jakkolwiek nieuchronne moga jednak przebiegac
w roznych nasileniach i trwaé¢ dluzej lub krocej.
Szybkosété dekapitalizacji okreslonego obiekiu bedzie
zawsze wypadkowg warunkéw jego pracy i prawi-
diowosei konserwacji. Przez racjonalne opéznianie
proceséw dekapitalizacyjnych uzyskaé mozna op6z-
nienie koniecznosci dokonania nakladu inwestycyj-
nego, stanowigcego tylko reprodukecje prosta a wiec
utrzymujaca dotychezasowsg wielkos¢ produkeji
(ushug, obrotu) — a nie wchodzacego w zakres repro-
dukeji rozszerzonej dajgcej wzrost produkeji (ustug,
obrotu). Zmniejszenie udzialu inwestyeji odtwarza-
jacych w ogélnej mozliwej wielkosci inwestyeji, na
korzy$¢ inwestycji tworzacych nowy potencjal go-
spodarczy réwna sie przyspieszeniu rozbudowy
kraju.

A zatem jednym z bardzo istotnych odcinkéw pra-
cy przedsiebiorstw jest ten odcinek, ktérego zakres
i sens polega na hamowaniu procesoéw dekapitaliza-
cyjnych. Tym odcinkiem pracy przedsiebiorstwa jest
odecinek remontéw srodkéw trwatych.

Wazny ten odeinek pracy byl jak dotad przez
przedsiebiorstwa na ogdl zaniedbywany. Remonty
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przeprowadzano — owszem — ale nie zawsze w ta-
kich rozmiarach i w takim czasie, ktéry mogt sku-
tecznie wplywaé na zwolnienie szybkosci procesow
dekapitalizacyjnych Brak dostatecznego zrozumie-
nia skutkow ekonomicznych i gospodarczych takie-
go stanu rzeczy powodowal przedweczesnag dekapita-
lizacje a co za tym idzie hamowal tempo rozbudo-
wy kraju. W roku 1952 wladze gospodarcze zwrdci-
ly wielkg uwage na zagadnienie remontowe, jako na
zagadnienie bardzo istotne. Do walki o racjonalne
ustawienie zagadnienia remontéw wprzagniete zo-
staty rozne czynniki gospodarcze, miedzy innymi
rowniez banki jako czynniki nadzoru finansowego.
Po tej linii idzie postulowane w opracowywanej
obecnie nowej instrukeji stuzbowej Narodowego
Banku Polskiego o finansowaniu i kontroli kapital-
nych remontéow — maksymalne wzmozenie dyscy-
pliny finansowej na tym odeinku.

* Aparat bankowy w zakresie spelnianej przez sie-
bie funkeji finansowej kontroli kapitalnych remon-
tow. staje obok innych czynnikéw do walki o racjo-
nalne i maksymalne hamowanie proceséw dekapita-
lizacyjnych érodkéw trwalych a tym samym otrzy-
muje takze na tym odcinku zadanie przyczynienia
sie do przyspieszenia tempa rozbudowy gospodarcze-
- go potencjatu kraju.

Wydaje sie¢ ze wszech miar wskazane, aby aparat
bankowy ktéremu powierzone zostalo wykonanie
okreslonego wyzej zadania jak najlepiej obznajmio-
ny byl z teoretyczno - ekonomiczng, finansows
i praktyczna strona zagadnienia remontéw, a prze-
de wszystkim remontéw kapitalnych.

Celem tez niniejszego ecyklu artykuléw jest moz-
liwie dokladne rozwazenie tych wszystkich teore-
tycznych 1 praktycznych zagadnien zwigzanych
z problematyka remontow, ktorych znajomosé i do-
bre opanowanie warunkowa¢ bedzie zarowno spraw-
ny przebieg pracy jak i oczekiwane jej rezultaty.

*

Rozwazanie zagadnien zwigzanych z nadzorem fi-
nansowym remontéw w ogéle, a w szczegdlnosci re-
montéow kapitalnych, rozpoezaé nalezy niewatpliwie
od rozwazenia 1 przyswojenia sobie elementarnych
przesianek ekonomicznych remontow.

Ekonomiczne przestanki remontow zgrupowau
mozna woko6t trzech zasadniczych tematéw: pojecia
srodkow trwalych, rodzajow, wyceny i zuzycia $rod-
kéw trwalych oraz amortyzacji i reprodukcji.

Zajmijmy sie zatem najpierw pojeciem srodkow
trwatych.

PODZIAL SRODKOW PRODUKCJI

Ekcnomiczne pojecie przedsiebiorstwa zaklada
wspolistnienie $rodkéw produkeji i sity roboczej,
przy czym przez sile robocza nalezy rozumiec¢ czlo-
wieka a przez S$rodki produkcji zespol fizycznych
przedmiotéw znajdujacych sie w przedsiebiorstwie
i bioracych udzial w procesie wytwarzania. Kazda
wytworczosé, cel istnienia przedsiebiorstwa, polega
na okreslonym oddzialywaniu sily roboczej<na Srod-
ki produkeji. To okreélone oddzialywanie sity robo-
czej na srodki produkeji stanowi proces produkeyj-
ny. A zatem w procesie produkeyjnym bierze udzial
sila robocza, jako element motoryeczny, podmiot od-
dzialywania i pewien okreslony zespét fizycznych
przedmiotéow materialnych — tj. $rodki produkcji —
jako element statyczny — przedmiot oddzialywania.
Ustosunkowanie sie jednak sily roboczej do przed-
miotow materialnych nie jest jednolite. W najbar-
dziej schematycznym przedsiebiorstwie np. w kuzni

istnieje sila robocza — kowal, ktéra oddzialuje na
$rodki produkeji, przedmioty fizyczne jak kowadlo,
miot, miech i Zelazo, warunkujace proces produkcji
np. podkowy. Istnieje zjawisko oddzialywania kowa--
la zar6wno na mitot jak i na sztabe zelaza. Oddziaty-
wanie to jednak w obu przypadkach jest inne. Ko-
wal wprawia w ruch miot, nie zmienia jednak jego
formy, ksztaltu, nie przetwarza go. Natomiast zmie- .
nia temperature, ksztalt, przeznaczenie sztaby zela-
za — tworzgc z niej podkowe. Pierwsza forma od-
dzialywania sily roboczej na przedmiot materialny
to nadanie temu przedmiotowi charakteru narzedzia
pracy, druga forma oddzialywania to madanie okre-
slonemu przedmiotowi charakteru przedmiotu pra-
cy. Oba przedmioty — mlot i sztaba zelazna — wa-
runkuja tacznie z kowalem proces produkeyjny, oba
biorg udziat w tym procesie — jednak kazay z nich
w innym charakterze — milot jako narzedzie pra-
cy — sztaba zelaza za$§ jako przedmiot pracy. Mlot —
narzedzie pracy — przenosi jak gdyby oddzialywanie
sily roboczej na przedmiot pracy. Oba przedmioty.
naleza niewatpliwie do srodkéw produkeji jednakZe
kazdy z nich spelnia w procesie produkcyjnym mnq
funkecje.

Funkcja jaka spelma materialny przedmiot —
Srodek produkcji — w procesie wytwarzania stanowi
pierwszy i podstawowy element niestychanie wazne-
go i istotnego ekonomicznego pojecia podziatu $rod-
kéw produkeji.

Drugim istotnym elementem podzialu srodkow
produkeji jest roznica w charakterze i czasokresie
obrotu roéznych srodkéw produkeji. Powréotmy do
poprzedniego przykiladu. Zarowno miot jak i sztaba
zelaza biorag udzial w procesie wytwarzania pod-
kéw — mlot jako narzedzie pracy — sztaba jako
przedmiot pracy. Co dzieje sie w kuzni z chwila wy-
tworzenia podkowy? Sztaba zelazna zostala prze-
ksztalcona w wyniku oddzialywania sily roboczej na
przedmiot pracy, zostal wytworzony nowy pro-
dukt — podkowa, przy czym dotychczasowy przed-
miot pracy — sztaba — przestala istnie¢ jako przed-
miot pracy, zuzyla sie catkowicie w jednym cyklu
produkeyjnym. Sztaba dokonala jednego catkowite-
go obrotu gospodarczego pokrywajacego sie z cy-
klem produkeji. Natomiast milot — narzedzie pra-
cy — nie doznal zadnego zasadniczego przeksztatce-
nia, pozostal jak poprzednio mlotem, narzedziem pra-
cy — zdatnym do wziecia udzialu w szeregu dal-
szych proceséw wytwarzania podkoéw, czyli nastep-
nych cykléw produkcyjnych.

Niewatpliwie mlot ulegt w czasie wytwarzania
pierwsze] podkowy pewnym drobnym, moze nawst
niedostrzegalnym zmianom w wyniku dzialan me-
chanicznych. Wytwarzanie kazdej dalszej podkowy
bedzie powodowalo dalsze narastajgce zmiany, az do
momentu w ktorym mlot utraci swa zdolno$é uzyt-
kowa i bedzie musial byé¢ zastgpiony innym egzem-
plarzem mitota. Z momentem catkowitej utraty war-
tosci uzytkowej narzedzie pracy zakonczylo swéj go-
spodarczy obrét. W réznicy jaka zachodzi miedzy
czasckresem i charakterem obrotu narzedzia pracy
i przedmiotu pracy — tkwi druga zasadnicza cecha
podziatu Srodkow produkeji. Obrot jakiego dokonu-
je narzedzie pracy jest z reguly wielokrotnoscia
obrotu dokonywanego przez przedmiot pracy. Inny-
mi stowy obrot narzedzia pracy jest znacznie wol-
niejszy niz obrét przedmiotu pracy.

Jesli zatem przystapi¢ do segregowania Srodkow
produkcji z punktu widzenia funkcji, jaka w proce-
sie produkcy]nym wykonuja te $rodki oraz z punktu
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widzenia charakteru i czasokresu dokonywanego
przez nie obrotu — to wszystkie $rodki produkeji
zawsze podzieli¢ mozna na dwie kategorie. Na kate-
gorie érodkéw produkeji biorgeych udzial w proce-
sie wytwarzania jako narzedzia pracy, ktorych obrot
jest wolny i pokrywa sie z wielokrotnoscia eyklu
produkeyjnego i na kategorie &rodkéw produkceji
bioracych udzial w procesie wytwarzania w charak-
terze przedmiotéw pracy, ktérych obrét jest szybki
i krotki, bo pokrywa sie z_jednym cyklem produk-
cyjnym. Pierwsza kategoria nosi nazwe Srodkow
trwatych, druga natomiast — $rodkoéw obrotowych.
Przyjcte okreélenia rodzajow Srodkow produkeji nie
sg moze zbyt Sciste — gdyz o zaliczeniu do kategorii
srodkow trwalych nie decyduje bynajmniej fizycz-
na trwalos¢ przedmiotu, rodzaj, konstrukcja, ksztalt
itp. cechy fizycznej trwalosci, lecz trwaloéé a raczej
diugotrwalo$é jego obrotu. Kryterium obrotowosci
rowniez nie jest $ciste, gdyz cecha obrotu jest wspol-
na dla obu kategorii érodkéw produkcji a przy poje-
ciu §rodkow obrotowych chodzi raczej o szybkos¢ te-
go obrotu.

Podstawowym kryterium podzialu $rodkéw prn-'

dukeji na érodki trwale i obrotowe jest zatem funk-
cja wykonywana przez dane $rodki produkecji w pro-
cesie wytwarzania. Kryterium obrotu srodkéw pro-
dukecji jakkolwiek niewatpliwie istotne jest jednak
w zasadzie wtérne, jako pochodna funkcji.

Stosujac podstawowe kryterium podzialu srodkow
produkecji mozna by ustali¢ zasade, ze srodki pro-
dukeji dziela sie na érodki trwate jesli uczestnicza
w produkeji jako narzedzia pracy i na $rodki obro-
towe jeéli speiniajg funkcje przedmiotu pracy. Pod-
stawowe kryterium podzialu érodkéw produkeji
abstrahuje od fizycznych wiasciwosci przedmiotéow,
ich = ksztaltu, cech fizykalnych czy chemicznych,
trwalo$ci materialnej itd. Totez w konsekwencji ten
sam fizycznie przedmiot wchodzacy w sklad Srod-
kow produkeji moze badz to pelni¢ role $rodka
trwalego, badz tez srodka obrotowego w zaleznosci
od funkecji jaka mu zostanie wyznaczona. Na przy-
klad: deska znajdujaca sie na terenie budowy bedzie
podpadala pod pojecie érodkow trwatych — jesli
przeznaczona rostanie np. do ulozenia podiogi, futry-
ny czy parapetu — podpadac bedzie pod pojecie
$rodkéw obrotowych. W pierwszym przypadku pel-
ni¢ bedzie funkcje narzedzia pracy w drugim przed-
miotu pracy. Innej kategorii przyklad: wyproduko-
wana maszyna przedzalnicza wechodzi niewatpliwie
w zakres Srodkéw produkeji. Przeznaczona i goto-
wa jest do pelienia funkcji narzedzia pracy. Jeden
jednak musi spelni¢ warunek — musi jako narzedzie
pracy uczestniczyé w procesie wytwarzania. Dopiero
z chwila puszczenia jej w ruch u nabywcy staje sie
jako narzedzie pracy — skladnikiem srodkéw trwa-
lych fabryki, ktéra je nabywa. Dopdéki jednak ma-
szyna ta nie bierze udzialu w procesie produkeyj-
nym jako narzedzie pracy, mimo, ze znajduje sie juz
u nabywcy, tym bardziej u dostawcy dopoty pomi-
mo jej przeznaczenia i wszelkich innych cech narze-
dzia pracy — maszyna stanowi u producenta wylacz-
nie wyrob gotowy, produkt, towar — jak gdyby wy-
konezony przedmiot pracy i pelni funkcje skladmka
$rodkéw obrotowych producenta.

Ogolna zasada podzialu $rodkow produkeji wedlug
spelnianej przez nie funkcji ma jednak wyjatki.

Wy_]atkl te ujac mozna w trzech grupach — wy-
jatki pierwszej grupy streszczaja sie w tym,. ze nie-
ktore Srodki produkeji pomimo iz mewatphwm spel-

niajg role narzedzia pracy nie sg zaliczane do $rod-
kow trwalych — a wlasnie do srodkéw obrotowych.

Zagadnienie wyjatku wchodzi w rachube wow-
czas gdy narzedzie pracy albo ma wprawdzie diugi
cykl obrotowy — okres uzytecznosci ale jednoczesénie
ma bardzo niska warto$é, albo tez jakkolwiek ma
doéé znaczng wartosé lecz zuzywa sie w krotkim
okresie czasu. I tak na przyklad deska o ktérej by-
ta mowa wyzej, a ktora wedlug ogélnej zasady pod-
padataby pod pojecie $rodkéw trwalych, ijesli jest
czescig rusztowania, gdyz pelni role narzedzia pra-
cy, to jednak pomimo jej nawet wieloletniej przy-
datnoéci — z uwagi na niska jej warto$¢é — nie be-
dzie sie jej zaliczalo do Srodkéow trwatlych. Odwrot-
nie, przedmiot doé¢ znacznej nawet wartoSci, ktoére-
go okres uzytecznosci jest wprawdzie wielokrotno-
$cig cyklu produkeyinego — ale mimo tego jest krot-
ki — bedzie skladnikiem srodkéw obrotowych.

To dodatkowe — niezalezne od funkeji przedmio-
tu — kryterium czasokresu uzytkowania i war-
tosci — jest kryterium konwencjonalnym. I tak dol-
na granica wartosci oznaczona zostala od 1.I. 1953 r.
na zt 300.— (poprzednio na zt 900). Dolna granica
za$ czasokresu uzytecznosci okreslona zostala na je-
den rok. A zatem nie bedzie nalezalo do $rodkéw
trwalych to narzedzie pracy ktore albo: kosztuje
wprawdzie np. 30.000 zt lecz zuzywa sie w ciagu jed-
nego roku albo tez zuzywa sie wprawdzie w okresie
np. 35 lat lecz kosztuje np. 290 zi.

Granica okresu uzyteczno$ci — jeden rok ma uza-
sadnienie natury ekonomicznej, albowiem okres jed-
nego roku jest maksymalnym jak gdyby okresem
cyklow produkeyjnych, a jednoczesnie minimalnym
okresem cykléw obrotowych s$rodkéw trwalych; po-
za tym rok jest okresem Zzycia gospodarczego przed-
siebiorstwa, okresem planowym, rozrachunkowym
itd. Przedmiot zuzywajacy sie w ciggu jednego roku
moze obciazy¢ koszt cyklu nrodukeyjnego bez istot-
nego znieksztalcenia wynikowosci pracy przedsie-
biorstwa. Typ obrotu bowiem, ijaki dokonuje dany
przedmiot — narzedzie pracy, zblizony jest do typu
obrotu dokonywanego przez przedmioty pracy —
érodki obrotowe.

Granica natomiast wartosci ma uzasadnienie jedy-
nie w fechniczno - rachunkowych trudnosciach obli-
czenia zuzycia, amortyzowania i planowania repro-
dukeji licznych przedmiotéw o niskiej wartosei.

Druga grupa wyjatkéw od zasady: srodki trwale
réwna sie narzedzie pracy, dotyczy tych przedmio-
téw, obiektéw ktére nie biora bezposredniego udzia-
lu w procesach wytwarzania i dlatego nie spelniaja
funkeii wiasciwyeh narzedzi pracy. Chodzi tu o ta-
kie obiekty jak domy mieszkalne. boiska sportowe,
taznie itp. budowle o przeznaczeniu socialno - byto-
wym i kulturalnym. Tego rodzaju obiekty, nie beda-
ce w $cistvm tego stowa znaczeniu narzedziami pra-
¢y i nie biorace udzialu w procesach produkeyi-
nych albo w ogéle albo naiwyzei w bardzo poédredni
snosob — odznaczaia sie jednak z reguty dlugotrwa-
lym okresem uzytkowania i znaczna na ogé6l warto-
$cia. Sa one tez traktowane jako $rodki trwate i znai-
duig swoje odbicie w funduszu statutowym przed-
siebiorstwa wzglednie w funduszu $rodkéw podsta-
wowych urzedow i instytucji.

Uzasadnienia dla tego wyiatku szukaé nalezy we
wlasciwym dla ustroju socjalistveznego braku zde-
cydewanego przeciwstawiania funduszéw produk-
cyinych funduszom uzytkowym — co natomiast
w ustroju kapitalistycznym na tle silnych sprzeczno-
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sci antagonistycznych miedzy produkeéja a konsum-
cja — jest bardzo wyrazne.

Trzecia wreszcie grupa wyjatkéw dotyczy przed-
miotéw okre§lonych rodzajowo i taksatywnie, wy-
mienionych w Uchwale Nr. 1092 Prezydium Rzadu
z dnia 28.XI. 1952 r. w sprawie zasad zaliczania
érodkow pracy do Srodkéw trwalych (Monitor Pol-
ski A — 104 z dnia 19.XII. 1952 r., poz. 1515). Do
przedmiotéow tych nalezg:

1) odziez specjalna robocza i ochronna, obuwie

specjalne i posciel bez wzgledu na wartosc
i okres uzytkowania,

2) zwierzeta hodowane na ubéj i mlode zwierze-

ta (miodziez) w okresie odchowu,

3) sadzonki produkcyjne, hodowane dla przyszle j

eksploatacji.

Przedmioty te nie sg zaliczane do $rodkéw trwa-
lych, jakkolwiek niektére z nich przynajmniej (np.
odziez ochronna) mogg mieé charakter narzedzia
pracy i odpowiada¢ czasowo - wartoSciowemu kry-
terium Srodkéw trwalych.

Tak wiec w wymku istniejgeych wy;atkow dzia-
lajacych zwezajaco lub rozszerzajaco — narzedzia

pracy nie sa $cisle rownoznaczne pod wzgledem swej |

tresci materialnej ze $rodkami trwalymi.

Ogoélnie mozna . by okreslie, ze $rodki trwale
i obrotowe stanowia kategorie¢ wartoSciowsg w prze-
ciwstawienii do narzedzi pracy i przedmiotéw pra-
cy. Naturalny podzial §rodkéw produkeji prowadzi
do podzialu na narzedzia pracy i przedmioty pracy
wedlug funkeji spelnianej w procesie wytwarzania.
Natomiast podzial oparty o kryteria czasu i wartosé
daje podzial na érodki trwatle i obrotowe. Tres¢ ma-
terialna i ekonomiczna tych poje¢ jest bardzo zbli-
zona, natomiast zakres tych pojeé¢ jest nieco rozny.

Gdyby wedlug regul logiki probowac ‘ustali¢ wza-
Jemny stosunek zakresow obu grup pojeé nalezaloby
je ujaé w ten mniej wigcej sposéb:

budynki mieszkalne i kulturalne

srodki 4

trwale
narzedzia
pracy

przedmioty nietrwale

érodki

obrotowe :
przedmioty
pracy

Srodki obrotowe mogg byé narzedziami pracy lub
przedmiotami pracy. Nie wszystkie srodki trwate sa
narzedziami pracy. Narzedzia pracy moga by¢ srod-
kami obrotowymi. Przedmioty pracy sa zawsze tylko
srodkami obrotowymi *).

Omoéwiliémy kryteria i zasady podzialu Srodkéw
produkeji na érodki trwale i srodki obrotowe.

Przyjrzyjmy sie teraz roéznicom jakie zachodza
miedzy tymi dwoma kryteriami grodkow produkcji
i skutkom ekonomicznym wyplywajqcym z tego po-
dziatu.

Podstawowa réznicg jak Juz o tym byla mowa jest
funkecja spelniana w procesie wytwarzania. Srodki
trwale uczestnicza w tym procesie w charakterze na-

‘) Pojecie srodkow obrotowych w znaczeniu finansowym
jeszcze szersze, obejmuje bowiem nie tylko srodki produkcji
lecz réwniez prawa majatkowe i roszczenia, Tu jednak mo-
wa jest wylacznie o srodkach obrotowych bedgcych srodka-
mi_produkcii,

rzedzia pracy
przedmiotu pracy.

Nr 4.‘;
:

-.$rodki obrotowe za$ w charakterze

Wynikiem tego zréznicowanie funkcji jest zupel- |

nie zasadnicza roznica w charakterze obrotu dokony-
wanego przez oba rodzaje érodkéw produkeji. Srod-

ki trwale majg obrét powolny odpowiadajgcy wie-

lokrotnosci cykléw produkeyjnych — $rodki obro-
towe natomiast maja obrét szybki odpowiadajacy
z reguty jednemu cyklowi produkeyjnemu. Wyja-
tek stanowia przedmioty.nietrwale, ktore jako narze-
dzia pracy zaliczane do $rodkéw obrotowych maja
obrét nieco wolniejszy, pokrywajacy sie najczesdciej
z kilkoma cyklami produkeyjnymi — nie przekra-
czajgcy jednak nigdy jednego roku. Ogélnie rzecz
biorge zanim $rodki trwale wykonaja jeden obrét —
$rodki obrotowe wykonaja ich caly szereg.

7 zagadnieniem obrotu wigze sie przyczynowo za-
gadnienie zuzycia. Zaréwno $rodki trwate jak i $rod-
ki obrotowe biorg udzial w procesie wytwarzania,
ktory z natury rzeczy musi wywolywacé ZJawmka ZU-
zyma tych $rodkéw. Srodki trwale jednak zuzywaja

_sie w jednym cyklu produkcyjnym w drobnej tylko

czesci natomiast srodki obrotowe zuzywajg sie ‘cal-
kowicie,

Z charakterystyczneJ rozmcy w obrocie i zuzyciu
wyplywa dalsza cecha réznigca oba rodzaje Srodkow
produkcji — mianowicie czestotliwo$é odtwarzania.
Odtwarzanie — reprodukecja jest zjawiskiem zwigza-

nym z calkowitym zuzyciem i powstaje wéwczas gdy

dany $rodek produkeji stracil swa cala zdolnosé
uzytkowa i jako przedmiot niezdolny 'do uczestnicze-
nia w procesie wytwarzania przestal istnieé¢ jako $ro-
dek produkeji. Kiedy to zjawisko nastepuje? Zawsze
po zakonczeniu catego cyklu obrotu, ktéry jest wy-
razem czasokresu trwania zdolno$ci uzytkowej srod-
ka produkecji. A zatem z chwilg zakonczenia cyklu
obrotu znika egzemplarz $rodka produkeji a dla za-
chowania cigglosei proceséw gospodarczych musi
byé uzupeliony nowym egzemplarzem. Stad dalsza
roznica zachodzgca miedzy $rodkami trwatymi
a obrotowymi streszczajaca sie w tym, ze koniecz-
nos¢ odtwarzania srodkow trwalych jest jako para-
lela obrotu — znacznie rzadsza niz konieczno$é od-
twarzania srodkéw obrotowych.

Z kolei z zagadnieniem odtwarzania $rodkéw pro-
dukcji powigzany jest Scisle problem zapasu tych
srodkow — warunkujacy ciaglos¢ procesow wytwa-
rzania. Stan $rodkéw trwalych — w zwiazku z tym,
ze obrét ich a zatem i zuzycie odpowiada wielokrot-
nosci cyklow produkeyjnych — stan ten zabezpie-
cza ciaglosé procesow wytwarzania na czas odpowia-
dajacy wspomnianej wielokrotnosei cykléw produk-
cyjnych i w zasadzie przed ich zakonczeniem nie ma
potrzeby odtworzenia tego stanu $rodkow trwatych.
W stosunku do niektérych obiektow srodkow trwa-
lych moze zachodzi¢ potrzeba utrzymywania —
zwlaszeza pod koniec cyklu obrotowego — zapaso-
wego egzemplarza tego obiektu, jednakze musimy
pamieta¢, ze taki zapasowy egzemplarz, jakkolwiek
jest w magazynie przedsiebiorstwa, nie stanowi
srodka pracy dopoty, dopoki nie zostanie oddany do
uzytku tj. wlaczony do proceséw produkcyjnych —
a stanie sie to dopiero po wycofaniu egzemplarza
dawnego. A zatem zagadnienie odtwarzania $rodkow
trwatych jest zagadnieniem diugofalowym i nie wy-
maga w zasadzie tworzenia zapasu - $rodkéw trwa-
tych.

Natomiast jesli chodzi o $rodki obrotowe, zuzywa-
jace sie calkowicie w jednym obrocie, pokrywajgcym

sie¢ z jednym cyklem produkcyjnym — problem
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utrzymywania stalego ich zapasu jest nieslychanie
wazny. Wielkosé tego zapasu wchodzi wzakres po-
jecia normowania §rodkéw obrotowych, ktérym zaj-
mowaé sie w tej chwili nie bedziemy. Jedno jest tyl-
ko pewne — ze teoretycznie minimalna wielkos¢ za-
pasu zabezpiecza¢ musi co najmniej jeden cykl pro-
dukeyjny.

Z zagadnieniem zapasu powigzany jest z kolei
problem funduszéw z ktérych ma byé¢ sfinansowana
reprodukeja.

W jednym i w drugim przypadku fundusze prze-
znaczone na reprodukcje tworzy przedsiebiorstwo.
Na reprodukcje srodkéow obrotowych tworzy fun-
dusz wlasny w obrocie w zasadzie z zysku —
a przejseiowo do czasu wypracowania — otrzy-
muje dotacje budietowe. Na reprodukcje prosta
érodkoéw trwalych natomiast tworzy specjalny fun-
dusz w drodze tworzenia odpisdbw amortyzacyjnych
obiektow $rodkow trwatych.

Odmienny spos6b tworzenia funduszéw na repro-
dukcje wywodzi sie z dalszej réznicy zachodzgce]j
miedzy érodkami trwalymi a obrotowymi.

Srodki obrotowe zuzywajac sie calkowicie w jed-

nym cyklu produkcyjnym przenosza calg swa war-
to$¢é jednorazowo na wartos¢ wyrobu gotowego, na
produkt. Srodki trwale natomiast, zuzywajac sie
w jednym cyklu produkcyjnym tylko w drobnej cze~
$ci, przenosza na produkt jedynie cze$t swej warto-
§ci — odpowiadajacg stopniu ich zuzyeia czyli udzia-
lu w wytwarzaniu produktu. Ekonomiczne zjawisko
czesciowego udzialu w procesie produkeyjnym i cze-
fciowej utraty wartosci dalo impuls do przenoszenia
tej utraconej wartosci na produkt, ktéry sprzedany
bez kalkulowania tej czesciowej wartosci srodkow
trwalych bylby niestusznie tani i uniemozliwialby
przedsiebiorstwu reprodukcje prosta tj. odtworzenia
stanu érodkow trwalych po ich zuzyciu. Na repro-
dukeje rozszerzong natomiast przedsiebiorstwo nie
wypracowuje funduszéw bezposrednio. Reprodukeja
ta finansowana jest z .ogoélnej akumulacji, na ktéra
jednak sklada sie takze wysilek danego przedsiebior-
stwa wlozony w powigkszenie dochodu narodowego.

Wspolne jednak dla obu rodzajow Srodkéw pro-
dukeji jest zjawisko tworzenia funduszéw przezna-

czonych na reprodukcje poprzez wartosé produktu-

z tym, ze calkowita warto$¢ utracona zwraca sie
przedsiebiorstwu zawsze po zakonczeniu cyklu obro-
tu -~— a zatem w odniesieniu do $rodkéw obrotowych
po kazdym cyklu produkcyjnym, a jeéli chodzi
o érodki trwale dopiero po wielokrotnosci cyklow
produkeyjnych — odpowiadajacej jednemu obroto-
wi danego Srodka trwalego. ;

W ten sposob przedstawialyby sie w ogoélnych za-
rysach ekonomicznego aspektu roéznice oraz przyczy-
ny i skutki podziatu érodkow produkeji na srodki
trwale i obrotowe.

RODZAJE, WYCENA 1 ZUZYCIE
SRODKOW TRWALYCH

Srodki trwale warunkujace potencjal gospodarczy
kraju skladaja sie z wielkiej ilosci przedmiotow roéz-
nigeych sie swym przeznaczeniem, intensywnoscia
zuzywania sie itd. Wlasciwe zagospodarowanie srod-
kéw trwatych, planowanie ich rozbudowy, prawid-
towe ustalanie wskaznikéw. zuzycia tych $rodkéw
i racjonalna polityka inwestycyjna wymagajg, aby
* érodki trwale byly Scisle ewidencjonowane i podle-
_ galy metodycznej klasyfikacji.

Podstawowsg forma ewidencjonowanie S$rodkow
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jak metodycznie uloZzonym spisem poszczegdlnych
srodkow trwalych. Inwentarz — ewidencje $rodkow
trwalych obowigzana jest prowadzi¢ kazda jednost-
ka gospodarki uspolecznionej. Srodki trwale zaewi-
dencjonowane w inwentarzu stajg sie z punktu wi-
dzenia ewidencji. — obiektami inwentarzowymi.
Obiekt inwentarzowy zatem ogélnie rzecz biorge jest
to przedmiot stanowiacy odrebng jednostke majat-
kowa, posiadajacy samodzielne przeznaczenie oraz
okreélone indywidualne wlasciwosci w zakresie zdol-
noéci produkeyjnej lub uzytkowej.

Dla ewidencjonowania s$rodkéw trwatych istnie-
ja dwa zasadnicze kryteria. Przedmiot musi stano-
wi¢ calosc a nie cze$¢ lub element konstrukeyjny
innego przedmiotu a ponadto przedmiot ten powi-
nien byé catkowicie wyodrebniony w przestrzeni lub
co najmniej mie¢ wyraznie okreslone granice stycz-
nosci z innym przedmiotem. Tym warunkom odpo-

‘wiadajace przedmioty trwale — érodki trwale przez

wpis do inwentarza stajg sie obiektami inwentarzo-
wymi, stanowia odrebna pozycje inwentarza, ozna-
czona samodzielnymi numerami.

Niezbedne dla celow ogélnonarodowego bilansu
majatku trwalego ewidencjonowanie Srodkéw trwa-
lych opiera¢ sie musi na okreslonej metodzie klasy-
fikowania wysoce roéznorodnych Srodkow trwalych.
Klasyfikacja érodkéw trwalych ma donioste znacze-
nie rowniez i przede wszystkim dla struktury i sy-
stemu norm amortyzacyjnych srodkow frwatych.

Istniejg trzy zasadnicze plaszezyzny klasyfikacji
$rodkow trwalych. Pierwsza z nich to klasyfikacja
rodzajowa, druga wedlug stanu uzyikowania i trze-
cia wedlug przeznaczenia, czyli stopnia powigzania
$rodkéw trwalych z procesem produkeyjnym.

Podstawowa klasyfikacja jest klasyfikacja rodza-
jowa, wedlug ktorej srodki trwaie dzieli sie na 7 pod-
stawowych grup rodzajowych. W rachube wchodza
nastepujace grupy:

1) Budynki'— sa to te obiekty budow-
lane, ktore warunkujg moznos¢ produkowania, przez
ochrong sity roboczej i srodkéow produkeji od wply-
wow atmosferyeznych i przez zapewnienie dla pra-
cy normalnej temperatury.

Do grupy tej beda zatem nalezaly budynki prze-
myslowe (np. hale fabryczne), budynki skladowe
(np. magazyny), budynki mieszkalne, dla celéw so-
cjalno - kulturalnych, administracyjne itd.

2) Budowle — sa to tego rodzaju obiek-
ty, ktore przez swe sciste powigzanie z procesami
technologicznymi spelniaja w tych procesach spec-
jalne funkecje techniczne — jakkolwiek nie oddzia-
luja bezpoérednio na przedmiot pracy. Do tej grupy
obiektéw naleze¢ beda np. kominy fabryczne, szy-
by naftowe, sztolnie, wieze cisnien, komory, groble,
szopy, mosty, tory kolejowe, linie przesylowe ener-
gii elektrycznej, linie telekomunikacyjne, przewody
kanalizacyjne, gazowe, ogrodzenia itp.

3) Maszyny -— sa to te obiekty Srod-
kow trwalych, za pomocg ktérych sila robocza bez-
pcérednio lub posrednio ocddzialuje na przedmiot
pracy, celem jego przeksztalcenia — tj. zmiany
ksztattu, stanu lub skiadu czyli zmiany wiasciwosci
fizyeznych lub chemicznych. Do grupy tej naleza
rézne maszyny zasiosowagia ogélnege, maszyny do
mechanicznej, termicznej, chemicznej obrébki ma-
teriatéw, maszyny specjalne itd. '

4) Urzagdzenia techniczne — sj
to przede wszystkim takie obiekty srodkow trwa-
ool ~ edfiendn ' mmaan  walarte  HMa witrbararraniil MRS
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twarzaniu, rozdziale i transporcie réznego rodzaju
energii, poza tym wchodza tu w rachube urzadzenia
np. transportu wewnatrzzakladowego i inne typy
urzadzen produkceyjnych.

5) Srodki transportowe — sg to
te obiekty srodkéw trwatych, ktore sa przeznaczone
do przewozenia ludzi i towaréw. Nalezy tu tabor szy-
nowy, moterowy bez szyn, kolowy, wodny, lotniczy.

6) Przyrzady i sprzet technicz-
ny — do grupy tej zaliczane sg robocze narzedzia
pracy wykorzystywane w procesie produkeyjnym
w zasadzie do bezposredniego oddzialywania na
przedmiot pracy (tnace tloczace, termiczne), przy-
rzady pomiarowe i badawcze, sprzet przeciwpozaro-
wy, ochronny, ratowniczy itd.

7Y Ruchomos$ei i inwentarz — s3
to z reguly te obiekty érodkéw trwalych, ktore nie
sa wykorzystywane bezpoérednio w procesie produk-
cyjnym — lecz proces ten posrednio obsluguja —
— gléwnie poprzez obsluge pracownikow przedsie-
biorstwa w czasie wykonywania przez nich obowigz-
kéw stuzbowych. Naleza tu meble maszyny do pi-
sania, liczenia.

Druga plaszezyzne klasyfikacyjng *Srodkéw trwa-
lych stanowi podzial tych ¢rodkow wedlug kryte-
rium uzytkowania. Przy zastosowaniu tego kryte-
rium $rodki trwale dziela sie na czynne i nieczynne.

Srodki trwale czynne sa to te obiekty, ktére zo-
staly uruchomione, pracuja i biora udzial w proce-
sie produkeyjnym. Do srodkéw trwalych czynnych
zaliczone sa okreslone wyzej srodki nie tylko wow-
czas gdy dostownie pracuja, sa w ruchu ale i wow-
czas gdy dzialajg w procesie wytworczym w okre-
§lonym przez Marksa — stanie ukrytym. W ukry-
tym stanie biora udzial w produkeji $rodki trwale
zatrzymane w ruchu np. na okres normalnej przer-
wy w pracy dziennej (na 16 godzin przy jednej zmia-
nie), przerwy wynikajacej z okresowej lub sezono-
wej produkeji lub naturalnej przerwy wynikajace]j
z przebiegu procesow fizyko - chemicznych w réz-
nych rodzajach produkeji. Srodki czynne w stanie
ukrytym nie pracuja w sensie fizycznym tylko dla-
tego, ze w ogole nie przebiega proces wytwarzania.

Do érodkéw nieczynnych naleza natomiast srodki
trwale rezerwowe, érodki znajdujgce sie w remoncie
lub konserwacii, wzglednie unieruchomione w celn
przeprowadzenia remontu.

Ten typ pedzialu $rodkow trwalych na czynne
i nieczynrie ma donioste znaczenie dla ustalania
wskaznikéw zuzycia i obliczania norm amortyzacyj-
nych.

Trzecia wreszcie plaszezyzna klasyfikacji srodkéw
trwalych jest podzial ich wedlug przeznaczenia to
znaczy wedlug stopniar powiazania tych $rodkéw
z procesem - produkeyjnym. Wedlug tego podzialu
rozroznia sie érodki trwate — produkeyjne i srodki

. trwale — nieprodukcyjne. Do $rodkéow trwalych —

produkeyjnych nalezeé¢ beda zaréwno te obiekty,
ktére bezposrednio uczestnicza w procesie produk-
cyjnym lub proces ten cbstuguja jak np. maszyny,
urzadzenia, érodki transportu itp. jak rowniez i te
obiekty ktére jedynie stwarzaja warunki dla doko-
nywania proceséw produkeyjnych, wzglednie proce-
sy te ulatwiaja jak np. budynki.fabryczne, linie ko-
lejowe, mosty, drogi, kaflaly itp.

Do éredkéw trwalych — nieprodukeyjnych nato-
miast zalicza sie te srodki trwale, ktore nie biora
udzialu w procesie produkeyjnym ani go nie obstu-
guja. ani tez nie’ warunkuja jego przebiegu, lecz

obslugujg osobiste, zyciowe i kulturalne potrzeby
pracownikéw przedsiebiorstw. Sa to z reguly obiek-
ty dlugotrwalego uzytku o przeznaczeniu wyraznie

konsumpeyjnym jak np. budynki mieszkalne, szko-

ty, szpitale, stadiony, zlobki itp.

Srodki frwale — produkcyjne dziela sie znowu
albo wedlug dzialéw produkeyjnych, ktéorym stuza
i z tego punktu widzenia rozréznia sie srodki trwa-
le — produkcyjne — przemystu, rolnictwa, budow-
nictwa, transportu i l!acznosci, obrotu towarowego
i inne — albo tez dzielg sie wedlug galezi gospodarki
i stad odréznia sie érodki trwale — produkeyjne —
przemystu weglowego, maszynowego, hutniczego,
energetycznego itp.

Srodki trwale — nieprodukcyjne — dziela sie na
srodki trwale gospodarki komunalnej, gospodarki
mieszkaniowej, administracji ogélnopanstwowej,
urzadzen socjalnych i kulturalnych dla potrzeb
oSwiaty, nauki, szkolnictwa wyzszego, szkolenia za-

" wodowego, kultury i sztuki, ochrony zdrowia itp.

Srodki trwale obrony narodowej i bezpieczenstwa
publicznego stanowia oddzielna grupe Srodkéw trwa-
tych. .

Wszystkie s$rodki trwale sa ewidencjonowane
i klasyfikowane wedlug jednej z trzech omodwio-
nych wytej plaszezyzn podziatlu w zaleinosci od po-
trzeb i celu klasyfikacji.

Olbrzymia jednak roéznorodnosé srodkow trwa-
tych z jednej strony, a potrzeby bilansowania, plano-
wania, polityki inwestycyjnej z drugiej strony pro-
wadzg do koniecznosSci przyjecia jednej wspolnej dla
wszystkich srodkéw trwalych jednostki miary.

W stosunku do wszystkich $rodkow trwalych —
jako do przedmiotéw fizycznych — zawsze zasfoso-
waé mozna jaka$ jednostke miary. Jednostke jednak
miary mozna stosowa¢ jedynie do jednakowych lub
zblizonych pod pewnymi wzgledami obiektéw srod-
kow trwatych. Takie zblizone rodzajowo grupy $rod-
kow mozna okre$li¢c np. w metrach szeSciennych
(budynki) w kilometrach (linie kolejowe, drogi, mo-
sty) w sztukach (maszyny, przyrzady) w jednostkach
zdolnoéci produkeyjnych itd. Zadna jednak z tych
miar nie jest miarg wspolng, ktéra mozna by zasto-
sowa¢ do wszystkich bezwzglednie $rodkow trwa-

_lyeh i tym samym uzyskaé ich sume.

Jedyna wspélna jednostkg miary $rodkéw trwa-
lych moze by¢ lezaca poza sferg jednostek miar fi-
zycznych — wartoéé érodkow trwalych wyrazona
w pieniadzach.

Oznaczenie w wyrazie pienigeznym wartosc1 §rod-
ka trwalego czyli wycena Srodkéw trwalych jest za-
gadnieniem bardzo waznym i podstawowym zarow-
no dla racjonalnego i prawidlowego zagospodarowa-
nia éfrodkow trwalych w~ skali przedsiebiorstwa
i w skali ogolnokrajowej — jak tez dla prawidlowe-
go i zgodnego z rzeczywistoScia oznaczania i wy-
mierzania stopnia zuzycia, ustalania odpiséw amor-
tyzacyinych i reprodukcji $rodkéw trwatych.

Pomimo jednak stosowania przy wycenie srodkow
trwatych jednolitej jednostki miary — tj. ich war-
tosci w wyrazie pienieznym — wartosé danego Srod-
ka trwalego moze byé rézna w zaleznosci od metody
wyceny jaka zostanie zastosowana.

Istnieje kilka zasadniczych metod
srodkow trwatych.

Jedna z nich jest metoda wyceny wedlug pelnej
wartos§ci pierwotnej (poczatkowej). Przy zastosowa-
niu tej metody warto$¢ §rodka trwalego okresla sie
suma frodkéw pienieznych jakie zostaly faktycznie -
wydane na nabycie lub wyprodukowanie danegn

szacowania
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drodka trwalego, innymi slowy rzeczywista sumg
nakladéw inwestycyijnych wedtug cen .z roku wyko-
nania inwestycji.

Nastepna — to metoda wyceny wg wartoSci rze-

czywistej. Wartosé érodka trwalego okre$la sie przy

tej metodzie przez odjecie od pelnej wartosci pier-
wotnej — sum okreglajaeych zuzycie Srodka trwale-
go, innymi slowy sum odpisanej amortyzacji.

Dalsza metoda to wycena wedlug wartoSci repro-
dukcji (odtworzenia). Warto$é érodka trwalego jest
oznaczana przy tej metodzie ceng reprodukeji, czyli
peina kwota nakladow jakie ponie$é nalezaloby na
kupno lub wyprodukowanie nowego identycznego
srodka trwalego.

Metoda nastepna to wycena wediug wartoSci re-
produkeji z potraceniem zuzycia. Warto$é Srodka
trwalego oznacza sie ta metoda przez odjecie od war-
tosci reprodukeji — wartosei zuzycia, okreslanego
wedlug norm amortyzacyjnych od wartosei repro-
dukeji.

Ostatnig wreszeie metoda jest oznaczanie warto-
sei Srodkéw trwalych w cenach mniezmiennych
tj. w cenach dowolnie okreslonego roku.

Ta metoda wyceny jest potrzebna dla badania dy-
namiki ilosci srodkéw trwalych, opiera sie na wskaz-
nikach poréwnawczych i wymaga danych za okres
nie krétszy niz dwa lata.

Stosujac po kolei kazda z tych metod przy wyce-
nie danego srodka trwalego mozemy otrzymaé za
kazdym razem inna wartose.

Roznica miedzy pelna wartoscia pierwotng a war-
toécig repredukeji polega na tym, ze w okresie kil-
ku lat musza zachodzi¢ zjawiska zmiany cen. Zmia-
na ta moze by¢ wynikiem polityki cen, albo tez mo-
ze by¢ rezultatem systematycznego wzrostu wydaj-
nosci pracy, mechanizacji i usprawnien proceséw
technelogicznych i w konsekwencji obnizenia kosz-
tow wlasnych w przedsiebiorstwach produkujgeych
narzedzia pracy — $rodki trwale. Réznica cen powo-
duje réznice wartoéci $érodka trwalego, wyrazonej
w cenach roznych lat. Im wieksza jest rozpietosé lat
tym wieksza moze by¢ roéznica. Natomiast przy wy-
cenie nowego obiektu nie ma w zasadzie réinicy
miedzy jego wartoécia pierwoing a wartodcig repro-
dukeji.

Roznica warto$ci wynikajaca z réznicy cen na
przestrzeni lat moze sie ujawnié nie tylko przy za-
stosowaniuw dwéch réinych metod wyceny tego same-
go obiektu, ale réwniez przy zastosowaniu tej sa-
mej metody wyceny w stosunku do kilku identycz-
nych egzemplarzy tego samego rodzaju obiektéw.
Np. wycena wedlug wartoéci pierwotne] kilku tego
samego typu, identycznych obrabiarek moze daé roz-
ng ich wartosé jesli nabyte one zostaly w réznych la-
tach. Te same natomiast obrabiarki wycenione we-
dlug wartosci reprodukeji beda mialy jedna wsp6l-
na wartoéé — réznigceg sie jednak od indywidualnej
wartoéei pierwotnej kazdej z nich. Réznica ta moze
byé tym wigksza im starsza jest dana obrabiarka.

Postugiwanie sie wylacznie metoda wyceny we-
dlug wartoSci pierwotnej moze prowadzi¢ do absur-
dalnych wynikéw polegajacych na tym, Ze obiekt
bardzo stary moze by¢ ewidencjonowany po znacz-
nie wyzszej wartoSci niz identyeczny typ obiektu no-
wego — pomimo odwrotnego stosunku ich zdolnosci
produkcyjnej lub uzytkowej.

Moze zachodzié réwniez jednak zjawisko odwrot-
ne w wyniku ktérego wartosé pierwotna jest znacz-
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niebezpieczne, gdyz przez zmniejszenie podstawy
amortyzacji nie zabezpiecza reprodukeji i nie od-
zwierciedla istotnej dekapitalizacji srodkow trwa-
tych.

Oczywiste jest, ze najbardziej sprawiedliwa — ze
tak powiem — wartoécig obiektu bedzie ta wartose,
ktéra jest najblizsza istotnej zdolnoéei produkeyjne]
lub uzytkowej obiektu. Z tego tez punktu widzenia
ani warto$¢ pierwotna, ani wartoéé reprodukeji nie*
jest ,sprawiedliwa“.

Stosowanie metody wyceny wediug wartosci rze-
czywistej (wartosé pierwotna minus zuzycie) jak-
kolwiek niewatpliwie daje wartos¢ blizszg zdolnosci
produkecyjnej niz sama warto§¢ pierwotna — nie
chroni jednak przed skutkiem réznicy cen — pote-
gujgcej sie w miare uptywu lat. Wedtug tej bowiem
metody oszacowany ‘obiekt stary moze byé¢ po-
mimo powaznego stopnia zuzycia ewidencjonowany
w wiekszej warto$ci niz tego samego typu obiekt
nowy.

Najstuszniejsza niewatpliwie metoda szacowania
¢érodkéw trwaltych przynajmniej z punktu widzenia
realnoSci wyceny — jest metoda wyceny wedlug
wartosei reprodukeji z potraceniem zuzycia. Przy
uzyciu tej metody wycena $rodkéw trwalych okre-
$la ich wartoéé aktualng, najbardziej odpowiadajaca

‘zdolnosci produkeyjnej i uzytkowej obiektow Srod-

kow trwatych. Mankamentem tej metody jest to, ze
stosowanie jej wymaga czestego okresowego prze-
prowadzania generalnych akcji przeszacowywania
ogo6tu érodkéw trwalych — ktore z natury rzeczy sa
bardzo klopotliwe, kosztowne i wysoce pracochion-
ne. Czestotliwo$é zas tych akeji przeszacowywania
jest zalezna od dynamiki cen rosnacych lub maleja-
cych, tempa rozwoju techniki i wzrostu wydajnosci
pracy. Metoda wyceny ¢rodkéw trwalych wedlug
wartosci reprodukeji z potraceniem zuzycia — po-
mimo tej niedogodnosci zostanie jednak zastosowa-
na przy powszechnej inwentaryzacji srodkéw frwa-
lych zapowiedzianej decyzja Prezydium Rzadu z dn.
10.X. 1952 r. — z tej wilasnie racji, ze jest to jedy-
na wiasciwie metoda, ktéra umozliwia realne okre-
¢lenie wartoéei érodkéw trwalych, warunkujace pra-

~ widlowe sporzadzanie bilansu majatku trwalego. Za-

stosowanie tej wilasnie metody przy zapowiedzianej
powszechnej inwentaryzacji $rodkéw trwalych jest
tym bardziej stuszne, ze narodowy majatek trwaly
jest w chwili obecnej jeszcze ewidencjonowany i sza-
cowany wedlug najrézniejszych metod, a czesto
w ogole nie jest zaewidencjonowany i oszacowany —
poza symboliczng zlotéwka; — przy braku metod
wzglednie przy ich réznorodnosci — konieczne jest
przeszacowanie generalne zwigzane z omawiana me-
toda.

Nie znaczy to oczywiscie, aby metoda wyceny we-
dlug wartosci reprodukeji z potraceniem zuzycia by-
1a metoda - jedynie stuszna i celowa. Do dzi§ dnia
jeszcze tocza sie w kotach ekonomistéw ZSRR —
dysputy na temat korzyéei plynacych z réznych me-
tod szacunku. Prawodawstwo radzieckie przewiduje
szacowanie $rodkéw trwalych w zasadzie wedlug
pelnej wartoéci pierwotnej — bedacej jednoczesnie
podstawa ustalenia odpiséw amortyzacyjnych. Nie-
watpliwa jest rzecza, ze dla celéw amortyzacji i re-
kompensaty zuzycia s$rodkéw trwalych najbardziej
prawidlowe byloby wyrazenie wartosci Srodkéw
trwalych w ich peilnej wartogci reprodukeji. Nato-
miast dla ustalania stopnia zuzycia i planowania na-
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Ioby zastosowanie wartodci reprodukcn z potrace-

© niem zuzyma ~

W gruncie rzeczy zagadnienie sprowadza sie do
wlasciwego okreélenia zuzycia obiektéw, albowiem
element zuzycia jest wielkoscia wlasciwie najistot-
niejsza — gdyz zawsze okre$la zmniejszenie przy-
datnosci obiektu bez wzgledu na to czy wartosé te-
go obiektu omawia¢ bedziemy w wartosci pierwotnej
czy w wartoéci reprodukeji. Okreslenie wielkosci
zuzycia warunkuje realnos$¢ = ustalenia wartosci
obiektéow trwalych w kazdej metodzie szacunku
a ponadto warunkuje prawidlowa reprodukeje co
jest moze najwazniejsze.

Rozwazmy zatem teraz zagadnienie zuzycia $rod-
koéw trwalych.

Obrét jaki dokonujg érodki trwate jest diugi i od-
powiada z reguly znacznej wielokrotnosci obrotu
Srodk6é6w obrotowych: Jakkolwiek jednak diugi byl-
by ten obrét, zostaje on po pewnym czasie dokona-
ny, a wiemy juz iz zakonczenie obrotu obiektu $rod-
kéw trwalych zbiega sie z chwila utraty zdolnoéei
uzytkowej i konieczno$ci zastgpienia go nowym

. .egzemplarzem.

Srodki trwale biorac udzial w procesie wytwarza-
nia traca stopniowo w miare wykonywanej pracy
swa zdolnosé uzytkowa. Stopniowa utrata zdolnosci
uzytkowej pociaga za soba jako naturalng konsek-
wencje zmniejszenie warto$ci narzedzia pracy.
Zmniejszenie wartosci jest $cista paralela zmniej-
szenia zdolnosci uzytkowej. Zmniejszenie wartoSci
srodkow trwalych jako wynik czeSciowej utraty
zdolnoéei uzytkowej okresla sie ogbélnie mianem zu-
zycia w sensie ekonomicznym.

Zuzycie $rodkow trwalych w sensie ekonomicz-
nym tkwi oczywiscie korzeniami w zuzyciu narzedzi
pracy w sensie fizycznym. Tu zuzycie fizyczne na-
rzedzi pracy nastepuje przede wszystkim w toku
procesu produkeyjnego w wyniku oddzialtywania si-
iy roboczej na narzedzie pracy. Oddzialywanie to
moze powodowaé zmiane ksztaltu i objeto$ci —
wskutek zgniecenia, starcia sie powierzchni tra-
cych, lub temperatury — méwimy wtedy o zuzy-
ciu mechanicznym, lub tez powodowa¢ moze zmia-
ne struktury materiatu z ktérego narzedzie pracy
jest zrobione — wskutek utleniania sie i procesow
elektrochemicznych — i mowimy wtedy o zuzyciu
chemicznym,

Zuzycie fizyczne srodkow trwalych nie ogranicza
sie jednak wylacznie do oddzialywania sily roboczej
w czasie trwania procesu produkeyjnego. Srodki
trwate moga chwilowo by¢ nieczynne (normalne
przerwy w pracy) lub tez moga bra¢ udzial w pro-
cesie produkeyjnym jak gdyby samoczynnie bez bez-
pofredniego oddzialywania sily roboczej np. przy
naturalnych procesach fizyczno-chemicznych w kté-
rych praca czlowieka nie bierze udzialu bezposred-
niego w przemyégle skérzanym, farmaceutycznym
itp. Poza tym $rodki trwale moga bra¢ posredni tyl-
ko udzial w procesie produkeyjnym — np. budynki
fabryczne albo tez nie bedac narzedziami pracy mo-
ga w ogole staé poza sfera procesu produkcyjnego
np. budynki mieszkalne. Jednak i w tych przypad-
kach mniej lub bardziej luzZnego zwiazania $rodkow
trwalych z samym &cistym procesem produkcyjnym
nastepuje niewatpliwie zjawisko fizyecznego zuzycia
srodkéw trwalych — czy to przez reakcje chemicz-
ne, czy tez przez oddzialywanie sil! przyrody (wi-
cher deszcz, mréz kurz, grzyb itp.). Z_]aw1ska te

srodki trwale — powoduja bowiem gnicie drzewa,
korozje metali lub inng forme rozkladu materiatu.

Poza tymi dwoma grupami zuzycia przez oddzia-
tywanie sily roboczej i niezaleznie od oddziatywania
tej sity wystepuje jeszecze zjawisko zuzycia wskutek
klesk zywiotowych — pozaréw, powodzi itd.

Zuzycie fizyczne Srodkéw trwalych zwlaszeza zu-
zycie wynikajace z bezposredniego oddzialywania
sily roboczej na narzedzie pracy moze mie¢ rézine
nasilenie. Nasilenie zuzycia jest zawsze funkeja ro-
dzaju procesu technologicznego, konstrukeji narze-
dzia pracy lub tez co jest najistotniejsze — funk-
cja obcigzenia, czyli stopnia wykorzystama narzedzi
pracy. Na szybko$¢ zuzywania sie narzedzi pracy
wplywaé¢ beda zatem duze wahania temperatury sto-
sowane w technologii procesu produkcymego silnie
dzialajgce Srodki chemiczne, wysokie ciénienia itp.
Wplywaé¢ bedzie réwniez rodzaj materialu z ktére-
go narzedzie pracy jest zrobione i sama doskonalosé
techniczna konstrukeji narzedzia pracy. Niezaleznie
od tych elementéw o szybkosci zuzycia $rodkéw
trwalych jednakowych pod wzgledem konstrukeji
i w jednakowych pracujaecych warunkach technolo-
gicznych decydowaé bedzie ich ebeciazenie, ktére mo-
ze by¢ rézne w zaleznoéci od czasu pracy danego na-
rzedzia na dobe, (1, 2, 3 zmiany robocze) stopnia na-
tezenia pracy czyli od stopnia wykorzystania jego
zdolno$ci produkeyijnej w. ciggu dnia roboczego.
Kazde zwiekszenie obcigzenia srodkéw trwalych pro-
wadzi do przyspieszenia ich zuzycia. Przy obcigze-
niu narzedzi pracy istniejg i obowigzuia pewne nor-
my techniczne warunkujace racjonalno$é uzytkowa-
nia narzedzia pracy. Przekroczenie tych norm tech-
nicznych, normalnych warunkéw pracy danego na-
rzedzia pracy, wzglednie niezachowanie technicz-
nych przepiséw eksploatacji prowadzi do zuzycia
przedwezesnego, a niekiedy awarii — powodumcych
przerwe w procesie produkeyjnym.

Zjawisko fizycznego zuzywania sie srodkow trwa-
lych powoduje skutki fizyczne w postaci zmniejsza-
jace] sie zdolnoéei uzytkowej danego obiektu $rod-
kow trwalych, skracajacego sie okresu jego pracy,
a czesto zmniejszajacej sie jego wydajnosci pracy.
Poza jednak skutkami $ci§le materialnymi, fizycz-
nymi — zuzycie fizyczne powoduje bardzo istotne
skutki natury ekonomicznej.

Skoro z kazdym dniem czy z kazdym okresem pra-
cy maleje zdolnosé uzytkowa narzedzia pracy to tym
samym maleje jego warto$¢ wyrazona pienigdzem.
Jest to zrozumiale, gdyz pelna warto$¢ pieniezng
moze mieé tylko ten obiekt, ktéry ma pelng wartosé
uzytkows. A contrario — nie przedstawia w zasa-
dzie zadnej warto$ci przedmiot, ktérego zdolnosé
uzytkowa réwna sie zeru.

A jednak Scisle rzecz biorac, linia utraty wartosei
nie pokrywa sie écisle z linig utraty zdolnosci uzyt-
kowej. Nawet bowiem w chwili gdy zdolnosé uzyt-
kowa réwna sie zeru — nie mozna powiedzie¢, aby
narzedzie pracy, obiekt §rodkéw trwalych — aczkol-
wiek juz catkowicie nieuzyteczny w stosunku do
pierwotnego swego przeznaczenia — nie przedsta-
wial absolutnie zadnej wartoéci. Zawsze przeciez
obiekt ten czy to bedzie nieuzyteczna juz maszyna,
czy nie nadajgcy sie do zamieszkania budynek —
posiada jeszcze wartosé zlomu, czy materialow bu-
dowlanych z rozbiérki. Wartosé ta moze byé niekie-
dy bardzo niska niemniej jednak istnieje ona i gra
doé¢ powazna role przy umarzamu oblektow Jest to
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wartosci czesci lub materialu jaki uzyskany moze
by¢ z obiektu &rodkéw trwalych z chwila catkowi-
tej utraty jego zdolnosci uzytkowej.

Pominmy na razie jednak zagadnienie wartosci
likwidacyjnej i ustalmy ekonomiczne skutki obniza-
nia sie wartosci obiektu $rodkéw trwalych nastepu-

jacego w miare rosngcego fizycznego zuzycia
obiektu.
Poniewaz $érodki trwale biorg udzial — posrednio

lub bezposrednio — w wytwarzaniu débr czy uslug,
innymi slowy uczestnicza w tworzeniu tego nowego
produktu, przeto na warto$¢ produktu musi sie skla-
da¢ poza wartoscia pracy i materialéw rowniez ja-
kas czastka wartosci narzedzia pracy, ktéry przeciez
rowniez zuzy! sie podobnie jak material — jakkol-
wiek w znakomicie mniejszym stopniu. Niewatpli-
wy ten fakt stanowi bardzo doniosle i istotne prawo
ekonomiczne przenoszenia na produkt czesei warto-
éci érodkow trwalych. Jaka czesé tej. warto$ci prze-
chodzi na produkt? Scifle ta cze$é wartosei obiektu
srodkéw trwalych, ktora odpowiada stopniu fizycz-
nego zuzycia jakiemu ulegl ten obiekt przy wytwa-
rzaniu produktu.

A zatem reasumujgc: bioracy udzial w procesie
wytwarzania obiekt Srodkéw trwatych — w proce-
sie tym sie zuzywa, rownolegle z tym traci swa
zdolno$é uzytkowa, a tym samym swa wartos¢ i te
utracona czes$¢ swej wartosci przenosi na produkt —
ktérego wartos¢ z kolei o tyle wlasnie wzrasta.

Waine ekonomiczne prawo przenoszenia wartosei
srodkéw trwalych na produkt jest rozwinieciem
i konsekwencja ekonomicznego pojecia zuzycia srod-
kéw trwatych, ktérego z kolei gléwnym trzonem jest
poiecie zuzycia fizycznego. Na ekonomiczne pojecie
zuzycia sklada sie jednak poza pojeciem zuzycia fi-
zycznego — jeszeze pojecie tzw. zuzycia moralnego.

Na czym polega zuzycie moralne i jakie jest jego
znaczenie? W pewnych okoliczno$ciach istnieje zja-
wisko polegajace na tym, Ze obiekt $rodkéw trwa-
tych traci swa warto$é pieniezng — wymienna weze-
$niej — niz nastepuje catkowita utrata jego zdolno-
sci uzytkowej. Zjawisko to moze byé wywolane
dwiema przyczynami. Pierwsza z nich to wzrost
wydajno$ci pracy i obnizenie kosztéw wlasnych
w przedsiebiorstwie produkujacym dany obiekt
Srodkéw trwalych — w §lad za czym nastepuje po-
tanienie takiego obiektu i obnizenie jego wartosci
wymiennej — pienieznej. Druga przyczyng moze
byé postep techniczny w wyniku ktérego do istnie-
jacego typu obiektéow &rodkéw trwalych wprowa-
dzone zostaja ulepszenia konstrukcyjne — powodu-
jac ekonomicznieisza i rentowniejsza ich eksploata-
cje, a w konsekwencji stwarzajgce konkurencviny
typ urzadzen, maszyn czy innych typoéw Srodkow
trwatych. W obu przypadkach mamy do czynienia
ze ziawiskiem nieréwnomiernosei spadku zdolnoSei
uzytkowej i wartoéci pienieznej. Obiekt posiadajacy
powiedzmy jeszcze 80% zdolnosci uzytkowej, na
skutek dzialania jednej z tych lub obu przyezyn —
ma juz tylko 70% wartosci pienieznej pierwotnej.
A zatem do jego 20° zuzycia flzycznego dochodzi
jak gdyby dodatkowe 10%0 zuzycia moralnego. To
zuzycie moralne nie przyspiesza utfraty zdolnoSci
uzytkowei — pomimo tego jednak skraca czas pra-
cy danego obiektu, powoduje wycofanie go z pracy
przed terminem -catkowiteso zuzycia fizycznego —
gdvz dalsza eksploatacja danego obiektu staje sie

Opisane powyzej zjawisko zuzycia moralnego ma
jednak najzupelniej rozne znaczenie w systemie go-
spodarki kapitalistycznej i w systemie gospodarki
socjalistyczne;j. .

Kapitalista — musi — i to bardzo skrupulatnie —
obserwowac¢ i uwzgledniaé w kalkulacji kosztéw —
zuzycie moralne. Zbyt dlugie eksploatowanie obiek-
tu pracujacego mniej rentownie i wydajnie niz no-
wy obiekt u konkurenta moze narazié go na strate.
Im weze$niej umorzy kapitalista taki obiekt érod-
kéw trwatych tym wezeéniej przerzuci jego wartoéé
na produkt i tym mniejsze istnieje niebezpieczen-
stwo zuzycia moralnego. Z tych tez wzgledéw w sy- -
stemie kapitalistycznym problem zuzycia moralne-
go zawsze grozacy kapitali§cie strata jest proble-
mem waznym. Kapitalisci usiluja go rozwiazywaé
przez zwiekszenie umorzenia obiektu i przerzucenie
tego zuzycia na produkt. Nie zawsze jednak udaje
sie to, gdyz nie latwo jest w systemie zacieklej kon-
kurencji indywidualnie podwyzszyé cene produktu.
Metoda ta jest natomiast skutecznie stosowana
w okresach sprzyjajacej koniunktury. Na ogél zas
wlasnie w obawie przed skutkami zuzycia moralne-
go kapitalista broni sie przed postepem technicz-
nym — narazajacym go na strate. W historii kapi-
talizmu nie brak przykladéw hamowania postépu
technicznego do czasu fizyeznego zuzycia starych
urzadzen — wiaénie w obawie przed stratarm wyni-
kajacymi ze zuzycia moralnego.

Zupelnie inaczej wyglada zagadnienie zuzycia mo-
ralnego w systemie gospodarki socjalistycznej.

I tu oczywiscie zachodzi zjawisko spadku wartosei
pienieznej obiektu srodkow trwalych przed jego fi-
Zycznym zuzyciem.

Zjawisko to nawet moze jest silniejsze niz w ustro-
ju kapitalistycznym,  gdyz dynamika' postepu tech-
nicznego w ustroju socjalistycznym jest znacznie
wieksza — w wyniku przede wszystkim braku ha-
mujgeych postep antagonistycznych stosunkéw pro-
dukeji tak charakterystycznych dla ustroju kapitali-
stycznego. Postep techniczny jednak w gospodarce
socjalistycznej stanowi z punktu widzenia gospodar-
ki narodowej tylko korzyié, a poszczegdlne przed-
siebiorstwa nie musza sie go obawiaé¢ skoro w tym
systemie nie dziala prawo $redniej stopy zysku,
i walka konkurencyjna. Jesli w gospodarece socjali-
stvczne1 eksploatacja lub modernizacia starych ty-
péw $rodkéw trwalych okaze sie nie celowa i ze
wzgledu na nierentownoéé tej eksploatacji nastepu-
je wymiana starych sgrodkéw trwalych przed ich
zuzyciem fizycznym na $rodki nowego typu — to
odbywa sie to zawsze w sposob zorganizowany i pla-
nowy w oparciu o konkretne obliczenia i kalkulacje
efektywnosci techniczno - ekonomicznej takiej wy-
miany. Wymiana taka nie grozi zadnymi wstrzasa-
mi, zaburzeniami na rynku cen — odwrotnie przy-
nosi poprawe warunkéw produkeyinych. Problem
ewentualnej indywidualnefstraty zaciera sie i niknie
wobec oczywistej korzysSci dajacei potanienie pro-
dukeji i zmniejszenie nakladéw. Z tych wiec przy-
czyn problem zuzycia moralnego tak zywotny
w ustroju kapitalistyecznym nie ma znaczenia prak-
tyeznego w. gospodarce socjalistycznej i pozostaje jo-
dynie jako =zagadnienie tfeoretyczne — brane pod
uwage przy ocenie techniczno - ekonomicznej efek-
tywnosei realizacji postepu technicznego — w zad-
nym jednak przypadku nie dzialajace na ten postep
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W konsekwencji w ustroju socjalistycznym zuzy-
cie moralne nie jest przenoszone na produkt. Zagad-
nienie postepu technicznego nie odbija sie ujemnie
na wartoéci produktu. A zatem prawo przenoszenia
na produkt czesci utraconej wartosci obiektu $rod-
kéw trwatych dotyczy jedynie tej wartosci, ktéra
odpowiada wylgcznie zuzyciu fizycznemu. Sformu-

lowanie to jest istotne dla okreslenia istoty zasad
i metod obliczania norm amortyzacyjnych.

Po rozwazeniu zasad podzialu srodkéw produkeji
oraz rodzajow wyceny i zuzycia érodkow trwalych
zanalizujemy . w artykule nastepnym zagadnienia
amortyzacji i reprodukcji oraz ogédlnych poje¢ re-
montowych.

Zygmunt Karpinski

WSPOLCZESNE ZAGADNIENIA ZEOTA W KAPITALIZMIE I SOCJALIZMIE

I

Zapas zlota stanowi istotna pozycje wsrod akty-
wow kazdego banku emisyjnego. W trzecim tomie
,Kapitatu“!), w ustepie omawiajagcym ruchy zlota,
Marks wyjaénil, ze zapas ztota banku emisyjnego ma
potrojne znaczenie jako:

1. fundusz rezerwowy dla platnosci miedzynaro-
dowych, czyli fundusz rezerwowy pieniadza
Swiatowego,

2. fundusz wewnetrznej cyrkulacji kruszcowej,

3. fundusz dla wyplaty wkladow i1 wymiany
banknotéw.,

Sformutowanie to zachowalo waznosé przez diu-
gie-lata okresu w ktérym monety zlote stanowily
podstawowy skladnik obiegu pienieznego, a wyrazy
»ztoto** (Gold) i ,,pienigdz (Geld) okreslaly niemal
identyczne pojecia. Gdy kapitalizm wszedt w pierw-
szq faze powszechnego Kkryzysu, sytuacja i w tej
dziedzinie ulegla zmianie. Wobec wycofania monet
zlotych z obiegu i zawieszenia wymienialnosei bank-
notéw, zapas zlota banku emisyjnego utracit funk-
cje, wymienione w punktach 2. i 3. przytoezonego
okreélenia Marksa. Pozostala w zasadzie funkcja zlo-
ta jako pienigdza $wiatowego. Jednak i w tym za-
kresie zaszly i nadal zachodza — szczegdélnie w ostat-
nich latach kryzysu lkapitalizmu — doniosle zmia-
ny, przeksztalcajace te funkeje. Marks okreslit te
funkeje nastepujaco:

,,Pienigdz $wiatowy funkcjonuje jako powszech-
ny Srodek platniczy, powszechny $rodek nabyw-
czy i absolutna spoleczna materializacja bogactwa
w ogdle. Dominujgea jest tutaj jego funkeja jako
§rodka ptatniczego przy wyréwny-
waniu  bilanséw, miedzynarodowych®”... ,,Zloto
i srebro stuzq jako miedzynarodowy $§rodek
nabywecezy glownie wtedy, gdy normalna
réwnowaga wymiany substancji miedzy réZnymi
narodami ulegnie nagle zakloceniu.. Wystepuja
wreszcie jako absolutna spoleczna mat e 7 i a-
Liziacjua: hegactwea tam gdzie nie
idzie o kupno ani o platnosci, tylko o przeniesie-
nie bogactwa z jednego kraju do drugiego i kiedy
to przeniesienie .nie moze byé uskutecznione
w formie towarowej badZ wskutek koniunktury
rynku towarowego, badZ ze wzgledu na sam cel
przeniesienia®. 2).

Ustep ten stanowi punkt wyjéciowy naszych dal-
szych wywoddw, poéwieconych oméwieniu przeobra-
zen, jakim ulegaja wymienione trzy funkcje zlota
jako pienigdza $wiatowego w ustroju kapitalistycz-

1) Podlug wydania niemieckiego Dietz Verlag, Berlin 1949,
str. 614. %

?)  Kapital”, wydanie polskie, ,Ksiazka i Wiedza"”, Tom I,
sty 151

nym oraz odmiennej roli zlota jako pienigdza swia-
towego w ustroju socjalistycznym. Obserwowane
w tym zakresie zjawiska =zastuguja na uwage jako
jeden z przejawow rozpadu jednolitego rynku swia-
towego i sg przykladem narastania w Swiecie kapi-
talistycznym sprzecznosei teoretycznych oraz roz-
bieznosei intereséw co do roli zlota, jego produkeji,
dystrybucji i ceny. Przedstawimy zatem — w naj-
wiekszym skrocie — rozmiary i rozmieszczenie
wspolczesne] produkeji zlota, powody rzekomego
hniedostatku‘ zlota, niewlasciwa jego dystrybucje
oraz walke o ,,wlasciwa” cene zlota, aby na podsta-
wie wykazanego faktycznego stanu rzeczy oswietlié
niektére wynikajace z niego nastepstwa, donioste
zaréwno dla calo$ci gospodarki swiatowej, jak i dla
jej powiazan z gospodarkg panstw socjalistycznych
i roli zlota w obrebie tych panstw.

11

Wzrost produkeji zlota, ktérego gléwnymi etapa-
mi byly odkrycia duzych zl6z w Kalifornii i Austra-
lii w polowie XIX wieku, a w wiekszym jeszcze
stopniu w Poludniowej Afryce w koncu ubieglegc
stulecia, osiagnal najwyzszy dotychczas pozion
w roku 1940. Pierwszy etap powszechnego kryzyst
kapitalizmu, a w szczegdélnosci kryzys i depresja lai
1929 — 1933 wywolaly objawy, ktore dezorganizu-
jac niemal wszystkie inne dziedziny produkej
i obrotu, wplynely ozywczo na produkcje zlota. T:
bardzo charakterystyczna dla ustroju kapitalistycz:
nego sprzecznos¢ wynikla z dwoch, dla produkej
zlota korzystnych powodéw: z jednej strony rzeczo:
we i osobowe koszty produkcji zlota ulegly pokazne:
mu zmniejszeniu wobec powszechnej, depresyjne
znizki cen i kosztéw utrzymania; a z drugiej stron?
cena placona za zloto w jednostkach pienieznych
ktére ulegly dewaluacji (jak funt i dolar), wzrosk
o okolo 60%o.

Dzieki przytoczonym czynnikom produkcja zlot:
$wiata © kapitalistycznego wzrosla w ciggu 11 la
1929 — 1940 podlug wagi dwukrotnie; jezeli za:
uwzgledni¢, ze w tym okresie urzedowa cena zlot:
zostala podniesiona z 20,67 do 35 $ za uncje, wartos:
rocznej produkeji zlota wzrosla przeszio trzykrotnie
a mianowicie z 400 mil. starych dolarow w r. 192!
do 1,3 miliarda nowych dolarow w r. 1940. Ten re
kordowy poziom nie utrzymal sie. Czynniki dziala
jace uprzednio w kierunku powiekszenia produke;]
ziota, odwrocily sie i zaczely hamowaé¢ produkceje
koszty wobec powszechnej zwyzki cen podczas dru
giej wojny Swiatowej, wzrastaly, a urzedowa cen
pozostala niezmieniona az do dewaluacji funt.
w 1. 1949, Doszed! do tego nowy czynnik: w kilk:
krajach ograniczono produkcje i nawet zamykan
kopalnie 7zbednego’ zlota w celu skierowania zwal
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niajacych sie sit roboczych do kopaln i hut miedzi
oraz innych metali potrzebnych bezposrednio do
predukeji zbrojeniowej. Tak np. w Stanach Zjedno-
czonych produkcja zlota spadia z 5,9 do 2 mil. uncji,
uzyskiwanych niemal wylacznie jako produkt ubocz-
ny przy wydobywaniu miedzi.

Po drugiej wojnie swiatowe]j produkcja utrzymu-
je sie na poziomie 24 — 25 mil. uncji rocznie; jest
zatem daleka od maksymalnego wydobycia roku
1940 wynoszacego 37-mil. uncji. Ten tak znaczny
spadek produkcji stwarza ,,niedostatek’* zlota, na ja-
ki skarzy sie $wiat kapitalistyczny i staje sie powo-
dem zaostrzajacej sie walki o ,,wlasciwa’ cene zlota.
Walka ta nabiera cech antagonistycznego konfliktu
intereséw ze wzgledu na geograficzny podzial pro-
dukeji zlota, ktéry w ostatnich latach (1949 — 1951)
przedstawial sie nastepujaco: 48% pochodzi z Po-
tudniowej Afryki, zajmujacej przodujace miejsce,
18%0 pochodzi z Kanady, 8°0 pochodzi z Australii,
Brytyjskiej Afryki Zachodniej, Rodezji, 74% pocho-
dzi zatem z krajow nalezacych do Wspnlnoty Brytyj-
skiej. - Natomiast Stany Zjednoczone, gromadzace
najwiekszy zapas zlota, uczestnicza w produkeji tyi-
ko w rozmiarach ponizej 10%s.

Istniejg zatem w sSwiecie kapitalistycznym dwa
obozy o sprzecznych w tym zakresie interesach.
Sprzecznosci, wynikajace z nieréwnomiernego roz-
mieszezenia produkeji, wzrastajg z powodu dwoch
dalszych czynnikéw, przyczyniajacych sie do dalsze-
go znieksztalcenia funkcii zlota jako sSwiatowego
srodka platniczego. Sg nimi: nieréwnomierny podzial
urzedowych zapasow zlota oraz prywatna tezaury-
zacja zleta. Dla przedstawienia rozmiaréw i na-
stepstw tych dwoéch objawéw, nalezy ustalié, dokad
plynie i gdzie osiada uzyskane z produkeji zloto?

Jest objawem powszechnie znanym, ze jedna
z cech imperialistycznej fazy kapitalizmu jest kon-
centracja nadmiernej czesci Swiatowych zapasoéw
zlota we wiadaniu Stanéw Zjednoczonych. Rozwéj
w tym kierunku przechodzil nastepujace etapy:

W dwudziestoleciu 1914 —. 1934 zloto napltywato
do wszystkich niemal bankéw emisyjnych trzema
szerokimi strumieniami: nie tylko z biezacej produk-
¢ji, ale ponadto réowniez dzieki powszechnemu wyco-
fywaniu monet zlotych z obiegu, ktéra to akcja roz-
poczela sie na szerokg skale w Europie podczas
pierwszej wojny Swiatowej, a ostateczny wyraz zna-
lazla w Stanach Zjednoczonych w reformie waluto-
wej roku 1933, ktéra nie tylko zniosla wymienial-
noé¢ dolara na monety zlote, ale wprowadzila obo-
wiazujacy dotychczas zakaz posiadania zlota mone-
tarnego przez osoby i przedsiebiorstwa prywatne, nie
wylaczajac bankéw; trzecim wreszeie zrodlem do-
plywu zilota do urzedowych zapaséw byla duza de-
tezauryzacja zlota w Indiach i na Dalekim Wscho-
dzie. W poczatku 1934 roku zapasy ziota wykazywa-
ne przez banki emisyjne przekroeczyly 20 miliardéow
‘dolarow (podiug nowego parytetu) z czego 33% znaj-
dowalo sie w Stanach Zjednoczonych; drugie miej-
sce zajmowata woweczas Francja posiadajac 25%0 ca-
fosci. Byt to pierwszy etap wysuniecia sie Stanow
Zjednoczonych na przodujace miejsce.

W nastepnym piecioleciu 1934 — 1938 koncentra-
cja zlota w Stanach Zjednoczonych nabiera jeszcze
‘wiekszego nasilenia; ich zapas wzrasta o ogromng
wote 8 miliardéw dolarow, przejmujac nie tylko ca-
a nowa produkcje tego okresu, ale takze zloto od-
plywajace z innych bankéw, szczegélnie Banku
E.@rancp, ktérego uprzednio tak wysoki zapas spada
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zlota do Stanow Zjednoczonych jest wynikiem od-
bywajacych sie wowezas specyficznych i ogromnych
ruchéw kapitalowych, a mianowicie: splacania przez
kraje europejskie znacznej czesci otrzymanych
uprzednio z Ameryki pozyczek dlugoterminowych
oraz masowej ucieczki krotkoterminowych, ,lot-
nych® kapitalow z Europy, gdzie po dojsciu hitle-
ryzmu do wladzy potegowala sie niepewnosé¢ poli-
tyczna i obawa wojny. W bilansie zagranicznych na-
leznoscei i zobow1azan Stanéw Zjednoczonych aktyw-
na ich pozycja spadia w latach 1933 — 1939 z 9,5 do
1,8 miliarda dolaréw i ogromne to zmniejszenie ich
pozycji jako wierzyciela $wiatowego zostalo prze-
transferowane wlasnie pod postacia efektywnych
transportéw zlota. W koncu tego okresu zapas Sta-
now Zjednoczonych przekracza 15 miliardéw §, sta-
nowiac okolo 57%0 zapasow Swiatowych.

W trzeciej fazie, podczas i po drugiej wojnie Swia-
towej, zloto przeplywa nadal ze zniszczonej i zubo-
zatej Europy do Ameryki. Zapas jej osiaga w r. 1949
najwyzszy poziom 24,6 miliarda $ stanowiac /s za-
pasow swiata. Od tego najwyzszego poziomu zapas
nastepnie nieco spad! i ostatnio oscyluje miedzy 22
a 23,5 miliarda dolaréw. Niezaleznie od pozycji naj-
wiekszego wilagciciela zlota; Stany Zjednoczone sg
jeszcze takze najwiekszym depozytariuszem obcego
zlota; zloto o warto$ci 5 — 6 miliardéw §, bedacego
wlasnoéciag zagranicznych bankéw emisyjnych i rza-
dow, jest zdeponowane (,,carmarked) w Banku Fe-
deralnym w Nowym Jorku. Fakt ten jest dodatko-
wym przejawem dominujacej pozycji, jaka imperia-
lizm amerykanski zdolal sobie zapewnic.

Zgromadzenie tak przewazajgcej czeSci urzedo-
wych zapaséw zlota we wladaniu jednego panstwa

.zburzylo réwnowage gospodarki Swiatowej i pozba-

wilo zloto moznoéci pelnienia funkcji jako pienigdz
swiatowy, co wystepuje szczegdlnie jaskrawo wobec
obecnej pozycji Stanéw Zjednoczonych w gospodar-
ce $wiatowej. Sa one bowiem réwnocze$nie: naj-
wiekszym krajem wierzycielskim, inkasujacym na-
leznosci od reszty $wiata oraz krajem o struktural-
nej nadwyzce eksportowej. W tych warunkach nie
narastaja miedzynarodowe zobowigzania Stanéw
Zjednoczonych dla regulowania ktérych mogloby
stuzy¢ zgromadzone przez nie zloto. Staje sie ono
zbedne jako Swiatowy ,Srodek platniczy” czy ,,Sro-
dek nabywezy' i nabiera wylacznej cechy unieru-
chomionej ,,absolutnej spotecznej materializacji bo-
gactwa'’.

Analizujac rozmaite fazy gromadzema srodkow
pienieznych, méwi Marks: ?).

»Podczas gdy tworzenie skarbu w miare rozwo-
ju spoteczenstwa burzuazyjnego zanika jako sa-
modzielna forma bogacenia sie, gromadzenie fun-
duszu rezerwowego $rodkéw platniczych wzrasta
wraz z jego rozwojem’, wzrasta mianowicie w tym
celu, ,,aby sprostaé¢ zapotrzebowaniu w terminach
platnosci zobowigzan®.

Sformulowanie to, ktore Marks odnidst w ‘istnie-
jacych woéwezas warunkach do gromadzenia Srod-
kéw pienieznych przez prywatnych kapitalistow,
mozna obecnie odniesé¢ w skali éwiatowej do sytuacji
jaka wytworzyla sie w Stanach Zjednoczonych i sta-
nowi przyklad odwrocenia sie nakres$lonej przez
Marksa tendencji rozwojowej. Dla Stanéw Zjedno-
czonych, posiadajacych strukturalnie aktywny bi-
lans platniczy, nie mogg nadejéé zadne terminy plat-
nosci wielkich zobowigzan zagranicznych. Groma-
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dzone przez nie zloto nie stanowi zatem ,funduszu
rezerwowego Srodkow platniczych® a jest jedynie
siworzeniem skarbu‘. A tym samym nie tylko nie
jest objawem ,rozwoju spoleczenstwa burzuazyjne-
go', lecz wprost przeciwnie, objawem jego rozkla-
du. Albowiem:
wKraje o rozwinietej produkeji buriuazyjnej
ograniczajq skarby masowo nagromadzone w re-
zerwuerach bankéw do minimum niezbednego do
petnienia wtasciwych im funkeji. Z pewnymi wy-
jatkami znaczne przepetnienie tych skarbcéw po-
nad ich przecietny poziom Swiadczy o zastoju
w eyrkulacji towardw, czyli o zatamowaniu poto-
ku ich metamorfoz™4).
Taki wlaénie stan zaistnial obecnie w Stanach
Zjednoczonych. Przepelnienie skarbcow w Fort

czynnikéw, ktére utrudniajg doprowadzenie bilan-
sow platniczych pozostalych panstw do réwnowagi
i powoduja zast6j w Swiatowej cyrkulacji towaréw.

Odwrotng strona zgromadzenia nadmiernych ilo-
Sci zlota przez Stany Zjednoczone jest oczywiScie
uszczuplenie zapaséw w pozostalych krajach i to do
rozmiaréw niewspolmiernie niskich w stosunku do
ich obrotéw handlu zagranicznego, w szczegolnosci
do wysokosci importu, dla finansowania ktorego zto-
to ma stuzyé¢ jako rezerwa srodkéw platniczych. Je-
zeli poréwnaé stosunek urzedowych zapaséw zlota,
wykazywanych przez banki i rzady krajow kapita-
listycznych, do rocznego importu towaréw przez te
kraje przed druga wojng $wiatowa i obecnie, stwier-
dzimy bardzo znaczne pogorszenie, jak o tym
$wiadcza . nastepujace cyfry (w miliardach dola-

Knox nadmiarami ztota jest jednym z gléwnych roéow?):
zapas zlota import towaréw stosunek 9/,
XII 1938 1951 1938 1951 1938 1951
Kraje kapitalistpczne: h:
w tym 26,4 36,0 23.8 81,6 1119/, 440/,
Stany Zjednoczone 14,6 229 2.5 12,4 584°/, 184%/,
Swiat kapitalistyczny:
bez Stanéw Zjednoczonych 11,8 13,1 21=% 69,2 559/, 19°/,
Obszar sterlingowy 3.4 2.8 Fa 22;5 449/, 12%,
Szwajcarja 0,7 1,4 0,4 1.5 190%, 106"/,
.,Dominuj;;ca,“ — Wedlug przytoczonego na wste- pejska Unie Platnicza, okazaly sie nie wystarczaja-

pie eytatu z Marksa — cecha zlota jest jego funkcja
jako swiatowego $rodka platniczego. Zloto ma stu-
zy¢ jako srodek zaplaty za nadwyzke importu towa-
row, nie pokryta innymi (tzw. ,niewidzialnymi*)
pozycjami bilansu platniczego. Oté6z z powyzszego
zestawienia widzimy, ze stosunek posiadanych zapa-
sow zlota do rozmiaréw rocznego importu towarow,
ulegt powszechnej i bardzo znacznej obnizce, a za-
tem ze pozycja zlota, jako rezerwy dla finansowania
obrotéw towarowych, powaznie oslabla. Jezeli wy-
eliminujemy Stany Zjednoczone, ktoérych jedno-
stronna, nadmierna akumulacja zlota przeinacza
wlasciwy obraz, stwierdzimy, ze dla reszty Swiata
kapitalistycznego stosunek ten spadl z przeszio 50%
przed drugg wojna éwiatowa ponizej 20% w r. 1951
i ze obecnie na, tym obszarze zapas zlota odpowiada
mniej . wiecej wysokosci dwumiesiecznego importu
towardéw. Dla obszaru sterlingowego spadek jest na-
wet jeszcze wiekszy. Nawet w Szwajcarii, posiada-
jacej nadmiernie wysokie rezerwy zlota, stosunek
ulegl dos¢ znacznej obnizce. .

Trzy zasadnicze powody zlozyly sie na tego rodza-
ju rozwodj: ilosciowy wzrost wymiany towarowej,
zwyzka cen towardw, wyrazona w dolarach oraz nie-
zmieniona wartos¢ zlota, wyrazona w dolarach.

Obraz ten nabiera szczegdlnego znaczenia przy
uwzglednieniu innego czynnika, bedgcego objawem
powszechnego kryzysu kapitalizmu, a mianowicie za-
niku miedzynarodowych obrotéw kapitalowych, za-
réwno dlugo- jak i krétkoterminowych. Zastgpienle
prywatnych miedzynarodowych pozyczek i uzupel-
nienie zapas6w zlota w drodze zorganizowanej mie-
dzynarodowej akcji kredytowej, czy to przez Mie-
dzynarcdowy Bank, Fundusz Walutowy lub Euro-

4) ,Kapital" Tom I, str. 154,
5 Cyfry zestawione podlug ,International Financial Stati=

stics”, wydawane przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
Liniac 1082

ce w stosunku do potrzeb.

W tych warunkach wadliwy i nieréwnomierny po-
dziat ztota a w szczegdlnosci niedostateczne — w sto-
sunku do obrotéw towarowych z zagranicg — zapa-
sy zilota we wiadaniu bankéw emisyjnych, poza Sta-
nami Zjednoczonymi i Szwajcarig, redukuja tym
bardziej role zlota jako $wiatowego “Srodka platni-
czego 1 stajg sie czynnikiem hamujacym rozwdoj
dwiatowych obrotow towarowych.

11

Niezaleznie od jednostronnego ruchu w kierunku
Stanéw Zjednoczonych ujawnit sie po drugiej woj-
nie $wiatowej nowy czynnik o doniostym znaczeniu,
wplywajacy na zmniejszenie urzedowych zapasow
zlota i zalamujacy zasadniczg, niemal stuletnig ten-
dencje odplywu ztota z rak prywatnych do skarbcow
bankowych. Marks nakreslit taka linie rozwojowag %):

»W krajach czysto metalicznej cyrkulacji lub
nierozwinietego poziomu produkcj,
skarby sq nieskonczenie rozbite i rozproszone na
catym obszarze kraju, podczas gdy w krajach bur-
Zuazyjnie rozwinietych bywaje kon-
centrowane w skarbcach bankowych® (podkresle-
nia moje Z, K.).

Oto6z ten ruch zlota w kierunku skarbeoéw banko-
wych, okreslony przez Marksa jako objaw postepo-
wej organizacji ustroju pienieznego, ustepuje miej-
sca objawowi przeciwnemu, a mianowicie przecho-
dzeniu coraz to wiekszych ilosci zlota do rgk osoéb
i przedsiebiorstw prywatnych. Prywatna tezauryza-
cja zlota, znana uprzednio w duzych rozmiarach na
Dalekim Wschodzie, doznala ogromnego rozpow-
szechnjenia, przy czym gldwne ogrodki jej nasilenia

% ,Zur Kritik der politischen Oekonomie”, wydanie Diedz
Werlag, Berlin 1947, str. 145/6.
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przesunely sie ku krajom uchodzgcym za gospodar-
czo rozwiniete.

Po objeciu wiladzy w Chinach przez zwycieskie si-
ly rewolucyjne, Chinska Republika Ludowa nie tyl-
ko przestala byé krajem wechlaniajacym zloto, ale
nawet oddawala cze$é uprzednio nagromadzonego
kruszcu. Natomiast rola krajéw Europy oraz Bliskie-
go Wschodu jako nabywecow zlota dla prywatnej te-
zauryzacji wzrosta bardzo znacznie. -

O ogromnych rozmiarach, w jakich zloto przesu-
wa sie do rgk prywatnych kapitalistow, zamiast
znajdowaé ujécie do skarbeéw bankéw emisyjnych,
¢wiadezy nastepujace zestawienie 7):

W okresie 1945 — 1951 produkcja
ztota w $wiecie kapitalistycznym wy-

nosita ogoétem: 4870 mil. &
urzedowe zapasy, wykazywane przez :
banki - emisyjne i ajencje rzadowe L
wzrosly w tym czasie o ABOG RS
a zatem wiecej niz polowa nowej pro-

dukeji, mianowicie: 2600 5T

»Zzginela® z ewidencji, czyli znalazla sie w pry-
watnych rekach.

Objaw ten wystapil szczegolnie wyraznie w roku
1951, gdy przy ogolnej produkecji nowego zlota
w wysokosei 844 milionéw dolaréw, tylko 130 mil. §
powiekszylo zapasy bankowe. Znakomita wiekszo$¢,
o - rownowartosci przeszio 700 milionéw § nabyh
prywatni kapitalisci.

Wéred krajow, gromadzacych prywatne skarby
zlota, na przodujace miejsce wysunela sie Francja,
ktérej kapitalisci, zaniepokojeni postepujacymi od
szeregu lat falami inflacji i wielokrotnymi dewa-
luacjami franka, juz w okresie miedzywojennym
dazyli do uchronienia sie od strat poprzez ucieczke
od spadajacego w wartoséci franka do ztota. Po dru-
giej wojnie, wobec nieustabilizowanej sytuacji poli-
tycznej oraz stale rosngcych deficytéw budzetowych,
ucieczka do zlota jeszcze przybrala na sile. W rezul-
tacie — whrew wyzej nakreslonej tendencji —-
w ciggu zycia zaledwie jednej generacji zapasy Ban-
ku Francuskiego wybitnie stopnialy, podczas gdy
ilo$ci zlota w prywatnym wladaniu niepomiernie
wzrosty. Rozmiary tych przesunie¢ oceniane sa na-
stepujaco: (w milionach ton)

w roku 1914 1952
zapas Banque de France 1200 500
ztoto poza Bankiem:
monety w obiegu 1450
monety i sztaby w tezauryzacji 3000
razem 2650 3500

Objaw ten, tak wybitnie charakterystyczny dla
kraju upadajgcego kapitalizmu, przypomina uwage
Marksa, gdy moéwi o zbieraczach skarbu i oblgkanym
kapitaliscie ®):

».gdy jednak zbieracz skarbu jest tylko obla-
kanym kapitalistq, kapitalista jest racjonalnym
zbieraczem skarbu. Gdy zbieracz skarbu dgzy do
nieustannego pomnazania wartosci usilujac 1 a-
t ow adé pienigdz przed cyrkulacja, rozumniej-
szy oden kapitalista osigga to samo, puszczajac
pieniqdz weigz na nowo w cyrkulacje’. (przy czym
Marks dodaje uwage, ze w jezyku angielskim wy-
raz ,save’ oznacza zarowno ,ratowac” jak
1 ,,08zZczedzac”),

7) Podlug sprawozdania rocznego Banku Rozrachunkow Mieg-

 dzynarodowych, XXII, str. 159,
~ %) ,Kapital" Tom I, str, 162/3.

-

W polowie XX wieku widzimy przeto tego ,,oblg-

kanego kapitaliste* oraz walke o zloto miedzy urze-
dowymi o$rodkami gospodarki pienieznej a prywat-
nymi kapitalistami, ktérzy krzyzujg panstwowa poli-
tyke pieniezng w imie ochrony wiasnych-indywidu-
alnych intereséw. Ogélnogospodarcze, rujnujgce na-
stepstwa wzmozonej tezauryzacji okres$lajg trafnie
nastepujace zdania ¥):
. ,,Niezmierzone prywatne skarby, w ktérych osia-
da zloto, stanowig jakby wrzody na gospodarce kra-
jow kapitalistycznych. Przez te wrzody przelewa
i immobilizuje sie cze$¢ majatku i dochodu narodo-
wego, potrgcana nie tylko ze $rodkéw, ktére powin-
ny p6jsé na rozszerzenie reprodukcji, ale w niekto-
rych wypadkach réwniez ze $rodkow prostej repro-
dukeji; sg to w szczegdlnosci takie czesci, ktore juz
przeszly proces rynkowej realizacji i ktoére znajdu-
ja sie w formie catkowicie plynnej, nie tylko z punk-
tu widzenia wewnetrznego, ale i §wiatowego rynku
a mianowicie w formie pieniedzy swiatowych. Tego
rodzaju straty mialyby powazne nastepstwa dla pro-
cesu reprodukeji w kazdym innym czasie; jednak
w warunkach powojennego rozstroju handlu i kre-
dytu swiatowego, hamujg one — obok innych przy-
czyn — proces powojennej odbudowy gospodarstwa
i tym samym ulatwiaja zdradzieckim burzuazjom
sprzedaz politycznej i ekonomicznej samodzielnoéci
kapitalistycznych krajow i wilgczenie ich w system
anglo-amerykanskiej agresji“.

v

Wymienione dwa objawy: koncentracja zlota
w Stanach Zjednoczonych oraz rosngca tezauryzacja
zlota przez prywatnych kapitalistow sg z jednej stro-
ny nastepstwami powszechnego kryzysu kapitaliz-
mu, a z drugiej strony zrédiami dalszego jego za-
ostrzenia. tLacznie z innymi czynnikami gospodar-
czymi i polityeznymi prowadza one do dezorganiza-
cji rynkoéw pienieznych, znajdujacej wyraz w takich
objawach jak czeste dewaluacje oraz inflacje o sze-
rokim zasiegu. Niektéore z nich zostaly przedstawio-
ne w Wiadomo$ciach NBP nr 12/52 w obszernym
artykule ,,Inflacja i inflacyjny system finansowania
przygotowan do wojny w krajach kapitalistycznych®,
opracowanym na podstawie pracy F. I. Michalew-
skiego. Nie mamy zatem potrzeby zajmowania sie
na tym miejscu objawami tymi, o ile dotycza wew-
netrznej gospodarki panstw kapitalistycznych. Ogra-
niczymy sie do zwrécenia uwagi na dalszy .objaw,
ktéry w pewnych warunkach moze w posredni spo-
s6b rzutowaé na stosunki wymienne miedzy kraja-
mi kapitalistycznymi a socjalistycznymi, a miano-
wicie na zagadnienie , wlasciwej“ ceny zlota.

Odptyw zlota do rak prywatnych kapitalistow —
niezaleznie od tego, Ze uszczupla zapasy we wlada-
niu czynnikéw odpowiedzialnych za polityke pie-
niezna — ma jeszcze dalsze nastepstwa o destrukeyj-
nym wplywie na obroty zlotem, a mianowicie — wy-
twarza na rynkach pienieznych ,,prywatna“ cene zlo-
ta, odbiegajaca od urzedowego parytetu. Rozbieznoécé
miedzy tymi dwiema cenami oraz duza rozpietos¢ tej
réznicy sa po ‘drugiej wojnie swiatowej objawem
nowym, Swiadczacym o rozkladzie kapitalistycznego
ustroju pienieznego i zaostrzajaeym powszechnosé
jego kryzysu.

Warunki sprzyjajace rozwojowi prywatnych obro-
tow zlotem nie sg we wszystkich krajach kapitali-
stycznych identyczne. Przywéz i wywoz ziota mo-

") F. I. Michalewskij ,Zoloto w sistiemie kapitalizi‘na polslie
wtaroj mirowoj wajny" Moskwa 1952, str. 134,
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netarnego (tj. w formie monet i sztab) w obrotach
zagranicznych jest zakazany i uzalezniony do zezwo-
len odpowiednich wladz niemal powszechnie, nie
wylaczajac nawet panstw o swobodzie obrotow pie-
nieznych z zagranicg, jak np. Stany Zjednoczone lub
Szwajcaria. Natomiast wewnetrzny handel ziotem
jest w wielu panstwach, dozwolony i odbywa sie na
gieldach czy tez w legalnych obrotach miedzyban-
kowych oraz w. obrotach miedzy bankami a ich
klientami. Na najwazniejszych w tym zakresie ryn-
kach europejskich, w Szwajcarii i Francji cena po-
szczegblnych rodzajow monet zlotych oraz matlych
i duzych sztab zlota jest przedmiotem notowan, kto-
re z natury rzeczy sg znacznie wyzsze od urzedowych
cen, placonych przez bank emisyjny, a opartych na
parytecie odpowiadajacym stosunkowi 35 dolaréw
za uncje czystego zlota. Na wysokos$é agia wplywa-
ja liczne imponderabilia, jak np. zaostrzanie sie
miedzynarodowej sytuacji politycznej lub obawy

dewaluacji pieniadza krajowego. Najwyzszy poziom

osiggnela cena zlota w roku 1946, gdy w Szwajcarii
doszta do 70 § za uncje, czyli 100% ponad parytet.
Po przeprowadzonej w r. 1949 dewaluacji licznych
walut, cena spadla do poziomu 40 — 37 §, aby po
wybuchu konfliktu koreanskiego podnies¢ sie znow
do 45 §. Ostatnio oscyluje okolo 37 §. Ceny zlotych
monet, poszukiwanych przez licznych drobnych ka-
pitalistéw, bywaja o 20 — 30% (nieraz nawet wie-
cej) wyzsze od przytoczonych cen za sztaby.

Nieraz nawet banki emisyjne biorg udziat w tych
~prywatnych® obrotach. Tak np. w latach 1945 —
1947 Bank Szwajcarski sprzedat duze ilosci, obliczo-
ne na 1,5 miliarda frankéw, w celu przeciwdzialania
inflacji droga absorbowania nadmiernej sity nabyw-
czej, ciazacej na rynku. Znaczna czesc sprzedanego
przezen zlota odplyneta jednak za granice, wobec
czego Bank zaniechal tej akcji. Ostatnio Bank Fran-
cuski reguluje kurs zlota na rynku prywatnym,
sprzedajac zlote monety ze swego zapasu, a nawet
rzekomo bije w tym celu nowe monety.

Rozbiezno$¢é miedzy urzedowg a prywatna ceng
ztota wywolala, na tle niedostatecznej produkeji zto-
ta, ostra walke w $wiecie kapitalistycznym o podnie-
sienie urzedowej ceny, placonej przez banki emisyj-
ne; w teoretycznych dyskusjach na ten temat, coraz
to zywszych i powszechniejszych, wysuwa sie za
koniecznoscia powszechnego podwyzszenia urzedo-
wej ceny zlota takie gléwnie argumenty:

Zloto jest jedynym na $wiecie produktem, ktore-
go cena nie ulegla zmianie mimo trwajacej od wie-
lu lat powszechnej zwyzki cen wszystkich innych
towaréw. Podczas gdy wskaznik cen towaréw pod-
ni6st sie w Stanach Zjednoczonych przeszlo dwu-
krotnie, cena zlota pozostala od r. 1934 na niezmie-
nionym poziomie 35 $ za uncje. Ta nieréwnomier-
no$¢ wplywa na znaczny wzrost kosztéw produkeji
zilota, jej zanikajaca rentowno$é i spadek — a co naj-
mniej niedostateczny wzrost — produkeji. Wskutek
niskiej urzedowej ceny znaczna czes¢ tej niedosta-
tecznej produkeji nie dochodzi  do bankéw emisyj-
nych i ginie w prywatnych schowkach, podczas gdy
wlaénie wzmocnienie bankowych rezerw kruszco-
wych jest podstawowym warunkiem uporzadkowa-
nia stosunkéw pienieznych i przywroécenia wiekszej
swobody w miedzynarodowej wymianie towarowej.

Argumenty przeciw podwyzszeniu urzedowej ce-
ny ziota stresci¢é mozna nastepujaco: Zlota bynaj-
mniej nie mozna traktowaé¢ jako zwykly ,towar",
a jego cena — jako element polityki pienieznej —
nie moze podlega¢ koniunkturalnym wahaniom ryn-

kowym. Postugiwanie sie ‘argumentem, ze cena zlo-
ta powinna by¢ podwyzZszona wslad za zywiolowa
zwyzka cen towaréw podwaza role i funkcje zlota
jako miernika wartosci. Nie nalezy sie przeto suge-
rowat ceng zlota na wolnych rynkach, a raczej prze-
widywac, ze dopdéki w szerokich warstwach niekto-
rych spoleczenstw trwaé bedzie goraczka tezauryza-
cyjna, cena na wolnym rynku ksztaltowaé sie bedzie
zawsze powyze] urzedowe]j ceny, nawet po ewentu-
alnym jej podwyzszeniu. Podwyzszenie urzedowej
ceny mialoby nastepstwa inflacyjne, szczeg6lnie
ujemne obecnie, gdy liczne kraje juz cierpig wsku-
tek inflacji. Podwyzszenie ceny zlota nie przyczyni-
toby sie weale do zlagodzenia najbardziej obecnie
dotkliwego problemu walutowego swiata, tj. braku
dolaréw, a daloby korzysci jedynie kilku krajom,
produkujacym zloto, a nie znajdujacym sie bynaj-
mniej w szczegélnie trudnych warunkach. .

Dyskusja ta jest jedhym z bardzo charakterystycz-
nych przejawow chaosu w ujmowaniu teoretycznych
zasad polityki pienieznej oraz rosnacych trudnosci
i wewnetrznych sprzecznosdci Swiata kapitalistycz-
nego. Na stanowisko poszczegélnych panstw oddzia-
luja oczywiscie nie tyle rozwazania teoretyczne, co
interes reprezentowanych przez nie grup kapitali-
stycznych, w szczegolnosei akcjonariuszéw monopo-
listycznych kopaln zlota. Tolez o natychmiastowe
podniesienie ceny walcza gléwni producenci, jak
Afryka Poludniowa i1 Australia; Wielka Brytania
zajmuje stanowisko niezdecydowane, nie odwazajac
si¢ na otwarte przeciwstawienie sie Stanom Zjedno-
czonym, ktére wystepuja w sposéb bardzo katego-
ryczny przeciw podwyzee ceny. Dla Stanéw Zjedno-
czonych zagadnienie to bowiem ma specjalny
aspekt, nie tylko gospodarczy, ale i polityczny. Pod-
wyzszenie ceny zlota — nawet jesli byloby po-
wszechne lub przeprowadzone réwnolegle przez
wigkszg ilos¢ panstw — stapowiloby w kazdym ra-
zie oficjalng dewaluacje dolara. Taki za$ krok mu-
sialby byé¢ oceniany jako bankructwo dotychczaso-
wej polityki pienieznej i ostabilby pozycje dolara
jako instrumentu, za pomocg ktérego Stany Zjedno-
czone prowadzg imperialistyczng agresje gospodar-
cza 1 w charakterze panstwa wierzycielskiego —
inkasuja procenty i dywidendy od reszty ujarzmio-
nego przez nich Swiata. Czy jednak Stany Zjednoczo-
ne wytrwaja w tej pozycji w razie zaostrzenia sie
objawow kryzysu gospodarczego, moze sie wydat
watpliwe, jezeli przypomnie¢, ze wiasnie w Stanach
Zjednoczonych podwyzszenie ceny zlota bylo w ro-
ku 1933 przeprowadzone (stusznie czy niestusznie)
jako jeden ze Srodkow przeciwdzialania zbyt gwal-
townemu spadkowi cen, jako jeden z glownych srod-
koéow zwalczania kryzysu. Na razie sprawa powszech-
nego podwyzszenia ceny zlota nie schodzi z porzad- -
ku dziennego dorocznych posiedzenn Rady Guberna-
toréw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, na
ktéoryech ujawnia narastanie wewnetrznych sprzecz-
nosci sSwiata kapitalistycznego.

Nie przesadzajac rezultatu tych dyskusji w bliz-
'szej. czy dalszej przyszlosci, zwréceiliSmy na nie uwa-
ge z tego wzgledu, ze ewentualne powszechne pod-
wyzszenie ceny zlota przez panstwa kapitalistyczne
moze mie¢ w pewnym — cho¢ do$¢ ograniczonym —
zakresie nastepstwa roéwniez dla pozostalej czedci
$wiata. 3

v

Po scharakteryzowaniu kilku najwazniejszych
, probleméw z zakresu roli zlofa w Swiecie kapitali-
stycznym oraz wykazaniu, w jakim stopniu rola ta
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odbiega obecnie od linii rozwoju nakreslonej przez
Marksa, przejdziemy do przedstawienia zupelnie od-
rebnej problematyki, zwigzanej ze zlotem, w ustro-
ju socjalistycznym. .

Nie istniejg tu scharakteryzowane wyzej sprzecz-
nosci, rozsadzajace ustrdj kapitalistyczny, jak: anta-
gonistycznosé intereséw co do ceny zlota, konkuren-
cyjna walka o zapasy zlota, wszystkie objawy, ma-
jace cechy chorobliwej ,goraczki zlota“. W przeci-
wienstwie do wynikajacego stad chaosu, rola zlota
w socjalizmie moze byé S$cisle sprecyzowana i na
obecnym etapie rozwoju sprowadza sie do nastepu-
jacych gléwnych punktow:

1) wylaczenia zlota jako podstawy regulujacej

rozmiary wewnetrznego obiegu pienieznego,

2) ogranijczenia roli zlota do wylacznej funkcji
rezerwy sluzgcej do wyréwnywania salda bi-
lansu platniczego,

3) wyznaczenia parytetowi ziota funkeji formal-
no - rozrachunkowych.

Rozpatrzymy blizej te cechy, ich uzasadnienie

oraz niektére wynikajace z nich nastepstwa.

ad 1) Ruchy zlota w ustroju socjalistycznym nie
53 instrumentem utrzymywania réwnowagi miedzy
wewnetrznymi a zewnetrznymi obrotami pieniezny-
mi, ani tez réwnowagi miedzy krajowym a zagra-
nicznym ($wiatowym) poziomem cen, jak to ma
miejsce w kapitalizmie. Powszechny kryzys kapita-
lizmu przejawia sie m. in. wlasnie w tym, ze wy-
rownawcze dzialanie ruchéw zlota zostalo ostabione,
jednak bynajmniej nie wyeliminowane. Na skutek
zawieszenia, wymienialnosci biletow bankowych na
ztoto, przyplyw i odplyw zlota przestal wywierac
dawny, catkowicie automatyczny wplyw na rozmia-
ry obiegu pienieznego, tym niemniej pewien zwia-
zek miedzy ruchami zlota a inflacyjna czy deflacyj-
na dzialalnoécia emisyjng nadal istnieje; przestaty
wprawdzie dziala¢ dawne i znane ,prawidia gry*,
obowigzujgce w systemie klasycznej waluty zlotej,
lecz na ich miejsce nie zdolano postawi¢ nowych,

powszechnie uznawanych zasad postepowania, mo-*

gacych wskaza¢ droge wyjscia z impasu.

Problem ten, ktérego rozplatanie sprawia tyle
nieprzezwyciezalnych trudnosci kapitalistycznej te-
orii ekonomiecznej oraz prakfycznej dziatalnoéci ich
bankéw emisyjnych, nie istnieje w socjalizmie, dzie-
ki temu, ze kryteria dla normowania obiegu pieniez-
nego wynikaja tu z calkowicie odmiennych czynni-
kéw, a to z caloksztaltu planowego i proporcjonal-
nego rozwoju gospodarczego, pozbawionego zywioto-
wych skokéw i wahan koniunkturalnych. Glownymi
elementami, ustalajacymi wysokosé obiegu pieniez-
nego sg og6lno-panstwowe plany finansowe, a wsrod
nich jako najwazniejsze w tym zakresie: plan obro-

 tow pienieznych oraz zwigzany z nim bilans docho-
dow i wydatkéw ludnoéci. Dla planowania obiegu
pienieznego i dla wykonywania ustalonych planéw
. przyptyw i odplyw zlota nie maja zadnego bezpo-
| éredniego znaczenia.
ad 2) Role zlota jako rezerwy dla wyréwnywa-
. nia przejéciowych sald bilansu platniczego nalezy
. oéwietlié w jej podwdjnym aspekcie: w stosunku do
" innych panstw soejalistycznych oraz w stosunku do
. panstw kapitalistycznych. W obrotach gospodar-
'~ czych miedzy panstwami socjalistycznymi mozna so-
~ bie wyobrazi¢ przesylki zlota w celu wyréwnania
. salda chyba tylko w jakiei§ wyjatkowej, trudnej do
. przewidzenia konstelacii. Z faktu, ze ,,w okresie po-
. wojennym kraje te zblizyly sie¢ ekonomicznie i we-
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pomocy*, ,,ze pomoc ta jest pomoea maksymalnie ta-
nig i technicznie pierwszorzedna”, ze wreszcie
»U podstaw tej wspolpracy lezy szczere pragnienie
wzajemnego przyj$cia sobie z pomocg i osiggniecia
wspoélnego podniesienia gospodarki %) — z wszyst-
kich tych motywoéw wynikajg praktykowane miedzy
tymi panstwami zasady rozrachunku. Totez ani
w planach obrotéw platniczych z tymi krajami, ani
we wzajemnych umowach dwu- czy nawet wielo-
stronnych zloto nie stanowi pozyecji wyréwnawczej.
Doprowadzenie obrotéw do réwnowagi lub do
uzgodnionego salda dokonuje sie przez odpowiednic
ustalenie rozmiaréw obrotéw towarowych i ustugo-
wych i/lub przez przyznanie kredytéw w potrzebnej
wysokos$ci, co jest réwnoznaczn\e Z rozciggnieciem
wyrownania obrotéw na diuzszy okres czasu. Temu
celowi stuzg nie tylko kredyty tzw. techniczne, prze-
widziane w kazdej umowie rozrachunkowej i zwykle
cyfrowo nie ograniczone, lecz takze kredyty diugo-
terminowe, jak np. kredyty na import instalacji in-
westycyinych, udzielone Polsce przez Zwiazek Ra-
dziecki jako przyklad pomocy umozliwiajgcej nam
przyspieszenie uprzemyslowienia, a tym " samym
podniesienie gospodarstwa na wyzszy poziom roz-
woju. Nawet przy transakcjach o tak doniostym zna-
czeniu i tak szerokim zasiegu zloto zostalo wyelimi-
nowane jako érodek platniczy.

W stosunkach z krajami kapitalistycznymi zakres,
w jakim zloto mogloby stuzy¢ jako srodek platniczy,
ulegl zwezeniu z dwéch powodow: ze wzgledu na
ogolne zmniejszenie obrotéw z krajami, ktore ulega-
jac naciskowi imperializmu amerykanskiego ogra-
niczajg obroty handlowe z krajami obozu pokoju
oraz ze wzgledu na to, ze przy zawieraniu z nimi
umoéw istnieje — zwykle z .obu stron — tendencja
do zbilansowania obrotow.

Mimo tego ograniczonego zakresu ewentualnego
postugiwania sie zlotem jako éwiatowym Srodkiem
platniczym, zloto bynajmniej nie stalo sie zbedng
pozycja wsrod aktywéw banku emisyjnego, nawet
w krajach socjalizmu. Nie doszliSmy bowiem jeszcze
bynajmniej do warunkéw, w ktérych spelilyby sie
prorocze stowa Lenina, iz zbudowanie ustepow ze
zlota do uzytku publieznego byloby najbardziej spra-
wiedliwym uzyciem zlota ).

Na obecnym etapie, gdy — jak to niejednokrotnie
podkreslano, réznica ustrojow bynajmniej nie powin-
na stanowi¢ przeszkody dla utrzymania, czy nawet
rozszerzenia wymiany gospodarczej miedzy dwoma
rynkami, na jaki §wiat sie rozpada, nie jest bynaj-
mniej niemozliwe, ze zostana przywrdécone warunki
ozywienia tej wymiany, a tym samym rowniez
i szersze] mozliwo$ci stosowania zlota jako jednego
z czynnikoéw utatwiajacych te wymiane.

Uwzglednienie tych wszystkich okolicznosei i prze-
widywan stuzy do oceny, w jakich rozmiarach gro-
madzenie zlota w skarbcu banku emisyjnego mozna
i nalezy uznaé¢ za wskazane, potrzebne i usprawiedli-
wione. W skali ogélnopanstwowej zagadnienie to ma
jeszcze dodatkowy, szerszy aspekt i prowadzi do py-
tania: w jakich rozmiarach mozna i nalezy kierowaé
¢érodki wytwoéreze spoleczenstwa na produkceje zlota
i/lub tworzenie z niego rezerw, przejSciowo — ezy
nawet przez dlugie lata — unieruchomionych? Nie
stanowi przy tym réznicy czy zloto pochodzi z pro-
dukeji we wlasnym kraju, czy tez z importu, ktéry

1) J. W. STALIN ,Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR", ,Ksiazka i Wiedza", 1952, str. 34/5.

1) O znaczeniu zlota obecnie i po calkowitym zwyciestwie
o Jzpaaatt [N o Ta¥~ SR
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doszedl do skutku w drodze wymiany za inne wy-
tworzone w kraju wartosci. W obu bowiem przypad-
kach zloto jest cze$cig majatku narodowego, ktérego
calo$¢ musi byé w ramach gospodarki planowej roz-
dzielona na poszczegolne skladniki we wlasciwej
proporcji, zapewniajacej optymalny rozwdj gospo-
darczy i maksymalng rozszerzong reprodukcje. Skie-
rowanie nadmiernych $rodkow, w postaci pracy czv
innych elementéw, ku jednej galezi produkcji lub
obrotu pociaga za sobg uszczerbek w innych gale-
ziach, w ktorych te same $rodki moglyby pracowaé
z daleko wiekszym ogélnogospodarczym pozytkiem.
Przypomnie¢ tu nalezy wywody Marksa na temat
kosztow cyrkulacji 2):

»Zloto i srebro jako towar-pieniadz tworzq dla
spoleczenstwa koszty cyrkulacji, wynikajgce tylko
ze spolecznej formy produkcji. Stanowiaq one faux
frais produkcji towarowej, ktére wzrastajg w mia-
re rozwoju produkcji towarowej, a szczegdlnie pro-
dukcji kapitalistycznej. Jest to cze§é bogactwa
spolecznego, ktéra musi byé poswiecona proceso-
wi cyrkulacji®.

W zdaniach tych Marks mial na mys$li koszty
wewnetrznego obiegu pienieznego, ktérego gléwnym
skladnikiem byly wowczas monety zlote. W obee-
nych warunkach sformulowania te zachowuja. moc
w stosunku do zlota znajdujgcego sie w banku emi-
syjnym i stuzacego — co najmniej potencjalnie —
do ulatwienia procesu cyrkulacji towarowej w obro-
tach z zagranicg. Uzyte przez Marksa wyrazenie
faux frais"“ przetlumaczyli wydawey na ,niepro-
dukcyjne, lecz konieczne koszty* i takie tez znacze-
nie nalezy istotnie przypisywaé¢ obowigzkowi posia-
dania zlota przez bank emisyjny. W caloksztalcie
gospodarki narodowej zapas ten, jako cze$¢ majatku
narodowego, spelnia zadania analogiczne jak wszel-
kiego rodzaju inne rezerwy panstwowe np. rezerwy
suroweow niezbednych do produkeji. Istnienie i roz-
miary takich rezerw muszg byé¢ planowane i utrzy-

mywane z uwzglednieniem dwéch czynnikéw: oce-

ny ich potencjalnej uzytecznosci z jednej strony,
a z drugiej strony ofiar i kosztéw ogdélnospolecznych,
zwigzanych z ich posiadaniem. Rozmiary produkcji
i gromadzenia zlota musza by¢ zatem przedmiotem
planowego i proporcjonalnego roz
woju gospodarki narodowej.

Jako dodatkowy argument, majacy rzekomo prze-
mawiaé za tworzeniem mozliwie duzych zapasow
zlota, przytaczany bywa nieraz poglad ze zapas taki
jest niezbedny jako ,,skarb na wypadek woiny‘. Nie
ostabiaige bynajmniej obowiazku uwzgledniania
wszystkich czynnikéw, majacych na celu zapewnie-
nie najbardziej efektywnej mobilizacji finansowej,
nalezy jednak argument ten uznaé za przestarzalg
reminiscencie historycznego, a bardzo juz odleglego
przykladu, ze Niemecy w r. 1871 z otrzymanego od
Francii edszkodowania wojennego utworzyli specjal-
ny fundusz w zlocie jako rezerwe wojenna. Nieistnie-
nie monet zlotych w obiegu oraz doswiadczenia
ostatnich lat, w Szeczegélnosei latwa mozliwosé iden-
tyfikowania otrzymywanych z zagranicy sztab zlo-
ta; praktykowana z powodzeniem podczas i po dru-
giej wojnie §wiatowej uprawniaja raczej do pogla-
du, ze mozno$é dokonywania platnosci miedzynaro-

12y  Kapital” Tom I, %dtug wydania niemieckiego Dietz
lim 1948, str. !

dowych zlotem podczas wojny stala sie nie tylko nie
wigksza, lecz moze nawet bardziej ograniczona niz
w warunkach pokojowych. Totez przeznaczenie nad-
miernych $rodkéw na gromadzenie zlota jako skar-
bu wojennego moze w rezultacie okazaé sie mniej
celowe niz skierowanie tych $rodkéw np. na tworze-
nie rezerw stali, miedzi czy innych surowcow.

ad 3) Nawet przy uwzglednieniu przytoczonych
okoliczno$ci i sprowadzeniu roli zlota do wezszego niz
w systemie kapitalistycznym zasiegu, zapas zlota po-
zostaje nadal wazna pozycja wérdd aktywoéw banku
centralnego takze w krajach socjalistycznych. Do
bilanséw tych bankéw zloto wchodzi podiug usta-
wowego parytetu i podiug tegoz parytetu dokony-
wane sa rozliczenia miedzy dostawcami zlota a ban-
kiem emisyjnym, jako jedynym odbiorcg zlota; pa-
rytet stuzy ponadto do kalkulacji- w przedsiebior-
stwach produkujacych zloto, do okreSlenia ich do-
chodowoéci czy deficytowosci. Poza tym jednak ro-
la parytetu jest tu zupelnie inna niz w ustroju ka-
pitalistycznym. Podczas gdy w kapitalizmie parytet
jest zasadniczym instrumentem, majacym regulowaé
stosunek miedzy krajowym a zagranicznym (Swiato-
wym) poziomem cen, zwigzek ten jest w socjalizmie
calkowicie przerwany, a parytet i jego ewentualne
zmiany sg bez znaczenia dla krajowego poziomu cen
oraz dla przewazajacej wiekszosci obrotéw pieniez-
nych z zagranica 13). Z drugiej strony zmiana wew-
netrznej sily nabywczej pieniadza krajowego moze
pozostaé bez wplywu na parytet. Dlatego tez stal sig
mozliwy taki objaw, jaki zaszed! w ciggu ubieglych
lat w Zwiagzku Radzieckim — a jaki bylby niemozli-
wy w ustroju kapitalistycznym — a mianowicie kil- -
kakrotna obnizka cen krajowych przy niezmienionym
parytecie. Réwniez i u nas doé¢ gleboko siegajaca
zmiana poziomu cen i plac, dokonana przez uchwale
Rzadu z 3-go stycznia br. nie wymagala i nie potrze-
bowala wymagaé zmiany parytetu. i

Ta zasadnicza roznica miedzy kapitalizmem a so-
cjalizmem co do calkowicie odmiennej tr e § c i
parytetu, mimo identycznej w obu systemach |
formy jego ustalania, moze stuzyé jako charak-
terystyczny przyklad ilustrujacy teze, wypowiedzia-
ng ze szeczegblng precyzja w ostatniej epokowej pra-
cy Stalina ,Ekonomiczne problemy socjaliz-
mu w ZSRR %) w nastepujacych stowach: e

»ijezeli podejéé do sprawy z formalnego punktu
widzenia, z punktu widzenia proceséw dokonuja-
cych sie na powierzchni zjawisk, mozna doisé do |
niestusznego wniosku, 2e kategorie kapitalizmu
zachowuja rzekomo swq moc w naszej ekonomi- |
ce. Je§li za$ zastosuje sie analize marksistowska, |
§cisle rozrézniajacq tres$é proceséw ekonmomicznych
i ich forme, procesy rozwoju odbywajace sie
w glebi i zjawiska powierzchowne — to mozna |
dojéé do jedynego stusznego wniosku, ze z daw-
nych kategorii kapitalizmu zachowala sie u nas
gltéwnie forma, zewnetrzna powloka, w istocie zas
te kategorie zmienily sie u nas gruntownie, sto-
sownie, do potrzeb rozwoju socjalistycznej gospo-
darki narodowej. '

13) Szczegélowe omowienie tego zagadnienia patrz artykul
.Gospodarcze funkcje parytetu. walutowego” w Wiadomo=
sciach NBP nr 1/1952. 3

4) Wydanie ,Ksigzka i Wiedza" str. 58/9.
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POWIAZANIE MIEDZY PLANEM KREDYTOWYM I KASOWYM

W TRAKCIE JEGO

Postulat kontroli zycia gospodarczego przy pomo-
cy zlotéwki oznacza finansowa kontrole wykonania
narodowego planu gospodarczego. Pod pojeciem
kontroli nalezy rozumieé¢ dwie zasadnicze grupy
czynnikéw — stwierdzenie przyczyn odchylen od
planu oraz takie oddzialywanie aparatu bankowego
w wyniku przeprowadzonej analizy, ktére by w spo-
s6b maksymalny moglo przyczyni¢ sie do usuniecia
stwierdzonych usterek i tym samym przyspieszenia
wykonania zadan na odeinku wzmocnienia potegi
gospodarczej kraju. Niewatpliwie wlasciwie pojeta
kontrola wykonania planu kredytowego i kasowego
moze w pelni przyczyni¢ sie do realizacji sprecyzo-
wanych powyzej zadann Banku i dlatego z tego wla-
¢nie punktu widzenia pragngtbym oméwié wzajemne
powigzanie miedzy planem kredytowym i kasowym
na tle dotychezasowej praktyki Oddzialu Wojewddz-
kiego w Bydgoszezy.

Przed przystapieniem jednak do wlasciwego tema-
tu kilka uwag nalezaloby poswiecié wzajemnemu po-
wiazaniu obydwu planéw w okresie ich sporzadzenia
1 zatwierdzenia. Jest rzecza jasna, ze dopiero wza-
jemne powigzahie planu kredytowego i kasowego
oraz zgodno$é obydwu planéw z zalozeniami odpo-
wiednich pozycji narodowego planu gospodarczego
warunkuje uczynienie z planéw bankowych opera-
tywnego instrumentu jezeli chodzi o kontrole wy-
konania narodowego planu gospodarczego. W okre-
sie tworzenia w naszym oddziale wydzialu planowa-
nia istnialy powazne dysproporcje w zakresie pre-
cyzyjnego sporzadzania wnioskéw do planu kredy-
towego 1 wnioskéw do planu kasowego oraz zgodno-
$ci tych planéw z elementami planéw techniczno-

- ekonomicznych czy kontrolnych planéw operatyw-

nych poszczegblnych jednostek kontrolowanych.
Duze réznice w poziomie pracy komérek kredy-

towych i planowania obiegu pienieznego w oddzia-

lach terenowych oraz niedokladna praca przedsie-

. biorstw naklonily nas do naltozenia na oddzialy te-
- renowe obowigzku uzgodnienia z zainteresowanymi

. przedsiebiorstwami takich pozycji wniosku do planu

kasowego przedsiebiorstwa, jak wutarg, wplywy
z ushug oraz skup artykutéw rolnych i innych, z od-

. powiednimi pozycjami wniosku do planu kredyto-
- wego. OczywiScie nie mozna moéwi¢ o calkowite]
. zgodnos$ci

omawianych pozycji obydwu planéw,
z uwagi na konieeznoéé ujecia we wnioskach do pla-

~ nu kredytowego réwniez wplywéw czy wydatkéw na
. skup regulowanych sposobem bezgotéwkowym oraz
~ ze wzgledu na to, ze z kolei w sklad oddzialowego
~ wniosku do planu kasowego wchodzg jednostki nie-

. samodzielne, ktére nie skladaja wnioskéw do planu

kredytowego itd.

WyszliSmy jednak z zalozenia, ze obowiazek uza-

- sadnienia réznicy miedzy obydwoma wnioskami po-
. winien spoczywaé na przedsiebiorstwie, a rzecza od-
. dzialu terenowego powinna byé analiza uzasadnienia

s

- réznic i zakomunikowanie swoich spostrzezen od-

- dzialowi woiewédzkiemu. W ten moze nieco prymi-
" tywny spos6b osiagneliémy to, Ze przedsiebiorstwa

usprawnily synchronizacie obydwu wnioskow juz

najnizszym ogniwie oddolnego systemu opracowa-
andw. Na szezeblu wojewddzkim ma miejsce
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oczywiécie dokladniejsza analiza obydwu planéw
oraz ich uzgodnienie z odpowiednimi planami jed-
nostek wojewddzkich handlu detalicznego, jedno-
stek ustlugowych, skupu, czy wreszcie aparatu po-
datkowego. Omawiajac jednak mozliwosci dalszego
rozszerzenia wzajemnych powigzan nalezaloby zwro-
ci¢ zdaniem moim baczniejszag uwage na  oddolne
planowanie tak waznej pozycji planu kasowego jak
plaee. Dotychczasowe terminy skladania przez przed-
sigbiorstwa planéw funduszu plac do dnia 25 mie-
sigca rozpoczynajgcego kwartal, podczas gdy wnio-
ski do planu kasowego musza byé opracowane
w miesigcu poprzedzajacym rozpoczecie kwartatu,
uniemozliwiaja w praktyce poréwnanie obydwu
kwot i dlatego nalezaloby rozpatrzyé to zagadnienie
jezeli chodzi o mozliwo$¢é uzgodnienia obydwu ter-
minéw. Wlasciwie zaplanowana pozycja planu kaso-
wego — place — posiada bowiem istotne znaczenie
jako jeden z elementéw ilustrujacych wykonanie
produkeji czy obrotéw oraz ksztaltowanie sie kosz-
tow.

Opracowujac oddolnie plany: kredytowy i kaso-
wy bedziemy musieli réwniez -wlasciwiej wyko-
rzystywaé material zawarty w  sprawozdaniach ka-
sowych i planach analitycznych, stanowiacych jeden
ze sprawdzianéw realnogci preliminowanych pozycji
w odniesieniu do wilasciwych planéw gospodarczych
Dla oceny wysokosci dochodéw ludnosci w stosunku
do masy towarowej powazne znaczenie posiada bi-
lans dochodéw i1 wydatkéw ludnodci opracowywany
przez wojewddzkie komisje planowania gospodar-
czego.

Trzeba samokrytycznie przyznaé¢, ze dotycheza nie
umielismy stworzy¢ z tego bilansu na terenie nasze-
go wojewodztwa wlasciwego materialu analityczne-
go, pomocnego przy opracowaniu planéw. Trudnosci
w ustaleniu wlasciwej kwoty dochodéw ludnosci
wiejskiej oraz pewne TOznice miedzy pozycja-
mi stanowigcymi z jednej strony saldo bilansu do-
chodéw i wydatkéw ludnosci (wzrost nadwyzki to-
warow wzglednie wzrost dochodéw ludnosci) a ana-
logicznymi pozycjami planu kasowego (zmniejszenie
lub zwiekszenie emisji) wywolaly pewien scepty-
cyzm w odniesieniu do mozliwosei wlasciwego wy-
korzystania wspomnianego bilansu. Niewatpliwie
zacie$nienie wspélpracy z WKPG i wprowadzenie
systematycznej analizy bilansu dochoddéw i wydat-
kow ludnoéci na posiedzeniach wojewodzkiej komisji
do spraw planu kasowego powinny usprawni¢ meto-
dy sporzadzania ® bilansu. Realizacia tego postulatu

nalezy do kategorii projektéw, ktére zamierzamy -

wykonaé juz w najblizszej przyszlosci.
Zgodnie z podstawowymi =zalozeniami gospodarki

planowej zatwierdzony plan staje sie obowiazujaca |

dyrektywa, przy czym wszystkie ogniwa organiza-
cyine sa w pelni odpowiedzialne za jego wlasciwe
wykonanie. Stad wyplywa logiczny wniosek, ze za-
twierdzenie planu kasowego i kredytowego w prze-
kroju terytorialnym wojewddzkim i powiatowym
musi byé zgodne pod wzgledem kwotowym z za-
twierdzonymi analogicznymi planami operatywnymi
jednostek gospodarczych. Wydaie sie, ze problemo-
wi temu powinni$my w roku biezgcym¢ zaréwno na
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szczeblu oddzialow wojewddzkich jak i szczeblu cen-
tralnym poswieci¢ specjalna uwage. O ile bowiem
dotychczas plan kredytowy dzielony na poszczegdl-
ne rozdzialy czy pozycje planu stanowil ze wzgledu
na latwa mozliwosé u‘gvzgle;dnienia speeyfiki branzo-
wej stosunkowo precyzyjny instrument kontroli wy-
konania planéw gospodarczych, o tyle podzial tery-
torialny zatwierdzonego planu kasowego nastreczat
niejednokrotnie powazne trudnogci. Zmiana plano-
wanych oddolnie pozyeji planu kasowego wymagaé
bedzie szczegdlowego uzasadnienia celem dokonania
wlasciwego podzialu i zdaniem moim nalezaloby
rozwazy¢ czy nie byloby mozliwe uwzglednienie
w wspomnianym uzasadnieniu réwniez podstawo-
wych zagadnien dotyczacych niektérych branz czy
grup gospodarczych.

Uzasadnienie to powinno obejmowaé rowniez po-
czynione zmiany w pozycjach limitowanych i moglo-
by woéwczas stanowi¢ pewne wytyczne polityki ban-
ku na odcinku obnizenia kosztow wlasnych przed-
siebiorstw czy administracji panstwowej. Zamierza-
jac uczyni¢ z planu kredytowego i kasowego sku-
teczng podstawe 'analizy odchylen wykonania pla-
néw musimy sie réwniez zastanowié nad zagadnie-
niem poréwnywalnosei obydwu planéw i ich wyko-
nania na szczeblu oddzialéw wojewodzkich i oddzia-
6w terenowych. Wiemy wszyscy, ze posiadamy wo-
jewoddzki i oddziatowy plan kasowy, natomiast nie
mamy dotychezas analogicznego planu kredytowego,
ktéry w chwili obecnej dzieli sie na poszezegdlne
branze. Teoretyecznie istnieja dwie mozliwosci: albo
dostosowanie planu kasowego do przekroju branzo-
wego dzieki rozbiciu go na szczeblu oddzialu woie-
wodzkiego na poszczegbélne najwazniejsze chocby
branze lub tez skonstruowanie zbiorczego planu kre-
dytowego. Osobiscie bylbym sklonny wypowiedzieé
sie raczej po stronie drugiej alternatywy. Zbiorczy
plan' kredytowy oddzialu terenowego wzglednie od-
dzialu wojewddzkiego mogtby w swoim ukladzie nie
byé podobny do planu kredytowego budowanego na
szczeblu centralnym, z uwagi na trudnoéci zwiazane
z zaplanowaniem strony pasywnej czasowo wolnych
Srodkéw pienieznych. Natomiast plan. taki powinien
zawiera¢ te wszystkie elementy, ktore wykazuija
beznosredni zwiazek z analogicznymi pozveiami pla-
nu kasowego. Odnosi sie to przede wszystkim do za-
paséw, produkceii, obrotéw kredytow i ich rodzajow,
akumulacji;, kosztéow. Dokladnie przemyslany wzér
zbioreczego planu kredytowego, w zestawieniu z pla-
nem kasowym oraz zbiorcza sprawozdaweczos$¢ z ich
wykonania, stanowi¢ mogleby odzwierciedlenie naj-
wazniejszvch proceséw  gospodarczych zachodza-
cych w okregu oddzialu oraz podstawe do analizy,
branzoweij. Analiza branzowa nie napotykalaby juz
na powaznieisze trudnosci z uwagi na posiadanie
przez cddzialy  odpowiednich materialow (wnioski
do planu kredytowego. wnioski do planu kasowego,
sorawozdanie z kontroli stanu finansowego). Dodat-
nia strona stworzenia warunkéw poréownywalnogei
obydwu planéw byloby wylonienie spodréd lieznych
nieraz zagadnien branzowych tych probleméw, kté-
re w spos6b decydujacy wplywaia na odchylenie
wykonania planéw od ich =zalozen i to zaréwno
w przekroju oddzialu terenowego ijak i wojewddz-
kiego i przvczyniloby sie to w ostatecznym rezulta-
cie do zwiekszenia ekonomicznej operatywnoéei od-
dzialow.

Przechedzac do omdwienia powiazan miedzy pla-
nem kredvtowym i kasowym w trakcie wykonvwa-
nia nie mozna rzecz jasna ograniczvé sie do badania

powiazan jako celu samoistnego, a powinno sie ra-
czej rozpatrzy¢ dotychezasowe wyniki na odeinku
kontroli przy pomocy obydwu planéw podstawowych
wynikéw dzialalnosei gospodarczej przedsiebiorstw
jakimi sa: produkcja, obrét towarowy, ustugi, ksztal-
towanie sie zapaséw i akumulacja oraz perspektywy
tej kontroli na przysztoéé. Oddzial wojewoddzki zda-
wal sobie sprawe, ze checge w aktywny sposob wply-
na¢ na zwiekszone wykonanie planu produkeji, obro-
tu towarowego oraz ustug, konieczne sa dwa nie-
zbedne warunki powodzenia tego rodzaju zamie-
rzen: dokladna znajomos$é w terenie przyczyn od-
chylen oraz poczynienie na tej podstawie skutecz-
nych interwencji. Polepszenie stylu pracy musialo
odbywa¢ sie réwnolegle w odniesieniu do obydwu
kategorii wymienionych zagadnien. Jezeli na pod-
stawie analizy statystyki finansowo - gospodarczej
mogliSmy stosunkowo szybko ustali¢ przyczyny od-
chylenn od planu, siegajac do materialow bedacych
w posiadaniu wydzialu kredytéw, to analiza pozy-
cji utarg czy wplywy z uslug planu kasowego byla
utrudniona z powodu braku oceny sytuacji ze stro-
ny komoérek planowania obiegu pienieznego. Cheae
zaradzi¢ zlu, opracowaliSmy schemat uzasadnien
sprawozdania miesiecznego z wykonania planu ka-
sowego, stanowigcy pewna forme syntezy — spra-
wozdania zawierajagcego przyczyny gospodarcze od-
chylen od planu, wnioskéw powiatowej komisji do
spraw planu kasowego oraz sprawozdanie z po-
czynionych przez oddzial interwencji. Schemat
ten zawierajgcy rodzaj ankiety, obejmujacej kon- =
kretne zapytania, okazatl sie bardzo skutecznym ore-
zem w walce o rozbudzenie inicjatywy oddzialéw
na odcinku czynnego oddzialywania w zakresie wy-
konania planu. Sposob ten umozliwil miedzy inny-
mi ustalenie istotnych brakéw w zakresie zaopatrze-
nia rynku wojewddztwa jezeli chodzi o konfekeje
i bielizne dzieciecg i umozliwil wszczecie przy po-
mocy wladz administracyjnych i wojewoédzkiej ko-
misji do spraw planu kasowego, szerokiej akeji ma-
jacej na celu przestawienie produkeji niektérych
spétdzielni pracy, droga zawarcia odpowiednich
umow ze Spolnota Pracy. Drobna wytworczosé, da-
zac do wykonania planéw pod wzgledem wartoscio-
wym dublowala w licznych przypadkach produkcje
przemystu kluczowego, wytwarzajac np. jezeli cho-
dzi o konfekeje sztuki wieksze. Spétdzielnie uporczy-
wie bronity sie przed przestawieniem produkeji uzy-
wajac takich argumentéw jak braki w zakresie za-
opatrzenia. Oczywiécie tego rodzaju uzasadnienie na
tle przedstawionej sytuacji produkeyjnei nie wy-
trzymaloby krytyki i z inicjatywy wojewodzkiej ko-
misji do spraw planu kasowego zostala zwolana
przez wydzial handlu prezydium wojewdédzkiej rady
narcdowej konferencja, na ktorei przedstawiono po-
stulaty detalu skierowane pod adresem drobnej wy- °
twoérczosei. Z listy kilkudziesieciu artykutéw przed-
stawiciele zwiazkéw branzowych na nastepnej kon-
ferencji wybrali te, do ktorych produkowania spol-
dzielnie beda mogly przystapi¢ natychmiast (m. in.
odziez i bielizna dziecieca), odnognie pozostalych =
artykuléw oméwiono $rodki zaradeze zmierzajace do
usuniecia usterek w zaopatrzeniu, hamujacych chwi-
lowo wytwarzanie niektorych artykuléw konsump- °
cyjnych. ]
Przyspieszenie splywu masy towarowej do detalu
to druga niejako grupa zagadnien, gdzie o wszelkich
zakléceniach powinno nam sygnalizowaé wykonanie
planu kasowego i kredytowego. Przeprowadzone in-
spekcie hurtowni na terenie wojewodztwa wvkaza-__
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ly nagromadzenie szeregu artykuléow atrakeyjnych
np. wyrobow Inianych jezeli chodzi o centrale tek-
stylng tylko z tego powodu, ze dana hurtownia wy-
konala miesigczny plan obrotéw i chciala zapewnié
sobie mozliwie $cisle wyliczone=arytmetycznie wa-
runki do wykonania bez wielkiego trudu réwniez
planu w miesiacu nastepnym. Wszelkie niedociag-
nigcia w zakresie wykonania planu obrotu towaro-
wego oraz pozycji przychodowej ,utarg® planu ka-
sowego byly w roku ubieglym rowniez przedmiotem
badan wydzialu planowania jezeli chodzi o struktu-
re zapasow towarowych, szczegélnie artykulow nie-
chodliwych. Natomiast mozemy sie wykazaé¢ nikly-
mi rezultatami w walce o przyspieszenie spltywu ma-
- sy towarowej z przemystu do hurtu. Sytuacja na
tym odcinku wyglada jedynie wzorowo w centrali
handlowej przemystu skoérzanego, natomiast jezeli
chodzi o centrale odziezowa, a szczegdlnie centrale
tekstylna — to dochodzi do paradoksalnych wrecz
sytuacji — gdy ustalona rozdzielnikiem masa towa-
rowa przeznaczona na dany miesigc dociera do ma-

gazynow hurtowni 25 lub 26. W dazeniu do rozla-

~ dowania zapaséw konfekeyjnych udalo sie za to
wojewodzkiej komisji nakloni¢ MHD do uruchomie-
" nia punktow krawieckich, ktére dokonujg poprawek
zakupionej w sklepach konfekeyjnych.
- W ostatnim kwartale roku ubieglego zwrdciliSmy
. réowniez specjalng uwage na wykonywanie planu
- ustug. Sprawozdawczo$é miesieczna zaréwno z kon-
troli stanu finansowego przedsiebiorstw, jak i z wy-
konania planu kasowego alarmowala nas ustawicz-

. nie o niedociagnigciach tego odcinka.
Mozliwosei nasze jezeli chodzi o ustugi komuni-
kacyjne byly slabe, z uwagi na przestarzaly tabor

. komunikacji lokalnej oraz ciezkie warunki atmosfe-

_ryczne. Z inicjatywy jednak dwu oddzialéw i dzia-
Ia]qcych przy tych oddzialach pow1at0wych komisji
- do spraw planu kasowego udalo sie znalezi lokale
zastepcze na ckres miesiecznego remontu kin. ;
Scislej wspolpracy komérek kredytowych i plano-
. wania obiegu pienieznego wymaga réwniez trudna
. sytuacja na odecinku $ciagniecia naleznosci POM
. i GOM. Problem zapasow, analizy ich ksztaltowania
- stanowi juz w chwili obecnej wyrazny dowdd moz-
- liwosci kontroli obydwu planéw w trakeie ich wyko-
nywania.
Skoncentrowanie pod wzgledem organizacyjnym
' zagadnien zwigzanych z wykonaniem planu kasowe-
. go oraz kredytu na nadzwyczajne potrzeby w wy-
- dzialach planowania o/wojewddzkiego umozliwilo
- nam wspolne analizowanie potrzeb kredytowych
- handlu zaréwno od strony wykonania planu kasowe-
' go jak i kredytowego.

- Przykladem tego niech be;dz1e zagrozenie wyko-
- nania planu utargéw gminnych spéldzielni w niekt6-
‘rych powiatach w miesigcu styczniu i szybka pomoc
- kredytowa, ktéra umozliwila zakup dodatkowej puli
towarowe_] rzuconej na rynek w celu uplynnlema
jej w formie zorganizowanych specjalnych jarmar-
kow. Wydaje mi sie jednak, ze w tym przypadku je-
stesmy jeszcze bardzo oddaleni od wyczerpania sto-
“jacych przed nami mozliwosci. Kredyt powinien
‘sta¢ sie sprawnym narzedziem przyspieszajacym
splyw masy towarowej do detalu. Bedzie to mozli-
‘we wowczas, gdy w oddzialach terenowych nastap:
takie zaciesnienie wspolpracy komorek kredytowych
i planowania obiegu pienieznego, ktore ulatwi bieza-
ca cbserwacje ksztaltowania sie zapaséw pod wzgle-
ich struktury, dostosowania do popytu ludnosci,
izowania celowosci zakupu itd.

Wydaje sie, ze patrzac na to zagadnienie z per-
spektywy oddzialu wojewodzkiego powainym ulat-
wieniem byloby objecie limitami oddzialowymi réw-
niez zapasow celowych handlu hurtowego oraz deta-
licznego.

Takie rozwigzanie -skoncentrowaloby w wydzia-
fach planowania obok kredytu normatywnego i na
nadzwyczajne potrzeby calos¢ zagadnien zwiazanych
z podwyzszeniem kredytow dla handlu i stworzyto-
by wszystkie wymagane przestanki dla scislego ba-
dania potrzeb kredytowych handlu réwniez pod ka-
tem widzenia postulatéw planu kasowego.

Nalezaloby rowniez podkreslié wage i znaczenie
wzajemnych powigzan w zakresie kontroli zwrotno-
$ci kredytéow i wpitywu tej cechy kredytu socjali-
stycznego na upiynnienie zapasow czy likwidacje
wszelkiego rodzaju zastoin towarowych. Wydaje mi
sie na podstawie dotychczasowej obserwacji, ze nie
realizujemy jeszcze w pelni zasady zwrotnosci kre-
dytéw, co przedsiebiorstwom umozliwia zastosowa-
nie szeregu nieskomplikowanych sposobéw zmierza-
jacych badz do uzyskiwania na nowo tego samego
kredytu na ten sam rodzaj zapaséw w okresie kilku
lat, badz tez do uzyskiwania bez zadnych trudnosci
prolongaty splaty kredytu. Pamietajac o tym, ze po-
nadplanowy wzrost zapaséw i niewtasciwa struktu-
ra masy towarowej zagraza zarowno wykonaniu pla-
nu kredytowego, jak i kasowego, bedziemy mogli bez
wielkiego trudu odkry¢ mozliwosci zwalczania tego
rodzaju zaklocen.

Wreszcie jest rzecza zupelnie zrozumialy, ze
nie wykonanie planu akumulacji jest rownoznacz-
ne ze wzrostem emisji pieniadza, a wiec walka
z przerostami kosztéw oznacza réwniez podjecie sta-
ran o prawidlowe wykonanie planéw kredytowego
i kasowego. Najpowazniejszym elementem kosztow
przedsiebiorstwa sa place i w zakresie kontroli tej
pozycji zamierzamy w naszym oddziale wojewodz-
kim wkroczyé w nastepna faze oddzialywania ban-
ku na przedsiebiorstwa.

Kontrola funduszu plac jezeli chodzi o lustracje
jednostek kontrolowanych przeszta w wojewodztwie
bydgoskim kilka stopni. Najpierw trzeba bylo zwal-
czy¢ uprzedzenie referentéw kontroli funduszu plac
do wyjscia do przedsiebiorstw. Nieche¢ przeprowa-
dzania lustracji wynikala czestokro¢ z przyczyn zu-
pelnie obiektywnych — mianowicie z nieznajomosci
podstawowych zasad ksiegowosci co niewgtpliwie
utrudnialo poruszanie sie pracownikéw bankowych
na terenie przedsiebiorstwa. CzeSciowo postaramy
sie zaradzi¢ temu w formie zorganizowania w Byd-
goszezy kursu ksigegowosci, ktorego stuchaczami obok
pracownikow pionu kredytowego beda réwniez refe-
renci kontroli funduszu ptlac.

Lustracje z zakresu kontroli funduszu plac obje-
ly w III i IV kwartale duzg ilo$¢ przedsiebiorstw,
przy czym celem ich bylo w zasadzie badanie zgod-
nosci sprawozdawczosci skladanej z zakresu kontro-
li funduszu plac do banku z materiatami znajduja-
cymi sie w przedsiebiorstwach.

O tym, ze walka o utrzymanie sie wzglednie po- :

czynienie oszczednoSci w pozycjach limitowych pla-
nu kasowego jest rozprawa z przerostami na odcin-
ku kosztéw nie trzeba chyba specjalnie wspominaé.
Utrzymanie sie w tytulach limitowanych w IV kwar-
tale bylo u nas wynikiem zrealizowania zaréwno

~w oddziatach terenowych jak i w oddziale wojewodz-

kim (jezeli chodzi o przerzuty miedzy oddzialami)
zasady pokrywania wydatkéw jednostek
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czych wzglednie hierarchii potrzeb. Réwniez ustale-
nie i konsekwentne wecielenie w zycie zasad pewnej
polityki w dziedzinie wydawania zezwolenn na obrot
gotéwkowy przyczynitlo sie do nie przekroczenia
pozycji limitowanej — zakup towaréw i materialow.
Giowne zasady tej polityki opieraty sie na rygory-
stycznym domaganiu sie pelnej i aktualnej doku-
mentacji od uczestnikow obrotu bezgotéwkowego
w tych wszystkich przypadkach, gdzie szybkie za-
latwienie wniosku o zezwolenie na zaplate gotow-
kowa nie bylo wedilug bezstronnej oceny dyktowa-
ne istotnymi potrzebami gospodarczymi, a czesto-
kro¢ spowodowane bylo checia wykorzystania za
wszelka cene przeznaczonych na ten cel Srodkéw.

Kwestia wplywow podatkowych wiaze sie row-
niez z wykonaniem obydwu planéw. Niemozliwe
jest bowiem zgodne z rzeczywistoseig rozpoznanie
sytuacji finansowej na wsi bez jednoczesnego zbada-
nia stopnia realizacji skupu, utargéw itd. :

Nie zalatwjenie np. do r. 1952 w jednym z powia-
tow zagadnienia przyznania tytuldw wilasnosci w od-
niesieniu do kilkuset poniemieckich gospodarstw
wplyneio hamujaco na wykonanie wplywow podat-

kowych i dopiero interwencje powiatowej i woje- -

wodzkiej komisji do spraw planu kasowego umozli-
wily przyspieszenie zalatwienia tej sprawy. A prze-
ciez wzrost pozycji planu kasowego — podatki —
oznacza poérednio wzrost czasowo wolnych s$rodkéw
planu kredytowego i zmniejszenie emisji.

Wreszcie sytuacja jaka wytworzyla sie u nas
w styczniu stanowi rowniez wyrazny dowod ko-
niecznoscei - obopolnej kontroli planu kredytowego
i kasowego. Uchwala z dnia 3.I. 1953 r. spowodowa-
la w pierwszej fazie, na skutek nieznajomosci ukla-
dania sie budzetéw rodzinnych, zjawisko odkladania
gotowki, a wiec wzrost zasobéw gotéwkowych lud-
nosci.

Sporzadzanie przez wydmal planowania oddzialu
wojewodzkiego co dekade poréwnawczego zestawie-:
nia najwazniejszych pozycji ‘przychodowych i roz-
chodowych planu kasowego w styczniu 1952 r. oraz
styczniu 1953 r. w-przekroju powiatowym umozli-
wilo wydzialowi handlu prezydium wojewoddzkiej
rady narcdowej orientacje co do wysokosci gotow-
ki w powiatach rolniczych i uprzemystowionych,
spowodowalo korekty rozdzielnikéw, a Narodowy
Bank Polski dostosowal do wspompianych zmian pu-
le rezerwy kredytowej. Wspolpraca taka spowodo-
wala w lutym powazny przyplyw gotéwki do banku,
bez powazniejszych perturbacji rynkowych. 5

Zamierzajac spowodowaé¢ wzrost odpowiedzialno-
sci oddzialow z tytulu wiasciwego wykonania planu
kasowego nalozyliémy rowniez w r. 1952 na oddzia-
ly terenowe obowiazek, w - przypadku koniecznosci’
dodatkowego zasilania kasy obrotowej z zapasu emi-
syjnego, zamieszczenia we wniosku nie tylko uza-
sadnienia zawierajacego charakterystyke przyczyn
gospodarczych, lecz réwniez sprawozdania z krokow
zastosowanych przez oddzial, celem prawidlowego
wykonania planu. Klauzula taka spowodowala
w pierwszej fazie zaistnienie momentéw krytycz-
nych, zjawisko mechanicznego $ciggania gotowki
z rynku np. droga przyspieszenia, szczegélnie w ma-
lych miejscowosciach, wplaty utargéw jezeli wysta- |
pil brak gotéwki na zasilenie kasy obrotowej, a od-
dzial nie chcial zwraca¢ sie do oddzialu wo;ewodz—l
k;ego w nastepnej jednakze fazie przyczynila sie do
ozywienia dzialalnosci ekonomicznej komoérek pla- .
nowania kasowego.

Wydaje sie, ze wypracowanie wlasciwych metod
kontroli wykonania planu kredytowego i kasowego
usprawni nie tylko prace ekonomiczna banku, ale
bedzie ~stanowilo réwniez powazny wklad aparatu
bankowego w walke o wykonanie zadan planu sze-
Scioletniego.

Jan Litwiniuk

O NOWA TRESC PRACY ODDZIALOW

Omawiajac nowy etap walki o podniesienie jako-
éci pracy w jednostkach operacyjnych NBP (patrz
nr. 8 Wiadomosei NBP za 1952 r.), stawialiSmy opty-
mistyczne horoskopy osiggniecia powaznych efektow
juz. w okresie majblizszym na odcinku obnizania
wskaznika reklamacyj. TwierdziliSmy juz wtedy, ze
wlaczenie oddzialéw wojewoddzkich do planowej
akeji o podniesienie poziomu jakosei pracy w od-
dzialach operacyjnych stanowi nowy etap
w dziedzinie poglebienia kontroli wykonawstwa.

W chwili, gdy piszemy niniejsze uwagi, mamy juz
rok 1952 poza soba. Materialy sprawozdawcze, jakie
posiadamy, upowazniaja do stwierdzenia, ze nadzie-
je nasze nie zostaly zawiedzione. Co wiecej — spa-
dek wskaznika reklamacyj przez caly okres, od
pierwszego do ostatniego miesigca, wykazywal nie-
zwykle zywa dynamike, obniZajac sie w grudniu, do
nieoczekiwanego wrecz poziomu.

Przypeminamy sobie, ze punktem wyjscia do pla-
nowej walki ze zjawiskiem reklamacyj byl ich
wskaznik na koniec 1951 r.,"ktéry wyrazal sie cyfra
13 punktow. Planujac, byliSmy — jak sie okazalo —
zbyt ostrozni i wstrzemiezliwi, przy czym ostroznosé

| nasza przepojona byla pewna doza sceptycyzmu.
Opierajac sie na do§wiadezeniu z roku poprzednie-

go, zaplanowali$my spadek stosunkowo niski, bo wy-
noszacy zaledwie 3 punkty, sadzac, ze nawet ten nie- S
znaczny wprawdzie spadek bedzie wymagal powaz-
nej mobilizacji wysitku ze strony pracownikow od-
dzialéw — jako ze jeszcze w koncu r. 1951-go po-
wazna iloé¢ oddzialow (32,9% ogélnej liczby) wyka-
zywala wskaznik przekraczajacy cyfre 20.

Tymeczasem, jak wykazato obliczenie dokonane na
podstawie calorocznych danych, wskaznik ten obni-
zyl sie nie o 3, jak planowaliSmy, lecz przeszio
o 6 punktéw w skali rocznej i wyrazal sie w po-
szczegblnych kwartalach cyfra nastepujaca: 3

w I kwartale — 94
w II kwartale — 1,5
w III kwartale — 6,2
w IV kwartale — 4,6

Nie we wszystkich okregach spadek ten ksztalto- &
wal sie jednakowo. Wklad pracy i stopien zaintere-:
sowania nie we wszystkich okregach byl jednakowy. &
Niektére z oddzialéw wojew6dzkich zagadnienie
walki z przyczynami, powodujgcymi reklamacje, po= 1
traktowaly z duza sumiennoscia, gteboka wmkhw._
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scig i surowym rygoryzmem. W takich tez okregach e e S S T
efekt spa}dku 'byl réwniez wigkszy. Jedynym okre- Kiste goria” caduialon LA Ty 1 ‘
. giem, ktéry nie wykonal rocznego zadania planowe- I Al T grudzieri
~ go, byl okreg kielecki. ' Okreg ten zadanie planowe | |
wykonal dopiero w ostatn.lm kwartale.' 0 plshuse 83 | 61| 49 ! s5 b
Rezultat wysitku, wyrazonego spadkiem wskazni- 4 | . ‘ |
ka reklamacyj w poszczegélnych okregach ilustruje 9ruga 73| 57 | 47, | 39 i
przytoczone nizej zestawienie. trzecia 81 |65 | 52 37 3,—
W S K A Z NT K1 czwarta 10~ | 76 | 65 1 5,2 43
- |
NAZWA S sty o7 docing pigta i szosta 186-1109 195 . 63 | .87
O KREGU 3 { 8T 1 plano-| wyko- Z przytoczonego zestawienia wynika, ze jak daw-
1| 0 [ IV duien S . / : ; :
\ | | wany | nany niej, tak i w okresie ostatnim, oddzialy wyzszych ka-
: : L _5; | tegoryj, o zalogach liczebnie wigkszych, funkcjonal-
Bialostocki 178124 93 7,1} 63 | 134 | 1L7  pie pardziej zréznicowanych, pracuja dokladniej niz
Bydgoski 66| 59| 44(37] 29 79 | 52 oddzialy kategoryj nizszych. Jednoczeénie jednak
S o8| 63| 61/45| 39 94| 67 widzimy, ze roznice w poziomach wskazmkowl, bap
g l ,! i i ! dzo jaskrawe jeszcze w roku 1951 coraz bardziej sie
‘Kielecki 125 | 11,7/111/92] 69 | 106 11,1  zacieraja. Wskazniki koncowe oddzialéw najnizszych
Koszalifiski = 8,6 7'_;3.7 33 | 126 i 75  kategoryj sa nizsze od wskaznikéw poczatkowych
: ' , ., oddzialéow Kkategoryj najwyzszych. Wskazuje to na
Krakowski 8,61 62 56 /43| 32 | 11,2 62  pewne wyréwnanie sprawnosci technicznej i kwali-
[ibedsk] 11,9109 9,193} 9,1 11,9 | 10,3 fikacyj zawodowych pracownikéw oddzialow kate-
S Sak - 85 58 43 36| 29 94| 36 goryj na]mz_szycfl_m — z natury rzeczy skazanych na
| - | wykonywanie réznorodnych czynnosci.
Olsztynski 16,2113,21 961791 61 | 20,8 | 11,7 Przy omawianiu spadku wskaznika reklamacyj
Opolski 88 89 63 49| 37 06 72 Stale nasuwa si¢ watpliwos¢, czy spadek ten jest udo-
L i : kumentowany rzetelnymi danymi i, czy analiza cyfr
Poznanski 79 49 32|21 18 | 19| 45  jlustrujacych spadek moze nas upowaznia¢ do wy-
Rzeszowski 91 63| 35 31| 27 89 55 ciagania wnioskow. Watpliwosci takie tym wiecej sie
i ! “ | nasuwajg, gdyz w niektoérych oddzialach komisje
Stalinogrodaki 34 5'_1 3’812’3 - 37| 41 yontrolne stwierdzily brak rzetelnego rejestrowania
Szczecinski 11,1 9.3I12,- 83| 6.1 127 | 102  reklamacyj. Obawy te rozwiewa jednak w duzym
Warszawski 7,7 59| 44|32 2,8 127 | 53 stppqlu anahz’a_p}‘zytoczonych W ponizszym .zesta-
‘1 | wieniu wskaznikow szczegélowych, obejmujacych
Wroclawski 123 11,— 89 69|63 | 109 98 pojedyncze zrédila reklamacyj.
Zielonogorski 126129050 8= 1,— Ib,—| 12,9 prEm
kwartaly SEMC
Wskaznik planowany I ‘ Pochodzenie reklamacyj — ll\i/tkwartalu
iet 11,2(10,- 95(93| — ‘| 10— sto- | gru-
(przecietny) { I 1 m | 1 pad | dzien
“’Skﬂf[ﬂk wykonany | 9,4 ”i 6,2 | 4,6 59 Riienci Banku 16 09| 08{06 |07 | 05
Oddzialy miedzy soba 51153 129121 241 1,6
Zatrzymajmy sie na wskaznikach najbardziej cha- Departament Budietowo-
rakterystycznych — z uwagi na zmiane dokonang Rachunkowy 2-| 2-| 16|08 | 07 | 07
w metodzie obliczania punktow czynnosci — a mia- Réinice kasowe 09| 09| 08| 065| 06 | 06

“nowicie na wskaznikach za kwartal III. Mimo powaz-
. nego spadku, w dalszym ciagu wystepuja bardzo du-
~ ze rozpietoseli we wskaznikach poszezegélnych okre-
~ gow. Na czolo wysunal sie okreg poznanski ze wskaz-
" nikiem 3,2 przed okregiem rzeszowskim — ze
* wskaznikiem 3,5 i stalinogrodzkim — ze wskazni-
. kiem — 3,8. Trzy okregi: kielecki, szczecinski i zie-
- lonogorski nie potrafily sie oderwaé¢ od wskaznika
. dwucyfrowego — przy czym okreg kielecki nie wy-
- konal zadania planowego, a dwa ostatnie plan ten
. przejsciowo zalamaly. Z danych za grudzien widzi-
- my, ze okreg stalinogrodzki ponownie wysunal sie
. na pierwsze miejsce, wyprzedzajac o drobny ulamek
wskaznika okreg poznanski — aczkolwiek ten ostat-
ni w przekroju kwartalnym czolowe stanowisko pc-
* trafil utrzymaé. Wszystkie pozostale okregi w gru-
. dniu — w stosunku do kwartalu III wskaznik wy-
. datnie obnizyly, przy czym w miesigcu tym zniki
- wskaznik dwucyfrowy.

. Spadek wskaznika byl powszechny, obejmowal
'fwszystkie kategorie oddzialow. Ilustracje tego poda-
je tablica nastepna:

Nie ulega watpliwosci, ze reklamacje pochodzace
z Departamentu Budzetowo - Rachunkowego lub
z oddzialéw sg S$cisle udokumentowane odpisami
znajdujacymi sie w posiadaniu Departamentu, badz
oddzialow wojewddzkich, badz tez Wydzialu Inspek-
cji i kontroli. Réwnie, a nawet jeszcze dokladniej sg
udokumentowane wszelkie réznice kasowe, podlega-
jace rejestracji ksiegowej. Skoro wiec spadek
wskaznika wystepuje realnie w wymienionych ka-
tegoriach podmiotéw reklamujacych, mozna przez
analogie z duzym prawdopodobienstwem przyjaé¢ za
uzasadniony réwniez spadek wskaznika pozostalych
reklamaoyj. Oczywiscie, nie nalezy wykluczaé, ze
ewidehcja reklamacyj klientowskich w niektérych
oddziatach nie jest dokladnie prowadzona, ta jednak
okoliczno$¢ w skali ogélnej nie posiada na ostatecz-
ny wynik wiekszego wplywu. Nalezy zatem przyjac,
ze spadek wskaznika jest realny i Ze spadek ten jest
rezultatem szczegélnego zainteresowania sie zagad-
nieniem reklamacyj wszystkich czynnikéw: Zarza-
du, dyrektorow woddzialéw wojewddzkich, a przede
wszystkim — samych kierownikéw oddzialéw.
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PoswieciliSmy wiecej miejsca analizie spadku
wskaznikow reklamacyj tylko dlatego, by wyka-
za¢ duzy efekt rzetelnego wysitku zbiorowego, ale
przede wszystkim dlatego, by udowodnié¢, ze o ile ja-
kie$ zaniedbanie, czy niedociggniecie powszechnie
uznawane za trudne do pokonania, zostanie wlgczo-
ne do akcji planowej, to daje sie ono stosunkowo
tatwo i szybko usungé. Stwierdzenie takie jest nie-
zmiernie wazne i pouczajace.

#*

Na tle omawianego zagadnienia nasuwaja sie nam
nastepujgce pytania: |

czy troska o nalezyta jakos¢ pracy koneczy sie
z momentem uzyskania najnizszego wskaznika —
nawet gdyby wskaznik ten wyrazat sie zerem?

czy mozna wskaznik reklamacyj utozsamiaé z po=
ziomem pracy catej zalogi oddzialu?

czy niski wskaznik nie sugeruje nas zbyt silnie
i nie oslabia naszej czujnosci?

czy jest rzeczg sluszng, ze w potocznym rozumo-
waniu identyfikujemy wskaznik reklamacyj z jako-
$cig pracy pionu rachunkowo - operacyjnego, a nie-
jednokrotnie — catego oddziatu?

czy w walce o obnizenie wskaznika reklamacyj nie
staliSmy sie zbyt jednostronni i jednokierunkowi
w naszych zainteresowaniach i czy nie wypaczyli-
émy istoty intencji, ‘przyswiecajacej wiaczeniu za-
gadnienia walki o obnizenie wskaznika reklamacyj —
do zadan planowych?

Dlaczego te pytania stawiamy? Stawiamy je dla-
tego, gdyz niski wskaznik reklamacyj, jako kryte-
rifim wartoéciowania jakoseci pracy w pokaznej licz-
bie oddziatow zostal podwazony krytyczng oceng ko-
misyj kontrolnych — stanowigca kwalifikacje po-
ziemu pracy w wyniku przeprowadzonej inspekeji.

Odsetek oddziatow, ktore uzyskaty taka ocene,
w stosunku do og6lnej ilosci skontrolowanych od-
dzialéw w ciggu ubieglego roku przedstawia sie na-
stepujaco:

odsetek oddzialow
. | odsetek
Nazwa okregu laczny
niezzn;o(:l::?ajrq % oqpoq alihn
Bialostocki 33 - 35
Bydgoski 25 16 41
Gdanski 45 11 56
Kielecki 38 25 63
Olsztynski

(po raz pierwszy) 47 | 40 87
(po raz drugi) 14 [ 6 20
Opolski 34 | 20 54
Poznanski 11 ] 4 10
Stalinogrodzki 10 ‘ — 15
Szczecinski : 30 20 50
Wroctawski 43 27 70
Zielonogorski 44 J 28 72

Przytoczone wyzej cyfry, w zestawieniu 'z cyfra-
mi ilustrujgeymi spadek reklamacyj, wywota¢ mu-
szg powazne refleksje.

""Na pozér bowiem moze sie wydawaé, ze skoro tak

znacznie obmizyl sie wskaznik reklamacyj, a dodaj-

my, ze w tym samym czasie znacznie poprawila sig
wydajnoéé pracy, to czynniki te powinny zdecydo-
wanie zawazy¢ na caloksztalcie prac oddziatu i spo-
wodowaé¢ w konsekwencji wydatna poprawe.

Rozumowanie takie jest stuszne, gdyz istotnie po-
prawa nastgpila w wielu oddziatach. Do takich od-
dzialéw zaliczyé¢ mozemy Kalisz i Torun, Chorzéw-
Batory i Chojnice, Ostrow Wlkp. i Czechowice i na
pewno wiele jeszcze innych, ktérych inspekcja w ro-
ku ubieglym nie byla dokonana, a ktore na pewno
pracuja dobrze. :

Rozumowanie takie zawodzi jednak w stosunku do
pokaznej jeszeze liczby tych oddzialow, ktore
wprawdzie legitymuja sie powaznym spadkiem
wskaznika reklamacyj i duzym wzrostem wskaznika °
wydajnosci, a ktére w wyniku przeprowadzonej in-
spekeji otrzymaly ocene niezadowalajgca, lub sla-
ba. Dla przykiadu wymienimy tu takie oddzialy, jak
Mogilno i Morag, Zlotoryje i Gdansk — Nowy Port,
Pastek i Pisz, Milicz i Miedzyrzecz. Nie zaliczamy do
tej kategorii takich oddzialéw, ktérych wysoki
wskaznik reklamacyj, czy tez niski stosunkowo
wskaznik wydajnosci pracy znajduje uzasadnienie
w ujemnej ocenie komisji kontrolnych, jak np. od-
dzialy Braniewo, Jawor, Lidzbark Warminski i in-
ne*).

Czego to dowodzi? Dowodzi to tego, ze niektérzy
kierownicy zbyt jednostronnie interesuja sie pracg
oddzialu i uwage swg koncentruja gléwnie na pozy-
cjach efektownych, stanowiacych, ich zdaniem, kry-
terium dla oceny pracy przez czynniki zwierzchnie.
(ccena wspolzawodnictwa, rozdzial premii). Jedno-
czesnie zaniedbuja prace innych waznych odcinkow.
Dowodzi tego, ze jakoé¢ pracy samego tylko pionu
rachunkowo - operacyjnego nie pokrywa sie z wyso-
koscig wskaznika reklamacyj, gdyz niezaleznie od ni-
skiego wskaznika reklamacyj i niejednokrotnie —
wysokiego wskaznika wydajnoéci pracy, w pracy te-
go pionu wystepuja powazne zaniedbania i niedo-
ciaggniecia, $wiadczace o lekcewazeniu obowigzujg-
cych przepisow, co, z reguly, kryje w sobie duze.
potencjalne niebezpieczenstwo bledéw, a niekiedy
nawet — naduzyé.

Dowodzi to tego, ze polecona zarzgdzeniem Pre-
zesa Banku nr. 67/52 kontrola wewnatrzoddzialowa
(patrz Wiadomos$ci NBP nr. 4 z r. 1952) nie jest
jeszeze w wielu oddzialach nalezycie wykonywana
i nie stala sie¢ — co bylo jej zalozeniem — srodkiem
wychowywania, ksztalcenia i operatywnego oddzia-
lywania na zaloge poszczegélnych komérek organi-
zacyjnych w kierunku zgodnego z przepisami poste-
powania i stalego poprawiania jakoseci pracy.

Czemze jest jako$¢ pracy, skoro wskaznik rekla-
macyj nie jest jej odpowiednikiem nawet w pojeciu
zwezonym? Zdaniem naszym, pod pojeciem jakosci
pracy rozumie¢ nalezy nie tylko poprawne, doklad-
ne i terminowe wykonywanie wszelkich czynnosci
rachunkowo - operacyjnych i manipulacyjnych, ale
rowniez, i to przede wszystkim — prawidlowe
i zgodne z przepisami wykonywanie w s z e I-
kich zadan, jakie na Banku ciaza oraz prze-
strzeganie zasad pelnej legalnosci i kontroli  wew-
netrznej pracy oddzialu. A na tym odcinku wyste-
puja jeszcze dotychczas powazne niedomagania i za-
niedbania w pokaZnej liczbie oddzialow.

‘) Niektore -z wymienionych oddzialow — by¢ moze —
w chwili ukazania sie niniejszych rozwazan na lamach Wia-
domos$ci NBP, beda zaslugiwaly na inna od przytoczonych wy-
zej, kwalifikacje. Jezeli taka zmiana okaze sie dla oddzialu
bardziej korzystna, bedzie to dowodem, ze kierownik takiego
oddzialu i jego zaloga potrafili si¢ zdoby¢ na lepszy styl pra-
cy, lub poprawic¢ styl pracy swych poprzednikow; w takich
przypadkach pracownicy wymienionych oddzialow z powodu
przytoczonej wyzej kwalifikacji, nie powinni czu¢ urazy
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Rozpatrzmy te niedomagania w pracy pionu ra-
chunkowo - operacyjnego. Komisje kontrolne bardzo
czesto stwierdzajg, ze obowigzujace przepisy nie s3
wecale przestrzegane, a niekiedy nawet nie sa zalo-
dze oddzialu znane; ze kontrola dokumentéw ksie-
gowych nie jest wykonywana; ze rejestry kasowe nie
zawsze sg biezaco prowadzone i nie stuza do kontro-
li obrotéw kasowych; ze obieg dokumentéw jest nie-
prawidlowy i ze dokumenty takie niekiedy po dro-
dze gina; ze osoby niepowolane maja dostep do do-
wodow bankowych; ze stemple dzienne nie sa sta-
rannie przechowywane i ze skutkiem tego zdarzaja
sie przypadki naduzy¢; ze terminy obiegu zgdan za-
platy nie sg prawidlowo obliczane; Ze kontrola ,na
druga reke" nie jest praktykowana itd., itd.

Nie ulega watpliwosei, ze tego rodzaju zaniedba-
nia decyduja o jakoéci pracy, a nie zawsze znajduja
odzwierciedlenie we wskazniku reklamacyj.

Ale to nie wszystko. W definicji jako$ei praey
wspomnieliSmy réwniez o poziomie wykonywania
ciazaeych na Banku zadan. Tak sie do tego czasu
powszechnie przyjelo, ze gdy byla mowa o jakosci
pracy oddzialu, to sie miato na my$li przede wszyst-
kim sam wskaznik reklamacyj, mimo, ze wskaznik
ten nie obejmowal wszystkich agend oddziatu. Przy-
zna¢ nalezy, ze poglad taki na jakos¢ pracy calego
oddzialu byl z gruntu falszywy. I nie tylko falszy-
wy dlatego, ze nie mozna wskaznika reklamacy]
utozsamiaé z poziomem pracy choc¢by tylko samego
pionu rachunkowo-operacyjnego, ale przede wszyst-
kim dlatego, ze odcinek pracy bankowej najbardziej
wazki i istotny, caly tzw. pion kredytowy nie byl
wskaznikiem tym objety.

A tym czasem jako$¢ pracy w tych pionach, jak
to stwierdzaja komisje kontrolne, pozostawia wiele
do zyczenia. Zarzadzenia Banku w tej dziedzinie nie
sg przestrzegane. Kierownicy oddzialow za malo sie
interesuja pracami tej komorki, nie kontroluja pra-
cy biezgcej, nie badaja, czy i w jakim stopniu ko-
morka ta wypelnia wyznaczone jej zadania. A pa-
mieta¢ przeciez nalezy, ze jezeli w ogdle moze byé
mowa o jakimkolwiek priorytecie (pierwszenstwie)
zagadnien bankowych, to priorytet taki nalezy sie
niewatpliwie czynnosciom zwigzanym z kontrolg fi-
nahsowg przedsiebiorstw, z analizowaniem ich sta-
now finansowych, z kontrola funduszu plac i plano-
wego obiegu pieniadza. Trzeba bezstronnie przyznac,
ze kierownicy wielu oddziatow nie potrafili dotych-
czas — jak to sie zwyklo w potocznej mowie nazy-
waé — ,,zy¢‘‘ zagadnieniami ekonomicznymi i finan-
sowymi swego terenu. W wielu jeszeze przypadkach
znacznie wieksze poruszenie w oddziale wywoluje
taka, lub inna reklamacja Centralnej Ksiegowoéci
z powodu niezgodnosci konta bilansowego, czy tez
nie splacenia w terminie zaliczki (nie nalezy oczywi-
Scie tego rodzaju zaniedban bagatelizowaé) itp., niz
nie zauwazone we wlasciwym czasie kredytowanie
sie jednego przedsiebiorstwa w innym przedsiebior-
stwie, niedokredytowanie lub przekredytowanie, nie
odprowadzanie w terminie naleznosci budzetowych
do budzetu, nie zwrécenie uwagi na nieprawidlowo-
gci w stanie finansowym przedsiebiorstwa — ktére
by mogly i powinny by¢ przy dostatecznie wnikli-
wej analizie ujawnione znacznie wezesniej. Udziele-
nie kredytu na wartosci, ktérych przedsiebiorstwo
nie posiada; niedokladne obliczenie normatywow
$rodkéw obrotowych; przekroczenie pozycyij limito-
wanych planu kasowego itp., itp. A przeciez tego ro-
. dzaju wykroczenia, czy tez zaniedbania z punktu
. widzenia intereséw gospodarki narodowej sg niejed-

nokrotnie wielokro¢ grozniejsze od bledu rachunko-
wego. Stwierdzi¢ nalezy, ze do tego jeszcze czasu.
zaniedbania podobne nie sa doceniane w takim stop-
niu, na jaki zastluguja, i to niejednokrotnie tylko
z powodu braku odpowiedniego zainteresowania ty-

mi sprawami ze strony kierownika oddzialu — mimo .

czestego przypominania, ze kierownik, ktéry nie ro-
zumie istoty spraw kredytowych, ktéry nie jest
Swiadom wagi obowigzujacych systeméw finanso-
wych oraz roli Narodowego Banku Polskiego
w Swietle tych systemoéw, nie moze byé dobrym kie-
rownikiem oddziatu.

Nadszed!, zdaniem naszym, czas, aby zdecydowa-
nie zerwa¢ z dotychczasowym zwezonym pojeciem
jakosci pracy i podjaé planowa i energiczna akecje
o podniesienie jakosci pracy calej zalogi w oddziale.
wszystkich komérek organizacyjnych oddzialu.

Co6z nalezy w tym celu uczynié¢, jakie rady i wska-
zania nasuwaja sie z naszych rozwazan? Zdaniem
naszym sprowadzaja sie one do punktéw nastepuja-
cych:

1. Kierownicy oddzialéw musza bardziej wszech-
stronnie interesowaé¢ sie stanem i poziomem pracw
wszystkich komérek oddzialu, a nie ograniczac sie,
co czesto wystepuje, do odcinkéow najbardziej na
zewnatrz efektownych (wydajnosé, wskazniki rekla-
macyj).

2. Ci z kierownikow, ktorzy dotychczas malo sie
interesowali zagadnieniami kredytowymi i kontrola
finansowa przedsiebiorstw, a wiecej uwagi i czasu
poswiecali czynnoéciom pionu rachunkowo - opera-
cyjnego, powinni w swych zainteresowaniach w spo-
s6b zdecydowany przestawic¢ sie na za-
gadnienia podstawowe, tj. na odcinek pracy kredy-
towej.

3. Dla pobudzenia zywszego zainteresowania sie
sprawami kredytowymi i ekonomicznymi terenu, dy-
rektorzy oddzialow wojewddzkich powinni zwoly-
waé okresowe, planowe konferencje z kierownikami
oddzialow, poswiecone analizie ekonomicznej tere-
nu. (W niektérych okregach tego rodzaju konferen-
cje zostaly juz zapoczatkowane i daty dobre rezul-
taty).

4. Oddzialy powinny nauczyc sie wickszego zro- |

zumienia wagi ekonomicznej planéw kasowych
i uczynié z tych plandéw instrument oddzialywania
na obieg pienigdza.

5. W calej rozciaglosci stosowaé¢ kontrole wew-

natrzoddzialowa, a kontrola okresowa powinna byé¢
wlgezona do zadan planowych i staé sie érodkiem

operatywnego oddzialywania na podnoszenie jakosei ¥

pracy.
6. Wykorzystywac

instytucje wspélzawodnictwa

i podejmowania zobowigzan dla usuwania tych nie- ¥
dociagniet i bledéw, jakie zostana stwierdzone w wy- &

niku przeprowadzonej kontroli.

7. Kierownicy oddzialéow przy ustalaniu podziatu §
podzieli¢

pracy i kompetencyj powinni prace
w taki sposéb, aby sami nie potrzebowali zalatwiaé
spraw drobnych i podejmowaé decyzyj w sprawach
malej wagi, lecz by mogli swéj czas posSwieci¢

zagadnieniom waznym oraz sprawom wynikajacym ¥

z funkecji kierowania oddzialem.

Na zakonczenie jedna uwaga dotyczaca aparatu
inspekecyinego. Aparat ten z réznych powoddw za
malo poswiecatl dotychczas uwagi czynno$ciom pio-
nu kredytowego. Wiekszoéé inspekeyj i lustracyj za-
réowno ze szczebla centrali jak i oddzialow wojewdbdz-

|
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|
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kich poswiecona byla badaniom czynnosci pionu ra-
chunkowo - operacyjnego oraz sprawom organiza-
cyjnym. Totez réwnolegle do przestawienia sie
w swych zainteresowaniach kierownikéw oddziatow
musi nastapi¢ przestawienie sie aparatu inspekeyj-
nego, powolanego do wykonywania czynnosci in-
spekeyinych — w pracy inspekeyjnej. W planach
i metodzie pracy inspekcyjnej moment ten powinien
byé juz w najblizszej przyszlosci w pelni uwzgled-
niony.

Zblizamy sie do konca naszych rozwazan na temat
dalszego poprawiania jako$ci pracy i poglebiania jej
tre§ci — oraz na temat roli i zadan kierownika od-
dziatu w ksztaltowaniu tej poprawy. Swiadomie wie-
cej miejsca poSwieciliSmy omoéwieniu pozytywnych
wynikéw =z wykonania zadan planowych w roku
ubiegltym, dotyczacych walki z przyczynami rekla-

macyj, aby wykaza¢, jak duze rezultaty mozna osigg- .

na¢ w ciagu tylko jednego roku, o ile dane zagadnie-

nie postawi sie, jako zadanie planowe. Na podstawie
osiagnietego doSwiadczenia mamy prawo sgdzié, ze
o ile oddzialy wlaczg do swych zadan planowych in-
ne wazne zagadnienia, o jakich méwilisSmy, to zosta-
ng one réwniez pomyslnie rozwiazane. Rowniez wie-
cej uwagi poswieciliémy pracy oddzialéow, zwigzane]
z finansowaniem i kontrolg przedsiebiorstw i wyko-
nywaniem planu kredytowego i kasowego, gdyz ja-
kogé pracy w tej dziedzinie dotychczas jeszeze pozo-
stawia wiele do zZyczenia.

Poruszajac zagadnienie walki o pelng i nowg tresé
jakosci pracy oddzialow chcielismy:

po pierwsze — usuna¢ wszelkie niedoméwienia
i sprostowaé¢ bledne poglady na temat jakosci pra-
cy — jakie w potocznym rozumowaniu zbyt po-
wszechnie sie przyiely i

po drugie — pobudzié inicjatywe do walki o taki
styl pracy, ktory by w calej pelni zastugiwal na
miano stylu socjalistycznego.

FINANSE, PIENIADZ I KREDYT W SLUZBIE ROZWOJU EKONOMICZNEGO
CHINSKIEJ REPUBLIKI LUDOWEJ")

W dniu 1 paZdziernika 1951 r, minela druga rocznica pro-
klamacji Chinskiej Republiki Ludowej. Podczas tego krétkie-
go czasu, lud chinski, pod kierownictwem swej Partii Komu-
nistycznej i jej wodza, Mao-Tse-tunga, dokonal powaznego
postepu na drodze budowy politycznej, ekonomicznej i kul-
turalnej. Finanse, pieniadz i kredyt odegraly wyjatkowa role
w zakresie wielkiej przemiany ekonomicznej i socjalnej, re-
alizowanej przez Chinska Republike Ludowa. Czynniki te sa
potezng diwignig dalszego podwyiZszania i rozwoju gospodar-
ki narodowej, odbudowy gospodarki kraju na nowej podsta-
wie, demokracji ludowej.

W Chinach kuomintangowskich finanse, pieniadz i kredvt
byly narzedziem dodatkowej eksploatacji pracownikéw; kli-
ka kierownicza uzywala tych czynnikow w celu stlumienia

. walki prowadzonej przez klase robotnicza i pracujace chlop-

stwo w . .imie swych praw gospodarczych i politycznych oraz
w celu stlhumienia walki o wyzwolenie narodowe ludu chin-
skiego. Budzet panstwowy Chin kuomintangowskich wzboga-
cat klasy kierownicze (burzuazje i wlascicieli ziemskich) kosz-
tem dalszego obnizania poziomu zycia pracownikow; wzma-
gal on zubozenie relatywne i absolutne proletariatu, paupe-
ryzacje pracujacego chlopstwa i proletaryzacje drobhej bur-
zuazji. W tym tez celu stuzyla rowniez polityka deprecjacji
walutowej, prowadzona systematycznie w interesie warstw
kierowniczych, polityka deprecjacji, ktora pogarszata juz i tak
ciezka sytuacje ekonomiczng szerokich mas spoleczenstwa
i ktora przyczyniala sie do wzmocnienia koncentracji bogac-
twa narodowego w reku czterech rodzin kupiecko - feodal-
nych: Tchag-Kai-Chek, T. V. Soung, H. H. Koung i Cheng-
Li-Fan.

Zarzadzanie krajem przez klike antynarodowa kuomintan-
gu oraz zbrodnicza wojna cywilna, rozpetana na rozkaz i przy
poparciu imperialistow amerykanskich przeciwko ludowi chin-
skiemu, doprowadzily przemysl, transport, rolnictwo i finanse
do stanu calkowitej dezorganizacji. W momencie wyzwolenia
kraju 80% cigzkiego przemyshu metalurgicznego i ponad 50%
elektrowni bylo zburzone. W Szanghaju — w najwiekszym
centrum przemystowym kraju — na 4916 wielkich i srednich
przedsiebiorstw przemyslowych pracowato tylko 346, to znaczy
7%0 ogo6lnej ich liczby. W Pekinie, Tien-Tsin, Han-Keou
i Kantonie ponad 75% ogotlu przedsiebiorstw przemystowych
bylo zamkniete.

Rolnictwo znajdowalo sie w stanie upadku. Wydajnoéc
z 1 ha spadia o 30°% w stosunku do poziomu przedwojenne-

') Opracowano na podstawie artykulu ,Les finances, la
monnaie et le credit ou service de I'édification Economique
de la Republique Populaire de Chine", zamieszczonego w mie-
sigczniku K. C. Francuskiej Partii Komunistycznej ,Etudes

Economigues” Nr. 64 — 1952 r,

go, podczas gdy poglowie zwierzece zmniejszylo sie prawie
o polowe.

W kraju srozyla sie inflacja. Zloty vyuan chinski (wartos¢
nominalna yuana w 1935 r. byla rowna 29,5 centom amery-
kanskim) zostal zdewaluowany o kilka milionéw razy w sto-
sunku do swej wartosci poczatkowej, co doprowadzilo w kon-
cu w stosunkach gospodarczych do prawie ogoélnego stosowa-
nia wymiany w naturze. Obok zdeprecjonowanego pieniadza
narodowego istnialy w obiegu rdézne rodzaje pienigdza za-
stepczego (bilety bankéw prowincjonalnych, bilety pieniezne
spotek handlowych itd.), jaki wladze kuomintangowskie emi-
towaly bez kontroli i rejestrowania. Na poczatku 1949 r. by-
lo w obiegu w kraju ponad 20 réznych rodzajow znakow pie-
nieznych. W wielu okregach kraju bylo duzo walut zagra-
nicznych, uzywanych przez prywatne elementy kapitalistycz-
ne w celach spekulacyjnych, w szczegolnosci dolarow ame-
rykanskich i dolaréw Hong-Kong'u.

Budzet panstwowy wykazywatl olbrzymi deficyt. A wiec bud-
zet za 1947 r., ktorego strona wydatkow osiagneta 42 trylio-
ny yuanéw, zamykatl sie deficytem w wysokosci 70" a bud-
zet za pierwsze podlrocze 1949 r. przewidywal deficyt prawie
80%. Na skutek chaosu gospodarczego i finansowego, jaki
panowal na terytorium kontrolowanym przez klike kuomin-
tangowskqa, zubozenie ludu pracujgcego osiggnelo granice
krancowa.

Na wyzwolonym od band kuomintangowskich terytorium,
przed utworzeniem jeszcze centralnego rzadu ludowego Chin,
wladze ludowe, realizujac w pelni przemiane spoteczng i eko-
nomiczng, z ktorych najwazniejsza byla reforma rolna, pod-
jety caty szereg Srodkéw w celu konsolidacji finansow,
W grudniu 1948 r. zostal utworzony Chinski Bank Ludowy.
Bank' ten stat sie nastepnie jedyna i wylaczna instytucja emi-
syjna kraju. Tak samo zostala utworzona kontrola‘ nad pry-
watnymi zakladami kredytowymi; praca nad doprowadzeniem
do porzadku obiegu pienieznego zostata podjeta.

Po zwycigstwie rewolucji narodowej centralny rzad ludo-
wy stanal przed niezwykle skomplikowanym problemem: po-
dzwigniecia w motzliwie najkrotszym czasie zycia gospodar-
czego kraju, odbudowy na nowych zasadach demokracji lu-
dowej, realizacji reformy rolnej i podniesienia produkcji rol-
nej, odbudowy i rozwoju przemystu narodowego, uzdrowienia
finansow i obiegu pienieznego, Uzbrojona w stale zwycieskq
teorie marksizmu - leninizmu, Partia Komunistyczna Chin,
w oparciu o Swiatowe doswiadczenia historyczne ZSRR oraz
na bazie istniejacych warunkéw ekonomicznych i spolecznych
Chin, rozwiazala z sukcesem problemy, jakie przed nia sta-
nely. i

Glowne zasady polityki finansowej ceniralnego rzadu lu-
dowego zostaty sformutowane w Programie Ogolnym Ludo-
wej Konsultatywnej Rady Politycznej = Chin, przyjetym
29 wrzesnia 1949 r. Artykut 39 Programu Ogélnego glosi:
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. Ustugi finansowe zostana peddane rygorystycznej kontro-
li panstwa. Przywilej emisji zZnakow  pienigznych nalezy do
panstwa. Obieg walut zagranicznych w maszym kraju jest
zakazany. Zakup i sprzedaz walut zagranicznych, ziota i sre-
bra dokonywane beda wylacznie przez banki panstwowe.
Prywatne instytucje finansowe, dzialajace w ramach legal-
nych, musza podlega¢ kierowaniu i kontroli panstwa. Oso-
by uprawiajgce spekulacje finansowe i podkopujace finanse
panstwa zostang surowo ukarane'.

Artykut 40 Programu Ogolnego przewiduje zastosowanie
szeregu bardzo waznych srodkow w zakresie finansow: wpro-
wadzenie systemu budzetowego panstwa i systemu kontroli
finansowej, rozgraniczenie zakresu kompetencji finansowej
w odniesieniu do rzadu centralnego i do wladz terenowych,
energiczne zastosowanie systemu oszczednosci, zrownowaze-
nie dochodow i wydatkow budzetowych, uproszczenie syste-
mu podatkowego i sprawiedliwe rozlozenie podatkow.

Srodki polityczne, spoleczne i ekonomiczne, zastosowane
w kraju pod kierownictwem Chinskiej Partii Komunistycznej
i jej wodza, Mao-Tse-tunga, umozliwity szczesliwe rozwig-
zanie tych problemow. Na poczatku 1950 r. nmacjonalizacja
przedsigbiorstw wielkich bankow, srodkow  transportowych
i komunikacyjnych, jakie nalezaly do kapitalistow japonskich
i konsorcjow monopolistycznych, do kliki ,czterech rodzin’
i innych zdrajeéw narodu chinskiego, data ludowemu rzado-
wi centralnemu do reki dzwignie zasadniczego kierowania go-
spodarka. Rzad ten ustanowit swa kontrole nad handlem za-
granicznym i skoncentrowal w swym reku powazng czes¢ han-
dlu wewnetrznego.

Po raz pierwszy w historii Chin-finanse zostaly scentrali-
zowane (ustanowiony zostal budzet panstwowy, jedyny dla ca-
tego kraju, jak rowniez system podatkowy jednolity). Zosta-
la rozpisana wewnetrzna ,Pozyczka Zwyciestwa Ludowego”,
rozpoczeta sie walka o zasade oszczednosci. Chinski Bank Lu-
dowy rozpoczal akcje na wielka skale w kierunku przyciag-
niecia wkladéw od ludnosci oraz zgromadzenia rezerw zlota
i dewiz zagranicznych. Administracyjna Rada Panstwa wyda-
ta w kwietniu 1950 r. dekret, zobowiazujacy przedsiebiorsiwa
i zaklady panstwowe do zdeponowania w Chinskim Banku
Ludowym wszystkich swych funduszow rozporzadzalnych. Po-
waznym rezultatem tego s$rodka hylo sklonienie przedsie-
biorstw sektora gospodarki panstwowej do regulowania swych
rozliczen droga kompensaty. Jednocze$nie srodek ten umoz-
liwit ustanowienie skuteczniejszej kontroli nad obiegiem pie-
nigznym: w 20 dni zaledwie po ogloszeniu dekretu o depo-
nowaniu rozporzadzalnych funduszéw Bank Ludowy mial w re-
ku kontrole nad 60% ogolu funduszéw cyrkulujacych
w kraju.

Ta praca podniesienia gospodarki 1 uzdrowienia obiegu pie-
nieznego byla w wielkim stopniu mozliwa dzieki przyjaznej
pomocy Zwiazku Radzieckiego, ktéry umowa z 14 lutego
1950 r. udzielit Chinom kredytu diugoterminowego na korzy-
stnych warunkach i dostarczyl im powaznej ilosci surowcow,
narzedzi i produktow niezbednych do \szybkiej odbudowy go-
spodarki narodowej.

W ten sposdb Centralny Rzad Ludowy zdolat w wyjatko-
wo krotkim czasie (kwiecien — maj 1950 r.) przeksztalcié¢
radykalnie gospodarke i finanse. Inflacja, ktéra szalala w cig-
gu przeszio 12 lat pod rezymem kuomintangu, zostata zlikwi-
dowana a budzet zréwnowazony. Rozpoczela sie stabilizacja
_pienigdza, W ciagu tylko trzech miesiecy — od kwietnia do
czerwca 1950 r. — masa pieniezna w obiegu zmniejszyla sie
przeszlo o 25%, a sita nabywcza jednostki pienieznej wzrosla
prawie o 30%.

Te osiggnigcia na froncie finansowym byly realizowane
w warunkach przedtuzajgcej sie wojny o wyzwolenie narodo-
we oraz walki przeciwko podstepnej dzialalnosci elementow
kuomintangu i agentéow imperializmu amerykanskiego. Wro-
gowie ludu, zachecani przez imperialistow anglo-amerykan-
skich, stawiali opér wszelkimi sitami przeciwko $rodkom eko-
nomicznym i finansowym, podjetym przez wladze ludowe.
Wrykorzystujgc powazne trudnosci, wywolane odbudowag go-
spodarczg kraju, elementy reakcyjne podbijaly sztucznie ce-
ny, uprawialy spekulacje, czynily przerwy w zaopatrzeniu
ludnosci w towary, uciekaly sie do dywersji i sabotazu. Jed-
nakze usilowania elementow kontrrewolucyjnych, popleczni-
kéw imperialistéw zagranicznych, aby zlamac¢ odbudowe eko-
nomiczng kraju — zawiodly. ¥

W tym samym czasie, kiedy nastepowala stabilizacja pie-
nigdza, rzad ludowy ujednolicit system pieniezny kraju.
Z inicjatywy Partii Komunistycznej i pod jej kierowniciwem
bezposrednim, wladze ludowe do stycznia 1949 r. — przed
utworzeniem Centralnego Rzadu Ludowego — rozpoczely wy-
ofywaé z obiequ we wszystkich terytoriach wyzwolonych

wszelkie znaki pieniezne, emitowane przez rzad kuomintan-
gowski i wymienia¢ je na nowe ludowe jednostki pienigine,
.jen-min-piao”, przez Chinski Bank Ludowy. Przy wymianie
pieniedzy zostal przyznany warstwom najbiedniejszym lud-
nosci korzystniejszy stosunek wymiany. Wymiana pieniedzy
odbywala sie stopniowo w miare wyzwalania poszczegdlnycn
okregow z jarzma kuomintangowskiego. Na skutek szybkiej
deprecjacji pienigdza kuomintangowskiego, zostat ustalony
réznolity kurs wymiany pienigdza dla kazdego rejonu. Tak
wiec, w styczniu 1949 r. kurs dla jen-min-piaoc ustalony zo-
stat na 6 ,yuan or" dla Tien-Tsin, 10'dla Pekinu, 2500 dla
Nankinu, 100000 dla rejonu Szanghaju i Hang-Tcheou, gdzie
wymiana pieniedzy miata miejsce na poczatku czerwca.

W tym samym czasie, gdy odbywala si¢ wymiana pienig-
dzy kuomintangowskich, wiadze ludowe przeprowadzaly row-
niez wymiane znakow pienieznych, emitowanych w rejonach
najpierw wyzwolonych.

Od konca 1949 r. na wiekszej czesci obszaru obiegala jed-
na tylko jednostka pieniezna, jen-min-piao, co ufatwiato
znacznie stosunki ekonomiczne migdzy réznymi rejonami kra-
ju, sprzyjato przyspieszeniu odbudowy i rozwoju gospodarki
narodowej.

Rok 1950 charakteryzowal sie polityka unifikacji pieniadza.
Banknoty, wyemitowane przez bank kuomintangowski i kto-
re obiegaly w Dairen i Port-Arthur, zostaly wymienione na
banknoty Banku Ludowego Chin Poinocno - Wschodnich.
W prowincji Sinkiang pienigdz ,Ili", ktéry obiegal w rejonie
Ouigours, zostal z obiegu wycofany.

W dniu 1 kwietnia 1951 1. decyzjg rzadu Chinskiej Re-
publiki  Ludowej zostaty zlikwidowane pienigdze lokalne
w Chinach Poinocno - Wschodnich i w rejonach autonomicz-
nych Mongolii Wewnegtrznej a wzamian zostal wprowadzony
pienigdz Chinskiego Banku Ludowego. Jen-min-piao stal sig

——

wigc pienigdzem jedynym na catym terytorium Chinskiej Re-. &

publiki Ludowej, z wyjatkiem rejonéw najbardziej odlegiych
Sinkiangu i Tybetu, gdzie nadal obiegaly pienigdze lokalne.

Unifikacja systemu pienieznego umozliwita scentralizowa-
nie wszelkiego rodzaju emisji pienieznej w jednej instytucji
kredytowej — Chinskim Banku Ludowym oraz wykonywanie
scislejszej kontroli nad obiegiem pienigeinym. W ten sposob
zostaty stworzone warunki niezbedne dla przejscia do plano-
wania obiegu pienieznego. Uzdrowienie obiegu pienigznego,
przeprowadzane rownocze$nie z innymi Srodkami ekonomicz-
nymi wiladzy ludowej, bylo poteznym bodicem dla rozwinig-
cia przemyshu i rolnictwa, mprzyspieszenia obrotu towardow,
wzmocnienia jednosci ekonomicznej klasy robotniczej i pra-
cujgcego chlopstwa.

Regulowanie obiegu pienieznego umozliwilo podwyiszenie §

realnych plac pracownikow, stabilizacje cen, nowy wzrost
wydajnosci pracy. W ten sposob przecietny wskaznik cen dla
calej Chinskiej Republiki Ludowej, od marca 1950 r. do kwiet=
nia 1951 r., spadl o 4 punkty.

7 g O 8

Place realne pracownikéw wzrosty powaznie. Tak wiec od

lipca 1950 r. przecietny poziom plac realnych robotnikow
w Chinach Polnocno - Wschodnich wzrdst o 35% w stosunku
do 1948 r. Przecietne place robotnikéw w przedsiebiorstwach
prywatnych w Pekinie zwigkszyly sie w maju 1951 1. o 30% —
50%, a w Tien-Tsin o 40% — 55% w stosunku do 1950 r,

Wzrost sily nabywczej

dd okresu poprzedzajacego wyzwolenie kraju. Przeszio 180

przedsiebiorstw panstwowych wykonalo przedterminowo plan |

na 1950 r. W Chinach srodkowo - poludniowych plan wydo-
bycia wolframu zostal przekroczony o 9,2%, plan wydobycia
antymonu o 256%, a plan wydobycia cyny o 478%. Fabryki
panstwowe w Szanghaju, produkujace wyroby bawelniane,
wykonaly na koniec listopada 1950 r. roczny plan w 116,4%
w zakresie przedzy i w 107,6% odnoénie tkanin. Wspotzawod-
nictwo i racjonalizatorstwo poczynily wielki postep.

Stabilizacja cen towarowych i uirwalenie waluty narodo-
wej spowodowaly powazine rozszerzenie strely obiegu jen-
min-piao, a na wsi zastapienie wymiany w naturze przez uzy-
cie pieniadza. Np. w czesci poludniowej prowincji Chan-Si
tylko w diagu trzech miesiecy — od lutego do maja 1950 r. —
liczba mieszkancow uzywajgca pieniadza narodowego przy
platnosciach za towary wzrosta z 253% do 61,1%. W Taiyuan
i w Nandoung we wrzesniu 1950 r. 70% ogdlu transakcji han-
dlowych zostalo dokonane w jen-min-piao. W licznych wio-
skach transakcje dokonywane w drodze wymiany w naturze
zostaly w ogoéle juz zaniechane,

jen-min-piao jest jednym z wa#- |
nych bodicéw zwigkszenia wydajnosci pracy. W kopalniach |
panstwowych przemyslu weglowego wydajno$¢ pracy wzio- |
sta w granicach od 70% do 100% w koncu 1950 r., w stosunku |

e ———
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Penetracja banknotéw Chinskiego Banku Ludowego na
obszary rolnicze kraju byla ulatwiana dzieki systematyczne-
mu skupowi produktow rolnych przez panstwo, dzieki polity-
ce sprzedazy chlopom produktéw masowego spozycia, maszyn
i narzedzi rolniczych oraz innych niezbednych towaréw, dalej
dzigki udzielaniu kredytéw wyplacanych gotéwkowo. Wzrost
zaufania ludnosci do jen-min-piso wiaze sie réwniez z ewo-
lucja psychologiczng chlopow, przywyklych w przeszioéci do
wigkszego przywiazywania wartosci do towarow niz do pie-
nigdzy, Obecnie po sprzedaniu swych produktéw, chlopi prze-
chowujg swe dochody coraz czesciej w postaci gotéwki.

Jedna z konsekwencji konsolidacji pienigdza chinskiego by-
lo odtworzenie normalnej szybkosci obiegu pienieznego. We-
dlug wypowiedzi prasy chinskiej, pienigdz gotowkowy
#ostygl”, juz wiecej ,nie pali rak".

Podaje sie jako przyklad typowy, jedno z przemystowych
miast Chine-Yang-Tscheou. W ciggu grudnia jen-min-piao
wykazywal szybkos§¢ obiegu 47 w Yang-Tscheou; w lutym
1950 r. szybkos¢ obiegu spadia do 27 a w maju do 7. W za-
kresie wkladow nastgpil ten sam rozwéj sytuacji. Na przy-
kiad szybkos¢ obiegun wkladow pewnej firmy prywatnej
w banku w Szanghaju wynositla 12 w marcu 1950 1. a tylko
3,8 w czerwcu, w poréwnaniu do 52 w grudniu 1949 r.

Konsolidacja jen-min-piaoc odzwierciedlila sie rowniez
w coraz powazniejszym doplywie wkladéw do bankéw pan-
stwowych i do bankéw prywatnych. A wiec suma globalna
wkladow w Chinskim Banku Ludowym wzrosta prawie 15,5
raza w ciqgu 1950 r.; w bankach prywainych suma wkiadéw
wzrosla 3,5 raza a w bankach mieszanych (banki akcyjne,
ktorych czes¢ akcyj nalezy do panstwa) suma ich zwigkszy-
la sie przeszio 10 razy. W tym samym czasie stopa procen-
towa miesieczna od kredytow w bankach prywatnych
w Szanghaju spadia z 42% w lutym do 3% w maju 1950 t,;
w Tien-Tsin stopa ta obnizyla sie z 63% do 4,5%; a w Han-
keou spadia ona z 45% do 4,5%. Stopa procentowa od wkia-
dow spadla kilkakrotnie. g

Wzrost sily nabywczej jen-min-piao pociagnal za soba
wzrost jego kursu w stosunku do walut zagranicznych. Od
kwietnia 1950 r. do kwietnia 1951 r. kurs dolara amerykan-
skiego spadi w stosunku do jen-min-piao o 477%, a kurs
funta sterlinga o 36,8%.

Dane te dwiadczg o powaznych osiggnigciach, realizowanych
przez Chinska Republike Ludowg na odcinku konseclidacji pie-
nigdza narodowego i obiegu pienieznego w kraju.

System kredytowy w Chinskiej Republice Ludowej jest jed-
ng z zasadniczych diwigni, uzywanych przez wiadze ludowe
kraju w celu odbudowy i przebudowy gospodarki kraju
w tempie mozliwie najszybszym, '

Wiaczajac do zakresu swej dzialalnosci system kredytowy,
Centralny Rzad Ludowy mial przez to moznos¢ zorganizowania
kontroli produkcji i obrotu towaréw oraz rozwiniecia nowej
gospodarki — gospodarki ludowej.

W Chinach kuomintangowskich sposrod instytucji kredyto-
wych mata grupa wielkich bankow — Bank Centralny, Bank
Chinski, Bank Drog Komunikacyjnych i Bank Chilopski —
zajmowala dominujacq pozycje. Te cztery banki koncentro-
waly olbrzymie kapitalty i byly faktycznie wtlasnoscia ,czte-
rech rodzin" chinskich, Dzigki tym bankom, bedacym podpo-
rg finansowa rezymu kuomintangowskiego i dyktatury ,czte-
rech rodzin' kierownicza oligarchia rozszerzyla swa kontrole
na wszystkie najwazniejsze w Chinach zaklady i przedsiebior-
stwa finansowe, przemyslowe i handlowe. Za posrednictwem
tych bankow, ,cztery rodziny” kontrolowaly kapitat 164 ban-
kow, W 1936 1. kapitaty tych czterech bankow stanowity 42%
kapitatow wszystkich bankéw chinskich., Ogélna suma akty-
wow tych bankéow osiagneta 59% aktywdow wszystkich ban-
kéw chinskich, na odcinku wkladow 59%, emisji banknotow
78%0; zysk ich netto siggal do 44% dochodow ogdtu bankow
chinskich. Scile zwigzane z zagranicznymi kapitalami finan-
sowymi, banki te byly narzedziem wyzysku i eksploatacji pra-
cownikow chinskich. Przejecie tych bankéw w rece ludowe
bylo jednym z podstawowych warunkow uzycia kredytu w in-
teresie gospodarki narodowej.

Obecnie system bankowy Chinskiej Republiki Ludowej
sklada sie z trzech grup bankéw; bankéw panstwowych, ban-
kéw mieszanych i bankéw prywatnych. Wsréd bankéw pan-
stwowych wystgpuja: Chinski Bank Ludowy, Bank Chinski dla
Rozliczen Migdzynarodowych oraz Bark Gornictwa i Drog
Komunikacyjnych (Bank Ceniralny zostal po skonfiskowaniu
wlaczony do Chinskiego Banku Ludowego a Bank Chiopski
zostal zlikwidowany), Chifiski Bank Ludowy wykonuje na-

' stepujace, glowne funkcje: emisja banknotow, kontrola pry-

vatnveh instvtucii kredvtowveh, kantraola oneracvi w odnie-=
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sieniu do dewiz i walut zagranicznych, kontrola zlota i sre-
bra, wykonywanie obstugi kasowej budzetu. Ponadto bank
ten udziela kredytow krotkoterminowych oraz centralizuje
rozliczenia przedsiebiorstw i organizacyj panstwowego sekto-
ra gospodarki, Bank Chinski przeprowadza transakcje, doty-
czace walut i dewiz zagranicznych oraz rozliczen miedzyna-
rodowych.

Zadaniem Banku Goérnictwa i
jest finansowanie i  udzielanie
wych.

Drég Komunikacyjnych
kredytow dlugotermino-

W grupie bankéw mieszanych, tzn. instytucji kredytowych,
ktorych czedc akeyj nalezy do panstwa, wystepuje Bank Prze-
mysiowy, Bank Handlowy, Bank Odbudowy i caly szereg za-
kiadéow bankowych (ogétem ponad 20).

Prywatne instytucje kredytowe tworzg grupe bankéw naj-
liczniejszq; liczy sie ich do 1000. Banki te znajduja sie pod
kontrola Chinskiego Banku Ludowego a zajmuja sig przede
wszystkim udzielaniem kredytow sektorowi prywatnemu, han-
dlowi 1 przemystowi.

Chinski Bank Ludowy odgrywa role kierownicza w syste-
mie kredytowym Chiniskiej Republiki Ludowej. Przypada na
niego dominujaca czes¢ catosci kredytéw, udzielanych przez
system bankowy jak réwniez ogdétu wkiltadow. W ogélnej su-
mie kredytow udzielonych gospodarce narodowej w ciagu 10
miesigcy 1950 r. czeéé przypadajaca na Chinski Bank Ludowy
stanowita 90,5% a dla ogdélu wkladéw czes¢ ta wyniosla
91,9%. Na poczatku 1951 r. Bank kontrolowat 80% calej ma-
sy pienieznej, obiegajacej w kraju; a w niektorych rejonach,
jak na przykiad w Chinach Wschodnich, Bank ten kontrolo-
wal ja nawet w 98"%. Dzieki swej sieci oddzialow i filij
(w liczbie ponad 3500 w maju 1951 r.), Chinski Bank Ludo-
wy udziela kredytow gospodarce narodowej. W 1950 1. ogél-

na suma kredytdw, udzielonych przez Chinski Bank Ludowy,

zwiekszyla sie 13 razy w stosunku do 1949 r. W czasie pierw-
szego polrocza 1950 r. 7 oddziatéw Banku Ludowego (oddzia-
ty w: Szanghaju, Tien-Tsinie, Kantonie, Pekinie, Tchoung-
King, Tankeou i Siang) udzielilo roznym gateziom gospodar-
ki narodowej kredytow w wysokosci 308 mlird. jen-min-piao.
Chinski Bank Ludowy przeznacza dominujgca czesé swych
funduszow dla handlu i przemyshu panstwowego, a przez to
samo przyczynia sie do wzmocnienia sektora panstwowego
i utrwala swa role kierownicza w gospodarce narodowej.
Chinski Bank Ludowy przeznacza powazne fundusze dla rol-
nictwa i spoldzielni., W samych tylko Chinach Wschodnich
Bank udzielit w 1950 r. pomocy finansowej przeszio 3.400.000
gospodarstwom rolnym. Powazne fundusze zostaly przyznane
chlopom na wiosenng kampanie siewng 1951 r. Tak wiec od-
dzial Banku w Kantonie udzielit chtopom ponad 15 milrd. jen-
min-piao na zakup zbodz siewnych, oddzial w Tchoung-King
8 mlrd. jen-min-piao; w czesci poludniowej prowincji.Kiang-

sou chiopi otrzymali w czterech rejonach pozyczke 6,53 mlrd.

jen-min-piao.

Powazne sumy kredytéow, jakie Bank udziela gospodarce
narodowe]j, umozliwiaja szybki jej rozwoj. W koncu 1950 r.
produkcja przemystu bawelnianego Chin przekroczyla poziom
z 1936 r. o 14%. W 1950 r. przemysi mechaniczny wyproduko-
wal trzy razy wiegcej niz w 1949 r.

Celem przyspieszenia rozwoju produkcji i szybkiego roz-
woju ekonomicznego kraju, Chinski Bank Ludowy przychodzi
rowniez z pomoca przedsiebiorstwom prywatnym. Oddzial
Banku Ludowego w Szanghaju na przvklad, udzielit prawie
50°% swych kredytow prywatnym przedsigbiorstwom przemy-
stowym i handlowym; oddzial w Tien-Tsin prawie 40%.
W  kwietniu 1951 r. Oddzial Chinskiego Banku Ludowego
w Hankeou udzielil kredytéw 214 przedsiebiorstwom prywat-
nym i organizacjom handlowym. :

Chinski Bank Ludowy czynit wielkie wysitki w kierunku
przyciagniecia wkladéow. W Chinach Pélnocno - Wschodnich
suma wkladow zwiekszyla sie w 1950 r. przeszto 6,5 raza,
w Chinach Wschodnich przeszio 5 razy, w Nankinie, Anhwei
i Fu-Kien prawie 10 razy. Na koniec kwietnia 1951 r. ogdlna
suma wkladow zwiekszyla sie w stosunku do konca 1950 r.
o 120%. W Chinach srodkowo - poludniowych plan wkiadow
wykonany zostal w 200% w pierwszym kwartale a ogo6lna ich
suma zwiekszyta sig trzy razy w stosunku do konca 1950 r.
Wzrastaja wklady pieniezne, wplacane przez pracownikow,
ktorych dobrobyt materialny wzrasta ustawicznie. Na przy-
ktad w Oukhan liczba robotnikéw, ktorzy wykazali wktady
w bankach w czasie pierwszego kwartalu 1951 r., byta czte-
rokrotnie wyzsza niz w kornicu 1950 r. W kwietniu 1951 r. de-
pozytariusze z miast s$rednich i malych oraz miejscowosci
chiopskich stanowili juz 45% ogdlnej liczby wkladcow.
W nrowincii

Chahar wkladyvy w Chinskim Rankun ILudowvm .o
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wzrosty w okresie ostatnich kilku miesigcy z 37 mil. do 400
mil. jen-min-piao; trzecig czes¢ wkladcow stanowili chiopi.

Centralny rzad ludowy Chin i jego organa lokalne spra-
wuja surowa kontrole nad dzialalnoscia bankéw prywatnych
i kieruja polityka uzycia ich funduszéow na cele odbudowy
i rozwoju gospodarki narodowej. W przeszlosci system kre-
dytowy w Chinach charakteryzowat sie koncentracja bankéow
w wielkich miastach: na przyklad w Szanghaju liczono pra-
wie 250 bankow, w Tien-Tsin prawie 70; lecz ludnosc¢
rejonow rolniczych, stanowigca ponad 80% ogolu ludnosci,
byta faktycznie pozbawiona mozliwosci korzystania z ushug
bankowych. Wigkszos¢ bankéw prywatnych nie ufrzymywa-
ta prawie catkowicie stosunkéw 2z przemyslem i handlem.
W Hankeou i w Ou-Tchang na 30000 przedsiebiorstw handlo-
wych i przemyslowych posiadalo rachunki biezgce w bankach
zaledwie 3000, tzn. 10%, w Pekinie tylko 9,7%. Banki pry-
watne zajmowaly sie przede wszystkim spekulacja, jakiej
sprzyjala nieprzerwana inflacja w okresie rezymu kuomin-
tangowskiego. Likwidacja inflacji oraz stabilizacja zycia go-
spodarczego i finansowego zadaly powazny cios bankom pry-
‘watnym. Tylko w ciaggu pierwszych szesciu miesigcy 1950 r.
w Pekinie, Szanghaju, Tien-Tsin i Hankeou zostalo zamknig-
te 233 bankow, tj. 52% ogolu istniejgcych w tych miastach
prywatnych instytucji kredytowych. Dziatalnoséé¢ i metody pra-
cy pozostalych bankow prywatnych zmienily sie powaznie.
Banki te udzielaja kredytow przedsiebiorstwom prywatnego
sektora przemystu i handlu oraz przeprowadzaja rowniez ope-
racje zwigzane z wkladami i przelewami.

W 1950 r. ogdlna suma kredytow udzielonych przez banki
prywatne wzrosta przeszlo dwukrotnie. Rozmiary kredytow,
udzielonych przez banki prywatne w Szanghaju przedsiebior-
stwom przemystowym i handlowym wzrosta o 60% w okre-
sie lipiec — grudzien 1950 r. w porownaniu z identycznym
okresem 1949 r. Ogélna suma wkladow w bankach prywat-
nych wzrosta 3,5 raza w 1950 r. W 1951 1. obserwuje sie no-
wy wzrost wkladow i operacji kredytowych. Tak wiec
w pierwszym kwartale ogolna kwota wkiadow zwigkszyla sie
o 18% a suma kredytow o 25%.

Niektére elementy kapitalistyczne, agenci kapitalu zagra-
nicznego, probowaly uprawia¢ nadal antynarodowa dzialal-
nos¢ spekulacyjna, majaca na celu podkopywanie polityki go-
spodarczej i finansowej rzadu ludowego. Organa wiadzy lu-
‘dowej wykryly, iz szereg bankéw prywatnych, w szczegdlno-
sci bankéw zagranicznych, dokonywalo operacji nielegalnych
zlotem, srebrem i walutami zagranicznymi, usitujgc podmino-
wac stabilizacje jen-min-piao. Banki te, ktorych celem byla
spekulacja, gromadzily wielkie zapasy towarow, powodujgc
w ten sposdb zastéj w handlu, podbijajac sztucznie ceny, co
pociagalo za soba obnizenie poziomu zycia pracownikow,
oraz udzielaly pozyczek ma rézne operacje spekulacyjne. Rzad
ludowy walczyl zdecydowanie z tymi bankami. Za antynaro-
dowq dzialalnos¢ sabotazowa, kilka dziesigtek instytucji kre-
dytowych zostalo zamkniete a ich wlasciciele pociggnieci do
odpowiedzialnosci karnej.

Aby uczyni¢ walke przeciw spekulacji bardziej skuteczng
rzad ludowy wydal szereg dekretéw: zakaz przechowywania
przez ludno$¢ walut zagranicznych, zakaz przeprowadzania
transakcyj zlotem i srebrem, kontrola bankéw prywatnych;
rzad ten wprowadzil rowniez regularna weryfikacje dokumen-
tow i ksiagg bankowych. Po opublikowaniu tych decyzji, sze-
reg bankow zagranicznych, wsrod nich bank holenderski Ne-
derlandich Handle, American Chase Bank i American Express,
zlikwidowaly swoje filie w Chinach. Obecnie istnieje w kra-
ju 14 bankow zagranicznych. Udzial tych bankow w calosci
operacji kredytowych jest nieznaczny: w koncu 1950 r. udziat
ten wynosil 0,2% a identyczny udzial w zakresie wktladow
0,5%.

Stopniowa reorganizacja systemu bankéw prywatnych znaj-
duje sie obecnie w toku: ich liczba maleje i tworza sie zwigz-
ki kredytowe. W ciagu 1950 r. w Szanghaju zostaly zalozone
cztery zwiazki bankowe, ktore lacza razem 45 bankéw;
w Tien-Tsin dwa zwiazki. Szereg ugrupowan kredytowych
utworzylo sie réwniez w innych miastach. Zasadnicza funkcjg
zwiazku bankowego jest udzielanie kredytow na rozwdj prze-
mystu i handlu lokalnego, ponadto przycigganie wkladow.

Zwigzek w Szanghaju, zalozony w koncu czerwca 1950 r., zgro-
madzil od korica sierpnia sume wkladow, ktéra wzrosta z 50,2
mlrd. do 80,6 mlrd. jen-min-piao, tzn. wzrost o 60,5%. Wo-
lumen kredytow w tym samym czasie wzrost z 38,8 mlrd. do
61,4 mird. jen-min-piao, czyli wzrést o 58,2%, a suma prze-
lewow wewnetrznych zwiekszyta sie z 26,1 mird. do 48,5 mlrd.
jen-min-piao, czyli wzrosta o B85,8%.

Konsolidacja systemu kredytowego Chinskiej Republiki Lu=
dowej daje nowy rozmach gospodarce krajowej.

Finanse odgrywaja powazna role w walce o zbudowanie
demokratycznych Chin Ludowych. qulﬂ systemowi finanso-
wemu, rzad ludowy mobilizuje powazne fundusze i uzywa ich
dla wzmocnienia potegi ekonomicznej i obrony kraju, dla pod-
niesienia materialnego i kulturalnego poziomu zycia pracow-
nikow, §

W przesziodci finanse Chin wykazywaly charakter poifeo-
dalny, tj. zaleznoé¢ kraju wobec kapitatu zagranicznego. Kai-
dy rejon administracyjny a czesto nawet kazda prowmc]a
miala swoéj system fiskalny, swo6j budzet niezaleiny, swoja
walute; tworzyly one faktycznie z punktu widzenia finanso-
wego jednostki izolowane.

W marcu 1950 r. rzad ludowy Chin oglosil ustawe o unifi-
kacji catej dzialalnosci finansowej i gospodarczej kraju. Sro-
dek ten zezwolil ma utworzenie w krétkim terminie jednoli-
tego systemu finansowego oraz na scentralizowanie wszelkich
Srodkéw finansowych w reku wladzy ludowej.

W systemie finansowym Chinskiej Republiki Ludowej bud-
zet panstwowy, stanowiacy potezng bron dla wzmocnienia
dyktatury demokracji ludowej, zajmuje miejsce decydujace.
Budzet panstwowy Chinskiej Republiki Ludowe] poprzez swoj
charakter klasowy, przez swoja role i znaczenie rozni sie ra-
dykalnie od dawnych budzetéw burzuazyjnych. Charakter je-
go wyplywa ze znaczenia, zadan i funkcyj Chinskiej Republiki
Ludowej, gdzie wladza panstwowa wykonywana jest w for-
mie dyktatury demokracji ludowej, kierowanej przez klase
robotniczq, opartej na zwiazku robotnikéw z chlopami.

Pierwszy budzet panstwowy Republiki,- zawierajacy calosé
wydatkow i dochodéw kraju, zostal sporzadzony w 1950 r.
Struktura strony dochodowej budzetu odzwierciedla dzialai-
nos$¢ ekonomiczng centralnego rzadu ludowego, nastawiona na
odbudowe i dalszy rozwdéj gospodarki krajowej, na przeksztal-
cenie panstwa rolniczego, opoZnionego w rozwoju, jakim by-
ly Chiny, 'w potezne panstwo przemyslowe. Prawie czwarta
czes¢ budzetu (23,9%) zostala przeznaczona na finansowanie
gospodarki ludowej.

Powazne sumy budzetu Chinskiej Republiki Ludowej zare-
zerwowane sg na odbudowe i rozwoéj przemystu, Rzad ludo-
wy wydaje powazne sumy na gornictwo oraz zaklady energe-
tyczne, metalurgiczne i mechaniczne, ktore sq baza uprzemy-
stowienia kraju. Nowe galezie przemyslu zostaly zbudowane:
produkcji traktoréw, maszyn i narzedzi. Dziesigtki artykulow
przemystowych, importowanych dotychczas z zagranicy, sa
obecnie produkowane w przedsiebiorstwach narodowych.

Zmiany zasadnicze dokonaly sie rowniez w ukladzie docho-
dow panstwowych. Dzieki nacjonalizacji podstawowych $rod-
kow produkcji, powstaly obok podatkéw nowe Zrodia docho-
doéw: zyski przedsigbiorstw pafstwowych, kolei zelaznych,
bankéw itd. Dochody te stanowig na razie tylko 154% ogo-
lu dochodéw panstwowych, lecz zabezpieczaja one stabili-
zacje i solidnos¢ budzetu panstwowego.

Szybki wzrost produkcji przemyslowej i produkcji rolnej
oraz zwiekszenie obrotu towarowego, jakie odzwierciedlaja
sie w zwiekszeniu dochodéw panstwowych, umozliwily wy-
konanie pierwszego budzetu Chinskiej Republiki Ludowej
z nieznacznym deficytem — tj. 16,7% ogolnej sumy wydat-
kow. Wieksza czes¢ deficytu budzetowego 1950 r. przypada na
dwa pierwsze kwartaly; w okresie ostatniego miesigca roku
rzad ludowy prawie zdolat zrownowazyc catkowicie swoj
budzet.

Budzet przyjety przez Panstwowa Komisje Administracyjna
Chinskiej Republiki Ludowej na 1951 r. wykazuje nowy i po-
wazny postep w zakresie gospodarki i finansow. W pozycji
dochodéw budzetowych wzrosty sumy przelane przez przed-
sigbiorstwa panstwowe, zwiekszyla sie ogolna suma docho-
dow pienieznych. W pozycji wydatkow, zwiekszyly sie kredy-
ty, przyznane na rozwiniecie gospodarki narodowej oraz na
cele socjalne i kulturalne.

Nalezy podkresli¢, iz w oparciu o niezniszczalng przyjazn
wielkiego Zwiagzku Radzieckiego, lud chinski pod kierownic-
twem swej Partii Komunistycznej i jej wodza Mao-Tse-tun-
ga jest w toku rozwigzania z sukcesem skomplikowanych
probleméw odbudowy i rozwoju gospodarki chinskiej. Przy-
jazn ze Zwigzkiem Radzieckim jest nie tylko rekojmig wyko-
nania przez lud chinski wspanialego programu rozbudowy go-
spodarczej, lecz i powaznym czynnikiem utrwalenia pokoju.
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Z DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWE]

Jézef Batko
Stalinogrod

Doswiadczenia wojewdédztwa stalinogrodzkiego w zakresie planowania
obiegu pienie¢znego

Zagadnienie obiegu pienieznego w  niniejszym
artykule nie bedzie poruszane od strony teoretycz-
nej, lecz od strony praktycznej. Mowiac o dazeniu
do utrzymania prawidtowego obiegu pienieznego na-
lezy wlasciwie mowi¢ o wykonywaniu planéw kaso-
wych, ktérych zadaniem jest przystosowanie obiegu
pienigznego do potrzeb gospodarczych danego
okregu,

Plan kasowy jest to zestawienie przychodow i roz-
chodéw gotéwkowych posegregowanych wediug po-
szezegolnych tytutdw reprezentujacych nam pewne
procesy gospodarcze czy finansowe. Znajac rozmiar
tych proceséw mozna szacunkowo obliczyé wielkose
obrotow gotowkowych z nimi zwigzanych. Juz samo
zestawienie tych obrotéw w skali ogélnokrajowej
orientujeé wiladze gospodarcze, co do koniecznosci
zmiany pewnych elementéw dla utrzymania odpo-
wiednich proporcji na rynku pieniezno - towaro-
wym, a wiec np. odnosnie koniecznosci zwiekszenia
masy towarowej przeznaczonej na konsumpcje, uin-
tensywnienia drenazu rynku pienieznego w drodze
podatkow itp.

Zestawienia takie niewatpliwie mogly by¢ sporza-
dzane i wykorzystywane przez wladze gospodarcze
jeszeze przed wprowadzeniem w zycie planowania
kasowego przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
kierunku polityki pienieznej. Tego rodzaju zesta-
wienia, ktére mozna by ewentualnie juz nazwac
ogbélnopanstwowymi planami kasowymi sporzadza-
nymi odgérnie, nie mogly spelni¢ warunku jakiego
wymaga sie od planu kasowego w peilnym tego sto-
wa znaczeniu, a to z nastepujacych wzgledow:

1. jakkolwiek ogélnopanstwowy plan mégt zakia-
da¢, ze do ilosci pieniadza znajdujacego sie u ludno-
$ci i do majacego wyplyna¢ z kas Banku w okresie
planowanym zostanie dostosowana masa towarowa
i ustug oraz inne érodki drenazowe, to jednak w po-
szczegolnyeh cokregach czy wojewodztwach mogty
zaistnie¢ pewne dysproporcje pomiedzy elementami
majgcymi istotne znaczenie dla obiegu pieniadza.
Z tych wzgledéw powstala koniecznosé wprowadze-
nia planowania kasowego oddolnego, uwzgledniajg-
cego moment terytorialnosci, opartego na danych,
ktére nie sa znane na szczeblu centralnym w ujeciu
terytorialnym jak np. fundusz ptac, ustugi innych
przedsiebiorstw itp.,

2. gdyby nawet na skutek glebokiej reformy
sprawozdawczoéeli udalo sie sporzadzaé¢ odgoérnie
plan kasowy z podzialem na poszczegélne okregi czy
wojewodztwa, to nie byloby to rowniez wystarcza-
jace w tych przypadkach, gdy zaplanowane procesy
gospodarcze, ktore staty sie podstawg do zbudowa-
nia planu kasowego, nie przebiegalyby zgodnie
z planem. Z tego wzgledu powinien istnie¢ w tere-
nie aparat, ktéry biezaco poprzez obroty kasowe Sle-
dzitby wykonawstwo poszczegblnych planéw gospo-

ﬂczvch i finansowvch, majacych bezposredni

wplyw na obieg pieniadza i ktéry by natychmiast
po zauwazeniu nieprawidlowosci podejmowai wysil-
ki w kierunku usuniecia powstalych zahamowan go-
spodarczych wzglednie w, przypadku nawet chwilo-
wej niemozliwoéei ich usuniecia, szukal innych $rod-
kow w celu wypekienia luk powstalych w planie
kasowym.

Z tych wzgledéw wynikaja dla aparatu bankowe-
go dwa postulaty, a mianowicie: 1), ze oddolne wnio-
ski kasowe powinny by¢ jak najbardziej realne,
a w zwigzku z tym poziom planowania kasowego po-
winien by¢é wysoki oraz 2) ze aparat planowania ka-
sowego powinien w sposob jak najbardziej opera-
tywny walczyé o wykonanie planu kasowego.

Ad 1. Kazdy plan, aby spehil swe zadanie musi
by¢ planem dobrym, chociazby nawet bardzo mobi-
lizujgcym, ale realnym, nie przekraczajagcym mozli-
woéci wykonaweéw. Dlatego tez wlasciwe opraco-
wanie planu odgrywa nieslychanie wazng role w go-
spodarce planowej, w ktorej plany sa dyrektywami
bezwzglednie obowigzujacymi. O ile sporzadzanie
jednostkowego planu np. dla zakladu produkecyjne-
go czy handlowego, w oparciu na kilku lub kilku-
nastu prostych nieskomplikowanych elementach nie
jest rzeczg zbyt trudna, to sporzadzenie planu kaso-
wego, bedacego wynikiem splotu najréznorodniej-
szych proceséw gospodarczych, jest zadaniem bardzo
trudnym. Z tego wzgledu nalezaloby nie szczedziZ
wysilkéw zmierzajacych do podniesienia poziomu
planowania kasowego. Wysitki te nie powinny ogra-
nicza¢ sie jednak wylacznie do aparatu bankowego,
gdyz nie rozwiazalo by to zagadnienia, lecz powin-
ny siega¢ glebiej i i8¢ w kierunku wyeliminowania
istniejgcej jeszcze dos¢ znacznej dowolnosci w Tu-
chu gotowki i rozliczeniach np.:

uczestnik planowania kasowego przy majacych
jeszcze miejsce licznych zakupach w miejscowym
handlu detalicznym moze wyréwnaé¢ rachunek go-
towka lub czekiem rozrachunkowym, co ma zwlasz-
cza znaczenie jesli kupujacy jest klientem jednego
oddzialu miejskiego a przedsiebiorstwo handlu deta-
licznegow klientem innego oddzialu miejskiego. Tego
rodzaju zmiany fcrmy rozliczen nie maja wprawdzie
istotniejszego znaczenia dla wykonania planu kaso-
wego w skali wojewodzkiej, lecz w skali poszczegol-
nych oddzialéw odgrywaja istotna role, gdyz przy
dobrze sporzadzonym planie oznaczaja w jednym od-
dziale niezawinione niewykonanie planu, a w drugim
niezastuzone przekroczenie planu, przez co wlasciwa
ocena pracy na podstawie wykonania planu kasowe-
go staje sie utrudniona. !

— podatnik moze zaptaci¢ podatek w kasie NBP
lub przez poczte, co nie jest bez znaczenia dla
planu kasowego, zwlaszcza jesli zbiorezy urzad
pocztowy nie odprowadza gotowki do tego od-
dzialu NBP, w ktérym ma rachunek dany wy-
dzial finansowy,
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— uczestnik planowania kasowego moze wypla-

' ci¢ prywatnemu dostawcy kwote rachunku (do
900 z1 bez zezwolenia, a ponad 900 zt za zezwo-
leniem Banku) gotéwka lub dokona¢ przelewu
kwoty rachunku do wyplaty z konta 142 w in-
nym oddziale.

Whprawdzie tego rodzaju obroty gotowkowe w mia-
re dalszej socjalizacji naszego Zzycia gospodarczego
bedg stopniowo zanika¢ i beda mialy coraz minimal-
niejszy avplyw na wykonawstwo planéw kasowych,
ale zanim ten stan zostanie osiagniety, nalezaloby

‘poczyni¢ jednak kroki w kierunku chociazby czescio-

wego zlagodzenia tych trudnosei.

Natomiast na cdeinku bankowym dla WleSZE] po-
rownywalnogei i $cislejszego powigzania z planami
gospodarczymi, celowe byloby pelne rozklasyfiko-
wanie obrotéw gotéwkowych przez zniesienie tytu-
6w ogblnych, z ktoérych nie wynika wyraznie cha-
rakter transakcji powodujace] dany obrot gotéwko-
wy. Zniesieniu powinny ulec przede wszystkim na-
stepujace tytuty: ,,Wplaty i wyplaty dla gospodarki
nieuspolecznionej i osob prywatnych, ,,Wplaty oséb
trzecich na rachunki uczestnikéw planowania kaso-
wego, a obroty ujmowane dotychczas w tych pozy-
cjach powinny by¢ klasyfikowane wedlug tytuléw,
ktérych faktycznie dotycza.

Nie jest wystarczajace jednak powiazanie planu
kasowego z planami gospodarczymi, uzyskane w mo-
mencie sporzadzenia planu, lecz aparat bankowy po-
winien sledzi¢ takZze biezaco w toku wykonywania
planu kasowego czy i w jakim stopniu plany gospo-
darcze ulegaja zmianom, a po wykonaniu planu po-
winien w celach kontrolnych poréwnywac¢ procent
wykonania planu kasowego w poszezegdlnych tytu-
fach z procentem wykonania odpowiednich planéw
gospodarczych, uwzgledniajge oczywidcie rdznice
wynikajgce w czasie miedzy zaprzychodowaniem
wplat przez bank a ich zarachowaniem przez przed-
siebiorstwa.

W przypadku caltkowitego powiazania planu kaso-
wego procent wykonania w poszezegolnym tytule
powinien rowna¢ sie procentowi wykonania odpo-
wiedniego zbiorczego planu gospodarczego.

Na odcinku poréownywania obu rodzajow planu
wystepuja jednak dla aparatu bankowego trudnosci
polegajace’ na tym, ze na szczeblu wojewddztwa
brak jest sprawozdaweczosgei, ktéra by przedstawiata
pewne odcinki gospodarcze, poréwnywalne z po-
szczegolnymi tytulami planu kasowego, np. brak
wojewddzkiego planu 1 sprawozdawczosci wykona-
nia planu przedsiebiorstw ustugowych, widowisko-
wych itp.

Sprawozdawczos¢ taka powinna byé zorganizowa-
na przez organa planowania gospodarczego na szcze-
blu wojewédztwa a mianowicie przez wojewodzka
komisje planowama gospodarczego

s To bylyby wazniejsze momenty, ktore nalezaloby
. w najblizszej przyszlosci rozpracowaé¢ dla uzyskania

wlasciwego i realnego planu kasowego.

Aczkolwiek juz dobrze zestawiony plan kasowy
oddaje pewne korzysci, gdyz stanowi wytyezne do
wlasciwej polityki pienieznej, to jednak dopiero wy-
konanie planu gwarantuje zachowanie rownowagi
na rynku pieniezno - towarowym.

Zagadnienie obiegu pienigznego sprowadza sie
wiec w terenie praktyczme do wiasciwego sporza-
dzenia planu kasowego i jego wykonania. Aby te

. trudne zadania mogly by¢ dobrze wykonane muszg
- by¢ zorganizowane w terenie silne komoarki, ktére by
- temu zagadnieniu podolaty.

. powiekszenia wplywoéw z tytulu:

Dla podniesienia poziomu planowania kasowegoe
zwrociliSmy specjalng uwage na szkolenie, wplywa-
jac w kierunku dokladnego przyswojenia sobie
przez terenowy aparat instrukeji i zarzadzen z pla-
nowania obiegu pienieznego oraz artykulow w Wia-
mosciach NBP i niektérych dziel poruszajacych ten
temat. Dla sprawdzenia przebiegu szkolenia pracow-
nicy terenowych komdérek planowania obiegu pie-
nieznego byli wzywani do oddzialu wojewddzkiego,
celem sprawdzenia postepow szkolenia. Wyniki tych
egzaminow wraz z odpowiednimi wnioskami byty
podawane do wiadomoséei kierownictwa oddziatow,
ktére na podstawie tych wynikéw i opinii wydziatu
planowania podejmowaly decyzje odnosnie pozosta-
wienia wzglednie przeniesienia danego pracownika
z komorki planowania obiegu pienieznego.

Planowanie kasowe jest w Polsce zagadnieniem
nowym, wobec czego nie bylo ustalonych metod
pracy, ktore musialy by¢ wypracowane przez apa-
rat terenowy. Udzial jednak w wypelnieniu tego za-
dania poszczegdlnych oddzialéw byl bardzo nierow-
nomierny. Zaledwie bowiem kilka oddzialow po-
czatkowo wykazywalo pewna inicjatywe oraz osig-
galo rezultaty na tym odcinku. W celu wykorzysta-
nia tej inicjatywy i rozszerzenia metod pracy na in-
ne oddzialy zorganizowano na okres przejSciowy
tzw. zespol operacyjny, majgcy z jednej strony po-
glebié metody pracy, a z drugiej spopularyzowaé je
w oddziatach nie wykazujacych dotychezas opera-
tywnoéci. Popularyzacja i przeszezepianie metod od-
bywalo sie juz to w drodze pism okoélnych, i wyda-
wanego. biuletynu oraz w drodze przeprowadzania
wspolnych lustracji przez czlonka zespotu i szkolo-
nego pracownika.

Dla zorientowania oddzialu terenowego w pozio-
mie wykonywanej pracy w poréownaniu z innymi od-
dzialami, wydzial planowania prowadzi punktacje
prawidtowosci wykonywanej pracy przez terenowe
komoérki, stosujac dla pewnych czynnoéei odpowied-
nio zrézniczkowane wskazniki np. najwyzszy wskaz-

- nik posiada ocena za operatywnoge.

Wyniki punktacji, z ktérej wynika lokata oddzia-
tu, sa podawane do wiadomosci oddzialu terenowe-
go oraz wojewodzkiej komisji wspolzawodnictwa do
uwzglednienia tych wynikéw przy wyrodznieniach
poszezegolnych komoérek.

Na podstawie ogloszonych wynikow wytwarza sie
swojego rodzaju wspolzawodnictwo o uzyskanie jak
najlepszej lokaty. Czasem wspolzawodnictwo to
przybiera konkretne formy, np. pracownicy jedne]
z komérek kontroli funduszu plac (O/Czestochowa)
wezwali do wspotzawodnictwa o przejécie do grupy
operatywnych komorek kontroli funduszu plae
wszystkie te komorki, ktére otrzymaly ocene poni-
zej dobrej. Wyniki tego wspoélzawodnictwa sa juz wi-
doczne.

Kierunki i metody prac aparatu planowania ohiegu
pienieznego wojewddztwa stalinogrodzkiego

Wobec braku Scistego przepisu regulujacego
w sposob szczegolowy zakres i metody pracy oraz
dzialalnos¢ komérki planowania obiegu pienieznego
i wydzialu planowania poszla ona w najréznorod-
niejszych kierunkach siegajac niejednokrotnie bar-

dzo gleboko w dzialalnos¢ gospodarcza i finansowa

uczestnikéw planowania kasowego. Mianowicie dla
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— Utargu:

prowadzono walke z niewlasciwym zaopatrywa-
niem punktéw detalicznej sprzedazy i brakiem
w nich pelnego asortymentu towarowego, i

zwracano uwage na hiewlasciwg prace:brakarzy,
dopuszczajaca do wypuszezania wadliwie wykonane-
go towaru na rynek,

czyniono wysitki w celu wyeliminowania sztur-
mowosci w dostawach towarowych,

w ‘okresach trudnogei transportowych organizowa-
no dla przewiezienia mozliwie jak najwiekszej ma-
sy towarowej wypozyczanie taboru samochodowego
przez organizacje handlowa od przedsiebiorstw prze-
mystowych wzglednie pomiedzy przedsiebiorstwami
handlowymi,

dla odpowiedniego zaopatrzenia rynku w owoce
w okresie zimowym interweniowano w sprawie ter-
minowego przeprowadzenia remontdéw magazynéw
Centrali* Ogrodniczej, umozliwiajagcego zamagazyno-
wanie owocow w sezonie na okres zimowy,

badano prawidlowo$é dystrybucji masy towaro-
we] i powodowano przerzuty towaréw z miejscowo-
sci gdzie nie bylo mozliwosci zbytu do miejscowo-
sci, w ktorych mialy szanse uplynnienia,

interweniowano w sprawie zwiekszenia przydzia-
lu masy towarowej,

organizowano stale  spotkania dystrybutoréow
z przedstawicielami central handlowych w celu usu-
niecia przeszkdd i trudnosci hamujacych spltyw ma-
sy towarowe] ze szczebla hurtu do detalu,

interweniowano w zwigzkach branzowych w spra-
wie powiekszenia produkeji towarow, ktorych brak

- odczuwa rynek i ktore musialy byé zakupywane
przez sektor uspoleczniony u osob prywatnych np.
ktodki, samodmaly itp.,

starano sie w radach narodowych o przydziat lo-
kali dla organizacji handlowych, umozliwiajacych
zwiekszenie w sezonie produkeji napojow chlodza-
cych a w jednym wypadku na skutek posrednictwa
i poparcia oddzialu organizacja handlowa uzyskala
w okresie suszy i wystepujacych w zwigzku z tym
brakéw wody, wypozyczenie od miejscowej huty
beczek umozliwiajgcych stata produkcie napojow
chlodzacych przez zmagazynowanie odpowiedniej
ilosci wody na czas przerwy w dostawie wody,

przeprowadzano rozmowy i konferencje z zainte-
resowanymi czynnikami w sprawie sprawniejszego
zaopatrzenia drobnej wytworczosci w surowce od-
padkowe,

wplywano aby organizacje handlu detalicznego
zwracaly w jak najkrotszym terminie zwrotne opa-
kewania, w tym celu, aby brak opakowan nie powo-
dowal trudnosei w dostawie nowych wyprodukowa-
nych partii towaru,

organizowano narady 2z ‘dystrybutorami, na kto-

rych oddzialy NBP stawialy dezyderaty odno$nie -

dostatecznej
klienta itp.,
analizowano rozmieszczenie sieci punktow deta-
licznej sprzedazy i zglaszano wnioski odnognie
otwarcia nowych placowek np. baréw mlecznych
itp.,
interweniowano w prezydiach rad narodowych
w sprawie zwiekszenia przydziatow wegla dla tych
rejonowych biur opatowych, ktérych przydzialy nie
mogly pokryé zapotrzebowania ludnosci,
kontrolowano prace powstajacych oddzialow za-
opatrzenia robotniczego i deprowadzano do usuwa-
~nia wszelkich stwierdzonych nieprawidlowosei, jak
niewlasciwego rozmieszezania towaréw,

reklamy, niewlasciwego stosunku do

nieprze-

strzegania  przepisow
sprawne zaopatrzenie §wiata pracy,

rozpatrywano mozliwosei skracania drogi towarow
zaopatrzenie terenowych

oraz spowodowano by
organizacji handlowych odbywalo sie z najblizsze-
go magazynu danej centrali handlowej celem
zmniejszenia opo6znien dostaw towarowych do mi-
nimum,

poczyniono préby rozprowadzenia masy towaro-
we] tramwajami nocnymi w wypadkach dysponowa-

nia przez aparat dystrybucyjny niedostateczng ilo-

Scig taboru,

z inicjatywy Banku odbyly sie spotkania rzeczo-
znaweéw w centralach handlowych, wykazujacych
znaczne remanenty niechodliwe, ktérych zadaniem
byto ustalenie stopnia mechodhwosm tych towaréw
oraz mozliwosci ich zbytu,

przeprowadzono analize splywu masy towarowej
z podzialem wedlug powiatéw i miast wydzielonych
oraz poczyniono préby poréwnywania ilosei masy
towarowe]j z iloScia wyplaconego w tym okregu pie-
nigdza.

Uslugi komunikacji krajowej:

— zwrocono uwage Dyrekeji Okregowej PKS
w Stalinogrodzie na niedostateczne wyposazenie
w tabor samochodowy ekspozytur terenowych PKS,

— w zwigzku z brakami czedci zamiennych do sa-
mochoddéw, bedacych m. in. przyczynami trudnosci
transportowych, odbyto konferencje z ekspozytura
wojewodzka ,,Motozbytu*.

Ustugi komunikacji lokalnej:

— interweniowano w sprawie catkowitego inkasa
przez druzyny konduktorskie naleznogci za przejazd
oraz pelnego wykorzystania taboru przez stosowanie
odpowiednich do potrzeb okreséw postoju autobu-
s0w czy tramwajow,

- — wplywano na przyspieszenie remontow taboru
samochodowego,

— interweniowano w sprawie przyspieszenia
przydzialu WPK w Stalinogrodzie autobusoéw, prze-
widzianych planem inwestycyjnym.

Uslugi przedsiebiorstw widowiskowych i rozryw-
kowych:

— interweniowano w sprawie zmiany repertuaru
filmowego oraz wilasciwego sposobu reklamowania
programow,

— interesowano sie mozliwosciami zwiekszenia
seansow filmowych, przedstawien teatralnych i ope-
rowych itp., ;

— inicjowano wyjazdy zespolow artystycznych do
miejscowoéei odezuwajacych potrzeby wystepow
artystycznych.

Uslugi innych przedsiebiorstw:

— podejmowano wysitki zmierzajace w kierunku
usuniecia trudnosci hamujacych wzrost produkcii
i doplyw zwiekszonej masy towarowej ze zrodel zde-
centralizowanych np. na skutek propozycji jednego
z oddzialéw nastgpilo potaczenie kilku stabo rozwi-
nietych spéldzielni pracy, wskutek czego nowopo-
wstata spoldzielnia przezwyciezyla szereg trudnosci
z jakimi borykaly sie przed polaczeniem poszczegdl-
ne spoéldzielnie i juz w obecnej chwili realizuje zato-
zenie o$Smiu nowych punktéw uslugowych,

— przeciwdzialano oddawaniu przez uspolecznio-
ne zaklady pracy do prania ubran roboczych osobom
prywatnym mimo istnienia w tych miejscowosciach
pralni uspolecznionych o niewykorzystanych mozli-
wosciach ustugowych.
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Podatki, oplaty i fundusze publiczne:

— ‘organizowano konferencje z wydzialami finan-
sowymi i podatkéw wiejskich w celu wzmozenia in-
kasa podatkow.

Jak wynika z powyzszego tematyka zagadnien be-
dacych przedmiotem zainteresowania aparatu pla-
" nowania kasowego naszego wojewddztwa byla bar-
dzo szeroka. Dzialalno$¢ tego aparatu polegala nie-
jednokrotnie nie tylko na stwierdzaniu nieprawidlo-
woéci, lecz pracownicy pionu planowania obiegu
pienieznego wlaczali sie niejednokrotnie bezposred-
nio w procesy gospodarcze i wspolnie z przedsiebior-
stwami_podejmowali wysitki w kierunku ich usunie-
cla. {

Stosujac te metody pracy spotykaliSmy sie z py-
taniami ze strony kolegéw z
wzglednie ze strony kolegéw przyjezdzajgcych do
nas z innych wojewoddztw, czy nalezy do obowigzkdow
Banku tak daleko idgca pomoc przedsiebiorstwom,

gdyz wiasciwie Bank powinien zasadniczo tylko-

stwierdza¢ nieprawidlowosci i zadaé ich usuwania.
Oczywiécie z tymi zastrzezeniami mozna w zupel-
noéci sie zgodzi¢, jednak uwazamy, ze jesli postula-
ty Banku nie moga by¢ zrealizowane w takim cza-
sie, aby miaty one wplyw na wykonanie planu ka-
sowego, to podejmujemy takie wysitki jakie sa
w danej chwili konieczne dla wykonania planu ka-
sowego, obojetnie czy naleza do obowiagzkow Banku
czy nie. :

W poczatkowym okresie planowania kasowego
zwracaliSmy przede wszystkim uwage na strone
przychodowa planu kasowego, ograniczajgc sig
w odniesieniu do strony rozchodowej do wykony-
wania minimum czynno$ci przewidzianych przepi-
sami. ByliSmy bowiem zdania, - Ze najwlasciwszym
polem dzialania dla aparatu planowania obiegu pie-
nieznego jest strona przychodowa.

Ponoszgc jednak duze wysitki dla zdobycia i po-
wiekszenia wplywow, ktore nie przynosily zawsze
rezultatow i analizujgc przyczyny spotykanych na
tym odcinku trudno$ci doszliSmy do przekonania, ze
przyczyny trudnosci w zdobyciu wplywow leza
w duzym stopniu po stronie rozchodéw. Gdyby bo-
wiem istnial w naszej gospodarce zdrowy i gospo-
darczo uzasadniony wyplyw gotéwki to trudnosci
w wykonaniu planu kasowego bylyby znacznie
mniejsze.

Rozchody gotowkowe z punktu widzenia wplywu
na wykonanie planu kasowego mozemy podzieli¢ na
4 grupy, a mianowicie wyplaty na: a) skup artyku-
16w rolnych, b) emerytury i zasilki, c¢) place, d) z ty-
tuléw limitowanych tzn. na wydatki administracyj-
no - gospodarcze.

W stosunku do kazdego z wyzej wymienionych
rodzajow wyplat podejscie aparatu planowania obie-
gu pienieznego powinno by¢ inne.

ad a Aczkolwiek wyplaty na skup w momencie
dokonywania ponadplanowych wyplat dzialaja uje-
mnie na wykonanie planu kasowego, to jednak
w poOzniejszym okresie przyczyniaja sie do rzucenia
na rynek wiekszej spozywczej masy towarowej, co
pozwala ludnogei zaopatrzenie sie w sektorze uspo-
lecznionym i zapobiega przeciekom pienigdza go-
towkowego do strefy niekontrolowanej.

ad b Wyplaty na emerytury i zasitki sa odcin-

~  kiem na ktérym aparat planowania obiegu pieniez-

. nego ma najmniej do dzialania i z reguty dla odcin-
. ka tego wykazuje najmniejsze zainteresowanie. Wy-
. platy te stanowia wielko§¢ wzglednie stalg i wsku-

innych komoérek .

.gla bowiem wykryé

tek braku specjalnych odchylen w poszczegblnych
okresach nie odgrywajg wiekszej roli dla wykona-
nia planu kasowego.

ad ¢ Bardzo- silnie natomiast zwigzane z wyko-
nywaniem planéw gospodarczych a co.za tym idzie
i planow kasowych sa place. Jeéli w gospodarce fun-
duszem plac sa przestrzegane $cisle systemy wyna-
grodzen zakladajagce =z reguly proporcjonalne,
a w pewnych wypadkach progresywne ksztaltowanie
sie funduszu plac do wykonania plandéw produkeji,
obrotu czy ustug to dla obiegu pienieznego nie ma
szczegllnego znaczenia wzrost funduszu plac, gdyz
wraz z iloScig pienigdza wypuszczanego na rynek
wzrasta: réwniez odpowiednio produkecja towarow
przeznaczonych na konsumcje i ponadplanowa nad-
wyzka pienigdza pokryta jest ponadplanows dodat-
kowa masa towarowa.

ad d. Waina wreszcie role dla obiegu pienieznegn
odgrywaja wydatki administracyjno - gospodarcze
objete w planowaniu kasowym limitowaniem.
Z. uwagi na to, ze wydatki te nie maja bezposrednie-
go i Scislego zwigzku z procesami gospodarczymi
oraz ich wzrost nie powoduje proporcjonalnego
wzrostu produkeji, cbrotéow czy ustug, dlatego kaz-
da ich nadmierna i nieuzasadniona zwyzka stwarza
dla obiegu pienieznego mozliwosci naruszenia row-
nowagi na rynku pieniezno-- towarowym.

Z roéznej roli, jaka poszczegolne grupy wyplat od-
grywaja dla obiegu pienieznego wynikaja dla NBP
rozne zadania a mianowicie przez:

sprawng obsluge kasowg i wlaéciwe finansowanie
organizacji skupu popiera¢ akcje skupu i kontrak-

" tacji,

rygorystyczna kontrola gospodarki funduszem
plac zapewni¢ proporcje pomiedzy wysokoscig fun-
duszu plac a wykonaniem procesow gospodarczych,

ograniczanie do niezbednego minimum wyplat nie
majacych bezposredniego zwiazku z procesami go-
spodarczymi.

Komorek planowania obiegu pienieznego dotyczg
w szczegblnosci dwa ostatnie zadania tj. kontrola
funduszu plac i limitowanie wydatkéw. Zdajac so-
bie sprawe ze znaczenia jakie ma wlasciwa i racjo-
nalna gospodarka funduszem plac zwrociliSmy na
ten odeinek szczegélng uwage. Nie ograniczaliSmy
sie do biezacej kontroli funduszu plac, polegajacej
na stwierdzaniu przekroczen na podstawie sklada-
nych sprawozdan i na stosowaniu sankcji, lecz roz-
wineliSmy na szeroka skale dzialalnos¢ lustracyjng
w celu wykrycia i ustalenia tych nieprawidlowosci,
ktorych nie mozna ustali¢é na podstawie materiatow
skladanych w Banku. Kontrola biezgca nie mo-
nastepujacych, spotykanych
w przedsiebiorstwach nieprawidlowosci:

1. dowody wplywajace do rachuby nie sg pra-
widlowo sporzadzane i przez wlasciwe osoby podpi-
sywane,

2. dowody nie sa nalezycie kontrolowane,

3. zaszeregowanie pracownikow fizycznych nie
jest wlasciwe,

4. premie wszelkiego rodzaju nie sa w prawidlo-
wy sposob przyznawane (za cyklicznosé, bezawaryj-
noé¢ transportu, $rednie przekroczenie norm itp.),

5. tendencje pracownikow do osiggania wyzszych
zarobkéw droga lagodzenia norm akordowych,

6. wybraki z koncowych etapéw pracy obnizaja-
ce stopien wykonania planu produkecji mimo wypla-
cenia zarobkoéw, za wykonanie poprzednich etapéw
pracy,
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7. wyplacanie zarobkéw za przestoje spowodowa-
ne wadliwg organizacjg pracy, awariami itd.,

8. za wysokie premiowanie przedterminowego
wykonania remontow,

9. wysoka progresja zarobkéw za przekroczenia
norm akordowych w wypadkach zanizenia norm,

10. zatrudnianie robotnikéw pracami umystowy-

mi przy wynagradzaniu ich wedlug przecietnej wy-

soko$ci zarobkow robotnikow.
Aby nieprawidiowos$ci te mogly by¢ przez lustra-

torow NBP wykryte przeprowadziliSmy na szeroks

skale szkolenie pracownikéw w lustracjach w za-
kresie funduszu plac. W wyniku tej akcji udato nam
sie w roku ubieglym prawie w kazdym oddziale
wyszkolié co najmniej jednego pracownika do prze-
prowadzania lustracji. Pracownicy ci zlustrowali
w roku ubieglym samodzielnie wzglednie z lustrato-
rami oddzialu wojewddzkiego 33,4%0 ogélnej liczby
przedsiebiorstw. O celowoéci tej akeji Swiadezg licz-
ne zalecenia polustracyjne, ktére doprowadzily do
wyeliminowania stwierdzonych nieprawidiowosci
i dzieki ktéorym w wielu przypadkach wprowadzono
w przedsiebiorstwach wtasciwa kontrole zarobkow
i przez to uniknieto przekroczen funduszu plac.
Osiagniete przez nas rezultaty utwierdzaja mnas
w przekonaniu, ze lustracje funduszu piac oddziaty
terenowe powinny przeprowadza¢ w mozliwie jak
najwiekszym stopniu.

Ostatnig wreszcie grupa wyplat, ktéra powinien
Bank szczegélnie wnikliwie kontrolowat sg wyplaty
z tytuléw limitowanych. Wyplaty te majgce charak-
ter administracyjno - gospodarczy powinny by¢
utrzymywane na poziomie mozliwie najnizszym. Nie-
stety jak kontrola wykazuje spotyka sie na tym od-
cinku szereg nieprawidtowosci u klientow. Wyplaty
te sg z reguty rozbudowane i stanowiag niejednokrot-
nie forme sztucznego podwyzszenia zarobkow.

Z tego wzgledu do limitowania wydatkow powi-
nien aparat bankowy podej$¢ jak najrygorystyczniej
a rownoczeénie z wielkim zrozumieniem, aby nie
doprowadzi¢ do zahamowan proceséw gospodarczych
i strat w naszej gospodarce. Na odcinku limitowania
wydatkéw pozostawalaby do uregulowania sprawa
limitowania wydatkow w odniesieniu do innych
bankéw. Gospodarka limitami i tryb ich korygowa-
nia w pionie NBP ma uzasadnienie i nie budzi spec-
jalnych zastrzezen.

W przypadku wniosku oddzialu terenowego o pod-
wyzszenie limitu oddzial wojewddzki dla utrzyma-
nia wyplat w granicach wojewoédzkiego limitu moze
przeprowadza¢ kontrole prawidlowosci gospodarki
limitami oddzialéw, moze podejmowaé decyzje
w kierunku uintensywnienia dzialalnosei oddzialow
na odcinku limitowania wydatkéw i nadania im od-
powiedniego kierunku. W podobny sposdéb moze
z kolei wplywac centrala NBP na oddzialy woje-
wodzkie.

Sytuacja jest natomiast odmienna jesli chodzi
0 inne banki. Tu oddziaty NBP nie moga kontrolo-
wa¢ dzialalnoéei oddzialéw innych bankow, nie mo-
ga podejmowaé zadnych realnych i skutecznych
grodkow dla usuniecia niewlasciwego stanu, czyli
nie maja praktycznie wiekszych mozliwosci wply-
wania i zapewnienia racjonalnej gospodarki limita-
mi przez oddzialy innych bankéw. _

Jesli wiec oddzial innego banku zwroci sie o pod-
wyzszenia limitu to oddzial NBP ma tylko jedna
mozliwoéé — podwyzszy¢ limit, gdyz w przeciwnym
przypadku oddzial banku innego zwraca uwage
i podkresla, ze nie podwyzszenie limitu i nie wypla-

cenie np. delegacji spowoduje nie wykonanie planéw
inwestycji itp. Poniewaz zwykle chodzi o znaczniej-
sze sumy, ktére nie mieszcza sie w limicie oddzia-
towym i ktérych nie jest on w stanie wypracowac na
swoim odcinku, oddzial NBP wystepuje o podwyzke
limitu, wskutek czego ostabia sie zasada konieczno-
$ci utrzymania wyplat w limitach i oddzial NBP na
tym odcinku demobilizuje sie. :

Dlatego tez wydaje sie celowe rozgraniczanie na
kazdym szezeblu limitéw wedlug poszezegdlnych
bankéw. Wowezas oddzialy innych bankdéw zwraca-
lyby sie do swoich oddzialow wojewodzkich wzgled-
nie centrali o ewentualna podwyzke limitéw. Przy
tym trybie postepowania oddzialy innych bankow,
unikajac za czestego zwracania sie o podwyzke limi-
tow do swych jednostek nadrzednych staralyby sie
nie i$¢ po linii najmniejszego oporu, lecz kontrolo-
walyby skrupulatniej wyplaty limitowane. Z dru-
giej strony centrale bankéw bardziej zainteresowa-
lyby sie gospodarkg tytutami limitowanymi prowa-
dzong przez podlegle im oddzialy.

Sprawa ta wymaga tym bardziej uregulowania,
gdyz jak obserwujemy, wyplaty z tytuldw limitowa-
nych dokonywane przez BI, wykazuja znaczna
tendencje wzrostowa, podejécie niektérych oddzia-
6w BI do limitowania wydatkow nasuwa bardzo po-
wazne zastrzezenia, a wysitki terenowego aparatu
NBP, polegajace na stawianiu postulatéw na odby-
wanych konferencjach z dyrektorami oddzialow BI,
nie odnosza powazniejszych rezultatéw w terenie.

Réwniez dla utrzymania wyplat na gospodarczo
uzasadnionym poziomie, ktére nie wplywaja pro-
porcjonalnie na rozwdéj proceséw gospodarczych, ma
istotne znaczenie wlasciwe stosowanie tych przepi-
sow o obrocie bezgotowkowym, ktére wprowadzily
i reguluja tryb udzielania zezwolen dla uczestnikéw
obrotu bezgotéwkowego na wyplaty ponad zt 900.—
a wiec wyplaty dokonywane na rzecz osdb prywat-
nych.

Niejednokrotnie spotykamy w praktyce zakupy
u os6b prywatnych réinego rodzaju materiatow
i przedmiotow, ktore mozna naby¢ w przedsiebior-
stwach uspolecznionych oraz zaptaty za ustugi, kto-
re sektor uspoleczniony moze wykonac, .

Planista kasowy musi zdawaé¢ sobie sprawe, ze od
czestotliwosei i rozmiaru tych wyplat zalezy w du-
zym stopniu wykonanie planu kasowego. Gotéwka
wyplacona bowiem -osobom nalezgcym do sektora
nieuspolecznionego nie wraca tak szybko do kas
banku jak gotéwka wyplacona np. pracownikowi za
prace. ‘

Na spotkanym w naszej praktyce przykladzie za-
wystapienia przez pewnego uczestnika obrotu bez-
gotowkowego z wnioskiem w sprawie zakupu- od
osoby prywatnej centrali telefonicznej za zt 105/m
widzimy doskonale réznice miedzy dzialaniem na
obieg pieniezny tego rodzaju wyplat a wplywem
‘wyplat, ktore otrzymuje swiat pracy.

O ile bowiem gotéwka wyplacona dla czlowieka
pracy wraca z reguly prawie w calo$ci w ciggu mie-
sigca przez zakup S$rodkéw utrzymania w aparacie
uspolecznionym, o tyle jest malo prawdopodobne,
aby osoba, ktorej tak znaczna kwota moze zapewnic
utrzymanie bez pracy przez okres kilku lat, zakupi- -
la w ciggu miesiaca za calg te kwote towarow i ustug
w aparacie uspolecznionym. Osiadajace na rynku
pienieznym kwoty 2z tego rodzaju wyplat moga
wplywaé niekorzystnie na obieg pieniezny.

Z powyzszych wzgledéw wyplaty tego rodzaju, je-
§li nie stanowia koniecznosci dla gospodarki narodo-
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wej powinny by¢ bezwzglednie ograniczane. Przy
udzielaniu zezwoletl na wyptaty dla sektora nieuspo-
tecznionego nalezy specjalng uwage zwracaé, aby
wymagane przez NBP odmowy dostarczania towaru
wzglednie wykonania usiug byly wystawiane przez
wiasciwe organizacje do tego upowaznione. Niejed-
nokrotnie uczestnicy obrotu bezgotéwkowego, zwra-
cajgc sie o udzielenie zezwolenia zalaczajg odmowy
sklepow detalicznych, podczas gdy odmowe taka
moze wystawia¢ tylko zarzad centrali handlowej.

Do udzielania zezwolen bank nie powinien pod-
chodzi¢ mechanicznie, lecz wobec potrzeb klientow-
skich powinien zajmowaé czynna postawe tzn. nie
ogranicza¢ sig tylko do odmowy udzielenia zezwo-
lenia, ale zainteresowaé¢ sie mozliwoscig pokrycia za-
potrzebowania klienta przez sektor uspoteczniony.

Nalezy tez podkres$li¢ pewng trudnoéé jaka wyste-
puje przy udzielaniu zezwolen z koncem roku. Mia-
nowicie uczestnicy obrotu bezgotéwkowego przed-
stawiaja zaswiadezenia central handlowych, ktore
stwierdzaja, ze nie mogg uskuteczni¢ dostawy w bie-
zacyim roku. Z zaswiadezenia tego wynika, ze cen-
trala handlowa nie moze wprawdzie uskuteczni¢ do-
stawy w biezgcym roku, ale w nastepnym istniejg
mozliwosei dostawy. Wobec tego jednak, ze przewi-
dziane w planie inwestycyjnym kwoty na zakup
w razie nie wykorzystania przepadajg, uczestnicy
w obawie przed wygasnieciem kredytow dokonuja
zakupu u 0s6b prywatnych.

Gdyby stworzone byly mozliwosci w tych przy-
padkach ewentualnego wykorzystania kredytow
w roku nastepnym, mozna by wielu zakupéw w sek-
torze niespolecznionym uniknaé.

Po oméwieniu tych kilku odeinkéw i zagadnien
wystepujaeych w planowaniu kasowym oraz $rod-
kow jakie komérki planowania obiegu pienieznego
moga podejmowaé, nalezy stwierdzi¢, ze aparat pla-
nowania obiegu pienieznego moze odgrywa¢ powaz-
ng role w zyciu gospodarczym, jednak pod warun-
kiem, ze aparat ten musi by¢ postawiony na odpo-
wiednim poziomie i wykazywaé¢ duza operatywnosé.

Dla podniesienia poziomu planowania kasowego
i stworzenia dogodniejszych warunkéw pracy dla ko-
morek planowania obiegu pienieznego musi na te-
renie NBP bardziej zakorzeni¢ sie i utrzymac prze-
konanie wérdd calego aparatu bankowego o bez-
wzglednej koniecznosci wykonywania planéw kaso-
wych, podobnie jak to ma miejsce w zakladach pro-
dukcyjnych, handlowych czy ustugowych, gdzie wy-
konanie planu jest zadaniem naczelnym.

Z tego wzgledu nalezy oceni¢ jak najpozytywniej
wzmozong ostatnio dzialalnoé¢ centrali Banku na od-
cinku szkolenia w zakresie planowania  obiegu - pie-
nieznego.

Przeszkolenie to przyczyni sie niewatpliwie do

zrozumienia przez szerszy ogol pracownikoéow roli ja-

ka odgrywa wykonanie planu kasowego dla nasze]
gospodarki. Wylgczenie z punktowania czynnosel
planowania kasowego i kontroli funduszu ptac w wy-
kazie czynnosci oraz intensywna dziatalno$¢ szkole-
niowa prowadzona odgoérnie, przyczyni sie niewgi-
pliwie do dalszego wzmorzenia operatywnoseci ko-
morek planowania obiegu pienieznego. Jakkolwiek
przy obecnej organizacji komoérki planowania obie-
gu moga juz osigga¢ powazne rezultaty, to jednak
nalezatoby dazy¢ do nalozenia réwniez pewnych po-
wazniejszych obowiazkéw na samych uczestnikow
planowania kasowego. Dotychczas bowiem klienci
sporzadzaja wnioski kasowe, ktoére majg charakter
pomocniczy.

Z tego wzgledu klienci do wnioskow, z ktéryeh
dla nich nie wynikaja zadne uprawnienia ani zadne
cbowigzki, nie przywigzuja czesto wigkszego znacze-
nia do wilasciwego ich sporzgdzania, wskutek czego
material ten nie przedstawia dla Banku duzej war-
tosci.

Dla tego tez byloby wskazane, aby z wniosku ka-
sowego wynikaly pewne obowigzki odnognie wielko-
Sci wplat wzglednie wyplat, tak dla bezposrednich
klientéw jak i ich jednostek nadrzednych. Dotych-
czas planowanie kasowe poszlo wylacznie po linii
terytorialnej, podczas gdy ogdlne planowanie finan-
sowo - gospodarcze poszio po linii branzowej. W tej
rozbieznosci kierunkow tkwi gtéwne zrédlo trudno-
sci w powigzaniu planow gospodarczych z planem
kasowym. .

Nie uwzglednianie momentu realizacji gotéwko-
wej ma roéwniez znaczenie na odeinku organizacii
handlowych.

Zdarza sie, ze organizacje te do wykonania planu
obrotu towarowego zaliczaja transakcje regulowane
bezgotéwkowo, jak np. réznego rodzaju przerzuty
towarowe, sprzedaz dla przedsiebiorstw i instytucji
itp. wskutek czego organizacje te niejednokrotnie
plan obrotu towarowego wykonuja a oddzial Banku
nie wykonuje planu kasowego.

Wyrazem koniecznoéei branzowej analizy obrotéw |
gotdwkowych jest niewatpliwie Z. P. Nr 175/52 na- |

kladajgce na oddzialy obowiazek rejestrowania wy-
plat na place wedlug ministerstw. Jezeli celowe jest
tego rodzaju ewidencjonowanie wyplat na place,
a wiec kontrola i analiza strumienia gotowki, ktory
przy wlasciwej gospodarce funduszem plac nie mo-
Zze mie¢ ujemnego wplywu na obieg pieniezny, to
tym bardziej celowe jest uchwycenie obrotéw go-
towkowych w ujeciu branzowym w innych tytu-
lach, majacych powazne znaczenie dla obiegu pie-
nieznego.

Karol Sep
Poznan s
Wplyw kontroli weuwnetrznej

System kontroli

Oddzial nasz w swojej praktyce, zgodnie z zarza-
dzeniem Nr 67 z roku 1952 stosuje dwa systemy kon-
troli wewnetrznej: a) kontrole planowana, b) kon-
trole nieplanowansg.

Nalezyte rozwiniecie metod kontroli wewnetrz- -

nej pozwala nam systematycznie podnosi¢ poziom

pracy wszystkich komérek i z pewnoscia wplynelo

na prace komérki kredytowej

to na trzykrotne zajecie pierwszego miejsca w skali
wojewodztwa. 5

Plan kontroli wewnetrznej, sporzadzony przez
kierownika oddziatu, obejmuje okresy kwartalne
z uwzglednieniem poszcezegélnych miesiecy danego
kwartatu. Ponadto plan cokrefla date planowej kon-
troli, przedmiot kontroli oraz date wykonania kon-
troli. Kontrole planowana w zasadzie przeprowadza

kierownik oddziatu. Obok kontroli planowanej, pro- |
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wadzona jest w oddziale kontrola wewnetrzna nie-

planowana, przeprowadzana badz przez kierownika ,

oddzialu, kierownika dzialu lub tez kierownikow
grup. Wyniki przeprowadzanej kontroli, zaréwno
planowanej jak i nieplanowanej sa rejestrowane
w formie krotkich notatek w przeznaczonej do te-
go celu ksigzece, prowadzonej wedlug obowiazuja-
cych wymogow.

Stopnie kontroli

Oprécz kontroli wewnetrzno - oddzialowej, ktéra
jest podstawowa i decydujacg forma o poziomie pra-

:cy w oddziale, istnieje réwniez kontrola zewnetrzna,

sprawowana przez organa oddzialéw wojewdodzkich.
Oddzial wojewo6dzki na podstawie otrzymanych ma-
terialow, nadchodzacych z oddzialow terenowych
orientuje sig, czy i jakie w danym oddziale wyste-
puja uchybienia, btedy, ktére z kolei pozwalajg wy-
dawac ocene o poziomie i skutecznosci kontroli wew-
nefrznej prowadzonej w oddziale. Jest to kontrola
nadzoru oddzialu wojewédzkiego nad prawidlowym
przebiegiem wykonywanych zadan natozonych na
bank.

Druga forma kontroli prowadzonej przez oddzia-
ty wojewddzkie sa lustracje przeprowadzane w od-
dziatach terenowych.

Kontrola przedstawicieli pionu kredytowego od-
dzialu wojewddzkiego ma na celu badanie pewnych
konkretnych zagadnien w odniesieniu do pewnej
grupy przedsiebiorstw (branzy) lub tez ma na celu
skontrolowanie pewnego wycinka pracy calej komor-
ki kredytowej. Kontrole, ktéra swymi zagadnienia-
mi obejmuje pewne branze lub wycinki pracy w ko-
moérce kredytowej mozna by nazwaé kontrolg wy-
cinkowa, a te ktéra obejmuje danym zagadnieniem
wszystkie kontrolowane przedsiebiorstwa — kon-
trolg oddzialowg. Glowny jednak ciezar kontroli

- zewnetrznej prowadzonej przez oddziat wojewddzki
- zeSrodkowywuje sie w kontroli oddziatowej, ktéra
. bardziej bezposfrednio oddzialuje na prace referen-

tow komorki kredytowej jak i na caly zespél od-
dziatu.

"Przechodzae do omdéwienia metod kontroli wew-
netrznej chcialbym w krotkim zarysie przedstawié
osiggniecia naszego oddzialu na tym odcinku. Zasa-
dy kontroli wewneirznej realizowaliSmy pewnymi
etapami, obejmujac stopniowo komoérke po komorce.
Kiedy juz wszystkie komérki operacyjne byly obje-
te ta kontrola, postanowiliSmy wlgeczyé do kontroli

“wewnetrznej komorke kredytowa. Poczgtkowo byia

to kontrola nieplanowana, obejmujaca pewne bieza-
ce czynno$ci, ktéora mozna by bylo nazwaé kontrola
formalng np. interesowanie sie czy w ewidencji kre-
dytéw umieszeza sie daty sptat tych kredytow, czy
referenci zalatwiaja biezaco korespondencje itp.

W IV kwartale ubr. przeszliémy juz na planowa-
nie kontroli wewnetrznej.

Plany kontroli wewnetrznej treécia swojg obej-
mujg tak strone formalng jak i merytoryczng prac
referentow 1 sg odpowiednio zsynchronizowane
z terminami i sprawozdawczos$ciag oddzialu. Posta-

ram sie omowié¢ obecnie niektére odcinki pracy kre-.

dytowej w naszym oddziale, ktére dzieki wspomnia-
nym wyzej metodom statej i systematycznej kon-
troli wewnetrznej, pozwalaja nam coraz lepiej i gle-
biej realizowa¢ zalozenia systemu kredytowego. Zda-
jac sobie sprawe, ze ,naczelnym zadaniem aparatu
kredytowego banku jest przyczynianie sie do wyko-

nywania narodowego planu gospodarczego przez

wlasciwe oddzialywanie za pomocg kredytéw na
produkcje i obrét towarowy*’, postanowiliSmy z kre-
dytu istotnie uczynié instrument kontroli finanso-
wej, ktory rejestruje i obrazuje przebieg procesdéw
gospodarczych, ich odchylen od planéw gospodar-
czych przedsiebiorstw oraz wplywa na ich likwido-
wanie. Azeby kredyt spelnial te funkcje musi Sci-
sle odpowiadaé warto$ci- przedmiotu zabezpieczaja-
cego dany kredyt. Podstawa kontroli zabezpieczenia
sg oSwiadczenia  przedsiebiorstwa o stanie wartoSci
bedacej przedmiotem kredytu. Metoda kontroli za-
bezpieczenia zobowiazuje przedsiebiorstwo do skla-
dania oswiadezen zaréwno przy udzielaniu kredytu
jak i réwniez okresowo dla sprawdzania prawidlo-
wego wykorzystania kredytu, natomiast bank do
analizy wszystkich danych zawartych w oswiadcze-
niu. W okresie poczatkowym analiza o$wiadczen
ograniczala sie do stwierdzenia zgodnosci podanego
zadluzenia z suma zaewidencjonowana w C 14, jak
i zgodno$ci podanych zobowigzan fakturowych. Nie
analizowano natomiast wysokosei stanu zapasow,
ktore stanowig zabezpieczenie kredytu. Ta niepra-
widlowos¢ w pracy referentéw zostala juz w zasa-
dzie usunieta.

W oparciu o Instrukcje Szczegotowa VI dokonano
usprawnien analizy ofwiadczen przez ujecie niezbed-
nych danych do ustalania prawidlowosci wyliczen
podanych przez przedsiebiorstwo w postaci schema-
tycznych wzoréw. Wzory te zostaly opracowane do
kontroli stanu zapaséw materialowych i wyrobow
gotowych., Wzér do kontroli stanu zapasow materia-
towych zdal juz swoj egzamin i uzywany jest w od-
dziale przez wszystkich referentéw.

WZOR ANALIZY OSWIADCZENIA

Analiza oswiadczenia C-2 na dzien .
Przedsiebiorstwo

L. T RER86 Podstawa 1_.-?3 g
2 &3 =
1. | Stan zapasu materialow wedlug bi-| ostatni X
lansu- na dzien .. . ..., .0 bilans
2. | Podaz faktur wedhug C-15 w miesia-{ C — 15 b4
cu
3. | Ogolna orientacyjna wartosé¢ mate-| pozycja
rialow {=F 2 %
4. | Wykonany naklad wedlug cen nie-| P — 25 X
zmiennych od poczatku roku za
glres od i ons Ao Lo
5. | Zuzycie materialéw od poczatka ro-| P —25 b4
ku; izl oktes od v de e Suma
gr 40
6. | Stosunek zuzycia materiatow do war-| pozycja i
tosci produkcji wg cen niezmien-|5:4=100
nych
7. | Wykonana produkcja za miesiac . . .| P — 14 >4
wedlug cen niezmiennych
8. | Orientacyjna wartos¢ zuzycia poz. 7X6] X
100
9. | Stan zapasow materialow na . . . .| poz.3-8| X<

Stan zapasow materialow wedlug oswiadczenia
przedsiebiorstwa na dzien

Stan zapasow materialow wedlug obliczen

AR i T et o 23 raanis
- Réznica -+ stan zawyzony — stan zanizony
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Natomiast wzor ustalajacy stany wyrobéw goto-
wych poddawany jest obecnie prébie i niewatpliwie
zostanie przyjety jako metoda ulatwiajgca wykona-
nia prac referenta.

Kontrola bankowa ujawnila, Zze przedsiebiorstwa
nie zawsze podawaly zgodnos¢ standow poszczegol-
nych zapaséw w skladanych oswiadczeniach okre-
sowych. Wprowadzona analiza przy pomocy wypra-
cowanych metod usuwa nieprawidlowosé podawa-
nych cyfr przez przedsiebiorstwa i umozliwia na-
tychmiastowa interwencje w przedsiebiorstwie. Me-
toda ta wplywa mobilizujaco na przedsiebiorstwo,
gdyz zdaje ono sobie sprawe ze kazda niedokladno$é
podawana przez niego zostanie przez oddzial ujaw-
niona i udowodniona, wobec tego sktadany materiat
jest przez przedsigbiorstwo bardziej skrupulatnie
i dokladnie badany przed zlozeniem go do banku.
Dla oddzialu stwarza to wiekszg $&mialo$¢ w decy-
zjach przyznawania kredytow. Dzieki zrozumieniu
tego zagadnienia przez zespd! komérki kredytowej
mozemy powiedzie¢, ze na terenie oddzialu nie ma
ani jednego oswiadczenia okresowego, ktére nie by-
lo by przeanalizowane. Analiza polega na porowny-
walnosci materjaléw bankowych, bedacych w dyspo-
zycji banku, z danymi w o$wiadczeniach przedsie-
biorstwa. Na dowdd przeprowadzenia analizy
o$wiadezenia okresowego, referenci dolaczaja do da-
nego oswiadczenia wzory schematyezne, o ktérych
mowa byla wyzej, lub kartke z zestawieniem cyfro-
wym, niezbednym do okreslenia stanéw zapasdéw
wedlug wytycznych Instrukeji Szczegdlowej VI
Przy przyznawaniu kredytéw na wnioski kredytowe
w oparciu o oSwiadczenia dorazne, referent obowig-
zany jest dolgczyé przeanalizowane o$wiadczenie
okresowe za miesigc ubiegly. Tak stosowana techni-
ka przyznawania kredytéw, z uwzglednieniem kon-
troli nastepnej, daje gwarancje, ze udzielony kredyt
ma mozliwie realne zabezpieczenie w przedmiocie
kredytowanym i jednocze$nie wywiera pozytywny
wplyw na referenta, ktéry bardziej wnikliwie i do-
kladnie analizuje stan’sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa.

To co wyzej omowiono dotyczylo sposobu i metod
analizy w grupie przedsiebiorstw przemystowych.
Jezeli chodzi o grupe przedsiebiorstw handlowych,
to jako podstawe ustalania, w celach poréwnywal-
nych, zapaséw towarowych przyjeto nastepujaca za-
sade:

stan towardéw w magazynie kt. 174 i H-48,

-+ zakup w miesigcu analizowanym wedlug da-
nych z C-15,

— podaz w miesigcu analizowanym wedtug C-15,

— przecietna marza.

Jezeli otrzymany rezultat nie jest zgodny ze sta-
nem zapaséw podanych w oéwiadczeniu okresowym
i réznica przekracza 10%, referent wyjasnia przy-
czyny rozbieznosci w przedsiebiorstwie.

Referent przeprowadzajagc w przedsiebiorstwie in-

spekcje obligatoryjne ma juz w zasadzie przeanali- .

zowany material i nie ogranicza sie wylacznie do
zbadania metody wyliczen jakg przedsiebiorstwo za-
stosowalo, ale ma podstawe do zadania wyjasnienia
powstalych ewentualnych réznic, na podstawie wla-
snych obliczen w oparciu o materialy banku.

Kontrola przeterminowanych naleznosci i zobowigzan

Drugie zagadnienie — to analizowanie stanow
rzeterminowanych naleznosci i zobowigzan

Kazda jednostka . gospodarcza jest zaopatrzona
w taka ilos¢ srodkéw obrotowych, jala jest potrzeb-
na do wykonania zadan wynikajacych z planu gospo-
darczego (fundusze wiasne plus kredyt bankowy).
Zakladajac planowang rotacje wszystkich srodkéow
obrotowych, przedsiebiorstwo nie powinno natra-
fia¢ na pewne zaklécenia natury finansowej i termi-
nowo wywigzywaé sie ze swych zobowigzan. W prak-
tyce wiemy, ze tak czesto nie jest. Stad tez koniecz-
noé¢é analizowania przeterminowanych naleznosci
1 zobowiazan, wyszukiwanie przyczyn, ktore zade-
cydowaly o trudnosciach platniczych przedsie-
biorstwa.

Za podstawe do analizy przyjmujemy stany prze-
terminowanych naleznosci i zobowigzan z wykazu
naleznosci zobowigzan z tytulu dostaw, ustug i robét,
wedlug stanu na ultimo miesiaca ubieglego. Uwage
skupia sig na pozycje wieksze i w stosunku do tych
przedsiebiorstw, ktére wykazuja zadluzenie na ra-
chunku kredytu przeterminowanego. Na podstawie
posiadanych materialow jak bilanse i sprawozdania,
jak P. 31, P. 25, P. 14 mozna ustali¢ przyczyny, kto-
re spowodowaly nieprawidlowosci w systemie rozli-
czen. Przyczyny zaklécen w prawidlowym doplywie
funduszéow obrotowych do przedsiebiorstwa sa réz-
ne. Jedne z nich to przyeczyny wyrazajgce sig:

1) w niedostatecznym zaopatrzeniu w pelne $rod-
ki obrotowe,” (brak dotacji),

2) w nieprawidlowym wykonaniu planéw gospo- I

darczych (wadliwa produkcja),

3) w niedekredytowaniu badz z winy banku, badz
z winy przedsiebiorstwa,

4) w nie osigganiu planowej akumulacji.

Drugie, to przyczyny wtorne, ktére sg nastepstwem
przyczyn pierwotnych wystepujacych juz jako sku-
tek nieterminowego regulowania wzajemnych rozli-
czen miedzy przedsiebiorstwami.

Nie zawsze w tym wypadku wystarczajg inter-
wencje banku platnika lub w jednostce nadrzednej
przedsiebiorstwa, trzeba niejednokrotnie zwolywac
narady w banku lub w przedsiebiorstwie, trzeba na-
wigzywaé $cislejsza wspolprace z czynnikiem spo-
leczno - politycznym, trzeba stale mobilizacyjnie ods
dzialywaé na przedsigbiorstwo, wéwezas beds istnia-
ly wieksze mozliwosci likwidowania wspdlnymi si-
tami tych gléwnych zrédel zaklécen gospodarezo-
finansowych.

Pracownicy komorki kredytowej podejmuja row-
niez zobowigzania na odcinku likwidacji przetermi-
nowanych nalezno$ci i zobowigzan, Zobowiazaniami
objeto 16 przedsiebiorstw, nad ktérymi roztoczono
szercka opieke. W wyniku stalej analizy stanéw na-
leznoécei i zobowigzan przedsiebiorstw oraz wskazy-
waniu metod likwidacji tych nieprawidlowosci (in-
terwencje w banku odbiorcow, przedsiebiorstwie,
dofinansowanie, mobilizacja referentow itp.) zano-
towaliémy w okresie trwania tych zobowigzan spa-
dek kredytu przeterminowanego o 41/M, spadek
przeterminowanych naleznosci o 32/M oraz spadek
zobowigzan o 12/M.

Sprawozdanie z biezacej kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw

Sprawozdanie z biezacej kontroli’ stanu finanso- |
wego przedsiebiorstwa stanowi nie tylko zestawie- |

nie cyfr logicznie ze soba powiagzanych, ale réwniez

analityczng ocene sytuacji przedsiebiorstwa oraz za- |

wiera spostrzezenia dotyczace dziatalno$ei oddziaiu
na odcinku sprawowanej kontroli biezacej i kredy-
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towania przedsiebiorstwa. Przeprowadzana analiza
stanu finansowego na ultimo miesigca sprawozdaw-
czego, daje oddzialowi material do operatywnego od-
dzialywania na przedsiebiorstwo w celu usuniecia
ujawnionych nieprawidlowosci, ktére moglyby mieé
ujemny wplyw na wykonanie planu gospodarczego.

Jezeli tak wielkg wage przypisuje sie omawianym
sprawozdaniom 1 stawianym wnioskom w oparciu
o zamieszezone cyfry, to powinniémy dazyé do mak-
symalnej- realnosci tych cyfr i do wyciagania slusz-
nych wnioskéw, pod katem widzenia uksztaltowa-
nia sie stanu finansowo - gospodarczego, w porow-
naniu do zalozen planu rocznego jak i do przewidy-
wanego planu operatywnego, jakim jest wniosek do
planu kredytowego na biezgcy kwartal. Z tak posta-
wionego zadania plynie obowiazek dokladnego kon-
trolowania danych zamieszczonych w sprawozda-
niach z biezacej kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw. Stosujemy tu dwa rodzaje kontroli:
a) kontrole biezaca, b) kontrole ex post.

~ Kontrola biezaca jest stosowana bardzo szeroko.
Kazde sprawozdanie jest kontrolowane na druga re-
ke przez'innego referenta pod wzgledem zgodnoéei
sumowan, za ktére dany referent ponosi pelna od-
powiedzialno$é. Kierownicy grup i referatéw spraw-
dzaja przed oddaniem do podpisu kierownikowi
dzialu logiczne powiazanie ze sobg cyfr np. prawid-
towost wyliczen funduszéw wlasnych, zgodnosé sta-
now zapaséw oraz wyrywkowo wysokosé kredytow,
ponadto zajmuja sie strong opisows, analityezna.
Kierownik oddzialu, jak i kierownik dziatu zwraca-
ja gléwnie uwage na strone metytoryczna, na logicz-
ne powigzanie wysnuwanych wnioskéw przez refe-
renta w oparciii 0o dane cyfrowe, wyrywkowo nato-
miast zajMuja sie sprawdzaniem strony formalnej.

Druga forma kontroli dotyczacej sprawozdan
2z biezgcej kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw jest kontrola ex post. Ten rodzaj kontroli
nie obejmuje niestety wszystkich sprawozdan, ale
tylko niewielks ich cze$é a to z uwagi na brak do-
statecznej ilosci czasu osobom powolanym do prze-
prowadzenia tej kontroli. Z uwagi na koniecznosé
peinego wykorzystania pracownikéw w danej ko-
moérce, wydaje sie byé niemozliwe oderwanie na sta-
e jednego z referentdbw od pracy operatywnéj i po-
wierzenie mu Sprawowania wylacznie kontroli spo-
rzadzanych sprawozdan, Wobec tego kontrola ex
post obejmuje sie przede wszystkim te przedsiebior-
stwa, ktérych wyniki powaznie odbiegajg od zalozen
planéw oraz prace tych referentéw, ktérzy wykazu-
ja pewne braki zawodowe np. dzieki krotkiemu okre-
sowi pracy w komoérce kredytowej. Tego rodzaju
kontrola jest przeprowadzana w naszym oddziale
szezegélowo. Dane w czesci pierwszej sprawozdania
poréwnywuje sie z materiatem, ktéry jest w posia-
daniu oddzialu i tak dane w rubryce 3 z bilansem
kwartalu poprzedniego, dane w rubryce 4 i 5 z da-
nymi ze sprawozdawczos$ci przyspieszonej P-31 oraz

dane w w rubryce 6 z danymi z planu finansowo-:

gospodarczego na biezgcy kwartal.

. Kontrola nasza niejednokrotnie ujawnia - pewne
niedokladno$ci w pozycjach dotyczgeych zakupu
i sprzedazy materialéw, niezgodnosci wykazane
w realizacji produkeji netto itp. Wykryte nieprawid-
towosci sg prostowane w nastepnych sprawozdaniach
miesiecznych. Jezeli chodzi o cze$é drugg sprawozda-
nia — srodki normowane — to zamieszczone dane
cyfrowe poréwnywuje sie z danymi z wniosku -do
planu kredvtowego (normatvw i

z_bilansem na nlti-

mo kwartalu poprzedniego, z planem rocznym przed-
siebiorstwa. Natomiast wykazane stany zapasow po-
réwnywui'e sie z danymi w P-31 lub H-48, w powia-
zaniu z zlozonymi 1 przeanalizowanymi ofwiadcze- =
niami o stanie wartosci poszezegéinych stanéw za«
paséw w odniesieniu do tych przedsiebiorstw, ktére =
korzystajg z odpowiedniego rodzaju kredytéw, lub
ktore zobowigzane sa do skladania danych o$wiad-
czen okresowych.

Poniewaz stany zdpaséw sa przedmiotem kredytu, =
przeto wykazane stany ponadnormatywne podlega- =
ja wnikliwej kontroli w powigzaniu z obrotami
w czesci pierwszej, bilansem i P-31. Zdarzaia sie nie-
prawidlowosci jako zwykle bledy rachunkowe lub
niewlasciwie przyjete stany (brak powiazania zaku-
pu i zuzycia). =

Opierajac sie na takich niewlasciwych danyeh,
odmiennych od stanu faktycznego w czesci opisowej
sprawozdania, zdarza sie, ze oddzial szeroko omawia
i uzasadnia przyczyny ekonomiczne wzrostu lub

" spadku zapasow. Takie postepowanie oczywiscie jest

w zalozeniu niedopuszczalne i musi byé¢ z prac re-
ferenta wyeliminowane. Jezeli chodzi o dane w cze-

éci trzeciej sprawozdania, to sg one poréwnywane

z czefeig drugg sprawozdania (zapasy) oraz z dany-
mi z bilansu za kwartal poprzedni z P-31 lub H-48, =
z danymi zamieszczonymi w arkuszu ewidencyjnym =
stanu rachunkéw C-14, w arkuszu ewidencyjnym E
rozliezen fakturowych C-15, z danymi zamieszczo- =
nymi we wniosku do planu kredytowego na biezacy
kwartatl oraz z zawiadomieniami o przyznanych li-
mitach kredytowych na biezgcy kwartal.

Do spotykanych bledéw na terenie naszego od-
dzialu nalezy, brak rozbijania naleznosci na kredy-
towane i niekredytowane, niezgodno$¢ rachunku
rozliczeniowego, niewlasciwe ustalanie funduszéw
wlasnych w obrocie, nieprawidlowoéé stanéw zapa-
86w, jak i réwniez nie wyklucza sie bledéw arytme-
tycznych,

7 tego krétkiego naswietlenia wynika, ze ten od-
cinek pracy nie moze pozosta¢ bez kontroli wew-
netrznej. Jezeli czesto slyszymy od naszych jedno-

_stek nadrzednych centrali Banku lub oddzialu wo-

jewodzkiego, ze nadsylane materialy sprawozdaw-
cze nie zawsze sa pelnowartosciowe, to nalezaloby
stwierdzié, ze przyczyna tego stanu rzeczy thwi
w niedostatecznej jeszcze kontroli wewnetrznej:
i obejmujacej wycinkowo i wyrywkowo prace refe-
renta danej komérki. Bledno$é sprawozdan ze stanu
finansowego przedsiebiorstwa moze doprowadzié do
niewlaéciwych whioskéw a zatem i niewlasciwych
decyziji kierownictwa oddzialu i wobec tego nie mo-
ze przyczynié sie do usuniecia istniejacych w przed-
siebiorstwie trudnosci finansowych.

Kapitalne remonty

Narodowy Bank Polski jest bankiem kredytuja-
cym 1 kontrolujacym dzialalnosé eksploatacyjng
przedsiebiorstw uspolecznionych. Na prawidlowsg
dzialalno$é eksploatacying przedsiebiorstwa maja
powazny wplyw narzedzia pracy. Od ich jakosci
i sprawnosci zalezy wykonanie planu gospodarczego,
mozliwoéci przekraczania norm produkeyinych itp.
7Z tego wynika, Ze istnieje pewne powiazanie pomie-
dzy dzialalnoécia eksploatacyjna przedsiebiorstwa
a $rodkami technicznymi — narzedziami pracy. Jak
wynika z Instrukcji Sluzbowej Dzial VI/I kontrola
kapitalnych remontéw dzieli sie na biezgcg i na-
stenna S )
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Poza tym kontrola biezgca jak i kontrola ex post
moze mieé¢ charakter kontroli prostej lub zlozonej.

Kontrole biezaca w zasadzie przeprowadza refe-
rent przy kazdej dyspozycji przedsiebiorstwa. Przy
podejmowaniu decyzji referent powinien postepo-
waé zgodnie z przepisami Instrukeji Stuzbowej VI/I,
a kazda dyspozycje przedsiebiorstwa poddawac¢ ana-
lizie.

Jezeli thodzi o stosowanie kontroli ex post, to mo-
ze ona obejmowa¢ jedno zagadnienie, stanowiace dla
siebie pewna caloéé np., czy przy wplacie przedsie-
biorstwo zlozylo ofwiadczenie o stanie wyplat na da-
ng pozycje wedtug wzoru K. R. — 3,7badz, czy refe-
rent prowadzi prawidlowo wzér K. R. — 1 itd. Ten
rodzaj kontroh bedzie miat charakter kontroli pro-
stej.

Druga metoda — sposobem przeprowadzania kon-
troli jest kontrola, ktéra mozna by nazwaé kontrola
zlozong. Podaje ponizej przyklad przeprowadzanej
na terenie oddzialu kontroli wewnetrznej ex post —
zlozonéj.

Za podstawe wyjsciowa do przeprowadzenia danej
kontroli moze sluzy¢ sprawozdanie dotyczace aku-
mulacji i naktadéw na kapitalne remonty lub tez po-
szczegblne kwoty wyplat wynotowane z kart kon-
towych nr 690 wybranych do kontroli przedsie-
biorstw.

Na podstawie powyzszego materialu w komorce
kapitalnych remontéw sprawdza sie, czy przedsie-
biorstwa przestrzegaja zasady skladania o$wiadczen
K. R. — 3 przy kazde] dyspozycji z rachunku kapi-
talnych remontéw. Nastepnie bada sie, czy wzér

-K. R. — 3 jest prawidlowo wypelniony oraz czy da-

ne zawarte w pozycji 2 i 3 sg zgodne z planem ka-
pitalnych remontéw, ponadto, czy kwota umieszezo-
na w pozycji 5 ,,dotychczas wyplacona suma za da-
ny obiekt” zgodna jest z suma z poprzedniego

oSwiadezenia. Na podstawie wzoru K. R. — 3 nale-
zy rowniez stwierdzié, czy dana kwota wyplaty jest
zaksiegowana w czeSei III wzoru K. R. — 1. Jezeli

juz jesteSmy przy badaniu stanéw rachunkow (550,
690 lub 691) w K. R. — 1, nalezy dalej skontrolowaé¢
i poréwna¢ zapotrzebowanie $rodkéw na kapitalne
remonty planowe ze ¢rodkami pokrycia remontow
planowanych. Ponadto dane tabeli II — plan aku-
mulacji $rodkéw na kapitalne remonty, nalezy po-
rownaé¢ z tabelg III — konto 550 — wplaty wlasnej
akumulacji, czy przedsiebiorstwo odprowadza raty
amortyzacyjne w ustalonych wysokosciach i czy pra-
widlowo realizowany jest plan roczny odnoénie srod-
kéw na kapitalne remonty. Przy sprawdzaniu kon-
troli wzoru K. R. — 1 nalezatoby zwréci¢ uwage, czy |
referent przestrzega przepisy § 9 pkt. 86 Instrukeji |
Stuzbowej VI/I, tj., -czy wydajac przedsiebiorstwu |
zaswiadczenie, ze dany kapitalny remont miesci sie |
w planie kapitalnych remontéw, odnotowywuje fakt |
wydania takiego za$wiadczenia (czy bylo wydane
stwierdza sie na podstawie korespondencji) po pra-
we] stronie nagléwka wspomnianego wyzej wzoru.

Ten rodzaj kontroli stwarza mozliwo$¢ zapoznania
sie z caloksztaltem pracy referenta odno$nie kontro-
li i finansowania kapitalnych remontéw i dostarcza |
duzo materialu do wydania wewnetrznych zarza-
dzen, ktére majg na celu usuwanie ujawnionych nie-
prawidiowosci w pracy referenta.

Jozef Szyrocki
Stalinoegrod

O wspélpracy wydzialéw kredytéw z oddzialami terehowymi

Wprowadzenie trojszczeblowej organizacji apara-
tu NBP doprowadzilo do powstania ogniwa poéred-
niego miedzy aparatem centrali a oddziatami opera-
cyjnymi tj. do powolania do zycia o/wojewddzkich,
ktére dla spelnienia swych zadan wyposazone zo-
- staly w pewne uprawnienia — z drugiej za$ stro-
ny otrzymatly szeroki zakres obowigzkow.

Jeéli chodzi o czynnosci kredytowe to w o/woje-
wodzkim koncentruja sie one zaréwno w wydziale
kredytéw jak i w wydziale planowania z tym, ze za-
kres kompetencji i odpowiedzialnosci tych dwodch
wydzialow 2z punktu widzenia czynno$ci kredyto-
wych wojewddztwa — ujete ramowo w odnosnych
przepisach — reguluje praktyka.

Legislatywnie zakres czynnosci wydziatow kredy-
tow -ustalono w tym sensie, ze prowadzi on wszel-
kie prace, majace na celu prawidlowe wykonywanie
branzowych planéw kredytowych, przez wszystkie
oddzialy podlegle danemu oddzialowi wojewddz-
kiemu. :

Do wykonania tego zadania przewidziano dla wy-
dzialow kredytow pewien zespdl Srodkow, ktérymi
operujac jest on w stanie zadanie to spelnic.

Na odeinku — wspolpracy wydzialow kredytow
z oddzialami terenowymi — powiedzie¢ mozna, iz
najwazniejszymi ,,punktami® zetkniecia“ sa:

1) analizowanie materialéw nadeslanych przez
oddzialv. zatwierdzanie ich wzglednie sygnalizowa-

' dzialajgcych na terenie danego wojewddztwa, a pod-

nie oddzialom wszelkich spostrzezonych niedociag- |
nie¢ — w celu ich wyeliminowania, i
2) instruktaz w zakresie dzialu VI, i

3) kontrola dziatalnoéci komérek kredytowych
oddzialow terenowych (bez kapitalnych remontéw), |

4) kontrola dzialalnosci jednostek gospodarczych,

legajacych kontroli i kredytowaniu przez NBP.
Celowo pomija sie obowigzki wydzialow wzgle-|
dem Departamentéw Kredytéw — jako nie nalezace !
do tego tematu. L
Wymienione wyzej prace zarysowywuja sie od-}
miennie z dwu punktéw widzenia: i

1) z punktu widzenia pracy analitycznej i kon-|
trolnej wykonywanej w oddziale wojewddzkim, naa
tle materialéw otrzymywanych z oddzialéow,

2) z punktu widzenia pracy kontrolne;r i anah—!.
tyeznej wykonywanej w terenie nie na tle a ]edynler
z wykorzystaniem materialow otrzymywanych z od-x.
dzialow.

Do punktu plerwszego naleza nastepujace czyn-
nosci: a) analiza i korekta wnioskéw do planu kre-|
dytowego, b) analiza wnioskéw o zmiane hmltéw,
¢) analiza wnioskéw o prolongate kredytéw, d ana*
liza sprawozdan 2z kontfroli stanu flnansowego
e) kontrola analiz bilanséw i innych sprawozdan fi-
nansowych, f) analiza wykonania planu kredytowe-|

'!

i
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go przez poszezegblne branze lub przedsiebiorstwa
na podstawie dekadowych zestawien obliga i mie-
siecznych wykazéw naleznoéei i zobowiagzan, g) ana-
liza protokoléw z przeprowadzonych inspekeji obli-
gatoryjnych i fakultatywnych, h) analiza czynnosci
oddzialywania oddzialow lub stwierdzanie ich bra-
ku, j) instruktaz posredni.

Do drugiego za$ punktu naleza: a) instruktaz bez-
posredni, b) kontrola pracy oddzialéw, c) kontrola

. przedsiebiorstw.

Intencja niniejszego artykulu jest szczegdlne
zwrocenie uwagi na wazno$¢ czynnosci wydzialow
kredytow, zwigzanych z praca kontrolno - analitycz-
ng w terenie, stad ten moment potraktowany bedzie
szerzej, inne za$ o tyle, o ile wiaza sie z czynnoScia-
mi w terenie lub z caloscig zagadnienia.

Nie podlega dyskusji fakt, ze dla sprawnego
funkejonowania kontroli i kredytowania konieczna

jest wspolpraca wydzialéw z oddzialami z obydwu

wspomnianych punktéw widzenia i Ze analiza wnio-
skow do planu kredytowego, sprawozdan miesiecz-
nych, protokoléw z inspekcji i innych prac musi byé
bardzo wnikliwa, operatywna (interwencje na od-
cinkach wykazujacych stan nieprawidlowy — w od-
dziatach i w jednostkach kontrolowanych) i instruk-
tazowa; to ostatnie oznacza konieczno$¢ wytuszcze-
nia oddzialom wszelkich popelnianych przez nie ble-

déw i wskazywania stanu prawidlowego, a nadto

wskazywania problemoéow gospodarczo - finansowych,
charakterystycznych dla poszczegélnych branz, kto-
rych rozwigzanie lezy w kompetencjach oddzialow.
- Wydzialy kredytéw bowiem sg blizsze zagadnien
gospodarczych, z punktu widzenia ich waznosci
i wplywu na gospodarke narodowa, blizsze sg powig-
zan stosunkow finansowo - gospodarczych, blizsze
tez sa instancji decydujacych o biegu zycia gospodar-
czego. Stad obowigzek dzielenia sie wiadomosciami
i spostrzezeniami z komorkami kredytéw oddzia-
tow. Nie bylaby pelna praca wydzialow kredytow,
gdyby nie opierala sie ona na pracy w terenie —
w oddzialach lub w przedsiebiorstwach, a czesto
w obydwu razem.

Analiza materialéw otrzymywanych z oddziatow

- terenowych nie zawsze zezwala wysnu¢ wnioski co

do prawidlowosci wszystkich czynnosci oddzialow,
nie zawsze przestanki podane przez oddzialy sa
oparte w pelni na prawidlowych danych, nie zawsze
opisowa strona wykonania pewnych czyhnosci po-
zwala je wilagéciwie oceni¢, niejednokrotnie stwier-
dzone popelnienie przez oddzial niewlasciwosei nie
da sie umiejscowié co do Zrodla powstania — co jest
tak potrzebne do wyeliminowania bledu na przy-
szloéé itd. Stad koniecznoéé bezposredniego kontak-
tu z oddzialami i1 to zaréwno w oddziale jak
i w o/wojewbdzkim oraz w przedsiebiorstwie — co
dopiero da obraz wtlaéciwei pracy, poznanie Zréodel
powstawania bledéw i podstawy do zastosowania
wlasciwych $rodkéw zaradezych. Praktyka wytwo-
rzyta nastepujace formy kontaktu bezposredniego
7 terenem:

1) inspekcje oddzialdéw o charakterze organiza-
Cynym,

2) inspekcje majace na celu kontrole stosowania
przepiséw kredvtowych,

3) inspekcje polegajace na badaniu wspélpracy
oddzialu z przedsiebiorstwem,

4) inspekcje pelne,

5) inspekcje przedsiebiorstw z punktu widzenia
badania zagadnien ekonomicznych,

6) odprawy referentow oddzialéw terenowych,
kontrolujacych przedsiebiorstwa pewnych branz,

7) cdprawy kierownikéw komoérek kredytowych,

8) konferencje branzowe z udzialem przedstawi-
cieli jednostek kontrolowanych i referentéw oddzia-
lowych.

Wszystko zas taczy i zamyka konferencja kredy-
towa z oddzialem prowadzona na szezeblu dyrekto-
ra o/wojewbdzkiego, ktéra wykazuje niedociagnie-
cia wspolpracy wydzialu "z oddzialem i ustala dy-
rektywy pracy i wspoipracy obydwu tych komorek
na przyszlosér

Jesli w odrebnym punkecie nie podano instrukta-
zu to nie dlatego by go nie doceniaé, lecz wlasnie
dlatego, ze instruktaz prowadzony w oderwaniu od
czynno$ci inspekeyjnych nie spelni zadania, gdyz
trudno wyczué potrzeby danego oddzialu oraz nie
sposéb uwypukli¢é w instruktazu te momenty, ktére
w danym oddziale najbardziej na to zastuguja. In-
struktaz przeprowadzany wiec byé powinien przy
kazdej nadarzajgcej sie ku temu okazji, a specjalnie
przy okazji przeprowadzania wszelkiego rodzaju in-
spekeji — stanowiac ich zakonczenie i pierwszy krok
do eliminowania popelnianych przez oddzial bledéw.

Moéwiac o instruktazu nie sposdéb pomingé spra-
wy interpretacji przepiséw — sprawy aczkolwiek
kompetencyjnie nalezacej do wydzialu planowania
to jednak zwigzanej nierozerwalnie z pracg komoérek
kredytowych i ze wspélpraca wydzialdéw kredytéw
z tymi komoérkami. Najbardziej praktyczne wydaje
sie takie postawienie sprawy, w éwietle ktorej in-
terpretacje przepisow wydaja i podpisuja naczelni-
cy obydwu wydzialéw (administracyjna strona po-
zostaje w wydziale planowania). Na powyzszym zy-
skuje trafnosé decyzji, a przede wszystkim zgranie
interpretacji z instruktazami i na odwrét. Ponadto
bardzo celowe okazalo sie (twierdzenie to opiera sie
na wypowiedziach Kkierownikéw komorek kredyto-
wych oddzialéw terenowych z dnia 9.1. 1953 r.) wy-
dawanie biuletynéw interpretacyjnych, podajacych
cdpowiedzi na zapytania poszczegélnych oddziatow
do wiadomos$ci wszystkim oddzialom wojewodztwa
(niezaleznie od tego — ze wzgledu na wydawanie
biuletynéw w okresach nie czestszych niz co dwa
tygodnie — oddziat pytajgcy otrzymuje odrazu od--
powiedZ pisemna, indywidualna.

Odnognie wyboru instrumentu inspekcji pelnych
i fragmentarycznych, raczej wypowiadamy sie za
fragmentarycznymi (tzw. kierunkowymi — a wiec
obeimujacymi te rodzaje czynnosci, ktére w toku
analizy pracy oddzialu uznano za najstabsze), gdyz-
zezwalaja one: a) objaé inspekcja wiecej oddzialow,
b) lustrowaé ten sam oddzial czesciej, c) laczyé z so-
ba instruktaz, d) badaé tylko te sprawy ktére szwan-
kuja.

Trzeba koniecznie pamietaé, ze wydzial kredytéw
wspolpracuje z oddzialami ustawicznie, stad pozna-
nie pracy oddzialu nie jest jedynie dzielem inspek-
cji; inspekcja jest raczej utwierdzeniem sie w po-
przednim przekonaniu i pomoca w zlikwidowaniu
nieprawidiowoéei, wzglednie pogiebieniem przekona-
nia i stwierdzeniem dalszych Zzrodel powstawania
nieprawidlowosci.

Zasada podzialu inspekcji oddzialéw na organiza-
cyjne,  merytoryczne i wigzane wynika przede
wszystkim z odrebnosci powyzszych prac, aczkol-
wiek dopiero wszystkie razem wziete $wiadeza o do-

= wzgledanlie Diedne
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wiem jest, ze zla wzglednie niewlasciwa praca od-
dzialu ma swe podloze w a) w brakach organizacyj-
no - personalnych, b) braku znajomoéci wzglednie
nieprzestrzeganiu przepiséw kredytowych, ¢) braku
operatywnego dzialania.

Co wchodzi w zakres poszczegélnych rodzajéw in-
spekcji:

Inspekcje organizacyjne. Wpro-

‘wadzenie tego pojecia i zakresu inspekeji nie koli-

duje z dzialalnoscia dzialu organizacyjno - inspek-
cyjnego, z ktorym wydziat Scisle wspoipracuje na od-
cinku ustalenia etatéw. Wprowadzono nawet pewna
forme wyliczen, polegajaca na wyposrodkowaniu
waznosci jednostek kontrolowanych z punktu widze-
nia angazowania oddziatu.

Inspekcje te maja wiec za cel zbadanie struktury
organizacyjnej komorki kredytéw, podzialu pracy,
zasad wspolpracy kierownictwa oddzialu z komérka
kredytow, zasad kierowania tokiem prac komorki
kredytow, zasad kontroli pracy referenta (pracy me-
rytorycznej i formalnej), szkolenia, odpraw, narad
i konferencji (z przedsigbiorstwami), spraw etato-
wych i zaszeregowan itp. Ponadto delegowani z o/w
w tych sprawach zobowigzani sg badaé glosy terenu
na temat zyczen w stosunku do wspélpracy z wy-
dzialem kredytéw. Inspekcje tego rodzaju da¢ po-
winny zbudowanie -podstaw organizacyjnych, gwa-
rantujacych najlepsze wykonywanie zleconych ko-
morkom kredytowym prac. Czas trwania inspekeji
jeden dzien.

Inspekcje merytoryczne majg
za cel zbadanie stosowania przez oddzial zasad I. S.
VI i innych przepisow normujgcych ‘czynnosci kre-
dytowe. Z tym typem inspekecji specjalnie zwigzany
jest instruktaz — obowigzkiem bowiem delegowane-
go pracownika o/wojewddzkiego jest na miejscu
wskaza¢ wlasciwy tok postepowania, z tym zastrze-
zeniem, iz przypadki watpliwe lub sporne beda de-
cydowane w o/wojewo6dzkim i oddzial zostanie o de-
cyzji powiadomiony pisemnie. W czasie tych inspek-
¢ji pewne zagadnienia bada sie w skali calej komor-
ki (np..zasady wykorzystywania kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby, virement limitu, terminowos¢ spla-
ty kredytu na fundusz plac itp.) pewne zas$ zagad-
nienia w skali wytypowanych przedsigbiorstw (np.
analiza sytuacji finansowej, kredytow, naleznosci
i zobowigzan, wnioski do planu kredytowego w po-
réwnaniu z biezacym wykonywaniem). Ogoélnie po-
wiedzie¢ mozna, ze inspekcje te przewiduja przekroj
wedlug tematyki i wediug przedsiebiorstw.

Inspekeja merytoryczna pomyslana jest na dwa
dni, najczesciej dla dwu pracownikow.

Inspekcje wigzane polegaja na bar-
dzo szczegélowym zbadaniu caloksztaltu wspélipracy
z jednym przedsiebiorstwem. Podobne sg one do in-
spekeji merytorycznych, gdyz dotycza konfroli pra-
cy kredytowej i notaczone sa z instruktazem, wcho-
dza one jednak glebiej i obejmuja takze inspekcje
w przedsiebiorstwie. To. ostatnie jest szczegdlnie
wazne, gdyz zezwala stwierdzi¢, jak dalece krytycz-
nie oddzial ustosunkowal sie do danych podawanych

= przez przedsiebiorstwo 1 jak dalece oddzial wnikal

w dzialalno$é danego przedsiebiorstwa. W zasadzie

inspekcja ta trwa: jeden dzien w oddziale, jeden
. dzien w przedsigbiorstwie.

Co prawda inspekcja tego typu nie daje obrazu

caloksztaltu pracy oddziatu i nie jest tez w ten spo-
- s6b pomyslana — daje jednak gleboka analize od-

dzialu na tle jednego przedsigbiorstwa, daje moznosc
sprawdzenia na podstawie jakich danych oddziat
kredytowal przedsiebiorstwo, gdyz inspekcja tego
typu polaczona jest z inspekcja przedsiebiorstw —
niedomagania zas stwierdzone na tym tle daja od-
dzialowi moznoéé wyciggniecia stad wnioskéw w sto-
sunku do pozostalych referentéw i przedsigbiorstw.

Inspekcje pelne Jesli przy inspek-
cjach fragmentarycznych, wymienionych powyzej
chedzilo o ,,zabieg” o tyle inspekcja pelna pomysla-
na jest jako' ,operacja“. Przeprowadza ja sie tam
i wtedy, kiedy wszystkie poprzednie $rodki nie do-
prowadzily do poprawy pracy. Najczesciej dotyczy
to wiec oddzialow najnizej sklasyfikowanych w oce-
nie kwartalnej, kiedy na te niska ocene sklada sie
kilka przyczyn. :

W zasadzie inspekcja pelna to polgczenie trzech
poprzednich rodzajéw inspekcji z tym, Ze obejmuje
sie nig wszystkich referentéw danego oddziatu (co
najmniej po jednym przedsiebiorstwie od kazdego
referenta), badajac ich prace od strony organizacyj-
nej, merytorycznej i wspolpracy z przedsiebior-
stwem. Jedng strong inspekeji jest stwierdzenie sta-
nu i instruktaz, drugg zas znalezienie $rodkéw za-
radezych. Pierwsza czynnos¢ trwaé¢ powinna np.
w oddziale zatrudniajgcym szes§é oséb — cztery dni
przy pracy trzech inspektoréw, druga za$ to — pro-
wadzona przy udziale dyrektora o/wojewodzkiego —
odprawa poinspekcyjna, ktéora decyduje o zmianach
organizacyjnych, o podziale pracy, o skladzie per-
sonalnym, o dalszych formach szkolenia i wspolpra-
cy z wydzialem kredytéw itp.

Nie mozna tez nie wspomnie¢ o waznosci sprawo-
zdan z kazdego rodzaju inspekcji, polaczonych z za-
rzgdzeniami lub zaleceniami. Aczkolwiek nie stano-
wi to zadnej nowoéci w stosunku do protokolow
W. I. K. — to waznos¢ ich wyplywa ze stosowania
nawet przy inspekcjach fragmentaryeznych oraz na
bezwzglednym kontrolowaniu czy zalecenia zostaly
wykonane i czy oddzialy nie popelniaja tych samych
bledéw.

Drugim jak gdyby momentem wspoéltpracy z tere-
nem to inspekcje przedsiebiorstw. Nie chodzi w tym
przypadku o lustracje przeprowadzane swego czasu
przez aparat lustracyjny Banku (np. dzialy lustra-
cyjne przy o/w) lecz o inspekeje przeprowadzane
przez referentéw branzowych o/wojewddzkiego,
skierowane na badanie ekonomicznej strony dziatal-
nosci przedsiebiorstw. Inspekcje te duzo daja refe-
rentom o/wojewoddzkiego, zezwalaja wykorzystywaé
zebrany material w pracach wydzialu i przekazywac
go w teren; z oddzialami za§ terenowymi inspekcje
te wigza sie o tyle, ze sprawozdanie przesylane jest
do o/terenowego, ktory zobowiazuje sie zarazem do-
pilnowaé wyeliminowania stwierdzonych nieprawid-
towoéci. Jeéli inspekecja wykaze bledy, o ktérych
moéwi 1. S. VI cz. C § 24 pkt. 221 (zaniedbania na od-
cinku gospodarczym) wdéwecezas sprawozdanie otrzy-
muje Departament Kredytéw oraz same zalecenia —
jednostka nadrzedna przedsiebiorstwa. Czeste do
przeprowadzenia tych inspekcji dobiera sie pracow-
nikéw o/terenowych, traktujac to jako szkolenie.

Ostatnim wreszcie momentem wspolpracy wydzia-
16w z oddzialami terenowymi sa konferencje prze-
prowadzane w nastepujgcych przekrojach:

a) konferencje (wzglednie odprawy) referentow
branzowych, ktérych uczestnikami sa referenci od-
dzialéw kontrolujgcych dana (lub dane) branze (lub
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branze ze soba pokrewne). Konferencje te zaczerp-
nigte z wzoréw Departamentéw Kredytow tematem
swym obejmuja zagadnienia charakterystyczne dla
danych branz. Wspolne oméwienie specyficznych za-
gadnien ‘danych branz, ich niedomagan, wymiana
doswiadczen, ustalenie podej$cia na najblizsza przy-
szlos¢ — to dalsze momenty, czynigce konferencje
tego typu celowymi i pozytecznymi. Niemniej waz-
ny jest sam kontakt bezposredni z referentami, przez
co ci ostatni czuja sie bardziej odpowiedzialni za
swa prace,

b) konferencje (wzglednie, odprawy) kierownikow
komorek kredytowych o/terenowych majgce charak-
ter ,nastawienia“ pracy oddzialow na pewne, w da-
nej chwili czotowe prace: analiza dotychczasowego
przebiegu prac, typowe bledy i niedomagania, uwa-
gi przedstawicieli terenu do spraw zasadniczych, to
jedna strona konferencji, druga za$ to przedyskuto-
wanie probleméw finansowo - gospodarczych od
strony ich wystepowania na terenie wojewodztwa.
Zmusza to kierownikow komorek kredytowych do
uprzedniego przeanalizowania stanu faktycznego,

‘wystepujacego w danym oddziale oraz zezwala na

poréwnanie go na szerszg skale, (przykladowe tema-
ty: faktyczna dlugo$é cyklu inkasowego przedsie-
biorstw danego oddziatu, poszczegélnych branz,
kompensaty wewnetrzne i ich wyniki wzglednie za-
tory, dostawy niefakturowane, zapasy, zyski, straty,
rozliczenia z budzetem, dyspozytywnosé przedsie-
biorstw w wykorzystywaniu kredytéw itp.). Operu-
jac wskaznikami wzglednie procentami dyskusje te
nie stojg w sprzecznosci z zasgdami poufnosci.
Czestotliwo$¢ — raz na miesigec — chyba, ze w da-
nym miesigcu wypada konferencja dyrektorow (kie-
rownikow) oddziaiéw — woéwezas na tej konferencji
poruszane sa tematy finansowo - gospodarcze,

¢) konferencje branzowe z udzialem przedstawi-
cieli jednostek kontrolowanych i referentéw oddzia-
lowych,

Czesto ten $rodek wspolpracy z terenem stosowa-
ny jest przez Departament Kredytéw; poniewaz jed-
nak odleglos¢ odgrywa tez pewng role, jesli chodzi
zwlaszcza o czestotliwosé przeprowadzania tego ro-
dzaju konferencji — przejecie tego przez wydzialy
kredytéw zdaje sie by¢ rzeczg zupelnie celows i zro-
zumialg. Konferencje te zezwalajg poglebié znajo-
mos¢ stanu finansowego jednostek kontrolowanych,
zwréci¢é uwage _na momenty najbardziej istotne,
przedyskutowaé¢ kwestie watpliwe, ujednolici¢ po-
dejscie cddzialow do zagadnien kontroli i kredyto-
wania danej branzy, wyeliminowa¢ slabe punkty
wspolpracy oddzialu z przedsiebiorstwem itp. Usta-
lone za$ na tych konferencjach zalecenia — przyje-
te i przez przedsiebiorstwa i przez oddzialy — s3
pewnego rodzaju dyrektywa na przyszlosé. W zasa-
dzie ten rodzaj konferencji stosowany jest na na-
szym terenie wzgledem branz, ktérych jednostka
miesci sie poza terenem wojewddztwa, jesli bowiem
jednostka nadrzedna mieéci sie na terenie woje-
wodztwa konferencje takie odbywaja sie czedciej
z jej przedstawicielami (mniejszy naklad kosztow)
z tym, ze ta wydaje zalecenia podleglym zakladom,
a o/wojewddzki oddzialom terenowym.

Nie byloby mowy o caltosci wspolpracy wydzialow
kredytéw 2z oddzialami terenowymi gdyby nie
wspomnie¢ o jeszcze jednym rodzaju konferencji,
tj. o konferencjach dyrektora o/w z oddzialem tere-
nowym — na tematy kredytowe (w praktyce kon-

/
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ferencje te traktuja takze o planowaniu obiegu pie-
nigdza jako o pracy nierozerwalnie wigzacej sie
z pracami kredytowymi). Dobér oddzialu polega na
wzigciu pod uwage oddzialéw stabszych, w celu do-
prowadzenia - do poprawy jako$ci pracy, oddzialow
najlepszych, w celu utwierdzenia sie w stusznosci
oceny i przeszczepiania dobrych metod pracy, lub
wreszcie oddzialéow ,,drepczacych w miejscu a wiec °
nie wykazujgcych postepow. '

Konferencje te majg do spelnienia cel dwojaki:
skontrolowanie pracy oddzialu i
wspolpracy wydzialu z danym oddzialem.

Miejscem konferencji jest najczesciej oddzial, a to

ze wzgledu na materialy potrzebne w czasie konfe- =

rencji.

Konferencja ta mimo czasu trwania siegajacego
od 4—6 godzin — rzecz prosta nie zezwala zanalizo-
waé caloksztaltu pracy oddzialu, operuje sie wiec
przekrojami. Np. $cista analiza dwu przedsiebiorstw;
od wniosku do planu kredytowego poprzez jego ana-
lize przez wydzial, ustalenie limitu, wykorzystywa-
nie limitow, inspekcje o$wiadczenia, wnioski o pod-
wyzke limitow, operatywnoé¢ oddzialu, ingerencje
wydzialu itd. Ten tok analizy zezwala stwierdzi¢ jak
te prace kontrolowal wydzial i jaki byl wynik tej
pracy na tle danego przedsigbiorstwa.

Pewne za$ zagadnienia analizuje sie w skali cale-
go oddzialu; np. akcja szkoleniowa, kierowanie pra-
ca kredytowa, analiza sytuacji finansowo - gospo-
darczej przez kierownictwo oddzialu i komoérki kre-
dytowej itp.

Praktyka wykazala, ze konferencje te bardzo du-
zo daja obydwu stronom, a dyrektorowi o/woje-
wodzkiego przekonanie o dobrej lub niewlasciwej
pracy wydzialu lub oddzialu. Konferencje te prowa-
dza do powstawania nowych mysli na temat stylu
pracy i wspdlpracy, ustalaja pewne dyrektywy
i w efekcie swym prowadza do podnoszenia jakosci
prac zaréwno oddzialu jak i wydziatu.

#*

Intencja niniejszego artykutu bylo zwrocenie uwa-
gl na te momenty pracy wydzialow kredytow, ktére
nie przewidziane i nie uregulowane, co do zasad
i zasiegu ich stosowania, praktyka wytworzyla i po-
glebia je — zdajac sobie sprawe, ze nie sa bezbled-
ne i ze zachodzi koniecznos¢ dalszego ich ulepszenia,
Prace te zmierzaja do:

1) $cislego zespolenia pracy wydziatlow kredytow
z pracg terenu,

2) stworzenia dla wydzialow moznosei kontroli
materialéw sprawozdawczych otrzymywanych od od-
dzialéw terenowych,

3) superkontroli zasad kontroli i kredytowania
stosowanych przez oddzialy terenowe,

4) zetkniecia sie pracownikéw wydziatow kredy-
tow bezposrednio =ze - zjawiskami gospodarczymi,
zglebienia tych zjawisk, porownania ich z opiniami
oddzialéw na ten temat i sprawdzenia sposobu re-
agowania przez oddzialy na te zjawiska,

5) wzmeozenia instruktazu i udzielania go na ten
temat, ktory danemu oddzialowi najbardziej jest
potrzebny oraz wtedy, kiedy oddzial zaczyna dany
problem rozwigzywa¢ niewlasciwie,

6) wzmozenia operatywnosci aparatu kredytowe-
go i skupienia jego uwagi na zagadnieniach ekono-
micznych.

skontrolowanie
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Wincenty Zajgczek

Wykrywanie przpczyn wystepowania trudnosdci platniczych
w przedsiebiorstwach handlowpch

W drugiej polowie ubiegiego roku — po stwier-
dzeniu, ze znaczna cze$¢ trudnozbywalnych zapaséw
towarowych jest wyiaczona z kredytowania wskutek
nagromadzenia ich z winy przedsiebiorstw handlo-
wych lub niewykonywania przez te przedsiebiorstwa
planéw uptynnienia — Bank przeprowadzil na okre-
slonych warunkach akcje dokredytowania handlu,
ktéora spowodowata doptyw do przedsiebiorstw
handlowych nowych, znacznych $rodkéw obrotowych
w formie kredytu bankowego na sfinansowanie za-
paséw towarow trudnozbywalnych.

Nalezato przypuszcza¢, ze po zakonczeniu tej akcji
nastagpi powazny spadek przeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych jednostek handlowych wobec
dostawcow. Tymczasem Bank stwierdzit utrzymy-
wanie sie nadal w wielu jednostkach wysokich sta-
now przeterminowanych zobowigzan fakturowych,
a niejednokrotnie i kredytu przeterminowanego.

Jak wykazala szczegolowa analiza, jednym z glow-
nych powodéw tego stanu jest okolicznose, ze w wie-
lu przypadkach oddzialy nie badaja przyczyn wyste-
powania, a nawet wzrostu, przeterminowanych zo-
bowiazan fakturowych lub kredytu przeterminowa-
nego w kontrolowanych przedsiebiorstwach handlo-
wych i nie wszczynaja odpowiednich krokéw w celu
usuniecia tych przyczyn.

W zwigzku z tym trzeba z naciskiem podkreé‘-lié,
Ze nie przeprowadzanie analizy przyczyn powoduja-
cych “trudnosci platnicze przedsiebiorstw ani tez
energicznej akcji zmierzajgcej do ich usuniecia, jest
réwnoznaczne z hiewykonywaniem podstawowych
zalozen biezacej kontroli stanu finansowego, sprecy-
zowanych w Instrukeji Stuzbowej Dzial VI, Czesé C,
Rozdziat III.

Nalezy przyja¢ za zasade, ze w razie stwierdzenia
w' poszczegolnych przedsiebiorstwach handlowych
powazniejszych stanéw przeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych lub zadiuzenia z tytulu kredy-
tu przeterminowanego, a zwlaszcza W przypadku
wzrostu tych stanéw, oddziaty powinny:

a) bezzwlocznie przeprowadza¢ w tych przedsie-
biorstwach inspekecje w celu wykrycia przyczyn po-
wstawania trudnosci platniczych, zwrocenia tym
jednostkom uwagi na te przyczyny i omoéwienia z ni-
mi sposobu ich usuniecia,

b) dopilnowaé¢ aby przedsiebiorstwa te poeczynity
odpowiednie kroki zmierzajace do zlikwidowania
ujawnionych przyczyn trudnosci platniczych oraz —
w razie potrzeby -— przeprowadzi¢ za posrednic-
twem oddzialu wojewdédzkiego interwencje w jed-
nostce nadrzednej przedsiebiorstwa lub w centrali
Banku.

W celu ulatwienia oddzialom wykonania tych za-
dan podaje sie ponizej (na konkretnym przykladzie
w odniesieniu do przedsiebiorstwa handlu detalicz-
nego) wytyczne, stanowigce uproszczong metode
wykrywania kwotowo i rodzajowo przyczyn powsta-
wania w przedsiebiorstwach handlowych przetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych i kredytu prze-
terminowanego.

Metoda ta, biorgce ogolnie, polega na zbadaniu, czy
dana jednostka kredytowana byla prawidiowo kre-

dytem normatywnym i kredytami ponadnormalyw-
nymi, a nastepnie stwierdzeniu, jakie gléwne przy-
czyny spowodowaly trudno$ci platnicze na okreslo- |
na date. ;

Przyklad: wystgpienie trudnosci platmczych na |
30.11. 1952 r. w jednostce handlu detalicznego:

Przeterminowane zobowigzania fakturowe 2.628 |
Kredyt przeterminowany 200 |
Razem trudnos$ci platnicze 2.828 |

I. POROWNANIE WYKORZYSTANIA
KREDYTOW Z PRZEDMIOTAMI
KREDYTOWANIA

1) Kredyty ponadnormatywne :

Remanent towaréw (wedlug sprawo-

zdania H-48a-W) 16.242 |
Normatyw towary — 8.660 K
Stany ponadnormatywne 7.582 |
Stany ponadnormatywne - wylaczone [:
z kredytowania — - 1004
Stan przedmiotu kredytowania 7.482
Kredyty ponadnormatywne (na zapasy |
towaréw i na nadzwyczajne potrzeby) — 4.668 i
Niedokredytowanie kredytam1 ponad- Il
normatywnymi 2.814 :
T e
2) Kredyt normatywny: !
Normatyw towary, jak wy- i
zej 8.660 H
60% normatywu towary 5.196;.‘
Nieprzeterminowane zobo- Il
wiazania fakturowe 2.529 H
Dostawy niefakturowane -+ 120 — 2.6498
Do pokrycia kredytem 2.5475‘
Zadluzenie z tytutu kredy- i
tu normatywnego — 2.1544
- Niedokredytowanie kredy- b
tem normatywnym 393
3) Wynik kontroli prawidlowosci kredy- L
towania: 4‘
Niedokredytowanie kredytami ponad- |
normatywnymi 2.814,
Niedokredytowanie kredytem norma- i
tywnym -+ 393i;
Ogoélne niedokredytowanie 3.207§ ‘

Jak z powyzszego wynika, przeprowadzona anali-|
za prawidtowosei kredytowania nie wyjasnia nam
jeszcze przyczyny wystapienia przeterminowanych
zobowiazan fakturowych i kredytu przeterminowa-
nego w ogolnej sumie 2.828, gdyz wobec niedokre-
dytowanla przedmebmrstwa na sume 3.207, w tej
rowniez wysokosci powinny wystapi¢ jego trudnoémI
platmcze Musza w1ec istnie¢ przyczyny powodu]a,ce|
czeSciowe zmniejszenie tych trudno$ci. W celu ich
wykrycia badamy: i
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II. KSZTALTOWANIE SIE FUNDUSZOW:-
WLASNYCH W OBROCIE
Fundusze wilasne wedlug ostatniego .
bilansu (30.I1X) 5.615
- Zwiekszenia za pazdziernik i listopad
(zyski dotacje) ‘ -+ 472
6.087
Zmniejszenia za pazdziernik i listopad
' (wplaty do budzetu itp.) — 454
Fundusz wlasny rzeczywisty 5.633
Fundusz wtasny planowany — 4.001
Nadwyzka funduszow wlasnych w
obrocie 1.632
Istnienie powyzszej nadwyzki funduszéw wla-

snych w obrocie zmniejsza trudnosci platnicze przed-
siebiorstwa powstale wskutek niedokredytowania.
Niedokredytowanie (patrz wyzej pkt

I, 3) 3.207

Nadwyzka funduszéw wlasnych w

obrocie — 1.632

Trudnosci platnicze wskutek niedokre-

dytowania 1575
III. INNE PRZYCZYNY TRUDNOSCI

PLATNICZYCH I NIEPRAWIDELOWE ZRODEA
FINANSOWANIA

Inne przyczyny trudnoSci platniczych

a) zanizone w o$wiadczeniu remanenty to-
warow - 1000

b) nie ujete w oswiadczeniu towary w dro-,
dze 200

c) zapasy niekredytowane (patrz wyze]j
plct. 1,51) " 100
*d) manka 800
e) nadplaty do budzetu z tytulu zysku 100

f) zalegle dotacje na finansowanie S$rod-
kéw obrotowych 50

g) Srodki zamrozone w inwestycjach i
pierwszym wyposazeniu 50

h) sSrodki =zamrozone w opakowaniach
zwrotnych 100

i) zamrozone naleznosci z tytulu sprzeda-
zy ratalnej 25
j) inne naleznosci 35
Razem 2460

Nieprawidiowe zrédia sfinansowania

a) zobowigzania wewnetrzno-branzowe 800

b) zobowiazania wobec klientéw z tytulu
sprzedazy komisowej 107
¢) inne zobowigzania 300
Razem 1207

Inne przyczyny trudnoéci platniczych wyrazaja
sie. zatem kwotg 1253 (2460 — 1207).

IV. ZESTAWIENIE KWOTOWE TRUDNOSCI
PEATNICZYCH ORAZ PRZYCZYN
ICH POWSTANIA

Ogotem niedokredytowanie 3207
Inne przyczyny trudnoéci platniczych 1253
4460

Przeterminowane zobowiazania fakturowe 2628
Kredyt przeterminowany 200
. Nadwyzka funduszéw wilasnych w obrocie 1632
4460

-

W powyzszym przykladzie koncowe zestawienie

kwotowe trudnos$ci platniczych oraz przyczyn ich

powstania bilansuje sie. W praktyce dopuszczalne sa _.

pewne odchylenia, gdyz omoéwiona metoda ma na

celu ustalenie kwotowe gléwnych przyczyn powo-

dujgcych trudnosci planicze przedsiebiorstw.

Jak wynika z przykladu, wysitki przedsiebiorstwa
powinny zmierza¢ w szczegdlnosei w kierunku pra-
widlowego wykazywania w oéwiadczeniach wysoko-
Sci zapasOw, energicznego £ciaggania nalezno$ci od
pracownikéw z tytulu mank i niedopuszezania do
dalszego ich powstawania oraz uporzadkowania go-
spodarki materialowej i rozliczen z tytulu zobowig-
zann wewnetrzno - branzowych i innych.

Sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ksztaltowaé
sie moze oczywiscie zupelnie inaczej, niz podano to

w przykladzie. Zdarzyé¢ sie moga przypadki, w kto-

rych poréwnanie wykorzystania kredytow z przed-
miotami kredytowania wskazywaé¢ bedzie na prze-
kredytowanie, po zlikwidowaniu ktérego mogtyby
powsta¢ w przedsiebiorstwie jeszcze wyzsze stany
przeterminowanych zobowigzan fakturowych od
istniejgcych poprzednio, a ktérych powodem mogly-
by byé¢ inne przyczyny. Ponadto, jesli chodzi o jed-
nostki spétdzielcze, nalezy uwzgledniaé¢ inne niz po-
dano w przykladzie zasady kredytowania kredytem
normatywnym.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze zastosowanie wy-
zej opisanej metody przyczyni sie do poglebienia
analizy sytuacji finansowej przedsiebiorstw handlo-
wych 1 da moznosé szybkiego zorientowania sie
w glownych przyczynach ich trudnosci platniczych,
co w “konsekwencji umozliwi oddzialom bardziej
operatywne oddzialywanie na te przedsiebiorstwa
w kierunku usuwania przez nie przyczyn powoduja-
cych wystepowanie nieprawidlowosci finansowych.

W celu ulatwienia oddzialom stosowania tej me-
tody podaje sie ponizej typowe przyczyny powodu-
jace powstawanie trudnosci planiczych w przedsie-
biorstwach handlowych.

1. Niedokredytowanie kredytami ponadnorma-
tywnymi (na zapasy towarow lub na nadzwyczajne
potrzeby) peinych stanéw ponadnorm}tywnych Za-
pasow towaréw nadajacych sie do kredytowania, co
moze by¢ spowodowane brakiem nalezytej wspél-
pracy miedzy dzialem handlowym i finansowym
przedsiebiorstwa (opdznione lub mylne dane o sta-
nie zapas6w), opieszaloicia w skladaniu o$wiadeczen
w miare powstawania =zapaséw, nieSwiadomoscig
w zakresie obowiazujacych zasad kredytowania (np.
nie podawanie w oS$wiadczeniu wartoéci towaréw
w drodze itp.).

2. Niedokredytowanie kredytem normatywnym
wskutek  nieskladania przez  przedsiebiorstwa
oswiadczen w przypadku ksztaltowania sie nieprze-
terminowanych zobowigzan fakturowych lub dostaw
niefakturowanych na poziomie nizszym od przyje-
tego przy ostatniej regulacji wykorzystania kredytu.

3. Znaczne zamrozenia $rodkow w nalezno$ciach
od odbiorcow lub od pracownikéw z tytulu mank
(w handlu detalicznym).

4. Nieotrzymanie dotacji z budzetu na pokrycie
strat lub niedoboru wlasnych funduszéw obroto-
wych.

6. Wysokie kwoty naleznosci z tytulu dostaw re-
gulowanych poza inkasem bankowym ze znacznym
nieraz opozZnieniem.

7. Zamrozenia naleznoéci z tytutu rozliczen mlq—
dzybranzowych.
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8. Niedobry srodkéw obrotowych z uwagi na
nieosigganie planowych zyskéw wskutek: nieosiag-
niecia planowej marzy (np. w wyniku zmiany cen),
kar za zwloke, z tytulu przeterminowanych zadan
zaplaty, ubytkéw niezawinionych ponad norme oraz
artykuléw zepsutych.

Ponadto w spoéldzielniach spozyweéw zrzeszonych
w ZSS wyste;pma dodatkowo przyczyny nastepu-
jace:

9. Znaczne zamrozenia w nadptatach podatku do-
chodowego za lata ubiegle.

10. Zaleganie resortéw z wyplata spoldzielniom

prowadzacym stoléwki, dotacji na czesciowe pokry-
cie kosztow.

T

11. Bledne, niejednokrotnie zbyt wysokie, wyli-
czanie przez spoéldzielnie w oswiadczeniach wzor
C-1 funduszéw wilasnych w obrocie, co powoduje !
niewlasciwe kredytowanie tych spoéldzielni kredy-
tem normatywnym.

Nadmienié nalezy iz jeéli sie zwazy, ze trudnosei
platnicze przedsiebiorstw handlowych powoduja
z kolei zahamowania w pokrywaniu zobowigzan tych
przedsiebiorstw wobec przemystu, stwarzajac w ten
sposob powazne zatory w rozliczeniach za dosta-
wy — wykrywanie przyczyn tych trudnosci i jak
najenergiczniejsza akcja w kierunku ich usuwania |
jest bezspornie jednym z podstawowych obowiaz-
kow oddziatdw w zakresie kontroli przedsiebiorstw
handlowych.

Z. Lados$

Obieg dokumentéw

W artykule pt. ,W walce o dalsze usprawnienie
obstugi klientow* (,,Wiadomo$ci NBP“ nr 9, str.
632) podano m. in. przyklady przyjmowania doku-
mentéw od klientéw przez rézne komorki operacyj-
no - rachunkowe w kilku oddzialach. W zwigzku
z tymi przykladami powstalo zapytanie, czy ten roéz-
norodny obieg dokumentéw jest sluszny i czy nie
wymaga jednolitego ustalenia? Z niektoérych wzgle-
déw dowolnosé ta jest dogodna dla tych oddzialow,
ktore regulujg obieg dokumentéw stosownie do
miejscowych warunkow lokalowych lub tez stosow-
nie do poziomu kwalifikacji swych pracownikow.
Jednakze w celu dokladniejszego sprecyzowania od-
powiedzialnoéci poszezegdélnych pracownikéw w od-
dziale za prawidlowa kontrole dokumentéw oraz
dla wprowadzenia tych samych metod szkolenia we
wszystkich oddziatach, wydaje sie wskazane ustale-
nie jednolitego, najracjonalniejszego obiegu doku-
mentéw. Ustalenie takie nie tylko powinno podwyz-
szy¢ jakosé pracy w wielu oddziatach, ale réwniez
usprawnié¢ obhstuge klientow, poprzez wlasciwg reali-
zacje zasady ,,jednego okienka‘, zasady obecnie roz-
norodnie rozumianej i bardzo czesto niewlasciwie
realizowanej. Klient nie powinien bowiem zglaszaé
sie ze swymi dokumentami do kilku pracownikéw
(,,0kienek*) w oddziale np.: z dokumentami kasowy-
mi do komérki planowania obiegu pienieznego a z do-
kumentami memorialowymi do dysponenta rozliczen
lub do komérki ,,OBP*“. Wydaje sie wskazanym, aby
dla wlasciwego zachowania zasady ,,jednego okien-
ka* klient zglaszal sie tylko do jednego okienka,
a wiec np.: przedstawiciel przedsiebiorstwa kontro-
zas przedstawi-
ciel jednostki budzetowej do komorki ,,OBP*, prze-
kazujac tej koméree do zatatwienia zaréwno doku-
menty kasowe jak i memoriatowe. W wiekszych od-
dzialach banku, w ktérych pracuje kilku, a niekie-
dy nawet kilkunastu dysponentéw razliczen, klient
powinien zglaszaé sie z dokumentami tylko do tego
dysponenta, ktéry obshliguje dana grupe przedsie-
biorstw. Naturalnie na ladzie musza byé rozmiesz-
czone odpowiednie, wyrazne napisy, ktére zorientu-
ja klientow gdzie powinni sie zgtasza¢. Za przyje-
ciem takiego trybu przyjmowania dokumentéw prze-
mawia przede wszystkim prostota obstugi klientow,
gdyz klient nie musi czeka¢ w kilku ,kolejkach®,
. lecz jest zalatwiony w jednym okienku i ewentual-

“nie udaje sie wprost do kasy.

L
L
|
i

w oddzig_lach NBP

W zwigzku z powyzszym, dokumenty kasowe po- |
winny byé nastepnie kierowane do_komérki plano- |
wania obiegu pienieznego (kontrola wyplat z tytu-!
tow limitowanych planowania kasowego, kontrola |
funduszu plac itp.). Komédrka planowania obiegu &
pienieznego (ewentualnie niektorzy pracownicy tej|
komoérki), powinna wiec miesci¢ sie na sali operacyj- |
nej bardzo blisko dysponentéw rozliczen i komérki|
SO

Aby ten obieg dokumentéw mogt byl praktycznleﬁ
stosowany w oddziatach i nie powodowal spec;al-}‘
nych trudnosci przy odleglym nieraz przenoszenm‘
dokumentéw, przy zachowaniu zasady, iz dokument

raz wreczony pracownikowi bankowemu do zalat-|
wienia nie moze powrécic do rak klienta, nale'zy'\
w miare mozno$ci przenies¢ zza lady na sali opera-|

cyjnej, nieco daleg od lady lub do innych, saSIed—-r
nich pomieszczen wszystkie te komorki, ktore'nie|
musza bezpoSrednio obslugiwaé klientow jak np.:
pozostalych pracowmkow komorki rachunkowosmt
wieksze sortownie nie zwiazane bezposrednio z ka-|
sami, pracownikow komorki admmlstracvme;, o ile
nie pelmq funkcji ,informatoréw® itp. Prze'mealei,
nie pracowmkow zatrudnionych w ksiegowosei syn-|

I

tetycznej i analitycznej oraz w komorce rozhczen
np.: do oddzielnych pokojéw jest réwniez wskazane
iz tych wzgledéw, ze postugujg sie oni na ogot ma-
szynami do liczenia oraz do ksiegowania, ktére na
sali operacyjnej wzmagaja halas. Zbyt duzy hatas
na sali operacyjnej utrudnia prace i jest niewqtpli—
wie przyczyna wielu omylek oraz bledéw operacyj-|
nych w k51egowosc1 Dalszy obieg dokumentdéw ka-
sowych i memoriatowych reguluja juz jednolicie od-i )
powiednie przepisy. i

|
|

Dla lepszego zorientowania sie w ogélnym obiegu; 2
dokumentéw na tle obowiazujacych przepisow, za-
tacza sie grafik nr. 1, ktory obrazuje kolejnos¢ za—
latwiania podstawowych dokumentéw 0peracy3n0-= I
rachunkowych (z wyjatkiem zadan zaplaty), poczagw- |

|
:

'szy od wreczenia ich przez klienta, lub dostarczenia |

przez poczte, az do wyslania odpowiedniej korespan- '
dencji przez ekspedycje, wzglednie odlozenia zala‘rq
wianych dowodéw do archiwum. Opracowanie tega

rodzaju lub mnych grafikéw zaleca IS Dz. X/A czes
B § 4. W oparciu o ten grafik zaprojektowano przy
kiad (rys. nr. 2) stosunkowo najracjonalniejszeg
rozmieszezenia podstawowych komoérek organizacyj-
nych w oddziale. Ustalenie takiego wzorcowego roz

e
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mieszezenia komorek jest dla prac organizacyjnych
banku niezmiernie wazne z uwagi na budowe no-
wych lokali wzglednie przebudowe starych lokali
oddzialow NBP.

Poza tym w oparciu o ustalony rozktad komérek
we wzorcowym lokalu oddzialu NBP mozna by
w miare mozliwo$ci, dostosowywaé¢ rozmieszeczenie
komorek w lokalach innych oddzialéw. Rozmieszcze-
nie komoérek w oddziale powinno wiec uwzgledniaé
wymogt zasad obowiazujacego obiegu dokumentéw,
istotng potrzebe biezgcego kontaktowania sie pra-
cownikéw oddzialow z klientami jak réwniez zasa-
de ,jednego okienka®.

Jednakze dla dalszego skutecznego podwyzZszania
jakosci pracy operacyjno - rachunkowej w oddzia-
fach NBP niezbedne jest opracowywanie innych,
znacznie szczegolowszych grafikow obiegu doku-
mentéw wedlug zalgczonego przykladu (rys. nr. 3).

Grafiki takie: wskazuja wyraznie na komorki (od
LAY — do ,,L“) odpowiedzialne za prawidlowe wy-
konanie wymienionych w grafiku czynnosci, sg wy-
kazem wszystkich prac, zwigzanych z zalatwieniem
jednego rodzaju dokumentu.

Zasady opracowywania szczegoélowych grafikow
obiegu dokumentow (wedlug ksigzki ¥.. A. Byzowa
pt. ,Graficzne metody w statystyce, planowaniu
i ewidencji‘) sa nastepujgce:

1) Nazwy czynnoSci (ponumerowane) zamieszcza
sie w kolejnoseci ich wykonywania od géry ku dolo-
wi. Szczegblnie wazne fazy pracy podaje sie bar-
dziej szczegolowo. Charakterystyka opisowa czyn-
noéci powinna by¢ krétka i jasna. Dodatkowe szcze-
goly i uzupelnienia nalezy podawa¢ w uwagach.

2) Nazwy komorek organizacyjnych (oznaczone
duzymi literami alfabetu) zamieszcza sie wzdiuz linii
poziomej od lewej do prawej strony, wedlug struk-
tury organizacyjnej oddzialu. Komorki organizacyj-
ne, szczegolnie zainteresowane w wykonywaniu
czynnoéci podanych w grafiku podaje sie bardziej
szczegoltowo.

3) Linia obrazujaca obieg dokumentow jest w za-

' sadzie ciggla. Linie dotyczace innych dokumentéw,

ktorych obieg jest zwigzany z obiegiem dokumentu
podstawowego, powinny byé przerywane, wezyko-
wate, podwdjne itp. Operacje na ktére nalezy zwro-
ci¢ specjalna uwage (np. czynnosci kontrolne) okre-
gla sie znakami umownymi.

Grafik obiegu dokumentéw czyta sie w kolejnosei
wykonywania poszczegélnych czynnosci.

W ten sposéb mozna latwo zorientowac sie w ca-
loksztalcie prac oddziatlu oraz kazdej komorki zwia-

zanych z calkowitym zalatwieniem jednego doku- =
mentu. Poszezegélne czynnosei np.: 2A, 2F, 64, itd.
mozna przydziela¢ do wykonania poszczegolnym
pracownikom (w kartach pracy). Szczegélnie wazne
jest czytanie grafiku jako calosci i wyciaganie
wnioskéw co do celowosci dotychezasowej organiza-
cji pracy w oddziale, stosownie do obowiazujacego
obiegu dokumentéw. Grafik opracowany w oparciu
o obowiazujace przepisy, uzupelniony ewentualnie
racjonalnymi metodami pracy (publikowanymi
w ,,Wiadomosciach NBP“, biuletynach itp.) wyma-
ga dokladnego skonfrontowania z praktyka oddzia-
lowa, przy czym mnalezy sprawdzi¢, czy wszystkie,
bez wyjatku czynnoséci sa w oddziale wykonywane
we wiasciwej kolejnosci. Z braku miejsca nie zalg-
‘cza sie przykladéw innych grafikéw obiegu doku-
mentéw. Grafiki obiegu dokumentéw sa szeroko sto-
sowane w Banku Panstwa ZSRR.

Jaki jest wiec zasadniczy cel opracowywania tak
szczegolowych grafikéow obiegu dokumentéw?

1) Dobra jako$¢ pracy w oddziale operacyjnym,
w ktérym zatatwia sie dziennie od kilkudziesieciu
do kilkunastu tysiecy dokumentéw, zalezy od do-
kladnego wykonania wielu réznych czynnosci zwig-
zanych z kazdym dokumentem. Pominiecie jednej
tylko czynnosei, szczegélnie kontrolnej, moze byé
przyczyna bledu, storna, reklamacji itp. Grafik po-
winien podkregla¢ wazno$é kazdej, na pozér nawet
drobnej, czynnoéci.

2) W wiekszych oddzialach niektérzy pracownicy
natrafiaja na trudnosci przy zapoznawaniu sie z ca-
loksztaltem operacji zwigzanych z zalatwieniem kaz-
dego dokumentu w oddziale, tym bardziej, iz sa
one uregulowane przepisami z roéznych dzialéw
czynnogei, (np. IV/A, X/A, IV/H, IV/G itp.).

Grafik jest wiec pewnego rodzaju bardzo skrdco-
na kodyfikacja eczynnosei zawartych w przepisach
z roznych dzialow. :

3) W mniejszych oddziatach, jeden pracownik
wykonuje niekiedy szereg réznorodnych czynnosci.
Aby nie dopusci¢ do niedozwolonych uproszezen,
a w szczegolnoéci do laczenia czynnosci kontrolnych
z czynnoéciami wykonaweczymi mozna sie postuzyé
grafikiem, jako racjonalnym narzedziem instru-
ktazu.

Zaréwno “ogblne jak i szczegélowe grafiki obiegu
dokumentéw oraz przyklad rozmieszczenia komorek
w oddziale wymagaja szczegélowych dalszych ba-
dan w oddzialach wojewddzkich i w oddziatach ope-
racyjnych.

DZIAL i=

Jerzy Zawadzki

Analityczny

W dotychczasowym rozwoju planowania kasowe-
' go zarysowuja sie dosé wyraznie trzy etapy. Pierw-
| szy to okres do lipca 1951 r.,, a wiec do momentu

h_ wnrowadzenia nowei ingtrakeii a nlanowanin kasn-

strakeviny

plan kasowy

wym, drugi do IV kwartalu 1952 r. tzn. do czasu
zatwierdzania planu kasowego uchwala Prezydium
Rzadu, wreszcie trzeci okres, obecny, w ktérym plan
kasowyv _nabral cech hezwzglednei dvrektvwy w no-
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staci uchwaty Prezydium Rzadu. Powyzej wyliczo-
ne etapy rozwojowe rdéinig sie od siebie w sposob
do$¢ znaczny. W pierwszym etapie plan kasowy
obejmowal caloé¢ obrotéw gotéwkowych gospodarki
narcdowej bez wyodrebniania obrotéw gotéwko-
wych aparatu bankowego, poczty czy kasy wlasnej.
W ten sposéb ujety obréot gotéwkowy nie mogl byé
podstawa do budowy planu operatywnego, ktory za
podstawe mialby obroty gotowkowe, przechodzace
przez kasy bankow. W oparciu o plan budowany
wedlug zasad pierwszej instrukcji nie mozna bylo
wprowadzi¢ dodatkowego instrumentu kontroli wy-
konania planu kasowego, jakim jest instytucja kas
cbrotowych i zapasu emisyjnego. Cecha dodatniag
planu budowanego w oparciu o pierwsza instrukcje
sluzbowa byla mozliwos¢ porownywania poszczegol-
nych pozycji planu z innymi planami gospodarczy-
mi. Jednak cechy ujemne tego planu, wyliczone na
wstepie, spowodowatly konieczno$¢ zasadniczej zmia-
ny uktadu planu.

Druga instrukeja o planowaniu kasowym (wpro-
wadzona w zycie od III kwartatu 1951 r.) wyszia ze
slusznego zalozenia, ze plan kasowy ma by¢ planem
obrotéw gotowkowych aparatu bankowego. To sta-
nowisko wplynelo na uklad wnioskéw kasowych.
ktore zbudowano w ten sposéb, ze zasadnicza trescig
wniosku uczestnika planowania kasowego jest obrot
gotéwkowy, jaki uczestnik planowania bedzie mial
z bankiem. Pozostate obroty gotéwkowe, przechodza-
ce wiec przez aparat poczty,w postaci obrotow wia-
snych (wplacanie lub podejmowanie Srodkéw go-
towkowych z poczty) uczestnika planowania kaso-
wego ujmowane sg we wniosku w formie dodatko-
wej informacji.

W trzecim etapie rozwoju planowania kasowego,
tzn. w okresie, gdy plan podlega zatwierdzaniu
‘przez Prezydium Rzadu, wlasciwa budowa planu
i kontrola jego wykonania nabiera szczegdélnego zna-
czenia.

Plan kasowy zbudowany na zasadach realnych po-
winien $ci§le wigza¢ sie z tymi planami gospodar-
czymi, ktére ksztaltujg obieg pieniezny (np. z pla-
nem obrotu detalicznego, optat publicznych, ustug
swiadczonych na rzecz ludnos$ci, plac, skupu itp.).
Wiemy jednak, ze w operatywnym planie kasowym
poréwnywalnoéé ta jest utrudniona. Aby uzyskaé
mozliwie pelna poréwnywalnos¢, nalezy -przeprowa-
dzi¢ dodatkowe wyliczenia czyli zbudowac¢ plan ana-
lityczny.

Plan analityczny powinien byé zbudowany réwno-
legle z planem operatywnym, celem uzgodnienia po-
szczegdlnych pozyeji z planami dostepnymi na
szczeblu wojewddzkim. Plan ten przede wszystkim
powinien by¢ przedkladany do dyskusji na woje-
waodzkiej komisji dla spraw planu kasowego, ktorej
uwagi powinny byé¢ wykorzystane dla ostatecznego
‘ustawienia obrotéw w planie operatywnym. Kon-
trola wykonania planu przez oddzialy wojewoddzkie
powinna by¢ przeprowadzana wilasnie na podstawie
sprawozdania analitycznego, gdyz sprawozdanie to
da oddzialom wojewddzkim poglad jak wykonywa-
ne sa edpowiednie plany uczestnikéw planowania
kasowego.

Niestety, nie wszystkie oddzialy wojewddzkie do-
ceniaja znaczenie planu i sprawozdawczosci w ukla-
dzie analitycznym, gdyz czesto zdarzajg sie jeszeze
fakty opézniania sporzadzania tych materialéw. Pra-
ca oddzialu wojewddzkiego powinna byé tak usta-
wiona, aby wyliczenia do planu i sprawozdawczo$ci
2114 ne D) PO ddzdane (il ]
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nien i w ten sposéb materiaty te byly wykorzysty-
wane do budowy planu operatywnego i kontroli je-
go wykonania.

Uklad planu i sprawozdawczodcei analitycznej

Plan i sprawozdawczosé w ukladzie analitycznym
maja nastepujace kolumny:

a) obroty aparatu bankowego, b) obroty przecho-
dzace przez poczte, ¢) obroty kasy wilasnej uezestni-
ka planowania kasowego nie przechodzace przéz apa-
rat bankowy. 8

Jaka jest tres¢ poszczegdlnych kolumn. Obroty
kas ‘calego aparatu bankowego pokrywaja sie w za-
sadzie z' planem operatywnym. Réznice z planem
i sprawozdawczoscia operatywna sa nastepujgce:

1) W planie analitycznym nie operuje sie stanem
kas obrotowych NBP, kas PKO i GKS a jedynie
zmianami w tych stanach, umieszczajae odpowied-
nio po stronie przychodéw spadek stanu tych kas
a po stronie rozchodéw ich wzrost.

2) Pozycja — wplaty oso6b trzecich na rachunki
uczestnikéw plancwania kasowego — znika z planu
analitycznego i powinna byé rozklasyfikowana na
poszezegoélne tytuly planu. Dla ustalenia wskazni-
kéw, jakich tytuléw planu kasowego dotycza obro-
ty wykazane w tej pozycji, nalezy przeprowadzié
ankiete w kilku wytypowanych oddzialach tereno-
wych. Oddzialy, w ktorych ma by¢ przeprowadzo-
ne badanie, powinny reprezentowaé rézny charakter
pod wzgledem obrotéw np. oddzialy obstugujace
przemysl, handel, jednostki budzetowe, oddzialy po-

. tozone w okregu rolniczym, w okregu mocno uprze-

mystowionym. Obroty powinny by¢ badane na prze-
strzeni miesigea, aby unikngé wplywu czynnikéw

\ : b e
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dziatajacych tylko w pewnych dekadach danego mie- |

sigca. W ten sposob ustalone wskazniki powinny byé

sprawdzane co pewien okres czasu i odpowiednio |
aktualizowane. Wedlug « danych posiadanych przez |
Departament wchodzg tu w gre zasadniczo dwie po- |
zycje tj. utarg i ustugi instytucji i przedsiebiorstw, |

przy czym wiekszo$¢é obrotéw przypada na utarg,
gdyz ca 80%.. Nalezy pamietaé, ze w pozycji tej nie
moga wystepowa¢ podatki, gdyz zgodnie z Z. P. 38/51
wplaty podatnikow dokonywane bezposrednio do kas
banku na rachunki wydzialéw finansowych musza
by¢ zaliczane bezpogérednio do tytulu podatki.

W planie i sprawozdawczosci analitycznej nie mo-
ga figurowac¢ rowniez takie pozycje techniczne jak:
a) zasilanie gotéwkowe, b) niepodjete place, ¢) zwrot
zaliczek. '

Obroty w pozycji — zasilanie gotéwkowe w pla-
nie i sprawozdawczo$ci — na szczeblu oddzialu wo-
jewodzkiego powinny sie w zasadzie rownowazyeé.
Ewentualne saldo,
przychodami a rozchodami w tej pozycji, zaliczaé
nalezy odpowiednio do przychodéw wzglednie roz-
chodéw réznych.

W zasadzie mozemy wyodrebni¢ dwa rodzaje ope-
racji gotowkowych, kwalifikujacych sie do zalicze-
nia w pozycji zasilanie gotéwkowe, pierwszy to obrat

wynikajgee z réznicy miedzy |

gotowkowy miedzy dwiema gminnymi kasami spo6i- |

dzielezymi oraz drugi to obroty gotéwkowe miedzy
placowkami Powszechnej Kasy Oszczednoéci a inny-
mi bankami (lacznie z GKS) niz bank wlasciwy dla
danej placéwki PKO. Ruch gotéwki miedzy dwoma
punktami kasowymi GKS, nalezacymi do tej samej

GKS, nie moze w ogéle wystepowaé w planie kaszo- |
wym. ‘W tym przypadku ulegaja zmianie jedynie |
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wych GKS, co wplywa odpowiednio na saldo obro-
tow GKS z oddzialami NBP.

W przypadku wystepowania wiekszych obrotow

w pozycji zasilanie gotowkowe, wzglednie w przy-
padku wystepowania powaznego salda w tej pozy-
cji, nalezy obroty te dokladnie zbada¢ w miejscu ich
powstawania i ewentualne niewlasciwosci bez-
wzglednie wyeliminowaé.
. Pozycja — niepodjete place, jaka wystepuje
w sprawozdawczosei operatywnej, réwniez nie mo-
ze wchodzi¢ do sprawozdania analitycznego. Saldo
tej pozycji znaczy, ze, albo wyplaty z funduszu ptac
nie byly dokonane faktycznie' w wysokosei zapisa-
nej w pozycji place, albo wyplaty te byly wieksze
niz ilustruje nam to pozycja plac. Przewaga strony
przychodéw nad rozchodami $wiadezy o pierwszym
przypadku, saldo za§ odwrotne (przewaga strony
rozchodéw) Swiadezy o drugim z wyzej podanych
przypadkoéw.

Wreszcie ostatnia pozycja, jaka'nie powinna wy-
stepowaé w sprawozdawczoSci analitycznej, to zwrot
zaliczek. O kwoty wykazane w tej pozyeji nalezv
- zmniejszy¢ odpowiednie tytuly po stronie rozcho-

déw. Klucz podzialu tej pwij miedzy tytuly roz-
chodowe planu kasowego nalezy ustalié w oparciu
o dane umieszczane przez oddzialy terenowe na
sprawozdaniach dekadowych. Mozna z grubsza za-
lozy¢, ze pozycia zwrot zaliczek wykazywana w spra-
wozdaniach GKS dotyezy z regulty tytutu skup arty-
kuléw rolnych i innych, a w sprawozdaniach ban-
kow tytuléw limitowanych.

Przy wypelnianiu pozycii — wplaty i wyplaty
© poczty nalezy — pamietaé, ze bierzemy tu pod uwa-
ge c ale obroty poczty z aparatem bankowym.
a wiec tacznie z obrotami GKS. Przy czym nalezy
pamietaé, ze obroty te nie wchodza do kolumny
3 .realizacja gotowkowa ogoéltem”.

Poza tymi réznicami kolumna planu i sprawo-

zdaweczosci analitycznej powinna pokrywacé sie Scisle .

z planem i sprawozdawczoécia operatywna. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze mimo opisanych wyzej rdznic
saldo planu kasowego (odprowadzenie lub podiecie
7 zapasu emisyinego) powinno Scisle pokrywac sie
w obu rodzajach opracowan.

Druga kolumna planu i sprawozdawczo$ci anali-
tyeznej ilustruje obroty przechodzace przez poczte
w rozbiciu na poszezegélne tytuly planu kasowego.
Kolumna ta dotyczy obrotéow poczty pochodzacych
zarowno z wplat wlasnych uczestnikéw planowania
kasowego jak réwniez obrotéw powstalych z wplat
ludnoéci na konta bankowe uczestnikéw planowania
kasowego. :

Materialy, na podstawie ktérych nastepuje wy-
'‘pelnianie obrotéw poczty, mozna podzielié na naste-
puiace grupy: a) materialy poczty, b) materialy
PKO, c) materialy uczestnikéw planowania kasowe-
go, d) materialy bankowe. ‘

Oméwmy koleino poszczegdlne rodzaje materia-
16w oraz sposéb wykorzystania ich do planu i spra-
wozdania analitycznego..

Przed przystapieniem do omoéwienia materiatow
poczty nalezy poswiecié kilka uwag na temat orga-
nizacii pocztv oraz jei ksiegowosci.

Drzialalnoéé przedsiebiorstwa Polska Poczta, Tele-

graf i Telefon (P. P. T. i T.) podzieli¢ mozna na trzy ’

zasadnicze grupv: 1) pion ustugowy, 2) pion produk-
cyiny i 3) pion handlowy. Dla planu kasowego naj-
waznieiszy iest pion ushlugowy, gdvz dwa pozostate
obejmuja jednostki, ktére biorg udzial w planowa-
_niu kasowvm na zasadach normalnych_uczestnikéw.

_noéciowucl

Natomiast w sklad pionu ustugowego wchodza
urzedy pocztowe i pocztowo - telekomunikacyjne,
ktére uczestnicza w planowaniu kasowym na zasa-
dach przewidzianych w II cze$ci instrukeji stuzbo-
wej o planowaniu kasowym. W urzedach poczto-
wych (w dalszym ciggu pod pojeciem urzedu pocz-
towego rozumieé¢ nalezy réwniez urzedy pocztowo-
telekomunikacyjne) wystepuja trzy zasadnicze gru-
py operacji: 1) operacje wlasne, 2) operacje obce —
pocztowe, 3) operacje obce — PKO.

Operacje wlasne — podlegaja rygorom i dyscy-
plinie planu finansowego — a powstaja z operacji
ustugowych poczty. Po stronie wiec przychodowej
beda to oplaty za znaczki pocztowe, przesytki pocz-
towe, nadane przekazy, oplaty telekomunikacyjne
itp. Po stronie za$ rozchodéw beda to przede wszyst-
kim wydatki na uposazenie i wydatki administra-
cyjno - gospodarcze poczty.

Operacje obce — pocztowe — sa to obroty wyni-
kajace z posrednictwa poczty w operacjach pieniez-
nych. Najwazniejsza pozycja bedzie tu obrét prze-
kazowy oraz réznego rodzaju operacje zlecone, jak
oplaty radiofoniczne, prenumerata czasopism itp.

Operacje obce — PKO — s3 to obroty na kontach
czekowych i oszczedno$ciowych PKO dokonywane
za poférednictwem poczty.

Kazdy urzad pocztowy prowadzi arkusz tzw.
.,0g0lny rachunek miesieczny®, gdzie notowane sa
wszystkie operacje urzedu. Na podstawie wspomnia-
nego ogélnego rachunku miesiecznego urzedy pocz-
towe przesylaja odpowiednie zestawienia zbiorcze-
mu urzedowi pocztowemu, ktéry jest bezposrednio
uczestnikiem planowania kasowego. Zbiorczy urzad
pocztowy na tej podstawie opracowuje plan i spra-
wozdawczose.

Jak przejs¢ z ogédlnego rachunku miesiecznego na
sprawozdawczos¢é planu kasowego.

Przede wszystkim nalezy wyeliminowaé operacje
dokonywane w formie bezgotowkowej (przelewy,
czeki akceptowane), nastepnie ruch gotowki miedzy
zasilajacymi urzedami pocztowymi a urzedami zasi-
lanymi oraz kwoty odprowadzone wzglednie podje-
te przez zbiorczy urzad pocztowy z oddzialu NBP.

Pozostale cbroty gotéwkowe powinny byé zalicza-
ne do nastepujacych pozycji planu i sprawozdawczo-
sci operatywnej:

a) operacje wlasne — strona przychodéw —
wplywy z tytulu oplat za czynnosei ustugowe pocz-
ty zaliczy¢ nalezy do pozycji Aistlugi poezty. Pozo-
stale przychody wystepujace w wysokosci o wiele
mniejszej zaliezamy do pozostalych wplywow.

Po stronie rozchodowej, rozchody wlasne poczty
zaliczy¢ nalezy odpowiednio do tytuléw planu kaso-
wego, place, emerytury i zasitki oraz pozostale wy-
datki o charakterze administracyjno - gospodarczym
do pozostalych wydatkéw (wchodza tu w gre dele-
gacje stuzbowe, zakup towaréw i materialéw, zapla-
ta za ustugi),

b) operacje obce — pocztowe — obroty tego ty-
pu nalezy podzieli¢ na dwa rodzaie a mianowicie
obroty przekazowe (wplaty i wyplaty z przekazow
krajowych, zagranicznych, zwyklych i telegraficz-
nych) a pozostale operacje obce zaliczamy do pozy-
cii pozostate przychody i pozostate rozchody prze-
chodnie, st r

¢) operacje obee — PKO — wchodzg w calodei do
pozycji wplaty i wyplaty z kont czekowych i oszezed-

PK
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Jezeli chodzi o ksiegow0s$¢ poczty w pionie ustu-
gowym, to prowadzona ona jest przez dyrekcje
okregowe, znajdujace sie w kazdym miescie woje-
wodzkim.

Na podstawie materialéw pochodzacych z dyrek-
cji okregowej poczt i telegrafow mozna zupelnie do-
ktadnie rozklasyfikowaé¢ obroty wykazywane w po-
zostalyeh przychodach i rozchodach przechodnich
(0 czym szczegbélowo bedzie mowa dalej).

Jak wiec nalezy wykorzysta¢é materiaty poczty
dla opracowania planu i sprawozdawczosci analitycz-
nej.

W kolumnie wplaty na poczte na wysokosci po-
zycji ustugi tacznosci nalezy umiesci¢ catosé wply-
wow z tytulu uslug poczty (wz. 5 czesé C).

Pozostate wplywy ze wz. 5 (ktore powinny wy-
stepowa¢ w kwotach zupelnie nieznacznych) nalezy
zaliczyé do pozycji przychody rézne.

Z wplat na przekazy i wyplat z przekazéw nalezy
wyeliminowaé obroty przekazowe przedsiebiorstw
(wz. 5 czese A i B) oraz obroty miedzy GKS a pocz-
ta, a z pozostalych obrotéw wyprowadzi¢ salde mo-
wiace o nadwyzce lub niedoborze obrotu przekazo-
wego ludnoéci z poczta.

Whplaty i wyplaty z kont czekowych i oszczedno-
sciowych PKO oméwimy przy sposobie wykorzysty-
wania materialow PKO.

Pozycje place, emerytury i zasitki ze wz. 5 cze§é
C nalezy wpisaé w kolumnie 4 planu i sprawozdaw-
czoSei analitycznej na wysokoéci odpowiednich y-
tuléw planu kasowego (plac, emerytur).

Pezycja pozostale rozchody wchodzi catkowicie do
rozchodow roznych.

Co zawieraja i jak zaliczy¢ do tytulow planu ka-
sowego pozycje wplywy i rozchody przechodnie.

Jak juz wspominaliémy, do rozeznania tej pozycji
postuza nam materiaty dyrekecji okregowej.

Zasadnicze znaczenie bedzie miala strona wply-
wéw  przechodnich, gdyz rozchody przechodnic
w wiekszosci wypadkow maja forme bezgotéwko-
wa. Wystepujace tu nieznaczne obroty gotéwkowe
mogg by¢ zaliczane do rozchodéw réznych,

Ponizsze zestawienie zawiera rodzaje operacji za-
liczanych do wplywéw przechodnich, nomenklature

Numer i nazwa konta bilansowego PKO

110  Rachunki rozliczeniowe przedsiebiorstw uspo-

tecznionych

111  Rachunki biezace przedsiebiorstw uspolecz-

nionych

spolecznych i zawodowych

114 Rachunki biezace
fecznionych

115  Rachunki biezace oséb prywatnych

116  Rachunki biezgce zakladdéw ubezpieczen
120 Rachunki biezace bankéw w NBP

150  Rachunki bankéw w PKO

152 Rachunki kas zapomogowych

155  Agencje uslugowe PKO

189  Wplywy inkasowe na rachunki w NBP
431 Jednostki budzetowe

433 Reouliczenia ZUS

113 Rachunki biezgce orgaﬁizacji politycznych,

branzowego planu kent poczty oraz odpowiedni ty-
tul planu kasowego, wedlug wiec tego schematu na-
lezy rozpracowaé¢ wplywy przechodnie.

= Numer | Symbol
: konta |urzadzen | Tytul planu
I];. Rodzaj._operacii synte- |analitycz-| kasowego
; tycznego| nych
1. | Sprzeda: drukow PKO 074/A 5 przychody
rozne
2. | Optaty - celne i probiec-| 074/A 6 podatki
cze
3. | Prenumerata czasopism 074'A £ utarg
4. | Sprzedaz ksigzek i wy-| 074/A 8 utarg
dawnictw nieperio-
dycznych x
5. | Sprzedaz znakow skar-| 074/A 9 podatki
bowych
6. | Sprzedaz znakow oko- 074/A 10 wplaty na
licznosciowych r-ki insty-
tucji spo-
tecznych
7. | Zlecenia pocztowe i in- 074/A 1 utarg
kasowe ¢
8. |Inkaso abonamentow ia- 074/A |- 12 uslugi insty-
diowych : tucjii przed-
siebiorstw

Pozostate operacje z tytulu wplywow przechod-
nich zaliczyé nalezy do przychodéw réznych.

Przejdzmy z kolei do omoéwienia sposobu wyko-
rzystywania materialow PKO.

Oddzialy PKO dostarczaja nam materialy, na pod-
stawie ktorych przeprowadzi¢ bedzie mozna klasy-
syfikacje obrotow przekazowych i oszezednosciowych
PKO, przechodzacych przez poczte.

Calo$¢ obrotéw z tytulu wplat i wyplat oszczed-
noéciowych przez poczte zaliczamy do tytulu planu
kasowego — oszczednosei.

Inne obroty na kontach czekowych dzielone sg na
konta bilansowe, na ktérych mial miejsce ten obrot.
Aby przejs¢ na klasyfikacje stosowana w planowa-
niu kasowym, nalezy poslugiwac¢ sie nastepujacym
schematem:

Tytul planu kasowego
utarg, ustugi innych instytucji i przedsie-
biorstw
utarg, ushugi innych instytucji i przedsie-
biorstw :

obroty na rachunkach instytucji spolecz-
nych

przedsigbiorstw nieuspo-

wplaty i wyptaty gospodarki nieuspotecz-
nionej i oséb prywatnych

skladki ubezpieczeniowe

przychody rézne

wplaty  gospodarki  nieuspolecznionej

i 0séb prywatnych

wplaty i wyplaty oszczednosci
przychody réine

utarg

podatki

skiadki ubezpieczeniowe

”,ﬁ
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Celem wustalenia, jaki procent wyplat z rachun-
kow czekowych dotyczy poszczegélnych tytuléow pla-
nu kasowego (place, emerytury itp.), nalezy oprzeé
sie¢ na informacjach jednostek korzystajacych z ra-
chunkéw pomocniczych w PKO.

Wreszeie ostatnim materialem stuzgeym do roz-
klasyfikowania obrotow przechodzacych przez pocz-
te sa materialy uczestnikéw planowania kasowego
umieszczone na zalaczniku do wniosku kasowego
(wz. b czesé A i B).

Materialy te nalezy wykorzysta¢ dla obliczenia
obrotéw przekazowych poczty spowodowanych
wplatami 1 wyplatami uczestnikéw planowania ka-
sowego.

W tym celu pomniejszamy obroty przekazowe
poczty o kwoty wykazane we wz. 5 czesci A i B w ko-
lumnie ,,zostanie odprowadzone przez poczte i zapo-
trzebowanie gotowki z poczty. Kolumna ta posiada
klasyfikacje wedlug tytuléw planu kasowego tak, ze
nie powinno tu by¢ wiekszych trudnosci do przej-
scia na plan analityczny.

Do sprawozdania analitycznego dla wypelnienia
kolumny obrotéw przechodzacych przez poczte wy-
korzystujemy miesieczne rozliczenie kas uczestni-
kéw planowania kasowego. Strone przychodows
miesiecznych rozliczen zaliczamy do tytuléw planu
kascwego w oparciu o podziaty rozliczen na grupy
gospodarcze, natomiast strone rozchodéw na podsta-
wie wskaznikow wyliczanych z zalacznika do wnio-
sku kasowego (wz. 5 czes¢ B).

Jak juz wspominaliémy, po wyeliminowaniu
z obrotu przekazowego wspomnianych wyzej obro-
tow uczestnikow planowania kasowego i obrotow
GKS z poczta wyprowadzamy saldo obrotéw ludno-
sci z poczta.

Na zakonczenie omawiania kolumny obrotéow pocz-

ty nalezy zwrodci¢é uwage ma fakt, ze obroty te po-
winny bilansowa¢ sie.
- W planié analitycznym, ktéry budujemy przy za-
lozeniu niezmiennosci stanéw kas urzedoéw poczto-
wych, pozycja bilansujgcg bedzie saldo obrotéow
poczty z bankami. Natomiast, aby zbilansowa¢ spra-
wozdanie, musimy do tytuléw planu kasowego wpro-
wadzi¢ jeszcze dodatkowa pozycje obrazujaca spadek
wzglednie wzrost stanu kas.

Pozycja ta wykorzystana bedzie réwniez dla zbi-
lansowania obrotow kasy wlasnej uczestnikow pla-
nowania kasowego (kol. 6) i nalezy wprowadzié¢ ja
jako tytul planu kasowego pod nazwa, odpowiednio
po stronie przychodowej wzglednie rozchodowej,
.spadek wzglednie wzrost stanoéw kas uczestnikéow
plancwania kasowego®.

Ostatnig kolumng planu i sprawozdania analitycz-
nego sa obroty kasy wlasnej uczestnika planowania
kasowego.

Kolumne te wypelniamy na podstawie zaiacznikaﬁ
do wniosku kasowego (wz. 5 cze$¢ A i B) wzglednie
miesiecznych rozliczen kas uczestnikéw planowania
. kasowego. k-

Wypelnienie w planie/tej kolumny nie nastrecza
Sprawa komplikuje sie jedynie

zadnych trudnosci.
przy wypelnianiu sprawozdania. W tym wypadku

nalezy zastosowa¢ nastepujacy tryb postepowania.
Strone przychodéw dzielimy na podstawie podziatu
strone za$ rozcho-
dow ustalamy w sposob nastepujacy. Kwoty, jakie
wypadng w grupie ,,pion CRS“ nalezy zaliczy¢ do

rozliczen na grupy gospodarcze,

tytutu ,,skup artykuléw rolnych i innych*“, a pozo-

stale kwoty zaliczy¢ do tytuléow planu kasowego we-
diug wskaznikow wyprowadzanych ze wz. 5 czesei
B. Przy obliczaniu wskaznikéw ze wz. 5 nalezy wy-

eliminowa¢ kwoty dotyczace skupu, ]ako zaliczane
bezposrednio do tego tytulu.

Ostatnia wreszcie grupg materialéw, jakie pozwo-

Ia nam na dalsze dokladniejsze opracowanie obro-

tow przechodzacych przez poczte, to materialy uzy- ;

skane z ewidencji wplywoéw przez poczte z tytulu

podatkéw i utargéw (Z. P. Nr 5/53). Zgodnie z tym
zarzadzeniem, wszelkie wplaty z tytulu podatkéw

lub utargéw dokonywane przez poczte maja byé do-

datkowo ewidencjonowane dla uzyskania pelmego
obrazu realizacji tych dwoch tytuléw planu kasowe- =
go. Na tej drodze uzyskane kwoty powinny byé¢
umieszczone w kolumnie wplat na poezte w pozycji
‘utarg i podatki.

Bedzie to dodatkowy sprawdzian.
czy nasze wyliczenia przeprowadzane w oparciu
o miesieczne rozliczenia kas uczestnik6w planowania
kasowego a dotyczace obrotu przekazowego poczty
sg Sciste.

Znaczenie planu i sprawozdania analitycznego,
jak juz powiedzialem, jest szczegbélnie wazne na
obecnym etapie planowania kasowego, gdyz pozwa-
la nam wtasciwie ustali¢ i skontrolowaé plan opera-
tywny . Doprowadzenie tych opracowan do odpo~
wiedniego poziomu w duzej mierze zalezy od 1mc1a-
tywy oddzialu wojewo6dzkiego.

W tym wlasnie kierunku powinny wiec rozwijaé
sie prace oddzialu wojewoddzkiego w najblizszym
okresie.

W powyzszym opracowaniu wykorzystane zostaly
m. in. materialy opisowe zalaczane przez oddzial wo-
jewodzki w Stalinogrodzie i Warszawie do planow
i sprawozdan analitycznych.

Jerzy Bogdanik

Nowe zasady funkcjonowania kredytu na

Wprowadzona od miesigea marca br. zmiana za-
sad funkcjoncwania kredytu na fundusz plac i wy-
platy z nim zrownane jest wynikiem kilku przy-
czyn.

- Jak wykazalem w artykule swoim w nr. 12/52
,Wiadomo$ci Narcdowego Banku Polskiego* kredyt
na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane pozba-
wiony jest najistotniejszych cech kredytu socjali-
stycznego, gdyz nie jest ani planowy, ani celowy,
nie ma zabezpieczenia w konkretnym przedmiocie
kredytowama a ]ego zwrotnosc i termmowosc nie

-

fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane

wynika z planowego i celowego charakteru tego kre-
dytu, lecz z rygorystycznych zasad funkcjenowania.
Z tych wzgledéw kredyt na fundusz plac i wypla-
ty z nim zrownane nie moze byé¢ traktowany jako
kredyt bankowy sensu stricto i ma charakter doraz-
nej, krotkotrwalej pomocy ze strony banku dla
przedsiebiorstwa celem unikniecia powazniejszych
zahamowan w jego dzialalnosci gospodarczej.

Nalezy réwniez podkreslié, ze wystepowanie tego

kredytu jest wyraznym dowodem lub raczej sygna-
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tem istniejacych bardzo powaznych nieprawidtowo-
sci w gospodarce przedsiebiorstwa.

Podane wyzej w skrocie charakterystyczne cechy
kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane
wskazuja na to, ze kredyt ten zostal wprowadzony
do naszego systemu kredytowego tylko na okres
przejSciowy i w miare rozwoju naszej socjalistycz-
nej gospodarki i zwigzanego z tym udoskonalania
systemu finansowego i kredytowego, kredyt na fun-
dusz plac i wyplaty z nim zréwnane-bedzie stopnio-
wo ograniczany az do calkowitego jego wyelimino-
wania. To calkowite wyeliminowanie tego kredytu
na obecnym etapie naszej gospodarki nie jest jeszcze
mozliwe.

“Mamy juz zatem jedng z przyczyn wprowadzo-
nych zmian w trybie udzielania i splaty kredytu na
fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane.

Druga zasadniczg przyczyng zmian to koniecznosé
dalszego poglebienia dyscypliny finansowej przed-
sigbiorstw przez nalozenie na nie a zwlaszcza na kie-
rownictwo przedsiebiorstwa wiekszej troski o sytu-
acje finansowa, mobilizowanie przedsigbiorstw do
walki o prawidiowa gospodarke na wszystkich od-
cinkach a zwlaszeza na odcinku obnizki kosztéw,
osiggania zaplanowanej akumulacji, szybkich rozli-
czen za dostawy roboty i uslugi, oraz wlasciwej go-

" spodarki materialowej. y

Dotychczasowy system funkcjonowania kredytu
na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane stwarzat
pewng latwo$¢ w uzyskaniu tego kredytu. Przedsie-
biorstwo otrzymywalo ten kredyt zawsze w przy-
padku braku érodkow na rachunku rozliczeniowym
na wyplate funduszu plac lub na pokrycie wydatkow
z nim zréwnanych. Stad tez w wiekszosci przypad-
kéw kierownictwa przedsiebiorstw nie interesowaly
sie zupelnie zagadnieniem zapewnienia sobie srod-
kow na wyplate naleznosci za prace pracownikom
i wnioski o uprzednie akumulowanie $rodkéw na ra-
chunku rozliczeniowym celem zgromadzenia pienie-
dzy na wyplate robocizny czy pensji nalezaly do
rzadko$ci. Ponadto przedsiebiorstwa staraly sie¢ moz-
liwie szeroko interpretowaé pojecie platnosei zréow-
nanych z placami i ta droga regulowaé mozliwie wie-
le swych wymagalnych zobowigzan. Jest to rzecz
jasna péjscie po linii najtatwiejszej.

Nalezy réwnoczesnie stwierdzi¢, iz ta postawa
przedsiebiorstw przyjmowana byla na ogél biernie
przez wiele oddzialow banku, ktore w rzadkich tyl-
ko przypadkach stosowaly we wlasnym zakresie
uprzednie akumulowanie Srodkéw pienieznych na
rachunkach rozliczeniowych na wyplate funduszu
plac, jak roéwniez bardzo liberalnie przeprowadzaly
cenzure wymagalnych zobowiazan przedsiebiorstw,
gdy jednostki przez bank kontrolowane wystepowa-
Iy o przyznanie kredytu na pokrycie wydatkow
zrownanych z placami.

Takze czeste wystepowanie przez przedsiebiorstwa
o kredyt na fundusz plac i wyplaty z nim zréwna-
ne nie sklanialo oddzialéw do przeanalizowania sy-
tuacji finansowej jednostek kontrolowanych, a prze-
ciez brak $rodk6éw na rachunku rozliczeniowym na
wyplate robocizny czy pensji jest najlepszym dowo-
dem powaznych zaburzen w gospodarce finansowej
przedsiebiorstw.

Opisane wyzej momenty sa przede wszystkim
przyczyna wprowadzenia nowych, bardziej rygory-
- stycznych zasad udzielania kredytu na fundusz plac
. i wyplaty z nim zréwnane.

Zmiany te wywolane sg konsekwentna polityka
kredytowa banku. Narodowy Bank Polski w pierw-
szej fazie finansowal gospodarke narodowa. Ten
okres juz minal i bank obecnie nie finansuje, lecz
kredytuje przedsiebiorstwa. Ten zwrot w polityce
kredytowej banku widaé wyraznie, przy czym ta-
kim momentem przelomowym bylo Zarzgdzenie Nr
6 Prezesa Narodowego Banku Polskiego wydane
w kwietniu 1951 r. Jednak przejscie z pozycji finan-
sowania na pozycje fcistego tylko kredytowania nie
jest jeszcze calkowite, tak jak to ma miejsce w Ban-
ku Panstwa w Zwigzku Radzieckim. Jedng wlasnie
z pozostalosci ,,systemu finansowania“ jest kredyi
na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane, ktory
w naszym systemie kredytowym jeszcze nie dosko-
nalym jest — jak sie to popularnie méwi — , klapg
bezpieczenstwa w przypadku wystepowania tak
powaznych trudnosci finansowych przedsiebiorstwa,
Ze nie moze ono zaplacié robocizny i pensji lub po-
kryé wydatkow, ktorych uregulowanie w dalszej do-
piero kolejnosei moze spowodowaé powazne i istot-
ne zahamowania dzialalnosci gospodarczej przedsie-
biorstwa. Mam tu na mysli tylko wydatki nie regu-
lowane w drodze inkasa bankowego.

Jest rzecza jasna, ze przy tych zalozeniach kredyt
na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane musi by¢
ograniczony mozliwie do minimum tak jezeli cho-
dzi o jego zasieg, jak i czestotliwose.

Konsekwencjg tego stanowiska jest wprowadzenie
nie istniejgcej uprzednio zasady, ze przedsiebiorstwo
moze otrzymaé kredyt na fundusz plac i wyplaty
z nim zréwnane dopiero wowczas, gdy uprzednio za-
ciagniety kredyt zostal calkowicie splacony, przy
czym nie uwaza sie za splate przeksiegowanie kre-
dytu w ciezar kredytu przeterminowanego. Kredyt
w tym przypadku uwaza sie ‘za splacony dopiero
wowcezas, gdy na rachunek kredytu przeterminowa-
nego wplynie kwota odpowiadajaca obcigzeniu tego
rachunku z tytulu nie splaconego w terminie kre-
dytu nd fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane,

Przeksiegowanie niesplaconego kredytu na fun-
dusz plac i wyplaty z nim zréwnane w ciezar kredy-
tu przeterminowanego opéznia splacenie kredytu —
gdyz kredyt przeterminowany splacany jest zgodnie
z Uchwalag Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 gru-
dnia 1951 r. w czwartej dopiero kolejno$ci a nie
w pierwszej jak kredyt na fundusz plac i wyplaty
z nim zrownane — i tym samym ogranicza wzgled-
nie op6znia moznosé otrzymania przez przedsiebior-
stwo nowego kredytu na fundusz plac i wyplaty
Z nim zréwnane:

Drugim warunkiem réwniez niezbednym dla uzy-
skania kredytu jest wniosek przedsiebiorstwa
o uprzednie akumulowanie $rodkow pienieznych na
rachunku rozliczeniowym, jezeli kredyt ma byé zu-
zyty na wyplate funduszu plac. Jezeli przedsiebior-
stwo znajduje sie w trudnosciach finansowych i za-
chodzi obawa, ze nie bedzie mie¢ §rodkéw na wy-
plate naleznego pracownikom wynagrodzenia to po-
winno wowezas bezwzglednie zada¢ od banku by
wstrzymal pokrywanie innych platnosci. Zgodnie
z przepisami bank moze honorowaé¢ takie zgdanie
przedsiebiorstwa tylko w ciggu pieciu dni przed ter-
minem platnosci. Nasuwa sie wiec pytanie, czy
przedsiebiorstwo musi zlozy¢ wniosek o uprzednig
akumulacje co najmniej na pie¢ dni przed terminem
wyplaty. Otoéz jako regule nalezy przyjac¢, ze wnio-
sek taki powinien byé¢ zlozony na pieé¢ dni przed ter-
minem platnosci. Jednak w pewnych przypadkach
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mozna uznaé, iz przedsiebiorstwo dopelnilo wyma-
ganego warunku pomimo zlozonego wniosku w ter-
minie pézniejszym a to tylko w tym przypadku, gdy
przedsiebiorstwo zlozylo wniosek o uprzednia aku-
mulacje z takim wyliczeniem, by przecietne dzien-
ne wplywy wystarczyly na pokrycie funduszu plac.
Jezeli na przyklad przecietne dzienne wplywy wy-
noszg ca zt 150.000.— a suma wyplaty wynosi zl
450.000.— to wystarczy, zeby przedsiebiorstwo zlo-
zylo wniosek o uprzedniag akumulacje na trzy dni
przed terminem platnosci. Natomiast zlozenie wnio-
sku w terminie poéZniejszym niz pie¢ dni jest nie
wystarczajgce, jezeli przecietne dzienne wplywy po-
mnozone przez iloéé dni pozostalych do wyplaty nie
wystarczylyby na pokrycie przypadajacej platnosei.
Na przyklad przecietne dzienne wplywy wynosza ca
zl 100.000.— zas wyplata zl 450.000.— wowecezas zlo-
zenie wniosku o uprzednia akumulacje na cztery dni
przed terminem wyplaty jest nie wystarczajace,
gdyz wedlug przewidywan wplywy za cztery dni
moga wynies¢ tylko zl 400.000.

Nalezy rowniez sprecyzowa¢ pojecie terminu wy-
platy od ktérego oblicza sie owe pie¢ dni przeznaczo-
ne na akumulacje. Z reguly jest to termin efektyw-
nej wyplaty pracownikom. Jednak w pewnych przy-
padkach nalezy przyja¢ tu inne kryterium a miano-
wicie w przypadku przedsiebiorstwa wielozaklado-
wego. Przedsiebicrstwo takie, majace niesamodziel-
ne zaklady w innych miejscowosciach, musi przeka-
za¢c na wyplate wynagrodzen dotacje do oddzialow
banku, kontrolujacych te jednostki. Zatem z punktu
widzenia przedsiebiorstwa wielozakladowego termi-
nem wyplaty nie jest dzien efektywnej wyplaty
funduszu piac, lecz dzien przekazania dotacji dla za-
. kladu niesamodzielnego, gdyz do tej daty przedsie-

biorstwo musi zgromadzi¢ na rachunku rozliczenio-
" wym potrzebne ¢érodki pienigzne. Chegc tego rodza-
ju przedsiebiorstwom umozliwi¢ zakumulowanie pie-
niedzy i tym samym ograniczy¢é koniecznosé ucieka-
nia sie do kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim
zrownane, nalezy zastosowaé akumulowanie na pieé
dni przed dniem przekazania dotacji, ktora musi byé
przekazana na tyle dni wezeéniej niz przypada efek-
tywna wyplata zarobkéw, ile wynosza dni pocztowe
z oddzialu banku, w ktérym prowadzony jest rachu-
nek rozliczeniowy przedsiebiorstwa, do oddzialu
banku prowadzacego rachunek biezacy jednostki
niesamcdzielnej. Okres ten nie powinien w zasadzie
wynosi¢ wiecej jak dwa dni.

Przyjecie powyzszej zasady jest zupelnie stuszne.
gdyz nieuwzglednienie owych dni pocztowych na
przelew pieniedzy skracatoby faktycznie okres aku-
mulowania i niejedndkrotnie uniemozliwialoby zgro-
madzenie potrzebnej sumy $rodkow.

Moéwiac o akumulacji nalezy przypomnieé, iz nie-=
dopuszezalne jest akumulowanie srodkéw pieniez-
nych na rachunku rozliczeniowym na pokrycie wy-
datkéw zréwnanych z placami.

Rowniez bank nie moze akumulowaé — pomimo
ztozenia wniosku przez przedsiebiorstwo — wowecezas
gdy jest ono zadluzone w kredycie na fundusz plac
i wyplaty z nim zréwnane,

Wymaga jeszcze wyjasnienia pytanie, czy akumu-
lujac na rachunku rozliczeniowym S$rodki pieniezne
na wyplaty funduszu plac mozna w  tym okresié
z rachunku rozliczeniowego pokry¢ wymagalne wy-
datki zrownane z funduszem plac, czy tez powinno

sie¢ udzieli¢ przedsiebiorstwu kredytu na fundusz

plac i wyplaty z nim zréwnane oraz czy ewentualne
uregulowanie takiej platnosci z rachunku rozlicze-
niowego nie narusza zakazu akumulowania $rodkéow

pienieznych na wyplaty zréwnane z funduszem plac.
Otéz tego rodzaju wydatki nalezy bezwzglednie '

pokryé¢ z rachunku rozliczeniowego, gdyz:

1) w momencie wyplaty nie ma formalnej rézni- E

cy miedzy funduszem plac a wydatkami z nim ;=

Zrownanymi,

2) w okresie akumulacji nie mozna przewidzieé

dokladnie jakie sumy wplyng na rachunek roz-

liczeniowy i moze okaza¢ sig, ze pomimo pokry-
cia wydatkéw zréwnanych z placami zgroma-

dzi sie na tym rachunku dostateczna suma

Srodkow
funduszu plac,

3) generalna myélg przewodnia obowiazujacych
przepisow jest ograniczenie do niezbednego
minimum kredytu na fundusz plac i wyplaty
Z nim zréwnane,

4) moze zaistnie¢ sytuacja, iz udzielenie kredytu
na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane nie
jest mozliwe, poniewaz na rachunku kredytu
przeterminowanego istnieje jeszcze suma nie
splaconego w'terminie poprzednio zaciagniete-
go przez przedsiebiorstwo kredytu na fundusz
plac i wyplaty z nim zréwnane.

Skoro warunkiem udzielenia omawianego kredytu
jest zlozenie przez przedsiebiorstwo wniosku
o uprzednie akumulowanie, to jako konsekwencje
te] zasady =zniesiono istniejace dotychczas zastoso-
wanie akumulacji przez bank w przypadku, gdy
przedsiebiorstwo nie sklada odpowiedniego wniosku
a wymaga tego jego sytuacja finansowa.

Rowniez celem ograniczenia czestotliwos$ci wyste-
powania kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim
zrownane uchylono zasade, ze kredyt ten platny jest
przed wszystkimi platnosciami przedsiebiorstwa
i przyjeto zasade, ze wplywy na rachunek rozlicze-
niowy przeznacza sie najpierw na pokrycie biezacych
wyplat z tytulu funduszu ptac lub platnosci z nim
zrownanych, a pozostaly reszta splaca sie dopiero za-
dluzenie z tytulu zaciggnietego kredytu.

Dla zobrazowania nowych =zasad funkcjonowania
kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane
podaje ponizszy przyklad:

W dniu 10 marca przypada wyplata robocizny
w wysokosei zt 293.000.— przecietne dzienne wply-
wy na rachunek rozliczeniowy w ubieglym okresie
wynosilty ca zl 75.000.—. Przedsiebiorstwo znajduje
sie w trudno$ciach platniczych z powodu powaznych
przeterminowanych naleznosci od odbiorcéow. W dniu
6 marca, a wiec na cztery dni przed. terminem wy-
platy, przedsiebiorstwo sklada w oddziale banku
wniosek o zastosowanie uprzedniego akumulowania
¢rodkéw na rachunku rozliczeniowym. Bank jednak
nie moze zastosowaé akumulacji juz w dniu 6 mar-
ca, gdyz przedsiebiorstwo jest zadluzone z tytulu
kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane
na kwote zt 81.000.—. Obligo kredytu przetermino-
wanego wynosi zt 125.000.—. W dniu 6 marca wply-
wy wynosza zi 73.000, ktére oddzial przeznacza na
splate kredytu na fundusz plac i wyplaty z nim zrow-
nane. Po powyzszym ksiegowaniu na koniec dnia
6 marca rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa
wynosi 0, obligo z tytulu kredytu na fundusz plac
i wyplaty z nim zréwnane zt 8.000.—, z tytulu kre-
dytu przeterminowanego zt 125.000.—. Wplywy na

pienieznych ' potrzebna na wyplate '_




-

. Nastepnie

Nr 4

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

261

rachunek rozliczeniowy w dniu 7 marca wynosza

z1 50.000.—, z tej kwoty oddzial zt 8.000.— przezna-

cza na calkowita splate kredytu na fundusz plac
i wyplaty z nim zréwnane a zt 42.000.— pozostawia
na rachunku rozliczeniowym zgodnie z wnioskiem
przedsiebiorstwa o uprzednie akumulowanie. Wply-
wy w dniu 8 marca wynosza zt 85.000.— w dniu
9 marca zl 65.000.—. Jednoczeénie w dniu 9 marca
przedsiebiorstwo zwraca sie¢ do oddzialu o wyplace-
nie kwoty zt 5.000.— tytulem premii dla pracowni-
gow dziatu ksiegowosci oraz zl 600.— tytulem kosz-
tow zwozki materialéw przez spoldzielnie transpor-
towa. Oddzial obie te sumy wyptaca z rachunku roz-
liczeniowego, ktérego saldo po zaksiegowaniu
wszystkich zaszlo$ci wynosi na koniec dnia 9 marca
zt 186.400.— (42.000.— plus 85.000.— plus 65.000.—
minus 5.000.— minus 600.—). Wplywy w dniu 10
marca wynoszg zt 21.000.—. Jednoczeénie przedsie-
biorstwo skilada czek gotéwkowy na sume zl
293.000.— na wyplate zarobkéw. Poniewaz saldo ra-
chunku rozliczeniowego wynosilo na koniec dnia po-
przedniego wedlug wyciagu zt 186.400.— przedsie-
bicrstwo sklada wniosek o udzielenie kredytu na
fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane w wysoko-
Sci zt 106.600.— (293.000.— minus 186.400.—). Od-
dzial przed zalatwieniem wniosku stwierdza, ze:

1) poprzednio zaciagniety kredyt zostal w calosci
splacony,

2) przedsiebiorstwo zlozylo wniosek o uprzednia
akumulacje srodkéw pienieznych na rachunku
rozliczeniowym na cztery dni przed terminem
wyplaty; poniewaz przed zlozeniem wniosku
przecietne dzienne wyplywy wynosily ca zi
75.000.— przeto warunek =zlozenia wniosku
o akumulacje w odpowiednim terminie zostal
dochowany (75.000— X 4 = 300.000.— tj. su-

— ma przekraczajaca przewidywana wyplate fun-
- duszu plac).

Nie ma zatem przeszkdd do udzielenia kredytu,
gdyz oba wymagane warunki zostaly dopelnione.
oddzial koryguje wysokos¢ Kkredytu
o wplywy z dnia 10 marca i udziela kredytu na fun-

. dusz plac i wyplaty z nim zréwnane w wysokosci
=zt 85.000.—, (106.600.— — 21.000.—). W dniu 111 12
- (niedziela) marca nie ma wplywoéw na rachunek roz-
. liczeniowy. Dnia 13 marca wplywy wynosza zi

30.000.—. Jednocze$nie przedsiebicrstwo zglasza sie
. do oddzialu o wyplate premii pracownikom dziatu
. zaopatrzenia w wysokoéei zt 6.000.—. Oddzial sume
. te wyplaca z rachunku rozliczeniowego a pozostalos¢
- wplywow w kwocie zt 24.000.— przeznacza na czg-
~ éciowg splate kredytu na fundusz plac i wyplaty
z nim zréownane, ktorego saldo na koniec dnia wy-
nosi z! 61.600.—. W dniu 14 i 15 marca wplywy wy-
' nosza lgcznie zi 50.000.— i zostajg roéwniez zuzyte
" na splate kredytu. W dniu 16 marca wplywy wyno-
- szg zI 8.000.—. Przedsiebiorstwo w tym dniu musi
wyplacié¢- zaliczke ma koszty podrézy pracownikow
. dzialu zaopatrzenia w wysokosci zt 800.—. Sume te
. oddzial po zbadaniu i stwierdzeniu, ze jest to wyda-
' tek zrownany z placami, wyplaca z rachunku rozli-
| czeniowego. Reszte wplywéw na rachunek rozlicze-
" niowy przeznacza oddzial na splate kredytu. Obligo
' z tego tytulu na koniec dnia wynosi zi 4.400.—
(61.600.— — 50.000.— — 7.200.—). W dniach 16, 17,
' 18 i 19 marca nie bylo wplywéw na rachunek rozli-
“ezeniowy. Dnia 20 marca rano — w jedenastym
‘dniu trwania kredytu — oddzial przeksiegowuje nie-

splacone zadluzenie w 'ciezar kredytu przetermino-
wanego, ktérego saldo na koniec dnia wynosi zi
129.400.— (125.000.— -~ 4.400.—). W dniu 21 mar-
ca wplywy wynosza zt 35.000.—, jednak nie moga
byé zuzyte na splate kredytu przeterminowanego,
gdyz oddzial wskutek zlozenia przez przedsiebior-
stwo wniosku o uprzednig akumulacje (25 marca
przypada termin platnosci robocizny zi 260.000.—)
akumuluje te sume na rachunku rozliczeniowym.
Wplywy za okres od dnia 22 do 26 wynosza zi
205.500.—. Zatem w dniu 25 marca przedsiebiorstwo
dysponuje na rachunku rozliczeniowym kwotg zl
240.500.— i brak mu na wyplate robocizny z!
19.500.— (260.000.— — 240.500.—). Oddziat pomimo
wniosku przedsiebiorstwa nie moze udzieli¢ kredy-
tu na fundusz plac i wyplaty z nim zréwnane gdyz:

1) poprzednio zaciagniety kredyt na kwote zi
85.600.— zostal splacony tylko w wysokosci zt
81.200.—, zas zl 4.400.— zostalo przeksiegowa-
ne’ na rachunek kredytu przeterminowanego
i nie zostalo splacone (w okresie od 20 do 25
marca nie bylo ksiggowan na rachunku kredy-
tu przeterminowanego),

2) nie mozna uzna¢ iz przedsiebiorstwo dopeinito
obowiazku zlozenia wniosku o akumulacje, po-
niewaz zlozylo go na cztery dni przed termi-
nem wyplaty tj. 21 marca a dzienne wplywy
za okres ubiegly wynosily przecietnie niecale
zt 30.000.— (czyli czterodniowe wplywy mogly
da¢ przedsiebiorstwu tylko ca zt 120.000.—
podezas gdy wyplata miala wyniesé zi
260.000.—). :

W tej sytuacji oddziat moze sie zwroci¢ do oddzia-
lu wojewddzkiego o wyrazenie zgody na udzielenie
kredytu na fundusz piac i wyplaty z nim zréwnane.

Wystepujac w tej sprawie do oddzialu wojewoédz-
kiego, oddzial operacyjny powinien przedstawic
przede wszystkim przyczyny zlej sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstwa jak rowniez okresli¢ czy i w ja-
kim stopniu sytuacja ta jest zawiniona przez przed-
siebiorstwo. Jezeli kredyt ma byé zuzyty na pokry-
cie wydatku zrownanego z funduszem: plac, oddziai
powinien ponadto udowodnié oddzialowi wojewodz-
kiemu, ze wydatek ten mozna rzeczywiscie uznaé¢ za
zrownany z funduszem plac. Dane te ulatwiaja od-
dzialowi wojewoddzkiemu powziecie decyzji udziele-
nia wzglednie nie udzielenia kredytu. Przy podej-
mowaniu decyzji oddzial wojewodzki powinien row-
niez uwzglednié, jakie skutki w konkretnym przy-
padku moze pociggnaé za soba odmowa udzielenia
kredytu. ;

Wyrazenie zgody na udzielenie kredytu na fun-
dusz plac i wyplaty z nim zréwnane — w przypad-
ku niedopelnienia wymaganych przepisami warun-
kéw — jednostkom handlu detalicznego, gminnym
ofrodkom maszynowym, jednestkom gospodarki ko-
munalnej, zostalo wylgczone spod kompetencji od-
dzialu wojewddzkiego i przekazane wiasciwym De-
partamentom Kredytow Centrali.

Krok ten podyktowany jest tym, iz powyzsze jed-
nostki maja wieksze i lepsze mozliwo$ci niz inne
przedsiebiorstwa zapewnienia sobie $rodkéw pieniez-
nych na wyplate funduszu plac i wyplat z nim zrow-
nanych, przeto wystepowanie kredytu w tych bran-
zach powinno by¢ rzadsze a jego zasieg bardziej
ograniczony.
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 Wyciagi z pism Wydzialu Instrukcji

Wykazy E-1 i E-3

Wykazy E-1 i E-3 sa czescia sprawozdawczosci kredyto-
wej i na szczeblu oddzialu wojewodzkiego powinny byé nadal
sporzadzane przez wydzial planowania oddzialu wojewddz-
kiego. :

W. oddziale operacyjnym w zaleznosci od warunkow istnie-
jacych w danym oddziale wykazy te moze sporzadza¢ komor-
ka prowadzaca ksiegowos¢ analityczna badz komorka kredy-
towa. W przypadku, gdy wykazy te mie sporzadza komorka
kredytowa powinny one by¢ uzupelnione i skontrolowane
przez komérke kredytowa.

Instrukcja Dz. X nie zmienia dotychczasowego trybu spo-
rzgdzania obu wykazow, gdyz w pkt. 29 Cz. B ustala, Zze wy-
kazy te sporzadzone sa w zasadzie w komérce prowadzacej
ksiegowos¢ analityeczng przy wspdludziale pracownikéw wia-
sciwych komorek organizacyjnych.

P1/1/420/E/34 < 4

NaleZznosci pozainkasowe
na ultimo miesigca sprawozdawczego

W przypadku, gdy przedsiebiorstwo zlozyle z opoéznieniem
oswiadczenie o stanie naleznosci fakturowych w trybie in-
nych rozliczenn (naleznosci pozainkasowe) — Wzor C-9 we-
diug danych na ultimo miesigca sprawozdawczego (dopiero po
sporzadzeniu przez oddzial wykazu naleznosci i zobowiagzan
z tytulu dostaw, ustug i robot — wzér E-3) ale przed sporza-
dzeniem miesigczneqo sprawozdania z biezacej kontroli sta-
nu finansoweqgo (E-2 i E-2a) w sprawozdaniu tym nalezy row-
niez uwzgledni¢ odnosne dane wynikajace ze zlozonego przez
przedsiebiorstwo oswiadczenia C-9 (w przedsiebiorstwach wy-
twérczych: w poz. 25 naleznosci pozainkasowe mogace byé
przedmiotem kredvtu, w poz. 37 naleznosci pozainkasowe nie
podlegajace kredytowaniu). Oddzial operacyiny w cz. IV
sprawozdania miesiecznego powinien w tym przypadku omo-
wi¢ réznice miedzy danymi z tego sprawozdania a wykazem
E-3, ktora to roznica spowodewana jest niezlozeniem przez
przedsiebiorstwo w terminie o$wiadczenia C-9.

Przepis pkt. 123 Cz. B. I. SL. Dz. VI ustalajacy, ze w razie
nie przedlozenia w wyznaczonvch terminach oéwiadczenia
C-9 przyimuje sie, ze przedsiebiorstwo nie posiada nalezno-
sci pozainkasowych, mogacych byé przedmiotem kredytu —
ma zastosowanie przv kredytowaniu przedsigbiorstw.
P1/1/420/E/34

Pokrycie dla kredytu do rozliczenia

Zapasy stanowigce pokrycie dla kredytu do rozliczenia
w cz. Il sprawozdania nalezy wykazywaé tylko w poz. 9 ,stan
faktyczny” w cz. Il natomiast w poz. 37 ,$rodki ponadnor-
matywne"” (wykreslajgc stowo” niekredytowane’) i omawia-
jac powyzsze w Cz. IV sprawozdania ,Uzasadnienie'.
P1/1/420/E/34

Interpretacja Instrukcji
SL Dz. VI Przepisy Szczegélowe Cz. II § 5 pkt. 52 i 53

1) Pozycje 3 rubryki 10 w czesci III wzoru E-2 dla przed-
sighiorstw wytworczych (poz. 4 wzoru E-2a dla przedsie-
biorstw handlowych) ,fundusz wlasny w obrocie — pokrycie
srodkow obrotowych na ultimo kwartalu sprawozdawczego'
wypelnia sie lylko w odniesieniu do przedsiebiorstw korzy-
stajacych z kredytéw normatywnych objetych limitami bran-
Zowymi.

2) W przypadku, gdy w momencie sporzgdzenia sprawo-
zdania (E-2, E-2a) oddziaty nie otrzymaly jeszcze z Departa-
mentu Kredytéw stanow i limitéw planu kredytowego na
kwartal objety planem wdwczas zgodnie z pkt. 53 1. St Dz.
VI Przepisy Szczegolowe Cz. II w- poz. 3 rubr. 10 w czesci
111 wzoru E-2 (poz. 4 rubr. 10 wzoru E-2a) nalezy wykazywac
dane z rubr. 7 czesci 1 we wniosku do planu kredytowego
(poz. 17 wzoru D-5, poz. 20 wzoru D-6).

I w tym przypadku obowiazek wypeiniania pozycji ,fundusz
wlasny w obrocie” dotyczy tylko sprawozdan przedsigbiorstw
korzystajacych z kredytéw normatywnych objetych limitami
branzowymi.

P1/1/420/D/11

Kredyt na zapasy wyrobéw gotowych

Przedmiotem kredytu na zapasy wyrobéw gotowych moze
by¢ faktyczny stan towarow wystanych i ustug wykonanych,
obliczony po koszcie wytworzenia i mieszezacy sie w ramach
prawidlowego cyklu fakturowania,

P1/1/220/B/104

~ Honoraria autorskie

Honoraria autorskie wchodza w sklad bezosobowego fun-
duszu plac. Zgodnie z § 185 Instrukcji Nr 78/a PKPG w spra-
wie ogoélnych zasad opracowania Narodowego Planu Gospo-
darczego na 1. 1953 do bezosobowego funduszu plac wcho-
dza m. in. ,Wyplaty za konsultacje, ekspertyzy, honoraria za
recenzje oraz wynagrodzenia za rozfe inne prace wykony-
wane przez osoby niezatrudnione w danym przedsiebior-
stwie,.."”.

P1/1/420/c/21

Kwalifikowanie akt pouinych

1) Protokotow z kontroli zabezpieczenia kredytu na nalei-
nosci fakturowe nie ma potrzeby traktowac¢ jako sprawy po-
ufne z uwagi na to, ze sg one aktami wewnetrznymi oddzia-
tu, zawieraja jedynie cyfry bez zadnego spisu i dotycza je-
dynie fragmentu dziatalnoéci przedsiebiorstw.

2) Oswiadczenia o stanie wartosci zapasow oraz wnioski
kredytowe przedsiebiorstw w =zasadzie nie nalezy traktowac
jako sprawy poufne. Przepisy o zabezpieczeniu tajemnicy
urzedowej NBP w § 21 spraw takich do grupy poufnych nie
kwalifikuja, jednak mozliwos¢ traktowania ich jako poufnych
istnieje. Podstawe do tego daje § 3 czes¢ druga pkt. h), ktory
uzaleznia zakwalifikowanie do spraw poufnych takich spraw,
ktore zostana uznane przez kierownika jednostki organizacyj-
nej Banku lub przelozonego wyzszego szczebla za stanowig-
ce tajemnice stuzbowa.

Jesli zatem oswiadczenie o stanie wartodci zapasow badz
wniosek kredytowy przedsiebiorstwa dotyczy¢ beda np. za-
pasow majacych specjalne znaczenie jako ogoélnopanstwowe
rezerwy — to takie o§wiadczenie lub wniosek moga by¢ uzna-
ne za poufne.

Wiasciwe kwalifikowanie tego- typu spraw jako poufnych
nalezy do kompetencji i obowigzkéw kierownikow oddzia-
low.

P1/1/431

Kredyt na akredytywy

Potwierdzamy sluszno$é¢ stanowiska oddzialu, ze sume kre-
dytu na akredytywe (przyznanego do wysokoséci pelnej sumy
akredytywy bedacej przedmiotem kredytu) nalezy traktowac
jako orientacyjna granice zadluzenia przedsiebiorstwa, pozo-
stajaca poza limitami, liczbami kontrolnymi i rezerwa kredy-
towa oddziatu. (zgodnie z pkt. 10 Cz. D 1. S. VI — kredyty
na akredytywy planuje sie w skali calego Banku centralnie).
P1/1/420/D/10

Negatywne zawiadomienia o Stanie
na rachunku 111 jednostek niesamodzielnych

Nie widzimy potrzeb uzupelnienia ZP 138/52 przepisem na-
kladajacym ha oddzialy obowiazek przesylania do oddziatow
wilasciwych dla jednostek samodzielnych zawiadomien o sta-
nie zerowym rachunku biezacego (konto bil. 111) tych jedno-
stek. Powyzsze uzasadniamy tym, ze dotychczas w tej spra-
wie nie otrzymali$my zadnych reklamacji. W przypadku, gdy
na terenie poszczegolnych wojewodztw oddzialty nie prze-
strzegaja przepisow ZP 138/52 — oddzial wojewddzki moze
ewentualnie wyda¢ ze swej strony odpowienie zarzgdzenie
przypominajace obowiazek postepowania zgodnie z ZP
138/52. :

P1/1/420/c/20

Ewidencja kredylu na nadzwyczajne potrzeby ZP 20/53

W przypadku, gdy kredyt na nadzwyczajne potﬁzeby ulega
wczesniejszej splacie (np. wskutek zlecenia przedsiebiorstwa
lub stwierdzenia przez oddzial braku zabezpieczenia) wow-
czas nalezy w odnosnej rubryce arkusza kontrolnego (zal Nr.
2 do ZP 20/53) wykreéli¢ odpowiednia kwote odpowiadajaca
splacie kredytu, wpisujac ja jednoczesnie w rubryce bieza-
cej dekady (umozliwi to ustalenie dodatkowej kwoty kredy-
tu jaka oddzial moze dysponowaé juz w biezacej dekadzie).
PI/1/420/B/11

s . i s W
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Kredyt na fundusz plac

Nowy kredyt na fundusz plac moze by¢ przedsigbiorstwu
dopiero wowczas udzielony, gdy poprzednio udzielony kredyt
zostal catkowicie splacony, przy czym obojetne jest czy spla-
ta ta nastapi przed uplywem 10 dni od chwili udzielenia, czy
po 10 dniach a wiec po przeksiegowaniu niesplaconeqo kre-
dytu na fundusz plac na rachunek kredytu przeterminowane-
go. Wyjatkiem od tej zasady jest przepis pkt. 5 ZP 24/53
w' mvsl ktorego oddzial wojewddzki moze wyrazi¢ zgode na
udzielenie kredytu na fundusz plac przedsiebiorstwu ktére nie
splacito poprzednio udzielonego kredytu na fundusz ptac.
P1/1/420/B/191

Stosowanie przepiséw o skupie

Zgodnie z ZP 87/52 w dniu 3, 13 i 23 kazdeqo miesiaca prze-
prowadzana jest tegulacja kredytu platniczego na skup.

W przypadku, ady stan zapasow towarowych w przedsie-
biorstwie skupu jest réwnyv lub nizszy od normatywu towa-
row, lacznie z kredytem platniczvm ma skun powinien byc
regulowanv w tym samvm czasie kredyt normatywny na pod-
stawie odwiadczenia C-1, w mvél teaoz ZP 87/52. Wowezas
nie nalezv juz przenrowadzad requlacii kredviu przewidzianej
PO 203/52 i, w odniesieniu do przedsiebiorstw obietvch od-
dzialowvm limitem {rredvin normatvwnenn — w dnin 10 kaz-
dego miesiara na nodstawie oéwiadczenia C-1 oraz dodatkn-
wo w dn. 15 i 25 kazdeao miesiaca bez oswiadc¢zenia. 703
w odniesienin dn przedsiebiorstw objetvch branzowvm limi-
tem w dniu 10 kazdean miesiaca na podstawie néwiadezenin

C-1, adyz rvequlacia dokonvwana w mvsl ZP 87/52 jest re- -

aulacia pela. mwzaledniajaca wszystkie elementy wnonlywn-
iace na wysoknsé kredviu, podezas gdy reagulacia wed?.ucr PO
203/52 uwzalednia ijedynie zmiany w nieprzeterminnowanvr-h
zobowigzaniach fakturowych i w zadhizeniu przedsiebior-
stwa.

Natomiast oady przedsiebiorstwo skupu wvosiada stany po-
nadnormatvwne zapasow towarowvch — kredyt normatvwny
nalezy reonlowad ijedvnie w trvbie i w terminach mrzewi-
dzianych ‘PO 203/52, iezeli kredvt normatvwny przedsiebior-
stwa objety jest limitem oddzialawym. Zaréwno w jednym
iak i w druaim przvnadku przedsiebiorstwo moze domaaaé
sie dodatkowej reaulacii kredvtu normatvwneao w_ dniach
nie wymienionych w ZP 87/52 i w PKO 203/52, wowczas jed-
nak powinno zlozy¢ wniosek kredytowy udokumentowany
oswiadczeniem doraznym o stanie warto$ci normatywnych
srodkow obrotowych {wzor C-1).

PI/1/120/B/6

Wyjasnienia przepiséow
o kredytowaniu i kontroli przedsiebiorstw

1) Przepisy o opracowaniu wniosku do planu, kredytowe-
go zawarte w Instrukcji SL Dz. VI. — Cz. IV Przepisow
Szczegotowych dla przemyslu — nie ustalaja czy ,Inne pasy-
wa"” oraz ,Inne aktywa'" wykazywac¢ nalezy per saldo czy
tez osobno salda pozycji aktywnych i osobno salda pozy-
cji pasywnych. Dowolnos¢ postepowania oddzialow na tym
odcinku nie ma ¢adnego znaczenia dla prawidtowosci sporza-
dzania wnioskow do planu kredytowego.

2) Zgodnie z pismem okélnym L. 56/51 plan uzdrowienia
gospodarki skladajg wszystkie spoldzielnie nie posiadajace
peinego pokrycia krotkoterminowych zohowiazan w realnych
aktywach obrotowych, bez wzgledu na to czy spoéldzielnia
zostala pozbawiona prawa korzystania z kredytow czy tez na
zasadzie przepisow podanych w pkt. 1 — 5, strona 2-ga wspo-
mnianeqo pisma okolneqo przywrocono spoldzielni prawo ko=
rzystania z kredytow. W odniesieniu do wymienionych ostat-
nio spoldzielni stosowac¢ malezy natychmiast wstrzymanie fi-
nansowania w przypadku jesli nie zostaje dotrzymany jeden
z warunkéw pod ktérymi przywrocono prawo korzystania
z kredytéow. Do warunkow tych zalicza sie rownieéz termino-
we skladanie sprawozdan z wykonania planu uzdrowienia
gospodarki jak rowniez prawidlowe wykonywanie podstawo-
wych zalozen przyjetych w tym planie,

3) W sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw oraz we wnioskach do planu kredytowego nie wy-
kazuje sie zobowigzan z tytulu kapitalnych remontow: Wspo-
mniane zobowigzania wykazuje sie jédynie w odrebnej ru-
bryce wzoru E-3.

P1/1/120/D/8

Kredytowanie i kontrola spéldzielni pracy

W sprawie sporzadzania przez spoldzielnie oswiadczen
o stanie. normowanych $rodkow obrotowych (Wzor C-1) wy-
jasnia sie, ze pozycja ,l" oéwiadczenia C-1 — ponadplano-
wy fundusz wlasny w obrocie — odpowiada¢ powinna roz-
nicy miedzy pozycja ,h" a pozycja k" oswiadczenia przy
zalozeniach, ze spoldzielnia podaje rownoczesnie:

1) planowany fundusz wlasny w obrocie

bez pasywow
w pozycji k" o$wiadczenia C-1, . T

2) roznice miedzy normatywem, a planowanym funduszem
wlasnym w obrocie zwiekszonym o pasywa stale — w pozycji
8" oswiadczenia C-1.

P1/1/120/C/5

Upowszechniamy racjonalne

Zaliczki na skup dla gminnych spdéldzielni
»Samopomoc Chlopska”

P. O. 128/52 upowaznia oddzialy do udzielania gminnym
spotdzielniom (GS) zezwolen na pobieranie we wlasciwych
dla nich gminnych kasach spotdzielczych (GKS) zaliczek, gdy
zachodzi potrzeba dokonywania skupu przez specjalnych
agentow skupu, dzialajacych w terenie na rzecz GS. Zgodnie
z przepisem PO 128/52 wyplata zaliczki obcigza bezposrednio
rachunek kredytu na zapasy towarow ze skupu, gdyz przyj-
muje sie, ze zaliczki te niezwlocznie zmieniajg sie na towary
ze skupu. Jezeli pobierane zaliczki sa wyzsze od wartosci sku-
pionych za nie towaréow powinien byé dokonany zwrot zalicz-
ki. Przelew z tytulu zwrotu zaliczki jest jednak ksiggowany
na dobro rachunku kredytu danej GS z pewnym opdznieniem
(przelewy w drodze), co powoduje niejednokrotnie w GS za-
mrozenia z tego tytutu,

Na problem ten zwrocil uwage jeden z projektow uspraw-
nieniowych. Wprawdzie realizacja projektu w proponowanej
- formie, z uwagi na nieliczne przypadki udzielania zaliczek na
. skup i stosunkowo male kwoty tych zaliczek, zostata uznana
: Za niecelowq, nalezy jednak podnies¢, ze najmniejsze nawet
~ zagadnienia maja istotne znaczenie w ogolnej gospodarce.
. W zwigzku z tym oddzialy powinny zwraca¢ GS uwage na
. omawiany problem i domaga¢ sie pobierania ewentualnych
* zaliczek w takich kwotach, aby byly-one w calosci wydawa-

. odpowiednie oddzialywanie

metody i narzedzia pracy

ne na skup i aby nie zachodzila potrzeba zwrotow niewyko-
rzystanych zaliczek.

Przyczyni sig¢ to niewatpliwie do zlikwidowania wystepuja-
cych w niektorych przypadkach zamrozen z tego tytulu.

Inspekcje w przypadku wystgpienia kredytu )

przeterminowanego

Instrukcja Stuzbowa Dz. VI w czesci C pkt 212 przewiduje

obowigzek przeprowadzenia w przedsigbiorstwie — w przy-’

padku wystapienia kredytu przeterminowanego — inspekcji
w celu ustalenia przyczyn powodujacych trudnosci platnicze
przedsiebiorstwa. Przyczyny tych trudnos$ci moga by¢ rozne,
a wystgpienie kredytu przeterminowanego czesto nie jest je-
dynym skutkiem nieprawidlowosci wystepujacych w stanach
aktywow przedsiebiorstwa. W toku powyiszych inspekcji na-
lezy zatem ustali¢ jednoczesnie wszystkie niedomagania w go-
spodarce finansowej przedsiebiorstwa a nastepnie dazyc przez
do uzdrowienia caloksztaliu tej
gospodarki.

Sprawa ta na cgol nie nasuwa specjalnych trudnosci ruty-

nowanym referentom kredytowym, szczegélnie kontrolujgcym
dane przedsigbiorstwo dluzszy czas i znajacym juz dokladnie

jego problematyke. Niektoryma jednak referentom moga sie |
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nasuwaé¢ watpliwosci co do niedomagan wystepujacych ewen-
tualnie w gospodarce finansowej przedsigbiorstwa i moga oni
nie zwroci¢ nalezytej uwagi na istotne niedomagania.

.~Na zagadnienie to zwrocil uwage ob. Teofil Golebiowski,
pracownik oddzialu wojewodzkiego w Stalinogrodzie, ktoéry

w akfywach

1. niekredytowane zapasy. portadnormatywne

2. nalezno$ci przeterminowane z winy przed-

siebiorstwa

3. naleznosci przeterminowane z winy dluzni-
kow

4. niezrefundowane naktady na roboty kapi-
talne

5. nieosia~nieta  akumulacja (nieplanowane

i ponadplanowe straty)
brak dotacji ma pokrycie planowanych strat
lub niedoboru $rodkéw i

7. przeterminowane naleznosci
dostaw, ustug i robot

nie dotyczace

8. niekredytowane zapasy
fbrak wniosku Iub limitu)

badz naleznoéci

Zestawienie sprawozdan z kazdej inspekcji w proponowa-
ny przez ob. Golebiowskiego sposob niewatpliwie nie jest ko-
nieczne, poniewaz wypelnienie poszczegolnych pozycji ,bi-
lansu nieprawidlowosci’ w najczestszych przypadkach ograni-
czaloby sie zaledwie do kilku, z drugiej zas strony moze re-
ferent natrafi¢ na inne jeszcze nieprzewidziane nieprawidio-
wosci. Nalezy jednak podkreslic, ze wskazanie referentom,
zwlaszcza niecalkowicie jeszcze wyszkolonym, wymienionych
zagadnien moze stanowi¢ dla nich duza pomoc i przyczynié
sig do znacznego usprawnienia w skali ogolnobankowej pra-
cy referentow w zakresie przeprowadzania inspekcji w kgn-
trolowanych jednostkach. W sprawozdaniu z inspekcji refe-
rent, niezaleznie od wymienienia stwierdzonych mieprawidlo-
wosci, powinien wskaza¢ przyczyny ich wystepowania oraz
omowi¢ kroki podjete przez przedsiebiorstwo w celu ich li-
kwidacji, co z kolei utatwi oddzialowi zorientowanie sie w ja-
kich® kierunkach nalezy oddzialywa¢ i gdzie interweniowac,
aby catkowicie uzdrowi¢ gospodarke przedsigbiorstwa.

Uzasadnienia do sprawozdan z bieiacej kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw produkcyjnych

Uzasadnienia do miesiecznych sprawozdan z biezgcej sy-
tuacji stanu finansowego przedsiebiorstwa sa sporzadzane
w wielu przypadkach w sposob niewtasciwy i nie dajacy pod-
staw do prawidlowego ustalenia stanu finansowego. Wskazu-
je to na niedostateczng umiejetnos¢ niektorych referentow
kredytowych nalezytej oceny sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa, na nieumiejetnos¢ analitycznej i krytycznej oceny
cyfr zaewidencjonowanych w sprawozdaniu oraz logicznego
ich powigzania. Doprowadza to w konsekwencji do falszywych
wnioskow.

Paresiovdedia s d
I. Dane podstawowe

(Sprawozdanie za
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w projekcie usprawnieniowym (nr rej. GKPUA 817/52) wy-
stapit z wnioskiem uzupelnienia protokoétow poinspekeyjnych
pewnego rodzaju ,bilansem nieprawidlowosci”, mogacych wy-
stepowac¢ w pirzedsiebiorstwach., W proponowanym pizez sie-
hie ,bilansie nieprawidlowosci” ob. Gotebiowski zamieszcza:

w pasywach
1. ‘zobowigzania 2z tytulu nieodprowadzonych
planowanych wptat z zysku i z tytolu nad-
wyzek srodkow
kredyt przeterminowany

3. kredyt na naleinosci przeterminowane
kredyt na fundusz plac

5. przeterminowane zobowiazania z tytulu do-
staw, ustug i robot

6. przeterminowane zobowigzania z innych ty-
tutow
7. przekredytowanie kredytem normatywnym

i kredytami celowymi.

Przyczyna blednej analizy jest srzede wszystkim niewlasci-
wa interpretacja przepisow Instrakcji Stuzbowej Dz. VI, nie-
zrozumienie pofrzeb i zadan miesiecznych sprawozdan i sta-
by w wielu przypadkach kontakt referenta kredytowego
7 przedsiebiorstwem oraz braku blizszych, kankretnych wy-
tycznych do wilasciwej analizy sprawozdan miesigecznych
i wycijgania prawidtowych wnioskow z ustalonych w spra-
wozdaniu cyfr.

Powyzsze zagadnienie nie moze by¢ rozwiazane droga in-
strukcji ‘stuzbowej czy innych zarzadzen, gdyz dotyczy ona
wilasciwej metody pracy referenta, ktora moze by¢ osiagnie-
ta tylko przez odpowiedni instruktaz i samoszkolenie.

Ob. K. Wilodek, pracownik oddzialu wojewddzkiego w Sta-
linogrodzie, w obszernym projekcie nadeslanym do GKPUA
(nr rej. GKPUA 19/53) ujal najprostsza — jego zdaniem —
metode uzyskania z cyfr, wykazanych w sprawozdaniu mie-
siecznym, wlasciwych wnioskow i stwierdzen. Nie przesadza-
jac, czy jest to metoda najlepsza i czy w szeregu oddziatow
nie sq stosowane inne prostsze, komisja, opierajac sie na
opinii kompetentnego wydziatlu centrali Banku, ocenila pomyst
ob. Wiodka pozytywnie, jako stanowigcy duza pomoc dla re-
ferentéw kredytowych w oddzialach operacyjnych, mogacy
sig¢ przyczyni¢ do usprawnienia ich pracy a mogacy by¢
réwniez wykorzystanym przez referentow oddzialow woje-
wodzkich przy analizie sprawozdan zbiorczych. Metoda ob.
Wtodka polega na przeliczeniu cyfr, wykazanych w sprawo-
zdaniu, na procenty, ujeciu ich w forme tabeli i sformutowa-
niu ,uzasadnienia” do sprawozdania dopiero na podstawie
ksztaltowania sie ustalenych wielkosci procentowych.

Ob., Wilodek do swego projektu opracowal dwa przykiaay,
ktore przytaczamv:

pierwszy miesigc kwartalu -~ np. pazdziernik).

*/o wykonania planu} Qdchylenia |"/o wykonania planu odchylenia Gy odchylenia
: trzech kwartaléw trzech kwartaléw %/ wykonania planu

2 RSB ze sprawozdania -+ ze sprawozdania - 10 miesiecy 4

za miesigc za miesiac (= 83.5%,)
poprzedni e sprawozdaweczy = %
f 2 3 : 4 5 6 7
Produkcja wg cen niezmiennych 97,9 =2,1 98,2 —=1.8 82,6 -0,7
Produkcja wg cen zbytu, 96,7 -35 97.8 —2.4 81,5 -2.0
realizacja 97,5 =25 98,4 —-1,6 B1.,6 —-1,4
akumulacia 97,8 -2,2 94,8 =52 79,7 =36
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Podstawe do wuzasadnienia wykonania podstawowych
wskaznikow planu techniczno - ekonomicznego stanowi¢ po-
winny wielkosci wykazane wyzej w rubryce 5 i 7

Bardzo celowe jest wprowadzenie do powyzszej tabeli pro-
centowego wykonania planu trzech kwartalow ze sprawozda-
nia za miesiqc poprzedni (przewidywane wykonanie), ponie-
waz unaoczni to referentowi prowadzacemu analize, stopien
Tealnosci danych wykazanych w terminowej sprawozdawczo-
#ci P-31, ulatwi mu przeprowadzenie akcji interwencyjnej

P ziy ok Y-a - do I
I. Dane podstawowe

(Sprawozdanie za ostatni miesiac

w_przypadku znacznych rozbieznosci w stosunku do danych
bilansowych, a nadto ulatwi réowniez prace referentowi od-

dzialu wojewddzkiego.

Referent nie powinien ograniczy¢ sie wvlacznie do zaciag=-
u glownego ksiggowego przedsiebiorstwa,
lecz powinien przeprowadzi¢ rozmowy w odpowiednich dzia-
lach technicznych i wykorzysta¢ znajdujacy sie tam materiat

niecia informacji

sprawozdawczy.

kwartalu — np. grudzien)

o/ : o/ "o wyk i
% wykanania “!" w wy‘konunlu + /s wylkonnnln + °/e wykonania + za I;ym?‘en::::l +
TR ES planu trzech Dflﬂ\f p-un-u plany rocznego o Drze:udyw?_
kwartoléw =, 10 miesiecy ey 1 11 miesiecy oS (= 100,0%,) nego wy ,;;lng,-,.u
i (=833, (= 917 o D bl G
| ) 2 3 4 5 6 7 - 9 YRR
Pl'odu,kcja wg cen niezmiennych 98.2 -18 82.2 —1.1 91.6 —-0.1 100.5 +05 102.1 +21
Produkcja wg cen zbptu 97.8 —2.4 81.0 -23 90.4 —-1.3 99,1 =09 101.5 +15
realizacja 934 —1.6 B1.2 —2.1 90 2 —1.5 99.5 -05 101 8 418
akumulacja 948 =5.2 79'1 —4.2 882 -35 96,2 ~38 1005 +0.5

W uzasadnieniu za ostatni miesiac kwartatu powinny byé¢
omowione wyniki osiggnigte na odcinku podstawowych za-
dan w miesigcu sprawozdawczym, do czego sluza rubr. 7 i 9
i do czego pomoga cyfry wykazane w rubr. 3, 5 i 7, a nadto

powinny by¢ omdéwione wyniki uzyskane na odcinku wykona-
nia podstawowych zadan w stosunku do zatozen we wniosku
do planu kredytowego.

S K.

E R O N I K-A

Morska Komisja Wspélpracy

W poszukiwaniu nowych drog zawigzata sie z inicjatywy
zespolu pracowniczego Narodowego Banku Polskiego na tere-
nie portu Gdansk — Gdynia, Morska Komisja Wspolpracy
Przedsiebiorstw Ustug Portowo - Morskich i Central Handlu
Zagranicznego z bankami.

Celem przewodnim tej komisji jest zainteresowanie i wig-
czenie czynnika spolecznego do problematyki wylaniajacej sie
z czynnosci rozliczeniowych powiazanych z polskim handlem
Zamorskim i przerzutem masy towarowej przez polskie porty.

W ten sposéb uruchomiono aktyw spoleczny obejmujacy
w jednym zespole przedstawicieli wszystkich przedsigbioistw
i bankéw powigzanych z portem, koordynujacy poza miejscem
pracy zawodowej wysitki aktywistow na rzecz tego wycinka
naszej gospodarki. Do jego zadan nalezy przede wszystkim
opracowanie spraw, ktorych nalezyte zalatwienie przez po-
szczegolne jednostki organizacyjne uzaleznione jest od wspol-
udzialu drugich przedsiebiorstw. :

Prace komisji podzieleno na sekcje, w ktorych branzowi fa-
chowcy wytypowani przez podstawowq organizacje partyjng,
rade miejscowa i administracje — stanowiacy wiec zywy kon-

takt z zespolami pracowniczymi przedsigbiorstw — uzgadnia--

ja przedlozone im problemy i wydaja odpowiednie opinie.

Ponadto wyniki pracy poszczegolnych sekcji udostepnione sa
\\.rjszystkim przedsigbiorstwom w formie miesiecznych sprawo-
zdan. 5

Wyjatki z tematyki sekcji odzwierciedlaja powage opraco-
wywanych zagadnien i sa rownoczesnie zywym s$wiadectwem
udanego eksperymentu aktywu. I tak:

Sekcja Transportowo - Celna - Ubezpieczeniowa rozpraco-
wuje rewelacyjny projekt rozliczen nieregwlarnych ustug por-’
towo - morskich na rzecz zagranicznych kontrahentéw, two-
rzagc tym samym nowga baze dla podniesienia atrakcyjnosci
polskich portow i nowe Zrédlo doplywu dewiz. ;

Sekcja Szkoleniowa realizuje zapoznawanie zainteresowa
nych pracownikéw portowych z zagranicznymi walutami oraz
maniﬁm]acjami polgczonymi z realizacja dokumentow zaladow-
czych.

Sekcja Wspélzawodnictwa organizuje
pomiedzy przedsigbiorstwami i Bankiem.
Przeniesione na ogo6lne narady w zakladach pracy tematy
i osiggnigcia komisji stanowia nie tylko sporadyczne uspraw-
nienie tego lub innego zagadnienia, ale przede wszystkim po-
glebiaja w masach pracujacych poczucie wspétudzialu w po-
czynaniach zakladoéw pracy, co w dalszym stopniu mobilizu~-
je do wydajnosci pracy zardwno jednostek jak i zespolow.
Nowa droga obrana przez pracownikow powigzanych z ustu-
gami portowo - morskimi to dalszy krok do urzeczywistnie-
nia planu na tym odcinku, to hasto dla innych odcinkéw go-
spodarczych do wspélpracy zespolow pracowniczych powig-
zanych ze soba branz na bazie spolecznej. Z‘
Ji s

wspolzawodnictwo

Praca Gléownej [Komisji Projektéw Usprawnienia Administracji w styczniu 1953 r.

Wobec pewnych zalegloséci w ocenie wnioskow, ktére po-
wstaly wskutek wyjatkowo duzej ilosci projektow usprawnie-
niowych, wplywajacych pod koniec ub. roku, GKPUA odbyla
w styczniu 10 posiedzen, na ktorych rozpatrzono 182 projekty
i 4 reklamacje.

Zakwalifikowano do nagrodzenia
nienia pracy Banku, ktore zawieraly szczegolnie wartosciowe
pomysly i wystapiono do Centralnej Komisji Usprawnienia
Administracji Publicznej o przyznanie autorom tych projek-
tow odpowiednich, wartosciowych nagréd. Wyrozniono 38 pro-
Jjektow przez specjalne podziekowania z wpisaniem do akt

12 projektow uspraw—'

121 projektow GKPUA zakwalifikowala jako nie nadajace
sie do wyroznienia i realizacji. Byly to- najczesciej projekty
spéznione, zawierajace pomysty nawet wartosciowe i sluszne,
ale zgloszone juz poprazednio przez innych projektodawcow
i przez GKPUA juz rozpatrzone.

Pozostale 11 projektow z powodu masuwajacych sie watpli-
wosci co do ich istoty lub wartosci GKPUA skierowala do
dalszej, dodatkowej oceny do kompetentnych jednostek orga-
nizacyjnych Centrali Banku.

Wplyw nowych projektow usprawnieniowych byl w stycz-
niu nieco mniejszy. Czes§ciowo przyczynilo sie do tego przy-
jecie zasady, aby projekty przechodzily przez ocene Lokal-

- osobowych projektodawcow. nych Komisji PUA przy oddzialach wojewodzkich. -
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W styczniu zarejestrowano 71 nowych-projektow. Najwiek-
sza ich ilos¢ wplynela z oddzialow wojewddztwa stalinogrodz-
kiego, drugie z kolei w ruchu usprawnieniowym bylo woje-
wodztwo bydgoskie. Z innych wojewodztw wplynely drobne
ilosci; wojewodztwa: lubelskie, olsztynskie, rzeszowskie,
szczecinskie i warszawskie nie nadesialy w ogdédle nowych pro-
jektow. Pracownicy jednostek organizacyjnych centrali Ban-
ku zlozyli 9 projektow, jeden zas wptynat od projektodawcy
bedacego pracownikiem jednostki kontrolowanej przez bank.

Najwigcej‘ projektéow, bo 27, dotyczylo zagadnien zwigza= -

nych z kredytowaniem i kontrola przedsiebiorstw. Poza tym
projektowane usprawnienia dotycza wszystkich dzialow czyn-
nosci z wyjatkiem IX. Nalezy zaznaczyc¢ ze wigkszoS¢ pomy=
stow usprawnieniowych porusza zagadnienia zmniejszenia
formatow lub zmiany uktadu formularzy juz uzywanych alba

wprowadzenia nowych formularzy. Czestymi sa rowniez po= .

wtarzajace sie z malymi zmianami pomysly tqczenia lub wpro-

wadzenia nowych stempli, ktére sa juz tak zndne i wykorzy- -

stane, ze zatracitv juz charakter pomysiéw nowatorskich.
S. K.

Nagrody przpznane przez Centralna Komisj¢ Usprawnienia Administracji Publicznej
przy Prezesie Rady Ministrow

W styczniu i lutym 1953 r. Centralna Komisja Usprawnienia
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow za-
latwita 23 wnioski GKPUA o nagrody. Przyznano 12 nagrod
pienieznych na lgczna kwote zt 3.100.— oraz 12 nagréd ksigz-
kowych. Powyzsze nagrody otrzymali: i

Ob. Kazimierz Reiss — Oddzial Wojewddzki Bydgoszcez, ob.

Karol Bochenek — OddZial Stalowa Wola, ob. Jozef Gauda —

Oddzial Wojewodzki Krakow, ob., Mieczystaw Gajewski —
QOddzial Sandomierz, ob. Jerzy Kajzar — IV Oddzial Miejski
Stalinogrod, ob. Edyta Laskowska — II Oddziat Miejski Byd-
goszcz, ob, Feliks Eukasik — Oddzial Piotrkow, ob. Teofil Go-
lebiowski — Oddzial Wojewodzki Stalinogrod, ob. Mieczy-
staw Dobosz — Departament Planowania, ob. Janina Sendzin-

ska — Departament Zagraniczny, ob. Albin Orminski — Od=
dziat
partament Emisvjny, ob. Waclaw Mikulski — Oddzial Banku
Rolnego Gdansk, ob. Eugeniusz Laszczyk — Oddzial Woje-
wodzki Stalinogrod,

nica, ob. Feliks Zuch — Oddzial Zawiercie, ob. Romuald Boch-

niak — Oddzial Tomaszow Mazowiecki, ob., Jozei Bielski

Oddziat Chorzéw — Batory, ob. Franciszek Durczak — Od-
dzial Zywiec, ob. Tadeusz Wasik i Jerzy Klekowicz — Depar=

tament Zagraniczny, ob. Jerzy Hermanowicz — Oddzial Gdy~

nia, ob. Genowefa Janke — Departament Zagraniczny.

Nr 4

Wojewodzki Bydgoszcz, ob. Wanda Sieluzycka — De-

ob. Albin Orminski — Oddzial Woje~"
wodzki Bydgoszez, ob. Karol Swierczewski — Oddzial Szczaw-
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