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Stanisław Ficowski 

SPRAWOZDAWCZOŚĆ Z WYKONANIA PLANU KREDYTU NORMATYWNEGO 
NARZĘDZIEM ANALIZY OBROTU TOWAROWEGO 

Z A D A N I A S P R A W O Z D A W C Z O Ś C I 
Z W Y K O N A N I A P L A N U K R E D Y T U 

N O R M A T Y W N E G O 

Potrzeba systematycznej anal izy obrotu towaro­
wego w pracy pionu kredytowego B a n k u nabiera 

szczególnego znaczenia w związku z konsekwencja-
l i U c h w a ł y Rady M i n i s t r ó w z dn. 3 s tycznia 1953 r. 

sprawie zniesienia bonowego zaopatrzenia, regu­
le j i cen, ogólnej p o d w y ż k i p łac i zniesienia ograni­

czeń w handlu n a d w y ż k a m i p r o d u k t ó w rolniczych. 
Jchwała ta s twarza bowiem w a r u n k i dla rozwoju 

obrotu towarowego w śc is łym p o w i ą z a n i u z potrze­
bami k o n s u m e n t ó w . W związku z t y m powstaje ko-
lieczność systematycznej i w n i k l i w e j anal izy obro­
tu towarowego celem w y k r y c i a i z l ikwidowania 

aparacie handlowym wszelk ich dysproporcji i od­
chyleń od sprawnej i p r a w i d ł o w e j gospodarki, zgod-
lej z za łożeniami wymienionej u c h w a ł y . 

P lan oddz ia łowych l im i tów kredytu normatywne­
go i sprawozdanie z jego wykonania przez jednostki 
randlowe (zbyt, hurt , detal) s t a n o w i ą w pracy pio­

nu kredytowego bardzo cenny instrument anal izy 
cbrotu towarowego, zwłaszcza w zakresie anal izy 
stopnia wykonania planu sp rzedaży , dynamik i sprze-
laży, rotacji towarowej, dynamik i i s t ruk tury za ­
pasów itp. 

Wydaje się, że w dotychczasowej praktyce ins t ru -
lent ten nie b y ł w całej pe łn i wykorzys tywan y , 

a sposób sporządzan ia s p r a w o z d a ń wskazuje na to, 
że oddzia ły nie zawsze z d a w a ł y sobie s p r a w ę z pod­
stawowych celów i zasad sp rawozdawczośc i z w y k o ­
nania oddzia łowego planu kredytu normatywnego. 

Przede wszys tk im na leży podkreś l i ć , iż celem tej 
sprawozdawczośc i jest nie ty lko stwierdzenie stopnia 
/ykorzystania oddz ia łowego l imi tu k redytu norma­

tywnego, lecz moż l iwie j ak na jpe łn ie j sza anal iza 
ksz ta ł towania się poszczególnych e l e m e n t ó w obrotu 
towarowego jak : sprzedaż , zapasy, rotacja. Dlatego 
też nie wolno ogran iczać się przy spo rządzan iu spra­
wozdań z wykonania planu kredytu normatywnego 
do stwierdzenia w p ł y w u k s z t a ł t o w a n i a się nieprze-
terminowanych zobowiązań fakturowych i dostaw 
niefakturowanych na wie lkość obliga kredytu nor­
matywnego. Zagadnienie to stanowi ty lko fragment 
analizy. Najwięce j uwagi na leży poświęcić analizie 
wykonania planu sprzedaży , dynamiki zapasów i ich 
kredytowania oraz rotacji t o w a r ó w . Dopiero pe łna 
analiza obrotu towarowego pozwoli na wyc iągn ięc i e 
operatywnych w n i o s k ó w i to nie ty lko w zakresie 
finansowania kredytem normatywnym, lecz w szer­
szym znacznie przekroju, poszczególnych e l e m e n t ó w 
obrotu towarowego. 

Ażeby analiza obrotu towarowego w oparciu 
o sprawozdawczość z wykonan ia planu kredytu nor­
matywnego mogła spe łn ić swe z a d a n i a . n a l e ż y : 

i) sporządzać sprawozdania jednolicie to jest tak, 
ażeby m a t e r i a ł podany przez poszczególne oddz ia ły 
był oparty na tych samych zasadach i s t anowi ł ele­
ment p o r ó w n y w a l n y , 

b) rozbudować i u s y s t e m a t y z o w a ć część op i sową 
(wyjaśnienia) s p r a w o z d a ń , 

c) sporządzić dla ee lów pracy oddzia łowej szereg 
pomocniczych z e s t a w i e ń anal i tycznych, pozwa la j ą ­
cych na uchwycenie i zlokalizowanie i s tn ie jących 
n i ep rawid łowośc i , dysproporcji i z a to rów w gospo­
darce aparatu handlowego, 

d) s f o r m u ł o w a ć konkretne, operatywne wnioski . 

Z A S A D Y K O N S T R U K C J I S P R A W O Z D A Ń 

Ana l i za s p r a w o z d a ń z wykonania planu kredytu 
normatywnego (D 14a i D 14b), o t rzymywanych 
przez c e n t r a l ę z oddzia łów, świadczy o n i ewła śc i ­
w y m w y p e ł n i a n i u szeregu rub ryk tych s p r a w o z d a ń 
i b raku powiązan i a danych w nich zawar tych ze 
sp rawozdawczośc i ą b r a n ż o w ą , n a d s y ł a n ą do pośżeze-
gó lnych D e p a r t a m e n t ó w K r e d y t ó w . Dlatego wydaje 
się celowe, b iorąc pod u w a g ę zaobserwowane do­
tychczas usterki , wy ja śn i ć i s tn ie jące w oddzia łach 
wą tp l iwośc i , co pozwoli na ujednolicenie m a t e r i a ł ó w 
sprawozdawczych. 

S p r z e d a ż (po cenie sprzedaży) obejmuje 
ca łoksz ta ł t dz ia ła lności handlowej jednostek o b j ę ­
tych o d d z i a ł o w y m l imi tem kredytu normatywnego 
na poszczególnych szczeblach aparatu handlowego 
(zbyt, hur t i detal) z wyel iminowaniem skupu. 

Dane odnośn ie sp rzedaży m u s z ą być dla k a ż d e j 
jednostki handlowej uzgodnione z danymi zamiesz­
czonymi w b r a n ż o w y c h sprawozdaniach z b ieżącej 
kontroli finansowego stanu p rzeds i ęb io r s twa (wzór 
E-2a ) . T a k np. sp rzedaż dokonana przez hurtownie 
Centralnego Z a r z ą d u H u r t u Spożywczego, w y k a z a ­
na w sprawozdaniu z wykonan ia planu kredytu nor­
matywnego szczebla hurtu, powinna ściśle odpo­
w i a d a ć kwocie s p r z e d a ż y podanej w części p ie rw­
szej b r a n ż o w e g o sprawozdania z bieżącej kontroli 
stanu finansowego hur towni Centralnego Z a r z ą d u 
H u r t u Spożywczego . Zagadnienie komplikuje się 
nieco, gdy dana jednostka prowadzi dwuszczeb lową 
dzia ła lność , przy czym tylko zasadniczy szczebel 
ob j ę ty jest p e ł n y m rozrachunkiem gospodarczym, 
a pozos ta ły znajduje się na ograniczonym rozrachun­
k u gospodarczym. W t y m przypadku, w sprawozda­
niu z wykonan ia planu kredytu normatywnego, na ­
leży w y k a z y w a ć łącznie sp rzedaż o b y d w ó c h szczebli 
danej jednostki w rubryce c h a r a k t e r y z u j ą c e j sprze­
daż zasadniczego szczebla dzia ła lności handlowej, 
pozosta jącego na p e ł n y m rozrachunku gospodar­
czym. 

P r z y k ł a d . (Dane w e d ł u g sprawozdania 
b ranżowego) . 

Centra la .Handlowa P r z e m y s ł u Papierniczego — 
sp rzedaż w Ł T V kwar ta le : 

hur t • 10.000 
detal 300 
R a z e m 10.300 

P o n i e w a ż detal (wzorcowe sklepy detaliczne) znaj ­
duje się na ograniczonym w e w n ę t r z n y m rozrachun­
ku , a sp rzedaż hurtowa stanowi zasadniczy trzon 
dzia ła lności C H P P , przeto w sprawozdaniu z w y k o -
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nania planu kredytu normatywnego n a l e ż y podać 
na szczeblu hur tu całą sp rzedaż (10.300). E l i m i n o w a ­
nie ob ro tów detalu z ogólnej kwoty i dodawanie ich -

do ob ro tów w sprawozdaniu z .wykonania planu k r e ­
dytu normatywnego detalu by łoby n ies łuszne , gdyż 
nie j e s t e ś m y w stanie w tych przypadkach rozdzie­
lić wie lkośc i zapasów i k r e d y t ó w . E l im inu j ąc w ięc 
z łącznej sp rzedaży obroty detalu, zn ieksz t a ł ca l iby ­
ś m y obraz dz ia ła lnośc i tej jednostki, gdyż zmnie j ­
szonym (o sp r zedaż detalu) obrotom hur tu nie od­
p o w i a d a ł o b y odpowiednie zmniejszenie wie lkośc i 
zapasów i k r e d y t ó w , a odwrotnie p o w i ę k s z o n y m 
obrotom szczebla detalu (o sp rzedaż de ta l i czną da­
nej jednostki) nie towarzy szyłoby odpowiednie 
zwiększen ie wie lkośc i zapasów i k r e d y t ó w . W ten 
sposób zupe łn ie w y r a ź n i e zn ieksz ta łcona zos ta ł aby 
rotacja towarowa. Dlatego też w sprawozdaniu z w y ­
konania planu k redy tu normatywnego n a l e ż y w po­
dobnych przypadkach kwa l i f ikować sp rzedaż doko­
n y w a n ą przez jednostki na ograniczonym rozrachun­
k u gospodarczym łącznie ze sp rzedażą podstawowe­
go szczebla, zna jdu jącego się na p e ł n y m rozrachun­
k u gospodarczym. Ujęcie to, chociaż n i ezupe łn i e czy­
ste, jest jednak w omawianym uk ładz ie organizacyj­
n y m aparatu handlowego .— najs łuszn ie j sze i nie 
zn ieksz ta łca rotacji towarowej. 

Oczywiśc ie powyższe j zasady nie na leży s tosować 
w stosunku do jednostek handlowych o takiej samej 
nazwie, k t ó r e j e d n a k ż e m a j ą w y r a ź n i e w y o d r ę b n i o ­
ne szczeble dzia ła lności na p e ł n y m rozrachunku go­
spodarczym. T a k np. Centra la Teks ty lna prowadzi 
dzia ła lność w zakresie zbytu, hur tu i detalu na pe ł ­
n y m rozrachunku gospodarczym i dlatego w spra­
wozdaniach z wykonania planu kredytu normatyw­
nego umieszczamy te jednostki na poszczególnych 
szczeblach, podając osobno sprzedaż , zapasy, k redy­
ty itd. W analogiczny sposób jednostka ta u j ę t a jest 
i w sprawozdaniach b r a n ż o w y c h z bieżącej kontrol i 
finansowego stanu p rzeds i ęb io r s twa . 

Sprawozdanie z wykonania planu k redy tu norma­
tywnego obejmuje z a r ó w n o dzia ła lność h a n d l o w ą , 
j ak i żywien ie zbiorowe np. Kole jowe Z a k ł a d y G a ­
stronomiczne. O ile jednostka handlowa poza s w ą 
zasadniczą dz ia ła lnośc ią (na p e ł n y m rozrachunku go­
spodarczym) zajmuje się dodatkowo ż y w i e n i e m zbio­
r o w y m (np. spółdz ie ln ie s p o ż y w c ó w zrzeszone 
w ŻSS) na ograniczonym rozrachunku gospodar­
czym, wówczas obroty z t y t u ł u - ż y w i e n i a zbiorowe­
go na leży dodać do zasadniczych o b r o t ó w handlo­
w y c h . 

Ze s p r a w o z d a ń z wykonania planu kredytu nor­
matywnego e l iminować na leży skup. P r z e d s i ę b i o r ­
s twa skupu o w y r a ź n y m , jednoli tym charakterze j ak 
np. Polskie Z a k ł a d y Zbożowe, czy Cent ra lny Za rząd 
Obrotu Z w i e r z ę t a m i R z e ź n y m i o t r z y m u j ą kredyt 
normatywny w trybie l im i tów b r a n ż o w y c h . Jednak­
że i s tn ie ją jednostki, k t ó r e obok swej normalnej 
dzia ła lności handlowej za jmują się r ówn ież skupem 
np. C R S „ S a m o p o m o c Ch łopska" . Dzia ła lność go­
spodarcza tych jednostek, związana ze ^kupem, od­
biega od zasad normalnej dzia ła lności handlowej, 
a zapasy pochodzące ze skupu są kredytowane od­
dzie lnym kredytem celowym na towary i wie lkość 
ich nie pozostaje w j ak imkolwiek z w i ą z k u z k redy­
tem normatywnym oraz zapasami t o w a r ó w u j ę t y m i 
w sprawozdaniach z wykonania planu kredytu nor­
matywnego. Dlatego z a r ó w n o sp rzedaż t o w a r ó w po­
chodzących ze skupu, j ak równ ież zapasy i k redyt 
udzielony na nie na leży e l im inować ze s p r a w o z d a ń 
z wykonania planu kredytu normatywnego. 

N o r m a t y w . P r z y spo rządzan iu sprawozda­
nia z wykonania planu kredytu normatywnego za 
pierwszy mies iąc k w a r t a ł u — jako normatyw obo­
w i ą z u j ą c y na ultimo mies iąca sprawozdawczego — 
na leży p rzy jąć normatyw obowiązu jący na ultimo 
poprzedniego k w a r t a ł u , zwiększony o Vs planowane­
go Wzrostu, wzg l ędn i e zmniejszony o Vs planowane­
go spadku normatywu w danym kwartale . 

P r z y spo rządzan iu sprawozdania za trzeci mies iąc 
k w a r t a ł u jako normatyw na ultimo mies iąca spra­
wozdawczego na leży p rzy j ąć normatyw obowiązu ją ­
cy na dany k w a r t a ł . 

Normatyw w sprawozdaniu może odbiegać od nor­
m a t y w u planowanego o ile w międzyczas ie n a s t ą p i ­
ła jego zmiana, co na l eży zaznaczyć w uzasadnieniu. 

Sprawozdanie z wykonania planu kredytu norma­
tywnego obejmuje z a r ó w n o jednostki p a ń s t w o w e 
jak i spółdzielcze. Oddz ia ły podają nieraz w sprawo­
zdaniach dla jednostek spółdzie lczych p e ł n y norma­
t y w o b e j m u j ą c y wszystkie normowane sk ładn ik i 
ś r o d k ó w obrotowych, w y c h o d z ą c z założenia, że k r e ­
dyt normatywny w jednostkach spółdzie lczych f i ­
nansuje nie tylko normatyw towarów, lecz i inne 
ak tywa . Stanowisko takie jest w danym przypadku 
n ies łuszne , gdyż sprawozdanie z wykonania planu 
k redy tu normatywnego s łuży dla analizy obrotu to­
warowego, a więc nie na leży w n im u j m o w a ć innych 
a k t y w ó w jak np. m a t e r i a ł y , wyroby gotowe itp. D l a ­
tego też z a r ó w n o dla p rzeds i ęb io r s tw p a ń s t w o w y c h 
j ak i spółdz ie lczych na leży w sprawozdaniu z w y k o ­
nania planu kredytu normatywnego p o d a w a ć tylko 
normatyw t o w a r ó w . J edyny w y j ą t e k od tej zasady 
stanowi normatyw a r t y k u ł ó w spożywczych w zak ł a ­
dach żywien ia zbiorowego, k t ó r y (podobnie j ak 
i w sprawozdaniach b r a n ż o w y c h ) na l eży dodać do 
normatywu t o w a r ó w . 

Z a p a s y t o w a r ó w (w granicach rota­
cj i ) . Podane w y ż e j uwagi odnośn ie sp rzedaży i nor­
m a t y w u w y j a ś n i a j ą j ednocześn ie szereg w ą t p l i w o ­
ści, j ak ie m a j ą n i e k t ó r e oddziały , odnośn ie zapasów 
t o w a r ó w w granicach rotacji. Do czasu wprowadze­
nia k redytu normatywnego na o b r ó t na leży w r u ­
bryce 5 sprawozdania z wykonania planu kredytu 
normatywnego p o d a w a ć w a r t o ś ć zapasów normatyw­
nych . Wie lkość tych zapasów nie może więc prze­
k raczać normatywu t o w a r ó w , lecz może być bądź 
r ó w n a normatywowi , bądź od niego mniejsza 
(w t y m przypadku gdy są pewne stany poniżej nor­
matywu) . 

K r e d y t n o r m a t y w n y . K r e d y t nor­
matywny, udzielany w trybie u z u p e ł n i e n i a fundu­
szów wła snych , jest n i eza l eżny od wie lkośc i obrotu. 
Dlatego też różnica p o m i ę d z y k w o t ą wykorzys tania 
k redytu normatywnego, p o d a n ą w sprawozdawczo­
ści, a l imi tem może zna jdować .swe w y t ł u m a c z e n i e 
w odmiennym niż planowano k s z t a ł t o w a n i u się zo­
b o w i ą z a ń nieprzeterminowanych, dostaw niefaktu-
rowanych, zapasów normatywnych (stany poniżej 
normatywu) , w zmianie normatywu a w p rzeds i ę ­
biorstwach spółdz ie lczych — d o d a t k o w ą p r z y c z y n ą 
o d c h y l e ń od planu może być odmienne niż planowa­
no k s z t a ł t o w a n i e się funduszów w ł a s n y c h . 

P o n i e w a ż , o d d z i a ł o w y m planem kredytu norma­
tywnego są o b j ę t e , z ak ł ady żywien ia zbiorowego, 
gdzie obowiązu je r ó w n ież zasada 60% pokrycia k re ­
dytem normatywnym, przeto na leży pamię t ać , że 
zasady do tyczące w p rzeds i ęb io r s twach handlowych 
pomniejszenia kredytu normatywnego o pe łną k w o ­
tę różn icy m i ę d z y normatywem t o w a r ó w a stanem 
t o w a r ó w , w przypadku gdy stan ten ksz ta ł tu j e się 
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poniżej normatywu, odnoszą się r ó w n i e ż do a r t y k u ­
łów spożywczych w zak ładach żywien ia zbioro­
wego. 

Zamkn ięc i e sprawozdania z wykonania planu k r e ­
dytu normatywnego s t a n o w i ą dane c h a r a k t e r y z u j ą ­
ce wielkość zapasów celowych i i nnych oraz kredyt 
na towary i kredyt na nadzwyczajne potrzeby. 

Z a p a s y ' c e l o w e i i n n e o b e j m u j ą 
wyłączn ie ponadnormatywne stany zapasów towa­
rów i powinny być p o w i ą z a n e z danymi b r a n ż o w y c h 
s p r a w o z d a ń z kontroli stanu finansowego p rzeds i ę ­
biorstw. W kwocie zapasów celowych nie na leży 
u jmować zapasów pochodzących ze skupu. Zapasy 
inne obe jmu ją z a r ó w n o zapasy t o w a r ó w kredytowa­
ne jak i zapasy t o w a r ó w nie kredytowane. 

K r e d y t n a t o w a r y wiąże się ściśle 
z przedmiotem, k tó r ego dotyczy, dlatego trzeba e l i ­
minować z łącznej kwoty kredytu na towary t ę su ­
mę kredytu, k t ó r a finansuje zapasy t o w a r ó w ze sku ­
pu, gdyż tylko wtedy uzyskamy w sprawozdawczo­
ści z wykonania planu kredytu normatywnego po­
r ó w n y w a l n o ś ć zapasów finansowanych kredytem ce­
lowym z wykorzys t anym kredytem. 

K r e d y t n a n a d z w y c z a j n e p o ­
t r z e b y w omawianym sprawozdaniu ujmo­
wany jest łącznie dla wszys tk ich kredytowanych 
ś rodków obrotowych, a więc obejmuje nie ty lko to­
wary . Dlatego też brak jest w sprawozdaniu ścis łe­
go powiązan ia pomiędzy wie lkośc ią zapasów innych 
(ponadnormatywne zapasy t o w a r ó w kredytowane 
i niekredytowane), a kredytem na nadzwyczajne po­
trzeby (ponadnormatywne zapasy i rozliczenia m i ę ­
dzyokresowe czynne kredytowane). T a pewna roz­
bieżność pows ta ła wskutek tego, że z kredytu na 
nadzwyczajne potrzeby nie m o ż n a było e l im inować 
kredytu nie f inansującego t o w a r ó w , a z drugiej stro­
ny dla ce lów analizy obrotu towarowego konieczne 
było ujęcie całości zapasów towarowych. 

E K O N O M I C Z N A T R E S C W Y J A Ś N I E Ń 
DO S P R A W O Z D A Ń Z W Y K O N A N I A P L A N U 

K R E D Y T U N O R M A T Y W N E G O 

P r z y opracowywaniu w y j a ś n i e ń do s p r a w o z d a ń 
z wykonania planu kredytu normatywnego na l eży 
pamię tać o tym, że m a t e r i a ł y zawarte w t y m spra­
wozdaniu s łużą nie tylko dla w y j a ś n i e n i a o d c h y l e ń 
od planowanych l imi tów kredytu normatywnego, 
lecz przede wszys tk im dla przeprowadzenia anal izy 
obrotu towarowego. Dlatego w y j a ś n i e n i a do spra­
wozdań powinny być usystematyzowane i obejmo­
wać ca łokszta ł t z agadn ień na świe t l a j ących ksz t a ł t o ­
wanie się zasadniczych e l e m e n t ó w obrotu towarowe­
go na terenie dzia ła lności oddzia łu . 

Przede wszys tk im w w y j a ś n i e n i a c h powinno być 
omówione wykonanie planu sprzedaży. W t y m celu 
należy podać w j ak ich jednostkach handlowych na­
stąpiło poważnie j sze odchylenie od planu, w jakie j 
wysokości (kwota bezwzg lędna i procentowa) i j a k i ­
mi przyczynami ekonomicznymi zostało spowodo­
wane. P r z y analizie wykonania planu s p r z e d a ż y ce­
lowe jest pos ług iwan ie się jako punktem wyjśc io ­
w y m — podstawowym r ó w n a n i e m obrotu towaro­
wego: . 

Zp + Zakup == Sprzedaż + Z k 
gdzie: 
Zp = Zapas począ tkowy 

Na tle tego r ó w n a n i a można jasno us ta l ić przy­
czyny odchy leń sp rzedaży od planu np. większy niż 
planowano zakup, mniejszy niż planowano zapas po­
c z ą t k o w y i zakup, a dalej: nieodpowiedni asorty­
ment t o w a r ó w na począ tek okresu sprawozdawcze­
go, nieodpowiedni asortyment b ieżących dostaw, 
opóźnien ia w dostawach, n iewłaśc iwi i ustalona ce­
na, złe wykonanie a r t y k u ł ó w przez p r z e m y s ł itp. 

Wydaje się s łuszne, ażeby dla oddz ia łowych celów 
anal i tycznych sporządzać pomocnicze tabele anal i ­
tyczne, k t ó r y c h nie trzeba jednak dołączać do spra­
wozdań dla centrali B a n k u . 

D l a analizy wykonania planu sp rzedaży można 
sporządzić w oddziale w o j e w ó d z k i m nas t ępu j ące ze­
stawienie analityczne, oddzielnie dla zbytu i hur tu 
i oddzielnie dla detalu. 

Oddział 
terenoujy 

P l a n W y k o n a n i e S o p i e ń 
wy 1 onan i o 

p lanu 
sprzedaży 

(4 : 2) 

Oddział 
terenoujy 

Sprzedaż 
p o ^ c e n i e 
sprzedaży 

U d z i a ł 
p rocen towy 

oddz ia ł u 

Sprzedaż 
po c e n i e 
sprzedaży 

Udz ia ł . 
p rocen towy 

oddz ia ł u 

S o p i e ń 
wy 1 onan i o 

p lanu 
sprzedaży 

(4 : 2) 

1 2 3 4 5 5 

Oddział Nr 1 
Oddział Nr 2 

20.000 
10.000 

10 
5 

22.000 
10 000 

10,0 
4,5 

110 
100 

R a z e m 200 000 100% 220 000 100% 110 

W oddziale terenowym p ie rwszą r u b r y k ę można 
p rzeznaczyć na n a z w ę jednostki handlowej. 

P o w y ż s z e zestawienie analityczne uw ypuk la nie 
ty lko punkty w k t ó r y c h n a s t ą p i ł y odchylenia od pla­
nu sprzedaży , lecz równocześn i e daje obraz udz ia łu 
poszczególnych oddzia łów terenowych względn ie 
jednostek handlowych w ogólnej kwocie sp rzedaży 
i pozwala ocenić czy i gdzie faktyczny udzia ł po­
szczególnych jednostek w sp rzedaży odbiega od 
planu. 

Po o m ó w i e n i u wykonania planu sp rzedaży na leży 
prze jść do zagadnienia kształtowarua się zapasów 
towarów. 

Przede wszys tk im oddział powinien omówić od­
chylenia zapasów normatywnych od planu, podając 
w k t ó r y c h jednostkach nas t ąp i ł y na jpoważn ie j sze 
odchylenia (podać ich wie lkość b e z w z g l ę d n ą i pro­
cen tową) i czym zosta ły cne spowodowane (zmiany 
w stanach poniżej normatywu). 

N a s t ę p n i e charakteryzujemy ksz t a ł t owan ie się 
celowych zapasów t o w a r ó w oraz innych zapasów to­
w a r ó w . 

Ana l i zu jąc zapasy celowe oddział ' powinien o m ó ­
wić ich d y n a m i k ę w okresie sprawozdawczym, po­
dać w j ak ich jednostkach nas t ąp i ły na jpoważn ie j sze 
odchylenia od s t a n ó w planowanych (wielkość bez­
wzg lędna i procentowa) i jak ie przyczyny ekono­
miczne s p o w o d o w a ł y odchylenia. 

Analogicznie na leży pos tąpić przy analizie innych 
zapasów t o w a r ó w , z tą tylko różnicą że na leży tu 
o p e r o w a ć uzasadnieniem zmian w stanach zapasów, 
a nie odchy leń od. planu, jak to mia ło miejsce przy 
zapasach normatywnych i celowych. 

Opis k sz t a ł t owan ia się zapasów powinien zawie­
rać boga t ą t reść ekonomiczną , c h a r a k t e r y z o w a ć za­
r ó w n o ujemne j ak i dodatnie z jawiska zachodzące 
na r y n k u i w działa lności p rzeds ięb io r s tw , naŚWiet-
l - A „ . „ „ „ „ U - i J - 1 1 . : - „ : - J - _ : : _ - : _ L i u J u ! 
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1 
Nr 4 

dysproporcje i zatory w zakresie obrotu towarowe­
go. Na leży j ak najbardziej k o n k r e t y z o w a ć obserwa­
cje tak, ażeby mogły one s łużyć dla operatywnego 
wykorzystania i usprawnienia pracy aparatu handlo­
wego. Dlatego wydaje się s łuszne o m ó w i e n i e w spra­
wozdaniach za to rów w zbycie z podaniem g ł ó w n y c h 
a r t y k u ł ó w i p r zeds i ęb io r s tw w jak ich zatory w y s t ę ­
pują . 

Po scharakteryzowaniu wykonania planu sprzeda­
ży oraz- k sz t a ł t owan ia się zapasów t o w a r ó w na l eży 
omówić zagadnienie rotacji towarowej, wyl icza jąc 
łączny w s k a ź n i k rotacji dla wszys tk ich jednostek 
handlowych danego szczebla (zbyt + hurt i detal), 
oraz dla n i e k t ó r y c h większych jednostek (np. M H D , 
Z S S itp.) i tych k t ó r e w y k a z u j ą poważnie j sze od­
chylenia od łącznego w s k a ź n i k a rotacji. Oddzia ł po­
winien równ ie ż w y t ł u m a c z y ć przyczyny zmian 
w s k a ź n i k ó w rotacji w stosunku do poprzedniego 
okresu sprawozdawczego. 

O D D Z I A Ł 
Sprzedaż 
po cenie 
sprzedaży 

Stan 
zapasów 
towarów 

W
sk

aź
ni

ki
 

ro
ta

cj
i Z a p a s y t o w a r ó w K r e d y t y 

O D D Z I A Ł 
Sprzedaż 
po cenie 
sprzedaży 

Stan 
zapasów 
towarów 

W
sk

aź
ni

ki
 

ro
ta

cj
i 

normatywne celowe inne normatywny na zapasy 
towarów 

na nadzwy­
czajne 

potrzeby 
1 2 3 4 5 6 1 7 8 9 10 

Oddział 1 a 
b 
c 

Oddział 2 a 
b 
c 

Oddział 3 a 
b 
c 

itd. 

• 
a 

R a z e m b 
. ,' . " ę.' 

Stan na ultimo 
kuiartału poprze­
dniego 

Stosunek % okresu 
sprninozdauj-
t zego do stanu 
na ultimo po­
przedniego 
kwartału 

P r z e c h o d z ą c do kredytów na leży uzasadnić odchy­
lenia od planu w k s z t a ł t o w a n i u się kredytu norma­
tywnego i celowego na towary. Jeże l i odchylenie od 
planu kredytu celowego odpowiada wielkości odchy­
lenia zapasów t o w a r ó w od planu i zagadnienie to zo­
stało już n a ś w i e t l o n e (przyczyny ekonomiczne) 
w części w y j a ś n i e ń poświęconej zapasom, wówczas 
m o ż n a odchylenia k redytu celowego nie omawiać . 

Wyjaśn ia j ąc odchylenia k r e d y t ó w od planu nale­
ży p o d a w a ć w k t ó r y c h jednostkach są one najpo­
ważnie j sze (kwota bezwzg lędna i procentowa) oraz 
w y t ł u m a c z y ć ich gospodarcze podłoże. 

D l a u ł a t w i e n i a analizy obrotu towarowego w opar­
ciu o sprawozdanie z wykonania planu kredytu nor­
matywnego wydaje się celowe sporządzen ie pomoc­
niczego zestawienia analitycznego, k t ó r e w oddzia­
łach wo jewódzk ich można ująć w poniższym u k ł a ­
dzie: 

a — plan 
b — wykonanie 
c — odchylenie + lub —. 

W oddziale terenowym p ie rwszą r u b r y k ę m o ż n a 
przeznaczyć na n a z w ę jednostek handlowych. 

W oparciu o powyższe zestawienie jest znacznie 
ła twie j wyc iągać wnioski , loka l izować poszczególne 
zagadnienia i sporządzać wy ja śn i en i a do s p r a w o z d a ń . 
Oczywiśc ie zestawienia tego rodzaju nie na leży za­
mieszczać w sprawozdaniu p r z e s y ł a n y m do centrali 
B a n k u . 

W Y K O R Z Y S T A N I E S P R A W O Z D A Ń 
D L A A N A L I Z Y O B R O T U T O W A R O W E G O 

P r a w i d ł o w o sporządzone i zaopatrzone t r e śc iwy­
mi w y j a ś n i e n i a m i sprawozdania s t anowić powinny 
p o d s t a w ę dla analizy obrotu towarowego w pracy 
pionu kredytowego. 

Ana l i za ta powinna być prowadzona pod k ą t e m 
stwierdzenia i ustalenia p u n k t ó w w aparacie han­
dlowym, w k t ó r y c h w y s t ę p u j ą ' n i eprawid łowośc i , 
zatory i odchylenia od p r a w i d ł o w e j gospodarki. 
W oparciu o sprawozdanie z wykonania planu kre ­
dytu normatywnego na leży rozbudować i pogłębić 
ana l izę wszys tk ich e l e m e n t ó w obrotu towarowego., 
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a zwłaszcza anal izę wykonan ia planu sp rzedaży , za­
kupu, zapasów, rotacji i k r e d y t ó w . B r a k u j ą c e 
w sprawozdaniu elementy oddział może dla s w y c h 
celów anal i tycznych uzupe łn i ć dodatkowo np. za­
kup, sp rzedaż po cenie zakupu itp. 

Systematycznie prowadzona analiza obrotu towa­
rowego w oparciu o sprawozdania z wykonania p la ­
nu kredytu normatywnego pozwoli nie ty lko precy­
zyjniej p l a n o w a ć l imi ty kredytu normatywnego, lecz 
stworzy podstawy dla trafniejszych p r z e w i d y w a ń 
odnośnie k sz t a ł t owan ia się zapasów normatywnych, 
celowych i innych. Dzięki temu oddz ia ły b ę d ą nie 
tylko dokładnie j p l a n o w a ć wie lkość zapasów lecz 
i ich k lasyf ikację , a co za t y m idzie b ę d ą p recyzy j ­
niej sporządzać wnioski do planu kredytowego. 

Przeanalizowane m a t e r i a ł y zebrane w drodze 
sprawozdawczośc i z wykonania planu kredytu nor­
matywnego i dodatkowych b a d a ń powinny s łużyć 
dla ustalenia konkretnych b ł ę d ó w w pracy aparatu 
handlowego i s f o r m u ł o w a n i a rzeczowych wn iosków, 
zmie rza jących do usun ięc i a tych b ł ę d ó w i uspraw­
nienia dzia ła lności aparatu handlowego. Poprzez 
w y d a t n ą pomoc p r a c o w n i k ó w pionu kredytowego, 
o k a z y w a n ą jednostkom handlowym, oddzia ły powin­
ny p rzyczyn ić się do j ak na jpe łn ie j sze j real izacj i za­
łożeń u c h w a ł y Rady M i n i s t r ó w z 3 stycznia 1953 r., 
zmierzającej do sprawniejszego i pe łn ie j szego za­
opatrzenia ludnośc i . Na t y m odcinku szczególnie 
ważna rola przypada w udziale w y d z i a ł o m planowa­
nia oddzia łów wojewódzk ich , k t ó r e poprzez syste­

m a t y c z n ą ana l izę obrotu towarowego powinny roz­
p r a c o w a ć kluczowe zagadnienia obrotu towarowego 
w o j e w ó d z t w a z u w z g l ę d n i e n i e m specyfiki poszcze­
gó lnych r e j o n ó w (oddziały terenowe). 

Wydaje się, że dla zaktywizowania p r a c o w n i k ó w 
na odcinku problematyki obrotu towarowego by łoby 
celowe zorganizowanie wś ród oddz ia łów terenowych 
poszczególnych w o j e w ó d z t w w s p ó ł z a w o d n i c t w a pod 
k ą t e m jak najlepszego opracowywania sprawozdaw­
czości z wykonania planu kredytu normatywnego 
i wykorzys tania jej dla ce lów operatywnych. Po 
odpowiednio przeprowadzonym i n s t r u k t a ż u na leża ­
łoby w ramach akcj i w s p ó ł z a w o d n i c t w a położyć 
szczególny nacisk na e k o n o m i c z n ą t reść w y j a ś n i e ń 
i systematyczne, rzeczowe n a ś w i e t l a n i e w ę z ł o w y c h 
zagadn i eń obrotu towarowego poszczególnych rejo­
nów. Oczywiśc ie strona formalna (konstrukcja spra­
wozdań) m u s i a ł a b y być bez zarzutu. 

P r z y w y k o n y w a n i u wszelk ich prac z w i ą z a n y c h 
z ana l i zą obrotu towarowego pracownicy pionu k re ­
dytowego powinni zawsze p a m i ę t a ć o tym, że zasad­
n iczym celem sprawnie funkc jonu jącego aparatu 
handlowego jest j ak na jpe łn ie j sze zaspokojenie po­
trzeb k o n s u m e n t ó w przy j ak najszybszej rotacji to­
w a r ó w i j ak na jn iższych kosztach obrotu towaro­
wego. 

Rozbudowana, pe łna t reśc i ekonomicznej analiza 
obrotu towarowego, w oparciu o sp rawozdawczość 
z wykonania planu kredytu normatywnego, powin­
na w ł a ś n i e s łużyć t y m celom. 

Roman Michejda 

EKONOMICZNE PRZESŁANKI REMONTÓW 

Wielkie zadania socjal istycznych p l a n ó w rozbudo­
wy , w a r u n k u j ą c y c h wyjśc ie z dawnego stanu zaco­
fania gospodarczego, b u d o w ę socjalizmu, pos tęp , 
dobrobyt i rozwój ku l tu ra lny narodu •—• op ie ra ją s ię 
na zasadzie reprodukcji rozszerzonej, k t ó r e j na j ­
is totnie jszą może cechą jest przewaga p r o c e s ó w i n ­
westycyjnych nad nieuchronnymi procesami deka­
pitalizacji ś rodków t r w a ł y c h . Us t ró j socjalistyczny 
jest jedynym_ustrojem u m o ż l i w i a j ą c y m p e ł n ą r ea l i ­
zację zasady reprodukcji rozszerzonej — zabezpie­
cza bowiem istnienie nieodzownych w a r u n k ó w tej 
reprodukcji — do k t ó r y c h na leżą : p l a n o w o ś ć gospo­
darki k ra ju , podniesienie wyda jnośc i , obn iżen ie 
kosz tów własnych , jak najbardziej racjonalne 
i oszczędne zużycie m a t e r i a ł ó w i ś r o d k ó w p ien ięż ­
nych. A l e nawet w ustroju socjal is tycznym p r z y j ę ­
cie i realizowanie zasady reprodukcji rozszerzonej 
nie pokrywa się i nie m o ż e się p o k r y w a ć z po jęc iem 
dowolnie wielkiego wzrostu ś r o d k ó w pracy. Roz­
miary reprodukcji rozszerzonej z natury rzeczy ogra­
niczone są i uza leżn ione od możl iwośc i mater ia lnych 
(zaopatrzenie z produkcji krajowej i z importu) od 
ilości i jakości sił roboczych oraz od możl iwośc i f i ­
nansowych. T e t rzy wie lkośc i zak reś l a j ą granice pro­
cesów inwestycyjnych. Wie lkość zaś p rocesów inwe­
s tycyjnych decyduje w p ie rwszym rzędz ie o szybko­
ści rozbudowy i umocnieniu po t enc j a łu gospodarcze­
go k ra ju . Ściśle jednak rzecz b io rąc o szybkośc i roz­
budowy d e c y d o w a ć będz ie nie tyle bezwzg lędna 
wie lkość inwestyc j i i le ta ty lko część inwestycj i , k t ó ­
ra odpowiada pojęciu reprodukcji rozszerzonej, 
a więc ta część, k t ó r a pozostaje z ogólnej sumy i n -
wes tvc i i no odliczeniu n a k ł a d ó w inwestycyjnych, 

s t a n o w i ą c y c h wyraz reprodukcji prostej — uzupe ł ­
n ia jącej natura lny proces dekapitalizacji ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h . A zatem w konsekwencj i wie lkość proce­
sów dekapital izacyjnych umnie j szać musi rozmiary 
reprodukcji rozszerzonej, skoro ta — j ak j uż o t ym 
by ła mowa — z na tury rzeczy nie jest nieograniczo­
na ale uza leżn iona od zasobów m a t e r i a ł o w y c h , sił 
roboczych i zasobów p ien iężnych . Naturalny proces 
dekapitalizacji jest czynnik iem h a m u j ą c y m tempo 
rozwoju życia gospodarczego. Procesy dekapitaliza­
c j i j akko lwiek nieuchronne m o g ą jednak p rzeb iegać 
w r ó ż n y c h nasileniach i t r w a ć d łuże j lub k róce j . 
Szybkość dekapitalizacji ok reś lonego obiektu będzie 
zawsze w y p a d k o w ą w a r u n k ó w jego pracy i p rawi ­
dłowości konserwacji . Przez racjonalne opóźnian ie 
p rocesów dekapital izacyjnych uzyskać m o ż n a opóź­
nienie koniecznośc i dokonania n a k ł a d u inwes tycy j ­
nego, s t anowiącego tylko r e p r o d u k c j ę p ros t ą a więc 
u t r z y m u j ą c ą do tychczasową wie lkość produkcji 
(usług, obrotu) — a nie wchodzącego w zakres repro­
dukcj i rozszerzonej dającej wzrost produkcji (usług, 
obrotu). Zmniejszenie udz ia łu inwestycj i odtwarza­
j ą c y c h w ogólnej moż l iwe j wie lkośc i inwestycj i , na 
korzyść inwes tyc j i t w o r z ą c y c h nowy potenc ja ł go­
spodarczy r ó w n a się przyspieszeniu rozbudowy 
kra ju . 

A zatem jednym z bardzo istotnych odc inków pra­
cy p r zeds i ęb io r s tw jest ten odcinek, k tó r ego zakres 
i sens polega na hamowaniu p rocesów dekapitaliza­
cyjnych. T y m odcinkiem pracy p rzeds i ęb io r s twa jest 
odcinek r e m o n t ó w ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 

W a ż n y ten odcinek pracy b y ł jak do tąd przez 
p rzeds i ęb io r s twa na ogół zaniedbywany. Remonty 
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przeprowadzano — owszem — ale nie zawsze w ta­
k ich rozmiarach i w tak im czasie, k t ó r y mógł s k u ­
tecznie w p ł y w a ć na zwolnienie szybkości p rocesów 
dekapital izacyjnych. B r a k dostatecznego zrozumie­
nia s k u t k ó w ekonomicznych i gospodarczych takie­
go stanu rzeczy p o w o d o w a ł p r z e d w c z e s n ą dekapita­
lizację a co za t y m idzie h a m o w a ł tempo rozbudo­
w y k ra ju . W roku 1952 w ł a d z e gospodarcze z w r ó c i ­
ły w ie lką u w a g ę na zagadnienie remontowe, jako na 
zagadnienie bardzo istotne. Do w a l k i o racjonalne 
ustawienie zagadnienia r e m o n t ó w w p r z ą g n i ę t e zo­
s ta ły różne czynnik i gospodarcze, m i ę d z y innymi 
również banki jako czynn ik i nadzoru finansowego. 
Po tej l i n i i idzie postulowane w opracowywanej 
obecnie nowej ins t rukc j i s łużbowej Narodowego 
B a n k u Polskiego o finansowaniu i kontroli kapi ta l ­
nych r e m o n t ó w — maksymalne w z m o ż e n i e dyscy­
pl iny finansowej na t y m odcinku. 

Apara t bankowy w zakresie s p e ł n i a n e j przez sie­
bie funkcj i finansowej kontroli kapi ta lnych remon­
tów staje obok innych c z y n n i k ó w do w a l k i o racjo­
nalne i maksymalne hamowanie p r o c e s ó w dekapita­
l izacyjnych ś r o d k ó w t r w a ł y c h a t y m samym otrzy­
muje t akże na t y m odcinku zadanie przyczynienia 
się do przyspieszenia tempa rozbudowy gospodarcze­
go po tenc ja łu k ra ju . 

Wydaje się ze wszech miar wskazane, aby aparat 
bankowy k t ó r e m u powierzone zostało wykonanie 
okreś lonego wyże j zadania j ak najlepiej obznajmio­
ny był z teoretyczno - ekonomiczną , f i nansową 
i p r a k t y c z n ą s t r o n ą zagadnienia r e m o n t ó w , a prze­
de wszys tk im r e m o n t ó w kapi ta lnych. 

Celem też niniejszego c y k l u a r t y k u ł ó w jest m o ż ­
l iwie d o k ł a d n e rozważen ie tych wszys tk ich teore­
tycznych i praktycznych z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h 
z p r o b l e m a t y k ą r e m o n t ó w , k t ó r y c h zna jomość i do­
bre opanowanie w a r u n k o w a ć będz ie z a r ó w n o spraw­
ny przebieg pracy j ak i oczekiwane jej rezultaty. 

* 
Rozważan ie z agadn i eń z w i ą z a n y c h z nadzorem f i ­

nansowym r e m o n t ó w w ogóle, a w szczególności re ­
m o n t ó w kapitalnych, rozpocząć na l eży n i e w ą t p l i w i e 
od rozważen ia i przyswojenia sobie elementarnych 
p rzes ł anek ekonomicznych r e m o n t ó w . 

Ekonomiczne p r ze s ł ank i r e m o n t ó w z g r u p o w a ć 
można wokó ł trzech zasadniczych tematów' : pojęcia 
ś rodków t r w a ł y c h , rodza jów, wyceny i zużycia ś rod­
ków t r w a ł y c h oraz amortyzacj i i reprodukcji . 

Za jmi jmy się zatem najpierw po jęc i em ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h . 

P O D Z I A Ł Ś R O D K Ó W P R O D U K C J I 

Ekonomiczne pojęcie p r zeds i ęb io r s twa zak łada 
współ i s tn ien ie ś r o d k ó w produkcj i i siły roboczej, 
przy czym przez siłę roboczą na l eży r o z u m i e ć czło­
wieka a przez ś rodk i produkcji zespół f izycznych 
p r z e d m i o t ó w zna jdu jących s ię w p r zeds i ęb io r s tw ie 
i b io rących udzia ł w procesie wytwarzan ia . K a ż d a 
wytwórczość , cel istnienia p rzeds i ęb io r s twa , polega 
na o k r e ś l o n y m o d d z i a ł y w a n i u si ły roboczej .na ś rod­
k i produkcji . To ok re ś lone o d d z i a ł y w a n i e s i ły robo­
czej na ś rodki produkcji stanowi proces produkcyj­
ny. A zatem w procesie produkcyjnym bierze udz ia ł 
siła robocza, jako element motoryczny, podmiot od­
dz ia ływan ia 'i pewien ok re ś lony zespół f izycznych 
p r z e d m i o t ó w mater ia lnych — t j . ś rodk i produkcji — 
jako element statyczny — przedmiot oddz ia ływan ia . 
Ustosunkowanie się jednak s i ły roboczej do przed­
mio tów mater ia lnych nie jest jednolite. W najbar­
dziej schematycznym p rzeds i ęb io r s tw ie np. w k u ź n i 

istnieje siła robocza — kowal , k t ó r a oddzia łuje na 
ś rodk i produkcji , przedmioty fizyczne j ak kowadło , 
młot , miech i żelazo, w a r u n k u j ą c e proces produkcji 
np. podkowy. Istnieje zjawisko oddz ia ływan ia kowa­
la z a r ó w n o na m ł o t j ak i na s z t a b ę żelaza. Oddz ia ły ­
wanie to jednak w obu przypadkach jest inne. K o ­
w a l w p r a w i a w ruch młot , nie zmienia jednak jego 
formy, ksz ta ł tu , nie przetwarza go. Natomiast zmie­
nia t e m p e r a t u r ę , ksz ta ł t , przeznaczenie sztaby żela­
za — t w o r z ą c z niej p o d k o w ę . P ierwsza forma od­
d z i a ł y w a n i a siły roboczej na przedmiot materialny 
to nadanie temu przedmiotowi charakteru narzędz ia 
pracy, druga forma oddz i a ływan ia to nadanie okre­
ś l o n e m u przedmiotowi charakteru przedmiotu pra­
cy. Oba przedmioty — m ł o t i sztaba że lazna — w a ­
r u n k u j ą ł ączn ie z kowalem proces produkcyjny, oba 
b io rą udz i a ł w t y m procesie — jednak k a ż d y z nich 
w i n n y m charakterze — mło t jako na rzędz ie pra­
cy — sztaba żelaza zaś jako przedmiot pracy. Młot — 
n a r z ę d z i e pracy — przenosi j ak gdyby oddz ia ływan ie 
s i ły roboczej n a przedmiot pracy. Oba przedmioty 
na l eżą n i e w ą t p l i w i e do ś r o d k ó w produkcji j e d n a k ż e 
k a ż d y z nich spe łn ia w procesie produkcyjnym inną 
funkc ję . 

F u n k c j a j a k ą spe łn ia materialny przedmiot — 
ś rodek produkcj i — w procesie wytwarzan ia stanowi 
pierwszy i podstawowy element n i e s łychan i e w a ż n e ­
go i istotnego ekonomicznego pojęcia podzia łu ś rod­
k ó w produkcji . 

Drug im istotnym elementem podz ia łu ś rodków 
produkcji jest różn ica w charakterze i czasokresie 
obrotu r ó ż n y c h ś r o d k ó w produkcji . P o w r ó ć m y do 
poprzedniego p r z y k ł a d u . Z a r ó w n o mło t j ak i sztaba 
żelaza b io rą udz ia ł w procesie wytwarzan ia pod­
k ó w — m ł o t jako n a r z ę d z i e pracy — sztaba jako 
przedmiot pracy. Co dzieje się w kuźn i z chwi l ą w y ­
tworzenia podkowy? Sztaba że lazna została prze­
ksz ta łcona w w y n i k u o d d z i a ł y w a n i a siły roboczej na 
przedmiot pracy, został wytworzony nowy pro­
dukt — podkowa, przy czym dotychczasowy przed­
miot pracy — sztaba — przes t a ł a i s tn ieć jako przed­
miot pracy, zuży ła się ca łkowic ie w jednym cyk lu 
produkcyjnym. Sztaba dokona ła jednego ca łkowi te ­
go obrotu gospodarczego p o k r y w a j ą c e g o się z cy­
k l em produkcji . Natomiast mło t — na rzędz ie pra­
cy -— nie dozna ł żadnego zasadniczego p rzeksz ta ł ce ­
nia, pozos ta ł j ak poprzednio m ł o t e m , n a r z ę d z i e m pra­
cy -— zdatnym do wzięc ia udz i a łu w szeregu dal ­
szych p r o c e s ó w wy twarzan i a p o d k ó w , czy l i n a s t ę p ­
nych c y k l ó w produkcyjnych. 

N i e w ą t p l i w i e mło t u l eg ł w czasie wytwarzan ia 
pierwszej podkowy pewnym drobnym, może nawet 
niedostrzegalnym zmianom w w y n i k u dzia łań me­
chanicznych. Wytwarzan ie każde j dalszej podkowy 
będz ie p o w o d o w a ł o dalsze n a r a s t a j ą c e zmiany, aż do 
momentu w k t ó r y m m ł o t .utraci s w ą zdolność u ż y t ­
k o w ą i będz ie m u s i a ł być zas t ąp iony i n n y m egzem­
plarzem m ł o t a . Z momentem ca łkowi te j utraty war ­
tości u ż y t k o w e j n a r z ę d z i e pracy zakończyło swój go­
spodarczy obró t . W różn icy j a k a zachodzi między 
czasokresem i charakterem obrotu na rzędz i a pracy 
i przedmiotu pracy — t k w i druga zasadnicza cecha 
podz ia łu ś r o d k ó w produkcji . O b r ó t jakiego dokonu­
je n a r z ę d z i e pracy jest z r e g u ł y wie lokro tnośc ią 
obrotu dokonywanego przez przedmiot pracy. I n n y ­
mi s łowy ob ró t na rzędz i a pracy jest znacznie w o l ­
niejszy niż ob ró t przedmiotu pracy. 

Jeś l i zatem p r z y s t ą p i ć do segregowania ś rodków 
produkcji z punktu widzenia funkcj i , j a k ą w proce­
sie produkcyjnym w y k o n u j ą te ś rodk i oraz z punktu 
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widzenia charakteru i czasokresu dokonywanego 
przez nie obrotu — to wszystkie ś rodk i produkcj i 
zawsze podziel ić m o ż n a na dwie kategorie. Na kate­
gorie ś r o d k ó w produkcji b io rących udzia ł w proce­
sie wytwarzan ia jako na rzędz ia pracy, k t ó r y c h o b r ó t 
jest wolny i pokrywa się z wie lok ro tnośc ią c y k l u 
produkcyjnego i na kategorie ś r o d k ó w produkcji 
b io rących udzia ł w procesie wy twarzan i a w charak­
terze p r z e d m i o t ó w pracy, k t ó r y c h o b r ó t jest szybki 
i k ró tk i , bo pokrywa się z. j ednym cyk l em produk­
cy jnym. P ierwsza kategoria nosi n a z w ę ś r o d k ó w 
t rwa łych , druga natomiast — ś r o d k ó w obrotowych. 
P r z y j ę t e okreś len ia rodza jów ś r o d k ó w produkcj i nie 
są może zbyt ścisłe — gdyż o zaliczeniu do kategorii 
ś rodków t r w a ł y c h nie decyduje bynajmniej f izycz­
na t rwa łość przedmiotu, rodzaj, konstrukcja, ksz ta ł t 
itp. cechy fizycznej t rwałośc i , lecz t rwa łość a raczej 
d ługo t rwałość jego obrotu. K r y t e r i u m obro towośc i 
również nie jest ścisłe, gdyż cecha obrotu jest w s p ó l ­
na dla obu kategorii ś r o d k ó w produkcji a przy p o j ę ­
ciu ś r o d k ó w obrotowych chodzi raczej o szybkość te­
go obrotu. 

Podstawowym k r y t e r i u m podzia łu ś r o d k ó w pro­
dukcji na ś rodki t r w a ł e i obrotowe jest zatem funk­
cja wykonywana przez dane ś rodki produkcji w pro­
cesie wytwarzania . K r y t e r i u m obrotu ś r o d k ó w pro­
dukcj i j akkolwiek n i e w ą t p l i w i e istotne jest jednak 
w zasadzie w t ó r n e , jako pochodna funkcj i . 

S tosując podstawowe k r y t e r i u m podz ia łu ś r o d k ó w 
produkcji m o ż n a by us ta l ić zasadę , że ś rodk i pro­
dukcji dzielą się na ś rodk i t r w a ł e jeś l i uczes tn iczą 
w produkcji jako na rzędz ia pracy i na ś r o d k i obro­
towe jeśl i spe łn ia ją funkcje przedmiotu pracy. Pod­
stawowe k r y t e r i u m podzia łu ś r o d k ó w produkcji 
abstrahuje od f izycznych właściwości p r z e d m i o t ó w , 
ich ksz ta ł tu , cech f i zyka lnych czy chemicznych, 
t rwałośc i materialnej itd. Toteż w konsekwencji ten 
sam fizycznie przedmiot w c h o d z ą c y w sk ład ś rod ­
k ó w produkcji może bądź to pe łn ić ro lę ś rodka 
t rwa łego , bądź też ś rodka obrotowego w zależności 
od funkcj i j aka mu zostanie wyznaczona. Na przy­
kład: deska zna jdu jąca się na terenie budowy będz ie 
podpada ła pod pojęc ie ś r o d k ó w t r w a ł y c h — jeśl i 
przeznaczona zostanie np. do u łożen ia podłogi , fu t ry­
ny czy parapetu — podpadać będz ie pod pojęc ie 
ś rodków obrotowych. W pie rwszym przypadku pe ł ­
nić będz ie funkc ję na rzędz ia pracy w drugim przed­
miotu pracy. Innej kategorii p r z y k ł a d : wyproduko­
wana maszyna przędza ln icza wchodzi n i e w ą t p l i w i e 
w zakres ś r o d k ó w produkcji . Przeznaczona i goto­
w a jest do pe łn ien ia funkcj i n a r z ę d z i a pracy. Jeden 
jednak musi spełn ić warunek — musi jako n a r z ę d z i e 
pracy uczes tn iczyć w procesie wytwarzan ia . Dopiero 
z chwi lą puszczenia jej w ruch u nabywcy staje s ię 
jako na rzędz ie pracy — s k ł a d n i k i e m ś r o d k ó w t r w a ­
łych fabryki , k t ó r a je nabywa. Dopók i jednak ma­
szyna ta nie bierze udz i a łu w procesie produkcyj­
n y m jako na rzędz i e pracy, mimo, że znajduje się juz 
u nabywcy, t ym bardziej u dostawcy d o p ó t y pomi­
mo jej przeznaczenia i wsze lk ich innych cech n a r z ę ­
dzia pracy — maszyna stanowi u producenta w y ł ą c z ­
n ie w y r ó b gotowy, produkt, towar — j ak gdyby w y ­
kończony przedmiot pracy i pe łn i funkc ję s k ł a d n i k a 
ś rodków obrotowych producenta. 

Ogólna zasada podzia łu ś r o d k ó w produkcji w e d ł u g 
spe łn iane j przez nie funkcj i ma jednak w y j ą t k i . 

Wyją tk i te u jąć m o ż n a w trzech grupach — w y ­
j ą tk i pierwszej grupy s t reszczają się w tym, , że nie­
k t ó r e ś rodki produkcji pomimo iż n i e w ą t p l i w i e spe ł ­

n ia ją ro lę na rzędz ia pracy nie są zaliczane do ś rod­
k ó w t r w a ł y c h — a w ł a ś n i e do ś rodków obrotowych. 

Zagadnienie w y j ą t k u wchodzi w r a c h u b ę w ó w ­
czas gdy na rzędz i e pracy albo m a wprawdzie d ługi 
c y k l obrotowy — okres użytecznośc i ale j ednocześn ie 
ma bardzo n i s k ą w a r t o ś ć , albo też j akko lwiek ma 
dość znaczną w a r t o ś ć lecz z u ż y w a się w k r ó t k i m 
okresie czasu. I tak na p r z y k ł a d deska o k tó r e j by­
ła mowa w y ż e j , a k t ó r a w e d ł u g ogólnej zasady pod­
p a d a ł a b y pod pojęc ie ś r o d k ó w t r w a ł y c h , jeśli jest 
częścią rusztowania, gdyż pe łn i ro lę na rzędz i a pra­
cy, to jednak pomimo je j nawet wieloletniej przy­
da tnośc i — z uwagi na n i s k ą jej w a r t o ś ć — nie b ę ­
dzie się jej zal iczało do ś r o d k ó w t r w a ł y c h . Odwrot­
nie, przedmiot dość znacznej nawet war tośc i , k t ó r e ­
go okres uży tecznośc i jest wprawdzie wielokrotno­
ścią c y k l u produkcyinego — ale mimo tego jest k r ó t ­
k i — będz ie s k ł a d n i k i e m ś r o d k ó w obrotowych. 

To dodatkowe — nieza leżne od funkcj i przedmio­
tu —• k r y t e r i u m czasokresu u ż y t k o w a n i a i w a r ­
tości — jest k r y t e r i u m konwencjonalnym. I tak dol­
na granica w a r t o ś c i oznaczona zosta ła od 1.1. 1953 r. 
na zł 300.— (poprzednio na zł 900). Dolna granica 
zaś czasokresu użytecznośc i okreś lona została na j e ­
den rok. A zatem nie będz ie na leża ło do ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h to na rzędz i e pracy k t ó r e albo: kosztuje 
wprawdzie no. 30.000 zł lecz z u ż y w a się w ciągu j ed­
nego roku albo też z u ż y w a się wprawdzie w okresie 
np. 35 lat lecz kosztuje np. 290 zł. 

Granica okresu uży tecznośc i — jeden rok ma uza­
sadnienie natury ekonomicznej, albowiem okres jed­
nego roku jest maksyma lnym jak gdyby okresem 
c y k l ó w produkcyjnych, a j ednocześn ie min ima lnym 
okresem c y k l ó w obrotowych ś r o d k ó w t r w a ł y c h ; po­
za t y m rok jest okresem życia gospodarczego przed­
s ięb iors twa , okresem planowym, rozrachunkowym 
itd. Przedmiot z u ż y w a j ą c y się w ciągu jednego roku 
może obciążyć koszt c y k l u produkcyjnego bez istot­
nego zn ieksz ta łcen ia w y n i k o w o ś c i pracy p rzeds i ę ­
biorstwa. T y p obrotu bowiem, i a k i dokonuje dany 
przedmiot — n a r z ę d z i e pracy, zbl iżony jest do typu 
obrotu dokonywanego przez przedmioty pracy — 
środk i obrotowe. 

Granica natomiast war tośc i ma uzasadnienie jedy­
nie w techniczno - rachunkowych t r u d n o ś c i a c h obli­
czenia zużycia , amortyzowania i planowania repro- • 
dukcj i l i cznych p r z e d m i o t ó w o niskiej war tośc i . 

Druga grupa w y j ą t k ó w od zasady: ś rodk i t rwale 
r ó w n a sie n a r z ę d z i e pracy, dotyczy tych przedmio­
tów, o b i e k t ó w k t ó r e nie b io rą bezpoś redn iego udzia­
łu w procesach wytwarzan ia i dlatego nie spe łn ia ją 
funkcj i w ł a ś c i w y c h na rzędz i pracy. Chodzi tu o ta­
kie obiekty jak domy mieszkalne, boiska sportowe, 
ł aźn ie itp. budowle o przeznaczeniu socjalno - byto­
w y m i ku l tu ra lnym. Tego rodzaju obiekty, nie b ę d ą ­
ce w śc is łym tego słowa znaczeniu n a r z ę d z i a m i pra­
cy i nie b io rące udz ia łu w procesach produkcyj­
nych albo w ogóle albo n a j w y ż e j w bardzo poś redn i 
sposób — odznacza ją się jednak z r e g u ł y d ł u g o t r w a ­
ł y m okresem u ż y t k o w a n i a i znaczna na ogół war to­
ścią. Są one też traktowane iako ś rodk i t r w a ł e i znaj­
du j ą swoje odbicie w funduszu statutowym przed­
s i ęb io r s twa wzg lędn ie w funduszu ś rodków podsta­
w o w y c h u r z ę d ó w i ins tytucj i . 

Uzasadnienia dla tego w y i a t k u szukać na l eży we 
w ł a ś c i w y m dla ustroju socjalistycznego braku zde­
cydowanego przeciwstawiania funduszów produk­
cy jnych funduszom u ż y t k o w y m — co natomiast 
w ustroju kapi ta l is tycznym na tle s i lnych sprzeczno-
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ści antagonistycznych m i ę d z y p r o d u k c j ą a konsum-
c . i4 — jest bardzo w y r a ź n e . 

Trzec ia wreszcie grupa w y j ą t k ó w dotyczy przed­
mio tów o k r e ś l o n y c h rodzajowo i taksatywnie, w y ­
mienionych w Uchwale Nr . 1092 Prezyd ium Rządu 
z dnia 2 8 . X I . 1952 r. w sprawie zasad zaliczania 
ś r o d k ó w pracy do ś r o d k ó w t r w a ł y c h (Monitor P o l ­
sk i A — 104 z dnia 1 9 . X I I . 1952 r., poz. 1515). Do 
p r z e d m i o t ó w tych na leżą : 

1) odzież specjalna robocza i ochronna, obuwie 
specjalne i pościel bez w z g l ę d u na wa r to ść 
i okres u ż y t k o w a n i a , 

2) zwie rzę t a hodowane na ubó j i m ł o d e z w i e r z ę ­
ta (młodzież) w okresie odchowu, 

3) sadzonki produkcyjne, hodowane dla przysz łe j 
eksploatacji. ^ 

Przedmioty te nie są zaliczane do ś r o d k ó w t r w a ­
łych, j akko lwiek n i e k t ó r e z n ich przynajmniej (np. 
odzież ochronna) m o g ą mieć charakter n a r z ę d z i a 
pracy i odpowiadać czasowo - w a r t o ś c i o w e m u k r y ­
ter ium ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 

T a k więc w w y n i k u i s tn i e j ących w y j ą t k ó w dzia­
ła jących zwężaj ąco lub rozszerzaj ąco — narzędz ia 
pracy nie są ściśle r ó w n o z n a c z n e pod w z g l ę d e m swej 
t reśc i materialnej ze ś r o d k a m i t r w a ł y m i . 

Ogólnie m o ż n a . by okreś l ić , że ś rodk i t r w a ł e 
i obrotowe s t a n o w i ą k a t e g o r i ę w a r t o ś c i o w ą w prze­
ciwstawieniu do na rzędz i pracy i p r z e d m i o t ó w pra­
cy. Naturalny podzia ł ś r o d k ó w produkcji prowadzi 
do podz ia łu na n a r z ę d z i a pracy i przedmioty pracy 
w e d ł u g funkcj i s p e ł n i a n e j w procesie wy twarzan ia . 
Natomiast podział oparty o k ry t e r i a czasu i w a r t o ś ć 
daje podział na ś rodk i t r w a ł e i obrotowe. Treść m a ­
terialna i ekonomiczna tych pojęć jest bardzo zb l i ­
żona, natomiast zakres tych pojęć jest nieco r ó ż n y . 

Gdyby w e d ł u g r egu ł logiki p r ó b o w a ć us ta l ić w z a ­
jemny stosunek z a k r e s ó w obu grup pojęć na leża łoby 
je u jąć w ten mniej więce j sposób: 

środki 
trwałe 

środki 
obrotowe 

budynki mieszkalne i kulturalne 

przedmioty nietrwale 

narzędzia 
pracy 

przedmioty 
pracy 

Środk i obrotowe m o g ą być n a r z ę d z i a m i pracy lub 
przedmiotami pracy. Nie wszys tk ie ś rodk i t r w a ł e są 
na rzędz i ami pracy. Narzędz i a pracy m o g ą być ś rod­
kami obrotowymi. Przedmioty pracy są zawsze ty lko 
ś rodkami obrotowymi * ) . 

O m ó w i l i ś m y k ry t e r i a i zasady podz ia łu ś r o d k ó w 
produkcji na ś rodk i t r w a ł e i ś rodk i obrotowe. 

P r z y j r z y j m y s ię teraz różn icom jakie zachodzą 
między tymi dwoma k ry t e r i ami ś r o d k ó w produkcji 
i skutkom ekonomicznym w y p ł y w a j ą c y m z tego po­
działu. 

P o d s t a w o w ą różnicą j ak j uż o t y m by ła mowa jest 
funkcja spe łn i ana w procesie wytwarzan ia . Ś r o d k i 
t r w a ł e uczes tn iczą w tym procesie w charakterze na-

') Pojęcie środków obrotowych w znaczeniu finansowym 
jeszcze szersze, obejmuje bowiem nie tylko środki produkcji 
lecz również prawa majątkowe i roszczenia. Tu jednak mo­
wa jest wyłącznie o środkach obrotowych będących środka-
mi produkcji. 

rzędz ia pracy — - ś r o d k i obrotowe zaś w charakterze 
przedmiotu pracy. 

W y n i k i e m tego z różn icowanie funkcj i jest zupe ł ­
nie zasadnicza różnica w charakterze obroku dokony­
wanego przez oba rodzaje ś r o d k ó w produkcji. Środ­
k i t r w a ł e m a j ą obró t powolny odpowiada jący wie ­
lokro tnośc i c y k l ó w produkcyjnych — środki obro­
towe natomiast m a j ą obró t szybki odpowiada jący 
z r e g u ł y jednemu cyk lowi produkcyjnemu. Wyją ­
tek s t a n o w i ą przedmioty, n i e t r w a ł e , k t ó r e jako n a r z ę ­
dzia pracy zaliczane do ś r o d k ó w obrotowych mają 
ob ró t nieco wolniejszy, p o k r y w a j ą c y się najczęściej 
z k i lkoma cyk l ami produkcyjnymi — nie przekra­
czający jednak nigdy jednego roku. Ogólnie rzecz 
b io rąc zanim ś rodk i t r w a ł e w y k o n a j ą jeden obrót — 
ś rodk i obrotowe w y k o n a j ą ich cały szereg. 

Z zagadnieniem obrotu wiąże się przyczynowo za­
gadnienie zużycia . Z a r ó w n o ś rodki t r w a ł e j ak i ś rod­
k i obrotowe b io rą udz ia ł w procesie wytwarzania , 
k t ó r y z natury rzeczy musi w y w o ł y w a ć z jawiska zu ­
życia tych ś rodków. Ś rodk i t r w a ł e jednak zużywają 
s ię w j ednym c y k l u produkcyjnym w drobnej tylko 
części natomiast ś rodki obrotowe zużywają się 'cał­
kowicie. 

Z charakterystycznej różnicy w obrocie i zużyciu 
w y p ł y w a dalsza cecha różniąca oba rodzaje ś rodków 
produkcji — mianowicie częstot l iwość odtwarzania. 
Odtwarzanie — reprodukcja jest z jawiskiem związa­
n y m z c a ł k o w i t y m zużyc iem i powstaje wówczas gdy 
dany ś rodek produkcji s t rac i ł s w ą całą zdolność 
u ż y t k o w ą i jako przedmiot niezdolny'do uczestnicze­
nia w procesie wy twarzan ia p rzes t a ł is tnieć jako ś ro­
dek produkcji . K i e d y to zjawisko nas t ępu je? Zawsze 
po zakończen iu całego c y k l u obrotu, k t ó r y jest w y ­
razem czasokresu t rwania zdolności u ż y t k o w e j ś rod­
k a produkcji . A zatem z chwi l ą zakończenia cyk lu 
obrotu znika egzemplarz ś rodka produkcji a dla za­
chowania ciągłości p rocesów gospodarczych musi 
być u z u p e ł n i o n y n o w y m egzemplarzem. S tąd dalsza 
różnica zachodząca m i ę d z y ś r o d k a m i t r w a ł y m i 
a obrotowymi s t reszczająca się w tym, że koniecz­
ność odtwarzania ś r o d k ó w t r w a ł y c h jest jako para­
lela obrotu — znacznie rzadsza niż konieczność od­
twarzania ś r o d k ó w obrotowych. 

Z kolei z zagadnieniem odtwarzania ś rodków pro­
dukcj i p o w i ą z a n y jest ściśle problem zapasu tych 
ś r o d k ó w — w a r u n k u j ą c y ciągłość p rocesów w y t w a ­
rzania. Stan ś r o d k ó w t r w a ł y c h — w związku z tym, 
że obró t ich a zatem i zużycie odpowiada wielokrot­
ności c y k l ó w produkcyjnych — stan ten zabezpie­
cza ciągłość p r o c e s ó w wytwarzan ia na czas odpowia­
da jący wspomnianej wie lokro tnośc i cyk lów produk­
cy jnych i w zasadzie przed ich zakończen iem nie ma 
potrzeby odtworzenia tego stanu ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 
W stosunku do n i e k t ó r y c h o b i e k t ó w ś rodków t rwa ­
łych może zachodzić potrzeba u t r zymywania — 
zwłaszcza pod koniec c y k l u obrotowego — zapaso­
wego egzemplarza tego obiektu, j e d n a k ż e musimy 
pamię t ać , że tak i zapasowy egzemplarz, jakkolwiek 
jest w magazynie p rzeds i ęb io r s twa , nie stanowi 
ś rodka pracy dopóty , dopóki nie zostanie oddany do 
u ż y t k u t j . w ł ą c z o n y do p rocesów produkcyjnych •— 
a stanie się to dopiero po wycofaniu egzemplarza 
dawnego. A zatem zagadnienie odtwarzania ś rodków 
t r w a ł y c h jest zagadnieniem d ł u g o f a l o w y m i nie w y ­
maga w zasadzie tworzenia zapasu ś r o d k ó w t rwa ­
łych . 

Natomiast jeś l i chodzi o śrofłki obrotowe, zużywa­
jące się ca łkowic ie w j ednym obrocie, p o k r y w a j ą c y m 
się z j ednym cyk lem produkcyjnym — problem 
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ut rzymywania s ta łego ich zapasu jest n i e s ł y c h a n i e 
ważny . Wielkość tego zapasu wchodzi w N zakres po­
jęcia normowania ś r o d k ó w obrotowych, k t ó r y m za j ­
m o w a ć się w tej c h w i l i nie będz iemy . Jedno jest t y l ­
ko pewne — że teoretycznie minimalna wie lkość za­
pasu zabezpieczać musi co najmniej jeden c y k l pro­
dukcyjny. 

Z zagadnieniem zapasu p o w i ą z a n y jest z kolei 
problem funduszów z k t ó r y c h ma być sfinansowana 
reprodukcja. 

W jednym i w drugim przypadku fundusze prze­
znaczone na r e p r o d u k c j ę tworzy p rzeds i ęb io r s two . 
Na r ep rodukc j ę ś r o d k ó w obrotowych tworzy fun­
dusz własny w obrocie w zasadzie z z y s k u •— 
a prze jśc iowo do czasu wypracowania — otrzy­
muje dotacje b u d ż e t o w e . Na r e p r o d u k c j ę p ros t ą 
ś rodków t r w a ł y c h natomiast tworzy specjalny fun­
dusz w drodze tworzenia odpisów amortyzacyjnych 
ob iek tów ś rodków t r w a ł y c h . 

Odmienny sposób tworzenia funduszów na repro­
dukc ję wywodzi się z dalszej różnicy zachodzące j 
między ś r o d k a m i t r w a ł y m i a obrotowymi. 

Ś rodk i obrotowe zużywa jąc się ca łkowic ie w jed­
nym c y k l u produkcyjnym przenoszą całą s w ą war ­
tość jednorazowo na w a r t o ś ć wyrobu gotowego, na 
produkt. Ś rodk i t r w a ł e natomiast, zużywa jąc się 
w jednym c y k l u produkcyjnym tylko w drobnej czę­
ści, p rzenoszą na produkt jedynie część swej warto­
ści — odpowiada jącą stopniu ich zużycia czy l i udż i a -
łu w wytwarzan iu produktu. Ekonomiczne zjawisko 
częściowego udz ia łu w procesie produkcyjnym i czę ­
ściowej utraty war to śc i dało impuls do przenoszenia 
tej utraconej war tośc i na produkt, k t ó r y sprzedany 
bez ka lkulowania tej częściowej wa r to śc i ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h b y ł b y n ies łuszn ie tani i un i emoż l iw ia łby 
p rzeds ięb io r s twu r e p r o d u k c j ę p r o s t ą t j . odtworzenia 
stanu ś rodków t r w a ł y c h po ich zużyciu. Na repro­
dukc ję rozszerzoną natomiast p rzeds i ęb io r s two nie 
wypracowuje funduszów bezpoś redn io . Reprodukcja 
ta finansowana jest z .ogólnej akumulac j i , na k t ó r ą 
jednak sk łada się t akże w y s i ł e k danego p rzeds i ęb io r ­
stwa włożony w powiększen ie dochodu narodowego. 

Wspólne jednak dla obu rodza jów ś r o d k ó w pro­
dukcji jest zjawisko tworzenia funduszów przezna­
czonych na r e p r o d u k c j ę poprzez' w a r t o ś ć produktu 
z tym, że ca łkowi ta w a r t o ś ć utracona zwraca się 
p rzeds ięb io r s twu zawsze po zakończen iu c y k l u obro­
tu — a zatem w odniesieniu do ś r o d k ó w obrotowych 
po k a ż d y m c y k l u produkcyjnym, a jeśl i chodzi 
0 ś rodki t r w a ł e dopiero po wie lokro tnośc i cyk lów 
produkcyjnych — odpowiada jące j jednemu obroto­
w i danego ś rodka t rwa ł ego . 

W ten sposób p r z e d s t a w i a ł y b y się w ogó lnych za­
rysach ekonomicznego aspektu różnice oraz przyczy­
ny i skutki podzia łu ś r o d k ó w produkcji na ś rodki 
t r w a ł e i obrotowe. 

R O D Z A J E , W Y C E N A I Z U Ż Y C I E 
Ś R O D K Ó W T R W A Ł Y C H 

Środki t r w a ł e w a r u n k u j ą c e po tenc ja ł gospodarczy 
kra ju sk łada ją się z wie lk ie j ilości p r z e d m i o t ó w róż ­
n iących się s w y m przeznaczeniem, i n t e n s y w n o ś c i ą 
zużywania się itd. Właśc iwe zagospodarowanie ś rod­
ków t rwa łych , planowanie ich rozbudowy, p rawid­
łowe ustalanie w s k a ź n i k ó w zużycia tych ś r o d k ó w 
1 racjonalna poli tyka inwestycyjna w y m a g a j ą , aby 
środki t r w a ł e by ły ściśle ewidencjonowane i .podle­
gały metodycznej k lasyf ikac j i . 

P o d s t a w o w ą fo rmą ewidencjonowanie ś r o d k ó w 

jak metodycznie u łożonym spisem poszczególnych 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h . Inwentarz — ewidenc j ę ś rodków 
t r w a ł y c h obowiązana jest p rowadz i ć każda jednost­
ka gospodarki uspo łeczn ione j . Ś rodk i t r w a ł e zaewi­
dencjonowane w inwentarzu s ta ją się z punktu w i ­
dzenia ewidencji — obiektami inwentarzowymi. 
Obiekt inwentarzowy zatem ogólnie rzecz b iorąc jest 
to przedmiot s t a n o w i ą c y o d r ę b n ą j e d n o s t k ę m a j ą t ­
kową , pos iada jący samodzielne przeznaczenie oraz 
ok re ś lone indywidualne właśc iwości w zakresie zdol­
ności produkcyjnej lub u ż y t k o w e j . 

D l a ewidencjonowania ś r o d k ó w t r w a ł y c h istnie­
ją dwa zasadnicze k ry te r i a . Przedmiot musi stano­
wić całość a nie część lub element konstrukcyjny 
innego przedmiotu a ponadto przedmiot ten powi­
nien być ca łkowicie w y o d r ę b n i o n y w przestrzeni lub 
co najmniej mieć w y r a ź n i e ok reś lone granice stycz­
ności z i n n y m przedmiotem. T y m warunkom odpo­
wiada jące przedmioty t r w a ł e — ś rodk i t r w a ł e przez 
wpis do inwentarza s ta ją się obiektami inwentarzo­
w y m i , s t a n o w i ą o d r ę b n ą pozycję inwentarza, ozna­
czoną samodzielnymi numerami. 

N i e z b ę d n e dla ce lów ogó lnona rodowego bilansu 
m a j ą t k u t r w a ł e g o ewidencjonowanie ś r o d k ó w t rwa ­
łych op ie rać s ię musi na okreś lone j metodzie k lasy­
f ikowania wysoce r ó ż n o r o d n y c h ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 
K l a s y f i k a c j a ś r o d k ó w t r w a ł y c h ma doniosłe znacze­
nie r ó w n i e ż i przede wszys tk im dla s t ruktury i sy ­
stemu norm amortyzacyjnych ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 

I s tn ie ją t rzy zasadnicze p łaszczyzny k lasyf ikac j i 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h . P ie rwsza z nich to klasyf ikacja 
rodzajowa, druga w e d ł u g stanu u ż y t k o w a n i a i trze­
cia w e d ł u g przeznaczenia, czy l i stopnia powiązan ia 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h z procesem produkcyjnym. 

P o d s t a w o w ą k lasyf ikac ją jest k lasyf ikacja rodza­
jowa, w e d ł u g k tó r e j ś rodk i t r w a ł e dzieli się na 7 pod­
s tawowych grup rodzajowych. W r a c h u b ę wchodzą 
n a s t ę p u j ą c e grupy: 

1) B u d y n k i — są to te obiekty budow­
lane, k t ó r e w a r u n k u j ą możność produkowania, przez 
och ronę siły roboczej i ś r o d k ó w produkcji od w p ł y ­
w ó w atmosferycznych i przez zapewnienie dla pra­
cy normalnej temperatury. 

Do grupy tej b ę d ą zatem na leża ły budynki prze­
m y s ł o w e (np. hale fabryczne), budynki sk ł adowe 
(np. magazyny), budynki mieszkalne, dla celów so­
cjalno - ku l tura lnych , administracyjne itd. 

2) B u d o w 1 e — są to tego rodzaju obiek­
ty, k t ó r e przez swe ścisłe powiązan i e z procesami 
technologicznymi spe łn ia ją w tych procesach spec­
jalne funkcje techniczne — jakko lwiek nie oddzia­
łu ją bezpoś redn io na przedmiot pracy. Do tej grupy 
ob iek tów na leżeć b ę d ą np. kominy fabryczne, szy­
by naftowe, sztolnie, wieże ciśnień, komory, groble, 
szopy, mosty, tory kolejowe, l inie p r ze sy łowe ener­
gii elektrycznej , l inie telekomunikacyjne, przewody 
kanalizacyjne, gazowe, ogrodzenia itp. 

3) M a s z y n y — są to te obiekty ś rod­
k ó w t r w a ł y c h , za pomocą k t ó r y c h siła robocza bez­
poś redn io lub poś redn io oddzia łu je na przedmiot 
pracy, celem jego p rzeksz ta ł cen ia — tj. zmiany 
ksz ta ł tu , stanu lub sk ładu czy l i zmiany właściwości 
f izycznych lub chemicznych. Do grupy tej na leżą 
różne maszyny zastosowania ogólnego, maszyny do 
mechanicznej, termicznej, chemicznej ob róbk i ma­
te r ia łów, maszyny specjalne itd. 

4) U r z ą d z e n i a t e c h n i c z n e — są 
to przede wszys tk im takie obiekty ś rodków t rwa -
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twarzaniu, rozdziale i transporcie różnego rodzaju 
energii, poza tym w c h o d z ą tu w r a c h u b ę u r z ą d z e n i a 
np. transportu w e w n ą t r z z a k ł a d o w e g o i inne typy 
u r z ą d z e ń produkcyjnych. 

5) Ś r o d k i t r a n s p o r t o w e — są to 
te obiekty ś r o d k ó w t r w a ł y c h , k t ó r e są przeznaczone 
do p rzewożen ia ludzi i t o w a r ó w . Na leży tu tabor szy­
nowy, motorowy bez szyn, ko łowy, wodny, lotniczy. 

6) P r z y r z ą d y i s p r z ę t t e c h n i c z ­
n y — do grupy tej zaliczane są robocze na rzędz i a 
pracy wykorzys tywane w procesie produkcyjnym 
w zasadzie do bezpoś redn iego oddz ia ływan ia na 
przedmiot pracy ( tnące t łoczące, termiczne), p rzy­
rządy pomiarowe i badawcze, s p r z ę t p r z e c i w p o ż a r o ­
wy, ochronny, ratowniczy itd. 

7) R u c h o m o ś c i i i n w e n t a r z — są 
to z r e g u ł y te obiekty ś r o d k ó w t r w a ł y c h , k t ó r e nie 
są wykorzys tywane bezpoś redn io w procesie produk­
c y j n y m — lecz proces ten poś redn io obs ługu ją — 
— g łównie poprzez obs ługę p r a c o w n i k ó w p r z e d s i ę ­
biorstwa w czasie w y k o n y w a n i a przez nich obowiąz ­
k ó w s łużbowych . Należą tu meble, maszyny do p i ­
sania, l iczenia. 

D r u g ą p łaszczyznę k l a sy f ikacy jną ' ś rodków t rwa ­
łych stanowi podział tych ś r o d k ó w w e d ł u g k r y t e ­
r ium u ż y t k o w a n i a . P r z y zastosowaniu tego k r y t e ­
r i u m ś rodk i t r w a ł e dzie lą się na czynne i nieczynne. 

Ś rodk i t r w a ł e czynne są to te obiekty, k t ó r e zo­
s ta ły uruchomione, p r a c u j ą i b io rą udz ia ł w proce­
sie produkcyjnym. Do ś r o d k ó w t r w a ł y c h czynnych 
zaliczone są okreś lone wyże j ś rodk i nie ty lko w ó w ­
czas gdy dos łownie p racu ją , są w ruchu ale i w ó w ­
czas gdy dzia ła ją w procesie w y t w ó r c z y m w okre­
ś lonym przez Marksa — stanie u k r y t y m . W u k r y ­
tym stanie b io rą udzia ł w produkcji ś rodk i t r w a ł e 
zatrzymane w ruchu np. na okres normalnej przer­
w y w pracy dziennej (na 16 godzin przy jednej zmia­
nie), przerwy w y n i k a j ą c e j z okresowej lub sezono­
wej produkcji lub naturalnej p rzerwy w y n i k a j ą c e j 
z przebiegu p rocesów fizyko - chemicznych w róż ­
nych rodzajach produkcji . Ś rodk i czynne w stanie 
u k r y t y m nie p r a c u j ą w sensie f i zycznym tylko dla­
tego, że w ogóle nie przebiega proces wytwarzan ia . 

Do ś rodków nieczynnych na leżą natomiast ś rodki 
t r w a ł e rezerwowe, ś rodki zna jdu jące s ię w remoncie 
lub konserwacji , wzg lędn ie unieruchomione w celu 
przeprowadzenia remontu. 

T e n typ podzia łu ś r o d k ó w t r w a ł y c h na czynne 
i nieczynne ma doniosłe znaczenie dla ustalania 
w s k a ź n i k ó w zużycia i obliczania norm amortyzacyj­
nych. 

Trzec ią wreszcie p łaszczyzną k lasyf ikac j i ś rodków 
t rwa łych jest podział ich w e d ł u g przeznaczenia to 
znaczy w e d ł u g stopnia* powiązan ia tych ś r o d k ó w 
z procesem produkcyjnym. W e d ł u g tego podzia łu 
rozróżnia się ś rodk i t r w a ł e — produkcyjne i ś rodk i 
t r w a ł e — nieprodukcyjne. Do ś r o d k ó w t r w a ł y c h — 
produkcyjnych na leżeć b ę d ą z a r ó w n o te obiekty, 
k tó re bezpoś redn io uczes tn iczą w procesie produk­
c y j n y m lub proces ten obs ługują j ak np. maszyny, 
u rządzen ia , ś rodk i transportu itp. jak równ ież i te 
obiekty k t ó r e jedynie s t w a r z a j ą w a r u n k i dla doko­
nywan ia p rocesów produkcyjnych, wzg l ędn i e proce­
sy te u ł a t w i a j ą j ak np. budynki . fabryczne, l in ie ko­
lejowe, mosty, drogi, kafiały itp. 

Do ś rodków t r w a ł y c h — nieprodukcyjnych nato­
mias t zalicza się te ś rodk i t r w a ł e , k t ó r e nie b io rą 
udz ia łu w procesie produkcyjnym ani go nie obs łu ­
gują, ani też nie' w a r u n k u j ą jego przebiegu, lecz 

obs ługu ją osobiste, życ iowe i kul turalne potrzeby 
p r a c o w n i k ó w p rzeds i ęb io r s tw . Są to z r e g u ł y obiek­
ty d ł u g o t r w a ł e g o u ż y t k u o przeznaczeniu wyraźn ie 
konsumpcyjnym jak np. budynki mieszkalne, szko­
ły, szpitale, stadiony, żłobki itp. 

Ś rodk i t r w a ł e — produkcyjne dzielą się znowu 
albo w e d ł u g dzia łów produkcyjnych, k t ó r y m służą 
i z tego punktu widzenia rozróżnia się ś rodki t rwa­
łe — produkcyjne — p r z e m y s ł u , rolnictwa, budow­
nictwa, transportu i łączności, obrotu towarowego 
i inne — albo też dzielą się w e d ł u g gałęzi gospodarki 
i s tąd odróżn ia się ś rodki t r w a ł e — produkcyjne •— 
p r z e m y s ł u węg lowego , maszynowego, hutniczego, 
energetycznego itp. 

Ś rodk i t r w a ł e — nieprodukcyjne — dzie lą się na 
ś rodki t r w a ł e gospodarki komunalnej, gospodarki 
mieszkaniowej, administracj i ogó lnopańs twowe j , 
u r z ą d z e ń socjalnych i ku l tu ra lnych dla potrzeb 
oświa ty , nauki , szkolnictwa wyższego, szkolenia za­
wodowego, ku l tu ry i sztuki , ochrony zdrowia itp. 

Ś rodk i t r w a ł e obrony narodowej i bezp ieczeńs twa 
publicznego s t a n o w i ą oddz ie lną g r u p ę ś rodków t rwa­
łych. 

Wszystkie ś rodk i t r w a ł e są ewidencjonowane 
i k lasyf ikowane w e d ł u g jednej z trzech omówio­
nych wyże j p łaszczyzn podzia łu w zależności od po­
trzeb i celu k lasyf ikac j i . 

Olbrzymia jednak różnorodność ś rodków t rwa­
łych z jednej strony, a potrzeby bilansowania, plano­
wania, pol i tyki inwestycyjnej z drugiej strony pro­
w a d z ą do koniecznośc i p rzy jęc ia jednej wspó lne j dla 
wszys tk ich ś r o d k ó w t r w a ł y c h jednostki miary. 

W stosunku do wszys tk ich ś r o d k ó w t r w a ł y c h — 
jako do p r z e d m i o t ó w f izycznych — zawsze zastoso­
wać m o ż n a j a k ą ś j e d n o s t k ę miary . J e d n o s t k ę jednak 
miary m o ż n a s tosować jedynie do jednakowych lub 
zb l iżonych pod pewnymi w z g l ę d a m i ob i ek tów środ­
k ó w t r w a ł y c h . Tak i e zbl iżone rodzajowo grupy środ­
k ó w m o ż n a okreś l ić np. w metrach sześc iennych 
(budynki) w kilometrach (l inie kolejowe, drogi, mo­
sty) w sztukach (maszyny, p r zy rządy ) w jednostkach 
zdolności produkcyjnych itd. Ż a d n a jednak z tych 
miar nie jest m i a r ą w s p ó l n ą , k t ó r ą m o ż n a by zasto­
sować do wszys tk ich bezwzg lędn ie ś r o d k ó w t rwa ­
łych i t y m samym uzyskać ich s u m ę . 

J e d y n ą w s p ó l n ą j e d n o s t k ą miary ś r o d k ó w t rwa ­
łych może być leżąca poza sferą jednostek miar f i ­
zycznych — w a r t o ś ć ś r o d k ó w t r w a ł y c h w y r a ż o n a 
w p ien iądzach . 

Oznaczenie w wyraz ie p i e n i ę ż n y m war tośc i ś rod­
k a t r w a ł e g o czy l i wycena ś r o d k ó w t r w a ł y c h jest za­
gadnieniem bardzo w a ż n y m i podstawowym za rów­
no dla racjonalnego i p r a w i d ł o w e g o zagospodarowa­
nia ś r o d k ó w t r w a ł y c h w skal i p rzeds ięb io r s twa 
i w ska l i ogó lnokra jowe j — jak też dla p r a w i d ł o w e ­
go i zgodnego z rzeczywis tośc ią oznaczania i w y ­
mierzania stopnia zużycia, ustalania odpisów amor­
tyzacyjnych i reprodukcji ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 

Pomimo jednak stosowania przy wycenie ś rodków 
t r w a ł y c h jednolitej jednostki mia ry — tj . ich wa r ­
tości w wyraz ie p i e n i ę ż n y m — w a r t o ś ć danego środ­
k a t r w a ł e g o może być różna w zależności od metody 
wyceny j aka zostanie zastosowana. 

Istnieje k i l k a zasadniczych metod szacowania 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 

Jedna z n ich jest metoda wyceny według pełnej 
wartości pierwotnej (początkowej) . P r z y zastosowa­
n iu tej metody w a r t o ś ć ś rodka t r w a ł e g o okreś la się 
s u m ą ś r o d k ó w p ien iężnych jak ie zostały faktycznie 
wydane na nabycie lub wyprodukowanie danego 
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środka t rwa łego , i nnymi s łowy r zeczywis t ą s u m ą 
nak ładów inwes tycy jnych w e d ł u g cen z roku w y k o ­
nania inwestycj i . 

Nas t ępna — to metoda wyceny wg wartości rze­
czywistej. W a r t o ś ć ś rodka t r w a ł e g o ok reś l a się przy 
tej metodzie przez odjęcie od pe łne j w a r t o ś c i pier­
wotnej — sum okreś la j ących zużycie ś rodka t r w a ł e ­
go, innymi s łowy sum odpisanej amortyzacji . 

Dalsza metoda to wycena wed ług wartości repro­
dukcji (odtworzenia). W a r t o ś ć ś rodka t r w a ł e g o jest 
oznaczana przy tej metodzie ceną reprodukcji , czyl i 
pe łną k w o t ą n a k ł a d ó w jakie ponieść na l eża łoby na 
kupno lub wyprodukowanie nowego identycznego 
ś rodka t rwa łego . 

Metoda n a s t ę p n a to wycena wed ług wartości re­
produkcji z potrąceniem zużycia. W a r t o ś ć ś rodka 
t rwa łego oznacza się t ą m e t o d ą przez odjęcie od w a r ­
tości reprodukcji — w a r t o ś c i zużycia, o k r e ś l a n e g o 
wed ług norm amortyzacyjnych od war to śc i repro­
dukcji . 

Os ta tn ią wreszcie m e t o d ą jest oznaczanie warto­
ści środków trwałych w cenach niezmiennych 
t j . w cenach dowolnie okreś lonego roku. 

T a metoda wyceny jest' potrzebna dla badania dy­
namiki ilości ś r o d k ó w t r w a ł y c h , opiera s ię na w s k a ź ­
nikach p o r ó w n a w c z y c h i wymaga danych za okres 
nie k ró t szy n iż dwa lata. 

S tosując po kolei k a ż d ą z tych metod przy w y c e ­
nie danego ś rodka t r w a ł e g o m o ż e m y o t r z y m a ć za 
k a ż d y m razem i n n ą wa r to ść . 

Różnica między p e ł n ą war to śc i ą p i e r w o t n ą a w a r ­
tością reprodukcji polega na tym, że w okresie k i l ­
k u lat m u s z ą zachodzić z jawiska zmiany cen. Z m i a ­
na ta może b y ć w y n i k i e m pol i tyki cen, albo też mo­
że być rezultatem systematycznego wzrostu w y d a j ­
ności pracy, mechanizacji i u s p r a w n i e ń p r o c e s ó w 
technologicznych i w konsekwencji obn iżen ia kosz­
tów w ł a s n y c h w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h p r o d u k u j ą c y c h 
na rzędz ia pracy — środki t r w a ł e . Różnica cen powo­
duje różnicę war to śc i ś rodka t rwa ł ego , w y r a ż o n e j 
w cenach różnych lat. I m większa jest rozpię tość lat 
t ym większa może być różnica. Natomiast przy w y ­
cenie nowego obiektu nie ma w zasadzie różn icy 
między jego war to śc i ą p i e r w o t n ą a war to śc i ą repro­
dukcji . 

Różnica war tośc i w y n i k a j ą c a z różn icy cen na 
przestrzeni lat może się u j a w n i ć nie ty lko przy za­
s tosowan iu -dwóch różnych metod wyceny tego same­
go obiektu, ale r ó w n i e ż przy zastosowaniu tej sa­
mej metody wyceny w stosunku do k i l k u identycz­
nych egzemplarzy tego samego rodzaju ob iek tów. 
Np. wycena w e d ł u g w a r t o ś c i pierwotnej k i l k u tego 
samego typu, identycznych obrabiarek m o ż e d a ć róż ­
n ą ich wa r to ść jeśl i nabyte one zos ta ły w r ó ż n y c h l a ­
tach. T e same natomiast obrabiarki wycenione w e ­
d ług war tośc i reprodukcji b ę d ą m i a ł y j e d n ą w s p ó l ­
n ą wa r to ść — różn iącą się jednak od indywidualnej 
war tośc i pierwotnej każde j z nich. Różnica ta może 
być t ym większa i m starsza jest dana obrabiarka. 

P o s ł u g i w a n i e się wy łączn i e m e t o d ą wyceny w e ­
d ług war tośc i pierwotnej może p rowadz i ć do absur­
dalnych w y n i k ó w po lega jących na tym, że obiekt 
bardzo stary może być ewidencjonowany po znacz­
nie wyższe j war tośc i niż identyczny typ obiektu no­
wego — pomimo odwrotnego stosunku ich zdolności 
produkcyjnej lub u ż y t k o w e j . 

Może zachodzić również jednak zjawisko odwrot­
ne w w y n i k u k tó r ego w a r t o ś ć pierwotna jest znacz-

niebezpieczne, gdyż przez zmniejszenie podstawy 
amortyzacj i nie zabezpiecza reprodukcji i nie od­
zwierciedla istotnej dekapitalizacji ś r o d k ó w t r w a ­
łych. 

Oczywiste jest, że najbardziej s p r a w i e d l i w ą — że 
tak powiem — war to śc i ą obiektu będzie ta war tość , 
k t ó r a jest najbl iższa istotnej zdolności produkcyjnej 
lub u ż y t k o w e j obiektu. Z tego też punktu widzenia 
ani w a r t o ś ć pierwotna, ani w a r t o ś ć reprodukcji nie* 
jest „ s p r a w i e d l i w a " . 

Stosowanie metody wyceny w e d ł u g war tośc i rze­
czywistej (war tość pierwotna minus zużycie) j ak ­
kolwiek n i e w ą t p l i w i e daje w a r t o ś ć bliższą zdolności 
produkcyjnej n iż sama war to ść pierwotna — nie 
chroni jednak przed skutk iem różn icy cen — p o t ę ­
gujące j się w m i a r ę u p ł y w u lat. W e d ł u g tej bowiem 
metody oszacowany 'obiekt stary m o ż e być po­
mimo p o w a ż n e g o stopnia zużycia ewidencjonowany 
w większe j wa r to śc i niż tego samego typu obiekt 
nowy. 

Najs łusznie j szą n i e w ą t p l i w i e m e t o d ą szacowania 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h przynajmniej z punktu widzenia 
rea lnośc i wyceny — jest metoda w y c e n y w e d ł u g 
war tośc i reprodukcji z p o t r ą c e n i e m zużycia . P r z y 
użyc iu tej metody wycena ś r o d k ó w t r w a ł y c h okre­
śla ich wa r to ść a k t u a l n ą , najbardziej odpowiada jącą 
zdolności produkcyjnej i u ż y t k o w e j o b i e k t ó w ś rod­
k ó w t r w a ł y c h . Mankamentem tej metody jest to, że 
stosowanie jej wymaga częs tego okresowego prze­
prowadzania generalnych akc j i przeszacowywania 
ogółu ś r o d k ó w t r w a ł y c h — k t ó r e z natury rzeczy są 
bardzo k łopo t l iwe , kosztowne i wysoce p racoch łon ­
ne. Częs to t l iwość zaś tych akc j i przeszacowywania 
jest za leżna od dynamik i cen ro sną c yc h lub m a l e j ą ­
cych, tempa rozwoju techniki i wzrostu wyda jnośc i 
pracy. Metoda wyceny ś r o d k ó w t r w a ł y c h w e d ł u g 
war tośc i reprodukcj i z p o t r ą c e n i e m zużycia — po­
mimo tej n iedogodnośc i zostanie jednak zastosowa­
na przy powszechnej inwentaryzacj i ś r o d k ó w t r w a ­
łych zapowiedzianej decyz ją P rezyd ium Rządu z dn. 
10.X. 1952 r. — z tej w łaśn ie rac j i , że jest to jedy­
na właśc iwie metoda, k t ó r a umoż l iw ia realne okre­
ś lenie w a r t o ś c i ś r o d k ó w t r w a ł y c h , w a r u n k u j ą c e pra­
w i d ł o w e spo rządzan ie bi lansu m a j ą t k u t rwa ł ego . Z a ­
stosowanie tej w ł a ś n i e metody przy zapowiedzianej 
powszechnej inwentaryzac j i ś r o d k ó w t r w a ł y c h jest 
t y m bardziej s łuszne, że narodowy m a j ą t e k t r w a ł y 
jest w c h w i l i obecnej jeszcze ewidencjonowany i sza­
cowany w e d ł u g na j różn ie j szych metod, a często 
w ogóle nie jest zaewidencjonowany i oszacowany — 
poza symbo l i czną z ło tówką ; — przy braku metod 
wzg lędn i e przy ich różnorodnośc i — konieczne jest 
przeszacowanie generalne związane z o m a w i a n ą me­
todą. 

Nie znaczy to oczywiście , aby metoda wyceny we­
d ł u g w a r t o ś c i reprodukcji z p o t r ą c e n i e m zużycia by­
ła m e t o d ą jedynie s łuszną i ce lową. Do dziś dnia 
jeszcze toczą się w ko łach e k o n o m i s t ó w Z S R R •— 
dysputy na temat korzyśc i p ł y n ą c y c h z różnych me­
tod szacunku. Prawodawstwo radzieckie przewiduje 
szacowanie ś r o d k ó w t r w a ł y c h w zasadzie w e d ł u g 
pe łne j war tośc i pierwotnej — będące j j ednocześn ie 
p o d s t a w ą ustalenia odpisów amortyzacyjnych. Nie­
w ą t p l i w ą jest rzeczą , że dla ce lów amortyzacji i re ­
kompensaty zużycia ś r o d k ó w t r w a ł y c h najbardziej 
p r a w i d ł o w e b y ł o b y w y r a ż e n i e wa r to śc i ś rodków 
t r w a ł y c h w ich pe łne j w a r t o ś c i reprodukcji . Nato­
miast dla ustalania stopnia zużycia i planowania na-
V ł a d ń w i n w p s t y w i n y p l i hnrHApi nrawiHłr^yp foy-. 
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łoby zastosowanie war tośc i reprodukcji z p o t r ą c e ­
niem zużycia . % 

W gruncie rzeczy zagadnienie sprowadza się do 
właśc iwego okreś l en ia zużycia ob iek tów, albowiem 
element zużycia jest wie lkośc ią właśc iwie najistot­
nie jszą — gdyż zawsze okreś la zmniejszenie przy­
datnośc i obiektu bez w z g l ę d u na to czy w a r t o ś ć te­
go obiektu o m a w i a ć b ę d z i e m y w war to śc i pierwotnej 
czy w war tośc i reprodukcji . O k r e ś l e n i e wie lkośc i 
zużycia warunkuje rea lność ustalenia war to śc i 
ob iek tów t r w a ł y c h w każde j metodzie szacunku 
a ponadto warunkuje p r a w i d ł o w ą r e p r o d u k c j ę co 
jest m o ż e na jważn ie j sze . 

R o z w a ż m y zatem teraz zagadnienie zużycia ś rod­
k ó w t r w a ł y c h . 

O b r ó t j a k i d o k o n u j ą ś rodk i t r w a ł e jest d ług i i od­
powiada z r e g u ł y znacznej wie lok ro tnośc i obrotu 
ś r o d k ó w obrotowych. J akko lwiek jednak d ług i b y ł ­
by ten obrót , zostaje on po p e w n y m czasie dokona­
ny, a wiemy już iż zakończen ie obrotu obiektu ś rod ­
k ó w t r w a ł y c h zbiega się z chwi l ą utraty zdolności 
u ż y t k o w e j i koniecznośc i zas tąp ien ia go n o w y m 
egzemplarzem. 

Ś rodk i t r w a ł e b iorąc udz ia ł w procesie w y t w a r z a ­
nia t r a c ą stopniowo w m i a r ę wykonywane j pracy 
swą zdolność u ż y t k o w ą . Stopniowa utrata zdolności 
u ż y t k o w e j poc iąga za sobą jako n a t u r a l n ą konsek­
w e n c j ę zmniejszenie war to śc i na rzędz i a pracy. 
Zmniejszenie w a r t o ś c i jest ścisłą p a r a l e l ą zmnie j ­
szenia zdolności u ż y t k o w e j . Zmniejszenie w a r t o ś c i 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h jako w y n i k częściowej utraty 
zdolności u ż y t k o w e j okreś la się ogólnie mianem z u ­
życia w sensie ekonomicznym. 

Zużyc ie ś r o d k ó w t r w a ł y c h w sensie ekonomicz­
n y m t k w i oczywiście korzeniami w zużyciu n a r z ę d z i 
pracy w sensie f izycznym. T u zużycie fizyczne na ­
rzędzi pracy n a s t ę p u j e przede wszys tk im w toku 
procesu produkcyjnego w w y n i k u oddz i a ływan ia s i ­
ły roboczej na n a r z ę d z i e pracy. O d d z i a ł y w a n i e to 
może p o w o d o w a ć z m i a n ę k sz t a ł t u i obję tośc i — 
wskutek zgniecenia, starcia się powierzchni t r ą ­
cych, lub temperatury — m ó w i m y wtedy o z u ż y ­
ciu mechanicznym, lub też p o w o d o w a ć może zmia ­
n ę s t ruk tury m a t e r i a ł u z k tó r ego n a r z ę d z i e pracy 
jest zrobione — wskutek ut leniania się i p rocesów 
elektrochemicznych — i m ó w i m y wtedy o zużyc iu 
chemicznym. 

Zużyc ie fizyczne ś r o d k ó w t r w a ł y c h nie ogranicza 
się jednak w y ł ą c z n i e do o d d z i a ł y w a n i a s i ły roboczej 
w czasie t rwania procesu produkcyjnego. Ś r o d k i 
t r w a ł e m o g ą chwilowo być nieczynne (normalne 
przerwy w pracy) lub też m o g ą b r a ć udz ia ł w pro­
cesie produkcyjnym jak gdyby samoczynnie bez bez­
poś redn iego oddz i a ływan ia siły roboczej np. przy 
naturalnych procesach fizyczno-chemicznych w k t ó ­
rych praca cz łowieka nie bierze udz i a łu b e z p o ś r e d ­
niego w p r z e m y ś l e s k ó r z a n y m , farmaceutycznym 
itp. Poza t y m ś rodk i t r w a ł e m o g ą b r ać p o ś r e d n i t y l ­
ko udzia ł w procesie produkcyjnym — np. budynki 
fabryczne albo też nie b ę d ą c n a r z ę d z i a m i pracy mo­
gą w ogóle s tać poza sferą procesu produkcyjnego 
np. budynki mieszkalne. Jednak i w tych przypad­
kach mniej lub bardziej l uźnego związan ia ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h z samym śc is łym procesem produkcyjnym 
nas t ępu j e n i e w ą t p l i w i e zjawisko fizycznego zużycia 
ś r o d k ó w t r w a ł y c h — czy to przez reakcje chemicz­
ne, czy też przez o d d z i a ł y w a n i e sił przyrody ( w i ­
cher, deszcz, mróz , kurz , grzyb itp.). Z j a w i s k a te 
działa ia niszcząco na na rzędz ia pracy — w ogóle na 

ś rodk i t r w a ł e — p o w o d u j ą bowiem gnicie drzewa, 
koroz ję metal i lub i n n ą f o r m ę rozk ładu ma te r i a łu . 

Poza t y m i dwoma grupami zużycia przez oddzia­
ł y w a n i e s i ły roboczej i n ieza leżn ie od oddz ia ływan ia 
tej s i ły w y s t ę p u j e jeszcze zjawisko zużycia wskutek 
k l ę sk ż y w i o ł o w y c h — pożarów, powodzi itd. 

Zużyc ie fizyczne ś r o d k ó w t r w a ł y c h zwłaszcza zu­
życie w y n i k a j ą c e z bezpoś redn iego oddz ia ływan ia 
si ły roboczej na n a r z ę d z i e pracy m o ż e mieć różne 
nasilenie. Nasilenie zużycia jest zawsze funkcją ro­
dzaju procesu technologicznego, konstrukcj i n a r z ę ­
dzia pracy lub też co jest najistotniejsze — funk­
cją obciążenia , czy l i stopnia wykorzys tania narzędz i 
pracy. Na szybkość z u ż y w a n i a s ię na rzędz i pracy 
w p ł y w a ć b ę d ą zatem duże wahania temperatury sto­
sowane w technologii procesu produkcyjnego, silnie 
dz ia ła jące ś rodk i chemiczne, wysokie c iśnienia itp. 
W p ł y w a ć będz ie r ó w n i e ż rodzaj m a t e r i a ł u z k t ó r e ­
go n a r z ę d z i e pracy jest zrobione i sama doskonałość 
techniczna konstrukcj i na rzędz ia pracy. Niezależnie 
od tych e l e m e n t ó w o szybkości zużycia ś rodków 
t r w a ł y c h jednakowych pod w z g l ę d e m konstrukcji 
i w jednakowych p r a c u j ą c y c h warunkach technolo­
gicznych d e c y d o w a ć będz ie ich obc iążenie , k t ó r e mo­
że b y ć różne w zależności od czasu pracy danego na­
rzędz ia na dobę , ( 1 , 2, 3 zmiany robocze) stopnia na­
tężen ia pracy czy l i od stopnia wykorzys tania jego 
zdolności produkcyjnej w . c iągu dnia roboczego. 
K a ż d e zwiększen ie obciążenia ś r o d k ó w t r w a ł y c h pro­
wadzi do przyspieszenia ich zużycia . P r z y obciąże­
n iu na rzędz i pracy i s tn ie ją i obowiązu ją pewne nor­
m y techniczne w a r u n k u j ą c e rac jona lność u ż y t k o w a ­
n ia n a r z ę d z i a pracy. Przekroczenie tych norm tech­
nicznych, normalnych w a r u n k ó w pracy danego na­
rzędz ia pracy, w z g l ę d n i e niezachowanie technicz­
nych p r zep i só w eksploatacji prowadzi do zużycia 
przedwczesnego, a niekiedy awar i i — powodu jących 
p r z e r w ę w procesie produkcyjnym. 

Zjawisko fizycznego z u ż y w a n i a się ś rodków t rwa ­
łych powoduje sku tk i fizyczne w postaci zmniejsza­
jące j s ię zdolności u ż y t k o w e j danego obiektu ś rod­
k ó w t r w a ł y c h , sk raca jącego się okresu jego pracy, 
a często zmnie j sza jące j s ię jego wyda jnośc i pracy. 
Poza jednak skutkami ściśle mater ia lnymi, f izycz­
n y m i — zużycie fizyczne powoduje bardzo istotne 
sku tk i natury ekonomicznej. 

Skoro z k a ż d y m dniem czy z k a ż d y m okresem pra­
cy maleje zdolność u ż y t k o w a na rzędz ia pracy to t ym 
samym maleje jego w a r t o ś ć w y r a ż o n a p ien iądzem. 
Jes t to z rozumia łe , gdyż pe łną w a r t o ś ć p ien iężną 
m o ż e mieć ty lko ten obiekt, k t ó r y ma p e ł n ą war tość 
u ż y t k o w ą . A contrario — nie przedstawia w zasa­
dzie żadne j war tośc i przedmiot, k tó rego zdolność 
u ż y t k o w a r ó w n a się zeru. 

A jednak ściśle rzecz b iorąc , l in ia utraty war tośc i 
nie pok rywa się ściśle z l in ią utraty zdolności uży t ­
kowej . Nawet bowiem w c h w i l i gdy zdolność u ż y t ­
kowa r ó w n a się zeru — nie m o ż n a powiedzieć , aby 
n a r z ę d z i e pracy, obiekt ś r o d k ó w t r w a ł y c h •— aczkol­
wiek j u ż ca łkowic ie n i e u ż y t e c z n y w stosunku do 
pierwotnego swego przeznaczenia — nie przedsta­
wia ł absolutnie żadne j war tośc i . Zawsze przecież 
obiekt ten czy to będz ie n i euży t eczna już maszyna, 
czy nie nada j ący się do zamieszkania budynek — 
posiada jeszcze w a r t o ś ć z łomu, czy m a t e r i a ł ó w bu­
dowlanych z rozb iórk i . W a r t o ś ć ta może być niekie­
dy bardzo niska niemniej jednak istnieje ona i gra 
dość p o w a ż n ą ro lę przy umarzaniu ob iek tów. Jest to 
tak zwana w a r t o ś ć l ikwidacy jna — i odpowiada ona 
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war tośc i części lub m a t e r i a ł u j a k i uzyskany m o ż e 
być z obiektu ś r o d k ó w t r w a ł y c h z chwi l ą c a ł k o w i ­
tej utraty jego zdolności u ż y t k o w e j . 

P o m i ń m y na razie jednak zagadnienie w a r t o ś c i 
l ikwidacyjnej i ustalmy ekonomiczne sku tk i obn iża ­
nia się wa r to śc i obiektu ś r o d k ó w t r w a ł y c h n a s t ę p u ­
jącego w m i a r ę rosnącego fizycznego zużycia 
obiektu. 

P o n i e w a ż ś rodk i t r w a ł e b io rą udz ia ł — poś redn io 
lub bezpoś redn io — w wy twarzan iu d ó b r czy us ług , 
innymi s łowy uczes tn iczą w tworzeniu tego nowego 
produktu, przeto na wa r to ść produktu musi się sk ła ­
dać poza war to śc i ą pracy i m a t e r i a ł ó w r ó w n i e ż j a ­
kaś cząs tka war tośc i na rzędz i a pracy, k t ó r y przec ież 
również zużył s ię podobnie j ak m a t e r i a ł — j a k k o l ­
wiek w znakomicie mnie jszym stopniu. N i e w ą t p l i ­
w y ten fakt stanowi bardzo donios łe i istotne prawo 
ekonomiczne przenoszenia na produkt części war to­
ści ś rodków t r w a ł y c h . J a k a część tej. wa r to śc i prze­
chodzi na produkt? Ściśle ta część war to śc i obiektu 
ś rodków t r w a ł y c h , k t ó r a odpowiada stopniu f izycz­
nego zużycia j ak iemu u leg ł ten obiekt przy w y t w a ­
rzaniu produktu. 

A zatem r e a s u m u j ą c : b io rący udzia ł w procesie 
wytwarzan ia obiekt ś r o d k ó w t r w a ł y c h — w proce­
sie t ym się zużywa, r ó w n o l e g l e z t ym traci s w ą 
zdolność u ż y t k o w ą , a t y m samym s w ą w a r t o ś ć i t ę 
u t r a c o n ą część swej wa r to śc i przenosi na produkt — 
k tó rego wa r to ść z kolei o tyle w ł a ś n i e wzrasta . 

Ważne ekonomiczne prawo przenoszenia w a r t o ś c i 
ś rodków t r w a ł y c h na produkt jest r o z w i n i ę c i e m 
i k o n s e k w e n c j ą ekonomicznego pojęc ia zużyc ia ś rod­
k ó w t r w a ł y c h , k tó rego z kolei g ł ó w n y m trzonem jest 
poięcie zużycia fizycznego. Na ekonomiczne pojęcie 
zużycia sk łada się jednak poza po jęc i em zużycia f i ­
zycznego — jeszcze pojęcie tzw. zużycia moralnego. 

Na czym polega zużycie moralne i jak ie jest jego 
znaczenie? W pewnych okol icznościach istnieje z j a ­
wisko polegające na tym, że obiekt ś r o d k ó w t r w a ­
łych traci swą w a r t o ś ć p ien iężną — w y m i e n n ą wcze­
śniej — niż n a s t ę p u j e ca łkowi ta utrata jego zdolno­
ści u ż y t k o w e j . Z jawisko to m o ż e b y ć w y w o ł a n e 
dwiema przyczynami. P ie rwsza z nich to wzrost 
wydajnośc i pracy i obn iżen ie kosz tów w ł a s n y c h 
w p rzeds ięb io r s twie p r o d u k u j ą c y m dany obiekt 
ś rodków t r w a ł y c h — w ślad za czym n a s t ę p u j e po­
tanienie takiego obiektu i obn iżen ie jego war to śc i 
wymiennej — p ien iężne j . D r u g ą p r z y c z y n ą może 
być pos tęp techniczny w w y n i k u k t ó r e g o do istnie­
jącego typu ob iek tów ś r o d k ó w t r w a ł y c h w p r o w a ­
dzone zostają ulepszenia konstrukcyjne — powodu­
jąc ekonomiczniej szą i r e n t o w n i e j s z ą ich eksploata­
cję, a w konsekwencji s twa rza j ące konkurencyjny 
typ u rządzeń , maszyn czy innych t y p ó w ś r o d k ó w 
t r w a ł y c h . W obu przypadkach mamy do czynienia 
ze z jawiskiem n i e r ó w n o m i e r n o ś c i spadku zdolności 
uży tkowe j i war tośc i p i en i ężne j . Obiekt pos iada jący 
powiedzmy jeszcze 80°/o zdolności u ż y t k o w e j , na 
skutek dz ia łan ia jednej z tych lub obu p rzyczyn — 
ma już tylko 70% w a r t o ś c i p ien iężne j pierwotnej. 
A zatem do jego 20% zużycia fizycznego dochodzi 
jak gdyby dodatkowe 10% zużycia moralneeo. To 
zużycie moralne nie przyspiesza utraty zdolności 
uży tkowe j — pomimo tego jednak skraca czas pra­
cy danego obiektu, powoduje wycofanie go z pracy 
przed terminem ca łkowi tego zużycia fizycznego' — 
gdyż dalsza eksploatacja danego obiektu staje się 

Opisane powyże j zjawisko zużycia moralnego ma 
jednak na jzupe łn i e j różne znaczenie w systemie go­
spodarki kapitalistycznej i w systemie gospodarki 
socjalistycznej. 

Kapi ta l i s ta — musi — i to bardzo skrupulatnie — 
o b s e r w o w a ć i u w z g l ę d n i a ć w ka lku l ac j i kosz tów •— 
zużycie moralne. Zbyt d ług ie eksploatowanie obiek­
tu p racu jącego mniej rentownie i wydajnie n iż no­
w y obiekt u konkurenta może na raz i ć go na s t r a t ę . 
I m wcześn ie j umorzy kapitalista taki obiekt ś rod­
k ó w t r w a ł y c h t y m wcześnie j przerzuci jego w a r t o ś ć 
na produkt i t y m mniejsze istnieje n i ebezp ieczeń ­
stwo zużycia moralnego. Z tych też wzg lędów w sy­
stemie kapi ta l i s tycznym problem zużycia moralne­
go zawsze grożący kap i ta l i śc ie s t r a t ą jest proble­
mem w a ż n y m . Kapi ta l i śc i us i łu ją go r o z w i ą z y w a ć 
przez zwiększen ie umorzenia obiektu i przerzucenie 
tego zużycia na produkt. Nie zawsze jednak udaje 
się to, gdyż nie ł a t w o jest w systemie zaciekłej kon­
kurenc j i indywidualnie podwyższyć cenę produktu. 
Metoda ta jest natomiast skutecznie stosowana 
w okresach sprzy ja jące j koniunktury . Na ogół zaś 
w ła śn i e w obawie przed sku tkami zużycia moralne­
go kapital ista broni się przed p o s t ę p e m technicz­
n y m — n a r a ż a j ą c y m go na s t r a t ę . W histori i kap i ­
ta l izmu nie brak p r z y k ł a d ó w hamowania pos t ępu 
technicznego do czasu fizycznego zużycia s tarych 
u r z ą d z e ń — właśn i e w obawie przed stratami w y n i ­
k a j ą c y m i ze zużyc ia moralnego. 

Z u p e ł n i e inaczej w y g l ą d a zagadnienie zużycia mo­
ralnego w systemie gospodarki socjalistycznej. 

I tu oczywiśc ie zachodzi zjawisko spadku war tośc i 
p ien iężne j obiektu ś r o d k ó w t r w a ł y c h przed jego f i ­
zycznym zużyc iem. 

Z jawisko to nawet m o ż e jest silniejsze n iż w ustro­
j u kapi ta l is tycznym, gdyż dynamika pos t ępu tech­
nicznego w ustroju socjal is tycznym jest znacznie 
większa — w w y n i k u przede wszys tk im braku ha ­
m u j ą c y c h pos t ęp antagonistycznych s t o s u n k ó w pro­
dukcj i tak charakterystycznych dla ustroju kapi ta l i ­
stycznego. P o s t ę p techniczny jednak w gospodarce 
socjalistycznej stanowi z punktu widzenia gospodar­
k i narodowej ty lko korzyść , a poszczególne przed­
s i ęb io r s twa nie m u s z ą s ię go obawiać skoro w tym 
systemie nie dz ia ła prawo ś redn ie j stopy zysku, 
i w a l k a konkurencyjna. Jeś l i w gospodarce socjal i­
stycznej eksploatacja lub modernizacja s tarych ty ­
p ó w ś r o d k ó w t r w a ł y c h okaże się nie celowa i ze 
w z g l ę d u na n i e r e n t o w n o ś ć tej eksploatacji n a s t ę p u ­
je w y m i a n a s tarych ś r o d k ó w t r w a ł y c h przed ich 
zużyc iem f izycznym na ś rodki nowego typu — to 
odbywa się to zawsze w sposób zorganizowany i p la­
nowy w oparciu o konkretne obliczenia i ka lkulac je 
e f ek tywnośc i techniczno - ekonomicznej takiej w y ­
miany. Wymiana taka nie grozi ż a d n y m i w s t r z ą s a ­
mi , zaburzeniami na r y n k u cen — odwrotnie przy­
nosi p o p r a w ę w a r u n k ó w produkcyinych. Problem 
ewentualnej indywidualnepst ra ty zaciera się i n iknie 
wobec oczywistej korzyśc i dającej potanienie pro­
dukcj i i zmniejszenie n a k ł a d ó w . Z tych więc przy­
czyn problem zużycia moralnego tak ż y w o t n y 
w ustroju kapi ta l i s tycznym nie ma znaczenia Drak-
tycznego w gospodarce socjalistycznej i pozostaje j e ­
dynie jako zagadnienie teoretyczne — brane pod 
u w a g ę przy ocenie techniczno - ekonomicznej efek­
t y w n o ś c i real izacj i pos t ępu technicznego — w żad­
n y m jednak przypadku nie dzia ła jące na ten pos tęp 
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W konsekwencji w ustroju socjal is tycznym z u ż y ­
cie moralne nie jest przenoszone na produkt. Zagad­
nienie pos t ępu technicznego nie odbija się ujemnie 
na war tośc i produktu. A zatem prawo przenoszenia 
na produkt części utraconej wa r to śc i obiektu ś rod ­
k ó w t r w a ł y c h dotyczy jedynie tej war tośc i , k t ó r a 
odpowiada wy łączn ie zużyciu f izycznemu. Sformu­

łowan ie to jest istotne dla okreś len ia istoty zasad 
i metod obliczania norm amortyzacyjnych. 

Po r o z w a ż e n i u zasad podz ia łu ś rodków produkcji 
oraz rodza jów wyceny i zużycia ś r o d k ó w t r w a ł y c h 
zanalizujemy w ar tykule n a s t ę p n y m zagadnienia 
amortyzacj i i reprodukcji oraz ogólnych pojęć re­
montowych. 

Zygmunt Karpiński 

WSPÓŁCZESNE ZAGADNIENIA ZŁOTA W KAPITALIZMIE I SOCJALIZMIE 

Zapas złota stanowi i s to tną pozycję w ś r ó d ak ty ­
w ó w każdego banku emisyjnego. W trzecim tomie 
„ K a p i t a ł u " 1 ) , w u s t ę p i e o m a w i a j ą c y m ruchy złota, 
Marks wyjaśn i ł , że zapas złota banku emisyjnego ma 
po t ró jne znaczenie jako: 

1. fundusz rezerwowy dla p ła tnośc i m i ę d z y n a r o ­
dowych, czy l i fundusz rezerwowy p ien iądza 
świa towego , 

2. fundusz w e w n ę t r z n e j cy rku lac j i kruszcowej, 
3. fundusz dla w y p ł a t y w k ł a d ó w i w y m i a n y 

b a n k n o t ó w . 
S f o r m u ł o w a n i e to zachowało ważność przez d ł u ­

gie ' lata okresu w k t ó r y m monety złote s t a n o w i ł y 
podstawowy sk ł adn ik obiegu p ien iężnego , a w y r a z y 
„z ło to" (Gold) i „p i en i ądz" (Geld) ok re ś l a ły n iemal 
identyczne pojęcia . Gdy kapi ta l izm wszed ł w p ie rw­
szą fazę powszechnego k r y z y s u , sytuacja i w tej 
dziedzinie u leg ła zmianie. Wobec wycofania monet 
z łotych z obiegu i zawieszenia w y m i e n i a l n o ś c i bank­
notów, zapas złota banku emisyjnego u t r ac i ł funk­
cję, wymienione w punktach 2. i 3. przytoczonego 
okreś len ia Marksa. Pozos ta ła w zasadzie funkcja z ło ­
ta jako p ien iądza świa towego . Jednak i w t y m za ­
kresie zaszły i nadal zachodzą — szczególnie w ostat­
nich latach k r y z y s u kap i ta l i zmu — doniosłe zmia­
ny, p rzeksz ta łca jące te funkcje. Marks okreś l i ł te 
funkcje n a s t ę p u j ą c o : 

„Pieniądz światowy funkcjonuje jako powszech­
ny środek płatniczy, powszechny środek nabyw­
czy i absolutna społeczna materializacja bogactwa 
IO ogóle. Dominująca jest tutaj jego funkcja jako 
ś r o d k a p ł a t n i c z e g o przy wyrówny­
waniu bilansów, międzynarodowych"... „Złoto 
i srebro służą jako międzynarodowy ś r o d e k 
n a b y w c z y głównie wtedy, gdy normalna 
równowaga wymiany substancji między różnymi 
narodami ulegnie nagle zakłóceniu. Występują 
wreszcie jako absolutna społeczna m a t e r i a ­
l i z a c j a b o g a c t w a , tam gdzie nie 
idzie o kupno ani o płatności, tylko o przeniesie­
nie bogactwa z jednego kraju do drugiego i kiedy 
to przeniesienie , nie może być uskutecznione 
w formie towarowej bądź wskutek koniunktury 
rynku towarowego, bądź ze względu na sam cel 
przeniesienia".2). 
U s t ę p ten stanowi punkt wy j śc iowy naszych dal ­

szych w y w o d ó w , poświęconych o m ó w i e n i u przeobra­
żeń, j a k i m u lega ją wymienione t rzy funkcje złota 
jako p ien iądza świa towego w ustroju kapi tal is tycz-

1) Podług wydania niemieckiego Dietz Verlag, Berlin 1949, 
str. 614. 

2) „Kapitał", wydanie polskie, „Książka i Wiedza", Tom I , 
str i.M _ 

n y m oraz odmiennej rol i złota jako p ien iądza świa­
towego w ustroju socjalistycznym. Obserwowane 
w t y m zakresie z jawiska zas ługu ją na u w a g ę jako 
jeden z p r z e j a w ó w rozpadu jednolitego r y n k u świa­
towego i są p r z y k ł a d e m narastania w świecie kapi ­
ta l i s tycznym sprzeczności teoretycznych oraz roz­
bieżności i n t e r e s ó w co do rol i złota, jego produkcji, 
dys t rybucj i i ceny. Przedstawimy zatem — w naj­
w i ę k s z y m skróc ie — rozmiary i rozmieszczenie 
współczesne j produkcj i złota, powody rzekomego 
„ n i e d o s t a t k u " złota, n i e w ł a ś c i w ą jego d y s t r y b u c j ę 
oraz w a l k ę o „ w ł a ś c i w ą " cenę złota, aby na podsta­
wie wykazanego faktycznego stanu rzeczy oświet l ić 
n i e k t ó r e w y n i k a j ą c e z niego n a s t ę p s t w a , doniosłe 
z a r ó w n o dla całości gospodarki ś w i a t o w e j , j ak i dla 
jej p o w i ą z a ń z gospoda rką p a ń s t w socjalistycznych 
i ro l i z łota w ob ręb i e tych p a ń s t w . 

I I * 

Wzrost produkcji złota, k tó rego g ł ó w n y m i etapa­
mi b y ł y odkrycia dużych złóż w K a l i f o r n i i i Austra­
l i i w po łowie X I X wieku , a w w i ę k s z y m jeszcze 
stopniu w P o ł u d n i o w e j Af ryce w końcu ubiegłegc 
stulecia, os iągnął na jwyższy dotychczas poziorr 
w roku I ^ O . P ie rwszy etap powszechnego kryzysu 
kapi tal izmu, a w szczególności k r y z y s i depresja la ' 
1929 — 1933 w y w o ł a ł y objawy, k t ó r e dezorganizu­
jąc n iemal wszystkie inne dziedziny produkcj 
i obrotu, w p ł y n ę ł y ożywczo na p r o d u k c j ę złota. Tc 
bardzo charakterystyczna dla ustroju kapitalistycz­
nego sprzeczność w y n i k ł a z dwóch , dla produkcj 
złota korzys tnych p o w o d ó w : z jednej strony rzeczo­
we i osobowe koszty produkcj i złota u leg ły pokaźne­
m u zmniejszeniu wobec powszechnej, depresyjne, 
zniżki cen i k o s z t ó w utrzymania; a z drugiej stronu 
cena p łacona za złoto w jednostkach p ien iężnych 
k t ó r e u l eg ły dewaluacj i ( jak funt i dolar), wzrosk 
o około 60°/o. 

Dzięk i przytoczonym czynnikom produkcja złot; 
ś w i a t a kapitalistycznego wzros ła w ciągu 11 la 
1929 — 1940 pod ług wagi dwukrotnie; jeżel i za: 
uwzg lędn i ć , że w t y m okresie u r z ę d o w a cena złot; 
zos ta ła podniesiona z 20,67 do 35 $ za unc ję , wartośi 
rocznej produkcj i złota wzros ła przesz ło trzykrotnie 
a mianowicie z 400 m i l . s tarych do la rów w r. 192! 
do 1,3 mil iarda nowych do l a rów w r. 1940. T e n re 
kordowy poziom nie u t r z y m a ł się. C z y n n i k i działa 
j ące uprzednio w k i e runku powiększen ia produkcj 
złota, odwróc i ły się i zaczęły h a m o w a ć p rodukc ję 
koszty wobec powszechnej zwyżk i cen podczas dru 
giej wojny ś w i a t o w e j , w z r a s t a ł y , a u r z ę d o w a cen: 
pozos ta ła niezmieniona aż do dewaluacji funt; 
w r. 1949. Doszedł do tego nowy czynnik: w k i l k i 
kra jach ograniczono p r o d u k c j ę i nawet zamykam 
konalnie . . zbędnego" złota w celu skierowania zwal 
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nia jących się sił roboczych do k o p a l ń i hut miedzi 
oraz innych metal i potrzebnych bezpoś redn io do 
produkcji zbrojeniowej. 'Tak np. w Stanach Zjedno­
czonych produkcja złota spad ła z 5,9 do 2 m i l . uncj i , 
uzyskiwanych niemal wy łączn ie jako produkt ubocz­
ny przy wydobywaniu miedzi. 

Po drugiej wojnie świa towej produkcja u t r z y m u ­
je się n a poziomie 24 — 25 m i l . unc j i rocznie, jest 
zatem daleka od maksymalnego wydobycia roku 
1940 wynoszącego 37- m i l . uncj i . T e n tak znaczny 
spadek produkcji s twarza „ n i e d o s t a t e k " złota, na j a ­
k i ska rży się świa t kapi ta l is tyczny i staje się powo­
dem zaostrzającej się w a l k i o „ w ł a ś c i w ą " cenę złota. 
Walka ta nabiera cech antagonistycznego konf l ik tu 
in te resów ze w z g l ę d u na geograficzny podzia ł pro­
dukcji złota, k t ó r y w ostatnich latach (1949 — 1951.) 
p rzeds tawia ł się na s t ępu j ąco : 4 8 % pochpdzi z Po­
łudn iowej A f r y k i , za jmujące j p r zodu j ące miejsce, 
18% pochodzi z Kanady , 8% pochodzi z Aus t r a l i i , 
B ry ty j sk ie j A f r y k i Zachodniej, Rodezji , 74% pocho­
dzi zatem z k r a j ó w na l eżących do W s p ó l n o t y B r y t y j ­
skiej . Natomiast Stany Zjednoczone, g r o m a d z ą c e 
na jwiększy zapas złota, uczes tn iczą w produkcji t y l ­
ko w rozmiarach poniżej 10%. 

Is tn ie ją zatem w świecie kapi ta l i s tycznym dwa 
obozy o sprzecznych w t y m zakresie interesach. 
Sprzeczności , w y n i k a j ą c e z n i e r ó w n o m i e r n e g o roz­
mieszczenia produkcji, w z r a s t a j ą z powodu d w ó c h 
dalszych czynn ików, p r zyczyn ia j ących się do dalsze­
go zn ieksz ta łcenia funkcj i złota jako ś w i a t o w e g o 
ś rodka p ła tn iczego. Są n imi : n i e r ó w n o m i e r n y podzia ł 
u r z ę d o w y c h zapasów złota oraz prywatna tezaury-
zacja złota. D l a przedstawienia r o z m i a r ó w i na ­
s tęps tw tych dwóch ob j awów, na l eży us ta l ić , d o k ą d 
p łyn ie i gdzie osiada uzyskane z produkcji złoto? 

Jest objawem powszechnie znanym, że j e d n ą 
z.cech imperialistycznej fazy kapi ta l izmu jest kon­
centracja nadmiernej części ś w i a t o w y c h zapasów 
złota we w ł a d a n i u S t a n ó w Zjednoczonych. Rozwój 
w tym k ie runku przechodz i ł n a s t ę p u j ą c e etapy: 

W dwudziestoleciu 1914 — . 1934 złoto n a p ł y w a ł o 
do wszystkich niemal b a n k ó w emisyjnych trzema 
szerokimi s trumieniami: nie ty lko z b ieżącej produk­
cji, ale ponadto równ ież dzięki powszechnemu wyco­
fywaniu monet z ło tych z obiegu, k t ó r a to akcja roz­
poczęła się na sze roką ska lę w Europie podczas 
pierwszej wojny ś w i a t o w e j , a ostateczny w y r a z zna­
lazła w Stanach Zjednoczonych w reformie waluto­
wej roku 1933, k t ó r a nie ty lko zniosła w y m i e n i a l ­
ność dolara na monety złote, ale w p r o w a d z i ł a obo­
wiązujący dotychczas zakaz posiadania złota mone­
tarnego przez osoby i p r zeds i ęb io r s twa prywatne, nie 
wyłączając b a n k ó w ; t rzecim wreszcie ź r ó d ł e m do­
p ływu złota do u r z ę d o w y c h zapasów by ła d u ż a de-
tezauryzacja złota w Indiach i na Da lek im Wscho­
dzie. W począ tku 1934 roku zapasy złota w y k a z y w a ­
ne przez banki emisyjne p rzek roczy ły 20 m i l i a r d ó w 
dolarów (podług nowego parytetu) z czego 3 3 % znaj ­
dowało się w Stanach Zjednoczonych; drugie mie j ­
sce za jmowała wówczas F ranc j a pos iadając 2 5 % ca­
łości. Był to pierwszy etap w y s u n i ę c i a się S t anów 
Zjednoczonych na p rzodu jące miejsce. 

W n a s t ę p n y m pięcioleciu 1934 — 1938 koncentra­
cja złota w Stanach Zjednoczonych nabiera jeszcze 
większego nasilenia; ich zapas wzrasta o o g r o m n ą 
kwotę 8 m i l i a r d ó w dola rów, p r z e j m u j ą c nie ty lko ca­
łą nową p r o d u k c j ę tego okresu, ale t akże złoto od­
pływające z innych b a n k ó w , szczególnie B a n k u 
Francji , k tó rego uprzednio tak wysok i zapas spada 
niemal do nołowv. Ten w v i a t . k o w n w v s o k i nrzvr>łvw 

złota do S t a n ó w Zjednoczonych jest w y n i k i e m od­
b y w a j ą c y c h się w ó w c z a s specyficznych i ogromnych 
r u c h ó w k a p i t a ł o w y c h , a mianowicie: sp łacan ia przez 
kraje europejskie znacznej części ot rzymanych 
uprzednio z A m e r y k i pożyczek d ł u g o t e r m i n o w y c h 
oraz masowej ucieczki k r ó t k o t e r m i n o w y c h , „ lo t ­
n y c h " k a p i t a ł ó w z Europy, gdzie po dojściu hi t le­
r y z m u do w ł a d z y po t ęgowa ła się n i e p e w n o ś ć poli­
tyczna i obawa wojny. W bilansie zagranicznych na­
leżności i zobowiązań S t a n ó w Zjednoczonych a k t y w ­
na ich pozycja spad ła w latach 1933 — 1939 z 9,5 do 
1,8 mi l iarda d o l a r ó w i ogromne to zmniejszenie ich 
pozycji jako wierzyc ie la św ia towego zostało prze­
transferowane w ł a ś n i e pod pos tac ią e fek tywnych 
t r a n s p o r t ó w złota. W k o ń c u tego okresu zapas S ta ­
n ó w Zjednoczonych przekracza 15 m i l i a r d ó w $, sta­
n o w i ą c około 5 7 % zapasów ś w i a t o w y c h . 

W trzeciej fazie, podczas i po drugiej wojnie świa­
towej, z łoto p r z e p ł y w a nadal ze zniszczonej i zubo­
żałej Europy do A m e r y k i . Zapas jej osiąga w r. 1949 
na jwyższy poziom 24,6 mi l iarda $ s t a n o w i ą c % za­
p a s ó w świa ta . Od tego na jwyższego poziomu zapas 
n a s t ę p n i e nieco spad ł i ostatnio oscyluje m i ę d z y 22 
a 23,5 mi l iarda do la rów. Nieza leżn ie od pozycji na j ­
większego właśc ic ie la złota? Stany Zjednoczone są 
jeszcze t a k ż e n a j w i ę k s z y m depozytariuszem obcego 
złota; z łoto o war to śc i 5 — 6 m i l i a r d ó w $, będącego 
własnośc ią zagranicznych b a n k ó w emisyjnych i r zą ­
dów, jest zdeponowane ( „ c a r m a r k e d " ) w B a n k u F e ­
dera lnym w N o w y m J o r k u . F a k t ten jest dodatko­
w y m przejawem d o m i n u j ą c e j pozycji , j a k ą imperia­
l i zm a m e r y k a ń s k i zdołał sobie zapewnić . 

Zgromadzenie tak p rzeważa jące j części u r z ę d o ­
w y c h zapasów złota we w ł a d a n i u jednego p a ń s t w a 
zbu rzy ło r ó w n o w a g ę gospodarki świa towe j i pozba­
wiło złoto możności pe łn ien ia funkcj i jako p ien iądz 
świa towy , co w y s t ę p u j e szczególnie jaskrawo wobec 
obecnej pozycji S t a n ó w Zjednoczonych w gospodar­
ce ś w i a t o w e j . Są one bowiem równocześn ie : na j ­
w i ę k s z y m kra jem wierzyc ie l sk im, i n k a s u j ą c y m na­
leżności od reszty świa t a oraz kra jem o s t ruk tura l ­
nej n a d w y ż c e eksportowej. W tych warunkach nie 
n a r a s t a j ą m i ę d z y n a r o d o w e zobowiązan ia S t a n ó w 
Zjednoczonych dla regulowania k t ó r y c h mogłoby 
s łużyć zgromadzone przez nie złoto. Staje się ono 
z b ę d n e jako ś w i a t o w y „ś rodek p ł a t n i c z y " czy „ś ro ­
dek nabywczy" i nabiera w y ł ą c z n e j cechy unieru­
chomionej „abso lu tne j społecznej material izacj i bo­
gactwa". 

Ana l i zu jąc rozmaite fazy gromadzenia ś rodków 
p ien iężnych , m ó w i M a r k s : 3 ) . 

„Podczas gdy tworzenie skarbu w miarę rozwo­
ju społeczeństwa burżuazyjnego zanika jako sa­
modzielna forma bogacenia się, gromadzenie fun­
duszu rezerwowego środków płatniczych wzrasta 
wraz z jego rozwojem", wzrasta mianowicie w tym 
celu, „aby sprostać zapotrzebowaniu w terminach 
płatności zobowiązań". 

S f o r m u ł o w a n i e to, k t ó r e Marks odniósł w istnie­
j ących w ó w c z a s warunkach do gromadzenia ś rod­
k ó w p i en i ężnych przez p rywatnych kap i ta l i s tów, 
m o ż n a obecnie odnieść w ska l i św ia towe j do sytuacj i 
j aka w y t w o r z y ł a się w Stanach Zjednoczonych i sta­
nowi p r z y k ł a d o d w r ó c e n i a się n a k r e ś l o n e j przez 
Marksa tendencji rozwojowej. D l a S t a n ó w Zjedno­
czonych, pos iada jących s trukturalnie ak tywny b i ­
lans p ła tn iczy , nie mogą nade j ść ż a d n e terminy p ł a t ­
ności w i e l k i c h zobowiązań zagranicznych. Groma-
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dzone przez nie złoto nie stanowi zatem „ funduszu 
rezerwowego ś r o d k ó w p ł a t n i c z y c h " a jest jedynie 
„ t w o r z e n i e m skarbu". A t y m samym nie ty lko nie 
jest objawem „ rozwoju spo łeczeńs twa b u r ż u a z y j n e -
go", lecz wprost przeciwnie, objawem jego rozkła ­
du. Albowiem: 

„Kraje o rozwiniętej produkcji burżuazyjnej 
ograniczają skarby masowo nagromadzone w re­
zerwuarach banków do minimum niezbędnego do 
pełnienia właściwych im funkcji. Z pewnymi wy­
jątkami znaczne przepełnienie tych skarbców po­
nad ich przeciętny poziom świadczy o zastoju 
w cyrkulacji towarów, czyli o zatamowaniu poto­
ku ich metamorfoz" *). 
T a k i w ła śn i e stan zais tn ia ł obecnie w Stanach 

Zjednoczonych. P r z e p e ł n i e n i e s k a r b c ó w w For t 
K n o x nadmiarami złota jest j ednym z g ł ó w n y c h 

Kraje kapitalistyczne: 

in tym 

Stany Zjednoczone 

Suuat kapitalistyczny: 

bez Stanóui Zjednoczonych 

Obszar sterlingoiuy 3,4 

Szinajcarja 0,7 

' / 
„ D o m i n u j ą c ą " — w e d ł u g przytoczonego na w s t ę ­

pie cytatu z Marksa — cechą z ło ta jest jego funkcja 
jako świa towego ś rodka p ła tn iczego . Złoto ma s łu ­
żyć jako ś rodek zap ła ty za n a d w y ż k ę importu towa­
rów, nie p o k r y t ą i n n y m i (tzw. „ n i e w i d z i a l n y m i " ) 
pozycjami bilansu p ła tn iczego . Otóż z powyższego 
zestawienia widz imy, że stosunek posiadanych zapa­
sów złota do r o z m i a r ó w rocznego importu t o w a r ó w , 
uległ powszechnej i bardzo znacznej obniżce , a za ­
tem że pozycja złota, jako reze rwy dla finansowania 
o b r o t ó w towarowych, p o w a ż n i e osłabła. Jeże l i w y ­
el iminujemy Stany Zjednoczone, k t ó r y c h jedno­
stronna, nadmierna akumulacja z ło ta przeinacza 
właśc iwy obraz, s twierdzimy, że dla reszty świa t a 
kapitalistycznego stosunek ten spad ł z przeszło 5 0 % 
przed d r u g ą w o j n ą ś w i a t o w ą poniże j 2 0 % w r. 1951 
i że obecnie n ą t y m obszarze zapas złota odpowiada 
mniej . więcej wysokośc i d w u m i e s i ę c z n e g o importu 
t o w a r ó w . D l a obszaru sterlingowego spadek jest na­
wet jeszcze większy . Nawet w Szwajcar i i , posiada­
jącej nadmiernie wysokie rezerwy złota, stosunek 
uległ dość znacznej obniżce . 

T r z y zasadnicze powody złożyły się na tego rodza­
j u r o z w ó j : i lościowy wzrost w y m i a n y towarowej, 
z w y ż k a cen t o w a r ó w , w y r a ż o n a w dolarach oraz nie­
zmieniona war to ść złota, w y r a ż o n a w dolarach. 

Obraz ten nabiera szczególnego znaczenia przy 
u w z g l ę d n i e n i u innego czynnika, będącego objawem 
powszechnego k r y z y s u kapital izmu, a mianowicie za ­
n iku m i ę d z y n a r o d o w y c h o b r o t ó w k a p i t a ł o w y c h , za­
r ó w n o d ł u g o - j ak i k r ó t k o t e r m i n o w y c h . Zas t ąp i en i e 
p rywatnych m i ę d z y n a r o d o w y c h pożyczek i u z u p e ł ­
nienie zapasów złota w drodze zorganizowanej m i ę ­
dzynarodowej akc j i kredytowej , czy to przez M i ę ­
dzynarodowy Bank, Fundusz Walu towy lub Euro -

4) „Kapitał" Tom I , str. 154. 
5) Cyfry zestawione podług „International Financial Stati-

stics", wydawane przez Międzynarodowy Fundusz Walutowy, 
i ;~;0„ 

czynn ików, k t ó r e u t r u d n i a j ą doprowadzenie bi lan­
sów p ł a tn i czych pozos ta łych p a ń s t w do równowag i 
i p o w o d u j ą zastój w świa towe j cyrku lac j i t owarów. 

O d w r o t n ą s t r o n ą zgromadzenia nadmiernych i lo­
ści z łota przez Stany Zjednoczone jest oczywiście 
uszczuplenie zapasów w pozos ta łych krajach i to dc 
r o z m i a r ó w n i e w s p ó ł m i e r n i e n iskich w stosunku do 
ich o b r o t ó w handlu zagranicznego, w szczególności 
do wysokośc i importu, dla finansowania k tó rego zło­
to ma s łużyć jako rezerwa ś r o d k ó w p ła tn iczych . J e ­
żeli p o r ó w n a ć stosunek u r z ę d o w y c h zapasów złota, 
w y k a z y w a n y c h przez banki i r z ą d y k r a j ó w kapita­
l is tycznych, do rocznego importu t o w a r ó w przez te 
kraje przed d r u g ą w o j n ą ś w i a t o w ą i obecnie, s twier­
dzimy bardzo znaczne pogorszenie, j ak o tym 
świadczą . n a s t ę p u j ą c e cyfry (w mil iardach dola­
r ó w 5 ) : 

import toiuaróuj stosunek °/ 
10 

1938 1951 1938 1951 
1 

23,8 81,6 l ł t % 44% 

2,5 12,4 584"/o 184% 

21,3 69,2 55% 19% 
7,7 22,5 44% 12% 
0,4 1,3 190% 106" o 

pe j ską U n i ę P ła tn iczą , okaza ły się nie wys t a r cza j ą ­
ce w stosunku do potrzeb. 

W tych warunkach w a d l i w y i n i e r ó w n o m i e r n y po­
dział z łota a w szczególności niedostateczne — w sto­
sunku do o b r o t ó w towarowych z zag ran icą — zapa­
sy z łota we w ł a d a n i u b a n k ó w emisyjnych, poza S ta ­
nami Zjednoczonymi i Szwajcar ią , r e d u k u j ą tym 
bardziej ro l ę złota jako ś w i a t o w e g o "środka p ł a t n i ­
czego i s ta ją się czynnik iem h a m u j ą c y m rozwój 
ś w i a t o w y c h o b r o t ó w towarowych. 

I I I 

Nieza leżn ie od jednostronnego ruchu w k ie runku 
S t a n ó w Zjednoczonych u j a w n i ł się po drugiej w o j ­
nie świa towe j nowy czynnik o don ios łym znaczeniu, 
w p ł y w a j ą c y na zmniejszenie u r z ę d o w y c h zapasów 
złota i z a ł a m u j ą c y zasadniczą, n iemal s t u l e t n i ą ten­
denc ję o d p ł y w u złota z r ą k p rywa tnych do ska rbców 
bankowych. Marks nak re ś l i ł t a k ą l in ię r o z w o j o w ą 8 ) : 

„W krajach czysto metalicznej cyrkulacji lub 
n i e r o z w i n i ę t e g o poziomu produkcji, 
skarby są nieskończenie rozbite i rozproszone na 
całym obszarze kraju, podczas gdy w krajach bur-
żuazyjnie r o z w i n i ę t y c h bywają kon­
centrowane w skarbcach bankowych" (podkreśle­
nia moje Z. K.). 

Otóż ten ruch złota w k i e runku s k a r b c ó w banko­
wych , o k r e ś l o n y przez Marksa jako objaw pos tępo­
wej organizacji ustroju p ien iężnego , u s t ępu j e mie j ­
sca objawowi przeciwnemu, a mianowicie przecho­
dzeniu coraz to w iększych ilości złota do r ą k osób 
i p r zeds i ęb io r s tw prywatnych . P r y w a t n a tezauryza-
cja złota, znana uprzednio w dużych rozmiarach na 
Da lek im Wschodzie, dozna ła ogromnego rozpow­
szechnienia, przy czym g ł ó w n e oś rodk i jej nasilenia 

*) „Zur Kritik der politischen Oekonomie", wydanie Diedz 
Werlag, Berlin 1947, str. 145/6. 

zapas złota 
XII 1938 1951 

26,4 36,0 

14,6 22,9 

11,8 13,1 
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przesunę ły się k u krajom u c h o d z ą c y m za gospodar­
czo rozwin ię te . 

Po objęciu władzy w Chinach przez zwyc ięsk ie s i ­
ły rewolucyjne, C h i ń s k a Republ ika Ludowa nie t y l ­
ko p rzes ta ła być k ra jem w c h ł a n i a j ą c y m złoto, ale 
nawet oddawa ła część uprzednio nagromadzonego 
kruszcu. Natomiast rola k r a j ó w Europy oraz B l i s k i e ­
go Wschodu jako n a b y w c ó w złota dla prywatnej te-
zauryzacji wzros ła bardzo znacznie. 

O ogromnych rozmiarach, w j ak ich złoto przesu­
w a się do r ą k p rywatnych kap i t a l i s t ów, zamiast 
zna jdować ujście do s k a r b c ó w b a n k ó w emisyjnych, 
świadczy n a s t ę p u j ą c e zes tawienie 7 ) : 

W okresie 1945 — 1951 produkcja 
złota w świecie kapi ta l is tycznym w y ­
nosiła ogółem: 4870 mik $ 
u r z ę d o w e zapasy, w y k a z y w a n e przez 
banki emisyjne i ajencje r z ą d o w e 
wzros ły w t y m czasie o 2180 ,, ,, 
a zatem więce j niż połowa nowej pro­
dukcji , mianowicie: 2690 ,, ,, 

„zg inę ła" z ewidencji , czy l i zna laz ła się w pry­
watnych r ękach . 

Objaw ten wys t ąp i ł szczególnie w y r a ź n i e w roku 
1951, gdy przy ogólnej produkcji nowego z ło ta 
w wysokości 844 mi l ionów do la rów, ty lko 130 m i l . $ 
powiększyło zapasy bankowe. Z n a k o m i t ą większość , 
o r ó w n o w a r t o ś c i przeszło 700 mi l ionów $ nabyl i 
prywatni kapi ta l i śc i . 

Wśród k ra jów, g r o m a d z ą c y c h prywatne skarby 
złota, na p rzodu jące miejsce w y s u n ę ł a się Franc ja , 
k tóre j kapi ta l iści , zaniepokojeni p o s t ę p u j ą c y m i od 
szeregu lat falami inf lac j i i wie lokrotnymi dewa­
luacjami franka, już w okresie m i ę d z y w o j e n n y m 
dążyli do uchronienia się od strat poprzez uc ieczkę 
od spadającego w war to śc i f ranka do złota. Po d ru ­
giej wojnie, wobec nieustabilizowanej sytuacj i poli­
tycznej oraz stale ro s ną cych def icy tów b u d ż e t o w y c h , 
ucieczka do złota jeszcze p r z y b r a ł a na sile. W rezu l ­
tacie — wbrew wyże j n a k r e ś l o n e j tendencji — 
w ciągu życia zaledwie jednej generacji zapasy B a n ­
ku Francuskiego wybi tn ie s topnia ły , podczas gdy 
ilości złota w p r y w a t n y m w ł a d a n i u niepomiernie 
wzros ły . Rozmiary tych p rzesun ięć oceniane są na­
s tępująco : (w milionach ton) 

w roku 1914 1952 

zapas B a n ą u e de France 1200 500 
złoto poza Bank iem: 

monety w obiegu 1450 
monety i sztaby w tezauryzacji 3000 

razem 2650 3500 
Objaw ten, tak wybi tn ie charakterystyczny dla 

kra ju upada jącego kapital izmu, przypomina u w a g ę 
Marksa, gdy m ó w i o zbieraczach skarbu i o b ł ą k a n y m 
kapi ta l i śc ie 8 ) : 

„...gdy jednak zbieracz skarbu jest tylko oblot-
kanym kapitalistą, kapitalista jest racjonalnym 
zbieraczem skarbu. Gdy zbieracz skarbu dąży do 
nieustannego pomnażania wartości usiłując r a-
t o w a ć pieniądz przed cyrkulacją, rozumniej-
szy odeń kapitalista osiąga to samo, puszczając 
pieniądz wciąż na nowo w cyrkulację". (przy czym 
Marks dodaje uwagę, że w języku angielskim wy­
raz „save" oznacza zarówno „ratować" jak 
i „oszczędzać"). 

') Podług sprawozdania rocznego Banku Rozrachunków Mię­
dzynarodowych, XXII , str. 159. 

8) „Kapitał" Tom I , str. 162/3. 

W połowie X X w i e k u widz imy przeto tego „obłą­
kanego k a p i t a l i s t ę " oraz w a l k ę o złoto między u r z ę ­
dowymi o ś r o d k a m i gospodarki p ien iężne j a p rywat ­
n y m i kapitalistami, k t ó r z y k r z y ż u j ą p a ń s t w o w ą poli­
t y k ę p i e n i ę ż n ą w imię ochrony w ł a s n y c h indywidu­
a lnych in t e r e sów. Ogólnogospodarcze , ru jnu jącg na ­
s t ę p s t w a wzmożone j tezauryzacji okreś la ją trafnie 
n a s t ę p u j ą c e z d a n i a 9 ) : 
. „ N i e z m i e r z o n e prywatne skarby, w k t ó r y c h osia­
da złoto, s t a n o w i ą j akby wrzody na gospodarce k r a ­
j ów kapi tal is tycznych. Przez te wrzody przelewa 
i immobilizuje się część m a j ą t k u i dochodu narodo­
wego, p o t r ą c a n a nie ty lko ze ś rodków, k t ó r e powin­
ny pójść na rozszerzenie reprodukcji , ale w n i e k t ó ­
r y c h wypadkach r ó w n i e ż ze ś r o d k ó w prostej repro­
dukcj i ; s ą to w szczególności takie części, k t ó r e już 
p rzesz ły proces rynkowej real izacj i i k t ó r e znajdu­
j ą się w formie ca łkowic ie p ł y n n e j , nie tylko z punk­
tu widzenia w e w n ę t r z n e g o , ale i św ia towego r y n k u 
a mianowicie w formie p i en iędzy św ia towych . Tego 
rodzaju straty m i a ł y b y p o w a ż n e n a s t ę p s t w a dla pro­
cesu reprodukcji w k a ż d y m i n n y m czasie; jednak 
w warunkach powojennego rozstroju handlu i k re ­
dytu świa towego , h a m u j ą one — obok innych przy­
czyn — proces powojennej odbudowy gospodarstwa 
i t y m samym u ł a t w i a j ą zdradzieckim b u r ż u a z j o m 
sp rzedaż politycznej i ekonomicznej samodzie lności 
kapi ta l is tycznych k r a j ó w i włączen ie ich w system 
a n g l o - a m e r y k a ń s k i e j agresji". 

I V 
Wymienione dwa objawy: koncentracja z łota 

w Stanach Zjednoczonych oraz rosnąca tezauryzacja 
złota przez p rywa tnych kap i t a l i s t ów są z jednej stro­
ny n a s t ę p s t w a m i powszechnego k r y z y s u kapital iz­
mu, a z drugiej strony ź r ó d ł a m i dalszego jego za­
ostrzenia. Łączn ie z i n n y m i czynnikami gospodar­
czymi i pol i tycznymi p r o w a d z ą one do dezorganiza­
c j i r y n k ó w p ien iężnych , zna jdu jące j w y r a z w takich 
objawach jak częste dewaluacje oraz inflacje o sze­
rokim zasięgu. N i e k t ó r e z nich zosta ły przedstawio­
ne w Wiadomośc iach N B P nr 12/52 w obszernym 
ar tykule „Inf lac ja i inf lacyjny system finansowania 
p r z y g o t o w a ń do wojny w krajach kapi ta l is tycznych", 
opracowanym na podstawie pracy F . I . Michalew-
skiego. Nie mamy zatem potrzeby zajmowania się 
na t y m miejscu objawami tymi , o ile do tyczą w e w ­
n ę t r z n e j gospodarki p a ń s t w kapi ta l is tycznych. Ogra­
n iczymy się do zwrócen ia uwagi na dalszy objaw, 
k t ó r y w pewnych warunkach może w poś redn i spo­
sób r z u t o w a ć na stosunki wymienne między k ra j a ­
mi kapi ta l i s tycznymi a socjal istycznymi, a miano­
wicie na zagadnienie „ w ł a ś c i w e j " ceny złota. 

O d p ł y w złota do r ą k p rywatnych kap i t a l i s t ów — 
nieza leżn ie od tego, że uszczupla zapasy we w ł a d a ­
n iu c z y n n i k ó w odpowiedzialnych za po l i t ykę pie­
n i ę ż n ą — ma jeszcze dalsze n a s t ę p s t w a o des t rukcyj­
n y m w p ł y w i e na obroty z ło tem, a mianowicie — w y ­
twarza na rynkach p i en i ężnych „ p r y w a t n ą " cenę z ło­
ta, odb iega jącą od u r z ę d o w e g o parytetu. Rozbieżność 
m i ę d z y t y m i dwiema cenami oraz duża rozpię tość tej 
różnicy są po drugiej wojnie świa towe j objawem 
nowym, ś w i a d c z ą c y m o rozk ładz ie kapitalistycznego 
ustroju p ien iężnego i zaos t r za jącym powszechność 
jego k r y z y s u . 

W a r u n k i sp rzy ja jące rozwojowi p rywatnych obro­
tów z ło tem nie są we wszys tk ich krajach kapi ta l i ­
s tycznych identyczne. P r z y w ó z i w y w ó z złota mo-

9) F. I . Michalewskij „Zołoto w sistiemie kapitalizma polslie 
wtaroj mirowoj wajny" Moskwa 1952, str. 134. 
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netarnego (t j . w formie monet i sztab) w obrotach 
zagranicznych jest zakazany i uza leżn iony do zezwo­
leń odpowiednich władz niemal powszechnie, nie 
wyłącza jąc nawet p a ń s t w o swobodzie o b r o t ó w pie­
n i ężnych z zagran icą , j ak np. Stany Zjednoczone lub 
Szwajcar ia . Natomiast w e w n ę t r z n y handel z ło t em 
jest w w i e l u p a ń s t w a c h dozwolony i odbywa się na 
g ie łdach czy też w legalnych obrotach m i ę d z y b a n ­
kowych oraz w obrotach m i ę d z y bankami a ich 
kl ientami. Na na jważn ie j szych w t y m zakresie r y n ­
kach europejskich, w Szwajca r i i i F r a n c j i cena po­
szczególnych rodza jów monet z ło tych oraz m a ł y c h 
i dużych sztab złota jest przedmiotem n o t o w a ń , k t ó ­
re z natury rzeczy są znacznie wyższe od u r z ę d o w y c h 
cen, p ł aconych przez bank emisyjny, a opartych na 
parytecie o d p o w i a d a j ą c y m stosunkowi 35 d o l a r ó w 
za unc ję czystego złota. Na wysokość agia w p ł y w a ­
ją liczne imponderabilia, j ak np. zaostrzanie się 
m i ę d z y n a r o d o w e j sytuacj i politycznej lub obawy 
dewaluacji p ien iądza krajowego. Na jwyższy poziom 
os iągnęła cena złota w roku 1946, gdy w Szwajca r i i 
doszła do 70 $ za unc ję , czy l i 100% ponad parytet. 
Po przeprowadzonej w r. 1949 dewaluacj i l i cznych 
walut , cena spad ła do poziomu 40 — 37 $, aby po 
wybuchu konf l ik tu ko reańsk i ego podn ieść się z n ó w 
do 45 $. Ostatnio oscyluje około 37 $. Ceny z ło tych 
monet, poszukiwanych przez l icznych drobnych k a ­
pi ta l i s tów, b y w a j ą o 20 — 3 0 % (nieraz nawet w i ę ­
cej) wyższe od przytoczonych cen za sztaby. 

Nieraz nawet banki emisyjne b io rą udz ia ł w tych 
„ p r y w a t n y c h " obrotach. T a k np. w latach 1945 •— 
1947 B a n k Szwajcarsk i sp rzeda ł duże ilości, obliczo­
ne na 1,5 mi l iarda f r anków, w celu p rzec iwdz ia ł an ia 
inf lacj i d rogą absorbowania nadmiernej si ły nabyw­
czej, ciążącej na r y n k u . Znaczna część sprzedanego 
przezeń złota odp łynę ła jednak za g ran icę , wobec 
czego B a n k zan iecha ł tej akcj i . Ostatnio B a n k F r a n ­
cuski reguluje kurs złota na r y n k u p rywa tnym, 
sprzeda jąc złote monety ze swego zapasu, a nawet 
rzekomo bije w t y m celu nowe monety. 

Rozbieżność między u r z ę d o w ą a p r y w a t n ą ceną 
złota wywoła ł a , na tle niedostatecznej produkcji z ło­
ta, os t rą w a l k ę w świecie kapi ta l i s tycznym o podnie­
sienie u r zędowe j ceny, p łaconej przez banki emisy j ­
ne; w teoretycznych dyskusjach na ten temat, coraz 
to żywszych i powszechniejszych, w y s u w a się za 
koniecznośc ią powszechnego podwyższen ia u r z ę d o ­
wej ceny złota takie g łównie argumenty: 

Złoto jest j edynym na świecie produktem, k t ó r e ­
go cena nie u leg ła zmianie mimo t rwa j ące j od w i e ­
l u ła t powszechnej z w y ż k i cen wszys tk ich innych 
towarów. Podczas gdy w s k a ź n i k cen t o w a r ó w pod­
niósł się w Stanach Zjednoczonych przeszło d w u ­
krotnie, cena złota pozosta ła od r. 1934 na niezmie­
nionym poziomie 35 $ za unc j ę . T a n i e r ó w n o m i e r -
ność w p ł y w a na znaczny wzrost kosz tów produkcji 
złota, jej zan ika jącą r e n t o w n o ś ć i spadek — a co na j ­
mniej niedostateczny wzrost — produkcji . Wskutek 
niskiej u r z ę d o w e j ceny znaczna część tej niedosta­
tecznej produkcji nie dochodzi do b a n k ó w emisy j ­
nych i ginie w p rywa tnych schowkach, podczas gdy 
właśn ie wzmocnienie bankowych rezerw kruszco­
w y c h jest podstawowym warunk iem u p o r z ą d k o w a ­
nia s t o s u n k ó w p i en i ężnych i p r z y w r ó c e n i a większe j 
swobody w m i ę d z y n a r o d o w e j wymianie towarowej. 

Argumenty przeciw podwyższen iu u r z ę d o w e j ce­
ny złota s t reścić m o ż n a nas t ępu j ąco : Z ło ta byna j ­
mniej nie można t r a k t o w a ć jako z w y k ł y „ t o w a r " , 
a jego cena — jako element pol i tyki p ien iężne j •— 
nie może podlegać koniunktura lnym wahaniom r y n ­

k o w y m . P o s ł u g i w a n i e się argumentem, że cena zło­
ta powinna być podwyższona wś l ad za żywio łową 
z w y ż k ą cen t o w a r ó w p o d w a ż a ro lę i funkcję złota 
jako miern ika war to śc i . Nie n a l e ż y się przeto suge­
r o w a ć ceną złota na wolnych rynkach , a raczej prze­
w i d y w a ć , że dopók i w szerokich wars twach n i e k t ó ­
r y c h spo łeczeńs tw t r w a ć będz ie gorączka tezauryza-
cyjna, cena na w o l n y m r y n k u ksz t a ł t ować się będzie 
zawsze powyże j u r z ę d o w e j ceny, nawet po ewentu­
a l n y m jej podwyższen iu . P o d w y ż s z e n i e u rzędowej 
ceny m i a ł o b y n a s t ę p s t w a inflacyjne, szczególnie 
ujemne obecnie, gdy l iczne kraje j uż c ierpią w s k u ­
tek inf lacj i . P o d w y ż s z e n i e ceny złota nie p rzyczyni ­
łoby się wcale do z łagodzen ia najbardziej obecnie 
dotkliwego problemu walutowego świa ta , t j . braku 
do la rów, a da łoby korzyśc i jedynie k i l k u krajom, 
p r o d u k u j ą c y m złoto, a nie z n a j d u j ą c y m się bynaj ­
mniej w szczególnie t rudnych warunkach. 

Dyskus j a ta jest j ednym z bardzo charakterystycz­
nych p r z e j a w ó w chaosu w ujmowaniu teoretycznych 
zasad pol i tyki p ien iężne j oraz ro sn ący ch t rudnośc i 
i w e w n ę t r z n y c h sprzeczności świa t a kapital is tycz­
nego. Na stanowisko poszczególnych p a ń s t w oddzia­
łu ją oczywiście nie ty le rozważan ia teoretyczne, co 
interes reprezentowanych przez nie grup kapi ta l i ­
s tycznych, w szczególności akc jona r iu szów monopo­
l i s tycznych k o p a l ń złota. To też o natychmiastowe 
podniesienie ceny wa lczą g łówni producenci, jak 
A f r y k a P o ł u d n i o w a i Aus t ra l ia ; W i e l k a Bry t an i a 
zajmuje stanowisko niezdecydowane, nie odważa jąc 
się na otwarte przeciwstawienie się Stanom Zjedno­
czonym, k t ó r e w y s t ę p u j ą w sposób bardzo katego­
ryczny przeciw p o d w y ż c e ceny. D l a S t a n ó w Zjedno­
czonych zagadnienie to bowiem ma specjalny 
aspekt, nie ty lko gospodarczy, ale i polityczny. Pod­
wyższen i e ceny złota — nawet jeśl i by łoby po­
wszechne lub przeprowadzone równo leg le przez 
większą ilość p a ń s t w — s t a n o w i ł o b y w k a ż d y m r a ­
zie of icjalną d e w a l u a c j ę dolara. T a k i z a ś ' k r o k m u ­
s ia łby być oceniany jako bankructwo dotychczaso­
wej po l i tyk i p i en iężne j i os łab i łby pozycję dolara 
jako instrumentu, za p o m o c ą k tó rego Stany Zjedno­
czone p r o w a d z ą i m p e r i a l i s t y c z n ą ag res j ę gospodar­
czą i w charakterze p a ń s t w a wierzycielskiego — 
i n k a s u j ą procenty i dywidendy od reszty ujarzmio­
nego przez nich świa t a . C z y jednak Stany Zjednoczo­
ne w y t r w a j ą w tej pozycji w razie zaostrzenia się 
o b j a w ó w k r y z y s u gospodarczego, może się w y d a ć 
w ą t p l i w e , jeżel i p r z y p o m n i e ć , że w ła śn i e w Stanach 
Zjednoczonych podwyższen i e ceny złota by ło w ro­
k u 1933 przeprowadzone (słusznie czy niesłusznie) 
jako jeden ze ś r o d k ó w p rzec iwdz ia ł an ia zbyt g w a ł ­
townemu spadkowi cen, jako jeden z g ł ó w n y c h ś rod­
k ó w zwalczania k r y z y s u . Na razie sprawa powszech­
nego podwyższen i a ceny złota nie schodzi z po rząd ­
k u dziennego dorocznych pos iedzeń Rady Guberna­
t o r ó w M i ę d z y n a r o d o w e g o Funduszu Walutowego, na 
k t ó r y c h u jawnia narastanie w e w n ę t r z n y c h sprzecz­
ności ś w i a t a kapitalistycznego. 

Nie p rzesądza jąc rezultatu tych dyskusj i w bl iż­
szej, czy dalszej przyszłości , zwróc i l i śmy na nie u w a ­
gę z tego wzg lędu , że ewentualne powszechne pod­
wyższen i e ceny złota przez p a ń s t w a kapitalistyczne 
może mieć w pewnym — choć dość ograniczonym — 
zakresie n a s t ę p s t w a r ó w n i e ż dla pozostałej części 
świa ta . 

V 

Po scharakteryzowaniu k i l k u na jważn ie j szych 
p r o b l e m ó w z zakresu rol i złota w świecie kapi ta l i ­
s tycznym oraz wykazan iu , w j a k i m stopniu rola ta 
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odbiega obecnie od l i n i i rozwoju n a k r e ś l o n e j przez 
Marksa, przejdziemy do przedstawienia zupe łn i e od­
r ę b n e j problematyki, związane j ze z ło tem, w ustro­
j u socjalistycznym. 

Nie i s tn ie ją tu scharakteryzowane w y ż e j sprzecz­
ności, rozsadzające u s t ró j kapital is tyczny, j ak : anta-
gonis tyczność i n t e r e s ó w co do ceny złota, konkuren­
cyjna wa lka o zapasy złota, wszystkie objawy, ma­
jące cechy chorobliwej „gorączk i z ło ta" . W przeci­
w i e ń s t w i e do w y n i k a j ą c e g o s t ą d chaosu, rola z łota 
w socjalizmie może b y ć ściśle sprecyzowana i na 
obecnym etapie rozwoju sprowadza się do n a s t ę p u ­
jących g ł ó w n y c h p u n k t ó w : 

1) w y ł ą c z e n i a złota jako podstawy r egu lu j ące j 
rozmiary w e w n ę t r z n e g o obiegu p ien iężnego , 

2 ) ograniczenia rol i z łota do w y ł ą c z n e j funkcj i 
rezerwy s łużącej do w y r ó w n y w a n i a salda b i ­
lansu p ła tn iczego, 

3) wyznaczenia parytetowi złota funkcj i formal­
no - rozrachunkowych. 

Rozpatrzymy bliżej te cechy, ich uzasadnienie 
oraz n i e k t ó r e w y n i k a j ą c e z nich n a s t ę p s t w a . 

ad 1) Ruchy złota w ustroju socjal is tycznym nie 
są instrumentem u t r zymywan ia r ó w n o w a g i m i ę d z y 
w e w n ę t r z n y m i a z e w n ę t r z n y m i obrotami p i e n i ę ż n y ­
mi, ani też r ó w n o w a g i m i ę d z y k r a j o w y m a zagra­
nicznym ( świa towym) poziomem cen, j ak to ma 
miejsce w kapital izmie. Powszechny k r y z y s kapi ta­
l izmu przejawia się m. in. w ł a ś n i e w tym, że w y ­
r ó w n a w c z e dz ia łan ie r u c h ó w złota zostało os łabione , 
jednak bynajmniej nie wyel iminowane. Na skutek 
zawieszenia w y m i e n i a l n o ś c i b i l e t ów bankowych na 
złoto, p r z y p ł y w i o d p ł y w złota p rzes t a ł w y w i e r a ć 
dawny, ca łkowic ie automatyczny w p ł y w na rozmia­
ry obiegu p ieniężnego, t y m niemniej pewien z w i ą ­
zek między ruchami złota a in f lacy jną czy def lacyj-
n ą dz ia ła lnośc ią e m i s y j n ą nadal istnieje; p r z e s t a ł y 
wprawdzie działać dawne i znane „ p r a w i d ł a gry", 
obowiązu jące w systemie klasycznej wa lu ty z łote j , 
lecz na ich miejsce nie zdołano pos t awić nowych, 
powszechnie uznawanych zasad pos t ępowan ia , mo­
gących wskazać d rogę wyjśc ia z impasu. 

Problem ten, k t ó r e g o r o z p l ą t a n i e sprawia tyle 
n i ep rzezwyc ięża lnych t r udnośc i kapital istycznej te­
orii ekonomicznej oraz praktycznej dz ia ła lności ich 
b a n k ó w emisyjnych, nie istnieje w socjalizmie, dz ię ­
k i temu, że k ry te r i a dla normowania obiegu p ien ięż ­
nego w y n i k a j ą tu z ca łkowic ie odmiennych czynn i ­
ków, a to z ca łoksz ta ł tu planowego i proporcjonal­
nego rozwoju gospodarczego, pozbawionego żywio ło­
w y c h skoków i w a h a ń koniunktura lnych . G ł ó w n y m i 
elementami, u s t a l a j ą c y m i wysokość obiegu p ien ięż ­
nego są o g ó l n o - p a ń s t w o w e plany finansowe, a w ś r ó d 
nich jako na jważn ie j sze w t y m zakresie: plan obro­
tów p ien iężnych oraz z w i ą z a n y z n i m bilans docho­
dów i w y d a t k ó w ludnośc i . D l a planowania obiegu 
pieniężnego i dla w y k o n y w a n i a ustalonych p l a n ó w 
p r z y p ł y w i o d p ł y w złota nie m a j ą żadnego bezpo­
średniego znaczenia. 

ad 2) Rolę złota jako rezerwy dla w y r ó w n y w a ­
nia p rze j śc iowych sald bilansu p ła tn iczego n a l e ż y 
oświet l ić w jej p o d w ó j n y m aspekcie: w stosunku do 
innych p a ń s t w socjalistycznych oraz w stosunku do 
p a ń s t w kapital is tycznych. W obrotach gospodar­
czych między p a ń s t w a m i socjal is tycznymi m o ż n a so­
bie wyobraz i ć p rzesy łk i złota w celu w y r ó w n a n i a 
salda chyba tylko w jak ie j ś w y j ą t k o w e j , trudnej do 
przewidzenia konstelacii . Z faktu, że „w okresie po­
wojennym kra je te zbl iżyły się ekonomicznie i w e -

pomocy", „że pomoc ta jest pomocą maksymalnie ta­
n ią i technicznie p i e r w s z o r z ę d n ą " , że wreszcie 
„u podstaw tej w s p ó ł p r a c y leży szczere pragnienie 
wzajemnego przy jśc ia sobie z p o m o c ą i osiągnięcia 
w s p ó l n e g o podniesienia gospodark i 1 0 )" — z wszyst ­
k ich tych m o t y w ó w w y n i k a j ą praktykowane między 
t y m i p a ń s t w a m i zasady rozrachunku. Toteż ani 
w planach o b r o t ó w p ł a tn i czych z t y m i kra jami , ani 
we wzajemnych umowach d w u - czy nawet wielo­
stronnych złoto nie stanowi pozycji w y r ó w n a w c z e j . 
Doprowadzenie ob ro tów do r ó w n o w a g i lub do 
uzgodnionego salda dokonuje się przez odpowiednie 
ustalenie r o z m i a r ó w o b r o t ó w towarowych i u s ługo­
w y c h i/lub przez przyznanie k r e d y t ó w w potrzebnej 
wysokości , co jest r ó w n o z n a c z n e z rozc iągnięc iem 
w y r ó w n a n i a o b r o t ó w na d łuższy okres czasu. T e m u 
celowi s łużą nie ty lko k redy ty tzw. techniczne, prze­
widziane w każde j umowie rozrachunkowej i z w y k l e 
cyfrowo nie ograniczone, lecz t akże k redy ty d ługo­
terminowe, j ak np. k redy ty na import instalacji i n ­
wes tycyjnych , udzielone Polsce przez Związek R a ­
dziecki jako p r z y k ł a d pomocy umożl iwia jące j nam 
przyspieszenie u p r z e m y s ł o w i e n i a , a t y m samym 
podniesienie gospodarstwa na wyższy poziom roz­
woju. Nawet przy transakcjach o tak don ios łym zna­
czeniu i tak szerokim zas ięgu złoto zostało w y e l i m i ­
nowane jako ś rodek p ła tn iczy . 

W stosunkach z k ra j ami kapi ta l i s tycznymi zakres, 
w j a k i m złoto m o g ł o b y s łużyć jako ś rodek p ła tn iczy , 
u leg ł zwężen iu z d w ó c h p o w o d ó w : ze w z g l ę d u na 
ogólne zmniejszenie o b r o t ó w z kra jami , k t ó r e ulega­
jąc naciskowi imper ia l izmu a m e r y k a ń s k i e g o ogra­
niczają obroty handlowe z k ra j ami obozu pokoju 
oraz ze w z g l ę d u na to, że przy zawieraniu z n imi 
u m ó w istnieje — z w y k l e z obu stron — tendencja 
do zbilansowania ob ro tów. 

Mimo tego ograniczonego zakresu ewentualnego 
pos ług iwan ia się z ło tem jako ś w i a t o w y m ś r o d k i e m 
p ł a tn i czym, złoto bynajmniej nie s ta ło się zbędną 
pozycją w ś r ó d a k t y w ó w banku emisyjnego, nawet 
w kra jach socjalizmu. Nie dosz l i śmy bowiem jeszcze 
bynajmniej do w a r u n k ó w , w k t ó r y c h s p e ł n i ł y b y się 
prorocze s łowa Len ina , iż zbudowanie u s t ę p ó w ze 
złota do u ż y t k u publicznego by łoby najbardziej spra­
w i e d l i w y m u ż y c i e m złota n ) . 

Na obecnym etapie, gdy — jak to niejednokrotnie 
podk re ś l ano , różnica u s t r o j ó w bynajmniej nie powin­
na s t a n o w i ć przeszkody dla utrzymania, czy nawet 
rozszerzenia w y m i a n y gospodarczej między dwoma 
rynkami , na j a k i świa t się rozpada, nie jest bynaj ­
mniej n i emoż l iwe , że zos taną p r z y w r ó c o n e wa runk i 
ożywien i a tej wymiany , a t y m samym równ ież 
i szerszej możl iwośc i stosowania złota jako jednego 
z c z y n n i k ó w u ł a t w i a j ą c y c h t ę w y m i a n ę . 

U w z g l ę d n i e n i e tych wszys tk ich okoliczności i prze­
w i d y w a ń s łuży do oceny, w j ak ich rozmiarach gro­
madzenie złota w skarbcu banku emisyjnego można 
i n a l e ż y u z n a ć za wskazane, potrzebne i usprawiedl i ­
wione. W ska l i o g ó ln o p ań s tw o w e j zagadnienie to ma 
jeszcze dodatkowy, szerszy aspekt i prowadzi do py­
tania: w j ak ich rozmiarach m o ż n a i n a l e ż y k i e r o w a ć 
ś rodk i w y t w ó r c z e spo łeczeńs twa na p r o d u k c j ę złota 
i/ lub tworzenie z niego rezerw, prze j śc iowo — czy 
nawet przez d ług ie lata — unieruchomionych? Nie 
stanowi przy t y m różn icy czy złoto pochodzi z pro­
dukcj i we w ł a s n y m kra ju , czy też z importu, k t ó r y 

t 0 ) J . W . S T A L I N „ E k o n o m i c z n e problemy soc ja l i zmu 
w Z S R R " , „ K s i ą ż k a i W i e d z a " , 1952, str. 34/5. 

u ) „ O znaczen iu z ł o t a obecnie i po c a ł k o w i t y m z w y c i ę s t w i e 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ T ^ Ł j J j 2 j _ U I I j f r r T U - i - 00£ 
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doszedł do sku tku w drodze w y m i a n y za inne w y ­
tworzone w k r a j u war tośc i . W obu bowiem przypad­
kach złoto jest częścią m a j ą t k u narodowego, k t ó r e g o 
całość musi być w ramach gospodarki planowej roz­
dzielona na poszczególne sk ł adn ik i we właśc iwe j 
proporcji, z apewnia j ące j optymalny rozwój gospo­
darczy i m a k s y m a l n ą rozszerzoną r e p r o d u k c j ę . S k i e ­
rowanie nadmiernych ś rodków, w postaci pracy czy 
innych e l e m e n t ó w , k u jednej gałęzi produkcji lub 
obrotu pociąga za sobą uszczerbek w innych ga ł ę ­
ziach, w k t ó r y c h te same ś rodk i m o g ł y b y p r a c o w a ć 
z daleko w i ę k s z y m ogó lnogospoda rczym poży tk i em. 
P r z y p o m n i e ć tu na l eży w y w o d y Marksa na temat 
kosz tów c y r k u l a c j i 1 2 ) : 

„Złoto i srebro jako towar-pieniądz tworzą dla 
społeczeństwa koszty cyrkulacji, wynikające tylko 
ze społecznej formy produkcji. Stanowią one faux 
frais produkcji towarowej, które wzrastają w mia­
rę roziooju produkcji towarowej, a szczególnie pro­
dukcji kapitalistycznej. Jest to część bogactwa 
społecznego, która musi być poświęcona proceso­
wi cyrkulacji". 

W zdaniach tych Marks mia ł na m y ś l i koszty 
w e w n ę t r z n e g o obiegu p ien iężnego , k tó r ego g ł ó w n y m 
s k ł a d n i k i e m b y ł y w ó w c z a s monety złote . W obec­
nych warunkach s f o r m u ł o w a n i a te z achowują moc 
w stosunku do złota zna jdu jącego się w banku emi ­
s y j n y m i smużącego — co najmniej potencjalnie — 
do u ł a t w i e n i a procesu cy rku lac j i towarowej w obro­
tach z zagran icą . U ż y t e przez Marksa w y r a ż e n i e 
,,faux fra is" p r z e t ł u m a c z y l i w y d a w c y na „ n i e p r o ­
dukcyjne, lecz konieczne koszty" i takie też znacze­
nie na l eży istotnie p r z y p i s y w a ć o b o w i ą z k o w i posia­
dania złota przez bank emisyjny. W całokszta łc ie 
gospodarki narodowej zapas ten, jako część m a j ą t k u 
narodowego, spe łn ia zadania analogiczne j ak wsze l ­
kiego rodzaju inne rezerwy p a ń s t w o w e np. r eze rwy 
s u r o w c ó w n i e z b ę d n y c h do produkcji . Istnienie i roz­
miary takich rezerw m u s z ą być planowane i u t rzy­
mywane z u w z g l ę d n i e n i e m d w ó c h c z y n n i k ó w : oce­
ny ich potencjalnej uży tecznośc i z jednej strony, 
a z drugiej strony ofiar i kosz tów ogólnospołecznych , 
związanych z ich posiadaniem. Rozmiary produkcji 
i gromadzenia złota m u s z ą być zatem przedmiotem 
planowego i p r o p o r c j o n a l n e g o roz­
woju gospodarki narodowej. 

Jako dodatkowy argument, m a j ą c y rzekomo prze­
m a w i a ć za tworzeniem moż l iwie d u ż y c h zapasów 
złota, przytaczany b y w a nieraz pogląd że zapas taki 
jest n i e z b ę d n y jako „ s k a r b na wypadek wojny" . Nie 
os łabia iąc bynajmniej obowiązku u w z g l ę d n i a n i a 
wszystk ich czynn ików, m a j ą c y c h na celu zapewnie­
nie najbardziej efektywnej mobil izacji finansowej, 
na leży jednak argument ten u z n a ć za p r z e s t a r z a ł ą 
r emin i scenc ję historycznego, a bardzo już odległego 
p rzyk ładu , że Niemcy w r. 1871 z otrzymanego od 
F r a n c j i odszkodowania wojennego u tworzy l i specjal­
ny fundusz w złocie jako r e z e r w ę w o j e n n ą . Nieistnie­
nie monet z ło tych w obiegu oraz doświadczen ia 
ostatnich lat, w szczególności ł a t w a możl iwość iden­
tyfikowania o t rzymywanych z zagranicy sztab z ło ­
ta, praktykowana z powodzeniem podczas i po d ru ­
giej wojnie ś w i a t o w e j u p r a w n i a j ą raczej do pog lą ­
du, że możność dokonywania p ła tnośc i m i ę d z y n a r o -

" ) „ K a p i t a ł " T o m U , u e d ł u g w y d a n i a n iemieck iego Dietz 
V * r l a g , Ber f in 1948, str. 130. 

dowych z ło tem podczas wojny s ta ła się nie tylko nie 
większa , lecz może nawet bardziej ograniczona niż 
w warunkach pokojowych. Toteż przeznaczenie nad­
miernych ś r o d k ó w na gromadzenie złota jako skar­
bu wojennego może w rezultacie okazać się mniej 
celowe niż skierowanie tych ś r o d k ó w np. na tworze­
nie rezerw stali , miedzi czy innych su rowców. 

ad 3) Nawet przy u w z g l ę d n i e n i u przytoczonych 
okoliczności i sprowadzeniu rol i z łota do węższego niż 
w systemie kapi ta l i s tycznym zasięgu, zapas złota po­
zostaje nadal w a ż n ą pozyc ją w ś r ó d a k t y w ó w banku 
centralnego t a k ż e w kra jach socjalistycznych. Do 
b i l a n s ó w tych b a n k ó w z ło to wchodzi pod ług usta­
wowego parytetu i p o d ł u g tegoż parytetu dokony­
wane są rozliczenia m i ę d z y dostawcami złota a ban­
k iem emisy jnym, jako j e d y n y m odbiorcą złota; pa­
rytet s łuży ponadto do ka lku lac j i w przeds ięb ior ­
s twach p r o d u k u j ą c y c h złoto, do ok re ś l en i a ich do­
chodowośc i czy def icytowości . Poza t y m jednak ro­
la parytetu jest tu zupe łn i e inna niż w ustroju k a ­
pi ta l is tycznym. Podczas gdy w kapital izmie parytet 
jest zasadniczym instrumentem, m a j ą c y m regu lować 
stosunek m i ę d z y k r a j o w y m a zagranicznym (świato­
w y m ) poziomem cen, związek ten jest w socjalizmie 
ca łkowic ie przerwany, a parytet i jego ewentualne 
zmiany są bez znaczenia dla krajowego poziomu cen 
oraz dla p r zeważa j ące j większości o b r o t ó w pienięż­
nych z zag ran i cą 1 3 ) . Z drugiej strony zmiana wew­
n ę t r z n e j siły nabywczej p ien iądza krajowego może 
pozostać bez w p ł y w u na parytet. Dlatego też s ta ł się 
m o ż l i w y taki objaw, j a k i zaszedł w ciągu ubieg łych 
lat w Z w i ą z k u Radzieckim — a j a k i b y ł b y n iemożl i ­
w y w ustroju kapi ta l i s tycznym — a mianowicie k i l ­
kakrotna obn iżka cen k ra jowych przy niezmienionym 
parytecie. R ó w n i e ż i u nas dość g łęboko sięgająca 
zmiana poziomu cen i płac, dokonana przez uchwa łę 
R z ą d u z 3-go stycznia br. nie w y m a g a ł a i nie potrze­
bowa ła w y m a g a ć zmiany parytetu. 

T a zasadnicza różn ica m i ę d z y kapital izmem a so­
cjal izmem co do ca łkowic ie odmiennej t r e ś c i 
parytetu, mimo identycznej w obu systemach 
f o r m y jego ustalania, m o ż e s łużyć jako charak­
terystyczny p r z y k ł a d i l u s t ru j ący tezę, wypowiedzia­
n ą ze szczególną p recyz j ą w ostatniej epokowej pra­
cy S t a l i n a „ E k o n o m i c z n e problemy socjaliz­
m u w Z S R R 1 4 ) " w n a s t ę p u j ą c y c h s łowach : 

„jeżeli podejść do sprawy z formalnego punktu 
widzenia, z punktu widzenia procesów dokonują­
cych się na powierzchni zjawisk, można doiść do 
niesłusznego wniosku, że kategorie kapitalizmu 
zachowują rzekomo swą moc w naszej ekonomi 
ce. Jeśli zaś zastosuje się analizę marksistowska, 
ściśle rozróżniającą treść procesów ekonomicznych 
i ich formę, procesy rozwoju odbywające się 
w głębi i zjawiska powierzchowne — to można 
dojść do jedynego słusznego wniosku, że z daw­
nych kategorii kapitalizmu zachowała się u nas 
głównie forma, zewnętrzna powłoka, w istocie zaś 
te kategorie zmieniły się u nas gruntownie, sto­
sownie, do potrzeb rozwoju socjalistycznej gospo­
darki narodowej". 

n ) S z c z e g ó ł o w e o m ó w i e n i e tego zagadnienia patrz a r t y k u 
„ G o s p o d a r c z e funkc je pa ry te tu w a l u t o w e g o " w Wiadomo­
ś c i a c h N B P nr 1/1952. 

, 4 ) W y d a n i e „ K s i ą ż k a i W i e d z a " str, 58 9. 
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Kazimierz Głażewski 
Bydgoszcz 

POWIĄZANIE MIĘDZY PLANEM KREDYTOWYM I KASOWYM 
W TRAKCIE JEGO WYKONYWANIA 

Postulat kontroli życia gospodarczego przy pomo­
cy z ło tówki oznacza f i nansową k o n t r o l ę wykonania 
narodowego planu gospodarczego. Pod po jęc iem 
kontroli na l eży rozumieć dwie zasadnicze grupy 
czynn ików — stwierdzenie przyczyn o d c h y l e ń od 
planu oraz takie o d d z i a ł y w a n i e aparatu bankowego 
w w y n i k u przeprowadzonej analizy, k t ó r e by w spo­
sób maksymalny mogło p r zyczyn i ć się do usun ięc i a 
stwierdzonych usterek i t y m samym przyspieszenia 
wykonania zadań na odcinku wzmocnienia potęgi 
gospodarczej k ra ju . N i e w ą t p l i w i e właśc iwie po ję t a 
kontrola wykonania planu kredytowego i kasowego 
może w pe łn i p r zyczyn ić się do real izacj i sprecyzo­
wanych powyże j zadań B a n k u i dlatego z tego w ł a ­
śnie punktu widzenia p r a g n ą ł b y m o m ó w i ć wzajemne 
powiązan ie międz/f planem k redy towym i kasowym 
ń a tle dotychczasowej p rak tyk i Oddz ia łu W o j e w ó d z ­
kiego w Bydgoszczy. 

P rzed p r z y s t ą p i e n i e m jednak do wła śc iwego tema­
tu k i l k a uwag na leża łoby poświęcić wzajemnemu po­
wiązan iu obydwu p l a n ó w w okresie ich spo rządzen ia 
i zatwierdzenia. Jest rzeczą jasną , że dopiero w z a ­
jemne powiązan ie planu kredytowego i kasowego 
oraz zgodność obydwu p l a n ó w z za łożen iami odpo­
wiednich pozycji narodowego planu gospodarczego 
warunkuje uczynienie z p l a n ó w bankowych opera­
tywnego instrumentu jeżel i chodzi o k o n t r o l ę w y ­
konania narodowego planu gospodarczego. W okre­
sie tworzenia w naszym oddziale w y d z i a ł u planowa­
nia i s tn ia ły p o w a ż n e dysproporcje w zakresie pre­
cyzyjnego sporządzan ia w n i o s k ó w do planu k redy­
towego i w n i o s k ó w do planu kasowego oraz zgodno­
ści tych p l a n ó w z elementami p l a n ó w techniczno-
ekonomicznych czy kontrolnych p l a n ó w operatyw­
nych poszczególnych jednostek kontrolowanych. 

Duże różnice w poziomie pracy k o m ó r e k k redy­
towych i planowania obiegu p ien iężnego w oddzia­
łach terenowych oraz n i e d o k ł a d n a praca p r z e d s i ę ­
biorstw nak łon i ły nas do na łożen ia na oddz ia ły te­
renowe obowiązku uzgodnienia z zainteresowanymi 
p rzeds i ęb io r s twami takich pozycji wniosku do planu 
kasowego p rzeds ięb io r s twa , j ak utarg, w p ł y w y 
z us ług oraz skup a r t y k u ł ó w ro lnych i innych, z od­
powiednimi pozycjami wniosku do planu kredyto­
wego. Oczywiśc ie nie m o ż n a m ó w i ć o ca łkowi te j 
zgodności omawianych pozycji obydwu p lanów, 
z uwagi na konieczność u jęc ia we wnioskach do p la­
nu kredytowego równ ież w p ł y w ó w czy w y d a t k ó w na 
skup regulowanych sposobem b e z g o t ó w k o w y m oraz 
ze wzg lędu na to, że z kolei w sk ł ad oddz ia łowego 
wniosku do planu kasowego w c h o d z ą jednostki nie­
samodzielne, k t ó r e nie sk łada ją w n i o s k ó w do planu 
kredytowego itd. 

Wysz l i śmy jednak z założenia, że obowiązek uza­
sadnienia różnicy m i ę d z y obydwoma wnioskami po­
winien spoczywać na p rzeds i ęb io r s twie , a r zeczą od­
działu terenowego powinna b y ć analiza uzasadnienia 
różnic i zakomunikowanie swoich spos t rzeżeń od­
działowi w o j e w ó d z k i e m u . W ten m o ż e nieco p r y m i ­
tywny sposób os iągnę l i śmy to, że p r z e d s i ę b i o r s t w a 
u sp rawn i ły s y n c h r o n i z a c i ę obydwu w n i o s k ó w j u ż 
w na jn iższym ogniwie oddolnego systemu opracowa-

Na szczeblu w o j e w ó d z k i m ma miejsce 

oczywiście dok ładn ie j sza analiza obydwu p l a n ó w 
oraz ich uzgodnienie z odpowiednimi planami j ed­
nostek wo jewódzk ich handlu detalicznego, jedno­
stek u s łu g o w y ch , skupu, czy wreszcie aparatu po­
datkowego. O m a w i a j ą c jednak możl iwości dalszego 
rozszerzenia wzajemnych p o w i ą z ą ń na leża łoby z w r ó ­
cić zdaniem moim bacznie j szą u w a g ę na oddolne 
planowanie tak w a ż n e j pozycji planu kasowego jak 
płace. Dotychczasowe terminy sk ł adan ia przez przed­
s i ęb io r s twa p l a n ó w funduszu płac do dnia 25 mie­
siąca rozpoczyna jącego k w a r t a ł , podczas gdy w n i o ­
sk i do planu kasowego m u s z ą być opracowane 
w mies i ącu p o p r z e d z a j ą c y m rozpoczęcie k w a r t a ł u , 
un iemoż l iwia j ą w praktyce p o r ó w n a n i e obydwu 
kwot i dlatego na l eża łoby r o z p a t r z y ć to zagadnienie 
jeżel i chodzi o możl iwość uzgodnienia obydwu ter­
m i n ó w . Właśc iwie zaplanowana pozycja planu kaso­
wego — płace — posiada bowiem istotne znaczenie 
jako jeden z e l e m e n t ó w i l u s t ru j ących wykonanie 
produkcj i czy o b r o t ó w oraz k s z t a ł t o w a n i e się kosz­
tów. 

O p r a c o w u j ą c oddolnie plany: kredytowy i kaso­
w y b ę d z i e m y musiel i r ó w n i e ż właśc iwie j w y k o ­
r z y s t y w a ć m a t e r i a ł zawar ty w sprawozdaniach k a ­
sowych i planach anal i tycznych, s t a n o w i ą c y c h jeden 
ze s p r a w d z i a n ó w rea lnośc i pre l iminowanych pozycji 
w odniesieniu do w ł a ś c i w y c h p l a n ó w gospodarczych 
D l a oceny wysokośc i dochodów ludnośc i w stosunku 
do masy towarowej p o w a ż n e znaczenie posiada b i ­
lans dochodów i w y d a t k ó w ludnośc i opracowywany 
przez w o j e w ó d z k i e komisje planowania gospodar­
czego. 

Trzeba samokrytycznie p r zyznać , że dotychcza nie 
u m i e l i ś m y s t w o r z y ć z tego bilansu na terenie nasze­
go w o j e w ó d z t w a właśc iwego m a t e r i a ł u anali tyczne­
go, pomocnego przy opracowaniu p l a n ó w . T rudnośc i 
w ustaleniu właśc iwe j kwoty dochodów ludnośc i 
wiejskiej oraz pewne różn ice m i ę d z y pozycja­
m i s t a n o w i ą c y m i z jednej strony saldo bilansu do­
c h o d ó w i w y d a t k ó w ludnośc i (wzrost n a d w y ż k i to­
w a r ó w w z g l ę d n i e wzrost dochodów ludności) a ana­
logicznymi pozycjami planu kasowego (zmniejszenie 
lub zwiększen ie emisji) w y w o ł a ł y pewien scepty­
cyzm w odniesieniu do możl iwośc i w łaśc iwego w y ­
korzystania wspomnianego bilansu. N i e w ą t p l i w i e 
zac ieśn ien ie w s p ó ł p r a c y z W K P G i wprowadzenie 
systematycznej analizy bilansu dochodów i wydat ­
k ó w ludnośc i na posiedzeniach wo jewódzk ie j komis j i 
do spraw planu kasowego powinny u s p r a w n i ć meto­
dy spo rządzan ia bilansu. Real izacja tego postulatu 
na l eży do kategorii p r o j e k t ó w , k t ó r e zamierzamy 
w y k o n a ć j uż w najb l iższe j przyszłości . 

Zgodnie z podstawowymi za łożeniami gospodarki 
planowej zatwierdzony plan staje się obowiązu jącą 
d y r e k t y w ą , przy czym wszystk ie ogniwa organiza­
cyjne są w pe łn i odpowiedzialne za jego właśc iwe 
wykonanie . S t ą d w y p ł y w a logiczny wniosek, że za­
twierdzenie planu kasowego i kredytowego w prze­
k ro ju te ry tor ia lnym w o j e w ó d z k i m i powiatowym 
musi b y ć zgodne pod w z g l ę d e m kwotowym z za­
twierdzonymi analogicznymi planami operatywnymi 
jednostek gospodarczych. Wyda ie się, że problemo­
w i temu p o w i n n i ś m y w roku bieżącym- z a r ó w n o na 



228 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 4 

szczeblu oddzia łów wo jewódzk ich j ak i szczeblu cen­
t ra lnym poświęcić spec ja lną u w a g ę . O ile bowiem 
dotychczas plan kredytowy dzielony na poszczegól­
ne rozdzia ły czy pozycje planu s t anowi ł ze w z g l ę d u 
na ł a t w ą możl iwość u w z g l ę d n i e n i a specyfiki b r a n ż o ­
wej stosunkowo precyzyjny instrument kontroli w y ­
konania p l a n ó w gospodarczych, o tyle podzia ł tery­
torialny zatwierdzonego planu kasowego nas t r ęcza ł 
niejednokrotnie p o w a ż n e t rudnośc i . Zmiana plano­
wanych oddolnie pozycji planu kasowego w y m a g a ć 
będz ie szczegółowego uzasadnienia celem dokonania 
właśc iwego podzia łu i zdaniem moim na leża łoby 
rozważyć czy nie b y ł o b y moż l iwe u w z g l ę d n i e n i e 
w wspomnianym uzasadnieniu r ó w n i e ż podstawo­
w y c h zagadn i eń do tyczących n i e k t ó r y c h b r a n ż czy 
grup gospodarczych. 

Uzasadnienie to powinno o b e j m o w a ć r ó w n i e ż po­
czynione zmiany w pozycjach l imi towanych i m o g ł o ­
by wówczas s t a n o w i ć pewne wytyczne pol i tyki ban­
k u na odcinku obniżen ia kosz tów w ł a s n y c h przed­
s ięb iors tw czy administracj i p a ń s t w o w e j . Zamierza­
jąc uczynić z planu kredytowego i kasowego s k u ­
teczną pods t awę anal izy o d c h y l e ń wykonania p la­
n ó w musimy się również zas t anowić nad zagadnie­
niem p o r ó w n y w a l n o ś c i obydwu p l a n ó w i ich w y k o ­
nania na szczeblu oddz ia łów wo jewódzk ich i oddzia­
łów terenowych. Wiemy wszyscy, że posiadamy wo­
j ewódzk i i oddz ia łowy plan kasowy, natomiast nie 
mamy dotychczas analogicznego planu kredytowego, 
k t ó r y w chwi l i obecnej dzieli się na poszczególne 
b r a n ż e . Teoretycznie i s tn ie ją dwie możl iwośc i : albo 
dostosowanie planu kasowego do przekroju b r a n ż o ­
wego dzięki rozbiciu go na szczeblu oddz ia łu woje­
wódzkiego na poszczególne na jważn ie j s ze choćby 
b r a n ż e lub też skonstruowanie zbiorczego planu k r e ­
dytowego. Osobiście b y ł b y m s k ł o n n y w y p o w i e d z i e ć 
się raczej po stronie drugiej a l ternatywy. Zbiorczy 
olan kredytowy oddzia łu terenowego w z g l ę d n i e od­
działu wo jewódzk iego m ó g ł b y w swoim uk ładz i e nie 
być podobny do planu kredytowego budowanego na 
szczeblu centralnym, z uwagi na t r udnośc i związane 
z zaolanowaniem strony pasywnej czasowo wolnych 
ś rodków p ien iężnych . Natomiast plan. taki powinien 
zawie rać te wszystkie elementy, k t ó r e w y k a z u j ą 
bezpoś redn i związek z analogicznymi p o ż y c i a m i pla­
nu kasowego. Odnosi sie to przede wszys tk im do za­
pasów, produkcji , o b r o t ó w k r e d y t ó w i ich rodza jów, 
akumulacj i , kosz tów. D o k ł a d n i e p r z e m y ś l a n y w z ó r 
zbiorczego planu kredytowego, w zestawieniu z p la­
nem kasowym oraz zbiorcza sp rawozdawczość z ich 
wykonania, s t anowić mog łoby odzwierciedlenie na j ­
ważn ie j szych p rocesów gospodarczych zachodzą­
cych w o k r ę g u oddzia łu oraz p o d s t a w ę do analizy, 
b r a n ż c w e j . Ana l i za b r a n ż o w a nie n a p o t y k a ł a b y już 
na poważn ie j sze t r udnośc i z uwagi na posiadanie 
przez oddzia ły odpowiednich m a t e r i a ł ó w (wnioski 
do planu kredytowego, wnioski do planu kasowego, 
sprawozdanie z kontroli stanu finansowego). Dodat­
nio strona stworzenia w a r u n k ó w p o r ó w n y w a l n o ś c i 
obydwu p l a n ó w by łoby w y ł o n i e n i e spośród l icznych 
nieraz zagadn i eń b r a n ż o w y c h tych p r o b l e m ó w , k t ó ­
re w sposób decydu jący w p ł y w a j ą na odchylenie 
wykonania p l a n ó w od ich założeń i to z a r ó w n o 
w przekroju oddzia łu terenowego iak i w o j e w ó d z ­
kiego i p r zyczyn i łoby się to w ostatecznym rezulta­
cie do zwiększen ia ekonomicznej o p e r a t y w n o ś c i od­
dzia łów. 

P rzechodząc do o m ó w i e n i a powiązań miedzy pla­
nem kredy towym i kasowym w trakcie w y k o n y w a ­
nia nie m o ż n a rzecz jasna ogran iczyć sie do badania 

p o w i ą z a ń jako celu samoistnego, a powinno się ra - I 
czej r o z p a t r z y ć dotychczasowe w y n i k i na odcinku 
kontroli przy pomocy obydwu p l a n ó w podstawowych I 
w y n i k ó w dzia ła lności gospodarczej p rzeds ięb iors tw ] 
j a k i m i są: produkcja, ob ró t towarowy, us ługi , kszta ł - 1 
towanie się zapasów i akumulacja oraz perspektywy I 
tej kontroli na przyszłość . Oddz ia ł wo jewódzk i zda- I 
w a ł sobie s p r a w ę , że chcąc w a k t y w n y sposób w p ł y ­
n ą ć na zwiększone wykonanie planu produkcji, obro-
tu towarowego oraz us ług , konieczne są dwa nie- i 
z b ę d n e w a r u n k i powodzenia tego rodzaju zamie­
r zeń : d o k ł a d n a zna jomość w terenie przyczyn od- 1 
c h y l e ń oraz poczynienie na tej podstawie skutecz- \ 
nych in terwencj i . Polepszenie s ty lu pracy musia ło ; 
o d b y w a ć się r ó w n o l e g l e w odniesieniu do obydwu 
kategorii wymienionych zagadn ień . Jeże l i na pod­
stawie anal izy s ta tys tyki finansowo - gospodarczej 
m o g l i ś m y stosunkowo szybko us ta l ić przyczyny od- I 
c h y l e ń od planu, s ięgając do m a t e r i a ł ó w będących 
w posiadaniu w y d z i a ł u k r e d y t ó w , to analiza pozy­
c j i utarg czy w p ł y w y z u s ł u g planu kasowego była 
utrudniona z powodu braku oceny sytuacj i ze stro­
ny k o m ó r e k planowania obiegu p ien iężnego. Chcąc 
zaradzić złu, o p r a c o w a l i ś m y schemat uzasadn ień 
sprawozdania mies ięcznego z wykonania planu k a - I 
sowego, s t a n o w i ą c y p e w n ą fo rmę syntezy — spra­
wozdania zawie ra j ącego przyczyny gospodarcze od-
c h y l e ń od planu, w n i o s k ó w powiatowej komisj i do 
spraw planu kasowego oraz sprawozdanie z po­
czynionych przez oddział in terwencj i . Schemat 
ten zawie r a j ący rodzaj ankiety, obe jmu jące j kon­
kretne zapytania, okaza ł się bardzo skutecznym orę ­
żem w walce o rozbudzenie in i c j a tywy oddzia łów 
na odcinku czynnego oddz i a ływan ia w zakresie w y ­
konania planu. Sposób ten umożl iwi ł między inny­
m i ustalenie istotnych b r a k ó w w zakresie zaopatrze­
nia r y n k u w o j e w ó d z t w a jeżel i chodzi o konfekc ję 
i b ie l i znę dziecięcą i umoż l iwi ł wszczęcie przy po­
mocy władz adminis t racyjnych i wo jewódzk ie j ko­
mis j i do spraw planu kasowego, szerokiej akc j i ma­
jące j na celu przestawienie produkcji n i ek tó rych 
spółdz ie ln i pracy, d rogą zawarcia odpowiednich 
u m ó w ze S p ó l n o t ą Pracy . Drobna wytwórczość , dą­
żąc do wykonan ia p l a n ó w pod w z g l ę d e m war tośc io ­
w y m d u b l o w a ł a w l icznych przypadkach p rodukc ję 
p r z e m y s ł u kluczowego, w y t w a r z a j ą c np. jeżeli choT 
dzi o konfekc ję sztuki większe . Spółdz ie ln ie uporczy­
wie b r o n i ł y się przed przestawieniem produkcji uży­
wa jąc takich a r g u m e n t ó w jak b rak i w zakresie za­
opatrzenia. Oczywiśc ie tego rodzaju uzasadnienie na 
tle przedstawionej sytuacj i produkcyjnei nie w y ­
t r z y m a ł o b y k r y t y k i i z i n i c j a tywy wojewódzk ie j ko­
mis j i do spraw planu kasowego została zwołana 
przez w y d z i a ł handlu prezydium wojewódzk ie j rady 
narodowej konferencja, na k t ó r e j przedstawiono po­
stulaty detalu skierowane pod adresem drobnej w y ­
twórczości . Z l is ty k i lkudz ies ięc iu a r t y k u ł ó w przed­
stawiciele z w i ą z k ó w b r a n ż o w y c h na n a s t ę p n e j kon­
ferencji w y b r a l i te, do k t ó r y c h produkowania spół­
dzielnie b ę d ą mog ły p r z y s t ą p i ć natychmiast (m. in . 
odzież i bielizna dziecięca) , odnośn ie pozos ta łych 
a r t y k u ł ó w o m ó w i o n o ś rodk i zaradcze zmierza jące do 
usun ięc i a usterek w zaopatrzeniu, h a m u j ą c y c h chwi ­
lowo wytwarzan ie n i e k t ó r y c h a r t y k u ł ó w konsump­
cy jnych . 

Przyspieszenie s p ł y w u masy towarowej do detalu 
to druga niejako grupa zagadn ień , gdzie o wszelkich 
zak łócen iach powinno nam sygna l i zować wykonanie 
planu kasowego i kredytowego. PrzeDrowadzone in ­
spekcie hur towni na terenie w o j e w ó d z t w a wykaza-_ 
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ly nagromadzenie szeregu a r t y k u ł ó w a t rakcy jnych 
np. w y r o b ó w ln ianych jeżel i chodzi o c e n t r a l ę tek­
s ty lną ty lko z tego powodu, że dana hur townia w y ­
kona ła mies ięczny plan o b r o t ó w i chcia ła z a p e w n i ć 
sobie moż l iwie ściśle wyliczont*-arytmetycznie w a ­
runk i do wykonania bez wielkiego t rudu rów n ież 
planu w mies iącu n a s t ę p n y m . Wszelkie n i edoc i ąg ­
nięcia w zakresie wykonania planu obrotu towaro­
wego oraz pozycji przychodowej „ u t a r g " planu k a ­
sowego by ły w roku u b i e g ł y m r ó w n i e ż przedmiotem 
b a d a ń wydz ia łu planowania jeżel i chodzi o s t ruk tu­
rę zapasów towarowych, szczególnie a r t y k u ł ó w nie-
chodliwych. Natomiast m o ż e m y s ię w y k a z a ć n i k ł y ­
mi rezultatami w walce o przyspieszenie s p ł y w u ma­
sy towarowej z p r z e m y s ł u do hur tu . Sytuac ja na 
tym odcinku w y g l ą d a jedynie wzorowo w centrali 
handlowej p r z e m y s ł u skórzanego , natomiast jeżel i 
chodzi o c e n t r a l ę odzieżową, a szczególnie c e n t r a l ę 
t eks ty lną — to dochodzi do paradoksalnych w r ę c z 
sytuacji — gdy ustalona rozdzielnikiem masa towa­
rowa przeznaczona na dany mies iąc dociera do ma­
gazynów hur towni 25 lub 26. W dążen iu do roz ł a ­
dowania zapasów konfekcyjnych uda ło się za to 
wojewódzkie j komisj i nak łon i ć M H D do uruchomie­
nia p u n k t ó w krawieckich , k t ó r e d o k o n u j ą poprawek 
odzieży zakupionej w sklepach konfekcyjnych. 
W ostatnim kwar ta le roku ub ieg łego zwróc i l i śmy 
również spec ja lną u w a g ę na wykonywan ie planu 
usług. Sp rawozdawczość mies ięczna z a r ó w n o z kon­
troli stanu finansowego p rzeds i ęb io r s tw , j ak i z w y ­
konania planu kasowego a l a r m o w a ł a nas ustawicz­
nie o n iedoc iągnięc iach tego odcinka. 

Możliwości nasze jeżel i chodzi o us ług i komuni ­
kacyjne b y ł y s ł abe , z uwagi na p r z e s t a r z a ł y tabor 
komunikacji lokalnej oraz ciężkie w a r u n k i atmosfe­
ryczne. Z in ic ja tywy jednak d w u oddz ia łów i dzia­
łających przy tych oddz ia łach powiatowych komis j i 
do spraw planu kasowego uda ło się znaleźć lokale 
zastępcze na okres mies ięcznego remontu k i n . 

Ścisłej w s p ó ł p r a c y k o m ó r e k kredytowych i plano­
wania obiegu p ien iężnego wymaga równ ież trudna 
sytuacja na odcinku ściągnięcia na leżnośc i P O M 
i G O M . Problem zapasów, anal izy ich k s z t a ł t o w a n i a 
stanowi już w c h w i l i obecnej w y r a ź n y dowód m o ż ­
liwości kontroli obydwu p l a n ó w w t rakcie ich w y k o ­
nywania. 

Skoncentrowanie pod w z g l ę d e m organizacyjnym 
zagadnień z w i ą z a n y c h z wykonan iem planu kasowe­
go oraz kredytu na nadzwyczajne potrzeby w w y ­
działach planowania o /wojewódzk iego umoż l iwi ło 
nam w s p ó l n e analizowanie potrzeb kredytowych 
handlu z a r ó w n o od strony wykonania planu kasowe­
go jak i kredytowego. 

P r z y k ł a d e m tego niech będz ie zagrożen ie w y k o ­
nania planu u t a r g ó w gminnych spółdzie ln i w n i e k t ó ­
rych powiatach w mies iącu s tyczniu i szybka pomoc 
kredytowa, k t ó r a umoż l iwi ł a zakup dodatkowej pul i 
towarowej rzuconej na rynek w celu u p ł y n n i e n i a 
jej w formie zorganizowanych specjalnych j a rmar ­
ków. Wydaje m i s ię jednak, że w t y m przypadku j e ­
s teśmy jeszcze bardzo oddaleni od wyczerpania sto­
jących przed nami możl iwości . K r e d y t powinien 
stać się sp rawnym n a r z ę d z i e m p r z y s p i e s z a j ą c y m 
spływ masy towarowej do detalu. Będz ie to moż l i ­
we wówczas , gdy w oddzia łach terenowych n a s t ą p i 
akie zacieśnienie w s p ó ł p r a c y k o m ó r e k kredytowych 
planowania obiegu p ien iężnego , k t ó r e u ł a t w i b ieżą­

cą obserwację k sz t a ł t owan ia się zapasów pod w z g l ę ­
dem ich s t ruktury, dostosowania do popytu ludności , 
analizowania celowości zakupu itd. 

Wydaje się, że p a t r z ą c na to zagadnienie z per­
spek tywy oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o p o w a ż n y m u ł a t ­
wien iem b y ł o b y objęcie l imi tami oddz ia łowymi r ó w ­
nież zapasów celowych handlu hurtowego oraz deta­
licznego. 

Tak i e rozwiązan i e s k o n c e n t r o w a ł o b y w wydz ia ­
łach planowania obok kredytu normatywnego i na 
nadzwyczajne potrzeby całość z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h 
z p o d w y ż s z e n i e m k r e d y t ó w dla handlu i s t w o r z y ł o ­
by wszystkie wymagane p r ze s ł ank i dla ścisłego ba­
dania potrzeb kredytowych handlu również pod k ą ­
tem widzenia p o s t u l a t ó w planu kasowego. 

Na leża łoby ró w n ież podkreś l i ć w a g ę i znaczenie 
wzajemnych p o w i ą z a ń w zakresie kontroli zwrotno-
ści k r e d y t ó w i w p ł y w u tej cechy kredytu socjal i­
stycznego na u p ł y n n i e n i e zapasów czy l ikwidac ję 
wszelkiego rodzaju zastoin towarowych. Wydaje m i 
się na podstawie dotychczasowej obserwacji, że nie 
real izujemy jeszcze w pe łn i zasady zwro tnośc i k re ­
d y t ó w , co p r z e d s i ę b i o r s t w o m umoż l iwia zastosowa­
nie szeregu nieskomplikowanych sposobów zmierza­
j ą c y c h bądź do uzysk iwania na nowo tego samego 
kredy tu na ten sam rodzaj zapasów w okresie k i l k u 
lat, b ą d ź też do uzysk iwania bez ż a d n y c h t rudnośc i 
prolongaty sp ł a ty kredytu . P a m i ę t a j ą c o tym, że po­
nadplanowy wzrost zapasów i n i e w ł a ś c i w a s t ruktu­
ra masy towarowej zagraża z a r ó w n o wykonan iu pla­
n u kredytowego, j a k i kasowego, b ę d z i e m y mogli bez 
wielkiego trudu o d k r y ć możl iwośc i zwalczania tego 
rodzaju zakłóceń . 

Wreszcie jest jrzeczą zupe łn ie z rozumia łą , że 
nie wykonanie p lanu akumulac j i jest r ó w n o z n a c z ­
ne ze wzrostem emisj i p ien iądza , a więc wa lka 
z przerostami kosz tów oznacza ró w n ież podjęcie sta­
r a ń o p r a w i d ł o w e wykonanie p l a n ó w kredytowego 
i kasowego. N a j p o w a ż n i e j s z y m elementem kosz tów 
p r z e d s i ę b i o r s t w a są p łace i w zakresie kontroli tej 
pozycji zamierzamy w naszym oddziale wo jewódz ­
k i m w k r o c z y ć w n a s t ę p n ą fazę oddz ia ływan ia ban­
k u na p rzeds i ęb io r s twa . 

Kont ro la funduszu p łac jeżel i chodzi o lus t rac ję 
jednostek kontrolowanych przesz ła w w o j e w ó d z t w i e 
bydgoskim k i l k a stopni. Najp ierw trzeba było z w a l ­
czyć uprzedzenie r e f e r e n t ó w kontroli funduszu p łac 
do wyjśc ia do p rzeds i ęb io r s tw . Niechęć przeprowa­
dzania lust racj i w y n i k a ł a częs tokroć z przyczyn zu­
pe łn ie obiektywnych — mianowicie z n iezna jomości 
podstawowych zasad ks ięgowości co n i e w ą t p l i w i e 
u t r u d n i a ł o poruszanie się p r a c o w n i k ó w bankowych 
na terenie p r zeds i ęb io r s twa . Częściowo postaramy 
się za radz ić temu w formie zorganizowania w B y d ­
goszczy ku r su ks ięgowości , k tó rego s łuchaczami obok 
p r a c o w n i k ó w pionu kredytowego b ę d ą również refe­
renci kontroli funduszu płac . 

Lus t rac je z zakresu kontroli funduszu płac ob ję ­
ły w I I I i I V kwar ta le dużą ilość p rzeds ięb io r s tw, 
przy czym celem ich by ło w zasadzie badanie zgod­
ności sp rawozdawczośc i sk ł adane j z zakresu kontro­
l i funduszu p łac do banku z m a t e r i a ł a m i zna jdu ją ­
cymi się v/ p r zed s i ęb io r s tw ach . 

O tym, że w a l k a o utrzymanie się wzg l ędn i e po­
czynienie oszczędności w pozycjach l imi towych pla­
nu kasowego jest r o z p r a w ą z przerostami na odcin­
k u kosz tów nie trzeba chyba specjalnie w s p o m i n a ć . 
Utrzymanie się w t y t u ł a c h l imitowanych w I V k w a r ­
tale było u nas w y n i k i e m zrealizowania za równo 
w oddzia łach terenowych jak i w oddziale w o j e w ó d z ­
k i m (jeżeli chodzi o przerzuty między oddzia łami) 
zasady pokrywania w y d a t k ó w iednostek eosnodar-
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czych wzg lędn i e h ierarchi i potrzeb. R ó w n i e ż ustale­
nie i konsekwentne wcielenie w życie zasad pewnej 
pol i tyki w dziedzinie wydawania zezwoleń na ob ró t 
g o t ó w k o w y p rzyczyn i ło się do nie przekroczenia 
pozycji l imitowanej — zakup t o w a r ó w i m a t e r i a ł ó w . 
G ł ó w n e zasady tej pol i tyki op ie ra ły się na rygory­
s tycznym domaganiu s ię pe łne j i aktualnej doku­
mentacji od u c z e s t n i k ó w obrotu b e z g o t ó w k o w e g o 
w tych wszystk ich przypadkach, gdzie szybkie za ­
ł a twien ie wniosku o zezwolenie na zap ła t ę g o t ó w ­
k o w ą nie by ło w e d ł u g bezstronnej oceny dyktowa­
ne istotnymi potrzebami gospodarczymi, a częs to­
k roć spowodowane by ło chęcią wykorzys tan ia za 
wsze lką cenę przeznaczonych na ten cel ś r o d k ó w . 

K w e s t i a w p ł y w ó w podatkowych wiąże się r ó w ­
nież z wykonaniem obydwu p l a n ó w . N iemoż l iwe 
jest bowiem zgodne z rzeczywis tośc ią rozpoznanie 
sytuacj i finansowej na w s i bez jednoczesnego zbada­
nia stopnia real izacj i skupu, u t a r g ó w itd. 

Nie za ła twien ie np. do r. 1952 w j ednym z powia­
tów zagadnienia przyznania t y t u ł ó w własnośc i w od­
niesieniu do ki lkuset poniemieckich gospodarstw 
w p ł y n ę ł o h a m u j ą c o na wykonanie w p ł y w ó w podat­
kowych i dopiero interwencje powiatowej i woje­
wódzkie j komisj i do spraw planu kasowego u m o ż l i ­
wi ły przyspieszenie za ł a tw ien ia tej sprawy. A prze­
cież wzrost pozycji planu kasowego — podatki — 
oznacza poś redn io wzrost czasowo wolnych ś r o d k ó w 
planu kredytowego i zmniejszenie emisj i . 

Wreszcie sytuacja j a k a w y t w o r z y ł a s ię u nas 
w styczniu stanowi równ ież w y r a ź n y dowód ko­
nieczności • obopólne j kontroli p lanu kredytowego 
i kasowego. U c h w a ł a z dnia 3.1. 1953 r. spowodowa­
ła w pierwszej fazie,, na skutek n iezna jomośc i u k ł a ­
dania się b u d ż e t ó w rodzinnych, zjawisko o d k ł a d a n i a 
gotówki , a więc wzrost zasobów g o t ó w k o w y c h lud­
ności. 

Spo rządzan i e przez wydz i a ł planowania oddziału 
wo jewódzk iego co d e k a d ę p o r ó w n a w c z e g o zestawie­
nia n a j w a ż n i e j s z y c h pozycji przychodowych i roz­
chodowych planu kasowego w styczniu 1952 r. oraz 
s tyczniu 1953 r. w- przekroju powiatowym umożl i ­
wi ło w y d z i a ł o w i handlu prezydium wojewódzkie j 
rady narodowej o r i en t ac j ę co do wysokośc i go tów­
k i w powiatach rolniczych i u p r z e m y s ł o w i o n y c ' 
s p o w o d o w a ł o korekty rozdz ie ln ików, a Narodowy 
B a n k Po lsk i dos tosował do wspomnianych zmian pu­
lę rezerwy kredytowej . W s p ó ł p r a c a taka spowodo­
wa ła w l u t y m p o w a ż n y p r z y p ł y w go tówki do banku, 
bez poważn ie j s zych perturbacji r ynkowych . 

Z a m i e r z a j ą c s p o w o d o w a ć wzrost odpowiedzialno­
ści oddz ia łów z t y t u ł u właśc iwego wykonania planu 
kasowego n a ł o ż y l i ś m y r ó w n i e ż w r. 1952 na oddzia­
ły terenowe obowiązek , w - przypadku konieczności ' 
dodatkowego zasilania kasy obrotowej z zapasu emi­
syjnego, zamieszczenia we wniosku nie tylko uza­
sadnienia zawie ra j ącego c h a r a k t e r y s t y k ę przyczyn 
gospodarczych, lecz r ó w n i e ż sprawozdania z k roków 
zastosowanych przez oddział , celem p rawid łowego 
wykonan ia planu. K l a u z u l a taka spowodowała 
w pierwszej fazie zaistnienie m o m e n t ó w k ry tycz ­
nych, zjawisko mechanicznego śc iągania go tówki 
z r y n k u np. d r o g ą przyspieszenia, szczególnie w ma­
łych mie jscowościach , w p ł a t y u t a r g ó w jeżel i w y s t ą ­
pił brak g o t ó w k i na zasilenie kasy obrotowej, a od­
dział nie chcia ł z w r a c a ć się do oddzia łu wojewódz­
kiego, w n a s t ę p n e j j e d n a k ż e fazie p rzyczyn i ł a się do 
ożywien ia dzia ła lności ekonomicznej k o m ó r e k pla­
nowania kasowego. 

Wydaje się, że wypracowanie w ł a ś c i w y c h metod 
kontroli wykonania planu kredytowego i kasowego 
usprawni nie ty lko p r a c ę ekonomiczną banku, ale 
będzie s t anowi ło r ó w n i e ż p o w a ż n y w k ł a d aparatu 
bankowego w w a l k ę o wykonanie zadań planu sze­
ściole tniego. 

Jan Litwiniuk 

O N O W Ą T R E Ś Ć P R A C Y O D D Z I A Ł Ó W 

O m a w i a j ą c nowy etap w a l k i o podniesienie jako­
ści pracy w jednostkach operacyjnych N B P (patrz 
nr.,8 Wiadomośc i N B P za 1952 r . ) , s t a w i a l i ś m y opty­
mistyczne horoskopy os iągnięcia p o w a ż n y c h e fek tów 
już w okresie na jb l i ż szym na odcinku obn iżan ia 
w s k a ź n i k a reklamacyj . T w i e r d z i l i ś m y już wtedy, że 
włączen ie oddzia łów w o j e w ó d z k i c h do planowej 
akc j i o podniesienie poziomu jakośc i pracy w od­
dzia łach operacyjnych stanowi n o w y e t a p 
w dziedzinie pog łęb ien ia kontrol i wykonaws twa . 

W chwi l i , gdy piszemy niniejsze uwagi, mamy już 
rok 1952 poza sobą. M a t e r i a ł y sprawozdawcze, j ak ie 
posiadamy, upoważn ia j ą do stwierdzenia, że nadzie­
je nasze nie zos ta ły zawiedzione. Co więce j — spa­
dek w s k a ź n i k a reklamacyj przez cały okres, od 
pierwszego do ostatniego mies iąca , w y k a z y w a ł nie­
z w y k l e ż y w ą d y n a m i k ę , obniża jąc się w grudniu, do 
nieoczekiwanego wręcz poziomu. 

Przypominamy sobie, że punktem wyjśc ia do pla­
nowej w a l k i ze z jawiskiem reklamacyj by ł ich 
wskaźn ik na koniec 1951 r . , "k tóry w y r a ż a ł się cyf rą 
13 p u n k t ó w . P l a nu j ą c , b y l i ś m y — j ak się okaza ło — 
zbyt os t rożni i ws t r zemięź l iw i , przy czym os t rożność 
nasza przepojona by ła p e w n ą dozą sceptycyzmu. 
Opiera jąc się na doświadczen iu z roku poprzednie­

go, z a p l a n o w a l i ś m y spadek stosunkowo niski , bo w y ­
noszący zaledwie 3 punkty, sądząc, że nawet ten nie­
znaczny wprawdzie spadek będz ie w y m a g a ł poważ­
nej mobil izacj i w y s i ł k u ze strony p r a c o w n i k ó w od­
dz ia łów — jako że jeszcze w końcu r. 1951-go po­
w a ż n a ilość oddz ia łów (32,9% ogólnej l iczby) w y k a ­
zywa ła w s k a ź n i k p r zek racza j ący cyfrę 20. 

Tymczasem, j ak w y k a z a ł o obliczenie dokonane na 
podstawie ca ło rocznych danych, w s k a ź n i k ten obni­
żył się nie o 3, j ak p l a n o w a l i ś m y , lecz przeszło 
o 6 p u n k t ó w w ska l i rocznej i w y r a ż a ł się w po­
szczególnych k w a r t a ł a c h cyfrą na s t ępu j ąca : 

w I kwar ta le 
w I I kwar ta le 
w I I I kwar ta le 
w I V kwar ta le 

— 9,4 
- 7,5 
- 6,2 
— 4,6 

Nie we wszys tk ich ok ręgach spadek ten ksz ta ł to ­
wa ł się jednakowo. W k ł a d pracy i s top ień zaintere­
sowania nie we wszys tk ich o k r ę g a c h by ł jednakowy. 
N i e k t ó r e z oddz ia łów wo jewódzk ich zagadnienie 
w a l k i z przyczynami , p o w o d u j ą c y m i reklamacje, po­
t r a k t o w a ł y z d u ż ą sumiennośc ią , g łęboką wn ik l iwo-
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ścią i surowym rygoryzmem. W takich też o k r ę g a c h 
efekt spadku by ł r ówn ież większy . J e d y n y m o k r ę ­
giem, k t ó r y nie w y k o n a ł rocznego zadania planowe­
go, b y ł ok ręg kielecki . ' O k r ę g ten zadanie planowe 
w y k o n a ł dopiero w ostatnim kwar ta le . 

Rezultat wys i łku , w y r a ż o n e g o spadkiem w s k a ź n i ­
ka reklamacyj w poszczególnych o k r ę g a c h i lustruje 
przytoczone niżej zestawienie. 

W 5 1 K A y iv I K I 

1T A TJ \XT A 

i \ A Z W A 
za kwa r ta ly za roczny 

O K R Ę G U 
1 I I I I I I V 

gru­
d z i e ń 

plano­
w a n y 

w y k o ­
nany 

OldiObLOOM 17,8 12 4 9,3 7 1 6,3 13,4 117 

Ru H nn^lf i 
Dy uuuaiYi 

o,o 1 0 4,4 3,7 2,9 7 Q 1 9 

G d a ń s k i V, 7 6,1 4,5 3,9 h 7 
V , i 

Ipl pplz j 
IV1C1CCIYI 

i 9 1 
l i p 

1 1 7 11 1 9,2 6,9 10 A 1 1 f 

K o s z a l i n S-ki i 1 — A 6 o ,u 7 , - 3,7 3,3 12 6 7 3 

K r a k o w s k i 8,6 6,2 5 6 
-t ,\J 

4,3 3,2 11,2 6,2 

T iitac;lclzi LU OcląJV1 119 10 9 9,1 9,3 9,1 11 9 10 3 

Ł ó d z k i 8,5 5,8 4,3 3,6 2,9 9,4 5,6 

( ̂ 1 Q7f vń ęk i wlazt y naAi 16,2 13,2 9.6 7,9 6,1 20,1 11,7 

O p o l s k i 8,8 8,9 6,3 4,9 3,7 9,6 7.2 

P o z n a ń s k i 7,9 4,9 5,2 2,1 1,8 11,9 4,5 

R z e s z o w s k i 9,1 6 A 3,5 3,1 2,7 8,9 5,5 

S ta l inogrodzki 5,4 5 , - 3,8 2,3 1,7 5,7 4,1 

S z c z e c i ń s k i 11,1 9,3 1 2 , - 8,3 6,1 12,7 10,2 

W a r s z a w s k i 7,7 5,9 4,4 3,2 2,8 12,7 5,3 

W r o c ł a w s k i 12,3 1 1 - 8,9 6,9 6,3 10,9 9,8 

Z i e l o n o g ó r s k i 17,6 12,9 13,1 8 - 7 , - 16, - 12,9 

W s k a ź n i k p l a n o w a n y 
( p r z e c i ę t n y ) 11,2 1 0 , - 9,5 9,3 1 0 , -

W s k a ź n i k w y k o n a n y 9,4 7,5 6,2 4,6 6,9 

Zatrzymajmy się na w s k a ź n i k a c h najbardziej cha­
rakterystycznych — z uwagi na z m i a n ę d o k o n a n ą 
w metodzie obliczania p u n k t ó w czynnośc i — a mia ­
nowicie na w s k a ź n i k a c h za k w a r t a ł I I I . Mimo p o w a ż ­
nego spadku, w dalszym ciągu w y s t ę p u j ą bardzo du­
że rozpiętości we w s k a ź n i k a c h poszczegó lnych o k r ę ­
gów. Na czoło w y s u n ą ł się o k r ę g p o z n a ń s k i ze w s k a ź ­
nikiem 3,2 przed o k r ę g i e m rzeszowskim — ze 
wskaźn ik i em 3,5 i stalinogrodzkim — ze w s k a ź n i ­
kiem — 3,8. T r z y okręg i : k ie lecki , szczeciński i z ie­
lonogórski nie po t ra f i ły się o d e r w a ć od w s k a ź n i k a 
dwucyfrowego.— przy czym o k r ę g k ie leck i nie w y ­
konał zadania planowego, a dwa ostatnie plan ten 
przejściowo za łamały . Z danych za g r u d z i e ń w i d z i ­
my, że ok ręg stalinogrodzki ponownie w y s u n ą ł się 
na pierwsze miejsce, w y p r z e d z a j ą c o drobny u ł a m e k 
wskaźn ika ok ręg poznańsk i — aczkolwiek ten ostat­
ni w przekroju k w a r t a l n y m czołowe stanowisko po­
trafił u t r z y m a ć . Wszystkie pozosta łe ok ręg i w gru­
dniu — w stosunku do k w a r t a ł u I I I w s k a ź n i k w y ­
datnie obniżyły , przy czym w mies i ącu t y m zn ik ł 
wskaźnik dwucyfrowy. 

Spadek w s k a ź n i k a by ł powszechny, o b e j m o w a ł 
wszystkie kategorie oddzia łów. I lu s t r ac j ę tego poda­
je tablica n a s t ę p n a : 

W s k a ź n i k i 

Ka tegor ia o d d z i a ł ó w k w a r t a I 

I I I I I I I V g r u d z i e ń 

p i e r w s z a 8,3 6,1 4,9 3,5 3 -

druga 7,3 5,7 4,7 3,9 3,4 

t rzecia 8,1 6,5 5,2 3,7 ' 3 , -

c zwar t a 1 0 , - 7,6 6,5 5,2 4,3 

p i ą t a i s z ó s t a 13,6 10,9 9,3 6,3 5,7 

Z przytoczonego zestawienia w y n i k a , że j ak daw­
niej , tak i w okresie ostatnim, oddz ia ły wyższych k a -
tegoryj, o za łogach liczebnie większych , funkcjonal­
nie bardziej z różn icowanych , p r a c u j ą dok ładn ie j niż 
oddz ia ły kategoryj n iższych. J ed n o cześn i e jednak 
widzimy, że różnice w poziomach w s k a ź n i k ó w , bar­
dzo j a sk rawe jeszcze w roku 1951 coraz bardziej się 
zaciera ją . W s k a ź n i k i k o ń c o w e oddzia łów na jn iższych 
kategoryj są n iższe od w s k a ź n i k ó w począ tkowych 
oddz ia łów kategoryj na jwyższych . Wskazuje to na 
pewne w y r ó w n a n i e s p r a w n o ś c i technicznej i k w a l i -
f ikacyj zawodowych p r a c o w n i k ó w oddzia łów kate­
goryj na jn iższych — z natury rzeczy skazanych na 
wykonywan ie r ó ż n o r o d n y c h czynności . 

P r z y omawianiu spadku w s k a ź n i k a reklamacyj 
stale nasuwa się wą tp l iwość , czy spadek ten jest udo­
kumentowany rzete lnymi danymi i , czy analiza cyfr 
i l u s t ru j ących spadek może nas u p o w a ż n i a ć do w y ­
c iągan ia w n i o s k ó w . Wątp l iwośc i takie t ym więcej się 
n a s u w a j ą , gdyż w n i e k t ó r y c h oddzia łach komisje 
kontrolne s t w i e r d z i ł y brak rzetelnego rejestrowania 
reklamacyj . Obawy te rozwiewa jednak w d u ż y m 
stopniu analiza przytoczonych w pon iższym zesta­
wien iu w s k a ź n i k ó w szczegółowych, obe jmu jących 
pojedyncze źródła rek lamacyj . 

Pochodzenie r ek lamacp j 
k UJ a r t a ł y m i e s i ą c e 

I V k w a r t a ł u Pochodzenie r ek lamacp j 
I I I I I I I V l is to­

pad 
gru­

d z i e ń 

K l i e n c i B a n k u 1,6 0,9 0,8 0,6 0,7 0,5 

O d d z i a ł y m i ę d z y s o b ą 5,1 3,3 2,9 2 - 2,1 1,6 

Depar tament B u d ż e t o i u o -
Rachunkotuy 2 , - 2 , - 1,6 0,8 0,7 0,7 

R ó ż n i c e kasouie 0,9 0,9 0,8 0,65 0,6 0,6 

Nie ulega wątp l iwośc i , że reklamacje pochodzące 
z Departamentu B u d ż e t o w o - Rachunkowego lub 
z oddz ia łów są ściśle udokumentowane odpisami 
z n a j d u j ą c y m i się w posiadaniu Departamentu, bądź 
oddz ia łów wo jewódzk ich , bądź też Wydz ia łu Inspek­
c j i i kontroli . Równie , a nawet jeszcze dok ładn ie j są 
udokumentowane wszelkie różnice kasowe, podlega­
jące rejestracj i k s i ęgowe j . Skoro więc spadek 
w s k a ź n i k a w y s t ę p u j e realnie w wymienionych k a ­
tegoriach p o d m i o t ó w r e k l a m u j ą c y c h , można przez 
ana log ię z d u ż y m p r a w d o p o d o b i e ń s t w e m przy jąć za 
uzasadniony r ó w n i e ż spadek w s k a ź n i k a pozos ta łych 
reklamacyj . Oczywiście , nie na leży wyk luczać , że 
ewidencja reklamacyj kl ientowskich w n i e k t ó r y c h 
oddz ia łach nie jest d o k ł ad n i e prowadzona, ta jednak 
okoliczność w ska l i ogólnej nie posiada na ostatecz­
ny w y n i k większego w p ł y w u . Na leży zatem przyjąć , 
że spadek w s k a ź n i k a jest realny i że spadek ten jest 
rezultatem szczególnego zainteresowania się zagad­
nieniem reklamacyj wszys tk ich c z y n n i k ó w : Za rzą ­
du, d y r e k t o r ó w oddzia łów wojewódzk ich , a przede 
wszys tk im — samych k i e r o w n i k ó w oddziałów. 
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Poświęc i l i śmy więcej miejsca analizie spadku 
w s k a ź n i k ó w reklamacyj tylko dlatego, by w y k a ­
zać duży efekt rzetelnego w y s i ł k u zbiorowego, ale 
przede wszys tk im dlatego, by u d o w o d n i ć , że o i le j a ­
k ieś zaniedbanie, czy n iedoc iągn ięc ie powszechnie 
uznawane za trudne do pokonania, zostanie w łączo ­
ne do akc j i planowej, to daje się ono stosunkowo 
ła two i szybko u s u n ą ć . Stwierdzenie takie jest nie­
zmiernie w a ż n e i poucza jące . 

* 

Na tle omawianego zagadnienia n a s u w a j ą się nam 
nas t ępu jące pytania: \ 

czy troska o n a l e ż y t ą j akość pracy kończy się 
z momentem uzyskania najniższego w s k a ź n i k a — 
nawet gdyby w s k a ź n i k ten w y r a ż a ł s ię zerem? 

czy można w s k a ź n i k reklamacyj u tożsamiać z po* 
ziomem pracy całej załogi oddzia łu? 

czy n isk i w s k a ź n i k nie sugeruje nas zbyt silnie 
i nie os łabia naszej czujności? -

czy jest rzeczą s łuszną, że w potocznym rozumo­
waniu identyfikujemy w s k a ź n i k reklamacyj z j ako­
ścią pracy pionu rachunkowo - operacyjnego, a nie­
jednokrotnie — całego oddz ia łu? 

czy w walce o obniżen ie w s k a ź n i k a reklamacyj nie 
s t a l i śmy się zbyt jednostronni i jednokierunkowi 
w naszych zainteresowaniach i czy nie w y p a c z y l i ­
ś m y istoty intencji , p rzyświeca jące j w ł ą c z e n i u za­
gadnienia w a l k i o obn iżen ie w s k a ź n i k a reklamacyj — 
do zadań planowych? 

Dlaczego te pytania s tawiamy? S tawiamy je d la­
tego, gdyż n i sk i w s k a ź n i k reklamacyj , jako k r y t e ­
r ium war to śc iowan ia jakości pracy w pokaźne j l i cz ­
bie oddzia łów został p o d w a ż o n y k r y t y c z n ą oceną ko-
misyj kontrolnych — s t a n o w i ą c ą kwal i f ikac ję po­
ziomu pracy w w y n i k u przeprowadzonej inspekcji . 

Odsetek oddzia łów, k t ó r e u z y s k a ł y t a k ą ocenę, 
w stosunku do ogólnej ilości skontrolowanych od­
dzia łów w ciągu ubieg łego roku przedstawia się na­
s tępu jąco : 

N a z i r a o k r ę g u 
odsetek 

z oceną 
niezadowalającą 

o d d z i a ł ó u ; 

z oceną słabą 

odsetek 
ł ą c z n y 

B i a ł o s t o c k i 33 33 
B y d g o s k i 25 16 41 
G d a ń s k i 45 11 5b 
K i e l e c k i 38 25 63 
O l s z t y ń s k i 

(po raz p i e r w s z y ) 47 40 87 
(po raz drugi) 14 6 20 

O p o l s k i 34 20 54 
P o z n a ń s k i 11 , 4 10 
S ta l inogrodzk i 10 15 
S z c z e c i ń s k i 30 20 50 
W r o c ł a w s k i 43 27 70 
Z i e l o n o g ó r s k i 44 28 72 

Przytoczone wyże j cyfry , w zestawieniu 'z cyf ra ­
mi i l u s t r u j ą c y m i spadek reklamacyj , w y w o ł a ć m u ­
szą powa ż ne refleksje. 

Na pozór bowiem może się w y d a w a ć , że skoro tak 
znacznie obniżył się w s k a ź n i k reklamacyj , a dodaj­
my, że w t y m samym czasie znacznie p o p r a w i ł a się 
wyda jność pracy, to czynn ik i te powinny zdecydo­
wanie zaważyć na całokszta łc ie prac oddzia łu i spo­
wodować w konsekwencji w y d a t n ą p o p r a w ę . 

Rozumowanie takie jest s łuszne, gdyż istotnie po­
prawa nas t ąp i ł a w wie lu oddzia łach . Do takich od­
dz ia łów zal iczyć m o ż e m y K a l i s z i To ruń , Chorzów-
Ba to ry i Chojnice, O s t r ó w Wlkp . i Czechowice i na 
pewno wiele jeszcze innych, k t ó r y c h inspekcja w ro­
k u u b i e g ł y m nie by ł a dokonana, a k t ó r e na pewno 
p r a c u j ą dobrze. 

Rozumowanie takie zawodzi jednak w stosunku do 
pokaźne j jeszcze l iczby tych oddzia łów, k t ó r e 
wprawdzie l e g i t y m u j ą się p o w a ż n y m spadkiem 
w s k a ź n i k a reklamacyj i d u ż y m wzrostem wskaźn ika 
wyda jnośc i , a k t ó r e w w y n i k u przeprowadzonej i n ­
spekcji o t r z y m a ł y ocenę n iezadowala jącą , lub sła­
bą. D l a p r z y k ł a d u w y m i e n i m y tu takie oddziały, jak 
Mogilno i Morąg , Z ło to ry ję i G d a ń s k — Nowy Port, 
P a s ł ę k i Pisz, Mi l icz i Międzyrzecz . Nie zaliczamy do 
tej kategorii takich oddzia łów, k t ó r y c h wysoki 
w s k a ź n i k reklamacyj , czy też n i sk i stosunkowo 
w s k a ź n i k w y d a j n o ś c i pracy znajduje uzasadnienie 
w ujemnej ocenie komisj i kontrolnych, j ak np. od­
dz ia ły Braniewo, Jawor , L idzbark W a r m i ń s k i i i n ­
ne * ) . 

Czego to dowodzi? Dowodzi to tego, że n i e k t ó r z y 
k ie rownicy zbyt jednostronnie i n t e r e s u j ą s ię p r a c ą 
oddz ia łu i u w a g ę s w ą k o n c e n t r u j ą g łównie na pozy­
cjach efektownych, s t anowiących , ich zdaniem, k r y ­
ter ium dla oceny pracy przez czynn ik i zwierzchnie, 
(ocena w s p ó ł z a w o d n i c t w a , rozdzia ł premii) . Jedno­
cześnie zan i edbu j ą prace innych w a ż n y c h odc inków. 
Dowodzi tego, że j akość pracy samego tylko pionu 
rachunkowo - operacyjnego nie pokrywa się z wyso­
kością w s k a ź n i k a reklamacyj , gdyż n ieza leżnie od n i ­
skiego w s k a ź n i k a reklamacyj i niejednokrotnie — 
wysokiego w s k a ź n i k a wyda jnośc i pracy, w pracy te­
go pionu w y s t ę p u j ą p o w a ż n e zaniedbania i niedo­
ciągnięcia , świadczące o l e k c e w a ż e n i u obowiązu ją ­
cych p rzep i sów, co, z r egu ły , k r y j e w sobie duże, 
potencjalne n i ebezp i eczeńs two b łędów, a niekiedy 
nawet — n a d u ż y ć . 

Dowodzi to tego, że polecona za rządzen iem Pre ­
zesa B a n k u nr. 67/52 kontrola w e w n ą t r z o d d z i a ł o w a 
(patrz Wiadomośc i N B P nr. 4 z r. 1952) nie jest 
jeszcze w wie lu oddz ia łach na leżyc ie wykonywana 
i nie s ta ła się — co by ło jej za łożen iem — ś rodk iem 
wychowywan ia , ksz ta łcen ia i operatywnego oddzia­
ł y w a n i a na załogę poszczególnych k o m ó r e k organi­
zacyjnych w k i e runku zgodnego z przepisami pos tę ­
powania i s ta łego poprawiania jakośc i pracy. 

Czemże jest j akość pracy, skoro w s k a ź n i k rek la ­
macyj nie jest je j odpowiednikiem nawet w pojęciu 
z w ę ż o n y m ? Zdaniem naszym, pod po jęc iem jakości 
pracy r o z u m i e ć na l eży nie ty lko poprawne, dok ład ­
ne i terminowe wykonywan ie wszelkich czynności 
rachunkowo - operacyjnych i manipulacyjnych, ale 
również , i to przede wszys tk im — p r a w i d ł o w e 
i zgodne z przepisami wykonywan ie w s z e l ­
k i c h z a d a ń , j ak ie na B a n k u ciążą oraz prze­
strzeganie zasad pe łne j legalności i kontroli wew­
n ę t r z n e j pracy oddzia łu . A na t y m odcinku w y s t ę ­
pu j ą jeszcze dotychczas p o w a ż n e niedomagania i za ­
niedbania w pokaźne j liczbie oddzia łów. 

*) N i e k t ó r e z w y m i e n i o n y c h o d d z i a ł ó w — b y ć m o ż e •— 
w c h w i l i u k a z a n i a s i ę n i n i e j s z y c h r o z w a ż a ń na ł a m a c h W i a ­
d o m o ś c i N B P , b ę d ą z a s ł u g i w a ł y na i n n ą od p r z y t o c z o n y c h w y ­
ż e j , k w a l i f i k a c j ę . J e ż e l i t a k a z m i a n a o k a ż e s i ę dla o d d z i a ł u 
bardzie j k o r z y s t n a , b ę d z i e to dowodem, że k i e r o w n i k takiego 
o d d z i a ł u i jego z a ł o g a pot raf i l i s i ę z d o b y ć na l epszy s t y l p r a ­
cy , lub p o p r a w i ć s t y l p r a c y s w y c h p o p r z e d n i k ó w ; w t ak i ch 
p r z y p a d k a c h p r a c o w n i c y w y m i e n i o n y c h o d d z i a ł ó w z powodu 
przy toczonej w y ż e j k w a l i f i k a c j i , n ie p o w i n n i c z u ć u razy 
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Rozpatrzmy te niedomagania w pracy pionu r a ­
chunkowo - operacyjnego. Komis je kontrolne bardzo 
często s twie rdza ją , że obowiązu jące przepisy nie są 
wcale przestrzegane, a niekiedy nawet nie są za ło­
dze oddzia łu znane; że kontrola d o k u m e n t ó w ks i ę ­
gowych nie jest wykonywana ; że rejestry kasowe nie 
zawsze są bieżąco prowadzone i nie s łużą do kontro­
l i ob ro tów kasowych; że obieg d o k u m e n t ó w jest nie­
p r a w i d ł o w y i że dokumenty takie niekiedy po dro­
dze giną; że osoby n i e p o w o ł a n e m a j ą dos t ęp do do­
w o d ó w bankowych; że stemple dzienne nie są sta­
rannie przechowywane i że skutk iem tego zda rza j ą 
się przypadki n a d u ż y ć ; że terminy obiegu ż ą d a ń za­
p ła ty nie są p r a w i d ł o w o obliczane; że kontrola „na 
d r u g ą r ę k ę " nie jest praktykowana itd., i td. 

Nie ulega wą tp l iwośc i , że tego rodzaju zaniedba­
nia decydu ją o jakośc i pracy, a nie zawsze zna jdu ją 
odzwierciedlenie we w s k a ź n i k u reklamacyj . 

A l e to nie wszystko. W definicj i j akośc i pracy 
w s p o m n i e l i ś m y r ó w n i e ż o poziomie w y k o n y w a n i a 
c iążących na B a n k u zadań . T a k się do tego czasu 
powszechnie przy ję ło , że gdy by ł a mowa o jakości 
pracy oddziału, to się mia ło na m y ś l i przede wszys t ­
k i m sam w s k a ź n i k reklamacyj , mimo, że w s k a ź n i k 
ten nie obe jmowa ł wszys tk ich agend oddzia łu . P r z y ­
znać należy, że pogląd tak i na j akość pracy całego 
oddziału by ł z gruntu fa ł szywy. I nie ty lko fa łszy­
w y dlatego, że nie m o ż n a w s k a ź n i k a reklamacyj 
u tożsamiać z poziomem pracy choćby ty lko samego 
pionu rachunkowo-operacyjnego, ale przede wszys t ­
k i m dlatego, że odcinek pracy bankowej najbardziej 
ważk i i istotny, cały tzw. pion kredytowy nie b y ł 
w s k a ź n i k i e m tym ob ję ty . 

A t ym czasem jakość pracy w tych pionach, j ak 
to s tw ie rdza ją komisje kontrolne, pozostawia wie le 
do życzenia. Z a r z ą d z e n i a B a n k u w tej dziedzinie nie 
są przestrzegane. K i e r o w n i c y oddz ia łów za m a ł o się 
in t e resu ją pracami tej k o m ó r k i , nie k o n t r o l u j ą pra­
cy b ieżącej , nie bada ją , czy i w j a k i m stopniu ko­
m ó r k a ta w y p e ł n i a wyznaczone jej zadania. A pa­
mię t ać przecież na leży , że jeżel i w ogóle m o ż e b y ć 
mowa o j ak imkolwiek priorytecie (p i e rwszeńs twie ) 
zagadn ień bankowych, to priorytet taki n a l e ż y się 
n i ewą tp l iw ie czynnośc iom z w i ą z a n y m z k o n t r o l ą f i ­
n a n s o w ą p rzeds ięb io r s tw , z analizowaniem ich sta­
n ó w finansowych, z k o n t r o l ą funduszu p łac i plano­
wego obiegu p ien iądza . Trzeba bezstronnie p r zyznać , 
że kierownicy w i e l u oddzia łów nie potrafili dotych­
czas — jak to się zwyk ło w potocznej mowie nazy­
wać — , ,żyć" zagadnieniami ekonomicznymi i f inan­
sowymi swego terenu. W w i e l u jeszcze przypadkach 
znacznie w iększe poruszenie w oddziale w y w o ł u j e 
taka, lub inna reklamacja Centralnej Ks ięgowośc i 
z powodu niezgodnośc i konta bilansowego, czy też 
nie sp łacenia w terminie zal iczki (nie na l eży oczywi ­
ście tego rodzaju z a n i e d b a ń baga te l i zować) itp., n iż 
nie z a u w a ż o n e we w ł a ś c i w y m czasie kredytowanie 
się jednego p rz e ds i ę b io r s twa w i n n y m p rzeds i ęb io r ­
stwie, niedokredytowanie lub przekredytowanie, nie 
odprowadzanie w terminie na leżnośc i b u d ż e t o w y c h 
do budże tu , nie zwrócen ie uwagi na n i e p r a w i d ł o w o ­
ści w stanie f inansowym p rzeds i ęb io r s twa — k t ó r e 
by mog ły i powinny być przy dostatecznie w n i k l i ­
wej analizie ujawnione znacznie wcześn i e j . Udziele­
nie k redytu ria war tośc i , k t ó r y c h p rzeds i ęb io r s two 
nie posiada; n i e d o k ł a d n e obliczenie n o r m a t y w ó w 
ś rodków obrotowych; przekroczenie pozycyj l imito­
wanych planu kasowego itp., itp. A przec ież tego ro­
dzaju wykroczenia , czy też zaniedbania z punktu 
widzenia i n t e r e s ó w gospodarki narodowej są niejed­

nokrotnie wie lokroć groźnie j sze od b ł ędu rachunko­
wego. S tw ie rdz i ć na leży , że do tego jeszcze czasu, 
zaniedbania podobne nie są doceniane w takim stop­
niu, na j a k i zas ługują , i to niejednokrotnie ty lko 
z powodu braku odpowiedniego zainteresowania ty ­
m i sprawami ze strony k ie rownika oddzia łu •— mimo 
częstego przypominania, że k ierownik , k t ó r y nie ro­
zumie istoty spraw kredytowych, k t ó r y nie jest 
św iad o m wagi obowiązu jących s y s t e m ó w finanso­
w y c h oraz rol i Narodowego B a n k u Polskiego 
w świe t l e tych s y s t e m ó w , nie może być dobrym k ie ­
rownik iem oddzia łu . 

Nadszedł , zdaniem naszym, czas, aby zdecydowa­
nie z e r w a ć z dotychczasowym z w ę ż o n y m pojęc iem 
jakośc i pracy i podjąć p l a n o w ą i ene rg i czną akc ję 
0 podniesienie jakośc i pracy całej załogi w oddziale, 
wszys tk ich k o m ó r e k organizacyjnych oddzia łu . 

Cóż na leży w t y m celu uczynić , jak ie rady i w s k a ­
zania n a s u w a j ą się z naszych rozważań? Zdaniem 
naszym s p r o w a d z a j ą się one do p u n k t ó w n a s t ę p u j ą ­
cych: 

1. K i e r o w n i c y oddz ia łów m u s z ą bardziej wszech­
stronnie i n t e r e s o w a ć się stanem i poziomem pracy 
wszys tk ich k o m ó r e k oddzia łu , a nie ogran iczać się, 
co często w y s t ę p u j e , do odc inków najbardziej na 
z e w n ą t r z efektownych (wydajność , w s k a ź n i k i r ek l a ­
macyj) . 

2. C i z k i e r o w n i k ó w , k t ó r z y dotychczas ma ło się 
interesowali zagadnieniami k redy towymi i k o n t r o l ą 
f i nansową p rzeds i ęb io r s tw , a więce j uwagi i czasu 
poświęca l i czynnośc iom pionu rachunkowo - opera­
cyjnego, powinni w s w y c h zainteresowaniach w spo­
sób zdecydowany p r z e s t a w i ć s i ę na za­
gadnienia podstawowe, t j . na odcinek pracy kredy­
towej. 

3. D l a pobudzenia żywszego zainteresowania się 
sprawami k redy towymi i ekonomicznymi terenu, dy­
rektorzy oddz ia łów wo jewódzk ich powinni zwoły ­
wać okresowe, planowe konferencje z k ie rownikami 
oddzia łów, poświęcone analizie ekonomicznej tere­
nu. (W n i e k t ó r y c h o k r ę g a c h tego rodzaju konferen­
cje zos ta ły j uż z a p o c z ą t k o w a n e i da ły dobre rezu l ­
taty). 

4. Oddz ia ły powinny n a u c z y ć się większego zro­
zumienia wagi ekonomicznej p l a n ó w kasowych 
1 uczyn i ć z tych p l a n ó w instrument oddz ia ływan ia 
na obieg p ien iądza . 

5. W całej rozciągłości s tosować k o n t r o l ę w e w -
ną t r zcddz i a łową , a kontrola okresowa powinna być 
włączona do zadań planowych i s tać się ś rodk iem 
operatywnego oddz i a ływan ia na podnoszenie jakości 
pracy. 

6. W y k o r z y s t y w a ć i n s t y t u c j ę w s p ó ł z a w o d n i c t w a 
i podejmowania zobowiązań dla usuwania tych nie­
doc iągnięć i b łędów, jak ie zos taną stwierdzone w w y ­
n iku przeprowadzonej kontroli . ' 

7. K i e r o w n i c y oddzia łów przy ustalaniu podzia łu 
pracy i kompetencyj powinni prace podziel ić 
w taki sposób, aby sami nie potrzebowali za ła twiać 
spraw drobnych i p o d e j m o w a ć decyzyj w sprawach 
ma łe j wagi, lecz by mogli swój czas poświęcić 
zagadnieniom w a ż n y m oraz sprawom w y n i k a j ą c y m 
z funkcj i k ierowania oddz ia łem. 

Na zakończen ie jedna uwaga do tycząca aparatu 
inspekcyjnego. Apara t ten z różnych p o w o d ó w za 
ma ło poświęca ł dotychczas uwagi czynnośc iom pio­
nu kredytowego. Większość inspekcyj i lustracyj za­
r ó w n o ze szczebla centrali jak i oddzia łów wojewódz-
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kich poświęcona by ła badaniom czynnośc i pionu r a ­
chunkowo - operacyjnego oraz sprawom organiza­
cy jnym. Toteż równo leg l e do przestawienia się 
w swych zainteresowaniach k i e r o w n i k ó w oddzia łów 
musi nas tąp ić przestawienie się aparatu inspekcyj­
nego, powołanego do w y k o n y w a n i a czynnośc i i n ­
spekcyjnych — w pracy inspekcyjnej . W planach 
i metodzie pracy inspekcyjnej moment ten powinien 
być j uż w najbl iższej przyszłości w pe łn i u w z g l ę d ­
niony. 

Zb l i żamy się do końca naszych r o z w a ż a ń na temat 
dalszego poprawiania jakośc i pracy i pog łęb ian ia jej 
t reści —- oraz na temat rol i i z adań k ie rownika od­
działu w k s z t a ł t o w a n i u tej poprawy. Ś w i a d o m i e w i ę ­
cej miejsca poświęc i l i śmy o m ó w i e n i u pozytywnych 
w y n i k ó w z wykonania zadań planowych w roku 
ub ieg łym, do tyczących w a l k i z przyczynami r e k l a ­
macyj , aby wykazać , jak duże rezultaty m o ż n a os iąg­
nąć w ciągu ty lko jednego roku, o ile dane zagadnie­

nie postawi się, jako zadanie planowe. Na podstawie 
os iągnię tego doświadczen ia mamy prawo sądzić, że 
0 i le oddzia ły włączą do s w y c h zadań planowych i n ­
ne w a ż n e zagadnienia, o j ak i ch m ó w i l i ś m y , to zosta­
n ą one r ó w n i e ż p o m y ś l n i e rozwiązane . Również w i ę ­
cej uwagi poświęc i l i śmy pracy oddzia łów, związane j 
z f inansowaniem i k o n t r o l ą p rzeds i ęb io r s tw i w y k o ­
nywaniem planu kredytowego i kasowego, gdyż j a ­
kość pracy w tej dziedzinie dotychczas jeszcze pozo­
stawia wie le do życzenia . 

Po rusza j ąc zagadnienie w a l k i o p e ł n ą i n o w ą t reść 
jakośc i pracy oddz ia łów chc ie l i śmy: 

po pierwsze — u s u n ą ć wszelkie n i edomówien ia 
1 sp ros tować b ł ę d n e pog lądy na temat jakości pra­
cy — jakie w potocznym rozumowaniu zbyt po­
wszechnie się p r z y i e ł y i 

po drugie — pobudz ić i n i c j a t y w ę do w a l k i o taki 
s ty l pracy, k t ó r y by w całej pe łn i zas ług iwał na 
miano s ty lu socjalistycznego. 

FINANSE, PIENIĄDZ I KREDYT W SŁUŻRIE ROZWOJU EKONOMICZNEGO 
CHIŃSKIEJ REPURLIKI LUDOWEJ1 ) 

W dniu 1 p a ź d z i e r n i k a 1951 r. m i n ę ł a druga roczn ica p ro ­
k l a m a c j i C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j . Podczas tego k r ó t k i e ­
go czasu, lud c h i ń s k i , pod k i e r o w n i c t w e m s w e j P a r t i i K o m u ­
n i s tyczne j i j e j wodza , M a o - T s e - t u n g a , d o k o n a ł p o w a ż n e g o 
p o s t ę p u n a drodze b u d o w y po l i tyczne j , ekonomiczne j i k u l ­
tura lnej . F inanse , p i e n i ą d z i k r e d y t o d e g r a ł y w y j ą t k o w ą role 
w zakres ie w i e l k i e j p rzemiany ekonomiczne j i soc ja lne j , r e ­
a l i zowane j przez C h i ń s k ą R e p u b l i k ę L u d o w ą . C z y n n i k i te s ą 
p o t ę ż n ą d ź w i g n i ą dalszego p o d w y ż s z a n i a i r o z w o j u gospodar­
k i narodowej , odbudowy gospodark i k r a j u na nowe j podsta­
w i e , demokrac j i l u d o w e j . 

W C h i n a c h k u o m i n t a n g o w s k i c h finanse, p i e n i ą d z i k r e d y t 
b y ł y n a r z ę d z i e m dodatkowej eksp loa t ac j i p r a c o w n i k ó w ; k l i ­
k a k i e r o w n i c z a u ż y w a ł a t y c h c z y n n i k ó w w c e l u s t ł u m i e n i a 
w a l k i p rowadzonej przez k l a s ę r o b o t n i c z ą i p r a c u j ą c e c h ł o p ­
s two w i m i ę s w y c h p r a w gospodarczych i p o l i t y c z n y c h oraz 
w c e l u s t ł u m i e n i a w a l k i o w y z w o l e n i e narodowe ludu c h i ń ­
skiego. B u d ż e t p a ń s t w o w y C h i n k u o m i n t a n g o w s k i c h w z b o g a ­
ca ł k l a s y k i e r o w n i c z e ( b u r ż u a z j ę i w ł a ś c i c i e l i z i e m s k i c h ) k o s z ­
tem dalszego o b n i ż a n i a poziomu ż y c i a p r a c o w n i k ó w ; w z m a ­
ga! on z u b o ż e n i e r e l a t y w n e i absolutne p ro le ta r i a tu , paupe­
r y z a c j ę p r a c u j ą c e g o c h ł o p s t w a i p r o l e t a r y z a c j ę drobnej bu r -
żuaz j i . W t y m t eż ce lu s ł u ż y ł a r ó w n i e ż p o l i t y k a dep rec j ac j i 
w a l u t o w e j , p rowadzona sys t ema tyczn ie w in teres ie w a r s t w 
k i e r o w n i c z y c h , p o l i t y k a deprec jac j i , k t ó r a p o g a r s z a ł a j u ż i tak 
c i ę ż k ą s y t u a c j ę e k o n o m i c z n ą s ze rok i ch mas s p o ł e c z e ń s t w a 
i k t ó r a p r z y c z y n i a ł a s ię do w z m o c n i e n i a k o n c e n t r a c j i bogac­
t w a narodowego w r ę k u cz te rech rodzin k u p i e c k o - feoda l -
n y c h : T ć h a g - K a i - C h e k , T . V . Soung, H . H . K o u n g i C h e n g -
L i - F a n . 

Z a r z ą d z a n i e k r a j e m przez k l i k ę a n t y n a r o d o w ą kuomin t an -
gu oraz zbrodnicza w o j n a c y w i l n a , r o z p ę t a n a na rozkaz i p r z y 
poparciu i m p e r i a l i s t ó w a m e r y k a ń s k i c h p r z e c i w k o l u d o w i c h i ń ­
sk iemu, d o p r o w a d z i ł y p r z e m y s ł , t ransport , r o ln i c two i f inanse 
do stanu c a ł k o w i t e j dezorganizac j i . W momencie w y z w o l e n i a 
k r a j u 9 0 % c i ę ż k i e g o p r z e m y s ł u meta lurg icznego i ponad 5 0 % 
e l ek t rown i b y ł o zburzone. W Szangha ju — w n a j w i ę k s z y m 
cent rum p r z e m y s ł o w y m k r a j u — na 4916 w i e l k i c h i ś r e d n i c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h p r a c o w a ł o t y l k o 346, to z n a c z y 
7 % o g ó l n e j i c h l i czby . W Pek in ie , T i e n - T s i n , H a n - K e o u 
i Kan ton ie ponad 7 5 % o g ó ł u p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h 
b y ł o z a m k n i ę t e . 

Ro ln i c two z n a j d o w a ł o s i ę w stanie upadku . W y d a j n o ś ć 
z 1 ha s p a d ł a o 3 0 % w s tosunku do poziomu p rzedwojenne -

' ) Opracowano na pods tawie a r t y k u ł u „Les f inances, l a 
monnaie et le credit ou s e r v i c e de 1'edification E c o n o m i ą u e 
de l a R e p u b l i ą u e Popula i re de C h i n e " , zamieszczonego w m i e ­
s i ę c z n i k u K . C . F r a n c u s k i e j P a r t i i K o m u n i s t y c z n e j „ E t u d e s 
Economigues" N r . 64 — 1952 r. 

go, podczas gdy p o g ł o w i e z w i e r z ę c e z m n i e j s z y ł o s ię p r a w i e 
o p o ł o w ę . 

W k r a j u s r o ż y ł a s i ę in f l ac j a . Z ł o t y y u a n c h i ń s k i ( w a r t o ś ć 
nomina lna y u a n a w 1935 r. b y ł a r ó w n a 29,5 centom a m e r y ­
k a ń s k i m ) z o s t a ł z d e w a l u o w a n y o k i l k a m i l i o n ó w razy w sto­
s u n k u do s w e j w a r t o ś c i p o c z ą t k o w e j , co d o p r o w a d z i ł o w k o ń ­
c u w s to sunkach gospodarczych do p r a w i e o g ó l n e g o s tosowa­
n ia w y m i a n y w naturze. O b o k zdeprec jonowanego p i e n i ą d z a 
narodowego i s t n i a ł y w obiegu r ó ż n e rodzaje p i e n i ą d z a z a ­
s t ę p c z e g o (b i le ty b a n k ó w p r o w i n c j o n a l n y c h , b i le ty p i e n i ę ż n e 
s p ó ł e k h a n d l o w y c h itd.) , j a k i w ł a d z e kuomin t angowsk ie e m i ­
t o w a ł y bez kon t ro l i i r e j e s t rowan ia . N a p o c z ą t k u 1949 r. b y ­
ło w obiegu w k r a j u ponad 20 r ó ż n y c h r o d z a j ó w z n a k ó w p i e ­
n i ę ż n y c h . W w i e l u o k r ę g a c h k r a j u b y ł o d u ż o w a l u t z a g r a ­
n i c z n y c h , u ż y w a n y c h przez p r y w a t n e e lementy k a p i t a l i s t y c z ­
ne w c e l a c h s p e k u l a c y j n y c h , w s z c z e g ó l n o ś c i d o l a r ó w ame­
r y k a ń s k i c h i d o l a r ó w H o n g - K o n g ' u . 

B u d ż e t p a ń s t w o w y w y k a z y w a ł o l b r z y m i def icyt . A w i ę c bud­
że t z a 1947 r., k t ó r e g o s t rona w y d a t k ó w o s i ą g n ę ł a 42 t r y l i o ­
n y y u a n ó w , z a m y k a ł s i ę de f i cy tem w w y s o k o ś c i 7 0 % a bud­
że t za p i e r w s z e p ó ł r o c z e 1949 r. p r z e w i d y w a ł def icyt p r a w i e 
8 0 % . N a sku tek chaosu gospodarczego i f inansowego, j a k i 
p a n o w a ł na t e r y t o r i u m k o n t r o l o w a n y m przez k l i k ę k u o m i n -
t a n g o w s k ą , z u b o ż e n i e ludu p r a c u j ą c e g o o s i ą g n ę ł o g r a n i c ę 
k r a ń c o w ą . 

N a w y z w o l o n y m od band k u o m i n t a n g o w s k i c h te ry tor ium, 
przed u t w o r z e n i e m jeszcze centra lnego r z ą d u ludowego C h i n . 
w ł a d z e ludowe, r e a l i z u j ą c w p e ł n i p r z e m i a n ę s p o ł e c z n ą i e k o ­
n o m i c z n ą , z k t ó r y c h n a j w a ż n i e j s z ą b y i a reforma rolna , pod­
j ę ł y c a ł y szereg ś r o d k ó w w c e l u k o n s o l i d a c j i f i n a n s ó w . 
W grudn iu 1948 r. z o s t a ł u tworzony C h i ń s k i B a n k L u d o w y . 
Bank 1 ten s t a ł s i ę n a s t ę p n i e j e d y n ą i w y ł ą c z n ą i n s t y t u c j ą e m i ­
s y j n ą k r a j u . T a k samo z o s t a ł a u tworzona kon t ro la nad p r y ­
w a t n y m i z a k ł a d a m i k r e d y t o w y m i ; p raca nad doprowadzeniem 
do p o r z ą d k u obiegu p i e n i ę ż n e g o z o s t a ł a p o d j ę t a . 

Po z w y c i ę s t w i e r e w o l u c j i na rodowej cen t ra lny r z ą d ludo­
w y s t a n ą ł p rzed n i e z w y k l e s k o m p l i k o w a n y m problemem; po-
d ź w i g n i ę c i a w m o ż l i w i e n a j k r ó t s z y m czas ie ż y c i a gospodar­
czego k r a j u , odbudowy na n o w y c h zasadach demokrac j i l u ­
dowej , r e a l i z a c j i re formy rolnej i podnies ien ia p rodukc j i r o l ­
ne j , odbudowy i r o z w o j u p r z e m y s ł u narodowego, uzd rowien ia 
f i n a n s ó w i obiegu p i e n i ę ż n e g o . Uzb ro jona w stale z w y c i ę s k ą 
t e o r i ę m a r k s i z m u - l en in izmu, Pa r t i a K o m u n i s t y c z n a C h i n , 
w opa rc iu o ś w i a t o w e d o ś w i a d c z e n i a h i s to ryczne Z S R R oraz 
na bazie i s t n i e j ą c y c h w a r u n k ó w e k o n o m i c z n y c h i s p o ł e c z n y c h 
C h i n , r o z w i ą z a ł a z sukcesem problemy, j a k i e przed n i ą s ta ­
n ę ł y . 

G ł ó w n e zasady p o l i t y k i f inansowej centralnego r z ą d u l u ­
dowego z o s t a ł y s f o r m u ł o w a n e w Programie O g ó l n y m L u d o ­
we j K o n s u l t a t y w n e j R a d y Po l i t yczne j C h i n , p r z y j ę t y m 
29 w r z e ś n i a 1949 r. A r t y k u ł 39 P rogramu O g ó l n e g o g ł o s i : 
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„ U s ł u g i f inansowe z o s t a n ą poddane r y g o r y s t y c z n e j kon t ro ­
l i p a ń s t w a . P r z y w i l e j e m i s j i Z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h n a l e ż y do 
p a ń s t w a . Ob ieg w a l u t z a g r a n i c z n y c h w n a s z y m k r a j u jes t 
z akazany . Z a k u p i s p r z e d a ż w a l u t z a g r a n i c z n y c h , z ł o t a i s r e ­
bra d o k o n y w a n e b ę d ą w y ł ą c z n i e przez b a n k i p a ń s t w o w e . 
P r y w a t n e ins ty tuc je f inansowe, d z i a ł a j ą c e w r a m a c h l e g a l ­
n y c h , m u s z ą p o d l e g a ć k i e r o w a n i u i kon t ro l i p a ń s t w a . O s o ­
by u p r a w i a j ą c e speku lac je f inansowe i p o d k o p u j ą c e f inanse 
p a ń s t w a z o s t a n ą su rowo uka rane" . 

A r t y k u ł 40 P rog ramu O g ó l n e g o p r zewidu j e zas tosowanie 
szeregu bardzo w a ż n y c h ś r o d k ó w w z a k r e s i e f i n a n s ó w : w p r o ­
wadzenie s y s t e m u b u d ż e t o w e g o p a ń s t w a i s y s t e m u kon t ro l i 
f inansowej , rozgran iczenie z a k r e s u kompe tenc j i f inansowej 
w odn ies ien iu do r z ą d u centra lnego i do w ł a d z t e r e n o w y c h , 
energiczne zas tosowanie s y s t e m u o s z c z ę d n o ś c i , z r ó w n o w a ż e ­
nie d o c h o d ó w i w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h , uproszczenie s y s t e ­
mu podatkowego i s p r a w i e d l i w e r o z ł o ż e n i e p o d a t k ó w . 

Ś r o d k i po l i tyczne , s p o ł e c z n e i ekonomiczne , zas tosowane 
w k r a j u pod k i e r o w n i c t w e m C h i ń s k i e j P a r t i i K o m u n i s t y c z n e j 
i j e j wodza , M a o - T s e - t u n g a , u m o ż l i w i ł y s z c z ę ś l i w e r o z w i ą ­
zanie t y c h p r o b l e m ó w . N a p o c z ą t k u 1950 r. n a c j o n a l i z a c j a 
p r z e d s i ę b i o r s t w w i e l k i c h b a n k ó w , ś r o d k ó w t r a n s p o r t o w y c h 
i k o m u n i k a c y j n y c h , j a k i e n a l e ż a ł y do k a p i t a l i s t ó w j a p o ń s k i c h 
i k o n s o r c j ó w monopo l i s tycznych , do k l i k i „ c z t e r e c h rodz in" 
i i n n y c h z d r a j c ó w narodu c h i ń s k i e g o , d a ł a l u d o w e m u r z ą d o ­
w i cen t ra lnemu do r ę k i d ź w i g n i ę zasadniczego k i e r o w a n i a go­
s p o d a r k ą . R z ą d ten u s t a n o w i ł s w ą k o n t r o l ę nad hand lem z a ­
g r a n i c z n y m i s k o n c e n t r o w a ł w s w y m r ę k u . ( p o w a ż n ą c z ę ś ć h a n ­
dlu w e w n ę t r z n e g o . 

Po raz p i e r w s z y w h i s to r i i C h i n • f inanse z o s t a ł y s c e n t r a l i ­
zowane (us tanowiony z o s t a ł b u d ż e t p a ń s t w o w y , j e d y n y d la c a ­
ł e g o k r a j u , j a k r ó w n i e ż sys t em p o d a t k o w y j e d n o l i t y ) . Z o s t a ­
ła rozpisana w e w n ę t r z n a „ P o ż y c z k a Z w y c i ę s t w a L u d o w e g o " , 
r o z p o c z ę ł a s i ę w a l k a o z a s a d ę o s z c z ę d n o ś c i . C h i ń s k i B a n k L u ­
d o w y r o z p o c z ą ł a k c j ę na w i e l k ą s k a l ę w k i e r u n k u p r z y c i ą g ­
n i ę c i a w k ł a d ó w od l u d n o ś c i oraz zgromadzen ia r e z e r w z ł o t a 
i dewiz zag ran i cznych . A d m i n i s t r a c y j n a R a d a P a ń s t w a w y d a ­
ła w k w i e t n i u 1950 r. dekret , z o b o w i ą z u j ą c y p r z e d s i ę b i o r s t w a 
i z a k ł a d y p a ń s t w o w e do zdeponowan ia w C h i ń s k i m B a n k u 
L u d o w y m w s z y s t k i c h s w y c h f u n d u s z ó w r o z p o r z ą d z a l n y c h . P o ­
w a ż n y m rezul ta tem tego ś r o d k a b y ł o s k ł o n i e n i e p r z e d s i ę ­
b iors tw sektora gospodark i p a ń s t w o w e j do r e g u l o w a n i a s w y c h 
r o z l i c z e ń d r o g ą kompensa ty . J e d n o c z e ś n i e ś r o d e k ten u m o ż ­
l iwi ł us tanowien ie sku teczn ie j sze j kon t ro l i nad obiegiem p i e ­
n i ę ż n y m : w 20 dni za l edwie po o g ł o s z e n i u dekre tu o depo­
n o w a n i u r o z p o r z ą d z a l n y c h f u n d u s z ó w B a n k L u d o w y m i a ł w r ę ­
k u k o n t r o l ę nad 60°/o o g ó ł u f u n d u s z ó w c y r k u l u j ą c y c h 
w k r a j u . 

T a p r aca podnies ien ia gospodark i i u z d r o w i e n i a obiegu p i e ­
n i ę ż n e g o b y ł a w w i e l k i m s topniu m o ż l i w a d z i ę k i p r zy j azne j 
pomocy Z w i ą z k u Radz ieck iego , k t ó r y u m o w ą z 14 lutego 
1950 r. u d z i e l i ł C h i n o m k r e d y t u d ł u g o t e r m i n o w e g o na k o r z y ­
s tnych w a r u n k a c h i d o s t a r c z y ł i m p o w a ż n e j i l o śc i s u r o w c ó w , 
n a r z ę d z i i p r o d u k t ó w n i e z b ę d n y c h do s z y b k i e j odbudowy go­
spodarki na rodowej . 

W ten s p o s ó b C e n t r a l n y R z ą d L u d o w y z d o ł a ł w w y j ą t k o ­
w o k r ó t k i m czasie ( k w i e c i e ń — maj 1950 r.) p r z e k s z t a ł c i ć 
r a d y k a l n i e g o s p o d a r k ę i f inanse. I n f l ac j a , k t ó r a s z a l a ł a w c i ą ­
gu p r z e s z ł o 12 lat pod r e ż y m e m kuomin tangu , z o s t a ł a z l i k w i ­
dowana a b u d ż e t z r ó w n o w a ż o n y . R o z p o c z ę ł a s i ę s t ab i l i zac j a 
p i e n i ą d z a . W c i ą g u t y l k o t r zech m i e s i ę c y — od k w i e t n i a do 
c z e r w c a 1950 r. — masa p i e n i ę ż n a w obiegu z m n i e j s z y ł a s i ę 
p r z e s z ł o o 25%, a s i ła n a b y w c z a j ednos tk i p i e n i ę ż n e j w z r o s ł a 
p rawie o 30%. 

T e o s i ą g n i ę c i a na froncie f i n a n s o w y m b y ł y r ea l i zowane 
w w a r u n k a c h p r z e d ł u ż a j ą c e j s i ę w o j n y o w y z w o l e n i e na rodo­
w e oraz w a l k i p r z e c i w k o p o d s t ę p n e j d z i a ł a l n o ś c i e l e m e n t ó w 
kuomin tangu i a g e n t ó w i m p e r i a l i z m u a m e r y k a ń s k i e g o . W r o ­
gowie ludu, z a c h ę c a n i przez i m p e r i a l i s t ó w a n g l o - a m e r y k a ń -
sk ich , s t a w i a l i o p ó r w s z e l k i m i s i ł a m i p r z e c i w k o ś r o d k o m e k o ­
nomicznym i f i n a n s o w y m , p o d j ę t y m przez w ł a d z e ludowe. 
W y k o r z y s t u j ą c p o w a ż n e t r u d n o ś c i , w y w o ł a n e o d b u d o w ą go­
s p o d a r c z ą k r a j u , e lementy r e a k c y j n e p o d b i j a ł y sztucznie c e ­
ny, u p r a w i a ł y s p e k u l a c j ę , c z y n i ł y p r z e r w y w zaopa t rzen iu 
l u d n o ś c i w t o w a r y , u c i e k a ł y s i ę do d y w e r s j i i s a b o t a ż u . J e d ­
n a k ż e u s i ł o w a n i a e l e m e n t ó w k o n t r r e w o l u c y j n y c h , pop leczn i ­
k ó w i m p e r i a l i s t ó w zag ran icznych , aby z ł a m a ć o d b u d o w ę e k o ­
n o m i c z n ą k r a j u — z a w i o d ł y . 

W t y m s a m y m czasie , k i e d y n a s t ę p o w a ł a s t ab i l i zac j a p i e ­
n i ą d z a , r z ą d l u d o w y u j e d n o l i c i ł sy s t em p i e n i ę ż n y k r a j u . 
Z i n i c j a t y w y P a r t i i K o m u n i s t y c z n e j i pod j e j k i e r o w n i c t w e m 
b e z p o ś r e d n i m , w ł a d z e ludowe do s t y c z n i a 1949 r. — przed 
u tworzen iem Cent ra lnego R z ą d u Ludowego •— r o z p o c z ę ł y w y -

w s z e l k i e z n a k i p i e n i ę ż n e , emi towane przez r z ą d k u o m i n t a n -
g o w s k i i w y m i e n i a ć j e n a n o w e ludowe j ednos tk i p i e n i ę ż n e , 
„ j e n - m i n - p i a o " , przez C h i ń s k i B a n k L u d o w y . P r z y w y m i a n i e 
p i e n i ę d z y z o s t a ł p r z y z n a n y w a r s t w o m na jb i edn i e j s zym l u d ­
n o ś c i k o r z y s t n i e j s z y s tosunek w y m i a n y . W y m i a n a p i e n i ę d z y 
o d b y w a ł a s i ę s topniowo w m i a r ę w y z w a l a n i a p o s z c z e g ó l n y m i 
o k r ę g ó w z j a r z m a kuomin tangowsk iego . N a sku tek szybk ie j 
dep rec j ac j i p i e n i ą d z a kuomin tangowsk iego , z o s t a ł us ta lony 
r ó ż n o l i t y k u r s w y m i a n y p i e n i ą d z a dla k a ż d e g o re jonu. T a k 
w i ę c , w s t y c z n i u 1949 r. k u r s d l a j e n - m i n - p i a o us ta lony z o ­
s t a ł n a 6 „ y u a n or' d la T i e n - T s i n , 10 d la Pek inu , 2500 dla 
N a n k i n u , 100000 d la r e jonu Szangha ju i H a n g - T c h e o u , gdzie 
w y m i a n a p i e n i ę d z y m i a ł a mie j sce n a p o c z ą t k u c z e r w c a . 

W t y m s a m y m czas ie , gdy o d b y w a ł a s i ę w y m i a n a p i e n i ę ­
dzy k u o m i n t a n g o w s k i c h , w ł a d z e ludowe p r z e p r o w a d z a ł y r ó w ­
n i e ż w y m i a n ę z n a k ó w p i e n i ę ż n y c h , e m i t o w a n y c h w re jonach 
n a j p i e r w w y z w o l o n y c h . 

O d k o ń c a 1949 r. na w i ę k s z e j c z ę ś c i obszaru o b i e g a ł a j e d ­
na t y l k o j ednos tka p i e n i ę ż n a , j e n - m i n - p i a o , co u ł a t w i a ł o 
znacznie s tosunk i ekonomiczne m i ę d z y r ó ż n y m i re jonami k r a ­
j u , s p r z y j a ł o p rzysp ie szen iu odbudowy i r o z w o j u gospodarki 
na rodowe j . 

R o k 1950 c h a r a k t e r y z o w a ł s i ę p o l i t y k ą u n i f i k a c j i p i e n i ą d z a . 
B a n k n o t y , w y e m i t o w a n e przez bank k u o m i n t a n g o w s k i i k t ó ­
re o b i e g a ł y w D a i r e n i P o r t - A r t h u r , z o s t a ł y w y m i e n i o n e na 
bankno ty B a n k u Ludowego C h i n P ó i n o c n o - W s c h o d n i c h . 
W p r o w i n c j i S i n k i a n g p i e n i ą d z „ I i i " , k t ó r y o b i e g a ł w rejonie 
Ouigours , z o s t a ł z obiegu w y c o f a n y . 

W dniu 1 k w i e t n i a 1951 r. d e c y z j ą r z ą d u C h i ń s k i e j R e ­
p u b l i k i L u d o w e j z o s t a ł y z l i k w i d o w a n e p i e n i ą d z e loka lne 
w C h i n a c h P ó ł n o c n o - W s c h o d n i c h i w re jonach autonomicz­
n y c h M o n g o l i i W e w n ę t r z n e j a w z a m i a n z o s t a ł w p r o w a d z o n y 
p i e n i ą d z C h i ń s k i e g o B a n k u Ludowego . J e n - m i n - p i a o s ta l s i ę 
w i ę c p i e n i ą d z e m j e d y n y m na c a ł y m t e ry to r ium C h i ń s k i e j R e - . 
p u b l i k i L u d o w e j , z w y j ą t k i e m r e j o n ó w najbardzie j o d l e g ł y c h 
S i n k i a n g u i T y b e t u , gdzie nada l o b i e g a ł y p i e n i ą d z e loka lne . 

U n i f i k a c j a sys t emu p i e n i ę ż n e g o u m o ż l i w i ł a s c e n t r a l i z o w a ­
nie w s z e l k i e g o rodza ju e m i s j i p i e n i ę ż n e j w jednej i n s t y t u c j i 
k r e d y t o w e j — C h i ń s k i m B a n k u L u d o w y m oraz w y k o n y w a n i e 
ś c i ś l e j s z e j kon t ro l i nad obiegiem p i e n i ę ż n y m . W ten s p o s ó b 
z o s t a ł y s tworzone w a r u n k i n i e z b ę d n e d la p r z e j ś c i a do p lano­
w a n i a obiegu p i e n i ę ż n e g o . U z d r o w i e n i e obiegu p i e n i ę ż n e g o , 
p rzeprowadzane r ó w n o c z e ś n i e z i n n y m i ś r o d k a m i ekonomicz ­
n y m i w ł a d z y l udowe j , b y ł o p o t ę ż n y m b o d ź c e m dla r o z w i n i ę ­
c i a p r z e m y s ł u i r o l n i c t w a , p r zysp i e szen i a obrotu t o w a r ó w , 
w z m o c n i e n i a j e d n o ś c i ekonomiczne j k l a s y robotniczej i p r a ­
c u j ą c e g o c h ł o p s t w a . 

R e g u l o w a n i e obiegu p i e n i ę ż n e g o u m o ż l i w i ł o p o d w y ż s z e n i e 
r e a l n y c h p ł a c p r a c o w n i k ó w , s t a b i l i z a c j ę cen, n o w y wzros t 
w y d a j n o ś c i p r acy . W ten s p o s ó b p r z e c i ę t n y w s k a ź n i k cen dla 
c a ł e j C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j , od m a r c a 1950 r. do k w i e t ­
n i a 1951 r„ s p a d ł o 4 punk ty . 

P ł a c e rea lne p r a c o w n i k ó w w z r o s ł y p o w a ż n i e . T a k w i ę c od 
l i p c a 1950 r. p r z e c i ę t n y poziom p ł a c r e a l n y c h r o b o t n i k ó w 
w C h i n a c h P ó ł n o c n o - W s c h o d n i c h w z r ó s ł o 3 5 % w s tosunku 
do 1948 r. P r z e c i ę t n e p ł a c e r o b o t n i k ó w w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
p r y w a t n y c h w P e k i n i e z w i ę k s z y ł y s i ę w m a j u 1951 r. o 3 0 % — 
50%, a w T i e n - T s i n o 4 0 % — 5 5 % w s tosunku do 1950 r. 

W z r o s t s i ł y n a b y w c z e j j e n - m i n - p i a o jes t j e d n y m z w a ż ­
n y c h b o d ź c ó w z w i ę k s z e n i a w y d a j n o ś c i p racy . W kopa ln i ach 
p a ń s t w o w y c h p r z e m y s ł u w ę g l o w e g o w y d a j n o ś ć p r acy w z r o ­
s ła w g r a n i c a c h od 7 0 % do 100% w k o ń c u 1950 r„ w s tosunku 
dd o k r e su p o p r z e d z a j ą c e g o w y z w o l e n i e k r a j u . P r z e s z ł o 180 
p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h w y k o n a ł o przedterminowo p lan 
na 1950. r. W C h i n a c h ś r o d k o w o - p o ł u d n i o w y c h p lan w y d o ­
b y c i a w o l f r a m u z o s t a ł p r z e k r o c z o n y o 9,2%, p lan w y d o b y c i a 
a n t y m o n u o 25,6%, a p l an w y d o b y c i a c y n y o 47,8%. F a b r y k i 
p a ń s t w o w e w Szanghaju , p r o d u k u j ą c e w y r o b y b a w e ł n i a n e , 
w y k o n a ł y na kon i ec l i s topada 1950 r. roczny p l an w 116,4% 
w z a k r e s i e p r z ę d z y i w 107,6% o d n o ś n i e t kan in . W s p ó ł z a w o d ­
n i c two i r ac jona l i za to r s two p o c z y n i ł y w i e l k i p o s t ę p . 

S t a b i l i z a c j a cen t o w a r o w y c h i u t rwa len i e w a l u t y narodo­
w e j s p o w o d o w a ł y p o w a ż n e rozszerzenie strefy obiegu j e n -
min-p iao , a na w s i z a s t ą p i e n i e w y m i a n y w naturze przez u ż y ­
cie p i e n i ą d z a . Np. w c z ę ś c i p o ł u d n i o w e j p r o w i n c j i C h a n - S i 
t y l k o w c i ą g u t rzech m i e s i ę c y — od lutego do maja 1950 r. — 
l i czba m i e s z k a ń c ó w t u ż y w a j ą c a p i e n i ą d z a narodowego p rzy 
p ł a t n o ś c i a c h z a t o w a r y w z r o s ł a z 25 ,3% do 6 1 , 1 % . W T a i y u a n 
i w Nandoung w e w r z e ś n i u 1950 r. 7 0 % o g ó ł u t r a n s a k c j i h a n ­
d l o w y c h z o s t a ł o dokonane w j e n - m i n - p i a o . W l i c z n y c h w i o ­
s k a c h t r ansakc j e d o k o n y w a n e w drodze w y m i a n y w naturze 
z o s t a ł y w o g ó l e j u ż zan iechane . 
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Pene t rac ja b a n k n o t ó w C h i ń s k i e g o B a n k u Ludowego na 
obszary ro ln icze k r a j u b y ł a u ł a t w i a n a d z i ę k i s y s t e m a t y c z n e ­
m u s k u p o w i p r o d u k t ó w r o l n y c h przez p a ń s t w o , d z i ę k i p o l i t y ­
ce s p r z e d a ż y c h ł o p o m p r o d u k t ó w masowego s p o ż y c i a , m a s z y n 
i n a r z ę d z i r o l n i c z y c h oraz i n n y c h n i e z b ę d n y c h t o w a r ó w , dalej 
d z i ę k i udz ie l an iu k r e d y t ó w w y p ł a c a n y c h g o t ó w k o w o . W z r o s t 
zaufania l u d n o ś c i do j e n - m i n - p i a o w i ą ż e s i ę r ó w n i e ż z e w o ­
l u c j ą p s y c h o l o g i c z n ą c h ł o p ó w , p r z y w y k ł y c h w p r z e s z ł o ś c i do 
w i ę k s z e g o p r z y w i ą z y w a n i a w a r t o ś c i do t o w a r ó w n iż do p i e ­
n i ę d z y . Obecn ie po sprzedaniu s w y c h p r o d u k t ó w , c h ł o p i p rze ­
c h o w u j ą swe dochody coraz c z ę ś c i e j w pos tac i g o t ó w k i . 

J e d n ą z k o n s e k w e n c j i k o n s o l i d a c j i p i e n i ą d z a c h i ń s k i e g o b y ­
ło odtworzenie normalne j s z y b k o ś c i obiegu p i e n i ę ż n e g o . W e ­
d ł u g w y p o w i e d z i p r a s y c h i ń s k i e j , p i e n i ą d z g o t ó w k o w y 
„ o s t y g ł " , j u ż w i ę c e j „ n i e p a l i r ą k " . 

Podaje s i ę j a k o p r z y k ł a d t y p o w y , jedno z p r z e m y s ł o w y c h 
miast C h i n e - Y a n g - T s c h e o u . W c i ą g u g rudnia j e n - m i n - p i a o 
w y k a z y w a ł s z y b k o ś ć obiegu 47 w Y a n g - T s c h e o u ; w i u t y m 
1950 r. s z y b k o ś ć obiegu s p a d ł a do 27 a w m a j u do 7. W z a ­
k re s i e w k ł a d ó w n a s t ą p i ł t en s am r o z w ó j s y t u a c j i . N a p r z y ­
k ł a d s z y b k o ś ć obiegu w k ł a d ó w pewne j f i rmy p r y w a t n e j 
w b a n k u w Szangha ju w y n o s i ł a 12 w m a r c u 1950 r. a t y l k o 
3,8 w c z e r w c u , w p o r ó w n a n i u do 52 w g rudn iu 1949 r. 

K o n s o l i d a c j a j e n - m i n - p i a o o d z w i e r c i e d l i ł a s i ę r ó w n i e ż 
w coraz p o w a ż n i e j s z y m d o p ł y w i e w k ł a d ó w do b a n k ó w p a ń ­
s t w o w y c h i do b a n k ó w p r y w a t n y c h . A w i ę c suma g loba lna 
w k ł a d ó w w C h i ń s k i m B a n k u L u d o w y m w z r o s ł a p r a w i e 15,5 
raza w c i ą g u 1950 r.; w b a n k a c h p r y w a t n y c h suma w k ł a d ó w 
w z r o s ł a 3,5 raza a w b a n k a c h m i e s z a n y c h (bank i a k c y j n e , 
k t ó r y c h c z ę ś ć a k c y j n a l e ż y do p a ń s t w a ) suma i c h z w i ę k s z y ­
ła s i ę p r z e s z ł o 10 r azy . W t y m , s a m y m czas ie stopa p rocen ­
towa m i e s i ę c z n a od k r e d y t ó w w b a n k a c h p r y w a t n y c h 
w Szangha ju s p a d ł a z 4 2 % w l u t y m do 3 % w m a j u 1950 r.; 
w T i e n - T s i n stopa ta o b n i ż y ł a s i ę z 6 3 % do 4 ,5%; a w H a n -
k e o u spadla ona z 4 5 % do 4 ,5%. Stopa p rocen towa od w k ł a ­
d ó w s p a d ł a k i l k a k r o t n i e . 

W z r o s t s i ł y n a b y w c z e j j e n - m i n - p i a o p o c i ą g n ą ł za s o b ą 
wzros t jego k u r s u w s tosunku do w a l u t z a g r a n i c z n y c h . O d 
k w i e t n i a 1950 r. do k w i e t n i a 1951 r. k u r s dolara a m e r y k a ń ­
skiego s p a d ł w s tosunku do j e n - m i n - p i a o o 47,7%, a k u r s 
funta s te r l inga o 36,8%. 

Dane te ś w i a d c z ą o p o w a ż n y c h o s i ą g n i ę c i a c h , r e a l i z o w a n y c h 
przez C h i ń s k ą R e p u b l i k ę L u d o w ą na odc inku k o n s o l i d a c j i p i e ­
n i ą d z a narodowego i obiegu p i e n i ę ż n e g o w k r a j u . 

S y s t e m k r e d y t o w y w C h i ń s k i e j Repub l i ce L u d o w e j j es t j e d ­
n ą z z a s a d n i c z y c h d ź w i g n i , u ż y w a n y c h przez w ł a d z e ludowe 
k r a j u w c e l u odbudowy i p r zebudowy gospodark i k r a j u 
w tempie m o ż l i w i e n a j s z y b s z y m . 

. W ł ą c z a j ą c do z a k r e s u swe j d z i a ł a l n o ś c i s y s t e m k r e d y t o w y , 
C e n t r a l n y R z ą d L u d o w y m i a ł przez to m o ż n o ś ć z o r g a n i z o w a n i a 
kon t ro l i p rodukc j i i obrotu t o w a r ó w oraz r o z w i n i ę c i a nowe j 
gospodarki — gospodark i l udowe j . 

W C h i n a c h k u o m i n t a n g o w s k i c h s p o ś r ó d i n s t y t u c j i k r e d y t o ­
w y c h m a ł a grupa w i e l k i c h b a n k ó w — B a n k C e n t r a l n y , B a n k 
C h i ń s k i , B a n k D r ó g K o m u n i k a c y j n y c h i B a n k C h ł o p s k i — 
z a j m o w a ł a d o m i n u j ą c ą p o z y c j ę . T e cz te ry b a n k i k o n c e n t r o ­
w a ł y o lb rzymie k a p i t a ł y i b y ł y f ak tyczn i e w ł a s n o ś c i ą „ c z t e ­
rech rodz in" c h i ń s k i c h . D z i ę k i t y m bankom, b ę d ą c y m podpo­
r ą f i n a n s o w ą r e ż y m u kuomin tangowsk iego i d y k t a t u r y „ c z t e ­
r e c h rodz in" k i e r o w n i c z a o l i g a r c h i a r o z s z e r z y ł a s w ą k o n t r o l ę 
na w s z y s t k i e n a j w a ż n i e j s z e w C h i n a c h z a k ł a d y i p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a f inansowe, p r z e m y s ł o w e i hand lowe . Z a p o ś r e d n i c t w e m 
t y c h b a n k ó w , „ c z t e r y rodz iny" k o n t r o l o w a ł y k a p i t a ł 164 b a n ­
k ó w . W 1936 r. k a p i t a ł y t y c h cz te rech b a n k ó w s t a n o w i ł y 4 2 % 
k a p i t a ł ó w w s z y s t k i c h b a n k ó w c h i ń s k i c h . O g ó l n a suma a k t y ­
w ó w t y c h b a n k ó w o s i ą g n ę ł a 5 9 % a k t y w ó w w s z y s t k i c h b a n ­
k ó w c h i ń s k i c h , na odc inku w k ł a d ó w 59%, emis j i b a n k n o t ó w 
78%; z y s k i c h netto s i ę g a ł do 4 4 % d o c h o d ó w o g ó ł u b a n k ó w 
c h i ń s k i c h . Ś c i ś l e z w i ą z a n e z z a g r a n i c z n y m i k a p i t a ł a m i f i n a n ­
s o w y m i , b a n k i te b y ł y n a r z ę d z i e m w y z y s k u i eksp loa tac j i p r a ­
c o w n i k ó w c h i ń s k i c h . P r z e j ę c i e t y c h b a n k ó w w r ę c e ludowe 
b y ł o j e d n y m z p o d s t a w o w y c h w a r u n k ó w u ż y c i a k r e d y t u w i n ­
teresie gospodark i na rodowej . 

Obecnie sys t em b a n k o w y C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j 
s k ł a d a s i ę z t rzech grup b a n k ó w ; b a n k ó w p a ń s t w o w y c h , b a n ­
k ó w m i e s z a n y c h i b a n k ó w p r y w a t n y c h . W ś r ó d b a n k ó w p a ń ­
s t w o w y c h w y s t ę p u j ą : C h i ń s k i B a n k L u d o w y , B a n k C h i ń s k i d la 
R o z l i c z e ń M i ę d z y n a r o d o w y c h oraz B a R k G ó r n i c t w a i D r ó g 
K o m u n i k a c y j n y c h (Bank C e n t r a l n y z o s t a ł po s k o n f i s k o w a n i u 
w ł ą c z o n y do C h i ń s k i e g o B a n k u Ludowego a B a n k C h ł o p s k i 
z o s t a ł z l i k w i d o w a n y ) . C h i ń s k i B a n k L u d o w y w y k o n u j e n a ­
s t ę p u j ą c e , g ł ó w n e funkc je : e m i s j a b a n k n o t ó w , kon t ro l a p r y -
w a t i w r h i n s tv tnc i i krfidv>tnwvch. kon t ro l a ODeracvi w odnie­

s i en iu do dewiz i w a l u t z a g r a n i c z n y c h , kon t ro la z ł o t a i s re ­
bra , w y k o n y w a n i e o b s ł u g i k a s o w e j b u d ż e t u . Ponadto bank 
ten udz ie l a k r e d y t ó w k r ó t k o t e r m i n o w y c h oraz cent ra l izuje 
r o z l i c z e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w i o rgan izacy j p a ń s t w o w e g o sek to­
r a gospodarki . B a n k C h i ń s k i p rzep rowadza t ransakc je , doty­
c z ą c e w a l u t i d e w i z z a g r a n i c z n y c h oraz r o z l i c z e ń m i ę d z y n a ­
r o d o w y c h . 

Z a d a n i e m B a n k u G ó r n i c t w a i D r ó g K o m u n i k a c y j n y c h 
j es t f inansowanie i udz ie lan ie k r e d y t ó w d ł u g o t e r m i n o ­
w y c h . 

W grupie b a n k ó w m i e s z a n y c h , tzn. i n s t y t u c j i k r e d y t o w y c h , 
k t ó r y c h c z ę ś ć a k c y j n a l e ż y do p a ń s t w a , w y s t ę p u j e B a n k P r z e ­
m y s ł o w y , B a n k H a n d l o w y , B a n k O d b u d o w y i c a ł y szereg z a ­
k ł a d ó w b a n k o w y c h ( o g ó ł e m ponad 20). 

P r y w a t n e in s ty tuc je k r e d y t o w e t w o r z ą g r u p ę b a n k ó w n a j ­
l i c z n i e j s z ą ; l i c z y s i ę i c h do 1000. B a n k i te z n a j d u j ą s i ę pod 
k o n t r o l ą C h i ń s k i e g o B a n k u Ludowego a z a j m u j ą s i ę przede 
w s z y s t k i m udz i e l an i em k r e d y t ó w s e k t o r o w i p rywa tnemu , h a n ­
d l o w i i p r z e m y s ł o w i . 

C h i ń s k i B a n k L u d o w y o d g r y w a r o l ę k i e r o w n i c z ą w sys t e ­
mie k r e d y t o w y m C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j . P r z y p a d a na 
niego d o m i n u j ą c a c z ę ś ć c a ł o ś c i k r e d y t ó w , u d z i e l a n y c h przez 
s y s t e m b a n k o w y j a k r ó w n i e ż o g ó ł u w k ł a d ó w . W o g ó l n e j s u ­
mie k r e d y t ó w u d z i e l o n y c h gospodarce narodowej w c i ą g u 10 
m i e s i ę c y 1950 r. c z ę ś ć p r z y p a d a j ą c a na C h i ń s k i B a n k L u d o w y 
s t a n o w i ł a 90 ,5% a d la o g ó ł u w k ł a d ó w c z ę ś ć ta w y n i o s ł a 
91,9%. N a p o c z ą t k u 1951 r. B a n k k o n t r o l o w a ł 8 0 % c a ł e j m a ­
s y p i e n i ę ż n e j , o b i e g a j ą c e j w k r a j u ; a w n i e k t ó r y c h re jonach, 
j a k n a p r z y k ł a d w C h i n a c h W s c h o d n i c h , B a n k ten kon t ro lo ­
w a ł j ą n a w e t w 9 8 % . D z i ę k i s w e j s i ec i o d d z i a ł ó w i f i l i j 
(w l i czb ie ponad 3500 w m a j u 1951 r . ) , C h i ń s k i B a n k L u d o ­
w y udz ie la k r e d y t ó w gospodarce na rodowe j . W 1950 r. o g ó l ­
n a suma k r e d y t ó w , u d z i e l o n y c h przez C h i ń s k i B a n k L u d o w y , 
z w i ę k s z y ł a s i ę 13 r a z y w s tosunku do 1949 r. W czasie p i e r w ­
szego p ó ł r o c z a 1950 r. 7 o d d z i a ł ó w B a n k u Ludowego (oddzia­
ł y w : Szangha ju , T i e n - T s i n i e , K a n t o n i e , Pek in i e , T c h o u n g -
K i n g , T a n k e o u i S iang) u d z i e l i ł o r ó ż n y m g a ł ę z i o m gospodar­
k i na rodowej k r e d y t ó w w w y s o k o ś c i 308 m l r d . j en -min -p i ao . 
C h i ń s k i B a n k L u d o w y p rzeznacza d o m i n u j ą c ą c z ę ś ć s w y c h 
f u n d u s z ó w d la hand lu i p r z e m y s ł u p a ń s t w o w e g o , a przez to 
samo p r z y c z y n i a s i ę do w z m o c n i e n i a sek to ra p a ń s t w o w e g o 
i u t r w a l a s w ą r o l ę k i e r o w n i c z ą w gospodarce narodowej . 
C h i ń s k i B a n k L u d o w y przeznacza p o w a ż n e fundusze d la r o l ­
n i c t w a i s p ó ł d z i e l n i . W s a m y c h t y l k o C h i n a c h W s c h o d n i c h 
B a n k u d z i e l i ł w 1950 r. pomocy f inansowej p r z e s z ł o 3.400.000 
gospodars twom r o l n y m . P o w a ż n e fundusze z o s t a ł y p rzyznane 
c h ł o p o m na w i o s e n n ą k a m p a n i ę s i e w n ą 1951 r. T a k w i ę c od­
dz ia ł B a n k u w K a n t o n i e u d z i e l i ł c h ł o p o m ponad 15 ml rd . j e n -
min -p i ao n a zakup z b ó ż s i e w n y c h , o d d z i a ł w T c h o u n g - K i n g 
8 ml rd . j e n - m i n - p i a o ; w c z ę ś c i p o ł u d n i o w e j p r o w i n c j i . K i a n g -
sou c h ł o p i o t r z y m a l i w cz te rech r e jonach p o ż y c z k ę 6,53 mlrd . 
j e n - m i n - p i a o . 

P o w a ż n e s u m y k r e d y t ó w , j a k i e B a n k udz ie l a gospodarce 
na rodowej , u m o ż l i w i a j ą s z y b k i j e j r o z w ó j . W k o ń c u 1950 r. 
p r o d u k c j a p r z e m y s ł u b a w e ł n i a n e g o C h i n p r z e k r o c z y ł a poziom 
z 1936 r. o 14%. W 1950 r. p r z e m y s ł m e c h a n i c z n y w y p r o d u k o ­
w a ł t r z y r a z y w i ę c e j n i ż w 1949 r. 

C e l e m p rzysp i e szen i a r o z w o j u p r o d u k c j i i szybk iego roz­
w o j u ekonomicznego k r a j u , C h i ń s k i B a n k L u d o w y przychodz i 
r ó w n i e ż z p o m o c ą p r z e d s i ę b i o r s t w o m p r y w a t n y m . O d d z i a ł 
B a n k u Ludowego w Szangha ju na p r z y k ł a d , u d z i e l i ł p r a w i e 
5 0 % s w y c h k r e d y t ó w p r y w a t n y m p r z e d s i ę b i o r s t w o m p rzemy­
s ł o w y m i h a n d l o w y m ; o d d z i a ł w T i e n - T s i n p r a w i e 40%. 
W k w i e t n i u 1951 r. O d d z i a ł C h i ń s k i e g o B a n k u Ludowego 
w H a n k e o u u d z i e l i ł k r e d y t ó w 214 p r z e d s i ę b i o r s t w o m p r y w a t ­
n y m i o rgan izac jom h a n d l o w y m . 

C h i ń s k i B a n k L u d o w y c z y n i ł w i e l k i e w y s i ł k i w k i e r u n k u 
p r z y c i ą g n i ę c i a w k ł a d ó w . W C h i n a c h P ó ł n o c n o - W s c h o d n i c h 
suma w k ł a d ó w z w i ę k s z y ł a s i ę w 1950 r. p r z e s z ł o 6,5 raza , 
w C h i n a c h W s c h o d n i c h p r z e s z ł o 5 r azy , w N a n k i n i e , A n h w e i 
i F u - K i e n p r a w i e 10 r azy . N a k o n i e c k w i e t n i a 1951 r. o g ó l n a 
suma w k ł a d ó w z w i ę k s z y ł a s i ę w s tosunku do k o ń c a 1950 r. 
o 120%. W C h i n a c h ś r o d k o w o - p o ł u d n i o w y c h p lan w k ł a d ó w 
w y k o n a n y z o s t a ł w 200% w p i e r w s z y m k w a r t a l e a o g ó l n a i ch 
suma z w i ę k s z y ł a s i ę t r zy r a z y w s to sunku .do k o ń c a 1950 r. 
W z r a s t a j ą w k ł a d y p i e n i ę ż n e , w p ł a c a n e przez p r a c o w n i k ó w , 
k t ó r y c h dobrobyt m a t e r i a l n y w z r a s t a u s t awiczn ie . N a p r z y ­
k ł a d w O u k h a n l i c z b a r o b o t n i k ó w , k t ó r z y w y k a z a l i w k ł a d y 
w b a n k a c h w czas ie p ie rwszego k w a r t a ł u 1951 r., b y ł a cz te­
rokro tn ie w y ż s z a n iż w k o ń c u 1950 r. W k w i e t n i u 1951 r. de­
pozy ta r iusze z mias t ś r e d n i c h i m a ł y c h oraz m i e j s c o w o ś c i 
c h ł o p s k i c h s t a n o w i l i j u ż 4 5 % o g ó l n e j l i c z b y w k ł a d c ó w . 
W D r n w i n c i i C h a h a r w k ł a r i v w C h i ń s k i m R a n k u T.iirinwvm 



N r 4 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 23? 

w z r o s ł y w okres ie os ta tn ich k i l k u m i e s i ą c y z 37 m i l . do 400 
m i l . j e n - m i n - p i a o ; t r z e c i ą c z ę ś ć w k ł a d c ó w s t a n o w i l i c h ł o p i . 

C e n t r a l n y r z ą d l u d o w y C h i n i jego organa loka lne s p r a ­
w u j ą s u r o w ą k o n t r o l ę nad d z i a ł a l n o ś c i ą b a n k ó w p r y w a t n y c h 
i k i e r u j ą p o l i t y k ą u ż y c i a i c h f u n d u s z ó w na cele odbudowy 
i r o z w o j u gospodarki na rodowej . W p r z e s z ł o ś c i s y s t e m k r e ­
d y t o w y w C h i n a c h c h a r a k t e r y z o w a ł s i ę k o n c e n t r a c j ą b a n k ó w 
w w i e l k i c h mias t ach : na p r z y k ł a d w Szangha ju l iczono p r a ­
w i e 250 b a n k ó w , w T i e n - T s i n p r a w i e 70; l ecz l u d n o ś ć 
r e j o n ó w r o l n i c z y c h , s t a n o w i ą c a ponad 8 0 % o g ó ł u l u d n o ś c i , 
b y ł a f ak tyczn ie pozbawiona m o ż l i w o ś c i k o r z y s t a n i a z u s ł u g 
b a n k o w y c h . W i ę k s z o ś ć b a n k ó w p r y w a t n y c h n ie u t r z y m y w a ­
ła p r a w i e c a ł k o w i c i e s t o s u n k ó w z p r z e m y s ł e m i hand lem. 
W H a n k e o u i w O u - T c h a n g n a 30000 p r z e d s i ę b i o r s t w hand lo ­
w y c h i p r z e m y s ł o w y c h p o s i a d a ł o r a c h u n k i b i e ż ą c e w b a n k a c h 
za l edwie 3000, tzn . 10%>, w P e k i n i e t y l k o 9,7°/o. B a n k i p r y ­
watne z a j m o w a ł y s i ę przede w s z y s t k i m s p e k u l a c j ą , j a k i e j 
s p r z y j a ł a n i e p r z e r w a n a i n f l a c j a w okres i e r e ż y m u k u o m i n ­
tangowskiego. L i k w i d a c j a i n f l a c j i oraz s t ab i l i z ac j a ż y c i a go­
spodarczego i f inansowego z a d a ł y p o w a ż n y cios b a n k o m p r y ­
w a t n y m . T y l k o w c i ą g u p i e r w s z y c h s z e ś c i u m i e s i ę c y 1950 r. 
w Pek in i e , Szangha ju , T i e n - T s i n i H a n k e o u z o s t a ł o z a m k n i ę ­
te 233 b a n k ó w , t j . 5 2 % o g ó ł u i s t n i e j ą c y c h w t y c h mias t ach 
p r y w a t n y c h i n s t y t u c j i k r e d y t o w y c h . D z i a ł a l n o ś ć i metody p r a ­
c y p o z o s t a ł y c h b a n k ó w p r y w a t n y c h z m i e n i ł y s i ę p o w a ż n i e . 
B a n k i te u d z i e l a j ą k r e d y t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w o m p rywa tnego 
sektora p r z e m y s ł u i hand lu oraz p r z e p r o w a d z a j ą r ó w n i e ż ope­
racje z w i ą z a n e z w k ł a d a m i i p r z e l e w a m i . 

W 1950 r. o g ó l n a suma k r e d y t ó w u d z i e l o n y c h przez b a n k i 
p rywa tne w z r o s ł a p r z e s z ł o dwukro tn i e . R o z m i a r y k r e d y t ó w , 
udz ie lonych przez b a n k i p r y w a t n e w Szangha ju p r z e d s i ę b i o r ­
s twom p r z e m y s ł o w y m i h a n d l o w y m w z r o s ł a o 6 0 % w o k r e ­
sie l ip iec — g r u d z i e ń 1950 r. w p o r ó w n a n i u z i d e n t y c z n y m 
okresem 1949 r. O g ó l n a suma w k ł a d ó w w b a n k a c h p r y w a t ­
n y c h w z r o s ł a 3,5 raza w 1950 r. W 1951 r. obse rwuje s i ę n o ­
w y wzros t w k ł a d ó w i ope rac j i k r e d y t o w y c h . T a k w i ę c 
w p i e r w s z y m k w a r t a l e o g ó l n a k w o t a w k ł a d ó w z w i ę k s z y ł a s ię 
o 18% a suma k r e d y t ó w o 2 5 % . 

N i e k t ó r e e lementy kap i t a l i s t yczne , agenci k a p i t a ł u z a g r a ­
nicznego, p r ó b o w a ł y u p r a w i a ć nada l a n t y n a r o d o w ą d z i a ł a l ­
n o ś ć s p e k u l a c y j n ą , m a j ą c ą na c e l u p o d k o p y w a n i e p o l i t y k i go­
spodarczej i f inansowej r z ą d u ludowego. O r g a n a w ł a d z y l u ­
dowej w y k r y ł y , i ż szereg b a n k ó w p r y w a t n y c h , w s z c z e g ó l n o ­
śc i b a n k ó w zag ran icznych , d o k o n y w a ł o operac j i n i e l e g a l n y c h 
z ł o t e m , s rebrem i w a l u t a m i z a g r a n i c z n y m i , u s i ł u j ą c podmino­
w a ć s t a b i l i z a c j ę j e n - m i n - p i a o . B a n k i te, k t ó r y c h ce l em b y ł a 
speku lac ja , g r o m a d z i ł y w i e l k i e z apasy t o w a r ó w , p o w o d u j ą c 
w ten s p o s ó b z a s t ó j w hand lu , p o d b i j a j ą c sz tucznie ceny , co 
p o c i ą g a ł o z a s o b ą o b n i ż e n i e poz iomu ż y c i a p r a c o w n i k ó w , 
oraz u d z i e l a ł y p o ż y c z e k n a r ó ż n e operacje s p e k u l a c y j n e . R z ą d 
l udowy w a l c z y ł z d e c y d o w a n i e z t y m i bankami . Z a a n t y n a r o ­
d o w ą d z i a ł a l n o ś ć s a b o t a ż o w ą , k i l k a d z i e s i ą t e k i n s t y t u c j i k r e ­
d y t o w y c h z o s t a ł o z a m k n i ę t e a i c h w ł a ś c i c i e l e p o c i ą g n i ę c i do 
o d p o w i e d z i a l n o ś c i k a r n e j . 

A b y u c z y n i ć w a l k ę p r z e c i w s p e k u l a c j i bardzie j s k u t e c z n ą 
r z ą d l u d o w y w y d a ł szereg d e k r e t ó w : zakaz p r z e c h o w y w a n i a 
przez l u d n o ś ć w a l u t z a g r a n i c z n y c h , z a k a z p rzep rowadzan ia 
t r a n s a k c y j z lotem i s rebrem, kon t ro l a b a n k ó w p r y w a t n y c h ; 
r z ą d ten w p r o w a d z i ł r ó w n i e ż r e g u l a r n ą w e r y f i k a c j ę d o k u m e n ­
t ó w i k s i ą g b a n k o w y c h . Po o p u b l i k o w a n i u t y c h d e c y z j i , s ze ­
reg b a n k ó w zag ran i cznych , w ś r ó d n i c h bank ho lende r sk i N e -
der landich Handle , A m e r i c a n Chase B a n k i A m e r i c a n E x p r e s s , 
z l i k w i d o w a ł y swoje f i l ie w C h i n a c h . Obecn ie i s tn ie je w k r a ­
j u 14 b a n k ó w z a g r a n i c z n y c h . U d z i a ł t y c h b a n k ó w w c a ł o ś c i 
operacj i k r e d y t o w y c h jes t n i e z n a c z n y : w k o ń c u 1950 r. u d z i a ł 
ten w y n o s i ł 0 ,2% a i d e n t y c z n y u d z i a ł w z a k r e s i e w k ł a d ó w 
0,5%. 

S topn iowa reorgan izac ja s y s t e m u b a n k ó w p r y w a t n y c h z n a j ­
duje s i ę obecnie w toku : i c h l i czba male je i t w o r z ą s i ę z w i ą z ­
k i k r edy towe . W c i ą g u 1950 r. w Szangha ju z o s t a ł y z a ł o ż o n e 
cz te ry z w i ą z k i bankowe , k t ó r e ł ą c z ą r azem 45 b a n k ó w ; 
w T i e n - T s i n d w a z w i ą z k i . Sze reg u g r u p o w a ń k r e d y t o w y c h 
u t w o r z y ł o s i ę r ó w n i e ż w i n n y c h mias tach . Z a s a d n i c z ą f u n k c j ą 
z w i ą z k u bankowego jes t udz ie lan ie k r e d y t ó w na r o z w ó j p rze ­
m y s ł u i hand lu lokalnego, ponadto p r z y c i ą g a n i e w k ł a d ó w . 
Z w i ą z e k w Szanghaju , z a ł o ż o n y w k o ń c u c z e r w c a 1950 r., zg ro ­
m a d z i ł od k o ń c a s ie rpn ia s u m ę w k ł a d ó w , k t ó r a w z r o s ł a z 50,2 
mlrd . do 80,6 ml rd . j e n - m i n - p i a o , tzn. wz ros t o 60,5%. W o ­
lumen k r e d y t ó w w t y m s a m y m czas ie w z r ó s ł z 38,8 ml rd . do 
61,4 ml rd . j en -min -p i ao , c z y l i w z r ó s ł o 58,2%, a suma p r z e ­
l e w ó w w e w n ę t r z n y c h z w i ę k s z y ł a s i ę z 26,1 ml rd . do 48,5 ml rd . 
j en -min -p iao , c z y l i w z r o s ł a o 85,8%. 

K o n s o l i d a c j a s y s t e m u k redy towego C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u * 
dowej daje n o w y rozmach gospodarce k r a j o w e j . 

F i n a n s e o d g r y w a j ą p o w a ż n ą r o l ę w w a l c e o zbudowanie 
d e m o k r a t y c z n y c h C h i n L u d o w y c h . D z i ę k i s y s t e m o w i f inanso­
w e m u , r z ą d l u d o w y mobi l i zu je p o w a ż n e fundusze i u ż y w a i c h 
d l a w z m o c n i e n i a p o t ę g i ekonomiczne j d obrony k r a j u , d la pod­
n i e s i en i a mater ia lnego i ku l tu ra lnego poziomu ż y c i a p r a c o w ­
n i k ó w . 

W p r z e s z ł o ś c i f inanse C h i n w y k a z y w a ł y charak te r p ó ł f e o -
da lny , t j . z a l e ż n o ś ć k r a j u wobec k a p i t a ł u zagranicznego. K a ż ­
dy r e jon a d m i n i s t r a c y j n y a c z ę s t o nawe t k a ż d a p r o w i n c j a 
m i a ł a s w ó j s y s t e m f i s k a l n y , s w ó j b u d ż e t n i e z a l e ż n y , s w o j ą 
w a l u t ę ; t w o r z y ł y one f a k t y c z n i e z punk tu w i d z e n i a f inanso­
wego j e d n o s t k i i zo lowane . 

W m a r c u 1950 r. r z ą d l u d o w y C h i n o g ł o s i ł u s t a w ę o u n i f i ­
k a c j i c a ł e j d z i a ł a l n o ś c i f inansowej i gospodarczej k r a j u . Ś r o ­
dek ten z e z w o l i ł n a u tworzen ie w k r ó t k i m terminie j e d n o l i ­
tego s y s t e m u f inansowego oraz n a scen t ra l i zowan ie w s z e l k i c h 
ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h w r ę k u w ł a d z y ludowe j . 

W sys temie f i n a n s o w y m C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j bud ­
że t p a ń s t w o w y , s t a n o w i ą c y p o t ę ż n ą b r o ń d la w z m o c n i e n i a 
d y k t a t u r y d e m o k r a c j i l udowe j , za jmuje mie jsce d e c y d u j ą c e . 
B u d ż e t p a ń s t w o w y C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j , poprzez s w ó j 
cha rak t e r k l a s o w y , przez s w o j ą r o l ę i znaczenie r ó ż n i s i ę r a ­
d y k a l n i e od d a w n y c h b u d ż e t ó w b u r ż u a z y j n y c h . C h a r a k t e r j e ­
go w y p ł y w a ze znaczen ia , z a d a ń i f u n k c y j C h i ń s k i e j R e p u b l i k i 
L u d o w e j , gdzie w ł a d z a p a ń s t w o w a w y k o n y w a n a jes t w for­
mie ^dykta tury d e m o k r a c j i l u d o w e j , k i e r o w a n e j przez k l a s ę 
r o b o t n i c z ą , opartej na z w i ą z k u r o b o t n i k ó w z c h ł o p a m i . 

P i e r w s z y b u d ż e t p a ń s t w o w y R e p u b l i k i , z a w i e r a j ą c y c a ł o ś ć 
w y d a t k ó w i d o c h o d ó w k r a j u , z o s t a ł s p o r z ą d z o n y w 1950 r. 
S t r u k t u r a s t rony dochodowej b u d ż e t u odzwie rc i ed l a d z i a ł a l ­
n o ś ć e k o n o m i c z n ą cent ra lnego r z ą d u ludowego, n a s t a w i o n ą na 
o d b u d o w ę i da l szy r o z w ó j gospodark i k r a j o w e j , na p r z e k s z t a ł ­
cenie p a ń s t w a rolniczego, o p ó ź n i o n e g o w rozwoju , j a k i m b y ­
ł y C h i n y , w p o t ę ż n e p a ń s t w o p r z e m y s ł o w e . P r a w i e c z w a r t a 
c z ę ś ć b u d ż e t u (23,9%) z o s t a ł a przeznaczona na f inansowanie 
gospodark i l udowe j . 

P o w a ż n e s u m y b u d ż e t u C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j z a r e ­
z e r w o w a n e s ą na o d b u d o w ę i r o z w ó j p r z e m y s ł u . R z ą d ludo­
w y w y d a j e p o w a ż n e s u m y na g ó r n i c t w o oraz z a k ł a d y energe­
tyczne , meta lu rg iczne i mechaniczne , k t ó r e s ą b a z ą u p r z e m y ­
s ł o w i e n i a k r a j u . N o w e g a ł ę z i e p r z e m y s ł u z o s t a ł y zbudowane: 
p r o d u k c j i t r a k t o r ó w , m a s z y n i n a r z ę d z i . D z i e s i ą t k i a r t y k u ł ó w 
p r z e m y s ł o w y c h , i m p o r t o w a n y c h do tychczas z zagran icy , są 
obecnie p rodukowane w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h n a r o d o w y c h . 

Z m i a n y zasadn icze d o k o n a ł y s i ę r ó w n i e ż w u k ł a d z i e docho­
d ó w p a ń s t w o w y c h . D z i ę k i n a c j o n a l i z a c j i p o d s t a w o w y c h ś r o d ­
k ó w p rodukc j i , p o w s t a ł y obok p o d a t k ó w nowe ź r ó d ł a docho­
d ó w : z y s k i p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h , k o l e i ż e l a z n y c h , 
b a n k ó w itd. Dochody te s t a n o w i ą na razie t y l k o 15,4% o g ó ­
łu d o c h o d ó w p a ń s t w o w y c h , lecz z a b e z p i e c z a j ą one s t ab i l i ­
z a c j ę i s o l i d n o ś ć b u d ż e t u p a ń s t w o w e g o . 

S z y b k i wz ros t p r o d u k c j i p r z e m y s ł o w e j i p r o d u k c j i rolnej 
oraz z w i ę k s z e n i e obrotu towarowego , j a k i e o d z w i e r c i e d l a j ą 
s i ę w z w i ę k s z e n i u d o c h o d ó w p a ń s t w o w y c h , u m o ż l i w i ł y w y ­
konanie p ie rwszego b u d ż e t u C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j 
z n i e z n a c z n y m def icy tem — t j . 16,7% o g ó l n e j sumy w y d a t ­
k ó w . W i ę k s z a c z ę ś ć def icy tu b u d ż e t o w e g o 1950 r. p rzypada na 
d w a p i e rwsze k w a r t a ł y ; w okres ie ostatniego m i e s i ą c a r o k u 
r z ą d l u d o w y p r a w i e z d o ł a ł z r ó w n o w a ż y ć c a ł k o w i c i e s w ó j 
b u d ż e t . 

B u d ż e t p r z y j ę t y przez P a ń s t w o w ą K o m i s j ę A d m i n i s t r a c y j n ą 
C h i ń s k i e j R e p u b l i k i L u d o w e j na 1951 r. w y k a z u j e n o w y i po­
w a ż n y p o s t ę p w z a k r e s i e gospodark i i f i n a n s ó w . W p o z y c j i 
d o c h o d ó w b u d ż e t o w y c h w z r o s ł y s u m y przelane przez p rzed­
s i ę b i o r s t w a p a ń s t w o w e , z w i ę k s z y ł a s ię o g ó l n a suma docho­
d ó w p i e n i ę ż n y c h . W p o z y c j i w y d a t k ó w , z w i ę k s z y ł y s i ę k r e d y ­
ty, p rzyznane na r o z w i n i ę c i e gospodarki narodowej oraz na 
ce le soc ja lne i ku l tu ra lne . 

N a l e ż y p o d k r e ś l i ć , iż w oparc iu o n i e z n i s z c z a l n ą p r z y j a ź ń 
w i e l k i e g o Z w i ą z k u Radz ieck iego , lud c h i ń s k i pod k i e r o w n i c ­
t w e m s w e j Pa r t i i K o m u n i s t y c z n e j i j e j w o d z a M a o - T s e - t u n -
ga j es t w toku r o z w i ą z a n i a z s u k c e s e m s k o m p l i k o w a n y c h 
p r o b l e m ó w odbudowy i r o z w o j u gospodarki c h i ń s k i e j . P r z y ­
j a ź ń ze Z w i ą z k i e m R a d z i e c k i m jes t n ie t y l k o r ę k o j m i ą w y k o ­
nan i a przez lud c h i ń s k i w s p a n i a ł e g o p rog ramu rozbudowy go­
spodarczej , lecz i p o w a ż n y m c z y n n i k i e m u t r w a l e n i a pokoju . 
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Z DOŚWIADCZEŃ I P R A K T Y K I B A N K O W E J 

Józef Batko 
S t a l i n o g r ó d 

Doświadczenia województwa stalinogrodzkiego w zakresie planowania 
obiegu pieniężnego 

Zagadnienie obiegu p ien iężnego w n in ie j szym 
ar tykule nie będz ie poruszane od strony teoretycz­
nej, lecz od strony praktycznej . Mówiąc o dążen iu 
do utrzymania p r a w i d ł o w e g o obiegu p ien iężnego na­
leży właśc iwie mówić o w y k o n y w a n i u p l a n ó w kaso­
wych , k t ó r y c h zadaniem jest przystosowanie obiegu 
p ien iężnego do potrzeb gospodarczych danego 
okręgu . 

P l a n kasowy jest to zestawienie p r z y c h o d ó w i roz­
chodów g o t ó w k o w y c h posegregowanych w e d ł u g po­
szczególnych t y t u ł ó w r e p r e z e n t u j ą c y c h nam pewne 
procesy gospodarcze czy finansowe. Zna jąc rozmiar 
tych p rocesów m o ż n a szacunkowo obl iczyć wie lkość 
o b r o t ó w g o t ó w k o w y c h z n imi z w i ą z a n y c h . J u ż samo 
zestawienie tych o b r o t ó w w skal i ogó lnokra jowe j 
orientuje władze gospodarcze co do konieczności 
zmiany pewnych e l e m e n t ó w dla u t rzymania odpo­
wiednich proporcji na r y n k u p ien iężno - towaro­
w y m , a więc np. odnośn ie koniecznośc i zwiększen ia 
masy towarowej przeznaczonej na k o n s u m p c j ę , u in ­
tensywnienia d r e n a ż u r y n k u p ien iężnego w drodze 
poda tków itp. 

Zestawienia takie n i e w ą t p l i w i e mog ły być sporzą ­
dzane i wykorzys tywane przez w ł a d z e gospodarcze 
jeszcze przed wprowadzeniem w życie planowania 
kasowego przy podejmowaniu decyzji do tyczących 
k ie runku pol i tyki p i en i ężne j . Tego rodzaju zesta­
wienia, k t ó r e m o ż n a by ewentualnie j uż n a z w a ć 
o g ó l n o p a ń s t w o w y m i planami kasowymi sporządza ­
n y m i odgórn ie , nie m o g ł y spe łn ić w a r u n k u jakiego 
wymaga się od planu kasowego w p e ł n y m tego s ło­
w a znaczeniu, a to z n a s t ę p u j ą c y c h wzg lędów: 

1. j akko lwiek o g ó l n o p a ń s t w o w y plan mógł zak ła ­
dać, że do ilości p i en iądza zna jdu jącego s ię u ludno­
ści i do mającego w y p ł y n ą ć z kas B a n k u w okresie 
planowanym zostanie dostosowana masa towarowa 
i u s ług oraz inne ś rodk i d r e n a ż o w e , to jednak w po­
szczególnych ok ręgach czy w o j e w ó d z t w a c h mog ły 
zais tnieć pewne dysproporcje p o m i ę d z y elementami 
m a j ą c y m i istotne znaczenie dla obiegu p ien iądza . 
Z tych wzg lędów pows ta ł a kon ieczność wprowadze­
nia planowania kasowego oddolnego, u w z g l ę d n i a j ą ­
cego moment t e ry t c r i a lnośc i , opartego na danych, 
k t ó r e nie są znane na szczeblu centra lnym w u jęc iu 
terytor ia lnym j ak np. fundusz płac, us ług i innych 
p rzeds i ęb io r s tw itp., 

2. gdyby nawet na skutek głębokie j reformy 
sprawozdawczośc i uda ło się sporządzać odgórn i e 
plan kasowy z podz ia ł em na poszczególne ok ręg i czy 
wo jewódz twa , to nie by łoby to równ ież wys ta rcza­
jące w tych przypadkach, gdy zaplanowane procesy 
gospodarcze, k t ó r e s ta ły s ię p o d s t a w ą do zbudowa­
nia planu kasowego, nie p r z e b i e g a ł y b y zgodnie 
z planem. Z tego w z g l ę d u powinien i s tn ieć w tere­
nie aparat, k t ó r y bieżąco poprzez obroty kasowe ś le ­
dzi łby wykonawstwo poszczególnych p l a n ó w gospo-
.darczych i f inansowych, m a j ą c y c h b e z p o ś r e d n i 

w p ł y w na obieg p ien iądza i k t ó r y by natychmiast 
po z a u w a ż e n i u n i ep rawid łowośc i p o d e j m o w a ł wys i ł ­
k i w k i e runku usun ięc i a p o w s t a ł y c h z a h a m o w a ń go­
spodarczych w z g l ę d n i e w przypadku nawet chwilo-
wej n iemożl iwośc i ich usunięc ia , szuka ł innych ś rod­
k ó w w celu w y p e ł n i e n i a luk p o w s t a ł y c h w planie 
kasowym. 

Z tych w z g l ę d ó w w y n i k a j ą dla aparatu bankowe­
go dwa postulaty, a mianowicie: 1), że oddolne wnio­
sk i kasowe powinny być j ak najbardziej realne, 
a w z w i ą z k u z t y m poziom planowania kasowego po­
win ien być wysok i oraz 2) że aparat planowania k a ­
sowego powinien w sposób j ak najbardziej opera­
t y w n y wa lczyć o wykonanie planu kasowego. 

A d 1. Każdy plan, aby spełn i ł swe. zadanie musi 
być planem dobrym, chociażby nawet bardzo mobi­
l izu jącym, ale rea lnym, nie p r z e k r a c z a j ą c y m możl i ­
wości w y k o n a w c ó w . Dlatego też właśc iwe opraco­
wanie planu odgrywa n i e s łychan i e w a ż n ą ro lę w go­
spodarce planowej, w k tó re j plany są dyrek tywami 
bezwzg lędn i e obowiązu jącymi . O i l e sporządzan ie 
jednostkowego planu np. dla zak ł adu produkcyjne­
go czy handlowego, w oparciu na k i l k u lub k i l k u ­
nastu prostych nieskomplikowanych elementach nie 
jest rzeczą zbyt t r u d n ą , to sporządzen ie planu kaso­
wego, będącego w y n i k i e m splotu n a j r ó ż n o r o d n i e j -
szych p r o c e s ó w gospodarczych, jest zadaniem bardzo 
t rudnym. Z tego w z g l ę d u na leża łoby nie szczędzić 
w y s i ł k ó w zmie rza j ących do podniesienia poziomu 
planowania kasowego. Wys i łk i te nie powinny ogra­
niczać się jednak wy łączn i e do aparatu bankowego, 
gdyż nie rozwiąza ło by to zagadnienia, lecz powin­
ny s ięgać głębie j i iść w k i e runku wyel iminowania 
i s tn ie jące j jeszcze dość znacznej dowolnośc i w r u ­
chu go tówki i rozliczeniach np.: 

uczestnik planowania kasowego przy ma jących 
jeszcze miejsce l icznych zakupach w miejscowym 
handlu detal icznym może w y r ó w n a ć rachunek go­
t ó w k ą lub czekiem rozrachunkowym, co ma zwłasz­
cza znaczenie jeś l i k u p u j ą c y jest k l ientem jednego 
oddzia łu miejskiego a p r zeds i ęb io r s two handlu deta­
licznego* kl ientem innego oddzia łu miejskiego. Tego 
rodzaju zmiany fermy rozl iczeń nie m a j ą wprawdzie 
istotniejszego znaczenia dla wykonania planu kaso­
wego w skal i w o j e w ó d z k i e j , lecz w skal i poszczegól­
nych oddz ia łów o d g r y w a j ą i s to tną rolę , gdyż przy 
debrze s p o r z ą d z o n y m planie oznaczają w jednym od­
dziale niezawinione niewykonanie planu, a w drugim 
n iezas łużone przekroczenie planu, przez co właśc iwa 
ocena pracy na podstawie wykonania planu kasowe­
go staje się utrudniona. 

— podatnik może zapłacić podatek w kasie N B P 
lub przez pocztę , co nie jest bez znaczenia dla 
planu kasowego, zwłaszcza jeś l i zbiorczy u rząd 
pocztowy nie odprowadza go tówki do tego od­
dzia łu N B P , w k t ó r y m ma rachunek dany w y ­
dział finansowy, 
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— uczestnik planowania kasowego może w y p ł a -
' cić p rywatnemu dostawcy k w o t ę rachunku (do 

900 zł bez zezwolenia, a ponad 900 zł za zezwo­
leniem Banku) g o t ó w k ą lub dokonać przelewu 
kwoty rachunku do w y p ł a t y z konta 142 w i n ­
n y m oddziale. 

Wprawdzie tego rodzaju obroty g o t ó w k o w e w mia ­
rę dalszej socjalizacji naszego życia gospodarczego 
będą stopniowo zan ikać i b ę d ą m i a ł y coraz min ima l -
niejszy «vpływ na wykonawstwo p l a n ó w kasowych, 
ale zanim ten stan zostanie os iągnię ty , na l eża łoby 
•poczynić jednak k rok i w k i e runku chociażby częścio­
wego z łagodzenia tych t rudnośc i . 

Natomiast na odcinku ba nkowym dla większe j po­
r ó w n y w a l n o ś c i i ściślejszego powiązan i a z planami 
gospodarczymi, celowe b y ł o b y p e ł n e rozklasyf iko-
wanie ob ro tów g o t ó w k o w y c h przez zniesienie ty tu ­
łów ogólnych, z k t ó r y c h nie w y n i k a w y r a ź n i e cha­
rakter t ransakcj i powodu jące j dany o b r ó t g o t ó w k o ­
w y . Zniesieniu powinny ulec przede wszys tk im na ­
s tępu jące t y t u ł y : „ W p ł a t y i w y p ł a t y dla gospodarki 
n ieuspołecznionej i osób p rywatnych , „ W p ł a t y osób 
trzecich na rachunki u c z e s t n i k ó w planowania kaso­
wego, a obroty ujmowane dotychczas w tych pozy­
cjach powinny być klasyf ikowane w e d ł u g t y t u ł ó w , 
k t ó r y c h faktycznie dotyczą . 

Nie jest w y s t a r c z a j ą c e jednak p o w i ą z a n i e planu 
kasowego z planami gospodarczymi, uzyskane w mo­
mencie sporządzen ia planu, lecz aparat bankowy po­
winien śledzić t akże bieżąco w toku w y k o n y w a n i a 
planu kasowego czy i w j a k i m stopniu plany gospo­
darcze u lega ją zmianom, a po wykonan iu planu po­
winien w celach kontrolnych p o r ó w n y w a ć procent 
wykonania planu kasowego w poszczegó lnych ty tu ­
łach z procentem wykonania odpowiednich p l anów 
gospodarczych, uwzg lędn ia j ąc oczywiście różn ice 
wyn ika j ące w czasie m i ę d z y zaprzychodowaniem 
w p ł a t przez bank a ich zarachowaniem przez przed­
s iębiors twa. , 

W przypadku ca łkowi tego p o w i ą z a n i a planu kaso­
wego procent wykonania w poszczegó lnym tytule 
powinien r ó w n a ć się procentowi wykonania odpo­
wiedniego zbiorczego planu gospodarczego. 

Na odcinku p o r ó w n y w a n i a obu rodza jów planu 
w y s t ę p u j ą jednak dla aparatu bankowego t rudnośc i 
polegające ' na tym, że na szczeblu w o j e w ó d z t w a 
brak jest sp rawozdawczośc i , k t ó r a by p r z e d s t a w i a ł a 
pewne odcinki gospodarcze, p o r ó w n y w a l n e z po­
szczególnymi t y t u ł a m i planu kasowego, np. brak 
wojewódzkiego planu i sp rawozdawczośc i w y k o n a ­
nia planu p rzeds i ęb io r s tw u s ł u g o w y c h , widowisko­
w y c h itp. 

Sp rawozdawczość taka powinna być zorganizowa­
na przez organa planowania gospodarczego na szcze­
blu w o j e w ó d z t w a a mianowicie przez w o j e w ó d z k ą 
komis ję planowania gospodarczego. 

To b y ł y b y ważn ie j sze momenty, k t ó r e na leża łoby 
w najbl iższej przyszłości r o z p r a c o w a ć dla uzyskania 
właśc iwego i realnego planu kasowego. 

Aczkolwiek j uż dobrze zestawiony plan kasowy 
oddaje pewne korzyśc i , gdyż stanowi wytyczne do 
właśc iwej pol i tyki p i en iężne j , to jednak dopiero w y ­
konanie nlanu gwarantuje zachowanie r ó w n o w a g i 
na r y n k u p ien iężno - towarowym. 

Zagadnienie obiegu p ien iężnego sprowadza się 
więc w terenie praktycznie do wła śc iwego s p o r z ą ­
dzenia planu kasowego i jego wykonania . A b y te 
trudne zadania mog ły być dobrze wykonane m u s z ą 
być zorganizowane w terenie silne k o m ó r k i , k t ó r e by 
temu zagadnieniu podoła ły . 

D l a podniesienia poziomu planowania kasowego 
zwróc i l i śmy spec j a lną u w a g ę na szkolenie, w p ł y w a ­
jąc w k i e runku dok ładnego przyswojenia sobie 
przez terenowy aparat ins t rukc j i i z a r ządzeń z pla­
nowania obiegu p ien iężnego oraz a r t y k u ł ó w w W i a -
mośc i ach N B P i n i e k t ó r y c h dzieł po rusza j ących ten 
temat. D l a sprawdzenia przebiegu szkolenia pracow­
nicy terenowych k o m ó r e k planowania obiegu pie­
n iężnego by l i w z y w a n i do oddz ia łu wojewódzk iego , 
celem sprawdzenia p o s t ę p ó w szkolenia. W y n i k i tych 
e g z a m i n ó w wraz z odpowiednimi wnioskami by ły 
podawane do wiadomośc i k ie rownic twa oddzia łów, 
k t ó r e na podstawie tych w y n i k ó w i opinii w y d z i a ł u 
planowania p o d e j m o w a ł y decyzję odnośn ie pozosta­
wienia wzg lędn i e przeniesienia danego pracownika 
z k o m ó r k i planowania obiegu p ien iężnego . 

Planowanie kasowe jest w Polsce zagadnieniem 
nowym, wobec czego nie by ło ustalonych metod 
pracy, k t ó r e m u s i a ł y być wypracowane przez apa­
rat terenowy. Udzia ł jednak w w y p e ł n i e n i u tego za­
dania poszczegó lnych oddz ia łów by ł bardzo n i e r ó w ­
nomierny. Zaledwie bowiem k i l k a oddz ia łów po­
czą tkowo w y k a z y w a ł o p e w n ą i n i c j a t y w ę oraz osią­
gało rezul taty na t y m odcinku. W celu wykorzys ta ­
nia tej i n i c j a tywy i rozszerzenia metod pracy na i n ­
ne oddzia ły zorganizowano na okres p rze j śc iowy 
tzw. zespół operacyjny, m a j ą c y z jednej strony po­
głębić metody pracy, a z drugiej s p o p u l a r y z o w a ć je 
w oddzia łach nie w y k a z u j ą c y c h dotychczas opera­
tywnośc i . Popularyzacja i przeszczepianie metod od­
b y w a ł o się j uż to w drodze pism okó lnych , i w y d a ­
wanego b iu le tynu oraz w drodze przeprowadzania 
w s p ó l n y c h lust racj i przez cz łonka zespołu i szkolo­
nego pracownika. 

D l a zorientowania oddzia łu terenowego w pozio­
mie wykonywane j pracy w p o r ó w n a n i u z i n n y m i od­
dz ia łami , wydz i a ł planowania prowadzi p u n k t a c j ę 
p rawid łowośc i wykonywane j pracy przez terenowe 
k o m ó r k i , s tosując dla pewnych czynności odpowied­
nio z różn i czkowane w s k a ź n i k i np. na jwyższy w s k a ź ­
nik posiada ocena za o p e r a t y w n o ś ć . 

W y n i k i punktacji , z k t ó r e j w y n i k a lokata oddzia­
łu, są podawane do wiadomośc i oddzia łu terenowe­
go oraz w o j e w ó d z k i e j komis j i w s p ó ł z a w o d n i c t w a do 
u w z g l ę d n i e n i a tych w y n i k ó w przy wyróżn i en i ach 
poszczególnych k o m ó r e k . 

Na podstawie ogłoszonych w y n i k ó w w y t w a r z a się 
swojego rodzaju w s p ó ł z a w o d n i c t w o o uzyskanie jak 
najlepszej lokaty. Czasem w s p ó ł z a w o d n i c t w o to 
przybiera konkretne formy, np. pracownicy jednej 
z k o m ó r e k kontroli funduszu p łac (O/Częstochowa) 
wezwa l i do w s p ó ł z a w o d n i c t w a o prze jśc ie do grupy 
operatywnych k o m ó r e k kontroli funduszu płac 
wszys tk ie te k o m ó r k i , k t ó r e o t r z y m a ł y ocenę poni­
żej dobrej. W y n i k i tego w s p ó ł z a w o d n i c t w a są j uż w i ­
doczne. 

Kierunki i metody prac aparatu planowania obiegu 
pieniężnego województwa stalinogrodzkiego 

Wobec braku ścisłego przepisu r egu lu jącego 
w sposób szczegółowy zakres i metody pracy oraz 
dz ia ła lność k o m ó r k i planowania obiegu p ien iężnego 
i w y d z i a ł u planowania poszła ona w naj różnorod­
niej szych k ierunkach sięgając niejednokrotnie bar­
dzo g łęboko w dzia ła lność gospodarczą i f inansową 
u c z e s t n i k ó w planowania kasowego. Mianowicie dla 
powiększen ia w p ł y w ó w z t y t u ł u : 
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— Utargu: 
prowadzono w a l k ę z n i e w ł a ś c i w y m zaopatrywa­

niem p u n k t ó w detalicznej s p r z e d a ż y i brakiem 
w nich pe łnego asortymentu towarowego, 

zwracano u w a g ę na n i e w ł a ś c i w ą p r a c ę brakarzy, 
dopuszczającą do wypuszczania wadl iwie wykonane­
go towaru na rynek, 

czyniono wys i łk i w celu wyel iminowania sztur-
mowości w dostawach towarowych, 

w okresach t r u d n o ś c i transportowych organizowa­
no dla przewiezienia moż l iwie j ak na jwiększe j ma­
sy towarowej w y p o ż y c z a n i e taboru samochodowego 
przez organ izac ję h a n d l o w ą od p rzeds i ęb io r s tw prze­
m y s ł o w y c h wzg lędn ie p o m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i 
handlowymi, 

dla odpowiedniego zaopatrzenia r y n k u w owoce 
w okresie z imowym interweniowano w sprawie ter­
minowego przeprowadzenia r e m o n t ó w m a g a z y n ó w 
Central i Ogrodniczej, umoż l iwia jącego zamagazyno-
wanie owoców w sezonie na okres zimowy, 

badano p r a w i d ł o w o ś ć dys t rybucj i masy towaro­
wej i powodowano przerzuty t o w a r ó w z miejscowo­
ści gdzie nie by ło możl iwości zbytu do miejscowo­
ści, w k t ó r y c h m i a ł y szanse u p ł y n n i e n i a , 

interweniowano w sprawie zwiększen ia przydzia­
łu masy towarowej, 

organizowano s ta łe spotkania d y s t r y b u t o r ó w 
z przedstawicielami central handlowych w celu usu­
nięcia p rzeszkód i t r udnośc i h a m u j ą c y c h s p ł y w ma­
sy towarowej ze szczebla hur tu do detalu, 

interweniowano w związkach b r a n ż o w y c h w spra­
wie powiększen ia produkcji t o w a r ó w , k t ó r y c h brak 
odczuwa rynek i k t ó r e m u s i a ł y być zakupywane 
przez sektor uspo łeczn iony u osób p rywa tnych np. 
k łódki , sńmodzia ły itp., 

starano się w radach narodowych o p rzydz ia ł lo­
ka l i dla organizacji handlowych, umoż l iw ia j ących 
zwiększęn ie w sezonie (produkcji n a p o j ó w ch łodzą ­
cych a w jednym wypadku na skutek p o ś r e d n i c t w a 
i poparcia oddzia łu organizacja handlowa uzyska ła 
w okresie suszy i w y s t ę p u j ą c y c h w z w i ą z k u z t y m 
b r a k ó w wody, wypożyczen i e od miejscowej huty 
beczek umoż l iw ia j ących s ta łą p r o d u k c j ę n a p o j ó w 
chłodzących przez zmagazynowanie odpowiedniej 
ilości wody na czas p rzerwy w dostawie wody, 

przeprowadzano rozmowy i konferencje z zainte­
resowanymi czynnikami w sprawie sprawniejszego 
zaopatrzenia drobnej wy twórczośc i w surowce od­
padkowe, 

w p ł y w a n o aby organizacje handlu detalicznego 
zwraca ły w jak n a j k r ó t s z y m terminie zwrotne opa­
kowania, w tym celu, aby brak o p a k o w a ń nie powo­
dował t rudnośc i w dostawie nowych wyprodukowa­
nych part i i towaru, 

organizowano narady z dystrybutorami, n a k t ó ­
rych oddzia ły N B P s t awia ły dezyderaty odnośn ie 
dostatecznej reklamy, n i ewłaśc iwego stosunku do 
kl ienta itp., 

analizowano rozmieszczenie sieci p u n k t ó w deta­
licznej sp rzedaży i zg łaszano wnioski odnośn ie 
otwarcia nowych p l a c ó w e k np. b a r ó w mlecznych 
itp., 

interweniowano w prezydiach rad narodowych 
w sprawie zwiększen ia p rzydz ia łów w ę g l a dla tych 
rejonowych biur opa łowych , k t ó r y c h p rzydz i a ły nie 
mogły p o k r y ć zapotrzebowania ludnośc i , 

kontrolowano p r a c ę p o w s t a j ą c y c h oddzia łów za­
opatrzenia robotniczego i doprowadzano do usuwa-

^ nia wszelkich stwierdzonych n i ep rawid łowośc i , j ak 
n iewłaśc iwego rozmieszczania t o w a r ó w , nieprze­

strzegania p rzep i sów sanitarnych, h a m u j ą c y c h 
sprawne zaopatrzenie świa ta pracy, 

rozpatrywano możl iwośc i skracania drogi t o w a r ó w 
oraz spowodowano by zaopatrzenie terenowych 
organizacji handlowych o d b y w a ł o s ię z najbl iższe­
go magazynu danej centrali handlowej celem 
zmniejszenia opóźnień dostaw towarowych do mi ­
nimum, 

poczyniono p r ó b y rozprowadzenia masy towaro­
wej t ramwajami nocnymi w wypadkach dysponowa­
n ia przez aparat dys t rybucyjny n iedos ta teczną i lo­
ścią taboru, 

z in i c j a tywy B a n k u odby ły się spotkania rzeczo­
z n a w c ó w w centralach handlowych, w y k a z u j ą c y c h 
znaczne remanenty niechodliwe, k t ó r y c h zadaniem 
by ło ustalenie stopnia n iechodl iwośc i tych t o w a r ó w 
oraz_ możl iwośc i ich zbytu, 

przeprowadzono ana l izę s p ł y w u masy towarowej 
z podz ia ł em w e d ł u g p o w i a t ó w i miast wydzielonych 
oraz poczyniono p r ó b y p o r ó w n y w a n i a ilości masy 
towarowej z ilością w y p ł a c o n e g o w tym o k r ę g u pie­
n iądza . 

Usługi komunikacji krajowej: 
— zwrócono u w a g ę D y r e k c j i O k r ę g o w e j P K S 

w Stalinogrodzie na niedostateczne wyposażen ie 
w tabor samochodowy ekspozytur terenowych P K S , 

— w z w i ą z k u z brakami części zamiennych do sa­
mochodów, b ę d ą c y c h m. in . p rzyczynami t rudnośc i 
transportowych, odbyto kon fe renc j ę z ekspozy tu rą 
w o j e w ó d z k ą „ M o t o z b y t u " . 

Usługi komunikacji lokalnej: 
— interweniowano w sprawie ca łkowi tego inkasa 

przez d r u ż y n y konduktorskie na leżnośc i za przejazd 
oraz p e ł n e g o wykorzys tan ia taboru przez stosowanie 
odpowiednich do potrzeb o k r e s ó w postoju autobu­
sów czy t r a m w a j ó w , 
• — w p ł y w a n o na przyspieszenie r e m o n t ó w taboru 
samochodowego, 

— interweniowano w sprawie przyspieszenia 
p r zydz i a łu W P K w Stalinogrodzie au tobusów, prze­
widzianych planem inwes tycy jnym. 

Usługi przedsiębiorstw widowiskowych i rozryw­
kowych: 

— interweniowano w sprawie zmiany repertuaru 
filmowego oraz właśc iwego sposobu reklamowania 
p r o g r a m ó w , 

— interesowano się moż l iwośc iami zwiększenia 
s e a n s ó w f i lmowych, p r z e d s t a w i e ń teatralnych i ope­
rowych itp., 

— inicjowano wy jazdy zespołów ar tys tycznych do 
mie jscowości odczuwa jących potrzeby w y s t ę p ó w 
ar tys tycznych. 

Usługi innych przedsiębiorstw: 
— podejmowano wys i ł k i zmierza jące w k ie runku 

usun ięc ia t r u d n o ś c i h a m u j ą c y c h wzrost produkcji 
i d o p ł y w zwiększone j masy towarowej ze źródeł zde­
central izowanych np. na skutek propozycji jednego 
z oddz ia łów nas t ąp i ło po łączen ie k i l k u s łabo rozwi ­
n i ę t y c h spółdzie ln i pracy, wskutek czego nowopo­
w s t a ł a spółdz ie ln ia p rzezwyc ięży ła szereg t rudnośc i 
z j a k i m i b o r y k a ł y się przed po ł ączen i em poszczegól­
ne spó łdz ie ln ie i j uż w obecnej c h w i l i realizuje zało­
żenie ośmiu n o w y c h p u n k t ó w u s łu g o w y ch , 

— p rzec iwdz ia ł ano oddawaniu przez uspołecznio­
ne z a k ł a d y pracy do prania u b r a ń roboczych osobom 
p r y w a t n y m mimo istnienia w tych miejscowościach 
pra ln i u spo łeczn ionych o n iewykorzys tanych możl i ­
wośc iach u s ł u g o w y c h . 
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Podatki, opłaty i fundusze publiczne: 
— organizowano konferencje z w y d z i a ł a m i f inan­

sowymi i p o d a t k ó w "wiejskich w celu w z m o ż e n i a i n ­
kasa poda tków. 

J a k w y n i k a z powyższego tematyka z a g a d n i e ń b ę ­
dących przedmiotem zainteresowania aparatu p l a ­
nowania kasowego naszego w o j e w ó d z t w a by ł a bar­
dzo szeroka. Dzia ła lność tego aparatu po lega ła nie­
jednokrotnie nie ty lko na s twierdzaniu n i e p r a w i d ł o ­
wości, lecz pracownicy pionu planowania obiegu 
p ieniężnego włączal i się niejednokrotnie b e z p o ś r e d ­
nio w procesy gospodarcze i w s p ó l n i e z p rzeds i ęb io r ­
s twami podejmowali wys i łk i w k i e runku ich u s u n i ę ­
cia. / 

Stosując te metody pracy s p o t y k a l i ś m y się z py­
taniami ze strony ko legów z innych k o m ó r e k 
wzg lędn ie ze strony ko legów p rzy jeżdża jących do 
nas z innych w o j e w ó d z t w , czy na l eży do obowiązków/ 
B a n k u tak daleko idąca pomoc p r z e d s i ę b i o r s t w o m , 
gdyż właśc iwie B a n k powinien zasadniczo ty lko , 
s twie rdzać n i ep rawid łowośc i i żądać ich usuwania. 
Oczywiśc ie z t y m i za s t r zeżen iami m o ż n a w zupe ł ­
ności się zgodzić, jednak u w a ż a m y , że jeś l i postula­
ty B a n k u nie m o g ą b y ć zrealizowane w takirp cza­
sie, aby mia ły one w p ł y w na wykonanie planu k a ­
sowego, to podejmujemy takie wys i łk i jak ie są 
w danej c h w i l i konieczne dla wykonan ia planu k a ­
sowego, obo ję tn ie czy na leżą do o b o w i ą z k ó w B a n k u 
czy nie. 

W p o c z ą t k o w y m okresie planowania kasowego 
zwraca l i śmy przede wszys tk im u w a g ę na s t r o n ę 
p r z y c h o d o w ą planu kasowego, ogran icza jąc się 
w odniesieniu do strony rozchodowej do w y k o n y ­
wania min imum czynnośc i przewidzianych przepi­
sami. B y l i ś m y bowiem zdania, że n a j w ł a ś c i w s z y m 
polem dzia łan ia dla aparatu planowania obiegu pie­
n iężnego jest strona przychodowa. 

Ponosząc jednak duże wys i łk i dla zdobycia i po­
większen ia w p ł y w ó w , k t ó r e nie p r z y n o s i ł y zawsze 
r e z u l t a t ó w i ana l izu jąc p rzyczyny spotykanych na 
tym odcinku t rudnośc i dosz l i śmy do przekonania, że 
przyczyny t rudnośc i w zdobyciu w p ł y w ó w leżą 
w d u ż y m stopniu po stronie rozchodów. Gdyby bo­
wiem is tn ia ł w naszej gospodarce zdrowy i gospo­
darczo uzasadniony w y p ł y w g o t ó w k i to t r udnośc i 
w wykonaniu planu kasowego b y ł y b y znacznie 
mniejsze. 

Rozchody g o t ó w k o w e z punktu widzenia w p ł y w u 
na wykonanie planu kasowego m o ż e m y podziel ić na 
4 grupy, a mianowicie w y p ł a t y na: a) skup a r t y k u ­
łów rolnych, b) emerytury i zasi łki , c) p łace , d) z ty ­
tu łów l imi towanych tzn. na w y d a t k i adminis t racyj­
no - gospodarcze. 

W stosunku do każdego z wyże j wymienionych 
rodza jów w y p ł a t podejście aparatu planowania obie­
gu p ien iężnego powinno być inne. 

ad a Aczkolwiek w y p ł a t y na skup w momencie 
dokonywania ponadplanowych w y p ł a t dz ia ła ją uje­
mnie na wykonanie planu kasowego, to jednak 
w późnie j szym okresie p r zyczyn ia j ą się do rzucenia 
na rynek większe j spożywcze j masy towarowej, co 
pozwala ludnośc i zaopatrzenie się w sektorze uspo­
łeczn ionym i zapobiega przeciekom p ien iądza go­
tówkowego do strefy niekontrolowanej. 

ad b W y p ł a t y na emerytury i zasi łki są odcin­
kiem na k t ó r y m aparat planowania obiegu p ien ięż ­
nego ma najmniej do dz ia łan ia i z r e g u ł y dla odcin­
ka tego wykazuje najmniejsze zainteresowanie. W y ­
pła ty te s t a n o w i ą wie lkość wzg lędn ie s t a ł ą i w s k u ­

tek braku specjalnych o d c h y l e ń w poszczególnych 
okresach nie o d g r y w a j ą większe j rol i dla wykona ­
nia planu kasowego. 

ad c Bardzo silnie natomiast z w i ą z a n e z w y k o ­
nywan iem p l a n ó w gospodarczych a co za t y m idzie 
i p l a n ó w kasowych są p łace . Jeś l i w gospodarce fun­
duszem płac są przestrzegane ściśle systemy w y n a ­
g rodzeń zak łada jące z r e g u ł y proporcjonalne, 
a w pewnych wypadkach progresywne ksz t a ł t owan ie 
się funduszu płac do wykonania p l a n ó w produkcji, 
obrotu czy u s ł u g to dla obiegu p ien iężnego nie ma 
szczególnego znaczenia wzrost funduszu płac, gdyż 
wraz z i lością p i en iądza wypuszczanego na rynek 
wzrasta r ó w n i e ż odpowiednio produkcja t o w a r ó w 
przeznaczonych na k o n s u m c j ę i ponadplanowa nad­
w y ż k a p ien iądza pokryta jest p o n a d p l a n o w ą dodat­
k o w ą m a s ą t o w a r o w ą . 

ad d W a ż n ą wreszcie ro lę dla obiegu p ien iężnego 
o d g r y w a j ą wyda tk i administracyjno - gospodarcze 
ob ję t e w planowaniu kasowym limitowaniem. 
Z uwagi na to, że wyda tk i te nie m a j ą b e z p o ś r e d n i e ­
go i ścisłego z w i ą z k u z procesami gospodarczymi 
oraz ich wzrost nie powoduje proporcjonalnego 
wzrostu produkcji , o b r o t ó w czy us ług , dlatego k a ż ­
da ich nadmierna i nieuzasadniona z w y ż k a stwarza 
dla obiegu p ien iężnego możl iwości naruszenia r ó w ­
nowagi na r y n k u p ien iężno - towarowym. 

Z różnej rol i , j a k ą poszczególne grupy w y p ł a t od­
g r y w a j ą dla obiegu p ien iężnego w y n i k a j ą dla N B P 
różne zadania a. mianowicie przez: 

s p r a w n ą obs ługę k a s o w ą i w ła śc iwe finansowanie 
organizacji skupu pop ie rać akc ję skupu i kontrak­
tacji , 

r y g o r y s t y c z n ą k o n t r o l ą gospodarki funduszem 
płac z a p e w n i ć proporcje p o m i ę d z y wysokośc ią fun­
duszu p łac a wykonaniem procesów gospodarczych, 

ograniczanie do n i ezbędnego min imum w y p ł a t nie 
m a j ą c y c h bezpoś redn iego związku z procesami go­
spodarczymi. 

K o m ó r e k planowania obiegu p ien iężnego do tyczą 
w szczególności dwa ostatnie zadania t j . kontrola 
funduszu płac i l imitowanie w y d a t k ó w . Zdając so­
bie s p r a w ę ze znaczenia jak ie ma właśc iwa i racjo­
nalna gospodarka funduszem płac zwróc i l i śmy na 
ten odcinek szczególną u w a g ę . Nie ogran icza l i śmy 
s ię do bieżącej kontroli funduszu płac, polegającej 
na s twierdzaniu p r z e k r o c z e ń na podstawie sk ł ada ­
nych s p r a w o z d a ń i na stosowaniu sankcji , lecz roz­
w i n ę l i ś m y na sze roką ska lę dzia ła lność l u s t r a c y j n ą 
w celu w y k r y c i a i ustalenia tych n ieprawid łowośc i , 
k t ó r y c h nie m o ż n a us ta l ić na podstawie ma te r i a łów 
s k ł a d a n y c h w B a n k u . Kont ro la bieżąca nie mo­
gła bowiem w y k r y ć nas t ępu jących , spotykanych 
w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h n i ep rawid łowośc i : 

1. dowody w p ł y w a j ą c e do rachuby nie są pra­
w i d ł o w o s p o r z ą d z a n e i przez właśc iwe osoby podpi­
sywane, 

2. dowody nie są na leżyc ie kontrolowane, 
3. zaszeregowanie p r a c o w n i k ó w fizycznych nie 

jest właśc iwe , 
4. premie wszelkiego rodzaju nie są w p r a w i d ł o ­

w y sposób przyznawane (za cykl iczność, bezawaryj -
ność transportu, ś r edn i e przekroczenie norm itp.), 

5. t e n d e n c j ę p r a c o w n i k ó w do os iągania wyższych 
z a r o b k ó w d rogą łagodzenia norm akordowych, 

6. w y b r a k i z k o ń c o w y c h e t a p ó w pracy obniża ją ­
ce s top ień wykonania planu produkcji mimo w y p ł a ­
cenia za robków, za wykonanie poprzednich e tapów 
pracy, 
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7. w y p ł a c a n i e z a r o b k ó w za przestoje spowodowa­
ne w a d l i w ą o rgan izac ją pracy, awar iami itd., 

8. za wysokie premiowanie przedterminowego 
wykonania r e m o n t ó w , 

9. wysoka progresja za robków za przekroczenia 
norm akordowych w wypadkach zaniżenia norm, 

10. zatrudnianie r o b o t n i k ó w pracami u m y s ł o w y ­
mi przy wynagradzaniu ich w e d ł u g p rzec i ę tne j w y ­
sokości z a r o b k ó w r o b o t n i k ó w . 

A b y n i ep rawid łowośc i te mog ły być przez lus t ra­
t o r ó w N B P w y k r y t e p r z e p r o w a d z i l i ś m y na s ze roką 
skalę szkolenie p r a c o w n i k ó w w lustracjach w za­
kresie funduszu płac . W w y n i k u tej akc j i uda ło nam 
się w roku u b i e g ł y m prawie w k a ż d y m oddziale 
wyszkol ić co najmniej jednego pracownika do prze­
prowadzania lustracj i . Pracownicy ci z lus t rowal i 
w roku u b i e g ł y m samodzielnie wzg lędn i e z lustrato­
rami oddzia łu wo jewódzk iego 33,4% ogólnej l iczby 
p rzeds ięb io r s tw . O celowości tej akc j i świadczą l i cz ­
ne zalecenia polustracyjne, k t ó r e d o p r o w a d z i ł y do 
wyel iminowania stwierdzonych n i e p r a w i d ł o w o ś c i 
i dz ięki k t ó r y m w w i e l u przypadkach wprowadzono 
w p rzeds i ęb io r s twach w ł a ś c i w ą k o n t r o l ę z a r o b k ó w 
i przez to u n i k n i ę t o p r z e k r o c z e ń funduszu płac . 
Os iągnię te przez nas rezultaty u t w i e r d z a j ą nas 
w przekonaniu, że lustracje funduszu płac oddz ia ły 
terenowe powinny p r z e p r o w a d z a ć w moż l iwie j ak 
n a j w i ę k s z y m stopniu. 

Os t a tn i ą wreszcie g r u p ą w y p ł a t , k t ó r ą powinien 
Bank szczególnie w n i k l i w i e k o n t r o l o w a ć są w y p ł a t y 
z t y t u ł ó w l imitowanych. W y p ł a t y te ma jące charak­
ter administracyjno - gospodarczy powinny być 
u t rzymywane na poziomie moż l iwie na jn i ż szym. Nie­
stety j ak kontrola wykazu je spotyka się na t y m od­
cinku szereg n i ep rawid łowośc i u k l i e n t ó w . W y p ł a t y 
te są z r e g u ł y rozbudowane i s t a n o w i ą niejednokrot­
nie fo rmę sztucznego p o d w y ż s z e n i a z a r o b k ó w . 

Z tego w z g l ę d u do l imitowania w y d a t k ó w powi­
nien aparat bankowy podejść j ak najrygorystyczniej 
a równocześn ie z w i e l k i m zrozumieniem, aby nie 
doprowadz ić do z a h a m o w a ń p rocesów gospodarczych 
i strat w naszej gospodarce. Na odcinku l imi towania 
w y d a t k ó w pozos t awa łaby do uregulowania sprawa 
l imitowania w y d a t k ó w w odniesieniu do innych 
b a n k ó w . Gospodarka l imi tami i t ryb ich korygowa­
nia w pionie N B P ma uzasadnienie i nie budzi spec­
ja lnych zas t rzeżeń . 

W przypadku wniosku oddzia łu terenowego o pod­
wyższenie l imi tu oddział w o j e w ó d z k i dla u t rzyma­
nia w y p ł a t w granicach wo jewódzk iego l imi tu może 
p r z e p r o w a d z a ć k o n t r o l ę p r a w i d ł o w o ś c i gospodarki 
l imi tami oddzia łów, może p o d e j m o w a ć decyz ję 
w k ie runku uintensywnienia dzia ła lności oddz ia łów 
na odcinku l imitowania w y d a t k ó w i nadania i m od­
powiedniego k ie runku . W podobny sposób może 
z kolei w p ł y w a ć centrala N B P na oddz ia ły woje­
wódzk ie . 

Sytuacja jest natomiast odmienna jeś l i chodzi 
0 inne banki . T u oddzia ły N B P nie m o g ą kontrolo­
wać działa lności oddzia łów innych b a n k ó w , nie mo­
gą p o d e j m o w a ć ż a d n y c h rea lnych i skutecznych 
ś rodków dla usun ięc i a n i ewła śc iwego stanu, czy l i 
nie m a j ą praktycznie w i ę k s z y c h możl iwośc i w p ł y ­
wania i zapewnienia racjonalnej gospodarki l imi t a ­
mi przez oddzia ły innych b a n k ó w . . 

Jeś l i więc oddział innego banku zwróc i się o pod­
wyższenia l imi tu to oddział N B P ma tylko j e d n ą 
możl iwość — podwyższyć l imit , gdyż w przec iwnym 
przypadku oddział banku innego zwraca u w a g ę 
1 podkreś la , że nie podwyższen i e l imi tu i nie w y p ł a ­

cenie np. delegacji spowoduje nie wykonanie p l a n ó w 
inwes tyc j i itp. P o n i e w a ż z w y k l e chodzi o znaczniej­
sze sumy, k t ó r e nie mieszczą się w l imicie oddzia­
ł o w y m i k t ó r y c h nie jest on w stanie w y p r a c o w a ć na 
swoim odcinku, oddział N B P w y s t ę p u j e o p o d w y ż k ę 
l imi tu , wskutek czego osłabia s ię zasada konieczno­
ści u t rzymania w y p ł a t w l imitach i oddział N B P na 
tym odcinku demobilizuje się. 

Dlatego też wydaje się celowe rozgraniczanie na 
k a ż d y m szczeblu l im i tów w e d ł u g poszczególnych 
b a n k ó w . Wówczas oddzia ły innych b a n k ó w zwraca­
ł y b y się do swoich oddz ia łów wo jewódzk ich wzg lęd­
nie centrali o e w e n t u a l n ą p o d w y ż k ę l imi tów. P r z y 
t y m trybie p o s t ę p o w a n i a oddzia ły innych b a n k ó w , 
un ika j ąc za częstego zwracania się o p o d w y ż k ę l i m i ­
t ów do s w y c h jednostek n a d r z ę d n y c h s t a r a ł y b y się 
nie iść po l i n i i najmniejszego oporu, lecz kontrolo­
w a ł y b y skrupulatniej w y p ł a t y l imitowane. Z dru­
giej strony centrale b a n k ó w bardziej zainteresowa­
ł y b y się g o s p o d a r k ą t y t u ł a m i l imi towanymi prowa­
dzoną przez podleg łe i m oddzia ły . 

Sp rawa ta wymaga t ym bardziej uregulowania, 
gdyż j ak obserwujemy, w y p ł a t y z t y t u ł ó w l imi towa­
nych dokonywane przez B I , w y k a z u j ą znaczną 
t e n d e n c j ę wz ros tową , podejśc ie n i e k t ó r y c h oddzia­
łów B I do l imi towania w y d a t k ó w nasuwa bardzo po­
w a ż n e zas t rzeżenia , a wys i łk i terenowego aparatu 
N B P , po lega jące na s tawianiu p o s t u l a t ó w na odby­
wanych konferencjach z dyrektorami oddzia łów B I , 
nie odnoszą poważn ie j s zych r e z u l t a t ó w w terenie. 

R ó w n i e ż dla u t rzymania w y p ł a t na gospodarczo 
uzasadnionym poziomie, k t ó r e nie w p ł y w a j ą pro­
porcjonalnie na rozwój p rocesów gospodarczych, ma 
istotne znaczenie w ł a ś c i w e stosowanie tych przepi­
sów o obrocie b e z g o t ó w k o w y m , k t ó r e w p r o w a d z i ł y 
i r e g u l u j ą t ryb udzielania zezwoleń dla uczes tn ików 
obrotu b e z g o t ó w k o w e g o na w y p ł a t y ponad zł 900.— 
a więc w y p ł a t y dokonywane na rzecz osób p rywat ­
nych. 

Niejednokrotnie spotykamy w praktyce zakupy 
u osób p rywa tnych różnego rodzaju m a t e r i a ł ó w 
i p r z e d m i o t ó w , k t ó r e m o ż n a n a b y ć w przeds ięb io r ­
s twach uspo łeczn ionych oraz z a p ł a t y za us ługi , k t ó ­
re sektor uspo łeczn iony może w y k o n a ć . 

P lanis ta kasowy musi z d a w a ć sobie s p r a w ę , że od 
częstot l iwości i rozmiaru tych w y p ł a t za leży w du­
ż y m stopniu wykonanie planu kasowego. G o t ó w k a 
w y p ł a c o n a bowiem osobom n a l e ż ą c y m do sektora 
n ieuspo łeczn ionego nie wraca tak szybko do kas 
banku j ak g o t ó w k a w y p ł a c o n a np. pracownikowi za 
prace. 

Na spotkanym w naszej praktyce p r zyk ł adz i e za-
w y s t ą p i e n i a przez pewnego uczestnika obrotu bez­
g o t ó w k o w e g o z wnioskiem w sprawie zakupu: od 
osoby prywatnej centrali telefonicznej za zł 105/m 
widz imy doskonale różn icę m i ę d z y dz i a ł an i em na 
obieg p i en i ężny tego rodzaju w y p ł a t a w p ł y w e m 
w y p ł a t , k t ó r e otrzymuje świa t pracy. 

O ile bowiem g o t ó w k a w y p ł a c o n a dla człowieka 
pracy wraca z r e g u ł y prawie w całości w ciągu mie­
s iąca przez zakup ś r o d k ó w ut rzymania w aparacie 
u spo łeczn ionym, o tyle jest ma ło prawdopodobne, 
aby osoba, k t ó r e j tak znaczna kwota może z a p e w n i ć 
utrzymanie bez pracy przez okres "kilku lat, zakupi­
ła w ciągu mies iąca za całą t ę k w o t ę t o w a r ó w i u s ług 
w aparacie u spo łeczn ionym. Os iada jące na r y n k u 
p i e n i ę ż n y m kwoty z tego rodzaju w y p ł a t mogą 
w p ł y w a ć niekorzystnie na obieg p ien iężny . 

Z p o w y ższy ch w z g l ę d ó w w y p ł a t y tego rodzaju, je­
śli nie s t a n o w i ą konieczności dla gospodarki narodo-
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wej powinny być b e z w z g l ę d n i e ograniczane. P r z y 
udzielaniu zezwoleń na w y p ł a t y dla sektora nieuspo­
łecznionego na l eży spec j a lną u w a g ę zwracać , aby 
wymagane przez N B P odmowy dostarczania towaru 
wzg lędn ie wykonania u s ł u g b y ł y wys tawiane przez 
właśc iwe organizacje do tego u p o w a ż n i o n e . Niejed­
nokrotnie uczestnicy obrotu b e z g o t ó w k o w e g o , z w r a ­
cając się o udzielenie zezwolenia załączają odmowy 
sk l epów detalicznych, podczas gdy o d m o w ę t a k ą 
może w y s t a w i a ć tylko za rząd central i handlowej. 

Do udzielania zezwoleń bank nie powinien pod­
chodzić mechanicznie, lecz wobec potrzeb k l ientow-
skich powinien za jmować c z y n n ą p o s t a w ę tzn. nie 
ograniczać się tylko do odmowy udzielenia zezwo­
lenia, ale za in t e r e sować s ię moż l iwośc ią pokrycia za ­
potrzebowania kl ienta .przez sektor uspo łeczn iony . 

Należy też podkreś l i ć p e w n ą t r u d n o ś ć j a k a w y s t ę ­
puje przy udzielaniu zezwoleń z k o ń c e m roku. M i a ­
nowicie uczestnicy obrotu b e z g o t ó w k o w e g o przed­
s tawia ją zaświadczen ia central handlowych, k t ó r e 
s twierdza ją , że nie m o g ą u s k u t e c z n i ć dostawy w bie­
żącym roku. Z zaświadczen ia tego w y n i k a , że cen­
trala handlowa nie może wprawdzie u s k u t e c z n i ć do­
s tawy w b ieżącym roku, ale w n a s t ę p n y m i s tn ie ją 
możl iwości dostawy. Wobec tego jednak, że p rzewi ­
dziane w planie i nwes tycy jnym kwoty na zakup 
w razie nie wykorzys tan ia p r zepada j ą , uczestnicy 
w obawie przed w y g a ś n i ę c i e m k r e d y t ó w d o k o n u j ą 
zakupu u osób p rywatnych . 

Gdyby stworzone b y ł y możl iwośc i w tych p rzy ­
padkach ewentualnego wykorzys tan ia k r e d y t ó w 
w roku n a s t ę p n y m , m o ż n a by w i e l u z a k u p ó w w sek­
torze n i e spo łeczn ionym u n i k n ą ć . 

Po o m ó w i e n i u tych k i l k u odc inków i z a g a d n i e ń 
w y s t ę p u j ą c y c h w planowaniu kasowym oraz ś rod­
ków jakie k o m ó r k i planowania obiegu p ien iężnego 
mogą pode jmować , n a l e ż y s twie rdz ić , że aparat p la ­
nowania obiegu p ien iężnego może o d g r y w a ć p o w a ż ­
n ą ro lę w życiu gospodarczym, jednak pod w a r u n ­
kiem, że aparat ten musi być postawiony na odpo­
wiednim poziomie i w y k a z y w a ć d u ż ą o p e r a t y w n o ś ć . 

D l a podniesienia poziomu planowania kasowego 
i stworzenia dogodniejszych w a r u n k ó w pracy dla ko­
m ó r e k planowania obiegu p ien iężnego musi na te­
renie N B P bardziej zakorzen ić s ię i u t r z y m a ć prze­
konanie w ś r ó d całego aparatu bankowego o bez­
względne j konieczności w y k o n y w a n i a p l a n ó w kaso­
wych , podobnie j ak to ma miejsce w z a k ł a d a c h pro­
dukcyjnych, handlowych czy u s ł u g o w y c h , gdzie w y ­
konanie planu jest zadaniem naczelnym. 

Z tego w z g l ę d u na leży ocenić j ak najpozytywniej 
wzmożoną ostatnio dzia ła lność central i B a n k u na od­
cinku szkolenia w zakresie planowania obiegu pie­
niężnego. 

Przeszkolenie to p rzyczyni się n i e w ą t p l i w i e do 
zrozumienia przez szerszy ogół p r a c o w n i k ó w rol i j a ­
k ą odgrywa wykonanie planu kasowego dla naszej 
gospodarki. W y ł ą c z e n i e z punktowania czynności 
planowania kasowego i kontrol i funduszu płac w w y ­
kazie czynnośc i oraz in tensywna dzia ła lność szkole­
niowa prowadzona odgórn ie , p rzyczyni się n i e w ą t ­
p l iwie do dalszego wzmorzenia o p e r a t y w n o ś c i ko­
m ó r e k planowania obiegu p ien iężnego . J akko lwiek 
przy obecnej organizacji k o m ó r k i planowania obie­
gu m o g ą j u ż osiągać p o w a ż n e rezultaty, to jednak 
na l eża łoby dążyć do na łożen ia r ó w n ież pewnych po­
ważn ie j s zych o b o w i ą z k ó w na samych uczes tn ików 
planowania kasowego. Dotychczas bowiem kl ienci 
sporządza ją wnioski kasowe, k t ó r e m a j ą charakter 
pomocniczy. 

Z tego w z g l ę d u k l ienc i do wniosków, z k t ó r y c h 
dla nich nie w y n i k a j ą ż a d n e uprawnienia ani żadne 
obowiązk i , nie p r z y w i ą z u j ą często większego znacze­
nia do w ł a ś c i w e g o ich sporządzan ia , wskutek czego 
m a t e r i a ł ten nie przedstawia dla B a n k u dużej wa r ­
tości. 

D l a tego też b y ł o b y wskazane, aby z wniosku k a ­
sowego w y n i k a ł y pewne obowiązk i odnośn ie wie lko­
ści w p ł a t w z g l ę d n i e w y p ł a t , tak dla bezpoś redn ich 
k l i e n t ó w jak i ich jednostek n a d r z ę d n y c h . Dotych­
czas planowanie kasowe poszło wy łączn i e po l in i i 
terytorialnej , podczas gdy ogólne planowanie f inan­
sowo - gospodarcze poszło po l i n i i b r a n ż o w e j . W tej 
rozbieżności k i e r u n k ó w t k w i g ł ó w n e źródło trudno­
ści w p o w i ą z a n i u p l a n ó w gospodarczych z planem 
kasowym. 

Nie u w z g l ę d n i a n i e momentu real izacj i g o t ó w k o ­
wej ma r ó w n i e ż znaczenie na odcinku organizacji 
handlowych. 

Zdarza się, że organizacje te do wykonania planu 
obrotu towarowego zal iczają transakcje regulowane 
b e z g o t ó w k o w o , j ak np. różjiego rodzaju przerzuty 
towarowe, sp rzedaż dla p r zeds i ęb io r s tw i instytucj i 
itp. wskutek czego organizacje te niejednokrotnie 
plan obrotu towarowego w y k o n u j ą a oddzia ł B a n k u 
nie wykonuje planu kasowego. 

W y r a z e m koniecznośc i b r a n ż o w e j anal izy obro tów 
g o t ó w k o w y c h jest n i e w ą t p l i w i e Z . P . N r 175/52 na­
k łada jące na oddzia ły obowiązek rejestrowania w y ­
p ła t na p łace w e d ł u g ministerstw. Jeże l i celowe jest 
tego rodzaju ewidencjonowanie w y p ł a t na płace, 
a więc kontrola i analiza strumienia gotówki , k t ó r y 
przy właśc iwe j gosptodarce funduszem płac nie mo­
że mieć ujemnego w p ł y w u na obieg p ien iężny , to 
t y m bardziej celowe jest uchwycenie o b r o t ó w go­
t ó w k o w y c h w ujęc iu b r a n ż o w y m w innych ty tu ­
łach, m a j ą c y c h p o w a ż n e znaczenie dla obiegu pie­
n iężnego . 

Karol Sęp 
P o z n a ń 

Wpływ kontroli wewnętrznej na pracę komórki kredytowej 

System kontroli 

Oddzia ł nasz w swojej praktyce, zgodnie z za r zą ­
dzeniem Nr 67 z roku 1952 stosuje dwa systemy kon­
troli w e w n ę t r z n e j : a) k o n t r o l ę p l a n o w a n ą , b) kon­
t ro lę n i e p l a n o w a n ą . 

Na leży te rozwin ięc ie metod kontroli w e w n ę t r z ­
nej pozwala nam systematycznie podnos ić poziom 
pracy wszys tk ich k o m ó r e k i z pewnośc ią w p ł y n ę ł o 

to na trzykrotne zajęcie pierwszego miejsca w skal i 
w o j e w ó d z t w a . v 

P l a n kontroli w e w n ę t r z n e j , sporządzony przez 
k ie rownika oddziału , obejmuje okresy kwarta lne 
z u w z g l ę d n i e n i e m poszczególnych mies ięcy danego 
k w a r t a ł u . Ponadto plan ok reś l a d a t ę planowej kon­
troli , przedmiot kontroli oraz d a t ę wykonania kon­
troli . K o n t r o l ę p l a n o w a n ą w zasadzie przeprowadza 
k ie rownik oddzia łu . Obok kontroli planowanej, pro-
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wadzona jest w oddziale kontrola w e w n ę t r z n a nie­
planowana, przeprowadzana bądź przez k ie rownika . 
oddziału, k ie rownika dz ia łu lub też k i e r o w n i k ó w 
grup. W y n i k i przeprowadzanej kontroli , z a r ó w n o 
planowanej j ak i nieplanowanej są rejestrowane 
w formie k r ó t k i c h notatek w przeznaczonej do te­
go celu książce, prowadzonej w e d ł u g obowiązu j ą ­
cych w y m o g ó w . 

Stopnie kontroli 

Oprócz kontroli w e w n ę t r z n o - oddz ia łowej , k t ó r a 
jest p o d s t a w o w ą i decydu jącą fo rmą o poziomie pra­
cy w oddziale, istnieje równ ież kontrola z e w n ę t r z n a , 
sprawowana przez organa oddz ia łów wo jewódzk ich . 
Oddział wo jewódzk i na podstawie ot rzymanych ma­
ter ia łów, n a d c h o d z ą c y c h z oddz ia łów terenowych 
orientuje się, czy i jak ie w danym oddziale w y s t ę ­
pują uchybienia, b łędy , k t ó r e z kolei pozwa la j ą w y ­
dawać ocenę o poziomie i sku tecznośc i kontrol i w e w ­
n ę t r z n e j prowadzonej w oddziale. Jest to kontrola 
nadzoru oddzia łu wo jewódzk iego nad p r a w i d ł o w y m 
przebiegiem w y k o n y w a n y c h zadań na łożonych na 
bank. 

D r u g ą fo rmą kontroli prowadzonej przez oddzia­
ły wo jewódzk ie są lustracje przeprowadzane w od­
dzia łach terenowych. 

Kontro la przedstawicieli pionu kredytowego od­
działu wo jewódzk iego ma na celu badanie pewnych 
konkretnych zagadn ień w odniesieniu do pewnej 
grupy p rzeds i ęb io r s tw (branży) lub też ma na celu 
skontrolowanie pewnego w y c i n k a pracy całej k o m ó r ­
k i kredytowej. Kon t ro l ę , k t ó r a s w y m i zagadnienia­
mi obejmuje pewne b r a n ż e lub w y c i n k i pracy w ko­
m ó r c e kredytowej można by n a z w a ć k o n t r o l ą w y ­
cinkową, a t ę k t ó r a obejmuje danym zagadnieniem 
wszystkie kontrolowane p r zeds i ęb io r s twa — kon­
t ro lą oddzia łową. G ł ó w n y jednak ciężar kontroli 
z e w n ę t r z n e j prowadzonej przez oddzia ł w o j e w ó d z k i 
z e ś r o d k o w y w u j e się w kontroli oddz ia łowej , k t ó r a 
bardziej bezpoś redn io oddzia łu je na prace referen­
tów k o m ó r k i kredytowej j ak i na ca ły zespół od­
działu. 

' P rzechodząc do o m ó w i e n i a metod kontroli w e w ­
n ę t r z n e j chc i a łbym w k r ó t k i m zarysie p r z e d s t a w i ć 
osiągnięcia naszego oddzia łu na t y m odcinku. Zasa­
dy kontroli w e w n ę t r z n e j r e a l i zowa l i śmy pewnymi 
etapami, obe jmu jąc stopniowo k o m ó r k ę po k o m ó r c e . 
K i e d y już wszystkie k o m ó r k i operacyjne b y ł y o b j ę ­
te tą kon t ro lą , p o s t a n o w i l i ś m y włączyć do kontroli 
w e w n ę t r z n e j k o m ó r k ę k r e d y t o w ą . P o c z ą t k o w o by ł a 
to kontrola nieplanowana, o b e j m u j ą c a pewne b ieżą ­
ce czynności , k t ó r ą m o ż n a by by ło n a z w a ć k o n t r o l ą 
fo rma lną np. interesowanie się czy w ewidencj i k r e ­
dy tów umieszcza się daty spła t tych k r e d y t ó w , czy 
referenci za ła twia ją bieżąco k o r e s p o n d e n c j ę itp. 

W I V kwar ta le ubr. p rzesz l i śmy już na planowa­
nie kontroli w e w n ę t r z n e j . 

P lany kontroli w e w n ę t r z n e j t r eśc ią swoją obej­
m u j ą tak s t ronę f o r m a l n ą j ak i m e r y t o r y c z n ą prac 
r e f e r e n t ó w i są odpowiednio zsynchronizowane 
z terminami i sp rawozdawczośc ią oddz ia łu . Posta­
ram się omówić obecnie n i e k t ó r e odcinki pracy k r e ­
dytowej w naszym oddziale, k t ó r e dz ięki wspomnia­
n y m wyże j metodom sta łe j i systematycznej kon­
troli w e w n ę t r z n e j , pozwa la j ą nam coraz lepiej i g ł ę ­
biej rea l izować założenia systemu kredytowego. Zda ­
jąc sobie s p r a wę , że „ n a c z e l n y m zadaniem aparatu 
kredytowego banku jest przyczynianie się do w y k o ­
nywania narodowego planu gospodarczego przez 
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właśc iwe oddz i a ływan ie za pomocą k r e d y t ó w na 
p r o d u k c j ę i obró t towarowy", pos t anowi l i śmy z k re ­
dytu istotnie uczyn ić instrument kontroli finanso­
wej , k t ó r y rejestruje i obrazuje przebieg procesów 
gospodarczych, ich o d c h y l e ń od p l a n ó w gospodar­
czych p r zeds i ęb io r s tw oraz w p ł y w a na ich l ikwido­
wanie. Ażeby kredyt spe łn ia ł te funkcje musi ści­
śle odpowiadać w a r t o ś c i przedmiotu zabezpieczają­
cego dany kredyt . P o d s t a w ą kontrol i zabezpieczenia 
są oświadczen ia p r zed s i ęb io r s tw a o stanie war tośc i 
będące j przedmiotem kredytu . Metoda kontroli za­
bezpieczenia zobowiązu je p rzeds i ęb io r s two do sk ła ­
dania oświadczeń z a r ó w n o przy udzielaniu kredytu 
jak i r ó w ń ież okresowo dla sprawdzania p r a w i d ł o ­
wego wykorzys tan ia kredytu, natomiast bank do 
analizy wszys tk ich danych zawar tych w oświadcze­
niu. W okresie p o c z ą t k o w y m analiza oświadczeń 
ogran icza ła się do stwierdzenia zgodności podanego 
zad łużen ia z s u m ą z a e w i d e n c j o n o w a n ą w C 14, jak 
i zgodności podanych zobowiązań fakturowych. Nie 
analizowano natomiast wysokośc i stanu zapasów, 
k t ó r e s t a n o w i ą zabezpieczenie kredytu . T a niepra­
wid łowość w pracy r e f e r e n t ó w została j uż w zasa­
dzie u s u n i ę t a . 

W oparciu o I n s t r u k c j ę Szczegółową V I dokonano 
u s p r a w n i e ń analizy o świadczeń przez ujęcie n i ezbęd­
nych danych do ustalania p r a w i d ł o w o ś c i wy l i czeń 
podanych przez p rzeds i ęb io r s two w postaci schema­
tycznych w z o r ó w . Wzory te zosta ły opracowane do 
kontroli stanu zapasów m a t e r i a ł o w y c h i w y r o b ó w 
gotowych. Wzór do kontroli stanu zapasów materia­
ł o w y c h zdał j uż swój egzamin i u ż y w a n y jest w od­
dziale przez wszys tk ich r e f e r e n t ó w . 

W Z Ó R A N A L I Z Y O Ś W I A D C Z E N I A 
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Natomiast w z ó r us t a l a j ący stany w y r o b ó w goto­
w y c h poddawany jest obecnie p r ó b i e i n i e w ą t p l i w i e 
zostanie p r z y j ę t y jako metoda u ł a tw ia j ąca w y k o n a ­
nia prac referenta. 

Kontrola bankowa u jawni ła , że p r zeds i ęb io r s tw a 
nie zawsze p o d a w a ł y zgodność s t a n ó w poszczegól ­
nych zapasów w s k ł a d a n y c h oświadczen iach okre­
sowych. Wprowadzona analiza przy pomocy w y p r a ­
cowanych metod usuwa n i e p r a w i d ł o w o ś ć podawa­
nych cyfr przez p r zeds i ęb io r s twa i umoż l iw ia na ­
t y c h m i a s t o w ą i n t e r w e n c j ę w p rzeds i ęb io r s tw ie . Me­
toda ta w p ł y w a mobi l izu jąco na p rzeds i ęb io r s two , 
gdyż zdaje ono sobie s p r a w ę że każda n i edok ł adność 
podawana przez niego zostanie przez oddzia ł u j aw­
niona i udowodniona, wobec tego s k ł a d a n y m a t e r i a ł 
jest przez p rzeds i ęb io r s two bardziej skrupulatnie 
i dok ładn ie badany przed z łożen iem go do banku. 
D la oddzia łu s twarza to w iększą śmiałość w decy­
zjach przyznawania k r e d y t ó w . Dzięk i zrozumieniu 
tego zagadnienia przez zespół k o m ó r k i kredytowej 
m o ż e m y powiedzieć , że na terenie oddzia łu nie m ą 
ani jednego oświadczenia okresowego, k t ó r e nie by­
ło by przeanalizowane. Ana l i za polega na p o r ó w n y ­
walnośc i m a t e r i a ł ó w bankowych, b ę d ą c y c h w dyspo­
zyc j i banku, z danymi w oświadczen iach p rzeds i ę ­
biorstwa. Na dowód przeprowadzenia anal izy 
oświadczenia okresowego, referenci dołączają do da­
nego oświadczenia wzory schematyczne, o k t ó r y c h 
mowa by ł a w y ż e j , lub k a r t k ę z zestawieniem cyfro­
w y m , n i e z b ę d n y m do okreś l en ia s t a n ó w zapasów 
w e d ł u g wy tycznych Ins t rukc j i Szczegółowej V I . 
P r z y przyznawaniu k r e d y t ó w na wniosk i kredytowe 
w oparciu o oświadczen ia do raźne , referent obowią ­
zany jest dołączyć przeanalizowane oświadczen ie 
okresowe za mies iąc ubieg ły . T a k stosowana techni­
ka przyznawania k r e d y t ó w , z u w z g l ę d n i e n i e m kon­
troli n a s t ę p n e j , daje g w a r a n c j ę , że udzielony kredyt 
ma możl iwie realne zabezpieczenie w przedmiocie 
kredytowanym i j ednocześn ie w y w i e r a pozytywny 
w p ł y w na referenta, k t ó r y bardziej w n i k l i w i e i do­
k ładn ie analizuje stan sytuacj i finansowej p r z e d s i ę ­
biorstwa. 

To co wyże j omówiono do tyczy ło sposobu i metod 
analizy w grupie p r zeds i ęb io r s tw p r z e m y s ł o w y c h . 
Jeżel i chodzi o g r u p ę p r z e d s i ę b i o r s t w handlowych, 
to jako p o d s t a w ę ustalania, w celach p o r ó w n y w a l ­
nych, zapasów towarowych p r z y j ę t o n a s t ę p u j ą c ą za ­
sadę : 

stan t o w a r ó w w magazynie kt . 174 i H-48, 
+ zakup w mies iącu anal izowanym w e d ł u g da­

nych z C-15, 
— podaż w mies iącu anal izowanym w e d ł u g Ć-15, 
— przec ię tna marża . 
Jeże l i otrzymany rezultat nie iest zgodny ze sta­

nem zapasów podanych w oświadczen iu okresowym 
i różnica przekracza 10%, referent w y j a ś n i a p rzy­
czyny rozbieżności w p rzeds ięb io r s twie . 

Referent p r z e p r o w a d z a j ą c w p rzeds i ęb io r s tw ie i n ­
spekcje obligatoryjne ma już w zasadzie przeanali­
zowany m a t e r i a ł i nie ogranicza się w y ł ą c z n i e do 
zbadania metody wy l i czeń j a k ą p r zeds i ęb io r s two za­
stosowało, ale ma p o d s t a w ę do żądan ia wy ja śn i en i a 
pows ta łych ewentualnych różnic, na podstawie w ł a ­
snych obl iczeń w oparciu o m a t e r i a ł y banku. 

Kontrola przeterminowanych należności i zobowiązań 

Drugie zagadnienie — to analizowanie s t a n ó w 
rzeterminowanych należności i zobowiązań . 

K a ż d a jednostka gospodarcza jest zaopatrzona 
w t a k ą ilość ś r o d k ó w obrotowych, j a k a jest potrzeb­
na do wykonania zadań w y n i k a j ą c y c h z planu gospo­
darczego (fundusze tyłasne plus kredyt bankowy). 
Zak łada j ąc p l a n o w a n ą ro tac ję wszystk ich ś rodków 
obrotowych, p r zeds i ęb io r s two nie powinno natra­
fiać na pewne zakłócenia natury finansowej i termi­
nowo w y w i ą z y w a ć się ze swych zobowiązań. W prak­
tyce wiemy, że tak często nie jest. S t ąd też koniecz­
ność analizowania przeterminowanych należności 
i zobowiązań , wyszuk iwanie przyczyn, k tó re zade­
cydowa ły o t r u d n o ś c i a c h p ł a tn i czych p rzeds ię ­
biorstwa. 

Z a p o d s t a w ę do analizy przyjmujemy stany prze­
terminowanych należnośc i i zobowiązań z w y k a z u 
na leżnośc i zobowiązań z t y t u ł u dostaw, us ług i robót , 
w e d ł u g stanu na ultimo mies iąca ubiegłego. U w a g ę 
skupia się na pozycje większe i w stosunku do tych 
p rzeds i ęb io r s tw , k t ó r e w y k a z u j ą zad łużen ie na r a ­
chunku kredytu przeterminowanego. Na podstawie 
posiadanych m a t e r i a ł ó w jak bilanse i sprawozdania, 
j ak P . 31, P . 25, P . 14 m o ż n a us ta l ić przyczyny, k t ó ­
re s p o w o d o w a ł y n i ep rawid łowośc i w systemie roz l i ­
czeń. P r z y c z y n y zakłóceń w p r a w i d ł o w y m dop ływie 
funduszów obrotowych do p rzeds i ęb io r s twa są róż­
ne. Jedne z nich to przyczyny w y r a ż a j ą c e się: 

1) w niedostatecznym zaopatrzeniu w pe łne ś rod­
k i obrotowe,"(brak dotacji), 

2) w n i e p r a w i d ł o w y m wykonaniu p l a n ó w gospo­
darczych (wad l iwa produkcja), 

3) w niedokredytowaniu bądź z w i n y banku, bądź 
z w i n y p rzeds i ęb io r s twa , 

4) w nie os iąganiu planowej akumulacj i . 
Drugie, to p rzyczyny w t ó r n e , k t ó r e są n a s t ę p s t w e m 

przyczyn pierwotnych w y s t ę p u j ą c y c h j uż jako sku ­
tek nieterminowego regulowania wzajemnych rozl i ­
czeń m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i . 

Nie zawsze w tym wypadku wys t a r cza j ą inter­
wencje banku p ł a t n i k a lub w jednostce n a d r z ę d n e j 
p rzeds i ęb io r s twa , trzeba niejednokrotnie zwoływać 
narady w banku lub w przeds ięb io r s twie , trzeba na­
w i ą z y w a ć ściślejszą w s p ó ł p r a c ę z czynnikiem spo­
łeczno - pol i tycznym, trzeba stale mobilizacyjnie od* 
dz i a ływać na p rzeds ięb io r s two , wówczas będą istnia­
ły w iększe możl iwośc i l ikwidowania w s p ó l n y m i s i ­
ł ami tych g ł ó w n y c h źródeł zakłóceń gospodarczo-
finansowych. 

Pracownicy k o m ó r k i kredytowej p o d e j m u j ą r ó w ­
nież zobowiązan ia na odcinku l ikwidac j i przetermi­
nowanych na leżnośc i i zobowiązań . Zobowiązan iami 
obję to 16 p rzeds i ęb io r s tw , nad k t ó r y m i roztoczono 
sze roką opiekę . W w y n i k u s ta łe j analizy s t a n ó w na­
leżności i zobowiązań p r zeds i ęb io r s tw oraz wskazy­
wan iu metod l ikwidac j i tych n i ep rawid łowośc i ( i n ­
terwencje w banku odbiorców, p rzeds ięb iors twie , 
dofinansowanie, mobilizacja r e f e r e n t ó w itp.) zano­
t o w a l i ś m y w okresie t rwania tych zobowiązań spa­
dek kredytu przeterminowanego o 41/M, spadek 
przeterminowanych na leżnośc i o 32/M oraz spadek 
zobowiązań o 12/M. 

Sprawozdanie z bieżącej kontroli 
stanu finansowego przedsiębiorstw 

Sprawozdanie z bieżącej kontrol i ' stanu finanso­
wego p r z e d s i ę b i o r s t w a stanowi nie ty lko zestawie­
nie cyfr logicznie ze sobą powiązanych , ale również 
ana l i t yczną ocenę sytuacj i p r zeds i ęb io r s twa oraz za­
wiera spos t r zeżen ia do tyczące działa lności oddzia łu 
na odcinku sprawowanej kontroli bieżącej i k redy-
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towania p rzeds ięb io r s twa . Przeprowadzana analiza 
stanu finansowego na ultimo mies iąca sprawozdaw­
czego, daje oddzia łowi m a t e r i a ł do operatywnego od­
dz ia ływan ia na p rzeds i ęb io r s two w celu usun ięc ia 
ujawnionych n iep rawid łowośc i , k t ó r e m o g ł y b y mieć 
ujemny w p ł y w na wykonanie planu gospodarczego. 

Jeże l i tak w i e l k ą w a g ę przypisuje się omawianym 
sprawozdaniom i s tawianym wnioskom w oparciu 
0 zamieszczone cyfry , to p o w i n n i ś m y dążyć do mak­
symalnej rea lnośc i tych cyfr i do w y c i ą g a n i a s łusz­
nych wniosków, pod k ą t e m widzenia u k s z t a ł t o w a ­
nia się stanu finansowo - gospodarczego, w p o r ó w ­
naniu do założeń planu rocznego j ak i do przewidy­
wanego planu operatywnego, j a k i m jest wniosek do 
planu kredytowego na b ieżący k w a r t a ł . Z tak posta­
wionego zadania p łyn ie obowiązek dok ładnego kon­
trolowania danych zamieszczonych w sprawozda­
niach z bieżącej kontroli Stanu finansowego przed­
s iębiors tw. Stosujemy tu dwa rodzaje kontrol i : 
a) k o n t r o l ę bieżącą, b) k o n t r o l ę ex post; 

Kontrola bieżąca jest stosowana bardzo szeroko. 
Każde sprawozdanie jest kontrolowane na d r u g ą r ę ­
kę przez'innego referenta pod w z g l ę d e m zgodności 
s u m o w a ń , za k t ó r e dany referent ponosi p e ł ń ą od­
powiedzia lność . K i e r o w n i c y grup i r e f e r a t ó w spraw­
dzają przed oddaniem do podpisu k ie rownikowi 
dzia łu logiczne powiązan i e ze sobą cyfr np. p rawid ­
łowość w y l i c z e ń funduszów wła snych , zgodność sta­
n ó w zapasów oraz w y r y w k o w o wysokość k r e d y t ó w , 
ponadto za jmują się s t r o n ą opisową, ana l i t yczną . 
K i e r o w n i k oddziału , j ak i k ierownik dz ia łu zwraca­
j ą g łównie u w a g ę na s t r o n ę m e r y t o r y c z n ą , na logicz­
ne powiązan ie wysnuwanych w n i o s k ó w przez refe­
renta w oparciu ó dane cyfrowe, w y r y w k o w o nato­
miast z a jmu ją się sprawdzaniem strony formalnej. 

D r u g ą formą kontroli do tyczące j s p r a w o z d a ń 
z bieżącej kontroli stanu finansowego p rzeds i ę ­
biorstw jest kontrola ex post. T e n rodzaj kontroli 
nie obejmuje niestety wszys tk ich s p r a w o z d a ń , ale 
ty lko n i e w i e l k ą ich część a to z uwagi na brak do­
statecznej ilości czasu osobom p o w o ł a n y m do prze-

* prowadzenia tej kontroli . Z uwagi na konieczność 
pe łnego wykorzys tania p r a c o w n i k ó w w danej ko­
mórce , wydaje się być n i emoż l iwe oderwanie na sta­
ł e jednego z r e f e r e n t ó w od pracy operatywnej i po­
wierzenie mu Sprawowania w y ł ą c z n i e kontrol i spo­
r z ą d z a n y c h sp r awozdań . Wobec tego k o n t r o l ą ex 
post obejmuje się przede wszys tk im te p rzeds i ęb io r ­
stwa, k t ó r y c h w y n i k i poważn i e odbiegają od założeń 
p l a n ó w oraz prace tych r e f e r e n t ó w , k t ó r z y w y k a z u ­
ją pewne brak i zawodowe np. dz ięki k r ó t k i e m u okre­
sowi pracy w k o m ó r c e kredytowej . Tego rodzaju 
kontrola jest przeprowadzana w naszym oddziale 
szczegółowo. Dane w części pierwszej sprawozdania 
p o r ó w n y w u j e się z m a t e r i a ł e m , k t ó r y jest w posia­
daniu oddzia łu i tak dane w rubryce 3 z bilansem 
k w a r t a ł u poprzedniego, dane w rubryce 4 i 5 z da­
n y m i ze sp rawozdawczośc i przyspieszonej P -31 oraz 
dane w w rubryce 6 z danymi z planu finansowo-
gospodarczego na b ieżący k w a r t a ł . 

Kont ro la nasza niejednokrotnie u jawnia pewne 
n iedokładnośc i w pozycjach do tyczących zakupu 
1 sp rzedaży m a t e r i a ł ó w , n iezgodnośc i wykazane 
w realizacji produkcji n ę t t o itp. W y k r y t e n ieprawid­
łowości są prostowane w n a s t ę p n y c h sprawozdaniach 
mies ięcznych . Jeże l i chodzi o część d r u g ą sprawozda­
nia — ś rodk i normowane — to zamieszczone dane 
cyfrowe porównywuje" s ię z danymi z wniosku do 
planu kredytowego (normatywy) z bilansem na nlt.i-

mo k w a r t a ł u poprzedniego, z planem rocznym przed­
s ięb io rs twa . Natomiast wykazane stany zapasów po­
r ó w n y w u j e się z danymi w P-31 lub H-48, w powią ­
zaniu z z łożonymi i przeanalizowanymi oświadcze­
niami ó stanie war tośc i poszczególnych s t anów za­
pasów w odniesieniu do tych p rzeds ięb io r s tw, k tó re 
ko rzys t a j ą z odpowiedniego rodzaju k r e d y t ó w , lub 
k t ó r e zobowiązane są do sk ładan ia danych oświad­
czeń okresowych. 

P o n i e w a ż stany zapasów są przedmiotem kredytu, 
przeto wykazane stany ponadnormatywne podlega­
ją w n i k l i w e j kontroli w powiązan iu z obrotami 
w części pierwszej , bilansem i P - 3 l . Zda rza j ą się nie­
p r a w i d ł o w o ś c i j ako z w y k ł e b ł ędy rachunkowe lub 
n i ewłaśc iwie p r z y j ę t e stany (brak powiązan ia zaku­
pu i zużycia) . 

Op ie ra j ąc się na takich n i ewła śc iwych danych, 
odmiennych od stanu faktycznego w części opisowej 
sprawozdania, zdarza się, że oddział szeroko omawia 
i uzasadnia przyczyny ekonomiczne wzrostu iub 
spadku zapasów. T a k i e p o s t ę p o w a n i e oczywiście jest 
w założeniu niedopuszczalne i musi być z pirac re­
ferenta wyel iminowane. Jeże l i chodzi o dane w czę­
ści trzeciej sprawozdania, to są one p o r ó w n y w a n e 
z częścią d r u g ą sprawozdania (zapasy) oraz z dany­
m i z bilansu za k w a r t a ł poprzedni z P-31 lub H-48, 
z danymi zamieszczonymi w arkuszu ewidencyjnym 
stanu r a c h u n k ó w C-14, w arkuszu ewidencyjnym 
roz l iczeń fakturowych C-15, z danymi zamieszczo­
n y m i we wniosku do planu kredytowego na bieżący 
k w a r t a ł oraz z zawiadomieniami o przyznanych l i ­
mitach kredytowych na b ieżący k w a r t a ł . 

Do spotykanych b ł ę d ó w na terenie naszego od­
dzia łu na leży , brak rozbijania na leżnośc i na kredy­
towane i niekredytowane, n iezgodność rachunku 
rozliczeniowego, n i ewłaśc iwe ustalanie funduszów 
w ł a s n y c h w obrocie, n i e p r a w i d ł o w o ś ć s t a n ó w zapa­
sów, j ak i r ó w n ież nie w y k l u c z a się b ł ę d ó w arytme­
tycznych, 

Z tego k r ó t k i e g o n a ś w i e t l e n i a w y n i k a , że ten od­
cinek pracy hie może pozos tać bez kontroli wew­
n ę t r z n e j . Jeże l i często s ł y s z y m y od naszych jedno­
stek n a d r z ę d n y c h centrali B a n k u lub oddz ia łu wo­
jewódzk iego , że n a d s y ł a n e m a t e r i a ł y sprawozdaw­
cze nie zawsze są pe łnowar to śc iowe , to na leża łoby 
s twie rdz ić , że przyczyna tego stanu rzeczy t k w i 
w niedostatecznej jeszcze kontroli w e w n ę t r z n e j 
i obe jmujące j wycinkowo i w y r y w k o w o prace refe­
renta danej k o m ó r k i . B łędność s p r a w o z d a ń ze stanu 
finansowego p rzeds i ęb io r s twa może doprowadz ić do 
n i e w ł a ś c i w y c h w n i o s k ó w a zatem i n i ewłaśc iwych 
decyzji k ie rownic twa oddzia łu i wobec tego nie mo­
że p rzyczyn ić się do usun ięc i a i s tn ie jących w przed­
s ięb io rs twie t r udnośc i f inansowych. 

Kapitalne remonty 
Narodowy B a n k Po isk i jest bankiem k r e d y t u j ą ­

c y m i k o n t r o l u j ą c y m dz ia ła lność eksp loa tacy jną 
p r zeds i ęb io r s tw uspo łeczn ionych . Na p r a w i d ł o w ą 
dzia ła lność eksp loa t acy jną p r zeds i ęb io r s twa ma ją 
p o w a ż n y w p ł y w n a r z ę d z i a pracy. Od ich jakości 
i s p r a w n o ś c i za leży wykonanie planu gospodarczego, 
możl iwośc i przekraczania norm produkcyjnych itp. 
Z tego w y n i k a , że istnieje pewne powiązan i e p o m i ę ­
dzy dz ia ła lnośc ią ek sp loa t acy jną p rzeds i ęb io r s twa 
a ś r o d k a m i technicznymi — n a r z ę d z i a m i pracy. J a k 
w y n i k a z In s t rukc j i S ł u ż b o w e j Dzia ł V I / I kontrola 
kapi ta lnych r e m o n t ó w dzieli się na bieżącą i na-
gtpnna 
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Poza t ym kontrola b ieżąca j ak i kontrola ex post 
może mieć charakter kontrol i prostej lub z łożonej . 

K o n t r o l ę b ieżącą w zasadzie przeprowadza refe­
rent przy każde j dyspozycji p r zeds i ęb io r s twa . P r z y 
podejmowaniu decyzji referent powinien p o s t ę p o ­
wać zgodnie z przepisami Ins t rukc j i S łużbowe j V I / I , 
a każdą dyspozyc ję p r zeds i ęb io r s twa p o d d a w a ć ana­
lizie. 

Jeże l i "chodzi o stosowanie kontroli ex post, to mo­
że ona o b e j m o w a ć jedno zagadnienie, s t a n o w i ą c e dla 
siebie p e w n ą całość np., czy przy wp łac i e p r z e d s i ę ­
biorstwo złożyło oświadczen ie o stanie w y p ł a t na da­
n ą pozycję w e d ł u g wzoru K . R . — 3,"bądź, czy refe­
rent prowadzi p r a w i d ł o w o w z ó r K . R . — 1 itd. T e n 
rodzaj kontroli będz ie mia ł charakter kontrol i pro­
stej. 

D r u g ą m e t o d ą — sposobem przeprowadzania kon­
troli jest kontrola, k t ó r ą m o ż n a by n a z w a ć k o n t r o l ą 
złożoną. Poda ję poniże j p r z y k ł a d przeprowadzanej 
na terenie oddzia łu kontroli w e w n ę t r z n e j ex post — 
złożonćj . 

Z a p o d s t a w ę wy j śc iową do przeprowadzenia danej 
kontroli może s łużyć sprawozdanie do tyczące a k u ­
mulacj i i n a k ł a d ó w na kapitalne remonty lub też po­
szczególne kwoty w y p ł a t wynotowane z kar t kon­
towych nr 690 wybranych do kontroli p r z e d s i ę ­
biorstw. 

Na podstawie powyższego m a t e r i a ł u w k o m ó r c e 
kapi talnych r e m o n t ó w sprawdza się, czy p r z e d s i ę ­
biorstwa p rzes t r zega ją zasady sk ł adan ia oświadczeń 
K . R . — 3 przy każde j dyspozycji z rachunku kap i ­
talnych r e m o n t ó w . N a s t ę p n i e bada się, czy wzór 

K . R . — 3 jest p r a w i d ł o w o w y p e ł n i o n y oraz czy da­
ne zawarte w pozycji 2 i 3 są zgodne z planem k a ­
pi ta lnych r e m o n t ó w , ponadto, czy kwota umieszczo­
na w pozycji 5 „do tychczas w y p ł a c o n a suma za da­
ny obiekt" zgodna jest z s u m ą z poprzedniego 
oświadczenia . Na podstawie wzoru K . R . — 3 nale­
ży ró w n ież s twie rdz ić , czy dana kwota w y p ł a t y jest 
z aks i ęgowana w części I I I wzoru K . R . — 1. Jeże l i 
j uż j e s t e ś m y przy badaniu s t a n ó w r a c h u n k ó w (550, 
690 lub 691) w K . R . — 1, na leży dalej skon t ro lować 
i p o r ó w n a ć zapotrzebowanie ś r o d k ó w na kapitalne 
remonty planowe ze ś r o d k a m i pokrycia r e m o n t ó w 
planowanych. Ponadto dane tabeli I I — plan aku­
mulac j i ś r o d k ó w na kapitalne remonty, na l eży po­
r ó w n a ć z t a b e l ą I I I — konto 550 — w p ł a t y własne j 
akumulacj i , czy p rzeds i ęb io r s two odprowadza raty 
amortyzacyjne w ustalonych wysokośc iach i czy pra­
wid łowo realizowany jest plan roczny odnośnie ś rod­
k ó w na kapitalne remonty. P r z y sprawdzaniu kon­
troli wzoru K . R . — 1 na leża łoby zwrócić uwagę , czy 
referent przestrzega przepisy § 9 pkt. 86 Ins t rukc j i 
S łużbowe j V I / I , t j„ czy w y d a j ą c p rzeds i ęb io r s twu 
zaświadczen ie , że dany kapitalny remont mieści się 
w planie kapi ta lnych r e m o n t ó w , odnotowywuje fakt 
wydania takiego zaświadczen ia (czy było wydane 
stwierdza się na podstawie korespondencji) po pra­
wej stronie n a g ł ó w k a wspomnianego wyże j wzoru. 

T e n rodzaj kontrol i s twarza możl iwość zapoznania 
się z ca łoksz t a ł t em pracy referenta odnośn ie kontro­
l i i finansowania kapi ta lnych r e m o n t ó w i dostarcza 
dużo m a t e r i a ł u do wydan ia w e w n ę t r z n y c h za rzą ­
dzeń, k t ó r e m a j ą na celu usuwanie ujawnionych nie­
p rawid łowośc i w pracy referenta. 

Józef Szyrocki 
S t a l i n o g r ó d 

O współpracy wydziałów kredytów z oddziałami terenowymi 

Wprowadzenie t ró j szczeb lowej organizacji apara­
tu N B P doprowadz i ło do powstania ogniwa p o ś r e d ­
niego między aparatem centrali a oddz ia ł ami opera­
cy jnymi tj . do powo łan i a do życ ia o /wojewódzk ich , 
k tó re dla spe łn ien ia swych zadań w y p o s a ż o n e zo­
s ta ły w pewne uprawnienia — z drugiej zaś stro­
ny o t r z y m a ł y szeroki zakres obowiązków. 

Jeś l i chodzi o czynnośc i kredytowe to w o/woje­
wódzk im k o n c e n t r u j ą się one z a r ó w n o w wydzia le 
k r e d y t ó w jak i w wydziale planowania z tym, że za­
kres kompetencji i odpowiedz ia lnośc i tych d w ó c h 
wydz ia łów z punktu widzenia czynnośc i kredyto­
w y c h w o j e w ó d z t w a — uję te ramowo w o d n o ś n y c h 
przepisach — reguluje praktyka . 

Legis la tywnie zakres czynności w y d z i a ł ó w kredy­
tów • ustalono w t y m sensie, że prowadzi on wsze l ­
kie prace, ma j ące na celu p r a w i d ł o w e wykonywan ie 
b r a n ż o w y c h p l a n ó w kredytowych, przez wszystkie 
oddziały podległe danemu oddz ia łowi w o j e w ó d z ­
kiemu. 

Do wykonania tego zadania przewidziano dla w y ­
działów k r e d y t ó w pewien zespół ś rodków, k t ó r y m i 
operu jąc jest on w stanie zadanie to spe łn ić . 

Na odcinku — w s p ó ł p r a c y w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w 
z oddzia łami terenowymi — powiedz ieć można , iż 
na jważn ie j szymi „ p u n k t a m i " ze tkn ięc i a " są: 

1) analizowanie m a t e r i a ł ó w n a d e s ł a n y c h przez 
1 j td7 ia^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^y^g i a l izowa-

nie oddz ia łom wszelk ich spos t rzeżonych n iedoc iąg- | 
n ięć — w celu ich wyel iminowania , 

2) i n s t r u k t a ż w zakresie dzia łu V I , 
3) kontrola dzia ła lności k o m ó r e k kredytowych 

oddz ia łów terenowych (bez kapi ta lnych r e m o n t ó w ) , 
4) kontrola dzia ła lności jednostek gospodarczych, 

dz ia ła jących na terenie danego wo jewódz twa , a pod­
lega jących kontroli i kredytowaniu przez N B P . 

Celowo pomija się obowiązk i wydz i a łów wzg lę ­
dem D e p a r t a m e n t ó w K r e d y t ó w — jako nie na leżące 
do tego tematu. 

Wymienione w y ż e j prace z a r y s o w y w u j ą się od­
miennie z dwu p u n k t ó w widzenia: 

1) z punktu widzenia pracy analitycznej i kon- l 
trolnej wykonywane j w oddziale w o j e w ó d z k i m , na 
tle m a t e r i a ł ó w o t rzymywanych z oddzia łów, 

2) z punktu widzenia pracy kontrolnej i anal i ­
tycznej wykonywane j w terenie nie na tle a jedynie 
z wykorzys tan iem m a t e r i a ł ó w o t rzymywanych z od­
dzia łów. 

Do punktu pierwszego na leżą n a s t ę p u j ą c e czyn­
ności : a) analiza i korekta w n i o s k ó w do planu k re ­
dytowego, b) analiza w n i o s k ó w o z m i a n ę l imi tów, 
c) analiza w n i o s k ó w o p r o l o n g a t ę k r e d y t ó w , d) ana­
l iza s p r a w o z d a ń z kontrol i stanu finansowego, 
e) kontrola analiz b i l ansów i innych s p r a w o z d a ń f i ­
nansowych, f) analiza wykonania planu kredytowe-
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go przez poszczególne b r a n ż e lub p r zeds i ęb io r s twa 
na podstawie dekadowych z e s t a w i e ń obliga i mie­
s ięcznych w y k a z ó w należnośc i i zobowiązań, g) ana­
l iza p ro toko łów z przeprowadzonych inspekcji obl i ­
gatoryjnych i fakul ta tywnych, h) analiza czynnośc i 
oddz ia ływan ia oddzia łów lub stwierdzanie ich bra­
ku, j ) i n s t r u k t a ż poś redn i . 

Do drugiego zaś punktu na leżą : a) i n s t r u k t a ż bez­
pośredni , b) kontrola pracy oddzia łów, c) kontrola 
p rzeds ięb io r s tw . 

In t enc ją niniejszego a r t y k u ł u jest szczególne 
zwrócen ie uwagi na ważność czynnośc i w y d z i a ł ó w 
k r e d y t ó w , z w i ą z a n y c h z p r a c ą kontrolno - anal i tycz­
n ą w terenie, s t ąd ten moment potraktowany będz ie 
szerzej, inne zaś o tyle, o i le w iążą się z czynnośc ia ­
mi w terenie lub z całością zagadnienia. 

Nie podlega dyskusj i fakt, że dla sprawnego 
funkcjonowania kontroli i kredytowania konieczna 
jest w s p ó ł p r a c a w y d z i a ł ó w z oddz i a ł ami z obydwu 
wspomnianych p u n k t ó w widzenia i że analiza wnio­
sków do planu kredytowego, s p r a w o z d a ń mies ięcz ­
nych, p ro toko łów z inspekcji i innych prac musi być 
bardzo w n i k l i w a , operatywna (interwencje na od­
cinkach w y k a z u j ą c y c h stan n i e p r a w i d ł o w y — w od­
działach i w jednostkach kontrolowanych) i ins t ruk­
tażowa; to ostatnie oznacza konieczność w y ł u s z c z e -
nia oddzia łom wszelkich p o p e ł n i a n y c h przez nie b ł ę ­
dów i wskazywania stanu p rawid łowego , a nadto 
wskazywania p r o b l e m ó w gospodarczo - f inansowych, 
charakterystycznych dla poszczególnych b r anż , k t ó ­
rych rozwiązan ie leży w kompetencjach oddzia łów. 

Wydz ia ły k r e d y t ó w bowiem są bl iższe zagadn i eń 
gospodarczych, z punktu widzenia ich ważnośc i 
i w p ł y w u na g o s p o d a r k ę n a r o d o w ą , bl iższe są p o w i ą ­
zań s t o s u n k ó w finansowo - gospodarczych, bl iższe 
też są instancji decydu j ących o biegu życia gospodar­
czego. S t ąd obowiązek dzielenia się w i a d o m o ś c i a m i 
i spos t r zeżen iami z k o m ó r k a m i k r e d y t ó w oddzia­
łów. Nie b y ł a b y pe łna praca w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w , 
gdyby nie op ie ra ła się ona na pracy w terenie — 
w oddzia łach lub w p rzeds i ęb io r s twach , a często 
w obydwu razem. 

Ana l iza m a t e r i a ł ó w o t rzymywanych z oddz ia łów 
terenowych nie zawsze zezwala w y s n u ć wniosk i co 
do p rawid łowośc i wszys tk ich czynnośc i oddzia łów, 
nie zawsze p rzes ł ank i podane przez oddz ia ły są 
oparte w pełni na p r a w i d ł o w y c h danych, nie zawsze 
opisowa strona wykonania pewnych czyńnośc i po­
zwala je właśc iwie ocenić , niejednokrotnie s twier ­
dzone pope łn ien ie przez oddzia ł n iewłaśc iwośc i nie 
da się umie j scowić co do ź ród ła powstania — co jest 
tak potrzebne do wye l iminowania b ł ę d u na p rzy ­
szłość itd. S t ą d konieczność bezpoś redn i ego kontak­
tu z oddz ia łami i to z a r ó w n o w oddziale j ak 
i w o /wo jewódzk im oraz w p rzeds i ęb io r s tw ie — co 
dopiero da obraz właśc iwe j pracy, poznanie ź róde ł 
powstawania b ł ędów i podstawy do zastosowania 
właśc iwych ś r o d k ó w zaradczych. P r a k t y k a w y t w o ­
rzy ła n a s t ę p u j ą c e formy kontaktu bezpoś redn i ego 
z terenem: 

1) inspekcje oddz ia łów o charakterze organiza­
cy jnym, 

2) inspekcje ma jące na celu k o n t r o l ę stosowania 
p rzep i sów kredytowych, 

3) inspekcje polega jące na badaniu w s p ó ł p r a c y 
oddzia łu z p r z e d s i ę b i o r s t w e m , 

4) inspekcje pe łne , 
5) inspekcje p r zeds i ęb io r s tw z punktu widzenia 

badania zagadn ień ekonomicznych, 

6) odprawy r e f e r e n t ó w oddzia łów terenowych, 
k o n t r o l u j ą c y c h p rzeds i ęb io r s twa pewnych branż , 

7) odprawy k i e r o w n i k ó w k o m ó r e k kredytowych, 
8) konferencje b r a n ż o w e z udz i a ł em przedstawi­

ciel i jednostek kontrolowanych i r e f e r e n t ó w oddzia­
łowych . 

Wszystko zaś łączy i zamyka konferencja kredy­
towa z oddz ia ł em prowadzona na "szczeblu dyrekto­
r a o /wojewódzkiego , k t ó r a wykazu je n iedoc iągn ię ­
cia w s p ó ł p r a c y w y d z i a ł u ' z oddz ia łem i ustala dy­
r e k t y w y pracy i w s p ó ł p r a c y obydwu tych k o m ó r e k 
na przyszłość? 

J e ś l i w o d r ę b n y m punkcie nie podano instrukta­
żu to nie dlatego by go nie doceniać , lecz właśn ie 
dlatego, że i n s t r u k t a ż prowadzony w oderwaniu od 
czynnośc i inspekcyjnych nie spe łn i zadania, gdyż 
trudno w y c z u ć potrzeby danego oddzia łu oraz nie 
sposób u w y p u k l i ć w i n s t r u k t a ż u te momenty, k t ó r e 
w danym oddziale najbardziej na to zas ługują . I n ­
s t r u k t a ż przeprowadzany więc być powinien przy 
każde j nada rza j ące j s ię k u temu okazji , a specjalnie 
przy okazji przeprowadzania wszelkiego rodzaju i n ­
spekcji — s t a n o w i ą c ich zakończen ie i pierwszy krok 
do el iminowania p o p e ł n i a n y c h przez oddział b łędów. 

M ó w i ą c o i n s t r u k t a ż u nie sposób p o m i n ą ć spra­
w y interpretacji p r zep i sów — sprawy aczkolwiek 
kompetencyjnie na leżące j do w y d z i a ł u planowania 
to jednak związane j nierozerwalnie z p r a c ą k o m ó r e k 
kredytowych i ze w s p ó ł p r a c ą w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w 
z t y m i k o m ó r k a m i . Najbardziej praktyczne wydaje 
się takie postawienie sprawy, w świe t l e k t ó r e j i n ­
terpretacje p r z e p i s ó w w y d a j ą i podp i su ją naczelni­
cy obydwu w y d z i a ł ó w (administracyjna strona po­
zostaje w wydzia le planowania). Na p o w y ż s z y m z y ­
skuje t ra fność decyzji , a przede wszys tk im zgranie 
interpretacji z i n s t r u k t a ż a m i i na odwró t . Ponadto 
bardzo celowe okazało się (twierdzenie to opiera się 
na wypowiedziach k i e r o w n i k ó w k o m ó r e k kredyto­
w y c h oddz ia łów terenowych z dnia 9.1. 1953 r.) w y ­
dawanie b i u l e t y n ó w interpretacyjnych, poda jących 
odpowiedzi na zapytania poszczególnych oddzia łów 
do w iadomośc i wszys tk im oddz ia łom w o j e w ó d z t w a 
(n iezależnie od tego — ze w z g l ę d u na wydawanie 
b i u l e t y n ó w w okresach nie częs tszych n iż co dwa 
tygodnie — oddzia ł p y t a j ą c y otrzymuje odrazu o d ­
powiedź p i semną , i n d y w i d u a l n ą . 

Odnośn i e wyboru instrumentu inspekcji p e ł n y c h 
i f ragmentarycznych, raczej wypowiadamy się za 
f ragmentarycznymi ( tzw. k i e runkowymi — a więc 
o b e i m u j ą c y m i te rodzaje czynności , k t ó r e w toku 
anal izy pracy oddzia łu uznano za najs łabsze) , gdyż-
zezwa la j ą one: a) objąć in spekc ją więce j oddzia łów, 
b) l u s t r o w a ć ten sam oddział częściej , c) łączyć z so­
b ą i n s t r u k t a ż , d) badać ty lko te sprawy k t ó r e szwan­
ku ją . 

Trzeba koniecznie pamię t ać , że w y d z i a ł k r e d y t ó w 
w s p ó ł p r a c u j e z oddz ia ł ami ustawicznie, s t ąd pozna­
nie pracy oddz ia łu nie jest jedynie dz ie łem inspek­
c j i ; inspekcja jest raczej utwierdzeniem sie w po­
przednim przekonaniu i p o m o c ą w z l ikwidowaniu 
n i ep rawid łowośc i , w z g l ę d n i e pog łęb i en i em przekona­
nia i s twierdzeniem dalszych źródeł powstawania 
n i ep rawid łowośc i . 

Zasada podz ia łu inspekcji oddz ia łów na organiza­
cyjne, merytoryczne i w i ą z a n e w y n i k a przede 
wszys tk im z od rębnośc i powyższych prac, aczkol­
wiek dopiero wszys tk ie razem wz ię t e świadczą o do-
brej względnie_J ] | ędne i nraoy oHrNiałn iacnp Rn 
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wiem jest, że zła w z g l ę d n i e n i e w ł a ś c i w a praca od­
działu ma swe podłoże w a) w brakach organizacyj­
no - personalnych, b) b raku zna jomośc i w z g l ę d n i e 
nieprzestrzeganiu p r z ep i sów kredytowych, c) b raku 
operatywnego dz ia łan ia . 

Co wchodzi w zakres poszczególnych rodza jów i n ­
spekcji: 

I n s p e k c j e o r g a n i z a c y j n e . Wpro­
wadzenie tego pojęc ia i zakresu inspekcji nie k o l i ­
duje z dzia ła lnością dz ia łu organizacyjno - inspek­
cyjnego, z k t ó r y m wydz ia ł ściśle w s p ó ł p r a c u j e na od­
cinku ustalenia e t a tów . Wprowadzono nawet p e w n ą 
formę wyl iczeń , po lega jącą na w y p o ś r o d k o w a n i u 
ważności jednostek kontrolowanych z punktu widze­
nia angażowan ia oddzia łu . 

Inspekcje te m a j ą więc za cel zbadanie s t ruk tury 
organizacyjnej k o m ó r k i k r e d y t ó w , podz ia łu pracy, 
zasad w s p ó ł p r a c y k ie rownic twa oddz ia łu z k o m ó r k ą 
k r e d y t ó w , zasad kierowania tokiem prac k o m ó r k i 
k r e d y t ó w , zasad kontroli pracy referenta (pracy me­
rytorycznej i formalnej), szkolenia, odpraw, narad 
i konferencji (z p r z e d s i ę b i o r s t w a m i ) , spraw etato­
w y c h i z a sze r egowań itp. Ponadto delegowani z o/w 
w tych sprawach zobowiązan i są b a d a ć głosy terenu 
na temat życzeń w stosunku do w s p ó ł p r a c y z w y ­
dzia łem k r e d y t ó w . Inspekcje tego rodzaju dać po­
winny zbudowanie -podstaw organizacyjnych, gwa­
r a n t u j ą c y c h najlepsze wykonywan ie zleconych ko­
m ó r k o m kredy towym prac. Czas t rwania inspekcji 
jeden dzień. 

I n s p e k c j e m e r y t o r y c z n e m a j ą 
za cel zbadanie stosowania przez oddzia ł zasad I . S. 
V I i innych p r z e p i s ów n o r m u j ą c y c h • czynnośc i k r e ­
dytowe. Z t y m typem inspekcji specjalnie związany 
jest i n s t r u k t a ż — o b o w i ą z k i e m bowiem delegowane­
go pracownika o /wojewódzk iego jest na miejscu 
wskazać w łaśc iwy tok pos t ępowan ia , z t y m zastrze­
żeniem, iż przypadki w ą t p l i w e lub sporne b ę d ą de-
cydowane w o / w o j e w ó d z k i m i oddział zostanie o de­
cyzj i powiadomiony pisemnie. W czasie tych inspek­
cji pewne zagadnienia bada się w ska l i całej k o m ó r ­
k i (np. zasady wykorzys tywan ia k redy tu na nadzwy­
czajne potrzeby, virement l imi tu , t e r m i n o w o ś ć sp ł a ­
ty kredytu na fundusz płac itp.) pewne zaś zagad­
nienia w ska l i wy typowanych p r z e d s i ę b i o r s t w (np. 
analiza sytuacj i finansowej, k r e d y t ó w , należności 
i zobowiązań, wnioski do planu kredytowego w po­
r ó w n a n i u z b i eżącym wykonywaniem) . Ogóln ie po­
wiedzieć można , że inspekcje te p r z e w i d u j ą p r z e k r ó j 
w e d ł u g tematyki i w e d ł u g p rzeds i ęb io r s tw . 

Inspekcja merytoryczna p o m y ś l a n a jest na dwa 
dni, najczęściej dla d w u p r a c o w n i k ó w . 

I n s p e k c j e w i ą z a n e po lega ją na bar­
dzo szczegółowym zbadaniu ca łoksz ta ł tu w s p ó ł p r a c y 
z jednym p rzeds i ęb io r s twem. Podobne są one do i n ­
spekcji merytorycznych, gdyż do tyczą kontroli p ra­
cy kredytowej i Dołączone są z i n s t r u k t a ż e m , wcho­
dzą one jednak głębie j i o b e j m u j ą t akże inspekcje 
w przeds ięb io r s twie . To ostatnie jest szczególnie 
ważne , gdyż zezwala s twie rdz ić , j ak dalece k r y t y c z ­
nie oddział u s t o s u n k o w a ł się do danych podawanych 
przez p rzeds i ęb io r s two i j ak dalece oddzia ł w n i k a ł 
w działa lność danego p rzeds i ęb io r s twa . W zasadzie 
inspekcja ta t rwa : jeden dz ień w oddziale, jeden 
dzień w p rzeds i ęb io r s twie . 

Co prawda inspekcja tego typu nie daje obrazu 
całokształ tu pracy oddzia łu i nie jest też w ten spo­
sób p o m y ś l a n a — daje jednak g łęboką ana l izę od­

dz ia łu na tle jednego p rzeds i ęb io r s twa , daje możność 
sprawdzenia na podstawie j ak ich danych oddział 
k r e d y t o w a ł p rzeds i ęb io r s two , gdyż inspekcja tego 
typu po łączona jest z i n spekc ją p rzeds i ęb io r s tw — 
niedomagania zaś stwierdzone na t y m tle da ją od­
dz ia łowi możność wyc iągn ięc i a s t ąd wn iosków w sto­
sunku do pozos ta łych r e f e r e n t ó w i p rzeds ięb io r s tw . 

I n s p e k c j e p e ł n e . J e ś l i przy inspek­
cjach fragmentarycznych, wymienionych powyże j 
chodziło o „zab ieg" o tyle inspekcja pe łna p o m y ś l a ­
na jest jako „ope rac j a" . Przeprowadza j ą się tam 
i wtedy, kiedy wszystkie poprzednie ś rodki nie do­
p r o w a d z i ł y do poprawy pracy. Najczęściej dotyczy 
to więc oddz ia łów na jn iże j sk lasyf ikowanych w oce­
nie kwar ta lne j , kiedy na t ę n i ską ocenę sk łada się 
k i l k a przyczyn. 

W zasadzie inspekcja p e ł n a to połączenie trzech 
poprzednich rodza jów inspekcji z tym, że obejmuje 
się n i ą wszys tk ich r e f e r e n t ó w danego oddzia łu (co 
najmniej po j ednym przeds i ęb io r s tw ie od każdego 
r e f e r en t ą ) , bada j ąc ich p r a c ę od strony organizacyj­
nej, merytorycznej . ' i w s p ó ł p r a c y z p rzeds ięb io r ­
stwem. J e d n ą s t r o n ą inspekcji jest stwierdzenie sta­
nu i i n s t r u k t a ż , d r u g ą zaś znalezienie ś r o d k ó w za ­
radczych. P ie rwsza czynność t r w a ć powinna np. 
w oddziale z a t r u d n i a j ą c y m sześć osób — cztery dni 
przy pracy trzech i n s p e k t o r ó w , druga zaś to — pro­
wadzona przy udziale dyrektora o /wojewódzkiego •— 
odprawa poinspekcyjna, k t ó r a decyduje o zmianach 
organizacyjnych, o podziale pracy, o sk ładzie per­
sonalnym, o dalszych formach szkolenia i w s p ó ł p r a ­
cy z w y d z i a ł e m k r e d y t ó w itp. 

Nie m o ż n a też nie w s p o m n i e ć o ważnośc i sprawo­
zdań z każdego rodzaju inspekcji , po łączonych z za­
r z ą d z e n i a m i lub zaleceniami. Aczkolwiek nie stano­
w i to żadne j nowośc i w stosunku do p ro toko łów 
W. I . K . — to ważność ich w y p ł y w a ze stosowania 
nawet przy inspekcjach fragmentarycznych oraz na 
b e z w z g l ę d n y m kontrolowaniu czy zalecenia zostały 
wykonane i czy oddzia ły nie pope łn ia ją tych samych 
b łędów. 

D r u g i m jak gdyby momentem w s p ó ł p r a c y z tere­
nem to inspekcje p rzeds i ęb io r s tw . Nie chodzi w tym 
przypadku o lustracje przeprowadzane swego czasu 
przez aparat lus t racyjny B a n k u (np. dzia ły lustra­
cyjne przy o/w) lecz o inspekcje przeprowadzane 
przez r e f e r e n t ó w b r a n ż o w y c h o /wojewódzkiego , 
skierowane na badanie ekonomicznej strony dzia ła l ­
ności p rzeds i ęb io r s tw . Inspekcje te dużo dają refe­
rentom o /wojewódzkiego , zezwala ją w y k o r z y s t y w a ć 
zebrany m a t e r i a ł w pracach w y d z i a ł u i p r z e k a z y w a ć 
go w teren; z oddz ia łami zaś terenowymi inspekcje 
te w i ą ż ą się o tyle, że sprawozdanie p r ze sy ł ane jest 
do o/terenowego, k t ó r y zobowiązu je się zarazem do­
p i l n o w a ć wye l iminowania stwierdzonych nieprawid­
łowości . J e ś l i inspekcja w y k a ż e b łędy , o k t ó r y c h 
m ó w i l. S. V I cz. C § 24 pkt. 221 (zaniedbania na od­
c inku gospodarczym) wówczas sprawozdanie otrzy­
muje Departament K r e d y t ó w oraz" same zalecenia — 
jednostka n a d r z ę d n a p rzeds i ęb io r s twa . Często do 
przeprowadzenia tych inspekcji dobiera się pracow­
n i k ó w o/terenowych, t r a k t u j ą c to jako szkolenie. 

Ostatnim wreszcie momentem w s p ó ł p r a c y wydz ia ­
łów z oddz ia ł ami terenowymi są konferencje prze­
prowadzane w n a s t ę p u j ą c y c h przekrojach: 

a) konferencje (wzg lędn ie odprawy) r e f e r e n t ó w 
b r a n ż o w y c h , k t ó r y c h uczestnikami są referenci od­
dz ia łów k o n t r o l u j ą c y c h d a n ą (lub dane) b r a n ż ę (lub 
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b r a n ż e ze sobą pokrewne). Konferencje te zaczerp­
n ię t e z w z o r ó w D e p a r t a m e n t ó w K r e d y t ó w tematem 
s w y m o b e j m u j ą zagadnienia charakterystyczne dla 
danych b ranż . Wspó lne o m ó w i e n i e specyficznych za ­
gadn ień danych b ranż , ich n i e d o m a g a ń , w y m i a n a 
doświadczeń , ustalenie podejścia na na jb l iższą p rzy ­
szłość — to dalsze momenty, czyniące konferencje 
tego typu celowymi i p o ż y t e c z n y m i . Niemniej w a ż ­
ny jest sam kontakt bezpoś redn i z referentami, przez 
co c i ostatni czują s ię bardziej odpowiedzialni za 
swą pracę , 

b) konferencje (względnie , odprawy) k i e r o w n i k ó w 
k o m ó r e k kredytowych o/terenowych m a j ą c e charak­
ter „ n a s t a w i e n i a " pracy oddz ia łów na pewne, w da­
nej chwi l i czołowe prace: analiza dotychczasowego 
przebiegu prac, typowe b ł ędy i niedomagania, u w a ­
gi przedstawicieli terenu do spraw zasadniczych, to 
jedna strona konferencji, druga zaś to przedyskuto­
wanie p r o b l e m ó w finansowo - gospodarczych od 
strony ich w y s t ę p o w a n i a na terenie w o j e w ó d z t w a . 
Zmusza to k i e r o w n i k ó w k o m ó r e k k redy towych do 
uprzedniego przeanalizowania stanu faktycznego, 
wys t ępu j ącego w danym oddziale oraz zezwala na 
p o r ó w n a n i e go na szerszą skalę , ( p r z y k ł a d o w e tema­
ty: faktyczna d ługość c y k l u inkasowego p r z e d s i ę ­
biorstw danego oddzia łu , poszczegó lnych b ranż , 
kompensaty w e w n ę t r z n e i ich w y n i k i w z g l ę d n i e za­
tory, dostawy niefakturowane, zapasy, zysk i , straty, 
rozliczenia z b u d ż e t e m , d y s p o z y t y w n o ś ć p r z e d s i ę ­
biorstw w w y k o r z y s t y w a n i u k r e d y t ó w itp.). Operu­
jąc w s k a ź n i k a m i w z g l ę d n i e procentami dyskusje te 
nie s to ją w sprzeczności z zasadami poufności . 

Częstot l iwość — raz na mies iąc — chyba, że w da­
n y m mies iącu wypada konferencja d y r e k t o r ó w (k ie­
rown ików) oddzia łów — wówczas na tej konferencji 
poruszane są tematy finansowo - gospodarcze, 

c) konferencje b r a n ż o w e z u d z i a ł e m przedstawi­
cieli jednostek kontrolowanych i r e f e r e n t ó w oddzia­
łowych . 

Często ten ś rodek w s p ó ł p r a c y z terenem stosowa­
ny jest przez Departament K r e d y t ó w ; p o n i e w a ż j ed­
nak odległość odgrywa też p e w n ą rolę , jeśl i chodzi 
zwłaszcza o częs tot l iwość przeprowadzania tego ro­
dzaju konferencji — prze jęc ie tego przez w y d z i a ł y 
k r e d y t ó w zdaje się być rzeczą zupe łn i e ce lową i zro­
zumia łą . Konferencje te zezwala ją pog łęb ić znajo­
mość stanu finansowego jednostek kontrolowanych, 
zwrócić u w a g ę . na momenty najbardziej istotne, 
p r z e d y s k u t o w a ć kwestie w ą t p l i w e , u jednol ic ić pp-
dejście oddzia łów do zagadn i eń kontrol i i kredyto­
wania danej b r anży , w y e l i m i n o w a ć s ł abe punkty 
wspó łp racy oddzia łu z p r z e d s i ę b i o r s t w e m itp. Us ta ­
lone zaś na tych konferencjach zalecenia — p r z y j ę ­
te i przez p r z e ds i ę b io r s twa i przez oddz ia ły — są 
pewnego rodzaju d y r e k t y w ą na przysz łość . W zasa­
dzie ten rodzaj konferencji stosowany jest na na ­
szym terenie w z g l ę d e m b ranż , k t ó r y c h jednostka 
mieści się poza terenem w o j e w ó d z t w a , jeś l i bowiem 
jednostka n a d r z ę d n a mieśc i s ię na terenie woje­
w ó d z t w a konferencje takie o d b y w a j ą s ię częściej 
z jej przedstawicielami (mniejszy n a k ł a d kosz tów) 
z tym, że ta wydaje zalecenia p o d l e g ł y m zak ładom, 
a o /wojewódzki oddz ia łom terenowym. 

Nie by łoby mowy o całości w s p ó ł p r a c y w y d z i a ł ó w 
k r e d y t ó w z oddz ia łami terenowymi gdyby nie 
w s p o m n i e ć o jeszcze jednym rodzaju konferencji , 
t j . o konferencjach dyrektora o/w z oddz i a ł em tere­
nowym — na tematy kredytowe (w praktyce kon­

ferencje te t r a k t u j ą t akże o planowaniu obiegu pie­
n iądza jako o pracy nierozerwalnie wiążącej się 
z pracami kredytowymi) . Dobór oddzia łu polega na 
wzięc iu pod u w a g ę oddz ia łów s łabszych, w celu do­
prowadzenia do poprawy jakości pracy, oddziałów 
najlepszych, w celu utwierdzenia się w słuszności 
oceny i przeszczepiania dobrych metod pracy, lub 
wreszcie oddz ia łów „d repczących w miejscu" a więc 
nie w y k a z u j ą c y c h pos t ępów. 

Konferencje te m a j ą do spe łn ien ia cel dwojaki: 
skontrolowanie pracy oddzia łu i skontrolowanie 
w s p ó ł p r a c y w y d z i a ł u z danym oddz ia łem. 

Miejscem konferencji jest najczęściej oddział , a to 
ze w z g l ę d u na m a t e r i a ł y potrzebne w czasie konfe­
rencji . 

Konferencja ta mimo czasu t rwania sięgającego 
od 4—6 godzin — rzecz prosta nie zezwala zanalizo­
w a ć ca łoksz ta ł tu pracy oddziału , operuje się więc 
pfzekrojami. Np. ścisła analiza dwu przeds ięb io r s tw; 
od wniosku do planu kredytowego poprzez jego a ą a -
lizę przez wydz ia ł , ustalenie l imi tu , w y k o r z y s t y w a ­
nie l imi tów, inspekcje oświadczenia , wnioski o pod­
w y ż k ę l imi tów, o p e r a t y w n o ś ć oddzia łu , i nge renc ję 
w y d z i a ł u itd. T e n tok anal izy zezwala s twie rdz ić jak 
tę p r a c ę k o n t r o l o w a ł wydz i a ł i j a k i by ł w y n i k tej 
pracy na tle danego p rzeds i ęb io r s twa . 

Pewne zaś zagadnienia analizuje s ię w ska l i ca łe­
go oddz ia łu ; np. akcja szkoleniowa, kierowanie pra­
cą k r e d y t o w ą , analiza sy tuacj i finansowo - gospo­
darczej przez kierownictwo oddzia łu i k o m ó r k i k re ­
dytowej itp. 

P r a k t y k a w y k a z a ł a , że konferencje te bardzo du­
żo da ją obydwu stronom, a dyrektorowi o/woje­
wódzk iego przekonanie o dobrej lub n iewłaśc iwej 
pracy w y d z i a ł u lub oddzia łu . Konferencje te prowa­
dzą do powstawania nowych m y ś l i na temat s ty lu 
pracy i wspó łp racy , us ta la ją pewne dy rek tywy 
i w efekcie s w y m p r o w a d z ą do podnoszenia jakości 
prac z a r ó w n o oddz ia łu j ak i wydz ia łu . 

* 

I n t e n c j ą niniejszego a r t y k u ł u było zwrócen ie uwa­
gi na te momenty pracy w y d z i a ł ó w k r e d y t ó w , k t ó r e 
nie przewidziane i nie uregulowane, co do zasad 
i zas ięgu ich stosowania, p rak tyka w y t w o r z y ł a i po­
głębia je — zdając sobie s p r a w ę , że nie są bezb łęd­
ne i że zachodzi kon ieczność dalszego ich ulepszenia. 
Prace te zmie rza j ą do: 

1) ścisłego zespolenia pracy wydz i a łów k r e d y t ó w 
z p r a c ą terenu, 

2) stworzenia dla w y d z i a ł ó w możności kontroli 
m a t e r i a ł ó w sprawozdawczych o t rzymywanych od od­
dzia łów terenowych, 

3) superkontroli zasad kontrol i i kredytowania 
stosowanych przez oddz ia ły terenowe, 

4) ze tkn ięc ia się p r a c o w n i k ó w w y d z i a ł ó w kredy­
tów bezpoś redn io ze z jawiskami gospodarczymi, 
zg łębienia tych zjawisk, p o r ó w n a n i a ich z opiniami 
oddz ia łów na ten temat i sprawdzenia sposobu re­
agowania przez oddzia ły na te z jawiska , 

5) w z m o ż e n i a i n s t r u k t a ż u i udzielania go na ten 
temat, k t ó r y danemu oddz ia łowi najbardziej jest 
potrzebny oraz wtedy, kiedy oddział zaczyna dany 
problem r o z w i ą z y w a ć n iewłaśc iwie , 

6) w z m o ż e n i a o p e r a t y w n o ś c i aparatu kredytowe­
go i skupienia jego uwagi na zagadnieniach ekono­
micznych. 



W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 

Wincenty Zajączek 

Wgkrjj tranie przyczyn występowania trudności płatniczych 
U J przedsiębiorstwach handlowych 

W drugiej po łowie ub ieg łego roku — po s twier ­
dzeniu, że znaczna część t rudnozbywalnych z a p a s ó w 
towarowych jest w y ł ą c z o n a z kredytowania wskutek 
nagromadzenia ich z w i n y p r z e d s i ę b i o r s t w handlo­
w y c h lub n iewykonywania przez te p r z e d s i ę b i o r s t w a 
p l a n ó w u p ł y n n i e n i a — B a n k p r z e p r o w a d z i ł na okre­
ś lonych warunkach akc ję dokredytowania handlu, 
k t ó r a s p o w o d o w a ł a d o p ł y w do p r z e d s i ę b i o r s t w 
handlowych nowych, znacznych ś r o d k ó w obrotowych 
w formie k redy tu bankowego na sfinansowanie za­
pasów t o w a r ó w t rudnozbywalnych. 

Należało p rzypuszczać , że po zakończen iu tej akc j i 
n a s t ą p i p o w a ż n y spadek przeterminowanych zobo­
wiązań fak turowych jednostek handlowych wobec 
dos tawców. Tymczasem B a n k s tw ie rdz i ł u t r zymy­
wanie się nadal w w i e l u jednostkach wysok ich sta­
n ó w przeterminowanych zobowiązań fakturowych, 
a niejednokrotnie i k redy tu przeterminowanego. 

J a k w y k a z a ł a szczegółowa analiza, j ednym z g ł ó w ­
nych p o w o d ó w tego stanu jest okol iczność, że w w i e ­
l u przypadkach oddzia ły nie b a d a j ą p rzyczyn w y s t ę ­
powania, a nawet wzrostu, przeterminowanych zo­
bowiąza ń fak turowych lub k r edy tu przeterminowa­
nego w kontrolowanych p r z e d s i ę b i o r s t w a c h handlo­
w y c h i nie wszczyna ją odpowiednich k r o k ó w w celu 
usun ięc ia tych przyczyn . 

W z w i ą z k u z t y m trzeba z naciskiem podkreś l i ć , 
że nie przeprowadzanie anal izy p rzyczyn p o w o d u j ą ­
cych t r udnośc i p ł a tn i cze p r z e d s i ę b i o r s t w ani t eż 
energicznej akc j i zmie rza jące j do ich usun ięc ia , jest 
r ó w n o z n a c z n e z n i ewykonywan iem podstawowych 
założeń bieżącej kontroli s tanu finansowego, sprecy­
zowanych w Ins t rukc j i S łużbowe j Dział V I , Część C, 
Rozdział I I I . 

Na leży p rzy j ąć za zasadę , że w razie stwierdzenia 
w poszczególnych p r z e d s i ę b i o r s t w a c h handlowych 
poważn ie j szych s t a n ó w przeterminowanych zobo­
wiązań fak turowych lub zad łużen ia z t y t u ł u k redy­
tu przeterminowanego, a zwłaszcza w przypadku 
wzrostu tych s t anów, oddz ia ły powinny: 

a) bezzwłocznie p r z e p r o w a d z a ć w tych p r z e d s i ę ­
biorstwach inspekcje w celu w y k r y c i a p rzyczyn po­
wstawania t r udnośc i p ł a tn iczych , z w r ó c e n i a t y m 
jednostkom uwagi na te p rzyczyny i o m ó w i e n i a z n i ­
mi sposobu ich usunięc ia , 

b) dop i lnować aby p r z e d s i ę b i o r s t w a te poczyn i ły 
odpowiednie k r o k i zmie rza jące do z l ikwidowania 
ujawnionych przyczyn t r u d n o ś c i p ł a tn i czych oraz — 
w razie potrzeby — p r z e p r o w a d z i ć za p o ś r e d n i c ­
twem oddzia łu w o j e w ó d z k i e g o i n t e r w e n c j ę w j e d ­
nostce n a d r z ę d n e j p r z e d s i ę b i o r s t w a lub w centrali 
B a n k u . 

W celu u ł a t w i e n i a oddz ia łom wykonania tych za ­
dań podaje się poniże j (na konkre tnym p r z y k ł a d z i e 
w odniesieniu do p r z e d s i ę b i o r s t w a handlu detalicz­
nego) wytyczne, s t a n o w i ą c e up roszczoną m e t o d ę 
w y k r y w a n i a kwotowo i rodzajowo p rzyczyn powsta­
wania w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h handlowych przetermi­
nowanych zobowiązań fakturowych i k redy tu prze­
terminowanego. 

Metoda ta, b io rąc ogólnie , polega na zbadaniu, czy 
dana jednostka kredytowana by ła p r a w i d ł o w o k r e ­

dytem norma tywnym i kredytami ponadnormatyw­
nymi , a n a s t ę p n i e stwierdzeniu, j ąk i e g ł ó w n e przy­
czyny s p o w o d o w a ł y t r udnośc i p ł a tn icze na ok reś lo ­
n ą da tę . 

Przykład: w y s t ą p i e n i e t rudnośc i p ła tn iczych na 
30.11. 1952 r. w jednostce handlu detalicznego: 
Przeterminowane zobowiązan ia fakturowe 2.628 
K r e d y t przeterminowany 200 

Razem t rudnośc i p ła tn icze 2.828 

I . P O R Ó W N A N I E W Y K O R Z Y S T A N I A 
K R E D Y T Ó W Z P R Z E D M I O T A M I 

K R E D Y T O W A N I A 

1 ) 

2 ) 

Kredyty ponadnormatywne : 
Remanent t o w a r ó w (wed ług sprawo­
zdania H-48a-W) 16.242 
Normatyw towary — 8.660 
Stany ponadnormatywne 7.582 
Stany ponadnormatywne wyłączone 
z kredytowania — 100 
Stan przedmiotu kredytowania 7.482 
K r e d y t y ponadnormatywne (na zapasy 
t o w a r ó w i na nadzwyczajne potrzeby) — 4.668 
Niedokredytowanie kredytami ponad­
norma tywnymi 2.814 

Kredyt normatywny: 
Normatyw towary, j ak w y ­
żej 8.660 
6 0 % normatywu towary 5.196 
Nieprzeterminowane zobo­
wiązan ia fakturowe 
Dostawy niefakturowane 

Do pokrycia kredytem 
Z a d ł u ż e n i e z t y t u ł u k redy­
tu normatywnego 
Niedokredytowanie kredy­
tem normatywnym 

3) 

2.529 
120 - 2.649 

2.547 

— 2.154 

393 

Wynik kontroli prawidłowości kredy­
towania: 
Niedokredytowanie kredytami ponad­
normatywnymi 
Niedokredytowanie kredytem norma­
t y w n y m 
Ogólne niedokredytowanie 

2.814 

+ 393 
3.207 

J a k z powyższego w y n i k a , przeprowadzona anal i ­
za p r awid łowośc i kredytowania nie wyjaśn ia nam 
jeszcze przyczyny w y s t ą p i e n i a przeterminowanych 
zobowiązań fakturowych i k redytu przeterminowa­
nego w ogólnej sumie 2.828, gdyż wobec niedokre-
dytowania p r zed s i ęb io r s tw a na s u m ę 3.207, w tej 
r ó w n ież wysokośc i powinny w y s t ą p i ć jego t rudnośc i 
p ła tn icze . Muszą w ięc i s tn ieć przyczyny powodu jące 
częściowe zmniejszenie tych t rudnośc i . W celu ich 
w y k r y c i a badamy: 
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I I . K S Z T A Ł T O W A N I E S IĘ F U N D U S Z Ó W 
W Ł A S N Y C H W O B R O C I E 

Fundusze w ł a s n e w e d ł u g ostatniego 
bilansu (30 . IX) 5.615 

• Zwiększen ia za paźdz ie rn ik i listopad 
(zyski dotacje) -f- 472 

6.087 
Zmniejszenia za paźdz ie rn ik i listopad 
(wpła ty do b u d ż e t u itp.) — 454 
Fundusz w ł a s n y rzeczywisty 5.633 
Fundusz w ł a s n y planowany — 4.001 
N a d w y ż k a funduszów w ł a s n y c h w 
obrocie 1.632 

Istnienie powyższe j n a d w y ż k i f unduszów w ł a ­
snych w obrocie zmniejsza t r udnośc i p ł a tn icze przed­
s ięb iors twa p o w s t a ł e wskutek niedokredytowania. 

Niedokredytowanie (patrz wyże j pkt 
I , 3) 3.207 
N a d w y ż k a funduszów w ł a s n y c h w 
obrocie — 1.632 
Trudnośc i p ła tn icze wskutek niedokre­
dytowania 1.575 

I I I . I N N E P R Z Y C Z Y N Y T R U D N O Ś C I 
P Ł A T N I C Z Y C H I N I E P R A W I D Ł O W E Ź R Ó D Ł A 

F I N A N S O W A N I A 
Inne przyczyny trudności płatniczych 

a) zaniżone w oświadczen iu remanenty to­
w a r ó w 1000 

b) nie u ję te w oświadczen iu towary w dro- , 
dze 200 

c) zapasy niekredytowane (patrz w y ż e j 
pkt. I , 1) 100 

d) manka 800 
e) n a d p ł a t y do b u d ż e t u z t y t u ł u zysku 100 
f) zaległe dotacje na finansowanie ś rod­

k ó w obrotowych 50 
g) ś rodki z a m r o ż o n e w inwestycjach i 

p ie rwszym w y p o s a ż e n i u 50 
h) ś rodk i z a m r o ż o n e w opakowaniach 

zwrotnych 100 
i) z amrożone na leżnośc i z t y t u ł u sprzeda­

ży ratalnej 25 
]) inne na leżnośc i 35 

R a z e m 2460 
Nieprawidłowe źródła sfinansowania 

a) zobowiązan ia w e w n ę t r z n o - b r a n ż o w e 800 
b) zobowiązania wobec k l i e n t ó w z t y t u ł u 

sp rzedaży komisowej 107 
c) inne zobowiązan ia 300 

R a z e m 1207 

Inne przyczyny t rudnośc i p ł a tn i czych w y r a ż a j ą 
się zatem k w o t ą 1253 (2460 — 1207). 

I V . Z E S T A W I E N I E K W O T O W E T R U D N O Ś C I 
P Ł A T N I C Z Y C H O R A Z P R Z Y C Z Y N 

I C H P O W S T A N I A 
Ogółem niedokredytowanie 3207 
Inne przyczyny t rudnośc i p ł a tn i czych 1253 

4460 

Przeterminowane zobowiązan ia fakturowe 2628 
K r e d y t przeterminowany 200 
N a d w y ż k a funduszów w ł a s n y c h w obrocie 1632 

4460 

N r 4 

W p o w y ż s z y m p r z y k ł a d z i e końcowe zestawienie 
kwotowe t r u d n o ś c i p ł a tn i czych oraz przyczyn ich 
powstania bilansuje się. W praktyce dopuszczalne są 
pewne odchylenia, gdyż o m ó w i o n a metoda ma na 
celu ustalenie kwotowe g ł ó w n y c h przyczyn powo­
du jących t r udnośc i p łan icze p rzeds ięb io r s tw . 

J a k w y n i k a z p r z y k ł a d u , wys i łk i p rzeds ięb io r s twa 
powinny zmie rzać w szczególności w k ie runku pra­
wid łowego w y k a z y w a n i a w oświadczen iach wysoko­
ści zapasów, energicznego śc iągania należności od 
p r a c o w n i k ó w z t y t u ł u mank i niedopuszczania do 
dalszego ich powstawania oraz u p o r z ą d k o w a n i a go­
spodarki m a t e r i a ł o w e j i rozl iczeń z t y t u ł u zobowią­
zań w e w n ę t r z n o - b r a n ż o w y c h i innych. 

Sytuac ja finansowa p rzed s i ęb io r s tw a ksz ta ł tować 
się może oczywiśc ie zupe łn i e inaczej, niż podano to 
w p rzyk ładz i e . Z d a r z y ć się m o g ą przypadki , w k t ó ­
r y c h p o r ó w n a n i e wykorzys tan ia k r e d y t ó w z przed­
miotami kredytowania w s k a z y w a ć będz ie na prze­
kredytowanie, po z l ikwidowaniu k tó r ego mog łyby 
pows tać w p rzeds i ęb io r s tw ie jeszcze wyższe stany 
przeterminowanych zobowiązań fakturowych od 
i s tn i e j ących poprzednio, a k t ó r y c h powodem m o g ł y ­
by być inne przyczyny. Ponadto, jeśl i chodzi o jed­
nostki spółdzielcze, na l eży u w z g l ę d n i a ć inne niż po­
dano w p r z y k ł a d z i e zasady kredytowania kredytem 
normatywnym. 

Nie ulega jednak wą tp l iwośc i , że zastosowanie w y ­
żej opisanej metody przyczyni się do pogłęb ien ia 
analizy sytuacj i finansowej p r z e d s i ę b i o r s t w handlo­
w y c h i da możność szybkiego zorientowania się 
w g ł ó w n y c h przyczynach ich t r udnośc i p ła tn iczych , 
co w 'konsekwencj i u m o ż l i w i oddz ia łom bardziej 
operatywne o d d z i a ł y w a n i e na te p r zeds i ęb io r s twa 
w k i e runku usuwania przez nie przyczyn p o w o d u j ą ­
cych w y s t ę p o w a n i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i f inansowych. 

W celu u ł a t w i e n i a oddz ia łom stosowania tej me­
tody podaje się poniżej typowe przyczyny powodu­
jące powstawanie t r udnośc i p łan iczych w p rzeds i ę ­
biorstwach handlowych. 

1. Niedokredytowanie kredytami ponadnorma­
tywnymi (na zapasy towarów lub na nadzwyczajne 
potrzeby) pe łnych s tanów ponadnormatywnych za­
pasów towarów nadających się do kredytowania, co 
może być spowodowane brakiem na l eży t e j wspó ł ­
pracy między dz i a ł em handlowym i f inansowym 
p rzed s i ęb io r s tw a (opóźnione lub mylne dane o sta­
nie zapasów) , opieszałością w s k ł a d a n i u oświadczeń 
w m i a r ę powstawania zapasów, n ieświadomośc ią 
w zakresie o b o w i ą z u j ą c y c h zasad kredytowania (np. 
nie podawanie w oświadczen iu war to śc i t o w a r ó w 
w drodze itp.). 

2. Niedokredytowanie kredytem normatywnym 
wskutek n i e s k ł a d a n i a przez p r zed s i ęb io r s twa 
oświadczeń w przypadku k s z t a ł t o w a n i a się nieprze-
terminowanych zobowiązań fakturowych lub dostaw 
niefakturowanych na poziomie n i ż szym od p r z y j ę ­
tego przy ostatniej regulacji wykorzys tan ia kredytu. 

3. Znaczne z a m r o ż e n i a ś r o d k ó w w na leżnośc iach 
od odb io rców lub od p r a c o w n i k ó w z t y t u ł u mank 
(w handlu detalicznym). 

4. Nieotrzymanie dotacji z b u d ż e t u na pokrycie 
strat lub niedoboru w ł a s n y c h funduszów obroto­
w y c h . 

6. Wysokie kwoty na leżnośc i z t y t u ł u dostaw re­
gulowanych poza inkasem bankowym ze znacznym 
nieraz opóźn ien iem. 

7. Z a m r o ż e n i a na leżnośc i z t y t u ł u rozl iczeń m i ę ­
d z y b r a n ż o w y c h . 

W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 
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8. Niedobry ś r o d k ó w obrotowych z uwagi na 
n ieos iąganie planowych z y s k ó w wskutek: n i eos iąg -
nięcia planowej m a r ż y (np. w w y n i k u zmiany cen), 
ka r za zwłokę , z t y t u ł u przeterminowanych ż ą d a ń 
zapła ty , u b y t k ó w niezawinionych ponad n o r m ę oraz 
a r t y k u ł ó w zepsutych. 

Ponadto w spółdz ie ln iach s p o ż y w c ó w zrzeszonych 
w Z S S w y s t ę p u j ą dodatkowo przyczyny n a s t ę p u ­
jące: 

9. Znaczne zamrożen i a w n a d p ł a t a c h podatku do­
chodowego za lata ub ieg łe . 

10. Zaleganie r e s o r t ó w z w y p ł a t ą spó łdz ie ln iom 
p r o w a d z ą c y m s to łówki , dotacji na częściowe pokry­
cie kosz tów. 

Z. Ładoś 

11. B łędne , niejednokrotnie zbyt wysokie, w y l i ­
czanie przez spółdz ie ln ie w oświadczen iach wzór 
C - l f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obrocie, co powoduje 
n i e w ł a ś c i w e kredytowanie tych spółdzie ln i kredy­
tem normatywnym. 

N a d m i e n i ć na l eży iż jeśl i się zważy, że t rudnośc i 
p ł a tn icze p r zeds i ęb io r s tw handlowych powodu ją 
z kolei zahamowania w pokrywaniu zobowiązań tych 
p r z e d s i ę b i o r s t w wobec p r z e m y s ł u , s twa rza j ąc w ten 
sposób p o w a ż n e zatory w rozliczeniach za dosta­
w y — w y k r y w a n i e p rzyczyn tych t r udnośc i i jak 
naj energiczniej sza akcja w k ie runku ich usuwania 
jest bezspornie j ednym z podstawowych obowiąz­
k ó w oddz ia łów w zakresie kontroli p r zeds i ęb io r s tw 
handlowych. 

Obieg dokumentów w oddziałach NBP 

W artykule pt. „W walce o dalsze usprawnienie 
obs ługi k l i e n t ó w " („Wiadomośc i N B P " nr 9, str. 
632) podano m. in . p r z y k ł a d y przyjmowania doku­
m e n t ó w od k l i e n t ó w przez różne k o m ó r k i operacyj­
no - rachunkowe w k i l k u oddzia łach . W z w i ą z k u 
z tymi p r z y k ł a d a m i pows ta ło zapytanie, czy ten róż ­
norodny obieg d o k u m e n t ó w jest s ł u szny i czy nie 
wymaga jednolitego ustalenia? Z n i e k t ó r y c h w z g l ę ­
dów dowolność ta jest dogodna dla tych oddzia łów, 
k t ó r e r e g u l u j ą obieg d o k u m e n t ó w stosownie do 
miejscowych w a r u n k ó w lokalowych lub też stosow­
nie do poziomu k w a l i f i k a c j i s w y c h p r a c o w n i k ó w . 
J e d n a k ż e w celu dok ładn ie j szego sprecyzowania od­
powiedzia lnośc i poszczególnych p r a c o w n i k ó w w od­
dziale za p r a w i d ł o w ą k o n t r o l ę d o k u m e n t ó w oraz 
dla wprowadzenia tych samych metod szkolenia we 
wszystkich oddzia łach, wydaje się wskazane ustale­
nie jednolitego, najracjonalniejszego obiegu doku­
m e n t ó w . Ustalenie takie nie ty lko powinno p o d w y ż ­
szyć jakość pracy w wie lu oddzia łach , ale r ó w n i e ż 
u s p r a w n i ć obs ługę k l i en tów, poprzez w ł a ś c i w ą rea l i ­
zację zasady „ jednego okienka", zasady obecnie róż­
norodnie rozumianej i bardzo często n i e w ł a ś c i w i e 
realizowanej. K l i e n t nie powinien bowiem zgłaszać 
się ze s w y m i dokumentami do k i l k u p r a c o w n i k ó w 
(„okienek") w oddziale np.: z dokumentami kasowy­
mi do k o m ó r k i planowania obiegu p ien iężnego a z do­
kumentami m e m o r i a ł o w y m i do dysponenta roz l iczeń 
lub do k o m ó r k i „ O B P " . Wydaje się wskazanym, aby 
dla właśc iwego zachowania zasady „ jednego okien­
k a " kl ient zgłaszał się ty lko do jednego okienka, 
a więc np.: przedstawiciel p r z e d s i ę b i o r s t w a kontro­
lowanego do dysoonenta rozl iczeń, zaś przedstawi­
ciel jednostki b u d ż e t o w e j do k o m ó r k i „ O B P " , prze­
kazując tej k o m ó r c e do za ł a tw ien ia z a r ó w n o doku­
menty kasowe j ak i m e m o r i a ł o w e . W w i ę k s z y c h od­
dzia łach banku, w k t ó r y c h pracuje k i l k u , a n iekie­
dy nawet k i lkunas tu d y s p o n e n t ó w rozl iczeń, kl ient 
powinien zgłaszać się z dokumentami ty lko do tego 
dysponenta, k t ó r y obs ługu je d a n ą g r u p ę p rzeds i ę ­
biorstw. Naturalnie na ladzie m u s z ą być rozmiesz­
czone odpowiednie, w y r a ź n e napisy, k t ó r e zorientu­
ją k l i en tów gdzie powinni się zg ł aszać . Z a p r z y j ę ­
ciem takiego t rybu przyjmowania d o k u m e n t ó w prze­
mawia przede wszys tk im prostota obs ług i k l i e n t ó w , 
gdyż k l ient nie musi czekać w k i l k u „ko le jkach" , 
lecz jest za ł a tw iony w j ednym okienku i ewentual­
nie udaie sie wnrost do kasv. 

W związku z powyższym, dokumenty kasowe po­
w i n n y być n a s t ę p n i e kierowane do^ k o m ó r k i piano-
wamia obiegu p ien iężnego (kontrola w y p ł a t z tytu-'] 
łów l imi towanych pl-anowania kasowego, kontrola 
funduszu płac itp.). K o m ó r k a planowania obiegu 
p ien iężnego (ewentualnie n i e k t ó r z y pracownicy tej ii 
komórk i ) , powinna więc mieśc ić się na sal i operacyj­
nej bardzo blisko d y s p o n e n t ó w rozl iczeń i k o m ó r k i 
„ O B P " . 

A b y ten obieg d o k u m e n t ó w mógł by ł praktycznie 
stosowany w oddz ia łach i nie p o w o d o w a ł specjal­
nych t r udnośc i przy o d l e g ł y m nieraz przenoszeniu 
d o k u m e n t ó w , przy zachowaniu zasady, iż dokument 
raz w r ę c z o n y pracownikowi bankowemu do za ła t ­
wienia nie może powróc ić do r ąk klienta, na leży 
w m i a r ę możnośc i p rzen ieść zza lady na sali opera­
cyjnej , nieco dalej od lady lub do innych, sąs ied­
nich pomieszczeń wszystkie te k o m ó r k i , k t ó r e nie 
m u s z ą bezpoś redn io obs ług iwać k l i e n t ó w jak np.: 
pozos ta łych p r a c o w n i k ó w k o m ó r k i r achunkowośc i , 
w iększe sortownie nie związane bezpoś redn io z k a - | 
sami, p r a c o w n i k ó w k o m ó r k i administracyjnej, o ile} 
nie p e ł n i ą funkcj i „ i n f o r m a t o r ó w " itp. Przeniesie­
nie p r a c o w n i k ó w zatrudnionych w księgowości syn- ; 
tetycznej i anali tycznej oraz w k o m ó r c e rozl iczeń 
np.: do oddzielnych poko jów jest r ó w n i e ż wskazane 
i z tych wzg lędów, że pos ługu ją się oni na ogół ma­
szynami do l iczenia oraz do ks ięgowania , k t ó r e na 
sal i operacyjnej w z m a g a j ą ha ł a s . Zby t duży ha łas 
na sal i operacyjnej utrudnia p r a c ę i jest n i e w ą t p l i ­
wie p r z y c z y n ą w i e l u o m y ł e k oraz b ł ę d ó w operacyj­
nych w ks ięgowości . Dalszy obieg d o k u m e n t ó w k a ­
sowych i m e m o r i a ł o w y c h r e g u l u j ą już jednolicie od­
powiednie przepisy. 

D l a lepszego zorientowania s ię w o g ó l n y m obiegu 
d o k u m e n t ó w na tle obowiązu jących przep i sów, za­
łącza się grafik nr. 1, k t ó r y obrazuje ko le jność z&4 
ł a t w i a n i a podstawowych d o k u m e n t ó w operacyjno-
rachunkowych (z w y j ą t k i e m żądań zapła ty) , począw­

s z y od w r ę c z e n i a ich przez kl ienta, lub dostarczenia 
przez pocztę , aż do w y s ł a n i a odpowiedniej korespon­
dencji przez ekspedyc ję , wzg l ędn i e odłożenia za ła t ­
wianych d o w o d ó w do arch iwum. Opracowanie tego 
rodzaju lub innych g ra f ików zaleca I S Dz. X / A część 
B § 4. W oparciu o ten grafik zaprojektowano przy­
k ład ( rys . nr. 2) stosunkowo najracjonalniejszego 
rozmieszczenia podstawowych k o m ó r e k organizacyj-
nvch w oddziale. Ustalenie takiego wzorcowego roz-
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mieszczenia k o m ó r e k jest dla prac organizacyjnych 
banku niezmiernie w a ż n e z uwagi na b u d o w ę no­
w y c h lokal i wzg lędn ie p r z e b u d o w ę s tarych lokal i 
oddzia łów N B P . 

Poza t y m w oparciu o ustalony rozk ład k o m ó r e k 
we wzorcowym lokalu oddzia łu N B P m o ż n a by 
w m i a r ę możliwości , dos to sowywać rozmieszczenie 
k o m ó r e k w lokalach innych oddzia łów. Rozmieszcze­
nie k o m ó r e k w oddziale powinno więc u w z g l ę d n i a ć 
wymogi zasad obowiązu jącego obiegu d o k u m e n t ó w , 
i s to tną po t r zebę bieżącego kontaktowania się pra­
cowników oddzia łów z klientami,'- j ak równ ież zasa­
dę „ jednego okienka". 

J e d n a k ż e dla dalszego skutecznego podwyższan i a 
jakości pracy operacyjno - rachunkowej w oddzia­
łach N B P n i ezbędne jest opracowywanie innych, 
znacznie szczegółowszych g ra f ików obiegu doku­
m e n t ó w w e d ł u g załączonego p r z y k ł a d u ( rys . nr. 3). 

Grafiki takie: w s k a z u j ą w y r a ź n i e na k o m ó r k i (od 
„ A " -— do „L") odpowiedzialne za p r a w i d ł o w e w y ­
konanie wymienionych w graf iku czynności , są w y ­
kazem wszys tk ich prac, z w i ą z a n y c h z z a ł a t w i e n i e m 
jednego rodzaju dokumentu. 

Zasady opracowywania szczegółowych g ra f ików 
obiegu d o k u m e n t ó w (wed ług ks iążk i Ł. A . B y z o w a 
pt. „Graf iczne metody w statystyce, planowaniu 
i ewidencji") są n a s t ę p u j ą c e : 

1) Nazwy czynności (ponumerowane) zamieszcza 
się w kole jności ich w y k o n y w a n i a od g ó r y k u do ło­
w i . Szczególnie w a ż n e fazy pracy podaje się bar­
dziej szczegółowo. Charak te rys tyka opisowa czyn­
ności powinna być k r ó t k a i jasna. Dodatkowe szcze­
góły i u z u p e ł n i e n i a na l eży p o d a w a ć w uwagach. 

2) Nazwy komórek organizacyjnych (oznaczone 
d u ż y m i l i terami alfabetu) zamieszcza się w z d ł u ż l i n i i 
poziomej od lewej do prawej strony, w e d ł u g s t ruk­
tury organizacyjnej oddziału . K o m ó r k i organizacyj­
ne, szczególnie zainteresowane w w y k o n y w a n i u 
czynności podanych w grafiku podaje się bardziej 
szczegółowo. 

3) Linia obrazująca obieg dokumentów jest w za­
sadzie ciągła. L i n i e do tyczące innych d o k u m e n t ó w , 
k t ó r y c h obieg jest z w i ą z a n y z obiegiem dokumentu 
podstawowego, powinny być przerywane, w ę ż y k o ­
wate, p o d w ó j n e itp. Operacje na k t ó r e na l eży z w r ó ­
cić spec ja lną u w a g ę (np. czynności kontrolne) okre­
śla się znakami umownymi . 

Graf ik obiegu d o k u m e n t ó w czyta się w kole jnośc i 
wykonywan ia poszczególnych czynności . 

W ten sposób m o ż n a ł a t w o zo r i en tować się w ca­
łokształcie prac oddzia łu oraz każde j k o m ó r k i zwią ­

zanych z c a ł k o w i t y m z a ł a t w i e n i e m jednego doku­
mentu. Poszczególne czynnośc i np.: 2A, 2F , 6A, itd. 
m o ż n a p rzydz ie l ać do wykonania poszczególnym 
pracownikom (w kar tach pracy). Szczególnie ważne 
jest czytanie graf iku jako całości i wyc iągan ie 
w n i o s k ó w co do celowości dotychczasowej organiza­
c j i pracy w oddziale, stosownie do obowiązującego 
obiegu d o k u m e n t ó w . Gra f ik opracowany w oparciu 
o obowiązu jące przepisy, u z u p e ł n i o n y ewentualnie 
rac jonalnymi metodami pracy (publ ikowanymi 
w „Wiadomośc iach N B P " , biuletynach itp.) w y m a ­
ga d o k ł a d n e g o skonfrontowania z p r a k t y k ą oddzia­
łową, przy czym n a l e ż y sp rawdz ić , czy wszystkie, 
bez w y j ą t k u czynności są w oddziale wykonywane 
we właśc iwe j kole jności . Z b raku miejsca nie za łą­
cza s ię p r z y k ł a d ó w innych g ra f ików obiegu doku­
m e n t ó w . G r a f i k i obiegu d o k u m e n t ó w są szeroko sto­
sowane w B a n k u P a ń s t w a Z S R R . 

J a k i jest więc zasadniczy cel opracowywania tak 
szczegółowych g ra f ików obiegu d o k u m e n t ó w ? 

1) Dobra j akość pracy w oddziale operacyjnym, 
w k t ó r y m za ła twia się dziennie od k i lkudzies ięc iu 
do k i lkunas tu tys ięcy d o k u m e n t ó w , zależy od do­
k ł a d n e g o wykonania w i e l u r ó ż n y c h czynności zwią­
zanych z k a ż d y m dokumentem. Pomin ięc i e jednej 
ty lko czynności , szczególnie kontrolnej, może być 
p r z y c z y n ą b łędu , storna, reklamacj i itp. Gra f ik po­
win ien podkreś l ać ważność każde j , na pozór nawet 
drobnej, czynności . 

2) W większych oddzia łach n i e k t ó r z y pracownicy 
na t r a f i a j ą na t r udnośc i przy zapoznawaniu się z ca­
łoksz t a ł t em operacji z w i ą z a n y c h z z a ł a t w i e n i e m k a ż ­
dego dokumentu w oddziale, t y m bardziej, iż są 
one uregulowane przepisami z różnych dz ia łów 
czynności , (np. I V / A , X / A , I V / H , I V / G itp.). 

Gra f ik jest w ięc pewnego rodzaju bardzo sk róco­
n ą kodyf ikac ją czynnośc i zawar tych w przepisach 
z r ó ż n y c h dzia łów. 

3) W mniejszych oddzia łach, jeden pracownik 
wykonuje niekiedy szereg r ó ż n o r o d n y c h czynności . 
A b y nie dopuśc ić do niedozwolonych uproszczeń, 
a w szczególności do łączenia czynnośc i kontrolnych 
z czynnośc i ami w y k o n a w c z y m i m o ż n a się pos łużyć 
grafikiem, jako racjonalnym n a r z ę d z i e m ins t ru­
k tażu . 

Z a r ó w n o ' ogó lne j ak i szczegółowe graf iki obiegu 
d o k u m e n t ó w oraz p r z y k ł a d rozmieszczenia k o m ó r e k 
w oddziale w y m a g a j ą szczegó łowych dalszych ba­
dań w oddzia łach wo jewódzk ich i w oddzia łach ope­
racy jnych . 

Jerzy Zawadzki 
A n a l i t y c z n y p l a n k a s o w y 

W dotychczasowym rozwoju planowania kasowe­
go z a r y s o w u j ą się dość w y r a ź n i e t rzy etapy. P i e r w ­
szy to okres do l ipca 1951 r„ a więc do momentu 
wnrowartypnia nnwpi lnstrnkpi i n n lanowani i i kaso­

w y m , drugi do I V k w a r t a ł u 1952 r. tzn. do czasu 
zatwierdzania planu kasowego u c h w a ł ą Prezydium 
Rządu , wreszcie trzeci okres, obecny, w k t ó r y m plan 
kasowy n a h r a ł cech bezwzg lędne j d v r e k t v w v w D O -
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staci u c h w a ł y Prezyd ium R z ą d u . P o w y ż e j wy l i czo­
ne etapy rozwojowe różn ią się od siebie w sposób 
dość znaczny. W p ie rwszym etapie plan kasowy 
obe jmował całość o b r o t ó w g o t ó w k o w y c h gospodarki 
narodowej bez w y o d r ę b n i a n i a o b r o t ó w g o t ó w k o ­
w y c h aparatu bankowego, poczty czy kasy w ł a s n e j . 
W ten sposób u j ę ty obró t g o t ó w k o w y nie móg ł b y ć 
p o d s t a w ą do budowy planu operatywnego, k t ó r y za 
pods t awę mia łby obroty g o t ó w k o w e , p rzechodzące 
przez kasy b a n k ó w . W oparciu o plan budowany 
w e d ł u g zasad pierwszej ins t rukc j i nie m o ż n a by ło 
w p r o w a d z i ć dodatkowego instrumentu kontroli w y ­
konania planu kasowego, j a k i m jest ins ty tucja kas 
obrotowych i zapasu emisyjnego. C e c h ą d o d a t n i ą 
planu budowanego w oparciu o p i e r w s z ą i n s t r u k c j ę 
s łużbową by ła możl iwość p o r ó w n y w a n i a poszczegól ­
nych pozycji planu z i nnymi planami gospodarczy­
mi. Jednak cechy ujemne tego planu, wyl iczone na 
wstęp ie , s p o w o d o w a ł y konieczność zasadniczej zmia­
ny u k ł a d u planu. 

Druga ins t rukcja o planowaniu kasowym (wpro­
wadzona w życie od I I I k w a r t a ł u 1951 r.) wysz ła ze 
s łusznego założenia, że plan kasowy ma b y ć planem 
obro tów g o t ó w k o w y c h aparatu bankowego. To sta­
nowisko w p ł y n ę ł o na u k ł a d w n i o s k ó w kasowych, 
k t ó r e zbudowano w ten sposób, że zasadniczą t r e śc i ą 
wniosku uczestnika planowania kasowego jest ob ró t 
go tówkowy, j a k i uczestnik planowania będz ie mia ł 
z bankiem. Pozos ta łe obroty g o t ó w k o w e , p r z e c h o d z ą ­
ce więc przez aparat poczty,- w postaci o b r o t ó w w ł a ­
snych (wpłacan ie lub podejmowanie ś r o d k ó w go­
t ó w k o w y c h z poczty) uczestnika planowania kaso­
wego ujmowane są we wniosku w formie dodatko­
wej informacji . 

W trzecim etapie rozwoju planowania kasowego, 
tzn. w okresie, gdy plan podlega zatwierdzaniu 
'przez Prezydium Rządu , w ła śc iwa budowa planu 
i kontrola jego wykonania nabiera szczególnego zna­
czenia. 

P l a n kasowy zbudowany na zasadach rea lnych po­
winien ściśle wiązać się z tymi planami gospodar­
czymi, k t ó r e k sz t a ł t u j ą obieg p i en i ężny (np. z p la­
nem obrotu detalicznego, op ła t publicznych, u s ł u g 
świadczonych na rzecz ludnośc i , p łac , skupu itp.). 
Wiemy jednak, że w opera tywnym planie kasowym 
p o r ó w n y w a l n o ś ć ta jest utrudniona. A b y u z y s k a ć 
możl iwie p e ł n ą p o r ó w n y w a l n o ś ć , na l eży -przeprowa­
dzić dodatkowe wyl iczenia czy l i z b u d o w a ć plan ana­
l i tyczny. 

P lan anali tyczny powinien być zbudowany r ó w n o ­
legle z planem operatywnym, celem uzgodnienia po­
szczególnych pozycji z planami d o s t ę p n y m i na 
szczeblu w o j e w ó d z k i m . P l a n ten przede wszys tk im 
powinien być p r z e d k ł a d a n y do dyskus j i na woje­
wódzkie j komisj i dla spraw planu kasowego, k tó r e j 
uwagi powinny być wykorzystane dla ostatecznego 
ustawienia ob ro tów w planie operatywnym. K o n ­
trola wykonania planu przez oddzia ły w o j e w ó d z k i e 
powinna być przeprowadzana w ł a ś n i e na podstawie 
sprawozdania analitycznego, gdyż sprawozdanie to 
da oddzia łom w o j e w ó d z k i m pogląd j ak w y k o n y w a ­
ne są edpowiednie plany u c z e s t n i k ó w planowania 
kasowego. 

Niestety, nie wszystkie oddzia ły w o j e w ó d z k i e do­
ceniają znaczenie planu i sp rawozdawczośc i w u k ł a ­
dzie anal i tycznym, gdyż często zdarza ją się jeszcze 
fakty opóźnian ia sporządzan ia tych m a t e r i a ł ó w . P r a ­
ca oddzia łu wo jewódzk iego powinna być tak usta­
wiona, aby wyl iczenia do planu i sp rawozdawczośc i 
analitvcznei bv łv snorzadzane bez ż a d n y c h onóź-

n i e ń i w ten sposób m a t e r i a ł y te b y ł y wykorzys ty ­
wane do budowy planu operatywnego i kontroli j e ­
go wykonania . 

Układ planu i sprawozdawczości analitycznej 

P l a n i sp rawozdawczość w uk ł adz i e anal i tycznym 
m a j ą n a s t ę p u j ą c e kolumny: 

a) obroty aparatu bankowego, b) obroty przecho­
dzące przez pocztę , c) obroty kasy własne j uczestni­
k a planowania kasowego nie p rzechodzące przez apa­
rat bankowy. 

J a k a jest t reść poszczególnych kolumn. Obroty 
kas 'całego aparatu bankowego p o k r y w a j ą się w za­
sadzie z planem operatywnym. Różnice z planem 
i sp r awozdawczośc i ą o p e r a t y w n ą są n a s t ę p u j ą c e : 

1) W planie ana l i tycznym nie operuje się stanem 
kas obrotowych N B P , kas P K O i G K S a jedynie 
zmianami w tych stanach, umieszcza jąc odpowied­
nio po stronie p r z y c h o d ó w spadek stanu tych kas 
a po stronie rozchodów ich wzrost. 

2) Pozycja — w p ł a t y osób trzecich na rachunki 
u c z e s t n i k ó w planowania kasowego — znika z planu 
analitycznego i powinna być rozklasyfikowana na 
poszczególne t y t u ł y planu. D l a ustalenia w s k a ź n i ­
ków, j ak i ch t y t u ł ó w planu kasowego dotyczą obro­
ty wykazane w tej pozycji, n a l e ż y p r zep rowadz i ć 
a n k i e t ę w k i l k u wy typowanych oddzia łach tereno­
w y c h . Oddz ia ły , w k t ó r y c h ma być przeprowadzo­
ne badanie, powinny r e p r e z e n t o w a ć różny charakter 
pod w z g l ę d e m o b r o t ó w np. oddzia ły obs ługu jące 
p rzemys ł , handel, jednostki b u d ż e t o w e , oddzia ły po­
łożone w o k r ę g u ro ln iczym, w o k r ę g u mocno uprze­
m y s ł o w i o n y m . Obroty powinny być badane na prze­
strzeni mies iąca , aby u n i k n ą ć w p ł y w u czynn ików 
dz ia ła jących ty lko w pewnych dekadach danego mie­
siąca. W ten sposób ustalone w s k a ź n i k i powinny być 
sprawdzane co pewien okres czasu i odpowiednio 
aktualizowane. W e d ł u g \ danych posiadanych przez 
Departament w c h o d z ą tu w g rę zasadniczo dwie po­
zycje t j . utarg i us ług i ins ty tucj i i p rzeds ięb io r s tw , 
przy czym większość o b r o t ó w przypada na utarg, 
gdyż ca 80°/o. Na leży pamię t ać , że w pozycji tej nie 
m o g ą w y s t ę p o w a ć podatki, gdyż zgodnie z Z. P . 38/51 
w p ł a t y p o d a t n i k ó w dokonywane bezpoś redn io do kas 
banku na rachunki w y d z i a ł ó w finansowych m u s z ą 
być zaliczane bezpoś redn io do t y t u ł u podatki. 

W planie i sp rawozdawczośc i anali tycznej nie mo­
gą f igurować r ó w n i e ż takie pozycje techniczne jak : 
a) zasilanie g o t ó w k o w e , b) n i epod ję t e płace, c) zwrot 
zaliczek. 

Obroty w pozycji — zasilanie g o t ó w k o w e w pla­
nie i sp rawozdawczośc i — na szczeblu oddz ia łu wo­
j ewódzk iego powinny się w zasadzie r ó w n o w a ż y ć . 
Ewentua lne saldo, w y n i k a j ą c e z różn icy między 
przychodami a rozchodami w tej pozycji , zal iczać 
na l eży odpowiednio do p r z y c h o d ó w wzg lędn ie roz­
chodów różnych . 

W zasadzie m o ż e m y w y o d r ę b n i ć dwa rodzaje ope­
rac j i g o t ó w k o w y c h , k w a l i f i k u j ą c y c h się do zalicze­
nia w pozycji zasilanie g o t ó w k o w e , pierwszy to obró t 
g o t ó w k o w y m i ę d z y dwiema gminnymi kasami spół ­
dzielczymi oraz drugi to obroty g o t ó w k o w e między 
p l a c ó w k a m i Powszechnej K a s y Oszczędności a inny­
m i bankami ( łącznie z G K S ) niż bank właśc iwy dla 
danej p l a c ó w k i P K O . R u c h go tówki m i ę d z y dwoma 
punktami kasowymi G K S , n a l e ż ą c y m i do tej samej 
G K S , nie może w ogóle w y s t ę p o w a ć w planie kaso­
w y m . W t ym przypadku u lega ją zmianie jedynie 
nozostałości kasowe nnszczePÓlnvch n u n k t ó w kaso-
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w y c h G K S , co w p ł y w a odpowiednio na saldo obro­
tów G K S z oddz ia łami N B P . 

W przypadku w y s t ę p o w a n i a w iększych o b r o t ó w 
w pozycji zasilanie g o t ó w k o w e , w z g l ę d n i e w p rzy ­
padku w y s t ę p o w a n i a p o w a ż n e g o salda w tej pozy­
cj i , na leży obroty te dok ładn ie zbadać w miejscu ich 
powstawania i ewentualne n iewłaśc iwośc i bez­
wzg lędn ie w y e l i m i n o w a ć . 
. Pozycja — n iepod ję t e płace, j aka w y s t ę p u j e 

w sp rawozdawczośc i operatywnej, r ó w n i e ż nie mo­
że wchodzić do sprawozdania analitycznego. Saldo 
tej pozycji znaczy, że, albo w y p ł a t y z funduszu p łac 
nie b y ł y dokonane faktycznie ' w wysokośc i zapisa­
nej w pozycji płace, albo w y p ł a t y te b y ł y w i ę k s z e 
niż i lustruje nam to pozycja płac . Przewaga strony 
p r z y c h o d ó w nad rozchodami świadczy o p ie rwszym 
przypadku, saldo zaś odwrotne (przewaga strony 
rozchodów) świadczy o drugim z wyże j podanych 
p r z y p a d k ó w . 

Wreszcie ostatnia pozycja, j aka nie powinna w y ­
s t ępować w sp rawozdawczośc i anali tycznej, to zwrot 
zaliczek. O kwoty wykazane w tej pozycji n a l e ż y 
zmnie jszyć odpowiednie t y t u ł y po stronie rozcho­
dów. K l u c z podzia łu tej pozycji m i ę d z y t y t u ł y roz­
chodowe planu kasowego na l eży us ta l i ć w oparciu 
o dane umieszczane przez oddz ia ły terenowe na 
sprawozdaniach dekadowych. Można z grubsza za­
łożyć, że pożyc ia zwrot zaliczek w y k a z y w a n a w spra­
wozdaniach G K S dotyczy z r e g u ł y t y t u ł u skup ar ty­
k u ł ó w rolnych i innych, a w sprawozdaniach ban­
k ó w t y t u ł ó w l imitowanych. 

P r z y w y p e ł n i a n i u pożyci i — w p ł a t y i w y p ł a t y 
poczty na leży — pamię t ać , że bierzemy tu pod u w a ­
gę c a ł e obroty poczty z aparatem bankowym, 
a wiec łącznie z obrotami G K S . P r z y czym na leży 
pamię t ać , że obroty te nie wchodzą do ko lumny 
3 ..realizacja g o t ó w k o w a ogó łem" . 

Poza tymi różn icami kolumna planu i sprawo­
zdawczości analitycznej powinna p o k r y w a ć sie ściśle 
z planem i sp rawozdawczośc i ą o p e r a t y w n ą . Na l eży 
mieć na uwadze, że mimo opisanych w y ż e j różn ic 
saldo planu kasowego (odprowadzenie lub podjęcie 
z zapasu emisyinego) powinno ściśle p o k r y w a ć się 
w obu rodzajach o p r a c o w a ń . 

Druga kolumna planu i sp rawozdawczośc i ana l i ­
tycznej i lustruje obroty p rzechodzące przez pocz tę 
w rozbiciu na poszczególne t y t u ł y planu kasowego. 
K o l u m n a ta dotyczy o b r o t ó w poczty pochodzących 
za równo z w p ł a t w ł a s n y c h u c z e s t n i k ó w planowania 
kasowego j ak r ó w n i e ż o b r o t ó w p o w s t a ł y c h z w p ł a t 
ludności na konta bankowe u c z e s t n i k ó w planowania 
kasowego. 

Mate r i a ły , na podstawie k t ó r y c h n a s t ę p u j e w y ­
pe łn ian ie o b r o t ó w poczty, m o ż n a podziel ić na n a s t ę -
ouiace grupy: a) m a t e r i a ł y poczty, b) m a t e r i a ł y 
P K O . c) m a t e r i a ł y uczes tn ików planowania kasowe­
go, d) m a t e r i a ł y bankowe. 

O m ó w m y koleino poszczególne rodzaje materia­
łów oraz sposób wykorzys tan ia ich do planu i spra­
wozdania analitycznego. 

Przed p r z y s t ą p i e n i e m do o m ó w i e n i a m a t e r i a ł ó w 
poczty na leży poświęcić k i l k a uwag na temat orga-
nizaci i poczty oraz ie i ks ięgowości . 

Dzia ła lność p r zeds i ęb io r s twa Polska Poczta, T e l e ­
graf i Telefon (P . P . T . i T . ) podziel ić m o ż n a na t rzy 
zasadnicze grupy: 1) pion u s ł u g o w y , 21 pion produk­
cyjny i 3) pion handlowy. D l a planu kasowego na j -
ważn ie i szy jest pion u s ługowy , gdyż dwa pozos ta łe 
obe jmują jednostki, k t ó r e b io rą udz ia ł w planowa­
niu kasowym na zasadach normalnych u c z e s t n i k ó w 

Natomiast w sk ład pionu us ługowego wchodzą 
u r z ę d y pocztowe i pocztowo - telekomunikacyjne, 
k t ó r e uczes tn iczą w planowaniu kasowym na zasa­
dach przewidzianych w I I części ins t rukc j i s łużbo­
wej o planowaniu kasowym. W u r z ę d a c h poczto­
w y c h (w dalszym ciągu pod po jęc iem u r z ę d u pocz­
towego r o z u m i e ć na l eży ró w n ież u r z ę d y pocztowo-
telekomunikacyjne) w y s t ę p u j ą t rzy zasadnicze gru­
py operacji: 1) operacje w ł a s n e , 2) operacje obce •— 
pocztowe, 3) operacje obce — P K O . 

Operacje własne — pod lega ją rygorom i dyscy­
plinie planu finansowego — a pows ta j ą z operacji 
u s ł u g o w y c h poczty. Po stronie więc przychodowej 
b ę d ą to op ł a ty za znaczki pocztowe, p rzesy łk i pocz­
towe, nadane przekazy, op ła ty telekomunikacyjne 
itp. Po stronie zaś rozchodów b ę d ą to przede wszyst­
k i m w y d a t k i na uposażen ie i wyda tk i administra­
cyjno - gospodarcze poczty. 

Operacje obce — pocztowe — są to obroty w y n i ­
ka jące z p o ś r e d n i c t w a poczty w operacjach p ienięż­
nych. Na jważn ie j s zą pozyc ją będz ie tu ob ró t prze­
kazowy oraz różnego rodzaju operacje zlecone, jak 
op ła ty radiofoniczne, prenumerata czasopism itp. 

Operacje obce — P K O — są to obroty na kontach 
czekowych i oszczędnośc iowych P K O dokonywane 
za p o ś r e d n i c t w e m poczty. 

K a ż d y u r z ą d pocztowy prowadzi arkusz tzw. 
„ogó lny rachunek mies i ęczny" , gdzie notowane są 
wszystkie operacje u r z ę d u . Na podstawie wspomnia­
nego ogólnego rachunku mies ięcznego u r z ę d y pocz­
towe p rzesy ła j ą odpowiednie zestawienia zbiorcze­
mu u r z ę d o w i pocztowemu, k t ó r y jest bezpoś redn io 
uczestnikiem planowania kasowego. Zbiorczy u rząd 
pocztowy na tej podstawie opracowuje plan i spra­
wozdawczość . 

J a k p rze j ść z ogólnego rachunku mies ięcznego na 
sp rawozdawczość planu kasowego. 

Przede wszys tk im na l eży w y e l i m i n o w a ć operacje 
dokonywane w formie b e z g o t ó w k o w e j (przelewy, 
czeki akceptowane), n a s t ę p n i e ruch go tówki między 
zas i l a jącymi u r z ę d a m i pocztowymi a u r z ę d a m i zasi­
l a n y m i oraz kwoty odprowadzone wzg lędn i e pod ję ­
te przez zbiorczy u r z ą d pocztowy z oddz ia łu N B P . 

Pozos ta łe obroty g o t ó w k o w e powinny być zal icza­
ne do n a s t ę p u j ą c y c h pozycji planu i sprawozdawczo­
ści operatywnej: 

a) operacje w ł a s n e — strona p r z y c h o d ó w — 
w p ł y w y z t y t u ł u op ła t za czynnośc i u s ł u g o w e pocz­
ty zal iczyć n a l e ż y do pozycji Aisługi poczty. P O Z O T -

s ta łe przychody w y s t ę p u j ą c e w wysokośc i o wiele 
mniejszej zal iczamy do pozos ta łych w p ł y w ó w . 

Po stronie rozchodowej, rozchody w ł a s n e poczty 
zal iczyć na l eży odpowiednio do t y t u ł ó w planu kaso­
wego, p łace , emerytury i zasi łki oraz pozosta łe w y ­
datki o charakterze administracyjno - gospodarczym 
do pozos ta łych w y d a t k ó w (wchodzą tu w g rę dele­
gacje s łużbowe, zakup t o w a r ó w i m a t e r i a ł ó w , zap ła­
ta za us ługi) , 

b) operacje obce — pocztowe — obroty tego ty­
pu na l eży podzie l ić na dwa rodzaie a mianowicie 
obroty przekazowe ( w p ł a t y i w y p ł a t y z p r zekazów 
k ra iowych , zagranicznych, z w y k ł y c h i telegraficz­
nych) a pozos ta łe operacje obce zaliczamy do pozy­
c j i pozos ta łe przychody i pozos ta łe rozchody prze­
chodnie, 

c) operacje obce — P K O — w c h o d z ą w całości do 
pozycji w p ł a t y i w y p ł a t y z kont czekowych i oszczęd-
n n ś o i owych P T C O 
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Jeżel i chodzi o ks ięgowość poczty w pionie u s ł u ­
gowym, to prowadzona ona jest przez dyrekcje 
okręgowe, zna jdu jące się w k a ż d y m mieśc ie woje­
wódzk im. 

Na podstawie m a t e r i a ł ó w pochodzących z dyrek­
c j i ok ręgowej poczt i t e l eg ra fów m o ż n a zupe łn i e do­
k ładn ie rozk lasyf ikować obroty w y k a z y w a n e w po-, 
zosta łych przychodach i rozchodach przechodnich 
(o czym szczegółowo będz ie mowa dalej). 

J a k więc na l eży w y k o r z y s t a ć m a t e r i a ł y poczty 
dla opracowania planu i sp rawozdawczośc i anal i tycz­
nej. 

W kolumnie w p ł a t y na pocztę na wysokośc i po­
zyc j i us ługi łączności na l eży umieśc ić całość w p ł y ­
w ó w z t y t u ł u us ług poczty (wz. 5 część C ) . 

Pozos ta łe w p ł y w y ze wz. 5 (k tó re powinny w y ­
s tępować w kwotach zupe łn ie nieznacznych) na l eży 
zaliczyć do pozycji przychody różne . 

Z w p ł a t na przekazy i w y p ł a t z p r z e k a z ó w na l eży 
w y e l i m i n o w a ć obroty przekazowe p rzeds i ęb io r s tw 
(wz. 5 część A i B ) oraz obroty m i ę d z y G K S a pocz­
tą, a z pozos ta łych o b r o t ó w w y p r o w a d z i ć saldo m ó ­
wiące o n a d w y ż c e lub niedoborze obrotu przekazo­
wego ludności z pocztą . 

W p ł a t y i w y p ł a t y z kont czekowych i oszczędno­
śc iowych P K O o m ó w i m y przy sposobie w y k o r z y s t y ­
wania m a t e r i a ł ó w P K O . 

Pozycję płace, emerytury i zasi łki ze wz. 5 część 
C na leży wpisać w kolumnie 4 planu i sprawozdaw­
czości analitycznej na wysokośc i odpowiednich y -
tu łów planu kasowego (płac, emerytur) . 

Pozycja pozosta łe rozchody wchodzi ca łkowic ie do 
rozchodów różnych . 

Co zawie ra ją i j ak zal iczyć do t y t u ł ó w planu k a ­
sowego pozycję w p ł y w y i rozchody przechodnie. 

J a k j uż w s p o m i n a l i ś m y , do rozeznania tej pozycji 
posłużą nam m a t e r i a ł y dyrekc j i o k r ę g o w e j . 

Zasadnicze znaczenie będzie m i a ł a strona w p ł y ­
wów przechodnich, gdyż rozchody przechodnie 
w większości w y p a d k ó w m a j ą fo rmę b e z g o t ó w k o ­
wą. W y s t ę p u j ą c e tu nieznaczne obroty g o t ó w k o w e 
mogą być zaliczane do rozchodów różnych . 

Poniższe zestawienie zawiera rodzaje operacji za­
liczanych do w p ł y w ó w przechodnich, n o m e n k l a t u r ę 

b r a n ż o w e g o planu kont poczty oraz odpowiedni ty ­
tu ł planu kasowego, w e d ł u g więc tego schematu na­
leży r o z p r a c o w a ć w p ł y w y przechodnie. 

L 
p. 

Rodzaj operac j i 

N u m e r 
konta 
synte­

tycznego 

S y m b o l 
u r z ą d z e ń 
anal i tycz­

nych 

T y t u ł p lanu 
kasowego 

i 
1. S p r z e d a ż d r u k ó w P K O \l (-*/ IA 1 T!T7t'chonil 

r ó ż n e 

2. O p ł a t y ce lne i probier ­
cze 

074/A 6 podatki 

3. Prenumera ta czasop i sm 074'A 7 utarg 

4. Rnr7prin7 k l i a ż e k i w v -
d a w n i c t w n iepe r io ­
d y c z n y c h 

074/A 8 utarg 

5. S p r z e d a ż z n a k ó w s k a r ­
b o w y c h 

074/A 9 podatki 

6. S p r z e d a ż z n a k ó w oko­
l i c z n o ś c i o w y c h 

074/A 10 w p ł a t y aa 
r - k i insty­
tucj i spo­
ł e c z n y c h 

7. Z l e c e n i a pocztowe i i n ­
k a s o w e 

074/A 11 utarg 

8. Inkaso a b o n a m e n t ó w r a ­
d i o w y c h 

074/A 12 u s ł u g i insty­
tuc j i i przed­
s i ę b i o r s t w 

Pozos ta łe operacje z t y t u ł u w p ł y w ó w przechod­
nich zaliczyć, na l eży do p r z y c h o d ó w różnych . 

P r z e j d ź m y z kolei do o m ó w i e n i a sposobu w y k o ­
rzys tywan ia m a t e r i a ł ó w P K O . 

Oddz ia ły P K O dos ta rcza ją nam m a t e r i a ł y , na pod­
stawie k t ó r y c h p r z e p r o w a d z i ć będz ie można k lasy-
syf ikację ob ro tów p r z e k a ż o w y c h i oszczędnośc iowych 
P K O , p r zechodzących przez pocztę . 

Całość o b r o t ó w z t y t u ł u w p ł a t i w y p ł a t oszczęd­
nośc iowych przez pocztę zaliczamy do t y t u ł u planu 
kasowego — oszczędności . 

Inne obroty na kontach czekowych dzielone są na 
konta bilansowe, na k t ó r y c h mia ł miejsce ten obró t . 
A b y prze jść na k lasyf ikac ję s t o sowaną w planowa­
niu kasowym, na leży pos ług iwać się n a s t ę p u j ą c y m 
schematem: 

Numer i nazwa konta bilansowego P K O 

110 Rachunk i rozliczeniowe p rzeds i ęb io r s tw uspo­
łecznionych 

111 Rachunk i bieżące p r zeds i ęb io r s tw uspołecz­
nionych 

113 Rachunk i bieżące organizacji poli tycznych, 
spo łecznych i zawodowych 

114 Rachunk i b ieżące p r zeds i ęb io r s tw nieuspo­
łeczn ionych 

115 pachunki bieżące osób p rywa tnych 
116 Rachunk i b ieżące z a k ł a d ó w ubezp ieczeń 
120 Rachunk i b ieżące b a n k ó w w N B P 
150 Rachunki b a n k ó w w P K O 

152 Rachunk i kas zapomogowych 
155 Agencje u s ługowe P K O 
189 W p ł y w y inkasowe na rachunki w N B P 
431 Jednostki b u d ż e t o w e 
433 Rozliczenia Z U S 

Tytuł planu kasowego 

utarg, us ług i innych instytucj i i przeds ię­
biorstw 
utarg, us ług i innych instytucj i i p rzeds i ę ­
biorstw 
obroty na rachunkach instytucj i społecz­
nych 

w p ł a t y i w y p ł a t y gospodarki n ieuspo łecz­
nionej i osób p rywa tnych 
sk ładk i ubezpieczeniowe 
przychody różne 
w p ł a t y gospodarki n ieuspo łeczn ione j 
i osób p rywa tnych 
w p ł a t y i w y p ł a t y oszczędności 
przychody różne 
utarg 
podatki 
sk ł adk i ubezpieczeniowe 
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Celem ustalenia, j a k i procent w y p ł a t z rachun­
ków czekowych dotyczy poszczególnych t y t u ł ó w pla­
nu kasowego (płace, emerytury itp.), na l eży oprzeć 
się na informacjach jednostek ko rzys t a j ących z r a ­
c h u n k ó w pomocniczych w P K O . 

Wreszcie ostatnim m a t e r i a ł e m s ł u ż ą c y m do roz-
klasyf ikowania o b r o t ó w p rzechodzących przez pocz­
tę są m a t e r i a ł y u c z e s t n i k ó w planowania kasowego 
umieszczone na za łączn iku do wniosku kasowego 
(wz. 5 część A i B ) . 

Ma te r i a ły te na l eży w y k o r z y s t a ć dla obliczenia 
obro tów przekazowych poczty spowodowanych 
w p ł a t a m i i w y p ł a t a m i uczes tn ików planowania k a ­
sowego. 

W tym celu pomniejszamy obroty przekazowe 
poczty o kwoty wykazane we wz . 5 części A i B w ko­
lumnie „zos tanie odprowadzone przez pocztę i zapo­
trzebowanie go tówki z poczty". K o l u m n a ta posiada 
k lasyf ikac ję w e d ł u g t y t u ł ó w planu kasowego tak, że 
nie powinno tu być w iększych t r udnośc i do przej ­
ścia na plan anal i tyczny. 

Do sprawozdania analitycznego dla w y p e ł n i e n i a 
kolumny ob ro tów p r z e c h o d z ą c y c h przez pocz tę w y ­
korzystujemy mies ięczne rozliczenie kas uczestni­
k ó w planowania kasowego. S t r o n ę p r z y c h o d o w ą 
mies ięcznych rozl iczeń zaliczamy do t y t u ł ó w planu 
kasowego w oparciu o podz ia ły rozl iczeń na grupy 
gospodarcze, natomiast s t r o n ę rozchodów na podsta­
wie w s k a ź n i k ó w wyl i czanych z za łącznika do wnio­
sku kasowego (wz. 5 część B ) . 

J a k j uż w s p o m i n a l i ś m y , po wye l iminowaniu 
z obrotu przekazowego wspomnianych wyże j obro­
tów uczes tn ików planowania kasowego i o b r o t ó w 
G K S z pocztą wyprowadzamy saldo o b r o t ó w ludno­
ści z pocztą. 

Na zakończen ie omawiania kolumny o b r o t ó w pocz­
ty na leży zwrócić u w a g ę *na fakt, że obroty te po­
winny b i l ansować się. 

W planie anal i tycznym, k t ó r y budujemy przy za­
łożeniu n i ezmiennośc i s t a n ó w kas u r z ę d ó w poczto­
wych , pozycją b i l ansu j ącą będz ie saldo obro tów 
poczty z bankami. Natomiast, aby zb i l ansować spra­
wozdanie, musimy do t y t u ł ó w planu kasowego wpro­
wadzić jeszcze d o d a t k o w ą pozycję ob razu jącą spadek 
wzg lędn ie wzrost stanu kas. 

Pozycja ta wykorzys tana będz ie r ówn ież dla zbi­
lansowania ob ro tów kasy własne j u c z e s t n i k ó w pla­
nowania kasowego (kol. 6 ) i na l eży w p r o w a d z i ć j ą 
jako t y t u ł planu kasowego pod n a z w ą , odpowiednio 
po stronie przychodowej wzg lędn i e rozchodowej, 
„spadek wzg lędn ie wzrost s t a n ó w kas uczes tn ików 
planowania kasowego". 

Os t a tn i ą k o l u m n ą planu i sprawozdania analitycz­
nego są obroty kasy własne j uczestnika planowania 
kasowego. 

K o l u m n ę tę w y p e ł n i a m y na podstawie załącznika 
do wniosku kasowego (wz. 5 część A i B ) względnie 
mies ięcznych rozl iczeń kas uczes tn ików planowania 
kasowego. 

W y p e ł n i e n i e w planie tej kolumny nie nas t ręcza 
ż a d n y c h t rudnośc i . Sp rawa komplikuje się jedynie 
przy w y p e ł n i a n i u sprawozdania. W tym wypadku 
na l eży zas tosować n a s t ę p u j ą c y t ryb pos tępowania . 
S t r o n ę p r z y c h o d ó w dziel imy na podstawie podziału 
rozl iczeń na grupy gospodarcze, s t r o n ę zaś rozcho­
dów ustalamy w sposób n a s t ę p u j ą c y . K w o t y , jakie 
w y p a d n ą w grupie „p ion C R S " na l eży zal iczyć do 
t y t u ł u „ s k u p a r t y k u ł ó w rolnych i innych" , a pozo­
s t a ł e kwoty zal iczyć do t y t u ł ó w planu kasowego we­
d ług w s k a ź n i k ó w wyprowadzanych ze wz. 5 części 
B . P r z y obliczaniu w s k a ź n i k ó w ze wz. 5 na l eży w y ­
e l i m i n o w a ć kwoty do tyczące skupu, jako zaliczane 
bezpoś redn io do tego t y t u ł u . 

O s t a t n i ą wreszcie g r u p ą m a t e r i a ł ó w , jak ie pozwo­
lą nam na dalsze dok ładn ie j s ze opracowanie obro­
tów p r z e c h o d z ą c y c h przez pocztę , to m a t e r i a ł y uzy­
skane z ewidencj i w p ł y w ó w przez pocztę z t y t u ł u 
p o d a t k ó w i u t a r g ó w (Z. P . N r 5/53). Zgodnie z tym 
za rządzen iem, wszelkie w p ł a t y z t y t u ł u poda tków 
lub u t a r g ó w dokonywane przez pocz tę m a j ą być do­
datkowo ewidencjonowane dla uzyskania pełnego 
obrazu real izacj i tych d w ó c h t y t u ł ó w planu kasowe­
go. Na tej drodze uzyskane kwoty powinny być 
umieszczone w kolumnie w p ł a t na pocztę w pozycji 

• utarg i podatki. Będzie to dodatkowy sprawdzian, 
czy nasze wyl iczen ia przeprowadzane w oparciu 
0 mies ięczne rozliczenia kas uczes tn ików planowania 
kasowego a do tyczące obrotu przekazowego poczty 
są ścisłe. 

Znaczenie planu i sprawozdania analitycznego, 
j ak j uż powiedz ia ł em, jest szczególnie w a ż n e na 
obecnym etapie planowania kasowego, gdyż pozwa­
la nam właśc iwie us ta l ić i s k o n t r o l o w a ć plan opera­
t y w n y . Doprowadzenie tych o p r a c o w a ń do odpo­
wiedniego poziomu w duże j mierze zależy od in ic ja­
t y w y oddz ia łu wo jewódzk iego . 

W t y m w ł a ś n i e k i e runku powinny więc rozwijać 
się prace oddzia łu wojewódzk iego w naj"bliższym 
okresie. 

W p o w y ż s z y m opracowaniu wykorzystane zostały 
m. in . m a t e r i a ł y opisowe za łączane przez oddział wo­
j e w ó d z k i w Stalinogrodzie i Warszawie do p lanów 
1 s p r a w o z d a ń anal i tycznych. 

Jerzy Bogdanik 

Nowe zasady funkcjonowania kredytu na fundusz płac i wypłaty z nim zrównane 

Wprowadzona od mies iąca marca br. zmiana za­
sad funkcjonowania kredytu na fundusz płac i w y ­
pła ty z n im z r ó w n a n e jest w y n i k i e m k i l k u p rzy­
czyn. 
- J a k w y k a z a ł e m w ar tykule swoim w nr. 12/52 
„Wiadomośc i Narodowego B a n k u Polskiego" kredyt 
na fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e pozba­
wiony jest najistotniejszych cech kredytu socjal i­
stycznego, gdyż nie jest ani planowy, ani celowy, 
nie ma zabezpieczenia w konkre tnym przedmiocie 
kredytowania a jego zwro tność i t e r m i n o w o ś ć nie 

w y n i k a z planowego i celowego charakteru tego k re ­
dytu, lecz z rygorys tycznych zasad funkcjonowania. 

Z tych w z g l ę d ó w kredyt na fundusz płac i w y p ł a ­
ty z n im z r ó w n a n e nie może być traktowany jako 
kredyt bankowy sensu stricto i ma charakter doraź­
nej, k r ó t k o t r w a ł e j pomocy ze strony banku dla 
p r zed s i ęb io r s tw a celem un ikn ięc i a poważnie j szych 
z a h a m o w a ń w jego działa lności gospodarczej. 

Na leży r ó w n i e ż podkreś l i ć , że w y s t ę p o w a n i e tego 
kredytu jest w y r a ź n y m dowodem lub raczej sygna-
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ł em i s tn ie jących bardzo p o w a ż n y c h n i e p r a w i d ł o w o ­
ści w gospodarce p rzeds i ęb io r s twa . 

Podane wyże j w skróc ie charakterystyczne cechy 
kredytu na fundusz p łac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e 
wskazu ją na to, że kredyt ten został wprowadzony 
do naszego systemu kredytowego ty lko na okres 
prze jśc iowy i w m i a r ę rozwoju naszej socjalistycz­
nej gospodarki i związanego z t y m udoskonalania 
systemu finansowego i kredytowego, kredyt na fun­
dusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e będz ie stopnio­
wo ograniczany aż do ca łkowi t ego jego wye l imino­
wania. To ca łkowi te wyel iminowanie tego kredytu 
na obecnym etapie naszej gospodarki nie jest jeszcze 
możl iwe. 

Mamy już zatem j e d n ą z przyczyn wprowadzo­
nych zmian w trybie udzielania i sp ła ty k redytu na 
fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e . 

D r u g ą zasadniczą p r z y c z y n ą zmian to konieczność 
dalszego pogłęb ien ia dyscypl iny finansowej przed­
s iębiors tw przez na łożen ie na nie a zwłaszcza na k i e ­
rownictwo p rz e ds i ę b io r s twa większe j t roski o sy tu ­
ację f inansową, mobilizowanie p r z e d s i ę b i o r s t w do 
wa lk i o p r a w i d ł o w ą g o s p o d a r k ę na wszys tk ich od­
cinkach a zwłaszcza na odcinku obniżk i kosz tów, 
osiągania zaplanowanej akumulac j i , szybkich roz l i ­
czeń za dostawy roboty i us ługi , oraz w ł a ś c i w e j go­
spodarki m a t e r i a ł o w e j . 

Dotychczasowy system funkcjonowania k redy tu 
na fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e s t w a r z a ł 
p e w n ą ła twość w uzyskaniu tego kredytu . P r z e d s i ę ­
biorstwo o t r z y m y w a ł o ten kredyt zawsze w przy­
padku braku ś r o d k ó w na rachunku rozl iczeniowym 
na w y p ł a t ę funduszu płac lub na pokrycie w y d a t k ó w 
z n i m z r ó w n a n y c h . S t ą d też w większośc i przypad­
ków kierownictwa p r z e d s i ę b i o r s t w nie i n t e r e s o w a ł y 
się zupe łn ie zagadnieniem zapewnienia sobie ś rod­
ków na w y p ł a t ę na leżnośc i za p r a c ę pracownikom 
i wnioski o uprzednie akumulowanie ś r o d k ó w na r a ­
chunku rozl iczeniowym celem zgromadzenia p i e n i ę ­
dzy na w y p ł a t ę robocizny czy pensji na l eża ły do 
rzadkości . Ponadto p r zeds i ęb io r s twa s t a r a ł y s ię m o ż ­
l iwie szeroko i n t e r p r e t o w a ć pojęcie p ła tnośc i z r ó w ­
nanych z p ł acami i t ą d rogą r e g u l o w a ć moż l iwie w i e ­
le swych wymagalnych zobowiązań . Jest to rzecz 
jasna pójście po l i n i i na j ł a tw ie j sze j . 

Na leży równocześn ie s twie rdz ić , iż ta postawa 
przeds ięb io r s tw przyjmowana by ł a na ogół biernie 
przez wiele oddzia łów banku, k t ó r e w rzadkich t y l ­
ko przypadkach s tosowały we w ł a s n y m zakresie 
uprzednie akumulowanie ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h na 
rachunkach rozliczeniowych na w y p ł a t ę funduszu 
płac, j ak równ ie ż bardzo liberalnie p r z e p r o w a d z a ł y 
cenzurę wymagalnych zobowiązań p rzeds i ęb io r s tw , 
gdy jednostki przez bank kontrolowane w y s t ę p o w a ­
ły o przyznanie k redytu na pokrycie w y d a t k ó w 
z r ó w n a n y c h z p ł acami . 

Także częste w y s t ę p o w a n i e przez p r z e d s i ę b i o r s t w a 
0 kredyt na fundusz płac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a ­
ne nie sk łania ło oddzia łów do przeanalizowania sy­
tuacji finansowej jednostek kontrolowanych, a prze­
cież brak ś r o d k ó w na rachunku rozl iczeniowym na 
w y p ł a t ę robocizny czy pensji jest naj lepszym dowo­
dem p o w a ż n y c h z a b u r z e ń w gospodarce finansowej 
przeds ięb iors tw. 

Opisane wyże j momenty są przede wszys tk im 
p rzyczyną wprowadzenia nowych, bardziej rygory­
stycznych zasad udzielania k redytu na fundusz płac 
1 w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e . 

Zmiany te w y w o ł a n e s ą k o n s e k w e n t n ą po l i tyką 
k r e d y t o w ą banku. Narodowy B a n k Po lsk i w pierw­
szej fazie f inansowa ł g o s p o d a r k ę n a r o d o w ą . Ten 
okres już m i n ą ł i bank obecnie nie finansuje, lecz 
kredytuje p r zeds i ęb io r s twa . T e n zwrot w polityce 
kredytowej banku w i d a ć w y r a ź n i e , przy czym ta­
k i m momentem p r z e ł o m o w y m było Za rządzen i e Nr 
6 Prezesa Narodowego B a n k u Polskiego wydane 
w k w i e t n i u 1951 r. Jednak prze jśc ie z pozycji f inan­
sowania na pozyc ję ścisłego tylko kredytowania nie 
jest jeszcze ca łkowi te , tak j ak to ma miejsce w B a n ­
k u P a ń s t w a w Z w i ą z k u Radzieckim. J e d n ą właśn ie 
z pozostałości „ s y s t e m u finansowania" jest kredyt 
na fundusz płac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e , k t ó r y 
w naszym systemie k redy towym jeszcze nie dosko­
n a ł y m jest — jak się to popularnie m ó w i — „k lapą 
b e z p i e c z e ń s t w a " w przypadku w y s t ę p o w a n i a tak 
p o w a ż n y c h t r udnośc i f inansowych przeds ięb io r s twa , 
że nie może ono zapłacić robocizny i pensji lub po­
k r y ć w y d a t k ó w , k t ó r y c h uregulowanie w dalszej do­
piero kole jności może spowodować p o w ażn e i istot­
ne zahamowania dzia ła lności gospodarczej p rzeds ię ­
biorstwa. Mam tu na m y ś l i ty lko wyda tk i nie regu­
lowane w drodze inkasa bankowego. 

Jest rzeczą j asną , że przy tych założeniach kredyt 
na fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e musi być 
ograniczony moż l iwie do min imum tak jeżeli cho­
dzi o jego zasięg, j ak i częstot l iwość. 

K o n s e k w e n c j ą tego stanowiska jest wprowadzenie 
nie i s tn ie jące j uprzednio zasady, że p rzeds ięb io r s two 
może o t r z y m a ć kredyt na fundusz płac i w y p ł a t y 
z n im z r ó w n a n e dopiero wówczas , gdy uprzednio za­
c iągn ię ty kredyt został ca łkowic ie spłacony, przy 
czym nie u w a ż a się źa sp ła t ę p r zeks i ęgowan ie k re ­
dytu w ciężar kredytu przeterminowanego. K r e d y t 
w t y m przypadku u w a ż a się za sp łacony dopiero 
wówczas , gdy na rachunek k redy tu przeterminowa­
nego w p ł y n i e kwota odpowiada jąca obciążeniu tego 
rachunku z t y t u ł u nie sp łaconego w terminie k re ­
dytu nd fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e . 

P r z e k s i ę g o w a n i e n iesp łaconego kredytu na fun­
dusz p łac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e w ciężar kredy­
tu przeterminowanego opóźnia sp łacen ie kredytu — 
gdyż kredyt przeterminowany sp łacany jest zgodnie 
z U c h w a ł ą Nr 877 Prezyd ium R z ą d u z dnia 12 gru­
dnia 1951 r. w czwartej dopiero kolejności a nie 
w pierwszej j ak kredyt na fundusz płac i w y p ł a t y 
z n im z r ó w n a n e — i t y m samym ogranicza wzg lęd ­
nie opóźnia możność otrzymania przez p rzeds ięb io r ­
stwo nowego kredytu na fundusz płac i w y p ł a t y 
z n i m z r ó w n a n e ; 

Drug im warunk iem r ó w n i e ż n i e z b ę d n y m dla uzy­
skania kredytu jest wniosek p rzeds i ęb io r s twa 
o uprzednie akumulowanie ś r o d k ó w p ien iężnych na 
rachunku rozliczeniowym, jeżel i kredyt ma być zu­
ży ty na w y p ł a t ę funduszu płac. Jeże l i p rzeds ięb ior ­
stwo znajduje się w t r u d n o ś c i a c h finansowych i za­
chodzi obawa, że nie będz ie mieć ś r o d k ó w na w y ­
p ł a t ę na leżnego pracownikom wynagrodzenia to po­
winno w ó w c z a s bezwzg lędn ie żądać od banku by 
w s t r z y m a ł pokrywanie innych pła tnośc i . Zgodnie 
z przepisami bank może h o n o r o w a ć takie żądanie 
p r zeds i ęb io r s twa ty lko w ciągu pięciu dni przed ter­
minem pła tnośc i . Nasuwa się więc pytanie, czy 
p r z e d s i ę b i o r s t w o musi złożyć wniosek o u p r z e d n i ą 
a k u m u l a c j ę co najmniej na pięć dni przed terminem 
w y p ł a t y . Otóż jako r e g u ł ę na l eży przy jąć , że wnio­
sek taki powinien być złożony na pięć dni przed ter­
minem pła tnośc i . Jednak w pewnych przypadkach 
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można uznać , iż p rzeds ięb io r s two dope łn i ło w y m a ­
ganego warunku pomimo złożonego wniosku w ter­
minie późn ie j szym a to tylko w t y m przypadku, gdy 
przeds ięb io r s two złożyło wniosek o u p r z e d n i ą a k u ­
mu lac j ę z takim wyl iczeniem, by p rzec i ę tne dzien­
ne w p ł y w y w y s t a r c z y ł y na pokrycie funduszu płac. 
Jeżel i na p r z y k ł a d p rzec i ę tne dzienne w p ł y w y w y ­
noszą ca zł 150.000.— a suma w y p ł a t y wynos i zł 
450.000.— to wystarczy, żeby p rzeds i ęb io r s two z ło ­
żyło wniosek o u p r z e d n i ą a k u m u l a c j ę na t rzy dni 
przed terminem pła tności . Natomiast z łożenie wnio­
sku w terminie późn ie j szym niż pięć dni jest nie 
wys ta rcza jące , jeżel i p r zec i ę tne dzienne w p ł y w y po­
m n o ż o n e przez ilość dni pozos ta łych do w y p ł a t y nie 
w y s t a r c z y ł y b y na pokrycie p r zypada j ące j p ła tnośc i . 
Na p r z y k ł a d p rzec ię tne dzienne w p ł y w y w y n o s z ą ca 
zł 100.Ó00.— zaś w y p ł a t a zł 450.000.— w ó w c z a s z ło­
żenie wniosku o u p r z e d n i ą a k u m u l a c j ę na cztery dni 
przed terminem w y p ł a t y jest nie wys ta rcza jące , 
gdyż w e d ł u g p r z e w i d y w a ń w p ł y w y za cztery dni 
mogą wyn ie ść ty lko zł 400.000. 

Należy również sp r e c yz owa ć pojęcie terminu w y ­
p ła ty od k tó rego oblicza się owe pięć dni przeznaczo­
ne na a k u m u l a c j ę . Z r e g u ł y jest to termin efektyw­
nej w y p ł a t y pracownikom. Jednak w pewnych przy­
padkach na leży p rzy jąć tu inne k r y t e r i u m a miano­
wicie w przypadku p rzeds i ęb io r s twa wie lozak łado ­
wego. P rzeds i ęb io r s two takie, ma j ące niesamodziel­
ne zak łady w innych mie jscowościach , musi przeka­
zać na w y p ł a t ę w y n a g r o d z e ń dotacje do oddz ia łów 
banku, k o n t r o l u j ą c y c h te jednostki. Zatem z punktu 
widzenia p r zeds i ęb io r s twa wie lozak ładowego te rmi­
nem w y p ł a t y nie jest dz ień efektywnej w y p ł a t y 
funduszu płac, lecz dz ień przekazania dotacji dla za ­
k ładu niesamodzielnego, gdyż do tej daty p r z e d s i ę ­
biorstwo musi zg romadz ić na rachunku rozliczenio­
w y m potrzebne ś rodk i p ien iężne . Chcąc tego rodza­
j u p r z e d s i ę b i o r s t w o m umoż l iw ić zakumulowanie pie­
n iędzy i t ym samym ogran iczyć konieczność uc ieka­
nia się do kredytu na fundusz płac i w y p ł a t y z n i m 
z równane , na leży zas tosować akumulowanie na pięć 
dni przed dniem przekazania dotacji, k t ó r a musi b y ć 
przekazana na tyle dni wcześn ie j niż przypada efek­
tywna w y p ł a t a za robków, i le w y n o s z ą dni pocztowe 
z oddzia łu banku, w k t ó r y m prowadzony jest r achu­
nek rozliczeniowy p rzeds i ęb io r s twa , do oddz ia łu 
banku p rowadzącego rachunek b ieżący jednostki 
niesamodzielnej. Okres ten nie powinien w zasadzie 
wynos ić więcej j ak dwa dni. 

P rzy jęc ie powyższe j zasady jest zupe łn ie s łuszne , 
gdyż n i e u w z g l ę d n i e n i e owych dni pocztowych na 
przelew p ien iędzy sk raca łoby faktycznie okres a k u -
mulowania i niejednokrotnie un i emoż l iw ia łoby zgro­
madzenie potrzebnej sumy ś rodków. 

Mówiąc o akumulacj i na l eży p r z y p o m n i e ć , iż nie­
dopuszczalne jest akumulowanie ś r o d k ó w p ien ięż ­
nych na rachunku rozl iczeniowym na pokrycie w y ­
d a t k ó w z r ó w n a n y c h z p ł acami . 

Również bank nie może a k u m u l o w a ć — pomimo 
złożenia wniosku przez p rzeds i ęb io r s two — wówczas 
gdy jest ono zad łużone w kredycie na fundusz p łac 
i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e . 

Wymaga jeszcze wy ja śn i en i a pytanie, czy akumu-
lując na rachunku rozl iczeniowym ś rodk i p i en i ężne 
na w y p ł a t y funduszu płac m o ż n a w t y m okresie 
z rachunku rozliczeniowego p o k r y ć wymagalne w y ­
datki z r ó w n a n e z funduszem płac, czy też powinno 
się udziel ić p r zeds i ęb io r s twu kredytu na fundusz 

płac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e oraz czy ewentualne 
uregulowanie takiej p ła tnośc i z rachunku rozlicze­
niowego nie narusza zakazu akumulowania środków 
p i en i ężnych na w y p ł a t y z r ó w n a n e z funduszem płac. 

Otóż tego rodzaju wyda tk i na l eży bezwzględnie 
pok ryć z rachunku rozliczeniowego, gdyż : 

1) w momencie w y p ł a t y nie ma formalnej różni ­
cy m i ę d z y funduszem płac a wydatkami z nim 
z r ó w n a n y m i , 

2) w okresie akumulac j i nie m o ż n a przewidzieć 
dok ł adn i e jak ie sumy w p ł y n ą na rachunek roz­
l iczeniowy i może okazać się, że pomimo pokry­
cia w y d a t k ó w z r ó w n a n y c h z p łacami zgroma­
dzi się na t y m rachunku dostateczna suma 
ś r o d k ó w p ien iężnych potrzebna na w y p ł a t ę 
funduszu płac, 

3) g e n e r a l n ą m y ś l ą p r z e w o d n i ą obowiązujących 
p rzep i sów jest ograniczenie do n iezbędnego 
min imum kredytu na fundusz płac i w y p ł a t y 
z n i m z r ó w n a n e , 

4) może za is tn ieć sytuacja, iż udzielenie kredytu 
na fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e nie 
jest moż l iwe , pon ieważ na rachunku kredytu 
przeterminowanego istnieje jeszcze suma nie 
sp łaconego w* terminie poprzednio zaciągnięte­
go przez p rzeds i ęb io r s two kredytu na fundusz 
płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e . 

Skoro warunk iem udzielenia omawianego kredytu 
jest z łożenie przez p rzeds i ęb io r s two wniosku 
0 uprzednie akumulowanie, to jako k o n s e k w e n c j ę 
tej zasady zniesiono i s tn ie jące dotychczas zastoso­
wanie akumulac j i przez bank w przypadku, gdy 
p rzeds i ęb io r s two nie sk łada odpowiedniego wniosku 
a wymaga tego jego sytuacja finansowa. 

Również celem ograniczenia częstot l iwości w y s t ę ­
powania kredytu na fundusz p łac i w y p ł a t y z n im 
z r ó w n a n e uchylono zasadę, że kredyt ten p ł a t n y jest 
przed wszys tk imi p ł a tnośc i ami p rzeds i ęb io r s twa 
1 p r z y j ę t o zasadę , że w p ł y w y na rachunek rozlicze­
niowy przeznacza się najpierw na pokrycie b ieżących 
w y p ł a t z t y t u ł u funduszu płac lub p ła tnośc i z n im 
z r ó w n a n y c h , a pozos ta łą resz tą spłaca się dopiero za­
d łużen ie z t y t u ł u zac iągn ię tego kredytu . 

D l a zobrazowania nowych zasad funkcjonowania 
kredytu na fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e 
poda ję poniższy p r z y k ł a d : 

W dniu 10 marca przypada w y p ł a t a robocizny 
w wysokośc i zł 293.000.— p r z e c i ę t n e dzienne w p ł y ­
w y na rachunek rozliczeniowy w u b i e g ł y m okresie 
w y n o s i ł y ca zł 75.000.—. P r z e d s i ę b i o r s t w o znajduje 
się w t r u d n o ś c i a c h p ł a tn i czych z powodu p o w a ż n y c h 
przeterminowanych należnośc i od odbiorców. W dniu 
6 marca, a więc na cztery dni przed terminem w y ­
p ła ty , p r z e d s i ę b i o r s t w o sk ł ada w oddziale banku 
wniosek o zastosowanie uprzedniego akumulowania 
ś r o d k ó w na rachunku rozl iczeniowym. B a n k jednak 
nie m o ż e zas tosować akumulac j i już w dniu 6 mar­
ca, gdyż p r z e d s i ę b i o r s t w o jest zad łużone z t y t u ł u 
k redytu na fundusz płac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e 
na k w o t ę zł 81.000.—. Obligo kredytu przetermino­
wanego wynos i zł 125.000.—. W dniu 6 marca w p ł y ­
w y w y n o s z ą zł 73.000, k t ó r e oddział przeznacza na 
sp ła t ę k redytu na fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w ­
nane. Po p o w y ż s z y m ks i ęgowan iu na koniec dnia 
6 marca rachunek rozliczeniowy p rzeds i ęb io r s twa 
wynosi 0, obligo z t y t u ł u k redytu na fundusz płac 
i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e zł 8.000.—, z t y t u ł u k re ­
dytu przeterminowanego zł 125.000.—. W p ł y w y na 
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rachunek rozliczeniowy w dniu 7 marca w y n o s z ą 
zł 50.000.—, z tej kwoty oddzia ł zł 8.000.— przezna­
cza na ca łkowi tą sp ł a t ę k redy tu na fundusz płac 
i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e a zł 42.000.— pozostawia 
na rachunku rozl iczeniowym zgodnie z wnioskiem 
przeds i ęb io r s twa o uprzednie akumulowanie. W p ł y ­
w y w dniu 8 marca w y n o s z ą zł 85.000.— w dniu 
9 marca zł 65.000.—. J e d n o c z e ś n i e w dniu 9 marca 
p rzeds ięb io r s two zwraca - się do oddzia łu o w y p ł a c e ­
nie kwoty zł 5.000.— t y t u ł e m premii dla pracowni­
ków dzia łu ks ięgowości oraz zł 600.— t y t u ł e m kosz­
tów zwózki m a t e r i a ł ó w przez spółdz ie ln ię transpor­
tową. Oddzia ł obie te sumy w y p ł a c a z rachunku roz­
liczeniowego, k tó r ego saldo po z a k s i ę g o w a n i u 
wszystkich zaszłości -wynosi na .koniec dnia 9 marca 
zł 186.400.— (42.000.— plus 85.000.— plus 65.000.— 
minus 5.000.— minus 600.—). W p ł y w y w dniu 10 
marca w y n o s z ą zł 21.000.—. J ednocześn i e p r z e d s i ę ­
biorstwo sk łada czek g o t ó w k o w y na s u m ę zł 
293.000.— na w y p ł a t ę z a r o b k ó w . P o n i e w a ż saldo r a ­
chunku rozliczeniowego wynos i ło na koniec dnia po­
przedniego w e d ł u g w y c i ą g u zł 186.400.— przeds i ę ­
biorstwo sk łada wniosek o udzielenie k redytu na 
fundusz płac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e w wysoko­
ści zł 106.600.— (293.000.— minus 186.400.—). Od­
dział przed z a ł a t w i e n i e m wniosku stwierdza, że: 

1) poprzednio zac iągn ię ty kredyt został w całości 
sp łacony, 

2) p rzeds ięb io r s two złożyło wniosek o u p r z e d n i ą 
a k u m u l a c j ę ś r o d k ó w p i en i ężnych na rachunku 
rozl iczeniowym na cztery dni przed terminem 
w y p ł a t y ; pon ieważ przed z łożen iem wniosku 
p rzec ię tne dzienne w y p ł y w y w y n o s i ł y ca zł 
75.000.— przeto warunek złożenia wniosku 
o a k u m u l a c j ę w odpowiednim terminie został 
dochowany (75.000— X 4 = 300.000 — tj . su -
ma p rzek racza j ąca p r z e w i d y w a n ą w y p ł a t ę fun­
duszu płac) . 

Nie ma zatem przeszkód do udzielenia kredytu , 
gdyż oba wymagane w a r u n k i zos ta ły dope łn ione . 
Nas tępn ie oddział koryguje wysokość k redy tu 
o w p ł y w y z dnia 10 marca i udziela k redytu na fun­
dusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e w wysokośc i 
zł 85.000.—, (i06.600. 21.000.—). W dniu 11 i 12 
(niedziela) marca nie ma w p ł y w ó w na rachunek roz­
liczeniowy. Dn ia 13 marca w p ł y w y w y n o s z ą zł 
30.000.—. Jednocześn i e p r z e d s i ę b i o r s t w o zgłasza się 
do oddzia łu o w y p ł a t ę premii pracownikom dzia łu 
zaopatrzenia w wysokośc i zł 6.000.—. Oddzia ł s u m ę 
tę w y p ł a c a z rachunku rozliczeniowego a pozosta łość 
w p ł y w ó w w kwocie zł 24.000.— przeznacza na czę­
ściową sp ła tę k redy tu na fundusz p łac i w y p ł a t y 
z n im z r ó w n a n e , k tó r ego saldo na koniec dnia w y ­
nosi zł 61.600.—. W dniu 14 i 15 marca w p ł y w y w y ­
noszą łącznie zł 50.000.— i zostają r ówn ież z u ż y t e 
na sp ła tę kredytu . W dniu 16 marca w p ł y w y w y n o ­
szą zł 8.000.—. P r z e d s i ę b i o r s t w o w t y m dniu musi 
wyp łac i ć ' zal iczkę na koszty podróży p r a c o w n i k ó w 
działu zaopatrzenia w wysokośc i zł 800.—. S u m ę tę 
oddział po zbadaniu i stwierdzeniu, że jest to w y d a ­
tek z r ó w n a n y z p łacami , w y p ł a c a z rachunku roz l i ­
czeniowego. Resz tę w p ł y w ó w na rachunek rozlicze­
niowy przeznacza oddział na sp ła t ę kredytu . Obligo 
z tego t y t u ł u na koniec dnia wynosi zł 4.400.— 
(61.600. 50.000. 7.200.—). W dniach 16, 17, 
18 i 19 marca nie by ło w p ł y w ó w na rachunek roz l i ­
czeniowy. Dn ia 20 marca rano — w jedenastym 
dniu t rwania kredytu — oddział p r z e k s i ę g o w u j e nie­

sp łacone zad łużen ie w 'c iężar kredytu przetermino­
wanego, k tó r ego saldo na koniec dnia wynosi zł 
129.400.— (125.000. h 4.400.—). W dniu 21 mar­
ca w p ł y w y w y n o s z ą zł 35.000.—, jednak nie m o g ą 
być z u ż y t e na sp ła t ę k redytu przeterminowanego, 
gdyż oddzia ł wskutek złożenia przez p rzeds ięb io r ­
stwo wniosku o u p r z e d n i ą a k u m u l a c j ę (25 marca 
przypada termin p ła tnośc i robocizny zł 260.000.—) 
akumuluje tę s u m ę na rachunku rozl iczeniowym. 
W p ł y w y za okres od dnia 22 do 26 w y n o s z ą zł 
205.500.—. Zatem w dniu 25 marca p rzeds i ęb io r s two 
dysponuje na rachunku rozl iczeniowym k w o t ą zł 
240.500.— i brak m u na w y p ł a t ę robocizny zł 
19.500.— (260.000. 240.500'.—). Oddzia ł pomimo 
wniosku p r z e d s i ę b i o r s t w a nie może udziel ić k redy­
tu na fundusz p łac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e gdyż : 

1) poprzednio zac iągn ię ty kredyt na k w o t ę zł 
85.600.— został sp łacony tylko w wysokośc i zł 
81.200.—, zaś zł 4.400.— zostało p r zeks i ęgowa­
ne na rachunek kredytu przeterminowanego 
i nie zostało sp łacone (w okresie od 20 do 25 
marca nie by ło k s i ę g o w a ń na rachunku kredy­
tu przeterminowanego), 

2) nie m o ż n a u z n a ć iż p rzeds i ęb io r s two dopełn i ło 
o b o w i ą z k u złożenia wniosku o a k u m u l a c j ę , po­
n i e w a ż złożyło go na cztery dni przed termi­
nem w y p ł a t y t j . 21 marca a dzienne w p ł y w y 
za okres ub ieg ły w y n o s i ł y p rzec i ę tn i e n ieca łe 
zł 30.000.— (czy l i czterodniowe w p ł y w y mogły 
dać p r z e d s i ę b i o r s t w u tylko ca zł 120.000.— 
podczas gdy w y p ł a t a mia ł a wyn ie ść zł 
260.000.—). 

W tej sytuacj i oddział może się zwróc ić do oddzia­
łu wo jewódzk iego o w y r a ż e n i e zgody na udzielenie 
k redy tu na fundusz płac i w y p ł a t y z n im z r ó w n a n e . 

W y s t ę p u j ą c w tej sprawie do oddzia łu w o j e w ó d z ­
kiego, oddział operacyjny powinien p rzeds t awić 
przede wszys tk im przyczyny złej sytuacj i finanso­
wej p r zed s i ęb io r s tw a j ak ró w n ież okreś l ić czy i w j a ­
k i m stopniu sytuacja ta jest zawiniona przez przed­
s ięb io r s two . Jeże l i kredyt ma być zuży ty na pokry­
cie wyda tku z r ó w n a n e g o z funduszem- płac, oddział 
powinien ponadto u d o w o d n i ć oddz ia łowi w o j e w ó d z ­
kiemu, że wydatek ten m o ż n a rzeczywiśc ie uznać za 
z r ó w n a n y z funduszem płac . Dane te u ł a twia j ą od­
dz ia łowi w o j e w ó d z k i e m u powzięc ie decyzji udziele­
nia wzg lędn i e nie udzielenia kredytu. P r z y podej­
mowaniu decyzji oddział w o j e w ó d z k i powinien r ó w ­
nież uwzg lędn i ć , jak ie sku tk i w konkre tnym przy­
padku może poc iągnąć za sobą odmowa udzielenia 
kredytu . 

W y r a ż e n i e zgody na udzielenie kredytu na fun­
dusz p łac i w y p ł a t y z n i m z r ó w n a n e — w przypad­
k u n i edope łn i en i a wymaganych przepisami w a r u n ­
k ó w — jednostkom handlu detalicznego, gminnym 
oś rodkom maszynowym, jednostkom gospodarki ko­
munalnej, zostało w y ł ą c z o n e spod kompetencji od­
dzia łu wo jewódzk iego i przekazane w ł a ś c i w y m De­
partamentom K r e d y t ó w Centra l i . 

K r o k ten podyktowany jest tym, iż powyższe jed­
nostki m a j ą w iększe i lepsze możl iwości niż inne 
p r zed s i ęb io r s tw a zapewnienia sobie ś r o d k ó w p ien ięż ­
nych na w y p ł a t ę funduszu płac i w y p ł a t z n im z r ó w ­
nanych, przeto w y s t ę p o w a n i e kredytu w tych bran­
żach powinno być rzadsze a jego zasięg bardziej 
ograniczony. 
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Wyciągi z pism Wydziału Instrukcji 

W y k a z y E - l i E - 3 

W y k a z y E - l i E - 3 s ą c z ę ś c i ą s p r a w o z d a w c z o ś c i k r e d y t o ­
w e j i na szczeblu o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o p o w i n n y b y ć nada l 
s p o r z ą d z a n e przez w y d z i a ł p l a n o w a n i a o d d z i a ł u w o j e w ó d z ­
kiego. 

W oddziale o p e r a c y j n y m w z a l e ż n o ś c i od w a r u n k ó w i s t n i e ­
j ą c y c h w d a n y m oddziale w y k a z y te m o ż e s p o r z ą d z a ć k o m ó r ­
k a p r o w a d z ą c a k s i ę g o w o ś ć a n a l i t y c z n ą b ą d ź k o m ó r k a k r e d y ­
towa. W p rzypadku , g<jy w y k a z y te n i e s p o r z ą d z a k o m ó r k a 
k r e d y t o w a p o w i n n y one b y ć u z u p e ł n i o n e i skon t ro lowane 
przez k o m ó r k ę k r e d y t o w ą . 

I n s t r u k c j a Dz. X nie zmien ia do tychczasowego t r y b u spo­
r z ą d z a n i a obu w y k a z ó w , g d y ż w pkt . 29 C z . B us ta la , że w y ­
k a z y te s p o r z ą d z o n e są w zasadzie w k o m ó r c e p r o w a d z ą c e j 
k s i ę g o w o ś ć a n a l i t y c z n ą p r z y w s p ó ł u d z i a l e p r a c o w n i k ó w w ł a ­
ś c i w y c h k o m ó r e k o r g a n i z a c y j n y c h . 
P1/I/420/E/34 — ' 

N a l e ż n o ś c i pozainkasowe 
na ultimo m i e s i ą c a sprawozdawczego 

W przypadku , gdy p r z e d s i ę b i o r s t w o z ł o ż y ł o z o p ó ź n i e n i e m 
o ś w i a d c z e n i e o stanie n a l e ż n o ś c i f a k t u r o w y c h w t ryb i e i n ­
n y c h r o z l i c z e ń ( n a l e ż n o ś c i poza inkasowe) — W z ó r C - 9 w e ­
d ł u g danych na ul t imo m i e s i ą c a sp rawozdawczego (dopiero po 
s p o r z ą d z e n i u przez o d d z i a ł w y k a z u n a l e ż n o ś c i i z o b o w i ą z a ń 
z t y t u ł u dostaw, u s ł u g i r o b ó t — w z ę r E - 3 ) ale przed s p o r z ą ­
dzeniem m i e s i ę c z n e g o sp rawozdan ia z b i e ż ą c e j k o n t r o l i s t a ­
nu f inansoweqo ( E - 2 i E - 2 a ) w sp rawozdan iu t y m n a l e ż y r ó w ­
n ież u w z g l ę d n i ć o d n o ś n e dane w y n i k a j ą c e ze z ł o ż o n e g o przez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o o ś w i a d c z e n i a C - 9 (w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h w y ­
t w ó r c z y c h : w poz. 25 n a l e ż n o ś c i p o z a i n k a s o w e m o g ą c e b y ć 
przedmiotem k r e d y t u , w poz. 37 n a l e ż n o ś c i p o z a i n k a s o w e nie 
p o d l e g a j ą c e k r e d y t o w a n i u ) . O d d z i a ł o p e r a c y j n y w cz. I V 
sprawozdan ia m i e s i ę c z n e g o p o w i n i e n w t y m p r z y p a d k u o m ó ­
w i ć r ó ż n i c ę m i ę d z y d a n y m i z tego s p r a w o z d a n i a a w y k a z e m 
E - 3 , k t ó r a to r ó ż n i c a spowodowana jes t n i e z l o ż e n i e m przez 
p r z e d s i ę b i o r s t w o w te rmin ie o ś w i a d c z e n i a C - 9 . 

Przepis pkt . 123 C z . B . I . Sł . Dz . V I u s t a l a j ą c y , że w raz ie 
nie p r z e d ł o ż e n i a w w y z n a c z o n y c h t e rminach o ś w i a d c z e n i a 
C - 9 p rzy jmuje sie. że p r z e d s i ę b i o r s t w o nie pos iada n a l e ż n o ­
śc i p o z a i n k a s o w y c h , m o g ą c y c h b y ć przedmiotem k r e d y t u — 
ma zas tosowanie p rzy k r e d y t o w a n i u p r z e d s i ę b i o r s t w . 
P1/I/420/E/34 

Pokrycie dla kredytu do rozliczenia 

Zapasy s t a n o w i ą c e p o k r y c i e d la k r e d y t u do roz l i czen ia 
w cz. I I sp rawozdan ia n a l e ż y w y k a z y w a ć t y l k o w poz. 9 „ s t a n 
f a k t y c z n y " w cz. I I I natomiast w poz. 37 „ ś r o d k i ponadnor­
m a t y w n e " ( w y k r e ś l a j ą c s ł o w o " n i e k r e d y t o w a n e " ) i o m a w i a ­
j ąc p o w y ż s z e w Cz . I V sp rawozdan ia „ U z a s a d n i e n i e " . 
P1/I/420/E/34 

Interpretacja Instrukcj i 
SŁ Dz. V I Przepisy S z c z e g ó ł o w e C z . I I § 5 pkt. 52 i 53 

1) P o z y c j ę 3 r u b r y k i 10 w c z ę ś c i I I I w z o r u E - 2 d la p rzed ­
s i ę b i o r s t w w y t w ó r c z y c h (poz. 4 w z o r u E - 2 a d la p r z e d s i ę ­
b iors tw h a n d l o w y c h ) „ f u n d u s z w ł a s n y w obrocie — p o k r y c i e 
ś r o d k ó w obro towych na u l t imo k w a r t a ł u sp rawozdawczego" 
w y p e ł n i a s i ę tylko w odniesieniu do p r z e d s i ę b i o r s t w korzy­
s t a j ą c y c h z k r e d y t ó w normatywnych o b j ę t y c h limitami bran­
ż o w y m i . 

2) W przypadku , gdy w momencie s p o r z ą d z e n i a s p r a w o ­
zdania ( E - 2 , E - 2 a ) o d d z i a ł y nie o t r z y m a ł y j e szcze z D e p a r t a ­
mentu K r e d y t ó w s t a n ó w i l i m i t ó w p lanu k r e d y t o w e g o na 
k w a r t a ł o b j ę t y p lanem w ó w c z a s zgodnie z pkt . 53 I . Sł. Dz. 
V I P rzep i sy S z c z e g ó ł o w e C z . I I w- poz. 3 rubr. 10 w c z ę ś c i 
H I w z o r u E - 2 (poz. 4 rubr. 10 w z o r u E - 2 a ) n a l e ż y w y k a z y w a ć 
dane z rubr. 7 c z ę ś c i 1 w e w n i o s k u do p l anu k r e d y t o w e g o 
(poz. 17 w z o r u D - 5 , poz. 20 w z o r u D - 6 ) . 

I w tym przypadku o b o w i ą z e k w y p e ł n i a n i a pozycj i „fundusz 
w ł a s n y w obrocie" dotyczy tylko s p r a w o z d a ń p r z e d s i ę b i o r s t w 
k o r z y s t a j ą c y c h z k r e d y t ó w normatywnych o b j ę t y c h limitami 
b r a n ż o w y m i . 
P1/I/420/D/11 

K r e d y t na zapasy w y r o b ó w g o t o w y c h 

Przedmiotem k r e d y t u na zapasy w y r o b ó w go towych m o ż e 
b y ć f a k t y c z n y s tan t o w a r ó w w y s ł a n y c h i u s ł u g w y k o n a n y c h , 
ob l i czony po koszc i e w y t w o r z e n i a i m i e s z c z ą c y s i ę w ramach 
p r a w i d ł o w e g o c y k l u f a k t u r o w a n i a . 
P1/I/220/B/104 

H o n o r a r i a au torsk ie 
H o n o r a r i a au to r sk ie w c h o d z ą w s k ł a d bezosobowego fun­

duszu p ł a c . Zgodnie z § 185 I n s t r u k c j i N r 78/a P K P G w sp ra ­
w i e o g ó l n y c h zasad o p r a c o w a n i a Narodowego P l a n u Gospo­
darczego na r. 1953 do bezosobowego funduszu plac w c h o ­
d z ą m. in . „ W y p ł a t y za konsu l t ac je , ek spe r tyzy , honora r ia za 
recenzje oraz w y n a g r o d z e n i a za r ó ż n e inne prace w y k o n y ­
w a n e przez osoby n ieza t rudnione w d a n y m p r z e d s i ę b i o r ­
s twie. . ." . 
P l / I /420/c /21 

K w a l i f i k o w a n i e ak t poufnych 

1) P r o t o k ó ł ó w z kon t ro l i zabezpieczenia k r e d y t u na n a l e ż ­
n o ś c i f ak tu rowe nie m a pot rzeby t r a k t o w a ć j a k o s p r a w y po­
ufne z u w a g i na to, że są one ak t ami w e w n ę t r z n y m i oddzia­
łu, z a w i e r a j ą j e d y n i e c y f r y bez ż a d n e g o sp isu i d o t y c z ą j e ­
dyn ie f ragmentu d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w . 

2) O ś w i a d c z e n i a o s tanie w a r t o ś c i z a p a s ó w oraz w n i o s k i 
k r e d y t o w e p r z e d s i ę b i o r s t w w zasadzie nie n a l e ż y t r a k t o w a ć 
j a k o s p r a w y poufne. P r z e p i s y o zabezpieczeniu t a jemnicy 
u r z ę d o w e j N B P w § 21 sp r aw t a k i c h do g rupy poufnych nie 
k w a l i f i k u j ą , j e d n a k m o ż l i w o ś ć t r a k t o w a n i a i c h j a k o poufnych 
is tn ie je . P o d s t a w ę do tego daje § 3 c z ę ś ć druga pk t . h) , k t ó r y 
u z a l e ż n i a z a k w a l i f i k o w a n i e do sp r aw poufnych t a k i c h spraw, 
k t ó r e z o s t a n ą uznane przez k i e r o w n i k a j ednos tk i o r g a n i z a c y j ­
nej B a n k u lub p r z e ł o ż o n e g o w y ż s z e g o szczebla z a s t a n o w i ą ­
ce t a j e m n i c ę s ł u ż b o w ą . 

J e ś l i za tem o ś w i a d c z e n i e o stanie w a r t o ś c i z a p a s ó w b ą d ź 
w n i o s e k k r e d y t o w y p r z e d s i ę b i o r s t w a d o t y c z y ć b ę d ą np. z a ­
p a s ó w m a j ą c y c h specja lne znaczen ie j a k o o g ó l n o p a ń s t w o w e 
r e z e r w y — to t ak ie o ś w i a d c z e n i e lub w n i o s e k m o g ą b y ć u z n a ­
ne za poufne. 

W ł a ś c i w e k w a l i f i k o w a n i e tego t y p u sp r aw j a k o poufnych 
n a l e ż y do kompe tenc j i i o b o w i ą z k ó w k i e r o w n i k ó w oddzia­
ł ó w . 
P l / I /431 

K r e d y t na a k r e d y t y w y 

P o t w i e r d z a m y s ł u s z n o ś ć s t a n o w i s k a o d d z i a ł u , że s u m ą k r e ­
d y t u na a k r e d y t y w ę (przyznanego do w y s o k o ś c i p e ł n e j sumy 
a k r e d y t y w y b ę d ą c e j przedmiotem k r e d y t u ) n a l e ż y t r a k t o w a ć 
j a k o o r i e n t a c y j n ą g r a n i c ę z a d ł u ż e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w a , pozo­
s t a j ą c ą poza l imi t ami , l i c zbami k o n t r o l n y m i i r e z e r w ą k r e d y ­
t o w ą o d d z i a ł u , (zgodnie z pkt . 10 C z . D I . S I . V I — k r e d y t y 
na a k r e d y t y w y p lanuje s i ę w s k a l i c a ł e g o B a n k u cent ra ln ie) . 
P1/I/420/D/10 

N e g a t y w n e z a w i a d o m i e n i a o s tanie 
na r a c h u n k u 111 j ednos tek n i e samodz i e lnych 

N i e w i d z i m y potrzeb u z u p e ł n i e n i a Z P 138/52 przepisem na ­
k ł a d a j ą c y m n a o d d z i a ł y o b o w i ą z e k p r z e s y ł a n i a do o d d z i a ł ó w 
w ł a ś c i w y c h dla j ednos tek samodz ie lnych z a w i a d o m i e ń o s t a ­
nie z e r o w y m r a c h u n k u b i e ż ą c e g o (konto b i l . 111) t y c h j edno­
stek. P o w y ż s z e uzasadn iamy tym, że do tychczas w tej sp ra ­
w i e nie o t r z y m a l i ś m y ż a d n y c h r e k l a m a c j i . W p rzypadku , gdy 
na terenie p o s z c z e g ó l n y c h w o j e w ó d z t w o d d z i a ł y nie p rze ­
s t r z e g a j ą p r z e p i s ó w Z P 138/52 — o d d z i a ł w o j e w ó d z k i m o ż e 
ewen tua ln i e w y d a ć ze s w e j s t rony odpowienie z a r z ą d z e n i e 
p r z y p o m i n a j ą c e o b o w i ą z e k p o s t ę p o w a n i a zgodnie z Z P 
138/52. 
Pl / I /420/c /20 

E w i d e n c j a k r e d y t u na n a d z w y c z a j n e potrzeby ZP 20/53 

W p r z y p a d k u , gdy k r e d y t na n a d z w y c z a j n e p o t f ź e b y ulega 
w c z e ś n i e j s z e j s p ł a c i e (np. w s k u t e k z l ecen i a p r z e d s i ę b i o r s t w a 
lub s tw ie rdzen i a przez o d d z i a ł b r a k u zabezpieczenia) w ó w ­
czas n a l e ż y w o d n o ś n e j r u b r y c e a r k u s z a kontrolnego (zał Nr . 
2 do Z P 20/53) w y k r e ś l i ć o d p o w i e d n i ą k w o t ę o d p o w i a d a j ą c ą 
s p ł a c i e k r e d y t u , w p i s u j ą c j ą j e d n o c z e ś n i e w rub ryce b i e ż ą ­
cej dekady ( u m o ż l i w i to us ta len ie doda tkowej k w o t y k r e d y ­
tu j a k ą o d d z i a ł m o ż e d y s p o n o w a ć już w b i e ż ą c e j dekadzie) . 
P1 / I / 420 /B /H 
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Kredyt na fundusz p łac 

N o w y k r e d y t na fundusz p ł a c m o ż e b y ć p r z e d s i ę b i o r s t w u 
dopiero w ó w c z a s udzie lony, gdy poprzednio udz ie lony k r e d y t 
zos ta ł c a ł k o w i c i e s p ł a c o n y , p r z y c z y m o b o j ę t n e jes t c z y s p l a ­
ta ta n a s t ą p i przed u p ł y w e m 10 dni od c h w i l i udz ie len ia , c z y 
po 10 dniach a w i ę c po p r z e k s i ę g o w a n i u n i e s p ł a c o n e g o k r e ­
dytu na fundusz p lac na r achunek k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e ­
go. W y j ą t k i e m od tej z a sady jes t przepis pkt . 5 Z P 24/53 
w m y ś l k t ó r e g o o d d z i a ł w o j e w ó d z k i m o ż e w y r a z i ć z g o d ę na 
udzielenie k r e d y t u na fundusz p ł a c p r z e d s i ę b i o r s t w u k t ó r e nie 
s o ł a c i ł o poprzednio udzielonego k r e d y t u na fundusz p ł a c . 
P1/I/420/B/191 

S tosowanie p r z e p i s ó w o skupie 

Zgodnie z Z P 87Ć42 w dniu 3, 13 i 23 k a ż d ' e q o m i e s i ą c a p rze ­
prowadzana jes t r egu lac j a k r e d y t u p ł a t n i c z e g o na skup . 

W p rzypadku , gdy stan z a D a s ó w t o w a r o w y c h w p r z e d s i ę ­
biors twie skupu jest r ó w n y lub n i ż s z y od n o r m a t y w u t o w a ­
rów, ł ą c z n i e z k r e d y t e m p ł a t n i c z y m na skun p o w i n i e n b y ć 
regu lowany w t y m s a m y m czas ie k r e d y t n o r m a t y w n y n a pod­
stawie o ś w i a d c z e n i a C - l , w m y ś l t e a o ż Z P 87/52. W ó w c z a s 
nie n a l e ż y już p r z e p r o w a d z a ć r e g u l a c j i k r e d y t u p r zewidz i ane j 
PO 203/52 i , w odnies ien iu do p r z e d s i ę b i o r s t w o b j ę t y c h od ­
d z i a ł o w y m l imi t em k r e d y t u no rma tvwneno — w dniu 10 k a ż ­
dego mies iaea na pods tawie o ś w i a d c z e n i a C - l oraz dodatko­
wo w dn. 1.5 i 25 k a ż d e g o m i e s i ą c a bez o ś w i a d c z e n i a , z a ś 
w odniesieniu do p r z e d s i ę b i o r s t w o b j ę t y c h b r a n ż o w y m l i m i ­
tem w dniu 10 k a ż d e g o m i e s i ą c a na podstawie o ś w i a d c z e n i a 
C - l , rrdyż r egu lac ja d o k o n y w a n a w m v ś l Z P 87/52 jest r e ­
gulac ja p e ł n a , u w z g l ę d n i a j ą c ą w s z y s t k i e e lementy w n ł y w a -
iace na w y s o k o ś ć k r e d y t u , podczas gdy r e g u l a c i a w e d ł u g P O 
203/52 u w z g l ę d n i a i edyn ie z m i a n y w nieDrzeterminowanv.~h 
z o b o w i ą z a n i a c h f a k t u r o w y c h i w z a d ł u ż e n i u p r z e d s i ę b i o r -
stwA. 

Natomiast ody p r z e d s i ę b i o r s t w o skupu posiada s t any po­
nadnormatywne z a p a s ó w t o w a r o w y c h — k r e d y t n o r m a t y w n y 
n a l e ż y r e g u l o w a ć i edvn ie w t ryb ie i w t e rminach (przewi­
dz ianych P O 20.3/52. l eże l i k r e d y t n o r m a t y w n y p r z e d s i ę b i o r ­
s twa o b j ę t y jest l imi tem o d d z i a ł o w y m . Z a r ó w n o w j ednym 
iak i w drug im p r z y n a d k u p r z e d s i ę b i o r s t w o m o ż e d o m a g a ć 
sie dodatkowej r egu lac j i k r e d y t u no rma tywnego w dn iach 
nie w y m i e n i o n y c h w Z P 87/52 i w P K O 203/52. w ó w c z a s j e d ­
nak powinno z ł o ż y ć w n i o s e k k r e d y t o w y u d o k u m e n t o w a n y 
o ś w i a d c z e n i e m d o r a ź n y m o stanie w a r t o ś c i n o r m a t y w n y c h 
ś r o d k ó w obro towych ( w z ó r C - l ) . 
P1/I/120/B/6 

W y j a ś n i e n i a p r z e p i s ó w 
o kredytowaniu i kontroli p r z e d s i ę b i o r s t w 

1) P r zep i sy o o p r a c o w a n i u w n i o s k u do p lanu , k r e d y t o w e ­
go z a w a r t e w I n s t r u k c j i Sł. Dz. V I . — C z . I V P r z e p i s ó w 
S z c z e g ó ł o w y c h d la p r z e m y s ł u — nie u s t a l a j ą c z y „ I n n e p a s y ­
w a " oraz „ I n n e a k t y w a " w y k a z y w a ć n a l e ż y per saldo czy 
t eż osobno sa lda p o z y c j i a k t y w n y c h i osobno salda p o z y ­
c j i p a s y w n y c h . D o w o l n o ś ć p o s t ę p o w a n i a o d d z i a ł ó w na t y m 
odc inku nie m a ż a d n e g o znaczen ia dla p r a w i d ł o w o ś c i s p o r z ą ­
dzania w n i o s k ó w 'do p lanu k redy towego . 

2) Zgodnie z p i smem o k ó l n y m L , 56/51 p lan uzdrowien ia 
gospodark i s k ł a d a j ą w s z y s t k i e s p ó ł d z i e l n i e nie p o s i a d a j ą c e 
p e ł n e g o p o k r y c i a k r ó t k o t e r m i n o w y c h z o b o w i ą z a ń w r e a l n y c h 
a k t y w a c h ob ro towych , bez w z g l ę d u na to c z y s p ó ł d z i e l n i a 
z o s t a ł a pozbawiona p r a w a k o r z y s t a n i a z k r e d y t ó w czy t eż na 
zasadzie p r z e p i s ó w podanych w pkt . 1 — 5, s t rona 2-ga w s p o ­
mnianego .pisma o k ó l n e g o p r z y w r ó c o n o s p ó ł d z i e l n i p rawo k o ­
r z y s t a n i a z k r e d y t ó w . W odnies ien iu do w y m i e n i o n y c h ostat­
nio s p ó ł d z i e l n i s t o s o w a ć n a l e ż y na tychmias t w s t r z y m a n i e f i ­
n a n s o w a n i a w p r z y p a d k u j e ś l i nie zostaje do t r zymany jeden 
z w a r u n k ó w pod k t ó r y m i . p r z y w r ó c o n o p r a w o k o r z y s t a n i a 
z k r e d y t ó w . Do w a r u n k ó w t y c h z a l i c z a s i ę r ó w n i e ż t e rmino­
w e s k ł a d a n i e s p r a w o z d a ń z w y k o n a n i a p lanu uzdrowien ia 
gospodark i j a k r ó w n i e ż p r a w i d ł o w e w y k o n y w a n i e pods tawo­
w y c h z a ł o ż e ń ( p r z y j ę t y c h w t y m planie . 

3) W sp rawozdan iach z kon t ro l i s tanu f inansowego przed­
s i ę b i o r s t w oraz w e w n i o s k a c h do p l anu k redy towego nie w y ­
k a z u j e s i ę z o b o w i ą z a ń z t y t u ł u k a p i t a l n y c h r e m o n t ó w . W s p o ­
mniane z o b o w i ą z a n i a w y k a z u j e s i ę j e d y n i e w o d r ę b n e j r u ­
b r y c e w z o r u E - 3 . 
P1/I/120/D/8 

Kredytowanie i kontrola s p ó ł d z i e l n i pracy 

W sp rawie s p o r z ą d z a n i a przez s p ó ł d z i e l n i e o ś w i a d c z e ń 
o s t a n i e j i o r m o w a n y c h ś r o d k ó w ob ro towych ( W z ó r C - l ) w y ­
j a ś n i a s ię , ż e p o z y c j a „1" o ś w i a d c z e n i a C - l — ponadplano­
w y fundusz w ł a s n y w obrocie — o d p o w i a d a ć p o w i n n a r ó ż ­
n i c y m i ę d z y p o z y c j ą „ h " a p o z y c j a „ k " o ś w i a d c z e n i a p rzy 
z a ł o ż e n i a c h , że s p ó ł d z i e l n i a podaje r ó w n o c z e ś n i e : 

1) p l a n o w a n y fundusz w ł a s n y w obrocie bez p a s y w ó w 
w p o z y c j i „ k " o ś w i a d c z e n i a C - l , 

2) r ó ż n i c ę m i ę d z y n o r m a t y w e m , a p l a n o w a n y m funduszem 
w ł a s n y m w obrocie z w i ę k s z o n y m o p a s y w a s t a ł e — w p o z y c j i 
„ 8 " o ś w i a d c z e n i a C - l . 
P1/I/120/C/5 

Upowszechniamy racjonalne metody i narzędzia pracy 

Zaliczki na skup dla gminnych s p ó ł d z i e l n i 
„ S a m o p o m o c C h ł o p s k a " 

P. O. 128/52 u p o w a ż n i a o d d z i a ł y do udz ie lan ia g m i n n y m 
s p ó ł d z i e l n i o m (GS) z e z w o l e ń na pobieranie w e w ł a ś c i w y c h 
dla n ich g m i n n y c h k a s a c h s p ó ł d z i e l c z y c h ( G K S ) za l i c zek , gdy 
zachodzi potrzeba d o k o n y w a n i a skupu przez s p e c j a l n y c h 
a g e n t ó w skupu, d z i a ł a j ą c y c h w terenie na rzecz G S . Zgodnie 
z przepisem P O 128/52 w y p ł a t a z a l i c z k i o b c i ą ż a b e z p o ś r e d n i o 
rachunek k r e d y t u na zapasy t o w a r ó w ze skupu , g d y ż p r z y j ­
muje s ię , że z a l i c z k i te n i e z w ł o c z n i e z m i e n i a j ą s i ę na t o w a r y 
ze s k u p u . J e ż e l i pobierane z a l i c z k i s ą w y ż s z e od w a r t o ś c i s k u ­
p ionych za nie t o w a r ó w p o w i n i e n b y ć dokonany zwro t z a l i c z ­
k i . P r ze l ew z t y t u ł u z w r o t u z a l i c z k i j es t j e d n a k k s i ę g o w a n y 
na dobro r a c h u n k u k r e d y t u danej G S z p e w n y m o p ó ź n i e n i e m 
(p rze lewy w drodze), co powoduje n ie jednokro tn ie w G S z a ­
m r o ż e n i a z tego t y t u ł u . 

N a problem ten z w r ó c i ! u w a g ę j eden z p r o j e k t ó w u s p r a w ­
n i e n i o w y c h . W p r a w d z i e r e a l i z a c j a p ro jek tu w proponowanej 
formie, z uwag i na n ie l i czne p r z y p a d k i udz ie lan ia z a l i c z e k na 
skup i s tosunkowo m a ł e k w o t y t y c h za l i czek , z o s t a ł a uznana 
za n i e c e l o w ą , n a l e ż y j ednak p o d n i e ś ć , że na jmnie j sze nawet 
zagadnienia m a j ą istotne znaczenie w o g ó l n e j gospodarce. 
W z w i ą z k u z t y m o d d z i a ł y p o w i n n y z w r a c a ć G S u w a g ę na 
o m a w i a n y problem i d o m a g a ć s i ę pobierania e w e n t u a l n y c h 
zal iczek w i a k i c h k w o t a c h , a b y b y ł y - one w c a ł o ś c i w y d a w a ­

ne na skup i aby nie z a c h o d z i ł a potrzeba z w r o t ó w n i e w y k o ­
r z y s t a n y c h z a l i c z e k . 

P r z y c z y n i s i ę to n i e w ą t p l i w i e do z l i k w i d o w a n i a w y s t ę p u j ą ­
c y c h w n i e k t ó r y c h p r z y p a d k a c h z a m r o ż e ń z tego t y t u ł u . 

Inspekcje w przypadku w y s t ą p i e n i a kredytu 
przeterminowanego 

I n s t r u k c j a S ł u ż b o w a Dz . V I w c z ę ś c i C pk t 212 przewiduje 
o b o w i ą z e k p rzeprowadzen ia w p r z e d s i ę b i o r s t w i e — w p r z y ­
p a d k u w y s t ą p i e n i a k r e d y t u prze terminowanego — inspekc j i 
w c e l u us t a l en ia p r z y c z y n p o w o d u j ą c y c h t r u d n o ś c i p ł a t n i c z e 
p r z e d s i ę b i o r s t w a . P r z y c z y n y t y c h t r u d n o ś c i ' m o g ą b y ć r ó ż n e , 
a w y s t ą p i e n i e k r e d y t u prze te rminowanego c z ę s t o nie jes t j e ­
d y n y m s k u t k i e m n i e p r a w i d ł o w o ś c i w y s t ę p u j ą c y c h w s tanach 
a k t y w ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a . W toku p o w y ż s z y c h i n s p e k c j i n a ­
l eży za tem u s t a l i ć j e d n o c z e ś n i e w s z y s t k i e n iedomagania w go­
spodarce f inansowej p r z e d s i ę b i o r s t w a a n a s t ę p n i e d ą ż y ć przez 
odpowiednie o d d z i a ł y w a n i e do u z d r o w i e n i a c a ł o k s z t a ł t u tej 
gospodarki . 

S p r a w a ta na o g ó ł nie n a s u w a s p e c j a l n y c h t r u d n o ś c i r u t y ­
n o w a n y m referentom k r e d y t o w y m , s z c z e g ó l n i e k o n t r o l u j ą c y m 
dane p r z e d s i ę b i o r s t w o d ł u ż s z y czas i z n a j ą c y m j u ż d o k ł a d n i e 
jego p r o b l e m a t y k ę . N i e k t ó r y m , j ednak referentom m o g ą s ię 
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n a s u w a ć w ą t p l i w o ś c i co do n i e d o m a g a ń w y s t ę p u j ą c y c h e w e n ­
tualnie w gospodarce f inansowej p r z e d s i ę b i o r s t w a i m o g ą oni 
nie z w r ó c i ć n a l e ż y t e j u w a g i na istotne n iedomagania . 

- N a zagadnienie to z w r ó c i ł u w a g ę ob. T e o f i l G o ł ę b i o w s k i , 
p r a c o w n i k o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o w Sta l inogrodzie , k t ó r y 

w p ro jekc ie u s p r a w n i e n i o w y m (nr re j . G K P U A 817/52) w y ­
s t ą p i ł z w n i o s k i e m u z u p e ł n i e n i a p r o t o k ó ł ó w p o i n s p e k c y j n y c h 
pewnego rodza ju „ b i l a n s e m n i e p r a w i d ł o w o ś c i " , m o g ą c y c h w y ­
s t ę p o w a ć w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h . W p roponowanym przez s i e ­
bie „ b i l a n s i e n i e p r a w i d ł o w o ś c i " ob. G o ł ę b i o w s k i zamieszcza : 

w aktywach 

1. n i e k r e d y t o w a n e z a p a s y . ponadnormatywne 

2. n a l e ż n o ś c i p rze te rminowane z w i n y p rzed ­
s i ę b i o r s t w a 

3. n a l e ż n o ś c i p rze te rminowane z w i n y d ł u ż n i ­
k ó w 
niezrefundowane n a k ł a d y na roboty k a p i ­
ta lne 
n i e o s i ą - n i ę t a a k u m u l a c j a (n iep lanowane 
i ponadplanowe s t ra ty) 
b rak dotacj i n a p o k r y c i e p l a n o w a n y c h strat 
lub n iedoboru ś r o d k ó w 

prze te rminowane n a l e ż n o ś c i nie d o t y c z ą c e 
dostaw, u s ł u g i r o b ó t 

8. n i e k r e d y t o w a n e zapasy b ą d ź n a l e ż n o ś c i 
(brak w n i o s k u lub l imi tu) 

Zes t awien ie s p r a w o z d a ń z k a ż d e j i n s p e k c j i w p roponowa­
n y przez ob. G o ł ę b i o w s k i e g o s p o s ó b n i e w ą t p l i w i e nie j es t k o ­
nieczne, p o n i e w a ż w y p e ł n i e n i e p o s z c z e g ó l n y c h p o z y c j i „ b i ­
lansu n i e p r a w i d ł o w o ś c i " w n a j c z ę s t s z y c h p r z y p a d k a c h o g r a n i ­
c z a ł o b y s ię za ledwie do k i l k u , z drugiej z a ś s t rony m o ż e r e ­
ferent n a t r a f i ć na inne j e szcze n i ep rzewidz i ane n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i . N a l e ż y j e d n a k p o d k r e ś l i ć , że w s k a z a n i e referentom, 
z w ł a s z c z a n i e c a ł k o w i c i e j e szcze w y s z k o l o n y m , w y m i e n i o n y c h 
z a g a d n i e ń m o ż e s t a n o w i ć d la n i ch d u ż ą pomoc i p r z y c z y n i ć 
s i ę do znacznego u s p r a w n i e n i a w s k a l i o g ó l n o b a n k o w e j (pra­
c y r e f e r e n t ó w w z a k r e s i e p rzep rowadzan ia i n s p e k c j i w k 9 n -
t r o l o w a n y c h jednos tkach . W sp rawozdan iu z i n s p e k c j i re fe­
rent, n i e z a l e ż n i e od w y m i e n i e n i a s t w i e r d z o n y c h n i e p r a w i d ł o ­
w o ś c i , powin ien w s k a z a ć p r z y c z y n y i c h w y s t ę p o w a n i a oraz 
o m ó w i ć k r o k i p o d j ę t e przez p r z e d s i ę b i o r s t w o w c e l u i c h l i ­
k w i d a c j i , co z k o l e i u ł a t w i o d d z i a ł o w i z o r i e n t o w a n i e s i ę w j a ­
k i c h - k i e r u n k a c h n a l e ż y o d d z i a ł y w a ć i gdzie i n t e r w e n i o w a ć , 
aby c a ł k o w i c i e u z d r o w i ć g o s p o d a r k ę p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

Uzasadnienia do s p r a w o z d a ń z b i e ż ą c e j kontroli 
stanu finansowego p r z e d s i ę b i o r s t w produkcyjnych 

Uzasadn ien ia do m i e s i ę c z n y c h s p r a w o z d a ń z b i e ż ą c e j s y ­
tuac j i s tanu f inansowego p r z e d s i ę b i o r s t w a s ą s p o r z ą d z a n e 
w w i e l u p r zypadkach w s p o s ó b n i e w ł a ś c i w y i nie d a j ą c y pod­
s taw do p r a w i d ł o w e g o us ta len ia s tanu f inansowego. W s k a z u ­
je to na n i e d o s t a t e c z n ą u m i e j ę t n o ś ć n i e k t ó r y c h r e f e r e n t ó w 
k r e d y t o w y c h n a l e ż y t e j oceny s y t u a c j i f inansowej p r z e d s i ę ­
b iors twa, na n i e u m i e j ę t n o ś ć ana l i t yczne j i k r y t y c z n e j oceny 
cyfr z a e w i d e n c j o n o w a n y c h w sp rawozdan iu oraz logicznego 
ich p o w i ą z a n i a . Doprowadza to w k o n s e k w e n c j i do f a ł s z y w y c h 
w n i o s k ó w . 

w p a s y w a c h 

1. z o b o w i ą z a n i a z t y t u ł u n ieodprowadzonych 
p l a n o w a n y c h w p ł a t z z y s k u i z t y t u ł u n a d ­
w y ż e k ś r o d k ó w 

2. k r e d y t p r ze t e rminowany 

3. k r e d y t na n a l e ż n o ś c i p rze te rminowane 

4. k r e d y t na fundusz p ł a c 

5. p rze te rminowane z o b o w i ą z a n i a z t y t u ł u do­
s t a w , u s ł u g i r o b ó t 

6. p rze te rminowane z o b o w i ą z a n i a z i n n y c h t y ­
t u ł ó w 

7. p r z e k r e d y t o w a n i e k r e d y t e m n o r m a t y w n y m 
i k r e d y t a m i c e l o w y m i . 

P r z y c z y n ą b ł ę d n e j a n a l i z y jes t przede w s z y s t k i m n i e w ł a ś c i ­
w a in te rp re tac ja p r z e p i s ó w In s t i a k c j i S ł u ż b o w e j Dz. V I , n i e ­
z rozumienie potrzeb i z a d a ń m i e s i ę c z n y c h s p r a w o z d a ń i s l a ­
by w w i e l u p r z y p a d k a c h kon tak t referenta k redy towego 
z p r z e d s i ę b i o r s t w e m oraz b r a k u b l i ż s z y c h , k o n k r e t n y c h w y ­
t y c z n y c h do w ł a ś c i w e j a n a l i z y s p r a w o z d a ń m i e s i ę c z n y c h 
i w y c i ą g a n i a p r a w i d ł o w y c h w n i o s k ó w z us t a lonych w sp ra ­
w o z d a n i u cyfr . 

P o w y ż s z e zagadnien ie nie m o ż e b y ć r o z w i ą z a n e d r o g ą i n ­
s t r u k c j i s ł u ż b o w e j c z y i n n y c h z a r z ą d z e ń , g d y ż do tyczy ona 
w ł a ś c i w e j metody p racy referenta, k t ó r a m o ż e b y ć o s i ą g n i ę ­
ta t y l k o przez odpowiedni i n s t r u k t a ż i samoszkolenie . 

Ob . K . W ł o d e k , p r a c o w n i k o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o w S t a ­
l inogrodzie , w obsze rnym pro jekc ie n a d e s ł a n y m do G K P U A 
(nr re j . G K P U A 19/53) u j ą ł n a j p r o s t s z ą — jego zdaniem — 
m e t o d ę u z y s k a n i a z cyf r , w y k a z a n y c h w sp rawozdan iu m i e ­
s i ę c z n y m , w ł a ś c i w y c h w n i o s k ó w i s t w i e r d z e ń . N i e p r z e s ą d z a ­
j ą c , c z y jes t to metoda na j lepsza i c z y w szeregu o d d z i a ł ó w 
nie są s tosowane inne prostsze, k o m i s j a , o p i e r a j ą c s i ę na 
opin i i kompetentnego w y d z i a ł u cen t ra l i B a n k u , o c e n i ł a p o m y s ł 
ob. W ł o d k a p o z y t y w n i e , j a k o s t a n o w i ą c y d u ż ą pomoc d la r e ­
f e r e n t ó w k r e d y t o w y c h w o d d z i a ł a c h o p e r a c y j n y c h , m o g ą c y 
s i ę p r z y c z y n i ć do u s p r a w n i e n i a i ch p r a c y a m o g ą c y b y ć 
r ó w n i e ż w y k o r z y s t a n y m przez r e f e r e n t ó w o d d z i a ł ó w w o j e ­
w ó d z k i c h p r z y ana l i z ie s p r a w o z d u ń z b i o r c z y c h . Metoda ob. 
W ł o d k a polega na p rze l i czen iu cyfr , w y k a z a n y c h w s p r a w o ­
zdaniu , na procenty , u j ę c i u i c h w f o r m ę tabel i i s f o r m u ł o w a ­
n i u „ u z a s a d n i e n i a " do sp rawozdan ia dopiero na podstawie 
k s z t a ł t o w a n i a s i ę u s t a l o n y c h w i e l k o ś c i p rocen towych . 

Ob . W ł o d e k do swego p ro jek tu o p r a c o w a ł d w a p r z y k ł a d y , 
k t ó r e p r z y t a c z a m y : 

P r z y k ł a d I . (Sprawozdan ie za p i e r w s z y m i e s i ą c k w a r t a ł u np. p a ź d z i e r n i k ) . 

I . Dane podstawowe 

T R E Ś Ć 

% mykonan ia p l anu 
t rzech k w a r t a ł ó w 
ze sp rawozdan ia 

za m i e s i ą c 
poprzedni 

O d c h y l e n i a 

+ 
% w y k o n a n i a p lanu 

t rzech k w a r t a ł ó w 
ze sp rawozdan ia 

za m i e s i ą c 
s p r a w o z d a w c z y 

odchy l en i a 

+ 
"/o w y k o n a n i a p lanu 

10 m i e s i ę c y 
( = 83 ,3%) 

odchy len ia 

+ 

1 2 3 4 5 6 7 

P rodukc ja uig cen n i e z m i e n n y c h 97,9 - 2 , 1 98,2 - 1 , 8 82,6 - 0 , 7 

Produkcja mg cen zbytu 96,7 ~5,3 97,8 - 2 , 4 81,3 - 2 , 0 

rea l izacja 97,5 - 2 , 5 98,4 - 1 , 6 81,6 - 1 , 4 

akumulac j a 97,8 - 2 , 2 94,8 - 5 , 2 79,7 - 3 , 6 
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P o d s t a w ę do uzasadn ien ia w y k o n a n i a p o d s t a w o w y c h 
W s k a ź n i k ó w p lanu techniczno - ekonomicznego s t a n o w i ć p o ­
w i n n y w i e l k o ś c i w y k a z a n e w y ż e j w r u b r y c e 5 i 7. — 

Bardzo ce lowe jes t w p r o w a d z e n i e do p o w y ż s z e j tabel i p r o ­
centowego w y k o n a n i a p l a n u t rzech k w a r t a ł ó w ze s p r a w o z d a ­
n i a z a m i e s i ą c poprzedni ( p r z e w i d y w a n e w y k o n a n i e ) , pon ie ­
w a ż unaoczni to r e fe ren towi p r o w a d z ą c e m u a n a l i z ę , s t o p i e ń 
r e a l n o ś c i d a n / c h w y k a z a n y c h w t e rminowej s p r a w o z d a w c z o ­
śc i P - 3 1 , u ł a t w i m u p rzeprowadzen ie a k c j i i n t e r w e n c y j n e j 

w p r z y p a d k u z n a c z n y c h r o z b i e ż n o ś c i w s tosunku do danych 
b i l a n s o w y c h , a nadto u ł a t w i r ó w n i e ż prace re ferentowi od­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o . 

Referent n ie p o w i n i e n o g r a n i c z y ć s i ę w y ł ą c z n i e do z a c i ą g ­
n i ę c i a in fo rmac j i u g ł ó w n e g o k s i ę g o w e g o p r z e d s i ę b i o r s t w a , 
l ecz p o w i n i e n p r z e p r o w a d z i ć r o z m o w y w odpowiednich d z i a ­
ł a c h t e c h n i c z n y c h i w y k o r z y s t a ć z n a j d u j ą c y s i ę t a m m a t e r i a ł 
s p r a w o z d a w c z y . 

P r z y k ł a d I I . (Sprawozdan ie z a os ta tni m i e s i ą c 

I . Dane pods tawowe 

k w a r t a ł u np. g r u d z i e ń ) 

T R E Ś Ć 
% w y k o n a n i a 

p lanu t rzech 

kwar ta łów 

+ % w y k o n a n i a 

p l a n u 

10 m i e s i ę c y 

( = 8 3 . 3 % ) 

+ % w y k o n a n i a 

p lanu 

. 11 m ies ięcy 

( = 9 1 . 7 % ) 

+ % w y k o n a n i a 

p l a n y r o c z n e g o 

( - 1 0 0 , 0 % ) 

+ % w y k o n a n i a 
za 12 m ies ięcy 
d o p r z e w i d y w a ­
nego w y k o n a n i a 
we wniosku na 

IV kwar ta ł 

+ 

1 2 3 4 5 6 7 • 8 9 10 11 

Produkcja uig cen n i ezmiennych 98.2 - 1 8 82.2 - 1 . 1 91.6 - 0 . 1 100.5 + 0.5 102.1 + 2 1 

Produkc ja w g cen zbytu 97.8 - 2 . 4 81.0 - 2 . 3 90.4 - 1 . 3 99.1 - 0 9 101.5 + 1.5 

rea l izac ja 93.4 - 1 . 6 81.2 - 2 . 1 90 2 - 1 . 5 99.5 - 0 . 5 101 8 + 1.8 

akumulac ja 94.8 - 5 . 2 79 1 - 4 . 2 88 2 - 3 5 96.2 - 3 8 100.5 + 0 . 5 

W uzasadnien iu z a ostatni m i e s i ą c k w a r t a ł u p o w i n n y b y ć 
o m ó w i o n e w y n i k i o s i ą g n i ę t e na o d c i n k u p o d s t a w o w y c h z a ­
d a ń w m i e s i ą c u s p r a w o z d a w c z y m , do czego s ł u ż ą rubr. 7 i 9 
i do czego p o m o g ą c y f r y w y k a z a n e w rubr. 3, 5 i 7, a nadto 

p o w i n n y b y ć o m ó w i o n e w y n i k i u z y s k a n e na odc inku w y k o n a ­
n i a p o d s t a w o w y c h z a d a ń w s tosunku do z a ł o ż e ń w e w n i o s k u 
do p l a n u k r edy towego . 

S. K . 

K R O N I K A | 

Morska Komisja Współpracy 
W p o s z u k i w a n i u n o w y c h d r ó g z a w i ą z a ł a s i ę z i n i c j a t y w y 

z e s p o ł u p racowniczego Narodowego B a n k u Po lsk iego na t e r e ­
nie por tu G d a ń s k — G d y n i a , M o r s k a K o m i s j a W s p ó ł p r a c y 
P r z e d s i ę b i o r s t w U s ł u g Por towo - M o r s k i c h i C e n t r a l H a n d l u 
Zagranicznego z bankami . 

C e l e m p rzewodn im tej k o m i s j i j e s t z a in t e r e sowan ie i w ł ą ­
czenie c z y n n i k a s p o ł e c z n e g o do p r o b l e m a t y k i w y ł a n i a j ą c e j s i ę 
z c z y n n o ś c i r o z l i c z e n i o w y c h p o w i ą z a n y c h z p o l s k i m handlem 
zamorsk im i p rzerzutem m a s y t o w a r o w e j przez po l sk ie por ty . 

W ten s p o s ó b uruchomiono a k t y w s p o ł e c z n y o b e j m u j ą c y 
w j e d n y m zespole p r zeds t awic i e l i w s z y s t k i c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
i b a n k ó w p o w i ą z a n y c h z portem, k o o r d y n u j ą c y poza m i e j s c e m 
pracy zawodowej w y s i ł k i a k t y w i s t ó w na rzecz tego w y c i n k a 
•naszej gospodarki . Do jego z a d a ń n a l e ż y przede w s z y s t k i m 
opracowanie spraw, k t ó r y c h n a l e ż y t e z a ł a t w i e n i e przez p o ­
s z c z e g ó l n e j ednos tk i o rgan izacy jne u z a l e ż n i o n e j es t od w s p ó ł ­
udz ia łu drugich p r z e d s i ę b i o r s t w . 

P r a c ę k o m i s j i podzielono na sekc je , w k t ó r y c h b r a n ż o w i f a ­
chowcy w y t y p o w a n i przez p o d s t a w o w ą o r g a n i z a c j ę p a r t y j n ą , 
r a d ę m i e j s c o w ą i a d m i n i s t r a c j ę — s t a n o w i ą c y w i ę c ż y w y k o n ­
takt z z e s p o ł a m i p r a c o w n i c z y m i p r z e d s i ę b i o r s t w — uzgadn ia -

p r z e d ł o ż o n e im p rob lemy i w y d a j ą odpowiedn ie opinie . 

Ponadto w y n i k i p r a c y p o s z c z e g ó l n y c h s e k c j i u d o s t ę p n i o n e są 
wszys tk im- p r z e d s i ę b i o r s t w o m w formie m i e s i ę c z n y c h s p r a w o ­
z d a ń . 

W y j ą t k i z t e m a t y k i s e k c j i o d z w i e r c i e d l a j ą p o w a g ę opraco­
w y w a n y c h z a g a d n i e ń i s ą r ó w n o c z e ś n i e ż y w y m ś w i a d e c t w e m 
udanego e k s p e r y m e n t u a k t y w u . I t a k : 

S e k c j a T r a n s p o r t o w o - C e l n a - Ubezp i eczen iowa rozpraco­
w u j e r e w e l a c y j n y pro jek t r o z l i c z e ń n ie regmlarnych u s ł u g por­
towo - m o r s k i c h na rzecz z a g r a n i c z n y c h k o n t r a h e n t ó w , t w o ­
r z ą c t y m s a m y m n o w ą b a z ę d la podnies ien ia a t r a k c y j n o ś c i 
p o l s k i c h p o r t ó w i n o w e ź r ó d ł o d o p ł y w u dewiz . 

S e k c j a S z k o l e n i o w a rea l izu je zapoznawan ie za in t e r e sowa­
n y c h p r a c o w n i k ó w p o r t o w y c h z z a g r a n i c z n y m i w a l u t a m i oraz 
m a n i p u l a c j a m i p o ł ą c z o n y m i z r e a l i z a c j ą d o k u m e n t ó w z a ł a d o w ­
c z y c h . 

S e k c j a W s p ó ł z a w o d n i c t w a organizuje w s p ó ł z a w o d n i c t w o 
p o m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i i B a n k i e m . 

Przen ies ione na o g ó l n e n a r a d y w z a k ł a d a c h p r a c y tematy 
i o s i ą g n i ę c i a k o m i s j i s t a n o w i ą nie t y l k o sporadyczne u s p r a w ­
n ien ie tego lub innego zagadnienia , a le przede w s z y s t k i m po­
g ł ę b i a j ą w m a s a c h p r a c u j ą c y c h poczucie w s p ó ł u d z i a ł u w po-, 
c z y n a n i a c h z a k ł a d ó w pracy , co w d a l s z y m stopniu m o b i l i z u ­
j e do w y d a j n o ś c i p r a c y z a r ó w n o jednos tek j a k i z e s p o ł ó w . 

N o w a droga obrana przez p r a c o w n i k ó w p o w i ą z a n y c h z u s ł u ­
gami por towo - m o r s k i m i to da l szy k r o k do u r z e c z y w i s t n i e ­
n i a p l anu n a t y m odc inku , to h a s ł o d la i n n y c h o d c i n k ó w go­
s p o d a r c z y c h do w s p ó ł p r a c y z e s p o ł ó w p r a c o w n i c z y c h p o w i ą ­
z a n y c h ze s o b ą b r a n ż na bazie s p o ł e c z n e j . 

J . 2. 

Praca Głównej [Komisji Projektów Usprawnienia Administracji w styczniu 1953 r. 

Wobec p e w n y c h z a l e g ł o ś c i w ocenie w n i o s k ó w , k t ó r e po­
s t a ły w s k u t e k w y j ą t k o w o d u ż e j i l o śc i p r o j e k t ó w u s p r a w n i e -

iowych , w p ł y w a j ą c y c h pod kon iec ub. r oku , G K P U A o d b y ł a 
w s tyczn iu 10 p o s i e d z e ń , na k t ó r y c h rozpatrzono 182 p r o j e k t y 
i 4 r ek lamac je . 

Z a k w a l i f i k o w a n o do nagrodzenia 12 p r o j e k t ó w u s p r a w ­
nien ia p racy B a n k u , k t ó r e z a w i e r a ł y s z c z e g ó l n i e w a r t o ś c i o w e 
p o m y s ł y i w y s t ą p i o n o do Cen t r a lne j K o m i s j i U s p r a w n i e n i a 
A d m i n i s t r a c j i Publ iczne j o p rzyznan ie autorom t y c h p r o j e k ­
t ó w odpowiednich, w a r t o ś c i o w y c h n a g r ó d . W y r ó ż n i o n o 38 p r o ­
j e k t ó w przez specja lne p o d z i ę k o w a n i a z w p i s a n i e m do ak t 
osobowych p r o j e k t o d a w c ó w . 

121 p r o j e k t ó w G K P U A z a k w a l i f i k o w a ł a j a k o nie n a d a j ą c e 
s i ę do w y r ó ż n i e n i a i r e a l i z a c j i . B y ł y to n a j c z ę ś c i e j p r o j e k t y 
s p ó ź n i o n e , z a w i e r a j ą c e p o m y s ł y n a w e t w a r t o ś c i o w e i s ł u s z n e , 
a l e z g ł o s z o n e j u ż poprzednio przez i n n y c h p r o j e k t o d a w c ó w 
i p rzez G K P U A j u ż rozpatrzone. 

P o z o s t a ł e 11 p r o j e k t ó w z powodu n a s u w a j ą c y c h s i ę w ą t p l i ­
w o ś c i co do i c h i s to ty lub w a r t o ś c i G K P U A s k i e r o w a ł a do 
da l sze j , doda tkowej oceny do kompe ten tnych jednos tek o r g a ­
n i z a c y j n y c h C e n t r a l i B a n k u . 

W p ł y w n o w y c h p r o j e k t ó w u s p r a w n i e n i o w y c h b y ł w s t y c z ­
n i u n ieco m n i e j s z y . C z ę ś c i o w o p r z y c z y n i ł o s i ę do tego p r z y ­
j ę c i e za sady , aby p ro j ek ty p r z e c h o d z i ł y przez o c e n ę L o k a l ­
n y c h K o m i s j i P U A p r z y o d d z i a ł a c h w o j e w ó d z k i c h . 
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W s t y c z n i u za re je s t rowano 71 n o w y c h p r o j e k t ó w . N a j w i ę k ­
sza i ch i l o ś ć w p ł y n ę ł a z o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z t w a s ta l inogrodz­
k iego , drugie z k o l e i w r u c h u u s p r a w n i e n i o w y m b y ł o w o j e ­
w ó d z t w o bydgoskie . Z i n n y c h w o j e w ó d z t w w p ł y n ę ł y drobne 
i l o ś c i ; w o j e w ó d z t w a ; l ube l sk ie , o l s z t y ń s k i e , r z e s z o w s k i e , 
s z c z e c i ń s k i e i w a r s z a w s k i e nie n a d e s ł a ł y w o g ó l e n o w y c h p ro ­
j e k t ó w . P r a c o w n i c y jednos tek o r g a n i z a c y j n y c h cen t r a l i B a n ­
k u z ł o ż y l i 9 p r o j e k t ó w , j eden z a ś w p ł y n ą ł od p r o j e k t o d a w c y 
b ę d ą c e g o p r a c o w n i k i e m j ednos tk i kon t ro lowane j przez bank. 

N a j w i ę c e j p r o j e k t ó w , bo 27, d o t y c z y ł o z a g a d n i e ń z w i ą z a - • 
n y c h z k r e d y t o w a n i e m i k o n t r o l ą p r z e d s i ę b i o r s t w . Poza t y m 
p ro j ek towane u s p r a w n i e n i a d o t y c z ą w s z y s t k i c h d z i a ł ó w c z y n ­
n o ś c i z w y j ą t k i e m I X . N a l e ż y z a z n a c z y ć że w i ę k s z o ś ć p o m y ­
s ł ó w u s o r a w n i e n i o w y c h porusza zagadn ien ia zmnie j szen ia 
f o r m a t ó w lub z m i a n y u k ł a d u fo rmula rzy j u ż u ż y w a n y c h albo 
w p r o w a d z e n i a n o w y c h fo rmula rzy . C z ę s t y m i s ą r ó w n i e ż po­
w t a r z a j ą c e s i ę z m a ł y m i zmianami p o m y s ł y ł ą c z e n i a lub w p r o ­
w a d z e n i a n o w y c h s templi , k t ó r e są j u ż tak zndne i w y k o r z y ­
stane, że z a t r a c i ł v j u ż cha rak te r p o m y s ł ó w nowa to r sk i ch . 

S. K . 

Nagrody przyznane przez Centralną Komisję Usprawnienia Administracji Publicznej 
przy Prezesie Rady Ministrów 

W s t y c z n i u i l u t y m 1953 r. C e n t r a l n a K o m i s j a U s p r a w n i e n i a 
A d m i n i s t r a c j i Publ iczne j p r z y Prezes ie R a d y M i n i s t r ó w z a ­
ł a t w i ł a 23 w n i o s k i G K P U A o nagrody. P rzyznano 12 n a g r ó d 
p i e n i ę ż n y c h na ł ą c z n ą k w o t ę zł 3.100.— oraz 12 n a g r ó d k s i ą ż ­
k o w y c h . P o w y ż s z e nagrody o t r z y m a l i : 

Ob. K a z i m i e r z R e i s s — O d d z i a ł W o j e w ó d z k i Bydgoszcz , ob. 
K a r o l Bochenek — O d d z i a ł S t a l o w a W o ł a , ob. Józe f G a u d a —' 
O d d z i a ł W o j e w ó d z k i K r a k ó w , ob. M i e c z y s ł a w G a j e w s k i — 
O d d z i a ł Sandomierz , ob. J e r z y K a j z a r — I V O d d z i a ł M i e j s k i 
S t a l i n o g r ó d , ob. E d y t a L a s k o w s k a — I I O d d z i a ł M i e j s k i B y d ­
goszcz, ob. F e l i k s Ł u k a s i k — O d d z i a ł P i o t r k ó w , ob. T e o f i l G o ­
ł ę b i o w s k i — O d d z i a ł W o j e w ó d z k i S t a l i n o g r ó d , ob. M i e c z y ­
s ł a w Dobosz — Depar tament P l a n o w a n i a , ob. J a n i n a S e n d z i ń -

s k a — Depar tament Z a g r a n i c z n y , ob. A l b i n O r m i ń s k i — O d ­
dz ia ł W o j e w ó d z k i Bydgoszcz , ob. W a n d a S i e l u ż y c k a — D e ­
par tament E m i s y j n y , ob. W a c ł a w M i k u l s k i — O d d z i a ł B a n k u 
Rolnego G d a ń s k , ob. Eugen iusz L a s z c z y k — O d d z i a ł W o j e ­
w ó d z k i S t a l i n o g r ó d , ob. A l b i n O r m i ń s k i — O d d z i a ł W o j e ­
w ó d z k i Bydgoszcz , ob. K a r o l S w i e r c z e w s k i — O d d z i a ł S z c z a w ­
n ica , ob. F e l i k s Z u c h — O d d z i a ł Z a w i e r c i e , ob. Romua ld B o c h -
n i a k — O d d z i a ł T o m a s z ó w M a z o w i e c k i , ob. Józe f B i e l s k i •— 
O d d z i a ł C h o r z ó w — Ba to ry , ob. F r a n c i s z e k D u r c z a k — O d ­
d z i a ł Ż y w i e c , ob. Tadeusz W ą s i k i J e r z y K l e k o w i c z — D e p a r ­
tament Z a g r a n i c z n y , ob. J e r z y H e r m a n o w i c z — O d d z i a ł G d y ­
n ia , ob. G e n o w e f a J a n k ę — Depar tament Zag ran i czny . 

S. Kv 
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